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كلمة شكر و تقدیر

لك الحمد ربنا یامن مننت علینا بنعمت العلم ویسرت لنا 
سبلھ ویسرت لنا من یعیننا على تحصیلھ وعلمتنا مالم نكن 

نعلم.

ثم الصلاة والسلام على خیر المعلمین سید الخلق أجمعین.

ونتقدم باشكر  إلى كل أساتذة معھد العلوم الإقتصادیة 
والتجاریة وعلوم التسییر.

المشرف * لمزاودة ریاض* الذي لم ونخص بالذكرالأستاذ
یبخل علینا بتوجیھاتھ ونصائحھ القیمة التي كانت عونا لنا في 
إتمام ھذا البحث ، وكذا عمال مؤسسة *مطاحن بني ھارون 

لذین ساعدونا على إتمام ھذا العمل .القرارم قوقة* ا

وإلى من زرعوا التفاؤل في دربنا وقدموا لنا المساعدات 
والتساھمات والأفكار والمعلومات.

ونتوجھ بجزیل السكر والإمتنان إلى كل من ساعدنا من 
قریب أو من بعید على إنجاز ھذا العمل وفي تذ لیل ما واجھنا 
من صعوبات ، ونورا یضيء الظلمة التي كانت تقف أحیانا 

في طریقنا.



الاھداء

اللھم اجعل خیر  عمري آخره وخیر عملي خواتمھ وخیر یومي یوم ألقاك 
فیھ. 

إلى من لا یمكن للكلمات أن توفي حقھما إلى من لا یمكن للأرقام أن تحصي 
فضائلھما إلى والدي الكریمین حفظھما الله .

تعبت لفرحتي وفرحت لنجاحي تني وكبرتني ،حملتني وھنا على وھن رب
وكانت دائما مصدر قوتي  وفلاحي حبیبتي الغالیة أطال الله عمرك وجعلك 

قدوتي أمي *خوجیة*

حبیب قلبي من تحمل المشاق لأجلي وأفنى حیاتھ لتعلیمي ، من باع راحة 
سبیل و أشعل سنین عمره لیضيء لي الطریق من رباني الشبابھ لیشق لي 

بیتي وتعلیمي من أنا مدینة لھ بالكثیر علمني الصبر وعلمني وأحسن تر
نت والمؤمنین أجمعین ، أبي حیاة ، أتمنى لك الشفاء العاجل أوالتفاؤل في ال

الحبیب والغالي * مولود*

إلى من جمعتني معھم ظلمات رحم واحد وضمني معھم جدران بیت واحد ، 
ابیع المحبة أخاتي :* من أحبھم حبا لو مر على أرض قاحلة لتفجرت منھا ین

نجود. عبلة .فاتن . حلیمة .كریمة*

زوجھا أخي * بادیس * وأولادھما التوأم أحباء قلبي و إلى عائلة أختي عبلة 
*المھدي + لیاس*

إلى من شاركني  في إنجاز ھذا العمل صدیقاتي *شایمة .وفاء* 

إلى كل من وسمعتھم ذاكرتي ولم تسعھم مذكرتي. 

لبنى



الاھداء

إلھي لا یطیب اللیل إلا بشكرك ولا یطیب النھار إلا بطاعتك ......

ولا تطیب اللحظات إلا بذكرك ... ولا تطیب الآخرة إلا بعفوك... ولا تطیب الجنة إلا 
برؤیتك الله جل جلالھ.

العلمین سیدنا إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ... ونصح الأمة ... نبي الرحمة ونور
محمد صلى الله علیھ وسلم.

إلى الزھرة التي لا تذبل ... إلى من أرضعتني حب العلم وعزة النفس إلى من تعجز 
الكلمات عن وصفھا وتسكن أمواج البحر لسماع إسمھا.إلى من منحتني الدفء في زمن 

*رشیدة*البرد والكفایة في زمن الحاجة... إلى نور حیاتي وسر وجودي أمي الغالیة

إلى من علمني معنى الحیاة ... الفأس الذي لا ینكسر ... نبع العطاء الذي زرع الأخلاق 
بداخلي ... إلى من أحمل إسمھ بكل افتخار إلى من باع راحة شبابھ لیشق لنا الطریق و 

أشعل سنین عمري لیضيء لي الطریق أبي العزیز* عمار*

في الدنیا وعشت براءة طفولتي معھم أخواتي إلى أقرب المخلوقات إلى قلبي... إلى سندي
و إخوتي*لیندة وزوجھا* وولدیھما العصفورین نور حیاتنا *جبریل وفھد* إلى حنان ، 

نوال ، منى، وتوأم الروح أختي وصدیقتي المدللة الصغیرة * نظیرة شھنو*

وإلى شموع حیاتي بلال و حسام والمبتسم دوما حمزة عطور ومسك المنزل.

وجدتي أطال الله في عمرھم،إلى كل عائلتي أعمامي وأخوالي كل واحد باسمھ و إلى جدي
إلى كل من یحمل لقب رویمل في كل مكان.

كما أھدي ثمرة جھدي إلى كل أساتذتي من الطور الإبتدائي إلى الطور الجامعي.

إلى رفقتي دربي في العمل أنبل البشر المخلصین : شایمة ولبنى.

یزات *فراح * یسرى*حیاة*مریم*سامیة*إلى الصدیقات العز

إلى كل عزیز على قلبي نساه قلمي ، إلى كل الحبایب الذین یعرفوني وسیتعرفون علي 
مستقبلا.

*وفاء



الإھداء

رب العالمین والصلاة على آل رسول الله  بسم الله الرحمن الرحیم والحمد 
أجمعین وعلى خاتم الأنبیاء والمرسلین صلوات الله علیھ وعلى آلھ و صحبھ 

أجمعین.

إلى التي جعل الله الجنة تحت أقدامھا وریحانة حیاتي  وصحبتھا ، إلى التي كانت 
تحلم بنجاحي وتدفعني ، دوما إلى الأمام فكانت لي الشراع المنیر الذي أضاء دربي ، 
إلى التي لا تسعھا عبارات الشكر والثناء  والتقدیر و الاحترام التي تدعو لي سرا 

أمي ثم أمي عقیلة* وجھرا لیلا و نھارا *أمي ثم

إلى الذي أحمل اسمھ بكل افتخار ،إلى من تحمل المشاق من أجلي وأفنى حیاتھ 
لتعلیمي من رباني وعلمني فأحسن تربیتي وتعلیمي *أبي الغالي حمید* 

إلى أمي الثانیة التي لم تبخل علي بشيء ، وكانت عونا وسندا لي طوال مشواري 
ھا أختي میسون وزوجھا جمال الدین وأولادھا الأحب إلى الدراسي أطال الله في عمر

قلبي الذین أعتبرھم أولادي *محمد*و *آدم*

إلى من جمعتني معھم ظلمات رحم واحد وضمني معھم جدران بیت واحد إخوتي:

*فاتح*أخي الأكبر وأبي الثاني وإلى زوجتھ *ھبة* التي لم تلدھا أمي وبناتھم -
الله.*دانیة*و *فیلیز*حفظھما

*خیاري*أخي الذي لم یبخل علي بشيء وكان سندي طوال حیاتي وإلى -
زوجتھ*حنان*وأتمنى لھما زواجا سعیدا.

*سمیر*أخي المشاكس الأعز على قلبي وزوجتھ *نجاة* أختي الغالیة.-

*أیوب* وھو الأخ الآمن والأفضل والأعز و الأقرب إلي حفظھ الله.-

مرھا و إلى الروح الطاھرة جدي جدتي و إلى كل إلى جدتي حریة أطال الله ع
عائلتي أعمامي و أخوالي و أولادھم.

وفاء".«نى"و لب"ي و مصدر قوتي: إلى رفیقتي في العمل و القریبات لقلب

" إلى كل كوكوإلى الأصدقاء الأعزاء : "منى" ، " عفاف " ، " بسمة " ،"
ري.زملائي و كل من سعتھم ذاكرتي ولم تسعھم مذك

" شیماء"
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مقدمة                                                                                           

أ

مقدمة

تعتبر المؤسسة الوحدة الأساسیة في الاقتصاد فالمؤسسة عبارة عن مجموعة من الوظائف 
وهامة وفي أساسیة.وتعتبر الوظیفة المالیة والمترابطة لخدمة هدف عالي معینالمتكاملة

...الخ ).التسویق، المحاسبة.(الإنتاج،الأخرىتخدم الوظائف أنهاالمؤسسة بما 

هذه الوظیفة باعتمادها إلىولمعرفة الوظیفة المالیة عند دراسة حالة المؤسسة یتم الرجوع 
.مؤسسة ویدعى هذا بالتحلیل الماليالمالیة والتحلیل الخاص بنشاط ونتائج العلى التقاریر

بلد هي المقیاس الذي یبنى علیه مدى قوة أيقوة وضعف المؤسسات الاقتصادیة داخل إن
الاستقلال نتیجة ضعف ذلك البلد ولان المؤسسات الجزائریة عرفت تغییرات كبیرة مند أو

بها للبحث أدى، الشيء الذي تعاني عجزا كبیرا في میزانیاتها، وهذا ما جعلهاالسیاسات مختلفة
الانتعاش في إلىتراتجیات تتضمن التحكم في تسییر میزانیاتها وتدفع بالاقتصاد البلد عن اس

عالیة.مرد ودیةللموارد المالیة بطریقة عقلانیة ما یحقق لها الأمثلضل المنافسة واستعمال 

الملائم الإطار، لمیزانیات وأرصدة حسابات المؤسسةومن هذا المنطق یشكل التحلیل المالي 
بكشف عن مواطن القوة ومواطن الأخیرةعملیة التحسین بحیث یسمح من خلال هذه راءلإج

الكشف عن المواطن إنإذ، ومن ثم في مختلف السیاسات المؤثرة فیه المنشاةفي نشاط الضعف
الكشف عن مواطن الضعف ویتبع إما، لها والتركیز علیها في المستقبلواستغلاللإدارةالقوة یتبع 

.أسبابهاة تداركها من خلال معرفة لها في المستقبل فرص

السؤال الرئیسيالرئیسیة لبحثنا هذا في شكل الإشكالیةوانطلاقا مما سبق تتبلور لدینا معالم 
التالي:

التحلیل المالي في المؤسسة باعتباره وسیلة من وسائل أھمیةفیما تكمن 
؟أداءھاتحسین 

:الفرعیة نوجزها فیما یليالأسئلةمجموعة من إلىالرئیسیة الإشكالیةوتتفرع هذه 

؟أهدافههي ما المقصود بالتحلیل المالي وما-1

داخل المؤسسة ؟الأداءكیف یمكن من خلال التحلیل المالي تحسین -2

المؤسسة؟أداءالتحلیل المالي كمؤشر لتحسین تادواهل تعتبر -3

التالیة:المرتبطة بالموضوع تبین لنا توجیه هذه الدراسة ووضع الفرضیات الأولیةوبعد القراءات 



مقدمة                                                                                           

ب

الأولىالفرضیة 
المؤسسة والتي تتوقف على حسن افداههامة وفعالة في تحقیق أداةیشكل التحلیل المالي 
.أداءهاتسییرها من خلال تحسن 

الفرضیة الثانیة
عالیة بالنسبة للمؤسسة.مرد ودیةالتحلیل المالي بطریقة مثالیة تحقق أدواتفعالیة استخدام إن

الموضوعأهمیة
:البحث فيأهمیةتكمل 

;المؤسسةأداءتناوله بالدراسة والتحلیل لموضوع هام وهو التحلیل المالي ودوره في تحسین - 
;كونه یحمل مكانة في الدراسة المالیة والمحاسبة- 
.سةالمالیة والمحاسبة للمؤسالأنشطةكونه یشمل جوانب من - 

اختیار الموضوعأسباب
:ة والموضوعیة لاختیار الموضوع فيالدانیالأسبابأهمیمكن حصر 

;علاقة التحلیل المالي بالتخصص الذي ندرس فیه- 
وهذا لان الإنتاجیةالاهتمام الشخصي بقضایا التسییر ذات الطابع المالي في المؤسسات - 

.تسییرها الماليمشاكل عدیدة فيالجزائریة تعانيالمؤسسات 

المنهج المتبع
في جانبه  إیاهلمعالجة هذا الموضوع اعتمدنا على المنهجین التحلیلي و الوصفي متداولین 

، وذلك بالاعتماد على المراجع المتعلقة بالتحلیل المالي من جهة وعلى النظري والتطبیقي
.أخرىالمقابلات والوثائق المتعلقة بالحالة المدروسة من جهة 

هیكل البحث
تناولنا فیه التحلیل المالي وتحسین الأولثلاث فصول الفصل إلىلقد قمنا بتقسیم البحث 

المؤسسة في أداءالتحلیل المالي في تحسین أدواتاستخدام صل الثاني تناولنا كیفیة ف، الالأداء
دراسة تطبیقیة  تعكس ما تناولنه  في الجانب إلىالأخیرحین خصص الفصل الثالث و 

النظري.





التحلیل المالي و تحسین الأداءالأول                الفصل 

2

تمهید

لتحقیق هدف التنمیة فهي مطالبة بضرورة تحقیق الأساسيباعتبار المؤسسة الاقتصادیة المحرك 
وظائفهافي ظل تحكم جید في تسییر إلاالأخیرةتكون هذه أنیمكن ولا،الأداءاكبر وفعالیة في ودیةمرد

وبالتالي یكون التحكم ،جامعة لمختلف نشاطات المؤسسةأساسیةخاصة المالیة منها والتي تعد كوظیفة 
من خلال تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة.رئیسیةبصفة الوظائففي هذه 

تختلف باختلاف أدواتبالاعتماد على إلابهایمكن القیام وهادفة لاصائبةاتخاذ قرارات مالیة إن 
المعطیات المالیة الخاصة باستغلال المؤسسة.

فالتحلیل المالي وسیلة جد مفصلة في تحسین الأداء. ولتوضیح ذلك نتناول العناصر التالیة في شكل 
مباحث وهي:

;الوظیفة المالیة في المؤسسة- 

;التحلیل المالي في المؤسسة- 

.المؤسسةتحسین الأداء في- 
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الوظیفة المالیة في المؤسسةالأول:المبحث 
اللازمةالأموالتوفیر إلى، فهي تسعى الوظائف في المؤسسةأهمتعتبر الوظیفة المالیة واحدة من 

ترتبط بمختلف إداریةعدة جوانب تتخذ، كما أدائهاالتي یمكن لمؤسسة من مواصلة مهامها وتحسین 
لإبرازالأدواتلمجموعة من المالیة قیامه بدراسة الوظیفةإثناء، فیحتاج المحلل المالي الأخرىالوظائف 

.اس مدى التوازن في هیكلها الماليالواقع المالي للمؤسسة وقی

مفهوم الوظیفة المالیة ومهامها المطلب الأول:

مفهوم الوظیفة المالیة الفرع الأول:

التعریف1:

)1(للمؤسسة التنبؤ والتخطیط والتنظیم والرقابة المالیةعلى وظائف المنشاة التي تشتمل إحدىهي

: 2التعریف 

وظائف فنیة متخصصة لتنفیذهاالمالیة المتنوعة وذلك من خلال بنشاطاتهاتلك الوظیفة التي تقوم بأنها
التنظیم إعادةالتقدیریة،الموازنات المالیة،وتفسیر التقاریر إعداد،المشروعاتتقییم ، كالتحلیل المالي

)2(المالي وغیرها

الوظیفة المالیة هي مختلف النشاطات المالیة التي تقوم إنالسابقین یمكن القول التعریفینوانطلاقا من 
الفوائد واقل بأكبرواستخدامها بطریقة فعالة لكي تعود علیها الأزمةالأموالبها المؤسسة للحصول على 

التكالیف.

.16–ص ، 1997، بغداد ، مطبعة الزهراءالعامةالإدارة، خلیل الشماع)1(

.14-ص2000، ر صنعاء للطباعة والنشر والتوزیع، عمان، داالأولى، الطبعة والتحلیل الماليالإدارة، عبد الحلیم كراجة)2(
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الوظیفة المالیة مهام الفرع الثاني:

من الأخرىولا تختلف عن المهام للمؤسسة،مهام الوظیفة المالیة تعتبر جزء من المهام الشاملة إن
المهام:هذه أهمفیما یتعلق بالمجال وفیما یلي إلاحیث مفاهیمها ومضمونها 

التخطیط المالي(1) أولا:

ضوئه الذي على الأساسوظائف الوظیفة المالیة على اعتبار انه أهمیعتبر التخطیط المالي من 
.الأساسیةالقراراتتتخذ

هما : أساسیینعنصرین لهالتخطیط 
؛في المستقبلالإحداثبما ستكون علیه التنبؤ- 
للتخطیط.وهو مواجهة هذا الخطو وهذین العنصرین هما الراعیتین الهدفتحدید - 

وتحدید الإداریة: یتضمن التنظیم المالي تصمیم الهیكل التنظیمي وتشكیل الهیئة التنظیم المالي:ثانیا 
بما یضمن تنسیق الوجه ،المعینة بالشؤون المالیةالإدارةالاختصاصات والمسؤولیات والسلطات في 

)2(الجماعي.

(3) : الرقابة المالیة ثالثا
ضها مع الخطط الموضوعة لمعرفة الصعوبات التي تعتر الأداءالمشروع بمقارنة أداءمن تقییم تتألف

الحدیثة الأسالیبباستخداموقد تمكنت الوظیفة المالیة من تحقیق غایتها ،ومعالجة الانحرافات وتصحیحها
للتخطیط والرقابة وهي : 

;المشروع والخدمة الاجتماعیة أصحابالعامة للمشروع : زیادة ثروة الأهداف* وضع 
;منسجمة مع الهدف العامفي المشروع والأقسامالدوائر أهداف* وضع 

;المخطط لهابالأهداف* مقارنة النتائج الفعلیة 
هدف المشروع اتجاه تحقیقالراجعة والرقابة یتم تصحیح الانحرافات یستمر العمل في التغذیة* نتیجة 

.مالعا

. 3-، ص2008، الأردن ، والتوزیع، دار حماد للنشر2، طالإدارة المالیة، سلیم حدادفایز)1(
، دار المیسرةالمالیةالإدارةفي أساسیات،رضوان ولید لعمامرة )2(
.18-رضوان ولید لعمامرة ، مرجع سبق ذكره ، ص)3(
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مكانة الوظیفة المالیة وخصائصها المطلب الثاني:
(1) مكانة الوظیفة المالیة الفرع الأول:

قریبا من قیمة الإداري، حیث تقع في المستوى بالغةأهمیةالوظیفة المالیة ذات إنذكرنا سابقا 
القرارات التي یتم التوصیة لأهمیةنظرا الكبیرة لهذه الوظیفة الأهمیةالذي یعكس الأمر، الهرم التنظیمي

قسم معین .أودائرة معینة إلى، ویساعد هذا الموقع على شمولیة المؤسسة ككل ولیس بها

المالیة باعتبارها جزء من الوظیفة المحاسبیة ولكن هذا في الواقع الإدارةإلىوالنظریة التقلیدیة تنظر 
كأدواتأسالیبها، وتستخدم المحاسبة المالیة مستقلةیث یعتبر الوظیفة الاتجاه الحدإنإذ،خاطئأمر

في التخطیط المالي بعد تحلیل القرارات المالیة اتخاذمساعدة فهي تستخدم المعلومات المحاسبیة في 
.لومات فیما یعرف بالتحلیل الماليالمع

یر من القرارات الكثأنهو الأقلالمستویاتإلىلعدم تفویض هذه المسؤولیة الأخرىالأسبابومن 
تقوم العدید من المظاهر الهامة من الوظیفة المالیةأن، لذا نلاحظ مالیة تؤثر على حیاة المشروع كلهال

القرارات النهائیة في باتخاذبناءا على نصیحة رئیسه الإدارة، فقد یقوم مجلس العلیا للمؤسسةالإدارةبها 
أنمن مغفالبر وبالتالي الأجلالحصول على قرض طویل أو: قرار بناء مصنع جدید معین، مثلأمر

مسئولالمالي ما زال االمدیر أنإلا، الإدارةمجلس یتخذهاهذه القرارات النهائیة في المیدان المالي قد 
التي تتعلق بالوظائف الأمورقرارات سلیمة في الكثیر من إلىهاما بمساهمته الفاعلة في عملیة الوصول 

.تعلقة بالمشروعمالالأخرى

عرضا تة المتعلقة بهذه القرارات قد عرفالنواحي المالیأنمن التأكدوتقع على المدیر العام مسؤولیة 
.في اتخاذ القرارات النهائیةالمسئولینأمامسلیما 

.29-، ص1978، منشورات جامعة حلب، كلیة الاقتصاد والتجارة، المالیةالإدارة، محمد الناشد)1(
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(1) خصائص الوظیفة المالیة الفرع الثاني:

;عن النواحي المالیةبمعزلنشاط لا یكون فأي،نشاطات المؤسسةأوجهتتغلغل في أنها* 

;فشلهاأویتوقف علیها نجاح المؤسسة للمؤسسةبعض القرارات المالیة مصیریة أن* 

كانت القرارات إذاالخطأإصلاحصعوبة إلىنتائج القرارات المالیة لا تظهر سریعا ، وهذا یؤدي إن* 
.خاطئة

الوظیفة المالیة أهدف المطلب الثالث:

المناهج أفضلیساعد في اختیار نفسههامن خلال هدفبالمؤسسة المالیةمعرفة النشاط المالي إن
:عامة وخاصةالأهدافالدراسیة الممكن إتباعها وهذا مایجعلنا نمیز بین نوعین من 

العامة  الأهداف الفرع الأول:
الثروة:والتي تتمثل في هدف تعظیم الربح وهدف تعظیم 

: هدف تعظیم الربح(2) أولا

یستمر بقاء في جمیع المؤسسات من خلالهمالیةهدف تعظیم الربح هو الهدف الأساسي للإدارة الإن
مناسب.لاستخدام الموارد استخداما امثل لتحقیق عائد الإدارةمقیاس كفاءة أنهاكما ،المؤسسة

یعتبر تحقیق الربح :

بشكل یمكن ملاك المشروع من الحصول على اكبر عائد ممكن أموالیجتهد المدیر المالي في ترتیب -1
;دون تعرضهم لإخطار بالغة 

بطریقة یمكن من تحقیق اكبر عائد ممكن مع عدم التضحیة الأموالمحاولة المدیر المالي استثمار -2
بالسیولة.

هي:والقرارات المتعلقة بتعظیم الربح 

136-، ص1996، دار الصفاء للنشر، الطبعة الرابعة، عمان، في التحلیل المالي تحلیل ومناقشة المیزانیةأساسیات، زیاد رمضان)1(

ـ26- ، ص2006، ، للنشر والتوزیع، عمانء، دار صفا2، طالإدارة والتحلیل المالي (أسس مفاهیم ، تطبیقات )عبد الحلیم كراجة وآخرون، )2(
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الأصولأنواعللموارد المتاحة على مختلف الأمثلوهو القرار الذي یبین التوزیع : قرار الاستثمار-ا
مما یمكن المؤسسة ،نقصأوبطریقة یتم فیها التوازن بین الاستثمار المناسب لكل بند منها دون زیادة 

بتحقیق عائد مع عدم التضحیة بالسیولة .

من المصادر المختلفة لتحقیق عائد الأموالهو القرار المتعلق بكیفیة الحصول على :التمویلقرار - ب
كبیرة.لأخطاءمناسب دون التعرض 

المساهم یحصل إنیتضمن هذا الهدف تحقیق كبیر على الاستثمارات حیث الثروة:هدف تعظیم ثانیا:
ب:زیادة سعر السهم في السوق وهذا الهدف یمتاز أوموزعة إرباحعلى عائد في شكل 

بالدخول في المشاریع التي الملاك،لأنه یعمل على زیادة القیمة الحالیة لاستثمارات الأجل:انه طویل 
والخطر.تزید من القیمة السوقیة للأسهم وذلك بإحداث توازن بین العائد المتوقع 

(1) الأهداف الخاصة الفرع الثاني:

هدف الاستقلالیة المالیة : أولا

، فقدانها یعني الاستقلالیة الكلیة للمؤسسة ولذلك یجب على الجهاز یعتبر من مهام المدیر المالي
المالي : 

;القیام تنبؤات في مجال الخزینة- 

.تشكیل نظام إعلامي فعال یتدفق المعلومات خاصة المتعلقة بالمحاسبة ( نواتج وتكالیف المؤسسة )- 
هدف الملائمة  ثانیا:

یقصد بالملائمة قدرة المؤسسة على تسدید دیونها في تواریخ استحقاقها في اي لحظة كانت وبهذا فهي 
في علاقة مع السیولة .

: هدف المر دودیة  ثالثا

تقلبات السوق والظروفرغم مرودیةهذا الهدف یمكن للمؤسسة من التكیف مع المحیط ( تبقى ذات 

22، 21ص-، ص1985القاهرة،للموسوعات،الدار العربیة ،المالیةالتمویل والإدارة إسماعیل،یسري خضر )1(
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لنا:) وهذا الهدف یضمن الاقتصادیة

;الأموالتسدید فوائد رؤوس - 

;القروض في تواریخ استحقاقهااقتصادإرجاع- 

المؤسسة.أداءوتحسین لتطویرجزء یذهب للعمال والجزء المتبقي یذهب جدید،تحقیق ربح - 

الأداءهدف النمو وتحسین :رابعا

التالیة:حتى تضمن المؤسسة بقاءها واستمرارها لابد من احترام الشروط 

;جیةالإنتاتحسین - 

;الاهتمام بجودة المنتجات - 

سوقها.توسیع - 
خامسا: هدف السیولة(1)

ونعین،لأصلاأو عن سیولة سیولة الشركةأو عن ،الجاهزعن النقد لتعبیر لة یستعمل مصطلح السیو 
مطوحا من التدفق النقدي للتا خلفقعن التدوالدي هو عبارة ،النقديفق التدفيهز الصابالنقد الجا

هو:والهدف من السیولة للخارج.النقدي 

أیضا.ضیها ر ملین معها و من قبل مقعاسسة من قبل المتتعزیز الثقة بالمؤ - 

20-، ص2008، ، دار حماد للنشر والتوزیع، الأردن2، طالإدارة المالیة، فایز سلیم حداد)1(
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التحلیل المالي في المؤسسة:الثانيالمبحث 
النقدیة التي تستعمل في تحلیل المعطیات المالیة الخاصة باستغلال المؤسسة وهیكلها الأدواتمن 

دور هذه أداءیعتبر التحلیل المالي وسیلة مفصلة في واستعمالاتها،الأموالالمالي الذي یتضمن مصادر 
الأدوات.

مفهوم التحلیل المالي وأنواعه المطلب الأول:

مفهوم التحلیل المالي الفرع الأول:

:تعاریفد قدم للتحلیل المالي عدة لق

التي تبحث عن كیفیة حفاظ والأسالیبیعرف التحلیل المالي على انه مجموعة من التقنیات 
)1(والمتوسط.على المدى الطویل أوالمؤسسة على توازن هیاكلها المالیة سواء على المدى القصیر 

اشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمیة أواكتشافعملیة یتم من خلالها بأنهویقصد بالتحلیل المالي 
ذلك منو ،التشغیلیة والمالیةالأنشطةوخواص أهمیةوالنوعیة حول نشاط المؤسسة التي تساهم في تحدید 

.القوائم المالیة من قبل المؤسسةخلال تحلیل

تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة من مختلف جوانبها بتاریخ معین عادة هو بأنهأیضاكما یعرف 
)2(مستقبلا.من اجل تحدید نقاط الضعف والقوة للحفظ علیها وتدعیمها المالیة،القوائم إقفالتاریخ 

تبویبها إعادةهو دراسة القوائم المالیة ، المیزانیة وحسابات النتیجة والتوزیع المشروع بعد : أخرتعریف 
مدى والنسب المؤویة والمتوسطات والاتجاهات والإحصائیةالریاضیة الأسالیبالتبویب الملائم واستخدام 

، واثر هذه التغیرات على الهیكل المالي للوحدة الاقتصادیة بما یمكننا من الحصول فترة أو فترات زمنیة
)3.(یة على ایجابیات للتساؤلات التي یطرحها مستخدمو القوائم المال

على هذه العناصر على تطرأالتي تربط بین عناصرها والتغیرات التي الارتباطاتإبرازوالمعاییر لفرض 

)1( k.Chiha, finance d’entreprise (apprécie stratégique) Edition, Alger ,2009 p- 38.

18-، ص1998، المؤسسات الاقتصادیةأداءاستخدام التحلیل المالي في تقییم ، وآخرونمقران فوزي )2(

.16-، ص2010، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر ، التسییر المالي حسب البرنامج الجدیدزغیب ملیكة وبوشقیر میلود ، )3(
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علىالقائمون(: عملیة تحویل الكم الهائل من البیانات المالیة المدونة بالقوائم المالیة والتحلیل المالي هو
)1(.القراراتخاذلعملیة فائدةأكثرو كم اقل من المعلومات إلىالمركز المالي وقائمة الدخل ) 

ر وماضي الوضع المالي للمؤسسة ضاالحومنه یمكن القول بان التحلیل المالي هو دراسة وتحلیل 
وإشرافالمؤسسة،أداءوذلك لغرض الحصول على مؤشرات تساعد على تحسین أعمالها،ونتائج 

المستقبل.

التحلیل المالي أنواع الفرع الثاني:

لحصول یتم بغرض اإنیمكن إضافیةالقیام بدراسة وتحلیل القوائم المالیة وما یتوافر من معلومات إن
اهرة معینة بتلك الشركة لدراسة ظأوشكل عام ب،ونتائج الأعمال لشركة ماعلى فهم اكبر للوضع المالي

، أو بواسطة أطراف شركةبواسطة المحلل الداخلي للمتینأ، ولانجاز ذلك فان التحلیل یمكن بشكل خاص
یتم تقسیم التحلیل المالي حسب طبیعة الغرض من التحلیل المالي ، هل الغرض من التحلیل هو .خارجیة

تحلیل جزئي .أمتحلیل مالي شامل 

تحلیل مالي داخلي وتحلیل إلو بالنظر للتحلیل المالي من وجهة القائم فانه یمكن تقسیم التحلیل 
)2(مالي خارجي .

التحلیل المالي الداخلي أولا:

فرق متخصصة أوالمشروع إدارةأوقسم أومن داخل المؤسسة أطرافهذا النوع من التحلیل یقوم به 
القرارات الحصول على معلومات تساعد في اتخاذإلىالتحلیل المالي الداخلي هدفیو ،من خارج المؤسسة

:المتعلقة ب
;تقسیم أداء الوحدات الاقتصادیة التابعة للمؤسسة موضع التعلیل- 

;الخططمتابعة تنفیذ- 

;وقعات المستقبلیة بالنسبة للوحدةتحدید الت- 

;ا تحدید المركز الاقتصادي للوحدةوكذ- 

12-، ص2008، الطبعة الثانیة ، دار وائل للنشر والتوزیع ، عمان ، القرارلصناعة التحلیل المالي  مدخل ، وآخرونمنیر شاكر)1(
.34- ص،2009الریاض،للنشر،دار المریخ ،لثانیةاالطبعة ،مالیةالتحلیل المالي شركات وأسواق زید،محمد المبروك أبو )2(
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: في المحلل المالي الخارجي ومنهاعدة مزایا تتوافروللمحل المالي الداخلي

المتبعة والإداریةمعرفة المحلل المالي الداخلي السابقة بعمل ما یتعلق بالسیاسات والطرق المحاسبیة - 
;سیاسة البیع والائتمان وغیرهاوالتقییم،طرق الاستهلاك المتبع،النظام المحاسبي المؤسسة:من قبل 

;الضروریةوسهولة حصول المحلل الداخلي على البیانات والمعلومات حریة- 

لفة المختخل المؤسسة فهو یتمتع بالقبول من الإدارة والأقسامباعتبار المحلل الداخلي موظف من دا- 
;یسهل علیه انجاز مهمتهوهو ما

قد تتوافر وتكون لدى المحلل الداخلي معلومات غیر منشورة بالقوائم المالیة ولكنها مهمة لغرض - 
وغیرها من وعلاقة المؤسسة بالبنیة المحیطة بها الإدارةذلك : معلومات عند أمثلةالتحلیل ومن 

;یهوالحصول علإدراكه، وخصوصا ما قد یصعب على المحلل الخارجي المعلومات غیر النقدیة

.الماليتنعكس هذه المزایا على دقة نتائج عملیات التحلیل نإیجب وبالتالي 

التحلیل المالي الخارجي ثانیا:

وتتعدد هذه ،مؤسساتأوأفراد) سواء كانت خارجیة (من خارج المؤسسةأطرافهو الذي تقوم به 
مستقبلیة وهدف التحلیل أوالتي لها علاقة ومصالح مع المؤسسة سواء كانت مصالح حالیة الأطراف

ویتم التحلیل بناءا على ما یتحصل ،هذا النوع من التحلیلعلىالقائمة الأطرافالخارجي مرتبط بنوعیة 
النظر بالنظر للتحلیل من وجهةإماعلیه المحلل من بیانات ومعلومات عن المؤسسة محل التحلیل 

: إلىالشمولیة فیمكننا تقسیمه 

لمؤسسة ما بهدف الأعمالوهو مایتعلق بدراسة وتحلیل المركز المالي ونتائج :التحلیل المالي الشامل-
تجنب أوالربحیةمستوى تدني كأسبابالمؤسسة بأنشطةالحصول على معلومات ومؤشرات تفید المهنیین 

العسر المالي .

محددة.یعطي جزء من نشاطات المؤسسة من خلال فترة زمنیة :الجزئيالتحلیل المالي - 
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التحلیل المالي أهمیة المطلب الثاني:
(1) التحلیل المالي أهمیة الفرع الأول:

التحلیل المالي في كونه احد مجالات المعرفة الاجتماعیة التي تقوم بدراسة البیانات التي أهمیةتكمن 
المؤسسة،لها علاقة بالتحلیل المالي لتحقیق الرقابة الجدیدة على استخدام الموارد المالیة المستخدمة في 

في:التحلیل المالي أهمیةوتمثل 

ض النظر عن طبیعة عملها لیمد غالمحاسبي للمشاریع المختلفة وبم یتناول التحلیل المالي بیانات النظا- 
;القرارات الرشیدة اتخاذلسلوكیاتهم في المرشدةبالمؤشرات في المؤسسةالقراراتمتخذي

المشاریع،إنشاءبعد الأداءالمشاریع ولتقییم لإقامةیساعد التحلیل المالي في تقییم الجدوى الاقتصادیة - 
للرقابة التأكدظرف عدم إخضاعإلىإضافة،المشروعلأنشطةكما یساعد في التخطیط المستقبلي 

;والسیطرة وحمایة المؤسسة من الانحرافات المحتملة 

للوحدات المستقبلیة من حیث معرفة مؤشرات نتائج في توقع المستقبلأیضایساعد التحلیل المالي - 
المناسبة لمواجهة الاحتمالات المختلفة .الإجراءاتاتخاذوبالتالي ،الأعمال

التحلیل المالي أهداف الفرع الثاني:

مع تحدید قدرتها على تتخذهاهدف التحلیل المالي هو معرفة وضع المؤسسة والاتجاهات التي إن
من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الاستفادةزیادة على هذا ،خدمة دینها وقدرتها على الاقتراض

ذا فان التحلیل المالي هدف عام هإلىبالإضافة،الإدارةالخاصة بالرقابة والتقویم والحكم على مدى كفاءة 
خاصة یرجى دائما تحقیقها من قبل المسیرین والقائمین علیها وتتمثل في :أهدافو 

یتمثل في تعظیم قیمة وثروة المؤسسة. الهدف العام: أولا:

وهي:رئیسیة متكاملة أهدافیتم تصنیفها ضمن ثلاث :الخاصةالأهداف:ثانیا

.65-، ص2002، الإسكندریة، ، دار الجامعة الجدیدةالمالیةوالإدارةالتمویل أساسیات، عبد الغفار غنیفي)1(

.15- ، ص2009وزیع، عمان، ، اثا للنشر والتالأولى، الطبعة الحدیثة في التحلیل الماليللإحصائیات،ولید ماجي الحیالي)2(
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التحلیل المالي وهي مخاطر  تعد مواجهة المخاطر المالیة من بین أهداف *التحكم في المخاطر المالیة:
بینها:متعددة من 

;مستقبلیةمخاطر متعلقة بالمشروع في نشاطات ومشاریع - 

المالي.والعسر الإفلاسمخاطر - 

أحسنالمطلوبة ومن بالأحجامیقصد به توفر الاحتیاجات المالیة للمؤسسة :تحقیق التوازن المالي*
، كما یضمن یحقق للمؤسسة توازنا مالیا جیداضمن الهیكل الماليالأموالهذه واستخدامالمصادر المالیة

عند بصفة خاصةالأجلالمتمثلة في دیونها بصفة عامة ودیونها القصیرة الالتزاماتتسدید إمكانیةلها 
.یجنبها الوقوع في العسر الماليوهذا ما،وصول تواریخ استحقاقها

والاستغلالي الإنتاجيمدى قدرة المؤسسة من خلال نشاطها دودیةبالمر یقصد :المر دودیةتحسین *
الموضوعة تحت تصرفها من مصادر الأموالعلى تحقیق فوائض مالیة تمكنها من تسدید خدمات 

استثمارها في لإعادةیحتفظ بها داخل المؤسسة أوصافیة توزعها على الملاك أرباحوتحقیق ،خارجیة
عن دودیةالمر بحیث تقوم المؤسسة بتحسین مستوى ،والاستغلاليالإنتاجيتوسیع وتطویر نشاطها إطار

المدى المتوسط والطویل وذلك بغیة إلىبصفة مستمرة تمت الإیراداتالتكالیف وتعظیم ةتدنیطریق 
المالي .أدائهاالتراكم في الثروة وبالتالي التحسین في مستوى 

خطوات ونتائج التحلیل المالي المطلب الثالث:
خطوات التحلیل المالي(1) الفرع الأول:

: ي للمؤسسة بموجب الخطوات التالیةیتم التحلیل المال
;التحلیلمنتحدید الهدف -1
;الزمنیة التي یتم التحلیل خلالهاتحدید الفترة -2
;ات المناسبة للهدف المراد تحقیقهاختیار المعلوم-3
;التحلیلأسالیبالملائم من الأسلوباختیار -4
;التحلیل الذي تم اختیارهأسلوبمعالجة المعلومات بمقتضى -5
;عیار الملائم لقیاس النتائج علیهاختیار الم-6

-ص،2008عمان،والتوزیع،دار الحامد للنشر الأولى،، الطبعة التحلیل الماليالمالیة والاستثمار والتمویلالإدارة، محمد سعید عبد الهادي)1(
92.
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راف المنشاة عن المعیار المستعمل;تحدید مدى واتجاه وانح-7
جذورها الحقیقیة;إلىأيذلك الوضع إلىأدتتتبع العوامل التي -8
;الاستنتاج المناسب من عملیات التحلیل-9
لتوصیات واقتراح الحلول الملائمة.وضع ا- 10

نتائج التحلیل المالي:(1) الفرع الثاني:

إلىوسائل معینة تخلص باستعمالالفحص الدقیق للمعلومات المالیة للمؤسسة ومعالجتها إجراءیعد 
وداخلیة.نتائج تختلف حسب وضعیة المحلل بالنسبة للمؤسسة خارجیة 

نتائج التحلیل الداخليأولا:
تحلیله:النتائج حسب الهدف من إلىیصل إنیمكن للمحلل المالي الداخلي 

;حكم على التسییر المالي للفترة تحت التحلیل إعطاء- 
;والتوزیعیة للفترة تحت التحلیلوالتموینیة والإنتاجیةالاطلاع على مدى صلاحیة السیاسة المالیة - 
مثلا.من المركز المالي للمؤسسة والأخطار المالیة التي تتعرض لها بواسطة المدیونیة التحقق- 

نتائج التحلیل الخارجي  ثانیا:

التالیة:كل العناصر أوتكون احد أنالمستعمل الخارجي والتي یمكن باختلافتختلف هذه النتائج 

;المؤسسة في المیدان المالي التي تقوم بهاالأعمالتقدیم ملاحظات حول - 

;تقییم الوضعیة المالیة ومدى استطاعة المؤسسة لتحمل نتائج القروض- 

;البنك خاصة إلىالرفض لعقد قرض عند تقدیم المؤسسة طلبا للقرض آوالموافقة - 

ا.ضعفهأوأحسنهاوإظهارمقارنة الوضعیة العامة للمؤسسة مع المؤسسات من نفس القطاع- 

.32-مقران فوزي وآخرون ، مرجع سبق ذكره ، ص)1(
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في المؤسسةالأداءتحسین الثالث:المبحث 

وإزاء هذه التغییر،تتسم بالدینامیكیة وسرعة وحدة وتنافسیةتعمل المنظمات الیوم في بیئة عالمیة 
نحو تبني فلسفة جدیدة الحالیةالإستراتیجیة التغیرات تتجه معظم المنظمات العالمیة العملاقة توجهاتها 

الرئیسیة.عملیاتها أوأعمالهابشان مجالات 

، ویعتبر لقدر المناسب من السرعة والمهارةتتعامل مع التغییر المستمر باالإدارة أنعلى أصبحوبذلك 
لأحداث تغییر جدري في حیاة الأساسیةالمداخل أهم) في المنظمات من البناءإعادةالهندسة (إعادة

.باستمرارالأداءالمنظمات من اجل تحسین 

وخطواته وأهدافه مفهوم تحسین الأداء المطلب الأول:

والتغییر لها،والذي یختلف عن الوضع القدیم للأشیاءالوضع الجدید الأداءتغییر أویقصد بتحسین 
الأداءمفهوم تحسین إلىوبذلك سنتطرق في هذا المطلب الأوقات،موجود في كل مكان وفي جمیع 

علیها.التي یبنى والأهدافوخطواته 

مفهوم تحسین الأداء الفرع الأول:

وتعني التحسین و (       ) تعني الهدوء . یاباني مكونة من قسمین  (         )أصلكلمة من 
والتي یعد رضا العملاء أهدافها،داخل المؤسسة في تحقیق الإفرادویرتكز هذا المفهوم على مشاركة جمیع 

)1( أهمها. KAIZEN

هو استخدام جمیع الموارد المتاحة لتحسین المخرجات وتحقیق التكامل بین التكنولوجیا الأداءتحسین إن
)2(الصحیحة التي توظف رأس المال بالطریقة المثلى

)1( CLAUD YRES BERUAID ; LE MAUAGENAUT PAS LA QUALITETO L’EXCELLEUCE

EU EFFICITE ETEU EFFICIEUCE OPEISTIOUUELES EDDITION AFUOI, PARIS, 2000, P-72.

11، ص 1999، مكتبة ابن سینا القاهرة ، 3ج–تحسین الأداء–الأداء، تكنولوجیا الأداء من التقییم إلى تحسین عبد الحكیم احمد الحزامي )2(
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للضغوط الیومیة التي المنظماتغیر مخططة من قبل أوةمخططالتغییر هو استجابة أخر:تعریف 
من التأكدإلاماهیةالتغییر إدارةلذلك فان والأفكار،الملموس في المادیات یتركها التقدم والتطور الفني 

)1(المختلفة الإداریةالمعالجة الفعالة لتك الضغوط من خلال الممارسات 

: )2(الأداءلتحسین الأساسیةومن المبادئ 

وتوقعات الزبون (داخلي وخارجي );* الوعي بتحقیق احتیاجات

مشاركة جمیع العاملین ;وتشجیعوالعوائقالحواجزإزالة* 

;* التركیز على النظم والعملیات

الأداء.* القیاس المستمر ومتابعة 

خطوات عملیة تحسین الأداء الفرع الثاني:

بالخطوات التالیة : الأداءیمر تحسین 

هما:في تحلیل بیئة العملمفهومینالأداءیرتبط بعملیة تحلیل :الأداءتحلیل :الأولىالخطوة 

متاحة في بیئة العمل واللازمةوالقدرات الالإمكاناتویصنف : *الوضع المرغوب

المؤسسة .وأهدافلتحقیق إستراتجیة

یصف مستوى أداء العمل والإمكانات والقدرات المتاحة كما هي موجودة فعلیا .:الوضع الحالي * 

هذه إغلاقلذا فان الهدف من التحلیل هو محاولة الأداء،وینتج عن هذین المفهومین إدراك الفجوة في 
التكالیف.على الأقل تقلیصها إلى ادني مستوى باستخدام اقل أوالفجوة 

.348 ص- ،2015- 2014 الإسكندریة، دار الجامعة الجدیدة، المتمیز، الأداء إدارة (1)د. محمد قدري حسن،

لجودة المنشاة الصحیة ، موقع الكتروني ، الأمریكیة، الزمالة الأداءمؤشرات العبیداء ، إبراهیمیاسر )2(

WWW.YASER ALOBAIDA /PVESEUTATION/ARABIC / 13.PPS
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نبضامن جذورها وهذا یبدأأنیجب عند تحلیل أي مشكلة :المسبباتالبحث عن جذور :الثانیةالخطوة 
الممكنة لتحدید وتعریف سبب ضعف بجمع المعلوماتونبدأ؟ الأداءبالسؤال لماذا توجد هذه الفجوة في 

ـفي اختیار وسیلة المعالجةالأداء

لمعالجة القضایا والفجوات التي تم وذلك بتطویرهاالمعالجة:أوختیار وسیلة التدخل ا:الثالثةالخطوة 
سابقا.تحدیدها 

الانحرافاتأوتطبق طریقة المعالجة على الفجوات :المراجعةطریقة أوتطبیق وسیلة :الرابعةالخطوة 
تصحیحها.من اجل 

)1(نتائجها.وذلك بمراجعة كل العملیات التي تم القیام لها وتقییم الأداء:مراقبة وتقییم :الخامسةالخطوة 

الأداءتحسین أهدافالثالث:الفرع 
في : الأداءتحسین أهدافتتمثل 

;إزالتها، تمهیدا للعمل على وأسبابهاوتحلیلها لتحدید مصادرها الأداءرصد فجوات -1

نمط جدید بالاعتمادوذلك أخروضع إلىأي الانتقال من وضع التغییر،إلىالأداءیهدف تحسین -2
;والتنظیم والتكنولوجیا والسلوك الأهدافومناسب في 

قدرة علىأكثرمما یجعلها تغیرات ایجابیة في المنظمة بإحداثیهدف على التطور التنظیمي ، -3

بكفاءة عالیة ;حل المشكلات وتقدیم المنتجات والخدمات

الأفراد ، واتخاذ الوصول إلى تحسین الأداء بالتعرف على جوانب القوة والضعف في أداء المنظمة أو-4
;الإجراءات اللازمة لتصحیح الأخطاء

زیادة فعالیة المنظمة وكفاءتها;-5

یفي للعاملین وتطویر الثقة بینهم;تحقیق الرضا الوظ-6

(1) SEGOT JAQUES G, CHRISTQHE.ASSUAR LE PASSAJE. A LA NURME ISO 9001 : VERSION  2000 ;
EU L’EXELLEUCE, EDITION AFUOR, PARIS, P - 29.
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)1(. العاملینبالانجازات المحققة من یعرفوالمكافآتنظام للحوافز إیجادالمساعدة على -7

الأداءتحسین و نماذج شروط:الثانيالمطلب 

الأداءشروط تحسین :الأولالفرع 

في :الأداءتتمثل شروط تحسین 

المطلب:هذا في سنتناولهوهذا ما نماذجتوفر عدة شروط وله عدة الأداءیتطلب نجاح عملیة تحسین 

المراقبة وذلك عند إعداد الآلات، دراسة ، التنفیذ أوالوقت فیها یخص التصمیمتخفیض: الوقت: أولا
، إلى غیر ذلك من الوظائف والعملیات في المنظمة .الطلبات، ودراسة شكاوي الزبائن

ترتبط عملیة التحسین المستمر بشكل كبیر بتحسین المستوى التكنولوجي : المستوى التكنولوجي:ثانیا
والاختراعات وكذا نظم التصنیع والإنتاج الحدیثة ومحاولة الإبداعاتللمؤسسة وذلك من خلال متابعة 

العملیة أنشطةتلف اقتنائها ، كما أن استخدام الحواسب الآلیة یزید من درجة التنسیق  والتكامل بین مخ
.الإنتاجیة

ضرورة تواجد قاعدة بیانات ونظام معلومات فعال داخل المنظمة یسمح باتخاذ القرارات في أوانها : ثالثا
)2(على ضوء المستجدات التي تطرأ في المحیط .

الأداءنماذج تحسین الثاني:الفرع 

فمن اجل تحقیق التحسین تستخدم المؤسسة نموذج تحسین الأداء، الذي یركز على مبدأ تحلیل الفجوة 
أوالمستهدف والبحث عن مصادر هذا الانحراف واقتراح الكیفیة الأداءالفعلي عن الأداءأو انحراف 

.الأداءین توضح نماذج تحسأشكالتصحح هذا الانحراف وفیما یلي عدة إنالوسائل التي یمكن 

نموذج تحسین الأداء:الأولالنموذج 

.346-صذكره،مرجع سبق ،المتمیزالأداءإدارةحسن،د.محمد قدري )1(
، المدرسة العلیا للتجارة ، الجزائر ماجستیر، رسالة الجزائریةألاقومدى تطبیقها في المؤسسة الجودةلوشاحي احمد خیر الدین ، )2(

32- 31، ص 
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تحسین الأداءنموذج: )10(رقمالشكل 

.147- ص،2002القاهرة،الجدیدة،الإدارةمكتبة ،المعرفةفي عصر الإدارةنماذج وتقنیات التمیز:إدارةالسلیمي،علي :المصدر

مستوى 
الأداء 
الفعلي

مستوى 
الأداء 
المطلوب

فجوة 
الآراء 
(المأزق 
الإداري)

تحلیل 
الفجوة

تحدید 
أبعاد 
الفجوة

البحث 
عن الحل

برنامج 
للعمل 
لتحسین 
الأداء
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في تحسین الأداءليرابینموذج دین و :النموذج الثاني

)ویعرض عبد الباري إبراهیم درة في 1997(رابیليالشامل كل من بیتز دین ودافیدهذا النموذجطور 
الشكل التالي:

:نموذج دین و رابیلي في تحسین الأداء:)02(الشكل رقم 

أسالیب تحسین الأداء

19-ص،القاهرة، مصر، المجموعة العربیة للتدریب و النشر، الأداء الإداري المتمیزالنصر،مدحت أبو :المصدر

اختیار وتقییم وإدارة نظم تحسین الأداءأسالیب

إعادة صیاغة وتطبیق و إدخال النظریات و النماذج الفكریة و الأسالیب و مقاییس  الاختبار  والتقییم و الإدارة
في تحسین الأداء.

إعارة تصمیم 
ومواتھ بین 
الأنظمة 

وعملیات البیع

التعلم وتصمیم 
نظم تعلیمیة 

والتدریب

تعلم مناسب 
وسریع في 
مواقع العمل

التفاعل           
بین الفرد 

والمنظمة        
ككل

حضارة            
( ثقافة)            

المنظمة

إعادة تصمیم 
العملیات 
والأنظمة

تكنولوجیا    
الأداء في مواقع 

العمل

تدریب في 
قاعات الصرف 
والمحاضرات
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نموذج الجمعیة الدولیة لتحسین الأداء: النموذج الثالث

وضعت الجمعیة الدولیة لتحسین الأداء النموذج الفكري التالي الذي یوضح تحلیل الأداء و أسالیب 
تحسینه:

:نموذج الجمعیة الدولیة لتحسین الأداء)03الشكل رقم(

20-ص،، المجموعة العربیة للتدریب و النشر، القاهرة، مصرالأداء الإداري المتمیزالنصر،مدحت أبو :المصدر

رؤیة  
المنظمة 

ورسالتھا 
واستراتیجیاتھا 

وأھدافھا.

الأداء     
المستھدف 

للعاملین 
في بیئة 

العمل

نقص في:
*النتائج والحوافز

*المعلومات والتغذیة 
العكسیة.

*دعم البیئة والموارد.
*قدرات الأفراد.

*الدوافع والتوقعات.
*المھارات والمعارف.

*نظم وتقییم.
*تنمیة المسار الوظیفي.

*تعلیم،تغییر حضارة التنظیم. 
* الرواتب و الوثائق.

ة والھندسة. *البیئ
*تحسین الظروف الصحیة.    

*أنظمة المعلومات.
*مساعدات العمل وتصمیمھ.

*القیادة.
*تصمیم المنظمة.

*دعم الكتروني للأداء.
*إعادة بناء وھندسة التوظیف.

*الإشراف وبناء الفرق.
*تدریب و تعلیم.
*أسالیب أخرى.

فجوة

بیئة 
العمل

الفعليالأداءوالتنظیم.
للعاملین في
بیئة العمل.

التنفیذ و التغییرالتقییم
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الأداءتحسین وأدواتمبادئ ودوافع :الثالثالمطلب 

كما أدائهاله عدة عوامل ودوافع تؤدي بالمؤسسة لتحسین إنبعدة مبادئ كما الأداءیتمیز تحسین 
ثم سنتطرق الأداءوبذلك سنتناول في هذا المبحث مبادئ تحسین ،الأداءالتحسین في أدواتوتتعدد تتنوع 

.الأداءتحسین أدواتهملأعرض تسنالأخیروفي ،الأداءدوافع تحسین إلى

)1(الأداءمبادئ تحسین :الأولالفرع 

مایلي : الأداءالتي یرتكز علیها التحسین المستمر في الأساسیةالمبادئ أهممن 

العلیا ووصولا للعمال ;بالإدارةالتطور المستمر مسؤولیة كل فرد في المؤسسة أي بدءا إن* 

أفضلنتائج إلىوتطویرها للوصول التطور المستمر یركز على تحسین العملیات إن* 

;أسلوبإنKAIZENفي جمیع المجالاتالأداءیعني تحسین 

;القرار واتخاذالمشاكل،سبل تحلیل العمل،تضم إذالإداري،تولیفة متكاملة من الفكر إن* 

لذا ذاتها،عملیة مستمرة في أن كما وإرضائهرغباته إشباعالعمیل وضرورة أهمیةعلى * تعتمد فلسفة
مستمرا.یولوها اهتماما إنوالعمال الإدارةیجب على كل من 

الأداءدوافع تحسین الثاني:الفرع 

دوافع التحسین أبرزهاونذكر من أدائهاتحسین إلىیوجد العدید من العوامل التي تؤدي بالمؤسسات 
التنمیة المستدامة :وإبعادالمستمر والمسؤولیة الاجتماعیة 

:أهمهاومن المستمر:دوافع التحسین :أولا

وهي تمثل مجموع القوى الخارجیة التي تؤثر على نشاط وقرارات المؤسسة : معدلات التغییر السریعة- 1
، فكلما تمیزت البیئة بعدم التأكد نتیجة لكثرة عدد المتغیرات البیئیة وعدم استقرارها عندها تعمل لهاوتتأثر

.وض البیئي وذلك من خلال الابتكارلمواجهة ظروف الغمأدائهاالمؤسسات على تحسین 

.81-للطباعة والنشر ، القاهرة ، ص، دار غمرینللایزوالتأهیلالجودة الشاملة ومتطلبات إدارةدار السلیمي ، )1(

.10-، ص2003القاهرة،الإداریة،منشورات المنظمة العربیة للتنمیة المستقبل،منظمة إلىالتنظیم المتمیز الطریق زاید،عادل )2(
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المؤسسات العاملة في نفس تعكس المكانة الموقع التنافسي للمؤسسة بین بقیة:الحفاظ على المكانة- 2
البشریة المهاراتتملك میزة تنافسیة دائمة من خلال المزج الدقیق بین أن، كما یمكن للمؤسسة المجال

تحقیق المیزة التنافسیة المنشودة .إلىالمادیة بطریقة فریدة تؤدي والأصول

على المؤسسة الحرص عل التركیز على الجودة الشاملة والتي تعبر عن یجببالجودة:الاهتمام -3
الأداء.الذي ینطلق منه استهداف ذلك المستوى من الأساس

)1(المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسة والتنمیة المستدامة : ثانیا 

الاختیاري من طرف المؤسسات بالاهتمام بالمشاكل الإدماج: " أنهاتعرف المسؤولیة الاجتماعیة على 
ذات مصلحة ".أطرافالتجاریة وعلاقتها مع أنشطتهاالاجتماعیة والبیئة في 

فالمؤسسات لها سلوكیات اجتماعیة، بغض النظر عن المتطلبات القانونیة المفروضة من اجل الاستجابة 
مة والصحة والرفاهیة المساهمة في التنمیة المستداأهدافهاللحاجات الاجتماعیة فیكون من بین 

.الاجتماعیة

حلقات الجودة )المقارن،( القیاس الأداءتحسین أدواتالثالث:الفرع 

المتمثلة فیما یلي : الأدواتنوعین من هذه إلى، وسنتطرق الأدواتهناك العدید من هذه 

یكون القیاس المقارن كتطبیق متكامل وعملیة تحسین دائمة أي یكون إنیجب المقارن:القیاس أولا:
والذي یسمح للمؤسسات بالتوجه نحو أفضل للتموین ،میكانیزمفضلا على أدائها،الهدف تحسین 

: فهو یعمل علىخرافات الأداءالتطبیقات، وامتصاص

;* تعبئة فعالة للتطایر

علومات مع شركاء القیاس المقارن ;* تقسیم الم

;* إعطاء الأولویة للبحث عن أفضل الطرق ، قبل قیاسها للأداء

في تطبیقها للطرق الموجودة ;* الانفتاح على الأفكار الجدیدة ، وخلق الإبداعات

والخدمات .الإنتاجیةوالتحسینات المتعلقة بالجودة الأداء* التحسین في قیاس 
.13عادل زاید ، مرجع نفسه ، ص )1(
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بشكل تعاوني حول الإفرادحلقات الجودة تؤكد وجود حلقة یعمل ضمنها إن:حلقات الجودة:ثانیا
لمشكلة ما الأفضلالحل یجادلإفریق العمل ، الذي یعمل أیضاویطلق علیها الإنتاجالمسائل التي تهم 

، فهذا عبارة عن جماعات صغیرة من العمال تخصص جزء من الوقت لكشف لتحسین واقع عمل أو
وتحلیل وحل المشاكل المتعلقة بالجودة في حدود مسؤولیاتهم ولیكون ذلك في الاجتماعات التي تتم 

. أسبوعیا
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الأولخلاصة الفصل 
ستعمال في المؤسسة فهي تسهر على الاالأساسیةدور الوظیفة المالیة جعلتها من الوظائف أهمیةإن

للمصادر أفضلوتركز على اختیار الأموال، وتهتم بكیفیة الحصول على الجید لإمكانیات المؤسسة
تسعى لتحقیق المر دودیة المالیة من خلال محاولة التحكم فيأخرى، ذا من جهة ومن جهة المتاحة

، متعمدة في ذلك على التشخیص المفضل الأخرىالجانب المالي والتنسیق بین مختلف الوظائف 
، ظهوره في نهایة القرن التاسع عشر، الذي بدأت بوادر التحلیل الماليأداةللوضعیة المالیة عن طریق 

دائمین، اهمینحیث یهتم هذا التحلیل بدراسة الوضع المالي لكل من تربطه علاقة بالمؤسسة من مس
أداة، وبهذا یعتبر التحلیل المالي المؤسسة والحكومة ، كل حسب هدفهإدارة، موردین، عملاء، عاملین

.الة لتدعیم دورة الوظیفة المالیةفع
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تمهید 
كان التحلیل المالي للمؤسسة عبارة عن عملیة ترتكز على الملاحظة العمیقة للمؤسسة إذا

، ومن تم الحكم ة لتحدید بدقة نقاط القوة والضعفوتبین وضعیتها المالیة خلال فترة زمنیة معین
التحلیل أدوات ، فان خططها المالیةوتنفیذ، الیة في استخدام مواردها المتاحةالمإدارتهاعلى 

.لإدارتهاهذه الدراسة وتقییم دقیق لإجراءأداةالمالي یعتبر 

ة التحلیل المالي بواسطوأخیراوعلیه سنتناول في هذا الفصل القوائم المحاسبیة والقوائم المالیة 
، وذلك من خلال الوثائق هذا وفقا للمخطط المحاسبي المالي، و والنسب المالیةمؤشرات التوازن 

المالیة التي تعتبر مجموعة كاملة وغیر منفصلة من الوثائق المحاسبیة والمالیة التي تمكن من 
ولتوضیح ذلك نتناول المباحث التالیة : الأداءنجاعتقدیم صورة صادقة عن الوضعیة المالیة و 

القوائم المحاسبیة; المبحث الأول:

القوائم المالیة; المبحث الثاني:

التحلیل بواسطة مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة. المبحث الثالث:
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القوائم المحاسبیة المبحث الأول:
أهمالمالیة ونذكر أغراضهامن الوثائق المحاسبیة تستعملها لخدمة ةتمتلك المؤسسة محفظ

ولتوضیح التفاضلي،جدول الاستغلال الوظیفي و النتائج،جدول حساب المیزانیة،الوثائق:هذه 
تناولنا:ذلك 

;المحاسبیة* المیزانیة 

* جدول حساب النتائج;

* جدول الاستغلال الوظیفي وجدول الاستغلال التفاضلي .

المطلب الأول: المیزانیة المحاسبیة

العامة التي یعتمد علیها المجال ومعطیات المحاسبةالمیزانیة المحاسبیة من بیانات تعد
للمؤسسة.المالي وبدرجة كبیرة عند دراسة الوضعیة المالیة 

الفرع الأول: تعریف المیزانیة المحاسبیة 

للمیزانیة من عدد كبیر علماء الاقتصاد نذكر منها : یفر تعاوردت عدة 

المؤسسة في وقت معین یمثل نهایة هبكشف تقوم أنها: تعرف المیزانیة على الأولالتعریف 
،في نهایة كل سنةأوفي نهایة كل فصل أوفقد تكون في نهایة كل شهر ،دورة الاستغلال

والفرق ،في شكل خصومأموالولكل ما علیها من أصولفي شكل أمواللمجموع ما تمتلكه من 
)1(خسارة أوبینهما یمثل النتیجة الصافیة للدورة سواء كانت ربحا 

التعریف الثاني: تعرف المیزانیة المحاسبیة على أنها:

جدول یظهر جانبه الأیمن مجموعة الأصول وفي جانبه الأیسر مجموعة الخصوم التي 
)2(الطرفین.تمتلكها المؤسسة حیث یحافظ على تساوي 

17مبارك السلوس ، مرجع سبق ذكره ، ص )1(
.8-، ص1998، الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة ، المحاسبة العامة للمؤسسةمحمد بوتین، )2(
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یظهر حجم وطبیعة ممتلكات ومنه یمكن القول بان المیزانیة المحاسبیة هي ذلك الجدول الذي 
المستخدمة وبالتحدید الوضعیة المالیة لها عند تاریخ ، وكذا حجم وطبیعة رؤوس الأموال المؤسسة
معین .

مكونات المیزانیة المحاسبیة الفرع الثاني:

وجانب الخصوم .الأصولتتكون المیزانیة المحاسبیة من جانبین : جانب 

)1(وعناصرهاالأصول:أولا

وترتب ،ممتلكات التي تعتبر ملك للمؤسسةأوهي مجموعة استخدامات : الأصولتعریف - 1
مدة أي، نقدیةأموالالمدة التي تقاضیها هذه العناصر لتصبح أساسعلى الأصولعناصر 
، وهي ترتب دي للمؤسسة ( ولیس عند تصنیفها )نقود سائلة في حالة النشاط العاإلىتحویلها 

.لسیولةابمبدأسیولة وهذا ما یعبر عنه أكثرإلىمن اقل سیولة 

عناصر الأصول:   -2

حسابات المجموعة الثانیة-ا

أولبیع لصدتقمن طرف المؤسسة لا إنشاؤهاأوتم حیازتها أملاكوتسمى الاستثمارات وهي 
أو، مادیة مجموع الممتلكات والقیم الدائمةتمثلأنهاأياستعمالها لمدة طویلة ، وإنماالتحویل 

تحویلها ولكن أوبیعها إنشاؤهامنشاة من طرف المؤسسة ولیس الهدف من أومعنویة مكتتبة 
:نوالاستثمار على نوعیللاستغلالدائمةاستعمالها كوسیلة 

وحقوق شهرة المحلتتمثل في المصاریف الإعدادیة و القیم المعنویة ( :المعنویةالاستثمارات * 
الملكیة الصناعیة والتجاریة ).

)2(في:وتتمثل : الاستثمارات المادیة*

تهلك.تشمل ما تحتها وما فوقها ولا :الأراضي-

.18-مبارك السلوس ، مرجع سبق ذكره ، ص)1(

8ـ -ص، 1998 ،وان المطبوعات الجامعیة، الجزائر ، دیالعامةالمحاسبةسأس، الأعمشإسماعیل)2(
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) وهي تخضع إداریة.تجاریة،صناعیة،وتشمل مجموع المباني بمختلف أنواعها ( :المباني-
لعملیة اهتلاك طویل الأجل .

دورة استغلال آوفي نشاط وتشمل التجهیزات والمعدات المستعملة والأدوات:المعدات -
سنوات.10إلى5المؤسسة ومدة استعمالها من 

أنواعها.وهي وسائل النقل بمختلف النقل:معدات -

تتكون من جمیع الغلافات والوسائل المستعملة وتستعمل من :  الغلافات القابلة للاسترجاع -
المخازن كبضاعة .واد فتدخل في مالتي لا تباع مع الالأخرىالغلافات أماطرف المؤسسة ، 

حسابات المجموعة الثالثة (1) ب- 

من طرف المؤسسة إنتاجهاأوالتي تم حیازتها الأملاكوهي مجموعة المخزونوتسمى 
وتتضمن:لغرض البیع والاستهلاك 

تامة.منتجات مصنعة،منتجات نصف ،التنفیذمنتجات قید البضائع،

)1(الرابعة المجموعة -ج

لدى قیم قابلة للتحقیق أي حقوق المؤسسة :الحقوق وتتكون من مجموعتین تسمى الأولىوتسمى
، وتعتبر قیم في حوزة المؤسسة كسیولة نقدیة والتي یمكن الغیر، وتسمى الثانیة القیم الجاهزة

.اه الغیرالتصرف فیها مباشرة وتلعب الحقوق دورها ما في تسدید التزامات المؤسسة اتج

هي دیون لصالح المؤسسة ینتظر تحقیقها من الغیر جراء التعامل القیم القابلة للتحقیق:*
معهم وتتضمن: 

، حقوق على الشركاء والشركات خلیفة، تسبیقات للغیر، حقوق الاستثمار، حقوق المخزون
، عملاء مدنیون .یقات الاستغلالتسب

تمتلكها المؤسسة سواء في الصندوق لتغطیة هي مجموع الأموال السائلة التي : القیم الجاهزة *

.09-صذكره،مرجع سبق الأعمش،إسماعیل)1(
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الاحتیاجات الیومیة أو لدى الهیئات البنكیة والهیئات الأخرى لغرض استعمالها في التسدیدات

الكبیرة والمفاجئة .

)1(الخصوم وعناصرها :ثانیا

التي على المؤسسة سواء كانت ملك للمؤسسة الأموالتتمثل الخصوم في :الخصومتعریف - 1
وتترتب الخصوم تبعا لدرجة الأجل،قصیرة أوالأجلفي شكل دیون طویلة أوالخاصة كالأموال

المؤسسة.تحت تصرف الأموالبدلالة الزمن التي تبقى فیه هذه أياستحقاقها 

عناصر الخصوم - 2

من:تتألف حسب المخطط المحاسبي 

وتسمى الأموال الخاصة والتي تمثل ما قدمه أصحاب المؤسسة : حسابات المجموعة الأولى-ا
إضافة إلى جزء من الأرباح ،إضافة إلى تراكم النتائج والتي تؤخذ شكل نتائج رهن التخصیص

، والتي تمثل مؤونة الأعباء والخسائر والمؤونات ذات الطابع الاحتیاطيشكل احتیاطاتفي 
)2(عدة سنوات .الموزعة على

وتسمى الدیون وتمثل مختلف الدیون التي هي على عاتق : حسابات المجموعة الخامسة- ب
المؤسسة وتتعلق بنشاطاتها انطلاقا من الدیون على الاستثمارات والمخزونات بالإضافة إلى 

الالتزامات ، أي تشمل العمال الذین لهم حق عند المؤسسةالموردین وأوراق الدفع وكذلك حسابات 
)3(التي تعاقدت علیها المؤسسة بمقتضى علاقاتها مع الغیر .

أو نتیجة السنة المالیة ویعبر عنها بالفرق بین عناصر الأصول وعناصر الدورة:نتیجة -ج
خسارة.الخصوم للمیزانیة وهذا الفرق إما ربح أو 

. 20- السلوس ، مرجع سبق ذكره ، صمبارك )1(

.13-ص، الجزائر ، مبادئ التسییر المالي والمحاسبة بوخزار علي ،)2(

.25-، ص1998، التحلیل المالي ، دار المحمدیة العامة ، الجزائر ،تقنیات مراقبة التسییرادي عدون ، ناصر د)3(
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الربح*

من الأیسراكبر من عناصر الخصوم وتسجل في الجانب الأموالكانت عناصر إذافي حالة ما 
سالبة .بإشارةالأیمنفي الجانب أوموجبة بإشارةالمیزانیة 

الخسارة* 

إلىوهذه الخسارة تؤدي ، الأصولكانت عناصر الخصوم اكبر من عناصر إذافي حالة ما 
.موجبةبالإشارةالالأمو في أوسالبة بإشارةالخاصة وتسجل في الخصوم الأموالنقص في 

ومن خلال عرضنا السابق لعناصر المیزانیة المحاسبیة السابقة یمكن تقدیمها حسب الملحق رقم 
)01(.

جدول حسابات النتائج  المطلب الثاني:

وسبب لجوء المؤسسة ،هو الوثیقة الثانیة التي یعتمد علیها المحلل المالي في القیام بمهامه
دقیق.إلیه هو عدم كفایة المیزانیة المحاسبیة كوثیقة تدل على وضعیة المؤسسة بشكل 

تعریف جدول حسابات النتائج الفرع الأول:

:لجدول حسابات النتائج نذكر منهاوردت عدة تعاریف 

هو جدول یبین مختلف مستویات النتائج وهذا عن طریق الفصل بین نشاط  التعریف الأول:
.أي استغلال المؤسسةالمؤسسة 

،  ومن جهة أخرى یحسب فیه نتیجة ، نتیجة الاستغلالالهامش الإجمالي والقیمة المضافة
النتیجة النشاط الثانوي أي نتیجة خارج الاستغلال ثم النتیجة الإجمالیة للدورة منها نستخرج 

الصافیة وهذا بعد طرح الضرائب على الإرباح وتعرف هذه العملیة بالتحلیل الاقتصادي للنتیجة 
)2(:وهذا حسب المخطط الموالي

.26-ناصر دادي عدون ، مرجع سبق ذكره ، ص)1(

.10، ص2012رابح حمودي المنهل التسییر المحاسبي والمالي ، دار المعرفة،الجزائر ، )2(
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یبین التحلیل الاقتصادي للنتیجة :4رقم شكل

.10، ص 2012، نهل في التسییر المحاسبي والمالي، دار المعرفة، الجزائر، المرابح حموديالمصدر : 

جدول حسابات النتائج

النتیجة خارج الاستغلالنتیجة الاستغلالالقیمة المضافةالإجماليالهامش 

الإجمالیةالنتیجة النشاط الثانوي للمؤسسةللمؤسسةالأساسيالنشاط 

النتیجة الصافیة الأرباحضرائب على 
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أوتاریخ تحصیل ذلك إلىهو جدول یلخص تكالیف ونواتج الدورة دون النظر الثاني:التعریف 
إذن،خسارة الدورةأوكما یوضح لنا من خلال الفرق بین هذه النواتج والتكالیف الربحیة تسدیده،

)1(المؤسسة.هو جدول یوضح مختلف العملیات التي قامت بها 

والثاني یمكن القول بان جدول حسابات النتائج هو جدول یبین تغیرات الأولمن التعریف 
یمكن حساب النتیجة من خلال و ،نسبةبیعبر عنها ثروة المؤسسة خلال فترة زمنیة معینة 

الدورة.وأعباءنواتج أووالخصوم الأصول
مكونات جدول حسابات النتائج(2) الفرع الثاني:

من:یتكون جدول حسابات النتائج 

وتشمل على: الدورة أعباء أولا:

وهي كل المصاریف التي تخص النشاط العادي وهو ذلك النشاط الذي : الاستغلالأعباء- 1
ویشمل في الاستغلال العادي للوسائل ،بیهالقیام إلىوجدت المؤسسة من اجله وتسعى جاهدة 

فها والتي تتضمن : بضاعة مستهلكة، ضرائب البشریة والمادیة والمالیة التي وضعت تحت تصر 
مخصصات الاهتلكات والمؤونات .،ورسوم، خدمات، مصاریف المستخدمین

وهي الاستثنائیة،أوالثانویة الأنشطةوهي المصاریف الناتجة عن الاستغلال:خارج أعباء- 2
الدیون في:نشاطها العادي وتتمثل إلىبالإضافةاستثناء،التي تقوم بها المؤسسة الأنشطةتلك 

سابقة.سنوات أعباءالمعدومة،

على:وتشمل :: نواتج الدورةثانیا

الدورة  إیرادات وهي تلك النواتج المتعلقة بالنشاط العادي للمؤسسة أي نواتج الاستغلال:  -1
إنتاج مؤسسة لحاجتها مخزن،إنتاج مباع،إنتاج بضاعة،مبیعات تتضمن:الاستقلالیة والتي 

متنوعة.أداء خدماتّ ، نواتج الخاصة،

)1( gent jofoordj. Gestion financière de 1 entreprise, paris édition sertir, 9 Emme édition ,1986.
)2( bénard collasse, gestion financière de l’entreprise 3eme édition pue, 1993.
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غیر المتعلقة بالنشاط العادي للمؤسسة الإیراداتأوتمثل تلك النواتج :الاستغلالنواتج خارج - 2
بإیراداتالأموالعن عملیات بیع عناصر أووتكتسي طابعا استثنائیا للدورات المالیة السابقة 

استثنائیة.

: نتیجة الدورة  ثالثا

نتیجة الدورة (النتیجة ئج وبالتالي حساب جدول حسابات النتاإعدادیستطیع المحاسب 
.رور بنتائج جزئیة ضروریة للتسییربعد المإلیها) التي یتوصل الصافیة

یفرق المخطط الوطني المحاسبي بین هذه النتائج كما یلي :

الدورة.نتیجة الاستغلال،نتیجة خارج الاستغلال،نتیجة المضافة،القیمة الإجمالي،الهامش 

إلالا تظهر ( لا تستعمل ) أنهافي الأخرىالأصنافعن حسابات وتتمیز حسابات النتائج 
النتیجة.صافي إلىالإجماليمن الهامش ابتداءویهدف حساب مختلف النتائج ، في نهایة الدورة

ومن خلال عرضنا السابق لمكونات جدول حسابات النتائج یمكن تقدیمه حسب الشكل 
الموجود في : 
النتائج.یمثل شكل جدول حسابات ): 2(مرقانظر الملحق 

جدول الاستغلال الوظیفي وجدول الاستغلال التفاضلي المطلب الثالث:

هي یعتمد علیهایعد جدول الاستغلال الوظیفي والتفاضلي من بین القوائم المحاسبیة التي 
الأخرى في تحلیل وضعیة المؤسسة وفي هذا المطلب سنتناول كیفیة حسابهما في كلا من 

والصناعیة.المؤسستین التجاریة 

جدول الاستغلال الوظیفي  الفرع الأول:
(1) تعریف جدول الاستغلال الوظیفي أولا:

،جدول یسمح باستخراج وتجسید مختلف مستویات النتائج حسب وظائف المؤسسةهو
فهو ،ویتم ذلك بطرح الأعباء الخاصة بوظائف المؤسسة بشكل متتالي من رقم الأعمال الصافي

الوظائف.یسمح بحساب مختلف الهوامش وهذا حسب 

.45، مرجع سبق ذكره ص رابح حمودي)1(
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وإنتاجیة: حساب الهوامش لمؤسسة تجاریة 1جدول رقم 
الإنتاجیةالمؤسسة  المؤسسة التجاریة الهامش

تكلفة - الصافيالأعمالرقم 
شراء البضاعة المباعة

الهامش على تكلفة الشراء

–الصافي الأعمالرقم 
المنتجات إنتاجتكلفة 

المباعة 

الإنتاجالهامش على تكلفة 

إنتاجالهامش على تكلفة 
تكلفة –المنتجات المباعة 

التوزیع

الهامش على تكلفة شراء 
تكلفة –البضاعة المباعة 

التوزیع

الهامش على تكلفة التوزیع

الهامش على تكلفة التوزیع 
الإدارةصافي مصاریف –

والمالیة

الهامش على تكلفة التوزیع 
الإدارةصافي مصاریف –

والمالیة

نتیجة الاستغلال 

4سبق ذكره، ص، مرجعنهل في التسییر المحاسبي والمالي، المرابح حمودي:المصدر

(1) : جدول التوزیع الوظیفي للأعباء ثانیا
ترتیب الأعباء حسب طبیعتها یكون من خلال جدول یعرف بالجدول الوظیفي أو جدول إن

والجدول الموالي یمثل جدول التوزیع ،ویتم التوزیع وفق معدلات توزیع،التوزیع الوظیفي للأعباء
تجاریة:مجموعة من أعباء الاستغلال الناتجة عن نشاط مؤسسة 

، ص 2007بدیسي فهیمه ، المحاسبة التحلیلیة ، الطبعة الأولى ، دار الهدى ، الجزائر ، )1(
46
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للأعباء: جدول التوزیع الوظیفي 02جدول رقم 

المصاریف 
الإداریة

مصاریف 
البیع 

مصاریف 
الشراء

المبلغ الكلي البیان

-
100%
40%
30%
100%
100%
-
30%

-
-
-
40
50%
-
-
20%

100%
-
-
20%
-
-
100%
50%

100000
2000
22000
35000

00040
15000
6000
18000

بضاعة مستهلكة
مواد ولوازم
خدمات

مصاریف العاملین
ضرائب ورسوم
مصاریف مالیة 
مصاریف متنوعة 

مخصصات 
الاهتلكات

238000 المجموع
.46، ص ، دار الهدى، الجزائرالأولى، الطبعة المحاسبة التحلیلیة،فهیمهبدیسي المصدر :

محاسبیا بالمراحل التالیة: المروریجب للأعباء،فمن اجل وضع جدول التوزیع الوظیفي 

حسب طبیعتها.الأعباء* ترتیب 

..الخ)مصلحة.قسم،فرع،الخاصة بكل نشاط ( الأعباء* تجمیع 

بصورة نهائیة حسب الوظائف الممارسة .الأعباء* توزیع 

خطوة في العملیة المحاسبیة من اجل تحلیل التكالیف الناتجة عن النشاط أولوالجدول یعتبر 
إنتاجیة.أوسواء كانت تجاریة للمؤسسة،الاستغلالي 

.46، ص نفسهبدیسي فهیمه، مرجع )1(
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ثالثا: الشكل العام لجدول الاستغلال الوظیفي
(1) في المؤسسة التجاریة ا-

لاستغلال الوظیفي لمؤسسة تجاریة : جدول ا)03(جدول رقم 
مبلغ 

)المداخلكلي(
مبلغ 

)المداخلجزئي(
مبلغ 

)الأعباءجزئي(
البیان

XXX

XXX
(XXX)
XXX XXX

(XXX)
XXX

الإجمالیةالمبیعات 
الحسومات والمردودات- 
الصافيالأعمالرقم أوصافي المبیعات - 
الخصم التجاري- 

+ مصاریف الشراء

XXX

(XXX)

=تكلفة شراء البضاعة
+مخزون بدایة المدة 

مخزون نهایة المدة - 

(XXX)

XXX

XXX
XXX
XXX

= تكلفة شراء البضاعة المباعة 
والمالیة الإداریة+ المصاریف 

= سعر التكلفة 
التحلیلیةالنتیجة 

48، مرجع سبق ذكره ، ص فهیمهبدیسي المصدر : 

.48بدیسي فهیمة ، مرجع سبق ذكره ، ص )1(
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(1) في المؤسسة الإنتاجیة ب- 
إنتاجیة: جدول الاستغلال الوظیفي لمؤسسة )04(جدول رقم

% المبلغ 
الجزئي

المبلغ 
الكلي

البیان

100% XXX
XXX
XXX
XXXX
(XXX)

الصافيالأعمالرقم 
مستهلكة أولیةمواد 

مصاریف الشراء
الإنتاجمصاریف 

الأخرىالمختلفة جاتتالمن- 

% XXX
(XXX)
XXX

المنتجات المصنعة إنتاجتكلفة 
72، 73، 75،74ح/- 

المباعةالمنتجات إنتاجتكلفة 

%
%

XXX
(XXX)

المنتجات المباعة إنتاجالهامش على تكلفة 
مصاریف التوزیع

%

%

XXX

(XXX)

XXX
(XXX)
XXX

الهامش على تكلفة التوزیع 
الإجمالیةالإدارةمصاریف 

المالیة المنتجات- 
المالیة الإدارةصافي مصاریف 

XXX نتیجة الاستغلال 

47رابح حمودي ، مرجع سبق ذكره، ص المصدر :

جدول الاستغلال التفاضلي الفرع الثاني:
في جدول حسابات النتائج نستعمل الأعباء حسب طبیعتها ونستخرج مختلف مستویات 

ثم في جدول تحلیل الاستغلال الوظیفي نصنف الأعباء حسب وظائف المؤسسة ونقوم النتائج،
اء وفي هذا الباب أي جدول الاستغلال التفاضلي نرتب ونصنف الأعب،بحساب مختلف الهوامش

المؤسسة.حسب نشاط 
.47رابح حمودي ، مرجع سبق ذكره ، ص )1(
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تعریف جدول الاستغلال التفاضلي(1) أولا:

المتغیرة الأعباءهو جدول یسمح لنا بحساب الهامش على التكلفة الصغیرة نتیجة الفرز بین 
ویتم العادي،نتیجة النشاط أيوبعد ذلك نستخرج نتیجة الاستغلال للمؤسسة الثانیة،والأعباء

التالي:ذلك على النحو 

التكلفة المتغیرة –الصافي الأعمالالهامش على التكلفة المتغیرة = رقم 
الثابتةالتكالیف –نتیجة الاستغلال = الهامش على التكلفة المتغیرة 

الأعمالالتكالیف المتغیرة والهامش على التكلفة المتغیرة یتناسبان مباشرة مع رقم مع العلم
العلاقة طردیة بینهما .أيالصافي 

(1) ثانیا:تصنیف الأعباء
المتغیرة :  الأعباء ا-

والمواد الإنتاجعلاقة طردیة بین كمیة أيوبنفس النسبة الإنتاجتتغیر بتغییر مستوى 
، وهذا ما ثابتةالمتغیرة للوحدة الأعباءأي، ثابتة، حیث احتیاجات الوحدة تبقى المستهلكةالأولیة

یوضح الجدول التالي:
المتغیرة الأعباء: جدول )05(جدول رقم 

8000 7000 6000 5000
مستوى النشاط

الأعباء
80000 70000 60000 50000 مستهلكة)أولیةمتغیرة (مواد أعباء

10 10 10 10 المتغیرة للوحدة الأعباء
: بدیسي فهیمة ، مرجع سبق ذكره ، ص 50. المصدر

.50بدیسي فهیمة ، مرجع سبق ذكره ، ص )1(
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حیث تعطى معادلة التكلفة المتغیرة كما یلي : 
الإجمالیةالمتغیرة الأعباء: Y
المتغیرة للوحدة ( التكلفة المتغیرة للوحدة ).الأعباء: A

)الإنتاج: مستوى النشاط ( كمیة  X
الثابتة الأعباء ب- 

لیس لها علاقة مع مستوى النشاط حیث تستعملها المؤسسة حتى ولو لم تقم الثابتةالأعباء
بالنسبة لعلاقاتها مع مستوى النشاط فهما في علاقة عكسیة حیث ارتفاع إما،الإنتاجبعملیة 

إلىانخفاض مستوى النشاط یؤدي إماللوحدة ، الثابتةانخفاض التكلفة إلىمستوى النشاط یؤدي 
للوحدة ، وهذا ما یوضح الجدول التالي : الثابتةارتفاع التكلفة 

الثابتةالأعباء: جدول )06(جدول رقم 

8000 7000 6000 5000 مستوى النشاط

15000 15000 15000 15000
الأعباء

مستهلكة )أولیةمتغیرة (مواد أعباء

1.87 2.14 2.50 3.00 المتغیرة للوحدة الأعباء
50ذكره ، ص سبقبدیسي فهیمة ، مرجع المصدر : 

كما یلي: الثابتةحیث تعطى معادلة التكلفة 
الثابتةالأعباء: Y
الكلیة.الثابتةالأعباء:  B

تتمثل في مجموع الأعباء الثابتة والأعباء المتغیرة:الإجمالیةالكلیة الأعباء- ج
من الشكل حیث:الإجمالیةالأعباءمعادلة 

Y=A×+B
الإجمالیةالأعباء:  Y
المتغیرة للوحدة الأعباء:  A

X: مستوى النشاط
الكلیة الثابتةالأعباء:  B
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: شكل جدول الاستغلال التفاضلي ثالثا
(1) : في المؤسسة التجاریة ا-

لمؤسسة تجاریة التفاضلي: جدول الاستغلال )07(جدول رقم 

% المبلغ الجزئي المبلغ 
الإجمالي

البیان

100%
XXX
XXX
(XXX)

الصافي الأعمالرقم 
بضاعة مستهلكة 

المتغیرة للشراءالأعباء
أخرىنواتج مختلفة 

XXX
XXX

ضاعة المباعة التكلفة المتغیرة لشراء الب
المتغیرة للتوزیعالأعباء

100%
(XXX) XXX

التكلفة المتغیرة للبضاعة المباعة 

XXX
XXX
XXX

الهامش على التكلفة المتغیرة 
الثابتةالأعباء

نواتج مالیة 

% (XXX) XXX الثابتةالأعباءصافي 

% XXX نتیجة الاستغلال 
.318، ص 2008لعویسي نعیمة ، الممتاز في التسییر المحاسبي والمالي ، دار البغدادي للنشر والتوزیع ، الجزائر ، المصدر : 

.318، ص 2008لویسي نعیمة ، الممتاز في التسییر المحاسبي والمالي ، دار البغدادي للنشر والتوزیع ، )1(
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في المؤسسة الصناعیة (1) ب-

ستغلال التفاضلي لمؤسسة صناعیة : جدول الا)08(جدول رقم

% المبلغ 
الجزئي

المبلغ 
الإجمالي

البیان

100% xxx
Xxx
Xxx
(xxx)
Xxx
xxx

الصافي الأعمالرقم 
مستهلكة أولیةمواد 

المتغیرة للشراء الأعباء
أخرىنواتج مختلفة 

للإنتاجالمتغیر الأعباء
المخزن الإنتاج

Xxx

xxx

التكلفة المتغیرة لشراء البضاعة المباعة 

المتغیرة للتوزیع الأعباء

% (xxx) xxx التكلفة المتغیرة 

%
Xxx
xxx

الهامش على التكلفة المتغیرة 
الثابتةالأعباء

نواتج مالیة 

% xxx الثابتةالأعباءصافي 
% xxx الاستغلالنتیجة

.31لعویسي نعیمة ، مرجع سبق ذكره ، ص المصدر :

.319- صلعویسي نعیمة ، مرجع سبق ذكره ،)1(
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القوائم المالیة المبحث الثاني :
أغراضهاتستعملها المؤسسة لخدمة أخرىالقوائم المحاسبیة هناك وسیلة إلىبالإضافة

، ثائقها نذكر : المیزانیة المالیة، جدول التمویلو أهمالمالیة والمتمثلة في القوائم المالیة ومن 
جدول تدفقات الخزینة .

المیزانیة المالیة المطلب الأول:

مكملة لدراسة وتحلیل وضعیة المؤسسة من الناحیة المالیة وذلك أداةتعتبر المیزانیة المالیة 
درجته.والخصوم كل حسب الأصوللدورها في تصنیف 

تعریف المیزانیة المالیة  الفرع الأول:

التي الآجالكما تعبر عن والخصوم،الأصولتعبر المیزانیة المالیة عن عملیة جرد لعناصر 
ویتم هذا الترتیب بناءا على المبادئ استحقاق،سیولة مبدأأي،ترتب حسبها هذه العناصر

التالیة:

.الأسفلنحو الأعلىحسب درجة السیولة تصاعدیا من الأصولتصنیف - 

الأسفلنحو الأعلىتصنیف الخصوم حسب درجة استحقاقها المتزایدة من - 

انه قد إلا،السنة الواحدةالترتیب حسب المعیارین السابقین نعتمد على معیار لتسهیل عملیة - 
السیولة نجد بعض العناصر فحسب معیار,ستحقاقلاسیولة امبدأترد بعض التحفظات على 

البنكي الجاري الاعتمادالاستحقاق قد نجد مبدأسیولة وحسب إلىالمخزون اقل قابلیة للتحویل 
)1(الأخرىاستقرار من العناصر أكثر

مكونات المیزانیة المالیة. الفرع الثاني:

تتكون المیزانیة المالیة من جانبین : جانب الأصول وجانب الخصوم .

الأصول :أولا

المتداولة.الأصول الثابتة والأصول مجموعتین:وتنقسم الأصول إلى 
66، ص 2005، دار وائل للنشر ، عمان ، الأولىالیاس بن ساسي ، یوسف قریشي ، التسییر المالي ، الطبعة )1(



التحلیل الماليأدواتالفصل الثاني                                                            

45

(1) الثابتة الأصول  -1

، وتظهر بقیمة صافیة من ت التي تزید درجة سیولتها عن سنةوتضم كل الاستعلاما
، الإعدادیة، وهي على العموم ككل حسابات الاستثمارات باستثناء حساب المصاریف كاتالاهتلا

، وعلیه فهي معنویةأوولیست موجودات مادیة أعباء، فهي وهذا نظرا لطبیعة هذه المصاریف
تعبر عن قیمة حقیقیة ، وتضم مایلي :

تجهیزات ماعدا المصاریف أراضي،من:تشمل حسابات الصنف الثاني :الاستثمارات-ا
)2(یسجل بقیمة حقیقیة معدومة التقییم حیث إعادة) التي یتم معالجتها وفق جدول فرق 20ح/(

تتكون من حسابات الصنف الثالث و التيالأخرىالمؤسسة أصولتشمل :أخرىثابتةقیم - ب
سنة.من أكثر) التي درجة سیولتها (المخزونات) والصنف الرابع (الحقوق

الذي یضمن للمؤسسة الاستمرار في نشاطها بشكل الأدنىویمثل المخزون الأمان:مخزون -ج
فهذا المخزون یبقى في حالة السوق،تغیرات استثنائیة في ثعادي دون توقف في حالة حدو 

سنة.من أكثراستمرار في المؤسسة 

في الحالة أخرىمؤسسات أومال المؤسسة برأسوالتي تعتبر مساهمة المساهمة:سندات -د
سنة.العادیة یبقى لدى الغیر لمدة تزید عن 

(1) الأصول المتداولة  -2

یلي:أي اقل من سنة وترتب كما الاستغلال،العناصر التي تتغیر خلال دورة هي

) المؤسسة ( باستثناء مخزون الأمانوتشمل مختلف المخزونات التي بحوزة : قیم الإشغال -ا
وتاخد أول مركز من الصول المتداولة نظرا للمدة التي ستعرفها لذا الأصول ، إلى سیولة ، وهي 

وق .تزید عن مدة الحق

وهي تشمل مجموعة حقوق الجاهزة،وتسمى كذلك القیم غیر للتحقیق:القیم القابلة - ب
سنة.المؤسسة مع الغیر من زبائن وسندات مساهمة وأسبقیات للغیر والتي تزید مدتها عن 

.21، 20زعیب ملیكة  وبوشنقیر ، مرجع سبق ذكره ، ص )1(

.6، ص 2001الجزائر،جامعة التسییر،كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم المالي،التسییر المالي والتحلیل لخلف،عثمان )2(
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وهي الأموال التي بحوزة المؤسسة والتي یمكن التصرف فیها :(المتاحة)القیم الجاهزة-ج
والبنك.وتشمل حساباتها الجاریة الصندوق 

(1) الخصوم ثانیا:

المتداولة.والأموالالدائمة الأموالقسمین:إلىوتنقسم الخصوم 

الدائمة: الأموال  -1

ویكون اجل أصولها،هي الموارد التي تبقى تحت تصرف المؤسسة والتي تستعملها في تمویل 
من:من سنة وتتكون أكثراستحقاقها 

التي تعتبر ملكا للمؤسسة ولا یمكن استرجاعها من طرف الأموالوهي تلك : الخاصة الأموال-ا
، الاحتیاطات والنتائج الجماعیةالأموالوتضم إفلاسهاحدوث أوبعد انتهاء العقد إلاأصحابها

إن، والخسائر ونشیر هنا الأعباءالتقدیر وكذلك مؤونة إعادةفرق إلىبالإضافة،قید التخصیص
، ویتم معالجتها وفقا لثلاث حالات كما یلي : علیها تعدیلاتتطرأوالخسائر الأعباءمؤونات 

في هذه الحالة فان المؤسسة تتحمل هذه القیمة في نفس السنة وبالتالي فعلا:الخسائر وقعت * 
الأجل.تضم إلى جانب الدیون القصیرة 

* أجال وقوع الخسائر أكثر من سنة حیث تدفع المؤسسة المبلغ عند وقوع الخسائر وبالتالي 
الأجل.تعتبر دین طویل الأجل وتضم إلى الدیون طویلة 

* في الحالة الأخیرة تعتبر المؤونة المخصصة غیر مبررة وبالتالي بعد ربح حققته المؤسسة 
والمبلغ المتبقي یتم توزیعه ،تخضع للضریبة التي تضم بدورها إلى مبلغ الدیون قصیرة الأجل

حسب ما هو متفق علیه .

ویمكن توضیح كیفیة معالجة مؤونة الأعباء والخسائر بالشكل التالي :

07ص ذكره،مرجع سبق لخلف،عثمان )1(
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معالجة مؤونة الأعباء والخسائر):05(شكل رقم

.27، ص 1996الجزائر،جامعة الاقتصادیة،معهد العلوم المالي،التسییر المالي والتحلیل حسین،لبهیمي المصدر:

من أكثراستحقاقها آجالالالتزامات التي تكون أوهي تلك الدیون الأجل:الدیون طویلة - ب
)1(سنة.

المتداولة:الأموال - 2
الدیون التي تستفید منها المؤسسة لفترة تقل عن سنة بالإضافة إلى جزء من نتیجة تشمل

والشركاء.الدورة المخصص لتوزیع على العمال 
مثل ( المیزانیة شكلها الخاصبلا تظهر النتیجة في المیزانیة المالیة: معالجة نتیجة الدورة -ا

وإنما توزع حسب السیاسة المتبعة في المؤسسة ویتم ذلك كما یلي : في حالة الربح ،)المحاسبیة
یتم إخضاع النتیجة السنویة إلى ضریبة على الأرباح ویسدد مبلغ الضریبة خلال شهور على 

تاخد اتجاهین وبالتالي یعتبر من الدیون قصیرة الأجل وإما النتیجة الصافیة فیمكن آن،الأكثر
: في توزیعها 

.27لبهیمي حسین ، مرجع سبق ذكره ، ص )1(

مؤونات الاعباء والخسائر

مؤونة غیر مبررةمؤونة مبررة

تضم إلى الأموالطویلة الأجل-دقصیرة الأجل-د ضریبة على الربح
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الأجل.* جزء یوزع على العمال والمساهمین ویعتبر من الدیون القصیرة 
قد یخصص مباشرة أو، * الجزء الباقي غیر موزع یدخل ضمن النتائج قید التخصیص 

الخاصة و بالتحدید من الأموالالاحتیاطات في حالة نتیجة الدورة خسارة فعددها تقتطع من 
حساب النتائج قید التخصیص ونوضح كیفیة معالجة النتیجة من خلال الشكل التالي :

: معالجة نتیجة الدورة 06كل رقم ش

.10ص ذكره،مرجع یبق حسین،لبهیمي المصدر:

ص )3(انظر الملحق رقم المالیة،مما سبق یمكن تقدیم المیزانیة 

جدول التمویل :الثانيالمطلب 
یعتبر من الأدوات الحدیثة والدینامیكیة التي یعتمد علیها المحلل المالي لأنها تدرس تطور 

الظواهر عبر الزمن .

تعریف جدول التمویل الفرع الأول:

وهو یقیس التغیرات واستعمالاتها،هو جدول للاستخدامات والموارد یشرح مصدر الأموال 
أو تلك التي أثرت على عناصروإیرادات،الناتجة عن مجموع العملیات المرتبطة من نفقات 

.10ص ذكره،مرجع سبق حسین،لبهیمي -1

النتیجة

الربحالخسائر تقتطع من الأموال الخاصة

توزیع النتیجة الصافیة حسب الإیقاف قسط الضریبة دیون قصیرة الأجل

نتائج قید التخصیص العمال والشركاء
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)1(والمطالب.الموجودات 

التمویلجدولمكونات الثاني:الفرع 

جدول التمویل یخضع لنفس المنطق التي تخضع له المیزانیة المالیة حیث یرتكز على إن
)2(خارجیة وتتمثل في أوتكون داخلیة أنإمااستخدامات الموارد وهذه الموارد 

الموارد أولا:

موارد داخلیة وموارد خارجیة ن:مجموعتیإلىوتنقسم الموارد 

( قدرة التمویل ) الموارد الداخلیة:  -1

وتتكون من العناصر التالیة : 
* نتیجة المؤسسة 

* قیمة الاهتلاكات .
* المؤونات ذات الطابع الاحتیاطي .

* فرق القیمة من التنازلات عن الاستثمارات .

الموارد الخارجیة   -2

وتتكون من العناصر التالیة :

المال.* ارتفاع رأس 
الأخرى.احد عناصر رأس المال * ارتفاع

* الزیادة في الدیون طویلة الأجل .
* الزیادة في الدیون قصیرة الأجل .

* الزیادة في خصوم الخزینة .

التحلیل المالي في البنوك التجاریة ، مذكرة لنیل شهادة اللیسانس في التسییر ، جامعة أدوات، دور وآخرونلحكیري یاسمینة )1(
.29،30ص 2009-2008قسنطینة ، الدفعة متنوري

.108، ص 1998محمد بوتین ، المحاسبة العامة للمؤسسة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر )2(
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الاستخدامات.ثانیا:

وتتمثل في :
المال.رأس* ارتفاع

* الزیادة في الاستثمارات .
الأجل.* تسدید الدیون الطویلة والقصیرة 

* الزیادة في النقدیات .

)1(:تتمثل فيأساسیةأجزاءفان جدول التمویل یتكون من ثلاث أدقشكل بو 

یقصد الدائمة،والموارد الثابتةالاستخداماتیتكون من كل التغیرات التي تحدث في الأول:الجزء 
وكل انخفاض في عناصر الثابتة،الاستخداماتكل زیادة في عناصر الثابتةبالاستخدامات

الموارد الدائمة 
:الآتیةتشمل على العناصر :الزیادة في الاستخدامات الثابتة -ا

المحققة : یقصد بها كیفیة توزیع النتیجة المحققة بین فترتین متتالیتین على كل الأرباحتوزیع * 
.( شركاء، العمال، الاحتیاطات)الأطراف

: یشمل هذا العنصر على كل التفسیرات والاستثمارات المادیة والمعنویة * الزیادة في الاستثمارات
هذه الحسابات .بأرصدةولیس الإجمالیةبقیمتها الحقیقیة تؤخذوالمالیة وقیمة التغییر 

للشركة.المال المسدد رأسبقیمة المال رأسیمثل قیمة انخفاض المال:رأس* تخفیض 
تتمثل قیمة الدیون طویلة الأجل في القیمة الأجل:* تسدید أو انخفض في قیمة الدیون الطویلة 

المالیة.الإجمالیة المحققة من الفوائد 
(1) زیادة الموارد الدائمة : تشمل على العناصر التالیة : ب- 

* طاقة التمویل الذاتي : تتمثل في النتیجة المحققة بین فترتي الدراسة مضافا إلیها الاهتلاكات 
والمؤونات ذات الطابع الاحتیاطي مخفضا منها فائض القیمة المتحصل علیها من التنازلات على 

لاقة الاستثمارات ومضافا إلیها ناقص القیمة الناتجة عن التنازل عن الاستثمارات وتحسب بالع
التالیة :

51 2003، ص 50 الإسكندریة مدخل تحلیلي معاصر حدیث، المالیة: الإدارة الهندي، منیر إبراهیم (1)

، 2002حنیضر ، بسكرة ، عادل ألقشي ، الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة قیاس وتقییم ، مذكرة ماجستیر ، جامعة محمد )1(
.45ص 
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و المؤونات + القیمة الباقیة للاستثمارات الاهتلاكاتطاقة التمویل الذاتي : نتیجة الدورة + 
محصلة للاستثمار .إعانات–التنازل عن الاستثمارات إیرادات–المتنازل علیها 

المتحصل علیها .الأجل: وتتمثل في قیمة الدیون الطویلة الأجل* زیادة في الدیون طویلة 
القیمة السوقیة للتنازل .تؤخذ* التنازل على الاستثمارات : غالبا ما 

للاستغلال والانخفاض المتداولة الاستخداماتیتكون الجزء الثاني من الزیادة في الثاني:الجزء 
الاستغلال.للاستغلال وخارج الأجلفي الدیون قصیرة 

للاستغلال الأجلالفارق بین الاستخدامات المتداولة للاستغلال وخارج الاستغلال والدیون قصیرة 
العامل.المال رأسوخارج الاستغلال یمثل التغییر في احتیاج 

الخزینة ( النقدیات ) أصولیشمل الجزء الثالث من جدول التمویل على عناصر : الجزء الثالث
ثل استخدامات عناصر الخزینة في كل زیادة في عناصر النقدیة ، وعناصر خصوم الخزینة ، تتم

الخزینة .أصولانخفاض في عناصر خصوم الخزینة وانخفاض في عناصر 
الفارق بین استخدامات الخزینة وموارد الخزینة في التغییر في الخزینة .

:كماهو موضح في الجدول التالي
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جدول التمویل: هیكل )09(جدول رقم 

N-
1

N الموارد N-1 الدورة الاستعلامات

* التدفق النقدي 
انخفاض أو* التنازل 
الثابتةالأموالعناصر 

الموزعة خلال السنة الإرباح* 
الثابتةالأصولحیازة عناصر 

استثمارات مادیة 

استثمارات مادیة 
استثمارات معنویة 
استثمارات مالیة 

الخاصة الأموال* زیادة 
* زیادة الدیون متوسطة 

الأجلوطویلة 

استثمارات معنویة 
استثمارات مالیة 

* تكالیف موزعة على عدة 
سنوات ( المبلغ الخام الخاص 

بالدورة )
الخاصة .الأموال* انخفاض 

* سداد الدیون المتوسطة 
والطویلة ( استبعاد السلوفات 

دائنةوالأرصدةالبنكیة الجاریة 
للبنوك ).

المواردإجمالي الاستعلاماتإجمالي
المال رأسالتغییر في 

الصافي الإجماليالعامل 
( استعمال ) 

المال العامل رأسالتغییر في 
الصافي ( مورد) الإجمالي

52Source : JOSETTE PEJRARD : ANALYSE BINANAIERE 8 EME ED VRUBERT
PARIS 1999.P 155 .
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: جدول تدفقات الخزینة المطلب الثالث
الوظائف المالیة التي یقوم بها المسیر في تسییر الخزینة بشكل یضمن للمؤسسة أهممن بین 

المحددة.تسدید مستحقاتها وتحصیل حقوقها في المواعید 

تعریف جدول تدفقات الخزینة : الفرع الأول
، ویظهر التدفقات التي تشرح المیكانیزمات الخزینةل الذي یشرح كیفیة تغییر هو ذلك الجدو 

)1(الإجماليالمالیة للمؤسسة وكذا مساهمة كل وظیفة في التغییر 

)2(مكونات جدول تدفقات الخزینة :الفرع الثاني 

یتكون جدول تدفقات الخزینة من العناصر التالیة : 

تدفق الخزینة الصافیة للاستغلال : أولا
تغیرات المخزون - على:ویشمل 

العملاء و الذمم المدنیة -
الموردون والذمم الدائنة  -

تدفق الخزینة الصافیة للاستثمار: ثانیا
حیازة الاستثمارات.- على:ویشمل 

تنازل عن الاستثمارات .-

تدفق الخزینة الصافیة للتمویل:ثالثا

المال.الزیادة في رأس- على:ویشمل 
الموزعة.الأسهمأرباح-
الدیون المالیة ( الجدیدة )-
الدیون.سداد -

.86بن ساسي ویوسف قریشي ، مرجع سبق ذكره ص الیأس)1(
)2( pierre paucher . Mesure de la perfomance financière de l’entreprise o p u Alger. p 120.
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جدول تدفقات الخزینة : رابعا
الافتتاحیة الخزینة- على:وتشمل 

للدورة الختامیةالخزینة -
:والجدول التالي یمثل شكل جدول تدفقات الخزینة

زینة : جدول تدفقات الخ)10(جدول رقم 
n-1 السنة N السنة تدفقات الخزینة 

التدفق النقدي الاستغلال:
تغیرات المخزون

العملاء والذمم المدنیة 
الموردون والذمم الدائنة 

تدفق الخزینة الصافیة للاستغلال ( ت خ ا )
حیازة الاستثمارات ) -(الاستثمار:

تنازل عن الاستثمارات 

تدفق الخزینة للاستثمار ( ت خ ا س )

المال رأسالزیادة في التمویل:
الموزعة الأسهمأرباح

الدیون المالیة الجدیدة 
سداد الدیون    

( ت خ ت )تدفق الخزینة الصافي للتمویل

الخزینة الافتتاحیة الخزینة:تغیرات 
للدورة الختامیةالخزینة 

( ت خ ا + ت خ ا س + ت خ ت )

54Source : Josette pelard. O p .cité. Page 172.
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المالیةالتحلیل بواسطة مؤشرات التوازن المالي والنسب الثالث:المبحث 
التي الأدواتالمحلل المالي مجموعة من أماملدراسة وتحلیل القوائم المالیة غالبا ما یكون 

یتمكن وحتى، بیهمع طبیعة ونوعیة الدراسات والتحلیل القائم یتلاءمیختار من خلالهما أنیمكن 
في دراسة تاریخ الأدواتاستخدام مجموعة من إلىمن تحلیل المؤسسة محل الدراسة فانه یحتاج 

المكملة لدراسة وضعیة المؤسسة والتي سنتناولها في مطالب الأدواتأهموحاضر الوحدة ومن 
هذا المبحث وهي :

* التحلیل بواسطة مؤشرات التوازن المالي .

* التحلیل بواسطة النسب المالیة .

التحلیل بواسطة مؤشرات التوازن المالي:الأولالمطلب 

المستعملة في عملیة التشخیص وذلك بالاعتماد على المیزانیة المالیة الأدواتمن أداةیمثل
الاحتیاجات من العامل،المال رأسفي أساساوالتحلیل بواسطة مؤشرات التوازن المالي متمثل 

الصافیة.الخزینة العامل،المال رأس

المال العاملرأسالأول:الفرع 

المال العامل رأستعریف :أولا

الأولالتعریف 

المال العامل عبارة عن هامش سیولة یسمح للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبیعیة رأس
مال عامل موجب داخل رأس، فتحقق ضغوطات مالیة على مستوى الخزینةأودون صعوبات 

یساعدها على مواجهة الصعوبات وضمان استمرار وتوازن أمانالمؤسسة یؤكد امتلاكها لهامش 
)1(هیكلها المالي 

التعریف الثاني
رأس المال العامل هو أداة من أدوات التحلیل المالي المستخدمة لقیاس التوازن المالي في

المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتها ، مذكرة ماجستیر ، جامعة الحاج لخضر باتنة أداءالیمین سعادة ، استخدام التحلیل وتقییم )1(
.9، ص 2009، 
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وهو هامش الضمان المتمثل في الفرق بین القصیر،البنیة المالیة للمؤسسة على المدى 
)1(الثابتة.الدائمة والموجودات الأموالالفرق بین أوالأجلالموجودات المتداولة والدیون قصیرة 

أدواتمن أداةبأنهنستخلص أنالمال العامل یمكن لرأسمن خلال التعریفین السابقین 
أمانوذلك لما یوفره من هامش ،الأخرىتعاملها مع المؤسسات أثناءالتوازن المالي في المؤسسة 

.الیة الظرفیة كالسحب على المكشوفالموارد المإلىالقصیر دون لجوؤها الأجلفي داینیهتجاه 
ومنه 

الأجلالدیون قصیرة –المال العامل = الموجودات المتداولة رأس
الثابتةالموجودات –الدائمة الأموالالمال العامل = رأس

(2). المال العامل وطرق حسابها رأس أنواع : ثانیا

یلي:استعمالا وتداولا فیما وأكثرهاأهمهاالمال العامل نذكر لرأسعدیدة أنواعوردت 
: المال العامل الصافيرأس- 1

كما المتداولة،الأصولیعرف على انه ذلك الجزء من الموارد المالیة الدائمة المخصصة لتمیل 
على انه ذلك الفائض المالي الناتج عن تمویل الاحتیاجات المالیة الدائمة باستخدام أیضایعرف 

یلي:الموارد المالیة الدائمة الموارد المالیة الدائمة ویتم حسابه كما 

الثابتةالأصول–الدائمة الأموالالمال العامل الصافي = رأس
الأجلالدیون قصیرة –المتداولة الأموالالمال العامل الصافي = رأس

2-رأس المال العامل الخاص 
یبین مدى تغطیة الأموال الخاصة المتكونة من حقوق الملكیة للمساهمین للأصول الثابتة دون 

والمتمثلة في القروض ویتم حسابه وفق العلاقة ،الاستعانة بالجزء المتبقي من الأموال الدائمة
التالیة:

.24، ص 2004، الإسكندریةغازي حسین عنابة ، التضخم المالي ، مؤسسة شباب الجامعة ، )1(
.46صر دادي عدون ، تقنیات مراقبة  التسییر ، مرجع سبق ذكره ، ص نا)2(
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الثابتةالأموال–الخاصة الأموالالمال العامل الخاص = رأس
أو

مجموع الدیون –المتداولة الأصولالمال العامل الخاص = رأس
المال العامل الإجمالي:  رأس  -3

والتي تشمل كل من قیم اقل،أوالتي تستغرق سرعة دورانها السنة الأصولیقصد به عناصر 
یلي:القیم غیر محققة ویحسب كما الجاهزة،القیم الاستغلال،

الحالات الممكنة لرأس المال العامل(1) ثالثا:

یختلف حجم رأس المال العامل من مؤسسة إلى أخرى حسب طبیعتها والقطاع الذي تنتمي 
فیكون في الغالب اقل حجما في المؤسسات التجاریة عن المؤسسات الصناعیة نظرا لسرعة ،إلیه

وبصفة عامة هناك ثلاث حالات مختلفة لرأس المال العامل وهي كما یلي :،دوران المخزون
:رأس المال العامل الصافي السالب- 1

خطرا على المؤسسة لأنه ، وهذا یمثل قصیرة الأجل تمول الأصول الثابتةیعني أن الدیون 
، في ة الأجل في فترة لا تتجاوز السنةتمویل غیر عقلاني والمؤسسة مطالبة بتسدید قروض قصیر 

حین الأصول الثابتة الممولة لهذه القروض یستحیل في الحالات العادیة تحویلها إلى نقود في 
.لتنازل عن الاستثماراتوااقل من سنة ، أي في حالة تغیر النشاط أو حالات التصفیة والإفلاس

: رأس المال العامل الصافي معدوم- 2
، و تساوي موال الدائمة مع الأصول الثابتةیعني إن هناك توازن مالي ادني أي تساوي الأ

، وهذا یعي قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونها في المتداولة مع الدیون قصیرة الأجلالأصول 
تاریخ الاستحقاق إلا انه یمكن آن تختلف بعض الصعوبات خاصة إذا علمنا أن هناك تذبذبات 

.83الیاس بن ساسي وقریشي یوسف ، مرجع سبق ذكره ، ص )1(

المال العامل الإجمالي = مجموع الأصول المتداولةرأس 
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جم عنها عدم المطابقة الجیدة بین السیولة من جهة والالتزامات من جهة في دورة الاستغلال ین
أخرى .

: رأس المال العامل الصافي موجب- 3
ه في أي وقت الدفع وتسدید فالمؤسسة تحترم قاعدة التوازن المالي لأنها تستطیع أن تواج

.الأمثلیبحث عن رأس المال العامل ، ولكن یبقى على المسیر المالي أن دیونها
(1) العوامل المؤثرة في حجم رأس المال الصافي رابعا :

هناك مجموعة من العوامل تؤثر على حجم رأس المال العامل الصافي وتتمثل في : 
جطبیعة الإنتا- 1

كلما كانت الدورة طویلة كانت الحاجة إلى رأس المال العامل اكبر وبالتالي فان الوحدات 
، وفي الصناعات الثقیلة اكبر من المال اكبر من الوحدات التجاریةرأسالصناعیة تحتاج إلى 

الصناعات التحویلیة والغدائیة وغیرها .
طبیعة المواد الأولیة المستعملة  -2

إذا كانت الموارد الأولیة الضروریة للإنتاج متوفرة في الأسواق بشكل دائم فانه لا توجد ضرورة 
وتخزینها.فیجب شراؤها عند موسمها ما إذا كانت موسمیةالشراء كمیات كبیرة منها وتخزینها 

طبیعة الائتمان والتحصیل  -3
كانت فترة الائتمان النموذجیة للمدنیین اقل من فترة تسدید الموردین كانت الحاجة إلى كلما

صحیح.حجم اقل من رأس المال العامل والعكس 
طبیعة العملیة التسویقیة  -4

كلما كانت سرعة دوران المنتجات مرتفعة كلما كانت الحاجة إلى رأس المال العامل قلیلة 
صحیح.والعكس 

5- التغیرات في رأس المال العامل وأسبابها
، ویكون التغیر أحیانا بالزیادة وأحیانا ال العامل الصافي بین فترة وأخرىیتغیر حجم رأس الم

ل رسم معرفة أسبابها وذلك من اجمن دراسة هذه التغیرات و بالنقصان ولابد لإدارة المؤسسة 
الزیادة والنقص في رأس المال العامل في ، ویمكن تخلیص أسباب خططها وسیاستها المستقبلیة

النقاط التالیة :

، 115، ص 2005، الأردن، دار وائل للنشر والتوزیع ، 2، التحلیل المالي مدخل صناعة القرارات ، ط وآخرونمنیر شاكر )1(

116.
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النقص أسباب -1

المال .رأسالدائمة نتیجة تخفیض الأموالالنقص في * 
دائمة.أموالجدیدة غیر ممولة من ثابتةأصول* الاستثمار في 

وتوزیع جزء من الاحتیاطات .الأجل* تسدید الدیون الطویلة 
الزیادة أسباب -2

المال رأس* زیادة 
.الأجل* الحصول على دیون طویلة 

)1(موزعة.المحققة وغیر الإرباح* 

المال العامللرأسالاحتیاج من الثاني:الفرع 

)2(المال العامللرأستعریف الاحتیاج من : أولا

أخرى،الفرق بین احتیاجات الاستغلال من جهة وموارد دورة الاستغلال من جهة بأنهیعرف 
المؤسسة فعلا لمواجهة احتیاجات السیولة عند مواعید إلیهالذي تحتاج المال العمل رأسوبأنه

الأجل.استحقاق الدیون قصیرة 

رأساحتیاج –المال العامل للاستغلال رأسالمال العامل = احتیاج رأساحتیاج 
المال العامل خارج الاستغلال 

أو
موارد الدورة –المال العامل = احتیاج الدورة رأساحتیاج 

.117، مرجع سبق ذكره ، ص وآخرونمنیر شاكر )1(
القرار للمؤسسة الصناعیة ، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر ، تخصص تسییر اتخاذعادل بومجان ، دور التحلیل المالي في )2(

.57، ص 2004المؤسسات ، جامعة محمد خیضر بسكرة ، 
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المال العامل(1) احتیاجات رأس ثانیا : أنواع
:یوجد نوعین من الاحتیاجات

احتیاجات مرتبطة بدورة الاستغلال  -1

وأوراقوالمنتجات الأولیةلها علاقة مباشرة بحجم وطبیعة النشاط وتتمثل في المخزون من أي
العملاء .إلىبالإضافةالقبض 

الاستغلال.وتتطلب موارد مرتبطة بدورة الاستغلال مثل الموردون ودیون 

احتیاجات مرتبطة بدورة الاستثمار  -2

وتتصف بعدم التكرار الإنتاجوهي احتیاجات لیس لها علاقة بدورة الاستغلال مثل وسائل 
الخاصة.الأموالوتتطلب موارد لیس لها علاقة بدورة الاستغلال مثل 

)2(المال العاملرأسالحالات المختلفة لاحتیاج :ثالثا

في:المال العامل وتتمثل رأستوجد ثلاث حالات رئیسیة للاحتیاجات في 

احتیاجات موجبة- 1

وفي هذه الحالة فان القروض القصیرة لا تغطي الموارد،تفوق الاستخداماتإنهذا یعني 
المتبقي.لتغطیة الجزء الإضافیةالأموالإلىاحتیاجات الدورة ومنه فالمؤسسة في حاجة 

احتیاجات معدومة- 2

القروض.في هذه الحالة فان الاحتیاجات مغطاة بواسطة 

احتیاجات سالبة - 3

تغطي كل احتیاجات الدورة ویبقى الأجلوجود فائض في الموارد وعلیه فان القروض قصیرة 
الثابتة.الأصولهناك فائض یمول جزء من 

.148، ص 2005الجزائر،الجامعیة،دار المطبوعات الرابعة،الطبعة البنوك،تقنیات لطرش،الطاهر )1(
.50، ص 2004الموارد البشریة والسلوك التنظیمي ، دار المحمدیة ، الجزائر ، إدارةناصر دادي عدون ،)2(
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الخزینة الفرع الثالث:

طریقة تسیرها أندلالة عن مدى الصحة المالیة : حیث الأكثرحالة الخزینة هي المؤشر إن
تمثل الرصید النهائي یتطلب فهم جید لمنطلق التدفقات المالیة للمؤسسة وهي خزینة واحدة 

صورة لمجمل العملیات وتغیرات الحسابات خلال وأنهالمجموع تدفقات المقبوضات والمدفوعات 
الدورة .

تعریف الخزینةأولا:

تمثل الخزینة الفرق في لحظة ما بین الموارد الدائمة المتواجدة في حوزة المؤسسة واحتیاجات 
الجاهزة التي تحت تصرف المؤسسة خلال دورة الاستغلال ، الأموالهي مجموعة آوالتمویل ، 

رة السائلة لدیها والتي تستطیع بواسطتها مجابهة دیونها القصیالأموالعن طریقها یمكن معرفة إذ
.)1(عند تاریخ الاستحقاق 

الخزینة في المؤسسة فیما یلي : أهمیةوتتمثل 

وكذلك لمعرفة مستوى القصیر،* كونها مقیاس لقدرة المؤسسة على الوفاء بدیونها في المدى 
الخزینة.

لعمل المسیر المالي خاصة في تحدید الاحتیاجات والأساسیةالوسائل المهمة إحدى* تعتبر 
والاستحقاقات .

الاستغلال.بالغة في تحقیق التوازن المالي على المدى القصیر الخاص بدورة أهمیة* للخزینة 

ویمكن حساب الخزینة من خلال العلاقتین التالیتین :

ل العامل الماالرأسالاحتیاج في –المال العامل الصافي رأسالخزینة = 
أو

خزینة الخصوم –الأصولالخزینة = خزینة 

.221، ص 2007مغربي عبد القادر ودیب سالیم ، المعاصر في التسییر المحاسبي والمالي ، دار المعاصرة ، الجزائر ، )1(
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الحالات المختلفة للخزینة ثانیا:

و لدى إیجاباسلبا لو إمایتم نشاط المؤسسة خلال دورة الاستغلال لتقلبات تؤثر على الخزینة 
)1(تبررها فیما یلي للخزینةفقد تصادف المؤسسة ثلاث حالات 

)المال العامل الصافيرأسالمال العامل > الرأس( الاحتیاج في السالبة:الخزینة - 1

إلىعلى وجود عجز مالي بالخزینة حیث یضع المؤسسة في وضع مالي حرج یدفعها یدل
السحب على المكشوف أوالاستعانة بقروض مصرفیة لسداد هذا العجز 

) الصافيالمال العاملرأسالمال العامل = رأسالاحتیاج في (المعدومة:الخزینة - 2

إلا، وما على المؤسسة واستحقاق دیونهاسة مما یدل على وجود تطابق بین سیولة المؤس
المختلفة التي یتم من اجلها الاحتفاظ الأغراضمن النقدیة لاستخداماتها في أدنىتدبیر حد 

، الاحتیاطات وتعویض البنك عن الخدمات التي قدمها لها .لنقدیة والتي تمثل في : المضاربةبا

) المال العامل الصافيرأس< المال العامل رأسالاحتیاج في ( الموجبة:الخزینة - 3

وبالتالي یكون هناك فائض في الثابتةالأصولفي هذه الحالة تكون الموارد الدائمة اكبر من 
، ویظهر هذا الفائض في شكل سیولة المال العاملرأسالمال العامل مقارنة بالاجتیاح في رأس

المتداولة التي تفوق الخصوم الأصولتمویل جزء من بإمكانهاوهو ما یشكل خزینة موجبة 
المتداولة .

تسییر الخزینة(2) ثالثا:
، لذلك فان خطر امت بها المؤسسة خلال فترة معینةالخزینة تعتبر وسیلة لكل العملیات التي ق

قضائیة تقتضي على إجراءات، وقد یتطلب الإفلاسفي الخزینة قد یعبر عن قرب حالة الأزمة
كل استقلالیتها وتكون عرضة لقرارات المحیط .أو، المؤسسة فقدان جزء إثرها
المتغیرات ، فینتج لمواجهةإضافیةطلب قروض إلىالخزینة أزمةالحالات تؤدي أحسنوفي 

.221مغربي عبد القادر ودیب سلیم ، مرجع سبق ذكره ، ص )1(
)2( JEAN BARREAU , JESTIN FINANCIERE 7 EME EDITION , DUNOD , DUNOD , PARIS , 1998, P

132.
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فقدان جزء من إلىالدیون التي بدورها عن ذلك أثار سلبیة على المؤسسة من ناحیة الخدمات ،
الموظفة .الأموالرؤوس مرد ودیة

:والشكل الموالي یبین كیفیة تسییر الخزینة

: كیفیة تسییر الخزینة)07(الشكل رقم 

JEANالمصدر: BARREAU, GESTION FINANCIERE 7 EME EDITION, DAUNOD, PARIS 1998, P 132

المطلب الثاني: التحلیل بواسطة النسب المالیة

یعتبر أسلوب تحلیل النسب المالیة من أقوى الأسلحة التقلیدیة والمستخدمة في التحلیل 
المالي والنسب هي علاقة وقیمة بین متغیرین وتختلف استخدامات النسب المالیة حسب الجهة 

ـالمستفیدة

ضعف الخزینة 

انخفاض الاحتیاج من رأس المال  زیادة الاحتیاج من رأس المال

ارتفاع الأصول الثابتة ارتفاع أصول الاستغلالانخفاض خصوم الاستغلال
الصافیة

انخفاض الأموال 
الدائمة

انخفاض 
حساب 
الدائنین

انخفاض 
حساب 
المر دودیة 

انخفاض 
حساب 
الزبائن 

ارتفاع 
حجم

تالمخزونا

أصول 
مالیة ثابتة 

سداد استثمارات
القروض

الخسائر
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المالیةتعریف النسب الأول:الفرع 

منها:وسنعرض التعارفالنسب المالیة العدید من تؤخذ

عدة عناصر و أخروعنصر ،هي العلاقة القائمة بین عنصر / عدة عناصرالنسب المالیة -1
)1(.عشريأوبشكل كسر بسیط أووتكون العلاقة بشكل نسبة مؤویة أخرى،

في والأخرالقوائم المالیة احدهما في البسط أرقامالنسب المالیة هي العلاقة بین رقمین من -2
)1(.معیناالمقام وتشكل العلاقة بینهما مدلولا 

المحلیین أوساطانتشارا في وأكثرهاالتحلیل المالي أدواتأهموتعتبر النسب المالیة من -3
عندما كان حیث ظهرت في منتصف القرن التاسع عشر الأدواتهذه أقدم، وهي من المالیین

مساعدأهم، ولعل الاقتصادیةقراراتهمالصلة لاتخاذ وأصحابالمستخدمون آنذاكیستعین فیها 
وإمكانیةعلى انتشار النسب المالیة بین المحللین والمستخدمین هو سهولة استخراجها وفهمها 

أهمالنسب المالیة من أصبحتالنشاط المختلفة ، وقد وأوجهالأداءالاعتماد علیها في تقییم 
)2(في المشاریع الاقتصادیة .الأداءالوسائل المستخدمة في الرقابة وتقویم

)1(خصائص النسب المالیةالثاني:الفرع 

ونحصر أهم خصائص النسب المالیة فیما یلي :
التجانس:أولا

محتواها،وهي آن تكون المقادیر السنویة معروفة بدقة وقابلة للمقارنة فیما بینه من حیث 
وضعها.تقییمها النقدي وتواریخ 

الدلالة:ثانیا
البنوك لكي تمنح قروض مثلا:المالي،أن تكون النسب معبرة عن الهدف المراد من التحلیل 

المالیة.للمؤسسات تشترط أن تتمتع منه الأخیرة بالاستقلالیة 

.95، ص 2008عمان،للنشر،دار حامد الأولى،الطبعة المالیة،المؤسسات وإدارةالتمویل احمد،عبد الوهاب یوسف )1(

، 2011، الأردنمؤید راضي خنفر وغسان فلاح المطارنة ، تحلیل القوائم المالیة ، دار المیسرة للنشر والتوزیع ، الطبعة الثالثة ، )2(
.81ص 

، 124، ص 2009الثانیة،الطبعة السعودیة،للنشر،دار المریخ ،مالیةالتحلیل المالي شركات وأسواق زید،محمد المبروك أبو )3(
125.
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الانتقاء:ثالثا
النسب عدیدة ولكن لفعالیة التحلیل ینبغي أن تكون النسب المختارة صالحة للتغییر عن 

المدروسة.الوضعیة المالیة 
الذاتیة:رابعا

یمكن استعمال نسب مختلفة حیث،یتوقف اختبار النسب المالیة على المحلل المالي ذاته 
الظاهرةلقیاس نفس 

النسب المالیةأنواعالثالث:الفرع 

: مجموعات هيأربعإلىیمكن تقسیمها 
* نسب السیولة .

* نسب المدیونیة .
.ودیةالمرد* نسب 

)1(نسب السیولة: أولا

قصیرة التزاماتهافي مواجهة تستعمل هذه المجموعة من النسب للحكم على مدى قدرة المؤسسة 
أنهاأي، الأجلوبالتالي فهي تقیس وضعیة المؤسسة من حیث توازنها المالي قصیر الأجل

مال العامل والتصرف في درجة تداول عناصره ، وتقاس رأستحلیل وتقییم مركز إلىتهدف 
سیولة المؤسسة من خلال هذه النسب .

المتداولةالأصول
نسبة السیولة  =     

الأجلالدیون قصیرة 
تكون أن، ومن المفروض الأجلالمتداولة قصیرة الأصولتوضح هذه النسبة درجة تغطیة 

بعین تؤخذلأنهاسیولة المؤسسة كبیرة كلما ارتفعت هذه النسب ، لكنها تعتمد مؤشرا عاما 
الذي تطلب الأمر، الأجلالمتداولة واستحقاق الدیون قصیرة الأصولالاعتبار سیولة مختلف 

ـالعامة ، وهي نسبة السیولة المخفضةلتفادي النقص المرتبطة بنسبة السیولة أخرىنسبة مالیة 
.38زغیب ملیكة وبوشنقیر میلود ، مرجع سبق ذكره ،ص )1(
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كونه إلىبالإضافة،سیولةالأقلوقد تم استبعاد المخزون من هذه النسبة باعتباره العنصر 
، وهذا نقدیةإلىالمتداولة وبالتالي فهو یحتاج لمدة اكبر لیتحول الأصولیمثل اكبر حصة من 

تسدید لأمكنهایعني انه لو استطاعت بیع القیم غیر الجاهزة بقمیصها الدفتریة و تحصیل ذممها 
كانت المؤسسة في حالة جیدة من حیث السیولة إذاماادون المساس بمخزونها السلعي التزاماتها

ا تظهره النسب بواسطة النقدیة المتاحة لها وهذا مالأجلقصیرة التزاماتهاتستطیع تسدید فإنها
الموالیة :

النقدیة 
نسبة السیولة الجاهزة= 

الأجلالدیون قصیرة 
الالتزاماتتوضح هذه النسبة مقدار النقدیة المتاحة لدى المؤسسة في وقت معین لمقابلة 

المخزون ، وعلیه فهي تبین للمؤسسة هل أوالسیولة دون اعتبار الذمم وتنقیص، الأجلقصیرة 
هي مجبرة على بیع البعض من مخزونها حتى أمتحصل على جزء من الذمم أنیجب علیها 

النسب السابقة یمكننا قیاس درجة سیولة إلىإضافة، الأجلتتمكن من مواجهة الدیون قصیرة 
المؤسسة بالنسبة التالیة : 

المخزون
نسبة السیولة الجاهزة = 

الأجلالدیون قصیرة –المتداولة الأصول
( نسب التوازن) نسب النشاط ثانیا:

شركة وقدرتهم على هي مجموعة من النسب التي تعكس كفاءة الموظفین والمسؤولین في ال
بنسب التوازن ، كما تقیس مستوى العلاقة بین الموجودات والمبیعات وفي تسمیة إدارة مجوداتها

النسبأو النشاط لأنها بنیة السرعة التي یتم من خلالها تحویل الموجودات إلى مبیعات ومن أهم

المتداولة المخزونالأصول
نسبة السیولة المخفضة = 

الأجلالدیون قصیرة 
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)1(ضمن هذه المجموعة هي :

* معدل الدوران المخزون 
* معدل دوران المدنیین 

الأصول.*معدل دوران مجموع 
الثابتة.الأصول* معدل دوران 

كما یلي:  معدل دوران المخزون: یحدد -1

إلى:موسط المخزون یساوي أنحیث 
N -1+ مخزون السنة Nمخزون السنة 

2
عدد المرات التي یتحول فیها المخزون إلىیشیر المخزون،معدل التجاریة:بالنسبة للمؤسسة 

من خلال العلاقة بالأیامویمكن حساب زمن دوران المخزون المبیعات،قیمة إلىفي السنة 

كما یلي: یتم حساب معدل دوران المواد الأولیة بالنسبة للمؤسسات الصناعیة:
المستهلكة خلال الدورة الأولیةالمواد 

الأولیةمتوسط المخزون للمواد 

.83، ص 2008علي عباس ، الإدارة المالیة ، اثر للنشر والتوزیع ، عمان ، )1(

المبیعات 
معدل دوران المخزون =     

متوسط المخزون السلعي

متوسط المخزون
360×

تكلفة البضاعة المباعة
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)1(وهو یوضح سیاسة تموین المؤسسة لما تحتاجه من مواد أولیة.

سیولة إلىسیولة المؤسسة مرتبطة بسرعة تحویل دیون العملاء إن:معدل دوران المدینین- 2
تقوم بجمع المعلومات حول أن، على المؤسسة ، ومن اجل تخفیض خطر عدم السدادجاهزة

سدادا لمستحقیها ، وان تحدد مقادیر دیون عملائها ، وتضمن متابعة الأكثرعملائها وان تختار 
)2(وتغطیة الدیون 

وهي تحسب كما یلي : 

المبیعات
معدل دوران المدینین = 

متوسط حسابات المدینین 
هو مؤشر شامل یدل على مدى كفاءة المؤسسة في استخدام : الأصولمعدل دوران مجموع - 3

وتحسب مبیعات،إلىالمؤسسة الأصولویوضح عدد المرات التي تتحول فیها أصولها،مجموع 
یلي:كما 

المبیعات
 = معدل دوران مجموع الأصول

الأصولمجموع 
د ج من المبیعات بالنسبة لكل دینار مستعمل 4إلىد ج 3والحدود المعیاریة لهذا المعدل من 

نقص في إلىد ج فهذا یشیر 4إلىد ج 3كان المعدل اكبر من فإذاالموجودات،في 
جیدة.الموجودات بكیفیة الاستثمار والى الاستغلال 

معدل دوران الأصول الثابتة  - 4

المبیعات
معدل دوران الأصول الثابتة = 

الأصول الثابتة

.66، 65مرجع سبق ذكره ، ص عادل بومجان ،)1(
)2( Josette Peyrard ? Analyse financière ? 8 émet Ed ? Vuibert ? Paris. 1999. p 123.
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تحقیق لأجلالثابتةأصولهاتستعمل هذه النسبة كمقیاس لمدى فعالیة المؤسسة في استعمال 
، فكلما زاد هذا الثابتةالأصولهذه مرد ودیةبعین الاعتبار نؤخذأنالمبیعات . كما یجب علینا 

)1(.الثابتةأصولهاالمؤسسة تحقق مبیعات اكبر من استخدام أنأيأفضلالمعدل كان 

ثالثا : نسبة المدیونیة
، وسدادها عندما الأجلوترتكز هذه البنیة على قیاس قدرة المنشاة على خدمة الدیون طویلة 

الشركة على الدیون في تمویل على مدى اعتمادستحقاقها وتقیس هذه النسبة یحین موعد ا
)2(الشركة .أصولتبین مقدار الصول التي ساهم بها الدائنون في مجموع أنهاأي، أصولها

وتحسب نسب المدیونیة كما یلي :

الأجنبیةالدائمة الأموال
نسبة المدیونیة = 

الدائمةالأموال
تكون عوائدها المالیة المستقبلیة كافیة لتسدید خدمات أنویشترط البنك عادة على المؤسسة 

%.50القروض والقیمة المعیاریة لهذه النسبة لا تتعدى 
نسب الربحیة : رابعا

المتتالیة مندودیةالمر ونسبة الربحیة تمثل المؤسسة،تستخدم عدة مؤشرات لقیاس ربحیة 
وقیاس الآثار المباشرة المترتبة عنالمؤسسة،المحركة للنشاط في عنصر من العناصر استخدام

وسندرج لتحقیقها،وهي مقارنة النتیجة بما استخدم معینة،استخدام أصول معینة أو خصوم 
الربحیةبعض نسب 

تبین هذه النسبة ما استخدم من أصول للحصول على النتیجة :نسبة ربحیة الأصول- 1
بالوحدات وتمثل ما تعطیه الوحدة النقدیة الواحدة من الأصول الثابتة والأصول المتداولة من

، فالعبرة لیست في ضخامة الأصول المستخدمة بقدر ما هي في مرد ودیة هذه نتیجة إجمالیة
الأصول وتحسب كما یلي :

.39، مرجع سبق ذكره ، ص وآخرونیاسمینة لحقیري) 1(
كتبة المجتمع العربي للنشر مالبنوك،والتوسع النقدي في الإقراضالتحلیل الائتماني ودوره في ترشید عملیات تعشیش،) حسن سمیر 2(

.44،45، ص 2010الأردن،عمان،والتوزیع،
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الإجمالیةالنتیجة 
100×  = نسبة ربحیة الأصول

الأصولمجموع 
هي النتیجة أو، الخاصةالأموالمرد ودیةتمثل هذه النسبة : الخاصةالأموالنسبة ربحیة - 2

المساهمین ، تمثل ما تقدمه الوحدة الواحدة المستثمرة من أموالالمتحصل علیها من استخدام 
النسب المالیة لان الهدف من التسییر المالي أهمالمساهمین من نتیجة صافیة ، وتمثل أموال
أسهموجاذبیة أهمیةحقوق المساهمین ، وكلما كانت هذه النسبة مرتفعة زادت تعظیمهو 

سندات ، وتحسب كما یلي :والالأسهمالمؤسسة المتداولة في بورصة 
النتیجة الصافیة            

100 × الخاصة = نسبة ربحیة الأموال
الخاصة             الأموال

ما تقدمه الوحدة النقدیة من ربح ، أو، الأعمالتمثل هذه النسبة رقم : نسبة ربحیة النشاط- 3
قد یكون مظل لان زیادة النشاط في المؤسسة یتزامن الأحیانفي بعض الأعمالفضخامة رقم 

وتتبخر معها الأعمالكل رقم الأعباءالكلیة ، وقد تمتص هذه الأعباءفي العادة مع تزاید 
والأعباء الكلیة الأعمالكل من إدارةفي ین المسیر ، وبالتالي فهذه النسبة تبین كفاءة الأرباح

)1(:وتحسب كما یلي 

الإجمالیةالنتیجة 
100 × نسبة ربحیة النشاط = 

السنويالأعمالرقم 

.52) مبارك لسلوس ، مرجع سبق ذكره ، ص 1(
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خلاصة الفصل
الخاصة بالوضعیة المالیة یعتبر التحلیل المالي وسیلة جد مفصلة في تحلیل المعطیات 

، فهو یقدم لنا صورة مفصلة عن نقاط القوة والضعف في السیاسات المتبعة ومن ثم للمؤسسة
على معطیات المیزانیة بناءاالمناسبة ویتم التحلیل المالي أوقاتهاالقرارات اللازمة في اتخاذ

الإضافیةجانب بعض المعلومات إلىانطلاقا من المیزانیة المحاسبیة إعدادهاالمالیة التي یتم 
ـ أدائهاقد تسهل عملیة التحسین في التي

دراسة وتحلیل الهیكلة المالیة باستخدام مؤشرات التوازن المالي إنكما تبین لنا بوضوح 
انه في هذه المرحلة یقوم المحلل وبالاعتماد على المعلومات إذ، مرحلةأهمتعتبر والنسب المالیة 

المال رأس) باستخراج عدة علاقات ونسب مختلفة ( البیانات المتوفرة لدیه ( المیزانیة المالیةأو
نظرة شاملة على المركز المالي لإعطاء، الخزینة ، النسب ....الخ ) وذلك العامل، الاحتیاجات

جدول حسابات النتائج الذي یعتبر إلىأیضا، وتطرقنا عبر الزمنأدائهاللمؤسسة ودراسة تطور 
الوسیطة الأرصدةذلك من خلال ویتجليالمؤسسة ، ومر دودیةوثیقة مهمة لدراسة نشاط 

مرد ودیةمرتفع  كلما ساهم ذلك في إجماليودورها ، حیث انه كلما حققت المؤسسة هامش 
، المؤسسةإنعاشارتفاع القیمة المضافة یسمح بجلب موارد مالیة تعمل على آنالنشاط كما 

رة .للدو الإجمالیةومنه المساهمة في الرفع من النتیجة 





- القرارم قوقة-نارودراسة حالة مؤسسة مطاحن بني ھالفصل الثالث   

73

تمھید

ارون بالقرارم بني همطاحنسنقوم في هذا الفصل بإسقاط دراستنا النظریة التي قمنا بها على مجمع
دائها و أفي تحسین مدى مساهمتهنا بالتحلیل المالي لمیزانیتها و ، ثم قیامللمؤسسةناقوقة من خلال تقدیم

في زیادة مردودیتها وذلك وفقا للمباحث التالیة:دور

;:تقدیم المؤسسةالمبحث الأول

بني ھارون.مطاحن : التحلیل المالي لمیزانیة المبحث الثاني
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تقدیم المؤسسةالمبحث الأول:
من خلال هذا المبحث بتقدیم مؤسسة مطاحن بني هارون بمختلف أقسامها ثم نقوم بدراسة سنقوم

:المالیة للمؤسسة وذلك وفق المطالب التالیةو تحلیلیة لمصلحة المحاسبة

تقدیم المؤسسة و أقسامها المطلب الأول:

الأقسام التي ه ومختلفسص ونشأته وتاریخ تأسیبحیث سنقوم في هذا المطلب بتعریف مكان التر 
تتكون منها المؤسسة.

-القرارم قوقة-ارونمطاحن بني هلمحة تاریخیة عن مؤسسة :الفرع الأول

اهتماما كبیرا بمؤسساته الإقتصادیة ىقد أولقتصاديالاط المؤسسة الجزائریة الإجتماعي و إن محی
إذ تمثل كل المتطلبات،ومنظما من أجل التحكم في هذا الوضع وتسییره وفق برنامجا مسطراووضع

نظام الدولة ومن هذه النماذج نجد مؤسسة " الریاض"التي غر عنصممؤسسة صناعیة وتجاریة نموذج 
)1(انبثقت في أول الأمر عن الشركة الوطنیة "سومباك" التي تحولت فیما بعد إلى شركة ذات أسهم.

مة حیث كانت تعتمد على أین كان مقرها في العاص1965ماي 22تأسست مؤسسة الریاض في 
مركزیة القرارات ذات النظام الإشتراكي.

هذه المؤسسة تعدیل جذري تمثل في إعادة الهیكلة التي شهدها السوق وذلك عرفت1982وفي سنة 
انبثقت عنها مؤسسات جهویة هي:دات الصغیرة حسب معاییر معینة، و بتجزئة الوح

الریاض الجزائر.-
الریاض سطیف.-
الریاض بلعباس.-
الریاض قسنطینة.-
الریاض تیارت.-

بالإعتماد على وثائق داخلیة للمؤسسة.)1(
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ولایة إداریة وتنقسم بدورها إلى:11ومن هنا انبثقت مؤسسة الریاض قسنطینة التي تشمل 
شركة فرعیة لصناعة الخمائر.-1
شركة فرعیة للتحالیل الخاصة بالنوعیة. -2
مطاحن.09إلى بالإضافة-3

الوحدة :وبعدها تحول اسمها إلى مجمع الریاض ثم مركبات صناعیة وتجاریة وتغیرت التسمیة إلى 
وتنقسم إلى عدة ،بعدما كان الریاض)SMIDE(سمیدالتجاریة والمجمع أصبح یسمى ب:الإنتاجیة و 

فروع أهمها :
.- عنابة–*فرع مطاحن سیبوس 

.-قسنطینة–*فرع مطاحن سیدي راشد 
.- باتنة- *فرع مطاحن الأوراس

.- تبسة–*فرع مطاحن العوینات 
الشرق.ن*فرع مطاح

.- سكیكدة–*فرع مطاحن الحروش 
.-سكیكدة- *فرع مطاحن الساحل
.- قالمة-*فرع مطاحن مرمورة

.-میلة- *فرع مطاحن بني هارون
التجاریة فرع المحاسبة والمالیة ن بالحضور في الوحدة الإنتاجیة و هذه الأخیرة التي نحن متواجدو 

)1(موضوع البحث والدراسة.

في الشكل التالي الذي یضم فروع مؤسسة سمید وهي:اقمنا بتلخیصهوقد 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المرجع نفسه)1(
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)SMIDE): الهیكل التنظیمي لمؤسسة "سمید" (80الشكل رقم (

: المصلحة الإداریة بالمؤسسة.المصدر

الشركة الوطنیة للحبوب و الصناعة الغذائیة و 
مشتقاتھا

مؤسسة 
الریاض 
الجزائر

مؤسسة 
الریاض 
سطیف

مؤسسة 
الریاض 
بلعباس

مؤسسة 
الریاض 
قسنطینة

مؤسسة

"SMID"الریاض

قسنطینة

مؤسسة 
الریاض 
تیارت

خمائر
الشرق

المركزيلمخبرا
قسنطینة

المطاحن الكبرى 
العوینات " تبسة"

مطاحن 
الأوراس 
" باتنة"

مطاحن 
الحروش 
سكیكدة

مطاحن 
سیبوس
مطاحن "عنابة"

مرمورة 
""قالمة

مطاحن 
سیدي 

أخریس " أم 
البواقي

مطاحن 
الساحل 
""سكیكدة

مطاحن بني 
ھارون 
"میلة" مطاحن 

سیدي راشد 
قسنطینة

الشركة الوطنیة للحبوب و الصناعة الغذائیة و 
مشتقاتھا

مؤسسة 
الریاض 
الجزائر

مؤسسة 
الریاض 
سطیف

مؤسسة 
الریاض 
بلعباس

مؤسسة 
الریاض 
قسنطینة
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)1((UPC)تعریف الوحدة الإنتاجیة والتجاریة:الفرع الثاني

الموقع والمساحة:أولا
الذي یربط بین ولایتي ،27ولایة میلة على الطریق الوطني رقم تقع هذه الوحدة بدائرة القرارم قوقة

تشمل هكتارات7تربع على مساحة تقدر بـ هاما ویحتل موقعا استراتیجیاتفهي إدن،جیجلقسنطینة و 
بمعنى :431281سكنات للموظفین وتحمل الرقم التسلسلي 

رقم الولایة.43*
الشهر الذي بدأ فیها نشاط الوحدة.12*
السنة التي انطلقت فیها العملیة الإنتاجیة .81*

من 1983من سنة وانتهت به في نفس الشهر 1977وقد بدأت أشغال بناء هذا المشروع في نوفمبر
أجهزة ونظرا لتأخر 1981طرف شركة مجریة و شركة وطنیة وكانت الوحدة ستبدأ نشاطها الإنتاجي سنة 

.05/11/1983لى غایة إالمصلحة تم تأجیل العملیة 
: الطاقة الإنتاجیة:  ثانیا

ویتم ،قنطار في الساعة66أي بمعدل،قنطارا  في الیوم1600تقدر الطاقة الإنتاجیة للوحدة بـ: 
) وبعض الخواص.CCLSتموین الوحدة من طرف الدیوان الوطني للحبوب ومشتقاتها (

:كما تختص الوحدة في إنتاج الفرینة  بنوعیها
؛فرینة الخبز ودقیق الخبز- 
؛فرینة الممتاز- 
فرینة إلى جانب النخالة وهي ناتجة عن عملیة الطحن والغربلة.- 

ونظام عمال الوحدة متواصل ،ةعامل بما فیها عمال الأمن والحراس240یقدر عدد عمال الوحدة ب
صالح تضمن السیر الحسن م10هیكل إداري مكون من و ،الإنتاجسا، ویقوم بعملیة  التسییر و 24ا/س24

و الدقیق:
*مصلحة الصیانة.               *مصلحة المستخدمین         *مصلحة الأمن الوقائي.

*مصلحة التجارة.*مصلحة المشتریات.*مصلحة الشؤون الإجتماعیة.   
المحاسبة والمالیة. *مصلحة المخبر.             *مصلحة*مصلحة الإنتاج والبرمجة.     

*مصلحة الأمانة.
وهذا موضح في الشكل التالي:

ـمرجع نفسه )1(
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): الهیكل التنظیمي للوحدة الإنتاجیة والتجاریة9الشكل رقم (

: المصلحة الإداریة بالمؤسسةالمصدر

المدیریة العامة

الوحدة الإنتاجیة

القرارم- والتجاریة 

الوحدة الإنتاجیة

فرجیوة- والتجاریة 

المدیر

الأمانةالمخبر

مصلحة 
المستخدمین

مصلحة 
التجارة

مصلحة 
الأمن
الوقائي

یات

مصلحة 
المشتریات

مصلحة 
الإنتاج

مصلحة 
الصیانة

مصلحة 
الشؤون 
الإجتماعیة

مصلحة 
المالیة 

والمحاسبة

*فرع
تسییر 

المستخدمین 
*فرع 
الأجور

*فرع البیع
*فرع 

المشتریات
*فرع 
البرمجة

*فرع 
الأمن
*فرع

الحراسة

*فرع 
المشتریات
*فرع 
تسییر 
المخزون

*فرع 
الطحن
*فرع 

الشحن و 
الاستقبال 
الحبوب

*فرع 
الكھرباء
*فرع 
المیكانیك

*فرع 
الشؤون 
الإجتماعیة

*فرع 
المحاسبة
*فرع 
الخزینة
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الدراسة التحلیلیة لمصلحة المحاسبة والمالیة للمؤسسة:المطلب الثاني

)1(.الهیكل التنظیمي لهاالمحاسبة والمالیة و في هذا المطلب سنقوم بإعطاء تعریف لمصلحة 

الفرع الأول: تعریف مصلحة  المحاسبة و المالیة 
المحابیة التي تحتوي ، لیس كأفراد  وإنها عن طریق الوثائق ملتقى لكل المصالح السابقة الذكرهي 
لحة إذ ، ومن ثم تتضح لنا الوظیفة الجوهریة لهذه المصع المعلومات المتعلقة بكلل مصلحةجمیعلى 

فهي تعمل على المراقبة الدقیقة للوثائق المالیة وذلك ،محاسبي في الوحدةتعتبر كنظام تسییر مالي و 
كذلك ،الإیرادات الرامیة لتحصیلهاقدیریة للمصاریف المتوقع صرفها و إبتداءا من وضع المخططات الت

، إلى غایة إعداد المیزانیة یة العامة فرع المحاسبة والمالیةإنشاء مخطط مالي یكون بالتنسیق مع المدیر 
، وهذه المراحل ا المالیة من حیث الربح والخسارةمرورا بمراحل جدیدة لمعرفة وضعیتهالختامیة للوحدة 

حیث یتم بهذه المصلحة مراقبة جمیع .تتمثل في متابعة لكل المعاملات التي تتم مع الزبائن و الموردین
المراقبة لجمیع الوثائق مدیریة العامة،ففیها تتم الوثائق المتعلقة بعملیة الشراء و البیع ، تلك التي تتم مع ال

القادمة من جمیع المصالح بالوحدة.                           

، حیث یعد البنك الجزائري للفلاحة والتنمیة الریفیة "          لها علاقة بالبنوك و الموردین والموردینكما
BADR لتقدیم نتائج العملیات "المتعامل الوحدة ، ویشترط على قسم المحاسبة أن یكون على أتم الإستعداد

سنوات  في الأرشیف الخاص بالوحدة ، فلا تتم عملیة التسجیل إلا 10، وتحفظ الوثائق لمدة في أي وقت
عمال .03بعد التأكد من صلاحیة الوثائق بها من طرف 

التنظیمي للمصلحةالهیكل : لثانيالفرع ا
من دور رئیس المصلحة وفرع المحاسبة وفرع المالیة.الذي سنوضح فیه كل

ـةالهیكل التنظیمي لمصلحة المحاسبة والمالی:)10الشكل رقم (

ر: المصلحة الإداریة للمؤسسة.المصد

)  مرجع نفسه.   1(

رئیس  مصلحة المحاسبة

فرع المحاسبة 
المالیة

فرع المالیة
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أولا: رئیس المصلحة

إعداد المیزانیة في اسات المالیة للوحدة الإنتاجیة والتجاریة و یسهر على تسییر المصلحة وتطبیق السی
كما یعمل ،عتوقیالمع تحلیل الأي كل شهر یقوم ب،تحلیلهامحاسبیة، ومتابعة الحسابات و نهایة كل دورة 

على تنسیق النشاطات والتكفل بمراسلة المتعاملین مع الوحدة.
العامةالمحاسبةفرع :ثانیا

القادمة من مختلف المصالح من حیث الصیغة القانونیة وصحة المعلومات ثائق یهتم بمراقبة الو 
ها أرقام في الحسابات الأولى من7والتسجیل المحاسبي برئاسة رئیس فرع المحاسبة العامة حیث یستعمل 

، لا تتم عملیة التسجیل المحاسبي إلا بعد التأكد من أن الملف یحتوي على رئیسیة والباقي فرعیة بالوحدة
الوثائق التالیة : الفاتورة ، مذكرة الإدخال ، مذكرة الإخراج ، إذن الطلبیة.

الخزینة)(فرعالمالیةفرع :ثالثا
التسدید الآتیة من جمیع استنادا على طلبیات،مور المالیة كدخول وخروج الأموالیهتم بجمیع الأ

و عن أطریق البنك بواسطة شیكات بنكیة ویكون تسدید عنالمصالح بعد التأكد من صحة الوثائق المرفقة
كمثال على ذلك إعداد الشیكات لمصلحة و ،طریق الصندوق نقد أو عن طریق التحویلات البنكیة

ردین و إجراء عملیات التقارب البنكي في ، كما یقوم بالتسدید للمو الاجتماعیةالمستخدمین كالسلفیات 
حالة تزوید الصندوق و بمال ثابت.

" بعد تقدیم طلب بذلك في وثیقة BDGمن قبل المدیریة العامة "600.000.000یقدر بـوحالیا
، للمشتریات  والخدماتدج" بالنسبة 1500الإیرادات بالإضافة إلى المصاریف المستعجلة والتي تتجاوز " 

رئیس فرع المحاسبة تسجیلهاىعلدج" كل هذه العملیات یشرف 250000مصاریف المهام لا تقل عن "
حیث یبین فیها المصاریف التي تتم إنفاقها والقیمة الحقیقیة للرصید الصندوق  ویومیة البنكفي یومیة

)1(الباقي.

)المرجع نفسه.1(
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مطاحن بني هارون المبحث الثاني:التحلیل المالي لمیزانیة
سنتناول في هذا المبحث تطبیقات التحلیل المالي للمیزانیة على واقع  مؤسسة بني هارون.

المطلب الأول: المیزانیة المحاسبیة لمؤسسة مطاحن بني هارون

- خصوم–) : میزانیة مؤسسة مطاحن بني هارون 11جدول رقم (

31/12/2012 31/12/2013 31/10/2014

600.000.000.00
494.015.501.15

1.028.063.986.86

116.117.679.54
401.493.671.66

600.000.000.00
494.015.501.15

1.096.251.666.40

134.259.451.38
401.493.671.66

600.000.000.00
494.015.501.15

1.580.582.889.44

149.629.836.61

وس الأموال ؤِ حسابات ر 
رأس المال الصادر.

مساهمات الدولة في رأس 
المال.

رأس المال غیر المستدعى. 
الإحتیاطات.

فارق إعادة التقییم
فارق المعادلة.

النتیجة الصافیة.

مرحل من جدید.

2.639.690.839.21 2.726.020.90.66 2824.228.227.20 01المجموع 

82.965.381.20 79.708339.96

خصوم غیر جاریة
قروض ودیون مالیة مورد 

والتثبیثات
دیون مالیة

دیون أخرى غیر جاریة
دیون ملحقة بالمساهمات

ضرائب مؤجلة على الخصوم
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152.555.430.99 160.319.600.79 72.219.291.72155.
155.411.534.48

مخصصات ونواتج مقیدة 
سلفا

235.520.812.12 240.027.940.75 227.630.826.20 02المجموع 

20.843.211.95
113.510.378.04

2.925.615.15
27.596.233.32

12.433.646.98
69.184.095.88

خصوم جاریة
الموردون والحسابات الملحقة

عملیات المجمع

21.607.644.72
12.825.339.20

7.892.213.97
13.435.036.78

4.641.642.52
12.933.680.59

الضرائب
دیون أخرى

168.786.573.91 51.849.099.22 99.193.065.97 03المجموع 
3.043.998.225.31 3.017.897330.56 3.151.052.119.37 مجموع الخصوم

من إعداد الطلبة بالإعتماد على الوثائق داخلیة للمؤسسة.:المصدر

-أصول-بني هارون):میزانیة مؤسسة 12جدول رقم(

2012 2013 القیم
الصافیة

31/12/2014
الإهتلاكات و 

المؤونات

القیم الخامة الأصول

175.258.54
886.323.347.

27

123.963.31
890.722.70

4.54

294.097.06
795.237.172.

62
7.979.730.64

190.134.44
2.343.925.6

30

484.231.50
3.139.162.8

03.01
7.979.730.6

4

الأصول غیر 
الجاریة:

فارق الشراء
التثبیتات غ المائیة

تثبیتها جاري إنجازها
مالیةتثبیتات 

سندات المساهمة  
الخصومة

بواسطة المعادلة
الحسابات الأخرى 
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1.520.000.00
0.00

1.580.000.0
00.00

30916.50

26.196.778.
68

1.430.000.00
0.00

30916.6

23.671.851.9
1

1.430.000.0
00.00

30916.50

23.671.851.
91

حسابات دائنة و 
ملحقة

سندات مثبتة أخرى
أصول مالیة أخرى 

غ جاریة 
الضرائب المؤجلة 

على الأصول

247.302.343.
46

2.447.074.3
63.03

2.257.213.76
8.73

2.344.115.7
64

4.601.329.5
33.56

مجموع الأصول غ 
الجاریة

249.792.49
0.34

122.210.67
8.05

158.791.7
59.91

678.794.6
1

43.167.26
5.82

34.127.88
7.50

48.079.67
8.81

233.904.72
5.74

293.787.63
43.167.265

.82
42.593.341

.06
49.175.953

.94

6.822.827.
42

36.186.34
7.22

854.365.5
0

240.727.5
53.16

36.480.13
4.85

43.167.26
5.82

43.447.70
6.58

49.172.95
3.94

الأصول الجاریة:
المخزونات 

والجاري إنجازها
دیون و 

إستخدامات 
مماثلة

الزبائن والحسابات 
الملحقة
الزبائن

المجمع والشركاء
مدینون آخرون
الضرائب و ما 

یماثلها
دیون أخرى

نقدیات و ما  
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285.977.5
80.88

100.000.00
0.00

424.703.27
6.45

100.000.0
00.00

424.703.2
76.45

شابه
توظیفات وأصول 

مالیة جاریة
الخزینة

570.995.88
1.85

570.822.9
67.53

893.838.35
0.64

43.863.54
0.14

937.701.8
90.78

مجموع الأصول 
الجاریة

3.043.998.
225.31

3.017.897.
330.56

3.151.052.
119.37

2.387.979.
304.97

5.539.031.
424.34

المجموع العام 
للأصول

من إعداد الطلبة بالإعتماد على الوثائق داخلیة للمؤسسة.:المصدر

المطلب الثاني: التحلیل المالي لمیزانیة مطاحن بني هارون

میزانیة مجمع مطاحن بني هارون و مؤشرات التوازن سنتناول في هذا المطلب إعداد  عرض
المالي.                           

إعداد عرض میزانیة مجمع مطاحن بني هارون الفرع الأول:

المیزانیة المالیة ویلیها عرض للمیزانیة للوظیفة.عرضلوفي هذا الفرع سنتطرق 
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- أصول-): المیزانیة المالیة للمؤسسة مطاحن بني هارون13جدول رقم (

31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 الأصول 

175.258.54
886.323.347.27

1.520.000.000.00

123.963.31
840.722.704.54

1.580.000.000.00
30.916.50

26.196.778.68

294.097.06
7.979.730.06
7.979.730.64

1.430.000.000.00
30.916.50

23.671.851.91

الأصول غیر 
الجاریة:

فارق الشراء
التثبیتات 

الغیر المادیة
تثبیتات 
المادیة

تثبیتات 
جاري 
إنجازها

التثبیتات 
المالیة

سندات 
الفروع

سندات 
المساهمة 
المقومة 
بواسطة 
المعادلة.

مساهمات 
الأخرى 
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وحسابات 
دائنة ملحقة

سندات مثبتة 
أخرى

أصول مالیة 
أخرى غ 

جاریة 
الضرائب 

المؤجلة على 
الأصول

2.473.002.343.46 2.447.074.363.03 2.257.213.768.73 مجموع 
الأصول غیر 

الجاریة

249.792.490.34

106.779.626.62

40.675.290.50
51.537.796.34

122.210.678.05

158.791.759.91

678.794.61
43.167.265.82
34.127.887.50
48.079.678.81

233.904.725.74

293.787.63
43.167.265.82
42.593.341.06
49.175.953.94

100.000.000.00

الأصول 
الجاریة:

حسابات 
و المخزونات 
المنتوجات 
قید الصنع
دیون و 

إستخدامات 
مماثلة

الزبائن 
والحسابات 
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285.977.580.88 424.703.276.45 الملحقة
الزبائن

المجمع 
والشركاء
مدینون 
آخرون

الضرائب و 
ما یماثلها

دیون أخرى
واستخدامات 

مشابهة
نقدیات و ما 

شابه
توظیفات 

وأصول مالیة 
جاریة

الخزینة

570.995.881.85 570.828.967.53 893.838.350.64 مجموع 
الأصول 

الجاریة
3.043.998.225.31 3.017.897.330.56 3.151.052.119.37 مجموع 

الأصول
: من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق داخلیة للمؤسسة.المصدر
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–خصوم –): المیزانیة المالیة لمطاحن بني هارون 14جدول رقم (
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 خصوم

600.000.000.00
494.015.501.15

1.028.063.986.8
6

116.117.679.54
401.493.671.66

600.000.000.00
494.015.501.15

1.096.251.666.4
0

134.259.451.38
401.493.671.66

600.000.000.00
494.015.501.15

1.580.582.889.4
4

149.629.896.61

حسابات رؤوس 
الأموال:

رأس المال الصادر
مساهمات الدولة في 

رأس المال
رأس المال غیر 

المستدعى
الإحتیاطات

فارق إعادة التقییم 
فارق المعادلة

النتیجة الصافیة
مرحل من جدید

2.639.690.839.2
1

2.726.020.290.6
6

2.824.228.227.2
0

01المجموع 

82.965.381.20
152.555.430.99

79.708.339.96
160.319.600.79

72.219.291.72
155.411.534.48

خصوم غیر جاریة:
قروض ودیون مالیة

مورد والتثبیتات
دیون مالیة

دیون أخرى غیر 
جاریة

دیون ملحقة 
بالمساهمات 
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152.555.430.99 160.319.600.79 155.4110534.48 مؤجلة على ضرائب 
الخصوم 

مخصصات ونواتج 
مقیدة سلفا

235.520.812.12 240.027.940.75 227.630.826.20 02المجموع

20.843.211.95
113.510.378.04
21.607.644.72
12.825.339.20

2.925.615.15
27.596.233.32
7.892.213.97

13.435.036.78

12.433.646.98
69.184.095.88
4.641.642.52

12.933.680.59

الخصوم الجاریة:
الموردون و 

الحسابات الملحقة
عملیات المجمع

الضرائب
دیون أخرى

168.786.573.91 51.849.099.22 99.193.065.97 3المجموع 
3.043.998.225.3

1
3.017.897.330.5

6
3.151.052.119.3

7
مجموع الخصوم 

: من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق داخلیة للمؤسسةالمصدر

ثانیا: إعداد المیزانیة الوظیفیة:
إلى المیزانیة الوظیفیة لابد من إجراء بعض التعدیلات وذلك إعتمادا للإنتقال من المیزانیة المحاسبیة

المعلومات المدرجة في المیزانیة نفسها وفي الملاحق :على 

یفیة لمجمع مطاحن بني هارونظ) : المیزانیة الو 15( رقمجدول
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600.000.000.
00

1.580.582.88
9.44

494.015.501.
15

149.629.836.
61

155.411.534.
98

الموارد الثابتة:
الأموال الخاصة:

رأس المال الصادر
الإحتیاطات

مساهمات الدولة في رأس 
المال

النتیجة الصافیة
مرحل من جدید

الخصوم غیر الجاریة:
مخصصات ونواتج مقیدة 

سلفا.

294.097.06
795.237.172.

62

1.430.000.00
0.00

30.916.50

23.671.851.9
1

الإستخدامات الثابثة:
التثبثات غیر المادیة

التثبثات المادیة 
المالیة التثبیتات

السندات المثبتة الأخرى
أصول مالیة أخرى غیر 

جاریة 
على الضرائب المؤجلة

ولالأص

2.979.639.76
1

مجموع الموارد الثابتة 2.249.234.03
8

مجموع الإستخدامات الثابتة

30.008.970.0
9

مجموع الخصوم 
المتداولة للإستغلال

283.374.467.
3

مجموع الأصول المتداولة 
للإستغلال

43.167.265.8
2

69.184.095.8

الخصوم المتداولة خارج 
للإستغلال:
والشركاءالمجمع

عملیات المجمع 

42.593.341.0
6

جموع الأصول المتداولةم
للإستغلال: المدینون الآخرون
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8
72.219.291.7

2

ضرائب مؤجلة على 
الخصوم 

184.576.653.
4

مجموع الخصوم المتداولة 
الإستغلال خارج

42.593.341.0
6

مجموع الأصول المتداولة 
خارج الرسوم 

0 خزینة الخصوم :الخصوم  424.703.276.
45

الخزینة خزینة الأصول :

0 مجموع الخزینة خصوم 424.703.276.
45

مجموع الخزینة أصول 

: من إعداد الطلبة للإعتماد على وثائق داخلیة للمؤسسة.رالمصد

مؤشرات التوازن المالي: الفرع الثاني:
مؤشرات التوازن المالي للمیزانیة المالیة و مؤشرات التوازن المالي للمیزانیة الوظیفیة تتضمن هذا النوع

لمجمع مطاحن بني هارون.ثم النسب المالیة 
أولا: مؤشرات التوازن المالي للمیزانیة المالیة

فیه مؤشرات التوازن المالي للمیزانیة المالیة من أعلى المیزانیة ثم من أسفل المیزانیة ثم ننظر وسنتناول
إلى التعلیق عیها.

أ-من أعلى المیزانیة
الأصول الثابتة.-رأس المال العامل الصافي=الأموال الدائمة

حیث:
الأصول الدائمة= رؤوس الأموال الخاصة+ الخصوم الجاریة.

): حساب رأس المال العامل الصافي المیزانیة لمجمع مطاحن بني هارون.16جدول رقم (
2012 2013 2014 البیان

2.875.211.651.4
0

2.966.048.231.3
9

3.051.859.035.4
0

الأصول الدائمة

2.473.002.343.4 2.447.674363.03 2.257.213.768.7 الأصول الثابتة 
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6 3
402.209.308 518.973.868 794.645.285 رأس المال العامل 

الصافي 
: من إعداد الطلبة بالإعتماد على المیزانیة المالیة لمطاحن بني هارون .المصدر

من أسفل المیزانیة: ب-
الخصوم الجاریة.- رأس المال الصافي = الأصول الجاریة 

): حساب رأس المال العامل الصافي من أسفل المیزانیة لمجمع مطاحن بني هارون.17رقم(جدول
2012 2013 2014 البیان

570.995.881.85 570.822.967.53 893.838.350.64 الأصول الجاریة
168.786.573.91 51.849.099.22 99.193.065.97 الخصوم الجاریة

402.209.308 518.973.868.31 794.645.284.6 رأس المال العامل 
الصافي

: من إعداد الطلبة بالإعتماد على المیزانیة المالیة لمطاحن بني هارون .المصدر

التعلیق:
حیث بلغ سنة ،ثة سنواتمن خلال الجدول نلاحظ أن رأس المال العامل الصافي موجب خلال الثلا

2014) و ارتفع أیضا سنة 518973868(لیصل إلى2013) و ارتفع سنة 402.209.308(2012
وهو ما یعني أن المؤسسة تحترم قاعدة التوازن المالي وتملك هامش أمان )794.645.288حیث بلغ (

وبذلك ننصح المؤسسة لتحسین آدائها بالبحث عن رأس المال العامل ،یمكنها من مواجهة الصعوبات
في لأنها تستطیع من خلال هامش الأمان أن تواجه  الأمثل لتحافظ  على مستوى رأس المال العامل الصا

في أي وقت الدفع وتسدید دیونها. 
ثانیا: مؤشرات التوازن المالي للمیزانیة الوظیفیة

رأس المال العامل- 1
الإستخدامات الثابتة.–الثابتة رأس المال العامل الوظیفي = الموارد

=2.979.639.761 -2.249.234.038   =730.405.722.9
قادرة على تمویل المال العامل الوظیفي موجب وهذا یدل على أن الموارد الثابتة رأسنلاحظ أن

الإستخدامات الثابتة.
للإستغلالإحتیاجات رأس المال العامل -2
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الخصوم المتداولة للإستغلال–إحتیاجات رأس المال العامل للإستغلال= الأصول المتداولة للإستغلال 
=2.833.374.467.3 -30.008.970.09

   =253.365.497.2
إحتیاجات رأس المال العامل خارج الإستغلال-3

الخصوم المتداولة خ الإستغلال- ع خارج الإستغلال= الأصول م خ الإستغلالإحتیاجات رأس المال 
=42.593.341.06 -184.570.653.4
=141.977.312.3 -
ات  رأس المال العامل (إ.ر.م.ع)إحتیاج-4

إحتیاجات ر.م.خارج الإستغلال.- إ.ر.م.ع= إحتیاجات رأس المال العامل للإستغلال
 =253.365.497.2)+141977312-(
=111.388.184.9

قادرة على تمویل الخصوم المتداولةیدل على أننلاحظ أن إحتیاجات رأس المال العامل موجبة  وهذا
.مخزون المؤسسة و مدینوها 

4-الخزینة الصافیة:
الخزینة خصوم.- الخزینة الصافیة=الخزینة أصول

=424.703.276.45-0
=424.703.276.45

الخزینة الصافیة :
رأس المال العامل إحتیاجات–الخزینة الصافیة = رأس المال العامل 

 =730.405.722.9–111.388.184.9
 =61901750.38

نلاحظ أن الخزینة موجبة وهذا یدل على أن رأس المال العامل وهو ما یعني بأن للمؤسسة فائض 
سیولة یمكنها من تمویل الأصول المتداولة .

التعلیق
أكبر من المال العاملرأسنلاحظ من خلال حساب مؤشرات التوازن المالي للمیزانیة الوظیفیة أن 

الموارد الدائمة أكبر في الأصول الثابتة و یظهر هذا كون توفي هذه الحالة ،إحتیاجات رأس المال العامل
حافظة على هذا یشكل خزینة موجبة وبالتالي ننصح المؤسسة بالمهو ماو ،الفائض في شكل سیولة

.المستوى الذي یمكنها من تمویل جزء من الأصول المتداولة حتى یستمر تحسن آدائها
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: النسب المالیة لمجمع مطاحن بني هارون ثالثا
أ-نسبة التداول :  نسبة التداول =الأصول الجاریة/الخصوم الجاریة.                     

):حساب نسبة السیولة18جدول رقم (
2012 2013 2014 البیان

570.995.881.85 570822.967.53 893.838.350.64 الأصول الجاریة
168.786.573.91 51.849.099.22 99.193.065.97 الخصوم الجاریة

382،3 009،11 011،9 نسبة التداول
ماد على وثائق داخلیة للمؤسسة.تمن إعداد الطلبة بالإع: رالمصد

التعلیق
11.009إلى 2013قد ارتفغت في 2012لسنة 3.382نجد من خلال الجدول أن نسبة التداول 

وبما أن هذه النسبة في الثلاث سنوات محل الدراسة أكبر 9.011لتصل 2014وبعدها انخفضت سنة 
دل ، حیث یبالنسبة للمؤسسة) ، فهذا یعتبر مؤشر جید1.1اوي (من المقیاس المناسب للتداول والذي یس

على أن الأصول الجاریة تغطي الخصوم الجاریة أي مقدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها ومنه 
ننصحها بالمحافظة على هذا المستوى لإستمرار بتحسن أدائها.

ب- نسبة السیولة السریعة
المخزون)/الخصوم الجاریة.- نسبة السیولة السریعة=(الصول الجاریة
نسبة السیولة السریعة.):حساب19جدول رقم (

2012 2013 2014 البیان
21.203.391.5 659.9.624.9 الأصول الجاریة

168.786.57.91 51.849.099.22 99.193.065.97 الخصوم الجاریة
1.903 7.946 6.653 نسبة السیولة السریعة

:  من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق داخلیة للمؤسسة.المصدر

التعلیق
دینار من الأصول 1.093یتبین من خلال الجدول أن في مقابل كل دینار من الخصوم الجاریة هناك 

.2014سنة 6.653و2013سنة 7.946مقابل 2012السریعة التحول إلى نقدیة سنة 
) فإنه مؤشر جید للمؤسسة ،وهذا 1.1وبما أن النسبة أكبر من المقیاس المناسب للسیولة السریعة (

ني أن الأصول سریعة التحول كافیة لمواجهة الخصوم الجاریة بالأصول الجاریة ودون اللجوء إلى یع
المخزون. وهي نسب مساهمة جیدة تساهم في تحسن أداء المؤسسة.
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:نسبة النقدیة-ج
نسبة النقدیة= الموجودات وما یماثلها / الخصوم الجاریة.

): حساب نسبة النقدیة20جدول رقم (
2012 2013 2014 البیان

156.001.613.37 16.422.106.78 285.977.580.88 الموجودات وما یماثلها 
168.786.573.91 51.849.099.22 99.193.065.97 الخصوم الجاریة

4.471 9.729 5.515 نسبة النقدیة
:  من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق داخلیة للمؤسسة.المصدر

التعلیق
، حیث كان 2012مقابل سنة 2013الجدول نلاحظ أن نسبة السیولة النقدیة ارتفعت سنة خلالمن

دینار لكل دینار من خصوم الجاریة وفي 4.471على سیولة نقدیة قدرها 2012یتوافر المجمع في سنة 
،دینارا5.515انخفضت إلى 2014دینار مقابل كل دینار لكن وفي سنة9.729بلغت 2013سنة 

) فإن 0.35–1بما أن نسبة السیولة النقدیة في ثلاث سنوات محل الدراسة أكبر من نسبة المقبولة (و 
.هذا یعتبر مؤشر جید بالنسبة للمؤسسة فننصحها بالمحافظة علیه لتحسن أدائها

2- نسب الهیكل التمویلي والسیر المالي
ا-نسبة التمویل الخارجي للأصول

نسبة التمویل الخارجي للأصول= (الخصوم الجاریة + الخصوم غ الجاریة)/إجمالي الأصول.
) : حساب نسبة التمویل الخارجي للأصول.21جدول رقم (

2012 2013 2014 البیان
404.307.386 291.877.039.9 326.823.892.2 الخصوم الجاریة +الخصوم غ 

الجاریة
3.043.998.225.31 3.017.897.330.56 3.151.052.119.37 إجمالي الأصول

0.132 0.096 0.103 نسبة التمویل الخارجي 
للأصول

:  من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق داخلیة للمؤسسة.المصدر

تبین هذه النسبة  أن المجمع یعتمد أكثر على الملاك من اعتماده على الغیر في تدبیر الأموال، التعلیق
2014وفي سنة0.096فقد بلغت 2013، أما سنة 0.122تقدر نسبة الاقتراض 2012ففي سنة 
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،مما یوضح بأن المجمع یتجه أكثر نحو الإعتماد على التمویل الداخلي لتغطیة 0.103قدرت ب 
احتیاجاته المالیة.

والتمویل الخارجي لتحسین أدائها أكثر فأكثر.ننصح المؤسسة بالإعتماد أكثر على الإستثمار
نسبة المدیونیة الكاملة- ب

نسبة المدیونیة الكاملة = (الخصوم الجاریة +الخصوم غ الجاریة )/الأموال الخاصة. 
نسبة المدیونیة الكاملة.) :حساب22جدول رقم (

2012 2013 2014 البیان
404.307.386 291.877.039.9 326.823.892.2 الخصوم الجاریة +الخصوم غ 

الجاریة
272.602.290.59 2.639.690.839.21 2.059.967.658.52 الأموال الخاصة

0.107 0.153 0.533 نسبة المدیونیة الكاملة
من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق داخلیة للمؤسسة.:  المصدر

نسبة المدیونیة قصیرة الأجل ج- 
نسبة المدیونیة قصیرة الأجل=(الخصوم الجاریة +الخصوم غ الجاریة )/الأموال الخاصة.حساب

): حساب نسبة المدیونیة قصیرة الأجل.23جدول رقم (
2012 2013 2014 البیان

168.786.573.91 51.849.099.22 99.193.065.97 الخصوم الجاریة 
+الخصوم غ الجاریة

272.602.290.59 2.639.690.839.21 2.059.967.658.52 الأموال الخاصة
0.107 0.063 0.169 نسبة المدیونیة قصیرة 

الأجل
:  من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق داخلیة للمؤسسة.المصدر
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خلاصة الفصل الثالث

باستعمال أهم أدوات التحلیل المالي ، توصلنا بعد عرضنا وفحصنا وتحلیلنا لمیزانیات المؤسسة ،
خلال فترة تربصنا أن المؤسسة في وضعیة مالیة جیدة وفي تحسن مستمر وهذا من خلال النتائج التي 

.)2014.2013.2012تحصلنا علیها خلال السنوات المدروسة (

ي المؤسسة من خلال مساهمة وعلیه فإن التحلیل المالي ذو أهمیة كبیرة في معرفة الوضعیة المالیة ف
المعلومات المتحصل علیها في معرفة نقاط القوة ونقاط الضعف ومحاولة تحسین الوضعیة المتدهورة 

والمحافظة على الإیجابیات في المؤسسة.

وإعطائه قدر كبیر من الإهتمام.على التحلیل كبیرة ي على كل مؤسسة الإعتماد  بدرجةلوبالتا
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خاتمة

تمهید حول الدراسة

بعد تناول موضوع التحلیل المالي ودوره  في تحسین الأداء في مجمع  *مطاحن بني 
استنادا إلى المعطیات المحاسبیة والملیة التي تحصلنا علیها خلال ،هارون*  بالدراسة والتحلیل

صنا إلى أن المؤسسة محل الدراسة تعتمد على التحلیل لتقییم لخ،2012.2013.2014الفترة 
ویعود السبب الرئیسي للتطور المعتبر في استخدام ،وضعیتها المالیة بشكل دوري ومنتظم

حات المالیة والهیكلیة الكبیرة التي شهدتها المؤسسة في الآونة التحلیل المالي وأدواته إلى الإصلا
.لها من مواجهة صعوباتها وتحقیق النمو وتطور معتبرینض، والتي تمكنت بفالأخیرة

القول أن المؤسسة محل الدراسة تملك نقاط قوة ونقاط ضعف ولكن هذه الأخیرة تغطي ویمكننا
على العیوب الموجودة في المؤسسة مما یجعلها تستمر وتتطور في نشاطها بشكل جید من سنة 

لأخرى

أهم النتائج النظریة والتطبیقیة

في النقاط التالیة:التي توصلنا إلیهاالنظریة والتطبیقیةنتائج الیمكن تلخیص 

وهذا 2012،2012،2014مالي خلال فترة الدراسة المؤسسة اسستطاعت تحقیق توازنها ال- 
ـیعني أن المؤسسة قادرة على تمویل استثماراتها عن طریق الأموال الدائمة

ـنتائج جیدة للمؤسسة خلال فترة الدراسة- 

توصلنا إلى أن رأس المال العامل ،2014ومن خلال التحلیل الوظیفي لمیزانیة المجمع ل- 
موجب وكذلك احتیاجات رأس المال العامل والخزینة أیضا موجبة وهو ما یعني اعتمادا المؤسسة 
على الملاك في تمویل استثماراتها وهو ما تم التأكد منه عند حساب نسب الهیكل التمویلي 

.والیسر المالي

سة حیث أن كل من نسبة التداول ونسبة السیولة المؤسسة تملك فائض السیولة خلال فترة الدرا- 
السریعة أكبر من النسب المعیاریة.
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في الأخیر یمكننا القول أن مجمع مطاحن بني هارون یتمتع بوضعیة مالیة مریحة نوعا ما 
لتحقیق رأس مال عامل موجب خلال فترة الدراسة.

التوصیات

ئج المدرجة سابقا یجب علینا التوجه إلى وعلى ضوء الدراسة السابقة واعتمادا على النتا
السادة المسؤولین في مجمع مطاحن بني هارون بمجموعة من النصائح والتوجیهات على أمل 

الإرتقاء بالأداء المالي بالمؤسسة وتطویر هذا الجانب بما یتماشى مع الظروف الإقتصادیة 
یلي:اح فیمالراهنة وضمان استمراریتها ونوجز هده النصائ

،عطاء أهمیة أكبر للتحلیل المالي من حیث وسائله والمختصین في هذا المجالإ- 

،مواصلة السیر على نفس المهج فیما یخص تسییر أموالها واستخدام موجوداتها- 

من المستحسن أن یمنح المجمع للمؤسسة حریة أكبر في التصرف في نتیجة دورتها وكذا علیها - 
ها بما یتماشى وقدرتها المالیة وبالتالي إعطائها استقلالیة أن تترك مجال لإختیار مصادر تمویل

أكبر في التسییر والتمویل ومن إكساب المؤسسة استقلالیة مالیة.
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قائمة المراجع 
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