
   

 

 

  

 

  

  

  

  

  
  

  

            
ـــــذكرة مكملة لنيل شهــــــم         ــــالتسييلوم ـــيسانس في عـــادة اللـ ـــــت )د.م.ل( رــ ــــ ــمال" خصص ــــ  "ية ــــ

                                    
  

  

  

  
 

   2012/2013: السنة الجامعیة

  :إعداد الطلبة

   ميـاء لبلحـلو  -

  لشهب الزهراء -

  :إشراف الأستاذ

  مرزوقي ياسر  -

  علوم التسيير: قسم   
  علوم اقتصادية والتسيير وعلوم تجارية: ميدان ال 
  التسييرعلوم : الشعبة 
  مالية :التخصص  
 

  بــحث العـــلميوزارة التعليـــم العـــالي وال
  ةــلميعبد الحفيظ بوالصوف ـامعي المركــز الجــ

  معهد العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 

   2015/...........:   المرجع  

 

ــــم ـــــذكرة بعنـــــــــــ ــــ ــــ ــوانـ   :ـ

   2014/2015: الجامعية السنة

 

  

  دور البنوك التجاریة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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الحمد والشكر، اللهم صل  اللهم لك الحمد رب العالمین كما ینبغي ولك
  .ة والسلاملاوسلم على الهادي محمد علیه الص

یشرفني أن أتقدم بخالص الشكر ووافر الامتنان للأستاذ المشرف على بحثنا 
  .من خلال الشروحات والتوجیهات لتي قدمها لنا" مرزوقي یاسر"

وكالة   BADRبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  لمسئوليكما نتقدم بالشكر 
وكدا أساتذة المعهد وكل من درسونا حتى أنجزنا  میلةوادي النجاء  ولایة 

  ثمرة عطائهم

  ونشكر كل من ساعدنا في البحث ن قریب أو من بعید
 

  

  

  

  

  

  



 

  

  
  

لا تجعلنا نصاب بالغرور إذا نجحنا ولا یا رب " 
ذكرنا دائما أن الإخفاق هو  ببالیأس إذا أخفقنا، یا ر 

فلا  لاسبق النجاح فإذا أعطیتنا عمتالتجربة التي 
 ٕ ا أسأنا إلى الناس فامنحنا ذتأخذ اعتزازنا بكرامتنا وا

ذا أساء الناس إلینا فامنحنا  الاعتذارشجاعة  ٕ وا
  " شجاعة العفو یا رب
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 المقدمة العامة

  أ
 

  :مقـــــدمة

  : تمهـــید

لتطورات الهامة التي طرأت لنظرا  ادتدز ااحتل النظام البنكي منذ فترات طویلة أهمیة بالغة، و   
مما كان  ،على اقتصادیات الدول من جهة والتحولات العمیقة التي شهدها المحیط الدولي من جهة ثانیة

عملت البنوك  ، كماالعملیات المصرفیة له أثر على أداء البنوك وتطورها في ظل الظروف التي تمیز
التجاریة على تطویر إمكانیاتها ووسائل عملها من أجل جمع أكبر قدر ممكن من الأموال من مصادرها 
المختلفة وتوجیهها على شكل قروض، بهدف توفیر السیولة والتعامل بالأوراق التجاریة كما تستخدم طرق 

للازم وتقدیمه في أحسن وجه حیث تهدف إلى التوفیق بین مواردها عدیدة وأسالیب متنوعة لتوفیر التمویل ا
  . واستخداماتها بشكل عام

وتشكل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العصب الرئیسي لاقتصاد أي دولة وأصبح تطویر هذا 
ت الاقتصاد من أولویاتها لاسیما في ظل الحاجة المتزایدة لخلق مناصب العمل لتنمیة المواهب والابتكارا

بالإضافة إلى الحاجة لقطاع قوي من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یكون قادرا على المنافسة ولعب دور 
  .قیادي في عملیة التنمیة في سبیل مواجهة التحدیات الناتجة عن التطورات الاقتصادیة العالمیة

وتطویرها، وهنا ویعد التمویل من أهم المتطلبات الرئیسیة لتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
یظهر دور البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة واضحا خاصة منها البنوك التجاریة، فهي 

  .هذه المؤسسات بعد أن تمول ذاتیا أول مصدر خارجي تلجأ إلیه

  : الإشكالیة الرئیسیة

 صادرها التمویلیةطة وتنوع مفي ظل التطورات العالمیة الراهنة في مجال المؤسسات الصغیرة والمتوس
كب البنوك التجاریة العالمیة في تمویل المؤسسات بر جاریة في الجزائر إلى الالتحاق تسعى البنوك الت

  :الصغیرة والمتوسطة ومن هنا یمكننا طرح التساؤل الرئیسي التالي

  ما مدى مساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في تمول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟  -

  



 المقدمة العامة

  ب
 

  : اؤلات الفرعیةالتس

  :ولمعالجة تحلیل هذه الإشكالیة نقوم بطرح والإجابة على الأسئلة الفرعیة التالیة

 ما المقصود بالبنوك التجاریة وما هي أهم وظائفها؟  -
 ما هي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفیما تكمن أهمیتها في النشاط الاقتصادي؟  -
ف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لتمویل المؤسسات ما هي أهم الصیغ التمویلیة المعتمدة من طر  -

 الصغیرة والمتوسطة؟ 

  : الفرضیات

  یتطلب تحلیل الإشكالیة محل الدراسة اختبار صحة مجموعة من الفرضیات 

 .تعتبر البنوك التجاریة مؤسسة مالیة ومن أهم وظائفها تمویل ودعم المؤسسات الاقتصادیة -
ة في تمویل نشاطها على مصادر داخلیة أهمها الأرباح تعتمد المؤسسات الصغیرة والمتوسط -

 المحتجزة وأخرى خارجیة أهمها القروض 
أهم الصیغ التمویلیة المعتمدة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لتمویل المؤسسات الصغیرة  -

 والمتوسطة هي القروض

  : أهداف البحث

سواء كانت متعلقة بالجانب النظري أو نطمح من خلال هذه الدراسة إلى تحقیق بعض الأهداف  
  :الجانب التطبیقي والموضحة فیما یلي

 تحدید ماهیة البنوك التجاریة  وأهم وظائفها وأهدافها -
 التعرف على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -
 تحدید مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -
 تحدید أهم القروض التي یمنحها بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ومراحل منح هذه القروض  -

  



 المقدمة العامة

  ت
 

   :أهمیة البحث

تتجلى أهمیة هذه الدراسة في أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والدور الذي تلعبه في مختلف 
جاریة في تمویل هذه اقتصادیات دول العالم في النمو الاقتصادي، وكدا الدور الذي تلعبه البنوك الت

  .المؤسسات

  :دوافع اختیار الموضوع

  : تتلخص أهم دوافع ومبررات التي دفعتنا لاختیار هذا الموضوع دون غیره فیما یلي 

قناعتنا الخاصة بالأهمیة الكبیرة والدور الذي تلعبه البنوك التجاریة في تطویر المؤسسات الصغیرة  -
 .والمتوسطة

ت الصغیرة والمتوسطة التي أصبحت تمثل العصب الرئیسي الأهمیة المتزایدة للمؤسسا -
 لاقتصادیات دول العالم 

  : المنهج العلمي المتبع

النظري  والإطارالبنوك التجاریة  خلال وصف من تحلیليالوصفي المنهج التم استعمال  
 .تحلیل نتائج المؤسسات الصغیرة والمتوسطةلصغیرة والمتوسطة و للمؤسسات ا

   :محتویات البحث

لمعالجة إشكالیة البحث المطروحة، ارتأینا أن یشمل مخطط بحثنا جانبین أحدهما نظري ممثل   
خر تطبیقي ممثل بفصل واحد، في ضوء الفروض الأساسیة والهدف من البحث تناولنا في الآبفصلین و 

الأول الفصل الأول الإطار النظري للبنوك التجاریة من خلال ثلاث مباحث، حیث تطرقنا في المبحث 
إلى ماهیة البنوك التجاریة من خلال النشأة والتعریف والخصائص، وتناولنا في المبحث الثاني أنواع 
البنوك التجاریة ووظائفها وأهدافها، بینما یتضمن المبحث الثالث موارد واستخدامات البنوك التجاریة 

ة والمتوسطة وطرق تمویلها وذلك أما الفصل الثاني فتطرقنا فیه إلى المؤسسات الصغیر . وموازنة بینهما
من خلال ثلاث مباحث، حیث تناولنا في المبحث الأول الإطار النظري للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  من خلال مفهومها وخصائصها وأشكال تصنیفها، وفي البحث الثاني تناولنا ماهیة التمویل من خلال 



 المقدمة العامة

  ث
 

التمویلي، وأسباب مشاكل التمویل في المؤسسات تعریفه وأنواعه وأهمیته، والعوامل المحددة للمزیج 
في المبحث الثالث تطرقنا إلى طرق تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفي أما الصغیرة والمتوسطة، 

في تمویل  BADRالفصل الثالث تطرقنا للجانب التطبیقي لهذا المبحث من خلال تقییم دور الوكالة 
عالجة إشكالیة هذا الفصل ضمن ثلاث مباحث حیث تطرقنا في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتمت م

من خلال تعریفه ومراحل تطوره، وأهداف  BADRتقدیم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة إلى المبحث الأول 
وهیكلها التنظیمي،  BADRومهام البنك والنشاطات التي یمولها، ثم تطرقنا إلى تقدیم وكالة وادي النجاء 

وأهم الجهات الممولة التي تتعامل معها،  BADRمبحث الثاني أنواع القروض التي یمنحها وتناولنا في ال
أما في المبحث الثالث فتناولنا دور القروض الموجهة لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال 

في خطوات منح القروض والدراسة الاقتصادیة لملف طلب القرض والحصول على القرض ومتابعة والبدء 
  .التسدید

 



  

 ولل الا ـــــــــــــــلفصا

  

يالإطـــــــــــــــــــــار الـــــــــــــــــــــــنظر   

للـــــــــــــــــــبنوك الـــــــــــــــــــتجاریة   
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  ماهیة البنوك التجاریة : المبحث الأول

تعتبر البنوك التجاریة أحد أهم مصادر تمویل المؤسسات الاقتصادیة وأحد أنواع البنوك الهامة   
، لهذا من المهم أن نتطرق إلیها بالتفصیل نظرا لأنها أصبحت تساهم في نمو وانتعاش في النظام البنكي

  .المؤسساتالاقتصاد، كما تساهم في تطویر وتوسیع 

  نشأة البنوك التجاریة : أولا

المعادن (نشأت البنوك التجاریة من خلال تطور نشاط الصیارفة الذین كانوا یقبلون الودائع   
مقابل إیصالات أو شهادات إیداع والتي تثبت إیداعهم لمبالغ معینة من النقود ومقابل ذلك ) الثمینة

د الأفراد وقد تطورت هذه الشهادات . یحصلون على عمولة ّ مع رسوخ الثقة في الجهة التي أصدرتها وتعو
على استعمالها، فقد كانت في بادئ الأمر شهادات اسمیة ثم تطورت مع الزمن وأصبحت شهادات 
لحاملها أي أنها أصبحت تنتقل من ید إلى أخرى عن طریق التسلیم، أي أن المصدر لهذه الشهادات 

  .حساب المودع إلى حساب مودع أخر سدادا للمعاملات أصبح تدریجیا یقوم بتحویل الودائع من

وقد لاحظ الصرافون أن أصحاب الودائع لا یتقدمون لسحب ودائعهم دفعة واحدة بل بنسبة معینة   
أما باقي الودائع فتبقى مجمدة لدى الصراف، لذلك فكر هذا الأخیر في إقراضها، ومن هنا أخد البنك 

فبعد أن كان الغرض من عملیة الإیداع . اب الودائع لتشجیع المودعینشكله الأول یدفع الفوائد إلى أصح
هو حفظ المادة الثمینة من السرقة والضیاع، أصبح المودع یتطلع إلى الحصول على فائدة لذلك تطور 
نشاط البنك في مجال تلقي الودائع مقابل فائدة وتقییم القروض في الفرق بین الفائدة التي یتقاضاها على 

  .)1( والفائدة التي یدفعها لأصحاب الودائع القروض

    

  

  

  .05، ص 1999، الأردن، عمان، الوجیز في البنوك التجاریةحق،  دالبوعتروس عب )1(
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میلادي في مدینة فینیسیا الإیطالیة تلاه بنك الودائع في  1157لقد تم إنشاء أول بنك منظم عام   
بدأت البنوك بمفهومها الحدیث في الظهور عام میلادي، وبعدها  1401مدینة برشلونة الاسبانیة عام 

في هولندا، وفي القرن التاسع عشر وبعد قیام الثورة الصناعیة  1609میلادي بإیطالیا ثم عام  1578
بأوروبا بدأت البنوك تأخذ أشكالا تنظیمیة متقدمة، ومن هنا كانت البدایة الحقیقیة لظهور الجهاز 

مكون الرئیسي لقطاع الوسطاء المالیین والذي یتضمن بجانب البنوك المصرفي بشكله الحدیث باعتباره ال
  .)1(كلا من مؤسسات التمویل الدولیة وأسواق الأوراق المالیة

  تعریف البنوك التجاریة: ثانیا 

، إن ''بنك''إلى مفهوم كلمة  الإشارةقبل أن نتطرق إلى معرفة مفهوم البنوك التجاریة لابد من   
فمن حیث . كلمة بنك اشتقت من المقاعد التي كان یجلس علیها الصرافون في أسواق البندقیة وأمستردام

والتي تعني مصطبة، ویقصد بها في البدء المصطبة التي '' بانكو''الأصل اللغوي للكلمة هي كلمة إیطالیة 
تطور المعنى لیصبح المنضدة التي یتم فوقها عد وتبادل  كان یجلس علیها الصیارفة لتحویل العملة ثم

وهناك . )2(العملات وبعدها أصبحت تعني المكان الذي توجد فیه تلك المنضدة وتجري فیه المتاجرة بالنقود
  : عدة تعاریف للبنوك التجاریة نذكر منها

أو صناعي أو أنها مؤسسات ائتمانیة غیر متخصصة في نشاط اقتصادي معین، زراعي  :1تعریف 
عقاري وتقوم بتلقي الودائع القابلة للسحب عند الطلب والقصیرة الأجل وتقدیم الائتمان قصیر الأجل إلى 

  .)3(القطاعات الاقتصادیة المختلفة

  

  

  

  .60، مرجع سابق، ص الوجیز في البنوك التجاریةبوعتروس عبد الحق،   )1(
  .26ص ، 192 ،الجزائر  ،دیوان المطبوعات الجامعیة  ،الاقتصاد و البنوك محاضرات ،شاكر القزویني   )2(
  .15ص،2008،مصر  ،مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع  ،اقتصاد النقود و البنوك ،عبد الفادر متولي  )3(
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هي البنوك التي تقوم بقبول الودائع التي تدفع عند الطلب أو لأجال محددة، وتزاول عملیات  :2تعریف 
التمویل الداخلي والخارجي وخدمته بما یحقق أهداف خطة التنمیة، ودعم الاقتصاد القومي، وتباشر 

لك المساهمة في إنشاء عملیات تنمیة الادخار والاستثمار المالي في الداخل والخارج، بما في ذ
لبنك وما یستلزم من عملیات مصرفیة وتجاریة ومالیة وفقا للأوضاع التي یقررها ا المشروعات،

  .)1(المركزي

على أن البنك  114یمكن تعریف البنوك التجاریة استنادا إلى قانون النقد والقرض في المادة  :3تعریف 
إلى  110التجاري هو شخص معنوي مهمته العادیة والرئیسیة هو إجراء العملیات المصرفیة في المواد 

تجاریة هي تلك المؤسسات التي تقوم بعملیات من القانون وبالرجوع إلى هذه المواد نجد أن البنوك ال 113
جمع الودائع من الجمهور ومنح القروض وتوفیر وسائل الدفع اللازمة ووضعها تحت تصرف الزبائن 

  .والسهر على إدارته وخصم الأوراق المالیة

مما سبق یمكن تعریف البنوك التجاریة على أنها مؤسسات مالیة تقوم بقبول الودائع من الجمهور   
  .واستثمارها في مشاریع اقتصادیة لتحقیق أهداف معینة وخاصة النصوص وتطویر الاقتصاد القومي

  

  

  

  

  

  

  

  

  . 04، ص2000مصر،  ،، دار المعرفة الجامعیةالنظام المحاسبي في المنشآت المالیة یا،امحمد السید سر  )1(
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  خصائص البنوك التجاریة: ثالثا

  :منهابعدة خصائص نذكر البنوك التجاریة تتمیز   

تختص البنوك التجاریة دون غیرها من المؤسسات والمشاریع التجاریة بأن معظم أصولها تشكل  .1
حقوق على المؤسسات والأشخاص في شكل ودائع مختلفة، وتعتبر هي الوحیدة القادرة على 

 .خصوم قابلة للتحویل من شخص لأخر أو حتى من مؤسسة لأخرى باستخدام الشیك
یة لعملاتها وتحویلها إلى نقود ورقیة أو العكس وذلك بناءا على طلبهم، تقوم بفتح حسابات جار  .2

فهي تقوم بأهم . بالإضافة إلى إجراء عملیات المقاصة لحسابهم وذلك بأقل تكلفة ومدى زمني
 .وظیفة وهي إدارة عرض النقود في المجتمع

مصادر تمویل  خلقبن، أو القدرة على الاقتراض بآلیة الوساطة بین المدخرین والمستثمری .3
قراضها، فهي تمارس أثرا فعالا على حجم الائتمان وتوزیعه بین القطاعات الاقتصادیة في  ٕ وا

 .)1(عالمجتم
تتعامل البنوك التجاریة في الأموال النقدیة والمالیة فقط كالودائع والقروض والأوراق المالیة ولا  .4

ث أن قوانین البنوك في كثیر من تدخل في مجالات استثماریة مباشرة في الأصول الحقیقیة، بحی
دول العالم تمنع البنوك من الدخول في استثمارات أصول حقیقیة إلا بالقدر الذي تتطلبه طبیعة 

  .)الخ.... مباني، أثاث،(العمل مع البنوك التجاریة، كامتلاك أصول ثانیة 
تدر علیها عائدا فإن  النقود، فعندما تقتني البنوك التجاریة أصول مالیة قدرتها على خلق وتنظیم .5

ناتج البیع أو تحویل هذه الأصول سینعكس على شكل زیادة في عرض النقود من أجل أكبر عائد 

 .)2(ممكن
  
  
  
  
  

  . 206، ص 2003الأردن،  -، دار الكندي للنشر والتوزیع، عماناقتصادیات النقود والبنوكحسین بن هاني، ) 1(
 .209، ص 1999مصر،  –، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، الإسكندریة والمصارفاقتصادیات النقود عبد الرحمن یسري، ) 2(
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. تعتبر عملیة الائتمان قصیر الأجل أهم ما یمیز البنوك التجاریة عن غیرها من البنوك الأخرى .6

  : )1( وهو ما یجعلها تتمیز بالخصائص التالیة تبعا لأهداف كما یلي
التجاریة تأتي في الدرجة الثانیة في التسلسل الرئیسي ویقوم على أن البنوك : مبدأ التدرج  - أ

 .للجهاز المصرفي بعد البنك المركزي
یمارس البنك المركزي رقابة على المصارف : تتأثر برقابة المصرف المركزي ولا تؤثر علیه   -  ب

من خلال جهاز مكلف بذلك، في حین أن المصارف التجاریة مجتمعة لا یمكنها أن تمارس 
 .تأثیر على البنك المركزي أي رقابة أو 

تتعدد البنوك التجاریة وتتفرع تبعا لحاجة السوق : تعدد البنوك التجاریة والبنك المركزي واحد   -  ت
النقدیة وحجم النشاط الاقتصادي والمدخرات الموجهة لتمویلات استثماریة، وما یترتب على 

إلى مرحلة تصور وجود بنك ذلك من تعدد عملیاتها، إلا أن هذا التنوع والتضخم لم یصل بعد 
لأنه غیر عملي ویؤدي إلى إضعاف القدرة على خلق النقود . تجاري واحد في بلد ما

 .المصرفیة
تختلف النقود المصرفیة التي تصدرها : تختلف النقود المصرفیة عن النقود القانونیة   -  ث

افة إلى كون المصارف التجاریة عن النقود القانونیة التي یصدرها البنك المركزي،  بالإض
مهما اختلف الزمان والمكان، یعكس '' المطلقة''النقود القانونیة متماثلة في قیمتها القانونیة 

 .نقود الودائع التي تختلف وتتغیر بتغیر أسعار الفائدة
تعتبر البنوك التجاریة مشاریع : تسعى البنوك التجاریة إلى الربح بعكس البنك المركزي   - ج

بر قدر ممكن من الربح وبأقل نفقة ممكنة، وهذا الهدف مختلف عن هدفها الأساسي تحقیق أك
صدار النقود القانونیةخلأهداف البنك المركزي التي تت ٕ   .ص في الإشراف والرقابة والتوجیه وا

  
  

  

  

  

  .20سنة نشر، ص الأردن، بدون  –، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، عمانمدخل تحلیلي كمي معاصر: إدارة المصارفرضا علي، ) 1(
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  أنواع البنوك التجاریة ووظائفها وأهدافها: المبحث الثاني

  :أنواع البنوك التجاریة: أولا

  : )1(یمكن تقسیم البنوك التجاریة إلى عدة أنواع منها  

هي بنوك صغیرة، یمتلكها أفراد أو شركات أشخاص، كما أنها تتسم بصغر : البنوك الفردیة .1
مواردها على أصول بالغة السیولة كالأوراق المالیة والأوراق التجاریة حجمها، ویقتصر توظیف 

المخصومة أو طویلة الأجل أي تحاول تجنب المخاطر التي تستطیع تحملها لصغر حجمها 
 .وضآلة إمكانیاتها المادیة

یكون وحدة تابعة وهي تشبه الشركات القابضة، حیث یقوم البنك بتنظیم نفسه ل: بنوك المجموعات .2
ئد قد تمتد سیطرة الشركة إلى بنوك أخرى، كما قد تمتد إلى شركات تمارس ركة قابضة بعدلش

أنشطة أخرى غیر مصرفیة، أما بالنسبة للشركة القابضة فیتم تأسیسها من قبل كبار المساهمین 
في البنك أو بالتعاون مع مستثمرین آخرین یعتقدون في إمكانیة تحقیق البنك لأرباح أكبر لو أعید 

ویتسم هذا النوع من البنوك بالطابع الاحتكاري وقد . نظیمه لیصبح تحت سیطرة شركة قابضةت
تكون هذه البنوك فردیة أو ذات فروع ویحتفظ كل بنك بمجلس إدارته ومدیره العام برغم وجود 

 .الشركة القابضة
ذ شكل شركات تعرف هذه البنوك بالبنوك التجاریة العامة، وهي منظمات تأخ: البنوك ذات الفروع .3

المساهمة، وتقدم خدماتها المصرفیة من خلال فروع منتشرة في كافة أنحاء البلاد ویتم إدارتها 
بأسلوب اللامركزیة، حیث یتدبر كل فرع شؤونه الخاصة ولا یرجع المركز الرئیسي إلا فیما یتعلق 

فروع مع المركز في بالمسائل الهامة والجوهریة، والتي ینص علیها في لائحة البنك أي تشترك ال
 .إدارة الاحتیاطات الأولیة والثانویة، القروض، الاستثمارات وباقي العملیات البنكیة الأخرى

  
  
  
  

 .19ص  ، 2004، مصر، جامعة منصورة ، المكتبة العصریة للطبع و النشر ، إدارة البنوكأحمد محمد غنیم، )1(
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منطقة جغرافیة محددة قد  نشاطها فيیقتصر دور هذه البنوك على ممارسة  :البنوك المحلیة .4
ة أو محافظة أو ولایة معینة، ویقع مركزها الرئیسي في تلك المنطقة، وتتمیز بصغر نیتكون مد

 .المحیطة بها الحجم، كما تقدم مجموعة من الخدمات المصرفیة التي ترتبط بالبیئة
الفروع تكون  هي التي تمارس نشاطها عن طریق فتح سلسلة متكاملة من: بنوك السلاسل .5

منفصلة عن بعضها إداریا ویشرف علیها المركز الرئیسي الذي یتولى رسم السیاسات العامة لها 
وینسق أعمالها وقد نشأت هذه البنوك تزامنا مع تطور حجم البنوك التجاریة وكبر حجم أعمالها، 

ولكن لیس وعادة ما تعود ملكیة هذه البنوك إلى شخص طبیعي واحد أو عدة أشخاص طبیعیین 
 .إلى الشركة القابضة

كنتیجة لرغبة البنوك في إیجاد نظام یتم من خلاله تحصیل الصكوك المسحوبة : بنوك المراسلة .6
من طرف الزبائن على بنوك مناطق أخرى ظهرت الحاجة إلى بنوك المراسلة، وكانت البنوك في 

الریف، وتدفع مقابل ذلك المدن الكبرى تتنافس فیما بینها في الحصول على ودائع البنوك في 
فوائد مغریة أو تقدم خدمات مجانا، وحتى بعد تطور علاقة المراسلة في الفترة الأخیرة إلا أن 
نما بنوك متعاونة في مجالات معینة، وقد اشتهر  ٕ بنوك المراسلة لا تمثل هیكلا للبنك ذو فروع وا

رغبة البنوك الفردیة في التعاون فیما هذا النوع من البنوك في الولایات المتحدة الأمریكیة، نتیجة ل
بینها وتطورت علاقات هذه البنوك في الكثیر من بلدان العالم وتعددت الحدود السیاسیة وصار 
 لكل بنك محلي عدد من البنوك المراسلة في البلدان الأخرى تتعاون فیما بینها في عملیات

لاقات البنوك المراسلة استثنائیة بین غ البنكیة، وقد تكون عالالاستیراد والتصدیر وتحویل المب
بنكین أو ثلاثة تحت وساطة بنك ثالث بسبب عدم وجود علاقة عمل بین البنكین الأولین أو 

 .)1(الرابع وهكذا
  
  
  
  

  
 
  
  
 .20ص  ، مرجع سبق ذكره،إدارة البنوكأحمد محمد غنیم، )1(



   الفصل الأول                                        الإطار النظري للبنوك التجاریة 

10 
 

الواحد والعشرین وتتمثل في یطلق على البنوك الالكترونیة بنوك القرن : البنوك الالكترونیة .7
الوحدات التي تقدم خدمات بنكیة من خلال استخدام الحواسیب الآلیة، وتعد هذه الوحدات بمثابة 
منافذ أو فروع بنكیة ویعرفها بعضهم على أنها منافذ الكترونیة تقدم خدمات متنوعة دون توقف 

 .طق جغرافیة واسعةساعة وفي منا 24ودون ید عاملة بشریة، وتقدم خدمات على مدار 
 UNITEDم بواسطة بنك  1980استخدم النظام هذه البنوك لأول مرة سنة : البنوك المنزلیة .8

AMERICAN BANK   بولایة سنتي الأمریكیة ولكن استخدامه على نطاق واسع لم یتحقق إلا
بعد انتشار أجهزة الحسابات الآلیة في التعامل مع هذا النظام، ویعتمد هذا النظام في هذه البنوك 
عادة تحویل البیانات، حیث یتم ربط الحاسب الآلي الموجود في البنك  ٕ على عملیة تحویل وا

الموجود بالمنزل، الزبائن من خلال وسائط لاتصال مثل شبكة الخطوط  بالحاسب الآلي الشخصي
 .)1(الهاتفیة

  : وظائف البنوك التجاریة: ثانیا

قراض جزء من هذه الودائع    ٕ تمارس البنوك التجاریة العدید من الوظائف تتمثل في قبول الودائع وا
منها في استثمارات متعددة بغیة الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة  خرآلمن یحتاج إلیها واستثمار جزء 

  : )2(وتتمثل هذه الوظائف في

تعتبر الودائع من أهم موارد البنوك التجاریة وبالتالي فإن أهم الوظائف التي تقوم : قبول الودائع .1
بها البنوك التجاریة هي جمع أو قبول الودائع، حیث تقوم بوضع استراتیجیات لجلب الودائع مثل 

ها المنافسة السعریة، الحد من ارتفاع تكلفة الأموال وهذا لكون الودیعة أساس الوظائف التي یقوم ب
 : ومنها

  إنشاء النقود الائتمانیة. 
  منح القروض. 
  

  
  
  
  .21ص ، مرجع سبق ذكره،  ادارة البنوك، احمد محمد غنیم) 1(
 .32، ص 2006، دار المنھج للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، إذارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصیرفي، ) 2(
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الطلب وهذه الودائع لا تدفع علیها فوائد، وهناك ثلاث أنواع من الودائع وهي جاریة أو تحت 
ویجب إشعار البنك عندما یرید السحب لتفادي العسر المالي، وكذالك ودائع لأجل وتكون 
ذات فائدة مرتفعة نوعا ما، ولكي تكون الودیعة فعالة على البنك التجاري أن یقوم بدراسة 

م ومقدار النقود التي یجب إنشاؤها كیفیة العمل بها ودراسة احتمال الطلب علیها والزمن اللاز 

  . )1(امنه
إن عمل القروض یقوم أساسا على الربحیة من خلال الفوائد أو من خلال النمو : منح القروض .2

الاقتصادي، وهكذا لا یكون تحقیق الربحیة إلا بمنح القروض، هذه الأخیرة التي یمكن أن تكون 
ویقوم البنك بمنح القروض من خلال معرفة نوع قصیة الأجل، متوسطة الأجل أو طویلة الأجل، 

الزبون ونوعیة القرض ودراسة مخاطر القرض بالإضافة إلى دراسة فعالیة المؤسسة من خلال 
 .التحلیل المالي للمؤسسة وعندما تستوفي كل الشروط یقوم البنك بمنح القروض

لیة أو تحویلها إلى نقود یجعل للأوراق المالیة أسهم وسندات قیمة ما :خصم الأوراق التجاریة .3
سائلة قبل تاریخ استحقاقها وتسمى هذه العملیة بخصم الأوراق التجاریة، وتقوم البنوك التجاریة 
بهذه العملیة عن طریق معدل الخصم، ویشترط أو یجب مراعاة الزمن أو مقدار الورقة المالیة 

 .ذه العملیةللقیام بهذه العملیة، كما یحصل البنك على عوائد أو فوائد من ه
من أهم الأسباب التي جعلت الاقتصادیات تنمو وتتطور هي البنوك  :تحقیق النمو الاقتصادي .4

والنظام البنكي، حیث أن معرفة توزیع القروض والدراسة الجیدة لها وكذلك تأطیر القروض یؤدي 
 .بنجاح عملیات التنمیة وبالتالي نجاح المشاریع الاقتصادیة ككل

إن أهم وظیفة تمیز البنوك التجاریة عن غیرها من المؤسسات النقدیة  :مانیةخلق النقود الائت .5
والمالیة هي قدرتها الكبیرة على اصدرا نقود الودائع، فالبنوك التجاریة بإمكانها أن تمنح قروض 
تفوق ما لدیها من نقود حقیقیة، وهي نقود مسجلة في الدفتر المحاسبي للبنك، ویتم تداولها 

ي القاعدة الشهیرة القائلة بأن الودائع فالمیكانیزم الذي تستعمله البنوك ات ویعتمد بواسطة الشیك
تسمح بالإقراض، ویمكن توضیح عملیة خلق نقود الودائع من قبل البنوك التجاریة من خلال 

 : حالتین
  
  

  .33، مرجع سبق ذكره، ص إدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصیرفي،  )1(
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  :  ویعتمد على الفرضیات التالیة :نقديحالة عدم وجود تسرب 
 یوجد في الاقتصاد بنك تجاري واحد فقط 
  جمیع الالتزامات في الاقتصاد یتم تأدیتها بنقود الودائع وبالتالي یمكن التعریف على إجمالي

 :)1(الودائع من خلال العلاقة التالیة
                                                           1 
   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      = مضاعف الودائع                    
  النسبة القانونیة للاحتیاطي القانوني                                          

 مضاعف الودائع xالودیعة الأولى = إجمالي الودائع                                  
 أما حجم الائتمان فتتحصل علیه كما یلي : 

 النسبة القانونیة للاحتیاطي القانوني - 1                               
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     = مضاعف الائتمان                      
  النسبة القانونیة للاحتیاطي القانوني                                    
  مضاعف الائتمان  xالودیعة الأولیة = حجم الائتمان                      

لقد تم التحلیل السابق على افتراض أن جمیع الالتزامات في الاقتصاد تتم من  :حالة وجود تسرب نقدي
ها بالنقود القانونیة، لذلك یتهناك بعض الالتزامات لا یمكن تأخلال نقود الودائع فقط غیر أن في الودائع 

انونیة فإن جزء من القروض التي تقدمها البنوك سوف تتسرب إلى التداول النقدي، أي تتحول إلى نقود ق
ویؤثر التسرب النقدي على قدرة خلق نقود الودائع وكلما زادت نسبة التسرب النقدي كلما قلت قدرة البنك 
على إصدار النقود من الدائرة البنكیة، ونعني بالنسبة المتسربة من النقود القانونیة ، تلك النسبة من النقود 

الدائرة النقدیة وبالتالي فإن الحصول على إجمالي القانونیة المصدرة من البنك المركزي والمتداولة على 
  : الودائع یكون كما یلي

  

  

  

  .247، ص 1998، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، مصر، النقود وأعمال البنوك والأسواق المالیةمحمود یونس، عبد النعیم مبارك، ) 1(
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 )نسبة التسرب+ للاحتیاطي النسبة القانونیة ( – 1                             
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     =مضاعف الودائع                    

  نسبة التسرب + النسبة القانونیة للاحتیاطي                                

  مضاعف الودائع  xالودیعة الأولى = الودائع  إجمالي                  

  : ویكون مضاعف الائتمان كما یلي

 ) النقدي + النسبة القانونیة للاحتیاطي ( – 1                               
  ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   = مضاعف الائتمان          

  نسبة التسرب + النسبة القانونیة للاحتیاطي القانوني                                

  مضاعف الائتمان  xالودیعة الأولى = حجم الائتمان                      

الهدف من خلق النقود الائتمانیة هو الرفع من المركز المالي للبنك وقدرته على منح القروض  إن
  .)1(والائتمان

  : أهداف البنوك التجاریة: ثالثا

  .تسعى البنوك التجاریة إلى تحقیق عدة أهداف تتمثل في الربحیة، الأمان والسیولة  

حیث تسعى إدارة  .)2(العائد لأي أصل خلال فترة زمنیة معینةهي عبارة عن معدل : الربحیة .1
البنوك التجاریة إلى تحقیق أكبر ربح ممكن لأصحاب البنك بأقل قدر ممكن من النفقات، كما أن 
الوظیفة الأساسیة لإدارة البنك التجاري هي تحقیق الأرباح وحتى یتسنى للبنك تحقیق الأرباح 

 : )3(یجب أن تكون إیراداته أكبر من نفقاته وتشمل إیرادات البنك
 الدائنة على التسهیلات الائتمانیة  الفوائد. 
  ك مقابل خدماتها المقدمة للآخرینالعملات الدائنة التي تتقاضاها البنو. 

  

  .248ص،مرجع سابق ،  النقود و اعمال البنوك والاسواق المالیة، عبد المنعم مبارك ، محمود یونس) 1(
  . 14، ص 2005، جامعة قسنطینة السنة الثالثة نقود ومالیة، محاضرات في الاقتصاد البنكيالعایب یاسین، ) 2(
 .10 ، مرجع سابق، صالوجیز في البنوك التجاریةبوعتروس عبد الحق، ) 3(
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  أتعاب الخدمات التي تقدمها البنوك غیر المتعلقة بطبیعة عمل البنك، كقیامها بتقدیم
 .الاقتصادیةاستثمارات اقتصادیة أو مالیة أو إعداد دراسات الجدوى 

 فروقات العملات الأجنبیة، أي الأرباح المحققة من شراء العملات الأجنبیة أو إعادة بیعها . 
  إیرادات أخرى كفوائد الاستثمار في الأوراق المالیة والعوائد المحققة من خصم الكمبیالات أو

 الدفتریة  أي أرباح رأسمالیة ناتجة عن بیع البنك لأصل من الأصول سیعد أعلى من القیمة
 الفوائد المدینة على الودائع التي یقوم البنك بقبولها 
  العملات المدنیة التي یدفعها البنك إلى المؤسسات المالیة الأخرى نظیر تقدیم خدمات البنك

 . )1(ذاته
إن مفهوم السیولة بالنسبة للبنك تعني قدرة البنك على مواجهة التزاماته، وذلك من خلال : السیولة .2

النقدیة السائلة المحتفظ بها في الصندوق، أو من خلال تحویل ما لدیه من أصول أخرى أرصدته 
إلى نقود سائلة دون تحصله خسارة، فالسیولة النقدیة إذن تستخدم خاصة لمواجهة طلبات 

فالبنوك لا یمكن أن تؤجل عملیة السداد ولو لبعض . المودعین عند رغبتهم في سحب ودائعهم
 .سات الأخرىالوقت كبقیة المؤس

لدى البنك التجاري،  الإیداعنعتبر صیفة الأمان أهم عنصر یؤدي بالمودعین إلى زیادة :  الأمان .3
فیكبر رأس مال البنك وبذلك یضمن للمودعین استرجاع قیمة ودائعهم في حالة تعرض البنك إلى 
خسائر من جراء استثماره أموالهم، إذ أن البنوك التجاریة لا یمكنها أن تتحمل خسارة تفوق 

كبیر من أموال  رأسمالها الممتلك وبالتالي فأي خسارة ومن أي نوع كانت معناه التهام جزء
المودعین، وهذا ما یدفع البنك بتجنب الاستثمار في المشاریع التي تكون ذات مخاطر كبیرة 

 .)2(وعالیة
  
  
  
  

  
  
  . 11ص ، مرجع سابق، الوجیز في البنوك التجاریة، بوعتروس عبد الحق) 1(

  .50 -51ص ،  2003،دیوان االمطبوعات الجامعیة ، تقنیات البنوكطاھر لطرش، ) 2(
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من خلال ما سبق نلاحظ أن هناك تعارض بین الأهداف الثلاثة السابقة، مثلا یمكن لبنك   
تجاري تحقیق درجة سیولة عالیة من خلال احتفاظه بالنقود في خزائنه، إلا أن ذلك یؤثر على هدف 

ع فوائد الربحیة لأن النقود المجمدة لا یتولد عنها عائد في الوقت الذي یكون فیه البنك مطالبا بدف
الایداع، وبنفس المنطق، فإن الاقتراب من هدف الربحیة من خلال توجیه الأموال على الاستثمارات 
التي تحقق عوائد مرتفعة إلا أن هذه الاستثمارات عادة ما تتصف بدرجة مخاطرة عالیة وهذا یدمر 

  .الهدف الثالث وهو الأمان

بنك أن یسطره كهدف رئیسي هو معظم الباحثین یشیرون إلى أن الهدف الذي على ال  
تعظیم الربح وهذا ما یطمح إلیه أصحاب البنك بالدرجة الأولى، أما السیولة والأمان فیطمح إلیها 
المودعون ویتحققان من خلال توجیهات البنك المركزي التي تقلل من احتمال تعرض البنك التجاري 

  .)1(للعسر المالي، وتزید من حالة الأمان

  

  

  

  

  

  

  
  

  .11، مرجع سبق ذكره، ص الوجیز في البنوك التجاریةبوعتروس عبد الحق، )1(
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  موارد واستخدامات البنوك التجاریة: المبحث الثالث

تحقق أرباحا انطلاقا من مركزها كدائن أو كمدین،  و التي نتیجة لأعمال البنوك التجاریة  
بحیث یقدم البنك التجاري القروض إلى الأفراد والمشروعات، ویستثمر موارده المالیة في شراء الأوراق 

سندات التي تبیعها الدولة أو المؤسسات، لذلك نجد لكل بنك تجاري میزانیة تعكس الحالة المالیة الك
التي توضح استعمال البنك لموارده '' الموجودات''الأول هي : ا جانبینللبنك في تاریخ معین، له

وحقوق المساهمین التي اعتمد البنك التجاري في تمویله علیها '' المطلوبات''المالیة، والثاني هي 
وهو ما نوضحه في شكل میزانیة '' الاستخدامات''أما الجانب الأخر فیسمى '' جانب الموارد''ویسمى 

  : اري التالیةالبنك التج

  میزانیة البنك التجاري : )01(جدول رقم 

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول
  نقود وأرصدة لدى البنك المركزي 

  أوراق مالیة واستثمارات 
  قروض وكمبیالات مخصوصة 
  مستحق على البنوك والمراسلین 
  شبكات وحوالات مستحقة الدفع 

  أصول أخرى 
  مجموع 

X   X   X  
X   X   X  
X   X   X  
X   X   X  
X   X   X  
X   X   X  
X   X   X  

  رأس المال والاحتیاطات 
  الودائع البنكیة 

  الودائع غیر قابلة لتداول 
  شهادات الایداع 

  الاقتراض 
  خصوم أخرى 

  مجموع 

X   X   X  
X   X   X  
X   X   X  
X   X   X  
X   X   X  
X   X   X  
X   X   X   

 –سعید سامي الحلاق، محمد محمود العجلوني، النقود والبنوك والمصارف المركزي، دار الیازوري العلمیة لنشر والتوزیع، عمان  :المصدر

  .60 –61،  ص 2010الأردن، 
  :  وفیما یلي نأتي إلى توضیح كل بند من بنود میزانیة البنك التجاري كما یلي

  موارد البنوك التجاریة : أولا

تشمل رأس المال المدفوع وما تسبقه من نتائج النشاط في شكل مخصصات، : د الذاتیةالموار  - 1
بإضافة لما یكونه من احتیاطات وما تظهره المیزانیة من أرباح لم یتم توزیعها بعد، ویمكن 

  : توضیحها كما یلي
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یعتبر مكون أساسي لموارد البنك، ومن المعروف أن رأس المال : رأس المال المدفوع -1-1
نما یمثل فقط عامل ثقة للمودعین  ٕ المدفوع لا یعد ذا أهمیة لموارد البنك التجاري، وا
ولتدعیم مركز البنك في علاقته مع مراسلیه في الخارج، وغالبا ما تضع البنوك قوانین 

اري الذي یجب الالتزام به مثل ما جاء في تضبط حد أدنى لرأس المال المدفوع للبنك التج
ویوجد لدى البنك التجاري ما سمي بمجموعة '' لكفایة رأس مال البنوك''اتفاقیة بازل 

  : الأصول الخطرة وهي تساوي
  النقدیة ونسبة نقدیة والسندات الحكومیة  –إجمالي الأصول= الأصول الخطرة  مجموعة

وتمثل موردا مرتبط بنشأة البنك : غیر الموزعة والمخصصات والأرباحالاحتیاطات  -1-2
التجاري، فالاحتیاطات هي مبالغ تقتطعها البنوك من صافي الربح المخصص للتوزیع 

إلزامي، أما النوع '' احتیاطي قانوني'' ویطلق على النوع الأول من الاحتیاطات اسم 
وتهدف البنوك التجاریة '' تیارياحتیاطي اخ'' الأخر تكون حسب ما یقرره النظام وتسمى 

إجمالا إلى تكوین الاحتیاطات إلى دعم مراكزها المالیة وتقویتها في مواجهة للمتغیرات 
المستقبلیة، أما بالنسبة للمخصصات فالبنك یقوم بتحمیلها على إجمالي الربح في نهایة 

، أو العمولات توقع فقدان في قیمة الأوراق المالیة: العام لمقابلة أغراض معینة مثل
الأجنبیة إضافة إلى مواجهة الأخطار والحوادث الطارئة، أو مواجهة الالتزامات اتجاه 
الأطراف الخارجیة مثل خطابات الضمان التي نصدر ها بأنواعها، وبعض أنواع 

عتمادات المستندیة لمواجهة وتغطیة مصروف مؤكد یستحق الدفع في المستقبل الإ
إلى الأهمیة النسبیة للموارد الذاتیة للبنوك التجاریة  نظرنا كمخصص الضرائب وعلیه إذا

كد تحول أهمیتها كمصدر لتمویل نجدها ضئیلة بالنسبة لمواردها الكلیة الأمر الذي یؤ 

 .)1(فات هذه البنوكوظیت
  
  
  
  

  
  .61ذكره، ص ، مرجع سبق النقود والبنوك والمصارف المركزیةسعید سامي الحلاق، محمد محمود العلجوني،  )1(
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وتعین التزام البنك التجاري بحق نقدي أمام أي طرف طبیعي أو اعتباري : الموارد غیر ذاتیة -2
ویغلب على الحق النقدي شكل الودیعة أو القرض، وهنا یجب التفرقة بین الموارد التي یكون مصدرها 
البنك المركزي وغیرها من البنوك الأخرى لاختلاف العوامل التي تحكم هذین المصدرین ومن تم 

  : البنك التجاري یتكون من بندین مستقلین همایظهر أن میزانیة 
 المستحق للبنوك والمرسلین  -
 المبالغ المقترضة من البنك المركزي -

من جانب أخر تعتبر الودائع كمصدر رئیسي للموارد الخارجیة والموارد التي یحصل علیها البنك   
  : التجاري من البنوك الأخرى ومن البنك المركزي وهي كما یلي

والمعروف أن هذه الودائع عرضة '' بالحسابات التجاریة''یمكن وضعها : الودائع الجاریة -2-1
بالودائع ''للسحب المفاجئ بمجرد الطلب علیها وتسمى في الولایات المتحدة الأمریكیة 

وهي تتضمن التزام مسجل على البنك في أي لحظة یعني أن علیه أن '' تحت الطلب
  .بلة السحب منهایكون على استعداد دائم لمقا

من المعروف أن هذه الودائع لا تتداول بواسطة الشبكات، ولكن : الودائع غیر الجاریة -2-2
بطریقة الخصم منها وبالإضافة إلى أرقامها المقیدة في دفاتر البنك التجاري وتضم هذه 

  :الودائع العدید من الأنواع نذكر منها
یسحب منها إلا بعد انقضاء مدة تودع لدى البنك التجاري على ألا : الودائع لأجل  -  أ

معینة یتفق علیها صاحب الودیعة مع البنك وبالتالي لا تمثل التزاما على البنك 
فیكفي أن یحتفظ البنك التجاري مقابلها بنسبة من الاحتیاطي النقدي أقل من تلك 
النسبة التي یتعین الاحتفاظ بها مقابل الودائع الجاریة، مما یعطي مجالا للبنك في 

مكانیة استغلال الموارد السائلة لتوظیفها وتحقیق أكبر عائد من الأرباح مقارنة مع إ

 .)1(توظیفها وتحقیق أكبر عائد من الأرباح مقارنة مع توظیفها في الودائع الجاریة
  
  
  
  

  .61 ، ص2000، دار الصفاء للنشر والتوزیع، ، عمان، الأردن، النقود والبنوكرشاد العمار، ریاض الحلبي، ) 1(
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یوجد بها قید ولكنه منخفض نسبیا من قید الودائع لأجل، بحیث : خطارإالودائع ب  - ب
یتوجب هنا إخطار البنك بمدة زمنیة عن سحب الودیعة، لأمر الذي یجعل قابلیتها 
لسحب أعلى نسبة وبالتالي یمنح للبنك حریة  أقل نسبیا في توظیف هذه الودائع 

  .علیها أقل مقارنة مع النوع السابقوعادة تكون أسعار الفائدة المقررة 
هي مدخرات یودعها أصحابها لحین الحاجة إلیها بدلا من تركها  :ودائع التوفیر  - ت

عاطلة في خزائنهم الخاصة وتطور أرصدة الحسابات لتوفیر بعكس تطور مدخرات 
اع هذه المدخرات لدى الجهاز دالعائلي من جهة ومیل أفراده لا یمن أفراد القطاع 

  .من جهة أخرى البنكي
نجد هذا النوع من الودائع داخل میزانیة البنوك التجاریة، وتمثل  :الودائع المجمدة  - ث

مبالغ یودعها العملاء لتغطیة العملیات البنكیة التي یقوم بها، ومن هنا یمثل تأمینات 
عتمادات المستندیة والتأمینات، وخطابات الضمان كما تشمل الأرصدة الدائنة التي الإ

لصالح البنك، ومن الواضح أن تجمید أرصدة هذه الودائع بمعنى عدم السماح تجمد 
  .للسحب منها یعطي للبنك فرصة جیدة لاستخدامها

وهي من أهم مصادر التمویل التي تمثل التزاما على البنك  :المستحق للبنوك والمراسلین -2-3
ت التجاریة مقابل التجاري من قبل البنوك الأخرى المحلیة والأجنبیة وتنشأ هذه الحسابا

المدفوعات المتبادلة بین عملاء البنوك في إطار العلاقات العادیة الیومیة وتمثل 
   .قروض حصل علیها البنك من بعض البنوك الأخرى لإخطار الآجلةالحسابات 

یمثل مصدرا هاما لتغطیة احتیاجات التمویل الموسمي ویعود لجوء : المبالغ المقترضة -2-4
نك المركزي للاقتراض في حالات عادیة إلى اعتبارات مدى كفایة البنوك التجاریة للب

مواردها من الودائع ومدى رغبتها في الاعتماد على الاقتراض من البنك المركزي وشروط 

 .)1(الاقتراض منه
  
  
  

  .119 – 114، ص  2010الأردن،  –عمان ، دار المستقبل للنشر والتوزیع، النقود والبنوك بین النظریة والتطبیقأنس البكري، ولید الصافي، ) 1(
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  :البنوك التجاریة استخدامات: ثانیا

  :)1(یمكن تصنیف استخدامات البنوك التجاریة إلى ما یلي

تتكون من النقود القانونیة، والمسكوكات والأرصدة لدى البنك المركزي التي  :الأرصدة النقدیة .1
الأرصدة نسبة واحدة إلى ثلاثة قیاسیا إلى  وتشكل هذه'' أرصدة دائنة لدى البنك المركزي''تسمى 

حجم الودائع والأرصدة النقدیة التي تتضح بالسیولة عالیة، فهذه الأرصدة لا  تدر أرباحا على 
  .ل من نسبتها ومقدارها إلى أقل قدر ممكن في الظروف العادیةلالبنك التجاري وهو ما یجعلها تق

الدرجة الثانیة بعد الأرصدة النقدیة من حیث الحوالات المخصوصة من  :الحوالات المخصوصة .2
السیولة وتسمى بالاحتیاطي الثانوي أي الاحتیاطي الموجه لدعم الأرصدة النقدیة، حیث یمكن 

  :تحویلها إلى نقد وهي على نوعین، حوالات الخزانة، والأوراق التجاریة وهي
أجالها ثلاثة أشهر، هي عبارة عن سندات حكومیة قصیرة الأجل تتراوح  :حوالات الخزانة  - أ

 .وهي على درجة من السیولة لكن أرباحها قلیلة
هي عبارة عن صكوك تتضمن التزاما بدفع مبلغ من النقود یستحق الوفاء  :الأوراق التجاریة  -  ب

بعد أجل قصیر ، وتقبل كأداة لتسویة الدیون، وهي أیضا كمبیالات وسندات تتحول إلى نقود 
 .ودرجة سیولتها عالیة

تستثمر البنوك التجاریة أموالها في شراء الأوراق المالیة من حجم الأرباح : وراق المالیةمحفظة الأ  .3
التي تحققها، إلا أنها من حیث السیولة أقل مقارنة باحتیاطي الثانوي وتتضمن الحوالات 

 .المخصوصة بنوعیتها، وحوالات الخزانة والأوراق التجاریة
  
  
  
  
  

  
 .119، مرجع سبق ذكره، ص النقود والبنوك بین النظریة والتطبیقأنس البكري، ولید الصافي، )1(
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تقدم البنوك التجاریة قروضا وسلفیات إلى عملائها، وتعتبر السلف أكثرها : القروض والسلفیات .4
تحویل إلى سیولة نقدیة جاهزة للاستعمال الربحیة، كما تتمیز بانخفاض درجة سیولتها وصعوبة 

استحقاقها، ولهذا فالسلف المفضلة هي السلف قصیرة الأجل، غیر أن الذي قبل أن یحین میعاد 
یحدث هو أن بعض السلف قصیرة الأجل تتحول إلى طویلة الأجل بمرور الزمن وباستعداد 

 .)1(لالتجاري لتحویل تلك السلف إلى سلف طویلة الأج

  : الموازنة بین موارد واستخدامات البنوك التجاریة: ثالثا

بالموازنة بنود میزانیة البنك التجازي تساوي قیم أصوله مع مجموع قیم خصومه أي أن یقصد 
، بحیث تتمیز میزانیة البنك التجاري بعدد من الخصائص تختلف عن غیرها من )الموارد= الاستخدامات (

  : )2(المؤسسات المصرفیة والمالیة نذكر منها

 ./31/12ن مثلا في یسجل جمیع بنود المیزانیة في وقت معین من الزم -
 .أن مجموع الأصول دائما یساوي مجموع الخصوم  -
لو تم استخدام أحد الأصول لشراء أصل معین فإن تركیب الأصول سیتغیر، ولكن قیمة الأصول  -

 .وقیمة رأس المال لا تتغیر
اذا تم شراء أحد الأصول بقرض فإن ذلك یزید الأصول والخصوم بنفس المقدار، أما رأس المال  -

 .قى قیمته ثابتةفتب
 .اذا استخدم أحد الأصول لسداد قرض فإن قیمة الأصول والخصوم ستنخفض بنفس المقدار -
زیادة القیمة ''ة من خلال الادخار أو من تحقیق الأرباح الرأسمالی لتحدث الزیادة في رأس الما -

 .السوقیة للأصول
انخفاض القیم السوقیة '' لیةیحدث الانخفاض في رأس مال من خلال الاستهلاك والخسائر الرأسما -

 .للأصول

  

  

  .120ص  ،نفس المرجع السابق ،النقود والبنوك بین النظریة والتطبیق، ولید الصافي، انس البكري) 1(

  .48_45، ص 2000، دار الفرقان لنشر والتوزیع، بدون بلد نشر، محاضرات في النقود والبنوك والنظریة النقدیة حمد صالح عبد القادر،م)2(
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  : خلاصة الفصل

من خلال ما سبق یمكن القول أن البنوك التجاریة وحسب الممیزات والوظائف والأهداف التي   
ذكرناها تعتبر أهم المؤسسات المصرفیة، كما أنها الممول الرئیسي لمختلف القطاعات المصرفیة، كما أنها 

  .في نمو وتطور الاستثماراتالممول الرئیسي لمختلف القطاعات باعتبارها تمنحهم القروض وتساعد 

  : وعلیه من خلال ما جاء في هذا الفصل یمكن استخلاص النتائج التالیة  

تسعى البنوك التجاریة إلى تحقیق أكبر ربح ممكن مع أقل خسارة من خلال تخفیض النفقات  -
 .الإیراداتوزیادة 

لى، والسیولة بالدرجة یهدف البنك التجاري إلى تحقیق أهداف أساسیة وهي الربحیة بالدرجة الأو  -
 .الثانیة، وتوفیر هامش الأمان في المرتبة الثالثة

تعد البنوك التجاریة أحد أهم ركائز التقدم الاقتصادي، فهي تساهم في تمویل المشاریع  -
شباع حاجات متعددة للعملاء سواء مؤسسات أو أفراد ٕ  .الاستثماراتیة وا

.العملاء في جمیع مصالحها، خاصة في منح القروضتعمل البنوك التجاریة جاهدة على تلبیة طلبات   



  

  ني اـــــــــــــــــــصل الثــــــــــــــــفلا

 

المؤسسات الصغـــــــــــــــــــیرة 
  والمتوسطة وطـرق تمویلها
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  : مقدمـة

تعد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أساسا من أسس التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ویعتبر هذا   
إذ سخرت له الجزائر . القطاع المحرك والدافع لعجلة الاقتصاد، لذا أصبح الاهتمام به توجها استراتجیا
ها إلى تخصیص موارد ترسانة من الموارد المالیة والمادیة والقانونیة لأجل تنظیم نشاطها، إضافة لسعی

أنه كبیرة لتنمیته مادیا وبشریا، برغم كل هذه الجهود المبذولة في سبیل ترقیة هذا القطاع الحیوي الهام، إلا 
مشكلة التمویل التي تعد بالفعل مشكلتها الرئیسیة، إذ یعتبر  هات أهمیظل یواجه عدة مشاكل وصعوبا

  .مها ونشاطها وطول فترات حیاتهارأس المال من أهم مكونات المؤسسة مهما كان حج

ولقد استطاعت المؤسسات المتوسطة والصغیرة أن تبرهن على قوة الدور الذي تلعبه بالرغم من   
ها، وذلك من المعوقات والمشاكل التي تعترض سبیل نموها وتوسعها في ظل التحدیات التي تقف أمام

مع جمیع الاقتصادیات مهما اختلفت درجة النمو میزها والتي تجعلها قابلة للتأقلم خلال الخصائص التي ت
والإمكانیات المتوفرة لدیها وفي هذا الفصل سنحاول توضیح المفاهیم النظریة التي تعالج موضوع 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وموضوع التمویل وطرق تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث في 

ؤسسات الصغیرة والمتوسطة، خصائصها وأهمیتها وأشكال یتم استعراض مفهوم الم هذا المبحث الأول
ناقش إشكالیة التمویل من خلال تعریفه، أشكاله وأهمیته وأسباب نتصنیفها، أما المبحث الثاني فسوف 

  .مشاكل التمویل، في حین خصصنا المبحث الثالث لطرق تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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  ي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالإطار النظر : المبحث الأول

  مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : أولا

قبل تحدید مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لابد من توضیح أهم المعاییر المعتمدة في         
  .تحدید تعریف هذه المؤسسات

تنقسم المعاییر التي تعتمد في  :معاییر تحدید تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة .1
 .ةمعاییر كمیة وأخرى نوعی: تحدید تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى نوعین

المعاییر الكمیة هي من أهم المعاییر المستخدمة في تعریف المؤسسات : )1(المعاییر الكمیة  - أ
الاقتصادیة ومجموعة أخرى  مجموعة من المؤشرات التقنیة تتمثل فيو  ،الصغیرة والمتوسطة

 : ونكدر منها ت النقدیةؤشرامن الم

وهو من أهم المؤشرات المستعملة، وهذا بالنظر للسهولة التي یتمیز بها : معیار عدد العمال 1- أ
نا أن البیانات الخاصة بالعمالة متوفرة في غالبیة الدول ویتم نشرها ملوثباته النسبي، خاصة إذا ع

لكن على الرغم من هذه السهولة والوفرة في البیانات إلا أن هناك من . )2(دوریا وبصفة مستمرة
یرى وجوب توخي الحذر في استعمال هذا المؤشر لأن الاعتماد المطلق على هذا المعیار قد 
یؤدي إلى تصنیف خاطئ للمؤسسات، حیث تعتبر على أساسه المؤسسات ذات الكثافة العمالیة 

ك التي تعوض هذه الكثافة العمالیة بالكثافة الرأسمالیة لى تلعمؤسسات كبیرة بالنظر 
مثل  ،والتكنولوجیة، كما أن هناك عوامل أخرى تجعلنا نتوخى الحذر في استعمال هذا المعیار

ظاهرة عدم التصریح بالعمال وكذا اشتغال أفراد العائلة في المؤسسات العائلیة مع كونهم عمال 
 .في مؤسسات أخرى

  
  
  
  .12، ص 1953، دار النهضة العربیة، مصر، اقتصادیات الصناعات الصغیرة ودورها في تحقیق التنمیةصفوت عبد السلام عوض االله، ) 1(
  .17، ص 1996، الدار الجامعیة، مصر، تنمیة الصناعات الصغیرة ومشكلات تمویلهاعبد الرحمن یسرى أحمد،  )2(
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المعیار كثیرا في تحدید حجم المشروعات یعتمد هذا : معیار رأس المال المستثمر  2- أ
الصناعیة، بحیث إذا كان حجم رأس المال المستثمر كبیرا اعتبرت المؤسسة كبیرة، أما إذا كان 
صغیرا نسبیا اعتبرت المؤسسة صغیرة أو متوسطة مع الأخذ بعین الاعتبار درجة النمو 

 .الاقتصادي لكل دولة

      على  تجدر الإشارة إلى أن هناك من الدول من تعتمد بالإضافة إلى هذه المعاییر المتفردة اكم        
 . معاییر أخرى مزدوجة مثل معیار العمالة ورأس المال المستثمر معا

یعتمد هذا المعیار في تحدید المشروعات الصناعیة والتجاریة المختلفة : المعیار المزدوج: 3- أ
عیار العمالة ومعیار رأس المال في معیار واحد یعمل على وضع حد أقصى وذلك بالجمع بین م

لعدد العمال بجانب مبلغ معین للاستثمارات الرأسمالیة الثابتة في المشروعات الصناعیة 

وعلى الرغم من أهمیة هذه المعاییر السابقة، إلا أنها تبقى نسبیة، فیمكن أن تكون . )1(الصغیرة

 . )2(معین وغیر صحیحة في أخرصحیحة في مجال إنتاج 

سلبیة جوانب  رقنا للمعاییر الكمیة أنها تتضمنلقد رأینا من خلال تط :المعاییر النوعیة - ب
وبالتالي عدم قدرتها لوحدها على التفریق بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وغیرها من 

هذا ما یجعل الباحثین المؤسسات الأخرى وذلك لتباین المعطیات من قطاع اقتصادي إلى أخر، 
 : یدرجون معاییر أخرى وهي المعاییر النوعیة والتي تتمثل في

یعتبر من المعاییر النوعیة الهامة، حیث نجد أن غالبیة المؤسسات : ر الملكیةایمع 1  _ب
الصغیرة والمتوسطة تعود ملكیتها إلى القطاع الخاص في شكل شركات أشخاص أو شركات 

عائلیة یلعب مالك هذه المؤسسة دور المدیر والمنظم ومتخذ القرار  أموال معظمها فردیة أو

  .)3(الوحید

  

  . 19صفوت عبد السلام عوض االله، مرجع سابق، ص  )1(
   .51، ص 2000، الإسكندریة، الدار الجامعیة، منشآت الأعمال هل هي في سبیل تنمیة اقتصادیة شاملة في سوریازین العابدین أسامة، ) 2(
 .114- 88، دیوان المطبوعات الجامعیة الجزائر، دون سنة نشر، ص مبادئ الاقتصاد الوحدويعمر صخري، ) 3(
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حیث نجد حسب هذا المعیار في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، : معیار المسؤولیة  2_ب 
الوحید وبالنظر إلى هیكلها التنظیمي البسیط أن صاحبه المؤسسة باعتباره مالكها یمثل المتصرف 

إلخ وبالتالي فإن المسؤولیة القانونیة ... الذي یقوم باتخاذ القرارات وتنظیم العمل داخل المؤسسة
 .)1(والإداریة تقع على عاتقه وحده

ونعني بها استقلالیة المشروع عن أي تكتلات اقتصادیة بالإضافة إلى : معیار الاستقلالیة 3_ب
دیر هو المالك دون تدخل هیئات خارجیة في عمل استقلالیة الإدارة والعمل، وأن یكون الم

 .المؤسسة بمعنى أن یحمل طابع شخصي وتفرد المدیر في اتخاذ القرارات

بالنظر إلى العلاقة الحتمیة التي تربط المؤسسة  :معیار حصة المؤسسة في السوق 4_ب
بالسوق، كونه المحیط الذي تؤول إلیها منتجاتها، فهو یعتبر بهذا مؤشرا لتحدید حجم هذه 
المؤسسة بالاعتماد على وزنها وأهمیتها داخل السوق، حیث كلما كانت حصة المؤسسة كبیرة 

حوذ على جزء یسیر منه وتنشط في تكانت تسوحظوظها وافرة كلما اعتبرت مؤسسة كبیرة، أما إذا 

 .)2(مناطق ومجالات محددة فتعتبر صغیرة ومتوسطة

 تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في بعض الدول والهیئات الدولیة  .2
  : حسب اللجنة الاقتصادیة -

تعرف اللجنة الاقتصادیة للأمم المتحدة لشؤون شرق أسیا والشرق الأقصى للمؤسسات   
لا یتعدى عدد المشتغلین بالمؤسسة التي لا تستخدم  ،بأنها مؤسسات تشغل عمالا بأجورالصغیرة 

  .)3(ةمشتغلا إلا إذا كانت تستعمل القوى المحرك 20مشتغلا أو  50أي قوى محركة عن 
  

  
  

   .16، ص 2002، الاردن، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان إدارة المشروعات الصغیرةتوفیق عبد الرحیم یوسف، شوقي ناجي،   )1(
  . 43 – 42، مرجع سابق، ص إدارة المشروعات الصغیرةكاسر نصر المنصور، شوقي ناجي، ) 2(

، ص 2005الإسكندریة، )2(مؤسسة شباب الجامعة ، الصناعات الصغیرة ودورها في التنمیة المحلیة فتحي السید عبده أبو السید أحمد، ، ) 3(
55.  
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 : حسب منظمة العمل الدولیة  -
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بأنها التي یعمل بها  (ILO)تعرف منظمة العمل الدولیة   

دولار في بعض  5000دولار لكل عامل، تصل إلى  1000عاملا وتحدد مبلغا لا یزید عن  50

ویوجد تعریف ثان، حیث أصدرت  .(1)ألف دولار 100الصناعات، حیث یزید رأس مال عن 
عددا من التوصیات بخصوص غالبیة الدول الإفریقیة تحدد المؤسسات منظمة العمل الدولیة 

بألا یتجاوز الاستثمار  ،عاملا 50الصغیرة والمتوسطة بتلك المؤسسات التي یعمل بها أقل من 
ألاف دولار في  5یزداد إلى  ،دولار لكل عامل 100في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن 

  .)2(ألف دولار 100المؤسسة عن بعض الصناعات، وألا یزید رأس مال 
 : (UNIDO)حسب لجنة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة   -

  حیث تعرفها لجنة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة   
  فردا 19إلى  15المؤسسة الصغیرة هي التي یعمل بها من. 
  فردا 99إلى  20المؤسسة المتوسطة هي التي یعمل بها من. 

  3(فردا 99التي یعمل بها أثر من المؤسسة الكبیرة هي(. 
 :  حسب البنك الدولي للانشاء والتعمیر  -

، المؤسسات الصغیرة بأنها المؤسسات التي (BIRD)یعرف البنك الدولي للإنشاء والتعمیر   
ألف دولار، بعد استبعاد الأراضي  500ورأسمالها أقل من  ،عاملا 50یعمل بها أقل من 

  .)4(والمباني
  
  
  
  

  ، رسالة ماجیستر غیر منشورة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كأداة لتحقیق التنمیة الاقتصادیة في ظل العولمةسید علي بلمحمدي، ) 1(
  . 7، ص 2005البلیدة،   جامعة      

  .54 - 50مرجع سابق، ص  الصناعات الصغیرة ودورها في التنمیة المحلیة ،فتحي السید عبده أبو السید أحمد، )4(_) 2(
  ، 1998التوزیع، الاسكندریة، ، المكتب العلمي للنشر و الصناعات الصغیرة كمدخل لتنمیة المجتمع المحليسعد عبد الرسول محمد، ) 3(

  . 19 –16ص     
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 :  حسب الولایات المتحدة الأمریكیة -
عاملا، ویمكن أن یصل العدد إلى  250تعرفها على أنها المؤسسات التي یعمل بها   
ملایین دولار، ولبعض الصناعات  9عامل، ولا تزید قیمة الأموال المستثمرة فیها عن  1500

  .عاملا 1000تعتبر المؤسسة صغیرة إذا كان عدد العاملین أقل من 
 : حسب الیابان -

تعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الیابان بأنها الوحدات التي تضم عددا من   
ملایین، وذلك قبل الحرب  10ائمة، ولا یزید رأسمالها عن عامل بصفة د 100العمال یصل إلى 

الوحدات  نأ ،عامل 300المیة الثانیة إلى العالمیة الثانیة، وقد ازداد هذا العدد بعد الحرب الع
عامل وأقل فتعرف على أنها صغیرة جدا ویختلف التعریف في الیابان حسب  20التي یعمل بها 

  .نوعیة الضمانات
 : حسب ألمانیا -

تعرف المؤسسة الصغیرة والمتوسطة في ألمانیا على أنها مؤسسات تجاریة بإمكانها توظیف عدد 
ملیون دوتش مارك  100 مل وتحقق مبیعات صافیة بأقل من عا 500من العمال قد یصل إلى 

  .)1(في السنة
  : (2)حسب الجزائر -

 12المؤرخ في  01/18تعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر بموجب القانون 
  .المتضمن القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ،میلادي 2001دیسمبر 

  ا كانت طبیعتها القانونیة بأنها مؤسسة مهمف المؤسسة الصغیرة والمتوسطة تعر : 04حسب المادة
 . شخصا 250إلى  01إنتاج السلع والخدمات تشغل من 

  
  

  

، مذكرة ماجیستر، معهد العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر، الصناعات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة دور ومكانةعثمان یخلف، ) 1(
  .13، ص 1995

   ، رسالة ماجیستر الحالیة قتصادیةالا صلاحاتالارة والمتوسطة في ظل تطبیق سیاسة واقع وأفاق تطویر المؤسسات الصغیعبد الكریم اللطیف، ) 2(
 .7، ص 2001منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، غیر 
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  ملیون دینار 500ملیار دینار مجموع حصیلتها السنویة  2لا یتجاوز رقم أعمالها السنوي. 
 تستوفي معاییر الاستقلالیة. 
 ى إل 50تعرف المؤسسة الصغیرة والمتوسطة بأنها مؤسسة تشغل ما بین : 05وحسب المادة

ملیار دینار، أو یكون مجموع  2ملیون إلى  200شخصا، ویكون رقم أعمالها ما بین  250
 .ملیون دینار 500و 100حصیلتها السنویة ما بین 

  إلى  10تعرف المؤسسة الصغیرة والمتوسطة بأنها مؤسسة تشغل ما بین : 06وحسب المادة
ر أو لا یتجاوز مجموع ملیون دینا 200شخصا، ولا یتجاوز رقم أعمالها السنوي  49

 .ملیون دینار 100حصیلتها السنویة 

  خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وأهمیتها : ثانیا

 :خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 1

تشكل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أحد روافد التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في اقتصادیات دول  
العالم، وهي لا تقل أهمیة عن المؤسسات الكبیرة لكونها تمثل الغالبیة العظمى من المشاریع في الدول 

  : )1(خصائص أهمهاالالنامیة والدول المتقدمة، لهذا فهي تختص بجملة من 

غر حجم رأس المال المطلوب لانطلاق نشاط المؤسسة الصغیرة والمتوسطة مقارنة بالكبیرة، ص_ أ
 .كون احتیاجاتها من البیئة التحتیة بسیطة نظرا لصغر حجمها

  
  
  
  
  
  
  

  .84، ص 2007مجد المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع، : ، بیروتإدارة وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنبیل جواد، ) 1( 



  الفصل الثاني                 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وطرق تمویلھا 

31 
 

غالبا ما یكون مالك المؤسسة الصغیرة والمتوسطة هو مسیرها، : والملكیة الإدارةالجمع بین _ ب
ظیمي إلى نقلة المستویات التنظیمیة ومیل الهیكل الت(كما یتسم هیكلها التنظیمي بالبساطة 

مركزیة في  صاحب المؤسسة، وبالتالي نجد فیهاإدارة إلى  الأنشطةحیث تخضع مختلف ) الأفقیة
ا یكون شكل مباشر بین هالقرارات وقلة في تفویض السلطات، كما أن التنسیق والتوجیه فی اتخاذ

أفراد المؤسسة، إذ یقل الاعتماد على التقاریر واللوائح كلما صغر حجم المؤسسة إلى أن یصل 
  .الاتصال الشفهي المباشر بالنسبة للمؤسسات الصغیرة جدا

وهو قصر الفترة المطلوبة للاسترداد تكالیف الاستثمار، وهذا نتیجة : قصر فترة الاسترداد_ ت
 .لصغر حجم رأس المال المستثمر بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

تتواجد المؤسسات الكبیرة في أنشطة ذات : )1(مجال نشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة_ ث
ا حیث یتم إقامة استثمارات كبیرة ذات رأسمال كثافة رأسمالیة كبیرة وذات طلب كبیر على منتجاته

ثابت ضخم من معدات وتجهیزات، والطلب الكبیر على منتجاتها یمكنها من تغطیة تكالیفها عن 
طریق اقتصادیات السلم وكذا تحقیق أرباح كبیرة، كمؤسسات نفطیة مثلا، أما المؤسسات الصغیرة 

 : ین من الأنشطةوالمتوسطة فهي تختلف عن ذلك وهي تتواجد في نوع

 وهي الأنشطة التي تربط فیها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بعلاقات : الأنشطة التابعة
مباشرة مع المؤسسات الكبیرة، وبالتالي فإن حجم نشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 
هذه الحالة یتوقف على حجم نشاط المؤسسات الكبیرة، وبالتالي فإن حجم نشاط المؤسسات 

 .الصغیرة والمتوسطة في هذه الحالة یتوقف على حجم نشاط المؤسسات الكبیرة المرتبطة بها
  
  
  
  
  
  

الملتقى الدولي حول متطلبات  ،، تونس، المغربدور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة أقطاب المغرب العربي والجزائر: طیب لحیلح)1(
 .تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة
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 وهي الأنشطة التي ترتبط فیها المؤسسة الصغیرة والمتوسطة بعلاقات : الأنشطة المستقلة
مباشرة وغیر مباشرة مع المؤسسة الكبیرة، بل تكون منافسة لها ویمكن أن تتغلب علیها في 

 لافیه بالتذبذب، فالسوق لا یحتاج إوق صغیرا أو سوق یتمیز  الطلب حال كان حجم الس
لكمیات إنتاج صغیرة وهو ما لا یستطیع المؤسسة الكبیرة إنتاجه مع تحقیق عائد لأنها تعتمد 
على اقتصادیات السلم في إنتاجها، كما أن الطلب المتذبذب الناتج عن تغییر أذواق 
المستهلكین مثلا یجعل المؤسسة الكبیرة تبتعد عنه كونها لا تملك المرونة الكافیة في الإنتاج 

 .تمكنها من تغییر إنتاجها بتغییر أذواق المستهلكینوالتي 

  فأجور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وكذا ظروف : صعوبة الحصول على كفاءات متمیزة_ ح 
 .العمل بها هي الغالب أقل جاذبیة من تلك التي في المؤسسات الكبیرة

وتكون معروفة بشكل  معظم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تكون محلیة أو جهویة النشاط _ خ
كبیر في المنطقة التي تعمل بها، وغالبا ما ترتبط بخصائص محددة لتلك المنطقة، وهو ما 
یجعلها في علاقة وثیقة بالمجتمع المحلي، كما یجعل علاقتها شخصیة مع مختلف عناصر 

 .بیئتها من عملاء وموردین وزبائن
ا مرونة في الدخول والخروج من إن صغر حجم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یمنحه _ د

السوق، إذ أن صغر حجم الأصول الثابتة للمؤسسة الصغیرة أو المتوسطة وصغر حجم 
إنتاجها وبالتالي مخزونها ینتج لها تحویل أصول الثابتة إلى سیولة والخروج من النشاط أو 

اقتضاء تغییره بشكل أسهل مما هو علیه بالنسبة للمؤسسات الكبیرة وبخسائر أقل عند 
 . الضرورة

  التكلیف مع مختلف المتغیرات البیئیة التي قد تحدث، فالمؤسسة الصغیرة والمتوسطة بإمكانها
والتسویق، التكنولوجیا المستخدمة بسهولة  الإنتاجأن تغیر تركیبة القوى العاملة، سیاسات 

 .)1(تامة وبأقل تكلفة مقارنة بالمؤسسات الكبیرة
إذ تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بقلة المستویات السلمیة : بساطة الهیكل التنظیمي_ ذ

 . وبالتالي فهیكلها التنظیمي یمیل أكثر لیكون أفقیا

  

 .85، مرجع سبق ذكره، ص إدارة وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنبیل جواد،  )1(
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الدول الصناعیة تعاني المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من مشكل أساسي یواجهها حتى في  _ر 
 .وهي صعوبة الحصول على التمویل اللازم لنشاطها

إن تطور المؤسسات الصغیرة : مقارنة بالمؤسسات الكبیرة  ارتفاع الإنتاجیة والإیداع_ ز 
ووجود عدد كبیر منها یؤدي إلى اشتداد المنافسة بینها وهو ما یجبرها على الرفع  ،والمتوسطة 

 .ي نفس الوقتإنتاجیاتها والإیداع لدیها ف

 :أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-2
  : أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجانب الاقتصادي -1- 2

تحتل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة النسبة الأكبر في كافة الدول بما في ذلك الصناعیة   
من  %90مثل الولایات المتحدة الأمریكیة والتي تعتبر زعیمة الاقتصاد العالمي نجد أن حوالي 

فیها موظفة، من قبل  وحوالي نصف القوى العاملة ،عاملا  30المؤسسات توظف نحو 
من هذه المؤسسات تقوم بعملیة التصدیر، وحوالي  %37عامل و 500و یر بنحالمؤسسات تس

  .فرد 100ربع كافة المؤسسات المصدرة یوظف في كل منها حوالي 
وفي الجزائر ومع بدایة التسعینات، كان النسیج الصناعي الجزائري مكونا أساسیا من المؤسسات 

المتبقیة فهي عبارة  %20عیة، ومن القدرات الصنا %80الصناعیة العمومیة، حیث كانت تمثل 

  .)1(عن صناعات ومؤسسات صغیرة ومتوسطة

من  %40من حیث مساهمتها في الناتج القومي الإجمالي فإنها تساهم بـ  :)2(المتغیرات الكلیة  -  أ
أما  %50الناتج القومي الإجمالي للولایات المتحدة الأمریكیة وتبلغ حصة القطاع الخاص 

من مجموع رقم الأعمال  %65من حیث مساهمتها في رقم الأعمال فتبلغ حصتها 
والمشروعات في الاتحاد الأوروبي، فمثلا في فرنسا حققت هذه المؤسسات رقم الأعمال قدر 

عامل  100كما تساهم المؤسسات التي تستخدم أقل من  1994ملیار فرنك عام  850بـ 
 .یكیة مند أوساط الثمانیناتمن حجم البیوع الأمر  %25بنحو 

  
    مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر نظم حاضنات الأعمال كآلیة لدعم التجدید التكنولوجي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في حسین رحیم، ) 1(

  . 163 – 162، ص 2003، 02، جامعة الأغواط العدد الجزائر
، جامعة الاقتصادیة، تخصص النقود وتمویل، رسالة ماجیستر في العلوم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتمویل المصرفي لیلى لولاشي، ) 2(

 .57، ص 2005 – 2004بسكرة، الجزائر، 
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فاعتماد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بدرجة كبیرة على  :تدعیم الكیانات الاقتصادیة الكبرى  -  ب
البحث والتطویر وتركیزها في قطاعات فائقة التطور، جعل منها مصدر أساسیا لتقدیم 
خدمات كبیرة، وغیر عادیة للكیانات الاقتصادیة العملاقة، خاصة بالنسبة للمؤسسات 

لمنزلیة أو التي تقوم بإنتاج المتخصصة في إنتاج السلع المعمرة كالسیارات، والأجهزة ا
إلخ فهي تعتمد أكثر على المؤسسات .. .الزراعیةالمعدات الأساسیة كالآلات الصناعیة 

الصغیرة والمتوسطة في تزویدها بالقطع والمكونات التي تدخل في المنتج النهائي وغیاب هذه 
عى هذه الأخیرة المؤسسات یؤثر سلبا على المكاسب التي تحققها الكیانات الكبرى، لدى تس

  .إلى جذب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى جانبها
بین الریف والمدن ومساهمتها في إعادة التوزیع السكاني،  :تحقیق التنمیة المتوازنة جغرافیا  - ت

وخلق مجتمعات إنتاجیة جدیدة في المناطق النائیة والحفاظ على البیئة في المدن الكبیرة على 
 .وجه الخصوص

الوطنیة من  وتسیر تعبئة رؤوس الأموال: الارتقاء بمستوى الادخار والاستثمار القدرة على  -  ث
وبالتالي تعبئة ) التعاونیات الهیئات غیر الحكومیة،العائلات  أفراد ادخار(مصادر متعددة 

 .)1(موارد مالیة كانت موجهة للاستهلاك الفردي غیر المنتج
یعني قیمة السلع والخدمات التي ینتجها  الناتج الوطني: تساهم في الناتج الداخلي الخام  - ج

ونلاحظ من الانتشار الواسع والنشاط الهائل للمؤسسات  مجتمع ما، خلال فترة زمنیة معینة،
أنها تساهم بشكل  ،تیةالصغیرة والمتوسطة في كافة المجالات الصناعیة الزراعیة والخدما

تساهم المؤسسات الكبیرة في مباشر وبنسب عالیة في الناتج الوطني الإجمالي أكثر مما 
  .الدول النامیة

  
  .59لیلى لولاشي، مرجع سبق ذكره، ص  )1(
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أثبتت هذه المؤسسات قدرة كبیرة على غزو الأسواق الخارجیة والمساهمة : ترقیة الصادرات  - ح
في زیادة الصادرات، وتوفیر النقد الاجنبي وتخفیض العجز في میزان المدفوعات، بل إنها 
ساهمت في إحداث فائض في میزان المدفوعات لدى بعض الدول، ویمكن للصناعات 

رات للعدید من المنتجات، وذلك من خلال العمل الصغیرة أن تساهم بفعالیة في تنمیة الصاد
على تطویر الصناعات الصغیرة الحدیثة التي تمد السوق المحلیة بالسلع الاستهلاكیة، 
لتصبح صناعات تصدیر، وذلك بتقدیم التوجیهات للمؤسسات الصناعیة فیما یخص بوسائل 

 .)1(الإنتاج

 :)2(جتماعيأهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجانب الا   -2- 2
إن الهدف الأساسي من تنمیة وتطویر الصناعات الصغیرة والمتوسطة لا یقف   

فقط عند إحداث تنمیة اقتصادیة مستقلة، ولكن الهدف من الصناعات الصغیرة هو 
تحقیق تنمیة شاملة، وتنمیة الصناعات الصغیرة تهدف إلى نشر الوعي الصناعي 

  .ةوالتي لازمت المجتمعات الریفیة لفترات طویل،تحرر من أسالیب الإنتاج التقلیدیة الو 
وفي هذا الصدد سوف نتطرق لأهمیة الصناعات الصغیرة اجتماعیا من خلال   

  : إیضاح بعض الأمور الأساسیة ومنها
تعد هذه الصناعات : تدعیم دور المشاركة الوطنیة في تنمیة الاقتصاد القومي  - أ

ئل تدعیم المشاركة الوطنیة في تنمیة الاقتصاد القومي لأنها تعتمد على إحدى وسا
رؤوس الأموال الوطنیة ومدخرات صغار المدخرین للاستثمار فیها، كما أنها لا 
تجذب رؤوس الأموال الأجنبیة، ومن ثم فإنها تعد من الوسائل التي ترفع من مستوى 

عداد الوطنیین الصناعیین وتكوین مشاركة أفراد المجتمع في التنمیة وتساهم في إ
  .مجتمع صناعي من الحرفیین

  

  

  . 50 –48ص مرجع سبق ذكره،،  تصادیة في ظل العولمةالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة كأداة لتحقىق التنمیة الاق سید على بلحمدي،) 1(

 53ص،سبق ذكره مرجع ،المحلیةالصناعات الصغیرة دورها في التنمیة  أبو السید أحمد، فتحي السید عبده) 2(
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للمشروعات الصغیرة دور اجتماعي،  :)1(إعداد طبقة من الوطنیین الصناعیین  -  ب
یظهر في المشاركة الوطنیة في تنمیة الاقتصاد القومي للدول لأن هذه المشروعات 
یمكن أن تنمو باعتماد على رأس المال الوطني والمدخرات الوطنیة، وهذا یعني من 

 .ناحیة أخرى البعد البعد عن اجتداب رؤوس الأموال الأجنبیة
بر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أهم الأدوات تعت: توفیر مناصب شغل  -  ت

الاقتصادیة التي تساعد على توفیر فرص عمل جدیدة سواء كان ذلك في الدول 
النامیة أو المتقدمة، مع عدم تطلب رؤوس أموال كبرى، هذا بالرغم من صغر 
حجمها، فإن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یمكنها أن تقوم بدور إیجابي في خلق 

صب شغل وقد أثبتت مختلف الدراسات أن هذه المؤسسات تمیل إلى تكثیف منا
عنصر العمل عن المؤسسات الضخمة، لهذا نجد أن معظم الدول المتقدمة منها 
والنامیة تركز على ترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تساهم في توفیر 

 .مناصب الشغل
عمل الصناعات الصغیرة على خلق ت: تكوین نسق قیامي متكامل في أداء الأعمال  -  ث

قیم اجتماعیة لدى الأفراد وأهمها الانتماء في أداء العمل الحرفي إلى نسق أسري 
متكامل وذلك في الحرف التي یتوارثها الأجیال حیث یبدأ الفرد في اكتساب القیم التي 

 .دةتلقى إلیه منذ الطفولة وحتى ممارسة للحرف التي تمارس داخل إطار الأسرة الواح

  

  
  
  
  
  

 .131،  129، ص 2007، الدر الجامعیة، مصر، )مدخل بیئي مقارن( إدارة المشروعات الصغیرةأیمن علي عمر،  )1( 
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  توزیع المؤسسات الاقتصادیة حسب الحجم في عدد من البلدان:  02جدول رقم 

   65: ، ص1998ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، : المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن الاقتصاد الرأسمالي یكاد یكون مكون من المؤسسات الصغیرة  -
والمؤسسات  % 81,85حیث نجد نسبة المؤسسات الصغیرة  والمتوسطة، خاصة في أوربا،

اما الو م أنجد نسبة المؤسسات بنسبة منعدمة،  % 0,2والكبیرة حوالي  % 17,95المتوسطة 
في حین ان المؤسسات الكبیرة   25 %بة ؤسسات المتوسطة بنسموال، %74,6الصغیرة تقدر بـ 

 % 71,3ما في الیابان فنجد المؤسسات الصغیرة نسبتها حوالي   40,%ئیلة تقدر بـ بنسبة ض
إلا أن هذا لیس دقیقا مادامت هذه  أي بنسبة ضئیلة،   % 0,7والكبیرة   % 28والمتوسطة 

المؤسسات لا تستعمل الید العاملة بنفس نسبة عددها من مجموع الید العاملة الكلیة، ویظهر هذا 
الذي یبین توزیع الید العاملة في المؤسسات حسب الحجم والعدد  جلیا من خلال الجدول التالي

  .لنفس البلدان في الجدول السابق
  توزیع الید العاملة في المؤسسات حسب الحجم والعدد في عدة بلدان: 03جدول رقم 

    500 ≤   499 – 10     9  -   1  الحجم  الولایات المتحدة الأمریكیة
   %1,2   %43,5  %55,33  عدد المؤسسات

   %64,7   %31,6   %3,7  الید العاملة
   300 ≤   300 – 10     9  -   1  الحجم  الیابان

   %0,9    %42,4   %56,7  عدد المؤسسات
   %27,8   %58,6   %13,6  الید العاملة

    500 ≤   499 – 10     9  -   1  الحجم  أوربا
   % 100   %26,9   %72,5  عدد المؤسسات

   %42,9   %45,9   %11,2  الید العاملة
   64: ، ص1998ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، دیوان المطبوعات الجامعیة الجزائر، : المصدر

    500 ≤  499 – 10  9 – 1  عدد العمال –المجموعات 
  %0,4  %25,0 %74,6  الولایات المتحدة الأمریكیة

  %100  %28,0  %71,3  الیابان
  %0,2  %17,95  %81,85  المجموعة الأوربیة
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من خلال الجدول نلاحظ أن في الولایات المتحدة الأمریكیة، توظف ید عاملة في مؤسسات  -
أما في مؤسسات المتوسطة فالید  % 55,33وعدد المؤسسات فیها  % 3,7الصغیرة حوالي 

 64,7ومؤسسات الكبیرة الید العاملة فیها   % 43,5وعدد المؤسسات   % 31,6العاملة حوالي 
أي توظف نسبة كبیرة من الید العاملة في مؤسسات الكبیرة، أما   % 1,2وعدد المؤسسات   %

وفي  %56,7المؤسسات وعدد   % 13,6في الیابان، فالید العاملة في مؤسسات صغیرة حوالي 
والمؤسسات الكبیرة توظف حوالي   % 42,4وعدد المؤسسات   % 58,6مؤسسات متوسطة 

أي أن في الیابان توظف نسبة كبیرة من الید العاملة في  % 0,9وعدد مؤسسات   % 27,8
مؤسسات المتوسطة، ومثلها في أوربا، إلا أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تخلق مناصب 

  .حد من البطالةشغل، وت

، فإن المشروعات الصغیرة والمتوسطة تهادتعاني من مشكلة البطالة بصورة ح باعتبار البلدان النامیة
ت في بلغفي توفیر مناصب عمل جدیدة حیث أن تلعب دورا هاما في التحقیق من حدها وتساهم  بإمكانها

ملیون بطال في الوطن العربي،  12من القوى العاملة أي أن هناك   %14في الدول العربیة  1996سنة 
فالأردن   %21ثم الجزائر  %25ویختلف هذا المعدل من دولة لأخرى فهو یبلغ في أقصاه في الیمن 

وعلیه فان  %8أما سوریا  %9ومصر  %12وتونس  %15ولبنان والمغرب   %17ثم السودان  19%
مكانها الإسهام في تخفیض هذه النسب بإقامة هذه المؤسسات في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بإ

المناطق الریفیة أین تتوفر المواد الأولیة المحلیة ذات الأسعار المنافسة لتحقیق هدفین أساسیین لتقلیص 
البطالة ووقف النزوح الریفي نحو المدن وتقدیم مساعدات مادیة للبطالین لإنشاء مثل هذه المؤسسات في 

  .)1(لقطاعات الاقتصادیة الأخرىمختلف ا

  

  

 
  .64، مرجع سبق ذكره، ص اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدون، (1) 

  



  الفصل الثاني                 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وطرق تمویلھا 

39 
 

  .أشكال تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثالثا

  .حیث توجد عدة أشكال یتم على أساسها تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهي  

 :)1(أنواع أساسیة وهيحیث نمیز ثلاثة : تصنیف حسب طبیعة المنتوج - 1
وتقوم بإنتاج سلع ذات استهلاك أولي مثل، المنتجات : مؤسسات إنتاج سلع استهلاكیة  - أ

الغذائیة، تحویل المنتجات الفلاحیة منتجات الجلود وأحذیة والنسیج، ویرجع سبب اعتماد هذه 
 .التسویقالمؤسسات على مثل هذه الصناعات لاستخدامها المكثف للید العاملة وكذلك سهولة 

هذا النوع یضم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تنشط : مؤسسات انتاج سلع الوسطیة  -  ب
في تحویل المعادن، الصناعة المیكانیكیة والكهرومائیة، الصناعة الكیمیائیة والبلاستیكیة، 
صناعة مواد البناء الحاجر والمناجم، ویرجع سبب اعتماد على مثل هذه الصناعات إلى 

 .محلي الكبیر على منتجاتها خاصة في مواد البناءالطلب ال
یتمیز هذا النوع من المؤسسات باستخدام معدات وأدوات : مؤسسات إنتاج سلع التجهیز  -  ت

لتنفیذ إنتاجها ذات تكنولوجیا حدیثة فهي تتمیز كذلك بكثافة رأس المال أكبر وهو الأمر الذي 
 .ینطبق وخصائص المؤسسات الكبیرة

یمكن تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب توجهها : المؤسسة التصنیف حسب توجه - 2

 : )2(إلى
وهي المؤسسات التي تتخذ من موضع إقامتها المنزل وتكون مكونة في : المؤسسات العائلیة  - أ

الغالب من مساهمات أفراد العائلة ویمثلون في غالب الأحیان الید العاملة، وتقوم بإنتاج سلع 
في البلدان المتطورة تقوم بإنتاج جزء من السلع لفائدة مصانع أي ما  تقلیدیة بكمیات محدودة

 .یعرف بالمقاولة
  
  

، مذكرة ماجیستر، معهد العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر، دور ومكانة الصناعات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیةعثمان لخلف،  )1(
  . 36، ص 1955

رسالة ماجیستر، غیر  -حالة الجزائر– الصغیرة والمتوسطة كأداة لتحقیق التنمیة الاقتصادیة في ظل العولمة المؤسساتبلحمدي سید علي،  )2(
 .15، ص 2005منشورة، ، جامعة البلیدة، 
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هذا النوع من المؤسسات یعرف أو یقترب كثیرا إلى النوع السابق، هذا : المؤسسات التقلیدیة  -  ب
ب على مساهمة العائلة، وتنتج منتجات تقلیدیة، ولكن لأن المؤسسة التقلیدیة تعتمد في الغال

ما یمیزها على النوع السابق هو أنها تكون في ورشات صغیرة ومتنقلة عن المنزل وتعتمد 
 .علو وسائل بسیطة

یتمیز هذا النوع من المؤسسات عن النوعین السابقین : المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة  -  ت
الصناعة الحدیثة سواء من ناحیة التوسع أو من ناحیة  باستخدامه لتقنیات وتكنولوجیات

التنظیم الجید للعمل أو من ناحیة إنتاج المنتجات منظمة ومطابقة لمقاییس الصناعة الحدیثة 
 .والحجات العصریة

عین من المؤسسات یمكن لنا حسب هذا التصنیف الفریق بین نو : التصنیف حسب تنظیم العمل - 3
ة، والجدول الموالي یبین تصنیف المؤسسات عغیر مصن ة ومؤسساتعمؤسسات مصن: هما

 : الصغیرة والمتوسطة على أساس تنظیم العمل

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أساس تنظیم العمل : 04جدول رقم 

  نظام التصنیع  النظام الصناعي لورشة منزلیة  النظام الحرفي  الانتاج العائلي
انتاج مخصص 
  للاستهلاك الذاتي

عمل في 
  المنزل

ورشات 
  حرفیة

عمل 
صناعي  
  في المنزل

ورشة 
شبه 
  متنقلة

مصنع 
  صغیر

مصنع 
  متوسط

مصنع 
  كبیر

1  2  3  4  5  6  7  8  
  6، ص 2000ن أسامة إدارة الأعمال، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، زین العابدی: المصدر

العائلي والنظام الحرفي ویعد أي الإنتاج  3، 2، 1وهي ممثلة في فئات : مؤسسة غیر مصنعة .1
الإنتاج العائلي أقدم شكل من حیث التنظیم، أما النظام الحرفي فهو یقوم به شخص أو عدة 

 .أشخاص ویكون في الغالب یدوي، بإنتاج سلع حسب طلبات الزبائن
فهذا النوع من المؤسسات یقوم بالجمع بین  8إلى  4وهي ممثلة في فئات من : ةعؤسسة مصنم .2

الصغیرة والكبیرة، ویتمیز هذا النوع من المؤسسات باستخدام أسالیب التسییر الحدیثة  المصانع
 .وتعقید العملیة الإنتاجیة وكذلك من حیث نوع السلع المنتجة واتساع الأسواق
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تعتبر المقاولة من الباطن من أهم أشكال التكامل الصناعي الحدیث،  :المقاولة من الباطن - 4
ن المؤسسات الكبیرة والصغیرة والمتوسطة، ویمكن القول بأن المقاولة من وتعني تجسید التعاون بی

ن أهم مجال  ٕ الباطن هي العملیة الت بموجبها یقوم المتعهد باتمام أعمال معینة للغیر بمقابل، وا
تعمل فیه هذه المؤسسات هو قطاع البناء والأشغال العمومیة، تعتبر المقاولة من الباطن وسیلة 

صب شغل وتنمیة الصناعات وكذا حل مشاكل التسویق وتساعد على تحقیق هامة لخلق منا

 .)1(كالاتيتقسیم العمل ونأكد أشكال و 

یتمثل هذا النوع في قیام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على على تنفیذ : تنفیذ الأشغال. 1.4
 . أشغال لصالح جهات ومؤسسات أخرى وذلك خلال مدة محددة بمقابل

المؤسسات في هذه الحالة بإنتاج قطع الغیار وبعض المعدات حسب تقوم : الإنتاج .2.4
 الخصائص والمواصفات المتفق علیها

حیث تقوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بتقدیم مجموعة من الخدمات : تقدیم الخدمات .3.4

 .)2(لفائدة جهات مختلفة مثل الدراسة وتقدیم استشارات تقنیة
لمتوسطة بالمقاولة من الباطن لمواجهة مشاكل غالبا ما تقوم المؤسسات الصغیرة وا

  .التسویق، أما المؤسسات الكبیرة، فإنها تستفید من توفیر رؤوس الأموال في غالب الأحیان

 :)3(ویمكن تصنیفها كما یلي: التصنیف حسب الشكل القانوني - 5
مجموعة تعد الجمعیات التعاونیة من المشاریع الاختیاریة التي تؤمن من قبل : التعاونیات .1.5

من العناصر البشریة بهدف تأمین احتیاجات الأعضاء من الخدمات والسلع الضروریة 
 .بأقل تكلفة ممكنة

  

  
  

  . 06، ص 2000 مصر، ،الإسكندریة، الدار الجامعیة، إدارة الأعمالزین العابدین أسامة، ) 1(
  . 25مرجع سابق، ص ، الاقتصادیةدور ومكانة الصناعات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة لخلف عثمان، ) 2(
 .32، ص 2000، دار حامد للنشر، عمان، ، إدارة المشروعات الصغیرةشوقي ناجي، كاسر نصر المنصور) 3(
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هي المؤسسات التابعة لقطاع العام وتمتاز بإمكانات مالیة ومادیة : المؤسسات العامة .2.5
المختلفة، وكذلك تحتوي على كبیرة وتستفید من مجموعة من التسهیلات والإعفاءات 

 .جهاز رقابة یتمثل في الوصایا
هي مؤسسات تخضع للقانون الخاص، ویندرج تحتها صنفین : المؤسسات الخاصة .3.5

 :أساسیین وهما المؤسسات الفردیة والشراكة
وهي المؤسسات التي تعود ملكیتها بالدرجة الأولى إلى شخص واحد : المؤسسات الفردیة  - أ

الإداریة والفنیة ومطالب بتوفیر الأموال الضروریة لممارسة النشاط،  یقوم بجمیع الأعمال
 إلخ .... ومثال ذلك نجد المعامل الحرفیة وورشات الصناعة

الشراكة عقد بمقتضاه یلتزم شخصان أو أكثر بأن یساهم كل واحد : مؤسسات الشراكة  -  ب
منهم في مشروع أو مؤسسة سواء بمبلغ مالي أو بالعمل، على أن یقتسموا عوائد المشروع 

 : سواء كان ربح أو خسارة، وتنقسم مؤسسات الشراكة إلى ثلاثة أنواع
هذا النوع من الشركات یقوم على أساس الاعتبار الشخصي : شركات الأشخاص. 1.ب

 : والثقة المتبادلة بین أطراف المشاركة وهو یضم ثلاثة أنواع
 هي شركة أشخاص بحیث یملكها فرد أو أكثر وتسمى بشركة : شركة التضامن

التضامن لأن الشركاء یتضامنون أمام القانون فیكونون شخصا واحدا لمجابهة 
تهم ویعتبر هذا النوع من الشركات هو الأكثر انتشارا بین الأعمال التزامات شرك

المتوسطة والصغیرة وتتمیز هذه الشركات ببساطة إجراءات التأسیس وتوفیر رأس 
 .)1(المال وفرص الاقتراض

  نعتمد في إنشائها على اتفاق كتابي بین اثنین أو أكثر من : شركة المحاصة
خلال فترة زمنیة معینة ومحدودة لتحقیق ربح معین الشركاء للقیام بنشاط اقتصادي 

یتم تقاسمه فیما بین الشركاء حسب الاتفاق، ومع نهایة القرض المراد من تأسیس 
أنها تعتبر شركة  2هذه الشركة، فإن شركة المحاصة تنتهي معه، ومن ممیزاتها

ولا مستترة لیست لها حقوق ولیس علیها واجبات، ولیس لها رأس مال ولا أعوان 
شخصیة اعتباریة فنشاطها یتم بصفة شخصیة، كما تهتم هذه الشركات بالنشاطات 
التجاریة الموسمیة مثل تسویق المحاصیل الزراعیة، وصناعة الأفلام 

 ....والمسرحیات
  

   .125، ص 2005، أبعاد للزیادة، دار وائل للنشر، عمان، إدارة الأعمال الصغیرةسعاد نائف البرنوطي،  )1(
  .32 مرجع سابق، ص، إدارة مشروعات الصغیرةشوقي ناجي، كاسر نصر منصور، ) 2(
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 هي أیضا من شركات الأشخاص تقوم على الاعتبار  :التوصیة البسیطة
الشخصي، ولا تختلف عن شركة التضامن إلا من ناحیة واحدة وهي أن هذه 
الشركة تضم نوعین من الشركاء وهم متضامنون یسألون عن دیون الشركة في 

 .)1(مأموالهم الخاصة، وشركاء الموصون لا یسألون إلا في حدود حصصه

یقوم عدد من المستثمرین على تنشیط المشاریع  :مسؤولیة محدودةشركة ذات . 2.ب
المتوسطة والصغیرة على شكل شركة ذات مسؤولیة محدودة لتخلیص من عیوب شركات 
التضامن وتتمیز هذه الشركة بكون أن الشراكة لا تكون إلا بین الأشخاص الطبیعیین 

س مال الشركة على شكل ونحدد مسؤولیة الشریك حسب مساهمته في الشركة ویوزع رأ
حصص ویحق للشریك شراء الحصص الأخرى، كما یحق له بیع حصص تكون مسؤولیة 
الإدارة في هذا النوع من الشركات في ید شریك أو أكثر یتحمل مسؤولیة الإدارة طرف 

 شریك خارجي

وتمثلها شركة المساهمة، التي هي شبیهة لشركة ذات المسؤولیة  :شركات الأموال. 3.ب
ودة في كل شيء باستثناء أن رأس المال فیها یكون موزع على شكل أسهم، ولیس محد

مبالغ مقطوعة بحیث یمكن لكل شریك تحدید قیمة مساهمة في رأس مال الشركة حسب 
عدد وقیمة الأسهم التي یمتلكها، ویتحصل صاحب السهم على أرباح تتوزع بصفة دوریة 

  .)2(على المساهمین

  

  

  
  

   50، ص 2002، القاھرة، مھارات إدارة المشروعات الصغیرةمحمد ھیكل،   1
  128، مرجع سابق، ص إدارة الأعمال الصغیرةسعاد نائف البرنوطي،  2
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  ماهیة التمویل في المؤسسات : المبحث الثاني

  تعریف التمویل وأنواعه : أولا

ثم    والذي یستدعي وضع البرامج التشغیلیة،  ،الرئیسیة للوظیفة المالیة التخطیط الأهدافمن       
تحدید مصادر التمویل الضروریة لتنفیذ البرامج والخطط، حیث تقوم أي مؤسسة باتخاذ القرارات التي 

  .تهدف إلى تخصیص الموارد المالیة الضروریة لتحقیق الأهداف الإستراتیجیة

یة والتوسع، فإنها تحتاج وبشكل مستمر نظرا لقیام المؤسسات على مبدأ الاستمرار : تعریف التمویل - 1
إلى رؤوس الأموال لاستثماراتها في شكل أصول مختلفة من معدات، آلات، مباني ومخزون، 
ویعتبر التمویل الداعم الأساسي لهذه الأخیرة ویمكن إبراز مفهوم التمویل من خلال التعاریف 

 : التالیة
 یعرف التمویل على أنه الإمداد بالمال: لغـة. 

 1(التمویل هو مجموعة الأعمال والتصرفات التي تمدنا بوسائل الدفع: طلاحااص(. 
  یعرف على أنه مجموعة الوسائل والأسالیب والأدوات التي تستخدمها لإدارة : 1تعریف

المشروع، للحصول على الأموال اللازمة لتغطیة نشاطاتها الاستثماریة والتجاریة، وعلى هذا 
تمویل المشروع یعتمد على المصادر المتاحة في الأسواق والبیئة الأساس فإن تحدید مصادر 

 .)2(المالیة التي یتواجد فیها
  یقصد به تشكیلة الأموال التي حصلت علیها المؤسسة بهدف استثماراتها ومن تم : 2تعریف

 .)3(فإنها تضمن كافة العناصر التي یتكون منها جانب الخصوم
  
  
  

  ،2001وبیان كیفیة معاملته ضریبیا، دار النهضة العربیة، بیروت، " مع شرح لمصدر القروض"مصادر التمویل عبید علي أحمد حجازي، )1(
  . 11 ص 
  . 99، ص 2004درید كامل آل شبیب، مبادئ الادارة المالیة، دار المنهاج للنشر والتوزیع، الأردن، ) 2(
 .5، ص 1998ویل، توزیع منشأة المعارف، الإسكندریة، منیر ابراهیم الهندي، الفكر الحدیث في مجال مصادر التم) 3(
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  التمویل هو مجموع العملیات التي تصل من خلالها المؤسسة إلى تلبیة كل  :3تعریف
 احتیاجاتها من رؤوس الأموال، سواء تعلق الأمر بالتخلیص الأولي من الأموال ولزیادات

المالیة أو المساهمات الممنوحة من اللاحقة للقروض المتوفرة في الأوساط العامة والهیاكل 
 .)1(طرف الدولة والخزینة العامة، الجماعات المحلیة، الخواص وغیرهم

من خلال التعاریف السابقة یمكننا استنتاج المفهوم الشامل للتمویل، حیث یمكن تعریفه على أنه، تلك 
صول علیها من مصادر الوظیفة الإداریة في المؤسسة التي تختص بعملیات التخطیط للأموال والح

التمویل المناسبة لتوفیر الاحتیاجات المالیة اللازمة لأداء أنشطة المؤسسة المختلفة، مما یساعد على 
تحقیق الأهداف المسطرة، وتحقیق التوازن بین الرغبات المتعارضة للفئات المؤثرة في نجاح واستمرار 

 .المؤسسة والتي تشمل المستثمرین والعمال والمدیرین

 نواع التمویلأ -2
هذا النوع من التمویل تضعه المؤسسة في رصید صندوقها لكي تواجه : التمویل الاستغلالي  - أ

به احتیاجاتها الجاریة، كما أنه یعتبر قرضا یمنح لتمول نشاط معین في إطار النشاط السنوي 
للعملیات المخطط للإنتاج، وبالتالي تسدید هذه القروض التمویلیة من الحصیلة المنتظرة 

 .الجاریة
تلجأ المؤسسة لهذا النوع بفعل الحاجة للعنصر البشري والمادي في : التمویل الاستثماري  -  ب

الإنتاج أو كلیهما على المدى المتوسط والطویل، موارد هذا التمویل لیست موجهة 
بمعنى موضوعة جانبا أو خارج الدورة (للاحتیاجات الجاریة بل هي موارد لها صفة ادخاریة 

 .) لاقتصادیةا

  

  

  

  

  .333، دار النهضة العربیة، بیروت، ص اساسیات الادارة المالیةجمیل أحمد توفیق، )1(
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  : أهمیة التمویل والعوامل المحددة للمزیج التمویلي: ثانیا

إن الغرض من الحصول على التمویل هو سد الاحتیاجات المالیة للمؤسسة سواء : أهمیة التمویل - 1
الاحتیاجات التي تخص دورة الاستغلال أو تلك الاحتیاجات الموجهة لدورة الاستثمار وتكمن 

 : أهمیة التمویل لهاتین الدورتین كما یلي
النوع من التمویل لمواجهة تلجأ المؤسسة عادة إلى هذا : الحاجة إلى التمویل القصیر الأجل  - أ

ا العجز في رأس المال العامل الناتج عن نمو النشاط الداخلي للمؤسسة، فأثناء دورة نشاطه
اتها، ویعتبر الائتمان التجاري ولائتمان المصرفي من ییونعلیها أن تعطي مخزوناتها ومد

ستمراریة النشاط الذي یلعب دورا كبیرا في ا )1(المصادر الرئیسیة لهذا النوع من التمویل
وتوسیعه، حیث یعتبر هذا الأخیر المحرك الأساسي للعملیات الجاریة عن طریق تغطیة جزء 

 .)2(كبیر من عناصر الأصول المتداولة

 رغم أن التمویل طویل الأجل یجنب المؤسسة عددا من المشاكل التي یمكن أن تواجهها،   

 : )3(باب التالیةأغلب المؤسسات تلجأ إلى التمویل قصیر الأجل للأس

ضعف نسبة المخاطرة، وهو أمر یهم الدائنین أي أن قصر فترة تسدید الدین تجعل المستثمرین  -
یفضلون استثمار أموالهم لضعف المخاطرة ولقدرتهم على التنبؤ بما یمكن أن یحدث فیما یتعلق 

 .یهابوضع المؤسسة، وبالتالي احتمالیة حصولهم على أموالهم وفق الشروط المتفق عل
قد یكون الحصول على التمویل قصیر الأجل أقل تكلفة من التمویل طویل ومتوسط الأجل،  -

 .لقصر فترة التسدید ولضعف نسبة المخاطرة
  
  
  
  

  . 7و  6، مرجع سبق ذكره، ص الفكر الحدیث في مجال مصادر التمویلمنیر ابراهیم الهندي،  )1(
  . 467، ص 1997 لبنان، ، بیروت،النهضة العربیةالادارة المالیة، دار نور الدین خبایة،  )2(
 .264، ص 1997العراق،  راء، بغداد،أساسیات الادارة المالیة، مطبعة الزهعدنان هاشم،  )3(
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الحاجة للأموال في بعض المؤسسات الموسمیة، لهذا تلجأ هذه الأخیرة إلى البحث عن مصادر  -
 .وتمویل احتیاجاتها التمویلیةتمویل قصیر الأجل لسداد النقص الأتي في السیولة 

بعض حالات التمویل قصیر الأجل تكون بدون فوائد، أي لا تتحمل المؤسسة أي تكلفة مثل في  -
 .حالات الشراء بأجل على أن یكون ذلك خلال الفترة الزمنیة المتفق علیها

تلجأ المؤسسة إلى هذا النوع من التمویل لتغطیة : الحاجة إلى التمویل طویل الأجل   -  ب
النشاطات الاستثماریة التي تقوم بها لفترات طویلة، وهذا لغرض الحصول إما على وسائل 

. الأرض، المباني الصناعیة والتجاریة والإداریة: الإنتاج والمعدات أو على العقارات مثل

 :)1(ونجد أن المؤسسات تسعى للتمویل طویل الأجل بغرض تحقیق ما یلي
  العمر الطویلتمویل شراء الأصول الدائمة ذات. 
 المال العامل، على أن یتم تمویل الجزء الأخر بخلیط من  ستمویل الجزء الدائم من رأ

 .السحب على الكشوف والتمویل قصیر الأجل
 تمویل ما یتم الاضطلاع به من استثمارات رأسمالیة وكذا التوسعات طویلة الأجل للمؤسسة. 

التمویلي أو الهیكل المالي، تولیفة مصادر  بالمزیجیقصد : العوامل المحددة للمزیج التمویلي - 2
التمویل التي اختارتها المؤسسة لتغطیة احتیاجاتها، ویتكون الهیكل المالي للشركة من مجموعة 
العناصر طویلة الأجل أو قصیرة الأجل التي تخص دورة الاستغلال، وسواء كانت أموال دین أو 

 . أموال الملكیة
المالي في ضوء العدید من الاعتبارات، ومع تغیر هذه الاعتبارات  وتختار الشركة هیكلها  

یتغیر الهیكل المالي حیث یعتبر قرار التمویل من أهم القرارات التي یتوجب على ادارة المؤسسة 
اتخاذها ومما لا شك فیه أن ترشید هذا النوع من القرارات یتوقف إلى حد كبیر على طبیعة 

للمدیر المالي ومن تم على مدى كفاءته في استخدام هذه ونوعیة المعلومات الموفرة 
  . )2(المعلومات

وعموما فإن الهیكل المالي لأي مؤسسة اقتصادیة یمكن تقسیمه إلى التمویل الممتلك والتمویل 
  :المفترض وهذا ما یبینه الشكل التالي

  

  . 423  ، ص1997، دار الهاني للطباعة، منصورة، مصر، الإدارة المالیة في ظل الكوكبةمحمد سویلم،  )1(
  .287، ص 2003، دار وائل للنشر، الأردن، التحلیل المالي والائتمانيمحمد مطر،  )2(
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  .مكونات الهیكل المالي للمؤسسة: 01الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

   139: ، ص2007 الأردن، عدنان تایه النعیمي، یاسین كاسب الخرشة، أساسیات في الادارة المالیة، دار المسیرة، عمان، :المصدر

  

  

  

 الهیكل المالي

 التمویل المقترض التمویل الممتلك

 خصوم قصیرة الأجل خصوم طویلة الأجل حقوق ملكیة أسهم ممتازة

 قروض طویلة الأجل

 سندات غیر موثقة

 السندات

 سندات موثقة برهن

 الذمم المالیة

 المستحقات 

 الائتمان المصرفي

 أوراق تجاریة 

 أسهم اعتیادیة

 رأس المال 

 أرباح منجزة 

 أسهم تراكمیة 

 أسهم غیر تراكمیة 
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  : من خلال الشكل یتبین لنا أن الهیكل المالي للمؤسسة الاقتصادیة ینقسم إلى قسمین

والذي بدوره ینقسم إلى حقوق الملكیة بمختلف أنواعها بالإضافة إلى الأسهم : التمویل الممتلك - 1
 الممتازة

الاستدانة طویلة  والذي ینقسم إلى خصوم طویلة الأجل والمقصود بها: التمویل المقترض - 2
 .الأجل وخصوم قصیرة الأجل وهي الاستدانة قصیرة الأجل

هناك عوامل أساسیة تباشر تأثیرها على القرارات الخاصة بتشكیل الهیكل المالي لأي   
مؤسسة اقتصادیة، الذي من خلاله تتمكن الإدارة من تعظیم مستوى ربحیتها وكذا تعظیم ثروة 

  . الملاك ومن بین هذه العوامل نذكر

م الأموال التي تمول بها المؤسسة الاقتصادیة لاستخدامها ئویقصد بها أن تتلا: الملائمة  - أ
مع طبیعة الأصول، وأن تراعي ترتیب درجة السیولة للأصول مع درجة الاستحقاق لهذه 

المالیة إلى الحصول على الأصول المناسبة لأنواع الأصول  الإدارةالموارد، حیث تسعى 
مة على ضرورة وأهمیة الوصول إلى التوازن الأمثل بین كل ویرتكز عامل الملائ. المستخدمة

من جانبي الأصول والخصوم، حیث أن لذلك التوازن أثر مباشر على تحقیق هدفي السیولة 

وذلك على اعتبار أن كل من استخدامات الأموال ومصادرها تنقسم  )1(والربحیة للمؤسسة
صیرة الأجل والتي تتمثل في الأصول داخلیا من حیث التوقیت الزمني إلى طویلة الأجل وق

المتداولة، ومن جهة أخرى فإن مصادر الأموال تنقسم إلى مصادر طویلة الأجل والتي تتمثل 
في مكونات هیكل رأس المال طویلة الأجل المتمثلة في الأموال المملوكة والأسهم الممتازة 

لقروض قصیرة الأجل والقروض طویلة الأجل، بینما المصادر قصیرة الأجل فتتمثل في ا

 .)2(والموردون
  
  

  

  . 250، ص 2006 مصر، جمال الدین المرسى، أحمد عبد إله الحلح، الإدارة المالیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، )1(
  .6منیر إبراهیم الهندي، الفكر الحدیث في مجال مصادر التمویل، مرجع سابق، ص  )2(
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الاستخدامات المؤقتة والمتمثلة في الأصول المتداولة المؤقتة أو قا لمبدأ الملائمة فإن ـــــووف
المتغیرة یجب أن یتم تمویلها من مصادر قصیرة الأجل بینما الاستخدامات الدائمة والمتمثلة في 
الأصول الثابتة والحد الأدنى من الأصول المتداولة یجب أن تمول من مصادر تمویل طویل 

  .الأجل
إن تكلفة التمویل عامل مؤثر في : وسهولة الحصول علیهاتكلفة مصادر التمویل   -  ب

اختیار التمویل المناسب لأنه كلما كانت الفوائد على القروض أقل تشجع دلك المؤسسة 
على الاقتراض، كما أنه كلما كانت الوضعیة المالیة السائدة مضطربة أو أن هناك 

الاعتماد على القروض صعوبة نسبیة في الحصول على هذه الأموال، زادت من صعوبة 

 .)1(طویلة الأجل سواء من البنوك أو المؤسسات المالیة الأخرى
تعني المخاطرة المقیاس النسبي لمدى تقلب العائد الذي سیتم الحصول علیه : المخاطرة   -  ت

مستقبلا، أي هي احتمال أو توقع حدوث نتائج سلبیة خلال دورة الاستغلال، وعلیه فإن 
تستلزم بتحلیل وقیاس هذه المخاطر عن طریق وضع تقنیات إدارة المؤسسة یجب أن 

للتنبؤ والتي من خلالها یتم التخلص أو حتى تفادي المزید منها، كما أن المخاطر تعد 
عاملا مهما في تحدید مصدر وحجم ومدة التمویل، حیث أنها تؤثر على الدورة 

المستقبلیة، وأي تهاون في الاستغلالیة للمؤسسة، كما أنها تؤثر على مشاریعها الحالیة و 
هذا الجانب قد یؤدي إلى الإفلاس وهذا خاصة عندما تفوق أعباء الدیون قدرة المؤسسة 
على التسدید ویعود السبب في ذلك إما إلى المبالغة في الاعتماد على الاقتراض أو عدم 

 .)2(انتظام حجم الإنتاج في المؤسسة، والذي یؤثر على قدرتها في خدمة الدیون
  
  
  
  
  

صلاح خلل الهیاكل المالیة، مكتبة الاشجاع للطباعة والنشر والتوزیع،  )1( ٕ    .183 – 182: ، ص1997سمیر محمد عبد العزیز، التمویل وا
 .303: ، ص1993سمیر عبد العزیز عثمان، دراسة الجدوى بین النظري والتطبیق، مطبعة الاشعاع الفنیة، الأسكندریة،  )2(
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العامل إمكانیة تعدیل مقدار مبلغ التمویل بالزیادة أو النقصان تبعا ویمثل هذا : المرونة  -  ث
فعند الاقتراض مثلا لتمویل الأصول . للتغیرات الرئیسیة في مقدار الحاجة إلى الأموال

المتداولة فإن الإدارة المالیة تبحث عن مصدر تمویل قصیر الأجل إلى جانب ذلك فهي 
زیادة مقدار التمویل عند الحاجة أو الحریة في تستخدم المصدر الذي یعطیها إمكانیة 

تسدید جزء أكبر من المبلغ في حالة توفر السیولة غیر المستخدمة لدیها وذلك تبعا 

  .)1(للتقلبات والظروف الموسمیة

  : لكن یمكن للمؤسسة أن تفقد مرونتها في الحالات التالیة

لا تستطیع المؤسسة القیام بعملیة الاقتراض عند زیادة الالتزامات المترتبة علیها، ففي هذه الحالة  -
 .رغم توفر الأموال للاقتراض في السوق وبفائدة أقل 

عدم القدرة على توفیر ضمانات لقروض إضافیة بنفس الضمانات التي منحت للقروض السابقة،  -
 .وهذا ما یقلل من قدرة المؤسسة على الاقتراض

الماضیة مع الدائنین إلى تقیید قدرة  قد تؤدي بعض الشروط المنصوص علیها في العقود -
  .المؤسسة الحالیة في الحصول على أموال إضافیة

یعتبر الدخل مجموع التدفقات النقدیة الصافیة للمؤسسة الاقتصادیة نتیجة : الدخل  - ج
، ویعتبر تحقیق أكبر قدر ممكن من الدخل واحد من الأهداف جوداتهاو ملاستخدام 

نلاحظ أن المدیر المالي یعمل على رفع معدل العائد على الرئیسیة للتخطیط المالي، لذا 
الاستثمار عن طریق استخدام أموال الغیر، حیث یطلق على هذه العملیة اصطلاح 
المتاجرة بالملكیة أو الرفع المالي، فإذا كانت تكلفة الاقتراض أقل من العائد على 

ضل مما لو كان التمویل عن الموجودات، ففي هذه الحالة تكون نسبة الربحیة للمالكین أف
طریق مساهمات جدیدة وتكون نتائج الرفع المالي عكسیة، أي تنخفض نسبة ربحیة 
المالكین على حقوق الملكیة، في حالة ما إدا كانت تكلفة الاقتراض أعلى من العائد 

 .المحقق على الموجودات
  
  
 .276: ، ص1997الجدیدة لطباعة والتجلید، الأردن، ، الأسالیب والأدزات، الشركة التحلیل الماليحمد مطر، م )1(
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ویشیر هذا العامل إلى أهمیة حصول المؤسسة على مصادر التمویل اللازم لها : التوقیت  - ح
في توقیت یناسبها من حیث التكلفة وشروط الاقتراض، حیث یعتبر سعر الفائدة والذي 

عرض والطلب على النقود، یمثل تكلفة الحصول على الأموال والذي سیحدد بتلاقي قوى ال
وهنا یشیر عامل التوقیت إلى ضرورة الحصول على الأموال اللازمة في أوقات انخفاض 

 .)1(سعر الفائدة في السوق وتوفیر نوعیات الأموال المطلوبة في الأسواق المالیة والنقدیة
الاقتراض هو حیث الهدف الأساسي الذي تسعى الادارة المالیة جاهدة لتحقیقه من عملیة 

تقلیل تكلفة الأموال المقترضة والتوقیت یعتبر أحد العوامل الأساسیة في تحقیق هذا 
لكن حاجة المؤسسة . الهدف، حیث یمكنها هذا الأخیر من الحصول على وفرات مالیة

للأموال قد تلغي قدرتها على اختیار التوقیت المناسب مما یحتم علیها الدخول إلى سوق 

  .)2(غم من عدم مناسبة الوقتالاقتراض بالر 

  : أسباب مشاكل تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثالثا
تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عدة مشاكل للحصول على التمویل سواء من أجل   
أو من أجل التوسع والنمو، وغالبا ما تكون هذه الصعوبات ناتجة عن الخصائص التي  الإنشاء

  .)3(تختص بها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وأبرز هذه الأسباب هي
غیاب الثقة بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمؤسسات المالیة وذلك لغیاب الجدارة الائتمانیة  -

الإداریة والتنظیمیة التي تتیح استخدام الموارد المالیة استخداما للعمیل، إضافة إلى قلة الخبرة 
عداد سجلات مالیة كاملة وسلیمة خاصة بالنسبة للمؤسسات الصغیرة ٕ  .رشیدا وا

صغر حجم الأصول والتي غالبا ما تكون الضمان الرئیسي بالنسبة للمقترضین من أجل منح  -
 .القروض

  
  

  

  . 256: مرجع سبق ذكره، ص ة،الإدارة المالی اللحلح،جمال الدین مرسي، أحمد عبد  )1(
  . 95، ص 2007، دار البدایة، الأردن، مقدمة في الادارة والتحلیل الماليأیمن الشنطي، عامر شقر،  )2(
  ، سلسلة مذكرات خارجیة، القاهرة، معهد التخطیط القومي، المشروعات الصغیرة في إطار التنمیة الشاملةسمیر عبد الحمید عریقات،  )3(

 .57- 56ص 
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دراسات الجدوى بسبب ارتفاع تكالیفها والتي تعد أداة تفاوض مهمة من أجل  صعوبة إعداد -
 .الحصول على التمویل

افتقار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للخبرة عل أساس المعاملات المصرفیة، والتي تعتبر أحد  -
إلى عدم قدرتها على الاستعانة بالخبرات المتخصصة في  بالإضافةمؤسسات الكبیرة، سمات ال

 .دیم التمویل المناسب للمؤسسةقمؤسسات التمویل بت إقناعهذا المجال والتي تمكنها من 
غالبا ما تفضل البنوك منح قروض قصیرة الأجل وهو ما لا یتلاءم مع ما تطلبه المؤسسات  -

 .لتي غالبا ما تطلب قروض طویلة الأجلالصغیرة والمتوسطة، وا
على عكس المؤسسات الكبیرة، فإن نجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الحصول على  -

القروض غالبا ما یرافقه تدخل في تسییر المؤسسة أو شبه وصایة علیها والتي تكون أحد شروط 
 .ى القروضالتمویل وبالتالي رفض هذه الوصایة سیصعب على المؤسسة الحصول عل

إرتفاع تكلفة التمویل من البنوك التجاریة بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة خاصة الصغیرة  -
منها، إذ غالبا ما تشكل أسعار الفائدة المحددة عبئا على المؤسسة، كما أن اللجوء إلى السوق 

مشكل غیر الرسمي للاقتراض یعد أكثر تكلفة من السوق الرسمي، بالرغم من عدم وجود 
 .الضمانات في هذا السوق
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  .والمتوسطةق تمویل المؤسسات الصغیرة طر: المبحث الثالث

  :التمویل عن طریق القروض البنكیة:  أولا

تمارس البنوك أدوارا هامة في الحیاة الاقتصادیة من خلال وظائفها الأساسیة والمتمثلة في   
أو الدولة في شكل ودائع، لغرض اقتراضها للآخرین وفي  تجمیع الفائض من الجمهور أو منشآت الأعمال

أسس ومعاییر معینة أو استثمارها في أوراق مالیة محددة، وهو بذلك یعد كوسیط اقتصادي یدخر الفائض 
لتمویل بعض احتیاجات الغیر، قصد تحقیق الربح ویكون هذا التمویل عن طریق القروض البنكیة 

ل الأرصدة العاطلة إلى أرصدة عاملة،حیث تمنح قوة شرائیة للمتعاملین التي بواسطتها تتحو ) المصرفیة(
  .الاقتصادیین لتمكنینهم من دعم نشاطهم الاستثماري أو الاستغلالي

 : القروض وأنواعها -1
  : للقروض عدة تعاریف منها

یتجسد القرض في ذلك الفعل الذي یقوم بواسطة شخص ما، هو الدائن، بمنح أموال إلى شخص  -
المدین أو یعده بمنحها إیاه أو یلتزم بضمانه أمام الآخرین وذلك مقابل ثمن أو تعویض  آخر هو

 .)1(هو الفائدة
الفارق الزمني : هو تقدیم أموال مقابل وعد بالتسدید مع فائدة معینة تغطي عملیتین أساسیتین -

   .)2(والخطر
  
  
  
  
  

  

  ـ55، ص 2004، الجزائر، 03الجامعیة، الطبعة ، دیوان المطبوعات تقنیات البنوكالطاهر لطرش،  )1(
  ـ109، ص 2000، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، تقنیات وسیاسات المصرفيیدة، ر خراز یعدل فب) 2(
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   )1(قروض الاستثمار: وهناك نوعین من القروض

شهرا  18هي عبارة عن قروض قصیرة الأجل ولا تتعدى في الغالب : قروض الاستغلال  - أ
 : موجهة في الأساس إلى تمویل أنشطة الاستغلال ویمكن تصنیفها إلى

وسمیة بالعامة لأنها موجهة لتمویل أصول متداولة عامة وغیر : قروض الاستغلال العامة .1
 : أهمها محددة من

 صعوبات السیولة المؤقتة والقصیرة جدا، هي قروض معطاة لتخفیف : تسهیلات الصندوق
حیث تهدف إلى تغطیة الرصید المدین إلى حین أقرب فرصة تتم فیها عملیة التحصیل 

 لصالح المؤسسة حیث یقتطع مبلغ القرض
 یعرف على أنه تسهیل الصندوق لكن لمدة أطول قد تصل إلى عدة : السحب على المكشوف

العمیل خلال الفترة التي یسحب فیها وهناك ثلاث  وفیه یقوم البنك بفرض فائدة على شهور
 : حالات لطلب السحب على المكشوف

  الإنتاجیةعندما ترید المؤسسة الطالبة للقرض لفع طاقتها 
  عند التدهور المستمر لرقم أعمالها 
  عندما ترید المؤسسة شراء كمیات من المواد الأولیة بأسعار تنافسیة 

 المشاریع طویلة الأجل والتي تتمیز بنجاحها المؤكد وتسدد هذه یخص : القرض المتتالي
 .القروض عن طریق المواد الناتجة عن تحقیق المشروع

مویل الأصول المتداولة بصفة تهذه القروض غیر موجهة ل :قروض الاستغلال الخاصة .2
نما توجه لتمویل أصل معین من بین هذه الأصول نستعرض ثلاث أنواع منها عامة ٕ  : وا

 هي عملیة تمویل المخزون مقابل وضع السلع والبضائع تحت تصرف : بیقات على السلعتس
 .البنك، ویلجأ البنك إلى بیع البضائع المرهونة في حالة عدم السداد

  
  
  
  

 – 2003المدیة، سمیة توكمان، بلال سي بشیر، تمویل الؤسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ما جیستر، جامعة ) 1(
 .55، ص  2009



  الفصل الثاني                 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وطرق تمویلھا 

56 
 

 وتعطى هذه التسبیقات نتیجة إبرام الصفقات بین الإدارة : التسبیقات على الصفقات العمومیة
والجماعات المحلیة والمقاولین أو الممولین، فهذه الصفقات تتطلب أنوال كبیرة لفترة طویلة، 

 ه أمرا ضروریامما یجعل المقابل هو اللجوء إلى البنك لطلب القروض تسد حاجات
 هو شكل من أشكال القروض التي یمنحها البنك لزبون وتتمثل عملیة : الخصم التجاري

الخصم التجاري بقیام البنك بشراء الورقة التجاریة من حاملها من قبل تاریخ الاستحقاق ویحل 
 محل هذا الشخص في الدائنیة إلى غایة هذا التاریخ ویستفید البنك مقابل هذه العملیة من

 .)1(ثمن یسمى سعر الخصم

تسمح قروض الاستثمار باكتساب أو تطویر وسائل العمل وهي تتخذ  :)2(قروض الاستثمار  -  ب
 ألإیجاريشكل ائتمان متوسط الأجل وكحالة خاصة الاعتماد 

هي قروض تتراوح مدتها ما بین سنتین إلى سبع سنوات : القروض متوسطة الأجل )1
التي یفوق مدة امتلاكها القانونیة سبع سنوات،  وموضوعها في الغالب الأصول والعتاد

وتوزع هذه القروض من طرف البنوك على شكل قروض قابلة للتعبئة، وهذا راجع لأهمیة 
 .المبلغ ومدة القرض

تزید مدتها عن سبع سنوات لتصل إلى عشرین سنة وهي : القروض طویلة الأجل )2
: ا لاعن سبع سنوات مثلمخصصة لتمویل الأصول الثابتة التي تزید مدة امتلاكه

 .وتمنح هذه القروض في الغالب  من طرف مؤسسات متخصصة. العقارات، البنایات
  
  
  
  
  
  
  
  

  . 69 – 68، مرجع سبق ذكره، ص، ص تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرسمیة توكمان، بلال سي بشیر،  ) 1(
 .66مرجع سبق ذكره، ص  ،تقنیات البنوك طاهر لطرش، ) 2(
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هو قیام البنك بكراء أو تأجیر آلات وتجهیزات وعقارات لمدة معینة : ألإیجاريالاعتماد  )3
مقابل دفع أجرة تتناسب مع تلك المدة، لتبقى مسؤولیة الصیانة والتأمین على عاتق 

 : المتأجر الذي بإمكانه في نهایة العقد أن
  یكون خال من العیوبیرجع الاستثمار إلى المؤجر بشرط أن 
 تجدید عقد الإیجار بالاتفاق على سعر محدد 
  شراء الاستثمار بالقیمة المتبقیة 

احتمالیة تعرض البنك إلى خسائر غیر : تعرف المخاطر بأنها: )1(أنواع المخاطر المالیة .3
متوقعة وغیر مخطط لها، أو تذبذب العائد المتوقع على استثمار معین، تقسم المخاطر 

 المخاطر المالیة ومخاطر العملیات: هما رئیسینالتي تتعرض لها المصارف إلى نوعین 

الموجودات والمطلوبات  بإدارة تتضمن جمیع المخاطر المتصلة :)2(المخاطر المالیة  - أ
 : یلي المتعلقة بالبنوك ومن أهم أنواع المخاطر المالیة ما

 یعتبر أهم خطر بالنسبة للبنك وأكثر ضررا ویتمثل في عجز المدین : خطر عدم التسدید
جزئیا أو كلیا عن مواجهة التزاماته، لذا فالبنك المقروض یجب أن یقدر خطر منح القرض 

أي یجب علیه أن یقوم بدراسة وتحلیل الوضعیة المالیة للمقترض وما مدى قدرته لأحد الأفراد 
 .على تسدید القرض

 یحدث هذا الخطر عندما یعجز البنك عن توفیر السیولة لمواجهة مختلف : خطر السیولة
 : الطلبات ویترتب هذا الخطر عن

 توظیف الأموال في أصول ذات سیولة منخفضة جدا 
 عین السحب المكثف للمود 
  افلاس مقترض أو مجموعة مقترضین 
 3(منح قروض بمبالغ كبیرة( 

  
  
جراءات الرقابة فیهافایق جابر النجار،  )1( ٕ   . 2009 – 2008، الریاض، ص مقال حول المخاطرة المصرفي وا
  .فایق جبر النجار، مرجع سبق ذكره )2(
 .71: بلال سي بشیر، مرجع سابق، ص ،تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر سمیة توكمان، )3(
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 هي ناتجة عن تعرض البنك لخسائر نتیجة تحركات معاكسة في أسعار : خطر سعر الفائدة
 .الفوائد في السوق والتي قد یكون لها أثر على عائدات البنك والقیمة الاقتصادیة للأصول

 راء التغیرات في سعر الخطر إلى الخسائر المتوقعة من جیرجع هذا : خطر سعر الصرف
صرف العملات، سواء المكونة لأرصدة البنك أو التي تم بواسطتها تقدیم القروض، كما یمكن 

تخفیض  كإجراءأن ینتج هذا الخطر عن بعض السیاسات النقدیة المتبعة من قبل السلطات 
 العملة  ةفي قیم

 یتماشى مع الأنشطة التي تنشأ نتیجة الفشل في التشغیل السلیم للبنك بما لا  :خطر السمعة
 تؤدیها البنوك وتعتمد على السمعة الحسنة لدى المودعین والعملاء

یتولد هذا النوع من مخاطر العملیات الیومیة للبنوك،  ):التشغیل(مخاطر العملیات    -  ب
ومن المهم للإدارة العلیا التأكد من وجود برنامج لتقویم تحلیل مخاطر العملیات كل 

، التزویر، تزییف العملات، السرقة والسطو، الجرائم )الاختلاس(ي من الاحتیال المال
الالكترونیة والمخاطر المهنیة التي تندرج تحتها أخطاء الإهمال والمخاطر المرتبطة 
بالمسؤولیة وبالنسبة للتمویل البنكي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، فلقد 

طاع على الرغم من المشاكل والعراقیل ساهمت البنوك العمومیة في تمویل هذا الق
المحددة وعلى الرغم من ذلك فإن القروض  الآجالالتي واجهتها في الوفاء بدیون في 

البنكیة على اختلاف أنواعها والموجهة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، قد بلغت 

 : كما هو مبین في الجدول التالي، )1(حجما كبیرا
  
  
  
  
  
  
  ،2004عفانة، قاسم موسى أبو عبد، إدارة المشاریع الصغیرة، دار البازوري للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، جهاد عبد االله  )1(
 98 – 97ص  
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  حجم القروض البنكیة نحو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: 05جدول رقم 

  %النسبة المئویة    حجم القروض  السنوات
2000     -     2001  42  40  
2001     -     2002  68  47  
2002     -     2003  117  42  

        2003     -     2004  182  38  
  2005وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إحصائیات : المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن حجم القروض البنكیة نحو مؤسسات الصغیرة والمتوسطة قد ازدادت  -
حجم  2004 – 2003أما في سنة ألف  42حوالي  2001 – 2000حین نجد في سنة 

حیث تترجم التسهیلات المالیة الممنوحة من طرف البنوك العمومیة المقدمة إلى  182القروض 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في حجم القروض الممنوحة للعدید من المشاریع التي قامت بها 

لمضافة وبالتالي هذه المؤسسات والتي تعمل على استحداث مناصب الشغل وزیادة القیمة ا
  .المساهمة في رفع معدل النمو الاقتصادي

  .التمویل عن طریق البورصة: ثانیا

تعتبر البورصة أهم مصادر تمویل للمؤسسات لأنها مصدر تمویل دائم وتمكن المؤسسات   
من أن تصبح عبارة عن شركات مساهمة كبرى بسبب الإدراج الذي یلعب دور في معرفة المؤسسة معرفة 

ة وذلك من خلال إشهارها عن طریق النشرات المعدة والمصدرة من قبل الهیئات المسیرة والمكونة حقیقی
  .للبورصة

وتعرف البورصة، أو ما تسمى بالسوق المنظم بأنها اجتماع یعقد بصفة دوریة في مكان   
المعطاة محدد بین وسطاء مالیین معتمدین من طرف لجنة البورصة وذلك من أجل تنفیذ أوامر العملاء 

لهم أثناء الجلسة أو في تاریخ محدد قبل الجلسة، ویتم فیها التداول على الأوراق المالیة لشركات أو 
مؤسسات مدرجة، والمؤسسة تقوم بإعداد إستراتیجیتها على أساس مستوى نموها، فإذا كانت في حالة جیدة 

وى الحالي لنموها، أما إذا كانت فإن إستراتجیة التوسع لهذه المؤسسة تقتصر على المخاطر على المست
   .انشغالات هذه المؤسسة في تحدید إستراتیجیة 
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أما إذا كانت انشغالات هذه المؤسسة في تحدید إستراتیجیة نموها في المدى المتوسط والطویل، 
والبحث عن مستوى أفضل من رأس المال فإن وضع أسهمها للتداول في البورصة یصبح حق مالي 

 وعملیة مستعجلة 

ورصة إن عملیة الإدراج في البورصة تتضمن مجموعة من الشروط تختلف حسب البورصات، فب
الجزائر هي كذلك تفرض شروط لإدراج المؤسسات والتي یجب القیام بها بناءا على طلب من لجنة 

  : المراقبة للسوق ویمكن تحدید الشروط

یعتبر اختیار الوسیط في عملیات البورصة شرطا لازما على المؤسسة التي ترید الادراج : تحدید الوسیط
الأوراق المالیة لصالح الزبائن وكذا اعتباره كمستشار لهذه  كون أن الوسیط هو الذي یقوم ببیع وشراء

  .)1(المؤسسة

لابد على المؤسسة الراغبة في الإدراج أن تقدم للجنة السوق ملف یتضمن رسالة : تحدید ملف مقبول
 تطلب فیها قبول أوراقها المالیة، من أجل التفاوض علیها في البورصة، مع تقدیم الوثائق المتعلقة بالحالة

الاقتصادیة المتضمنة وثائق حول نشاط المؤسسة وتحدید تطویر الإنتاج ومستوى المنافسة السائدة، 
والوثائق حول الوضعیة المالیة والقانونیة، والوثائق المتعلقة برأس مالها مواصلة تقدیم المعلومات حول 

  .المؤسسة وحق المراقبة من طرف المساهمین الجدد

  

  

  

  

  

  

سعیدي فاطمة الزهراء، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كخیار لمستقبل الطالب، مداخلات الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغیرة  )1(
  2008أفریل  15 – 14والمتوسطة، الجزائر، یومي 
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  التمویل عن طریق رأس مال المخاطر : ثالثا

بواسطة شركات تدعى بشركات هو عبارة عن أسلوب لتمویل المشاریع الاستثماراتیة :  مفهومه - 1
رأسمال المخاطر وهذه التقنیة لا تقوم على تقدیم النقد فحسب كما هو الحال في التمویل 
المصرفي بل تقوم على أساس المشاركة التي تكون في الأرباح والخسائر، حیث یقوم المشارك 

كما یحتمل الخسارة  ،)1(بتمویل المشروع من دون ضمان العائد ولا مبلغه، وبذلك یخاطر بأمواله
كلیا أو جزئیا في حالة فشل المشروع الممول وهو لا یكتفي بتقدیم النقد بل یساهم في إدارة 

تكنولوجیا متقدمة، : (المؤسسة بما یحقق تطورها ونجاحها ومعادلة هذه الشركات تقوم على
  لمخاطر والشكل الموالي یوضح مبدأ وأساس شركات رأسمال ا) مخاطر كبیرة، أرباح واعدة

 مبدأ وأساس شركات رأسمال المخاطر : 02شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

   40: بریش السعید، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

  

  03، ص 2008، ورقة عمل رأسمال المخاطر بدیل مستحدث لنمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائربریش السعید،  )1(

  

 المستثمر 

 مؤسسات   یقدم رؤوس الأموال  

البحث عن القیمة   الأمل في مردودبة عالیة 
 المضافة 

   OCRالمتعاملون في رأسمال المخاطر   متابعة  + یأخذون مساھمات 
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یرجع تأسیس شركات رأسمال المخاطر إلى المشاكل المالیة التي واجهت المؤسسات : )1(أهدافها - 2
الصغیرة والمتوسطة ویعود الاهتمام بها إلى النجاح  الباهر الذي حققته، حیث تهدف هذه الطریقة 
التمویلیة إلى تحقیق جملة من الأهداف تصب كلها في تسهیل عملیة تمویل المؤسسات الصغیرة 

  : ونذكر من بینهاوالمتوسطة 
 مواجهة الاحتیاجات الخاصة بتمویل الاستثمار  -
تعتبر بدیلا تحویلیا في حالة ضعف السوق المالي وعدم قدرة المؤسسة على إصدار الأسهم  -

 وطرحها للاكتتاب 
 توفیر الأموال الكافیة للمؤسسات الجدیدة أو عالیة المخاطر  -

تمویل رأسمال خاص أي اقتسام المخاطر بین مالیا رأسمال المخاطر هو : )2(أنماط تمویلها - 3
المؤسسات والشركاء المالیین وعملیات رأسمال المخاطر تمول المؤسسات الناشئة حیث تختلف 

 : حسب المرحلة الموجودة فیها المؤسسة وهي أربعة مراحل أساسیة
یتولى رأسمال الإنشاء تمویل المؤسسات الناشئة المبتكرة تحیط بها العدید : رأسمال الإنشاء  - أ

 : من المخاطر ولدیها أمل كبیر في النمو والتطور وتنقسم هذه المرحلة إلى مرحلتین
  رأسمال ما قبل الإنشاء ورأسمال الانطلاق، فالأول یخصص رأسمال لتغطیة نفقات

السوق ومعرفة مدى إقبال علیها، أما المرحلة البحث والتجارب وكذلك تجریب السلع في 
الثانیة فهي تمثل المرحلة الأساسیة لتدخل رأسمال المخاطر ویخصص لتمویل 

 المشروعات في مرحلة الإنشاء
یكون المشروع في هذه المرحلة التمویلیة قد بلغ المرحلة الإنتاجیة أي تولید : رأسمال التنمیة  -  ب

لیة تجعله یلجأ إلى مصادر تمویل خارجیة حتى تتمكن من الإیرادات، ولكنه یقابل ضغوطا ما
تحقیق أماله في النمو والتوسع، وهذا النمو قد یكون داخلیا أو خارجیا، فداخلیا كزیادة قدرتها 

 إلخ ..... الإنتاجیة، أو زیادة قدرتها التسویقیة أما خارجیا كاكتساب مشروع أو تنویع أسواق 
 

  

  . 40رأسمال المخاطر، مرجع سبق ذكره، ص بریش السعید، ورقة عمل )1(
  .64سمیة توكمان، بلال سي بشیر، تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، مرجع سبق ذكره، ص  )2(



  الفصل الثاني                 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وطرق تمویلھا 

63 
 

عادة التدویر  -  ت ٕ یخصص هذا النوع من رأسمال للمشروعات القائمة فعلا : رأسمال التصحیح وا
الإمكانیات الذاتیة لاستعادة عافیتها لذلك فهي ولكنها تمر بصعوبات خاصة وتتوفر لدیها 

تحتاج إلى إنهاض مالي حتى تعید ترتیب أمورها وتصبح قادرة على تحقیق وهذا ما تقوم به 
 .مؤسسة رأسمال

 : )1(التمویل عن طریق الإیجار: رابعا

مدة التي یعني شرائها واستخدامها لمدى طویل نسبیا، دون تملكه وتمدید المدى الزمني الطویل بال
یكون استخدامها اقتصادیا وقد أظهرت في السنتین الأخیرتین في معظم الدول نحو الاستئجار بالأموال 
بدلا عن شرائها، وبعد أن كان الاستئجار قاصر على الأراضي والمباني فقد أصبح یمثل جمیع الأصول 

  .الثابتة تقریبا

الي یترتب عنه رد فعل مالي مثله في ذلك مثل ونظرا لتشابه الاستئجار والإقراض إلى حد كبیر وبالت
  : الاقتراض، ویتخذ الاستئجار أشكالا عدیدة منها

في حالة البیع ثم الاستئجار تقوم الشركة التي تملك أرضا أو مباني أو معدات : البیع ثم الإیجار - 1
ة بیع إحدى هذه الأموال إلى مؤسسة مالیة وفي الوقت نفسه توقع اتفاقیة مع هذه المؤسس

بقائه عند الشركة لفترة معینة من الزمن وتحت شروط معینة، ویلاحظ أن  ٕ لاستئجار هذا الأصل وا
من المؤسسة المشتریة ) أي تحصل على التمویل(تستلم قیمة البیع ) المستأجرة(المؤسسة البائعة 

  .فورا في نفس الوقت تستبقي الأصل المباع عندها لاستخدامه) المستأجرة(
یتضمن بشكل عام، المعدات والخدمات وصیانتها ومن أهمها الكمبیوتر، : التشغیليالاستئجار  - 2

 : وماكنات النسخ والسیارات والشاحنات، ویتصف هذا الشكل من الاستئجار بالصفات التالیة
  تقوم المؤسسة المؤجرة بصیانة وخدمة المعدات المستأجرة وتضم تكالیف هذه الصیانة

 .تحملها من المؤسسة المستأجرة باتفاق منفصل عن عقد الإیجارإلى أقساط الإیجار أو 
 
  

  

  .395: ، ص1997محمد صالح الحناري، الإدارة المالیة والتمویل، الدار الجامعیة، الإسكندریة،  )1(
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  إذا كان ما ستدفعه المؤسسة المستأجرة من أقساط الإیجار لا تكفي لتغطیة مجمل
قد تكون أقل بكثیر من العمر الاقتصادي المتوقع  تكالیف الأصل لأن فترة الاستئجار

، فالمتوقع من المؤجر أن یسترد مجمل قیمة الأصل، إما عن طریق إعادة 1للأصل
ما عن طریق بیعه) بعد نهایة فترة العقد(تأجیر الأصل  ٕ  .وا

  رجاع الأصل ٕ تعطى عقود الاستئجار الخدمة عادة للمؤسسة المستجیرة الحق في إلغاء وا
المؤجر قبل نهایة مدة العقد الأساسیة علما بأن هذه المیزة مهمة جدا للمؤسسة إلى 

المستأجرة لأنها تستطیع إعادة الأصل للمؤجر في حالة ظهور أصل أخر له میزة 
 .تكنولوجیة أكثر تقدما أو عندما لم تعد بحاجة للأصل

داد الأصل بالكامل ویشترط یتضمن خدمات الصیانة ولا یمكن إلغائه ولابد من س: الإیجار المالي - 3
 : في هذا النوع كما یلي

  إلخ.....السعر، التسلیم(اختیار الأصل الذي تریده والتفاوض مع المنتج أو الموزع( 
  الاتفاق مع أحد البنوك بشراء الأصل من المنتج أو الموزع على أنها مستأجرة الأصل

 .)2(بمجرد شرائه

 

  

  

  

  

  

  

  

صلاح خلل الهیاكل المالیة، مرجع سبق ذكره، صسمیر محمد عبد العزیز، تموی 1 ٕ      183 – 182: ل وا
صلاح خلل الهیاكل المالیة، مرجع سبق ذكره، ص  2 ٕ     183سمیر محمد عبد العزیز، تمویل وا
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  : خلاصة الفصل

لقد قمنا من خلال هذا الفصل بدراسة أهم الأسس النظریة المتعلقة بموضوع المؤسسات الصغیرة 
تبنى من خلالها الدراسة التي سوف نقوم بها على هذه المؤسسات بدءا من توضیح والمتوسطة التي 

اختلاف الآراء حول تعریف هذه المؤسسات  والمعاییر التي تحكم هذا التعریف والأسباب التي تصعب من 
ها خلالها تحدید تعریف موحد لها والأهمیة التي تكتسبها هذه المؤسسات الاقتصادیة التي تهدف إل تطبیق

وصولا إلى أهم الممیزات والخصائص التي تمیز هذه المؤسسات على المؤسسات الأخرى والأشكال التي 
  .یمكن أن تكون علیها

كما تطرقنا في هذا الفصل إلى تعدد المصادر والأسالیب التمویلیة التي تسقى من خلالها الدول 
میة الاقتصادیة والاجتماعیة والأسالیب إلى تمویل هذه المؤسسات والتي تبطئ من عملها ودورها في التن

التي من شأنها دعمها ومساندتها وتنمیتها للوصول إلى تنمیة شاملة ومتوازنة على مستوى المحلیات 
  .والأقالیم

وكحوصلة شاملة وجدنا أنه وبالرغم من اختلاف المختصین والباحثین حول وضع تعریف موحد 
باب المراد بها هذا العریف وكذا الأشكال التي یمكن أن لهذه المؤسسات بسبب تعدد المعاییر والأس

تكتسبها هذه المؤسسات، إلا أنهم أجمعوا على الدور الذي تلعبه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والأهمیة 
البالغة التي تكتسبها في البنیة الاقتصادیة والاجتماعیة لاقتصادیات التي تعاني من اختلالات في جمیع 

جمیع الأصعدة على ضرورة دعم وتنمیة هذه المؤسسات لمواجهة المشاكل والتحدیات  المجالات وعلى
 .جهها التي توا
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   :مقدمــة

بعدما تناولنا في الفصلین السابقین، الدراسة النظریة للبنوك التجاریة والمؤسسات الصغیرة 
ومعرفة ما مدى تطابق ما هو نظري  -الدراسة التطبیقیة –والمتوسطة سنحاول من خلال الفصل الثالث 

  .والتنمیة الریفیةدراسة میدانیة ببنك الفلاحة  بإجراءمع ما هو موجود في الواقع العملي وذلك 

وعلیه إرتئینا أن نتناول في هذا الفصل الجانب التطبیقي في بحثنا دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 
  :وكالة وادي النجاء وذلك من خلال المباحث التالیة

   BADRالریفیة  ةتقدیم بنك الفلاحة والتنمی: المبحث الأول

  .وأهم الجهات الممولة التي یتعامل معها BADR اتمنحهأنواع القروض التي : الثانيالمبحث 

 وسطةتمدور القروض الموجهة لفائدة المؤسسات الصغیرة وال: المبحث الثالث
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   BADRتقدیم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المبحث الأول

   BADRمدخل لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : أولا

یعتبر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من بین البنوك : BADRة الریفیة تعریف لبنك الفلاحة والتنمی - 1
شكل شركة ذات أسهم تعود ملكیتها للقطاع العمومي، أسس هذا  یتخذالتجاریة الجزائریة حیث 

هیكلة البنك الوطني الجزائري  إعادةالبنك في إطار سیاسة إعادة الهیكلة التي تبنتها الدولة بعد 
وذلك بهدف تطویر القطاع الفلاحي  1982مارس  13المؤرخ في  106-82بموجب مرسوم رقم 

وترقیة العالم الریفي ولقد أوكلت له مهمة تمویل هیاكل ونشاطات القطاع الفلاحي، الصناعي، 
 .الري، الصید البحري والحرف التقلیدیة في الأریاف

إلى  1988بعد عام الاقتصادیة  الإصلاحات إطارتحول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في 
ملیار دینار جزائري، ولكن بعد صدور قانون النقد والقرض  22قدره  رأسمالشركة مساهمة ذات 

الریفیة كغیره الذي منح استقلالیة أكبر للبنوك، أصبح بنك الفلاحة والتنمیة  1990أفریل  14في 
  لیة الادخار بنوعیها هامه كبنك تجاري والمتمثلة في منح القروض وتشجیع عممن البنوك یباشر م

سهم  3300ملیار دینار جزائري موزع على  33أما حالیا فیقدر رأسماله بحوالي   
  .والمكتتبة كلها من طرف الدولة

 18ا المصرف القیام بمهامه على أحسن وجه، ورث من البنك الوطني وحتى یتسنى لهذ
صبح یشق طریقه بحوالي وكالة، وفي ظل سوق یتمیز بالمنافسة القویة أ 40مدیریة جهویة و

وموظف ولقد فرض هذا البنك وجوده  إطارعامل ما بین  7000وكالة مؤطرة وبحوالي  300
 تدریجیا من خلال دوره التنموي وأصبح من أهم البنوك على المستوى الوطني 

مر بنك الفلاحة والتنمیة الریفي في مسیرة : BADRمراحل تطور بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  - 2
 : طه بثلاث مراحل یمكن تقسیمها كالتالينشا

كان هدف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة خلال الثماني : 1990 – 1982المرحلة ما بین  - أ
سنوات الأولى من إنشائه هو فرض وجوده ضمن العالم الریفي بفتح العدید من الوكالات في 

وكفاءة عالمیة في میدان المناطق ذات الصیغة الریفیة، حیث اكتسب خلال هذه الفترة سمعة 
ة الفلاحیة، هذا كیاعة الغذائیة والصناعیة المیكانیتمویل القطاع الزراعي، قطاع الصن
الاقتصاد المخطط الذي اقتض تخصص كل بنك  آلیةالتخصص في مجال التمویل فرضته 
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في تمویل قطاعات محددة مما جعل دوره غیر فعال خلال هذه المرحلة لأن أغلب المشاریع 
تي كان یمولها كانت ذات الطابع العمومي حیث كان تحصیل القروض الممنوحة صعبا ال

 .وأحیانا كثیرة مستحیلا
الذي ینص على نهایة  90/10بموجب صدور قانون  :1999 – 1991المرحلة ما بین  -  ب

تخصص كل بنك في نشاط معین، توسع نشاط بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لیشمل مجالات 
 PMI   /PMEاط الاقتصادي خاصة قطاع المؤسسات المتوسطة والصغیرة أخرى من النش

دون الاستغناء عن القطاع الفلاحي الذي تربطه معه علاقات ممیزة، أما في المجال التقني 
تهدف إلى تسهیل تداول  إعلامتكنولوجیا  باد خالفكانت هذه المرحلة أهم مرحلة تمیزت 

 : )1(یلي ف وكالات البنك، هذه المرحلة شهدت ماالعملیات البنكیة وتعمیمها عبر مختل
 1991 : تطبیق نظامSWIFT  الدولیة(لتسهیل معالجة وتنفیذ عملیات التجارة الخارجیة( 
 1992 : وضع برمجیات(logiciel sybu)  مع فروعه المختلفة للقیام بالعملیات البنكیة

حص عن بعد تسییر القروض، تسییر عملیات الصندوق، تسییر المودعات، الف(
، إلى جانب تعمیم استخدام الاعلام الألي في كل عملیات التجارة )لحسابات الزبائن

 اتندیة والتي أصبحت معالجتها في یومنسالخارجیة، خاصة في مجال فتح الاعتمادات الم
ساعة، كما تم ادخال مخطط الحسابات الجدید على مستوى  24هذا لا تتجاوز أكثر من 

 .)2(كل الوكالات
 1993 : انهاء عملیة ادخال الاعلام الألي في جمیع العملیات البنكیة على مستوى

 .شبكات البنك
 1994 : بدء العمل بمنتج جدید یتمثل في بطاقة التسدید والسحبBADR  
 1996  : ادخال عملیة الفحص السلكي(télétraitement)  فحص وانجاز العملیات ،

 .المصرفیة عن بعد وفي الوقت الحقیقي
 1998 : بدء العمل ببطاقة السحب ما بین البنوكCIB .(Carte Inter Bancaire) . 

  

 . 02: ، صBADR ،2002قریر نشاط بنك  )1(
   (systhème bancaire universel).تربط الوكالات البنكیة بالمدیریة العامة  BADRشبكة معلوماتیة خاصة ببنك  )2( 
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مرحلة بوجوب التدخل الفعلي والفعال تمیزت هذه ال:  2006 – 2000المرحلة ما بین  -  ت
الاستثمارات المربحة وجعل نشاطاتها  بمجالاتللبنوك العمومیة لبعث نشاط جدید فیما یتعلق 

یسایر قواعد اقتصاد السوق، وفي هذا الصدد رفع بنك الفلاحة والتنمیة  مرد ودیتهاومستوى 
   ة الصغیرة والمتوسطة الریفیة إلى حد كبیر من القروض لفائدة المؤسسات الاقتصادی

(PME / PMI)  وكذا المؤسسات المصغرة(micro entreprise)  وفي شتى مجالات
من . النشاط الاقتصادي إضافة إلى رفعه لمستوى مساعداته للقطاع الفلاحي وفروعه المختلفة

أجل تحقیق ذلك، وضع بنك البدر برنامج خماسي یتركز خاصة على عصرنة البنك وتحسین 
تطهیر في میدان المحاسبة وفي المیدان المالي، ومن أهم النتائج  إحداثت وكذلك الخدما

 : التي حققها ما یلي
 2000 :ف وانجاز مخطط تسویة للبنك لمطابقة عقیام بفحص دقیق لنقاط القوة والضال

 القیم الدولیة
 2001 : ،ة والتقنی الإداریة الإجراءاتالعمل على تخفیف و التطهیر الحسابي والمالي

مع   (la banque assise)المتعلقة بملفات القروض، مع تحقیق مشروع البنك الجالس 
وكالة (ببعض الوكالات الرائدة  (les services personnalises)الخدمات المشخصة 

مخطط جدید في الحسابات عل مستوى المحاسبة  إدخال، وكذا )عمیروش والشراقة
 .المركزیة

 2002 :وس والخدمات المشخصة على مستوى جمیع وكالات تعمیم مفهوم بنك الجل
 .البنك

 2003 : إدخال نظام(SYRAT)  وهو نظام تغطیة الأرصدة عن طریق الفحص السلكي
دون اللجوء إلى النقل المادي للقیم مما یسمح بتقلیص فترات تغطیة الصكوك والأوراق 

 .التجاریة
 مبدأ التداول الحر تأسیس نادي الصحافة بمبادرة مدیریة الاتصال تشجیعا ل

 للمعلومات البنكیة وكذا تعریف الزبائن بمختلف خدمات البنك 
 2004 : تعمیم استخدام الشبابیك الآلیة للأوراق النقدیة(les guichets 

automatiques des billets)  المرتبطة ببطاقات الدفع التي تشرف علیها شركة النقد
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خاصة في المناطق التي تتمیز بكثافة  SATIMالآلي والعلاقات التلقائیة بین البنوك 
 .سكانیة كبیرة

 2006 : ماي تم ادخال كل من المقاصة الالكترونیة شهر في(télé compensation 
  télé des virementsوفي سبتمبر تم إدخال نظام جدید یعرف بـ  télé chèquesو 

ة ومحاربة الغش وذلك من أجل تحقیق الأمان والثقة والشفافیة في التعاملات من جه
  .)1(والاختلاسات من جهة أخرى

  .أهداف ومهام بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وأهم النشاطات التي یمولها : ثانیا 

من أجل التأقلم مع المناخ الاقتصادي الذي یتمیز حالیا بالتغیرات الجذریة  لجأ بنك الفلاحة والتنمیة 
إلى القیام بأعمال ونشاطات متنوعة بهدف تدعیم مكانته ضمن الریفیة كغیره من البنوك العمومیة الأخرى 

  .الوسط المصرفي 

  :  أهداف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة:  01

  : من أهم الأهداف الرئیسیة المسطرة من طرف إدارة البنك ما یلي 

 تنویع وتوسیع مجالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفیة شاملة. 
 تحسین العلاقات مع العملاء. 
 سین نوعیة الخدماتتح. 
 الحصول على أكبر حصة من السوق. 
  أكبر  مرد ودیةتطویر العمل المصرفي قصد تحقیق. 

  
  

  
    Badrif n : 33, mars – avril 2003, Alger p 17 نادي الصحافة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة )1(
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تقنیة حدیثة بلجوئه إلى  وبغیة تحقیق تلك الأهداف استعان البنك بتنظیمات وهیاكل داخلیة ووسائل
صیانة وترمیم ممتلكاته وتطویر أجهزة الإعلام الآلي ، كما بذل القائمون على البنك مجهودات كبیرة 

وخارج البنك ، كما سعى البنك إلى التقرب أكثر من العملاء  لخاد الاتصاللتأهیل موارده البشریة وترقیة 
ى رغباتهم ، وكان البنك یسعى لتحقیق هذه الأهداف وذلك بتوفیر مصالح تتكفل بمطالبهم والتعرف عل

  : بفضل قیامه بـ 

  دفع حجم الموارد بأقل تكلفة ممكنة وأعلى عائد عن طریق القروض المنتجة والمتنوعة واحترام
 .القوانین 

  توسیع نشاطات البنك فیما یخص حجم التعاملات. 
 1(الصعبة التسییر الصارم لخزینة البنك سواء بالدینار أو بالعملة(. 

  :  مهام بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة:  02

تماشیا مع القوانین والقواعد ساریة المفعول في مجال النشاط المصرفي فإن بنك الفلاحة والتنمیة 
  : الریفیة مكلف بالقیام بالمهام التالیة

للقوانین والتنظیمات تنفیذ جمیع العملیات المصرفیة والإعتمادات المالیة على اختلاف أشكالها طبقا  -
 .الجاري العمل بها 

 .جدیدة مع تطویر الخدمات القائمة إنشاء خدمات مصرفیة -
 تطویر شبكته ومعاملاته النقدیة باستحداث بطاقة القرض  -
 .تنمیة موارد واستخدامات البنك عن طریق ترقیة عملیتي الادخار والاستثمار  -
 .حرة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطةمهن التقسیم السوق المصرفیة والتقرب أكثر من ذوي ال -
 .الاستفادة من التطورات العالمیة فیما یخص التقنیات المرتبطة بالنشاط المصرفي  -

  
  

  
  
  
 www.badr.net.2005/03/10شبكة الانترنت  )1(
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إطار سیاسة القروض ذات ومن أجل إعطاء منتجات وخدمات مصرفیة جدیدة للمدخرین في 
عادة تنظیم القروض ، كما حدد ضمانات متصلة ، قام البالمردودیة ٕ نك بتطویر قدرات تحلیل المخاطر وا

  .)1(بحجم القروض وهو یطبق معدلات فائدة تتماشى وتكلفة الموارد

  :  النشاطات التي یمولها بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة:  03

  : نذكر النشاطات التي یمولها بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة كالآتي 

 : الفلاحة والزراعة - 1
  زراعة الحبوب 
  زراعة صناعیة 
  زراعة الخضر 
  البستنة ، مشاتل 
 زراعة الكروم 
 خدمات تابعة للزراعة والفلاحة. 

 : تربیة الماشیة - 2
  تربیة الأبقار 
  تربیة الغنم 
  تربیة الماعز، الإبل 
  تربیة حیوانات أخرى 
  خدمات تابعة لتربیة الماشیة 

 : المائیةالصید وتربیة الحیوانات  -3
  الصید 
  تربیة الأسماك والنباتات المائیة 
  خدمات تابعة للصید 

  

)1(   Badrinf.n:41,Mars2006,p-28  
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 :  ائیةذصناعة المواد الغ - 4
  صناعة اللحوم 
  إنتاج لحوم الدواجن 
  تحضیر المواد الأولیة التي تدخل في صناعة اللحوم 
  صناعة الأسماك 
 وتعلیب الفواكه والخضر  صبیرت 
 ناعة الألبان ص 
 یة الحیوانات ذصناعة أغ 
  صناعة الخبز 
  صناعة الشوكولاطة والمربى والكعك والبسكویت 
  صناعة السكر 
  صناعة العجائن 
  تحویل الشاي والقهوة 

 : صناعة المشروبات  -5
 إنتاج الكحول المتخمر 
  انتاج الكحول المقطر 
  إنتاج الخمور 
  انتاج مشروبات متخمرة أخرى 
 بدون كحول  أومع ( الجعة  إنتاج ( 
  انتاج المیاه المعدنیة 
  انتاج مشروبات غازیة 

 : صناعة السجائر - 6
  تركیب المواد الأولیة التي تدخل مباشرة في صناعة السجائر. 

 :  نشاطات خارجیة - 7
  أعمال الخشب وتركیب الأجهزة الخشبیة. 
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  تركیب الآلات الزراعیة والغابیة. 
 :  التجارة والتوزیع - 8

 الكبرى  الغذائیةلة للمنتجات تجارة بالجم 
  تجارة بالجملة للحیوانات الحیة والمنتجات الصناعیة الكبرى 
 ائیة في المجالات الخاصة ذتجارة بالتجزئة للمنتجات الغ 

 :  التغلیف والتعلیب - 9
  إنتاج معدات التغلیف والتعلیب 
 الصنادیق ( إنتاج التغلیف الخشبي( 
  إنتاج التغلیف المعدني 
 :  لتخزین والبضائعالنقل ل -10

 :  التطور الریفي -11     
  الحرف 
  المواد الصغیرة 
  المساكن الریفیة 
  المشاریع القریبة  

  .وهیكلها التنظیمي  842وادي النجاء    "BADR"تقدیم وكالة : ثالثا 

  وادي النجاء  BADRتقدیم وكالة   -1

من الضروري وجود بنك یهتم  تكتسب بلدیة وادي النجاء الطابع الفلاحي بالدرجة الأولى وكان
  .بهذا القطاع إذ یعتبر البنك الأول على مستوى المنطقة 

وهي بحاجة ماسة لتدعیم المزارعین بشكل فعال یدعو للنهوض بهذا القطاع وتحسین مستوى 
ة الإنتاج الزراعي وتوفیر رأس المال اللازم للزراعة والتنمیة الریفیة وعلى هذا الأساس فقد أنشأت بالمنطق

  .107/82بموجب الأمر  1989في سنة  BADRوكالة 
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شارع العقید عمیروش ، وهي تتوسط  17النجاء وسط المدینة وبالتحدید في  ىوتقع وكالة واد
معظم المرافق وهذا ما یجعلها مقربة من المواطن ، منها مؤسسة البرید والاتصالات ، البلدیة ، المستشفى 

  .إلخ .....

 9اف طاقم من الموظفین متكون من المدیر ، رئیس المصالح و ویعمل على تحقیق الأهد
موظفات بالإضافة إلى حراس الأمن الذین یعملون بالتناوب ومنظفین ویشرف البنك على تغطیة 

  خ إل.......أحمد راشدي ، الرواشد : احتیاجات دائرة وادي النجاء بالإضافة إلى المناطق المجاورة لها مثل 

  .ت لها وذلك بتقدیم الخدما
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  :  الهیكل التنظیمي لوكالة وادي النجاء  - 2

مصالح یشرف علیها رئیس یعد المحاسب في نفس الوقت ) 05(تحتوي وكالة وادي النجاء على خمسة 
  : وقد ارتأینا إلى تنظیم هذه المصالح في هیكل تنظیمي ، والشكل الموالي یوضح ذلك 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   .ة لوكالة وادي النجاءوثائق داخلی: المصدر

  

  

 الدینار

 مصلحة

 المراقبة

 الداخلیة

 الإدارة العامة

 رئیس المصالح

 السكرتاریة

 مصلحة

الحسابا
 ت

 البنكیة

 العملة الصعبة  أمین الصندوق 

 مصلحة

القرو
 ض

 مصلحة

 الحالة

 المالیة

 مصلحة

 الصندوق
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  : على حسن سیرها إذا یتكفل بما یليالأول في الوكالة ویشرف  المسئولهو  : مدیر الوكالة  -1

  : المهام الإداریة -أ
 تطویر نشاطات الوكالة. 
  ضمان تطبیق التعلیمات والخطط والبرامج الواردة من الإدارة الوصیة وكذلك التعلیمات المتعلقة

 .بتكوین الموظفین
  الاتصال مع الإدارة الوصیة. 
 تسییر الموارد البشریة. 
  إعداد تقاریر دوریة لنشاطات الوكالة في یومها. 

  :  المهام الیومیة - ب
إبرام جمیع العقود الخاصة بتسییر ومتابعة ملفات القروض وتقدیم كل التوضیحات الخاصة بنشاط  -

 .الوكالة والمشاركة في جمیع الاجتماعات الدوریة
اء على جمیع العملیات المصرفیة والتي تتطلب إمضاءه وفق القانون وكذلك الإمضاء على الإمض -

 .الصكوك والودائع 
، وهو المحاسب في نفس على جمیع المصالح والإشراف علیها المسئولوهو : رئیس المصالح   -2

  .الوقت ومكلف بتصفیة الحسابات على مستوى الوكالة 
تقوم هذه المصلحة بفتح الحسابات البنكیة للزبائن بناءا :  مصلحة فتح الحسابات المصرفیة  - 3

تطلب شروط یفرضها یلیة فتح حساب ما من طرف الوكالة على ملف یقدمه هذا الأخیر ، وعم
الخ ، ......ة دخل لدى الزبون مو موأخرى تفرضها الوكالة كدی) التأهیل ، الهویة ( القانون 

ت البنكیة لأشخاص تشك في هویتهم عند فتح أي وتحتفظ الوكالة بحقها في عدم فتح الحسابا
 .حساب ، كما سبق وأن أشرنا 

تطلب الوكالة ملف یتضمن كل المعلومات الشخصیة للزبون الراغب في ذلك تتمثل في   
وذلك وفقا ) والإمضاءاللقب، الاسم، تاریخ ومكان المیلاد، العنوان الشخصي (هویة الشخص 

  ن، صورة طبق الأصل لبطاقة التعریف الوطنیة، بطاقة صورتین شمسیتی(لوثائق تثبت ذلك 
 تسجل هذه المعلومات على بطاقة الإمضاء). الإقامة، شهادة العمل، وشهادة المیلاد الأصلیة
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وكذلك على استمارة التعریف  تسجل هذه العملیة في سجل خاص بفتح الحسابات، وهذا بعد  
، رمز ونوع الحساب، 242رمز الوكالة  تعیین رقم حساب خاص بالزبون عادة ما یتكون من

  .المفتاح، رقم التسجیل، نوع الملیة
 : على مستوى الوكالة هناك نوعین رئیسیین من الحسابات وهما: أنواع الحسابات -

 :وهي تشمل  compte ovrieحساب بدون أجر أو حساب بنظر  .1
  حسابات الشیكاتcompte de chèque   خاص بالأجراء 
 المؤسسات والشركات(بالتجارة بالنسبة للأشخاص المعنویین  حسابات جاریة خاصة( 

   compte sur livreحساب الدفاتر  .2
   compt de atomeحسابات بالأجل  .3
 ) ودائع الأجل، سندات الصندوق، دفتر إدخال الأشبال(حسابات الودائع بمختلف أنواعها  .4

لمصلحة بهذا الاسم لأن سمیت هذه ا:   Fonction portefeuilleمصلحة الحافظة الیومیة  - 4
بنسخة من  الاحتفاظكل الیومیات الخاصة بعمل كل مصلحة تصب هناك من أجل مراجعتها، ثم 

رسال النسخة المتبقیة إلى مصلحة المحاسبة بفرع قسنطینة  ٕ هذه الیومیات على مستوى الأرشیف وا
 : بالإضافة إلى هذا فإن عون المصلحة یقوم بكل العملیات المتعلقة بـ 

خصم خاص بالأوراق التجاریة : هناك شكلین من الخصوم  l’escompte: خصمال - أ
وخصم الصكوك، وعملیة الخصم یمكن أن تعتبرها مخاطرة ...) كمبیلات، سندات لأمر، (

لأنها عبارة عن قرض بدون ضمانات مادیة إذ یتم إدخال المبلغ مباشرة في حساب الزبون 
بالغ من جهة أخرى من حساب صاحب الصك غیر المستفید بالوكالة دون الحصول على الم

مضمون، لذلك تلجأ الوكالة في بعض الأحیان إلى إرجاع الصك إلى الزبون مقابل سحب 
 المبالغ من حسابه

نظرا للمخاطر التي یتمیز بها الخصم، فكثیرا من البنوك لا تتعامل به لذلك تلجأ : التحصیل -  ب
الصندوق، ولا توجد  اعتمادیعتبر قرض أو  هذه البنوك إلى إجراء أخر هو التحصیل الذي

 أي مخاطر لذلك عند تقیم الزبون لمصلحة الحافظة بصك من أجل إدخاله في حسابه فإن 
ببنك صاحب  الاتصالالوكالة بواسطة المصلحة لا تدخل مباشرة في حساب الزبون إلا بعد  -  ت

 .ملاحظة مدفوعالصك المسحوب منه بإرسال الصك وطلب إشعاره الذي ترجع نسخة منه ب
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هي عبارة عن صكوك خاصة بالوكالة أو بالبنك تسلم إلى الزبائن : الصكوك المضمونة -  ث
بمبالغ معینة مع سحب هذه المبالغ من حساب الزبائن وحجزها في حساب خاص إلى غایة 

 20سنوات و 3تسلیم المبلغ أو تحویله لحساب المستفید ومدة صلاحیة هذه الصكوك تقدر بـ 
 .ا موافاة داخلیایوما بكونه

تعتبر المحرك الأساسي لأي وكالة بنكیة، وهي أكثر دینامكیة تتطلب هذه : مصلحة الصندوق - 5
بعض الأخطاء،  ارتكابالمصلحة السرعة والخفة والحذر والثقة لتفادي التعرض للأخطار بسبب 

السحب والإیداع، وهي تضم قسم أمین : وأهم العملیات المقدمة من طرف هذه المصلحة
عن قسم الشباك خاص بالعملة والأخر  مسئولالأول : الصندوق وقسم الشباك ویضم عونین 

 .عن قسم الشباك خاص بالدینار مسئول
ونقصد بها الجهة المختصة في منح القروض بمختلف أنواعها سواء كانت : مصلحة القروض - 6

 :لأشخاص طبیعیین أو معنویین
 مهام من حیث الدراسة والتحلیل  -  أ

 یل طلبات القروضدراسة وتحل 
  إیصال طلب القروض 
 تسییر النشاط والقیام بزیارة میدانیة لموقع المؤسسة والمعلومات الخاصة بها..... 

 تحضیر رخصة القرض : مهام من حیث إدارة القروض - ب
  اللازمة والدقیقة للزبون والإحصائیاتجمیع الضمانات 
  قبل النزاعتحدید القروض المفتوحة والسهر على استرجاع الدیون ما 
  تسییر الملفات المدروسة ومراقبتها من طرف البنك 
 متابعة عملیات استرجاع الأموال 

 ): أثنائه(مهام من حیث المتابعة القضائیة ما قبل النزاع والنزاع  - ت
 التأكد من صلاحیة الضمانات لإیصالها إلى المجمع للتأكید القبول 
 ائیةتأمین تسییر صارم للدیون وملفات المتابعة القض 
  العمل على القرض ومراقبة الملف الإداري لفتح الحسابات للزبائن قبل إیصاله إلى

 المجمع
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یقوم المكلف بهذه المصلحة بتدقیق جمیع الحسابات والتسجیلات  :مصلحة المراقبة الداخلیة - 7
كرقم (الحسابیة وأرصدة الحسابات وكذلك الشیكات البنكیة للتأكد من وجود أساسیات الشیك 

 : ، ویتم هذا یومیا ومن مهامه)إلخ....ب البنكي، الختم، توقیع المستفیدالحسا
 اجراء الحسابات الخاصة بما فیها المیزانیة 
 متابعة العملیات الحسابیة الیومیة 
 إقفال یومیة الحسابات 
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  : المبحث الثاني

  :هاوأهم الجهات الممولة التي تتعامل مع BADRأنواع القروض التي تمنحها   

من بین المهام التي تقوم بها الوكالة هي منح القروض، لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
  والنشاطات الاقتصادیة

  : أنواع القروض التي تمنحها الوكالة: أولا

  عن طریق أنواع مختلفة من القروض  الاستثماریةإن وكالة وادي النجاء تقوم بتمویل المشاریع 

 : وتنقسم إلى ثلاثة أنواع: مدةالقروض من حیث ال_ أ
 تتراوح مدتها من ثلاثة أشهر إلى ستة: قروض قصیرة الأجل -1
 تتراوح مدتها من ثلاثة أشهر إلى سنة واحدة : قروض متوسطة الأجل -2
 سنة  25سنوات إلى  5تتراوح مدتها ما بین : قروض طویلة الأجل -3
 : القروض من حیث النشاط الممول_ ب
 : حین وهي نوعینتمنح للفلا قروض فلاحیة -1

 قروض استغلال تمنح للفلاحین من أجل تدعیم الموسم الفلاحي _ 
شراء معدات فلاحیة (قروض الاستثمار وتمنح للفلاحین من أجل توسیع نشاطهم الفلاحي _ 

 )وآلات
 : وهي قسمین قروض غیر فلاحیة -2

 ولین وتمنح للتجار والحرفیین وأصحاب الأعمال الحرة والمقا الاستغلالقروض _ 
مشاریع كبرى، مصانع، (وتمنح لشریحة كبیرة من الزبائن غیر الفلاحیین  الاستثمارقروض _ 

  ) إلخ..... مركبات، معدات وآلات
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  : لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة BADRالقروض الموجهة من بنك : ثانیا

لیه تتنوع بین قروض تشغیلیة یقوم البنك بمنح مختلف القروض لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وع
قصیرة المدى لسیر نشاطها الاستغلالي وقروض الاستثمار طویلة المدى والجدول الموالي یوضح أنواع 

  .)1(القروض التي یمنحها البنك الموزعة على القطاعین الخاصة بنوعین الفلاحي والغیر الفلاحي

من بنك  صغیرة والمتوسطة حسب القطاعاتتوزیع القروض الموجهة لتمویل المؤسسات ال :06جدول رقم 
BADR  

   حجم القروض        
  

  القطاع 

  قروض طویلة الأجل   قروض متوسطة الأجل   قروض قصیرة الأجل 
حجم 

  القروض 
حجم    %

  القروض 
حجم    %

  القروض 
%   

القطاع الخاص الغیر 
  فلاحي

231197  88.9  398864  51.5  50060  54.9  

  45.1  411108  48.2  373566  10.4  26996  القطاع الخاص الفلاحي
  ------   ------   0.3  2500  0.7  1666  القطاع العام

  100  91178  100  779430  100  859259  المجموع
  مقرر نشاط الوكالة: المصدر

أحجام مختلفة تتنوع یقدم أنواع مختلفة من القروض ب BADRبنك نلاحظ من خلال الجدول أن  -
خاص : الاستثمار طویلة ومتوسطة المدى موزعة على قطاعین تغلال إلى قروضمن قروض الاس

فلاحي وغیر فلاحي وآخر یطرح كل النشاطات ما عدا الفلاحة بالنسبة للقروض الصغیرة الأجل 
وهي تمثل الاستغلال التي تحتاجها المؤسسة الصغیرة والمتوسطة، فإن النسبة الأكبر منها توجه إلى 

من إجمالي هذه القروض، تلیه القطاعات الأخرى  % 88.9ة القطاع الخاص الغیر فلاحي بنسب
 .على التوالي % 0.7و  % 10.4للخاص الفلاحي والعام بنسبة 

  

 .13: ، ص38مجلة أخبار بدر، رقم  )1(
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كذلك هو الشأن بالنسبة للقروض المتوسطة فإن أعلى نسبة توجه للمؤسسات التي تنشط في القطاع  
لیحتل القطاع العام  % 48.2، یلیه القطاع الخاص بـ  %  51.5لي الخاص الغیر الفلاحي بحوا

  . % 0.3أضعف نسبة بـ 
لاحي ف، یحتل فیها القطاع الخاص الغیر الأجل ةالطویلوالأمر یختلف بالنسبة للقروض الاستثماریة 

لعام على القطاع الفلاحي ا بینما لم یتحصل % 45.1یلیه القطاع الفلاحي بـ  % 54.9النسبة الأوفر بـ 
أن الدولة عموما والبنك على وجه قروض من هذا النوع، وما یمكن استخلاصه من هذه المعطیات 

الخصوص یشجع القطاع الخاص بمؤسساته الصغیرة والمتوسطة الغیر فلاحیة في المرتبة الأولى ثم 
ودفع عجلة  الفلاحین بنسبة تعتبر إیجابیة وهذا ما یفسر الراغب في تطویر وتشجیع القطاع الخاص

 .التنمیة وتفعیل دور البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الحجم

 :قروض الاستثمار الموجهة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة .1

في إطار قروض الاستثمار التي یقدمها بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لأصحاب المشاریع الصغیرة  
ونظرا لصعوبة الحصول على  .مؤسسات توسعیة نوضا موجهة لتكوین في غالبیتها قر والمتوسطة تكو 

معلومات خاصة بالقروض الموجهة لتمویل المؤسسات الجدیدة باعتبارها تلعب دورا فعالا في التنمیة 
  : المحلیة هذا ما سیوضحه الجدول التالي

  

  

  

  

  

  

  



 

 الفصل الثالث                         دور البنوك التجاریة في عملیة التمویل       
 

85 
 

  جدیدة  توزیع بعض القروض الاستثماریة الموجهة لتمویل مؤسسات: 07الجدول رقم 

  2002في سنة   
  عدد العمال  سبة مساهمة البنكن  حجم العرض  اسم المؤسسة

  03  % 70  100  صناعة مواد التجمیل
  03 % 70  619  تجارة عامة

  01  % 70  157  محل الخیاطة
  2003في سنة   

  عدد العمال  نسبة مساهمة البنك  حجم العرض  اسم المؤسسة
  02  % 70  2500  تفریخ اصطناعي للبیض

  02 % 70  950  راء المعدات الفلاحیةك
  03  % 70  1900  مؤسسات أشغال الري

  2004في سنة   
  عدد العمال  نسبة مساهمة البنك  حجم العرض  اسم المؤسسة

  02  % 70  1119  تربیة أبقار الحلوب
  02 % 70  800  حلویات ومرطبات

  02  % 70  3473  كراء السیارات
  مقر نشاط الوكالة: المصدر

الجدول نلاحظ أن المؤسسات الجدیدة التي قام البنك بتمویلها تابعة للقطاع الخاص من خلال     
الغیر فلاحي الذي ینظم مؤسسات صناعة التجمیل، النجارة العامو، خیاطة، صناعة الحلویات 
والمرطبات، كراء السیارات، كما نجدها تابعة للقطاع الخاص الفلاحي والذي یضم تربیة الأبقار الحلوب، 

ریخ الاصطناعي للبیض، كراء المعدات الفلاحیة، أشغال الري، أما القطاع العام فلم یتم تمویل أي الف
مؤسسة في هذا القطاع، كما نلاحظ أن المؤسسات الجدیدة الممولة من طرف البنك هي مؤسسات مصغرة 

همة البنك في عمال، وهذا نظرا لسهولة تمویلها وتسییرها عا اعتبار أن نسبة مسا 03تشغل كأقصى حد 
وبالتالي  % 30في حین لا تتجاوز نسبة مساهمة صاحب المشروع  % 70منح هذه القروض تمثل 

نستنتج أن البنك یلعب دورا محوریا في دفع عجلة نمو هذه المؤسسات من خلال نسبة مساهمته في 
  .تمویله
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المؤسسات من خلال  وبالتالي یظهر دور القروض الممنوحة في خلق مناصب شغل من خلال تدعیم هذه
الحد من البطالة، حیث نلاحظ من القطاعات التي تدعم أكثر قطاع الفلاحي والشبه الفلاحي لأنه یزید 

  .من ثروة البلاد وزیادة الدخل القومي

 : قروض الاستغلال الموجهة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة .1
ستغلالي من قروض الاستغلال تستفید المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار نشاطها الا

الأجل والجدول الأتي یوضح نماذج لبعض المؤسسات التي استفادة من قروض قصیرة 
  .الاستغلال خلال دورها الاستغلالي

  توزیع قروض الاستغلال على بعض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : 08جدول رقم 

  البیان                 
  المؤسسة 

2002  2003  2004  
 %    المبلغ %    المبلغ %    بلغالم

  53.4  60000  98.5  20000  99  60000  مطاحن الفرینة والسمید
  44.5  65000  7.7  1717  -------   -------   انتاج مواد تغذیة الدواجن 

  2.1  2430  2.8  630  01  630  البناء 
  100  112430  100  22347  100  20630  المجموع
  مقر نشاط الوكالة : المصدر

خلال الجدول أن البنك یولي اهتماما بمنح قروض الاستغلال للقطاع الخاص  نلاحظ  من -
 % 99دج بنسبة  60000منحت  2002الفلاحي، حیث نجد في مطاحن الفرینة والسمید في سنة 

دج بنسبة  60000منحت  2004وفي سنة  % 98,5دج بنسبة  20000منحت  2003وفي سنة 
وفي سنة  % 7,7دج بنسبة  1717منحت  2003في سنة أما إنتاج مواد تغذیة الدواجن  % 53,4

اع ویهتم به لما له هذا یدل على أن البنك یشجع هذا القط % 2,1دج بنسبة  2430منحت  2004
أما القطاع الصناعي . من أهمیة في تحقیق الاكتفاء الذاتي وزیادة الصادرات وتخفیف الواردات

دج بنسبة  630منحت  2003أما في سنة  % 1دج بنسبة  630منحت  2002في سنة ) البناء(
طریقة سلیمة وفعالة  BADRولكي یضمن بنك  % 2,1دج  2430منحت  2004وفي سنة  % 2,3

 في منح القروض لعملائه یقتضي وضع سیاسات وشروط مكتوبة للاقتراض تضمن سلامة الأموال 
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ا قرار الاقتراض مع المستثمرة، كما تضمن تحقیق عائد یتلاءم مع المخاطر التي ینطوي علیه -
  .  ضرورة مساهمة تلك السیاسات في جلب قدر ملائم من القروض

  أهم الجهات الممولة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة : ثالثا

هناك عدة هیئات تساهم في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتقوم وكالة وادي النجاء التعامل معها 
  : افي إطار التمویل الثلاثي ونذكر منه

  ANSEJالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب _ أ
هي جهاز یقوم بتمویل ودعم ومتابعة : تعریف الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب )1

أة من طرف الشباب من أجل تنفیذ جهاز المؤسسة شالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المن
تقال ما یقارب سبعین ألف المصغرة، للوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب، حیث سمحت بان

 فإنشاءشاب من وضعیة بطال إلى وضعیة رؤساء مؤسسات ومنشئین لمناصب شغل،  70000
منصب  150000مؤسسة وخلق أكثر من مئة وخمسین ألف  50000أكثر من خمسین ألف 

م وتشغیل الشباب الذي عرف التنفیذ منذ السداسي الثاني من سنة عإن جهاز د. شغل دائم
ر إحدى الحلول المناسبة لمعالجة مسألة البطالة خلال الفترة الانتقالیة نحو اقتصاد یعتب 1997

هجري الموافق  1417صفر  8المؤرخ في  14-96من الأمر  16السوق، وعملا بأحكام المادة 
میلادي والمذكورة أعلاه تحت هیئة ذات طابع خاص تسري علیها أحكام هذا  1996یونیو  24لـ 

توضح نشاطات هذه الأخیرة تحت سلطة . وكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشبابالمرسوم تسمى ال
تتمتع رئیس الحكومة ویتولى الوزیر المكلف بالتشغیل متابعة العملیة لجمیع نشاطات الوكالة و 

في جمیع الولایات  فروعالوكالة بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي ومقرها الجزائر ولدیها 
 . )فرع 53حوالي (

 مهام الوكالة  )2
  دعم الاستثمار وترافق الشباب أصحاب المشاریع في إطار تطبیق مشاریعهم

 الاستثماریة 
  تسییر وفقا للتشریع والتنظیم المعمول بهما، تخصیصات الصندوق الوطني لدعم وتشغیل

وتخفیض نسب الفائدة في حدود العلاقات المعمول بهما،  لإعاناتالشباب لا سیما منحها 
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وتخفیض  الإعاناتات الصندوق الوطني لدعم وتشغیل الشباب لا سیما منحها تخصیص

 .)1(نسب الفائدة في حدود العلاقات التي یضعها الوزیر المكلف بالتشغیل تحت تصرفها
  التي یمنحها الصندوق الوطني لدعم  الإعاناتتبلیغ الشباب ذوي المشاریع بمختلف

 .یحصلون علیها وتشغیل الشباب والامتیازات الأخرى التي
  تقوم بمتابعة الاستثمارات التي ینجزها الشباب ذوي المشاریع مع الحرص على احترام بنود

دفاتر الشروط التي تربطهم بالشباب ومساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات والهیئات 
 : یلي المعنیة بانجاز الاستثمارات بهذه الصفة تكلف الوكالة على الخصوص بما

  تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاریع كل المعلومات ذات الطابع
 الاقتصادي والتشریعي والتنظیمي المتعلقة بممارسة نشاطهم،

 تحدث بنكا للمشاریع المفیدة اقتصادیا واجتماعیا 
  تقدیم استشارة ومد ید العون للشباب ذوي المشاریع في مسار التركیب المالي

 .)2(ورصد القروض

  CNAC )3(لوطنیة للتأمین على البطالةالوكالة ا_ ب
في إطار سیاسة مكافحة البطالة وترقیة الشباب النشاطات المحدثة للثروات علقت النشاطات 

 الإنتاجالعمومیة الصندوق الوطني للتأمین على البطالة بتسییر جهاز دعم إحداث نشاطات 
سنة  50 – 35من العمر البالغین والخدمات وهو عبارة عن جهاز جدید یتكفل بالبطالین 

مؤسساتهم الخاصة  إنشاءویهدف إلى التخلص من البطالة عن طریق مساعدة البطالین في 
ملایین دینار جزائري، ویمنح هذا الصندوق عدة  5ویمكن أن تصل قیمة الاستثمار إلى 

  : امتیازات هي 
  
  

  

   .1990مبر الصادرة في دیس 52الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة رقم   )1(
  .1990الصادرة في دیسمبر  5الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة رقم  )2(
 .میلة –دلیل الصندوق الوطني للتأمین على البطالة  )3(
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  ،مساهمة شخصیة ذات قیمة منخفضة في الاستثمار والباقي یدفع عن طریق الصندوق والبنك
 وتختلف المساهمة الشخصیة حسب منطقة الاستثمار

 ممنوح عن طریق الصندوق) بدون فائدة(ئ فقرض غیر مكا 
  من الرسم على القیمة المضافة  الإعفاءامتیازات ضریبیة عدیدة منهاTVA  

 توجیه استشارة وموافقة خاصة بدراسة المشروع وانطلاقه. 
  : المستفیدون من هذا الجهاز

 : كل شخص یستوفي المبینة أذناه یستفید
  سنة  50 – 35بین  المستفید ما سن أن یكون 
  أن یقیم بالجزائر 
  الإعانةأن لا یكون شاغل منصب عمل مأجور عند إیداع طلب  
  ستة أشهر على الأقل  6أن یكون مسجل لدى مصالح الوكالة الوطنیة للتشغیل منذ

من تعویض الصندوق الوطني للتأمین على  مستفیدابصفة طالب شغل أو أن یكون 
 البطالة 

 هني أو یمتلك ملكات معرفیة ذات صلة بالنشاط المراد القیام بهأن یتمتع بمؤهل م. 
  عشرة شهرا على الأقل أثنىأن یكون قد مارس نشاط لحسابه الخاص منذ 
 أن لا یكون قد استفاد من تدبیر إعانة بعنوان إحداث النشاط 

  ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر _ ت
 28ت هذه الوكالة طبقا للمرسوم الرئاسي المؤرخ في أنشأ: نشأة الوكالة وكیفیة عملها

وهي توضع تحت تصرف رئیس الحكومة ویتولى الوزیر المكلف بالتشغیل  2004ینایر 
العام لجهاز القرض  الإطارمتابعتها وهي تتمتع بالشخصیة المعنویة، یحدد هذا المرسوم 

ض المصغر عن إحداث المصغر وكیفیات تنفیذه، ویجب أن یستوفي المستفیدون من القر 
  .والشروط المرتبة بالسن والمهارة أنشطتهم 
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وتعمل الوكالة الوطنیة لتسییر القروض على تخفیض معدلات البطالة من خلال تنفیذ التوجیهات 
القروض المصغرة، الوكالة الوطنیة لتسییر القروض العامة لبرامج الحكومة، في إطار عملیة 

المواد  لاقتناءالسلف الغیر معوضة (ن سلفة بنكیة صغیرة تعمل وفق ثلاث صیغ ابتداءا م
  .إلى غایة السلف ذات الأهمیة الفائقة والتي تستدعي تمویلا بنكیا) الأولیة

هو  2006لقد بلغ عدد السلف الغیر معوضة والممنوحة خلال السداسي الأول من عام 
وفي دراستنا  ملیون دینار جزائري، 455.299سلفة وبقیمة كلیة تقدر بـ  16649

التي قدمت لنا، أن الوكالة  الإحصائیاتالتطبیقیة بوكالة وادي النجاء لاحظنا من خلال 
تتعامل مع الأطراف الثلاثة التي ذكرناها سابقا وذلك بنسب متفاوتة، فكان مجموع 
القروض التي منحتها وكالة وادي النجاء بالاشتراك مع الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل 

 CNACوكان تعاملها مع الوكالة الوطنیة للتأمین على البطالة  12.826الشباب 
وصل  ANGEMومولت قروض مع الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر  10.343
مبحث رأینا الوكالة الوطنیة المختلفة التي قرض، فمن خلال هذا ال 249مجموعها 

  .ة والمتوسطةتتعامل معها وكالة وادي النجاء في تمویل المؤسسات الصغیر 
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  دور القروض الموجهة لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : المبحث الثالث
من المهام الأساسیة التي تقوم بها وكالة وادي النجاء هي منح القروض بمختلف أنواعها لتمویل المشاریع 

  .والنشاطات الاقتصادیة
  : خطوات منح القروض: أولا

ولنا ملف قرض لإنشاء مؤسسة مصغرة لشاب قد استفاد من دعم الوكالة الوطنیة في إطار هذه الدراسة تنا
یعتبر هذا التمویل تمویلا (لدعم وتشغیل الشباب في إطار التمویل الثلاثي لدى فرع وكالة وادي النجاء 

   ANSEGثلاثیا یساهم فیه البنك، المقترض ووكالة 

فاد من دعم الوكالة الوطنیة لدعم المؤسسة عبارة عن شخص طبیعي است: تقدیم المشروع - 1
بقار بفرض انتاج الحلیب له خبرة في هذا المجال، تقدر وتشغیل الشباب، لبناء اصطبل لتربیة الأ

اقترح على الوكالة هذا . سنوات 5النجاء لطلب قرض متوسط المدى مدته  إلى فرع وكالة وادي
ثم أودع ملف المشروع على مستواهم المشروع وهذه الأخیرة قانت بدراسته ووافقت علیه مبدئیا 

 : والذي یتضمن الوثائق التالیة
 طلب خطي یوضح مبلغ القرض والغرض منه  -
 شهادة عدم الإخضاع للضریبة  -
 نسخة من بطاقة التعریف الوطنیة مصادق علیها  -
 وثائق التأهیل المهنیة  -
 وثیقة تثبت تعهده بتوفیر ثلاثة مناصب شغل  -
 بطاقة الإقامة  -
  12هادة المیلاد أصلیة رقم نسخة من ش -
 فواتیر شكلیة للعتاد والتجهیزات  -
  للتأمین على العتاد والتجهیزات  كشف تقدیري -

بعد تقدیم الملف تسلمه وكالة دعم وتشغیل الشباب وصل إیداع یثبت أن ملفه قد أودع لدیها وللتأكد من 
للتأمینات  ه إلى الصندوقمن طرف المقترض ترسل الوكالة شهادة میلادة صحة المعلومات المقدم

الاجتماعیة للأجراء، التي ردت علیهم بأنه غیر مؤمن وأثبتت ذلك بتحریر شهادة عدم الانتساب، كمل 
وتتأكد من أنه لا ینتسب إلى الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة لغیر الأجراء باستخراج وثیقة عدم 
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ع للضریبة إلى ذات الصندوق للتأكد بأمه لا الانتساب، بإضافة إلى ذلك ترسل شهادة عدم الاخضا
  یمارس أي نشاط في الوقت الحالي، ولیس لدیه سجل تجاري

 : مراحل منح القرض -2
  مرحلة المرافقة البنكیة: 01المرحلة 

یتحدد فیها مبلغ القرض ككل ومساهمة الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب وكدا مساهمة البنك 
اهمة المقترض قد تحددت حصص كل منهم في الملف محل الدراسة ، ومس)وكالة وادي النجاء(

  : كما یلي
 دج  518.395,32: مساهمة المستثمر  -
 دج  103679063: مساهمة وكالة دعم وتشغیل الشباب -
 دج  3.628.767,21: مساهمة البنك -

ا وبعد تحدید المساهمات تعمد لجنة لدراسة ملف القرض عن طریق اللجنة الولائیة یحضر فیه  
ممثل وكالة دعم وتشغیل الشباب والمقترض وممثل عن وكالة وادي النجاء، وقد أعطت اللجنة 

نة الملف بغیة التأكد من الموافقة علیه، فإن مصالح اللجنة ترسله إلى البنك الذي یقوم بمحضر معای
ما إذا كان نات الواردة فیه عن طریق زیارة میدانیة للمؤسسة الطالبة للقرض، والتأكد فیایصحة الب

  .المقترض قد استفاد من قروض أخرى من بنوك أخرى
إذا كان الملف قد استوفى جمیع الشروط یدفع الملف من قبل الوكالة إلى المدیریة الجهویة   

بمیلة، وتقوم هذه الأخیرة بإعادة دراسة الملف من جدید، وبعد الدراسة تقوم ببعث موافقتها إلى الوكالة 
  .وم ببعث موافقتها إلى المقترض على قبول ملفهتقوالوكالة بدورها 

  الترخیص بالقرض: 02المرحلة 
یقصد بالترخیص بالقرض الموافقة أو السماح للمقترض باستخدام قرضه وذلك من خلال وضع 

 .القرض لدى حسابه الخاص، والذي یكون بالضرورة مفتوحا لدى الوكالة
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  الضمانات : 03المرحلة 

  : ضمانات، والضمانات التي اقترحها في بدایة مشروعه تمثلت فيیتطلب على المقترض 

 دج إذ یضعها في حسابه لدى الوكالة 51839532مساهمة العمیل لدى البنك والمقدر بـ  -
 رهن عقار والمتمثل في قطعة أرض سیقام علیها المشروع  -
موثق مع الالتزام بتأمین یرهن العتاد التي سوف یقتنیها العمیل لحساب البنك ویتم ذلك عند ال التزام -

العتاد وكذلك تأمین الأبقار ضد كل المخاطر وتجدیده كل سنة، هذا الأخیر یعود بفائدة للبنك، 
وتقوم المدیریة بالتأكید من كل هذه الضمانات، وعندما یحضر صاحب المشروع هذه الضمانات، 

قود وخاصة الرهن الحیازي تعرض على لجنة المراقبة القانونیة، وذلك من أجل المصادقة على الع
 .والعقاري

  الاتفاقیات: 04المرحلة 

مبرم بین البنك والعمیل یوضح فیه  اتفاقبعد المصادقة على الضمانات والتأكد منها یتم إمضاء 
إلیها الحقوق والواجبات المفروضة على جمیع شروط القرض الموضحة في رسالة قبول، یضاف 

  الة عدم السداد اتفاقیة القرضالعمیل عند أخذه القرض، خاصة في ح

  الدراسة الاقتصادیة لملف طلب القرض: ثانیا

 : بطاقة تعریف المشروع - 1
ٕ تربیة الأبقار و : یة المشروعتسم -  الحلیب  جنتاا
 فلاحي : طبیعة المشروع -
 بلدیة تسالة لمطاعي : مكان تواجد المشروع -
 د الانطلاق بعد استلام العتا: وضعیة تقدیم المشروع ومدة انجازه -
 
قرض بدون فائدة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم : المساعدات المتحصل علیها أو الموجودة -

سنوات بقیمة  5دج وقرض متوسط الأجل لمدة  103679063وتشغیل الشباب بقیمة 
 دج  362876721
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 توفیر مناصب شغل والمساهمة في التنمیة : تأثیر المشروع في المیدان الاقتصادي -
 : المشروع معلومات عن مجال - 2

 هو انتاج الحلیب : المنتوج -
 هناك احتیاج لهذه المشاریع في منطقة تواجد المشروع: السوق -
 الطلب المنتوج معتبر  -

 :وسائل الانتاج - 3
 ثلاث عمال لدیهم الخبرة في مجال تربیة الأبقار : وسائل بشریة -
 قطعة أرض : نایاتالأراضي والب -
 فواتیر الشكلیة المرفقة التجهیزات المبینة في ال: عتاد الاستغلال -

 : وضعت المؤسسة تحت تصرف البنك كضمان : الكفالات والضمانات المقترحة - 4
 رهن عقارات  -
 رهن العتاد -
 تأمین الأبقار والعتاد  -

 دج  518395316تقدر تكلفة المشروع بـ : كلفة المشروع - 5
 : تلاك القرض البنكيهجدول إ - 6

  یوضح جدول امتلاك القرض البنكي: 09جدول رقم 

  السنة الخامسة   السنة الرابعة   السنة الثالثة   السنة الثانیة   السنة الأولى   البیانات 
قسط الامتلاك 

  السنوي 
72575344  72575344  72575344  72575344  72575344  

  72575344  145150688  217726032  290301376  36287721  باقي التسدید 
الفائدة البنكیة 

3,5%   
12400685  10160548  76204  5080274  2540137  

 جدول من إعداد الطلبة بناءا على المعطیات الواردة في الملف : المصدر
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  362876721        مبلغ القرض            :                           حیث

  دج  72575344= ــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= ك السنوي قسط الامتلا 

  5            مدة القرض                                      

  : التسدیدباقي  -
 القرض مبلغ : السنة الأولى 
 القسط السنوي للسنة الثانیة  –باقي التسدید للسنة الأولى : السنة الثانیة 
 القسط السنوي للسنة الثالثة  –باقي التسدید للسنة الثانیة : السنة الثالثة 

 الفائدة البنكیة  Xباقي التسدید : الفوائد البنكیة -
قرض على مدة القرض حیث من خلال الجدول نلاحظ أن قسط الاهتلاك یحسب من خلال مبلغ ال

 .نلاحظ أنه یبقى ثابت كل سنة، أما الفائدة البنكیة فتضرب باقي التسدید في نسبة الفائدة البنكیة

   2013 – 2005: القروض الموجهة لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للفترة الممتدة بین - 7

الصغیرة والمتوسطة للفترة جدول یوضح حجم القروض الموجهة لفائدة المؤسسات : 10 الجدول رقم
   2013و  2005: الممتدة ما بین

  حجم القرض   السنة 
2005  0 
2006  25.466.373,70  
2007  27.698.835,11  
2008  26.424.509,27  
2009  75.426.605,55  
2010  96.767.437,37  
2011  103.154.680,34  
2012  239.432.546.04  
2013  261.327.553,84  
 BADRنشاط وكالة وادي النجاء مقر : المصدر
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من نلاحظ من خلال الجدول أن حجم القروض الممنوحة لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -
وكالة وادي النجاء كانت في السنوات الاولى  BADARطرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة 

دج  27.698.835,11و  2006سنة  دج 25.466.373,70منخفضة نوعا ما حیث قدرت بـ 
في السنوات الموالیة لتصل  وثم بدا حجم القروض بالارتفاع تدریجیا 2007سنة 

قد ارتفع حجم القروض الممنوحة من  2010اما بعد سنة .2010سنة دج  767.437,37. 96
 دج  103.154.680,34بـ  2011نة كبیرة حیث قدرت سالوكالة بوتیرة 

  . 2013دج سنة   261.327.553,84لى لتقفز ا 2012دج سنة  239.432.546,04و      
زادت مساهمتها في التمویل بمنح  وهدا دل على ان بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة وكالة واد النجاء      

قروض شبه مضاعفة ودللك من اجل تحقیق التنمیة الاقصادیة وتطویر استثمار المؤسسات الصغیرة 
 .والمتوسطة 

لة ومتوسطة المدى لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للفترة القروض الطوی: 11الجدول رقم  
   2013و  2005: الممتدة ما بین

  عدد الملفات   حجم القرض   السنة 
2005  0 0  
2006  16.157.174, 96 9  
2007  18.441.918,81  10  
2008  8.780.217,57  7  
2009  45.307.643,97  26  
2010  28.651.384,31  24  
2011  54.846.415,82  52  
2012  134.892.781,49  120  
2013  149.832.735,82  126  
  مقر نشاط وكالة وادي النجاء : المصدر

الممنوحة من طرف بنك   جم القروض الطویلة ومتوسطة المدىنلاحظ من خلال الجدول أن ح
ازل ودلك في  تصاعد وتن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة وادي النجاء 

  . الممنوحة  خلال السنوات المدروسة المبینة في الجدول اعلاه  الملفات عدد  حسب
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حجم القروض قصیرة المدى الممنوحة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة للفترة الممتدة : 12الجدول رقم 
   2013و  2008: ما بین

  الممنوحةعدد الملفات   الممنوحةحجم القروض   السنة 
2008  15.733.640,61 39  
2009  24.502.929,88  58  
2010  65.579.915,40  85  
2011  46.386.267,33  85  
2012  104.482.283,33  141  
2013  81.485.628,281  304  
  مقر نشاط وكالة وادي النجاء: المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن حجم القروض قصیرة المدى قد ازدادت خلال السنوات الأخیرة، حیث 
ما یدل على أن الوكالة  304دج وعدد الملفات  81.485.628,281إلى   2013 وصلت سنة

تساهم بشكل كبیر في تشجیع الاستثمار في البلاد من خلال قبول عدد كبیر من الملفات ومنحها 
للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهدا  حیث تتزاید قیمتها من سنة الى اخرىلقروض قصیرة المدى 

  .نوع من المؤسسات والدفع بها نحو الأفضلیساهم في نمو هدا ال

  : حجم القروض الممنوحة بطریقة الاستئجار خلال الفترة الممتدة ما بین  :13الجدول رقم 
   2013و 2009

   الممنوحة  عدد الملفات  الممنوحة حجم القرض  السنة 
2009  5.233.946,05 04  
2010  2.651.923,80  03  
2011  0  0  
2012  0  0  
2013  14.903.460.00   04  
  مقر نشاط وكالة وادي النجاء : المصدر
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نلاحظ من خلال الجدول أن التمویل باستئجار من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة وادي النجاء، 
دج وفي  5.233.946,05ل بـ یحیث قدر حجم التمو  2009العمل بهذا التمویل سنة  ت الوكالة قد بدأ
ولهدا  ویعتبر هذا التمویل حدیث ومطوردج  2.651.923,80در بحوالي ق انخفض حیث  2010سنة 

 سنة  الوكالة لمنح هده الصیغة من القروض لصالح المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  أعادت
،  2012و 2011ن یودلك بعدما توقفت عن منحه لسنتدج، 14.903.460.00بـ   بقیمة قدرت  2013

 . یة الاقتصادیةالتنملدوره في وقد اعتمده البنك 

  .الحصول على القرض ومتابعته والبدء في تسدیده: ثالثا

بعد المصادقة على الضمانات یتم التوقیع على عقد منح قرض وهو : الحصول على القرض - 1
ة علیها ضمن الطرفین بجمیع الشروط المفرو  عبارة عن اتفاق بین العمیل والبنك یعترف فیها كلا

 .دها یقوم البنك بمنح مبلغ القرض للعمیلوذلك لتخفیف منح القرض، وبع
تتم متابعة القرض حتى التسدید النهائي له، وذلك حتى لا یقع في حالات عدم : متابعة القرض - 2

 .المشروع مرد ودیةالتسدید الناتجة عن عدم تحقیق الأرباح، وانخفاض 
نیة للمحل الذي سیقام فیه یقوم المكلف بالقروض بمعاینة أو زیارة میدا: المعاینة المیدانیة للمشروع -

المشروع لمعرفة ما إذا كان سیكلف هذا المشروع تكلفة الاقتراض أو لا یتحملها، وكذلك معرفة إذا 
 .كان المشروع في حالة النشاط أو لا

بعد الحصول مباشرة عل القرض یبدأ العمیل بتسدید القرض وهذا بعد : البدء في تسدید القرض - 3
الفترة التي یعفى فیها العمیل من تسدید أقساط القرض ولكنه ملزم  وهيانقضاء فترة الارجاع، 

بدفع مبلغ الفائدة بعد البدء في عملیة النشاط، وعادة تتراوح فترة الارجاع بین ثلاثة إلى ستة 
 .أشهر، ویكون تسدید الأقساط سداسي لمدة خمس سنوات
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  خلاصة الفصل 

 –وكالة وادي النجاء  –بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بدراسة دور  امن خلال هذا الفصل قمن       
الذي تناولنا فیه تعریف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وتطوره وأهدافه ومهامه ونشاطاته، وتعرفنا على 
وكالة وادي النجاء وهیكلها التنظیمي، وأنواع القروض التي یمكن لهذه الوكالة أن تمنحها للمؤسسات 

، وخطوات منح القروض لدیها، وكذلك الدراسة الاقتصادیة لملف طلب القرض، الصغیرة والمتوسطة
  : وبناء على أسلوب المقابلة مع عون مصلحة القروض، تبین لنا ما یلي

  الإنشاءأغلب المؤسسات تلجأ إلى الوكالة لطلب القرض، هي مؤسسات مصغرة، إما ناشئة أو قید  -
مع وكالات  باشتراكالتمویل الثنائي والتمویل الثلاثي : تعتمد الوكالة على أسلوبین من التمویل -

 .تمویلیة أخرى
وأخرى  مثل تأمین الأبقار والعتاد، تشترط الوكالة على طالب القرض ضمانات شخصیة كالكفالات -

 .الرهن الحیازيكعینیة 
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  خاتمة

یل المؤسسات الصغیرة أهم النتائج التي توصلنا إلیها كخلاصة لدراسة إشكالیة دور البنوك في تمو  -
 .والمتوسطة، والتأكد من مدى صحة الفرضیات المقترحة في المقدمة

محاولة تقدیم توصیات یمكن العمل بها، والاستفادة منها سواء على الدراسات العملیة أو على  -
 مستوى الممارسات التطبیقیة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 ضمن مجال تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فتح أفاق جدیدة لمواصلة البحث -

  النتائج: أولا

لقد توصلنا من خلال بحثنا إلى العدید من النتائج وفق سیاق معرفي ومنهجي مترابط مع إشكالیة محل 
  .الدراسة، تلك النتائج نقدمها للتأكد من مدى صحة الفرضیات المقدمة سابقا

الأول تم التطرق إلى إعطاء نظرة شاملة حول البنوك  في الفصل: بالنسبة للفرضیة الأولى _    
تعتبر البنوك التجاریة مؤسسة مالیة "التجاریة، مع اختبار مدى صحة الفرضیة الأولى، والتي كان مفادها 

 : ولقد توصلنا إلى النتائج التالیة" من أهم وظائها تمویل ودعم المؤسسات الاقتصادیة
 ح الاعتماد بمختلف أنواعه فهي المصدر الأول لتمویل من أهم وظائف البنوك التجاریة من

 .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

على وتؤكد هذه النتائج على أن البنوك التجاریة تعتمد لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
  .القروض، وأن هذه المؤسسات لا تلجأ إلیها إلا بعد عجزها عن تمویل نفسها ذاتیا

تطرقنا إلى مفهوم التمویل وأنواعه، والتي كان مفادها  افي الفصل الثاني أیض: نیةالثابالنسبة للفرضیة  _
ح تعتمد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تمویل نشاطها الخارجي على مصادر داخلیة أهمها الأربا"

 .المحتجزة وخارجیة أهمها القروض
  : ولقد توصلنا إلى النتائج التالیة

ط البنوك وهذه المؤسسات من خلال تشكیلة التمویل المقدمة لها سواء كان هناك محاور أساسیة ترب -
 .هذا التمویل قصیر أو متوسط الأجل، إذ یتغیر السلوك التمویلي للبنك حسب نوع القرض

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تلجأ إلى كل أنواع القروض وذلك حسب ما تقتضیه الحاجة لذالك  -
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منح القروض، وفي الأغلب تعتمد البنوك على الضمانات الحقیقیة تعد الضمانات أحد متطلبات  -
 .باعتبارها الأكثر واقعیة 

لقد عالجنا في الفصل الثالث دور الوكالة محل الدراسة في تمویل المؤسسات : ثالثةبالنسبة للفرضیة ال_ 
لتمویلیة المعتمدة من أهم الصیغ ا"والتي كان مفادها  الصغیرة والمتوسطة لاختبار صحة الفرضیة الرابعة،

ولقد توصلنا إلى " طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي القروض
 : النتائج التالیة

یق هي مؤسسات مصغرة ناشئة أو في طر  معظم المؤسسات تلجأ إلى الوكالة لطلب القرض -
  .الإنشاء

نائي والثلاثي باشتراك مع وكالات تمویلیة أخرى تعتمد الوكالة على أسلوبین للتمویل، الث -
(ANSEJ , ANGEM,CNAC) لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 

تعتمد الوكالة على جمیع أنواع القروض، وتشترط على طالب القرض ضمانات شخصیة كالكفالات  -
 .وأخرى عینیة كرهن حیازي

لوكالة لا تتمتع باستقلالیة في اتخاذ قرارات من خلال ما توصلنا إلیه من نتائج تبین لنا أن هذه ا -
 .منح القروض

كما توصلنا إلى أنها تركز على منح الائتمان القصیر والمتوسط لتمویل المؤسسات الصغیرة  -
والمتوسطة، ثنائیا أو من خلال التعامل مع أطراف أخرى وذلك تجنبا لخطر عدم التسدید وزیادة 

 .الضمان

  :إلیها، وكذا المشاكل المطروحة یمكن تقدیم الاقتراحات التالیةفعلى ضوء النتائج المتوصل 

تنویع مصادر تمویل هذه المؤسسات وهذا للاستجابة لمختلف المتطلبات المالیة لتقدیم منح قروض  -
 .بدون فائدة، وذلك من أجل إنجاحها ومساعدتها 

وز نقاط ضعف التقنیات العمل على الإهتمام بالبحث والتطویر في المؤسسات المالیة من أجل تجا -
 .المالیة 

رات التي الفلاحة والتنمیة الریفیة تحسین خدماته البنكیة وتطویرها خاصة بعد التطو  بنكیجب على  -
 .، مثل التطور التكنولوجي، الابتكارات، وزیادة الآلاتنشهدها في الوقت الحالي
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موضوعا مهما خاصة من  وفي الأخیر یبقى موضوع تمویل البنوك للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -
حیث إیجاد الطرق الفعالة في دراسة منح الدعم للمؤسسات، لهذا یجب تطویر عملیة التمویل البنكي 
للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، واستحداث تقنیات جدیدة من شأنها العمل على تحسین فعالیة هذا 

 .التمویل لترقیة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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  : قائمة المراجع 
  المراجع باللغة العربیة : أولا 
   : الكتب_ 

، نطینة السنة الثالثة نقود ومالیة، جامعة قسالعایب یاسین، محاضرات في الاقتصاد البنكي - أ
2005.  

أحمد محمد غنیم، إدارة البنوك، كلیة التجارة، المكتبة العصریة للطبع والنشر، جامعة منصورة، -  ب
2004. 

ر والتوزیع، ، دار المستقبل للنشود والبنوك بین النظریة والتطبیق، النقولید الصافي ير انس البك -  ت
  .2010، عمان، الأردن

  .2007، ارة والتحلیل المالي دار البدایة، الأردن، مقدمة في الإدالشنطي، عامر شقوأیمن  -  ث
، یة، الجزائر، الدار الجامع)مدخل بیئي مقارن ( عات الصغیرة ، إدارة المشرو أیمن علي عمر  - ج

1998.  
  1999،، دار المسیر والتوزیع والطباعةبوعتروس عبد الحق، الوجیز في البنوك التجاریة، عمان  - ح
  .2000، دیوان المطبوعات الجامعیة ،بخراز بعدل فریدة، تقنیات وسیاسات المصرفي  - خ
، زیع، عمانتو ، إدارة الأعمال التجاریة الصغیرة دار الصفاء للنشر والتوفیق عبد الرحیم یوسف -  د

  .2002الطبعة الأولى، 
البازوري العلمیة للنشر ، دار جهاد عبد االله عفانة، قاسم موسى أبو عبد، إدارة المشاریع الصغیرة -  ذ

  .2004، والتوزیع، عمان، الأردن
  .جمیل أحمد توفیق، أساسیات الإدارة المالیة، دار النهضة العربیة، بیروت -  ر
  .2006، الإدارة المالیة الدار الجامعیة، الإسكندریة ،للحلحجمال الدین المرسي، أحمد عبد االله ا -  ز

، ندي للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، دار الكحسین بن هاني، اقتصادیات النقود والبنوك - س
2003.  

  .2004، الأردن، درید كامل آل شبیب، مبادئ الإدارة المالیة، دار المناهج للنشر والتوزیع - ش
، عمان، 1نقود والبنوك، دار الصفاء للنشر والتوزیع، الطبعة رشاد العصار، ریاض الحلبي، ال - ص

 2000الأردن، 
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  .2005، دار وائل للنشر، عمان ،ارة الأعمال الصغیرة، أبعاد للزیادةسعاد نائف البرنوطي، إد -  غ
صلاح خلل الهیاكل المالیة، التسمیر محمد عبد العزیز - ف ٕ الإشعاع للطباعة والنشر ، مكتبة مویل وا

  .1997، والتوزیع
الصغیرة في إطار التنمیة الشاملة، سلسلة مذكرات ، المشروعات سمیر عبد الحمید عریقات - ق
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 .1953النهضة العربیة، مصر، 
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قروض وبیان كیفیة معاملته ضریبیا، دار ، مصادر التمویل مع شرح لمصدر العبید علي حجازي - ي
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، ق والعلوم الاقتصادیة، جامعة بسكرة، الجزائرالاقتصادیة، تخصص النقود وتمویل، كلیة حقو 

2004 -2005.  
 اتـالملتقی :  
، مداخلات الملتقى سعید فاطمة الزهراء، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، كخیار لمستقبل الطالب - أ

 .2008أفریل  15-14سات الصغیرة والمتوسطة، الجزائر، یومي الوطني حول المؤس
في تنمیة أقطاب المغرب العربي  والصغیرة والمتوسطة، دور المؤسسات الصغرى طیب لحیلح-  ب

غیرة والمتوسطة الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الص) الجزائر، تونس، المغرب(
  .في الدول العربیة

 رائدـالج :  
  .1990الصادرة في دیسمبر  52الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة رقم  - أ
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 لاتـالمج :  
سسات صغیرة والمتوسطة عمل رأسمال المخاطر بدیل مستحدث لتمویل المؤ  ، ورقةبریش السعید - أ

 .2008، في الجزائر
نظم حاضنات الأعمال كآلیة التجدید " ، العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، مجلة حسین رحیم-  ب

 ، 2003، 2جامعة الأغواط، العدد" وسطة في الجزائر التكنولوجي للمؤسسات الصغیرة والمت
  .38، رقم ار بدرمجلة أخب -  ت

  : المراجع باللغة الفرنسیة : ثانیا 
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