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 لاي الله ذعالى

 تِسُِْ اٌٍّوِ اٌشَّدَِّْٓ اٌشَّدٍُِِ 

 ﴾١﴿الْشَأْ تِاسُِْ سَتِّهَ اٌَّزِي خٍََكَ  

 ﴾٢﴿خٍََكَ اٌْئِٔسَاَْ ِِْٓ عٍََكٍ  

 ﴾٤﴿اٌَّزِي عٍَََُّ تِاٌْمٍََُِ  ﴾٣﴿الْشَأْ ًَسَتُّهَ اٌْأَوْشََُ  

 ﴾٥﴿ُْ ٌَعٍَُْْ عٍَََُّ اٌْئِٔسَاَْ َِا ٌَ 

 صذق الله اٌعظٍُ



 ذشىشاخ

أًي شىش ًآخشه إلى الله اٌعًٍ اٌمذٌش اٌزي ِنذنا اٌصذح ًاٌمٌج ًاٌعضَ لإنجاص ىزا اٌعًّ 

 ًإتماِو

وّا ٔرمذَ بجضًٌ اٌشىش إلى الأسرار المششف "محّذ ىثٌي" اٌزي أِذٔا ترٌجٍياذو اٌمٍّح ًلم ٌثخً 

 عًّ.عٍٍنا تٌلرو ًِعٌٍِاذو اٌتي ساهمد في إثشاء ىزا اٌ

ًٔرمذَ أٌضا تاٌشىش الجضًٌ ٌلأسرار "عثّاْ فٍلالي" بما لذِو ٌنا ِٓ ِعٌٍِاخ ًٔصائخ 

 ًاٌتي ساهمد في إنجاص ىزا اٌعًّ ًنجادو.

وّا ٔرمذَ بجضًٌ اٌشىش ٌلأسرار "عاشٌسي" إر ٔرٌجو إٌٍو تاسمح عثاساخ  اٌعشفاْ عٍى ِا 

 أسذاه ٌنا ِٓ ذٌجٍياخ لٍّح لإعذاد ىزه المزوشج.

ص اٌشىش ًاٌعشفاْ إلى ِٓ اششف عٍٍنا تثٍذٌح فشجٌٍج الأسرارج صٌٍٔا ًوزٌه ًخاٌ

 الأسرار عثذ اٌىشٌُ.

ًٔشىش وً ِٓ لذَ ٌنا ٌذ اٌعٌْ ِٓ لشٌة أً ِٓ تعٍذ، ًوً ِٓ عٍّنا دشفا، 

 ًساعذٔا تأًٌ شىً لإنهاء المزوشج.

....سب أًصعني أْ اشىش ٔعّره اٌتي أٔعّد عًٍ ًعٍى ًاٌذي ﴿

  ﴾الحا ذشضاه ًأدخٍني في سحمره في عثادن اٌصالحين....ًأْ أعًّ ص

 .91اٌنًّ سٌسج 
 



 إهداء
 إلى اٌٌاٌذٌٓ اٌىشيمين اٌٍزاْ أعأأً تىً ِا اسرطاعا  

 ِٓ جيذ ِادي ًِعنٌي تاسن الله فٍيا ًأطاي الله في عّشىا.... 

 اعترافا لهّا تالجًٍّ. 

 .42"ًلً ستً اسحميّا وّا ستٍأً صغيرا" الاسشاء 

 إلى وً أفشاد عائٍتي الأفشاد اٌٍزٌٓ أخزخ ِٓ ًلريُ اٌىثير ِٓ أجً إتماَ ىزه

 علاء اٌذٌٓ، أٔفاي، وٌثش .ج المزوش 

ًأٌضا: إخٌذً اٌزٌٓ أتمنى لهُ اٌنجاح ًاٌرٌفٍك دائّا ًأتذا: صٌنة، أسماء، محّذ، عثذ الله، عثذ اٌشحماْ، 

 يحً، ٌعمٌب .

 .98الأعشاف سٌسج ًتين لٌِنا تالحك ًأٔد خير اٌفاتحين""ستنا افرخ تٍننا 

إلى وً محة ٌٍعٍُ صاتشا في تحصٍٍو، محة ٌٍعًّ ساع إٌٍو إلى وً صٍِلاذً في اٌذساسح، ًأخص تاٌزوش    

 اٌضٍٍِح، حمٍذج، ششٌىتي في اٌعًّ ًسنذي في إتماَ ىزه المزوشج.ًوزٌه

 اٌزٌٓ أتمنى لهُ 4102دفعح ِٓ سعاد ًفاطّح ًٌٔسج ًوً خشيجً   وً  إلى    

 لذَ لي عٌٔا... ذمذٌشا لهُ ًاعترافا تفضٍيُ.  إلى وً شخص اٌرٌفٍك دٌنا ًدٍٔا.... 

 .48"ًلً سب أٔضٌني ِنضلا ِثاسوا ًأٔد خير المنضٌين" المؤِنٌْ 

 دخٌٍ     
 



 

 إهذاء

 إلى يٍ وفقني في إنجاص هزا انعًم، الله جم جلانه.

 الأياَت وَصخ نلأيت إلى َبي انشحمت وَىس انعالمين سُذَا محًذ صم الله عهُه وسهى.إلى يٍ بهغ انشسانت وأدي 

إل يٍ سعً وشقً لأَعى بانشادت والهناء وانزٌ لم َبخم بشٍء يٍ أجم دفعٍ إلى طشَق اننجاح، إلى يٍ عهًني انعطاء دوٌ 

 اَخظاس.

كنه فسُخ جناَه نيري ثماسا قذ داٌ قطافها بعذ طىل إلى يٍ احمم اسمه بكم افخخاس وانذٌ انعضَض "محًذ" سحمه الله واس

 اَخظاس.

ضنها انذافي وبسًت الحُاة إلى كم يٍ كاٌ دعائها وسضاها سش نجادٍ، ودنانها بهسى إلى يٍ َنبض قهبها دبا ودناَا ود

 جشادٍ، إلى أيٍ الحبُبت "فطًُت" أطال الله في عًشها  ودفظها لي.

، سَُى، يحٍ، عبذ الحٍ، حسنُىياَا، حمضة، محًذ،  أولادهٍ: "سشاد، سشا، شهذوٍ وإلى يٍ َسشٌ دبهى في عشوقٍ أخىاح

 ضذً، سواٌ، المعخصى بالله، المهخذٌ بالله، فادٌ، سصاٌ".

 جمُع انعائهت.إلى إلى اخٍ عًاس وعبذ انشحماٌ جعههًا الله قشة عين ننا و

 تي خهىد هزا انعًم صذَق ساَذحتي في إنجاصإلى يٍ 

 يعهى أعض انزكشَاث سهًً، فاحٍ، ايال، دناٌ، سنذط، وئاو، سعاد. إلى يٍ عشج

 إلى كم يٍ ساهى يٍ قشَب أو بعُذ في إنجاص هزا انعًم.

 إلى كم يٍ ركشهى قهبي وَسُهى قهًٍ.

 حمُذة                                                                                       
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 عامة مقدمة

 أ

 

 مقدمة عامة: 

 المشرع دفع الذي الأمر ، الدولة اقتصاد تنمية في كبيرة أىمية تكتسي العمومية الصفقات نإ      
 اجتيد مرة كل في و ،2013 معا حتى 1967 من بداية العمومية الصفقات لتنظيم قوانين منظومة لوضع
 ونظرا ، السابق القانون في جودةالمو  والأخطاء الثغرات لتفادي الكيفيات و التعريفات ضبط في المشرع

 بما بسيطة كانت ميما نقطة كل توضيح و بشرح المشرع تحرى فقد المعقدة العمومية الصفقات لإجراءات
 و وخارجية داخمية خاصة رقابية لأطر تخضع أنيا كما، العمومية الصفقات إبرام إجراءات و كيفيات فييا

  .أخرى عقود في المألوفة غير ثنائيةالاست السمطات من مجموعة الإدارة جية تخول

 الفرنسي العمومية الصفقات بقانون كبيرا تأثرا عرف قد بدايتو في الجزائري العمومية الصفقات قانونإن    
 لملء بحاجة والدولة وجيزة فترة في جديد قانون ميلاد إمكانية عدمو  التاريخي لمعامل نظرا طبيعي وىذا

 الاختلاف بعض مع الإبرام كيفيات نفس عمى فنص ، المرحمة ىذه في جودامو  كان الذي القانوني الفراغ
 لممعايير بالنسبة أما لجزائري،ا القانون في محدودة كانت التي و المناقصة كيفية تطبيق مجال في

 بيا تميز التي الخصوصيات بعض مع القانونين في متقاربة كانت فقد الإبرام تقنيات في المستخدمة
 . ائريالجز  القانون

 الإشكالية: 

 العمومية بالخزينة الوثيقة لصمتيا بالنظر واضحة بصورة تكمن العمومية الصفقات أىمية إن     
 إخضاعيا وجب لذا العام الإنفاق عممية عمى أي العمومية الإدارات مصاريف تنصب عمى لكونيا وىذا

ومتنوعة والإشكالية  محددة رقابة لإطار إخضاعيا ينبغي بإبراميا كما أساسا تتعمق خاصة لطرق
في ظل التشريع الجزائري، ونظرا لتضارب  رق إبرام الصفقات وكيفية تنفيذىاالمطروحة تتمثل أساسا في ط

المصالح وتصادميا بين الأطراف المتعاقدة فإنو قد تحدث منازعات أثناء إبرام وتنفيذ ىذه الصفقات، وفي 
بعض الأسئمة لتثمين أىداف ىذه في الجزائر ارتأينا إلى طرح دراستنا لإبرام ومتابعة الصفقات العمومية 

 الدراسة ابتداءا بطرح تساؤل رئيسي ثم تساؤلات فرعية.

 

 



 عامة مقدمة

ب  

 

 التساؤل الرئيسي: 

كيف يتم ابرام الصفقات العمومية في القانون الجزائري؟ وما هي مختمف الاجراءات المتبعة  -
  لتنفيذ ومتابعة الصفقات؟.

  التساؤلات الفرعية:

 ما ىي إجراءات إبرام الصفقات العمومية؟. -10

 فيما تكمن أىمية الصفقات العمومية في الاقتصاد؟. -10

 ما المقصود بالرقابة عمى الصفقات العمومية، وكيف تتم ىذه الرقابة؟. -10

ما ىي الحالات المؤدية إلى حدوث نزاعات في الصفقات العمومية، وما ىي طرق تسوية  -10
 ت؟.ىذه النزاعا

بمدية ( ومية عمى مستوى الجماعات المحميةما ىو واقع إبرام و متابعة تنفيذ الصفقات العم -10
 فرجيوة ( ؟.

 الفرضيات: 

 يمكن لنا صياغة فرضيات البحث فيما يمي :

ولكي يتم اعداد الصفقة و  ،التراضيالمناقصة و  يتم ابرام الصفقات العمومية عن طريق - 10
ت ، كالاعلان عن الصفقة وتقديم العروض و ااقد يجب اتباع مجموعة من الاجراءمنحيا لممتعامل المتع

 من ثمة منح الصفقة لممتعامل الذي تتوفر فيو الشروط المحددة.

تنمية الإقتصادية من خلال مجموعة من تحقيق ال صفقات العمومية فيربما تساىم ال – 10
في نطاق الجماعات المحمية أو المؤسسات في نطاق الدولة أو  تالمشاريع التي تنجز، سواء كان

 العمومية، كما أن الدور التنموي لمصفقات العمومية يظير من خلال تنفيذ أو عدم تنفيذ ىذه الصفقات .



 عامة مقدمة

ت  

 

خصص المشرع الجزائري عدة ىيئات لرقابة الصفقات العمومية حيث تكون تدخلاتيا عبر  - 10
 قابة ىو حماية الأموال العمومية.دف من كل ىذه الر مختمف مراحل إعتماد و تنفيذ الصفقة و ربما الي

_ تحدث النزاعات في الصفقات العمومية بين الادارة العمومية و المتعامل المتعاقد بسبب  10
 .كل منيما  مصالحتعارض 

فرجيوة بالاعتماد عمى  _ يتم ابرام ومتابعة تنفيذ الصفقات العمومية عمى مستوى بمدية 10
 مختمف المراسيم و القوانين الخاصة بالصفقات العمومية.

 دوافع اختيار الموضوع: 

 لأنو يسمح لنا بمعرفة طرق ابرام الصفقات العمومية ومختمف اجراءاتيا . -

لأن حجم الصفقات العمومية يؤثر عمى اقتصاد البمد ومن ثمة معرفة الحالة الاقتصادية ليذا  -
 د.البم

إن قانون الصفقات العمومية فرع من فروع القانون العام وبالتالي يغمب عميو طابع ومقتضيات  -
 المصمحة العامة واستخدام وسائل السمطة العامة من جية وحماية الطرف الثاني من جية أخرى.

 لأنو موضوع يتطمب الدراسة المستمرة. -

 لو أىمية خاصة لدى اىل الاختصاص. -

الدافع حب اطلاعنا عمى النقاط والجوانب المتعمقة بيذه الدراسة والذي يعتبر  إضافة عمى -
الرئيسي لاختيار الموضوع، لكون الطالب أو الباحث يتجو دائما إلى المواضيع التي تتطمب دراسة مستمرة 

كل وبالتالي اكتساب معارف ومعمومات جديدة حول الدراسة، وبذل جيد من أجل تقديم ىذه الدراسة في ش
 مميز.

 

 



 عامة مقدمة

ث  

 

 الهدف من الدراسة: 

ىو امكانية معرفة الطرق المحددة لابرام الصفقة العمومية وكذا تنفيذىا والرقابة عمييا، ومعرفة 
علاقة الصفقات  العمومية بالتنمية الاقتصادية، وطرق تسوية المنازعات الناجمة عن إبرام الصفقة 

 العمومية.

 منهجية البحث: 

 ىذا الموضوع عمى المراحل التالية: الاعتماد في إعداد تم 

 المرحمة الأولى: 

ىي مرحمة البحث النظري وتم من خلاليا الاطلاع عمى البحوث المتنوعة التي تتضمن دراسات 
تخدم الموضوع والاطلاع عمييا، بالإضافة إلى جمع ما أمكن من المعطيات والوثائق التي اعتمدنا عمييا 

 المكونة لخطة البحث. في الوصول إلى معمومات العناصر

 المرحمة الثانية: 

ىي مرحمة البحث الميداني، حيث قمنا بخرجات ميدانية متكررة بمنطقة الدراسة نظرا لمنقص 
المسجل في المعطيات التي تم تجميعيا، وذلك بيدف مطابقة المعمومات المتحصل عمييا في مرحمة 

 البحث النظري.

 المرحمة الثالثة: 

بالبحث المكتبي وفرز المعطيات المتحصل عمييا، ووضع مقاربة للإجابة عن  تميزت ىذه المرحمة
بالاعتماد عمى المنيج التاريخي و الوصفي و الإشكاليات المطروحة، وقد تم معالجة وتنظيم البحث 

 التحميمي.

 

 



 عامة مقدمة

ج  

 

 الوسائل المتبعة في إنجاز هذه الدراسة:

الموضوع والتي كانت عونا لنا ف بحثنا  لقد تم الاعتماد عمى الوسائل والتقنيات المناسبة ليذا
 وىي: 

وىي وسيمة ىامة من وسائل جمع البيانات تيدف إلى الكشف عن حقيقة عممية الملاحظة: 
 محددة وتساعد عمى وصف المظاىر وأسباب المشكمة.

 جمع كل المعمومات المتعمقة بالموضوع وفرزىا والاعتماد عمييا. الوثائق: 

الميمة من أجل جمع المعمومات والحصول عمييا والتي تتعمق بموضوعنا وىي الوسيمة المقابمة: 
 والموجية إلى ذوي الاختصاص من أجل تحميل الفرضية مع طرح بعض الأسئمة لموصول إلى مبتغانا.

 المشاكل والصعوبات التي واجهتنا: 

لاقينا لا يخمو أي بحث من صعوبات ومشاكل تواجيو في إعداد دراسة ما، ففي دراستنا ىذه 
 بعض المشاكل والصعوبات التي أثرت في سير دراستنا ومن بين ىذه المشاكل: 

 نقص المراجع في ىذا الموضوع خاصة الكتب. -

صعوبة الاتصال بأساتذة الجانب التطبيقي بسبب الانشغالات اليومية ليم وبسبب عدم توافق  -
 أوقات الزيارة مع أوقات الفراغ المتاحة لنا.

خمل في قانون الصفقات العمومية بسبب الترجمة الخاطئة لبعض المصطمحات وجود لبس و  -
 الفرنسية، وىذا ما وجدناه واضحا في عنصر المزايدة.

 



 
 الفصل الأول 

 إبرام الصفقات العمومية
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 تمهيد :

التي تبرميا الدولة ممثمة في مختمؼ ىياكميا  يةتعتبر الصفقات العمومية مف أىـ العقود الإدار  
وسيمة مف ونظرا للأىمية البالغة لعقود الصفقات العمومية باعتبارىا ، عمى المستوى المركزي أو المحمي

شباع الحاجات العامة، وكذا باعتبارىا وسيمة تضمف الحفاظ  وسائؿ تجسيد فكرة استمرار المرفؽ العاـ وا 
عمى الماؿ العاـ في الدولة، فقد حرص المشرع الجزائري عمى النص عمى جميع الأحكاـ والإجراءات 

( عمى ضرورة إتباع ىذه قدةمومية، وألزـ جية الإدارة )المصمحة المتعاالخاصة لإبراـ الصفقات الع
ذا عدنا إلى  ضمف أحكاـ قانوف الصفقات العمومية،المراحؿ والإجراءات أثناء لجوءىا إلى التعاقد  وا 

المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية المعدؿ والمتمـ نجده قد تطرؽ إلى  10/236المرسوـ الرئاسي رقـ 
جراءات ذلؾ ضمف الباب الثالث مف ىذا العديد مف الأحكاـ المنظمة لكيفية إبراـ الصفقات ال عمومية وا 

     .القانوف

سوؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى معرفة مفيوـ الصفقات العمومية و تطور ىذه الأخيرة في و  
ة حكما سوؼ نتحدث عف طرؽ ابراـ الصفقات العمومية و التي يجب عمى المصمالتشريع الجزائري ، 

 المتعاقدة أف تحترميا و تمتزـ بيا مع تحديد أىـ الإجراءات التي يتـ مف خلاليا ابراـ الصفقات العمومية 
 مدى كفاية ىذه الإجراءات لتحقيؽ مبدأ المنافسة الحرة و المساواة بيف المتنافسيف .و 
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 المبحث الأول مدخل لمصفقات العمومية :
انيف ريؼ المختمفة لمصفقات العمومية و ذلؾ في ظؿ مجموعة مف القو االتعلمبحث نتناوؿ في ىذا ا      

الأخيرة عبر ستة مراحؿ أساسية  المطمب الأوؿ( حيث تطورت ىذهالخاصة بالصفقات العمومية )
المطمب المدنية )المطمب الثاني( كما تناولنا أنواع الصفقات العمومية و تمييزىا عف سائر العقود )

 الثالث(.

 الأول : تعريف الصفقات العمومية : المطمب

عمى تعد الصفقات العمومية صورة مف صور العقود الادارية و لكف تطمؽ تسمية الصفقات العمومية      
التي ليا أىمية كبيرة و ري وارد عمى تمؾ العقود المعتادة، و يبقى إصطلاح العقد الاداالعقود ذات الأىمية و 

 بو في الصفقات العمومية .و معموؿ ماليا يماثؿ ما ى اغطاء

 الفرع الأول : التعريف التشريعي :

المختمفة الصفقات العمومية، ويمكف عرض ىذه  عرّؼ المشرّع الجزائري عبر قوانيف الصفقاتلقد  
 التعريفات حسب التدرج الزمني كما يمي : 

 :90-67قانون الصفقات الأول أمر  -1

العمومية بأنّيا " إفّ الصفقات العمومية ىي  الصفقات 90-67عرفت المادة الأولى مف الأمر 
عقود مكتوبة تبرميا الدولة أو العمالات أو البمديات أو المؤسسات والمكاتب العمومية قصد انجاز أشغاؿ 

  .(1)لقانوف"أو توريدات أو خدمات ضمف الشروط المنصوص عمييا في ىذا ا

 :145-82بصفقات المتعامل العمومي  المرسوم المتعمّق -2

المتعمّؽ بالصفقات الّتي  1982أفريؿ  10المؤرخ في  145-82عرفت المادة الرابعة مف المرسوـ 
يبرميا المتعامؿ العمومي الصفقات العمومية عمى أنيا: " صفقات المتعامؿ العمومي عقود مكتوبة حسب 

شغاؿ أو إنجاز الأ مفيوـ التشريع الساري عمى العقود، ومبرمة وفؽ الشروط الواردة في ىذا المرسوـ قصد
 .(2)اقتناء المواد والخدمات"

                                                 

جواف  27، الصادرة في  52يتضمف قانوف الصفقات العمومية ، ج ر عدد  1967جواف 17المؤرخ في  90ػػػ  67مف الأمر رقـ 01المادة  -( 1) 
1967. 

 13الصادرة في  15ينظـ صفقات المتعامؿ العمومي ، ج ر عدد  1982أفريؿ  10المؤرخ في  145ػػػ  82مف المرسوـ رقـ 04المادة  -( 2) 
 .1982أفريؿ 
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 : 91المرسوم التنفيذي المتضمّن تنظيم الصفقات العمومية لسنة  -3

المتضمف تنظيـ الصفقات  1991نوفمبر 9المؤرخ في  343-91ي رقـ لـ يبتعد المرسوـ التنفيذ
العمومية عف سابقيو كثيرا وقدمت المادة الثالثة منو تعريفا لمصفقات العمومية بقوليا: " الصفقات 
العمومية عقود مكتوبة حسب التشريع الساري عمى العقود ومبرمة وفؽ الشروط الواردة في ىذا المرسوـ 

 .(1)لمصمحة المتعاقدة "خدمات لحساب اقصد إنجاز الأشغاؿ واقتناء المواد وال

 المتعمق بتنظيم الصفقات العمومية: 250-02المرسوم الرئاسي  -4

قدمت المادة الثالثة مف المرسوـ الرئاسي تعريفا لمصفقات العمومية بقوليا: " الصفقات العمومية 
ـ قصد عقود مكتوبة في مفيوـ التشريع المعموؿ بو. تبرـ وفؽ الشروط المنصوص عمييا في ىذا المرسو 

  .(2) دراسات لحساب المصمحة المتعاقد "إنجاز الأشغاؿ واقتناء المواد والخدمات وال

 المتعمق بتنظيم الصفقات العمومية:  236-10المرسوم الرئاسي  -5

المتضمف تنظيـ  2010أكتوبر  07المؤرخ في  236-10مف المرسوـ الرئاسي  4عرفت المادة  
الصفقات العمومية، الصفقات العمومية عمى أنيا: "الصفقات العمومية عقود مكتوبة في مفيوـ التشريع 

، قصد إنجاز الأشغاؿ واقتناء ا لموازـ المعموؿ بو، تبرـ وفؽ الشروط المنصوص عمييا في ىذا المرسوـ
 .(3)والخدمات والدراسات لحساب المصمحة المتعاقدة" 

 الفرع الثاني: التعريف القضائي: 

إلى جانب التعريفات المقدمة مف طرؼ المشرع الجزائري لمصفقات العمومية في مختمؼ قوانيف  
 العمومية.الصفقات العمومية، فإف القضاء الإداري حاؿ فصمو في بعض المنازعات قدـ تعريفا لمصفقات 

ف كاف ممزـ بالتعريؼ الوارد في التشريع  فالقضاء الإداري وىو يفصؿ في بعض المنازعات، وا 
والمتعمؽ بالصفقات العمومية وأف لا يخرج عنو، غير أف الوظيفة الطبيعية لمقضاء تفرض عميع إعطاء 

ربطو بالواقع  تفسير وتحميؿ ليذا التعريؼ إف كاف ينطوي عمى مصطمحات ومفاىيـ غامضة ومحاولة
                                                 

 57يتضمف اعادة تنظيـ الصفقات العمومية ،ج ر عدد  1991نوفمبر  09مؤرخ في  434ػػػػػػػ  91مف المرسوـ التنفيذي رقـ   03المادة -(1) 
 .1991نوفمبر  13الصادرة في 

صادرة ، ال 52يتضمف تنظيـ الصفقات العمومية ج ر عدد  2002جويمية  24المؤرخ في  250ػػػ  02مف المرسوـ الرئاسي رقـ  03المادة  -(2) 
 .2002جويمية  27في 
،  58تنظيـ  الصفقات العمومية ،ج ر عدد  يتضمف 2010أكتوبر  03المؤرخ في   236ػػػ  10مف المرسوـ الرئاسي رقـ  04المادة  -( 3) 

 .2010أكتوبر  07الصادرة في 
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ضافاتو  .محؿ الدعوى ومف ىنا وجب عمينا تتبع اجتيادات القضاء وا 

وقد ذىب مجمس الدولة الجزائري في تعريفو لمصفقات العمومية في قرار لو غير منشور مؤرخ في 
فيرس   6215قضية رئيس المجمس الشعبي لبمدية ليوة ببسكرة ضد )ؽ.أ( تحت رقـ  2002ديسمبر 17
ؿ :' ...وحيث أنو تعرؼ الصفقة العمومية بأنيا عقد يربط الدولة بالخواص حوؿ مقاولة أو إلى القو  873

 .(1) إنجاز مشروع أو أداء خدمات..."

يبدو مف خلاؿ ىذا المقطع مف تعريؼ الصفقات العمومية أفّ مجمس الدولة حصر مفيوـ الصفقة 
حيف أف العقد الإداري أو الصفقة  العمومية عمى أنّيا رباط عقدي يجمع الدولة بأحد الخواص. في

العمومية يمكف أف تجمع طرفا آخر غير الدولة ممثلا في الولاية أو البمدية أو المؤسسة الإدارية خاصة 
كما أفّ التعريؼ أعلاه حصر الصفقة العمومية عمى أنّيا عقد يجمع بيف الدولة وأحد الخواص في حيف 

مومية وىيئة عمومية أخرى. ومع ذلؾ تظؿ تحتفظ بطابعيا أفّ الصفقة العمومية قد تجمع بيف ىيئة ع
 المميّز كونيا صفقة عمومية.

ّـ  ولـ يصرؼ التعريؼ القضائي أيّ أىمية لعنصر الشكؿ بأف أشار مثلا أفّ الصفقة العمومية تت
جراءات محدّدة قانونا رغـ تأكيد التشريع عمى ىذا الجانب.  وفقا لأشكاؿ وا 

ذكر، يمكف إبراز المعايير التي أخذ بيا المشرع الجزائري في تعريؼ مف التعريفات السالفة ال
 الصفقات العمومية وما يميزىا عف العقود.

الصفقات العمومية عقود مكتوبة حسب مفيوـ التشريع الساري عمى عقود، ومبرمة المعيار الشكمي:  -1
 وفؽ الشروط في ىذا المرسوـ .

موضوعي أو العنصر المادي الرجوع إلى محؿ أو موضوع يقصد بالعنصر الالمعيار الموضوعي:  -2
يشمؿ  العقد، ويقصد بمحؿ الصفقة العمومية موضوع الخدمة التي يقدميا المتعاقد للإدارة المتعاقدة، حيث

 موضوع الصفقات العمومية طبقا لمقانوف: الأشغاؿ، التوريد، الخدمات، والدراسات.

 يطمؽ عمى الأشخاص العمومية التالية: )مف حيث الأطراؼ(: المعيار العضوي:  -3

 مجمؿ الإدارات العمومية لمدولة -
 الييئات الوطنية المستقمة -

                                                 

 .05المدية ، صحميدة أحمد سرير: الصفقات العمومية وطرؽ إبراميا، المداخمة الثلاثوف، جامعة  -( 1) 
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 الولايات والبمديات -
 المؤسسات ذات الطابع الإداري -
 مراكز البحث -
 المؤسسات العمومية الخصوصية ذات الطابع العممي والتكنولوجي -
 والمينيالمؤسسات العمومية ذات الطابع العممي والثقافي  -
ىاتو الأخيرة بإنجاز مشاريع المؤسسات العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري عندما تكمؼ  -

 .استثمارات عمومية بمساىمة نيائية لميزانية الدولة

 يعتبر العقد الإداري صفقة عمومية إذا بمغت قيمتو المالية حدا معينا.المعيار المادي:  -4

المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية، المعدؿ والمتمـ، القيمة  236-10المرسوـ الرئاسي  وقد حدد 
 المالية لمصفقة العمومية في قوه: 

( دج ) أو يقؿ عنو لخدمات 8.000.000كؿ عقد أو طمب يساوي مبمغو ثمانية ملاييف دينار "
ت أو الخدمات لا يقتضي وجوبا لخدمات الدراسا ( دج4.000.000الأشغاؿ والموازـ وأربعة ملاي دينار 

. )أي انو غير اجباري كما انو غير ممنوع ( إبراـ  .(1) صفقة في مفيوـ ىذا المرسوـ

 المطمب الثاني: نشأة وتطور نظام الصفقات العمومية في التشريع الجزائري: 

الإقتصادي لأي اقع السياسي و الصفقات العمومية مف أكثر المواضيع ارتباطا بالو تبر تنظيـ يع 
قوانينيا الخاصة بيذا  ، و الجزائر مثؿ غيرىا مف البمداف منذ نيؿ استقلاليا و ىي تحاوؿ إرساءبمد

المؤرخ في  62/157فعند استقلاؿ الجزائر و سدا منيا لمفراغ القانوني قررت بموجب القانوف المجاؿ، 
 يتعارض مع السيادة الوطنية .الاستمرار بالعمؿ بالتشريع الفرنسي ما عدا ما  31/12/1962

كوف الصفقات العمومية مجاؿ استراتيجي لاستيلاؾ الأمواؿ العامة و تنفيذ المشروعات فقد و      
قرر بموجبو إنشاء المجنة  26/03/1964المؤرخ في  64/103أصدر المشرع مرسوما تحت رقـ 

إجراءات تنفيذ الصفقات  لقانونية والمركزية لمصفقات العمومية التي عيد ليا اختصاص اتخاذ الأحكاـ ا
 .العمومية

المتضمف الصفقات العمومية و  17/06/1967المؤرخ في  67/90ثـ تـ إصدار الأمر رقـ      
 ىي أوؿ خطوة تشريعية في مجاؿ الصفقات العمومية .

                                                 

 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية.   10/236مف المرسوـ الرئاسي رقـ  06المادة  -( 1) 
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المتعمؽ بتنظيـ  10/04/1982المؤرخ في  82/145تبعو بعد ذلؾ صدور المرسوـ رقـ     
متعامؿ العمومي ، وذلؾ سعيا مف المشرع لإضفاء نوع مف الميونة و البساطة في إبراـ صفقات ال

 الصفقات العمومية .

وبظيور الظروؼ الإقتصادية الجديدة التي دعت البلاد لمدخوؿ في اقتصاد السوؽ ظيرت     
رخ في المؤ  91/434الحاجة إلى تعديؿ يتماشى و ىذه الظروؼ ، و كاف ذلؾ بموجب القانوف رقـ 

 المتعمؽ بالصفقات العمومية . 09/11/1991

 02/250ونظرا لجممة الثغرات القانونية التي تـ الوقوؼ عمييا ، تـ إصدار المرسوـ الرئاسي     
و  11/09/2003المؤرخ في  03/301المعدؿ و المتمـ بالمرسوـ الرئاسي  24/07/2002المؤرخ في 

و كحوصمة لجميع المراسيـ و القوانيف الخاصة  26/11/2008المؤرخ في  08/338المرسوـ الرئاسي 
 .07/10/2010المؤرخ في  10/236بالصفقات العمومية تـ إصدار المرسوـ الرئاسي 

( مراحؿ أساسية 06ومنو يمكف تقسيـ تطور الصفقات العمومية في التشريع الجزائري إلى ست)  
 نذكرىا كما يمي: 

كانت العقود الإدارية والصفقات العمومية أساسا خاضعة إلى النظاـ لقد : 1967المرحمة الأولى: ما قبل 
 القانوني السائد إباف العيد الاستعماري.

المتعمؽ بتنظيـ الصفقات العمومية: لقد  17/06/1967المؤرخ في  67/90الأمر رقـ المرحمة الثانية: 
، يتمثؿ في حماية الإنتاج كاف اليدؼ مف إصدار ىذا النص، في ظؿ النظاـ الإشتراكي السائد آنذاؾ

 في الوطني، المخططالوطني واليد العاممة الوطنية، الإعتماد عمى الصفقات العمومية كآلية وأداة تنفيذ 
 القرف مف السبعينات فترة في (والرباعية والخماسية الثلاثية المخططات) الاقتصادي التخطيط سياسة إطار

 .الإدارات العمومية بيف العلاقات تنظيـ إلى زيادة ، الماضي

 العمومي المتعامؿ بصفقات المتعمؽ10/04/1982في المؤرخ 145  82 رقـ المرسوـ المرحمة الثالثة:
 المؤسسات كافة عمى تطبيقيا شمولية بيدؼ ىذا المرسوـ وصدر الاشتراكي، الاختيار مع تماشيا

 أو (وطنية شركات) اقتصادية أو إدارية مركزية، لا أو طبيعتيا، مركزية عف النظر بغض العمومية

 .(1) ثقافية أو اجتماعية 

                                                 

 .112فيصؿ نسيغة: النظاـ القانوني لمصفقات العمومية وآليات حمايتيا، مجمة الإجتياد القضائي، العدد الخامس، ص  -( 1) 
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القانوني  النظاـ توحيد سياؽ في ووحداتيا الدولة أجيزة وجميع كافة عمى ليطبؽ فيو جاء 
 عمى يقوـ أساسا الذي الاشتراكي الاختيار مع انسجاما العامة، والمؤسسات للإدارات العمومية لمصفقات

 عمى نصت حينما واسعة، بصورة العمومي المتعامؿ منو 5 المادة حددت السياؽ ىذا وفي . القانوف وحدة

 :أنو

 بمدية(. ولاية، دولة،) العمومية الإدارات جميع -
 العمومية. والييئات (الاشتراكية)والاقتصادية  الإدارية المؤسسات وجميع -
 المختمط. الاقتصاد شركات -

المتضمف تنظيـ الصفقات  09/11/1991المؤرخ في  91/434المرسوـ التنفيذي رقـ المرحمة الرابعة: 
 العمومية: 

والتخمي عف النظاـ الإشتراكي، كاف لابد مف سف ووضع نظاـ قانوني  1989بعد صدور دستور     
والثنائية القانونية مف  يتكيؼ مع المعطيات السياسية والإقتصادية الجديدة مف خلاؿ الأخذ بالإزدواجية

العاـ والقانوف الخاص، كما ىو سائد في النظاـ المبيرالي الرأسمالي، وليذا فقد تـ حيث التمييز بيف القانوف 
ليقتصر تطبيقو عمى القطاع الإداري بالدولة دوف قطاعيا  91/434إصدار المرسوـ التنفيذي رقـ 

ي اصبح خاضعا لمقانوف الخاص )القانوف التجاري= الذ (E.P.Eالإقتصادي )المؤسسات العمومية الاؽ 
 منو نصت عمى ما يأتي:  02العقود التجارية(ذلؾ أف المادة 

 والييئات العمومية الإدارات مصاريؼ المتضمنة الصفقات عمى إلا الرسوـ أحكاـ ىذا تطبؽ لا "
المصمحة  المسمى الإداري الطابع ذات العمومية والمؤسسات والبمديات والولايات الوطنية المستقمة

 ". المتعاقدة

 بموجب والمتمـ المعدؿ 27/07/2002المؤرخ في  02/250المرسوـ الرئاسي رقـ  المرحمة الخامسة:
 .العمومية الصفقات بتنظيـ المتعمؽ ، 2003/ 11/09 في المؤرخ 301  03 رقـ الرئاسي المرسوـ

المساواة...( تـ إعادة صياغة النص المتعمؽ )الخوصصة، الشراكة،  الاقتصادية لمسياسات نظرا 
بالصفقات العمومية باعتبارىا أىـ أنواع العقود الإدارية عمى النحو الذي يوافؽ بيف المصمحة العامة 

 والخاصة.

 )الجريدة الرسمية(.20 10سنة أكتوبر 07 في المؤرخ 10/236 الرئاسي المرسوـ المرحمة السادسة:

 (.04)الجريدة الرسمية رقـ  2012جانفي  18المؤرخ في  12/23المرسوـ الرئاسي رقـ  -



 إبرام الصفقات العمومية                                          الفصل الأول

 
9 

 (.02)الجريدة الرسمية رقـ  2013جانفي  13المؤرخ في  03/13المرسوـ الرئاسي رقـ  -

المعدؿ والمتمـ الإطار  2010اكتوبر  07المؤرخ في  10/236ويعتبر المرسوـ الرئاسي رقـ      
الراىنة المفترض أنيا تكوف الأىـ في تاريخ الجزائر  التشريعي لتنظيـ الصفقات العمومية في المرحمة

الذي خصص لو غلاؼ مالي  2014-2010المستقمة باعتباره وضع خصيصا لتنفيذ البرنامج الخماسي 
 .(1)مميار دولار 286ضخـ يقدر بػ 

وعيو سوؼ نتناوؿ في ىذه المذكرة طرؽ إبراـ ومتابعة الصفقات العمومية مف خلاؿ ىذا 
 المرسوـ.

 أنواع الصفقات العمومية و تمييزها عن سائر العقود المدنية : طمب الثالث:الم

 :لعقود المدنية ومية عن غيرها من  اتمييز الصفقة العم الفرع الأول : 

مما لا شؾ فيو أف الصفقات العمومية تختمؼ عف سائر العقود الأخرى مدنية وتجارية وعقد العمؿ 
صالحا للأفراد قد لا يكوف كذلؾ بالنسبة لجية الإدارة. كما أفّ الصفقات اختلافا كبيرا. إذ أفّ ما يعدّ 

العمومية تكمؼ خزينة الدولة أموالا كبيرة. لذا وجب أف تخضع لأحكاـ مميّزة تتعمؽ بإجراءات وطرؽ 
 إبراميا تختمؼ عف تمؾ التي يخضع ليا الأفراد والمقرّرة في القانوف المدني خاصة.

مييز بيف الصفقات العمومية والعقود المدنية مف جية، وبيف الصفقات وسنتولى فيما يمي الت
 العمومية والعقود التجارية مف جية ثانية، وبيف الصفقات العمومية وعقد العمؿ مف جية ثالثة.

 التمييز بين الصفقات العمومية والعقود المدنية.: أولا

 كثيرة أبرزىا:تختمؼ الصفقات العمومية عف العقود المدنية مف زوايا 

 من حيث مراكز أطراف العلاقة العقدية  -1

إف العقد المدني يحتؿ أطرافو مرتبة واحدة ولا امتياز لطرؼ عمى طرؼ. ولا يمكف لممشرّع والأمر         
يتعمّؽ بمصمحة خاصة، أف يرجح مصمحة عمى مصمحة كأف يغمب مصمحة البائع عمى المشتري. أو 

اىف عمى المرتيف. إف مثؿ ىذا التمييز إذا ما تـ سينسؼ نظرية العقد في المؤجر عمى المستأجر أو الرّ 
مجاؿ القانوف الخاص عامة. بينما العقد الإداري وبالنّظر لاحتوائو عضويا عمى إدارة عامة أو ىيئة 

                                                 

-2001وىند زيتوني: مدى ملائمة نظاـ الصفقات العمومية في الجزائر لتجسيد برنامج الاستثمارات العامة لمفترة  عبد الحكيـ حططاش -( 1) 
 .10،ص : 2013، مدارس الدكتوراه، جامعة سطيؼ، 2014
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 عمومية وجب الاعتراؼ ليا بالتمتّع بامتيازات السمطة العامة بما يمكنيا مف تحقيؽ اليدؼ مف التعاقد.

 من حيث إجراءات إبرام العقد  -2

خضع الإدارة أو الييئة العامة لطرؽ محددة عندما تبدي رغبتيا في التعاقد. وتمزـ كأصؿ عاـ ت 
بإعلاـ الجميور وبنشر إعلاف مناقصة مثلا أو مزايدة. وتخضع لإجراءات طويمة وثقيمة، ولرقابة معقّدة. 

ست حرة في اختيار المتعاقد معيا، بؿ ىي مجبرة عمى إفّ الإدارة العامة في غالبية النظـ القانونية لي
جراءات محدّدة. وىذا بيدؼ ترشيد النّفقات العامة مراعاة لما تكمّفو الصفقات العمومية  التعاقد بكيفية وا 
مف أوجو كبيرة وضخمة لمصرؼ. بؿ إف المشرع عمد إلى حماية قواعد تنظيـ الصفقات العمومية 

مف قانوف الوقاية مف  26خلاؿ بيذا التنظيـ وىو ما أشارت إليو المادة بأدوات جزائية تطبؽ عند الإ
الفساد ومكافحتو.  بينما العقد المدني يحكمو مبدأ الحرية التامة في اختيار الطرؼ المتعاقد لمطرؼ 

ّـ بسرعة كبيرة ولا يخضع لإجراءات الشير كأصؿ عاـ.  الآخر. كما يت

 من حيث الهدف من العممية التعاقدية -3

إفّ اليدؼ مف إبراـ العقد المدني ىو تحقيؽ المصمحة الخاصة لأطراؼ العقد. فعقد البيع مثلا   
يحقّؽ مصمحة لمبائع ولممشتري. فالبائع انتفع بالثمف والمشتري انتفع بمحؿ البيع. بينما اليدؼ مف إبراـ 

نصب عمى إنجاز طريؽ الصفقات العمومية ىو تحقيؽ المصمحة العامة. فعقد الأشغاؿ العامة مثلا إذا 
المنتفع ىو  الجميور. كما أف عقد تمويف  مف نقطة إلى أخرى أو إنجاز جسر أو مجموعة سكنات، فإفّ 

ّـ بغرض إطعاـ الطمبة.  إدارة الخدمات الجامعية بمادة معيّنة كالمّحوـ أو الخبز أو الخضر والفواكو إنّما ت
 عمى دائرة المنتفعيف. وىكذا فكؿ صفقة عمومية إنّما يرجع عائدىا وأثرىا

 من حيث الجهة القضائية المختصة بالنظر في النزاع  -4

يعقد الاختصاص بالنّظر في الخصومات النّاتجة عف تنفيذ العقود المدنية لجية القضاء العادي.   
بينما يعقد الاختصاص بالنّظر في منازعات الصفقات العمومية كأصؿ عاـ لمقضاء الإداري أو لجية 

 .(1)تشريعامحددة 

المتعمؽ باختصاصات مجمس  1998ماي  30المؤرخ في  98/01ولقد كرس القانوف العضوي        
بنفس التاريخ والمتعمؽ بالمحاكـ الإدارية. والقانوف العضوي  98/02والقانوف  الدولة وتنظيمو وعممو.

المتعمؽ باختصاصات محكمة التنازع وتنظيميا وعمميا الازدواجية  1998جواف  3بتاريخ   98/03
                                                 

 .30عمار بوضياؼ: محاضرات في مادة القانوف الإداري، محور العقود الإدارية، الصفقات العمومية، ص: -( 1) 
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 القضائية مف منظور ىيكمي. وأخيرا كرس قانوف الإجراءات المدنية والإدارية الازدواجية الإجرائية 

 ث سمطة القاضي الفاصل في النزاعمن حي 5

      . طبقا  إف سمطة القاضي الإداري أوسع مف سمطة القاضي المدني ىذا الأخير الذي يسيره الخصوـ
، بينما القاضي الإداري يستطيع جبر  الإدارة عمى تقديـ قرار  وىو لممبدأ القائؿ الخصومة ممؾ لمخصوـ

جراءات المدنية والإدارية الجديد.مف قانوف الإ 819مف المادة  2أشارت إليو المادة الفقرة  ما  

 .التمييز بين الصفقات العمومية والعقود التجارية: اثاني

 :  تتميز الصفقة العمومية عف العقد التجاري مف زوايا عدة أبرزىا

 من حيث قواعد الإثبات 1

لما كانت الحياة التجارية يسودىا عنصر الائتماف ويحكميا مبدأ السرعة، وجب أف تساير أحكاـ  
العقود التجارية ىذيف المبدأيف أو الميزتيف. لذا وجدنا المشرّع الجزائري وىو يسفّ قواعد إثبات العقد 

فإلى جانب السندات التجاري كاف في غاية مف المرونة.  فذكر وسائؿ عدّة يثبت بيا العقد التجاري 
الرسمية ذكر السندات العرفية والفواتير المقبولة والرسائؿ والدفاتر التجارية لمطرفيف والإثبات بالبينة وىو 

 مف القانوف التجاري الجزائري. 30ما قرّرتو المادة 

ائري ممثلا في بينما العقد الإداري لا يثبت إلا بالكتابة. ولقد سبقت الإشارة أفّ القضاء الإداري الجز    
مجمس الدولة تشدّد في تطبيقو ليذا الشرط فمـ يقبؿ ادّعاء بوجود علاقة عقد بعنواف صفقة عمومية إذا لـ 
ّـ إفّ عنصر الكتابة ورد في مختمؼ التعريفات التشريعية  يكف المدعي يحوز عقدا مكتوبا بيف يديو. ث

 الجزائرية لمصفقات العمومية وفؽ ما بينّا ذلؾ سابقا.

 من حيث طرق الإبرام 2

تتميّز الصفقة العمومية عف العقد التجاري فيما يخصّ طرؽ الإبراـ. فإذا كاف مف اليسير إبراـ عقد  
تجاري تماشيا مع السرعة وحركة المجتمع التجاري، فإفّ الأمر  لا يكوف كذلؾ بالنسبة لمصفقة العمومية 

لاؿ طرؽ الإبراـ. وأف كؿ التي يأخذ إبراميا مراحؿ طويمة ويمر بإجراءات معقدة كما سيتضح لنا مف خ
 .(1)مخالفة لتنظيـ الصفقات ينجـ عنيا المسؤولية الجزائية المقررة في قانوف الوقاية مف الفساد ومكافحتو

                                                 

 .31عمار بوضياؼ : المرجع السابؽ، ص: -( 1) 
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  من حيث الجهة القضائية المختصة بالنظر في النزاع 3

 يتميّز العقد التجاري عف الصفقة أيضا فيما تعمّؽ بقواعد الاختصاص القضائي في حالة نشوب
نزاع أو خصومة. فإذا كاف القضاء الإداري ىو المختصّ بالنّظر في منازعات الصفقات العمومية فإفّ 

 القضاء العادي ىو الجية المختصّة بالنظر في المنازعات التجارية.

مف قانوف  533ومف جممة الأحكاـ الجديدة فيما يخص تشكيمة المحكمة التجارية نصت المادة 
لإدارية الجديد أف المحكمة التجارية تتشكؿ مف قض رئيسا ومساعديف ممف ليـ دراية الإجراءات المدنية وا

 بالمسائؿ التجارية ويكوف ليما دور استشاري.بينما تتشكؿ المحكمة الإدارية فقط مف قضاة.

 التمييز بين الصفقات العمومية وعقد العمل.:  اثالث

المشرّع بأحكاـ خاصّة ، بؿ امتدت يس المجتمع التجاري فقط والمدني ىو مف خصّو ل 
 الخصوصية أيضا لممجتمع العمّالي الّذي يحكمو التشريع العمالي أو الاجتماعي.

وقد عرؼ الفقو عقد العمؿ عمى أنّو " اتفاؽ يمزـ بمقتضاه شخص بوضع نشاطو في خدمة شخص 
 آخر وتحت إشرافو مقاؿ أجر".

ب مف الصفقة العمومية خاصة وأف ىذه الأخيرة قد ويتبيف  لنا مف تعريؼ عقد العمؿ أنو قد يقتر  
 يكوف موضوعيا خدمة.وعقد العمؿ ىو الآخر ينصب عمى خدمة يقدميا العامؿ لصاحب العمؿ.

 غير أنو مع ذلؾ تظؿ الصفقة العمومية تتميز عف عقد العمؿ مف جوانب كثيرة ومتنوعة أبرزىا

  من حيث عنصر الشكل 1

طو بتعريؼ الصفقات العمومية نجد أف عقد العمؿ لا يشترط فيو مف خلاؿ تعريؼ عقد العمؿ ورب
 .  1990أفريؿ  21المؤرخ في  11-90مف القانوف 8عنصر الكتابة. وىو ما أشارت إليو صراحة المادة 

المتعمؽ بعلاقات العمؿ المعدؿ والمتمـ بقوليا:" تنشأ علاقة العمؿ بعقد مكتوب أو  غير مكتوب وتقوـ 
أية حاؿ بمجرد العمؿ لحساب مستخدـ ما" بينما الصفقة العمومية شرط الكتابة فييا  ىذه العلاقة عمى

 لازـ بؿ ىو ركف مف أركاف العقد.

 من حيث طرق الإبرام وقواعد الرقابة 2 

تختمؼ الصفقة العمومية أيضا عف عقد العمؿ سواء مف موضوعيا أو طرؽ إبراميا أو قواعد 
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.الأمر الذي يبعث بطئا في ظيور الصفقة العمومية، بينما عقد العمؿ رقابتيا. وىو ما سنفصؿ فيو لاحقا
 يبرـ في مدة وجيزة ويخضع ىو الآخر لأطر رقابية خاصة.

 من حيث قواعد الاختصاص القضائي 3

تعرض منازعات العمؿ عمى مستوى المحكمة الابتدائية وىذا بعد المرور وجوبا بمرحمة الصمح         
مف قانوف الإجراءات  502المصالحة وفقا لمتشريع الجاري بو العمؿ. وطبقا لممادة الذي تتولاه مكاتب 

 والإدارية يتشكؿ القسـ الاجتماعي مف قاض رئيسا ومساعديف .بينما تتشكؿ المحكمة الفاصمة في المدنية
 مف قضاة. منازعات الصفقات العمومية فقط 

 الجزائر:  الفرع الثاني: مجالات وقطاعات الصفقات العمومية في

 يمكف تقسيـ الصفقات العمومية إلى فئتيف حسب المعيار المعتمد لمتقسيـ. 

 أولا: حسب الطبيعة: 

 العقود وىي:  ىناؾ أربعة انواع مف

 الصفقة البسيطة: وهي صفقة وحيدة ينفذها شخص واحد. -أ

وىو يأخذ شكؿ اتفاقية سنوية أو متعددة السنوات تكوف مرجعا وتنفذ مف خلاؿ  عقد البرنامج: -ب
صفقات تطبيقية )ىذه الإتفاقية تحدد طبيعة الخدمات الواجب تاديتيا وأىميتيا والموقع ومبمغ عقد البرنامج 

ونا والمصنفيف، ،العمومييف المواطنيف أو مع المتعامميف الخواص المواطنيف المؤىميف قان(1) ورزنامة إنجازه(
ويمكف أف يبرـ  كما يمكف أف يبرـ مع المؤسسات الأجنبية الواقعة في الجزائر، طبقا لمتشريع المعموؿ بو

 أيضا ىذا العقد مع المتعامميف الأجانب الذيف تتوفر لدييـ ضمانات تقنية ومالية.

اتفاؽ مرجعي  ،و أنو(2)وأىـ خصائص عقد البرنامج أنو منصب حوؿ عمميات معقدة وأنو اتفاؽ
 .لأف تنفيذه يتـ وفؽ صفقات تطبيقية و ذلؾ في حدود القروض المتاحة

 : و ىي الصفقة التي لا يمكف فييا تحديد الخدمات و نمط تنفيذىا بدقة و مسبقا وصفة الطمبات -جـ
كمية سنوات ويجب فييا تحديد  ( 05) تحدد مدة صفقة الطمبات بسنة واحدة قابمة لمتجديد عمى ألا تتجاوز

                                                 

، المتضمف تنظيـ 02/250، المعدؿ والمتمـ  لممرسوـ الرئاسي2008جانفي  26المؤرخ في  08/338مف المرسوـ الرئاسي  08المادة  -( 1) 
 .2008نوفمبر  09الصادرة في  62الصفقات العمومية، ج رعدد 

 . المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية .02/250مف المرسوـ الرئاسي  14المادة  -( 2) 
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و ىي تتعمؽ عموما باقتناء . لموازـ و/أو الخدمات التي موضوع الصفة و/أو قيمة الحدود الدنيا والقصوى
 .الموازـ أو تقديـ الخدمات ذات النمط العادي و المتكرر

ما كيفيات تحديده المطبقة تحديده ما آليات وا   عمى المطبقة تحدد صفقة الطمبات إما السعر وا 
 .(1)التسميـ كيفيات تحدد التي الجزئية الطمبات تبميغ بمجرد تنفيذىا ويشرع في .المتعاقبة التسميـ عمميات

معيف  ىدؼ لتحقيؽ أكثر أو واحدة صفقة تبرـ أف يمكنيا المتعاقدة المصمحة أف بما : المجزأة الصفقة -د
أو  طبيعييف أشخاص عدة أو شخصا يكوف أف المتعاقد لممتعامؿ ،ويمكف(2)الإستثمار أو بالتسيير خاص

ما فرادى إما الصفقة بمقتضى يمتزموف معنوييف عف  عبارة تكوف ىي ،و(3)ومتضامنيف مشتركيف وا 
 مف قسـ تنفيذ في واحد كؿ يختص حيث متعامميف عدة إلى بيا يعيد الأشغاؿ مف منفصمة مجموعات
 و المناقصة شروط دفتر عمى طبقا إلا منفصمة حصص شكؿ في العممية تجزئة يجوز لا العممية، و

 .(4).المعني بالصرؼ الآمر يعده الذي التسجيؿ مقرر محدد ىو كما رخصة البرنامج ىيكؿ

 ثانيا: تقسيم الصفقات حسب موضوع الصفقة: 

 .(5)تشمؿ الصفقات العمومية احدى العمميات الآتية أو أكثر:     

 انجاز الأشغاؿ  -
 اقتناء الموازـ -
 انجاز الدراسات  -
 تقديـ الخدمات  -

تيدؼ صفقة الأشغاؿ إلى قياـ المقاوؿ ببناء أو صيانة أو تأىيؿ أو ترميـ أو ىدـ منشأة أو جزء 
بما في ذلؾ التجييزات المشتركة الضرورية لإستغلاليا في ظؿ احتراـ البنود التي تحددىا المصمحة منيا 

 المتعاقدة صاحبة المشروع.

جاوز مبالغيا قيمة الأشغاؿ فإف الصفقة إذا تـ النص عمى تقديـ خدمات في الصفقة ولـ تت   
 تكوف صفقة أشغاؿ.

                                                 

 ، المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية .  02/250مف المرسوـ الرئاسي  15المادة  -( 1) 
 .، المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية .02/250مف المرسوـ الرئاسي  10المادة  -( 2) 
 تنظيـ الصفقات العمومية. ، المتضمف 02/250مف المرسوـ الرئاسي  16المادة  -( 3) 
 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية  08/338مف المرسوـ الرئاسي  07المادة  -( 4) 
 ، المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236مف المرسوـ الرئاسي  13المادة  -( 5) 
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تيدؼ صفقة الموازـ إلى إقتناء المصمحة المتعاقدة أو إيجار عتاد أو مواد موجية لتمبية    
 الحاجات المتصمة بنشاطيا لدى مورد

قيمة الوازـ فإف  إذا كانت أشغاؿ وضع وتنصيب الموازـ مدرجة ضمف الصفقة لا تتجاوز مبالغيا  
.  الصفقة تكوف صفقة لوازـ

يمكف أف تشكؿ الصفقة المتضمنة اقتناء الموازـ عمى مواد تجييزية أو منشآت إنتاجية كاممة غير جديدة 
بموجب  ,التي تكوف مدة  عمميا أو ىي مجددة بضماف تبيف كيفيات تطبيؽ أحكاـ ىذه الفقرة، عند الحاجة

 بالمالية والوزير المعني. قرار مشترؾ بيف الوزير المكمؼ

تيدؼ صفقة الدراسات إلى القياـ بدراسات نضج، واحتمالا تنفيذ مشاريع أو برامج تجييزات  
 عمومية لضماف أحسف شروط إنجازىا و/أو استغلاليا.

تشمؿ صفقة الدراسات، عند إبراـ صفقة أشغاؿ ميمات المراقبة التقنية أو الجيو تقنية عمى  
 غاؿ والمساعدة التقنية لفائدة صاحب المشروع.الإشراؼ عمى الأش

 صفقة تقديـ الخدمات ىي كؿ صفقة تختمؼ عف صفقات الأشغاؿ أو الموازـ أو الدراسات. 

وعميو يمكف تبسيط أنواع الصفقات العمومية بحسب مضموف الصفقة أو عمميات وفؽ المادة  
 ( أنواع: 04السابقة إلى أربعة )

عمى الحصوؿ عمى المواد المنقولة )أي التي يمكف نقميا دوف أف يصيبيا  وتنصبصفقة التوريدات:  -أ
 اتلاؼ(.

وتنصب عمى مشاريع الأشغاؿ الرامية لإنجاز العمارات والبنايات... وكذا إحداث صفة الإنجاز: -ب
 الإصلاحات ليا وصيانتيا.

 وتنصيب حوؿ موضوع الدراسات )المخططات، التقديرات...(صفقات الدراسات:  -جـ

 وتنصب عمى مجموع الخدمات. صفقة الخدمات: -د
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جراءات إبرام الصفقات العمومية:  المبحث الثاني: طرق وا 
يتـ ابراـ الصفقات العمومية وفؽ ثلاث طرؽ أساسية تتمثؿ في المناقصة ، التراضي و المزايدة   

) المطمب الأوؿ( وحتى يتـ الاعداد لمصفقة و منحيا لممتعامؿ المتعاقد يجب اتباع مجموعة مف 
  ت ) المطمب الثاني(.االاجراء

 المطمب الأول: طرق إبرام الصفقات العمومية: 

 التعاقد الإرادة سمطاف المتعاقد في ظؿ القانوف الخاص إبراـ العقود التي يريدىا ضمف مبدأيممؾ  
العاـ  القانوف ظؿ في الاختيار حرية أف بيد والآداب، العاـ لمنظاـ التعاقد محؿ مخالفة عدـ وبشرط
 والأنظمة بالقوانيف وميامو لحركتو أداءه في مرتبط الإدارة رجؿ أف ذلؾ تضيؽ، الإدارية العقود ولاسيما
 .(1) عرض. وبأفضؿ المتعاقديف أكفأ واختيار العامة المصمحة تحقيؽ بيدؼ ذلؾ وكؿ التيتقيده،

 ول: طرق المناقصة: لأ الفرع ا

 تعتبر المناقصة مف أحد الأساليب التي تتبعيا الإدارة في التعاقد 

 :عميها تقوم التي والمبادئ المناقصة تعريف

 تقوـ التي المبادئ مجموعة ثـ المناقصة بشأف قيمت التي التعاريؼ مختمؼ الفرع ىذا في نتناوؿ
 عمييا

 .المناقصة

 .لمصفقة القانوني التعريؼ ثـ الفقيي التعريؼ سنتناوؿ :المناقصة تعريف -أ

إبراـ  في العامة الإدارة إلييا تمجأ التي الطريقة أنيا عمى المناقصة تعرؼ :لممناقصة الفقهي التعريف _أ
نقؿ  عقد أو والمتكررة، الاعتيادية الاحتياجات مثؿ: توريد والبسيط الاعتيادي النمط ذات الإدارية عقودىا
الاقتصادي،  المالي الاعتبار ىو إنما وأساسيا الطريقة ىذه وقواـ للإدارة، تابعة وأدوات أجيزة لنقؿ إداري
لخدمات  الإدارة وطمب لجوء حالة في ذلؾو  عطاء بأقؿ المتقدـ باختيار المناقصة إلى الإدارة تمجأ حيث
 .(2)معيف مجاؿ في لاحتياجاتيا سدا الغير تدخؿ

                                                 

 .261، ص :2003محمد جماؿ مطمؽ الذنيبات: الوجيز في القانوف الإداري،  -( 1) 
 .26، ص2005محمد الصغير بعمي: العقود الإدارية، دار العموـ لمنشر والتوزيع، الجزائر،  -( 2) 
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 المتعاقد الطرؼ باختيار بمقتضاه الإدارة تمتزـ الذي الإجراء أو الطريقة أنيا عمى أيضا وتعرؼ
 في الحاؿ ىو كما معينة بأعماؿ القياـ الإدارة أرادت إذا عادة ذلؾ ويكوف ممكف عطاء أقؿ الذي يقدـ

 .(1)مثلا النقؿ أو التوريد أو بالشراء القياـ أو العامة، الأشغاؿ .عقود 

 الرئاسي المرسوـ مف 26 المادة نص في المناقصة الجزائري المشرع عرؼ لقد القانوني: التعريف _ب
يمي  كما ومتمـ معدؿ العمومية الصفقات تنظيـ المتضمف  07/10/2010في  المؤرخ 10/236رقـ 

 تخصيص الصفقة مع متنافسيف عدة مف عروض عدة عمى الحصوؿ يستيدؼ إجراء ىي "المناقصة
 .(2)عرض أفضؿ يقدـ الذي لمعارض

 لممناقصة الفقيي التعريؼ أف لمصفقة القانوني والتعريؼ الفقيي التعريؼ خلاؿ مف نلاحظو ما
 ثمف، أقؿ يقدـ الذي المتعاقد أي ممكف )عطاء( عرض أقؿ يقدـ الذي المتعاقد الإدارة اختيار ارتكز عمى

 أي عرض أفضؿ يقدـ الذي المتعاقد الإدارة اختيار ضرورة عمى ارتكز لمصفقة القانوني بينما التعريؼ
 بحيث والفنية، المالية الاعتبارات مف بكؿ تيتـ المناقصات طريقة أف فالأصؿ وتقني، مالي أفضؿ عرض
إلى  -الأسؼ مع – تؤدي ما كثيرا الطريقة ليذه العممية التطبيقات أف إلا والجودة، السعر بيف تقيـ التوازف
 الجودة  بمسألة كاؼ اعتبار دوف المالية المسائؿ عمى الاىتماـ بتركيز الكـ، سبيؿ في بالكيؼ التضحية

  .(3)العقد شروط بقائمة فعلا الواردة المواصفات

 عمى يتعيف المبادئ مف مجموعة عمى المناقصة عممية تقوـ :المناقصة عميها تقوم التي المبادئ ب:
 :يمي فيما المبادئ ىذه وتتمثؿ إتباعيا ضرورة بالتعاقد الإدارة القائمة

 بالعمنية ونقصد سريا، الإداري العقد إبراـ يكوف لا أف يجب ذلؾ معنى التعاقد: في العلانية مبدأ  -1
 ذلؾ مف والغاية إلخ،... عاـ بشغؿ تقوـ سوؼ أو تؤجر أو تشتري أو تبيع سوؼ الدولة بأف معرفة الكافة

 تتيح لا سوؼ التعاقد سرية لأف الشؾ، حوليا ويحوـ الريبة تشوبيا أجواء في الإدارية العقود لا تبرـ لكي
 بدلا النقصاف إلى منافعيا أو الأشياء قيمة تؤوؿ وسوؼ غيره مع يتنافس كي بالتعاقد يرغب الفرصة لمف

 ، فإعلاف(4) الحقيقية تكمفتيا مع تتناسب لا خيالية بمبالغ حكومية مشاريع تحاؿ سوؼ كما الزيادة، مف

                                                 

 .203، ص2000عمار عوابدي : القانوف الإداري، الجزء الثاني، النشاط الإداري، ديواف المطبوعات الجامعية الجزائر  -( 1) 
 تنظيـ الصفقات العمومية .، المتضمف  10/236مف المرسوـ الرئاسي، رقـ  26المادة  -( 2) 
 .63-62، ص2000ماجد راغب الحمو: العقود الإدارية،  الدار الجامعية،   -( 3) 
 .62، ص2010محمود خمؼ الجبوري: العقود الإدارية، دار الثقافة لمنشر والتوزيع،  -( 4) 
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 كمفة تقدير تتيح ليـ بالتعاقد، لمراغبيف متساوية فرص لضماف ضروري شرط بالتعاقد رغبتيا عف الإدارة
 . (1)وشروطيا تقديميا المراد الخدمات ونوع العقد موضوع المشروع

 مف لكؿ الفرصة إتاحة معناه و المناقصة طريقة في تطبيقو المبدأ ىذا يجدمبدأ إجراء المناقصة:  -2
 عميو ترسو أف الشروط استوفى شخص كؿ حؽ مف يكوف و لتقديـ عروضيـ الشروط فييـ تتوافر
 المناقصة شروط توافر مف لكؿ الفرصة بإعطاء لممنافسة إلزامية بصورة وتخضع المناقصات ،(2)الصفقة
صلاحية  تقدير في المتعاقدة الإدارة سمطة انعداـ يعني لا ىذا و . المتعاقدة للإدارةبعرضو  ليتقدـ

 استبعاد في تقديرية بسمطة تتمتع فالإدارة ، العامة المصمحة مقتضيات أساس عمى كفاءتيـ و العارضيف
 العممية مراحؿ كافة في الحؽ ىذا تستعمؿ أف لياو  استخداـ في الحؽ ليا حيث التعاقد مف الأكفاء غير

 .(3)قانونية بنصوص ذلؾ يكوف أف شرط التعاقدية

 تطبيؽ طريؽ فعف المنافسة بمبدأ وطيدة علاقة لو المساواة مبدأ إفمبدأ المساواة بين المتنافسين:  -3
 في تفضيؿ كؿ تقصي العاـ المرفؽ أماـ فالمساواة ، المترشحيف المساواة بيف مبدأ يتحقؽ المنافسة مبدأ
 المعاممة إلزامية إلى يؤدي المنافسة فاحتراـ لذلؾ . المنافسة اعتبارىا مصدر يمكف بالتالي و الصفقة إسناد

 . (4)المنافسة لخدمة ووسيمة المنافسة أساس الوقت نفس في إذا ىي فالمساواة ، المعنييف لكؿ المتماثمة

 الإدارة  تعمـ لا بحيث مغمقة، ظروؼ في العطاءات جميع بوضع يتحقؽ ما وىومبدأ سرية العطاء: 
 .(5)قبؿ نياية ىذه المصاريؼ العطاءات بمضموف بعطاءاتيـ والمتقدميف

 ثانيا: أشكال المناقصة: 

 أف يمكف أنو عمى ، 236/10رقـ  الرئاسي المرسوـ مف 28 المادة في الجزائري المشرع نص لقد 
 العامة المناقصة إجراء يتبع فييا التي ىي المحمية أو الوطنية فالمناقصة دولية، أو وطنية المناقصة تكوف
 لكف  .الأخرى عف الإجراءات فضلا المنافسة وحرية المتقدميف بيف المساواة وجوب حيث مف ذاتيا

 يختاروف الذيف والمقاوليف  المحمييف المحمية الشركات عمى تقتصر فييا المشاركة أف في تختمؼ لمناقصةا
 .في(6)المحمية وسائؿ الإعلاـ في بالنشر عنيا ويعمف لذلؾ المعدة السجلات في أسماؤىـ المقيدة بيف مف
 النوع ىذا ويتعمؽ والدولية، المحمية الإعلاـ وسائؿ في النشر عف طريؽ الدولية المناقصة عف يعمف حيف

                                                 

 181، ص1969عبد الفتاح حسف: القانوف الإداري الكويتي، دار النيضة العربية،  -( 1) 
 .293، ص2012علاء الديف عشي: مدخؿ القانوف الإداري، دار اليدى عيف مميمة، الجزائر،   -( 2) 
 .122، ص2006، الطبعة الثانية، 2004حمامة قدوج: عممية إبراـ الصفقات العمومية في القانوف الجزائري، ديواف المطبوعات الجامعية،  -( 3) 
 .122، صحمامة قدوج: نفس المرجع السابؽ -( 4) 
 .743، ص1996جماؿ الديف سامي: أصوؿ القانوف الإداري، الجزء الثاني، دار المطبوعات الجامعية، الاسكندرية،  -( 5) 
 .64مازف ليمو راضي: العقود الإدارية في القانوف الميبي والمقارف، دار المطبوعات الجامعية، ص -( 6) 
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 الشركات في تتوافر لا التي الخبرة، مف عاليا قدرا التي تتطمب الميمة العقود ببعض المناقصات مف
 .(1)الأجنبية والشركات الأفراد باشتراؾ فيسمح المحمية

 وىي المثاؿ لا الحصر سبيؿ عمى المناقصة حسبيا تتـ أف يمكف التي الأشكاؿ المشرع ذكر وقد
 .المسابقة المزايدة، الانتقائية، الاستشارة المحدودة، المناقصة المفتوحة، المناقصة :كما يمي

 تعيدا. يقدـ أف مؤىؿ مترشح أي خلالو مف يمكف إجراء ىي :المفتوحة المناقصة  -أ

 بعض فييـ تتوفر الذيف لممرشحيف إلا تعيد بتقديـ فيو يسمح لا إجراء ىي :المحدودة المناقصة -ب
 مسبقا. المتعاقدة المصمحة تتخذىا التي الشروط الخاصة

 المدعووف ىـ فيو عرض بتقديـ ليـ المرخص المرشحوف يكوف إجراء ىي :الانتقائية الاستشارة -جـ

 لمتنافس عمى عمميات معقدة ذات أىمية خاصة. أولي انتقاء بعد بذلؾ لمقياـ خصيصا 

وتشمؿ  ثمنا، الأقؿ العرض يقدـ الذي لممتعيد الصفقة يسمح بتخصيص  الذي الإجراء ىي :المزايدة -د
 الجزائري.  لمقانوف الخاضعة المؤسسات إلا تخص ولا العادي النمط مف البسيطة العمميات

 أو تقنية جوانب عمى تشتمؿ عممية إنجاز قصد منافسة في الفف رجاؿ يضع إجراء ىيالمسابقة:  -هـ

 . (2)خاصة فنية أو جمالية أو اقتصادية

 الفرع الثاني: طريقة التراضي: 

 تتمثؿ أخرى طريقة فتوجد التعاقد في رغبتيا عند الإدارة تتبعيا التي المناقصة طريقة إلى إضافة
 .التراضيطريقة  في

 أولا: تعريف التراضي:

  مف ، نستنتج(3)المنافسة إلى الشكمية الدعوة دوف واحد لمتعامؿ صفقة تخصيص إجراء ىو 

 في العاـ المتمثؿ الأصؿ عف استثناء يعتبر التراضي لأسموب الإدارة إتباع أف التعريؼ ىذا خلاؿ
 .طريقة المناقصة تفرضيا التي الطويمة للإجراءات الخضوع مف الإدارة يعفي الأسموب ىذا إذ المناقصة

                                                 

 .88-87، ص2003في ضوء الفقو و القضاء والتشريع، منشأة المعارؼ، عبد الحميد الشواربي: العقود الإدارية  -( 1) 
 . المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية .10/236، مف المرسوـ الرئاسي رقـ 29،30،31،32،34 المواد: -( 2) 
 .301علاء الديف عيشي: مرجع سابؽ، ص:  -( 3) 
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 راضي: تثانيا: أشكال ال

 الاستشارة بعد التراضي شكؿ  -البسيط  ب التراضي شكؿ -أ : شكميف التراضي يأخذ 

إلى  المتعاقدة المصمحة وتمجأ ، العقود لإبراـ استثنائية قاعدة ىو الإجراء وىذا: البسيط التراضي شكل 1-
 :23/12  رقـ الرئاسي المرسوـ بموجب والمحددة التالية الحالات في البسيط التراضي

 . أعلاه المذكور المرسوـ مف 7 المادة أحكاـ إطار في الخدمات تنفذ عندما -

 ، الصفقات إبراـ إجراءات مع طبيعتيا تتلاءـ لا و استعجاليو بصفة خدمات تنفيذ يتحتـ عندما -
 تكوف لا وأف الاستعجاؿ، لحالات المسببة الظروؼ توقع المتعاقدة المصمحة وسع في لا يكوف بشرط أف

 . طرفيا مف احتيالية نتيجة الممارسات

 ينفرد أو احتكارية وضعية يحتؿ وحيد متعاقد متعامؿ يد عمى إلا الخدمات تنفيذ يمكف لا عندما _
 . المتعاقدة المصمحة اختارتيا التي التكنولوجية بامتلاؾ الطريقة

 . استثمار أو ممؾ لو يتعرض داىـ بخطر المعمؿ الممح الاستعجاؿ تحالا في _

 السكاف حاجات توفير أو الاقتصاد سير لضماف مخصص المستعجؿ تمويف حالة في -
 . الأساسية

 . وطنية أىمية ذو أو أولوية ذو بمشروع الأمر يتعمؽ عندما -

 الخدمة بميمة لمقياـ حصريا حقا عمومية مؤسسة تنظيمي أو تشريعي نص يمنح عندما _
 العمومية

 .(1)للإنتاج العمومية الوطنية الأداة بترقية الأمر يتعمؽ عندما _

 : الاستشارة بعد التراضي -ب

 إبراـ أي أخرى شكميات أية دوف الملائمة المكتوبة الوسائؿ بكؿ يكوف الاستشارة ىذه وتنظيـ
 المصمحة تمجأ و . للإشيار المعقدة الشكمية الإجراءات إلى المجوء بدوف و المنافسة بإقامة الصفقة
 : الآتية الحالات في الاستشارة بعد التراضي إلى المتعاقدة

                                                 

 تنظيـ الصفقات العمومية . . المتضمف10/236، مف المرسوـ الرئاسي رقـ 27المادة:  -( 1) 
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 لـ أو فقط واحد عرض استلاـ تـ إذا ذلؾ و مجدية غير المنافسة إلى الدعوة أف يتضح عندما -
 . عرض أي استلاـ يتـ

 إلى المجوء طبيعتيا تستمزـ لا التي الخاصة الخدمات و الموازـ و الدراسات صفقات حالة في -
 .المناقصة

 . السيادية الوطنية لممؤسسات مباشرة التابعة الأشغاؿ صفقات حالة في -

 كانت و فسخ محؿ كانت التي الممنوحة الخدمات أو الموازـ أو الدراسات صفقات حالة في -
 . جديدة مناقصة آجاؿ مع تتلاءـ لا طبيعتيا

  ثنائية اتفاقات إطار في أو الحكومي التعاوف إستراتيجية إطار في المنجزة العمميات حالة في -
 . الامتيازية بالتمويلات تتعمؽ

 المنصوص الحالات في الاستشارة بعد التراضي إلى المتعاقدة المصمحة لجوء يتـ أف يجب و -

 

 الصفقات لجنة لتأشيرة الاستشارة في الشروع قبؿ يخضع شروط دفتر أساس عمى عمييا سابقا 
 (1)المختصة

 التراضي لكيفية لجوءىا أثناء إجراء بأي الإدارة يقيد لـ فالمشرع المناقصة طريقة خلاؼ عمى و
 .(2)التراضي لطريقة لمجوئيا الداعية لمحالة تبريرىا عدا

 الفرع الثالث: طريقة المزايدة: 

تمجأ الإدارة العمومية إلى أسموب المزايدة عندما تريد أف تبيع أو تؤجر شيئا مف أملاكيا،  
وتستعمميا كذلؾ عندما تريد الحصوؿ عمى توريدات، فتمتزـ الإدارة بمقتضاىا في ىذه الحالة باختيار 

 كراء أو بمدي مسبح ءلكرا بمزايدة بمدية ما قياـ :مثؿ ممكف، ثمف أعمى يقدـ الذي المتعاقد الطرؼ بإختيار
 .لممواشي سوؽ

                                                 

 . المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية .10/236مف المرسوـ الرئاسي رقـ  06المادة:  -( 1) 
 .301علاء الديف عشي: مرجع سابؽ، ص -( 2) 
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 لإبراـ طريقتاف اساسيتاف ىما المزايدة و المناقصة أف عمى العالمية القانونية الأنظمة استقرتولقد  
 مف سواء معيا لمتعاقد يتقدموف افضؿ مف بإختيار تمتزـ الإدارة فإف الطريقتييف كمتا وفي الإدارية، العقود
 المطموبة. الخدمة ناحية مف أو المالية الناحية

حيث يحدث خمط لدى المشرع الجزائري عند قيامو بالترجمة الحرفية لنص القانوف الخاص  
" فتارة يترجمو عمى Adjudicationبالصفقات العمومية، يتمثؿ ىذا الخمط في الترجمة المماثمة لمصطمح "

 أساس أنو "مناقصة" وتارة أخرى يترجمو عمى أساس لأنو مزايدة".

 " واسـ عمى "Appell d’afferالمفروض عند الترجمة أف يطمؽ اسـ مناقصة عمى "ومف  
Adjudication.مف أجؿ رفع كؿ لبس أو تاويؿ ،" 

يسمح  فعرفو عمى أنيا "إجراء 33إي المزايدة في مادتو  236-10وقد أشار المرسوـ الرئاسي  
عمميات البسيطة مف النمط العادي ولا يتخصيص الصفقة لممتعيد الذي يقدـ العرض الأقؿ ثمنا، وتشمؿ ال

 تخص إلا المؤسسات الخاضعة لمقانوف الجزائري".

حيث تطبؽ نص ىذه المادة في حالة وجود منافسة بيف الأطراؼ المتعاقدة، فمف المعروؼ بأنو  
في أسموب  المزايدة يتـ اختيار الطرؼ المتعاقد الذي يقدـ أعمى ثمف لمف في حالة وجود متعاقديف 

وطنييف وأجانب في مزايدة ما فإف العرض يمنح لممتعاقد الوطني الذي يقدـ أعمى ثمف مف بيف المتعاقديف 
 الوطنييف والأقؿ ثمنا مقارنة مع المتعاقديف الأجانب.

 12جنبي قدـ مميار في مزايدة ما وأف المتعاقد الأ 09فمو فرضنا بأف المتعاقد الوطني قد قدـ 
 09مية ىنا تعمؿ عمى اختيار الطرؼ المتعاقد الذي يقدـ العرض الأقؿ ثمف )مميار فإف الإدارة العمو 

 مميار(.

وتعرؼ المزايدة عمى أنيا أسموب يقوـ عمى اساس ضماف المنافسة بيف الراغبيف في التعاقد مع 
الإدارة حتى تتمكف مف اختيار العارض الذي يقدـ أعمى ثمف ممكف، وعميو فإف الصفقات المبرمة في ىذه 

لحالات تتشابو وعقد البيع أو العقد التجاري في القانوف الخاص، ولـ تظير المزايدة كأسموب لإبراـ ا
أما النصوص السابقة فقد غاب النص عنيا نيائيا،  424-91الصفقات إلا بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

تخضع المزائدة و  02/250مف المرسوـ  27إذا اقتصر المشرع عمى اسموب المناقصة فعرفتيا المادة 
 لمبدأ التنافس الحر.

أما بالنسبة لمموضوع الذي ترد عميو المزايدة وقد حدده المشرع بطريقة سمبية لأنو بقي متأثرا  
 .فنتج عف ذلؾ عدـ الدقة والوضوح 145-82بمدلوؿ المناقصة في المرسوـ 
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راءاتيا ىي ذاتيا غير أف المشرع الجزائري لـ يخص أسموب المزايدة بأحكاـ قانونية خاصة فإج
 المرصودة لممناقصة.

 ملاحظة: 

يرجى مراجعة قانوف الصفقات العمومية بطبيعتو الفرنسية مف اجؿ الفيـ الجيد لمخمؿ الموجود في  
 الترجمة.

 :العمومية الصفقات إبرام المطمب الثاني: إجراءات

 وسيولتيا، الإجراءات ببساطة تمتاز المدني القانوف في الخاصة العقود إبراـ إجراءات كانت إذا
 الإدارة عمى يجب بحيث ذلؾ، عف يختمؼ الأمر العمومية( الإدارية )الصفقات العقود مجاؿ فإنو في
 .المعقدة الشكمية الإجراءات مف إتباع مجموعة المتعاقدة

يداع الصفقة عن الإعلان مرحمة الفرع الأول:  العروض: وا 

 لكؿ الفرص وتمنح التعاقد في رغبتيا عف بالإعلاف الإدارة تقوـ المناقصة مبادئ ولضماف
 .لإيداع عروضيـ المتنافسيف

 مف أجؿ الإدارة بو تقوـ إجراء أوؿ الصفقة عف الإعلاف مرحمة تعتبر  الصفقة: عن الإعلان مرحمة أولا:
 .عرض أفضؿ حصوليا أجؿ مف التعاقد في رغبتيا أو بإرادتيا الغير إعلاـ

بلاغيـ بالتعاقد الراغبيف جميع إلى العمـ إيصاؿ بالإعلاف يقصد بالإعلان:  المقصود -أ  كيفية عف وا 
 .(1) المناقصة إجراء وزماف ومكاف المطموبة، المواصفات ونوعية التعاقد شروط عمى الحصوؿ

وذلؾ  التعاقد، في رغبت ما إذا الإعلاف إجراء الإدارة استيفاء ضرورة الجزائري المشرع أوجب وقد
 رقـ  الإشيار إلى المجوء أنو" يكوف عمى تنص التي 10/236 الرئاسي المرسوـ مف 45 المادة لنص وفقا

  إلزاميا" الصحفي

 :في المتمثمة الإلزامية البيانات مجموعة عمى المناقصة إعلاف يحتوي أف يجب الإعلان: محتوى -ب

 .الجبائي تعريفيا ورقـ وعنوانيا، المتعاقدة، المصمحة تسمية _

 .المناقصة كيفية _
                                                 

 .67محمود خمؼ الجبوري، مرجع سابؽ، ص -( 1) 
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 .الأولي الانتقاء أو التأىيؿ شروط _

 العممية، موضوع _

 ذات الشروط دفتر أحكاـ إلى المفصمة القائمة إحالة مع المطموبة بالمستندات موجزة قائمة _
 .الصمة

 .العروض إيداع ومكاف العروض تحضير مدة _

 .العروض صلاحية _

 .الأمر اقتضى إذا التعيد، كفالة إلزامية _

 .المناقصة ومراجع "يفتح لا " عبارة عميو تكتب مختوـ مزدوج ظرؼ في التقديـ _

 .(1)الاقتضاء عند الوثائؽ ثمف_

 :يمي فيما فييا الإعلاف نشر الإدارة عمى يجب التي الإعلاف وسائؿ تتمثؿ :الإعلان وسائل -جـ

 ع(. .ـ .ص .ر .ف العمومي) المتعامؿ لصفقات الرسمية النشرة _

 .(2) الوطني المستوى عمى موزعتيف وطنيتيف، يوميتيف جريدتيف الأقؿ عمى _

 ذات العمومية والمؤسسات والبمديات الولايات مناقصات إعلاف يمكف بحيث: المحمي الإشيار _
 خدمات أو ودراسات لوازـ أو أشغاؿ صفقات تتضمف والتي وصايتيا تحت الموضوعة الطابع الإداري
 عنيا، يقؿ أو (دج 50.000.000 )دينار مميوف خمسيف التوالي، عمى إداري، لتقدير تبعا يساوي مبمغيا
 :الآتية الكيفيات حسب عنيا يقؿ أو دج  20.000.000 )دينار) وعشريف مميوف

 .جيويتيف أو محميتيف يوميتيف في المناقصة إعلاف * نشر

 :المعنية بالمقرات المناقصة إعلاف إلصاؽ * 

 .لمولاية -

 الولاية. بمديات لكافة -
                                                 

 فقات العمومية .. المتضمف تنظيـ الص10/236مف المرسوـ الرئاسي رقـ  46المادة:  -( 1) 
 . المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية10/236مف المرسوـ الرئاسي رقـ  49/01المادة:  -( 2) 
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 والفلاحة. والحرؼ والصناعة التجارة لغرؼ _

 .(1) الولاية في المعنية التقنية لممديرية _

 :العروض إيداع ثانيا: مرحمة

 الإعلاف ضرورة المشرع اشترط التي القانونية الوسائؿ مختمؼ في الصفقة عف الإدارة إعلاف بعد
 .عروضيـ بإيداع الصفقة عمى الحصوؿ في الراغبيف المتنافسيف إيداع في يتمثؿ آخر يأتي إجراء فييا

 العطاءات(: العروض)تقديم بإيداع المقصود -أ

 الوصؼ خلاليا مف يتبيف والتي في المناقصة، الأفراد بيا يتقدـ التي العروض ىي العطاءات 
 الذي السعر تحديد وكذلؾ في المناقصة، المطروحة لممواصفات وفقا بو القياـ المتقدـ يستطيع لما الفني
 .(2) رست عميو المناقصة لو فيما العقد إبراـ أساسو عمى يرتضي والذي المناقص يقترحو

 العروض: مضمون -ب

تشتمؿ  أف يجب أنو عمى المناقصة عميو 10/236  رقـ الرئاسي المرسوـ مف 51 المادة تنص 
 في المالي والعرض التقني العرض مف كؿ يوضع أف ويجب مالي، وعرض تقني عرض عمى العروض
 "و "تقني " عبارة ويتضمناف وموضوعيا، المناقصة مرجع منيما كؿ يبيف ومختوـ ومقفؿ منفصؿ ظرؼ
 .الحالة حسب ،"مالي

 موضوع .... رقـ مناقصة – يفتح لا " عبارة ويحمؿ مغفؿ آخر ظرؼ في الظرفاف ويوضع
 .(3)المناقصة

 :يمي المترشحيف ما العروض يتضمفويجب أف 

 :يمي ما المالي العرض :يتضمفالمالي العرض -1

 تعيد. رسالة -

 بالوحدة. الأسعار جدوؿ -

                                                 

 . المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية .10/236مف المرسوـ الرئاسي رقـ  49/02المادة:  -( 1) 
 .68محمود خمؼ الجبوري، مرجع سابؽ، ص -( 2) 
 . المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية10/236الرئاسي رقـ مف المرسوـ  51المادة:  -( 3) 
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 وكمي. تقديري تفصيؿ - .

 العرض التقني:  -2

 .بالاكتتاب تصريح -

التي  والموازـ الأشغاؿ صفقات يخص فيما العرض، مبمغ مف (%1 )المائة في واحد تفوؽ تعيد كفالة -
 تعيد كفالة القطاعية وتصدر الصفقات ولجاف لمصفقات الوطنية المجاف لاختصاص مبمغيا يخضع

 العمومية ضماف الصفقات صندوؽ أو الجزائري لمقانوف خاضع بنؾ طرؼ مف الجزائرييف المتعيديف
 .الجزائري لمقانوف خاضع بنؾ طرؼ مف الأجانب المتعيديف تعيد كفالة تصدر أف ويجب

لصفقات  بالنسبة والتصنيؼ التأىيؿ المعني )شيادة المجاؿ في المتعيد تأىيؿ تخص التي الوثائؽ كؿ -
 المينية(. المراجع وكذا الدراسات لصفقات بالنسبة والاعتماد الأشغاؿ

 ومستخرج المتعيدة لممؤسسة الأساسي القانوف مثؿ المتعاقدة، المصمحة تطمبيا التي الأخرى الوثائؽ كؿ -
 .الفنييف الحرفييف يخص فيما والحرؼ التقميدية الصناعة مف سجؿ

 والمتعيديف الجزائرييف لممتعيديف بالنسبة الاجتماعي الضماف ىيئات وشيادات الجبائية الشيادات -
 .بالجزائر العمؿ ليـ سبؽ الأجانب الذيف

أو  ولممسير طبيعي، بشخص الأمر يتعمؽ عندما لممتعيد القضائية السوابؽ صحيفة مف مستخرج -
 غير الأجنبية المؤسسات عمى الحكـ ىذا يطبؽ لا .بشركة الأمر يتعمؽ عندما مؤسسةلم العاـ المدير
 .في الجزائر المقيمة

 .الجزائري لمقانوف الخاضعة التجارية، الشركات يخص فيما الشركة، لحسابات القانوني الإيداع شيادة -

 .بالنزاىة تصريح -

 في العمؿ ليـ سبؽ الذيف الأجانب والمتعيديف الجزائرييف لممتعيديف بالنسبة الجبائي التعريؼ رقـ -
 .الجزائر

 . ."وقبؿ قرئ " عبارة عمى صفحتو آخر في يحتوي الشروط دفتر -
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وبالنسبة لممسابقة يجب أف يتضمف العرض ظرفا إضافيا يتعمؽ بالخدمات التي أنجزىا إما عف نماذج 
 .(1)ىة فإنيا محددة بموجب قرار مف وزير الماليةرسالة التعيد والتصريح بالإكتتاب والتصريح بالنزا

 الصفقة واعتماد العطاءات فحص الفرع الثاني: مرحمة

 فحص مرحمة في تتمثؿ أخرى مرحمة تأتي العطاءات لتقديـ الإعلاف في المحددة المدة انتياء بعد
  المتنافس عمى الصفقة إرساء مع المتنافسيف طرؼ مف المقدمة المظاريؼ فتح يتـ أيف ىذه العطاءات،

 .عرض يقدـ أحسف الذي

ولجنة  المظاريؼ بفتح تختص أولى لجنة لجنتيف إدارة كؿ لدى يتكوف العطاءات:  فحص أولا: مرحمة
 .(2) العطاءات بتقييـ تختص ثانية

 متعاقدة، مصمحة كؿ لدى الأظرفة لفتح دائمة لجنة استحداث يتـ (:العطاءات )العروض فحص لجنة -أ
 القانونية الإجراءات إطار في المذكورة المجنة تشكيمة مقرر، بموجب المتعاقدة المصمحة مسؤوؿ يحددكما 

 :يأتي فيما الأظرفة فتح لجنة مياـ وتتمثؿ ، (3) بيا المعموؿ والتنظيمية

 خاص،. سجؿ عمى العروض تسجيؿ صحة تثبت -

 ومبالغ محتوى توضيح مع عروضيـ أظرفة وصوؿ تاريخ ترتيب حسب المتعيديف قائمة تعد -
 المحتممة. المقترحات والتخفيضات

 عرض، كؿ منيا يتكوف التي لموثائؽ مفصلا وصفا تعد -

 المفتوحة، الأظرفة وثائؽ كؿ عمى الأولى بالحروؼ توقع -

 يجب والذي الحاضريف، المجنة أعضاء جميع يوقعو الذي الجمسة انعقاد أثناء المحضر تحرر -
 المجنة، أعضاء قبؿ مف المقدمة المحتممة يتضمف التحفظات أف

 الناقصة بالوثائؽ التقنية عروضيـ استكماؿ إلى كتابيا، الاقتضاء، عند المتعيديف، دعوة -
 التقني والعرض عمييا، منصوصا يكوف عندما التعيد، وكفالة بالاكتتاب باستثناء، التصريح المطموبة،

                                                 

المتضمف تنظيـ  1/236المعدؿ والمتمـ لممرسوـ الرئاسي رقـ  2012جانفي  18المؤرخ في  12/123مف المرسوـ الرئاسي رقـ  06المادة  -( 1) 
 .2012جانفي  26الصادرة في  4الصفقات العمومية، ج ر، عدد 

 المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية .،  10/236رسوـ الرئاسي رقـ مف الم 121لمادة ا -( 2) 
 المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية . 10/236مف المرسوـ الرئاسي رقـ  121المادة  -( 3) 
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 تقييـ لجنة قبؿ مف عروضيـ رفض طائمة تحت أياـ، ( 10 )عشرة أجؿ أقصاه في المعنى، بحصر
 العروض.

 حسب الاقتضاء، عند الاقتصادييف، المتعامميف مف أصحابيا إلى المفتوحة غير الأظرفة إرجاع -
 .المرسوـ ىذا في عمييا الشروط المنصوص

 الأعضاء يوقعو العممية جدوى بعدـ محضرا الاقتضاء، عند الأظرفة، فتح لجنة تحرر
 .(1)المرسوـ ىذا مف 44 و 34 و 31 المواد في عمييا المنصوص الشروط حسب الحاضروف، 

 إعلاميـ يتـ الذيف المتعيديف كافة بحضور عمنية، جمسة في والمالية، التقنية الأظرفة فتح يتـ      
 .50المادة في عمييا المنصوص الأظرفة، فتح وساعة تاريخ في الجمسة، نفس مسبقا، خلاؿ

 .مرحمتيف عمى والمالية النيائية الأظرفة فتح يتـ الانتقائية، الاستشارة إجراء حالة وفي

 ثلاث عمى المالية والأظرفة الخدمات وأظرفة التقنية الأظرفة فتح يتـ المسابقة، إجراء حالة وفي
 نتيجة بعد إلا لممسابقة المالية الأظرفة فتح يتـ ولا عمنية، جمسة في الخدمات أظرفة فتح يتـ لا، و  مراحؿ

 .المرسوـ ىذا مف 34 المادة في عميو منصوص ىو كما تحكيـ، لجنة قبؿ مف تقييـ الخدمات

 إلى المالية الأظرفة مسؤوليتيا، وتحت مؤمف مكاف في تضع أف المتعاقدة المصمحة عمى ويتعيف
 .(2) فتحيا غاية

 لجنة تقييم العروض:  -ب

 يعيف المجنة، التي ىذه وتتولى .العروض لتقييـ دائمة لجنة متعاقدة مصمحة كؿ لدى تحدث 
 نظرالكفاءتيـ، يختاروف مؤىميف أعضاء مف تتكوف والتي المتعاقدة، المصمحة مسؤوؿ مف بمقرر أعضاؤىا
 مف أجؿ الاقتضاء، عند ، 11 المادة في عمييا المنصوص الاختيارية والأسعار والبدائؿ العروض، تحميؿ
 .المتعاقدة لممصمحة تقديميا ينبغي التي الاقتراحات أو الاقتراح إبراز

 .الأظرفة فتح لجنة في العضوية مع العروض تقييـ لجنة في العضوية تتنافى

تحميؿ  تقرير بإعداد تكمؼ كفاءة بكؿ مسؤوليتيا، تحت المتعاقدة، المصمحة تستعيف أف يمكف
 .العروض تقييـ لجنة لحاجات العروض،

                                                 

 المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية .،  10/236مف المرسوـ الرئاسي رقـ  122المادة  -( 1) 
 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية . 10/236الرئاسي رقـ مف المرسوـ  123المادة  -( 2) 
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 .الشروط دفتر ولمحتوى الصفقة لموضوع المطابقة غير العروض بإقصاء المجنة ىذه تقوـ

 المنصوص والمنيجية المعايير أساس عمى مرحميتيف، في الباقية العروض تحميؿ عمى وتعمؿ
 .الشروط دفتر عمييا في

 عمى تتحصؿ لـ التي العروض إقصاء مع لمعروض التقني بالترتيب أولى مرحمة في وتقوـ
 .الشروط دفتر في عمييا المنصوص اللازمة العلامة الدنيا

مراعاة  مع تقنيا، الأولي تأىيميـ تـ الذيف لممتعيديف المالية العروض دراسة ثانية مرحمة في وتتـ
 تعمؽ إذا ثمنا الأقؿ العرض إما بانتقاء الشروط، لدفتر طبقا لمقياـ، عروضيـ، في المحتممة التخفيضات

ما العادية، الأمر بالخدمات  أساسا قائما الاختيار كاف إذا الاقتصادية، المزايا حيث مف عرض أحسف وا 
 .لمخدمات الجانب التقني عمى

 المقبوؿ، العرض رفض المتعاقدة، المصمحة عمى تقترح أف العروض تقييـ لجنة يمكف أنو، غير
 المنافسة اختلاؿ في يتسبب أو السوؽ عمى المقبوؿ المتعامؿ ىيمنة الصفقة منح عمى تترتب أنو إذا أثبت

 .كانت طريقة بأي المعني، القطاع في

بالفائزيف  قائمة المتعاقدة المصمحة عمى العروض تقييـ لجنة تقترح المسابقة، إجراء حالة في
 طبقا الاقتصادية، المزايا حيث مف عرض أحسف لانتقاء بعد، فيما المالية، عروضيـ وتدرس .المعتمديف

 .(1)الشروط لدفتر

 لمصفقة(: المؤقت المنح الصفقة) إرساء -أ

 غير العطاءات المجنة ومواصفاتيا تستبعد المناقصة لشروط العطاءات مطابقة مف التأكد بعد
 في بيا استعانت التي بياف الوسائؿ مع محضرىا في المجنة بو تقوـ إجراء كؿ ويدوف لمشروط، المستوفية

 .العطاءات ليذه والفحص المراجعة إجراء

 بيف مف سعرا والأقؿ شروطا الأفضؿ العطاء صاحب عمى المناقصة إرساء يجري ذلؾ بعد
 .عامة كقاعدة العطاءات الأخرى،

 أقميا سعرا يكف لـ ولو العروض أنسب مقدـ عمى المناقصة ترسي أف لمجنة يجوز ذلؾ ومع
 بطبيعة الأعماؿ تتعمؽ جدية بعوامؿ الأسباب ىذه تتمثؿ أف ضرورة مع العامة، بالمصمحة تتعمؽ لأسباب

                                                 

 . المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية . 10/236مف المرسوـ الرئاسي رقـ  125المادة  -( 1) 
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 المقدمة وأقميا العروض أنسب بيف في الفارؽ يكوف لا أف عمى ومواصفاتيا، قيمتيا المناقصة موضوع
 .(1)مسبب العرض ىذا باعتماد المجنة قرار يكوف أف ويجب كبيرا سعرا

 إعلاف في تبمغ ولا لمصفقة، المؤقت المنح إعلاف في والمالية التقنية العروض تقييـ نتائج تبمغ
 يخص فيما أما مؤقتا، الصفقة منح لمف والمالية التقنية العروض تقييـ نتائج إلا لمصفقة المنح المؤقت

 منيـ الراغبيف أولئؾ الإعلاف نفس في تدعو أف المتعاقدة المصمحة عمى يتعيف فإنو المتعيديف الآخريف،
 أقصاه أجؿ في بمصالحيا، بالاتصاؿ والمالية، التقنية عروضيـ لتقييـ المفصمة النتائج الإطلاع عمى في

 .لمصفقة المؤقت المنح إعلاف لنشر الأوؿ اليوـ مف أياـ ابتداء (3 )ثلاثة

 وعف الجبائي تعريفيا رقـ لمصفقة، المؤقت المنح إعلاف في المتعاقدة المصمحة توضح أف ويجب
 .(2)الصفقة مف لممستفيد الجبائي التعريؼ رقـ الاقتضاء،

المراحؿ  انتياء فبعد القانونية، الناحية مف المناقصة مراحؿ أىـ مف المرحمة ىذه تعتبر :التصديق -ب
 يعدو لا الرسو ذلؾ ولكف النيائي البت لجنة قبؿ مف العطاءات أفضؿ عمى المناقصة رسو يجري السابقة
 .المختصة الجية مف باعتماده قرار صدور بعد إلا نيائيا يكوف ولا مؤقتا اختيارا أف يكوف

نما الاعتماد قرار صدور قبؿ تعاقدي غير مركز في يبقى العطاء مقدـ أف ذلؾ معنى  عمى إيجابو ىو وا 
،  تاريخ .ومف  الإدارة، عاتؽ عمى التزامات صدوره تاريخ مف تنشأ إداري بقرار يتـ العقد وتصديؽ الممزـ
 .(3) معيا لممتعاقد بالنسبة العقد عميو يحاؿ مف تبميغ

 إلا نيائية تكوف ولا الصفقات تصح لا أنو عمى  10/236الرئاسي المرسوـ مف 8 المادة تنص 
 :التالي النحو عمى المختصة السمطة عمييا وافقت إذا

 .الدولة صفقات يخص فيما الوزير _

 .المستقمة الوطنية الييئة مسؤوؿ _

 .الولاية صفقات يخص فيما الوالي _

 .البمدية صفقات يخص فيما البمدي الشعبي المجمس رئيس _

 .الإداري الطابع ذات العمومية المؤسسة يخص فيما المدير أو العاـ المدير _
                                                 

 .577-576عمار عيداوي: القانوف الإداري، مرجع  سابؽ، ص  -( 1) 
 نظيـ الصفقات العمومية . . المتظمف10/236مف المرسوـ الرئاسي رقـ  125المادة  -( 2) 
 .78-77ماجد راغب الحمو: مرجع سابؽ، ص -( 3) 



 إبرام الصفقات العمومية                                          الفصل الأول

 
31 

 .والتجاري الصناعي الطابع ذات العمومية المؤسسة يخص فيما المدير أو العاـ المدير _

 .والتنمية البحث مركز مدير _

 .والتقني العممي الطابع ذات العمومية المؤسسة مدير _

 .والتكنولوجي العممي الطابع ذات الخصوصية العمومية المؤسسة مدير _

 .الاقتصادية العمومية لممؤسسة العاـ المدير أو العاـ المدير الرئيس _

 المكمفيف المسؤوليف إلى المجاؿ ىذا في صلاحياتيا تفوض أف السمطات ىذه مف سمطة كؿ يمكف
 .(1) بيا المعموؿ والتنظيمية التشريعية للأحكاـ طبقا وتنفيذىا الصفقات حاؿ، بتحضير بأي

 المبحث الثالث: أهمية الصفقات العمومية في الإقتصاد:
صمحة العامة لمبمد ومف ثمة تحقيؽ التنمية تعمؿ الصفقات العمومية عمى تحقيؽ الم      

ترة الف الاقتصادية )المطمب الأوؿ( وقد قمنا في ىذا المبحث بدراسة حجـ ونوع الصفقات العمومية خلاؿ
 مدى حوؿ دولة لأي العمومية الصفقات نظاـ فعالية ثاني( وتتمحور) المطمب ال 2014ػػػ  2001
 العمومية الصفقةالمالية إذ تمثؿ ىذه العناصر الثلاث متطمبات نجاح  والرقابة السرعة لمشفافية، استجابتو

 )المطمب الثالث( كما لا يخموا ىذا النظاـ مف صعوبات تواجيو عبر مختمؼ مراحمو ) المطمب الرابع(.

 المطمب الأول: الصفقات العمومية وعلاقتها بالتنمية الاقتصادية: 

التي تعمؿ الييئات العمومية عمى تنفيد سياساتيا،  إف الصفقات العمومية آلية مف الآليات الميمة 
 مف خلاؿ نظاـ عقود الصفقات العمومية لتمبية حاجيات مختمؼ المرافؽ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية.

فإف لمصفقات العمومية دور ميـ في تنمية الحياة الإقتصادية والاجتماعية وتتجمى علاقة لذا  
التنمية بالصفقات العمومية مف خلاؿ مجموعة مف المشاريع التي تنجز داخؿ ترابي معيف سواء كاف في 

مصفقات نطاؽ الدولة أو في نطاؽ الجماعات المحمية أو المؤسسات العمومية، كما أف الدور التنموي ل
العمومية يظير مف خلاؿ تنفيذ أو عدـ تنفيذ ىذه الصفقات ومدى توفر عنصري الفعالية والنجاعة فييا، 

 بمعنى ىؿ أخذت الصفقة طريقيا إلى التنفيذ وفؽ الأىداؼ المسطرة والمعدة مسبقا.

                                                 

 .78-77ماجد راغب الحمو: مرجع سابؽ، ص -( 1) 
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ساؤؿ عف لأف الإشكالية التي تعرفيا الصفقات العمومية فيما يتعمؽ بالتنفيذ يؤدي حتما إلى الت 
دور المصالح الساىرة عمى ىذه الصفقات إذا ماأخذنا بعيف الاعتبار النواقص التي يعرفيا تنفيذ الصفقات 

 العمومية، عبر ضعؼ نظاـ المراقبة.

عقمنة تدبير الماؿ  كما أف النيوض بدور الصفقات العمومية في جميع جوانب التنمية يستوجب 
العاـ عبر تفعيؿ مبادئ المسؤولية والمساواة والمشاركة والمحاسبة، مف أجؿ الوصوؿ إلى فعالية الأىداؼ 
المسطرة وحسف التدبير، وىذا يستدعي مف القائميف عمى ىذه الصفقات وخاصة في الجماعات المحمية 

دراج مجموعة مف الصفقات التي تكويف رؤية استرتيجية ودور المشاركة مع جميع الفاعميف ال محمييف، وا 
 يكوف ليا إنعكاس عمى التنمية المحمية.

يؤثر ميداف الصفقات العمومية بشكؿ كبير في دعـ الطمب الداخمي والنمو الاقتصادي، ويزخر 
بفرص حقيقية لممقاولات لرفع أرقاـ مبيعاتيا وتطوير أعماليا سواء تعمؽ نشاطيا بقطاع الأشغاؿ أو 

أو توريدات السمع والبضائع. بمغة الأرقاـ، يمثؿ ىذا الميداف، بالنسبة لمعديد مف الدوؿ، ما بيف  الخدمات
 في المائة مف الناتج الداخمي الخاـ. 20و 15

تساىـ الصفقات العمومية في محاربة البطالة وتحسيف ولوج الطبقة العاممة لمخدمات الاجتماعية 
اقتصادية مدعومة بالاستثمارات العمومية لو تأثير إيجابي عمى الأساسية. فاشتغاؿ المقاولة في بيئة 

 .الشغؿ

ذا ما استحضرنا مثلا مساىمة قطاع البناء والأشغاؿ العمومية في تشغيؿ اليد العاممة ، يتبيف  وا 
جانب مف الدور الاجتماعي الذي تؤديو الصفقات العمومية مف خلاؿ مناصب الشغؿ التي توفرىا، 

 .قضاء عمى البطالةمساىمة بذلؾ في ال

كما يحسب لمصفقات، عمى ىذا المستوى، دورىا في إنعاش ولوج الطبقة العاممة لمخدمات 
الاجتماعية الأساسية، كالتغطية الصحية، والتعويضات العائمية والمعاشات، وذلؾ مف خلاؿ إلزاـ 

الاجتماعي إف ىي أرادت المقاولات المتنافسة عمى تأكيد صحة التزاماتيا تجاه الصندوؽ الوطني لمضماف 
 .ولوج الصفقات العمومية

وىنا يفتح قوس لمتأكيد عمى أف الربط بيف استفادة المقاولة مف الصفقات العمومية وبيف صحة 
التزاماتيا الضريبية والاجتماعية شرط موضوعي يستدعي تفعيمو مزيدا مف الجيود، حيث أف التيرب 

لمنافسة ويفرغيا مف جوىرىا. فمف السخرية أف تصبح الضريبي أو عدـ التصريح بالأجراء يخدش ا
المقاولات الممتزمة بالتصريح الضريبي والتصريح بالأجراء مموؿ غير مباشر لمنافسييا مف الشركات التي 
تتيرب مف إدارة الضرائب ومف صندوؽ الضماف الاجتماعي. بالتالي، مف الإنصاؼ وضع جميع 
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عباء العامة قبؿ تمتيعيـ بالمساواة عمى مستوى ولوج ونيؿ الصفقات المقاولات عمى قدـ المساواة أماـ الأ
 العمومية.

بالمقابؿ، ذىبت ممارسات دولية إلى أبعد مف ىذه الوظائؼ الكلاسيكية، فاستخدمت الصفقات 
العمومية كوسيمة مف أجؿ النيوض بحماية البيئية و محاربة الإقصاء والفقر والتيميش . فإذا توفرت 

انونية و الإرادة والكفاءة اللازمة، يمكف لمجانب التعاقدي في الصفقات العمومية أف يمكف الشروط الق
الدولة مف إلزاـ الشركاء الاقتصادييف بتقديـ خدمات وأشغاؿ وتوريدات تحترـ البيئة، وىو ما يطمؽ عميو 

لتي تواجو الدولة اسـ المشتريات العمومية المستدامة أو الخضراء. كما يمكف في سياؽ رفع التحديات ا
عمى مستوى التزاماتيا المتعمقة ببعض الفئات مف المواطنيف، أف تقوـ الإدارات والييئات العمومية بتشجيع 
المقاولات المتعيدة عمى توظيؼ الفئات الأقؿ حظا في ولوج سوؽ الشغؿ كذوي الاحتياجات الخاصة أو 

وتحقؽ فعلا الإنصاؼ لبعض الصناع والحرفييف  بتشجيع التجارة المنصفة التي مف شأنيا أف تحارب الفقر
 .وتخمؽ فرص جديدة ليـ و بالتالي تخمصيـ مف الفقر والتيميش

 المطمب الثاني: احصائيات حول تطور نوع وحجم الصفقات العمومية في الجزائر: 

برامج تنموية ضخمة، وىي حاليا تنفذ برنامج المخطط الخماسي  1999لقد باشرت الجزائر منذ  
مميار دولار، والسؤاؿ الذي يطرحو الباحثوف ىو ما مدى  286بغلاؼ مالي قدره  2010-2014

صلاحية النظاـ الحالي لمصفقات العمومية في الجزائر لتجسيد برنامج ضخـ بحجـ المخطط الخماسي 
 وذلؾ عمى ضوء التجربة التنموية في المخططيف السابقيف؟ 2010-2014

الثلاث المتمثمة في الشفافية، السرعة، والوقاية المالية، والتي أي ما مدى استجابتو لمعناصر  
 تتحكـ في مدى فعالية نظاـ الصفقات العمومية.

 :2014-2001الفرع الأول: نبذة عن برامج التنموية في الجزائر 

سمح تحسف الوضعية المالية التي عرفتو الجزائر بداية الألفية الثالثة نتيجة الارتفاع الكبير الذي  
سجمتو أسعار المحروقات في تحوؿ السياسة الاقتصادية المتبعة إلى توسع في الإنفاؽ العاـ، قصد 

ار برامج تنموية تقوـ عمى الخروج مف التبعات السمبية للأزمة الاقتصادية التي مرت بيا الجزائر، إذ تـ إقر 
، 2004-2001عدة محاور رئيسية، الأوؿ مخطط لدعـ الانعاش الإقتصادي وتمتد عمى طوؿ الفترة 

، أما الثالث فيتمثؿ في 2009-2005والثاني ىو البرنامج التكميمي لدعـ النمو الممتد عمى طوؿ الفترة 
 14يث أف امتداد ىذه البرامج عمى مدار ، ح2014-2010برنامج الاتنمية الخماسي الممتد في الفترة 

سنة قد يكوف واقعا قويا لمنشاط الاقتصادي ومنو رفع معدلات النمو الاقتصادي، والإشارة تمثؿ 
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المخصصات المالية لانجاز برامج ىذه المخططات صفقات عمومية تـ إبرامخا بيف الحكومة )الييئة 
مشاريع سواء كانوا ينتموف إلى القطاع العمومي أو الإدارية المعنية( والقطاع الاقتصادي المنجز لم

الخاص، وعميو سوؼ نلاحظ أف عدد الصفقات العمومية تزايد مف برنامج إلى آخر وذلؾ بفعؿ ارتفاع 
 المخصصات المالية لبرامج التنمية مف مخطط لآخر.

 (:2004-2001أولا: مضمون مخطط دعم الانعاش الإقتصادي )

الأنشطة  تدعيـ حوؿ بالأساس 2004-2001الفترة  طوؿ عمى تدالمم المخطط ىذا يتمحور 
مختمؼ  في الإصلاحات دعـ العمومية والأشغاؿ البناء البحري، والصيد الفلاحي بالإنتاج الخاصة

 مخطط دعـ إطار في المدرجة المشاريع عدد وبمغ والبشرية، المحمية التنمية يخص ما وكذا القطاعات
 : التالي النحو عمى وزعت مشروعا 15974 حوالي الإنعاش

 2001 الاقتصادي الإنعاش دعم مخطط لمشاريع القطاعي التوزيع:  01/01ل رقم جدو

 المشاريع المدرجة عدد  القطاعات

 6312 البحري والصيد الفلاحة ، الري

 1369 العمومية والأشغاؿ العمراف السكف،

 4316 عممي وبحث عالي وتعميـ ميني تكويف تربية،

 1269 وثقافية قاعدية ىياكؿ

 982 الإدارية واليياآؿ العمومية المنفعة أشغاؿ

 623 وصناعة اتصالات

 653 ونقؿ بيئة ، صحة

 223 اجتماعية حماية

 200 مدنية ودراسات طاقة

 . بن جامعة إفريقيا، شمال مجمة النامية، الدول في العمومية الموازنات عمى الاقتصادية التنمية برامج آثار نبيل، بوفميج :المصدر
 106 ص ، 2005 شمف، بوعمي
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  2004-2001 طوؿ عمى موزعة مخصصات مالية مف عبارة الاقتصادي الإنعاش إف مخطط دعـ
 يعتبر وىو دولار، مميار 7 يقارب ما أي دج  مميار 525 حوالي الإجمالية قيمتو وتبمغ متفاوتة بنسب
 مميار 11.9 ب والمقدر ، 2000 سنة قبؿ إقراره سجؿ الذي الصرؼ باحتياطي قياسا ضخما برنامجا
 : وىي رئيسية أىداؼ ثلاثة تحقيؽ إلى المخطط ىذا ييدؼ دولار،

 .المعيشة مستوى وتحسيف الفقر مف الحد -

 .البطالة مف والحد عمؿ مناصب خمؽ -

عادة الجيوي التوازف دعـ-  .الريفية الفضاءات تنشيط وا 

 في توسع شكؿ في إنتاجيا في الجزائر بدأت المالية التي السياسة إطار في المخطط ىذا جاء وقد
 .(1) الوطني الاقتصاد تنشيط المالية قصد وضعيتيا تحسف بداية مع العاـ الإنفاؽ

 معدؿ متوسط تحقيؽ في  2004-2001الفترة  خلاؿ الاقتصادي الإنعاش دعـ مخطط ساىـ  
 الحقيقي، المحمي لمناتج نمو معدؿ متوسطك % 4.8 و المحروقات قطاع خارج % 5.5 ب قدر نمو 
 الاقتصادي الازدىار حجـ يبرز ما وىو ، 2000-1995  الفترة خلاؿ % 3.2 يتجاوز لا كاف أف بعد
 .تطبيقو سبقت التي بالفترة مقارنة الإنعاش دعـ مخططعف  نتج الذي

 (: 2009-2005ثانيا: مضمون البرنامج التكميمي لدعم النمو )

 شكمو في بمغت والتي قيمتو مف حيث الاقتصادي الجزائر تاريخ في مسبوؽ غير برنامجا يعتبر
 بمناطؽ أحدىما خاصيف، إقراره برنامجيف بعد لو أضيؼ حيث (دولار مميار 55  )دج 4203 الأصمي
 الموارد عمى زيادة دج، مميار 668 العميا بقيمة اليضاب بمناطؽ وآخر دج مميار 432 بقيمة الجنوب
 مميار 1191 ب المقدرة الإضافية  دج والصناديؽ مميار 1071 ب والمقدرة السابؽ المخطط مف المتبقية

 .دج مميار 1140بقيمة  الخزينة بحسابات الخاصة التحويلات و دج

 :التالي الجدوؿ يبرزه آما رئيسية محاور خمسة مضمونو في اشتمؿ وقد

 

 

 
                                                 

 .04عبد الحكيـ حططاش وىند زيتوني: مرجع سابؽ، ص -( 1) 
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 دج( مميار )الوحدة 2009-2005 النمو لدعم التكميمي البرنامج مضمون : 01/02رقم  جدول

 النسب المبالغ القطاعات

 45.5 1908.5 السكاف معيشة ظروؼ تحسيف

 40.5 1703.1 الأساسية المنشآت تطور

 8 337.2 الاقتصادية التنمية دعـ

 8.4 203.9 العمومية الخدمة تطور

 1.1 50 الاتصاؿ تكنولوجيا تطور

 .2الوزيرالأول، ص بوابة النمو، لدعم التكميمي البرنامج :المصدر

 فإطار وتنفيذىا إقرارىا سبؽ التي والمشاريع البرامج وتيرة مواصمة إطار في البرنامج ىذا جاء
  38.5حدود  إلى الجزائري النفط سعر ارتفاع بعد وذلؾ 2004-2001 الاقتصادي الإنعاش دعـ مخطط
 السنة في دج مميار1.43 يقارب ما إلى الصرؼ احتياطي تراكـ عنو نتج مما ، 2004 سنة في دولار
 شأنو مف الذي ىذا البرنامج الدولة أقرت تحصيميا المتوقع المداخيؿ بخصوص التفاؤؿ تزايد ومع ذاتيا،
 الاقتصاد وييدؼ ىذا البرنامج إلى:  عجمة تحريؾ

تتمـ  أف شأنيا مف تنظيمية نصوص إصدار طريؽ عف للاستثمار التحفيزي الإطار استكماؿ  -
 .الأجنبي أو الخاص الاستثمار بتسييؿ الكفيمة التدابير وتطوير الاستثمار قانوف

الأمر  تعمؽ سواء العالمي الانفتاح مع الوطنية والمالية الاقتصادية الأداة تكييؼ مواصمة -
 . والمصرفي المالي بالإصلاح أو الإنتاج أداة بتأىيؿ

 غير المشروعة والمنافسة والمضاربة الغش محاربة قصد الدولة ومراقبة ضبط ميمة تعزيز  -
 .المنتجة الوطنية المؤسسات حساب عمى والسوؽ المنافسة بقواعد تخؿ التي

 الوطنية في القدرات تعزيز عمى الشديد والحرص الخوصصة، و الشراكة ترقية سياسة انتياج -
 .التنافسية والترقية الشغؿ ومناصب الثروات خمؽ مجاؿ
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 6.6 ب المحروقات  قدر قطاع خارج نمو معدؿ متوسط تحقيؽ في التكميمي وقد ساىـ البرنامج
 تحسف استمراريةوىذا ما يؤكد   السابؽ، البرنامج مف أكبر بنسبة أي  2009-2005  الفترة خلاؿ %

 .البرامج ىذه تطبيؽ مع الجزائر في الاقتصادي النشاط

 (:2014-2010لمتنمية)ثالثا: المخطط الخماسي 

 أف خصصو النمو طريؽ في سائر لبمد يسبؽ لـ ماليا غلافا الفترة ىذه خلاؿ الجزائر خصصت
 10 منذ شرع فييا التي الجيود تعزيز شأنو مف والذي دولار مميار 286 بحوالي والمقدر الآف، حتى

 لمبلاد. والاجتماعية الاقتصادية التنمية ىندسة دعـ في سنوات

 .(1) :تمثمت في( محاور أساسية 6وقد تـ تقسيـ ىذا البرنامج إلى )

المحور المتعمؽ بالتنمية البشرية وقد خصصت لو النصيب الأكبر مف قيمة البرنامج ويقدر  -1
مميار دج )أي ما يعادؿ نصؼ القيمة الاجمالية( وذلؾ بيدؼ تحسيف ظروؼ التعميـ بمختمؼ  1022ب 

 وتحسيف ظروؼ السكف وغيرىا.أطواره، والتكفؿ الطبي 

مميار دج أزيد مف  6448المحور المتعمؽ بالمشآت الأساسية ويتضمف ميزانية شاممة تقدر بػ  -2
 مميار دج  منيا الأشغاؿ العمومية. 3100

مميار دج )حوالي  1666المحور المتعمؽ بتحسيف الخدمة العمومية وقد خصص لو مبمغ  -3
 مميار دج لقطاع العدالة(. 379

 مميار دج. 1566المحور المتعمؽ بالتنمية الإقتصادية وقد استحوذ عمى ميزانية قدرت بػ  -04

مميار دج موجية لدعـ إدماج  360المحور المتعمؽ بمكافحة البطالة وقدرت قيمتو بػ  -05
 حاممي شيادات التعميـ العالي والتكويف الميني بيدؼ  استحداث مؤسسات مصغرة.

 26بالبحث العممي والتكنولوجيات الجديدة للإتصاؿ وقد خصص لو مبمغ  المحور المتعمؽ -06
قامة الحكـ الإلكتروني.  مميار دج بيدؼ تطوير البحث العممي وا 

 المطمب الثالث: متطمبات نجاح وفعالية نظام الصفقات العمومية: 

 نرى التي الثلاثلمعناصر  استجابتو مدى حوؿ دولة لأي العمومية الصفقات نظاـ فعالية تتمحور
 :وىي ألا ناجح بشكؿ العمومية الصفقة لإدارة الرئيسية الركائز تشكؿ أنيا

                                                 

 .70-41، ص ص ، 2010ممحؽ بياف السياسة العامة: مصالح الوزير الأوؿ، أكتوبر  -( 1) 
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 .المالية والرقابة السرعة الشفافية،

 الفرع الأول: عنصر الشفافية في إدارة الصفقة العمومية: 

 لممشرع التي ينبغي الأسس أىـ مف يعد العمومية الصفقة منح في الشفافية عامؿ توافر أف شؾ لا 
 التي المتعامميف بيف أساس المنافسة ىي الشفافية أف ذلؾ .العمومية لمصفقات نظاـ وضع عند مراعاتيا
 .الجودة والتكمفة حيث مف العروض أحسف عمى الحصوؿ إلى بدورىا تؤدي

 مبدأ احتراـ ضرورة عمى لو السابقة النصوص غرار عمى 10/236 الرئاسي المرسوـ حث وقد 
 الحرية مبادئ احتراـ وجوب عمى نصت حيث منو، (03)  الثالثة المادة تضمنتو ما وذلؾ الشفافية،
 الوثائؽ تكوف أف عمى 48 المادة ألحت كما .العمومية الصفقة منح إجراءات في والشفافية والمساواة

 تقديـ مف يتمكنوا حتى المترشحيف تصرؼ تحت الشروط ومختمؼ التقني بالجانب المتعمقة والمعمومات
 .مدروسة تعيدات

ذا  في لوجدناه يتمثؿ عدميا مف الشفافية وجود مدى عمى لمحكـ الحاسـ العامؿ عف بحثنا وا 
 ليـ حتى تسمح الحقيقي الوقت وفي المتعامميف لجميع متاحة تكوف أف يجب الأخيرة فيذه المعمومة،
جراءات الصفقة وجود بمعرفة  نظاـ عمى المتعامميف لدى المعمومة توفر مدى ويتوقؼ .فييا المشاركة وا 
 .القانوف عميو ينص الذي الإشيار

 :10/236الرئاسي  المرسوم ظل في الإشهار نظام عرض

  10/236  الرئاسي المرسوـ مف 45 المادة في الصفقة إعلاف إشيار مسألة إلى التطرؽ تـ
 :التالية الحالات في الصحفي الإشيار إلى المجوء إلزامية عمى المادة نصت حيث

 المفتوحة. المناقصة -

 المحدودة المناقصة -

 الأولي. الانتقاء إلى الدعوة -

 المسابقة -

 .المزايدة -
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 .عمى الأقؿ واحدة أجنبية وبمغة العربية بالمغة يحرر المناقصة إعلاف أف عمى 21 المادة ونصت
 في الأقؿ وعمى )ع.ـ.ص.ر.ف( "العمومي المتعامؿ لصفقات الرسمية النشرة" في إجباريا، ينشر، كما

 .الوطني المستوى عمى موزعتيف وطنيتيف يوميتيف جريدتيف

 الفرع الثاني: رقابة لصفقات العمومية: 

 الإدارة النزيية عمى الحرص في حيوية مكانة العمومية الصفقات مجاؿ في الرقابة عممية تحتؿ 
 العمومية المتعمقة بالصفقات الفساد جرائـ مختمؼ مف العاـ الماؿ وحماية جية، مف العمومية لمصفقات

 .أخرى جية مف

 الصفقات عمى الرقابة آليات دراستنا محؿ الحالي المرسوـ حدد السابقة، القانونية النصوص غرار عمى
  .ومستوياتيا العمومية

 الرئاسي المرسوـ يتضمنيا لـ جديدة بأحكاـ 10/236الرئاسي  المرسوـ مف السادس القسـ وجاء
 المينة وأخلاقيات أدبيات مدونة استحداث عمى 60 المادة نصت حيث الفساد، بمكافحة تتعمؽ 02-250
براـ مراقبة عند العمومييف الأعواف وواجبات حقوؽ فييا تحدد العمومية الصفقات مجاؿ في  صفقة وتنفيذ وا 

 .ممحؽ أو عمومية

مكانية الجزائية المتابعة عمى فنصت 61 المادة أما  تخاذ أو العقد أو الصفقة إلغاء وا   الممحؽ وا 
 تقديـ عروض مف الممنوعيف الإقتصادييف المتعامميف قائمة في التسجيؿ حد تصؿ قد ردعية تدابير

 رشوة إلى مناورات ترمي أو بأفعاؿ يقوـ مف كؿ حؽ في ذلؾ كؿ الصفقة، وفسخ العمومية لمصفقات
 .العمومييف الأعواف

الرقابة  أجيزة أف ىو الجزائر في العمومية الصفقات رقابة منطومة عمى يعاب ما وأوؿ
 القانونية الدنيا الحدود عف المالية مبالغيا تقؿ التي العمميات تشمؿ لا المرسوـ ىذا في عمييا المنصوص
 وأف تحدثنا عنيا. سبقت التي منو السادسة المادة بينتيا كما صفقة لاعتبارىا

 الصفقة العمومية:الفرع الثالث: السرعة في إتمام 

 فعالية نظاـ مدى تحدد التي المعايير صميـ مف المشاريع مختمؼ إنجاز في السرعة عامؿ يعتبر
 حدود الآجاؿ في المنشآت إتماـ تأخر في سببا النظاـ ىذا يكوف أف يعقؿ فلا العمومية، الصفقات
 .المتعاقبة وتداخؿ المخططات التأخرات وتراكـ الحكومية، التنموية البرامج إعاقة وبالتالي ليا، المخطط
 مف عمى مجموعة العمومية الصفقة موضوع إنجاز في السرعة خاصية تتوقؼ نظرنا، وجية حسب
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 لممتعامميف المالية تسديد المستحقات نظاـ الرقابية، الإجراءات سرعة المعمومة، وانتقاؿ توفر :وىي العوامؿ
 ...المتعاقديف

 الإشيار نظاـ أف حيث وانتقالو، نشرىا كيفية تحميؿ أسمفنا فقد المعمومة الأوؿ لمعامؿ * فبالنسبة
 المتعامؿ الرسمية لصفقات والنشرة الجريدة، طريؽ عف الإشيار نظاـ عمى يعتمد كلاسيكيا مازاؿ رأينا كما

 المعمومة. نشر في بطيئة قناة تعتبر وكمتاىما العمومي،

 مف بد لا )إجراءات الإشيار وتعقيد العمميات لكؿ الإشيار ضرورة( المشكمة ليذه الأمثؿ والحؿ
 تونس بينيا ومف مف الدوؿ العديد في بو معموؿ ىو كما "الإلكتروني الإشيار" محاسف مف الاستفادة
 ."العمومية الصفقات بوابة" ب مايعرؼ خلاؿ مف وذلؾ والمغرب

 الإلكترونية:  بالطريقة المعمومات وتبادل الاتصال *  واقع

 عمى ينص العمومية لمصفقات قانوني إطار أوؿ 10/236  رقـ الرئاسي المرسوـ يعتبر 
 تنظيـ يتضمف الذي السابؽ الرئاسي المرسوـ خمى حيث الإلكترونية، بالطريقة المعمومات وتبادؿ الاتصاؿ
 ىذا تتناوؿ مادة أية( مف 20/07/2002المؤرخ في  02/250الرئاسي المرسوـ( العمومية الصفقات
 .العنصر

 وتبادؿ الاتصاؿ" :ب المعنوف السادس الباب في ذلؾ 10/236  رقـ الرئاسي المرسوـ تناوؿ 
 :قسميف في وجاء ،"الإلكترونية بالطريقة المعمومات

 التي" 173  المادة" وحيدة مادة تضمف ،"الإلكترونية بالطريقة الاتصاؿبػ:  المعنوف :الأول قسمال 
 ".بالمالية المكمؼ الوزير لدى العمومية لمصفقات إلكترونية بوابة ؤسس: "تأنو عمى نصت

 ."بالمالية المكمؼ الوزير مف قرار بمومجب تسييرىا وكيفيات البوابة محتوى يحدد"

وحيدة  مادة أيضا تضمف ،"الإلكترونية بالطريقة المعمومات ب: تبادؿ المعنوف الثاني: القسم
 المنافسة تحت إلى الدعوة وثائؽ تضع أف المتعاقدة لممصالح يمكف" :أنو عمى نصت ،" 174 المادة"

 .الإلكترونية بالطريقة العمومية، لمصفقات المرشحيف أو المتعيديف تصرؼ

 .الإلكترونية المنافسية بالطريقة إلى الدعوة عمى العمومية لمصفقات المرشحوف أو المتعيدوف يرد أف يمكف
 ."بالمالية المكمؼ اوزير مف بقرار المادة ىذه تطبيؽ كيفيات تحدد
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استعماؿ  مجاؿ في الجزائر تعرفو الذي والتخمؼ التأخر مدى عمى يدؿ الحاؿ واقع أف إلا
دارة عامة بصفة الإدارة في الإنترنت  التي ببقية الدوؿ مقارنة وذلؾ خاصة، بصفة العمومية الصفقات وا 
 المضمار. ىذا في عملاقة خطوات خطت

 في في الجزائر العمومية لمصفقات إلكترونية بوابة إنشاء المتضمف القانوني النص صدور فرغـ
 ضبابية جدا،تميزىا بدائية بطرؽ تتـ مازالت العمومية الصفقات تسيير طريقة أف إلا ،2010 سنة

 مرور رغـ النص القانوني ليذا عممي تطبيؽ أي الآف لحد وجود ولا إلييا، الوصوؿ وصعوبة المعمومة
 .(1)صدوره عف سنتيف مف أزيد

 المصالح منيا تشكوا التي العراقيؿ أىـ بيف مف –سرعة الاجراءات الرقابية  -* أما العامؿ الثاني: 
 .الصفقات لجاف عمى عرضيا عند والصفقات دفاتر الشروط عمى التأشير فترة طوؿ المتعاقدة

 (CF)المالي المراقب طرؼ مف العمومية الصفقات عمى التأشير في التأخر المدة تمؾ إلى يضاؼ 
 يمكف ولا والمتعامؿ المتعاقد، المتعاقدة المصمحة بيف رسمية بصفة مبرمة الصفقة تعتبر لا بدونيا والتي

 (.« ODS » أمربالخدمة( الأشغاؿ في بالانطلاؽ الثاني لمطرؼ أمرا تصدر أف المتعاقدة لممصمحة

 دفع كيفيات 63 المادة تناولت  -سرعة تسديد المستحقات المالية -* وبالنسبة لمعيامؿ الثالث:
 عمى بناء الوحدة، سعر قائمة عمى بناء والجزافي، الإجمالي بالسعر( المتعاقد لممتعامؿ المالية المستحقات

 ..)مختمط بسعر المراقبة، النفقات

 ،)تحيينالأسعار( لممراجعة قابلا أو ثابتا يكوف أف يمكف الصفقة سعر بأف 64 المادة أقرت 
 .المراجعة بيذه القياـ وكيفيات شروط في 72 إلى 65 مف المواد وفصمت

 شكؿ عمى ذلؾ ويكوف المتعاقد، لممتعامؿ المالية المستحقات دفع كيفيات عمى 73 المادة نصت
 .الحساب رصيد عمى وبالتسويات الحساب، عمى الدفع أو/و تسبيقات

 عمى91 إلى 75 مف المواد فصمت حيف في الثلاثة الأساليب ىذه مف كلا 74 المادة وعرفت
 .منيا أسموب لكؿ المختمفة والأحكاـ النسب

 تقديـ لممقاولة يمكف حيث- المستحقات تسديد مسألة في وصارـ واضح القانوف أف مف وبالرغـ
 خلاؿ المنجزة الأشغاؿقيمة  تسديد يتـ أساسيا وعمى المتعاقدة، المصمحة إلى شيريا الأشغاؿ وضعيات
 واقع أف إلا الأشغاؿ وضعية تاريخ إيداع مف يوما  (30)  ثلاثوف أقصاىا بمدة الدفع أجؿ ويحدد الشير،

                                                 

 .14عبد الحكيـ حططاش وىند زيتوني، مرجع سابؽ، ص -( 1) 
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 العمومية الإدارات تسديد في المستمر التأخر  جراء المالية الناحية مف تعاني المقاولات أف يثبت القطاع
 ضائقة في الوقوع إلى بدوره يؤدي ما التأخرات، ىذه وتراكـ المتعاقديف لممتعامميف المالية لممستحقات

 الإدارة مع نزاع في الدخوؿ أو الصفقة فسخ أو الأشغاؿ توقيؼ عمى إما المقاولات تجبر وبالتالي مالية،
 كبيرا تأخرا المشروع يعرؼ حتمية وكنتيجة النياية وفي الإنجاز، وتيرة تخفيض إلى الأحواؿ أحسف في أو
 .الإنجاز في

 والتكميمية الضرورية الإضافية الأشغاؿ أما الصفقة، عمييا تنص التي للأشغاؿ بالنسبة ىذا
 تسديد يتـ حتى لمصفقة ممحؽ إعداد تستدعي فيي الصفقة بنود في مذكورة غير وىي المشروع لإنجاز
 الآجاؿ في المشروع إتماـ دوف تحوؿ التي العوائؽ أىـ مف واحدا الممحؽ ويعتبر . لممقاولة المالية قيمتو

 .التعاقدية

 المطمب الرابع: الصعوبات التي يواجهها نظام الصفقات العمومية في الجزائر: 

يمكف عرض الصعوبات التي تواجو نظاـ الصفقات العمومية في الجزائر خلاؿ إبراميا وتنفيذىا  
 في النقاط التالية: 

ذا -  فإنو العمومية، الصفقات قانوف في حصرا المشرعحددىا  المناقصة طريؽ عف التعاقد أشكاؿ كانت وا 
 التقديرية السمطة لمنح وسيمة يكوف قد ىذا التحديد أف إلا حالاتو، تحديد فرغـ التراضي لإجراء بالنسبة
 فيو تتوفر الذي المتعامؿ اختيار في والشروع مباشرة الإجراءات مختمؼ إتباع دوف صفقات لإبراـ للإدارة
براميا الإدارة تحايؿ يؤدي إلى قد ما وىذا القانوف، في عمييا المنصوص الحالات إحدى  صفقات وا 

 غطاء تحت التراضي طريؽ بالتعاقد عف الإدارة جية تقوـ قد مرنة الفكرة فيذه الاستعجاؿ كحالة مشبوىة)
 وجوده(. عدـ الاستعجاؿ أو وجود مدى وقياس تحديد يصعب عمميا أنو رغـ الاستعجاؿ حالة

إبراـ الصفقات العمومية إلى إجراءات شكمية معقدة، فقد عيد المشرع الجزائري إلى  يخضع -
إلى  التعاقد في الإدارة رغبة تبياف مختمؼ ىذه الإجراءات بنوع مف التفصيؿ بداية بإجراء الإعلاف عف

تمتاز عمى خلاؼ العقود الخاصة  في القانوف المدني التي  .عمييا والمصادقة الصفقة اعتماد إجراء
 ببساطة الإجراءات وسيولتيا.

فيو قناة بطيئة يعتمد نظاـ الإشيار في نشر المعمومة عمى عنصريف ىما: الجريدة كلاسيكيا  -
كؿ الجرائد  -يوميا -في نشر المعمومة وغير متاحة لجميع المتعامميف فقد يستحيؿ أف يتصفح المتعامؿ 

صفقتو في مجاؿ تخصصو، وىو ما يؤدي دوما إلى الوطنية والجيوية والمحمية باحثا عف إعلاف عمى 
تأخر منح الصفقة وكذلؾ في احياف كثيرة إلى عدـ جدوى العممية بسبب عدـ تمقي عروض يذكر أو 
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مرة ثانية وربما ثالثة .... إذ نلاحظ استقباؿ عرض وحيد مما يؤدي إلى ضرورة إعادة الإشيار لمصفقة 
في الإدارة العمومية  -وخاصة شبة الإنترنت -للإعلاـ والإتصاؿ ىنا غياب استخداـ التكنولوجيا الحديثة

 لنقؿ ونشر المعمومة حوؿ صفقاتيا.

آليات الرقابة المنصوص عمييا لا يمكنيا قمع مظاىر الفساد في الصفقة العمومية، حيث لا  -
غير  شار صفقاتيمكنيا مثلا التأكد مف الكميات الفعمية المنجزة وتكمفتيا الحقيقية، مما يؤدي إلى انت

مفيدة للإقتصاد الوطني، فقد تكوف الصفقة مثلا ذات مبالغ طائمة لكنيا لا تحقؽ النتائج المرجوة مما يؤدي 
الصفقات اليمومية وانتشار الفساد في الصفقات معينة سوؼ يؤدي  إبراـإلى فقداف الأىمية الرئيسية مف 

 المجاؿ. عمى وجود عوائؽ في ابراـ وتنفيذ صفققات أخرى في نفس

بطئ إجراءات الإشيار والرقابة وتسديد المستحقات المالية لممتعامميف المتعاقديف كميا عوامؿ  -
 تساىـ في تأخر إنجاز المشاريع وبالتالي تأخر تنفيذ المخططات التنموية لمحكومة وتراكميا وتداخميا.

 الشفافية مدى مف يقّمؿ الدوؿ مف الكثير غرار عمى العمومية لمصفقات وطنية بوابة وجود عدـ-
 . العمومية الصفقات إبراـ مجاؿ في
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 الفصل الأول:  خلاصة

ؿ ما تقدـ في ىذا الفصؿ )إبراـ الصفقات العمومية(فإننا قد خمصنا بأف الصفقات مف خلا 
نصوص عمييا في القانوف، قصد إنجاز الأشغاؿ واقتناء مالعمومية عقود مكتوبة تبرـ وفؽ الشروط ال

 المواد والخدمات والدراسات لحساب المصمحة المتعاقد. 

العمومية لمدولة و  ويمكف القوؿ بأف الصفقات العمومية تتمتع بأىمية كبيرة في تسيير الأمواؿ 
يواكب التحولات السياسية و  الإستعماؿ الأمثؿ ليا، وعموما فإنو يجب عمى قانوف الصفقات العمومية أف 

لا بأس بو في التحوؿ مف الإقتصاد المخطط الى اقتصاد السوؽ كذلؾ أف المفاوضات جارية مع المنظمة 
العالمية لمتجارة مع العمـ أف ىذه الأخيرة تفرض شروط مف أىميا إصلاح المنظومة القانونية و ىذا ما 

 . صفقات العموميةتسعى إليو الجزائر دوما مف أجؿ تطوير قانوف ال

وتتميز الصفقات العمومية عف العقود الأخرى )العقود المدنية، العقود التجارية وعقود العمؿ( مف  
جراءات إبراـ العقد وكذلؾ اليدؼ مف العممية التعاقدية  زوايا عديدة كمراكز أطراؼ العلاقة العقدية وا 

حكاـ  مميزة تتعمؽ والجية القضائية المختصة بالنظر في النزاع...وىذا التميز ما جعميا تخضع لأ
 .والمقرّرة في القانوف المدني خاصةبإجراءات وطرؽ إبراميا تختمؼ عف تمؾ التي يخضع ليا الأفراد 

 حصر المشرع الجزائري طرؽ إبراـ الصفقات العمومية في طريقتيف: 

 المناقصة كأصؿ عاـ. -
 التراضي كاستثناء. -

عمد المشرع إلى تبياف مختمؼ ىذه الإجراءات  أما فيما يتعمؽ بإجراءات إبراـ الصفقات العمومية فقد
يداع العروض إلى مرحمة فحص العطاءات  بنوع مف التفصيؿ انطلاقا مف مرحمة الإعلاف عف الصفقة وا 

 واعتماد الصفقة.

في مختمؼ جوانب التنمية فقد باشرت الجزائر   ونظرا لما تحققو الصفقات العمومية مف أىمية بارزة
ية ضخمة تقوـ عمى عدة محاور رئيسية، الأوؿ مخطط لدعـ الإنعاش الاقتصادي ـ برامج تنمو 1999منذ 

-2005، والثاني ىو البرنامج التكميمي لدعـ النمو ممتد عمى طوؿ الفترة 2004إلى  2001الممتد مف 
وامتداد ىذه  2014إلى  2010، أما الثالث فيتمثؿ في برنامج التنمية الخماسي الذي امتد مف  2009
خلاؿ ىذه الفترات اعتبر واقعا قويا لمنشاط الإقتصادي إذ تمثؿ المخصصات المالية لانجاز ىذه  البرامج

 سنة مف تطبيؽ خطط ىذه البرامج. 14البرامج صفقات عمومية تـ إبراميا عمى مدار 
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وتبقى الصفقات العمومية في الجزائر كغيرىا مف الدوؿ تواجو جممة مف الصعوبات تعتبر كعائؽ في 
 الصفقة العمومية وتنفيذىا وكذلؾ سببا في عدـ تحقيؽ ووصوؿ الصفقة إلى أىدافيا المرجوة.إبراـ 



 
  الثانيالفصل 

صفقات تنفيذ ومتابعة ال
العمومية في التشريع 

 ريالجزائ
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 تمييد2 

نظرا لما تتمتع بو الصفقات العمومية ونظاـ قانوني متميز، فإنيا تثور منازعات بشأف إبراميا  
المجوء إلى وتنفيذىا، حيث تظير ىذه المنازعات في الواقع العممي أثناء تطبيؽ النصوص القانونية، فمقد كاف 

القضاء ىو الطريؽ الوحيد بشأف كؿ النزاعات التي تثار بيف أشخاص القانوف وبالتالي اصبح مف الضروري 
تقديـ إجراءات ووسائؿ بديمة لتسوية النزاعات وحميا خارج الدعوة القضائية توفير لمجيد ولموقت وتقميصا 

 لحجميا في المستقبؿ.

ر تعرضا لمفساد بشتى صوره وظيور الجرائـ مما ألزـ المشرع تعد الصفقات العمومية المجاؿ الأكث 
وضع منظومة قانونية لمكافحة ىاتو الجرائـ عف طريؽ اتخاذ التدابير اللبزمة مف القوانيف  والتنظيمات 

 والإجراءات التي يرى بأنيا كفيمة لمكافحة ىذه الجرائـ.

مومية في التشريع الجزائري وخصصنا لذا سنحاوؿ تسميط الضوء عمى تنفيذ ومتابعة الصفقات الع 
 الفصؿ الثالث لدراستيا، فقسمناه إلى ثلبث مباحث: 

المبحث الأوؿ نتطرؽ فيو لتنفيذ ورقابة الصفقات العمومية والمبحث الثاني لمنازعات الصفقات العمومية 
 .مكافحتيا لصفقات العمومية وآلياتوالحالات المؤدية ليا ثـ طرؽ تسويتيا والمبحث الثالث جرائـ ا
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 المبحث الأول2 التنفيذ والرقابة عمى الصفقات العمومية2 
ادئ العامة التي تحكـ دارة مف خلبؿ الضمانات الممنوحة ) المطمب الأوؿ ( بتجسيد المبتتصرؼ الإ        

السمطات براـ الصفقة و مف ثمة العمؿ عمى تنفيذ ىذه الصفقة ) المطمب الثاني(تحت رقابة سير عممية إ
 المعنية ) المطمب الثالث (.

 المطمب الأول2 ضمانات الصفقات العمومية2

 وين الصفقة العمومية2 كالفرع الأول2 الضمانات في مرحمة ت

 أولا2 الضمانات المرتبطة بقواعد وشروط إبرام الصفقة العمومية2 

 أكثر الملبئمة الشروط عف البحث يحدد '' :أنو عمى العمومية الصفقات قانوف مف 41 المادة أفادت        
 .(1)'' الصفقات إبراـ كيفية اختيار ميمتيا، إطار في المتعاقدة لممصمحة المسطرة لتحيؽ الأىداؼ

 العامة المبادئ لتجسيد قانونية ضمانات تعتبر محددة شروط الإدارة بمقتضى تتصرؼ الأساس ىذا وعمى
 :في أساسا المبادئ وتتمثؿ ىذه العمومية الصفقات إبراـ عممية سير تحكـ التي

 .المقصودة وجيتو عف التحويؿ أو والاستعماؿ التسيير سوء مخاطر مف العاـ الماؿ * حماية

 · المتعامميف بيف التمييز وعدـ المساواة مبدأ * ضماف

  .معيا لمتعاقد المترشحيف أفضؿ ختيارا مف الإدارة * تمكيف

 أغمبيا تدور والتي مسبقا المسطرة للؤىداؼ الاستجابة يفرض العمومية الصفقات إبراـ فإف منو و
 توازف عمى والمحافظة الخاصة المصمحة عمى العامة المصمحة تفضيؿ العمومية، للؤمواؿ الجيد التسيير حوؿ

 .(2)المتعاقدة الأطراؼ مصالح

 الإدارة احتراـ مدى ىو المتعاقديف ختيارا طريقة في المقررة الضمانات طبيعة في أكثر ما يفيدناو 

                                                           

 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية.10/236مف المرسوـ الرئاسي ،  41المادة   -( 1) 
 .05حمامة قدوج : عممية ابراـ الصفقات العمومية في القانوف الجزائري، مرجع سابؽ، ص  -( 2) 
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 الجوىرية القواعد وىذه عاـ وتنظيمي قانوني كإطار عمييا المنصوص اللبزمة والشروط المتعاقدة لممبادئ 
 :في تتمثؿ

 المناقصات أمر ييميـ الذيف الأشخاص جميع إلى المجاؿ إفساح تقتضي التي2  العامة المنافسة قاعدة -
 .(1)العامة والمزايدات المناقصات شروط عمييـ وتنطبؽ فييـ تتحقؽ العامة والذيف والمزايدات

 وىو القانوف أماـ المساواة لمبدأ مرادفة القاعدة ىذه وتعد 2المتنافسين بين يزيالتم وعدم المساواة قاعدة -
 حالة في آخر شخص مع مماثمة صورةيعامؿ ب أف يجب شخص كؿ أف ويعني أساسي، دستوري مبدأ

 .القانونية الوضعية نفس أماـ وجودىما

     العمومية الطمبات نجاعة لضماف مف قانوف الصفقات العمومية عمى أنو:" 03كما نصت المادة         
 لمطمبات الوصوؿ حرية مبادئ العمومية الصفقات في أف تراعي يجب ، العاـ لمماؿ الحسف والاستعماؿ
"الإجراءات، ضمف احتراـ  شفافية و رشحيفالممعاممة  في المساواة و العمومية  .(2)أحكاـ ىذا المرسوـ

التي  لمفوائد ممحة، ضرورة أصبح قد العمومية الصفقات مجاؿ في المبادئ الأخذ بيذه أف جميا يتضح        
 طريقة تحديد اختصاص إلييا يعود التي المتعاقدة الإدارة جية فمف الصفقة، أطراؼ مف طرؼ كؿ يجنييا

 لممنافسة الدعوة شروط احتراـ وبالتالي العمومية الصفقات قانوف لأحكاـ وفقا تتصرؼ أف يجب عمييا الاختيار
 فرض فإف المتعاقد، المتعامؿ جية مف أما، أحسنيا انتقاء أجؿ مف عروض عدة مقارنة بيف إجراء تحتـ التي
 ضمانات باعتبارىا العمومية، الترشح لمطمبات مف المتوخاة الأىداؼ تحقيؽ إلى يؤدياف والشروط القواعد ىذه

 مصمحتو. في تصب

 العمومية2  الصفقة اعتماد و منح بإجراءات المتعمقة الضمانات ثانيا2

 مبدأ إحتراـ العمومية، الصفقات إبراـ إجراءات عمييا تؤسس أف يجب التي القواعد أىـ بيف مف       
 المتعاقدة المصمحة عاتؽ عمى تقع التي الالتزامات مف جممة ذلؾ عف يترتب بحيث الشريفة والمنافسة الشفافية
 :ومنيا

 .الإعلبف و الإشيار قاعدة أي العمومية الصفقات إبراـ بإجراءات المتعمقة المعمومات علبنية  -

                                                           

 .204عمار عوابدي : القانوف الإداري، مرجع سابؽ، ص -( 1) 
 . المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية10/236مف المرسوـ الرئاسي رقـ ،  03المادة  -( 2) 
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 .الانتقاء و المشاركة لشروط المسبؽ الإعداد  -

 .العمومية الصفقات بإبراـ المتعمقة القرارات لاتخاذ دقيقة و موضوعية معايير  -

 بحد يعد البرلماف قبؿ مف عميو المصادقة تمت قانوفال إطار في القواعد ىذه مثؿ إدراج فإف وعميو        
 العمومية لمصفقات القانوني النظاـ في عمييا المنصوص لمضمانات أخرى مجموعة إلى ضمانا يضاؼ ذاتو
 .(1)الجزائر في

         الإعلبف عممية في خاصة الإدارة حياد و الصفقة منح إجراءات في الشفافية مبدأ تحقيؽ ويتجمى    
 العمؿ إدخاؿ العمومية لمصفقات القانوني النظاـ في مرة لأوؿ وكذا المزايدات، أو لممناقصات لزاميتو بالنسبةا  و 

 قرار معارضة و الطعف في الحؽ مثؿ لمصفقة لممترشحيف حقوؽ مف عنو يترتب ما المؤقت و المنح بإجراء
 .المنح

علبف عف الصفقة العمومية في مختمؼ العناصر المذكورة سابقا في الفصؿ الإوتتمثؿ إلزامية     
 الأوؿ، مف ذكر لمحتوى الإعلبف وشروطو...

 فعالية تحقيؽ أجؿ مف أساسا موضوعة فيي ، الصفقات قانوف يرتبيا الإعلبف وشروطفالالتزامات 
 .(2)عمومية صفقة لإبراـ المترشحيف دخوؿ حريةو  معاممةفي ال  مساواةمل ىذا ضمانا كؿ ، العاـ الطمب

 أما بالنسبة لإجراء المنح المؤقت لمصفقة العمومية فيتمثؿ في: 

 تقديـ العروض. -
 فحص العطاءات مف خلبؿ لجنة فتح الأظرفة ولجنة تقييـ العروض. -

نياء الصفقة العمومية2  الفرع الثاني2 الضمانات في مرحمة تنفيذ وا 

نياء الصفقة العمومية مف حيث الالتزامات التعاقدية لكؿ طرؼ مف  تنقسـ        الضمانات في مرحمة تنفيذ وا 
 الأطراؼ إلى قسميف بارزيف وىما: 

 ضمانات تقع عمى عاتق المصمحة المتعاقدة وتشمل2  2 أولا
                                                           

ؿ الصفقات العمومية في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في الحقوؽ، فرع/قانوف الدولة والمؤسسات اسماعيؿ بحري : الضمانات في مجا -( 1) 
 .28، ص2009-2008العمومية، السنة الجامعية، 

 .246ـ، ص1991سميماف محمد الطماوي : الأسس العامة لمعقود الإدارية، دراسة مقارنة، الطبعة الخامسة، مطبعة عيف شمس،  -( 2) 
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تنفيذ ضماف حؽ المتعامؿ المتعاقد في الحصوؿ عمى المقابؿ المالي )السعر المتفؽ عميو( نظير  -
 بنود الصفقة وىو التزاـ مكفوؿ قانونا مف خلبؿ عممية تسديد التسبيقات المختمفة وكذا دفع سعر الصفقة وفؽ

عمى رصيد الحساب وكميا ضمانات ذات طبيعة قانونية في صالح  آليات الدفع عمى الحساب والتسوية
 المتعامؿ المتعاقد.

تنفيذ بنود العقد أي إدراج نظريات المخاطر  ضماف التوازف المالي لمصفقة وىو متعمؽ بظروؼ - 
أسسيا الفقو والقضاء الإدارييف لما ليا مف أىمية في ذا نظرية الصعوبات المالية التي الإدارية والاقتصادية وك
بالتزاماتو التعاقدية دوف مح لممتعامؿ المتعاقد مف القياـ الملبئمة لتنفيذ الصفقة لكونيا تستوفر أفضؿ الشروط 

 ض لخسائر فادحة قد ترىف إتماـ عممية التنفيذ.التعر 

 ثانيا2 ضمانات مفروضة عمى المتعامل المتعاقد2 

 وذلؾ مف خلبؿ التطرؽ لصنفيف مف ىذه الضمانات حسب طبيعتيا ومضمونيا وىي متمثمة في:      

 * ضمانات التنفيذ المالي.

 * ضمانات التنفيذ التقني.

التنفيذ المالي لمصفقة: حيث تحرص المصمحة المتعاقدة في إبراـ الصفقة العمومية منذ البداية  * ضمانات
 وفي المقاـ الأوؿ عمى منح الصفقة لممتعامؿ المتعاقد المقتدر ماليا، أي صاحب الكفاية المالية.

زامات المفروضة عميو * ضمانات التنفيذ التقني لمصفقة العمومية: يجب عمى المتعامؿ المتعاقد تنفيذ الالت
بموجب ومجموع وثائؽ العقد ولف يدفع عنو ىذا الالتزاـ إلا القوة القاىرة، لأف التزامو ىذا يعد الأثر العاـ 

 والأساسي وىو يعكس القوة الإلزامية لتنفيذ الصفقة.

ؿ المتعاقد إلا أنو قد يصادؼ عممية تنفيذ ظروؼ معينة تعفيو مف ذلؾ أو في حالات يتخمى المتعام       
عف الوفاء بالتزاماتو مما يفرض عميو توقيع جزاءات مختمفة لا سيما حؽ الإدارة في فسخ العقد أو فرض 

 عقوبات مالية وغيرىا.
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يخضع لمبدأ المصمحة  وبما أف تنفيذ العقود الإدارية عامة والصفقات العمومية عمى وجو الخصوص        
داء شروط الصفقة المتعاقد عمييا، إذ بأ، فإف المتعامؿ المتعاقد ممزـ العامة وضماف استمرارية المرفؽ العاـ

 .(1)يحرص المتعاقد مع الإدارة في مجاؿ التنفيذ التقني لمصفقة عمى ما يمي: 

 الأداء الشخصي لمخدمة موضوع الصفقة. -1
 أداء الخدمة موضوع العقد حسب الكيفيات المتعاقد عمييا بحسف النية. -2
 الخدمة موضوع العقد في الآجاؿ المتفقة عمييا. الالتزاـ باداء -3
 الالتزاـ بالضمانات ذات الطبيعة التقنية. -4

 المطمب الثاني2 تنفيذ الصفقات العمومية وحالات عدم إمكانية تنفيذىا2 

بو  اختص ما سواء للئدارةيتـ تنفيذ الصفقات العمومية بالاعتماد عمى مختمؼ السمطات الممنوحة         
 .الإداري القانوف في الواردة العامة المبادئ تمؾ أو العمومية لمصفقات المنظـ الإطار

 وقد قمنا بتقسيـ ىذا المطمب إلى فرعيف أساسييف ىما: 

 استمرار منيا الغرض وقائيةالفرع الأوؿ: يتمثؿ في سمطات الإدارة في مجاؿ تنفيذ الصفقة وىي سمطات 
 شمؿ: تو  تنفيذىا حسف ضماف و الصفقة

 المراقبة و الإشراؼ أولا: سمطة

 .التعديؿ سمطةثانيا: 

 في تتخذ علبجية سمطات ىي و الجزاء توقيع مجاؿ في الإدارة لسمطات خصص ىذا الفرع الفرع الثاني: 
 : في وتتمثؿ الصفقة تنفيذ إمكانية حالة عدـ

 .الصفقة إنياء سمطةأولا: 

 .المالية العقوبات توقيع سمطةثانيا: 

 

                                                           

 .92اسماعيؿ بحري : الضمانات في مجاؿ الصفقات العمومية في الجزائر، مرجع سابؽ، ص -( 1) 
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 الصفقة تنفيذ مجال في الإدارة سمطاتالأول2  الفرع

 إدراجيا يتـ لـ إف و حتى معيا المتعاقد مواجية في بسمطتيف العمومية الصفقات تنفيذ عند الإدارة تتمتع     
 :ىما و الصفقة ضمف بنود

 :المراقبة و الإشراف سمطة أولا2

 :الإشراف سمطة 1-

إتماميا  و الصفقة تنفيذ حسف ضماف أجؿ مف توجييو و معيا المتعاقد مرافقة للئدارة يخوؿ امتياز وىو       
أعواف  التوجيو و الإشراؼ بيذا يقوـ ما عادة و التنفيذ مراحؿ مختمؼ في وىذا(1) عميو المتفؽ النحو عمى

 .الصفقة موضوع حسب مختصوف تقنيوف إداريوف

 المعيود الدراسات مكتب مع بالتنسيؽ عادة تمارس و الانجاز صفقات في خاصة السمطة ىذه تظيرو       
 بنصيا:  10/236لمرسوـ الرئاسي ا مف 03 فقرة 19 المادة إليو أشارت ما ىذا و الصفقة انجاز إليو متابعة

 .(2) "يعنييا الذي الصفقة مف الجزء تنفيذ حسف عف مسؤولة متعاقدة مصمحة "كؿ

 في وتدوف سواء حد عمى الدراسات ولمكتب لممتعاقد توجو تعميمات خلبؿ مف عمميا التوجيو و الإشراؼ يتـ 
 مف صادرة كانت متى تماما  الإداري القرار مثؿ الممزمة بالقوة التعميمات ىذه وتتمتع الإنجاز موقع محضر
 .الصفقة تنفيذ عمى بالإشراؼ رسميا المكمفيف الإدارييف الأعواف

 :المراقبة سمطة - 2

نما عمييا المراقبة سمطة تمارس حتى الصفقة انتياء انتظار للئدارة لا يمكف        مع المراقبة ىذه تتزامف وا 
تتعرض  والتي الإدارة إلى الدراسات ومكتب المتعاقد مف كؿ يرسميا التي التقارير طريؽ عف إما التنفيذ وتتـ

 وجدت. إف للؤشغاؿ الحسف السير تعوؽ التي والتقنية المادية الأشغاؿ والعراقيؿ تقدـ لنسبة

                                                           

 .257سميماف محمد الطماوي : الأسس العامة لمعقود الإدارية ، مرجع سابؽ، ص -( 1) 
 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236مف المرسوـ الرئاسي  19المادة  -( 2) 
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ماو           سواء التنفيذ معاينة أجؿ مف متخصصة إدارية فرؽ بيا تقوـ التي الميدانية الخرجات طريؽ عف ا 
رساليا عينات بأخذ أو بالعيف المجردة  مف إعذارات المخؿ لممتعاقد توجو و ذلؾ الأمر تطمب إف لممخبر وا 

 .لاحقا سنذكرىا التي الجزاءات تحت طائمة تمت التي الأخطاء أو النقائص أجؿ تدارؾ

والمنتجات  المواد و الوسائؿ أيضا تشمؿ إنما و فحسب وآجالو التنفيذ طريقة عمى المراقبة تقتصر ولا
ساعات  حيث بمستخدميو مف المتعاقد علبقة إلى الحالات بعض في تمتد قد و الصفقة لتنفيذ المستعممة

الرسوـ  مف 36 و 35 المادتيف في جاء ما ىذا و مطموبيف كانا إذا التخصص و الكفاءة حيث مف أو العمؿ
 . 10/236 الرئاسي

 أما لممشروع الحقيقي المدير إلى الإدارة تتحوؿ أيف الانجاز صفقات في بوضح تظير السمطة وىذه  
 الإدارة.  عف الصادرة لمتعميمات تنفيذ جية المقاوؿ فيصبح

 التعديل سمطة ثانيا2

 القانوف في المعروفة القواعد عف تخرج لأنيا الإدارة امتيازات أىـ مف الصفقة تعديؿ سمطة تعد       
 في جاء كما الطرفيف باتفاؽ إلا تعديمو ولا نقضو يجوز فلب المتعاقديف شريعة العقد تجعؿ الخاص والتي

 .المدني القانوف مف 106المادة

 المادة في ورد كما النقصاف أو بالزيادة إما المنفردة بإرادتيا الصفقة تعديؿ فيمكنيا للئدارة بالنسبة أما    
 ررما تبدعن المتعاقدةلمصمحة ا ن"يمكحيث تنص عمى ما يمي:   10/236الرئاسي  الرسوـ مف  103

، ء لو قتناخدمات أو اداء صفقة لأ ديدتم، لؾذؼ و رظلا ف ية لضماوررلضت ابالنفقاكفؿ لمت، قممح وجببمازـ
يطة رش، لؾذمعني ػلالي او لا أو ريزو لأو امستقمة ػلانية طولالييئة اوؿ ؤ مس ررق إذا ،ميةولعمامة دلخاصمة امو 

نتيجة ف و لا تك، وأف ديدلتما اذى دعتتػسا تيػلا وؼرػظلاقع وتة دلمتعاقالمصمحة اسع وفي ف و لا يكأف 
 .(1) "رشيأ(04بعة)ديد أرلتمة ادم وزتتجا أف  نيمك لاو. فياطر نم طمةممات سارمما

يمكف  ـ، حيث نصت المادة عمى ما يمي:"المرسو  نفس مف 64 المادة في جاء كما السعر بمراجعة أو
يكوف السعر ثابتا أو قابلب لممراجعة عندما يكوف السعر قابلب لممراجعة فإنو يجب أف تحدد الصفقة صيغة  أف 

 .(2)تطبيؽ ىذه الصيغة أو الصيغ الخاصة بالمراجعة" تايأو صيغ مراجعتو وكذلؾ كيف

                                                           

 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236المرسوـ الرئاسي ،  مف 103المادة  -( 1) 
 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236مف المرسوـ الرئاسي ،  64المادة  -( 2) 
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 غير وضعية في الصفقة طرفي تجعؿ التي العامة المصمحة فكرة في تبريرىا تجد السمطة ىذه ولعؿ      
 .(1) العمومي المرفؽ سير حسف لضماف الإدارة بيما تتمتع الذيف الامتياز و الأسبقية متساوية بحكـ

لإدراجيا  حاجة دوف مف الإدارية العقود نظرية تحكـ التي العامة لممبادئ وفقا الإدارة إلى تعود السمطة ىذه و
شروط  الفقو حدد فقد الإدارة مع المتعاقد حقوؽ عمى السمطة ىذه لخطورة ونظرا لكف الصفقة في كبند

 :بأسبابو متعمقة شروط و التعديؿ بموضوع متعمقة شروط وىي ممارستيا

 :التعديل بموضوع المتعمقة الشروط

 :بالمشروعية الإدارة التزام -أ

 بأركانو يتقيد أف لابد وعميو القرار الإداري شكؿ يأخذ فانو للئدارة المنفردة بالإرادة يتـ التعديؿ ماداـ
 مشروعا. يكوف حتى

 :الصفقة موضوع التعديل يغير ألا -ب

 عف تختمؼ جديدة صفقة إنشاء و الصفقة موضوع تغيير إلى مؤديا جوىريا التعديؿ يكوف ألا لابد
 عف 3 فقرة 103 المادة في  10/236الرئاسي  المرسوـ عبر قد و  (2)عمييا التعاقد تـ التي الأصمية الصفقة

 الصفقة. توازف عمى التأثير جواز بعدـ ىذا

 :التعديل بأسباب المتعمقة الشروط

 :موضوعيا السبب يكون أن -أ

 و العامة المصمحة عمى حفاظا التعديؿ تستدعي جادة موضوعية ظروؼ و عوامؿ وجود ىذا يقتضي
لا المرفؽ حسف سير  .(3)السمطة استعماؿ في تعسفا التعديؿ اعتبر وا 

 

                                                           

 .04يوسؼ حوري:  سمطات الإدارة في مجاؿ الصفقات العمومية ، المداخمة الثالثة عشر، جامعة غيميزاف، ص  -( 1) 
 www.sonofalgeria.plogspot.comعمار بوضياؼ:  سمطات الإدارة في الصفقات العمومية ، محاضرات منشورة في الموقع الالكتروني  -( 2) 

 .04ص    10/01/2015
 .05ابؽ، صيوسؼ حوري : سمطات الإدارة في مجاؿ الصفقات العمومية، مرجع س -( 3) 
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 :مستجدة التعديل أسباب تكون أن -ب

 ىذا لأف التعديؿ يمكف فلب إبراميا وقت كانت إف أما الصفقة إبراـ بعد التعديؿ أسباب تطرأ أف بمعنى      
 تبعاتو. المتعاقد يتحمؿ أف يمكف لا الإدارة مف صادر التقدير في خطئا يعد

 الفرع الثاني2 سمطات الإدارة في مجال توقيع الجزاء )حالة عدم إمكانية تنفيذ الصفقة(2

 فاف الجزاء توقيع في غيره دوف القضاء ارباستش تقضي الخاص القانوف في العامة القواعد كانت إذا
 عند الجزاء توقيع سمطة الإدارة أعطى الإداري القانوف أف ذلؾ الإدارية بالعقود يتعمؽ فيما كذلؾ الأمر ليس

 :في تتمثؿ الجزاءات ىذه و التعاقدية بالتزاماتو معيا إخلبؿ المتعاقد

 أولا2 سمطة إنياء الصفقة2

 المجوء دوف إداري قرار بواسطة واحد جانب مف العقد فسخ إلى الإدارة لجوء يعني الصفقة إف إنياء       
 :حالتيف في الفسخ ىذا يكوف و الآخر الطرؼ تعويض ودوف لمقضاء

 :النزاىة بالتزام المتعاقد إخلال -1

( 17)فقرة51 المادتاف عميو نصت قانوني التزاـ وىو بالنزاىة الالتزاـ الإدارة مع المتعاقد عمى يتعيف        
براـ تفاوض و تحضير مف الصفقة مراحؿ كؿ ويخص 10/236 الرئاسي المرسوـ ( مف02)فقرة 61و            وا 

( والتي 01في فقرتيا الأولى ) 61المادة في جاء ما ىذا و الصفقة فسخ الالتزاـ بيذا الإخلبؿ يترتب و وتنفيذ
 لعوف وعد تقديـ إلى ترمي مناورات و بأفعاؿ يقوـ مف كؿ الجزائية بالمتابعات الإخلبؿ نصت عمى:" دوف

 ميما امتياز أو مكافأة آخر لكياف أو لنفسو إما مباشرة غير أو مباشرة بصفة تخصيص بمنح أو عمومي
 شأنو مف تنفيذه أو إبرامو أو ذلؾ بشأف التفاوض أو ممحؽ أو عقد أو صفقة تحضير طبيعتو بمناسبة كانت
 .(1)المعني" الممحؽ أو العقد أو الصفقة لإلغاء سببا كافيا يشكؿ أف

 الأفعاؿ المذكورة أحد معيا المتعاقد ارتكاب ثبوت بعد إلا الصفقة فسخ إلى تمجأ لا الإدارة فإفمنو و          
 ىذا ألا يتضمف شرط الإدانة حكـ عمى استنادا الصفقة تفسخ الإدارة أف أي جزائي بحكـ إلا ىذا يكوف ولا

 حينيا قضائي فيكوف حكـ تنفيذ بصدد الإدارة تكوف الحالة ىذه في لأف تكميمية كعقوبة الصفقة فسخ الحكـ

                                                           

 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236مف المرسوـ الرئاسي ،  61المادة  -( 1) 
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 مجاؿ الإدارة في سمطة مظاىر مف يعد لا ىذا و منشئا ليس و كاشفا قرارا لمصفقة الفاسخ الإداري القرار
 .(1)العمومية الصفقات

 المألوفة القواعد عف خروجا تكميمية كعقوبة الصفقة إبطاؿ أو بفسخ الجزائي القضاء حكـ ويعتبر     
 .المدني القضاء اختصاص مف الفسخ  لأف

 :تعاقدي بالتزام المتعاقد إخلال -2

 لو توجو التزاماتو المتعاقد ينفذ لـ "إذا:عمى أنو  10/236الرئاسي المرسوـ مف 112 المادة نصت           
 .محدد أجؿ في بالتزاماتو ليفي عذاراأ المصمحة المتعاقدة

ف  المصمحة  يمكف أعلبه عميو المنصوص عذارالأ وتحدد الذي الأجؿ في تقصيره المتعاقد يتدارؾ لـ وا 
 .(2)واحد" جانب مف الصفقة تفسخ أف المتعاقدة

 :ىي و شروط ثلبثة توفرت إذا الصفقة فسخ للئدارة يمكف بأنو المادة نجد خلبؿ نص مف

 :التزاماتو المتعاقد تنفيذ عدم :الأول الشرط -أ

  :وىي 10/236المرسوـ مف 09 المادة مف ستفاد صور (03ثلبثة) ىذا التنفيذ عدـ يأخذ

 الأمر يسمى الإدارة مف إذف دوف تماما المتعاقد يتوقؼ وىنا:التنفيذ عف التوقؼ :الأولى الصورة -

 . الأشغاؿ بتوقؼ

 تـ ما يخالؼ تنفيذه أف إلا نشاط حالة في المتعاقد يكوف الحالة ىذه في :السيئ التنفيذ :الثانية الصورة
 09 المادة عنو عبرت قد و ذلؾ في المستخدمة المواد و الوسائؿ أو التنفيذ طريقة حيث مف عميو الاتفاؽ
 .المطابؽ غير بالتنفيذ الذكر سابقة

نما فقط النيائي التسميـ أجؿ بيا نعني لا :الآجاؿ مراعاة عدـ :الثالثة الصورة -  الآجاؿ كؿ وا 
 الصفقة ىذه مف معيف جزء تنفيذ منيا واحدة كؿ تتطمب مراحؿ إلى الصفقة تقسيـ يتـ ما عادة لأنو المرحمية

 .النيائي الأجؿ في التأخر إلى سيؤدي بالضرورة لأنو العقد فسخ للئدارة جاز شطر أي في التأخر وقع فاف
                                                           

 .06يوسؼ حوري : سمطات الإدارة في مجاؿ الصفقات العمومية، مرجع سابؽ، ص -( 1) 
 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية.  236/  10مف المرسوـ الرئاسي ،  112المادة  -( 2) 
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 الإخلبؿ فيو تحدد عذاراأ معيا لممتعاقد الإدارة توجو أف يجب لممتعاقد عذارأ توجيو :الثاني الشرط -ب
 المالية وزير 10/236الرئاسي المرسوـ ( مف02)فقرة 112المادة كمفت قد و تداركو أجؿ كذا و المسجؿ
 .فيو المطموبة والبيانات عذارالأ شكؿ فيو يحدد قرار إصدار

 التقصير تدارؾ و الإخلبؿ إزالة مف يتمكف لـ المتعاقد أف أي، لتقصيره المتعاقد تدارؾ عدـ :الثالث الشرط-جػ
 .ذلؾ عف المتعاقد امتناع الإطار ىذا في كما يدخؿ الاعذار في المحدد الأجؿ في عميو المسجؿ

ودوف  القضاء إلى المجوء دوف واحد جانب مف الصفقة تفسخ أف للئدارة جاز الشروط ىذه تحققت فإذا
 (.02)فقرة112المادة  في جاء ما وىذا إداري بقرار الفسخ ويتخذ  بالتعويض المتعاقد مطالبة إمكانية

 :المالية العقوبات توقيع سمطة ثانيا2

 القضاء إلى المجوء دوف وفرضيا المالية العقوبات توقيع بسمطة معيا المتعاقد مواجية في الإدارة تمتاز       
 :مباشرة غير تكوف وقد مباشرة تكوف قد وىذه العقوبات

 :المباشرة المالية العقوبات 1-

 :ب وتكوف لممتعاقد المالية الذمة تفقر أو تمس التي العقوبات بيا نقصد      

 عدـ عف ينجر أف كفيم :"عمى أنو 10/236 الرئاسي مف المرسوـ 9المادة  نصت :الغرامات فرض -أ 
 .(1)مالية" عقوبات فرض المطابؽ غير تنفيذىا أو المقررة الآجاؿ في التعاقدية الالتزامات تنفيذ

 مف مباشرة وتقتطع وفقيا الصفقة تنفذ و تبرـ التي الشروط دفاتر في العقوبات ىذه تحديد يتـو 
 أف إلى الإشارة وتجدر 10/236الرئاسي المرسوـ  ( مف02)فقرة 09  المادتاف بو قضت ما وىذا الدفعات

 لمقانوف خلبفا الإخلبؿ ىذا جراء ضرر أي للئدارة يحدث لـ واف حتى المخؿ المتعاقد ضد توقع الغرامات ىذه
 .الخاص

 وضع وجوب عمى  10/236الرئاسي  المرسوـ مف يمييا وما  92المواد نصت التنفيذ: كفالة مصادرة -ب
 تحدد والتي التنفيذ حسف كفالة في يتمثؿ الصفقة تنفيذ بدء قبؿ تصرفيا وتحت الإدارة يدي بيف مالي ضماف

                                                           

 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236مف المرسوـ الرئاسي،  09دة الما -( 1) 
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 والمجاف الوطنية المجنة اختصاص مف تكوف التي لمصفقات بالنسبة الصفقة مبمغ مف % 10 و 5% بيف
 .الصفقة مبمغ مف%5 و %1 بيف فتحدد ذلؾ دوف ما أما لمصفقات القطاعية

 .الإدارة لصالح يصادر الكفالة مبمغ فاف المذكورة الحالات في الصفقة فسخ حالة وفي

 :المباشرة غير المالية العقوبات -2

نما مباشر مالي مضموف ذات ليست العقوبات ىذه  المالية الذمة عمى تؤثر قرارات شكؿ تتخذ وا 
 :في العقوبات ىذه وتتمثؿ مباشرة غير بطريقة مع الإدارة لممتعاقد

 مف الشخص حرماف يتـ أف العقوبة عمى  ىذه تنص العمومية: الصفقات في المشاركة مف الإقصاء -أ
 لمماؿ الييبة إبقاء ىذا مف ثانوي واليدؼ كمتعاقد أو رئيس كمتعاقد سواء عمومية صفقة أية المساىمة في

 الوطف. مصالح عمى والحفاظ العاـ

 بالتزامات الإخلبؿ إلى راجعا الفسخ كاف سواء يوقع كما نيائيا أو مؤقتا الإقصاء ىذا يكوف وقد       
 بالمرسوـ المعدلة 10/236الرئاسي المرسوـ مف 52 المادة في ورد ما بالنزاىة وىذا الإخلبؿ أو إلى التعاقدية
 .12/23 الرئاسي

 :العمومية لمصفقات عروض تقديـ مف الممنوعيف الاقتصادييف المتعامميف قائمة في التسجيؿ -ب

 الواردة الأفعاؿ أحد بارتكابيـ النزاىة بواجب أخموا الذيف الاقتصادييف المتعامميف الإجراء ىذا يخص
 وتحدد المالية مصالح طرؼ مف تمسؾ قائمة في أسمائيـ وضع يتـ إذ ذكرىا سبؽ والتي 61 في المادة

 .بالمالية المكمؼ الوزير مف قرار بموجب القائمة ىذه مف والسحب كيفيات التسجيؿ

 المطمب الثالث2 الرقابة عمى الصفقات العمومية وىيئاتيا2 

المخصصة ليا   عتمادات الماليةبتيا الصفقات العمومية مف حيث الاإف الأىمية البالغة التي اكتس
جعؿ المشرع يحدث عدة ىيئات لرقابة الصفقات العمومية تكوف تدخلبتيا أثناء إعداد العقد و قبؿ تنفيذ 
الصفقة و بعدىا و اليدؼ مف كؿ ىذه الرقابة ىو حماية الأمواؿ العمومية . بعبارة أخرى تخضع الصفقات 

 شتى أشكاليا داخمية و خارجية و رقابة الوصاية .التي تبرميا المصالح المتعاقدة لمرقابة ب
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 أحكام عامة لمرقابة 2 

المصالح  اعمى أنو: "تخضع الصفقات التي تبرمي 10/236 الرئاسي مف المرسوـ 116نصت المادة 
 .(1)المتعاقدة لمرقابة قبؿ دخوليا حيز التنفيد وقبؿ تنفيذىا وبعده"

 الصفقات ليا تخضع التي الرقابة عمميات تمارس ": أنو عمى نفس المرسوـ مف117وتنص المادة 
 .(2)الوصاية" رقابة و خارجية رقابة و داخمية شكؿ رقابة في

نجد أنو: " تمارس عمى الصفقات مختمؼ انواع الرقابة المنصوص عمييا في ىذا  118وفي المادة 
 .(3)الأخرى التي تطبؽ عمييا"المرسوـ كيفما كاف نوعيا وفي حدود معينة، دوف المساس بالأحكاـ القانونية 

 الفرع الأول2 أنواع الرقابة عمى الصفقات العمومية2 

 رقابة داخمية -تقسـ الرقابة عمى الصفقات العمومية إلى ثلبث أقساـ: 

 رقابة خارجية. -    

 رقابة الوصاية.  -    

 المذكورة سابقا. 10/236مف المرسوـ الرئاسي  117وفقا لما نصت عميو المادة  وذلؾ       

    الرقابة الداخميةأولا2 

ىيئات الإدارة و المتعاقد أي داخؿ المصمحة المتعاقدة ذاتيا و ىي ترمي ىي رقابة تمارس مف قبؿ         
و  ةفظر الى مطابقة الصفقات العمومية لمفواتير و التنظيمات المعموؿ بيا و ليذا الغرض أنشأت لجنة لفتح الأ

 لجنة تقييـ العروض لمقياـ بمياميا .

 (4) ظرفة فيما يمي:تتمثؿ ميمة لجنة فتح الأ

 سجؿ خاص. تسجيؿ العروض عمىتثبت صحة  - 
                                                           

 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236مف المرسوـ الرئاسي ،  116المادة  -( 1) 
 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236مف المرسوـ الرئاسي،  117المادة  -( 2) 
 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236الرئاسي ، مف المرسوـ  118المادة  -( 3) 
 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236)معدلة( مف المرسوـ الرئاسي ، 122المادة  -( 4) 



 الفصل الثاني           تنفيذ ومتابعة الصفقات العمومية في التشريع الجزائري

 
61 

حسب ترتيب تاريخ  وصوؿ أظرفة عروضيـ مع توضيح محتوى ومبالغ تعد قائمة المتعيديف  -    
 . المحتممةالمقترحات والتخفيضات 

 التي يتكوف منيا كؿ عرض. مفصلب لموثائؽتعد وصفا  -    

 توقع بالحروؼ الأولى عمى كؿ وثائؽ الأظرفة المفتوحة. -    

محضر أثناء انعقاد الجمسة الذي يوقعو جميع أعضاء المجنة الحاضريف والذي يجب أف التحرر  -    
 المقدمة مف قبؿ أعضاء المجنة . المحتممة يتضمف  التحفظات

باستثناء  المطموبة دعوة المتعيديف عند الإقتضاء كتابيا إلى استكماؿ عروضيـ التقنية بالوثائؽ الناقصة -    
، عندما يكوف منصوصا عمييا، والعرض التقني بحصر المعنى، في اجؿ التعيدتتاب وكفالة بالاكالتصريح 
 اياـ تحت طائمة رفض عروضيـ مف قبؿ لجنة تقييـ العروض. 10أقصاه 

 حسب الاقتضاء، عند الاقتصادييف، المتعامميف مف أصحابيا إلى المفتوحة غير الأظرفة إرجاع  -     
  .المرسوـ ىذا في عمييا الشروط المنصوص

 (1)أما ميمة لجنة تقيـ العروض فتتمثؿ في: 

مف  الاقتضاء، عند ، 1 1المادة في عمييا المنصوص الاختيارية والأسعار والبدائؿ العروض، تحميؿ -      
 .المتعاقدة لممصمحة تقديميا ينبغي التي الاقتراحات أو الاقتراح إبراز أجؿ

 .الشروط دفتر ولمحتوى الصفقة لموضوع المطابقة غير العروض إقصاء -      

عمييا  المنصوص والمنيجية المعايير أساس عمى مرحميتيف، في الباقية العروض تحميؿ عمى وتعمؿ -      
 .الشروط دفتر في

 العلبمة عمى تتحصؿ لـ التي العروض إقصاء مع لمعروض التقني بالترتيب أولى مرحمة في وتقوـ         
 .الشروط دفتر في عمييا المنصوص اللبزمة الدنيا

                                                           

 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236)معدلة( مف المرسوـ الرئاسي ،  125المادة  -( 1) 
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مراعاة  مع تقنيا، الأولي تأىيميـ تـ الذيف لممتعيديف المالية العروض دراسة ثانية مرحمة في وتتـ         
الأمر  تعمؽ إذا ثمنا الأقؿ العرض إما بانتقاء الشروط، لدفتر طبقا لمقياـ، عروضيـ، في المحتممة التخفيضات
ما العادية، بالخدمات الجانب  عمى أساسا قائما الاختيار كاف إذا الاقتصادية، المزايا حيث مف عرض أحسف وا 

 .لمخدمات التقني

 ثانيا2 الرقابة الخارجية2

الرقابة الخارجية وىي التحقؽ مف مطابقة الصفقات لمتشريع والتنظيـ  الغاية مف 126بينت المادة        
 المعموؿ بيما، وكذا التحقؽ مف التزاـ المصمحة المتعاقدة لمعمؿ المبرمج بكيفية نظامية.

 العمؿ إطار وفي ىذا المرسوـ مفيوـ في الخارجية، الرقابة غاية تتمثؿحيث نصت المادة عمى مايمي:"       
 مف الثاني القسـ في المذكورة الييئات الخارجية عمى المعروضة الصفقات مطابقة مف التحقؽ في الحكومي،

 بيما. المعموؿ والتنظيـ لمتشريع  ،الباب ىذا

بكيفية  المبرمج لمعمؿ المتعاقدة المصمحة التزاـ مطابقة مف التحقؽ إلى أيضا الخارجية الرقابة ترمي       
 .(1)."نظامية

)عمى  عدة مستوياتىذه الرقابة مف طرؼ أجيزة الرقابة المسماة لجاف الصفقات وتكوف عمى  تمارسو        
 مستوى الوزارة، الولايات، البمديات، المؤسسات العمومية الإدارية (.

يتبادر إلى ذىف القارئ أف ىذه الرقابة تتـ عمى أحسف وجو، وتمارس عمميا بفعالية، إلا أف المتعمؽ        
دارة الجماعات الإقميمي، ولجاف صفقاتيا يكتشؼ الغموض والتعقيد، والضغوطات التي تجعؿ في أروقة إ

 .(2)لممارسي ىذا الدور الرقابي، نتائج محدودة، وغير فعالة

 المنتخبيف بمشاركة الأخرى، الصفقات لجاف مف غيرىا عف تتميز التي المجاف ىذه تشكيمة مف فالبداية        
 لمجاف بالنسبة خاصة معدومة، تكوف تكاد الصفقات لجاف في مشاركتيـ أف أظيرت التجربة أف إلا فييا،
 أف باعتبار المجنة، ىذه في الأساس حجر يشكموف فالمنتخبوف البمدية، صفقات لمجاف بالنسبة أما ية،الولا

                                                           

 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236ئاسي، مف المرسوـ الر   126المادة  -( 1) 
بة: بشيرة بجاوي : الدور الرقابي لمجاف الصفقات العمومية عمى المستوى المحمي، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في إطار مدرسة الدكتوراه، شع -( 2) 

 .139، ص:2012-2011داس، الحقوؽ الأساسية والعموـ السياسية، فرع: إدارة ومالية، جامعة أحمد بوقرة بومر 
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 وفي الرقابة، لجنة رئيس فيو التناقض، مف الكثير يثير ما وىذا المجنة، رئيس ىو الشعبي المجمس رئيس
  .الصفقة اعتماد سمطة صاحب الوقت نفس

 ويمكف حصر لجاف الصفقات العمومية فيما يمي: 

 المجنة الوطنية لمصفقات2  -1

لى ممثؿ لكؿ وزارة ، غير أف مكمؼ بالمالية أو ممثؿ بالإضافة إتتكوف ىذه المجنة برئاسة الوزير ال       
يتـ تعييف ىؤلاء مف قبؿ الوزير  و  ير الأشغاؿ العمومية ممثلبف إثنافلكؿ مف الوزير المكمؼ بالمالية ووز 
 . ليياح الوزير أو السمطة التي ينتموف إالمكمؼ بالمالية بقرار بناء عمى اقترا

براـ الصفقات ي مجاؿ رقابة مدى قانونية إجراء إتتولى المجاف الوطنية والمجاف القطاعية لمصفقات، ف      
 .(1)العمومية، دراسة ما يأتي: 

 اختصاصيا. ضمف تندرج التي الشروط دفاتر مشاريع -      

 .اختصاصيا ضمف تندرج التي والملبحؽ الصفقات مشاريع -      

 الذي قامت الاختيار يعارضوف الذيف المتعيدوف يرفعيا والتي اختصاصيا ضمف تندرج التي الطعوف -      
 .الاستشارة بعد التراضي أو مناقصة إطار في المتعاقدة المصمحة بو

 عف تنفيذ الناجمة النزاعات بشاف قضائية دعوى أي قبؿ المتعاقدوف المتعامموف يرفعيا التي الطعوف -      
 ".الصفقة

 لمصفقات الآتية: الوطنية المجاف تحدث عمى ما يمي: " 142وتنص المادة 

 الأشغاؿ. لصفقات الوطنية المجنة  -      

. لصفقات الوطنية المجنة -        الموازـ

 .(2)" والخدمات الدراسات لصفقات الوطنية المجنة  -      

                                                           

 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية.  10/236)معدلة( مف المرسوـ الرئاسي،  144المادة  -( 1) 
 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية.  10/236مف المرسوـ الرئاسي،  142المادة  -( 2) 
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 2 تشكيمة المجان الوطنية بفروعيا2 02/01جدول رقم 
المجنة 
 الوطنية

الدراسات لصفقات الوطنية المجنة الموازم لصفقات الوطنية المجنة لصفقات الأشغال الوطنية المجنة
 والخدمات 

  ممثمو أو المالية وزير - التشكيمة
 الوطني الدفاع وزير ممثل -
 والجماعات الداخمية وزير ممثل -
 المحمية 
 الخارجية وزير ممثل -
 العدل وزير ممثل -
 المائية الموارد وزير ممثل -
  النقل وزير ممثل -
 العمران و وزيرالسكن ممثل -
  العمومية الأشغال وزير ممثل  -
- 

 والمؤسسات الصناعة وزير ممثل
 الصغيرة 
  التجارة وزير ممثل -
 عن الوصي ممثلا الوزير  -
 المصمحة المتعاقدة 
 

 ممثمو أو المالية وزير -
 الوطني الدفاع وزير ممثل  -
 الجماعات المحمية و الداخمية وزير ممثل-
 الوطنية التربية وزير ممثل  -
 العدل وزير ممثل -
 المؤسسات و الصناعة وزير ممثل -

 الصغيرة
 البحث العممي و العالي التعميم وزير ممثل -
 الميني  التكوين وزير ممثل  -
 العمومية الصحة ممثل وزير  -
  التجارة وزير ممثل -
 المصمحة عن الوزير الوصي ممثلا  -
   المتعاقدة 

  ممثمو أو المالية وزير -
 الوطني الدفاع وزير ممثل  -
 الداخمية وزير ممثل-
 والجماعات المحمية 
 الخارجية وزير ممثل -
 العالي التعميم وزير ممثل -
 البحث العممي و 
 المائية الموارد وزير ممثل -
 النقل وزير ممثل  -
 السكن والعمران وزير ممثل  -
 العمومية الشغال وزير ممثل -
  الصناعة وزير ممثل -
 •المؤسسات الصغيرة و

 عن الوصي الوزيرممثلا  – 
 المصمحة المتعاقدة 

 يمي كما المحدد مبمغيا يكون عندما وذلك وطنية  أىمية ذات الصفقات ومنح إبرام إجراءات شرعية مراقبة الميام
حدود 
 الصفقة

 أشغال أكثر من
 دج 600.000.000

 توريدات أكثر من
 دج 150.000.000

 خدمات أكثر من
 دج 150.000.000
 دراسات أكثر من

 دج 150.000.000

 .10/236من المرسوم الرئاسي 2141،150،151 المصدر2 بالاعتماد عمى نص المواد
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 وزارية لمصفقات2 المجنة ال -2

 .(1)تتشكؿ المجنة الوزارية لمصفقات مف: 

 الوزير المعني أو ممثمو رئيسا . -

 ممثؿ عف المصمحة المتعاقدة. -

 ممثؿ عف الوزير المكمؼ بالتجارة. -

 .) لممحاسبة العامة  والمديرية  لمميزانية  العامة  لمديرية) بالمالية  المكمؼ  الوزير  عف ميف اثنيفثمم -

لموزارات، وكذلؾ دراسة المركزية   الإدارة  صفقات  مشاريع  بدراسة لمصفقات  الوزارية  المجنة  تختص
 عمى دفتر الشروط.الطعوف المقدمة مف المتعيديف الذيف لـ تأخذ تعيداتيـ والمصادقة 

 2 حدود و نوع الصفقة الخاصة بالمجنة الوزارية 2  02/02جدول رقم 
نوع 

 الصفقة
 الدراسات الخدمات التوريدات الأشغال

 حدودىا
و 0.000.000بين 

 دج 600.000.000
و  0.000.000بين 

 دج150.000.000
و  4.000.000بين 

 دج100.000.000
 4.000.000بين 

 دج 60.000.000و

 المصدر: مف اعداد الطمبة .

 المجنة الولائية لمصفقات2  -3

 .(2) تتشكؿ لجنة الصفقات الولائية مف:

 رئيسا . و* الوالي أو ممثم

 ( ممثميف لممجمس الشعبي الولائي .03* ثلبثة )

 ( عف الوزير المكمؼ بالمالية )مصمحة الميزانية ومصمحة المحاسبة(.02* ممثميف اثنيف )
                                                           

 تنظيـ الصفقات العمومية.،المتضمف   10/236)معدلة( مف المرسوـ الرئاسي،  133المادة  -( 1) 
 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236مف المرسوـ الرئاسي،  135المادة  -( 2) 
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 * مدير التخطيط و تييئة الإقميـ لمولاية. 

 * مدير الري لمولاية .

 * مدير السكف والتجييزات العمومية لمولاية. 

 * مدير المصمحة التقنية المينية بالخدمة لمولاية .

 . * مدير الأشغاؿ العمومية لمولاية 

 .* مدير التجارة لمولاية 

 ة بالمجنة الولائية لمصفقات وكذلك المجنة البمدية 2 2 حدود و نوع الصفقات الخاص 02/03جدول رقم 

 الخدمات الدراسات الموازم الأشغال

 8.000.000بيف 
 دج 50.000.000و

و  8.000.000بيف 
 دج 50.000.000

 دج 20.000.000و  4.000.000بيف 

 الصفقات التي تخص البمدية و المؤسسات العمومية

 دج 20.000.000 أكثر مف دج 50.000.000أكثر مف 

 عداد الطمبة .المصدر : مف إ

 المجنة البمدية لمصفقات2 -4

 .(1) تتكوف المجنة البمدية لمصفقات المختصة بدراسة مشاريع الصفقات التي تبرميا البمدية مف:

 * رئيس المجمس الشعبي البمدي أو ممثمو رئيسا .

 * ممثؿ عف المصمحة المتعاقدة.

 ( يمثلبف المجمس الشعبي البمدي.02اثنيف ) يف* منتخب
                                                           

 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236مف المرسوـ الرئاسي،  137المادة  -( 1) 
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 ( عف الوزير المكمؼ بالمالية )مصمحة الميزانية ومصمحة المحاسبة(.02* ممثميف اثنيف )

 * ممثؿ عف المصمحة التقنية المعنية بالخدمة.

 عمى ما يمي: "الصفقات التي تبرميا البمدية و المؤسسات العمومية المحمية، والتي 136وتنص المادة 
اقتناء غاؿ و صفقات انجاز الأشل بالنسبة دج(  50.000.000خمسوف مميوف دينار ) أو يفوؽ  يساوي مبمغيا 

 .(1)الخدماتدج( فيما يخص صفقات الدراسات و  20.000.000عشريف مميوف دينار )و  الموازـ .

 .وقد قمنا بإدراج ىذه المبالغ ضمف الجدوؿ السابؽ مع المجنة الولائية

 الوصاية2  ثالثا2 رقابة

، ىذا مفيوـ في الوصية، تمارسيا السمطة التي الوصاية رقابة غاية تتمثؿ        مف التحقؽ في المرسوـ
 التي العممية كوف مف والتأكد والاقتصاد، الفعالية لأىداؼ المصمحة المتعاقدة تبرميا التي الصفقات مطابقة

 ."لمقطاع المرسومة والأسبقيات البرامج في إطار فعلب تدخؿ الصفقة موضوع ىي

وعند التسميـ النيائي لممشروع تعد المصمحة المتعاقدة تقريرا تقييميا عف ظروؼ إنجاز المشروع      
إلى  ، النفقة الممتزـ بيالب، ويرسؿ ىذا التقرير حسب طبيعة وكمفتو الإجمالية مقارنة باليدؼ المسطر أص

 .(2)"، وكذا إلى ىيئة الرقابة الخارجية المختصةالمعني  الوزير أو الوالي أو رئيس المجمس الشعبي البمدي

 الفرع الثاني2 ىيئات الرقابة2 

 أولا2 عمى مستوى الرقابة الداخمية2 

 تمارس ىذه الرقابة مف قبؿ ىيئات الإدارة والمتعاقد أي داخؿ المصمحة المتعاقدة ذاتيا.

 الرقابة الخارجية2 ثانيا2 عمى مستوى 

جيزة رقابية تسمى بمجاف الصفقات والتي تطرقنا ليا في الفرع تماس ىذه الرقابة مف قبؿ ىيئات وأ
 الأوؿ )أنواع الرقابة( مف نفس المطمب، والمتمثمة في: 

                                                           

 .،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية 10/236مف المرسوـ الرئاسي،  136المادة  -( 1) 
 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236مف المرسوـ الرئاسي،  127المادة  -( 2) 
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 . المجنة الوطنية لمصفقات -1

 . المجنة الوزارية لمصفقات -2

 لمصفقات.المجنة الولائية  -3

 المجنة البمدية لمصفقات. -4

 ثالثا2 عمى مستوى رقابة الوصاية2 

 تمارس ىذه الرقابة مف طرؼ السمطة الوصية.

 المبحث الثاني2 منازعات الصفقات العمومية في التشريع الجزائري2 
ات مختمفة إف المتعامؿ مع الإدارة يجد نفسو أماـ عقد غير عادي ، وقد ينشأ عف ىذا التعاقد نزاع     

) المطمب الأوؿ(  الشيء الذي يؤدي بو )المتعامؿ( إلى التساؤؿ عف إمكانية إعماؿ إرادتو لحؿ النزاع الذي 
 قد ينشأ بينو وبيف الإدارة صاحبة المشروع ) المطمب الثاني (.

  لى المنازعات في الصفقات العمومية 22 الحالات المؤدية إالمطمب الأول 

تثور منازعات   نظرا لما تتمتع بو الصفقات العمومية مف أىمية ونظاـ قانوني متميز فإنو       
براميا وتنفيذىا، حيث تبدو ىذه المنازعات في الواقع العممي أثناء تطبيؽ النصوص بشأف إ

القانونية، إذ قد يحدث تصادـ بيف مصمحة الشخص المعنوي باعتباره أحد أطراؼ العقد مع 
المتعاقدة معيا أو المتعيد باعتباره الطرؼ الثاني في ىذا العقد وذلؾ فيما يتصؿ بمدى  مصمحة

مشروعية استخداـ ىذا الشخص المعنوي "المصمحة المتعاقدة" لسمطة اتجاه المتعاقد أو المتعيد 
أو بمدى أداء الالتزامات المتبادلة بينيما، وىذا سيؤدي لا محالة إلى رفض  اعتراض الطرؼ 

 ضرر وبالتالي قياـ أو حدوث منازعات الصفقة.المت

فإذا كاف اليدؼ الأساسي مف إبراـ الصفقة العمومية ىو تحقيؽ المصمحة العامة    
بالنسبة للئدارة فإف الطرؼ المتعاقد معيا ييدؼ بالمقابؿ إلى إشباع رغبتو الاقتصادية بحصولو 
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المصالح ىو ما يؤدي إلى إخلبؿ  عمى الربح دوف التفريط في رأسمالو فإف ىذا التعارض في
 أحد طرفي التعاقدية لالتزاماتو.

إف قاعدة العقد شريعة المتعاقديف المعموؿ بيا في مجاؿ القانوف الخاص، لا يمكف        
لممتعاقد أف يحتج بيا كمما تعمؽ الأمر بصفقة عمومية، فنظرا لكوف ىذا النوع مف العقود بنبني 

لعمومي فإف الإدارة وتحقيؽ ليذه الغاية، يمكنيا أف تتدخؿ لتعديؿ عمى فكرة استمرار المرفؽ ا
 حجـ الصفقة إما بالزيادة أو النقصاف.

فعندما تمجأ الإدارة المتعاقدة إلى التعديؿ بعد بدأ الأشغاؿ، وحتى لا تبقى سمطة الإدارة 
دارة التقيد بيا في التعديؿ وىذه النسب تحدد انطلبقا فقد حددت النسب التي يجب عمى الإ مطمقة

مف دفتر التعاملبت الإدارية العامة يجب التمييز  53مف الحجـ الأولي للؤشغاؿ، فطبقا لممادة 
 بيف وضعيتيف: 

فالمتعاقد في ىذه الحالة  %20التقميص مف حجـ الأشغاؿ بنسبة لا تتجاوز  الوضعية الأولى2
 وطمباتو الرامية إلى الحصوؿ عمى التعويض تكوف غير مسموعة.عميو مواصمة الأشغاؿ، 

، والمتعاقد في ىذه الحالة لو الحؽ في فسخ %20عندما تفوؽ نسبة التقميص الوضعية الثانية2 
لا فيمكف لممتعاقد متى طمب منو ذلؾ الإدارة إبراـ  الصفقة، إذا لـ يتـ بعد البدء في الأشغاؿ وا 

ديد لمصفقة، والإدارة ليس ليا الحؽ في تحديد ثمف الأشغاؿ ممحؽ الصفقة عف المبمغ الج
الإضافية بإرادتيا المنفردة، بؿ لابد مف التشاور مع المتعاقد لإعداد الثمف الجديد، في حالة عدـ 
الاتفاؽ بيف الطرفيف فإف التعديؿ المقترح مف طرؼ الإدارة يبقى ساري المفعوؿ في حيف يبقى 

 ى القضاء لفحص النزاع والتأكد مف جدية التعديؿ المقترح.مف حؽ المتعاقد المجوء إل

مف المعموـ فإنو بعد المصادقة عمى الصفقة مف طرؼ الجية المختصة، فإف دور   
نما يبقى مف حؽ الإدارة التوجيو والمراقبة، ىذه التي تنصب  الإدارة لا ينتيي عند ىذا الحد، وا 

و سواء مف حيث الكـ أو الكيؼ أو الأجؿ، وبالإضافة بالأساس عمى كيفية تنفيذ المقاوؿ لالتزامات
إلى ىذا الحؽ، فإف ليا صلبحية أيضا لتوقيع الجزاءات كمما يحترـ المتعاقد تعيداتو، فقد منح 
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القانوف للئدارة إمكانية المجوء إلى فسخ الصفقة تمقائيا، كمما ثبت إخلبؿ أو تماطؿ مف جانب 
 المتعاقد معيا.

تفاؽ، إما بأداء دفعة مقدمة عمى أف لصفقة يجب أف يكوف حسب الامقابؿ اإف أداء     
تفاؽ عمى استحقاؽ المقاوؿ ا تقدـ في المشروع، أو أف يتـ الايحصؿ المقاوؿ عمى الباقي كمم

لمقابؿ الصفقة بعد إنجاز المقاوؿ للؤشغاؿ المتفؽ عمييا، إلا أنو في ىذه الحالة يحصؿ أف يقوـ 
ثـ تمتنع الإدارة عف الوفاء بعمة أو بدونيا ففي ىذه الحالة يجد المقاوؿ  المقاوؿ بتنفيذ التزاماتو

 نفسو مضطرا لمجوء إلى القضاء، خاصة إذا لـ تجد الطرؽ الودية نفعا.

 المطمب الثاني 2 تسوية منازعات الصفقات العمومية 2

 لفرعداري) االطعف الإالمجوء إلى عف طريؽ يتـ تسوية النزاعات المتعمقة بالصفقات العمومية       
الثاني( أـ أف ىذه الإمكانية لا يمكف المجوء إلييا في ظؿ الصفقة العمومية  رعلى التحكيـ) الفأو إالأوؿ( 

 .الثالث( لفرعباعتبارىا عقدا إداريا بقوة القانوف وبالتالي فإنو يجد نفسو مضطرا لمجوء إلى القضاء )ا
 الطعن الإداري لتسوية النزاعات2 الأول2 المجوء إلى الفرع

فوعة مف طرؼ متظمـ إلى يعرؼ الطعف الإداري المسبؽ أو التظمـ الإداري، بأنو طمب أو شكوى مر 
، وعميو فإف الطعف أو (1)دارية المختصة لفض خلبؼ أو نزاع عف عمؿ قانوني أو مادي للئدارةلاا السمطة

الإدارية الذاتية ووسيمة مف وسائؿ حؿ المنازعات الإدارية  التظمـ ىو وسيمة مف وسائؿ تحريؾ عممية الرقابة
بيف الأفراد والسمطات الإدارية في الدولة خاصة في حالة استجابة الإدارة لمطعف بدلا مف المجوء إلى 

 .(2)القضاء

 

 

                                                           

 .75، ص1987، الجزائر 3مصطفى حسيف حسيف : القضاء الإداري، ديواف المطبوعات الجامعية، ط -( 1) 
ة لنيؿ شيادة ماجستير في القانوف العاـ فرع المؤسسات نواؿ لوصيؼ : فعالية تعديؿ قانوف الاجراءات المدنية بيف التظمـ والصمح، مذكرة مقدم -( 2) 

 . 15، ص2007-2006السياسية والإدارية، جامعة الحقوؽ، جامعة منتوري قسنطينة، 
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 2 الطابع القانوني لمطعن الإداري المقرر في تنظيم الصفقات العمومية2 أولا

 المتضمن تنظيم الصفقات العمومية2  10/236ل المرسوم الرئاسي 2 في ظ01

في فقراتيا الأربع الأولى مف ىذا المرسوـ الرئاسي فيما يخص منازعات إبراـ  114لقد نصت المادة       
 ا يمي: مالصفقة العمومية عمى 

ذي يحتج عمى يمكف المتعيد ال ،زيادة عمى حقوؽ الطعف المنصوص عمييا في التشريع المعموؿ بو
أف يرفع طعنا إجراء التراضي بعد الاستشارة  مناقصة أو في إطار ،تعاقدةمالاختيار الذي قامت بو المصمحة ال

في النشرة  أياـ ابتداء مف تاريخ نشر إعلبف المنح المؤقت لمصفقة(10ماـ لجنة الصفقات المختصة في أجؿ)أ
ت المتعامؿ الرسمية لصفقات المتعامؿ أو نشر لإعلبف المنح المؤقت لمصفقة في النشرة الرسمية لصفقا

، مكرر أدناه ،148،147،146،136المواد قصوى المحددة في ال المبالغفي حدود  العمومي أو في الصحافة
ذا تزامف اليوـ العاشر مع يوـ عطمة أو يوـ راحة قانونية، يمدد التاريخ المحدد لرفع الطعف إلى يوـ العمؿ  وا 

 الموالي

 جراء.ستشارة الانتقائية عند نياية الإيقدـ الطعف في حالات المسابقة والا - 

يوما ابتداء مف تاريخ انقضاء  ( 15 ) عشر أجؿ خمسة في رأيا المختصة الصفقات لجنة تصدر -
 .الطعف ولصاحب المتعاقدة الرأي لممصمحة ىذا ويبمغ .أعلبه المذكورة أياـ (10) أجؿ العشرة

بعد  إلا لدراستو المختصة الصفقات لجنة عمى مشروع الصفقة يعرض أف فمكلا يالطعف  حالة وفي
للآجاؿ المحددة  لمصفقة الموافؽ المؤقت المنح إعلبف نشر تاريخ مف ابتداء يوما ( 30 )ثلبثيف  أجؿ انقضاء

 الحالة لجنة ىذه في وتجتمع  ولتبميغو، المختصة الصفقات لجنة طرؼ مف الطعف ولدراسة لتقديـ الطعف
 مكرر 152و 151 و 150 و 149 و 137 و 135و 133المواد في تشكيمتيا المحدّدة تصةلمخا الصفقات

 .(1)استشاري بصوت المتعاقدة المصمحة مثؿمأدناه بحضور 

بخصوص  الطعف المسبؽ عمى جوازية الإبقاءوما يمكف ملبحظتو عمى نص ىذه المادة أنو تـ 
جراء التراضي بعد الاستشارة،كما ذلؾ إكؼ يضأ ف المنح المؤقت في إطار مناقصة والاحتجاج عمى إعلب

أياـ مف تاريخ نشر إعلبف المنح المؤقت في النشرة الرسمية لصفقات  10بقى عمى أجؿ رفع ىذا الطعف ب أ
ة اليوـ العاشر لأجؿ رفع الطعف حالة مصادف صحافة، كما قرر أنو فيالمتعامؿ العمومي أو في إطار ال

                                                           

 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236في فقراتيا الأربع مف المرسوـ الرئاسي،  114المادة  -( 1) 



 الفصل الثاني           تنفيذ ومتابعة الصفقات العمومية في التشريع الجزائري

 
72 

الإداري أماـ لجاف الصفقات المختصة مع يوـ عطمة أو يوـ راحة قانونية فإف ىذا الأجؿ يحدد إلى يوـ العمؿ 
 الموالي.

في  جراءية فإف ميعاده يكوف بعد نياية الإأما بخصوص الطعف في حالات المسابقة والاستشارة الانتقائ      
يوما ابتداء مف تاريخ انقضاء أجؿ العشرة أياـ  15رأيا في أجؿ  يد المجاف لنتائج الطعف فإنيا تصدرإطار تحد

المذكورة أعلبه ويبمغ ىذا الرأي لممصمحة المتعاقدة كما تجتمع المجاف المختصة بحضور ممثؿ المصمحة 
 .(1)المتعاقدة بصوت استشاري مف أجؿ دراسة الطعف وتبميغو

 115في مادتو  10/236منازعات تنفيذ الصفقة العمومية فقد نص المرسوـ الرئاسي أما بخصوص 
 .عمى "تسوى النزاعات التي تطرأ عند تنفيذ الصفقة في إطار الأحكاـ التشريعية والتنظيمية المعموؿ بيا

ودّي  حؿّ  عف تبحث الأحكاـ أف ىذه بتطبيؽ المتعاقدة، دوف المساس عمى المصمحة يجب أنو غير
 ىذا الحؿ بما يأتي:  سمح كمما صفقاتيا تنفيذ عند تطرأ التي نزاعاتلم

 الطرفيف. مف كؿ طرؼ عمى المترتبة لمتكاليؼ التوازف إيجاد - 

 الصفقة. لموضوع إنجاز أسرع إلى التوصؿ -

 .تكمفة وبأقؿ أسرع نيائية تسوية عمى الحصوؿ -

 أو المستقمة الوطنية الييئة مسؤوؿ يصدره مقرر موضوع الاتفاؽ ىذا الطرؼ يكوف اتفاؽ حالة وفي
 .الصفقة في بيا المطموب الالتزاـ النفقات طبيعة البمدي حسب المجمس الشعبي رئيس أو الوالي أو الوزير

 .(2)القبمية الخارجية الرقابة ىيئة تأشيرة غياب عف النظر نافذا بغض المقرر ىذا ويصبح

 مف المرسوـ 102عمى مقتضيات المادة  وفي نفس المادة المذكورة أعلبه وقد أبقى ىذا المرسوـ
 المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 08/338المعدؿ والمتمـ بالمرسوـ الرئاسي  02/250الرئاسي 

بالطابع الاختياري وأنو طابع  2010وقد تميز الطعف الإداري المسبؽ في المرسوـ الرئاسي الجديد 
 في ىذه الفترة. دارية الذي يعد ساريالمدنية والإجراءات امسبؽ المقرر وفقا لقانوف الإري الالطعف الإدا

                                                           

الصفقات العمومية في التشريع الجزائري، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في القانوف العاـ، فرع التنظيـ كريمة عبد الله : منازعات  -( 1) 
 .26، ص2013-2012، كمية الحقوؽ، 1الاقتصادي، جامعة قسنطينة

 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236مف المرسوـ الرئاسي،  115المادة  -( 2) 



 الفصل الثاني           تنفيذ ومتابعة الصفقات العمومية في التشريع الجزائري

 
73 

 المتضمن تنظيم الصفقات العمومية2 23-212 في ظل المرسوم الرئاسي 02

مف تنظيـ الصفقات المتض 2012جانفي  18بتاريخ  23-12لقد صدر المرسوـ الرئاسي     
، حيث نظـ ىو الآخر منازعات الصفقات 10/236لممرسوـ الرئاسي العمومية، معمنا عف تعديؿ جديد 

 العمومية.

في فقراتيا الأربع الأولى والمعدلة  114فبخصوص منازعات إبراـ الصفقات العمومية أبقت المادة 
عمى جوازية الطعف الإداري، وذلؾ بحصوص الاحتجاج عمى  23-12مف المرسوـ الرئاسي  12بالمادة 

ؤقت في إطار مناقصة أو إجراء بالتراضي بعد الاستشارة، ضمف نفس الشروط والآجاؿ إعلبف المنح الم
 .(1)المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية 10/236المنصوص عمييا في المرسوـ الرئاسي 

السابؽ   23-12مف المرسوـ الرئاسي  13مكرر بموجب المادة  125غير أنو تـ إحداث المادة    
دخوؿ الصفقة" ى نوع مف القرارات التي تصدر عف إبراـ الصفقة، وىو "قرار الحرماف مف شارت إلذكره،التي أ

 عف فيو لدى لجنة الصفقات المختصة بدراسة الصفقة، حيث جاء نصيا كما يمي:"...قائمة بأنو يمكف الط

يا لمدة لا تويمكف لممصمحة المتعاقدة لدى لجنة الصفقات منع ىذا المتعامؿ الاقتصادي مف التعيد في صفقا
يمكف الطعف في مقرر المصمحة المتعاقدة لدى لجنة الصفقات المختصة بدراسة تتجاوز سنة واحدة... 

 .(2)الصفقة المعنية"

المعدلة  5و4فقرة  115أما بخصوص منازعات تنفيذ الصفقات العمومية، فإنو نصت المادة 
بحيث أبقت عمى  10/236الرئاسي سوـ عمى نفس المقتضيات الواردة في المر  23-12بالمرسوـ الرئاسي 

 .(3)جوازية الطعف الإداري المسبؽ

 2 اختصاص لجان الصفقات العمومية بنظر الطعن الإداري لتسوية منازعات الصفقات العمومية2اثاني

تسوية منازعات الصفقات العمومية عف طريؽ الطعف الإداري المسبؽ ما ىو إلا أحد مجالات  إف
 الرقابة والتي تكوف إدارية خارجية.

                                                           

المتضمف  23-12مف المرسوـ الرئاسي  12المعدلة بالمادة  10/236في فقراتيا الأربعة الأولى مف المرسوـ الرئاسي  114أحكاـ المادة  -( 1) 
 الصفقات العمومية.

 .المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية، 10/236مف المرسوـ الرئاسي  3و2فقرة  125أحكاـ المادة   -( 2) 
 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236مرسوـ الرئاسي مف ال 5و4فقرة  115أحكاـ المادة  -( 3) 
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لمحفاظ عمى التوازنات  وأف ىذه الرقابة الخارجية لا تتعدى رقابة المطابقة لأىداؼ الفعالية والاقتصاد
مستوى المحمي إلى المستوى الف ملجاف مندرجة  مف طرؼتصادية والاجتماعية في الأمة وكذا التحقؽ الاق

المركزي متخصصة في تدقيؽ مطابقة ىذه الصفقات لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بو وكذا البرامج المحددة في 
 .(1)كؿ نسبة مالية بطريقة نظامية

  الصفقات العمومية22 تحديد لجان الصفقات العمومية المختصة بنظر الطعن الإداري لتسوية منازعات 01

لصفقات العمومية المختصة تضطمع بميمة نظر الطعوف الإدارية اسبؽ وأف أشرنا إلى أف لجاف   
 23-12منازعات الصفقات العمومية وتصنؼ ىذه المجاف حسب المرسوـ الرئاسي المسبقة في إطار تسوية 

ا يخص ىذه المجاف، بحيث أصبحت المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية والذي قد احدث بعض التعديلبت فيم
 تحدد كما يمي: 

 المجنة البمدية لمصفقات العمومية. -1
 المجنة الولائية لمصفقات العمومية. -2
 المجنة الوزارية لمصفقات العمومية . -3
 المجاف الوطنية لمصفقات العمومية. -4

 أمام لجان الصفقات العمومية المختصة2  المسبق 2 نتائج رفع الطعن الإداري02

بمجرد تقديـ الطعف أماـ لجنة الصفقات المختصة بمنازعات إبراـ الصفقة العمومية فإنيا تجتمع 
حسب التشكيمة المقرر ليا بموجب تنظيـ الصفقات العمومية وبحضور ممثؿ المصمحة المتعاقدة بصوت 

ياـ المقررة ة أنيا مف تاريخ انقضاء أجؿ العشر يبدأ سريا  يوما 15استشاري، وتصدر قرارا في أجؿ أقصاه 
لرفع الطعف، وىنا غفؿ تنظيـ الصفقات العمومية عف إضافة الأجؿ الممدد الذي منحو لتقديـ الطعف كانطلبقة 

كد أف ىذا الطعف يوقؼ المجنة عف دراسة مشروع عشر يوما لصدور رأي المجنة لكنو ألحساب الخمسة 
شر إعلبف المنح المؤقت الموافؽ للآجاؿ يوما مف تاريخ ن 30الصفقة التي تختص بيا إلى غاية انقضاء 

 .(2)المحددة لتقديـ الطعف ودراستو وتبميغو

                                                           

 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية .  10/236مف المرسوـ الرئاسي،  4فقرة  114المادة  -( 1) 
 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية.  10/236مف المرسوـ الرئاسي،   3فقرة  114المادة  -( 2) 
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كما اوجب تنظيـ الصفقات العمومية عمى المجنة التي تنظر في الطعف أف تبمغ نتيجتو عمى الطاعف 
 مف تنظيـ الصفقات العمومية عمى أنو:"  3فقرة  114ولممصمحة المتعاقدة وفي ىذا الإطار، تنص المادة 

 انقضاء تاريخ مف ابتداء يوما ( 15 ) عشر أجؿ خمسة في رأيا المختصة الصفقات لجنة تصدر
 .(1)الطعف ولصاحب المتعاقدة الرأي لممصمحة ىذا ويبمغ .أعلبه المذكورة (أياـ10أجؿ العشرة )

ىذا أمر يتفؽ مع تشكيمة لجاف الصفقات المختمفة لأنيا مكونة مف رجاؿ الإدارة ويرأسيا إما والي أو و 
عمى فضلب عمى أف رأي المجنة يفضؿ  رئيسيا يمضييا راءالآ ىذه وأف عنيما، مفوضا أو الحالة حسبوزير 

فراد وبالتالي سيكوف راء متعددة وتعبير عف خبرات عدة أرأي الفرد لأنو يناؿ القبوؿ العاـ وىو حصيمة آ
 ".ايموضوع

أما بخصوص رفع الطعف الإداري المسبؽ أماـ المجاف الوطنية لمصفقات المختصة في إطار تسوية 
مف تنظيـ الصفقات العمومية فإنو لـ يحدد بيذا الخصوص  5فقرة  115منازعات التنفيذ وذلؾ حسب المادة 

وليذا لابد مف  ـالإبراإجراءات خاصة ومتميزة يستوجب عمى الطاعف إتباعيا كما ىو الحاؿ في منازعات 
 .(2)الرجوع إلى القواعد العامة المقررة لمطعف الإداري المسبؽ مع مراعاة متطمباتو في حالة المجوء إليو

 2 جدوى رفع الطعن الإداري أمام لجان الصفقات العمومية المختصة2 03

 الإيجابيات2  -أ

ظمـ تتمتع الإدارة بحؽ الخيار بيف أف تقؼ موقؼ المدعي عمييا أماـ الغرؼ التبفضؿ الطعف أو 
، كما أف الحكمة (3)النزاع وديا وتتفادى بذلؾ المرافعات القضائيةالإدارية )المحاكـ الإدارية حاليا( أو أف تسوي 

ة طرؽ أيسر عمى والغرض مف التظمـ ىو تقميؿ الوارد مف القضايا بقدر المستطاع وتحقيؽ العدالة الإداري
نياء تمؾ المنازعات في مراحميا الأولى، خاصة وأف الرقابة الإدارية في مجاؿ الصفقات العمومية أمر  الناس وا 
لا يمكف الاستغناء عنو لأف تنظيـ الصفقات العمومية منح لجاف الصفقات المختصة صلبحية النظر في 

كما سمح برفع  المتعاقدة في إطار منازعات الإبراـ.الطعوف المقدمة مف قبؿ المحتجيف عمى اختيار المصمحة 
الطعف قبؿ كؿ مقاضاة مف طرؼ المتعاقد مع المصمحة المتعاقدة في إطار منازعات التنفيذ كما بسط تنظيـ 
الصفقات العمومية الإجراءات وجعميا متكمفة وقصر الآجاؿ وىذا ما يعني مجانية الأفراد المتظمموف عرقمة 

                                                           

 .14-13، ص،ص1982:  لجاف المجمس البمدي، الجامعة المستنصرة، بغداد  عبد القادر الشيخمي -( 1) 
 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236مف المرسوـ الرئاسي،  5فقرة  115المادة  -( 2) 
 .94، ص2009-2008سياـ عبدلي : دعوى القضاء الكامؿ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في إدارة،  -( 3) 
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يـ وحماية حقوقيـ وحرياتيـ بالاستجابة في اقصر وقت بأقؿ الجيود والتكاليؼ وأبسط حصوليـ عمى مصالح
 وأخؼ الإجراءات لطمباتيـ.

كما تممؾ السمطات الإدارية المختصة بالنظر والفصؿ في التظممات الإدارية سمطات واسعة وكاممة 
 عوى الإدارية.في مواجية أعماليا المطعوف فييا كما أف مجاؿ التظمـ أوسع مف مجاؿ الد

أف الطعف أماـ المجنة المختصة لدراستو يتماشى والقواعد المقررة في قانوف الوقاية مف الفساد،  اكم
التي تنص عمى ما يمي:" يجب أف تؤسس الإجراءات  ، و(1)منو9خاصة تمؾ المنصوص عمييا في المادة 

 والمنافسة الشريفة وعمى معايير موضوعية.المعموؿ بيا في مجاؿ الصفقات العمومية عمى قواعد الشفافية 

ويجب أف تكرس ىذه القواعد عمى وجو الخصوص المعمومات المتعمقة بإجراءات إبراـ الصفقات 
 العمومية.

 الإعداد المسبؽ لشروط المشاركة والانتقاء. -

 الصفقات العمومية. بإبراـمعايير موضوعية ودقيقة لاتخاذ القرارات المتعمقة  -

 الصفقات العمومية". إبراـكؿ طرؽ الطعف في حالة عدـ احتراـ قواعد  ممارسة -

 السمبيات2  -ب

ف تنظيـ الصفقات العمومية لـ يشر إلى جزاء ما يجوز المجاف المختصة توقيعو عمى أي مف إ   
طرفي النزاع إذا امتنع عف تنفيذ ما كمفتو بو المجنة، وىذا يجعمنا نعتقد أنو لا يجوز لمجنة الحكـ بالغرامة، كما 

لمجنة عممو أف تستمر في  نظر طمب الطعف أو أف تقضي بعدـ قبولو، وكؿ ما يمكفلا يجوز ليا أف توقؼ 
صدار رأييا فيو  .(2)نظره وا 

 الثاني2 المجوء إلى التحكيم لتسوية منازعات الصفقات العمومية2  الفرع

فَّ ازدىار التحكيـ واتساع آفاقو وتربُّعو في مجاؿ القانوف الإداري ، قد اقترف بنمو العلبقات إ   
وؿ، حيث أدىَّ نزوؿ الدولة وكذا أشخاص القانوف  في الحياة الاقتصادية الداخمية والدولية بيف الأفراد والد

                                                           

 ، المتعمؽ بالوقاية مف الفساد ومكافحتو.2006فيفري  20المؤرخ في  06/01مف القانوف  5فقرة  09المادة  -( 1) 
 .320، ص2001الأنصاري حسف النيداني : الصمح القضائي، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الإسكندرية،  -( 2) 
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شباع الحاجات العامة، إلى ظيور علبقات مع أشخاص  الاقتصادية ورغبتيا في تحقيؽ التنمية الاقتصادية وا 
القانوف  الخاص الوطني وحتى الأجنبي، مما ترتب عميو ظيور فكرة التحكيـ في منازعات الصفقات العمومية 

 ف ىذه الأخيرة ىي صورة مف صور العقود الإدارية.باعتبار أ

وللئحاطة بفكرة التحكيـ في منازعات الصفقات العمومية سوؼ نتعرض إلى نظاـ التحكيـ كوسيمة 
لتسوية منازعات الصفقات العمومية كفرع أوؿ ثـ يميو التنظيـ الإجرائي لمتحكيـ في منازعات ىذه العقود كفرع 

 ثاف.

 2 نظام التحكيم كوسيمة لتسوية منازعات الصفقات العمومية2 أولا

 2 تعريف القانون الجزائري لمتحكيم2 01

مف قانوف  1007عمى غرار بقية القوانيف فإف القانوف الجزائري عرؼ شرط التحكيـ بموجب المادة    
 متاحة بحقوؽ متصؿ عقد في طراؼالأ بموجبو يمتزـ الذي الاتفاؽ الإجراءات المدنية والإدارية بأنو:"ىو

 .(1)التحكيـ" عمى العقد ىذا بشاف تثار قد التي النزاعات رضلغأعلبه،  1006 بمفيوـ المادة

:" يمكف لكؿ شخص المجوء إلى التحكيـ في ىذه الحقوؽ المتاحة قائمة 1006ة ولقد حددت الماد
  سائر الحقوؽ التي لو مطمؽ التصرؼ فييا.

 .لا يجوز التحكيـ في المسائؿ المتعمقة بالنظاـ العاـ أو حالة الأشخاص وأىميتيـ

ولا يجوز للؤشخاص المعنوية العامة أف تطمب التحكيـ، ما عدا في علبقاتيا الاقتصادية الدولية أو 
 .(2) "في إطار الصفقات العمومية

خصومة تتصؿ بما إذا  متبنيا، أو أي لا يجوز التحكيـ في خصومة تتصؿ بما إذا كاف الولد شرعا أـ
 اج صحيحا أـ باطلب..."كاف عقد الزو 

كما لا يجوز التحكيـ في خصومة تتصؿ بطمب اكتساب جنسية ما، أو دعوى طمب ديف قمار أو 
 .(3)أعماؿ السيادة، وغيرىا

                                                           

 ي.مف قانوف الإجراءات المدنية والإدارية الجزائر  1007المادة  -( 1) 
 مف القانوف نفسو 1006المادة  -( 2) 
 .110-109، ص ص، 2010فراح مناني : التحكيـ طريؽ بديؿ لحؿ النزاعات، دار اليدى، عيف مميمة، الجزائر،  -( 3) 
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 : وبالنسبة للؤشخاص المعنوية العامة فإنو لا يجوز ليا المجوء إلى التحكيـ ما عدا في حالتيف

 العلبقات الاقتصادية الدولية. -
ييمنا في ىذه الدراسة، فالنص لـ يعرؼ التحكيـ في الصفقة الصفقات العمومية، وىذا ىو ما  -

ينطبؽ عمى التحكيـ في كافة  1007العمومية وىذا يبيف أف التعريؼ الذي أعطاه في نص المادة 
 المنازعات ميما كانت طبيعتيا.

منو، بأنو:"  1011بموجب المادة  المدنية والإدارية الجزائري اتفاؽ التحكيـجراءات كما عرؼ قانوف الإ
 .(1)ىو الاتفاؽ الذي يقبؿ الأطراؼ بموجب عرض نزاع سبؽ نشوؤه عمى التحكيـ"

 مف خلبؿ ما سبؽ نجد أف: 

كؿ مف المصمحة المتعاقدة   شرط التحكيـ في الصفقات العمومية ىو: الاتفاؽ الذي يمتزـ بموجبو -
 والمتعاقديف معيا، في عقد صفقة عمومية بأف يعرضوا عمى التحكيـ النزاعات التي تنشأ عف العقد المذكور.

العمومية ىو الاتفاؽ الذي يمتزـ بو كؿ مف المصمحة المتعاقدة وأف اتفاؽ التحكيـ في الصفقات  -
 التي قد تثار بشاف ىذا العقد عمى التحكيـ.والمتعاقديف معيا في عقد الصفقة لغرض النزاعات 

والإدارية الجزائري بموجب المادة  أما عف تعريؼ التحكيـ الدولي فقد عرفو قانوف الإجراءات المدنية    
  .(2)منو بأنو:" يعد التحكيـ الذي يخص النزاعات المتعمقة بالمصالح الاقتصادية لدولتيف عمى الأقؿ" 1039

التحكيـ يقوـ عمى الإدارة الحرة للؤطراؼ التي تحكـ كافة جوانب اتفاؽ التحكيـ ويمكف القوؿ بأف    
جراءاتو وموضو  وكافة الأطراؼ عمى أسموب ضائية اختيارية لا تنعقد إلا برضىوبالتالي ىو وسيمة ر  عو وا 

لى جانب إرادة  والقانوف الواجب التطبيؽ، فلب يجوز إجبار شخص عمى التحكيـ أو حرمانو مف ىذا الحؽ، وا 
الأطراؼ فإف سمطة محكمة التحكيـ تؤسس في حدود القواعد التي يضعيا القانوف سواء في المسائؿ الإجرائية 

اـ التحكيـ أو الموضوعية ثـ إف أىـ فكرة يمكف التوصؿ إلييا ىو أنو إذا تـ الاتفاؽ عمى التحكيـ فإنو يولد نظ
وعة مف الإجراءات مقوامو مج وتثبت فيو التسوية الودية لمنزاع، كما تعد كذلؾ تسوية قضائية بعمؿ قضائي

 ،وتماثؿ الإجراءات القضائية...وبالتالي تكوف التسوية نيائية بصدور قرار أو حكـ التحكيـ الممزـ لأطراف

                                                           

 مف قانوف الإجراءات المدنية والإدارية الجزائري. 1011المادة  -( 1) 
 مف القانوف نفسو. 1039المادة  -( 2) 
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در عف محاكـ الدولة، وىنا لا يمكف لأي طرؼ مف والحائز عمى الحجية وقوة التنفيذ كالحكـ القضائي الصا
 .(1)أطراؼ الاتفاؽ التحمؿ منو بإرادتو المنفردة بؿ يمكنو ذلؾ بالوسائؿ القانونية المتاحة كالطعوف

جازة إف تمؾ المحاولات التي بذلت لأجؿ تعريؼ التحكيـ في العقود الإدارية     ما ىي إلا اعتراؼ وا 
نازعات العقود الإدارية بصفة عامة لذلؾ لا نجد تعريؼ متعمؽ بالتحكيـ في المجوء إلى ىذا الطريؽ في م

 الصفقات العمومية فقط.

لأف التحكيـ يبقى نظاـ يمكف المجوء إليو في ىذه المنازعات ويمكف أف يستبعد عنيا، حيث أف إجراء     
حمؿ مف مجموعة مف القواعد التحكيـ في المنازعات الإدارية يكوف بصفة استثنائية لأف تطبيقو يقتضي الت

في القانوف الإداري فلب يبدو أف إجراء التحكيـ يمكف أف يفرض نفسو كبديؿ لأف ما يجب فعمو مف  المترسخة 
 .(2)تكييؼ وملبئمة لمقانوف الإداري في ىذا الشأف ضخـ جدا

 2 مدى مشروعية التحكيم في منازعات الصفقات العمومية2 02

العقود المدنية والتجارية قد أصبح مف الأمور المشيورة فقيا وقضاء وتشريعا إلا إذا كاف التحكيـ في 
أف الأمر عمى خلبؼ ذلؾ في مادة العقود الإدارية والصفقات العمومية لأف التحكيـ في ىذه العقود قد واجو 

 عقود.بصريح العبارة تصمب القضاء الإداري وعدـ تسامحو تجاه نزع اختصاصو بالنظر في مثؿ ىذه ال

 وىنا سوؼ نقوـ بدراسة موقؼ النظاـ القانوني الجزائري مف التحكيـ في منازعات الصفقات العمومية: 

إذف يمكف تقسيـ موقؼ النظاـ القانوني الجزائري مف المجوء إلى التحكيـ في منازعات الصفقات 
وتجارية واقتصادية، إدارية وأشخاص صناعية معنوية  أشخاصالعمومية عمى أساس الصفقة العمومية إلى 

 عممية، ثقافية...

 علاقة الأشخاص المعنويين )الإدارة( بالتحكيم في منازعات الصفقات العمومية2 -أ

المتضمف قانوف الإجراءات المدنية  166/145لقد لجأت الجزائر إلى التحكيـ بعد صدور الأمر 
يجوز لكؿ  منو عمى مايمي:" 442وذلؾ في الكتاب الثامف تحت عنواف "في التحكيـ" حيث نصت المادة 

                                                           

توري بوصنبورة : القرار التحكيمي وطرؽ الطعف فيو في التشريع الجزائري، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ القانونية، جامعة منخميؿ  -( 1) 
 .17-16، ص ص، 2008-2007قسنطينة، 

ير في القانوف العاـ، فرع المؤسسة السياسية فيصؿ قاضي أنيس : دولة القانوف ودور القاضي الإداري في تكريسيا، مذكرة لنيؿ شيادة الماجست  -( 2) 
 .178، ص2010-2009والإدارية، جامعة منتوري قسنطينة، كمية الحقوؽ، 
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لتزاـ بالنفقة ولا في ولا يجوز التحكيـ في الاشخص أف يطمب التحكيـ في حقوؽ لو مطمؽ التصرؼ فييا 
حقوؽ الإرث والحقوؽ المتعمقة بالمسكف والممبس ولا في المسائؿ المتعمقة بالنظاـ العاـ أو حالة الأشخاص 

 .(1)عتبارييف العمومييف أف يطمبوا التحكيـ"الا للؤشخاصوأىميتيـ، ولا يجوز لمدولة ولا 

شار القانوف الجزائري إلى إمكانية المجوء إلى التحكيـ رفضا تطبيقو صراحة في المنازعات الإدارية أ
وكذا منازعات العقود الإدارية وبمفيوـ التعدي فإف المجوء إلى التحكيـ في منازعات الصفقات العمومية ىو 

 الآخر غير مسموح بو.

المذكورة أعلبه بمقتضى المادة الأولى  442عدلت أحكاـ المادة  93/09وبصدور المرسوـ التشريعي         
 منو حيث استبدلت أحكاميا الآتية:لا جوز لكؿ شخص أف يطمب التحكيـ في حقوؽ لو مطمؽ التصرؼ فييا،

اـ بالنفقة و لا في حقوؽ الإرث و لتز و لا يجوز التحكيـ في الاستثناءات التي لا يجوز فييا ما عدى بعض الا
 شخاص وأىميتيـ.متعمقة بالنظاـ العاـ أو حالة الأالحقوؽ المتعمقة بالمسكف و الممبس و لا في المسائؿ ال

ولا يجوز للؤشخاص المعنوييف التابعيف لمقانوف العاـ أف يطمبوا التحكيـ ماعدا في علبقاتيـ التجارية 
 .(2)"الدولية

مف خلبؿ ىذه المادة فإنو فتحت أبواب التحكيـ الدولي عريضة أماـ أشخاص القانوف العاـ إذ    
أصبح مف الممكف التجاء الدولة والأشخاص الاعتبارية لمتحكيـ الدولي وذلؾ في العلبقات التجارية الدولية 

نو يجوز المجوء إلى التحكيـ دوف أي تمميع أو إشارة لإمكانية المجوء لمتحكيـ في الصفقات العمومية، بمعنى أ
عمى أف النصوص الدستورية تجعؿ في منازعات العقود الإدارية الدولية، ولقد أسس القانوف الجزائري موقفو 

الأطراؼ عف قواعد الاختصاص ىذه والمجوء  ختصاص بمنازعات الإدارة لمقضاء ومف ثمة لا يجوز تخميالا
 إلى التحكيـ.

ووعيا بما لمتحكيـ مف أىمية ودور في استجابة النظاـ القضائي لمتطمبات عولمة الاقتصاد    
أسباب الرفض لأف القانوف الجزائري استسمـ  لمتعاقد، تـ التخمي عف كؿوتنافسية وجمب الطرؼ الأجنبي 

مع المؤسسات  لمتحكيـ في النزاعات المتعمقة بتنفيذ عقود الصفقات العمومية لا سيما الصفقات المبرمة

                                                           

 المتضمف قانوف الإجراءات المدنية. 66/154مف الأمر  442المادة  -( 1) 
 27لمعدؿ لقانوف الإجراءات المدنية، ج ، ر،عدد ا 25/04/1993المؤرخ في  93/09مف المرسوـ التشريعي  1المعدلة بالمادة  442المادة  -( 2) 

 . 1993أفريؿ  27الصادرة في 
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ضفاء مرونة لتجاوز الخلبفات التي مف شأنيا أف الدولة في الخارج وكذا لإالأجنبية وذلؾ موازاة مع التزامات 
 .(1)تمس الشفافية في الإجراءات

لكف ما تجدر الإشارة إليو ىو أف المجوء إلى إجراء التحكيـ في المنازعات التي تكوف الأشخاص 
 .(2) يا يكوف بمبادرة مف:المعنوية العامة أحد أطراف

 الوزير المعني أو الوزراء المعنييف عندما يكوف التحكيـ متعمؽ بالدولة. -

 المجمس الشعبي البمدي عمى التوالي إذ كاف التحكيـ متعمقا بالولاية والبمدية. الوالي أو رئيس -

السمطة الوصية التي يتبعيا عندما يكوف التحكيـ متعمقا بمؤسسة عمومية  بالممثؿ القانوني أو ممثؿ -
 ذات طابع إداري.

لقد جعؿ قانوف الإجراءات المدنية والإدارية المجوء إلى التحكيـ في منازعات الصفقات العمومية 
ا ضابط غايتو بمبادرة مف ىؤلاء الأشخاص الممثمة لممصالح المتعاقدة )الأشخاص المعنوية العامة فقط( وىذ

الحفاظ عمى الصالح العاـ وصوف الماؿ العاـ بعدـ المجوء إلى التحكيـ إلا عندما يقتضي الحاؿ والأوضاع 
 .(3)الحفاظ عمى الماؿ العاـالتي ستظير معيا السمطة المختصة إمكانية 

عات الصفقات علاقة الأشخاص المعنوية الأخرى الخاضعة لتنظيم الصفقات العمومية بالتحكيم في مناز  -ب
 العمومية2 

مف قانوف الإجراءات المدنية  800لقد فصؿ القانوف الجزائري في مسألة خضوع أشخاص المادة 
ما بالنسبة لمراكز البحث والتنمية أبقية العقود الإدارية، والإدارية لمتحكيـ في منازعات الصفقات العمومية دوف 
ي والتكنولوجي والمؤسسات العمومية ذات الطابع العممي والمؤسسات العمومية الخصوصية ذات الطابع العمم

والتقني والمؤسسات العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري وكذا المؤسسات العمومية الاقتصادية، فإف 
جواف  17المؤرخ في  75/44القانوف الجزائري كاف يجبرىا أف تطمب التحكيـ في منازعاتيا بموجب الأمر 

لا ( منو عمى ما يمي:" 01كيـ الإجباري لبعض الييئات، حيث نص في المادة الأولى )المتعمؽ بالتح 1975

                                                           

 . 134إسماعيؿ بحري :  الضمانات في مجاؿ الصفقات العمومية، مرجع سابؽ، ص -( 1) 
 مف قانوف الإجراءات المدنية، الجزائري. 02فقرة   976المادة  -( 2) 
تصادي، كريمة خمؼ الله :  منازعات الصفقات العمومية في التشريع الجزائري، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في القانوف العاـ، فرع التنظيـ الاق -( 3) 

 . 98، ص2013-2012، كمية الحقوؽ، 1جامعة قسنطينة
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تعرض أبدا عمى المحاكـ بؿ يجب أف تقدـ لمتحكيـ في الظروؼ والأشكاؿ الآتي تحديدىا جميع النزاعات 
والتي يمكف أف  المتعمقة بالحقوؽ المالية أو الحقوؽ الناجمة عف تنفيذ عقود التوريدات أو الأشغاؿ أو الخدمات

شتراكية والوحدات المسيرة ذاتيا ذات الطابع الزراعي أو رضا في العلبقات بيف المؤسسات الاتحدث تعا
الصناعي وتعاونيات قدماء المجاىديف وتعاونيات الثورة الزراعية وكذلؾ الشركات ذات الاقتصاد المختمط 

 .(1)والتي تكسب فييا الدولة غالبية الأسيـ"

مجوء إلى التحكيـ فيما يخص ىذه المؤسسات كاف إجباريا بخصوص منازعاتيا لاسيما ومنو فإف ال
 .(2)الأشغاؿ والتوريدات والخدمات والتي تمثؿ منازعات صفقات عمومية

جراءات المدنية تبنى القانوف الجزائري التحكيـ المتضمف قانوف الإ 93/09المرسوـ  وبصدور
المتضمف ؽ.إ.ـ.إ،  08/09مف القانوف  1006ت محميا المادة والتي حم 442الاختياري بموجب المادة 

والمتيف قاؿ فييما: " يمكف لكؿ شخص..." دوف أف يحدد إف كاف الشخص طبيعيا أو معنويا، فيدا القوؿ 
في الحقوؽ التي ليا مطمؽ التصرؼ تخضع لمتحكيـ الاختياري  مى المؤسسات أيضا وىذا يعني أنيايصدؽ ع

 بالنظاـ العاـ وىذا يمكف تطبيقو عمى منازعات الصفقات العمومية المبرمة مف قبميا.فييا ما لـ تتعمؽ 

المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية لـ يغير في  91/434فإف المرسوـ  1988وبعد إصلبحات 
طريؽ تسوية الخلبفات المتعمقة بالصفقات العمومية، ولكف بمجرد أف ىذا التنظيـ يطبؽ عمى الإدارات العامة 

دية تبرـ عتراؼ بالتحكيـ، وليذا فإف المؤسسات العمومية الاقتصاالاوأف ذلؾ يشكؿ تقدما معتبرا في إطار 
 .(3)ات تحكيـعقود صفقات مرفقة بمشارط

 62المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية وبالضبط نص المادة  10/236وبالرجوع لممرسوـ الرئاسي 
لى المرسوـ الرئاسي المتضمف ، نجد أنو أوجب أف تشير كؿ صفقة إلى امنو لتشريع والتنظيـ المعموؿ بيما، وا 

 تنظيـ الصفقات العمومية، أوجب أف تتضمف عمى الخصوص جممة مف البيانات، منيا:

 

                                                           

 4الصادر بتاريخ  53الإجباري لبعض الييئات، ج ر، عدد  المتعمؽ بالتحكيـ 1975جواف  17المؤرخ في  75/44المادة الأولى مف الأمر  -( 1) 
 .1975جويمية 

 . 98كريمة خمؼ الله : منازعات الصفقات العمومية في التشريع الجزائري، مرجع سابؽ، ص -( 2) 
)3(- Mostapha Trari tam : Droit Algérien de l’arbitrage commercial international, 1er édition ; berty éditionv mitidja 
impression, alger, 2007 : p p, 25,26.  
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 القانون المطبق وشرط تسوية الخلافات...

 إطار الصفقة فيفقرة أولى مف ذات المرسوـ عمى أف النزاعات تطرأ عند تنفيذ  115وأفادت المادة 
 .بيا والتنظيمية المعموؿ التشريعية الأحكاـ

 2 التنظيم الإجرائي لمتحكيم في تسوية منازعات الصفقات العمومية2 اثاني

إذا سمح التشريع بنظاـ التحكيـ فإنو يكوف مف واجبو أف ينظمو تنظيما يمكف مف ممارسة نصوصو 
أو حمايتو حيث تجري التحكيمية والتي تيدؼ مف خلبليا أطراؼ التحكيـ إلى الحصوؿ عمى حؽ أو استعادتو 

لقرار التحكيمي ر الحكـ أو االخصومة أماـ ىيئة التحكيـ وفؽ إجراءات تحكيمية معينة وذلؾ قصد صدو 
 ي لمنزاع وتنفيذه مع العمـ أنو يمكف الطعف فيو وفؽ طرؽ محددة.المني

 2 ىيئة التحكيم والإجراءات التحكيمية أماميا2 01

مف المنطقي أف تكوف تشكيمة ىيئة التحكيـ مف أشخاص طبيعية أو شخص معنوي يعيف مف بيف     
ء يتـ وفقا لشروط حددىا القانوف حتى لا يتـ ردىـ أعضاءه محكما أو محكميف والأىـ ىو أف تعييف ىؤلا

 واستبعادىـ.

جراءات المدنية والإدارية عمى فقرة أولى مف قانوف الإ 1041مادة وفي إطار التحكيـ الدولي تنص ال
يد شروط أنو:" يمكف للؤطراؼ مباشرة أو بالرجوع إلي نظاـ تحكيمي تعييف المحكـ أو المحكميف أو تحد

 .(1)"ستبداليـعزليـ أو ا تعيينيـ وشروط

فقرة أولى مف ذات القانوف أنو:" تطبؽ الأحكاـ المتعمقة المنصوص عمييا في  976ولقد أفادت المادة 
 .(2)ىذا القانوف أماـ الجيات القضائية الإدارية"

دارة الأطراؼ وأف  ويلبحظ مف خلبؿ ىذه النصوص القانونية أف تشكيؿ ىيئة التحكيـ يخضع لحرية وا 
الييئة تحدد في منازعات الصفقات العمومية بجية القضاء الإداري إذ كاف التحكيـ سيجري بالجزائر ىذه 

خاصة وأنو لا وجود لييئات ومراكز تحكيـ بيا باعتبار أنيا نازعة دارية ولو كاف أحد أطرافيا مؤسسة عمومية 
 صناعية وتجارية أو مؤسسة عمومية اقتصادية.

                                                           

 مف قانوف الإجراءات المدنية والإدارية الجزائري. 1041المادة  -( 1) 
 مف قانوف الإجراءات المدنية والإدارية الجزائري. 1017المادة  -( 2) 
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مف  1017تتشكؿ ىيئة التحكيـ مف محكـ واحد أو أكثر بعدد فردي، وىدا ما قضت بو المادة  كما
 .(1)ذات القانوف بقوليا: "تتشكؿ محكمة التحكيـ مف محكـ أو عدة محكميف بعدد فردي"

ذا وقع ما يحوؿ دوف ذلؾ فإف الجية القضائية ىي  ويكوف تشكيؿ ىيئة التحكيـ بموافقة الخصوـ وا 
لكف إذا قاـ نزاع بيف بمدية مثلب  ستعجاليية والموضوعية المنظمة لمقضاء الإوفقا لمشروط الشكم التي تقوـ

بصفتيا مصمحة متعاقدة وشركة خاصة بصفتيا متعاقد معيا عمى أساس وجود عقد صفقة توريد أو أشغاؿ 
عامة أو خدمات فإف رئيس المجمس الشعبي البمدي يبادر إلى التحكيـ ويوافؽ عمى صحتو ونيائيتو، وبالطبع 

 .(2)تعييف تشكيؿ الييئة التحكيمية

جراءات المدنية والإدارية فإف الخصومة التحكيمية في مف قانوف الإ 1019قا لنص المادة يوتطب
مجاؿ الصفقات العمومية تسري وفقا للآجاؿ والأوضاع المقررة أماـ الجيات القضائية الإدارية إلا في حالة 

 وجود اتفاؽ بيف الأطراؼ عمى خلبؼ ذلؾ.

ية الجزائري مف الإجراءات يتعيف أف تتبع أثناء النظر في ولقد حدد قانوف الإجراءات المدنية والإدار 
ماميا إلى غاية تنفيذ حكـ التحكيـ الصادر عنيا، مع النزاع أالنزاع مف طرؼ ىيئة التحكيـ وذلؾ مف طرح 

 الأخذ بعيف الاعتبار النظاـ القانوني الجزائري خاصة في مجاؿ الصفقات العمومية ومنازعاتيا.

شكمية لمتحكيـ )الكتابة( وكذا شروطو الموضوعية المتمثمة في الرضى، الأىمية فبعد توفر الشروط ال
والمحؿ، وكذا التشكيؿ الصحيح لييئة التحكيـ فإنو يصبح بإمكاف الخصوـ مباشرة إجراءات الخصومة 

لتاريخ التحكيمية أماـ ىيئة التحكيـ، حيث تمزـ ىذه الخيرة بإخطارىـ بمواعيد الجمسات التي تقرر عقدىا قبؿ ا
ولقد خوؿ قانوف  الذي تعينو لذلؾ بوقت كاؼ وذلؾ وفؽ القواعد والشكميات التي تحكـ الجمسات أماـ القضاء

ة مثلب أو تدابير تدابير مؤقتة لتنظيـ حالة مستعجم الإجراءات المدنية والإدارية لممحكمة التحكيمية أف تتخذ
ور قرار تحكيـ نيائي بعدما كانت ىذه التدابير تحفظية لحماية أمواؿ أو لصوف حقوؽ أو غير ذلؾ حتى صد

مف اختصاص القاضي، غير أف المحكـ لا يتمتع بسمطة القمع المخصصة لممحاكـ وعميو فإف فاعمية إجراء  
ىذه التدابير تخضع لإدارة الأطراؼ وبالتالي في حالة رفض احدىـ الامتثاؿ لذلؾ يمكف لممحكـ طمب مساعدة 

 الصدد فإنو يطبؽ القانوف الخاص بو.القاضي المختص وفي ىذا 

                                                           

 . 107، مرجع سابؽ، صكريمة خمؼ الله : منازعات الصفقات العمومية في التشريع الجزائري -( 1) 
 مف قانوف الإجراءات المدنية و الإدارية الجزائري.  976المادة  -( 2) 
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بعد طرح النزاع أماـ ىيئة التحكيـ يأتي إحالة القضية عمى المداولة كإجراء ثاف مف الإجراءات 
التحكيمية، واليدؼ مف إحالة القضية عمى المداولة ىو حجز القضية لمفصؿ فييا بحيث تخرج الخصومة مف 

 القضاة لممداولة فييا.بيف أيدي أطرافيا وتصبح بيف أيدي المحكميف 

نص في الواقع المداولة إجراء جوىري لصفة إصدار الحكـ التحكيمي وىي إجراء واجب رغـ غياب 
و نص يصرح بوجودىا، فالقانوف الجزائري سكت عنيا ولـ يبيف كيفية إجرائيا تاركا أمرىا لمحكمة التحكيـ، لكن

 ة عمى وجوب أف تكوف مداولات المحكميف سرية.جراءات المدنية والإداريمف قانوف الإ 1025في المادة 

غير أف إفشاء السر في منازعات صفقة عمومية تتـ تسويتيا تحكيما، أمر خطير لأف أطراؼ ىذه 
الصفقة أشخاص ميمة باعتبارىا أشخاص معنوية عامة أو حتى خاصة كما أف الصفقة ليا اتصاؿ وثيؽ 

سرية وفي حالة قياميـ بذلؾ يفترض ترتيب بطلبف حكـ أو قرار بالماؿ العاـ لذا لا يجدر بالمحكميف إفشاء ال
 .(1)التحكيـ بؿ ومعاقبة المحكميف عمى ذلؾ

 2 صدور الحكم أو القرار التحكيمي وتنفيذه2 02

إف حكـ التحكيـ شأنو شأف الحكـ القضائي الذي يحسـ النزاع بيف الخصوـ بالفصؿ فيو بشكؿ قانوني 
ي غير مجوء لمتحكيـ وسموؾ إجراءاتو ولا يعتبر التحكيـ القرار الذي يصدر ففيو غرة اتفاؽ الخصوـ عمى ال

الشكؿ الذي يتطمبو القانوف ولـ يشترط قانوف الإجراءات المدنية والإدارية صدور حكـ أو قرار التحكيـ في 
ينيـ جمسة عمنية بؿ اشترط أف يكوف بأغمبية الأصوات، مكتوبا مشتملب عمى أسماء وألقاب الخصوـ وعناو 

وتسمية الأشخاص المعنوية ومقرىا الاجتماعي وكذا أسماء وألقاب المحكميف وأسماء وألقاب المحاميف... كما 
لإدعاءات الأطراؼ وأوجو دفاعيـ ومنطوؽ الحكـ وأف يكوف يجب أف يتضمف حكـ التحكيـ عرضا موجزا 

الرجوع إلييا في احتساب الميمة  مسببا ومؤرخا مع تحديد مكاف صدوره وكذا بياف تاريخ التعييف لإمكانية
 القانونية لمتحكيـ.

يبمغ حكـ أو قرار التحكيـ مف طرؼ كتابة ضبط المحكمة تحت إشراؼ الرئيس أو بواسطة أحد 
الأطراؼ عف طريؽ المحضريف القضائييف ثـ يودع ويسجؿ لكتابة الضبط في المحكمة المختصة لتطمب لو 

 الصيغة التنفيذية.

                                                           

 . 114كريمة خمؼ الله :  منازعات الصفقات العمومية في التشريع الجزائري، مرجع سابؽ، ص -( 1) 
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سواء كاف داخميا أو دوليا فإنو لا بد أف يكوف قطعيا، منييا لمخصومة التحكيمية  ولصحة حكـ التحكيـ
مف قانوف الإجراءات  1031حائزا لحجة الشيء المقضى فيو لا يمكف نقض حقيقتو وفي ىذا نصت المادة 

فصوؿ المدنية والإدارية عمى أنو:" تجوز أحكاـ التحكيـ حجية الشيء بمجرد صدورىا فيما يخص النزاع الم
 .(1)فيو"

فإذا صدر الحكـ وكاف قطعيا نيائيا وحاز عمى حجية الشيء المقضي فيو فإنو يكوف بحسب الأصؿ 
صيره ممزما لأطرافو إذ يكوف لمطرؼ الذي صدر الحكـ لصالحو أف ينفذه لأنو يعتبر سندا تنفيذيا يستدعي 

 بالصيغة التنفيذية.

ي بالتنفيذ أي أف كؿ سند تحكيمي يحتاج إلى إف مضموف ىذه الصيغة التنفيذية ىو واجب قانون
 واجب قانوني بالتنفيذ كشكؿ لقوتو التنفيذية لا كواجب وظيفي يقع عمى عاتؽ المحضريف.

 الثالث2 المجوء إلى القضاء الإداري لتسوية مناعات الصفقات العمومية2  الفرع

حتى نجزـ باختصاص القاضي الإداري بنظر منازعات الصفقات العمومية وجب عمينا تقدير وجود 
 الشخاص المعنوية كأطراؼ ىذه المنازعات كالآتي: 

 2 وجود الأشخاص المعنوية العامة كأطراف في منازعات الصفقات العمومية2 أولا

د الإداري إذ يجب أف يكوف أحد أطراؼ يعد شرط وجود الإدارة في العقد أوؿ المعايير المميزة لمعق
 .(2)العقد شخصا معنويا عاما حتى يكوف العقد إداريا

ويقصد بأشخاص القانوف العاـ الأشخاص الإقميميف كالدولة والبمدية والأشخاص المرفقة، ويتولى 
نوف الصفقات التشريع المنظـ لمصفقات العمومية تحديد نوعيا وطبيعتيا، وعما إذا كانت معنية بالخضوع لقا

 .(3)العمومية أـ أنيا غير معنية

العمومية ذات  أما المؤسسات العمومية الخصوصية ذات الطابع العممي والتكنولوجي والمؤسسات
الطابع العممي والثقافي والميني ومراكز البحث والتنمية فإف طبيعتيا القانونية تبقى غامضة لكننا رجحنا أنيا 

                                                           

 مف قانوف الإجراءات المدنية والإدارية الجزائري. 1031المادة  -( 1) 
  121اد عبد الباسط : أعماؿ السمطة الإدارية، القرار الإداري، العقد الإداري، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، دوف تاريخ، صمحمد فؤ  -( 2) 
 .68عمار بوضياؼ :  الصفقات العمومية في الجزائر، مرجع سابؽ، ص -( 3) 
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لتمييز بينيا يستند إلى معيار موضوعي عممي تكنولوجي ثقافي، ميني ... وىذا ذات طبيعة إدارية، كما أف ا
 لا يستقيـ مف النواحي التالية: 

 صعوبة التفرقة والتمييز الدقيؽ والواضح بيف بعض تمؾ الأنشطة. -

القانوني والقضائي الجزائي يتجو بوضوح إلى  عدـ جدوى ىذا التنوع والتعدد المفرط ما داـ النظاـ -
 .(1)النظاـ المزدوج وليس التعدد

المتضمف تنظيـ الصفقات  23-12المعدؿ بالمرسوـ الرئاسي  10/236إلا أف المرسوـ الرئاسي 
العمومية ألزميا عندما لا تكوف خاضعة لأحكامو في إطار تكميفيا بإنجاز عممية ممولة كميا أو جزئيا 

مؤقتة أو نيائية مف الدولة إف تعتمد وتصدؽ عميو عمى التوالي مف طرؼ ىيئاتيا الاجتماعية بمساىمة 
 بإعداد الوصي الحالة،يقوـ الوزير ىذه وفي .الخارجية بالمراقبة المتعمقة أحكامو في ماعدا ومجالسيا الإدارية

تنظيـ الصفقات العمومية لموزير مف  2فقاتيا والموافقة عميو، كما سمحت المادة جياز لممراقبة الخارجية لص
 .(2)الممحة الوصي بمخالفة بعض أحكاـ ىذه المادة في المرسوـ في حالة الضرورة

 23-12المعدؿ بالمرسوـ الرئاسي  10/236كـ تنظيـ الصفقات العمومية  2كما أف المادة 
العقود المبرمة بيف المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية تنص في فقرتيا الثالثة عمى أنو:" ...لا تخضع 

 .(3) إدارتيف عموميتيف لأحكاـ ىذا المرسوـ..."

ولعؿ الحكمة مف ذلؾ ىو أف التعاقد بيف الإدارات العمومية لا يثير إشكالية الفساد المالي أو شبية 
 المعاممة، اعتبارا أف العقد جمع بيف جيتيف عموميتيف.

والاقتصادية كأطراف في منازعات الصفقات  2 وجود المؤسسات العمومية الصناعية والتجاريةاثاني
 العمومية2

إف امتداد نطاؽ تطبيؽ تنظيـ الصفقات العمومية عمى الوجو المحدد في المادة الثانية منو يدؿ عمى 
رغبة التنظيـ في توسع نطاؽ الرقابة عمى نفقات الماؿ العاـ المخصص أساسا للبستثمارات التنموية خاصة 

                                                           

 44، ص2005عنابة، الجزائر محمد الصغير بعمي : المحاكـ الإدارية، دار العموـ لمنشر والتوزيع،  -( 1) 
 المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 23-12المعدؿ بالمرسوـ الرئاسي  10/236مف المرسوـ الرئاسي  4و 3فقرة  2المادة  -( 2) 
 المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 23-12المعدؿ بالمرسوـ الرئاسي  10/236مف المرسوـ الرئاسي  02مف المادة  3فقرة  -( 3) 
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تمر بيا عممية إبراـ الصفقات العمومية، ناىيؾ عف الرقابة المفروضة في كؿ مرحمة في ظؿ الإجراءات التي 
 . (1)مف مراحؿ عمر الصفقة سواء قبؿ الإبراـ أو أثناءه أو حيف تنفيذىا

وما تجدر الإشارة إليو ىو أف عقود المؤسسات العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري والاقتصادي 
كانت  145-82مف المرسوـ  5غير أف المادة  1988لـ تكف تدرج ضمف الصفقات العمومية إلى غاية 

 434-91نفيذي مف المرسوـ الت 2الاشتراكية متعاملب عموميا، كما أف المادة تعتبر المؤسسة العمومية 
العمومية لـ تكف تدرج عقود ىذه المؤسسات ضمف المتعمؽ بالصفقات العمومية  1991نوفمبر  9المؤرخ في 

نما لممحاكـ العادية  الصفقات العمومية، ومف ثمة كانت عقود ىذه المؤسسات لا تخضع لمقضاء الإداري وا 
. والتي حمت محميا (2)ؽ إ ـ 7الواردة بالمادة لكوف النزاع لا يتعمؽ بأحد أشخاص القانوف العاـ التقميدية 

المتضمف تنظيـ  250-02مف قانوف الإجراءات المدنية والإدارية وبصدور المرسوـ الرئاسي  800المادة 
الصفقات العمومية فإنو نص صراحة عمى اعتباره صفقات عمومية عقود المؤسسات العمومية ذات الصبغة 

 بعمميات ممولة بأمواؿ عمومية. التجارية والصناعية عند ما نقوـ

-12المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية المعدؿ بالمرسوـ  10/236ومع صدور المرسوـ الرئاسي 
فإف تمويؿ الصفقات العمومية المبرمة مف قبؿ المؤسسات العمومية يكوف كميا أو جزئيا وبمساىمة مؤقتة  23

ة القطاع أو المؤسسة، كما ألزـ تنظيـ الصفقات العمومية مف أو نيائية مف الدولة مف ميزانية الدولة لا ميزاني
خلبؿ ىذا المرسوـ ىذه المؤسسات العمومية وفي ىذه الحالة يقوـ مجمس مساىمات المؤسسة العمومية 
الاقتصادية والوزير الوصي فيما يخص المؤسسة العمومية الصناعية والتجارية بإعداد جياز لممراقبة الخارجية 

 .(3)بمخالفة أحكاـ ىذا المرسوـ في حالة الضرورةوافقة عميو، مع إمكانية كؿ منيـ القياـ لصفقات والم

إضافة إلى ذلؾ فإف العقود التي تبرميا الأشخاص الخاصة عقود إدارية رغـ غياب المعيار العضوي 
عندما تكوف منو عمى انو:"  55حيث تنص الفقرة ألأولى مف المادة  88/01التوجييي وذلؾ بموجب القانوف 

المؤسسات العمومية الاقتصادية مؤىمة قانونا لتسيير مباني عامة أو جزء مف الأملبؾ العامة، طبقا لمتشريع 
 .(4) الذي يحكـ الأملبؾ العامة، وفي ىذا الإطار يتـ التسيير طبقا لعقد إداري للبمتياز ودفتر الشروط..."

                                                           

 .12، ص2005-2004ريـ عبيد: طرؽ إبراـ الصفقات العمومية في التشريع الجزائري،  -( 1) 
قضية مدير الترقية والتسيير العقاري ضد الشركة الجزائرية للؤشغاؿ والبناء غير منشورة  1966ماي  5المؤرخ في  349قرار مجمس الدولة رقـ  -( 2) 

 .47نقلب عف براحي سموى، ص
 ، المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236مف المرسوـ الرئاسي  2المادة  -( 3) 
 .88/01فقرة أولى مف القانوف التوجييي  55المادة  -( 4) 



 الفصل الثاني           تنفيذ ومتابعة الصفقات العمومية في التشريع الجزائري

 
89 

نو: "عندما تكوف المؤسسات العمومية الاقتصادية منو كذلؾ عمى أ 56وتنص الفقرة الأولى مف المادة 
جازات إدارية  مؤىمة قانونا لممارسة صلبحيات السمطة العامة تسمـ بذلؾ وباسـ الدولة ولحسابيا ترخيصات وا 

 .(1)أخرى..."

 وىذا يصرح فعلب بالأخذ بالمعيار المادي كأساس في منازعات الصفقات العمومية.

إذا اعتبرنا الصفقات العمومية عقود إدارية بقوة القانوف فلب شؾ أف نقيس العمؿ والنشاط التعاقدي     
العمومية، وذلؾ ما أخذت بو بعض الأنظمة القانونية للئدارة يكوف قد حدد معالـ وعناصر تتميز بيا الصفقة 

عاتيا وىذا يستدعي حيث جعمت مف ىذه العناصر أساسا لاختصاص القاضي الإداري لينظر في مناز 
تحديدىا ثـ تقديرىا لمكشؼ عف مدى اعتمادىا كأساس محدد لاختصاص القاضي الإداري بنظر منازعات 

 الصفقات العمومية.

يعتبر العقد الإداري صفقة عمومية بناءا عمى شرط الكتابة الذي يعتبر قاعدة يرد عمييا الاستثناء، 
الموازـ صفقة الدراسات، صفقة الخدمات، صفقة البرنامج، وموضوعيا سواء كانت صفقة الأشغاؿ أو صفقة 

 10/236مف المرسوـ الرئاسي  1فقرة  06صفقة الطمبات، وحدىا المالي الأدنى الذي نصت عميو المادة 
 .(2)الذي سبؽ ذكره

 2 اختصاص القضاء الإداري بتسوية منازعات الصفقات العمومية2 اثالث

الصفقات العمومية عمى أساس المعيار العضوي المكرس  يختص القضاء الإداري بنظر منازعات
 مف تنظيـ الصفقات العمومية. 2مف قانوف الإجراءات المدنية والإدارية وكذا المادة  800بموجب المادة 

 2 تحديد الدعاوى المرفوعة أمام القضاء الإداري بنظرىا لتسوية منازعات الصفقات العمومية2 01

ري في منازعات الصفقات العمومية مف خلبؿ رفع دعوى إلغاء أمامو وذلؾ عمى يفصؿ القضاء الإدا       
 أساس نظرية القرارات الإدارية المنفصمة.

غير أنو كاف محؿ المنازعات عقد لصفقة العمومية، سواء تعمؽ بانعقاده أو صحتو أو تنفيذه وانقضائو فإف 
 ت العمومية ىي المجاؿ الأصيؿ ليذه الدعوى.ىذه المنازعات تدخؿ في ولاية القضاء الكامؿ لأف الصفقا

                                                           

 . 88/01فقرة أولى مف القانوف التوجييي  56المادة  -( 1) 
 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236فقرة أولى مف المرسوـ الرئاسي   56المادة  -( 2) 
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 اختصاص القضاء الإداري بنظر دعوى الإلغاء لتسوية منازعات الصفقات العمومية2  -أ

أنو ينفصؿ عف ىذا  يسيـ القرار الإداري المنفصؿ في تكويف العقد الإداري، ويستيدؼ إتمامو إلا
ف تحديده .عميو بالإلغاء جائزاً العقد ويختمؼ عنو في طبيعتو، الأمر الذي يجعؿ الطعف  يكوف وفؽ معايير  وا 

 ييما موضوعي: أوليما شخصي وثان

 تحديد القرار الإداري المنفصل وفقا لممعيار الشخصي2  -

يقصد بالمعيار الشخصي أو الذاتي ذلؾ المعيار الذي يتأسس عميو المركز القانوني الشخصي 
رات الإدارية المنفصمة غير المشروعة أماـ الجية القضائية والصفة الشخصية لرافع دعوى الإلغاء ضد القرا

 .(1)المختصة بنظر دعوى الإلغاء في النظاـ القضائي لمدولة

نفصاؿ مف عدة عناصر كعنصر صفة اؿ القرارات الإدارية القابمة للبويتألؼ المعيار الذاتي في مج
ومركز الغير مف العممية الإدارية المركبة، إذ أنو ورغـ أف الغير طرؼ أجنبي عف العممية الإدارية إلا أنو 

 نفصاؿ عف ىذه العممية.مف القرارات الإدارية القابمة للبيمكنو الطعف في مجموعة 

 ي2 تحديد القرار الإداري المنفصل وفقا لممعيار الموضوع -

يعرؼ المعيار الموضوعي القرار الإداري المنفصؿ وفقا لعدة عناصر موضوعية تتعمؽ بالقرار 
 الإداري ذاتو وبالقضاء المختص بالفصؿ في المنازعات.

قرارات الإدارية أمثمة العناصر المادية والموضوعية التي يتألؼ منيا المعيار في مجاؿ تحديد ال 
 يا ما يمي: نفصاؿ ماديا وموضوعالقابمة للب

المركبة: فإف كاف القرار ية وفعالية القرارات الإدارية في تكويف العممية الإدارية وىر * عنصر مدى ج
الإداري جوىريا وفعالا وشديد الارتباط بالعممية الإدارية المركبة ضريبية كانت أو انتخابية أو عقدية فإنو 

للبنفصاؿ عنو مما ينفي إمكانية الطعف بالإلغاء ضدىا،  يصبح جزءا لا يتجزأ عنيا، وبالتالي فإنو يكوف قابلب
أما إذا كاف القرار الإداري غير جوىري أو فعاؿ في العممية الإدارية المركبة، بحيث يكوف جزء غير جوىري 
بؿ مجرد عنصر مساعد لا يؤثر الطعف فيو بالإلغاء عمى العممية الإداري الأصمية فإنو يشكؿ قرارا إداريا 

 بؿ الطعف بالإلغاء أماـ قاضي العقد.منفصلب يق
                                                           

 .338، ص2009عبد العزيز عبد المنعـ خميفة :  تنفيذ العقود الإدارية وتسوية منازعاتيا قضاء وتحكيما، منشأة المعارؼ، الإسكندرية،  -( 1) 
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* عنصر مدى ملبءمة وأفضمية دعوى الإلغاء لرافعيا: فمتى كانت ىذه الدعوة أكثر فاعمية لرافعيا 
مف المجوء إلى القضاء الكامؿ مف حيث النتائج المترتبة عنيا قانونا وكذا مف حيث سير وسيولة إجراءا رفعيا 

 القرارات الإدارية المنفصمة.كانت لمطاعف إمكانية رفعيا ضد 

* كما يعتبر القضاء عنصر مدى عمومية أو فردية القرارات الإدارية المركبة عنصرا موضوعيا يمكف 
بواسطتو تحديد القرار الإداري المنفصؿ فمتى تبيف لمقاضي أف القرار الإداري قرار عاـ يتعمؽ لمراكز  قانونية 

القرار قابلب للبنفصاؿ عف العممية الإدارية وقبؿ الطعف بالإلغاء بيدؼ إحداث أثر قانوني بذاتو اعتبر 
 .(1)ضده

* أخذ القضاء الإداري أيضا بمعيار اختصاص قاضي الإلغاء لمعرفة القرار الإداري 
وبناءا عمى ما تقدـ يتضح لنا أف القرار الإداري يكوف منفصلب إذا ما رأى توافر عنصر وعناصر (2)المنفصؿ

 ية فيو، ويخضع تقرير ذلؾ لمقاضي الإداري فقط.موضوعية أو شخص

ومف تطبيقات نظرية القرارات الإدارية المنفصمة في مجاؿ العقود الإدارية في النظاـ القضائي 
الجزائري اعتباره لقرار إرساء المناقصة قرارا إداريا منفصلب أما قرارات ضماف حسف التنفيذ أي الصادرة أثناء 

مجمس الدولة بأنيا قرارات إدارية متصمة ومرتبطة بيا لذلؾ لا يقبؿ الطعف بالإلغاء  تنفيذ الصفقة فقد عرفيا
 ضدىا.

وشمؿ مجاؿ الطعف بالإلغاء ضد القرار الإداري المنفصؿ في مجاؿ الصفقات العمومية القرارات 
 .المميدة لإبراـ الصفقة وكذا القرار الصادر بإبراميا

 لغاء ضد القرارات المميدة لإبراـ الصفقة: ويتضمف الطعف الإ

 قرار الإعلبف عف الصفقة العمومية. -
قرار المنح المؤقت وىو عبارة عف إعلبف تمتزـ الإدارة المعنية بنشره في الجرائد اليومية بمقتضاه  -

نتقاء والنقاط التي حصؿ عمييا المتعيد المعنييف وغير المعنييف نتيجة الاتتولى إخبار الجميور 
 لفائز.ا

                                                           

 .243-242، الجزائر، ص ص، 2عمار عوايدي : النظرية العامة لممنازعات الإدارية في النظاـ القضائي الجزائري، ج -( 1) 
 .105، ص2006عثماف : النظرية العامة وتطبيقاتيا في مجاؿ إلغاء العقود الإدارية، المكتب العربي، الإسكندرية،  جماؿ عباس -( 2) 
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قرار الاستبعاد لـ يرد في تنظيـ الصفقات العمومية مصطمح قرار الاستبعاد مطمقا غير أنو يمكف  -
مف تنظيـ الصفقات والتي جاء فييا "... تقوـ ىذه  8و6و4فقرة  125استخلبصو مف نص المادة 

يمكف  غير أنو المجنة بإقصاء العروض غير المطابقة لموضوع الصفقة ولمحتوى دفتر الشروط...
لمجنة تقييـ العروض أف تقترح عمى المصمحة المتعاقدة رفض العرض المقبوؿ إذا أثبتت أنو يترتب 
عمى منح الصفقة ىيمنة المتعامؿ المقبوؿ عمى السوؽ، أو يتسبب في اختلبؿ المنافسة في القطاع 

 .(1) المعني بأي طريقة كانت..."
لصفقات العمومية لممصمحة المتعاقدة سمطة قرار الحرماف مف دخوؿ الصفقة: لقد خوؿ تنظيـ ا -

 إصدار قرار الحرماف مف دخوؿ الصفقة.
قرار إلغاء الصفقة العمومية: قد يحدث أف تمجأ المصمحة المتعاقدة إلى إلغاء الصفقة العمومية بعد  -

 .(2)إعلبنيا وذلؾ في حالتيف ىما: إذا اقتضت المصمحة العامة ذلؾ، في حالة عدـ جدوى العممية

 اختصاص القضاء الإداري بنظر دعوى القضاء الكامل لتسوية منازعات الصفقة العمومية2  -ب

القضاء الكامؿ ىو اختصاص شامؿ ومطمؽ ييدؼ لتصفية كافة العلبقات والحقوؽ والالتزامات التي         
قرارات إدارية  تنشأ عف العقد، وىو ما يختص بكؿ المنازعات وما يتفرع عنيا، ويستوي في ذلؾ ما يتخذ مف

 أو غيرىا مف الأعماؿ المادية والإجراءات ذات الصمة بالعلبقات التعاقدية.

وحتى يخضع القرار الإداري لولاية القضاء الكامؿ، يتصؿ القرار بالصفقة انعقاد أو تنفيذ أو انقضاء         
بة المتصمة بالعقد وليست منفصمة وأف يصدر في مواجية المتعاقد مع الإدارة لأنو مف القرارات الإدارية المرك

 .(3)قاضي العقد عنو وبالتالي يختص بمنازعاتيا

 وتصنؼ منازعات الصفقات العمومية الخاضعة لاختصاص القضاء الكامؿ إلى: 

 منازعات موضوعية لمصفقات العمومية الخاضعة لمقضاء الكامل2  -

 تأخذ ىذه المنازعات جممة مف الصور أىميا: 

 المطالبة بالحصوؿ عمى مبالغ مالية.* دعوى 

                                                           

 ،المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. 10/236مف المرسوـ الرئاسي  8فقرة  125المادة  -( 1) 
 يـ الصفقات العمومية.،المتضمف تنظ 10/236فقرة أخيرة مف المرسوـ الرئاسي  112المادة  -( 2) 
 .217-216سياـ عبدلي: دعوى القضاء الكامؿ ، مرجع سابؽ، ص ص،  -( 3) 
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 * دعوى المطالبة بإبطاؿ تصرفات المصمحة المتعاقدة المخالفة لقواعد إبراـ الصفقات العمومية.

 * المنازعات المتعمقة بفسخ عقد الصفقة العمومية.

 المنازعات المستعجمة لمصفقات العمومية الخاضعة لمقضاء الكامل2  -

ستعجالي لولاية القضاء الكامؿ وذلؾ وفؽ ة في شقيا الاالصفقات العموميتخضع منازعات         
 الاعتبارات والشروط التالية: 

 * أساس اعتبار منازعات الصفقات مجالات خاص لمقضاء المستعجؿ بولاية قضاء كامؿ.

 الكامؿ.* شروط قبوؿ الدعوى الاستعجالية في منازعات الصفقات العمومية الخاضعة لولاية القضاء 

 القضاء الإداري لتسوية منازعات الصفقات العمومية2 مما2 إجراءات سير الدعاوى أ02

يعتبر قانوف الإجراءات المدنية والإدارية المجاؿ الحيوي الذي يتحرؾ مف خلبلو القاضي والمتقاضي         
تعجالي وذلؾ لأف القانوف في كؿ المنازعات، بما فييا منازعات الصفقات العمومية بشقييا الموضوعي والاس

 يتناوؿ الجانب المتعمؽ بالإجراءات المقررة لتسوية المنازعات الإدارية. 

 رفع الدعوى أمام القضاء الإداري لتسوية منازعات الصفقات العمومية2  -أ

ر الخصومة أماـ القضاء وذلؾ وفؽ أعماؿ إجرائية ترد عمى الدعوى منذ يقصد برفع الدعوى أف تسي
 إلى القضاء لحيف الفصؿ فييا بحكـ.تقديميا 

وتنعقد الخصومة في المنازعات الإدارية بعد احتراـ شرط الميعاد في دعوى الإلغاء ولقد جعمو قانوف 
ندما أشير سواء أماـ المحاكـ الإدارية أـ مجمس الدولة ع 4الإجراءات المدنية والإدارية كقاعدة عامة محددة 

 .(1)ائية والنيائيةبتديفصؿ ىذا الأخير بالدرجة الا

 إعداد عريضة الدعوى الإدارية2  -

جية القضائية الإلى  -المدعي عادة -عريضة الدعوى الإدارية ىي طمب يتقدـ بو ذوي الشأف       
ف إعداد ىذه العريضة يشترط ما يمي: المختصة لحماية مراك  زىـ القانونية ضد أي اعتداء إداري، وا 

                                                           

 .216مف قانوف  الإجراءات المدنية و الإدارية ص  907و 829المادة  -( 1) 
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 الإدارية.* ذكر بيانات عريضة الدعوى 

 * ضرورة أف تكوف عريضة الدعوى مكتوبة موقعة ومؤرخة.

 * توفر شروط قبوؿ كؿ دعوى متعمقة بمنازعات الصفقات العمومية.

 إيداع عريضة الدعوى الإدارية وتبميغيا لمخصوم2  -

أو  تودع عريضة الدعوى الإدارية بأمانة ضبط الجية القضائية الإدارية المختصة مف قبؿ المدعي      
 وكيمو أو محاميو وأف يقوـ كاتب الضبط إثر ذلؾ بتسميـ إيصاؿ المدعي ثـ يعمف العريضة لممدعى عميو.

 الإدارية2  إعداد ممف الدعوى -

بمجرد قيد عريضة افتتاح الدعوى بأمانة الضبط يعيف رئيس الجية القضائية الإدارية التشكيمة التي 
 أ خطوات إعداد ممؼ الدعوى كما يمي: يؤوؿ إلييا الفصؿ في الحكـ، بعد ذلؾ تبد

 * إجراء الصمح والوساطة.

 .(1)* إجراء التحقيؽ

 إصدار الأحكام أو القرارات القضائية الفاصمة في منازعات الصفقات العمومية وطرق الطعن فييا2  -ب

وتييئتيا إف مرحمة المحاكمة وصدور الأحكاـ القضائية تأتي بعد إتماـ إجراءات التحقيؽ في الدعوى 
لمحكـ فييا وانقضاء المواعيد الممنوحة لتقديـ المذكرات وتبادؿ أطراؼ النزاع الإطلبع والردود عمييا وكذا 
إيداع المستشار المقرر لتقريره  مكتوبا محددا فيو الوقائع والمسائؿ القانونية التي يثيرىا النزاع منتييا إلى أف 

ميا لنظر منازعات الصفقات العمومية بعد بحثو في الجاني جية القضاء الإداري ىي المختصة نوعيا ومح
 رفض أو قبوؿ الدعوى مع التأسيس القانوني والواقعي.وى وذلؾ بإبداء الرأي فيو بطمب الشكمي لمدع

 إصدار الأحكام أو القرارات القضائية الفاصمة في منازعات الصفقات العمومية2  -

 ت إدارية بما فييا الصفقات العمومية وفقا لممراحؿ التالية: تصدر الأحكاـ القضائية الفاصمة في نزاعا

                                                           

 منو. 915فقرة أولى مف قانوف  الإجراءات المدنية و الإدارية أحالت عمييا المادة  844المادة  -( 1) 
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تنظيـ جمسات وتكوف الجمسات كقاعدة عامة عمنية يكوف الحضور فييا مسموحا بغير قيد لكؿ مف *   
يريد الحضور ومع ذلؾ يجوز أف تكوف سرية بتقرير مف القاضي إذا كانت العمنية تشكؿ خطرا عمى النظاـ 

 .(1)العاـ

 القضية عمى المداولة وفي ىذه المرحمة مف المحاكمة تجيز القضية لجؿ الفصؿ فييا. * إحالة

* النطؽ بالحكـ أو القرار القضائي وتبميغو وتنفيذه والحكـ ىو ما انتيى إليو القضاء مف رأي في الخصومة 
 .(2)عند إجراء المداولة سواء بالإجابة الكمية أو الجزئية لطمبات المدعي أو رفضيا

 بحث الثالث2 جرائم الصفقات العمومية وآليات مكافحتيا2 الم
 الصفقات في مجاؿ ويأخذ صوره، بشتى لمفساد تعرضا الأكثر المجاؿ العمومية الصفقات تعد         

)  الصفقات مف اليدايا وتمقي قانونية بصفة غير فوائد وأخذ والرشوة، مبررة، غير الامتيازات صورة العمومية
) و فضيحة سونطراؾ...المطمب الأوؿ( و  قد باتت ىذه الجرائـ جمية و واضحة ميدانيا كفضيحة القرف 

المطمب الثاني( لذلؾ تعمؿ السمطات و مف أجؿ حماية المصمحة العامة عمى مكافحة ىذه الجرائـ ) المطمب 
 الثالث(.

 المطمب الأول2 أشكال جرائم الصفقات العمومية2 

 الأول2 جريمة المحاباة2  الفرع

وىذا ما يؤدي في معاممة المترشحيف وىي أف المتعامؿ إذا أعطى لممترشح لصفقة امتياز غير مبررة، 
معاقب وعموما يمكف حصر أىـ الأعماؿ المخالفة للؤحكاـ التشريعية والتنظيمية وىذا الفعؿ المنصوص 

 المكونة لمجنحة: 

و في النشرية يار كعدـ نشر إعلبف المناقصة في الصحافة المساس بالقواعد المتعمقة بالإش -1
  .مف قانوف الصفقات العمومية 39قتصادي و ىذه مخالفة لنص المادة لصفقات المتعامؿ الا

                                                           

 .223الخامسة، ترجمة فائز وبيوض خالد، الجزائر، ص أحمد محيو : المنازعات الإدارية، طبعة  -( 1) 
)2(- Vincent (J) et Chinchard (S) : Procesdures civilez 25 e dition dalloz.p.120. 



 الفصل الثاني           تنفيذ ومتابعة الصفقات العمومية في التشريع الجزائري

 
96 

ا القبيؿ المتعامؿ العمومي الذي ينوي ذالمساس بالقواعد المتعمقة باعتماد المترشحيف ، ومف ى  -2
رشح يخص برضاه ، فيقرر بأف تمؾ المؤسسات لا تتوفر بالمشروع عمى حساب ت مؤىمة لمفوز مؤسسات إبعاد
ة المينية أو يختار مؤسسة مف المفروض أف لا تكوف مف المرشحيف لشروط المطموبة فيما يتعمؽ بالكفاءفييا ا

  .كوف ترشيحييا غير مقبوؿ إلىاعتبارا 

 .المنافسةالوضع في  اءاتإجر  إطارالمساس بالقواعد المتعمقة بإيداع العروض في  -3

ؽ عمى عمـ تاـ ودقي اأف يكونو لممترشحيف وقت كاؼ لإعداد عروضيـ، و يكوف  أفحيث يجب  
 .بالميعاد المحدد ليـ ليذا الغرض

تقوـ الجريمة بعدـ احتراـ المواعيد المحددة في القانوف لمسماح لممرشحيف بإعداد عروضيـ ، وكذلؾ تحديد و  
 .(1)داع العروض ، عندما لا يحدد القانوف أجلب غير مبررموعد قصير جدا عملب لإي

 المساس بالقواعد المتعمقة باختيار المستفيد مف الصفقة في إطار إجراءات المنافسة.  -4

ختيار يشكؿ اختيار المستفيد مف الصفقة بطريقة غير شرعية صورة الشروط الموضوعية لإجراء الا -
ختيار حسب معايير معينة، فإف أحسف عرض ىو ـ معايير الالا تحتر مف صور الجريمة، ويتحقؽ ذلؾ عندما 

الذي يجب التمسؾ بو، ومف ثـ يجب استناد المشروع لممرشح الذي يستجيب أكثر مف غيره لمحاجة المطموبة 
 . واقتراح أحسف الخدمات بسعر انسب

ختيار ضمانا لحرية الشروط الإجرائية المتعمقة بالاختيار : يجب أف شكؿ السمطة المكمفة بالا  -
 .(2)الحصوؿ عمى الصفقات العمومية ومساواة المرشحيف ليذه الصفقات

 أولا2 العقوبات المقررة لجريمة المحاباة2 

حدد المشرع لمكافحة ىذه الجريمة مجموعة مف العقوبات الأصمية التي يشتمؿ الحبس والغرامة  لقد
المالية، إضافة إلى عقوبات تكميمية كما نص عمى الأحكاـ المتعمقة بالشروع الاشتراؾ والتقادـ في ىذه 

 الجرائـ، وعمى الظروؼ المشددة والظروؼ المخفضة والمعفية مف العقاب.

 
                                                           

 .127-126القضائي، مرجع سابؽ، ص ص،  فيصؿ نسيغة : النظاـ القانوني لمصفقات العمومية وآليات حمايتيا، مجمة الإجتياد  -( 1) 
 .128فيصؿ نسيغة : النظاـ القانوني لمصفقات العمومية وآليات حمايتيا، المرجع السابؽ، ص،   -( 2) 
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 الأصمية2  العقوبات -1

حدد المشرع الجزائري العقوبات الأصمية المقررة لجرائـ الصفقات العمومية في قانوف الوقاية مف         
الفساد ومكافحتو، ويقصد بالعقوبات الأصمية، ىي التي يجوز الحكـ بيا دوف أف تقترف بيا أية عقوبة 

 .(1)أخرى

بغرامة مف ( و 10)عشر سنوات إلى( 02)نتيفمف س بالحبس 26يعاقب المشرع عمى جريمة في المادة 
 .(2) .دج 1000.000دج الى  200.000

 العقوبة التكميمية2  -2

العقوبات التكميمية ىي تمؾ العقوبات التي لا يجوز الحكـ بيا مستقمة عف عقوبة أصمية، وبنص 
ىذا القانوف يمكف الجية المشرع عمى أنو في حالة الإدانة بجريمة أو أكثر مف الجرائـ المنصوص عمييا في 

 (3)نصوص عمييا في قانوف العقوباتلكثر مف العقوبات التكميمية اائية أف تعاقب الجاني بعقوبة أو أالقض
 وىي: 

 حجر قانوني. -

 الحرماف مف الحقوؽ الوطنية والمدنية والعائمية. -

 تحديد الإقامة. -

 المنع مف الإقامة. -

 المنع المؤقت مف ممارسة مينة أو نشاط. -

 المصادرة. -

 الإقصاء مف الصفقات العمومية. -

                                                           

 مف قانوف العقوبات. 23-06مف القانوف رقـ  02المعدلة المتممة بموجب المادة  66/156مف الأمر  04/02المادة   -( 1) 
 . المتعمؽ بالوقاية مف الفساد ومكافحتو 01/01ف القانوف م 26المادة   -( 2) 
 . المتعمؽ بالوقاية مف الفساد ومكافحتو 01/01مف القانوف  50المادة   -( 3) 
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 الحظر مف استعماؿ الشبكات أو استعماؿ بطاقات الدفع. -

 سحب جواز السفر. -

 .(1)نشر الحكـ وتعميقو -

 2 الفرع الثاني2 جريمة استغلال نفوذ الأعوان العموميين لمحصول عمى امتيازات غير مبررة

في فقرتيا الثانية مف قانوف الوقاية مف الفساد ومكافحتو إلى جريمة استغلبؿ نفوذ  26تشير المادة  
الأعواف العمومييف لمحصوؿ عمى امتيازات غير مبررة في مجاؿ الصفقات العمومية، وىو نص المادة الذي 

 مكرر في فقرتيا الثانية مف قانوف العقوبات الممغاة. 128حؿ محؿ المادة 

تمتع الشخص بنفوذ فعمي لدى السمطات العامة أو إحدى الجيات  ويقصد بالنفوذ في القانوف ىو" 
البعض مف رجاؿ  الخاضعة لرقابتيا" ومف ثـ فإف الشخص الذي يتمتع بالنفوذ يكوف لو قدر خاص لدى

ىذا الشخص  السمطة العامة والذيف يكوف بمقدورىـ تحقيؽ مصمحة ذوي الحاجات، وقد يرجع ذلؾ إلى مركز
 .(2)عمومية مشيورةفي المجتمع، كأف يكوف صاحب وظيفة 

ويعرؼ البعض الآخر النفوذ بأنو " القوة أو درجة التأثير التي يتمتع بيا الموظؼ بيف زملبئو 
جراءات بطرؽ غير رسمية قادرا عمى توجيو القرارات أو الإ والعامميف معو لاعتبارات شخصية ومينية، فيصبح

 .(3)يكوف لتأثيره ىذا أي سند أو مصدر قانونيومف دوف أف 

 أولا2 النشاط الإجرامي2 

 ويتمثل في2 

 الزيادة في الأسعار2  -1

إذا كانت ألسعار متعمقة بعقود إنجاز الأشغاؿ التي تحسب عمى أساس سعر الوحدة وفقا لدفتر 
 المعموؿ بيا في السوؽ قتراح أسعار أعمى مف تمؾفيتقدـ صاحب شركة مقاولة با الشروط المعد مسبقا،

                                                           

 المتعمؽ بالوقاية مف الفساد ومكافحتو 01/01مف القانوف  50المادة   -( 1) 
 . 28، ص2008أة المعارؼ الإسكندرية، ياسر كماؿ الديف: جرائـ الرشوة واستغلبؿ النفوذ، منش  -( 2) 
 .33، ص2005عامر الكبيسي: الفساد والعولمة تزامف لا توأمة، المكتب الجامعي الحديث، بدوف بمد نشر،   -( 3) 
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 .(1) الوطنية مستغلب في ذلؾ علبقتو بمدير المؤسسة أو الييئة الإدارية أو أحد الأعواف فييا 

 مثال2 

لو أبرـ تاجر عقد مع بمدية لتزويدىا بأجيزة كمبيوتر، كاف السعر المعموؿ بو عادة لا يتجاوز 
دج مستغلب علبقتو المتميزة مع رئيس  70000دج لموحدة في حيف طبؽ التاجر عمى البمدية سعر  50000
 .(2)البمدية

 التعديل في نوعية المواد2  -2

فيعمد  إذا كاف الأمر يتعمؽ بتعديؿ نوعية المواد التي تتطمبيا الإدارة مف حيث الجودة والنوعية،
مومييف في الععواف الأالجاني إلى تقديـ مواد أقؿ جودة وبنفس الأسعار مستغلب في ذلؾ سمطة أو تأثير 

 .الإدارةالييئة أو 

 مثال2 

 كانت لو خاصة السوؽ ونوعيتو في جودتو تعرؼ نوع مف بأجيزة البمدية لتزويد عقد إبراـ تـ لو
 .السعر نفس أساس وعمى جودة آخر أقؿ نوع مف بأجيزة تزويدىا معروفة،فتـ التجارية العلبمة

 :الخدمات نوعية في التعديل 3-

 إحدى أو مع الدولة صفقة أو عقد بإبراـ الجاني يقوـ الخدمات،إذ وعقود بصفقات الأمر ويتعمؽ
 الخدمات. مف معينة بنوعية ليا،وتتعمؽ التابعة الييئات أو المؤسسات

 مثل2 

شير عمى أف يقوـ بيا ميندسوف بيوتر التابعة لمبمدية كؿ ثلبثة ألو تـ إبراـ عقد بصيانة أجيزة الكم
 .(3)المتعاقد مع البمدية إلا بصيانة واحدة في السنة يجرييا تقنيوفمختصوف فلب يقوـ المتعامؿ 

                                                           

ا لمقضاء، الجزائر، شروقي محترؼ : الصفقات العمومية والجرائـ المتعمقة بيا في قانوف الفساد، مذكرة تخرج مقدمة لنيؿ إجازة المدرسة العمي  -( 1) 
 .23، ص2008

 .130أحسف بوسقيعة : الوجيز في القانوف الجزائري الخاص، جرائـ الفساد، الماؿ والأعماؿ، جرائـ التزوير،بدوف سنة نشر  ص -( 2) 
 .190، ص2007عمار بوضياؼ : الوجيز في القانوف الإداري، الطبعة الثانية، جسور لمنشر والتوزيع، الجزائر،   -( 3) 
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 :والتموين التسميم آجال في التعديل 4-

 جية كانت عمييا، فإذا المتفؽ الأوصاؼ و الشروط حسب الخدمة بأداء المتعاقد المتعامؿ يمتزـ
 بتنفيذ وتعيد عميو فاطمع الشروط مف دفتر المتعاقد المتعامؿ ومكنت عاـ كأصؿ الصفقة عف أعمنت قد الإدارة
 تـ ما حسب الصفقة موضوع ينفذ بأف والتزامو تعيده نتيجة أف يتحمؿ عميو فوجب الإدارة، مع وتعاقد الخدمة
 .عميو التعاقد

 مثال2 

تـ الاتفاؽ عمى تسميـ أجيزة الكمبيوتر لمبمدية في اجؿ شير مف إبراـ العقد غير أنو لا يتـ تسميميا  لو
 .(1)إلا بعد مرور سنة عمى إبراـ العقد

 :الدولة أعوان نفوذ استغلال لجريمة المقررة العقوبة ثانيا2

 عمى لمحصوؿ الأعواف العمومييف نفوذ استغلبؿ لجريمة المقررة العقوبات الفساد مكافحة قانوف حدد
 والإشتراؾ بالشروع المتعمقة الأحكاـ عمى تكميمية،كما نص وأخرى أصمية عقوبات بيف مبررة غير امتيازات
 .العقاب مف والمعفية المخففة والظروؼ المشددة وعمى الظروؼ الجريمة، ىذه في والتقادـ

 :الأصمية العقوبة -1

 أو طبيعي كؿ شخص عامة وبصفة الخاص القطاع مف مقاوؿ أو حرفي أو صناعي أو تاجر كؿ
 أو المؤسسات أو المحمية أو الجماعات الدولة مع صفقة أو عقد بإبراـ عرضية بصفة ولو يقوـ معنوي،
 مف ويستفيد والتجاري الصناعي الطابع ذات العمومية أو المؤسسات العاـ لمقانوف الخاضعة العمومية الييئات
التعديؿ  أجؿ مف أو عادة يطبقونيا التي الأسعار في الزيادة أجؿ مف الييئات ىذه أعوافتأشير  أو سمطة

 .(2)التمويف أو التسميـ آجاؿ أو الخدمات أو المواد نوعية في لصالحيـ

                                                           

 .130أحسف بوسقيعة: الوجيز في القانوف الجزائري الخاص، جرائـ الفساد، الماؿ والأعماؿ، جرائـ التزوير، مرجع سابؽ، ص -( 1) 
المتعمؽ بالوقاية  01-06الذي يعدؿ ويتمـ القانوف  2011أوت  02المؤرخ في  15-11المعدلة بالقانوف رقـ  61/01مف القانوف  26المادة   -( 2) 

 الفساد ومكافحتومف 
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 " مبررة غير عمى امتيازات لمحصوؿ العمومييف الأعواف نفوذ استغلبؿ جريمة عمى المشرع يعاقب
 مميوف إلى دج 200.000 دينار ألؼ مف مائتي وبغرامة سنوات، (10) عشر إلى (02) سنتيف مف بالحبس

 .(1) .دج 1.000.000

 :التكميمية العقوبات -2

 ىذا في عمييا الجرائـ المنصوص مف أكثر أو بجريمة الإدانة حالة في أنو عمى الجزائي المشرع ينص        
 في عمييا المنصوص التكميمية العقوبات مف أو أكثر بعقوبة الجاني تعاقب أف القضائية الجية يمكف القانوف،
 .(2) .العقوبات قانوف

لجنحة  العقوبات المقررة ذات وىي المعنوي لمشخص المقررة التكميمية وقد أكد المشرع العقوبات
 .المحاباة

 الرشوة2  الفرع الثالث2 جريمة

 عند تقؼ لا فيي الصفقات العمومية، مجاؿ في شيوعا الجرائـ أكثر و أخطر مف الرشوة جريمة تعتبر
 كما بيا، الممحقة الجرائـ مف أخرى طائفة نطاقيا ليشمؿ يمتد إنما ،و واستغلبليا العامة بالوظيفة الاتجار حد
 .العامة الإدارة في الثقة إىدار طريؽ عف حؽ دوف وجو البعض إثراء إلى تؤدي أنيا

 قانوف مف 27 في المادة العمومية الصفقات مجاؿ في الرشوة جريمة عمى الجزائري المشرع ينص
 .التجريـ ذات عمى تنص التي كانت 01 مكرر 128 المادة إلغاء بعد مكافحتو، و الفساد مف الوقاية

 ما الجاني، معينة في صفة تشترط لا كانت إلغائيا قبؿ 1 مكرر 128 المادة أف الملبحظ أف غير
 شخص إلى عمومية ىيئة أو تمجأ إدارة فقد الصفة، ذوي غير مف الجاني يكوف أف الجائز مف أنو يعني

 أو صفقة أو عقد بتحضير وتكمفو دراسات مكتب صاحب أو مستشارا أو محاميا يكوف كأف حرة مينة يمارس
 .عقد إبراـ

 

 
                                                           

 المتعمؽ بالوقاية مف الفساد ومكافحتو 01/01مف القانوف  26المادة   -( 1) 
 .121أحسف بوسقيعة: الوجيز في القانوف الجزائري الخاص، جرائـ الفساد، الماؿ والأعماؿ، جرائـ التزوير، مرجع سابؽ، ص  -( 2) 
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 أولا2 النشاط الإجرامي2 

النشاط الإجرامي في جريمة الرشوة في مجاؿ الصفقات العمومية يتمثؿ في قبض أو محاولة  إف
ميما كاف نوعيا مف طرؼ الموظؼ العمومي سواء لنفسو أو لغيره وبصفة  قبض عمولات وىي أجرة أو منفعة

 .(1)مباشرة أو غير مباشرة

 الطمب، والقبوؿ والأخذ.وتتمثؿ العناصر المكونة لمنشاط الإجرامي في جريمة الرشوة في 

 الطمب2  -1

العمؿ  بأداءفي رغبتو في الحصوؿ عمى مقابؿ نظير قيامو  المنفردة لمموضع ىو تعبير عف الإرادة
الوظيفي أو الامتناع عف القياـ بو، ولا يشترط في ذلؾ صدور قبوؿ مف صاحب المصمحة لقياـ جريمة الرشوة 

عف الموظؼ بإرادتو المنفردة إيجاب بالرشوة ولو لـ يعقبو قبوؿ  بؿ يكفي لتوافر النشاط الإجرامي أف يصدر
ليا ممف توقع الموظؼ أف يكوف راشيا فتقع الجريمة كاممة ولو رفض الراشي الاستجابة إلى ىذا الطمب وعمة 

 .(2)تجار فييا فأخؿ بنزاىة الوظيفةب قد عرض العمؿ الوظيفي كسمعة الاذلؾ أف الموظؼ بيذا الطم

 الوعد أو يطمب المقابؿ أف لمموظؼ ليس العمومية الصفقات مجاؿ في الرشوة جريمة في إف الحاؿ
 المصمحة صاحب عمـ إلى منو، ووصؿ صدر قد الطمب ىذا داـ ما لغيره، ذلؾ يطمب قد بؿ لنفسو بيا

 .(3)وسيط طريؽ عف أو مباشرة

 القبول2 -2

 تمقي عمى في الموافقة إرادتو عف الموظؼ يعبر بمقتضاه بعطية، الوعد حياؿ الموظؼ مف يكوف
  العمؿ أدائو مقابؿ

 جديا بالعطية الوعد يكوف أف يتطمب وىذا جديا، أف يكوف القبوؿ في ويشترط المستقبؿ، في الوظيفي

 

                                                           

 .106، ص 2007عبد الحميد جباري: قراءة في قانوف الوقاية مف الفساد ومكافحتو، مجمة الفكر البرلماني، العدد الخامس عشر، فيفري،   -( 1) 
، 2003عمي عبد القادر القيوجي ، فنوح عبد الله الشاذلي : شرح قانوف العقوبات القسـ الخاص، دار المطبوعات الجامعية، الإسكندرية،   -( 2) 

 . 67ص
 .32، ص2001الجرائـ المضرة بالمصمحة العامة، دار المطبوعات الجامعية، الإسكندرية،  -فتوح عبد الله الشاذلي: قانوف العقوبات الخاص  -( 3) 
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 .(1)الحاؿ شواىد مف بالقرائف ذلؾ عمى ويستدؿ .فقط،  ظاىره في ولو بدوره 

 :الأخذ -3

 ليذه المادي أجزاء الركف مف ويعتبر المصمحة قضاء نظير يقدـ ما وىو الفائدة، أو الأجرة أخذ ىو       
 .(2) ذلؾ غير أو محاباة وقد يكوف منفعة، أو مالا يكوف فقد ويختمؼ، يتنوع المقابؿ وىذا الجريمة،

 لا عموما فيي المشرع الجزائري، يحددىا لـ العمومية الصفقات مجاؿ في الفائدة أو المنفعة أف غير
 ىي إذا فالفائدة أدائو، عف متناعالا أو أدائو عملب لقاء المرتشي يقبضيا التي الفائدة أو الأجرة عف تختمؼ
 أيا (3)حاجة يشبع ما كؿ يشمؿ واسع معنى ولمفائدة أخذه، أو أو قبولو المرتشي طمب عميو يرد الذي المحؿ
إلى  عمولة أو رشوة مف يدفع ما ىي فالفائدة لذلؾ معنوية، أو مادية كانت نوعيا سواء أو سمياا كاف

 والشركات الأعماؿ لرجاؿ .الصفقات  عقد وتسريع لتسييؿ والخاص العاـ القطاعيف في والمسئوليف الموظفيف
 .(4)الأجنبية

 الحصوؿ أو ىدايا يكوف بقبوؿ إذا العمومية الصفقات مجاؿ في الرشوة جريمة في الإجرامي فالنشاط
 .(5)مباشرة غير أو بصورة مباشرة كانت، أيا أخرى متيازاتا أي أو ىبات أو وعود عمى

 :العمومية الصفقات مجال في الرشوة لجريمة المقررة ثانيا2 العقوبة

 أف نجد العمومية مف الصفقات العمولات قبض جريمة أحكاـ تنظـ التي القانونية النصوص باستقراء        
 تشديد ويمكف تكميمية، عقوبات والى أصمية عقوبات إلى الطبيعي لمشخص المقررة العقوباتقسـ المشرع 
 .تخفيضيا حتى أو منيا الإعفاء أو العقوبة

 

 
                                                           

اد الجزائري، مقارنة ىناف مميكة: جرائـ الفساد الرشوة، الاختلبس، تكسب الموظؼ العاـ مف وراء وظيفتو في الفقو الإسلبمي، قانوف مكافحة الفس  -( 1) 
 .54، ص2010ببعض التشريعات العربية، دار الجامعة الجديدة، القاىرة، 

 35ىناف مميكة: المرجع السابؽ، ص   -( 2) 
 . 246، ص1948حسيف مذكور: الرشوة في الفقو الإسلبمي مقارنا بالقانوف ذ، الطبعة الأولى، دار النيظة العربية القاىرة، مصر،  -( 3) 
شكالية الحكـ الراشد وعلبقتيا بالنمو الاقتصادي، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، بكمية الا  -( 4)  قتصاد سييمة أمنصوراف: الفساد الاقتصادي وا 

 .5، ص2006وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، غير منشور، 
)5 (- Jean Languier : anne-marie larguier, droit penal spécial, 1eme edition, Dalloz, paris, France 2000, p334. 
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 الأصمية2 العقوبة -1

 العمومية مف الصفقات العمولات قبض جريمة عمى الفساد مكافحة قانوف مف 27 المادة تعاقب       
 .دج 2.000.000 إلى دج 1.000.000 وغرامة مف سنة، ( 20 ) إلى سنوات ( 10 ) مف بالحبس

 مكرر مف قانوف العقوبات عمى جريمة قبض العمولات مف الصفقات العمومية بغرامة 18تعاقب المادة       
 يرتكبيا عندما لمجريمة لمغرامة المقررة الأقصى الحد مرات ( 05 ) خمس إلى ( 01 ) مرة مف تساوي

 الرشوة لجريمة جزاء المقرر الأقصى الحد وىو دج 1.000.000بيف  ما تتراوح غرامة أي الطبيعي الشخص
 .الأقصى الحد مرات خمس يعادؿ ما دج وىو 5.000.000 و

 :التكميمية العقوبات 2-

 ىذا في المنصوص عمييا الجرائـ مف أكثر أو بجريمة الإدانة حالة في أنو عمى المشرع ينص        
 في عمييا المنصوص التكميمية مف العقوبات أكثر أو بعقوبة الجاني تعاقب أف القضائية الجية يمكف القانوف،
 .العقوبات قانوف

 ومكافحتو الفساد الوقاية مف قانوف بيا جاء والتي والاختيارية، الإلزامية التكميمية العقوبات ذات وىي  
 .(1)المحاباة جنحة في إلييا الإشارة سبؽ التي

 2 جرائم وطنية في مجال الصفقات العمومية الثاني 2 المطمب

 قضية الطريق السيار شرق غرب 2  - 01

لقد أصبحت قضية الطريؽ السيار شرؽ غرب فضيحة مف أكبر قضايا الفساد بالجزائر، حيث أشارت   
أسبوعية )جوف افريؾ( في عددىا الأخير أف الطريؽ السيار الجزائري شرؽ غرب، الذي سمي بمشروع القرف 

 15إلى فضيحة حقيقية مرشحة لأف تصير واحدة مف أكبر قضايا الفساد بالبلبد خلبؿ السنوات اؿوؿ تح
 .الأخيرة

                                                           

 المتعمؽ بالوقاية مف الفساد ومكافحتو 06/01مف القانوف  50المادة   -( 1) 
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، أشارت الأسبوعية إلى أف ىذا المشروع عرؼ تقديـ ”طريؽ سيار اسمو الفضيحة“وفي مقاؿ بعنواف 
مميوف دولار، مما يجعؿ مف ىذا الورش  900رشاوى وعمولات لا يعرؼ مبمغيا الإجمالي لكنو يقدر بحوالي 

 ت )سوناطراؾ(.أحد أكبر فضائح الفساد بالجزائر إلى جانب فضيحة الشركة الوطنية لمييدروكاربورا

مميار  13وذكرت الأسبوعية بأنو تمت مراجعة تكمفة إنجاز ىذه الطريؽ في اتجاه الارتفاع لتنتقؿ إلى 
مميار دولار، مضيفة أف ىذه البنية التحتية الطرقية لـ  1114دولار بعدما كانت قد حددت في وقت سابؽ في 

صلبح  2009نة ينتو إنجازىا بالكامؿ بعد ، رغـ أف ذلؾ كاف مقررا في س فيما تـ الشروع في عمميات ترميـ وا 
 للؤشطر المنجزة .

وأوضحت الأسبوعية الفرنسية أف التحقيقات التي أجراىا جياز الاستخبارات والأمف الجزائري والنيابة 
العامة لمجزائر العاصمة كشفت عف عمولات ضخمة وامتيازات عينية منحت بعد أشير مف إبراـ صفقة إنجاز 

   .(1)السيار، والتي فازت بيا شركتيف صينية ويابانيةالطريؽ 

. و يوجد الى جانب 2009يتعمؽ الأمر بقضية فساد و تبديد أمواؿ عمومية تـ تحريكيا سنة 
-) أربعة موقوفيف واثناف في حالة فرار(سبع شركات ومجمعات أجنبية وىي مجمع سيتيس 16المتيميف اؿ 

الياباف( و مجمع "سمينؾ" )كندا( و مجمع "إزولوكس كورساف" ) "سي ار سي سي )الصيف( و مجمع "كوجاؿ
)سويسرا(... و لمتذكير قامت ىيئة الدفاع خلبؿ  " )اسبانيا( و مجمع و بيزاروتي" )ايطاليا( و "كرافنتا أس أ

الخريؼ الماضي بتقديـ طعف بالنقض أماـ المحكمة العميا مف أجؿ إعادة تكييؼ وقائع القضية مف جناية إلى 
رفض ىذا الطمب لتحاؿ القضية عمى محكمة الجنايات. و ستنظر محكمة جنايات العاصمة   جنحة إلا أنو تـ

في التيـ الموجية لممتيميف في ىذه القضية والمتعمقة بالفساد و   والصحفييف  بحضورعدد كبير مف الجميور
طوؿ   الذي يمتد عمى غرب"-رشاوي في صفقات عمومية عمى راسيا مشروع الطريؽ السيار "شرؽ  منح

 .(2)كمـ 1216

شيرا عمى الموعد المقرر لاستلبمو، والذي  40لا يزاؿ مشروع القرف يراوح مكانو بعد مضي أزيد مف 
، عمى أف يدخؿ حيز الخدمة شير أفريؿ مف ذات 2010تحدد في وقت سابؽ منتصؼ شير جانفي مف عاـ 
بعيدتييا السابقة والراىنة، في صدارتيا سد الاحتياجات السنة، بالرغـ مف السياسة التي انتيجتيا الحكومة 

 .مشروع القرف"“المالية ومتطمبات الطريؽ 

                                                           

)1(- http://www.djazairess.com/alseyassi/ alseyassi/40093,reviewed o 25/03/2015. 
)2(- http://www.ahdath.info/alseyassi/ ؟p=388421                      reviezed on. 25/03/2015. 
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مميار دولار خاصة بإنجاز مشروع  11بقيمة  2005وقدرت الميزانية التي رصدتيا الحكومة عاـ 
ييا غرب المندرج ضمف مخططات مشاريع الرئيس الخماسية، بعدما صادقت عم -الطريؽ السيار شرؽ 

شيرا لإنجاز البرنامج، عمى أف يكوف تاريخ جواف  40المجنة الوطنية لمصفقات العمومية، والتي حددت مدة 
 .(1)2010جانفي  17موعدا لتسميمو بعد تاريخ  2011

واستنادا لما تضمنتو البطاقة الفنية التي تشدد اعتماد معايير حديثة ودولية لإنجاز المشروع الممتد  
مميوف أورو لمكيمومتر الواحد،  8كمـ، بالنظر لمغلبؼ المالي الذي تـ تخصيصو وقدر بػ 1700عمى طوؿ 

جسر  700ؽ وجسر عملب 100محوؿ وطرؽ اجتنابية، زيادة إلى  400كمـ منيا خصت لإنجاز  1300
وبالنظر إلى  .محطة راحة 350نفقا و 17منشأة فنية،  400لربط المحاور الرئيسية بيف الولايات، إضافة إلى 

جممة الأسباب التي كانت وراء تسجيؿ تضارب في مواعيد تسميـ المشروع ونسب تقدمو، في صدارتيا تأخر 
سيتيؾ سي أر سي “، والصيني ”كوجاؿ“ياباني مع المجمّع ال 2006عقود الإنجاز الموقّعة بتاريخ سبتمبر 

، بعدما اعتمدت وكالة الطرؽ السيارة عدـ الإعلبف عف مناقصة دولية أو وطنية، زيادة إلى غياب ”سي
المكاتب الولائية لمراقبة ومتابعة الأشغاؿ والنوعية مف جية، واستنجاد الوزارة الوصية بمكتب دراسات إيطالي 

 .قمة خبرتو في إنجاز عدد مف المنشآت عمى غرار الممرات والأنفاؽ ”كوجاؿ“بعدما أبدى مجمع 

 فضيحة سوناطراك2 -02

متيما مف بينيـ كبار  19تعتبر قضية سوناطراؾ مف بيف قضايا الفساد في الجزائر والمتورط فييا  
( 8ثمانية )ويوجد مف بيف المتيميف  المسؤوليف بمجمع سوناطراؾ و كذا مجمعات أجنبية المتابعيف بجنايات

مدراء تنفيذييف لسوناطراؾ عمى رأسيـ المدير المكمؼ بالنقؿ عبر الأنابيب، ومدير النشاطات القبمية وكذا 
بمصالح مجمع   ( شركات أجنبية التي استفادت بدوف وجو حؽ مف صفقات عمومية تضر4أربعة )

 .--صفحة 293حسبما جاء في قرار غرفة الاتياـ المكوف مف  --سوناطراؾ

غيرموقوؼ "جناية قيادة جمعية أشرار و  12موقوفيف و  7سب قرار الاحالة فقد وجيت لممتيميف مف بينيـ وح
جنح إبراـ صفقات مخالفة للؤحكاـ التشريعية والتنظيمية الجاري العمؿ بيا بغرض إعطاء إمتيازات غير مبررة 

 لمغير و الرشوة في مجاؿ الصفقات العمومية".

تيـ "تبييض و تبديد أمواؿ عمومية و جنحة الزيادة  --سب ذات المصدرح--كما وجيت لممتيميف 
 في الأسعار خلبؿ إبراـ صفقات مع مؤسسة ذات طابع صناعي وتجاري".

                                                           

)1(- http://www.al-fadjr.com/ar/special/dossier/245033.htm     reviezed on. 15/04/2015. 
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( صفقات مشبوىة بقمية حوالي 5وحسب قرار الاحالة فإف وقائع القضية تنصب عمى "خمسة )
لمجمع الشركة الألمانية كونتاؿ ألجيريا فونؾ  الرئيس المدير العاـ لسوناطراؾ  مميار سنتيـ منحيا 1100

في إطار مشروع إنشاء نظاـ المراقبة البصرية و الحماية الالكترونية لجميع مركبات مجمع سوناطراؾ   فرؾ
 عمى مستوى التراب الوطني".

وقد "منح ىذه الصفقات لصالح المجمع الألماني بصيغة التراضي البسيط بيدؼ امتلبؾ ابنيو 
 .--حسبما اكده قرار الاحالة--في ذات القضية حصصا بالمجمع الألماني و ىذا ما حدث فعلب" المتييمف

وبذلؾ استطاع ىذا المجمع الألماني و عمى رأسو المتيـ الرئيسي في ىذه القضية و ىو الرئيس 
المدير العاـ ليذا المجمع الحصوؿ عمى "امتيازات غير مبررة بتواطؤ مع الرئيس المدير العاـ 

 .--حسبما جاء في قرار الاحالة--وأبنائو"  سوناطراؾل

وحسب ذات المصدر فقد كشفت التحريات أف "ىذه الصفقات منحت لمشركة الألمانية السالفة الذكر 
دوف الشركات الأجنبية الأخرى رغـ أف المجمع الألماني قدـ أثناء المناقصة أسعارا غير معقولة تفوؽ بكثير 

 الشركتاف مارتاؾ و سارب في أس أ تي". الأسعار المقدمة مف طرؼ

كما كشفت التحريات أف "مزياف محمد و بتواطؤ مع المكمؼ بنشاطات المنبع أنو تـ المجوء إلى 
إنشاء نظاـ المراقبة البصرية و الحماية الالكترونية لجميع مركبات مجمع   خدعة تتمثؿ في تقسيـ مشروع

صفقات تخص ذات  3بعة أقساـ حتى يتسنى ليـ إرساء سوناطراؾ عمى مستوى التراب الوطني إلى أر 
المشروع لصالح المجمع الألماني رغـ أف ىذا الأخير كاف قد قدـ أغمى عرض بالمقارنة مع عروض الشركات 

 .--حسب حيثيات قرار الاحالة--الأخرى المشاركة في المناقصة''

ؾ أبرـ صفقة مشبوىة مع أف "مجمع سوناطرا --حسب ما جاء في قرار الاحالة--وتبيف كذلؾ 
المجمع الايطالي سيباـ ألجيريا في إطار مشروع إنجاز أنبوب الغاز الرابط بيف الجزائر و سردينيا بإيطاليا 
المتمثؿ في نقؿ الغاز الطبيعي مف حقؿ حاسي الرمؿ إلى إيطاليا و المقسـ إلى أربعة الأقساـ حيث رفعت في 

 ىذه الصفقة عدة مخالفات".

يقات أف أحد كاف يعمؿ مستشارا لدى المدير العاـ لمشركة الايطالية السيد توليو أرسي وبينت التحق
 .2006منذ سنة 
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إف السيد توليو أرسي ىو حاليا محؿ متابعة قضائية مف طرؼ نيابة ميلبنو بإيطاليا في قضية متعمقة 
 بالفساد بمجمع إني التي تتفرع منو شركة سيباـ الايطالية.

وحسب قرار الاحالة فقد "تبيف أف الشركة الفرنسية )بي كاباغ ( ىي مف تحصمت عمى مناولة الصفقة 
مميوف دولار مف عند شركة سيباـ الايطالية رغـ انيا كانت تعتبر منافسة لو في  586التي تبمغ قيمتيا 

متنظيمات و القوانيف في الاستشارة المحدودة المفتوحة مف طرؼ مجمع سوناطراؾ و ىذا يعد مخالفة صارخة ل
 ىذا المجاؿ".

وحسب قرار الاحالة فقد "تبيف أنو تـ ابراـ صفقة مشبوىة بخصوص مشروع إعادة تييئة مقر غرموؿ 
 .(1)التابع لسوناطراؾ و التي فازت بيا شركة ألمانية إمتاش ألماف"

 صفقات مشبوىة وتبديد أموال عمومية في فضيحة فساد تيز مستشفى بشار2  -03

سبعة تيـ تتعمؽ ب "إبراـ صفقات مشبوىة، التزوير واستعماؿ حيث وجيت لأصحاب ىذا المشروع  
المزور"، وأيضا "سوء استغلبؿ الوظيفة، منح امتيازات غير مبررة وتبديد أمواؿ عمومية والرشوة في مجاؿ 

لفائدة المؤسسة حيث وقفت عمى جممة مف التجاوزات والخروقات في المشاريع المبرمة "، إبراـ الصفقات
سرير، ويتعمؽ الأمر تحديدا بطريقة التعاطي مع مشاريع بعدد مف المصالح عمى مستوى  240الاستشفائية 

المستشفى والتي كانت قد خضعت لأشغاؿ تييئة وتنقية وأشغاؿ إضافية، منيا مشروع تنقية مصمحة أمراض 
الأمراض المعدية وغرفة الطبيب المناوب، الدـ، مشروع إنجاز مستودع وغرفة الأمف، وآخر لتييئة مصمحة 

 .وأشغاؿ أخرى إضافية لمشروع تنقية مصمحة أمراض الدـ

وأفضت التحقيقات أف المتيـ الأوؿ، وىو نائب مدير المالية والوسائؿ وصاحب مكتب دراسات اتبعا  
رية عمى مستوى طرؽ تحايؿ لتفادي احتراـ واتباع إجراءات منح المشاريع والصفقات المتعمقة بأشغاؿ جا

المستشفى المذكور، كما تبيف أف اختلبفا يتواجد بيف تواريخ إبراـ الصفقات مف جية وتواريخ استلبـ المشاريع 
 .مف جية أخرى

وأفادت مصادر ؿ "الشروؽ" أف إدارة المستشفى تفتقر لسجلبت رسمية لتدويف وتسجيؿ محاضر 
كمي لأرقاـ التسجيؿ المدونة عمى جؿ الوثائؽ الخاصة المجاف الخاصة بدراسة العروض، مما يفسر الغياب ال

بمختمؼ مراحؿ إبراـ الصفقات، المصادر ذاتيا قالت إف أحد المتيميف وىو مسير المقاولة يعمؿ في حقيقة 

                                                           

)1(- http://www.elikbaria.com/ar/newson/35803.html  reveiwed on 03/05/2015. 
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الأمر ممرضا في المؤسسة الاستشفائية حيث تمكف مف الاستفادة مف مشاريع عف طريؽ امتيازات غير مبررة، 
ف الأشغاؿ الإضافية الخاصة بمشروع انجاز تنقية مصمحة أمراض الدـ عمى الرغـ حيث حصؿ عمى شطر م

مف عدـ تواجد المقاولة ضمف قائمة العارضيف، وتـ ذلؾ بتواطئ مف نائب مدير الوسائؿ العامة والوسائؿ 
إلى  وصاحب مكتب لمدراسات والتعمير الذي تعمد إدراج فاتورة الأشغاؿ باسـ مقاولة أخرى لتفادي المجوء

 .لجنة الصفقات الولائية

سرير تأتي لتضاؼ إلى عدد مف كبريات قضايا الفساد  240وبحسب المراقبيف فإف فضيحة مستشفى 
والتي تصدرتيا ىذا الموسـ قضية الخروقات الحاصمة بمديرية الري والتي تـ عمى إثرىا توقيؼ عدد مف 

بعدىا بأسابيع فضيحة ثانية بصندوؽ المعادلات  الإطارات والمقاوليف عمى رأسيـ مدير الري الأسبؽ لتظير
 .(1)الاجتماعية انفانبوس

 الثالث2 آليات مكافحة الجرائم المتعمقة بالصفقات العمومية2 المطمب 

 الإجراءات من مجموعة المشرع استحدث

 بالصفقات المتعمقة الجرائـ بقمع خاصة الإجراءات الجديدة مف مجموعة المشرع لقد استحدث         
 ىذه الجديدة، والتحري البحث أساليب وىي العمومية، الدعوى مراحؿ سير مختمؼ تمس التي العمومية،
حالة عنيا الكشؼ و العمومية، الصفقات جرائـ عف تسيؿ الكشؼ التي الأساليب الجيات  عمى مرتكبييا وا 
 تكميمية، وأخرى عقوبات أصمية بيف المشرع حددىا والتي ليا، المقررة العقوبات تطبيؽ يتـ المختصة القضائية

أف المشرع قد أنشأ الييئة الوطنية لموقاية   بالإضافة إلى الجرائـ، ىذه في والاشتراؾ الشروع عمى عاقب كما
 .(2)ومكافحتو الفساد مف الوقاية مف الفساد ومكافحتو التي تكمؼ بتنفيذ استراتيجيات

 :العمومية الصفقات جرائم عن لمكشف الأولية التحرياتأولا2 

 مراحؿ مف فيي الحقيقة، ولذلؾ عف الكشؼ إلى تيدؼ وىي مباشرة، الجريمة وقوع تمي المرحمة ىذه
 .الابتدائي التحقيؽ لتحضير اللبزمة عناصر الإثبات جمع إلى الأساسي ىدفيا ويتجو الجنائية، الدعوى إثبات

                                                           

)1(- http://www.djazairess.com/echorouk/36583     reveiwed on 03/05/2015. 
 زوليخة زوزو: جرائـ الصفقات العمومية وآليات مكافحتيا في ظؿ القانوف المتعمؽ بالفساد، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في الحقوؽ، تخصص  -( 2) 
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 لمدعوى القرار المناسب اتخاذ في واسعة تقدير سمطة العامة لمنيابة أف نجد المرحمة ىذه خلبؿ
 مف أيضا ليو المفعوؿ السارية النصوص القانونية وفؽ الوقائع تكييؼ أف كما حفظا، أو متابعة الجزائية
 .الجزائية في الدعوى العامة لمنيابة التقديرية السمطة صميـ

 لإجراء الافتتاحي في طمبو سواء الجميورية لوكيؿ أجازت الجزائية الإجراءات قانوف مف 69 فالمادة
 إجراء كؿ اتخاذ المحقؽ القاضي مف يطمب التحقيؽ،أف مراحؿ مف مرحمة أية في إضافي بطمب أو التحقيؽ،

عمى  التحقيؽ، أوراؽ عمى الإطلبع الحقيقة إلى الوصوؿ بيدؼ أيضا يجوز كما .الحقيقة لإظيار لازما يراه
 الممؼ تنحية يطمب أف الذكر، السالؼ القانوف نفس مف 71 المادة تجيز كما .ساعة 48 ظرؼ في يعيدىا أف

 ذلؾ، لمعدالة يقتضي الحسف السير أف رأى متى التحقيؽ قضاة مف آخر قاض لفائدة التحقيؽ مف قاضي
 وجو عمى تتصرؼ كي العامة الأمور لمنيابة توضيح ىو وغايتو المعمومات جمع ىو مجرد التحريات وفحوى
 النيابة ميمة فتمؾ معيف نوع عمى يحكـ لكي الحكـ لقاضي الدعوى عناصر توضيح غايتو وليست معيف
 التحقيؽ. قاضي أو العامة

 :العمومية الدعوى تحريك طريق عن ثانيا2 المتابعة

 في أولا ىذه الأحكاـ وتظير الخاصة، الأحكاـ ببعض العمومية بالصفقات المتعمقة الجرائـ تتميز   
 ومباشرتيا العمومية الدعوى بتحريؾ المختصة أساسا السمطة ىي العامة النيابة فأ والأصؿ التحقيؽ، مرحمة

 .الجرائـ كافة في

 الأختاـ، حافظ وزير العدؿ، الى الممؼ تحوؿ جزائي، وصؼ ذات وقائع إلى الييئة تتوصؿ فعندما
 .(1)الاقتضاء عند الدعوى العمومية لتحريؾ المختص العاـ النائب يخطر بدوره الذي

 أو بنفسيا فييا العامة تحقيقا النيابة بإجراء ذلؾ ويكوف فييا البدء العمومية الدعوى بتحريؾ ويقصد
 .ىذا التحقيؽ لإجراء قاضي تعييف أو القضائي، الضبط رجاؿ احد انتداب

 ويكمؼ الفساد، لقمع ديواف مركزي ينشأ فأ عمى نص فقد الفساد جرائـ مكافحة في المشرع مف ورغبة
 الفساد. جرائـ عف والتحري البحث بميمة

                                                           

 المتعمؽ بالوقاية مف الفساد ومكافحتو 06/01مف القانوف  22المادة   -( 1) 
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 بمجرد سيتكفؿ ومكافحتو، والذي الفساد مف لموقاية الوطنية الييئة جانب"إلى سينشأ الذي الديواف ىذا
 التي الفساد، جرائـ صور مختمؼ عمى حموؿ لمقضاء لإيجاد الفساد، جرائـ عف والتحري البحث بميمة تنصيبو
 .العامة الأمواؿ لاستغلبؿ رغبة العموميةوالصفقات  المشاريع مف العديد مست

 ما عمى العمومية تتوقؼ الصفقات جرائـ بخصوص العمومية الدعوى تحريؾ فإف ذلؾ وعمى          
 وزير إلى الممؼ تحوؿ أف بعد وصؼ جزائي، ذات وقائع مف الفساد مف لموقاية الوطنية الييئة إليو تتوصؿ
 مف جريمة تشكؿ الوقائع كانت إذا العمومية الدعوى المختص لتحريؾ العاـ النائب يخطر بدوره الذي العدؿ
 .العمومية الصفقات جرائـ

 :الخاصة التحري أساليب العمومية باستعمال الصفقات جرائم عن لمكشف القضائية الشرطة ثالثا2 تحريات

 مف والتحري إجراءات البحث مف جممة يتطمب العمومية، بالصفقات المتعمقة الجرائـ عف الكشؼ إف          
 ىذه مف واليدؼ كافة، الجرائـ الكشؼ عف في الاختصاص صاحبة باعتبارىا القضائية الشرطة قبؿ

 المعمومات كافة عف التحري وكذا فييا، ارتكبت التي كافة الظروؼ ومعرفة الجرائـ كشؼ ىو الإجراءات
 .بوقوعيا الخاصة

 لمقانوف، وفقا يقوـ التحقيؽ، كي لقاضي المجاؿ الجزائية الإجراءات قانوف مف 68 المادة تفسح بحيث
 .النفي وأدلة الاتياـ، أدلة عف بالتحري عف الحقيقة لمكشؼ ضرورية يراىا التي التحقيؽ إجراءات كافة باتخاذ

 بواسطة أو التحقيؽ بنفسو قاضي يقوـ أف الأخيرتيف، فقرتييا في أيضا المادة نفس لو تجيز كما        
 المادية حالتيـ وكذلؾ المتيميف، عف شخصية تحقيقا لذلؾ مؤىؿ شخص بواسطة أو القضائية الشرطة ضابط

 اتخاذ أو طبي فحص بإجراء يأمر أف لو يجوز كما الجنح، اختياري في التحقيؽ فيذا الاجتماعية، أو والعائمية
 الجريمة بارتكابو مذنب المتيـ أف ظنو عمى غمب متى التحقيؽ قاضي أف نجد مناسبا، إذ يراه إجراء أي

ف الجنايات، في المستندات إرساؿ أو الجنح، في قضى بالإحالة  أصدر المتيـ بريء أف ظنو عمى غمب وا 
 .الشخصي التقديرية واقتناعو سمطتو استعمؿ الحالتيف كمتا في وىو لممتابعة، وجو بألا أمرا

 ولكف التحريات سرية، تكوف أف والأصؿ والإجراءات، الوسائؿ بكافة والتحري البحث بذلؾ ويقصد
لا بالمشروعية، تتسـ أف يشترط  مشروعة، غير وسائؿ أنيا استعممت ثبت إذا باطمة المحاضر ىذه كانت وا 
 .(1)الياتؼ عمى التنصت أو قضائي إذف الشخصية دوف بالحرية والمساس المنزؿ حرمة كانتياؾ

                                                           

 .101، ص2008فيصؿ العيش : شرح قانوف الإجراءات الجزائية بيف النظري والعممي، دار البدر، بدوف بمد نشر،   -( 1) 
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 الإثبات، أوجو مف اختلبؼ أنواعيا عمى والقرائف الأدلة جمع الجرائـ عف والتحري البحث يتضمف كما
 فييا يتـ بأعماليـ محاضر وتحرير والشكاوي تمقي البلبغات إلى بالإضافة مرتكبيا إلى الجريمة إسناد بغرض
 .القضائية الضبطية بيا رجاؿ قاـ التي الأعماؿ كؿ تدويف

 العمومية2  الصفقات جرائم عن الكشف مجال في الدولي التعاون رابعا2

 ظير العمومية جرائـ الصفقات بينيا ومف الفساد جرائـ لمكافحة الدولي التعاوف في الجزائر جيود
 القانوني المشرع خص فقد ،1 بأشكاليا لمكافحة الجريمة والإقميمي الدولي التعاوف في مرة مف أكثر في جميا

 والتدابير الإجراءات مف جممة عمى فيو نص الذي الفساد قانوف مكافحة ضمف كامؿ بباب الدولي التعاوف
الصفقات  جرائـ بينيا ومف الفساد بجرائـ المرتبطة المالية العمميات عف الكشؼ تيدؼ إلى التي القانونية
 .منيا المتأتية العائدات واسترداد ومنعيا العمومية

 عمى يشمؿ عاـبمعناه ال العمومية الصفقات جرائـ مكافحة مجاؿ في الدولي التعاوف أف والملبحظ
جراءاتيا الشرطة أعماؿ مف تبدأ عديدة مراحؿ  التعاوف القضاء،ويعتبر حكـ بعد تنفيذ ما إلى تستمر و وا 
 اتفاقية مف 46 المادة تقره ما الدوؿ، وىو عاتؽ عمى اليامة الممقاة الالتزامات مف جريمة أي لمكافحة الدولي
المساعدة  مف ممكف قدر أكبر بعض إلى بعضيا الأطراؼ الدوؿ تقدـ أف عمى لمكافحة الفساد المتحدة الأمـ

 .بيذه الجرائـ المتصمة القضائية والإجراءات الملبحقات و التحقيقات في المتبادلة القانونية

 التنسيؽ الدولي تستدعي المستوى عمى منو والوقاية الفساد مكافحة ستراتيحيةا أف فيو شؾ لا ومما
 :المثاؿ سبيؿ عمى منيا نذكر بالغة الأىمية تعد المراحؿ ىذه كؿ و المراحؿ مف العديد عمى والتعاوف

 .ىذه المرحمة مع المتزامنة الإجراءات وكذا والتحري البحث بمناسبة * التعاوف

 .والمتيميف فييـ المشتبو تسميـ بمناسبة التعاوف * 

 الجزائية. الأحكاـ تنفيذ في ليا الموالية الإجراءات وكذا الجزائية الخصومة بمناسبة * التعاوف

 خامسا2 دور الييئات الخاصة في الوقاية من جرائم الصفقات العمومية2 

 المتورطيف كؿ وذلؾ لمحاسبة الجرائـ، انتشار مف وتحد تمنع آليات بصياغة الجزائري المشرع قاـ         
 .الفساد أعماؿ في والمتسببيف
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 وطنية تنفيذ إستراتيجية إلى تيدؼ التي ومكافحتو، الفساد مف لموقاية الوطنية الييئة بذلؾ فاستحدث
 .الاستقلبلية مف اللبزـ القدر أف تمنح بد لا بيا المنوط الدور الييئة ىذه تؤدي وحتى الفساد، لمكافحتو

 رئيس لدى وتوضع والاستقلبؿ المالي المعنوية بالشخصية تتمتع مستقمة إدارية سمطة الييئة ىذه وتعد
 .(1)الجميورية

 إدارية ىي سمطة الفساد مف لموقاية الوطنية الييئة أف لنا يتضح القانونية، النصوص إلى استنادا         
 أخرى وتارة " سمطة " تارة بمصطمح الجياز ىذا عف يعبر المشرع أف مف بالرغـ وذلؾ بالاستقلبلية، تتمتع

 أف غير 3 .المصطمحات ىذه عف التعبير كيفية لبس في وخمؽ الدقة لعدـ يؤدي ما وىذا "ىيئة" بمصطمح
 ىذه اعتبار ىو ذلؾ كؿ في الميـ

 .المستقمة الإدارية السمطات ضمف مف الييئة

 ييدؼ التي الإدارية المستقمة السمطة فكرة في الفرنسي المشرع حذو حذا قد بذلؾ المشرع ويكوف
 والشؤوف السياسية الحياة في وكذا الشفافية الاقتصادييف المتعامميف مواجية في الحياد ضماف إلى إنشاؤىا
 حتى ضروري أمر يعد ومكافحتو الفساد مف لموقاية الييئة الوطنية استقلبلية أف القوؿ يمكف لذا 4 العمومية
 .فعالة بصورة وصلبحيتيا مياميا مف أداء الأخيرة ىذه تتمكف

 وفقا دولة طرؼ، كؿ تكفؿ" :أنو عمى الأولى الفقرة السادسة مادتيا في المتحدة الأمـ اتفاقية تنص        
 .(2) الفساد..." منع الاقتضاء تتولى حسب ىيئات أو ىيئة وجود القانوني لنظاميا الأساسية لممبادئ

، بدأت العمؿ مف أجؿ وضع 2003والجزائر بعدما صادقت عمى اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الفساد سنة 
لمي ييدؼ إلى القضاء عمى الظاىرة، وكوف الجزائر واحدة آليات تسمح بمعالجة الفساد وفؽ أسموب قانوني عا

نشاء أجيزة بالرقابة  مف الدوؿ التي تسعى لمقضاء عمى جرائـ الفساد، وبالأخص في إطار مكافحة الفساد وا 
أنشئت الييئة الوطنية لموقاية مف الفساد ومكافحتو ولعؿ تمتعيا بنوع مف الاستقلبلية قد يمكنيا مف القياـ 

 .(3الموكمة إلييابالمياـ 

                                                           

 المتعمؽ بالوقاية مف الفساد ومكافحتو 06/01مف القانوف   18المادة   -( 1) 
يتضمف التصديؽ بتحفظ عمى اتفاقية المـ المتحدة لمكافحة الفساد،  2004أكيوبر  19مؤرخ في  04/128مف المرسوـ الرئاسي  16/01المادة   -( 2) 

 .14، ص2004أفريؿ  25صادرة بتاريخ  26، ج ر، عدد 2003أكتوبر  31المعتمدة مف قبؿ الجمعية العامة للؤمـ المتحدة بنيويورؾ يوـ 
 .179زوليخة زوزو: جرائـ الصفقات العمومية وآليات مكافحتيا في ظؿ القانوف المتعمؽ بالفساد، مرجع سابؽ، ص  -( 3) 
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لمتعمقة ولة مف قبؿ المشرع في استحداث آليات محمية تتولى ميمة مكافحة الجرائـ اما يدؿ عمى الجيود المبذ
 ي يرجى مف الييئة الوطنية لموقاية مف الفساد و مكافحتو القياـ بو .بالفساد ، و ىو الدور الذ
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 الفصل الثاني2  خلاصة

يمكننا القوؿ في ختاـ ىذا الفصؿ "تنفيذ الصفقات العمومية وتنفيذىا"  وتناولنا ضمانات منح اعتماد  
الصفقة العمومية مف خلبؿ قاعدة الشفافية في الإجراءات سواء قبؿ الإعلبف عف الصفقة أو عند منحيا مؤقتا 

نيا ئيا حيث حرص المشرع عمى ضبطيا لأحد المتعيديف الفائزيف، وكذلؾ ضمانات في مرحمة تنفيذ الصفقة وا 
مف حيث تحديد الواجبات الممقاة عمى كؿ طرؼ مف طرفي الصفقة لا سيما المتعامؿ المتعاقد فقد نظـ المشرع 
أىـ حقوقو المتمثمة في إقتضاء الثمف بشكؿ مضبوط وىذا إدراكا منو بأف اليدؼ المتعامؿ المتعاقد ىو الربح 

 والمصمحة الخاصة.

تنفيذ الصفقة بالإعتماد مختمؼ السمطات الممنوحة للئدارة سواء في تنفيذ الصفقة في بالإضافة إلى  
حد ذاتيا وىي سمطة وقائية في مجاؿ توقيع الجزاء أي حالة عدـ إمكانية تنفيذ الصفقة وفي سمطات علبجية، 

قابة داخمية وخارجية أما الوقاية فتخضع ليا الصفقات العمومية خلبؿ مراحؿ إبراميا وتنفيذىا والمتمثمة في ر 
ورقابة الوصاية وتمارس ىذه الرقابة مف قبؿ ىيئات الرقابة، وسعيا لتحقيؽ أفضؿ الحموؿ وأحسف الضمانات 
يمعب كؿ مف الطعف الإداري والتحكيـ والقضاء دورا ميما في تسوية منازعات الصفقات العمومية بغية 

المتعيد أو المتعاقد معيا إلا أف الصفقات العمومية لا  الوصوؿ إلى تحقيؽ توازف بيف المصمحة المتعاقدة وكذا
تخموا مف الجرائـ المتمثمة في جريمة الامتيازات غير المبررة وجريمة الرشوة ومختمؼ صورىا وىي جريمة 
قبض العمولات مف الصفقة العمومية، وجريمة أخذ فوائد بصفة غير قانونية وتمقي اليدايا وىبي الجرائـ التي 

 رع تنظيميا بموجب قانوف الوقاية مف الفساد ومكافحتو .أعاد المش

 



 
  الثالثالفصل 

دراسة تطبيقية ببلدية 
 فرجيوة
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 تمهيد: 
حرصا منا عمى ربط الجانب النظري بالجانب التطبيقي قمنا بعدة خرجات ميدانية إلى المكان  

في الخاص بالتربص والمتمثل في: بمدية فرجيوة، وقد قسمنا ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث رئيسية: تناولنا 
المبحث الأول مطمبين: المطمب الأول يتحدث عن النشأة التاريخية لبمدية فرجيوة أما في المطمب الثاني 
فيمثل الييكل التنظيمي لمبمدية، وفي المرحمة الثانية قمنا بدراسة صفقة تم إبراميا عن طريق المناقصة 

حصة" حيث قمنا  95لحي  )مناقصة مفتوحة( كان موضوع الصفقة متمثل في "إتمام تييئة الحظيرة
يتتبعان الصفقة من بداية طرحيا كمشروع إلى منحيا  راسة )دراسة الصفقة( إلى مبحثينبتقسيم ىذه الد

 وتنفيذىا من ذكر مختمف الإجراءات  الخاصة بكل مرحمة من مراحل الصفقة.
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 المبحث الأول: تقديم المؤسسة المستقبمة )مكان التربص(: 

 المطمب الأول: نبذة عن نشأة بمدية فرجيوة: 

البمدية ىي الجمعية الاقميمية، السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، الثقافية وتعتبر البمدية الخمية  
ي مختمف القطاعات، وتعتبر بمدية فرجيوة ذات موقع استراتيجي تأسست عام الأساسية المتعددة البرامج ف

 ىكتار. 7480ثنين والثلاثون بمدية بولاية ميمة إذ تبم  مساحتيا ، وىي الآن من بين الإ1880

وبمدية فرجيوة من أقدم البمديات حيث أنشأة في العيد الاستعماري تحت اسم بمدية فج مزالة   
المختمطة يحدىا شرقا عرش أولاد كباب وبني قشة وتيبرقنت، الرواشد، وعرش الزواغة، ويحدىا جنوبا، 

ح، وعرش بني مروان، أما غربا فيحدىا الدىامشة والبابور، ويحدىا شمالا، جزء من قبيمة أولاد بوصلا
قبيمة بني فوقال وعرش بني عامر وجميمة، والتاريخ البعيد يذكر لنا بأن سكان ىذه المنطقة ىم برابرة 

طورية قطنوىا قبل الفينيقيين وفي القرون الأولى من عيد الاحتلال الامبرا الرومانيينويقال إن بعض 
مانية كانت ىذه المنطقة الممر المباشر بين قسنطينة وسطيف، أما في العيد الوندالي تحت قيادة و الر 

الجنسريت فقد تم تدمير الآثار الرومانية فجاء العرب بعدىم بنظام عمراني وكان سكان فرجيوة برابرة قبل 
اطق جميمة والطمحة وبني قشة من بقايا الفتوحات يدفعون الغرامة لحكام قسنطينة وقبائل كتامة، وتعتبر من

فقد تولاىا الصنياجيون قبيمة كتامة وىي تشكل مجتمعة القاعدة البشرية لفرجيوة، اما الأراضي الخصبة 
م تضاعفت أعراش فرجيوة في شمال الجبال والبابور ليقطنوا سيوب المدينة فكانت 1050وفي عام 

م عائمة بني 1562دفع الغرامة، وقد برزت في سنة  ماتاما فرجيوة دوما لا تعترف بسمطة البمديات وترفض
م قامت 1875جانفي  01عاشور ذات الأصل المكوي وىي من منطقة الطائف عمى وجو التحديد وفي 

السمطات الفرنسية بفتح اول ممحق عربي لعمالة قسنطينة تمييدا لإنشاء البمدية المختمطة التي سميت فيما 
 أقسام ىي:  07 إلىة السمطات الفرنسية إلى تقسيم فرجيوة بعد بفج امزالة، كما لجأ

 ىكتار  14225راس فرجيوة مساحتيا  -
 ىكتار  14406الطمحة، جميمة مساحتيا  -
 ىكتار  6850روسية مساحتيا  -
 ىكتار  8240مزلية مساحتيا  -
 ىكتار 6650زارزة مساحتيا  -
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 ىكتار  4465أولاد عامر دوار المنار مساحتيا  -

رأس ىذه البمدية وضع حاكم إداري يساعده لجنة بمدية مختمطة متكونة من  وضع عمى 1880في 
سنوات واخرين تعينيم السمطة الفرنسية وكانت المجنة البمدية فج  مزالة  06 دةمنتخبين ينتخبون لم
 أعضاء مستشارين. 06نواب فرنسيين و 04رئيس جماعة  15قياد و 10المختمطة تتكون من 

المختمطة عند تأسيسيا في ان فقدرت المساحة الإجمالية لبمدية فج أمزالة أما عن المساحة والسك 
دوارا  15ىكتار ىيي مساحة إقميم مقرىا وكانت تضم  59منيا  137898حوالي  1880ديسمبر  01

 ىي: 

، أولاد كباب، رأس فرجيوة، زارزة، آراس، الصراف، نة، تسدان، بايناتاشودة، بوصلاح، المزلي
المنار، غمريات، دوار جميمة، وقد عينت الإدارة الفرنسية عمى رأس كل دوار قائد  الروسية، تسالة،

يساعده أعوان في آداء ميامو المكمف بيا، أضف إلى ذلك أنو كان عضو ضمن المجنة البمدية المختمطة 
م، أي بعد عامين 1882التي ليا حق النظر في قضايا شؤون السكان، وقد بم  عدد سكان البمدية سنة 

 lourieوعائمة لوي Valletنسمة منيم أربعة معمرين من عائمة فالي  32748من إنشائيا حوالي 

م ولأسباب عسكرية  استعمارية أعيد تقسيم البمدية المختمطة وظيرت بمديات 1957ابتداءا من 
 جديدة ىي: 

نتية فج مزالة، رشميو )أحمد راشدي(، الكاف بودرقة، آراس، الرواشد، لوسات )بني قشة(، لا
 )تسدان(، باينات، بوحاتم.

أصبحت بمدية فج مزالة تتكون من رأسي  1962بعد الاستقلال الوطني واسترجاع السيادة الوطنية 
دارية أعيد دمج بمديتي لوسات داف تنموية اقتصادية واجتماعية وا  م، ولأى1964فرجيوة والروسية وفي عام 

تسدان،المنار، بمدية فج مزالة، واصبحت تسمى بمدية فرجيوة دائرة بدواويرىا التالية: اولاد كباب، ولانتية 
م، وعمى التقسيم الإداري الجديد أصبحت بمدية فرجيوة تابعة 1975فرجيوة عمالة قسنطينة، وفي جانفي 

م أصبحت تابعة لولاية ميمة حيث 1985، وابتداء من جانفي 1984ديسمبر  31لولاية جيجل إلى غاية 
 دا ادى إلى تشكيل بمديات جديدة ىي: عرفت تقسيما جدي

 بمدية يحي بني قشة. -
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 بمدية تيبرقنت. -
 بمدية عين البيضاء أحريش. -
 بمدية لعياضي برباس. -
 بمدية تسدان حدادة. -

 المطمب الثاني: الهيكل التنظيمي وتحديد المناصب العميا لمبمدية: 

 الأمين العام

 الأمانة العامة -
 أمانة رئيس المجمس الشعبي البمدي  -
 التنشيط ومتابعة البريد -

 مكتب الأرشيف -1
 مكتب الإعلام الآلي -2

 مصمحة التنظيم العام والشؤون القانونية -1

 فرع تسجيل العقود -1

 راج العقودفرع استخ -2

 مكتب الشؤون القانونية والمنازعات -3 

 مكتب الحالة المدنية -4 

 فرع الانتخاب والناخبين -3مكتب الانتخاب وتنقل الأشخاص   -5 

 فرع نقل الأشخاص والخدمة الوطنية  -4            

 فرع المصادقة عمى مختمف الوثائق والحج -5         مكتب الشؤون العامة         -6

والمجاىدين وذوي  فرع البطاقة الرمادية السجل التجاري إحصاء الحرفيين والمين الحرة  والفلاحة -6
 الحقوق والنقل وتنظيم حركة المرور
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 مصمحة المالية واملاك البمدية  -2

 مكتب الميزانية والمحاسبة  -7

 مكتب تسديد الفواتير التسيير والتجييز  -8

 مكتب الصفقات والمشاربع -9

 مكتب تسيير ممتمكات البمدية -10

 مصمحة الشؤون الاجتماعية والثقافية والرياضية  -3

 فرع المخبر  -7مكتب الصحة العمومية والوقاية والنظافة والأمن  -11

 مكتب الشؤون الاجتماعية والثقافية والرياضية -12

 فرع التنشيط الثقافي والرياضي والجمعيات  -9              فرع التنشيط الاجتماعي  -8 

 ة مكتب البيئ -13

 مصمحة العمران والاحتياطات العقارية -4

 مكتب الاحتياطات والتعمير والبناء  -14

 مصمحة الأشغال الجديدة ومختمف الشبكات والطرق -5

 مكتب الأشغال الجديدة -15

 فرع تسيير المياه -10مكتب الطرقات ومختمف الشبكات     -16

 مصمحة تسيير المستخدمين والتكوين  -06

 فرع تسيير المستخدمين  التقنيين  -11مكتب تسيير المستخدمين والتكوين     -17

 مصمحة الصيانة والعتاد)الحضيرة( -07

 فرع تسيير المخازن  -12مكتب صيانة الممتمكات    -18
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 فرع تسيير الحضيرة  -13     

  ورشة تصميح وصيانة العتاد المنقول 
 ورشة صيانة العتاد غير المنقول 

 التنظيف والتطيير والسلامة العمرانية فرقة  -
  زمرة البستنة والحدائق 
  زمرة تطيير البالوعات وشبكة التطيير 

 ورشة التحكم والترصيص والنجارة العامة  -
 17مجموع المصالح 
 18مجموع المكاتب 
 13مجموع الفروع 

 المطمب الثالث: مكتب الصفقات العمومية )البرامج التنموية(: 

إن مكتب الصفقات العمومية يدخل ضمن مصمحة المالية والأملاك وىو يعمل تحت إشراف  
 رئيس المصمحة.

ولية والميزانية حيث يقوم بتنفيذ البرامج والمخططات والمشاريع المقترحة ضمن الميزانية الأ 
أو الصندوق  الإضافية والمشاريع التي يرجع مصدر تمويميا إلى إعانات متأتية سواء من طرف الولاية

المشترك لمجماعات المحمية أو في إطار المخططات البمدية لمتنمية ) مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية(، 
بالخدمة، المشروع ومكاتب الدراسات  حيث يعمل كوسيط بين عدة مكاتب وىم المصمحة التقنية المعنية

 بالخدمة. الأملاك، بالإضافة غمى المقاولين المعنيينومصمحة المالية و 

يفتو الأساسية وظيفة إدارية محضى حيث يقوم بإعداد دفاتر واستدعاء لجنة الصفقات العمومية ظوو 
عداد مختمف الإعانات الخاصة بالمشاريع سواء كانت عقود أو صفقات)مناقصات  لممصادقة عمييا وا 

 واستثمارات( واستدعاء لجنة الفتح والتقييم من أجل منح المشروع.

لبمدية فرجيوة والخاص  15إليكم دراسة خاصة من مكتب الصفقات العمومية رقموفيما يمي  
حصة". حيث قام المتعامل المتعاقد في ىذا المشروع بإصلاح  95بمشروع "إتمام التييئة الحضرية لحي 
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الطريق والأصفة، لكون المشروع ىو إتمام التييئة وليس التييئة لأن ىذه الأخيرة تتمثل في التطيير، 
 رصفة.ياه، الإنارة العمومية، الطريق، الأالم

عداد مشر  المبحث الثاني: تحضير  ع الصفقة:و وا 

 لإعداد مشروع الصفقة ينبغي المرور بعدة مراحل كمايمي:  

ة )المطمب المجنة البمدية لمصفقات العمومي إعداد دفتر الشروط والمصادقة عميو من طرف - 
ليأتي كيفية إعداد الصفقة : (والمطمب الثاني) ومصدر تمويميا الصفقةالإجراءات المتبعة لمنح الأول(: 

 .(لمطمب الثالثا)مجنة البمدية لمصفقات العمومية والمصادقة عمييا من طرف ال

المطمب الأول: كيفية إعداد دفتر الشروط والمصادقة عميه من طرف المجنة البمدية 
 لمصفقات العمومية: 

بالخدمة )القسم الفرعي لمسكن والتجييزات العمومية( بإعداد بطاقة قامت المصمحة التقنية المعنية  
رساليا إلى المصالح البمدية لممصادقة  95خاصة بمشروع إتمام التييئة الحضرية لحي  حصة" وتأشيرتيا وا 

عمييا وتأشيرتيا من طرف رئيس المجمس البمدي، حينيا يقوم ىذا الأخير  بإرساليا إلى مكتب الصفقات 
 لمقيام بالإجراءات الإدارية المناسبة لذلك. العمومية

قام مكتب الصفقات العمومية بإعداد دفتر الشروط الخاص بالمشروع المذكور أعلاه وفق ما  
المتضمن تنظيم  07/10/2010المؤرخ في  10/236يقتضيو الميدان وطبقا لأحكام المسروم الرئاسي 
عداد مشروع  إعلان عن مناقصة وطنية مفتوحة )بالعربية والفرنسية( الصفقات العمومية المعدل والمتمم وا 

 بالإضافة إلى تقرير تقديمي يبين مدى أىمية المشروع بالنسبة لممواطنين والمصمحة العامة.

الأولى فما تحديد الدرجة ع الإعلان )بالعربية والفرنسية( مع و بعد القيام بإعداد دفتر الشروط ومشر  
)الذين يعينون   الييكمة باستدعاء أعضاء المجنة البمدية لمصفقات العموميةي تقوم مفوق، والتقرير التقدي

 بمقرر( وىم عمى التوالي: 

 رئيس المجمس أو ما ينوب عنو. -

 ( إثنين من المجمس.02عضوين ) -
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 المراقب المالي. -

 أمين الخزينة. -

 ممثل المصمحة التقنية المعنية بالخدمة أو من يمثمو. -

 التعاقدة.ممثل المصمحة  -

إلى  (01/01)أنظر الممحق رقم  قام مكتب الصفقات العمومية بإرسال الوثائق المذكورة سابقا 
في اليوم  10/236عميو المرسوم  ( أيام وفق ما ينص08اجل ثمانية ) الأعضاء المذكورين سالفا في

الذي يوافق اليوم الأخير، اجتمعت المجنة البمدية لمصفقات العمومية لدراسة مشروع دفتر الشروط ومناقشة 
حصة، اقترحت المجنة  95مادة بمادة وتقديم التحفظات الخاصة بمشروع إتمام التييئة الحضرية لحي 

مضاء المحضر وبالإجماع عمى المصادقة عمى دفتر الشروط ا لمذكور أعلاه وىذا بعد رفع التحفظات وا 
 وبعدىا رفعت الجمسة.

عداد المحضر ومقرر التأشير وتقرير حول بعد قام مكتب الصفقات العمومية   رفع التحفظات وا 
رسالو إلى رئيس المجنة لامضاءىما وىو بدوره قام  (01/02) أنظر الممحق رقم  رفع التحفظات وا 

حي بوط مشروع إتمام التييئة الحضرية الأعضاء لإمضائيم ومن ىنا يكون دفتر الشر بإرساليم إلى باقي 
 ".ةالأمان -المجنة البمدية لمصفقات العمومية -حصة مؤشر بعبارة: "بمدية فرجيوة 95

 لوممضى في آخر الصفقة من طرف رئيس المجنة رفقة رقم التأشيرة ومن ىنا يكون دفتر الشروط قد دخ
 ز التنفيذ.حي

 المطمب الثاني: الاجراءات المتبعة لمنح الصفقة ومصدر تمويمها: 

  الفرع الأول: الإجراءات المتبعة لمنح الصفقة: 

قام مكتب الصفقات العمومية بإعداد الإعلان عن مناقصة وطنية مفتوحة )بالعربية في جريدة  
عداد طمب الشراء الخاص بالإعلا مضاءىم من طرف السيد النصر وبالفرنسية في جريدة الأصيل( وا  ن وا 

رئيس المجمس الشعبي البمدي وبعدىا قام مكتب الصفقات العمومية بإرسال الإعلان رفقة طمب الشراء إلى 
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بنشرىم في الجريدتين  (، لتقوم ىذه الأخيرةANEQ)صال النشر والإشيار الوطنية للإت المؤسسة
 (.02/01المطموبتين ) أنظر الممحق رقم 

صدور الإعلان في الجريدتين تقدم إلى مكتب الصفقات العمومية المتعاممين المعنيين بالأمر  بعد 
وعندما يتقدم متعامل اقتصادي إلى المكتب لسحب دفتر ( متعامل لسحب دفتر الشروط 06وىم ستة)

يقدم دج يسددىا لدى أمين الخزينة لمبمدية وبعدىا  1200.00الشروط يمنح أمر بالتسديد يقرر مبمغو 
الوصل إلى المكتب بغية سحب دفتر الشروط، وقد قام المكتب بعدىا باستدعاء المجنة الدائمة لفتح 

 في اليوم الذي يوافق آخر يوم لتحضير العروض.الأظرفة من أجل الحضور إلى مقر البمدية وذلك 

روطيم في يحضر المتعاممون دفاتر ش( يوما 15مسة عشر )جل المحدد والمقرر بخعند انتياء الأ 
 و.إلى الأمانة العامة حتى يتم تسجيمظرف مقفل ومغمق مكتوب عبارة "لا يفتح" 

لفتح الأظرفة )المذين يعينون  ( اجتمعت المجنة البمدية14:00في الساعة الرابعة عشر زوالا ) 
عد تدوين رر( في جمسة عمنية لفتح الأظرفة التقنية والمالية وبعد الانتياء من العممية ترفع الجمسة بقب

مضاءه من طرف الأعضاء الحاضرين والحضور، قام مكتب الصفقات العمومية باستدعاء  المحضر وا 
 ( ايام.10العارضين لاستكمال ممفاتيم الناقصة في أجل عشر )

وقد قام مكتب الصفقات العمومية بعدىا باستدعاء المجنة الدائمة لتقييم العروض )الذين يعينون  
العروض المقدمة من طرف المتعاممين المذكورين آنفا وىذا بعد انتياء المدة المقدرة  بمقرر( من أجل تقييم

قصاء العروض غير المؤىمة وبعدىا 10بعشر ) ( أيام، حيث قامت ىذه المجنة بدراسة العروض وتحميميا وا 
 قررت المجنة منح الصفقة لمعارض المؤىل والمقدم اقل عرض.

رسا وبعدىا قام المكتب بإعداد المنح  النشر لو إلى المؤسسة الوطنية للإتصال المؤقت لممشروع وا 
نصر، والفرنسية في جريدة الأصيل( الإشيار، بغية نشرىا في الجريدتين اليوميتين )بالعربية في جريدة الو 

 (.02/02)أنظر الممحق رقم 

العارضين الراغبين أن يطمعوا  لمنح المؤقت في الجريدتين يكون بإمكاناإعلان عن بعد صدور  
  (03عن النتائج المفصمة لتقييم العروض التقنية والمالية لدى المصمحة المعنية في اجل أقصاه ثلاثة)

 أيام ابتداء من تاريخ نشر ىذا الإعلان.
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وكل من يعارض ىذا الاختيار بإمكانو تقديم طعن أمام المجنة البمدية لمصفقات العمومية في اجل  
 ( أيام من تاريخ نشر ىذا الإعلان.10عشر)أقصاه 

 الفرع الثاني: مصدر تمويل الصفقة: 

بعد الانتياء من إجراءات الإعلان والفتح والتقييم والمنح المؤقت بإرسال الوثائق المذكورة سابقا  
صمحة بالإضافة إلى دفتر الشروط المالي والبطاقة التقنية المؤشرة من رئيس المجمس الشعبي البمدي والم

عطاءه رخصة  التقنية المعنية بالخدمة إلى "مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية" من أجل تقييم المشروع وا 
دج ، وقد قامت بعد ىذا الإجراء مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية  9400000.00لبرنامجو والمقدر بـ: 

دراجو ضمن مخططات البم دية لمتنمية وبذلك يصبح تمويل بإرسال مقررة التسجيل الخاص بالعممية وا 
 (.03" مخططات البمدية لمتنمية)أنظر الممحق رقم PCDالمشروع "

المطمب الثالث: كيفية إعداد الصفقة والمصادقة عميها من طرف لجنة البمدية لمصفقات 
 العمومية: 

بعد إرسال مقررة التسجيل من طرف مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية قام مكتب الصفقات  
العمومية بإعداد الصفقة وامضائيا من طرف المتعامل المتعاقد مع إعداد الوثائق التابعة ليا )الصفقة( 

 وىي: 

 البطاقة التقنية. - 

 مقررة التسجيل. - 

 مذكرة تحميمية. - 

 عمى دفتر الشروط.مقررة التأشيرة  - 

 الإعلان عن المناقصة بالعربية والفرنسية. - 

 محضر فتح الأظرفة. - 

 محضر تقييم العروض. - 
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 الإعلان عن المنح المؤقت لممشروع )بالعربية والفرنسية(. - 

وقد قام المكتب بعدىا بالإتصال برئيس المجنة البمدية لمصفقات العمومية من أجل تعيين مقرر  
ذي ىو: "رئيس القسم الفرعي لمسكن والتجييزات العمومية"، وتم استدعاء باقي الأعضاء )المجنة المجنة ال

ول المشروع)إتمام حن طرف مكتب الصفقات العمومية من أجل الاجتماع مالبمدية لمصفقات العمومية( 
ستدعاء عمى لايحتوي (، ثم قام مكتب الصفقات العمومية بإرسال ظرف ةحص 95لحي التييئة الحضرية 

ليوم ( أيام عمى أن تجتمع المجنة في ا08والصفقة وباقي الوثائق المذكورة لدراستيا في اجل ثمانية )
قدم مقرر المجنة التحفظات الخاصة بالصفقة لأعضاء المجنة لدراستيا الأخير لدراسة الصفقة، حيث 

عطاء تحفظات إضافية، وبعد الدراسة والمناقشة تم منح التأ مضاء ومناقشتيا وا  شيرة عمى الصفقة وا 
 المحضر وبعدىا رفعت الجمسة.

عداد المحضر ومقرر التأشيرة وتقرير حول   قام بعدىا مكتب الصفقات العمومية برقع التحفظات وا 
رساليم إلى رئيس المجنة لإمضاءىم وبالتالي أصبحت بعدىا الصفقة سارية  رفع التحفظات وا 

 (.04المفعول.)أنظر الممحقرقم

 الثالث: كيفية تنفيذ الصفقة:  بحثمال

عداد الصفقة ومصادقتيا من طرف المجنة البمدية لمصفقات   بعد المصادقة عمى دفتر الشروط وا 
 .ا  وتأشيرىا كل في دوره واختصاصوالعمومية ترسل إلى باقي الجيات لممصادقة عميي

 ن طرف المراقب المالي: مالمطمب الأول: المصادقة عمى الصفقة 

 لقد قام مكتب الصفقات العمومية بعد رفع التحفظات المذكورة سابقا بإمضاء الصفقة وتأشيرتيا  

عداد بطاقة إل زام ومقررة التأشيرة عمى الصفقة والمحضر وصفقتين تمن طرف المتعامل المتعاقد وا 
رساليما إلى المراقب لمتكفل بيا.)أنظر الممحق  (.05وا 

بارسال صفقة واحدة مؤشر عمييا   (CFيقوم المراقب المالي ) ( أيام10وبعد انقضاء ميمة عشرة) 
 (05إلى مكتب المالية والأملاك وبالتالي تصبح الصفقة ممتزم بيا.)أنظر الممحق
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بعد التأشير عمى الصفقة من طرف المراقب المالي قام مكتب الصفقات العمومية بإرسال  
بعد ذلك قام مكتب الصفقات العمومية بإرسال الصفقات إلى رئيس المجمس الشعبي البمدي لإمضاءىا و 

نفس الصفقات إلى رئيس القسم الفرعي لمسكن والتجييزات العمومية لامضاءىا والتأشير عمييا ومنو 
 أصبحت الصفقة مؤشرة ومختومة من طرف جميع الجيات المعنية.

 المطمب الثاني: المصادقة عمى الصفقة من طرف السمطة الوصية: 

شعبي البمدي يجتمع كل شيرين في دورة عادية من أجل المصادقة عمى بعض إن المجمس ال 
لتي تدخل في حيز اختصاصو وعميو فإنو عند إعداد جدول الأعمال الخاص بدورة المجمس االنقاط 

الخاص بإنجاز مشرع "إتمام التييئة  02الشعبي البمدي قام مكتب الصفقات العمومية بإدراج الصفقة رقم 
 حصة" ضمن ىذا الجدول. 95الحضرية لحي 

( أيام اجتمع المجمس وصادق عمى المداولة الخاصة بالمشروع المذكور وبعدىا قام 10وبعد مرور عشرة )
رساليا إلى رئيس المجمس الشعبي البمدي من أجل إمضائيا،  مكتب لصفقات العمومية بإعداد المداولة وا 

 )الدائرة( رفقة الوثائق التالية:  ( أيام إلى السمطة الوصية08وأرسمت في أجل ثمانية )

 ( نسخ من المداولات.05خمسة ) - 

 ( من محضر الصفقة.02نسختين ) - 

 ( من مقرر التأشيرة عمى الصفقة.02نسختين ) - 

 ( من الإعلان عن الصفقة )بالعربية والفرنسية(.02نسختين ) - 

 ( من محضر فتح الأظرفة.02نسختين ) - 

 ( من محضر تقييم العروض.02) نسختين -

 نسختين من المنح المؤقت لمصفقة )بالعربية والفرنسية(. -

 .(07وترسل إلى مصالح الدائرة لممصادقة عمييا وبالتالي دخمت الصفقة حيز التنفيذ.)أنظر الممحق
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 :الميدانيةالمطمب الثالث: إنطلاق الشروع والمتابعة 

 : الفرع الأول: الأمر بإنطلاق المشروع

بعد الانتياء من الإجراءات المذكورة آنفا قام مكتب الصفقات العمومية باستدعاء النائب المكمف  
بالأشغال العمومية والمصمحة التقنية البمدية وصاحب المشروع )المقاول( من اجل القيام بخرجة ميدانية 

حضار جميع الوسائل المادية والبشرية والإنطلاق الفعمي في إنجاز الأشغال، حيث تمنح لو  لفتح الورشة وا 
(، ويبدأ عد تمك المدة التي 08وثيقة تدعى "أمر بانطلاق الأشغال" في اليوم والشير والسنة)أنظر الممحق

لا سوف يتعرض إلى عقوبات يومية قد تصل  حددىا بدفتر شروطو )مدة الإنجاز( ويجب أن لا يتعداىا وا 
 من مبم  الصفقة.%10إلى 

 الثاني: المتابعة الميدانية لممشروع والرقابة عميه:  الفرع

عند تسميم الأمر بانطلاق الأشغال لممقاول وامضاءه من طرف جميع الأعضاء )رئيس المجمس،  
ش.ب، المصمحة التقنية المعنية بالخدمة والمقاول أو الشركة )المتعامل المتعاقد(( ، يقوم المتعامل 

ئل المادية والبشرية وينطمق في تنفيذ تمك الأشغال المذكورة بالتقييم الكمي المتعاقد بتدعيم ورشتو بالوسا
والكيفي الموجود بالصفقة عمى أن يقوم كل من النائب المكمف بالأشغال ورئيس المجمس ش،ب 
والمصمحة التقنية المعنية بالخدمة بالقيام بزيارات ميدانية لإعطاء التفسيرات والتوجييات حول كيفية تنفيذ 

مضاء المحضر الخاص بالزيارة.ت  مك الأشغال وا 

جوية، إعتراض المواطنين حول وقد تعترض المتعامل المتعاقد بعض الصعوبات كسوء الأحوال ال 
، أو قيام شركة أخرى بتنفيذ أشغال بتمك المنطقة وفي الصفقة المدروسة كان سبب التوقف راجع ضالأر 

يقوم المتعامل المتعاقد بتقديم طمب إلى المصمحة التقنية  إلى أشغال جارية من طرف شركة سونمغاز، ىنا
البمدية يطمب فيو توقيف الأشغال، ويقوم كل من )رئيس م.ش.ب، النائب المكمف بالأشغال، ممثل 
المصمحة التقنية البمدية، ممثل المصمحة التقنية المعنية بالخدمة، المقاول(، لمقيام بخرجة ميدانية للإطلاع 

امل المتعاقد وىنا يحرر محضر )دفتر ورشة( ويمضى من طرف الأعضاء الحاضرين عمى طمب المتع
 (.09-01 مر الممحق رقظيف الأشغال إلى اجل غير مسمى )أنوالذي ينص عمى توق
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عندما تلاحظ المجنة أن سبب توقف الأشغال قد انتيى الشروع تعطي أمر بإستئناف الأشغال  
حاضرين، ويقدم تمك المحاضر حين إعدادىا إلى مكتب ويحرر محضر ويمضى من طرف الأعظاء ال

عداد المحاضر الإدارية.)أنالصفقات العمومية للإطلاع عم  (09-02 رقم ر الممحقظييم وا 

ضف إلى ذلك أنو عند إنجاز المشروع قد تواجو الشركة مشاكل يتمثل في وجود أشغال أخرى  
دم طمب إلى المصمحة التقنية يطمب فيو القيام في ىذه الحالة يق إنجازىا وغير موجودة بالصفقة يجب 

بخرجو ميدانية لتفقد تمك الأشغال ىنا يحرر محضر ويمضى من طرف الأعضاء الحاضرين عمى أن 
يطمب من المتعامل المتعاقد تقديم إقتراح للأسعار الخاص بالأشغال الإضافية الأخرى التي واجيتو أثناء 

 سير الأشغال.

سعار ويقدم إلى مكتب الصفقات العمومية الأضافية يقدم المقاول اقتراح بعد تحديد الأشغال الإ 
وتوجييو إلى المصمحة التقنية المعنية بالخدمة لوضع سعر السوق الذي تراه مناسب، بعد عميو للإطلاع 

جدول إرسال إلى مكتب ص.ع الذي يقوم بدوره بتحويمو إلى رئيس المجمس  ذلك تقوم بإرسالو  وفق
مضائيا )أنظر الممحق   (  .03-09الشعبي البمدي للإطلاع عمى الأسعار المقترحة والموافقة عمييا وا 

وىنا يقوم مكتب الصفقات العمومية بإعداد أمر بانطلاق الأشغال الإضافية ويطمب من المتعامل المتعاقد 
الممحق والذي ىو وثيقة تعاقدية يعد من أجل الزيادة في الأشغال أو تقميميا أو تعديل بند أو عدة  تقديم

 بنود من الصفقة ىذا وفق قانون الصفقات العمومية.

قدم المتعامل المتعاقد الممحق الخاص بزيادة الأشغال بعد إمضاءه إلى مكتب الصفقات العمومية الذي 
علام رئيس لجنة الصفقات العمومية بأنو يوجد ممحق خاص بصفقة إتمام التييئة  يقوم بمراجعتو وا 

حصة، والذي يجب أن يعرض عمى لجنة الصفقات العمومية لإعطاء التأشيرة عميو  95الحضرية لحي 
( حيث يقوم المكتب باستدعاء أعضاء 04-09وتكون بنفس الإجراءات المذكورة سابقا،)أنظر الممحق 

( أيام ترسل الممفات 08المذكورين في استدعاء الصفقة وذلك في أجل ثمانية )لجنة الصفقات العمومية 
 إلى كل عضو، وىذا بعد تحرير مقرر المجنة وىو: 

 الاستدعاء. -

 تعيين مقرر المجنة. -
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 المذكرة التحميمية لمممحق. -

 الممحق. -

الحضرية لحي من مبم  الصفقة لكن في مشروع "إتمام التييئة  %20ىذا في حالة تجاوز مبم  الممحق 
من مبم  الصفقة وليذا فلا يتم عرضو عمى لحنة الصفقات  %20حصة" لم يتجاوز الممحق  95

العمومية، وبالتالي تقوم بإعداد بطاقة إلزام وتقدم إلى المراقب المالي لمتكفل وعند قيام المجمس الشعبي 
رقابة الوصية )الدائرة( لممصادقة بالمداولة يعرض ىذا الممخق عميو لممصادقة عميو وبعد ذلك يرسل إلى ال

 عميو.

 الفرع الثالث: تسميم المشروع: 

بعد انتياء المدة يقوم المتعامل المتعاقد بتقديم طمب إلى المصمحة التقنية البمدية يطمب فييا خرجة  
 ميدانية لتفقد المشروع ومدى مطابقتو لمبطاقة التقنية)الكشف الكمي والتقديري(.

ال الإضافية ومن ثم يمنح لو محضر استلام مؤقت لممشروع وبعدىا يدخل المشروع بالإضافة إلى الأشغ
لمغمق، ويعرض أمام ىيئة  02حيز الخدمة وىنا يقوم المتعامل المتعاقد بتقديم ممحق يسمى الممحق رقم 

 لجنة الصفقات العمومية ويكون بنفس الإجراءات السابقة الخاصة باجتماع المجنة وتكون كالتالي:

 ستدعاء.الا -

 تعيين مقرر المجنة. -

 لمغمق. 02مذكرة تحميمية لمممحق رقم  -

 لمغمق. 02الممحق رقم  -

عطاءه مقررة التأشيرة يعرض أمام المجمس الشعبي  بعد المصادقة عميو من طرف لجنة ص.ع وا 
رسالو إلى السمطة الوصية لممصادقة عمى المداولة وبالتالي يصبح المشروع م غمق البمدي لممداولة عميو وا 

 (.01-10وتعدلو بطاقة تسمى بطاقة غمق المشروع.)أنضر الممحق رقم 
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(، يطمب المقاول 02-10ر الممحق رقم ظن تقديم محضر الاستلام المؤقت)أنوبعد مرور سنة م 
النيائي لممشروع واسترجاع مبم  الضمان، ومن حقو أن يطمب شيادة حسن الإنجاز  لاممحضر للإست

 وتمنح لو وبعد ذلك تصبح تسمى مراجع مينية.
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 خلاصة الفصل الثالث :

البمدية ىي الخمية الأساسية المنفذة لبرامج الدولة في مختمف القطاعات ، وتعتبر بمدية فرجيوة من     
ىكتار  7480تبم  مساحتيا  م ، إذ 1880أقدم البمديات حيث أنشأت في العيد الاستعماري و ذلك سنة 

السنة الماضية، و الأمر   وفي ىذا الفصل قمنا باختيار أحد الصفقات العمومية المنجزة بالبمدية خلال 
و المدرجة في جدول  02/2014حصة " تحت رقم   65يتعمق بمشروع : " اتمام التييئة الحضرية لحي 

 أعمال المجمس الشعبي البمدي ، وقد تم اتباع المراحل التالية من أجل اتمام ىذه الصفقة :  

 عميو . ــ اعداد دفتر الشروط و المصادقة

 في  "مخططات البمدية لمتنمية "  .المتمثل الصفقة و  ــ تحديد مصدر تمويل

 دية لمصفقات العمومية .مــ  اعداد الصفقة و المصادقة عمييا من طرف المجنة الب

ــ المصادقة عمى الصفقة من طرف الجيات المعنية )المراقب المالي و السمطة الوصية( كي 
 تدخل حيز التنفيذ .

 ــ الأمر بإنطلاق الأشغال .

 المتابعة الميدانية لممشروع و الرقابة عميو .ــ 

( 02و في الأخير سمم المشروع إلى المجمس الشعبي البمدي في المدة القانونية أي بعد شيرين ) 
إذ تم فحص مطابقتو لدفتر الشروط ليتم المصادقة عميو و اصدار أمر بتسديد حقوق المقاول المنجز 

  لممشروع.
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 خاتمة عــــــــامة :

الصفقات العمومية عقود مكتوبة تبرم وفق  من خلال الدراسة التي قمنا بيا تبين لنا أن       
المواد والخدمات والدراسات  واقتناءأالشروط المنصوص عمييا في القانون، قصد إنجاز الأشغال 

 لحساب المصمحة المتعاقد. 

العمومية لمدولة و  ويمكن القول بأن الصفقات العمومية تتمتع بأىمية كبيرة في تسيير الأموال      
الأمثل ليا، وعموما فإنو يجب عمى قانون الصفقات العمومية أن  يواكب التحولات  الإستعمال

السياسية و لا بأس بو في التحول من الإقتصاد المخطط الى اقتصاد السوق كذلك أن المفاوضات 
جارية مع المنظمة العالمية لمتجارة مع العمم أن ىذه الأخيرة تفرض شروط من أىميا إصلاح 

 . نونية و ىذا ما تسعى إليو الجزائر دوما من أجل تطوير قانون الصفقات العموميةالمنظومة القا

إلى تبيان مختمف  الجزائري وفيما يتعمق بإجراءات إبرام الصفقات العمومية فقد عمد المشرع
يداع العروض إلى  ىذه الإجراءات بنوع من التفصيل انطلاقا من مرحمة الإعلان عن الصفقة وا 

 طاءات واعتماد الصفقة.مرحمة فحص الع

جممة من  الجزائر كغيرىا من الدول الأخرى في نظام الصفقات العمومية تواجو كما 
الصعوبات تعتبر كعائق في إبرام الصفقة العمومية وتنفيذىا وكذلك سببا في عدم تحقيق ووصول 

 الصفقة إلى أىدافيا المرجوة.

  فقات العمومية من حيث الإعتمادات الماليةوتعتبر الأىمية البالغة التي اكتسبتيا الص      
المخصصة ليا الأمر الذي جعل المشرع يحدث عدة ىيئات لرقابة الصفقات العمومية تكون 
تدخلاتيا أثناء إعداد العقد و قبل تنفيذ الصفقة و بعدىا و اليدف من كل ىذه الرقابة ىو حماية 

ي تبرميا المصالح المتعاقدة لمرقابة بشتى الأموال العمومية، و بعبارة أخرى تخضع الصفقات الت
 أشكاليا داخمية و خارجية و رقابة الوصاية .

الأمر الذي يؤدي بالمتعامل إلى  ،عقد الصفقة العمومية نزاعات مختمفةوقد ينشأ عن       
إذ  ،التساؤل عن إمكانية إعمال إرادتو لحل النزاع الذي قد ينشأ بينو وبين الإدارة صاحبة المشروع

لى أو إلى الطعن الاداري المجوء إيتم تسوية النزاعات المتعمقة بالصفقات العمومية عن طريق 
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لا يمكن التحكيم إمكانية إذ أن  أوقد يجد المتعامل المتعاقد نفسو مضطرا لمجوء إلى القضاءالتحكيم 
 .المجوء إلييا في ظل الصفقة العمومية باعتبارىا عقدا إداريا بقوة القانون

 صوره، بشتى لمفساد تعرضا الأكثر المجال العمومية يعد الصفقاتمجال  يمكننا القول بأنو       
 بصفة غير فوائد وأخذ والرشوة، مبررة، غير الامتيازات صورة العمومية الصفقات في مجال ويأخذ
و قد باتت ىذه الجرائم جمية و واضحة ميدانيا كفضيحة القرن و قضية  من اليدايا وتمقي قانونية

 سونطراك، لذلك تعمل السمطات و من أجل حماية المصمحة العامة عمى مكافحة ىذه الجرائم .

 استخمصنا ما يمي :و من خلال الدراسة التي قمنا بيا خلال فترة التربص       

_ إن ىناك بعض الإشكالات التي تواجو مكتب الصفقات العمومية في طريقة تطبيق قانون 
الصفقات العمومية في منح المشاريع و خاصة عندما يتعمق الأمر بعدم الجدوى لأن في 

 الاستشارات يشترط تقدم ثلاث متعاممين .

تطبيق _ و ىناك مراسلات تنص عمى تقييم عرضين فقط ، وليذا يكون ىناك لبس في كيفية 
قانون الصفقات العمومية رغم التربصات التي أجرتيا الولاية لشرح كيفية تطبيقو ، والتي خمصت 

 إلى إمكانية الاجتياد ) الذي يسما التنظيم (.

( وأن  01- 20إلى  10- 10محاسبية ) من _ بالنسبة لممراقب المالي فإنو مرتبط بالسنوية ال
لا يمتزم  10-21إلى  10-10لمبمدية ميزانيتين ) الأولية و الإضافية ( حيث أن الفترة الممتدة من 

) المراقب المالي ( بالتكفل بالمشاريع السابقة و ليذا يصادف المكتب عرقمة لبعض المشاريع 
 . السابقة التي لم تنجز أو التي ىي قيد الانجاز

 الإقتراحات و التوصيات :       

لموجودة في الشركات الصغيرة  عمى المشرع الجزائري أن  يراعي الحالات الاستثنائية ا -
 أثناء رسمو ووضعو لمختمف القوانين الخاصة بالصفقات العمومية .

ضرورة إدراج مواد صريحة و واضحة تخص طريقة المزايدة كطريقة من طرق ابرام الصفقة  -
 مع الإشارة إلى مختمف مراحميا و إجراءاتيا.ية العموم

المراقبة الجيدة و المستمرة من طرف السمطات المعنية عمى الصفقة لحماية المال العام و  -
 إمكانية عدم خمق جرائم خاصة في مجال الصفقات العمومية .
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أن  عمى المكتب الخاص بالصفقات العمومية و البرامج الموجود عمى مستوى بمدية فرجيوة -
نياءه في الوقت  يعمل عمى توفير المورد البشري من أجل تخفيف ضغوطات العمل وا 

 المحدد .
من أجل إمكانية التواصل بين الإدارة العمومية والمتعامل  وضع مواقع إلكترونية خاصة -

الصفقات و ب ات الخاصةالاعلانالمتعاقد إذ تسمح ىذه المواقع بالإطلاع عمى مختمف 
من قبل الييئات المعنية و التي من خلاليا يتم تقديم العروض و بذلك  المقترحةالبرامج 

 يمكن تفادي مشكل عدم جدوى الصفقة العمومية . 
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REP(IBLIOUE ALGERIEIVIVE DEMOCKATIOUE ET POPULAIRE

WILAYA DE MILA
DAIRA DE FERDJIOUA
COMMIî,{E DE FERDJTOUA
MF 098543029071219

fif0Jill/ru'ï il4flill f'0lfliïfl N/rut/I 0l/ffiilÏ
Le prësident de l,assemblëe populaire communale de la commune de FERDJIOUA lance un

avis tl'appei d'offre nationsl ouvert pow la réalisation tle projet suivant :

- ACHEVEMENT D'AMENAGEMENT CITE 95 LOTS

Les soumissionnaires intéressés par le présent avis peuvent retirer le dossier technique auprès de

bureau cles marchés publics No l5 contre un paiement tl'ttn montant de : 1,200.00 DA pour ce proiet"

Les offres quî ,ont établies dans une enveloppe finonyme contiennent deux enveloppes (enveloppe

technique i-enveîoppe Jinancière) et porte la mention suivante -à ne pas ouvrir - soumission concernant

les projets cités ci-tlessus- et accompagnées des pièces suivantes :

I)-L'offre feçhuiquej
- Cahier des churges Signé et Paraphé
- rlëclarution ri Souscrire
- déclaration de probilé
- Certi/icttt de qualification dans le domaine (catégorie 01et plus )
- Extrait de registre de commerce visé par CNRC.

- Extrdr e cnsier iu iciairt.
- CertiJicat e mise ti iour CNAS.
- Certificut de mise ù iour CASNOS'
- Cefiirtc de mise à iour CACOBATPH.
- Copie da srnn particulier de Ia société (toutes les socié1és commerciales -personnes mornles)

- Liite de mutériel visé par I'nutorité compétente.( cflrtes grises et I'dssurance)

- Copie de ttépôt tég e des Comptes Sociàux ftoutes les sociétés commerciales -personnes morales)

- Extrail tle rôle. (Prc moins de 03 mois Apuré)
- Naméro Jiscnl.
' les bilans de trois 03 années tlernières
- Référence professionnel et uttest lion de bonne exécution'

II)-L'oIIle IwuucieL;
C"hltiltt 4*rg^ (t"ttr" de Soumission, Bordereaux des prix unitaire, devis Quantitatd et Estimatif

correctement remplis dans surcharge tlaté et signé avec cachet tlu soumissionnabe, cotë et paroplté)

Le dernier délai cle Remise des offres est Fixé de Qainze 15 jours ù partit de ls date de première

parution de présent Avis dans Ia piesse nationale, Ies soumissionnhires resteront engagés par leur offre

pendant une durée de 120 iours ù compter de Ia date limite de tlëpôt des offres'

L,ouverture tles plis sera le tlernier jour correspondant ù la date limite de dépôt des offtes à

14 ; 00h Au siège de La Commune,
Toute offre parienue après l'heure (12,00tt) ile mêne jouts et date d'ouverture sera rejetée.

N,B : Toute pièce non lëgalisé ne seta pas prise en considération'

FERDJIOUA le ! ............ ....... .. ---

Le P/APC
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rUJl .! !-iljt* C++ u-:i Jh,ïJ , a,il\ .+J\-âl\ j a19tili .-1;!-J\ 'LËi '+Jt-11 a..fiJ

.gli-ll J^is ;l . : ^tl â.s-'r JL'-)l 4+àLà) I 1,+1J.x ..'ll! t'i -,!i' Yt ;aa :ivç Y (r

êL"j -i.- è-L:,rJl jt+il !:*r,.1ljL,':Vt ar^S,,1" LLill k!-J-r,- '"'-rJ 1( ;i, é-x;jc:. ijjliJl ;l (-a

.4"É1-dll Lsll j]s UFrr WWI

-,iJl elJi *s Lq.a..lt ,j-l ,.f tts->;âlJljiJl .rJi çrJl :ljJl jn.-9;L-- êr.+ EJi ;,^;:i 1t'-Yt ;l (-9

.â..-B Ai,4 ejl é)i ri +.iJil ô)1 , '"\ii ^ çi.-xr èrÂ:llr



Jj iLJl âli.= çJ 4^-r;n;rbl eilJ {*À.i*rcl .9:.ll r+iiill é i-". iuJl JIJ-)I ..,j," Jr-* J! 4iS-J Y rJ:tiJl ,-r) (j
. iiiJl è i-!31 .ll ;i. :'.r<t #JlJ .'11+.,J1

: $td.l! &lri.ll o+Li:lojllJl
; É)l àrÀ ;É.ll éllll â+i'll ô;l:)l llsl : kl it_r Jl+ji! ejL ilnJl J;\,jll ùlj t.l.Ujl.: g* lQ rrL"JJ &t

:sr ;l tu "-:"*:**l :*l l: i*:-:+t6.1 :)-rr:*:* **:{ *
6j",ll dË-itl ù,É: 1l ôrul

: x- cll;j,+ill JL-i,i)l (ATTACHEMENTS) r.si.lt jçil çl éJl $Ljll dLr*i.ll ii+iJr Jl'i-.i)l irÈs

d[Ljll ( ljJl J+*Jl 25-20 ûÈi t .o$L-:Jl a-l^Jlr ê1 JL,iiJl r $Ljll J^Lill ùr 1J '^iL:: r +ill .i--a ,-e "-;
.Jlil1+ !,lll^ $irill j;Ljllr è,ll iqi! i'j.ill rL-i,iJl J',SiJ JU-j,)l :+' ^: 6.!! !jU" $LjJl

i.j;,str .e L!" É)|r cJti,,i,yr : 12 ;rldt
, ÂjilJl ou J. 1,+l-tl1 ;rLJl ,rs full -r.';lt 

i..,f-S:tt J ÂrÀ- L:Vl cJG-1,) t ,t.r1 *s t-9:ll 4l ,-i-J Y iLjll ùl,jll
LJJi+ J,"j il.-r-ir ta jÇi! J^i! Jll i$l-jll a.'f-Jl -iJt ro 1ïr" ' ' : 'll.i Ju-iYl 'rÀ

rù,'lll du.,j,)l i.,11-: ,,-ir 4+Là)l .JU.,l)! -|"Yl Jl"j lil iiiJl 4j1-d 4i!!l 1L-)l rJ::+ +Li *b Jlj.i)l "rÀ ÊÉ1

.",$Lj.Jl a-IJl ;;À; Çlc Â.É:L-Jl e+ r rlLi"ll ù\-jll -iJÀ ar" rt -Yl 6>Ë
: +.r-,ill .L-l;i : 13 ôrlJt

J!i.i)l ê$i.,. .- .,.i 4:Ji Ju-;i .:\r'-.àr J).l,,f .r" (Ji-Jjt , ; r<\1 J réillr iiiJl 
"rÀ 8r-J. JLL.:)I +lj ê+

ç1 .-rl J) 1.&t!^ é+ êi ç-i.ill JL,:tJl J$.r" kj'+t_r" '-r \-Jc g:L-i,,rjll À$\-jJl isl^4Jl JJ $LjJ1 rLl.iJl l-(jÉr
:al\S_r............................. : :\.r.1 : é.l osi-,lt

:.,rCtjll 236110 éJ.',-u-Jl ;.e-!1 .:" 89 éJrrL^ll lilLl .r e..- (05) i*"i or k-+ri: i JEJYI o14;3 rt'ut ai
,.-.,. uJr ,r:" er!.iir !i' '-+ eJji ji rrlurJl i-l-ll È iJ'+ , 4+.dl Û1ïÀ ll aÈjj .J^-à]ll e.illr Jill 2010110107

;:.*.,t' i-r- 5' .::; ,;;;:r-il' :i -i':Si' ,),\:-t -* a'Ji;'!^3-,r (-i0) J+,)Ë ;lt++:; -Ée ) Ài J .c+tdl !J-ll li
. all çJl 11r-l p3ç , grlt G-rE riU:Jt ,,J^l-l^\1 !.r.rus -,$i,jll À-J.Jl el'j J $'ll

rrlJÀ..1.;rl;i .)1 .',r jÊll cl-,+J ,Ji .,1:+; $l-jJl Jh\-i.ll ,o)lci .r'-'rl J+!l .',.à.--,. tJl .lê JrLeJiJl.i '.- êrc JJ+.
3-1' tJô ;aç -]u .r-! Jiil êJ"Jr j^ çrriil J l À r,-.::iil JàJjiill .,1" ilul LSi,Jl rr,ull i,i juLi .t" otr^.=" 

"1.-" 
i:lt

È é'*iil i É êi lir t" 4l!s 
'J-è 

4l1 J+à +LJl .Jc é1*!Jl i-,r- è:u,r.L;:.lt ,.!l ri-.pa J.io u*l-.sil ÊJCl (Jjs

C r,+r-Jr .jJ,é ê.! e!!Jr J.,l] \'l ).tÀijll rJlj.i tÉéêl lrlr,4nLll ËJ,iill *,.iir$l eJÈ "io 
i...i il-i :a,.-,L.,-Jl

. âii.iJr 6j1+lt ; St Ut ùÉJl ù"s.i J)t. Jl -!Âiil *L illill +Jj é , ci1.*iJl j * 6+-rQ $l.jJl d;triJl ê)-el ê
JSU -ÉiJSÈ rrlJill orÀ .,;^ % 02 A-,,-..! irLj iilcllJl .! !..ê ic l-sr^ çJÊ -ri -x-Û*! -rllljt ;E 6i.rpc.,l" +-rq
Jfu)J J"15 '{r:S J"i5 -,:+i.r".-lirl;-rr $ ,' '-ie-r+ êt ç-r^,..-. J^tS '(+ J+4+Jll orÀ 4-Li .r-L' ' 'rÉJl JÀijll
)rj-)L ,;-.:r =ù y.J' ---* JL -;' $j"t JeJ;\rJ É.,;. )ri:U' ora -r J;Yr ;;.11' # a+b -r r-;lt J-)'-"Jsj,:

drrcriJl -iJ,É r.âi, -,; Jl r 4Jl 4+r".Jl ç!-Yr *1" 4JLi .jÂil cL;iÛl ;. -EYt *1" ali (0S)J+ St,.iJt (J"Lill Jl
Jr,â . '"r 'ôi Jl -iri '+q ijLlr "rn e.;F ;i . ,,r:1 ÇL-Sit ri '..(j+!ij , .,.lil Ji'ill J,.r"Jl È ù'$ t"s

êr":l4LJJI -nE-ilI Jl:+ J.-:ir êlj-)U J\*il ..'lL ê l"ëlc .,-i" â.lLJ ilâ-l3q $l''jJl |Jjljll Crfi4itë J) É14iJl

Jr- uq.-c+-dr a..,1<.,, è-rr.: ,-r. '1$rl 
Élcl'rJl ..i J r$\.jJl LL=.ll Clill J+Yl érr;;i ;fu ) aj. '''r\L *,.:ll erliÈJ=Ëll

.l.^Jtt J^iÊ : À Llljr)l O.

s* a.l$Jt 
4J!^.1j 

c.,!3 
"rui slc êlojiill c_.r- ê , rJ--Jl *1" Ji ..-.,LJl è i.ll d+ *1" ,ju;Yl pu iJL' i 3

JÉsl è "Élri ê)j-l ,r-Yl lrcJs:t,.:!iT "ll Ll.ell # 4iiâjJl 6ji+Jt .* Jsr-9ilr èltill dils l:l r,i$t jll ;.sL-âill

uUr l-$e , lyyJr iriiJr jL.; j-r\t. ^,.-.,t-J _.Èiijlt .} :Éljill J.," Jjujll rrlcl ;S^; . -l-Jl jJill g*L.i ,Jc ,,' "-r
i$l.iJl 1.l- ll \"e-,trii: JUiYI a:*r !-x- ]r,à-i ri\.ill J"Ënl *L .,'r,r ..lr-ùll J J::ill JrJl r€J ii-l\i -ll lJÀ ir.

.+:Jl .Jsi ja
:cr.J.ill ôU*.i : 14 6iJl

élir. \1 È!l"i, élriJr è"illr Jl.Jr 2010/10/07: ç i;eJt 236-I0:ët rr*É;Jl i.p-Ël ;* $Q;:t JJ f-iirt

ùJ.iill *1" liJr ,1 ( .s-Àlj>1l éi+^,jll Jl ijL:y! lr^:+rl! .tj ejl:X! +rJillJ JtLi) I ô[iÀ- r...rr- ^1 !É-J , o+r^Jl

. :iiis,all \.ràii\ !t-J;p;ll ,:LtiJl ji :l Jl rS.yn.:rlilL Ji lrJ!Ê or:rtr- trl-ùi lll

Ji 4.LJjl ,#3 +lJt (]ti'JiiJlj:l!l 1l4Ll-,1 t,. L"ljill r.+'* l!]l.:Jl -Lt :Jt ..p ','rl.r;l r:i\rjJl Â-.LJl ùfu
._;*-;.ll 3t+_r) 4}iLt,-,-r Â-,i!]-jll Lujjl c)J À1 Dt- J-;:tt ;ts. 

"r4+ôljâll ôtlr+,:ll : 15 irlrll
ôrii rl d!j! jljll ..iJlr .JjJl 2010/10/07: çl 72:Ât 236-10:ë: ç-[-!l e-r>Jt ir 77 âr'*ll tirt^

.aiiJl;JYl iÊJl A(%|5)fuLJl *rJFiÊÂ,*"iLÀt-!i a',,"i.,*.sljJl J*-ill :'-l Ç-'"Jl
:dÈ+."ill gl+Jl ;.llÀ :16 ôrlrll

êJlàrlr âtjll riJlr $-Jl 2010110107 : l6-.ri!r 236-10 et \,-ujl er*!l ..1* lJ ;:1-ll tJ'ul5

LÀ Jr.-a.r , 'Jliit 
,'ill LLJL ilrr-- i*t+ All-ls !ir* $i-lll -L\-tjll ei ljl )l Jrl++,jll ir: Y 4jti , 4t^J.Jl étitJl

iJli{-,1'. ^r.ri ,,,r,r-9.*:l,,Jt ;:a.':^ll ir-ilL ( il. "."'ll rr[iiJl jt."à;!3.:i..- ç;ltj+Jt iiliiJl è,-!. él+

JJÊiJ *lJVl ++t.jt ..r-.r+i+i 4 ie -r:'"- -br.i^ ;L-: l{I^.tJ I ;;;lrlj+Jl J}r.liX ë*ts jL! rJ"' ':'i!s)l Jl \( .'i'rl



.ôiji+Jll L1;_rl ilLiS

;ci!g"3ll èr.+:17;JJl
c.iliiJl +.ii j,",:j,Jl êÀJ1r Jr'll 2010/10/07,++ EtrJt 236-t0:,'r-) ç-liJll êr-!l !.jr 82 irLJl r\S-) [iÈ

. iËJl aL a) % 50 i+- JJjijI *l'elli+-jillr jljJl riît-ùll r,r.+ Y  J"J^'ll
:ÉIir\i,,!ill illr!-,1 : 18 6lul

, ij"r^Jr ûrii Ir Èlâjr, *^ài.ll ê.iJlr.JJ,ll 2010ll0l07 rl CtCt 236-10 éJç-u-Jl ,.r--/t ix83 iltJJti+l'3
iJsJl a.51.r)l iJJl JÎ i$i.!Jl LLJl l-e,!i:ii ÉlcttSl rr-.'l r* ;t;t i+lill J dlqill ciil,j rr. é irld-l é

. r+Ç a;l; :i 4ir**.j,L,r-..,' -!' ,É élJiy;r,.,rl 6\Jt er t-:;t-!
JqUill Ji"l.riJl r!!; Âi-i*.:t ë1-'Jl .)^ È-Ài-j liiL'j i .à'^ 6J+ir,-ù: J-,Yl Ji.iYl 4+'--àr;. ol$rl 6:!ii-Yl ou p33 j

. iiiJr èL J^% 80 :i"l-i rr\ ..ll Ct+Jl J.=i t"r. .,a\ lt+-r)l ;l.i cjle-)l 6+.+ ar-r
: qrjll iltis : 19 iJ-.ll

! 1}4JJl é1ï;. rl a:!I J^.àlll ê.illr.Ji,ll 2010110107 rf C,r;.tt 236-10 iJ ç-ujl p.p-xJl ix 51 illll ti+t
..eiill âJUSe:iJ1ejL-É $l..iJl rj.l,ill ù!à

Â..l*-.Jl ci-*i 1)1 Ëill 1r,i ,;fu3 ,-r!ij.Jl 
"J*-iill

E-i-É^tt .lo J:-l* riit -:^lt -!U:^lt ;1S Ër,Jl ou

.gl-;Jl ô.u: 20 ô.rtJl

;,.à5-q ;pp GJU i lolr'irl lj# (12) ;r; él 
' 
-r ;L^^:Jl ôr.o L:'j

J)t=-i L)L éi L:t;l çLtc) 4i-,-rx k ! .eJJ "eJ-i Jl.il! Ë$t'j.ll

..f$l q-)LLl ;c -lJt Dt')! a;tè Jl {LlJ-sJ ejil: i e}-l
: e.r*jl .r ,.+lJÉll : 21 irl-d!

l.ê+le J,-! él e-*jl : :."r:r.!t ë..1 ë^r-l .,.C, o:L : er.jt ap i+;!i 1i.'-.i *Â 4iiJl orÀ o.i ôJéilI -rl*'!l ..rl

.LJilj,-ll 4rJJ*.+it -s q Jj Jt 6;É:it
:-u.r.iill dilJie z 22 ô)tÀl

.5ll 4l,j"-Jl  lJUi.Jl eË e Ëu.-oll J\+)l .r-e JtiiYl rii\.i.Jl $t-:^lt ok J ee olL= .,r
: ULIJI Â;-.,.-.I1 t'-ù \-dlr J+ J -l-b'JlJ

\ xJ le: a
. ir-Cl a+-gi'Jl : t. ' 

"''.!'
.cL^:-IiYl .j' ..-!-)LlIl d\-lll -;-'sÀlt ,i ;rt-.,Jl l-6+ L^r *1"11 J\-+)l gJrall :,

.ê!Y! ËJii.Jl J J\.i-iYl \.,;r'i\ LrgL-ill iir-oll : i

.Jr--j)l ,L{jj) J;i éls rÂL i$'ll jl r t)l Lu jJ 
\F.i ir,^ ^\l edl .}a el riil Jélll ç-.1uj1 .+..- tJllJl ou é+Ljj

érl:i-i.-,-rélljr.aii-IJL"+)l èLJl j^ajur éiJ.,.%10_rÉilr !Jl'lJ\-.Yl alll jjl.+irJi ilt t'i jJfu)
4lrjr .:.,t,tiJl Jl a-l!.-bl , $1-r4ll J;l..iJl jitc -r. çtiX iiiJl a-il a$l . rï . 

È.,'l+ 
ÂlL' \5r J ,Ll-lI !i!l r34 -e rl-e*

.J^ii, JJÉJI .1tÀ aJL:" _p* ;r-..r jtoi ji gj-+Jt .lJ+i .ç,1 r,,e Jl '^ài 
iiiiJl o:a +ix JFij , ,,r "1 li) .jF o+J,til

. eLàiill r!É.p ç qjtL êi.rll J .\:lrill J Jl !.à)l
; i3::tt ,i-.,,r ittis :.23 ;.rt-lt

éliiJl È-:rii j^.àiJl ê.1llr J]Jt 2010110107,ê ùll\ 236110:,.s.),r'u.,Jl es-À\ a97;:t-JJ pts-Y tj$
J criJ' 236l10:p_1 ,r-U;Jl er,-/l .r. 75 irtll J r$\. .FJ--r.ôll eij+-iill JJ 4llis .rlo irl Jj 4ji i.#dl

Jl -rl" jH,! i+}JI ùrîi ^\l .!.ij j,c^à:,Jl r^rJlj Jill 2010110107:

é ijilr \rr::; :*ilti6 -F :-il-jJl 4-rJ1 *r+.r g*11 
',,;r'; i'.,.- iJUS !:-.,11 .É':' -.,\ ir;i :-'$-rJl "J-l':':i.-"ir ;s+ ..ri,Jt Jrjjtr 4JIJL -ÀlsJr J:rirl .r.r éll:i*;" rl-l:! ki^.ili rr.si Jl éL{$JIJ erLlrJl è[ii- 81 Èi dà+

o.r qrillr ;..^ iILs.r+-i: ..++ .r*i (03) aj)Û rtll i:t;ïi J+i -+ C li1 . \iàtill '..- âllis J k . J"Lj"Jl o,;tJi iSl.i'tt

.ç95J, rJ+3 alL. ç.i !J..;Jl -*ù 4-i$Sll ôrÀ êij.!.iljJl ,-L^i.'iJt ; ...rL-Jl .rJc. 6-s: ','lu Jri p;rn ç-tU j3\âi ) J+l
.4lll .r,ôi 9Jl J\ii\lr i$\i!Jl a'f'-^tt Uj^3; ç:ll è!=ll ',' - âlljsll JJ"j

,,,..-Âlusl JJ,sjJ 4iIÂJl aji-X Jt"+)I aul o %05 :-JJriiJ +liill ,'* iJtis p$ $r'1^ll J-.LùJI *1" iÈ^jl

J.ill ,â--J Jl éliill jiùi JF joo:irtJl ,S=V tiÈ gj:r ,4lr .rji.it çJl ,\tillj r$LjJl ;.=l-Jl LÀ.\^ii'j Jl a#l
. ê'{r!'J

: i)lJ;ll il1 Às : 24 ;rl-.ll

ê]!n j-^.:iJl éJlr JIJI 201()110107 : .#l 1-,jll 236-10: pJ \r-ujl ar--/l J" 98 irLlr ê15-Y Li+Li

o.r-o f eL,Jl UljS.r*.rj-J J,L-"; à-llis '-' ifll tlj!)l lÈ ÉJi] :$Jt :* AiÂ.lc ;rl+j 4j.JJl diiiJl
.Jr'ù ilj< Jl '\ iiil\l i* e-llis LL '-j dr J ù"3 iiiJl

: r::rul,àll tl+-É-l : 25 trl-ll
.Jàii j-".:jll éJlr JJJI 2010110107:*-s g2rlr 236-10: e-t,r-ujl er--.,Jt .r 101 ;rtll êlL) L++J.i

99 ,-iÈlll sr iJJlJJl JL-ill ri\ç\ LiËl 3i 93 i:LJt *- L++t' ;r +---Jl èYtjsll tL+J'*-l â-!JJl !1:À ll

.r$l-jll a-I-Ji-i>t.1. $r C..r erii:: .r ,Ji,.DU ;1-6jll ê)i-Yl èJu ù^ elJi,rl ::'1j -,4; J*i # e.r->Jl iÉ..r100.r

:.r;Élt i;.i:lt : 26 ôrt-olt

lrsr; l ûilill .r.620,619:.rlll # LC" .Fl.-iJl À-!r'*.^ll t i .-r,;.i É el-x) r-!l'rJl ùL,jJl .r]c !i+r

elJ-' ù^rjijl.9,JJ9 é ji Js^i çll Éur^i3r.,, éI.jJlJ,1g95l01l25:qi 1-,iJ 07195,ët -xyt ix ggJl Ç{g*:lll
;t.);Yr *..1c, ;.;.L.-...,t r<i.., êjJ r!1'r ^11 .L1-'-.dl jl L^S ,;L-Jl !r.- eLji lils .lj u+> o.rl+Jl JjJt JL;ç)t



o.-',lrlr \'.i 31 to3r '"i1 i: él çj\+Jl .+l tÀ r+ ri êirL-b*illri ûlJr iÀiYl ri éjlll J'+ kj. d-r-i..... .r1$.r-St
JXu-X oj:."tt 4J:jJl 

",o+ ;;.i:.jt, J+iJ â-i.lJl ,t '-.-:) t a.ç "È+Jdl ( 4+l;y*:t .Jr i-,+-Ult ) ôJJL-ll
,620,62|:l_eJl ,.ei1 L"iJl 4-,iil1 é1+.ijl1-.,d,.iJl 1995/01/25ç6;rJt 07195:{t-r.)t .r"163i:l-Jl .!-i-e

.jilr JiLrill ..r 554 ,555 '55'7,556 .619

Ct&jll J,',r3Jl Ê$-'Yl : 27 Ëirll
rj-+r ÊE ; +ll JUJVI Gl-x :+ , ;,r; r:l Y) é) J1j,i)l ùôjJl ex-)l iP û)-)l arl : d',!3..I1 ê)l.!"Yl - i

Le Llisjlr é l! JrYl ;JUjJl J):;JéiJl ,jlL!-)ll ji .",i,1 LjllJF ol->l :-+ )l kic O),--c)t 3aY -e 
cLlij çl

..1-) $: ûÈ+û r! d.ÉjJl p):-)Ù:r=Jl .,':Jl .'Él:ll+ ùi)t 1o ç, i!1Jl ' '"tLiir ri\.i.Jl ùLjll eé e +'
r-.,1ç-1 ha : cj-r-il! -11-.î1 6. iJ.* 11--.1 i--t-19,J-!-l ', 'lt l;1 $trj.Jl .t l-jll ,.,jc r4 : Érlel:rrJl - ç
l.ra -.yrr -r, ) .ri *l' pu-)iolr,+l g1:r: .r eli 10 1..:; ,J J-Ll;1 irsi.':.tt i--l^Jl .ileJ (dl;.i)l éIl5 el-e.rJ

ê^ JL-+YI ,1c+ "èiLiJl i--l,-ll rj:X C lil . tiji;réill ALJI Alt-jl pE-l çtU uc 61 (20) cr:e'ôù èJEll
Lrf ;, dl-i,iYl ÊE.,l uà--" eL--.à,") eij $1-il| ù1.ill L"is-" E e+-: jÈi)l lrÀ ;Li r a)i-)J \-:!; elrrl po

-!lJ-t)l èF+
S ,.té .ti i-L> Cl-:t lra ç.i;r l ;L"Jl !r" el.(51 $c jkil ,Ju-)t Je i)eYl 

'.+ 
: crltjll e)i-Yl - +

r--rçlkjlr e)u-)r ;l trr,j,-! 4-lr-J1 r àjrr ^1r ls r ,c.l!jJl .)É-Y1 !r.à d++i .:! jf él ,:tli-jll ,.Js c-: i
,JrLrui "un !\ilj-l"lsr{L.-J1 "ra,,.li:;l!l .:rt"lJilYl Jsi,^i.$ujll il;ÀYl ;;n;: ÂiÀJt +ill.+U

.]-dUJ r rJéiJl ÂliJl E.;l-- tÀl+l ilJÀ)l *l' +JË.r!
è+Àll : 28 irl-.ll

4 i J'^.àiJr ê"lllr JlJl 2010110107:ç idt 236-10:,.r; +-ujr er-!l .r' I 12 ;:Ul r\s=! I îiL

3:.r--;!-i ,,+ +!r.'jll 4jt"tjill-i ê JlEi rJlLlJl a--l^Jl 41 4-+rË 4jt"ljill .ÉLjll J;Uill riij êi lil ô1 :i rl

çlLJr pliitr ,J V+tc .re^-i.:l JIS-I) I ,,, ,- ,r^iiJl Jlrc)l ôrrs' ÉJl JU+)t ; 'Ji-ô $l,jll ei-.,1.4 C ùl
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ANNEXE AUX CAHIER DE CHARGE
PROIET / AMENAGET{ENT CITE 95 LOTS FERDIIOUA .

L'administration procédera à l'évaluation des offres, une prenrière fois a*techniques et une deuxième fois au vu de Iroffre financière.

CBITERES D'ANAL}'SE DES OFFRES /
Les crttères de i'attall se des offres seront elièctués par le svstèrne de notation . du point de v.e .1c l.oJlietechnique et de l'offte financière.

L'O'FRE TECHNIOUE PLUS LA NOTE DU DELO' OE REALISATION,UO PTS

_ I : Ouali{ication et clâssification professionnelle : (0g points)
r Les.entreprises ciblé pour.la réuli.otion du pÉffii;et sonr celle dérenant un cenificat dequalification et classification professionnelie 1 caté_rorie tleux 02 ct plus )

Catégoric de Qualification de I'intéressé

Catégorie de Qualification la plus haute des soumissionnaires (*)

{*} il s'asit de la pius haute qualiflcarion constaté Iors tle I'appel d'offre.

2 / Encadrement : (0d points)
cette notatiÛn est attribuée à l'entreprise proposant Llnc équipc encaclréc par :- Ingénieur d'état en domainc { travaur public ou aménaeenrent ; (04 pts)

3/ (t)5 pts) :

vu du dossier

01 point pour chaque proict dc mclnre cnvergurc.

Le nombre d'ouvriers cléclarés par I'intéressé

Le plus grand nombre d'ouvriers déclarés par I'un des soumissionnaire

5i Matériel : (25 Pts;

( 25 ) Pts seront attribués à I'entreprise disposant d'une liste type de matériel comme définie
sur le cahier des charges (atljoindre leJ pièces justificatlves nécessairel.

MOYENS MATERIEL EXIGES PAR L'ADMINISTMTION

I{OYE\S
Niveleuse

,.:q!$l_nËs Noa-.{rro\ OBSERVA I Lq\ r

01 04
, Cirargeur ou RETROCIiARGEI,TR f.l I f)j

Rouleau r,ibreur - cvlindrique(\uurraru \ rore ur - cvnnonoug ûl ô.)

] Camion benne 0T T ct o

leg'.try4gryçeea!__ - Jt1
n,r

_Bétoniçirc et dircrs outillase -- 

- 

0l - 
- 

nl . =--
-,:- -. ---

Petit rouleau compacleur r S p :+ f -----] ot - "t 
__

TNTÂ T

1t



6/ Délai : lû oûints seront attribués à I'entreprise avant présenté le **ill*u.,|éloi
-Pour les autres offres. ia notation se fera par application de la furmule ci-après

'

Meilleur Déiai
P= 10x ----------;.--------!---+-----

Délai du sorimiseionnaire

N.B : Seules les soumissionnui.u--y*t onGiG up.o onur.".. au rf,G t""t-iqiru
j plus-la Note du détai de réarisqtion, une note supéiieure ou égale a +o print* ,passeront Automatiquement à I'analvse de leurs offres financières

Le projet sera attribué
moins disante.

soumissionnai.* @;t't'r- ra II'en treprise

- CONTENU DU DOSSIER DE SOUMISSION

I - INTRODUCTION :

Deux enveloppes intérieures doivent êtie insérées dans une enveloppe extérieure fermée
anonyme adressé à Monsieur le président de l'Apc DE FERDJTOUA 1 uoir auis a,uppet ct,ofties )cette enveloppe extérieure porte uniquement ra mention 11 soutttÈstoN potJR
AMENAGEMENT CrTE 95 rOTS FERDJTOU.))
Les enveloppes intérieures porteront Ie nom et ltadresse du sounrissionnaire pour pemrettrc de retourner
la soumission au soumissionnaire au cas ou elle serair Inecevable en raison â'* ra*A ou pnur toutes
autres raisons tel que l'élimination soumissiornaire dans la partie techniqu. par uiff.u.. uulsi . css dçux
enveloppes Intérieures porteront sur l'une la mention de (( partie technique)) sur i'autre la mention de ((partie financière ,)).
II - CONTENU DE L'ENVELOPPE DE LA PARTIE TECHNIQLIE :

Cefie enveloppe intérieure contiendrait :

- Cahier de charge coté et paraphé partie technique.- Pièces.iustification de toutes les rubriques.uni.nu., clans l'instruction aur Soumissionnaire.- I'instruction aux soumissionnaires dumcnr visée et signéc.

III - CONTENU DE L'ENVELOPPE DE LA PARTIE FINANCIERE :
Cette enveloppe intérieure conticndrait les pièces suivantes dumcnt renseignées visées et signécs :

- Cahier de charge coté et paraphé partie tinancière.

LE, SOTIMISSIOI{NAIRE
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

WILAYA DE MILA
DAIRA DE FERDJIOUA
COMMUI\E DE, FERDJIOUA

Devis Quantitatif Estimatif
POUR AMENAGEMENT :CITE 95 LOTS FERDJIOUA

N" DESIGNATIONS DES OUVRAGES U QUANITITE P.U MONTANT

I
Décaissernent du corps de chaussée sur une eps

de 0.20 m y conrpris évacuation à la D .P et T.S.B.E
M3 I 200

2
FTMO d'une couche de basse en gravier concassée sur une

eps de 0,20 m y colrpris arrosage et compactage et T.S.B.E
M3 l 200

,)
J L'in-rprégnation au cut-back de 0i l sablé au 3/8

M2 6000

1
FTMO d'un couche de béton bitumineux d'une

éps 0,05 m y cor.npris T.S.B.E
T 700

5
Exécuti<-rn d'une cunette de dim 0,10 x 0,25 y compris

cimentage lissé et T.S.B.E
ML I 800

6
Surélévation d'un regard d'assainisselnent en béton

armé * tampon en fbnt dim (850*850) mm type berouaguia
U l5

l
Réfèctions de avaloire existant y compris grille en fbnt

Ct TSBE
U r5

8
l)énrolition d'un mLrr de clôture eristanl v cotttpris

évacuatior-r à la D.P
M3 24

9

Réalisation d'nn voile- y c terrasdement . settrelles

longrine . voile en béton armé dosé a 350 kg/m3

y compris barbacane en pvc 50 O ET T. S. B, E

M3 50

TOTA -H.T.
T.V.l 07 0Â

TOTA - T.T.C

DELAr /-"---------
Arréte le présent devis à la somme ----------

FERDJIOU A LE,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

LE CO CONTRACTANT
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   تكفل المراقب المالي بالصفقةاستمارة 
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   الالتزام بالصفقةاستمارة 



4#'-^iJl 4$l.rÉ+$l 4+ili#l A+JJ{-+ll

LY4JJ^ : lYS
ô.911y ; Ë..;ril.t

ô-li+J : !4

i*rt^lt t'-.r

ou'11 4 51 3l qr21 61 3 1 71 91 3 F cl g

sl""l-l ÉJ J#r.ll ô.rLll srl-rll ùJ Glu*

. i,âr 95 câl q7à.lt il#ll ft lji.;+LJl ÙlJb
.,.

a-is-É I ,jr-J crr,a: i:-"" y -*tt 2014102: f.'1 i&\ etj)r{t:slt e*-r
. i,.r 95 cÊl UÊ.lt i.igtt 

'.t",:; 
tg-p.:t+.,,f- 2014/03/06 : 61"-rtl

: Plj:l!!4$r $'ai:

CrtÂiij êlJ.ll / ôJl-Âi-rl

ô-,;t-.:-,Yl ,"ll
0 0 0 7 ,zl 0 1 4

Éjl J*i..'ill

ërlll ++.,.aJllCJil,ôll flJ.lYl
9,400,000.009,901,330.00498,670.00

2û14 .-L$ Û 6 : çp ôsr+r+ r*
./'

LÂJ'.âll+ yT!
(;itr r eÉér )



190 

 

 
 
 07الملحق 

الخاصة بعملية المصادقة على الصفقة من الوثائق 
   (الدائرةلوصية)طرف السلطة ا
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   الفعلي للمشروع بالانطلاقالخاصة الوثائق 
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 90الملحق 

بالمتابعة الميدانية للمشروع الخاصة الوثائق 
   والرقابة عليه
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الوثائق الخاصة بالمتابعة الميدانية للمشرع والرقابة 
   عليه
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6r''r. +LJ _Èiiill *L .:iljill rjc g)JL:iJl r:tc I ,S4. d+Jl dJill u,,L1 Je ,:' ,-i J..,i. lJlll ,rL .Élji fx-l
''l:-j $LjJl J^ÉJl ,Je , 

, 'rl g'r"L-Jl j :J3iJl UJJI \' J éJ \i \l bÀ ô. çllJ t"$ç, , Çj 'Jl 
éljiiJl ùL^.à

. -::\"ill LJ+i ô^ ô$LjJl a-I--X l-4-+rôJ dL,i)l i+';J 1+J4i,
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:or.J'.ijl éÉii3|i : 14 ôrl-tll

érii. rl Cljrr ôl'i.ll rôllr dr*ll 2010/10/07: ç itêt 236-10:4_r o.-t:_rll py_2Jl ua gQ ;rt Ilj+t
ùr.dl -L t4++,,i . liljÊll JH+^"iil Jl â-âLàylr lr,-à+iJ.ti ejlC! +JJillr cjù-iYl el:;. .-..,t.-^..i é{. +JJl

. aiiiJl \Jiiî\ !_,-r dl ôl+,_.iiJl jl .rl c"ll rSJ," ôLJt Ji lrjiÊ, êÉJlt- lJi-ûi lil

Ji 4^iJJl r93 
r,rtJl erl+rit"llr :ljJl 3lqLr 

r-i ,- L^ljill \.,- $Ljll LJ.i-:Jl u.,,'lLr;1 ;:ii-iJl i-.j,-ll ù,S.1

.é+."ill açJl i5i..1",',-r 4:!l-jll LuJjl é\ ij+i r.p-i #-St ;s^ ç
4PljÊll É,,É#,"ill : 15 ôrul

é\ii.^rt Ljrél'j ll éJlrdill 2010/10/07:ç7_;Jlt236-10l.1:rr*tr;Jl p.y-Ël Lr,776rLJl l:il

. a:i,.tl J:)t :Jt .r" (%15) ijtJl J J"ic i,".r tÀt-!i i+"i+ dljJl ,3:+"ill rr-l ÇrJl
:di+-,ill gl+Jl iltis :16 irljll

ÈL+,jl'jJl i.iJlr Jill 20:10110107 : ç3 aJjFll 236-10 p; ç-ujl ir-!l ;,^ 75 6.:[^]l f iilrLr

LÀJù.â.t . eU+-;Jl 
1t+_.r)+ 

â.1.r1.." i.-n LÀS lji.r* rlLill clLill f$ lil )1 drlÀl ,ill C$ Y 4jF . 4J.JFJI crljiiJl
iJliS -;,. : ;l ,,'rl: .l+ >lj+ll ;ra-i.11 L-Jt-r . 4+"J'Jl irr.;i. ll 11 -.' ;r\i - ç;.rt j-Jl .J'UX C;LS Jj+

-r-t-i: J:)t a-'-.,pJl 9..4bi e\ dp 'l.t^- gJr[L gL*à 1{l' r'J . dJslj+ll ùil3] ê-t: é!r ù. '; 'il-s)l !'JÈ\' i 'll

.diil+"jll LÇ_,rl ilUS
. Étl|r...,3lt alrsj.t" i rloll

..,tiiJr r$.jù.--ill -^jllrJùJl 2010110107Çi-J.dt 236-10:É_,r ç-u_il e_r_/l dr82ô.rdl ils-Yri+t
. àiiJl êl$ u" % 50 4+.,j i)]rdl p et:r, ,rtt,;1;l érl.jll Ér'4 ) 4r"dl

3CrËg'r,,rlJl 6llrj*,1 : 18 6Jl-all

r Ç *Jl crLii.Jl ÀJàn,'--:rll #i.ilr Jill 20101rc107 j ar-l^t' 236-10 éJ çÉ--Ejl e_9-_.dl .r." 83 iiJl'iriL1
iJ:Jl \;1.:)l i-l-ll ri r$L'ill A-L-JI \*.t$r ôtcttill ,}'lf O' ;t;t ,.i++;ll 1.;i;jt c.il4+-,i û^ S;rl-i-l e+

. 4.,,É" 1x.: a13*.i Ji ;i'"- ôl.it ,,- d+. è dl5 j ;:' ..\l 6l$t ;" UgUl

$1-jJl ç),1-r"ll JS.r. âi-:iJt 6tu.rlt u" pS! !$Lj.Àùs- "ôJ+J |9iJ JJ)l dl.i.iYl !-;r ..x el:iul ;ruj-)l o.:r ,$ 3

. iiiJl C+",-.r^% 80 â.,*:;:,,.t1 C$l cL.': L"riÊ *ai! !Ç-r)t (.Jri gJlj,.)l 6r^+ ql-r
: I É'1il illls ' 19 "rull

. i&r,"Jl éliiJl +n,', -iiJl êii.llr dill 2010110101 ,Jl CJJ,^jl 236- 10 ,,r; .,-u;il p.,-_dl o.51rrulrii+t
.\.jll 4lus ê$jl êjl" J-rë $t jJl cl.l-1^\l jË

' ;!bàJl ;-i29ji..{
i-l-Jl ôJ,"i lil r l +ùj i,<a3 .erljJl ÈI-ill j 2F ç.,ru cr" lrlsll l-K-i (12) ""J.i' éJ .J ù\"^.ll ;ù Jrsj

lllJl ;c qjii,,'" $LjJl g]"t-iJl ;3S1 ;rJl o:a gi)lÀj L\ éi 8.r..:;"lt ,U.o) aa.lj s çL cr> .sJ-i di,iL i$t lJl
.,1\.rll ù)i.l go .r.l*ill s)to)t i.lè JJ 4i-lJ'=J 4n!,-i ejLr

: e.l.r-!l 'l '+lYàll : 2,1 irl-'jl
l-el' -'-+ .ril ar--!l : ' ,'tl-Ët ë,J eà:l ç{r 4r]o .i er--il dp i-'Jri Ju-l ça iiiJt ôrÂ ê iJéUl Jtr-ll i-rl

.atJiljJl 4iJ_qs4+ll s.E ! JJ"JI ëJ".ill
;.,gillll crl,r.3ic : 22 6lL.ll

:-rll rli k+ ue ++"* Lt-p Jl ilriJl ilrËll è.:Ài , ir:Jl Jl.-Yl çg cjU-i)l $l'ill J;Lill cÇl 6.ro iJL' i
. ;J" lj.jl ij,i.-! 1!j r.{jJ+t 

-,:+ I JlJt,
\x7 le: Z

.4+-Cl i1jlJt =t :e+-
.eLâÂYl $c u->t^tl 6t!.t , 'à.ùiill Ji rrLjl t.(Ji Le 'i; ll Ju+)l èjJl : ê

.eW! ;t"i.lt J cju,.i)l +iiil 4r$Ljll iùll : i

.Jii-i)l ,\jj) J-l JÀiS ljiJr- ird,*ll j\.'j)l LUjJ é Ër.rJl p.j+ll û." el,rll JéUl 6:_rEll ..,."-.i,.jiiJl o:r r}!ij
el!!.j,-,-r étlj: . aii-ll Jt"+)l lgt e" i:t-lt ,J 6J."' XtO )|Àhl 4+JÉJ,J-+Yl èUl rrt+ir ;i iJt-..ei ."J ùs^i Y
4"Jdl ,:L.riJl J arL:j ,$Lill lhl.nll éil' É U$I iiiJl è."i1 èlll .ji- tJlr iI',ts r ,LlJll.JJ-,ill ré r rlr.

,J-+ ùËJl ù!i 4Jt- -)a- g.,,-,jlci :i t::OJt ,ljÈi JiÉ"s.}!È,t ":i r:iiJt ..u:;i.u -.pij:,,,r',r l:) 4rb 4t"tl
;r 'rll éJf .1e l.C.t 4!1. LL ê1J \Fll , Srrilt , ,t '-:yt

:iÉj3ll ô,.a iiis : 23 ;J-r
ètiiJr -+r;*-;ll p,oJljJ.rJt2010lfil07:,êùF|236110:t'..)o-ujl 7*-À\,t 97 irtJlds-!li+t

F cr-1":' 236110:p1 ,r-ujl p-*-/l er 75 ;rtJt i \:Jo LjâJ"-ill cLt!,u;Jl :-.) âJlÂ ,rJe 6rL+j 4ji L+J,"JI
ilris .trJ.'Jl g*À:,,,.-,r i:ri Lll.ij^ll di-1.j"jl È d,+"!i+JJl èliiJl r$il a*,:3Jl -.3Jlr Jr*Jt 201,0110107:
\ai":l-! $-: çFjll ôt"lJlj crL-lJ.rll g!ri; 

3t e-ti LÊ'r ç.i â-i!Jl +iji ù* ilUS d," r-lt :ll ,dl>ll (Jj+J $Jl +i.ii ù^
C lll , J.liiill ;^ ilUScr t<..'^ r-l"t iJt 

""il 
rri "ô$r.j,Jl i-'l-Jl OS+ .p*tt Jejjlr 4JllL ç-ilsll -)a-.)jJl ;p el,!&. 1l_!;

e.r r-,. L..:Jl 
"io 6-s: ..Jt J3i 6:lit 6-ru j:Çl Y .:J-l .,r \idl ù^ iJriS u+.Îj , ,'rl .r*,li (03) a3)É riJl i$ji J'i .r'+

,r\tillr riiLill 4J.iJl lÀr^i,i él èdl ,,, - iltisll JF .JÊL:e'. _e 
iJ1-- o.i !_e}.iJl !'ii.t i.llisll àrÀ é.r--Euill LLrJ."\l
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.4Jll ç^jjl éJl
,,,..- alusll JJÊjJ 4:!i:*.^ll l.ii-! J-+)l 6l-lt 6" o7o65 :+J$iJ \i;trll g*''- iJlis 6$3 r-llnJl d;Ljll É itr.!

Jr-Jl (â.+^JJl d.rtiiJl ùJiU L, 1OO:irLJl eE-! US éllJ ,4+ll .,-"iji ç.\ll 'rlti\lJ 6$n4ll i-l-ll lÀùi'j liiil êll
.ê4l4lu

: ùl-.^àlt fuus : 24 irLll
4tn ù-.:iJl È"iJrr Jù.ll 2o\0l10lo1 : çr èJ3ll 236-10: p-) ,r-u-!l er-,xil ù4 98 irLJr êLs-'y 1 :tiLr

,ii çj ûr-, uus ,-jjr ùr--"- a-,us d'-!cr 
:l]',itrJ, J-ï rriË f^*"aîaffl

:crË1..' tl tl+j-l : 25 ;rl-ll

^ ruti , uiJl ê.iJlr dill 2010110107 :c'l CJll 236-10: ert *-ujt e.,--/l .-, 101 rrLJl ,JS-:'Y 
1 i:tLr

99 ùiÉill ç-.i i ,Jlr"lt ût-.lr ô1,,eu.3!l ,i 93 i.:t-Jt !# L-çle er_r-i^lt ô)Ljsll tt+JÊ-l i+.J'-ll ,:liiJl
.iriljJl LI;l ,.j,! u" +jl i-.: drô.r .dl';-l>l;1-6ll PtLll èjj .1. cl$l :-l; x-i $i *+ e--/l çÈ!. dr.100r

: dJ.'t4ll irÉ.hl : 26 irl-ll
lsr o-iill û+:ljll .). 620,619::1:lr ,s L++Io o- -,-iJl i-rJr3*Jl t r"-r;r.r.b rio 

'.tr-i1 
r!\nJl cl^L-jll slÈ ',':l

el;-; .r, a-fi." é é,Jj ,is.r él d.,ul.ijili-, éJ;'Jlr,lgg5l01l25:*r 6-rCl 07195 :é-l:r!t ua ÇÇJJ Ç{ d :idl
JIJ-:VI .,l" 6-;.i-i ..--rA-:iiSl-, ,.j-J. r-!t .Jl c].-LiJt LJi [-S rgL ' ll ;r--o el-Ûl ÇS :l Li-l+ çrl+.ll cj-"iJl JL+ei)l

ojut '.,.i 31 b3r .r.r1 i+ ;ll çrt'.ll çl \.J+ 11 ,:l-iL:$t-ri ôlJr iii)l ri éjlll J'+ kl' cjlj--^"^ rlÉ ,--:ll
D-;:-N çr"tr 4JJj|-Jl !té+ ,-ç-ijllj +JU aj-IJl JlJ,-àtl dr. rÈ+Jdl ( a+l:dt ,-J. .r+.l:lt ) TJJLJI
,620 ,627:r3Jl ,jÈ3 !2j"Jl 4.ùr.ll ô1jr.ijll+ ô!'3À\ 1995101125 ,J aJiJl 07195 :1t J")l ù" 163 ÉrLJl ôrr

.j$r jirilr _r 554 ,555 ,557,556 ,619

C!+:lt l '".i-l'\ p$-,Yl : 27 ôrlll
rj.-+J ÊE ".j^.lll JU.i)l Gl-x .+ , ù.,.,i rrl Y) è) Jl,i,i)J dreSJl rX-Yl ùt ù)-)l ôl : Û!3rll ê)i-,Yl - i

\"c Jisill ei $ JJll ",Jl+Jil d): iJéUl .:L!-)!l ;i '"',rr â-,31-r. ol,r+l .:+ U l-dÊ ù)-ÊVl êY J drLli'i .*el

.r!o) c,i_t û*\,.i êiJ ôÀjJl 1)j-)J r:Jl rtJll ,l éll\ dx'Yl âi-- 
ÇP J ;lSJl ' \rutr, $Lill dLLjJl rrï +

.r;r;-1 lu 
-9 cJ:-:\ -.,rl*il 6" d\,*. 4.11-,; i-!-19 p)-l-l ' , 'lLl ,1i r--ôl-.j.ll LJ'-1.1J1 .rJt c++ : 'rlsl€Yl - ç

l.:a j-el rrJ ) ùi .1" i)j-YielJ,+l g+tu i-r' e!Î 10 O ",:; d,É 6i '"::u:Jt i-L-Jl 
"!: 'du'111 

él! el-dl

ê^ JL-+)l or.ç 6$l,:ll iJ,:Jl ej$ | l.:1 , ui1 ËJéilI alô.,*ll ilL-ll èj-l ç-rE rt' ce (20) srl-,'-'o:" g:;\iJl
arf ;" Ju.,iil eX-l -:.-- cl-:".ol éi $Li^Jl cJ.L:Jl tt ,i<,li- g+.-J it-) I l1À 1.tl-ô , p>i>L Ç:À; elr.rl pro

-il$)l ç^+
.! .té Oi iÀ_x aa:t l:r ç i.:.::Jl ;11^;Jl ;r^ c\:i:l rrc j. 1-€jll ùi)l ùrc û)c)l e+ : crLgill e)$*Tl - +
r-J, ékJl r)tL)l ùi Lr-É.! a-lJÈll r ijl+,-ll lS -e ,di9Jl Ê)-i-Yl ,*.ir c++i .t! ùf él drLli-ill é 6=-) é
él é-r,Jl ,]jj:i-lr l-{jUJ lrS _e 

âi;,-11 o.ra o.i r:;ljJl c.rt liil)l dS ô.'"$Lill ûlJ-t}l J !+r : âiiJt \ijj i'j..l.(j

.l-gjrr-r J'ôJéiJl ,,iiiJl e,tliLru ûlJ-t)l *1".,-j|.l "!
è,4Âll : 28 ôrull

êrLij,J,-^xll ê.iJlrLJill 2010/10107:çsl;,,J,\236-10:t'-.;,3lj.,;Jl e-r>Jl .1. 112irtJl ilssYl:iL
j::-- g).--i ,d !$i-jll 4jL"ljjlL é Jlbl ô$l,jll a.,I^-Jl 41 4-+.jÊ 4jl-ljll $Ljll d.-l.jll rirl C liJ er1 ir. ^ll

ç:r-Jr 6.LSr d \+b l.r-ri.tl Jls,i)l çir.,,- J,iill Jlic)l or:- çrll cJr+)t ; ô r.-lii lllilt el-,t+ c ,.tJ

6$Lill Ll,.-ll -'1>,È ràlJie)l ûfu ) Lé ' -lr çrj. ç rr" aiiJl è++ esll "à$bj.ll Ll-ll ùs", ,JrÊiJl

. 4?$Uill rêl leïiiLl :Lo iiiJl è-il
âilLJt Ju.i,!t J r\ it Jt dLi-ô)l L-,+i ô1rLJl eiiS 4+lcr \titlll âJJls iii,élll élJi,j," étjil+ ê*ill r+ ùl ,is-l
236- 10:1_t .,-l,Jill eJ,"-Ël rr I ll irLI É.t lIÂJ ,LLç i'!..-r a:ËJl rJÈ t-:-.+-,j++l; elJlS, -ltit)l ù.--c

.Ll.ulr é)1-.lr êæl É 4""J,.Jl dJLiiJl -lll3,j,^.:lJl r"jllrd!.Jl 2010110107:66-13ll
.rÀ+iji ri J'iyr ,rj Çi.,rui.it! d!1'r t1'*fr''T,i,.,r_f,.;Si$frlT]

.JhJl ,,,-L- û. u-tÀj e-er iJilJl rlil,.i Ji ,Jjl.]:ll .çyt].lt rJ^Ul! pllt alt-: trs -6
.iJ_:lill cD-;l âJL ,*s -.t

.11:UJ! ,j}'j L.s, ;li\l ti "*-141 sz,e-2e cJ:+ J.*:t ,,'-Ul +ii J.è s$LiJl g)^LiJl ilsi +ll. i --a 
_

.çl,iS d âtt'.ll ;rljll 3i .aiiiJl rJÉi.l $l,jll J"f i"\l ,l-lill p:c $e.1-9JÂ!l er)lJl êr^-,Jl-l'i-r
rril çj -,iii rlLjll jl"l.rjll d-l+'; Utr ,j Â-:i.-tt e; "- 

J-JL ,JJl c5L- g-i\ rélJi ;'--o )\-;i
' 
..r;i o:jri Jj k+ ++ $ jjll J L-JIJI du..:,)l ,JJj+1l !-"+!ijll '1 

Ê. j+ 3i ,,-.pc g3:',"'ll ,:i:lt ' rt lj cJ].;i.i,)l

t0



: ô1,.e lJill L.J*.,3. : 29 l.rLll
+lr,j^^àllt r.iJlrJill 20l0lrcl07,JC-r.}Jl 236-10éJç-ljjl e:^,>Jl o. 114rlll plS':Ytttrr

*1" ê+;1 :ar-:-ll g)^L-r.X;fur J *Jl è+Jôll ç--.i \+b dnr"-iJl ùFlJl éJ5- *-L ilu 4+"dl dr$iJl
ii+l êLi J,! $-)j ;! ,ir'-f-)r ù+.r"-bril ,tr-t ,l i;6^ JU"l j'6it'j.lr Ll-J lç iJ.t!.9!l -)!.l.')l

,e-jl "èJ;ljl é Âit-X ÉliJl eill ùÊ û)-l -.rs dli e-tu rJ. 'lJ-l pli (10) "" 
":e .J+l çs i;:-tt oUi,.tt

r-.rs^148 ,I4i,146,136rl:Jl ,rs;lJl t,.ill ë\Jl r3:-o.âi.àLJl 6:i o+-5,"Jt d.t jJl ,rtËiJ

. Jldl dJl ,.a ,,.11 ; c'l"lt ij lrJt gl-jl r:+ ipyl! i--l-l pj4 -ei 
âJ.to ër ê" J.,ilJl eCl .t-l-! l!i-i rou':l

.ol;,;)l !Ç $Ê 4,ùJi[i]l 'àJLii'-YlJ ijir.lJl Ô)1â d ù-lll p:+

Jé\Jl rl+j (10);JÉJl ii-i otàôl 6tu Lr lcl$l ,Li4 },io (15) a,".i cj+i ç-à 
1+lJ a-iJl '' i; ll tui 1r' t

ùrl"ll ,,,-LlJ Ë$Lill i--J,-.ll çi-jt tu 6I"1 , ")-i
L.e OJX J-i "E:nl 

q Yl 4-r-lJJ â--iJl ôLjilJl {+j rl'aiiJl 1j;Ë. (F-F+ ù1 ùs.l) ,ù'!ll iJ. éJ
a.-iJl ôliiJl A.!J.jJt e. 6!jt i-l-)rj3 1:iiiJ , ir,- "\l tJ+)l é!lJ4]l ,ejÂ3Jl gi"lt O>tJ F ç-)U ù." lcl\iil

152.151.150.14g.137.I35.133 r1!l (5! 1(rlJ<.:,r 6::Jl Â,-i.ill ÔLi.i'1l {i+l ai.'ll o'ra i 6^5;j1 ra.-:"ri-ùJ-i

cjr*j^ll ôGiJl ajJ u-l,-ii,Y âJill é1ïà. ^l\ L,,,jLJ .çJLir-l Ô..-+;:!L.3Jl LlrJl LE^. -.19:1 r.U:l 1'f.
er[ilJl ;lJ qg:J;jnJ"Jl 1rô ,o),--ci f ;rtJl ,rs ôJ-iSill i.,rr ' ri)l i]J^'ll d.,t*iJlj i.-.,:ll '''-rl! él,,r J 'i+"JJl
4:\Àt ù+lt L+!ll i-'+Lltj i+i,ll ôlii. ^ll ijs-l L;r' r.tr:b rF.,,i-,rtJl ri 1+cttill r1 4+JljJl ri s4ii)Jl ri 1+ùll

4+1^'Jl i.*jll
.ù-!l â-l;.:r A.-ij.ll ùliiJt :trl Jl âjii^âIl d,6'r ll Cill ù)oi +! ùl ','rl-r

lrt-dl fuJ{ll J-,_r,*.t â:iL.Jl 4riÀljl J1 , r.:!Lj!l Ll-ll cj$;" ccLieJl 16-i,, Ji aiiJl plll el;+l 
"UJl 6;:e

.a--iJl c..,ui--it a:l r-r. -.rly e.r. A-^-r.Jl .:..,)Ul ç'c Y) , JJI ;l!1 ri JÉjil :i ilii:Jt
crijJl ClJl J.T k-L-i (J1" i ét dls,i)l (J,ij;*;r Lr-e:.:' a:r ,1 â:ii-.]l el-r,l ol-,+l elJi rr-llidl *H

ù.^:']Jr Ê"illr Jill 2010/10/07 :*+ 6-.r-311 236-10:S: +--ljjl ej-*,Ël ô. 115 ô)ll] t.ll-) I ïiiLlr
, LH d ".Jl !4"bjiltJ 4+,+ ,TJl rK-!l JU"l é aii"ll \ r;ii $e i_'-!li .+jll ôte ljill IgJAI3 i+.JJl ôlii ^\l r$Ï
rr;'n *, i;;ç:lf cr- r_;ff ç:,À.-lr,''-l gi aS-:f ,rÀ é+!it,J,t*Jt ;3. c rrtuiJl i-j.-lt sl"','îi4ri -Ëe

:iL Lq .)Jl hÀ e^ I-lS l-dliÀ ^

.ùSJ.tJI .r .j-.,;'L .jS *1" 4IJiJl ,':l\lSiJJ ;-11-9Jl :trll -

.aiiJl tr.-d jçl tJ-i Jl{j,-ét -

.a;JS: r-Fla3 g-y1 ..,É" ç CF,,l" d-.-Jl -

JrJr ri jjjr ,l âiuJt 1!+-il1 ildl cJ33,,*o_.,y';J>Àt_È-réLjiYl hÀù"+,dr+'Èll étjil al\-:(JrJ

.iiiJl é k+ rljil)l uj.tll c"rtiiill t+t ',' '- s ç 'lrll Çr+',j'll Li,,l+ll u,,l:J Ji

.i+!ijl i+.-JE,ll i-r.E-tll l+^ iJ+iÛ c-r. \Jè gc Jinl 
"ua; 

, lriu JJIJI l.:r g+,-l-r

a-j-lt ôliÀ. \\ i,lctlâllt :r-nl ,i :.ntjll aj.!t it^i , alllJl tLi it àlji. rls dÉ! , uJ i: oi su:"tt dr.l,jll ùfu
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RtrPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

WILAYA DE MILA
DAIRA DE FE,RDJIOUA
COMMUNE DE, FERDJIOUA

Devis Quantitatif Estimatif
POUR AMENAGEMENT :CITE 95 LOTS FERDJIOUA

NJO DESIGNATIONS DES OUVRAGES U QUANTI
TE

P.{J MONTANT

1

Décaissement du corps de chaussée sur une eps

de 0,20 m y compris évacr-ration à la D .P et T.S.B.E
M3 1 200 200,00 240 000,00

2
FTMO d'une couche de basse en gravier concassée sur une

eps de 0,20 tn y cornpris arrosage et compactage et T.S.B.E
M3 1 200 I 200.00 1 440 000,00

a
J L'irnprégnation au cut-back de 0/l sablé au 3/8

M2 6000 100,00
600 000,00

4
FTMO d'un couche de béton biturnineux d'une

éps 0,05 m y compris T.S.B.E
T 700 5 500,00 3 850 000,00

5
Exécution d'une cunette de dim 0,10 x 0,25 y compris

cimentage lissé et T.S.B.E
ML 1800 250.00 450 000,00

6
Surélévation d'un regard d'assainissetnent en béton

armé * tampon en fbnt dim (850*850) mm type berouaguia
U l5 23 000,00 345 000,00

Réfèctions de avaloire existant y compris grille en font

et TSBE
U 15 18 000,00 270 000,00

8
Démolition d'un mur de clôture existant v compris

évacuation à la D.P
M3 24 1 000,00 24 000,00

9

Réalisation d'un voile- y c terra'ssement . semelles

longrine. voile en béton armé dosé a 350 kg/m3

y compris barbacane en pvc 50 O ET T, S, B. E

M3 50 22 000.00 I 100 000,00

TOl AL H.T . 8 319 000.00

T.V.A07 "/o 582 330,00

TOl AL T.T.C 8 901 330,00

DELA| /DEUX (02) MO|S

Arréte le présent devis à la somme :HUIT MILLIONS NEUF CENT UN MILLE TROIS CENT TRENTE DINARS,

FERDJIOU ALE ,rrrrrrrrrrtrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrttttrr, FERDJIOU ALE ,rrrrrrrrtttrrrrrrrttttt

,E CO. CONTRACTANT LE CONTRACTANT



REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUtr ET POPULAIRE

\ryILAYA DE MILA
DAIRA DE FE,RDJIOUA
COMMUNE DE FERDJIOUA

BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES
POUR AMENAGEMENT :CITE 95 LOTS FERDJIOUA

NO DESIGNATIONS DES OUVRAGES U P.U MONTANT

Décaissement du corps de chaussée sur une eps

de 0020 m y compris évacuation à Ia D .P et T.S.B.E
M3 200,00 deux cent DA

2
FTMO d'une couche de basse en gravier concassée sur une

eps de 0,20 m y compris arrosage et compactage et T.S.B.E
M3 1 200,00 mille deux cent DA

a
J L'imprégnation au cut-back de 0/1sablé au 3/8 M2 100.00 cent DA

1
FTMO d'un couche de béton bitumineux d'une

éps 0,05 m y compris T.S.B.E
T 5 500,00 cinq mille cinq cent DA

)
Exécution d'une cunette de dim 0,10 x 0125 y compris

cimentage lissé et T.S.B.E
ML 250.00 deux cent cinquante DA

6
Surélévation d'un regard d'assainissement en béton

armé * tampon en font dim (850*850) mm type berouaguia
U 23 000,00 vingt trois mille DA

1
Réfections de avaloire existant y compris grille en font

et TSBE
U 18 000,00 dix huit mille DA

I
Démolition d'un mur de clôture existant y compris

évacuation à la D.P
M3 I 000.00 mille DA

9

Réalisation d'un voile- y c terrassement . semelles

longrine . voile en béton armé dosé a 350 kg/m3

y compris barbacane en pvc 50 A ET T. S. B. E .

M3 22 000.00 vingt deux mille DA

FERDJIOU A LE,,rr,,,rrr,,,rrrrrr, rt,,,, rr, rrrrrt,,,,,,,

LE CO- CONTRACTANT

FERDJf OU A L8,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

LE CONTRACTANT
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E.T.P; SNC GUERIUIACHE ET CIE FERùfiOUA - MILA
PROJET : ACHEVEMENT D,AMENAGEMENT URBAIN CITE 95 LOTS A FERTXNOUA

DEVIS ESTIMATIF ET QUANTITATIF

DES TRAVAUX EN PLUS rcADRE MARCHEI

NO DES/GNA TI ON D ES OUVRA GES U Quantitè

En plus

Pix

Unitaire

Montant

En plus

6.00

8.00

SuréIéuation d-'un regard. d-'assainissement en béton armé

+ tampon en fonte dim (850x850)mm tApe berouaguia .

Démolution d'un mur de cloture existant y compris

éuacuation à la D.P .

U

M3

4

1 8,100

23 000,00

1 000,00

92 000,00

18100,00

TOTAL H.T :..

T.V.A 07%:...

TOTAL T,T.C

110100,00

7 707,00

117 807,00

ARRETE tE PRESENT DEVIS DES TRA VAUX HORS MARCHE EN TTC A LA SOMME DE :

CENT DIX SEPT MILLE HUIT CE'VT SEPT DTNARS

/014 -ri 0 5
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E.T.P i SJVC GUERIUIACHE ET CIE FERùfiOUA - MILA
PROJET : ACHEVEMENT D'AMENAGEMENT URBAIN CITE 95 LOTS A FERDTfiOVA

DEVIS ESTIMATIF ET QUANTITATIF
DES TRAVAUX EN MOINS (CADRE MARCHEI

NO DES/GNA TI ON DES OUYRA GES U Quantitè
En moins

Prix

Unitaire
Montant
En moins

1 .00

2.00

3.00
4.00

s.00

7 .OO

9.00

Décaissement du corps de chaussée sur une éprs de
0,20 m V compis éuacuatton à la D.P et TSBE .

FTMO d'une couche de base en graue concassé sur une
éps de 0,20 m A compris arrosage et compactage et TSBE.

Imprégnation au cat-back de 0/ 1 sablé au 3/ B .

FTMO D'un couche de béton bitumineux d'une éps
0,05 mA compns ISBE.
Exécution d'une cunette de dim : 0,70x 0,25 g compris
cimentage /lssé et TSBE .

Réfection des aualoires existant y compris grille en

fonte et TSBE .

Réalisation d'un uoile y compis semelles , tongine,
uoile en béton anné dosé à 350 kg/m3 g compris
barbacane en puc 50 et TSBE .

M3

M3

M2

T

ML

U

M3

137,802

1 10,780

696,43

79,483

999,00

4

0,045

200,00

1 200,00

100,00

5 500,00

250,00

18 000,00

22 000,00

27 560,40

132 936,00

69 643,00

437 156,50

249 750,00

72 000,00

990,00

990 035,90

69 302,51
1 059 338.41

ARRETE LE PRESENT DEY'S DES TRAVAUX HORS MARCHE EN TfC A LA SOMME DE :
UN MILLION CINQUANTE NEUF MILLE TROIS CÊ,NT TRENTE HUIT DINARS ET QUARENTE ET UN CENTIMES

SERVICETECHMOUE,o vIr '-t' v jr,i1,r uèt1q .-r,, t ','rî*I't i {;
.û,L.',, L,EJurR^EPRISI



E.T.P; SNC GUERIUIACHE ET CIE îERINIOUA - MII'A
PROJET : ACHEVEMENT D'AMENAGEMENT URBAIN CITE 95 LOTS A FERD fiOUA

BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES
DES TRAVAUX HORS IUIARCHE

NO DES'GNATION DES OUVRAGES ET PRIX UNITAIRE EN LETTRE Prix
Unitaire

I

2

3

4

5

TRAVAUX HORS IYIARCHE :

Réalisation des avaloires sphoides dim: 1,30x0 ,75x1,50m
y compris F.en tranchée , lit de sable , buse comprimé
diam 2OO mm , remblai en TVO et grille en fonte
dim:40x40mm.
L'UNITE : Trente sept mille dinars .

Réglage et compactage de la plate forme .

LE METRE CARRE : Quatre vint dix d,inars .

Gros béton pour mur de soutenement .

LE METRE CUBE : Huit mille dinars .

Mur en élevation sur mur de soutenement y compris
maçonnerie en brique de 15cm , poteaux , corniche ,

enduit en ciment et peinture .

LE METRE LINEAIRE : Huit mille dinars .

Réfection des bordures existants .

LE METRE LINEAIRE : Six cent dinars .

37 000,00

90,00

B 000.00

I000,00

600,00

Îe ,, fl :;
SERVTCE TECHMQUE
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