
وزارة التعليم العالي والبحث العلمــــــي 
المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة 

 معهد العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

 

 

العلوم الإقتصادية و التجارية : قسم
 2015/ ................... : العلوم التجارية                                  المرجع و علوم الإقتصادية، و التسييرال:ميدان
  إقتصاديةعلوم: الشعبة

 بنوك: التخصص
 

 :ــوانـــــــرة بعنــــــــــمذك

 

 

 

 

 (د.م.ل) الإقتصاديةمذكــرة مكملة لنيل شهادة الليسانس في العلوم 

 "بنوك " : تخصص

 

 

 

 2015/ 2014: السنة الجامعية

 :الطالبات داد ـــإع

 ــة ـــصلاي بسم -

 بوغليلبة بشرى -

 رة ــــــــغضبان أميـ -

: إشراف الأستاذ   

 ة بقطاف عق      

 

دور التحميل المالي في ترشيد القرارات الائتمانية في البنوك 
– دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية –التجارية   

- ميمـة –وكالة القرارم قوقة   



وزارة التعليم العالي والبحث العلمــــــي 
المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة 

 معهد العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

 

 

العلوم الإقتصادية و التجارية : قسم
 2015/ ................... : العلوم التجارية                                  المرجع و علوم الإقتصادية، و التسييرال:ميدان
  إقتصاديةعلوم: الشعبة

 بنوك: التخصص
 

 :ــوانـــــــرة بعنــــــــــمذك

 

 

 

 

 (د.م.ل) الإقتصاديةمذكــرة مكملة لنيل شهادة الليسانس في العلوم 

 "بنوك " : تخصص

 

 

 

 2015/ 2014: السنة الجامعية

 :الطالبات داد ـــإع

 ــة ـــصلاي بسم -

 بوغليلبة بشرى -

 رة ــــــــغضبان أميـ -

: إشراف الأستاذ   

 ة بقطاف عق      

 

دور التحميل المالي في ترشيد القرارات الائتمانية في البنوك 
– دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية –التجارية   

- ميمـة –وكالة القرارم قوقة   



I 
 

 



II 
 

 

 
 

لا تجعلني أصاب بالغسوز إذا نجحت ، ولا باليأس إذا أخفقت  يا زب

 بل ذكسني دائما أى الإخفاق يو التجسبة التي تسبق الهجاح 

 يا زب
إذا أعطيتني نجاحا فلا تأخر تواضعي وإذا أعطيتني تواضعا  

فلا تأخر إعتصاشي بلسامتي 

 زبي اغفس لي ولوالدي وللمؤمهين يوم يقوم الحساب وقها عراب الهاز

اللًم آتها في الدنيا حسهٌ وفى الآخسة حسهٌ وقها عراب الهاز 

بسم الله السحمو السحيم 

الله يدانا أى لولا لهًتدي كها وما لهرا يدانا الري لله الحمد وقالوا 

 

 

 صدق الله العظيم
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لابد لنا ونحن نخطو خطواتنا الأخيرة في الحياة الجامعية من وقفة نعود إلى أعوام قضيناها في 
رحاب الجامعة مع أساتذتنا الكرام الذين قدموا لنا الكثير باذلين بذلك جهودا كبيرة في بناء 

وقبل أن نمضي نقدم أسمى آيات الشكر و الامتنان والتقدير والمحبة إلى الذين .جيل الغد 
 حملوا أقدس رسالة في الحياة إلى الذين مهدوا لنا طريق العلم والمعرفة

 .إلى جميع أساتذتنا الأفاضل 

قول رسول الله صلى الله  بشراكله قول  نالذي "عقبة قطاف" و الشكر الأستاذ ذكر بالو نخص
 عليه وسلم

  "إن الحوت في البحر،والطير في السماء،ليصلون على معلم الناس الخير"

 "بنون خير الدين"ولن ننسى الأستاذ  "
وكذلك نشكر كل من ساعد على إتمام  هذا البحث وقدم لنا العون ومد لنا يد المساعدة 

وزودنا بالمعلومات اللازمة إلى من زرعوا التفاؤل في دربنا و قدموا لنا المساعدات والتسهيلات 
: والأفكار و المعلومات، ربما دون أن يشعروا بدورهم بذلك فلهم منا كل الشكر،وأخص منهم

       و صوفيا خالدي  و زاهي-ميلة -مدير بنك الفلاحة و التنمية الريفية كالة القرارم قوقة 
. و أيضا دحماني زكريا بو العسل و نجيب

  نشكر كل من ساعدنا من قريب و بعيد في انجاز هذا العملأنو لا يفوتنا 
 



 

 "اخفض لهىا جٍاح الره وَ السحمٛ " اِدٙ ثمسٚ جّدٙ الى وَ قاه فّٗىا السحماُ 

 الى التي اٌازت قمٕبٍا ٔ كتبت اسماٌٞا عمٜ حدقات عٌّٕٗا الى التي قاسمتٍا أفساحٍا ٔ حممت ألاوٍا 

 إلى التي عخت بشبابّا لإضعادٌا الى التي غىستني بعطفّا ٔ حٍاٌّا ٔ ٔجّتني بسعاٖتّا ٔ ٌضاٟخّا 

 إلى أزق ٔ أطٗب قمب في الٕجٕد الى العُٕٗ التي ازٝ فّٗا الاون ٔ الحٍاُ 

 ٔ إلى الشىعٛ التي احترقت لتٍير دزب٘ عمٜ أه وَ ذكست اسمّا ٔ لاشلت ٔ ضأظن أذكسٓ وا حٗٗت

 ".عكٗمٛ"ثي أو٘... أو٘... الى احمٜ كمىٛ في الٕجٕد اشساقٛ ٌٕزٙ أو٘

 إلى وَ احطَ تسبٗتي ٔ عمىني اُ الحٗاٚ كفاح ٔ اُ العىن ضس الٍجاح الى وَ ضعٜ دٔوا لسؤٖتي ٌاجخٛ وتفٕقٛ 

 ٔ كاُ ل٘ الدزع الٕاق٘ الى الرٙ تلفن المشكٛ في تعمٗى٘ ٔ لم ٖبدن عم٘ بش٘ٞ إلى الرٙ زباٌ٘         

 ٔ ازادٌ٘ أُ ابمؼ المعال٘ الى الرٙ كاُ وجم٘ الأعمٜ في الضبر ٔ الطاعٛ لله الى زوص العطاٞ ٔ عسبُٕ الٕفاٞ 

 ".زابح"ٔ الجكٛ ٔ أغمٜ ِدٖٛ زباٌٗٛ أب٘ العصٖص

 .زٔح جدٙ ٔ جدت٘ اللسيمين الحاج عبد الشسٖف ٔ وطعٕدٚ زحمّىا الله... الى اطّس زٔح

 ٔ إلى جدٙ الػال٘ بٕخمٗظ قطعٛ وَ زٔح٘ ٔ الى جدت٘ الػالٗٛ خغسٚ

 زحمْ الله"ضاو٘ "الى وَ فازقٍا الحٗاٚ صػيرا ٔ بك٘ في قمٕبٍا أخ٘ العصٖص 

 " ضازٚ"الى اوم٘ ٔ دافع٘ في الحٗاٚ ٔ ضٍدٙ أختي الػالٗٛ 

 "يحٜٗ" الى اخس عٍكٕد العاٟمٛ اخ٘ الػال٘ ". احمد"  الى اخ٘ الاكبر الػال٘ ٔ الاعص 

 "حطٍاٞ. ضازٚ. اويرٚ" الى كن اعىاو٘ ٔ عىات٘ ٔ ألادِي ٔ بالأخط 

 "وسٖي. ايماُ. أواه . ضمىٜ" الى كن اخٕال٘ ٔ خالات٘ ٔ ألادِي ٔ بالأخط 

 "      الى كن وَ يحىن لكب   حمٗدٚ

 ً         . بٕلبريمٛ" ٔ الأضتاذٚ العصٖصٚ"زبٗخٛ حمٗدٚ" إلى وَ كإٌا وجم٘ في وشٕازٙ الدزاض٘ وعمىتي

 .ٔ الأضتاذ عكبٛ قطاف" بٕالٍىس" ٔ الأضتاذٚ       " 

 "اويرٚ. وسٖي. اسماٞ" الى وَ قغٗت وعّي احمٜ الاٖاً ٔ وسِا صدٖكات٘

 ح .ٔ ٌسيماُ ٔ أواه ٔ كٍصٚ ٔوٍاه ٔ أوٍٗٛ ظ ٔ أوٍٗٛ ك ٔ زٔفٗا.   ٔ لَ اٌط٘ بشسٝ ٔ وسٖي

 ."ٔأوٍٗٛ د ، حلٗىٛ ، فاطىٛ، ضازٚ ،ايماُ

 .ٔ لَ أٌطٜ الصوٗن ضفٗاُ حمٗدش"ٌٕز الدَٖ بَ كسٔك " ٔ أغمٜ ٔ أٔفٜ الأصدقاٞ

 بسمة .ٔ إلى كن وَ ٌطآ قمى٘ ٔ ذكسٓ قمبي



 

 :أىدى ىذا العمل المتواضع إلى 

وقضى ربّك أن  ألا تعيدوا إياه وبالوالدين ﴿: إلى من نزلت في حقهم الآيتين الكريمتين في قولة تعالى
إحسانا إما يبلغن عندك الكبر أحدىما أو كلاىما فلا تقل لهما أف ولا تنهرىما وقل لهما قولا كريما 

﴾ واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل رب ارحمهما كما ربياني صغيرا

 .إلى أغلى ما أملك في الوجود أبي وأمي العزيزين حسين وفريدة حفظهما الله

إلى رفيق الدرب إلى من سكن قلبي إلى من أرشدني وساعدني في بناء طموحاتى إلى من رسم لي طريق 
 "أحمد بوظف"النجاح وعلمني حب الإخلاص والوفاء إلى خطيبي الغالي 

 : إلى دفئ البيت و سعادتو 

أخي فارس وزوجتو سلمى، أخي شراف وزوجتو ابتسام، أخي صابر وزوجتو ليلى، أخي عادل وزوجتو زينة، 
 .أخ فيصل وزوجتو وسيلة ، أختي نسيمة وزوجها عبد المالك، أختي مفيدة وزوجها عز الدين أختي سهيلة 

بدرو، محمد، علاء الدين، عبد الرحمن، زكريا، مهدي، لجين، ريماس، أنيس، ىيثم، : إلى البراعم الصغار
 تقي الدين، بهاء الدين 

 .إلى أولاد أختي عفاف وشراف الدين
 .إلى خالاتي وأخوالي وعماتي وأعمامي
 .إلى بنات خالتي مريم، أمينة، نصيرة

مريم، فوزية، مديحة، أميرة، بسمة، رحمة، كوثر، حنان، زينة، ناريمان، روفيا، سارة، لمياء، : إلى صديقاتي
 .إيمان، فايزة، كنزة، أمينة، حكيمة، حياة، أمينة صلاي، منى

 إلى زميلي سفيان
 إلى من عرفني من بعيد أو من قريب 

  .                                    إلى من أحبهم قلبي ونسيهم قلمي
  بشرى



 

 " اللهم اجعل خير عمري آخره وخير عملي خواتمو وخير يومي يوم القاك فيو "

 :أتقدم بإىداء ثمرة جهدي وعملي المتواضع إلى

أعز حضن في الوجود وأجمل زىرة بين الورود، إلى التي سهرت على تربيتي والتي علمتني أنو لا علم بلا 
أخلاق، إلى التي أعطت وما زالت تعطي ، إلى التي فرحت لأجلي وتألمت لمعاناتي، وإلى أعطف وأنبل 

 .حفظها الله من كل سوء وأطال الله عمرىا" عزيزة"من في الوجود أمي الحبيبة

إلى من علمني وساىم في تربيتي، كرس حياتو من أجلي ومن أجل إخوتي، سعى جاىدا من أن نكون في 
 .أطال الله في عمره" إبراىيم"أعلى وأفضل المراتب، وضحى بدون مقابل إلى عمود البيت أبي الغالي

 أولهم :إلى من جمعني وضمني معهم جدران بيت واحد إلى الذي أحبهم حبا ليس لو مثيل إخواني الأعزاء
 .أخي العزيز على قلبي وليد، إلى أخي الكبير نصر الدين وزوجتو حبيبة

 .إلى أخواتي سمية وزوجها عامر، إلى لمياء وزوجها محي الدين صغارىا معاد وشراف

 " أحمد، أحمد"، إلى أجدادي "حمامة وجميلة"إلى جداتي العزيزات 

الأقرب إلى قلبي وأولاد خالي " ىالة وسماح"إلى عماتي وأعمامي وخالاتي وأخوالي وكل أولادىم وخاصة 
 .زكريا ، وعلاء الدين وشيماء و اسامة

 " بسمة، كنزة، بشرى،روفيا: "إلى أعز واقرب صديقاتي الذي شاركتهم الفرح والحزن

 دون أن أنسى أمينة ح، أسماء، حياة، حكيمة، أمينة ، منال، نادية، مريم، إيمان، سارة

"       قطاف عقبة"إلى جميع زملائي وزميلاتي وأساتذة معهد العلوم الاقتصادية وخاصة الأستاذ المشرف 
 ".خير الدين بنون"دون أن أنسى الأستاذ 

 أميرة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المحتويات 



III 
 

 قائمة المحتويات

 الصفحة الموضوع

 Iبسممة  

 IIدعـــــــاء 

 IIالإهداء 

 IIIقائمة المحتويات  

 VIIIالجداول و قائمة الأشكال 

 Xقائمة الملاحق  

مقدمة  

 أ الإشكالية 

 أ الفرضيات 

 ب أىداف الدراسة 

 ب أىمية الدراسة 

 ب المنيج المتبع 

 ج أسباب اختيار الموضوع

 ج حدود الدراسة 

 ج الدراسات السابقة 

 د صعوبة الدراسة 



IV 
 

 د ىيكـل الدراســــــــة 

التحميل المالي والأدوات المستعممة فيه : الفصل الأول

 02تمييد 

 03ماهية التحميل المالي : المبحث الأول

 03لمحة تاريخية عن التحميل المالي : المطمب الأول 

 03تعريف التحميل المالي : المطمب الثاني 

 04أىداف وأىمية التحميل المالي : المطمب الثالث 

 06أنواع التحميل المالي : المطمب الرابع 

 08بيانات التحميل المالي : المبحث الثاني

 08أغراض التحميل المالي : المطمب الأول 

 09الأطراف المستفيدة من التحميل المالي : المطمب الثاني 

 11خطوات التحميل المالي  : المطمب الثالث 

 12معايير التحميل المالي : المطمب الرابع 

 14الميزانية المالية والميزانية الوظيفية : المبحث الثالث

 14مصادر معمومات التحميل المالي : المطمب الأول 

 15تحميل الميزانية المالية  : المطمب الثاني 

  15 مفيوم الميزانية المالية : أولا 

  15 إعداد الميزانية المالية :ثانيا 



V 
 

  17 تحميل الميزانية المالية : ثالثا 

  17 تحميل الميزانية الوظيفية : المطمب الثالث 

 17 الوظيفيةمفيوم الميزانية : أولا 

 18 الوظيفيةإعداد الميزانية : ثانيا 

 20 الوظيفيةتحميل الميزانية : ثالثا 

 21الأدوات والأساليب المستعممة في التحميل المالي : المبحث الرابع

 21التوازنات المالية : المطمب الأول 

 24النسب المالية : المطمب الثاني 

 31أساليب التحميل الإحصائية : المطمب الثالث 

 33تحميل التغير والاتجاه ونقطة التعادل : المطمب الرابع 

ترشيد القرار الائتماني في البنوك التجارية : الفصل الثاني

 37تمييد 

 38ماهية البنوك التجارية : المبحث الأول

 38نشأة وتطور البنوك التجارية : المطمب الأول 

 39مفيوم البنوك التجارية وأنواعيا وخصائصيا : المطمب الثاني 

 42وظائف وعمميات البنوك التجارية : المطمب الثالث 

 47موارد واستخدامات البنوك التجارية : المطمب الرابع 

 49الائتمان المصرفي : المبحث الثاني



VI 
 

 49نشأة وتطور الائتمان المصرفي ومفيومو : المطمب الأول 

 51ات الائتمان المصرفي  فتصني: المطمب الثاني 

 الموقع التنظيمي لدوائر الائتمان المصرفي والمواصفات المطموبة في مسؤول : المطمب الثالث
الائتمان 

57 

 58شروط وأىمية الائتمان المصرفي : المطمب الرابع 

 59أسواق وأدوات الائتمان المصرفي ومحددات الطمب والعرض عميو : المطمب الخامس 

 64 و الضمانات المقبولـة قرارات منح الائتمان : المبحث الثالث

 64خصائص القرار الائتماني الأمثل والضمان المصرفي المقبول : المطمب الأول 

 65مراحل تقديم طمب الائتمان والمبادئ والأساليب لمنح الائتمان : المطمب الثاني 

 67أسس ومعايير منح الائتمان المصرفي والعوامل المؤثرة في قرار منحو : المطمب الثالث 

 70 المتعثرة و الديوننطاقات البحث والتحري عن طالبي الائتمان : المطمب الرابع 

 73  ترشيد القرار الائتماني باستخدام التحميل المالي: المبحث الرابع

 73  التحميل الائتماني: المطمب الأول 

 74التقارير و الكشوفات الدفترية المستخدمة في التحميل المالي : المطمب الثاني 

 74  و مصادر التقييممراقبة الائتمان ومقومات تقييم القرار الائتماني: المطمب الثالث 

 الأساسية  ارفعقياس المخاطر الائتمانية بواسطة التحميل المالي والم: المطمب الرابع
 لذلك

75 

 - ميمة– وكالة القرارم قوقة "بنك الفلاحة والتنمية الريفية"التحميل المالي وترشيد القرار الائتماني: الفصل الثالث

 80تمييد 



VII 
 

 81تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المبحث الأول

 81لمحة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية  : المطمب الأول 

 83أىداف وميام بنك الفلاحة التنمية الريفية  : المطمب الثاني 

 84تقديم لبنك الفلاحة والتنمية الريفية : المطمب الثالث 

  86المطمب الرابع، أنواع الائتمان والضمانات ببنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة ميمة 

 88(( X)المؤسسة )دراسة بيانات طمب ائتمان : المبحث الثاني

 88التعريف بصاحب الممف : المطمب الأول 

 89( 2019-2015)عرض الميزانيات المحاسبية لممؤسسة خلال فترة : المطمب الثاني 

 و اتخاذ قرار منح (X)الدراسات المالية لممف طمب الائتمان لممؤسسة: المبحث الثالث
 الائتمان

92 

 ة لممؤسسة الميزانية المالي: المطمب الأول( X )92 

 99( 2019-2015)دراسة مؤشرات التوازن لمفترة : المطمب الثاني 

 102دراسة الممف باستخدام النسب المالية : المطمب الثالث 

  105  (القرار النيائي)نتيجة دراسة ممف القرض ماليا : المطمب الرابع 

 108:  خلاصة

 110خاتمة 

 113قائمة المراجع 

  ملاحق 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الجداول و الأشكال



VIII 
 

 

 :ة الأشكـــــــال ـــقائم- 

 

 الصفحــــــــــــة عنوانـــــــــــــــه رقم الشكـــــــــل
 21 مكونات رأس المال العامل 01
 54 تصنيفات الائتمان المصرفي 02
 62 منحنى الطمب عمى الائتمان 03
 82 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 04
 85 -837-الهيكل التنظيمي لوكالة القرارم قوقة  05
 98 التمثيل البياني لأصول الميزانيات المالية المختصرة 06
 99 التمثيل البياني لخصوم الميزانيات المالية المختصرة 07

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IX 
 

 

 :ة الجداول ـــقائم- 

 
الصفحة  ه ـــــــــــــــــــــــــــــــــعنوانرقم الجدول 

 16الميزانية المالية المختصرة   01
 19الميزانية الوظيفية   02
 47ميزانية البنك التجاري  03
 90( 2019-2015)أصول الميزانية المحاسبية التقديرية لممؤسسة لمفترة 04
 91( 2019-2015)خصوم الميزانية المحاسبية التقديرية لممؤسسة لمفترة  05
 94( 2019-2015)أصول الميزانية المالية لممؤسسة لمسنوات 06
 95( 2019-2015)خصوم الميزانية المالية لممؤسسة لمسنوات  07
 96( 2019-2015)الميزانية المالية المختصرة لممؤسسة لمفترة 08
 97( 2019-2015)مقارنة عناصر الميزانيات المالية المختصرة لممؤسسة لمسنوات 09
 100( 2019-2015)رؤوس الأموال العاممة لممؤسسة لمسنوات 10
 101( 2019-2015)الاحتياج في رأس المال العامل لممؤسسة 11
 102( 2019-2015)نسب السيولة لممؤسسة  12
 103( 2019-2015)نسب الهيكمة المالية 13
 104( 2019-2015)نسب النشاط لممؤسسة  14
 105 (2019 – 2015)نسب النشاط لممؤسسة  15
 106 (2019 – 2015)ممخص نتائج التحميل المالي لممؤسسة لمسنوات  16

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الملاحق



 قائمـــة الملاحق

 

عنوان الملحق رقم الملحق 
( 01)اتفاقية قرض  01
بالعربية  (02)اتفاقية قرض  02
طمب ائتمان  03
طمب من مكتب الائتمان  04
وصل الدفع  05
 2015 لسنة (x)الميزانية المحاسبية لمؤسسة  06
 2016 لسنة (x)الميزانية المحاسبية لمؤسسة 07
 2017 لسنة (x)الميزانية المحاسبية لمؤسسة 08
 2018 لسنة (x)الميزانية المحاسبية لمؤسسة 09
 2019 لسنة (x)الميزانية المحاسبية لمؤسسة 10
( 2019-2015)جدول حسابات النتائج خلال فترة  11

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ـةــــمقدم  



  ـةــمقدمـ          

 

 
 ‌أ

مقاس الاقتصاد بمدى فعالية المؤسسات المالية المصرفية و مدى تطورىا و من بين ىذه المؤسسات      
المالية البنوك التجارية، و التي تعتبر عصب النظام المالي و محركة عجمة التنمية الاقتصادية لأي دولة 

 خاصة لمعممية الائتمانية و ذلك بتقديم إدارة من خلال عمميا عمى وضع الآخرينخاصة في العقديين 
 عينية و تواجو المخاطر التي قد تتعرض ليا من خلال ىذه أوالقروض مقابل ضمانات شخصية 
 رشدا طبق أكثرىا ولكي يكون القرار الائتماني ظ حفأو تخفيضيا أوالقروض الممنوحة بالتحكم فييا 

 استخدام أوالتحميل المالي كتقنية جد ىامة و المتمثمة في مفيوميا البسيط في أنيا عممية مستمرة لمعالجة 
 نسبية علاقةالبيانات المتوفرة في المؤسسات الاقتصادية ومن ثم ما يوجد بين عناصر تمك البيانات من 

 المالية التي تحرك ىذه الأحداثيتم صياغتيا في صورة مؤشرات كمية تساعد في تفسير مجريات  
           من دلالات تساعد في التنبؤ باتجاىاتيا المستقبميةالأرقامالمؤسسة و يقتصر فقط عمى مجرد قراءة 

 يقوم بدوره كما ينبغي و ذلك لضرورتو القصوى و الفعالية لمتشخيص أنو ذلك ليتسنى لممحمل المالي 
 المحافظة عمى سلامة جيازىا إلى الأخيرةالائتماني السميم و الجزائر كغيرىا من الدول تسعى ىذه 

 خاصة بالعممية الائتمانية في البنوك التجارية من اجل إدارةالمصرفي و ىذا من خلال عمميا عمى وضع 
 استحقاقيا و تجنب المخاطر التي تتعرض ليا البنوك أجالمنح قروض لطالبييا و ضمان استردادىا في 

. نتيجة عدم وفاء طالبي القروض بالتزاماتيم طبقت البنوك التجارية تقنية التحميل المالي

 الإشكاليــة: أولا
 :  وانطلاقا مما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية

 ما هو دور التحميل المالي في ترشيد القرار الائتماني في البنوك التجارية؟

 : ومن خلال الإشكالية يمكننا طرح الأسئمة الفرعية

 .ما ىو التحميل المالي؟ وما ىي أنواعو والأىمية التي يتمتع بيا؟  -
 ىل تعتمد البنوك عمى مؤشرات التحميل المالي كأداة لترشيد قراراتيا الائتمانية؟  -
 فيما تمثل وظائف وخصائص البنوك التجارية؟  -
 في ترشيد قراره الائتماني؟- ميمة-كيف يستخدم بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة القرارم قوقة  -

 الفرضيات: ثانيا
 : من أجل الوصول إلى إجابة عمى الإشكالية والتساؤلات الفرعية نطرح الفرضيات التالية

 .التحميل المالي ىو عممية معالجة منظمة لمبيانات المالية المتاحة عن مؤسسة ما -
 .تعتمد البنوك بنسبة كبيرة عن التحميل المالي لترشيد قراراتيا الائتمانية -
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لا يمكننا الكشف عن الأسباب الحقيقية لاختلاف التوازن المالي لممؤسسة بواسطة التحميل المالي فقط  -
 .فيناك وسائل وأساليب أخرى تساعدنا في تحديد مواطن الائتمان

بدراسة طمبات الاقتراض قبل منحيا - ميمة "- القرارم قوقة "يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية لوكالة  -
 .للائتمان لمعرفة الوضعية المالية لمعميل

 :أهـداف الدراسـة- 2
 : تيدف ىذه الدراسة إلى 

 .شرح مفيوم الائتمان وأسسو و معاييره وكذلك التعرف عمى العناصر الأساسية لمتحميل الائتماني -
تبيان أىمية تحميل البيانات المالية لطالب الائتمان في الكشف والتحقق من سلامة مركزه المالي  -

 .وجدارتو المالية وقدرتو عمى سداد التزاماتو بعد الحصول عمى الائتمان المطموب
الوصول إلى تطوير منيجي يضمن سلامة إدارة موارد البنك يسترشد بيا متخذوا القرارات ومنفذوىا  -

 .في دراسة طمبات الائتمان في ظل أوضاع تسودىا المنافسة
 .وضع سياسة ملائمة تسمح بالتخفيض من آثار عدم السداد بعد وقوعو -

 : أهميـة الدراســة- 3
 :       تكمن أىمية الدراسة في 

تزايد أىمية التحميل المالي في الوقت الراىن وذلك باعتباره أداة ىامة لتخفيض الخسائر التي تتحمميا - 
المصارف بين القروض والتسييلات المتعثرة، فالقروض المتعثرة مشكمة خطيرة تواجو المصاريف في 

أعماليا حيث تؤدي إلى تجميد جزء ىام من أموال المصرف نتيجة عدم قدرة العملاء الحاصمين عمييا 
عمى سداد أقساطيا وفوائدىا، وتعرض البنك لخسائر تتجاوز عائد الفرصة البديمة للاستثمار إلى خسارة 
حقيقية مادية تتمثل في ىلاك الدين وفوائده خاصة إذا لم تكن ىناك ضمانات مادية كافية يمكن تسبيبيا 
بالبيع والحصول عمى ثمنيا لسداد القرض الممنوح من البنك لمعميل المتعثر في السداد فضلا عما يسبب 

الدين المتعثر من تقميل معدل دوران الأموال لدى المصرف ومن ثم تخفيض القدرة التشغيمية لموارده 
نقاص أرباحو وزيادة خسائره  .وا 

  :المنهج المتبـع - 4
 :    بصدد دراستنا ىذا الموضوع  اعتمدنا عمى مجموعة من المناىج العممية المتمثمة في 

اعتمد في البحث المنيج الوصفي التحميمي وذلك من خلال دراسة القوانين والتقنيات والمراجع والمصادر 
 .المحاسبية والأبحاث السابقة والتي ليا علاقة بموضوع البحث
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والمنيج الإستقرائي والاستنباطي و الرياضي من خلال جمع الملاحظات والبيانات من الواقع وتحميميا 
 .بالأسموب المناسب لتقييم الاقتراحات والتوصيات اللازمة

 : وتتمحور أسباب اختيارنا ليذا الموضوع حول :أسباب اختيار الموضوع- 5

الأىمية التي يكتسبيا التحميل المالي عمى مستوى البنوك التجارية بصورة تسمح ليا بمعرفة الوضعية  -
 .المالية لطالبي القروض وىو ما يمكننا من اتخاذ القرارات المناسبة

 .الموضوع قيد الدراسة لو علاقة بطبيعة التخصص الذي ندرس فيو البنوك -
 .ميول ليذا الموضوع -
 .التعرف عمى مدى اعتماد المصارف عمى التحميل المالي  -

 : يمكن إظيار حدود الدراسة في الإطارين التاليين : حـدود الدراسـة- 6

 -.ميمـة- بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة القرارم قوقة: النطاق المكاني

  .2019 – 2015: تم إجراء الدراسة في الفترة الممتدة بين : النطاق الزماني

 : الدراسات السابقــة- 7
استخدام النسب المالية لمتنبؤ بتعثر الشركات دراسة تطبيقية عمى قطاع  :دراسة ىلا بسام عبد الله بعنوان- 

فضل مجموعة من النسب المالية يمكن )المقاولات في قطاع غزة، ىدفت ىذه الدراسة إلى التوصل 
 .استخدام التنبؤ بتعثر شركات قطاع المقاولات غزة

مدى اعتماد المصاريف التجارية عمى التحميل المالي في ترشيد القرار :  بعنوان2005دراسة الكحموت - 
الائتماني دراسة تطبيقية عمى المصاريف العامة في قطاع غزة، رسالة ماجستير إدارة المحاسب والتمويل 

فمسطين وقد ىدفت إلى الثغرة عمى مدى اعتماد المصارف التجارية عمى - بالجامعة الإسلامية غزة
 .التحميل المالي كأداة لترشيد قراراتيا الائتمانية وما ىي درجة ىذا الاعتماد والعوامل المؤثرة فييا

دور المعمومات المحاسبية في ترشيد القرارات الائتمانية دراسة تطبيقية :  بعنوان 2010دراسة موسى - 
عمى البنوك التجارية العاممة في قطاع غزة، رسالة ماجستير في المحاسب والتمويل بالجامعة الإسلامي 

غزة فمسطين وىدفت إلى الوقوف عمى الدور الذي تمعب المعمومات المحاسبية في ترشيد القرارات 
 .الائتمانية

دور التحميل المالي لممعمومات المالية المنثورة في القوائم :  بعنوان 2008دراسة خميفة خميل الجرجاوي -
المالية لمتنبؤ بأسعار الأسيم، دراسة تطبيقية عمى المنشأت المدرجة في سوق فمسطين للأوراق المالية، 

 .فمسطين - رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل بالجامعة الإسلامية غزة
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 :لقد واجينا العديد من الصعوبات منيا :  صعوبة الدراسة- 8
صعوبة الحصول عمى القوائم المالية نظرا لسرية الممفات وأرقام حسابات الزبائن التي تعد من إبراز  -

 .المينية
 .عدم توفر المراجع الكافية -
 .صعوبة الجانب التطبيقي نظرا لصعوبة الممف الائتماني -

 : هيكـل الدراسـة- 9
بتحقيق أىداف الدراسة والإجابة عمى التساؤلات تمت ىيكمة البحث وتقسيمو إلى ثلاثة فصول حيث يتناول 

 : كل فصل ما يمي
عنوانو التحميل المالي حيث تناولنا فيو مدخل إلى التحميل المالي وكذلك القوائم المالية : الفصل الأول- 

الواجبة لتوفير المعمومات الضرورية لمتحميل المالي وأيضا إلى شروط مقومات، محددات ومعايير التحميل 
 .المالي وأخيرا تطرقنا إلى مؤشرات وأساليب التحميل المالي

وعنونو بترشيد القرار الائتماني في البنوك التجارية، فقد تناولنا في ىذا البحث ماىية : الفصل الثاني- 
البنوك التجارية والائتمان المصرفي وكذلك إلى قرارات منح الائتمان والضمانات المقبولة وأخيرا تطرقنا 

 .إلى ترشيد القرار الائتماني باستخدام التحميل المالي

ويمثل دراسة تطبيقية تحت عنوان التحميل المالي وترشيد القرار الائتماني ببنك الفلاحة : الفصل الثالث- 
وأخيرا الدراسة المالية لممف طمب (X)المؤسسة )والتنمية الريفية وكذلك دراسة بيانات ممف طمب الائتمان 

 .واتخاذ قرار منح الائتمان(X)الائتمان لممؤسسة 
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 :تمييد
 القرارات المناسبة تجاه اتخاذ   يعتبر التحميل المالي أداة فعالة لمتحميل الائتماني إذ يمكن البنك من 

و ليذا يعتبر التحميل المالي أداة لمتعرف عمى حقيقة الوضع المالي لممقترض , أدواتو المقترض من خلال 
. و تحديد قدرتو عمى الاقتراض و استخدام القرض

  و من خلال ىذا الفصل سنتناول بالدراسة و بالتفصيل التحميل المالي في البنوك التجارية لذلك قسمناه 
 إلى أربعة مباحث 

ماىية التحميل المالي :المبحث الأول

 بيانات التحميل المالي: المبحث الثاني

 الميزانية المالية و الميزانية الوظيفية: المبحث الثالث

 الأدوات و الأساليب المستعممة في التحميل المالي : المبحث الرابع
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ماىية التحميل المالي   : الأولالمبحث 
 1933 -1929م خاصة إبان أزمة الكساد الكبير عام 19إلى القرن  التحميل المالي جع ظيورر ي

 لمحة تاريخية إلى و سنتطرق في ىذا المبحث حيث ساىمت بشكل كبير في تطويره وزيادة الاىتمام بو,
.  التحميل الماليأخيرا أنواع التحميل المالي و أىمية و أىدافمفيوم التحميل المالي,,عن التحميل المالي

 لمحة تاريخية عن التحميل المالي: الأولالمطمب

 استعممت البنوك و المؤسسات المصرفية النسب المالية إذ 19 التحميل المالي في نياية القرن أش ن
 ذلك فإن إلى كشوفيا المحاسبية, إضافة إلىدرة المؤسسة عمى الوفاء بديونيا استنادا قالتي تبين مدى 

ثر معتبر في تطوير تقنيات أ كان ليا 1933-1929 الاقتصادية التاريخية الممتدة من الفترة الأزمة
  والصرف,الأمن لجنة الأمريكية الولايات المتحدة أسست 1933التسيير و التحميل المالي, ففي سنة 

 1.  المتعمقة بالنسب المالية لكل قطاع اقتصاديالإحصائياتساىمت في نشر التقارير و و

وقد كان لفترة ما بعد الحرب العالمية الثانية دور ىام في تطوير تقنيات التحميل المالي في فرنسا,  
ون و المقرضون اىتماميم بتحديد خطر استعمال أمواليم بصفة دقيقة, ومع تطور يحيث أظير المصرف

المؤسسات ووسائل التمويل في الستينات انصب الاىتمام عمى نوعية المؤسسة, تكونت في فرنسا سنة 
 لجنة عمميات البورصة التي من أىدافيا تأمين الاختيار الجيد و تأمين العمميات المالية التي 1967

. تنشرىا الشركات المحتاجة إلى مساىمة الادخار العمومي

 تزايد حجم العمميات و تحسن نوعيتيا ساىم بشكل كبير في خمق نظرة جديدة لمتحميل أنكما  
دراسة الحالة المالية  )إلى تحميل ديناميكي  (لفترة معينة أو سنة  )المالي حيث تحول من تحميل ساكن 
 سنوات, و المقارنة بين نتائجيا و استنتاج تطوير سير المؤسسة 3لممؤسسة لعدة سنوات متعاقبة أقميا 

 2.الإنتاج تعميم التحميل المالي إلى تطور نشاط المؤسسة و تحقيق قفزات ميمة في أدى و,(المالية 

تعريف التحميل المالي : المطمب الثاني 
:  بعضيا فيما يميىناك عدة تعاريف لمتحميل المالي سنتطرق إلى  

لى كم أقل إ عممية تحويل الكم اليائل من البيانات المالية و التاريخية بأنو" يعرف التحميل المالي  
عممية يتم من خلاليا استكشاف " نو أويعرف أيضا عمى ,3" القراراتخاذمن المعمومات أكثر فائدة لعممية 

                                                           
  .13:, ص1998, دار اليدية العامة , الجزائر , "تقنيات مراقبة التسيير:"ناصر دادي عدون -1
, 2008الأردن, -, دار اليازوري العممية, عمان"التحميل والتخطيط المالي اتجاىات معاصرة:"عدنان تايو النعيمي, ورشيد فؤاد التعيمي - 2
 .17: ص  
 .93: , ص2004الأردن, -, دار وائل لمنشر , عمان"الإدارة والتحميل المالي": خمدون إبراىيم الشيدات - 3
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       اشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمية و النوعية حول نشاط المؤسسة التي تساعد في تحديد أىمية أو
 من خلال معمومات تستخرج من القوائم  التشغيمية و المالية  لممؤسسة و ذلك الأنشطةو خصائص 

كي يتم استخدام ىذه المؤشرات بعد ذلك في تقييم أداء المؤسسات بقصد المالية ومصادر أخرى, وذلك 
عممية معالجة منظمة لمبيانات المتاحة بيدف الحصول عمى " ه أن عمى أيضاو عرف ,1" القراراتاتخاذ

معمومات تستعمل في عممية اتخاذ القرارات و في تقييم أداء المؤسسات التجارية في الماضي و الحاضر 
 2."ه في المستقبلليو توقع ما ستكون ع

ومن خلال التعاريف السابقة يمكن استنتاج بأن التحميل المالي ىو عممية بحيث يقوم المحمل  
المالي بالاعتماد عمى مجموعة من المؤشرات و البيانات الواردة في القوائم المالية تم تحميميا و دراستيا 

.  المؤسسة و معرفة مركزىا الماليأداءجل تقييم أمن 

 التحميل المالي أىميةأىداف و : المطمب الثالث 
 نقاط القوة و نقاط الضعف في المؤسسة, وسنتطرق في ىذا إبراز بالغة في أىميةلمتحميل المالي  

 .إلىأىميتوالمطمب لأىداف التحميل المالي ثم 

 التحميل المالي  أىداف: ولالفرع الأ

 3:تتمثل أىداف التحميل المالي فيما يمي  

 .معرفة المركز الحقيقي لممؤسسة -
 . القرارات في الوقت المناسباتخاذ -
 . لممؤسسةالبيعية و الإنتاجيةالحكم عمى مدى صلاحية السياسة المالية و  -
 .تحديد قدرة المؤسسة عمى الاقتراض و الوفاء بديونيا -
 . المال الدائمرأس يغير  أو التوزيع للأرباح أولتمويلأو ا قرارات حول الاستثمار اتخاذ -
 . القرارات لأحكام الرقابة الداخميةاتخاذالاستفادة من التحميل المالي في  -
 .ة لممؤسسة مع مؤسسات أخرى في نفس القطاع و إظيار ايجابياتيا و سمبياتيالياممقارنة الوضعية ال -
 .الحكم عمى مدى كفاءة تسيير المؤسسة -

 4:  أخرى ه أىدافو لمتحميل المالي   

                                                           
 مكتبة المجتمع العربي لمنشر ،"التحميل الائتماني ودوره في ترشيد اعمميات الإقراض والتوسيع النقدي في البنوك:"حسين سمير عشيس - 1

 .21:, ص2010والتوزيع , الأردن, 
 .13: , ص2009, إثراء لمنشر والتوزيع , الأردن, "الاتجاىات الحديثة لمتحميل المالي ": وليد ناجي الحيالي- 2
 .8: , ص1990الأردن  –,عمان 2, دار الصفاء لمنشر والتوزيع, ط"أساسيات التحميل المالي وتحميل مناقشة الميزانيات":  زياد رمضان- 3
 .159:, ص 2006الأردن, - , دار صنعاء لمنشر والتوزيع, عمان"الإدارة والتحميل المالي:" عبد الحميم كراجو - 4
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 فحص السياسات المالية المتبعة من طرف المؤسسة في إجراءوضع تشخيص مالي عام لممؤسسة و  -
 . دورات متعددة من نشاطياأودورة 

 تحكم عمى التسيير المالي الماضي و التوازنات المالية الداخمية من أنبواسطة التحميل المالي يمكن  -
 .الربحية و السيولة و القدرة عمى الوفاء و المخاطر المالية لممؤسسة

           خص الاستثمار و التمويل ت العامة, و كذلك المديريات الفرعية فيما الإداريةالحكم عمى القرارات  -
 .الأرباحو توزيع 

 التحميل المالي أىمية: الفرع الثاني
 1:  المالي بصفة عامة في النقاط التاليةأىمية التحميلتتمثل  

 . ميامو بشكل فعالأداء المنشآت المختمفة ويساعد في يحد ميام المدير المالي فأيعتبر  -
 .يتناول التحميل المالي مخرجات النظام المحاسبي لموحدات المحاسبية المختمفة -
 المنصرم من ناحية و يساعد في التخطيط المستقبمي لكافة الأداءيساعد التحميل المالي في تقييم  -

 .أخرىالنشاطات الاقتصادية من ناحية 
         و المعمومات و البيانات التي تمثميا ىذه النسب و الاتجاىات الإحصائيةتساعد النسب المالية و  -

 .و التغيرات في تفيميا و الحكم عمييا من قبل مدقق الحسابات
 .يساعد التحميل المالي في تقييم الشركات و المنشآت المختمفة تقييما شاملا -
. يساعد في توقع مستقبل الوحدات الاقتصادية -

 الاطمئنان عمى البنك و يقوم ييميا كبيرة للأطراف التي أىميةكما يعتبر التحميل المالي ذات  
 2: ىيالأطراف تؤدي ميمتيا بكفاءة عالية و ىذه أن الإدارة لموارده و الأمثلبالاستخدام 

 البنك بالتحميل المالي لأىداف التخطيط و الرقابة  فتضع معايير ونسب معينة إدارة تيتم :البنكإدارة - 1
تتطمب من القائمين التقيد بيا وتعمل في نياية كل فترة محددة عمى مقارنتيا بالأرقام الفعمية لاكتشاف 

 البنك من خلال التحميل المالي معرفة درجة إدارةالانحرافات عن الخطط وتصحيح مسارىا وتستطيع 
 . لدييا ومدى تحقيقيا للأرباح ومتطمبات السيولةالأموالتوظيف 

 بمقارنة النسب المالية لدييا مع النسب المالية لمبنوك المماثمة و مع النسب الإدارةكذلك تقوم  
 إلى أداء إدارات بالنسبة أدائياالمالية المستخرجة من الميزانية الموحدة لمبنوك المرخصة بيدف تقييم 

. البنوك المنافسة و صناعة البنوك بشكل عام

                                                           
 .21:  ص2007الأردن,- , إثراء لمنشر والتوزيع, عمان"التحميل المالي": وليد ناجي الحيالي- 1
 .162: , ص2011الأردن, -, دار أسامة لمنشر والتوزيع, عمان"البنوك التجارية والتسويق المصرفي" : سامر جمدة -  2
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 دولة تحقيق الاستقرار النقدي ومراقبة عمميات أي البنك المركزي في أىدافمن :البنك المركزي- 2
, و حتى يتمكن البنك أوا لإقناع الأدبي المباشرة أو النوعية أونب الرقابة الكمية االائتمان, سواء من ج

 البنوك تتقيد بالمعدلات والنسب القانونية التي وضعيا أنالرقابة عمى البنوك والتأكد من من المركزي 
كالاحتياطي القانوني ونسبة السيولة القانونية و نسبة ضبط الائتمان فانو يمزم البنوك تعبئة نماذج معينة 

 البنك من أن أوضاعتتضمن بعض بنود القوائم المالية لمبنك, حتى يتمكن البنك المركزي من التأكد من 
 .ىذه المعدلات و النسب

 عمى نتائج الإطلاع من ليموحتى يتمكن المساىمون من معرفة مصير استثماراتيم لابد :المساىمون- 3
 أساليب وأمواليم, و كذلك عمى المعدلات والنسب المالية التي تطمئنيم  عمى , البنك و ميزانيتوأعمال

 . قراراتيماتخاذالتحميل تساعد المستثمرين عمى 
والتأكد من عدم لممودعين مصمحة كبيرة في الاطمئنان عمى توفر السيولة في البنك :المودعون- 4

تعرضو لمخاطر كبيرة في وظائفو وكذلك فإنو يقدم المودعون لمدى كفاءة رأس المال كونو في حالة 
ن ىذه الخسائر قد تطال ودائعيم إذا كان رأس المال غير  تصفية البنك إثر تعرضو لخسائر  كبيرة, وا 

 .كافي

أنواع التحميل المالي  : المطمب الرابع
 الأنواع و ىذه الآخرأنواعا متعددة, يكمل بعضيا أن لو  التحميل المالي باعتبار إلىيمكن النظر  

:  ما يميالأسس ومن أىم ىذه أسس مختمفة الذي يتم استنادا إلى ,ناتجة عن التبويب

 الجية القائمة بالتحميل: أولا

 1: يقسم التحميل المالي حسب الجية القائمة بالتحميل إلى
 إدارة مؤسسة بناء عمى تكميف من أو إدارة أو قسم أويقوم بو موظف : التحميل المالي الداخمي-1

:  القرارات المتعمقة بـاتخاذ و غالبا ما ييدف التحميل المالي لمحصول عمى معمومات تساعد في ,المؤسسة

 .تقييم أداء الوحدات الاقتصادية -
 . الخطط تنفيذمتابعة -
أخرى تحديد المركز الائتماني لممؤسسة عمى سبيل المثال لغرض الحصول عمى قروض من مؤسسات  -

 . المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتياإدارةرفة قدرة ع مأو
 

                                                           
 .34:, ص 2009, دار المريخ, المممكة العربية السعودية , 2, طالتحميل المالي شركات وأسواق مالية":محمد المبروك أبو زيد - 1
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 الأطراف من خارج المؤسسة وتعدد ىذه الأطرافىذا التحميل الذي يقوم بو :التحميل المالي الخارجي- 2
         مستقبمية مع المؤسسة وفي الغالب تكون أىداف أو  التي ليا علاقة ومصالح حالية الأطرافبتعدد 

 القائمة بالتحميل وأغراضيا من وراء القيام بعممية التحميل الأطرافو أغراض ىذا التحميل مرتبطة بنوعية 
 مقرضين وغير ذلك و يتم التحميل المالي بناء عمى ما يتحصل عميو المحمل من أوسواء كانوا مستثمرين 
. محل التحميلعن المؤسسة بيانات ومعمومات 

 البعد الزمني لمتحميل المالي: ثانيا

 1: ويقسم التحميل المالي حسب البعد الزمني إلى
 يعتمد ىذا النوع من التحميل المالي عمى دراسة العلاقات الكمية القائمة بين :التحميل العمودي- 1

د اء البعفالعناصر المختمفة لمقوائم المالية بتاريخ معين و ليذا يتصف ىذا النوع من التحميل بالسكون لانت
. الزمني عنو

          يعتمد ىذا النوع من التحميل عمى دراسة اتجاه كل بند من بنود القائمة المالية, :الأفقيالتحميل - 2
صف بالديناميكية لأنو ت وليذا ي, النقص مع مرور الزمنأوو موضع التحميل و ملاحظة مقدار الزيادة 

,  تمت بمرور الزمن بعكس التحميل العمودي الذي يقتصر عمى فترة زمنية واحدةإلييبين التغيرات 
: ويساعد ىذا التحميل عمى

 . البند موضوع الدراسة عبر الزمنأواكتشاف سموك النسبة  -
 .تقييم الوضع المستقبمي -
 . القرارات المناسبة بعد بيان أسباب التغييرلاتخاذتقييم انجازات المؤسسة في ضوء ىذا السموك  -
  . المتبعةالإداريةالحكم عمى مدى مناسبة السياسات  -

 المدى الذي يغطيو التحميل: ثالثا

 2: ويقسم التحميل المالي حسب المدى الذي يغطيو التحميل إلى
 . مجموعة من السنواتأو المشروع لسنة مالية واحدة أنشطة يشمل ىذا التحميل كافة :التحميل الشامل- 1

 . المشروع لفترة زمنية معينةأنشطةيغطي ىذا التحميل مجموعة من : التحميل الجزئي- 2

 

 

                                                           
1

 .52: , ص1990,لبنان,, اتحاد المصارف العربية, بيروت"التحميل المالي لممصارف: "خميل الشماع , خالد أمين عبد الله -  
2

 .19: , مرجع سابق, ص"التحميل المالي"وليد ناجي الحيالي-  
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 بيانات التحميل المالي:  الثانيالمبحث
 إذ تعتبر بنكإن عممية تحميل البيانات المالية ميمة وضرورية لكافة الأطراف ذات العلاقة بال

جزءا سابقا لاتخاذ القرارات بخدمتيا لعممية التخطيط المالي وجزءا لاحقا لاتخاذ القرارات بخدمتيا لعمميات 
و سوف نتناول في ىذا المبحث إلى أغراض التحميل المالي و الأطراف  , التقييم والرقابة والمتابعة

 .المستفيدة منو و خطواتو و معاييره

أغراض التحميل المالي :المطمب الأول
يختمف الغرض من التحميل المالي وفقا لمجية الموجو إلييا فالتحميل المالي ييدف بشكل عام إلى  

 زوايا متعددة و بكيفية تخدم أىداف مستخدمي المعمومات من ليم مصالح حالية في مؤسسةتقييم أداء ال
لك بقصد تحديد جوانب القوة و مواطن الضعف ومن ثم الاستفادة من المعمومات التي  ذ و مؤسسةال

ن أيوفرىا التحميل المالي ليم في ترشيد قراراتيم المالية ذات العلاقة بالمؤسسة بشكل عام يمكن القول ب
 1:أغراض التحميل المالي تتمثل فيما يمي

إدارية  التحميل لإغراض:أولا

   بالمؤسسةالأسيم وتعظيم قيمة أرباحيمإلى تحقيق أىداف الملاك دائما في تعظيم  تسعى الإدارة 
, وذلك بالتنسيق بين مصالح العاممين والمتعاممينمؤسسة  في الالأسيمو ذلك بالتنسيق و تعظيم قيمة 

لإدارة ىو حيازتيا لن اىتماميا يكون شاملا لمنواحي السابقة ومما يسيل عممية التحميل بالنسبة إولذلك ف
حيث يتم تقييم كفاءة الانجاز عن طريق قدرة , لمبيانات المالية التي توضح حقيقة المركز المالي لممؤسسة

 إدارة التي تيتم الأمور والتنبؤ بكثير من الأصول و تقييم كفاءة استخدام الأرباح عمى توليد مؤسسةال
.  والتنبؤ بالمركز النقدي والتخطيط للأمور الماليةالأرباحالمؤسسة مثل التنبؤ بالمبيعات و

 الإقراضالتحميل لأغراض :ثانيا

بحيث يتم دراسة الغرض من القرض ين يستفيد من ىذا التحميل في الغالب فئتا الدائنين والمورد 
عمى الوفاء بالتزاماتيا عمى المدى القصير وقدرتيا عمى ذلك عمى المدى الطويل مؤسسة وتقييم قدرة ال

 .حسب نوعية القرض

التحميل لأغراض الاستثمار :ثالثا

 لغايات مؤسسةالأسيم  الييئات التي ترغب في شراء الأشخاص أويقوم بيذا التحميل في العادة  
ما التي توزعيا الالأرباح الحصول عمى إماىدف معظم المستثمرين قد يكون أن وبما ,الاستثمار  مؤسسة وا 

                                                           
1

مع العربي لمنشر والتوزيع, ت, مكتبة المج"التحميل المالي ودوره في ترشيد عمميات الإقراض والتوسع النقدي في البنوك": حسن سمير حشيش-  
 .21:ص.2010الأردن, -عمان
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ما عندما ترتفع قيمتيا في السوقالأسيم رأسمالية عن طريق بيع أرباحتحقيق   تحقيق اليدفين معا وىذا ,وا 
 أموالو الغالبية العظمى من المستثمرين فالمساىم ييتم بدراسة العائد عمى إليوفي الواقع ما تيدف 

 .أخرى جية استثمارية إلى المستثمرة أموالو زيادة ونقل أو قرارا باستمرارية الاستثمار لاتخاذالمستثمرة 

تحميل المؤسسة لأغراض الدراسات و تقديم الاستشارات التي تقوم بيا بيوت الخبرة المالية :رابعا

 الدارسون والباحثون والسماسرة والوسطاء نيا التحميل لأغراض الاستثمارات قد يستفيد م إن
 العملاء ويمكن الحصول عمى الدراسات والاستثمارات عن طريق بيوت الخبرة المالية إضافة إلىالماليون 

 .ه العمميةذالتي تقوم بو

 المستفيدة من التحميل المالي  الأطراف: الثانيالمطمب
 المستفيدة من التحميل والتي عادة ما تكون داخل الأطراف التحميل المالي من أىدافتنطمق  

:   فيما يميإلييا خارجيا و سنتطرق أوالمؤسسة 
 المؤسسة  إدارة:أولا

السياسة المالية وحتى السياسة العامة وكذلك تمكنيا من  تساعدىا نتائج التحميل المالي في تحديد 
 إنيا و عميو فيي تيتم بكل جوانب المركز المالي خاصة و الأداءالقيام بأعمال الرقابة والتخطيط وتقييم 

حمول عند تعمل عمى تحقيق مصمحة الملاك في تعظيم حق الممكية وكذا ضمان سداد مستحقات الدائنين 
قيم نوعية التسيير في توىذا يبرز ىدف التحميل المالي بالنسبة لممسيرين كيدف مزدوج , الاستحقاقآجال

عمى   تحضير القرارات الييكمية يرتكز بقدر كبيرإن القرار خاصة و اتخاذالمؤسسة ويوضح عممية 
 . المردودية المالية والقدرة عمى التمويل الذاتي,المعمومات التي يوفرىا التحميل المالي عن الييكل المالي

عمال المؤسسة :ثانيا

 المحققة خلال الدورة والجزء الأرباحالتحميل المالي لمؤسستيم لمتعرف عمى بييتم عمال المؤسسة  
الأجور  في شكل زيادة في أو خدمات اجتماعية أو في شكل مكافآت الأرباحالذي سيعود عمييم من ىذه 

 في ضمان مناصب عمميم مستقبلا إلييا المؤسسة التي ينتمون إمكانية الحكم عمى مدى إلىبالإضافة 
ذلك فان , ك في حالة مساىمة جماعيةأداءىا معرفة إمكانية جانب الحاجة إلى كانت ىناك إذاخاصة 

 عنصر العمل تشجعيم عمى الاىتمام بنتائج المؤسسة ووضعيتيا مكافأةالمسائل المتعمقة بإنتاجية العمل و 
تقييم ومواعيد استحقاق القروض المالية وبات ولمطلاالمالية ويتطمب ذاك تحميل مكونات الموجودات و

 1. المال العامل لممديونية و التمويلرأسمستوى 

                                                           
1- Analyse Financière « de l’information légale a l’information financière, revue algérienne de comptabilité 
et d’autit N°44 :Trimestre 1994,P:4 
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الدائنون :ثالثا

حول  حد المستفيدين من خارج المؤسسة لمحصول عمى المعموماتأيعتبر الدائنون والبنوك من  
 الأجل,إضافة إلى و الطويمة الأجلالمركز المالي لممؤسسة ومدى قدرتيا عمى سداد التزاماتيا القصيرة 

يرتكز الاىتمام : خلال عدة دورات ففي حالة طمب قرض من البنوك مثلاالأرباحالتعرف عمى حركة 
 لتمويل الاستغلال الأجل طمب من البنك قرض قصير فإذا لمبنك  عمى ضمان ملائمة المؤسسة الأساسي

 بينما تكون الاستفادة , فينصب الاىتمام حول نتائج تحميمية لموضعية الخاصة بالخزينة و قياس السيولة
 من البيانات الخاصة بالمردودية عمى المدى الطويل والضمان الأجل طويل أوفي حالة طمب متوسط 

 2.المالي الذي تقدمو المؤسسة
 :ونالمساىم:رابعا

 وخطر الخسارة التي يمكن تو مساىممكافأةتفيد نتائج التحميل المالي المساىم في تقديم درجة  
 حاليا الأرباح وبالتالي ينصب اىتمامو عند التحميل عادة عمى قدرة المؤسسة عمى خمق إليياالتعرض 

 .ومستقبلا ودرجة نموىا من سنة لأخرى

 مترتبا فكلاىما ييتم بما في المؤسسة والمواقف الحرجة التي أووسواء كان المساىم حاليا  
التخمي الأفضل بيع أسيمو أي  كان من إذاوكيفية معالجتيا فالمستثمر الحالي يبحث عما  تعرضت ليا

 إعطاء لا لأنو يبحث دائما عن أسيم أو شراء الأفضل المستثمر المتوقع فيحاول معرفة ىل من ,أماعنيا
 .أموالو يوظف فييا أنقيمة المؤسسة وبالتالي المقارنة والمفاضمة بين عدد من المجالات التي يمكن 

 :المودون:خامسا

  (الزبون)ييتم المورد بنتائج التحميل المالي من حيث التأكد من سلامة المركز المالي لممؤسسة و 
 يقرر الاستمرار في التعامل مع أن يستطيع المورد إليياو تطور درجة المديونية وحسب النتائج المتوصل 

 ميل التسديد يقوم المورد بتحميل موجو نحو إعطاء تماما لذلك فقبل أو إلغائو التقميل من ذلك أوالمؤسسة 
 التزاماتيا فينصب أداء في المؤسسة اتضح من نتائج التحميل انتظام إذاو, الملائمة عمى المدى القصير

 1. طمب من المورد زيادة فترة الائتمانإذاالاىتمام في المستقبل عمى قدرتيا في سداد التزاماتيا خاصة 
 :الزبائن:سادسا

 فإذا المؤسسة مع من الميم بالنسبة لمزبون التأكد من قدرة المؤسسة عمى احترام العقود المبرمة  
 في وضعية مالية غير مستقرة تتسبب في صعوبات لزبائنيا من جراء عدم تسميميا الأخيرةكانت ىذه 

                                                           
 .42:, مذكرة ماجستير قسم عموم التسيير, جامعة منتوري, قسنطينة, الجزائر, ص"التحميل المالي لممؤسسة:"زغيب مميكة - 2
. 17: , ص2010, ديوان المطبوعات الجامعية, الجزائر, "التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد"زغيب مميكة , شنفير ميمود -1
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لمطمبيات في مواعيدىا كذلك من مصمحة الزبون المتابعة الدورية لمورديو خاصة الرئيسي منيم لتأكد من 
 1.وريدتضمان استمرار و انتظام ال

الدولة : سابعا

أجيزة الرقابة في اختيار درجة صدق الحسابات و يمكن أن تتدخل  ييتم التحميل المالي أو 
كوصي عمى السياسة المالية أو الاقتصادية و بالتالي تناقش عدة أمور من  السمطات العمومية كمساىم أو

 بينيا تحديد رأس المال الاجتماعي و سياسة التشغيل أو مناقشة الدعم المقدم لممؤسسة ىذا وتيتم الدولة 
و الأجيزة الحكومية التابعة ليا بنتائج التحميل المالي لمعرفة الوعاء الضريبي و بالتالي تحديده مما 

 2.يساعدىا في إعداد خططيا التنموية

خطوات التحميل المالي  : الثالثالمطمب
:  مراحمو ىي أنيتفق معظم الباحثين في التحميل المالي عمى 

الحصول عمى خطاب التكميف :أولا

يعتبر الحصول عمى خطاب التكميف مرحمة ىامة فبموجبيا تحدد الإطار الذي يسيل فيو المحمل  
 3.إلى تحديد حقوقو و واجباتو و مسؤولياتو المالي إضافة

تحميل ىدف التحميل بدقة  :ثانيا

ن يحدد المحمل المالي اليدف الذي ينبغي الوصول إليو ومدى أىمية ىذا أمن الضروري جدا  
أىداف التحميل المالي تتفاوت من فئة إلى أخرى ومن ىنا نجد أن نجاح  نأاليدف و تأثيره ويلاحظ 

 4.العممية التحميمية يعتمد عمى تحديد اليدف بدقة
تحديد الفترة الزمنية لمتحميل المالي  :ثالثا

في ىذه المرحمة يتم تحديد البعد الزمني لمتحميل المالي و بمعنى أوضح تحديد عدد السنوات التي  
 .سيتم تحميل بياناتيا

تحديد المعمومات المطموبة لتحقيق اليدف :رابعا

:  في ىذه المرحمة يتم تحديد المعمومات الملائمة لتحقيق اليدف المنشود لذلك يجب أن تتوفر 

 .و كفايتيا و ملائمتيا لمتحميل (المدخلات)دقة المعمومات - 1
                                                           

1
 .18: المرجع السابق, ص-  
2

 .67: , ص1999 , الدار الجامعية , بيروت, مدخل اتخاد القرارات" الإدارة المالية المعاصرة:"عبد الغفار حنفي -  
3

 .39:  مرجع سابق , ص"التحميل المالي" وليد ناجي الحيالي, يجب-  
4

 .25: , ص1980لبنان, -, دار النيضة العربية لطباعة والنشر , بيروت"الإدارة المالية"أحمد توفيق جميل -  
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 .كفاية إجراءات التشغيل المتبعة و المطبقة عمى المدخلات لموصول إلى المخرجات- 2

التأكد من تطبيق المبادئ و القروض و السياسات السممية عمى القائم المالية :خامسا

يستطيع المحمل المالي التأكد من صحة القوائم و ذلك بالاعتماد عمى مياراتو و تجارتو السابقة و  
 1.تأىيمو العممي وقد يعتمد عمى تقرير مدقق الحسابات إذا كان ذو خبرة كافية

أسموب التحميل المناسب  اختيار:سادسا

تتعدد أساليب التحميل المالي المتاحة أمام المحمل و منيا استخدام أسموب النسب المالية وكذلك  
 الأساليب الاقتصادية  وغيرىا إذ يقف المحمل المالي في ىذه المرحمة أمام مجموعة من البدائل و عميو أن

 .البديل المناسب يتخذ

أسموب التحميل المختار  مئائم المالية لتلاوإعادة تبويب الق:سابعا

ائم المالية من زاوية التحميل المالي التي تسيل عممية وفي ىذه المرحمة يتم التبويب السميم لمق 
د عمى خبرة المحمل المالي ودرايتو التي من خلاليا يستطيع توفير الدقة والوضوح مالتحميل وكل ىذا يعت

 .والبساطة في القوائم المالية و بالتالي تحقيق ىدف التحميل المالي
التوصل إلى الاستنتاجات :ثامنا

رأي فني محايد بعيد عن التحيز الشخصي  تتم عممية الاستنتاج من قبل المحمل المالي في إبداء 
 . بأكبر قدر ممكنتوبكافة جوانبو والالتزام بموضوعي

صياغة التقرير :تاسعا

التقرير ىو وسيمة لنقل النتائج العممية التحميمية مع ذكر الاقتراحات التي تتناسب مع النتائج  
 .المتوصل إلييا

معايير التحميل المالي  :الرابع المطمب 
 :لمتحميل المالي عدة معايير نوجزىا في ما يمي 

المعايير المطمقة : أولا

ىي تمك النسب أو المعدلات التي أصبح استعماليا في حقل التحميل المالي متعارفا في جميع  و
نو أالمجالات رغم اختلاف نوع الشركة وعمرىا ووقت التحميل وأغراض المحمل و يؤخذ عمى ىذا المعيار 

مالي ضعيف المدلول لكونو يعتمد عمى إيجاد صفات مشتركة بين مؤسسات متعددة و بين  مؤشر
          1: 2قطاعات مختمفة في طبيعة عمميا ومن أمثمة المعايير المطمقة نسبة التداول المتعارف عمييا 

                                                           
 25:مرجع سابق, ص "التحميل المالي"وليد ناجي الحيالي, - 1
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 ففي دراسة أجريت في الولايات المتحدة الأمريكية عمى شركات الكيرباء وجد إن 1:1و السيولة السريعة 
قل بشكل ممحوظ عن النسبة المطمقة الأمر الذي يعني محدودية ىذا المعيار كمقياس أنسبة التداول لدييا 
 1.عام لجميع الحالات

معيار الصناعة  :ثانيا

ىو متوسط النسب مأخوذة لمجموعات كبيرة من الشركات والمؤسسات التي تنتمي إلى صناعة  
يد ىذا المعيار أو المعدل عند مقارنة النسب الخاصة بالمؤسسة موضع يفواحدة عن فترة زمنية محددة و

الدراسة بو لمعرفة المركز النسبي لممؤسسة ومدى تحديد التطابق مع معدل الصناعة حيث يتم تحديد أداء 
قل من المعدل و يؤخذ عمى ىذا أأعمى المعدل أو  ن تكون ضمن المعدل السائد أو أ فيي إما,المؤسسة

:  المعيار ما يمي

 .أنشطتيا تحديد والمقصود بالصناعات بسبب تنوع الصعوبة- 

 تصنف ضمن الفئة نفسيا أنصعوبة تحديد المقصود بالصناعة الواحدة و حتى الصناعات الممكن - 
 .يصعب مقارنتيا

 .اختلاف الظروف التاريخية و الحجم و نمط الإنتاج- 

 .اختلاف شروط الائتمان الذي تحصل عميو الشركة و تمنحو لعملائنا- 

 .مدى تنوع المنتجات و تركيبة ىذا التنوع النسبية- 

 .الموقع الجغرافي- 

 .أىداف المؤسسات المختمفة- 

ا سبق فان ىذا المعيار يعتبر إطارا عاما لمتحميل يمفت النظر إلى انحرافات انجاز مو بالرغم م 
الشركة عن المعدل العام لمصناعة التي ينتمي إلييا مما يقود إلى التعرف عمى أسبابيا من خلال محاكمة 

 .العوامل والأرقام التي تؤثر عمى المؤشر المنحرف عن المعدل
 المعيار التاريخي :ثالثا
مؤسسة في الماضي معيارا ىاما لقياس أدائيا الحالي الأداء  وىنا تعتبر الاتجاىات التي اتخذىا 

نو معبر طالما كان الماضي معبرا عن أوالتوقع العقلاني بشان أدائيا المستقبمي وميزة ىذا المعيار 
المستقبل فادا كانت العوامل المؤثرة عمى المحيط تتصف بالاستقرار كانت المعايير التاريخية ذات معنى 

          ومع ذلك عدم إىمال عوامل التغيير التاريخية عند استعمال ىذا المعيار لمحكم عمى الحاضر,أفضل

                                                           
. 30: مرجع سابق , ص" التحميل و التخطيط المالي و اتجاىات معاصرة"عدنان تايو النعيمي, أريشدالتميمي,-1
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و توقع المستقبل و يستخرج ىذا المعدل لممؤسسة الواحدة عن طريق إيجاد المتوسط لنفس النسبة في 
الفترات السابقة محددة بعد ذلك يستخدم المعدل المستخرج في تقييم النسبة في الفترات  الحالية لأن 

ن الحاضر ىو وليد أالافتراض  الذي ننطمق منو في استعمال ىذا المعيار يقوم عمى أساس افتراض 
:  الماضي لذاك يمكن تقييمو في ضوء ذلك الماضي و يستعمل ىذا المعيار في الحالات التالية

أداء المؤسسة  التعرف عمى الاتجاه الذي يتخذ -
 .النمطي منيا عدم وجود معايير أخرى سواء الصناعي أو -
 .م وجود صناعات أخرى متشابيةعد -
 .(أسباب تتعمق بالحجم أو العمر)عدم إمكانية مقارنة أداء الشركة بأداء الصناعة  -

المعيار المخطط :رابعا

ويستعمل ىذا المعيار من قبل إدارة المؤسسة حيث يقوم ىذا المعيار عمى أساس مقارنة ماتم  
 .تحقيقو فعلا لما كان متوقعا من الشركة تحقيقو طبقا لمتقديرات المعدة وذلك خلال فترة محددة من الزمن

إذ تعد الإدارة مسبقا وضمن خططيا السنوية مؤشرات مستيدفة تسعى إلى ف  المعيار المستيد: خامسا
 1.لخطة وعميو تتم مقارنة الواقع مع ىذا المعيار لمحكم عمى نتائج التحميل المالي الوصول إلييا ضمنا

الميزانية المالية و الميزانية الوظيفية : المبحث الثالث 
إعداده أو  مفيوميما و كيفية ندا التوقف ع منلمتعرف عمى الميزانية المالية و الوظيفية يقتضي 

 . مصادر معمومات التحميل الماليأيضا إلى سنتطرق في ىذا المبحث سوف

مصادر معمومات التحميل المالي  : المطمب الأول
 لمخرجات العممية المادة الأوليةتعتبر البيانات والمعمومات التي يحصل عمييا المحمل المالي  

 مصدرين إلىالتحميمية ويمكن تقسيم مصادر الحصول عمى البيانات والمعمومات لغايات التحميل المالي 
 2. مصادر داخمية و مصادر خارجية ىمارئيسيين

 التي يحصل عمييا الإدارية والإحصائية وىي كافة البيانات والمعمومات المحاسبية و:المصادر الداخمية-1
 و يعتبر أىم مصدر ضمن ,يةو شفأو, سواء كانت ىذه البيانات مكتوبة ا نفسوؤسسةالمحمل من الم

. المصادر الداخمية القوائم المالية و بيانات السجلات المحاسبية

                                                           
 .17,16:ص,خميل الشماع, وخالد أمين عبد الله, مرجع سابق,  ص-1
 .27: مرجع سابق, ص" الاتجاىات الحديثة في التحميل المال"وليد ناجي الحيالي ,- 2
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 المعمومات والبيانات التي أبرزىايستطيع المحمل الحصول عمييا من مصادر عدّة,:المصادر الخارجية-2
 البيانات والمعمومات التي يمكن إلىوىيئات البورصة ومكاتب السماسرة, بالإضافة المال تصدرىا أسواق 

.  يحصل عمييا من الصحف اليومية والمجالات المتخصصة والمكاتب الاستشاريةأن

تحميل الميزانية المالية  : المطمب الثاني 
 مفيوم الميزانية المالية: أولا 

 و خصوم أصولىي ميزانية مستمدة من الميزانية المحاسبية لممؤسسة, ترتب فييا عناصر  
         م ىذه العناصر بالقيمة الصافية و بالقيمة الحقيقية ليا ي و تق,المؤسسة وفق لمبدأ السيولة والاستحقاق

 1. و ليس بالقيمة التاريخية كما ىو الحال في الميزانية المحاسبية

 والخصوم, كما تعبر عن الآجال التي ترتب الأصول عممية جرد لعناصر "أنيا عمى  أيضاوتعرف 
 2:الاستحقاق ويتم ىذا الترتيب وفق المبادئ التالية–  حسب مبدأ السيولة أي ىذه العناصر ىاحسب

 .الأعمى إلى الأسفل حسب درجة السيولة المتزايدة من الأصولترتيب  -
 .الأعمى إلى الأسفلترتيب الخصوم حسب درجة استحقاقيا المتزايدة من  -
 . لتسييل عممية الترتيب حسب المعيارين السابقين نعتمد عمى معيار السنة الواحدة -

 3 الميزانية الماليةإعداد:ثانيا 
  الممتمكات الحقيقية لممؤسسة إظيارىو  (السيولة/ ميزانية الاستحقاق) ىدف الميزانية المالية  إن

 بواسطة الأجلم خطر عدم سيولتيا و نقصد بالسيولة قدرة المؤسسة عمى مواجية ديونيا قصيرة يو تقي
 :  مجموعات رئيسيةإلى أربع الميزانية المالية بتقسيميا إعداد ويمكن ,أصوليا المتداولة

 . متداولةأصول مجموعتين أصول ثابتة و الأصول إلى تقسم : الأصول ترتيب-1

 و تضم كل الاستعمالات التي تزيد درجة سيولتيا عن سنة, و تظير بقيمة صافية : ثابتةأصول-1-1
 حسابات الاستثمارات إلى بالإضافة , و ىي عمى العموم كل حسابات الاستثمارات,من الاىتلاكات
لا في مدة لا تزيد عن سنة كمدينون إ سيولة إلى التي لا تتحول الأصولفإننا نضيف باقي  المذكورة سابقا

 .الأمانالاستثمار عمى المدى الطويل و مخزون 

                                                           
 15/01/2015اطمع عميو بتاريخ .htttp://www.onefd.edu.dzموقع انترنت -1
, , 2011الأردن, -, دار وائل لمنشر والتوزيع, عمان2, ط"التسيير المالي الإدارة المالية دروس وتطبيقات: "إلياس بن ساسي, يوسف قريشي- 2

. 86: ص 
 .22-20: , مرجع سابق, ص, ص"التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد"زغيب مميكة, بوشنقر ميمود - 3
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 الأصول تضم ىذه المجموعة ما تبقى من مجموع الاستعمالات أي جميع عناصر : متداولةأصول- ب
. التي تقل درجة سيولتيا عن سنة كالبضائع و ديون الزبائن و القيم الجاىزة لدى المؤسسة

. الأجل دائمة و ديون قصيرة أموال:  مجموعتين إلىىا رو تقسم الخصوم بدو: ترتيب الخصوم-2

 خاصة أموالا سواء كانت , و تضم كل الموارد التي تتعدى درجة استحقاقيا السنة: أموال دائمة-2-1
. الأجل كالديون متوسطة وطويمة أجنبية موارد أوكالاحتياطات والمخصصات ذات الطابع الاحتياطي 

 و يدرج تحت ىذه المجموعة جميع الديون التي تقل درجة استحقاقيا عن :الأجلديون قصيرة -2-2
. السنة كديون الموردين و ديون الاستغلال و غيرىا

 الميزانية المالية حسب مجموعاتيا الرئيسية كما في الشكل الموالي, عمى إظيارمما سبق يمكن  
 .  التفصيل في الحسابات حسب الحاجة لذلكأو يكون الاختصار أن

 الميزانية المالية المختصرة : (01)جدول رقم 
خصـــــــــوم أصــــــول 

المبمغ الصـــــــافي اسم الحســـــاب المبمغ الصـــــافي اسم الحســـــاب 

أصول ثابتة 

 أصول متداولة

 دائمة أموال 

 خاصة أموال*

 جنبيةأ أموال*

 الأجلديون قصيرة 

 

 المجموع العام  المجموع العام 

 ديوان المطبوعات الجامعية "التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد" بوشنقر ميمود ، زغيب مميكة : "المصدر
 .17،ص،2010الجزائر 
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 1: تحميل الميزانية المالية: ثالثا
 المال العامل الصافي و باستخدام النسب رأسقتين, باستخدام يتبع طرنلتحميل الميزانية المالية  

. المالية
: أسفميا الميزانية ومن أعمىو يتم حسابو بطريقتين من :  المال العامل الصافي رأس باستخدام- 1

:  الميزانية أعمىمن-1-1

 

  
:  الميزانية أسفلمن-1-2

 

 
 النسب أىم النسب المالية و نخص منيا نسب المردودية لأنيا تعد من إن: باستخدام النسب المالية-2

التي يتم الوقوف عندىا في التعرف عمى مدى درجة وفعالية استخدام الموارد الموضوعية تحت تصرف 
ا مدى استعدادىا لمواجية التزاماتيا وىنا نخص بالذكر نسب ذالمؤسسة, وقياس مدى مردوديتيا و ك

 المال العامل الصافي و النسب المالية في المبحث أكثر إلى رأسسنحاول التطرق  ).السيولة المالية
. (الموالي

تحميل الميزانية الوظيفية  : المطمب الثالث
مفيوم الميزانية الوظيفية  : أولا

و الاستخدامات  (عناصر الخصوم ) لمتحميل المالي تقيم فييا الموارد أداةالميزانية الوظيفية ىي  

 و النفقات, و ترتب فييا الموارد الإراداتلتدفقات  (الإجمالية ) الأصميةب القيمة  (الأصولعناصر  ) 

 1. الاستغلالأو (التمويل,الاستثمار ) و الاستخدامات حسب دورتي 

 2:  مستوياتإلى أربعةتتجزأ الميزانية الوظيفية 
                                                           

1-hubert de la bruslerie « la fonction financière et le comportement des organisations,dunodbiordas, paris 
1986,P162 

, الديوان الوطني  2012/2013, السنة ثالثة ثانوي شعبة تسيير واقتصاد التسيير المحاسبي المالي" العزازي محمد بن لعور بوعلام -1
. 167: لممطبوعات المدرسية, الجزائر, ص

 .100: , مرجع سابق, ص"التسيير المالي" الياس بن ساسي ويوسف قريشي -2

 الأموال الدائمة ــــ الأصول الثابتة  

 الأصول المتداولة ــــ الديون قصيرة الأجل
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تشكل الموارد من مصادر التمويل المتوسطة :مستوى الموارد الدائمة و الاستخدامات المستقرة -1
المؤونات و الاىتلاكات والأجل وطويمة المدى مثل الموارد الخاصة والديون المتوسطة والطويمة 

 أنواعيا الاستخدامات المستقرة فتشكل من الاستثمارات بمختمف ,أماالنتائج المتراكمة والاحتياطاتو
 .وكل العناصر ذات الطبيعة المستقرة

و تتمثل في احتياجات دورة الاستغلال المتمثمة : مستوى استخدامات الاستغلال وموارد الاستغلال- 2
 .في المخزون والعملاء وموارد تمويميا المتمثمة في المورد

وىي كل الاحتياجات والموارد التي : مستوى الاستخدامات خارج الاستغلال و لموارد خارج الاستغلال- 3
 . لممؤسسة وتمك التدفقات المالية ذات الطبيعة الاستثنائيةالأساسيلا ترتبط مباشرة بالنشاط 

وتتضمن استخدامات الخزينة المتمثمة في المتاحات وموارد الخزينة المتمثمة في : مستوى الخزينة- 4
 . البنكية الجاريةالاعتمادات

 3: الميزانية الوظيفيةإعداد: ثانيا

 الميزانية الوظيفية المختصرة انطلاقا من مجاميع فصول الميزانية المحاسبية عمى النحو إعداديتم  
: التالي

 : الأصولالنسبة لجانب ب -1
 . للأصول غير جارية يمثل الاستخدامات الثابتةالإجماليمجموع المبمغ  -
.  المتداولةالأصول الجارية يمثل الإجمالي للأصولمجموع المبمغ  -

: إلى التحميل  أغراضوتقسم 

  الجارية المرتبطة بالنشاط العاديالأصول ىي : متداولة للاستغلالأصول- 
  (...,الزبائن, و الحسابات الممحقة المحزونات)لممؤسسة

القيم  ) الجارية المتعمقة بالنشاط غير عادي لممؤسسة الأصولو ىي : متداولة خارج الاستغلالأصول-
 .(... المقيدة سمفا التي لا تتعمق بالنشاط العادي الأعباءالمنقولة لمتوظيف,

.  ىي الموجودات المالية المتاحة لممؤسسة في الحسابات البنكية المختمفة والصندوق:الأصولخزينة -

 :بالنسبة لجانب الخصوم -2
  مجموع الاىتلاكاتإضافةمجموع رؤوس الموال الخاصة, يسجل ضمن الموارد الخاصة مع  -
 .الأصولو خسائر القيمة لجانب   المؤوناتو

                                                           
 .170 ,169: العزاوي محمد بن لعور بوعلام , مرجع سابق, ص ص- 3
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 .( لدى مؤسسات القرضاقتراضات)جارية تمثل الديون المالية في الميزانية الوظيفية الالخصوم غير  -
 :إلى التحميل لأغراضالخصوم الجارية تمثل الخصوم المتداولة و تقسم في الميزانية الوظيفية  -
 وىي الديون غير مالية المتعمقة بالنشاط العادي لممؤسسة : خصوم جارية للاستغلال-
 . ...(الأعمال, الضرائب عمى رقم االمحزوناتموردو)

 و ىي الديون غير المالية التي لا تتعمق بالنشاط العادي لممؤسسة :خصوم جارية خارج الاستغلال- 
 .(..., الضرائب عمى النتائج  االتثبيتاتموردو)

 .(المساىمات البنكية الجارية )تمثل الخزينة السالبة مثل السحب عمى الكشوف :خزينة الخصوم- 

الميزانية الوظيفية : (02)جدول رقم
الاستخدامات  الموارد

 Rdالموارد الدائمة 
  الجماعيةالأموال -
 الأجلالديون المتوسطة و الطويمة  -
 المئوناتمجموع الاىتلاكات و  -

( الإجماليةالقيم  )ESالاستخدامات المستقرة
 الاستثمارات المادية و المعنوية و  المالية -
 ذات الطبيعة المستقرة الأصول -

 Rex موارد الاستغلال
 مستحقات المورد و ممحقاتو -

( الإجماليةالقيم  ) Eexاستخدامات الاستغلال
 المحزونات الإجمالية -
 حقوق العملاء و ممحقاتيم -

 Rhexموارد خارج الاستغلال
  أخرىموارد -

بقيم )Ehexاستخدامات خارج الاستغلال
( إجمالية

  أخرىحقوق -

 Rtموارد الخزينة 
 (قروض الخزينة)الاعتمادات البنكية الجارية -

 Etاستخدامات الخزينة
 المتاحات -

 (إجماليةقيم  )Eمجموع الاستخدامات (إجماليةقيم )Rمجموع الموارد

 دار وائل لمنشر و التوزيع 2 دروس و تطبيقات ط"التسيير المالي"قريشي ،ويوسف ،إلياس بن ساسي:المصدر
 .101:ص ، الاردن،عمان
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 1تحميل الميزانية الوظيفية: ثالثا
: الإجماليس المال العامل الصافي أالتحميل بواسطة ر- 1

 المتداولة الذي موّل عن طريق الأصول ىو ذلك الجزء من الإجمالي المال العامل الصافي  رأس
 عن طريق أو منيا الأعمى الجزء إماالموارد الثابتة, و يمكن حسابو انطلاقا من كتل الميزانية الوظيفية 

.  منياالأسفلالجزء 
:   الميزانية الوظيفية أعمي حسابو من-1-1

الاستخدامات الثابتة _ الموارد الثابتة =  المال العامل الصافي الجمالي  رأس

:  الميزانية الوظيفيةأسفل حسابو من -1-2

الخصوم المتداولة _  المتداولة الأصول= الإجمالي المال العامل الصافي  رأس

:    مكونين ىماز بين يميالإجمالي  المال العامل الصافي رأسوىيكمة  

 ( BFR ) المال العامل  رأساحتياجات -
 ( TN)الخزينة الصافية  -

: ومكونات احتياجات المال العامل بدورىا تتكون من 

 .(BFRE) المال العامل للاستغلال رأساحتياجات  -
 .(BFRHE) المال العامل خارج الاستغلال  رأساحتياجات -
:  التحميل بواسطة النسب- 2

بالاعتماد عمى كتل الميزانية الوظيفية ومكوناتيا يمكن حساب النسب ودراستيا لتشخيص  
:  نوعين ىماإلىالوضعية المالية لممؤسسة و تقسم ىذه النسب 

 .نسب الييكمة المالية -
 .نسب الدوران -

 سنحاول التطرق إلى رأس المال العامل الصافي والإجمالي والنسب المالية أكثر في التوازنات 
 .المالية

 

 
                                                           

 .62: مرجع سابق, ص"التسيير المالي المحاسبي"العزازي محمد, بن لعور بوعلام,-1
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 المستعممة في التحميل المالي الأساليب و الأدوات: الرابعالمبحث
 التوازنات المالية:  الأولالمطمب

 المال رأس المال العامل و احتياجات رأسيرتكز التحميل المالي عمى مؤشرات مختمفة منيا  
 :العامل والخزينة الصافية والتي سوف نتناوليا بالتفصيل في ما يمي

 1 المال العاملرأس: أولا

 التحميل المستعممة في تقييم البنية المالية لممؤسسة أدوات من أداة المال العامل رأس يعتبر :تعريفو-1
القصير وذلك بتاريخ معين ويتمثل في جزء من الأموال المدى والحكم عمى مدى توازنيا خاصة عمى 
كما يظير في ,  الثابتةالأصول المتداولة بعد تمويل كل الأصولالدائمة المستخدمة في تمويل جزء من 

 :الشكل التالي
 

 مكونات رأس المال العامل:(01 )الشكل رقم 
 

 
  دائمةأصول

 
 

 

 
  ثابتةأصول

  

  متداولةأصول الأجلديون قصيرة 

ديوان المطبوعات " التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد" بوشنقير ميمود، زغيب مميكة:المصدر
 49:ص ،2010،الجزائر ،الجامعية

 
 : المال العامل بالعلاقة التاليةرأسويتم حساب 

 
 
 
 
 
 

                                                           
 49: مرجع سابق, ص"بوشنقير ميمود, زغيب مميكة-1

  الثابتة الأصول- الدائمة  الأموال=رم ع

 رأس المال

 العامل

 رأس المال

 العامل
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 1:إلى أربعة أقسام ىي المال العامل رأسينقسم : المال العاملأنواع رأس-2
التي يتكمف بيا نشاط (الموجودات)الأصولىو ذلك الجزء من عناصر :الإجمالي المال رأس-2-1

 العناصر التي تدخل ضمن دورة الاستغلال ويتمثل في عناصر الموجودات أيالاستغلال لممؤسسة 
 .المتداولة

 الأصول الدائمة المستخدمة في تمويل جزء من الأموالجزء من الىو :ي المال العامل الصافرأس-2-2
 .المتداولة

 المتداولة الأصول- الدائمة الأموال= المال الصافيرأس

 الأموال الخاصة المستعممة في تمويل جزء من *الأموالىو ذلك الجزء من : المال الخاصرأس-2-3
 . الثابتةالأصولالمتداولة بعد تمويل 

ىو ذلك الجزء من الموجودات المتداولة المعمول بواسطة الديون طويمة :الأجنبي المال العامل رأس-2-4
 الأجل أي أن,ومتوسطة 

 المال العامل الخاص  رأس- المال العامل الصافي رأس=الأجنبي المال العامل رأس

 : المال العاملرأسملاحظات حول - 

او كمما كبر مبمغو دل ذلك عمى وضع مريح من حيث التوازن   المال العامل موجبرأسكمما كان  -
 .(السيولة)المالي

الارتفاع الكبير تأثيرا سمبيا   المال العامل موجبا وكمما كبر وكان ضخما كمما كان ليذارأسكمما كان  -
 . الدائمةالأموال تجميد قسما كبيرا من إلىعمى مردودية المؤسسة لأنو يؤدي 

 مال خاص كمما كبر مبمغو ازدادت معو استقلالية المؤسسة من الناحية رأسكمما امتمكت المؤسسة  -
 القرارات في مجال واتخاذالمالية والاستغلالية المتمثمة في حرية رسم السياسات العامة ووضع الخطط 

. التسيير و الرقابة

 2 المال العاملرأسالاحتياجات من :ثانيا

 بالإضافة إلىنشاط الاستغلال في المؤسسة يتطمب : الاحتياج في رأس المال العاملتعريف- 1
وىذه العممية تولد مصادر قصيرة , و المدينونالمحزوناتالقيم الثابتة توفير مجموعة من العناصر وىي 

ممنوحة ىذه المصادر قصيرة  تسبيقاتأو ال متجددة تتمثل في الديون ممنوحة من طرف الموردين الأجل
 تبحث أن المتداولة ويجب الأصول متجددة تتمثل في الديون الممنوحة من الموردين تمول جزء من الأجل

                                                           
1

 .50, 49: المرجع السابق, ص, ص-  
2

 .53, ص 1993-1992, جامعة قسنطينة, "التحكم المالي في المؤسسات الصناعية "حسين بييمي - 
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 الديون قصيرة ه إضافةالذي يسمح عندلعامل, المال ارأس يسمى باحتياجات   مكمل وىو ماآخرعن جزء 
 . بتمويل الموجودات المتداولةالأجل

 1: المال العاملرأس الاحتياج من أنواع- 2

وىي التي تتعمق بالاحتياجات لتمويل الاستغلال والتي  : المال العامل للاستغلاللرأسالاحتياج -2-1
 :تضمن الموارد المرتبطة بدورة الاستغلال ويحسب كما يمي

 موارد الاستغلال-احتياجات الاستغلال=  المال العامل لدورة الاستغلاللرأسالاحتياج 

 : المال العامل خارج الاستغلاللرأسالاحتياج -2-2

 موارد أوتنتج عنيا احتياجات  وكل العمميات التي تقوم بيا المؤسسة تكون خارج عممية الاستغلال
 المال العامل خارج رأس المال العامل و عموما فان احتياجات رأس تنخفض من أوفقد ترتفع ,التمويل

 :الاستغلال تحدد بالعلاقة التالية

 موارد خارج الاستغلال-احتياجات خارج الاستغلال=العامل خارج الاستغلالل  المالرأسالاحتياج 

 2الخزينة الصافية وكيفية حسابيا:ثالثا

 الجاىزة التي توجد تحت تصرف المؤسسة الأموالىي مجموعة  الخزينة الصافية:يف الخزينة تعر-1
والخزينة الصافية   السائمة التي تستطيع المؤسسة استخداميا فوراالأموال مجموع  أيلمدة دورة استغلالية

 مجموع  أيمالي في المؤسسة عدم وجود توازنأو  لأنيا تعبر عن وجود الأىمية,عمى درجة كبيرة من 
 :أيوتحسب عن طريق صافي القيم الجاىزة ,  السائمة التي تستطيع المؤسسة استخداميا فوراالأموال

 السمفيات المصرفية-القيم الجاىزة=الخزينة الصافية

.  المال العاملرأس المال العامل واحتياجات  رأس عن طريق الفرق بين أو

  المال العاملرأساحتياجات -ل المال العامرأس=الخزينة الصافية

 
 
 

                                                           
1

: , ص2004-2003, جامعة محمد خيضر, بسكرة, الجزائر, "دور التحميل المالي في إنجاز القرار لممؤسسة الصناعية "عادل بومجان -  
57. 

2
 .53: زغيب مميكة, بوشنقر ميمود, مرجع سابق, ص- 
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 النسب المالية: الثانيالمطمب

  المؤشرات التي يمكن الاعتماد عمييا لمعرفة الحالة الماليةأىمعد التحميل بواسطة النسب من  ي
 :لممؤسسة وسنتطرق إلى أىم النسب المالية بشيء من التفصيل فيما يأتي

 1تعريف النسب المالية: أولا

النسب المالية ىي عبارة عن علاقة بين القيم المحاسبية الواردة في الكشوفات المالية مرتبة 
علاقة تربط بين بندين أيضا بأنيا وتعرف ,  نشاط معين عند نقطة معينةأداءومنضمة لتكون دالة لتقييم 

 من بنود القوائم المالية وقد تتواجد البنود التي تدخل في اشتقاق النسب المالية عمى القائمة المالية أو أكثر
 علاقة كمية بين عناصر قائمة إيجادالتحميل بالنسب  ب كذلكيقصدو, "متتاليتينالقائمتين العمى أو نفسيا 

 .و قائمة الدخلأالمركز المالي 
 2 التحميل بالنسبأسس: ثانيا

 التي يجب والأسسعند استخدام التحميل المالي بالنسب لابد من وضع مجموعة من الضوابط  
 : ىيالأسس وىذه إتباعيا

النسب المالية عديدة ومتشابكة ولابد من حسن اختيار النسب : التحميل الماليلأىدافالتحديد الواضح - 1
وقد تكون , ليل المالي والتي تزود المحمل المالي بالمعمومات المطموبةح اليدف المطموب في التتلاؤمالتي 

 زيادة إلى ارتفاع النسبة يؤدي أننسبة التداول النمطية حيث :  مضممة فعمى سبيل المثالأحياناالنسبة 
 المالية الإدارة ىدف أن لا ننسى أننو يجب أويكون ىذا عمى حساب الربحية حيث ؤسسة السيولة في الم

 . ىو تنظيم الربحيةالأول
 3:تركيب النسب بطريقة منطقية- 2

 : التاليةالأسس يتوافر تركيب النسب أنيجب  

 . الممكيةإلى أموال مع بعضيا منطقية كنسبة الربح الأرقام تكون النسب منطقية وعلاقة أن -
 إلى تعكس النسبة علاقة تطبيقية بين بسط النسبة ومقاميا كنسبة باقي ربح العمميات  أنيجب -

 . من المبيعاتأساسا الربح يتولد أنالمبيعات حيث .صافي
 . مشتركةأسس النسبة باستخدام قيمة مناسبة ومعدة عمى إعداد -

 

                                                           
1

 .86: عدنان تايو النعيمي, راشد فؤاد التميمي, مرجع سابق, ص -  
2

 .229:, ص1998 مكتب الإشعاع, مصر, ،"اقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحميل المالي": سمير عبد العزيز-  
3

 .229: سمير عبد العزيز , المرجع السابق, ص- 
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 : التفسير السميم لمنسب المالية- 3
 :  ما مرىون بما يميؤسسةنجاح المحمل المالي في الحكم عمى م

مكانيةالمعمومات المتوفرة لديو -   . تحميمياوا 
 .ؤسسةملمدى اىتمامو با- 
 .وكيفية معالجتياؤسسة مل والعيوب المحاسبية في االأخطاء- 
 المالي حيث يعتمد الأداء النسب المالية ميم لعممية تقييم إن أسموب1: النسب الماليةأىمية أسموب- 4

         العلاقة بين متغيرين اتخاذعنصر معين عن طريق أو  النشاط أداء النسب المالية في تحديد أسموب
 .أو أكثر

 2 النسب الماليةأنواع: ثالثا
 التي ؤسسةم لليمكننا تصنيف النسب المالية التي يستعمميا البنك في إطار تحميل الوضعية المالية 

 :أساسية مجموعات إلى أربعةتود الحصول عمى فرص استثمار 

 .نسب السيولة -
 .أو الأداءنسب النشاط  -
 .نسب الربحية -
 .نسب المديونية -

 القصير,ويتم ذلك بقياس الأجلىي النسب التي تقوم بتقييم القدرة المالية لممؤسسة في : نسب السيولة-1
ناتجة ) عند استحقاقيا من خلال التدفقات النقدية العاديةالأجلقدرة المؤسسة عمى مقابمة التزاماتيا قصيرة 

:  ويقع ضمن ىذه النسب ما يمي(عمى المبيعات وناتجة عن تحصيل الذمم المدينة
 القصير لخدمة ديون الشركة الأجلتوضح ىذه النسبة مقدار الموارد المتاحة في :نسبة التداول-1-1

 :تحسب ىذه النسبة بالعلاقة التالية والأجل قصيرة 
 

 

 

 وبالتالي فإنيا تعمل عمى , المتداولة لمخصوم المتداولةالأصولوتظير ىذه النسبة درجة تغطية          
 الأجل والمصادر المالية قصيرة الأجل تحقيق التوازن بين الاستخدامات قصيرة أيقياس التوازن المالي 

                                                           
1

: , ص2008/2009,مذكرة تخرج عموم التسيير جامعة المدية  "إستخدام التحميل المالي في التنبأ بالأداء المالي لممؤسسة":رضوان باصور -  
51. 

2
 .50:, ص 2008/2009, مذكرة تخرج عموم اقتصادية جامعة منتوري, " دور أدوات التحميل المالي في البنوك التجارية"لحكيري ياسمينة -  

 

 =نسبة التداول 

 الخصوم المتداولة 

 الأصول المتداولة 
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 وكمما ,1الأجل المقدرة المالية لمواجية الالتزامات المالية قصيرة ؤسسة يكون لدى المأخرى أنوبعبارة 
 سداد الالتزامات المتداولة دون الحاجة أخطارل ذلك عمى مقدرة الشركة عمى مواجية دزادت ىذه النسبة 

 2.لى الحصول عمى اقتراض جديدإ

 توضح ىذه النسبة قدرة الشركة عمى مواجية , تسمى بالاختبار القاطع:نسبة السيولة السريعة- 1-2
ويتم تجنب (ماعدا المخزون و المدفوعات مقدما) سيولةالأكثرالمطموبات المتداولة بالموجودات المتداولة 

 المتداولة سيولة وكذلك لصعوبة تصريفو خلال وقت الأصولقل عناصر أبند المخزون نظرا لكونو من 
 : وتقاس بالعلاقة التاليةر,قصير دون تحقيق خسائ

 

 

 

  
ن مصطمح النقدية بمعناه الواسع كما حدده مجمس معايير المحاسبة المالية يشمل  إ:نسبة النقدية- 1-3

 أدوات وتسمى بالأوراق المالية القابمة لمتداول مثل ة, نقديإلى شبو النقدية سريعة التحول والأصولالنقد 
.  التجاريةوالأوراقالخزينة 

 , النقدية وشبو نقدية من تغطية الالتزامات المتداولةالأصولوتبين نسبة النقدية عدد مرات قابمية  
 دفع التزاماتيا المتداولة بواسطة السيولة النقدية ؤسسةوتعتبر مؤشر عمى المدى الذي تستطيع فيو الم
 : المتوفرة لدييا ويمكن صياغتيا بالعلاقة التالية

 

 

 

  
 عمى تمويل ؤسسة المال العامل في تقدير قدرة المرأسيستخدم : المال العاملرأسنسبة صافي -1-4

لى موازنة الربحية مع السيولة إ تسعى ؤسسات فالم,عممياتيا اليومية والوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجل
 .أنشطتيا تسيير إمكانيةلضمان 

                                                           
 35: مرجع سابق , ص" التحميل المالي"،وليد ناجي الحيالي-1
 06/03/2015 اطمع عميو بتاريخ http:// www.ajyal.comlar/articles/ratiahtmlموقع انترنت - 2

 

 =نسبة التداول 

 التزامات قصيرة  الأجل

  المخزون السلعي –الأصول المتداولة 

 

 =نسبة النقدية 

 الخصوم المتداولة 

 أصول نقدية و شبه نقدية  
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 مؤسسة النسب التي تعكس كفاءة الموظفين والمسؤولين في ال منىي مجموعة1:(الأداء)نسب النشاط- 2
 كما تقيس مستوى العلاقة بين الموجودات والمبيعات وقد سميت بنسب إدارة مجوداتيا,وقدرتيم عمى 

 النسب أىم مبيعات ومن إلى النشاط لأنيا تبين السرعة التي يتم من خلاليا تحويل الموجودات أوالدوران 
 :ضمن ىذه المجموعة

 .معدل دوران المخزون السمعي -
 .معدل دوران الذمم ومتوسط فترة التحصيل -
 .معدل دوران الموجودات الثابتة -
 .معدل دوران مجموع الموجودات -

 .وسنقوم فيما يمي بتوضيح طريقة حساب واستعمالات كل نسبة من نسب النشاط 

 المخزون إدارةوتقيس ىذه النسبة مدى استغلال وحسن استغلال 2:معدل دوران المخزون السمعي-2-1
 : ويمكن حساب ىذه النسبة كما يميؤسسة,السمعي في الم

 

 

 
 

تقيس ىذه النسب مدى جودة وسيولة حسابات الذمم :معدل دوران الذمم ومتوسط فترة التحصيل-2-2
 : أسموب منيا  من بإتباع أكثر ويمكن قياس ذلك ,المدينة

 
 
 

 

 

 

 

                                                           
 .35: , ص2008, رام الله فمسطين, "التحميل المالي"فيمي مصطفى الشيح -1
 .67: محمد يونس خان, ىشام صالح غرابية, مرجع سابق, ص- 2

 

 =معدل دوران المخزون السلعي 

 متوسط المخزون السلعي  

 تكلفة البضاعة المباعة

 

 =معدل دوران الذمم 

 متوسط حسابات الخصم 

 صافي المبيعات الآجلة  
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المبيعاتالثابتة
صافي الموجودات 

=  معدل دوران الموجودات الثابتة

 ؤسسةوتقيس ىذه النسبة كفاءة استخدام الموجودات الثابتة في الم:معدل دوران المجودات الثابتة- 2-3
 :وذلك باستخدام المبيعات وعلاقتيا بالموجودات الثابتة ويمكن حساب دوران الموجودات الثابتة كما يمي

 

 

 
وتقيس ىذه النسبة مدى استغلال مجموع الموجودات عمى :معدل دوران مجموع الموجودات-2-4

 انو يعتبر اشمل إلا حد كبير المعدل السابق إلى في توليد المبيعات وىذا المعدل يشبو أنواعيااختلاف 
 :منو لأنو يأخذ في الحسبان مجموعة الموجودات كميا بدلا من الموجودات الثابتة كما يمي

 

 

 
 وغاية يتطمع , وىدف ضروري لبقاء عمل الشركة واستمرارىاأمر أساسيتعتبر الربحية :نسبة الربحية- 3

 التي تحققيا الشركة والاستثمارات التي ساىمت في الأرباحوىي عبارة عن العلاقة بين ,  المساىمونإلييا
 التشغيمية الأرباح وأنشطتيا تستخدم نسب الربحية لتقييم قدرة الشركة عمى توليد الأىدافتحقيق تمك 

. ددة من الزمنحمقارنة بالنفقات وغيرىا من التكاليف التي تكبدىا خلال فترة م

دارة تأثير التبادل لعناصر السيولة إلىوتشير ىذه المجموعة   دارة  (الرفع المالي) القروضوا  وا 
:  التي تحققيا المؤسسة في النياية وتضم ىذه النسب ما يميالأرباحعمى (قياس الكفاءة)الأصول

ويعكس الأعمال, يتم حساب ىامش الربح بقسمة صافي الربح بعد الضريبة عمى رقم :ىامش الربح-3-1
 1:  ويحسب وفقا لمعلاقة التاليةأعمى بسعر أدني أوىامش الربح قدرة الشركة عمى تقديم المنتجات بكمفة 

 

 

 

 

 

                                                           
 .96: عدنان تايو النعيمي, راشد فؤاد النعيمي, مرجع سابق ,ص-1

 

 =معدل دوران مجموع الموجودات 
 مجموع الموجودات  

 المبيعات   
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 وىي الأساسي عمى تحقيق الربح التشغيمي من نشاطيا ؤسسةويقصد بيا قدرة الم:الإراديةلقدرة ا- 3-2
تعتبر عن العلاقة بين قدرة الدينار من المبيعات في توليد الربح معبرا عنو بيامش الربح 

 1: والصيغة الرياضية التالية تعبر عن ىذه العلاقة,التشغيمي

 

 

 

 الرقابة المالية أفضل أدوات من الأصولمعدل العائد عمى 2(:R O A)الأصول معدل العائد عمى - 3-
 الإدارة ويمكن اعتماده كمقياس شامل لقابمية أصوليا,ياس مدى ربحية الشركة مقارنة مع مجموع قفيي 

 بالعائد عمى الاستثمار لأنيا الأصول معدل العائد عمى إلى ويشار ,في تحقيق الربح من الموارد المتاحة
 : ويحسب بصيغة التاليةإلى أرباح المستثمرة الأموالتعطي فكرة عمى مدى فعالية الشركة في تحويل 

 

 

 

وتستخدم لقياس   باسم العائد عمى القيمة المضافةأيضاتعرف :العائد عمى حقوق المساىمين- 3-4
 وبالتالي معدل الربح الصافي الذي ,مقدار الربح المتحقق كنسبة مئوية من حقوق المساىمين العاديين

 ويحسب بالعلاقة 3أمواليم, كمردود عمى مخاطرتيم في توظيف أمواليميجنيو المساىمون من استثمار 
 :التالية

 

 

 

                                                           
 .100: , ص2008 دار ىناء لمتجميد, الإسكندرية, مصر, ،"الإدارة المالية ": محمد الصالح الحناوي, نيال فريد مصطفى-1
 23/03/2015 اطمع عميو بتاريخ.http:// ar.wikipedia.org/wiki.06/07/2011موقع انترنت- 2
 .48: فيمي مصطفى الشيخ, مرجع سابق, ص- 3

 

 =هامش صافي الربح 
 رقم الأعمال  

 صافي الربح  

 

 =القدرة الإرادية  
 متوسط مجموع الأصول  

 صافي المبيعات  

 

 =معدل العائد على الأصول  

 مجموع الأصول  

 صافي الربح  
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تدل ىذه النسبة عمى كفاءة وربحية المؤسسة من الاستثمارات : المال المستثمررأسالعائد عمى - 3-5
 ويحسب ،1الاقتراض من معدل أعمي تكون أنالرأسمالية,ومن جية نظر استثمارية فان ىذه النسبة يجب 

 :بالعلاقة التالية

 

 

 
 المؤشرات استخداما لقياس درجة استخدام مصادر أكثروتعتبر ىذه النسب من :نسبة المديونية- 4

 الأصول وتحديد مقدار الديون لكل دينار من مجموع ,التمويل الخارجية في الييكل التمويمي لممؤسسة
 : وتحسب بالعلاقة التالية

 

 

 

 المال المستخدم لتمويل رأسوتشير نسبة الديون من : حقوق المساىمينإلىنسبة المديونية - 4-1
 من سعر الفائدة فان الأصول أعمي وكان معدل العائد عمى , المؤسسةقت أرباح تحقتحالالأصول في 

 :  زيادة العائد عمى حقوق المساىمين وتكتب العلاقة بالشكل التاليإلىزيادة معدل الرفع المالي يؤدي 

 

 

 

 العادية الأسيمتستخدم ىذه النسبة في تحديد النسبة المئوية التي يحصل عمييا حممة :نسبة الممكية-4-2
 :  في حالة التصفية وتحسب بالعلاقة التاليةالأصولمن مجموع 

 

                                                           
 55: المرجع السابق, ص-1

 

 =العائد على حقوق المساهمين  

 حقوق المساهمين  

 صافي الربح  

 

 =العائد على رأس المال المستثمر  

  المطلوبات المتداولة   –مجموع الأصول 

 الربح قبل الفوائد و الضرائب  

 

 =نسبة المديونية  
 مجموع الأصول  

 مجموع الديون  

 

 =نسبة المديونية  على حقوق المساهمين 

 مجموع حقوق المساهمين

 مجموع الديون
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 تغطية ديونيا من خلال ىتقيس ىذه النسبة عدد مرات قدرة الشركة عل:الأصولنسبة تغطية -4-3

 : وتحسب كما يمي الأجل الممموسة وبعد تسديد الالتزامات قصيرةومجوداتيا

 

 

 
 1الإحصائية التحميل أساليب: الثالثالمطمب

 إلى المحمل ألمحصول عمى المزيد من المعمومات التفصيمية وغير الظاىرة والطرق المالية قد يمج 
 والرياضية المتاحة مثل مقياس النزعة المركزية ومقياس الإحصائية والطرق الأساليباستخدام العديد من 

 زادت من كفاءتيا وسيولة احتسابيا لتطورات النقدية مثل الأساليبالاختلاف ومقياس التشتت ىذه 
 :ىا فيما يمي بعضإلىسوف نتطرق , و المختمفةالإحصائية والبرامج الآليةسبات االح
مقياس النزعة المركزية :أولا

 , مثل المتوسط الحسابيإعداد تقميص ووصف البيانات وذلك بوجود إلىتوجد عدة طرق تيدف    
 أشير المستخدمة لوصف مجموعات البيانات ومن و المتوسط التوافقي ,الوسيط المتوسط اليندسي

:  مقاييس النزعة المركزية ما يمي
 البسيطة فيي في أىم الأساليب الإحصائية وتعتبر المتوسطات من : الوسيطأوالمتوسط الحسابي -1

 مختمفة بغرض الحصول عمى توصيف منطقي ودقيق لبياناتيا أطرافالغالب ما يتم استخداميا من طرف 
. عن ظاىرة ما مما يساعدىم عمى الدراسة و التحميل

 وىو يستخدم كبديل عن المتوسط الحسابي عندما تكون فييم بيانات ليس ليا نفس :المتوسط المرجع- 2
.  الوزنالأىمية أو

 

                                                           
 182,183:ص, محمد مبروك أبو زيد, مرجع سابق, ص-1

 

 =نسبة الملكية 

 مجموع الأصول

 مجموع حقوق المساهمين العاديين

 

 =نسبة تغطية الأصول 
 مجموع الديون

 رأس المال العامل + القيمة الدفترية الثابتة الملموسة 
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 .( نسبة السرعة,نسبة التداول) مكان النسبة محل الدراسة أويستخدم لتحديد رقم:الوسيط- 3

نو قد يكون لمجموعة إلا أ حدوثا بين مجموعة القيم أو شيوعا الأكثر القيمة بأنو ىو يعرف :المنوال- 4
. من البيانات منوال واحد

 من المتوسط الحسابي عندما تكون أدق وىو يعبر عن القيمة المتوسطة بشكل :المتوسط اليندسي- 5
.  تكون قيم البيانات تزداد معدلات ثابتة,أوالبيانات عبارة عن نسبة مئوية

وىو يستخدم بصورة خاصة في البيانات المتعمقة بالمعدلات مثل البيانات التي :المتوسط التوافقي- 5
 .تبين معدل عدد الوحدات المنتجة

وفي مجال التحميل المالي فان المحمل غالبا ما يستخدم بعض المتوسطات مثل المتوسط الحسابي 
 لمحصول عمى متوسطات أخرى نسب أو السيولة أووالوسيط والمنوال في دراسة وتحميل نسب التداول 

.  في نفس القطاعالأخرى محل الدراسة و الشركات مؤسسةالنسب لل

نو يتم أكما لاحظنا من خلال استعراض مقاييس النزعة المركزية :مقياس الاختلاف و التشتت- 2
استخراج الوسيط عن مجموعة النسب المالية حتى يتمكن استخداميا في المقارنة من كل مفردة من 

 ىذه المقاييس لا تبين درجات ,إلا أن من النسب الماليةأخرى مع متوسطات مجموعة أوالمجموعة 
 من ىنا جاءت , مجموعة وبالتالي قد تكون ىذه المتوسطات غير معبرة5 التشتت لمفردات أوالاختلاف 

 . نسبة محل الدراسةأيحاجة لاستخدام مقاييس التشتت التي تبين درجة الاختلاف و التشتت لمفردات ال
يعتبر الارتباط عن التلازم بين متغيرين تلازمنا كميا بحيث يؤدي :مقاييس الارتباط وتحميل الانحدار- 3

ومن جية نضر التحميل المالي فان , العكسأو الزيادة في التغير لأخر إلى متغيرين إحدىالزيادة في 
 من عناصر القوائم وأخر تستخدم لتحديد العلاقة بين عنصر أنمقاييس الارتباط و الانحدار ممكن 

 وبالتالي في حالة اكتشاف وجود علاقة , مستخرجة من القوائم الماليةوأخرى يبين نسبة مالية أوالمالية 
 المتداولة الأصول للأصول مع معدل دوران إجمالي وليكن ىذا العنصر دوران أخربين عنصر وعنصر 

. الأخرى يساعدنا في التنبؤ بإحدى ىذه النسب لمعرفة النسبة أنفان ىذا يمكن 

 
 
 
 
 



 الفصل الأول                                                التحليل المالي و الأدوات المستعملة فيه

 

- 33 - 
 

تحميل التغير و الاتجاه ونقطة التعادل :  الرابعالمطمب
.  التحميل بواسطة التغير والاتجاه ونقطة التعادلإلىسوف نتطرق في ىذا المطمب 

 1الاتجاه و تحميل التغير:أولا

 التحميل لمحصول عمى المعمومات تفيد بيا إجراءيعتمد المحمل المالي عمى القوائم المالية في  
وىذه المعمومات تتوقف عمى مدى وصحة بيانات حسابات القوائم المالية ويتم ىذا التحميل من الأطراف,

 :خلال

 القوائم أرقام التحميل المالي تتم المقارنة فيما بين أساليب من الأسموب بموجب ىذا 2:التحميل الراسي-1
 كان تنسب تكمفة المبيعات في ,ىذه المقارنة في صورة نسبة مئوية المالية لمفترة المحاسبية نفسيا لتظير

 المتداولة في الأصول تنسب قيمة كل بند من أو أن قيمة المبيعات في نفس القائمة إلىقائمة الدخل مثلا 
 . في الميزانية نفسياالأصول مجموع إلىالميزانية 

التحميل الأفقي يعني دراسة التغيرات الحادثة في عناصر القوائم المالية عمى مدى 3:الأفقيالتحميل -2
سي الذي يقتصر عمى دراسة أ من التحميل الرأفضل وىو ,عدة فترات زمنية ولذلك يدعى بالتحميل المتحرك

 و الجدير بالذكر ىنا ,العناصر التي تظير في القوائم المالية لفترة زمنية واحدة وتحميل العلاقات بينيا
,  يكملان بعضيما البعضد أنيماكلا النوعين يعتبران ىامان ووسيمة ضرورية بالنسبة لممحمل المالي لابأن

 ترتكز في معرفة اتجاه تطور عناصر القوائم المالية ولذلك يسمى ىذا الأفقيوالفائدة الرئيسية لمتحميل 
. الاتجاه بتحميل أيضاالتحميل 

نقطة التعادل : ثانيا

 وبذلك يكون صافي الإيراداتمجموع النفقات مع مجموع ى فييا ساويت ىي النقطة التي عندما :تعريفيا-1
 4. ىذه النقطة تسمى منطقة الخسائرالأرباح وأدني ىذه النقطة تسمى بمنطقة  أعميالربح يساوي صفر,

 5:وفوائد تحميل التعادلأىمية - 2

.  التي يعتمد عمييا متخذ القرار المناسبإحدى الأساليبتعتبر خريطة نقطة التعادل -

 .(ثابتة ومتغيرة)تعادل تكاليف الممكيةاليوضح -

                                                           
 .80: , ص2008الأردن, -, دار وائل لمنشر والتوزيع, عمان"التحميل المالي مدخل صناعة القرار"منير شاكر وآخرون, -1
 .25: , ص2006الأردن, -  دار وائل لمنشر والتوزيع, عمان،"الاتجاىات الحديثة في تحميل مالي والائتمان"محمد مطر - 2
 .42: منير شاكر محمد وآخرون , مرجع سابق, ص- 3
4

 .173: , ص2010الأردن, - , دار البداية, عمان"مقدمة في الإدارة والتحميل المالي"أيمن الشنطي وآخرون - 
5

 .173: المرجع السابق , ص -  



 الفصل الأول                                                التحليل المالي و الأدوات المستعملة فيه

 

- 34 - 
 

 تحقق عندىا  لا تمك النقطة التيأي الممكية الإيراداتتحديد تمك النقطة التي تساوي عندىا التكاليف مع -
. أرباح وخسائر حيث يسبق ىذه النقطة تحقيق خسائر ويمي تمك النقطة تحقيق أرباح

 1:طرق تحديد نقطة التعادل-3

.  الطرق التي تستخدم لتحديد نقطة التعادل نذكر منيا أىممن 

 و كميات الإيراداتفي ىذه الطريقة يتم وضع البنود الرئيسية لممصروفات و :طريقة الجداول- 3-1
 المحدودة في كل مرة ابتداء من الإنتاج في خانات متجاورة ليتم احتساب الربح بعد افتراض كميات الإنتاج
 ثم تنخفض ىذه الخسائر حتى الأولى في المراحل الإنتاج صفر ثم تميو خسائر لمستويات الإنتاجكمية 
 بوحدة الإنتاجوعند ىذا المستوى فان الزيادة في , مستوى معين تكون فيو الخسارة تساوي صفرإلىتصل 

 . و الخسائر تساوي عند ىذه النقطةالأرباح وبالتالي فان أرباحواحدة ستكون ىناك 
 تساوي الإيرادات فكرة تعادل فان عمى بناء أوباستخدام المعادلة الرياضية :الطريقة الحسابية- 3-2

 :نإالتكاليف وبالتالي ف

عدد الوحدات -التكاليف المتغيرة لموحدة+ التكاليف الثابتة=سعر البيع-عدد الوحدات
 الأفقيبيانيا يمثل المحور الرئيسي للإيرادات والتكاليف في حين يمثل المحور :الطريقة البيانية-3-3

 من نقطة معينة عمى خط التكاليف و تستمر في شكل خط تبدأ التكاليف الثابتة أن حيث الإنتاج,كميات 
 .الإنتاجكميات في  و تستمر بالزيادة الإنتاج في تبدأ التكاليف المتغيرة فيي أمامستقيم 

 

  

                                                           
1

 .22: , ص2009, دار المريخ لمنشر والتوزيع, المممكة العربية السعودية, "التحميل المالي شركات وأسواق مالية"محمد المبروك أبو زيد -  
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 :خلاصة 
 من خلال ىذا الفصل تمكنا من معرفة طبيعة التحميل المالي وتطوره التاريخي, بحيث تطرقنا إلى 

عرض مختمف أنواعو ووظائفو وأىدافو التي يسعى إلى تحقيقيا وبالتالي فإننا نستطيع القول بأن جوىر 
العمل الإداري في البنوك ىو اتخاذ القرارات في ضوء التحميل المالي وازدادت أىميتو بشكل كبير في 
 .الاقتصاديات المعاصرة وذلك من خلال تعدد الجيات المستفيدة منو سواء كانت داخل البنك أو خارجو

 

 
 
 



 
 

 :الفصل الثاني
ترشيد القرار الائتماني في 

 البنوك التجارية
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 :تمييد
مع تطور البنوك زادت حاجة العملاء إلى مثل ىذه المؤسسات نظرا لموظائف التي تقوم بيا ومن  

أبرزىا قبول الودائع وتقديم القروض، حيث تعتبر البنوك من المؤسسات الربحية، فالبنك عندما يمنح 
فيو باختصار يقدم ىذا التسييل لعملائو أو زبائنو بناءا عمى الثقة التي  (قرضا)تسييلات أو يمنح ائتمانا 

ه المالية من خلال القروض أو غيرىا اتيولييا ليم، حيث يضع بين أيدييم وتحت تصرفيم جزءا من إمكاني
من أشكال الائتمان المختمفة لتمويل أنشطة متعددة في كافة المجالات الاقتصادية، ومنو سوف نتطرق في 

 : ىذا الفصل إلى المباحث التالية
 .ماىية البنوك التجارية: المبحث الأول

 .الائتمان المصرفي: المبحث الثاني

 .قرارات منح الائتمان والضمانات المقبولة: المبحث الثالث

 .ترشيد القرار الائتماني باستخدام التحميل المالي: المبحث الرابع
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 ماىية البنوك التجارية : المبحث الأول
 تعتبر البنوك التجارية من أىم أنواع البنوك وأكثرىا نشاطا وترتبط بيا أوسع العمميات المصرفية، 

إذ أن معظم الودائع ترتكز لدييا، كما أن معظم القروض تمنح من خلاليا، وتؤدى معظم الخدمات عن 
طريقيا، وتحتل موجوداتيا ومطموباتيا الجزء الميم من موجودات النظام المصرفي ككل، وسنتطرق في 

 .ىذا المبحث إلى البنوك التجارية بشيء من التفصيل

 نشأة وتطور البنوك التجارية: المطمب الأول
 ترجع نشأة البنوك التجارية إلى الفترة الأخيرة من القرون الوسطى حيث قام بعض التجار والمرابين 

والصياغ في أوروبا وبالذات في مدن البندقية  وجنوا وبرشمونة بقبول أموال المودعين بغية المحافظة عمييا 
من الضياع وذلك بمقابل إصدار شيادات إيداع اسمية، وقامت ىذه المؤسسات تدريجيا بتحويل الودائع 

من حساب مودع إلى حساب مودع آخر سدادا لممعاملات التجارية وكان قيد التحويل في سجلات 
 1.المؤسسة يتم في حضور كل من الدائن والمدين

السحب " وفيما بعد سمح لبعض العملاء بسحب مبالغ تتجاوز قيمتيا ودائعيم وىو ما يسمى الآن
حيث أدى الانفراط في ذلك لإفلاس الكثير من القائمين عمى قبول الودائع بعدىا تبنت " عمى المكشوف

 2.الحكومة إنشاء مؤسسات تعتني بذلك 

م باسم بنك 1587فينسيا الإيطالية عام ) وقد تم إنشاء أول مصرف حكومي في مدينة البندقية 
م ويعتبر ىذا الأخير النموذج الذي أخذتو معظم البنوك 1609بيازاريالتووجاء بعده بنك أمستردام عام 

الأوروبية، بعد ذلك مع مراعاة ما أممتو اختلافات الظروف والأموال بين دولة وأخرى مثل بنك ىامبورغ 
م، ثم انتشرت 1800م وبنك فرنسا الذي أسسو نابميون عام 1694م وبنك إنجمترا عام 1619بألمانيا عام 

 3.البنوك بعد ذلك في أمريكا وغيرىا من بمدان العالم

 وبمجيء الثورة الصناعية والدخول في عصر الإنتاج أخذت البنوك تتوسع وفي القرن التاسع 
عشر أخذت شكل شركات مساىمة، واعتبار من النصف الثاني من ذلك القرن ازداد عدد البنوك التي 
 اتسعت أعماليا حتى أقامت ليا فروع في كل مكان وكان ليا أثر كبير في تمويل العمميات التجارية 

واستخدام شيادات الإيداع لحاممو أي بدون تعيين اسم المستفيد الذي انبثق منو الشيك في تسوية 
                                                           

1
 .63، ص 2010الأردن، - ، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان"النقود والبنوك": رشاد العصار ورياض الحمبي-

2
، 2010الأردن، – ، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عمان "النقود والمصارف المركزية ": سعيد سامية الحلاق ومحمد محمود العجموني- 
 .21:  ص  

3
سماعيل إبراىيم الصراد-  ،  2006الأردن، - ، دار وائل لمنشر ، عمان"إدارة العمميات المصرفية المحمية والدولية": خالد أمين عبد الله وا 

 .21:    ص
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 1.المعاملات

 مفيوم البنوك التجارية وأنواعيا: المطمب الثاني
 مفيوم البنوك التجارية- أولا

 :لمبنوك التجارية عدة تعاريف نذكر منيا

أنو نوع من أنواع المؤسسات المالية التي يرتكز نشاطيا في قبول " يعرف البنك التجاري عمى 
الودائع ومنح الائتمان والبنك التجاري بيذا المفيوم يعتب وسيطا بين أولائك الذين لدييم أموال فائضة 

 2.وبين أولئك الذين يحتاجون لتمك الأموال

منشأة مالية تقبل الودائع من الغير وتجيزه من منشآت الأعمال "  كما يعرف البنك التجاري أنو 
الأخرى والجميور وسائر الدولة بالأموال عمى شكل قروض واستثمارات قصيرة الأجل في الغالب وتتميز 

 3:ىذه البنوك التجارية بالخصائص التالية

أنيا أكثر أنواع البنوك مخاطرة في عممياتيا مما يجعميا متحفظة في ممارسة فعاليتيا وعميو فإنيا  -
 .تتحمل مسؤوليات جسمية في إدارة الأموال

تيدف ىذه البنوك بشكل أساسي إلى تحقيق الرغبة في أنشطتيا وفعاليتيا المختمفة كما تسعى إلى  -
 .تعزيز مركزىا التنافسي في السوق المصرفي

 .تعتمد ىذه البنوك عمى رؤوس أموال قميمة مقارنة بحجم الأسواق التي تتعامل بيا -
تواجو ىذه المصارف متطمبات السيولة أكثر من غيرىا من البنوك وذلك لتعامميا بالودائع تحت الطمب  -

 .بشكل كبير وكذلك منحيا لمقروض القصيرة الأجل

 عمى أنو  114 البنك في مادتو 1990-04-14 كما عرف قانون النقد والقرض الصادر في 
-112-111-110)أشخاص معنوية ميمتيا العادية والأساسية إجراء العمميات الموضحة في المواد 

 4:من ىذا القانون والتي تتمثل فيما يمي (113

تتضمن الأعمال المصرفية تمقي الأموال من الجميور وعمميات القرض ووضع وسائل الدفع : " 110مادة 
دارة ىذه الوسائل  ".تحت تصرف الزبائن وا 

                                                           
1

 .26، 25: ، ص، ص 2008، ديوان المطبوعات الجامعية  بن عكنون، الجزائر، 4، ط"محاضرة في اقتصاد البنوك" : شاكر القروني -
2

 .24: ، ص2011مصر، - ، دار الفكر الإسكندرية"الاقتصاد النقدي والمصرفي":   محب خمة توفيق-
3

 .14، 13: ، ص، ص2008 دار وائل لمنشر،  ،4ط،"الإدارة والبنوك": فلاح حسيب بوادي ومؤيد عبد الرحمان الدوري- 
4

دراسة حالة مذكرة مكممة لنيل شيادة الميسانس في العموم الإقتصادية، "مذكرة استراتجية ومخاطر الإقراض في البنوك التجارية :"رقية بن شعبان - 
 .3،4: ، ص، ص2014-2013بنك الفلاحة والتنمية الريفية، وكالة ميمة، 
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تعتبر أموال متمقات من الجميور وتمك التي تمقييا من الغير ولا سيما بشكل ودافع مع حق : " 111مادة 
 ".استعماليا بشرط إعادتيا 

تشكل عممية قرض في تطبيق ىذا القانون إلى عمل لقاء عوض يضع بموجبو شخص ما : " 112مادة 
أو بعض الأشخاص أموال تحت تصرف شخص آخر أو يأخذ بموجبو ولمصمحة الشخص الأخر التزاما 

 ".بالتوقيع كالضمان الاحتياطي أو الكفالة 

تعتبر وسائل دفع جميع الوسائل التي تمكن من تحويل أموال ميما كان الشكل أو الأسموب : " 113مادة 
 ".التقني المستعمل 

 ومن خلال التعاريف السابقة نستنتج أن البنوك التجارية ىي منشآت مالية وظيفتيا قبول الودائع 
 1.ومنح القروض للأفراد سواء كانوا طبيعيين أو معنويين

 أنواع البنوك التجارية - ثانيا

 تقسم البنوك التجارية إلى أنواع متعددة طبقا لمزاوية التي يتم من خلاليا النظر إلى البنك وذلك 
 2: عمى النحو التالي

 : وتقسم إلى:حسب الوضع القانوني-1

ىي البنوك التي تممكيا الدولة وتممك رأس ماليا وتشرف عمى أنشطتيا وأعماليا من : بنوك عامة -1-1
 .البنوك التجارية العامة والمتخصصة كالبنك العقاري، البنك الزراعي، البنك الصناعي

ىي البنوك التي يممكيا أشخاص سواء كانوا طبيعيين أو معنويين، يتولوا إدارة :بنوك خاصة -1-2
 .(الممثمة في البنك المركزي)شؤونيا ويتحممون مسؤوليتيا القانونية والمالية إزاء الدولة 

دارتيا من الدولة والأفراد أو الييئات، ولكي :بنوك مختمطة -1-3 وىي البنوك التي تشترك في ممكيتيا وا 
تحافظ الدولة سيطرتيا عمى ىذه البنوك فإنيا تعتمد عمى امتلاك رأس المال بما يسمح ليا بالإشراف عمييا 

 .وتوجيييا بما ينسجم والسياسة المالية والاقتصادية لمدولة
 : وتقسم إلى:حسب طبيعة الأعمال-2

ىي البنوك التي تزاول الأعمال المصرفية من قبول لمودائع وتقديم لمقروض وحسم :بنوك تجارية -2-1
الأوراق التجارية أو تحصيميا، وفتح الاعتمادات المسندية، وقد تمارس البنوك أعمالا أخرى غير مصرفية 

 .مثل المشاركة في المشاريع الاقتصادية وبيع وشراء الأسيم والسندات
وىي البنوك التي تختص في التعامل مع القطاع الصناعي وتساىم في عممية :بنوك صناعية -2-2

                                                           
1

 . 15: المرجع السابق، ص"مذكرة استراتجية ومخاطر الإقراض في البنوك التجارية :"رقية بن شعبان -
2

 .75، 74: ، ص، ص2008، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، مصر، "اقتصاديات النقود والبنوك": متولي عبد القادر- 
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التنمية الصناعية من خلال دعم المشاريع الصناعية وذلك مقابل تقديم القروض ومنحا لمتسييلات 
 .المصرفية

وىي البنوك التي تتعامل مع المؤسسات الزراعية حيث تختص في تقديم التسييلات :بنوك زراعية -2-3
والخدمات المصرفية كافة لمساعدة ىذه المؤسسات عمى أداء دورىا في عممية التنمية الزراعية سواء كانت 

 .تابعة للأفراد أو الجمعيات التعاونية
وىي البنوك التي تقدم التسييلات والخدمات المصرفية لكافة الأفراد أو المؤسسات :بنوك عقارية -2-4

 أو الجمعيات التعاونية السكنية بمساعدتيا في إنشاء العقارات
 1: وتقسم إلى:حسب مصادر التمويل -3
وىي البنوك التي أنشأتيا الدولة لتتولى عممية الإشراف والتوجيو والرقابة عمى : بنوك مركزية -3-1

الجياز المصرفي، كما أن ليا حق في إصدار العممة والاحتفاظ بالأصول السائمة الخاصة بالدولة كالذىب 
والعمولات الأجنبية، ويكون رأس مال البنوك المركزية ما تخصصو الدولة ليا، وكذلك من ودائع البنوك 

 .التجارية لدييا
 وىي البنوك التي تتكون أمواليا الخاصة من رأس المال الممموك لمشركاء، ومن :بنوك الودائع -3-2

 .الودائع التي يقدميا للأفراد والمؤسسات لغرض الاستثمار أو الحسابات الجارية
وىي البنوك التي تعتمد بشكل رئيسي عمى أمواليا الخاصة بالإضافة إلى الودائع :بنوك الاستثمار -3-3

لأجل في قياميا بالأعمال التي أنشأت لأجميا، ومن أىم ىذه الأعمال تقديم قروض طويمة الأجل 
 .لممشروعات أو المساىمة فييا للأغراض الاستثمار، والقانون سمح ليذه البنوك بإنشاء شركات استثمارية

 :وتقسم إلى:حسب الالتزام بضوابط الشريعة الإسلامية-4

وىي البنوك التي لا تتقيد بمبادئ وضوابط الشريعة الإسلامية في أعماليا :(ربوية)بنوك تقميدية - 4-1
 .المصرفية كالتعامل بالربا وبيع الدين وغيرىا

تقوم ىذه البنوك بالعمل وفق ما تفرضو الأحكام والقواعد في الشريعة، وقد تميزت :بنوك إسلامية-4-2
ىذه البنوك بعدم التعامل بالفائدة أخدا من المقرضين أو إعطائو لممودعين، ولكن اتسمت علاقتيا بعملائيا 

لأنيا علاقة شريك مع شريكة، حيث لا يحدد عائدا مسبقا عمى الأموال المودعة لدييا أو تقديم أموالا 
لعملائيا  بصورة أموال بالمرابحة أو المضاربة أو  المشاركة، وتقوم البنوك الإسلامية بأداء الخدمات 

 .المصرفية المختمفة كتمك التي تقوم بيا البنوك التقميدية مقابل عمولات تتقاضاىا
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 .31، 30: ، ص، ص2006 الأردن، ،عمان، دار المناىج لمنشر والتوزيع،"إدارة البنوك": محمد عبد الفتاح الصيرفي-
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 وظائف البنوك التجارية: المطمب الثالث
 تعددت وظائف البنوك التجارية وتنوعت وتطورت بتطور البيئة المصرفية لذا سنتطرق إلى كل 

 .من الوظائف التقميدية والوظائف الحديثة

 : الوظائف التقميدية لمبنوك التجارية- أولا

 :  يقوم البنك التجاري بالعديد من العمميات المصرفية وتتمثل في
إن قبول الودائع ىي الوظيفة الأساسية لمبنك ولكي تزداد أعمال أي 1: قبول الودائع من الجميور- 1

بنك فلا بد من اجتذاب أكبر قدر ممكن من الودائع، ولكن الحصول عمى الودائع ليس غاية لمبنك في حد 
ذاتو إذ أن الغاية المتوخاة ىي تسميف ىذه الودائع لعملاء البنك المضمونين، ويدفع البنك لأصحاب 

الودائع فوائد عن أمواليم المحتفظة بيا لدى البنك ويتقاضى في نفس الوقت فوائد أعمى من القروض التي 
يقدميا لممستثمرين وبذلك يتحقق لو قدر من الأرباح، فعمل البنك الأساسي ىو تجارة النقود فيحقق أرباحو 

 .من خلال الفرق بين الفوائد التي يستوفييا من المقترضين والفوائد التي يدفعيا لممودعين

 : وتعمل البنوك التجارية عمى اجتذاب الودائع من خلال الأساليب التالية

تقديم خدمات الإيداع والسحب من الحسابات والتميز عن غيره من البنوك في سرعة ودفق عممياتو - 
 .بحيث يشعر العميل بالاىتمام الشخصي وأنو محل عناية البنك واىتمامو

 .تقديم عائد منافس حتى يشعر المودع أن أموالو لدى البنك تدر عائدا أفضل- 

 .زيادة القوة المالية والإدارية لمبنك- 

 ويمكن تقسيم أنواع الإيداعات التي يقدميا المودعين لدى البنوك التجارية إلى أربعة أقسام رئيسية 
 2:وىي

ىي الحسابات التي تتضمن معاملات متبادلة بين البنوك والطرف الأخر ويتمثل :حسابات جارية- أ
شركات وىيئات و بنوك )أو أشخاص اعتباريين  (أفراد)الطرف الأخر في شخص أو أشخاص طبيعيين 

وتعتبر الحسابات الجارية الدائنة لدى البنوك التجارية بمثابة مصدر من مصادر الأموال اليامة   (أخرى
لدى ىذه البنوك، ولذلك تسعى البنوك التجارية إلى جذب قدر كبير من إيداعات الأفراد والييئات في 

 .صورة حسابات جارية دائنة
تمجأ البنوك التجارية إلى تشجيع العملاء عمى الادخار عن طريق فتح :حسابات صندوق التوفير- ب

                                                           
1

 .111: ، ص2010، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، "النقود والمصارف: "محمود حسين الوادي- 
2

 .22- 20: محمد عبد الفتاح الصرفي، مرجع سابق، ص، ص- 
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دفع نسبة فائدة سنوية محدد عن المبالغ : حسابات توفير ليؤلاء العملاء، تمنحيم بعض المميزات مثل
التي يحتفظ بيا العملاء في حسابات التوفير، وتحدد قيمة الفائدة التي يحصل عمييا العميل بقيمة المبالغ 
التي يحتفظ بيا، والمدة التي يحتفظ خلاليا بيذه المبالغ، ومعدل الفائدة السنوية التي يتعيد البنك بدفعة 

 .لمعملاء عمى إيداعاتو

ىناك من العملاء من يجد نفسو أنو في غير حاجة إلى مبمغ معين من :حسابات ودائع بالأخطار- ج
المال لمدة غير معمومة عمى وجو التحديد، ويرغب في استثمار ىذه المبالغ طول فترة عدم حاجتو إلييا، 
بحيث يكون من حقو سحب ىذه الأموال عند الحاجة ليا ويقوم البنك بدفع فوائد المودعين عن المبالغ 
المودعة في ىذه الحسابات ولكي يتمكن البنك التجاري من دفع فوائد بنسب مرتفعة فإنو يعمل عمى 

 .استثمار ىذه الأموال بما يعود عميو بأرباح مرتفعة تزيد عن قيمة الفوائد التي يدفعيا لمعملاء
قد يجد بعض العملاء أنيم في غير الحاجة إلى مبالغ معينة لمدة محددة :(لأجل)حسابات ودائع - د

ومعمومة، فيمجئون إلى إيداع ىذه المبالغ في حسابات ودائع لأجل محدد لا يحق ليم سحبيا إلا بعد 
انقضاء الأجل المحدد، فكمما زاد أجل الوديعة كمما تمكن البنك التجاري من تحقيق معدلات أرباح مرتفعة، 

 .وكمما أمكن لمبنك بالتالي من دفع معدلات فوائد مرتفعة كمودعي ىذه الودائع
وتعد من أبرز الوظائف التي تقوم بيا البنوك التجارية حيث تقدم قروض قصيرة الأجل :منح الائتمان- 2

لرجال الأعمال والمستثمرين وغيرىم حتى يتمكنوا من إتمام أعماليم وفي مقابل ذلك يدفعون فوائد لمبنك 
مقابل ىذه القروض عند حمول ميعاد معين متفق عميو تدفع فيو قيمة القرض والفوائد، أو يتم تحديد 

القرض لفترة أخرى إذا ما رغب المقترض في ذلك، ويساىم في ىذا النشاط لمبنوك التجارية في تدعيم 
النشاط الاقتصادي لمدولة، حيث يكون لذلك الدور أىمية بالغة في الحياة الاقتصادية لممجتمع والأصل أن 

تتولى البنوك التجارية تقديم قروض قصيرة الأجل إلا أنو لوحظ في الآونة الأخيرة أن البنوك التجارية 
بدأت تتوسع في تقديم القروض متوسطة وطويمة الأجل، ولقد ساعدىا عمى ذلك التطور الذي حدث في 
الأسواق المالية، والقروض التي تقدميا ىذه البنوك وقد تكون مضمونة بضمان شخص أو بدون ضمان 

وىنا لا يحصل البنك التجاري عمى أي ضمان يكتفي بالوعد الذي أخذه عمى عاتقو صاحب الفرض 
ويستند البنك في ذلك عمى حسن سمعو المقترض ومكانة مركزه المالي، وعند قيام البنك التجاري برسم 
سياستو الائتمانية فيو يأخذ في الاعتبار عدة أمور منيا حاجة عملائو لمقروض أو سلامة الودائع لديو 

 1.وحصولو عمى إيراد يكفي تغطية كل نفقاتو، وىنا يعمل البنك التجاري عمى الموازنة بين ىذه الأمور

يقوم البنك التجاري بخصم الأوراق التجارية مثل الكمبيالات والسندات الأذينية :خصم الأوراق التجارية- 3
من المستفيد ليذه الأوراق قبل ميعاد استحقاقيا، حيث يقوم ىذا الأخير بتظييرىا لمصمحة البنك ليصبح 
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 .73: ، ص 2008، مؤسسة طيبة لمنشر والتوزيع، مصر، " اقتصاديات النقود والبنوك: "حسن أحمد عبد الرحيم -
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البنك ىو المستفيد، وفي مقابل ذلك يحصل حامل الورقة التجارية من البنك عمى قيمة الورقة التجارية بعد 
استقطاع عمولة البنك والفائدة التي يستحقيا البنك مقابل تخميو عن أموالو التي أعطاىا لحامل الورقة وىو 

ما يسمى سعر الخصم، وكذلك يخصم البنك نسبة ضئيمة منيا مصروفات لمتحصيل حيث يقوم البنك 
بتحصيل مثل ىذه الأوراق التجارية في ميعاد استحقاقيا، ويعتبر خصم الأوراق التجارية بمثابة قرض 

قصير الأجل يقدمو البنك إلى عملائو ولكن بطريقة غير مباشرة وتعتبر من الخدمات اليامة التي يقوم بيا 
البنك التجاري والتي تساعد بدورىا في تنشيط الحركة الاقتصادية في البلاد، خاصة إذا عرفنا أن البنوك 
التجارية تستطيع إذا أرادت أن تعيد خصم ىذه الأوراق التجارية لدى البنك المركزي، وتحصل بذلك عمى 

 .النقود التي سبقت وتخمت عنيا عندما قامت بخصم الأوراق التجارية لدييا من قبل عملائيا

 وتجدر الإشارة أن قيام البنوك التجارية بخصم الأوراق التجارية لدييا يعتبر ائتمان غير مباشر 
حيث يستطيع العميل صاحب الورقة التجارية الحصول عمى نقد سائل بمجرد خصم ىذه الأوراق لدى 

 1.البنك التجاري

 تتعامل البنوك التجارية بصورة رئيسية مع الائتمان، أي قبول الودائع من الأفراد 2:نقود الودائع-4
ومنحيا بشكل قروض يتم استخداميا في تمويل نشاطات استثمارية ونشاطات اقتصادية مختمفة، بعبارة 

 (...أفراد، مؤسسات)أخرى فإن البنوك التجارية تقوم بعمميات الوساطة المالية بين الوحدات الاقتصادية 
ذات الفوائض النقدية وتسمى وحدات الفائض، ومن بين الوحدات الاقتصادية التي تحتاج ليذه الأموال 

لتمويل أنشطتيا وتسمى وحدات العجز، إن قيام البنوك بيذه الوظيفة الميمة ساعدىا عمى أن تكون جية 
ثانية مع البنك المركزي تؤثر عمى كمية النقود الموجودة في الاقتصاد بواسطة مضاعفتيا بذلك النوع من 

وىناك عوامل مؤثرة عمى قدرة المصارف التجارية عمى مضاعفة " نقود الودائع"النقود الذي يطمق عميو 
 :  النقد ىي 

 .فكمما كبر حجم الوديعة الأولية زادت قدرة البنك عمى مضاعفة النقد:حجم الوديعة الأولية- 

 فكمما انخفضت ىذه النسبة زادت قدرة البنوك :نسبة الاحتياطي النقدي التي يفرضيا البنك المركزي-
 .عمى مضاعفة الطمب

 فكمما ازداد الوعي المصرفي لدى المتعاممين مع البنوك التجارية :درجة الوعي المصرفي لدى الجميور-
 .من حيث حجم التعامل في الودائع والشيكات زادت قدرة البنوك عمى أداء ىذه الوظيفة

فكمما زادت ثقة الجميور بالجياز المصرفي كمما زادت قدرة البنوك عمى :درجة الثقة بالجياز المصرفي- 
 .أداء ىذه الوظيفة

                                                           
1
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 الوظائف الحديثة : ثانيا

 إن البنوك التجارية تسعى إلى تحقيق أقصى ربح ممكن بأقل تكمفة لذلك سعت إلى ابتكار 
واستحداث خدمات جديدة لزيادة حصتيا السوقية في ظل المنافسة الشديدة بين المؤسسات المصرفية من 

 1:جية والمؤسسات الغير مصرفية من جية أخرى، ومن أبرز الخدمات المصرفية الحديثة نذكرمايمي
لوحظ مؤخرا أن البنوك أصبحت تشترك في إعداد الدراسات المالية :تقيم خدمات استشارية لمعملاء- 1

المطموبة لممتعاممين معيا لدى إنشاء مشروعاتيم، ويتم عمى أساس ىذه الدراسات تحديد حجم الأمثل 
لمتمويل المطموب وكذلك طريقة السداد ومدى اتفاقيا مع سياسة المشروع في الشراء والإنتاج والبيع 

والتحصيل، باعتبار أن الفمسفة المصرفية السميمة تعتبر مصمحة البنك ومصمحة المشروع الذي سيتعامل 
معو مصمحة مشتركة عمى اعتبار أنو كمما ارتفعت كفاءة المشروع كمما كان ذلك أفضل لمبنك الذي 

يمولو، كمسألة تحديد الحجم الأمثل للأموال اللازمة لممشروع مسألة ىامة لتحديد كمية الأموال التي تفي 
 .بحاجات المشروع بحيث لا يترتب عمييا إفراط في ىذه السيولة يشكل أعباء عمى المشروع

شجعالبنك المتعاممين معيا أن يقوموا بالادخار لمواجية مناسبات معينة مثل مواجية :ادخار المناسبات-2
، حيث تمنح فوائد مغرية عمى ىذه ...نفقات موسم الاصطياف أو الزواج أو تدريس البناء في الجامعة

المدخرات وتمنحيم تسييلات ائتمانية خاصة تتناسب مع حجم مدخراتيم وىذا النوع من الخدمات يؤدي 
إلى زيادة مواد البنك نتيجة تراكم مدخرات المتعامل عمى فترات دورية حتى تحل المناسبة التي ادخر 

 .لأجميا المتعامل فيقوم بسحب مدخراتو
وىي من أشير الخدمات المصرفية الحديثة وىذه الخدمة لمنح :البطاقة الائتمانية أو بطاقة الاعتماد- 3

الأفراد بطاقات من البلاستيك تحتوى عمى معمومات اسم المتعامل ورقم حسابو وبموجب ىذه البطاقة 
يستطيع المتعامل أن يتمتع بخدمات العديد من المجالات التجارية المتفقة مع البنك عمى قبول منح 

 يوم من تاريخ استلامو 25الائتمان ليذه البطاقة عمى أن يقوم بسداد قيمة ىذه الخدمات إلى البنك خلال 
فاتورة لمختمف المشتريات التي قام بيا خلال الشير المنصرم حيث يرسل البنك ىذه الفاتورة في نياية كل 
شير ولا يدفع المتعامل أي فوائد عمى ىذا الائتمان إذا قام بالسداد خلال الأجل المحدد لأنو يدفع الفوائد 

 . في الشير عمى الرصيد المتبقي بدون سداد بعد فوات الأجل المحدد لمسداد15مقدارىا 

كثيرا ما يوصل الأثرياء في الولايات المتحدة الأمريكية :إدارة ممتمكات وشركات المتعاممين مع البنك- 4
البنك بإدارة أمواليم وممتمكاتيم لأولادىم  القصر بعد وفاتيم إلا أن يبمغوا سن الرشد محددين لمبنك 

مجالات استثمار ىذه الأموال وكيفية التصرف بالعوائد قد يتم ذلك أثناء حياة المالك ليريح نفسو من عناء 
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 .17: ، ص2006الأردن، - ، دار وائل لمنشر والتوزيع3 ط،"الاتجاىات المعاصرة في إدارة البنك: "زياد رمضان محفوظ جودة- 
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 1.الاستثمار وليستفيد من خبرة البنك في ىذا المجال

 2: بالإضافة إلى ما سبق ذكره فإن البنوك التجارية تقدم خدمات حديثة نجمميا في النقاط التالية

 .(الاستثمار)تمويل - 

 .إصدار خطابات الضمان- 

 .فتح الإعتمادات المسندية- 

 .بيع وشراء العملات وتحويميا إلى الخارج- 

 .بيع الشبكات السياحية- 

 .تحصيل الأوراق التجارية- 

 .تأجير الخزائن الحديثة- 

 .المساىمة في مشروعات التنمية- 

 .سداد المدفوعات نيابة عن الغير- 

 .(وغيرىا....ىاتف، كيرباء، غاز،)سداد فواتير الخدمات - 

 .شراء وبيع الأوراق المالية وحفظيا لحساب المتعاممين-

 .دفع المبالغ من أصل الإعتمادات الخاصة- 

 :  كما أصبحت البنوك التجارية تمارس أنشطة غير مصرفية أخرى نذكر منيا

 .التأجير التمويمي -
 .بيع الخدمات التأمينية -
 .تقديم الخدمات الاستشارية لممضاربة في الأسيم -
 .(ضمان تسويق الأوراق المالية)تقديم خدمات الثقة  -
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 .23: المرجع السابق، ص-
2

 .40، 39: ، ص، ص2009اتحاد المصارف العربية، مصر، ،"الصناعة المصرفية في ظل العولمة: "مصطفى كمال السيد طايل- 
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 1موارد واستخدامات البنوك التجارية: المطمب الرابع
 يمكن التعرف عمى موارد واستخدامات البنك التجاري من خلال دراسة عناصر الأصول والخصوم 

في ميزانيتو، ومن المعروف أن ميزانية البنك كأي مؤسسة أخرى تصور مركزه المالي في تاريخ معين 
 .بصفة شخصية معينة مستقمة عن أصحاب رأسمالو والمتعاممين معو

و تمثل الخصوم القيمة التي يمتزم بيا البنك والأصول تمثل مجوداتو أو حقوقو التي تعادل قيمتيا الدفترية 
التزاماتو في ذات التاريخ المعين، وتمثل التزامات البنك بعناصرىا المختمفة الموارد التي يحصل عمييا من 

مصادر مختمفة، كما تمثل الحقوق المقابمة أو لاستخدامات المختمفة التي تقابل ىذه الموارد من خلال 
 .ميزانية البنك التجاري يمكن تحديد أىم مصادر الأصول واستخدامات في البنك التجاري

 ميزانية البنك التجاري: (03)جدول رقم 
 (المطموبات، الموارد)الخصوم (الموجودات، الاستخدامات)الأصول 

 النقدية السائمة- 1

 : حافظة الأوراق المالية- 2

 أذونات الصندوق -
 .الأوراق التجارية المخصومة -
 .الأسيم والسندات -

 .السمفة والقروض- 3

 الأصول الثابتة- 4

 .رأس المال المدفوع الاحتياطي- 1

 الودائع- 2

 .ودائع تحت الطمب  -
 .ودائع ثابتة لأجل -
 .ودائع ثابتة لأخطار -

 قروض من البنوك الأخرى- 3

 قروض من البنك المركزي- 4

 .74، ص 2010 دار الفكر، الأردن، ،"الأسواق المالية والنقدية في عالم متغير: "متولي عبد القادر: المصدر

  مصادر البنوك التجارية:أولا

 : تعد مصادر خاصة لدى البنك وتضم:المصادر الذاتية- 1
 :  ويتضمن كل من:حقوق الشركاء- 

لا يمثل أىمية لموارد البنك غير أنو مصدر ثقة المودعين وتدعيم مركز البنك في علاقتو :رأس المال- أ
 .مع المراسمين بالخارج وعادة تضع القوانين البنوك حدا أدنى لرأس المال المدفوع

فيي مبالغ تقتطعيا البنوك من صافي الربح المعد لمتوزيع، وىي إما أن تقرر بنص :الاحتياطات- ب
 من ٪15 إلى ٪10القانون أو بمقتضى النظام الأساسي لمبنك، وتتراوح نسبة الاحتياطي الإجباري ما بين 

 . أو أكثر من الأرباح٪20الأرباح المحققة بينما تصل نسبة الاحتياطي الاختياري إلى 
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 .96، 95:سامر بطرس جمدة، مرجع سابق، ص، ص- 
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الديون المشكوك : يكون تحميميا إلى إجمالي الربح في نياية العام لمقابمة أغراض معينة:المخصصات- ج
 ....فييا ىبوط أسعار الأوراق المالية

وتتمثل التزامات البنك لمغير وىي ودائع العملات عمى مختمف أشكاليا القانونية :المصادر غير ذاتية- 2
 .وبمعاينة ميزانية البنك في جانب المطموبات تظير جميا أىمية الودائع بالنسبة لكل موارد البنك

تتكون من مختمف الإيداعات التي يحصل عمييا البنك من الأفراد والييئات والمؤسسات :ودائع العملاء- أ
 .وكميا تظير في بنك الودائع، وىي تمثل أكبر وأىم مصدر من مصادر تمويل البنك التجاري

تطير تحت بنك المستحق لمبنوك أو اقتراض من البنوك وىو يمثل أحد :إيداعات البنوك الأخرى- ب
 .المصادر العامة تشتمل عمى حسابات جارية في الداخل والخارج

تستند عمى تمكين المستثمر من إيداع أموالو بعائد محددو لأجل محدد مع ضمان :شيادات الإيداع- ج
 .سرعة السيولة وقابمية التداول في نفس الوقت

تمجأ بعض البنوك التجارية للاقتراض لأسباب متعددة فعندما تمر البنوك بأزمة سيولة لأي : القروض- د
 .من الأسباب الممجأ الأخير ليا ىو الإقراض من البنك المركزي

 استخدامات البنوك التجارية:ثانيا

 يبين جانب الأصول كيفية توظيف موارد البنك التجاري ومن الوجية العامة إذا ألقينا نظرة عمى 
الأصول في ميزانية أي بنك تجاري يتبين لنا أن موارده موزعة عمى قائمة من الاستخدامات تندرج تنازليا 

 : حسب سيولتيا وطبقا ليذا التدرج التنازلي في درجات السيولة يمكن تصنيف ىذه الأصول إلى

 .(نقدي احتياطي سواء في الصندوق أو لدى البنك المركزي)السيولة من الدرجة الأولى - 1

 .(أوراق تجارية مخصومة - أذونات الخزانة)السيولة من الدرجة الثانية - 2

الأسيم والسندات تمثل الأسيم حصة في رأس مال المؤسسة ، وتعطي لحامميا جممة من الحقوق، إذ - 3
لمسيم قيمة دفترية اسمية وسوقية، أما السندات فيي ورقية مالية تمثل تمويل متوسط الأجل أي ىي وعد 

 .من المقترض بدفع مبمغ معين إلى حاممو في تاريخ الاستحقاق

 .(التسميف، الائتمان )القروض التي يقدميا البنك - 4

 .(الاعتمادات المستندية)القروض التجارية - 5

 .(محفظة الأوراق المالية)الاستثمارات - 6

 .الأوراق الحكومية وقروض القطاع العام- 7
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 الائتمان المصرفي: المبحث الثاني

يعتبر الائتمان المصرفي ميم جدا في البنوك كما انو يمثل أىم ايراد الى البنك ميما تنوعت 
ثم الى تصنيفاتو و ، مصادر الائتمان و سنتطرق في ىذا المبحث الى تطور و نشأة الائتمان المصرفي

الموقع التنظيمي للائتمان المصرفي و المواصفات المتوفرة في طالب الائتمان المصرفي و أخيرا إلى 
 شروطو  أىميتو  
 نشأة وتطور الانتماء المصرفي ومفيومو: المطمب الأول

 .  سنتطرق في ىذا المطمب إلى نشأة وتطور الائتمان المصرفي إضافة إلى مفيومو
 1نشأة وتطور الائتمان المصرفي : أولا

 تزامن ظيور الائتمان مع ظيور النقود واستخداميا، حيث وجد مقرض النقود في العصور القديمة 
وفي المجتمعات البدائية واستمر ذلك واتسع لاحقا، حيث يمكننا التميز بين ثلاثة عصور زمنية وجد فييا 

 : الائتمان المصرفي ومما يناسب التطور الذي حققتو وطبقتو المجتمعات في تمك العصور والتي ىي
حيث عرفت المجتمعات القديمة الائتمان المصرفي ومنيا : الائتمان المصرفي في العصور القديمة- 1

مجتمعات بابل وغيرىا منذ أكثر من ألفي سنة قبل الميلاد إقراض واقتراض النقود وعمميات الرىن 
واستخدام الصكوك لنقل العقارات والإيجار، ونشأة آنذاك عائلات غنية امتينت إقراض النقود فقد اشتير 

أحداأغنياء بابل في القرن السابع قبل الميلاد بأعمال مالية كان منيا الإقراض مقابل رىن ووجدت  (جيبي)
حركة الائتمان في عيد السلالات المختمفة كالسمريين أو الكيشيين وفي عيد حمورابي وبنود خنصر كما 

 .شمل الائتمان المصرفي مختمف المجالات منيا الزراعي والعقاري والرىوني
حيث استمرالائتمان وخاصة في مجتمعات أثينا وروما :الائتمان المصرفي في العصور الوسطى- 2

خلال العصور الوسطى، وبرز بشكل خاص الييود في ممارسة الائتمان المصرفي وتعاطيو وفي الحقل 
المصرفي، والذين انتشروا بشكل واسع وعمدا عمى إقامة روابط عائمية وعنصرية فيما بينيم وأصبحوا 

بارزين  في ىذا المجال، وحتى أن الأمر وصل إلى أحد احتكارىم ىذا الجانب في مناطق وأوقات معينة 
وارتبط بتحريم الديانات الربا عدا الدين الييوديالذي يذكر أنو حرم تعاطي الربا بين الييود ولم يحرمو مع 

 .غيرىم

 وتم اتخاذ المعابد والأماكن الكنسية محلات لتعاطي الائتمان المصرفي وممارساتو، وخاصة خلال 
القرن التاسع والعاشر وأحادي عشر، واستقر ذلك خلال القرون الثلاث التالية وقد اشتير باسيو مثلا وىو 
أحد كبار تجار اليونان بعمميات الإقراض أو إلى الحد الذي لم يكن يمنح للأفراد فحسب بل عظم شأنو 
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 268: ، ص2006، دار الكتاب العالمي لمنشر والتوزيع عمان، الأردن "النقود والبنوك": فميح حسن خمق-
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إلى أنو كثير ما اقرض الحكومة وأن المربين أي مقرضي النقود ىم عبارة عن مجموعة من التجار 
والصيارفة كانوا في فينسيا وبنوا أىم المجموعات المصرفية في القرن الثالث عشر وحتى نياية القرن الرابع 

عشر وحتى اسم شارع لمبارد والذي يعتبر المركز المالي في لندن اشتق اسمو من ىذه المصارف 
 .الايطالية

إن بروزالاكتشافات وما تبعيا ورافقيا من اختراعات، وما :الائتمان المصرفي في العصور الحديثة- 3
ترتب عمييا من توسع تجاري واضح وتحقق الثورة الصناعية بعد ذلك كميا أدت إلى انتشار الائتمان 
وتعاطي استخدامو بشكل واسع وسريع بمقابمة احتياجات التطورات الاقتصادية ىذه واتساع النشاطات 

 .المترابطة بيا والتي تتضمنيا

 ونظرا لحاجة التوسع التجاري فقد برز الييود في البداية في عمميات اقتراض النقود بسبب نيي 
 .الدين المسيحي عن أخذ الفائدة ونيى الكنيسة عن تعاطييا

 ورغم ذلك فقد امتدت عمميات الإقراض من الييود إلى المسحيين بعد أن قل الالتزام بالنواحي 
الدينية والكنيسة وبعد أن أصبح تعاطي الفائدة أمرا شائعا، لا بل أنو أصبح تقميدا أو عرفا ولذلك نشأت 
البنوك في معظم الدول الأوروبية في ىولندا والموانئ التي تخدم التجارة في العالم وبذلك أصبح الائتمان 

 .مصرفيا في معظمو

 وفي عصر التخصص وتقسيم العمل الواسع وزيادة المبادلات بسبب اتساع النشاطات الاقتصادية 
ارتباطا بالثورة الصناعية فقد برزت واتسعت بشكل واضح الجيات التي تتعاطى الائتمان وتتعامل بيومنيا 

المصارف التجارية والمصارف المتخصصة وبيوت الادخار والاستثمار والمؤسسات المالية الأخرى 
كشركات التأمين وغيرىا من الجيات التي ترتبط بذلك، وارتبط بذلك الائتمان المصرفي بدرجة أكبر 

 .بالمصارف أي تأكد دور الائتمان المصرفي وأىميتو في الاقتصاد
 مفيوم الائتمان المصرفي: ثانيا

 قبل التطرق إلى تعريف الائتمان المصرفي نتطرق أولا إلى المعاني المغوية والقانونية والاقتصادية 
 1.لو

 الذي Créditer من الفعل Créditions لاتينية الأصل من الاسم Créditكممة : المعنى المغوي- 1
 . والتي تعني بدورىا الائتمان أي اعتبار الشخص جدير بالأمانة والثقةCroireيعني 

ىو تسميم الغير مالا منقولا عمى ذمة الدين أو الإيجار أو الرىن أو الإعارة       : المعنى القانوني- 2
 .أو الوديعة أو الوكالة في جميع الحالات يتعمق الأمر بتسميم مؤقت لممال
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 15: ، ص2008، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، "محاضرات في اقتصاد البنوك: "شاكر القزويني- 
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ىو تسميف المال لتسييره في الإنتاج والاستيلاك ومواجية عجز مالي يستحق :المعنى الاقتصادي- 3
السداد بعد فترة حسب نوع القرض وبمعدل فائدة متفق عميو مسبقا، كما أن لمقروض ثلاثة عوامل أساسية 

 : الوقت، الثقة،والوعد بالوفاء، وبدوره ىذا المفيوم ينقسم إلى قسمين: ىي 

 .القرض والتسميم والاعتماد: لكممة الائتمان المصرفي في ثلاث معاني: مصرفيا-

 .يعني في المحاسبة الجانب الدائن في البنك:محاسبيا- 

 ويعبر الائتمان عن الثقة التي يضعيا البنك في العميل وفي مقدرتو عمى الوفاء بدينو في الآجال 
 .المحددة

 كما يعرف الائتمان المصرفي عمى أنو تنسيق المال باستثماره في الإنتاج والاستيلاك و يقوم عمى 
 .الثقة والمدة: عنصرين أساسين ىما

تمك الخدمات المقدمة لمعملاء والتي بمقتضاه يتم تزويد الأفراد "  ويعرف الائتمان المصرفي بأنو
والمؤسسات في المجتمع بالأموال اللازمة عمى أن يتعيد المدين بسداد تمك الأموال في حالة توفق العميل 

فعل من أفعال الثقة بين الأفراد ويتجسد الائتمان في " ، و يعرف الائتمان المصرفي أيضا بأنو"عن السداد
ذلك الفعل الذي يقوم بواسطة البنك أي الدائن لمنح أموالو إلى شخص أخر ىو المدين أو يعده لمنحيا 

إياه أو يمتزم بضمانو أمام الآخرين وذلك مقابل ثمن أو تعويض الفائدة ويتعيد المدين بتسديد بعد انقضاء 
 1.الفترة المتفق عمييا بين الطرفين

 تصنيفات الائتمان المصرفي : المطمب الثاني
 .يوجد أكثر من معيار لتصنيف الائتمان المصرفي، وفيما يمي تمك المعايير المستخدمة في الواقع العممي

 معيار الغرض من الائتمان: أولا

 2:أو بريطانيا بيذا المعيار ووفقا لو يتم تصنيف الائتمان إلى.م. تأخذ معظم بنوك الو
تتمثل في القروض الموجية لتمويل الأنشطة الإنتاجية المختمفة سواء أكانت :ائتمان تجاري وصناعي-1

 .تجارية أم صناعية أم زراعية
وىي القروض التي يطمبيا المستيمكين لتمويل احتياجاتيم الشخصية، كشراء السمع :ائتمان استيلاكي- 2

السيارات والثلاجات وغيره، ومعظم تمك القروض تم سدادىا في شكل دفعات شيريا ويعتبر : المعمرة مثل
 .البعض بطاقات الائتمان المصرفي قروض مستيمكة لكنيا غير مباشرة

                                                           
1

 .103: ، ص2000مصر، - ، الديوان الجامعية الإسكندرية"البنوك الشاممة وعمميات إدارتيا: "عبد المطمب عبد الحميد-
2

 .343، 342: ، ص، ص2007مصر، –، دار الجامعة الجديدة ، الإسكندرية "إدارة البنوك وتكنولوجيا المعمومات": طارق طو- 
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ويقصد بيا تمك القروض المستخدمة في تمويل إنشاء المباني الجديدة، أو شراء :ائتمان استثماري- 3
 .عقارات قائمة، وعادة ما يمتد تاريخ استحقاقيا لأجل طويل

 معيار أجل الاستحقاق: ثانيا

 1: طبقا ليذا المعيار يتم تصنيف الائتمان إلى

الذي تكون فترتو الزمنية أكثر من خمس سنوات  (القرض)ويقصد بو الائتمان :الائتمان طويل الأجل- 1
وحتى خمس وعشرين أو ثلاثين سنة، وعادة ما يحصل عمى ىذا النوع من الائتمان المشروعات التي 

تحتاج إلى تمويل رؤوس أمواليا الثابتة مثل المشروعات الزراعية أو الصناعية ويدخل ضمن ىذا النوع 
من الائتمان، الائتمان الاستيلاكي المقدم لأغراض الحصول عمى السمع الاستيلاكية وخاصة المعمرة 

 .منيا
ثلاثة      )ويقصد بو الائتمان المصرفي الذي تكون فترة الزمنية لسنة فأقل :الائتمان قصير الأجل-  2

، ويحصل عمى ىذا النوع من الائتمان الأفراد والمشروعات المختمفة (أو ستة أو تسعة أو إثني عشر شيرا
 .وبيدف تمويل عممياتيا التجارية والصناعية والزراعية لفترات قصيرة الأمد

 إن الائتمان الطويل والمتوسط الأجل يوجيان نحو تمويل الاستثمارات الطويمة والمتوسطة الأجل 
أو تتولى ميمة تمويل ىذه البنوك والمؤسسات المالية المتخصصة في تمويل ىذا النوع من الاستثمارات 
والقطاعات الاقتصادية، أما الائتمان قصير الأجل فإنو غالبا ما يحصل عميو الأفراد لتمويل عممياتيم 

 .التجارية والجارية، وليذا فإن الجية المانحة لو تتمثل في البنوك التجارية

 معيار الضمان المقدم: ثالث

 2: يصنف الائتمان المصرفي طبقا ليذا المعيار إلى نوعين أساسين ىما
معروفين  (عملاء)وتقدميا البنوك في أضيق الحدود لممقترضين :(بدون ضمانات): الائتمان الشخصي-1

لدييا بقوة مراكزىم المالية وجديتيم في سداد التزاماتيم، ومن الذين يحتفظون بصفة دائمة بقدر ملائم من 
 .الودائع النقدية لدى البنك المقرض

بتقديم أحد الأصول التي يمتمكيا  (العميل)وبمقتضاىا يمتزم المقترض :(بضمانات)الائتمان العيني -2
 ، وذلك كرىن لضمان سداد قيمة القرض وغني عن البيان أن القيمة السوقية لأصل (البنك)المقترض

 

 
                                                           

1
 .125: ، ص2006، دار زىران لمنشر والطباعة، الأردن، "النقود والمصاريف والنظرية النقدية:"ناظم محمد نوري الشمري-

2
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 1.المرىون يفترض أن تكون أكبر من قيمة القرض

 2:  ويمكن تقسيم ىذا النوع من القروض إلى
وتراعي البنوك في ىذا النوع من الائتمان أن تكون الأوراق المالية :ائتمان مقابل أوراق مالية- 2-1

، والتي يمكن (البورصة)المتخذة كضمان لمقرض منسوق الأوراق القابمة لمتداول في سوق الأوراق المالية 
الاقتراض بضمانيا من البنك المركزي، ويلاحظ في ىذا الصدد أن الأوراق المالية الحكومية تتمتع بقيمة 

 .افتراضية أكبر من الأوراق المالية الأخرى
ويتمثل في القروض التي تمنحيا البنوك لعملائيا مقابل الكمبيالات : ائتمان مقابل أوراق تجارية-2-2

المسحوبة لصالح ىؤلاء العملاء والمودعة لدييا، وتحتاط البنوك عادة من المخاطر المحتممة المصاحبة 
 .لعدم سداد بعض الكمبيالات، لذا فيي تقوم باستقطاع ىامش معين من قيمة الكمبيالات الضامنة

وعادة ما تكون البضائع كضمان للائتمان من السمع التي لا تتعرض لمتمف : ائتمان مقابل بضائع- 2-3
سريعا وتتصف بالسيولة النسبية في تصريفيا، حتى يمكن لمبنك المقرض أن يبيعيا استيفاءا لحقو في 

 .حالة تعذر المقترض عن سداد القرض

نظرا لأن البنوك العقارية ىي التي أصبحت مختصة بمنح ىذا النوع من :ائتمان مقابل رىن عقاري-2-4
الائتمان، فإن البنوك التجارية في حالة قبوليا ليذا الضمان تعتبرىا بمثابة ضمان إضافي إذا ما 

 .استشعرت عدم استقرار الموقف المالي لممقترض
 معيار شخصية متمقى الائتمان: رابعا

 3: ويقصد بو نوعان من الائتمان الأول عام والثاني خاص

 .ويتمثل في الائتمان الممنوح لمدولة أو الحكومة أو المؤسسات الرسمية:ائتمان العام-1

 .ويتمثل الائتمان الممنوح إلى الأفراد والييئات والشركات الخاصة غير الحكومية:الائتمان الخاص-2

 وميما يكن نوع التصنيف للائتمان المصرفي فإنو لا يمكن الجزم بانفصال أي نوع من 
 : التصنيفات، ومن التصنيفات السابقة يمكن إنجاز الشكل التالي

 

 

                                                           
1

 .85: ، ص2010، دار صفاء لمنشر والتوزيع، الأردن، "النقود والبنوك": رشاد العصار، رياض الحمي-
2

 . 27-22: عدنان التايو النعيمي، مرجع سابق، ص، ص- 
3

 .351: طارق طو، مرجع سابق، ص- 
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 تصنيفات الائتمان المصرفي :(02)الشكل رقم 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 تصنيفات أخرى للائتمان: خامسا

القروض الموجية لتمويل نشاطات الاستغلال، والقروض الموجية :  إن الائتمان لو تصنيفان وىما
 .لتمويل الاستثمار

وىي القروض الموجية لكل المعاملات التي تقوم 1:القروض الموجية لتمويل نشاطات الاستغلال-  1
شيرا، وبعبارة أخرى ىي  (12)بيا المؤسسات في الفترة القصيرة والتي لا تتعدى في الغالب أثنتا عشر 

النشاطات التي تقوم بيا المؤسسات خلال دورة الاستغلال، وتنقسم إلى القروض العامة والقروض 
 .الخاصة

سميت بالقروض العامة لكونيا موجية لتمويل الأصول المتداولة وليس موجية :القروض العامة-1-1
 : لتمويل أصل معين، ويمكن إجمال ىذه القروض فيما يمي

                                                           
1

 .58، 57: ، ص، ص2010، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 7، ط"تقنيات البنوك": الطاىر لطرش-

 خاص

الغرض من 
 الائتمان

 أجل الاستحقاق 

شخصية متمقى 
 الائتمان

 الضمان المقدم

 ائتمان قصير

 ائتمان طويل

 ائتمان استيلاكي

 ائتمان تجاري

 عام ائتمان استثماري

ائتمان 
 ائتمان عيني شخصي

 من إعداد الطالبات بالاعتماد عمى ما سبق: المصدر

 الطمبة
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ىي عبارة عن قروض معطاة لتخفيف صعوبات السيولة القصيرة جدا، : تسييلات الصندوق- 1-1-1
التي يوجييا الزبون ويتجسد ذلك في أن يكون حساب الزبون مدينا وذلك في حدود مبمغ معين ومدة زمنية 

 .لا تتجاوز عدة أيام من الشير

ىو عبارة عن قرض بنكي الذي يسجل نقصا في الخزينة ناجم عن عدم كفاية رأس :المكشوف- 1-1-2
المال العامل، ويتجسد في إمكانية ترك حساب الزبون مدينا في حدود مبمغ معين ولفترة أطول قد تصل 

 .إلى السنة كاممة

ىو نوع  من القروض البنكية، وتنشأ عندما يقوم البنك بتمويل نشاط موسمي : قرض الموسم- 1-1-3
 1.لأحد زبائنو، قد يمتد إلى تسعة أشير

ىو عبارة عن قرض يمنح إلى الزبون لمواجية الحاجة إلى السيولة المطموبة :قرض الربط- 1-1-4
لتمويل عممية مالية في الغالب، تحققيا شبو مؤكد، ولكنو مؤجل فقط لأسباب خارجية، ويقرر البنك مثل 
ىذا النوع عندما يكون ىناك شبو تأكد من تحقيق العممية محل التمويل ولكن ىناك أسباب معينة أخرت 

 2.تحقيقيا
نما توجو :القروض الخاصة-1-2 ىذه القروض غير موجية لتمويل الأصول المتداولة بصفة عامة، وا 

 3: لتمويل أصل معين من بين ىذه الأصول، وتنقسم إلى ثلاثة أنواع ىي

ىي عبارة عن قرض يقدم إلى الزبون لتمويل مخزون معين، وينبغي :تسبيقات عمى البضائع- 1-2-1
 .عمى البنك التأكد من وجود البضاعة وطبيعتيا ومواصفاتيا ومبمغيا وغير ذلك

الصفقات العمومية ىي عبارة عن اتفاقيات لمشراء أو تنفيذ :تسبيقات عمى الصفقات العمومية- 1-2-2
أشغال لفائدة السمطات العمومية تقام بين ىذه الأخيرة المتمثمة في الإدارة المركزية من جية والمقاولين من 

جية أخرى، وتنظم ىذه الصفقات في الجزائر وتضبط طرق تنفيذىا بواسطةقانون الصفقات العمومية، 
إعطاء كفالات لصالح : ويمكن لمبنوك أن تمنح نوعين من القروض لتمويل الصفقات العمومية وىي

 .المقاولين، ومنح قروض فعمية

ىو شكل من أشكال القروض التي يمنحيا البنك لمزبون، وتتمثل في قيام البنك :الخصم التجاري-1-2-3
بشراء الورقة التجارية من حامميا قبل تاريخ الاستحقاق، ويحل محل ىذا الشخص في الدائنة إلى غاية 

 .ىذا التاريخ

معدل الفائدة وعمولة التحصيل وىي عمولة :  ويتكون الخصم التجاري من ثلاثة عناصر ىي
                                                           

1
 .60:المرجع السابق، ص-

 .98:شاكر القزويني، مرجع سابق، ص- 2
3

 63: الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص- 
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الجيد المبذول والوقت المضحى بو أثناء تحصيل الورقة، وعمولة الخصم وىو أجر البنك من العممية 
 : ويحسب بالصيغة التالية

عدد الشيور= مبمغ الخصم
𝟏𝟐

𝒙
معدل الخصم

𝟏𝟎𝟎
𝐱القيمة الاسمية 

 

يعتبر من القروض الخاصة ولا يتجسد في إعطاء أموال حقيقية من طرف :القروض بالالتزام- 1-2-4
نما يتمثل في الضمان الذي يقدمو لو لتمكينو من الحصول عمى أموال من جية أخرى،  البنك إلى الزبون وا 

 .أي أن البنك ىنا لا يعطي نقودا ولكن يعطي ثقتو فقط
 1:القروض الموجية لتمويل نشاطات الاستثمار- 2

 وتتمثل في تمك النشاطات أو العمميات التي تقوم بيا المؤسسات لفترات طويمة، وىي تيدف 
لمحصول إما عمى وسائل الإنتاج أو عمى عقارات، ولقد كانت تقوم بعمميات الاستثمارات بنوك متخصصة 
نظرا لمخصائص المرتبطة بيذا التمويل، ولكن ذلك تغير مع الزمن وأصبح بإمكان البنوك تمويل العمميات 

تمويل نوع خاص مثل الحصول : ذات المبالغ الكبيرة، وتكون من سبع سنوات إلى غاية عشرين سنة مثل
 .الخ....عمى عقارات

يتم التميز ىنا بين نوعين من الطرق الكلاسيكية القروض متوسطة :عمميات القرض الكلاسيكية- 2-1
 .الأجل وطويمة الأجل ويرتبط كل نوع من ىذه القروض بطبيعة الاستثمار بذاتو

يعتبر فكرة حديثة لمتجديد في طرق التمويل، وىو عبارة عن عممية يقوم :الائتمان الإيجاري- 2-2
بموجبيا البنك أو مؤسسة مالية، بوضع آلات أو معدات بحوزة مؤسسة مستعممة عمى سبيل الإيجار مع 
إمكانية التنازل عنيا في نياية الفترة المتعاقد عمييا، ويتم التسديد عمى أقساط يتفق بشأنيا تسمى ثمن 

 .الإيجار
إن طرق التمويل السابقة الكلاسيكية عمى وجو التحذير يمكن أن تتم : حالات التوظيف المالي-2-3

باستعمال أدوات مالية خاصة مثل السندات، كما يمكن أن تستعمل طرق تمويل أخرى مثل المجوء إلى 
المساىمين، ويتجسد ذلك بإصدار نوع خاص من الأوراق المالية ىي الأسيم وفي كمتا الحالتين تجد 

 2.البنوك نفسيا أمام تسير محفظات مالية وىي خميط بين الأسيم والسندات
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 .76، 74، 73:الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص، ص-
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 .82: لطاىر لطرش، مرجع سابق، ص- 
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الموقع التنظيمي لدوائر الائتمان المصرفي والمواصفات المطموب توافرىا : المطمب الثالث
 في مسؤول الائتمان المصرفي 

 1الموقع التنظيمي لدوائر الائتمان المصرفي: أولا

 في الواقع إن الائتمان المصرفي من الأمور التي تتعمق بالسياسات والإستراتجيات للإيرادات العميا 
في البنك، وبالنظر في خرائط الييكل التنظيمي لمبنوك نجد أن دوائر التسييلات المصرفية مباشرة 

بالإدارات العميا في جميع المراكز والفروع، ويعود ذلك لطبيعة التسييلات، حيث تتطمب السرعة في الأداء 
ن سوء إدارة ىذا القسم سيكبد البنك خسائر  والضبط المناسب حيث المخاطر التي تؤثر عمى الربحية، وا 

 .كبيرة

 ونظرالأن المعمومات المصرفية غاية في السرية ولا يجوز إطلاع الأقسام الأخرى عمى تمك 
المعمومات أو تداوليا، لذلك يتوجب أن تكون في أضيق الحدود، وتكون مباشرة بين قسم التسييلات 

دارة البنك والعميل  .الائتمانية وا 

 :  يمكن تحديد ميام قسم التسييلات الائتمانية فيما يمي

 .استقبال طمبات التسييلات من العملاء -
 .تجميع المعمومات اللازمة عن العملاء وعن نشاطيم وأعماليم -
 .القيام بالزيارات الميدانية لمعملاء إذا استدعى الأمر -
 .الدراسة التحميمية الدقيقة لطمبات الائتمان -
 .تقديم التوصيات اللازمة لمتخذي القرار -
 .الاستعداد لمناقشة وجيات النظر والتوصيات مع الإدارة لترشيد القرار -
 .تنفيذ كل الإجراءات الفنية والتنفيذية لمحصول عمى المستندات اللازمة والضمانات المقبولة -
 .متابعة العملاء في تسديد التزاماتيم -
 .متابعة التسييلات المعتبرة والتفاوض وعمل التسويات -

 2: المواصفات المطموبة توافرىا في مسؤول الائتمان المصرفي: ثانيا

 يجب أن تتوفر في مسؤول الائتمان مجموعة من الصفات كي يؤدي عممو بكفاءة  ومن ىذه 
 : الصفات ما يمي

 .الشخصية المقبولة والمباقة في الحديث -
                                                           

1
 .35، 34: ، ص، ص1999الأردن، -، دار وائل لمنشر والطباعة، عمان"إدارة الائتمان:" محفوظ أحمد جودة وأرشيد عبد المعطي-

2
 .36: المرجع السابق، ص- 
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 .القدرة والمعرفة في تحميل المعمومات الوصفية والكمية -
 .الخمفية الثقافية الجيدة ومتابعة التطورات الاقتصادية وأوضاع السوق -
عداد التقارير -  .المعرفة بالأصول والأعراف المحاسبية، وتحميل الميزانيات وا 
 .الإلمام بالجوانب القانونية -
 .أن يكون متعاون مع مرؤوسو ورؤسائو ولديو القدرة عمى الإقناع والحوار وتقبل الرأي الأخر -
 .أن تكون لديو قاعدة عريضة من العلاقات والنشاطات الفعميةفي السوق -

 شروط وأىمية الائتمان المصرفي: المطمب الرابع
 . سنتطرق في المطمب إلى شروط الائتمان المصرفي ثم إلى أىميتو

 1شروط الائتمان المصرفي : أولا

 :  تتضمن شروط منح الائتمان الضوابط التالية

 .دراسة الكفاية المالية لمزبون -
 .النشاط الاقتصادي الذي يعمل بو الزبون -
 .الغرض من طمب الائتمان -
 .توثيق الائتمان بالضمان المناسب لمبمغ الائتمان -
 .الوضع المالي لمزبون المقترض -
 2أىمية الائتمان المصرفي: ثانيا

 يعد الائتمان المصرفي نشاطا اقتصاديا في غاية الأىمية لما لو من تأثير متشابك ومتعدد الأبعاد 
عمى الاقتصاد القوي كونو يعتبر من أىم مصادر إشباع الحاجات التمويمية لقطاعات النشاط الاقتصادي 
المختمفة، كما أن منح القروض يمكن البنوك من المساىمة في النشاط الاقتصادي وتطوره ورخاء المجتمع 
الذي تخدمو، حيث تعمل القروض عمى خمق فرص العمل وزيادة القدرة الشرائية التي بدورىا تساعد عمى 
التوسع في استغلال الموارد الاقتصادية وتحسين مستوى المعيشة، وتظير أىمية القروض المصرفية أكثر 

 : في النقاط التالية

تعتبر القروض المصرفية المصدر الأساسي الذي يرتكز عميو البنك لمحصول عمى إيراداتو حيث أنيا - 
 .تمثل الجانب الأكبر من استخداماتو وليذا فإن البنوك تولي القروض المصرفية عناية خاصة

                                                           
1

، مجمة الإدارة " تطبيقية، في مصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار– دراسة نظرية : "إبراىيم محمد عمي الحواري ونادية شاكر النعيمي-
 15: ، ص2010، 83والاقتصاد، ع

2
 .113:، ص2008، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر، "محاصرات في اقتصاد البنوك: "شاكر القزويني-
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إن القروض المصرفية عامل أساسي وميم لعممية خمق الائتمان والتي ينتج عنيا زيادة الودائع والنقد  -
 .(كمية وسائل الدفع)المتداول 

لمقروض دورىا في تمويل الحاجة الصناعية والزراعية والتجارية والخدمات والأموال المقترضة تمكن  -
المنتج من شراء المواد الأولية ورفع أجور العمال اللازمين لعممية الإنتاج وتمويل المبيعات الآجمة وأحيانا 

 .الحصول عمى سمع الإنتاج ذاتيا

 :  وبالإضافة إلى ذلك فإن الائتمان المصرفي لو أىمية في

 .تسييل المعاملات -
 .الائتمان يعتبر وسيمة لتحويل رأس المال من شخص لآخر وبالتالي فيو يمعب دور وسيط لمتبادل -
 .يساعد الائتمان المصرفي عمى الادخار ويحد من الاستيلاك وىذا يؤدي إلى القضاء عمى التضخم -
الائتمان المصرفي يستخدم الرقابة عمى نشاط المشروعات من طرف الدولة وذلك بواسطة الأرصدة  -

 .الائتمانية المخصصة ليذا القرض

أسواق وأدوات الائتمان المصرفي ومعدلات الطمب والعرض عمى : المطمب الخامس
 الائتمان

 نظرا لمدى أىمية الائتمان المصرفي في البنوك التجارية تؤدي أسواقو دورا مميزا في الاقتصاد إذا 
 :أن للائتمان أدوات ومحددات لمطمب والعرض عمى الائتمان سنتطرق إلييا فيما يمي

 أسواق الائتمان المصرفي : أولا 

 1: ىناك نوعان من أسواق الائتمان المصرفي وىما
ىي السوق التي يجري فييا التعامل بأدوات الائتمان القصير الأجل مثل أدونات :السوق النقدية- 1

الخزينة والأوراق التجارية وغيرىا ومن أىم المتعاممين في السوق النقدية الحكومة باعتبارىا بائع الأدونات 
الخزينة والبنوك التجارية باعتبارىا مشتريا ليا، تتميز السوق النقدية بأنيا سوق لمجممة فيتم التعامل بيا 

 :بأحجام كبيرة ، أما من حيث مخاطر التعامل في السوق النقدية فتكمن فيما يمي
تزداد مخاطر تقمبات أسعار الفائدة كمما زادت مدة ربط الودائع أو الاقتراض :تقمبات أسعار الفائدة- 1-1

بسبب زيادة تقمبات الأسعار ولتجنب مثل ىذه المخاطر يعتمد البنوك عمى ربط ودائعيا لدى الغير 
، أما في حالة ربط ودائع (المقابمة)باستحقاقات متماثمة لودائع عملاء لدييا وتسمى ىذه العممية التماثل 

المصرف لدى الغير بفترات الاستحقاق تختمف عن استحقاقات ودائع عملائو وتسمى بالفجوة فإن تقمبات 
 .أسعار الفائدة تشكل مخاطر عمى ربحية البنك

                                                           
1

 .76- 74: ، ص، ص2008، الشركة العربية المتحدة لمتسويق والتوريدات، الأردن، "إدارة مخاطر الائتمان": زياد رمضان ومحفوظ جودة-
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إن مخاطر السيولة الرئيسي سوف تظير بوضوح إذا ما تتبع دائرة الخزينة :السيولة النقدية-1-2
بالمصرف سياسة التماثل، حيث يظير عدم التفاعل بين استحقاقات ودائع العملاء المربوطة واستحقاقات 

 .الأموال المستثمرة لدى الخير

من المخاطر الرئيسية أيضا عدم قدرة الطرف الآخر من العممية عمى إعادة :مخاطر التسويات- 1-3
الأموال المربوطة لدييا بسبب مصاعب مالية يواجييا أو بسبب إفلاسو لتجنب مثل ىذا الخطر يختار 
البنك التعامل مع مؤسسات مالية ذات سمعة جيدة ويدرس جيدا الأوضاع المالية ليذه المؤسسات  مع 

 .الأخذ بعين الاعتبار البمد الذي تقيم في ىذه المؤسسات
بأدوات الائتمان الطويمة الأجل وىذه الأدوات  (بيعا وشراء)وىو سوق التعامل :أسواق رأس المال- 2

الائتمانية أو كما تسمى الأصول المالية عبارة عن الأسيم والسندات التي تصدرىا المؤسسات المختمفة 
بيدف تغطية رأس المال وتوفير الأموال التي يحتاجيا في تسيير نشاطو الاقتصادي سواء كان ىذا 

 .المشروع صناعيا أو وزراعيا أو عقاريا أو خدماتيا لفترات طويمة وكذلك السندات الحكومية

 ليذا فإن السوق المالي يعد مجالا طبيعيا لنشاط البنك والمؤسسات المالية المتخصصة في تمويل 
 .القطاعات الاقتصادية المختمفة وينقسم أسواق رأس المال إلى سوقين أولي وثانوي

يقصد بو سوق إصدار الأصول المالية سواء كانت ىذه الإصدارات لأدوات : السوق الأولي-2-1
ائتمانية أو أصول مالية طويمة الأجل وعممية الإصدارات ىذه تمثل كتابا من المقترض فيذه السوق ىي 

 .منبع ومصدر الاستثمارات الجديدة الممولة بالادخار المتجمعة في ىذه السوق

 يقصد بو التداول للأصول المالية التي تم إصدارىا في السوق الأولي ويعد :بالسوق الثانوي- 2-2
السوق الثانوي أكثر أىمية من السوق الأولي وذلك لأن تداول الأصول المالية فيو بيعا وشراء فييا بين 

 .أطراف جديدة أو متعاممة في السوق الأولي

 أدوات الائتمان المصرفي: ثانيا

 ومن أىم ىذه الأدوات نجد الأوراق التجارية والأوراق المالية والنقود الورقية دائما تعد من بين 
 : أدوات الائتمان وسنتناول ىذه الأدوات بإيجاز فيما يمي

وىي أدوات الائتمان قصير الأجل من أىميا نجد الكمبيالة والسندات، والشيك :الأوراق التجارية- 1
وأذونات الخزانة، وأىم ما يميز ىذه الأدوات سرعة تداوليا وعدم تقيدىا بالقيود المتعارف عمييا في قواعد 

ضفاء درجة من الثقة عمييا  .القانون، كما أن العرف يدخل في توفير قدر كبير من الضمان ليا وا 
سند يتداول فيو ثلاثة أشخاص ويصمح لتخميص ذمتين في نفس الوقت، وتعتبر الكمبيالة "والكمبيالة ىي 

ىو صك يتعيد فيو المدين بدفع مبمغ معين في "أشير الأوراق التجارية عمى الإطلاق، أما السند الأدنى
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تاريخ معين لأذن المستفيد ويتشابو السند الأذنى مع الكمبيالة في أن كلاىما يعتبر وسيمة لأداء الدين 
لأجل إلا أنيما يختمفان في أن السند الأذنى لا يعتبر ورقة تجارية، أما الشيك فيو ورقة تتضمن أمرا 

صادرا من الساحب إلى المسحوب عميو بأن يدفع لأذن شخص ثالث مبمغا معينا، أما فيما يتعمق بأذونات 
، ويتم تداولو بنفس طرق تناول ( شيور عادة3)الخزينة فيي سند دين عمى الحكومة قصير الأجل 

 1.الأوراق التجارية ويتميز عمييا بكبر الضمان الذي يوفره لحاممو لأنو الضامن من الحكومة
ىي أدوات الائتمان طويل الأجل وأىميا الأسيم والسندات، فحممة الأسيم ىم شركاء : الأوراق المالية- 2

نما يحققون أرباحا ويتحممون خسارة تبعا لما يستفرغو  في رأس المال وبالتالي لا يحصمون عمى فائدة وا 
عنو المركز المالي لممشروع الذي أصدر ىذه الأسيم، أما السندات فيي بمثابة أدوات الائتمان قد تصدرىا 

نما مجرد دائنين  2.الحكومات أو المكتتبون في ىذه السندات لا يكونون شركاء في رأس المال وا 

وتعتبر من بين أدوات الائتمان وليس أدل عمى ذلك من أنيا تسمى أحيانا بالنقود :النقود الورقية- 3
الورقية الائتمانية دلالة عمى أن قبول الأفراد ليا وتداوليا بينيم إنما يتوقف عمى درجة ثقتيم في الجية 

 3.المصدرة ليا ىي الدولة

 محددات الطمب والعرض عمى الائتمان المصرفي: ثالثا

 تحكم عممية الائتمان المصرفي محددات تؤثر عمى مدى الإقبال عمى الائتمان سواء عمى مستوى 
فردي أو عمى مستوى مؤسساتي، سياسة البنك في جذب الودائع تعد من أىم المحددات التي تؤثر عمى 

أبعاد ومرتكزات السياسة الائتمانية حيث أن سياسة الائتمان تعتمد عمى الودائع وتكاليفيا وأجال استحقاقيا 
 4:ويمكن تقييم العوامل المؤثرة عمى الائتمان المصرفي إلى

وىي تمكم العوامل والمتغيرات التي تؤثر بشكل مباشر في الطمب :العوامل أو المحددات الموضوعية- 1
عمى الأموال المصرفية بصفة عامةأو الطمب عمى الائتمان المصرفي بصفة خاصة وذلك بعيدا عن 

 : المحددات ذات الطابع الاعتباري أو الشخصي ومن أىم المتغيرات

 .أسعار الفائدة المصرفية -
 .أسعار الفائدة عمى بدائل الائتمان -
 .دخول وثروات المقترضين -

                                                           
1

 .85: ، ص2003، منشورات الحمبي الحقوقية، لبنان، "أساسيات الاقتصاد النقدي والمصرفي: "زينب عوض الله، أسامة محمد الفولي-
2

،  2008 مؤسسة شباب الجامعة الاسكندرية، مصر، ،"(بنك الكتروني، بنوك تجارية، السياسة النقدية)الاقتصاد المصرفي : "ضبابة عبد الله- 
 .30:   ص

3
. 85:زينب عوض الله وأسامة محمد الفولي، مرجع سابق، ص- 

4
، منشأة المعارف الإسكندرية، 2، ط(دراسة تطبيقية لمنشاط الائتمان وأىم محدداتو)" اقتصاديات الائتمان المصرفي:" محمد كمال خميل الحمزاوي- 

 .100، 99: ، ص، ص2000مصر، 
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مع افتراض بقاء العوامل الأخرى عمى حاليا، تتصف العلاقة بين أسعار :أسعار الفائدة المصرفية- 1-1
الفائدة عمى الائتمان من ناحية والكمية المطموبة من الائتمان المصرفي ومن ناحية أخرى بالطابع 

العكسي، فزيادة سعر الفائدة تقمل من الطمب عمى الائتمان والعكس صحيح، لذا يتخذ منحى الطمب عمى 
لى اليمين كما ىو موضح في  الائتمان شكل منحنى الطمب العادي حيث يتجو من الأعمى للأسفل وا 

 : الشكل التالي

 
 منحنى الطمب عل الائتمان (3)شكل رقم 

 
1 

 

 

 

 

 

 
 

 
دراسة تطبيقية لنشاط الائتماني المصرفي وأىم )اقتصادياتالائتمان المصرفي : " محمد كمال خميل الحمزاوي:المصدر

 100: ، ص2000، منشأة المعارف الإسكندرية، مصر، 2 ط،(محدداتو

مع افتراض بقاء العوامل الأخرى ثابتة يؤدي الانخفاض في :أسعار الفائدة عمى بدائل الإئتمان- 1-2
أسعار الفائدة عمى الأوراق المالية لا سيما السندات مقارنة بأسعار الفائدة عمى الائتمان المصرفي 

وكلاىما ثابت التي حولت المؤسسة الاقتصادية من طالب الإقراض من السوق المصرفي إلى سوق 
الإدارات المالية لتغطية الحاجة الائتمانية ليذه المؤسسات بشكل ألي أو جزئي بمعنى أن العلاقة بين 
تغيرات أسعار الفائدة عمى بدائل الائتمان من ناحية كمتغير مستقل والطمب عمى الائتمان المصرفي 

 .كمغير تابع من ناحية أخرى علاقة طردية أي موجبة
                                                           

1
 .31: زينب عوض الله، أسامة محمد الفولي، ص-

سعر الفائدة 
 عمى الائتمان

 سعر الفائدة حق القروض المصرفية المطموبة
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تشير النظرة المبدئية إلى أن ارتفاع مستويات الدخول لمختمف :دخول ثروات المقترضين- 1-3
المؤسسات الاقتصادية تؤدي إلى الحد من الطمب عمى الأموال المصرفية، فالعلاقة بين المتغيرين 

 .عكسية

توجد مجموعة من العوامل ذات الطابع الشخصي ليا بيذا التأثير في الطمب عمى :العوامل الاعتبارية- 2
الائتمان التي تقدمو البنوك، ولعل من ىذه العوامل الرغبة والقدرة عمى الادخار سواء للأفراد             
أو المشروعات والأذواق لاسيما بالنسبة للأفراد فلا شك أن وجود الرغبة والقدرة عمى الادخار لدى الفرد 

 .والقائمين عمى الإدارة في المشروع تحد من الطمب عمى الائتمان من البنوك
تتعدد العوامل المرفقية التي تؤثر في الطمب عمى : عوامل مرفقية عمى مستوى الجياز المصرفي- 3

 : الائتمان المصرفي يمكن توضيح العوامل فيما يمي
لا شك أنو كمما تمتعت إدارات : مدى الحريات المتاحة إدارات البنوك في اتخاذ قرار الائتمان-3-1

البنوك بحرية أكثر في حالة اتخاذ القرار الائتماني كمما زادت مساحة الثقة في ىذه الإدارات ومن ثم يزيد 
 .عدد طمبات الاقتراض

إن التدخل المستمر من قبل الجيات الرسمية والنقدية والائتمانية في : سياسة المساندة المصرفية- 3-2
مجتمع ما لمساندة بنك معين في حالة تعرضيمعسرمالي في التوقيت المناسب بدعم الثقة في الجياز 

المصرفي كمو ومن ثم تزيد قيمة الودائع لدى وحدات ىذا الجياز وتزيد قدرتو عمى تقديم الائتمان 
 .المصرفي

لا شك أن السياسة التي تنتيجيا السمطات :الإعلان المستمر عن مقومات السياسة الائتمانية-3-3
النقدية والائتمانية في تحرير النشاط المصرفي والائتماني لو أثار عمى جانب عرض ىذا النشاط وكذلك 
عمى جانب الطمب عميو، فالإعلان قد يدفع إلى المزيد أو قميل من الثقة في وحدات الجياز المصرفي 

 .ومن ثم زيادة درجة المجوء إلى الحصول عمى الائتمان والحد من الطمب عميو

يزيل اعتماد الدول لسياسة ضمان الائتمان من أمام : سياسة ضمان الائتمان المصرفي-3-4
 .المقترضين عقبة كبيرة تحول دون حصولو عمى الائتمان لاسيما بالنسبة لممقترض

تتأثر السياسة الائتمانية بالوضع الاقتصادي السائد من رواج وكساد وتضخم :الدورة الاقتصادية -3-4
أدنى حالة الازدىار الاقتصادي وحالة الرواج تعمل البنوك عمى زيادة نسبة الائتمانات المقدمة 

 .لوجود الثقة لدييا بنجاح المشاريع وتوفر فرصة كبيرة لمربح
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 قرارات منح الائتمان والضمانات المقبولة: المبحث الثالث
 سنتطرق في ىذا المبحث إلى خصائص القرار الأمثل ومراحل وخطوات منح الائتمان إضافة إلى 

 .نسب ومعايير منح الائتمان والعوامل المؤثرة في قرار منح الائتمان والضمانات المقبولة

 خصائص القرار الائتماني الأمثل والصفات المصرفي المقبول: المطمب الأول
 1خصائص القرار الائتماني الأمثل: أولا

 تتمحور خصائص القرار الائتماني والتي إن توفرت يصعب حدوث التعثر بخلاف ما يرجع إلى 
 : أسباب يعب السيطرة عمييا وتقع خارج دائرة مسؤولية العميل والبنك ونمخصيا في الآتي

وىي تعني إمكانية التصفية الذاتية للائتمان وسداده كاملا : (السيولة في الائتمان الممنوح)خاصية  -1
 .في التاريخ المتفق عميو وبالشروط المتفق عمييا

إذ يجب الموازنة بين المخاطر المدروسة المصاحبة لمقرار :الربحية المتوقعة من الائتمان الممنوح -2
الائتماني وفي الربحية المتوقعة في إطار السياسة الائتمانية العامة لمبنك، فيما يتعمق بنوع التسييلات 

 .الممكن تقديميا أسعار العائد واجب التطبيق
 واليدف من تنويع القروض والتسييلات بالبنك ىو :خاصية تنويع محفظة القروض والتسييلات -3

توزيع المخاطر بتجنب مخاطر التركيز عمى منطقة جغرافية أو نشاط أو قطاع اقتصادي معين        
 .أو عميل بعينو أو التركيز عمى نوع وحيد من الضمانات

 وتعني الثقة في أن الأموال المقترضة سوف يتم سدادىا في :خاصية الأمان في الأموال المقترضة -4
تاريخ الاستحقاق ويأتي ذلك من الحرص الشديد عمى توافر عامل السيولة بالإضافة إلى عدم السماح 

 .بمنح ائتمان لأغراض المضاربة أو لأغراض مظيرية
 والذي يعتبر خط دفاع اختير لحالات الطوارئ غير المنظورة من عدم التأكد، أخدا :خاصية الضمان -5

 .في اعتبار أن خاصية الضمان تأتي في المرتبة الأخيرة في منظومة القرار الائتماني الأمثل

 2الضمانات المصرفية المقبولة: ثانيا

وىو مقدار ما يممكو العميل من موجودات منقولة وغير منقولة والتي :مفيوم الضمان المصرفي-  1
يرىنيا العميل لتدقيق الائتماني ويأتي الضمان بمثابة تعزيز أو حماية لمخاطر معينة تتعرض ليا إدارة 
الائتمان في البنوك ويتعين منا التأكيد عمى أن ما يقدمو البنك لعميمو من الائتمان يتطمب أن يكون ىذا 

                                                           
1

 رسالة ماجستير غير منشورة تخصص المحاسبة والتمويل، كمية التجارة ،"إدارة العممية التفاوضية في قرار منح الائتمان": مراد سالم الطلاع-
 .86:، ص2010فمسطين، - لمجامعة الإسلامية غزة

2
، رسالة ماجستير غير منشورة ، تخصص المحاسبة والتمويل، كمية التجارة "دور المعمومات المحاسبية في ترشيد القرارات": اسامة محمود موسى- 

 .49: ، ص2010فمسطين، - لجامعة الإسلامية ، غزة
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العميل أىلا لمثقة من ناحية وأن تكون لديو المقدرة عمى استخدام مبمغ القرض من الغرض الذي خصص 
من ناحية أخرى ومن مفاىيم ييتم الباحث الائتماني بتحديد الثغرة التمويمية لمعميل من حيث القيمة 

 .والتوقيت ومن ثم يمكن تحديد قيمة القرض الواجب تقديمو ليدا العميل
يتعين عمى البنك أخذ مجموعة من الاعتبار عند قبول ضمانات :الاعتبارات المطموبة في الضمانات-2

 : معينة لمنح تسييلات معينة ومن ىذه الاعتبارات ما يمي
يكون مطموبا من مسؤول التسييلات حسن تقدير قيمة الضمانات المقدمة من العميل حتى لو :التقدير- 

 .استمزم الأمر الاستعانة بخبير في ىذا المجال
 .يجب الأخذ في الحساب عند قبول الضمانات إمكانية تسويقيا وبيعيا بسيولة:  التسويق-

عند قبول الضمانات يتوجب مراعاة التضخم وتقمبات الأسعار ومدة التسييلات وأن :استقرار القيمة- 
 .يراعي عدم تعرضيا لانخفاض القيمة أو تعرضيا لمتمف بمرور الوقت

 . إمكانية نقل ممكيتيا بسيولة وبشكل قانوني-

 1مراحل تقديم طمب الائتمان والمبادئ الأساسية بمنح الائتمان: المطمب الثاني
 :  يمر ممف طمب الائتمان بمراحل وذلك وفق لمبادئ أساسية لمنحو والتي سنتطرق إلييا فيما يمي

 :  ويتضمن المراحل التالية: مراحل تقديم طمب الائتمان: أولا

إن تقدم أي مؤسسة إلى البنك لطمب قرض معين لا يكون قانوني ومقبول من طرف : المرحمة الأولى-1
البنك إلا إذا توفرت فيو المقاييس التي وضعيا قانون الإقراض وليذا فالخطوات الأولى التي يشترط عمى 
 :المؤسسة أن تتخذىا في إعداد ممف القرض بمختمف مكوناتو وفيما يمي عرض لجميع الوثائق المطموبة

 .طمب خطي من طرف الموقع يبين فيو نوع القرض -
ميزانيات حقيقية وموقعة من طرف مصمحة الضرائب وىي خاصة لمؤسسة قديمة النشاط،  (5)تقديم  -

 .أما الحديثة فيشترط أن تكون ميزانيتيا تقديرية لسنوات قادمة
 .شيادة من مصمحة الضرائب -
 .شيادة مصمحة الضمان الاجتماعي -

 ".عقد التأسيس من طرف الموثق"وثيقة رسمية تثبت إنشاء المؤسسة -
 :  وتتضمن ما يمي:المرحمة الثانية- 2

                                                           
1

 .60: ، ص2009مصر، - ، دار الفكر العربي ، القاىرة"مبادئ عمل الاقتصاد": حسين عمر-
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ويتم من خلال التأكد من صحة الوثائق المقدمة وحقيقة النشاط : الدراسة القانونية والإدارية لمممف-2-1
 .وصحتو والتأكد من البيانات المحاسبية المقدمة لمبنك

 وذلك من خلال جمع المعمومات الخاصة بسمعة العميل، فالبنك تيمو  :الاستعلام عن العميل- 2-2
جميع المعمومات المتعمقة بعممية وموقع نشاطو وموقعو في السوق ومستقبل ىذا النشاط ومعرفتو بمدى 

 .كفاءة ىذا النشاط
ويتم ذلك من خلال دراسة العامل البشري والعامل الاقتصادي والعامل التقني : الدراسة الاقتصادية- 2-3

 .والاجتماعي ودراسة المنتوج

وىي دراسة تيدف إلى الوقوف عمى نتائج أعمال العميل مستقبلا انطلاقا من التنبؤ :دراسة السوق-2-4
 ".الداخمي والخارجي"بواقع أعمالو وتحديد وزن لمؤسسة في السوق ومدى استيعابيا لكل من السوق 

 : الدراسة المالية لمممف: المرحمة الثالثة-3

 حيثترتكز الدراسة المالية عمى المستندات المحاسبية لممؤسسة حتى نستطيع تقييم ىيكميا المالي 
 .والنتائج المحققة في إطار السنة المالية لنشاطيا وتطورىا لكي ننزع المشاكل

 مرحمة اتخاذ القرار:المرحمة الرابعة -4

 بعد القيام بدراسة وتحميل وضعية المؤسسة المالية والاقتصادية من طرف البنك يقدم تقريرا شاملا 
يوضح فيو ممتمكات المؤسسة المتمثمة في وسائل الإنتاج، وبعدىا يوجو الممف إلى لجنة القرض لإعادة 

النظر في الدراسة التي قام بيا البنك وذلك من أجل اتخاذ القرار النيائي حيث يؤخد بعين الاعتبار 
 .الضمانات التي تمثل حيز ميم في الدراسة

 مرحمة متابعة القروض:المرحمة الخامسة -5

 تقوم ىيئة المراقبة والدراسة بمراقبة الاستغلال للأموال فيما إذا كان استعماليا سميم أو مخالف 
لمعقد مما يسئ لسمعة العميل المقترض وشيرة ىذه المصمحة عمى مراقبة ىذه الوضعية المالية، 

 .الاقتصادية لممؤسسة البنكية

 مرحمة تسديد القرض:المرحمة السادسة-1-6

 يتم تسديد القرض حتى يبرئ المقترض ذمتو من الدين المنجر عن القرض المقدم لو حيث نلاحظ 
أن علاقة البنك بالمؤسسة لا تتوفر عمى تمويل بأنواعو المختمفة بحسب، بل تمتد إلى الخدمات التي 

 .(أوراق مالية)تقدميا البنوك إلى المؤسسات 
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 أسس منح الائتمان المصرفي والعوامل المؤثرة في قرار منح الائتمان: المطمب الثالث
 تنوعت أشكال الائتمان مع تطور البنوك التجارية، بحيث يقوم وفقا لأسس ومعايير التي عمى 

أساسيا يمنح الائتمان، إلا أن ىناك عوامل تؤثر في قرار منح الائتمان وسنتطرق فيما يمي إلى أسس 
 .ومعايير منح الائتمان المصرفي ثم إلى العوامل المؤثرة في قرار منحو

 أسس منح الائتمان: أولا

 1:  الائتمان المصرفي يجب أن يتم استناد إلى قواعد وأسس مستقرة ومتعارف عمييا وىي
وذلك يعني اطمئنان المصرف إلى أن المنشأة التي تحصل عمى :توفر الأمان لأموال المصرف- 1

 .الائتمان سوف تتمكن من سداد القروض الممنوحة  لو مع فوائدىا في المواعيد المحددة لذلك

والمقصود بذلك حصول المصرف عمى فوائد من القروض التي يمنحيا تمكنو من دفع : تحقيق الربح- 2
الفواتير عمى الودائع ومواجية مصاريفو المختمفة، وتحقيق عائد عمى رأس المال المستقر عمى شكل أرباح 

 .صافية

يعني احتفاظ المصرف بمركز مالي يتصف بالسيولة أي توفير قدر كاف من الأموال السائمة :السيولة- 3
النقدية والأصول التي يمكن تحويميا إلى نقدية إما بالبيع أو بالإقراض بضمانات من - لدى المصرف

 كمقابمة طمبات السحب دون تأخير  وىدف السيولة دقيق لأنو يستمزم الموازنة بين –المصرف المركزي 
توفير قدر مناسب من السيولة لممصرف وىو أمر قد يتعارض مع ىدف تحقيق الربحية ويبقى إدارة 

 .المصرف الناجحة ميمة المواءمة بين ىدفي الربحية والسيولة

 2: كما أن القروض الائتمانية تحدد أيضا عمى أساس

 موقع البنك وحجمو -
 .البيئة التنافسية التي يعيش فييا البنك -
 .شخصية ونوعية القوى البشرية العاممة في البنك والمسؤول عن منح الائتمان -

 معايير منح الائتمان: ثانيا

 أبرز منظومة ائتمانية لدى محممي الائتمان 5C’S ويعتبر نموذج المعايير الائتمانية المعروف ب 
 : عمى مستوى العالم عند منح القروض وىذه المعايير ىي

                                                           
1

، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، "التحميل الائتماني ودوره في ترشيد عمميات الإقراض والتوسع النقدي في البنوك: "حسن سمير عشيش-
 60: ، ص2010الأردن، - عمان

2
 .132: سامر جمدة، مرجع سابق، ص- 
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تعد شخصية العميل الركيزة الأساسية الأولى في القرار الائتماني وىو :Character: شخصية العميل- 1
الركيزة الأكثر تأثيرا في المخاطر التي تتعرض ليا البنوك التجارية، فيجب عمى الإدارة في بادئ الأمر 
تحدد شخصية العميل بدقة، فيمكن أن نقول أيضا أنيا تعني الخصائص التي تظير رغبة العميل وما 

يتمتع بو من أخلاقيات وصفات الأمانة والشرف والعدالة ويمكن التعرف عمى شخصيتو من خلال انتظامو 
 1.في سداد ديونو واستحقاقاتو

يعتبر من أىم أسس القرار الائتماني وليذا فأن إدارة الائتمان تزيد من تحميميا : Capitelرأس المال - 2
لرأس مال العميل لتحديد درجة المخاطر التي تتعرض ليا ونعني برأس مال العميل مقدارما يممكو من 
ثروة أو ما يممكو من أصول منقولة ، مثل الأسيم والسندات وأخرى غير منقولة يجب عمى العميل بأن 
يتمتع برأس مال مناسب يمكن البنك من استرداد مستحقاتو فيو يحول دون وصول الخسائر إلى حقوق 

الدائنين وعند دراستو العنصر ينبغي التركيز عمى تحميل نسب المديونية والأموال الذاتية والأموال 
 2.المقترضة فأن كان رأس المال يتمتع بالملائمة فيذا يعني أن المركز المالي لمعميل سميم 

وتعنى مدى قدرة العميل عمى إدارة الشركة بكفاءة وفعالية بما في ذلك مؤىلاتو :Capacityالقدرة - 3
وخبرتو بما يعكس سداد الأقساط أو الدين في الوقت المحدد، ىذا من جية ومن جية أخرى توفر الأىمية 

الكاممة فمن يوقع عند الاقتراض لا يجب أن يكون قاصرا أو غير مؤىل قانونيا لمتوقيع وفي حالة 
الشركات ينبغي عمى المسؤول الائتمان التأكد من الشركاء المتضامنين ىل قاموا فعلا بالتوقيع وبكامل 

 3.عددىم أم لا

يقصد بالضمان مجموعة الأصول التي يضعيا العميل تحت تصرف : Collateralالضمان - 4
المصرف كضمان مقابل الحصول عمى القرض، ولا يجوز لمعميل التصرف في الأصل المرىون، فيذا 

الأصل سيصبح من حق المصرف في حال عدم قدرة العميل عمى السداد، وقد يكون الضمان شخصا ذا 
كفاءة مالية وسمعة مؤىمة لكي تعتمد عميو إدارة الائتمان في ضمان تسديد الائتمان كما يمكن أن يكون 

 .الضمان ممموكا لشخص آخر وفق أن يكون ضامنا لمعميل

 

 
 

                                                           
1

، 142: ، ص، ص 2002الأردن، - ، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، عمان"إدارة الائتمان المصرفي والتحميل الائتماني": حمزة محمود الزبيدي-
143. 

2
 .147، 146: المرجع السابق، ص، ص- 

3
 .217: مرجع سابق، ص: محفوظ أحمد جودة- عبد المعطي رضا أرشيد- 
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يجب عمى الباحث الائتماني أن يدرس مدى تأثير الظروف العامة :Conditionsالظروف المحيطة  - 5
والخاصة المحيطة بالعميل طالب الائتمان عمى النشاط أو المشروع المطموب تمويمو، ويقصد بالظروف 

الخ والنشاط الخاص مثل شكل منافسة دورة حياة المنتج ...العامة المناخ الاقتصادي عام في المجتمع
 1.الخ..

 العوامل المؤثرة عمى قرار منح الائتمان المصرفي: ثالثا

 2: ىناك مجموعة من العوامل المترابطة والمتكاممة في اتخاذ القرار الائتماني في أي مصرف وىي

الشخصية رأس المال وقدرتو عمى إدارة نشاطو : بالنسبة لمعميل تقوم عوامل:العوامل المتعمقة بالعميل- 1
وتسديد التزاماتو والضمانات المقدمة والظروف العامة والخاصة التي تحيط بالنشاط الذي يمارسو العميل، 

تقوم جميعا بدورىا في تقييم مدى صلاحية العميل لمحصول عمى الائتمان المطموب وتحديد مقدار 
المخاطر الائتمانية ونوعيا والتي يمكن أن يتعرض ليا المصرف عند منح الائتمان، فعممية تحميل 

المعمومات والبيانات عن حالة العميل المحتمل سوف تخمق القدرة لدى إدارة الائتمان عمى اتخاذ قرار 
 .الائتمان

 : وتشمل ىذه العوامل : العوامل الخاصة بالمصرف- 2

درجة السيولة التي يتمتع بيا المصرف حاليا وقدرتو عمى توظيف ومفيوم السيولة يعني قدرة المصرف -
عمى مواجية التزاماتو والتي تتمثل بصفة أساسية في عنصرين ىما تمبية طمبات المودعين لمسحب من 

 .الودائع وأيضا تمبية طمبات الائتمان أي القروض والسمفيات لتمبية احتياجات المجتمع

نوع الإستراتجية التي يتبناىا المصرف في اتخاذ قراراتو الائتمانية ويعمل في إطارىا أي في استعداده - 
 .لمنح الائتمان المعين أو عدم منح ىذا الائتمان 

 .اليدف العام الذي يسعى إلى تحقيقو خلال المرحمة القادمة- 

القدرات التي يمتمكيا المصرف وخاصة الكوادر البشرية المؤىمة والمدربة عمى القيام بوظيفة الائتمان - 
 .المصرفي وأيضا التكنولوجيا المطبقة وما يمكنو المصرف من تجييزات الكترونية حديثة

المدة الزمنية التي سيفرقيا القرض، مصدر السداد، )العوامل الخاصة بالتسييل الائتماني والغرض منو- 
 .(...طريقة السداد، نوع التسييل المطموب

 

                                                           
1

 .63: مرجع سابق، ص: حسين سامر حشيش-
2

 ..65، 64: المرجع السابق، ص، ص- 
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 نطاقات البحث والتحري عن طالبي الائتمان والديون المتعثرة: المطمب الرابع
 . سنتطرق في ىذا المطمب إلى نطاقات البحث التحري عن طالبي الائتمان ثم إلى الديونالمتعثرة

 نطاقات البحث والتحري عن طالبي الائتمان: أولا

 :  يمكن تمخيص أىم مصادر ونطاقات البحث عمى المعمومات من طالبي الائتمان فيما يمي

يمكن من خلال المقابمة المعروفة بسبب طمب القروض ومدى :إجراء مقابمة مع طالب الائتمان- 1
مطابقة ذلك مع سياسة البنك والقواعد المنظمة للائتمان المصرفي، وأيضا الحكم عمى سمعة العميل 

وصدق المعمومات التي يدل بيا، وجمع المعمومات عن ماضي المؤسسة وتطورىا والمركز التنافسي ليا، 
دارتيا وخططيا المستقبمية  1.وا 

يضم ىذا العنصر أقسام البنك الداخمية، ىذا في حالة كون طالب القرض عميل : مصادر داخمية- 2
قديم لمبنك، حيث تقوم دائرة التسييلات المصرفية بالاتصال بالأقسام الأخرى لمبنك حتى يتحصل عمى 

الاتصال بقسم الإعتمادات المسندية للاستفسار عن : معمومات تخص العميل وتعاملاتو مع البنك مثل
 2.طالب القرض فيما إذا سبق وفتح اعتمادات مسندية ، وىل قام بسداد التزاماتو دون تأخير

وقد تتمثل في البنك المركزي والبنوك الأخرى حيث تعمل :المصادر الأخرى الخارجية لممعمومات- 3
البنوك عمى تبادل المعمومات عن العملاء فيما بينيا، خاصة عن العملاء الذين لدييم حسابات في أكثر 

 3.من بنك، كما يمكن المجوء إلى المنظمات والييئات المتخصصة في جمع المعمومات والمشروعات

 وىناك أيضا مصادر أخرى وىي القوائم المالية والتي تعتبر من أىم المصادر لمحصول عمى 
 .(لقد تم ذكره في الفعل الأول)معمومات طالبي الائتمان 

 : الديونالمتعثرة: ثانيا

 تعد الديون المتعثرة من عدم مقدرة العميل عمى سداد مبمغ الائتمان الممنوحة لو من البنك 
 .المتعامل معو

 :مفيوم الديون المتعثرة-  1

تمك المشروعات التي لا يكفي دخميا لتغطية نفقاتيا، فالتعثر ينتج "  يقصد بالمشروعات المتعثرة 
أساسا من الطبيعة المتعاقد بين البنك وجميور المودعين من جانب والبنك الممولين وغيرىم في الجانب 

                                                           
1

: ، ص1993الإسكندرية، مصر، - ، المكتب العربي الحديث"الإدارة الحديثة في البنوك التجارية": عبد الغفار حنفي ، عبد السلام أبوقحف-
   167. 

2
 .219:، ص2005، الدار الجامعية الإسكندرية، مصر،"رسمية أسواق المال وتحويل المشروعات:"عبد الغفار حنفي- 

3
 .219: ،  مرجع سابق، ص"إدارة الائتمان"، عبد المرشد رضا ارشيد، محفوظ أحمد جودة- 
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الأخر، فإذا فشل الآخرون بالتزاماتيم تجاه البنك فشل البنك في الإيفاء بحقوق المودعين ومن ثم تبدأ 
 1".التعثر"الأزمة 

 :أسباب نشوء الديون متعثرة-  2

 يمكن تصنيف الأسباب التي تمعب دورا أساسيا في الوفاء بالتزاماتيم في البنوك بمجموعة من 
الأسباب منيا أسباب ترجع لمعميل وأخرى ترجع لمبنك ومنيا أسباب ترجع لمظروف الاقتصادية المحيطة 

 2: وىي
 : الأسباب الخاصة بالعميل- 2-1

 .نقص الخبرات الفنية والإدارية والمالية لدى القائمين بالمشروع -
 .استخدام العميل القروض الممنوحة في الأغراض غير التي منحت من أجميا -
 .عدم كفاءة سياسة التسويق والبيع -
 .عدم كفاءة العمميات الإنتاجية والتخزينية -
 .فقدان الشركة لأحد أسواقيا الرئيسية -
 .تقديم العميل  بيانات خاطئة عن عمد تظير المشروع عمى غير حقيقتو -
 : الأسباب الخاصة بالمصرف- 2-2

 .تصور الخبرات المصرفية في بعض المصارف -
 .عدم كفاية الضمانات المقدمة والمغالاة في تقديم قيمتيا -
 .عدم كفاية أساليب متابعة القروض والتسييلات الائتمانية -
 .الموافقة عمى منح التسييلات الجدية قبل الوفاء بالتزامات القائمة -
 .زيادة التسييلات لمعميل دون دراسة فعمية -
 3: وىي:أسباب أخرى لا تتعمق لا بالعميل ولا يالمصرف- 2-3

 .تقمب القوانين والقرارات الاقتصادية -
 .السياسات الضريبية التي تفرضيا الدولة عمى المشروع -
 .الأعباء الخاصة بتحميل المشروع بالتأمينات الاجتماعية وغيرىا -
 .السياسة الائتمانية -
 .سياسة سعر الصرف -

                                                           
1

 .04:، ص2000مارس ، .،22، مجمة المصرفي، ع"مصرفي سابق: "مختار سعيد بدري-
 .338: ، ص2008، جامعة القدس المفتوحة الشركة العربية والتوريدات، القاىرة، مصر، "إدارة الائتمان": زياد رمضان ، محفوظ جودة-2
3

 .61: ، ص2010، المكتبة المصرية، مصر، الأسباب، الآثار، بدائل موجية" التعثر المصرفي الإسلامي: "محمد محمود مكاوي- 
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 : وىناك أسباب خاصة بالمشروع ىي

 .سوء الإدارة المالية.      - سوء إدارة الإنتاج -
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 ترشيد القرار الائتماني باستخدام التحميل المالي: المبحث الرابع
 يقوم البنك بدراسة الوضعية المالية لمزبون طالب الائتمان قبل القيام بمنح الائتمان وذلك من قبل 

محممين ماليين باستخدام أساليب التحميل المالي وسنتطرق إلى التحميل الائتماني ثم إلى مراقبة الائتمان 
 : وأخيرا إلى قياس المخاطر الائتمانية بواسطة التحميل المالي

 التحميل الائتماني: المطمب الأول
 1:  من خلال ىذا المطمب سنتطرق أولا إلى مفيوم ثم إلى أىمية التحميل الائتماني

 تعريف التحميل الائتماني: أولا

 التحميل الائتماني يعد أداة ىامة لتخفيض الخسائر التي تتحمميا البنوك بسبب القروض 
والتسييلات المتعثرة، إذ تشكل مشكمة خطيرة تواجو البنوك في أعماليا حيث يؤدي إلى تجميد جزء ىام 
من أموال البنك نتيجة عدم قدرة الزبائن الحاصمين عمييا عمى سداد أقساطيا وفوائدىا مما يؤدي إلى 
تعرض البنك المانح ليا لخسائر حقيقية مادية تتمثل في انعدام الدين وفوائده خاصة إذا لم تكن ىناك 

ضمانات مادية كافية يمكن تسيرىا بالبيع والحصول عمى ثمنيا لسداد القرض الممنوح من البنك 
لممقترضين المتعثر في السداد فضلا عما يسببو الدين المتعثر من تقميل معدل دوران الأموال لدى البنك، 

 .ومن ثم تخفيض القدرة التشغيمية لموارده وتقميل أرباحو وزيادة خسائره

 أىمية التحميل الائتماني: ثانيا

 يعد التحميل المالي ذا أىمية كبيرة للأطراف التي ييميا الاطمئنان عمى أن البنك يقوم بالاستخدام 
إدارة البنك، والبنك "الأمثل لموارده وأن إدارة البنك تؤدي ميمتيا بكفاية عالية، وىذه الأطراف ىي 

 .(المركزي، والمساىمون، والمودعون

 ويتضمن التحميل المالي عممية تفسير القوائم المالية وفيميا وبمساعدة بيانات إضافية أخرى في 
ضوء اعتبارات معينة، إذ يقوم البنك بتوظيف الأموال الموضوعية تحت تصرفو في مجالات مختمفة لكل 
نوع منيا معدل ربحية خاص ومختمف عن غيره وعمى إدارة البنك أن توازن بين ىذه الاعتبارات المتمثمة 
في السيولة والمخاطر والتكمفة بشكل يحقق لمبنك أكبر قدر ممكن من الأرباح دون المساس بالحد اللازم 

 .من السيولة مع الأخذ بالحسبان جانب الحيطة والحذر من المخاطر

 ويعد التحميل المالي لممؤسسات والشركات التي تقدم طمبا للإقراض من البنك ذا أىمية كبيرة لإدارة 
الائتمان فيو، إذ أن قرار منح التسييلات الائتمانية أو منيا يعتمد أساسا عمى نتائج ىذا التحميل، وقد 

                                                           
، مجمة الإدارة تحميل الائتمان المصرفي باستخدام مجموعة من المؤثرات المالية المختارة": إبراىيم محمد عمى الجزراوي، نادية شاكر النعيمي-1

 .11، 10: ، ص، ص2010، العراق 83والاقتصاد، ع 
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يتوقف الحكم عمى مدى كفاية الإدارة أي مدى نجاحيا أو فشميا في إدارة أموال البنك عمى قرارات مسؤول 
الائتمان فيما يتعمق بمنح التسييلات الائتمانية، فإذا تم اتخاذ قرارات خاطئة بالإعطاء تسييلات ائتمانية 
لمؤسسات وشركات مركزىا المالي ضعيفا فإذا ذلك يؤدي إلى ارتفاع رصيد القروض المدفوعة مما يؤثر 

 .بعد ذلك عمى نتائج أعمال البنك وربما ييدد بقاءه واستمراره

 1التقارير والكشوفات الدورية المستخدمة في لتحميل الائتماني: المطمب الثاني
 تعد التقارير والكشوفات الدورية بما تضمن من معممات تفصيمية عن أوضاع كل بنك وسيمة فعالة 

من الوسائل الرقابية التي يمارسيا البنك المركزي إذ أن ىذه البيانات والكشوفات تتناوليا أجيزة فنية في 
استخلاص العديد من المؤشرات واستخداميا كي تعطي صورة واضحة )البنك المركزي بالدراسة والتحميل 

عن أوضاع كل بنك ويعد الائتمان المحور الرئيسي الذي ترتكز عميو موجودات البنوك إذ أن الغرض من 
ىذه الموجودات ىو توفير الائتمان للاحتياجات المختمفة أساسا وبما أن البنوك ما ىي إلا مؤسسات 

تتعامل بالائتمان فيكون طبيعيا أن يحتل القسم الأكبر من موجودات المصاريف وىناك نوعين من التقارير 
 : والكشوفات السنوية المرافقة لمقوائم المالية الختامية وىي

 : ومن ىذه الكشوف ما يمي:كشوف مرفقة بقائمة الميزانية: أولا

 .كشف التسييلات الائتمانية -
 .كشف المخصصات -
 .كشف الاعتمادات المسندية -
 كشف بالالتزامات العرضية -

 : زمن ىذه الكشوف ما يمي: الكشوف المرفقة بقائمة جدول الحسابات: ثانيا

 .الفوائد المحصمة -
 .العمولات الدائنة -
 .كشف تفصيمي لتصنيف السمف والقروض الممنوحة والحسابات الجارية المدينة -

 مراقبة الائتمان ومقومات تقييم القرار الائتماني ومصادره: المطمب الثالث
 إن الغرض من مراقبة الائتمان ىو التحكم في المخاطر المرتبطة بقرارات ائتمانية، فتم عممية 

 .تقييم الائتمان مزودي الائتمان الذي يتولون عن طريقو إلى قرار بشأن ما إذا ينبغي تقييم الائتمان أو لا
 

                                                           
1

 .10: إبراىيم محمد الجزراوي، نادية شاكر النعيمي، مرجع سابق، ص-
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 1مقومات تقييم القرار الائتماني في البنوك: أولا

 تطمب عممية اتخاذ القرار الائتماني في البنوك العديد من العوامل المؤثرة التي تسيم في تسير        
أو تحسين عممية إعادة سداد القرض، ومن ىذه العوامل عمميات التحميل المالي اللازمة لتقييم طمب 

الائتمان محل الاىتمام، دون إىمال آثار التي تخمفيا الآلية المتبعة في البنك لدى منح القرض والتقييم 
الإداري لحجم الديون الفعالة وغير الفعالة ومدى كفاية المخصصات المكونة لمقابمة الديون المتعثرة منيا 

 .في ضوء المعايير المينية
 2مصادر التقييم: ثانيا

 يمكن أن تتم عممية التقييم الائتماني خارج المؤسسة بالمجوء إلى وكالات متخصصة أو تتم داخل 
المؤسسة فيتولى مسؤولية القيام بيا موظفو المؤسسة لدى العديد من المؤسسات والبنوك مراكز لديونيا 

الحالية تصدر ىذه المراكز الائتماني عن الوكالات، ويمكن لمبنوك أن تستخدم مركز المؤسسة الائتماني 
 .كي تحدد معدل الفائدة التي ستعرضو عمى القرض الجديد الذي ترغب المؤسسة في الحصول عميو

 قياس المخاطر الائتمانية بواسطة التحميل المالي والمعارف الأساسية لذلك: المطمب الرابع
 لقياس المخاطر الائتمانية يعتمد البنك عمى التحميل المالي و المعارف الأساسية التي يستفيد بيا 

 .متخذ القرار الائتماني
 3قياس المخاطر الائتمانية: أولا

 يمثل التحميل المالي أحد الأوراق اليامة التي يستعين بيا متخذ القرار الائتماني بصدد أنيا ميمة 
التحميل الائتماني المتكامل لطمبات الاقتراض التي تقدم إليو بأنواعيا المختمفة ويختمف اعتماد متخذ القرار 
عمى أدوات التحميل المالي المختمفة بأنواعيا التقميدية والحديثة وذلك باختلاف نوع القرض المطموب وفترة 
سداد القرض أسبقية التعامل طالب القرض مع البنك فترة نشاط طالب القرض داخل السوق والغرض من 
القرض المستوى الإداري الذي يناط بو اعتماد القرار الائتماني ىذه المحددات وغيرىا تمعب دورا ىاما 
يؤثر عمى مدى الاعتماد في صناعة قرارات الائتمان والتمويل عمى توظيف أساليب التحميل المالي 

 .المختمفة من حيث العمق والتنوع ودرجة الاتساع
 المعارف الرئيسية: ثانيا

                                                           
1

: ، مقال منشور عمى الرابط2006فمسطين، –، غزة "دور التحميل المالي في ترشيد السياسات الائتمانية": عمي عبد الله شيين-
sit.rugaza.du.ps 

2
 .21: ، ص2006، دار الفاروق لمنشر والتوزيع، مصر، "تحديد مخاطر الائتمان: "برايان كويل- 

3
 .21: المرجع السابق، ص- 
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 :  تعتبر المعارف التي يتعين عمى رجل الائتمان الناجح أن يتسمح بيا والتي تتمثل فيما يمي

 1:  وىي تتصل في المقام الأول باستيعاب وفيم ما يمي:المعارف التمويمية- 1

 .مصادر الأموال المختمفة ذاتية وخارجية -
 .كيفية احتساب تكمفة تمويل كل مصدر -
 .أساليب وأدوات التحميل المالي المختمفة التقميدية والحديثة منيا -
 .القدرة عمى استخدام أدوات التحميل المالي في التنبؤ والتخطيط للأداء المالي في الفترات المستقبمية -
 .علاقة قرارات التمويل ونتائج التحميل المالي -
 .المخاطر المالية ومخاطر الأعمال كيفية التميز بينيما وتأثير كل منيا عمى قراراتمنح  الائتمان -

 :  وتدور حول أىمية الإلمام بما يمي: المعارف المحاسبية-2

 .القدرة عمى قراءة وتفسير القوائم المالية والحسابات الختامية -
 .المقدرة عمى إعداد القوائم المالية المختمفة -
عادة تبويب القوائم المالية للأغراض التحميمية المختمفة -  .القدرة عمى التبويب وا 
 .إعداد الموازنات التخطيطية وقوائم التدفق النقدي والإلمام بالقواعد الأساسية لمراجعة الحسابات -
 .استيعاب الفروق بين وظائف كل من المخصصات والاحتياطات بأنواعيا المختمفة -
 . القدرة عمى إجراء تحميلات التعادل وتوظيفيا بشكل جيد في خدم قرار منح  الائتمان -
 :  أىمية الإلمام بالموضوعات الرئيسية التالية:المعارف التسويقية-3

 .الإلمام بالطرق المختمفة لقياسالطمبوالعرض والتنبؤ بيما -
 .القدرة عمى قياس الفجوة بينيما وما إذا كانت كامنة أو ظاىرة -
 .استيعاب مفيوم دورة حياة المنتج وعلاقتو بقرارات منح الائتمان -
 .الفيم الأمثل لعناصر المزيج التسويقي -

أىمية القدرة والفيم واستيعاب كيفية استخدام بعض الأدوات الإحصائية : المعارف الإحصائية- 4
 : وتوظيفيا في خدمة قرارات منح الائتمان من عدة

الأرقام لقياسية وعلاقة ذلك عند دراسة تأثيرات التضخم عمى تقديرات الإيرادات والمصروفات والإنفاق  -
 .الرأسمالي في قرارات منح الائتمان لغير الأغراض القصيرة الأجل

 .الانحراف المعياري ومعمل الاختلاف والتباين والقيمة المتوقعة الارتباط والانحدار -

                                                           
1

 .90: ، ص2002مصر، - ، المكتبات البرئ، القاىرة"صناعة قراراتالائتمان والتمويل في إطار الإستراتجية الشاممة لمبنك: "أحمد غنيم-
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التوزيع الإحتمالي وتفيد الأساليب الواردة في النقاط الثلاث الأخيرة في قياس المخاطر الائتمانية في  -
حالات عدم التأكد وتوقع حدوث موجات تؤثر عمى سلامة قرارات التمويل ومنح الائتمان في الأجمين 

 .المتوسط والطويل
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 : خلاصة الفصل
 من خلال ىذا الفصل استنتجنا أن الوظيفة الأساسية لمبنوك التجارية ىي عممية منح الائتمان، 

وترشيد القرار الائتماني يكون حول منح الائتمان أو رفضو، حيث أن عممية منح الائتمان تعتبر من 
أخطر الوظائف التي تمارسيا كون أن تمك القروض التي تمنحيا ليست ممكيا بل ىي في الغالب أموال 

 .المودعين لدييا، لذا فيذا ما يجبر البنك عمى ضرورة الحيطة والحذر عند تقديم القروض لمغير

 ومن أجل ذلك وعمييا قبل الإقدام عمى أي عممية منح للائتمان الدراسة الجيدة والدقيقة لممفات 
 .القروض، واعتماد أدوات وسائل حديثة تمكنيا من اتخاذ القرار السميم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

: التطبيقي الفصل
 القرار وترشيد المالي التحليل

  BADR في الائتماني
              -ميلة - قوقة القرارم
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 :تمييــد 
بعد التطرق في الفصمين السابقتين إلى التحميل المالي، وترشيد القرار الائتماني في البنوك 

التجارية، ومدى أىمية التحميل المالي لمبنوك في ترشيد قراراتيا الائتماني سنقوم من خلال ىذا الفصل 
الثالث بدراسة تطبيقية نمخص فييا أىمية ما تحصمنا عميو بين معمومات ومعطيات أثناء فترة التربص بنك 

 سنتطرق في دراستنا التطبيقية إلى ثلاث مباحث أساسية -ميمة– الفلاحة والتنمية الريفية وكالة القرارم قوقة
:  ىي
تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المبحث الأول -
( Xالمؤسسة)دراسة بيانات ممف طمب ائتمان : المبحث الثاني -
 واتخاذ قرار منح  (X)الدراسة المالية لممف طمب الائتمان لممؤسسة :  المبحث الثالث -

. الائتمان
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عموميات حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المبحث الأول
م ميمتو 1982نك الفلاحة والتنمية الريفية مؤسسة تنتمي إلى القطاع العمومي تأسست سنة ب

تعرف وتطور ينك الفلاحة والتنمية : وسنتطرق في ىذا المبحث إلى ، تطوير الفلاحة وترقية العامل الريفي
لى ميام وأىدافيا ومبادئيا وأخيرا إلى أنواع الائتمان  الريفية ثم إلى التعريف بالوكالة والييكل التنظيمي وا 

. التي تقدميا الوكالة

تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المطمب الأول
:  هتعريف: أولا

تم تأسيس بنك الفلاحة والتنمية الريفية تبعا لإعادة ىيكمة البنك الوطني وذلك بمقتضى المرسوم 
 شارع العقيد عميروش 17 بتواجد مقره الاجتماعي بالعاصمة 13/03/1982 المؤرخ في 206/83رقم 

وقد ورث تمويل القطاع الفلاحي عن البنك الوطني الذي كان يمنح القروض لمقطاع الفلاحي والتجمعات 
. الفلاحية للإستراد والمؤسسات االعمومية والقطاع الخاص

وبذلك أصبح بنك الفلاحة والتنمية الريفية بنك متخصص ميمتو تمويل القطاع الفلاحي والأنشطة 
. المختمفة في الريف، وذلك بقصد تطوير الريف وتطور الإنتاج الغذائي عمى الصعيد الوطني

.  فرع29 فرعا ولو فروع جيوية عددىا 182م ىو 1985 مميار دج وعدد فروعو سنة 33رأس مالو قدره 
 تطويره: ثانيا

:  مرّ البنك بالمراحل التالية

 (1999-1991 ):المرحمة الأولى- 1

 والذي نص 14/04/1990 والمتعمق بالنقد والقرض 90/10الفترة تم صدور القانون ىذه في  
عمى نياية فترة تخصص البنوك وبموجبو وسع بنك الفلاحة والتنمية الريفية أفقو إلى محلات أخرى من 
النشاط الاقتصادي خاصة قطاع المؤسسات الاقتصادية المتوسطة والصغيرة دون الاستغناء عن القطاع 

. الفلاحي لذي تربطو معو علاقة مميزة في المجال التقني

كما أن ىذه المرحمة شيدت محاولة مواكبة التطور بإدخال التكنولوجيا في عمميات البنك بتزويد  -
 .مختمف وكالاتيا بأجيزة الإعلام الآلي

نجاز العمميات البنكية  - كما تم تشغيل بطاقة التسديد والسحب، أدخل عممية الفحص السمكي لفحص وا 
 .عن بعد وفي الوقت الحقيقي 
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  إلى يومنا ىذا2000 :المرحمة الثانية- 2
 الفترة الحاسمة لأنيا تزامنت مع تطورات الاقتصادية ىامة في البلاد وىذا ما ذه ه في

من التجارة الخارجية % 80كرس ضرورة البنك وأىميتو في الاقتصاد لفظي فيو ممول أكثر من 
وممول أكبر نسبة من مشاريع لمبرنامج الدعم الفلاحي وكذلك ما يسعى البنك إلى تعميم برامج 

التكوين لفائدة وموظفة بصفة دورية  
الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية : ثالثا

الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  يوضح الشكل الموالي 

 الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية :(06)الشكل رقم 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

مصمحة القروض وثائق مقدمة من : المصدر

 
 
 

 الرئيس المدير العام

 مدير الشؤون العامة

مديرية الموارد 
 البشريةلرئالمدير العام
 مديرية التجارة الخارجية

 

 مديرية الشبكة

 مدير الإدارة المحمية

 مديرية الإعلام الآلي

 مديرية المحاسبة العممية والميزانية

 خمية التنمية والأمن

 مجمس القرض

 

 مديرية تمويل مؤسسة كبرى

مديرية تمويل المؤسسات 
 الصغرىالمؤسساتالصغرى
مديرية تمويل النشاطات 

 الفلاحية 
 مديرية التسويق لممنتجات

 مديرية العلاقات الدولية
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ميام وأىداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية ومبادئو : المطمب الثاني
إن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يسعى إلى تحقيق أىدافو المتمثمة في التحويل الفلاح وذلك من 

. خلال تحديد مختمف الميام التي تساعده عمى تدعيم ىذا القطاع الحيوي
ميامو : أولا

 :تتمثل ميام بنك الفلاحة والتنمية الريفية في 

 وضع الإمكانيات المالية الممنوحة من قبل الدولة الجزائرية لدعم تنمية القطاع الفلاحي، وتساىم في -
. تنمية العالم الريفي كالأطباء والصيداليون، أطباء الأسنان، الحرفيون، والصناعة التقميدية وتجار الخواص

 .التطور الاقتصادي لموسيط الفني  -
 .اعتباره كأداة من أدوات التخطيط المالي قصد الفلاحة المسطرة في مختمف المستويات التنموية -

:  كما يقوم بالعمميات التالية

 .منح القروض طويمة  ومتوسطة الأجل -
 (قروض، صرف، خزينة)معالجو جميع العمميات البنكية  -
 .تعامل مع مؤسسات القروض المتعمقة بالتجارة الخارجية -

أىدافو : ثانيا

:  تنحصر أىداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية فيما يمي 

 .الحفاظ عمى حصتو في السوق والتأقمم مع ىذه التغيرات -
 .جمب الزبائن لتحقيق أكبر ربح ممكن -
 .تطوير الجودة الخدمة والعلاقات مع الزبائن -
 .إبقاء أكبر بنك في البمد -
 .العمل عمى توسيع شبكتو لتمبية كل المتطمبات عبر التراب الوطني -
 .ي ىيكمو ىذه المرحمة الانتقالية-شيود نمو توسيع وتبدل جذري ف -
 .توسيع إدخال الإعلام الآلي وكل الوسائل التكنولوجيا الحديثة -
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المبادئ العامة التي تعتمد عمييا بنك الفلاحة والتنمية الريفية : ثالثا

:  وتتمثل ىذه المبادئ فيما يمي 
حيث يحرص البنك من خلال تعاممو مع الغير عمى توفير المعاممة الحسنة  :مبدأ حسن المعاممة- 1

والقائمة عمى الاحترام المتبادل والقرض من ذلك إشعار المتعاممين بالاطمئنان وكذا تبسيط وتسييل 
. مختمف المعاملات كالإيداع السحب بغيرىا

 لمزبون حتى يكون والآتيةيعمل البنك جاىدا عمى توفير المعمومات الدقيقة والصحيحة : مبدأ الشفافية- 2
عمى عمم بالتغيرات ذات التأثير المباشر أو غير المباشر عمى مجال الخدمة المعنية، وذلك عملا بشعار 

". حسن الإطلاع يمكن حسن الأداء"البنك 

عمى البنك أن يضمن لممتعاممين معو حقوقيم وخاصة المودعين منيم، ذلك لأن البنك  :مبدأ الضمان- 3
يستعمل ىذه الودائع ضمن نشاطو الإقراض مما يوجب حرصو عل استعادة ما تم إقراضو ذلك لا يتأثر 

.  إلا من خلال قبض رىونات عينية وأخرى كتابية تمكن البنك من استعادة أموالو
تجنبا ليذا النوع من المخاطر فإن البنك يحتفظ دائما بسيولة تقدمو : مبدأ مواجية خطر السيولة- 4

تمكنو من تخطي كل العواقب التي قد تعرضو ومواجية طالبان السحب بكل أنواعو وكذا عدم تفويت 
. بعض الفرص التي قد تظير في السوق وكسب زبائن جدد

في حقيقة الأمر فإن المبدأ إنما ىو ناتج حتمي عن مبدأ الضمان، إذ أن تقدم المقترض  :مبدأ الثقة- 5
لمضمانات المطموبة يخمق نوعا من الثقة لدى البنك بأن أموالو سوق تعود إليو، كما أن المودعين إذا 
طمئنوا عمى ودائعيم كان ذلك عاملا أساسيا في كسب ثقتيم وبالتالي فإن ذلك سوق يسيم في إبقاء 

. ودائعيم لدى البنك
حيث يقوم البنك بالسير عمى حسن سير خزينة وذلك من خلال الإبقاء عمى سنة : مبدأ سر الخزينة- 6

معينة من الأموال لتغطية حسابات المتعاممين فيما يعمل البنك عمى إرسال الفائض إلى خزينة البنك 
. المركزي وذلك من باب الحفاظ عمى الأموال أيضا

تقديم وكالة القرارم قوقة وىيكميا التنظيمي : المطمب الثالث
تعريف وكالة القرارم قوقة : أولا

 سبتمبر 19وكالة القرارم قوقة ىي إحدى وكالات البنك الفلاحة والتنمية الريفية، أنشأت في  
 نيج ساحة البمدية 1تتكفل بتمويل القطاع الفلاحي، ويقع في - 837-م التي تحمل العلامة 1983

 حراس يعممون بالتناوب 3 موظف بالإضافة إلى 13عمل بالبنك ي، ويتوسط البمدية واتصالات الجزائر
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يعمل البنك عمى تغطية احتياجات دائرة القرارم قوقة بالإضافة إلى البمديات المجاورة ، ووعاممين لمتنظيف
. ليا مثل حمالة، سيدي مروان، الشيقارة

 – 837- لوكالة القرارم قوقة  لبنك الفلاحة والتنمية الريفيةالييكل التنظيمي: ثانيا

القرارم قوقة  وكالة الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية يوضح الشكل الموالي 

-837 –
ىيكل تنظيمي لوكالة القرارم قوقة : (07)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 – 837- بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة القرارم قوقة وثائق مقدمة من : المصدر 

 

 837وكالة رقم 

 مدير الوكالة

 نائب مدير رئيس
 مصمحة القروض

مصمحة المحاسبة  سكريتاريا
 العامة

مصمحة الموارد  حافظ الأوراق مصمحة القروض
 البشرية

 الصندوق الشباك

 رئيس المصمحة

فرع الدراسات الاق 
 والتحميل المالي

 خمية العلاقات خمية الاستعلامات
 القانونية والمنازعات



  القرارم قوقةBADRالتحميل المالي وترشيد القرار الائتماني في                  : الفصل التطبيقي

 

- 86 - 

 

 837أنواع الائتمان التي تعتمد عمييا الوكالة : المطمب الرابع
لكل من القطاعات العامة والخاصة ممثمة في قروض تختمف –يقوم البنك بتقديم قروض مختمفة 

: باختلاف نوع النشاط الذي يريد العميل تمويمو وتتمثل ىذه القروض في
قروض قصيرة الأجل : أولا

من قيمة القروض %8 آلاف دينار جزائري ويأخذ البنك فائدة تقدر ب 10يتراوح قيمة القرض بين 
: ومن بين القروض القصيرة التي يمنحيا البنك نجد

نما يعطي ثقة فقط في حالة عجز العميل عمى سداد : منح القروض بالإمضاء ىنا لا يمنح البنك نقودا، وا 
. التزامات فيظير البنك إلى تسوية تمك الالتزامات

منح القروض نقدا وتتمثل في التسبيقات عمى الحساب، السحب عمى المكشوف، تسبيقات عمى  -
البضائع، التسبيقات عمى المواد الأولية، التسبيقات عمى الفواتير، التسبيقات عمى المناقصات الوطنية، 

 .التسبيقات عمى الودائع لأجل، التسبيقات عمى الصندوق والتسبيقات عمى الأسيم

وىي قروض موجية لتمويل احتياجات الناتجة عن نشاط موسمي والخاص بقطاع : القروض الموسمية
الفلاحة، القمح الصمب، القمح المين، الشعير، الخضر، تربية الدواجن الموجية لإنتاج المحوم، البيض، 

. تسمين العجول
 يقدميا البنك لممؤسسات الخاصة من أجل اقتناء معدات الإنتاج التي : قروض متوسطة الأجل: ثانيا

. كما يستطيع البنك أن يمول عدة أنواع من القروض% 5.25تدخل في النشاط بنسبة فائدة 

ىذا القرض ممول من طرف الدولة حتي يتسنى لمشباب (: ANSEJ)قروض الاستثمار الخاص  -
البطال من خمق مشروع خاص بو، ويتحصل ىذا الأخير عمى امتياز جبائية ومالية حيث أنو معفى من 

 سنوات وبدون فوائد ويتحصل عمى دعم من وكالة وطنية لدعم تشغيل الشباب 03الضرائب والرسوم لمدة 
 .من القيم الإجمالية لممشروع% 29بنسبة 

ىي تمك القروض الموجية لمبطالة التي تتراوج أعمارىم بين (: CNAC)قروض استثمار الخاص ب -
 سنة يشترط البنك مقابل ىذه القروض لمحصول عمى ضمانات منخفضة والتي تغطي قيمتيا ، 50 و35

 .وذلك تفاديا لمخاطر منح القروض منيا، الرىن الحيازي، الرىن العقاري، الكفالات والتأمين عمى المعدات
 قروض الاستثمارات موجية لتمويل التجييزات والعتاد الفلاحي للأبقار والأغنام -
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قروض طويمة الأجل : ثالثا

تتعمق بالنشاطات الفلاحية وتتمثل في البناء وحفر الآبار، غرس الأشجار، الأحواض المائية  
 . سنة11 إلى 6ومدتيا تتراوح من % 8ونسبة الفائدة المطمقة تقدر ب 
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( xالمؤسسة)دراسة بيانات ممف طمب الائتمان: المبحث الثاني 
 بتقديم بطاقة أولا سنقوم إذ( x)لمؤسسة لسوف نقوم بعرض البيانات المالية لطالب الائتمان 

 ،الميزانية المحاسبية التقديرية ) لمبيانات المالية ض و عر،تعريفية عن صاحب الممف طالب الائتمان
( ( x)وجدول حسابات النتائج لممؤسسة 

 (1) :المؤسسة طالبة الائتمانالتعريف ب:  الأولالمطمب
 وبنك الفلاحة و التنمية إلى مواد البناء تقدمت بطمب كتابي إنتاج ىذه الحالة تتعمق بمؤسسة إن

 و ىذا لمحصول عمى قرض لتغطية احتياجاتيا الخاصة و ىو قرض -ميمة- "القرارم قوقة" الريفية وكالة 
:  المؤسسة أرفقت بطمب الوثائق التاليةإن سنوات عمما 5 مدتو الأجلمتوسط 

 جدول حسابات بالإضافة إلى المؤسسة حديثة أن و ىي تقديرية بما 05الميزانية المحاسبية لمسنوات 
النتائج 

مؤشرات من المؤسسة 
:  تقديم المؤسسة الطالبة لمقرض: أولا

 .أسيمشركة ذات : شكميا القانوني -
 مؤسسة خاصة: القطاع -
 ولاية ميمة: مقرىا -
 . الأجلمتوسط: نوع القرض -
 . دج103 360 000 :مبمغ القرض -
  سنوات5 :مدة القرض -

دراسة طمب القرض : ثانيا

 دراسة ىذا النوع من القروض تتم عمى مستوى المديرية الجيوية عن طريق عون مكمف بالدراسة إن
 القرار اتخاذثم يجيل النتائج لممدير و نوابو لدراستو و ، يقوم بدارسة ممف القرض المطموب

 :و يقوم العون المكمف بالدراسة

 

 

                                                           
 .14:00 عمى الساعة 30/04/2015 معمومة مقدمة من موظف بمصمحة القروض بنك الفلاحة والتنمية الريفية، بوكالة القرارم قوقة بتاريخ (1)
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 تكون في أن حيث يقوم بزيارة ميدانية لممؤسسة الطالبة لمقرض و التي ينبغي :ةالزيارة الميداني- 1
. محضر بغية التأكد من صحة البيانات

جيدة  (x) وضعية المؤسسة إن :الأخرىدراسة وضعية المؤسسة اتجاه البنوك و المؤسسات المالية - 2
 .لان ليا علاقة مع بنك الفلاحة و التنمية الريفية و ىذا ما جعميا تعرف وضعيتيا الحقيقية

المؤسسة لدييا تجييزات جديدة و متطورة وىدا يساعدىا عمى مزاولة  :المؤسسةإمكانيات دراسة - 3
 نشاطيا تتوفر عمى عمال ذوي خبرة و كفاءة

( 2019-2015)خلال فترة  (x)عرض الميزانيات المحاسبية لممؤسسة :المطمب الثاني
و (04)الواردة الى وكالة بنكية سوف يوضح الجدول  (x)انطلاقا من الوثائق المالية و المحاسبية لممؤسسة

 2019 الى 2015خلال الفترة من  (x)الميزانيات المحاسبية لممؤسسة  (05)
( 2019-2015) الميزانية المحاسبية لممؤسسة خلال الفترة أصول: أولا

- 2015) الميزانية المحاسبية التقديرية لممؤسسة خلال الفترة  يوضح الجدول الموالي أصول
2019). 
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(  2019- 2015) الميزانية المحاسبية التقديرية لممؤسسة خلال الفترة أصول( 04)الجدول رقم 

الوحدة دج 

 2019 2018 2017 2016 2015 انبيان/انسنىاث

التثبيتات 

 المادية
254,514,898.00 216,383,379.00 178,251,860.00 140,120,341.00 161,988,822.00 

مجمىع 

الأصىل غير 

 متذاونت

254,514,898.00 216,383,379.00 178,251,860.00 140,120,341.00 161,988,822.00 

 10,000,000.00 40,000,000.00 35,000,000.00 35,000,000.00 26,638,765.00 المخزووات

 8,000,000.00 الزبائه
 

35,000,000.00 39,000,000.00 9,000,000.00 

 مذيىون اخرون
 

25,000,000.00 1,336,617.00 2,545,361.00 2,493,454.00 

 - - - 1,223,326.00 1,639,049.00 الضرائب

الأموال 

الموظفة و 

الأصول المالية 

 الأخرى

- - 30,000,000.00 35,000,000.00 21,000,000.00 

 - - - 20,000,000.00 10,000,000.00 الخزيىة

مجمىع 

الأصىل 

 متذاونت

46,277,814.00 81,223,326.00 101,336,617.00 116,545,361.00 42,493,454.00 

انمجمىع 

 الاجماني
300,792,712.00 297,606,705.00 279,588,477.00 256,665,702.00 204,482,276.00 

 

ممحق رقم  (2019-2015)من إعداد الطالبات بالاعتماد عمى الميزانية التقديرية لمفترة : المصدر 
(6-7-8-9-10.) 
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( 2019-2015)خصوم الميزانية المحاسبية خلال الفترة : ثانيا

 .(2019- 2015) الميزانية المحاسبية التقديرية لممؤسسة خلال الفترة يوضح الجدول الموالي خصوم

( 2016-2015)خصوم الميزانية المحاسبية لمؤسسة خلال الفترة  (05)الجدول رقم 

دج  :الوحدة 
 السنوات

2015 2016 2017 2018 2019 
 البيان

رأس المال 
 الخاص

103,360,000.00 103,360,000.00 103,360,000.00 103,360,000.00 103,360,000.00 

 66,351,612.00 98,187,374.00 89,462,485.00 67,783,049.00 39,871,392.00 المرحل من جديد

 169,711,612.00 201,547,374.00 192,822,485.00 171,143,049.00 143,231,392.00 أموال خاصة

الديون المالية 
 وقروض

103,738,320.00 82,990,656.00 62,242,992.00 41,495,328.00 2,747,664.00 

مج الخصوم غير 
 المتداولة

246,969,712.00 254,133,705.00 255,065,477.00 243,042,702.00 172,459,276.00 

موردون           
 و حسابات أخرى

500,000.00 300,000.00 900,000.00 400,000.00 600,000.00 

 12,923,000.00 12,923,000.00 22,923,000.00 42,923,000.00 52,923,000.00 الحساب الجاري

 500,000.00 300,000.00 700,000.00 - 400,000.00 الضرائب

 - - - 250,000.00 - ديون أخرى

مجموع الخصوم 
 المتداولة

53,823,000.00 43,473,000.00 24,523,000.00 13,623,000.00 14,023,000.00 

 186,482,276.00 256,665,702.00 279,588,477.00 297,606,705.00 300,792,712.00 مجموع الخصوم

ملاحق رقم  (2019-2015)الطالبات بالاعتماد عمى الميزانيات المحاسبية لفترة إعداد من : المصدر
(6.7.8.9.10 )

 مجموع الخصوم في تناقص مستمر خلال السنوات الخمسة من أننلاحظ من خلال الجدول 
 تناقص الخصوم غير متداولة و الخصوم المتداولة خلال السنوات إلى و ىذا راجع  الدراسة
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 قرار اتحادو  (x)الدراسة المالية لممف طمب الائتمان لممؤسسة: المبحث الثالث
منح الائتمان 

سنحاول في ىذا المبحث دراسة و تحميل توازن المؤسسة المالي و ذلك باستخدام مؤشرات التوازن 
 المال العامل و الخزينة و ذلك خلال الفترة رأس المال العامل و الاحتياج من رأسالمالي و المتمثمة في 

2015-2019 

( x)الميزانية المالية لممؤسسة:  الأولالمطمب
 إجراء الميزانية المالية من خلال عناصر الميزانية المحاسبية و ذلك من خلال بإعدادسوف نقوم  

 .التعديلات
تعديل عناصر الميزانية المحاسبية : أولا

  . الميزانية الماليةإعدادجل أيكون تعديل عناصر الميزانية المحاسبية من  

: الأصولناصر ع- 1
 لأنيا الثابتة الأصول تحافظ التثبيتاث في الميزانية  عمى ترتيبيا و تسجل في قسم :التثبيثات- 1-1

 .تبقى في المؤسسة لمدة تفوق السنة

 الأصول كل المخزونات تعتبر قيم استغلال و تسجل في :(قيم الاستغلال )المخزونات - 1-2
  .المتداولة

 المتداولة التي تكون لمدة تقل للأصول و تضم الخزينة و ىي قيم وىي قيم تابعة :القيم الجاىزة- 1-3
 .عن السنة

عناصر الخصوم تعديل - 2

 ، الاحتياطات، المالرأس: الخاصة في المؤسسة الحسابات التاليةالأموال تضم : الخاصةالأموال- 2-1
 . الدائمةالأموالمرحل من جديد و التي تم تصنيفيا ضمن 

 الأموال تصنف ضمن الأجل إذ أنيا ديون متوسطة و طويمة إلى حيث تقسم الديون :الديون- 2-2
 . المتداولةالأصول تصنف ضمن الأجلالدائمة بينما ديون قصيرة 
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( 2019-2015) الميزانية المالية المفصمة لممؤسسة لمفترة :ثانيا

 التعديلات الخاصة أجرينابعد الإطلاع عمى ملاحق الميزانيات المحاسبية و التي بفضميا  
 الميزانية المالية لمعرفة الوضعية المالية لممؤسسة و فيما يمي عرض لإعدادبالميزانيات المحاسبية و ذلك 

 .(2019-2018-2017-2016-2015 )لأصول و خصوم الميزانية المالية المفصمة لمسنواتل
 : الميزانيات المالية المفصمةأصول- 1

( 2019-2015) الميزانيات المالية المفصمة لممؤسسة لمفترة أصولالجدول الموالي يوضح  
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  (2019-2015) الميزانية المالية لمؤسسة لمسنوات أصول(: 06)الجدول رقم 

دج  :الوحدة 
 البيان

 المبالغ/ السنوات

2015 2016 2017 2018 2019 

 الأصول الثابتة

 القيم الثابتة

 161,988,822.00 140,120,314.00 178,251,860.00 216,383,379.00 254,514,898.00 التثبيتات المادية

مجموع الأصول 
 الثابتة

254,514,898.00 216,383,379.00 178,251,860.00 140,120,314.00 161,988,822.00 

 الأصول المتداولة

 قيم الاستغلال

 10,000,000.00 40,000,000.00 35,000,000.00 35,000,000.00 26,638,765.00 المحزونات

 10,000,000.00 40,000,000.00 35,000,000.00 35,000,000.00 26,638,765.00 مجموع قيم الاستغلال

 قيم قابمة لمتحقيق

 9,000,000.00 39,000,000.00 35,000,000.00 - 8,000,000.00 الزبائن

 2,493,454.00 2,545,361.00 1,336,617.00 25,000,000.00 - مدينون آخرون

 - - - 1,223,326.00 1,639,049.00 الضرائب

الأموال الموظفة و 
 أصول أموال أخرى

- - 30,000,000.00 35,000,000.00 21,000,000.00 

مجموع القيم القابمة 
 لمتحقيق

9,639,049.00 26,223,326.00 66,336,617.00 76,545,361.00 32,493,454.00 

 القيم الجاىزة

 - - - 20,000,000.00 10,000,000.00 الخزينة

 - - - 20,000,000.00 10,000,000.00 مجموع القيم الجاىزة

مجموع الأصول 
 المتداولة

46,277,814.00 81,223,326.00 101,336,617.00 116,545,361.00 42,493,454.00 

 204,482,276.00 256,665,702.00 279,588,477.00 297,606,705.00 300,792,712.00 المجموع

 .2019-2015من إعداد الطالبات بالاعتماد عمى الميزانيات المحاسبية وملاحقيا لمفترة : المصدر
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 في السنة الأولى أما سنوات الأربع الثابتة في تناقص في الأصول مجموع ظمن الجدول نلاح
 تنخفض و الأخيرة السنة الأولى أما سنوات الأربعة المتداولة فيي في تزايد في ، أما الأصوليرتفعالأخيرة 

.  زيادة في الخزينةإلىىذا راجع 
 : خصوم الميزانيات المالية المفصمة- 2

-2015)الجدول الموالي يوضح خصوم الميزانيات المالية المفصمة لممؤسسة لفترة الدراسة 
2019). 

-2018-2017-2016-2015خصوم الميزانيات المالية لممؤسسة لمسنوات : (07)الجدول رقم
                                دج :الوحدة                                                                                2019

 الخصوم
 (المبالغ)السنوات

2015 2016 2017 2018 2019 

 الأموال الدائمة

 الأموال الخاصة

 103,360,000.00 103,360,000.00 103,360,000.00 103,360,000.00 103,360,000.00 رأس المال

 66,351,612.00 98,187,374.00 89,462,485.00 67,783,049.00 39,871,392.00 مرحل من جديد

مجموع الأموال 
 الخاصة

143,231,392.00 171,143,049.00 192,822,485.00 201,547,374.00 169,711,612.00 

مجموع الأموال 
 الدائمة

143,231,392.00 171,143,049.00 192,822,485.00 201,547,374.00 169,711,612.00 

 (الديون قصيرة الأجل )الأموال المتداولة 

ديون مالية و 
 قروض

103,738,320.00 82,990,656.00 62,242,992.00 41,495,328.00 2,747,664.00 

موردون و حسابات 
 أخرى

500,000.00 300,000.00 900,000.00 400,000.00 600,000.00 

 12,923,000.00 12,923,000.00 22,923,000.00 42,923,000.00 52,923,000.00 الحساب الجاري

 500,000.00 300,000.00 700,000.00 - 400,000.00 الضرائب

 - - - 250,000.00 - ديون أخرى

مجموع الأصول 
 المتداولة

157,561,320.00 126,463,656.00 86,765,992.00 55,118,328.00 16,770,664.00 

 204,482,276.00 256,665,702.00 279,588,477.00 297,606,705.00 300,792,712.00 المجموع

( 2019-2015)الطالبات بالاعتماد عمى الميزانية المحاسبية و لاحقيا لممؤسسةإعداد من :المصدر
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 و ىذا راجع 2017 و تراجعت سنة 2016 الدائمة ازدادت سنة أن الأموالمن الجدول نلاحظ 
 .الزيادة  في الخزينةإلى 

 2019-2015الميزانيات المالية المختصرة لمفترة: ثالثا
اعتمادا عمى الميزانيات المالية المفصمة سوف نستخمص الميزانية المالية المختصرة لمسنوات الخمسة 

 2019-2015الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة السنوات : (08)الجدول رقم
دج  :الوحدة 

 السنوات
2015 2016 2017 2018 2019 

 البيان

 الأصول

 822,00 988 161 341,00 120 140 860,00 251 178 379,00 383 216 898,00 514 254 الأصول الثابتة

 000,00 000 10 000,00 000 40 000,00 000 35 000,00 000 35 765,00 638 26 قيم الاستغلال

 454,00 493 32 361,00 545 76 617,00 336 66 326,00 223 26 049,00 639 9 قيم محققة

 - - - 000,00 000 20 000,00 000 10 القيم الجاىزة

الأصول 
 المتداولة

46 277 814,00 81 223 326,00 101 336 617,00 116 545 361,00 42 493 454,00 

 276,00 482 204 702,00 665 256 477,00 588 279 705,00 606 297 712,00 792 300 مجموع الأصول

 خصوم

 612,00 711 169 374,00 547 201 485,00 822 192 049,00 143 171 392,00 231 143 الأموال الخاصة

الديون طويمة 
 الأجل

- - - - - 

 612,00 711 169 374,00 547 201 485,00 822 192 049,00 143 171 392,00 231 143 الأموال الدائمة

الديون قصيرة 
 الاجل

157 561 320,00 43 473 000,00 86 765 992,00 55 118 328,00 24 770 664,00 

 276,00 482 204 702,00 665 256 477,00 588 279 705,00 606 297 712,00 792 300 مجموع الخصوم

لممؤسسة جدول   الطالبات بالاعتماد عمى الميزانيات و الخصوم في الميزانية الماليةإعدادمن : المصدر
( 5)و (4)رقم
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 و الخصوم في الميزانية المالية المختصرة و الذي يوضح الأصولقمنا في ىذا الجدول بوضع 
 2019-2015الميزانيات المالية خلال السنوات 

( 2019-2015)مقارنة عناصر الميزانيات المالية المختصرة لممؤسسة لمسنوات  (09)الجدول رقم 
. %, دج: الوحدة

 السنوات و النسب
2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019 % 

 البيان

 الأصول

 الأصول الثابتة
254 514 
898,00 

85% 216 383 379,00 73% 
178 251 
860,00 

64% 140 120 341,00 56% 161 988 822,00 79% 

 الأصول المتداولة
46 277 
814,00 

15% 81 223 326,00 27% 
101 336 
617,00 

36% 116 545 361,00 44% 42 493 454,00 21% 

 مجموع الأصول
300 792 
712,00 

100% 297 606 705,00 100% 
279 588 
477,00 

100% 256 665 702,00 100% 204 482 276,00 100% 

 الخصوم

 الأموال الدائمة
143 231 
392,00 

43% 171 143 049,00 58% 
192 822 
485,00 

67% 201 547 374,00 79% 169 711 612,00 83% 

 الديون قصيرة الأجل
157 561 
320,00 

57% 43 473 000,00 42% 
86 765 
992,00 

33% 55 118 328,00 21% 24 770 664,00 17% 

 مجموع الخصوم
300 792 
712,00 

100% 297 606 705,00 100% 
279 588 
477,00 

100% 256 665 702,00 100% 204 482 276,00 100% 

( 08) الطالبات بالاعتماد عمى الميزانيات المالية المختصرة جدول رقمإعداد: المصدر

 الأصول ثم الأخيرة سنوات الأربع الثابتة خلال الأصول اكبر نسبة تحتميا أننلاحظ من الجدول  
. الأجل ديون قصيرة أخيرا المتداولة و الأصولالدائمة ثم 

بيانيا   (X)تمثيل الميزانية المالية لممؤسسة : رابعا

 من اجل التمثيل البياني لمميزانية المالية المختصرة مثل الدائرة و المثمث و ذجتستعمل عدة نما 
 الأصولوسنقوم بتمثيل الميزانيات المالية بواسطة الدائرة و ذلك بتمثيل ، الخ...المستطيل و نصف الدائرة 

: ثم الخصوم لسنوات الدراسة الثلاث كما ىو موضح في الشكمين المواليين
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-2015) التمثيل البياني لأصول الميزانيات المالية المختصرة لممؤسسة لمفترة (06)الشكل رقم 
2019 )

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 (09)من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجدول رقم : المصدر 

 

 

 

 
 

2016

الثابثةالأصول

المتداولةالأصول

2015

الثابثةالأصول

المتداولةالأصول

2017

الثابثةالأصول

المتداولةالأصول

2018

الثابثةالأصول

المتداولةالأصول

2019

الثابثةالأصول

المتداولةالأصول

27% 

73% 85% 

15% 

64% 

36% 
56% 

44% 

21% 

79% 
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-2015)التمثيل البياني لخصوم الميزانيات المالية المختصرة لمؤسسة لمفترة  : (07)الشكل رقم 
2019) 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
( 2019-2015 )دراسة مؤشرات التوازن المالي :المطمب الثالث 

 المال العامل و الخزينة رأس المال العامل و احتياج رأس سنقوم في ىذا المطمب بدراسة إذ
 .الصافية

 المال رأسدراسة : أولا

:  العاممة خلال سنوات الدراسة و المبنية في الجدول المواليالأموالسنقوم بحساب مختمف رؤوس  

 

2015

الدائمةالأموال

الأجلالقصيرةالديون

2016

الدائمةالأموال

الأجلالقصيرةالديون

2017

الدائمةالأموال

الأجلالقصيرةالديون

2018

الدائمةالأموال

الأجلالقصيرةالديون

2019

الدائمةالأموال

الأجلالقصيرةالديون

57% 
43% 

58% 
43% 

33% 

67% 

21% 

79% 

17% 

83% 
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 2019-2015 العاممة لممؤسسة لمسنواتالأموالرؤوس  (10 )الجدول رقم 

 دج: الوحدة 
 2019 2018 2017 2016 2015 البيان الرقم

 راس المال العامل الصافي الدائم²

 612,00 711 169 374,00 547 201 485,00 822 192 049,00 143 171 392,00 231 143 الأصول الدائمة 1

 822,00 988 161 341,00 120 140 860,00 251 178 379,00 383 216 898,00 514 254 الأصول الثابتة 2

 454,00 493 42 361,00 654 11 617,00 336 101 326,00 223 81 814,00 277 46 الأصول المتداولة 3

 664,00 770 24 328,00 118 55 992,00 765 86 300,00 347 4 320,00 561 157 الديون قصيرة الأجل 4

2-1=5 
رأس المال العامل 

FB 

111 283 506,00 76 876 026,00 14 570 625,00 61 427 033,00 17 722 790,00 

4-3=5 111 283 506,00 76 876 026,00 14 570 625,00 61 427 033,00 17 722 790,00 

 مفاىيم أخرى لرأس المال العامل

 612,00 711 169 374,00 547 201 485,00 822 192 049,00 143 171 392,00 231 143 الأموال الخاصة 6

 - - - - - الديون طويمة الأجل 7

2-6=8 

رأس المال العامل 
 790 722 17 033 427 61 625 570 14 026 876 76 506 283 111 الخاص

 664 770 24 328 118 55 992 765 86 300 347 4 320 561 157 رأس مال أجنبي 9=4+7

3=10 
رأس المال العامل 

 الإجمالي
46 277 814,00 81 223 326,00 101 336 617,00 11 654 361,00 42 493 454,00 

( 09)الطالبات بالاعتماد عمى الجدول رقم إعداد من : المصدر

. مال موجب طيمة سنوات الدراسةرأس المؤسسة حققت أننلاحظ من خلال الجدول  
 دراسة الاحتياج من رأس المال العام: ثانيا

إن الاحتياج في رأس المال العامل ىو عبارة عن الفرق بين الاحتياجات والمواد المتعمقة بالدورة، 
ذا كانت موارد الدورة  غير كافية يتم المجوء إلى رأس المال العامل بتمويل الاحتياج  (ديون قصيرة الأجل)وا 

 : ويتم حسابو بالعلاقة التالية

 

 
 

 

 ( سمفيات مصرفية–الديون قصيرة الأجل )- (القيم الجاىزة- الأصول المتداولة)= الاحتياج في رأس المال العامل 
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 .2019-2015الاحتياج في رأس المال العامل لممؤسسة  (11)الجدول رقم 

 دج : الوحدة 

 2019 2018 2017 2016 2015 البيان/ السنوات  الرقم

 454,00 493 42 361,00 545 116 617,00 336 101 326,00 223 81 814,00 277 46 المتداولة الأصول 1

 - - - 000,00 000 20 000,00 000 10 الجاىزة القيم 2

3= 1 - 2  454,00 493 42 361,00 545 116 617,00 336 101 326,00 223 61 814,00 277 36 الدورة احتياجات 

 664,00 770 24 328,00 118 55 992,00 765 86 000,00 473 43 320,00 561 157 قصيرة أجل الديون 4

5 
السمفيات 
 - - - - - المصرفية 

6= 4 - 5  664,00 770 24 328,00 118 55 992,00 765 86 000,00 473 43 320,00 561 157 الدورة موارد 

7= 3 - 6  

رأس  إحتياجات
 المال العامل

(BFR) 

121 283 506,00 17 750 326,00 14 570 625,00 61 427 033,00 17 722 790,00 

 (09)من إعداد الطالبات بالاعتماد عمى الجدول رقم : المصدر

 سنوات الأولى ثم 3من خلال الجدول نلاحظ أن احتياجات رأس المال العامل في تناقص خلال 
 . وىذا يدل أن احتياجات الدورة اكبر من مواردىا2019 و2018ترتفع في 

 دراسة الخزينة الصافية: ثالثا

تعبر الخزينة عن القيم التي يمكن أن تتصرف فييا المؤسسة لدورة معينة وتعتبر الخزينة الصافية 
من المؤشرات النيمة في تحقيق التوازن المالي في المدى القصير، ويمكن حسابيا بطرقتين والجدول 

 : الموالي يوضح كيفية حساب الخزينة الصافية لكل السنوات
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 .2019-2015الخزينة الصافية لممؤسسة  (12)الجدول رقم 

 دج : الوحدة 

 (10)و  (09)من إعداد الطالبات بالاعتماد عمى الجدول : المصدر

 دراسة الممف باستخدام النسب المالية : المطمب الثالث
تعتبر النسب المالية من أقدم أدوات التحميل المالي استخداما إلى جانب مؤشرات أخرى في 

التحميل، حيث يستطيع المحمل المالي أن يستخدمو معمومات جد مفيدة عن وضعية المؤسسة، وىل ىي 
قادرة عمى تسديد مبمغ القرض في أجال أم لا وتجدر الإشارة بأن السنة الواحدة  لا تعطي معمومات كافية 
لترشيد القرار الائتماني إلا أنو يمكنو أن يحصل عمى حكم مناسب لموحدة عند تحميل مجموعة من النسب 
وذلك مع دراسة مختمف الضمانات المقدمة لمبنك، وتقيم المؤسسة عمى ىذا الأساس وفي الأخير اتخاذ 

 .القرار النيائي

 نسب السيولة: أولا

تيدف نسب السيولة إلى معرفة مدى قدرة المؤسسة عمى المدى القصير لتسديد التزاماتيا تجاه 
البنك حيث توضح المدى المالية لممؤسسة في المدى القصير فيي تقيس قدرة المؤسسة عمى مواجية 

التزاماتيا قصيرة الأجل وتبين مدى سرعة تحويل الأصول المتداولة إلى سيولة جاىزة، ويوضح الجدول 
 : الموالي نسب السيولة خلال سنوات الدراسة لممؤسسة

 

 
 

 2019 2018 2017 2016 2015 البيان السنوات الرقم

1 
 رأس المال

 (FR )العامل
111 283 506 76 876 026 14 570 625 61 427 033 1 772 279 

2 

رأس  احتياجات
 لمال العامل

(BFR) 

121 283 506 17 750 326 14 570 625 61 427 033 17 722 790 

2 – 1 =3 
 الخزينة

 الصافية

10 000 000 

 

700 124 59  

 
- - - 
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 2019-2018-2017-2016-2015نسب السيولة لممؤسسة  (13)الجدول رقم 

 النسبة:الوحدة 
 السنوات البيان

 2019 2018 2017 2016 2015 العلاقة النسبة

نسبة السيولة 
 العامة

 

2.94 1.87 1.17 2.11 1.72 

نسب السيولة 
 المختصرة

 

0.12 1.06 0.76 1.39 1.31 

نسب السيولة 
 الفورية

 

0.06 0.46 - - - 

 (10)من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجدول رقم : المصدر

 ونسبة 2018من خلال الجدول نلاحظ أـن نسبة السيولة العامة انخفضت ثم ارتفعت سنة 
 ثم تنعدم في 2016السيولة المختصرة ارتفعت في العامين الآخرين أما نسبة السيولة الفورية ترتفع في 

 .بقية السنوات
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 2019-2018-2017-2016-2015نسب الييكل المالي لمسنوات : (14)الجدول رقم 

 دج , النسبة: الوحدة 
 السنوات البيان

 2019 2018 2017 2016 2015 العلاقة النسبة

نسبة التمويل 
 الدائم

الأموالالثابتة الدائمة
الأصول 

 0.56 0.79 1.08 1.44 1.05 

نسبة التمويل 
 الخاص

الأموالالثابتة الخاصة
الأصول 

 0.56 0.79 1.08 1.44 1.05 

نسب الاستقلالية 
 المالية

الأموالالأصول الخاصة
مجموع 

 0.48 0.58 0.69 0.79 0.83 

نسب القابمية 
 الشديد

مجموعالأصول الديون
مجموع 

 0.52 0.14 0.31 0.21 0.12 

 (08)من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجدول رقم : المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة التمويل الدائم ونسبة التمويل الخاص متساوية ونسبتيا أكبر 
 .من الواحد في ثلاثة سنوات الأخيرة

ونلاحظ أن نسبة الاستقلالية المالية أقل من الواحد وىذا دليل عمى اعتماد المؤسسة عمى 
 .المصادر الداخمية مما يتيح إمكانية المؤسسة الاقتراض

ونسبة قابمية لمتسديد ضرورية بالنسبة لمبنك، كونيا توضح مدى قدرة المؤسسة المقترضة عمى الوفاء 
 .بديونيا

 نسب النشاط: ثالثا

ىي النسب التي تعكس كفاءة الموظفين والمسؤولين  في المؤسسة وقدرتيم عمى غدارة ومجوداتيا كما 
تعين مستوى العلاقة بين الموجودات والمبيعات وقد سميت بنسب النشاط لأنيا تثبت السرعة التي ليا 

 .تحويل الموجودات إلى المبيعات
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 2019-2018-2017-2016-2015نسب النشاط لممؤسسة : (15)الجدول رقم

 (08)من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجدول : المصدر

من الجدول السابق نلاحظ أن معدل دوران الأصول في تزايد من سنة لأخرى وىذا يدل عمى مدى كفاءة 
 .المؤسسة عمى استخدام أصوليا ويوضح عدد المرات التي تتحول فييا أصول المؤسسة إلى المبيعات 

  :  (القرار النيائي )نتيجة دراسة ممف القرض ماليا : المطمب الرابع 
 سيتم تبيان ممخص عن نتائج التحميل المالي التي من خلاليا يتم ترشيد مقر القرار الائتماني       

 .و صدور القرار النيائي 
 : ممخص نتائج التحميل المالي : أولا 

 من أجل ترشيد القرار الائتماني يستحسن وضع ممخص لنتائج التحميل المالي في جدول كما 
 :يوضحو الجدول الموالي 

 

 2019 2018 2017 2016 2015 البيان الرقم

1 
رقم الأعمال 
 خارج الرسم

268 929 420 282 376 600 
296 496 
400,00 

311 323 
050,00 

326 890 
940,00 

 712,00 792 300 مجموع الأصول 2
297 606 
705,00 

279 588 
477,00 

25 666 570,00 
204 482 
276,00 

2 ÷ 1 = 3  
معدل دوران 

 الأصول
0.89 0.94 1.06 1.21 1.60 

 898,00 514 254 الأصول الثابتة 4
216 383 
379,00 

178 251 
860,00 

140 120 
341,00 

161 988 
822,00 

4 ÷ 1 = 5 
معدل دوران 
 الأصول الثابتة

1.06 1.30 1.66 2.22 2.02 

6 
الأصول 
 المتداولة

46 277 814,00 
81 223 
326,00 

101 336 
617,00 

116 545 
361,00 

42 493 454,00 

6 ÷ 1 = 7 

معدل دوران 
الأصول 
 المتداولة

5.81 3.48 2.93 2.27 0.78 
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-2017-2016-2015: ممخص نتائج التحميل المالي لممؤسسة لمسنوات  (26)جدول رقم 
2018-2019.  

 دج , النسبة :    الوحدة 

 من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجداول السابقة: المصدر 

-                  ميمة –بناء عمى طمب القرض المقدم لبنك الفلاحة و التنمية الريفية  وكالة القرارم قوقة 
و المرفق بممف طمب القرض المتضمن كل من القوائم المالية الأساسية و المتمثمة في الميزانيات 

المحاسبية ،و بعد إجراء الدراسة المالية لممعمومات المحاسبية الواردة في القوائم المالية و حساب النسب 

 انسنىاث  انبيان

 2019 2018 2017 2016 2015 انسنت

 مؤشراث انتىازن انماني

 790,00 722 17 033,00 427 61 625,00 570 14 026,00 876 76 506,00 283 11 رأش انمال انعامم انصافي 

 790,00 722 17 033,00 427 61 625,00 570 14 026,00 876 76 506,00 283 11 رأش انمال انعامم انخاص

 664,00 770 24 328,00 118 55 992,00 765 86 300,00 347 4 320,00 561 157 رأش انمال انعامم الأجنبي

 454,00 493 42 361,00 545 116 617,00 336 101 326,00 223 81 814,00 277 46 رأش انمال انعامم الاجماني 

الاحتياج في رأش انمال 

 790,00 722 17 033,00 427 61 625,00 570 14 326,00 750 17 506,00 283 121 انعامم

       700,00 124  59 000,00 000 10 انخسينت انصافيت 

 نسب انسيىنت 

 1,72 2,11 1,17 1,87 2,94 نسبت انسيىنت انعامت 

 1,31 1,39 0,76 1,06 0,12 نسبت انسيىنت انمختصرة 

       0,46 0,06 نسبت انسيىنت انفىريت 

 نسب انهيكهت انمانيت 

 1,05 1,44 1,08 0,79 0,56 نسبتانتمىيم انذائم

 1,05 1,44 1,08 0,79 0,56 نسبت انتمىيم انخاص 

 0,83 0,79 0,69 0,58 0,48 نسبت الاستقلانيت انمانيت 

 0,12 0,21 0,31 0,14 0,52 نسبت قابهيت انتسذيذ 

 نسب اننشاط 

 1,6 1,21 1,06 0,94 0,89 معذل دوران الأصىل 

 2,02 2,22 1,66 1,3 1,06 معذل دوران الأصىل انثابثت 

معذل دوران الأصىل 

 0,78 2,67 2,93 3,48 5,81 انمتذاونت 
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الممثمة في الجدول السابق ، يبدوا لنا أن العميل طالب الائتمان يتمتع بوضع مالي حسن، فقد تم التحصل 
 : عمى المعمومات التالية 

تزايد نسبة الأموال الخاصة يدل عمى زيادة النتيجة، و بالتالي فإن ىناك دلالة واضحة عمى تطور  -
 .المؤسسة

 .ايجابية نسب المردودية دليل عمى تحسن مردودية المؤسسة خلال فترة الدراسة  -
 رؤوس الأموال العاممة عمى قدر كبير من التحسن ، و ىذا يعطي أمانا أكبر لاستمرارية المؤسسة  -
 .مؤشرات الخزينة الايجابية تضمن تعرض المؤسسة لخطر السيولة أثناء فترة النشاط  -

 (لمدة خمس سنوات)و ىو قرض متوسط الأجل .لدا يعتبر منح القرض لممؤسسة طالبة الائتمان 
وذلك استنادا لمضمانات المقدمة و إضافة إلى المؤشرات و النسب المالية  000 360 103يقدر بـ  

الايجابية المذكورة سمفا فإن عممية الاستثمار في ىذه المؤسسة تعتبر ذات مخاطر ضئيمة مقارنة بعوائده ، 
 .كما أنو و في حالة منحو القرض فإن خطر عدم التسديد يعتبر شبو معدوم 

  .(القرار النيائي )نتيجة دراسة ممف الإئتمان ماليا : ثانيا

بعد أن تمت دراسة ممف القرض من الناحية المالية، ودلك من خلال تحميل القوائم المرفقة بطمب 
القرض وكدا تقييم الضمانات وبيان سير المؤسسة طالبة القرض التي تعتبر زبونا تقميديا لمبنك           

وبعد الإطلاع عمى التقرير المقدم /.../../..  ، ودلك بعد إجتماع لجنة القرض لموكالة بتاريخ(الوكالة )
من طرف المكمف بالدراسة مرفقا بممف طمب القرض وكدا مراجعة كافة الضمانات المقدمة و المتعيد 
بتقديميا ،فإنو قد تمت الموافقة عمى طمب منح القرض وفق الشروط المتفق عمييا سابقا والمدرجة في 

 .العقد

ويتم إعلان الزبون طالب الإئتمان بقرارنا ىدا في أقرب الآجال ، فقد تم منح الإئتمان لممؤسسة 
(x) سنوات05  لمدة 16/02/2015: بتاريخ    . 

 

 

 

 

 

 



  القرارم قوقةBADRالتحميل المالي وترشيد القرار الائتماني في                  : الفصل التطبيقي

 

- 108 - 

 

 :خلاصة
 .لقد قمنا في ىذا  الفصل بدراسة الجانب النظري معتمدين عمى المعمومات استفدنا منيا من التربص

حيث قمنا بإلقاء نظرة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية، حيث تطرقنا إلى تعريف البنك 
وىيكمو التنظيمي الإداري ومبادئو وأىدافو التي يسعى إلى تحقيقيا، ليتم بعد ذلك الإضلاع عمى كيفية 

سير عممية التحميل المالي لممف ائتماني داخل الوكالة والتعرف عمى أىم النسب والمؤثرات المالية 
المستخدمة وذلك من خلال الدراسة التطبيقية التي أجريناىا عمى ممف أحد العملاء والتي توجت ختاما 

 .بقبول طمب ىذا الأخير

وخلال دراستنا التطبيقية رأينا أن ىناك مجيودات معتبرة لمدى إطارات الوكالة والتي تعمل عمى 
رضاء العملاء   .تحسين أداء وا 
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تعتبر البنوك التجارية عصب الاقتصاد ووسيمة لتمبية الحاجة والتمويل وتقديم القروض لأشخاص 
لدييم حاجة لتمويل وتقوم جاىدة بتطوير مواردىا، وتدنيو المخاطر المتعمقة باستخداميا من أجل تحقيق 

 .مردودية مناسبة

وعمى ىذا الأساس وبيدف حماية مصالحو ومصالح المودعين لديو وجب عمى البنك وضع 
جراءات خاصة بو تتلاءم مع طبيعة نشاطو إضافة إلى القيام بكل الدراسات الضرورية  سياسات وا 

والتحاليل المعمقة خاصة المالية منيا، وذلك باستخدام تقنية التحميل المالي وما تنتجو من أساليب وأدوات 
 .لدراسة ممفات القروض ومن ثم اتخاذ وترشيد القرار الأمثل الائتماني المناسب بشأنيا

فقد - ميمة –وخلال فترة التربص الذي قصدنا بو بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة القرارم قوقة 
تمقينا معمومات أوصمتنا إلى نتيجة مفادىا أن التحميل المالي أحد الأساليب اليامة التي تساعد المسيرين 

 .عمى معرفة الصحة المالية لمؤسساتيم

وذلك من خلال معرفة كيفية منح القروض ابتداء من طمب الحصول عميو وتفحصو واستعمال 
 .أساليب التحميل المالي وصولا إلى اتخذ وترشيد القرار الائتماني وذلك بمنح أو الامتناع عن ذلك

 : النتائـج

 :  نستنتج من خلال دراستنا أنو تم إثبات الفرضيات المذكورة سابقا والمتمثمة في 

التحميل المالي عند استخدامو في معالجة البيانات المالية المتاحة عن المؤسسة وذلك لمحصول عمى  -
 .يم أداء المؤسسات وىم ما تثبت صحة الفرضية الأولىdمعمومات تستعمل في اتخاذ القرارات وتق

إن البنوك التجارية تعتمد عمى التحميل المالي باعتباره ىمزة وصل بين مختمف المصالح داخل البنك  -
 .والتحميل المالي يساعد البنوك في ترشيد قراراتيا الائتمانية وىو ما يثبت صحة الفرضية الثانية

يمكننا الكشف عل الأسباب الحقيقية لاختلال التوازن المالي لممؤسسة بالاستخدام التحميل المالي  -
 .ولكن ىناك أساليب أخرى وىذا ما يثبت صحة الفرضية رقم ثلاثة

التحميل المالي ومن خلال دراستو نسبة ومؤشراتو يعتبر أداة غاية في الأىمية بالنسبة لمبنوك  -
المانحة لمقروض، والتي تضمن الاستمرارية ليذه الأخيرة من جية وتضمن تمويل المؤسسات الفاعمة 

 .والتي تمارس نشاطات ملائمة من جية أخرى وىذا ما يتبين صحة النظرية رقم أربعة
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 : التوصيـات

–" القرارم قوقة"انطلاقا من ىذه النتائج يمكن تقديم جممة من الاقتراحات لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 : نمخصيا فيما يمي- ميمــة 

 .إعطاء أىمية كبيرة لمتحميل المالي من حيث وسائمو والمختصين في ىذا المجال  -
 .عقد دورات تدريبية في البنوك التجارية خصوصا لموظفي قسم الائتمان المصرفي  -
 .تطبيق التقنيات الجديدة في تقديم القروض -
ضرورة الاعتماد عمى التحميل المالي وعدم التركيز عمى الضمانات العينية عند اتخاذ قرار منح  -

 .الائتمان
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I. بالمغة العربية المراجع  : 

 1980دار النيضة العربية لمطباعة و النشر بيروت "  المالية الإدارة" حمد توفيق جميل أ - 1

المكتبات "  الشاممة لمبنك أيطار الإستراتجيةصناعة قرارات الائتمان و التمويل في " حمد غنيم أ - 2
 2002البرئ القاىرة مصر 

 ،2010الأردن، - ، دار البداية، عمان"مقدمة في الإدارة والتحميل المالي"أيمن الشنطي وآخرون  - 3
  2006دار الفاروق لمنشر و التوزيع مصر " تحديد مخاطر الائتمان " براين كويل 

مؤسسة " السياسة النقدية ، بنوك تجارية ، الاقتصاد المصرفي بنوك الكترونية " جنابة عبد الله  - 4
 2008 مصر الإسكندريةشباب الجامعة 

 و التوسع النقدي في الإقراضالتحميل الائتماني و دوره في ترشيد عمميات " حسن سمير عشيش  - 5
 2010 الأردنمكتبة المجمع العربي لمنشر و التوزيع عمان " البنوك

 2009دار الفكر العربي القاىرة مصر " حسين عمر مبادئ عمل الاقتصاد - 6

 1992/1993جامعة قسنطينة " التحكم المالي في المؤسسات الصناعية" حسين لبييي  - 7

                  مؤسسة الوراق لمنشر"  الائتمان المصرفي و التحميل الائتمانيإدارة" حمزة محمود الزبيدي  - 8
 2002و التوزيع عمان 

 2009 الأردندار وائل لمنشر و التوزيع عمان "  و التحميل المالي الإدارة"  الشيداق إبراىيمخمدون  - 8

 الأردناتحاد المصارف العربية عمان "  عبد الله التحميل المالي لممصارفأمينخميل الشماع و خالد  - 9
1989 

 الأردندار الصفاء لمنشر و التوزيع عمان " النقود و البنوك" رشاد العصار و رياض الحمبي  - 10
2010 

ديوان المطبوعات " التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد" زغيب مميكة و سنقر ميمود  - 11
 2010الجامعية الجزائر 
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 ديوان 02ط" التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد" زغيب مميكة و شنقر ميمود  - 12
 .2011المطبوعات الجامعية 

 2006 الأردنعمان " زياد رمضان اساسيات التحميل المالي و تحميل مناقشة الميزانيا  - 13

                 دار وائل لمنشر03ط "  البنوكإدارةالاتجاىات المعاصرة في " زياد رمضان و محفوظ جودة  - 14
 .2006 الأردنو التوزيع 

منشورات الحمبي "  الاقتصاد النقدي و المصرفي أساسيات"  الغولي أسامةزينب عوض الله و  - 15
 .2003الحقوقية لبنان 

 الأردن لمنشر و التوزيع عمان أسامةدار " البنوك التجارية و التسويق المصرفي" سامر جمدة  - 16
2011 

دار " النقود و البنوك و المصارف المركزية" سعيد سامية الحلاق و محمد محمود العجموني  - 17
 .2010 الأردناليازوري العممية لمنشر و التوزيع عمان 

 مصر الإشعاعمكتب " اقتصاديات الاستثمار و التمويل و التحميل المالي" سمير عبد العزيز  - 18
1998. 

 ديوان المطبوعات الجامعية بن عكنون الجزائر 04شاكر القازوني محاضرة في اقتصاد البنوك ط  - 19
2008 

 2008ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر " محاضرات في اقتصاد البنوك" شاكر القزوني  - 20

مصر - الإسكندرية الجامعة الجديدة إدارة"  البنوك و تكنولوجيا المعمومات إدارة" طارق طو  - 21
2007 

 2010ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر " تقنيات البنوك " الطاىر لطرش  - 22

المكتب العربي "  الحديثة في البنوك التجارية الإدارة" عبد السلام ادوقحف ، عبد الغفار حنفي  - 23
 1993 الإسكندريةالحديث 
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 1999مدخل اتحاد القرارات الدار الجمعية بيروت "  المالية المعاصرة الإدارة" عبد الغفار حنيفي  - 24

 2000 الإسكندريةالديوان الجامعي " إدارتياالبنوك الشاممة و عمميات " عبد المطمب عبد الحميد  - 25

 . الائتمان إدارة" محفوظ احمد جودة ، عبد المعطي رضا ارشيد  - 26

دار " التحميل و التخطيط المالي اتجاىات معاصرة" عدنان تايو النعيمي و رشيد فؤاد النعيمي  - 27
 .2008اليازوري العممية عمان الاردن 

     السنة الثالتة ثانوي شعبة تسيير " التسيير المحاسبي و المالي" العزازي محمد و بن لعور بوعلام  - 28
 . الديوان الوطني لممطبوعات المدرسية الجزائر2012/2013و اقتصاد 

 04دار وائل لمنشر و التوزيع ط"  و البنوكالإدارة" فلاح حسين بواد مؤيد عبد الرحمان الدوري  - 29
2008 

 2006 الأردنجدار لمكتاب العالمي لمنشر و التوزيع عمان " النقود و البنوك " فميح حسن خمف  - 30

 2008مؤسسة الوراق لمنشر و التوزيع مصر " اقتصاديات النقود و البنوك " متولي عبد القادر  - 31

 2011 مصر الإسكندريةدار الفكر " الاقتصاد النقي و المصرفي" محب خمة توفيق  - 32

 1999 الأردنوائل لمطباعة عمان "  الائتمانإدارة" محفوظ احمد جودة و رشيد عبد المعطي  - 33

، دار المريخ لمنشر والتوزيع، المممكة "التحميل المالي شركات وأسواق مالية"محمد المبروك أبو زيد  - 34
 .22: ، ص2009العربية السعودية، 

 دار المريخ المممكة العربية 02 مالية ط أسواق زيد التحميل المالي شركات و أبومحمد المبروك  - 35
 2009السعودية 

 2006 الأردندار المناىج لمنشر و التوزيع "  البنوك إدارة" محمد عبد الفتاح الصيرفي  - 36

 دراسة تطبيقية لنشاط الائتماني و " اقتصاديات الائتمان المصرفي" محمد كمال خميل الحمزاوي  - 37

المكتبة " بدائل موجية  ، الآثار ، الأسباب : الإسلاميالتغير المصرفي " محمد محمود مكاوي  - 38
 2010المصرفية  
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- ، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان"الاتجاىات الحديثة في تحميل مالي والائتمان"محمد مطر  - 39
 ، 2006الأردن، 

دار المسيرة لمنشر و التوزيع مصر " النقود و المصارف " محمود الحسين الوادي و آخرون  - 40
2008 

 2003مصر " مصرفية لاتحاد المصارف العربيةلالصناعة ا" مصطفى كمال السيد طايل  - 41

-، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان"التحميل المالي مدخل صناعة القرار"منير شاكر وآخرون  - 42
 ، 2008الأردن، 

 1998دار اليداية العامة الجزائر " تقنيات مراقبة التسيير" ناصر الدادي عدون  -  43

دار زىران لمنشر و الطباعة " النقود و المصارف و النظرية النقدية"ناظم محمد نوري السمري  - 44
 2006 الأردن

 2007منشورات الاكادمية في الدنمارك " التحميل المالي" وليد ناجي الحيالي  - 45

 دار 02 المالية دروس و تطبيقات ط الإدارة" التسيير المالي" لياس بن ساسي و يوسف قريشي إ - 46
 .2011 الأردنوائل لمنشر و التوزيع عمان 

III  مذكرات و أطروحات : 

ر غير منشورة يرسالة ماجست" دور المعمومات المحاسبية في ترشيد القرارات "  محمود موسى أسامة .1
 2010 غزة فمسطين الإسلاميةتخصص المحاسبة و التمويل كمية التجارة لجامعة 

جامعة ، مذكرة ماجستير  المالي لممؤسسةالتنبؤ بالأداءاستخدام التحميل المالي في " رضوان باصور  .2
 .2008/2009المدية 

 قسنطينة-  جامعة منتوريعموم التسييرماجستر قسم مذكرة التحميل المالي لممؤسسة " زغيب مميكة  .3
جامعة محمد خيضر بسكرة "  قرار المؤسسة الصناعيةاتخاذدور التحميل المالي في " عادل بو مجان  .4

2003/2004. 
جامعة منتوري مذكرة ماجستير " تجاريةال التحميل المالي في البنوك أدواتدور " سمينة الحكيري ي .5

2008/2009. 
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 غير منشورة ماجستيررسالة "ادارة العممية التفاوضية في قرار منح الائتمان " مراد سالم الطلاع  .6
 .2010 غزة فمسطين الإسلاميةتخصص المحاسبة و التمويل كمية التجارة لجامعة 

IV – مجلات : 

التحميل الائتماني المصرفي باستخدام مجموعة من " نادية شاكر النعيمي ،  محمد الجزراوي إبراىيم .7
 2010 العراق 83 و الاقتصاد عدد الإدارةمجمة " المؤشرات المالية المختارة

 الأوسطدراسة نظرية تطبيقية في مصرف الشرق "  محمد عمي الحزاري و نادية شاكر النعيمي إبراىيم .8
 .2010/ 83 و الاقتصاد عدد الإدارةمجمة " العراقي للاستثمار 

مقالة منشورة  غزة فمسطين " دور التحميل المالي في ترشيد السياسات الائتمانية " عمي عبد الله شيين  .9
2006. 

 2000 و العشرون مارس الثانيمصرفي سابق مجمة المصرفي العدد " مختار سعيد بدري .10

II  - الكتب بالمغة الأجنبية : 

- ANALYSE financière de l’intonation légale a l’information financière 

.revue ; algérienne de comptabilité  et d’autit N° 44 trines 1994 

- Hubert de la bruslerie «  la fonction financiére et le comprtemment des 

organisationdunod bordas paris 1986 

V -  المواقع الالكترونية : 

- http://www.ajyal.com/ar/articles/ration,htm/ 
- http://www.onefd.edu.dz 
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