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GRE MILA /055
AL E GRAREM/ 837

C-TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS DU 3eme TRIMESTRE 2014
CONSOLIDATION DES TCR DES AGENCES RATTACHEES AU GRE DE

AU 31/12/2014

[ Ecart(c-a)

Reéalisation au | Objectif annuel 2014 Réalisations au Taux de réal|Valeur %

31/12/2013 (a) (b) 31/12/2014 (c) | (C/B)
1-Produits d'exploitation Bancaire 31.299 15.848 56.778 359% 40.930
2-Charges d'exploitation Bancaire 14.122 15.771 14.837 94% -934
3-Produit Net Bancaire 17177 77 41.941 544% 41.864
4-Autres PRODUITS (+) ’ 1.440 600 310 52% -290
5-Charges de Fonct des ALE (-) 22.020 4.736 25.790 545% 21.054
6-Charges de fonct du GRE (-) / / / / / Lo
7-Résultat Brut d'Exploitation -4843 -4.089 16.461 / 16.461 ey
8-Reprises de Provisions (+) 6.087 14.000 13.176 95%
9-Dotations aux Provisions () 25.125 8.000 8.946 112% 946
10-Résultat d'Exploitation -23 882 1.941 20.691 L 1066% 18.750

LE DIRECTEUR
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B-REPORTING SUIVI TRIMESTRIEL DES OBJECTIFS DE L'ACTIVITE 2014

PERIODE : 4eme TRIMESTRE 2014

AU 31/12/2014

CREDIT PAR SIGNATURE
CREDITS/ SIGNATURE Montant Objectif du trimestre Montant Engagement Taux de réali de

Engagement au (B) au 31/12/2014 (c) I'obejt (c:b) En valeur en (%)

31/12/2013 (a) (c-a)
Crédocs 11.238 / 1
Cautions et avals 49.528 65.000 52.677 81% -12.323 9%
TOTAL CREDITS/SIGNATURE 60.766 65.000 52.677 81% 9%
COLLECTE DES RESSOURCES/ CLIENTELE Ecart ( c-a)
Réalisations au Objectif du Réalisation au Taux de réalisation
RESSOURCES 31/12/2013 Trimestre 30/09/2014 de l'objectif En valeur en (%)
(@) : (b) (clb)

Ress non rémunérées 532.767 661.500 624.182 95% -37.218 5%
Ressources rémunéréees 577.356 817.650 650.410 80% -167.240 20%
TOTAL RESS CLEINTELE 1.110.123 1.479.150 1.274.592 87% - 204.558 13%
BANCARISATION

Nombre de comptes Nombre d'ouverture |Nombre de cloture Objectif Nombre de Taux de
COMPTES ACTIFS actifs au 31/12/2013 durant le trimestre durant le trimestre ( ¢) Annuel (d) comptes actifs au réalisation

(a) (b) 31/12/2014 (e/d)

Comptes courants 1.317 23 121 1.505 1.404 94%
Comptes de chéques 2.234 74 288 2.820 2.068 74%
MONETIQUE

Cartes commandées  |Objectif de vente Cartes commandées au |Taux de réalisation

au 31/12/2013 (3) année 2014 (b) 31/12/2014 ( c) C/B
Vente de cartes monétiques

(en nombre) 3069 3105 3589 116%
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GROUPE REGIONAL D'EXPLOITATION DE : MILA

AU 31/12/14

Ecart (c-a
ICrédit directs Réalisations au Objectif du Réalisation au Taux de réalisation En valeur sl en (%)
31/12/2013 (a) trimestre (b) 31/12/2014 (%)c/ b

I CREDITaC.T :

1-Credits Agricoles 44.664 100.000 59.923 60% - 40.077

dont : RFIG 44.664 100.000 59.923 60% - 40.077

- Céréaliculture 44.664 100.000 59.923 60% - 40.077

- Pomme de terre

- Autres Maraichages

- Autres

2 Crédits aux entreprises / 21.000 8.000 38% - 13.000

TOTAL C.C.T (1) 44.664 121.000 67923 56% -53.077

[I-CREDIT a M.L.T 70.667 709.000 56.822 08% -652.178

L-Crédit Agricoles: 19.000 12.156 64% - 6.844

Dont

(a) CMT Génie Rural (SAFA...)

{b) CMT Multichapelles

c ) Autres 13.715 / 7

!~ Crédits aux Entreprises 56.952 690.000 44.666 06% -645.334

II- Crédit Spécifiques 603.899 854.936 717.210 84% -137.726

lont

L - ANGEM - - 28.178 20.500 . 32.912 161% 12.412

2 - ANSEJ 432.770 602.000 494.880 82% -107.120

3- CNAC 120.817 228.156 176.340 77% -51.816

1- Habitat rural | 17.154 / / / /

>- Crédit bail 4.980 4.280 13.078 306% 8.798

OTAL CMLT (11) 719.230 1.684.936 841.955 50% - 842.981

[V) Impayés Impayés au 31/12/2013 |Montant Montant impayes Impayes au |[Taux de
ries (385/386/387/388/389) (a) recouvrement du [restructures de I'objectif du trimestre|31/12/2014 |réalisation

trimestre (b) trimestre ( c) / (b) (%)

OTAL DES IMPAYES (III) 74.924 10.203 23.320% 76.774 329%
4PLOIS CLIENTELE (I+II+III) 794.154 | 1708256 | 918.729 | 54% Y
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Summary:

Because of the inability of winning in the traditional methods of assessment, based on the
evaluation of the financial aspects, and neglect of non-financial aspects, it appeared a new
method takes into account in his assessment of the strategy on both financial and non-
financial aspects, and this method is called the Balanced Scorecard, divides the latter to four
axes form in its entirety the overall performance of the bank.

We have tried in our knowledge of the extent of the application of commercial banks for a
balanced system performance through a field study of the Bank of Agriculture and Rural
Development Bank grarem Gouga, show us:

the need to move from the traditional tools of management to modern tools based on
concepts suit developments at the moment.
The balanced performance of modern tools based on the combination of all the elements of
the overall performance card.

Key words: performance evaluation, measurement systems and performance evaluation,
financial and non-financial criteria, Balanced Scorecard, the dimensions of the Balanced
Scorecard.




