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انًؤسساث انصغيزة وانًتىسطت في تزقيت انقطاع دور 

 في انجشائز  انتحىيهي انصناعي
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 ة :لباإعداد الط

 دبوس هاجر

 بولعروق هاجر

 بوشلوخ إيمان 

 

 :إشراف الأستاذ

 ريغي هشاو

 

 و انتجاريت قتصاديتالإعهىانانقسى: 

 عهىو انتسييزتجاريت واناقتصاديت، عهىو الإان: ييذاٌ  

 انشعبت: عهىو إقتصاديت  
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 ثسم الله امرحمن امرحيم

" ِ لْتهَُ ػلَََ الَّّ صْْاً كََمَ حَمَ
ِ
مِلْ ػلََينْاَ ا َّناَ وَلَا تََْ َّسِيناَ أَوْ أَخْطَبْنََ رتَ ن و

ِ
َّناَ لَا ثؤَُاخِذْنََ ا َّناَ وَلَا رتَ ينَ نَ ِ ن كَدلِْناَ رتَ

َّا  مِّلْناَ َ ا لَا طَاكَةَ مَناَ تِهِ وَاغْفُ غَن نََ ػلَََ امْلَوْمِ امْكََفِريِنَ نَ تََُ ناَ أَهتَ َ وْلَانََ فاَهصُُْ  "وَاغْفِرْ مَناَ وَارْحَمْ

َّارِ " نةًَ وَكِناَ ػذََابَ امن نةًَ وَفِِ الٓخِرَةِ حَس َ هيْاَ حَس َ َّناَ أثِٓناَ فِِ الدُّ  "رتَ

َّارِ رَ " ححَْاهمََ فلَِناَ ػذََابَ امن َّناَ َ ا خَلَلْتَ هَذا بََطِلًا س ُ َّارَ فلََدْ أَخْزَيتْهَُ وََ ا رتَ َّمَ َ ن ثدُْخِلِ امن ه
ِ
َّناَ ا ت

َّا يماَنِ أَنْ أِٓ نوُاْ جِرَجِكُُّْ فبََٓ ن
ِ
ؼْناَ ُ ناَدِيًً ينُاَدِي مِلا َّناَ سََِ ه

ِ
َّناَ ا امِمِيَن ِ نْ أَهصَارٍ رَّت َّناَ فاَغْفِرْ مَناَ ذُهوُتنَاَ وَنَفِّرْ  نِلظَّ رتَ

َّا سَيِئّاَثِناَ َّمَ لاَ  غَن ه
ِ
زِنََ يوَْمَ امْلِياََ ةِ ا َّناَ ػلَََ رُسُلَِِ وَلَا تُُْ َّناَ وَأثِٓناَ َ ا وَػدَث لِفُ  وَثوََفَّناَ َ عَ الٔجرَْارِ رتَ تُُْ

 "امْمِيؼَادِ 

انلهم اجؼل أٔمس نتنا ػا رة تذهرك، و كلوتنا بخشيتم، وأٔسرارنَ تطاغتم، إهم ػلَ كل شيء كدينَ ر، 

 .هيلحسخنا الله و هؼم امو

رب اشرح لي صدري، و يسر لي أٔ ري, و احلل غلدة  ن مساني يفلهوا كولي، ثسم الله امفتا، انلهم 
 لا سهل إلا  ا جؼلته سهلا و أٔهت تجؼل الحزن  تى شئت سهلا، يً أٔرحم امراحمين

هصُة انلهم ثخت كلوب امتلا يذ ػلَ الايمان... وبَيمانهم أٔغنهم ػلَ امنجاح ... و تنجاحهم أٔغنهم ػلَ 
المسلمين .انلهم تيديم كل الٔ ر ... فلا تكلهم مغيرك ..لا مجير لهم  ن غياهة الدهر سوى هور 

هدايتم ..انلهم اهدهم لما تَة و ترضى .. انلهم هحنا ػلما ينتفع ته... وعملا يلرتنا اميم ... وهحنا صبرا 
امهداية منور الحق و امتخرج  اتشهاد انلهم ارزق اخواني فِ الله الملدلين ػلَ .. و ثحاتا فِ الدينَ ن

امنجاح ... و ارزكهم رزكا صاحا تغير حساب... انلهم فرج هروبهم و اجؼلهم  ن امرائدينَ ن فِ 

انلهم ارفع راية امرقي تطلحة امؼلم و امزمهم ته و اجؼلهم تيارق نجاحاثنا فِ المدارس و  ..الاسلام
ة و كدوة نليير ... انلهم كوي ايماهنا و بَيماهنا الجا ؼات و امكليات و المؼاهد ... و اجؼل ش حاتنا ػبر 

انلهم ارزكنا نجاحا فِ كل أٔ ر ...وهيلا مكل  لصد .. و ارزكنا  .كوي عملنا و تؼملنا زد  ن نجاحاثنا
واجؼلنا  ن  .. املمة فِ درجات امؼلم ..انلهم اغدق جكر م ػلينا جكل نجاح...وكل صلاح...وكل فلاح

و امصا دينَ ن مكل ػداء ...انلهم اجؼل ا تحانَت المسلمين ثتوج بَمفوز تؼد كل امصاجرينَ ن فِ كل اتتلاء 

 ... غناء



 



 

 بسم الله السحمان السحيم

أ بالإحسان وأحسن خلق الإوسان وإخخصه بىطق اللسان وفضيلت البيان وجعل له  من العقل دالحمد لله الري ب

الصحيح والنلام الفصيح، أحمده على الخىفيق في إهجاش هره المرلسة والتي أهدي ثمسة جهدي فيها الى من قال 

 اًاه وبالىالدًن إحساها". فيهما عصوجل:" وقض ى زبك ألا حعبدو 
ّ

 إلا

مين .  الى أعص ما أملك في هرا الىجىد الى الىالدًن النسٍ

 .-وعيمت  -الى من زبذ وحعبذ وسهسث إلى أمي الغاليت 

ق العلم وعلمتي حب العمل إلى والدي الغالي    إلى الري بفضله أها هىا والري ٌسير لي طسٍ

 . -عبد القادز-

 -إلا برلسه خطيبي  لحياة إلى سبب سعادحي وصاوع ابدسامتي إلى الري لاًطيب القىل إلى قسة عيني وسىدي في ا

 .-هلال

 إلى من قاسمىوي حلى الحياة ومسها إلى إخىاوي وأخىاحي :

 . -عصام-وصغير العائلت   –مىس ى وعيس ى  -، جىأمىا الشقي -جلال-أخي الألبر 

 إلى أخىاحي:

ن ياًفي المسح فيه إلى الغاليت وجدان إلى الجميلت نهال إلى المرللت سسميحت وشوجها وأولادها لخاليذ بيدىا وص رً

 وإلى المحبىب حمصة.

 سميت، شوجها وابنها المشالس محمد.

 لاميت وشوجها بىعلام.

نتي في هرا العمل إلى الغاليت "هاجس".  الى صدًقتي وشميلتي وزفيقت دزبي وحبيبتي وأختي ومخصن أسسازي وشسٍ

نتي في هرا العمل "اًمان"إلى الصدًقت   والسفيقت صاحبت القلب الطيب والسوح المسحت وشسٍ

 إلى صدًقاحي وشميلاث الدزاست وخاصت زقيت، حليمت، عفاف، وزدة،.....

 إلى من جمعىا القدز وفسقخىا الدزاست صدًقتي وجازحي "سلمى".

ب أو بعيد .  إلى مل من ججمعني بهم صلت من قسٍ

 .2015بىىك دفعت  إلى طلبت السىت الثالثت

 إلى مل من علمني حسف طيلت فترة دزاستي.

 إلى مل من فخح هره السسالت وجصفح أوزاقها.

 إلى مل من وسعتهم ذالسحي ولم حسعهم صفحت مرلسحي

                  

 .بىلعسوق هاجس                                                                                                   
   

 



 

 بسم الله السحمً السحيم

 أحمد الله وأشنسه على جىفيقىا في إجمام هرا العمل المخىاضع والصلاة والسلام على سيد البشسيت محمد صلى 
ً

أولا

 حعبدو 
ً

  الله عليه وسلم وعلى آله وصحبه أجمعين، والري أدًً به الى مً قاى فيهما عصوجل ) وقض ى زبو ألا
ً

إلا

.) 
ً

 اًاه وبالىالدًً إحساها

حمل إسمو بهل فخس، ًا مً أفخقدك مىر الصغس، ًا مً ًسحعش قلبي لرلسك، ًا مً أودعخني لله أهدًو أًا مً 

 ،ثمسة جهدي، ابي الغالي

سه شالري مان مثلي في الخىاضع والأخلاق الحميدة، الري أوصاوي بالدزاست قبل مىجه، فأسأى الله العظيم أن ًح

 شمسة المقسبين وأن ًخقبله بىاسع زحمخه وعظيم مغفسجه، أبي الحىىن "عبد القادز". في

إلى ًيبىع الصبر والخفاؤى والأمل. إلى أغلى مً في الىجىد بعد الله ...إلى أغلى ما أملو في الدهيا... إلى حنمتي وعلمي 

 أمام جضحياتها. أسأى الله أن ًطيل في ني اليىم حزسىله "التي حعبت لأجلي حتى أزجاح وسهسث لأهام وأها أه
ً

خشىعا

 عافيتها الجىت،  الصحت والعافيت ويجعل عمسها، ويمىحها

 أمي الحبيبت " جميلت". 

ياة ومسها إلى أخي الىحيد " حمصة" وأخىاحي حشازلىا حلى الحإلى مً جقاسمت معهم لقمت العيش وحب الىالدًً و 

 لخىفيق والسعادة."زوهق" و"دعاء" أجمنى لنم مل الىجاح و ا

 في هجاحي ومىحي القىة والعصم زغم مل الصعاب ، 
ً

إلى قسة عيني وسىدي في الحياة وزفيق دزبي، الري مان سببا

 سس سعادحي، إلى خطيبي وشوجي المسخقبلي حومان معي في مل أوقاحي، وجىده في حياحي أصب

 "مىلىد". 

 وأولاده.في عمسهما، وإلى خالي "عماد" وخالي "جماى"  إلى القلىب الطاهسة السقيقت " جدي وجدحي" أطاى الله

ماى" إلى إبىت خالتي "سهام"، وإلى "آإلى خالتي "هادًت" و"هبيلت" وأولادهم مل بإسمه، وخاصت خالتي وأمي الثاهيت 

 حبيبي النخنىث الصغير "ًحي".

ت "إًمان" وخاصت أختي الىفيت ى شسيهاحي في المرلسة، وصدًقاحي، وأخىاحي اللىاحي لم جلدهً أمي، المهبىللإ

المخلصت والمرللت التي زافقخني مىر أن حملىا حقائب صغيرة ومعها سسث الدزب خطىة بخطىة وماهت وماشالت 

 س".ــاجـــــــــــــــصدًقتي المفضلت "ه

 إلى صدًقاحي، حليمت، زقيت، وزدة، عفاف.

 إلى مل  مً ذلسهم قلبي ووسيهم قلمي،

                                                                                          مً أجمنى أن أذلسهم إذا ذلسووي. ىإل

          
 

 



 

 بظم الله السحمن السحيم

ئلهي لا ًطيب الليل ئلا بشكسك و لا ًطيب النهاز ئلا بطاعخك و لا جطيب اللحظاث ئلا بركسك و لا جطيب الآدسة ئلا بعفىك ولا 

 جطيب الجىت ئلا بسؤيخك ًا ذا الجلال و الؤكسام.

العاالإين ، ئلى دير االإسطلين طيدها محمد ضلى الله عليه و ئلى من بلغ السطالت وأدي الأماهت و هصح الأمت ، ئلى هبي السحمت و هىز 

 طلم.

ئلى من كلله الله بالهيبت و الىقاز ، ئلى من أحمل ئطمه بكل ئفخذاز ، أطأل الله أن ًمد في عمسه ليري ثمازا قد حان قطفها بعد 

 أهخدي بها اليىم و في الغد و ئلى الأبدطىل ئهخظاز ئلى أبي العصيص "محـــــــمـــــدالــطـــالـــح" طدبقى كلماجك هجىم 

ئلى من طهسث الليالي  وجحلذ بالحب و الخفاوي ئلى من كان حىانها بلظم جساحي و دعاؤها طس هجاحي ، ئلى ضىء عيىوي أمي 

 الحبيبت و الغاليت "فــــخيـــــحــت" أطال الله في عمسها.

و طيبقى الحب وحده ًجمعىا.ئلى من قاطمىوي حلى العيش و مسه و  ئلى من ليع لي غيرهم،هدشازك معا في حلى الحياة و مسها

 حب والدي و طاعتهما:

ن: عىترة و زطخم  ئلى أدىاي الطغيرً

 ئلى أدتي الىحيدة: أحلام و شوجها شهير

ن ئلى الىزدة البيضاء و الطفحت العرزاء ئلى أدتي و ضدًقتي و زفيقت دزبي و أجمل من على الؤطلاق و بهجت فإادي و مذص 

 أطسازي "عــــفـــــاف"

 ئلى ضدًقتي و أدتي و قسيبتي و زفيقت دزبي و حبيبت قلبي" وزدة"

 ئلى ئبىت دالتي العصيصة "ئعـخـــدال" أطال الله أن ًىفقها و ًددلها الجامعت من أبىابها الىاطعت

 ةئلى زفيقاحي و حبيباحي و شسيكاحي في هرا العمل: هاجس و هاجس مخمىيت لهما كل الظعاد

  "أمــــــــــــــــيـــــــسة" وضدًقتي  حبيبتي ىئلى من فسقخني عنها الأًام وأبعدجني عنها االإظافاث......فتركذ في القلب آهاث ئل

 وزقيت...... حليمت، زقيت ئلى الشلت:

 ئلى كل عائلت بىشلىخ  و بالأدظ عماحي وعمي هىز الدًن وئبىه ئلياض.

 عمتي االإسحىمت "جىجــــــــــت" أطكنها الله فظيح جىاهه. ئلى زوح ئبىت

ئلى كل عائلت بغيبغ ئليكم أدىالي و دالاحي،عبد الحبيب،هىز الدًن ،ضىزيت،ليلى،عبد الفخاح،و أدظ بالركس دالي ًصيد،عبلت 

 وشوجها مساد مخمىيت لها شواجا طعيدا و عمسا مدًدا.

 ىاث.ئلى أجدادي و جداحي الأحياء منهم و الأم

 ئلى أشخاص دعمىوي و شجعىوي و كاهذ كلماتهم لها أثس كبير في هفس ي،ئلى أطاجرحي في الجامعت مع كل جقدًسي و ئحتراماحي.

 ئلى كل من فخح هره السطالت و جفحطها بعدي.

 ئًـمـــــــــان                                                                         



I 
 

 اتــــــــــهرس المحتويـــــف

 

 انصفحت ىيــــــتـــحـــــــــــــــــــانً

  كهًت شكر

  الإهذاء

 I فهرس انًحتىَبث 

 II-III قبئًت اندذاول  والأشكبل

 ث -أ انًقذيت

 66-2 انفصم الأول: واقع انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت 

 2 تًهُذ انفصم 

 3 انًبحث الأول: يبهُت انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت 

 3 انًطهب الأول: تعرَف انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت 

 3 انفرع الأول: إشكبنُت تحذَذ يفهىو انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت 

 3 انفرع انثبنٍ: تعرَف انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت فٍ بعض انذول وانهُئبث انذونُت

 4 انفرع انثبنث: صعىببث ضبط تعرَف انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت

 5 انًطهب انثبنٍ: يعبَُر تصنُف انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت

 5 عهً انًعبَُر انكًُت   الاعتًبد  انفرع الأول:

 6 انفرع انثبنٍ: الإعتًبد عهً انًعبَُر اننىعُت 

 8 وانًتىسطتانًطهب انثبنث: خصبئص انًؤسسبث انصغُرة 

 9 و انًتىسطتة ويصبدر تًىَم انًؤسسبث انصغُر هذاف ،أهًُتانًبحث انثبنٍ: أ

 9 انًطهب الأول: أهذاف انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت

 9 انًطهب انثبنٍ: أهًُت انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت

 62 انًطهب انثبنث: يصبدر تًىَم انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت

انثبنث: عىايم ندبذ وفشم انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت وانًعىقبث انتٍ  انًبحث

 واخهتهب
63 

 63 انًطهب الأول: عىايم ندبذ انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت

 64 انًطهب انثبنٍ: عىايم فشم انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت

 64 انًطهب انثبنث: انًعىقبث انتٍ تىاخه انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت

 66 خبتًت انفصم

 38-68 انفصم انثبنٍ: واقع انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت فٍ اندزائر

 68 الفصل تمهيد

 69 انًبحث الأول: يبهُت انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت فٍ اندزائر

 69 انًطهب الأول: تعرَف ونشأة انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت فٍ اندزائر

 69 انصغُرة وانًتىسطت فٍ اندزائر  انًؤسسبثانفرع الأول: تعرَف 
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 :المقدمة 

ت الاخ١زة حسٛلاث ٚ حطٛراث وب١زة ٔبحدت ػٓ ظب٘زة اٌؼٌّٛت حخ١ّش بخشا٠ذ ٔٚلخصبد اٌؼبٌّٟ فٟ ا٠٢شٙذ الإ

 حزاخغ دٚر اٌذٌٚت فٟ ِدبي اٌخطب١ك ٌٍظ١بطبث  ،اٌخٛخٗ اٌظز٠غ ٔسٛ حسز٠ز اٌخدبرة اٌخبرخ١ت ،طٛاقٔفخبذ الأئ

٘ذٖ اٌخطٛراث ٟ٘ ٔخ١دت اٌخسٛي ،ظت فشذة إٌّب، ٚإٌمًحصبي ٚ الإ،حىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبث رحطٛ، ١تئّبساٌ

لخصبد ٔخبج اٌىّٟ ١ٌسً ِسٍٗ الإاٌّؼخّذ ػٍٝ الإلخصبد لً بز٠ك الإز١ث ، لخصبدٞ اٌؼبٌّٟ رٞ فٟ إٌظبَ الإذاٌد

 .لخصبد٠ت حسذ٠بث خذ٠ذة فزض ػٍٝ اٌّإطظت الإٚ٘ٛ ِب  ٚاٌّؼزفت   ِٛبثٍاٌّؼخّذ ػٍٝ اٌّؼ

ٚ إٌب١ِت أخخّبػ١ت طٛاء فٟ اٌذٚي اٌّخمذِت لخصبد٠ت ٚ الإطبط١ت ٌؼ١ٍّت اٌخ١ّٕت الإاٌزوبئش الأزذ أؼخبز اٌصٕبػت ح

طبطٟ ١ٌٍّّشاث ْ اٌمطبع اٌصٕبػٟ ٠شىً اٌّصذر الألخصبدٞ لأم١بص اٌخمذَ الإٌزشصبسج ِإأٔٙب أرخت ذٌ

ٚ ٠سخً اٌمطبع اٌصٕبػٟ ، ٌٝ اٌّظخٜٛ اٌؼبٌّٟ ئرحمبء ببٌّٕخح اٌّسٍٟ ٔخبخ١ت ٚ الإِخلان اٌمذراث الإئٚ  بفظ١تٕاٌخ

  .لخصبد اٌدشائز١ّ٘ٞت فٟ الإدرخت ػب١ٌت ِٓ الأ

بٌخطٛراث ٚ اٌخٛخٙبث بثز بذٚرٖ أخزٜ ط١خلخصبد٠ت الأئزٞ وغ١زٖ ِٓ اٌمطبػبث الإمطبع اٌصٕبػٟ اٌدشافبٌ

 اٌشبًِ بفظت ٚحىز٠ض اٌخسز٠ز٠مَٛ ػٍٝ حغ١ز لٛاػذ إٌّ زة اٌؼٍِٛت اٌخٟ حفزض ٚالؼب خذ٠ذاأفزسحٙب ظب٘اٌخٟ 

ِٓ اٌذفغ بٙذا اٌمطبع  ٌٚذا وبْ لابذ .ٔخبجٌّٛت الإػص اٌّبي ٚ أزوت رزطٛاق اٌؼب١ٌّت ٚ زز٠ت ٔفخبذ الأٌٍخدبرة ٚئ

  طخثّبر ف١ٗ.لإٚحسف١ش ا

ٚ ٠ىخظٟ لطبع اٌّإطظبث اٌصغ١زة ٚ اٌّخٛططت  أ١ّ٘ت ببٌغت فٟ ٘ذا اٌصذد ِٓ ز١ث اٌّشا٠ب اٌخٟ ٠خٛفز ػ١ٍٙب ٚ 

 اٌخٟ حإٍ٘ٗ ٌلإرحمبء ببٌمطبع اٌصٕبػٟ اٌخس٠ٍٟٛ.

  :شكالية البحثإ

 حسبٚيخً اٌّسبفظت ػٍٝ بمبئٙب وّب أِىب١ٔبث ِٓ الإطخغلاي وً بٚي اٌّإطظبث اٌصغ١زة ٚ اٌّخٛططت ئحس

لذرة ٘ذٖ ٌٛٛخٟ ٌٍّؼٍِٛبث ٚفٟ ٘ذا اٌدٛ اٌدذ٠ذ حىْٛ ٕذ٠بث اٌخٟ حفزظٙب إٌّبفظت ٚاٌخمذَ اٌخىخساٌ ِٛاخٙت 

شىب١ٌت اٌبسث حىّٓ ئْ اِز٘ٛٔت بمذرحٙب ػٍٝ اٌخى١ف ِغ ظزٚف اٌظٛق اٌّخغ١زة ٚبٕبء ػٍٝ ِب حمذَ ف اٌّإطظبث

 :فٟ طزذ اٌخظبؤي اٌزئ١ظٟ اٌخبٌٟ

  ؟اٌّإطظبث اٌصغ١زة ٚ اٌّخٛططت فٟ حزل١ت اٌمطبع اٌصٕبػٟ اٌخس٠ٍٟٛ فٟ اٌدشائز ِب ِذٜ ِظبّ٘ت

 :اٌفزػ١ت اٌّخّثٍت ف١ّب ٠ٍٟ  ج حسج ٘ذا اٌخظبؤي اٌزئ١ظٟ ِدّٛػت ِٓ الاطئٍترٚ ٠ٕذ

 ئز؟.اب فٟ اٌدشِٙبٟ٘ اٌّإطظبث اٌصغ١زة ٚ اٌّخٛططت . ِٚبٟ٘ ِؼب١٠ز حص١ٕف -

 ٟ حخّخغ بٙب ٌخسم١ك ح١ّٕت الخصبد٠ت ؟.ُ اٌخصبئص ٚ اٌّشا٠ب اٌخأِ٘بٟ٘  -

 طبع اٌّإطظبث اٌصغ١زة ٚ اٌّخٛططت لطبػب ِظخملا بذاحٗ زخٝ ٠ظخسك وً ٘ذٖ اٌؼٕب٠ت ؟.لً٘  -

 زاث ل١بص أداء اٌّإطظبث اٌصغ١زة ٚ اٌّخٛططت ؟.شف١ّب حخّثً ِإ -

 شائز؟.٠ٍٟٛ فٟ اٌّإطظبث اٌصغ١زة ٚ اٌّخٛططت فٟ اٌدسِب٘ٛ ٚالغ اٌمطبع اٌصٕبػٟ اٌخ -

 :فرضيات البحث

ت ػٍٝ ِخخٍف ١خببت ِبذئاخخببر ِدّٛػت ِٓ اٌفزظ١بث اٌخٟ حؼخبز وئشىب١ٌت ِسً اٌذراطت ٠خطٍب حس١ًٍ الإ

 :اٌخظبؤلاث اٌّطزٚزت ف١ٙب



ب  
 

بأخفبض رأص ِبٌٙب، ٚلٍت ػذد زٚػبث اٌخٟ حخ١ّش شحؼخبز اٌّإطظبث اٌصغ١زة ٚ اٌّخٛططت حٍه اٌّ -

 زدُ ِب١ؼبحٙب ٚلٍت اٌطبلت اٌلاسِت ٌٍخشغ١ً. ػٍّٙب،ٚصغز

 حٍؼب اٌّإطظبث اٌصغ١زة ٚ اٌّخٛططت دٚر خذ ٘بَ فٟ اٌخ١ّٕت الإلخصبد٠ت ٚ الإخخّبػ١ت  -

ببٌزغُ ِٓ ئرحفبع ػذد اٌّإطظبث اٌصغ١زة ٚ اٌّخٛططت فٟ اٌمطبع اٌصٕبػٟ اٌخس٠ٍٟٛ ئلا أْ ِظبّ٘خٙب حبمٝ  -

 ظؼ١فت.

  :همية الدراسةأ

  :١ّ٘ت وب١زة ٚ ٘ذا ِٓ خلاي٠ىخظٟ أْ ٘ذا اٌبسث أشبرة اٌٝ حدذر الإ

بٍذ ٚ إٌٙٛض بٗ ١ٌصً اٌٝ حسم١ك  أٞ لخصبدِسزوت لإداة أػخببر٘ب ا١ّ٘ت اٌّإطظبث اٌصغ١زة ٚ اٌّخٛططت بأ-

 .١ٌٗ اٌدشائزئ خصبد٠ت ٚ ٘ذا ِب حظؼٝئلح١ّٕت 

 ِٕٙب. اٌصؼٛببث اٌخٟ حؼبٟٔ ٚ ،ر ِفَٙٛ ٚ خصبئص اٌّإطظبث اٌصغ١زة ٚ اٌّخٛططت١ظحٛ -

 :هداف الدراسةأ

  :٘ذاف اٌذراطت ف١ّب ٠ٍٟأ ًحخّث

طخزاحد١بث اٌخ٠ّٕٛت ُ٘ الإأزذٜ ئاٌخٟ حدؼً اٌّإطظبث اٌصغ١زة ٚ اٌّخٛططت  أُ٘ اٌخصبئص بزاسئِسبٌٚت  -

 .اٌفؼبٌت

ببٌمطبع اٌصٕبػٟ اٌخس٠ٍٟٛ اٌذٞ ٠ؼذ اٌسً ٌٍخزٚج ِٓ اٌخبؼ١ت ٌمطبع  ئبزاس دٚر ٘ذٖ اٌّإطظبث فٟ الإرحمبء -

 اٌّسزٚلبث.

 :ختيار الموضوع إسباب أ

  :خخ١برٔب ٌٙذا اٌّٛظٛع اٌٝ ػذة ِبزراث ٔٛخش٘ب فٟ إٌمبط اٌخب١ٌتئحزخغ دٚافغ 

  .الخصبد اٌٛطٕٟلإغ١زة ٚ اٌّخٛططت وٛط١ٍت ٌخ١ّٕت اخشا٠ذ ببٌّإطظبث اٌصّ٘خّبَ اٌالإ  -

  بث.اٌّظٙز اٌدذ٠ذ ٌخسم١ك اٌخ١ّٕت خبرج لطبع اٌّسزٚل ططتٛإطظبث اٌصغ١زة ٚ اٌّخّػخببر اٌئ  -

 .لصذ اٌخؼزف ػٍٝ اٌخسذ٠بث اٌخٟ حٛاخٗ اٌمطبع اٌصٕبػٟ فٟ اٌدشائز  -

  .اٌصغ١زة ٚ اٌّخٛططت فٟ حزل١ت اٌمطبع اٌصٕبػٟ اٌخس٠ٍٟٛ فٟ اٌدشائز حٕبٚي دٚر اٌّإطظبث   -

 المنهج المستخدم:

ٌلإخببت ػٍٝ ئشىب١ٌت اٌبسث ٚئثببث صست اٌفزظ١بث حّج دراطخٕب ببلإػخّبد ػٍٝ وً ِٓ إٌّٙح اٌٛصفٟ 

ح اٌخبر٠خٟ ٌؼزض اٌخطٛر ٙاَ إٌّذطخمزائٟ، وّب حُ ئطخخذٞ ٠خلائُ ٚطب١ؼت اٌّٛظٛع، ٚإٌّٙح الإاٌخس١ٍٍٟ اٌ

بٙب الإلخصبد اٌٛطٕٟ، وّب حُ ِز اٌذٞ ػزفخٗ اٌّإطظبث اٌصغ١زة ٚاٌّخٛططت ػبز ِخخٍف اٌّزازً اٌخٟ 

ٍبٙب وً إٌّب٘ح طالأدٚاث اٌخٟ ح ِٓاٌبسث ٚلذ لّٕب باطخخذَ اٌؼذ٠ذ طخخذاَ ِٕٙح اٌّمبرٔت فٟ بؼط ٔمبط ئ

 اٌظببمت :

 ِخخٍف اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌخشز٠ؼبث اٌخٟ حخؼٍك ببٌّٛظٛع -

 الإزصبئ١بث ٚاٌخمبر٠ز اٌخٟ ٌٙب صٍت بٛالغ اٌّإطظبث اٌصغ١زة ٚاٌّخٛططت فٟ اٌدشائز. ِخخٍف -

 الإطخؼبٔت ببٌذراطبث اٌظببمت ٚوذا ِخخٍف اٌٍّخم١بث ٚالأ٠بَ اٌذراط١ت اٌخٟ ا٘خّج ببٌّٛظٛع .-

 ١٘ىً اٌذراطت: 

 حخُ ِؼبٌدت ٘ذا اٌّٛظٛع ِٓ خلاي ثلاثت فصٛي وّب ٠ٍٟ:

 إطظبث اٌصغ١زة ٚاٌّخٛططت.اٌفصً الأٚي: ٚالغ اٌّ -



ت  
 

 ٚالغ اٌّإطظبث اٌصغ١زة ٚاٌّخٛططت فٟ اٌدشائز.اٌفصً اٌثبٟٔ:  -

     اٌفصً اٌثبٌث:ٚالغ اٌمطبع اٌصٕبػٟ اٌخس٠ٍٟٛ فٟ اٌدشائز. -
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  :تًٓٛذ انفظم

 فٟ اٌؼبٌُ دٚي ِٓ اٌؼذ٠ذ فٟ اٌقٕبػ١خ إٌّؾآد ِٓ وج١شح ٔغجخ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد رؾىً    

 خٍك فٟ ثبسصا دٚسا رٍؼت لأٔٙب لزقبد،ٌلإ الأعبع١خ اٌشوبئض أُ٘ اؽذٜ رؼزجش ؽ١ش ِخزٍفخ، ّٔٛ ِشاؽً

 رٛاعٗ إٌب١ِخ اٌذٚي فٟ اٌؼبٍِخ اٌّئعغبد ٘زٖ أْ غ١ش اٌجطبٌخ ٔغجخ ِٓ اٌزم١ًٍ ٚثزٌه ػًّ، فشؿ

 ِٓ ثؼذد   ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد رز١ّض ، وّبٚاٌذ١ٌٚخ الإل١ّ١ٍخ اٌزطٛساد ٔز١غخ حوج١ش رؾذ٠بد

 اٌّؾىلاد ِٓ ِغّٛػًخ رٛاعٗٔٙب أ الا اٌىج١شح اٌّئعغبد ِٓ غ١ش٘ب ػٓ ر١ّض٘ب ٚاٌغّبد اٌخقبئـ

 ثم١بِٙب ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد أ١ّ٘خ ٚرجشص اٌزطٛس؛ ٔؾٛ رٙبِٚغ١ش ٔؾبهٙب رؼشلً ٚاٌّؼٛلبد

 ثؼل رٍج١خ فٟ ِٚغبّ٘زٙب اٌّنبفخ، اٌم١ّخ ٚسفغ خٍك خلاي ِٓ ٚرٌه اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ فؼبي ثذٚس

 ٌغٌٙٛخ ٔظشا لزقبدٞالإ الإٔؼبػ رؾم١ك فٟ اٌّئعغبد رٍه رغبُ٘ ٚ٘ىزا اٌىج١شح اٌقٕبػبد ؽز١بعبدا

 ِب١٘خ ػٍٝ اٌٛلٛف اٌّلائُ ِٓ ٠ىْٛ ٕ٘ب ِٓ، لزقبد٠خالإ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ػٍٝ لبدسح رغؼٍٙب اٌزٟ ،رى١فٙب

ا اٌؼٛاًِ ٚوز ٚأ١ّ٘زٙب، ٚخقبئقٙبِٚؼب١٠ش رق١ٕفٙب  ِفِٙٛٙب ؽ١ش ِٓ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد

 ػٍٝ ٙبٔؼشم ِجبؽش صلاصخ خلاي ِٓ ٚرٌه ، رؼزشمٙب اٌزٟ اٌّؾىلاد اٌٝ خفامب اٌزٟ رغبػذ فٟ ٔغبؽٙب

 :اٌزبٌٟ إٌؾٛ

 اٌّجؾش الأٚي: ِب١٘خ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ .

 اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، أ١ّ٘زٙب ِٚقبدس ر٠ٍّٛٙب. : أ٘ذافاٌّجؾش اٌضبٟٔ

اٌضبٌش: ػٛاًِ ٔغبػ ٚفؾً اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب. اٌّجؾش
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 .يبْٛخ انًؤسسبد انظغٛشح ٔانًتٕسطخ :لانًجحث الأٔ 
٘زا اٌّجؾش عٕمذ َ رؼش٠ف اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ٚ فؼٛثبد مجو رؼش٠فٙب فٟ اٌّطٍت  مّٓ

 الأٚي ٚ ِؼب١٠ش رق١ٕفٙب فٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ ٚ ِٓ صُ خقبئقٙب فٟ اٌّطٍت اٌضبٌش.

 :ٔانًتٕسطخ انظغٛشح انًؤسسبد تؼشٚف :الأٔل انًطهت
 ٌىٓ ٚاٌغ٠ٛٙخ، اٌذ١ٌٚخ ٚا١ٌٙئبد اٌذٚي ثؼل ١ٕٙبجر اٌزٟ اٌزؼبس٠ف ِخزٍف ػشك اٌّطٍت ٘زا فٟ ع١زُ 

 اٌقغ١شح ٌٍّئعغبد رؼش٠ف ِٛؽذ ثٛمغ رزؼٍك اٌزٟ اٌّؾىلاد ٚاٌقؼٛثبد أُ٘ ثزٕبٚي عٕمَٛ ٘زا لجً

 ِغًّ ثؼشك ٔمَٛ الأخ١ش ٚفٟ اٌّئعغبد، ٌٙزٖ ػ١ٍٙب ٌّزفكا اٌّؼب١٠ش أُ٘ اٌٝ ٌٕٕزمًٚاٌّزٛعطخ 

 .اٌّئعغبد ٘زٖ ثٙب رٕفشد اٌزٟ اٌخقبئـ

 .ٔانًتٕسطخ انظغٛشح انًؤسسبد يفٕٓو تحذٚذ إشكبنٛخ انفشع الأٔل:

َ   رؾذ٠ذ ِؾبٌٚخ اْ ح ٔظشٔب فٟ ٠ّضًِّ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح ٌٍّئعغبد ٚامؼ رؼش٠ف   أٚ ِفٙٛ ًٛ  خط

َ   رؾذ٠ذ ِٛمٛع أْ ػٍّٕب ارا خبفًخ اٌّٛمٛع، ٌٙزا ِؼبٌغزٕب هش٠ك فٟ سئ١غ١خ  ٚدل١ك   ؽبًِ ِفٙٛ

 اٌجبؽض١ٓ ٌذٜ ٚاؽىب١ٌخ خزلاف  ا ِٛمٛع ٠ؾىًِّ ِٚبصاي ؽىًَّ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح ٌٍّئعغبد

 :ِٕٙب  أعجبة   ػذح اٌٝ اٌزؼش٠ف فٟ خزلافبدالإ ٔؼضٚ أْ ٠ّٚىٓ،  لأخشٜ دٌٚخ   ِٓ الالزقبد١٠ٓ

ًُ ٠زٕبٚي  دفؼٛثخ رؾذ٠ذ ِئؽش ٚاؽذ ٌم١بط ؽغُ اٌّئعغخ ثؾ١ش ٕ٘بن ػذح ِئؽشا .1 ٌزمذ٠ُ اٌؾغُ، و

ٌخ. وّب أْ ا..،ِجٍغ سأط اٌّبي،ٌه ػذد اٌؼب١ٍِٓ ،ؽغُ اٌّج١ؼبدرعبٔجبً ِخزٍفبً ٌٛمغ أ٠خ ِئعغخ، ِٓ 

 ػزّبد أؽذ٘ب وّئؽش ٌٍؾغُ.امذح ثؾ١ش ٠قؼت ِؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّئؽشاد

  ِشؽٍخ اٌز١ّٕخ اٌزٟ رّش ثٙب. زلافخالزقبد٠خ داخً وً دٌٚخ ، ٚخزلاف اٌّٛلغ أٚ اٌظشٚف الإا .2

خزلاف الزقبد ٚاٌؾىِٛبد ثبٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٚ٘ٛ خزلاف وً ِٓ ػٍّبء الإداسح ٚالإا .3

 .ٔؼىظ ػٍٝ رؼش٠فُٙ ٌٙب

لاؽكفٟ ٚلذ وذٌه ا اٌمطبع ٌٍزغ١١ش،فّب ٠ؼذُ ِئعغخ فغ١شح فٟ ٚلذ ِٓ الأٚلبد لذ لا٠ؼذُ زدائ١ّخ ٘ .4
1
 . 

 انًؤسسبد انظغٛشح ٔانًتٕسطخ فٙ ثؼغ انذٔل ٔانٓٛئبد انذٔنٛخ:: تؼشٚف انفشع انثبَٙ

 ٔانًتٕسطخ انظغٛشح نهًؤسسبد انؼًم يُظًخ  تؼشٚف: 

 ٚرؾذد ػبِلا، 50 ثٙب ٠ؼًّ اٌزٟ اٌقٕبػبد " ثؤٔٙب اٌقغ١شح اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ اٌؼًّ ِٕظّخ رؼشف

 ٠ض٠ذ ألا ػٍٝ اٌقٕبػبد، ثؼل فٟ دٚلاس 5000 اٌٝ رقً ٚلذ ػبًِ ٌىً دٚلاس 1000ػٓ ٠ض٠ذ لا ِجٍغب

 دٚلاس."  أٌف 100 ػٓ إٌّؾبح ِبي أسط

 ٔانًتٕسطخ انظغٛشح نهًؤسسبد ٔانتؼًٛش نلإَشبء انذٔنٙ انجُك تؼشٚف: 

 50 ِٓ ألً ثٙب ٠ؼًّ اٌزٟ إٌّؾبد" :ثؤٔٙب اٌقغ١شح اٌّئعغبد ٚاٌزؼ١ّش ٌلإٔؾبء اٌذٌٟٚ اٌجٕه ٠ؼشف

 "ٚاٌّجبٟٔ الأسامٟ عزجؼبدا ثؼذ دٚلاس أٌف 500 ِٓ ألً ف١ٙب اٌّبي ٚسأط ػبًِ،

  اٌزٟ اٌّئعغبد رٍه ٟ٘ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد فبْ ٚؽغجٗ :ستثًبسنلإ الأٔسثٙ انجُكتؼشٚف 

 خبسط أػٛاْ هشف ِٓ سأعّبٌٙب فٟ اٌّغبّ٘خ ٚرىْٛ ػبًِ، 555 ِٓ ألً ف١ٙب اٌؼّبي ػذد ٠ىْٛ

.%35 رزغبٚص لا اٌّئعغخ فبؽت
2
 

 ِؼ١بس ػٍٝ آع١ب ؽشق عٕٛة ثٍذاْ رؾبدا ػزّذا :آسٛب ششق خُٕة ثهذاٌ تحبدإ تؼشٚف         

 ثزمذ٠ُ لبَ ؽ١ش ٚاٌىج١شح، ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد ث١ٓ ٌٍزفشلخ أعبعٟ وّؼ١بس اٌؼّبٌخ

 :اٌزبٌٟ اٌزؼش٠ف

 ِٓ 51 ٌٝٚؽشف١خ ػبئ١ٍخ ِئعغبد ....... ػّبي 59 ا. 

 ِٓ 15 ٌٝفغ١شح ِئعغبد ....... ػبًِ 49 ا.  

 ِٓ 55 ٌِٝزٛعطخ ِئعغبد ....... ػبًِ 99 ا. 

  ِٓ ػبًِ.........ِئعغبد وج١شح.155أوضش 

                                                           
1
أتشً شعٌب،واقع وآفاق المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائرفً ظل الشراكة الأورو جزائرٌة.مذكرة تخرج لنٌل شهادة ماجٌستٌر فً  - 

 .3العلوم الإقتصادٌة، ص
2
 اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚدٚس٘ب فٟ رشل١خ رٕبفغ١خ اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ اٌغضائش ،ِذوشح ؽٙبدح اٌّبعزش فٟ ػٍَٛ اٌزغ١١ش ثٛؽ١ٍت ع١ّخ،اٌّئعغبد - 

  4ؿ
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 ٌٍز١ّٕخ اٌّزؾذح الأُِ ٌغٕخ ػشفذ  : UNIDO انظُبػٛخ نهتًُٛخ انًتحذح الأيى ندُخ تؼشٚف

 اٌٝ 15ِٓ ثٙب ٠ؼًّ اٌزٟ اٌّئعغبد رٍه ثؤٔٙب إٌب١ِخ اٌذٚي فٟ اٌقغ١شح اٌّئعغبد اٌقٕبػ١خ

 .ػبِلا 99 اٌٝ 20 ِٓ ثٙب ٠ؼًّ اٌزٟ فٟٙ اٌّزٛعطخ أِب ػبِلا، 19

 ٠ؼًّ اٌزٟ اٌّئعغبد ٔٙبثؤ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد رؼشف :الأيشٚكٛخ انًتحذح انٕلاٚبد تؼشٚف

 9 ػٓ ف١ٙب الأِٛاي اٌّغزضّشح ل١ّخ رض٠ذ ٚلا ػبًِ، 1500 اٌٝ اٌؼذد ٠قً أْ ٠ّٚىٓ ػبًِ، 255 ثٙب

 1000 ِٓ ألً اٌؼب١ٍِٓ ػذد وبْ ارا فغ١شح اٌّئعغخ رؼزجش اٌقٕبػبد ٌجؼل ٚثبٌٕغجخ دٚلاس، ِلا١٠ٓ

 لا.ػبِ

 أنًبَٛب تؼشف: 
 ِٓ ػذد   رٛظ١ف ٔٙبثبِىب رغبس٠خ ِئعغبد ٔٙبأ ػٍٝ أٌّب١ٔب فٟ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغخ رؼشف

 اٌغٕخ. فٟ ِبسن دٚرؼ ١ٍِْٛ 100 ِٓ ألً فبف١خ ِج١ؼبد   ٚرؾمِّك ػبًِ، 500 اٌٝ ٠قً لذ اٌؼّبي

 فشَسب: 

 عزٕبدًاا لب١ٔٛٔبً،ً  فشٔغب فٟ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد رؼشف وبٔذ الأٚسٚثٟ رؾبدالإ رؤع١ظ لجً

 ػبًِ، 500 ِٓ ألً رٛظِّف ِئعغخ وً ػٍٝ أٔٙب ، 1959 ف١فشٞ 4 فٟ اٌقبدس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّقذس

ؽز١بهبدالإ ف١ٗ ثّب ٚ٘زا فشٔغٟ، فشٔه ١ٍِْٛ 5 ٠زغبٚص لا ٚسأعّبٌٙب
1
. 

ٔانًتٕسطخ انظغٛشح انًؤسسبد تؼشٚف ػجط طؼٕثبد: انفشع انثبنث
2

: 

 اٌقغ١شح اٌّئعغبد لطبع ثؾئْٚ اٌّٙزّخ ٚاٌغٙبد الأهشاف ػ١ٍٗ ٠زفك ِٛؽذ رؼش٠ف رؾذ٠ذ فؼٛثخ اْ

 ٘زٖ دٚس رؾذ٠ذ فٟ هشف وً ٠زجٕب٘ب اٌزٟ إٌظشح هج١ؼخ فٟ اٌىج١ش الاخزلاف اٌٝ ٠شعغ ٚاٌّزٛعطخ

 اٌّزمذِخ فبلالزقبد٠بد إٌؾبه، ِٚغبي اٌّىبْ خزلافا ٚوزا ٚرشل١زٙب، ثٙب إٌٙٛك ٚعجً اٌّئعغبد

 لزقبدٞالإ ٚاٌزطٛس اٌّغزخذِخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّٛ، ِغز٠ٛبد ؽ١ش ِٓ إٌب١ِخ الالزقبد٠بد ػٓ رخزٍف

 . اٌّئعغبد ٘زٖ مّٕٗ رؼًّ اٌزٟ ٚاٌّؾ١و عزّبػٟ،ٚالإ

 فٟ رزّضً أعبع١خ ػٛاًِ صلاصخ اٌٝ اعّبلا اٌمطبع ٌٙزا ِٛؽذ ِفَٙٛ ػٍٝ الارفبق فؼٛثخ اسعبع ٠ّٚىٓ

                                                                                                                   . ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌزم١ٕخ، الالزقبد٠خ، اٌؼٛاًِ
 : لتظبدٚخالإ انؼٕايم :أٔلا

 :انًُٕ يستٕٚبد ختلافإ -1

 إٌّٛ ِغز٠ٛبد خزلافاٚ اٌذٌٟٚ، لزقبدالإ ر١ّض ٚاٌزٟ الإٔزبط ٌمٜٛ اٌز١ّٕخ رىبفئ ػذَ فٟ ٠ٚزّضً

 آخش فٕبػٟ ثٍذ أٞ أٚ ا١ٌبثبْ أٚ أٌّب١ٔب الأِش٠ى١خ، اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح فبٌّئعغخ

 أٚ اٌقغ١شح ثبٌّئعغخ ٔغ١ّٗ ِب أْ ٠ّىٓ وّب ِضلا، عٛس٠ب أٚ وبٌغضائش ٔبِٟ ثٍذ فٟ وج١شح رؼزجش

 .لاؽمخ فزشح فٟ وج١شح ِئعغخ رقجؼ لذ ا١ٌَٛ، اٌّزٛعطخ

 ِغزٜٛ فٟ اٌزفبٚد ٠ٚؼىظ الالزقبد٠خ اٌّئعغبد أؽغبَ ثذٚسٖ ٠ؾذد اٌزٞ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّغزٜٛ ِٚئؽش

  .لالزقبدٞا اٌزطٛس

 الالتظبدٚخ الأَشطخ تُٕع  -2

 رؼًّ اٌزٟ فبٌّئعغبد ٢خش، فشع ِٓ ١ّ٠ض٘ب ٚ اٌّئعغبد أؽغبَ فٟ ٠غ١ش لزقبد٠خالإ الأٔؾطخ رٕٛع اْ

 اٌزغبسٞ اٌّغبي فٟ رٕؾو اٌزٟ اٌّئعغبد ٚرخزٍف اٌزغبسح، فٟ رؼًّ اٌزٟ اٌّئعغبد غ١ش اٌقٕبػخ فٟ

 فٕبػ١خ،(اٌٝ بٕأعٍف وّب الالزقبد٠خ اٌّئعغبد ٔقٕف أْ ٠ّٚىٓ ٚ٘ىزا، خذِبد رمذَ اٌزٟ رٍه ػٓ

 آخش اٌٝ لطبع ِٓ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد رق١ٕفبد أ٠نب ٚرخزٍف ،)خذ١ِخ صساػ١خ، رغبس٠خ،

                                                           
اٌط١ت داٚدٞ،دٚس اٌّئعغبد اٌقغ١شحٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌز١ّٕخ،اٌٛالغ ٚاٌّؼٛلبد _ ؽبٌخ اٌغضائش،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبدٞ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ  - - 1
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 لإلبِخ مخّخ أِٛاي ٌشإٚط رؾزبط اٌقٕبػ١خ فبٌّئعغبد اٌّبي، ٚسأط اٌؼّبٌخ اٌٝ اٌؾبعخ خزلافلإ

 وض١شح ػبٍِخ ٠ذ اٌٝ ٚرؾزبط ٌخ،ا ... ِٚخضْٚ آلاد ِجبٟٔ، ؽىً فٟ رىْٛ ٚ ف١ٙب اٌزٛعغ أٚ عزضّبسارٙبا

 اٌذسعخ، ثٕفظ الألً ػٍٝ اٌخذِبر١خ أٚ اٌزغبس٠خ اٌّئعغبد فٟ ٠طشػ لا اٌزٞ الأِش ِٚزخققخ ِئٍ٘خ

 رٕظ١ّٟ ١٘ىً اٌٝ رؾزبط أٔؾطزٙب فٟ اٌزؾىُ ٚلأعً اٌقٕبػ١خ فبٌّئعغبد اٌزٕظ١ّٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ أِب

 ٌىٓ اٌّخزٍفخ، اٌمشاساد رخبرلإ ٚاٌّغز٠ٛبد الأدٚاس ٚرؾذ٠ذ اٌّٙبَ رٛص٠غ ظٍٗ فٟ ٠زُ أوضشرؼم١ذا

 رخبرا ٚعٌٙٛخ ٚاٌٛمٛػ ثبٌجغبهخ ٠زغُ أّب ِؼمذ رٕظ١ّٟ ِغزٜٛ اٌٝ رؾزبط لا اٌزغبس٠خ اٌّئعغبد

  .اٌزؼش٠ف رؾذ٠ذ فؼٛثخ ٠فغش ِب ٚ٘زا افذاس٘ب عٙخ ٚرٛؽذ اٌمشاساد،

 :الالتظبد٘ تؼذد فشٔع انُشبط -3

 ِئعغبد اٌٝ اٌقٕبػٟ إٌؾبه ٠ٕمغُ رٌه ِٚضبي ا١ٌٗ، رٕزّٟ اٌزٞ إٌؾبه فشٚع ؽغت ِئعغخ وً رخزٍف

 اٌقٕبػ١خ، اٌفشٚع ِٓ اً  ػذد ثذٚسٖ ٠نُ الأخ١ش ٚ٘زا رؾ١ٍ٠ٛخ فٕبػ١خ ِٚئعغبد اعزشار١غ١خ فٕبػ١خ

 ِٕٚزغبرٗ، ٚاٌخؾت اٌٛسق ٚفٕبػخ اٌّؼذ١ٔخ ٚاٌقٕبػبد ٚإٌغ١ظ اٌغضي ٚفٕبػخ غزائ١خ فٕبػبد ِٓ

 فبٌّئعغخ ٔؾبهٙب، ٠زطٍجٗ اٌزٞ عزضّبسادالإ ٚؽغُ اٌؼبٍِخ ا١ٌذ وضبفخ ؽ١ش ِٓ ِئعغخ وً رخزٍف ٌٚزا

 ِٓ اٌغزائ١خ اٌقٕبػخ فٟ الأخشٜ اٌّئعغخ ػٓ رخزٍف اٌغ١بساد فٕبػخ فٟ رٕؾو اٌّزٛعطخ أٚ اٌقغ١شح

 .وج١شح أٚ ِزٛعطخ رؼزجش لذ الأخ١شح فٙزٖ اٌؾغُ ؽ١ش

 :انتمُٛخ انؼٕايم : ثبَٛب

 ٠ئدٞ ٔذِبعبا أوضش الأخ١شح ٘زٖ رىْٛ فؾ١ضّب اٌّئعغبد، ث١ٓ الأذِبط ِغزٜٛ فٟ اٌزمٕٟ اٌؼبًِ ٠ٚزٍخـ

 اٌىجش، اٌٝ اٌّئعغبد ؽغُ ٠زغٗ ٚثبٌزبٌٟ ٚاؽذ ِقٕغ فٟ رّشوض٘ب ٚ الإٔزبط ػ١ٍّخ رٛؽذ اٌٝ ٘زا

 ظٙٛس اٌٝ رٌه ٠ئدٞ اٌّئعغبد ِٓ وج١ش ػذد اٌٝ ِٚٛصػخ ِغضأح الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ رىْٛ ػٕذِب ث١ّٕب

 .ِزٛعطخ ٚ فغ١شح ِئعغبد ػذح

 :انسٛبسٛخ انؼٕايم : ثبنثب

 ِخزٍف رمذ٠ُ ِٚؾبٌٚخ ٚاٌّزٛعطخ، اٌقغ١شح اٌّئعغبد ثمطبع ِٚئعغبرٙب اٌذٌٚخ ٘زّبَا ِذٜ فٟ ٚرزّضً

 . ٚدػّٗ ٚرشل١زٗ رٛع١ٙٗ أعً ِٓ هش٠مٗ رؼزشك اٌزٟ اٌقؼٛثبد ٚرز١ًٌ اٌّغبػذاد،

 سإ٠خ ؽغت اٌّئعغبد ث١ٓ ٚاٌز١١ّض ؽذٚدٖ ٚرج١بْ اٌزؼش٠ف رؾذ٠ذ ٠ّىٓ اٌغ١بعٟ اٌؼبًِ مٛء ٚػٍٝ

.اٌمطبع ٘زا ثؾئْٚ ٚاٌّٙز١ّٓ اٌز٠ّٕٛخ عزشار١غ١بدٚالإ اٌغ١بعبد ٚامؼٟ
1

 

ٔانًتٕسطخ انظغٛشح انًؤسسبد تظُٛف يؼبٚٛش :انًطهت انثبَٙ 
2
:                                          

 فٟ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فٟ سغُ اٌّؾبٚلاد اٌّزؼذد ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد اٌّزخققخ

 ثبٌّؾشٚػبد اٌّزؼٍمخ اٌؼ١ٍّخ ٚإٌذٚاد اٌخبفخ اٌّئرّشاد ِٓ اٌؼذ٠ذ ٔؼمبداٚ ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ اٌٛهٓ

 اٌّئعغبد رؼش٠ف فٟ أرجغ فمذ ٌزٌه ٌٙب، ِٛؽذ رؼش٠ف ا٢ْ ؽزٝ ٠ٛعذ لا فبٔٗ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح

 مّٓ عٕٛمؾٗ ِب ٚ٘ٛ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد رق١ٕف ٠ج١ٓ ارغب٘بْ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح

 : اٌزب١ٌخ إٌمبه

 :انكًٛخ انًؼبٚٛش ػهٗ ػتًبدالإ  :الأٔل انفشع

 اٌّنبفخ، اٌم١ّخ ٚفبفٟ الأفٛي، ٚل١ّخ اٌّبي، ٚسأط اٌؼب١ٍِٓ، ػذد( ػٍٝ ػبدح اٌّؼب١٠ش ٘زٖ رؾزًّ

 الأوضش ٘ٛ إٌّظّخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ػذد ِؼ١بس ٌٚىٓ ،)اٌطبلخ عزخذاَا ِٚؼذي اٌّج١ؼبد، ٚل١ّخ الإٔزبط، ٚل١ّخ

 ٔلاؽع ٌٚىٓ اٌضِٓ، ِٓ ٌفزشح ٚصجبرٗ اٌزؼبًِ فٟ ٌغٌٙٛزٗ ٚرٌه اٌؼبٌّٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ عزخذاِباٚ ٔزؾبساا

 اٌّؼب١٠ش فٟ ٚأخشٜ دٌٚخ ث١ٓ اٌٛامؼ اٌزفبٚد ؽ١ش اٌقغ١شح إٌّظّبد ؽغُ ػٍٝ اٌذٚي رفبقا ػذَ

 .لا أَ فغ١ش اٌؼًّ وْٛ ٌزؾذ٠ذ اٌّغزخذِخ

 اٌّؾ١طخ ٌٍظشٚف ِلائّخ ٚالأوضش ؽ١ٛػب، الأوضش عزخذاَالإ ؽغت اٌّؼب١٠ش ٘زٖ رمذ٠ُ عٕؾبٚي

 :٠ٍٟ ف١ّب ٚرزّضً لزقبد٠بدثبلإ

 :انؼبيهٍٛ ػذد يؼٛبس : أٔلا

                                                           
1
 .61ؿ روشٖ، ِشعغ عبثك  -
2
المؤسسات الصغٌرة  و المتوسطة ، ومشاكل تموٌلها فً الجزائر .الملتقى الدولً حول متطلبات تأهٌل المؤسسات الصغٌرة سحنون سمٌر " - 

 363. 363ص ص . 6005أفرٌل  76،77ٌومً  –جامعة الشلف  -توسطة موال



 اٌفقً الأٚي                                                  ٚالغ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ
 

6 
 

 ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شح، اٌّقغشح، اٌّئعغبد ث١ٓ اٌز١١ّض ػٕذ عزخذاِبا اٌّؼب١٠ش أوضش اٌّؼ١بس ٘زا ٠ؼذ

  خاٌى١ّ اٌّؼب١٠ش أُ٘ اٌؼّبي ػذد ٠ٚؼىظ اٌذٌٟٚ، اٌّغزٜٛ ػٍٝ اٌّمبسٔخ ػٕذ خبفخ اٌىج١شح ٚاٌّئعغبد

 إٌؾبه، هج١ؼخ ػٓ إٌظش ثغل اٌّئعغخ ؽغُ رؾذ٠ذ فٟ دإٌّظّب ِٓ ٌٍؼذ٠ذ اٌّزؼذدح اٌّؾبٚلاد سغُ

 ِٚمبِٚزٙب دٌٚخ وً خزلافبث ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شح اٌّقغشح اٌّئعغبد فٟ اٌؼّبي ػذد ٠ٚزشاٚػ

 فٟ ػبِلا خّغ١ٓ اٌٝ ٚاؽذ ػبًِ ِبث١ٓ ٠زشاٚػ اٌؼّبي ػذد ٔغذ اٌغبٌت ففٟ ٚاٌقٕبػ١خ، لزقبد٠خالإ

 ِمبسٔخ ٠زنبءي اٌؼّبٌخ ؽغُ عؼً اٌّئعغبد ثؼل فٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزم١ٕبد عزخذاَا ٌىٓ إٌب١ِخ اٌذٚي ِؼظُ

 اٌّئعغبد ٔؾبهبد لأْ اٌزىٌٕٛٛع١ب، رغزخذَ لا اٌزٟ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّقغشح، ثبٌّئعغبد

 ٌٚٙزا الأٌٚٝ، ثبٌذسعخ اٌؼًّ ٚاِىب١ٔبد ا١ٌذ٠ٚخ اٌّٙبسح ػٍٝ فمو رؼزّذ عبثمب وبٔذ ٚاٌقغ١شح اٌّقغشح

  .اٌّئعغخ ٔؾبه ٌؾغُ وّؾذد اٌغبثمخ اٌّذح ػٓ الأخ١شح اٌّذح فٟ اٌؼّبٌخ ِؼ١بس عزخذاَا رغ١ش

 اٌّقغشح، اٌّئعغبد فقً فٟ ٠غزخذَ ٔٗلأ اٌؼّبٌخ، ِؼ١بس عزخذاَثب رؼم١ذا أوضش اٌّفَٙٛ أفجؼ صُ ِٚٓ

 لأعب١ٌت اٌؾذ٠ش عزخذاَٚالإ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزمذَ أْ غ١ش اٌىجشٜ اٌّئعغبد ػٓ ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شح،

 ػٓ فنلا اٌؼّبٌخ ِٓ ِؾذٚدا ػذدا رغزؼًّ اٌّئعغبد ِٓ وض١شا عؼً اٌّؼشفخ ػٍٝ رؼزّذ اٌزٟ الإٔزبط

 أوضش ِٓ أٔٗ الا اٌؼّبٌخ ٌّؼ١بس ٚعٙذ اٌزٟ ٔزمبدادالإ وً ِٓ اٌشغُ ،ػٍٝ اٌّبي سأط وضبفخ ػٍٝ ػزّبد٘با

 .عزخذاِبا اٌى١ّخ اٌّؼب١٠ش

 :انًبل سأط يؼٛبس : ثبَٛب

 اٌضبثزخ، الأفٛي ر٠ًّٛ فٟ اٌّغزؼًّ الأعً اٌط٠ًٛ اٌّبي سأط اٌّغزضّش اٌّبي ثشأط ػِّٛب ٠مقذ

 اٌقغ١شح، ٚ اٌىج١شح اٌّئعغبد ث١ٓ ٌٍز١١ّض اٌى١ّخ اٌّؼب١٠ش أؽذ ثبٌّٕؾؤح اٌّغزخذَ اٌّبي سأط ٠ٚؼزجش

 لا اٌزٟ اٌّئعغبد رٍه أٔٙب ػٍٝ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد اٌجؼل ٠ؼشف اٌّؼ١بس ٘زا عزخذاَبٚث

 لزقبدٞالإ إٌّٛ ٚدسعخ اٌذٌٚخ، خزلافبث ٠خزٍف ِؼ١ٓ ألقٝ ؽذا ف١ٙب اٌّغزضّش اٌّبي سأط ف١ٙب ٠زغبٚص

 ِفَٙٛ رؾذ٠ذ فٟ اٌغبثم١ٓ اٌّؼ١بس٠ٓ أٞ اٌّبي ٚسأط اٌؼّبي ػذد ث١ٓ ٠غّغ ِؼ١بس ٔغذ ٚلذ . ٚغ١ش٘ب

 .ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد

 :انًستخذو انتكُٕنٕخٙ انًستٕٖ يؼٛبس : ثبنثب

 فٟ أِضً ثؾىً فبػلا ٠ىْٛ لا إٌب١ِخ ٌٍذٚي ثبٌٕغجخ أِب اٌّزمذِخ، اٌذٚي فٟ فؼب١ٌخ أوضشٖ ٘ٛ اٌّؼ١بس ٘زا

 . ػبَ ثؾىً اٌذٚي ٘زٖ فٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّغزٜٛ ٌمقٛس ٔظشا ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد رؼش٠ف

 :انًجٛؼبد حدى أٔ الإَتبج ٔلًٛخ كًٛخ : ساثؼب

 اٌقٕبػ١خ اٌّؾشٚػبد فبْ اٌّؼ١بس ٌٙزا ٚهجمب اٌّبي ٚسأط اٌؼًّ ِؼ١بس ِغ اٌّؼ١بس ٘زا اٌجؼل ٠غزخذَ

 أٔٙب وّب ٚاٌىج١شح اٌّزٛعطخ ثبٌّؾشٚػبد ِمبسٔخ ٚاٌم١ّخ اٌى١ّخ ؽ١ش ِٓ أزبعٙب ثقغش رزغُ اٌقغ١شح

 ثبٌغٙٛد اٌخبسع١خ الأعٛاق اٌٝ إٌفبر ػٍٝ لذسرٙب ٌؼذَ أٚ ٔبؽ١خ ِٓ ثٙب سرجبهٙبلإ اٌّؾ١ٍخ ثبلأعٛاق رشرجو

 ٌزغ١شاد ٚفمب عزّشاسبث رؼذ٠ٍٗ ٠زطٍت ثً ِٕفشدا اٌّؼ١بس ٘زا اعزخذاَا ٠قٍؼ ٚلا إٌّبعجخ، ٚاٌزىٍفخ

 اٌذٌٚخ لطبػبد ث١ٓ أٚ اٌذٚي ث١ٓ عٛاء ٌٍّمبسٔخ عزخذاِٗا ٠ّىٓ لا وّب اٌزنخُ، ِٚؼذلاد الأعؼبس

 .اٌٛاؽذح

انُٕػٛخ انًؼبٚٛش ػهٗ الاػتًبد :انثبَٙ انفشع
1

: 

 ػٍٝ ٚؽذ٘ب لذسرٙب ػذَ صُ ِٚٓ إٌمبئـ، ثؼل رزنّٓ أٔٙب ٔغزٕزظ اٌى١ّخ اٌّؼب١٠ش اٌٝ رطشلٕب ثؼذ

 ف١ّب خبفخ الأخشٜ اٌّئعغبد ِٓ ٚغ١ش٘ب ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شح اٌّقغشح اٌّئعغبد ث١ٓ اٌفقً

 ِب ٘زا اٌؼًّ، رمغ١ُ ٚػّك اٌزخقـ دسعخ أٚ ثبٌّؾ١و اٌّئعغخ ػلالخ أٚ اٌؼًّ رٕظ١ُ هج١ؼخ ٠خـ

 صُ ٚاٌّغئ١ٌٚخ اٌٍّى١خ فٟ أّ٘ٙب رزّضً اٌزٟ إٌٛػ١خ اٌّؼب١٠ش ٟٚ٘ أخشٜ ِؼب١٠ش ادساط مشٚسح ٠غؼً

 . اٌغٛق ِٓ اٌّئعغخ ؽقخ

 :انًجٛؼبد لًٛخ يؼٛبس : أٔلا

 ٌّغزٜٛ فؼ١ٍب ِم١بعب ٠ٚؼذ اٌؾغُ ؽ١ش ِٓ اٌّئعغبد رق١ٕف فٟ اٌّغزخذِخ اٌّّٙخ اٌّؼب١٠ش ِٓ رؼزجش

 ِج١ؼبرٙب ل١ّخ رجٍغ اٌزٟ اٌّئعغبد رقٕف اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ فّضلا اٌزٕبفغ١خ، ٚلذسارٗ اٌّؾشٚع، ٔؾبه

 . اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد مّٓ فؤلً دٚلاس ١ٍِْٛ

 :انمبََٕٙ انًؼٛبس : ثبَٛب
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 فؾشوبد ر٠ٍّٛٗ ٚهش٠مخ ف١ٙب اٌّغزضّش اٌّبي سأط ٚؽغُ هج١ؼخ ػٍٝ ٌٍّٕؾبح اٌمبٟٔٛٔ اٌؾىً ٠زٛلف

 اٌّئعغبد رنُ اٌّؼ١بس ٌٙزا ٚٚفمب الأؽخبؿ، ؽشوبد ِغ ِمبسٔخ وج١ش سأعّبٌٙب ٠ىْٛ ِب غبٌجب الأِٛاي

 اٌؼبئ١ٍخ ٚاٌّئعغبد الأفشاد، ِئعغبد ِضً اٌّئعغٟ غ١ش اٌؾىً راد اٌّئعغبد ع١ّغ اٌقغ١شح

 اٌقغ١شح ٚاٌّٙٓ ٚاٌؾشف، ،ٚاٌٛوبلاد ٚاٌّؾبفخ، ثبلأعُٙ اٌجغ١طخ اٌزٛف١خ ٚؽشوبد ٚاٌزنب١ِٕخ،

 ِٚىبرت ٚاٌّضاسع اٌّشوض٠خ ٚالأعٛاق ٚاٌّطبثغ اٌزغبس٠خ ٚاٌّؾلاد اٌٛسػ، ِضً ٚاٌؾشف١خ ٚالإٔزبع١خ

 .ٌخا ... اٌؾشح ٚاٌّٙٓ ٚاٌؾؾٓ ٚاٌغفش٠بد، اٌغ١بؽخ،

 :انتُظٛى يؼٛبس : ثبنثب

 : اٌزب١ٌخ اٌخٛاؿ ِٓ أوضش أٚ ثخبف١ز١ٓ رزغُ وبٔذ ارا اٌّؼ١بس ٌٙزا ٚفمب اٌقغ١شح اٌّئعغبد رقٕف

 .)ِبٌىٙب اٌّئعغخ ِذ٠ش( ٚالإداسح اٌٍّى١خ ث١ٓ اٌغّغ -

 .الأِٛاي سإٚط ِبٌىٟ ػذد لٍخ -

 .)ٚاؽذح خذِخ رمذ٠ُ ،أٚ ٚاؽذح عٍؼخ أزبط(  اٌؼًّ ٔطبق م١ك -

 .الإٔزبع١خ اٌطبلخ ؽغُ فغش -

 .وج١ش ثؾىً اٌؾخقٟ اٌطبثغ رؾًّ -

 .ف١ٙب رؼًّ اٌزٟ إٌّطمخ فٟ وج١ش ؽذ اٌٝ ِؾ١ٍب رىْٛ -

  .سأعّبٌٙب ٌز٠ًّٛ اٌّؾ١ٍخ اٌّقبدس ػٍٝ وج١ش ثؾىً رؼزّذ -

 .انًسؤٔنٛخ يؼٛبس : ساثؼب

 اٌجغ١و، اٌزٕظ١ّٟ ١٘ىٍٙب اٌٝ ٚثبٌٕظش ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شح اٌّقغشح اٌّئعغبد فٟ اٌّؼ١بس ٘زا ٔغذ

 ٚرٕظ١ُ اٌمشاساد ثبرخبر ٠مَٛ اٌزٞ اٌٛؽ١ذ اٌّزقشف ٠ّضً ٌٙب اً  ِبٌه ثٛففٗ اٌّئعغخ فبؽت أْ ٔغذ

 اٌمب١ٔٛٔخ اٌّغئ١ٌٚخ فبْ صُ ِٚٓ ٌخ،ا  .... ٚاٌزغ٠ٛك اٌز٠ًّٛ ّٔٛرط ٚرؾذ٠ذ اٌّئعغخ داخً اٌؼًّ

 . ٚؽذٖ ػبرمٗ ػٍٝ رمغ ٚالإداس٠خ

 ِفَٙٛ ٌزؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش ٘زٖ ػٍٝ  .(1953عٕخ ) الأِش٠ى١خ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ اٌمبْٔٛ عزٕذا ٌٚمذ

 لا ثؾ١ش ِغزمٍخ، ثطش٠مخ اداسرٙب أٚ ِزلاوٙبا ٠زُ ٌُ اٌزٟ اٌّئعغخ" فٟٙ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغخ

 ٠ّىٓ إٌٛػ١خ اٌّؼب١٠ش الاػزجبس ثؼ١ٓ ٚأخزا اٌّفَٙٛ، ٘زا ِٓ ٔطلالبا ."ف١ٗ رؼًّ اٌزٞ اٌّغبي ػٍٝ رغ١طش

 :ـث غ١ش٘ب ػٓ رز١ّض اٌزٟ ٟ٘ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد أْ اٌمٛي

 :انًهكٛخ -أ
 أٚ أؽخبؿ ؽشوبد ؽىً فٟ اٌخبؿ اٌمطبع اٌٝ أغٍجٙب رؼٛد ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد ٍِى١خ اْ

  . اداسارٙب فٟ وج١شا دٚسا اٌّبٌه ٠ٍؼت ،ؽ١ش أِٛاي ؽشوبد

  :انًسؤٔنٛخ -ة
 آْ فٟ ٚظبئف ػذح ث١ٓ ف١غّغ اٌّؾشٚع، فبؽت ٚ اٌّبٌه اٌٝ اٌّئعغخ داخً اٌّزخزح اٌمشاساد وً رؼٛد

 ؿأؽخب ػذح ػٍٝ اٌٛظبئف ثزمغ١ُ اٌّز١ّضح اٌىج١شح اٌّئعغبد ػىظ ٚاٌز٠ًّٛ، اٌزغ٠ٛك وبٌزغ١١ش، ٚاؽذ

  :انسٕق يٍ انحظخ- ج
 :اٌزب١ٌخ ٌلأعجبة ٚرٌه ِؾذٚدح رىْٛ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح ٌٍّئعغبد اٌغٛل١خ اٌؾقخ اْ

 ا١ٌٙب رٛعٗ اٌزٟ الأعٛاق م١ك إٌؾبه ِؾ١ٍخ اٌّبي سأط مآٌخ الإٔزبط ؽغُ فغش اٌّئعغخ ؽغُ فغش

 .اٌّئعغبد ٘زٖ ِٕزغبد

 ٌلأعجبة ٚٔز١غخ ٚاٌظشٚف الإِىبٔبد فٟ ٌٍزّبصً ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد ث١ٓ اٌؾذ٠ذح إٌّبفغخ

 أٞ رفشك أْ أٚ الأعٛاق ػٍٝ اٌغ١طشح فٟ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد لذسح ِٓ ٠ؾذ ٘زا فبْ اٌغبثمخ

 أزبعٙب ؽغُ ٚوجش ِبٌٙب سأط ٌٙب ٠غّؼ اٌزٟ اٌىجشٜ، اٌّئعغبد ػىظ ػٍٝ الاؽزىبس أٔٛاع ِٓ ٔٛع

ؽزىبس٘باالأعٛاق ٚ ػٍٝ اٌغ١طشح ِٓ فلارٙب ٚرؾبثه رقبلارٙبا ِزذاداٚ اٌغٛل١خ ٚؽقزٙب
1
. 
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 :انًطهت انثبنث: خظبئض انًؤسسبد انظغٛشح ٔانًتٕسطخ 

 وج١شح لزقبد٠خا ِىبٔخ ؽزلايلإ رئٍ٘ٙب اٌزٟ اٌّضا٠ب ِٓ ثؼذد ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد رخزـ

 اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ.  ٚثشاِظ خطو فٟ خبفخ

 دفغ الا غبٌجب الأِش ٠زطٍت لا ار اٌزى٠ٛٓ اعشاءاد ٚلٍخ ثغٌٙٛخ رز١ّض : انتكٍٕٚ إخشاءاد َبحٛخ يٍ 1-

 ػٕقش ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد رغزّذ وّب ، ثبٌؼًّ اٌم١بَ سخقخ عزخشاطاٚ اٌّطٍٛثخ اٌشعَٛ

 فٟ رغزٕذ أٔٙب ؽ١ش ٔغج١ب، لإٔؾبئٙب اٌّطٍٛة اٌّبي سأط ِغزٍضِبد أخفبك ِٓ أؾبء٘ب فٟ اٌغٌٙٛخ

 ِؾ١ٍخ ؽبعبد ثٛاعطزٙب رٍجٟ فبئذح أٚ ِٕفؼخ رؾم١ك أعً ِٓ الأؽخبؿ خشادذِ ٚرفؼ١ً عزة اٌٝ الأعبط

  .إٌب١ِخ اٌجٍذاِْغ  ٠زٕبعت ِب ٚ٘زا لزقبدٞ،الإ إٌؾبه ِٓ ِزؼذدح أٔٛاع فٟ

 ثغ١طخ ث١ٙىٍخ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح ٌٍّئعغبد اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً ٠ز١ّض :ٔانتسٛٛش انتُظٛى يدبل فٙ 2-

 الأعبط ٘زا ٚػٍٝ اٌّغ١ش اٌّبٌه هشف ِٓ ٠زخز اٌمشاس الأٌٚٝ ففٟ اٌىج١شح اٌّئعغبد ِٓ رؼم١ذا ٚألً

 درخبا لجً ٠زؾبٚسْٚ اٌّؾبسو١ٓ ِٓ وج١شح ِغّٛػخ ؽ١ش اٌىج١شح، اٌّئعغبد ػىظ ثغشػخ ٠زخز اٌمشاس

 فٟ ثبٌغشػخ ثً ٌؾغُا ـث رمبط لا ف١ٗ ٚإٌّبفغخ اٌؾذ٠ذ اٌزٕبفظ ١ِضرٗ لزقبدا ففٟ ٚرطج١مٗ، إٌٙبئٟ اٌمشاس

 ِغ١شح رؼضص اٌزٟ اٌؾبدصخ ٚاٌّغزغذاد اٌزغ١شاد ػٍٝ عش٠غ فؼً ٚسد إٌزبئظ ٚرؾًّ اٌمشاساد رخبرا

 ٌٙب، ِغ١شا اٌّئعغبد ِٓ إٌٛع ٘زا ِبٌه ٠ىْٛ ِب فغبٌجب اٌزغ١١ش ؽ١ش ِٓ أِب اٌّئعغخ، عزّشاس٠خاٚ

 ٠ؼطٟ وّب اٌىج١شح اٌّئعغبد ِغ١شٞ ثؼل ِٓ أػٍٝ ٚثذسعخ ػٍّٗ ثٕؾبه أوضش ِٕٚذِغب ِشرجطب ف١ىْٛ

 الإفغبء ػٍٝ دائّب ف١ؼٍّْٛ اٌضثبئٓ ِغ ٌٍؼلالبد وج١شح أ١ّ٘خ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد ِغ١شٚ

 اٌفشؿ ٚاعزغلاي عٛل١خ ؽقـ ثبوزغبة ٌُٙ .٠غّؼ ِّب رؾم١مٙب ػٍٝ ٚاٌؼًّ ِٚزطٍجبرُٙ ٌؾبع١برُٙ

 . اٌّزبؽخ

 ٚاٌّؼشفخ ٔغج١ب ِؾذٚد ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد عٛق :ٔانسٕق ثبنؼًلاء انتفظٛهٛخ انًؼشفخ 3-

 ٘زٖ ٚرؾ١ًٍ اٌزفق١ٍ١خ ؽز١بعبرُٙاٚ ؽخق١برُٙ ػٍٝ اٌزؼشف اٌّّىٓ ِٓ ٠غؼً ثبٌؼّلاء اٌؾخق١خ

 ٘زٖ فٟ رغ١ش لأٞ عزغبثخالإ عشػخ ٚثبٌزبٌٟ اٌّغزمجً فٟ رطٛس٘ب رغب٘بدا ٚدساعخ ؽز١بعبدالإ

 ٌٚٙزا اٌّغزّش، اٌزؾذ٠ش اٌج١بٔبد ٌٙزٖ رنّٓ اٌّؼشفخ ٚ٘زٖ اٌزٛافً ٘زا عزّشاساٚ ٚاٌشغجبد ؽز١بعبدالإ

  ػبِخ ثقفخ ٚاٌظشٚف ؽز١بعبدٚالإ اٌشغجبد فٟ ثبٌزغ١شاد اٌّئعغخ فبؽت ٠فبعئ لا

 ٔضٚلا ٚ فؼٛدا اٌغش٠غ رقبيثبلإ ٠غّؼ ِب ٚ٘ٛ انتؼمٛذ: ثمهخ ٚتًٛض داخهٙ يؼهٕيبد َظبو ػهٗ تتٕفش 4-

 اٌغٛق لشة ٔز١غخ ثبٌجغبهخ ثذٚسٖ ٠ز١ّض اٌّؼٍِٛبد فٕظبَ خبسع١ب أِب ٚػّبٌٙب، اٌّئعغخ اداسح ث١ٓ

 ػٍٝ اٌزؾٛلاد لأْ اٌّؼمذح، اٌغٛق دساعبد اٌٝ اٌٍغٛء اٌٝ اٌؾبعخ ل١ٍٍخ اٌؾبٌخ ٘زٖ ِضً فٟ ٟٚ٘ عغشاف١ب

 . اٌّغ١ش٠ٓ لجً ِٓ ثغٌٙٛخ سفذ٘ب ٠ّىٓ اٌذاخٍٟ اٌغٛق ِغزٜٛ

 اٌؼ١ٍّبد رغضئخ اِىب١ٔخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزطٛس عبػذ فمذ :الإَتبج ٔخٕدح الإَتبخٛخ انطبلخ َخفبعإ 5-

 ػٍٝ اٌى١ّ١بئ١خ اٌقٕبػبد ِغبي ِٕٚٙب أزبع١خ ِغبلاد فٟ اٌذخٛي إٌب١ِخ ٌٍذٚي أربػ فمذ صُ ِٚٓ الإٔزبع١خ

 اٌذل١ك اٌزخق١ـ أْ وّب .ح اٌىج١ش عز١ؼبث١خالإ اٌطبلخ راد اٌذٚي ػٍٝ لبفشح وبٔذ ٚاٌزٟ اٌّضبي عج١ً

 ػٍٝ ف١ٙب الإٔزبعٟ إٌّو ٠ؼزّذ ؽ١ش ػب١ٌخ، عٛدح رٚ أزبط ثزمذ٠ُ ٌٙب ٠غّؼ اٌّئعغبد ٘زٖ ٌّضً ٚاٌّؾذد

 رٛف١ش فٟ اٌّفبعئخ ٌٍزمٍجبد ثزٌه رغزغ١ت ٠غؼٍٙب ِّب ١ِٕٙٚخ، ؽشف١خ ِٙبساد

  .إٌّزغبد

 أػّبٌٙب فٟ اٌزغذ٠ذ ػٍٝ ػب١ٌخ لذسح ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح ٌٍّئعغخ رزٛفش س:ثتكبٔالإ نهتدذٚذ انمبثهٛخ 6-

 :٠ٍٟ ثّب رٙزُ فبٔٙب صُ ِٚٓ اٌؼّلاء سمبء ٠ؾمك ثّب ِزفٛلخ أعب١ٌت ثزىبساٚ

 .ثبٌّئعغخ اٌؼًّ ِغبلاد فٟ ٚاٌزفٛق اٌغٛدح ػٍٝ اٌزشو١ض -

 .ٚاٌّجزىش اٌغذ٠ذ ػٓ اٌجؾش ػٍٝ رؼزّذ اٌزفٛق فٟ اٌشغجخ -

 ِّب ػلاعٙب ٚٚعبئً اٌؼًّ ِؾبوً فٟ اٌشأٞ ثذاءاٚ لزشاػالإ ػٍٝ ثبٌّئعغخ اٌؼب١ٍِٓ الأفشاد رؾغ١غ -

 .ثزىبسٚالإ اٌزغذ٠ذ ػٍٝ ِغبػذا ِٕبخب ٠خٍك

 .ثزىبسٚالإ اٌزغذ٠ذ ػ١ٍّخ رٛع١ٗ فٟ ٠غبػذ ٚسغجبرُٙ اٌؼّلاء ِمزشؽبد ِٓ عزفبدحالإ -

 .اٌؼّلاء ٌخذِخ عذ٠ذح أعب١ٌت ثزىبساٚ إٌؾبه رؾذ٠ذ فٟ ٌٍٕغبػ اٌّطٍٛثخ الأِٛس ِٓ ٚالإلذاَ اٌزغشثخ -
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 ٓ.ا٢خش٠ رغبسة ِٓ عزفبدحالإ -

 رؾم١ك ػٍٝ اٌمذسح ؽ١ش ِٓ عٛاء ٚاٌىفبءح ثبٌفبػ١ٍخ ٠ز١ّض اٌّئعغبد ِٓ إٌٛع ٘زا :أخشٖ خظبئض 7-

 ثبلإمبفخ اٌؼ١ًّ، ؽز١بعبداٚ سغجبد اؽجبع ػٍٝ لذسرٙب ؽ١ش ِٓ أٚ لأفؾبثٙب لزقبد٠خالإ الأ٘ذاف

 ٚ٘زا لزقبدٞالإ ٔىّبػالإ أٚلبد فٟ خبفخ اٌطج١ؼ١خ غ١ش اٌظشٚف عٙخ ِٛا فٟ ٌٍزى١ف ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍّشٚٔخ

.ٚاٌؼّلالخ اٌىج١شح اٌّئعغبد ػٕٗ رؼغض ِب
1
  

 ًؤسسبد انظغٛشح ٔانًتٕسطخ ٔيظبدسٔأًْٛخ ان أْذاف انًجحث انثبَٙ:

 تًٕٚهٓب.
رؼزّذ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ػٍٝ ِقبدس ر٠ًّٛ ِزؼذدح ِٕٙب اٌذاخ١ٍخ ٚ 

ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌّئعغبد اٌٝ الأ١ّ٘خ ٚ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ فٟ الإلزقبد٠بد  اٌخبسع١خ،ٚ ٠شعغ الإ٘زّبَ

 اٌٛه١ٕخ.

ٚ ع١زُ اٌزؼشك فٟ ٘زا اٌّجؾش اٌٝ أ٘ذاف اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ فٟ اٌّطٍت الأٚي ٚ أ١ّ٘زٙب 

 فٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ أِب اٌّطٍت اٌضبٌش فمذ خققٕبٖ ٌّقبدس ر٠ٍّٛٙب.

 ؤسسبد انظغٛشح ٔانًتٕسطخ .انًطهت الأل: أْذاف انً
 بء ِئعغخ فغ١شح ِٚزٛعطخ اٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف ٔزوش ِٕٙب:ؾٔارشِٟ 

لزقبد٠خ عٍؼ١خ أٚ خذ١ِخ ٌُ رىٓ ِٛعٛدح ِٓ ارشف١ٗ سٚػ اٌّجبدسح اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ثبعزخذاَ أٔؾطخ  -

 ؽ١بء أٔؾطخ رُ اٌزخٍٟ ػٕٙب لأٞ عجت وبْ. الجً ، ٚوزا 

ٌّغزؾذصٟ اٌّئعغبد أٚ ثقٛسح غ١ش ِجبؽشح ػٓ فشؿ ػًّ عذ٠ذح ثقٛسح ِجبؽشح ٚ٘زا  عزؾذاسا -

عزغبثخ الإْ رزؾمك أعزؾذاس ٌغشك اٌؼًّ ٠ّىٓ خش٠ٓ ِٚٓ خلاي الإأؽخبؿ عزخذاُِٙ لإاهش٠ك 

 عزّبػ١خ فٟ ِغبي اٌؾغً.اٌغش٠ؼخ ٌٍّطبٌت الإ

فلاط ٌجؼل اٌّئعغبد اٌؼ١ِّٛخ، اٚ ثفؼً رم١ٍـ دِبط اٌّغشؽ١ٓ ِٓ ِٕبفت ػٍُّٙ عضاء الإاػبدح ا -

  .ٔؾطخ اٌّفمٛدحِىب١ٔخ رؼ٠ٛل ثؼل الأاٚ٘ٛ ِب ٠ذػُ   ٚاٌخٛفقخأػبدح ا١ٌٙىٍخ اؽغُ اٌؼّبٌخ ف١ٙب عضاء 

ِٓ أعً ٔزبط  غ١ش اٌّشثؾخ ٚغ١ش اٌٙبِخ اٌزٟ رخٍقذ ِٕٙب اٌّئعغبد اٌىجشٜ عزؼبدح وً ؽٍمبد الإا -

فٍٟ، ٚلذ ث١ٕذ دساعخ أعش٠ذ ػٍٝ ِئعغخ ػ١ِّٛخ فٟ لطبع به الأػبدح رشو١ض هبلبرٙب ػٍٝ إٌؾا

 ِئعغخ فغ١شح . 15ٔؾبء اعزؼبدح ٔٗ ٠ّىٓ ػٓ هش٠ك اٌزخٍٟ ٚالإأؽغبي اٌىجشٜ ٔغبص ٚ الأالإ

ئ١خ  ِّب ٠غؼٍٙب أداح ٘بِخ ٌزشل١خ ٚرض١ّٓ  ٔؾطخ فٟ ِٕبهك إٌبْ رؾىً أداح فؼبٌخ ٌزٛه١ٓ الأأ٠ّىٓ  -

    دِبط  ٚاٌزىبًِ ث١ٓ إٌّبهك.ٚعبئً الإاٌضشٚح  اٌّؾ١ٍخ ٚاؽذٜ 

لزقبدٞ ِٓ خلاي اٌؼلالبد اٌزٟ رشثطٙب ثجبلٟ اٌّئعغبد ٠ّىٓ أْ رىْٛ ؽٍمخ ٚفً فٟ إٌغ١ظ الإ -

 عزخذاَ ٔفظ اٌّذخلاد  .ااٌّؾ١طخ ٚ اٌّزفبػٍخ  ِؼٙب ٚاٌزٟ رؾزشن  فٟ 

داس٠خ لا رٍّه اٌمذسح اٌّب١ٌخ ٚالإ ٕٙبعزضّبس٠خ اٌغ١ذح ٌٚىفىبس الإرّى١ٓ فئبد ػذ٠ذح ِٓ اٌّغزّغ رّزٍه الأ -

 فىبس اٌٝ ِؾبس٠غ ٚالؼ١خ .ػٍٝ رؾ٠ًٛ ٘زٖ الأ

مبفٟ ٌز١ّٕخ اٌؼبئذ اؽذٜ ِقبدس اٌذخً ثبٌٕغجخ ٌّغزؾذص١ٙب ِٚغزخذ١ِٙب وّب رؾىً ِقذس ارؾىً  -

 لزطبػبد اٌنشائت اٌّخزٍفخ .اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ِٓ خلاي الإ

 دِبط ٌٍمطبع غ١ش إٌّظُ ٚاٌؼبئٍٟؽذٜ ٚعبئً الإارؾىً  -
2
 . 

 انًطهت انثبَٙ:أًْٛخ انًؤسسبد انظغٛشح ٔانًتٕسطخ.
لزقبد٠بد ِؼظُ دٚي اٛعطخ فٟ  زرؾ١ش وً اٌذساعبد  ٚاٌزغبسة اٌٝ أ١ّ٘خ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّ

ػٍٝ رٌه  صِبد ٚاٌّضبيْ ٘زٖ اٌّئعغبد ٌٙب  اٌمذسح ػٍٝ اٌقّٛد فٟ فزشح الأأاٌؼبٌُ فمذ أصجذ اٌٛالغ 

ٔٙب افٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ . وّب أصجذ اٌٛالغ أ٠نب  2558صِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فّٛد٘ب أِبَ رذاػ١بد الأ

اٌّئعغبد ٠شٌٕذا ٠ؼشفبْ ا١ٌَٛ ثجٍذاْ ا٠طب١ٌب  ٚـبلزقبد٠خ فٟ اٌذٚي  اٌّزمذِخ فاٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍز١ّٕخ الإ

                                                           
1
كلٌة العلوم -واقع المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر ودورها فً تنمٌة الاقتصاد الوطنً د. غالم عبد الله ،أ.سبع حنان، المداخلة: - 

 .6-4ص   2013جامعة الوادي.-الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر
2

مع الاشارة   مداخلة بعنوان "دور المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة  فً الحد من ازمة البطالة "عبد الرزاق حمٌدي ، عبد القادر عوٌنان :  -

جامعة محمد بوضٌاف     »استراتٌجٌة  الحكومة فً القضاء على البطالة وتحقٌق التنمٌة   « " لبعض التجارب العالمٌة  "ضمن الملتقى الدولً

 . 3م ص 6007نوفمبر  75-74المسٌلة، ٌومً 
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لزقبد اٌؼبٌّٟ فٟ  الإع١ب اٌزٟ ثذأد رؼزٍٟ ِشارت ِزمذِخ أاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ صُ دٚي عٕٛة ؽشق 

ٚالإعزّبػ١خ ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح  ١ّ٘خ  الإلزقبد٠خ ٌٙزا اٌمطبع ٌٍٚٛلٛف ػٍٝ الأ  ثزذػ١ّٙب ٚر١ّٕزٙب

 ٚاٌّزٛعطخ ٔذسط اٌؼٕبفش اٌزب١ٌخ :

لتوفٌرالوظائف سواء والمتوسطة المصدر  الرئٌسً تعتبر المؤسسات الصغٌرة :توفيرفرصالعمل-أ
فً الاقتصادٌات  النامٌة أو المقدمة على حد سواء . لقد تم التأكد من أن الموسسات الكبرى التً إعتبرت 
إلً عهد قرٌب ركائز التنمٌة الإقتصادٌة فً مختلف بلدان العالم لم تعد قادرة على إمتصاص الٌد العاملة 

لً سوق العمل سنوٌا حسب تقارٌر منظمة إدخلون ملٌون شخص ٌ 30الداخلة ألى سوق العمل فحوالً 

 العمل الدولٌة  .                                                                                   
اٌّب١ٌخ ٚالإلزقبد٠خ اٌّزبثؼخ اٌزٟ ػشفٙب اٌؼبٌُ ِٕذ إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ أدد  وّب أْ الأصِبد

 اٌؼّلالخ اٌزٟ لزفذ ثؤلاف اٌؼّبي اٌٟ اٌجطبٌخ .لاط اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد اٌٝ ا١ٙٔبس ٚاف

ٚر١ّٕخ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٌّب ٌٙب ِٓ خبف١خ ٚعؼٍٙب ٌزا رُ رجٕٟ اعزشاع١خ خبفخ ثزط٠ٛش 

ت ١لبدسح ػٍٝ خٍك ٚظبئف عذ٠ذح ،ٚثبٌزبٌٟ اٌزؾىُ فٟ ِؼذلاد اٌجطبٌخ،ٚاٌغذٚي اٌّٛاٌٟ ٠ٛمؼ ٔق

ٚاٌؼّبٌخ ٚإٌبئظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ فٟ ثؼل دٚي عغبد ئاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ ِؾً اٌّاٌّئعغبد 

 اٌؼبٌُ.

عّبٌٟ فٟ ٔق١ت اٌّئعغبد ؿ ٚ َ فٟ ِغًّ اٌّئعغبد ٚ اٌؼّبٌخ ٚإٌبرظ  اٌّؾٍٟ الإ (:10خذٔل سلى)

 ثؼل  دٚي اٌؼبٌُ .

َظٛت انًؤسسبد ص ٔ 

و فٙ انُبتح انًحهٙ 

 الاخًبنٙ

 َظٛت انًؤسسبد ص ٔ

 و فٙ انؼًبنخ

َظٛت انًؤسسبد ص 

 ٔ و فٙ ػذد انًُشأد

 انذٔنخ

66.1 

51.3 

57.1 

41.5  

57.13 

34.9 

60.83 

27.04 

48.1 

 

 

79 

78 

68 

49.10 

79 

66 

65 

90 

61 

 

 

97 

99 

96 

97 

95 

99 

98 

91 

98 

 انجشتغبل

 كٕسٚب

 تبٕٚاٌ

 اٚطبنٛب 

 انٛبثبٌ

 أنًبَٛب 

 فشَسب

 انَٕٛبٌ 

 انٕ .و.أ

و١ٍخ   »دٚس اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ« ، ِغٍخ ثؼٕٛاْ ػّبس: ػٍٟٛٔ اٌّقذس

 .174ؿ 2515( 15) اٌؼذد  –فشؽبد ػجبط عط١ف  –لزقبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش عبِؼخ اٌؼٍَٛ الإ

تحمٛك انتًُٛخ انظُبػٛخ انًتكبيهخ - ة
1

رزغٍٝ فٟ  اٌشئ١غ١خ ٌز١ّٕخ اٌّئعغبد ؿ.ٚ.َ اْ اٌمبػذح :

 ٌٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزىبًِ اخ١شح رىبٍِٙب اٌّجبؽش ِغ اٌىجشٜ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼبلذ، ثؾ١ش رٍغؤ ٘زٖ الأ

ٌٝ اٌزؼبلذ ِغ ارٍغؤ  ٌٝ أٔٙب امبفخ ٔزبط ثزىٍفخ ألً ، ٘زا ثبلإٔظشا ٌمذسح اٌّئعغبد اٌقغ١شح ػٍٝ الإ

عبعٟ ِٓ أعً مّبْ رغ٠ٛك ىٍّخ ٌٍّٕزظ الأٔزبط  ِغزٍضِبد ِااٌّئعغبد اٌىجشٜ  لأعً رمذ٠ُ خذِبرٙب ٚ

 reaultخ١شح  ػذد اٌّئعغبد اي ؿ.ٚ.َ  اٌّزؼبلذح ِغ م١ك اٌغٛق ، ففٟ اٌغٕٛاد الإِٔزغبرٙب فٟ ظً 

géneral motors    ٚcitroén  ٌِٝئعغخ فغ١شح ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ِغ اٌؼٍُ 1555،2555،3555ٚفً ا ،

 ع١ب.أق شأْ ِؼظُ ٘زٖ اٌّئعغبد رٕؾو فٟ دٚي عٕٛة ؽ

                                                           
1
 .3مرجع سبق ذكره، ص - 
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لزقبدٞ ٌٚمذ رّضً اٌقبدساد ٚاٌزقذ٠ش أ١ّ٘خ خبفخ فٟ اٌفىش الإ انشفغ يٍ يستٕٖ انظبدساد: -خـ

رٛفٍذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌٝ أْ إٌّٛ اٌغش٠غ ٌٍقبدساد ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ؼغً 

رؾغ١غ لطبع اٌّئعغبد لزقبدٞ ، وّب أصجزذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼط١بد أْ اٌذٚي اٌزٟ رضجذ ع١بعخ ثبٌّٕٛ الإ

ػبدح اٌزٛاصْ ث١ٓ ِٛاص٠ٓ ِذفٛػبرٙب ، ٚاٌغذٚي اٍٝ ػاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ غٍٝ اٌزقذ٠ش ِّب عبػذ٘ب 

 اٌّٛاٌٟ ٠ٛمؼ ِغبّ٘خ لطبع اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  فٟ فبدساد ثؼل اٌذٚي إٌب١ِخ :

 .فبدساد ثؼل اٌذٚي إٌب١ِخِغبّ٘خ لطبع اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  فٟ  (:12اندذٔل سلى )

 ٔغجخ فبدساد اٌّئعغبد ؿ.ٚ.ِبٌٝ اٌقبدساد اٌى١ٍخ اٌجٍذ 

 ثبوغزبْ

 رب٠لأذا

 وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ 

 عٕغبفٛسح 

 ) إٌغجخ لارؾًّ اٌّئعغبد اٌّزٛعطخ(.35%

 ) ثذا٠خ اٌزغــؼــ١ٕبد (. 35%

 (. 1985ٔٙب٠خ  %39( ) 1977فٟ  %35( )1975فٟ  23%)

45( %1973-1981. 

 .175اٌّقذس : ػٍٟٛٔ ػّبس ، ٔفظ اٌّشعغ ؿ 

ِٓ % 25ٌٝ أْ ا( EDCOلزقبد٠خ )ٌمذ أؽبسد اٌذساعخ اٌزٟ لذِٙب ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الإ

ػنبء رزٛفش ػٍٝ لذساد رٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٚأْ ي الأٚاٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌذ

ِٓ  %45ٚ %25ٞ ، وّب رغبُ٘ ٘زٖ اٌّئعغبد ثؾٛاٌٟ ِٓ سلُ أػّبٌٙب ٠ؤرٟ ِٓ ٔؾبهٙب اٌزقذ٠ش 45%

ٚ٘زا  %24اٌقبدساد اٌؼب١ٌّخ أِب فٟ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ اٌىجشٜ ، رغبُ٘ فٟ اٌقبدساد اٌفشٔغ١خ  ثؾٛاٌٟ 

فٟ لطبع  %14فٟ لطبع اٌخذِبد ٚ %37ؽغبي اٌؼ١ِّٛخ ، فٟ لطبع الأ %52( ِٕٙب 2556عٕخ )

 فٟ ؽغُ اٌقبدساد ا١ٌبثب١ٔخ. %35ثؾٛاٌٟ اٌقٕبػ١خ ، أِب فٟ ا١ٌبثبْ فٟٙ رغبُ٘  

عزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أداح ٘بِخ فٟ الإاٌّئعغبد َتبخٛخ: لإتحسٍٛ اندٕدح ٔصٚبدح ا -د

عزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚرٌه وُ خلاي ص٠بدح ٔزبعٙب أداح ٘بِخ فٟ الإااٌّزبؽخ ٚرٌه ِٓ خلاي ص٠بدح 

زا ٔز١غخ إٌّبفغخ  ٚ٘ اٌغٙخ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ِٓ عٙخ أخشٜٔزبعٙب ٌقبٌؼ اٌّغزّغ ِٓ ا

 ف١ّب ث١ٓ ثؼنٙب اٌجؼل أٚ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّئعغبد اٌىج١شح .

رغبُ٘ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثذٚس فؼبي فٟ سفغ اٌىفبءح  َؼظٛى انفبئغ الالتظبد٘ نهًدتًغ: -ِ

لزقبدٞ  اٌزٞ ٠ؾممٗ را ِب رُ اٌزغ١ٍُ ثؤْ اٌفبئل الإالزقبدٞ ٌٍّغزّغ ٚٔزبع١خ ٚرؼظ١ُ اٌفبئل الإالإ

لزقبدٞ اٌزٞ ٠ؾممٗ ؽغت ؽغُ اٌّئعغخ ٔغذ أْ اٌّئعغبد اٌقغ١شح اٌؼبًِ ثزضا٠ذ ٌٍؼبًِ ٚاٌفبئل الإ

ؽقبئ١بد اٌّزٛفشح  رؾ١ش اٌٝ أْ اٌّئعغبد لزقبدٞ ٌٍّغزّغ. اْ الإلذس ػٍٝ رؼظ١ُ اٌفبئل الإٟ٘ الأ

ؽغبي اٌؼ١ِّٛخ ثـ ِٓ اٌم١ّخ اٌّنبفخ فٟ فشٔغب ٠زقذس٘ب لطبع  ثٕبء الأ %35اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رؾمك 

(. فٟ ٘زا 2553ؽقبئ١بد )ا١ٍِبس دٚلاس وشلُ أػّبي ؽغت  4555وّب ؽممذ  ِٓ اٌم١ّخ اٌّنبفخ 25%

ِٓ اٌم١ّخ اٌّنبفخ  %55ْ لطبع اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رغبُ٘ ثؤوضش ِٓ باٌجٍذ ، ٚػٍٝ اٌؼَّٛ ف

 فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ .  اٌّؾممخ

ِغبلا خقجب ٌغزة اٌّذخشاد  رؼذ اٌّئعغبد اٌقغ١شح  ٚاٌّزٛعطخ ٔـ انًسبًْخ فٙ خزة انًذخشاد: 

خذاَ سأط اٌّبي ألً ٚ٘زا عؼٍٙب أوضش عبرث١خ ٌقغبس زعبِٕزغبد ٔظشا ٌز١ّض٘ب ث عزخذاِٙبااٌقغ١شح  ٚ

 ٔزبع١خ .اٌٝ ِغبلاد غ١ش ااٌّذخش٠ٓ ٚثبٌزبٌٟ لارز٘ت ٘زٖ اٌّذخشاد 

غ ِٔغغبِب اعزضّبس٘ب ٠غؼٍٙب أوضش اخشاد ٚذْ لذسح  اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ عزة اٌّأ

عزضّبس اٌٝ اعززاة ٘زٖ اٌّذخشاد ٚرؾ٠ٍٛٙب ؽذٜ اٌمٕٛاد اٌٙبِخ لإا ىًؾٚمؼ١خ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٚثبٌزبٌٟ ر

 ٔفبق رخذَ اٌز١ّٕخ .إِزظ ثذلا ِٓ رجز٠ش٘ب فٟ أٚعٗ 
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ٔزؾبس اٌغغشافٟ اٌزٟ رز١ّض ثٙب اٌّئعغبد الإ ْ اٌقفخاانًسبًْخ ثشكم فؼبل فٙ انتًُٛخ انًحهٛخ :  -ر

ٌٝ اٌجؼل اؽبسح عزّبػ١خ ٘بِخ ٠ّىٓ الإااٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رغؼً ِٕٙب أداح ٌزؾم١ك أ٘ذاف ر٠ّٕٛخ ٚ

 رٟ: ِٕٙب وبلأ

  اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  ٌغؼً اٌزق١ٕغ لش٠جب أوضش ػذد ِٓ اٌغىبْ، ٚثبٌزبٌٟ  أزؾبساعٌٙٛخ

صدٚاع١خ فٟ اٌمطبػبد  الأرم١ًٍ اٌفٛاسق  ث١ٓ اٌؾنش ٚاٌش٠ف  ٚاٌمطبع اٌزم١ٍذٞ ٚاٌّؼبفش ٌزفبدٞ 

 لزقبد٠خ ٌٍجٍذ اٌٛاؽذ .الإ

 زبع١خ اٌّزبؽخ ِؾ١ٍب.ٔعزغلاي اٌّٛاسد الإاٌٝ أزؾبس اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٠ئرٞ ا 

ّبد اٌذ١ٌٚخ  ِذٜ فؼب١ٌخ اٌّئعغخ اٌقغ١شح  ثبٌذسعخ ظّٕدسوذ اٌذٚي ٚاٌأٌمذ أداح ايحبسثخ انفمش:  -ط

ٚخبفخ اٌذٚي راد اٌذخً اٌنؼ١ف ِضً اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٌّٚؼبٌغخ ٘زٖ اٌظب٘شح  ٌٚٝ فٟ ِؾبسثخ اٌفمش الأ

مشاء ِٓ خٍك ٔؾبه خبؿ ثُٙ ٠غّؼ ٌُٙ ٌغؤد ٘زٖ اٌذٚي اٌٝ ع١بعخ اٌمشك اٌّقغش ٌزّى١ٓ اٌف

ْ ػذد اٌز٠ٓ  ٠ؼؾْٛ رؾذ  ػزجخ اٌفمش أٌٝ اؽبس اٌجٕه اٌذٌٟٚ اٌٚمذ  ثبٌؾقٛي ػٍٝ ِذاخ١ً  ٠ؼؾْٛ ِٕٙب .

صجزذ أعزخذاَ  اٌّئعغخ اٌّقغشح وؤداح ٌّؾبسثخ اٌفمش اْ اٌٝ ١ٍِبس ؽخـ فٟ اٌؼبٌُ ، ٚا٠قً ا١ٌَٛ 

 فٟ ثٕغلاد٠ؼ . grameen-bankّ٘ٙب رغشثخ أفٟ اٌىض١ش ِٓ اٌزغبسة فٟ اٌؼبٌُ ،ٌؼً  ٔغبػزٙب

ْ اٌظشٚف اٌّؼ١ؾ١خ اٌقؼجخ ٚ اٌجطبٌخ ٚاٌفمش خبفخ اتٕطٍٛ انسكبٌ ٔانتمهٛم يٍ انٓدشح انشٚفٛخ:  -٘

ٍؾ١بح فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ عؼٍذ عىبْ اٌش٠ف ثٙب عذْٚ ٔؾٛ اٌّذْ  ٌٍزمشة ِٓ اٌّشافك اٌؼبِخ اٌنشٚس٠خ ٌ

ٔزمبي لٛح ااٌّشافك  اٌّخزٍفخ ٚ ٝ اٌخذِبد ٍعفش ػٓ عٍج١بد ػذح ِٕٙب ، اٌظغو ػأٚفشؿ اٌؼًّ ِّب 

ٌٝ اٌّذ٠ٕخ  ٚظٙٛس اٌّذْ اٌؼؾٛائ١خ ، وً ٘زا عؼً اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي  رزجٕٝ ع١بعخ رضج١ذ ااٌؼًّ ِٓ اٌش٠ف 

 .اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  لزقبد٠خ  ػٓ هش٠ك رذػ١ُ لطبع اٌّئعغبداٌغىبْ ثزذػ١ُ إٌؾبهبد الإ

ْ خٍك فشؿ ػًّ أٔزبع١خ صساػ١خ ،فٕبػ١خ فغ١شح ِٓ ؽؤٔٗ اْ رذػ١ُ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ثّئعغبد ا

٠ٚشفغ ِٓ ِغزٜٛ ِؼ١ؾخ اٌغىبْ ٠ٚغبػذ ػٍٝ ٔؾش اٌٛػٟ ثبٌؼًّ اٌؾش ٚثبٌزبٌٟ رمًٍ ِٓ ٘غشح ا١ٌذ 

اٌؼبٍِخ اٌّؾ١ٍخ فززؾٛي اٌّغّٛػخ  اٌّؾ١ٍخ ِٓ هش٠ذح عبرثخ
1
  . 

 انًطهت انثبنث: يظبدس تًٕٚم انًؤسسبد انظغٛشح ٔانًتٕسطخ.

 ٌٝ ِغّٛػز١ٓ: ارقٕف ِقبدس ر٠ًّٛ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

ٔطلاق خـ فٟ ِشؽٍخ الإرؼزّذ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبلأأٔلا: انتًٕٚم انزاتٙ )انذاخهٙ( : 

ِٛاي ثبٌّئعغ١ٓ أٚ ػٓ هش٠ك الأ)  h’auto financeاٌزارٟ )ػٍٝ لذسارٙب اٌخبفخ أٞ ػٍٝ ر٠ًّٛ 

 فذلبء ثٕبءا ػٍٝ ػلالبد خبفخ رغّغ ث١ُٕٙ.لزشاك ِٓ ػٕذ الأالإ

٠ًّٛ ٔفغٙب ثٕفغٙب  رح ػٓ اٌمذسح اٌزار١خ ٌٍّئعغخ فٟ ػجبس« ٕٚ٘بن ػذح رؼبس٠ف ٌٍز٠ًّٛ اٌزارٟ ِٓ ث١ٕٙب

ِٛاي  اٌزٟ رؾزبعٙب رؾم١ك فبئل ِٓ الأْ اٌّئعغخ رؼًّ ػٍٝ أِٓ خلاي راد اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب. أٞ 

٠غبث١خ اْ رىْٛ ألا ثؼذ اٌؾقٛي ػٍٝ ٔز١غخ اٌذٚسح اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠غت أؾبهٙب ٚ٘زا ألا ٠زُ فٟ ر٠ًّٛ 

 ٚاٌّئٚٔبد.  ٘زلاوبد١ٌٙب ػٕقش٠ٓ ٘ب١ِٓ الإاِنبفب 

عزغلاٌٟ بهٙب الإعزؼّبلا ثؾ١ش ٠غّؼ ٌٍّئعغخ ثز٠ًّٛ ٔؾاوضش أاٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٘ٛ ٚع١ٍخ عذ ٘بِخ، ٟٚ٘ 

ْ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٚع١ٍخ داخ١ٍخ ٚرزّضً فٟ إٌز١غخ اٌقبف١خ أخش ِٕٚٗ رمٛي أٌٝ ػ١ًّ ااٌٍغٛء  ب دْٚثٕفغٙ

ٚاٌّئٚٔبد   ٘زلاوبدثؼذ هشػ اٌنش٠جخ ٚالإ
2
   .  

                                                           
1
  -جامعة قرحات عباس سطٌف  -علوانً عمار "دور المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً التنمٌة المحلٌة" كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر - 

 . 766-763م ص 6070( 70مجلة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسسٌر العدد )
2
 . 08ص  6006ال التجارٌة"  دار صفاء للنشر والتوزٌع عمان ارة الاعم، "إدتوفٌق عبد الرحٌم ٌوسف  - 
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٠زّضً اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ فٟ اٌمشٚك اٌزٟ رمذِٙب اٌجٕٛن ٌٍّئعغبد خبفخ ِٕٙب ثبَٛب:انتًٕٚم انخبسخٙ : 

 عً اٌّمذَ ِٓ هشف اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ.اٌمشٚك اٌط٠ٍٛخ الأ

ٌٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اعزضّبس٠خ ؽ١ش رٍغؤ اٌّئعغخ ٚ٘زٖ اٌمشٚك رمذَ  ِٓ ِئعغبد اٌز٠ًّٛ ٌٍّؾشٚػبد الإ

عزغلاي أٚ رغ١ٙضاد ْ ٠ّٛي  ثّفشدٖ دٚسح الإأْ اٌز٠ًّٛ اٌذاخٍٟ لا٠ّىٓ اٌز٠ًّٛ )اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ( لأ

عزغلا١ٌخ ا إٌٛع ِٓ اٌمشٚك رىْٛ ػجبسح  د٠ْٛ ِغزؾمخ اٌذفغ ٚثبٌزبٌٟ  ٌٙب أصش ػٍٝ الإرْ ٘زأزبط ، الإ

اٌّئعغخ
1
 . 

ظغٛشح ٔانًتٕسطخ ٔانًؼٕلبد انثبنث:ػٕايم َدبذ ٔفشم انًؤسسبد انانًجحث 

 تٕاخٓٓب:انتٙ 

ػزجبس٘ب بعزّبػٟ اٌىج١ش اٌزٞ ١ّ٠ض اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثلزقبدٞ ٚالإ٠ظٙش ع١ٍب اٌذٚس الإ

اٌّؾٛس ٚإٌمطخ اٌزٟ رذٚس ػ١ٍٙب اٌؾ١بح اٌّؼبفشح ِٓ خلاي ِغبّ٘برٙب فٟ ِؼذلاد إٌّٛ ٚاٌزطٛس 

 ثؼذح ػٛاًِ عبّ٘ذ فٟ رفؼ١ًلزقبدٞ فٟ ث١ئخ أفجؾذ رٛفف ثبلاظطشاة ٚاٌزغ١ش اٌؾذ٠ذ اٌّقبؽت الإ

ِش اٌزٞ أفجؼ ٠فشك ػٍٝ اٌّئعغبد اٌقغ١شح د٠ٕب١ِى١خ ػب١ٌخ ،الأ ػطبئٙبالزقبد٠خ ٚٚرٕؾ١و اٌمٜٛ الإ

ٚاٌّزٛعطخ عٍّخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌؾٟء اٌزٞ أٌضَ ػ١ٍٙب مشٚسح اٌزؼبًِ ٚاٌزى١ف ِؼٙب ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ 

 عزّشاس٠خ.ػب١ٌز١ٓ مّبٔب ٌٍجمبء ٚالإ

ٚف١ّب٠ٍٟ عٕغزؼشك أُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚأعجبة فؾٍٙب ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ 

 ٙٙب مّٓ إٌمبه اٌزب١ٌخ: رٛاع

ٔل: ػٕايم َدبذ انًؤسسبد انظغٛشح ٔانًتٕسطخانًطهت الأ
2
. 

عزؼذاداد إٌفغ١خ ٚاٌؾخق١خ ٌمبئذ داس٠خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ؽشٚه إٌغبػ رؼطٟ ِىبٔخ أٌٚٝ ٌلإْ اٌذساعبد الإا

ػٛاًِ رغٕت داس٠خ ٚ٘زٖ ثؼل اٌؼٛاًِ إٌغبػ أٚ ِٚٛعخ اٌّؾشٚع اٌقغ١ش ٚوزا اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد الإ

 اٌفؾً فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ:

مبفخ اِزلان سإ٠خ و١ٍخ ٌزفبف١ً ع١ش اٌؼًّ ثغٛأجٗ اٌّب١ٌخ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌف١ٕخ  اٌذاخ١ٍخ ااٌمذسح ػٍٝ  -1

 ٌٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ .ا

ػٍٝ اٌزى١ف ٚرؾخ١ـ اٌّئؽشاد اٌّخزٍفخ اٌزٟ  رؾقً فٟ اٌج١ئخ اٌؾغبع١خ ٌٍزغ١١ش ٚاٌمذسح ػٍٝ  -2

 صبس٘ب اٌّؾزٍّخ.أدسان ابسع١خ ٚاٌخ

عزخذاُِٙ ٚدفؼُٙ ٌٍٛلاء ِٚٛافٍخ اٌؼًّ ااٌمذسح ػٍٝ عزة ػّبي أوفبء ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ ٚؽغٓ  -3

 ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِؾذٚد٠خ اٌّىبفبد اٌّب١ٌخ .

ْ ٠ٍُ ثٙب أداس٠خ، ٟٚ٘ ِب رزؼٍك ثىً اٌٛظبئف اٌّؾشٚع اٌزٟ ٠ٕجغٟ ٌمبئذ اٌّؾشٚع اٌّؼبسف الإ -4

 . ٠ٚجبؽش٘ب ثٕفغٗ

ْ ٠ؼذ خطخ ِزىبٍِخ ِىزٛثخ ٚاٌزٟ أػذاد خطخ اٌؼًّ ػٍٝ اٌؾخـ اٌزٞ ٠فىش ثبٌّؾشٚع اٌقغ١ش ا -5

رغبٖ اٌمشاس اػذاد ٌٕغبػ اٌّؾشٚع فبٌخطخ اٌغ١ذح رغبػذ فٟ ٔٙب أفنً ٚففخ فٟ الإأػزجبس٘ب ػٍٝ ا٠ّىٓ 

 ؾٛ اٌٙذف.ٔفؼبي ٚاٌغٙٛد إٌّبعت ٚرٛع١ٗ وً الأ

داسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ: أفنً اٌٛعبئً اٌذفبػ١خ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّؾبوً اٌّب١ٌخ ٟ٘ رط٠ٛش ٔظبَ ا -6

ر لا ٠ّىٓ ٌقبؽت ارخبد اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ عزخذاَ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد لإاِؼٍِٛبرٟ ػٍّٟ ، ِٚٓ رُ 

 ثبٌؾىُ ػٍٝ فؾزٗ اٌّب١ٌخ. لاااٌّؾشٚع اٌغ١طشح ػٍٝ ػٍّٗ 

عٍٛة أػٓ هج١ؼخ ػًّ اٌّؾشٚع، ػٍٝ ِبٌه اٌّؾشٚع أْ ٠زؼٍُ ثغل إٌظش فشاد ثفؼب١ٌخ: داسح الأا -7

ر اْ وً ِؾشٚع ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ اٌّذسث١ٓ ٚاٌّذفٛػ١ٓ ٌٍؼًّ ٠ؾىً افشاد ثؾىً فؾ١ؼ، داسح الأا

                                                           
1
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ْ ٠قً أفشاد اٌز٠ٓ ٠غزخذُِٙ ِبٌه اٌّؾشٚع ٠ؾذدْٚ فٟ إٌٙب٠خ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠ّىٓ ع١ذ، ٚثزٌه فبْ الأ

 ؾشٚع.١ٌٗ اٌّا

انًطهت انثبَٙ:ػٕايم فشم انًؤسسبد انظغٛشح ٔانًتٕسطخ
1
. 

ٌٚٝ رىْٛ ػب١ٌخ ٚرئوذ ؾً اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  ٚخبفخ فٟ اٌغٕٛاد الأفؽزّبي اْ ا

عجبة اٌشئ١غ١خ رزؼٍك ثّؾذٚد٠خ اٌّٛاسد اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رقف١خ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ػٍٝ أْ الأ

 عجبة :ْ ٔؼذد الأأ عزمشاس اٌّبٌٟ ٚاٌزغ٠ٛك ٠ّٚىٕٕبٌٝ الإافزمبس ٚالإداسح غ١ش اٌّزّشعخ ٚالإ

رخبد اٌمشاس رؼزجش ِٓ اٌّؾبوً اداسح: ػذَ رٛفش اٌخجشح اٌىبف١خ أٚ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ ػذَ وفبءح الإ  -1

عبع١خ اٌّغججخ ٌفؾً اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح فمذ لارزٛفش ٌذٜ ِبٌه اٌّؾشٚع اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ثٕغبػ الأ

 ٔغبص اٌؼًّ .ٌٝ اٌّٛاففبد اٌم١بد٠خ اٌّطٍٛثخ ٚاٌّؼشفخ اٌنشٚس٠خ لإافزمبسٖ لإ

ْ ٠زؤوذٚا ِٓ رٛفش اٌخجشح أؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠فىشْٚ فٟ ثذا٠خ ِؾبس٠غ فغ١شح ٔمـ اٌخجشح: ػٍٝ الأ -2

اٌىبف١خ ٌذ٠ُٙ فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ ف١ٗ ٚرؼزجش اٌخجشح اٌىبف١خ ؽٛي هج١ؼخ اٌؼًّ اٌؾذ اٌفبفً ث١ٓ 

 إٌغبػ ٚاٌفؾً فٟ اٌّؾشٚع.

عزشار١غٟ: اٌؼذ٠ذ ِٓ أفؾبة اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح  ٠ؼٍّْٛ ػ١ٍّخ اٌزخط١و  ٌٝ اٌزخط١و الإافزمبس الإ -3

الإعزشار١غٟ ٠ئدٞ ر ثذْٚ اٌزخط١و اػزمبدُ٘ ثؼذَ مشٚسرٙب ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٞ لإدعزشار١غٟ ٠ئالإ

 ٌمٛح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب.خط١و  اٌٝ فؾً اٌّؾشٚع فٟ اٌجمبء ٚ الإعزّشاسٚ لا ٠زّىٓ ر

ػّبي ٌىٓ إٌّٛ إٌّٛ غ١ش اٌّغ١طش ػ١ٍٗ: ٠ؼزجش إٌّٛ ؽبٌخ هج١ؼ١خ ِشغٛة ثٙب فٟ وً ِٕؾؤد الأ -4

سثبػ اٌّؾزغضح ، أٚ ٠غت أْ ٠ىْٛ ِخططب ِٚغ١طش ػ١ٍٗ فبٌزٛعغ فٟ اٌؼًّ ٠زطٍت اٌز٠ًّٛ ػٓ هش٠ك الأ

  لزشاك.ػٓ هش٠ك ص٠بدح سأط اٌّبي ِٓ لجً فبؽت اٌّؾشٚع ١ٌٚظ ػٓ هش٠ك الإ

خز١بس اٌّٛلغ اٌّلائُ ٌٍّؾشٚع ٟ٘ ِض٠ظ ِٓ اٌؼٍُ ٚاٌفٓ ٚغبٌجب ااٌّٛلغ غ١ش اٌّلائُ: رؼزجش ػ١ٍّخ  -5

اٌّجزذئ١ٓ ٠خزبسْٚ ر أْ ثؼل اٌّبٌى١ٓ اخز١بس ِٛالغ اٌؼًّ ثذْٚ دساعخ ع١ذح ٚثذْٚ ثؾش ٚرخط١و اِب٠زُ 

ِٛس اٌٙبِخ ٚعت أْ لا٠زشن اخز١بس اٌّٛلغ ِٓ الأْ ػ١ٍّخ افمو ثّغشد ٚعٛد ِىبْ ؽبغش، ِٛلؼب ِؼ١ٓ 

ٌٍفشفخ ، ٚرظٙش أ١ّ٘خ رٌه ثؾىً خبؿ فٟ ِؾبس٠غ اٌزغضئخ اٌزٟ ٠ىْٛ عش٠بٔٙب اٌؾ١ٛٞ ٘ٛ اٌّج١ؼبد 

 اٌزٟ رزؤصش ثؾذح ثبخز١بس اٌّٛلغ. 

   انثبنث: انًؼٕلبد انتٙ تٕاخّ انًؤسسبد انظغٛشح ٔانًتٕسطخ. تانًطه

رغؼٍٙب رزطٛس ثقٛسح هج١ؼ١خ وّب أْ ٘زٖ اٌقؼٛثبد ػذ٠ذح لا رٛاعٗ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح فؼٛثبد 

 ر١خ:ٔزؾبس اٌغغشافٟ ٌٙزٖ اٌّؾشٚػبد ٚرزّضً أُ٘ ٘زٖ اٌقؼٛثبد فٟ اٌّغبلاد الأرمف فٟ ٚعٗ الإ

 انتًٕٚم:   (0

لشاك لقش سرفبع ِؼذي اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚك ،اٌنّبٔبد اٌزٟ  رطٍجٙب ِئعغبد  الإا،ٌخ سأط اٌّبي مآ

لشاك.ِزخققخ ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ لإفزشح  اٌغّبػ ٚ اٌغذاد ، ػذَ ٚعٛد ِئعغبد ا

 .لشاك اٌّب١ٌخ ِئعغبد الإ رٛافش اٌخجشح اٌىبف١خ ٌذٜ ِٛظفٟ ،ػذَ

 : تًُٛخ انًٕاسد انجششٚخ (2

 .اٌّذسثخ فٟ ِئعغبد دػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح  ػذَ رٛافش الإهبساد -

 .فؾبة اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح أمؼف اٌٛػٟ ٚ اٌّٙبساد اٌش٠بد٠خ  ٌذٜ  -

 .ؽز١بعبد اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح  امؼف ِغزٜٛ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ  ٚ ػذَ رٛافمٗ ِغ  -

 .ػذَ اٌزٕغ١ك ث١ٓ  اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ اٌزذس٠ج١خ  -

 : انًتؼهمخ ثـػذو انتٕافش  (3

 .ضّبسزؽز١بعبرٗ ، فشؿ الاعاعٛق اٌؼًّ ٚ  -

 عشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ .عؼبس، اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد ، الإعٛاق اٌخبسع١خ: الأالأ -

 عٛاق اٌذاخ١ٍخ: ِٓ ٔبؽ١خ اٌؾغُ ٚاٌمذسح اٌؾشائ١خ ، اٌّؼبسك . الأ -

 ِقبدس اٌّؼذاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. -
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عٙضح اٌزٟ رؼًّ ٚرؾذ٠ذ٘ب ٚرجبدٌٙبِغ اٌّشاوض ٚالأ : ػذو ٔخٕد أخٓضح أٔ ثشايح نتحهٛم انًؼهٕيبد  (4

 فٟ ٔفظ اٌّغبي فٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ رزؾبثٗ ظشٚفٙب وبٌجلاد اٌؼشث١خ .

 ِؼٍِٛبد ؽخق١خ ٌذٜ اٌغشف اٌزغبس٠خ ٚاٌقٕبػ١خ.ٚوزٌه ػذَ رٛفش ٚؽذاد  -

 اٌّؾبوً اٌّزؼٍمخ  ثبٌزغ٠ٛك ٚؽذح إٌّبفغخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ .  (5

 ؽزشهبد اٌغٛدح فٟ اٌغٛق اٌّؾٍٟ ٚاٌخبسعٟ .بػذَ ِؼشفخ أفؾبة اٌّؾشٚػبد ث -

 .ػذَ ٚعٛد ِٕؾبد ِزخققخ ٌزغ٠ٛك ِٕزغبد اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح  -

هلاع ػٍٝ إٌّزغبد إٌّبفغخ ِٚؼشفخ سغجبد اٌخبسع١خ ٚالإؽزشان فٟ اٌّؼبسك ٔمـ اٌخجشح فٟ الأ -

 عٕجٟ .اٌّغزٍٙه الأ

لبِخ ٚرؾغ١ً اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ثّب ٠ؾبفع ػٍٝ ِقبٌؼ بػذَ رطٛس اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌخبفخ ث  (6

 لزقبد٠خ ٌٍذٌٚخ.أفؾبثٙب ِٚقبٌؼ اٌّغزٍٙى١ٓ ٠ٚؾمك فٟ ٔفظ اٌٛلذ اٌزٛعٙبد الإ

 عزّبػ١خ اٌغبئذح ٚغ١بة اٌٛػٟ اٌخبؿ ثفىش اٌؼًّ اٌؾش.اٌم١ّخ الإ  (7

 بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌزش٠ٚظ ٌٙب .ػلاَ ٚاٌّئعغ٘زّبَ ٚعبئً الإاػذَ  -

 لزقبد٠خ.داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالإعبع١خ ٌٍؼٍَٛ الإٌٚٝ ِٓ اٌّجبدٜء الأخٍٛ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّشاؽً الأ -

عٛق اٌؼًّ ١ٌىٛٔٛا أفؾبة ِؾبس٠غ فغ١شحػذَ ٚعٛد ثشاِظ ٌزؤ١ً٘ اٌؾجبة ٌذخٛي  -
1
 .  
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 ًخ انفظم:تخب

فبدس ر٠ٍّٛٙب، أ٘ذافٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٚاٌّؼٛلبد ١٘خ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٌٝ ِبآِ خلاي رطشلٕب 

 اٌزٟ رٛاعٙٙب رج١ٓ ٌٕب إٌمبه اٌزب١ٌخ:  

لزقبدٞ ِٓ خزلاف فٟ دسعخ إٌّٛ الإخزلاف اٌزؼبس٠ف اٌّمذِخ ٌٙزٖ اٌّئعغبد ٚرٌه ٔظشا ٌٍزجب٠ٓ الإا -

 دٌٚخ اخشٜ.

لزقبد٠بد اٌذٚي الزقبد٠خ ٌٙزٖ اٌّئعغبد فٟ اٌذٌٚخ رارٙب ِّب عؼً بد الإخزلاف هج١ؼخ إٌؾبها -

اٌزٟ  ٕٛػ١خ ٌزؾذ٠ذ رؼش٠ف ٘زٖ اٌّئعغبدٚإٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ رؼزّذ ػٍٝ عٍّخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ ٚاٌ

ػٍٝ أ٘ذافٙب  ثٕبءاً ٛعطخ زاٌقغ١شح ٚ اٌّأؽىبي، ٚخقبئـ ر١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّئعغبد  أخزد ػذح

 أؽىبي ٚخقبئـ ٘زٖ اٌّئعغبد. رؼش٠ف  ٚرٌه ِٓ ػشك اٌزق١ٕفبد اٌّؼزّذح فٟ رؾذ٠ذ

ٌٝ ا١ٌّّضاد ٚاٌخقبئـ اٌزٟ رز١ّض ثٙب ِٓ أزؾبس٘ب ٠ؼٛد افٟ رضا٠ذ ػذد٘ب ْٚ اٌغجت اٌشئ١غٟ ا -

 ٔؾبء ٚعٌٙٛخ اٌزؾىُ ف١ٙب ٚغ١ش٘ب ِٓ ا١ٌّّضاد.عٌٙٛخ الإ

ِٓ أُ٘  ٠ؼزجشاْ عطخ فٟ ر٠ًّٛ ٔؾبهٙب ػٍٝ ِقذس٠ٓ أعبع١١ٓرؼزّذ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛ -

لزشاك ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٚئعغبد عبع١خ ٌز٠ًّٛ ٘زا اٌمطبع ّ٘ب اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٚالإاٌّقبدس الأ

 لشاك اٌّخزقخ . الإ

 أُ٘ أعجبة فؾً اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. ِٓداسح ٚٔمـ اٌخجشح ْ ػذَ وفبءح الإا -

عٍّخ ِٓ اٌقؼٛثبد ٚاٌّؼ١مبد اٌزٟ رؼزشك هش٠ك ٘زٖ اٌّئعغبد ٔؾٛ إٌّٛ ٌمذ سأ٠ٕب أْ ٕ٘بن  -

رجمٝ غ١ش وبف١خ  اٌقؼٛثبد الا أْ ٘زٖ اٌزذاث١شرخذد ِخزٍف اٌؾىِٛبد رذاث١ش ٚؽٍٛي ٌٙزٖ اٚاٌزطٛس ٚلذ 

 ٌٝ اٌزؾذ٠بد اٌىج١شح اٌزٟ رمجً ػ١ٍٙب اٌجٍذاْ .اثبٌٕظش 

فٟ رؾغ١ٓ ِشوض٘ب اٌغٛلٟ فٟ مشٚسٞ شح ٚاٌّزٛعطخ أفجؼ أوضش ِٓ ْ رؤ١ً٘ اٌّئعغبد اٌقغ١ا -

هبس رٕبفغ١خ اٌّئعغبد اٌؼب١ٌّخ ، ِٚٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌزٞ رفشمٙب ػٌّٛخ اٌّجبدلاد اٌذ١ٌٚخ ٚ٘زا ا

٘زٖ داسٞ ٚاٌزؾش٠ؼٟ، ٚوزا اٌؼٕقش اٌجؾشٞ لقذ رؾغ١ٓ ٚرؤ١ً٘ أداء ثبٌزشو١ض ػٍٝ رؤ١ً٘ اٌّؾ١و  الإ

               اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ .اٌّئعغبد ٌزؾم١ك 
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 انفصم: تًهٍذ

 اُظ٘بػبد ٝ أُئٍَبد كػْ ٗؾٞ ًِٓٔٞ ثشٌَ اُؾب٤ُخ أُزـ٤واد ظَ ك٢ اُؼب٢ُٔ اُٞاهغ ٣زغٚ

 ثِلإ ٓقزِق ك٢ اُزطج٤و٢ اُٞاهغ ٝ أُز٘ٞػخ ث٘شبؽبرٜب اُل٤ُٝخ كبُٔ٘ظٔبد , أُزٍٞطخ ٝ اُظـ٤وح

 طبػبداُو ثبه٢ ٓغ رزٌبَٓ ٝ ؽُٞٚ ٣زٔؾٞه ٛبٓب هطبػب ٣ٔضَ اُوطبع ٛنا إ ثغلاء ٣ظٜوإ اُؼبُْ

 كُٝخ ١لأ اُٞؽ٢٘ هزظبكثبلإ هروبءالإ ٠ُٝالأ ثبُلهعخ ٣َزٜلف ر١ٞٔ٘ ٓي٣ظ ك٢ فوٟالأ هزظبك٣خالإ

 .ٓز٤٘ب ٝ ه٣ٞب هزظبكاا ٤ُظجؼ

 اُز٢ ا٤َُبٍبد ًَ ؾجؼث ٝمُي ب،هزظبكٛلإ اُؾو٤و٤خ اُزوه٤خ ٛٞ اُغيائو١ أَُزوج٢ِ وٛبٕاُ ٕا

 أُئٍَبد ٝػغ أُ٘بٍت ٖٓ ٗوٟ بهؽالإ ٛنا ك٢ ٝ هزظبكالإ ؽو٤ًخ ػ٠ِ رئصو ٕأ ٌٓبٜٗببث

 ثؼ٤ٖ ا٤ُّٞ فلؤ٣ إ ٣غت اُن١ هزظبك١الإ أُشوٝع ٛنا هِت ك٢ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح اُظ٘بػبدٝ

 .اُؼُٞٔخ ٓظِخ رؾذ اَُٞم اهزظبك ظَ ك٢ اُؼبُْ ك٢ ٓٞعٞك ٛٞ ٓب ػزجبهالإ

 أَُزلآخ ٤ٔٛزٜبلأ ٗظوا أُئٍَبد ٖٓ اُ٘ٞع ثٜنا ٛزٔبّالإ اُؼوٝه١ ٖٓ ٗٚأ ٗوٟ ؽبهالإ ٛنا ك٢ ٝ

 ثشٌَ ٓؼبكخ ه٤ٔخ رؾو٤ن ٝ عل٣لح ػَٔ ٓ٘بطت ثزٞك٤و مُي ٝ اُجطبُخ ؽلح ٖٓ اُزقل٤ق ػ٠ِ هلهرٜبٝ

 .اُقبّ اُلاف٢ِ اُ٘برظ رش٤ٌَ ك٢ َٓبٛٔزٜب ػ٠ِ ى٣بكح ٓزيا٣ل

 ٔبهادضٍزالإ ثوآظأصو ٝاُغيائو ك٢ أُزٍٞطخ ٝ اُظـ٤وح ثبُٔئٍَبد  اُزؼو٣ق اُلظَ ٛنا ٣ٜلف

 اُضلاصخ أُجبؽش ك٢ ر٤ٔ٘زٜب ٓؼٞهبد ْٛأ ٝ روه٤زٜب ٝ كػٜٔب ٍب٤ُتأ ٝؽجؼب أُئٍَبد ٛنٙ ػ٠ِ اُؼبٓخ

  :اُزب٤ُخ

 .اُغيائو ك٢ أُزٍٞطخ ٝ اُظـ٤وح أُئٍَبد ٤ٔٛخأ ٓب :ٍٝالأ أُجؾش

  .أُزٍٞطخ ٝ اُظـ٤وح أُئٍَبد ػ٠ِ اُؼبٓخ ٔبهادضٍزالإ ثوآظ صوأ :اُضب٢ٗ أُجؾش

 .ر٤ٔ٘زٜب ٓؼٞهبد ْٛأ ٝ أُزٍٞطخ ٝ اُظـ٤وح أُئٍَبد روه٤خ ٝ كػْ ٍب٤ُتأ :اُضبُش أُجؾش
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 اندزائز فً انًتىسطخ و انصغٍزح دانًؤسسب ٍخهيب:  ولالأ انًجحث

 اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو ٝ أ٤ٔٛزٜب. ٍ٘ز٘بٍٝ ك٢ ٛنا أُجؾش رؼو٣ق ٝ ٗشؤح أُئٍَبد

 .اندزائز فً انًتىسطخ و انصغٍزح انًؤسسبد  وَشأح تعزٌف :ولالأ انًطهت -1

 تعزٌف انًؤسسبد انصغٍزح و انًتىسطخ فً اندزائز:انفزع الأول: 

 ٣ِقض ؽ٤ش الاٝهٝث٢ الارؾبك ثٔؼب٤٣و أُزٍٞطخ ٝ اُظـ٤وح ُِٔئٍَبد رؼو٣لٜب ك٢ اُغيائو فلدأ

 ٜٓٔب فلٓبد ٝأ ٍِغ ٗزبطا ٓئٍَخ ًَ ٜٗبأ ػ٠ِ اُغيائو ك٢ أُزٍٞطخ ٝ اُظـ٤وح ٍَبدئأُ رؼو٣ق

 ٤ِٓبه١ ا١َُٞ٘ ػٔبُٜبأ ههْ ٣زغبٝى ٝلا شقض250 ا٠ُ شقض ٖٓ رشـَ اُوب٤ٗٞٗخ ؽج٤ؼزٜب ًبٗذ

 لا شثؾ٤ ٍزولا٤ُخالإ ػ٠ِ رزٞكو ًٔب ك٣٘به ٤ِٕٓٞ 500 ا٣َُٞ٘خ ؽظ٤برٜب ٓغٔٞع ٣زغبٝى لا ٝأ ك٣٘به

 ػ٤ِٜب ٣٘طجن لا فوٟأ ٓئٍَبد ٓغٔٞػخ ٝأ ٓئٍَخ هجَ ٖٓ ًضوأ كٔب % 25 ثٔولاه ٓبُٜب ًأه ٣ٔزِي

أُزٍٞطخ ٝ اُظـ٤وح أُئٍَبد رؼو٣ق
1

  (.03)ههْ اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ اُزؼو٣ق ٛنا رلظ٤َ ٣ٌٖٔ ٝ .

 :اُغيائو ك٢ أُزٍٞطخ ٝ اُظـ٤وح أُئٍَبد رظ٤٘ق

 انسُىٌخ انحصٍهخ سُىٌب الاعًبل رقى  سُىٌب انعًبل عذد  انًؤسسبد تصٍُف

 دٌُبر يهٍى500ٌ او دٌُبر يهٍبر<2 <205 يتىسطخ

 دٌُبر يهٍى100ٌاو دٌُبر يهٍىٌ<200 <50 صغٍزح

 ،بحوثالجزائر( )حالة "العالمً الاقتصاد فً للاندماج المتوسطة و الصغٌرة المؤسسات تاهٌل وسٌل الٌات" ادرٌس ٌحً : أُظله

  .07.-07،صالجزائر جامعة ،التسٌٌر و الاقتصادٌة العلوم و التجارٌة العلوم كلٌة عربٌة، إقتصادٌة

 :اندزائز فً وانًتىسطخ انصغٍزح بدانًؤسس حَشأ انثبًَ: انفزع

 اُزؾٞلاد ٓغ رواكوذ ؽله٣خ رؾٞلاد يائوغاُ ك٢ أُزٍٞطخ ٝ اُظـ٤وح أُئٍَبد هطبع شٜل

شزوا٢ً ا٠ُ ؿب٣خ هزظبك أُٞعٚ اُوبئْ ػ٠ِ اُزٞعٚ الإالإ ٖٓ ٓوؽِخ ػبشزٜب اُغيائو ثلء اُز٢ هزظبك٣خالإ

هزظبك١ ٝ اُ٘ٔٞ ٝ ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔي ٣جٖ ٗؼبُ الإهزظبك اَُٞم ر٤ِٜب ٓوؽِخ كػْ الإااُلفٍٞ ك٢ ٓوؽِخ 

 :اُوطبع خ ٓو ثٜب ٤بٍٍأٓواؽَ  3

هزظبك٣خ اػزٔلد اُغيائو ٤ٍبٍخ اٝؽز٠ اُضٔب٤ٗ٘بد  ٍزولآٍ٘ل الإ :(1993-1962انًزحهخ الاونى ) (1

ٝأُٞاىاح ٓغ مُي ٝػؼذ ثوآظ رزؼِن ثبُٔئٍَبد اُظـ٤وح  ًضو ػ٠ِ أُئٍَبد اٌُج٤وحأهًيد 

 :ٍب٤ٍز٤ٖ ٛٔبأٝأُزٍٞطخ ٝػٔٞٓب كول ٤ٓي ٛنٙ أُوؽِخ كزور٤ٖ 

ٍزوارغ٤خ اُز٤ٔ٘خ ا : هًيد اُؾيائو فلاٍ ٛنٙ اُلزوح ػ٠ِ افز٤به ٝ(1979-1962ونى )انفتزح الأ

ػزجبهٛب هٓي اُزظ٤٘غ ٝاُزطٞه بئٍَبد اٌُجوٟ ثٔهزظبك أُٞعٚ ٝ اُأُؼزٔلح ػ٠ِ ٓجبكٟء الإ

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝهل ٛٔشذ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ 

ظ ٤اُزظ٤٘غ ٝرٌض٤ق اَُ٘ ثٜٔٔخ رلػ٤ْٜٗب روّٞ أٍب٤ٍخ ٝػزجبهٛب ٌِٓٔخ ُِظ٘بػبد الأب٤ُٜب ثاؽ٤ش ٣٘ظو 

  .اُظ٘بػ٢ أُٞعٞك

هزظبك٣خ عل٣لح رؾبٍٝ ايائو ٤ٍبٍبد غٓ٘ل ثلا٣خ اُضٔب٤ٗبد ٝ ثلاد اُ (:1993-1980انفتزح انثبٍَخ )

ىٓبد اُ٘برغخ ػٖ كشَ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ طلاؽبد ك٢ الاهزظبك اُٞؽ٢٘ ُِزقل٤ق ٖٓ ؽلح الأاؽلاس ا

ٍِٞة اُز١ٞٔ٘ اُوبئْ ػ٠ِ فلاٍ ٛنٙ اُلزوح ػٖ اُزواعغ اُزله٣غ٢ ػٖ الأ ِطبدَاٌُجوٟ ُنُي ػٔلد اُ

طلاه اُؼل٣ل ٖٓ اػزجبه ٝ ُٞ ثظٞهح َٗجخ اُوطبع اُقبص ٝ ًبٕ ػبكح الإااٌُج٤وح ٓغ ٓواػبح  اُظ٘بػبد

)اُوبٕٗٞ ٍزضٔبهأُزٍٞطخ ٜٓ٘ب ٓب رؼِن ثبلإظـ٤وح ٝاُصود ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ أُئٍَبد أ ٢زاُوٞا٤ٖٗ اُ
                                                           

1
 إقتصادٌة ،بحوثالجزائر( )حالة "العالمً الاقتصاد فً ندماجللإ المتوسطة و الصغٌرة المؤسسات تاهٌل لوسب "الٌات ادرٌس ٌحً  - 

  .07. 07،صالجزائر جامعة ،التسٌٌر و الاقتصادٌة العلوم و التجارٌة العلوم كلٌة عربٌة،
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أُوٍّٞ  ،(1988-07-12اُظبكه ك٢ 88/25)اُوبٕٗٞ  ،(1782-08-12اُظبكه ك٢  82/11

ٓز٤بىاد ٍزضٔبه ٝاُن١ ٓ٘ؼ اُؼل٣ل ٖٓ الإأُـِن ثزوه٤خ الإ 1993-10-05اُظبكه ك٢ 93/12اُزشو٣ؼ٢

 ٍزولاٍٝ اُوٞا٤ٖٗ أُزؼِوخ ثبلإأٗلزبػ اُغيائو ػ٠ِ اُؼبُْ اُقبهع٢ ُِوطبع اُقبص ٝ ٣ؼزجو ؽغو اُيا٣ٝخ لإ

 .(1988-10-4اُظبكه ك٢  88/192أُئٍَبد )أُوٍٞٓخ 

عواءاد اُوب٤ٗٞٗخ اُظبكهح فلاٍ ٛنٙ اُلزوح ُِوطبع اُقبص ثظلخ ػبٓخ ػطزٚ الإأبُوؿْ ٖٓ اُلكغ اُن١ ثٝ 

ٜٗب ظِذ ؿ٤وًبك٤خ ك٢ ظَ ػلّ ر٤ٌق أُؾ٤ؾ أ لّا اٝ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ثظلخ فبطخ 

 ٓضَ ُظٜٞه هطبع فبص ٓئَٛ. أهزظبك١ ر٤ٌق الإ

هزظبك اُٞؽ٢٘  ك٢ فطٞح شٜلد ٛنٙ أُوؽِخ رؾٞلاد  عله٣خ ُلإ : (2000 -1994/ انًزحهخ انثبٍَخ  )2

رلبم ٓغ ٓئٍَبد ثو٣زٖ هزظبك١ ثبلإطلاػ الإٖٓ فلاٍ رطج٤ن ثوآظ الإ, هزظبك اَُٞمبفن ثٗؾٞ الأ

( 1995ٓبهً 31-1994كو٣َأ1أُلٟ ) ٍزوواه هظ٤وثز٘ل٤ل ثوآظ الإ1994اُز٢ ثلاد ٍ٘خ , ٝٝكى

ٓغ ط٘لٝم اُ٘ول  (1998كو٣َ أ 1- 1995ٓبهً 31رطج٤ن ثوٗبٓظ اُزظؾ٤ؼ ا٢ٌِ٤ُٜ ٓزٍٞؾ أُلٟ )ٝ

ٍزضٔبه طلاه أُي٣ل ٖٓ هٞا٤ٖٗ الإارلبه٤بد ٓغ اُج٘ي اُل٢ُٝ ٝ ًبٕ ًٔب رْ ػول ٓغٔٞػخ ٖٓ  الإ، اُل٢ُٝ

ُوطبع اُقبص فبطخ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝ ا ٓبّأكزؼ أُغبٍ رؾو٣و اَُٞم ٝ اُقظٞط٤خ رَزٜلفٝ

طلاه أُي٣ل ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ارلبه٤بد ٓغ اُج٘ي اُل٢ُٝ ٝ ًبٕ أُزٍٞطخ  ًٔب رْ ػول ٓغٔٞػخ ٖٓ الإ

ٓبّ اُوطبع اُقبص فبطخ أُئٍَبد أٍزضٔبه٣خ ٝ اُقظٞ طخ رَزٜلف رؾو٣و اَُٞم ٝ كزؼ أُغبٍ الإ

 رط٣ٞوٛلاكٜب ثزوه٤خ ٝأٝاُن١ ؽلك  1994-07-18ك٢ 94/112اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ثٔٞع٢ أُوٍّٞ 

-07-11اُظبكه ك٢  2000/190ثٔٞعت أُوٍّٞ  أُزٍٞطخ ُِزٍٞغ طلاؽ٤برٜبأُئٍَبد اُظـ٤وح ٝ

2000. 

عواءاد أُطجوخ فلاٍ ٛنٙ اُلزوح ػ٠ِ رشغ٤غ ه٤بّ ٓئٍَبد طـ٤وح ٝ الإبػلد ًَ اُوٞا٤ٖٗ ٝٝ هل ٍ

  .ك٢ ا٤َُ٘ظ اُظ٘بػ٢ ٝ الاهزظبك١د رؾزَ ٌٓبٗخ ٛبٓخ أٓزٍٞطخ  ؽ٤ش ثل

 :انى ٌىيُب هذا (  2001 يٍقتصبدي و دعى انًُىَعبش الإ)يزحهخ الإ : /انًزحهخ انثبنثخ3

 ،ٛزٔبّ اُلؼ٢ِ ثَٚبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٗز٤غخ الإر٤ٔيد ٛنٙ أُوؽِخ ثبُزطٞه أُِؾٞظ ُوطبع أُئٍ

غ ٓؼللاد ٝرَزٜلف هك, 2011اُؼبٓخ اُز٢ شوػذ اُلُٝخ ك٢ ر٘ل٤لٛب ٍ٘خ  ٍضٔبهادؽبه رغ٤َل ثوآظ الإا

ٗزبع٤خ ٝ فبطخ هطبع أُئٍَبد اُظـ٤وح ٛزٔبّ ثز٤ٜئخ ع٤ٔغ اُوطبػبد الإاُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٖٓ فلاٍ الإ

 :ثوآظ اٍزضٔبه٣خ  3ٝ أُزٍٞطخ ػجو 

٢ُٝ ثو٤ٔخ أٝ اُن١ فظض ُٚ ؿلاف ٓب٢ُ : (2004-2001ــصــبدي )تقَعبش الإثزَــبيح دعــى الإ

هزظبك عَ اُٜ٘ٞع ثبلإأ٣غبك اُظوٝف أُض٠ِ ٖٓ الف ٍٜزا ,ٓبلا٤٣و كٝلاه(  ٤ِٓ7به ك٣٘به ) ؽٞا٢ُ 525

لا٤ٍٔب رشغ٤غ أُئٍَبد  اُشـَٝ بكخٔؼاُ ٗشطخ أُ٘زغخ ُِو٤ٔخأ٣زوًي ثظلخ فبطخ ػ٠ِ كػْ  ،اُٞؽ٢٘

 ،٤َٛ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خؤػبكح ر٤ِٓبه ك٣٘به لإ2هزظبك٣خ أُ٘زغخ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ فبطخ أُئٍَخ الإ

هزظبك٣خ اُغيائو٣خ ٜٓ٘ب أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٤َ أُئٍَخ الإزؤٛخ ٤ُؤزج٤ِٓبه ك٣٘به ا2ُٝ

  .٤َٛؤَ ثوآظ اُز٣رٔٞز٘بك٤َخ اُظ٘بػ٤خ أَُئٍٝ ػٖ ٓٞعٜخ ُظ٘لٝم روه٤خ اُ

ؽبه ٓٞاطِخ اُجوآظ ٝ أُشبه٣غ ٝ اعبء ٛنا اُجوٗبٓظ ك٢  :(2009-2005نتكًٍهً نذعى انًُى)انجزايح ا

ٗؼبُ اُ٘ٔٞ اهزظبك١ ٣َزٜلف ٓٞاطِخ ٓغٜٞك ٗؼبُ الإهواهٛب ٝ ر٘ل٤لٛب ك٢ ثوٗبٓظ الإااُن١ ٍجن 

لح زؼؾز٢ٔ ُزٌٕٞ َُٜٓب اُٗزبط اُٞؽ٤٘خ ك٢ رؾٞكاح الإأٝٓواكوخ بؽ رٌض٤ق ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد هطبػبد اُ٘شٝ

٤ِٓبه ك٣٘به  ٤ُ4.202خ أُقظظخ ُٚ ه٤ٔخ بػزٔبكاد أُهزظبك اُؼب٢ُٔ ٝ هلهد الإٗلزبػ ػ٠ِ الإالإ

كٝ ٓزبؽق  ٗغبىا ،أُزٍٞطخٝٗشبء ٓوًي ُزط٣ٞو أُئ ٍَبد اُظـ٤وح ا ،ٓشزِخ 14ٗشبء ارَزٜلف 

 .ٔخئٗزبط اُظ٘بػخ اُزو٤ِل٣خ اُوبا ٤َٛ ٝؽلادؤػبكح راُِظ٘بػخ اُزو٤ِل٣خ ٓغ 
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٤ِٓبه ك٣٘به  21-214عٔب٢ُ هلهٙ اّ ٓب٢ُ اوٞث: (2014-2010ٍخ انخًبسً)ًو انتُأثزَبيح تىطٍذ انًُى 

ٍ٘خ  ٗطِوذاػٔبه اُٞؽ٢٘ اُز٢ ػبكح الإاا أُقطؾ ػٖٔ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ نٗلهط ٛا٤ِٓبه كٝلاه( 286ؽٞا٢ُ)

أُزٍٞطخ ٖٓ فلاٍ َبد اُظـ٤وح ٤ِٓٝبه كط ُزوه٤خ أُئٍ 150ؽ٤ش رْ رقظ٤ض ٓب ٣وبهة  2001

٤ِٓبه كط  300 ٠ُا٤ٌخ اُز٢ هل رظَ ج٘ر٤٤َو اُووٝع ا٤َُٛ ٝؤٗشبء ٓ٘بؽن ط٘بػ٤خ ٝاُلػْ اُؼ٢ٓٞٔ ُِزا

ثٜلف رط٣ٞو  ٤َٛ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخؤًجو ثوٗبٓظ ُزأؽلام ا٣ؼب أٙ اُلزوح رْ نفلاٍ ٛ

٤َٛ ؤ٤ِٓبه ك٣٘به َٓزٜلف ر396هزظبك١ ثو٤ٔخ ؽٞا٢ُ ٗلزبػ الإهلهارٜب اُز٘بك٤َخ ك٢ ظَ الإ

 .ٓئٍَخ 20000

 (2014-2001هزظبك١ ٝاُ٘ٔٞ )ٗؼبُ الإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ أُزقلح فلاٍ ٓوؽِخ الإالإأْٛ  ٢ِ٣ٝك٤ٔب

  .رلػ٤ْ هلهرٜب اُز٘بك٤َخو أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ُٝزط٣ٞ

ٝاُن١ ًوً ٜٗبئ٤بً كٝه ٌٝٓبٗخ أُئٍَبد  أُزٍٞطخوبٕٗٞ ُزوه٤خ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝطلٝه اُ :2001

  .ك رلاث٤و اُلػْ اُوا٤ٓخ ُزوه٤خ ر٘بك٤َٜبلهزظبك١ ٝؽك٢ أُغبٍ الإ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ

أُزٍٞطخ ٣ٜلف ا٠ُ ػٔبٕ اُووٝع ٝم ػٔبٕ هوٝع أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝٗشبء ط٘لا :2002

 اُؼوٝه٣خ ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ

ؽزؼبٕ ٝ ٓواكوخ أُئٍَبد اٍزوجبٍ ٝ ببء ٓشبًَ أُئٍَبد ٝ ٢ٛ ٤ٛئبد ػ٤ٓٞٔخ رزٌِق ثشٗا :2003

  .اُؾل٣ضخ ُٔلح ٓؼ٤٘خ ُزقط٢ طؼٞثبد الاٗطلام

ٍب٢ٍ ك٢ روه٤خ أُزٍٞطخ ٣زٔضَ ٛلكٚ الأٍزشبه١ ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝٗشبء أُغٌِ اُٞؽ٢٘ الإا -

ٔزٍٞطخ ٝ اُغٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ عٜخ اَُِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ عٜخ ٤٣ُٖ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝ ا اُزشبٝه

 .فوٟأ

ؽلاس أُل٣و٣بد اُٞلائ٤خ ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝ اُظ٘بػخ اُزو٤ِل٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ ٝلا٣بد ا -

 .اُٞؽٖ

٠ُ ػٔبٕ اأُزٍٞطخ ٣ٜلف ٍزضٔبه٣خ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝاٗشبء ط٘لٝم ػٔبٕ هوٝص ا :2004

 .خطأُزٍٞأُئٍَبد اُظـ٤وح ٝ ٔبهادضرَل٣ل اُووٝع اُج٤ٌ٘خ اُز٢ رَزل٤ل ٜٓ٘ب اٍز

ٍب٤ٍخ ك٢ ػٔبٕ اُووٝع بء اُظ٘لٝم اُؼٔبٕ أُشزوى ُِووٝع أُظـوح ٝرزٔضَ ٜٓٔزٚ الأشٗا -

 .أُظـوح اُز٢ رٔ٘ؾٜب اُج٘ٞى ٝ أُئٍَبد أُب٤ُخ أُ٘قوؽخ ك٢ اُظ٘لٝم

كاح اُلُٝخ ك٢ أأُزٍٞطخ ٝ رؼزجو اًُٞبُخ ٞؽ٤٘خ ُزط٣ٞو أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝٗشبء اًُٞبُخ اُا :2005

 .أُزٍٞطخ٤َٛ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝؤٓغبٍ ر٘ل٤ل ا٤َُبٍخ اُٞؽ٤٘خ ُز

  .أُزٍٞطخ٤َٛ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝؤٗطلام اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ ُزا  :2007

ٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝ رط٣ٞو عَٞه اُزواثؾ ئاُقبطخ ثبُٔ هزظبك٣خرؼي٣ي أُؼِٞٓخ الإ :2008

 ٓغ أُ٘طٞٓبد الاػلا٤ٓخ ُِوطبػبد اُٞىاه٣خ الافوٟ 

 ر٘ظ٤ْ أٍٝ ؽجـخ ُِغبئيح اُٞؽ٤٘خ ُلإثزٌبه ُلبئنح أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ. :2009

٤ِٓبه 386ٔخ ؽٞا٢ُ ئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثو٤اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ ُزؤ٤َٛ أُاػبكح ثؼش  :2010

ك٣٘به
1
.  

                                                           
1
عنانً ساسٌة، أبحاث المؤتمر الدولً بعنوان "آثار البرامج الاستثمارٌة العامة على تطوٌرتنا فنٌة المؤسسات الصغٌرة  -طبابً سلٌمة  - 

جامعة  –مدارس الدكتوراه  7222ربٌع الثانً  22/27الموافق لـ: 2772مارس  77/72[ 2772-2777والمتوسطة فً ظل الانفتاح الاقتصادي ]

 .8الى2ص-سطٌف
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  .هًٍخ انًؤسسبد انصغٍزح و انًتىسطخ فً اندزائزأ  :انًطهت انثبًَ

 يسبهًتهب فً انتًٍُخ الاقتصبدٌخ و الاختًبعٍخ فً اندزائز  :ولاأ

 :2006 -2002يسبهًتهب فً انتشغٍم خلال انفتزح   - أ

اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ هل ًشلذ ثٞػٞػ ٝػبع أُئٍَبد أؽظبئ٤خ ُزو٤٤ْ كهاٍخ أُئشواد الإٕٝ عٔغ ا

ٕ ٓقزِق أُظبكه أُزٞكوح ؿ٤و ًبك٤خ ُٞؽلٛب أاُزؼو٣ق ػلاّ ٝػٖ ٝعٞك ٗوبئض ًج٤وح ك٢ ٓغبٍ الإ

٣ؼٞك اَُجت اُوئ٢َ٤ ك٢ مُي ك٢ د اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝبػطبء طٞهح طبكهخ ػٖ هطبع أُئٍَاػ٠ِ 

ٔزبثؼخ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُوب٢ٗٞٗ اُٗظٔخ اُزَغ٤َ ٝأ٠ُ ٗوبئض اؽظبئ٤خ ٝ ٠ُ ٓشبًَ أُؼط٤بد الإإ ٝاؽل أ

  .بئ٢غجاُٝ

ػٖ رطٞه ػلك  ًضو ٓظلاه٤خرول٣ْ اُوهْ الأ " CNAS" ٤َٛ الاعزٔبػ٢ؤٕ ثطبهخ اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِزا

  .٤ٓ٘بد ٛن٣ٖ الافو٣ٖؤٜٗب ػ٠ِ رأعواء ثبػزجبه الإأُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝ

 :ٚ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ؾأُزٍٞطخ ًٔب ٣ٞػأُئٍَبد اُظـ٤وح ٠ُٝ رطٞه ػلك اٝرش٤و أُؼط٤بد 

 2006 -2001أُزٍٞطخ ٖٓ رطٞه ػلك أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝ :(04خذول رقى )

نسبة 
التطورفً 

عدد 
 المؤسسات

سنة 

6002 

سنة 

6002 
سنة 

6002 
سنة 

6002 
سنة 

6006 
سنة 

6002 

      

 السنوات          
 

 القطاع القانونً 

القطاع .م.ص 2.5952 295226 6.525 662225 622926 625902 57.2

 الخاص

القطاع .م.ص 9.. 9.. 9.. 9.. 9.2 25. 22722-

 العام

م.حرف .م.ص ..222 2262. 5920. 92.26 520.6 202666 227.6

 تقلٌدٌة

 المجموع 622229 6229222 ..6992 226525 226.99 .2.2.2 5752

مدى مساهمة المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة قً التنمٌة " الإنسانٌةمجلة العلوم السعٌد برٌبش  :المصدر

 عنابة –جامعة باجً مختار  ،ادٌة و علوم التسٌٌرصحالة الجزائركلٌة العلوم الاقت "،جتماعٌةالاقتصادٌة و الإ

 .92ص 

  :ما فٌها ٌتعلق بمساهمتها فً توفٌر مناصب العمل فقد تطور تدرٌجً كما ٌوضحه الجدول التالًأ
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 .المعٌار القانونً حجم العمالة فً المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة حسب:(02الجدول رقم )

 

 %النسبة

 
 التطور

سنة 

6002 
سنة 

6002 
سنة 

6002 
سنة 

6002 
سنة 

6006 
نوعٌة المؤسسات 

الصغٌرة 
 والمتوسطة

المؤسسات  229022 220292 256.29 999965 526..5 95222 20702
 الخاصة

 المؤسسات العامة 2.22. 2.22. 2962. 2692. 22222 22266 .2572

الصناعات  2262. 5920. 2.2560 256.22 622202 60220 20722
 التقلٌدٌة 

 المجموع  292222 02000. 929202 222.922 .2626.0 52922 09725

 .07مرجع سبق ذكره،ص المصدر 

، فً المؤسسات الصغٌرة 2779الى  2772اصب العمل من سنة تطور من   (:02الشكل رقم )

                                                                                                                                       والمتوسطة.

 

 02مرجع سبق ذكره،صالمصدر: 

بثبً ُِؼٔبُخ، ٓٔب هل ٣ش٤و ا٠ُ كٝه أًضو كبػ٤ِخ ٛنٙ أُئٍَبد ٢ٛ الأًضو اٗزشبهاً، ٢ٛٝ ثبُزب٢ُ الأًضو اٍز٤ؼ

ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ آزظبص اُجطبُخ، ام ًبٗذ اُجلا٣خ ًٔب ٓؼوٝف ثبهىح ٓغ ػ٤ِٔخ 

أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ فلاٍ رٞىه٣غ الإٍزضٔبهاد اٌُج٤وح ا٠ُ اٍزضٔبهاد طـ٤وح رزٞىع اػبكح ٤ٌِٛخ 

اُؼل٣ل ٖٓ اُٞؽلاد الإهزظبك٣خ اُز٢ ؽِذ ٓؾَ أُئٍَبد اٌُج٤وح  ػٔٞك٣بً ٝأكو٤بً، ؽ٤ش ٍٔؾذ ثبٗشبء

ُزـط٤خ اُطِت أُزيا٣ل ػ٠ِ اُؼَٔ، ثزٞك٤وٛب ُٔ٘بطت شـَ كزواد هظ٤وح ٝثزٌب٤ُق ٓ٘قلؼخ ٝثزٞى٣ؼٜب 

الأكو٢ ػ٠ِ ٓقزِق أُلٕ ػٌٌ رٔوًي أُئٍَبد اٌُج٤وح ك٢ أُلٕ اٌُجوٟ، ٓٔب ٣غؼِٜب رَبْٛ ك٢ 

طبُخ ك٢ أُلٕ اُلاف٤ِخ ٝرؾ٤َٖ ٓلاف٤َ ٛنٙ أُلٕ ٖٓ فلاٍ رض٤ٖٔ ٓٞاهكٛب أُؾ٤ِخ، اُزقل٤غ ٖٓ ؽلح اُج

اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ الإٍزقلاّ، ًٔب رَبْٛ ك٢ اُز٣ٌٖٞ ٝٛنا ٓب ٣زٔبش٠ ٝفظبئض أُئٍَبد 
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ٗغل إٔ ٝاُزؤ٤َٛ. كبما ٗظوٗب ا٠ُ ٛنٙ أُ٘بطت أُؾلصخ ٝأُؾووخ ك٢ ٛنٙ أُئٍَبد ٝكوبً ُِٔؼ٤به اُوب٢ٗٞٗ، 

اُشـَ ك٢ اُغيائو، ٝٛنا ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ثزٞاكن اُوطبع اُقبص ٛٞ الأًضو أ٤ٔٛخ ك٢ رؾو٤ن ٝاٗشبء ٓ٘بطت 

ًٔب ٣ظَ أُزٍٞؾ اُؼبّ َُٔبٛٔخ بك٣خ )اهزظبك اَُٞم، اُقٞطظخ..(. ٓغ ٓ٘طن الإطلاؽبد الإهزظ

َٓز٣ٞبد ٓزٞاػؼخ علاً اما ٓب أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثبَُ٘جخ ُِؼٔبُخ اُٞؽ٤٘خ الإعٔب٤ُخ ا٠ُ 

رزيا٣ل ٓغ ثؼغ ك٢ٜ   %11هٞهٗذ ثبَُ٘ت أُؾووخ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ، ثؾ٤ش ٍغِذ روو٣جبً َٗجخ 

٤خ اُضبُضخ ٓٔب لٖٓ الاُ فلاٍ اَُ٘ٞاد الا٠ُٝ %12ٝٓب ٣وبهة %10.5اُزل٣لثبد اُج٤َطخ ٓزواٝؽخ ث٤ٖ 

ب ك٢ اُؾَجبٕ اُزطٞه أُؼوٍٞ ُؼلك ٛنٙ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ َٗت اُجطبُخ أُورلؼخ ك٢ اُغيائو اما افنٗ

 .أُئٍَبد

 :ح انذاخهً انخبوبتًخ انًضبفخ و انُيسبهًتهب فً انقٍ -ة

ئٍَخ ٖٓ ٔٔلٟ ؽغْ اُُ رشٌَ اُو٤ٔخ أُؼبكخ أُؾووخ ٖٓ ؽوف ًَ ٓئٍَخ ثٔضبثخ ٓؼ٤به ه٤بً كؼ٢ِ

٤ٔٛخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ثزو٤َْ الأثبُزب٢ُ رَٔؼ ُ٘ب PIBٝ فلاٍ ؽغْ َٓبٛٔزٜب ك٢ اُ٘برظ اُلاف٢ِ اُقبّ 

 : هزظبك٣خ ٌَُ ٓئٍَخالإ

 : يسبهًخ انًؤسسبد انصغٍزح و انًتىسطخ فً انقًٍخ انًضبفخ  -(1

ثِـذ اُو٤ٔخ  1994ٗٚ ك٢ ٍ٘خ بعزٔبػ٢ كهزظبك١ ٝ الإؽَت  اُلهاٍخ اُز٢ هبّ ثٜب أُغٌِ اُٞؽ٢٘ الإ

اُوطبع  ٢ُ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ث٤٘ٔب ًبٗذ ك٢عٔبآٖ   %53.5  ثـ: ٤ِٓبه ك٣٘به ٓزٔضِخ 617.4ُوطبع اُؼبّ 

ٗؼٌَذ ٛنٙ ا1998 نكخ ٓ٘بعٔب٢ُ اُو٤ٔخ أُؼآٖ %46.5 ٤ِٓبه ك٣٘به ا١  358.1اُقبص روله ثـ 

 %53.6 ٤ِٓبه ك٣٘به عيائو١ أ١ 1178 ثـ:جخ الا٠ُٝ رطجؼ اُوطبع اُقبص ٣ؾزَ أُوأاُؾظض ثؾ٤ش 

 . %46.4 ئو١ ا٤ِٓ١به ك٣٘به عيا1019.8ث٤٘ٔب اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ 

اُٞؽلح ٤ِٓبه  (2004-2002َٓبٛٔخ اُوطبع اُوب٢ٗٞٗ ك٢ رش٤ٌَ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ) :(06اندذول رقى )

 .ك٣٘به

  6006سنة  6002سنة  6002سنة 
  % القطاع القانونً

 انقًٍخ انًضبفخ
% 

 

 

 انقًٍخ انًضبفخ
% 

 

 

 فخانقًٍخ انًضب

 انقطبع انخبص 1585.3 84.68 1784.49 85.10 2038.84 85.53

 انقطبع انعبو 2867.9 15.32 312.47 14.09 344.89 14.47

 انقًٍخ انًضبفخ 1872.09 100 2096.96 100 2383.37 100
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أُزٍٞطخ ٣َبْٛ ثَ٘جخ عل ٓؼزجوح ك٢ رشٌَ اُو٤ٔخ ُقبص ٓضلا ك٢ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝكبُوطبع ا

  .ثبَُ٘جخ َُِ٘ٞاد ٓؾَ اُلهاٍخ %85أُؼبكخ ٓوبهٗخ ٓغ اُوطبع اُؼ٤ٓٞٔخ ٝهل ًبٗذ ٛنٙ اَُ٘جخ ك٢ ؽلٝك 

)انخبرج   2005-2000يسبهًخ انًؤسسبد انصغٍزح و انًتىسطخ فً انُبتح انذاخهً انخبو نهفتزح  -(2

 .انًحزوقبد (

ٕ َٓبٛٔخ اُوطبع اُقبص ك٢ ه٤ٔخ اُ٘برظ اُلاف٢ِ اُقبّ فبهط أُؾوٝهبد ك٢ أكٗبٙ أ٣ظٜو ٖٓ اُغلٍٝ 

   ٢ ٍ٘خ  كأُزٍٞطخ ثَ٘ت ٓؼ٤زجوح ؽ٤ش هلهد هى ٛنا اُوطبع ثٔئٍَزٚ اُظـ٤وح ٝما ٣شبا ريا٣ل َٓزٔو

 2364.6ثـ  عٔب٤ُخ رولهآب٣ؼبكٍ َٓبٛٔخ  ٝٛٞ %76.4ٝطِذ ا٠ُ 2001ٝك٢ ٍ٘خ   %74.4ثـ  2000

 جٜب اُوطبع اُقبص ك٢ رؾو٤ن اًُ٘ٔٞزَا٤ٔٛخ اُز٠ ٓو اُن١ ًشق ُ٘ب ٓلٟ الأ٤ِٓبه ك٣٘به عيائو١ الأ
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أُزٍٞطخك٢ ظَ رشغ٤غ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝ مُيهزظبك١ ٝالإ
1
. 

 

 .2005-2000رطٞه فبهط أُؾوٝهبد ؽَت اُوطبع اُوب٢ٗٞٗ  :(07اُغلٍٝ ههْ )

 اُٞؽلح: ٤ِٓبه كط.

 6002 6002 6002 6006 6002 6000 السنوات

القطاع 
 القانونً

 % القٌمة % القٌمة % القٌمة % القٌمة % القٌمة % القٌمة

 القطاع العام

 
 القطاع
 الخاص

457.8 

 
1356.8 

25.2 

 
74.8 

481.5 

  
1560.2 

23.6 

 

.272 

505 

  

22.572 

23.1 

  

.275 

550.6 

  

299276 

22.9 

  

..72 

598.65 

 

62227.2 

21.8 

 

.976 

651.0 

 

622272 

21.59 

 

.9722 

 200 202272 200 6.2272 200 622279 200 629272 200 .60227 200 292272 المجموع
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انًجحث انثبًَ: أثز ثزايح الإستثًبراد انعبيخ عهى انًؤسسبد انصغٍزح 

 وانًتىسطخ.

ك٢ ٛنا أُجؾش ٓطِج٤ٖ أُطِت الأٍٝ ٣ز٘بٍٝ ٝػؼ٤خ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝ  اٍزؼوػ٘ب

ؽج٤ؼخ اُجوآظ الإٍزضٔبه٣خ  أٓب أُطِت اُضب٢ٗ ٣ز٘بٍٝ 2013-2001أُزٍٞطخ اُغيائو٣خ فلاٍ اُلزوح

فلاٍ  ٝ أُزٍٞطخ ك٢ الإهزظبك اُغيائو١ ٤وٛب ػ٠ِ َٓبٛٔخ أُئٍَبد اُظـ٤وحاُؼبٓخ ٝ رؤص

 .2014-2001اُلزوح

 .2013-2001وانًتىسطخ اندزائزٌخ ول : وضعٍخ انًؤسسبد انصغٍزحانًطهت الأ

 ثبٗشبء أَُبػ فلاٍ ٖٓ الأع٘ج٤خ ُلاٍزضٔبهاد ٓشغؼخ ثلا٣خ 1990 ٍ٘خ ٝاُ٘ول اُووع هبٕٗٞ طلٝه ٣ؼل

 أُزؼِن 1993 هبٕٗٞ اطلاه كػٔٚ الأع٘ج٤خ، أُب٤ُخ ٝأُئٍَبد اُج٘ٞى ٝكوٝع هزظبك٣خالإ أُئٍَبد

 ٝرَو٣غ ٝالأعبٗت، اُغيائو٤٣ٖ اُقٞاص أَُزضٔو٣ٖ ث٤ٖ ٝأَُبٝاح اُؾو٣خ ٝاربؽخ ٍزضٔبه،الإ ثزوه٤خ

 ُزوه٤خ ًٝبُخ ٝاٗشبء هزظبك١الإ اُ٘شبؽ ك٢ اُلُٝخ رلفَ ٝرو٤ِض اُؼٔبٗبد، ٝرؼي٣ي اُؼوٞك اعواءاد

 اُظـ٤وح ٝأُئٍَبد ثبُظ٘بػبد ٌِٓلخ" ٝىاهح ثبٗشبء أُجبكهح ٛنٙ رلػٔذ ًٔب ه."ٍزضٔبالإ ٝكػْ

 ." 1993 ٍ٘خ ك٢ ٝأُزٍٞطخ

 اعواء ا٠ُ ك٤ُٝخ ٤ٛئبد ٓغ ثبُزؼبٕٝ اُغيائو ٍؼذ اُلُٝخ، ٓل٤ٗٞ٣خ ُزلبهْ ًٝ٘ز٤غخ 1994 ٍ٘خ ٖٓ ٝثلا٣خ

 رؾو٣و أُظوك٢، اُ٘ظبّ اطلاػ اُقٞطظخ، ا٤ٌُِٜخ، اػبكح ؽٍٞ رٔؾٞهد الإطلاؽبد ٖٓ أُي٣ل

 :اُزب٤ُخ الإطلاػ ثوآظ فلاٍ ٖٓ مُي ٝرغَل الأٍؼبه، اُقبهع٤خ، اُزغبهح

 .( ٓغ ط٘لٝم اُ٘ول اُل31/05/1995٢ُٝ-01/04/1994هزظبك١ ُِلزوح )ٍزوواه الإثوآظ الإ 1

 .( ٓغ ط٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ 01/04/1998-31/03/1995. ثوٗبٓظ اُزؼل٣َ ا٢ٌِ٤ُٜ ُِلزوح )2

 .اُل٢ُٝ اُج٘ي ٓغ 1998 َُ٘خ ا٢ٌِ٤ُٜ اُزؼل٣َ ثوٗبٓظ. 3

 ٍزٜلكذاٝ هزظبكاُٞؽ٢٘،الإ ك٢ ٓؼزجوح ٌٓبٗخ ٣ؾزَ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد هطبع ثلأ ٝثنُي

 ُِز٤ٌق اُشبِٓخ، اُز٤ٔ٘خ أؽلاس ك٢ اُقبص اُوطبع كٝه رلؼ٤َ الإطلاؽ٤خ ٍزوار٤غ٤برٜبا فلاٍ ٖٓ اُغيائو

 .ٝالاٗلزبػ اَُٞم هزظبكا ٓزطِجبد ٓغ

                                                           
1
 .07ص مرجع سبق ذكره، - 
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 هاكوٚ ٝاُوب٢ٗٞٗ، الإكاه١ أُؾ٤ؾ ٝروه٤خ الاٍزضٔبه ر٤ٔ٘خ ثٜلف ؛ 2001 َُ٘خ الاٍزضٔبه هبٕٗٞ أطله .4

 ٛنٙ ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو ٝأُزؼٖٔ ، 2001 َُ٘خ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد ُزوه٤خ اُزٞع٢ٜ٤ اُوبٕٗٞ

 اُظـ٤وح ُِٔئٍَبد أُؼِٞٓبد اربؽخ اُزظل٣و، ػ٤ِٔبد رشغ٤غ ٝالاثزٌبه، الإثلاع رشغ٤غ أُئٍَبد،

 .ٝأُزٍٞطخ

 ػٔبٕ ط٘لٝم :أٜٛٔب ٝأُزٍٞطخ، اُظـ٤وح أُئٍَبد ٝروه٤خ كػْ ٤ٛئبد اٗشبء. 5

 ،(FGAR)اُووٝع

 ُزط٣ٞو اُٞؽ٤٘خ اًُٞبُخ ، (CGCI PME) ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد هوٝع ػٔبٕ ط٘لٝم

  ٍ٘خ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد رؤ٤َٛ ٝط٘لٝم ،(AND-PME) ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد

 اُظـ٤وح أُئٍَبد ٓ٘ظٞٓخ ػ٠ِ اُجبهى أصوٛب ُٜب ًبٕ اُلاػٔخ ٝا٤ُٜئبد اُوٞا٤ٖٗ ٛنٙ إ .2006

 ثشٌَ ػلكٛب رؼبػق ًٔب ٓز٘ٞػخ، أفوٟ اهزظبك٣خ هطبػبد ٤ُشَٔ ٗشبؽٜب رٍٞغ ؽ٤ش ٝأُزٍٞطخ،

 ثبُغٞاٗت أُزؼِوخ الإطلاؽبد ُؼجزٚ اُن١ اُلٝه ػ٠ِ ٣لٍ ٝٛنا ٓزؼبهجخ، ى٤٘ٓخ كزواد ػجو ِٓؾٞظ

 أُئٍَبد، ٛنٙ هجَ ٖٓ أُٔبهٍخ الأٗشطخ ٝٓقزِق ثبلأػٔبٍ أُورجطخ ٝالاهزظبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُزشو٣ؼ٤خ

 ٍ٘خ ا٠ُ 2001ٍ٘خ ٖٓ اػزجبها اُغيائو٣خ، ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد ػلك رطٞه اٍزؼواع ٣ٌٖٝٔ

 :اُزب٢ُ اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ 2012

قة والنسب المئوٌة الجزائرٌة بالقٌم المطل:تطور المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ( 09رقم)الجدول 

 (6026-6002للفترة)

 2779 2777 2772 2772 2772 2777 السنة

 م ص م
 الخاصة

702822 782772 270222 227222 227822 292879 

22.79% 99.59% 99.62% 99.65% 99.65% 99.68% 

 م ص م
 العمومٌة

008 008 008 008 802 822 

7.22% 0.41% 0.37% 0.34% 0.34% 0.31% 

 207927 229070 229220 278020 727227 787907 المجموع

 2772 2777 2777 2772 2778 2770 السنة

 م ص م
 الخاصة

222229 227280 227272 292272 227.097 270002 

22.00% 99.80% 99.82% 99.84% 99.85% 99.86% 

 م ص م
 العمومٌة

999 929 727 770 702 797 

7.22% 0.19% 0.17% 0.15% 0.142% 0.137% 

 408340 392333 292809 229222 222778 222972 المجموع

 07:مرجع سابق صالمصدر

 :أٜٛٔب أُلاؽظبد، ٖٓ ٓغٔٞػخ َٗزقِض  اُغلٍٝ ٓؼط٤بد ٖٓ

 180671 ٖٓ ٗزوَاؽ٤ش  2012-2001اُلزوح فلاٍ اُغيائو٣خ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد ػلك ريا٣ل

 أٝ ، 2012ٍ٘خ ك٢ ٓئٍَخ 227669:ة روله ى٣بكح أ١ 2012ٍ٘خ 779 407 ا٠ُ ، 2001 ٍ٘خ ٓئٍَخ

 .2001 ثَ٘خ ٓوبهٗخ ؛ %126.01 َٗجخ ٣ؼبكٍ ٓب

 ثبُٔزٍٞؾ رشٌَ ام اُقبص؛ ُِوطبع ربثؼخ ٢ٛ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد ٓؼظْ إ -
 .أُؾلكح ُِلزوح ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد ٓغٔٞع ٖٓ 99.76%

 ٛنٙ فلاٍ أفوٟ ا٠ُ ٍ٘خ ٖٓ اُقبطخ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد ػلك ك٢ ِٓؾٞظ ريا٣ل ٛ٘بى-

 .٣ٍٞ٘ب % 7.70 ثَ٘جخ اُي٣بكح ٓؼلٍ ٣وله ام ،اُلزوح
 اُظـ٤وح ُِٔئٍَبد ا٢ٌُِ أُغٔٞع ا٠ُ َٗجزٜب ؽ٤ش ٖٓ رواعؼب ػوكذ اُؼبّ اُوطبع ٓئٍَبد إٔ ٣لاؽع

 % 0.13 ا٠ُ اَُ٘جخ ٛنٙ ٗقلؼذاٝ ، 2001 ٍ٘خ %0.41 رٔضَ ًبٗذ ؽ٤ش اُغيائو، ك٢ ٝأُزٍٞطخ

 ث٘ظ٤ورٜب ٓوبهٗخ ػئ٤َ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد ٝىٕ كبٕ ػبٓخ، ٝثظلخ ، 2012 ٍ٘خ
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 ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد ٓغٔٞع ٖٓ %0.26 ثبُٔزٍٞؾ رشٌَ ؽ٤ش اُقبص، ُِوطبع اُزبثؼخ

 اُغيائو٣خ
 ثَ٘خ ٓوبهٗخ % 25ثَ٘جخ ريا٣ل 2004 ٍ٘خ ك٢ أُئٍَبد ػلك إٔ رج٤ٖ اُضلاص٢ أُقطؾ اؽبه ك٢ -

 ،%91.78 :ـث اُي٣بكح َٗجخ هلهد 2009 ٍ٘خ ٜٗب٣خ ٝػ٘ل .اُجوٗبٓظ ك٤ٜب ٗطِنا اُز٢ اَُ٘خ ٢ٛٝ 2001 

 ػٖ اُلُٝخ ثزق٢ِ رل٤َوٛب ٣ٌٖٔ اُٞػؼ٤خ ٛنٙ % 126 أ١ 100 اُي٣بكح َٗجخ رغبٝىد 2012 ٍ٘خ ٝك٢

 اُلُٝخ ٓغٜٞكاد إٔ ًْ اُقبص، الاٍزضٔبه ٝرشغ٤غ اُقٞطظخ ٗؾٞ ٝرٞعٜٜب اٌُج٤وح أُئٍَبد ٤ٍبٍخ

 ػلك ٓؼبػلخ ك٢ اُجبهى أصوٛب ُٜب ًبٕ 2014-2001 ُِلزوح الاهزظبك١ الاٗؼبُ ثوآظ فلاٍ ٖٓ

 :اُزب٤ُخ ُلاػزجبهاد ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد

 اُؼ٤ٓٞٔخ الاٍزضٔبهاد ُز٘ل٤ن اُقبص ُِوطبع اُزبثؼخ رِي ٝفبطخ أُئٍَبد ٛنٙ أٓبّ أُغبٍ كزؼ-

 ٝأُٞاطلاد؛ اُطوم ، اُزؾز٤خ ٝاُج٤٘خ ا٤ٌُِٜخ اُوٞاػل ٝر٤ٍٞغ اُؼ٤ٓٞٔخ الأشـبٍ ٓضَ أُجوٓغخ؛

 ٝٓٔبهٍخ  أكاء ُز٤ََٜ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ا٤َُب٤ٍخ، الاهزظبك٣خ، اُ٘ٞاؽ٢ ٖٓ أُلائْ أُؾ٤ؾ ر٤ٜئخ-

 اُز٤ٔ٘خ ثوٗبٓظ اؽبه ك٢ ٝأَُزضٔو٣ٖ الأٓٞاٍ هإًٝ ٖٓ اُؼل٣ل رغنة اُز٢ الاهزظبك٣خ الأٗشطخ ٓقزِق

 ٝالاهزظبك٣خ؛ أُؾ٤ِخ

 اُقبطخ ٍزضٔبهادالإ  عنة ك٢ أصوا ُٚ ًبٕ ثلٝهٙ ٝٛنا اُجؾو١ ٝاُظ٤ل اُللاؽخ ٓغبلاد ك٢ اُلػْ رول٣ْ-

 ُِجوآظ ً٘ز٤غخ هزظبك٣خالإ اُ٘شبؽبد ُٔقزِق أُٔبهٍخ أُئٍَبد ػلك ٝرطٞه اُوطبع، ٛنا ا٠ُ

 :اُزب٢ُ اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ ٍزؼواػٚا ٣ٌٖٔ ُِلُٝخ ٍزضٔبه٣خالإ

-2004هطبػبد ٗشبؽ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُغيائو٣خ اُقبطخ ُِلزوح  :(09ههْ) اُغلٍٝ

2012 

 6026 6022 6020 6005 6009 .600 6002 6002 6002 القطاعات
الخشب صناعة 
 والورق

2777 2972 77277 77772 77828 72727 72792 72077 72792 

 77727 2277 2779 2702 8022 8272 0279 0779 0729 الحدٌد والصلب
 2277 2020 2222 2279 2227 2772 2772 2887 2022 صناعة النسٌج
كمٌاء/ مطاط/ 

 بلاستٌك
7020 7877 7290 2782 2277 2272 2229 2972 2077 

 282 278 270 890 082 022 970 977 722 المناجم والمحاجر
 2220 2822 2027 2922 2792 2229 2220 2727 2797 صناعة مختلفة

 29822 27022 22227 22822 27289 22879 28729 29977 27720 المجموع

                                                     77. 2ص مرجع سبق ذكره،المصدر: 

تبٌن معطٌات الجدول أعلاه عدد المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة الخاصة موزعة حسب فروع النشاط  -

(، حٌث نلاحظ تزاٌد عدد المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة 2772-2772المتواجدة فٌها، وذلك للفترة )

عة وٌنفرد قطاع صنا ،2772إلى 2772الخاصة بالنسبة لجمٌع فروع النشاط وذلك إعتباراً من سنة 

الخشب والورق، وقطاع الحدٌد والصلب. نمو مرتفع فً عدد المؤسسات سنوٌاً. حٌث تفوق النسبة 

سنوٌاً مقارنة بباقً فروع النشاط كصناعة النسٌج. التً تسجل بالمتوسط زٌادة  %77المتوسطة للنمو 

توسطة الخاصة ، وقطاع الصناعة الذي ٌرتفع فٌه عدد المؤسسات الصغٌرة والم %8سنوٌة تقدر بحوالً 

سنوٌاً ونلاحظ أن القطاع الخاص ٌنشط بدرجة كبٌرة فً مجال صناعة الخشب  %7بمتوسط نمو 

من المجموع  %20.29والورق، وتبلغنسبة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة الخاصة فً هذا المجال 

 %72.79 %، ثم صناعة النسٌج 27.77،  ٌلٌه قطاع صناعة الحدٌد والصلب بنسبة 2772الكلً لسنة 

 .%8.78، المناجم والمحاجر%77.77، وصناعات مختلفة %77.22ثم كمٌاء/مطاط/حدٌد 
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الإقتصادٌة فً إٌطار برنامج  الإستثمارات والإصلاحات وٌمكن تفسٌر ذلك بالانعكاسات الإٌجابٌة لبرامج

ٌة داعمة للمؤسسات الإنعاش الإقتصادي للدولة، والتً تولً الأهمٌة الكبرى لبناء قاعدة هٌكلٌة وبنٌة تحت

الإقتصادٌة الجزائرٌة وتعتبرمفعلة لمحركات التنمٌة على المستوى المحلً، خاصة من حٌث إنشاء ألٌات 

لمنظومة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ، وتحفٌز الشباب وأصحاب الأموال الراغبٌن فً القٌام 

والصلب وكذلك النسٌج  بمشارٌع استثمارٌة فً مجالات صناعة الخشب والورق وصناعة الحدٌد

   ومختلف مجالات النشاط المتنوعة.

مة وتأثٌرها على مساهمة  المؤسسات االمطلب الثانً: طبٌعة البرامج الاستثمارٌة الع

 الصغٌرة والمتوسطة فً الاقتصاد الجزائري.

 .2014-2001 نهفتزح اندزائزٌخ انعبيخ الاستثًبرٌخ انجزايح طجٍعخ :انفزع الأول

 ٓقزِلخ، ٓغبلاد َٓذ الإطلاؽبد ٖٓ ٓغٔٞػخ هزظبك١الإ ٗلزبػالإ ٤َُبٍخ اُغيائو ٗزٜبطا هاكن ُول

 ٝرط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ اُٞؽ٢٘ ثبلاهزظبك ُلاهروبء اَُؼ٢ ٛٞ الأٍب٢ٍ ٛلكٜب ًبٕ ٓززب٤ُخ، ى٤٘ٓخ كزواد ٝػ٠ِ

 اُلاػٔخ الاٍزضٔبه٣خ اُجوآظ ٖٓ ٓغٔٞػخ فلاٍ ٖٓ ٝمُي أُز٘ٞػخ، ٝهطبػبرٚ ٤ٛبًِٚ ٝكػْ آ٤ُبرٚ،

 ٖٓ ثلا٣خ اُغيائو ك٤ٚ شوػذ اُن١ الاهزظبك١ الإٗؼبُ ثوٗبٓظ ٛٞ أثوىٛب ُٝؼَ ُلاهزظبك، ٝأُ٘ؼشخ

 رشغ٤غ الاٍزوواه، فِن ا٠ُ رو٢ٓ ا٤َُبٍبد ٖٓ ٓغٔٞػخ اُجوٗبٓظ ٛنا طبؽجذ ًٔب 2001ٍ٘خ

 ٝاػؾخ طٞهح ًنُي رؼٌٌ ٝاُز٢ اُـ، ... اُجطبُخ ػ٠ِ ٝاُوؼبء أُئٍَبد ر٘بك٤َخ رؾ٤َٖ الاٍزضٔبه،

 . أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ ٝرؾو٤ن أُغبلاد ع٤ٔغ ك٢ اُ٘ٔٞ لإٗؼبُ اُغيائو٣خ اُلُٝخ ٖٓ ٓزٞاطَ ُٔغٜٞك

 ٝأُغبلاد ُِٔئٍَبد اُلاػٔخ الأٗشطخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٓغِٜٔب ك٢ اُؼبٓخ الاٍزضٔبهاد ثوآظ ٝرزؼٖٔ

 اُ٘وَ، اُو١، ٓغبلاد ك٢ اُؼبٓخ أُظِؾخ ٝرؼي٣ي اُللاؽ٤خ، الإٗزبع٤خ

 ٓواكوخ أكاح ثٔضبثخ ٢ٛٝ أُؾ٤ِخ، اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن ثـ٤خ اُجشو٣خ أُٞاهك ٝر٤ٔ٘خ أُؼ٤ش٢ أَُزٟٞ رؾ٤َٖ

 الاهزظبك ك٢ ُلاٗلٓبط أُلائْ أُؾ٤ؾ ا٣غبك اؽبه ك٢ اُغيائو ثٜب اُزيٓذ اُز٢ ا٤ٌِ٤ُٜخ ُلإطلاؽبد

 .اُؼب٢ُٔ

 ٝكن اُؼ٤ٓٞٔخ الاٍزضٔبهاد ر٘ل٤ن فلاُٜب ٖٓ ٣زْ أُقططبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ا٠َُٔٔ ٛنا ػٖٔ ٝر٘لهط

 :اُزب٤ُخ الأشٌبٍ

  اُضلاص٢؛ ثبُٔقطؾ ػ٤ِٚ ٝاططِؼ 2004-2001 ُِلزوح الاهزظبك١ الإٗؼبُ كػْ  ثوٗبٓظ-

 اُقٔب٢ٍ ثبُٔقطؾ ٢ٍٔٝ ،2009-2005ٖٓ أُٔزلح ٍ٘ٞاد فٌٔ ٣ٝـط٢ اُ٘ٔٞ ُلػْ اُز٢ِ٤ٌٔ اُجوٗبٓظ-

 .الأٍٝ

 .2014-2010 ٖٓ ٝأُٔزل اُضب٢ٗ اُقٔب٢ٍ أُقطؾ أٝ ، الاهزظبك١ اُ٘ٔٞ رٞؽ٤ل ثوٗبٓظ-

فً  وانًتىسطخ انصغٍزح انًؤسسبد يسبهًخ عهى انعًىيٍخ الاستثًبراد ثزايح تأثٍز :انفزع انثبًَ

 .اندزائزي الاقتصبد

 ك٢ َٓبٛٔبرٜب فلاٍ ٖٓ اُغيائو١ الاهزظبك ك٢ ٛبٓخ ٌٓبٗخ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد رؾزَ

 اُجبهى أصوٛب ُٜب ًبٕ 2001 ٓ٘ن اُغيائو رج٘زٜب اُز٢ الاهزظبك١ الإٗؼبُ ٤ٍبٍخ إٔ ًٔب ٓز٘ٞػخ، ٓغبلاد

 اُو٤ٔخ اُقبّ، اُلاف٢ِ اُ٘برظ اُزشـ٤َ، ك٢ أَُبٛٔخ :ؽ٤ش ٖٓ الاهزظبك١ أكائٜب ٝرلؼ٤َ كٝهٛب رؼي٣ي ك٢

 .ٝالاٍزضٔبه أُؼبكخ

 ٖٓ ٓؼزجو ػلك ثزٞك٤و ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح ُِٔئٍَبد أَُزٔو اُزطٞه ٍٔؼ ُول :انتشغٍم فً انًسبهًخ

 .الاهزظبك اُغيائو١ ٜٓ٘ب ٣ؼب٢ٗ اُز٢ اُجطبُخ ٓشٌِخ رؾغ٤ْ ك٢ ثنُي ٝأَُبٛٔخ اُؼَٔ ٓ٘بطت

-2004نهفتزح وانًتىسطخ انصغٍزح نهًؤسسبد ثهب انًصزذ انشغم يُبصت تطىر :(10رقى)  اندذول

2012 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 خَأُئٍ
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 ص ّ  ّ

 اُقبطخ
592758 642987 708136 771037 841060 908046 958515 983415 1041221 

اَُ٘جخ 

 أُئ٣خ
89.19% 89.39% 91.99% 93.10% 94.09% 94.62% 95.74% 95.11% 95.57% 

 ّ ص ّ

 اُؼ٤ٓٞٔخ
71826 76283 61661 57146 52786 51635 48656 50467 48415 

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ
10.81% 10.61% 8.01% 6.90% 5.91% 5.38% 4.83% 4.88% 4.43% 

 1089636 1033882 1007171 959681 893846 828183 769797 719270 664584 أُغٔٞع

 12. 11ص مرجع سبق ذكره،أُظله: 

 :ٌهً يب ٌلاحظ اندذول، هذا خلال يٍ
 ٣ٍٞ٘ب% 7 ٣لٞم ثٔؼلٍ ػبٓخ ثظلخ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد هطبع ك٢ اُؼٔبُخ ػلك ى٣بكح -

 .2012-2004 اُلزوح فلاٍ

 أًجو  ػلك اُقبص ُِوطبع اُزبثؼخ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد ٍز٤ؼبةبث اُي٣بكح ٛنٙ رل٤َو ٣ٌٖٔ -

 ُؼلّ آ٤ُبد ٝرٞك٤و اُؼ٢ٓٞٔ ٍزضٔبهالإ ثوآظ ػٖٔ ٍزضٔبه٣خا ٓشبه٣غ ٝعٞك ظَ ك٢ ٍ٘خ، ًَ اُؼٔبُخ ٖٓ

 ٣ٍٞ٘ب اُؾبلاد أؿِت ك٢ اُؼ٤ٓٞٔخ أُئٍَبد ػٔبُخ رز٘بهض ث٤٘ٔب اُقبص، اُوطبع ٝرشغ٤غ أُؾ٤ِخ اُز٤ٔ٘خ

 .أُؾلكح اُلزوح فلاٍ

 ك٢ اُؼٔبُخ َٗجخ رزؼلٟ لا ؽ٤ٖ ك٢ ،%93.19 اُقبص اُوطبع ك٢ اُؼبِٓخ ا٤ُل َٗجخ رجِؾ ثبُٔزٍٞؾ -

 ٝػ٠ِ ،2012-2004 ُِلزوح ؛  %7.79 َٗجخ ثبُٔزٍٞؾ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد

 ٓغبلاد ثز٘ٞع ٝٓز٘ٞػخ، ٓزؼلكح ػَٔ ٓ٘بطت رٞك٤و ؽ٤ش ٖٓ ًج٤وح أ٤ٔٛخ ُٜب أُئٍَبد كٜنٙ أٍبٍٚ،

 عبٗت ٖٝٓ .اُؼ٤ِب ٝاُٜؼبة اُشٔبٍ ٝلا٣بد ك٢ ٝفبطخ اُٞؽ٢٘، أَُزٟٞ ػ٠ِ ٗشبؽٜب ٝهطبػبد ػِٜٔب

 ر٤ٜئخ ؽ٤ش ٖٓ ٝمُي اُؼ٤ٓٞٔخ، ٍزضٔبهادالإ ُجوآظ ٣غبث٤خالإ ٗؼٌبٍبدالإ ا٠ُ رش٤و الأههبّ ٛنٙ كبٕ آفو

 أُئٍَبد َٓبٗلح ا٠ُ اػبكخ أُغبلاد، ثؼغ ك٢ اُلػْ ٝرٞك٤و هزظبك٣خالإ الأػٔبٍ ُٔٔبهٍخ اُج٤ئخ

 كٓظ ٓؾبٍٝ فلاٍ ٖٓ اُجشو٣خ، أُٞاهك ٓغبٍ ك٢ ٍزضٔبه٣خالإ أُشبه٣غ ٝأطؾبة ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح

 اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝأُئٍَبد الاهزظبك٣خ أُئٍَبد ُلٟ اُزٞظ٤ق ٓغبلاد شز٠ ك٢ اُغبٓؼ٤خ اُشٜبكاد ؽب٢ِٓ

 أُٞهك ثؤكاء هروبءلإُ ْٜٓ ػبَٓ ثلٝهٙ ٝٛنا ثوآغٚ، ٝرلؼ٤َ آ٤ُبرٚ ٝرطج٤ن اُجشو٣خ اُز٤ٔ٘خ ٓلّٜٞ ٝر٤ٍٞغ

ٜٓبهارٚ ٝرط٣ٞو اُجشو١
1
  

انًجحث انثبنث:أسبنٍت دعى وتزقٍخ انًؤسسبد انصغٍزح وانًتىسطخ فً اندزائز 

 وأهى يعىقبتهب.

 د انصغٍزح وانًتىسطخ فً اندزائز.أسبنٍت دعى وتزقٍخ انًؤسسبول: انًطهت الأ
انًؤسسبد انصغٍزح وانًتىسطخ فً  وانًؤسسبد انًختصخ فً دعىانهٍبدَ انعًىيٍخ  انفزع الاول:

 :ندزائزا

رؼزجو أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ هبؽوح ؽو٤و٤خ ُِ٘ٔٞ ثجلاكٗب ٓضِٔب ٛٞ اُشؤٕ ُلٟ ع٤ٔغ  اُجِلإ اُز٢ 

ٝأُئٍَبد . ٓغٜٞكاد أفز٤بهٛب ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ٖٝٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ ٝاُٜ٘ٞع ثٜنٙ أُشوٝػبد ؽَٔذ 

 ًج٤وح رجنٍ ٖٓ هجَ ٓغٔٞػخ ٓشزوًخ ٝٓزٌبِٓخ ٖٓ ا٤ُٜبدَ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُئٍَبد أُقزظخ أٜٛٔب:

   ٝىاهح أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ:ولا: أ

ٌِٓلخ ثبُٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ صْ رؾُٞذ ا٠ُ ٝىاهح  1991ػزجبها ٖٓ ٍ٘خ اُول أٗشؤد اُغيائو 

ع٤ِ٣ٞخ  18أُئهؿ ة  94-211ٝىاهح أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثٔٞعت أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 

ػ٤ٔوخ ك٢ ارغبٙ اَُٞم . ٝمُي . ك٢ كزوح  ًبٗذ رؼوف ك٤ٜب اُغيائو اطلاؽبد ٝرؾٞلاد اهزظبك٣خ 1994

                                                           
1
د.بوهزة محمد، أ.بوحرود فتٌحة ،أثر برامج الاٌستثمارات العامة على تطور الؤسسات الصغفٌرة والمتوسطة  الجزائرٌة وتفعٌل دورها فً  - 

 .  2777مارس   -جامعة سطٌف –، أبحاث المؤتمر الدولً 2772 -2777الوطنً خلال الفترة  الإقتصاد
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 2000-190ُٔزٍٞطخ ؽ٤ش رٍٞؼذ طلاؽ٤برٜب ؽجوب ُٔوٍّٞ ٖٓ أعَ روه٤خ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝا

 . ؽ٤ش أطجؾذ ٌِٓلخ ثبُٜٔبّ أُٞػؼخ ك٢ اُشٌَ اُزب٢ُ :2000ع٤ِ٣ٞخ  11أُئهؿ ك٢ 

 

 -ٜٓبّ ٝىاهاد أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ -          :02شكم رقىان

 
 

 

 

 

 ٜٓبّ ٝىاهح 

 أُئٍَبد

 اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ

 

 

 

 

 .72ٓوعغ ٍجن مًوٙ ص شؼ٤ت آرش٢  :أُظله

 

 ٓب ٢ِ٣ ٖٝٓ ث٤ٖ اُ٘شبؽبد  ا٤ُٔلا٤ٗخ  ُِٞىاهح : 

  كزؼ  ٓغبلاد اُزؼبٕٝ  اُل٢ُٝ 

 ا٠ُ أُزؼب٤ِٖٓ ٤ٓلا٤ٗب الاٍزٔبع 

  ٟ٤ِْ  اُؼب٢ُ ٝ اُجؾش ؼبٕٝ ٓغ  ًَ ٖٓ ٝىاهح اُزؼ: ؽ٤ش  اثوٓذ راُزؼبٕٝ  ٓغ اُوطبػبد الافو

 ٤خ ،ٝىاهح الارظبٍ ٝ اُضوبكخ ٝ ٓغ  اُج٘ٞى .ُٝىاهح اُظ٤ل ٝ أُٞاهك اُظ٤ل ،اُؼ٢ِٔ

  رٞه٤غ  ارلبم ٓغ فَٔخ ث٘ٞى ػ٤ٓٞٔخ، ٝمُي ُزوه٤خ اٍُٞبؽخ أُب٤ُخ أُشزوًخ ث٤ٖ هطبع أُئٍَبد

اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٝاُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ ٢ٛٝ اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١، ٝ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ، ٝاُووع 

 اُشؼج٢ اُغيائو١ ، ٝث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ، ٝاُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِزؼبٕٝ اُللاؽ٢.

  ثٞهطبد أُ٘بُٝخ ٝاُشواًخ: ثبٍَب:

ثٞهطبد أُ٘بُٝخ ٝاُشواًخ ػ٘ظوا أٍب٤ٍب ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ػٖ ؽو٣ن هكغ الاٗزبع٤خ ٝرؼزجو  رؼزجو

ٖٓ اؽلٟ الاكٝاد الاًضو ٗغبػخ ُز٘ظ٤ْ ػلاهبد أُ٘بُٝخ ث٤ٖ أُئٍَبد أُ٘زغخ اُز٢ ًض٤وا ٓب٣غَٜ  

د ػ٤ٓٞٔخ ّ ٝرزٌٕٞ ٖٓ ٓئٍَب1991رٌبِٜٓب ٢ٛٝ عٔؼ٤خ ماد ؿوع ؿ٤و ٓوثؼ رْ اٗشبءٛب ك٢ ػبّ 

 ظٔبد ٘ٝفبطخ ، اػبكخ ا٠ُ اُلػْ اَُِطبد اُؼبٓخ ٣ٝزْ اٍزؼٔبُٜب ػٖ ؽو٣ن اٗؼٔبّ أُئٍَبد ٝأُ

 ثٔٞعت هٞا٤ٖٗ اُجٞهطخ اُغيائو٣خ ًٔب رؼغ اُجٞهطخ كو٣وب ٓزؼلك الافزظبطبد ك٢ فلٓخ ىثبئٜ٘ب

، ٖٝٓ ث٤ٖ ٜٓبّ ثٞهطبد أُ٘بُٝخ ٝاُشواًخ ُي ػٖ ؽو٣ن اُٜبرق ٝاُلبًٌ ٝالأٗزوٗذثبٍزٔواه ٝم

 ٓب٢ِ٣:

 أُئٍَبد ٝري٣ٝلٛب ثبُٞصبئن أُ٘بٍجخاػلاّ  -

 ٗشبء ك٤َُ ُطبهبد أُ٘بُٝخ.اؽظبء اُطبهبد اُؾو٤و٤خ ُِٔئٍَبد اُظ٘بػ٤خ ُـوع ا -

 هثؾ اُؼلاهبد ث٤ٖ ػوٝع ٝؽِجبد أُ٘بُٝخ ٝاٗشبء كؼبء ٍُِٞبؽخ ا٤ُٜ٘ٔخ . -

 ولهاد الاٗزبع٤خ ُِظ٘بػبد أُؾ٤ِخ .رشغ٤غ الاٍزقلاّ الأٓضَ ُِ -

أَُبٛٔخ ك٢ أػٔبٍ رٌض٤ق ا٤َُ٘ظ اُظ٘بػ٢ ُزشغ٤غ اٗشبء ٓئٍَبد ٝط٘بػبد طـ٤وح ٝٓزٍٞطخ  -

 عل٣لح ك٢ ٤ٓلإ أُ٘بُٝخ. 

ط٘بػخ اُؾل٣ل، اٍقواط أُؼبكٕ ،ا٤ٌُٔب٤ٗي،  -ٗشبؽبد اُجٞهطخ ػلح هطبػبد ٢ٛٝ:  ط٢ًٔب رـ 

 ٝاٌُٜوثبء، الاٌُزو٤ٗٝي.

 ر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝروه٤زٜب. 

 رول٣ْ اُؾٞاكي ٝاُلػْ اُلاىّ ُزط٣ٞو أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.          

 أَُبٛٔخ ك٢ ا٣غبك اُؾٍِٞ ُوطبع أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.

 ُزط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ هطبع أُئٍَبد اُظـ٤وح  اٍزوار٤غ٤بداػلاك 

 ؽظبئ٤خ اُلاىٓخ ٝرول٣ْ أُؼِٞٓبد الاٍب٤ٍخ ٘شواد الإُاػلاك ا

 و٣ٖ ك٢ ٛنا اُوطبع .َُِٔزضٔ

 رج٢٘ ٤ٍبٍخ روه٤خ اُوطبع ٝرغ٤َل ثوٗبٓظ اُزؤ٤َٛ الاهزظبك١

 ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.

رؼي٣ي اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ  ٝ روه٤خ  

 أُ٘بُٝخ 

روه٤خ ٍٝبئَ ر٣َٞٔ  أُئٍَبد اُظـ٤وح  ٝ أُزٍٞطخ  ٝ روه٤خ اُزشبٝه  

 ؾ٤ٌٓٞخ ُِٔئٍَبد  اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٓغ اُؾوًخ اُ
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 اُجلاٍز٤ي ٝأُطبؽ.ط٘بػخ  -

  ط٘بػخ ا٤َُ٘ظ ٝاُغِٞك ٝاُقلٓبد. -

 

انىكبنخ  ،(ANDIوانىكبنخ انىطٍُخ نتًٍُخ الاستثًبر) (APSIثبنثب: وكبنخ تزقٍخ ودعى الاستثًبر)

 غٍم انشجبةشانىطٍُخ نذعى وت

 ٓؾِٜب ثٔغٔٞػخ ٖٓ الاػبكبد: ANDIصْ عبءد  APSIهبٓذ اُلُٝخ ثبٗشبء 

ؽ٤ٌٓٞخ رؾذ اشواف هئ٤ٌ اُؾٌٞٓخ ثٔٞعت هبٕٗٞ  ٤ًٜؤح أٗشؤد (:APSIوكبنخ تزقٍخ الاستثًبر) -1

ّ ٌِٓلخ ثَٔبػلح أطؾبة أُشبه٣غ لأًبٍ أُ٘ظٞٓخ الاعوائ٤خ أُزؼِوخ 1993الاٍزضٔبه اُظبكه ٍ٘خ 

ثبٗشبء ا٣َزضٔبهارْٜ ٖٓ فلاٍ اٗشبء شجبى ٓٞؽل ٣ؼْ الاكاهاد ٝأُظبُؼ أُؼ٤٘خ ثبلاٍزضٔبهاد، ٝاهبٓخ 

٣ٞٓب. ٖٝٓ عٜخ أفوٟ أٗشؤد اًُٞبُخ أهثغ كوٝع ٢ٛٝ ٝههِخ ، ػ٘بثخ،  60ثؾ٤ش لا٣زغبٝى  أُشوٝػبد

 ّ ٖٝٓ ث٤ٖ ٜٓبٜٓب:1998ٝٛوإ، ٍط٤ق، ك٢ ع٤ِ٣ٞخ 

 الاٍزضٔبهاد ٝروه٤زٜب. ٓزبثؼخ -

 رو٤٤ْ الاٍزضٔبهاد ٝرول٣ْ اُوواهاد أُزؼِوخ ثٔ٘ؼ أٝ هكغ الآز٤بىاد . -

 الاٍزضٔبهاد.اُ٘لوبد أُزؼِوخ ثبٗغبى  اُزٌلَ ثٌَ أٝ ثؼغ -

 رول٣ْ اُز٤َٜلاد اُغٔو٤ًٝخ اُقبطخ ثٍٞبئَ الاٗزبط ٝأُٞاك الا٤ُٝخ . -

٢ٛٝ ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ رزٔزغ ثبُشقظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ : (ANDI)انىكبنخ انىطٍُخ نتطىٌز الاستثًبر -2

ٜلف ا٠ُ رو٤ِض آعبٍ ٓ٘ؼ أُزؼِن ثز٤ٔ٘خ الاٍزضٔبه، ر 01/03ٝالاٍزولاٍ أُب٢ُ أٗشئذ ثٔٞعت أُوٍّٞ 

 ٣ّٞ. ٣60ّٞ ثلٍ  30اُزواف٤ض اُلاىٓخ ا٠ُ 

رٞؽ٤ٖ اٗشبء ٛنٙ اًُٞبُخ ٗظوا ُِظؼٞثبد اُز٢ ٣زؼوع ُٜب أطؾبة أُشبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ًٝنا  ٝعبء

 الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ .

ٝرواكن اٗشبء ٛنٙ اًُٞبُخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أٌُِٔخ لأٗشطزٜب ٝأَُِٜخ ُزؤك٣خ ٜٓبٜٓب اُز٢ رشَٔ ك٢ 

 ر٤ََٜ الاٍزضٔبه ٝرج٤َؾ الاعواءاد ا٠ُ أهظ٠ اُؾلٝك أٌُٔ٘خ ًٝنا ه٤بٜٓبثـ :

 ري٣ٝل أَُزضٔو ثٌَ اُٞصبئن الاكاه٣خ اُؼوٝه٣خ لاٗغبى الاٍزضٔبه. -

 ٝٓزبثؼزٜب. وٛبروه٤خ الاٍزضٔبهاد ٝرط٣ٞ -

 ر٤٤َو ط٘لٝم كػْ الاٍزضٔبه ُزط٣ٞوٙ ٝاُٜ٘ٞع ثٚ. -

 اٍزوجبٍ أَُزضٔوثٖ أُو٤ٔ٤ٖ ٝؿ٤و أُو٤ٔ٤ٖ ٝاػلآْٜ َٝٓبػلرْٜ. -

 ر٤ََٜ اُو٤بّ ثبلاعواءاد اُزؤ٤َ٤ٍخ ُِٔئٍَبد. -

 أُشبهًخ ك٢ رط٣ٞو ٝروه٤خ ٓغبلاد ٝأشٌبٍ عل٣لح ُلاٍزضٔبه . -

 لأٗشطخ اًُٞبُخ ٝأَُِٜخ ُزؤك٣خ ٜٓبٜٓب ٢ٛٝ: ٝٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أٌُِٔخ

 أُغٌِ اُٞؽ٢٘ ُلاٍزضٔبه، اُشجبى اُٞؽ٤ل اُلآوًي١ . -

ّ  ٢ٛٝ ًٝبُخ ؽ٤ٌٓٞخ رزٔزغ ثبُشقظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ 1996ػبّ  أٗشؤد   : وكبنخ انتًٍُخ الاختًبعٍخ: -3

ٝالاٍزولاٍ أُب٢ُ رؾذ الإشواف أُجبشو ُوئ٤ٌ اُؾٌٞٓخ، ٌِٓلخ ثبٗزوبء، ر٣َٞٔ، ر٤ََو ٝروه٤خ ثوآظ 

اعزٔبػ٤خ ٝرول٣ْ هوٝع ٓظـوح ٓٞعٜخ ُِلــبدَ أُؾوٝٓخ، ًٝنا أعٜيح ُِزشـ٤َ أُئهذ ُلبئنح اُجطب٤ُٖ 

اُز٢ رشوف ػ٤ِٜب اًُٞبُخ: ثوٗبٓظ اُلػْ الاعزٔبػ٢، ثوٗبٓظ اُ٘شبؽ الاعزٔبػ٢ )اُز٤ٔ٘خ ٖٝٓ ث٤ٖ اُجوآظ 

 الاعزٔبػ٤خ(، ثوٗبٓظ الاكٓبػ ا٢ُٜ٘ٔ .

ٙ أُٞاكن ُـ 1417طلو 03أُئهؿ ك٢  96/14عبء الأٓو  : انصُذوق انىطًُ نذعى تشغٍم انشجبة: -4

ثبد اُقي٣٘خ ؽَبة رقظ٤ض فبص ههٔٚ أُزؼٖٔ هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُز٢ِ٤ٌٔ:ثلزؼ ًزب 1996 عٞإ 24

 ٝػ٘ٞاٗٚ "اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُلػْ رشـ٤َ اُشجبة". 087-302

زغ ثبُشقظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٤ٛئخ ٝؽ٤٘خ ماد ؽبثغ فبص، رزٔ :غٍم انشجبةشانىكبنخ انىطٍُخ نذعى وت -5

هطبع اُزشـ٤َ اُشجبث٢ ٖٓ فلاٍ اٗشبء الاٍزولاٍ أُب٢ُ ٢ٛٝ رَؼ٠ ُزشغ٤غ ًَ اُظ٤ؾ أُئك٣خ لإٗؼبُ ٝ

 ٓئٍَبد ٓظـوح لاٗزبط اَُِغ ٝاُقلٓبد.

ّ ُٜٝب كوٝع ع٣ٜٞخ رؾذ ٍِطخ هئ٤ٌ اُؾٌٞٓخ. ؽ٤ش عبءد ٤ًٜؤح َٓئُٝخ ػٖ 1996أٗشؤد ػبّ 

 أُئٍَبد أُظـوح ثٜلف فِن ٓ٘بطت شـَ ُِؾل ٖٓ ظبٛوح اُجطبُخ.
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 (: FGARصُذوق ضًبٌ انقزوض نهًؤسسبد انصغٍزح وانًتىسطخ ) -6

ػ٤ٓٞٔخ رؾذ ٝطبثخ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٝ اُظ٘بػخ اُزوِل٣خ أٗشئ ثٔٞعت  ٓئٍَخ

ٝٛنا رطج٤ن ُِوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤ ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٖٝٓ ث٤ٖ  02/373أُوٍّٞ اُز٘ل٤ل١ ههْ 

 ٜٓبٜٓب:

 أُٞػٞػخ رؾذ رظوكٚ ٝكن اُزشو٣غ ٝ اُز٘ظ٤ْ أُؼٍٔٞ ثٚ.ر٤٤َو أُٞاهك  -

 اهواه أ٤ِٛخ أُشبه٣غ ٝ اُؼٔبٗبد أُطِٞثخ . -

 اُزٌلَ ثٔزبثؼخ ػ٤ِٔبد رؾظ٤َ أُز٘بىع ػ٤ِٜب . -

 ٓزبثؼخ أُقبؽو اُ٘بعٔخ ػٖ ٓ٘ؼ ػٔبٕ اُظ٘لٝم. -

 ػٔبٕ ٓزبثؼخ اُجوآظ اُز٢ رؼٜٔ٘ب اُؼ٤ِٔبد اُل٤ُٝخ ُلبئلح أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ. -

ٔقبؽو ث٤ٖ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝاُج٘ٞى روه٤خ الارلبه٤بد أُزقظظخ اُز٢ رزٌلَ ثبُ -

 ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ .

 رقبك ًَ اُزلاث٤و ٝاُزؾو٣بد أُزؼِوخ ثزو٤٤ْ أٗظٔخ اُؼٔبٕ أُٞػٞػخ.ا -

 ستشبري نتزقٍخ انًؤسسبد انصغٍزح وانًتىسطخ:انًدهس الإ -7

ٝٛٞ عٜبى اٍزشبه١ ٣َؼ٠ ُزوه٤خ اُؾٞاه ٝاُزشبٝه ث٤ٖ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ عٜخ، 

ٝا٤ُٜآد ٝاَُِطبد ٖٓ عٜخ أفوٟ ٝٛٞ ٣زٔزغ ثبُشقظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٝالاٍزولاٍ أُب٢ُ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ اُِغبٕ 

 اُلائٔخ.الار٤خ: اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ، اُوئ٤ٌ، أٌُزت اُِغبٕ 

 يزاكز انتسهٍم: -8

٢ٛٝ ٓئٍَبد ػ٤ٓٞٔخ ماد ؽبثغ اكاه١ رزٔزغ ثبُشقظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٝالاٍزولاٍ أُب٢ُ ٣ل٣وٛب ٓغٌِ 

 اُزٞع٤ٚ ٝأُواهجخ. 

 ٝرَؼ٠ ٓواًي اُز٤ََٜ ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٛلاف ٜٓ٘ب: 

 ٝػغ شجبى ٣زٔبش٠ ٓغ اؽز٤بعبد أطؾبة أُئٍَبد ٝأُوب٤ُٖٝ . -

 ُٔ٘شؤح ُلٟ اُٞىاهح أُؼ٤٘خ.ر٤ََو اُزلوبد اُز٢ رقض ثلػْ اُظ٘بك٣ن ا -

 رط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُغل٣لح. -

رط٣ٞو ا٤َُ٘ظ الاهزظبك١ أُؾ٢ِ ٝٓواكوخ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ػ٠ِ الاٗلٓبط الاهزظبك١  -

 اُٞؽ٢٘ ٝاُل٢ُٝ.

 انىكبنخ انىطٍُخ نتسٍٍز انقزض انًصغز:   -9

ٝأُوٍّٞ  04/13ٓ٘ظٞٓخ عل٣لح ُِووع أُظـو ثٔٞعت أُوٍّٞ اُوئب٢ٍ ههْ  أػط٤ذ اشبهح اٗطلام

 . 04/14اُز٘ل٤ن١ ههْ 

ٝاُووع أُظـو ٣قض اَُ٘بء أُبًضبد ثبُج٤ذ أٝ اُلئبد ثلٕٝ كفَ، أٝ رِي اُز٢ ُٜب ٓلاف٤َ ؿ٤و صبثزخ 

 ُلاٗطلام ك٢ ٓٔبهٍخ ٗشبؽ أٝ ؽوكخ ٓب.أٝ ؿ٤و ٓ٘زظٔخ، لاهز٘بء ٓٞاك أ٤ُٝخ 

 ٔضَ اُلٞائل ٝأَُبػلاد أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ ؽوف ٛنٙ اًُٞبُخ ك٢:ٝرز

 اُلػْ ، اُ٘ظبئؼ، أَُبػلح اُزو٤٘خ، ٓواكوخ أُوب٤ُٖٝ . -

 ٖٓ اٌُبكخ الاعٔب٤ُخ ُِٔشوٝع. %25رٔ٘ؼ ٍِلخ ثلٕٝ كبئلح هلهٛب  -

% ٖٓ 27كط ٝهل روكغ ٛنٙ اَُ٘جخ ا٠ُ 400.000ا٠ُ  100.000ما ًبٗذ ٛنٙ الاف٤وح رزواٝػ ٓبث٤ٖ ا

 اٌُِلخ الاعٔب٤ُخ ُِٔشوٝع.

 انفزع انثبًَ: آنٍبد وثزايح دعى انًؤسسبد انصغٍزح وانًتىسطخ فً اندزائز:

ؼوف أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو رغوثخ ٝفجوح ٝاٍؼخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤٤َو ٝاُز٘ظ٤ْ ُْ ر

اُز٣ٌٖٞ ٝاػبكح رؤ٤َٛ اُطبهبد أُزٞكواح  ٝاكاهح أُشبه٣غ الاهزظبك٣خ، الآو اُن١ عؼَ ٖٓ ػزظو

ػوٝهح اهزظبك٣خ، ٝما أ٤ٔٛخ اٍزوار٤غ٤خ ُزوه٤خ ٝرط٣ٞو هلهاد ٝأكاء ػَٔ أُئٍَبد اُظـ٤وح 

 ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ اُزطٞهاد اُل٤٘خ ٝاُزو٤٘خ.ٝأُزٍٞطخ 

  :ثوٗبٓظ رؤ٤َٛ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝرط٣ٞوٛب أولا:

إ رغبٝى اُؼوجبد اُز٢ رؼزوع ٝرؾل ٖٓ اُزطٞه أُلاىّ ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٣زطِت اػلاك 

ثوٗبٓظ ُِزؤ٤َٛ ٣شزَٔ ػ٠ِ أُؾبٝه الاٍب٤ٍخ اُز٢ رؼبُظ أُشبًَ اٌُض٤وح اُز٢ رٞاعٚ أَُزضٔو٣ٖ ٝٛنا 
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اُزطٞهاد اُؾبطِخ ك٢ ُزؾ٤َٖ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓٞاًجخ 

 ٓ٘بكَخ ُ٘ظ٤وارٜب ك٢ اُؼبُْ. ا٤ُٔلإ الاهزظبك١ ٢ٌُٝ رظجؼ

ٝثبُ٘ظو ُِزؾل٣بد أُنًٞهح ٍبثوب، أػلد اُٞىاهح ثوٗبٓغب ٝؽ٤٘ب ُزؤ٤َٛ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

 ّ.٤ِٓ2013به ك٣٘به ٣ٍٞ٘بً ا٠ُ ؿب٣خ ٍ٘خ  1ثو٤ٔخ 

٣ٍٝٔٞ ثوٗبٓظ اُزؤ٤َٛ ٖٓ هجَ أَُبػلاد أُولٓخ ٖٓ ؽوف الارؾبك الاٝهٝث٢ ك٢ اؽبه ثوٗبٓظ "٤ٓلّا" 

(MEDA)  ٣ٝ٘زظو ٖٓ ٛنا اُجوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اهزظبك٣خ َٓزلآخ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُغ١ٜٞ ٝأُؾ٢ِ ثٞاٍطخ

بء ٓ٘بطت شـَ ٤َٗظ ٖٓ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ. ماد ر٘بك٤َخ ٝكؼب٤ُخ ك٢ ٍٞم ٓلزٞػ، ٝاٗش

أُئٍَبد كائٔخ، ٝرط٣ٞو اُظبكهاد فبهط أُؾوٝهبد ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُؼؼق اُز٘ظ٢ٔ٤ اُن١ رشٜلٙ 

اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝاُزو٤َِ ٖٓ ؽلح الاهزظبك ؿ٤و اُو٢ٍٔ ٝرٞك٤و ٓ٘ظٞٓخ ٓؼِٞٓبد ٓؼزٔلح ُززجغ 

 أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ فلٓخ الاهزظبك اُٞؽ٢٘.

 خ ُجوٗبٓظ اُزؤ٤َٛ: رزٔؾٞه ػ٤ِٔبد اُزؤ٤َٛ ك٢ ٓغبلاد ػل٣لح ػ٠ِ َٓز٤٣ٖٞ:أُغبلاد اُزطج٤و٤ -1

 ٓغبلاد اُزؤ٤َٛ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ. - أ

 ٓغبلاد اُزؤ٤َٛ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؾ٤ؾ. - ة

 ا٤ُٜآد أٌُِلخ ثجوٗبٓظ اُزؤ٤َٛ: ٣زْ رطج٤ن ثوٗبٓظ اُزؤ٤َٛ ثٞاٍطخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أٜٛٔب: -2

أُؼ٤٘خ ثوطبع أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  ٖٓ ٓٔض٢ِ اُٞىاهاد اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِزؤ٤َٛ: ٣زشٌَ - أ

ٝٓٔض٢ِ ؿوف اُزغبهح ٝاُظ٘بػخ ٝاُؾوف اُللاؽ٤خ ٝأهثبة اُؼَٔ ٣ٌٕٝٞ رؾذ اشواف ٝى٣و أُئٍَبد 

 اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.

ٖٝٓ ٜٓبٓٚ: ٝػغ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُزؤ٤َٛ أُئٍَبد، رول٣ْ الاػبٗبد أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔخ اُزؤ٤َٛ، ر٤٤َو 

 الاػبٗبد، أُشبهًخ ك٢ ر٣َٞٔ اُؼ٤ِٔبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. 

 اُِغبٕ اُغ٣ٜٞخ ُِو٤بكح: ٢ٛٝ ٤ٛآد رزٌٕٞ ٖٓ ؽجواء ٝٓقزظ٤ٖ ٖٝٓ ٜٓبٜٓب: - ة

 .َٓبػلح أُئٍَبد ك٢ ٓغبٍ اػلاك ٓقططبد اُزؤ٤َٛ -

 رول٣ْ هواهاد اُزؤ٤َٛ. -

  ثوٗبٓظ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ُلػْ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ: ثبٍَب:

أٗٚ رٔضَ اُشواًخ أؽَٖ كوطخ ُِزؼبٕٝ ٖٓ أعَ روه٤خ ر٤ٔ٘خ هطبع أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٝمُي 

جنٍ اُغيائو ٖٓ فلاٍ اُشواًخ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُطوف اُقبهع٢، ٝػ٠ِ اُظؼ٤ل ا٤ُٔلا٢ٗ ر

ٓغٜٞكاد ٓؼزجوح ك٢ ٍج٤َ رط٣ٞو أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٝٓ أْٛ الأػٔبٍ أَُغِخ ػٖٔ ٛنا 

 الاؽبه ٣ٌٖٔ مًو: 

رْ الاٗلبم ٓغ اُج٘ي الاٍلا٢ٓ ُِز٤ٔ٘خ ػ٠ِ كزؼ فؾ ر٣َٞٔ  اُزؼبٕٝ ٓغ اُج٘ي الاٍلا٢ٓ ُِز٤ٔ٘خ:  -1

ك٤٘خ ٓزٌبِٓخ ُٔٞاًجخ ٓزطِجبد اُؼُٞٔخ ٝأُ٘بكَخ ًٝنا رول٣ْ َٓبػلح أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

 فبطخ ٓغ الاٗؼٔبّ أُوروت ُِغيائو ا٠ُ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ُِزغبهح .

ٍزشبهح، اُزؼبٕٝ اُغيائو١ الأُٔب٢ٗ:  كٌ ٓغبٍ اُزؼبٕٝ اُض٘بئ٢ ٝفظٞطبّ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞ ٝالإ -2

كجؼل ر٣ٌٖٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ك٢ ا٤ُٔلإ  ٠ُ ٓوؽِزٚ اُضبُضخااٗزوَ ثوٗبٓظ اُزؼبٕٝ اُغيائو١ الأُٔب٢ٗ 

ٍزشبهح أُزٞكوح ُِٔئٍَبد ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ؽ٤ش هبّ ٛنا اُجوٗبٓظ ٠ُ ٜٓبّ اُز٣ٌٖٞ ٝالإاثبلاػبكخ 

 ثز٤ٍٞغ شجٌزٚ. ٖٝٓ ث٤ٖ أٛلاف ٛنا اُزؼبٕٝ: 

 رلػ٤ْ ٝرو٣ٞخ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ. -

 .فِن ا٣طبه ر٢٘٣ٌٞ ٓئَٛ -

 5ا٠ُ 4ٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ ع٤ل لإٍزشبهح ٓقزض ك٢ اكاهح الأػٔبٍ ك٢ أُئ فِن ا٣طبه -

 ٓوًي اُؼَٔ.َٓزشبه٣ٖ 

اُزؼبٕٝ ػ٠ِ اُج٘ي اُؼب٢ُٔ ، رْ اػلاك ثوٗبٓظ رؼبٕٝ رو٢٘ ٓغ اُج٘ي اُل٢ُٝ )ثوٗبٓظ شٔبٍ اكو٣و٤ب  -3

( لإػلاكٙ ٝٝػؼٚ ؽ٤ي اُز٘ل٤ل. ٤ُSFIخ )ُز٤ٔ٘خ أُئٍَبد( ٝاُزؼبٕٝ ثبُقظٞص ٓغ اُشوًخ أُب٤ُخ اُلٝ

أ٣ؼب ك٢ اػلاك كهاٍبد اهزظبك٣خ هظل ٓزبثؼخ اُزـ٤واد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ ٝػؼ٤زٜب ٤ٍٝلفَ ٛنا اُجوٗبٓظ 

 . ُلوٝع اُ٘شبؽ

   ثوٗبٓظ ٤ٓلا ُز٤ٔ٘خ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثبُغيائو : -4
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ٝأُزٍٞطخ رئر٢ صٔبهٛب، اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ اُز٢ ٣َزل٤ل ٜٓ٘ب هطبع أُئٍَبد اُظـ٤وح ثلأد ٓقزِق ثوآظ 

ٖٝٓ اُٜلف الأٍب٢ٍ ُجوٗبٓظ ٤ٓلا أُزٔضَ ك٢ رؾ٤َٖ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

ٖ ػ٤ِٔخ رؤ٤َٛ ٝرشق٤ض ٝر٣ٌٞ 400ؽٞا٢ُ  2004ػٖ ؽو٣ن رؤ٤ِٜٛب ٝرؤ٤َٛ ٓؾ٤طٜب رْ رؾو٤ن ا٠ُ ؿب٣خ 

ٓٔب ٤ٍؾَٖ ظوٝف ؽظٍٞ أُئٍَبد  عؽبه اُلػْ أُجبشو ٝاٗغبى ط٘لٝم ػٔبٕ اُووٝاك٢ 

  :٠ِ اُووٝع اُج٤ٌ٘خ ٣َٝزل٤ل ٖٓ  ٛنا اُجوٗبٓظػاُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

ثبٍزض٘بء  ٝأُزٍٞطخ ؽ٤ش رٔضَ ثوٗبٓظ أَٛ ُلإٗزقبة َٟ أُئٍَبد ٝاُظ٘بػبد اُظـوع - (1

  اُجؾزخ.أُئٍَبد اُزغبه٣خ 

ٓئٍَبد اُلػْ أُشٌِخ ٖٓ رغٔؼبد أُئٍَبد ٝٓواًي اُز٣ٌٖٞ اُقبطخ ٝأُواًي اُزو٤٘خ ٝاُـوف  - (2

 اُزغبه٣خ ٝاُشوًبد أُب٤ُخ أُزقظظخ ك٢ ر٣َٞٔ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ .

ٓئٍَبد اُزط٣ٞو اُؼ٤ٓٞٔخ ًبُٞىاهاد، أُئٍَبد ٝاُظ٘بػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ًٝبُخ كػْ  – (3

 اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُلػْ ٝرشـ٤َ اُشجبة. ٍزضٔبه ٝالإ

 ٤ِٕٓٞ أٝهٝ أ١ ٓب٣ؼبكٍ ٤ِٓبه ك٣٘به عيائو١ ُزغ٤َل ٛنا اُجوٗبٓظ. 57ٝهل ٍقو ٓجِؾ  – (4

  ٝؽلح ر٤٤َو اُجوٗبٓظ: - أ

كاه١ ُِجوٗبٓظ رزؼٖٔ ٝؽلح ر٤٤َو اُجوٗبٓظ كػْ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ُِز٘ل٤ن اُزو٢٘ ٝالإ

٤وح ـػ٠ِ شٌَ كوم ط٤ٌِٜٓخ  اُٞؽلحٝهٝث٢، رؾبك الأاُز٣َٞٔ أُجوٓخ ث٤ٖ اُغيائو ٝالإ رلبه٤خبأُزؼِن ث

ِٓؾوخ ع٣ٜٞخ ثٜلف  12رؼْ ٍجؼخ أفظبئ٤٤ٖ ك٢ ًَ اُوطبػبد ٓووٛب ك٢ اُغيائو اُؼبطٔخ ٤ٍٝزْ اهبٓخ 

ؽلح ر٤َو ػٔبٕ ٜٓبّ الاػلاّ ٝروه٤خ اُجوٗبٓظ ُلٟ اُلبػ٤ِٖ اَُبثن مًوْٛ، ٝأف٤واً ػٔبٕ الارظبٍ ٓغ ٝ

 اُجوٗبٓظ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُوو أُوًي١.

 ٗزبئظ اُجوٗبٓظ - ة
1

ؽون ثوٗبٓظ اُزؤ٤َٛ الاٝهٝث٢ ُلػْ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ا٠ُ ؿب٣خ  :

 ػلكا ٖٓ اُ٘زبئظ ٝمُي ػ٠ِ اُظؼ٤ل ٓقزِق أُؾبٝه أَُزٜلكخ. 31/12/2007

 ك٤ٔب ٣قض اُلػْ أُجبشو ُِٔئٍَبربُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ: - (1

ٓئٍَخ ٓجبشوح ثؼل اُزشق٤ض أَُجن، 179ٓئٍَخ ػٖٔ اعواءاد اُزؤ٤َٛ،ؽ٤ش رٞهلذ  685رْ كفٍٞ 

 445اُجلء ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؤ٤َٛ، ٝرٞهلذ ثؼل اُزشق٤ض أُؼٔن، ك٢ ؽ٤ٖ فؼؼذ  أفوٟ 61ث٤٘ٔب هكؼذ 

 ٓئٍَخ ُجوٗبٓظ رؤ٢ِ٤ٛ ٣ٝوعغ أؿِت أٍجبة اُزٞهق ػٖ ارٔبّ ثوٗبٓظ اُزؤ٤َٛ ا٠ُ: 

 ُٔئٍَخ ػ٠ِ أُٞاطِخ.رؾلع هئ٤ٌ ا -

 ػلّ رؾو٤ن أ٣خ ه٤ٔخ اػبك٤خ ثؼل أٍٝ ػ٤ِٔخ. -

 طؼٞثبد ٓب٤ُخ ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُئٍَخ. -

 ك٤ٔب ٣قض كػْ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ: – (2

ػ٤ِٔخ ُظبػ  ٤ٛ27آد ٓب٤ُخ ٓزقظظخ،  5ػ٤ِٔخ ُظبُؼ  20، 2002ػ٤ِٔخ ٓ٘ن ٍجزٔجو  191رْ اُو٤بّ ثـ 

ػ٤ِٔخ ٖٓ أعَ ر٤ََٜ ٝطٍٞ أُئٍَبد  144ٝأُب٤ُخ ٝأُئٍَبد ٖٓ أعَ رط٣ٞو أٗظٔخ أُؾبٍجخ 

 اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ا٠ُ ٓظبكه اُز٣َٞٔ .

 ك٤ٔب ٣قض ا٤ُٜآد اُلاػٔخ:  – (3

هطبع أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، اٍزلبمد ػ٤ِٔخ أعو٣ذ ٖٓ أعَ كػْ ٓؾ٤ؾ ٤ٛٝآد  187ٛ٘بى 

اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝاُظ٘بػبد ٜٓ٘ب ٝىاهاد ٤ٛٝآد ؽ٤ٌٓٞخ ٤ٛٝآد كػْ أفوٟ، ٓضَ ٝىاهح أُئٍبد 

 اُزو٤ِل٣خ، ٝؿوكخ اُظ٘بػخ ٝاُزغبهح اُغيائو٣خ.....اُـ.

أٛلاف اُجوٗبٓظ - ط
2

 ٜلف اُجوٗبٓظ ا٠ُ رؾو٤ن ٓب٢ِ٣:: ٣

ٖٓ أعَ رلؼ٤َ ؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُقبطخ اُغيائو٣خ ر -

 ٝالاعزٔبػ٤خ.َٓبٛٔبرٜب ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ 

ٍزشبهح رؾ٤َٖ هلهاد أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُغيائو٣خ، ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞ ٝالإ -

 ٝأُؼِٞٓبد، ٖٓ أعَ رؾو٤ن أكؼَ اٗلٓبط ُٜب ك٢ اهزظبك اَُٞم .

                                                           
1
أ.درٌس ٌحً، ألٌات وسبل تأهٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة للاندماج فً الاقتصاد العالمً )حالة الجزائر(، كلٌة العلوم الاقتصادٌة  - 

 جزائر. ال -جامعة تبسة –والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر 
2
 ..20آتشً شعٌب، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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 كػْ فِن شوًبد ٓزقظظخ ٝرط٣ٞوٛب.  -

 رـط٤خ الاؽز٤بعبد أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُغيائو٣خ. -

 أُوبٝلار٢.كػْ أُؾ٤ؾ  -

 ٍزوار٤غ٢ .ارول٣ْ رشق٤ض  -

 ػٔبٍ.أَُبػلح ػ٠ِ ٝػغ ؽظخ الأ -

 ر٤ََٜ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ٖٓ فلاٍ ط٘لٝم ػٔبٕ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ. -

٠ُ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ هجَ ثوٗبٓظ ٤ٓلا اف٤و ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ اُز٣َٞٔ أُٞعٚ ٝك٢ الأ

، ٣ٝزْ رطج٤ن اعواءاد اُز٣َٞٔ ػ٠ِ أُئٍَخ أَُزل٤لح ؽَت ؽج٤ؼخ ٣ـط٢ اُغيء اٌُج٤و ٖٓ اُزٌِلخ

 اُقلٓبد ًبُزب٢ُ:

 % .٤20ض قاُزش -

 %. %. 20 ػ٤ِٔبد اُزؤ٤َٛ الاًضو أ٣ُٞٝخ -

% 50%. ا٠ُ 30ػ٤ِٔبد أفوٟ  -
1

 

 :بد انصغٍزح وانًتىسطخ فً اندزائزانًطهت انثبًَ: يعىقبد تًٍُخ انًؤسس

ثشؤٕ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ًٝنا اُلػْ اُن١  ٖٓ هجَ اُلُٝخ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك أُجلُٝخ

رؾظ٠ ثٚ الا اٜٗب لارياٍ رشٌَ هطبػب ٛشب رؼظق ثٚ عِٔخ ٖٓ أُؼٞهبد ٍٞاءاً ٓبرؼِن ٜٓ٘ب ثبُج٤ئخ 

 اُقبهع٤خ أٝ أُؼٞهبد اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ.

 : خبرخٍخيعىقبد انجٍئخ ان -1

ٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ اُ ٣ؼزجو ٖٓ أْٛ اُؼٞائن اُز٢ رؼزوع ئزٔبٕ:ٓؼٞهبد اُز٣َٞٔ ٝالإ - أ

ؽ٤ش شوٝؽ الإهزواع اُظؼجخ ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ اُزَل٣ل ٝ ؽِت اُج٘ٞى ُؼٔبٗبد ػ٤٘٤خ ماد ه٤ٔخ ػب٤ُخ 

ٗبكها ٓبرزٞكو ُلٟ ٛنٙ أُئٍَبد ًٔب إٔ اُج٘ٞى رؼزجو ػ٤ِٔخ اهواع ٛنٙ أُئٍَبد ٓؾلٞكخ ثبُٔقبؽو 

ؽٔبٍب ُزط٣ٞوٛب ٝرلؼَ ر٣َٞٔ الأٗشطخ اُزغبه٣خ)اُزظل٣و ٝ الاٍزواك( ػ٠ِ ؽَبة الأٗشطخ  ُنا لارظٜو

ثبُووٝع أُٔ٘ٞؽخ ُِٔئٍَبد الإٗزبع٤خ ٝ ٣ي٣ل الأٓو رؼو٤لا ؿ٤بة ٤ٌٓب٤ٗيٓبد رـط٤خ أُقبؽو اُقبطخ 

ٔئٍَبد ٖٓ اُ %80اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝهل ث٤٘ذ كهاٍخ اُج٘ي اُؼب٢ُٔ فبطخ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ إٔ 

ٝٛٞ ٓب٣ٞػؼ طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  %100اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ هل رْ اٗشبإٛب ثؤٓٞاٍ فبطخ ثَ٘جخ 

 هوع ٖٓ اُغٜبى أُظوك٢ ٝأُب٢ُ ثَجت شوٝؽ الإهزواع اُظؼجخ َٝٓزٟٞ اُؼٔبٗبد أُطِٞثخ.

َو٣ؼخ ٖٓ كاه٣خ اُاما ًبٕ ٗشبؽ أُئٍَخ ٣زطِت الاٍزغبثخ الإ كاه٣خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ:عواءاد الإٓشٌَ الإ - ة

ام ٣ـِت ؽ٤ش اُز٘ظ٤ْ ٝاُز٘ل٤ن كبٕ اكاهار٘ب لارياٍ ثؼ٤لح ػٖ رول٣ْ فلٓبد ثؤٍوع ٓب ٣ٌٖٔ ٝثٌلبءح ػب٤ُخ، 

ػزٔبك أُشبه٣غ رزْ ثجط٠ء شل٣ل ًج٤و ُلهعخ إٔ اٌُض٤و اػ٤ِٜب هٝػ اُوٝر٤ٖ، ٓٔب عؼَ ٓؼبُغخ أُِلبد ٝ

هزظبك اُٞؽ٢٘ كوطب أطؾبثٚ ٝػ٠ِ الإٜٓ٘ب ػطَ ُْٝ ٣ؾظَ ػ٠ِ أُٞاكوخ ك٢ أٝاٗٚ، ٓٔب ػ٤غ ػ٠ِ 

 اهزظبك٣خ عل٣لح لا رؼٞع.

إ ؿ٤بة ٗظبّ أُؼِٞٓبد ٍٝٞء اُزؾٌْ ك٢ رو٤٘بد ٝآ٤ُبد اُز٤٤َو ٣غؼَ ٛنا  ػؼق ٗظبّ أُؼِٞٓبد: - ج

ك٢ ثلا٣زٜب الأ٠ُٝ ٝإ ؿ٤بة أُؼوكخ اٌُبك٤خ اُ٘ٞع ٖٓ أُئٍَبد ٛشخ ٝؿ٤و هبكهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ فبطخ 

ػٖ ٛنٙ أُئٍَبد ٣غؼَ ه٤بٜٓب ٣زْ ك٢ كٞػ٠ ػبهٓخ لإٗؼلاّ اُلهاٍبد اُغبكح ك٢ ٓؼوكخ فظبئض 

 ٝهلهاد ٛنٙ أُئٍَبد ثظٞهح ع٤لح. 

ٖٓ ث٤ٖ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٜٜب أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ َٓؤُخ  ٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب:اػؼق  - د

٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ هِخ ٝػؼق ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ ٖٓ عٜخ ٝػؼق رؤ٤َٛ اُؾظٍٞ ػ

 َٓزقل٤ٜٓبػبهف رو٤٘خ ٓؼوػخ ُِزغبٝى ثلؼَ الاثزٌبهاد ٝالافزواػبد اُغل٣لح.

ػٞع إٔ ٣ٌٕٞ اُؼوبه ك٢ اُغيائو أكاح ُلػْ الاٍزض٘بهاد أطجؼ ٖٓ أًجو اُؼ٘بطو  شٌب٤ُخ اُؼوبه:ا -ٌ

ثشٌَ ػبّ ٝأُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص.  خبد اُٞؽ٤٘اٌُبثؾخ اٗشبؽ أُئٍَ

 ُٝؼَ مُي ٣ؼٞك ُلأٍجبة اُزب٤ُخ:

اُز٢ لاىاُذ رلوع ٗلَٜب ػ٠ِ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼ٤ِٔبد أُشوكخ ػ٠ِ اُز٤٤َو  اُو٤ٞك اُج٤وٝهواؽ٤خ -

 اُؼوبه١.

                                                           
1
 29-07-شعٌب آتشً،مرجع سبق ذكره ص ص - 
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 ؽٍٞ ٓلح ٓ٘ؼ الأهاػ٢ كبُٔلح أُزٍٞطخ روبهة اَُ٘ز٤ٖ. -

 بد ٓ٘ؼ الأهاػ٢ أُقظظخ ُلاٍزضٔبه هكؼب ؿ٤و ٓجوه. هكغ ؽِج -

رٞاعٚ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼٞهبد رؾٍٞ كٕٝ  أُؼٞهبد اُز٣َٞو٤خ: - ف

 ر٣َٞن ٓ٘زغبرٜب ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اعٔبُٜب ك٢:

ك٤ٔب ٣زؼِن اُزؼوف ػ٠ِ الأٍٞام ٝؽج٤ؼخ أُ٘بكَخ ك٤ٜبٝ أُٞاطلبد  ٗوض أُؼِٞٓبد ٝالآٌب٤ٗبد -

 أُطِٞثخ، اُ٘برظ ػٖ ػلّ اُو٤بّ ثبُجؾٞس اُز٣َٞو٤خ ٝرؾل٣ل ٓؼِٞٓبد أُئٍَخ ػٖ أٍٞاهٜب.

 َُِِغ أَُزٞهكح. ػلّ ٝعٞك أٍٞام عل٣لح ٝػ٤ن الأٍٞام اُول٣ٔخ ثَجت اُزلكن ؿ٤و أُ٘زظْ -

 ػلّ الاٛ٘ٔبّ ثزط٣ٞو ٓ٘زغبد أُئ٣ََبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أمٝام أَُز٤ٌِٜٖ. -

ػلّ اُولهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُلػب٣خ ٝالإػلإ اٌُبك٤خ ُٔ٘زغبد أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢  -

 اُقبهط ٗز٤غخ اهرلبع رٌب٤ُق رِي اُؼ٤ِٔبد.

٤ٍبٍخ كزؼ ثبة الاٍز٤واك ُِٔ٘زغبد الأع٘ج٤خ ٝػلّ ٓولهح أُ٘زغبد أُؾ٤ِخ ػ٠ِ ٓ٘بكَزٜب ٖٓ ؽ٤ش  -

 بّ ر٣َٞن ٓ٘زغبد أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.اُغٞكح ٝاُ٘ٞػ٤خ ٓٔب ٣شٌَ ػوجخ أٓ

 أُؼٞهبد أُورجطخ ثبُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢: -ِ 

ثبُوؿْ ٖٓ الاعواءاد اُز٢ ارقلد ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأػجبء اُغجبئ٤خ ػ٠ِ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

 ػ٠ِ الاهثبػ ٖٝٓ الإشزواًبد وائتؼكٔبىاٍ أَُزضٔو ك٢ ٛنا اُوطبع ٣ؼب٢ٗ ٖٓ اهرلبع َٗجخ اُ

أُلوٝػخ ػ٠ِ أهثبة اُؼَٔ اػبكخ ا٠ُ هِخ اُؾٞاكي اُؼو٣ج٤خ أُٞعٜخ ُزشغ٤غ اٗشبء ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 

 أُئٍَبد.

ك٢ أُٞاك ٗظواً ُٔب ٣ؼب٤ٗٚ اَُٞم أُؾ٢ِ ٖٓ ٗوض  :٤ُٝخ ٝهطبع اُـ٤بهٓشٌَ اُز٣ٖٞٔ ثبُٔٞاك الأ - و

الأ٤ُٝخ ٝهطغ اُـ٤به شٜلد اُظ٘بػبد ثٔقزِق أٗٞاػٜب رؼط٤لاد ٝرٞهؼبد ػل٣لح ثَجت الاٗوطبػبد ك٢ 

 أُقيٝٗبد ٝٛنا ٓب أكٟ ثٜب ا٠ُ الإٍز٤واك هؿْ رٌب٤ُلٚ أُورلؼخ أٝ ا٤ُؾش ػٖ شو٣ي ُٝٞ ًبٕ مُي ٌِٓلبً.

 ؿ٤بة اُلؼبءاد ا٤ٍُٞطخ:  - ي

 إ اُزغبهح ٝاُظ٘بػخ ثظلزٜب اُٞاعٜخ أُشزوًخ اُز٢ رؼٖٔ اُوثؾ ث٤ٖ اُؼل٣ل ٖٓ  ؿوف اُزغبهح :

أُزؼب٤ِٖٓ الاهزظبك٤٣ٖ ٝاَُِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ رٔضَ ؽِوبد ػوٝه٣خ ُز٘ظ٤ْ الإهزظبك ٝر٤ُٞل اَٗغبّ ث٤ٖ 

بٍب ك٢ اُلٝه أُزٔضَ أٍٛنٙ اُـوف ٓٞعٞكح اكاه٣ب ٌُٖٝ ػِٜٔب ٓؾلٝك ثؾ٤ش لارِؼت  أُظبُؼ أُقزِلخ،

 ـٞؽبد ػ٠ِ أُزؼب٤ِٖٓ ُِزلوؽ ُؼ٤ِٔخ الإٗزبط.رؾو٤ن اُؼ

  إ اُجٞهطخ ٍٞاءاً ًبٗذ ٓب٤ُخ أٝ رغبه٣خ كبٜٗب رشٌَ ٝاؽلح ٖٓ الأكٝاد اُ٘بعؼخ ُزط٣ٞو اُجٞهطخ :

ػزجبهٛب رشٌَ كؼبءاً اػلا٤ٓبً ٝر٘ش٤طب ٝرشبٝه٣بً ٛبٓبً. ٖٓ بٝر٤ٔ٘خ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ث

َٔ ػ٠ِ اؽظبء اُولهاد اُزو٤٘خ ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ اٍزؼٔبٍ شؤٜٗب إٔ رؼ

 اُطبهخ الإٗزبع٤خ .

  اُزظبٛواد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ: ٝرزٔضَ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝؽؼٞه اُزظبٛواد الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ

الإهزظبك٣خ ٝأُب٤ُخ، ٝٛ٘ب ٗلاؽع إٔ ػزجبهٛب أٝلا أٍٞام ُزو٤َْ أُ٘زغبد ٝثبػزجبهٛب كؼبءاً ُِٔؼِٞٓبد بث

اُزو٤ًي ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘وطخ ػؼ٤ق، مُي إٔ ؽؼٞه أُئٍَبد اُغيائو٣خ ػٔٞٓبً ٝاُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

 ك٤َِذ كٝه٣خ ٝؿ٤و ٓ٘ظٔخ. خفظٞطًب ك٢ اُزظبٛواد الإهزظبك٣خ هٓي١ ٝأٓب اُزظبٛواد أُؾ٤ِّ 

 يعىقبد انجٍئخ انذاخهٍخ: -2

رٞاكو اُولهاد الإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٢ٛ ؽغو الأٍبً ُ٘غبػ أ١ ٓئٍَخ إ  ظ٤ْ:ٓشٌِخ الإكاهح ٝاُز٘ - أ

ًٔب إٔ ؿ٤بة ٛنٙ اُولهاد ٍجت كشَ أ١ ٓئٍَخ، ٝمُي ثَجت ؿ٤بة اُٞػ٢ أُؾبٍج٢ ُلٟ أطؾبة ٛنٙ 

أُئٍَبد آب ُؼلّ ٓؼوكزْٜ ُِوٞاػل ٝالأطٍٞ أُؾبٍج٤خ أٝ ُؼلّ فجورْٜ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٓٔب ٣ئم١ ا٠ُ 

خ اُقبهع٤خ ٝٛنا ٓب٣ئم١ ا٠ُ ى٣بكح اُ٘لوبد، اػبكخ ا٠ُ ػلّ اُلظَ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ ٝالإكاهح ٌٓبرت أُؾبٍج

 ٝػلّ اُوثؾ ث٤ٖ اَُِطخ ٝأَُئ٤ُٝخ.

ٝرزٔضَ ك٢ ٗوض أُؼِٞٓبد ػٖ أٍٞام أُٞاهك ٝاَُِغ َٝٓزِيٓبد الإٗزبط  ٓشٌَ روض أُؼِٞٓبد: - ة

ًٝنُي ٗوض أُؼِٞٓبد ُلٟ أطؾبة أُشوٝػبد أٝ ٓل٣وٛب ؽ٤بٍ اٌُض٤و اُوٞا٤ٖٗ ٝاُولهاد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 ًوٞا٤ٖٗ رَغ٤َ أُشوٝػبد، اُزؾل٤ياد اُغجبئ٤خ، اُزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ، هٞا٤ٖٗ اُؼَٔ ٝؿ٤وٛب.
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رؼزجوٓشٌِخ اُؼٔبُخ اُل٤٘خ ٝأُلهثخ ٖٓ أُشٌلاد الأٍب٤ٍخ اُز٢ لا٣ٌٖٔ ُِٔئٍَبد  اُؼٔبُخ:ٓشٌَ  - ج

اُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ رِي ٣ؼزجو ٖٓ أْٛ  اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ رغبٝىٛب ثَُٜٞخ ك٘وض اُؼٔبُخ أُلهثخ

 أُئٍَبد ٝمُي ٗظواً ُٔب٢ِ٣:

 ٘بػ٤خ.ئٔخ ٗظْ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُظػلّ ٓلا -

  .رلؼ٤َ اُؼٔبُخ أُلهثخ ُِؼَٔ ك٢ أُئٍَبد اٌُج٤وح ُولهرٜب ػ٠ِ ككغ أعٞه أػ٠ِ -

ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ أُئٍَبد اُغل٣لح هل أكٟ ا٠ُ اٗزوبٍ اُؼٔبُخ ٖٓ أُغبلاد اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ا٠ُ  -

ٖٓ أُغبلاد اُز٢ رؼوع ُٜب أعٞه أػ٠ِ، ٓٔب أكٟ ا٠ُ ؽوٓبٕ هطبع أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

 اُؼٔبُخ اُز٢ ُل٣ٜب أُٜبهح ٝاُولهح.

ػلّ رٞكو أَُبػلاد اُل٤٘خ أُولٓخ ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ ٓغبلاد رٌَت أُٜبهح  -

ٍٞاء لأطؾبثٜب أٝ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب. ٝٓوٞٓبد اُؼَٔ اُقبص
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1
أ، الاخضر بن عمرو أ، علً باللموشً ، معوفات المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر وسبل تطوٌرها، الملتقى الوطنً حول  واقع  - 

  72-77.جامعة الوادي ص7،9/77/2772والمتوسطة فً الجزائر ٌوم وآفاق النظام المحاسبً المالً فً المؤسسات الصغٌرة 
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 خلاصخ انفصم :

ٜٓٔب ًبٗذ ؽج٤ؼزٜب اُوب٤ٗٞٗخ ثؤٜٗب ٓئٍَخ اٗزبط اَُِغ  اُغيائورؼوف أُئٍَخ اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ 

لا  ٝأ٤ِٓبه ك٣٘به،  2ػٔبُٜب ا١َُٞ٘ أٝلا ٣زغبٝى ههْ  شقض، 250ا٠ُ  1ٝ/ أٝ اُقلٓبد رشـَ ٖٓ 

 ٍزولا٤ُخ.  ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ٝ رَزٞك٢ ٓؼب٤٣و الإ ٣500زغبٝى ٓغٔٞع ؽظ٤ِزٜب ا٣َُٞ٘خ 

٢ ٓود ثٜب أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ:أُيؽِخ ُٝول اٍزؼوػ٘ب ػلك ٖٓ أُواؽَ اُز

 .2001ٝر٘بُٝ٘ب أ٣ؼب اُوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤ اُقبص ثبُٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُظبكه ٍ٘خ الأ٠ُٝ,,,,

ٝ ُول اٍزطبػذ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ إ رِؼت كٝاً  ٛبٓبً ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُلاف٢ِ ٝ اُقبهع٢ ٖٓ 

ٖٓ  فلاٍ َٓبٛٔزٜب ك٢ ٝاُزشـ٤َ ٝ اُ٘برظ اُلاف٢ِ  اُقبّ ٝ اُو٤ٔخ  أُؼبكخ فلاٍ َٓبٛٔزٜب ك٢ ًَ ٖٓ  

 ًَ  ٖٓ الاٍز٤واك ٝ اُزظل٣و. 

عَ كػْ ٝ  رط٣ٞو أُئٍَبد  اُظـ٤وح  ٝ أُزٍٞطخ  ك٢  اُغيائو هبٓذ  اُلُٝخ  ثقِن ٓغٔٞػخ أٖٝٓ 

٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٝ  ٜٛٔب: ٝىاهح أُئٍَبد اُظـأٖٓ ا٤ُٜآد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ أُئٍَبد  أُقزظخ 

ٍزضٔبه، ٝ اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُلػْ رشـ٤َ اُشجبة، ٝ ثٞهطبد أُ٘بُٝخ ٝ اُشواًخ، ٝ ًٝبُخ روه٤خ كػْ الإ

 ٍزشبه١ ُزوه٤خ أُئٍَبد اُظـ٤وح.  ط٘لٝم ػٔبٕ اُووٝع ٝ أُغٌِ اُٞؽ٢٘ الإ
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 انفصم: تيقذي

رشىً اٌظٕبػخ اٌوو١يح ا٤ٍب١ٍخ ٧ٌلزظبك اٌٛؽٕٟ، ثاػزجبه٘ب اٌّؾون اٌوئ١َٟ ٌجبلٟ اٌمطبػبد 

 ا٦لزظبك٠خ اٌٛؽ١ٕخ فبطخ ِٕٙب لطبػٟ اٌقلِبد ٚاٌف٩ؽخ ِؼبً.

ٚٔظواً ٌٍلٚه اٌىج١و اٌنٞ ٠ٍؼجٗ اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ رفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚرٕش١ؾ ٍٛق اٌؼًّ فمل ؽظٟ 

 ثا٘زّبَ وج١و ِٓ ف٩ي عٍّخ ِٓ اٌزلاث١و ٚا١ٌَبٍبد اٌوا١ِخ ئٌٝ ئٔؼبشٗ ٚرط٠ٛوٖ ثبٍزّواه.

ٚثاػزجبه اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ عيء ٨ ٠زغيء ِٓ اٌظٕبػخ فأٙب ا٤كاح ا٤وضو فبػ١ٍخ فٟ رؾ٠ًٛ ا٦لزظبك ِٓ 

ِىب١ٔخ ِزيا٠لح ٌٍز١ّٕخ ِؼل٨د ّٔٛ ٍو٠ؼخ ٚرٛف١و ئٔشبؽبد ماد ل١ّخ ِؼبفخ ِٕقفؼخ ئٌٝ رٍه اٌزٟ رؾمك 

فاْ اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رشىً اٌّظله ا٤ٍبٍٟ ٦ِز٩ن  زبػ،اٌَّزلاِخ ٚفٟ ػبٌُ ٠شٙل ِي٠لاً ِٓ ا٦ٔف

اٌؼبٌّٟ. وّب رٍؼت اٌّإٍَبد اٌظغ١وح  َّزٜٛاٌاٌملهاد ا٦ٔزبع١خ ٚا٦هرمبء ثبٌّٕزظ اٌّؾٍٟ ئٌٝ 

ظفخ فبطخ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ثٚهئ١َبً فٟ ا٦لزظبك اٌغيائوٞ ٚ قل١ِخ كٚهاً ٘بِبً اٌٚاٌّزٍٛطخ اٌظٕبػ١خ ٚ

 اٌزؾ٠ٍٟٛ.

ِٓ ف٩ي ٘نا اٌفظً اٌزطوق ئٌٝ ٚالغ اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌغيائو ٚكٚه ٚفك ٘نا ا١ٌَبق ٍٕؾبٚي 

ٚأُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ لطبع اٌظٕبػخ ِٚ٘ٛب ٍٕٛػؾٗ فٟ  رول١زٗفٟ ٚ اٌّزٍٛطخ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح 

 اٌزب١ٌخ: اٌّجبؽش 

  فٟ اٌغيائو. ٚي: ٚالغ اٌمطبع اٌظٕبػٟاٌّجؾش ا٤

          ش اٌضبٟٔ: ٚالغ  اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌزؾ٠ٍٟٛ فٟ اٌغيائو.ؾاٌّج
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 .: واقع انقطبع انصنبعي انًبحث الأول

ثاػطبء ِفَٙٛ ٌٍظٕبػخ ٚػلح رؼو٠فبد ٌٙب فٟ ِقزٍف فئبد ثٍلاْ اٌؼبٌُ وّب ٍٕزٕبٚي رطٛه٘ب  ٍٕمَٛ

 اٌزبه٠قٟ فٟ اٌّطبٌت اٌّٛا١ٌخ.

 .ي: يفهىو انصنبعت وتطىرهب انتبريخانًطهب الأول

 انصنبعت. : يفهىوانفرع الأول

مَٛ ررؼُ وً اٌٛؽلاد ا٦ٔزبع١خ اٌزٟ  ٚؽلح ٔشبؽ كافً اٌمطبع اٌظٕبػٟ، مٌه فٟٙ  ٠مظل "ثبٌظٕبػخ"

 رَزقلَ  ٔفٌ اٌّبكح اٌقبَ أٚ ٔفٌ ؽو٠مخ اٌظٕغ. ثأزبط ٍٍغ ِزمبهثخ أٚ

ئٌٝ ػلح طٕبػبد ِضً  -أٞ إٌشبؽ اٌظٕبػٟ  –ٔمَُ اٌظٕبػخ ثّؼٕب٘ب اٌَبثك ػّٓ ٘نا اٌزؼو٠ف فإٔب 

 اٌغنائ١خ ٚطٕبػخ إٌَّٛعبد ٚطٕبػخ إٌّزغبد اٌغٍل٠خ ...ئٌـ. طٕبػخ  اٌّٛاك

َّزٍٙى١ٓ أٚ اٌَّزفل٠ٓ ٌٍرملَ ِٕزغبد أٚ فلِبد  اٌزٟ إٍَبدِغّٛػخ اٌّ وّب ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌظٕبػخ ثأٔٙب

 فٟ أٍٛاق ِؼ١ٕخ، ٌٚٙب اٌملهح ػٍٝ اٌم١بَ ثزمل٠ُ ِٕزغبد ثل٠ٍخ ٌىً ِٓ اٌّإٍَبد ا٤فوٜ.

"ِغّٛػخ ِٓ اٌّإٍَبد رملَ ِٕزغبد أٚ فلِبد ٠ّىٓ أْ رّضً ثلائً  ػٍٝ أٔٙب: ٠ّٚىٓ رؼو٠ف اٌظٕبػخ

شجبع اٌؾبعبد ا٤ٍب١ٍخ ٌٕفٌ ئٞ اٌٝ كائً ػجبهح ػٓ ِٕزغبد أٚ فلِبد رإٌجؼؼٙب اٌجؼغ، ٚ٘نٖ اٌجل

 اٌَّزٍٙه".

٠ٍجٟ  اٌنٞ ٔٙبئٌٟٝ إٌّزظ ئرؾ٠ًٛ ِبكح اٌقبَ أٚ ِبكح أ١ٌٚخ ثّٛعجٙب  أٔٙب ػ١ٍّخ أٚ ػ١ٍّبد ٠زُٚرؼوف أ٠ؼب 

١ٍبد ّف ِظٕؼخ ٠زُ رؾ٠ٍٛٙب ثؼ١ٍّخ أٚ ػؽبعخ اٌَّزٍٙه اٌّؾٍٟ أٚ ٠ٙلف اٌٝ اٌزظل٠و، أٚ رٕزظ ٍٍؼخ ٔظ

ٌٝ ِٕزظ ٔٙبئٟ ئٍز٩ٙوٟ )طٕبػخ رؾ١ٍ٠ٛخ( أٚ ِٕزظ هأٍّبٌٟ )وب٨٢د(.... ئ
1
 . 

 انفرع انثبني: انتطىر انتبريخي نهصنبعت.

ِٓ اٌٍَُّ ثٗ أْ ا٤ُِ ٚاٌّغزّؼبد فٟ رطٛهَِزّو، ئ٨ أْ ٍوػخ اٌزطٛه ِورجطخ ثغٍّخ ِٓ اٌظوٚف 

فز٩ف اٌؾؼبهاد ٚاٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٚ٘نا اٌزطٛه ااٌشؼٛة  ٚا٤لب١ٌُ اٌغغواف١خ ٚث اٌزٟ رقزٍف ثافز٩ف

ٔزمٍذ ِٓ ِوؽٍخ ئّؼبد لل ١َب١ٍخ  ٚػ١ٍٗ فاْ اٌّغزا٦لزظبك٠خ ٚا٦عزّبػ١خ ٚا١ٌبح ؾا٠ٌٕؼىٌ ػٍٝ ِغًّ 

ٌٝ أفوٜ ثَوػخ أٚ ثجؾء، ٚثظٛهح ػبِخ وبْ اٌّغزّغ فٟ ثلا٠خ ا٤ِو ِغزّؼب  هػ٠ٛب ٠ؼًّ ثوػٟ ئ

اٌّبش١خ ٠ٕزمً ِٓ ِىبْ ٢فو ثبؽضب ػٓ اٌى٥ ٚاٌّبء، صُ أزمً ثؼلٖ ١ٌَزمو فٟ ِىبْ ِؾلك ِٕبٍت ِؼزّلاً فٟ 

ؽؼبهح  ٚله٠غ١بً اٌٝ ِغزّغ طٕبػٟ ِزملَ مرؾٛي ر ِؼ١شزٗ ػٍٝ اٌيهاػخ، فأػؾٝ ِغزّؼبً ىهاػ١بً صُ

ِٚإٍَبد ػٓ ؽو٠ك رؾ٠ٍٛٗ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ إٌبرغخ ِٓ اٌيهاػخ أٚ اٌّٛاك اٌقبَ اٌّٛعٛكح ػٍٝ ٍطؼ 

اٌىٙوثبء ٚاٌّبء لٛح ُ غفٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ٠ًٛ لٛح اٌجقبه ه ا٤هع أٚ ثبؽٕٙب ئٌٝ طٕبػخ ٚئٔزبط َِزقلِب  

ٛهح اٌظٕبػ١خ اٌزٟ رزجؼٙب رطٛهاد ػ١ٍّخ أكد اٌٝ ا٦ٔزمبي ئٌٝ ِوؽٍخ أفوٜ وبٔذ اٌض، اٌطبلبد ا٤فوٜ ٚ

أوضو رملِبً ١ٍّذ ثّوؽٍخ اٌضٛهح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، هائل٘ب  اٌؼٍُ ٚاٌزملَ اٌزمٕٟ
2
      . 

  انصنبعت في بعض فئبث انذولنًطهب انثبني:ا

 .نصنبعت في انًدتًعبث انًتقذيتا انفرع الأول: 

ثمله ِب ٘ٛ رٍج١خ ٌؾبعبد اٌّٛاؽ١ٕٓ  َِٚبّ٘خ فٟ كػُ  ِغوكاً ثؾل مارٗ بٚاٌزظ١ٕغ  ١ٌٌ ٘لفاٌظٕبػخ 

زملِخ ػٍٝ ا٦ٔزبط اٌىج١و ٌَٛق ٚاٍؼخ ثى١ّبد وج١وح ٚثىٍفخ ٍّزم٩ي ا١ٌَبٍٟ، فٙٛ ٠مَٛ فٟ اٌلٚي اٌا٦

                                                           
1
ر أبحاث اقتصادٌة وإدارٌة ، جامعة بسكرة، العدد د. بن برٌكة عبد الوهاب وأ. مٌاح عادل مداخلة بعنوان"الهٌكل الصناعً الدوائً فً الجزائ - 

 35ص  1002التاسع جوان 
2
 .  112ٌوسف حلباوي، الصناعة والتكامل الاقنصادي العربً، المسوعة العربٌة ص  - 
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رٗ ٚر٠َٛمٗ ٚفٍك ألً، َِزقلِخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ا٦ٔزبط ٚأٍب١ٌجٗ ٚئكاه

ٞ كٍّٟ فٟ رطٛه كائُ َِٚزّو، ِّب ٠إوزشبفبد ؽل٠ضخ ٚثؾش ػئػبد َِزمج١ٍخ ِزطٛهح، رَزٕل ئٌٝ طٕب

أٚ اٌزٟ ج١ئخ ٌٍوٍٙب ٚػ٩لبرٙب ٚرون اٌظٕبػبد اٌٍّٛصخ بثأٍَٙب ١٘ٚ ّؼبد طٕبػ١خ عل٠لحزاٌٝ فٍك ِغ

 رؾزبط اٌٝ ػّبٌخ وج١وح .

 .انثبنثانصنبعت في انعبنى انفرع انثبني: 

٠ّىٓ أْ ٠ٛطف اٌؼبٌُ اٌضبٌش ثأٔٗ ػبٌُ ِزقٍف مٚ رجؼ١خ ٌٍلٚي اٌوأٍّب١ٌخ اٌّزملِخ أٞ مٚ ا٦لزظبك اٌزبثغ، 

ثاٍز١واكٖ ٨٣ٌد ٚلطغ اٌزجل٠ً  ٚاٌّٛاك، ٚاٌّزَُ ثٕبرظ لِٟٛ ِٚزٍٛؾ كفً فوكٞ ِٕقفؼ١ٓ ٚطٕبػخ 

 ٚرواوُ هأٍّبٌٟ ِٕقفغ.ِٚٙبهح ف١ٕخ ِزل٠ٕخ ٚرم١ٕخ ث١َطخ، فف١فخ ػؼ١فخ وّبً ٚٔٛػبً 

 .انصنبعت في انىطن انعربيانفرع انثبنث: 

زظف اٌظٕبػخ ػبِخ ثأٔٙب ػؼ١فخ ِٚزىوهح فٟٙ ِزٕبفَخ غ١و ِزىبٍِخ رؼولً زأِب فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ف

ر١ّٙل٠خ رزجؼٙب  َِزمج٩ فطٛاد اٌزىبًِ ا٨لزظبكٞ اٌؼوثٟ، ا٤ِو اٌنٞ ٠زطٍت اٌم١بَ ثقطٛاد ر١َٕك

ٚطف ٚالغ ئلزظبك٠خ ػوث١خ، ِٚٓ أعً  ٛؽلحلزظبكٞ وا٦أعً اٌٛطٛي اٌٝ اٌزىبًِ ِٓ  فطٛاد اٌزىبًِ 

اٌظٕبػخ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ٨ثل ِٓ ا٦شبهح ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌظٕبػخ رقزٍف ِٓ لطو ػوثٟ ٢فو ؽَت 

ِغّٛػبد ؽَت ١٘ىٍٙب  3، ٠ّٚىٓ رم١َُ اٌلٚي اٌؼوث١خ ئٌٝ ظوٚف وً ِٕٗ ٚؽَت رطٛه ئلزظبكٖ

 اٌظٕبػٟ ِٚىبٔخ اٌظٕبػخ فٟ ئلزظبك٘ب اٌٛؽٕٟ .

رؼُ و٩ّ ِٓ ِظو، ٍٛه٠ب، ٌجٕبْ، ا٤هكْ، اٌّغوة، رٌٛٔ ٟٚ٘ كٚي ماد وضبفخ ٍىب١ٔخ  : 1انًدًىعت (1

ٚماد ئٔزبط ِزٛاىْ ئٌٝ ك٠خ ِورفؼخ وٛٔذ ٔٛاح طٕبػ١خ ٚاٍز٩ٙو١خ ِجىوح َٔج١بَ ِزٕٛػخ ا١ٌٙبوً ا٦لزظب

فؾ ٚاٌظٕبػبد ٕخ ٚاٌمطبع إٌّغّٟ وبٌفٍٛفبد ٚاٌػلك ِٓ اٌفوٚع اٌظٕبػ١خ ٠ؼبكي اٌياهػث١ٓ  ِبؽل

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وبٌّٕزٛعبد ٚا٤ٌجَخ اٌغب٘يح ٚا٤غن٠خ ٚاٌزجغ ٚاٌغٍل٠بد ٚاٌقشت ٚا٤صبس رشىً أٍبً ث١ٕبٔٙب 

 اٌظٕبػٟ.

(، ٌىٕٙب رقزٍف ػٕٙب ثاػزّبك٘ب 1رؼُ ك٨ًٚ وبٌؼواق ٚاٌغيائو ٟٚ٘ ولٚي اٌّغّٛػخ) :2انًدًىعت (2

بْ ٚلطو، ١ٌج١ب، اٌى٠ٛذ، ماد  ّّ اٌوئ١َٟ ػٍٝ فؼب١ٌبد اٌجزوٚي، اٌغبى ٚك٨ًٚ آفوٜ وب٦ِبهاد ٍٍٚطٕخ ػ

 . اً ِّٙبً كٚهٞ ف١ٙب اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ كرإ وضبفخ ٍىب١ٔخ ل١ٍٍخ

ٞ ف١ٙب كِٛه٠طب١ٔب، اٌَٛكاْ، ع١جٛرٟ، ٚرإوث١خ ألً ِضً: ا١ٌّٓ، ػٟ رؼُ كٚي ٙف :3انًدًىعت (3

اٌزٟ رؾٛي لَّبً ٌخ ّبٌٍؼِمبهٔخ ثبٌيهاػخ ٚلطبع اٌقلِبد ٟٚ٘ ِظلهح ٠ٛٔب صب كٚهااٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

وج١واً ِٓ أعٛه٘ب ئٌٝ اٌٛؽٓ ا٤َ
1
.   

 

 اندزائرىيهي في حانًبحث انثبني: واقع انقطبع انصنبعي انت

 سنتناول فً هذا المبحث مختلف التطورات بالنسبة للقطاع الصناعً التحوٌلً فً الجزائر.

 (.2013-2001انًطهب الأول: تطىر انقطبع انصنبعي في اندزائر)
نلإنتبج انصنبعي )انقطبع انعًىيي   انــــتــــــطـــــــىر انــســــنـــــــــــىي  نهرقى الإستذلاني انفرع الأول:

:2013-2001انىطني( 
2

 

اٌٝ 2001ئهرفبػبً َِزّواً ف٩ي إٌَٛاد ا٤ٌٚٝ) فٟ اٌغلٚي اٌّٛاٌٟ ٌمل شٙل اٌولُ ا٨ٍزل٨ٌٟ اٌؼبَ

 89.9اٌٝ ١ٌ2006زٕبلض ٍٕخ  93.0ئهرفغ ١ٌظجؼ  2002ٚفٟ ٍٕخ  85.0=2001(، ؽ١ش وبْ فٟ 2005

                                                           
1
 .112أ. منٌر الحمش التنمٌة الصناعٌة فً سورٌا وآفاق تجددها، الموسوعة العربٌة رقم صفحة البحث ضمن المجلد: - 

2 - O.N.S l’activité industrielle anneé 2012.collection statistique n° 180/20/ serie E economie n°74 juillet 2013 
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 ١ٌ2010زٕبلض ٍٕخ  2009ٚاٍزّوفٟ ا٦هرفبع ٜ ٍٕخ  ١ٌ90.1ظً اٌٝ  2007ٍٕخ  ٠ٚؼبٚك ا٦هرفبع

ب ثبٌَٕجخ ٌٍولُ ا٨ٍزجلاٌٟ 92.6ثـ 2013اٌٝ ٍٕخ  90.2ثـ  2011صُ ٠ؼبٚك ا٦هرفبع ٍٕخ  89.9اٌٝ ِّ ، أ

 ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. 73.8ٚ74.8ثـ  2004-2003ٍٕٚزٟ  2002-2001فبهط اٌّوٚلبد فمل وبْ َِزمواً ف٩ي 

ٌٟ ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ شٙلا ئٔقفبػبً ِزٛاط٩ً ٚرله٠غ١ب ِٓ ٍٕخ ل٨ا٤ف١و ٔغل أْ اٌولُ ا٨ٍزٚفٟ  

ِفبهٔخ ثبٌَٕٛاد  2009-٠ٚ2008ٍؾع ئهرفبػب ؽف١فب ٍٕزٟ  51.8اٌٝ  ١ٌ2007ظً ٍٕخ  66.2ثـ 2001

 . 51.0ثـ  ١ٌ2013ٛاطً ا٦ٔقفبع ؽزٝ ٍٕخ  52.8ٚ53.6اٌَبثمخ ثـ 

اٌــــزـطــٛه اٌــَــــٕــــٛٞ  ٌٍولُ ا٦ٍزل٨ٌٟ ٧ٌٔزبط اٌظٕبػٟ )اٌمطبع اٌؼِّٟٛ  :11اندذول رقى

 .2013-2001اٌٛؽٕٟ( 

 .100=1989ٍٕخ ا٤ٍبً: 
 انًدبييع 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

انرقى  85.0 86.0 87.0 87.3 93.0 89.9 90.1 91.8 92.2 89.9 90.2 91.7 92.6

الإستذلاني 

 انعبو

انرقى  74.8 74.8 73.8 73.8 77.0 73.3 73.1 76.2 78.9 76.8 78.6 83.0 84.8

الإستذلاني 

خبرج 

 انًحروقبث

انرقى  66.2 65.2 62.9 61.4 59.4 53.9 51.8 52.8 53.6 50.7 50.1 50.1 51.0

الإستذلاني 

نهصنبعبث 

 انتحىيهيت

Source:O.N.S l’activité industrielle anneé 2012.collection statistique n° 180/20/ serie E 

economie n°74 juillet 2013 P1. 

انفرع انثبني: انتغيراث انسنىيت نهرقى الاستذلاني نلإنتبج انصنبعي )انقطبع انعًىيي انىطني(
1

: 

ٔشٙل اٌزغ١واد ا٠ٌَٕٛخ ٌٍولُ ا٨ٍزل٨ٌٟ اٌؼبَ   :٠ّىٕٕب ئػطبء اٌزؾ١ًٍ اٌزبٌٟ 2هلُ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي  -

[ ثلأد 2001-2000] ػلح رغ١واد ف٩ي ٘نٖ إٌَٛاد: ففٟ اٌفزوح ٦2000/2013كِبط اٌظٕبػٟ ٌٍفزوح 

[، ٚشٙلد رغ١و ئٍزضٕبئ١بً ٌٍفزوح 2004-2003[ ]2002-2001ئثزلاءاً ِٓ اٌفزواد]ِٛعجخ رَغ١ً ل١ُ 

ٚػً اٌلػُ ِٓ اٌي٠بكح اٌزٟ شٙلرٙب ٘نٖ اٌفزوح ئ٨ّ أْ اٌفزوح ، 6.5[ ٌزظً ئٌٝ 2005-2004ِبث١ٓ ]

[، ٌزؼٛك ِغلكاً اٌٝ ؽبٌخ ا٦ػزلاي -34اٌّٛا١ٌخ  شٙلد ئٔقفبػب ٍِؾٛظبً ٌزظً ئٌٝ ِب كْٚ اٌظفو]

[، أِب اٌفزواد 2009-2008[ ]2008-2007[ ]2007-2006)ِبفٛق اٌظفو(، فٟ اٌفزواد اٌّٛا١ٌخ ]

 [.2012.2013[ ]2010.2011، ]0.9ئ٠غبث١بً ٚطً اٌٝ اٌّزجم١خ فمل شٙلد رغ١واً 

أِب اٌزغ١واد ا٠ٌَٕٛخ ٌٍولُ ا٨ٍزل٨ٌٟ فبهط اٌّؾوٚلبد فمل شٙلد أ٠ؼبً رَغ١ً رغ١واد ٍٍج١خ ٚأفوٜ  -

 ئ٠غبث١خ .

 2005[ ]2001. 2000[ فٟ اٌفزواد ]-2.7،-0.3، -1.5، -4.8، -0.2فمل ٍغٍذ ل١ُ ٍبٌجخ للهد ثـ ] -

، 4.3، 0.1، 0.0[ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚأفوٜ ِٛعجخ للهد ثـ 2010. 2009[ ]2007. 2006[ ]2006.

 ، ٌٍفزواد اٌّزجم١خ.2.3، 5.5، 2.4، 3.6، 4.3

ىَبٌجخ ٜ ف١ّب ٍغٍذ اٌزغ١واد ا٠ٌَٕٛخ ٌٍولُ ا٦ٍزل٨ٌٟ ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِب٠ٍٟ: ل١ّبً أٚ ثب٤ؽو -

[ 2011-2010[ اٌٝ ]2006-2000زواد]ِزلثلثخ ِزغٙخ ٔؾٛ اٌي٠بكح ربهح ٚإٌمظبْ ربهح أفوٜ فٟ اٌف

 ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. 1.9ٚ1.6[ فمل ارغٙذ اٌم١ُ اٌّٛعجخ 2009-2008[]2008-2007ثاٍضٕبء اٌفزور١ٓ ]

ب اٌفزوح اٌّزجم١خ ] ِّ  .-1.8ٚ 0.0[ فمل ٍغٍذ ل١ّبً أ٠ؼب  للهد ثـ2013-2012[]2012-2011أ

 

 

                                                           
1 - O.N.S l’algerie en quelque eusultats 2001 n° 32 edition 2003 
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اٌزــــــــــــغ١ـــــــــواد اٌَــــــــــ٠ٕٛــــــخ ٌٍولُ ا٦ٍزل٨ٌٟ ٧ٌٔزبط  :12قىر اٌغلٚي 

 اٌظــــــٕـــبػٟ)اٌمطبع اٌؼِّٟٛ اٌٛؽٕٟ(.
2012 

/2013 

2011 

/2012 

2010 

/2011 

2009 

/2010 

2008 

/2009 

2007 

/2008 

2006 

/2007 

2005 

/2006 

2004 

/2005 

2003 

/2004 

2002 

/2003 

2001 

/2002 

2000 

 انًدبييع 2001/

0.9 1.6 0.4 -2.5 0.4 1.9 0.3 -3.4 6.5 0.4 1.1 1.1 -0.3 
انرقى الإستذلاني 

 انعبو

2.3 5.5 2.4 -2.7 3.6 4.3 -0.3 -4.8 4.3 0.1 -1.5 0.0 -0.2 
انرقى الإستذلاني 

 خبرج انًحروقبث

1.8 0.0 -1.2 -5.4 1.6 1.9 -3.9 -9.3 -3.3 -2.3 -3.5 -1.5 -1.0 
الإستذلاني انرقى 

نهصنبعبث 

 انتحىيهيت

Source: O.N.S l’algerie en quelque eusultats 2001 n° 32 edition 2003 
 

انفرع انثبنث: انتطىر انسنىي لإستعًبل طبقبث الإنتبج
1
 : 

اٌزطٛه اٌظٕبػبد فبهط اٌّؾوٚلبد وبٔذ فٟ ٚػؼ١خ شجٗ َِزموح  ع  فٟ اٌغلٚي أكٔبٖ أْا٩ٌّؽ ِٓ -

٠شٙل أقفبػبً ؽف١فبً فٟ إٌَخ اٌّٛا١ٌخ  2004ٍٕخ  46.0اٌٝ  46.8ثـ  2001فٟ إٌَٛاد ا٤ٌٚٝ ِٓ

 .48.3ٚ 49.0ثـ  2008اٌٝ 2006(، وّب ٩ٔؽع أٔٙب ريكاك رطٛه ف٩ي اٌفزوح اٌّٛا١ٌخ ِٓ 2005)

ة ٘نا اٌزطٛه إٌَٛٞ ٌٍظٕبػبد فبهط اٌّؾوٚلبد فبطخ فٟ إٌَٛاد فبٌّؼط١بد رش١و اٌٝ رنثل -

، 48.2(، )2012، 2009،2010،2011ا٤ف١وح  ؽ١ش ئرغٙذ ٔؾٛ اٌي٠بكح ٚإٌمظبْ ثظفخ غ١و ِٕظّخ)

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.50.2، 49.8،  49.8، 52.1

ب ثبٌَٕجخ ٌٍظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فمل ٍغٍذ ف٩ي إٌَخ ا٤ٌٚٝ  - ِّ  2005ٍٕخ  44.8 ٚرٕقفغ اٌٝ 46.4ا

(، ثـ 2008، 2007،ٚرؼٛك ٧ٌٔقفبع ِغلكاً ف٩ي إٌَٛاد اٌّٛا١ٌخ ) 46.1ثـ ١ٌ2006شٙل ئهرفبػبً ٍٕخ 

ػبَ  47.2ٚئٔقفؼذ اٌٝ أْ رظً اٌٝ  49.8ٚطً اٌٝ  2009، ٍٚغٍذ ئهرفبػبً ٍٕخ 45.7ٚ 46.1

ٍغٍذ ئٔقفبػبً ِٓ  ، ٚف١ّب هفض ع١ّغ اٌظٕبػبد فمل50.1ثـ  2012ئ٨ أٔبٌٛػغ رغ١و ٍٕخ  2011

-2007-2006ٌزَغً ثؼل٘ب شجٗ  ئٍزمواه ٍٕٛاد ) 49.7ثـ 2005ؽزٝ ٍٕخ  51ثـ  2002ثلا٠خ ٍٕخ 

ٌزَزّو فٟ ا٦ٔقفبع ؽٛاي  56.2ثـ  2009( ئهرفبػبً اٍزضٕبئ١بً ٍٕخ 52.8، 53.4، 53.5( ثـ )2008

 .  53.6اٌٝ  2012اٌفزوح اٌّٛا١ٌخ ٌزظً ٍٕخ 

 

 .اٌزـــــــــــطــــــٛه اٌـــــــــَٕــــــــٛٞ ا٦ٍزؼّبي ؽبلبد ا٦ٔزبط :13اندذول رقى -

 

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 

 
50.2 49.8 49.8 52.1 48.2 48.3 49.0 45.6 46.3 46.0 46.8 

انصنبعبث خبرج 

 انًحروقبث

 انصنبعبث انتحىيهيت 46.4 45.5 45.8 44.8 47.1 46.1 45.7 8,,49 47.5 47.2 50.1

 خًيع انصنبعبث 51 50.7 50.1 49.7 53.5 53.4 52.8 56.2 54.5 54.2 53.6

Source: O.N.S indice de la production industrielle n°666. 
 

 .2دور انًؤسسبث انصغيرة وانًتىسطت في انقطبع انصنبعي انتحىيهي انًطهب انثبني :

٩ٔؽع ِٓ ف٩ي اٌغلٚي اٌقبص ثزطٛه ػلك اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ لطبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

 (.2012-2003، أْ ِغّٛع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وبْ فٟ ريا٠ل َِزّو ف٩ي فزوح )

                                                           
1
 - O.N.S indice de la production industrielle n°666. 

: اٌزؾو٠و ا٦لزظبكٞ ٚأٍٛاق اٌؼًّ: ؽبٌخ اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ اٌغيائو، أؽوٚؽخ كوزٛهح غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٦لزظبك٠خ  ٘شبَ ك. ه٠غٟ - 2

 (.09/05/2015. )ربه٠ـ إٌّبلشخ: 305، ص 2015-2014، إٌَخ اٌغبِؼ١خ -ػٕبثخ–ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ثبعٟ ِقزبه 
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ئٌٝ  2012( ٚريا٠ل رله٠غ١بً ٚثَٕت ِزمبهثخ ؽ١ش ٠ٍٕٛبً ١ٌظً ٍٕخ 43513) 2003ؽ١ش وبْ فٟ ٍٕخ 

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌي٠بكح اٌّؼزجوح اٌزٟ ػوفزٙب اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ئ٨  (.67517)

 أٔٗ ٠ؼزجو ػؼ١ف ِمبهٔخ ِغ ِغّٛع اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌقبطخ.

ٚا٩ٌّؽع أْ ؽظخ اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌقبطخ 

ٚ٘نا ِؼٕبٖ أْ ِغّٛع  12.26ئٌٝ  2012ٌزظً ٍٕخ  20.92وبٔذ  2003ففٟ ٍٕخ  فٟ رواعغ َِزّو

 اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌقبطخ، رزيا٠ل ثٛر١وح أوجو ِٓ ِغّٛع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ.  

 .: رطٛه ػلك اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ لطبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ14اندذول رقى

(2003-2012) 
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ِغّٛع 

اٌّإٍَبد 

اٌظغ١وح 

ٚاٌّزٍٛطخ 

 اٌقبطخ

ؽظخ اٌظٕبػبد 

اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ 

اٌّإٍَبد اٌظغ١وح 

 ٚاٌّزٍٛطخ اٌقبطخ

2003 6754 5766 1614 13058 3624 1384 8401 2912 43513 207949 20.92 

2004 7126 5949 1727 13673 3734 1459 9000 3061 45729 225449 20.28 

2005 7516 6138 1850 14474 3881 1523 9612 3191 48185 245842 19.60 

2006 7906 6369 1967 15270 4019 1558 10300 3297 50686 269806 18.79 

2007 8353 6748 2084 16109 4152 1628 11059 3446 53579 293946 18.23 

2008 8794 7154 2205 17045 4291 1667 11848 3564 56568 392013 14.43 

2009 9174 7498 2312 17679 4316 1650 12530 3644 58803 455398 12.91 

2010 9556 7854 2446 18394 4493 1677 13063 3745 61228 482892 12.68 

2011 9900 8225 2603 19172 4727 1718 13701 3844 63890 511856 12.48 

2012 10350 8802 2803 20198 5082 1764 14510 4008 67517 550511 12.26 

 .305ص ،ِوعغ ٍبثك  ٘شبَ ك. ه٠غٟاٌّظله: 

 انًطهب انثبنث: يعبنى الإستراتيديت انصنبعيت اندذيذة في اندزائر: 

ثمطبع اٌظٕبػخ ثبٌٕظو ئٌٝ ؽبٌخ اٌووٛك اٌزٟ ا فبص ّبِب  زاٌغيائو٠خ فٟ ا٤ٚٔخ ا٤ف١وح ئ٘ ٌمل أٌٚذ اٌلٌٚخ

٠ؼوفٙب ٘نا اٌمطبع ٚاٌنٞ ٠ؼزجو أؽل اٌّزغ١واد  ا٤ٍب١ٍخ ٌزؾ١َٓ ِؼبكٌخ ا٦ٔزبط اٌٛؽٕٟ ٚفزؼ اٌّغبي 

ٌٌٍٛٛط فٟ ا٤ٍٛاق اٌؼب١ٌّخ، ٌىٓ رؾم١ك ٘نٖ ا٨٘لاف ٌٓ ٠زأرٝ ئ٨ ثبٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ اٍزوار١غ١خ طٕبػ١خ 

ػزجبه وبفخ ِؼط١بد اٌّؾ١ؾ ا٦لزظبكٞ اٌغيائوٞ ٚػ١ٍٗ ١ٍؼبٌظ ٘نا اٌّطٍت شبٍِخ رؼُ ٚرأفن ثؼ١ٓ ا٦

 إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 ا٦ؽبه اٌؼبَ ٧ٌٍزوار١غ١خ اٌظٕبػخ اٌغل٠لح. -

 اٌّؾبٚه اٌوئ١َ١خ ٧ٌٍزوارغ١خ اٌظٕبػ١خ اٌغل٠لح. -

 .ار انعبو نلإستراتيديت انصنبعيت اندذيذةذ: الإصانفرع الأول

فٟ ظً  اٌظٕبػ١خ اٌغل٠لح اٌوا١ِخ ٦ػبكح ئٔؼبُ اٌمطبع اٌظٕبػٟ أِوا  ؽز١ّب  ا٨ٍزوار١غ١خ  ذؾأطج

٠غت أْ ٠شزغٍٙب ثب٦ػبفخ ئٌٝ  َِزغلاد إٌظبَ ا٦لزظبكٞ اٌؼبٌّٟ، ١ٌأفل ٘ب اٌمطبع ثلٚهٖ ِىبٔزٗ اٌزٟ

اٌٛؽ١ٕخ  اٌمطبػبد ا٤فوٜ فٟ ل١بكح ١َِوح اٌز١ّٕخ ا٦لزظبك٠خ فٟ عيائو ا١ٌَٛ ٚاٌغل، ِٚٓ فؼٜٛ اٌغٍَبد

. ف١فوٞ ؽٛي ١ٍب١ٍبد ٚئٍزوار١ؾ١بد ئرؼبُ اٌظٕبػخ فٟ اٌغيائو ٠ّىٓ 28. 27. 26اٌزٟ ػملد أ٠بَ 

 رؾل٠ل ا٦ؽبه اٌؼبَ ٧ٌٍزوار١غ١خ اٌظٕبػ١خ اٌغل٠ل، ف١ّب ٠ٍٟ: 

 رجٕٟ ئؽبه ِوعؼٟ ٚٔظوح عل٠لح ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ. -

 رؾل٠ل ِجبكٜء ا٤ٍزوار١غ١خ ٚرشى١ً ا١ٌَبٍبد اٌظٕبػ١خ. -

 ػوٚهح ٚػغ ١ٍبٍخ ٌزؾف١ي ا٦ٍزضّبهاد ا٤عٕج١خ اٌّجبشوح. -
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ػوٚهح رغ١١و إٌظبَ ا٨لزظبكٞ ِٚٛاطٍخ رطج١ك ١ٍبٍبد ا٦ط٩ػ ا١ٌٙىٍٟ اٌزٟ رُ اٌشٛهع ف١ٙب ِٕن  -

ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕبد ٚثبٌقظٛص ا٦ط٩ػ اٌجٕىٟ، ثوٚى ٍٛق هؤًٚ ا٤ِٛاي، ئٔشبء اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ٚلٛاػل 

 ٍٙه.إٌّبفَخ ٌظبٌؼ اٌَّز

رٕلهط ا٨ٍزوار١غ١خ اٌظٕبػ١خ اٌغل٠لح ػّٓ ا٨ٍزوار١غ١خ ا٨لزظبك٠خ اٌشبٍِخ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ رظٛه عل٠ل 

ٚرؼي٠ي ِٕظِٛخ اٌزىبفً  ٚٔظوح عل٠لح ٧ٌلزظبك، وّب رورىيػٍٝ ؽو٠خ اٌّجبكهح ٚػٍٝ روش١ل ا٦لزظبك

ٚاٌزؼبِٓ ا٨عزّبػٟ، ٚرٙلف ٘نٖ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌٝ اٌزط٠ٛو اٌّىضف ٌٍٕشبؽبد اٌظٕبػ١خ اٌزٟ رلفً فٟ 

 ئؽبه ا١ٌَبٍخ اٌلاػّخ ٌٍٍَُ ٚا٦ىك٘به.

 : انًحبور انكبري نلإستراتيديت انصنبعيت اندذيذة في اندزائر: انفرع انثبني

 غل٠لح فٟ اٌغيائو ػٍٝ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ:رورىي ا٦ٍزوار١غ١خ اٌظٕبػ١خ اٌ

 ئفز١به اٌمطبػبد اٌغبهٞ رول١زٙب ٚرشغ١ؼٙب. -

 ا٦ٔزشبه اٌمطبػٟ ٌٍظٕبػخ. -

 ئٔزشبه ٚر١ٍٛغ ؽ١ي اٌظٕبػخ. -

 ١ٍبٍبد اٌزول١خ اٌظٕبػ١خ. -

رُ ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌقطٛاد ا٢ر١خ فٟ رؾل٠ل اٌمطبػبد ماد إختيبر انقطبعبث اندبري ترقيتهب وتشديعهب:  (1

ا٠ٌٛٚ٤خ فٟ اٌزشغ١غ ٚاٌلػُ، اٌزؼو٠ف ثبٌفوٚع اٌزٟ رؼوف ثب٦ؽزّبي اٌمٛٞ ٌٍزطٛه ٟٚ٘ فٟ ِزٕبٚي 

ا٤ٍٛاق اٌل١ٌٚخ، رؾ١ًٍ َِزٜٛ رٕبف١َخ اٌمطبػبد اٌّؼوفخ ٚرم١١ُ ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ اٌؼؼف ٌٍمطبػبد 

فطبه ٚاٌفوص اٌّزٛفوح فٟ اٌَٛق اٌلٌٟٚ ِٚٓ صُ ػوع ئٍزوار١غ١خ اٌظٕبػخ اٌَّزٙلفخ ٚونٌه ا٤

 ا٩ٌّئّخ ِٓ ف٩ي ٘نٖ ا٨فز١بهاد اٌّززبثؼخ ٚاٌّؾ١طخ ثؼٛاًِ رطج١مٙب.  

١ٍٚزُ ا٨ٔزشبه ؽَت اٌق١بهاد اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب فٟ اٌّؾٛه ا٤ٚي ِٓ لجً الانتشبر انقطبعي نهصنبعت:  (2

ٌٕشبؽ فٟ ٘نا اٌّؾٛه ِٓ ف٩ي ص٩س ثواِظ ِىٍّخ : رض١ّٓ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٍزوار١غ١خ اٌظٕبػخ، ٠ٚمَٛ ا

 ،رىض١ف ا١ٌَٕظ اٌظٕبػٟ ٚرول١خ اٌظٕبػبد اٌغل٠لح.

اٌغب٠خ اٌّوعٛح ٟ٘ إٌٙٛع ثبٌظٕبػبد اٌزٟ رَّؼ ٌٍغيائو ثأؽَٓ اٍزغ٩ي تثًين انًىارد انطبيعيت:  -

ٛاك ا١ٌٚ٤خ اٌٝ ثٍل ِظله ٌٍّٛاك اٌّؾٌٛخ، ثزىٌٕٛٛع١ب ٌّإ٩٘رٙب اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّوٚه ِٓ اٌجٍل اٌَّزٛهك ٌٍّ

أوضو ر١ٙأ  ٚثم١ّخ ِؼبفخ ألٜٛ، اٌمطبػبد اٌّؼوفخ ػٍٝ ٘نا اٌَّزٜٛ رقض ثٛعٗ أكق اٌج١زوٚو١ّبء، 

ا١ٌ٤بف ا٦ططٕبػ١خ، اٌّقظجبد، طٕبػخ اٌؾل٠ل)اٌف٨ٛم(، طٕبػخ ئٍزقواط اٌّؼبكْ غ١و اٌؾل٠ل٠خ ٚرٕم١ٕٙب 

 اٌجٕبء)اٌّٛاك ا١ٌٍٕخ اٌّبئ١خ(. )ا١ٌّٕ٤َٛ( ِٚٛاك

٠ٚزؼٍك ثزشغ١غ اٌظٕبػبد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ئكِبط إٌشبؽبد اٌؾب١ٌخ ػّٓ  تكثيف اننسيح انصنبعي: -

اٌقطٛاد ا٤ف١وح ٌٍٍََخ اٌظٕبػخ، اٌظٕبػبد اٌمبكهح ػٍٝ رفؼ١ً ٘نا اٌوفغ ٌٍفوٚع ٟ٘ رٍه إٌزؼٍمخ 

ا٨ٌىٕو١ٔٚخ، اٌظٕبػخ اٌظ١ل١ٔ٨خ ،اٌج١طو٠خ، طٕبػخ ػِّٛبً ثبٌزغ١ّغ ٚاٌزٛػ١ت، اٌظٕبػخ اٌىٙوثبئ١خٚ 

 رؾ٠ًٛ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ اٌٝ ِٕزغبد غنائ١خ.  

٘زّبَ فبص ١ٍملَ ٌزول١خ اٌظٕبػبد اٌزٟ رؼزجو اِب غ١و ِٛعٛكح )طٕبػبد ئترقيت انصنبعبث اندذيذة:   -

ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص عل٠لح( ٚاِب اٌزٟ رشٙل رمظ١وا ٚ رأفوا عٙٛٞ ِٓ لجً اٌغيائو ٠ٚزؼٍك ا٤ِو 

 ثبٌظٕبػبد اٌّزؼٍمخ ثزىٌٕٛٛع١بد ا٨ػ٩َ ٚ ا٨رظبي ٚ ثظٕبػخ ا١ٌَبهاد 

 ( انتشبر و تىسيع حيز انصنبعت:3

 ٍزغبثخٔزشبه اٌظٕبػخ ٨رزمبهة ِغ اٌّظٙو اٌقبهعٟ اٌؾبٌٟ ٌٍّٕبؽك اٌظٕبػ١خ ٚ ػ١ٍٙب ا٦اٌجؼل اٌضبٟٔ ٦

ٌوؤ٠خ أوضو رؾؼوا ٚ اٌّفب١ُ٘ أوضو فظٛثخ ِضً ِٕبؽك اٌزطٛه اٌظٕبػٟ اٌّلهط ِٕبؽك ِٕبؽك اٌزؾىُ 

ا٨لزظبكٞ أٚ إٌّبؽك اٌّزقظظخ ٘نٖ إٌّبؽك ِزّوويح ٚٚػؼٙب فٟ ِىبٔٙب ٠زُ رله٠غ١ب فزطٛه٘ب 

بد ٚ اٌّإٍَبد ١ٍَّؼ ثقٍك رؼبْٚ ثبٍزغ٩ي اٌزوو١ي اٌفؼبئٟ ٌٍٕشبؽبد ا٨لزظبك٠خ ٚ مٌه ثٛػغ اٌشوو

اٌؼ١ِّٛخ ٌٍؼجؾ ٚ أ٠ؼب ١٘أد اٌجؾش اٌزى٠ٛٓ ٚ اٌقجوح اٌشجىخ ثفؼً اٌزؼبْٚ اٌنٞ ١ٍىْٛ ث١ٓ إٌّبؽك 

 .اٌغل٠لح ِب ١ٍىْٛ ٌٗ ِفؼٛي ٨ؽلاس ِٕبؿ عيئٟ ٥ٌ ػّبي ثشىً فؼٍٟ ٚ رؼ١ّك ا٨ٍزضّبهاد

 ( سيبسبث انتطىر انصنبعي:4
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 هثغ ِغب٨د وج١وح:أ ٚ رغطٟ

ٟ َِزٛا٘ب اٌؾم١مٟ ٚ رشغغ ا٨ثلاع ,رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚ رول١خ ا٨ٍزضّبه ٚػغ اٌّإٍَبد ف -

 اٌقبهعٟ اٌّجبشو ػظؤخ اٌّإٍَبد اٌزٟ رَغً أ٘لافٙب ٚ ؽوق ر١١َو٘ب فٟ اؽبه اٍزوارغ١خ اٌزظ١ٕغ

لطبع ا٨ثلاع اٌظٕبػٟ رؼزجو ا١ٌَٛ ا٨فىبه اٌّؾٍووخ ٌٍزطٛه فٕظبَ اثلاع كافٍٟ إٌّشأ ػ١ٍٗ رغل٠خ رطٛه  -

اٌظٕبػخ اٌغيائوٞ أ٨ أْ ٘نا اٌزطٛه اٌزله٠غٟ اٌنٞ ٠٨َزط١غ أْ ٠ىْٛ ِإِٕب ثؾوو١خ اٌَٛق ٚؽل٘ب ثً 

٠ؾزبط ٌزلفً اٌٍَطبد اٌؼ١ِّٛخ إٌظبَ اٌٛؽٕٟ ٩ٌثلاع ١ٍزُ اػلاكٖ ٚ ٚػؼٗ ٌلػُ ١ٍبٍخ اٌزول١خ ٚ اٌزط٠ٛو 

 ِٓ أعً اٌزملَ اٌزمٕٟ 

ف١وح اٌوأٍّبي ح ِٓ اٌزٛعٙبد اٌم٠ٛخ اٌظٕبػ١خ رؼزجو ٘نٖ ا٦رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚ اٌّإٍ٘خ ٚاؽل -

هأٍّبي اٌّبكٞ ٚ ٌىٕٗ أ٠ؼب ػبًِ لٛٞ ثفؼً  ِضً اٌظٕبػ١خ ِضٍٗ اٌجشوٞ ١ٌٌ فمؾ ػبًِ ِٓ ػٛاًِ

  .بػ١خ اٌؼظو٠خِٕزظبص اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌظئ

د اٌقبهع١خ ِغ ٍزضّبه اٌغٕجٟ اٌّجبشو ٚ اٌنٞ ٠َزغ١ت ١ٌَبٍخ رَزٙلف رغ١ٕل ا٨ٍٙبِبرول١خ ا٦ -

رٛع١ٙٙب ٌز٠ًّٛ إٌشبؽبد ماد اٌىضبفخ اٌوأٍّب١ٌخ اٌؼب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح ثفؼً اٌزؼلك ا٨لزظبكٞ 

 اٌلافٍٟ اٌزٟ رٌٛل 

ٍزضّبهاد اٌقبهع١خ اٌّجبشوح رٍؼت كٚه رى١ٍّٟ  ٚ رله٠جٟ ثبٌَٕجخ ٩ٌٍزضّبه اٌٛؽٕٟ ٚ مٌه ِٕق٩ي ا٦

زضّبهاد اٌقبهع١خ اٌّجبشوح فٟ ا١ٌَٕظ اٌظٕبػٟ ٚ اكِبط ِفؼٌٛٙب ١ٍبٍخ رؼًّ ػٍٝ ر١ًَٙ اهٍبي ا٨ٍ

اٌلافٍٟ ٌفبئلح اٌّإٍَبد اٌٛؽ١ٕخ 
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
الموارد المتاحة فً تفعٌل تسعدٌت،"الإستراتٌجٌة الصناعٌة الجدٌدة فً الجزائر" مداخلة "أهمٌة تأهٌل وتثمٌن عروب رتٌبة، أ. بوسبعٌن   - 

 7- 3الإستراتٌجٌات الصناعٌة ودفع عجلة التنمٌة الإقتصادٌة ملتقى وطنً ص ص
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 خبتًت انفصم: 

 اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌزؾ٠ٍٟٛ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ئٍزؼوػٕب فٟ ٘نا اٌفظً

اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ئ٨ أٔٗ ٠ؼزجو اٌزٟ ػوفزٙب اٌظٕبػبد اٌي٠بكح اٌّؼزجوح وغُ جبٌف

 .ػؼ١ف ِمبهٔخ ثّغّٛع اٌّإٍَبد اٌظغ١وح اٌقبطخ
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 خاتمة العامة:

اٌلٚي ٚرزفبٚد فٟ  لزظبك٠بدارؼزجو اٌّؤسسبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ ِٓ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 

ِفِٙٛٙب ِٚؼب١٠و رظ١ٕفٙب ث١ٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ، ٚثشىً ػبَ رش١و اٌّؤسسبد اٌظغ١وح اٌٝ رٍه 

ب اٌّؤسسبد  01ػّبي ٚلا ٠زغبٚى  01ػٓ اٌّؤسسبد اٌزٟ رؼًّ ثٙب ِبلا٠مً ِّ ف١شغً ّزٛسطخ اٌػبًِ، أ

ػبًِ، ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه ٕ٘بن ِب ٠سّٝ ثبٌّؤسسبد اٌّظغوح   001ػبًِ ٚلا ٠زؾبٚى  01ثٙب  لا٠مً ػٓ 

اٌزٟ ٟ٘ وً ػًّ رغبهٞ ٠سزقلَ ِب ث١ٓ ػبًِ ٚاؽل ٚرسؼخ ػّبي، ٚرورىي اٌزؼبه٠ف اٌّملِخ ػٍٝ ػلح  

ّؼب١٠و اٌى١ّخ اٌزٟ رزّضً فٟ ِؼ١به ػلك اٌؼب١ٍِٓ، ِؼ١به هأً اٌّبي، ِؼ١به اٌّسزٜٛ ِؼب١٠و ِٕٙب اٌ

 اٌّسزقلَ، و١ّخ ٚل١ّخ الإٔزبط أٚ ؽغُ اٌّج١ؼبد .اٌزىٌٕٛٛعٟ  

ٚاٌزأو١ل   ٞ اٌّؤسسبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ كٚهاً ٘بِبً فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الإلزظبك٠خ ٚالإعزّبػ١خكٚرؤ

رى٠ٛٓ الإؽبهاد  ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ٘نٖ اٌّؤسسبد ٚاٌنٞ ٠زٍقض فٟ رٛف١و فوص ػًّ عل٠لح،

اٌّؾ١ٍخ ، رٛى٠غ اٌظٕبػبد ٚرٛى٠غ ا١ٌٙىً اٌظٕبػٟ، رمل٠ُ ِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح، رٛف١و إؽز١بعبد  

لالبد ٚص١مخ ِغ اٌّسزٍٙى١ٓ اٌّشوٚػبد اٌىج١وح، ٚرلػ١ُ  اٌّشبهوخ فٟ ر١ّٕخ الإلزظبك اٌمِٟٛ، رى٠ٛٓ ػ

 فٟ اٌّغزّغ، اٌّسبّ٘خ فٟ اٌزٛى٠غ  اٌؼبكي ٌٍلفٛي.

فٟٙ وّب أسٍفٕب رٛفو ِٕبطت شغً ٚرىضف إٌس١ظ  اٌظٕبػٟ ٚرلػُ اٌظٕبػبد اٌىج١وح ...إٌـ. ٌٚٙنا 

 أطجؾذ اٌّؤسسبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ هائلاً ؽم١م١بً ٌٍز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ثشم١ٙب الإلزظبكٞ ٚالإعزّبػٟ

 لطبػبً ِٕزغبً ٌٍضوٚح ٚفؼبء ؽ١ٛٞ ٌقٍك فوص اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ٚس١ٍخ إلزظبك٠خ ٚغب٠خ ثبػزجبه٘ب

، ٌٚىٓ اٌنٞ ٠غت أْ ٠ش١و إ١ٌٗ فٟ ٘نا اٌّمبَ أْ ٘نٖ اٌّؤسسبد اْ رىْٛ ٌٙب ٘نٖ الأكٚاه ٚ٘نٖ  اعزّبػ١ٗ

ّؾ١ؾ إٌّبست  ٚاٌّسبػل ػٍٝ اٌّىبٔخ ٌٚٓ ٠سزط١غ أْ رؾمك الأ٘لاف اٌّوعٛح ِٕٙب إلا اما رٛفو ٌٙب اٌ

إٌشبؽ ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌّسبػلاد ٚاٌزس١ٙلاد ٌٙب ِٓ ؽوف اٌسٍطبد اٌّؼ١ٕخ، ٚٚػ١بً ِٕٙب ٌٙنٖ اٌغٛأت 

ا١ٌٙبوً  ٚاٌّواوي  ثبسزؾلاس لبِذ اٌسٍطبد اٌغيائو٠خ  ِٓ إهاكرٙب اٌس١بس١خ ٌزلػ١ُ ٘نا اٌمطبع، ٚأطلالب

 ع.ٚٛسطخ ٚاٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ٚونا طٕلٚق ػّبْ اٌموزّآٌِ ث١ٕٙب ٚىاهح اٌّؤسسبد اٌظغ١وح ٚ

ٚسؼ١بً ٚهاء رأ١ً٘ اٌّؤسسبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ اٌغيائو٠خ  ٚرؾس١ٓ للهارٙب اٌزٕبفس١خ ٚرّى١ٕٙب ِٓ 

ِٛاوجخ اٌزطٛهاد ٚاٌزؾٛلاد الإلزظبك٠خ اٌؾبطٍخ، ٚفٟ ظً ١ّٕ٘خ اٌزغّؼبد ٚاٌزىزلاد الإلزظبك٠خ 

ق اٌؼب١ٌّخ، أػلد اٌٛىاهح اٌٛط١خ ثؤبِغبً ٚؽ١ٕبً ٌزأ١ً٘ اٌّؤسسبد اٌظغ١و ح ىجوٜ  فٟ ِقزٍف الأسٛااٌ

 .١ٍِ0102به ك٠ٕبه س٠ٕٛبً ٠ّزل اٌٝ غب٠خ  سٕخ  0ٚاٌّزٛسطخ ثم١ّخ 

ضّب١ٕٔبد أكد اٌٝ إرقبك إعواءاد فبٌٛػؼ١خ اٌزٟ آٌذ ا١ٌٙب اٌّؤسسخ الالزظبك٠خ فٟ اٌغيائو فلاي ٔٙب٠خ اٌ

إػبكح لإطلاػ اٌٛػغ ِٓ فلاي ػ١ٍّخ إػبكح ا١ٌٙىٍخ اٌؼؼ٠ٛخ ٚاٌّب١ٌخ، صُ إسزملا١ٌخ  اٌّؤسسبد  ٚأف١وا 

ا١ٌٙىٍخ الإلزظبك٠خ  ٚاٌظٕبػ١خ، ٚصُ إفز١به لطبع اٌّؤسسبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ وأؽل اٌووبئي اٌزٟ 

سبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب ِٓ أعً إٔؼبش الإلزظبك اٌغيائوٞ، ؽ١ش رُ إٔشبء ٚىاهح اٌّؤس

ٗ ٌّؤسسبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ ٚكفؼِٓ أعً رٛع١ٗ ِجبكهاد اٌمطبع اٌقبص اٌٝ الاسزضّبه فٟ لطبع ا

اٌٝ اٌؼًّ الإٔزبعٟ، ٚفزؼ اٌّغبلاد أِبِٗ ٌٍّشبهوخ ثظفخ فؼبٌخ فٟ اٌىض١و ِٓ إٌشبؽبد  الإلزظبك٠خ 

ٍخ، ِٚٓ أعً مٌه لبِذ اٌسٍطبد ػٍٝ اٌمطبع اٌؼبَ ٌّلح ؽ٠ٛ اؽىوالإٔزبع١خ اٌزٟ وبٔذ ٚ

 اٌغيائو٠خ،ثئطلاه ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٔنوو ثؼؼٙب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :

ِىوسبً ِجلأ ؽو٠خ الاسزضّبه الأعٕجٟ، ٚرشغ١غ وً  0991أفو٠ً  01طلٚه لبْٔٛ إٌمل ٚاٌموع فٟ   -

 أشىبي اٌشواوخ.

اٌقبص ثئٔشبء ٚىاهح  0991ع١ٍ٠ٛخ  01اٌظبكه ثزبه٠ـ  01-91طلٚه اٌّوسَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  -

 ٌٍّؤسسبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ.

اٌقبص ثئٔشبء اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزط٠ٛو الإسزضّبه  0110أٚد  01اٌّؤهؿ فٟ  2-0طلٚه الأِو هلُ  -

ٌجول١خ اٌّؤسسبد ٚ إٌزؼّٓ اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ  0110ك٠سّجو  00اٌّؤهؿ فٟ  01-10ٚاٌمبْٔٛ هلُ

 اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ.

 .0990قٛطظخ سٕخ طلٚه لبْٔٛ اٌ -
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وّب أٔشأد اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ طٕلٚق ٌؼّبْ اٌموٚع إٌّّٛؽخ ِٓ ؽوف اٌجٕٛن ٚاٌزٟ فظظذ 

ٌٍّؤسسبد  اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ ٚمٌه ٌؼ١ٍّخ رغل٠ل اٌزغ١ٙياد ، ٚاٌزٛس١غ فٟ اٌّشبه٠غ ٚ٘نا ثبلاػبفخ 

 اٌٝ ١٘ئبد أفوٜ.

ٌٍٕٙٛع ثٙنا اٌمطبع  إثواى آ١ٌبد رول١خ اٌّؤسسبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ ٚو١ف١خ رأ١ٍ٘ٙب، ٌٙنا إهرأ٠ٕب

ِٚوافمزٗ، ٚثظفخ ػبِخ رزّضً أ٘لاف ػ١ٍّخ اٌزأ١ً٘  فٟ رول١خ ٚرط٠ٛو ِؾ١ؾ اٌّؤسسبد اٌظغ١وح 

 لإػبفخ اٌٝ رٛف١و ِٕبطت اٌشغً.، ثبزٙبرٕبفس١ ٘ب ٚطخ، رؾس١ٓ رس١١وٚاٌّزٛس

وً اٌمطبع اٌظٕبػٟ ثّب ٠ز١ّي ثٗ ِٓ فظبئض اٌزٟ رش١و ثّغٍّٙب اٌٝ ػؼف ٘نا وّب لّٕب ثئثواى ِشب -

اٌمطبع اٌنٞ ٠ؼزّل ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ػٍٝ طبكهاد ِؾوٚلبد ٚفٟ اٌّمبثً رلٟٔ طبكهاد لطبع اٌظٕبػخ 

 ِٕن ػلح سٕٛاد. %0اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌزٟ لا رزغبٚى ٔسجخ 

ٌزٟ ٠سزؾٛم٘ب إلا أْ ٌٙنٖ الأف١وح آصبه ٘بِخ اٌّشبوً ٚاٌؼوال١ً ٚاٌؼؼف اٚثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك وً ٘نٖ 

ػٍٝ وبفخ اٌّسز٠ٛبد ٚالأطؼلح فٟٙ ػبِخ الإلزظبك ٚؽو٠مخ ر١ّٕزٗ ٚإىك٘بهٖ، فبٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رمًٍ 

ِٓ الإػزٕبك ػٍٝ الإسز١واك ٌسل الإؽز١بعبد كافً اٌلٚي، ؽ١ش ٠ؼًّ الإسز١واك ػٍٝ ػ١بع ِٛاهك اٌلٌٚخ 

ٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠زؾٛي لإ٠واكاد إما أطلهد إٌّزغبد اٌٝ اٌلٚي الأفوٜ اٌّب١ٌخ ػٓ ؽو٠ك الإٔفبق ا

 ثغٛكرٙب ٚسؼو٘ب ِّب ٠غؼً ٌٙب ١ِيح رفظ١ٍ١خ ٌلٜ إٌبً.

 بار الفرضيات:تإخ -(2

 ثٕبءاً ػٍٝ اٌفوػ١بد اٌّملِخ رأرٟ اٌٝ إفزجبهِلٜ طؾزٙب ٚرٛػ١ؾٙب ف١ّب٠ٍٟ: 

رؼزجو اٌّؤسسبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ رٍه اٌّشوٚػبد اٌزٟ رز١ّي ثئٔؾفبع هأً ِبٌٙب، ٚلٍخ ػلك  -0

ػّبٌٙب، ٚطغو ؽغُ ِج١ؼبرٙب، ٚلٍخ اٌطبلخ ٌلاىِخ ٌٍزشغ١ً، ٠ٚسزٕل فٟ رؼو٠ف اٌّؤسسبد ػٍٝ ػلح 

اٌٝ أفوٜ ٌّؼب١٠و ِٓ كٌٚخ بك ٘نٖ اِّؼب١٠و ٌٍزفولخ ث١ٓ اٌّؤسسبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ، ٠ٚقزٍف إػز

ٚاٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌزفولخ رٛػ١ؼ للهح اٌّؤسسبد اٌىج١وح ِٓ ؽ١ش هأً اٌّبي اٌّسزضّو، ٚػلك اٌؼّبي 

اٌّسزقل١ِٓ، ٚهلُ الأػّبي، ِٚٓ ؽ١ش الاسزملا١ٌخ فٟ رس١١و اٌّشوٚع ِمبهٔخ ثبٌّؤسسبد اٌظغ١وح 

 وػ١خ الأٌٚٝ.أٚاٌّزٛسطخ اٌزٟ رزظف ثّؾلٚك٠خ للهارٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠سّؼ ٌٕب  ثزأو١ل طؾخ اٌف

فلاي  ِٓخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الإلزظبك٠خ رسبُ٘ اٌّؤسسبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ ِسبّ٘خ فؼبٌخ ٚأسبس١ -0

ٞ اٌّؤسسبد اٌظغ١و ٚاٌّزٛسطخ كٚهاً كظبك٠خ  اٌى١ٍخ الأسبس١خ، ثؾ١ش رؤرأص١و٘ب ػٍٝ اٌّزغ١واد الإلز

اٌوئ١سٟ ٌٙب، ٚرجوى أ١ّ٘زٙب ثم١بِٙب ثلٚه فؼبي فٟ  ي٘بِبً فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الإلزظبك٠خ، ٚرؼزجو اٌّوو

فٍك فوص اٌؼًّ، ٚهفغ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ِٚسبّ٘برٙب فٟ رٍج١خ إؽز١بعبد اٌظٕبػبد اٌىج١وح، ِٚسبّ٘زٙب 

ثشىً وج١و فٟ إٌبرظ اٌلافٍٟ اٌقبَ، ٚ٘ىنا رؤمٞ اٌّؤسسبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ كٚهاً ٘بِبً فٟ رؾم١ك 

لإعزّبػٟ ٔظواً ٌسٌٙٛخ رى١فٙب ِغ ِسزغلاد اٌسٛق ِّب ٠غؼٍٙب لبكهح ػٍٝ اٌغّغ الإٔؼبش الإلزظبكٞ ٚا

 ث١ٓ اٌز١ّٕخ الإلزظبك٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٚ٘ٛ ِب ٠سّؼ ٌٕب ثزأو١ل طؾخ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ.

لإلزظبك، ٚرسزّو ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌزٟ ثنٌذ ٌُ ٠ظجؼ لطبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ لٛح ِؾووخ ٌ -2

  فٟ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌزشبؽ الإلزظبكٞ اٌغيائوٞ ٚ٘نا ِب٠ج١ٓ فطأ ِضً ٘نا اٌطوػ. إٌّزغبد إٌفط١خ

 لاص إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:ق٠ّىٓ إسز ِٓ ِغًّ ِبرملَ نتائج البحث: -(3

ثبٌوغُ ِٓ أْ ِفَٙٛ اٌّؤسسبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ ٠ىزف١ٗ ثؼغ اٌغّٛع ٔز١غخ ػلَ إ٠غبك رؼو٠ف  -0

ٌّفىو٠ٓ ٚؽزٝ اٌلٚي، فٙنا ٌُ ٠ّٕغ ِٓ ٚعٛك ثؼغ اٌّؾبٚلاد ٌزؼو٠فٙب كل١ك ٠ٍمٝ لجٛلاً ٌلٜ اٌقجواء ٚا

ِٓ ؽوف ِٕظّبد ك١ٌٚخ ٚونا كٚي ثٕبءاً ػٍٝ ِمِٛبد ثٕبئٙب الإلزظبكٞ ٚاٌظوٚف اٌسبئلح ثلافٍٙب، ٚونا 

ّٔبئ١خ ٚاٌزطٛه٠خ.  رؾل٠ل اٌزظ١ٕف ٚاٌشىً اٌنٞ ٠لائُ س١وٚهرٙب الإإ

اً ثؼلح إعواءاد ٠شًّ لطبع اٌّؤسسبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٛسطخ إْ اٌم١بَ اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ ِؤفو -0

س١سبُ٘ ثلْٚ شه فٟ رط٠ٛو ٘نا اٌمطبع ٚرشغ١غ اٌشجبة اٌغيائوٞ ػٍٝ اٌزٛعٗ إ١ٌٗ ٚإٔشبء ِؤسسبد 

 طغ١وح ِٚزٛسطخ.

ثبٌوغُ ِٓ ِقزٍف اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزول١خ طبكهاد اٌمطبع اٌقبص إلا أْ ِغبي رظل٠و اٌظٕبػبد  -3

 فٟ ٘نا اٌمطبع ٠جمٝ ػؼ١ف ِّب ٠سزٛعت ثني اٌىض١و ِٓ اٌغٙل فٟ ٘نا اٌّغبي. فبهط اٌّؾوٚلبد
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و بالرغم من  في قطاع الصناعي التحويلي بصورة هامة   تطورعدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
                             هذا التطور فإن الأداء يبقى ضعيف و هو ما يثبت صحة الفرضية.
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 راجع:ـــــائمة المـــــــــق

 

 الكتب: 

 .2002توفٌق عبد الرحٌم ٌوسف ، "إدارة الأعمال التجارٌة"، دار صفاء للنشر والتوزٌع عمان  -

 الرسائل الجامعية : 

شعٌب، واقع وآفاق المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة  فً الجزائر ف ظل الشراكة  آتشً -
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 الجزائر مذكرة شهادة الماستر فً علوم التسٌٌر.

برجً شهرزاد، مذكرة ماجٌستر تحت عنوان إشكالٌة إستغلال مصادر تموٌل المؤسسة الصغٌرة  -

 –جامعة أبً بكر بلقاٌد –والمتوسطة، تخصص مالٌة، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر 

 بتلمسان.

حالة القطاع الصناعً فً الجزائر،  –هشام ، التحرٌر الإقتصادي وأسواق العمل  الدكتور . رٌغً- -

، السنة -عنابة-أطروحة دكتوره غٌر منشورة، كلٌة العلوم الإقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة باجً مختار

 (.  03/02/2002.)تارٌخ المناقشة 502، ص 2002-2002الجامعٌة 

 المجلاتّ والدوريات:

الطٌب دوادي، دور المؤسسات الصغٌرة والمتزسطة فً التنمٌة، الواقع والمعوقات حالة الجزائر كلٌة  -

الجزائر مجلة العلوم الإقتصادٌة وعلوم  -جامعة بسكرة -العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر

 .2000( لسنة 00التسٌٌر العدد)

فً التنمٌة المحلٌة كلٌة العلوم الإقتصادٌة وعلوم  علوانً عمار، دور المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة -

 .2000( 00،مجلة العلوم الإقتصادٌة وعلوم التسٌٌر العدد) -جامعة فرحات عباس سطٌف –التسٌٌر 

محمود المرسً لاشٌن، تجربة جمهورٌة مصر العربٌة فً تموٌل المشروعات الصغٌرة والمتوسطة  -

 .، جامعة الأزهر، مجلة العلوم الإقتصادٌة وعلوم التسٌٌر  وتطوٌرها، أستاذ محاسبة، كلٌة التجارٌة

درجً إدرٌس، آلٌات وسبل تأهٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة للإندماج فً الإقتصاد العالمً )  -

بحوث إقتصادٌة  -جامعة الجزائر –حالة الجزائر( كلٌة العلوم التجارٌة والعلوم الإقتصادٌة والتسٌٌر 

 عربٌة.

العامة على تطوٌر تنافسٌة المؤسسات  الاستثمارٌة، آثار البرامج سٌاسٌةعدنانً  طبابً سلٌمة، -

الموافق لـ  2005مارس  00/02[ 2002-2000] الاقتصادي الانفتاحالصغٌرة والمتوسطة فً ظل 

 . -جامعة سطٌف -مدارس الدكتوراه  0252ربٌع الثانً  23/50

العامة على تطور المؤسسات الصغٌرة  مارٌةالاستثمحمد، بوحرود فتٌحة، أثر البرامج  بوهزة -

  .-جامعة سطٌف- 2002 -2000خلال والمتوسطة فً الجزائر وتفعٌل دورها فً الإقتصاد الوطنً 

السعٌد برٌش، مدى مساهمة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً التنمٌة الإقتصادٌة  والإجتماعٌة  -

 جامعة باجً مختار. -وعلوم التسٌٌر "حالة الجزائر" كلٌة العلوم الإقنصادٌة
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 أ. منٌر الحمش، التنمٌة الصناعٌة فً سورٌا وآفاق تجددها، الموسوعة العربٌة ضمن مجلد. -

 العربً، الموسوعة العربٌة . الاقتصاديٌوسف حلٌاوي، الصناعة والتكامل  -

إفرٌقٌا العدد قورٌش نضٌرة، أبعاد وتوجهات إنعاش الصناعة فً الجزائر، مجلة إقتصادٌات شمال  -

02 .2002. 

 الملتقيات والمداخلات:

لتقى الدولً حول سحنون سمٌر، المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ومشاكل تموٌلها فً الجزائر، الم -

 .2002أفرٌل  01،02متطلبات تأهٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة، جامعة الشلف ٌومً:

د. غالم عبد الله، أسبع حنان المداخلة: واقع المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر ودورها فً  -

 .2005-جامعة الوادي –تنمٌة الإقتصاد الوطنً، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر 

المتوسطة فً عبد الرزاق حمٌدي، عبد القادر عوٌنان، مداخلة بعنوان" دور المؤسسات الصغٌرة و -

" إستراتٌجٌة الحكومة فً  ارب العالمٌة ضمن الملتقى الدولًالحد من البطالة" مع الإشارة لبعض التج

 .2000نوفمبر  02،02القضاء على البطالة لتحقٌق التنمٌة" جامعة محمد بوضٌاف المسٌلة ٌومً 

فً الجزائر وسبل الأخضر بن عمرو، بن علً بلموشً " معوقات المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة  -

تطوٌرها" الملتقى الوطنً حول واقع النظام المحاسبً المالً فً المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً 

 جامعة الوادي. 2،2/02/2005الجزائر ٌوم 

بن برٌكة عبد الوهاب وأ. مٌاح عادل مداخلة بعنوان " الهٌكل الصناعً الدولً فً الجزائر أبحاث  -

 .2000بسكرة العدد التاسع جوان إقتصادٌة وإدارٌة، جامعة 

مٌلود دزٌد الخٌر، أستاذ محاضر، مدخلة بعنوان " الصناعة الغذائٌة البدٌل المأمول قبل النفاذ وبعده"  -

 جامعة عمار ثلٌجً بالأغواط.

بة وأبو تسعدٌت، ملتقى وطنً تحت عنوان الإستراتٌجٌة الصناعٌة الجدٌدة فً الجزائر عروبا رتٌ -

همٌة تأهٌل وتنمبة الموارد المتاحة فً تفعٌل الإستراتٌجٌات  الصناعٌة  الجدٌدة ودفع مداخلة بعنوان "أ
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