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الشكر والعرفان

قال رسول اله صلى االله علیه وسلم

من أصنع لكم معروفا فجازوه، فإن عجزتم عن مجازاته فادعوا له حتى تعلموا أنكم قد شكرتم فإن االله «

»یحب الشاكرین

صلى االله علیه وسلمصدق رسول االله

.أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا على أداء هذا الواجب ووفقنا إلى إنجاز هذا العملالحمد الله الذي

نتوجه بالشكر الجزیل والعرفان إلى كل من أشعل شمعة في دروب عملنا وإلى كل من وقف على 

رف شالمالأستاذالمنابر وأعطى من حصیلة فكره لینیر دربنا إلى جمیع الأساتذة الأفاضل ونخص بالشكر 

.الذي لم یبخل علینا یوما بعطائه وتوجیهاته في سبیل إتمام هذه المذكرة "أسامة سنوسي"

الذي أمدنا بید المساعدة في انجاز هذا "بوعشیبة محمود"كما لا یفوتنا ان نتقدم بالشكر الخالص للأستاذ 

العمل 

رع وكالة شلغوم العید على تعاونهم أن نشكر كل موظفي بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بفو لا ننسى

.وصبرهم معنا ومدنا بالمعلومات اللازمة

.إلى كل الذین كانوا عونا لنا ونورا یضيء الظلمة التي كانت تقف أحیانا في طریقنا

راـــــشك



الإهداء

إلى من كانت لي السند في الحیاة ونور عیني إلى رمز الصمود العناء إلى نبع الحنان

.أطال االله في عمرها"نورة"إلى من الجنة تحت قدمیها أمي الغالیة 

إلى من علمني معنى الحیاة وكیف أقاوم مصاعب الحیاة ببسالة إلى من أنفق النفس

.أدامه االله"أحمد"لتعلیمي، ومن أرادني أن أكون دوما متعلمة أبي الغالي والنفیس

"خدیجة"و "عبد الكریم"إلى أقرب الناس إلى قلبي إخوتي 

وجدَّتاي أطال االله في أعمارهمياإلى جدَّ 

إلى كل عماتي وأعمامي، وخالاتي وأخوالي وعائلاتهم

"، سمیة،صوفیا، سارة، خدیجة، أسماء"إلى أعز صدیقاتي 

"رحمة، شبیلة"إلى شریكتاي في الأطروحة 

"مصطفى"وإهداء خاص إلى 

"محمد"والكتكوت 

سعاد



الإهداء

إلهي لا یطیب اللیل إلا بشكرك ولا یطیب النهار إلا بطاعتك ولا تطیب اللحظات

إلا بذكركلى من أحمل إسمه بكل فخر ویا من أفتقدك منذ الصغر إلى روح أبي أهدي

هذه الثمرة التي لا تضاهي شیئا من جمیلك وأدعو لك بالرحمة والمغفرة

إلى حكمتي وعلمي إلى أدبي وحلمي إلى طریقي المستقیم والهدایة إلى ینبوع الصبر

ي إلى من أرضعتني الحب والحنان فهيوالتفاؤل والأمل فهي سندي وقوتي وملاذ

فؤاد وعبد :من أثروني على نفسهم إلى من علموني الحیاة إخوتيبلسم الشفاء والدتي وأمي الحبیبةإلى

رحمة وسعاد:الرزاقإلى صدیقاتي اللتان تقاسمنا معا هذا البحث

(إلى الأخوات التي لم تلدهن أمي رحمة، سعاد، ریان، هاجر، وإبنة عمتي وأختي الحبیبة لبنى وفوزیة :

كل أعمامي وعماتي وخلاتي وأخوالي إلى.فمعهم سعدت في دروب الحیاة الحلوة والحزینة

وكل زوجاتهم أولادهم إلى جدتي الغالیة أطال االله في عمرها جمیلة

وأخیرا إلى كل طلبة حرم المركز الجامعي لمیلة وجمیع الأساتذة وإلى كل

من سقط من قلمي سهوا أهدي إلیكم هذا العمل البسیط

شبيلة



الإهداء

الحمد الله الذي هدانا سواء السبیل ووفقنا لإتمام هذا العمل نحمد حمدا كثیرا یوافي نعمة ویرفع نقمة

﴾وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إیاه وبالوالدین إحسانا﴿:إلى من قال فیهما الرحمان

:أهدي ثمرة جهدي وعملي هذا إلى

حنان الذي به علي تجود إلى =ع الخإلى التي حملتني وهن على وهن إلى أغلى ما في الوجود إلى منب

التي لن أنسى فرحتها بنجاحي على مر العهود إن من كان دعاؤها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي إلى 

"أمي الحبیبة":أغلى الحبایب إلى أجمل هدیة من المولى

إسمه بكل إلى من كلله االله بالهیبة والوقار إلى من علمني معنى العطاء دون إنتظار إلى من أحمل 

إفتخار أرجو أن یمد االله في عمرك لترى ثمارا قد حان قطافها بعد طول إنتظار وستبقى كلماتك نجوم 

:أهتدي بها الیوم وفي الغد وإلى الأبد إلى الغالي الذي أفنى من عمره السنین لأصل إلى هذا المستوى

"أبي العزیز"

لتملأ الأجواء فرحا إلى إخوتي وأحبائي ومنبع إلى سندي وقوتي في الحیاة إلى بسمة تشرق كل صباح 

حسین، عبد الرحیم:سروري

إلى جدي وجدتي أطال االله في عمرها

جارتنا العزیزة نجاة وكل أفراد :إلى من فرحت لفرحنا وتقاسمت أحزاننا إلى من أثنت علي بفضلها وكرمها

.أسرتها

إلى أعمامي وعماتي وأخوالي وخالاتي وأولادهم وأزواجهم

سعاد، شبیلة:إلى من قاسمني إنجاز هذا العمل

سمیة، :إلى من تذوقت معهم أجمل اللحظات ورافقني طیلة سنوات إلى من أحببتهم في االله صدیقاتي

سعاد، خدیجة، سارة، صوفیا، شبیلة، أسماء

"أحببت"إلى كل من عرفت وصادقت و

إلى كل من ساهم في إنجاز هذا البحث ولو بكلمة تشجیع

ل طالب علمإلى ك

إلى كل من سقطوا من قلمي سهوا أهدي هذا العمل أرجو

.علیهأن یكون ذا نفع لكل من إطلع

رحمة
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الملخـــص

المصرفيالائتمانمخاطرتقییمفيالماليالتحلیلأدواتمساهمةمدىمعرفةإلىالدراسةهذهدفته

.بوكالة شلغوم العیدBADRلبنك حالةدراسةأجریتذلكأجلمنوالتجاریةالبنوكفي

الماليالتحلیلأدواتعلىعتمدیBADRبنك أنأهمهاالنتائجمنمجموعةإلىالدراسةتوصلتقدو

البنوكتمكنتبفضلهاالتىو)المالیةالنسب(التقلیدیةالأدواتخاصةوالائتمانمخاطرتقییمفي

توصلت،كماللمخاطرالبنكتعرضنسبةانخفاضكذلك،وحدوثهاقبلالإئتمانبمخاطرالتنبؤمن

أهمهاالماليالتحلیلأدواتلتطبیقالائتمانمحللأمامعائقاتشكلقدالتىوجودصعوباتالىالدراسة

عدموبالعمیلالمتعلقةالمالیةالمعلوماتتوفرعدمكذلكوتدریبیةالائتمانلدوراتمحللتلقيعدم

.للبنكالمقدمةالمالیةلتقاریرفيالمحاسبیةالمعلوماتعنالإفصاح

التنقیطي،القرضالمالیة،النسبالائتمان،مخاطرالماليالتحلیل:المفتاحیةالكلمات

Résumé

Le but de cette étude était d'évaluer la contribution des outils d'analyse
financière dans l'évaluation du risque de crédit au niveau des banques
commerciales. Et pour cela, une étude D’état Du banc BADR d’agence de
chelghoum laid .
Cette étude a révélé un ensemble de résultats, les plus importants est que la
banc BADR s'appuient sur des outils d'analyse financière dans l'évaluation du
risque de crédit, notamment les instruments traditionnels (ratios financiers), et
grâce auxquels les banques ont réussi à prédire les risques de crédit avant qu'ils
ne surviennent, ainsi que la baisse du taux de risques dont les Banques sont
exposées, l'étude a également révélé l'existence de difficultés qui peuvent
constituer un obstacle à l'analyste de crédit pour l'application des outils d'analyse
financières, les plus importantes, l'analyste de crédit ne reçoive pas de stages de
formation ainsi que le manque d'information financiers relatives aux clients et
non-divulgation de l'informations comptable dans les rapports financières
soumis à la banque.

Mots clés: analyse financière, les risques de crédit, les ratios financiers, Crédit
scoring.
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المقدمة العامـــة

أ

:المقدمة

یعتبر الإئتمان المصرفي فعالیة مصرفیة غالیة في الأهمیة، حیث أن العائد المتولد عنه یمثل 

المحور الرئیسي لإیرادات أي مصرف مهما تعددت وتنوعت مصادر الإیراد الأخرى وبدونه یفقد المصرف 

وظیفته الرئیسیة كوسیط مالي في الإقتصاد، لكنه في ذات الوقت الإستثمار مهدد وماط بالمخاطر من 

عدة جوانب مما یتطلب على البنك التعامل مع الأشخاص بشكل حذر وقراءة المستقبل قراءة جیدة، ومن 

ات اللازمة في عملیة أجل الحیطة والحذر یلجأ البنك إلى تطبیق آلیات وتقنیات خاصة به ولاسیما الإجراء

.منح القروض

تتزاید أهمیة التحلیل بإعتباره أداة هامة لتخفیض الخسائر التي تتحملها بسبب القروض 

والتسهیلات المتعثرة، فالقروض المتعثرة مشكلة خطیرة تواجه المصارف في أعمالها حیث تؤدي إلى 

لحاصلین علیها على سداد أقساطها تجمید جزء هام من أموال المصرف نتیجة لعدم قدرة العملاء ا

وفوائدها، وتعرض المصرف المانح لها إلى خسارة حقیقیة مادیة تتمثل في هلاك الدین وفوائده وخاصة إذا 

لم تكن هناك ضمانات مادیة كافیة یمكن تسبیلها بالبیع وحصولها على ثمنها لسداد القرض الممنوح من 

ما یسببه الدین المتعثر من تقلیل معدل دوران الأموال لدى المصرف للعمیل المتعثر في السداد فضلا ع

.المصرف ومن ثم تخفیض القدرة التشغیلیة لموارده وإنقاص أرباحه وزیادة خسائره

هذا ویتعدد المتعاملون مع القطاع المصرفي من قطاعات وأشخاص طبیعیین ومعنویین بمختلف 

لهؤلاء المتعاملین أساس للتحلیل الذي تجریه دوائر صفاتهم كعملاء أو كمستثمرین، لذا تعتبر المالیة

القرض، ولا تقتصر أهمیة تلك البیانات بالنسبة للمصرف الإئتمان لمعرفة حقیقة المركز المالي لطالب

فقط بل تعتبر ذات أهمیة لجهات أخرى من موظفین وإدارات في المصارف ذاتها ومحللین مالیین 

النقد، أو كذلك المراجعین الخارجیین للمصارف، إن البیانات الخاصة وسلطات رقابیة خارجیة مثل سلطة 

بالمتعاملین تهدف بشكل أساسي إلى تزوید هذه الفئات المختلفة بالمعلومات التي تفیدهم في إتخاذ قراراتهم 

.الإستثماریة أو الإقتصادیة أو الرقابیة للتأكد من سلامة الوضع المالي

انات المالیة نشأت وتطورت الحاجة إلىا التحلیل المالي لبنود القوائم ونتیجة لإزدیاد أهمیة البی

المالیة لإستخلاص المقاییس والعلاقات الهامة والمفیدة في إتخاذ القرارات، وتقییم الوضع المالي للبنك 

.وأدائها خلال فترة معینة وكذلك للتنبؤ بالتعثر أو الففشل قبل وقوعه لحمایة البتك من الخسائر

:معالجة هذا الموضوع یمكن صیاغة إشكالیة البحث على هذا النحوول

إلى أي مدى تساهم أدوات التحلیل المالي في تقییم مخاطر الإئتمان المصرفي وما هو واقع تطبیق تلك 

الأدوات في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة شلغوم العید؟



المقدمة العامـــة

ب

:التالیةوللإجابة على الإشكالیة نطرح التساؤلات الفرعیة 

ما هو التحلیل المالي؟ وفیما تتمثل أدواته؟-

ما هو الإئتمان المصرفي؟ وفیما تتمثل مخاطره؟-

هل یستخدم البنك محل الدراسة أدوات التحلیل المالي في تقییم مخاطر الإئتمان المصرفي؟-

:للإجابة على الأسئلة المطروحة یمكننا صیاغة الفرضیات التالیة

.الي أداة هامة لتخفیض الخسائر وتشخیص الحالة المالیة للبنكالتحلیل الم-

.تجنبا للوقوع في مخاطر الإئتمان تسعى البنوك إلى تطبیق أدوات التحلیل المالي-

.یستخدم البنك محل الدراسة أدوات التحلیل المالي في تقییم مخاطر الإئتمان-

:مبررات إختیار الموضوع

.معالجة الموضوعالرغبة الشخصیة في -

.إرتباط التحلیل المالي بطبیعة مجال دراستنا-

.معرفة مدى إستخدام البنوك التجاریة للأسالیب المالیة والعلمیة في تقییم مخاطر الإئتمان-

.التعرف على كیفیة التعامل بأدوات التحلیل المالي على أرض الواقع-

:أهداف الدراسة

إبراز مدى قدرة أدوات التحلیل المالي في التقلیل من مخاطر الإئتمان تهدف الدراسة إلى محاولة 

.في البنوك التجاریة وللتوصل إلى نتائج ومعلومات مهمة في إتخاذ قرار الإئتمان

:أهمیة الدراسة

:من خلال النقاط التالیةتكمن أهمیة هذه الدراسة 

.المالي في إتخاذ قرار منح الإئتمان المصرفيالأهمیة النسبیة التي تعطیها البنوك التجاریة للتحلیل -

.كون مخاطر الإئتمان ظاهرة خطیرة تؤثر سلبا على ربحیة البنوك والإقتصاد الوطني-



المقدمة العامـــة

ج

:منهج وأدوات البحث

شكالیة المطروحة ومن أجل تحقیق أهداف البحث تم الإعتماد على المنهج للإجابة عن الإ

الوصفي التحلیلي ویظهر ذلك من خلال طرح أهم المفاهیم العامة حول الموضوع للوصول إلى 

دراسة "التطبیقي فقد تم الإعتماد على منهج إستنتاجات ومؤشرات نستخدمها في التحلیل أما في الجانب 

من تطبیق جانب من المعلومات النظریة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة شلغوم الذي یمكننا"حالة

.العید

:تقسیم البحث

لإنجاز البحث قمنا بتقسیمه إلى ثلاث فصول فصلین نظریین وفصل تطبیقي تسبقهم مقدمة 

ج المتوصل تشمل على مختلف الأبعاد الأساسیة للموضوع وإشكالیة، تتعقبهم خاتمة تضمنت أهم النتائ

:إلیها والتوصیات المستمدة من تلك النتائج وجاءت فصول هذه المذكرة على النحو التالي

ئتمان المصرفي واته والفصل الثاني ذكرنا فیه الإتناولنا فیه التحلیل المالي وأد:الفصل الأول

ومساهمتها في تقییم اليومخاطره، أما الفصل الثالث تطرقنا فیه إلى دراسة حالة حول أدوات التحلیل الم

ئتمان المصرفي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة فرع شلغوم العید لولایة میلة، تناولنا فیه الطریقة مخاطر الإ

.والإجراءات المتبعة في البحث ونتائج الدراسة وإختیار الفرضیات



الفصــل الأول
التحلیل المالي وأدواتھ

:مباحث الفصل

تمھید.

عمومیات حول التحلیل الماليالمبحث الأول.

العناصر الأساسیة للتحلیل المالي:المبحث الثاني.

أدوات التحلیل المالي:المبحث الثالث.

خلاصة الفصــل.
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:تمهید

یمكن القول بأن التحلیل المالي هو عملیة تحویل البیانات المالیة الواردة في القوائم المالیة إلى 

معلومات تستعمل كأساس لإتخاذ قرارات مستنیرة لأجل تعزیز الإتجاهات الإیجابیة في المؤسسة ولمعالجة 

ضع في المستقبل بعض الممارسات الخاطئة وتشخیص أیة مشكلة موجودة وتوقع ما سیكون علیه الو 

ولدراسة وتحلیل القوائم المالیة غالبا ما یكون أمام المحلل مجموعة من الأدوات التي یمكن أن یختار من 

خلالها ما یتلاءم مع طبیعة ونوعیة الدراسات والتحلیل القائم به وحتى یتمكن من تحلیل الشركة محل 

مجموعة من الأدوات في دراسة تاریخ الوحدة الدراسة وإجراء عملیة التحلیل فإنه یحتاج إلى إستخدام 

فأدوات التحلیل المالي متعددة وغالبا ما تكون مكملة لبعضها البعض ولیست بدیلة عن بعضها البعض 

فالتحلیل المالي وسیلة فحالة للحكم على كفاءة وفعالیة مختلف السیاسات المطبقة داخل الوحدة وتأتي هذا 

ة النسب والمؤشرات المالیة التي تنطوي تحت كل مجموعة من من خلال التوظیف السلیم لمجموع

التحلیل المالي، نتائجه، أهمیته، :مجموعات التحلیل المالي الرئیسیة وسنتناول من خلال هذا الفصل

النسب (أهدافه، إستعمالاته، خصائص معاییره، مناهجه وأسالیبه، وفي الأخیر أدوات التحلیل المالي 

).التنقیط البنكي(كما سنتطرق إلى أداة أخرى هي )مالیة، تحلیل التعادلالمالیة، الجداول ال
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عمومیات حول التحلیل المالي:الأولالمبحث 

یعتبر التحلیل المالي ضرورة حتمیة تقوم بها المؤسسة بما له من أهمیة بتقدیم فحص 

المفصلة للبیانات شامل عن وضعیة المؤسسة خلال عدة دورات وذلك عن طریق الدراسة

.المالیة من أجل رسم سیاسات مالیة ناجحة

-نشأة ومفهوم-التحلیل المالي :الأولالمطلب 

:نشأة التحلیل المالي:أولا

حیث استعملت البنوك والمؤسسات المصرفیة النسب المالیة 19نشأ التحلیل المالي في نهایة القرن 

بالإعتماد على الكشوفات المحاسبیة، ومع تطور الصناعة لمعرفة قدرتها على الوفاء  بدیونها وذلك

.)1(والتجارة ظهر ضعف التحلیل المالي في بدایة العشرینات من هذا القرن

أثر معتبر في تطور تقنیات التسییر وخاصة التحلیل )1933-1929(وكان للأزمة الإقتصادیة 

عادة البناء دور هام في تطور تقنیات التحلیل المالي، كما كان لفترة ما بعد الحرب العالمیة الثانیة لإ

المالي في فرنسا حیث أظهر المصرفیون والمقرضون إهتمامهم بتحدید خطر إستعمال أموالهم بصفة أكثر 

.دقة وحزما

تطور المؤسسات ووسائل التمویل في الستینات من القرن الماضي إنصب الإهتمام على ومع 

اللازمة وقد تزاید حجم المعلومات وتحسنت نوعیتها بشكل ساهم في توعیة المؤسسات ووسائل التمویل 

.)2(خلق نظرة جدیدة للتحلیل المالي الذي تحول من تحلیل مالي إلى تحلیل دینامیكي

:مفهوم التحلیل المالي:ثانیا

في تعتبر عملیة التحلیل المالي من أهم، الوظائف التي تهتم بها الإدارات من أجل الإستفادة منها 

:إتخاذ قراراتها ویمكن أن تعرفه كمایلي

إشتقاق لمجموعة من المؤشرات الكمیة والنوعیة حول هو عملیة یتم من خلالها إستكشاف أو

الأهمیة وخواص الأنشطة التشكیلیة والمالیة للمشروع وذلك نشاط المشروع الإقتصادي تساهم في تحدید

(1) CONSO, la gestion financière de l’entreprise, 7e édition, tome 02, DUNOD, 1985, p98.

.279:، ص2000مفلح محمد عقل الإدارة المالیة والتحلیل المالي، دار المستقبل، عمان، الأردن، )2(
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ومصادر أخرى وذلك لكي یتم إستخدامها بعد ذلك في من خلال معلومات تستخرج من القوائم المالیة

.)1(تقییم أداء المنشأة بقصد إتخاذ القرار

إن التحلیل المالي هو عملیة معالجة منظمة للبیانات المتاحة بهدف الحصول على معلومات 

المستقبل یستفاد منها في تقییم أداء المؤسسات التجاریة في الماضي والحاضر، وتوقع ما ستكون علیه في 

للمساعدة في إتخاذ القرار وهو عبارة عن عملیة منظمة بهدف التعرف على مواطن القوة في وضع 

.)2(زم لهالاالمؤسسة لتعزیزها وعلى مواطن الضعف في المؤسسة كذلك لوضع العلاج ال

حاسبیة حیث یؤكد بأن التحلیل المالي هو الدراسة النموذجیة وبإستعمال أدوات تقییم ومعلومات م

ومالیة للمؤسسة من أجل إعطاء تقریر حول المخاطر الماضیة والحالیة والمستقبلیة الناجمة عن الوضعیة 

.وأدائهاالمالیة للمؤسسة 

الأساسیةوبالرغم من تعدد تعریفات التحلیل المالي إلا أنها متفقة جمیعا في كونه إحدى المهام 

خیص الوضعیة المالیة بهدف القرارات والتوصیات التي تهتم موضعه في بیان تشللوظیفة المالیة، وتتمثل

:أساس بـ

)3(:وینقسم التحلیل المالي إلى نوعي:المیدان المالي

.التحلیل المالي الداخلي/1

.التحلیل المالي الخارجي/2

.نتائج وإستعمالات التحلیل المالي:الثانيالمطلب 

:نتائج التحلیل المالي-أولا

بعد إجراء الفحص الدقیق للمعلومات المالیة للمؤسسة ومعالجتها بإستعمال وسائل معینة نستخلص منها 

.أنها تختلف حسب وضعیة المحلل بالنسبة للمؤسسة خارجي وداخلي

، محمد مطر، الإتجاهات في التحلیل المالي الائتماني، الأسالیب والأدوات والإستخدامات العامة، دار وائل النشر والتوزیع،  عمان الأردن)1(

.3:، ص2003
.2:، فلسطین، ص****عبد االله شاهین وآخرون، دورة في إدارة الائتمان والدیون المتعثرة، معهد فلسطین للدراسات المالیة والمصرفیة، )2(
.60:، ص1985ناصر دادي عدون، تقنیات التسییر المالي، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، )3(
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:نتائج التحلیل الخارجي-1

:العناصر التالیةبإختلاف المستعمل الخارجي تختلف النتائج التي یمكن أن تكون أحد أو كل 

.ملاحظات حول الأعمال التي تقوم بها المؤسسة في المیدان المالي-

.تقییم النتائج المالیة، وبواسطتها تحدید الأرقام الخاضعة للضرائب-

.تقییم الوضعیة المالیة ومدى إستطاعة المؤسسة لتحلیل نتائج القرض-

.القرض للبنكالموافقة أو الرفض لعقد القرض عند تقدیم المؤسسة طلب -

.لإقتراح سیاسات مالیة لتغییر الوضعیة المالیة والإستغلالیة للمؤسسة-

.مقارنة الوضعیة العامة للمؤسسة مع المؤسسات من نفس القطاع وإظهار أحسنها أو أضعفها-

:نتائج التحلیل الداخلي-2

:یلهیمكن للمحلل المالي داخلیا أن تصل إلى النتائج التالیة حسب الهدف من تحل

.إعطاء حكم على التسییر المالي للفترة تحت التحلیل-

الإطلاع على مدى صلاحیة السیاسات المالیة والتحقیق من المراكز المالیة للمؤسسات والأخطار -

.المالیة التي تتعرض لها بواسطة المدیونیة مثلا

.إعطاء حكم على مدى تطبیق التوازنات المالیة للمؤسسة وعلى المردودیة فیها-

.إتخاذ قرارات حول الإستثمار، التمویل أو توزیع الأرباح أو تغییر رأس المال-

.وضع المعلومات المتوصل إلیها للإستفادة منها في المراقبة العامة لنشاط المؤسسة-

المیزانیة (وضع المعلومات أو النتائج المتوصل إلیها كأساس للتقدیرات المستقبلیة لوضع البرامج -

حیث أن التحلیل المالي یكمل التسییر التقدیري في المؤسسة لا )تثمارات أو الخزینةالتقدیریة للإس

یقل أهمیة ویستعمل التحلیل المالي الحالي من عدة أطراف خارجیة للمؤسسة من طرف 

المصرفیین أو رجال الأعمال المهتمین بالمؤسسة أو مصلحة الضرائب وذلك حسب نوعیة 

خلي والذي یعتبر الأهم والأساسي في إتخاذ القرارات المالیة أو المؤسسة، أما الإستعمال الدا

.)1(الإستثماریة التي تخص المؤسسة وهذا من طرف المدیر أو المسیر

، 2008المالي في البنوك التجاریة، مذكرة شهادة لیسانس غیر منشورة، تخصص مالیة، جامعة جیجل، هلال عبد السلام، دور أدوات التحلیل)1(

.95:ص
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:إستعمالات التحلیل المالي-ثانیا

یستعمل التحلیل المالي لتعرف أداء المؤسسات موضوع التحلیل وإتخاذ القرارات ذات الصلة بها هذا 

:إستعمال التحلیل المالي لخدمة أغراض متعددة منها|ویمكن 

créditالتحلیل الإئتماني /1 analysis

وذلك یهدف التعرف على الأخطار المتوقع أن یواجهها في علاقته مع یقوم بهذا التحلیل المقرض

قییم وتقدم ، وتقییمها وبناء قراره بخصوص هذه العلاقة إستمادا إلى نتیجة هذا الت)المدین(المقترض 

من إتخاذ القرار المناسب، :أدوات التحلیل المالي المختلفة للمحلل، بالإضافة إلى الأدوات الأخرى

وذلك لما لهذه الأدوات من قدرة على التعرف على المخاطر المالیة إذا ما جرى التحلیل المناسب 

.)1(ن التحلیلللقوائم المالیة للمقترض وتمت القراءة المناسبة للنتائج المستخرجة م

Investment"التحلیل الإستثماري /2

التحلیل المالي في تقییم الإستثمار في أسهم الشركات وإسناد القرض وبالتالي تقییم یستعمل 

.)2(المؤسسات نفسها والذي یعود بالفائدة على الأفراد والشركات

Mergersتحلیل الاندماج والشراء /3 and acquisitions analysis

أو إنضمام شركة أو أكثر معا لتكوین شركة جدیدة وهنا لابد من قد ترغب شركة في شراء أخرى

.تقییم كل شركة وتقدیر الأداء المستقبلي لها

Performance"تحلیل تقییم الأداء /4 analysis«

وتوازنها المالي إن تقییم أداء المؤسسة یعتمد على تقییم ربحیتها وكفاءتها في إدارة موجوداتها 

.)3(وسیولتها وهذا لا یتم إلا من خلال إستخدام أدوات التحلیل المالي

.233:، ص2001جلال إبراهیم، التحلیل المالي في الأعمال التجاریة، دار الكتاب الحدیث، )1(
:، ص2006، 2، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، الطبعة)قاتأسس، مفاهیم، تطبی(عبد الحلیم كراجة وآخرون، الغدارة والتحلیل المالي )2(

157.
.234:جلال إبراهیم، مرجع سابق، الذكرى، ص)3(
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)planing)1التخطیط /5

تعتبر عملیة التخطیط للمستقبل أمر ضروري لكل مؤسسة وذلك بسبب التعقیدات الشدیدة التي 

بوضع تصور لأداء الشركة تشهدها أسواق المنتجات المختلفة من سلع وخدمات وتتمثل عملیة التخطیط

المتوقع بالإسترشاد بالأداء السابق لها، وهنا تلعب أدوات التحلیل المالي دورا هاما في هذه العملیة بشقیها 

.من حیث تقییم الأداء السابق وتقدیر الأداء المتوقع

الأهداف هذه الإستعمالات الواسعة للتحلیل المالي جعلت منه مجال إهتمام الكثیرین رغم إختلاف

.التي یتطلعون إلیها من تطبیقاته

:ومن الجهات التي تستعمل التحلیل المالي إستعمالا واسعا مایلي

.المستثمرون/1

.إدارة المؤسسة نفسها/2

.سماسرة الأوراق المالیة/3

.الدائنون/4

.العاملون/5

.المصالح الحكومیة/6

.المؤسسات المتخصصة بالتحلیل/7

فئة من هذه الفئات إلى الحصول على معلومات تختلف عن المعلومات التي تحتاجها وتسعى كل 

.الفئات الأخرى، وذلك بإختلاف الغایة من الحصول على المعلومات لدى كل منها

.158:عبد الحلیم كراجة وآخرون، مرجع سابق الذكر، ص)1(
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.أهداف وأهمیة التحلیل المالي:المطلب الثالث

:)1(أهداف التحلیل المالي-أولا

.الأطراف المستعملة لهتختلف أهداف التحلیل بإختلاف 

:أهداف التحلیل المالي بالنسبة للمؤسسة/1

یعتبر التحلیل المالي الذي تقوم به المؤسسة تحلیلا داخلیا ومالیا والذي یعتبر أساسیا وضروریا 

لإتخاذ القرارات المالیة وتوسیع الاستثمارات وهذا من طرف المدیر المالي للمؤسسة وأهداف هذا التحلیل 

:هي

.إعطاء حكم على التسییر المالي للفترة الخاضعة للتحلیل-

.الإطلاع على مدى صلاحیة ونجاح السیاسات المالیة-

.التحقق من المركز للمؤسسة والأخطار المالیة التي قد تتعرض لها المؤسسة-

تشجیع الوضعیة المالیة للمؤسسة وتشخیصها لمعرفة مركزها المالي وتركیب كل من الأصول -

.م ومدى توافقها مع النشاط الإقتصادي للمؤسسةوالخصو 

.تحدید درجة دائنة أو مدیونیة المؤسسة ومدى إستقلالیتها المالیة وتحدید السیاسة الإئتمانیة لها-

.معرفة مدى توازن الهیكل المالي لها-

.تحدید درجة سیولتها ومدى قدرتها على تحدید إلتزاماتها قصیرة الأجل-

.لتجاریة ومدى تأثیر الظروف المحیطة بهامعرفة سمعة المؤسسة ا-

.إعطاء ملاحظة حول الأعمال التي تقوم بها المؤسسة في المیدان المالي-

.تقسیم النتائج المالیة ثم تحدید المبالغ أو الوعاء الضریبي الحقیقي-

.مقارنة الوضعیة المالیة والعامة للمؤسسة مع المؤسسات من نفس القطاع-

.عملیة الإستثمار أو التمویل وتوزیع الأرباحتوجیه القرارات نحو -

.إتخاذ القرار البنكي فیما یخص عقد القرض عند لجوء المؤسسة للبنك-

.إستعمال المعطیات المتوصل إلیها للإستفادة منها في مراقبة نشاط المؤسسة-

:أهداف التحلیل المالي بالنسبة للمتعاملین مع المؤسسة/2

إن التحلیل المالي الذي یقوم به المتعاملون مع المؤسسة سواء كانوا مؤسسات مصرفیة أو رجال 

:أعمال، مهتمین بالمؤسسة كمساهمین أو مصلحة الضرائب هو تحلیل مالي خارجي یهدف إلى

.75-74:، ص1998صادق الحسیني، التحلیل المالي والمحاسبي، دار مجدلاوي للنشر، عمان، الأردن، )1(
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.تقییم النتائج المالیة-

.ملاحظة الأعمال المالیة التي تقوم بها المؤسسة في المیدان المالي-

م الوضع المالي ومدى إستطاعة المؤسسة تحمل نتائج القروض وإتخاذ قرار فیما یخص عقد تقیی-

.لجوئها إلى البنك

یهدف في إطار الهدف العام )التسییر المالي(یمكن القول بصفة عامة أن التحلیل المالي -

یق جملة من للمؤسسة الإقتصادیة المتمثل في تعظیم قیمة ثروة المؤسسة بالنسبة لمالكیها إلى تحق

.التوازن المالي والمردودیة:الأهداف المالیة تندرج كلها تحت هدفین مالیین هما

:أهمیة التحلیل المالي-ثانیا

على نتائج التحلیل المالي في قرار منح التسهیلات الإئتمانیة وقد یستخدم أساسيیعتمد بشكل 

الإستثمار ومجال الدمج بین الشركات إلا أن ومجال التحلیل المالي في مجالات متعددة كمجال الإئتمان

.ما یهمنا إستخدام التحلیل المالي في مجال الإئتمان

حیث أن نتائج التحلیل المالي تعتبر من أهم الأسس التي تستند إلیها في الحكم على طالب 

فإن من یقوم بهذا التحلیل المالي ینبغي أن یتصف بصفات القرض، وبالتالي إتخاذ قرار المنح أو المنع

متعددة، كالأمانة والموضوعیة والصدق وتمتعه بقدرات تحلیلیة عالیة، ویتوقف الحكم على مدى كفاءة 

الإدارة أي مدى نجاحها أو فشلها في إدارة أموال البنك على قرارات مسؤولي الإئتمان، فیما یتعلق بمنح 

فإذا تم إتخاذ قرارات خاطئة بإعطاء التسهیلات الإئتمانیة، فإن ذلك یؤدي إلى إرتفاع تسهیلات إئتمانیة

رصید القروض الهالكة مما یؤثر على نتائج أعمال البنك، وربما یهدد بقائه أو إستمراره أما إذا تم إجراء 

الإدارة فیماات التحلیل المالي بالشكل الصحیح من قبل المختصین أكفاء في التحلیل المالي فإن قرار 

.)1(یتعلق بالائتمان سوف تكون رشیدة وبالتالي تنخفض نسبة القروض الهالكة ویحقق البنك أرباح أكبر

وتتبع أهمیة التحلیل المالي للبنوك من تعدد الجهات التي یمكن أن تستفید من هذا التحلیل ویمكن 

:تصنیف هذه الجهات إلى مایلي

البنك المركزي التحلیل المالي كأداة تمكنه من تحقیق أهدافه في مراقبة حیث یستخدم:البنك المركزي/أ

البنوك، كتحقیق البنك نسبة معینة من السیولة أو الإحتفاظ بنسبة من الودائع كإحتیاطي نقدي بالإضافة 

.إلى كیفیة توجیه الإئتمان ومدى سلامة المركز المالي للبنك بشكل عام

.232:، ص1999عبد المعطي أرشید، محفوظ أحمد جودة، إدارة الإئتمان، دار وائل للنشر، )1(
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تحلیل المالي بتقدیم المعلومات للبنك التي تقدم مدى توظیفه لأموالهم حیث یهتم ال:إدارة البنك/ب

بالإضافة لتطور البنك وبیان مواطن الضعف والقوة فیه، وإظهار مدى ربحیة المجالات المختلفة لتوظیف 

الأموال مما یساعد إدارة البنك على التخطیط في الإتجاه السلیم مما یؤدي إلى خفض تكالیف أداء 

.في البنكالخدمات 

یوفر التحلیل المالي للبنك معلومات تشعرهم بمدى الأمان الذي یحققه لأموالهم المودعة :المودعین/جـ

لدیه، مدى قدرته على رد هذه الودائع في الوقت الذي یطلبونه، بالإضافة إلى مدى قدرته على إقراضهم 

.عند الحاجة

حیث یهتم حملة الأسهم بمدى الكفاءة التي تدار بها مما یحقق لهم أكبر :حملة الأسهم والجمهور/د

.عائد

وهم بهذه الفئة التي تتحمل أكبر قدر من المخاطر لذلك تجدهم یهتمون بسلامة المركز المالي 

للبنك، وكل المعلومات التي یحتاجون إلیها و التي تساعدهم في إتخاذ قراراتهم التي یحصلون علیها عن 

.)1(ق التحلیل المالي للبنكطری

العناصر الأساسیة للتحلیل المالي:المبحث الثاني

سنتطرق في هذا الجزء الأول إلى خصائص ومعاییر التحلیل المالي وفیما تتمثل إستخداماتها 

وكذلك أسالیب التحلیل المالي والمناهج المتبعة فیه دون أن ننسى ذكر أهم الأطراف المستفیدة من 

.الماليالتحلیل 

خصائص معاییر التحلیل المالي وإستخداماتها:المطلب الأول

:معاییر التحلیل المالي-أولا

المعاییر هي أرقام معینة تستخدم كمقیاس للحكم بموجبها على ملاءمة نسبة أو رقم ما فعند نسبة 

إلى مقیاس أو معیار السیولة فلا بد من الحكم علیها هل هي مرتفعة أو منخفضة ومثل هذا القرار یحتاج 

.)2(محدد

حسن سمیر عشیش، التحلیل الائتماني ودوره في ترشید عملیات الإقراض والتوسع النقدي في البنوك، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع،)1(

.22:، ص2010عمان، 
.160:مرجع سابق، صعبد الحلیم كراجة،)2(
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من المعروف بین الأوساط المالیة أن نتائج التحلیل المالي وحدها غیر كافیة اعكس المعلومة 

المناسبة وتحقیق أهداف التحلیل لذا لابد من القائم بعملیة التحلیل من إعتماد معاییر التحكم على كفاءة 

:)1(هي على وفق الآتينتائج التحلیل ومن المعاییر الشائعة الإستخدام

ویقیس كفاءة سیولة الشركة في الأجل القصیر ویأخذ المعیار قیمة مطلقة ثابتة في :المعیار المطلق-1

ضوءها نقارن القیمة القیمة المماثلة للشركة مع هذه القیمة، ومن المعاییر الشائعة لهذا المجال هو معیار 

.مرة)1.5(مرة، ومعیار نسبة السیولة السریة )2(نسبة التداول 

لقیاس وضع الشركة ضمن القطاع الذي تعمل به الشركة، تخدم هذا المعیار ویس:معیار الصناعة-2

كما یمكن أن یكون معیار على المستوى النوعي للصناعة عادة هذه المعاییر تعد من قبل جهات خارجیة 

.مثل بورصة الأوراق المالي، بعض مؤسسات خدمة الإستثمار وغیرها

بقا وضمن خططها السنویة مؤشرات مستهدفة تسعى للوصول إذا تعد الإدارة مس:المعیار المستهدف-3

.إلیها ضمن الخطة وعلیه یتم مقارنة الواقع مع هذا المعیار للحكم عن تاریخ التحلیل المالي

إذ یعتمد لهذا الغرض أداء الشركة للسنوات السابقة أو لسنة أساس وهذا المعیار :المعیار التاریخي-4

.یعكس مدى التطور في أنشطة وفعالیات الشركة

.)2(خصائص المعاییر وإستخداماتها:ثانیا

I-الخصائص:

:له من أن یتصف بالخصائص التالیةوحتى یكون للمعیار معنى ما أو یكون مقبولا، لابد

یتصف المعیار بالواقعیة، أي بإمكانیة تنفیذه لا أن یتصف بالمثالیة فیتعذر تحقیقه، ولا أن یتصف أن -1

وهذه نسبة )1، 2(بالتواضع فیمكن الوصول إلیه بسهولة، فقد درج مثلا على قبول نسبة التداول بحدود 

.لا یصعب الوصول إلیها، لكنها في الوقت نفسه لیس من السهل تحقیقها

صف المعیار بالإستقرار النسبي، وإن كان هذا لا یمنع من إدخال تعدیلات علیه إذا دعت أن یت-2

.إجراء الدراسات اللازمةالظروف لذلك، بعد

.أن یتصف المعیار بالبساطة والوضوح وسهولة التركیب وأن لا یتحمل أكثر من معنى-3

الأردن عدنان تایه النعیمي، أرشد فؤاد التمیمي، التحلیل والتخطیط المالي، إتجاهات محاصرة، ، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، )1(

.30:ص
.242:مفلح محمد عقل، مرجع سابق، ص)2(
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II-الإستخدام:

:تستخدم المعاییر للغایات التالیة

.إعطاء النسبة أو الرقم المطلق معنى ومغزى یمكن تفسیرها في ضوئه-1

یستعمل أداة المقارنة مع النسب الفعلیة مما یؤدي إلى إبراز الإنحرافات التي تدفع المحلل إلى البحث -2

.عن الأسباب المؤدیة لهذه الإنحرافات

أسالیب ومناهج التحلیل المالي:نياثالمطلب ال

لیل المالي یقصد به الطریقة التي یتبعها المحلل المالي في تحلیل البیانات المالیة إن منهج التح

المنشورة، ومنه یمكن القول أن المنهج أو المدخل یختلف عن الأسلوب، فالتحلیل الائتماني والتحلیل 

لا مثال الاستثماري تعتبر أمثلة على منهج التحلیل في حین أسلوب الغتجاهات أوأسلوب امالیة ما هو إ

على أسلوب التحلیل المالي، ویجب تحدید منهج التحلیل المالي أولا وذلك حسب الغرض الذي یسعى إلیه 

.المحلل المالي وفي ضوء هذا المنهج نحدد بعد ذلك الأسالیب المناسبة للتحلیل

:)1(أسالیب التحلیل الماليأولا 

أسالیبه حسب إتجاه وطبیعة ومجال هذه المقارنة على  یقوم التحلیل المالي على منهج المقارنة لذا تتعدد 

:النحو التالي

حسب إتجاه المقارنة یمكن للتحلیل المالي أن یكون رأسیا عندما تكون المقارنة بین :التحلیل الرأسي/1

ترة أرقام حدثت في نفس الفترة المالیة المقارنة بین الربح للفترة المحاسبیة الجاریة والمبیعات في نفس الف

وتظهر محصلة هذه المقارنة في صورة نسب مئویة، كأن تنسب تكلفة المبیعات في نفس القائمة أو تنسب 

.قیمة كل من الأصول الثابتة في المیزانیة إلى مجموع الأصول في هذه المیزانیة

أن ولكن یجبوهذا في حالة المقارنة بین قیمة شيء بنفسه:التحلیل الأفقي أو تحلیل الإتجاهات/2

تكون هذه المقارنة على مدى عامین أو أكثر كمقارنة نسبة التداول للمؤسسة في نهایة العام الحالي بنسبة 

في نهایة العام السابق ویطلق على هذا النوع من التحلیل مصطلح تحلیل الإتجاهات، ومن التداول 

خصوصیة هذا النوع من التحلیل موضوعیة وواقعیة نتائجه ترتفع كلما طال البعد الزمني للفترة المالیة 

المالي على سلوك سنوات مثلا تكون المؤشرات التي یوفرها المحلل 5للمقارنة، فعندما تكون فترة المقارنة 

سنوات وهذا ما یوفر للتحلیل 5البند أكثر موضوعیة من تلك التي یوفرها لو كانت فترة المقارنة أقل من 

.324:، ص2003وهیب الراوي، إدارة العملیات المصرفیة، دار المناهج، عمان، الأردن، خالد)1(
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المالي الأفقي سمة الدینامیكیة التي تسعى إلیها المحلل المالي والتي تمكنه من تكوین صورة أدق عن واقع 

.افي صفة الجهود التي یتمیز بها التحلیل الرأسيحال المؤسسة وعن إتجاهاتها المستقبلیة، وبذلك تن

هذه صورة مطورة من التحلیل الرأسي للقوائم المالیة التي سبق :تحلیل المكونات مقاییس المعلومات/3

ذكرها لكنها تتصف بصفة الدینامیكیة إذ تجعله أداة من أدوات التنبؤ لحالات الفشل أو الإفلاس في 

المؤسسة المالیة، ویمكن تطبیق هذا النوع من التحلیل على جمیع القوائم المالیة، إلا أن المیزانیة العامة 

كثر مجالا لاستخداماته، ویوفر هذا النوع من التحلیل مؤشرات كمیة مناسبة لتقییم قدرة المؤسسة هي الأ

على الوفاء بإلتزاماتها في الآجال القصیرة أو الطویلة، وتختلف طریقة الإستخدام هنا حسب أغراض 

سسة في الآجال مستخدم البیانات المالیة الموجودة، فإذا كان غرض التحلیل المالي تقیم سیولة المؤ 

.القصیرة یكون التحلیل جزئیا حیث یشتمل كل عناصر الأصول المتداولة

والخصوم المتداولة لكن إذا كان الغرض من التحلیل المالي هو تقییم ملاءمة المؤسسة أو هیكلها المالي 

.وهذا لمعرفة قدرتها على الوفاء

:)1(مناهج التحلیل المالي-ثانیا

الأغراض المقصودة من التحلیل المالي، :المالي وفقا لمجموعة من العناصر مثلتتنوع مناهج التحلیل

:وغیرها وبالإعتماد على ما تقدم تقسم مداخیل التحلیل من حیث المضمون إلى قسمین أساسیین

المنهج الكمي.

المنهج النوعي.

انب الكمي من المشكلة ینحصر بموجب المنهج نطاق عملیة التحلیل المالي في الج:المنهج الكمي/1

.أو الظاهرة محل الدراسة والتحلیل

بموجب هذا المنهج یتعدى إهتمام ومجال ومهام المحلل المالي نطاق الكم إلى دراسة :المنهج النوعي/2

للظاهرة أو المشكلة محل الدراسة ولتوضیح هذا النوع من المناهج یمكن عرض الجانب الكیفي أو النوعي

ونفرض أن كل منهما حققت مبیعات متساویة من حیث "ب"و"أ"نفرض أن مؤسستین :مثال كالتالي

تتبع سیاسات محاسبیة متشددة في "أ"القیمة وكانت المصروفات الدفتریة متساویة أیضا، لكن المؤسسة 

على سیاسات محاسبیة متساهلة في "ب"قیاسها لحجم الإرادات والمصاریف في حین تعتمد المؤسسة 

وعین فمن وجهة نظر المحلل المالي الذي یعتمد في تحلیله على المنهج الكمي یرى أن أداء هذین الن

الربحیة متساوي أو متعادل، لكن النتیجة تختلف بالتأكید لو قارن تحلیله الكمي المؤسستین من حیث

.24-23:، ص ص2000محمد مطر، التحلیل المالي والأسالیب والأدوات والإستخدمات العلمیة، دار وائل النشر والتوزیع ، عمان، )1(
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الربح هي الأفضل لأن سیاستها المحاسبیة المتشددة في مجال"أ"بتحلیل نوعي إذ سنجد أن المؤسسة 

"ب"ستقضي على أرباحها المحققة بصفة إضافیة من حیث الكیف والنوع لا توجد عند أرباح المؤسسة 

وهذه السمة هي سمة إستمراریة الأرباح لكن لو قسمنا مناهج التحلیل المالي حسب الأغراض والأهداف 

:فنجدها تنقسم إلى

:تحلیل الإستثمار/أ

المستثمرین من مساهمین ومحتلمین وكل من یهمه الحصول على هو منهج التحلیل المالي ویخص فئة

:معلومات حول

.القوة الإداریة للمؤسسة حالیا أو مستقبلیا-

.مدى كفاءة المؤسسة في إستغلال الموارد الإقتصادیة المتاحة لها-

مؤشرات عن المخاطر التي تحیط بإستثماراتهم في المؤسسة في حالة تعرضها للإفلاس أو -

.مؤشرات الربحیة ومؤشرات الأداء:وأهم هذه المؤشرات نجدالتصفیة

:تحلیل الائتمان/ب

:یخص هذا المنهج الدائن في الأجلین الطویل والقصیر وهذا من أجل الحصول على معلومات حول

.قدرة المؤسسة على الوفاء بأصل الدین وتسدید الفوائد عند استحقاقها-

.دیونهم عند إستحقاقهاالنظر إلى حجم المخاطر التي تحیط ب-

والمرتبطة خصوصا بأولویة المقرض في الحصول على حقوقه فیما لو تعرضت المؤسسة إلى -

.الإفلاس والتصفیة

.سیاسة التمویل المتبعة وآثارها على هیكل رأس مال المؤسسة-

الموضوعیة في السیاسات التي تتبعها المؤسسة في تقییم أصولها خاصة ما یقدم منها مدى-

.كضمانات

:تقییم الأداء/جـ

ویهم إدارة المشروع في أغراض الرقابة والتخطیط وتقییم الأداء ومع أن البیانات المالیة المناسبة 

شارة إلى ذلك، بل المنشورة كما سبقت الإلأغراض تحلیل الأداء لا تتوفر جمیعها في البیانات المالیة 

البیانات وهي ذات طبیعة تفصیلیة كما أنها تقدیریة في الغالب في سجلات محاسبیة غالبا ما تتوفر تلك

:التكالیف أو المحاسبة الإداریة، إلا أنه یمكن للإدارة للحصول على مؤشرات مثل
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معدل دوران الذمم المدینة والدائنة ومعدل معدل دوران المخزون، معدل دوران رأس المال العامل، 

.دوران الإستثمار

:مناهج أخرى*

بالإضافة إلى المداخیل التقلیدیة للتحلیل المالي المشار إلیها أعلاه أبرزت حدیثا مداخل أخرى 

:سلكها المحللون المالیون لتحقیق أغراض هامة ومتخصصة

.یة للمشروعالتحلیل المالي لأغراض تقییم الجدوى الإقتصاد-

.التحلیل المالي لغرض التنبؤ بالفشل المالي للمشروع-

.تحلیل المحافظة الإستثماریة-

.المشروعاتالتحلیل المالي لغرض دمج-

.SWOTالتحلیل البنیوي الإستراتیجي أو ما یعرف بتحلیل -

الجهات المستفیدة من التحلیل المالي:المطلب الثالث

إلیها تقریر نتائج التحلیل المالي مهم جدا، حیث أنه بإختلاف هذه إن تحدید الجهة التي یقدم 

الجهة، فإن تقریر نتائج التحلیل تختلف وتتعدد، فالتقریر المقدم إلى المساهمین مثلا یختلف في درجة فنیة 

.وإتساعه عن التقریر المقدم إلى المدیر المالي أو غیره

:یل المالي كمایليویمكن إیجاز أهم الأطراف المستفیدة من التحل

یهتم المساهم بصفته صاحب رأس المال بمعرفة مصیر إستثماراته وبالتالي لابد له من :المساهمون/1

التحلیل المالي یساعد أن یطلع على نتائج الأعمال وعلى النسب المالیة التي تطمئنه على أمواله، كما أن

.المستثمرین المرتقبین على إتخاذ قرارات إستثماریة رشیدة

یهتم الدائنون بغض النظر هل هم حاملین سندات أو بنوك أو مؤسسات مالیة، بالتعرف :الدائنون/2

.)1(على قدرة المنشأة على سداد دیونها وقت إستحقاق تلك الدیون

بتزوید المنشأة بالمواد الخام أو بالمكونات نصف المصنعة أو بالسلع المورد هو من یقوم:الموردون/3

المورد بالمركز المالي هتمیة والسیارات والأثاث وغیرها، ویتامة الصنع أو بغیر ذلك من المواد كالقرطاس

المالي، للمنشأة، وذلك لأن المنشأة تكون عادة مدینه للمورد وبالتالي فإن المورد وبناء على نتائج التحلیل 

.قد یقوم بزیارة تعامله مع المنشأة أو تخفیض هذا التعامل أو الإستثمار به كما هو

.233:عبد المعطي أرشید، محفوظ جودة، مرجع سابق،  ص)1(
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من المفید للعاملین معرفة المركز المالي للمنشأة، والتأكید من سلامة هذا المركز المالي:العاملون/4

المنشأة ستمرارهم بالمنشأة كما یهمهم أن تكون إ ومتانته، فیهم العاملین الإطمئنان إلى إستقرارهم الوظیفي و 

.قادرة على الإستمرار في إعطائهم رواتب جیدة وحوافز مجدیة

تتهم إدارة المنشأة بالتحلیل المالي لأهداف التخطیط  والرقابة فتضع معاییر ونسب :إدارة المنشأة/5

فترة زمنیة محددة على مقارنتها محددة تطلب من العاملین تنفیذها والتنفیذ بها وتعمل في نهایة كل

.)1(بالأرقام الفعلیة لإكتشاف الإنحرافات وتصحیح المسار

لمعرفة المعلومات عن الشركات ومدى مساهمتها في دعم الشفافیة والإفصاح :هیئة الأوراق المالیة/6

.عن المعلومات لضمان المساهمة في كفاءة السوق المالي

مدى مساهمة الشركات في تفعیل مؤشرات الإقتصاد منللتحقق:التجاریة والصناعیةالغرف/7

.الوطني

.)2(الغرض تطبیق التشریعات الضریبیة:الأجهزة الضریبیة/8

أدوات التحلیل المالي:المبحث الثالث

عملیة التحلیل لا تقتصر على أداة واحدة من أدوات التحلیل المالي فغالبا ما یكون أمام المحلل 

الأدوات التي یمكن من خلالها أن یختار ما یتلاءم مع طبیعة ونوعیة الدراسات وحیث غالبا مجموعة من 

ما تكون هذه الأدوات مكملة لبعضها البعض وفي هذا المبحث سنحاول توضیح أهم الطرق المستخدمة 

.من طرف البنوك

التحلیل بالنسب المالیة  :المطلب الأول

دراسة العلاقة بین متغیرین أحدهما یمثل البسط والآخر المقام ":یمكن تعریف النسب المالیة بأنها

أي دراسة العلاقة بین عنصر وعنصر آخر، ونستطیع وضع عدد كبیر من النسب المالیة ولكن المهم هو 

وضع النسب ذات الدلالة والتي یقدم معلومات تساعد على تقییم وضع المنشأة وإتخاذ القرارات الإداریة 

.)3(المناسبة

تعد النسب المالیة محاولة لإیجاد علاقات كمیة بین عناصر قائمة المركز المالي وقائمة الدخل 

.)4(ولذا فهي تزود الأطراف المعنیة بفهم أفضل لظروف الشركة

.234:عبد المعطي أرشید، محفوظ جودة، مرجع سابق، ص)1(
أرشد فؤاد التمیمي، التحلیل والتخطیط المالي، إتجاهات معاصرة، دار الیازوري، العلمیة للنشر والتوزیع، عمان .عدنان تایه، النعیمي، د.د)2(

.31:الأردن، ص
.52:، ص2008منیر شاكر محمد وآخرون، التحلیل المالي صناعة القرار، وائل للنشر والتوزیع، الأردن عمان، )3(

(4) James van Harme, financial mnagem int and palicy, Prentice-Hall, INC, london, UK, 1995, p70.
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وتقدم على سبیل المثال بعض النسب الخاصة التي تطبق في قروض الإستغلال وقروض 

.)1(الإستثمار

سنتطرق إلى طرق التحلیل بالنسب المالیة الموضحة من خلال ومن خلال هذا التعریف

:)2(مایلي

:النسب المالیة الخاصة بقروض الإستغلال-أولا

عندما یواجه البنك طلبا لتمویل نشاطات الإستغلال یكون مجبرا بالقیام بالدراسة المالیة للمؤسسة 

:المالیة من بینها مایليطالبة الائتمان ومن أجل ذلك یتم إستخدام مجموعة من النسب 

.المال العامل والخزینةاج في رأسیویتم إحتساب رأس المال العامل وإحت:نسب التوازن المالي-1

ویكون من النسب التالیة سرعة دوران المخزون، معدل دوران المدنیین، مهلة سداد :نسب الدوران-2

.الزبائن، الموردین

ویستبدل منها على مدى توفر عنصر الكفاءة وتشمل نسب السیولة العامة، نسب :نسب السیولة-3

.التداول

:النسب المالیة الخاصة بقروض الاستثمار-ثانیا

عندما یواجه البنك طلبا لتمویل نشاطات الإستثمار یكون مجبرا بالقیام بالدراسة المالیة للمؤسسة 

ستثمار تكون عادة طویلة الأجل وأكثر عرضة لمخاطر طالبة الائتمان بكل دقة وتعمق لأن قروض الا

نسب المدیونیة والتمویل :الائتمان ومن أجل ذلك یتم إستخدام مجموعة من النسب المالیة من بینها

.الذاتي، ودراسة للمشروع الإستثماري

:النسب الخاصة بقروض الإستغلال-أولا

:نسب التوازن المالي)1

الأدنى تعني أن الإستخدامات لا یجب أن تمول بأي مصدر كان وهذا إن قاعدة التوازن المالي

معناه أن تمول عن طریق المصادر المالیة الدائمة، وتمویل الإستخدامات المتداولة عن طریق الدیون 

.القصیرة الأجل

.251:مرجع سابق، ص"محفوظ أحمد جودة، عبد المعطي أرشید ،)1(
تقنیات البنوك دراسة في طرق إستخدام النقود من طرف البنوك مع إشارة إلى التجربة الجزائریة، دیوان المطبوعات الجامعیة، :الطاهر لطرش)2(

.146:ص
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:ویمكن تعریفه على النحو التالي:إحتساب رأس المال العامل-أ

أدوات التحلیل المالي المستخدمة لقیاس التوازن المالي في السنة المالیة رأس المال العامل هو أداة من 

للمؤسسة على المدى القصیر وهو هامش الضمان المتمثل في الفرق بین الموجودات المتداولة والدیون 

:)1(قصیرة الأجل أو الفرق بین الأموال الدائمة والموجودات كما هو مبین في العلاقة التالیة

الدیون قصیرة الأجل –الموجودات الثابتة =العامل رأس المال 

:أو

الموجودات الثابتة–الأموال الدائمة =رأس المال العامل 

المال العامل باعتبار هذا الأخیر یعبر عن قدرة المؤسسة على الوفاء ویعطي البنك أهمیة بالغة لرأس

إل )بیع المخزون وتحصیل الحقوق(بالتزاماتها المالیة قصیرة الأجل حتى وإن تعرضت دورة الإستغلال 

بعض التأخر وفي هذه الحالة نقل مخاطر تأخر تسدید القرض من طرف المؤسسة، ویجب أن یكون رأس 

قارنة مع المخاطر المتوقعة الناجمة عن إحتمالات عدم التوافق ما بین آجال تسدید الدیون المال كافیا م

.)2(وآجال تحصیل الحقوق

:ویعرف بأنه:الإحتیاج من رأس المال العامل-ب

:إحتیاجات تمویل دورة الإستغلال المرتبطة بالمخزونات، العملاء، الموردون، كما یعرف بأنه

".إحتیاجات الإستغلال من جهة وموارد دورة الإستغلال من جهة أخرىالفرق بین "

فالمؤسسة في دورة نشاطها علیها أن تغطي مخزوناتها والمدینون بالدیون قصیرة الأجل، وإذا كان 

الفرق موجبا بین الطرفین فهو یعبر عن حاجة المؤسسة إلى موارد أخرى تزید مدتها عن دورة واحدة وهذا 

.)3(تیاجات رأس المال العاملما یسمى باح

الحاجة إلى رأس المال العامل على أنه الفرق بین الإحتیاجات الدوریة )حساب(ویمكن أیضا تعریف *

الدیون قصیرة الأجل ما عدا (وبین الموارد الدوریة )الأصول المتداولة ماعدا القیم الجاهزة(للمؤسسة 

).القروض البنكیة

.24:، ص2004غازي حسین عنابة، التضخم المالي، مؤسسة شباب المؤسسة، الإسكندریة، )1(
.147:الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص)2(
عادل بومجان، دور التحلیل المالي في إتخاذ القرار للمؤسسة الصناعیة، مذكرة ماجیستیر، غ منشورة، تخصص تسییر المؤسسات، جامعة محمد )3(

.58-57:، ص2004، 2003خیضر، بسكرة، 
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خلال دورة الإستغلال هو في تغییر مستمر مع ثبات رأس المال وبما لأن نشاط المؤسسة 

العامل، فإن أهمیة رأس المال العامل في ظل هذا التغیر تصبح ضرورة ملحة وفي هذا الإطار بالذات، 

تیاجات الدورة الذي یمول بواسطة رأس المال العامل تصبح الحاجة إلى رأس المال العامل الجزء من إح

.طیع موارد الدورة تغطیه كل هذه الإحتیاجاتوذلك عندما لا نست

ولا شك أن الحاجة إلى رأس المال العامل فكرة مهمة بالنسبة للبنك، فهي تعطیه صورة واضحة 

.)1(عن مدى قدرة المؤسسة على مواجهة إلتزاماتها في أي لحظة خلال دورة الإستغلال

:)2(أنواع الإحتیاجات من رأس المال العامل*

:هما كما یلينوعان من إحتیاج رأس المال العاملهناك 

:إحتیاجات رأس المال العامل لدورة الإستغلال-1

وهي التي تتعلق بالإحتیاجات لتمویل الإستغلال والتي تضمن الموارد المرتبطة بدورة الإستغلال ویحسب 

:كمایلي

موارد الإستغلال–لال إحتیاجات الإستغ=الإحتیاجات لرأس المال العامل لدورة الإستغلال 

:الإحتیاج لرأس المال العامل خارج الإستغلال-2

كل العملیات التي تقوم بها الؤسسة تكون خارج الغستغلال تنتج عنها إحتیاجات أو موارد 

التمویل، فقد ترتفع أو تنخفض من رأس المال العامل وعموما فإن إحتیاجات رأس المال العامل خارج 

:بالعلاقة التالیةالإستغلال تحدد

الإستغلالخارجموارد–الإستغلالخارجإحتیاجات=الإستغلالخارجالعاملالماللرأسالإحتیاج

:أنواع رأس المال العامل*

:هناك عدة أنواع من رأس المال العامل نذكر منها

.ویتمثل في مجموعة الموجودات المتداولة:رأس المال العامل الإجمالي-1

.یتمثل في حجم الموجودات المتداولة والممولة بواسطة الأموال الدائمة:رأس المال العامل الصفي-2

.148:الطاهر لطرش، مرجع نفسه، ص)1(
.59:عادل بومجان، مرجع سابق، ص)2(
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.)1(وهو مبلغ الأموال الخاصة في تمویل الموجودات المتداولة:رأس المال العامل الخاص-3

:تحلیل الخزینة-جـ

النقدیة المتاحة والتي تستطیع أن تعرف الخزینة بأنها مجموع أموال المؤسسة التي تشكل الوسائل 

تستخدمها فورا، وتتمثل في الحسابات البنكیة، الصندوق، الحسابات البریدیة الجاریة، أي أنها عبارة عن 

الأموال التي بحوزة المؤسسة لمدة دورة الإستغلال تشمل صافي القیمة الجاهزة، وهي ما تستطیع التصرف 

.ةفیه فعلا من مبالغ سائلة خلال الدور 

:)2(وهناك طریقتین لحساب الخزینة الصافیة هما*

.تتحدد من خلال العلاقة التالیة:1الطریقة 

تستعمل هذه الطریقة عند القیام بالتوقعات للخزینة في المدى القصیر، حیث تكون الصعوبات 

.حسب التقدیرات الأولیة لإحتیاجات التمویل لدورة الإستغلالالتي تواجهها الخزینة 

.تتحدد من خلال العلاقة التالیة:2الطریقة 

:تأخذ هذه المقاربة بعین الإعتبار مایلي

.الثابتةالعملیات المتعلقة بالأموال الدائمة والأصول -

.العملیات المرتبطة بالأصول المتداولة والدیون قصیرة الأجل-

:)3(كما أن هناك نسبتین من نسب الخزینة وهي كالآتي

:نسبة الخزینة العامة-1

بواسطة القیم تعبر نسبة الخزینة العامة عن ذلك الجزء من الدیون قصیرة الأجل الذي یغطي

من مجموع الأصول المتداولة، الجاهزة بمعنى أنه لحساب هذه النسبة یجب إستبعاد قیم الإستغلال 

-2008یاسمینة لحكیري، دور أدوات التحلیل المالي في البنوك التجاریة، مذكرة لنیل شهادة لیسانس في التسییر، جامعة قسنطینة منتوري، )1(

.30:، ص2009
.62-61غازي حسین عنابة، مرجع سابق، ص )2(
.49:الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص)3(

السلوفات المصرفیة –القیم الجاهزة =الخزینة الصافیة 

إحتیاجات رأس المال العامل –رأس المال العامل =الخزینة الصافیة 
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وتكون هذه النسبة ذات أهمیة كبیرة بالنسبة للبنك خاصة إذا كانت مخزوناتها تتمیز بدوران بطيء، 

قوق والنقدیة المتاحة في حیث یود البنك معرفة إلى أي مدى تغطي الدیون قصیرة الأجل بواسطة الح

.الحال، وعموما یعبر كافیا عندما تكون هذه النسبة تساوي النصف

:نسبة الخزینة الحالیة-2

ولكن إذا كانت هناك شكوك في تحصیل الحقوق أو بطء، في ذلك مثلما هو الشأن في بطء 

سطة المتاحات النقدیة دوران المخزون، فإن البنك یود معرفة حدود تغطیة الدیون قصیرة الأجل بوا

فقط، ویتم ذلك بواسطة نسبة السیولة الآتیة إلى الدیون قصیرة الأجل، ویعتبر عادة من المقبول أن 

.%30تكون هذه النسبة في حدود 

:)1(هماوإن ضعف الخزینة یأتي من مصدرین أساسیین *

ات الثابتة أو إنخفاض إنخفاض في رأس المال العامل الصافي الناتج عن زیادة في قیمة الموجود-

.في قیمة الأموال الدائمة

.الزیادة في الإحتیاجات من رأس المال العامل-

:نسب الدوران)2

هي مجموعة من النسب التي تعكس كفاءة الموظفین والمسؤولین في الشركة وقدرتهم على إدارة 

بنسب الدوران أو النشاط الموجودات كما یقیس مستوى العلاقة بین الموجودات والمبیعات وقد سمیت

لأنها تبین السرعة التي یتم من خلالها تحویل الموجودات إلى مبیعات ومن النسب التي سنتطرق إلیها 

:مایلي

).السرعة(معدل دوران المخزون -

.معدل دوران المدنیین-

.مهلة تسدید الموردین-

.)2(مهلة تسدید الزبائن-

لتمویل طویل الأجل، یهم البنك كذلك إلى أي مدى تستطیع في حالة ا:دوران المخزون)معدل(سرعة -أ

الأموال الخاصة للمؤسسة أن تغطي الدیون متوسطة وطویلة الأجل، ویقاس هذا الأمر بواسطة نسبة 

.62:غازي حسین عنابة، مرجع سابق، ص)1(
.83:، ص2008علي عباس، الإدارة المالیة، إثراء للنشر والتوزیع، عمان، )2(
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الأموال الخاصة إلى مجموع الدیون متوسطة وطویلة الأجل بما فیها القرض محل الدراسة، ولاعتبارات 

سیا للبنك، یفضل أن تكون هذه النسبة في حدود الواحد الصحیح، ویحدد الأمان التي تعتبر هدفا أسا

:)1(بالعلاقة التالیة

:حیث أن متوسط المخزون یساوي إلى

إن سیولة المؤسسة مرتبطة بسرعة تحویل دیون العملاء إلى سیولة جاهزة :المدینینسرعة دوران -ب

تختار ومن أجل تخفیض خطر عدم السداد إلى المؤسسة أن تقوم بجمع المعلومات حول عملائها وأن 

الأكثر سدادا لمستحقیها وأن تحدد مقادیر عملائها وتضمن متابعة وتغطیة الدیون، وهي تحسب 

:)2(كمایلي

تقاس مهلة تسدید الموردین بواسطة نسبة الموردین وأوراق الدفع إلى :مهلة تسدید الموردین-جـ

لمؤسسة حتى تسدید المستحقات التي مشتریات الدورة، ویقیس هذا المؤشر المهلة التي یمنحها الموردون ل

علیها، والحقیقة یعتبر أمرا مهما وإیجابیا للغایة بالنسبة للمؤسسة كلما كانت هذه المهملة أطول، وهذا ما 

یسمح بالتخفیف من المشاكل التي من الممكن أن تواجه تسییر الخزینة، كما أن طول هذه المدة تمنح 

بشكل أفضل وهذا ما یهم البنك الذي یخطط لمنح القرض لهذه المؤسسة الفرصة لتسییر الإستحقاقات 

.المؤسسة

.149:الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص)1(
.85:علي عباس، مرجع سابق، ص)2(

المبیعات

=معدل دوران المخزون 

متوسط المخزون

N-1مخزون السنة -Nمخزون السنة 

2

المبیعات

=معدل دوران المدینین 

متوسط حسابات المدنیین
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تقاس مهلة تسدید الزبائن بنسبة الزبائن وأوراق القبض إلى مبیعات الدورة، ویقیس :مهلة تسدید الزبائن)د

مصلحة هذه المؤسسة لنا هذا المؤشر المدة التي یقضیها الزبائن حتى یسددوا دیونهم إلى المؤسسة، ومن 

أن تكون هذه المهلة أقصى ما یمكن حتى تستطیع أن تحول الحقوق إلى سیولة بأسرع ما یمكن ولكن ما 

یهم البنك هو أن یقوم الزبائن بالتسدید فعلا ولیس مجرد أن تحدد لهم مهلة للتسدید، ذلك أن أي تعطل 

.)1(من المحتمل أن یخلق بعض الإرتباك على مستوى الوفاء بالإستحقاقات

:سب السیولةن)3

تستخدم نسب السیولة كأداة من أدوات التقییم المركز الائتماني للمنشأة والذي یعبر عادة عن مدى 

.)2(قدرتها في الوفاء بالتزاماتها قصیرة الأجل

تقیس نسبة السیولة العامة مجموع الأصول المتداولة إلى الدیون قصیرة الأجل :نسب السیولة العامة-أ

سبة الجزء من الدیون قصیرة الأجل المغطاة بواسطة الأصول المتداولة، ویجب أن تكون هذه وتبین هذه الن

النسبة أكبر من الواحد لضمان صحة المؤسسة ومتى یكون هناك رأس مال عامل صافي موجب، وفي 

الحقیقة كلما زادت قیمة هذه النسبة كلما أعطى ذلك للبنك ثقة أكبر في قدرة المؤسسة على المدى 

.)3(قصیرال

:وتحسب وفقا للعلاقة التالیة

الأصول المتداولة، ومدى إن نسبة السیولة العامة بین الجزء من الدیون القصیرة الأجل التي تغطیها 

قبولها یعتمد على القطاع أو نوعیة الصناعات التي تنتمي إلیها المؤسسة، غیر أن الحد الأدنى المقبول 

بمعنى أنه إذا إنخفضت الأصول المتداولة للمؤسسة بحیث أصبحت )1(لهذه النسبة هو الواحد الصحیح 

ؤسسة أن تراجع هیكلها المالي بزیارة الدیون الطویلة أو فعلى الم،)1(بنسبة السیولة العامة أقل من الواحد

رأس مالها الخاص أو تخفیض دیونها القصیرة وزیادة أموالها المتداولة أما إذا كانت نسبة السیولة العامة 

مساویة للواحد الصحیح فمعنى ذلك أن المؤسسة قادرة على تغطیة إلتزاماتها قصیرة الأجل بشكل تام فإذا 

السیولة العامة أقل من الواحد فإن رأس المال العامل الصافي یكون سالبا، وإذا كانت مساویة كانت نسبة 

.150:الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص)1(
.56:ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص)2(
.148:الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص)3(

مجموع الأصول المتداولة

=نسبة السیولة العامة 

الدیون قصیرة الأجل
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للواحد فإن رأس المال العامل یكون معدوما وإذا كانت أكبر من الواحد فإن رأس المال العامل یكون موجبا 

:)1(ونسبة السیولة العامة تشمل مایلي

:ویمكن صیاغتها بطریقة أخرى كمایلي وذلك من قبل الحیطة والحذر

:نسبة التداول-ب

:)2(وتعددت بالعلاقة التالیة

.وهدفها قیاس قدرة المنشأة على مواجهة إلتزاماتها التي ستحقق في موعدها والنسبة النمطیة لها

وبین مدى قدرة المنشأة على سداد إلتزاماتها قصیرة الأجل دون الإعتماد على البضاعة والنسبة النمطیة 

.لها

.النسب المالیة الخاصة بقروض الإستثمار–ثانیا 

:نسب المدیونیة)1

وهذا النوع من النسب یعطي مؤشرات دقیقة حول الوضع المالي للمنشأة على المدى الطویل كما 

مثل السندات والقروض الطویلة الأجل وهي تبین قدرة المنشأة على تسدید دیونها وإلتزاماتها الطویلة المدى

الإعتماد على البیانات بالتالي تبین مقدار مساهمة الدیون إلى رأس المال ویمكن حساب نسب المدیونیة ب

.194:عبد الحلیم كراجة وآخرون، مرجع سابق، ص)1(
.307:مفلح محمد عقل، مرجع سابق، ص)2(

)مدفوعات مقدمة+المخزون (–جودات المتداولة المو 

=نسبة السیولة السریعة 

المطلوبات المتداولة

أوراق القبض+المدنیین+الأوراق المالیة +النقدیة 

الخصوم المتداولة

الموجودات المتداولة               

نسبة التداول

المطلوبات المتداولة
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الواردة في المیزانیة وتسمى عندها بنسب الرفع المالي أو بالإعتماد على بیانات قائمة الدخل وتسمى حینئذ 

:)1(بنسب التغطیة، وتحدد بالعلاقة التالیة

في حالة التمویل طویل الأجل، یهم البنك إلى أي مدى تستطیع الأموال الخاصة للمؤسسة أن 

تغطي الدیون متوسطة وطویلة الأجل، ویقاس هذا الأمر بواسطة نسبة الأموال الخاصة إلى مجموع 

یها القرض محل، الدراسة، ولإعتبارات الأمان التي تعتبر هدفا أساسیا الدیون متوسطة وطویلة الأجل بما ف

.)2(للبنك، بفضل أن تكون هذه النسبة في حدود الواحد الصحیح

:التمویل الذاتي)2

التقییم التي یستعملها البنك، والتمویل الذاتي هو یعتبر التمویل الذاتي عنصرا مهما من عناصر

بها، ویمكن حساب عبارة عن مفهوم بین القدرات الذاتیة للمؤسسة على تمویل الإستثمارات التي یقوم 

التمویل الذاتي للمؤسسة بجمع الإهتلاكات السنویة والمؤونات التي تقوم بها المؤسسة على سبیل الإحتیاط 

.ویا بعد أن تطرح منها الضرائب والأرباح الموزعةوالأرباح المحققة سن

وإذا كان التمویل الذاتي في الحقیقة یبین قدرة المؤسسة على تمویل الإستثمارات بالغستغناء عن 

اللجوء إلى القروض البنكیة، فإن هذا المفهوم یهم البنك كثیرا عند الإقدام على هذا النوع من التمویل، 

ة على تسدید هذا القرض عند حلول آجال الإستحقاق إنما یعتمد إلى بعید على باعتبار أن قدرة المؤسس

.قدرتها على تحقیق أرباح بالمفهوم الواسع

:دراسة المشروع)3

على ضرورة توفر كم )حیاتهخلال فترة(قتصادیة للمشروع تعتمد مصداقیة الدراسة التقنیة والإ

أیضا وبشكل كبیر على القدرة على التنبؤ بإیرادات ونفقات هائل من المعلومات الموثوقة، كما تعتمد

المشروع مستقبلا، وهذا بالضبط ما یجعل البنك یمتلك أجهزة كاملة بمثل هذه الدراسات إن فهم دراسة 

ببعض المفاهیم الضروریة ولغرض منهجي، سوف تؤدي المرحلة الأولى المشروع یعتمد على الإلمام 

.200:جلال إبراهیم، مرجع سابق، ص)1(
.151:الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص)2(

)قصیرة، طویلة الأجل(إجمالي الدیون 

=نسبة المدیونیة 

صافي حقوق المساهمین 
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ار وتركیز، لنقوم في المرحلة الثانیة بعرض أهم طرق التقییم المتبعة في بعرض هذه المفاهیم باختص

.)1(دراسة المشروع

:محدودات إستخدام التحلیل بالنسب المالیة*

إن التحلیل بالنسب المالیة یزود المجموعات المختلفة بمعلومات مفیدة تتعلق بعملیات الشركة 

المحدودات تستلزم أن نتعامل من النسب المالیة بكثیر من الدقة وظروفها المالیة، لكنها تواجه عددا من

:والحذر، ومن أهم هذه المشاكل والمحدودات لإستخدام التحلیل بالنسب المالیة

هناك العدید من الشركات الكبیرة والعملاقة التي تمتلك أقسام ومصانع في صناعات مختلفة، وفي إن-1

مثل هذه الحالة فمن الصعب مقارنة أداء هذه الشركة مع متوسط القطاع كونها تنتمي إلى عدة قطاعات 

.في آن واحد

ولكن تحقیق الشركة معظم الشركات ترغب أن تحقق نسب أداء مالي أفضل من المتوسط العام،-2

لنسب تماثل المتوسط العام لا یعني بالضرورة أن الشركة في وضع مثالي، بل یجب أن تسعى لمقارنة 

.اءها مع أداء أفضل الشركات في القطاع أو الشركات القائدة وعدم الإكتفاء بتحقیق المتوسط العامأد

التغییرات الموسمیة تؤثر أحیانا على دقة الأداء وفقا للنسب المالیة، فعلى سبیل المثال دوران -3

المخزون لشركة تعمل في حقل صناعة الأغذیة المعلبة ستكون مختلفة كلیا عند حسابها في بدایة موسم 

للخزین عند حساب عنها في نهایة الموسم، وهذه المشكلة یمكن حلها من خلال حساب المتوسط الشهري 

.)2(دوران الخزین

ربما قد یحتاج تفسیر بعض النسب المالیة تدقیقا ومراجعة، فلیس هناك حدودا فاصلة بین الأداء -4

.الجید والأداء غیر الجید

فعلى سبیل المثال، قد تشیر نسبة التداول المرتفعة إلى تحسن كبیر في السیولة، إلا أنه قد یشیر في ذات 

أن هناك إستثمارا مبالغا به بالنقدیة وتجمیدا للأموال وخصوصا إذا كانت مودعة في حساب الوقت إلى 

.جاري بالمصرف دون تحقیق فوائد

أحیانا الحكم عموما على أداء الشركة بأنه جید أو غیر جید طالما أن أداءها یحقق تقدما قد یصعب -5

مالي تراجعا في نسب أخرى، وهنا یكون من في بعض النسب وفي ذات الوقت قد تبین نتائج التحلیل ال

الصعب الحكم مطلقا على أداء الشركة، ومع ذلك یستطیع المحللون إستخدام بعض الإجراءات الإحصائیة 

.153:الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص)1(
.94-92:، ص ص2012، 2أسعد حمید العلي، الإدارة المالیة الأسس العملیة والتطبیقیة، دار وائل للنشر، جامعة مؤنة، ط)2(
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أم غیر ذلك كما تفعل البنوك بالوقت الحاضر إذا كان جیدلإستخلاص الأحكام النهائیة في أداء الشركة 

مالات تعرض الشركة المفترضة لمشاكل مستقبلیة یعیقها عند سداد حیث تحلل من النواحي الإحصائیة إحت

.إلتزاماتها للبنوك التجاریة

قد تقوم بعض الشركات بممارسات إداریة ومحاسبیة بحیث تحسن من أداء الشركة في أحد الجوانب -6

من مشاكل تتراجع عن ذلك الممارسات إذ تقوم الشركات التي تعاني وبشكل مؤقت ثم بعد نشر القوائم

بالسیولة بالإقتراض قبل إعداد القوائم المالیة وبعد ذلك بأیام قلیلة تقوم بتسدید تلك الأموال المقترضة، كل 

.)1(ذلك بهدف أن تظهر قوائمها المالیة تحسنا مؤقتا في أحد جوانب الأداء

.التحلیل بالجداول المالیة:المطلب الثاني

أداة تحلیلیة دینامیكیة سمحت لنا بالكشف في الصعوبات :بأنهایمكن تعریف الجداول المالیة 

:التي تعاني منها المؤسسات باستمرار وهذا بتتبع التطور بین المیزانیات التتابعیة

.جدول تدفقات الخزینة وهي تحلل بأكثر دقة تغیر الخزینة-

مال وإحتیاجات تهتم خاصة بتطور رأس الجدول التمویل لجدول الإستخدامات والموارد، وهي-

.رأس المال العامل وكذا مكونات كل منهما

:جدول تدفقات الخزینة)1

ویظهر التدفقات التي تشرح المیكانیزمات المالیة /هو ذلك الجدول الذي یشرح كیفیة تغیر الخزینة

.للمؤسسة وكذا مساهمة كل وظیفة في التغیر الإجمالي

الخزینة من دورة إلى أخرى من خلال ثلاث وظائف یهدف هذا الجدول إلى إظهار كیفیة تغیر 

وبالتالي یبین تطور التمویل الخارجي وكذا قدرة )التمویل، الاستثمار، الإستغلال(أساسیة في المؤسسة 

.)2(المؤسسة على تمویل إستثماراتها بتدفق الخزینة للإستغلال

.190-189:عبد الحلیم كراجة، مرجع سابق، ص رص)1(
.49:یاسمینة لحكیري وآخرون، مرجع سابق، ص)2(
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:جداول تدفقات الخزینةكما هو مبین في الجدولین الآتیین اللذین یعبران عن نماذج

جدول تدفقات الخزینة)1(جدول رقم 

N-1السنة Nالسنة تدفقات الخزینة

التدفق النقدي:الإستغلال

تغیرات المخزون

العملاء والذمم المدنیة

الموردون والذمم الدائنة

)ت خ إ(تدفق الخزینة الصافیة لإستغلال 

(الإستثمار حیازة الإستثمارات)-:

تنازل عن الإستثمارات(+)

)ت خ إ س(تدفق الخزینة للإستثمارات 

الزیادة في رأس المال:التمویل

أرباح الأسهم الموزعة

الدیون المالیة الجدیدة

سداد الدیون

)ت خ ت(تدفق الخزینة الصافیة للتمویل

الخزینة الإفتتاحیة:تغیرات الخزینة

الخزینة الختامیة للدورة

)ت خ ت+ت خ إ س+ت خ إ (

.50:یاسمینة لحكیري وآخرون، مرجع سابق، ص:المصدر
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جدول تدفقات الخزینة)2(جدول رقم 

N-1N-2تدفقات الخزینة

تدفقات الخزینة

الفائض الإجمالي الخام

تغیر الإحتیاج من رأس المال العامل 

)1-2=3(فائض الخزینة الإجمالي 

الفوائد

الضرائب على الأرباح

توزیع الأرباح خلال الدورة

قروض أخرى-سندات      -:تسدیدات

(بعد الإقتطاعات الإجباریة(تدفق الخزینة المتاح  (8=3–4–5–6(

إستثمار المنتجات

دعم الإستثمارات المستعملة

التحصیل على المساهمات والأوراق المالیة الثابتة

تغییر الاصول الثابتة الأخرى خارج الإستغلال

التنازل عن الإستثمارات

)13+12+11+10–9=14(الإستثمارات الصافیة 

رأس المالزیادة أو تخفیض

)في الدیون المالیة(تغیرات الشركات والشركاء 

قروض بنكیة-قروض جدیدة                 -

قروض أخرى-سندات                        -

)17+16+15=18(مساهمات من الموارد الدائمة 

)18+14–8=19(تغیر الخزینة 

الجاریةتغییر القروض البنكیة 

)20–19=21(تغیر النقدیة 

.51:یاسمینة لحكیري، مرجع سابق، ص:المصدر
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:جدول التمویل)2

هو جدول للإستخدامات والموارد یشرح مصدر الأموال وإستعمالها وهو یقیس التغیرات الناتجة عن 

عناصر الموجودات والمطالب مجموع العملیات المرتبطة بالنفقات والإیرادات أو تلك التي أثرت على 

:ویهدف هذا الجدول إلى

الإستخدامات الجدیدة وإحتیاجات التمویل والموارد الجدیدة التي أنفقت علیها المؤسسة سواء إحصاء -

.كانت داخلیة وخارجیة خلال الدورة

ى ذمة تحلیل التغیرات التي تمس ذمة المؤسسة والمتمثلة في كل الحركات المحاسبة التي تؤثر عل-

.)1(المؤسسة

:مهما إختلفت نماذج جداول التمویل فإن الهیكل الأساسي لها كما في الجدول التالي

جدول التمویل)3(جدول رقم 

NN-1المواردN-1الدورةالإستعمالات

الأرباح الموزعة خلال السنة حیازة *

عناصر الأصول الثابتة

إستثمارات مادیة

إستثمارات معنویة

إستثمارات مالیة 

تكالیف موزعة على عدة سنوات *

)المبلغ الخام الخاص بالدورة(

إنخفاض الأموال الخاصة*

سداد الدیون المتوسطة والطویلة *

إستبعاد السلوفات البنكیة الجاریة (

).والأرصدة الدائنة للبنوك

التدفق النقدي*

التنازل أو إنخفاض عناصر *

:أصول الثابتة

ادیةإستثمارات م

إستثمارات معنویة

إستثمارات مالیة

زیادة الأموال الخاصة*

زیادة الدیون المتوسطة وطویلة *

الأجل

xxإجمالي المواردxxإجمالي الإستعمالات

التغییر في رأس المال العامل 

)مورد(الإجمالي الصافي 

التغییر في رأس المال العامل 

الإجمالي الصافي الإستعمال

.52:یاسمینة لحكیري وآخرون، مرجع سابق، ص:المصدر

.49:یاسمینة لحكیري وآخرون، مرجع سابق، ص)1(
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.التحلیل بالتعادل:المطلب الثالث

وهي ،)C.V.P(یقوم تحلیل التعادل على العلاقة التي تربط بین عناصر التكلفة الحجم، الربح 

علاقة مبنیة على نظریة التكالیف المتغیرة التي یتم بموجبها تصنیف تكالیف الإنتاج بشكل عام إلى متغیرة 

.وثابتة

.مفهوم نقطة التعادل-أولا

نقطة التعادل هي النقطة التي تتساوى عندها الإیرادات الكلیة للمشروع بالتكالیف الكلیة له وعند 

.حقق لا ربح ولا خسارةهذه النقطة فإن المنشأة لا ت

والمهم هنا أن نذكر أنه عند هذه النقطة یكون المشروع قد غطى جمیع التكالیف الثابتة لدیه وبعد 

.)1(هذه النقطة تكون جمیع إیرادات المنشأة هي أرباح بعد طرح التكالیف المتغیرة منها

:إستخدامات وعناصر تحلیل التعادل-ثانیا

I/ یخدم تحلیل التعادل المنشأة في مجالات وأغراض متعددة نذكر منها:التعادلإستخدامات تحلیل:

.تخطیط النشاطین الإنتاجي والبیعي-1

.إتخاذ القرارات الإداریة الخاصة بإنتاج منتجات جدیدة-2

بعض التي تدر ربحا جدیا قلیلا بحیث لا یؤثر وقف إتخاذ القرارات الإداریة الخاصة بوقف إنتاج -3

.تاجها على مبیعات المنتجات الأخرىإن

.وضع الموازنة التخطیطیة المرنة-4

في تحلیل الإستثمارات الرأسمالیة كأداة مكملة للأدوات الأخرى وذلك للمفاضلة بین المشاریع -5

.المختلفة

.المشروع وتحدید أثر تغیر التكالیف الثابتة والمتغیرة على ربحیة المشروعتحدید هیكلة التكالیف في-6

.تحدید وزیادة أجور العمال-7

.إختیار الآلیات وإستبدالها-8

.227:عبد الحلیم كراجة، مرجع سابق، ص)1(
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.إتخاذ القرارات المتعلقة بالتصنیع أو الشراء-9

.القرارات المتعلقة بالعقود-10

.إعداد قوائم الدخل التقدیریة-11

.)1(كشوفات التدفق النقديإعداد -12

II/الموجودة في المشروع وذلك حتى نستطیع لابد للتعرف على أنواع التكالیف:عناصر تحلیل التعادل

:أن نلقي الضوء على علاقة هذه التكالیف بنقطة التعادل، وهناك نوعین من التكالیف نذكرهما فیمایلي

یر بتغیر حجم المبیعات أو الإنتاج، بمعنى أن المنشأة التي لا تتغوهي التكالیف :التكالیف الثابتة-1

مثل الدفع الإیجار، رواتب (تتحمل هذا النوع من التكالیف حتى لو توقف الإنتاج لأي سبب من الأسباب 

وهنا یجب التوكید أن التكالیف الثابتة للوحدة الواحدة لا تبقى ثابتة )الإدارة، إستهلاك الموجودات الثابتة

ناقض بزیارة حجم الإنتاج والمبیعات، حیث یتوزع الحجم الكلي لتلك التكالیف على عدد بل إنها تت

.الوحدات المنتجة والمباعة وبالتالي تتناقض الكلفة الثابتة للوحدة الواحدة

ابتةمنحنى التكالیف الث)1(الشكل رقم 

التكالیف الثابتة الإجمالیة

.229:الحلیم كراجة، مرجع سابق، صعبد :المصدر

ویلاحظ من الرسم أن منحنى التكالیف الثابتة هو عبارة عن خط مستقیم كونه لا یتغیر مع تغیر حجم 

.الإنتاج

، 2010محمد مطر، الإتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العلیا،)1(

.192-191ص ص 
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فإن وهي التكالیف التي تزداد بزیادة حجم الإنتاج أو الوحدات المباعة، وبالتالي :التكالیف المتغیرة-2

لإجمالیة بحجم الإنتاج أو الوحدات المباعة علاقة طردیة، ومن أمثلة التكالیف اعلاقة التكالیف المتغیرة

المتغیرة تكالیف المواد الأولیة والأجزاء والتراكیب الداخلة بالإنتاج وأجور العاملین الیومیة أو الأسبوعیة 

حدة الواحدة تبقى ویجب العاملین الیومیة أو الأسبوعیة المتغیرة للو )ومصاریف الطاقة كالكهرباء وغیرها

ثابتة، فعلى سبیل المثال، أن إنتاج كرسي لطلبة المدارس یتطلب كمیات محددة من الحدید ومن الخشب 

و اللحیم وكذلك الوقت المطلوب لإنتاج الكرسي الواحد فضلا عن تكالیف الصبغ والتحمیل والتخزین 

.)1(وبالتالي فإنه یمكن معرفة مقدما كلفة إنتاج الكرسي الواحد

منحنى التكالیف المتغیرة)2(الشكل رقم 

.230:عبد الحلیم كراجة، مرجع سابق، ص:المصدر

.ویتزاید مع تزاید حجم، الإنتاج)0،0(ونلاحظ أن منحنى التكالیف المتغیرة یبدأ من نقطة الصفر 

.التعادلالقروض التي یرتكز علیها أسلوب -ثالثا

تعتبر نقطة التعادل أو تحلیل التكالیف من الوسائل المفیدة في توفیر المعلومات المستخدمة في 

ترشید القرارات الإداریة، حیث یرتكز أسلوب التعادل في المحاسبة على عدة قروض مبسطة الأمر الذي 

:ایليجعل منه أسلوب سهلا وواسع الإنتشار، ومن أهم القروض في نقطة التعادل م

.إمكانیة تجزئة عناصر التكالیف إلى شقین ثابت ومتغیر-1

أن التكالیف الثابتة ثابتة بإستمرار ویترتب على هذه إمكانیة التعبیر عنها بخط مستقیم یوازي المحور -2

.الأفقي

.166:أسعد حمید العلي، مرجع سابق ص)1(



وأدواتهالماليالتحلیلالأولالفصل

37

بالرغم مما لطاقة الإنتاجیة والأوضاع الفنیة، بصفة عامة أي أنها تظل ثابتة في الزمن القصیر ثبات ا-3

.قد یلحق بالإنتاج من تغیرات

.ثبات أسعار بیع المنتجات-4

ثبات أسعار عوامل الإنتاج، بمعنى أنها لا تتجاوب مع ما قد یطرأ من تغیرات على إحتیاجات -5

.المشروع

ثبات المخزون السلعي، أي أن الإنتاج یساوي المبیعات، ویترتب على ذلك إمكانیة إستخدام المحور -6

.)1(لأفقي للتعبیر عن الكمیات المنتجة والمباعة على حد سواءا

:)2(طرق تحدید نقطة التعادل-رابعا

كما أشرنا سابقا؟، فإن نقطة التعادل هي النقطة التي تساوي فیها التكلفة الكلیة مع الإیراد الكلي 

إستخدامها لهذا الغرض ومن أهم للوحدة، ولتحدید هذه النقطة، فإن هناك مجموعة من الطرق التي یمكن 

.هذه الطرق طریقة الجدول، والطریقة الحسابیة، والطریقة البیانیة

:الطریقة الجدول-أ

تشبه فكرة هذه الطریقة أسلوب التجربة والخطأ حیث یتم وضع البنود الرئیسیة للمصروفات والإیرادات 

إفتراض كمیات إنتاج محددة في كل مرة، اج في خانات متجاورة لیتم إحتساب الربح بعدوكمیات الإنت

المراحل الأولى بمستویات الإنتاج خسارة، وسوف إبتداء من كمیة الإنتاج صفر، ومن الطبیعي أن تكون

تستمر هذه الخسارة في الإنخفاض حتى مستوى إنتاج معین، تكون فیه الخسارة مساویة صفرا وعند هذا 

لتعادل هي مستوى الإنتاج الذي تكون فیه الأرباح والخسائر ستكون هناك أرباح، وبالتالي فإن نقطة ا

.تساوي صفرا

:والجدول التالي یمكن إعطاءه كمثال لتوضیح هذه الطریقة

.170:زید، التحلیل المالي، شركات وأسواق مالیة، دار المریخ للنشر، السعودیة، صالمبروك محمد أبو)1(
.173-171:المرجع نفسه، ص ص)2(
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=ن 

.حساب نقطة التعادل باستخدام طریقة الجدول)4(الجدول رقم 

عدد الوحدات 

المنتجة

التكالیف المتغیرة التكالیف المنتجة

x عدد الوحدات

المنتجة

مجموع 

التكالیف

إیرادات المبیعات عدد 

xالوحدات المنتجة 

سعر البیع

الربح أو الخسارة

)200.000(صفر200.000صفر200.000صفر

10.000200.00010.000300.000150.000)150.000(

20.000200.000200.000400.00030.000)100.000(

30.000200.000300.000500.000450.000)50.000(

صفر40.000200.000400.000600.000600.000

50.000200.000500.000700.000750.00050.000

.175:المبروك محمد أو زید، مرجع سابق، ص:المصدر

وحدة، حیث أنه عند 40.000یحقق التعادل هو من خلال الجدول یتضح أن حجم الإنتاج الذي

.نتاج تكون الأرباح مساویة للصفر‘هذا المستوى من ال

:الطریقة الحسابیة-ب

:التكالیف، وبالتالي فإن=باستخدام المعادلة الریاضیة، وبناء على فكرة التعادل، فإن الإیرادات

=س(البیع سعر–)ن(عدد الوحدات  +ت، ث(التكالیف الثابتة ) –)م(التكالیف المتغیرة للوحدة )

عدد الوحدات

)ن(م +ت ث =ن س 

ت ث =ن م –ن س 

=م-س (ن ت ث)

ت ث

)م–س (
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:التاليوهذه یمكن قراءتها على النحو 

.التكالیف الثابتة مقسومة على سعر الوحدة ناقصا التكالیف المتغیرة للوحدة=عدد وحدات التعادل 

:ومنه

࡯ࡲ

ࡼି࡯ࢂ
= BE

:الطریقة البیانیة-جـ

، یمثل المحور الرأس الإیرادات والتكالیف، في حین یمثل المحور )3(كما هو مبین بالشكل رقم 

الأفقي كمیات الإنتاج حیث إن التكالیف الثابتة هي تكالیف تتكبدها الوحدة أو الشركة عند أي مستوى من 

الإنتاج، فهي تبدأ من نقطة معینة على خط التكالیف، وتستمر في شكل خط مستقیم، التكالیف مستویات 

المتغیرة هي تكالیف تتكبدها الشركة عندما تبدأ في الإنتاج وتستمر في الزیادة بزیادة كمیات الإنتاج ، من 

.یةهنا یعبر عنها بالمسافة الواقعة بین خط التكالیف الثابتة، وخط التكالیف الكل

تحلیل التعادل بیانیا)3(الشكل رقم 

.198:محمد مطر، مرجع سابق، ص:المصدر

ضرب سعر بیع الوحدة في عدد الوحدات الإیراد الكلي هو عبارة عن حاصل یلاحظ أن خط 

المباعة أو المنتجة، وبالتالي فهو یبدأ من نقطة الصفر، ویبدأ في الصعود بزیادة كمیة الإنتاج وتعتبر 

التكالیف الثابتة

=نقطة التعادل بالوحدات 

)المتغیرة للوحدةالتكلفة(–)سعر بیع الوحدة(
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النقطة التي یتقاطع فیها خط التكالیف الكلیة مع خط الإیراد الكلي هي نقطة التعادل، كما یمثل العمود 

حور الأفقي كمیة التعادل، والعمود الساقط من نقطة التعادل على الساقط من نقطة التعادل على الم

المحور الرأسي بقیمة المبیعات، كما أن المنطقة المظللة على یمین نقطة التعادل والتي یطلق علیها إسم 

منطقة الأمان تمثل الربح الذي یمكن تحقیقه بزیادة حجم المبیعات عن نقطة التعادل، في حین یمثل 

.مظللة على یسار نقطة التعادل الخسارة والتي تحقق عند نقص الإیرادات عن التكالیفالمنطقة ال

:سلبیات تحلیل التعادل-خامسا

بالرغم من سهولة مفهوم تحلیل التعادل وسهولة تطبیق المعادلات المتعلقة بتحدید كمیة التعادل 

فقط أدلة مرشدة لإتخاذ القرارات ولا تقدم وغیرها، إلا أنه من الضروري التنویه إلى أن هذه الآلیة تقدم 

حلولا نهائیة یمكن الإعتماد علیه بشكل قطعي في إتخاذ القرارات، وذلك بسبب وجود العدید من السلبیات 

:والإفتراضات غیر الواقعیة التي یقوم علیها تحلیل التعادل وأهمها

فقط ویمكن التغلب على هذه قیامه على أساس علاقات خطیة وهي تصلح للفترات قصیرة الأجل-1

.المشكلة باستعمال علاقات غیر خطیة

.إفتراض ثبات السعر مهما تغیر حجم الإنتاج، مهما تغیرت درجة المنافسة-2

إفتراض قیام علاقة خطیة بین حجم الإنتاج وتكالیف الإنتاج وهذا الإفتراض غیر صحیح عند توسع -3

.نفاق الرأسماليالمنشأة على المدى البعید وحاجتها للإ

.إهمال القیمة الزمنیة للنقود-4

".بیعا ثابتا"و"إنتاجیا"إفتراض مزیجا -5

إنطلاقه في إحتساب التكالیف والمبیعات من نقطة السكون وهذا یصلح فقط في المؤسسات التي تتم -6

.)1(بالإستقرار

.176-175:أسعد حمید العلي، مرجع سابق، ص ص)1(
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:طریقة أخرى طریقة القرض التنقیطي

طاء نقطة أو وزن لكل طالب ‘على التحالیل الإحصائیة والتي تسمح بمن آلیة للتنقیط تعتمد 

قرض لیتحدد الخطر بالنسبة للبنك والذي یستعملها لكي یتمكن من تقدیر الملاءة المالیة لزبائنه قبل 

منحهم القرض أو التنبؤ المسبق لحالات العجز التي یمكن أن تصیب المنظمات التي یتعامل معها 

.)1(یقة في حالة القروض الموجهة لأفراد والقروض الموجهة للمنظماتوتستعمل هذه الطر 

:تسعى طریقة التنقیط إلى الإستجابة لثلاث أهداف

.تحقیق خطر خسارة القروض الممنوحة بما یضمن إختیار أفضل للمؤسسات الطالبة القرض-

الأساسیة للبنوك مما یحسن تسریع عملیة إتخاذ القرار في میدان الإقراض الذي هو أحد الوظائف -

.من الخدمات المقدمة للزبائن

العدد الهائل من التخفیض من أعباء دراسة ملفات طالبي القروض وتسییرها خاصة في مواجهة -

.الطلبات

تكون شكل معادلة خطیة وتتحصل على أحسن خط مستقیم وأفضل )z(وعلیه فإن دالة التنقیط -

.)2(یدین والزبائن غیر الجیدینتوفیقة خطیة تفصل بین الزبائن الج

:)3(وتحسب وفق العلاقة التالیة-

Z = ∑ ∝ i , Ri + B

:حیث

∝ i: المعاملات المرتبطة بالنسبRi)معاملات الرجیح.(

Ri:النسب المالیة المستخرجة من القوائم المالیة.

B:حد ثابت.

.والمستعملة للتنبؤ بخطر القرضالمشهورة بعض نماذج القرض التنقیطي 

مالیة مؤسسة جامعة قاصدي سعید زاوي، أدوات التحلیل المالي ودورها في منح الائتمان المصرفي، مذكرة ماجستیر، غ منشورة، تخصص)1(

.8-7:، ص2013، 2012مرباح، وقلة 
، 02عبد العزیز شرابي، مهدي بلوطار، محاولة توقع خطر القرض بطریقة سكوریتغ، مجلة الإقتصاد والمجتمع، منتوري قسنطینة، العدد )2(

.193:، ص2004
طي البنكي في عملیة إتخاذ القرارات الإقراض في البنوك، الملتقى الوطني حول نور الدین مزیاني وآخرون، أهمیة إستخدام طریقة القرض التنقی)3(

.9:، ص1995إستخدام أسالیب كمیة في إتخاذ القرارات، جامعة سكیكدة، 
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ومعتمدا على التحلیل مستخدما النسب المالیةطور ألتمان نموذجه :(z-score)نموذج ألمتان *

التمییزي المتعدد وإستطاع من خلال هذا النموذج التمییز بین الشركات الناجحة والشركات الفاشلة في 

التوصل إلیها من خلال تطویره لثلاثین نسبة نسب مالیة وإستطاع 5صناعة ویتكون النموذج "قطاع 

:)1(مالیة تكتب على الشكل التالي

z = 3,3 x 1 + 1,2 x 2 + 10 x 3 +0,6 x 4 + 1,4 x 5

.مجموع الأصول/الأرباح قبل الفوائد والضرائب x1:حیث

x .مجموع الأصول/العامل /صافي رأس المال 2

x3 مجموع الأصول/المبیعات.

x4القیمة السوقیة للأسهم القیمة الدفتریة.

x5 مجموع الأصول/الأرباح المحتجزة المتراكمة.

.هي النقطة التمییزیةzحیث 

.إن النموذج یتوقع أن المنشأة لن تفلسz≥2,99:إذا كان

z>1:إذا كان .إن النموذج یتوقع أن المنشأة قد سوف تفلس81,

وهي ما تعرف بالمنطقة الرمادیة فإن النموذج لا یستطیع الحكم )2,99–1,81(یقع ما بین zإذا كان 

.بدقة على إحتمالیة إفلاس الشركة أو عدم إفلاسها

.9-8:سعیدة زاوي، مرجع سابق، ص ص)1(
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:خلاصة الفصل

حول التحلیل المالي الذي یمثل أفضل من خلال هذا الفصل حاولنا الإلمام بالجوانب النظریة 

وسیلة للفحص الشامل للوضعیة المالیة للمؤسسة خلال عدة دورات، وذلك عن طریق الدراسة المفصلة 

للبیانات المالیة وفهم مدل ولاتها ویساعد هذا الأخیر على تحقیق الأهداف التي یود الوصول إلیها وهذا 

تمكن من إتخاذ الإجراءات المناسبة في الوقت المناسب ومن أهم بالإستعانة بأدوات التحلیل المالي التي 

.الأدوات المستعملة في هذا البحث

التي یفضلها یمكن تقییم الوضعیة المالیة للمنشأة وتشخیصها في لحظة :التحلیل بالنسب المالیة

التحلیل بالجداول معینة من نشاط ما ولأنها تحلیل ساكن ثم الإعتماد على أدوات أخرى أكثر حداثة وهي 

التي تنقسم إلى جدول التمویل، جدول تدفقات الخزینة وكذلك تحلیل التعادل الذي یساهم في :المالیة

تشخیص بعض المشاكل لتقییم نتائج الماضي وتخطیط المستقبل وكما تطرقنا إلى آلیة أخرى هي آلیة 

.ئمة المالیة لزبائنهالتنقیط البنكي التي یستعملها البنك لكي یتمكن من تقدیر الملا



الثانــيالفصــل 
الائتمان المصرفي ومخاطره

:مباحث الفصل

تمھید.

الإئئتمان المصرفي:المبحث الأول.

المخاطر الائتمانیة:المبحث الثاني.

أھمیة ودور التحلیل المالي في خدمة قرار:المبحث الثالث

.منح الائتمان المصرفي وتقییم مخاطره

خلاصة الفصــل.
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:تمهید

یعتبر النشاط الإئتماني الركیزة الأساسیة للعمل المصرفي والذي یمثل إعادة إقراض الودائع بهدف 

تحقیق أكبر عائد عند أدنى مستوى من المخاطر كما أن محفظة التسهیلات الإئتمانیة تشكل الجزء 

ضد المخاطر التي یمكن أن الرئیسي من الموجودات المنتجة لدخل البنك لذا یتطلب الحمایة والتحوط

یواجهها من جراء الإفراط في منح التسهیلات الإئتمانیة حیث تتبع البنوك عادة العدید من التسهیلات 

الإئتمانیة حیث تتبع البنوك عادة العدید من الوسائل للتخفیف من هذه المخاطر وتقییمها وتزید متخذ 

.الإئتمانيالقرار بالمعلومات اللازمة من أجل ترشید قراره 

فقد أصبح هذا الموضوع من الموضوعات الشاغلة للنشاط المصرفي والمتعاملین فیه وذلك 

بإعتباره أداة هامة المصرفي والمتعاملین فیه وذلك بإعتباره أداة هامة للوصول إلى دقة القرارات الإئتمانیة 

.وبالتالي إلى تخفیض الخسائر التي قد یتعرض لها المصارف

الإئتمان المصرفي مفهومه وطبیعته، أهمیته وأنواعه، :ن خلال هذا الفصل النظر إلىوسنحاول م

مؤسسات وإجراءات منحه، وكذلك المخاطر الإئتمانیة مفهومها، أنواعها ووسائل الحد منها، ونظم 

تصنیفها وفي الأخیر أهمیة التحلیل المالي في تقییم مخاطر الإئتمان وكذالك دور التحلیل المالي في

.خدمة قرار منح الإئتمان المصرفي
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.الإئتمان المصرفي:المبحث الأول

سنحاول من خلال هذا المبحث إعطاء لمحة عن الإئتمان المصرفي من خلال تقدیم مفاهیمه 

.وأهم أنواعه وكذلك أهمیته، كما نحاول التطرق إلى مؤسسات منح الإئتمان والإجراءات التسهیلیة لمنحه

.مفهوم وطبیعة الإئتمان المصرفي:المطلب الأول

:مفهوم الإئتمان المصرفي-أولا

:هناك عدة مفاهیم وتعاریف للإئتمان المصرفي وحاولنا التطرق إلى المفاهیم التالیة

الإئتمان المصرفي عملیة بمقتضاها یرتضي البنك مقابل فائدة أو عمولة معینة أن یمنح :1تعریف*

طلبه سواء حالا أو بعد وقت معین تسهیلات في صورة أموال نقدیة أو صورة أخرى عمیلا بناء على

وذلك لتغطیة العجز في السیولة لیتمكن من مواصلة نشاطه المعتاد أو إقراض العمیل لأغراض إستثماریة 

.)1(بشكل تعهد متمثلة في كفالة البنك للعمیل أو تعهد البنك نیابة عن العمیل لدى الغیرأو تكون 

الدین والإئتمان هما الشيء نفسه فالدین إلتزام بالدفع في المستقبل، والإئتمان هو المطالبة :2تعریف*

.)2(بإستلام الدفعات في المستقبل وحجم الدیون

عبارة عن القوة الشرائیة المقرضة أو التي تصبح متاحة للمقترضین، حیث أن أسواق الإئتمان :3تعریف*

الأفراد غیر القادرین حالیا الإنتظار من أجل الحصول على السلع التي یرغبون تجعل من الممكن لهؤلاء 

.)3(في شرائها ولابد هذا العمل من سعر هو سعر الفائدة

الإئتمان هو عملیة تزوید الأفراد والمؤسسات والمنشآت في المجتمع بالأموال اللازمة على أن :4تعریف*

مصاریف دفعة واحدة أو على لعملات المستحقة علیها والها وایتعهد المدین بسداد تلك الأموال وفوائد

"أقساط في تواریخ محددة، كما یمكن تعریفه الثقة تنشأ عن مبادلة سلع أساسعلاقة مدیونیة تقوم على :

"بدل معین مستقبلا، وفي أجل معین بشكل سلع أو نقود أو خدماتأو خدمات أو نقود لقاء تعهد بدفع 

.)4(وغالبا ما یكون الدفع نقدا

:ونستنتج من التعاریف السابقة أن عملیة الإئتمان هي

.تتضمن علاقة بین طرفین، دائن ومدین-1

.ترتكز أساسا على الثقة-2

.تنشأ من خلال عملیة تبادلیة-3

.یتضمن من قبل المدین بالدفع بتاریخ محدد-4

88:، ص2012المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، الأردن، شقیري نوري موسى وآخرون، غدارة المخاطر، دار )1(

(2)
Llody, Thomas, Money Bonring and economic Activity, 3rd, edition Prentice-Hall, Inc, New jerky, 1986, P67

(3) Roger lerog miller and Robert Pulsinelli, Modern money and Banking, 2nd, edition MC Grous-Hill Book

company, New york, 1989, P20.

.74:، ص2013زكریاء الدوري، یسرا السامرائي، البنوك المركزیة والسیاسات النقدیة، دار الیازوري، )4(
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.ةیأخذ صورة شفویة أو تحریریة أو ضمنی-5

.)1(طبیعة الإئتمان المصرفي-ثانیا

یقصد بالإئتمان المصرفي في هذا الصدد القروض المصرفیة قصیرة الأجل التي تحصل علیها 

المنشأة من البنوك، ویأتي هذا النوع من الإئتمان في المرتبة الثانیة بعد الإئتمان التجاري، وذلك من حیث 

المنشأة علیه كمصدر للتمویل القصیر الأجل ویدخل هذا النوع في المیزانیة العمومیة للشركة درجة إعتماد

.المقترضة في بند قروض مصرفیة قصیرة الأجل

وتشغل المصارف التجاریة مركزا مهما في السوق النقدیة لأنها توفر الأموال الضروریة لتسییر الأنشطة 

.التجاریة والصناعیة بشكل مستمر

وتسعى الشركات التي تبدأ النمو والتوسع إلى تحقیق حاجاتها الإضافیة من التمویل عن هذا

.طریق الإقتراض من المصارف التجاریة

یعتبر الإئتمان المصرفي النشاط الأكثر أهمیة بین أنشطة البنوك التجاریة وذلك لكون القروض 

ف تجاري وبالتالي فهي المصدر الأكثر موجودات كل مصر المقدمة للعملاء تمثل الجزء الأهم من بین

أهمیة في تشكیلة إیرادات المصرف ومن المنطلق ومن هذه الأهمیة حرصت البنوك على تخطیط سیاستها 

الإئتمانیة بهدف المحافظة على جودة موجوداتها الإستثماریة وتقلیل خسائرها من الدیون المعدومة إلى حد 

.أدنى

ات أسعار الفائدة الثابتة، والقروض ذات أسعار الفائدة العائمة، تقسم أنواع القروض إلى قروض ذ

ففي النوع الأول یتم تحدید سعر الفائدة في تاریخ منح القرض وتبقى الأسعار ثابتة إلى أن یعین موعد 

إستحقاق القروض، أما في النوع الثاني فأن العلاوة على سعر الفائدة الأساسي یتم تحدیدها في بدایة 

.كن یتم السماح لسعر الفائدة بالتقلب أو التغیر وفقا لتغیر سعر الفائدة الأساسيالقرض ول

.أهمیة وأنواع الإئتمان المصرفي:المطلب الثاني

:أهمیة الإئتمان المصرفي-أولا

في الإقتصادات المختلفة من خلال الوظائف التي تقوم بها والتي تخدم تؤدي المصارف دور هاما 

الإقتصاد وبنشاطاته المختلفة، والإسهام بتطور هذه النشاطات وتنوعها وتوسعها، وبحیث بموجبها عمل 

سواء یؤدي هذا إلى أن یصبح من غیر الممكن حصول التطور والتنوع والتوسع في النشاطات الإقتصادیة

ارف من خلال ارتبط ذلك بعملیات الإنتاج، والتوزیع والتداول، ومن ثم الإستهلاك بدون الدور الفعال للمص

الإئتمان أي التمویل لهذه النشاطات والخاصة في الدول الرأسمالیة، وبالذات المتقدمة منه، ولذا یقال أن 

الإئتمان یعتبر دم الحیاة للأعمال وبهذا فإن أهمیة المصارف ودورها في عمل الإقتصاد وتطوره وتنمیته 

:حه المصارف ودوره في ذلكوتبرز من خلال الوظائف التي یؤدیها الإئتمان الذي تمن

.246:، ص2013للنشر، محمد علي إبراهیم العامري، الغدارة المالیة الحدیثة، دار وائل )1(
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الإئتمان الذي تمنحه المصارف یوفر وسیلة التبادل، وذلك أن الأوراق النقدیة في الوقت الحاضر -1

والنقود المعدنیة والمسكوكات المساعدة تمثل دینا لحاملها بذمة الجهة المصدرة لها، وهي المصرف 

ستخدم تات المسحوبة على ودائع الطلب والتي المركزي الذي یقوم عادة بمهمة إصدارها، كما أن الشیك

.كأداة في التعامل تمثل دینا لحاملها على المصرف المسحوبة علیه

تسهم في زیادة الإستثمار الذي یوفر القدرة الإنتاجیة في الإقتصاد من خلال إقامة مشروعات جدیدة -2

.أو توسیع المشروعات القائمة

.)1(إن المصارف من خلال الإئتمان الذي تمنحه لفئات المجتمع تتیح زیادة الاستهلاك-3

ن التطورات التكنولوجیة والإقتصادیة، أعطت الإئتمان أهمیة كبیرة وواضحة من خلال قدرته على إ*

وأنشطة التداول والتوزیع الأنشطة الإنتاجیة والإستهلاكیةللقیام بممارسةتوفیر الأموال اللازمة وتعبئتها

:لدفع النشاط الإقتصادي نحو العمالة ویمكننا تلخیص تلك الأهمیة للإئتمان على النحو التالي

تحتاج المشروعات الجدیدة والقائمة إلى موارد مالیة ضخمة لذلك تلجأ هذه :زیادة الإنتاج-1

الوسیط فیما  بین المدخرین المشروعات إلى الإئتمان في المصارف حیث تلعب هذه المصارف دور

.والمستثمرین من أجل المساهمة في تمویل أو زیادة الإنتاج والإستثمار في الإقتصاد

یساهم الإئتمان للمستهلكین الحصول على بعض السلع الإستهلاكیة المعمرة :زیادة الإستهلاك-2

عد هذا الإئتمان في تنشیط جانب وغیرها من السلع، ویترتب علیهم إلتزامات دفع قیم تلك الإئتمان ویسا

الطلب على السلع والخدمات الإستهلاكیة مما یؤدي إلى زیادة حصة السوق وزیادة حجم الإنتاج ودعم 

.الإقتصاد الوطني

دورا هاما في یلعب الإئتمان:توزیع الموارد المالیة والإئتمانیة على مختلف الأنشطة الإقتصادیة-3

توزیع الموارد المالیة المتاحة للجهاز المصرفي بین مختلف الصناعات والأنشطة الإقتصادیة بما یضمن 

الإستخدام الكفء لهذه الموارد، من خلال توزیعها على جمیع المشاریع وفقا لإحتیاجاتها بما یحقق نمو 

.صادیةإقتصادیا متوازیا یخدم كل من السیاستین الإئتمانیة والإقت

نقصد بتسویة المبادلات أي التبادل بین طرفین وبما أن الأوراق النقدیة :تسویة المبادلات-4

والمسكوكات تمثل دینا لحاملها بذمة الجهة المصدرة لها، فإن الشیكات تمثل دینا لحاملها على المصرف 

.المسحوبة علیه

لعاطلة من تشغیلها بصورة مؤقتة من خلال یمكن الإستفادة من الأموال ا:تشغیل الموارد العاطلة-5

فالمقرض ینتفع من إستخدام هذه الموارد في نشاطات مؤقتة تحقق له دخلا التمویلات قصیرة الأجل وبهذا

.)2(مربحا وبالمقابل فإن المقرض سیحصل لقاء إستعماله لتلك الموارد على دخل مناسب

.282-276:، ص2006فلیح حسن خلف، النقود والبنوك، جدار للكتاب العالمي للنشر والتوزیع، عالم الكتاب الحدیث للنشر والتوزیع، )1(
.293:، ص2011عدنان تایه النعیمي وآخرون، الإدارة المالیة النظریة والتطبیق، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، )2(



ان المصرفي ومخاطرهالإئتمالثانيالفصل

49

.)1(أنواع الإئتمان المصرفي-ثانیا

على الرغم من أن الإئتمان المصرفي سیتم بمرونة عالیة وبتنوع كبیر فقد تم تصنیفه طبقا لوقت 

الإستحقاق وحسب النشاط الإقتصادي ووفقا لضمان المدة وغیر ذلك من التقسیمات التي سیأتي ذكرها 

:بالتفصیل، حیث یمكن تقسیمه وفقا للأنواع الآتیة

:ر الإئتماندمص-1

:حسب مصدره  ویأخذ نوعین همایصنف الإئتمان 

.ویتم بشكل مباشر بین المقرض والمقترض دون توسط المؤسسات المصرفیة:الإئتمان المباشر-أ

ویحدث نتیجة توسط المؤسسات الإئتمانیة كالمصارف التي تقوم بعملیة :الإئتمان غیر المباشر-ب

ویتم الإنجاز من خلال المؤسسات المصرفیة لأن ذلك یؤدي إلى الوساطة بین المودع والمقترض،

.تخفیض كلف الإئتمان إضافة إلى تخفیض أسعار الفائدة

.وتعتبر تلك المؤسسات مصدر أمان وثقة للمودع

:آجال الإئتمان-2

:تنقسم القروض وفقا للمدة التي تمنحها المصارف إلى مایلي

تكون مدتها عادة أقل من سنة والتي ستخدم أساس في تمویل وهي التي:الأجلالإئتمان قصیر -أ

.المنشآت التجاریة، وكما تم شرحه سابقا

ویمتد أجلها إلى خمس سنوات لغرض تمویل بعض العملیات الرأسمالیة :الإئتمان متوسط الأجل-ب

ریة تؤدي إلى التي تقوم بها الشركات مثل إستكمال آلات المصنع بوحدات جدیدة وإجراء تعدیلات جوه

.تطویر الإنتاج كما تمنح أیضا لأغراض التوسع

وهو الذي تزید مدته عن خمس سنوات والتي تمنح بغرض تمویل مشروعات :الإئتمان طویل الأجل-ج

.الإسكان وإستصلاح الأراضي وبناء المصانع وشراء الآلات

:الإئتمان حسب الإستعمال-3

:ویصنف الإئتمان إلى ثلاثة أنواع تبعا لإستعماله ونشاطه الإقتصادي

الثابتة للمنشأة كما تستخدم في تدعیم الأصولوهو الذي یمنح بهدف تمویل تكوین :الإئتمان الإنتاجي-أ

الطاقات الإنتاجیة لها عن طریق تمویل شراء مهمات المصنع والمواد الخام اللازمة للإنتاج أو تمویل رأس

.المال التشغیل ومن هذه القروض ما یستخدم في تمویل مشروعات التنمیة الإقتصادیة في المجتمع

یقوم المصرف بمنح هذه القروض لغرض تمویل أنشطة فرص المضاربة، حیث :إئتمان المضاربة-ب

ة متوقعا إرتفاعا المضارب بإستمرار للتغیرات المتوقعة في الأسعار، لذا یقوم بشراء البضائع والأوراق المالی

.81-77:زكریاء الدوري، یسرا السامراني، مرجع سابق، ص)1(
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في أسعارها، وقد یبیع موجودات لا یمتلكها غالبا على أساس التسلیم في المستقبل مناسبة للوفاء بالتزامه 

.السابق

لغرض الإتجار بها، وهذا الإئتمان یستعمل في :وهي القروض التي تمنح لفئات معینة في المجتمع-جـ

مد تسدیده على مدى إمكانیة المقترض من الإدخار في تمیل شراء البضائع والخدمات الإستهلایة ویعت

.المستقبل

:الإئتمان حسب القطاع الإقتصادي-4

إئتمان صناعي، تجاري، زراعي، عقار (ینسم الإئتمان المصرفي حسب القطاع الإقتصادي إلى 

الأمد، وإن ویمكن تقسیمه إلى أنواع أخرى من الإئتمانات، وتتسم هذه القروض بكونها طویلة )أو سكني

هذا التقسیم یواجه صعوبات متعددة منها إمكانیة إستعمال القرض من قبل المدین لأغراض غیر متفق 

.علیها في البدایة وخاصة بالنسبة للمدنیین الصغار

:إئتمان من حیث الضمان-5

:تنقسم هذه القروض إلى نوعین هما

:وبدورها تنقسم إلى:إئتمانات مضمونة-أ

رهن عقار یمتلكه أو بضاعة كأن یقدم المقترض إلى المصرف:قروض مضمونة بضمانات عینة-1-

.في حوزته

وهذا القرض یتم بوجود طرف ثالث شخص طبیعي أو :قروض مضمونة بضمانات شخصیة-2-

.معنوي یضمن السداد في حالة عدم قدرة المفترض أو إمتناعه عن السداد

یها یحصل المقترض على الأموال من المقرض بدون ضمانات شخصیة وف:إئتمانات غیر مضمونة-ب

أو معنویة أو عینیة غیر أن هذا النوع لا یبقى بدون توثیق فهو بصورة غیر مباشرة ویقوم المقترض 

.بالوفاء بالسداد في الموعد المتفق علیه

:إئتمان من حیث المستفید-6

:المستفیدة من الإئتمان وهيیمكننا تقسیم الإئتمان المصرفي حسب القطاعات

ویتمثل في الإئتمان الممنوح لتمویل المشروعات التي تعود إلى هیئات ومؤسسات :الإئتمان العام-أ

.تمتلكها الدولةرسمیة أو حكومیة 

الممنوحة لتمویل المشروعات الفردیة المملوكة ممن قبل ویتمثل في الإئتمانات:الإئتمان الخاص-ب

.الأفراد العادیین أو الهیئات والشركات ذات الصفة الخاصة غیر الحكومیة

.ویتمثل في السلف البسیط للأغراض الإجتماعیة المختلفة:الإئتمان الفردي-جـ

:الإئتمان حسب نوع المقرض-7

:وینقسم هذا النوع إلى
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المصدر الرئیسي لأنواع الإئتمانات یتم منحه من قبل الأجهزة المصرفیة ویعتبر:فيإئتمان مصر -أ

.الأخرى

وتمنح هذه الإئتمانات من مؤسسات مالیة غیر مصرفیة، ففي البلدان :الإئتمان غیر مصرفي-ب

شركات التأمین في المالیة، بیوت الخصم،الأوراقالمتقدمة صناعیا تمنح هذه القروض من قبل أسواق 

.حین تقتصر في البلدان النامیة على شركات التأمین

وتقوم بمنحه الشركات التجاریة إلى عملاتها من التجار ویرتبط حجم هذا الإئتمان :إئتمان تجاري-جـ

على قدرة الشركات في تصریف منتجاتها وخدماتها ویعتمد هذا النوع على مدى توفیر الشركات التمویلیة 

.وض للمشاریع التجاریةالقر 

.ویمنح هذا الإئتمان من قبل الفرد خدمة للأفراد أو المشاریع الأخرى:الإئتمان الفردي-د

.مؤسسات منح الإئتمان المصرفي والإجراءات التسهیلیة لمنحه:الثالثالمطلب 

.)1(مؤسسات منح الإئتمان المصرفي-أولا

بالنظر لأهمیة الإئتمان وبالذات المصرفي منه في الدول عموما وفي الدول المتقدمة خصوصا، 

:فقد اتسعت وتعددت وتنوعت مؤسسات الإئتمان بدرجة كبیرة ومن بین هذه المؤسسات

المؤسسات الإئتمانیة والمرتبطة بسعة أعمالها ونشاطاتها ذات الصلة بقدراتها المالیة هي أهم :البنوك/1

الضخمة، وبالذات البنوك التجاریة والناجمة عن تجمیعها للإدخارات، وعن طریق قدرتها على تولید 

.الإئتمان، والذي یمكن أن یفوق عدة أضعاف حجم الإدخارات الأصلیة المودعة لدیها

رغم أن معظم حیث توجد بعض المؤسسات التي یمكن إعتبارها مؤسسات إدخار، :مؤسسات الإدخار/2

مؤسسات الإئتمان الأخرى تقوم بتجمیع الإدخارات حیث أن مؤسسات الإدخار هي التي تقوم بإستلام 

المدخرات ولا تقبل تسدیدها حین الطلب ومنها شركات التأمین، شركات الإستثمار ونظام الإدخار البریدي 

.والتنظیمات الأخرى التي تبیع الأسهم والسندات

هي التي تمنح الإئتمان لتمویل الإحتیاجات المالیة للمتعاملین معها :ان الرهنيمؤسسات الإئتم/3

لفترات زمنیة معینة، حیث یتم التسدید بدفعة واحدة أو عدة دفعات یتم تحدیدها مسبقا وهو الحالة الغالبة 

.مقابل رهن الموجودات لدیها سواء المنقولة منها أو غیر منقولة كالعقارات أو غیرها

هي المؤسسات التي توفر الإئتمان من أجل تمویل الإستثمارات التي تقوم بها :مؤسسات الإستثمار/4

المشروعات وشركات الأعمال الخاصة منها، وحتى الحكومیة في بعض الحالات وقد یتم هذا في جزء 

لأجل للتمویل مهم منه عن طریق الأسهم والسندات ولأغراض طویلة الأجل عادة ارتباطا بالطبیعة طویلة ا

.الإستثماري

.275:فلیح حسن خلف، مرجع سابق، ص)1(
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:الإجراءات التسهیلیة لمنح الإئتمان المصرفي-ثانیا

عادة ما تحدد إدارة البنك مبادئ الطلب على كل نوع من أشكال القروض وتقییم فاعلیة وقابلیة 

:البنك في تلبیة هذه الطلبات حیث القروض والإئتمان على أساس

.موقع البنك وحجمه/1

.التنفسیة التي یعیش فیها البنكالبیئة/2

.)1(شخصیة ونوعیة القوى البشریة العاملة في البنك، والمسؤولیة عن منح القروض والإئتمان/3

:وعلیه تتمثل الإجراءات الواجب إتباعها لمنح الإئتمان فیمایلي

المعد من قبل البنك، عندما یقوم العمیل بتعبئة طلب الإقتراض وفقا للنموذج :قتراضدراسة طلبات الإ/1

ترته فئتمان لإجراء الدراسة علیه، وخاصة من حیث الغرض من القرض و فإنه یتولى تقدیمه إلى قسم الإ

الأمر إجراء أكثر من مقابلة شخصیة من العمیل للوقوف على الجوانب التي وجدول السداد، وقد یستدعي

ن قبل موظفي البنك إلى مقر العمیل طلب لا یغطیها طلب الإقتراض، أو حتى القیام بزیارات شخصیة م

.القرض

یتم تحلیل المركز المالي للعمیل طالب القرض من خلال دراسة القوائم :تحلیل المركز المالي للعمیل/2

وقد تشمل عملیة تحلیل المركز المالي المالیة وتحلیلها الفترات قد تصل إلى ثلاث سنوات أو أكثر،

للعمیل القیام بدراسة بعض النسب والمعدلات كنسب السیولة، ونسب الربحیة ونسب النشاط ونسب 

.المدیونیة

ة لمقدم طلب الإقتراض إما من حیث یتم الإستفسار عن السمعة التجاری:عن مقدم الطلبالإستفسار/3

لال عقد إجتماعات مع العمیل أو من خلال البنوك الأخرى والبنك الداخلیة في البنك أو من خقسامالأ

.المركزي

بعد دراسة المعلومات المجمعة عن طبیعة القرض ومقدم طلب الإقتراض، یقوم :التفاوض مع العمیل/4

البنك بالتفاوض مع العمیل على شروط العقد والتي تتضمن تحدید مبلغ القرض، كیفیة الصرف منه، 

.القرض، الضمانات التي یحتاجها البنك، سعر الفائدة، وغیر ذلك من الشروططریقة سداد 

في هذا الإجراء یقوم البنك بالطلب من العمیل تقدیم ضماناته، والمستندات :طلب الضمان التكمیلي/5

.التي تثبت ملكیته لهذه الضمانات، بالإضافة إلى وثائق التأمین على الأصول المقدمة كضمانات

على شروط التعاقد وبنود التفاوض )البنك وطالب القرض(قد یتفق الطرفان :توقیع عقد القرض/6

.بینها وقد لا یتفقا فإذ إتفق الطرفان فإنهما یقومان بتوقیع عقد أو إتفاقیة بینها تتضمن كافة هذه الشروط

.132:، ص2011سامر جلدة، البنوك التجاریة والتسویق المصرفي، دار أسامة للنشر والتوزیع، الأردن، عمان، )1(
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مقدم طلب الإقتراض، بعد توقیع عقد القرض بین البنك والعمیل):كله أو بعضه(صرف قیمة القرض /7

یقوم البنك بوضع قیمة القرض أو التسهیلات الإئتمانیة تحت تصرف العمیل كلیة، حیث یكون من حق 

.العمیل سحب كل المبلغ أو جزء منه

یقوم البنك بتحصیل مستحقاته وفقا لجداول السداد المبینة في عقد القرض :سداد القرض ومتابعته/8

وضع یولضمان متابعة عملیة السداد فإن من الضروري فتح ملف لكل عمیل الموقع بینه وبین العمیل،

.فیه كافة المستندات الخاصة بالقرض

إن دور البنك لا ینتهي عند منح التسهیلات الإئتمانیة بل إنه یمتد لیشمل كذلك متابعة التسهیلات 

.)1(الإئتمانیة والتأكد من تسدیدها في الأوقات المحددة

.المخاطر الإئتمانیة:الثانيالمبحث 

سنحاول من خلال هذا المبحث إعطاء لمحة عن مخاطر الإئتمان من خلال تقدیم مختلف 

.مفاهیمها وأهم أنواعها وكما سنحاول التطرق إلى وسائل الحد منها ومعاییر تصنیفها

.مفهوم المخاطر الإئتمانیة:المطلب الأول

I(مفهوم المخاطر:

هي حالة عدم التأكد المرتبطة بتحقق خسارة مادیة أو معنویة التي تلازم الشخص عند إتخاذ قرار 

ما، مما ینتج عنه حالة معنویة تتصف بالقلق والتردد وعدم التأكد من نتائج القرارات المتخذة ومع أن كل 

المالیة تواجه أنواعا خاصة منشآت الأعمال تواجه حالة عدم التأكد من نتائج نشاطاتها، إلا أن المؤسسات 

من المخاطر بالنظر إلى طبیعة نشاطاتها، فالغرض من المؤسسات المالیة هو تعظیم الربح والقیمة 

.المضاعفة للمساهمین من خلال إدارتها للمخاطر في إطار تقدیمها للخدمات المالیة

لص منها والمخاطر التي المخاطر التي التخ:وتواجه المؤسسات المالیة ثلاثة أنواع من المخاطر

.)2(یمكن تحویلها للأطراف الأخرى والمخاطر التي بإمكان المؤسسة نفسها أن تدیرها

II(مفهوم المخاطر الإئتمانیة:

:من المشاكل التي أصبحت تعاني منها البنوك ویمكن تعریفها كمایليتعتبر مخاطر الإئتمان

من خلال الخسائر في حالة عجز مقترض ما عن سداد الدین أو في تتحدد المخاطر الإئتمانیة

.)3(حالة تدهور الجودة الإئتمانیة للمقترض

 وتعرف المخاطر الإئتمانیة على أنها مخاطرة أن یتخلف العملاء عن الدفع أي یعجزون عن

لأي مبلغ ویتولد عن العجز عن السداد خسارة كلیة أو جزئیةالوفاء بإلتزاماتهم بخدمة الدین 

.222-221:مرجع سابق، صعبد المعطي رضا أرشید، محفوظ أحمد جودة،)1(
.5:، ص2000مبادئ التأمین والأصول العلمیة والتطبیقیة، منشورات ذات السلاسل، الكویت، /الفقي السباعي محمد وآخرون)2(
.243:ص،2003عبد العال حماد، إدارة المخاطر، مخاطر الإئتمان والإستثمار المشروعات، الدار الجامعیة، عین الشمس، مصر، طارق)3(
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مقرض إلى الطرف المقابل، والمخاطر الإئتمانیة أهمیة قصوى من حیث أهمیة الخسائر 

.)1(المحتملة

2(خطر الإئتمان یعني عدم قدرة العمیل على سداد القرض في تاریخ إستحقاقه(.

أنها مخاطر الخسارة التي یتعرض لها البنك في حالة حدوث خلل أو فشل للعمیل وتعرف على

.)3(طالب القرض

:)4(كما یمكن إضافة عدة إحتمالات أخرى والتي توضح أكثر المخاطر الإئتمانیة والتي تتمثل فیمایلي*

.والمستقبلالمخاطر الإئتمانیة هي نوع من أنواع المخاطر والتي ترتكز على ركني الخسارة -

لا تقتصر المخاطر الإئتمانیة على نوع معین من القروض بل إن جمیعها یمكن أن تشكل خطر -

بالنسبة للبنك ولكن بدرجات متفاوتة، كما أنها لا تتعلق فقط بعملیة تقدیم القروض فحسب بل تستمر حتى 

.إنتهاء عملیة التحصیل الكامل للمبلغ المتفق علیه

المخاطر الإئتمانیة عن خلل في العملیة الإئتمانیة بعد إنجاز عقدها سواء كلن في المبلغ یمكن أن تنشأ -

.، أو في توقیتات السداد)فوائد+القرض (الإئتماني 

المخاطر الإئتمانیة هي خسارة محتملة یتضرر من جرائها المقرض ولا یواجهها المقترض، ولذلك فهي -

.بنكا أو مؤسسة مالیةنصیب كل شخص یمنح قرضا سواء كان 

إن السبب الرئیسي وراء المخاطر الإئتمانیة هو المقترض بسبب عدم إلتزامه أو عدم إستطاعته أو عدم -

.قیامه برد أصل القرض وفوائده

لا تختلف وجود المخاطر الإئتمانیة فیما إذا كان المقترض شخصا حكومیا أولا، إذ أن القروض -

ضمن هي الأخرى مخاطر إئتمانیة، على الرغم من إثارة البعض إلى أن الممنوحة لمنشآت الدولة تت

:المخاطر القروض الموجهة للحكومة معدومة، كون أن الحكومة لا یمكن أن تمتنع عن سداد القرض

:)5(تتحقق المخاطر الإئتمانیة نتیجة لعوامل خارجیة وعوامل داخلیة منها*

في الأوضاع الإقتصادیة كاتجاه الإقتصاد نحو الركود أو وتتمثل في تغیرات:العوامل الخارجیة

.الكساد أو حدوث إنهیار غیر متوقع في أسواق المال

وتتمثل في:العوامل الداخلیة

.ضعف إدارة الإئتمان أو الإستثمار بالبنك سواء لعدم الخبرة أو لعدم التدریب الكافي-

.عدم توافر سیاسة إئتمانیة رشیدة-

.197:، ص2004عبد العال حماد، إدارة المخاطر، أفراد، إدارات، شركات، بنوك، الدار الجامعیة، مصر، طارق)1(
(2) copper jone, the management and Regulation of Banks, London, Macmillan publisher LTD, 1984, P :22.

.3:سعیدة زاوي، مرجع سابق، ص)3(
بلبالي عبد الرحیم، إدارة المخاطر البنكیة على كفاءة وفعالیة القطاع المصرفي، مذكرة ماجیستر، غیر منشورة، تخصص نقود بنوك، جامعة )4(

.59:، ص2008تلمسان، 
.58:ص، 2002سمیر الشاهد، إدارة الأصول ومخاطر التمویل في العمل المصرفي التقلیدي والإسلامي، إتحاد المصارف العربیة، )5(
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.متابعة المخاطر والرقابة علیهاضعف إجراءات -

.الحد منهااأنواع المخاطر الإئتمانیة ووسائل :المطلب الثاني

:أنواع المخاطر الإئتمانیة-أولا

إن أي عملیة إئتمان لابد أن تكون محفوفة بالمخاطر، فقد یعجز العمیل عن سداد أصل القرض 

وقد یكون له القدرة المالیة على السداد لكنه لا یرغب لسبب أو لآخر في السداد ومخاطر الإئتمان وفوائده،

تتضمن الخسائر الممكن أن یتحملها البنك بسبب عدم قدرة العمیل أو عدم وجود النیة لدیه لسداد أصل 

رة البنك إتخاذ القرض وفوائده، والجدیر بالذكر أن هنالك عدة أنواع من المخاطر ینبغي على إدا

:)1(مایليمن أهم هذه المخاطر الإحتیاطات اللازمة لتفادي أضرارها و 

هذه القوانین والتشریعات لتعطي فقد تغیر:مخاطر تغیر القوانین المنظمة لحجم الإئتمان ونوعیته)1

للبنوك للتوسع أكثر في إعطاء الإئتمان أو لتصنیف المجال فتفرض نسبا أكثر تشددا كنسبة المجال

.التسهیلات الإئتمانیة إلى الودائع أو غیر ذلك من النسب المشابهة

ففي المقترض،زاولهایمخاطر الصناعة التي تختلف:ترضقمخاطر الصناعة التي یزاولها الم)2

صناعات الكمبیوتر فإن الخطر الأكبر یكمن في عملیة التقادم وظهور أجیال جدیدة من أجهزة الكمبیوتر

وفي الإنتاج الزراعي، فإن هناك مخاطر الظروف المناخیة القاسیة وفي الإنتاج الصناعي بشكل عام 

هلكین وتفضیلاتهم، ودخول هناك أخطار متعلقة بعدم توفر المواد الخام للإنتاج، أو تغیر أذواق المست

.منافسین جدد

إن قلة خبرة موظفي البنك قد تقضي إلى أخطاء قاتلة في هذه المجال :نخاطر قلة خبرة موظفي البنك)3

الحساس، فقلة خبرة الموظفین في الإستفسار عن العمیل وسمعته المالیة، وقلة خبرة الموظفین في إجراء 

ة للعمیل، قد تؤدي في النهایة إلى زیادة نسبة القروض الهالكة حتى لو التحلیلات اللازمة للقوائم المالی

.أخذ الضمانات اللازمة

وبالتالي ینبغي على إدارة البنك توجیه هؤلاء الموظفین وتنمیة مهاراتهم من خلال عقد الدورات 

.التدریبیة المتعلقة بزیادة معارفهم وتحسین مهاراتهم وتغییر إتجاهاتهم

هذا النوع من المخاطر لا یمكن التحكم فیه لكن یمكن تقلیل خسائر :ظروف الإقتصادیةمخاطر ال)4

اللازمة لتفادي، وقوع المشاكل عند إجراء التحلیلات الإقتصادیة البنك من خلال إتخاذ الإحتیاطات

.الضروریة وإتباع الطرق العلمیة للتنبؤ بما ستكون علیه الأوضاع الإقتصادیة في المستقبل

لا تظهر عادة إلا عندما تكون هناك عملیة إقراض هذه المخاطر:مخاطر تذبذب أسعار الصرف)5

العملاء في الخارج وأن یكون القرض قد تم بعملة البلد الموجود فیه المقترض، ففي حالة إنخفاض أسعار 

حیث أن القیمة صرف عملة تلك الدولة مثلا، فإن ذلك لابد أن یعني خسارة أكیدة للبنك المقرض،

.214-213:عبد المعطي أرشید، محفوظ أحمد جودة، مرجع سابق، ص ص)1(
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تكون أقل، وأما إذا كان القرض بالعملة الصعبة كالدولار الأمریكي الشرائیة للأموال التي یحصلها سوف 

مثلا، وحصل أن إنخفض سعر الدولار بعد منح القرض، فإن المقترض الأجنبي عندئذ علیه أن یدفع 

.أموالا أكثر من عملة بلده حتى یتمكن من سداد القرض

إن إرتفاع أسعار الفائدة على القروض یؤدي إلى قلة إقبال العملاء :ذبذب أسعار الفائدةمخاطر ت)6

على القروض لأن التكلفة علیهم سوف تكون مرتفعة وقد تكون أعلى من الدخل المتوقع حصولهم علیه 

من المشاریع التي یمولونها من القروض، ونتیجة ذلك أن ینخفض مستوى القروض لدى البنك مما قد

یؤثر على أرباحه، وكذلك فإنه إذا إرتبط البنك بسعر فائدة ثابت على ودیعة لمدة سنة مثلا، وحدث أن 

.إنخفضت أسعار الفوائد على القروض خلال السنة، فإن نتائجه المالیة قد تتأثر أیضا

إن عدم وجود موظفین مؤهلین یملكون خبرات جیدة لدى :في الشركة المقترضةمخاطر قلة خبرة موظ)7

المقترض یمكن أن یؤدي إلى عدم الإستغلال الكفء للأموال المقترضة، ومن هنا نجد أن البنك عادة، 

وعند الإستفسار عن طالب القرض فإنه یطلب من العمیل تزویده بقائمة تشمل أسماء موظفیه الرئیسیین 

لكل موظف منهم، وما لا شك فیه أن من حق البنك أن یتساءل عن مصیر مع نبذة عن السیرة الذاتیة 

.الأموال التي یقرضها إلى العملاء، وهل هي في أید أمینة ومؤهلة أو لا

ینشأ هذا النوع من المخاطر بسبب السمعة الإئتمانیة للعمیل ومدى ملاءمة :مخاطر متعلقة بالعمیل)8

.)1(مالي وسبب الحاجة للإئتمان والغرض من هذا الإئتمانالمالیة وسمعته الإجتماعیة ووضعه ال

تتعدد وتتنوع هذه المخاطر في ضوء الظروف المحیطة :مخاطر متعلقة بالنشاط الذي تم تمویله)9

بالإئتمان المطلوب والضمانات المقدمة وتطورات المستقبلیة للمؤسسة والمرتبطة بأبعاد العملیات المطلوب 

.)2(ستقبلتمویلها في الم

قد یتعرض المقترض بسبب فعل الغیر إلى بعض الأخطار التي تؤثر :الأخطاء المتعلقة بالغیر)10

والتي لیس من الیسیر حصرها ومن أمثلتها إفلاس أحد كبار المدنیین هفي قدرته على الوفاء بالتزامات

عن العمیل توحي بسوء مركزه ویكون من نتیجتها قیام البنوك العمیل أو نشر معلومات غیر حقیقیة

.)3(المتعاملة معه بالحد من التسهیلات الإئتمانیة الممنوحة له على نحو یؤثر على نشاطه

:وسائل الحد من مخاطر الإئتمان:ثانیا

وتتبع البنوك عادة العدید من الوسائل للتخفیف من مخاطر الإئتمان ومن أبرز هذه الوسائل 

:مایلي

.65:، ص2000فرید راغب النجار، إدارة الإئتمان والقروض المصرفیة المتغیرة، مؤسسة شباب الجامعة، فلسطین، )1(
.255:، ص2002الأردن، –للنشر، عمان حمزة محمود الزبیدي، إدارة الإئتمان المصرفي والتحلیل الإئتماني، دار الوراق )2(

(3) [img] http : // illineb. Com/Fa/i/Smiles/icon-Santa.png [/img ] 2014/10/13 :تاریخ الإطلاع
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:)1(دراسة عناصر منح الإئتمان-1

تقوم عملیة دراسة عناصر منح الإئتمان على تقییم قدرة المقترض على تسدید أصل القرض 

عتبر تقییم هذه القدرات من أهم الخطوات التي وفوائده إلى البنك في المواعید المحددة حسب الإتفاق، وی

ینبغي أن یتبعها مسؤول الإئتمان لأنها الأساس الذي یعتمد علیه في تقییم القدرة على السداد وهنالك 

5(خمسة عناصر لمنح الإئتمان تسمى  Cis( وذلك لأنها بعناصر كل منها یبدأ بالحرف ،C بالغة

.الإنجلیزیة

الإئتمان یدرس سلوكیات المقترض ومدى إحترامه لتوقیعه وإلتزامه مسؤولCharacter:الشخصیة-أ

.بتعهداته

وهنا ینبغي على مسؤول الإئتمان أن یطلع على عقد تأسیس الشركة والنظام Capacity:المقترض-ب

.الداخلي ونماذج تواقیع المخولین بإجراء المعاملات بهذا الخصوص

من خلال هذا العنصر ینبغي التركیز على تحلیل نسب المدیونیة وتحلیل Capital:رأس المال-جـ

.الأموال الذاتیة والأموال المقترضة والتأكد من عدم تخطي نسب المدیونیة المعروفة

یمكن إعتبارها مصدرا رئیسیا للإطمئنان ودرء مخاطر الإئتمان فقط في Collateral:الضمانات-د

.تغطیة قرض معینحالة كونها ودائع مفیدة ل

أن یقوم محلل الإئتمان في البنك ینبغيconditions(Economical):)الإقتصادیة(الظروف -ه

.بدراسة الاحوال الإقتصادیة، المالیة، والمستقبلیة ومدى تأثیرها على أوضاع المقترض

:)2(الإستفسار عن سمعة العمیل-2

الإئتمان في البنك اللجوء إلیها للإستفسار عن هناك الكثیر من المصادر التي یمكن لمسؤولي 

سمعة العمیل بهدف التوصل إلى قناعة تامة بأن العمیل لدیه النیة السلیمة للسداد، ویمكن تقسیم مصادر 

:المعلومات ثلاثة أقسام رئیسیة

عمیل تشمل هذه المصادر أقسام البنك الداخلیة وذلك في حالة كون طالب القرض :المصادر الداخلیة-أ

البنك، إن تقوم دائرة التسهیلات المصرفیة بالرجوع إلى ملفاتها وتقوم بدراسة ملف طالب القرض فیما لو 

.سبق وتم منحه تسهیلات إئتمانیة في الماضي، وكیف كانت مدفوعاته وهل كان یتأخر في سداد إلتزاماته

البنوك أن تقوم بتبادل المعلومات عن طالبي القروض إن من مصلحة:البنك المركزي والبنوك الأخرى-ب

فیما بینها وخاصة عن أولئك الذین لدیهم حسابات في أكثر من بنك، وإجمالا فلیس هناك خوف من قیام 

أي بنك باستغلال المعلومات المعطاة له عن عمیل معین من بنك آخر، لأن ذلك خارج عن أعراف 

.التعامل بین البنوك غفي هذا الخصوص

.218-216:عبد المعطي أرشید، محفوظ أحمد جودة، مرجع سابق، ص)1(
.111:، ص2000والتوزیع، عمان، زیاد رمضان، محفوظ جودة، إدارة البنوك، دار صفاء للنشر )2(
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قد لا تكفي المعلومات الموجودة في نموذج طلب القرض :المقابلات الشخصیة مع طالب القرض-جـ

المعبأ قبل طالب القرض لإعطاء صورة واضحة وكاملة عن العمیل، فیقوم مسؤولوا الإئتمان بترتیب 

موذج طلب مقابلات شخصیة معه، وبالتالي تأتي هذه المقابلات لتكشف ما لم یتم ملاحظته من خلال ن

القرض، ومن خلال ذلك نستطیع أن نكشف مبالغة أو عدم دقة العمیل في إعطاء المعلومات عن أي 

.مجال من المجالات، أما إذا كان طالب القرض معروفا جیدا للبنك فلا داعي لذلك

:)1(تدریب موظفي الإئتمان-3

خبرة موظفي الإئتمان وعدم تدریبهم وتوجیههم التوجه الصحیح قد یؤدي إلى إعطاء إن قلة

تسهیلات إئتمانیة بدون إجراء دراسة كاملة وصحیحة على أوضاع الحاصلین علیها مما ینتج عنه إرتفاع 

ان في القروض الهالكة في البنك، والطریق الأساسیة لتجنیب مثل هذه العواقب هو تدریب موظفي الإئتم

على كیفیة إجراء التحلیلات الشكل المطلوب وكذلك أصول الإستفسار وأخذ أكبر قدر من المعلومات 

.الدقیقة وفي الوقت المناسب

.)2(نظم تصنیف مخاطر الإئتمان:المطلب الثالث

:سنعرض في مجال تصنیف مخاطر النظم نموذجین من النظم

تتمثل في مجموعة من النسب المالیة Quantitativeیره على مؤشرات كمیة ییبني معاالنموذج الأول

ویصلح هذا النموذج في إتخاذ )Sherrord(ة ویعرف بإسم الباحث الذي قام بتصمیمه وهو التقلیدی

قرارات الإقراض قصیرة الأجل، أما النموذج الثاني فیبني معاییر على مؤشرات ذات طبیعة نوعیة 

Qualitativeالإقراض طویلة الأجللذا یصلح في إتخاذ قرارات.

I- النظام الكمي نموذج)Sherrord:(

هذا النموذج تتمثل في أن مصممه أوجد نوعا من العلاقة بین درجة مخاطرة القرض من إن میزة 

جهة، وتحدید نوعیته من جهة أخرى وذلك كأساس لتسعیر القرض ومن ثم تقییم نوعیه أو جودة محفظة 

كوحدة، وقبل أن تقوم بعرض إیضاح مبسط لتطبیق هذا النظام في الواقع القروض في البنك جمیعها 

:العملي لابد في رأینا التذكیر بمایلي

creditإن هذا النظام یهدف أساسا لتقییم أو ترتیب مخاطر الإئتمان - risk raking المتصلة بالعملاء

.المقترضین

ضا مستهدفا إلا أنه لا یلغي تماما دور الأحكام غر Objectivityإن هذا النظام وإن جعل الموضوعیة -

.والإجتهادات الشخصیة لمدیر الإئتمان وذلك في تقدیر عوامل أخرى التي لها صلة بقرار الإئتمان

.220:عبد المعطي أرشید، محفوظ جودة، مرجع سابق، ص)1(
.390-375:محمد مطر، الإتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والإئتماني، مرجع سابق، ص)2(
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إن النموذج في الصورة التي سنعرضه بها یقوم على خمسة متغیرات رئیسیة یتمثل كل منها في نسبة -

.تعارف علیهامن النسب المالیة المRatioمالیة 

نسب مالیة ریسیة ملائمة لأغراض قیاس قدرة العمیل على السداد، وفیمایلي )6(یقوم النظام على *

.جدول یوضح هذه النسب ونوع كل منها، وكذلك معاملها أو وزنها النسبي

.متغیرات النظام الكمي):5(جدول رقم ال

وزنها بالنقاطنوعهاالنسبةمسلسل

17.0مؤشر سیولةإجمالي الموجودات/رأس مال عامل -1

9.0مؤشر سیولةإجمالي الموجودات/الموجودات السائلة -2

3.5مؤشر ملاءة أو رفعإجمالي المطلوبات/المساهمین قوقصافي ح-3

20.0مؤشر ربحیةإجمالي الموجودات/صافي الربح قبل الضرائب -4

1.2مؤشر ملاءة أو رفعإجمالي مطلوبات/إجمالي موجودات -5

0.1مؤشر ملاءة أو رفع.إجمالي الموجودات الثابتة/صافي حقوق المساهمین -6

.378:محمد مطر، الإتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والإئتماني، مرجع سابق، ص:المصدر

وتتحدد الفئة التي سیصنف فیها القرض عن طریق ضرب كل نسبة من النسب في معاملها أو 

وزنها النسبي، لتمثل الحصیلة الإجمالیة للنقاط الممثلة لأوزان هذه النسب مؤشرا للجودة سیتخذ أساسا 

ون منها لأمكن ترتیب القرضو المصرفیة التي تتك)م(لتصنیف القرض، ولو رمزنا لهذا المؤشر بالحرف 

:المحفظة تنازلیا حسب جودتها في خمس فئات رئیسیة كما في الجدول التالي

.تصنیف القروض حسب درجة مخاطرتها):6(الجدول رقم 

مؤشر الجودةفئة القرضمسلسل

25م  )قروض ممتازة عدیمة المخاطرة(فئة أولى -1

20≥م  >25)قروض قلیلة المخاطرة(فئة ثانیة -2

5≥م  >20)قروض متوسطة المخاطرة(فئة ثالثة -3

5-≥م   >5)قروض مرتفعة المخاطرة(فئة رابعة -4

5-<م   )قروض خطرة جدا(فئة خامسة -5

.379:محمد مطر، الإتجاهات الحدیثة في المالي والإئتماني، مرجع سابق، ص:المصدر

:مایلي)6، 5(لاحظ بشأن البیانات الواردة في الجدولین 

أن الوزن الأكبر للنسب المالیة یتكون منها النموذج، هو من نصیب النسب التي تختبر مدى قدرة -

العمیل على السداد وهي نسب السیولة ونسب الملاءة أو الرفع المالي، في حین لم یشمل النموذج إلا 

ن نسب الربحیة وهذا أمر منطقي على أساس أن الهدف الأساسي للنموذج هو على نسبة مالیة واحدة م

.تقویم المركز الإئتماني للعمیل من جهة قدرته على السداد
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وهو مؤشر جودة القرض یسیر في إتخاذ عكسي لإتجاه المخاطرة، بمعنى أن إرتفاع )م(إن المؤشر -

.لمتصلة بالقرض والعكس بالعكسقیمة هذا المؤشر یدل على إنخفاض درجة المخاطرة ا

بمجرد تصمیم النظام المطلوب لتقییم مخاطر القروض ووضعه موضع التنفیذ كأداة فعالة من أدوات *

قرار الإئتمان، یمكن لإدارة الإئتمان الإسترشاد بالرتبة التي یصنف تحتها القرض في مجالات متعددة لعل 

:من أهمها مایلي

.ص بالقرضتحدید معدل الفائدة الخا-أ

Reviewتصمیم جدول المراجعة أو المتابعة -ب scheduleالخاص بالقرض.

كما یمكن الإستفادة من هذا النظام في إدارة محفظة القرض بشكل عام وكذلك في تقییم أداء مسؤولي -جـ

.الأقسام المختلفة في إدارة الإئتمان

:تحدید معدل الفائدة-أ

درجة المخاطرة، تكالیف :یحدد معدل فائدة القرض في ضوء مجموعة من العناصر هي مثل

الخدمة، أجل القرض، ظروف المنافسة في السوق المصرفي ثم لوائح البنك المركزي، لكن مما لا شك فیه 

ي هذا أن العنصرین الأول والثاني وهما درجة المخاطرة، وتكالیف خدمة القرض، یلعبان الدور الحاسم ف

المجال، لكن إذا علمنا بأن تكالیف خدمة القرض تتكون في معظمها من تكلفة الوقت المبذول في تحلیل 

المركز المالي للعمیل مع تكلفة الوقت المبذول في مراجعة ومتابعة القرض، یمكن القول بأن العلاقة بین 

ي نهایة الأمر بإعتبار درجة تكالیف خدمة القرض، ودرجة المخاطرة ستكون علاقة طردیة مما یسمح ف

)6(لمعدلات الفوائد الخاصة بقروض المحفظة، وفي الجدول التالي رقم Functionالمخاطرة بمثابة دالة 

توضیح للعلاقة بین رتبة القرض المحددة بناء لدرجة المخاطرة المرتبطة به، ومستوى تكالیف خدمة هذا 

.القرض

.مخاطرة وتكالیف الخدمةالعلاقة بین درجة ال):7(الجدول رقم 

مستوى تكالیف خدمة القرضفئة القرضمسلسل

تكالیف خدمة منخفضة)قروض ممتازة عدیمة المخاطرة(ولى الأفئة ال-1

تكالیف خدمة منخفضة)قروض قلیلة المخاطرة(ثانیة الفئة ال-2

تكالیف خدمة دوریة متوسطة)قروض متوسطة المخاطرة(ثالثة الفئة ال-3

تكالیف خدمة مرتفعة خصوصا بشأن الضمان )قروض مرتفعة المخاطرة(رابعة الفئة ال-4

وتحلیل المعلومات

مخاطرتها مرتفعةقروض (خامسة الفئة ال-5

)جدا

تكالیف خدمة مستمرة ومرتفعة جدا بشأن الإشراف 

.والمتابعة والتحلیل والإستشارات القانونیة

.383:صمرجع سابق،الحدیثة في التحلیل المالي والإئتماني،محمد مطر، الإتجاهات:المصدر
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في ضوء ما تقدم یمكن بعد ذلك إستخدام نظام تقویم مخاطر الإئتمان في تحدید معدلات فوائد 

:الفئة التي یصنف تحتها كل قرض في المحفظة وذلك كما یبدو في الشكل التاليالقروض حسب

.تحدید معدل الفائدة المستهدف على المحفظة:)04(شكل رقم 

.384:صمرجع سابق،محمد مطر، الإتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والإئتماني،:المصدر

سیتم تحدیدها في یوضح الشكل البیاني أعلاه بأن معدلات الفائدة التي ستعمل لقروض المحفظة،

:ضوء عاملین أساسیین هما

Averageمتوسط معدل الفائدة المستهدف على المحفظة والمحدد من قبل إدارة الإئتمان -1

départemental abjectiv ویحدد عادة في ضوء عدة متغیرات أهمها لوائح البنك المركزي، وظروف ،

.المنافسة، والسیاسات العامة للمصرف جمیعه كوحدة

.الرتب التي صنفت تحتها القروض وفقا لدرجات المخاطرة المتصلة بكل منها-2

:إعداد الجدول مراجعة أو متابعة قروض المحفظة-ب

من ضمن الإجراءات التي یتطلبها جدول المتابعة أن نطلب إدارة الإئتمان من عملاء المحفظة 

بقصد الوقوف على أي تطور یحدث في مستوى تزویدها بتقاریر مالیة دوریة تسهل عملیة المتابعة وذلك

أنشطتهم وسواء كان یؤثر سلبا أو إیجابا على قدرتهم على السداد، ومن المفید في هذا المجال أن یتم ربط 

:كل من طبیعة وتوقیت التقاریر المطلوبة بفئات المخاطرة المختلفة على النحو الموضح في الجدول التالي

التقاریر المطلوبة لفئات القروض حسب مخاطرها ):8(جدول رقم 

التقریر المالي المطلوبفئة القرضمسلسل

سنوي)قروض ممتازة عدیمة المخاطرة(-1

نصف سنوي/سنوي)قروض منخفضة المخاطرة(-2

فصلي)قروض عادیة أو متوسطة المخاطرة(-3

فصلي/شهري )قروض مرتفعة المخاطرة(-4

شهريمخاطرتها مرتفعة جداقروض -5

.385:صمرجع سابق،الحدیثة في التحلیل المالي والإئتماني،الاتجاهاتمحمد مطر، :المصدر
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قروض المحفظة، إذ تتضمن بالإضافة إلى القوائم المالیة بمتابعةتختلف طبیعة التقاریر المطلوبة

المطلوبات، كما تختلف طبیعة هذه التقاریر أیضا للعمیل جداول بأعمار الذمم مع جداول بأعمار وآجال 

.حسب نوع العمیل إذا كان منشأة  فردیة أو شركة مساهمة، وكذلك حسب طبیعة نشاط المنشأة

:إدارة محفظة القروض وتقییم أداء مدراء الإئتمان-جـ

كما في ویمكن أیضا الإستفادة من نظام تقییم مخاطر الإئتمان في مجال إدارة محفظة القروض،

موجودات البنك إذ أن عدد وحجم القروض التي تتواجد في كل فئة من Qualityتقییم نوعیة أو جودة 

الفئات الخمس المشار إلیها سابقا، یوفر أساسا سلیما لتقییم مدى جودة محفظة القروض جمیعها ككل، 

.انوبالتالي یوفر أیضا معیارا موضوعیا لتقویم كفاءة وفاعلیة سیاسات الإئتم

من جانب آخر، یقدم هذا النظام مدیر إدارة الإئتمان في تقییم أداء مسؤولي الإئتمان العاملین في 

إدارته، وذلك عن طریق دراسة التوزیع النسبي للقروض الخطرة، ومن ثم تحدید نصیب كل منهم من 

إیرادات القروض ، إذ بمعاملة كل منهم على أنه مركز ربحیة مستقل تخصص لهخسائر القروض المتعثرة

التي یتخذ قرار منها، مقابل تحمیله بتكالیف خدمة هذه القروض مع خسائر القروض المتعثرة لتكون 

.المحصلة النهائیة بعد ذلك بمثابة صافي الربح أو الخسارة التي یحققها

II- النوعي(النظام الوصفي:(

یعتمد هذا النظام لتصنیف مخاطر الإئتمان على مجموعة من المعاییر والمتغیرات الأخرى 

بخلاف الوضع المالي للمقترض، ویمكن حصر هذه المتغیرات في ستة عناصر رئیسیة أعطي لكل منها 

:دون نسبي كما هو موضح في الجدول التالي

.عناصر القروض المصرفیة):9(الجدول رقم 

نه النسبيوز العناصرم

%10الصناعة التي تعمل فیها الشركة-1

%15المركز التنافسي للشركة-2

%20الأداء التشغیلي-3

%25التدفق النقدي-4

%15الوضع المالي-5

%15الإدارة-6

%100المجموع

.386:صمرجع سابق،محمد مطر، الإتجاهات الحدیثة في المالي والإئتماني،:المصدر

:ووفقا للمعاییر المشار إلیها أعلاه تصنف القروض المصرفیة في ست فئات رئیسیة هي

.أو عدیم المخاطرةExceptionalإستثنائي -1

.أو قلیل المخاطرةExcellentممتاز -2
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.عادیة أو متوسطةبمخاطرةstrongجید    -3

.إلى حد مابمخاطرة ضمن المستوى المقبولAcceptableمقبول   -4

.بمخاطرة مرتفعةDoubtful)مشكوك فیه(ضعیف -5

.بمخاطرة مرتفعة جداLoosدین معدوم    -6

.تصنیف القروض وفقا لمستوى المخاطرة):10(الجدول رقم 

المؤشراتفئة القرضم

.درجة إستثنائیة من الإستقرار، كما أن الشركة في صناعة مستقرة*الإستثنائي-1

.البیانات المالیة أفضل جدا من مؤشرات الصناعة*

.تدفق نقدي ملموس ومستمر في كافة مراحل دورة النشاط*

.قدرة كافیة على الحصول على التمویل في الأسواق*

.درجة عالیة من الإستقرار والشركة قائد في صناعة مستقرة*ممتاز-2

.بیانات مالیة أفضل من مؤشرات الصناعة*

.ة العمومیة والعملیات تتأثر بالتغیرات السلبیة للدورةالمیزانی*

.قدرة جیدة على الحصول على التمویل من الأسواق المالیة*

.الوضع المالي ومركز الشركة في السوق جید*جید-3

.درجة من الإستقرار مرضیة نسبیا ولكن مع بعض الإستثناءات*

.البیانات المالیة الحالیة أفضل من مؤشرات الصناعة*

.القدرة على الحصول على التمویل من الأسواق المالیة في ظروف عادیة*

عوامل الخطر الخاصة بالصناعة والشركة معتدلة وجود بعض التركیز من *متوسط-4

.مخاطر النشاط الخاصة بالسوق والمنتج

.ت الصناعةالبیانات المالیة مقارنة بمؤشرا*

.التدفق النقدي معتدل نسبیا لكنه عرضة للتأثر بالتقلبات الدوریة*

.قدرة محدودة على الحصول على التمویل في الأسواق المالیة*

.بعض نقاط الضعف من عناصر المخاطر الخاصة بالصناعات والشركة*مقبول-5

.بعض البیانات المالیة أدنى من مؤشرات الصناعة*

.التدفق النقدي والأصول ملائمةمتانة *

.وجود عناصر للخطر مع إحتمال لإنعكاساتها على الإیرادات الإنجاز الكلي*

.توفیر تمویل بدیل لكن محدودیتها للموارد الخاصة والمؤسسات*

.إحتمالیة مواجهة بعض الصعوبات في تسدید الفوائد ورأس المال*تحت -6
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.والشركةتوقعات ترابح الصناعة *المستوى

.یخضع لمعاییر التصنیف كحساب مشكوك فیه حسب سیاسة البنك*

مشكوك في -7

تحصیلها

.تعثر في تسدید الإلتزامات*

.یخضع لمعاییر التصنیف لحساب مشكوك فیه حسب سیاسة البنك*

دین معدوم -8

)خسارة(

.الشركة تحت التصفیة مع إستمرار الإجراءات القانونیة*

.لدین في المستقبلإحتمال إعدام ا*

.یخضع لمعاییر التصنیف كدین معدوم حسب سیاسة البنك*

.387:صمرجع سابق،محمد مطر، الإتجاهات الحدیثة في المالي والإئتماني،:المصدر

یمكن تمثیل نموذج تصنیف )10(وباستخدام المتغیرات الستة المشار إلیها في الجدول رقم 

).11(القروض المصرفیة بشكل أكثر تفصیلا وذلك على النحو الموضح في الجدول التالي رقم 
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.نموذج تصنیف القروض المصرفیة وفقا لمستوى المخاطرة):11(الجدول رقم 

الإدارةالوضع الماليالتدفق النقديالأداء التشغیليالشركةالصناعةفئة القرض

تأثیر قلیل جدا بالتغیرات التكنولوجیا والإقتصادیة *إستثنائي-1

.المتاحة

.كثافة رأس المال، والرفع التشغیلي متدني جدا*

.البیئة التشریعیة وقوانین العمل مناسبة جدا له*

تتمتع بمركز إحتكاري في *

.السوق ونقود الصناعة

.مؤثرة في أسعار السوق*

جمیع المؤشرات *

نمو التشغیلیة مثل معدل 

المبیعات وهامش الربح 

أعلى من السوق

تدفق نقدي ملموس *

ومستمر یكفي لسد جمیع 

الإحتیاجات الإستثماریة 

وتوزیعات الأرباح وخدمة 

.الدین

البیانات المالیة أفضل *

كثیرا من مؤشرات 

.الصناعة

إدارة مؤهلة عالیة جدا *

ورضا مرتفع من الموظفین، 

.معدلات دوران منخفضة جدا

.فض بالتعثرات التكنولوجیة والإقتصادیةتأثیر منخ*تازمم-2

.كثافة رأس المال والرفع التشغیلي منخفض*

.البیئة التشریعیة وقوانین العمل مناسبة*

.فائدة في السوق*

لها بعض التأثیر على *

.الأسعار

معظم المؤشرات *

التشغیلیة أعلى من 

السوق

تدفق نقدي مناسب یكفي *

ین وبرامج لتسدید خدمة الد

الإستثمار والأرباح 

.الموزعة

بیانات مالیة أفضل *

.من مؤشرات الصناعة

.إدارة ذات مؤهلات مرتفعة*

.تأثیر معتدل بالتغیرات التكنولوجیة والإقتصادیة*جید-3

.كثافة رأس المال والرفع التشغیلي معتدل*

البیئة التشریعیة وقوانین العمل مناسبة إلى حد *

.ما

ولا تتأثر كثیرا بالتغیرات هامة *

.الحادثة في ظروف السوق

لها تأثیر محدود على *

.الأسعار

معظم المؤشرات *

التشغیلیة متطابقة مع 

مؤشرات السوق والبعض 

.أعلى منها

تدفق نقدي یكفي لخدمة *

الدین وتوزیعات الأرباح 

وتغطیة جزء من برامج 

.الإستثمار

البیانات المالیة *

مقاربة لمؤشرات 

.لصناعةا

إدارة بمؤهلات مناسبة *

.ومعقولة

تأثر بشكل واسع بالتغیرات التكنولوجیة *مقبول-4

.والإقتصادیة

.كثافة رأس المال، والرفع التشغیلي المالي*

.بیئة تشریعیة وقوانین العمل غیر مستقرة*

ثانوي لكن لها نشاط ممیز *

ویمكن أن تكون قائدة في 

.صناعة ناشئة أو مستقلة

.بعض المرونة في التسعیر*

تدفق نقدي كاف إلى حد *.حول معدلات الصناعة*

.ما

البیانات المالیة *

مقبولة بالمقارنة مع 

.مؤشرات الصناعة

.إدارة في حدود المعقول*

ضعیف -5

)مشكوك فیه(

.نشاط متراجع عن مستویات الصناعة*

.كثافة رأس المال، والرفع التشغیلي عالیة جدا*

.بیئة تشریعیة وقوانین عمل غیر ملائمة تماما*

فقدت تأثیرها في السوق *

.ویجب أن تخرج من السوق

.تأثیرها معدوم على التسعیر*

أقل بكثیر من معدلات *

.الصناعة

.هامش ربح سالب*

مؤشرات مالیة نقل *.تدفق نقدي سالب*

كثیرا عن مؤشرات 

الصناعة

إدارة ضعیفة ومهددة *

.بالمقاضاة

38:صمرجع سابق،الإتجاهات الحدیثة في المالي والإئتماني،محمد مطر :المصدر
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أهمیة ودور التحلیل المالي في خدمة قرار منح الإئتمان وتقییم :المبحث الثالث

.مخاطره

سوف نتطرق في هذا المبحث إلى إبراز العلاقة الموجودة بین التحلیل المالي ومخاطر 

الإئتمان من خلال ذكر أهمیة التحلیل المالي في تقییم مخاطر الإئتمان ودوره في خدمة قرار منح 

.الإئتمان

.أهمیة التحلیل المالي في تقییم مخاطر الإئتمان:المطلب الأول

ائر الإئتمان إلى توفر مجموعة من مصادر المعلومات التي تتناسب مع نوعیة القرارات الإداریةتحتاج دو 

الرشیدة، من هذا المنطلق تمثل الیوم المعلومات المالیة من أولویات هذه المصادر وذات أهمیة في هذا 

لمالها من تأثیرات جانبیة تتمثل في تجمید جزء هام من المجال خاصة عند إصدار القرارات الإئتمانیة

أموال البنوك التجاریة نتیجة لعدم قدرة العملاء الحاصلین علیها على السداد وبالتالي تعرضها لخسائر 

حقیقیة مادیة مثل هلاك الدین الممنوح، وما دام أن القرارات الإئتمانیة التي تتخذها البنوك التجاریة، فإن 

ب توفیر معلومات مالیة موثوق بها عن المركز المالي للعمیل فیها لزیادة الإعتماد علیها ولدرجة ذلك یتطل

.)1(كبیرة في البنوك التجاریة لأغراض منح التسهیلات الإئتمانیة

لذا ظهرت الحاجة في الوقت الحاضر إلى أدوات التحلیل المالي للإجابة على كثیر من الأسئلة 

بسلامة وربحیة التسهیلات وأنواعها وأحجامها وفتراتها الزمنیة المناسبة، وهذا یتطلب القیام المتعلقة 

بعملیات التحلیل ودراسة بإعتبارها أهم المصادر التي یستند إلیها البنك، كما سبق الإشارة إلیه قبل منح 

رشید الإئتمان وتوجیهه التسهیلات الإئتمانیة للتقلیل من مستوى المخاطرة التي یمكن التعرض لها ولت

.)2(والسیطرة على أي من آثاره الجانبیة الضارة

.دور التحلیل المالي في خدمة قرار منح الإئتمان:الثانياالمطلب 

قرار منح الغئتمانتعتبر أسالیب التحلیل المالي من أهم وأفضل الأسالیب التي تساعد في دعم

.المصرفي لما تقدمه من مؤشرات تخدم هذا القرار

:ومن هذه المؤشرات

.الحكم على قدرة المشروع في تحقیق الأرباح مستقبلا أو المحافظة على الأرباح المحققة حالیا-1

الحكم على المركز المالي للمشروع ومدى القدرة على سداد الإلتزامات عند إستحقاقها من حیث -2

.التركیب الرأسماليالسیولة وهیكل 

.255:حمزة محمود الزبیدي، مرجع سابق، ص)1(
.153:، ص2005بالبنوك، منشأة المعارف، الإسكندریة، سمیر الخطیب، قیاس وإدارة المخاطر )2(
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مدى تحقیق الأهداف المخططة وذلك من خلال مؤشرات تفید في تقییم الأداء والحكم على أداء -3

.الإدارة الحالي

الحكم على درجة إستخدام أصول المشروع الإستخدام الأمثل وكذلك إستخدام مصادر التمویل على -4

.أحسن وجه من قبل الإدارة

لهام والفعال الذي یلعبه التحلیل المالي في عملیة إتخاذ القرار الإئتماني، لذلك یتضح لنا الدور ا

فلولا هذا التحلیل لما كان للقوائم المالیة المقدمة من المقترض أهمیة تذكر للبنك، ولما كانت بإستطاعته 

.تقییم مقدرة هذا المقترض على سداد إلتزاماته في الوقت المناسب

كذلك فإن التحلیل المالي یعتبر الوسیلة الفعالة لتطبیق أغلبیة المعاییر التي یعتمد علیها القرار الإئتماني 

فأي قرار إئتماني رشید لا یمكن أن یتخذ دون )شخصیة المتعامل، المقدرة، رأس المال، الضمان(وهي 

)1(الرجوع لأحد أسالیب التحلیل المالي

.92:حسن سمیر عشیش، مرجع سابق، ص)1(
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:خلاصة الفصل

من خلال هذا الفصل حاولنا الإلمام بالجزئیات النظریة حول الإئتمان ومخاطره، حیث قمنا 

بالتطرق إلى مفهوم الإئتمان الذي یمثل دین وإلتزام بالدفع في المستقبل وكما أن له أهمیة كبیرة على 

ك، وقد تم تصنیف الإئتمان طبقا الإقتصاد الوطني حیث یساهم في زیادة الإنتاج، الإستثمار، الإستهلا

وقت الغستحقاق، حسب النشاط الإقتصادي، ووفقا لضمان المدة وغیرها من :للتقسیمات التالیة

.التقسیمات

كما تطرقنا كذلك إلى مفهوم مخاطر الإئتمان والذي یمثل الخسارة التي یمكن أن یتعرض لها 

البنك ناتجة عن عدم قدرة العمیل عن سداد دینه في وقت الإستحقاق، فالبنوك الیوم أصبحت تواجه 

، بالعمیل، بقطاع المقرض، بالنشاط الممول(مخاطر متعلقة :مخاطر متنوعة ومن أهم صورها مایلي

وغیرها من المخاطر، وبغرض التعلیل منها إتبعت )الظروف الإقتصادیة، تذبذبت أسعار الصرف والفائدة

دراسة عناصر منح الإئتمان، الإستفسار عن سمعة العمیل، تدریب :البنوك العدید من الوسائل منها

م كمي، یصلح نظا:موظفي الإئتمان، ولتصنیف مخاطر الإئتمان تم وضع نظامین موضوعین وفعالین

.یصلح في إتخاذ القراررات الإقراض طویلة الأجل:في إتخاذ قرارات إقراض قصیرة الأجل والآخر نوعي

وفي الأخیر أشرنا إلى أهمیة ودور التحلیل المالي في تقییم وخدمة 

قرار منح الإئتمان حیث له أهمیة في توفیر المعلومات لترشید قرار الإئتمان ودور فعال لتقییم مقدرة 

.المقرض على سداد إلتزاماته في الوقت المناسب



الثالثالفصــل 

دراسة حالة لأدوات التحلیل 
المالي ومساھمتھا في تقییم 
مخاطر الائتمان المصرفي 

BADRلبنك 
:مباحث الفصل

تمھید.

نظرة شاملة لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة:المبحث الأول.

الإجراءات التسھیلیة لمنح الائتمان بوكالة :المبحث الثاني

BADRشلغوم العید.

دراسة استخدمات التحلیل المالي في منح:المبحث الثالث

.الائتمان

خلاصة الفصــل.
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:تمهید

بعد الدراسة النظریة التي قمنا بها والتي لمست مختلف الجوانب الأساسیة المتعلقة بالتحلیل المالي 

وأدواته وكذلك الإئتمان المصرفي وأهم المخاطر التي تواجه البنوك أثناء قیامها بهذه العملیة وكیفیة 

آن الأوان أن تسقط المعطیات النظریة المتوصل غلیها على دراسة تطبیقیة مقربة تقییمها لهذه المخاطر،

إذ نشرع في هذا الفصل على التعرف بالوكالة مرورا بجمیع الإجراءات التسهیلیة لمنح الإئتمان ومعالجة 

القرار ملف الإئتمان إلى غایة التحلیل المالي بحساب مختلف النسب المالیة وصولا إلى آخر إجراء وهو 

المتخذ من طرف مسؤولي الإئتمان فیما یخص الرفض أو التمویل منطرف البنك، مع إشتراط بعض 

.الضمانات التي تخفف من حدة مخاطر القرض
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.نظرة شاملة حول بنك الفلاحة والتنمیة الفلاحیة:المبحث الأول

م الجهة المعنیة وفي حالتنا یتعلق من غیر المعقول عرض دراسة تطبیقیة دون التطرق إلى تقدی

الأمر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، لذلك خصصنا هذا المبحث لتبیین كل من العمومیات، الأهداف 

.ثم عرض بسیط لوكالة شلغوم العید، میلةوالتسلسلات التاریخیة التي مرت بها التعدیلات على هذا البنك 

.والتنمیة الریفیةبنك الفلاحة نشأة وتطور :المطلب الأول

:نشأة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة-1

بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة هو مؤسسة مالیة وطنیة تعمل كبنك تجاري ثم إنشاء هذا البنك 

المعدل والمتمم والذي حدد قانونه الأساسي 1982مارس 13المؤرخ في 108-88بموجب المرسوم رقم 

المتضمن قانون توجیه المؤسسات العمومیة 1988جانفي 12ؤرخ في الم01-88تنفیذا للقانون 

تم لكیفیات تطبیقه، ولقد المحدد 1988ماي 16المؤرخ في 101-88الاقتصادیة، وكذا المرسوم رقم 

دج1.000.000.00:تحویل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة إلى شركة ذات أسهم برأسمال جماعي یقدر بـ

، مكتتبة بكاملها 1000إلى 1سهم بقیمة اسمیة قدرها ملیون دینار للسهم مرقمة من 1000مقسم على 

.من طرف الدولة والمحتفظة من طرف الخزینة العمومیة

بمكتب التوثیق 1989فیفري 19عقد رسمي محرر بتاریخ ونتیجة لهذا التحویل الثابت بموجب 

بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة یوسف الجزائر العاصمة، أصبح زیغود شارع28للأستاذ، إیمنداس، موثق بـ 

اشتراكیة، مؤسسة عمومیة اقتصادیة منظمة على شكل والذي كان یعرف إلى غایة ذلك التاریخ كمؤسسة 

شركة تجاریة ذات أسهم، وهذا دون إنشاء شخص معنوي جدید ولا تغییر في الموضوع الاجتماعي، 

.المالالتسمیة، المدة، ورأس

للصناعة الزراعیة والغذائیة، صندوق مساهمة السلع الأساسیة، صندوق إن صندوق المساهمات 

مساهمین مؤسسین مساهمة الصناعات المختلفة، وصندوق مساهمة الخدمات المتصرفین، كلهم بصفتهم 

ت المنصوص علیها بتحویل شكل قانوني للبنك طبقا للإجراءاومجتمعین بالجمعیة العامة التأسیسیة، قاموا 

المنقولة ورؤوس الأموال العمومیة، فإن صنادیق القیم بالدولة مكلفین بتسییر ائتمانیینبهذا الشأن، كأعوان 

)1(.المنظمة على شكل شركة تجاریة ذات أسهمالمساهمة مجهزة بنظام للمؤسسة العمومیة الاقتصادیة 

(1) www. Badr bank. Net. تاریخ الإطلاع 9/4/2015
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:تطور بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة-2

1991نوفمبر 13شهد بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة تطورت مختلفة في مجالات عدیدة، فبتاریخ 

2200إلى 1000ارتفع عدد الأسهم المكتتبة من طرف الدولة المحتفظة من طرف الخزینة العمومیة من 

لبنك وبذلك وصل رأس المال الجماعي ل1999ماي 17في 00033إلى 1992سهم بقیمة قدرها سنة 

.دج33.000.000.000

33.000.000.000شركة أسهم رأسمالها الجماعي BADRالیوم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

نهج العقید عمیروش، لا یمكن تحویله لأي مدینة أخرى إلا 17دج، مقرها الاجتماعي بالجزائر العاصمة، 

، مجلس الإدارة مكون PDGتتكون جهازها التسییري من رئیس عام بقرار الجمعیة العامة غیر العادیة،

:شخصا على الأكثر كالتالي12أشخاص على الأقل، و7من 

الأقل وعشر على الأكثر معنیین أو محددین في مهامهم من طرف الجمعیة العامة خمس ممثلین على *

.العادیة

من 95والمنتخبین تحت الشروط المحددة بالمادة عضوین قانونیین، إذا اقتضى الأمر الممثلین للعمال *

، وإذا اقتضى الأمر یمكن للدولة علاة على ذلك تعیین 1990أفریل 24المؤرخ في 90/11القانون 

.عضوین

سنوات بتحدید الثلث كل سنتین، ویمكن أن یكون عداد 6یمتاز أعضاء مجلس الإدارة مدة 

جانفي 12المؤرخ في 01-88من القانون 27تطبیقا للمادة مجلس الإدارة أشخاص معنویة عمومیة،

1988.)2(

:مزایا بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة-3

حالیا بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة هو الوحید على المستوى الوطني الذي انتقل من نظام البنك 

Banque(الذي یعتمد على الشبابیك  classique( إلى نظام البنك الجالس)Banque assise( وكان

.2000ذلك ابتداء من سنة 

مقارنة بباقي البنوك التجاریة حیث یصل یضم البنك أكبر عدد من الوكالات على مستوى الوطن 

وكالة موزعة على كامل التراب الوطني لتقدیم أحسن الخدمات للزبائن في 286عدد وكالاته المحلیة غلى 

أي وقت كان، ویحتل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة المرتبة السابعة عشر على مستوى القارة أي مكان و 

.الإفریقیة في النجاعة والفعالیة

(2) www. Badr bank. Net. تاریخ الإطلاع 9/4/2015
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:الهیكل الإداري لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة-4

5یتكون هیكل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من مدیریة مركزیة بالجزائر العاصمة مقسمة إلى 

یات فرعیة، كل مدیریة فرعیة تضم مجموعة مدیریات فرعیة أخرى كلها على مستوى الجزائر مدیر 

.العاصمة

أما بالنسبة لباقي مناطق الوطن فتتواجد على مستوى كل ولایة مجموعة جهویة للاستغلال تدیر 

للاستغلال المتواجدة على مستوى الوطن الجهویةیصل عدد الوكالات عدد محدد من الوكالات، وبذلك 

.وكالة محلیة286مجموعة جهویة تدیر 40إلى 

:والمخطط التالي یبین ذلك
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الهیكل الإداري للبنك)5(الشكل رقم 

مدیریة العملیات التقنیة–مدیریة المستخدمین           -المدیریة المركزیة للإعلام -المدیریة المالیة للمؤسسات    -مدیریة المراجعة الداخلیة    -

مع الخارجمدیریة تطویر الموارد        –الآلي                         قسم الاتصال                   الكبیرة-

مدیریة العلاقات العامة-البشریة                       مدیریة الإعلام الآلي -الإدارة المالیة للمؤسسات     -المفتشیة العامة              -

مدیریة المراقبة -مدیریة الإعلام الآلي          –)الاستغلالشبكة (الصغیرة والمتوسطة

والإحصائیات )شبكة الاستغلال(مدیریة الاتصال وصیانة -المدیریة المالیة للنشاطات-

مدیریة الاتصالات –الإعلام الآلي الزراعیة 

مدیریة الخزینة                   وصیانة الإعلام الآلي-مدیریة الدراسات، السوق -

الخزینةمدیریة –والمنتجات

مدیریة المحاسبة العامة–مدیریة المتابعة والتحصیل     -

مصلحة أمانة البنك:المصدر

المدیریة المركزیة

قسم المعاملات الخارجیة المدیریة العامة لإدراة التسییر و 

الإمكانیات

العامة لإدارة الإعلام المدیریة 

الآلي المحاسبة والخزینة

المدیریة العامة لإدارة الموارد ، 

القروض والاستخدامات

المدیریة العامة

وكالة محلیة286

دیرـت

دیرـت

مجموعة جهویة للاستغلال40
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.حول الوكالة المعنیة بالدراسةعمومیات :المطلب الثاني

:التعریف بالوكالة-1

وحدة مقرها حي بدائرة شلغوم العید، یمس نشاطها تقریبا كل البلدیات حیث تعرف هذه هي 

الزراعیة، الصناعیة، الخدماتیة، حیث یتمثل زبائنها في :المنطقة باقتصاد متنوع في جمیع القطاعات

الصناعیین وتجار الجملة والمزارعین والموظفین ویتوفر لدیهم مصلحة كبیرة في المنطقة وتتعامل الوكالة 

.الصندوق، عملیة الائتمان، وعملیات التجارة الدولیةفي كل العملیات المصرفیة كعملیة 

ومن خلال ملاحظته أثناء هذه الفترة القصیرة منذ تولیه هذا المنصب ان یقر مدیر الوكالة منذ تنصیبه

الوضعیة العامة مخیفة حیث یظهر عدد كبیر من حالات العجز على مختلف الجوانب، كما تم التخلي 

إلى جانب هذا فإن الیومیات CA10على ترتیب الوثائق والتي أثرت سلبا على بطاقات الإمضاء 

ى الأرض في قاعة الأرشیف في ظروف سیئة، إضافة إلى المسك السیئ للسجلات المحاسبیة ملقاة عل

.من طرف المختصین في المجال وخاصة فیما یتعلق بجدول استحقاق الصكوك المصادق علیها

ملیون دینار جزائري، 130كما أقر أیضا المدیر أن الدیون الناتجة عن قروض والتي بلغت 

هذا نتیجة تراكم المشاكل التي استمرت طیلة سنوات النشاط، وقد أوضح وتطهیر ملفات الزبائن وطبعا 

.وضع المقر المهني حالته ردیئة جدا ومع ذلك فغن قدرة الاستقبال مرضيالمدیر أن 

:تتكون الوكالة من

المدیر-

رئیس مصلحة-

موظفین مكلفین بالدراسات4-

)أعوان مكتب(منفذین 5-

كاتب على آلة راقنة-

وهذا النقص في الموظفین یؤثر سلبا على الوكالة نظرا لحجم العمل والنشاط الذي تعرفه وتشهد 

الوكالة الآن حالة تطهیر في كل المیادین، منها تدقیق حسابات الزبائن، تطهیر تسییر الوكالة، تحصیل 

.الدیون، جمع الموارد

الهیكل الإداري للوكالة-2
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مخطط الهیكل الإداري للوكالة):6(الشكل رقم 

Laمصلحة أمانة الوكالة :المصدر BADR

الأمانة

)المؤسسات(مكلف بالزبائن 

بالزبائن الخواصمكلف

استقبال وتوجیه

الزبائن

الجناح الأمامي

مدیریة الوكالة

محاسبة المدفوعات

خدمة سریعة

الصندوق الرئیسي

)الشباك(المعاملات 

وسائل الدفع

التحویلات

المحفظة

التحصیلات

المقاصة

المهام الإداریة والمحاسبیة

عملیات التجارة الخارجیة

عملیات القرض

الجناح الخلفي
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.موارد وشروط منح القروض بالوكالة:المطلب الثالث

:موارد البنك-1

:تتكون موارد بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من

.رأس مال أساسي واحتیاطي-

.الودائع الفوریة لأجل التي یتلقاه من المتعاملین معه-

الأموال المتوفرة التي تأتمنه علیها الهیئات العمومیة التابعة للهیاكل والأعمال الحرفیة والفلاحیة -

.والزراعیة والصناعیة

.التسبیقات التي تقدمها الخزینة لتمویل برنامج التنمیة-

ات الاعتمادات المالیة المتخصصة للصندوق والحجم المالي الذي یمكنه الحصول علیه من المؤسس-

.المصرفیة الأخرى كبنك الجزائر

التي یحققها من خلال أعماله ویمكن تلخیص تطورات البنك في )الأرباح والفوائد(جمیع المحصلات -

:بضع أسطر

، )فتح العدید من الوكالات في المناطق ذات الصیغة الفلاحیة(هو البنك الأول في ترتیب البنوك الجزائریة 

.ال الاقتصادي توسیع مجالها خاصة في المج

.الشبكة الأكثر كثافة-

.أول بنك یطبق مبدأ البنك الجالس في الجزائر مع الخدمات المشخصة-

.الإدخال الكامل للإعلام الآلي على كل الشبكة بفضل برمجیات خاصة بالبنك-

.القیام بعملیات بنكیة في الوقت وعن بعد-

.ساعة24ترتیب القروض الوثائقیة في مدة -

)1(.إمكانیة فحص الزبائن عن بعد لحساباتهم الشخصیة-

:شروط منح القروض بالوكالة-2

)1 (WWW.BADR BANK.NET تاریخ الاطلاع 2015/04/09.
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تقوم عملیة منح القروض على ركیزة أساسیة تتمثل في الثقة التي یضعها البنك في عملیة، كما 

ه، یشترط البنك على الفلاح تكوین الملف الذي على أساسه یقوم بالدراسات لإمكانیة منح القرض أو رفض

:وتتمثل في

.دراسات قانونیة-

.دراسة مردودیة المشروع الذي یموله ودراسة تكلفته وكذلك الضمانات اللازمة لذلك-

:أما الشروط التي تتعلق بالفلاح فتتمثل في

:في حالة منح قرض قصیر الأجل

.أن یكون طالب القرض یملك شهادة الفلاح-1

.علیه في طلب خاصیحدد الفلاح المبلغ المراد الحصول-2

.شهادة دفع الضریبة أي كشف المداخیل-3

:حالة منح طویل الأجل

یطلب من الفلاح تحدید برنامج الإنتاج وفاتورة فرضیة من الوكالة المعتمدة، بالإضافة إلى 

:الشروط السابقة، هناك ضمانات مقدمة وهي

.فتح حساب بالبنك-

.رهن عقاري كالأرض-

.رحیازي كالعتاد-

.كفالة لشخص آخر ذو سمعة جیدة-

شهادة تأمین من المخاطر التي قد تصیب الفلاح والتي یحصل علیها من الصندوق المحلي للتعاون -

.الفلاحي

.مصادقة مدیریة الفلاحة والخاصة بصلاحیة المكان والوسائل-

.شهادة البیطري بصلاحیة المكان صحیا-
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)1(.ویعتبر الشرط الأساسي والمهم%30قرض مساهمة الفلاح بتمویل ذاتي في ال-

شلغوم "BADR"الإجراءات التسهیلیة لمنح الائتمان بوكالة الـ :المبحث الثاني

)2(.العید

وهذا حسب نوع "BADR"یضم هذا المبحث ذكر لمختلف الإجراءات الائتمانیة بوكالة الـ 

بالمشروع، أما قروض الاستغلال فهي تمنح القرض فهناك قروض الاستثمار التي تمنح بهدف البدء 

.بهدف الدعم من خلال تكوین الملف ومعالجته

.محتوى قروض الاستثمار:المطلب الأول

.وهذا النوع یمنح في العدید من المجالات

:الصید/قطاع النشاط الفلاحة-أولا

)PNDAمخطط (القرض المشروط /أ

:الوثائق المطلوبة

.طلب القرض-

.بطاقة المزارع-

.البطاقة الفنیة للمشروع-

.)التقییم الأولي(الفاتورة الشكلیة -

.الوضعیة الجبائیة-

.الوضعیة شبه الجبائیة-

.دفتر الشروط-

."FNRDA"قرار منح الإعانة من طرف الصندوق الوطني -

)PNDAخارج مخطط (قرض الاستثمار /ب

(1)WWW.BADR BANK.NET تاریخ الاطلاع 2015/04/09.
.ملف القرض،المستخرج من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةدلیل تكوین)2(
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:الوثائق المطلوبة

.طلب قرض-

.اقتصادیة–دراسة تقنیة -

).للزبائن القدامى(للسنوات الأخیرة TCRالحصیلة و -

.سنوات5التقدیریة لمدة TCRالحصائل وحسابات الاستغلال التقدیریة و-

.خبرة المنجزات في الموقع-

).التقییم الأولي(الفاتورة الشكلیة -

.FNDAو ANDIامتیازات -

.وشبه الجبائیةالوضعیة الجبائیة-

.عقد الملكیة أو الترخیص بالاستثمار أو الكراء-

.رخصة البناء-

.رخصة مصالح الري أو غیرها إذا اقتضى الأمر-

:قرض الاستثمار في الصید البحري/جـ

.طلب القرض-

.FNDPAقرار منح الإعانة من طرف -

.دفتر الشروط-

.لاستیراد التجهیزاترخصة مدیریة الصید والموارد الصیدیة ل-

.ANDIامتیازات -

.خبرة وتقییم الأملاك في حالة ما إذا كانت هناك اقتراحات للرهن-

).في حالة ما لم تذكر في الدراسة التقنیة الاقتصادیة(الفاتورة الشكلیة -

).للاستثمار الثقیل(اقتصادیة -دراسة تقنیة-
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.الأشغال العمومیة والبناء، الخدمات والصحةالصناعة، التجارة،:قطاع النشاط-ثانیا

:الوثائق المطلوبة

.طلب القرض-

.دراسة تقنیة اقتصادیة-

.للسنوات الثلاثة الأخیرةTCRحصیلة -

.التقدیریة لمدة خمس سنواتTCRحصائل وحسابات الاستغلال التقدیریة و-

.خبرة المنجزات في الموقع-

).في حالة ما لم تذكر في الدراسة التقنیة الاقتصادیة(الفاتورة الشكلیة -

.ANDIامتیازات-

.التقییم الأولي التقدیري للأشغال الباقیة في طریق الإنجاز-

.الوضعیة الجبائیة وشبه الجبائیة-

.عقد الملكیة أو الترخیص أو الكراء-

):استثمار صحة(الصحة /أ

.طلب القرض-

.الشهادة في الاختصاص-

.رخصة الممارسة المسلمة من طرف السلطة الوصیة-

.امتلاك أو تأجیر مكتب یساوي مدة كرائه على الأقل مدة القرض-

.)تذكر في الدراسة التقنیة الاقتصادیةفي حالة ما لم (الفاتورة الشكلیة -

.وضعیة مالیة تثبت الدخل-

).مار الثقیلللاستث(اقتصادیة -دراسة تقنیة-

):استثمار فانٍ (المركبات المنفعیة /ب
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:فیما یخص التجار والمؤسسات الصغیرة

.السجل التجاري-

.أن یكون النشاط قد بدأ منذ عامین على الأقل بنفس العنوان-

.عقد الملكیة لشهدة التجارة أو عقد الكراء تساوي مدته مدة القرض على الأقل-

.یسمح بتغطیة استحقاقات القرضوضعیة مالیة تثبت مستوى دخل -

محصل علیها منذ أكثر من عام ولا تزال على قید الصلاحیة أو شهادة "ب"رخصة السیاقة من صنف -

.موزع-استخدام سائق

".بدر"أن یكون حسابه عند بنك -

.كشف مصفى من سجل الضرائب-

.سابیةالحصیلتان الأخیرة والوضعیات الح-

:فیما یخص الحرفیین

.السجل التجاري-

.شهادة الحرفي-

.القیام بنشاط دائم واستخدام ثلاثة أشخاص على الأقل-

.استحقاقات القرضوضعیة مالیة تثبت مستوى دخل یسمح بتغطیة -

.رخصة سیاقة محصل علیها أكثر من سنة لا تزال على قید الصلاحیة-

".بدر"أن یكون حسابه عند بنك -

.محتوى قروض الاستغلال:المطلب الثاني

.هذا النوع من القروض یمنح حسب نوع الزبائن وكذلك حسب القطاع

:)PNDAخارج مخطط (الفلاحة :قطاع النشاط/أ

:خواص فردیون في بدایة نشاطهممزارعون *
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.طلب القرض-

.المربي مسلمة من طرف الغرفة الفلاحیة/بطاقة المزارع -

.أو محلات الاستغلال/وعقد الملكیة أو الترخیص أو الكراء للأراضي-

.شهادة جبائیة-

.شهادة شبه الجبائیة-

.مخطط الإنتاج التقدیري-

.فواتیر شكلیة أو تقییم أولي قبل استعمال القرض-

.مخطط التمویل التقدیري-

:مزارعون مجهون*

.طلب القرض-

.المربي مسلمة من قبل الغرفة الفلاحیة/بطاقة المزارع-

.أو محلات الاستغلال/عقد الملكیة أو الترخیص أو الكراء للأراضي الفلاحیة و-

.شهادة جبائیة-

.شهادة شبه جبائیة-

.مخطط الإنتاج التقدیري-

.الوضعیة الحسابیة-

.فواتیر شكلیة أو تقییمات أولیة قبل استعمال القرض-

.ویل التقدیريمخطط التم-

).یحدد الصلاحیات(محضر انتخاب المسیّر -

.الحصیلة التقدیریة-

.القانون الأساسي-
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):EAI(المستغلات الفلاحیة الفردیة *

.طلب القرض-

.المربي مسلمة من طرف الغرفة الفلاحیة/بطاقة المزارع-

.داري أو عقد الترخیصیالعقد الإ-

.شهادة جبائیة-

.شهادة شبه جبائیة-

.مخطط الإنتاج التقدیري-

.الوضعیة الحسابیة-

.فواتیر شكلیة أو تقییمات أولیة قبل استعمال القرض-

.مخطط التمویل التقدیري-

.القانون الأساسي-

:)EAC(المستغلات الفلاحیة الجماعیة *

.طلب القرض-

).خاصة برئیس الفوج(الفلاحیة المربي مسلمة من طرف الغرفة /بطاقة المزارع-

.العقد الإیداري أو عقد الترخیص-

.شهادة جبائیة-

.شهادة شبه جبائیة-

.مخطط الإنتاج التقدیري-

.الوضعیة الحسابیة-

.فواتیر شكلیة أو تقییمات أولیة قبل استعمال القرض-

.مخطط التمویل التقدیري-
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).یحدد الصلاحیات(محضر انتخاب المسیّر -

.القانون الأساسي-

.الصناعة، التجارة، الخدمات، الأشغال العمومیة والبناء:قطاع النشاط/ب

:مقاولات الأشغال العمومیة والبناء*

.طلب القرض-

.نسخة طبق الأصل مصدقة للسجل التجاري-

).للمؤسسة التي تشرع في ممارسة النشاط غیر معنیة(القانون الأساسي -

للمؤسسة التي تشرع في (المداولات للجمعیة العامة یعین المسیر ویرخص له بطلب القروض محضر-

).ممارسة النشاط غیر معنیة

.)BOAL(نسخة من النشرة الرسمیة للإعلانات الشرعیة -

.شهادة الكفاءة المهنیة-

.أو الكراء للمحلات المعنیةعقد الملكیة أو الترخیص -

.شهادة جبائیة-

.شبه جبائیةشهادة -

).للمؤسسة التي تشرع في ممارسة النشاط غیر معنیة(حصیلة السنوات الثلاث الأخیرة -

.مخطط التمویل التقدیري-

).یخص مؤسسة ینطلق نشاطها(الحصیلة التقدیریة -

-TCR)للأشخاص المعنیون.(

:الصناعة، التجارة والخدمات*

.طلب القرض-

.مصدقة للسجل التجارينسخة طبق الأصل -
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).للأشخاص المعنیون(ساسي القانون الأ-

).للأشخاص المعنیون(محضر المداولات للجمعیة العامة یعین المسیر ویرخص له بطلب القروض -

).BOAL(نسخة من النشرة الرسمیة للإعلانات الشرعیة -

.عقد الملكیة أو الترخیص أو الكراء للمحلات المهنیة-

.جبائیةشهادة -

.شهادة شبه جبائیة-

.حصیلة السنوات الثلاث الأخیرة-

.مخطط التمویل التقدیري-

).یخص المؤسسة ینطلق نشاطها(الحصیلة التقدیریة -

-TCR)للأشخاص المعنیون.(

:المهن الحرة والنشاطات الخصوصیة*

.طلب القرض-

.للمحلات المهنیةعقد الملكیة أو الترخیص أو الكراء-

.أو رخصة خصوصیةالاعتماد -

.شهادة جبائیة-

.شهادة شبه جبائیة-

).للمؤسسة التي تشرع في ممارسة النشاط غیر معنیة(حصیلة السنوات الثلاث الأخیرة -

.مخطط التمویل التقدیري-

.معالجة الملف:المطلب الثالث

كان مستوى القرار في میدان منح القروض یجب أن تطرح الملفات إجباریا على مستوى مهما

.الوكالة، تفحص الوثائق المقدمة بحضور طارح الملف
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یكون قبول الملف للدراسة محل دفع وصل استلام یمثل هذا الوصل التزاما من البنك لدراسة 

.الطلب المطروح لدى الوكالة في الآجال المحددة

.وتكون آجال الرد مكیفة بالتنسیق مع المستویات المحددة فیما یتعلق بقدرة الالتزامات

:قروض الاستثمار/1

.یوم30:الرد على طلب القرض من اختصاص الوكالةأجل*

.یوم30:الرد على طلب القرض من اختصاص الفرعأجل*

.یوم30:الرد على طلب القرض من اختصاص المدیریة العامةأجل*

یوم90=30+30+30

.هذه المدة التي یرد الإجابة من خلالها لطالب القرض

:قروض الاستغلال/2

.یوم20:الرد على طلب القرض من اختصاص الوكالةأجل*

.یوم20:الرد على طلب القرض من اختصاص الفرعأجل*

.یوم20:الرد على طلب القرض من اختصاص المدیریة العامةأجل*

یوم60=20+20+20

.هذه المدة التي یرد من خلالها على طالب القرض

.دراسة إستخدامات التحلیل المالي في منح الإئتمان:المبحث الثالث

بعد التعرف على بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ودوره، والتعرف على الوثائق المطلوبة في ملف 

نقوم بدراسة تطبیقیة عملیة منح الإئتمان التي تعتمد على عملیة التحلیل التي من خلالها نتخذ القرض،

الوكالة القرار بمنح القرض أو عدم منحه وهذه الدراسة التطبیقیة خاصة بشركة مركب تربیة الدواجن 

.شلغوم العید
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.الجداول المستعملة في عملیة التحلیل المالي:المطلب الأول

تم الحصول عل جدول الأصول على أساس الوثائق المحاسبیة المقدمة للبنك من :دول الأصولج-1

:على النحو التالي2011، 2010، 2009طرف شركة مركب الدواجن من 

جدول الأصول)12(جدول رقم 

بالدینار:الوحدة

رقم 

الحساب

السنوات

البیان

200920102011

22

240

أراضي

مباني

4000000.004000000.004000000.00

1270546.00998970.00799276.00

243

2444

معدات وأدوات

معدات النقل

14994368.009536006.008807508.00

58428631.0042736816.0045288171.00

245

2

3

تجهیزات أخرى للإستغلال

الإستثمارات

المخزونات

223104.00

78886649.00

20792120.00

98935.00

57370727.00

11318036.00

701395.00

59596350.00

102954210.00

41

42

مدینو الإستثمارات

مدینو المخزونات

17421865.0028551332.0021071839.00

11199811.0012945603.0012945603.00

44

47

مدینو الشركاء والشركات الحلیفة

العملاء

6504697.0065046697.006504697.00

44617595.0044617595.0049922732.00

46

48

4

تسبیقات الإستغلال

النقدیات

الحقوق

2823389.00200000.002874000.00

22587581.0029672182.00235726.00

105154938.00122491409.0093554597.00

204833707.00191180172.00256105157.00للأصولالمجموع الإجمالي 

.من إعداد الطالبات بالرجوع إلى المیزانیة الجبائیة :المصدر

:نلاحظ من خلال الجدول أعلاه

بسبب إنخفاض الإستثمارات لترتفع بعد ذلك 2009مقارنة بسنة 2010إنخفاض الأصول في سنة 

.بسبب إرتفاع الإستثمارات2011أصول في سنة 

تم الحصول على جدول الخصوم على أساس الوثائق المحاسبیة المقدمة للبنك من :جدول الخصوم-2

:، على النحو التالي2011، 2010، 2009طرف شركة مركب الدواجن من میزانیات 
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جدول الخصوم )13(جدول رقم 

بالدینار:الوحدةا

السنواترقم الحساب

البیان

200920102011

10

18

1

أموال جماعیة

نتیجة رهن التخصیص

أموال خاصة 

2789268.002789268.002889268.00

4056751.0011077409.0016690977.00

6846019.0013866677.0019580245.00

51

53

56

دیون شبه ضریبیة

موردون

دیون الإستغلال 

874251.00485437.00229022.00

88709642.0058376638.0070237234.00

88871313.00100326026.00148055181.00

588

5

سلفات مصرفیة

الدیون

12511827.0012511827.0012511827.00

190967033.00185566605.00250613509.00

مجموع الخصوم 

نتیجة السنة 

المجموع العام

197813052.00185566605.00250613509.00

7020658.005613568.005491650.00

204833710.00191180173.00256105159.00

.الطالبات بالرجوع إلى المیزانیة الجبائیةإعدادمن:المصدر

:نلاحظ من خلال الجدول أعلاه

الموردین وترتفع الخصوم في سنة بسبب إنخفاض2009مقارنة سنة 2010إنخفاض الخصوم في سنة 

.بسبب إرتفاع الموردین2011

تم الحصول على المیزانیة المالیة على أساس الوثائق المحاسبیة المقدمة للبنك من :المیزانیة المالیة-3

:، على النحو التالي2011، 2010، 2009طرف مركب الدواجن من میزانیات 
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جدول المیزانیة المالیة)14(جدول رقم 

.بالدینار:الوحدة

200920102011السنواتالبیان          

130008941.00108493019.00110718642.00الأصول الثابتة

قیم الإستغلال

القیم المحققة

القیم الجاهزة

20792120.00

31445065.00

22587581.00

11318036.00

41696935.00

29672182.00

102954210.00

42196579.00

235726.00

74824766.0082687153.00145386515.00الأصول المتداولة

204833707.00191180172.00256105157.00مجموع الأصول

الأموال الخاصة

الدیون الطویلة الأجل

13866677.00

12511827.00

19480245.00

12511827.00

25071895.00

12511827.00

26378504.0031992072.0037583722.00الأموال الدائمة 

178455206.00159188101.00218521437.00الدیون القصیرة الأجل

204833710.00191180173.00256105159.00مجموع الخصوم

)13(، )12(من إعداد الطالبات بالإعتماد على الجدولین :المصدر

:الجدول أعلاهنلاحظ من خلال 

أما على مستوى الأصول 2011، 2010، 2009موقف الأصول الثابتة ینخفض خلال السنوات الثلاث 

.ویرجع ذلك إلى زیادة المخزونات2011، 2010، 2009المتداولة فنلاحظ إرتفاعا طفیفا ما بین عام 

2009تمثل في سنة حیث 2011، 2010، 2009موقف الأموال الدائمة یرتفع خلال السنوات الثلاث 

أما على مستوى الدیون قصیرة الأجل یوجد %201179وفي سنة %201076وفي سنة 71%

.مما یعكس زیادة في مستوى النشاط2011، وزیادة في عام 2010، 2009إنخفاضا ما بین عامي 
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نسبلادراسة مختلف :المطلب الثاني

:دراسة نسب التوازن المالي-1

بالدینار:الوحدةرأس المال العاملجدول)15(جدول رقم 

السنواتالرقم

البیان

200920102011

1

2

3

4

الأموال الدائمة

الأصول الثابتة

الأصول المتداولة

الدیون قصیرة الأجل 

26378504.00

130008941.00

74824766.00

178455206.00

31992072.00

108493019.00

82687153.00

159188101.00

37583722.00

110718642.00

145386515.00

218521437.00

FR(-103630440.00-76500947.00-73134920.00(رأسا المال العامل 2-1=5

:من إعداد الطالبات بالإعتماد على المیزانیة المالیة:المصدر

:خلال الجدول أعلاهونلاحظ من 

نلاحظ من خلال الجدول أن المؤسسة حققت رأس مال عامل سالب طیلة السنوات :رأس المال العامل

الثلاث، والذي یتناقص تدریجیا من سنة لأخرى، وهذا یدل على أن الأموال الدائمة لم تغطي الأصول 

.الثابتة، أي أن المؤسسة لم تحقق هامش أمان خلال هذه الفترة

إحتیاجات رأس المال العاملجدول )16(جدول رقم 

بالدینار :الوحدة

200920102011البیان        السنواتالرقم

1

2

الأصول المتداولة

القیم الجاهزة

74824766.00

22587581.00

82687153.00

29672182.00

145386515.00

235726.00

52237185.0053014971.00145150789.00الدورةإحتایاجات2-1=3

4

5

الدیون قصیرة الأجل

السلفات المصرفیة

178455206.00

0.00

159188101.00

0.00

218521437.00

0.00

178455206.00159188101.00218521437.00موارد الدورة5-4=6

إحتیاجات رأس المال 6-3=7

BFRالعامل 

-126218021.00-106173130.00-73370648.00

.من إعداد الطالبات بالإعتماد على المیزانیة المالیة:المصدر
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:ونلاحظ من خلال الجدول أعلاه

یمكن ملاحظة أن الإحتیاج في رأس المال العامل سالب خلال جمیع السنوات :إحتیاج رأس المال العامل

.ستغلال أكبر من إحتیاجات المؤسسةالثلاث ما یدل على أن الموارد التمویلیة لدورة الإ

الخزینة الصافیةجدول)17(جدول رقم 

200920102011البیان        السنواتالرقم

1

2

)FR(رأس المال العامل 

إحتیاجات رأس المال 

BFRالعامل 

-103630440.00

-126218021.00

-76500947.00

-106173130.00

-73134920.00

-73370648.00

3=2-1

3=5-4

22587581.0029672183.00235728.00الخزینة الصافیة

4

5

القیم الجاهزة

السلفات المصرفیة

22587581.00

0.00

29672182.00

0.00

235726.00

0.00

.والمیزانیة المالیة)16(، )15(من إعداد الطالبات بالاعتماد على الجدولین رقم :المصدر

:أعلاهونلاحظ من خلال الجدول 

یمكن ملاحظة أن الخزینة موجبة خلال السنوات الثلاث، ما یعني تحقیق مستوى جید :الخزینة الصافیة

.في سیولة المؤسسة لمواجهة إلتزاماتها

:نسب السیولة-2

:جدول معدل السیولة العامة)18(جدول رقم 

200920102011البیان

0.160.240.22درجة إهتلاك الأصول

0.120.160.17الإقتراضقدرة 

معدل السیولة العامة

معدل خطر السیولة

0.420.520.67

1.001.001.00

0.503854788-1.443006486-1.983844267-معدل خطر الإستغلال

.من إعداد الطالبات بالاعتماد على المیزانیة المالیة:المصدر
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:ونلاحظ من خلال الجدول اعلاه

نلاحظ أن معدل قدرة الإقتراض یعبر عن عجز في رأس المال العامل وهو في تزاید من سنة إلى أخرى 

.2011في سنة %17و2010في سنة %16إلى 2009سنة %12حیث إرتفع من 

كما نلاحظ أن معدل السیولة ثابت خلال السنوات مما یفسر أن الدیون قصیرة الأجل تم تغطیتها بواسطة 

.تداولةالأصول الم

.في حین یبقى معدل خطر الإستغلال سالب في تناقص مستمر خلال السنوات الثلاث

:نسب الدوران-3

جدول نسب الدوران)19(جدول رقم 

200920102011البیان

معدل دوران المخزون

معدل نمو المصاریف 

المالیة

-0.78-0.56

-0.78-0.56

.جدول حسابات النتائجمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على

:ونلاحظ من خلال الجدول اعلاه

.2010بسبب إنخفاض المبیعات بعد زیادته عام 2011تراجع معدل دوران المخزون في عام -

كلما كانت مهلة تسدید العملاء لمستحقاتهم أقل من مهلة مطالبة :معدل نمو المصاریف المالیة-

.الموردین لها كان الوضع أحسن

جمیع المعلومات التي جمعتها الدراسات أظهرت الغیاب الشبه التام للمخاطر التي یمكن أن تكون عقبات 

ندا على على إستخدام الإئتمان نظرا للصحة المالیة للشركة قرر البنك منح الإئتمان لهذه الشركة مست

ةضمانات ذات قیمة كبیر 
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:خلاصة الفصل

مما سبق وبعد إتمام الدراسة وتحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة محل الدراسة وذلك بإستخدام 

)ربح(مختلف أدوات التحلیل المالي نستطیع القول أن وضعیة المؤسسة مقبولة نظرا للنتیجة المحققة 

ك بتوفر فائض بالكون من رأس المال سالب، لكن قدرة المؤسسة على الوفاء بإلتزاماتها قصیرة الأجل وذل

من النقدیة الموجبة للخزینة أدى إلى تحسین صورتها، والنتائج المحصل علیها في عملیة تطبیق التحلیل 

المالي على المؤسسة، تمكنا من معرفة المسار الذي سوف تسلكه المؤسسة في عملیاتها الإستغلالیة 

ل المالي وتطبیقه على أحسن وجه، لأن المختلفة، وكذلك معرفة مركزها المالي، لذلك یجب إستخدام التحلی

.تجاهله وعدم العمل به یؤدي إلى ضیاع المؤسسة وإعاقة إستمرارها في السوق



الخـــاتمـــــــــة



الخاتمة العامة

96

:خــــــــــــــــــاتمة

لقد حاولنا في بحثنا هذا القیام بدراسة تمس بالدرجة الأولى عملیة یقوم بها البنك وهي عملیة منح 

الإئتمان المصرفي المتعلقة بأهم الأنشطة الإقتصادیة وهذا من خلال دراستنا لأهم المخاطر التي تتعرض 

طرق تقییم هذه المخاطر یختلف من بنك لآخر، غیر أن البنوك تعتمد في المرتبة لها البنوك كما أن

الأولى على التحلیل المالي وهذا في كل دراسة لها لملف طالب الإئتمان فهي القاعدة الأساسیة التي یتم 

.على أساسها تشخیص صحة المركز المالي للعمیل وإتخاذ قرار لمنح أو عدم منح الإئتمان

في الأخیر إلى أن التحلیل المالي أصبح فعلا أداة لإتخاذ القرار بعدما كان إدارة للتسییر، وبهذا وتوصلنا

.فهو یحتل مكانة معتبرة وذات أهمیة كبیرة خاصة لدى المؤسسات المصرفیة

إختبار الفرضیات:

لحالة المالیة أداة هامة لتخفیض الخسائر وتشخیص االتحلیل المالي :كانت الفرضیة الأولى كالتالي-

للمحافظة على توازن للبنك، ومن خلال هذه الدراسة توصلنا إلى أن التحلیل المالي هو أداة أساسیة 

السیاسة المالیة للمؤسسة، ولا یمكنها الإستغناء عنه باعتباره أداة للكشف عن مواطن القوة والضعف في 

.ما یؤكد صحة الفرضیةالمركز المالي، وهذا 

للوقوع في مخاطر الإئتمان تسعى البنوك إلى تطبیق أدوات تجنبنا :كانت الفرضیة الثانیة كالتالي-

أدوات التحلیل المالي متعددة وغالبا ما تكون التحلیل المالي، ومن خلال هذه الدراسة توصلنا إلى أن 

ك تلقى أهمیة كبیرة من البعض، ولها أهمیة فعالة لتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة، لذلمكملة لبعضها 

.صحة هذه الفرضیةطرف البنوك عند إقدامها على منح الإئتمان لتجنب المخاطر، وهذا ما یؤكد 

یستخدم البنك محل الدراسة أدوات التحلیل المالي في تقییم مخاطر :كانت الفرضیة الثالثة كالتالي-

مان بالبنك یعتمدون على أدوات التحلیل إلى أن محللي الإئتالإئتمان، ومن خلال هذه الدراسة توصلنا 

.المالي عند إتخاذ قرار الإئتمان من اجل التحوط ضد مخاطر الإئتمان، وهذا ما یؤكد صحة الفرضیة

التحلیل المالي في تقییم مخاطر إشكالیة الموضوع التي تدور حول مدى مساهمة أدوات وبمعالجتها 

:الإئتمان توصلنا إلى النتائج التالیة

:النتائج-

السیاسة الإئتمانیة المطبقة في البنوك تلزم الموظفین بإجراء عملیة التحلیل المالي للإستعانة به في -

.ترشید قراراتها الإئتمانیة

البنوك تعتمد على النسب المالیة بدرجة عالیة عند إجراء عملیة التحلیل المالي للمعلومات المالیة -

).جداول المالیة، نقطة التعادل، التنقیط البنكي(للتحلیل المالي خرىللعمیل وتعتمد على الأدوات الأ

.البنوك تعتمد على الضمانات العینیة والمالیة كأداة حمایة وتحوط ضد تعثرات وخسائر القروض-

.توفر الثقة في العمیل لا یمنع من إستخدام أداوت التحلیل المالي لتقییم مخاطر الإئتمان-
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.نیة لمكان مشروع المقترض تعتبر عاملا إضافیا للحمایة والتحوط ضد مخاطر الإئتمانالزیارة المیدا-

عند تطبیق أدوات التحلیل المالي تنخفض نسبة تعرض البنك لمخاطر الإئتمان ویتمكن البنك من التنبؤ -

.بمخاطر الإئتمان قبل حدوثها

لعملاء الذین یلتزمون بتاریخ السداد أو عند تطبیق أدوات التحلیل المالي لا یستطیع البنك معرفة ا-

.تسدید دیونهم مع التأخیر ولكن یتمكن البنك من معرفة العملاء الذین لا یعیدون الإئتمان نهائیا

.بفضل أدوات التحلیل المالي یتمكن البنك من التوسع في منح الإئتمان دون حدیث مخاطر كبیرة-

:التوصیات

:بناءا على النتائج المتوصل إلیها في الدراسة التطبیقیة السابقة نوصي بمایلي

وذلك للمساعدة على إستخدام أداوت التدریب المستمر للعاملین بالبنوك والتأهیل في المجال الإئتماني -1

.التحلیل المالي بكل كفاءة

دم الإعتماد بشكل أساسي على الضمانات التركیز على التحلیل المالي عند إتخاذ القرار الإئتماني وع-2

.والزیارة المیدانیة لمكان المشروع المقترض

العمل على إنشاء مراكز متخصصة للحصول على المعلومات وجمع البیانات المتعلقة بالمقترضین -3

.لمساعدة المقرضین والمستثمرینوتحلیلها ونشرها وذلك 

للتحلیل المالي إلى تطبیق الأدوات الحدیثة في تقییم مخاطر أن تنتقل البنوك من الأدوات التقلیدیة -4

.الإئتمان والتي من شأنها المحافظة على أمان البنك

.ضرورة إلزام المقترضین على تقدیم معلومات كافیة لتساعد محلل الإئتمان على إجراء عملیة التحلیل-5

مدققة لتزید من موثوقیة محللي الإئتمان یجب أن تكون المعلومات التي تطلبها البنوك من المقرضین -6

.في تلك القوائم وتشجیعهم على إجراء تحلیل مالي جید دقیق

عن المقترضین وتحلیلها ونشرها وتدعیم عملیة مراكز متخصصة لجمع البیانات والمعلوماتإنشاء -7

.الإفصاح والشفافیة في البنوك

:آفاق البحث

:واسعة وكثیرة من بینهاإن هذا الموضوع له آفاق

.في تقییم مخاطر الإئتمان المصرفيدراسة الجدوى الإقتصادیة ودورها -

.أدوات التحلیل المالي ودورها في تقییم الوضعیة المالیة للمؤسسة-

.لتقییم آداء البنوكدور التحلیل المالي كأداة -
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