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جعلى  لنا أمامنا و نوزا و هدى و زحمة أاللوم إزحمنا بالقسآن و 

و , أصلح لنا دنيانا التي فيوا معاشنا , اللوم أصلح لنا ديننا الدي هو عصمة أمسنا 

. و أجعل الحياة لنا شيادة في كل خير , أصلح لنا آخستنا التي فيوا ميعادنا 

و أجعل الموت زاحة لنا من كل شس 

اللوم أجعل خير أيامنا أواخسها و خير أعمالنا هنية و منية ضوية و مساد غير 

اللوم إن نطألم خير المطالة و خير الدعاء و خير النجاح و خير , مخص و لا فاضح  

 و أزفع دزجاتنا ثبتناالعلم و خير العمل و خير الجواب و خير الممات و 

اللوم لا تجعلني أصاب بالغسوز إدا نجحت و لا باليأس إدا أخفقت ذكسني 

أن الإخفاق هو التجسبة التي تؤدي إلى النجاح 

اللوم إدا أعطيتني نجاح لا تأخر تواضعي و إدا أعطيتني تواضعا فلا تأخر 

اعتصاشي بلسامتي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

الحند لله الرٓ َفكها لإتمام يرا العنل،فنا لصْء أى يجسٓ في ملكٌ 
أى نتكدم  إلا بمصّئتٌ جل شأنٌ،َلا ِطعها َنحو في يرا المكام إلا

الرٓ كاى  الأضتاذ المصسف سماِلْ محنُد بالصكس َالتكدِس َالعسفاى إلى
المركسٔ خطُٔ بخطُٔ َلم ِبخل  مسافكا لها طُال فترٔ إنجاش يرٍ

الطدِدٔ التي كاى لها بلّغ الأثس في  علّها بإزشاداتٌ َنصائحٌ َتُجًّاتٌ
مدِس بهك  إنجاش يرا العنل كنا نتكدم بجصِل الصكس َالإمتهاى إلى

حطو الإضتكبال  عصَش بلنّلْ  بعهابٕ َالتهنّٕ السِفّٕ الفلاحٕ
. َالمعلُمات التي قدمًا لها طّلٕ فترٔ التربص

َإلى كل الرِو   دعاسمحند كنا لا ِفُتني أى أتكدم بالصكس إلى
ضاعدَنْ في إتمام يرا العنل المتُاضع مو قسِب أَ مو بعّد  

       َنطأل الله أى يجصٓ الجنّع الأجس               

 

 

 



الصلاة والسلام على أشرف المرسلين ومن تبعهم إلى يوم الدين أما بعد الصلاة والسلام على أشرف المرسلين ومن تبعهم إلى يوم الدين أما بعد 

أهدي ثمرة هذا العمل المتواضع                                                                                                                 أهدي ثمرة هذا العمل المتواضع                                                                                                                 

أسكنهما الله فسيح جنانه  (حياة)وإلى روح أمي العزيزة (فاطمة الزهراء)إلى روح جدتي الطاهرة  أسكنهما الله فسيح جنانه  (حياة)وإلى روح أمي العزيزة (فاطمة الزهراء)إلى روح جدتي الطاهرة 

. (ناصر)وإلى أبي العزيز.أطال الله عمره (إبراهيم)وإلى جدي العزيز  . (ناصر)وإلى أبي العزيز.أطال الله عمره (إبراهيم)وإلى جدي العزيز 

وإلى اللتان شاركاني سنوات عمري يوما بيوم ولحظة بلحظة وتقاسما معي أحزاني وأفراحي وغمراني وإلى اللتان شاركاني سنوات عمري يوما بيوم ولحظة بلحظة وتقاسما معي أحزاني وأفراحي وغمراني 

بحبهما وحنانهما بحبهما وحنانهما 

" منيرة وعزيزة"إلى عمتي العزيزتين  " منيرة وعزيزة"إلى عمتي العزيزتين 

-ياسين-إلى الذين جمعني معهم سقف واحد وتقاسمت معهم الأيام حلوها ومرها إلى إخوتي يحي -ياسين-إلى الذين جمعني معهم سقف واحد وتقاسمت معهم الأيام حلوها ومرها إلى إخوتي يحي

. دعاء وغادة-جواد . دعاء وغادة-جواد

" صديقتي وداد"إلى أعز وأغلى البنات إلى رفيقة الدرب وصديقة الروح والعمر  " صديقتي وداد"إلى أعز وأغلى البنات إلى رفيقة الدرب وصديقة الروح والعمر 

أعمامي وزوجاتهم وأولادهم وإلى عماتي وأزواجهم وأولادهم إلى إبنة عمي : إلى كل الأهل الطيبين أعمامي وزوجاتهم وأولادهم وإلى عماتي وأزواجهم وأولادهم إلى إبنة عمي : إلى كل الأهل الطيبين

" نريمان"الغالية  " نريمان"الغالية 

. وإلى كل الذين لهم معزة في قلبي ولم تسعني الكلمات لكتابتهم وإلى كل من ترك أثر طيبا في حياتي. وإلى كل الذين لهم معزة في قلبي ولم تسعني الكلمات لكتابتهم وإلى كل من ترك أثر طيبا في حياتي

. إليكم جميعا أهدي هذا العمل المتواضع. إليكم جميعا أهدي هذا العمل المتواضع

 

                                                                                    

 

 

 



.... اللهم لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك اللهم لك الحمد حتى ترضى

... وبعد الرضى...وإذا رضيت

... أهدي ثمرة جهدي إلى

". وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا:"من قال فيها الله عز وجل

إلى سندي ودعمي في الحياة،الذي علمني حب الخير والإعتماد على النفس،الذي جعلني 

. أعرف معنى التحدي والنجاح،وآمل دوما أن يراني في الطليعة

أطال الله عمره "عزوز"أبي العزيز

إلى ينبوع الحنان الذي امتلأ قلبي بحنانها وعلمتني أبجديات الحياة،فكانت خير المدارس،إلى 

: من تعجز كل كلمات الشكر والتقدير والوفاء عن شكرها

. أطال الله عمرها" زهرة"أمي الغالية

: إلى من كانوا لي سندا في الحياة إلى 

" نسرين"وزوجته " ممدوح"أخي العزيز 

: إلى 

: أخواتي الغاليات 

. فاطمة ،منال ،زينب ،هدى ،وابنة خالتي رشا

  .إلى خالاتي وأخوالي وأعمامي وعماتي 

. أطال الله عمره" عمار"إلى جدي العزيز 

. رحمهم الله وأسكنهم فسيح جناته".مسعودة"،"سكينة"وجدتي "صالح "إلى جدي 

ة،شيماء،رانيا،نورة سهيل:إلى من لهم مكانة في قلبي

 .هاجر                           

 

 

 

 

 



 :قائمة الأشكال 

رقم  عناويه الأشكال رقم انشكم
 انصفحة

 18 ِخطط ٔظاَ الأوراق اٌّاٌُح   1

 18 ِخطط اٌتطهُلاخ اٌّاٌُح  2

 19 ِخطط ٔظاَ اٌطىق اٌؼمارَح اٌثأىَح  3

 33 خطىاخ اٌتّىًَ اٌؼمارٌ  4

 36 ِخطط الاتفاق اٌثلاثٍ ٌٍتّىًَ اٌؼمارٌ  5

 70 اٌفاػٍىْ وأهُ تذخلاتهُ فٍ إٔتاج ضىٓ تطاهٍّ  6

 81 اٌهُىً الإدارٌ ٌثٕه اٌفلاحح و اٌتُّٕح اٌرَفُح  7

 82 - تٕه –اٌهُىً اٌتٕظٍُّ ٌىواٌح اٌحدار  8
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: قائمة انجداول  

رقم 
 انصفحة

 رقم انجدول  عناويه انجداول 

 1 ِراحً تحرَر الإػأح  73

 2 تحرَر الإػأح  74
 3 تىزَغ أفراد اٌؼُٕح حطة اٌدٕص  89

 4 تىزَغ أفراد اٌؼُٕح حطة اٌحاٌح اٌّذُٔح  90

 5 تىزَغ أفراد اٌؼُٕح حطة اٌّهُٕح  90
 6 تىزَغ أفراد اٌؼُٕح حطة رأَها حىي إػأح اٌّطىٓ 90

 7 تىزَغ أفراد اٌؼُٕح حطة  رأَها حىي اٌحذ الأدًٔ ٌٍذخً  91

 8 تىزَغ أفراد اٌؼُٕح حطة اٌّشاوً اٌتٍ واخهتها  91

 9 تىزَغ أفراد اٌؼُٕح حطة ِىافمح ٌٍّطىٓ ٌٍّماَُص اٌّتفك ػٍُها  92

تىزَغ أفراد اٌؼُٕح حىي ِذي ِطاهّح صُغح اٌطىٓ اٌتطاهٍّ فٍ اٌحذ ِٓ  92
 أزِح اٌطىٓ 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ب 



 :  قائمة انملاحق

رقم 
 انمهحق

 عنىان انمهحق

 وصً اَذاع ٍِف اٌمرض  01

 رضاٌح لثىي  02

 رخصح تذاَح اضتهلان اٌمرض  03

 اتفالُح اٌمرض  04
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 :انفهرس 

 انصفحة انعناويه

  اٌثطٍّح

  اٌذػاء

  شىر وإهذاءاخ 

  اٌفهرش

 أ لائّح الأشىاي

 ب لائّح اٌدذاوي 

 خـ لائّح اٌّلاحك

 1 اٌّمذِح

  .اٌمرض اٌؼمارٌ:اٌفصً الأوي              

 4 تّهُذ اٌفصً الأوي
 5 أضاضُاخ حىي اٌمروض:اٌّثحث الأوي 
 5 تؼرَف اٌمرض:اٌّطٍة الأوي 
 5 أهُّح اٌمرض:اٌّطٍة اٌثأٍ 
 6 شروط اٌمرض:اٌّطٍة اٌثاٌث 
 7 أٔىاع اٌمروض:اٌّطٍة اٌراتغ 
 13 ِاهُح اٌمرض اٌؼمارٌ:اٌّثحث اٌثأٍ 

 13 تؼرَف اٌمرض اٌؼمارٌ:اٌّطٍة الأوي 

 15 أهُّح اٌمرض اٌؼمارٌ:اٌّطٍة اٌثأٍ 

 16 أٔىاع اٌمرض اٌؼمارٌ:اٌّطٍة اٌثاٌث 

 17 أٔظّح تّىًَ اٌمرض اٌؼمارٌ:اٌّطٍة اٌراتغ 

 19 اٌمرض اٌؼمارٌ:اٌّثحث اٌثاٌث 

 19 زتائٓ اٌمرض اٌؼمارٌ:اٌّطٍة الأوي 

 20 ِماَُص ِٕح اٌمرض اٌؼمارٌ:اٌّطٍة اٌثأٍ 

 22 الأخطار الإئتّأُح اٌّرتثطح تاٌمرض اٌؼمارٌ وطرق تطُُرها:اٌّطٍة اٌثاٌث 

 32 اٌّمصىد تاٌتّىًَ اٌؼمارٌ:اٌّطٍة اٌراتغ 

 38 خلاصح اٌفصً

          .اٌطىٓ اٌتطاهٍّ:اٌفصً اٌثأٍ               

 39 تّهُذ اٌفصً اٌثأٍ

 40 ٔظرج ػاِح حىي اٌطىٓ:اٌّثحث الأوي 

 40 تؼرَف اٌطىٓ شروطه ووظائفه:اٌّطٍة الأوي 

 42 ِراحً تطىر اٌطىٓ وأهُ أٔىاػه:اٌّطٍة اٌثأٍ 

 47 أٔظّح تّىًَ اٌطىٓ واٌفروع اٌخاصح تالإٔتاج اٌطىٍٕ فٍ اٌدسائر:اٌّطٍة اٌثاٌث 

 55 وضؼُح اٌطىٓ وأهُ ِشاوً اٌمطاع:اٌّطٍة اٌراتغ 

 60 ِاهُح اٌطىٓ اٌتطاهٍّ:اٌّثحث اٌثأٍ 

 60 ظهىر ؤشأج صُغح اٌطىٓ اٌتطاهٍّ:اٌّطٍة الأوي 

 62  ومميزاته     تؼرَف اٌطىٓ اٌتطاهٍّ:اٌّطٍة اٌثأٍ 

 65 .أشىاي اٌطىٓ اٌتطاهٍّ :اٌّطٍة اٌثاٌث 

 65 أهذاف تثٍٕ صُغح اٌطىٓ اٌتطاهٍّ:اٌّطٍة اٌراتغ 

 66 اٌّؼُٕىْ تإٔداز ضىٓ تطاهٍّ اٌّؼذوْ واٌّطتفُذوْ:اٌّثحث اٌثاٌث 

 66 اٌفاػٍىْ فٍ إٔتاج ضىٓ تطاهٍّ:اٌّطٍة الأوي 

 71 اٌّطتفُذوْ ِٓ اٌطىٓ اٌتطاهٍّ وِىىٔاخ ٍِف اٌترشح:اٌّطٍة اٌثأٍ 



 71 آٌُح إٔداز ضىٓ تطاهٍّ:اٌّطٍة اٌثاٌث 

 75 خلاصح اٌفصً

دراضح ُِذأُح ٌّطاهّح تٕه اٌفلاحح واٌتُّٕح اٌرَفُح فٍ            :اٌفصً اٌثاٌث 
 تّىًَ اٌطىٓ اٌتطاهٍّ ولاَح ػٕاتح     

 

 76 تّهُذ اٌفصً اٌثاٌث

 77 تمذَُ تٕه اٌفلاحح واٌتُّٕح اٌرَفُح:اٌّثحث الأوي 

 77 ٔشأج تٕه اٌفلاحح واٌتُّٕح اٌرَفُح:اٌّطٍة الاوي 

 77 تطىر تٕه اٌفلاحح واٌتُّٕح اٌرَفُح:اٌّطٍة اٌثأٍ 

 79 أهذاف وِهاَ تٕه اٌفلاحح واٌتُّٕح اٌرَفُح:اٌّطٍة اٌثاٌث 

 80 اٌهُىً اٌتٕظٍُّ ٌثٕه اٌفلاحح واٌتُّٕح اٌرَفُح:اٌّطٍة اٌراتغ 

 82 تمذَُ تٕه اٌفلاحح واٌتُّٕح اٌرَفُح ٌىواٌح اٌحدار:اٌّثحث اٌثأٍ 

 82 808اٌتؼرَف تىواٌح اٌحدار :اٌّطٍة الأوي 

 82 دور تٕه اٌفلاحح واٌتُّٕح اٌرَفُح ٌىواٌح اٌحدار:اٌّطٍة اٌثأٍ 

 82 اٌهُىً اٌتٕظٍُّ ٌٍىواٌح:اٌّطٍة اٌثاٌث 

 84 دراضح طٍة لرض ػمارٌ ٌٍحصىي ػًٍ ضىٓ تطاهٍّ:اٌّثحث اٌثاٌث 

 84 شروط اٌتأهًُ ٌٍحصىي ػًٍ لرض ػمارٌ وتحذَذ ٍِف اٌمرض:اٌّطٍة الأوي 

 85 اٌٍّف اٌّطٍىب ٌٍحصىي ػًٍ لرض ػمارٌ : اٌّطٍة اٌثأٍ 

 85 اٌطرَمح اٌتمُٕح ٌذراضح ٍِف اٌمرض : اٌّطٍة اٌثاٌث 

 85 اضتؼّاي و تحذَذ اٌمرض ٌتّىًَ اٌؼٍُّاخ اٌّرخص ٌها : اٌّطٍة اٌراتغ 

 87 خلاصح اٌفصً 

  اٌفصً اٌراتغ ػرض و تحًٍُ ٔتائح اٌذراضح اٌُّذأُح 

 88 تّهُذ 

 89 ِدالاخ اٌذراضح : أولا 

 89 ِٕهح اٌذراضح : ثأُا 

 89 أدواخ خّغ اٌثُأاخ : ثاٌثا 

 89 ِؼاٌدح اٌثُأاخ : راتؼا

 92 ػرض ٔتائح اٌذراضح : خاِطا 

 93 إٌتائح و اٌتىصُاخ : ضادضا 

 95 خلاصح اٌفصً 

  خاتّح ػاِح 

  لائّح اٌّراخغ

  اٌّلاحك
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(1) 1  

ملتقى وطنً السكن الاجتماعً فً الجزائر الحصٍلة واَفاق، جامعة .محمد الهادي لعروق ،السكن الاجتماعً فً منظىر التنمٍة المستدٌمة، 

  . 2004- مارس21/22منتىري ،قسنطٍنة، 
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crédit 

créditumcredere

1129010

 

-

                                                           
.103،ؿ2000،الإعكُذسٌت، انجايؼت ،انذاس وإداستها ػًهٍاتها انؾايهت ،انبُىن انذًٍذ ػبذ انًطهب ػبذ 
1  

. 1990أفشٌم14 ِ ،يىافك ل 1410 سيضاٌ 19انًتؼهك بانُمذ وانمشض ،انًؤسر فً 90/10يٍ انماَىٌ 112انًادة  
2  

 
  .222 ،ؿ1985،الإعكُذسٌت، انجايؼٍت ،انذاس وانًصشفً انُمذي ؽٍذت ،الالتصاد سؽذي يصطفى

3
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.215،ؿ1952 ، 1 ،ط يصش وانبُىن، انُمىد فً انؾافؼً،يمذيت صكً  يذًذ

1
 

 
.187-186،ؿ 1،2008خانذ أيٍٍ ػبذ الله ،إبشاهٍى اعًاػٍم انطشاد،إداسة انؼًهٍاث انًصشفٍت انًذهٍت انذونٍت ،داس وائم نهُؾش وانتىصٌغ، ػًاٌ،ط

2
  

 
.82-81ؿ ,2014يذًذ إبشاهٍى ػبذ انشدٍى ،التصادٌاث انُمىد وانبُىن ، داس انتؼهٍى انجايؼً ،الإعكُذسٌت ، 

3
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1

                                                           
. 109،ؿ2008، 4 فشٌذة بغشاص ٌؼذل،تمٍُاث وعٍاعاث انتغٍٍش انًصشفً،دٌىاٌ انًطبىػاث انجايؼٍت،ط  1
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11

111 

12 

 -

                                                           
.94،ؿ2008 ،4 ؽاكش انمضوًٌُ ، يذاضشاث فً التصاد انبُىن ، دٌىاٌ انًطبىػاث انجايؼٍت ، ط

1
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1-2-1

1-2-2

1-3

1-4

                                                           

 
.98انًشجغ انغابك ،ؿ 1

  
.59،ؿ2010، 7 انطاهش نطشػ ،تمٍُاث انبُىن ،دٌىاٌ انًطبىػاث انجايؼٍت ،انجضائش، ط 2

  
.60 انًشجغ انغابك ،ؿ  3
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1-5

1-5-1 

-

-

 

2

 

 -

 - 

1-2 

 

                                                           
.62انًشجغ انغابك ،ؿ  1

  

 
.63انًشجغ انغابك ،ؿ  2
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2-2

3

 -

 -

 

1

                                                           
،ؿ انغابك انًشجغ  

 74-75
. 

1
  

11،ؿ2000، الإعكُذسٌت انجايؼت ،داس ػًهٍتها وإداستها انؾايهت ،انبُىن انذًٍذ ػبذ انًطهب ػبذ  
. 2

  

4042ؿ ؿ2000بىانؼتشوط ػبذ انذك ، انىجٍض فً انبُىن انتجاسٌت ، بهاء انذٌٍ نهُؾش و انتىصٌغ، لغُطٍُت،  
3
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1020

 -

 -

2

-

-

-

 -

2-1

2-2

1 :

                                                           
.42 انًشجغ انغابك، ؿ

1
  

,8،ؿ  2005 انجضائش ،  لغُطٍُت جايؼت ، انًاجغتٍش ؽهادة نٍُم يمذيت ،يزكشة  انتجاسٌت انبُىن فً انبُكٍت انمشوض يُخ وكٍفٍت ،آنٍت بىانُؼ صهٍش 
2
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2

-

-

-

 -

-

1

1-1 

                                                           
.268 ،ؿ 2006، 1 فهٍخ دغٍ خهف ،انبُىن انؾايهت وإداستها ،ػانى انكتب انذذٌث، الأسدٌ ،ط  1

  
، جايؼت انجضائش ػشػاس انٍالىث ،انتًىٌم انؼماسي ،يزكشة يمذيت  نٍُم ؽهادة انًاجغتٍش 

،
 2008-2009 

،
.6 ؿ 2

 

.355، ؿ 1986ٌ،  اتذاد انًصاسف انؼشبٍت ، انتًىٌم الإعكاًَ فً انىطٍ انؼشبً ، ػًاٌ ، الأسدٌ
3
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-

 

 -

 - 

30

 -

 -

1-2

                                                           
  .211 ،ؿ3،1996 انذذٌث،الإعكُذسٌت،ط انؼشبً انمشاساث ،انًكتب اتخار يذخم انبُىن هُذي، إداسة إبشاهٍى يٍُش 
1
  

.43ػشػاس انٍالىث ،يشجغ عابك، ؿ  
2
  

  . 116،ؿ1999 نهُؾش،يصش، انجذٌذة انجايؼت والإئتًاٍَ،انذاس وانًصاسف ؽٍذت،انُمىد سؽذي يصطفى 
3
  

 .45 ، ؿ2002 نهُؾش،الأسدٌ، وائم وانبُىن،داس انُمىد وآخشوٌ،التصادٌاث انشفاػً ػىض غانب 
4
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1-

2-304050

60

3-80

4-20

5-SGCI

-

- 

-

-

-

                                                           
.43-44 انًشجغ انغابك،ؿ   1
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1

2 

3

4

                                                           
.10 انًشجغ انغابك ،ؿ  1

  

 
.11انًشجغ انغابك ،ؿ 2

  
.12 انًشجغ انغابك،ؿ  3
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1

2

3

4

5

6

117

                                                           
.23 هانت يشابطً ،دوس انبُىن انتجاسٌت فً تًىٌم انتشلٍت انؼماسٌت،يزكشة نٍُم ؽهادة انًاعتش ، جايؼت لاصذي يشباح، وسلهت ،بذوٌ عُت َؾش،ؿ

1
  

. 67ػبذ انمادس بهطاط،يشجغ عابك،ؿ
2
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1

200167

2 

2

3

                                                           
.11ؿ2،2000انذًَاسن ،انؼذد فً انًفتىدت انؼشبٍت الأكادًٌٍت يجهت.انجضائش، فً وانًانٍت انًصشفٍت انًُظىيت ػهى انشهًُ،وأثشِ انتًىٌم وآخشوٌ،إػادة طانب ػًش  

1
  

 انمستثمرين انبنىك انعقارية انعائلات و انخىاص 

 الادخار                     

  انقروض 

            

        

  الأوراق  

            

        

انخىاص )انعائلات 

             ) 

مؤسسات انتأمين و 

  انمؤسسات انمانية الاخري   

          

انبنىك و مؤسسات 

 الادخار

انسىق انثانىية أو مؤسسات 

 انتسهيلات انمانية 

 الادخار                     

الادخار  

          

          

انقروض 

          

           

انقروض        

              

الأوراق انمانية  

                    

200711
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3

12

                                                           
12انًشجغ انغابك،ؿ  1

  

. 231-230 ؿ2008 فشٌذ ساغب انُجاس ، الاعتثًاس و انتًىٌم و انشهٍ انؼماسي،انذاس انجايؼت نطباػت و انُؾش ، ػًاٌ ، 
2
  

(انخىاص )انعائلات   

شركات انتأمين و 

 انمؤسسات انمانية الأخري  

 انبنىك مؤسسات الادخار  انبنىك انعقارية 

 

انمؤسسات في انسىق 

 انثانىية انمختصة 

انقروض        

              

الأوراق انمانية 

                  

    

الأوراق انمانية  

                   

  

الادخار          
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1

2

-

3

-

-

1

1-1

-

-

                                                           

 
.95،ؿ 2005ابشاهٍى انغٍذ أدًذ، لاَىٌ انتًىٌم انؼماسي،انًكتب انجايؼً،يصش،  1
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2-1
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 -

 -

2-2
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 -

 -
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 -

 -

 -2000

                                                           
.43هانت يشابطً،يشجغ عابك،ؿ  1
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-

-

1

1-1

1-2

 -

 -

 -

1-3

                                                           

 
.452-451،ؿ 2004يذًذ يذشو يذًذ ػهً،انجذٌذ فً أػًال انًصاسف يٍ انىجهتٍٍ انماَىٍَت والالتصادٌت ،بٍشوث،انجضء انثاًَ، 1

  

صٌُب بٍ ؽشٌىة،تمٍٍى يغاهًت انبُىن انتجاسٌت فً تًىٌم لطاع انغكٍ فً انجضائش، يزكشة نٍُم ؽهادة انًاعتش،انًشكض انجايؼً يٍهت 2 
 ،

2012-

  . 49،ؿ 2013
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1-3-1

20000

1- 3-2

1-4

1-4-1

1-4-2

 -

                                                           
.103،ؿ1999 وانُؾش،يصش، نهطباػت انًصشفٍت،انبٍاٌ انخذياث انذذاد،تغىٌك بذٌش ػىض 
1
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 -

1-5

1-5-1

-

 -

1-5-2

                                                           
126-125، ؿ 2005-2004، يزكشة يمذيت نٍُم ؽهادة انًاجغتٍش ، جايؼت يُتىسي لغُطٍُت ، ابتغاو طىبال،تمٍٍى يغاهًت انبُىن انتجاسٌت فً تًىٌم انغكٍ 
1
  

.126-127 انًشجغ انغابك، ؿ،  2
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 -

 -

 -

 -

 -
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1-5-3

                                                           
.128 انًشجغ انغابك،ؿ  1
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-25

-100

15

 -

 -

-

-

-

                                                           

2005200653
1
  



انعقارية انقروض                                                       الأول انفصم  
 

27 
 

-

1-6

1-7

20

1-8

2

-

                                                           
  .2012-2011ٌهظ،انصُذوق انىطًُ نتىفٍش و الادتٍاط و انتشلٍت انؼماسٌت فً يجال انغكٍ ، يزكشة يمذيت نٍُم ؽهادة ياجغتٍش ، جايؼت انجضائش،  يباسكت 
1
  

129
2
  



انعقارية انقروض                                                       الأول انفصم  
 

28 
 

1

1-1

 -

1-1-1

1-1-2

1-1-3
4

                                                           

199766
1
  

4232
2
  

32008265
 

205، 2008، 2 يذًىد دغٍ سضىاٌ ،اعغٍاث انؼًم انًصشفً الاعلايً ػًاٌ ، ط4
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1-2

 -

 -

1-2-1

1-2-2

                                                           

205
1
  

54
2
  

 .169 عابك،ؿ نطشػ، يشجغ انطاهش 
3
  

.172 انًشجغ انغابك ، ؿ 
4
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105

100

2

2-1

2-1-1

100

2-1-2

                                                           

2006181
1
  



انعقارية انقروض                                                       الأول انفصم  
 

31 
 

2-1-3

2-2

 -

 -

3

4

5

                                                           

203204
1
  

148
2
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 -

1

2

2-1

2-2

                                                           

149
1
  

  .8،ؿ1890عًٍش دًىد ، انؼىايم انًؤثشة فً انتغٍُذ ،اتذاد انًصاسف انؼشبٍت ، دبً،  
2
  

183-181 فشٌذ ساغب انُجاس ،يشجغ عابك ، ؿ ؿ 
3
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4

 نهُؾش،انماهشة انفجش ،داس والإجتًاػٍت الإلتصادٌت وانتًٍُت انؼماسي ،انتًىٌم انغٍغً انذغٍٍ انذٌٍ صلاح:انًصذس 

.16،ؿ2009

3

3-1

3-1-1

3-1-2

3-2

                                                           
20 1

  

              (انًمتشض  )انًؾتشي 

 يغتثًش انشهىَاث انؼماسٌت        

 انشهٍ انؼماسي فً انغىق انثاَىي    

 يغتثًشوا انشهىَاث انؼماسٌت         

 

 

 

 يؤعغاث انتًىٌم انؼماسي          
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25199815

3-3

3-3-1

3-3-2

3-3-3

7692231976

3-4 : 

                                                           
2021 1

  

19200824.25 2
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 -

4-1

4-2

-

-

-

                                                           

21
1
  

.63-57 ؿ ، عابك ،يشجغ دًىد  عًٍش
2
  

.63انًشجغ انغابك، ؿ 
3
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-

-

-

-

5

5

1-

2-

3-90

                                                           
28 1

  

 الاتفاق انثلاثي نهتمىيم انعقاري      

 انمقترض انمقرض  بائع انعقار 

انتذفقات اننقذية نهقرض 

 انعقاري 

 تسيير عمهية انتقال 
 انمهكية باسم انمقترض 

19

 

 انتًىٌم يمابم انشهٍ انؼماسي 
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 : تًٍٓذ 

ّټظِٔ حٿٔټن ٣خر٬خ هخٛخ ڃن هلاٽ ٣ز٬ْش ًن٫ٌْش حٿلْخس حٿظِ ط٬ْ٘يخ حلأڃڂ ، ٳيٌ ٳِ حٿٌحٷ٪ ٬ّظزَ - 
ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٿلٔخٓش حٿظِ طٔظي٫ِ حلاىظڄخځ ًحٿ٬نخّش ،حلأڃَ حٿٌُ ؿ٬پ حٿيًٿش طٸٌځ رٌٟ٪ ڃو٤٤خص 

ّڄټن ٷْخّ ٫ِځ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ٫ڀَ حٿظوٴْٲ ڃن أُڃش ً . ًرَحڃؾ حٿظِحڃخ ڃنيخ ٫ڀَ كپ ىٌه حلأُڃش 
حٿٔټن ڃن هلاٽ كـڂ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿڄـنيس ،ٳڀٸي حٓظٴخى ٷ٤خ٩ حٿٔټن ڃن كٜش حلأٓي رٰلاٱ ڃخٿِ ّٸيٍ 

 ڃڀْخٍ ىًلاٍ، ًىٌ ڃخ ٬ّخىٽ هڄْ حٿڄِْحنْش حلإؿڄخٿْش ٿڀڄو٢٤ حٿوڄخِٓ 60 ڃڀْخٍ ىّنخٍ أُ 4500رـ 

 . ڃڀْخٍ ىًلاٍ 286 حٿڄٸيٍس رـ 2010-2014

كْغ طظ٩ٌُ ىٌه حٿلٜش ٫ڀَ ڃوظڀٲ ْٛٮ حٿٔټن ًحٿڄٌؿيش ريًٍىخ اٿَ ڃوظڀٲ َٗحثق حٿڄـظڄ٪ ڃن 
ٓنوٚ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ْٰٛش حٿٔټن حٿظٔخىڄِ  حٿڄظ٢ٌٓ ًٓټخڅ حلأٍّخٱ، ً ًًُ حٿيهپ حٿ٬٠ْٲ ً

 .ٻٌنيخ طل٨َ ربٷزخٽ لا رؤّ رو ڃن ٷزپ حٿٴَى حٿـِحثَُ ڃٸخٍنش رخٿْٜٮ حلأهٍَ 

 ٳخٍطؤّنخ طٸْٔڂ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ػلاػش ڃزخكغ طن٤ٌُ طلض ٻپ ڃزلغ ڃـڄ٫ٌش ڃ٤خٿذ ٷٜي حلإكخ٣ش ً
 :كْغ ٻخنض حٿڄزخكغ ٻخٿظخٿِ . حلإٿڄخځ رخٿڄ٩ٌٌٟ 

 ن٨َس ٫خڃش كٌٽ حٿٔټن  :حٿڄزلغ حلأًٽ                            

 ڃخىْش حٿٔټن حٿظٔخىڄِ  :حٿڄزلغ حٿؼخنِ                            

 (حٿڄٔظٴْيًڅ  حٿڄ٬يًڅ ً)حٿڄ٬نٌْڅ رخٿٔټن حٿظٔخىڄِ  :حٿڄزلغ حٿؼخٿغ                           
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 : َظرح ػبيخ زٕل انطكٍ :انًجسج الأٔل 

حڃظلاٻو ٫ڀَ ٷخثڄش أكلاځ حلأَٓس ٿڄخ ٌّٳَه ٿيخ ڃن حٓظٸَحٍ نٴِٔ  ّظَر٪ ىخؿْ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٔټن ً- 
ڃټخنش حؿظڄخ٫ْش ،ٻڄخ أڅ حٿڄٔټن ٓڀ٬ش ڃڄِْس ،ٳيٌ ٓڀ٬ش آظيلاٻْش ًحٓظؼڄخٍّش ٳِ آڅ ًحكي ،ٿٌٿٺ  ً

ٳظٌٳَْ حٿڄٔخٻن حٿڄلاثڄش ًٍَُٟ ٿڀظنڄْش رـٌحنزيخ حلاٷظٜخىّش  حلاؿظڄخ٫ْش ، هٌٜٛخ ًأڅ حٿلٌٜٽ 
 .٫ڀَ ڃٔټن ڃنخٓذ ّٔظيڀٺ ؿِءح ٻزَْح ڃن انٴخٵ حلأَٓس 

 :تؼرٌف انطكٍ شرٔؿّ ٔٔظبئفّ  :انًـهت الأٔل 

 :تؼرٌف انطكٍ : 1

ڃليى ٿڀٔټن ،ٿټن ىنخٹ ًؿيش ن٨َ ڃظٸخٍرش رْن حٿزخكؼْن ٻپ كٔذ حهظٜخٛو  ٌّؿي ط٬َّٲ ًحكي ً  لا
 :ٓن٬َٝ ٳْڄخ ّڀِ ر٬ٞ حٿظ٬خٍّٲ كْغ  ً

 1"حٿٔټن ىٌ حٿڄـخٽ حٿٌُ ّظَىى ٫ڀْو حٿٴَى ٻِ ٬ّڄپ ،ّؤٻپ ،ّٔظَّق ًّنخځ " أڅ  Havelػرفّ        

حلإٓظٸَحٍ  حٿڄٸَ حٿٌُ ّڀـؤ اٿْو حلإنٔخڅ ٿْٸ٠ِ ٳْو ؿِءح ڃ٬ظزَح ڃن ٌّڃو ،ٳخٿٔټْنش ً" ٻڄخ ٫َٳو أنو 
 2"١ًَٗ ًٍَّٟش ٿلإنٔخڅ ڃن أؿپ طـيّي ن٘خ٣و ًرخٿظخٿِ حٿڄٸيٍس ٫ڀَ ڃٌحؿيش أ٫زخء حٿلْخس 

أڅ طٔټن ڃنِلا لا ط٬نِ أڅ  ؿڄ٬يڄخ ڃٔخٻن ً حٿزْض ً حٿڄٔټن ىٌ حٿڄنِٽ ً " فً تؼرٌف آخر ٔ       
 3"طٸْڂ ٳْو ًطظ٣ٌن 

اًڅ حٿڄٔټن ىٌ حٿٌكيس حٿٔټنْش ٳِ حٿظـڄ٪ حٿ٬ڄَحنِ حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ رنخء أً ؿِء ڃنو ڃوٜٚ ٿٔټن 
 :حٿڄٔټن ّظټٌڅ ٯخٿزخ ڃن ٯَٱ ٓټنْش ڃَٻِس ٳِ ػلاع أؿِحء ٍثْْٔش ىِ  ٫خثڀش ًحكيس ً

 .                                                                        حٿ٠ٌْٱ  حلأًلاى ً ّ٘ڄپ كـَحص حٿنٌځ ٿڀٌحٿيّن ً ً :ؿِء ٿڀنٌځ  -1

 .ً ّ٘ڄپ حٿلـَحص ،حٿٜخٿٌڅ ًحٿڄ٬ْ٘ش ً حٿ٬٤خځ : ؿِء ٿلإٓظٸزخٽ - 2     

 4.ً ّ٘ڄپ كـَحص حٿڄ٤زن ً حٿلڄخڃخص ً حٿٔلاٿڂ ً حٿڄڄَحص ً حٿڄيحهپ : ؿِء حٿويڃش - 3     

 :(انًطكٍ انًلائى نهطكٍ انلآديً )شرٔؽ انطكٍ : 2

كظَ طظڄټن حلأَٓس ڃن طٌٳَْ حٿٔلاڃش ً حٿٜلش حٿنٴْٔش ً حٿـٔڄْش لأٳَحىىخ ،ّـذ أڅ طلٜپ ٫ڀَ - 
ٿٌٿٺ ّـذ طٌٳَ حٿ١ًَ٘ حٿظخٿْش ٳِ .ڃٔټن ٌّٳَ ٻپ حٿظٔيْلاص ً حٿويڃخص حٿ٠ًٍَّش ً حٿڀٌحُځ حٿڄ٤ڀٌرش

 :حٿڄٔټن 

 :ً طظڄؼپ ٳِ :  شرٔؽ تٕفٍر انسبخبد انُفطٍخ: 2-1

 .حٿظيٌّش ،حلإٟخءس ،حٿظيٳجش ً حٿظټْْٲ ٿټپ ُحًّش ڃن ًُحّخ حٿڄٔټن - 1    

 .طـنذ حٿ٠ٌٟخء ىحهپ حٿڄٔټن - 2    

 .طٌٳَْ ڃـخلاص ٻخٳْش ٿڄڄخٍٓش حٿَّخٟش ً ٿ٬ذ حلأ٣ٴخٽ - 3    

                                                           
165 ، 1997ٙ ،حٿـِحثَ، رخطنش ،ؿخڃ٬ش حٿڄنٌٍ٘حص ،ڃَٻِ رخٿڄيڅ حٿڄوظڀٴش حٿل٠خٍّش ًحٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َُ ،حٿظ٤ٌٍ رٌىٍح٩  أكڄي .       

1
  

86، ٙ 1995 ٍؿخء ڃټِ ٣زخٍس ،ڃٸخٍرش نٴْٔش اؿظڄخ٫ْش ٿڀڄـخٽ حٿٔټنِ ،حٿڄئٓٔش حٿـخڃ٬ش ٿڀيٍحٓخص رًَْص ،ٿزنخڅ،  
. 2

  
 

.56، ٙ 1995حٿٜخىٵ ڃِىٌى ،أُڃش حٿٔټن ٳِ ٌٟء حٿڄـخٽ حٿل٠َُ ،ىحٍ حٿنٌٍ حٿيخىٱ ،حٿـِحثَ، 
3
  

 
.68، ٙ 1994، 1ٳخًٍٵ ٫زخّ كْيٍ ،طو٢ْ٤ حٿڄيڅ ًحٿٸٌٍ، ريًڅ ًٻَ ىحٍ ًڃټخڅ حٿنَ٘ ،١ 

4
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 :طظڄؼپ ٳِ :  شرٔؽ انٕلبٌخ يٍ انسٕادث انًُسنٍخ: 2-2

 .اٷخڃش حٿڄٔټن ٫ڀَ أٍٝ ٛڀزش ً ػخرظش - 1    

طٴخىُ حٓظ٬ڄخٽ ڃٌحى رنخء ڃٌٰ٘ٗش ،ً حلإ٫ظڄخى ٫ڀَ ڃٌحى ٛڀزش ً ٛخٿلش ٿيخ ٷٌس حلإكظڄخٽ  -2    

 .لأ٣ٌٽ ڃيس ُڃنْش ڃڄټنش 

 .طٌٳَْ ٻپ ڃخ ّڀِځ ٿڀٌٷخّش ڃن حٿلَحثٶ ً كٌحىع حٿټيَرخء ً حٿٰخُ  -3    

 1.اؿَحء ٻپ حٿْٜخنخص حٿ٠ًٍَّش ٿڀڄَحٳٶ ً حٿظٌْٛلاص حٿټيَرخثْش ً حٿڄـخٍُ حٿٜلْش  -4    

ً ٿٸي ٫َٳض حٿڀـنش حٿڄ٬نْش رخٿلٸٌٵ حلإٷظٜخىّش ً حلإؿظڄخ٫ْش ً حٿؼٸخٳْش ،حٿلٶ ٳِ ٓټن ڃنخٓذ ،رؤنو  -
ڃئٿٲ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حلإىظڄخڃخص حٿڄليىس ،ً ط٘ټپ حٿ٬نخَٛ حٿڄټٌنش ىٌه ٳِ ڃـڄ٫ٌيخ حٿ٠ڄخنخص 

 :حلأٓخْٓش حٿڄڄنٌكش ٷخنٌنخ ٿـڄْ٪ حلأٗوخٙ رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ ًىِ 

 .ط٠ڄن حٿلڄخّش حٿٸخنٌنْش ٟي حلإهلاء أً حٿڄ٠خّٸش أً حٿظييّيحص - 1

 .اطخكش حٿويڃخص ً حٿڄٌحٍى ً حٿزنَ حٿظلظْش ر٘ټپ ڃٔظيحځ - 2

 .حٿٸيٍس ٫ڀَ طلڄپ طټڀٴش حٿٔټن ً ًٍَٟس طؤڃْن ا٫خنخص ٿڀٔټن ٿَْٰ حٿٸخىٍّن - 3

 .ّـذ أڅ ّظٌٳَ ٿڀٸخ٣نْن حٿلڄخّش ڃن حلأْٗخء حٿظِ طييى حٿٜلش - 4

 .أڅ ّټٌڅ حٿٔټن ٓيپ حٿٌٌٛٽ هخٛش رخٿنٔزش ٿلأ٣ٴخٽ ً حٿڄََٟ ً حٿڄ٬خٷْن ً حٿٌْ٘م - 5

 .ًؿٌى حٿٔټن ٳِ ڃٌٷ٪ ٷَّذ ڃن ڃٌٷ٪ حٿ٬ڄپ ً حٿڄَحٻِ حٿٜلْش ً حٿڄيحٍّ  -6

 2.أڅ ٬ّزَ حٿٔټن ٫ن ىٌّش حٿڄټخڅ حٿڄظٌحؿي ٳْو  -7

 :ٔظبئف انطكٍ : 3

ّٸيځ حٿٔټن ٫يس ٧ًخثٲ أٓخْٓش ان٤لاٷخ ڃن ٗټڀو ً حٿَٰٱ حٿظِ ّظټٌڅ ڃنيخ ً حٿظـيِْحص حٿظِ ّظٌٳَ 
 :كْغ أڅ حٿڄٔټن ّٔظـْذ اٿَ ػلاع ٧ًخثٲ ىِ .٫ڀْيخ 

 .ّٸِ حٿٴَى ڃن حٿ٬ٌحٛٲ ً حلأڃ٤خٍ ،حٿؼڀؾ ً حٿ٘ڄْ - 1

 .ّلخٳ٦ ٫ڀَ حٿٴَى ڃن حٿ٬يًحڅ حٿوخٍؿِ - 2

 3.ّلخٳ٦ ٫ڀَ حلأْٗخء حٿَّٔش- 3

 ٳظزْن ٳِ ىٍحٓظيخ كٌٽ ڃ٘ټپ Jackuline palmadeٻٌٿٺ رخلإ٫ظڄخى ٫ڀَ ڃخ ٷيڃظو ؿخٻڀْن رخٿڄخى - 

 :حٿٔټن أنو ّڀزِ أٍر٪ ٧ًخثٲ أٓخْٓش 

لا َّحنِ أكي الا ٳِ حٿلخٿش "ّلڄِ حٿٔټن حٿٴَى ڃن حٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ ً طَ٘ف ىٌه حٿلخٿش ٳِ ٷٌٿيخ - 1    

 ".حٿظِ أٍّي ٳْيخ ًٿٺ 

                                                           
 . 

116 ،2009ٙ-2008ٓيخځ ًنخِٓ ،حٿنڄٌ حٿل٠َُ ًڃ٘ټڀش حٿٔټن ًحٿٔټخڅ،ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿْٔظَْ،
 1

  

117 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ،ٙ      
. 2

  
  

35 ،٫2007ٙزي حٿلڄْي ىّڀڄِ ،ىٍحٓش ٳِ حٿ٬ڄَحڅ حٿٔټن ًحلإٓټخڅ ،ڃوزَ حلإنٔخڅ ًحٿڄيّنش ىحٍ حٿييٍ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘،٫ْن ڃڀْڀش  ،
  . 3
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٧ًخثٲ كٴ٦ حلأنخ ٳِ ٢ًٓ حٿڄـخٽ حٿٌُ ط٬ْٖ ٳْو حٿ٬خثڀش ،ّـذ أڅ ٌّٳَ ٿټپ ٳَى ڃن أ٠٫خء - 2    

 .حٿ٬خثڀش حلإٓظٸلاٽ ٳِ حٿڄـخٽ حٿٌُ طٰ٘ڀو حٿ٬خثڀش 

٧ًخثٲ حٿ٠ڄخنخص حلإؿظڄخ٫ْش ً طټٌّن ًكيس حٿ٬خثڀش أُ ّـذ ٫ڀَ حٿٔټن أڅ ٌّٳَ ڃـخلا هخٛخ - 3    

رخلأ٣ٴخٽ ً ٌّٳَ ڃټخڅ ٿڀظَٻِْ حٿنٴِٔ ً حلإٓظيلاٹ حٿ٬خ٣ٴِ ّـذ أڅ ٌّٳَ أ٠ّخ ڃـخلا ّٔڄق ٿټپ ٠٫ٌ 
 .ڃن أ٠٫خء حٿ٬خثڀش أڅ ّٸٌځ ريًٍه ً أڅ ّظ٤ٌٍ 

٧ًخثٲ حلإٓظٸزخٽ ً حٿلْخس حلإؿظڄخ٫ْش ،حٿظن٨ْڂ حٿلَ ٿڀڄـخلاص ،٧ًْٴش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حلأْٗخء حٿٸيّڄش - 4   

 .ً اڃټخنْش اىڃخؽ ًٓخثپ حٿلْخس حٿ٬َّٜش ڃټخڅ ٿڀٰٔخٿش ً آهَ ٿڀڄټْٲ 

حٿڄٔټن ٬ّظزَ ڃؤًٍ ٿلإنٔخڅ ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃن حٿڄ٬خنِ حٿظٸڀْيّش حٿظِ طَحٳٸض ڃنٌ ٳظَس ُڃنْش ر٬ْيس ً - 
ّؤهٌ ڃ٬نَ حٿڄټخڅ حٿٌُ طظلٸٶ ٳْو حٿلخؿخص حٿـٔيّش ،ً ٫ٍخّش حلأ٣ٴخٽ ً كٴ٦ حٿڄڄظڀټخص ،ً ٫لاًس ٫ڀَ 

 1.ًٿٺ ٳيٌ ٿْْ ڃټخنخ ٿلإٌّحء ٳٸ٢ ً ٿټنو ٫ًخء ٿڀظن٘جش حلإؿظڄخ٫ْش ً ڃـخٽ اٷخڃش حٿ٬لاٷخص حلأَّٓش 

ّڄؼپ حٿٔټن حٿزْجش حٿٔټخنْش ،حٿلِ حٿَْٰٜ أً حٿيْټپ حٿزنخثِ حٿٌُ ّظوٌه حلإنٔخڅ ڃؤًٍ ً ّلٸٶ حٿٔټن - 
 .٧ًْٴش حٿلڄخّش 

ىٌح حٿڄ٬نَ حٿٌُ ّظلٸٶ ڃن هلاٽ ا٫ظزخٍ حٿڄٔټن أكي ڃٜخىٍ حلأڃن حٿٌحطِ ٿلأٗوخٙ ،ٻٌٿٺ ط٨يَ 
٧ًْٴش حٿٔټن ٳِ هڀٶ حلإٓظٸَحٍ ً حٿظٸخٍد رْن حلأٳَحى ً حلأَٓ ،كٔن حٿـٌحٍ ً كْخس اؿظڄخ٫ْش 

ڃَٯٌد ٳْيخ،ٿٌٿٺ ٳخٿڄٔټن ڃن أًٿٌّخص حٿلخؿخص ٫ني حلأٳَحى ً ٿْْ ڃ٬نَ ًٿٺ أڅ حلأٳَحى ً حلأَٓ 
اٿن ً ڃن حٿڄٴًَٝ أڅ ...ٓټن ٿڄـَى حٿڀـٌء رخ٫ظزخٍ حٿڄٔټن ّڄؼپ كخؿخص ٳٌِّْٿٌؿْش ،ً اؿظڄخ٫ْش 

ٌّٳَ ٿټپ ٳَى ڃن أٳَحى حلأَٓس ٻپ ًٓخثپ حٿَحكش ٌٓحء ؿٔيّش أً نٴْٔش ٻڄخ ٠ّڄن ٣ڄٌف طٌٓ٪ حٿ٬خثڀش 
 2.ٌٓحء ڃن حٿنخكْش حٿڄخىّش أً حٿظنڄْش حٿٴټَّش أً حلإنَ٘حف حٿ٬خ٣ٴِ 

 يرازم تـٕر انطكٍ ٔأْى إَٔاػّ: انًـهت انثبًَ 

 : يرازم تـٕر انطكٍ: 1

،أىٍؽ ٷ٤خ٩ حٿٔټن ٟڄن (حلإٷظٜخى حٿڄٌؿو ًحٿڄو٢٤ )ر٬ي حلإٓظٸلاٽ ً ڃ٪ اطزخ٩ حٿنيؾ حلإٗظَحٻِ - 
حٿڄ٘خٻپ حلإؿظڄخ٫ْش حٿظِ ّـذ أڅ طټٌڅ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿيًٿش ،حٿظِ ط٬ظزَ أًٽ ڃظيهپ ٳِ أُ ڃـخٽ ٻخڅ،ً 

حٿظَْْٔ ،حٿظڄٌّپ ، حٿزنخء ،انظخؽ ٿٌحُځ حٿزنخء،حٿ٬ڄخٽ )رخٿٴ٬پ ٳٸي ٻخنض طيهلاطيخ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص 
 .(اٿن ...

ً ن٨َح ٿڀ٬ـِ حٿٴخىف ٳِ ڃـخٽ حٿٔټن هٜٜض حٿيًٿش ڃزخٿٮ ٟوڄش ٿڀظڄٌّپ حٿ٬ٸخٍُ ٳِ ڃِْحنْظيخ 
 ٳبڅ ْٓخٓش حٿيًٿش ٳِ ڃـخٽ حٿٔټن ٷي حطز٬ض 1985كٔذ طٸََّ ًُحٍس حٿٜلش ً حٿٔټن ٿٔنش 

 :حٿڄو٤٤خص حٿ٣ٌنْش حٿظخٿْش ً حٿظِ ط٠ڄنض ڃخ ّڀِ 

 : 1966فً ضُخ : 1-1  

 ڃڀٌْڅ ڃٔټن ڃٌٰ٘ٽ 02ً ىِ ٓنش حلإكٜخء حٿ٬خځ حلأًٽ ٳِ حٿـِحثَ حٿڄٔظٸڀش ،طڂ اكٜخء كٌحٿِ 

   لا طٌؿي ٳْيخ ٻيَرخء ،لا ڃخء ً لا ٯخُ ً ¾نٰٜيخ لا ّلظٌُ ٫ڀَ حٿ١ًَ٘ حٿ٠ًٍَّش حٿٜلْش ً  
 3.ٿڄٌحؿيش ىٌه حٿلخٿش ٷخڃض حٿيًٿش ربؿَحءحص ٬َّٓش لإٍٟخء ڃظ٤ڀزخص حلأٳَحى 

                                                           
    

118-117ٓيخځ ًنخِٓ ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ 
. 1

  

118 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ  
. 2

 
 

.68ُّنذ رن ٌَّٗس ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ 
3
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  :1969-1967خلال انفترح يب ثٍٍ :1-2 

ٷخڃض حٿـِحثَ ربنـخُ ڃ٘خ٬ٍّيخ حٿٔټنْش حٿڄظڄؼڀش ٳِ انـخُ ٓټنخص ك٠َّش ً ٍّٴْش ً ڃن ىٌه حٿٴظَس 
ًًٿٺ كٔذ ڃيس )ريأص ط٨يَ حٿڄو٤٤خص ٌٓحء ٻخنض ىٌه حٿڄو٤٤خص ػلاػْش ،ٍرخ٫ْش أً هڄخْٓش 

 .(حٓظَٰحٵ حٿڄ٩ًَ٘ 

أ٤٫َ ان٤لاٷش ؿيّيس ٿز٬ٞ حلإٓظؼڄخٍحص حٿَْٰٜس ً  : 1967-1967ٳخٿڄو٢٤ حٿؼلاػِ ٿڀٴظَس - 

حٿن٘خ٣خص حٿٜنخ٫ْش ، أڃخ ٳْڄخ ّوٚ ڃـخٽ حٿٔټن ،ٳؤ٤٫َ حٿڄو٢٤ حٿؼلاػِ أىڄْش ٿو ،ً ٫خٿؾ ْٓخٓظو 
 :ڃن هلاٽ 

 "ٓټنخص ًحص حٿټَحء حٿڄظ٢ٌٓ"انيخء انـخُ حٿٔټنخص ٳِ ٣ٌٍ حلإنـخُ ،ً ىِ اڃخ ٓټنخص ڃن ن٩ٌ       - 

 . ٓټن 38000:أً ىْخٻپ حٿٔټنخص ً ٷيٍص حٿٔټنخص رـ 

أُ ٫ڀَ ) ٓنٌحص 3ّنـِ ٫ڀَ ڃيٍ  (ىؽ) ڃڀٌْڅ 100ط٤َْٔ رَنخڃؾ ٓټنِ ٷيٍص طټڀٴظو رـ        - 

 . ٓټن 10500ًّوٚ انـخُه  (٫ڄَ حٿڄو٢٤

 ٓټن 1500 اٿَ 500ّوٚ انـخُ ڃن  (ٿٴظَس حٿڄو٢٤)ٻڄخ طڂ طوْٜٚ رَنخڃؾ ٓټنِ هخٙ - 

ٿڀڄـخىيّن ً ًًُ حٿلٸٌٵ ،ً طـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ حلإن٤لاٷش  ٳِ انـخُ حٿٔټنخص ڃن هلاٽ حٿڄو٢٤ 
حٿؼلاػِ ٫ڀَ أٓخّ طلٸْٶ ڃظ٤ڀزخص حٿَّٲ ً حٿڄيڅ ًؿيص ٫ٌحثٶ ٻؼَْس هخٛش ٳِ حٿڄَكڀش حلأًٿْش ً 

َّؿ٪ ًٿٺ اٿَ ٫يس أٓزخد ،ٳڄن حٿنخكْش حٿڄخٿْش ،ان٬يحځ حٿڄٜخىٍ حٿظڄٌّڀْش حٿزنټْش حٿٔخرٸش ً طٌٷٴيخ ،ًٷٴض 
ٻ٬خثٶ أڃخځ حٿٔڀ٤خص لإطڄخځ رَحڃؾ انـخُ حٿٔټنخص رخلإٟخٳش اٿَ ڃ٘ټپ ان٤لاٵ حٿڄئٓٔخص حٿـيّيس ٳِ 

 1.ڃڄخٍٓش ن٘خ٣يخ حٿظِ ٫َٳض ريًٍىخ ٫ـِح ٳْڄخ ّوٚ طٸنْن حٿٸ٤خ٩ 

 ( :1973-1970)فً فترح انًخـؾ انرثبػً الأٔل : 1-3     

أ٤٫َ ىٌح حٿڄو٢٤ أىڄْش ٿلإٓظؼڄخٍ ٳِ ڃـخٽ حٿٔټنخص ً ىٌح ڃن هلاٽ رَنخڃؾ ڃظٌحُُ ك٠َُ ً 
ٍّٴِ  ً رخٿَٯڂ ڃن حٿـيٌى حٿټزَْس حٿظِ ٷخڃض ريخ حٿيًٿش الا أنيخ رٸْض ٯَْ ٻخٳْش ٿظڀزْش حٿلخؿخص 

حٿڄظِحّيس ڃن ٓنش لأهٍَ ،ً ًٿٺ ٿ٬يس أٓزخد أىڄيخ ىٌ ػٸپ ٫زؤ حٿظڄٌّپ ً ٫ڀْو حطوٌص اؿَحءحص ڃن 
 Leرْنيخ طلٌّپ اىهخٍ حٿ٬خثلاص حٿڄٔظٴْيس ڃن حٿٔټنخص ٿظڄٌّپ ىٌه حلأهَْس ًٳٶ نڄ٢ ؿيّي ّٔڄَ 

Systéme déparagne logement  ٪اٟخٳش اٿَ ٛيًٍ ط٬ڀْڄش رڄٌؿزيخ أٛزق ن٨خځ حٿٔټنخص ّٸ 

 ًحٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ % 1 ٓنش رڄ٬يٽ   ٳخثيس 30  ٫ڀَ ڃيس %٫50ڀَ ٫خطٶ حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش رنٔزش 

 % 4,75  ٓنش رڄ٬يٽ ٳخثيس 20  ٫ڀَ ڃيس %50ٿڀظٌٳَْ ًحلإكظْخ١ رنٔزش 

حٿـيي حلإٓظؼڄخٍُ حٿٔټنِ ٿڀيًٿش هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش ٻخڅ ر٤ْجخ ،ً ىٌح رٔزذ أڅ حٿڄٌحٍى حٿ٣ٌنْش - 
حٿڄظٌٳَس ٻخنض طٌؿو هخٛش اٿَ ڃـخٽ حٿظَرْش ً حٿٜنخ٫ش ڃن ؿيش ،ٻڄخ أڅ حٿ٤خٷخص حٿزَّ٘ش ً حٿڄخىّش 
حٿڄظٌٳَس ٳِ حٿزڀي لا طٔظ٤ْ٪ طٔوَْىخ ٳِ ڃـخٽ حٿٔټن ،ً طظَٹ حٿڄـخلاص حلأهٍَ حٿظِ ط٬ظزَ كٔخٓش 

 .أ٠ّخ ٻزنخء حٿڄٔظ٘ٴْخص ،حٿڄيحٍّ ً ٯَْىخ ڃن ؿيش أهٍَ 

 ( :1977-1974)انًخـؾ انرثبػً انثبًَ  : 1-4

ىٌح ڃخ ىٳ٪ رخٿيًٿش ٿظٜلْق ْٓخٓظيخ ٳِ ىٌح حٿڄو٢٤ كْغ أ٤٫ض ٿو حىظڄخځ أٻؼَ ن٨َح ٿڀنڄٌ حٿيّڄَٰحٳِ 
 .حٿٌُ ٫َٳظو حٿزلاى ً ُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔټنخص 

                                                           
 

. 33-32 ، 2009ٙ -2008ٛلاف حٿيّن ٫ڄَحًُ ،حٿْٔخٓش حٿٔټنْش ٳِ حٿـِحثَ ،ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿْٔظَْ ،ؿخڃ٬ش حٿلخؽ ٿو٠َ ،رخطنش ،
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كْغ هٜٜض ڃٌحٍى ڃخٿْش ؿيّيس ٿظڄٌّپ حٿٔټنخص ً ٻٌٿٺ طي٫ْڂ حٿڄئٓٔخص حٿظِ ط٘خٍٹ ٳِ ى٫ڂ انـخُ 
 ٓنش ً 40ٿڄيس  % 75ىٌه حٿٔټنخص ڃن هلاٽ طڄٌّڀيخ ،كْغ أٛزلض حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش طظلڄپ نٔزش 

 ًحٿزخٷِ ّظلڄڀو حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٌٳَْ ً حلإكظْخ١ رنٴْ حٿڄيس ً ڃ٬يٽ حٿٴخثيس %1رڄ٬يٽ ٳخثيس 

 .حٿٔخرٸْن

  :1989-1980انًخـؾ انخًبضً : 1-5

اڅ حٿزَحڃؾ حٿٔټنْش حٿظِ رَڃـض ٟڄن حٿڄو٤٤خص ٿڂ طټظڄپ ً ٿڂ طلٸٶ ٿ٨ًَٱ ڃ٬ْنش ،ؿخء حٿڄو٢٤ 
 : ڃلخًٍ ىِ 03حٿوڄخِٓ حلأًٽ ً حٿؼخنِ ٿ٤٬ِْ ىٳ٬خ ٷٌّخ ً ّظـڀَ ًٿٺ ڃن هلاٽ طڄٌّپ حٿٔټن كٌٽ 

 .طن٨ْڂ حٿڄيڅ حٿٸيّڄش ً ط٤ٌَّىخ      - 

 .ط٤ٌَّ حٿلْخس حٿٔټنْش ٳِ حٿَّٲ      - 

 .ر٬غ ڃيڅ ؿيّيس ٳِ ڃنخ٣ٶ حٿي٠خد حٿ٬ڀْخ ً حٿٜلَحء      - 

هلاٽ ىٌه حٿٴظَس أ٤٫ض حٿيًٿش نٴٔخ ٷٌّخ ڃن هلاٽ طلََّ حٿڄزخىٍس حٿٴَىّش حٿٌُ ٳظق حلأرٌحد ٿڀٸ٤خ٩ 
حٿوخٙ ٿڄٌحؿيش حٿ٤ڀذ حٿڄظِحّي ٫ڀَ حٿٔټن ڃڄخ أٓٴَ ٫ڀَ اُىىخٍ ٫ٸخٍُ ڃٴخؿت ً ٫ڀْو ٧يَ نڄ٢ 
ٓټنِ ؿيّي ٫َٱ رخٿٔټن حٿظَٷٌُ ،كْغ ڃٌٽ ڃن ٣َٱ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٌٳَْ ً حلإكظْخ١ ڃن 

ڃئٓٔخص طَٷْش حٿٔټن حٿ٬خثڀِ ، ىٌّحڅ : هلاٽ ڃٌحٍىه كْغ ّظټٴپ ربن٘خء ىٌه حٿٔټنخص ٫يس أ٣َحٱ ڃؼپ 
 40 ٿڄيس % 100،ًّٸ٪ طڄٌّپ حٿٔټنخص ٫ڀَ ٫خطٶ حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش رنٔزش ...حٿظَٷْش ًحٿظَْْٔ حٿ٬ٸخٍُ

 1 .%1ٓنش ً رٴخثيس 

 : 1990أيب ضُخ  : 1-6

ن٨َح ٿ٬يځ طلڄپ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ٫زت طڄٌّپ حٿٔټنخص حلإؿظڄخ٫ْش أٓنيص اٿَ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ 
ٿڀظٌٳَْ ً حلإكظْخ١ ً ًٿٺ رخٓظ٬ڄخٽ حٿڄيهَحص ً حٿٌىحث٪ حٿظِ طڂ ؿڄ٬يخ ڃن حٿڄٌح٣نْن ر٬ي أهٌ حٿ٠ڄخنخص 

 .حٿلاُڃش ڃن حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش 

 :1991ٔفً ضُخ : 1-7
2

  

ٷٍَص حٿيًٿش حٿظوڀِ ٫ن طڄٌّپ حٿٔټن ،ٿټن حٓظڄَص ٳِ ڃٔخ٫يس حٿ٤زٸش حلإؿظڄخ٫ْش حٿڄظ٤ٌٓش ٬ًْٟٴش 
 ً حٿٌُ ٻخڅ ىيٳو طٸيّڂ CNLحٿيهپ ،ً ٿيٌح حٿَٰٝ أنـِص ڃخ ّٔڄَ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن 

حٿڄٔخ٫يس ٿڀڄٌح٣نْن ، ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٓټن اؿظڄخ٫ِ ،ٻڄخ طٸٍَ ٳِ نٴْ حٿٔنش طـڄْي رْ٪ 
 .حٿٔټنخص حٿڄڄٌٿش ڃن ٣َٱ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٌٳَْ ً حلإكظْخ١ 

  :1993فً يبرش  : 1-8

 رخٿنٔزش ٿڀٔټن حٿظَٷٌُ ً أٛزق حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ 1986طڂ طٜلْق حٿنٸخثٚ حٿظِ ؿخء ريخ ٷخنٌڅ 
 .ٿڀظٌٳَْ ً حلإكظْخ١ ّظټٴپ رٜٴش ڃ٤ڀٸش رظڄٌّپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٔټنخص ،٫ن ٣َّٶ ڃٌحٍىه حٿوخٛش

  :2000 إنى غبٌخ 1995يٍ  : 1-9

٫َٳض ىٌه حٿڄَكڀش ٫يس طلٌلاص ً أىڂ ڃخ ّڄِْىخ ٧يٌٍ نڄ٢ ٓټنِ ك٠َُ ؿيّي ،ًىٌح رْٰش 
حڃظٜخٙ حٿ٤ڀذ حٿڄظِحّي ،ڃٸخٍنش رخٿ٬َٝ حٿڄٌؿٌى ،ً ٫ڀْو ٳبڅ طزنِ ْٰٛش ٓټنْش ؿيّيس ٫َٳض ريحّش 

                                                           
.69 ُّنذ رن ٌَّٗس ،حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ  1  

.69 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ 
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رْٰٜش حٿٔټنخص حٿظَٷٌّش ،ٿظ٬َٱ ٳْڄخ ر٬ي طٔڄْخص أهٍَ،حٿٔټنخص حٿظَٷٌّش ًحص حٿ٤خر٪ 
حٿظٔخىڄِ،حٿٔټنخص حٿظٔخىڄْش ،ٻڄخ ٫َٳض ىٌه حٿڄَكڀش طَْٰحص أهٍَ ٻٴظق حٿڄـخٽ أڃخځ حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش 

ً ٫ڄڀْش طڄٌّپ حٿٔټنخص ٫ن ٣َّٶ حٿٸًَٝ حٿ٬ٸخٍّش ،اٟخٳش اٿَ ٧يٌٍ ىْجخص طڄٌّڀْش ؿيّيس أهٍَ 
 .ڃظوٜٜش ٳِ طڄٌّپ حٿٔټنخص 

  :2004 زتى 2002يٍ : 1-10  

٧يٌٍ ْٰٛش ٓټنْش ؿيّيس ٫َٳض رْٰٜش حٿزْ٪ ٫ن ٣َّٶ حلإّـخٍ ً ر٬يىخ ًحٛڀض حٿيًٿش ؿيٌىىخ ٿڀلي 
 2009.1-2005ڃن أُڃش حٿٔټن ً ًٿٺ ڃن هلاٽ ًٟ٪ رَنخڃؾ آهَ ً ىٌ حٿزَنخڃؾ حٿوڄخِٓ 

 :إَٔاع انطكٍ فً اندسائر : 2 

ط٬يىص أنٌح٩ حٿٔټنخص ً ٣َٵ حلإٓظٴخىس ٳِ حٿـِحثَ كٔذ حٿ٤زٸخص حلإؿظڄخ٫ْش ً ڃٔظٌٍ ىهپ ٻپ - 
 :ڃٔظٴْي ً ّڄټن اؿڄخٿيخ ٳِ 

 : انطكٍ الإختًبػً: 2-1

ّيهپ ىٌح حٿن٩ٌ ٳِ ا٣خٍ حٿڄٔخٻن حٿ٬ڄٌڃْش حٿظِ ّظڂ انـخُىخ ڃن ٣َٱ ىًحًّن حٿظَْْٔ ً حٿظَٷْش 
حٿ٬ٸخٍّش حٿظِ طڄٌٽ رٜٴش ٻڀْش ٫ن ٣َّٶ هِّنش حٿيًٿش أً ڃِْحنْش حٿيًٿش ٿظٌؿو اٿَ ٳجش اؿظڄخ٫ْش ڃ٬ْنش 

ىڂ ًًُ حٿيهٌٽ حٿ٬٠ْٴش ،رلْغ لا طٔڄق ٿيڂ ىهٌٿيڂ رَ٘حء ٓټن هخٙ أً حٓظؤؿخٍه ڃن حٿَْٰ ،ً 
٩ٌُّ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄٔخٻن ڃن ٣َٱ ًُحٍس حٿٔټن ً حٿ٬ڄَحڅ ٳِ ٗټپ ٓټن رؼلاػش ٯَٱ 

(f3)2. ًًٿٺ ًٳٸخ ٿيٳ٬خص اّـخٍ ڃليىس اىحٍّخ 2ځ60رڄٔخكش طٸيٍ رـ 

 : انطكٍ انتطبًًْ: 2-2

ىٌ ٓټن ّظڂ انـخُه أً حٷظنخثو ٫ن ٣َّٶ ڃٔخىڄش ڃخٿْش طڄنليخ حٿيًٿش ً طٔڄَ حلإ٫خنش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ 
حٿڄڀټْش ً ّٔظييٱ ٫َٝ حٿڄٔټن حٿڄي٫ٌځ ،أٓخّ ٣ڀزخص حٿٔټن حٿظِ طظٸيځ ريخ حٿ٤زٸخص ًحص حٿيهپ 
حٿڄظ٢ٌٓ حٿظِ لا ّڄټنيخ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃڀټْش حٿڄٔټن ىًڅ ىٌه حلإ٫خنش حٿڄٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿيًٿش ،ً 

حلإ٫خنش ّظټٴپ ريخ ٛنيًٵ ٫ڄٌڃِ طڂ طؤْٓٔو هْٜٜخ ٿيٌح حٿَٰٝ ّٔڄَ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن ،ً 
ّ٘خٍٹ ٳِ ٻپ ٫ڄڀْخص حٿظي٫ْڂ حٿڄخٿِ ٿڀٔټن ،ً ّڄټن حلإٗخٍس اٿَ أڅ حلإ٫خنش ط٤٬َ ىًڅ طٴٌّٞ ،اً 

 3.ىِ ىزخص ڃخٿْش طٔخىڂ ريخ حٿيًٿش رَٰٝ حٿٸ٠خء ٫ڀَ أُڃش حٿٔټن 

 :انطكٍ انرٌفً : 2-3

ّ٘ڄپ ٳجش حٿٴلاكْن حٿٌّن ّٸ٤نٌڅ هخٍؽ حٿنْٔؾ حٿ٬ڄَحنِ ٷٜي طؼزْظيڂ رخٿٸَد ڃن أٍحْٟيڂ ً ڃِح٫ٍيڂ 
،ًّؤطِ ڃ٩ًَ٘ حٿٔټن حٿَّٴِ ر٬ي ٫ڄڀْش حٿنًِف حٿَّٴِ حٿظِ ٗييطيخ حٿزلاى ؿَحء حلأُڃش حلأڃنْش ،اً أىٍ 

رًَُ  ٯْخد حلأڃن اٿَ هڀٶ ًٟ٪ ڃن حٿٴٌَٟ طڄؼپ ٳِ ٧يٌٍ رنخءحص حٿٜٴْق ٫ڀَ ڃ٘خٍٱ حٿڄيڅ ً
ٷي ٫ـڀض ىٌه حلأًٟخ٩ اٿَ ىٳ٪ حٿٔڀ٤خص  طـڄ٬خص ٓټنْش حن٬يڃض ٳْيخ أىنَ ًٍَّٟخص حٿلْخس ،ً
ىٌح حٿزَنخڃؾ حٿٔټنِ اُىًحؿِ حٿظَْْٔ اً طَ٘ٱ .حٿ٬ڄٌڃْش رخٿظٴټَْ ؿڀْخ ٳِ هڀٶ ڃ٩ًَ٘ حٿٔټن حٿَّٴِ 

حٿ٬ڄَحڅ حٿڀظخڅ ط٬ڄلاڅ ٫ڀَ ا٤٫خء حلأًٿٌّش ٿٔټخڅ حلأٍّخٱ ٿٌٟ٪ كي  حٿٔټن ً ٫ڀْو ًُحٍطخ حٿٴلاكش ً
حٿَٜٱ حٿٜلِ  هخٛش حٿظ٤ْٰش حٿٜلْش ً.ٿ٨خىَس حٿنًِف حٿَّٴِ أّن طٌٳَ ٿيڂ ٻپ ًٍَّٟخص حٿلْخس 
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ًحٿڄخء ًحٿټيَرخء اٟخٳش اٿَ ڃوظڀٲ حٿڄَحٳٶ حلإؿظڄخ٫ْش حٿظَٳْيْش ًٳ٠لا ٫ن ًٿٺ ٌّٳَ ٿيڂ حلأڃن رڄنق 
 1.كٜش لأٳَحى حٿٸٌحص حٿن٨خڃْش ڃڄن َّٯزٌڅ ٳِ حٿٔټن رخٿَّٲ ًحٿڄنليٍّن ٫خىس ڃن أًٓخ١ ٍّٴْش 

ط٬َٱ ْٰٛش حٿزْ٪ رخٿظؤؿَْ ًٳٸخ ٿڀڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ :  ثٍغ ػٍ ؿرٌك الإٌدبر –انطكٍ :  2-4

٫ڀَ أنيخ ٣َّٸش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٓټن ڃ٪ هْخٍ ڃٔزٶ لاڃظلاٻو ٳِ أؿپ ڃليى رٴظَس ٿڀظؤؿَْ  (105.01)
ڃزْنش ٳِ حٿ٬ٸي ّڄنق ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄٔخٻن لأٛلخد حٿيهٌٽ حٿڄظ٤ٌٓش حٿٌّن لا ّڄظڀټٌڅ ٓټنخ ًٿڂ 

ّلٜڀٌح ٫ڀَ ڃٔخ٫يحص ڃخٿْش ڃٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿيًٿش ًطٸيٍ حٿڄٔخىڄش حٿ٘وْٜش ٿڄن َّٯذ ٳِ 
 2.%  25حلإٓظٴخىس ڃن ٓټن كٔذ ىٌه حٿْٰٜش رـ 

 :ًّڄټن أ٠ّخ طٸْٔڂ أنڄخ١ حٿٔټن اٿَ - 

ڃٔټن طٔظ٬ڄڀو ٳِ حٿٰخٿذ أَٓس ًحكيس ،ًٷي ّټٌڅ ىٌح حٿڄٔټن هخٙ رخلأَٓس أُ ڃڀٺ ٿيخ  :يطكٍ فردي
 :ًىٌ ريًٍه ّنٸٔڂ اٿَ . ًىِ حٿظِ ٷخڃض رزنخثو أً رَ٘حثو أً كظَ رټَحثو رييٱ حلإٓظ٬ڄخٽ حٿٴَىُ 

ّظڄؼپ ٳِ حٿٴْلاص حٿٴخهَس حٿظِ ٧يَص ٳِ أًًٍرخ ػڂ حنظٸڀض اٿَ ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ ٫ن : يطكٍ فردي لذٌى

 .٣َّٶ حٿڄٔظ٬ڄَ 

رنِ ىٌح حٿنڄ٢ ر٬ي حلإٓظٸلاٽ ،ًٷي ٳٸي ڃټخنظو لأنو ٻخڅ َّْ٘ اٿَ ٣زٸش اؿظڄخ٫ْش : يطكٍ فردي زذٌج

ڃ٬ْنش ًأٛزق ربڃټخڅ حٿټؼَْ ڃن حٿٴجخص حلإؿظڄخ٫ْش حٿڄوظڀٴش اڃظلاٻو ًحٿظِ ًؿيص ٳْو ڃظنٴٔخ لأٳټخٍىخ 
ًٍٯزخطيخ لإريحء ٍأّيخ ٳِ طٜڄْڂ حٿزْض ،ًٻْٴْش انظ٘خٍ ًطٌُّ٪ حٿَٰٱ ،ًًٟ٪ حٿنٌحٳٌ اٟخٳش اٿَ 

اكٔخّ حلإڃظلاٹ ًكَّش حٿظَٜٱ ٳِ ڃ٘خٍّ٪ ؿيّيس ،ٻبٟخٳش ٯَٱ ؿيّيس أً كظَ ٣ٌحرٶ ٫ڀْخ ٿظٌْٓ٪ 
 3.حٿٔټن 

 ڃٔټن طٔظ٬ڄڀو أَٓ ٫يّيس ٌٓحء ٻخنض طَر٤يڂ ٫لاٷخص ٷَحرش أً لا ًنڄِْ ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ : يطكٍ خًبػً

ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄٔخٻن ّزنَ ڃن ٣َٱ حلأٳَحى ،٣زٸخ ٿڄڄخٍٓظيڂ حٿٌْڃْش حٿوخٛش : يطكٍ خًبػً تمهٍذي

حٿظِ ٬ّڄپ أٳَحىىخ رخٿٍِح٫ش ،ًٷي رنِ رڄٌحى ر٤ْٔش طٸڀْيّش ًٷي ّټٌڅ ڃٔټنخ "حٿٴلاكش "رخٿ٬خثڀش حٿظٸڀْيّش 
ٍّٴْخ ڃظٌح٬ٟخ ڃيْؤ ٿظڀزْش كخؿخص أىڀو ر٘ٸْو حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ ًحلإرظ٬خى ٫ن حلإَٓحٱ ٳِ آظ٬ڄخٽ 

 .ڃٌحى حٿزنخء ٳيٌ أٷَد اٿَ حٿزٔخ٣ش ڃنو اٿَ حلإَٓحٱ 

ًىٌ ڃـظڄ٪ "حٿل٠خٍس "ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ريأ حٿڄـظڄ٪ حٿَّٴِ ّظـو اٿَ : يطكٍ خًبػً زذٌج

ؿڄ٪ رْن حٿَّٴْش ًحٿل٠خٍّش ٿڀظٰڀذ ٫ڀَ أُڃش حٿٔټن ًحلإٓټخڅ حٿظِ ٫َٳظيخ حٿيًٽ حلأًٍرْش نظْـش 
ًريأ آظ٬ڄخٽ أىًحص كيّؼش ٳِ حٿزنخء ،ًطڂ ٍر٢ .ًر٬ي نيخّش حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش ريأص حٿيـَس .ٿڀلَد 

حٿڄٔخٻن رخٿڄْخه ًحٿټيَرخء ًط٬يىص حٿ٤ٌحرٶ ٻڄخ ط٤ٌٍص حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄنِٿْش ڃڄخ ٓخ٫ي ٫ڀَ اىهخٽ 
 .طَْْٰحص ًح٬ٓش ٳِ حٿظٸخٿْي حلإؿظڄخ٫ْش 

ٗٸش ىحهپ رنخّش نيهڀيخ ٫زَ حٿيٍؽ ،أً ّڄټن أڅ :ّڄټن أڅ ّټٌڅ حٿڄٔټن حٿليّغ ٫ټْ حٿڄٔټن حٿظٸڀْيُ 
 4.(أً كظَ ڃٔټن ٫خىُ ًٿټنو كيّغ –ٷَٜ –ٳْلا )ّټٌڅ رنخء ڃٔظٸپ 

ىِ رنخّخص ؿڄخ٫ْش ط٠ڂ حٿ٬يّي ڃن حٿڄٔخٻن لا ّٸپ ٫يىىخ ٫ن كي ڃ٬ْن ،ٳِ :الإلبيخ انخبطخ ثبنـهجخ 
ٗټپ ٗٸٶ َْٰٛس أً ٻزَْس ڃ٪ طٸيّڂ ر٬ٞ حٿويڃخص ٿـڄْ٪ حلأٳَحى حٿٌّن ّظخر٬ٌڅ ىٍحٓظيڂ أً طَرٜيڂ 

 .ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄنظـخص ڃظـخنْ ٳِ ٗټڀو ،ًٿټنو ّوظڀٲ ڃن كْغ حٿلـڂ ًىٍؿش حٿٸيځ 
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ٻڄخ أڅ ىٌح .ٓنش 60ىِ اٷخڃخص ڃـيِس ٿلأٗوخٙ حٿٌّن طظ٬يٍ أ٫ڄخٍىڂ  :الإلبيخ انخبطخ ثبنًطٍٍُ

 .حٿن٩ٌ ڃن حٿڄنظـخص ٷيّڄش ن٫ٌخ ڃخ ڃن كْغ حٿ٨يٌٍ اًح ڃخ ٷخٍنخىخ رخٿڄنظـخص حلأهٍَ 

طڄؼپ ڃئٓٔش طـخٍّش ڃوٜٜش ٿلإٌّحء ًڃـيِس ٿلإٓظٰلاٽ حٿيحثڂ أً حٿڄٌٓڄِ   :الإلبيخ انطٍبزٍخ

طظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃظـخنٔش ڃن حٿَٰٱ أً حٿ٘ٸٶ حٿڄـيِس أً حٿڄيْؤس ٳِ ٗټپ ًكيحص ؿڄخ٫ْش أً أؿنلش 
طلظٌُ ٫ڀَ ڃجش ََّٓ ٫ڀَ حلأٷپ ڃ٬ًَٟش ٿڀظؤؿَْ ٿٌْځ ًحكي أً أٓز٩ٌ أً ٗيَ ٿڀِرخثن حٿٌٔحف ٫ن 

 ٣.1َّٶ طوْٜٚ كي ڃ٬ْن ڃن حٿظـيِْحص ًحٿويڃخص حٿڄ٘ظَٻش 

 أَظًخ تًٌٕم انطكٍ ٔانفرٔع انخبطخ ثبلإَتبج انطكًُ فً اندسائر : انًـهت انثبنج 

طوظڀٲ أنٌح٩ أن٨ڄش حٿٔټن ڃن ىًٿش اٿَ أهٍَ ،ًٷي ٷٔڄيخ ر٠٬يڂ اٿَ ٓظش  :أَظًخ تًٌٕم انطكٍ :1
أنٌح٩ كٔذ ىٍؿش ط٤ٌٍىخ ،ًٳ٬خٿْظيخ ٳِ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄَؿٌس ٳِ ًٟ٪ حٿن٨خځ ،ًحٿڄظڄؼڀش أٓخٓخ ٳِ 

ٷًَٝ حٿظَٷْش )طٌٳَْ ڃٌحٍى ڃخٿْش ڃٔظٸَس هخٛش رظڄٌّپ ٌٓٵ حٿٔټن ،ڃٌؿيش ٿڀڄظ٬ييّن حٿ٬ٸخٍّْن 
ًٿلأٳَحى ًحٿ٬خثلاص ،رخٿ٘ټپ حٿٌُ ٠ّڄن ٿڀـيخص حٿڄڄٌٿش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٌٛٽ أڃٌحٿيخ (حٿ٬ٸخٍّش 

ًحلإٓظٴخىس ڃن حٿ٬ٌحثي حٿڄڄټن طلٸْٸيخ ڃن ٫ڄڀْش حٿظڄٌّپ ،٫ًڀْو نٔظ٤ْ٪ حٿٸٌٽ أڅ ٿن٨خځ طڄٌّپ حٿٔټن 
 .ًٳْڄخ ّڀِ ٓنٌٍى أىڂ ىٌه حلأن٨ڄش حٿڄخٿْش .ىيٳْن حلأًٽ اؿظڄخ٫ِ ًحٿؼخنِ اٷظٜخىُ 

ّٔظويځ ىٌح حٿن٨خځ ٳِ حٿيًٽ ًحص حٿيهپ حٿ٬٠ْٲ ،حٿظِ  :َظبو يبنً نتًٌٕم انطكٍ ثذائً : 1-1

ط٬ظڄي أٓخٓخ ٫ڀَ حٿؼًَحص حٿ٤ز٬ْْش ًحٿڄٸٌٜى ىنخ ىِ حٿيًٽ حٿڄوظڀٴش ،اً طظڄِْ ىٌه حٿيًٽ رنٸٚ حٿيْخٻپ 
حٿٸخ٫يّش حٿڄخٿْش حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿـيخُ حٿزنټِ ٿڀيًٿش حٿڄظ٘ټپ ڃن حٿزنٺ حٿڄَٻُِ ًحٿزنٌٹ حٿظـخٍّش ،ىٌه 

حلأهَْس ّٰڀذ ٫ڀْيخ ٣خر٪ حٿڄ٬خڃلاص حٿڄخٿْش حٿٴَىّش ًحٿز٤ْٔش ،رخلإٟخٳش اٿَ ٫يځ حڃظلاٻيخ ٿن٨خځ 
 2.ڃ٬ڀٌڃخص ڃظ٤ٌٍ ّٔڄق ٿيخ رؤىحء ٫ڄڀْخطيخ ر٫َٔش أٻزَ ًٻٴخءس أ٫ڀَ 

 :َظبو يبنً نتًٌٕم انطكٍ فً انذٔل انتً اػتًذد الإلتظبد انًخـؾ ضبثمب : 1-2

ن٨َص حٿيًٽ حٿظِ حطز٬ض حلإٷظٜخى حٿڄو٢٤ اٿَ حٿٔټن ٫ڀَ أنو ٷ٠ْش اؿظڄخ٫ْش ،ّنزِٰ ٫ڀَ حٿيًٿش 
حٿظو٢ْ٤ ٿيخ ًطنٴٌْىخ ًحٿظټٴپ رظڄٌّڀيخ ،ٿټن ًڃ٪ حٿظلٌٽ اٿَ حٷظٜخى حٿٌٔٵ ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ هخٛش 

ًٍْٓخ ًىًٽ أًًٍرخ حٿَ٘ٷْش ًحٿ٤ٌَٓ ،ٻخڅ لاري ڃن طَْْٰ ًؿيش حٿن٨َ ٳِ ٷ٠ْش حٿٔټن ًاٿَ ىًٍ 
حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش ٳِ ڃـخٽ حٿظڄٌّپ ،ڃن هلاٽ حٿظٴټَْ ٳِ ًٟ٪ ن٨خځ ٿڀظڄٌّپ حٿَىنِ ربن٘خء حٿٌٔٵ 

ٻ٬٠ٲ حٿٸٌحنْن حٿوخٛش .حٿؼخنٌُ ًط٤ٌَّ حٿٌٔٵ حلأًٿِ الا أنيخ رٸْض ط٬خنِ ڃن ر٬ٞ حٿ٬َحٷْپ 
رخٿ٬ٸخٍحص ًحٿظزخّن رْن طڀٺ حٿظِ ٻخڅ ٬ّڄپ ريخ ٳِ حلإٷظٜخى حٿڄو٢٤ ًىٌه حٿظِ أٛزق ٬ّڄپ ريخ ٳِ 

 3.اٷظٜخى حٿٌٔٵ هخٛش طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄڀټْش 

 : َظبو يبنً نتًٌٕم انطكٍ غٍر انًطتمر :1-3
٨ّيَ ىٌح حٿن٨خځ ٳِ حٿيًٽ حٿظِ لا ط٬َٱ حٓظٸَحٍ ٳِ ڃئَٗحص حلإٷظٜخى حٿټڀِ ٻڄ٬يلاص حٿظ٠وڂ 
ًڃ٬يلاص حٿٴخثيس ،اً نئػَ حلأًٿَ ٫ڀَ طټڀٴش َٗحء حٿڄٌحى حلأًٿْش ًحٿؼخنْش ٫ڀَ طټڀٴش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

حٿٸًَٝ ٿظڄٌّپ حٿٔټن ًىٌ ڃخ ٬ّنِ حٍطٴخ٩ ٫نَٜ حٿڄوخ٣َس ٌٓحء ڃن حٿـيش حٿڄڄٌٿش أًحٿڄڄٌٿش ًّٔزذ 
أ٠ّخ ڃ٘ټڀش ٿڀڄٌح٣نْن حٿٌّن َّٯذ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٔټن ن٨َح لانوٴخٝ حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش اًح ڃخ 

 .ٷخٍنخىخ رظټڀٴش حٿلٌٜٽ ٫ڀْو 

ًىٌ ڃخ ىٳ٪ رز٬ٞ حٿزڀيحڅ هخٛش رڀيحڅ أڃَّټخ حٿلاطْنْش ٻخٿزَحُّپ ًحلأٍؿنظْن ًحٿْ٘ڀِ ًٻٌٿٌڃزْخ اٿَ - 
ا٫خىس حٿظڄٌّپ ٫ن ٣َّٶ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ ،ڃڄخ أىٍ اٿَ ُّخىس حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄِْحنْش حٿ٬ڄٌڃْش ،ٿټنيخ 
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طيحٍٻض حلأڃَ ربىهخٽ طلْٔنخص ؿيّيس ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿڄخٿِ حٿڄٌؿو ٿظڄٌّپ حٿڄٔخٻن حٿوخٛش ًحلإؿظڄخ٫ْش 
 .رؤ٬ٓخٍ ڃ٬ٸٌٿش(حٿڄٔخٻن )ڃڄخ ڃټن حٿڄٌح٣ن ٿڀلٌٜٽ ٫ڀْيخ 

 : َظبو يبنً نتًٌٕم ضكٍ يطتمر نكُّ يسذٔد :1-4

نظؾ ىٌح حٿن٨خځ ٫ن ڃڄخٍٓخص ٣ٌّڀش حٿڄيٍ ٳِ طٌؿْو حٿٸًَٝ حٿٔټنْش ،٧ًيَ ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ ڃؼپ 
حٿيني ،ىًٽ َٗٵ آْٓخ ًىًٽ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ حٿظِ أىحٍص ڃَٻِّخ ْٓخٓظيخ حلإٷظٜخىّش حٿټڀْش ،رب٤٫خثيخ 

 .أًٿٌّش حٿْٔخٓخص حٿظنڄٌّش ٳِ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص ڃ٪ طيڄْ٘يخ اٿَ كي ڃخ حٿٸ٤خ٩ حٿٔټنِ 

ٳٌٳٸخ ٿْٔخٓخص طٌؿْو حٿٸًَٝ ٳبڅ حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ ح٫ظزَ ىحثڄخ ٯَْ ڃٔظٸَ ًٯَْ ٷخرپ ٿڀوٌٜٛش ،رپ 
ٻخڅ ًْٓڀش ٳِ ّي حٿيًٿش طٔظني اٿْيخ ٿظٌؿْو حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش رييٱ ط٤زْٶ حٿڄو٤٤خص حلإٷظٜخىّش 

حٿڄ٫ٌٌٟش ٳِ ىٌه حلأن٨ڄش ،كْغ أٛزلض حٿيٌّڅ حٿلټٌڃْش ڃلظټَس ٿلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش ًحص حٿڄ٬خڃلاص 
 .ًرٌٿٺ طڂ حٓظز٬خى حٿظ٬خڃپ ربٛيحٍ حٿٔنيحص ٳِ نيخّش حٿؼڄخنْنخص.٣ٌّڀش حلأؿپ

ٻخڅ لاري ڃن اىهخٽ اٛلاكخص ڃخٿْش ٳِ ڃ٤ڀ٪ حٿظ٬ْٔنخص ،كْغ ٻخنض .ٻنظْـش ٿيٌه حٿْٔخٓخص حٿڄخٿْش   - 
حٿڄزخىٍس حلأًٿَ ىِ اّـخى حٿلڀٌٽ ٿڄ٘ټڀش ڃَحٷزش ڃ٬يلاص ،ًٯْخد حٿڄَىًىّش حٿڄخٿْش ًحٿنٸٚ حٿ٘يّي ٳِ 

 .حٿظ٬خڃپ رخلأًٍحٵ حٿڄخٿْش ًٯَْىخ 

ٿٸي ٻخڅ طڄٌّپ حٿٔټن ٳِ حٿٰخٿذ ڃلظټَح ڃن ٣َٱ حٿيًٿش ٤َّٰ ٫ڀْو ٣خر٪ حٿزًَْٷَح٣ْش ًحٿڄلٌٔرْش 
٫ًيځ حٿٴخ٫ڀْش ،ًحٿ٨خىَ ٳِ ىٌه حلأن٨ڄش ىٌ ا٤٫خء ًُحٍس حٿٔټن حٿيًٍ حلأٻزَ ٳِ اّـخى حٿلڀٌٽ ٿڀڄ٘خٻپ 
حٿ٬ڄَحنْش ،ڃ٪ ڃخ ّظز٬يخ ڃن طټخٿْٲ ڃَطٴ٬ش ٫ًيځ حٿٴ٬خٿْش ًنٸٚ حٿ٘ٴخٳْش نظْـش ٿڀنٸٚ حٿ٘يّي ًحٿڄڀل٥ٌ 

 1.ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رٌٔٵ حٿٔټن 

 :َظبو يبنً يمجٕل ٔيتكبيم فً تًٌٕم انطكٍ : 1-5

حٓظ٤خ٫ض ر٬ٞ حٿيًٽ ڃؼپ ىًٽ ؿنٌد َٗٵ آْٓخ أڅ طلٸٶ طٸيڃخ ڃن هلاٽ ط٤ٌَّ ن٨خڃيخ حٿڄخٿِ حٿٌُ 
ّٔڄق ٿيخ رلپ أُڃش حٿٔټن ،ٻڄخ ٷخڃض ربن٘خء حٿٌٔٵ حٿؼخنٌُ ٿظي٫ڂ ريخ حٿٌٔٵ حلأًٿِ ٻڄخ ىٌ حٿ٘ؤڅ ٳِ 

حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ،ًأٳ٠پ ڃؼخٽ ٫ڀَ ًٿٺ ڃخٿِّْخ حٿظِ طڄټنض ٳِ ٧َٱ لا ِّّي ٫ن ٫َ٘ ٓنٌحص ڃن 
 2.حٿٸ٠خء ٫ڀَ أُڃش حٿٔټن ،ڃن هلاٽ نـخكيخ ٳِ ًٟ٪ ن٨خځ ڃخٿِ ٫َُٜ نخٳٔض رو حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش 

 :َظبو يبنً نتًٌٕم انطكٍ يتـٕر :  1-6

أ ًٻنيح ،نظؾ ىٌح حٿن٨خځ ٫ن حطـخىْن ڃلخٳ٨ْن .ځ.ٌّؿي ىٌح حٿن٨خځ ٳِ ىًٽ أًًٍرخ حٿَٰرْش ًٳِ حٿٌ
َّؿ٬خڅ اٿَ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘ ،حلأًٽ ٧يَ ٳِ حٿيًٽ حلأًًٍرْش ٻٴَنٔخ ًأٿڄخنْخ ًا٤ّخٿْخ ًحٿيًٽ 

حلإٓټنينخٳْش ٬ًَّٱ رن٨خځ حٿزنٌٹ حٿڄظوٜٜش ٳِ حٿٸًَٝ حٿٔټنْش ،ًٿٸي أػزظض حٿظ٤ٌٍحص حٿظِ ٫َٳظيخ 
ٿٌح نـيه ٷي طٴظق ٫ڀَ .حٿڄ٬خڃلاص حٿڄخٿْش أڅ ىٌح حٿن٨خځ ًكيه ٯَْ ٷخىٍ ٫ڀَ طڀزْش كخؿْخص حٿٌٔٵ حٿٔټنِ 

 .حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش ًحلإرظټخٍحص حٿليّؼش ٫ًٌٿڄش حٿويڃخص حٿڄخٿْش 

أ .ځ.أڃخ حلإطـخه حٿؼخنِ ٳنـيه ٷي ٧يَ ٳِ ر٤َّخنْخ رڄْلاى َٗٻخص حٿزنخء ًٻٌٿٺ ٧يٌٍ ڃخ ٬َّٱ ٳِ حٿٌ
رڄئٓٔخص حلإىهخٍ ًحلإثظڄخڅ ،حٿٌُ ط٤ٌٍ ڃن ٻٌنو ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿٌٔٵ حٿڄخٿِ ٳِ حٿڄ٬خڃلاص حٿڄخٿْش 

حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸًَٝ حٿٔټنْش ،اٿَ ان٘خء ڃئٓٔخص ڃخٿْش ڃظ٤ٌٍس ٳِ حٿٌٔٵ حٿؼخنٌُ حٿٌُ ٬ّظزَ ٳِ حٿٌٷض 
 3.حٿلخٿِ حٿڄلَٹ حٿَثِْٔ ٿلإٷظٜخى حٿٸٌڃِ ٻټپ 

 :انفرٔع انخبطخ ثبلإَتبج انطكًُ فً اندسائر: 2
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طظڄِْ ٫ڄڀْش حلإنظخؽ حٿٔټنِ ٳِ حٿـِحثَ رڄٔخىڄش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيْجخص ًحٿظن٨ْڄخص ًىِ ٳِ ٯخٿزْظيخ 
ًٓنلخًٽ ٳْڄخ ّڀِ ٫َٝ أىڂ حٿڄئٓٔخص .طخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬ڄٌڃِ ڃ٪ حٿڄ٘خٍٻش حٿ٠جْڀش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 :حٿظِ طظټٴپ ربنظخؽ ًطَْْٔ حٿڄنظـخص حٿ٬ٸخٍّش، كْغ ّڄټننخ حٿظڄِْْ رْن

  :(OPGI) دٌٕاٌ انتطٍٍر ٔانترلٍخ انؼمبرٌخ :2-1

 هڀٴخ ٿڄئٓٔش حٿٔټن 1985ىِ ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش ط٬ڄپ طلض ًٛخّش ًُحٍس حٿٔټن ًحٿ٬ڄَحڅ،أن٘ؤص ٓنش 

طظڄظ٪ رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش ًحلإٓظٸلاٿْش حٿڄخٿْش ٿيخ ن٘خ١ طـخٍُ ڃ٪ حٓهَّن ٿٌح ٳيِ .حلإّـخٍُ حٿڄ٬ظيٽ
ًطظټٴپ ٳِ ا٣خٍ طنٴٌْ حٿْٔخٓش حلإؿظڄخ٫ْش .ٿڀٸخنٌڅ حٿظـخٍُ،ًىِ طڄخٍّ ن٘خ٣يخ ٳِ ٻخٳش حٿظَحد حٿ٣ٌنِ

ٿڀيًٿش رظَٷْش حٿويڃش حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ ڃـخٽ حٿٔټن هخٛش ٿڀ٤زٸخص ًحص حٿيهپ حٿڄليًى،ًىِ طٸٌځ ر٬يس ڃيخځ 
 :أهٍَ ٳْڄخ ّوٚ حٿ٬ٸخٍحص حٿظِ ط٬ٌى ڃڀټْظيخ ٿڀيًٿش نٌٻَ ڃنيخ

 .٫ڄڀْش حٿظلټڂ ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄڄنٌكش لأُ ڃظ٬خڃپ آهَ- 

 .أ٫ڄخٽ حٿويڃخص ڃن أؿپ ٟڄخڅ حٿْٜخنش ًحٿڄلخٳ٨ش ًا٫خىس حٿظيْجش ًطـيّي حلأڃلاٹ حٿ٬ٸخٍّش- 

 .ٻَحء أً حٿظنخُٽ ٫ن ڃوظڀٲ حٿڄنظـخص حٿ٬ٸخٍّش حٿظِ ط٬ٌى ڃڀټْظيخ ٿڀيًٿش- 

 .طلْٜپ حلإّـخٍ ًحٿظټخٿْٲ حلإّـخٍّش،ًٻٌح نخطؾ حٿظنخُٽ ٫ن حٿڄنظـخص حٿ٬ٸخٍّش حٿظِ ًَّْٔنيخ- 

 .حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄنظـخص حٿ٬ٸخٍّش ڃن أؿپ ؿ٬ڀيخ ىحثڄخ ٳِ كخٿش طٔڄق رٰ٘ڀيخ- 

حٿٸْخځ ر٠ز٢ ًؿَى حٿڄنظـخص حٿ٬ٸخٍّش حٿظِ ًَّْٔنيخ ًٻٌح ڃَحٷزش حٿ٬ٌْٟش حٿٸخنٌنْش ٿڄٔظٰڀِ ىٌه - 
 .حٿڄنظـخص

 .حٿظن٨ْڂ ًحٿظنْٔٶ رْن ٻپ حلأ٫ڄخٽ حٿڄٌؿيش ٿ٠ڄخڅ حٓظ٬ڄخٽ أٷَٜ ٿڀڄنظـخص حٿ٬ٸخٍّش حٿظِ ًَّْٔنيخ- 

 .ًٻپ ٫ڄپ ّيهپ ٳِ ا٣خٍ حٿظَْْٔ حٿ٬ٸخٍُ- 

 1:  ڃن20/10/1993 ڃن حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ حٿڄئٍم ٳِ 18طظټٌڅ ڃِْحنْظيخ كٔذ حٿڄخىس - 

حلإَّحىحص حٿظِ طظڄؼپ ٳِ حٿظيٳٸخص حٿنخطـش ٫ن ن٘خ١ حٿڄئٓٔش ٳِ كي ًحطيخ ًڃٔخىڄخص حٿيًٿش ًحٿظيٳٸخص - 
 .حٿنٸيّش حٿظِ طٌحؿييخ حٿٔڀ٤ش حٿ٬ڄٌڃْش ٿظڄٌّپ حكظْخؿخص حٿويڃش حٿ٬خڃش ٿڀٔټن

حٿنٴٸخص ًطظڄؼپ ٳِ طڀٺ حٿنخطـش ٫ن ن٘خ١ حٿڄئٓٔش ًحٿظـيِْحص رخلإٟخٳش اٿَ ؿڄْ٪ حٿنٴٸخص حٿوخٛش - 
 .رظلٸْٶ حٿڄ٘خٍّ٪

 : ًط٬خنِ ىٌه حٿڄئٓٔخص ڃن هڀپ ٻزَْ ٳِ ن٘خ٣يخ ّڄټن طڀوْٜو ٳْڄخ ّڀِ

 .حٿظٌؿْو حٿِٔء ٿٸْڄش ىٳ٬خص حلإّـخٍ حٿ٬خثيس ٿڀيًٿش،ًحٿڄلظٴ٦ ريخ ٿيٍ ىٌه حٿڄئٓٔخص- 

ٯْخد حٿٴٜپ رْن ٧ًْٴش حٿظَٷْش حٿ٬ٸخٍّش ٧ًًْٴش طَْْٔ حٿل٠َْس حٿ٬ٸخٍّش اٟخٳش اٿَ ٯْخد حٿڄَحٷزش - 
 .ًحٿ٘ٴخٳْش

طټڀٴيخ ر٧ٌخثٲ ڃظ٬خٍٟش ًڃظنخٷ٠ش ڃ٪ ٧ًْٴظيخ حٿَثْْٔش ٿوخٛش رخٿظَٷْش حٿ٬ٸخٍّش،نٌٻَ ڃنيخ ط٤ْٰش - 
 .ىٳ٬خص حلإّـخٍ ًحٿظِ ط٬ظزَ ٫ڄڀْش ڃ٬ٸيس طظ٤ڀذ ڃئٓٔخص ڃظوٜٜش
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ٻڄخ نلاك٦ أڅ ىنخٹ ٫ـِ ٻزَْ ٳِ ڃـخٽ حٿڄلخٳ٨ش ًْٛخنش حٿڄڄظڀټخص حٿ٬ٸخٍّش،نظْـش ٿ٬يځ ٻٴخءس - 
 .ىًحًّن حٿظَْْٔ ًحٿظَٷْش حٿ٬ٸخٍّش ًحنوٴخٝ ڃيحهْپ حلإّـخٍحص حٿڄيحٍس

ًڃن أؿپ ٟڄخڅ ٳ٬خٿْش ىٌه حٿڄئٓٔخص ّٸظَف أڅ طلظٴ٦ ر٧ٌْٴظيخ ٳِ ڃـخٽ حٿظَٷْش حٿ٬ٸخٍّش،ًط٘ـْ٪ - 
طنخُٿيخ ٫ن حٿڄٔخٻن حٿڄوٜٜش ٿڀظؤؿَْ ٿٜخٿق ڃٔظ٬ڄڀْيخ ٳِ ا٣خٍ ْٰٛش حٿظؤؿَْ رخٿزْ٪،ڃڄخ ّ٘ـ٪ ىٌه 

 ٓنش،أڃخ 20حٿٴجش ٫ڀَ ڃ٬خٿـش ٬ًْٟش حٓظلٸخٷخطيخ رؤ٬ٓخٍ طنخُٽ حڃظْخُّو ٫ڀَ ٳظَس ُڃنْش طٜپ اٿَ 

رخٿنٔزش ٿڀيٳ٬خص حٿظِ طڂ طٔيّيىخ ٳظٸظ٤٪ ڃن ٬َٓ حٿزْ٪،اٟخٳش اٿَ حٿڀـٌء اٿَ حٿـيخُ حٿزنټِ،ڃن أؿپ 
 . طلٸْٶ ڃ٘خٍّ٪ ٓټنْش ؿيّيس طظڄخَٗ ًحٿ٤ڀزخص حٿلخٿْش

 : (EPLF) يؤضطبد ترلٍخ انطكٍ انؼبئهً:2-2

 كْغ ريأص 1980أن٘جض ڃئٓٔخص طَٷْش حٿٔټن حٿ٬خثڀِ ًحٿظِ ٫ٌٟض ىًحًّن طَٷْش حٿٔټن حٿ٬خثڀِ ٓنش 

 ،أّن كٌٿض ڃڀټْش ىٌه حٿڄئٓٔخص حٿٌلاثْش 1993 ڃئٓٔش ڃنيخ حٿن٘خ١ ،ًًٿٺ ٿٰخّش 23ڃنٌ ًٿٺ حٿظخٍّن 

اٿَ حٿيًٿش أڃخ ىًٍىخ ٳڀڂ ّظ٬ي انـخُ رَحڃؾ ڃليًىس ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ،كْغ ٿٌ ِّى حٿلـڂ حٿڄظ٢ٌٓ 
 1995 آلاٱ ڃٔټن ٓنٌّخ،ًأكٔن ڃ٬يٽ ٿيخ ٓـپ ٻخڅ ٓنش ٫4ن  (1986ڃنٌ ٓنش )ٿظٌُّ٪ ڃٔخٻنيخ 

 1.  ڃٔټن طَٷ9377ٌُرـ

 : (SPIE)  يؤضطخ انترلٍخ انؼمبرٌخ نهًذخرٌٍ:2-3

،ڃن أؿپ ٟڄخڅ 1993ًىِ ط٬ي ٻٴ٩َ ڃن حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٌٳَْ ًحلإكظْخ١،ًٷي طڂ ان٘خإىخ ٓنش 

حٿَْٔ حٿلٔن ًحٿٴ٬ڀِ ٿ٬ڄڀْخص انـخُ حٿڄٔخٻن حٿظَٷٌّش ٿٴخثيس حٿڄيهَّن ٿيٍ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٌٳَْ 
 .ًحلإكظْخ١

  : (APC)انًدبنص انشؼجٍخ انجهذٌخ: 2-4

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿن٘خ١ حٿ٬ٸخٍُ ٿڀڄـخٿْ حٿ٬٘زْش حٿزڀيّش ًأؿخُ ٿيخ حٿڄٔخىڄش ًحٿظټٴپ 1993ٿٸي ٓڄق ٷخنٌڅ ٓنش 

 2. ربنـخُ رَحڃؾ ٓټنْش طَٷٌّش ڃٌؿيش ٿڀڄٌح٣نْن

 :(AADL)انٕكبنخ انٕؿٍُخ نتسطٍٍ ٔتـٌٕر انطكٍ : 2-5

 ّظ٠ڄن اكيحع 1991 ڃخُ 12 حٿڄئٍم ٳِ 148-91طؤٓٔض ىٌه حٿٌٻخٿش رڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ 

ًٻخٿش ٣ًنْش ٿظلْٔن حٿٔټن،ٳِ ٗټپ ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش ًحص ٣خر٪ ٛنخ٫ِ ًطـخٍُ ًىِ طظڄظ٪ 

 .رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش ًحلآظٸلاٿْش حٿڄخٿْش ًط٬ڄپ طلض ًٛخّش حٿٔټن ًحٿ٬ڄَحڅ

 :أْذاف انٕكبنخ انٕؿٍُخ نتسطٍٍ ٔتـٌٕر انطكٍ: 2-5-1

 :كٔذ حٿڄخىس حٿؼخنْش ڃن نٴْ حٿٸخنٌڅ ط٬ڄپ ىٌه حٿٌٻخٿش ٫ڀَ ٻخىپ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ ٳْڄخ ّڀِ

 .طًَّؾ حٿٌٔٵ حٿ٬ٸخٍّش ًط٤ٌَّىخ- 

 .طؤ٣َْ حلأ٫ڄخٽ حٓطْش ًطن٤ْ٘يخ- 

 .حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٔټن ٯَْ حٿٜلِ- 

                                                           
 

.73ُّنذ رن ٌَّٗس، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ 
1 
2 

ريًڅ ڃئٿٲ ، ْٓخٓش حٿٔټن ٳِ حٿـِحثَ ًىًٍ ڃئٓٔخطيخ ٳِ كپ أُڃش حٿٔټن ، أ٣ًَكش ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس حٿيٻظٌٍحه ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش ،ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، 

2010- 2011 ٙ،22.   
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 .طليّغ حلأنٔـش حٿٸيّڄش ًاٛلاكيخ- 

 .طَْْٰ حٿزْجش حٿل٠َّش- 

 .ان٘خء ڃيڅ ؿيّيس- 

 .ا٫يحى أٓخٿْذ رنخء ڃٔظليػش ڃن هلاٽ رَنخڃؾ ٫ڄڀيخ ًط٬ڄْڄيخ ٷٜي ط٤ٌَّىخ- 

ط٤ٌَّ حلإ٫لاځ ًنَ٘ه ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ رخطـخه حٿ٬خڃڀْن ٳِ حلأٌٓحٵ - 
 1 (اٿن... حٿڄٸخًٿْن،حٿڄٌح٣نْن،حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش،حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄلڀْش،ڃنظـِ ڃٌحى حٿزنخء)حٿ٬ٸخٍّش

 : تـٌٕر َظبو تًٌٕم انطكٍ فً اندسائر:3

ؿخءص حلإؿَحءحص حٿـيّيس ٿظڄٌّپ حٿٔټن ٟڄن حلإٛلاكخص حٿزنټْش ٷٜي طلٸْٶ حلأىيحٱ ري٫ڂ ىحثڂ ڃن 
 حٿٌكْي حٿٌُ أهٌ ٫ڀَ ٫خطٸو طڄٌّپ 1997ٷزپ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٌٳَْ ًحلإكظْخ١ حٿٌُ ٻخڅ اٿَ ٯخّش 

حٿٔټن ڃن حٿـخنذ حٿلټٌڃِ،ٿټن ىٌح ٿڂ ّټن آهَ حٿلڀٌٽ رخٿنٔزش ٿڀيًٿش رپ ٿـؤص ىٌه حلأهَْس لإن٘خء 
 .ڃئٓٔخص ط٬ڄپ ٫ڀَ طڄٌّپ حٿٔټن ًط٤ْٰش ڃوظڀٲ حٿڄوخ٣َ حٿڄظ٬ڀٸش ر٬يځ حٿظٔيّي ڃن ٣َٱ حٿڄٔظٴْيّن

 : (CNL)  انظُذٔق انٕؿًُ نهطكٍ:3-1

طلض 1991ىٌ ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش ًحص ٣خر٪ ٛنخ٫ِ ًطـخٍُ،طظڄظ٪ رخلإٓظٸلاٿْش حٿڄخىّش،أٓٔض ٫خځ 

حٿڄئٍهْن ٳِ 145-144،91-91ًٛخّش ًُحٍس حٿٔټن ًحٿ٬ڄَحڅ،رڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ 

ًىٌ أًٽ ڃئٓٔش ڃظوٜٜش ٳِ ڃلخًٿش طن٨ْڂ ًطَْْٔ حٿڄٔخ٫يحص حٿڄخٿْش،حٿظِ طٸيڃيخ .1991ڃخ12ُ

ىِ نٔذ  CNLحٿيًٿش ٿًٌُ حٿيهپ حٿڄظ٢ٌٓ ًحٿظِ طټٌڅ ٳْيخ نٔزش حٿٴٌحثي حٿڄ٤زٸش ڃن ٣َٱ حٿزنٺ ٫ڀَ

  2.ؿي ڃنوٴ٠ش

 :يٓبو انظُذٔق انٕؿًُ نهطكٍ: 3-1-1

 :ٿٸي أٓنيص ٿڀٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن حٿڄيخځ حٿَثْْٔش حٿظخٿْش 

طَْْٔ ا٫خنخص ًڃٔخىڄخص حٿيًٿش ٳِ ڃـخٽ حٿڄٔخٻن،هخٛش حٿڄٔخٻن ًحص حٿ٤خر٪ حلإؿظڄخ٫ِ ًحلإّـخٍُ - 
 .ًحڃظٜخٙ حٿٔټن حٿٸٜيَُّ

 .ا٫خىس حٿيْټڀش حٿ٬ڄَحنْش ًطَڃْڂ ًْٛخنش حٿزنخء- 

طَٷْش ٻپ أٗټخٽ حٿظڄٌّپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٔټن،هخٛش ًحص حٿ٤خر٪ حلإؿظڄخ٫ِ ًًٿٺ رظيرَْ ًطـيِْ ڃٌحٍى - 
 .ڃخٿْش ٯَْ ڃَطز٤ش رخٿڄِْحنْش

 :ن٨ڄض حٿڄخىس حٿوخٛش رخٿڄيخځ حٿـيّيس ٿڀٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن ًىِ ٻخٿظخٿ1994ِٳِ ٓنش 

 .حٿڄٔخىڄش ٳِ طليّي نٔزش طڄٌّپ حٿٔټن- 

 .اىحٍس حلأٓيڂ ًحٿڄٔخىڄخص حٿظِ طٸيڃيخ حٿيًٿش ٿٴخثيس حٿٔټن،لا ْٓڄخ حٿڄٔخ٫يحص أً طوٴْٞ نٔزش حٿٴخثيس- 

حٿنيٌٝ رظڄٌّپ حٿٔټن حلإؿظڄخ٫ِ،٫ن ٣َّٶ حٿزلغ ٫ن ڃٌحٍى ٿڀظڄٌّپ ٯَْ ڃَطز٤ش رخٿڄِْحنْش - 
 .ًطـنْيىخ

                                                           
.73ُّنذ رن ٌَّٗس،حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ 
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.75 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ،ٙ 
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 .٫ن ٣َّٶ حٿزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش حلأهٍَ ٿزَحڃؾ ڃٔخٻن حؿظڄخ٫ْش.حٿٸْخځ رظيحرَْ حٿظڄٌّپ حٿڄظ٢ٌٓ- 

حٿظټٴپ رټخٳش حٿ٬ڄڀْخص ًحلأ٫ڄخٽ حٿوخٛش ًحص حٿٜڀش،ًحٿظِ ٷي طٔنيىخ حٿوِّنش اٿْو،ًطَْٔىخ ًٯَْىخ - 
 .ڃن حٿڄيخځ

 1. كْغ أڅ ىٌه حٿڄيخځ ؿ٬ڀض ڃن حٿٜنيًٵ أٻؼَ طوٜٜخ ٳِ ڃْيحڅ حٿٔټن

 :ًطظڄؼپ أىڂ حٿڄٔخ٫يحص حٿڄڄټن حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن ٣َٱ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن ٳِ

 .ا٫خنخص ڃخٿْش- 1

 .طڄيّي ٳظَس طٔيّي حٿيّن- 2

ٿيخ ٫لاٷش ڃزخَٗس ڃ٪ نٔذ ىهپ حٿ٬خثلاص  ((٣CNLز٬ْش ًٷْڄش حلإڃظْخُحص حٿڄٸيڃش ڃن ٣َٱ- 3

 2. ًحٿ١ًَ٘ حٿڄظٌحؿيس ٫ڀْيخ كخٿْخ

 :ًنـي أڅ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن ّظ٬خڃپ ٳِ ا٣خٍ ن٘خ٣و ڃ٪ حٿ٬يّي ڃن حلأ٣َحٱ

حٿٌلاّخص ڃڄؼڀش ٳِ ڃيَّّخص حٿٔټن ًحٿظـيِْ حٿ٬ڄٌڃِ ًڃيَّّخص حٿ٬ڄَحڅ :أٛلخد حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٬ڄٌڃْش- 
 .ًحٿزنخء

 .حٿڄـخٿْ حٿ٬٘زْش حٿزڀيّش- 

،ىًحًّن حٿظَٷْش AADLحٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظلْٔن حٿٔټن ًط٤ٌَّه:حٿڄظ٬ييّن حٿ٬ٸخٍّْن حٿ٬ڄٌڃْْن- 

 ......،ًحٿٌٻخلاص حٿ٬ٸخٍّشEPLF،ڃئٓٔخص طَٷْش حٿٔټن حٿ٬خثڀOPGIًِحٿظَْْٔ حٿ٬ٸخٍُ 

 .حٿڄظ٬ييّن حٿ٬ٸخٍّْن حٿوٌحٙ ًحٿَ٘ٻخص حٿڄينْش حٿ٬ٸخٍّش ًحٿظ٬خًنْخص حٿ٬ٸخٍّش- 

 .حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش حٿڄظيهڀش رخٿٸًَٝ حٿ٬ٸخٍّش- 

حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ڃؼپ ٛنيًٵ حٿ٠ڄخڅ ًحٿټٴخٿش حٿڄظزخىٿش ٳِ حٿظَٷْش حٿ٬ٸخٍّش،َٗٻش ا٫خىس حٿظڄٌّپ - 
 .حٿَىنِ،ًَٗٻش ٟڄخڅ حٿٸًَٝ حٿ٬ٸخٍّش

 .ٛنخىّٶ ًڃئٓٔخص حٿظ٬خًڅ ًحٿظڄٌّپ حلأؿنزِ- 

 . حٿڄٌح٣نٌڅ حٿڄٔظٴْيًڅ رٜٴش ٳَىّش ڃن ا٫خنش حٿيًٿش ٳِ ڃـخٽ حٿٔټن- 

 :(SGCI)شركخ ػًبٌ انمرٔع انؼمبرٌخ:3-2

 ڃڀْخٍ ىؽ،ريأص 1 رَأّ ڃخٽ ٷيٍه1997 أٻظٌرَ 5ىِ ڃئٓٔش حٷظٜخىّش ٫خڃش ًحص أٓيڂ أن٘ؤص ٳِ 

 .ًٿيخ ن٫ٌخڅ ڃن حٿڄٔخىڄْن.1998 ؿٌّڀْش 1ن٘خ٣يخ ٳ٬ڀْخ ٳِ

 : انًطبًٌْٕ:3-2-1

ّظڄؼڀٌڅ ٳِ حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿڀظؤڃْنخص،حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْنخص،حٿَ٘ٻش  :انًطبًٌْٕ انًؤيٌُٕ: 1

 .حٿڄَٻِّش لإ٫خىس حٿظؤڃْن ًحٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿظؤڃْنخص حٿنٸپ

                                                           

9- 8،ٙ 2011 ڃلڄي ٫ڄَحڅ،ڃيحهڀش كٌٽ حٓظَحطْـْش حٿظڄٌّپ حٿٔټنِ ٳِ حٿـِحثَ، ؿخڃ٬ش حٿيٻظٌٍ ّلِ ٳخٍّ،حٿڄيّش،
. 1

  

104 - 103 حرظٔخځ ٣ٌرخٽ، ٙ
    . 2

  



الفصل الثاني                                                              السكن التساهمي  
 

53 
 

 :انًطبًٌْٕ انجُكٌٍٕ: 2

حٿزنٺ حٿ٣ٌنِ حٿـِحثَُ،حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ،رنٺ حٿٴلاكش ًحٿظنڄْش حٿَّٴْش،حٿٜنيًٵ :ًحٿڄظڄؼڀٌڅ ٳِ
 .حٿ٣ٌنِ ٿڀظٌٳَْ ًحلإكظْخ١،حٿزنٺ حٿـِحثَُ حٿوخٍؿِ

 : أْذاف شركخ ػًبٌ انمرٔع انؼمبرٌخ:3-2-2

ٿٸي أًٻڀض ٛلاكْخص ٿڀَ٘ٻش طييٱ اٿَ طٸيّڂ ٟڄخنخص ٿڀڄئٓٔخص حٿزنټْش ًحٿڄخٿْش حٿڄخنلش ٿڀٸًَٝ 
 :حٿ٬ٸخٍّش،ٻڄخ طيهپ ٻڄئٓٔش ٿڀظؤڃْن ٫ڀَ حٿٸًَٝ حٿ٬ٸخٍّش،ًرخٿظخٿِ ٳؤىيحٳيخ طظڄؼپ ٳْڄخ ّڀِ

ا٤٫خء ٟڄخنخص ٿڀٸًَٝ حٿظِ طڄنق ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٫ٸخٍ ًً ٣خر٪ ٓټنِ أً ڃن أؿپ حٿٸْخځ - 
 . رخٿظَٷْش حٿ٬ٸخٍّش رٜٴش ٫خڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ًحٿزنٌٹ حٿظـخٍّش

 .حٿظَْْٔ ر٤َّٸش ڃٔظٸڀش ٫ن ڃخٽ حٿڄئٓٔخص ًحٿزنٌٹ- 

ڃَحٷزش طَْْٔ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ٳِ ٗؤڅ حٿڄنخ٫ُخص حٿٸخنٌنْش ڃ٪ كٶ حٿلڀٌٽ ڃلڀيڂ ٿڄظخر٬ش حٓظَؿخ٩ - 
 .حٿِرٌڅ

طنٴٌْ ٻپ ٫ڄڀْخص حٿٸَٝ حٿوخٛش ٿڄظ٬ييُ حٿزنخء ٫ًڄٌڃخ ٻپ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش حٿ٬ٸخٍّش أً حٿڄنٸٌٿش - 
ًحٿظِ ّڄټن أڅ طَر٢ أً طٔيپ ط٤ٌٍ أً طنٴٌْ ڃ٩ٌٌٟ حٿَ٘ٻش،ٟٲ اٿَ ًٿٺ ط٤ٌَّ كٔخد حلإٓظؼڄخٍ 

 1.ٳِ ڃـخٽ حٿظَٷْش حٿ٬ٸخٍّش

 :(FGCMPI)طُذٔق انؼًبٌ ٔانكفبنخ انتؼبٍَٔخ نهترلٍخ انؼمبرٌخ : 3-3

 ٫ني ٛيًٍ حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ 1997ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش طظڄظ٪ رخلآظٸلاٿْش حلإىحٍّش ًحٿڄخٿْش،أن٘ت ٓنش 

،ٳِ كخٿش (حٿڄخٿټْن)،ىيٳو حلأٓخِٓ ىٌ ٟڄخڅ كٸٌٵ حٿڄ٘ظَٻْن1997 نٌٳڄز03َ رظخٍّن97-406ٍٷڂ

كْغ ّٴَٝ ٫ڀَ ىٌح حلأهَْ (٬ٟٲ كخٿش حٿزْ٪ ٫ڀَ ڃو٢٤)٫يځ حٿڄلاءس حٿڄٔظٸزڀْش ٿڀڄظ٬ييّن حٿ٬ٸخٍّْن
ٿظټٌڅ ڃڀلٸش ٿ٬ٸي  حٿزْ٪ ٫ڀَ ڃو٢٤،رييٱ ٟڄخڅ حٓظَؿخ٩ "ٗيخىس ٟڄخڅ"طؤڃْن اؿزخٍُ ّؤهٌ ٗټپ

 :حٿيٳ٬خص حٿظِ طلٜپ ٫ڀْيخ حٿڄظ٬يي حٿ٬ٸخٍُ ٳِ كخٿش حلإهلاٽ رخٿظِحڃخطو،نظْـش ٿڀلخلاص حٿظخٿْش

 .اػزخص حهظٴخء أً حنٔلخد حٿڄظ٬يي حٿ٬ٸخٍُ- 

 .ًٳخس حٿڄظ٬يي حٿ٬ٸخٍُ ٷزپ اطڄخځ حٿ٬ڄڀْخص حٿ٬ٸخٍّش- 

 .اػزخص حهظلاّ حٿڄظ٬يي حٿ٬ٸخٍُ لأڃٌحٽ حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿڄٔخٻن- 

 .اٳلاّ ڃئٓٔش حٿظَٷْش حٿ٬ٸخٍّش- 

 2. طٜٴْش حٿڄئٓٔش رٜٴش ڃٔزٸش- 

 :ًڃن رْن حٿڄِحّخ حٿظِ ٌّٳَىخ ٛنيًٵ حٿ٠ڄخڅ ًحٿټٴخٿش حٿظ٬خًنْش ٿڀظَٷْش حٿ٬ٸخٍّش ڃخ ّڀِ- 

 .ٌّٳَ رخٿنٔزش ٿڀ٬ڄْپ ٟڄخڅ ٷْڄش حٿيٳ٬خص حٿڄلٌٿش اٿَ كٔخد حٿڄظ٬يي حٿ٬ٸخٍُ- 

أڃخ ٿڀڄظ٬يي حٿ٬ٸخٍُ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٻٴخٿش ڃٸيڃش ڃن ٷزپ حٿٜنيًٵ،رخلإٟخٳش اٿَ حلآظ٬ڄخٽ حٿٸخنٌنِ - 
 .ٳِ ا٣خٍ ن٘خ١ حٿظَٷْش حٿ٬ٸخٍّش(حٿڄٔخىڄخص حٿ٘وْٜش ٿڀ٬ڄلاء+حٿٸًَٝ)ٿڀظٔزْٸخص
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ًرخٿنٔزش ٿڀزنٺ ڃنق ٷًَٝ ٓټنْش ٳِ ا٣خٍ طن٨ْڂ ڃئڃن ڃن ٣َٱ حٿٜنيًٵ رٔڄق رظٸڀْٚ كـڂ - 
 1.حلأه٤خٍ حٿڄظَطزش ٫ن ڃنق ىٌه حٿٸًَٝ

 :(SRH)يؤضطخ إػبدح انتًٌٕم انرًُْ: 3-4

طي٫ْڄخ ٿڄ٬ٌنش حٿن٘خ١ حٿڄخٿِ حٿ٣ٌنِ رٜٴش ٫خڃش ًحٿڄْيحڅ حٿظڄٌّڀِ رٜٴش هخٛش أن٘ؤص َٗٻش ا٫خىس - 
 كْغ أنيخ َٗٻش ًحص أٓيڂ طو٠٪ ٿڀٸخنٌڅ 1997 نٌٳڄزَ 29حٿظڄٌّپ حٿَىنِ رخٿٸَحٍ حٿڄئٍم ٳِ

ح٫ظڄيص ٻڄئٓٔش ڃخٿْش ڃن ٣َٱ رنٺ حٿـِحثَ ٳِ حٿٔيحِٓ حلأًٽ رَأّ .حٿوخٙ،ًٿٸخنٌڅ حٿنٸي ًحٿٸَٝ
 رڄٔخىڄش 2003 ڃڀٌْڅ ىؽ هلاٽ ٗيَ أٳَّپ 4165،ػڂ ٍٳ٪ اٿَ 1998 ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش3290ڃخٽ ٷيٍه 

 :حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش،حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش ًَٗٻخص حٿظؤڃْن حٿڄظڄؼڀش ٳِ

،حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش SAA،َٗٻش حٿظؤڃْن حٿـِحثَّش CAARحٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن )

 (CAATٿڀظؤڃْن حٿ٘خڃپ 

 : يٓبيٓب:3-4-1

 :طظڄؼپ حٿڄيخځ ٳِ حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش

 .طلْٔن ٳ٬خٿْش حٿن٨خځ حٿڄخٿِ ٿلإٓټخڅ ڃظ٢ٌٓ ٣ًٌّپ حلأؿپ- 

طي٫ْڂ آظَحطْـْش حٿلټٌڃش حٿڄظ٬ڀٸش رظ٤ٌَّ حٿٌٓخ٣ش حٿڄخٿْش حٿڄٌؿيش ٿظڄٌّپ حٿٔټن،ًًٿٺ رييٱ - 
 .طوٴْٞ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ ڃِْحنْش حٿيًٿش

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ط٤ٌَّ ٌٓٵ حٿَىن حٿ٬ٸخٍُ ًا٤٫خء ٳَٙ أٻزَ ٿڀڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ًحٿڄَٜٳْش حٿ٣ٌنْش - 
 .ٿظٸيّڂ ٷًَٝ ٿڀڄٌح٣نْن حٿٌّن َّٯزٌڅ ٳِ حٷظنخء ٓټنخ لاثٸخ ريڂ،ًٻٌٿٺ ط٘ـْ٪ حٿڄنخٳٔش ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ

ؿڀذ ٍإًّ حلأڃٌحٽ ڃن حٿٌٔٵ حٿڄخٿْش رٌح٤ٓش اٛيحٍ أًٍحٵ ڃخٿْش ڃ٠ڄٌنش رَىٌنخص ٫ٸخٍّش ڃن - 
 .حٿيٍؿش حٿ٬خٿْش رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ حٿٸٌحنْن حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ

 2. طنڄْش حٿظلٴِْحص حٿټخٳْش حٿظِ طييٱ اٿَ ط٘ـْ٪ حٿٌٓخ٣ش حٿڄخٿْش ٳِ ڃْيحڅ حٿٸَٝ حٿَىنِ- 

 :ًطـڄ٪ ڃئٓٔش ا٫خىس حٿظڄٌّپ حٿَىنِ ڃٌحٍىىخ ڃن هلاٽ

 .٣َف حٿٔنيحص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌٔٵ حٿَىنِ ًحٿڄخٿِ- 

 .رنٺ حٿـِحثَ- 

 .حٿظڄٌّلاص حٿوخٍؿْش- 

 .اٟخٳش اٿَ ڃٜخىٍ طڄٌّپ أهٍَ

 : يساٌب الإلراع يٍ شركخ إػبدح انتًٌٕم انرًُْ:4-2

طٌٳَْ حٿٌْٔٿش ٿڀزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ڃن هلاٽ ا٫خىس طڄٌّپ ٷًَٝ ٓزٶ ًأڅ ٷخڃض ىٌه حلأهَْس - 
 .َٗحء ٓټن ؿيّي أً طلْٔن ڃٔخٻن ٷيّڄش-رنخء حٿٔټن:رڄنليخ ٿظڄٌّپ

 .طوٴْٞ طټڀٴش حٿظْٰ٘پ- 
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 .طڄټْن حٿزنٌٹ ڃن اىحٍس ڃٌؿٌىحطيخ ًڃظ٤ڀزخطيخ رټٴخءس أ٫ڀَ- 

ّظڂ ڃ٬خڃڀش ٷَٝ حٿَ٘ٻش ڃ٬خڃڀش حٿٸًَٝ ٳْڄخ رْن حٿزنٌٹ، ًرخٿظخٿِ لا ّو٠٪ ٿڄظ٤ڀزخص حلإكظْخ٣ِ - 
ڃڄخ ّئىُ اٿَ ُّخىس نٔزش حٿٌْٔٿش حٿٸخنٌنْش ٿيٍ حٿزنٌٹ (رنٺ حٿـِحثَ)حٿنٸيُ حلإٿِحڃِ ٿيٍ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ

  1.كْغ لا ٬ّظزَ ٷَٝ حٿَ٘ٻش ڃن ٟڄن حٿڄزخٿٮ حٿڄٸظَكش حٿٌحٍىس ٳِ نٔزش حٿٌْٔٿش

ٔػؼٍخ انطكٍ ٔأْى يشبكم انمـبع : انًـهت انراثغ                                                          

ڃن أؿپ حٿٴيڂ حٿـْي ًحٿٌحٷ٬ِ ٿٸ٤خ٩ حٿٔټن ٳِ حٿـِحثَ لاري ڃن حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٬ًْٟش ىٌح حٿٸ٤خ٩ هلاٽ 
 .حلإٓظ٬ڄخٍ ًر٬يه اٟخٳش اٿَ أىڂ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ٬َّٳيخ

 .ٔػؼٍخ انطكٍ: 1

 :ٔػؼٍخ انطكٍ فً ػٓذ الإضتؼًبر انفرَطً: 1-1

ٿڂ طټن ىنخٹ ْٓخٓش ٓټنْش ًحٟلش ٿڀڄٔظ٬ڄَ كْغ ٻخڅ ؿپ حٿـِحثَّْن ّٸ٤نٌڅ ٓټنخص ڃظٌح٬ٟش لا 
طظٌٳَ لا ٫ڀَ ٗزټش حٿڄْخه ًلا حٿټيَرخء رپ ٻخڅ ٓټخڅ حٿڄيڅ ّٸ٤نٌڅ حلأكْخء حٿٸيّڄش حٿظِ ط٬َٱ رخٿٸٜزش 
ًىِ حلأكْخء حٿ٬ظْٸش حٿظِ نـيىخ هخٛش ٳِ حٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش ًٷٔن٤ْنش ًطڀڄٔخڅ،ًىِ رنخءحص ڃن حٿن٩ٌ 

 .حٿظٸڀْيُ ٫ًزخٍس ٫ن ٓټنخص طٸ٤نيخ ؿڄخ٫خص

أڃخ ٓټخڅ حلأٍّخٱ،ًحٿـزخٽ ٳټخنٌح ٬ٌّْ٘څ ٧ًَٳخ ٓټنْش ًٛلْش ْٓجش ن٨َح ٿټٌڅ أٯڀزْش ىٌه حٿڄٔخٻن - 
حٿڄْ٘يس ڃن حٿ٤ٌد طٴظٸَ اٿَ حٿڄْخه ًحٿټيَرخء،ًٻخڅ حٿٔټن حٿڄ٬خَٛ ّوٜٚ ٿلأٷڀْش حلأًًٍرْش حٿڄٸْڄش 

 .رخٿـِحثَ حٿظِ طٸ٤ن حلأكْخء حٿَحٷْش

 ٗوٚ ًرخٿڄٸخرپ ٻخڅ ٫يى حٿٌكيحص 945.0000اٿ1954ًَٿٸي ًٛپ ٫يى ٓټخڅ حٿـِحثَ رْن ٓنش - 

 ًكيس ٓټنْش،ًىٌح ڃخ ّـ٬پ ىٌح حٿڄٸيحٍ ر٬ْيح ٻپ حٿڄ٬يٽ 1.20.000حٿٔټخنْش ًحص حٿزنخء حٿ٬خىُ ّٸيٍ رـ

حٿڄٸزٌٽ ىًٿْخ،ًأڃخځ ڃؼپ ىٌه حٿ٨ٌحىَ حٿظِ ٫َٳيخ ٷ٤خ٩ حٿٔټن أػنخء ٳظَس حلإٓظ٬ڄخٍ ڃن ْٟٶ 
ًطِحكڂ،أؿزَص حٿٔڀ٤خص حٿٴَنْٔش آنٌحٹ اٿَ حٿظٴټَْ ٳِ طزنِ ْٓخٓش ٓټنْش ىخىٳش اٿَ حڃظٜخٙ ٯ٠ذ 

 .1954حٿڄٸخًڃش حٿظِ حٗظي ٿيْزيخ حرظيحءح ڃن ٓنش 

كْغ أنـِ ڃنيخ . ًكيس ٓټنْش ٓنٌّخ،كٔذ طٸيَّحص طڀٺ حٿٴظَس70.000ٿٸي ٻخڅ ڃن حٿڄٴًَٝ رنخء - 

 ًكيس ٓټنْش ًحص حٿزنخء حٿ٬خىُ رظټخٿْٲ ڃنوٴ٠ش ؿيح،ًٿٸي أٛزق ٿڀ٬ْخڅ هخٛش ڃ٪ 40.000أٻؼَ ڃن 

 أڅ ىٌه حٿظٸيَّحص رٸْض ر٬ْيس ٫ن حٿٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀِ،كْغ أنـِص ٳِ 1958ط٤زْٶ ڃ٩ًَ٘ ٷٔن٤ْنش ٓنش

 . ٗو100ٚ ًكيحص ٓټنْش ٿټپ 5 ًكيس ٓټنْش ٓنٌّخ أُ رڄ٬يٽ 50.000ڃَحكپ حٿڄ٩ًَ٘ نٴٔو ٷَحرش 

ًطيٽ ر٬ٞ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄظٌٳَس،أڅ حلأٯڀزْش حٿٔخكٸش ڃن حٿـِحثَّْن رٸْض ٫ڀَ ىخڃٖ حٿٔټن حٿڄ٬خَٛ - 
 2. حٿٌُ ٻخڅ ڃن حٿڄٴظَٝ طٸخٓڄو رْن حلأٷڀْش حٿـِحثَّش ًحلأٯڀزْش حلأًًٍرْش

 :يخـؾ لطُـٍُخ- 

 ًٷي ٻخڅ حٿٔټن ڃن 1958 أٻظٌرَ 3ڃو٢٤ ٷٔن٤ْنش حٿٌُ أ٫ڀن ٍٓڄْخ ڃن ٣َٱ حٿـنَحٽ ىٌّٰٽ ٳِ 

                   3. ڃٔټن ٻپ ٓنش100.000حٿڄلخًٍ حلأٓخْٓش حٿظِ نخٿض حىظڄخڃخ ٻزَْح ًىيٳو ىٌ رنخء 
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 :لـبع انطكٍ غذاح الإضتملال: 1-2

ٯيحس حلإٓظٸلاٽ،٫َٱ حلإٷظٜخى حٿـِحثَُ طٌرٌد ٫ًيځ حلإٓظٸَحٍ ًىٌح حلأهَْ ڃْ ٻٌٿٺ حٿ٬ْٜي 
حلإؿظڄخ٫ِ ًحٿْٔخِٓ،ًڃن ىنخ ٻخڅ لاري ٫ڀَ حٿٔڀ٤خص حٿـِحثَّش أڅ طظيحٍٹ حلأڃَ ًأڅ طظوٌ حلإؿَحءحص 

حٿلاُڃش ٿوڀٶ ن٩ٌ ڃن حلإٓظٸَحٍ حٿٌُ حٳظٸي ٳِ ىٌه حٿٴظَس ٿٌٿٺ ٷخڃض رظٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ حٿٴ٩ًَ 
 .اٿن.....حلإنظخؿْش حٿن٤٘ش ٻخٿٴلاكش ًحٿٜنخ٫ش،ٷ٤خ٩ حٿزنٌٹ،حٿظؤڃْنخص

 رٔزذ حٿليع 1962أڃخ ٷ٤خ٩ حٿٔټن،ٳٸي ٫َٳض ٫ڄڀْش انـخُ حٿٔټنخص ٳِ حٿـِحثَ طٌٷٴخ هلاٽ ٓنش - 

حٿٌُ ٫َٳظو حٿـِحثَ هلاٽ ىٌه حٿٴظَس ًحٿڄظڄؼپ ٳِ حٓظٸلاٿيخ،ًحٓظٸَ حٿـِحثٌَّڅ ٳِ حٿٔټنخص حٿٴخٍٯش 
حٿظِ طَٻيخ حٿڄ٬ڄًَڅ حٿٴَنٌْٔڅ ر٬ي ٍكْڀيڂ،٫ًڀْو ٿڂ طٌٽ حٿٔڀ٤خص حٿـِحثَّش آنٌحٹ حلإىظڄخځ ٿٸ٤خ٩ 

حٿٔټن ٫ڀَ ٯَحٍ حٿٸ٤خ٫خص حلأهٍَ ڃ٬ظٸيس أڅ حٿٔټنخص حٿٴخٍٯش ٷخىٍس ٫ڀَ حٓظ٬ْخد حٿٔټخڅ حٿـِحثَّْن 
ٯَْ أنو ٿٌك٦ أڅ طڀٺ حٿٔټنخص لا طٴِ رخٿَٰٝ هخٛش ر٬ي طيٳٶ حٿڄٌح٣نْن حٿـِحثَّْن ڃن حلأٍّخٱ اٿَ 

 ٓټن ؿيّي ٳِ حٿڄيڅ ًأٻؼَ ڃن 75000حٿڄيڅ،ًٻخڅ لاري ٫ڀَ حٿٔڀ٤خص حٿـِحثَّش انـخُ أٻؼَ ڃن 

 . ٓټن ٳِ حلأٍّخٱ كظَ طوڀٶ رٌٿٺ طٌحُڅ رْن حٿَّٲ ًحٿڄيّنش35000

ًڃن ىنخ أهٌص حٿيًٿش حٿـِحثَّش ٫ڀَ ٫خطٸيخ ڃٔئًٿْش انـخُ حٿٔټنخص،ٳخطـيض حٿْٔخٓش حٿٔټنْش ٳِ رخىة 
 1. حلأڃَ اٿَ ٫ڄڀْش اطڄخځ حٿزَحڃؾ حٿٔټنْش حٿظِ طَٻظيخ حٿٔڀ٤خص حٿٴَنْٔش ٷْي حلإنـخُ

 :ًٿ٬پ أىڂ ىٌه حٿزَحڃؾ ىِ

 :« Les carcasses »" ىْخٻپ"رَنخڃؾ ٓټنخص ڃن ن٩ٌ - 

ر٬ي حلإٓظٸلاٽ ڃن رْن أًحثپ ٫ڄڀْخص طيهپ حٿيًٿش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٔټن،ڃؼڀغ ٳِ اطڄخځ حٿٔټنخص حٿظِ ٿڂ ّظڂ 
 ًٷي ڃؼڀض ىٌه « Les carcasses »" ىْخٻپ"حنـخُىخ أُ حٿٔټنخص ٷْي حٿظنٴٌْ حٿظِ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ آڂ 

 .1977ڃٔټن كيى طخٍّن اطڄخڃيخ ٓنش (666)حٿزَحڃؾ

 ":FDHن٨خځ حٿَىن حٿ٬ٸخٍُ "رَحڃؾ ٓټنخص - 

ن٨خځ حٿَىن "طظڄؼپ ىٌه حٿزَحڃؾ ٳِ حٿٔټنخص ًحص حٿ٤خر٪ حلاٷظٜخىُ حٿٌُ ّظڂ طڄٌّڀيخ ڃن ٣َٱ- 
ًٳِ ىٌه حٿٜيى أٛزق،ٷَحٍ طڄٌّپ ىٌح حٿنڄ٢ ڃن حٿٔټنخص ّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿوِّنش "حٿ٬ٸخٍُ

 .1970ٓټن كيى طخٍّن اطڄخڃو ٓنش (9985)ڃؼڀغ ىٌه حٿزَحڃؾ.حٿـِحثَّش

 "HLMًحص حلإّـخٍ حٿڄظ٢ٌٓ "رَحڃؾ ٓټنخص - 

حٿظِ ٿڂ "ًحص حلإّـخٍ حٿڄظ٢ٌٓ"ر٬ي حلإٓظٸلاٽ،طيهپ حٿيًٿش ٳِ ڃـخٽ حٿٔټن،ڃْ ٻٌٿٺ رَحڃؾ حٿٔټنخص- 
طظڂ انـخُىخ ڃن ٣َٱ حٿٔڀ٤خص حٿٴَنْٔش،ًحٿڄلاك٦ أڅ حٿيًٿش حٿـِحثَّش آنٌحٹ،ًن٨َح ٿڄَح٫خطيخ 

ٿڀ٨ًَٱ حٿظِ ٻخڅ ٬ّْ٘يخ حٿڄٌح٣ن حٿـِحثَُ،كيىص أڅ طټٌڅ حلإّـخٍحص حٿڄيٳ٫ٌش ڃن ٣َٱ حٿڄٌح٣نْن 
ٷيٍ كـڂ .ٍڃِّش ًڃي٫ڄش ن٨َح لأڅ حلإّـخٍحٿلٸْٸِ لا ّظنخٓذ ڃ٪ حٿٸيٍس حٿڄ٬ْْ٘ش ٿڀڄٌح٣ن حٿـِحثَُ

 1975.2 ٓټن،ًّظڂ ط٬ٌُّيخ ٻڀْخ اٿَ ٯخّش ٓنش 8303ىٌه حٿزَحڃؾ رـ

  :1966-1962أْى إَدبزاد فترح - 

 أً ر٬زخٍس أهٍَ حٿٴظَس حٿظِ ٓزٸض حٿڄو٤٤خص حٿظنڄٌّش ر٬ي 1966-1962ٿٌك٦ أڅ ٳظَس

 :حلإٓظٸلاٽ،أٓٴَص ٫ن حلإنـخُحص حٿظخٿْش 

                                                           
 

.30-29حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ،ٙ 
1
  

.31 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ،ٙ 
2
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 . رْض ٷٜي1200َُّ  ٓټن ٍّٴِ ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ 16000- 

 "FDHٓټنخص ن٨خځ حٿَىن حٿ٬ٸخٍُ " ڃٔټن ڃن ن2000٩ٌانـخُ- 

 "HCMٓټنخص ًحص حلإّـخٍ حٿڄظ٢ٌٓ " ٓټن ڃن ن1400٩ٌانـخُ- 

 ڃڀٌْڅ ٓټن ڃٌٰ٘ٽ 02 حٿٔنش حلأًٿَ ٿلإكٜخء حٿ٬خځ ر٬ي حلإٓظٸلاٽ كْغ طڂ اكٜخء 1966ط٬ظزَ ٓنش - 

 لا طلظٌُ ٫ڀَ ٻيَرخء ًلا ڃخء ًلا ٯخُ ًىٌح 3/4 لا طظٌٳَ ٳْو حٿ١ًَ٘ حٿ٠ًٍَّش ٿڀٜلش 1/2ً:ڃنيخ

حٿؼلاػِ،حٿَرخ٫ِ حلأًٽ،حٿَرخ٫ِ )ڃخ ؿ٬پ حٿيًٿش طٸٌځ ربؿَحء اٛلاكخص ٬َّٓش طڄؼڀض ٳِ حٿڄو٤٤خص 
 1. (حٿؼخنِ،حٿوڄخِٓ حلأًٽ ًحٿوڄخِٓ حٿؼخنِ

 :لـبع انطكٍ يب ثؼذ انًخــبد انتًٌُٕخ:  1-2-1

كْغ ك٠ِ ٷ٤خ٩ حٿٔټن رخلإىظڄخځ ٳِ ٳظَس .رخٿَٯڂ ڃن حٿـيٌى حٿظِ رٌٿظيخ حٿيًٿش ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩
 ٯَْ أڅ ڃـيٌى حٿيًٿش ٿڂ ّٔٴَ ٫ن حٿنظخثؾ حٿڄَؿٌس،رپ ٫ڀَ حٿ٬ټْ 1973ً1986حٿڄو٤٤خص ڃخ رْن 

ڃ٪ طَحؿ٪ حٿنڄٌ حلإٷظٜخىُ حٿٌُ أ٫ٸذ أُڃش حلإَّحىحص حٿزظًَٿْش .ڃن ًٿٺ،أٛزق حٿ٬ـِ ٳِ ڃـخٽ حٿٔټن
 ٫لاڃش ٫ڀَ اهٴخٵ نٔزِ ٿڀٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٔټن ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن طلََّ حٿڄزخىٍس 1986ٓنش 

حٿٴَىّش ٳِ حٿ٬ٸخٍحص ًڃخ أ٫ٸزو ڃن حُىىخٍ ٫ٸخٍُ،اٟخٳش اٿَ ًؿٌى ْٓخٓش ٯَْ ًحٟلش ٳْڄخ ّوٚ 
كظَ ًاڅ طڂ حٿظٔـْپ ٳِ ىٌه حٿٴظَس أٻؼَ .طڄٌّپ حٿٔټن ٌٓحء ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٔټن حلإؿظڄخ٫ِ أً حٿظَٷٌُ

الا أڅ ىٌح حٿَٷڂ ٿڂ ّٔخىڂ ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ طٸڀْٚ حٿ٬ـِ .ڃن ڃڀٌْڅ ٓټن ٻِّخىس ٳِ حٿل٠َْس حٿٔټنْش
  2.حٿ٘خڃپ حٿٌُ ٗييه ٷ٤خ٩ حٿٔټن هخٛش ڃ٪ نيخّش حٿؼڄخنْنخص ًحٿيٿْپ ٫ڀَ ًٿٺ حٍطٴخ٩ ڃ٬يٽ ٰٗپ حٿٔټن

 : فً اندسائر2000لـبع انطكٍ ثؼذ ضُخ : 1-2-2

 ىٌ ٧يٌٍ ْٰٛش ٓټنْش ؿيّيس ٫َٳض رْٰٜش حٿزْ٪ ٫ن 2000ٿ٬پ أىڂ ڃخ ڃِْ ٷ٤خ٩ حٿٔټن ر٬ي ٓنش

٣َّٶ حلإّـخٍ رخلإٟخٳش اٿَ طلٌلاص ٓټنْش أهٍَ ًڃَحْٓڂ طنٴٌّْش ؿيّيس ٫َٳيخ ٷ٤خ٩ حٿٔټن ڃلخًلا 
 3.رٌٿٺ طو٤ِ حٿ٬َحٷْپ حٿظِ ٫َٳيخ ًڃخُحٽ ٬َّٳيخ ىٌح حٿٸ٤خ٩

 : أْى يشبكم لـبع انطكٍ:2

 :ط٬خنِ حٿيًٽ ٫خڃش ًحٿنخڃْش هخٛش ڃن رْنيخ حٿـِحثَ ڃن ٫ٸزخص ًڃ٘خٻپ ٳِ ڃـخٽ حلإٓټخڅ أىڄيخ

 :إَخفبع انذخم يغ ارتفبع َفمبد انطكٍ: 2-1

ٳْڀـؤ حٿټؼَْ اٿَ كَڃخڅ أنٴٔيڂ ڃن أؿپ حلإىهخٍ ٿزنخء ڃٔټن هخٛش ڃ٪ حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ ڃٌحى حٿزنخء 
 . ًطټخٿْٴو

 :ضؼر الأرع ٔانتسكى ثبنًؼبرثخ ثٓب: 2-2

 4.رنڄٌ حٿڄيڅ ًط٬ٌٓيخ حٍطٴ٬ض أ٬ٓخٍ حلأٍٝ رلْغ أٛزق ػڄنيخ ٌّحُُ ػڄن حٿڄزنَ حٿٌُ ْٓٸخځ ٫ڀْيخ

                                                           
 

32-31حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ،ٙ 
. 1

  
 

47حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ،ٙ 
. 2

  
 

.73حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ،ٙ 
3
  

.239،ٙ 1996أكڄي رٌْڃِ،آڄخ٫ْپ،٫ڀِ ٬ٓي،حٿْٔخٓش حلإؿظڄخ٫ْش رْن حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٶ، ىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش،ڃَٜ،  
4
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حٿټؼَْ ڃن حٿڄـظڄ٬خص ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش طَٜٱ ؿِءح ٻزَْح ڃن حلأڃٌحٽ حٿڄيهَس :إَؼذاو الإدخبر: 2-3

ٳِ حٿَىٌنخص حٿوخٛش رخٿڄنخُٽ ٳخلإىهخٍ ٳِ ىٌه حٿيًٽ ٯخٿزخ ڃخ ّټٌڅ ٫ڀَ ٗټپ ڃـٌىَحص أً نٸي أً 
 .أً ٫يځ حٿؼٸش ٳِ حٿزنٌٹ.أڃٌحٽ هخٛش ّٸٌځ ٛخكزيخ ربهٴخثيخ هْ٘ش حٿظ٠وڂ

ًٻؼَْح ڃخ طڀـؤ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬خثلاص اٿَ حلإٷظَحٝ ڃن أؿپ رنخء أً َٗحء ڃنِٽ ًًٿٺ لان٬يحځ حلإىهخٍ 
 .ًرخٿظخٿِ طلظخؽ ٿٴظَس طٔيّي حٿڄزڀٮ ًحٿٴٌحثي حٿڄظَطزش ٫ڀْو

 :إَؼذاو طُبػخ انجُبء: 2-4

ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ڃخُحٿض ڃظوڀٴش ؿيح ًط٬خنِ ڃن حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍىخ،ًٌٓء "ڃٌحى حٿزنخء"اڅ ٛنخ٫ش حٿزنخء
 .ڃڄخ ّـزَ ىٌه حٿيًٽ ٫ڀَ حلإٓظَْحى رؤػڄخڅ رخى٠ش.ؿٌىطيخ ٳِ كخٿش طٌٳَىخ

 :انتخهف فً انُٓذضخ انًؼًبرٌخ: 2-5

اڅ حٿڄ٘ټڀش حٿلٸْٸْش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ىِ حن٬يحځ حٿؼٸش حٿڄ٬ڄخٍّش ًحلإىظڄخځ رخٿټٔذ حٿَّٔ٪،اٟخٳش اٿَ 
حىظڄخځ حٿڄينيّ حٿڄ٬ڄخٍُ رخٿڄ٘خٻپ ًحٿـٌحنذ حٿينيْٓش ىًڅ ا٤٫خء ح٫ظزخٍ ٿڀنٌحكِ حلإؿظڄخ٫ْش أً 

 .رخٿ٘ټپ حٿٌُ ٓظټٌڅ ٫ڀْو حٿڄيّنش ٳِ حٿڄٔظٸزپ

اڅ رنخء حٿڄٔخٻن ريًڅ طو٢ْ٤ ّئىُ ٳِ ٻؼَْ ڃن : غٍبة انتخـٍؾ ٔاَؼذايّ فً ثؼغ انًُبؿك: 2-6

حن٬يحځ حلأٍٛٴش ًاڅ .اٿن...حٿڄنخ٣ٶ اٿَ حٓظلخٿش ٗٶ حٿ٤َٵ ٳيِ ْٟٸش طظٔ٪ ٿڀڄخٍس ًڃًٍَ حٿْٔخٍحص
ًؿيص طٔظٰپ ڃن ٣َٱ حٿزخ٫ش ًأٛلخد حٿڄظخؿَ اٟخٳش اٿَ ڃ٘خٻپ ٳِ حٿن٨خٳش حٿوخٛش ًڃوظڀٲ 

 1. ڃ٨خىَ حٿظوڀٲ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿل٠َُ

 :يظبْر انًشكهخ الإضكبٍَخ: 2-7

اڅ ر٬ٞ حٿڄ٨خىَ حٿظِ ط٘خىي حٿٌْځ هخٛش ٳِ حٿڄيڅ حٿټزٍَ أّن ّټؼَ حلإٻظ٨خ٥ طزيُ ٿنخ ٌٍٛس ًحٟلش 
 :٫ن ڃوڀٴخص ًڃ٘خٻپ ٷ٤خ٩ حٿٔټن ًحلإٓټخڅ ًٿ٬پ أىڂ ڃ٨خىَ حٿڄ٘ټڀش حلإٓټخنْش طظـڀَ ٳِ

 : انُٕو ػهى الأرطفخ-

 رخلإطـخه اٿَ حٿظل٠َ نڄض ًط٠وڄض حٿڄيڅ ًهخٛش ڃيڅ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ نظْـش 

حلأڃٌحٽ حٿيخثڀش ڃن حٿيـَس حٿَّٴْش رٔزذ حٿلخؿش ڃ٪ ٫يځ ٻٴخّش ڃخ طٸيڃو حلأٍحِٟ حٿٍِح٫ْش ٿڄ٬ْ٘ش 
ًٳِ ٧پ ٯْخد حٿْٔخّخص حٿَّٴْش ّيَد حٿنخّ اٿَ حٿڄيڅ ًّلظڀٌڅ حلأٍحِٟ،ًّنخڃٌڅ ٫ڀَ .حٿٔټخڅ

 حلأٍٛٴش أً أّش أڃخٻن هخٿْش ّـيًنيخ
2

 

اڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٓټن ىٌ ڃن أٷپ حلأًٿٌّخص ٿيٍ حٿڄيخؿَّن حٿڄ٬يڃْن حٿٌّن ٬ّخنٌڅ ڃن ٫يځ اّـخى 
ڃؤًٍ ٳْڀـؤ حٿټؼَْ اٿَ حٳظَحٕ حٿَْٛٲ ًطٔظڄَ ٿيّيڂ ىٌه حٿ٨خىَس ٻڀڄخ ٓڄلض ٿيڂ حٿٴَٛش رٌٿٺ،ًىٌح 

ّٔززو ٫يځ طٌٳَ حٿٔټن أً ٫يځ طٌٳَ حٿڄٔخٻن حٿڄنخٓزش ٿيهپ حٿٴَى ٳيٌه حٿ٨خىَس نـيىخ ٫خڃش ٳِ ؿڄْ٪ 
 .حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش رخهظلاٱ ڃٔظٌّخطيخ

٬َّٝ ٫ڀَ ڃن لا "لاؿٌّ"ًٿٌٿٺ نـي حٿ٬يّي ّڀـؤ اٿَ رنخء حلأٻٌحم ٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٳِ نْـَّخ ٳِ 
 ڃؤًٍ ٿو أڅ ّٸٌځ رؤ٫ڄخٽ حٿلَحٓش ٿڀڄظخؿَ أػنخء حٿڀْپ ٳِ ڃٸخرپ أڅ ّٔڄق ٿو رخٳظَحٕ ڃيهپ حٿڄظـَ ًّنخځ 

                                                           
 

.241حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ،ٙ 
1
 

.1999ٙ،1 ڃلڄي رن كْٔن حرَحىْڂ ، حٿ٘ټپ حٿـيّي ٿڄيڅ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿض ، حٿنَ٘ حٿ٬ڀڄِ ً حٿڄ٤خر٪ ، حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، 
2
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 1حٓلاٱ ڃن حٿزَ٘ ٫ڀَ أٍٛٴش طل٢ْ ريخ حٿنٴخّخص ًحٿلَ٘حص ًلا ٌّؿي ريخ أُ ن٩ٌ ڃن حٿلڄخّش ًحٿظيٳجش

 : ظٕٓر الأزٍبء انفمٍرح-

طٌؿي ٳِ ٻپ ڃيّنش أكْخء ٳٸَْس طٌ٘ه ڃ٨يَىخ ىٌه حلأكْخء ريخ ڃٔخٻن طظٔڂ ر٤خر٪ حٿٴٸَ ٳِ أٯڀزيخ ًىِ 
اڃخ أٻٌحم أً ڃنخُٽ ڃظ٬ٜيس ًڃظ٘ٸٸش ًڃيظَثش،ًحٿڄلاك٦ أڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄٔخٻن ّظٌحؿي ٳِ ٯخٿذ 
حلأكْخڅ ٳِ حٿڄٔظنٸ٬خص،أً رخٿٸَد ڃن ڃيحهپ حٿڄيڅ ًىٌح ٻڀو ٬ٌّى اٿَ ٫ـِ حٿيًٿش أً حٿلټٌڃخص ٫ن 

 .اّـخى ڃٔټن ڃلاثڂ ٿلأٳَحى ڃن ڃ٬يًڃِ أً ڃنوٴ٠ِ حٿيهپ

اٟخٳش اٿَ طٌحؿي ىٌه حلأكْخء ٳبنيخ ٳِ كي ًحطيخ ڃن حلإُىكخځ ٳِ حٓظ٬ڄخٽ حٿٔټن ٳْڄټن أڅ ّٜزق -
 2. ڃٔټن ًحكي ّؤًُ حٿ٬يّي ڃن حلأٳَحى ًىٌح ڃخ ّئىُ اٿَ حنظ٘خٍ حٿ٬يّي ڃن حلأڃَحٝ

 : ازتلال أراػً انغٍر-

ڃنٌ ًؿٌى حلإنٔخڅ ًىٌ ٳِ َٛح٩ ىحثڂ ٿڀ٤َْٔس ٫ڀَ ڃٔخكخص ڃن ٤ٓق حلأٍٝ ًرخُىّخى كَٻش حٿيـَس 
 .حٿَّٴْش اٿَ حٿڄيڅ رَُ ن٩ٌ ؿيّي ڃن حلإٓظْلاء ًحكظلاٽ أڃلاٹ ًأٍحِٟ حٿَْٰ

ًّظڂ ىٌح حٿن٩ٌ رخكظلاٽ ڃن لا أٍٝ ٿيڂ ٳِ حٿڄيّنش لأٍحِٟ حٿَْٰ ًأهٌىخ رخٿٸٌس ًًٿٺ لإٷخڃش ڃٔټن ٿيڂ 
ًىٌح ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْو رٌٟ٪ حٿْي ًحلأڃَ ٿْْ ڃٸظَٜح ٫ڀَ أٍٝ حٿيًٿش رپ ّظ٬يٍ اٿَ أڃلاٹ .ًحلإٷخڃش ٳْو

ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلإكظلاٽ ٬َّٷپ ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش،ًّئىُ اٿَ نڄٌ أكْخء لا طو٠٪ ٳِ رنخثيخ اٿَ . هخٛش
أىنَ ١ًَٗ حٿظو٢ْ٤،ًحٿينيٓش ًحٿٜلش ًحٿظِ ريًٍىخ طئىُ اٿَ ٫َٷڀش حلأڃن ًحلإٓظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ًٳِ 

حٿٰخٿذ ىٌه حلأكْخء ريحثْش ٳظڄْپ ر٬ٞ حٿيٍحٓخص اٿَ ًٛٲ أكْخء ًح٬ِٟ حٿْي ر٬يځ حلإٓظٸَحٍ رٔزذ 
ًؿٌىىخ حٿڄئٷض،ًأڅ ٓټخڅ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ڃن حٿڄيخؿَّن حٿَّٴْْن حٿٌّن ٿڂ ّظڄټنٌح ڃن اّـخى ڃين أً 

٧ًخثٲ،ًحٿز٬ٞ حٓهَ ڃن حٿيٍحٓخص حٿٌحٷ٬ْش ّٸٌٽ أنو ٿْْ رخٿ٠ًٍَس أڅ ّټٌڅ ٓټخڅ ىٌه حلأكْخء 
ٍّٴْْن ٳْنظڄِ ر٠٬يڂ اٿَ حٿلٌحَٟ ًحٿڄيڅ،ٻڄخ نَْ٘ اٿَ أڅ ىٌه حلأكْخء ًؿيص ٿظ٨پ ٷخثڄش ًڃ٪ ڃًٍَ 

 3.حٿٌٷض طِىحى حٓظٸَحٍح ًىِ ڃَٳٌٟش طڄخڃخ ڃن ٓټخڅ حٿڄيڅ

 :ًڃن أىڂ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طٌحؿييخ حٿْٔخٓش حٿٔټنْش نـي- 

طٌحؿو ڃـڄپ أً ڃوظڀٲ حٿڄئٓٔخص أً حٿيْجخص حٿڄَ٘ٳش ٫ڀَ انـخُ :  يشكهخ الإزتٍبؿبد انؼمبرٌخ-

 :حٿٔټنخص ڃ٘ټڀش حلإكظْخ٣خص حٿ٬ٸخٍّش كْغ أنيخ طـي نٴٔيخ أڃخځ ؿڄڀش ڃن حٿ٬ٌحثٶ ڃن رْنيخ

حٿنِح٩ حٿٸخثڂ ًحٿڄنخٳٔش كٌٽ حٿڄل٢ْ حٿڄوٜٚ ٿڀظيْجش حٿ٬ڄَحنْش رْن ًُحٍس حٿٔټن ًڃوظڀٲ حٿٌُحٍحص - 
 .حلأهٍَ ٻٌُحٍس حٿٴلاكش

٫خثٶ طليّي ٷٌح٫ي ن٩ِ حٿڄڀټْش ڃن كْغ ٫يځ ا٠ّخ٩ ٷٌح٫ي حٿظ٬ٌّٞ ٿڀڄلاٹ ڃن ؿيش ًاؿَحءحص - 
حٿظلټْڂ ڃن ؿيش أهٍَ ڃ٘ټڀش نيٍس حلأٍحِٟ أً ٷڀش حلأٍحِٟ ٤َّف نٴٔو رليس ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄنخ٣ٶ 
هخٛش حٿل٠َّش ڃنيخ،ًڃ٪ طِحّي ٫يى حٿٔټخڅ ًحٿيـَس ًطڄَٻِىڂ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ْش حٿټزٍَ ِّّي 

 .ڃن حلأڃَ ط٬ٸْيح

اڅ طلڀْپ ٫ڄڀْش طڄٌّپ حٿٔټنخص طو٠٪ ٿـڄڀش ڃن حٿڄزخىة ًحٿڄ٬خَّْ ن٨َح ٿلأىڄْش : يشكم انتًٌٕم- 
حٿټزَْس ًحٿيًٍ حٿٴ٬خٽ حٿٌُ طڀ٬زو ٳِ انـخُ حٿٔټنخص،ٯَْ أڅ ٫ڄڀْش حٿظڄٌّپ ط٤َف نٴٔيخ ٻڄ٘ټپ ٬ّْٶ 

ٳخن٬يحځ أً ٷڀش حٿڄٜخىٍ حٿظڄٌّڀْش حٿڄوظڀٴش ڃن ٗؤنو .ڃٔخٍ حٿْٔخٓش حٿٔټنْش ٿظلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄَؿٌس ڃنيخ
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أڅ ّوڀٶ ڃ٘ټپ طڄٌّپ حٿٔټنخص ًىٌح ڃخ ّئىُ اٿَ نٸٚ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿلاُڃش ًحٿ٠ًٍَّش لإنـخُ 
 1. حٿٔټنخص

٤َّف ٳِ كي ًحطو ٻْٴْش طيهپ حٿيًٿش أً .أڅ ڃ٘ټپ حٿٔټن،ڃ٘ټپ كٔخّ: يشكم الإخراءاد الإدارٌخ- 
حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش،ٟڄن ؿيش حٿلخؿش ًُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀْو ّٔظڀِځ حٿلخؿش اٿَ حٿزنخء ًانـخُ حٿٔټنخص 

رټؼَس ًٿيٌح ّـذ طٴخىُ حٿڄ٬َٷلاص حلإىحٍّش ًطٔيْپ حلإؿَحءحص حٿلاُڃش ٻبؿَحءحص طلْٜپ حلأٍحِٟ 
ٿظٴخىُ )حٿٜخٿلش ٿٌٿٺ،ٻظٌٳَْ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿ٠ًٍَّش ًڃن ؿيش أهٍَ ّـذ ًٟ٪ ڃَحٷزش ٛخٍڃش 

٫ًڀَ حٿڄٸخًٿْن أً حٿڄظ٬خڃڀْن حٿ٬ٸخٍّْن،لأڅ ٫ڄڀْخص انـخُ حٿٔټنخص ٫ڄڀْش ٬ٛزش ًطو٠٪ (حٿڄ٠خٍرش
ٯَْ أڅ ڃَحٷزش حٿزنخء .ٿڀڄ٠خٍرش ٫ًڀْو ّـذ ٫ڀَ حٿيًٿش ٓن ٷٌحنْن ڃن ٗؤنيخ طـنذ ڃؼپ ىيه حٿظـخًُحص

ًٟڄخڅ ٓلاڃش ىٌه حلإؿَحءحص أڃَ ٬ٛذ ٿڀٰخّش ًًٿٺ َّؿ٪ ٿ٠وخڃش كـڂ حٿڄ٘خٍّ٪ ًڃن حٿ٬ٜذ 
 2. ڃَحٷزش حٿيْجخص حٿڄَ٘ٳش ٫ڀَ ًٿٺ

 يبٍْخ انطكٍ انتطبًًْ: انًجسج انثبًَ 

 ٫يس ار٬خى ًحطـخىخص حهظڀٴض ٫ڄخ ٻخنض 1995ٿٸي ٫َٳض حٿْٔخٓش حٿٔټنْش ٳِ حٿـِحثَ ارظيحءح ڃن ٓنش - 

٫ڀْو ٓخرٸخ ًٿ٬پ أىڂ ڃخ ڃِْ ريحّش ىٌه حٿڄَكڀش ىٌ ٧يٌٍ نڄ٢ ٓټنِ ك٠َُ ؿيّي ٿڂ ط٬َٳو حٿـِحثَ ڃن 
 .ٷزپ ًىٌ ڃخ ٓنظنخًٿو رخٿيٍحٓش

 ظٕٓر َٔشأح طٍغخ انطكٍ انتطبًًْ :انًـهت الأٔل

 طلض آڂ حٿٔټنخص حٿظ٤ٌٍّش،ًىٌح رنخءح ٫ڀَ ٫1995َٱ نڄ٢ حٿٔټن حٿظٔخىڄِ حرظيحءح ڃن ٓنش - 

 حٿڄظ٬ڀٶ ر١ًَ٘ طيهپ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ 1994أٻظٌر4َ حٿٜخىٍ ٳِ 308-94حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ

ٿظٸيّڂ حلإ٫خنش حٿڄخٿْش ٿٴخثيس حٿ٬خثلاص ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃڀټْش ٓټن،ن٨َح ٿ٬يځ ڃٸيٍس حٿيًٿش 
حٿـِحثَّش لاڃظٜخٙ حٿ٤ڀذ حٿڄظِحّي ٫ڀَ حٿٔټنخص ٳخٿٔټن حلإؿظڄخ٫ِ ٿڂ ّڀزِ ٣ڀزخص أٳَحى حٿڄـظڄ٪ 
هخٛش حٿ٬خثلاص ًحص حٿيهپ حٿ٬٠ْٲ،أڃخ حٿٔټن حٿظَٷٌُ ٳن٨َح لاٍطٴخ٩ طټڀٴظو ٿڂ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿٸيٍس 

 . حٿَ٘حثْش ٿڀڄٌح٣ن حٿـِحثَُ،ًأٛزق ّوٜٚ ٿٴجش ڃ٬ْنش ڃن حٿڄـظڄ٪ ًحص حٿيهپ حٿڄَطٴ٪

٫ًڀْو ڃن أؿپ ڃٔخ٫يس حٿ٬خثلاص ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃڀټْش ڃٔټن،طڂ طوْٜٚ ا٫خنش ڃخٿْش ڃٸيڃش ڃن ٷزپ 
حٿيًٿش ريًڅ ط٬ٌّٞ ًرڄ٬يٽ ّلٔذ ٫ڀَ أٓخّ حٿڄيحهْپ،ىٌه حلإ٫خنش حٿٜخىٍس ٫ن ڃِْحنْش حٿيًٿش ًحٿظِ 

 .ٳٌٟظيخ ًُحٍس حٿٔټن ٿڀٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن ٿ٠ڄخڅ َْٓىخ

ٿٸي ٫َٱ ىٌح حٿنڄ٢ حٿٔټنِ ٳِ ريحّش حلأڃَ رخٿٔټن حٿظ٤ٌٍُ ًَّؿ٪ حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ أڅ حٿيًٿش طٸٌځ - 
ٿلإٗخٍس ٳبڅ حٿٔټن حٿظ٤ٌٍُ ٌّؿو )رظٸيّڂ ا٫خنش ڃخٿْش ٿٴخثيس حٿ٬خثلاص حٿظِ ٿيخ حٿلٶ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀْو 

،٫ن ٣َّٶ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن،ًطليى حلإ٫خنش ٫ڀَ كٔذ (ٿٴخثيس حٿ٬خثلاص ًحص حٿيهپ حٿڄظ٢ٌٓ
 : ٻڄخ ّڀ1994ِأٻظٌر4َ حٿٜخىٍ ٳِ 308-94ىهپ حٿڄٔظٴْي ًًٿٺ ٻڄخ أٗخٍ اٿْو حٿڄٌَٓځ 
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 حٿٜلاكْخص حٿظِ ّظڄظ٪ ريخ حٿڄٔظٴْي حٿيهپ حٿٴجش

 ح٫خنش ڃخٿْش -  ڃَس حٿلي حلأىنَ ڃن حلأؿٌٍ 2≥حٿيهپ  1
 ٣ٌٽ ڃيس حٿٸَٝ - 
 ح٫ٴخء ٫ن ىٳ٪ ڃ٬يٽ حٿٴخثيس - 

ڃَس حٿلي حلأىنَ 3≥حٿيهپ ≥ ڃَس حٿلي حلأىنَ ٿلأؿٌٍ 2 2

 ٿلأؿٌٍ  

 ح٫خنش ڃخٿْش - 
 ٣ٌٽ ڃيس حٿٸَٝ - 
 

 ڃَس حٿلي حلأىنَ 4≥حٿيهپ ≥ڃَس حٿلي حلأىنَ ٿلأؿٌٍ 3 3

 ٿلأؿٌٍ 

 ح٫خنش ڃخٿْش- 

 ح٫خنش ڃخٿْش-   ڃَس حٿلي حلأىنَ ٿلأؿٌٍ 4≤حٿيهپ  4

 

ػڂ طٸٌځ حٿيًٿش ربنـخُ ٓټنخص ٳَىّش ٿڀڄٔظٴْي ٫ڀَ كٔذ كـڂ حلإ٫خنش ًط٬ي ٓټنخص ٯَْ ؿخىِس،٫ًڀْو 
ٳبڅ ىٌه حٿٔټنخص طلظٌُ ٳٸ٢ ٫ڀَ ٯَٳش ًڃَكخٝ ًڃ٤زن ٯَْ طخځ لأڅ كـڂ حلإ٫خنش لا ّټٴِ لإنـخُ 

ٿيٌح (لإطڄخځ انـخُ حٿٔټن حٿظ٤ٌٍُ)ٓټن طخځ،ًڃن ىنخ ٫ڀَ حٿڄٔظٴْي أڅ ٤ٌٍّ نٴٔو ًرڄٌحٍىه حٿوخٛش 
 .حٿٔزذ أ٣ڀٸض ٫ڀْو طٔڄْش حٿٔټنخص حٿظ٤ٌٍّش ٳِ رخىة حلأڃَ

ٯَْ أنو ٿٌك٦ أڅ ىٌه حٿْٔخٓش حٿ٤خڃلش لاڃظٜخٙ كـڂ حٿ٤ڀذ حٿڄظِحّي ٫ڀَ حٿٔټنخص،أنيخ ٿڂ طڀٸَ - 
حٿًَحؽ حٿڄظٌٷ٪،الا رنٔزش ٬ْٟٴش ٳِ ر٬ٞ ًلاّخص حٿ٣ٌن ٻخٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش،كْغ ن٨َح ٿ٬٠ٲ 

حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٿڀڄٌح٣ن حٿـِحثَُ ٿڂ ّظڄټن ىٌح حلأهَْ ڃن اطڄخځ ىٌه حٿٔټنخص كظَ أڅ حٿټؼَْ ڃنيخ رٸِ 
ٗخٯَح ًڃيـٌٍح ًحٿز٬ٞ حٓهَ أٛزق ّ٘زو حٿزٌْص حٿٸٜيَّّش ن٨َح ٿ٬يځ اطڄخڃيخ رخٿڄٌحٛٴخص 

ًٿټزق ُڃخځ أُڃش حٿٔټن حٿوخنٸش هخٛش ًأڅ .حٿڄٸزٌٿش،ًأڃخځ ىٌه حٿ٬ٌْٟش حٿلَؿش حٿظِ آٽ اٿْيخ حٿٸ٤خ٩

 .ٿڂ ّڀٶ حٿنـخف حٿڄظٌٷ٪(حٿٔټن حٿظ٤ٌٍُ)1995ْٓخٓش ٓټنْش ؿيّيس حرظيحءح ڃن

 كخًٿض حٿيًٿش طيحٍٹ 1997 أٳَّپ8 ٿـ1،ًرٴ٠پ حٿظ٬ڀْڄش حٿٌُحٍّش ٍٷڂ٫ً1997ڀْو حن٤لاٷخ ڃن ٓنش- 

 1:أڃٌٍىخ هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٔټن حٿظ٤ٌٍُ ًًٿٺ ٻڄخ ّڀِ

حٿٔټن حٿٌُ ٌّؿو ٿٴخثيس حٿ٬خثلاص "ا٤٫خء ڃٴيٌځ ىٷْٶ ٿڀٔټن حٿظ٤ٌٍُ،كْغ أٛزق ٬َّٱ ٫ڀَ أنو- 
 .ًّظڄظ٪ رټپ حٿڄٌحٛٴخص حلأٓخْٓش ًحٿَثْْٔش ٿڀٔټن" رَٰٝ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄڀټْش

ٌّؿو ٿٴخثيس حلأٗوخٙ ًًُ حٿيهپ حٿڄظ٢ٌٓ،ٻٌڅ ىئلاء ّٔخىڄٌڅ رنٔزش ڃ٬ْنش ٳِ ٫ڄڀْش طڄٌّپ ٓټنيڂ - 
 .ڃن ڃٌحٍىىڂ حٿوخٛش

ٯَْ أنو ڃ٪ حٿظيىٌٍ حٿڄٔظڄَ ٿڀٸيٍس حٿَ٘حثْش ٿڀڄٌح٣ن،نظْـش ػزخص ىهڀو،ًحٍطٴخ٩ طټخٿْٲ انـخُ - 

 15حٿٔټنخص،لاك٨ض حٿيًٿش أڅ كـڂ حلإ٫خنش حٿڄٸيڃش لا ّٴِ رخٿَٰٝ ًڃن ىنخ ٛيٍص ط٬ڀْڄش ًُحٍّش ٽ

 ٳْڄخ ّوٚ كـڂ حلإ٫خنش 1994 حٿٜخىٍ ٓنش308-94 حٿڄظ٬ڀٸش رظ٬يّپ حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ1998ڃخٍّ

 :ًٷي نٜض ٫ڀَ ڃخّڀِ

 يسدى الإػبَخ  انذخم  انفئخ 
  ىؽ 350.000  ڃيس حٿلي حلأىنَ ٿلأؿٌٍ 2≥ ڃَس حٿلي حلاىنَ ٿلأؿٌٍ 1 1

 ڃَحص حٿلي حلاىنَ 3≥حٿيهپ ≥ ڃَس حٿلي حلأىنَ ٿلأؿٌٍ 2 2

 ٿلأؿٌٍ 

  ىؽ 300.000

  ىؽ 250000  ڃَس حٿلي حلاىنَ ٿلأؿٌٍ 4<حٿيهپ ≥ ڃَس حٿلي حلاىنَ ٿلأؿٌٍ 3 3
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 .ڃڄخ ٓزٶ نلاك٦ أڅ كـڂ حلإ٫خنش حٍطٴ٪ ڃٸخٍنش ٫ڄخ ٻخڅ ٫ڀْو ڃن ٷزپ 

حٿٔټن "ٻڄخ أنو طڂ حٿظَْْٰ ٳِ طٔڄْش حٿٔټن حٿظ٤ٌٍُ ًأ٣ڀٸض ٫ڀْو طٔڄْش أهٍَ ًىِ- 
ًَّؿ٪ حٿٔزذ ٳِ طَْْٰ حٿظٔڄْش ٳِ أڅ حٿڄٔظٴْي ڃن حٿٔټن ٿڂ ّٜزق ٤ٌٍّ ٓټنو رنٴٔو ٻڄخ ".حٿظٔخىڄِ

 .ٻخڅ ٓخرٸخ رپ حٿڄَٷِ حٿ٬ٸخٍُ ىٌ حٿٌُ ّٸٌځ رٌٿٺ

ًّڄټن حٿٸٌٽ أڅ ْٰٛش حٿٔټن حٿظٔخىڄِ ٫َٳض حنظ٬خٗخ ٻزَْح ًكٸٸض حٿڄ٬َٔ حٿڄَؿٌ ڃنيخ هخٛش ر٬ي - 
ًٿٺ أڅ حٿيًٿش أهٌص ٫ڀَ ٫خطٸيخ ڃٔئًٿْش ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ ٷْڄش حٿڄٔخ٫يس حٿڄخٿْش حٿڄٸيڃش ڃن .1998ٓنش 

ؿيش ًا٤٫خء ڃ٬َٔ ؿيّي أڃخځ حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ٳِ ڃـخٽ ڃنق حٿٸًَٝ ڃن ؿيش 
 .أهٍَ

 أٻؼَ ا٠ّخكخ ڃن كْغ 1998اٟخٳش اٿَ ڃخ ٓزٶ ًٻَه أٛزلض ْٰٛش حٿٔټن حٿظٔخىڄِ ارظيحءح ڃن ٓنش- 

 1.ط٬َّٴيخ ١ًًَٗ كْخُطيخ

 تؼرٌف انطكٍ انتطبًًْ ٔ يًٍساتّ : انًـهت انثبًَ 

 :ّڄټن ارَحُ ڃٴيٌځ حٿٔټن حٿظٔخىڄِ ڃن ؿڄڀش حٿظ٬خٍّٲ حٿظخٿْش- 

ٓټن ّظڂ انـخُه أً اٷظنخثو ٫ن ٣َّٶ ڃٔخىڄش ڃخٿْش طڄنليخ حٿيًٿش،ًطٔڄَ :٫َٱ حٿٔټن حٿظٔخىڄِ أنو

حلإ٫خنش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄڀټْش ًّٔظييٱ ٫َٝ حٿٔټن حٿڄي٫ٌځ،أٓخٓخ ٣ڀزخص حٿٔټن حٿظِ طظٸيځ ريخ 
حٿ٤زٸخص ٣خص حٿيهپ حٿڄظ٢ٌٓ حٿظِ لا ّڄټنيخ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃڀټْش حٿڄٔټن ىًڅ ىٌه حلإ٫خنش حٿڄٸيڃش ڃن 

ًحلإ٫خنش ّظټٴپ ريخ ٛنيًٵ ٫ڄٌڃِ طڂ طؤْٓٔو هْٜٜخ ٿيٌح حٿَٰٝ ّٔڄَ حٿٜنيًٵ .٣َٱ حٿيًٿش
 ًّ٘خٍٹ ٳِ ٻپ ٫ڄڀْخص حٿظي٫ْڂ حٿڄخٿِ ٿڀٔټن،ًّڄټن حلإٗخٍس اٿَ أڅ حلإ٫خنش ط٤٬َ CNLحٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن 

 2. ىًڅ ط٬ٌّٞ،اً ىِ ىزخص ڃخٿْش طٔخىڂ ريخ حٿيًٿش رَٰٝ حٿٸ٠خء ٫ڀَ أُڃش حٿٔټن

أنو ٓټن ّٔظٴْي ڃنو حٿ٘وٚ ر٬ي طٸيّڂ ٣ڀذ ًىٳ٪ ڃٸيحٍ ڃ٬ْن ڃن حٿڄخٽ كٔذ ىهڀو :ٻڄخ ٫َٱ ٻٌٿٺ

ًڃٔخكش حٿڄٔټن ٻڄخ طڄنق ٿو حٿيًٿش ٷَٝ ًڃن ١ًَٗ حٿي٫ڂ أڅ لا ّټٌڅ ٷي حٓظٴخى ڃن ٓټن اؿظڄخ٫ِ 
 3.ًألا ّڄڀٺ ٷ٬٤ش أٍٝ هخٛش رو ًألا ّټٌڅ ٷي حٓظٴخى ڃن ى٫ڂ ڃن ٷزپ

ىٌ ٓټن طَٷٌُ ًً ٣خر٪ حؿظڄخ٫ِ ڃٌؿو ٿڀظڄڀْٺ ّڄنق ٿڀٴجش حٿڄظ٤ٌٓش طظَحًف :ًٳِ ط٬َّٲ آهَ

 ًّظټٌڅ ڃن ٯَٳظْن ٳؤٻؼَ لا طظـخًُ ٻڀٴظو أٍر٪ ڃَحص حٿڄزڀٮ حلأٷَٜ 2ځ100اٿَ 50ڃٔخكظو رْن

ٿڀڄٔخ٫يس حٿڄخٿْش حٿڄليىس رڄخ ٳْيخ حٿ٬ٸخٍ حلأٍِٟ،ًأٰٗخٽ حٿظيْجش،ّظڂ انـخُه ٳِ ٗټپ رَحڃؾ ٓټن 
 4.ؿڄخ٫ِ،نٜٲ ؿڄخ٫ِ ًٳَىُ

 : ڃڄِْحص حٿٔټن حٿظٔخىڄِ-

ّٸٌځ حٿٔټن حٿظٔخىڄِ ٫ڀَ ڃزيأ ڃنق حلإ٫خنش حٿڄخٿْش حٿظِ طؤطِ طټڄڀش ٿڀڄٔخىڄش حٿڄخٿْش ٿڀڄٔظٴْي حٿڄي٫ڄش 
٫ني حٿلخؿش رب٫خنش رنټْش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃڀټْش ڃٔټن،كْغ طظڂ حٿڄزخىٍس ريٌه حٿزَحڃؾ ڃن ٣َٱ ڃَٷِ 

 :٫ٸخٍُ اڃخ

                                                           
. 67-66 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ،ٙ 

1
  

 
71ُّنذ رن ٌَّٗس ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ،ٙ 

. 2
  

 
.105ٓيخځ ًنخِٓ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ 

3
  

 
، حٿوخٛش رظ٤ٌَّ حٿٔټن حٿظَٷٌُ ًً حٿ٤خر٪ حلاؿظڄخ٫ِ حٿڄٌؿو ٿڀظڄڀْٺ1999أًص7، حٿٜخىٍس ٳِ 278حٿظ٬ڀْڄش ٍٷڂ 

. 4
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 .ٿٜخٿق ُرخثنو ڃزخَٗس- 

أً ڃ٬ظڄي ٿيٍ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش،حٿڄئٓٔخص،حٿيْجخص حٿڄٔظويڃش ًحٿظ٬خٟيّخص ٿلٔخد - 
 .حٿڄ٧ٌٴْن،حلأ٫ٌحڅ ًحٿڄٔظويڃْن

اًح طظڄِْ ىٌه حٿْٰٜش رظيهپ حٿيًٿش ٫ن ٣َّٶ حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄڀټْش،طٌٳَْ - 
طوٴْٞ حٿ٠َّزش،طليّي ٛٴش حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿي٫ڂ ًأهَْح حهظْخٍ حٿڄَٷِ حٿ٬ٸخٍُ -حٿ٬ٸخٍ،ًطيْجش حٿڄـخٽ

 .حٿٌُ ّٸٌځ رخلإنـخُ

 : انذػى انًبنً يٍ أخم انسظٕل ػهى انًهكٍخ:1

ىٌ ٫زخٍس ٫ن ا٫خنش ڃخٿْش ٯَْ ڃٔظلٸش حٿٔيحى ڃٌؿيش ٿًٌُ حٿيهپ حٿڄظ٢ٌٓ،طڄنليخ : تؼرٌفّ:1-1

رنخء أً َٗحء ڃٔټن ٫خثڀِ لا )حٿيًٿش اڃخ ڃزخَٗس ٿڀڄٔظٴْي ًاڃخ ٫ن ٣َّٶ ىْجش اٷَحٝ ڃخٿْش ٳِ ا٣خٍ 
،طليى ٷْڄظيخ رڄٌؿذ ٷَحٍ ًُحٍُ ًّڄنليخ (طظـخًُ ٻڀٴظو أٍر٪ ڃَحص حٿڄزڀٮ حلأٷَٜ ٿلإ٫خنش حٿڄخٿْش

 1.حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن

 يرازم تـٕرِ : 1-2

أىهڀض طَْْٰحص ٫ڀَ ٷْڄش حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ ڃنٌ ريحّش طٌُّ٪ حلإ٫خنخص ڃن ٣َٱ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن 
 :ٻخٿظخٿِ 

 100000طڂ طٌُّ٪ ا٫خنخص ڃزخَٗس ٿڀڄٌح٣نْن حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ٫ڀَ رنخء ڃٔخٻنيڂ طظَحًف رْن : 1992ٓنش

 . ىؽ 200000ً

 . ىؽ ڃنلض هلاٽ ط٤زْٶ طـَرش حٿٔټن حٿظ300000ٌٍُ٤ 200000ًطَحًكض ٷْڄظيخ رْن : 1994ٓنش

 أّن كيىص 1998 ڃخ15ٍّحٍطٴ٬ض ٷْڄظيخ رڄٌؿذ حٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ حٿڄ٘ظَٹ حٿڄئٍم ٳِ : 1998ٓنش

 ىؽ طڂ حلإٓظٴخىس ڃنيخ ر٘ټپ ڃزخَٗ ٳِ ْٰٛش حٿٔټن حٿڄي٫ڂ،٫ن ٣َّٶ حٿڄَٷِ 350000 250000ًرـ

هلاٽ ريحّش ط٤زْٶ ْٰٛش حٿٔټن حلإؿظڄخ٫ِ حٿظٔخىڄِ،ًرٌح٤ٓش حٿزنٌٹ حٿڄظ٬خٷيس ڃ٪ حٿٜنيًٵ ٳِ ا٣خٍ 
 .رنخء ڃٔټن ٳَىُ

 حٿڄليى ٿټْٴْش ط٤زْٶ 2000 نٌٳڄزَ 15رڄٸظ٠َ حٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ حٿڄ٘ظَٹ حٿٜخىٍ ٳِ : 2000ٓنش

 حٿڄليى ٿٸٌح٫ي طيهپ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ 1994 أٻظٌرَ 4 حٿٜخىٍ ٳِ 308-94حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ

 . ىؽ450000 350000ًٿڀٔټن ٳِ ڃـخٽ حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ،حٿٌُ أٛزلض ٷْڄظو طظَحًف رْن 

 ىؽ رڄٌؿذ حٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ 500000 ٫400000ًَٳض حلإ٫خنش ُّخىس أهٍَ ٿظٜپ اٿَ : 2002ٓنش

 .2000 نٌٳڄزَ 15 حٿڄ٬يٽ ًحٿڄظڄڂ ٿڀٸَحٍ حٿٌُحٍُ حٿڄ٘ظَٹ ٿـ2002 أٳَّپ 9حٿڄ٘ظَٹ حٿٜخىٍ ٳِ

 :انؼمبر: 2

ٿڂ ّٸظَٜ ى٫ڂ حٿيًٿش ٫ڀَ حٿڄٔخ٫يس حٿڄخٿْش حٿظِ طڄنليخ ٿڀڄٌح٣ن رپ ٫ڄڀض ٫ڀَ اكيحع طوٴْٞ ٿ٬َٔ 
حلأٍٝ حٿڄٌؿيش لآظٸزخٽ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄ٘خٍّ٪،ًحٿظِ طيهپ ٳِ ا٣خٍ ڃخ ٬َّٱ رخٿ٬ڄڀْخص ًحص حٿ٤خر٪ 

 :حلإؿظڄخ٫ِ ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ ٫ڄڀْخص

                                                           
ٿڄْخء رٌٿـڄَ ،حٿٔټن حلاؿظڄخ٫ِ حٿظٔخىڄِ ٳِ ًلاّش ٷٔن٤ْنش ى٫ڂ ٿڀ٤زٸش حٿڄظ٤ٌٓش ً طٴ٬ْپ حٿظَٷْش حٿ٬ٸخٍّش ،ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس  2

  15 ، ٙ 2006-2005حٿڄخؿٔظَْ ،ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ ٷٔن٤ْنش ، 
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 .حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٔټن حٿٴٌٌُٟ ًطلْٔنو- 

 .حٿٔټن حلإؿظڄخ٫ِ حٿظٔخىڄِ نڄ٢ ؿڄخ٫ِ- 

 .حٿزْ٪ رخلإّـخٍ نڄ٢ ؿڄخ٫ِ- 

 .حٿٔټن حٿَّٴِ حٿڄي٫ڂ- 

 :ًّ٘ظ١َ أڅ طټٌڅ ىٌه حلأٍحِٟ حٿڄَحى َٗحإىخ ٿيٌح حٿَٰٝ

 .طخر٬ش لأڃلاٹ حٿيًٿش- 

 .ٯَْ ڃوٜٜش أً ّلظڄپ طوْٜٜيخ لأٯَحٝ هيڃخص أً طـيِْحص ٫ڄٌڃْش- 

 .ًحٷ٬ش ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿل٠َّش أً حٿٸخرڀش ٿڀظ٬ڄَْ ٻڄخ ىٌ ڃليى ٳِ أىًحص حٿظيْجش- 

ط٤زٶ نٔزش حٿظوٴْٞ ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿظـخٍّش حٿٴ٬ڀْش حٿظِ طڄؼپ حٿٸْڄش حٿڄظيحًٿش ٳِ حٿٌٔٵ حٿلَس حٿڄليىس - 
ڃن ٣َٱ أڃلاٹ حٿيًٿش،ًٳِ كخٽ ڃخ اًح ط٠ڄن حٿڄ٩ًَ٘ ؿِثْخ ڃللاص طـخٍّش،ٳبڅ حٿظوٴْٞ لا ٤ّزٶ 

 1.الا ٫ڀَ ڃٔخكش حٿٸ٬٤ش حلأٍْٟش حٿڄوٜٜش ٿلإٓظويحځ حٿٔټنِ،ًّليى رڄٌؿذ ٷَحٍ ًُحٍُ

 :تٍٓئخ انًدبل : 3

 2. ىؽ ٿڀڄٔټن50000طٔخىڂ حٿيًٿش ٳِ ٫ڄڀْخص حٿظيْجش رظٸيّڂ ڃٔخىڄش ڃخٿْش طزڀٮ

 : انتخفٍغ فً انؼرٌجخ:4

اٟخٳش لأٗټخٽ حٿي٫ڂ حٿٔخرٸش ٳبڅ ڃ٘خٍّ٪ حٿٔټن حٿظٔخىڄِ طٔظٴْي ڃن طوٴْٞ ٳِ حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿٸْڄش 
 %14 ريلا ڃن %7اٿَ  (TVA)حٿڄ٠خٳش 

 :انًطتفٍذ يٍ انذػى: 5

ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٔټن حؿظڄخ٫ِ طٔخىڄِ ًحلإٓظٴخىس ڃن حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ ّـذ أڅ ّٔظٌٳِ حٿڄَٗق ٻپ 
 :حٿ١ًَ٘ حٿظخٿْش

 .أڅ لا ّټٌڅ ڃخٿټخ ٿڄٔټن أً ٬ّْٖ ٳِ ٧ًَٱ ْٓجش- 

ٿڂ ّٔظٴي ڃن طنخُٽ ٫ن ڃٔټن ڃن حلأڃلاٹ حٿ٬ٸخٍّش حٿ٬ڄٌڃْش أً ڃن ڃٔخ٫يس ڃن حٿيًٿش ڃوٜٜش - 
 .ٿڀٔټن

 .ّؼزض ىهلا ٗيَّخ ّٸپ أً ّٔخًُ هڄْ ڃَحص حلأؿَ حٿ٣ٌنِ حلأىنَ حٿڄ٠ڄٌڅ- 

 .ّؼزض ڃٔخىڄش ٗوْٜش- 

ىٌه حٿ٬ڄڀْش طٔڄق ٿڀڄٔظٴْي ڃن حڃظلاٹ ڃٔټن رٜٴش طيٍّـْش،ىٌه حٿڄڀټْش طټٔزو :انسظٕل ػهى انًهكٍخ: 6

ٻپ حڃظْخُحص حٿڄخٿٺ ٳِ حٓظٰلاٽ ڃٔټنو،ٯَْ أڅ ٷْڄظو لا ط٬ٌى ٿو ٻخڃڀش لأنو ّؤهٌ ٻ٠ڄخڅ اًح ڃخ ٿـؤ اٿَ 
 .حلإٷظَحٝ لآظټڄخٽ حٿؼڄن ڃ٪ حٿي٫ڂ ًڃٔخىڄظو حٿ٘وْٜش

                                                           
. 17-16 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ،ٙ 

1
  

.132 ٛزخف ٿڄًِحى ، ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حن٘خء حٿڄيڅ حٿـيّيس ،ڃٌٻَس ڃٸيڃش  ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿٔظَْ،ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ ٷٔن٤ْنش ،ريًڅ ٓنش نَ٘، ٙ
2
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 :انًرلً انؼمبري: 7

٫نَٜ ڃيڂ ٿظـْٔي ىٌه حٿزَحڃؾ ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪،٬ّٜذ ٟز٢ ط٬َّٲ هخٙ رو،لأنو ٿْْ ڃليىح 
ٷخنٌنخ،ٿټن ّڄټن طڄِْْه رؤنو ٗوٚ ٣ز٬ِْ أً ڃ٬نٌُ ّزخىٍ ربنـخُ ڃ٩ًَ٘ ٫ٸخٍُ،ٳيٌ ٛخكذ 

حٿڄ٩ًَ٘ ًحٿڄنـَ ًحٿڄَْٔ ٿو ًڃخٿٺ ٿلأٍٝ حٿظِ ْٓٸخځ ٫ڀْيخ،ًىٌ ٿْْ رظخؿَ ًلا ًٻْلا ٫ٸخٍّخ ًلا 
 1.ڃٸخًلا

ًٿلإٓظٴخىس ڃن رَنخڃؾ حٿي٫ڂ حٿڄٸيځ لإنـخُ ڃ٩ًَ٘ ٓټن حؿظڄخ٫ِ طٔخىڄِ ٫ڀَ حٿڄَٷِ حٿ٬ڄٌڃِ أً - 
 2002-4-28 حٿڄئٍهش ٳ183ِحٿوخٙ أڅ ّٔظٌٳِ حٿ١ًَ٘ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ حٿظ٬ڀْڄش حٿٌُحٍّش ٍٷڂ

حٿڄليىس ٿ١ًَ٘ ًٻْٴْخص ڃنق حلإ٫خنش حٿڄخٿْش حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ حٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ حٿڄ٘ظَٹ حٿٜخىٍ ٳِ 
 : ًحٿڄظڄؼڀش ٳ9/4/2002ِ

 . أڅ ّظٌٳَ ٫ڀَ ٓـپ طـخٍُ ڃَهٚ ٿڄڄخٍٓش حٿن٘خ١ حٿ٬ٸخٍُ- 

كْخُس ڃڀټْش أٍٝ حٿڄ٩ًَ٘ رخٓڂ حٿڄَٷِ،ٌٓحء ٻخڅ حٿڄ٩ًَ٘ ٿٜخٿق ُرخثنو أً ٿٜخٿق ؿڄخ٫ش ڃلڀْش - 
أً ٯَْىخ حٿڄ٬ظڄي ٿيّيخ أً ًؿٌى حطٴخٵ ڃ٪ حٿڀـنش حٿظٸنْش حٿٌلاثْش حٿڄئٓٔش رڄٌؿذ حٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ 

 .2002أٳَّپ 7حٿڄ٘ظَٹ حٿٜخىٍ ٳِ 

 2.حلإٿظِحځ ربنـخُ ٓټنخص لا ّظ٬يٍ ٬َٓىخ أٍر٪ ڃَحص حٿڄزڀٮ حلأٷَٜ ٿلإ٫خنش حٿڄخٿْش- 

 أشكبل انطكٍ انتطبًًْ:انًـهت انثبنج 

 .٧يَص ىٌه رَحڃؾ حٿٔټن حٿظٔخىڄِ ٳِ حٿڄْيحڅ ٫ڀَ ٗټڀْن

أُ طڄټْنخ ٿلأَٓ ٫ڀَ حڃظلاٹ ڃٔټن،طظڂ حٿ٬ڄڀْش رظٌُّ٪ :ثرَبيح انطكٍ انًذػى نهسظٕل ػهى انًهكٍخ: 1

حٿٌلاّش كٜظيخ ڃن حٿزَنخڃؾ حٿ٣ٌنِ ٿڀي٫ڂ ٫ڀَ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش،حٿڄئٓٔخص ًحٿڄظ٬ييّن 
 حٿڄ٬يٽ ًحٿڄظڄڂ رخٿٸَحٍ 1998 ڃخٍّ 15حٿ٬ٸخٍّْن،٫ڄلا رخٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ حٿڄ٘ظَٹ حٿٜخىٍ ٳِ 

 2000.3 نٌٳڄزَ 15حٿٌُحٍُ حٿڄ٘ظَٹ حٿٜخىٍ ٳِ 

ىِ :(ط٘ـ٬ْخ ٿڀظَٷْش حٿ٬ٸخٍّش):ثرايح انطكٍ الإختًبػً انتطبًًْ ثًجبدرح يٍ انًرلً انؼمبري: 2

حٿْٰٜش حٿنيخثْش ٿڀٔټن حلإؿظڄخ٫ِ حٿظٔخىڄِ،٧يَص رڄٸظ٠َ حٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ حٿڄ٘ظَٹ حٿڄئٍم ٳِ 
 حٿڄ٬يٽ ًحٿڄظڄڂ ٿڀٸَحٍ حٿٌُحٍُ،طظڂ رخٿڄزخىٍس ڃن حٿڄَٷِ حٿ٬ٸخٍُ ٳِ انـخُ رَحڃؾ ٿٜخٿق 2002أٳَّپ9

حٿڄئٓٔخص ًحٿيْجخص،طٸيځ ٿو حٿڄٔخ٫يس حٿڄخٿْش حٿڄڄنٌكش /ُرخثنو أً رٜٴظو ڃظ٬ييح ٿيٍ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش
ٿڀڄٔظٴْيّن لإنـخُ ٓټنخص لا طظـخًُ طټڀٴظيخ أٍر٪ ڃَحص حٿڄزڀٮ حلأٷَٜ ٿڀي٫ڂ حٿڄخٿِ حٿڄٸيٍ 

 4.ىؽ2000000رـ

 أْذاف تجًُ طٍغخ انطكٍ انتطبًًْ:انًـهت انراثغ 

 :طييٱ حٿيًٿش ڃن طزنْيخ ٿيٌه حٿْٰٜش ٳِ ٧پ حلإٛلاكخص حٿـيّيس اٿَ

حٿظوٴْٲ ڃن أُڃش حٿٔټن رخٿظنٌّ٪ ٳِ حٿ٬َٝ حٿٔټنِ ٿظڀزْش كخؿْخص حٿَ٘حثق حلإؿظڄخ٫ْش ًحص حٿيهپ - 
 .حٿڄظ٢ٌٓ

                                                           
. 132 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ،ٙ 

1
  

.133-132حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ،ٙ
 2

  
.18 ٿڄْخء رٌٿـڄَ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ،ٙ

3
  

.19ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ 
4
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 :حٿظوٴْٲ ڃن حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ هِّنش حٿيًٿش ٳِ طڄٌّپ حٿزَحڃؾ حٿٔټنْش رظنٌّ٪ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ رْن- 

 . رخنظٸخٿيخ ڃن ن٨خځ حٿڄٔخ٫يس اٿَ ن٨خځ حٿڄٔخ٫يس حٿ٘وْٜش ًڃنق ا٫خنخص ڃظ٬يىس حٿ٘ټپ:دػى انذٔنخ- 

 .ٳِ طڄٌّپ ڃٔټنو ٫ن ٣َّٶ ڃيهَحطو أً حلإٷظَحٝ:يطبًْخ انًٕاؿٍ- 

 .طْٰ٘پ أڃٌحٽ حٿزنٌٹ رظ٘ـْ٪ حٿٸًَٝ حٿ٬ٸخٍّش لآظټڄخٽ ٷْڄش حٿڄٔټن- 

ط٘ـْ٪ ًطن٢ْ٘ حٿظَٷْش حٿ٬ٸخٍّش رٴظق حٿڄـخٽ ٿڀڄَٷْْن رخٿڄزخىٍس ٳِ انـخُ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪،ڃڄخ ّٔخىڂ ٳِ - 
 .طٌٳَْ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ

 .اڃټخنْش حڃظلاٹ ڃٔټن ٫خثڀِ رؼڄن ڃنوٴٞ- 

 .ٟڄخڅ انـخُ ڃزخنِ ٳِ ا٣خٍ ڃن٨ڂ،ڃو٢٤،ًڃ٤خرٶ ٿڄٌحٛٴخص ًٷٌح٫ي حٿظ٬ڄَْْ- 

 1.ٟڄخڅ حٓظلاځ ڃٔخٻن ؿخىِس ڃنظيْش حلأٰٗخٽ ٳِ حلإنـخُحص ًأ٫ڄخٽ حٿظيْجش- 

 انًؼٌٍُٕ ثئَدبذ ضكٍ تطبًًْ انًؼذٌٔ ٔانًطتفٍذٌٔ:انًجسج انثبنج

ّظ٤ڀذ طـْٔي رَحڃؾ ٓټن طٔخىڄِ ٫ڀَ حٿڄْيحڅ طيهپ ٫يس ىْجخص ٿلإَٗحٱ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش ًاٿَ ٓن -
 :ٷٌحنْن ًأن٨ڄش طؤ٣َه ٿ٠ڄخڅ نـخكو ٫ًڀْو ٓنظ٤َٵ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ اٿَ 

 انفبػهٌٕ فً إَتبج انطكٍ انتطبًًْ: انًـهت الأٔل 

 :ّظ٬يى حٿٴخ٫ڀٌڅ ًطظزخّن طيهلاطيڂ ٳِ طـْٔي ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ٻپ كٔذ ن٘خ٣و ريءح رـ -

 :انتخـٍؾ:1

ىْجش ًلاثْش ڃيڄظيخ حلإَٗحٱ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص حٿظ٬ڄَْ ًحٿزنخء ًٳٸخ ٿڀٸخنٌڅ :يذٌرٌخ انتؼًٍر ٔانجُبء: 1-1

 حٿڄليى ٿن٫ٌْش حٿظن٨ْڂ ًحٿٜلاكْخص لإىحٍس حٿظ٬ڄَْ ًحٿزنخء ًحٿٔټن 14/07/1980حٿٌُحٍُ حٿڄئٍم ٳِ 

 :٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌلاّش،طٸٌځ ٳِ ا٣خٍ حٿٔټن حٿظٔخىڄِ رـ 

حٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ ٿڀظيْجش ًحٿظ٬ڄَْ ًڃو٤٤خص ٰٗپ حلأٍٝ ٿظٌٷْ٪ :انـخُ حٿيٍحٓخص ًحٿڄو٤٤خص- 
 .حٿڄ٘خٍّ٪ حٿٔټنْش رؤنٌح٫يخ

 .حٓظٸزخٽ ٣ڀزخص حٿڄَٷْن لإنـخُ حٿڄ٩ًَ٘ ًطٌْٟق حلإؿَحءحص حٿلاُڃش ٿٌٿٺ- 

 .انـخُ ٗيخىحص حٿظ٬ڄَْ ًحٿڄ٤خرٸش ًٍهٚ حٿزنخء- 

 2.ڃَحٷزش كخٿش طٸيځ أٰٗخٽ حٿڄ٘خٍّ٪ ًًٟ٪ طٸخٍَّ طٌؿو ٿڀٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن

-4-15 حٿڄئٍهش ٳ123ِأن٘ؤص ٣زٸخ ٿٸَحٍ حٿٌحٿِ رڄٸظ٠َ حٿظ٬ڀْڄش ٍٷڂ:ندُخ انتٍٓئخ ٔانتؼًٍر: 1-2

 حٿوخٛش ربن٘خء ٿـنش حٿظيْجش ًحٿظ٬ڄَْ،طظڄؼپ ٳِ حٿٌحٿِ ٍثْٔخ،ڃيَّ حٿظ٬ڄَْ،حٿڄٜخٿق حٿظٸنْش حٿڄ٬نْش 1991

 :ٍإٓخء حٿڄـخٿْ حٿ٬٘زْش حٿزڀيّش حٿڄ٬نْش ٻؤ٠٫خء ّظڄؼپ ىًٍىخ ٳِ

 .ىٍحٓش ڃڀٴخص حٿڄ٘خٍّ٪- 

                                                           
.20 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ،ٙ
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. 118 حٿٜخىٵ ڃِىٌى،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ 
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 1.طظٌٿَ ٫ڄڀْش طٌُّ٪ حلأٍحِٟ ٫ڀَ حٿڄَٷْن حٿ٬ٸخٍّْن- 

 :انؼمبر: 2 

 :طظڄؼپ ڃيخڃيخ ٳِ  :يذٌرٌخ أيلان انذٔنخ:2-1

 .حٿظټٴپ ر٬ڄڀْخص حٿظنخُٽ ًرْ٪ حلأٍحِٟ حٿظخر٬ش لأڃلاٹ حٿيًٿش ٣زٸخ ٿڀٸٌحنْن ًحٿظن٨ْڄخص حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ- 

طليّي حٿٸْڄش حٿظـخٍّش حٿٴ٬ڀْش ٿڀ٬ٸخٍ كٔذ حٿڄو٢٤ ًحٿ٬ٌْٟش حٿٸخنٌنْش رخٿَؿ٩ٌ اٿَ ٬َٓ حٿٌٔٵ - 
 .حٿڄظيحًٽ كٔذ ٛنٲ حٿڄن٤ٸش ًحٓظوَحؽ حٿ٬َٔ حٿٸخ٫يُ ٿڀڄظَ حٿڄَر٪

ىٍحٓش ڃڀٴخص حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄٸيڃش ٳِ ا٣خٍ حٿٔټن حٿظٔخىڄِ،هخٛش اًح ط٠ڄن حٿڄ٩ًَ٘ انـخُ ڃللاص - 
ًحص ٣خر٪ ٯَْ ٓټنِ لإٿٰخء نٔزش حٿظوٴْٞ ٫ڀَ ڃٔخكش حٿٸ٬٤ش حلأٍْٟش حٿوخٛش ريخ كٴخ٧خ ٫ڀَ 

 .ڃٜخٿق حٿيًٿش

 .ا٫يحى ٫ٸٌى حٿزْ٪ ٿٜخٿق حٿڄَٷْْن حٿ٬ٸخٍّْن- 

ط٬ڄپ ٫ڀَ طليّي ًكٔخد ڃٔخكخص حلأٍحِٟ حٿڄَحى َٗحإىخ ًانـخُ  :يذٌرٌخ يطر الأراػً: 2-2

 .ڃو٤٤خص ٣ٌرٌٯَحٳْش هخٛش ريخ

 أٳَّپ 7حٿڄئٍم ٳِ 2أن٘ؤص رڄٸظ٠َ حٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ حٿڄ٘ظَٹ ٍٷڂ  :انهدُخ انتمٍُخ انٕلائٍخ: 2-3

 حٿڄليى ٿ١ًَ٘ حٿظنخُٽ ٫ن حٿ٬ٸخٍحص حٿڄزنْش أً حٿَْٰ حٿڄزنْش حٿظخر٬ش لأڃلاٹ حٿيًٿش ًحٿڄوٜٜش 2002

 :لإنـخُ ٫ڄڀْخص حٿظ٬ڄَْ ًحٿزنخء،طظڄؼپ ڃيخڃيخ ٳِ

 .ٟڄخڅ حلإٗيخٍ ٿلأٍحِٟ حٿظخر٬ش لأڃلاٹ حٿيًٿش ًحٿڄوٜٜش ٿلإٓظٴخىس ڃن ڃ٘خٍّ٪ حٿظَٷْش حٿ٬ٸخٍّش- 

 :حٿزغ ٳِ حٿ٤ڀزخص حٿڄٸيڃش ًًٿٺ ر٬ي- 

اريحء ٍأّيخ ر٘ؤڅ ن٩ٌ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄٸيڃش ًرنْظيخ ًڃيٍ ڃلاثڄظيخ أً ڃ٤خرٸظيخ ٿڀڄٜڀلش حٿ٬خڃش ر٘ؤڅ ڃخ - 
 .  طظ٤ڀزو ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ڃن ًٓخثپ

ٳلٚ ڃيٍ ڃ٤خرٸش حٿڄٌحٷ٪ حٿظِ ْٓظڂ َٗحإىخ ڃ٪ أىًحص حٿظ٬ڄَْ ٳِ كخٿش ًؿٌىىخ ٟڄن ڃو٢٤ - 
حٿظيْجش ًحٿظ٬ڄَْ ًڃو٢٤ ٰٗپ حلأٍحِٟ أً ڃ٪ حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ٿڀظيْجش ًحٿظ٬ڄَْ ٿڄ٬َٳش اًح ٻخنض أٍحِٟ 

 2.ڃيْؤس أځ لا ٿظليّي ٬ًْٟش حٿ٬ٸخٍ

 :خٓبز انتًٌٕم: 3

 :ّظټٌڅ ڃن ػلاع ٳخ٫ڀْن أٓخْْٓن

ىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش ًحص ٣خر٪ ٛنخ٫ِ ًطـخٍُ طلض :انظُذٔق انٕؿًُ نهطكٍ: 3-1

 12/5/1991 حٿڄئٍم ٳِ 144-91ًٛخّش ًُحٍس حٿٔټن ًحٿظ٬ڄَْ،أن٘ؤص رڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ

حٿوخٙ رب٫خىس ىْټڀش حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٌٳَْ ًحلإكظْخ١ ًطلٌّپ أڃٌحٿو ًلإن٘خء حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ 
 :طظڄؼپ ڃيخڃو حٿَثْْٔش ٳِ.ٿڀٔټن

 .ط٤زْٶ ْٓخٓش حٿڄٔخ٫يس حٿڄخٿْش ٿڀيًٿش ٳْڄخ ّوٚ حٿٔټن حٿڄٌؿو ٿڀ٬ڀجڀش ًحص حٿيهپ حٿ٬٠ْٲ- 

                                                           
.22 ٿڄْخء رٌٿـڄَ ڃَؿ٪ ٓخرٶ،ٙ
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.24-23 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ 
2
  



الفصل الثاني                                                              السكن التساهمي  
 

68 
 

 .ّٔخىڂ ٳِ طلْٔن حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ ڃـخٽ حٿٔټن- 

طَْْٔ ڃٔخىڄخص ًا٫خنخص حٿيًٿش ٳِ ڃـخٽ حلإٓټخڅ هخٛش ًً حٿ٤خر٪ حلإؿظڄخ٫ِ - 
 ...حلإّـخٍُ،حٿظٔخىڄِ

 .طَٷْش ٻپ ٗټپ ڃن أٗټخٽ طڄٌّپ حٿٔټن رخٿزلغ ٫ن ڃٜخىٍ ڃخٿْش ٯَْ ڃَطز٤ش حٿڄِْحنْش- 

رلؼخ ٫ن ڃٜخىٍ أهٍَ ٿظڄٌّپ حٿٔټن ًطوٴْٴخ لأ٫زخء حٿظڄٌٓپ ٫ڀَ حٿيًٿش ٳبڅ :يطبًْخ انًطتفٍذ: 3-2

رَحڃؾ حٿٔټن حلإؿظڄخ٫ِ حٿظٔخىڄِ طٴظق ٿڀڄٔظٴْي حٿڄـخٽ ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ طڄٌّپ ڃٔټنو ًًٿٺ ريٳ٪ حٿنْٜذ 
حٿڄظزٸِ ڃن ػڄن حٿڄٔټن ر٬ي حلإ٫خنش حٿڄخٿْش حٿظِ طٸيڃيخ حٿيًٿش ىٌه حٿٸْڄش ّڄټن أڅ ّيٳ٬يخ ٻخڃڀش ٻڄخ أنو 

ڃن ٷْڄش % 20ّڄټن أڅ ّټڄڀيخ رٸَٝ ٫ٸخٍُ ٫ڀَ ١َٗ أڅ طټٌڅ ڃٔخىڄظو حٿ٘وْٜش لا طٸپ ٫ن 

حٿڄٔټن حٿڄَحى َٗحإه،ّظڂ ىٳ٪ ڃٔخىڄظو ٫ڀَ ٗټپ أٷٔخ١ أً ىٳ٬ش ًحكيس كٔذ ڃخ ّظٴٶ ٫ڀْو ڃ٪ حٿڄَٷِ 
 . حٿ٬ٸخٍُ

ٓخىڂ ى٫ڂ حٿيًٿش حٿڄٌؿو ٿڀڄٌح٣نْن ًًُ حٿيهپ حٿڄظ٢ٌٓ لاڃظلاٹ ڃٔټن ٫خثڀِ ڃن ًٟ٪ : انجُٕن: 3-3

 : َٗحٻش ڃ٪ حٿزنٌٹ حٿظِ طظيهپ ٳِ

 .ڃنق ٷًَٝ ٣ٌّڀش حٿڄيٍ ٿڀڄٔظٴْي لآظټڄخٽ ػڄن ڃٔټنو ًطڄٌّپ انـخُه-

طلٌّپ حٿٸًَٝ ًحلإ٫خنخص حٿڄخٿْش حٿڄٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن ٿڀڄٔظٴْي اٿَ حٿڄَٷِ -
 1.لأنو لا ّڄټنو حلإٓظٴخىس ڃنيخ ڃزخَٗس.حٿ٬ٸخٍُ ٿظڄٌّپ حٿڄ٩ًَ٘

ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش ًحص ٣خر٪ ٛنخ٫ِ : انظُذٔق انٕؿًُ نًؼبدنخ انخذيبد الإختًبػٍخ: 3-4

 16-83ًطـخٍُ،طظڄظ٪ رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش ًحلإٓظٸلاٽ حٿڄخٿِ أن٘ؤص رڄٸظ٠َ حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ

 حٿڄظ٠ڄن لإن٘خء حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڄ٬خىٿش حٿويڃخص حلإؿظڄخ٫ْش،ٿټن ٿڂ 1983ؿٌّڀْش 2حٿڄئٍم ٳِ 

 حٿڄظ٬ڀٶ رټْٴْخص 1996نٌٳڄز3َ حٿٜخىٍ ٳِ 75-96طـٔي ٳِ حٿٌحٷ٪ كظَ ٛيًٍ حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ

 :كيىص ڃيخڃو ٳِ.طن٨ْڄو ًطَْْٔه

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طَٷْش حٿٔټن حلإؿظڄخ٫ِ ٿٜخٿق حٿ٬ڄخٽ حلأؿَحء ًٳٸخ ٿڄزخىة حٿظٌُّ٪ حٿ٬خىٽ ًحٿظ٠خڃن رْن - 
 .حٿ٬ڄخٽ ٳِ ؿڄْ٪ ٷ٤خ٫خص حٿن٘خ١

 .ط٬زجش ٻپ ڃٌحٍى حٿظڄٌّپ ڃن أؿپ طَٷْش حٿٔټن حلإؿظڄخ٫ِ- 

حٿڄٔخىڄش ٳِ طڄٌّپ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿيْجخص ًحٿڄئٓٔخص حٿڄټڀٴش رخٿويڃخص حلإؿظڄخ٫ْش ٳِ - 
ڃـخٽ طَٷْش حٿٔټن ٿٜخٿق حٿ٬ڄخٽ حلأؿَحء ًحلإنـخُ حٿٴ٬ڀِ ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿظِ ّٔخىڂ حٿٜنيًٵ ٳِ طڄٌّڀيخ 

 2.ٟڄن ىٌح حلإ٣خٍ

 :إػذاد انًشرٔع ٔالإَدبز: 4

 :ّظڂ ڃن ٣َٱ ڃَٷْْن ٫ٸخٍّْن ٫ڄٌڃْْن ًهٌحٙ

 :انًرلٌٕ انؼًٕيٌٍٕ نهطكٍ: 4-1

                                                           
. 25-24 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ 

1
  

.25 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ،ٙ 
2
  



الفصل الثاني                                                              السكن التساهمي  
 

69 
 

ىِ ىْجش ڃًٌٍػش ٫ن ڃئٓٔش حٓظ٬ڄخٍّش،ًأٛزلض ڃئٓٔش :دٌٕاٌ انترلٍخ ٔانتطٍٍر انؼمبري: 4-1-1

،ط٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿزَحڃؾ ٫1976ڄٌڃْش ًحص ٣خر٪ اىحٍُ ٿيخ ٗوْٜش ڃ٬نٌّش ًحٓظٸلاٿْش ڃخٿْش ٓنش

حٿ٣ٌنْش ٿڀٔټن حٿڄٌؿو ٿًٌُ حٿيهپ حٿ٬٠ْٲ،طڂ طلٌٽ اٿَ ڃئٓٔش ٣ًنْش ًحص ٣خر٪ طـخٍُ رڄٌؿذ 

 ٿْظٌٓ٪ ىًٍه اٿَ ڃڄخٍٓش ن٘خ١ حٿظَٷْش 1991-5-12 حٿڄئٍم ٳ147ِ-91حٿڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ ٍٷڂ

حٿ٬ٸخٍّش ربنـخُ ًرْ٪ ڃٔخٻن طَٷٌّش رخ٫ظزخٍه طخؿَح ٳِ ٫لاٷظو ڃ٪ حٓهَّن ٣زٸخ ٿڀڄٌَٓځ حٿظنٴٌُْ 
 1.  حٿڄ٬يٽ ًحٿڄظڄڂ ٿڀڄٌَٓځ حٿٔخرٶ حٿٌُ ّليى ٻْٴْخص طن٨ْڄو ٫ًڄڀو08-93ٍٷڂ

 ڃئٓٔش ٓنش 22ڃٌؿو لإنـخُ ڃٔخٻن ٍحٷْش،ًٛپ ٫يىىخ اٿَ : يؤضطخ ترلٍخ انطكٍ انؼبئهً: 4-1-2

 ڃٔټن ڃن اؿڄخٿِ 41000 ڃئٓٔش ريأص ربنـخُ 12 ڃٌؿيش ٫زَ ڃوظڀٲ ًلاّخص حٿ٣ٌن،ڃنيخ 1987

 2. ڃٔټن حٓظٴخى ڃن طڄٌّپ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٌٳَْ ًحلإكظْخ22000١

 ربنـخُ ٓټنخص 1993 ًريأ ن٘خ٣و ٓنش1992طؤْٓ ٓنش : نظُذٔق انٕؿًُ نهتٕفٍر ٔالإزتٍبؽ: 4-1-3

طَٷٌّش ٫ڄٌڃْش،ٻڀٲ ربنـخُ ًطَْْٔ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿوخٛش رخٿٜنيًٵ،ڃيڄظو حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿوخٛش 
 3.رخٿزنخء ًحٿڄٸخًلاص ٻڄخ َّ٘ٱ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص حلإنـخُ

 :انًرلٌٕ انخٕاص: 4-2

ريأ ٧يٌٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٻٴخ٫پ ڃيڂ ٳِ انظخؽ حٿٔټن رٜيًٍ ٷخنٌڅ حٿظٌؿْو حٿ٬ٸخٍُ،ًٷخنٌڅ حٿظَٷْش 
 :ًّنٸٔڂ حٿڄَٷٌڅ حٿوٌحٙ اٿَ.حٿ٬ٸخٍّش

 .ڃَٷِ ٫ٸخٍُ ٻ٘وٚ ٣ز٬ِْ- 

 .ڃئٓٔخص طَٷْش ٫ٸخٍّش ٻ٘وٚ ڃ٬نٌُ- 

 :ّٸٌځ حٿڄَٷِ حٿ٬ٸخٍُ ٌٓحء ٻخڅ ٫ڄٌڃْخ أً هخٛخ رب٫يحى حٿڄ٩ًَ٘ ًانـخُه ريحّش ڃن- 

 :٫نَٜ ڃيڂ ّـذ أڅ ٬ّټٲ ٫ڀْو حٿڄَٷِ حٿ٬ٸخٍُ رـيّش ّليى ٳْو :تمٌٕى انًشرٔع: 4-2-1

 .ٻڀٴش حٿڄ٩ًَ٘ حلإؿڄخٿْش- 

 .٬َٓ حٿڄظَ حٿڄَر٪ ٿڀڄٔټن،ػڄن حٿڄٔټن ًن٫ٌو- 

 .حٿظَٻْذ حٿڄخٿِ ٿڀڄ٩ًَ٘- 

أً حٿزڀيّش (ڃيَّّش أڃلاٹ حٿيًٿش)طټٌڅ ٷخرڀش ٿڀظ٬ڄَْ،ّظڂ َٗحإىخ ڃن حٿيًٿش  :شراء الأرػٍخ: 4-2-2

 .ٿلإٓظٴخىس ڃن طوٴ٠ْخص ٳِ حٿ٬َٔ،ٻڄخ ّڄټن حٷظنخإىخ ڃن حٿوٌحٙ ىًڅ حلإٓظٴخىس ڃن أُ طوٴْٞ

ٿٌٟ٪ ڃو٤٤خص ًطٜخڃْڂ ڃ٬ڄخٍّش ٿڀزنخّخص ٿظٸْٔڄخص حٿڄٔټن : انذراضخ انًؼًبرٌخ ٔانتمٍُخ: 4-2-3

 .ًن٫ٌو،حٿڄَحٳٶ ًحٿڄـلاص حٿڄ٘ظَٻش

٣زٸخ ٿڀٸخنٌڅ ...ڃؼپ ٗيخىس حٿظ٬ڄَْ ًٍهٚ حٿزنخء: انسظٕل ػهى انرخض ٔانشٓبداد الإدارٌخ: 4-2-4

 . حٿڄظ٬ڀٶ رخٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش1990-12-1 حٿڄئٍم ٳ90-29ِ

                                                           
. 125 ٛزخف ٿڄًِحى ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ 

1
  

.29 ٿڄْخء رٌٿـڄَ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ
2
  

. 44-43 ،ٙ 2003نٌحٽ ُّظٌنِ ،حنظخؽ حٿٔټن ٳِ ٧پ حٷظٜخى حٿٌٔٵ حلاٿْخص ً حٿٴخ٫ڀٌڅ ،ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿٔظَْ، ٓزظڄزَ  
3
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ٿڀظًَّؾ رخٿڄ٩ًَ٘ ٫ڀَ حٿڄَٷِ حٿ٬ٸخٍُ اٗيخٍه ٳِ حٿٜلٲ أً حٿٸْخځ : انمٍبو ثسًهخ إػلاٍَخ: 4-2-5

رؤّخځ ا٫لاڃْش ٿٴظق حٿڄـخٽ ٿڀَحٯزْن ٳِ َٗحء ڃٔخٻن،طليى ٳْو حلأ٬ٓخٍ،حٿڄٌحٛٴخص ٣َٵ 
 .حٿظڄٌّپ،٫ڄڀْخص حٿيٳ٪ ًآؿخٽ حلإنـخُ،ٳِ كخٿش حٿٸْخځ ر٬ڄڀْخص رْ٪ ٫ڀَ حٿڄو٢٤

 1.ّظڂ رخٿظ٬خٷي ڃ٪ حٿڄٸخًٿْن ًڃئٓٔخص انـخُ: الإَدبز: 4-2-6

 .انفبػهٌٕ ٔأْى تذخلاتٓى فً إَتبج ضكٍ تطبًًْ(6)انشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
.28ٿڄْخء رٌٿـڄَ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ 

1
  

 انفبػهٌٕ فً إَتبج انطكٍ انتطبًًْ

 يذٌرٌخ انجُبء ٔ انتؼًٍر 
 انتخـٍؾ   

 ندُخ انتٍٓئخ ٔ انتؼًٍر 

 يذٌرٌخ أيلان انذٔنخ 
 انؼمبر  

 انهدُخ انتمٍُخ انٕلائٍخ 

 انظُذٔق انٕؿًُ نهطكٍ 
 انتًٌٕم  

 انًطتفٍذ 

 انجُٕن 

انظُذٔق انٕؿًُ نًؼبدنخ 

 انخذيبد الاختًبػٍخ 

 انًرلً انؼمبري  الإػذاد ٔ الاَدبز 

 ػًٕيً  خبص 

 

حنـخُ حٿڄو٤٤خص   

ح٫يحى حٿَهٚ ً حٿ٘يخىحص  

 ڃَحٷزش حلانـخُحص 

 طٌُّ٪ حلأٍحِٟ 

 رْ٪ حلأٍحِٟ 

 ا٫يحى حٿ٬ٸٌى 

 حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ ڃنق حلأٍحِٟ                

 ڃَحؿ٬ش حٿٸٌحثڂ 

 ڃنق حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ ٿڀڄَٷِ 

 ℅ 20طڄٌّپ ڃٔټنو ٫ڀَ حلأٷپ 

 ڃنق ٷًَٝ ٫ٸخٍّش 

 ڃنق ٷًَٝ ٫ٸخٍّش 

 طٸٌّڂ حٿڄ٩ًَ٘ 

 حٷظنخء حلأٍٝ 

  حٿيٍحٓخص حٿڄ٬ڄخٍّش ً حلانـخُ 

  حٿظًَّؾ رخٿڄ٩ًَ٘ 

 يٍ إػذاد انـهجبد ثُبء ػهى انًؼـٍبد انطبثمخ 
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 انًطتفٍذٌٔ يٍ انطكٍ انتطبًًْ ٔيكَٕبد يهف انترشر: انًـهت انثبًَ 

 :ٌطتفٍذ يٍ انطكٍ انتطبًًْ- 

 .ٻپ ؿِحثَُ ٬ّڄپ ىحهپ حٿٸ٤َ حٿـِحثَُ- 

ٷي حٓظٴخى ڃن ٷ٬٤ش أٍٝ ٓټنْش أً ٳِ أُ رَنخڃؾ ٓټنِ أً أُ ا٫خنش  (أً ًُؿو)أڅ لا ّټٌڅ حٿڄظَٗق- 
 .ڃن حٿيًٿش

 1.ىؽ.60.000.00أٷپ ڃن  ((س)ڃ٪ ىهپ حٿًِؽ)أڅ ّټٌڅ ىهڀو حٿ٘يَُ - 

 :يكَٕبد يهف انترشر نـهت انسظٕل ػهى ضكٍ تطبًًْ

 :ّـذ أڅ رظټٌڅ ڃڀٲ حٿڄظَٗق ڃن حٿٌػخثٶ حٿظخٿْش- 

 ( نٔن2)آظڄخٍس ڃن حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن ڃٜخىٵ ٫ڀْيخ/٣ڀذ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ا٫خنش حٿيًٿش- 

 .ٌٍٛس ٣زٶ حلأٛپ ڃن ر٤خٷش حٿظ٬َّٲ ڃٜخىٵ ٫ڀْيخ- 

 (.12ٍٷڂ )ٗيخىس ڃْلاى أٛڀْش ٿڀڄظَٗق - 

ڃئٍهش رؤٷپ ڃن ٓظش أٗيَ أً ٌٍٛس ٣زٶ حلأٛپ ٿڀٔـپ  (س)ًٿڀًِؽ (س)ٗيخىس ٫ڄپ ٿڀڄظَٗق- 
 .حٿظـخٍُ ڃٜخىٵ ٫ڀْيخ رخٿنٔزش ٿڀظخؿَ

 .(س)ٗيخىس ٫خثڀْش أً ر٤خٷش ٗوْٜش ٿڀ٬خُد- 

 .ر٤خٷش حلإٷخڃش- 

،ڃٔظوَؿش ڃن حٿڄلخٳ٨ش حٿ٬ٸخٍّش ٿڄٸَ حلإٷخڃش ًٻٌح (س)ًٿڀًِؽ (س)ٗيخىس ٫يځ حٿڄڀټْش حٿ٬ٸخٍّش ٿڀڄظَٗق- 
 .ڃن ڃټخڅ حلإُىّخى

أً ٻ٘ٲ حٿڄيحهْپ حٿٔنٌّش رخٿنٔزش  (س)ًٿڀًِؽ (س)ٿڀڄظَٗق (ڃ٪ طليّي حٿٴظَس)ٻ٘ٲ حٿَحطذ حٿٔنٌُ - 
 .ٿڀظـخٍ

 :(س)ٯَْ حٿ٬خڃپ  (س)رخٿنٔزش ٿڀًِؽ- 

 .ٗيخىس ٫يځ حٿ٬ڄپ- 

 .ٗيخىس ٫يځ حلإنوَح١ ڃٔظوَؿش ڃن حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظؤڃْن ٿلأؿَحء- 

 2. ٗيخىس ٫يځ حلإنوَح١ ڃٔظوَؿش ڃن حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظؤڃْن ٿَْٰ حلأؿَحء- 

 آنٍخ إَدبز ضكٍ تطبًًْ:انًـهت انثبنج 

 :طوظڀٲ حلإؿَحءحص حٿڄظز٬ش لإنـخُ ڃ٩ًَ٘ ٓټن طٔخىڄِ ڃن ٗټپ ٓهَ

 :ثرَبيح انطكٍ انًذػى نهسظٕل ػهى انًهكٍخ: 1

                                                           
1
 www.djazairess.com 15/02/2015- 14.30 h 

2
 www.wadilarab.com 15/02/2015 16.12h. 

http://www.wadilarab.com/
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ر٬ي ًٟ٪ رَنخڃؾ حٿي٫ڂ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ًطليّي نْٜذ ٻپ ًلاّش  :انتجهٍغ ثسظخ انٕلاٌخ:1-1

كٔذ حكظْخؿخطيخ ڃن ٣َٱ حٿٔټن ًحٿ٬ڄَحڅ،ّظڂ طزڀْٮ ٻپ ًلاّش ڃ٬نْش ًحٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن 
 .رلٜظيخ

ط٩ٌُ حٿٌلاّش كٜظيخ أً ؿِء ڃنيخ ٫ڀَ رڀيّخطيخ ٫ن ٣َّٶ حٿڀـنش : ؿرق تٕزٌغ ٔتٕؿٍٍ انجرايح: 1-2

 .حٿٌلاثْش حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طٌُّ٪ حٿزَحڃؾ حٿٔټنْش ًحٿڄٔخ٫يحص حٿ٬ڄٌڃْش حٿوخٛش رخٿٔټن

ر٬ي حطٴخٵ حٿٌلاّش ڃ٪ حٿزڀيّش ٫ڀَ أٍْٟش حٿڄ٩ًَ٘،ڃٔظٌٍ : اتفبلٍخ انسظٕل ػهى ثرَبيح انذػى: 1-3

اٿن طزَځ حطٴخٷْش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ رَنخڃؾ حٿي٫ڂ رْن حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن .....حٿڄٔخ٫يس،كـڂ حٿڄ٩ًَ٘
 .ًحٿٌلاّش 

طظټٴپ ڃيَّّش حٿٔټن ريٌه حٿ٬ڄڀْش رخٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿزڀيّش رٌٟ٪ ىٳظَ ١ًَٗ : اختٍبر انًرلً انؼمبري: 1-4

 :هخٙ ٿټپ ڃ٩ًَ٘ طليى ٳْو

ًحٿ١ًَ٘ حٿٌحؿذ -(طليّي ڃڀټْظيخ)هٜخثٚ أٍْٟش حٿڄ٩ًَ٘.(٫يى حٿڄٔخٻن،حٿڄٔخكش،حٿظټڀٴش)٫نخَٛه
 :طٌٳَىخ ٳِ حٿڄَٷِ حٿ٬ٸخٍُ ڃنيخ

 .ٿيّو ٍأّ ڃخٽ هخٙ رو ٿ٠ڄخڅ كٔن َْٓ حٿڄ٩ًَ٘- 

 .ٿيّو هزَس ٳِ ڃْيحڅ حٿظَٷْش حٿ٬ٸخٍّش- 

 .ٿيّو ٻٴخءس ٿظَْْٔ حٿڄ٩ًَ٘- 

 .ٿْْ ٳِ كخٿش اٳلاّ أً طٜٴْش ٷ٠خثْش- 

 1.(٫ڄڀْخص حلإكظْخٽ)ٿڂ طٔـپ ٫ڀْو أكټخځ ٷ٠خثْش هخٛش رڄوخٿٴخص ٳِ ن٘خ٣و حٿظَٷٌُ- 

 ػڂ %50.25ط٬ي حٿزڀيّش ٷخثڄش ٿڀڄَٗلْن ّظـخًُ ٫يىىڂ كـڂ حٿڄ٩ًَ٘ رنٔزش: اختٍبر انًطتفٍذٌٍ: 1-5

طٸيځ ٿڀڄَٷِ حٿ٬ٸخٍُ لاهظْخٍ ٫يى ڃنيڂ ر٬ي اؿَحء ڃٸخرڀش ٗوْٜش ڃ٪ ٻپ ٳَى ٿڀظ٬َّٲ رخٿڄ٩ًَ٘ ًطٸْْڂ 
 1600000حلإڃټخنْخص حٿڄخىّش ٿڀڄَٗق ًرڄـَى حلإطٴخٵ ٫ڀَ ڃټٌنخص حٿڄ٩ًَ٘ ًػڄنو حٿٌُ لا ّظ٬يٍ 

 .ًطلڄپ حٿڄٔظٴْي ٻپ حٿڄٔظلٸخص ڃن حٿ٠َحثذ ًٌٍٓځ حٿظٌػْٶ ّظڂ ٫ٸي حٿظِحځ ڃظزخىٽ رْن حٿ٤َٳْن.ىؽ

طٸٌځ رخٿ٬ڄڀْش ڃيَّّش حٿٔټن ً طٸيځ طٸََّح ٿڀٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ  : يتبثؼخ ٔ يرالجخ تمذو الاشغبل :1-6 

 ٿڀٔټن ٫ن نٔزش طٸيڃيخ 

 : ّلٍَىخ حٿٜنيًٵ ٫ڀَ ڃَحكپ ٻخلأطِ  :   تسرٌر الاػبَخ:1-7

 

 

 

 

 

 

                                                           
.30 ٿڄْخء رٌٿـڄَ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ
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 1:  يرازم تسرٌر الإػبَخ (1)خذٔل رلى 

 َطجخ تمذو الأشغبل  ℅َطجخ الإػبَخ 

30 10 

40 60 

20 20 

 طلٌّپ حٿڄڀټْش ٿڀڄٔظٴْي  10

 

ػڂ .ّڄټن ٿڀڄَٷِ حٿ٬ٸخٍُ أڅ ّٔڀڂ حٿٸخثڄش ٿڀٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن ٿڀظؤڃي ڃن ٫يځ حلإٓظٴخىس ڃن أُ ى٫ڂ- 
٬ّْيىخ اٿَ حٿزڀيّش ڃن ڃ٤خرٸش حلأٓڄخء ڃ٪ حٿٸخثڄش حلأٛڀْش ًحٿڄٜخىٷش ٫ڀْيخ،ٿټن اًح ٓـپ ٫يځ ط٤خرٶ ٳِ 

 .حلأٓڄخء ٳبنيخ ط٤ڀذ طزََّحص ڃٸن٬ش ًالا ّظڂ ٳٔن حٿ٬ٸي ڃ٬و

ر٬ي حٿڄٜخىٷش طزَځ ٫ٸٌى رْ٪ ٫ڀَ حٿڄو٢٤ ڃ٪ حٿڄٔظٴْيّن ًحطٴخٷْش طلََّ حٿي٫ڂ ڃ٪ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ - 
 2.ٿڀٔټن،طليى ٳْيخ ٷْڄش ٣ًَٵ ىٳ٪ ىٌح حٿي٫ڂ

 :ثرايح انطكٍ الإختًبػً انتطبًًْ ثًجبدرح يٍ انًرلً انؼمبري: 2

 : ّظٸيځ حٿڄَٷِ اٿَ ڃيَّّش حٿٔټن ًحٿظـيِْحص حٿ٬ڄٌڃْش ر٤ڀذ ى٫ڂ ڃن أؿپ:ؿهت انذػى: 1

ّظڂ طليّيىخ ڃن ٣َٱ ٿـنش حٿظيْجش ًحٿظ٬ڄَْ ًطٜخىٵ ٫ڀْيخ حٿڀـنش حٿظٸنْش : التُبء أرػٍخ انًشرٔع:1-1

ه٤ش .٫ڄڀْخص حٿظيْجش.٣ز٬ْش حٿزنخءحص.حٿزَنخڃؾ )حٿٌلاثْش حن٤لاٷخ ڃن ڃڀٲ ّزْن ٳْو ٛخكذ حٿڄ٩ًَ٘
 (.....حٿظڄٌّپ

 :ا٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃڀٲ ٠ّڂ :انسظٕل ػهى انذػى:1-2

 .ڃٌحٳٸش حٿڀـنش حٿظٸنْش حٿٌلاثْش أً ٫ٸي ڃڀټْش لأٍٝ حٿڄ٩ًَ٘- 

 .ڃڀٲ طٸنِ ٿڀڄ٩ًَ٘ ٣ًَّٸش طڄٌّڀو- 

 .ٗيخىس حٿظ٬ڄَْ أً ٍهٜش حٿزنخء- 

 .ًػْٸش ط٬خٷي اًح ٻخڅ ڃظ٬ييح ٿيٍ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش،حٿڄئٓٔش أً حٿيْجش حٿظِ طؼزض ًٿٺ- 

طظټٴپ ڃيَّّش حٿٔټن ربٍٓخٽ نٔوش ڃن ڃڀٲ حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ ًُحٍس حٿٔټن  :انًظبدلخ ػهى انذػى: 2

ًحٿ٬ڄَحڅ ٿڀڄٜخىٷش ٫ڀْو ًطزڀْٮ ٷَحٍ حٿڄٌحٳٸش ٿڀٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن حٿٌُ ّٸٌځ رب٫يحى ىٳظَ ١ًَٗ 
 ٫.3خځ ڃ٪ حٿڄَٷِ حٿ٬ٸخٍُ ّليى حٿظِحڃخص حٿ٤َٳْن ًهٜخثٚ حٿڄ٩ًَ٘

 :نڄِْ كخٿظْن: اختٍبر انًطتفٍذٌٍ:3

 :ٿلٔخد ُرخثنو:أ

                                                           
. 32 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ 

1
  

.31 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ
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.34 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ
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ّظڂ طٔـْپ حٿَحٯزْن ٳِ حلإٓظٴخىس ڃن حٿڄ٩ًَ٘ ٫ڀَ أڅ طظٌٳَ ٳْيڂ حٿ١ًَ٘ حٿلاُڃش ٳِ ٓـپ هخٙ 
٣َّٸش .ڃوظٌځ ڃن ٣َٱ ڃيَّّش حٿٔټن ًًٿٺ ر٬ي حلإطٴخٵ ٫ڀَ ػڄن حٿڄٔټن

رلْغ طټٌڅ ىنخٹ ٗٴخٳْش ڃن حٿڄَٷِ ڃ٪ حٿڄَٗق ًٌّٷ٪ ....حٿڄو٤٤خص،آؿخٽ حلإنـخُ.حٿڄ٩ٌٌٟ.حٿيٳ٪
 .ڃ٬و حٿظِحځ ڃظزخىٽ رْن حٿ٤َٳْن

 :ٿٜخٿق حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش:د

 .طن٨ڂ ٫ڄڀْخص اٗيخٍ ٿٜخٿق ڃٌح٣نْيخ- 

ًٟ٪ ٷخثڄش ٿڀڄظَٗلْن طظڂ طٜٴْظيخ ڃن ٣َٱ حٿڄَٷِ حٿ٬ٸخٍُ ًطٜخىٵ ٫ڀْيخ ٿـنش هخٛش رخٿزڀيّش - 
 .ّظَأٓيخ ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿ٬٘زِ حٿزڀيُ

 :لرار يُر الإػبَخ:4

اٿَ حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔټن  (أً حٿڄڄؼپ ٿو)طٔڀڂ حٿٸخثڄش حٿنيخثْش ر٬ي حٿڄٜخىٷش ٫ڀْيخ ڃن ٣َٱ حٿٌحٿِ - 
 :ڃَٳٸش رخٿڄڀٴخص حٿوخٛش ٿڀڄظَٗلْن ٿْٸٌځ رـ 

 .ڃَحؿ٬ظيخ ٳِ حٿز٤خٷش ٿڀٔټن- 

 .طٌؿْو ٣ڀذ ٿظلََّ ٷًَٝ حٿيٳ٪ ڃن حٿٌُحٍس- 

 .ارَحځ حطٴخٷْش ڃ٪ حٿڄَٷِ طزْن ڃزڀٮ حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ- 

ٳِ كخٿش كيًع أُ طَْْٰ ٳِ حٿٸخثڄش ڃن ٣َٱ حٿڄَٷِ حٿ٬ٸخٍُ ّـذ ارلا٭ حٿٜنيًٵ رخهظْخٍ ڃَٗق - 
 .أً ط٠ٌّ٬و رآهَ

 أٗيَ 6ّزڀٮ ٷَحٍ حٿٌُحٍس ٫ڀَ ڃنق حٿي٫ڂ ٿٜخكذ حٿڄ٩ًَ٘ ًحلإن٤لاٵ ٳِ حلإنـخُحص ٳِ أؿپ أٷٜخه - 

 1.ڃن طخٍّن حٿظزڀْٮ اڅ ٿڂ ّزيأ ريخ ر٬ي ٫ًڀْو رخلإٻظظخد ٿيٍ ٛنيًٵ حٿ٠ڄخڅ

 :تسرٌر الإػبَخ:5

 2.ًطليى ىٌه حٿ٬ڄڀْش كٔذ ٣َّٸش حٿزْ٪ ًٷي ّټٌڅ طلََّح ٻڀْخ أً ؿِثْخ

 : طلََّ حلإ٫خنش  (2)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 ℅نٔزش طٸيځ حلاٰٗخٽ  أٰٗخٽ ڃنظيْش  ℅نٔزش حلا٫خنش حٿڄلٍَس 

 10 حلأٓخٓخص  30

 60 حلأ٫ڄخٽ حلأٓخْٓش  40

 100 حلأ٫ڄخٽ حٿؼخنٌّش ً حٿْ٘ټخص  20

 طلٌّپ حٿڄڀټْش ٿڀڄٔظٴْي 10

 

  36نًٍبء ثٕندًر، يرخغ ضبثك ص : انًظذر 

 

                                                           
. 35 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ 
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 :  خلاطخ انفظم

نٔظوڀٚ ڃن هلاٽ ىٌح حٿٴٜپ أڅ ٿٸ٤خ٩ حٿٔټن أىڄْش رخٿٰش لا ّڄټن حلآظٰنخء ٫نيخ ٿٌٿٺ ٷڄنخ رخٿظ٤َٵ 
ٿڄوظڀٲ ڃَحكپ ط٤ٌٍ حٿٔټن ٳِ حٿـِحثَ ً أنٌح٫و ً ّظـڀَ حىظڄخځ حٿيًٿش رييح حٿٸ٤خ٩ ڃن هلاٽ 

حٿْٔخٓخص ً حٿڄو٤٤خص حٿظِ طزنظيض ڃن أؿپ حن٬خٗو ً ٻٌٿٺ ڃن هلاٽ ڃوظڀٲ حٿْٜٮ حٿظِ ٬ًٟظيخ 
 . ٷٜي طڄخْٗيخ ڃ٪ ٷيٍحص ً ٍٯزخص حٿڄٌح٣ن حٿـِحثَُ 

ً ٷي طنخًٿنخ رخٿيٍحٓش ً حٿظٴْٜپ ْٰٛش حٿٔټن حٿظٔخىڄِ حٿڄٌؿو لا٫خنش حلأَٓ ىحص حٿيهپ حٿڄظ٢ٌٓ حٿظِ 
لا ّڄټنيخ حڃظلاٹ ڃٔټن حلا رخ٫خنش ڃن ٣َٱ حٿيًٽ كْغ كخًٿنخ طٸيّڂ حلا٣خٍ حٿِڃخنِ ٿ٠يٌٍه ٓنش 

 أّن ٻخڅ ٬َّٱ رخٿٔټن حٿظ٤ٌٍُ ً ڃوظڀٲ حٿظ٤ٌٍحص حٿظِ ڃَ ريخ حٿَ ٯخّش ڃخىٌ ٫ڀْو حلاڅ كْغ 1995

 أٛزق ٬َّٱ رخٿٔټن حٿظٔخىڄِ 

٫ڄٌڃْْن ً )ٻڄخ ٷڄنخ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ ٫ڀَ حٿٴخ٫ڀٌڅ ٳِ حنظخؽ ٓټن طٔخىڄِ ڃن ڃَٷْن ٫ٸخٍّْن  -
ً ٻٌحٿٺ ڃن ڃٜخٿق ً ىْجخص ڃٔئًٿش ٫ن حنظخؿو حٿَ ٯخّش حٿٌٌٛٽ حٿَ طلٌّپ  (هٌحٙ 

 .حٿڄڀټْش ٿڀڄٔظٴْي 
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 :تَهٍذ  

ثؼل اٌلهاٍخ إٌظو٠خ اٌزٟ لّٕب ثٙب ٌىً ِٓ اٌَىٓ اٌزَبّٟ٘ ٚاٌموع اٌؼمبهٞ ٚثبػزجبه اٌجٕه ٘ٛ 
اٌَّؤٚي الأٚي ػٓ ِٕؼ اٌموٚع أهكٔب أْ ٔزُ كهاٍزٕب ٘نٖ ثبٌغبٔت اٌزـج١مٟ اٌنٞ لّٕب ثٗ فٟ ثٕه 

 ٚوبٌخ اٌؾغبه ٚاٌنٞ ٔؾبٚي ف١ٗ اٌزؼو٠ف ثجٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ  BADRاٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ

BADR ُ٘ثظفخ ػبِخ ٚونٌه رمل٠ُ ٚوبٌخ اٌؾغبه ثبلإػبفخ إٌٝ كهاٍخ و١ف١خ ِٕؼ لوع ػمبهٞ ٚأ 

 .اٌّواؽً اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب اٌموع اٌؼمبهٞ 

 :٠ٚزىْٛ ٘نا اٌفظً ِٓ صلاس ِجبؽش

 .BADRرمل٠ُ ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ  :اٌّجؾش الأٚي

 .رمل٠ُ ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ٌٛوبٌخ اٌؾغبه :اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 .كهاٍخ ؿٍت لوع ػمبهٞ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٍىٓ رَبّٟ٘ :اٌّجؾش اٌضبٌش
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  BADRتقذٌٌ تنل اىفلاحح واىتنٍَح اىرٌفٍح :اىَثحث الأوه

                                                                   .نشأج تنل اىفلاحح واىتنٍَح اىرٌفٍح:اىَطية الأوه

 َ،ػٍٝ إصو إػبكح ١٘ىٍخ اٌجٕه اٌٛؿٕٟ 1982 ِبهً 13رُ إٔشبء ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ فٟ 

ٌٚمل رُ رؾ٠ًٛ ثٕه .اٌغيائوٞ،ٚوبٔذ اٌّّٙخ اٌّٛوٍخ ٟ٘ رـ٠ٛو اٌمـبع اٌفلاؽٟ ٚروث١خ ػبٌُ اٌو٠ف
 كط أٞ 1000000000اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ إٌٝ شووخ ماد أٍُٙ ثوأً ِبي عّبػٟ ٠مله ثـ

 ِىزجخ ثىبٍِٙب ِٓ 100 إٌٝ 01 كط ٌىً ٍُٙ ِورجخ 100000000ِٓكط ٍُٙ ثم١ّخ إ١ٍّخ لله٘ب 1000

 ف١فوٞ فىبْ اٌجٕه إٌٝ غب٠خ ٘نا اٌزبه٠ـ 19ؿوف اٌلٌٚخ ٚاٌّؾزفظخ ِٓ ؿوف اٌقي٠ٕخ،ٚوبْ مٌه فٟ 

.                                                                                                     ٠ؼوف وّؤٍَخ إٍزوار١غ١خ
ٚأطجؼ ثؼل٘ب ِؤٍَخ ػ١ِّٛخ إلزظبك٠خ ِٕظّخ ػٍٝ شىً شووخ رغبه٠خ ماد أٍُٙ ٚ٘نا كْٚ إٔشبء 

.                                            شقض ِؼٕٛٞ عل٠ل ٚلا رغ١١و فٟ اٌّٛػٛع الإعزّبػٟ،اٌز١ّٕخ،اٌّلح،هأً اٌّبي
 7000 ِل٠و٠خ ع٠ٛٙخ ٚؽٛاٌٟ 31 ٚوبٌخ 286ٚ ٚوبٌخ أِب ا١ٌَٛ فأطجؾذ رؼُ 140فٟ اٌجلا٠خ وبْ ٠ظُ 

 1.......إؿبه ِٚٛظف ٠ٕشـْٛ ػٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٙئبد اٌّووي٠خ اٌغ٠ٛٙخ اٌّؾ١ٍخ

 فٟ اٌغيائو 01أِب ِٓ عٙخ وضبفخ شجىزٗ ٚوجو إِىب١ٔبرٙب فمل طٕف ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ هلُ

  2 ... ثٕه4100 ػب١ٌّب ِٓ أطً ٠ٚ668ؾزً 

                                                                                            3 تطىر تنل اىفلاحح واىتنٍَح اىرٌفٍح:اىَطية اىثانً

:                                                                                        ٌمل شٙل رـٛه اٌجٕه صلاس ِواؽً ٟ٘ 

  :1990-1982: اىَرحيح -

فٟ إٌَٛاد اٌضّب١ٔخ الأف١وح وبْ ٘لف اٌجٕه ٘ٛ إصجبد ٚعٛكٖ فٟ ػبٌُ اٌو٠ف ثفزؼ ػلح ٚوبلاد فٟ  
ِٕبؿك فلاؽ١خ صُ رور١جٙب ٚإوزَت اٌجٕه أ١ٍ٘خ ٚفجوح أو١لح فٟ ر٠ًّٛ اٌفلاؽخ،اٌظٕبػخ اٌغنائ١خ ٚاٌظٕبػخ 
ا١ٌّىب١ٔى١خ اٌفلاؽ١خ،٘نا اٌزقظض عبء فٟ إؿبه الإلزظبك اٌّقـؾ ؽ١ش وبْ ثٕه ػِّٟٛ وبْ ٌٗ ِغبي 

 .                                                                              رقظض

 :1999-1991: اىَرحيح -

َ ٚاٌنٞ ٚػغ ؽلا ٌّفَٙٛ رقظض اٌجٕٛن أكٜ ثٕه 1990إْ لبْٔٛ إٌمل ٚاٌؼوع اٌظبكه فٟ ٍٕخ  

 PME.PMIاٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ إٌٝ ر١ٍٛغ ِغبلاد ٔشبؿٗ فٟ ١ِبك٠ٓ ر٠ًّٛ أفوٜ فبطخ ِؤٍَخ 

أِب ػٍٝ .                                                                     كْٚ اٌزقٍٟ ػٓ ا١ٌّلاْ اٌفلاؽٟ
 ؽ١ش لبِذ 1991اٌظؼ١ل اٌزمٕٟ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ شٙلد إكفبي رىٌٕٛٛع١ب ِؼٍِٛبر١خ عل٠لح ٚمٌه ٍٕخ 

 ٚمٌه ثّؼبٌغخ SUBU رُ ٚػغ ثؤبِظ1992 ٌزٕف١ن ػ١ٍّخ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٚفٟ SWIFTثٛػغ ٔظبَ 

 ".إٌـ.....ر١١َو اٌموٚع،ػ١ٍّخ اٌٛكائغ،اٌزٛػ١فبد اٌّب١ٌخ"ٚإرّبَ وً اٌؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ

ِغ اٌّلاؽظخ أْ ٘نا اٌجؤبِظ فبص ثجٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ فمؾ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغٙبى اٌّظوفٟ 
 . اٌغيائوٞ

 

                                                           
.11،16/03/1982اٌؼلك اٌو١ٍّخ اٌو٠ف١خ،اٌغو٠لح ٚاٌز١ّٕخ اٌفلاؽخ ثٕه ثئٔشبء اٌّزؼٍك ،1982 ِبهً ،13 فٟ اٌّؤهؿ ،106-82 هلُ ِوٍَٛ  

1
  

 اٌّوعغ اٌَبثك
. 2

  
 

.02،ص2002رمو٠و ٔشبؽ ثله، 
3
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فزؼ اٌموٚع اٌَّزٕلح،ِٚؼبٌغزٙب فٟ "إكفبي ٔظبَ الإػلاَ ا٢ٌٟ ػٍٝ وً ػ١ٍّبد اٌزغبهح اٌقبهع١خ  - 
 رُ إٔٙبء ػ١ٍّخ إكفبي الإػلاَ ا٢ٌٟ ػٍٝ وً شجىخ اٌجٕه ػجو 1993،ٚفٟ ٍٕخ " ٍبػخ ػٍٝ الأوضو24

 إكفبي ٔظبَ 1996ثـبلخ اٌلفغ ٚفٟ " فمل رُ إكفبي إٌّزٛط اٌجٕىٟ 1994اٌمـو اٌٛؿٕٟ أِب ٍٕخ 

                                                                                                1...  لبِذ ثئكفبي اٌجـبلخ اٌّظوف١خ 1998اٌّؼبٌغخ ا١ٌ٢خ ػٓ ثؼل ٚفٟ 

  :2004-2000:   اىَرحيح-

ر١ّيد ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثَّبّ٘خ ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ وغ١وٖ ِٓ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ فٟ رلػ١ُ ٚر٠ًّٛ 
الإٍزضّبهاد إٌّزغخ ٚكػُ ثواِظ الإٔؼبُ الإلزظبكٞ ٚرٛعٗ ٔؾٛ رـ٠ٛو اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح 

ٚاٌّزٍٛـخ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ر٠ًّٛ لـبع اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٚفمب ٌزٛع١ٙبد إلزظبك اٌَٛق إٌٝ عبٔت 
ر١ٍٛغ ٔـبق رغـ١خ ٌّقزٍف ِٕبؿك اٌٛؿٓ ٚمٌه ػٓ ؿو٠ك فزؼ اٌّي٠ل ِٓ اٌٛوبلاد،ٌٚزى١ف ِغ 

اٌزؾٛلاد الإلزظبك٠خ ٚالإعزّبػ١خ إٌٝ رؼوفٙب اٌجلاك ٚإٍزغبثخ الإؽز١بعبد ٚهغجبد اٌؼّلاء،لبَ ثٕه 
 ٍٕٛاد ٠زّؾٛه أٍبٍب ؽٛي ػظؤخ اٌجٕه ٚرؾ١َٓ 5اٌفلاؽخ ٚاٌزّٕخ اٌو٠ف١خ ثٛػغ ثؤبِظ ػٍٝ ِلٜ 

أكائٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رـ٠ٛو ِٕزغبرٗ ٚفلِبرٗ،ثبلإػبفخ إٌٝ رلٟٔ إٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي 
:                                          اٌؼًّ اٌّظوفٟ،ٚ٘نا اٌجؤبِظ اٌـّٛػ ؽمك ٔزبئظ ٘بِخ ٔٛهك٘ب ف١ّب ٠ٍٟ

 اٌم١بَ ثزشق١ض ػبَ ٌٍٕشبؽ ٚمٌه لإثواى ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ ١ٍبٍزٗ ِغ ٚػغ 2000فٟ ػبَ 

إٍزوار١غ١خ رَّؼ ٌٍجٕه ثبلإػزّبك ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌّظوفٟ،وّب لبَ اٌجٕه ثزؼ١ُّ 
ٔظبَ ٠وثؾ ث١ٓ ِقزٍف اٌٛوبلاد ِغ رلػ١ّٗ ثأٔشـخ عل٠لح رؼًّ ػٍٝ إكاهح اٌؼ١ٍّبد اٌّظوف١خ ثَوػخ 

 لبَ ثزم١١ُ ِٛاهكٖ ٚمٌه ثئعواء ػ١ٍّخ رـ١ٙو ِؾبٍجخ ِب١ٌخ ٌغّغ ؽمٛلٗ اٌّشىٛن 2001ل١ب١ٍخ ٚفٟ ػبَ 

فٟ رؾظ١ٍٙب ثغ١خ رغل٠ل ِوويٖ اٌّبٌٟ،ِٚٛاعٙخ اٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثب١ٌٌَٛخ ٚغ١و٘ب ٚاٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح 
ٚاٌقلِبد "اٌجٕه اٌغًٍٛ"رم١ٍض ِلح ِقزٍف اٌؼ١ٍّبد اٌّظوف١خ إرغبٖ اٌؼّلاء إٌٝ عبٔت مٌه لبَ 

 . اٌشقظ١خ

٘نا إٌظبَ ثجَبؿخ ٠قلَ اٌؼ١ًّ فٟ وً اٌؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ ٚ٘ٛ عبٌٌ فٟ ِىبٔٗ كْٚ الإٔزمبي ِٓ ِٛظف 
إثلاع،ٍؾت،ػ١ٍّبد اٌّؾفظخ،رٛظ١فبد )إٌٝ آفو فٙنا اٌجٕه أطجؼ ِىٍف ثبٌيثْٛ فٟ وً اٌؼ١ٍّبد 

 2...ٚمٌه ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٍزو٠خ أػّبٌٙب (ِب١ٌخ،ػ١ٍّبد رغبه٠خ ٚفبهع١خ

ٚاٌقلِبد اٌشقظ١خ ػٍٝ َِزٜٛ ع١ّغ " ِفَٙٛ ثٕه اٌغًٍٛ" لبَ رؼ١ُّ ٚرـج١ك 2002ٚفٟ ػبَ 

 أِب                                                                     2004ٚوبلاد اٌجٕه اٌنٞ اٍزّو فلاي 

 ١ِّيح ثبٌَٕجخ ٌٍجٕه اٌنٞ ػوف إكفبي رم١ٕخ عل٠لح رؼًّ ػٍٝ ٍوػخ 2004ٌمل وبٔذ :2004فٟ ػبَ

رٕف١ن اٌؼ١ٍّبد اٌّظوف١خ رزّضً فٟ ػ١ٍّخ ٔمً اٌظه ػجو اٌظٛهح،فجؼل أْ وبْ ٠َزغوق ٚلذ رؾظ١ً 
 ٠َٛ أطجؼ ثئِىبْ اٌؼّلاء رؾظ١ً ثٕه ثله فٟ ٚلذ ٚع١ي ٚ٘نا ٠ؼزجو إٔغبى غ١و 15اٌجٕه ِلح لل رظً 

.                                                                           َِجٛق فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌّظوفٟ فٟ اٌغيائو
 ػٍٝ رؼ١ُّ اٍزقلاَ اٌشجبث١ه ا١ٌ٢خ 2004وّب ػًّ َِؤٌٚٛ ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ فلاي ػبَ 

اٌّورجـخ ثجـبلبد اٌلفغ اٌزٟ رشوف  Les guichetes automatique des billets لأٚهاق إٌمل٠خ

 فبطخ فٟ إٌّبؿك ماد اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ SATIMػ١ٍٗ شووخ إٌمل ا٢ٌٟ ٚاٌؼلالبد اٌزٍمبئ١خ ث١ٓ اٌجٕٛن 

 3... اٌىض١وح

                                                           
 

3-2اٌّوعغ اٌَبثك، ص 
1
  

  
03رمو٠و ٔشبؽ ثله، اٌّوعغ اٌَبثك،ص

. 2
  

03اٌّوعغ اٌَبثك، ص
. 3
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  أهذاف وٍهاً تنل اىفلاحح واىتنٍَح اىرٌفٍح:اىَطية اىثاىث
1 

 : أهذاف تنل اىفلاحح واىتنٍَح اىرٌفٍح:1

:                                                                                        ِٓ أُ٘ الأ٘لاف اٌَّـوح ِٓ ؿوف إكاهح اٌجٕه فٟ اٌّلٜ اٌمظ١و ٚاٌّلٜ اٌّزٍٛؾ ِب ٠ٍٟ
 .                                                                  ر١ٍٛغ ٚر٠ٕٛغ ِغبلاد رلفً اٌجٕه وّؤٍَخ ِظوف١خ شبٍِخ- 

 .                                                                                    رؾ١َٓ ٔٛػ١خ ٚعٛك اٌقلِبد- 

 .                                                                                              رؾ١َٓ اٌؼلالخ ِغ اٌؼّلاء- 

 .                                                                                                                       اٌؾظٛي ػٍٝ أوجو ؽظخ ِٓ اٌَٛق - 

 .                                                                             رـ٠ٛو اٌؼًّ اٌّظوفٟ لظل رؾم١ك ألظٝ لله ِٓ اٌوثؾ١خ-  

ٚثغ١خ رؾم١ك رٍه الأ٘لاف لبَ اٌجٕه ثز١ٙئخ اٌشوٚؽ ٌلإٔـلاق فٟ اٌّوؽٍخ اٌغل٠لح اٌزٟ رز١ّي -  
ثزؾ٠ٛلاد ٘بِخ ٔز١غخ أفزبػ اٌَٛق اٌّظوف١خ أِبَ اٌجٕٛن اٌقبطخ اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ،ؽ١ش لبَ اٌجٕه 

ثزٛف١و شجىبد عل٠لح ٚٚػغ ٍٚبئً رم١ٕخ ؽل٠ضخ ٚأعٙيح ٚأٔظّخ ِؼٍِٛبر١خ،وّب ثلي اٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌجٕه 
ِغٙٛكاد وج١وح ٌزأ١ً٘ ِٛاهكٖ اٌجشو٠خ ٚرول١خ الإرظبي كافً ٚفبهط اٌجٕه،ِغ إكفبي رؼل٠لاد ػٍٝ 

.                                          اٌزٕظ١ّبد ٚا١ٌٙبوً اٌلاف١ٍخ ٌٍجٕه رزٛافك ِغ اٌّؾ١ؾ اٌّظوفٟ اٌٛؿٕٟ ٚاؽز١بعبد اٌَٛق
وّب ٍؼٝ اٌجٕه إٌٝ اٌزموة أوضو ِٓ اٌؼّلاء،ٚ٘نا ثزٛف١و ِظبٌؼ رزىفً ثّـبٌجُٙ ٚأشغبلارُٙ ٚاٌؾظٛي 

ػٍٝ أوجو لله ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثئؽز١بعبرُٙ،ٚوبْ اٌجٕه ٠َؼٝ إٌٝ رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف ٠فؼً 
 :                                                                                                                       ل١بِٗ ثـ

 .                                                                                          هفغ ؽغُ اٌّٛاهك ثألً رىب١ٌف  -

 .                                                                                      ر١ٍٛغ ٔشبؿبد اٌجٕه ف١ّب ٠قض اٌزؼبِلاد - 

 .ر١١َو طبهَ ٌقي٠ٕخ اٌجٕه ثبٌل٠ٕبه ٚاٌؼٍّخ اٌظؼجخ - 

                                                                                           2. ٍهاً تنل اىفلاحح واىتنٍَح اىرٌفٍح: 2

ٚفمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػل اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌّغبي اٌّظوفٟ،فئْ ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ِىٍف ثبٌم١بَ 
 :                                                                                                              ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخ

رٕف١ن ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌّظوف١خ ٚالإػزّبكاد اٌّب١ٌخ ػٍٝ إفزلاف أشىبٌٙب ؿجمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزٕظ١ّبد - 
 .                                                                                                                              اٌغبهٞ ثٙب

 .                                                                     ر١ّٕخ ِٛاهك ٚإٍزقلاِبد اٌجٕه ػٓ ؿو٠ك رول١خ ػ١ٍّزٟ الإكفبه ٚالإٍزضّبه-  

 .                                                                                                إٔزبط فلِبد ِظوف١خ عل٠لح ِغ رـ٠ٛو إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٚالإٍزضّبه-  

 .                                                                                                                 رـ٠ٛو شجىزٗ ِٚؼبِلارٗ إٌمل٠خ-   

                                                           
1
 1) //www-epay.dz/BADR َٛ٠ 2015/4/12 .H 16:20 

2
 www.google-v.91071109.d.bgq.  12/04/2015h16:00 
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رم١١ُ اٌَٛق اٌّظوف١خ ٚاٌزموة أوضو ِٓ مٚٞ اٌّٙٓ اٌؾوح ٚاٌزغبه ٚاٌّؤٍَبد اٌظغ١وح -  
 .                                ٚاٌّزٍٛـخ

 .                                                               الإٍزفبكح ِٓ اٌزـٛهاد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌّظوفٟ-  

 :                                                                    ٚفٟ إؿبه ١ٍبٍخ اٌموٚع ماد اٌّوكٚك٠خ ٠مَٛ ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ثـ 

 .                                                                                                                       رـ٠ٛو للهاد رؾ١ًٍ اٌّقبؿو- 

 .                                                                                                                 إػبكح رٕظ١ُ إكاهح اٌموٚع-  

 .                                         رؾل٠ل ػّبٔبد ِزظٍخ ثؾغُ اٌموٚع ٚرـج١ك ِؼللاد فبئلح رزّبشٝ ٚرىٍفخ اٌّٛاهك-  

:اىهٍنو اىتنظًٍَ ىثنل اىفلاحح واىتنٍَح اىرٌفٍح:اىَطية اىراتع
1

  

 :  ٠زىْٛ ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ِٓ 

ِل٠و٠خ ِووي٠خ ِمو٘ب اٌغيائو اٌؼبطّخ ِمَّخ إٌٝ فَّخ ِل٠و٠بد فوػ١خ ،وً ِل٠و٠خ فوػ١خ رظُ 
 . ِغّٛػخ ِل٠و٠بد فوػ١خ أفوٜ وٍٙب ػٍٝ َِزٜٛ اٌغيائو اٌؼبطّخ

أِب ثبٌَٕجخ إٌٝ ثبلٟ أٔؾبء اٌٛؿٓ فززٛاعل ػٍٝ َِزٜٛ وً ٚلا٠خ ِغّٛػخ ع٠ٛٙخ ٌلاٍزغلاي رل٠و ػلك 
 . ٚوبٌخ ِؾ١ٍخ286 ِغّٛػخ رل٠و 40ِٓ اٌٛوبلاد ٚثنٌه ٠ظً ػلك اٌّغّٛػبد إٌٝ 

 :  ٚاٌّقـؾ اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ ا١ٌٙىً الإكاهٞ ٌٍجٕه
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                         اىهٍنو الإداري ىثنل اىفلاحح واىتنٍَح اىرٌفٍح

 .اىَذٌرٌح اىعاٍح ىيثنل:                             اىَصذر

 

 اىَذٌرٌح اىَرمسٌح 

اىَذٌرٌح اىعاٍح ىَىارد  اىَذٌرٌح اىعاٍح 

اىقروض و 

 الاستخذاٍاخ 

اىَذٌرٌح اىعاٍح لادارج 

الاعلاً الاىً ىيَحاسثح 

 و اىخسٌنح  

اىَذٌرٌح اىعاٍح لادارج 

 اىتسٍر و الاٍنانٍاخ 

رسٌ اىَعاٍلاخ 

 اىخارجٍح 

ٍذٌرٌح اىَراجعح 

 اىذاخيٍح

قسٌ الاتصالاخ  -  

اىَفتشٍح اىعاٍح -  

اىَذٌرٌح اىَاىٍح -

 ىيَؤسساخ اىنثٍرج  

اىَذٌرٌح اىَاىٍح -

ىيَؤسساخ اىصغٍرج و 

 اىَتىسطح 

اىَذٌرٌح اىَاىٍح -

 ىنشاطاخ اىسراعح 

ٍذٌرٌح اىذراساخ -

 اىسىق و ٍنتجاته

ٍذٌرٌح اىَتاتعح و -

 اىتحصٍو 

 

اىَذٌرٌح اىَرمسٌح 

 ىلاعلاً الاىً 

ٍذٌرٌح الاعلاً الاىً -

شثنح استغلاه و (

(صٍانح الاعلاً الاىً   

ٍذٌرٌح اىخسٌنح -   

ٍذٌرٌح اىَحاسٍح -

 اىعاٍح 

 

ٍذٌرٌح اىَستخذٍٍن -  

ٍذٌرٌح تطىٌر -

 اىَىارد اىثشرٌح 

ٍذٌرٌح الاٍنانٍاخ -

 اىعاٍح 

ٍذٌرٌح تنضٌٍ -

اىذراساخ اىقانىنٍح و 

 اىَنازعاخ 

ٍذٌرٌح اىجرد و -

 ٍراقثح اىتسٍٍر 

 

 

اىعَيٍا ٍع اىخارج -  

ٍذٌرٌح اىعلاقاخ -

 اىذوىٍح 

ٍذٌرٌح اىتحصٍو -   

 

ٍجَىعح جهىٌح ىلاستغلاه و 40 

 اىتً تذٌر تذورها 

 

ٍجَىعح جهىٌح ىلاستغلاه  40   
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:                                                                     تقذٌٌ تنل اىفلاحح واىتنٍَح اىرٌفٍح ىىماىح اىحجار: اىَثحث اىثانً 

 .                                                        ٍفهىً وأهٍَح تنل اىفلاحح واىتنٍَح اىرٌفٍح ىىماىح اىحجار: اىَطية الأوه

                                                                                          808ٍفهىً وماىح اىحجار: 1

ِموٖ ؽٟ ى٠غٛك ٠ٍٛف اٌؾغبه ٚلا٠خ .03/03/1983ٔشأ ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ٌٛوبٌخ اٌؾغبه ٍٕخ

 1.ػٕبثخ 

                                                                                                                      الأهٍَح : 2

إوزَت اٌجٕه أ١ّ٘خ وج١وح ؽ١ش أطجؼ ٠ملَ فلِبرٗ ٌفئبد اٌفلاؽ١ٓ،اٌؾوف١١ٓ،اٌزغبه اٌن٠ٓ أطجؼ اٌجٕه 
 2.ثبٌَٕجخ ٌُٙ ؽغو الأٍبً ٌّقزٍف ِشبه٠ؼُٙ،إم وبْ اٌجٕه ٠ىزَٟ رٍه الأ١ّ٘خ ث١ٓ ثبلٟ اٌجٕٛن الأفوٜ

               دور تنل اىفلاحح واىتنٍَح اىرٌفٍح ىىماىح اىحجار                                                 :اىَطية اىثانً

رشىً اٌٛوبٌخ ٚؽلح إٍزغلاي ٚرؼزجو ِغّغ اٌٍَـخ اٌّجبشوح ػٍٝ َِزٜٛ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٚاٌّل٠و٠بد - 
ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ١٘ىً ٌٍلػُ اٌزمٕٟ ٚاٌٍٛع١َز١ىٟ ٌٍٛظبئف ٚاٌّظبٌؼ اٌنٞ رمَٛ ثٙب ٠ٚزّضً .اٌّووي٠خ

 :                                                                                                                               كٚه٘ب فٟ 

 .                                                                                               اٌزٕش١ؾ اٌزغبهٞ ف١ّب ٠قض ع١ّغ اٌّٛاهك ِٕٚؼ اٌموٚع ٚرؾظ١ً اٌل٠ْٛ- 

 .                                                   رمل٠ُ اٌلػُ اٌزمٕٟ ثزٛف١و اٌٍٛبئً اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ اٌؼوٚه٠خ ٌٍم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ- 

 .اٌولبثخ ٍٛاء ػٓ لوة أٚ ػٓ ثؼل ٌغ١ّغ اٌٛظبئف ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب- 

  اىهٍنو اىتنظًٍَ ىيىماىح:اىَطية اىثاىث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                  

                                                           
.14:00،اٌَبػخ 27/03/2015ِل٠و ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ، 1

  

14:15 ،اٌَبػخ27/03/2015اٌؼبِخ، اٌمؼب٠ب ِظٍؾخ
2
  

 اىَذٌر   الاٍانح 

 اىخيٍح الإدارٌح  خيٍح اىتنقٍة  ٍصيحح اىستائن  

 وظٍفح اىقظاٌا اىعاٍح  وظٍفح اىقروض  وظائف اىشثاك 

وظائف خيف اىشثاك 

 (اىتحىلاخ )

اىىضائف اىقانىنٍح و 

 اىتحصٍو 
وضٍفح ٍراقثح 

 اىحاسة 

 وظٍفح اىحافظح 

وظٍفح اىتجارج 

 اىخارجٍح 

وظٍفح اىترواخ و فتح 

 اىحساب 

 اىَذٌرٌح اىعاٍح ىثنل اىفلاحح واىتنٍَح اىرٌفٍح هٍنو اىىماىح اىَحيٍح ىلإستغلاه:اىَصذر-
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 :                                                                                                  ٠ّٚىٓ شوػ ٘نا ا١ٌٙىً- 

 :اىَذٌر

 :                                                                ٚ٘ٛ اٌَّؤٚي الأٚي فٟ اٌٛوبٌخ ٠شوف ػٍٝ ؽَٓ ر١١َو٘ب إم ٠زىفً ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخ

 .                                                                             رـ٠ٛو ٔشبؽ اٌٛوبٌخ ٚػّبْ ِوكٚك٠خ ػب١ٌخ ٌٍّؤٍَخ- 

 .                                                                                رـج١ك اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌقـؾ ٚاٌجواِظ اٌٛاهكح- 

 .                                                                        اٌَٙو ػٍٝ ِزبثؼخ ِٚوالجخ ٔشبؽ ٌغٕخ اٌموٚع- 

 .                                                                                     ِوالجخ الأِٓ كافً اٌجٕه-  

.                                                                                                             إثواَ ع١ّغ اٌؼمٛك اٌقبطخ ثبٌٛوبٌخ- 
.                                                                                             الإِؼبء ػٍٝ اٌٛصبئك اٌو١ٍّخ اٌقبطخ ثبٌجٕه-   
                      1. رّض١ً اٌجٕه أِبَ ا١ٌٙئبد ٚاٌّل٠و٠بد اٌؾى١ِٛخ-  

 : الأٍانح اىعاٍح

 :                                                                                                          ِٚٓ ث١ٓ الأػّبي إٌَّلح ٌٙب ِب ٠ٍٟ

اٍزمجبي اٌّٛاهك ٚاٌّظبكه،أٞ رَغ١ً ع١ّغ اٌٛصبئك ِغ ع١ّغ اٌٛوبلاد فٟ ٍغً فبص ثبٌجو٠ل - 
 .                                                                                                             اٌظبكه ٚاٌٛاهك

.                                                                                                                                  رٕظ١ُ ِٛاػ١ل اٌّل٠و- 
 .                                                                                                                              ؿجغ ع١ّغ اٌٛصبئك اٌزٟ ٠زؼبًِ ثٙب اٌجٕه- 

 .                                                                                                                                  اٍزمجبي اٌّىبٌّبد اٌٙبرف١خ- 

                                                                                                                             :ٍصيحح اىستائن

.                                                                                                          إٍزمجبي اٌيثبئٓ ٚرٛع١ُٙٙ- 
.                                                                                                            إٍزقواط وشف ؽَبة اٌيثْٛ- 
.                                                                                             الإشواف ٚاٌز١َٕك ث١ٓ ِٛظفٟ ِىزت اٌٛاعٙخ- 
.                                                                                                          إ٠غبك اٌؾٍٛي ٌٍؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ اٌَّزؼظ١خ- 

                                                                                                                  :خيف اىشثاك

 .                                                                                                                                رؾ٠ًٛ ٚإٍزمجبي الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٌٍزؾظ١ً ٚاٌقظُ ٠ٚز١ّي ثبٌَوػخ- 

 :وظٍفح اىَحفظح

 .                                                                        ٠شوف ػ١ٍٙب ػْٛ ٠مَٛ ثئ٠لاع الأٚهاق اٌّب١ٌخ

 :وظٍفح اىتجارج اىخارجٍح

 .                                                ٠شوف ػ١ٍٙب ػْٛ ٠ٙزُ ثغبٔت اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٚوً ِب ٠قض اٌزغبهح 

                                                           
.، اٌّوعغ اٌَبثك  BADR  ِل٠و ثٕه 

1
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 :وظٍفح ٍراقثح اىَحاسة

رؼبٌظ اٌغبٔت الإكاهٞ ٚاٌّؾبٍجٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛوبٌخ ِٚوالجخ طؾخ اٌؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ ثّقزٍف أطٕبفٙب 
.                                                                                       ِٚغًّ ِؼبِلارٙب ِغ ِقزٍف اٌجٕٛن

 :وظٍفح اىقروض

.                                                                                       ٚظ١فزٙب ِٕؼ اٌموٚع ٌلإٍزضّبه ٚالإٍزغلاي

 : وظائف اىشثاك

:                                                                                                                          ِّٙزٗ

.                                                                                                                        100000الإ٘زّبَ ثؼ١ٍّبد اٌَؾت أوضو ِٓ - 

.                                                                                 ٠100000ؼًّ ػٍٝ ِؾبٍجخ اٌَّؾٛثبد الأوضو ِٓ - 

 1.إٍزمجبي اٌووبئي اٌوئ١َ١خ ٌٍزأ١ِٓ ػٍٝ اٌمبثؼخ الأٚرِٛبر١ى١خ اٌّٛعٙخ ٌٍيثبئٓ- 

                                                                    دراسح طية قرض عقاري ىيحصىه عيى سنن تساهًَ:اىَثحث اىثاىث 

                                                                          شروط اىتأهٍو ىيحصىه عيى قرض عقاري وشروط تحذٌذ ٍثيغ اىقرض:اىَطية الأوه

 .                                                                                                             إْ ٘نٖ اٌشوٚؽ رٕؾظو فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :شروط اىتأهٍو ىيحصىه عيى قرض عقاري: أولا 

 .                                                                                        اٌشقض اٌَّزف١ل ٠زّزغ ثبٌغ١َٕخ اٌغيائو٠خ،ِٚم١ُ فٟ اٌغيائو- 

 .                                                                                             ٍٕخ ػٍٝ الأوضو65اٌؼّو- 

 .                                                                                              أْ ٠ىْٛ هاشلا ٠ٚزّزغ ثؾمٛلٗ اٌّل١ٔخ- 

 .                                                                               لواه الإٍزفبكح ِٓ إػبٔخ اٌلٌٚخ ِٓ ؿوف اٌٍغٕخ اٌٛلائ١خ اٌّقزظخ- 

 .                                                                                                      ػمل اٌٍّى١خ ثبٌٛص١مخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٍىٓ رَبّٟ٘- 

 .                                                                  ٠ملَ شٙبكح رضجذ ؽظٌٛٗ ػٍٝ ٍىٓ رَبّٟ٘ ػٕلِب ٠ىْٛ غ١و ؽبطً ػٍٝ ػمل اٌٍّى١خ- 

 .                                                                         أْ لا٠ىْٛ لل إٍزفبك ِٓ لـؼخ أهع ٍى١ٕخ- 

 2. % ٠10ىْٛ ٌٗ َِبّ٘خ فوك٠خ ػٍٝ الألً - 

                                                                                         شروط تحذٌذ ٍثيغ اىقرض:ثانٍا

 .                                                                                      كط ػٕلِب ٠ىْٛ اٌَّزف١ل ٌٗ ػمل اٌٍّى١خ100.000أْ لا ٠زغبٚى ِجٍغ اٌموع - 

 .                                                                كط ػٕلِب ٠ىْٛ اٌَّزف١ل ؽبطً ػٍٝ ػمل اٌٍّى١خ٠300000ىْٛ ِجٍغ اٌموع - 

ِجٍغ اٌموع ٠ىْٛ ِؾلك ػٍٝ ؽَت وفبءح رَل٠ل اٌشٙو٠خ ٚلاثل أْ رىْٛ الألَبؽ اٌشٙو٠خ لا رزغبٚى - 
 :                                                                                  ِٓ ِلفٌٛٗ اٌشٙوٞ اٌنٞ ٠ىْٛ ِؾلك ػٍٝ اٌّمب١٠ٌ اٌزب١ٌخ% 33

                                                           
. اٌّوعغ اٌَبثك

1
  

9:00 ،اٌَبػخ27/03/2015 اٌؼبِخ،٠َٛ الأِبٔخ ِظٍؾخ
2
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 ِغ أفن ثؼ١ٓ الإػزجبه اٌوارت اٌشٙوٞ ؽَت اٌمبػلح اٌّنوٛهح أٍفٍٗ                                                    % 6َٔجخ اٌفٛائل ِؾلكح ثـ: أ

 % 5 ػٍٝ ػبرك اٌَّزف١ل ٚ%1 ِواد اٌوارت اٌّؼّٛي ثٗ 6ػٕلِب ٠ىْٛ هارت اٌَّزف١ل ألً أٚ ٠َبٚٞ "

 ".                                                                                  ِلػّخ ِٓ ؿوف اٌقي٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ

ِٓ اٌفٛائل %3 ِوح ِؼلي اٌؼبًِ 12 ِواد ٚألً ِٓ 6ػٕلِب ٠ىْٛ هارت ِلفٛي اٌَّزف١ل أوجو ِٓ : ة

.                                                                                           ِلػّخ ِٓ ؿوف اٌقي٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ%3ػٍٝ ػبرك اٌَّزف١ل ٚ

:                                                                                                               اٌزؼٙل ثزَل٠ل رىب١ٌف ١ٍو اٌٍّف ػٕل ربه٠ـ ؽظٌٛٗ ػٍٝ اٌموع وّب ٠ٍٟ :  عـ 
.                                                                                           ٍٕٛاد10 كط إما وبٔذ ِلح اٌموع ألً ِٓ 10000ِجٍغ - 

 1. ٍٕخ20 ٍٕٛاد 10ٚ إما وبٔذ ِلح اٌموع ِؾظٛهح ث١ٓ 15000ِجٍغ - 

                                                                 اىَيف اىَطيىب ىيحصىه عيى قرض عقاري:اىَطية اىثانً

 :                                                                                        ٠ؾزٛٞ ٍِف اٌؾظٛي ػٍٝ لوع ػمبهٞ اٌٛصبئك اٌزب١ٌخ

 .                                                                                                         َٔقخ ِٓ ثـبلخ اٌزؼو٠ف اٌٛؿ١ٕخ- 

 .                                                                      َٔقخ ِٓ وشف اٌّلاف١ً أٚ وشف اٌوارت اٌشٙوٞ ِغ إػبفخ وشف ِلاف١ً اٌيٚعخ- 

ِظٍؾخ )هفظخ اٌؾظٛي ػٍٝ ٍىٓ رَبّٟ٘ ِظبكق ػ١ٍٙب ِٓ ؿوف ا١ٌٙئبد اٌّقزظخ- 
 .                                                                                                                         اٌجٍل٠خ،اٌّل٠و٠خ اٌفوػ١خ

 .                                                                                                                                                                          شٙبكح إلبِخ- 

 2. طٛهربْ ش١َّزبْ- 

                                                          اىطرٌقح اىتقنٍح ىذراسح ٍيف اىقرض: اىَطية اىثاىث

٠ملَ اٌٍّف إٌٝ اٌٛوبٌخ اٌّؤٍ٘خ ٠ٚؼجـٗ ِٓ ؿوف اٌّىٍف ثبٌيثبئٓ ٚ٘نا الأف١و ٠مَٛ ثبلإعواءاد - 1

 :                                                                                                                     اٌزب١ٌخ

 .                                                                                                          فؾض ِٚـبثمخ ٔٛػ١خ اٌٛصبئك ؽَت روو١جخ اٌٍّف - 

.                                                                        ٠مَٛ ثزَغ١ً اٌٍّف فٟ ٍغً فبص ثبٌموٚع اٌؼمبه٠خ ٚاٌَىٕبد اٌزَب١ّ٘خ- 
.                                                                                   ٠ٍَُ إٌٝ اٌيثْٛ ٚطً اٍزلاَ ٍِف اٌموع ٠ٚظبكق ػٍٝ أٔٗ ٍِف وبًِ

إهٍبٌٗ إٌٝ اٌّغّغ  ( ٍبػخ24)ثؼل اٌلهاٍخ اٌَـؾ١خ ٌٍٍّف ِٓ ؿوف اٌٛوبٌخ اٌّؾ١ٍخ ٠زُ فلاي- 2

.                                                                                                                       اٌغٙٛٞ ٌلإٍزغلاي ٌٍلهاٍخ ٚرم١١ُ الأفـبء ٚ٘نا ػٍٝ أٍبً اٌٛصبئك اٌّووجخ ٌٍٍّف
.                                                                                  ٠ِٛب إثزلاءا ِٓ ربه٠ـ ٚط20ٌٗٛرزُ كهاٍخ اٌٍّف فٟ أعً لا ٠زغبٚى -  3

 ٠ِٛب إثزلاءا ٠30زُ إهٍبي لواه اٌمجٛي أٚ ػلَ اٌمجٛي ِٓ ؿوف اٌٛوبٌخ ٌٍيثْٛ فٟ أعً لا ٠زغبٚى - 4

    3. ِٓ ربه٠ـ إٍزلاِٗ

                                                                 استعَاه وتحذٌذ اىقرض ىتَىٌو اىعَيٍاخ اىَرخصح فً اىَيف: اىَطية اىراتع 

 :                                                                                                 ثؼل اٍزمجبي ِٓ اٌّغّغ اٌغٙٛٞ ٌلإٍزغلاي ٠شزوؽ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ

                                                           
.اٌّوعغ اٌَبثك

1
  

. اٌّوعغ اٌَبثك
2
  

. ، ِوعغ ٍبثك28/03/2015 ِظٍؾخ الاِبٔخ اٌؼبِخ، ٠َٛ 
3
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 .                                                                            كفغ فٟ اٌؾَبة اٌَّبّ٘خ اٌفوك٠خ ِٓ ؿوف اٌَّزف١ل ِٓ اٌموع اٌؼمبهٞ- 

 كط إما وبْ 70000إٍزمجبي اٌزؾ٠ًٛ ِجٍغ ِلػُ ِٓ اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌٍَىٓ اٌنٞ ٠مله ؽب١ٌب ثـ-  

 .       ِؤ٘لا

 .                                                        ـ  لجغ ع١ّغ اٌؼّبٔبد اٌّزفك ػ١ٍٙب فٟ إرفبل١خ اٌموع

 :                                                                          ـ  وّب ٠زُ رؾو٠و اٌّجبٌغ ٚاٌزٟ ٟ٘ ػجبهح ػٓ صلاس لـغ ِقزٍفخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 .                                                                                              % 20اٌمـؼخ الأٌٚٝ    - 

 .                                                                                                        % 40اٌمـؼخ اٌضب١ٔخ - 

 .                                                                                                                       % 40اٌمـؼخ اٌضبٌضخ - 

 ؽ١ش ٠ظت اٌجٕه اٌمـؼخ الأٌٚٝ فٟ ؽَبة اٌَّزف١ل ػٕل إٔـلاق الإٍزغلاي ثؼل ِؼب٠ٕخ اٌّىبْ ِٓ ؿوف 

 .          اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌٍَىٓ

 1 ػٍٝ ِور١ٓ رؾَت فٟ ؽَبة اٌيثْٛ ػٕل اٌزملَ فٟ الإٍزغلاي  % 40أِب اٌمـغ الأفوٜ اٌّزّضٍخ فٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 اٌّوعغ اٌَبثك 

1
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 : خلاصح اىفصو 

ِٓ فلاي اٌزوثض اٌنٞ لّٕب ثٗ إٍزـؼٕب أْ ٔظً إٌٝ أْ ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌجٕٛن 
ػٍٝ اٌَبؽخ اٌٛؿ١ٕخ ٌىٛٔٗ ٠ّزٍه أوجو شجىخ ِظوف١خ فٟ اٌغيائو ٘نا ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٌؼلك 
اٌّشبه٠غ اٌزٟ ٠مَٛ ثز٠ٍّٛٙب ٚمٌه ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف اٌَّـوح ٌٙب َِجمب،فجٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ 

اٌو٠ف١خ ٠ٍؼت كٚها ٘بِب فٟ ر٠ًّٛ اٌَىٓ ػٓ ؿو٠ك اٌموٚع ٚاٌموع اٌؼمبهٞ ٘ٛ أؽل ٘نٖ اٌموٚع 
 ؽ١ش ٠مَٛ ثّٕؼ اٌشقض اٌّمزوع ل١ّخ اٌموع ٚاٌنٞ رىْٛ ِلرٗ رزواٚػ ِب BADRاٌنٞ ٠مَٛ ثٙب ثٕه 

 ٍٕخ ٚرىْٛ ؿو٠مخ اٌزَل٠ل ػٓ ؿو٠ك ألَبؽ ٚمٌه ثقظُ َٔجخ اٌّجٍغ ِٓ ؽَبة 25 إٌٝ 10ث١ٓ 

 .اٌّمزوع
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 :تمهيد-

إْ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ِظبدس٘ب لا ٠ؼزجش فٟ ؽذ رارٗ رفغ١ش ٌّشىٍخ اٌجؾش ٌٚىٕٗ ٠ؼزجش -
اٌّبدح الأ١ٌٚخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب الإلزشاة ِٓ ٚالغ ِٛػٛع اٌجؾش ِٚؾبٌٚخ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌغبٔت 
اٌٛالؼٟ ٚا١ٌّذأٟ ٌٗ ٚرٌه ثذلا ِٓ رظ١ٕفٙب ٚرج٠ٛجٙب ٚرفغ١ش٘ب ِٓ خلاي اعزٕزبعبد ِٕـم١خ رزُ ِٓ 

خلاي اٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ف١ّب ث١ٕٙب ٚرمذ٠ُ رؾ١ٍلاد ِٛػٛػ١خ،ٚرىّٓ لأ١ّ٘خ ٘زا اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ فٟ 
لذسح اٌجبؽش ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ ػ١ٍّبد اٌزفغ١ش ٚاٌزؾ١ًٍ ٚسثؾ ِب ٘ٛ ٔظشٞ ثّب ٘ٛ ١ِذأٟ ٚاعزخذاَ 

 .الأعب١ٌت إٌّبعجخ ٌزٌه

ثؼذ ل١بِٕب ثزـج١ك الإعزّبسح ػٍٝ ِغزّغ اٌجؾش ٚثبٌزبٌٟ ؽظٌٕٛب ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد -
اٌىبف١خ،إٔزمٍٕب إٌٝ ِشؽٍخ رفش٠غ رٍه اٌج١بٔبد،ِٓ خلاي رج٠ٛجٙب فٟ عذاٚي ٚرٌه إػزّبدا ػٍٝ ؿشق 

اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌىّٟ،ٚلذ ػشػٕب إٌزبئظ فٟ شىً ل١ُ ػذد٠خ ِجٛثخ فٟ عذاٚي ٚرُ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ وً 
 .عذٚي أٞ رفغ١ش إعبثخ اٌّجؾٛص١ٓ رفغ١شا ِٛػٛػ١ب ثّب ٠خذَ ِشىٍخ ٚأ٘ذاف اٌجؾش
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                                                                                                                   :مجالاث اندراست:أولا

                                                                           :رزّضً ِغبلاد اٌذساعخ اٌّؾذدح ف١ّب ٠ٍٟ
                                                                                                                           :انمجال انمكانً-1

ع١ذٞ -ؽّبٌخ)رُ ؽظش اٌّغبي اٌّىبٟٔ ٌٍذساعخ فٟ دائشح اٌمشاسَ لٛلخ ٚثؼغ إٌّبؿك اٌزبثؼخ ٌٙب-
.                                                                                                                               (...ِشٚاْ ٚفشػٛح

                                                                                                                                          : انمجال انبشري-2
ٔمظذ ثبٌّغبي اٌجششٞ ِغزّغ اٌجؾش اٌزٞ ٠خض ثزـج١ك الإعزّبسح ٠ٚزّضً ٘زا اٌّغبي فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش -

.                                                                                                                   فشد ٚاٌز٠ٓ رُ اخ١بسُ٘ ػٍٝ أعبط إعزفبدرُٙ ِٓ ط١غخ اٌغىٓ اٌزغب34ّٟ٘ٚاٌزٟ لذسد ثـ

:                                                                                                                            انمجال انزمانً-3
داَ اٌجؾش ا١ٌّذأٟ الإعزـلاػٟ ِٚلأ الإعزّبساد لشاثخ شٙش إٔـلالب ِٓ سؽٍخ عّغ اٌّبدح الأ١ٌٚخ 

ٌٍجؾش ٟٚ٘ الأعئٍخ اٌزٟ رخذَ اٌّٛػٛع إٌٝ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّّضٍخ ٌٍّغزّغ اٌىٍٟ ٚطٛلا إٌٝ رـج١ك 
.                                                                                                ٘زٖ الإعزّبسح ِغ أفشاد اٌؼ١ٕخ

                                                                                                  :منهج اندراست:ثانيا
إْ إٌّٙظ ٘ٛ الأداح اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ اٌفؼً اٌؼٍّٟ ٚاٌزٟ رّىٕٕب ِٓ فُٙ اٌؾمبئك ٚاٌظٛا٘ش ِٛػٛع 

.                                                                                                                   اٌذساعخ فظؾخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِشْ٘ٛ ثظؾخ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ اٌّغزخذَ
دٚس اٌمشع اٌؼمبسٞ فٟ ر٠ًّٛ اٌغىٓ )ٚإٔـلالب ِٓ أ٘ذاف ٚفشٚع اٌذساعخ اٌزٟ ث١ٓ أ٠ذ٠ٕب 

اػزّذٔب ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فّٓ خلاٌٗ لّٕب ثغّغ اٌؾمبئك ٚاٌج١بٔبد ػٓ ِغزّغ اٌجؾش وّب (اٌزغبّٟ٘

                                                                                                                          . أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد:صبٌضب

:                                                                                           ِٓ ث١ٓ أُ٘ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد اٌّغزخذِخ ِب ٠ٍٟ

اعزخذِٕب ٘زٖ اٌّمبثٍخ ٌّب لّٕب ثّلأ الإعزّبسح ؽ١ش لّٕب ثـشػ أعئٍخ الإعزّبسح ػٍٝ :انمقابهت انخاصت-1

.                                                                                                     اٌّجؾٛص١ٓ ِٚٓ صُ رذ٠ٚٓ إ٠غبثبرُٙ

ٌمذ طّّذ ٘زٖ الأداح ثـش٠مخ رٕبعت ِغّٛػخ اٌجؾش ٚلذ ػّذ أعئٍخ :تطبيق استمارة انبحث-2

.                                                                                                        ٚاػؾخ ِٓ أعً خذِخ أ٘ذاف اٌجؾش

.                                                                                                                          معانجت انبياناث:رابعا
 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ؽٛي ؿج١ؼخ اٌؼ١ٕخ-1

 .٠ج١ٓ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌغٕظ(3)                     اٌغذٚي سلُ

 

 إٌغت اٌّؤ٠ٚخ  اٌزىشاس  الاؽزّبلاد 

 70.6 24 روٛس

 29.4 10 أبس

 100 34 اٌّغّٛع

 

 ،أِب ٔغجخ الإٔبس وبٔذ ل١ٍٍخ % 70,6ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ ٔلاؽظ أْ أغٍت ِغزّغ اٌجؾش روٛس ثٕغجخ-

 فمؾ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ٚ٘زا ٠شعغ ؽغت رظش٠ؾبد ِغزّغ اٌجؾش % 29,4ِمبسٔخ ثبٌزوٛس ؽ١ش ِضٍذ 

إٌٝ ؿج١ؼخ ٚصمبفخ اٌّغزّغ ؽ١ش ٠شْٚ ثأْ اٌجؾش ػٓ اِزلان ِغىٓ ٚرٛف١شٖ ٘ٛ ِغؤ١ٌٚخ اٌشعً،أِب 
إلذاَ اٌّشأح ػٍٝ اٌجؾش ػٓ ِغىٓ ساعغ ٌظشٚف خبطخ وأْ رىْٛ اٌّشأح ػبٍِخ أٚ فٟ ؽبٌخ ٚفبح اٌضٚط 

 .  أٚ اٌـلاق
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 ٠ج١ٓ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌؾبٌخ اٌّذ١ٔخ (4)                  اٌغذٚي سلُ

  أبس  روٛس  

إٌغجخ  اٌزىشاس  الاؽزّبلاد 
 اٌّؤ٠ٚخ 

إٌغجخ  اٌزىشاس 
 اٌّؤ٠ٚخ 

   16.7 4 أػضة 

 100 10 83.3 20 ِزضٚط 

 100 10 100 24 اٌّغّٛع 

 

 ِٓ % 83,3ِٓ خلاي اٌغذٚي أػلاٖ ٔلاؽظ أْ اٌفئخ الأوضش ؿٍجب ػٍٝ اٌغىٓ ٟ٘ فئخ اٌّزضٚع١ٓ ثـ-

 ِٓ ِغّٛع الإٔبس ث١ّٕب ر١ٍٙب ألً % 100ِغّٛع اٌزوٛس ثبٌٕغجخ ٌلإٔبس اٌّزضٚع١ٓ فمذسد ٔغجزُٙ ة 

 ِٓ إعّبٌٟ اٌزوٛس ٚؽغت رظش٠ؾبد ثؼغ ِٓ أفشاد % 16,7ٔغجخ ٟٚ٘ ٔغجخ اٌزوٛس اٌؼبصث١ٓ ثٕغجخ 

اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّزضٚع١ٓ فئْ عجت اخز١بسُ٘ ٌٙزٖ اٌظ١غخ ساعغ لإػبٔخ اٌذٌٚخ ٚوزٌه إِىب١ٔخ اٌذفغ ثألغبؽ 
 .ٚثبٌزبٌٟ فٙزا ع١غبػذُ٘ ػٍٝ رؾًّ ِغؤ١ٌٚخ اٌؼبئٍخ ٚرٛف١ش اٌّغىٓ فٟ آْ ٚاؽذ

 .٠ج١ٓ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌؾبٌخ ا١ٌّٕٙخ (5)                   اٌغذٚي سلُ

  أبس  روٛس  

إٌغجخ  اٌزىشاس  الاؽزّبلاد 
 اٌّؤ٠ٚخ 

إٌغجخ  اٌزىشاس 
 اٌّؤ٠ٚخ 

    37.7 9 ػبًِ خبص 

ػبًِ 
 ػِّٟٛ 

15 62.5 10 100 

 100 10 100 24 اٌّغّٛع 

 

ِٓ خلاي اٌغذٚي ٔلاؽظ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ وٍُٙ ػبٍِْٛ عٛاء فٟ اٌمـبع اٌخبص ٚاٌزٞ ٠ؼُ ٔغجخ  -

 ِٓ الإٔبس ٚوزٌه ٔغجخ  % 100 ِٓ إعّبٌٟ اٌزوٛس أٚ اٌمـبع اٌؼبَ ٚاٌزٞ ٠ؼُ ٔغجخ % 37,5

 ِٓ إعّبٌٟ اٌزوٛس ٚاٌّلاؽظ أْ أغٍت أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ روٛس ٚإٔبس ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌمـبع % 62,5
اٌؼِّٟٛ ٚ٘زا ِب ٠ؼٕٟ أْ اٌظشٚف اٌّبد٠خ ٌٙزٖ الأعش ِزٛعـخ ٚاٌغىٓ اٌزغبّٟ٘ ٚعذ ِٓ أعً ٘زٖ 

 .اٌفئخ

                                                                                                                                   .تحهيم انبياناث حىل انمسكن والإجراءاث انمتعهقت به-2

 .٠ج١ٓ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت سأ٠ٙب ؽٛي إػبٔخ اٌّغىٓ (6)                 اٌغذٚي سلُ 

 إٌغت اٌّؤ٠ٚخ  اٌزىشاس الاؽزّبلاد 

 58.82 20 ِٕبعجخ 

 41.18 14 (رٛف١ش اػبٔخ اػبف١خ)غ١ش ِٕبعجخ 

 ℅100 34 اٌّغّٛع

ِٓ خلاي اٌغذٚي ٠زؼؼ أْ اٌم١ًٍ ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠شْٚ أْ ل١ّخ الإػبٔخ اٌّخظظخ ِٓ ؿشف اٌذٌٚخ -

 ِٓ إعّبٌٟ أفشاد اٌؼ١ٕخ أِب % 41,18ٌزذػ١ُ عؼش اٌغىٓ اٌزغبّٟ٘ غ١ش ِٕبعجخ ٚرٌه ِب رّضٍٗ ٔغجخ 
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 ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش ٠شْٚ أٔٙب ِٕبعجخ ٔظشا ٌٍـٍت اٌىج١ش ػٍٝ اٌغىٓ فٟ % 58,82اٌفئخ اٌّّضٍخ ثـ
 -.ؽغت رظش٠ؾبد ِٓ ثؼغ أفشاد اٌؼ١ٕخ-اٌغضائش ٌٍٚغٙذ اٌّجزٚي ِٓ ؿشف اٌذٌٚخ فٟ ٘زا اٌّغبي

 .٠ج١ٓ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت سأ٠ٙب ؽٛي اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍذخً (7)                اٌغذٚي سلُ

  لا   ٔؼُ   

إٌغجخ  اٌزىشاس  الاؽزّبلاد 
 اٌّؤ٠ٚخ 

إٌغجخ  اٌزىشاس 
 اٌّؤ٠ٚخ 

   29.41 10 لا ٠زغ١ش 

  33.33 8   ٠ٕخفغ  

 66.67 16   ٠شرفغ  

 100 24 29.41 10 اٌّغّٛع 

 

.                                                                            ِٓ خلاي اٌغذٚي ٔلاؽظ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش أمغّذ رجؼب ٢سائٙب إٌٝ فئز١ٓ-
ُٚ٘ اٌز٠ٓ ٠شْٚ أْ ل١ّخ اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍذخً اٌّؾذد ِٓ ؿشف اٌذٌٚخ وششؽ أعبعٟ :اٌفئخ الأٌٚٝ

 ِٓ إعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ ٚرٌه % 29,41ٚوؼّبْ ٌٍّمذ١ِٓ ػٍٝ ٘زٖ اٌظ١غخ ِٕبعت ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ 
.                                                                        ٌىُٛٔٙ ٌُ ٠ٛاعٙٛا أٞ طؼٛثخ فٟ ٘زٖ إٌمـخ ثبٌزاد

 ِٓ 66,67أًِ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ف١شْٚ أْ اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍذخً غ١ش ِٕبعت ٠ٕٚجغٟ رؼذ٠ٍٗ فٕغذ أْ ٔغجخ –
إعّبٌٟ ٘زٖ اٌفئخ رشٜ أٔٗ ٠غت سفؼٗ ٚؽغت سأ٠ُٙ فئْ رٌه لظذ رّى١ٓ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠غبٚٞ دخٍُٙ 
ِغزٜٛ اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍذخً ٚلا ٠ّىُٕٙ اٌؾظٛي ػٍٝ ِغىٓ فٟ إؿبس ٘زٖ اٌظ١غخ لأعجبة ِؼ١ٕخ وبٔؼذاَ 

 .اٌّذخشاد ِضلا،ِٓ إِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ ِغىٓ فٟ إؿبس ط١غخ اٌغىٓ الإعزّبػٟ

 ِٓ إعّبٌٟ ٘زٖ اٌفئخ ٚاٌز٠ٓ ٠شْٚ ػشٚسح خفغ اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍذخً ٚ٘زا ٌفزؼ اٌّغبي 33,33أِب ٔغجخ 
 .أوضش ٌٍشاغج١ٓ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ عىٓ رغبّٟ٘

 .٠ج١ٓ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌّشبوً اٌزٟ ٚاعٙزُٙ (8)      اٌغذٚي سلُ

 إٌغت اٌّؤ٠ٚخ  اٌزىشاس الاؽزّبلاد 

 ℅55.88 19 اداس٠خ  

 ℅11.76 4 ِب١ٌخ

 ℅32.36 11 الأغبص 

 ℅100 34 اٌّغّٛع 

 

ِٓ خلاي اٌغذٚي ٠زج١ٓ أْ عً أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚاعٙزُٙ ِشبوً ٚطؼٛثبد ٚإْ اخزٍفذ ِٓ شخض -
 ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚاعٙزُٙ ِشبوً إداس٠خ رّضٍذ ؽغت رظش٠ؾبرُٙ ٢55,88خش،ؽ١ش ٔلاؽظ أْ ٔغجخ 

 ِٓ الأشخبص اٌز٠ٓ % 32,36أعبعب فٟ اٌج١شٚلشاؿ١خ ٚؿٛاي الإعشاءاد الإداس٠خ، ٚر١ٍٙب ٔغجخ 

 ِٓ اٌز٠ٓ % 11,76ٚاعٙٛا ِشبوً فٟ الإٔغبص رّضٍذ عٍٙب فٟ رأخش إعزلاَ اٌّغبوٓ ٚألً ٔغجخ وبٔذ 

ٚاعٙٛا ِشبوً ِب١ٌخ رّضٍذ أغٍجٙب فٟ طؼٛثخ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ لشع ِٓ أعً رغذ٠ذ اٌذفؼخ الأٌٚٝ ٚوزٌه 
 .ػذَ لذسرُٙ ػٍٝ رؾًّ اٌّظبس٠ف الإػبف١خ
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 .٠ج١ٓ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ِٛافمخ اٌّغىٓ ٌٍّمب١٠ظ اٌّزفك ػ١ٍٙب (9)       اٌغذٚي سلُ

 إٌغت اٌّؤ٠ٚخ  اٌزىشاساد الاؽزّبلاد 

 55.82 19 ٔؼُ  

 44.12 15 لا

 ℅100 34 اٌّغّٛع

 

 أٞ أغٍج١خ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش لذ اعزٍّٛا ِغبوُٕٙ ِٛافمخ 55,88ِٓ خلاي اٌغذٚي ٔلاؽظ أْ ٔغجخ -

....                                                  ٌٍّمب١٠ظ اٌّزفك ػ١ٍٙب ِٓ ٚطً ثشجىبد ا١ٌّبٖ،اٌغبص،اٌىٙشثبء،ػذد اٌغشف،ِغبؽخ اٌّغىٓ
 ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ اعزٍّٛا ِغبوُٕٙ رؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌمبئض ٚؽغت % 44,12أِب ٔغجخ 

رظش٠ؾبد أفشاد اٌؼ١ٕخ رزّضً ٘زٖ إٌمبئض فٟ ٔمض اٌّغبلاد اٌّىٍّخ ٚالأشغبي اٌزى١ٍ١ّخ ِضً ػ١ك 
 .اٌششفبح،رغشثبد فٟ أٔبث١ت اٌغبص ٚا١ٌّبٖ،الأِش اٌزٞ اػـشُ٘ إٌٝ إعشاء رؼذ٠لاد ػٍٝ ٘زٖ إٌمبئض

                     .رؾ١ًٍ ث١بٔبد ؽٛي ٚالغ اٌغىٓ اٌزغبّٟ٘ ٚاٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ فٟ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ-3

٠ج١ٓ رٛص٠غ آساء ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ِذٜ ِغبّ٘خ ط١غخ اٌغىٓ اٌزغبّٟ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ (10)اٌغذٚي سلُ

 .أصِخ اٌغىٓ

 إٌغت اٌّؤ٠ٚخ  اٌزىشاساد الاؽزّبلاد 

 70.6 24 ٔؼُ  

 29.4 10 لا

 ℅100 34 اٌّغّٛع

 

ِٓ خلاي اٌغذٚي ٠زؼؼ أْ أغٍج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ أعّؼٛا ػٍٝ أْ اٌغىٓ اٌزغبّٟ٘ ٠غبُ٘ فٟ اٌزخف١ف ِٓ -
 ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فُٙ ٠شْٚ خلاف رٌه % 29,4،أِب ٔغجخ % 70,6أصِخ اٌغىٓ ٚلذسد ٔغجزُٙ ثـ

.                                                         ٠ٚشعؼٛٔٗ إٌٝ ٔمض اٌّشبس٠غ ٚسثـٗ ثبٌذخً ٚرأخش الإٔغبص اٌزٞ ثذٚسٖ ٠غجت ِشبوً أخشٜ
أِب ثبٌٕغجخ لالزشاؽبد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ؿج١ؼخ اٌزغ١ٙلاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغؼً ٘زٖ اٌظ١غخ أوضش إلجبلا –

:                                                                                                                            ِٓ الأفشاد ٟ٘
.                                                                                                        اٌؾذ ِٓ اٌج١شٚلشاؿ١خ-
.                                                                                                              رخف١ف الإعشاءاد الإداس٠خ–
.                                                                                  رغ١ًٙ إعشاء اٌؾظٛي ػٍٝ اٌمشع اٌّٛعٗ ٌزىٍّخ رىب١ٌف اٌغىٓ أٞ اٌذفؼخ الأٌٚٝ–
٠غت أْ رىْٛ ٘زٖ اٌّغبوٓ وبٍِخ اٌز١ٙئخ ِٓ اٌذاخً ِٚٓ اٌخبسط ٚأْ رزٛفش ػٍٝ ِغبلاد –

 ...وبٌّذاسط،اٌّغزشف١بد

                                                                                 -:عرض نتائج اندراست:خامسا
إْ ػشع إٌزبئظ ٘ٛ ثبٌؼشٚسح اٌزؾمك ِٓ طذق اٌفشػ١بد اٌزٟ أـٍمذ ِٕٙب اٌذساعخ ٚاٌزٟ وبٔذ 

.                                                                                          ٔزبط رؾ١ًٍ الأسلبَ اٌّغزمبح ِٓ اٌٛالغ
:                                                                                                                 ٚٔؾٓ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ أـٍمٕب ِٓ اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ –

٠غبُ٘ اٌمشع اٌؼمبسٞ فٟ ر٠ًّٛ اٌغىٓ اٌزغبّٟ٘                                                                   
:                                                                                            ٚاٌزٟ أجضمذ ػٕٙب ِغّٛػخ اٌفشػ١بد ا٢ر١خ 

.                                                                           اٌّجٍغ اٌّخظض ٌٍمشع اٌؼمبسٞ ٠غبُ٘ فٟ ر٠ًّٛ عؼش اٌغىٓ اٌزغبّٟ٘-
.                                                                             اٌؾذ الأدٔٝ اٌّؾذد ثبٌٕغجخ ٌٍذخً ٠ٕبعت ل١ّخ اٌمشع إٌّّٛػ–
.                                            ٠ٛاعٗ ؿبٌت اٌمشع اٌؼمبسٞ طؼٛثبد إداس٠خ ِٚب١ٌخ ِٚشبوً فٟ الإٔغبص–
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:                                                 ٚلذ ؽبٌٕٚب اٌزؾمك ِٓ طذق اٌفشػ١بد ٚفك الأ٘ذاف اٌّغـشح ٌٍجؾش ٚرٛطٍٕب إٌٝ عٍّخ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ
:                                                                                                       انفرضيت انفرعيت الأونى

ِٓ خلاي دساعزٕب ا١ٌّذا١ٔخ رٛطٍٕب إٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ اٌخبطخ ثبٌفشػ١خ ؽ١ش رٛطٍٕب إٌٝ                                                                       -
ؽ١ش ٔغذ أْ أغٍت ػ١ٕخ اٌجؾش أعّؼٛا ػٍٝ أْ ل١ّخ اٌمشع اٌؼمبسٞ رغبُ٘ فٟ ر٠ًّٛ عؼش اٌغىٓ 

ٚ٘زا ثبٌٕظش ٌّغٙٛداد اٌذٌٚخ فٟ ؽً أصِخ اٌغىٓ  (6)اٌزغبّٟ٘ ٚرٌه ِب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ

ٚل١بِٙب ثزٛف١ش ػذح ط١غ ٚػؼذ وٍٙب خذِخ ٌّخزٍف فئبد اٌّغزّغ ِٓ ِزٛعـخ إٌٝ ػؼ١فخ اٌذخً 
ٚثبٌزبٌٟ فئْ إػبٔخ اٌذٌٚخ اٌّمذِخ ٌٙزٖ اٌظ١غخ ٟ٘ عضء ِٓ إعّبٌٟ ِب رمذِٗ ِٓ إػبٔبد لظذ رٛف١ش 

 .ِغبوٓ لأفشاد اٌّغزّغ

:                                                                                                             انفرضيت انفرعيت انثانيت
إْ سثؾ اٌذخً ثظ١غخ اٌغىٓ اٌزغبّٟ٘ ٘ٛ ششؽ أعبعٟ ٚػّبْ ِٓ أعً رغذ٠ذ الألغبؽ اٌّؾذدح 

ثبٌٕغجخ ٌم١ّخ اٌغىٓ ِٚٓ ٘زا إٌّـٍك لّٕب ثٛػغ ٘زٖ اٌفشػ١خ ٚثؼذ دساعزٕب رج١ٓ ػذَ طؾزٙب ؽ١ش 
أغٍت أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش سأٚا أْ اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍذخً اٌّؾذد ِٓ ؿشف اٌذٌٚخ غ١ش ِٕبعت ٚ٘زا ِب 

.                                                                                                                (7)٠ٛػؾٗ اٌغذٚي سلُ

 دط وؾذ أدٔٝ ٌٍذخً ٠ؼزجش فٟ ٔظش اٌجؼغ غ١ش ِٕبعت ؽ١ش ٠شٜ اٌجؼغ 20000إْ ٚػغ ِجٍغ –

ػشٚسح سفؼٗ ؽزٝ رزغٕٝ ٌُٙ فشطخ اٌؾظٛي ػٍٝ ِغىٓ فٟ إؿبس ط١غخ اٌغىٓ الإعزّبػٟ الإ٠غبسٞ 
ٚ٘زا ثؾىُ طؼٛثخ رؾًّ أػجبء اٌّغىٓ فٟ ٔفظ اٌٛلذ،وّب أْ ٕ٘بن ِٓ ٠شٜ أْ ٘زٖ اٌظ١غخ رٕبعجٗ 

.                                                                                                         أوضش ٌٛ رُ خفغ ِغزٜٛ اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍذخً
:                                                                                                           انفرضيت انعامت انثانثت

إْ ٘بعظ اٌج١شٚلشاؿ١خ ِٚخزٍف اٌّشبوً الإداس٠خ ٚؿٛي الإعشاء أطجؼ وبثٛعب ٠ؤسق اٌّٛاؿٓ -
اٌغضائشٞ فٟ وً اٌّغبلاد ٚاٌمـبػبد فّٓ خلاي دساعزٕب ا١ٌّذا١ٔخ رج١ٓ طؾخ ٘زٖ اٌفشػ١خ ثأْ ؿبٌت 

اٌمشع اٌؼمبسٞ رٛاعٙٗ طؼٛثبد إداس٠خ ِٚب١ٌخ ِٚشبوً فٟ الإٔغبص ؽ١ش أْ ٌمـبع اٌغىٓ أ٠ؼب 
ؽ١ش رأرٟ اٌّشبوً الإداس٠خ فٟ اٌظذاسح (8)ٔظ١جٗ ِٓ ٘زٖ اٌظؼٛثبد ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػؾٗ اٌغذٚي سلُ

ٚرٌه ثّب رؾٍّٗ ِٓ وضشح اٌٛصبئك ٚطؼٛثخ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚوزٌه ِشبوً الإٔغبص،ؽ١ش ٚفٟ ثؼغ 
اٌؾبلاد ٠ؼـش اٌّمذَ ٌٍمشع اٌؼمبسٞ ػٍٝ إعزأعبس ِغىٓ فٟ إٔزظبس إعزىّبي الإٔغبصاد وّب ٕ٘بن 
طؼٛثبد ِب١ٌخ ٚإْ وبٔذ ل١ٍٍخ ػٍٝ إػزجبس أْ اٌّمذَ ػٍٝ ؿٍت اٌمشع اٌؼمبسٞ دخٍٗ ٠ىْٛ ِٕبعت 

.                                                                                                                ٠ّٚزٍه ِذخشاد ِب١ٌخ
ٚإٔـلالب ِٓ الإعبثخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفشػ١بد ٠ّىٕٕب الإعبثخ ػٍٝ اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ ؽ١ش رج١ٓ ٌٕب أْ –

اٌمشع اٌؼمبسٞ ٠غبُ٘ فٟ ر٠ًّٛ اٌغىٓ اٌزغبّٟ٘ ٚأْ ٘زٖ اٌظ١غخ ؽممذ ٔزبئظ إ٠غبث١خ فٟ ا١ٌّذاْ 
ٚرٌه ِٓ خلاي فزؾٙب اٌّغبي ٌّزٛعـٟ اٌذخً فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِغىٓ سغُ ِب رؾ٠ٛٗ ِٓ ٔمبئض ٚاٌزٟ 

 .لذ ٠ّىٓ رذاسوٙب ِٓ خلاي رغ١ًٙ الإعشاءاد ٚرشذ٠ذ اٌشلبثخ الإداس٠خ ِٚشبوً الإٔغبص

.                                                                                                               اننتائج وانتىصياث:ثانثا

                                                                                    :                                                       اننتائج-1

:                                           إٔـلالب ِٓ دساعزٕب ا١ٌّذا١ٔخ ٚاػزّبدا ػٍٝ رظش٠ؾبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٔغزخٍض عٍّخ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ
وأٞ رغشثخ عذ٠ذح فٟ إعزشار١غ١خ اٌغىٓ الإعزّبػٟ ؽممذ ط١غخ اٌغىٓ اٌزغبّٟ٘ ٔزبئظ إ٠غبث١خ فٟ -

.                                                                                                  ا١ٌّذاْ وّب عغٍذ ؽٌٛٙب ثؼغ الإٔزمبراد
إْ عً الإٔزمبراد اٌّٛعٙخ ٌظ١غخ اٌغىٓ اٌزغبّٟ٘ رجب٠ٕذ ف١ّب ث١ٕٙب ِٓ إٔزمبراد عٛ٘ش٠خ ٚأخشٜ –

.                                                                                                                  عـؾ١خ ٠ّىٓ رذاسوٙب ثؼض٠ّخ ِٓ اٌّغؤ١ٌٚٓ
إْ أغٍت اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ٘زٖ اٌظ١غخ ٠شزىْٛ ِٓ صمً الإعشاءاد الإداس٠خ ٚرغبٚصد اٌّشل١ٓ اٌؼمبس١٠ٓ –

ف١ّب ٠خض رغبٚص ا٢عبي اٌّؾذد ٌلأشغبي ٚٔمض فٟ إٌٙذعخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّغىٓ ٚوزٌه اسرفبع رىٍفخ 
اٌّغىٓ ٚػغؾ اٌّظبس٠ف اٌضائذح اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّغزف١ذ ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ فُٙ ٠شْٚ أْ ٘زٖ اٌظ١غخ 
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رؾًّ ؽلا ٌّشىٍزُٙ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِغىٓ ٠ٚىْٛ رؾغ١ٓ رٌه ٌٛ ارجؼذ إعشاءاد ػذ ٘زٖ 
 .                                                                      اٌزغبٚصاد

                                                                                                                :انتىصياث-2

:                                                         ِٓ خلاي ِب رمذَ ٔخٍض فٟ إٌٙب٠خ إٌٝ رمذ٠ُ ثؼغ اٌزٛط١بد خلاطخ ٌّب عبء ٌٚزٌه ٔٛطٟ ثّب ٠ٍٟ 
ِذ٠ش٠خ اٌجٕبء ٚاٌزؼ١ّش ِٚذ٠ش٠خ اٌغىٓ ٚاٌزغ١ٙضاد )٠غت إػـبء طلاؽ١بد أوضش ٌٍغٙخ اٌّغؤٌٚخ-

ػٍٝ ِشالجخ ع١ش الأشغبي ثبٌّشبس٠غ ِٓ أعً اٌزم١ٍض ِٓ اٌزغبٚصاد ثزـج١ك إعشاءاد  (اٌؼ١ِّٛخ
.                                                                                                                                              سدػ١خ

إٔغبص اٌذساعبد،الأشغبي،اٌّزبثؼخ،رؾ٠ًٛ )إٌٝ عبٔت دٚس اٌّشلٟ اٌؼمبسٞ وظبؽت ٌٍّششٚع –
٠فؼً أْ ٠ىْٛ ٌٗ دٚس إداسٞ ثبٌّشبسوخ فٟ رؾذ٠ذ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٚشالجخ ػجؾ ِذاخ١ٍُٙ ؽزٝ (...اٌٍّى١خ

لا رىْٛ ػبئمب فٟ ع١ش الأشغبي ٌؼذَ لذسح اٌجؼغ ػٍٝ رغذ٠ذ اٌّغزؾمبد ٚطؼٛثخ الإعزفبدح ِٓ لشع 
.                                                                                                                                                 ػمبسٞ

ػشٚسح رؾذ٠ذ اٌّغؤ١ٌٚبد ٚػجـٙب ٚرؾذ٠ذ الأؿشاف اٌّشبسوخ فٟ اٌؼ١ٍّخ ؽزٝ ٠غًٙ ػٍٝ –
.                                                                                                                        اٌّغزف١ذ٠ٓ إدسان ؿش٠مخ ع١ش٘ب

رـ٠ٛش رم١ٕبد اٌجٕبء ٚرـ٠ٛش اٌذساعبد إٌٙذع١خ داخً اٌّغىٓ ٚخبسعٗ ٌزغٕت اٌٛلٛع فٟ ِشبوً –
 .أخشٜ وئػبدح رظ١ٍؼ لٕٛاد طشف ا١ٌّبٖ ٚأٔبث١ت اٌغبص ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّشبوً
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 :خلاصت انفصم-

ؽشطب ِٕب ػٍٝ إػـبء اٌّٛػٛع ٚالؼ١خ ِٚظذال١خ أوضش لّٕب ثذساعخ ١ِذا١ٔخ ٚرٌه ِٓ خلاي ارظبٌٕب -
 .ثؼ١ٕخ ِخزبسح ِٓ اٌّغزّغ ٚرـج١ك إعزّبسح عّؼذ وً الأعئٍخ اٌزٟ اسرأ٠ٕب أٔٙب رخذَ اٌّٛػٛع 

فّٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ اعزـؼٕب اٌزمشة ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ رؼشفٙب ط١غخ اٌغىٓ اٌزغبّٟ٘ ٚوزٌه سأٞ -
اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ِب ٠شٚٔٗ ِٕبعت ٚغ١ش ِٕبعت ؽٛي ٘زٖ اٌظ١غخ ٌٕخشط فٟ الأخ١ش ثغٍّخ ِٓ إٌزبئظ 

 .ٚاٌزٛط١بد  ٚاٌّغزمبح ِٓ ٘زٖ الإعزّبسح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خـــاتمــة                                                                                        عــــامـــة 
 

 :خاتمة -

إن قغبع اىسنه ٔشنو أحذ اىعُامو اىشئٕسٕت فٓ الإسخقشاس الإقخصبدْ َالإجخمبعٓ َاىسٕبسٓ ىيبيذ مه -
جٍت َمزىل ٔعخبش اىقبعشة اىخٓ حجش َسائٍب اىعشببث الأخشِ،أْ عىذمب ٔضداد وشبط قغبع اىسنه فإن 
آثبسي الإٔجببٕت حمخذ إىّ ببقٓ اىقغبعبث الأخشِ،ىزىل وجذ أن سٕبست اىذعم ىقغبع اىسنه فٓ اىجضائش 

َجٍج ىخشمو جمٕع فئبث اىمجخمع َرىل مه خلاه خيقٍب عذة صٕغ سنىٕت حخىبسب مع مو عبقت داخيً مه 
رَْ اىذخو اىضعٕف َاىمخُسظ َمه بٕه ٌزي اىصٕغ اىسنه الإجخمبعٓ اىخسبٌمٓ اىزْ عُض حجشبت 

 .اىسنه اىخغُسْ َاىمُجً ىيفئت اىمخُسغت اىذخو

حخشمض ٌزي اىصٕغت عيّ حشمٕبت مبىٕت مشخشمت بٕه اىمسبٌمت اىشخصٕت ىيمسخفٕذ َإعبوت اىذَىت اىممثيت -
فٓ مىح قشَض عقبسٔت ممب ٔمنه ىً اىيجُء ىيبىُك قصذ اىحصُه عيّ قشض مخُسظ أَ عُٔو اىمذِ 

 .لاسخنمبه ثمه اىمسنه

َفٓ الأخٕش ٔمنه اىقُه أن اىذَىت اىجضائشٔت حبزه جٍُدا مبٕشة  ىيحذ مه أصمت اىسنه َأن صٕغت اىسنه -
اىخسبٌمٓ أثبخج أوٍب حشنو حو مسخقبيٓ لإشنبىٕت اىسنه،إرا مب حم الأخز بعٕه الإعخببس اىصعُببث 

َاىمشبمو اىخٓ حعشقو سٕش اىعميٕت فبىجضائش أعيقج سٌبوب مبٕشا بإسادة قُٔت بإوخبج سنىبث بأسعبس معقُىت 
َوُعٕت أفضو مُجٍت ىيخميٕل ىصبىح اىفئت اىمخُسغت َاىخنفو اىذائم ببىفئت اىمحشَمت ففضلا عه مُن 

اىسنه حبجت ََظٕفت إجخمبعٕت فٍُ مه اىعُامو اىخٓ حسبعذ فٓ خيق اىُظبئف،امخصبص اىبغبىت َضمبن 
 .اىخُاصن الإجخمبعٓ 

 

 


