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-قوقةالقرارم-





اللھم اني أسألك خیر ما سألك منھ عبدك ورسولك محمد صلى االله علیھ 

بك من شرما استعاذ  بھ منھ عبدك ورسولك صلى االله د وسلم وأعو

  ان تجعل عاقبتھ رشدا.علیھ وسلم وأسالك ما قضیت لي من أمر

  كرات الأخلاق والأعمال والأھواء.ناللھم اني أعوذ بك من م

من علم لا ینفع ومن قلب لا یخشع ومن نفس لا  اللھم اني أعوذ بك

  تشبع  ومن دعوة لا یستجاب  لھا.

یسمع اللھم  اللھم اني أعوذ بك من علم لا ینفع وعمل لا یرفع ودعاء لا

نا غناجعلنا من الذین اذا أحسنوا استبشروا وإذا أساؤوا استغفروا اللھم ا

بالعافیة .اللھم الھم نفوسنا بالعلم وزینا بالحلم وأكرمنا بالتقوى وجملنا 

.تقواھا وزكھا أنت خیر من زكاھا أنت ولیھا ومولھا



  إھداء
ƷǸǆǢǩƗ ƊƘǶƛǷ ƸƮǩƗ ƞǪƾǪƽ ǺǩƗ.

      ǺǩƗ ƷǸǎǖǩƗ ƘǶƢƮƕƗƸƛ ǰǽƺƢơǷ ƷǸǾǎǩƗ ƘǶǩ ƳƸǚơ ǰǭ ǺǩƗ" ǼǭƗ".

 ǬƽȅƗ ǤǩƵƷǸǞƮǮǩƗ . ƷǸǆǖǩƗǷ ƞǲǭƹȅƗ ƸƜǕ ǼƜǪǡ Ǽǝ  

 . ǯƘǭƺǩƗ Ɨƶǵ Ǽǝ ƘǽƘǅǸǩƗ ǼǲƮǲǭ ǻƶǩƗ ǯƘƾǱȅƗ ǤǩƵ ǺǩƗ  

  . ǫƗǸǕȅƗ ǳƶǵ ƞǪǾǍ ǻƴǶƩ ƝƸǮƥ ƸǒƢǱƗ ǰǭ ǺǩƗ  

  Ǹǵ ƙƷƘƪƢǩƗ ƘǶƽǷƷƳǷ ǯƘǭƺǩƗ ƘǵƵƘƢƽƗ ƞƽƷƴǭ  ƝƘǾƮǩƗ ǯƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƗ"ǼƛƗ".

     . ƸǾǭƗ: ǼƱƗ ǺǩƗ

       ƘǶƩǷƹǷ ƞǮǽƷǷ ƊƘǲƾƭ: ǼơǸƱƗ ǺǩƗ ƹƗǸǝ . ǰǮƭƸǩƗ ƊȅƗ ǼƢƱƗ ƞǲƛƗǷ  

       .ƝƘǾƮǩƗ ǳƶǵ Ǽǝ Ǽǩ ƝƺǾǥƷ ǸǱƒǥǷ ƘǵƸǭǷ ƝƘǾƮǩƗ ƝǸǪƭ ǼǱǸǮƽƘǡ ǰǽƶǩƗ  ǺǩƗ  

       . ƴǾǖƛ ǷƗ ƚǽƸǡ ǰǭ ƙƷƘǡȅƗǷ ǨǵȅƗ  ǺǩƗ  

        ." ƝƳǸǖƾǭ"Ƿ" ƝƺǽƺǕ" ǨǮǖǩƗ Ǽǝ ǼơƘǢǽƴǅ ǺǩƗ  

         ǺǩƗǼƜǪǡ ǺǪǕ ƝƺǽƺǖǩƗ ǼƢǢǽƴǅ ." ƞǾǉƗƷ ǛȆƱ"  

          ǰǽƶǩƗ ƊƘǡƴǅȅƗ ǔǾǮƩ ǺǩƗ. ƞƽƗƷƴǩƗ ƟƗǸǲƽ Ǽǖǭ ƗǸǁƘǕ  

          ƧǸǞǩƗ ƞǅƘƱǷ ƞǽƳƘǆƢǡƗ ǫǸǪǕ ƞƜǪǍ ǺǩƗ04  ƞǖǝƳ2014/2015.

         ǻƴǶƩ ƝƸǮƥ ǻƴǵƗ ǬǦǾǩƗ ǼǱƘƾǩ ǳƸǥƶǽ Ǭǩ ǰǭǷ ǼƜǪǡ ǳƸǥƳ ǰǭ ǺǩƗ.

  مینةأ



ھداءإ
 ǣƘǢǩƗ ǫǸǽ ǼǭǸǽ ƸǾƱǷ ǴǮơƗǸƱ ǼǪǮǕ ƸǾƱǷ Û ǳƸƱƗ ǻƸǮǕ ƸǾƱ ǨǖƩƗ ǬǶǪǩƗ"

"ǴǾǝ  

ƕƗƴǵƗ ǠƮƢƾǽ ǰǭ Ǩǖǩ ǴǾǪǕ ŻƗ ǼǪǅ ŻƗ  ǧǸƽƷ ƘǮǶǢƭ Ǽǝ ǧƘǡ ǰǭ ƘǮǵ Ǽ

....ǤǭƗ ǬǪƽǷ  Ǭƥ....ǤǭƗ  ǬƥǤǭƗ.....  Ǭƥ.ǣǸƛƗ  

 ǼǭƗ ǼǩƗ' ƞǽƷǸƭ 'ƸǩƗ Ƿ ǯƘǲƮǩƗ ǓǸƜǲǽ Ǽǵ ǼƢǩƗ ǼǩƗ ƞƛȆǆǩƗ Ƿ ƝǸǢǩƗ Ƿ ǻƍ

.....ǼǪǾǩ ƼǱƐǽ ǻƶǩƗ ƸǮǢǩƘǥ Ƿ ǻƷƘǶǱ ƸǾǲơ ǼƢǩƗ ƼǮǂǩƘǥ Ǽǵ ǼƢǩƗ ǼǭƗ  

 ǴơƘǾƭ ƻƸǥ ǰǭ ǼǩƗǭ ǼǪƜǢƢƾǭ Ǽǩ ƷǸǱ Ƿ ǻƸǮǕ ƊƘǢǁ ǻƴǵƗ Ƿ ǼǪƩƗ ǰ

ǼǩƘǚǩƗ  ǼƛƗ ǻƴǲƽ ǼǩƗ..... ǼƽƗƷƴǩƗ 'ǩƗ'ǟƳƘǆ  

 Ǩǥ ǬǶǖǭ ƠǮƽƘǡ Ƿ ..... ǬǶƜǱƘƩ ǼǩƗ ƟƸƜǥ Ƿ.... ǬǶǖǭ ƠǕƸǕƸơ ǰǭ ǼǩƗ

ǥǾƜ .ƝƸǾǚǅ Ƿ ƝƸ  

 ǼơƗǸƱƗ ǼǩƗǲǭ'Ǻ'ǬǽƸǭ' 'ǫȆƭƗ 'ƚǲǽƹ' '  

'ǰǮǽƗ  ' ǼƱƗ ƘǲƢǾƛ ƞǖǮǁ ǼǩƗ  

ǳƸǮǕ Ǽǝ ŻƗ ǧƘǍƗ 'ƴǮƭƗ'  ǼǩƘǚǩƗ ǻƴƩ ǼǩƗ  

ǩƗ ǼǩƗǸƱƗ Ƿ ǼơȅƘƱ Ǩǥ ǼǩƗǺ  ǬǵƸǾƜǥ Ƿ ǬǵƸǾǚǅ  ǼǭƘǮǕƗ Ƿ ǼƢǮǕ  

ǩƗǺ ǩƗ.... ǼǭƗ ƘǵƴǪơ Ǭǩ ǼƢǩƗ  ǼƢƱƗǺ ǩƗ ƊƘǎǖǩƗ Ƿ ǟƴǆǩƗ ǔǾƛƘǲǽǺ  ǰǭ

ƘǶǖǭ  ƝƺǽƺǖǩƗ ǼƢǢǽƴǅ ǼǩƗ ƞǲǽƺƮǩƗ Ƿ ƝǸǪƮǩƗ ƝƘǾƮǩƗ ƙǷƷƳ Ǽǝ ƘǶƢǢǝƸƛ Ɵƴǖƽ

'ƞǲǽƹ'  

ǼǲƜǩÛ ƞǮǾǎǝ ǼơƘǢǽƴǅ ǼǩƗ  

 ƝƳǸǖƾǭ Û ƞǲǾǭƍ ƞƽƗƷƴǩƗǷ ǨǮǖǩƗ Ǽǝ ǼơȆǾǭƹ ǼǩƗ  

ƞƜǾǍ ƞǮǪǦƛ ǸǩǷ ǼƜǱƘƩ ǼǩƗ ǜǡǷ ǰǭ Ǩǥ ǼǩƗ  

 ǼƜǪǡ ǳƸǥƵ Ƿ ǼǮǪǡ ǳƘƾǱ ǰǭ Ǩǥ ǼǩƗ  

  ǳƴǮƮƛǷ  ǼǩǸǡ Ɵƍƴƛ ŻƗ Ǭƾƛ ǬǽƸǦǩƗ ǴǶƩǸǩ Ɨƶǵ ǼǪǮǕ ƞǖǝƗƷ ǴǾǶǱƗ.



ھداءإ
 ƗǸǪǮǕƗ Ǩǡ" ǬǾƭƸǩƗ ǯƘǮƭƸǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ  

ǯǸǲǭƐǮǩƗ Ƿ ǴǩǸƽƷ Ƿ ǬǦǪǮǕ ŻƗ ǹƸǾƾǝ".  

 ǺǩƗ ǼƭƘƪǱ ƝƸǮƥ ǻƴǵƗ:  

"ƺǽƺǖǩƗ ǼƛƗ  ǻƶǩƗ" ǯƘǦǝ ǼƢǾƛƸơ ƊƘǲǕ ǨǮƮơ  

. ƸǽƴǢƢǩƗ Ƿ ƸǦǂǩƗ ǠƮƢƾǽ Ǽǩ ƘǽƳƘǭ Ƿ ƘǽǸǲǖǭ Ɨƴǲƽ  

ƳǸƩǸǩƗ Ɨƶǵ Ǽǝ Ǽǩ ƠƮƢǞơ ƝƸǵƹ ǔƜǱƗ ǺǩƗ  

  ǼǥȆǭ ǺǩƗ ƝƘǾƮǩƗ ƞǮƾƛ Ƿ ǯƘǲƮǩƗ Ǻǲǖǭ ǺǩƗ  

" ǼƭƘƪǱ Ƹƽ ƘǶƕƘǕƳ ǯƘǥ ǰǭƞǾǩƘǚǩƗ ǼǭƗ."

 ǼơǸƱƗ ǺǩƗ ƞƜƮǭ Ƿ ƝǸǡ ƚƾƢǥƗ ǬǵƳǸƩǸƛ ǼơƘǾƭ ƞǮǪǑ ƸǾǲơ ǓǸǮǁ

 ǼƢƱƗ ǼơƘǾƭ ǼǝƞǮǍƘǝ  ƘǶƩǷƹ ǷǬǾǪƽ

 ƘǮǶƢǲƛƗ Ƿ ƸƩƘǵ ǺǩƗ ƍǸƱƗ ǻ ǨǾǕƘǮƽƗ  

 ǷƸǭƘǕ  ǼơƗǸƱƗ ǷƝƷƘƽ   Ƿ ƞǾǮƽ  ǰǭǷ ǼƛƷƳ ǠǾǝƷ ǼǩƗǽ ǼǱƴǱƘƾ

 ǼƜǾǎƱ ƝƘǾƮǩƗ ǳƶǵ ǼǝƺǽƺǖǩƗ"ǧȆƛ"

  ǨǥǷ ǬǵƸǾƜǥ Ƿ ǬǵƸǾǚǅ ǼƢǪƕƘǕ ƳƗƸǝƗ ǨǥǷ ǼơƴƩǷ ǻƴƩ ǼǩƗ

ƴǾǖƛǷ ƚǽƸǡ ǰǭ ǼǲǝƸǖǽ ǰǭ ǨǥǷ ǼơƘǢǽƴǅ.
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ƾơǚǆǃƒ



ýƓǂƬǕƒ ƗǆƑƓƿ



üƑǀƪǓƐ ƕǄƏƑƽ  

üǀƪǁƐ ǃƽƥ  üǀƪǁƐ ǅƐǋǆƳ  ƕƟƻƬǁƐ  

01  Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƳƒǍǈƊ  10  

02
 ƯǍƧǀǃƒ ƧƱƓƤǆ ƳƒǍǈƊ

Ɨǒǂǈƕǃƒ  
16

03  ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƘƓǆƥƤ  36  

04
 Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǄǃ ǑǆǒƲǈƙ ýǂǒǋ

 ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍBDAR
48

05
 ƗǃƓǂǍǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǋ

 ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃƒĲ 837-  
50



Ɨǆƥǀǆ
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ǄƣƾǄøƕ ƕǄƑƳ:

ÜǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƓƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙ ƇƒǍƪ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƧǍƱƙ ǎƥǆƕ ƥǄƕ ǐƒ ƥƓƮƙƿƒ ƟƓƞǈ ƩƓǀǒ 

ÜƘƓǆƥƤǃƒ ǍƊ ǐƧƓƞƙǃƒ ÜǑƵƓǈƮǃƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ǑƼ ƥƪƞƙǒ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ 

 ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆ ƧƕǂƊ ƘƧƕƙƵƒǍ ǅǃƓƶǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ƓƶƪƒǍ ƒƧƓƬƙǈƒ ƘƼƧƵ

ÜƗǄƮƓơǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƧǒǍƱƙ ýǍơ ǎƧƞƙ ƚƓơƕƒǍ ƘƓƪƒƧƥ ǁƓǈǋ Ǉƒ ƥƞǈ Ɣƕƪǃƒ ƒƦǌǃǍ

ƙƿǚǃ ýǍǆǆ ýưƼƊ ƗƕƙƧǆ ýƙơƙ ƓǌǄƶƞ Ɠǆǆ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƴǆ ƓǌǄǆƓƶƙ ƗǒƿƧƙǍ ƥƓƮ

  .ǑǆǃƓƶǃƒ  

 ǅƓǋ ƧǍƥ Ǉǆ ǊƕƶǄƙ Ɠǆǃ ƒƦǋ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗǃǍǆǆǃƒ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ǅǋƒƧƕƙƶƙ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ǅǄƶǈ

 ǊƱƓƬǈ ǑƼ  ƥǆƙƶǒ ƓƪƓƪƒ ǁǈƕǃƓƼ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƥơǍ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ  ƱǒƪǍǂ ǊƱƓƬǈ ǑƼ ƥƪƞƙǒ ƥƧƽǈǆǍǏǄƵ

ÜƯƑƓƽǃƒ ƘƒƦ ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǆ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑǀǄƙ Ǆǃ ƯǍƧƿ ýǂƬ ǏǄƵ Ɠǌǆƥǀǒ ǅƛ ƯƧƺƕ ƒƦǋǍ ƨƞƶǃƒ ƘƒƦ ƘƒƥơǍ

  Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƓǌǄƙơƙ Ǒƙǃƒ  ƗƺǃƓƕǃƒ Ɨǒǆǋǖǃ ƒƧƲǈƼ ƓǌƱƓƬǈ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ýƞƒ Ǉǆ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ ýǒǍǆƙ

 ƳƒǍǈƊ ƧƒƥƮƍ Ǎ  ƓǋƧǒǍƱƙ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ Ɠǌƕ ƭƓƤ ǅƓǆƙǋƒ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ǏǃǍǒ Ǉƒ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ  ƠƕƮƊ

ÜƥƒƧƼǕƒ ǇǌǆǍ ƘƓƱƓƬǈ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ Ɩƥǒƥƞ  Ǉǆư Ǉǆ ƥƞǈƼ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƯƧƿ Ɩƥǒƥƞǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

 ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ǉƧƓƕƙƵǙ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƓǈƧƓǒƙƤƒ  ƱƓǀƪƒ ǅƙ ƥǀǃǍ ƓǈƙƪƒƧƥ ƧǍơǆ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ

 Ɩƥǒƥƞǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ǅǌƼƧƓƶǆ ƾǒƕƱƙǃ ƇƓưƼ ƠƙƼ ǏǄƵ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƞǒƧƤǍ ƔƓƕƬǃƒ ƗƑƼ ƴƞƬƙ Ǒƙǃƒ

ƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ƯƧƺǃ ǅǌƙƓƱƱƤǆ ƥǒƪƞƙǍ.ƥǚƕǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙ  

ǑǃƓƙǃƒ ƳǍưǍǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ýǍƓơǈƪ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ  Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ"

 ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ Ü"ƖƧơǃƒĲ ƗƿǍƿ ǅƧƒƧƿ ƗǃƓǂǍ-.  

:ƘƟƓǁƐ ƕǐǁƑǀƪƋ  

 Ǉǆ ýǂ ǏǄƵ ƠƞƓǈǍ ƥǒƽǆ ƳǍƧƬǆ Ƨƕƙƶƙ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƗơǍǈǆǆǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýǋ

 ǁǈƕǃƒǂÞƯƧƙǀǆǂ Ɨǈǌǆǃƒ ƔơƓƮǍ ƯƧǀǆ  

 ƓǈƙƪƒƧƥ ƳǍưǍǆ ƔǈƒǍƞ ýǂƕ ǅƓǌǃǗƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ýǍƓơǈ ƗǒƵƧƼ ƗǄƑƪƊ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǉƦǋ ǇƵ ƳƧƽƙǈǍ

:ǑǋǍ  

-.ƓǌƵƒǍǈƊǍ ƓǌƙǒǆǋƊ ƓǆǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑǋƓǆ

- ƧƱƓƤǆǃƒ ǑǋƓǆ.ƓǌƙƞǃƓƶǆ ǅƙǒ ƻǒǂǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƗƕơƓƮǆǃƒ

-Ɠǆ ǃƒ ƳƒǍǈƒ ǑǋƧǀǍƯ  ƗơǍǈǆǆǃƒƔƓơƮǕ  ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ.
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:ƖƑǐƮƥƻǁƐ  

 ƧƛǂƊ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ Ɨǈǂǆǆ ƘƒƥƒƧǒƍ ƧƕǂƊ ǑƱƶƙ Ɨǆǌǆ ƗǒǃƊ  Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƥƶƙ

.ǎƧƤǕƒ ƘƓǒǃǕƒ ƧƑƓƪƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƗǒơƕƧ ƘƓǒǃǕƒ

 Ǉǆ ƧƱƓƤǆ ǁǈƕǃƒ ǊƞƒǍǒ ǊƙǒƥǍƥƧǆ ƴƞƒƧƙ ǍƊ ǊƙƧƓƪƤ ǑƼ Ɣƕƪƙ ƥƿ ǑƙǃƒǍ ƯǍƧǀǃƒ Ǌơǈǆ ƇƒƧƞ

.ƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƖƧƒƥƒ Ɨǒƽǒǂ Ǌǃ ǁǃƦ ƴǆǍ

 ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƖƧƱƓǀǃƒ Ɠǌơǈǆ ƗǒǄǆƵ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƯƧƿ

.ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƱƓƬǈǃ

ƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ƒƑƓƨƈ:  

 ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗƕƹƧǃƒƳǍưǍǆǃƒ.

.ƗƕƙǂǆǄǃ ƥǒƽǆ ƴƞƧǆ ƗƼƓưƍ ǍƧƛǂƊ ƳǍưǍǆǃƒ ýǍơ ƓǈƙƼƧƶǆ ƾǒǆƶƙǍ ƇƒƧƛƍ

.ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ƥƒƧƼǕƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ǊƙƒƧǒƛƋƙǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ǎƥǆ

.(ǁǍǈƕ) ƓǈƮƓƮƙƤƒ ƴǆ ƳǍưǍǆǃƒ ǑƬƓǆƙ

:ƱǋƮǋǄǁƐ ƹƐƣǉƈ  

:Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒ  

.ƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǉƧǍƥǍ ƯƧǀǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ

 ƖƧǍǄƕ.ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅǋƊ

.ǉƥǒƥƪƙǍ ƯƧǀǃƒ Ơǈǆ ýơƒƧǆ ƗƼƧƶǆ

.ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƱƓƤǆ ƗǌƞƒǍǆ Ɨǒƽǒǂ

:ƱǋƮǋǄǁƐ ƕǐǄǉƈ  

 ƗơǄƮǆ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ƨƒƧƕƍ ǑƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ

 ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƯǍƧǀǃƒ ƯƧǀǃƒ ǏǄƵ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔơƓƮ ýǍƮơ ƓǌƕƞǍǆƕ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǕƒ

.ǅǌǃ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƒƦǋ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥǍ  

:ƲƓƗǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ  

 ƓǈƥǆƙƵƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒǍ ǉƥƓƶƕƒ ýǒǄơƙǍ  ǊƕǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆƕ ƗƱƓơǗƒǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƗƪƒƧƥǃ

ƕƱ ƓǈǒǄƵ ƓǌƙǄǆƊ ƗǒǆƙơǂÜ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵƶǒƗƪƒƧƥǃƒ Ɨ  ƾƑƓǀơǃƒ ƭǒƤǄƙǍ ýǒǄơƙ ƥƥƮƕ ƓǈǈǕ

.ƗƪƒƧƥǃƒ ƥǒƿ ƳǍưǍǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ  
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:ƘƟƓǁƐ ƖƑƓǋƴƬ  

.ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƝǃƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƕǍƶƮǍ ƭǀǈ

Ǎ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ Ɠǈƥƒƥǆƍ ǅƥƵ  ƓǌǆƲƶǆ ƓǌǈǕ ƾƑƓƛǍǃƒ ƗǆƞƧƙ ƗƕǍƶƮ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼ

ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ƧƥƓƮ.

  ƳǍưǍǆǃƒ ƔǄƮ ǑƼ ƯǍƤǃƒ ƔǈƞƙǍ ƗǒơƱƪǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɠǈơǈǆƕ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ƇƓƽƙǂƒ

ǅǌƙƲƼƓơǆ ýƞƊ Ǉǆ ƒƦǋǍ .ǁǈƕǄǃ Ɩƥǒƞǃƒ ƖƧǍƮǃƒ ǏǄƵ  

:ƕƨƐƥƣǁƐ üǀǐǉ  

 Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƗơƮ  ǎƥǆ ƧƓǒƙƤƒǍ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒǍ ƚơƕǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ

ǇǒǄƮƼ ÜýǍƮƼ ƚǚƛ Ǐǃƒ ƚơƕǃƒ ǅǒƪǀƙ ƓǈǒǄƵ ǇƓǂ :ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ǑǀǒƕƱƙ ƚǃƓƛǍ ǇǒǒƧƲǈ  

ƘƓǒǆǍǆƵ :ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ ǇƵ .Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ  

 ýǍơ ƘƓǒƪƓƪƊ :ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒǃƒǀǍƧƯ ƔƓơƮǕ ƗơǍǈǆǆǃƒ .ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ  

 ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ :ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ- ƕǃƓƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀ-



ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ

Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƵ ƘƓǒǆǍǆƵ
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üǋǓƐ üƬƻǁƐ ƣǐǊǄƗ  

-  ƴƑƒƥǍ ǏǄƵ ƓǋƥƧƒǍǆ ǑƼ ƥǆƙƶƙ Ʀƍ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ  Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƔƶǄƙ

 ƚǒơ ÜƗǒǂǈƕ ƯǍƧƿ ýǂƬ ǏǄƵ ƨƞƶǃƒ  ƘƒƦ ƘƒƥơǍǃƒ ǍƊ ǇǒưƧƙǀǆǃƒ Ǒǃƍ ǊƞǍƙ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ  ǇƑƓƕƨǃƒ

 ƧƮǈƶǃƒ ƓǌǈǍǂǃ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǄǃ ýƒǍǆǕƒ ƧƥƓƮǆ ǅǋƊ Ǉǆ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ

ƪƓƪǕƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǎ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǇƊ Ɠǆǂ Ü ƥƑƒǍƶǃƓƕ ǁǈƕǃƒ ƥǍƨǒ ǐƦǃƒ Ǒ

 . ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǅǋƊ  

 Ǐǃƍ Ǌǆǒƪǀƙ ǅƙ ƚǒơ Ɠǌƕ Ʊǒơƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǎ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƵ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ  ǑƼ ƾƧƱƙǈƪ Ǎ

:Ɠǆǋ Ǉǒƛơƕǆ  

ƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒǋƓǆ : ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ. Ɨǒǂǈƕǃ  

.ƓǌƙƧƒƥƍ ƾƧƱ Ǎ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƱƓƤǆ: ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ  
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ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƕǐǉƑǄ :üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ  

ǄƵ Ǉǒƶƙǒ Ɨǈǒƶǆ ƗƪƓǒƪ ǅƪƧ ǁǈƕ ýǂ ǏƯƒƧƿǘǃ ǌǒƼ ƘƕƛǒƓ Ƶ ýƒǍǆǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒƽǒǂǍ ƘƓǋƓƞƙƒ ǏǄ

Ɠǌǃ ƗǆǍƪƧǆǃƒ ƩƪǕƒÜ  ǅƓƲǈǃƒ Ɨǒǈƕ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ǅƧǌǃƒ ýƛǆƙ ƯǍƧǀǃƒ ǇƊ ǇǍǂ Ü ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ǁǃƦǍ

.Ǒǂǈƕǃƒ  

ƑǊƗǐǄǉƈǋ ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ǃǋǊƻǄ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ  

 ƱƓƬǈǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒǆǋƊǍ ǅǍǌƽǆ ýǍƓǈƙǈƪ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

.ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ  

ǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ǃǋǊƻǄ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐƕ  

Ɠǆ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƻǒƧƶƙ ǅǒƥǀƙǃ ƘǙǍƓơǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƧƞ ƥǀǃ :ǑǄǒ  

:ǎǋƸǂǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐ  ƗǆǄǂǃ ƗǃƥƓƶǆǍ ƗƼƥƒƧǆ ƗǆǄǂ ƯƧǀǃƒ ƧƕƙƶǒǇƓǆƙƑǙƒ  ƖƧƥƿ ǏǄƵ ƗǃǙƥǄǃ ǅƥƤƙƪƙǍ

ǊƱƓƬǈ Ʀǒƽǈƙǃ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ƯƒƧƙƿǙƒ ƾǒƧƱƕ ýǍƮơǃƒ ǏǄƵ ƭƤƬǃƒ.1

 ǑǋǍƊ ƖƧƓƕƶƕ ǇǒƥǆǄǃ ǇƑƒƥǃƒ Ơǈǆ :ǎƧƤǃƒ Ǉǆ ƗǄǌǆ ƥǈƵ Ǉǒƥǆǃƒ ǅƨƙǄǒ ƘƿǍƓǌƑƓǌƙǈƒ  ƕ Ɨǆǒƿ ƴƼƥ

Ǉǒƥǃƒ.2

:ǏƟǘƯƬǗƐ ǃǋǊƻǄǁƐ Ǚƒ ƗǆǄǂǄǃ ƥǍƶƙ ƯƧƿ ƗǆǄǂ ýƮƊ Ǉƍ ǒǈǒƙ" Ɨcréditun ýƶƽǃƒ Ǉǆ ƗǀƙƬǆǃƒ "

 "Ǒǈǒƙǚǃƒcredere "Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒ "croire ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ Ɨǀƛǃƒ Ơǈǆ ƗƮƓƤǍ "Ɨǀƛǃƒ Ơǈǆ "ǐƊ"ǄƵ ƒƦǋǍ Ǐ

ƿƒ ƧƒƧƿ ýǂ ƩƓƪƊ Ǒǋ Ɨǀƛǃƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵƒǑưƒƧ.3

:ǏǆǋǆƑƾǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐ ƖƥƓǆǄǃ ƓǀƼǍ32  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ Ǒǂǈƕǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ19-8-1989  ƖƧƓƕƵ Ǎǋ ƯƧǀǃƒ ǇƎƼ

.ƇƓưǆƍ ǍƊ ǑƕƓƙǂ ƥǌƶƙ ýƕƓǀǆ ƒƦǋǍ ǅǌƕƓƪơǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǅǍǀƙ ýƶƼ ýǂ ǇƵ

:ǏƓƨƑƟǄǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐ ƸǄƕǆǃƒ ǁǃƦ Ǎǋ" Ǉǆ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ ǍƊ ǁǈƕǃƒ Ǌǆƥǀǒ ǐƦǃƒ ýƓǆǃƒ  ƥƧƽǄǃ ǎƧƤƊ

ǒ ǇƊ ýƕƓǀǆ ƗƪƪƌǆǃƒǍƊýǍǕƒ ƻƧƱǃƒ ǑǀƙǄ ǇƑƒƥǃƒ)(.

 (Ǉǒƥǆǃƒ) ǑǈƓƛǃƒ ƻƧƱǃƒ Ǉǆ ǊǃƓǆ ƳƓƞƧƙƪƒ ƴǆ ƾƓƽƙǙƒ Ɣƪơ ƗǒǍǈƪ ƻƮǈ ǍƊ ƗǒǍǈƪ ǇǍǂƙ ƖƥƑƓƼ

"ƯƧǀǄǃ Ɩƥƥơǆǃƒ Ɩƥǆǃƒ ƗǒƓǌǈ ƥǈƵ.4

  .90ص  1992حسین عمر، الموسوعة الاقتصادیة، دار الفكر العربي،  مصر،  - 1
  .07ص  2004و التسییر، غیر منشورة، ستر، كلیة العلوم الاقتصادیة ابن نعمون، محاضرات اقتصاد بنكي، السنة الأولى م - 2
  .31ص  1999، سنة 1جودة، إدارة الائتمان، دار ووائل للنشر، عمان، الأردن ط أحمد عبد المعطي رضى أرشید: محفوظ  - 3
 .259ص  ،2002الطبعة الثانیة،  ،دار المسیرة للنشر والتوزیع والطبعةخرون، محاسبة البنوك، آفائق شافر و - 4
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:ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǃǋǊƻǄǁƐ ǃƒ Ǒǈƶǒƙ Ɠǆǋ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒƧƓǒƶǆ ǏǄƵ ǅǍǀǒ Ǉƍ ǁǚǌƙƪǙƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ǉƧǒǆƛƙǃ ƻǒǄƪ

 ƇƓƼǍǃ ƥƵǍƕ ƧưƓơ ýƓǆ ƗǃƥƓƕǆ Ǎǋ ǇƓǆƙƑǙƓƼ ǇƦƍ ƖƥǆǃƒǍ Ɨǀƛǃƒƪƙ ǇƵ ýƨƓǈƙǒ ǇƊ ǁǃƦ ǏǈƶǆǍ ƴƼƥǃƒ ǍƊ ƥǒƥ

 ýǍǕƓƼ ǇƦƍ ÜǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǒƕ Ɨǀƛǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅƑƓƿ ƒƦǋǍ ƥƶƕ ƓǆǒƼ Ǌǈǆ ǊƙƥƓƶƙƪƒ ýǆƊ ǏǄƵ ƧƤƊ ƻƧƱǃ ǊǃƓǆ

ƒǒƥƞ ǉƧƕƙƵƒǍ ýƞƌǆǃƒ ƇƓƼǍǄǃ ƗǒǄƕƓƿ ǏǄƵ ƥǆƙƵƒǍ ǑǈƓƛǃƒ ǇǆƙƑƧ ƕƗǀƛǃƓ.1

ǋ ýǂ ǇǆƿǙƒ ƗǒǄǆƵ ǇƊ ǅǌƽǈ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ǉƦ.Ɠǆǋ ǇǒƱƧƬ ǏǄƵ ƧƼǍƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƯƒƧ

:üǋǓƐ ƯƥƪǁƐ  ƥƵǍǆǃƒ ǑƼ ƥǒƥƪƙǃƓƕ ǅǍǀǒ ƻǍƪ Ǉǒƥǆǃƒ ǇƊ ǑƼ Ɨǀƛ Ǌǃ ǇƑƒƥǃƓƼ Ɨǀƛǃƒ ƧƮǈƵ ǑƼ ýƛǆƙǒ

.Ɠǌƕ ƥǌƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ýǂƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ǍǌƼ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƥƥơǆǃƒ

:ǏǆƑƙǁƐ ƯƥƪǁƐ  ƩǒǃǍ ƓǌƵƓƞƧƙƪƒ Ǉǒƕ ƓǆǍ ýƒǍǆǕƒ Ơǈǆ Ǉǒƕ Ɠǆ Ɨǒǈǆƨ ƖǍƞƼ ƥǍƞǍ ƖƧǍƧư ǑƼ ýƛǆƙǒ

ƖǍƞƽǃƒ ǉƦǋ Ǉǂƙ ǅǃ Ʀƍ ƓưƧƿ .ƖƥǍƞǍǆ

 ƥƪƞƙǒ ǐƥǀǈ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƗǒǈǍǈƓƿ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗƿǚƵ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƓǆǍǆƵ ƯƧǀǃƒ ǇƊ ýǍǀǈ ƧǒƤǕƒ ǑƼǍ

 Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƽǃ ƸǄƕǆǃƒ ƒƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ƯƧƺƕ ƧƤǕ ǐǍǈƶǆ ǍƊ ǑƶǒƕƱ ƭƤƬ Ǉǆ ƥƥơǆ ǑǃƓǆ ƸǄƕǆ ýƓǀƙǈƒ ǑƼ

ǁǃƦ ƧǒƲǈ ƖƥƑƓƼ ƴƼƥ ƴǆ ƾơǙ ƘƿǍ ǑƼ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ƥǒƥƪƙƕ ƯƧƙǀǆǃƒ ƥǌƶƙ ƇƓǀǃ.2

ƻǄǁƐ:üǄƑƪǁƐ ǃǋǊ ƒǀǆǃƒ Ǌƶưǒ ýƓǆǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ Ǎǋ ƯƧǀǃ Ɩƥǆǃ Ǉǒƥǆǃƒ ǏǆƪǒǍ ƯƧƙǀǆǃƒ ǐƥǒ Ǉǒƕ ƯƧ

ƯƧǀǃƒ ǇǍǂǒ ƥƿǍ ǊưƒƧƙƿƒ ýƕƓǀǆ ƖƥƑƓƼ ƴƼƥǒ ǇƊ ǏǄƵ Ǉǒƶǆ ƯƧƺǃǍ Ɨǈǒƶǆ  ǇǍǆưǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƓǈǍǆưǆ

ƾƓƽƙǙƒ Ɣƪơ ǊƺǄƕǆ ƥƥƪǒǍ  Ǎ  ǅƪƙƙ ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƥƵ ƧƱƤ ƗƮƓƤǍ ƧƓƱƤǕƓƕ ƓǌƱƓƕƙƧƓƕ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

ǎƥǃ  ƗǀƛǃƒǍ ƧƦơǃƒ Ɣƞǒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǚ Ǐƙơ Ɠǌƕ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼƗǒƕǄƪ ƖƧǍƮƕ ǁǈƕǃƒ ƱƓƬǈ.3

 ƸǄƕǆ ƗơƓƙǗ Ǌƶǆ ýǆƓƶƙǄǃ ǁǈƕǃƒ ƓǌǒǃǍǒ Ǒƙǃƒ Ɨǀƛǃƒ Ǒǋ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƧǒƤǕƒ ǑƼ

 ƥƑƓƵ ýƕƓǀǆ Ɨǈǒƶǆ ƱǍƧƬƕ ǉƥƒƥƪ ǅƙǒǍ Ɨǈǒƶǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƥƥơǆ ƯƧƹ ǑƼ ǊǆƒƥƤƙƪǙ ýƓǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ

Ƶ ƾƽƙǆǊǒǄ.4

 Ǌơǈǆƙ ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ǇƓǆƙƑƒ ƓǋƧǋǍƞ ǑƼ ýƛǆƙ ":ƓǌǈƊ ǏǄƵ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ

 ƥƒƧƼǙƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƱƺƙǃ ǁǃƦǍ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ǑƵƓƱǀǃ ǐƧƓƞǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

"ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ƓǌǒƼ ƘƉƬǈǆǃƒǍ.5

. 90ص  1989شاكر القزویني، محاضرات في اقتصاد البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة سنة  -  1

تربص لنیل شھادة لیسانس مھني، تخصص تأمینات  تقریر مغزیلي سلوى واخرون، القروض البنكیة الموجھة لتمویل المشاریع الاستثماریة، - 2
  . 60، ص 2010- 2009وبنوك، جامعة منتوري قسنطینة 

یة لبنى بن الشھیب واخرون، الضمانات البنكیة ودورھا في التقلیل من مخاطر الاقراض البنكي، مذكرة لنیل شھادة لیسانس في العلوم الاقتصاد - 3
  .17ص ، 2014، 2013تخصص بنوك، المركز الجامعي میلة، سنة 

  .41، ص 1999لطبعة الأولى، عمان وائل للطباعة والنشر، ا ،، أساسیات في الجھاز الماليننیاجمیل سالم الزاید - 4
  .66، ص 2000ریاض لحلیبي، رشاد العصار، النقود والبنوك، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان - 5
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ǃ Ǉƍǀǈǃƒ ƻǒǄƪƙ Ɠǆǋ ǇƓǒƪǒƑƧ ǇƒƧǌƲǆ ǇƓǆƙƑǚǍƥ  ƴǒƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ýƞǕ ǍƊ ƥƵǍǃƓƕ ƴǒƕǃƒǍ

 Ƙƒƥǈƪǃƒ ǅƮƤƕ ƖƥƓƵ ǅǍǀǒ ýƞǕ ƴƑƓƕǃƓƼ ÜƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǆǂ ƻǒǄƪƙ ǉƇƒƧǍ ǑƽƤǒ ƇƓƱƹ ǎǍƪ Ʃǒǃ

Ǎ ǑƙǃƒǊơǃƓƮǃ Ɠǌƶƿ  ƥƿ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ Ɠǌƙǆǒƿ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƻƧƓƮǆǃƒ ƥơƊ ǎƥǃ ǎƧƙƬǆǃƒ

ÜƥơƒǍ ƘƿǍ ǑƼ ƻǒǄƪƙǍ ƻǚƙƪƒ ǑƙǒǄǆƵ ƾǀơ ÜƗƵƓưƕǃƒ Ǉǆƛ ǐƧƓƬǃƒ ƻǄƪ ƥƿ ǍǌƼ Ǉǆ ƻǄƙƪƒ ǅƛ

ÜƗƵƓưƕǃƒ ǁǄƙ Ǉǆƛƕ ƖƧƧơǆǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ Ɨǆǒƿ ƻƧƮǆǃƒ ǋǍǂ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧǍơǆ Ǒǋ ƻƧƓƮǆǃƒ ǇƊ ƧǌƲǒ ƒƦ

ƥƓƕǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƧǍƥǃƒ ƒƦǌƕ ƓǌǆƓǒǀǃǃǐƧƙƬǆǃƒǍ ƴƑƓƕǃƒ Ǉǒƕ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ Ɨ.1

:ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƕǐǄǉƈ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ  

 ƯǍƧǀǃƒ ƗǒǆǋƊ ƨƞǍǈ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ǒǂǈƕǃƒ ýǆƶǃƒ ƩƓƪƊ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ

1-  ƯƧǀǃƒ ƧǍƥǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍǃ ƓǀƼǍ ǇǒƙǒǍƒƨ Ǉǆ Ǒǂǈƕǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǐǃƒ ƧƲǈǃƒ Ǉǂǆǒ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ.2

*ƿǆƓǁƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ƭƥƾǁƐ ƕǐǄǉƈ Ƨƕƙƶǒ : Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥƒ ǏǄƵ ƖǍƪƿ ƧƛǂǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯƧƿ

 ǐƥƌƙ ƥƿ Ɩƥƥƶƙǆ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ǊǄǆơƙǒǏǃƍ  ǍǋǍ ǁǈƕǃƒ ƧƓǒǌǈƒƕ ƖƧƒƥǗ ƗǒƕƦƓƞ ƧƛǂǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƿǍǃƒ ƘƒƦ

 ǑǃƓǆ ƱǒƪǍǂ ƓǋƧǍƥ ǁǍǈƕǃƒ ƥǀƽƙ ǊǈǍƥƕǍ ƟƓƕƧǙƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ Ƈƨƞǃƒ ƾǒǀơƙ Ǉǂǆǒ ǊǃǚƤ Ǉǆ ǐƦǃƒǍ ǁǈƕǃƒ

.ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ

 *ǐǄǉƈ:ƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ƕ  Ǉǂǆǒ ǇƓǆƙƑǙƒ ǅƞơ ǑƼ ƗƺǃƓƕǆǃƓƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǃƓơǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ

 ƗǄƮƒǍǆ ƗƕǍƶƮ Ǐǃƒ ǐƥƌǒ ƥƿ ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ ǑƼ ƫƓǆǂǈǙƒǍ ÜƖƧƓư ǅƤưƙ ƧƓƛƊ Ǐǃƒ ǐƥƌǒ ǇƊ

.ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓǌƱƓƬǈǃ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ  

2-  ǑƼ ǇƓǆƙƑǙƒ ƥƵƓƪǒǃƒ ýƑƓƪǍ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƚƒƥơƙƪƒƙ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƥǍǀǈǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƒ ƴƼƥ Ɠǆƞơ ƔƪƓǈƙ

 Ưƶƕ ǑƼ Ơǆƪǒ ƥƿ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǉƍ ýƕ ƔƪơƼ ƒƦǋ ƩǒǃǍ ÜƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ƓƵǍǈǍ

Ǎǀǈǃƒ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƓƕ ǇƓǒơǙƒƶƙǃƒ ǅƙǒ ǇƊ ǊǀǒƧƱ ǇƵ Ǉǂǆǒ ƚǒơ Üƥ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ǇǍƓǍ ƗƞƓơǃƒ ǇǍƥ

Ǎǀǈǃƒ ýƓǆƶƙƪǙƥƙƕ ƇƓƽƙǂƒ ƥƪƙ ƧǆƒǍƊ ýǍƒƥǍǀǈǃƒ ýǍƒƥƙ Ǉǆ Ǚƥƕ Ưƶƕǃƒ ǅǌưƶƕ Ǉǒƕ ǇǍǒƥǃƒ ƥǒƥ.3

3-ǇƓǆƙƑǚǃ  ƇƓƼǍǃƓƕ ƥǍƵǍǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƘơƕƮƊ Ǒƙǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ýǒǌƪƙ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ

 Ǉǆ ýƓǆ ƩƊƧ ýǒǍơƙǃ ÜƗƕƪƓǈǆ ƗǄǒƪǍ Ƨƕƙƶǒ ǇƓǆƙƑǙƒ ǇƊ ƻǒưǈǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƯǍǌǈǃƒ ƾƼƒƧǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ

 ƧƤǕ ƭƤƬ ƗƱƓƪǍǍ ýƥƓƕƙǄǃ ƗƱƓƪǍ ǍǌƼ ǁǃƦƕǍ.ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ýƒǍǆǕƒ ýǚƺƙƪǙ

1
  .1999، لبنان سنة 1للكتاب، جزء  الحدیثةأنطوان الناشف، خلیل الھندي، العملیات المصرفیة والسوق المالیة، المؤسسة  - 

  .17، ص  2002، سنة ، مؤسسة الوراق، عمان2ادارة الائتمان المصرفي والتحلیل الائتماني، طحمزة محمود الزبیدي،  - 2
  .47ص  1999 ،للنشر، الأردن وائل عبد المعطي رجب الرشید، ادارة الائتمان، دار - 3
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4-ƙƤǆ ýǍǆǒ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǄǃ ƗǒƑƒƧƬ ƖǍƿ Ơǈǆ Ǐǃƒ ǐƥƌǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǊƞǍƊ ƻǄ

ǑǃǚƺƙƪǙƒ ǍƊ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǌƱƓƬǈ ǅƵƥ Ǉǆ ǅǌǈǒǂǆƙǃ.1

5-  ýǒǍơƙǃ ƗƕƪƓǈǆ ƗǄǒƪǍ Ƨƕƙƶǒ Ǒǂǈƕǃƒ ƯƧǀǃƒ ǇǕ ƗǄǆƓƵ ƖƥƮƧƊ Ǐǃƒ ƗǄƱƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƥƮƧǕƒ ýǒǍơƙ

.ƧƤǕ ƭƤƬ Ǉǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ

6-  ƔƶǄǒƒƧǍƥ ǇƓǆƙƑǙƒ ǆǒƼ ƓǆƓǋ ǇƊ ÜƴƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ ƚǒơ ǐƥǀǈǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǒƥơƙƕ ƾǄƶƙǒ Ɠ

ǆ ǇƓǂ ƒƦƍ ýƤƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƯƽƤǒǍ ǚǒƑư (ǇƓǆƙƑǚǃ)Ǉǒƥǃƒ ƾǄƤ ýƥƶ ƒƧǒƕǂ ǇƓǂ ƒƦƍ ƴƽƙƧǒ2.

7-  ƖƥƓǒƨǃ ƖƒƥƊ ƯǍƧǀǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ  ýƓǆǃƒ ƩƊƧǍǌƼ  ƒƦƍǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƜƓƙǈǙƒ ǑƼ ýƒǍǆǕƒ ýǚƺƙƪƒ ƗƱƓƪǍ

ƊǁǈƕǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓǋƥƨǙƒ ǑƼ ƓǆƪƓơ ƒƧǍƥ ƔƶǄǒ ǊǈƎƼ ƯǍƧǀǃƒ ǊǒƞǍƙ Ǉƪơ3.

8- ƥƧǆǄǃ ƧƥƮǆ ƯƧǀǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ƧƼǍƙƙ Ɠǆ ƥǈƵ ƗƮƓƤ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƥǍ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ýǂ ǊǒƼ ǅƧƙơƙ

ƪƋƕƩ  Ơǈǆ ƏƥƓƕǆǍ ǅǒƥǀƙ ƘǈƓǂǍ ÜǊƞǍ ǇƪơƊ ǏǄƵ ƯǍƧǀǃƒ ƧǒǒƪƙǍ ƖƧƒƥƍ Ƙǆƙ ýƓơ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ

ǃƒ ǇƎƼ ÜƗƶƽƙƧǆ ƓǌǆƓƞơƊ.ƥǒƞ ǑǃƓǆ ƨǂƧǆ ƘƒƦ ƠƕƮƙ Ɨǒǈƶǆǃƒ ǁǍǈƕ

9-  ƘƓƵƓƱǀǃƒǍ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮƊ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ÜƥƒƧƼǕƒ ƗƞƓơ ƥƪǒ ƯƧǀǃƒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƗƼƓǂ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

 ǊƞǍƊ.ǁǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒ

ƑǉƥƣƑƬǄǋ ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƱƐǋǆƈ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

 ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƿƓƱǃƒ Ǉǒƪơƙǃ ƖƒƥƊ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ƨƕƙƶƙ ÜǊǀǀơƙ ǐƦǃƒ ƴƽƙƧǆǃƒ ƥƑƓƶǄǃ ƒƧƲǈ ÜǁǈƕǄǃ

.ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƧƥƓƮǆǍ ƳƒǍǈƊ ýǂ ýǍƓǈƙǈƪ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƱƐǋǆƈ :  

 ǅǒƪǀƙǃƒ Ǉǂǃ ÜǇǒƽǃƌǆǃƒǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ ƻǄƙƤǆ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƘƓǆǒƪǀƙ ƖƥƵ ƇƓƱƵƒ ǅƙ

ƒ Ɠǌǆƪǀǒ ǐƦǃƒ ǁǃƦ Ǎǋ ǅǌƙǒƕǃƓƹ ƥǈƵ ǉƥƞǈ ǐƦǃƒ ǑƪƓƪǕƒ.Ǐǃ  

1- üǋǄǄǁƐ ƯƑƪǆǁƐ ƕƴǐƓƯ ƥƑǐƴǄ ƒƨƟ ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƹǐǆƬƗ:

ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ Ƙơƙ ǐǍƱǈǒ:  

1-1-ƕǐǀǘǊƗƨǗƐ ƭǋƥƾǁƐ ǅǌƙƓǀƽǈ ýǒǍǆƙ ƻƥǌƕ ƥƒƧƼǕƒ ǊǒǄƵ ýƮơǒ ǐƦǃƒ ƯƧǀǃƒ Ǒǋ :

ƴƼƥǃǍƊ ǎƧƤǕƒ ƖƧǆƶǆǃƒ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ǇǍǒƨƽǄƙ ÜƗƞǚƛ ÜƖƧƓǒƪ ƇƒƧƬ :ýƛǆ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ  ƻǒƧƓƮǆ

  .87،88 ص ، ص2004عبد الحق بوالعتروس، مدخل الاقتصاد النقدي والمصرفي، جامعة متنوري قسنطینة، - 1
  .116، 115، ص 2003محمد یونس عبد المنعم المبارك، النقود وأعمال البنوك والأسواق المالیة الكلیة التجاریةّ، الاسكندریة  - 2
  .90، ص 1992 ،دیوان المطبوعات الجامعیة قسنطینة، الطبعة الثانیة ،اقتصاد البنوك فيات محاضر،شاكر القزویني  - 3
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ƞƓƽǆƑǒ Ǚ Ɨƙ Ǉǆ ƥƒƧƼǖǃ ƔǄƹǙƒ ǑƼ ǅƥǀǒ ƖƥƓƶǃƒ ǑƼ ǑƮƤƬ ƯƧƿ ǍǌƼ ǇǒưƧƙǀǆǄǃ ǑǃƓơǃƒ ýƤƥǃƒ ƓǌǄǆơ

ƗǃǍǌƪƕ ǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǂǆǒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ÜǎƧƤǙƒ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ǑƽƲǍǆ1.

1-2-:ƕǐƜƑƗǆǗƐ ƭǋƥƾǁƐ  Ɠǆǂ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ ǇǒǍǂƙ ýǒǍơƙ ƻƥǌƕ Ơǈǆƙ ǑǋǍ

ƒ ǅƓƤǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ƘǙǓƒ ƇƒƧƬ ýǒǍǆƙ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠǌǃ ƗǒƞƓƙǈǙƒ ƘƓƿƓƱǃƒ ǅǒƵƥƙ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙǃ ǇǆǍ Ɨǆƨǚ

 .ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ǇǒǍǂƙ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǅƥƤƙƪǒ Ɠǆ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ

ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥǒƞƙ ǙǍ ƗǒƞƓƙǈǙƒ ǀƕƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǍƱǃ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ǉƦǋ ƓǌǒƼ Ǐ

 ǅƓǒƿ Ǉǆ ƴǈǆǒ Ɠǆ ƥƞǍƙ Ǚ ǇǂǃǍ Ɠǌơǈǆ ƇƒƧƞ Ǉǆ Ɠǌǒƿǚƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƶǒƕƱǃǍ Ɩƥǆƞǆ ƯǍƧǀǃƒƒ ǁǍǈƕǃ

 ƴǆ(ǎƧƤƊ ƘƓƵǍƧƬǆ Ƙƒƥǈƪ ) Ƙƒƥǈƪǃƒ Ǉǆ ǇƓǆưǍ Ɨǆǚƪ ƧƕǂƊ ǇǍǂƙ ƥƿ ƓǌǈǕ Ɠǌơǈǆƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ

Ǆǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ɨǆǚƪ ƖƓƵƒƧǆǆƶǒ ƖƧƙƼ ýǍƱƙ ǙƊ ÜƴǈƮǆǃƒ ǇǋƧǂ Ƨǒƕǂ ǑǈǒƵ ǇƓǆư ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ý

 ǇƊǍ ÜǊƿƓǀơƙƪƒ ƖƧƙƼ ýǍƱƊ ƓǒƞǒƧƥƙ ƯƧǀǃƒ ǁǄǌƙƪǒ ǇƊǍ ǏƮƿƊ ƥơǂ ƘƒǍǈƪ ƗƪǆƤ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƇƓƼǍǃƒ

 ýƒǍǆǕƒ ýƓǆƶƙƪƒ ƗǀǒƧƱǍ ƟƓƕƧǕƒ ƘƓƶǒƨǍƙ ýƛǆ ÜƯƧƙǀǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ ǏǄƵ ƒƥǍǒƿ ǁǈƕǃƒ ƴưǒ

ƗưƧƙǀǆǃƒ2.

2-  ƗƾǁƐ ƹǐǆƬǁƐ ƥƑǐƴǄ ƒƨƟ ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥ:üǋǄǄǁƐ ǏƜƑƗǆǕƐ ƱƑƯƾ

:ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ɣƪơ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ  

2-1:ƕǐƳƐƥƦǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ǃ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑǋǍƊ ǍƊ ƧǍƦƕ ƇƒƧƬǃ ǇǒƵƧƒƨǆǄǆƪ ǍƊ ƖƥǇƒƧƒƧƞ 

ƧƱƓƤǆ ǁƓǈǋǍ ÜǅƪǍǆǃƒ Ɣƪơ ƖƧǒƮƿ ýƓƞǕ Ơǈǆƙ ǑǋǍ ÜƗǒƵƒƧƨƖ  ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ƗǒǃƓƵǆ ƒƧƲǈ ÜƯǍƧǀǃƒ Ǉ

 ƥƿǍ ƓǌǒǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ƓǌǒƼ ǅǂơƙǃƒ ǅƙǒ ǅǃ ƒƦƍ ƯƒƧǆǕƒ ƧǒƛƋƙ ǁǃƦǂǍ ÜýǍƮơǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǍƞǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƧǒƛƋƙǃ

.ƘƒǍǈƪ Ɩƥƶǃ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ǑƱƶƙ

2-2:ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƭǋƥƾǁƐ  ýƓƞǓ Ɠǌơǈǆ ǅƙǒǍ ÜƴǈƓƮǆǃƒǍ ǑƼƧơǃƒ ƓǌƕǄƱǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑǋǍ

 ýǒǍǆƙ ƓǌƼƥǋ ÜƗưƧƙǀǆǃƒ ƗǌƞǄǃ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƖƧǍƥǄǃ ƓǀƼǍ ǁǃƦǍ ƗǄǒǍƱ ǍƊ ƗƱƪǍƙǆǆƤƙ ƗƱƬǈǕƒ ƻǄ

(ƣǃƍ...ƨǒǌƞƙ ÜƇƓƬǈƍ Üƥǒƥƞƙ ÜƜƓƙǈƍ )ƗǒƵƓǈƮǃƒ3.

2-3 :ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƭǋƥƾǁƐ Ơǈǆǒ ǐƦǃƒ ƯƧǀǃƒ ǍǋǃƓƞƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ýǒǍǆƙ ƯƧǀǃƒ ǐƊ ÜƗǒƧ

 ǐƦǃƒƙơǈǆƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǌ ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ǆǆƞǃƒ ƧƓƞƙǃ ƗǒƵƒƧƨǃƒǍ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒǍ Ǎ ƗƧƓƞƙ  ÜƗƑƨƞƙǃƒ ƧƓƞƙǃ ƗǄǆƞǃƒ

ǃ ƗƑƨƞƙǃƒ ƧƓƞƙǍ ǊǆƲƶǆ ƱƕƙƧǒ ƚǒơ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǌơǈǆƙ ǐƦǃƒ ƯƧǀǃƒ Ǉǆưƙǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ ǇǒǂǄǌƙƪǆǄ

ǃƓǆƪƊƧǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ƳƒǍǈƊ ǅǋƊ Ǉǆ ǍǋǍ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ǇǕ Ɨǒ Ǒƙǃƒ Ǉǂǆƙ

  .95ذكره ص سبق مرجع حمزة محمود الزوبیدي،  - 1
  .115، ص 2000طبعة  ،توزیع الاسكندریةدار النشر وال عبد المطلب عبد حمید، البنوك الشاملة عملیتھا، وإدارتھا، الدار الجامعیة، - 2
  . 40، ص سبق ذكرهعتروس عبد الحق، مرجع البو - 3
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 ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒǆǇ  ƨƼƓơ ƧƼǍǒ Ǐƙơ ƓǌƞƓƙǈƍ ƻǒƧƮƙƒ ƙƓƵǍƧƬǆǃƓǌ  ƜƓƙǈǙƒ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ǏǄƵ

ƓǌǒƼ ƴƪǍƙǃƒ ƇƒƧƞƒǍ.1

2-4:ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ  ǇǍǂƙǍ Ǐǈƕǆ ǍƊ ƯƧƊ ƇƒƧƬ ýǒǍǆƙǃ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ ƥƒƧƼǖǃ ǅƥǀƙ ǑǋǍ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǐǃƒ ýƮƙ ƥƿ ƗǄǒǍƱ ƖƧƙƽǃ ƖƥƓƵ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ɩƥǆ15 .Ɨǈƪ

 ýǍǀǒǍraulettj. ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǊǈƋƕ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ"  ǅƙ ǐƦǃƒ ÜƧƓǀƶǃƓƕ ǊǈǍǆưǆ

"ǉƇƓǈƕ ǍƊ ǉƇƒƧƬ.2

2-5ƕǐƺƥƟǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƯǍƧƿ :ýǒǍǆƙ ƯƧƺǃ ƗơǍǈǆǆ  ƘƓƱƓƬǈǃƒ  ýƤƥǃƒ ǐǍƥǃ ƗǒƼƧơǃƒ

ƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒǍ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ƱƓƬǈǃ ǇƓǂǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýǒǍǆƙ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ƥǍƥơǆǃƒǃ.ƗƼƧơǄǃ Ɨǆƨǚ

3- ǅƑǄƮǁƐ ƥƑǐƴǄ ƒƨƟ ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƹǐǆƬƗ:

3-1ǅǐƴǄ ǅƑǄƮǁ ƕǁǋƻǀǄ ƥǐƷ ƭǋƥƽ:  Ưƶƕ ǑƼ ǇƓǆư ǇǍƥƕ ƯǍƧƿ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ƋƞǄǒ ƥƿ

ƘǙƓơǃƒ ƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ ǇƋǂ ƥǈƪǃƒ ǏǄƵ ǊƶǒƿǍƙ ƥƧƞǆƕƕ ƯƧƙǀǒ ǐƦǃƒ ƳǍǈǃƒ Ǉǆ ƭƤƬǃ ǊǈǕ Ǌǈǆ ƧƒƧǆƙƪƓ

 Ơǈǆǃ ǁǍǈƕǃƒ ƴưƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ Üƥǒƥƪƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ǊƙƒƧƥƿǍ ǊƙƓǒǈƓǂǆƒ ǏǄƵǍ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆƕ ƳǚƱƒ ǏǄƵ

 ǇǒƱƧƬ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ.Ɠǆǋ ǇǒƪƓƪƊ

:üǋǓƐ ƯƥƪǁƐ ƶǆǃƒ ƥǒƮƧǃƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ Ǎǋ ƯǍǐƦǃƒ ƕơ ǑƼ ǁƧƙǒ ǇƊ ǇǍƕƨǃƒ ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ ǉƓưƙǀǆ ǊƕƓƪ

 ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ǐƧƓƞǃƒ10%-20%.ýƶƽǃƓƕ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ǍƊ ƥƓǆƙƵǙƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ  

:ǏǆƑƙǁƐ ƯƥƪǁƐ ǋ ǇƊ Ɣƕƪƕ ǁǃƦ ýǂǍ ÜƗǈƪ ýǂ ƖƥơƒǍ ƖƧǆ ƯǍƧǀǃƒ ƥƒƥƪƕ ǇǍƕƨǃƒ ǅƓǒƿ ƔǍƞǍ ƯƧǀǃƒ ƒƦ

 ƖƧƓƬǙƒ ƧƥƞƙǍ ǊƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ýǒǍǆƙǃ ƧƥƮǆ Ǌǈǆ ƦƤƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ǇǍƕƨǃƒ ǇƊǍ ýƞǕƒ ƧǒƮǀǃƒ ƳǍǈǃƒ ǇǆǍǋ

:ƧǂƦǈ ƱǍƧƬǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ Ǉǆ ǇǍƕƨǃƒ ǏǄƵ ƱǍƧƬ ƯƧƽǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ ǁǈƕǃƒ ǇǕ  

 .ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ  

 ƕǃƒ Ɠǌƶƕƙǒ ƗǒƑƓƿǍ ƗƪƓǒƪ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƯƒƧƙƿǙƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǅƥƵ ǅƥƵ ƧƱƤǃƒ Ǉǆ Ǌƪƽǈ ƗǒƓǆơǃ ǁǈ

.ƥƒƥƪǃƒ  

3-2-Ɠ ƕǁǋƻǀǄ ƭǋƥƽ:ǅƑǄƮ Ǐǃƍ  ƯǍƧƿ ƥƞǍƙ ǇƓǆư Ƨǒƺƕ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƔǈƓƞ

:ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƒ ƴƞƧǒ ǁǃƦ Ɣƕƪ ýƶǃǍ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǈƓǆưƕ ƗǃǍƽǂǆ  

 ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƻƶư

  ƯǍƧƿ ƔǄƱƕƖƧǒƕǂ ƸǃƓƕǆ

  . 213،214، ص 1996، كلیة التجارة ةمنیر إبراھیم الھندي، إدارة البنوك التجاریة، الطبعة الثالثة، جامعة طنط - 1
2

.6، ص بسق ذكرهعبد المعطي رضى الرشید، مرجع  - 
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ƖƥƓƵ Ɠǆưǃƒ ǅǒƥǀƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ƔǄƱƙ Ɠǆ ƯƧƶƙƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇǙ Ǉ

.ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƾǍƽƙ ƧƓƱƤǕ

: Ɠǆǋ ǇǒƵǍǈ Ǒǃƍ ǇƓǆưƕ ƗǃǍƽǂǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ

3-2-1-:ƫƢƪ ǅƑǄƮƓ ƕǁǋƻǀǄ ƭǋƥƽ ǚƤ ƧƤƊ ƭƤƬ ýƤƥƙǒ ƓǆǒƼƓƼ  ƥǌƶƙǒǍ ƯƧƙǀǆ

 ǏǄƵ ƖƧƥǀǆǃƒ ǇǆƓưǃƒ ƭƤƬǃƒ ƴƙǆƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƱƧƙƬǒǍ ƯƧƙǀǆǃƒ ƨƞƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƥƒƥƪǃƓƕ

.ƇƓƼǍǃƒ  

3-2-1:ǅǐƴǄ üƬƈ ǅƑǄƮƓ ƕǁǋƻǀǄ ƭǋƥƽ  ǇƓǆưƕ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ Ǐǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƋƞǄƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ

Ƶ ǇǍƕƨǃƒ ǊǒƼ ƴǀǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƥƵ ƧƱƤ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ Ǉǆ ƥǒƨƙ Ǒǂǃ ǁǃƦǍ Ǒǀǒǀơ ǇƊ ƧƓƕƙƵƒ ǏǄ

.Ǌǈǒƥ Ƨƒƥǀǆ Ǌƙǆǒƿ Ǉǆ ƯƽƤƙƪǍ Ǉǒƶǆ ýƮƊ ǏǄƵ ǑǃǍƙƪǒ ǇƊ ǁǈƕǄǃ Ǉǂǆǒ ƥǒƥƪƙǃƒ ǏǄƵ ƨƞƵ ƒƦƍ ǇǍƕƨǃƒ  

4- ƔƥǋƣǁƐ ǋƈ ƔƣǄǁƐ ƥƑǐƴǄ ƒƨƟ ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƹǐǆƬƗ1.

:Ǐǃƍ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƕƱ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅƪǀǈƙǍ  

4-1 üƜǓƐ ƔƥǐƬƽ ƭǋƥƽǆǍ :ƙƥ ƖƥơƒǍ Ɨǈƪ ǇƵ ƥǒƨƙ Ǚ ƖƥƓƵ Ɠǌ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƓƪƓƪƊ ǅƥƤƙƪƙǍ

.ƘƉƬǈǆǄǃ ǐƧƓƞǃƒ ƱƓƬǈǃƒ

4-2  :üƜǓƐ ƕƯƨǋƗǄ ƭǋƥƽ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ưƶƕ ýǒǍǆƙ ƯƧƺƕ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ǐǃƒ ƓǌǃƓƞƊ ƥƙǆƙǍ

 Ɩƥǒƥƞ ƘǙǓƒ ƇƒƧƬ ýƛǆ ÜƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒǃƥǒƥƞ ƘƒƥơǍƕ ƴƪǍƙǄƖ  ýƞƊ Ǉǆ Ƙǚǒƥƶƙ ƇƒƧƞƒ ǍƊ

ǒǍƱƙƧ .ƜƓƙǈǙƒ

4-3   :üƜǓƐ ƕǂǐǋƯ ƭǋƥƽ ƥǒƨƙǍ ǇƓǂƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ýǒǍǆƙ ƯƧƺƕ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ɠǌƙƥǆ

.ƴǈƓƮǆǃƒ ƇƓǈƕǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǑưƒƧǕƒ ƟǚƮƙƪƒǍ

4-3-1 :ƒǂƯǁƐ ƣǆƳ ƕƾƟƗƨǄ ƭǋƥƽ  ƘƿǍ ǐƊ ǑƼ Ɠǋƥƒƥƪ ƔǄƱ ǁǈƕǄǃ ƾơǒ ǐƊ ƇƓƬǒ

.ǇǍƥǒƧǒ ƓǆƥǈƵ ƓǌƑƒƥƊ ǑƼ ƾơǃƒ ǇǒưƧƙǀǆǄǃǍ

4-3-2  :üƜǓ ƕƟǋǆǄǄ ƭǋƥƽǍƱǍ ƗƱƪǍƙǆǍ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿ Ǐǃƒ  ǅƪǀǈƙǍ ÜýƞǕƒ ƗǄǒ

 Ǐǃƒ ƗƼƓưƍ ƗǒơƕƧǃƒǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ƴǆ ƗǈƨƒǍǆǃƒǍ ƗǃǍǒƪǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǒƙƧƙǃƒ ǑƼ ƔǒǍƕƙǃƒ ƒƦǋ ƥǒƽǒǍ

.ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ Ɠǌǒǃƍ ƾƧƱƙǈƪǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ýǚƺƙƪǙƒ ƯǍƧƿ  

  .113ص  ،عبد المطلب عبد الحمید مرجع سبق ذكره - 1
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5- :ƕƮƥƗƾǄǁƐ ǋƈ ƕǁǋǄǄǁƐ ƕǊƜǁƐ ƥƑǐƴǄ ƒƨƟ ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƹǐǆƬƗ

 ƒƦǋ Ǉǆư ƥƞǈ:ǇǒƵǍǈ ƧƓǒƶǆǃƒ  

5-1 )ǑơƮǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗơǍǈǆǆ ƯǍƧƿPROMED :( ƧǌƲƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ  ǅƪƒ Ƙơƙ

 Ɨǈƪ ǁǃƦǍ "ǅǍǒƥǒǆǃƒ ƯƧƿ"1995 .ǑǈǙƥǒƮǃƒ Ǎ ǑƕƱ ǊƕƬǃƒ Ǎ ǑƕƱǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ýǒǍǆƙƕ ƭƓƤ ǍǋǍ

5-2 )ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƗơǍǈǆǆ ƯǍƧƿPROLIBǀƙ Ɗƥƕ :(ƥ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǅǒ

 Ɨǈƪ2004 Ǎ Ǎǋ.Ǉǒƪƥǈǌǆǃƒ ÜǇǒƕƪƓơǆǃƒ ÜǇǒǆƓơǆǃƒ Ǉǆ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮƊ ýǒǍǆƙǃ ǊƞǍǆ  

ǃƽƥ üǀƪǁƐ1: ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƱƐǋǆƈ  

 ƕƓǂƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄ :ƥƣƬǄǁƐ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓƕƾƓƑƨǁƐ ƲƜƐƥǄǁƐ  

حسب معیار طبیعة النشاط 

الممول

حسب معیار 

الضمان

القطاع  رحسب معیا

الممولالإنتاجي 
حسب معیار المدة

حسب معیار الجھة 

الممولة أو المقترضة

ممنوحة قروض 

لأصحاب المھن 

الحرة

قروض ممنوحة 

للقطاع الصحي

متوسطة 

الأجل

قصیرة 

الأجل

طویلة 

الأجل

غیر مكفولة 

بضمان
مكفولة بضمان

قروضال

الحرفیة

قروض ال

العقاریة

قروض ال

تجاریةال

قروض ال

صناعیةال

قروض ال

الزراعیة

قروض 

استھلاكیة

قروض 

الانتاجیة

بضمان 

شخصي

بضمان 

أصل
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ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥƣƑƬǄ :  

 ƘƓǒǄǆƶƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ Ǒǂǈƕǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇǍǂƙǒýǒǍǆƙǃƒÜ 

 ǉƦǋ ƥƧƒǍǆǍ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƔƓơƮƊǍ ÜǑǃƓǆǃƒ ƯƑƓƽǃƒ ƔƓơƮƊ Ǉǒƕ ƗƱƓƪǍǃƒ ƧǍƥƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ǐƊ

ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǎ .ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǑƼ Ɨǒƥǀǈǃƒ  

:ƲƏƐƣǋǁƐ :Ǘǋƈ ƳƥǍǆǄǃ ƔƞǍǆ ƥǒƮƧ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ :ǇƓƵǍǈ ǏǄƵ Ǒǋ Ǎ1

1-:ƣǋƾǆ üǀƪƓ  ǇǒƥǃƓƕ ƻƒƧƙƵƒ ýƕƓǀǆ Ɠǌǃ Ǌǂǚƙǆƒ ƗƽƮƕ ƓǌǒƼ ƻƧƮƙǃƒ ƾơ ǁǈƕǄǃ ǇǍǂǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

.ƨƓǈƙǂǙƒ ƖƧǋƓƲ ǑǋǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖƧǋƓƲ ƧƱƤƊ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƓƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƒƦǌǃǍ

2-ƕǁǋƾǆǄ ǃǐƽ üǀƪ ǑƼ Ɠǌƙǆǒƿ ýǒƮơƙ Ǌƙǆǌǆ Ɠǆǈƍ ƓǌǒƼ ƻƧƮƙǒ ǇƊ ǁǈƕǄǃ Ǉǂǆǒ Ǚ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ :

ǌƙƥƑƓƼǍ ƥƥơǆǃƒ ƥƵǍǆǃƒƴƑƒƥǍ ýƓǂƬƊ ƖƥƵ ƦƤƋƙ ƴƑƒƥǍǃƒ ǉƦǋǍ ǇǍƕƨǃƒ ƠǃƓƮǃ ƗǒǍǈƪǃƒ Ɠ ƴƑƒƥǍ ýƞǕ  Ƙơƙ

.ƔǄƱǃƒ

:Ǐǃƒ ǅƪǀǈƙ Ɠǆǂ  

Ɗ- Ʊǃƒ ǎƥǃ ƴƑƒƥǍ ƔǄƱǃƒ Ɨǀơƙƪǆ ǇǍǂƙ ƴƑƒƥǍ ǑǋǍ :ƔǄ ǏǄƵ ƯƧƙƽǒ ƚǒơ ƥǒƿ ǍƊ ƱƧƬ ǐƊ ǇǍƥ

ƥƶƙƪǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ǁǈƕǃƒ ǑƼ  ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƺǃƒ Ɣơƪǃƒ ƗǒǄǆƵ ƗǌƞƒǍǆǃ ƘƿǍ ýǂ ǁǈƕǃƒ

.ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƗǀǄƱǆ ƗǒƧơƕ ƥǍǀǈǃƒ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒ

Ɣ-  ǑǋǍ ƓǋƒƥƧƙƪƒ ƣǒƧƓƙ Ǉǒơǃ ƖƥǆƞǆǍ ƗǒƧƓƤƥƒ ƓǌǈǍǂǃ ǎƧƤǕƒ ǇƵ ƻǄƙƤƙ :ýƞǕ ƴƑƒƥǍ

ƥƑƒǍƽǄǃ ƧƥƮǆÜ  Ɠǌƪƽǈƕ Ǐƶƪƙ ǁǍǈƕǃƓƼǏǃƍ  ǑǋǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƨƼƓơǂ ƗǀǒƧƱ Ǉǆ ƗǒǆǋƊ ƧƛǂƋƕ ǇƑƓƕƨǃƒ ƔƦƞ

:ƳƒǍǈƊ ƗƶƕƧƊ

 ýƞǕ ƔƓƪơ.

  ƘƓǈǍƦƊƧƓƤƥǙƒǍ ƾǍƥǈƮǃƒ.

 Ǒǂǈƕǃƒ ƧƓƤƥǙƒ ƱƱƤ.

 ƧƓƱƤǗƓƕ ƴƑƒƥǍǃƒ.

üƑǄǁƐ Ƨƈƥ :ƑǐǆƑƙ:  ǁǈƕǃƒ ƇƓƬǈǗ ǇǍǆǋƓƪǆǃƒ ƓǌƶƼƥǒ Ǒƙǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǇƵ Ƨƕƶǒ ýƓǆǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǒǍǆƙƕ ǅǍǀƙǍ ǁǈƕǃƒ ƩǒƪƋƙƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǀƙ ƥǀƼ ÜƗǃǍƥ ǍƊ ǎƧƤƊ ǁǍǈƕ ǍƊ ƥƒƧƼƊ ƒǍǈƓǂ ƇƒǍƪ

ǑǃƓƙǃƓƕǍ ýǆƓǂǃƓƕ ǇǍǂǒ .ƗǆƓƵ ƗǒǂǄǆ ǍƦ2

 ،أسامة محمود بن موسى، دور المعلومات المحاسبیة في ترشید عملیة منح القروض، رسالة ماجستیر غیر منشورة، تخصص محاسبة وتمویل  - 1
  . 45، ص 2010فلسطین، كلیة التجارة ، 

 حسن بلعجوز، إدارة المخاطر المصرفیة للاشارة إلى حالة الجزائر، ملتقى حول عملیات البنوك التجاریة، جامعة محمد بوضیاف، مسیلة، كلیة - 2
.7، ص2010العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، سنة 
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 :ƑƙǁƑƙƕǐƺƥƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýǆƶƙƪǒ :  ǁǈƕ ƜƓƙơƒ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ ƒƦǋǍ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ

 ǇǒƶǆǏǃƍ ƨƞƓƵ ǇƓǂǍ ƗǃǍǒƪƒ Ƽ ǊƙƓǆƥƤ ƇƒƥƊ ǇƵǒ ǍƊ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ :ǚƛǆƼ ƓǌǄǒǍǆƙǃ ƧƤƊ ǁǈƕ Ǐǃƍ ƋƞǄ

 ǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒƿƓƥƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ƚǒơ ǁǃƦ ǏǄƵ ƖƧ ƓǌǈƑƓƕƨ ƓǌǒǄƵ ƓǌǈǆƙƑƒ Ǒƙǃ

 ƒƦǋǍ ƘƓƪƪƌǆ ƖƥƑƓƽǃ ƯǍƧƿ Ơǈǆǃ.ƓǌƕơƓƮǃ ƥƑƒǍƼ ǁǃƦ Ǉǆ ǑǈƞƙǍ ƗǆƓƵ  

:ƑƴƓƐƥƖƑƯƑǐƗƟǗƐ ƴǆ ƗƮƓƤ ƻƧƮǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǅǒƵƥƙ ƻƥǌƙƪƙ ƟƓƕƧǕƒ ǑƼƓƮ ƴǒƨǍƙ Ǒǋ : ƘƓƕƛ

ǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ Ǉǆ Ƈƨƞ Ƨƕƙƶƙ Ɨǀǀơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǑƼƓƮ Ǉǆ Ƈƨƞǃƒ ǇƊ ƓǆƕÜƗǄǒǍƱ Ɩƥǆǃ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǒ

 ƱƤ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ýǂƬƙǍ ƳƓƼƥǃƒ ƥư ýǍǕƒǆƍƑƓƪƤ ƩƓƪǆ ƗǒǈƓǂ ƻǒƲǍƙǃƒ Ƨ ýƒǍǆǕ

.ǇǒƵƥǍǆǃƒ  

:ƑƨǄƑƢ ƕƳƦǋǄ ƥǐƸǁƐ ƝƑƓƥǓƐ: ƒ ǏǄƵ ƓǆǍǆƵ ǁǍǈƕǃƒ ƲƼƓơƙǒƧƞƙ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ƘƓƶǒƨǍƙ ƧƒƧǀƙƪ Ɠǌ

ƟƓƕƧǕƒ ƘƓƶǒƨǍƙ ƗǈƨƒǍǆǃ ǑƱƓǒƙơƒ ýǂƬ ǏǄƵ ƓǌǒǀƕƙƼ ƓǒǍǈƪÜ  ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǅƵƥƙ ƓǌǈƊ Ǐǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ

 ƩƊƧ Ǉǆǃƒ.ƘƓƱƓǒƙơǙƒǍ ýƓǆ1

نسرین و آخرون، دور أدوات التحلیل المالي في منح القروض الاستثماریة، مذكرة مكملة لنیل شھادة لیسانس في علوم التسییر،  بوعروج - 1
  .41ص  2012تخصص مالیة سنة 
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ƑǊƗƥƐƣƋ ƼƥƯǋ ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥƯƑƢǄ :ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ  

 ǊǈƊ Ǚƍ ÜǊǄƤƥǃ ǑƪƓƪǕƒ ƧƥƮǆǃƒ ýƛǆǒ Ɠǆǂ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƯƒƧƿǙƒ Ƨƕƙƶǒ

.Ƨǒƺǃƒ ýƒǍǆƋƕ ýǆƓƶƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǊǄǂ ƒƦǋǍ ýǂƓƬǆǃƒ ǑƼ ƳǍƿǍǃƒ Ǐǃƒ ǐƥƌƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ǍǄƤǒ Ǚ  

 ƥƯƑƢǄ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƑǉƥƣƬǄǋ ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ  

 Ǉǆ ƒǍǄƤƙ Ǚ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ Üǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆǍ ƻƑƓƲǍ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ƇǚǆƶǄǃ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ

ơ ǍƊ ƗǒǃƓǆ ýǂƓƬǆ ǑƼ ƳǍƿǍǃƒ Ǐǃƒ Ǌƕ ǐƥƌƙ ƥƿ ƧƱƓƤǆǏƙ ƩǚƼǗƒ ƥǃƒ  ƗǒƑƓƿǍ ƾƧƱ ƇƒƧƞƎƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ

.ƧƱƤǃƒ ǐƥƓƽƙǃ ƗǒƞǚƵǍ  

ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥƯƑƢǄ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ  

Ǉǂǆǒ  ƓǌƛǍƥơ ýǆƙơǆǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒǍ ƏǍƓƪǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ƓǌǈƋƕ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƱƓƤǆ ƻǒƧƶƙ

ǆƙǆǃƒǍ ǅƥƵ ǑƼ ƗǄƛƗǒǈƓǂǆƍ  ǁǈƕǃƒ ýǒƮơƙ ƘƓƿǍǕƒ ǑƼ Ɠǆǋǚǂ ǍƊ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƥƑƒǍƼ ǍƊ ƱƓƪƿǕ

ǃ ƖƥƥơǆǃƒǄ ƥǍƞǍ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ Ƨƛƌǒ ƳƓǒưǃƒ ƒƦǋǍ ÜƯƧƙǀǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƳƓǒư Ǐǃƒ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ Ü ƥǒƥƪƙ

 ǁǈƕǃƒ ƇǍƪ Ǐǃƒ ǁǃƦ ƥǍƶǒǍ ÜǊƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃƓƕ Ʊǒơǆǃƒ ƧƱƤǄǃ ǅǒƥǀƙƿǙƒƗǒưƒƧ.1

 :Ɠǆǋ ǇǒƵǍǈ Ǐǃƍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƱƓƤǆ ǅƪǀǈƙǍ  

ƕǐǁƑǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ :Ǘǋƈ  

 ÜƾǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆ :ǑǋǍ ƳƒǍǈƊ ƚǚƛ Ǐǃƒ ƻǈƮƙǍ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ

 ƧƱƓƤǆǃƒ.ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƱƓƤǆ ÜƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  

1- :ƼǋƨǁƐ ƥƯƑƢǄ  ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƘƓƕǄǀƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƘƒƥƒƧǒǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ

ÜƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƘƓƕǄǀƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƘƓƕǄǀƙǃƒǍ  ǑǋǍ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƘƓƕǄǀƙǃƒǍ

:ǑƙǓƓǂ  

1-1 ƔƣƏƑƻǁƐ ƥƑƴƨƈ ƥƯƑƢǄ:  ƚƥơǒ ƥǀƼ ÜƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƘƓƕǄǀƙƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ƧƱƤǃƒ ƒƦǋ

 ýƥƶǆƕ ƯƧƿ ýǒǆƶǄǃ ǁǈƕǃƒ Ơǈǆǒ ǇƊǍ ƖƥƑƓƼƙƪǒ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ ƘƕƓƛǅǄ  ƥƿ ƖƧǒƺƙǆ ƖƥƑƓƼ ƘǙƥƶǆƕ ƴƑƒƥǍ

 ƥơ Ǐǃƒ Ǌƕ ǐƥƌƙ ƥƿ ǊƙƿƓƱ ƾǍƼ ǇǍǂƙ ƧƑƓƪƤ ǁǈƕǃƒ ƻǄǂǒ Ɠǆǆ ÜƯƧǀǃƒ ƖƥƑƓƼ ýƥƶǆ ǚƕǀƙƪǆ ƾǍƽƙ

.ƩǚƼǗƒ

1-2  ƥƯƑƢǄƹƥƬǁƐ ƥƑƴƨƈƘƓƕǄǀƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ : Ƙǚǆƶǃƒ ƻƧƮ ƧƓƶƪƊ ǏǄƵ ƊƧƱƙ Ǒƙǃƒ  ƗǒƕǈƞǕƒ

ǒƕǄƙǃ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘǚǆƶǃƓƕ ƓǌǃǍƮƊ Ǉǆ Ƈƨƞƕ ƖƥƓƵ Ʋƽƙơƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ǅǍǄƶǆ Ǎǋ ƓǆǂǍ ƘƓƞƓǒƙơƒ Ɨ

  .4ص 2005فرید كورتل وكمال رزیق، ملتقى حول ادارة مخاطر القروض الاستمراریة في البنوك التجاریة، جامعة فیلادلفیا،  - 1
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ǃƦǃ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙǚǆƵ ýǍƮǕƒ ǁǄƙ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ Ʃǂƶǈǒ Ƙǚǆƶǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ Ƨǒƺƙ ǐƊ ǇƎƼ ǁ ƓƕƓƞǒƍ ǍƊ ƓƕǄƪ

Ü ÜƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧƱƓƤǆ ƗǒǆǋƊ ǑƙƋƙ Ɠǈǋ ǇǆǍ ǑƼ ƧƑƓƪƤǃƒǍ ƟƓƕƧǕƒ Ɨƕƪǈ ƥǒƥơƙƕ Ǐǈƶƙ ƓǌǈƊ ƒƦƍ

.ƗǒƼƧƮǆǃƒ ýǍƮǕƒ

1-3 ƥǐƴƨƗǁƐ ƥƑƴƨƈ ƥƯƑƢǄơ Ǉǆ ƻƧƓƮǆǃƒ ýǍƮƊ ƧƓƶƪƊ Ƨǒƺƙƙ :Ǉǒ ƧƤǕ ǎǍƿ ǏǄƵ ƇƓǈƕ Ü

Ǎ ÜƫƓǆǂǈǙƒǍ ǅƤưƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ÜƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƇǍư ǑƼǍ ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒƙ ƋƬǈ

 ƥƿ ƗǄǆƙơǆ ƧƑƓƪƤ Ǉǆ ǅǌǌƕƓƞǒ ƓǆǒƼ ÜǁǈƕǄǃ ýǍƮǕƒ ǅǒƿ ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƧƑƓƪƤǄǃ Ɨƞǒƙǈ Ƨǒƶƪƙǃƒ ƧƱƓƤǆ

 ǏǄƵ ƓƕǄƪ ƧƛƌƙƙƒƥƒƧǒƍǊ .Ɩƥǒƥƞ ƥƧƒǍǆ ƔƓƱǀƙƪƒ ǏǄƵ ǊǄƱƶƙǍ1

2- :(ƣƐƣƨǁƐ ǃƣƳ ƥƯƑƢǄ)ǅƑǄƗƏǗƐ ƥƯƑƢǄ

ǁǃƦǍ ǁǈƕǃƒ ǉƓƞƙƒ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙǒ Ǚ ýǒǆƶǃƒ ǇƊ ǉƓưƙǀǆ Ɣƕƪǃ  ƒƦǌƕ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜǇǒƶǆ

ǃƒǍǆƊ ƳƓƞƧƙƪƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙǃƒ ǅƥƵ Ǐǃƒ ƧǒƤǕƒǊ  ǁǈƕǃƓƕ ƴƼƥǒ ƥƿ ƒƦǌƼ ÜƗǀơƙƪǆǃƒ ƓǌǃƓƞƊ ǑƼ ƓǌǄǒƮơƙ Ǐƙơ ǍƊ

 Ǉǆ ƒƦǋ ǑǃƓǆǃƒ ǉƥǍƥƧǆ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƻǒƧƓƮǆ ǊƽǄǂƙ ƥƿ ýǒǆƶǃƒ ƴǆ ƘƓƵƨƓǈǆ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ Ǐǃƒ Ɨǌƞ Ǉǆ

.ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƧƓǆƛƙƪƒ ƖƥƓƵƒ ƗƮƧƼ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ƴǒưƙ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ Ɨǌƞ  

3- ƕǁǋǐƨǁƐ ƥƯƑƢǄǍǃƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƨƞƵǍ ǅƥƶǃ Ɨƞǒƙǈ ƚƥơƙ : Ǉǆ ƗǒƧǍƧưǃƒ ǊƑǚǆƵ ƘƓƞƓǒƙơƓƕ ƇƓƼ

ǄƕƓǀǆ ǇƵ ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƧǍƮƿ ƗǃƓơ ǑƼ ǍƊ ÜƧǒƮǀǃƒ ýƞǕƒ ǑƼ ƔơƪǃƒƗ ǀƼƥƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓ

ƑƓƬ ǐƊƧ ǁƓǈǋǍ ƗƞƧƓƤǃƒǇǒƼƧƮǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǉǒƕ ƴƤǄƙƙ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƱƓƤǆ ǇƊ ǇǍƧǒ Ü ǁǈƕǃƒ ƨƞƵ ǑƼ ƭ

 ƗƵƧƪƕ ÜǊǃǍƮƊ Ǉǆ ýƮƊ ǐƊ ƥǒƥƪƙ ǇƵ ǇǍƥƕǍ ƧƑƓƪƤ ǐƊǊƙǆǒƿ ǑƼ.2

ǁƐ :ƑǐǆƑƙüƑǄƳǓƐ ƥƯƑƢǄ )ƕǐǁƑǄ ƥǐƸǁƐ ƥƯƑƢǄ:(  

1-ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ýƮƊ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƔǈƓƞ ƥǀƼ ǍƊ ÜƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƹ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ƳǍƿǍǃ Ɨƞǒƙǈ ƋƬǈƙ :

 ƗǒǂǄǆ ƥǂƌƙ Ǒƙǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƶǃ ǍƊ ÜǅǒǄƪǃƒ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǐƊƧǃƒ ƧƼƒǍƙ ǅƥƶǃ Ɨƞǒƙǈ ýǍƮǕƒ Ǉǆ

ǑƼ ǑƙƋǒǍ ÜýƮǕƒ ǁǃƦǃ ƻƧƮǆǃƒ  ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƓǌưƧƽƙ Ǒƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ɨǆƥǀǆ

 Ǉǆ ƥơƙ Ǒƙǃƒ ƱƕƒǍưǃƒ Ǎ Ǌƕ ƟǍǆƪǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƔƪǈǍ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɣƪǈƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

 ƱƕƙƧƙ ƓǌǈƊ ǐƊ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƴưǍǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƴưǍ ǅƥƶƕ ƱƕƙƧƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ÜǑƼƒƧƺƞǃƒ ƧƓƬƙǈǙƒǍ ƴƪǍƙǃƒ

Ǖƒ ǅƓƲǈǃƓƕÜƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ǑƪƓƪ ǕƒǍƧǆƒǍ  .ƘƓǀƽƮǃƒǍ ƥǍǀƶǃƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓƿƧǃƒ  

2- ǁƐ:ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƥƯƑƢǄ  ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǉǒƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙǃ Ɨƞǒƙǈ ƚƥơƙ

ƶǒƧƬƙǃƒǍǂ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓơǚƮƍ ƇƒƧƞƍ ƯƧƺƕ ƘƓ ǍƊ ÜƗǒƼƓưƍ ǅǍƪƧ ǍƊ ÜƖƥǒƥƞ ƔƑƒƧư ƯƧƽ

، مركز النشر  13یوسف كمال محمد، حوار حول الوساطة و المصارف الإسلامیة، مجلة جامعة الملك عبد العزیز، الاقتصاد الاسلامي، المجلد  - 1
  ھـ . 1421العلمي، جامعة الملك عبد العزیز، جدة 

  .101ھـ، ص  1418لأولى، عمان، الأردن، سلیمان اللوزي وأخرون، إدارة البنوك، دار الفكر والطباعة والنشر والتوزیع، الطبعة ا - 2
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ƙƪƒƚƒƥơ  ýƤƥƙ ǇƊ Ɠǆǂ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘǚǆƶǄǃ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƗƪƓǒƪǍ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƗƪƓǒƪǃƓǂ Ɨǒƥǀǈ ƘƓƪƓǒƪ

ǅǒǆƋƙǍ ƖƧƥƓƮǆ ýǂƬ ǑƼ ƓǈƓǒơƒ ǇǍǂǒ ƗǃǍƥǃƒ.1

3-üǐƸƪƗǁƐ ƥƯƑƢǄǍ : ƗƱƬǈǕ ǁǈƕǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃ Ɨƞǒƙǈ ƋƬǈƙ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƓƵƒǍǈƊ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆ

ǑƙǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɠǌǈǆ ÜƇƓƱƤǕƒ  Ǒƙǃƒ Ɨǒǈƽǃƒ ƓǌǈǆǍÜ ýǆƶǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǎ ƖƇƓƽǂǃƒ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ǇǍǂƙ

 ƘƓǒǄǆƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƇƓƱƤǕƒ ƓǌǈǆǍÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƖƨǌƞƊ ǍƊÜƔǍƪƓơǃƒ ƖƨǌƞƊ ƔƓƱƵǗ Ɨƞǒƙǈ ƚƥơƙ

 Ɨǈƞǃ ƓǌƙƼƧƵ ƥƿǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƥǒƽǈƙ ƥǈƵ Ɨƿƥǃƒ ǅƥƵǍ ÜƘƓƽƮƒǍǆǃƒ ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆ" ƓǌǈƋƕ ýƨƓƕ

ƑƓƪƤǃƒ ýƬƼ ǍƊ ƗǆƑǚǆ ǅƥƵ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ Ƨ."ƗǆƲǈǕƒǍ ƥƒƧƼǕƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ

Ǎ  ǉƦǋ ƖƧƓƪƤ ǍƊ ÜƗƙƕƓƛǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƓƕ ƧƧưǃƒ ƾơǄƙ ƗǒƞƧƓƤ ƚƒƥơƊ Ɣƕƪƕ ƖƧƓƪƤǃƒ ǇǍǂƙ

.ǎƧƤƊ ƚƒƥơǕ ǍƊ ÜƗƶǒƕƱǃƒ ƚƧƒǍǂǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ2

فضل عبد كریم محمد، تعثر سداد الدیون في المصارف الاسلامیة، دراسة تطبیقیة على المصارف السودانیة، رسالة ماجستیر، جامعة وادي  - 1
  .201ھـ، ص  1422، جمادي الأول 2001لنیل، كلیة العلوم الاسلامیة والعربیة، أغسطسا

  .71ص  2005، بیروت، لبنان، 1، اتحاد المصارف العربیة، العدد 2دلیلك إلى إدارة المخاطر المصرفیة، موسوعة بازل نبیل حشاد،  - 2
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ǃƽƥ üǀƪǁƐ2: ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥƯƑƢǄ ƱƐǋǆƈ  

.ƕƾƓƑƨǁƐ ƲƜƐƥǄǁƐ ǍǂƳ ƐƣƑǄƗƳƐ ƕƓǂƯǁƐ ƣƐƣƳƐ ǅǄ :ƥƣƬǄ  

المخاطر البنكیة

المالیة غیر المخاطر

الائتمانمخاطر

السوقمخاطر

مخاطر السیولة

سیاسیةمخاطر

قانونیةمخاطر 

مخاطر التشغیل

المخاطر المالیة
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 ƱƥƻǁƐ:ǏǆƑƙǁƐ  ƥƣƑƬǄ ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥƯƑƢǄ  

ǆ Ǐǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ƓǆǒƼǍ ƗǆƓƵ ƧƱƓƤǆǍ ƗƮƓƤ ƧƱƓƤ

ǃ ƯƧƶƙǈ ǑǄǒǌǈǆ ýǂǆ.Ɠ  

1- ǁƐ:(ƕǐǄƑưǆǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ)ƕǄƑƴǁƐ ƥƯƑƢǄ  

Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƴǒǆƞ ƗǒǆƓƲǈǃƒ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƥƮǀǒ ƙƮǒ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕ ƯǍƧǀǃƒ ƗƼƓǂ Ɣ ƻǍƧƲ

 ǇǆǍ ÜƓǌǒǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒǍ ǅǂơƙǃƒ ƔƶƮǒ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƪƓǒƪǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ýǆƒǍƵ ýƶƽƕ ǁǃƦǍ ƯƧƙǀǆǃƒ ǁǈƕǃƒ

 ƧƱƓƤǆ ÜƇǚǆƶǃƒ ƾƒǍƦƊ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƧƱƓƤǆ ÜƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ Ƨǒƺƙ ƧƱƓƤǆ ƧǂƦǈ ƧƱƓƤǆǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƗǄƛǆƊ

ƕ ÜƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ƻƧƮ ƧƓƶƪƊ Ƨǒƺƙ ƧƱƓƤǆ ÜǅƤưƙǃƒǗƓ ƗƼƓưǏǃƍ ǃƒǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙ.ƗǒƞǍ1

2-ǁƐ:(ƕǐǄƑưǆ ƥǐƸǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ) ƕƬƑƢǁƐ ƥƯƑƢǄ  

 ǁǄƙ ƗǒǆƓƲǈ Ƨǒƺǃƒ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƥƮǀǒǃƒ ýƲ ǑƼ ƗƵƓǈƮ ǍƊ ƗǂƧƬ Ɠǌƕ ƥƧƽǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧƱƓƤǆ

 ǁǄƙ ǐƊ ÜƗǈǒƶǆ ƻǍƧƲǃƒ ƔƓƕƪƊ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƥƒƥƪ ƗǒǄǆƵ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆ

ƖƧƬƓƕǆ ƖƧǍƮƕ ƯƧƙǀǆǃƓƕ ƾǄƶƙƙÜ ǋ ǏǄƵ ƗǄƛǆǕƒ ǇǆǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƻƶư ƻǍƧƲǃƒ ǉƦ ƇƓƱƤǕƒ Ǎ

ǒƧƒƥǗƒƒ ƘƓƕƒƧƱưǙƒǍ ÜƗǃƓƶǆǄ ǇǍƨƤǆǃƒ ƻǄƙ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ ƧǍǌƲ Ɨƞǒƙǈ Ƈǚǆƶǃƒ ƾƒǍƦƊ ƧǒƺƙǍ Ɨǒ

ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ Ǉƍ ÜƗǒƞƓƙǈǙƒ ƗƱƬǈǕƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǍƊ ƘǙǓƒǍ   

 Ǎǃƒǚ ƗǒƿǍƪƓǆ ƥƒƥƪ ǑƼ ǊƙƕƹƧǍ ýǒǆƶǃƒ ƖƧƥƿ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ǇƊ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ  ǁǈƕǃƒ ǉƓƞƙƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ Ǉǆ ǊǒǄƵ

 ǑƼ ƯƧǀǃƒ ƠǈƓǆǕƒýƞ .ǊǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ2

ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥƯƑƢǄ Ǐƺ ǃǀƟƗǁƐ ƒǐǁƑƨƈ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

 ǁǈƕǃƒ ƯǍƧƿ Ǉǆ ƯƧƿ ǐƊ ƒǍǄƤǒ ƥƓǂǒ ǚƼ ÜƖƥƥƶƙǆǍ ƖƧǒƛǂ ƓǈǒƊƧ Ɠǆǂ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƱƓƤǆ

Ɨƕƪǈ Ǉǆ  Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƖƥƓƵ ǁǍǈƕǃƒ ƴƕƙƙǍ ƗƱǒƪƕ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ ÜƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ

 ǉƦǋ ƨƧƕƊ ǇǆǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃ ƔǒǃƓƪǕƒ ǉƦǋ ƨƧƕƊ ǇǆǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƱƓƤǆ

:ǑǄǒ Ɠǆ ƔǒǃƓƪǕƒ  

1- :ƥƯƢǁƐ ƱǋǆƗ

 ƒƧǒƕǂ ƯǍƧǀǃƒ ǅƞơ ǇƓǂ ƒƦƍ ǁǈƕǃƒ ǇƓƼ ǑƿƓƕ ƳƨǍǒ ǇƊ ǏǄƵ ƱǀƼ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ǅǒƥǀƙ ýưƽƕ

 ƥơ ǏǄƵ ƯǍƧǀǃƒ ƧƮƙǀǒ Ǚ ǇƊ Ɣƞǒ ǁǃƦǂǍ ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƥƵ Ɣǈƞƙǒ Ǐƙơ ǎƧƤƊ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆ ǏǄƵ

و الحد منھا) مداخلة مقدمة إلى المؤتمر العلمي الدولي المستوى  مفتاح صالح، معارفي فریدة، المخاطر الائتمانیة ( تحلیلھا، قیاسھا، إدارتھا - 1
. 2007أفریل  18 16رة المخاطر و اقتصاد المعرفة، كلیة العلوم الاقتصادیة و الاداریة جامعة الزیتونة، الأردن المنعقد الیومي، السابع حول ادا

  .3ص
  .469. ص 2007طارق طھ، ادارة البنوك في بیئة العولمة و الانثرنیث، دار الفكر الجامعي، الاسكندریة، سنة  - 2
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 ƓǌƼƥǋǍ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƲƽơǆǃƒ ƖƧƒƥǗƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗǄǒǂƬƙ ǍƊ Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ

ƧƱƓƤǆ ƔǈƞƙǍ ÜǇǂǆǆ ƠƕƧ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙ Ǎǋ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƻƶưǍ ƗǃǍǒƪǃƒ ƭǀǈ.1

2-  :ƭǋƥƾǁƐ ƞǆǄ Ǐƺ ƲƨǋƗǁƐ ǃƣƳ ýƕ ƥǍƥơ ǇǍƥ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǅƥƵ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ýǆƶǒ

 ƥǍƥơ ǑƼ ǁǃƦƕ ǅǍǀǒǒǈƓǂǆƍǊƙƓ  ƒƦǂǍ ÜƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƳƓƞƧƙƪƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿǍ ƔƪƓǈƙǒ ƓǆƕǍ ƗǒǃƓǆǃƒǃƒ ƗǄǂǒǌ

ǒǃƓǆǃƒƗ Ǉǂǆǆ ƠƕƧ ƾǒǀơƙǃ ǁǃƦǍ ǊǃƒǍǆƊ ƧƥƓƮǆƕ Ǒǈǆƨǃƒ ƥƶƕǃƒ ƔǈƓƞƕ Ɠǌǈǆ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ƗƮƓƤ.2

3-ƿǆƓǂǁ ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƕƓƑƽƥǁƐ ƕǄưǆǓƐ ƥǐǋƯƗ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ƧƓƱƤǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ɣǈƞƙǒ ǇƊ ǁǈƕǄǃ Ǉǂǆǒ Ǒǂǃ :

 Ǉǆ Ǉǂǆƙǒ ƚǒơ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƖƨǌƞƊ ƧǒǍƱƙǍ ǅǒƵƥƙ Ǒƺƕǈǒ ǑƕƪƓơǆǃƒǍ ǐƧƒƥǙƒ ƔǈƓƞǃƓƕ Ɠǌǈǆ

 ǅƛ ƯƒƧƿƍ ƗƽǒƲǍƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ǇƵ ǚưƼ ƓǌǈƒǍƊ ǑƼ ƇƓƱƤǕƒ ƻƓƬƙǂƒƕƓƧƓƱƤǕ 

 ÜƓǌƼƓƬƙǂƒǍ Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍƦƓƤƙƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǃƒǚƓǌǈǆ ƥơǄǃ Ɨǆƨ.3

4- :ƖƑǆǋƊǄǁƐ ǅǐǋǀƗ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǍƊ ƓǌǄǒƮơƙ ǑƼ ǁǍǂƬǆǃƒ ǇǍǒƥǄǃ ƘƓǈǍƌǆǃƒ ǇǒǍǂƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ

Ɠǋƥǒƥƪƙ ƧƤƋƙ  ǑƿƓƕ Ǉǆ ǇǍǂƙƙǍ ÜƳƒƨǈ ýơǆ ǍƊ ƗǒƑƓưƿ ƗǒǍƪƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƯǍƧƿǍ

 ƥƥƪǒ ǅǃǍ ǊǄƞƊ ǇƓơ ǐƦǃƒ Ʊƪǀǃƒ ǊǒƼ Ɠǆƕ ƯƧǀǃƒ ýƮƊƓơ Ǒƙǃƒ ǁǄƙǍ ƗǒƧƓƞǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ Ǐǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ Ǉ

ǆǃƒ Ɨǆǒƿ Ɠǆǈǒƕ ƥƥƪƙ ǅǃǍ ƓǌǄƞƊ ƗǀơǄǆǃƒ ƘƓǈǒǆƋƙǃƒǍ ƘƓǈƓǆưǃƒ Ɨǆǒƿ ƟƧƱ ƾǒƧƱ ǇƵ ƔƪơƙƼ ƭƮƤ

ǊǄǒƮơƙ ǑƼ ǁǍǂƬǆǃƒ ǇǍǒƥǄǃ ƗǒǃƓǆƞǙƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǆ ƯǍƧǀǃƓƕ.4

5-:ƖƑǆƑǄƮǁƐýƛǆƙƙ  ǇǍǂƙǍ ƗǃǍǌƪƕ ƗǃǍǒƪ Ǐǃƒ ƓǌǄǒǍơƙ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ǍƊ ƗǒƥƓǆǃƒ ýǍƮǕƒ ǑƼ

ƘƓǈƓǆưǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ƥƞǈǍ ǊƑƓƕƵƊǍ ǉƥƑƒǍƼǍ ƯƧǀǃƒ ýƮƊ ƥƒƥƪǃ ƗǒƼƓǂ:5

5-1- ƒƕǐƾǐƾƟǁƐ ƖƑǆƑǄƮǁƙ Ɨǆǒƿ ƘƒƦ ƘƓǂǄƙǆǆ Ǒǋ : ǇƊ ƴǒƱƙƪǒǍ ǁǈƕǃƒ ƻƧƮƙ Ƙơƙ ƴưǍ

 ǐǍƙƪǒƕ ǁǃƦǍ Ɠǌǈǆ ǊǈǒƥƵ ƯƧƙǀǆǃƒ ƨƞƵ ƥǈƵ Ɠǌƶǒƕ:Ǐǃƒ ƓǋƧǍƥǃ ǅƪǀǈƙǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼ ƇƓƼǍǃƒ Ǉ

5-1-1:ǎƥƑƾƴǁƐ ǅǉƥǁƐǀơ ǁǈƕǃƒ ǊǃǚƤ Ǉǆ Ɣƪƙǂǒ ƥǀƵƓ  ƒƦǋ ǑƼ ǇƓǆưǃƒǍ ÜǊǈǒƥ ýƕƓǀǆ ƓǒǈǒƵ

.ƧƓǀƶǃƒ Ǎǋ ƥǀƶǃƒ  

  .125، ص 2010محاسبة البنوك، دار البدایة للنشر الطبعة الأولى، عمان، الأدردن،، نھیر الحدوب ولؤي ودیاز - 1
صادیة، الي عبد الرحیم، ادارة المخاطر البنكیة، وأثرھا على كفاءة وفعالیة القطاع المصرفي، رسالة مكملة لنیل شھادة ماجستر في العلوم الاقتببل - 2

  .50، ص 2006، 2005جامعة أبو بكر بلقاید، تلمسان 
العالمیة  المصرفیةالمالیة  للبنوك في التخفیض من حدة الازمة الائتمانیةادارة المخاطر ، الحدیثة لیبسھام، صحراوي ایمان، دور الأسا شحرفو - 3

  . 15، ص 2009الملتقى الدولي حول الازمة المالیة العالمیة ، جامعة فرحات عباس، سطیف
  .129زھیر الحدوب، مرجع سبق ذكره ص  - 4
  .110، 108ني، مرجع سبق ذكره ص ص یشاكر القزو  - 5
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5-1-2:ǎƦƑǐƟǁƐ ǅǉƥǁƐǒǍǍ ƘƒǍƥǕƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǇƓǆưǃƒ ǊǒƼ ǇǍǂ ƨǒǌƞƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ Ƙƒƥƶǆǃƒ

 ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƒ Ǉǆ ƗǃǍǀǈǆǃƒ ǅǒǀǃƒǍ ýơǆǄǃ ǐƨƓǒơ ǇǋƧ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǇǍǂǒ ǍƊ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒǍ

ǐƧƓƞƙǃƒ.1

5-1-3ƕǐƬƢƪǁƐ ƖƑǆƑǄƮǁƐ:  Ǉǆ Ǚƥƕ ƥƥơǆǃƒ ƥƓƶǒǆǃƒ ǑƼ ƇƓƼǍǃƓƕ ƧƤƊ ƭƤƬ ƥǌƶƙ ǑǋǍ

Ƨƙǀǆǃƒǒ ƥƿǍ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ƧƓƪƵƍ ƗǃƓơ ǑƼ Ư.ǑƱƓǒƙơƒ ƥǌƶƙ ǍƊ ƗǃƓƽǂ ýǂƬ ǑƮƤƬǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƦƤƋ  

6- üǄƑƴƗǁƐ ƲǄ:ǅǐǂǄƑƴƗǄ ƔƣƳ ƋƞǄǒ ýƕ ÜǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƥƥƵ ƴǆ ǊƱƓƬǈ ƻƧƮǆǃƒ ƨǂƧǒ Ǚ

 ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƥƤǕ ƩǚƼƍ ǍƊ ƧƪƵ ƴƿǍ ƒƦƍ Ǐƙơ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ǉǆ ƥǍƥơǆ Ƨǒƹ ƥƥƵ ǏǄƵ ǊƙƓǒǄǆƵ ƴǒƨǍƙ Ǐǃƒ

ƇƓǈƵ ǇǍƥ ǁǃƦ ƨǍƓƞƙǒ ǇƊ ǁǈƕǄǃ Ǉǂǆǒ ǅǌưƶƕǍƊ.2

7-:ƭǋƥƾǁƐ ǍǂƳ ǅǐǄƉƗǁƐ  ǁǈƕǃƒ ǅƨǄǒ ƚǒơ Üƥǒƥƪƙǃƒ ǅƥƵ ƧƱƤ Ɣǈƞƙǃ ƗǆƓǌǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ǍǋǍ

ǊǒǄǆƓƶƙǆ Ɠƕ.ƧƱƤǃƒ ƾǀơƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ǇǂǆƊ Ɠǆ ƳƓƞƧƙƪƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙǒ Ǐƙơ ǇǒǆƋƙǃ  

Ǖƒ ǑƼǍƧǒƤ  ǅǍǀǒ ƥƒƥƪǃƒ ǇƵ ƓǒƑƓǌǈ ýǒǆƶǃƒ ƨƞƵ ƗǃƓơ ǑƼ ǁǃƦǍ Ɠǌǃ ƗǒƞǚƵ ƘƒƇƒƧƞƍ ǁƓǈǋ

ǃƒ Ǌǒƥǃ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ýǒǍơƙƕ ǁǈƕǃƒ Ɣƕƪǃ ƥƒƥƪǃƒ ǇƵ ýǒǆƶǃƒ Ƨƥƶƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǆƊ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǐ

ǍƓơǒ ǁǈƕǃƓƼ ǊƙƧƱǒƪ ǇƵ ƜƧƓƤ ƴƼƥǃƒ ýǒƞƋƃƙ ǅƙǒ ƟƓǆƪ ƖƧƙƼ Ǌơǈǆƕ Ɠǆƍ ǁǃƦǍ ýǒǆƶǃƒ ƗǄǂƬǆ ƗƞǃƓƶǆ ý

ƍǍƊ ÜƓǌǒƼƖƧƒƥ ƫƓƶǈƍǍ  ƳǍƧƬǆǃƒ Ɲǆƥ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ǍƊ ƖƧƪǒǆ ƱǍƧƬƕǍ Ɩƥǒƥƞ ƯǍƧƿ ǅǒƥǀƙƕ ǊƱƓƬǈ

ǎƧƤƊ ƴǒƧƓƬǆ ǑƼ.3

، 2005ر، منتوري قسنطینة،تسییسلوى، بوھالي وھیبة، حویشي، أمال، التأمین على القروض البنكیة، لیسانس كلیة العلوم الاقتصادیة وال دموص - 1
  .12ص 

  .86، ص 2006ردن، الأمحمد عبد الفتاح الصرفي، ادارة البنوك، دار المناھج للنشر والتوزیع، عمان  - 2
  .13خرون، مرجع سبق ذكره ص آیمود سلوى وص 3-
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 ƕƬǘƢ :üǋǓƐ üƬƻǁƐ  

 Ǉƍ ƥƧǍǆǃƒ ƥƶƙ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒǑƪƓƪǕƒ ƥǆƙƶǒ ǐƦǃƒ ǊǒǄƵ  ƒƦƍ ǊƙƒƥƒƧǒƍ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ

 Ɠǆǃ ƗƮƓƤ ƗǒƓǈƵ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǃǍƙ ǁǃƦǃǍ ǊƙƓǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ƧƕǂǙƒ ƔǈƓƞǃƒ ýƛǆƙ

 ǊǄƛǆƙǆƓƶǃƒ ƓǌǃƒǍơƊ Ǉǆư ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ÜƗƦƍ  ƓǌǈƊ ƚǒơ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƱƓƬǈǄǃ ǐƧǀƽǃƒ ƥǍǆƶǃƒ ƥƶƙ

 ǏǄƵ ýǆƶƙƳƓƕƬƍ  ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ

 ƔƶǄƙǍ ÜýǍƒƥƙǆǃƒ ƥǀǈǃƒǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ƖƥƓǒƨ ƓǌǈƵ ƋƬǈƙ ǑƙǃƒǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ƾǄƤ ƗǒǄǆƶǃ ƗǆƓǌǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ

ǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒƒƧǍƥ Ɨ  ƾǄƤ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǆǂ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƖƧƓƞƙǃƒ Ǎ ƗƵƒƧƨǃƒ Ǎ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗƞƓơ ýǒǍǆƙ ǑƼ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǚƺƙƪƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƓǋƧǍƥƕ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ÜƗǃƓǆƶǃƒ ƭƧƼ

.ƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇǒƪơƙǍ



 ýƮƽǃƒǑǈƓƛǃƒ

 ƯǍƧǀǃƒ ýǍơ ƘƓǒƪƓƪƊ

 Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƗơǍǈǆǆǃƒ

ƖƧơǃƒ
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ƣǐǊǄƗ :ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ  

 ƗǒǄǆƶǃƒ ǊƙƒƧƕƤǍ ƗƮƓƤǃƒ ǊƕǋƒǍǆ ƓǆƥƤƙƪǆ ƭƤƬǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǁǄƙ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

 Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂ ÜýǚƺƙƪǙƒ ǊƞǍ ǏǄƵ Ǒǈƥǆ ƴƕƓƱ ǐǍƦ ǅƓƪ ƱƓƬǈǃ ǑƶǒƕƱǃƒ ƭƤƬǃƒ ƗƪƧƓǆǆǍ ÜƗǒǈƽǃƒǍ

 ýǍƮơǃƒ ǅƨǄƙƪƙǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƑƼ ǏǄƵ ƓǌƙƪƧƓǆǆ ƧƮƙǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǈǌǆǃƒƵ ƓǒǄƵ ƘƓƪƒƧƥ ǏǄƵ ƖǍǚ

ƪƧƓǆǆ ƳǍưƤ ǏǄƵƓǌǒ Ɨǒǈǌǆ Ɨǒǈƥǆ ƗǒǃǍƌƪǆǍ ǅǒƲǈƙǃ.  ƭƤƬ ƓǆƑƒƥ Ǎǋ ƗǈǌǆǄǃ ƩƧƓǆǆǃƒ ƭƤƬǃƒǍ

 ƴưƤǒ ǍǌƼ ǎƥǃ Ǒǈƥǆǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ Ǒǈǌǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƥƶǒ ÜƓǒƪƓƪƊ ƓƱƓƬǈ ƩƧƓǆǒ ǑƶǒƕƱ

 ƯǍƧƿǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧƿ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇǆǍ Ǒǈƥǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƥƵƒǍǀǃ

ǅƙ ƚǒơ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƾƧƱƙǈƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒǍ ýǚƺƙƪǙƒ Ǌǆǒƪǀƙ :Ɠǆǋ Ǉǒƛơƕǆ Ǐǃƒ  

ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ :ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ.  

.ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƗǌƞǍǆǃƒ ƖƧƺƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ :ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ  
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 ǅǊǄǁƐ ƒƑƟƬǓ ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ :üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐƔƥƟǁƐ  

 Ǉǆ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǍƊ ƯǍƧǀǃƒ ƘƵǍǈƙǍ ƘƽǄƙƤƒ

 ǅǋƓƪƙ ƘơƕƮƊ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǒƕ ǇǆƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƳǍưǍǆ Ɣƪơ ǁǃƦǍ ÜƓǌƙƥǆǍ ƓǌƼƒƥǋƊǍ ƓǌƙƶǒƕƱ ƚǒơ

ǌǃ ƾƧƱƙǈƪǍ ýǚƺƙƪǙƒ ƯǍƧƿǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧƿ ƥƞǈ ƥǄƕǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƧǍƱƙ ǑƼ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕǆ ǑƼ Ɠ ƒƦǋ

ƚơƕǆǃƒ.  

ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƭǋƥƾǁƐ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ  

Ɗ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƞƓƙǈǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǆƓƿǗ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙƕ ƱƕƙƧƙ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉƍ ƴǒƪǍƙ Ǎ

 ƚǒơ ÜƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǒ ƻƓǂǃƒ ƧƥǀǄǃ Ƨǀƙƽƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǄǃ ƒƥƞ Ɠǆǌǆ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶ

 ƗǒƞƓƙǈǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƓǌǄƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƓƙǈǙƒ ƘƓƿƧƱǃƒ Ǉǆ ƔƕƪƕƥƵ ƯƓƽƤǈƒƥ  ƧƺƮǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƥǋ

.ƓǌƵǍǈƙ ƗƞƧƥ ƻƶưǍ Ɠǌǆƞơ  

ǁƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƭǋƥƽ ƹǐƥƴƗ :üǋǓƐ Ʊƥƻ:  

ƙǆǍǌƽǆ Ǉǒƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƮơǈÜǇǒ  ǑǈƓƛǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒǍ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ ýǍǕƒ ǅǍǌƽǆǃƒ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǍǋÜ  ǊǈƊ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻƧƵǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƱƓƬǈ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆ ƯǍƧƿ ƧƤƊ Ǐǈƶǆƕ ǐƊ

" ƘƓǀƼƥƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƥƮǀƕ Ǉǆƨǃƒ Ǉǆ ƖƧƙƽǃǍ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƗƲơǃ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ƓǌǂǄƙǆǒ ýƒǍǆƊ ǇƵ ǑǄƤƙǃƒ

ǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǇƵ ǊưǍƶƙ ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗǒǃƓǆǃƓơǒ Ɠǌƙǆǒƿ ǑƼ ƴƿǍƙǆǃƒ ƭǀǈǃƒ ǇƵ ǁǃƦǂǍ ÜƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǖǃ Ɨ

ǆƓƵ ýƶƽƕ ƗǒƑƒƧƬǃƒơƙ ýƕƓǀǆ ýǍǀƶǆ ƥƑƓƵ ƴǆ ǅƤưƙǃƒ ý ǉƦǋ ƾǒǀơƙ ǅƥƵ ýƓǆƙơƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǆ

ƘƓǀƼƥƙǃƒ".1

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧƿ Ǉƍ ƾǍƽǒ Ǚ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ýƞƊ ƯǍƧƿ Ǒǋ12ƧǌƬ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǌƞǍǆ ƯǍƧƿ ǑǋǍ

 ƗƽƮƕ ƘƒƧƓǀƶǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ƧƓƞƙǄǃ Ɨǆƥǀǆ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ÜƗǆƓƵ

ƒ ƖƧǒƺƮǃƒǍ Ǎ ýǒǍǆƙǃ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ ýǍƮǙƒ ÜƘƒƧƓǀƵ ÜǑǈƓƕǆ) ƗƙƕƓƛǃƒ

...ǑưƒƧƊ  ƘƓǂƧƬǍ ǁǍǈƕǃ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃƒ ƠǈǆƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǄǒǍƱ Ɩƥǆǃ Ǐǀƕƙ Ǒƙǃƒ (ƣǃƍ

ƙǂƒ ýǒǍǆƙǃ ƧƓǆƛƙƪǙƒƙ ǊǈƵ Ɨǀơƙƪǆ ƯǍƧƿ ýǂƬ ǑƼ Ơǈǆƙ Ɠǆǂ Ɩƥǒƥƞ ǅǌƪƊǍ Ƙƒƥǈƪ ýǂƬƕ ƓǌƕƓ ƔǄƱǃƒ 

ǍƒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƖƧƪƓǆƪ ýƞǕ Ǉǆ Ƈƨƞ ýǒǍǆƙǃ ƥƒƧƼǕ ƠǈǆƙǍ ƗǒƗǒǃƓǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓǒƧƙƬǆ.2

.20، ص1993محمد مطر، ادارة الاستثمارات، الاطار النظري والتطبیقات العملیة، عمان الأردن، الطبعة الأولى  - 1
المركز  ،مذكرة مكملة لنیل شھادة لیسانس ،وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنشاء اسیاسة الاقتراض البنكي على  أثرخرون، آحلیمة وبلقج  - 2

.39ص  2012،2013سنة  ،الجامعي ، میلة
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ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƭǋƥƽ ƕǐǄǉƈǋ ƫƏƑƬƢ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ  

 ýǍƓǈƙǈƪǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƨƑƓǂƧǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧƿ ƥƶƙ Ǉǆ ýǂ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

.ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋƊǍ ƭƑƓƮƤ  

.ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƭǋƥƽ ƫƏƑƬƢ :Ǘǋƈ  

Ɠǆ ƭƑƓƮƤǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇǆǍ ƖƥƥƶƙǆǍ ƗƽǄƙƤǆ ƭƑƓƮƤƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧƿ ƨǒǆƙƙ :ǑǄǒ  

 ƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃƒ ƻƥǌƙ ƜƓƙǈƍ ýƑƓƪǍ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ Ɠǆƍ ƗǒƧ ýƛǆ ƘƒƧƓǀƵ Ǐǃƒ ƓǆƍǍ Ǌƙƒƥƶǆ

ƓƕǆǃƒǍ ǑưƒƧǕƒƓǈƮǃƒ ǑǈƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǙƒ ÜƗǒƵ.

  ǅƙǌƙ Ǎ ýǆƶƙ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃƒƥƒƥǆǗƓƕ .ƗǆƤưǃƒ ƸǃƓƕǆǃƓƕ   

 ) ƾǍƽƙ ƥƿ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃ ƘƓƪƪƌǆǍ ƭƓƤƬƊ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃƒ07.ƘƒǍǈƪ (  

 Ǉǆ ƳƒǍǈƊ ƚǚƛ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ǎƧƤƊ ƭƑƓƮƤƕ ƨǒǆƙƙ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧƿ ǇƊ Ǐǃƒ ƗƼƓưƍ

 Ɠǌǈǆ ƯǍƧƿ.ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿǍ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧƿǍ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ  

 ƓǋƥƓǆƙƵǙ ƗƮƮƤƙǆ ƘƓƪƪƌǆ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ (ƗǄǒǍƱǃƒ Ɩƥǆǃƒ ÜǅƤưǃƒ ƸǄƕǆǃƒ) ƯǍƧǀǃƒ ƗƶǒƕƱǃ ƒƧƲǈ

ƒ ýƒǍǆǕƒ ƗƑƕƶƙ ǏǄƵǚǃǙ ÜƗǄǒǍƱ ƗǒƧƓƤƥƒ ƧƥƓƮǆ ǏǄƵ Ɨǆƨ ǎǍǀƙ Ɠǌƶǆƞ ǏǄƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ.1

ǐǍƱǈƙ ƓǌǄƶƞƙ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƗƶǒƕƱ Ǉƍ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƼƥǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗǒǃƓƵ ƧƱƓƤǆ ǏǄƵ

ýƛǆ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƙǃ ƗǄǒƽǂǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǏǄƵ ƚơƕǃƒƻǒƽƤ  ǉƦǋ ƗƞƧƥ

ƧƱƓƤǆǃƒ2.

 ǅǒƿ ƘƒƦ ƘƓǈƓǆư ƔǄƱƕ ǅǍǀƙ ǁǍǈƕǃƒ ǇƎƼ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɠǌƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǄǃ ƒƧƲǈ

ǃƓƵ.ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƳǍƧƬǃƒ ýƕƿ Ɨǒ  

ƙƥƑǄƙƗƨǗƐ ƭǋƥƽ ƕǐǄǉƈ :ƑǐǆƑ  

ƓǆǒƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧƿ ƗǒǆǋƊ ƥƶƙ :ǑǄǒ  

  ƥƓƮƙƿǙƒ ƖƧǍƧǒƪ ƴƼƧ ǑǃƓƙƕǍ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƜƓƙǈǙƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ƴƼƧ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƓǌǈǍǂ

 ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙǍ ƜƓƙǈǙƒ ƖǍƿ Ǉǆ ƥǒƨǒǍ ƗǒǋƓƼƧǃƒ Ǉǆ ƥơ ǏƮƿƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǑǈƱǍǃƒ

.ýƺƬ  

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧƿ Ǉƍ Ƙƪǒǃ ƖƥǆǃǍ ƓǌǃƒǍǆƊ ƥǒǆƞƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƓǌǈǕ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƔƓƞǒǗƓƕ ƥǍƶƙ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ ƾǍƼ ƓǆƼ Ǉǒƙǈƪ ýƓơ ýǂ ǏǄƵ ƥƙǆƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ÜƖƧǒƮǀǃƓƕ.1

.76، ص2001الطاھر لطرش ، تقنیات البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، الطبعة الأولى،  - 1
.76الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، مرجع سبق ذكره، ص -  2
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ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǄǆƵ ƻǄƙƤƙ ƓƼǚƙƤƒ  ƓǌƙƶǒƕƱ ƓǌƵǍưǍǆ ƚǒơ Ǉǆ ýǚƺƙƪǙƒ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆ ƓǒƧǋǍƞ

ƔǄƱƙƙ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǇƎƼ ǁǃƦǃǍ ÜƓǌƙƥǆǍ  ǚƙƙ ýǒǍǆƙǄǃ ǎƧƤƊ ƾƧƱǍ ǙƓǂƬƊǅƑ Ƙƒƨǒǆǃƒ ǉƦǋ ƴǆ.2

 ƗǌƞǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƾǍƽƙ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ƘƒƦ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƱƓƬǈ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉƍ

 ƧƮǀƕ ƨǒǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜýǚƺƙƪǙƒ ƘƓƱƓƬǈ ýǒǍǆƙǃ ǇƵ ƥǒƨƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƓǌƙƧƙƼ12  Ɠǆǈǒƕ ÜƧǌƬǃƒ ƯǍƧǀ

 ǇǒƧƬƵ Ǐǃƒ ƓǈƓǒơƊ ýƮƙ ǑǌƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒƧǌƬÜ  ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǇǍǂƙ ƓǌǈƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƒƦǃ

ƓǌƺǄƕǆ ƗǆƓƤưǍ Ɠǌƙƥǆ ýǍƱǃ ýǒǍǆƙǃƒ.3

.ƑǊƟǆǄ Ưǋƥƪǋ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƭǋƥƽ ƱƐǋǆƈ :ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ  

ƥǈƪƧ ǉƦǋ Ǉǆ ƳǍǈ ýǂ ƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƱǍƧƬǍ ƳƒǍǈƊ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ʃ

ƱƕƙƧǒ ƯǍƧǀǃƒ ƗƶǒƕƱƕ .ǊƙƒƦ ƧƓǆƛƙƪǙƒ  

 :ǗǋƈƥƑǄƙƗƨǗƐ ƭǋƥƽ ƱƐǋǆƈ:  

 ƓǌƵǍưǍǆ ƚǒơ Ǉǆ ƓƮǍƮƤ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗƶǒƕƱǃ ƒƧƲǈ

ýǒǍǆƙƼ ÜƗǒƮƓƤǃƒ ǉƦǋ ƴǆ ǅƇǚƙƙ (ƯǍƧƿ)ýǒǍǆƙ ƾƧƱ Ǐǃƒ ƜƓƙơƙ ƓǌǈƎƼ ƓǌƙƥǆǍ  ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ǒǈƶǒ

ƘƒƧƙƽǃ ǊǃƒǍǆƊ ƥǒǆƞƙ ǁǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ  ƖƧǒƮƿ Ƨǒƹ ƒƦǋǍ.ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ  

1-:üƜǓƐ ƕƯƨǋƗǄ ƭǋƥƾǁƐ

ƒ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧǀǃƒ ǊƞǍƙǙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙǃ ýƞǕǒ ƘƒǍǈƪ ƴƕƪ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ ƧǆƵ ƨǍƓƞƙ

)7ǋ ýǍƱǃ ƧƲǈǍ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƜƓƙǈǙƒ ƘƒƨǒǌƞƙǍ ýǀǈǃƒ ýƑƓƪǍǍ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ÜƘǙǓƒ ýƛǆ Ü( ǇƎƼ ÜƖƥǆǃƒ ǉƦ

 ƓưƧƶǆ ǇǍǂǒ ǁǈƕǃƒ ÜýƒǍǆǕƒ ƥǒǆƞƙ ƧƱƤǃ ǁǒǋƓǈǇƵ  ǎƧƤǕƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Üƥƒƥƪǃƒ ǅƥƵ ƘǙƓǆƙơƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

 ƨǂƧǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƊƧƱƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǄǃ Ɠƶƕƙ ƚƥơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒǃƯƧƙǀǆǄ.4

 ƗǄƕƓǀǃƒ ƯǍƧǀǃƓƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒǍ ÜýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǇǂǆǒǍ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎƥǃ ƗƑƕƶƙǄǃǕƒ ƧƒƥƮǙƒ ƥǌƶǆ ǎƥǃ ǍƊ ǎƧƤƯǍƧǀǃƒǍ .ƗƑƕƶƙǄǃ ƗǄƕƓƿ Ƨǒƺǃƒ

:ƕƏƓƴƗǂǁ ƕǂƓƑƾǁƐ ƭǋƥƾǁƐ

1-1-ǀǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ Ǒǈƶƙ ǍƊ ǎƧƤƊ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ ǎƥǃ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ǅƮƤ ƖƥƓƵƒ ǊǈƓǂǆƎƕ ƯƧ

ǄƵ ýǍƮơǃƓƕ Ǌǃ ƠǆƪǒǍ ÜǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ Ɠǌǒǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǐƥ ƾƓǀơƙƪƒ ƧƓƲƙǈƒ ǇǍ
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 ƧƱƤ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƓƕ ǁǃƦƕ Ǌǃ ƠǆƪǒǍ ÜǊơǈǆ ǐƦǃƒ ƯƧǀǃƒ ƭǀǈ ƗǆƨƊ ǑƼ ƳǍƿǍǃƒ ǊƕǈƞǒǍ ÜýƒǍǆǕƒ ƥǒǆƞƙ

.ƗǃǍǒƪǃƒ

1-2- ƭǋƥƾǁƐǁƐƕƏƓƴƗǂǁ ƕǂƓƑƽ ƥǐƸ ǉƦǋ ǅƮƤ ƖƥƓƵƒ ƗǒǈƓǂǆƒ ǏǄƵ ƧƼǍƙǒ Ǚ ǁǈƕǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ :

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎƥǃ ƯǍƧǀǃƒǃƒ ƧƓƲƙǈƒ ǏǄƵ ƒƧƕƞǆ ǇǍǂǒ ǊǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǐƨǂƧǆ ǁǈƕ ǎƥǃ ǍƊ ƗǒǃƓǆ ƥƒƥƪ

ƓǈǋǍ ÜǇǒƥǃƒ ƒƦǌǃ ƯƧƙǀǆǃƒ Ʋƙǌ ÜƧǒƱƤ ýǂƬƕ ýƒǍǆǕƒ ƥǒǆƞƙƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǂ Ƨ ǐƊ ǁǈƕǄǃ ƩǒǃǍ

 Ǉƪơǒ ǇƊ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ÜƧǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǆƑƓƿ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗǆƨƊ ƧǍǌƲ ǇƍǍ ÜƓǌǒƥƓƽƙǃ ƗǀǒƧƱ

ǊƙǈǒƨƤ ƗơƮ ƥƥǌǒ Ǚ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ Ɠǒǈǆƨ ƓǌƙƞǆƧƕ Ǉƪơǒ ǇƒǍ ƓǌƙƪƒƧƥ1.

2- :üƜǓƐ ƕǂǐǋƯ ƭǋƥƾǁƐ

ƨƙ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ Ɩƥǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙǍ ƘƒǍǈƪ ƴƕƪ ǇƵ ƥǒ

Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ǁǃƦǃǍ ƴǈƓƮǆǃƒǍ ǑǈƓƕǆǃƓǂ ƗǆƤưǃƒ ƘƒƧƓǀƶǃƒ  ƴǈƓƮǆǃƒǍ ƗǆƤưǃƒ ƴǈƓƮǆǃƒǍ ƘǙǓƓǂ ƖƧǒƕǂǃƒ

 ýǂ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǒ ƥƿǍ ÜǎƧƕǂǃƒǃƒƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀ.2

 Ǐǃƒ ǅƪǀǆ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉƍ ƯǍƧƿƩǒǃ ǑƙǃƒǍ ƔǄƱǃƒ ƥǈƵ Ɨǀơƙƪǆ  ƾƓǀơƙƪƒ ƣǒƧƓƙ Ɠǌǃ

ƙ ƧƕǂƊ ǑǈƓƛǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ǇǒưƧǀǃƒ Ǉǒƕ ǇƧǍƿ ƒƦƍǍ ýƞǕ ƗơǍǈǆǆ ƯǍƧƿǍ ÜǇǒƶǆ ƣǒƧƓƙǃ ƒƧƲǈ ƗƽǄǂ

Ƨǆǃƒ ƾƓǀơƙƪǙƒƕǁǈƕǄǃ Ơ.3

-:ǑǋǍ ƘƒƧƙƼ ƚǚƛ Ǐǃƒ ǅƪǀƙ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧƿ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƒƧƙƼ Ǉƍ  

2-1 :ǃƐƣƢƗƨǗƐ ƔƥƗƺ  ƳǍƧƬǆǃƒ ƇƓƬǈƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈǕƒ ǑƼ Ǌǃ ƟǍǈǆǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƸǄƕǆ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ýǆƓƶǃƒ ǅǍǀǒ

ƒ ƘǙǓƒ ƇƒƧƬǍǚǃƥƒǍǆǃƒ ƇƒƧƬǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƔǒƧƥƙǍ Ɨǆƨ ǅƓƤǃƒ ǃƒǚ ýǒƺƬƙǃƒ ƔƧƓƞƙ Ǐǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ Ɨǆƨ

Ǚƒ ƻǒƧƓƮǆǍ ǏǃǍǙƒƙƼ ƓƙƟ.  

2-2 : ƝƑǄƨǁƐ ƔƥƗƺ  ƓǌƶǒƕǍ ƗƶǄƪǃƒ ƜƓƙǈƒ ƓǌǃǚƤ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑǋǍ  Ɠǌǈǆƛ ýǒƮơƙǍ ƖƧƙƽǃƒ Ǒǋ ǐƊ

.ýǆƓƶǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ƘƒƧǍƥ Ǉǆ ƖƥơƒǍ ƖƧǍƥ ǍƊ ƱƓƬǈǄǃ ƖƥơƒǍ ƖƧǍƥ ǑƱƺƙ Ǒƙǃƒ  

2-3 :ƣƐƣƨǁƐ ƔƥƗƺ ǃǙƒ ƥƒƥƪǃ Ǒƽǂǒ ƓƕƪƓǈǆ ƒƥƑƓƵ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƼ ǑǋǍ  ƘƓǆƒƨƙ

ƟǍǈǆǆǃƒ ƯƧǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǆ ƱƓƪƿƊ ǏǄƵ ƯƧǀǃƒ ƥƒƥƪ ǅƙǒ ƖƥƓƶǃƒ ǑƼǍ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉƥ ƒƦǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƧǍ

.ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ  
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- Ǉǆ ƥƕǙ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧǀǃƒ ƧǂƦ ƥǈƵƖƧƓƬǗƒ Ǐǃƍ  ƯƧǀǃƒǙƍ  ƾƧƱ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ǐƧƓƞǒ

 Ɨǒǂǒƪǚǂǃƒ ƾƧƱǃƒ ƘƒƦ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƗǄǒǍƱǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƩǂƵ ǏǄƵ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙǃ Ɨƛǒƥơǃƒ

 Ǉǆ.ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙ  

3- ƭƥƾǁƐǗƋ :ǎƥƑƜǐ ǂǈƕ ƓǌƕƞǍǆƕ ǅǍǀǒ ƗǒǄǆƵ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǋǒƧǒƞƋƙ ƗǂƧƬ ǍƊ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ ǍƊ ƓƗ 

 ƴưǍƕ ÜǁǃƦǃ ƓǒǈǍǈƓƿ ƗǄǋƌǆǒƥƓǆ ýƒǍǆƊ ƗǒƊ ǍƊ Ƙƒƥƶǆ ǍƊ ƘǙƈƗ  ǏǄƵ ƗǄǆƶƙƪǆ Ɨƪƪƌǆ ƖƨǍơƕ ǎƧƤƊ

 ýǒƕƪƧƓƞǒǗƒ  ƴǆƗǒǈƓǂǆƍ ƓǌǈƵ ýƨƓǈƙǃƒ  ƖƧƙƽǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼƥƿƓƶƙǆǃƒ  ƾƽƙǒ ƱƓƪƿƊ ǏǄƵ ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƙǒǍ ÜƓǌǒǄƵ

 Ǉǆƛ ƓǌǈƋƬƕƧƓƞǒǗƒ.1

 ƯƧǀǃƒ ƧǌƲǙƍ  Ɨǈƪ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ǐƧƓƞǒ1950  ƥǒƥƞƙǄǃ Ɨƛǒƥơ ƖƧǂƼ ǉƧƓƕƙƵƓƕ

 Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƶǒƕƱ ǑƼ ƓǒƧǋǍƞ ǚǒƥƶƙ ǊǒǄƵ ýƤƥƊ ǇǂǃǍ ÜƯƧǀǃƒ ƖƧǂƽƕ ǊƲƓƽƙơƒ ǅƹƧ ýǒǍǆƙǃƒ ƾƧƱ ǑƼ

ǒǌǃƒǍ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒƗưƧƙǀǆǃƒ ƗƑ.2

3-1  ƭƥƾǁƐ ƫƏƑƬƢǗƋ ǎƥƑƜǐ:  

 ǇƓǆƙƑǙƒ ƭƑƓƮƤ ǅǋƊ ƜƓƙǈƙƪƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ýǚƤ ǇǆǙƍ  :ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ǐƧƓƞǒ  

ǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ Ɩƥǒƽƙƪǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƍǑƙ ƙƪ ƖƧƞƋƙƪǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǒǆcrédit

preneur ƗƕǃƓƱǆǃƒ ƧǒƹƾƓƽǈƎƕ ÜƖƥơƒǍ ƖƧǆ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǑǄǂǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƓǆǈƍǍ  ƴƼƥǃƓƕ ǅǍǀƙ تسمى  أقساطعلى

التي تعود للمؤسسة الفوائد  إلیھمضاف  الأصلجزء من ثمن شراء  الأقساطوتتضمن ھذه  ،الإیجارثمن 

créditالمؤجرة  bailleur ǊǈǆǍ ǊǃǍơ ƥƿƓƶƙǆǃƒ ýƮǕƓƕ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ýǚƺƙƪǙƒ ƻǒƧƓƮǆǍ.3

- ǍƊ ýƮǕƒ ƗǒǂǄǆ Ǉƍƒ ƥǍƶƙ ƥǀƶǃƒ ƖƧƙƼ ƇƓǈƛƊ ƧƓǆƛƙƪǙǏǃƍ  ƩǒǃǍ ƖƧƞƌǆǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒǏǃƍ  Ɨƪƪƌǆǃƒ

ǁǃƦǃ ƓƶƕƙǍ ƱǀƼ ýƓǆƶƙƪǙƒ ƾơ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƥǒƽƙƪƙǍ ƖƧƞƋƙƪǆǃƒÜ  ƖƧƞƌǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǇǍǂƙ

ǂƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒǃƓǆǍ ƗǒǈǍǈƓƿƪǆ ǇǍǋƓ ƖƧƞƋƙƪǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǆƗǒƧƒƥƍ ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ.4

 ƯƧǀǃƒ ƧƕƙƶǒǙƍ  ƯƧƿ ǐƧƓƞǒǂǃƧ ƻƧƮǆǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ Ǒǈǌǆǃƒ ýƓǆƶƙƪǙƒ ƘƒƦ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƈƒ

 ƇƒƧƬƕƑƒƧǂǍ ƧƓǆƛƙƪƒ ǊǈƵ ƴƼƥǒǍ Ɨǈǒƶǆ Ɩƥǆǃ ƧƞƋƙƪǆǃ Ǌǃ ƧƞƋƙƪǆǄǃ ǇǍǂǒ ƇƒƧǂǃƒ Ɩƥǆ ƗǒƓǌǈ ƥƶƕǍ ÜƇƒƧǂǄ

ǒƤ ƚǚƛƓǑǋ ƘƒƧ:  

 :üǋǓƐ ƥƑǐƢǁƐƥƜƊǄǁƐ ƅǏƪǁƐ ƅƐƥƪ.

ǏǆƑƙǁƐ ƥƑǐƢǁƐ :ǊƙƥƓƵƍ Ǐǃƍ ƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ǁǈƕǃƒƕ ǉƧǒƞƋƙ ǍƊ ǊƶǒǏǃƍ ƧƤƊ ƭƤƬ.  

 1997دار المسیرة للطباعة والنشر والتوزیع  ،قرارات الاستثمار وسیاسة التمویل إلى رضوان ولیم لعمارة، أساسیات في الادارة المالیة، مدخل - 1
.67ص 

.454ص  1985 الإسكندریةیة، ، الاقتصاد النقدي والمصرفي، الدار الجامعشیحةمصطفى رشدي  - 2
  .1998 سنة في التقنیات المصرفیة، معھد العلوم الاقتصادیة، الجزائر محاضرات، ةحمود بن محمد 3-

.76ص  سبق ذكره،الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، مرجع  - 4
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ƘǁƑƙǁƐ ƥƑǐƢǁƐ ƥǀƵ ƥǒƥƞƙ :Ǚƍ ƧƞƊ ýƿƋƕ ƧƓƞǒƖ.  

3-2 ǎƥƑƜǐǗƐ ƭƥƾǁƐ ƱƐǋǆƈ:  

 ǇǂǆǒǇƊ  ƖƥƵ ƥƞǈǆƓƶǒ  Ǉǆ ÜǐƧƓƞǒǙƒ ƯƧǀǃƒ ƓǌƪƓƪƊ ǏǄƵ ƻǈƮǒ ƧǒƓǌǈǒƕ   ƳǍưǍǆ ƧƓǒƶǆ

:ýǒǍǆƙǃƒ  

ƥƑƜǐǗƐ ƭƥƾǁƐǎ :ƕǁǋƾǆǄǁƐ üǋƬǔǁ- أ

Ɠǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɣƪơ ǅƨƙǄƙ Ɠǆ ƧǒƞƋƙ ǁǈƕǃƒ ǍƊ ƗƮƮƤƙǆǃƒ Ɨǒǃǒ ǍƊ ÜƘƒƥƶǆ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǊƞƓƙơ

 (ƧƞƋƙƪǆǃƒ) ƥǒƽƙƪǆǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ƴǆ ÜƘƒǍǈƪ Ɨƶƕƪǃƒ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ Ɩƥǆ ýǚƤ ƘƒǍƥǕƒ ǍƊ ƖƨǌƞƊ

 ǏǄƵ ƘƓƙƼǙ ƴưǍǍ ǇǒǆƋƙǃƒǍ ƗǈƓǒƮǃƒǍ ǅǒǄƪƙǃƒǍ ýǀǈǃƒ ƻǒƧƓƮǆ ǁǃƦǂǍ ƧƓƞǒǙƒ ƥǒƥƪƙƕǆǃƒǈƜǍƙ  Ƙƕƛǒ

.Ƨƞƌǆǃƒ ƗǒǂǄǆ  

Ɣ- ǎƥƑƜǐǗƐ ƭƥƾǁƐüǋƬǔǁ ǆǄǁƐ ƥǐƷƕǁǋƾ:

ýƮǖǃ ǁǈƕǃƒ ƇƓǈƕǂ ýǍǀǈǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ ýƮǕƓƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǊƞǍǒ  ǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǍƊ

ƧǒƞƋƙǃ Ƨǒƺǃƒ Ǉǆ ƒ ýƕƓǀǆ ƧǆƛƙƪǆǃǇǆƛ ƧƬƶǃƒǍ ƧƬƵ ƗƪǆƤǃƒ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ Ɩƥǆǃ ƧƓƞǒǙƒǒ Ɨǈƪ ǇÜ ƓƼǚƤǍ

 ǇƓǆƙƑǙƒ Ɠǆǂ ÜǐƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓǀǄǃ ƴưƤǒƼ ýǍǕƒ ƓǆƊ ƘƒƧƓǀƶǃƓƕ ƗƮƓƤ ƗǆƲǈǕ ƴưƤǒ ƧǒƤǕƒ ƒƦǌƼ ýǍǖǃ

 ǊƽǒǃƓǂƙǃ ƒƧƲǈǍ ƗǃǍǀǈǆ Ƨǒƺǃƒ ýǍƮǖǃ ǐƧƓƞǒǙƒƗƲǋƓƕǃƒ  Ʀǒƽǈƙ ǑƼ (ƧƞƋƙƪǆǃƒ) ƥǒƽƙƪǆǃƒ ǁƒƧƙƬƒ ǇǂǆǒƼ

 ýƞƊ Ǉǆ ƯƧǕƒ ǅǒƥǀƙǂ ƗǒǄǆƶǃƒ ƇƓǈƕýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅǒƥǀƙ ǍƊ ǑǈƓƕǆǃƒ.1

ƑƙƑǐǆƥƑǄƙƗƨǗƐ ƭǋƥƽ ƞǆǄ Ưǋƥƪ :: 2

Ơǈǆ ƱǍƧƬ ýƛǆƙƙ :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧƿ

-ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƒ.

-ƘƓǈƓǆưǃƒ.

-ƾǚƤǕƒ Ǎ Ɨƶǆƪǃƒ.

-ýǍƮǕƒ ƗǒǂǄǆ ƗƞƧƥ Üýǒǆƶǃƒ ƗƿƓƱƕ.

-(ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ)ýƓǆǃƒ ƩƊƧ.

.245، ص 2008، الاقتصاد المصرفي، بھاء الدین للنشر، الجزائر، سنة حسینرحیم  - 1
. 215ھندي منیر ابراھیم، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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ƕǐǁǘƸƗƨǗƐ ƭǋƥƾǁƐ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ.  

ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ýǚƺƙƪǙƒ ƯǍƧƿ Ƨƕƙƶƙ  ƯǍƧǀǃƒ ǇƊ ƚǒơ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮǕ

 ǎƥƶƙƙ ǙǍ Ɨǒǈǆƨǃƒ Ɩƥǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƖƧǒƮƿ Ǒǋ ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆǃƒ18 .ƒƧǌƬ  

üǘƸƗƨǗƐ ƭǋƥƽ ƹǐƥƴƗ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:  

 Ǚ ǑƙǃƒǍ ƖƧǒƮƿ ƖƧƙƼ ǑƼ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆ Ǌƕ ǅǍǀƙ Ɠǆ Ǎǋ ƓǆǍǆƵ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃǚƺƙƪǙƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǉƍ

ǎƥƶƙƙ  Ǒǈƛƒ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ǑƙǃƒǍ ƒƧǌƬ ƧƬƵǒ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƧƒƧǂƙǃƓƕ ƨǒǆƙÜ ƗǌƞǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýƶƞ Ɠǆ ƒƦǋ

 Ɠǈǒƥǆ ƖƧǆ ǇǍǂǒ ǑƙǃƒǍ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƘƓǂƧơƕ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƱƕƙƧƙǍ ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ƓǌǄǒǍǆƙǃ

 ƓǈƑƒƥ ƖƧǆǍƧǒƺǃƒ ǏǄƵ ƓǌǈǍǒƥ ýǒƮơƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƱƓƬǈǃƒ ƖƧǒƙǍ Ɣƪơ ǁǃƦǍ.1

 ƕǐǄǉƈ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐüǘƸƗƨǗƐ ƭǋƥƽ.2

ƓǆǒƼ ýǚƺƙƪǙƒ ƯǍƧƿ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ :ǑǄǒ  

1. Ǉƪơǃƒ Ƨǒƪǃƒ ǇǒǆƋƙ ǑƼ ƥƵƓƪƙǃƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǒǄǆƶǄ.

2.ƙǂǆǇǒƥƧǍǆǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǒǍǆƙǍ ǇǍƨƤǆǃƒ ƥǒƥƞƙ Ǉǆ Ǉ.

3.ýǚƺƙƪǙƒ ƇƓƕƵƊ ƗǌƞƒǍǆǃ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ.

4. ƗǈǒƨƤǃƒ ƷƒƧƼ ƾƨƋǆ ǑƼ ƳǍƿǍǃƒ ƧƱƤ Ǉǆ ƻƽƤƙƥǒƥƪƙǃƒ ƘƒƧƒƧƿ ǑƼ ƻǚƙƤǙƒ Ɨƞǒƙǈ.

5. Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɣǈƞƙƥǒǆƞƙ ýǚƺƙƪǚǃ ƗǆƑƒƥ Ƨǒƹ ýƒǍǆƊ.

6. ƗǃǍǒƪǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƔƪƓǈƙ ǑǌƼ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿ Ǒǋ ýǚƺƙƪǙƒ ƯǍƧƿ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ

Ɨƙƿƌǆǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ.

7. ǏǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǇǒƮơƙ ýƞƊ Ǉǒơǒ ýƕƿ ƗǃǍǒƪǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ǅǋƓƪƙ

ǆǃƒ ǇƑƓƕƨƗƪƪƌ.

8.ƙ ǍƊ ƾǍƪǃƒ Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒƞƓǈǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ưƶƕ Ɣǈǆƞ ǅƥƵ ǇƵ Ɨ

ƪ ƥǒƧǍƙ ǑƼ ǅƓƲƙǈǙƒƶǄƗǈǒƶǆ Ɨ.

9..ǇǍƕƨǄǃ ǑǆƪǍǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǌƞƒǍǆ

10. ƨƓƞǈƒ Ǉǆ ǇǂǆƙýƓƺƬǕƒ  ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƇƒǍƪ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƖƥƑƓƽǃ

ǃƒ ƠǃƓƮǃ ƘǙƓƽǂǃƒ ǍƊ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƗǒǄƶƼ ƯǍƧƿǇǒǃǍƓǀǆ.

11.ƔƑƒƧư ƗǒƊ ƓǌǒǄƵ Ɣƪƙơƙ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƓƼǍƧƮǆ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƯǍƧǀǃƒ ƥƑƒǍƼ Ƨƕƙƶƙ.

.47أبو العتروس عبد الحق، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
2- Société interbancaire de formation, technique bancaire, diplôme d’études supérieur de banque; Alger 2003
P07.
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üǘƸƗƨǗƐ ƭǋƥƽ ƱƐǋǆƈ :ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ.  

 ƗƽƮƕ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƻǒǈƮƙ ǇǂǆǒƗǒǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ  .ƗƮƓƤ ƯǍƧƿǍ ƗǆƓƵ ƯǍƧƿ ǇǒƪǒƑƧ ǇǒƽǈƮ  

1-ƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ

 ƗƽƮƕ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆ ƓǌǈǍǂǃ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƓƕ ƘǒǆƪƗǒǃƓǆƞƍ  ƗǌƞǍǆ ƩǒǃǍ

ǈǒƶƕ ýƮƊ ýǒǍǆƙǃǊǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǍƊ ƾǍƥǈƮǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƯǍƧǀǃƓƕ ƓưǒƊ ǏǆƪƙǍ ÜƤ ǁǍǈƕǃƒ ƋƞǄƙǍ ÜƗǈǒƨ

 ƖƥƓƵǏǃƍ  ƘƓƕǍƶƮ ƗǌƞƒǍǆǃ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƗǒǃƓǆƗƙƿƌǆ1  ǇǂǆǒǍýƓǆƞƍ :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ  

1-1:ƹǋƪǀǄǁƐ ǍǂƳ ƒƟƨǁƐ  ƗǈǒƨƤǃƒ ǑƼ ƓƮǀǈ ƒǍǄƞƪ ǇǒƦǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ ƖƥƑƓƽǃ Ɨǒǂǈƕ ƯǍƧƿ ǑǋǍ

 ƓƶƞƒƧǏǃƍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ2 ƸǄƕǆ ƥǍƥơ ǑƼ Ǉǒƥǆǃƒ ǐƧƓƞǃƒ ǊƕƓƪơ Ǉǆ Ɣơƪǃƒ Ǉǆ Ǌǈǂǆǒ ǐƦǃƒ Ü

Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙ ƖƧƙƼ ǑƼǍ ÜǇǒƶǆ  ƓǆǍǒ ƧƬƵ ƗƪǆƤǃƒ ǇǒƕƗǈƪǃƒǍ.3

1-2:ƼǋƣǆƬǁƐ ƖǘǐǊƨƗ  ǐƦǃƒ ǑƼƧƮǃƒ ƨƞƶǃƒ ƗǌƞƒǍǆ Ɠǌǈǆ ƻƥǌǃƒ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿ Ǒǋ

 ƋƞǄƙ ÜƻǒƧƓƮǆǃƒ ǅƞơǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ǉǆ ƗƞƙƓǈǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƾƼƒǍƙ ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǈǒƨƤ ǏǄƵ ƊƧƱǒ ƥƿ

ǍƪƧǃƒ ÜƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƻǒƧƓƮǆ ÜýƓǆƶǃƒ ƘƓǀƽǈ)ƘƓǀƽǈǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ƧǌƬǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƖƥƓƵ Ɠǌǒǃƍ ǅ

.(...ƔƑƒƧưǃƒǍ

 ǅƓǒƊ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ƖƥǆǍ Ǉǒƶǆ ƸǄƕǆ ƥǍƥơ ǑƼ Ǉǒƥǆǃƒ ƔƓƪơǃƒ Ǉǆ ƔơƪǃƓƕ ǁǈƕǃƒ Ơǆƪǒ ǁǃƦ ýƞƊ ǇǆǍ

 ǇǍƕƨǃƒ ƴǆ ǅƪƓǀǒ ǁǈƕǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋ ÜƯƧǀǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ Ɨǒƽǒǂ ƗƶƕƓƙǆ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƴǆ ÜƧǌƬǃƒ Ǉǆ

ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƥǒǆƞƙ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ ÜǐƧƓƞƙǃƒ ƧƱƤǃƒ  ǅƥƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍƗǒǈƓǂǆƍ ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ  ǅƥƵ ƧƱƤ ƨǍƧƕǍ

.ƥǒƥƪƙǃƒ  

 ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ ǑƼ ǇƓƽǄƙƤǒ ƓǆǌǈƊ Ǚƍ ƻǍƬǂǆǃƒ ǏǄƵ ƔơƪǃƒǍ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ǉǒƕ ǊƕƓƬƙǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙ Ɠǆǈǒƕ ƾǍƥǈƮǃƒ Ƙǚǒǌƪƙ ǑƼ ƓǆƓǒƊ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ƖƥǆǃƓƼ ÜǊǃƓǆƶƙƪƒǍ  

ƪƙ ƘǙƓǆƶƙƪƒ ƓǆƊ ÜƻǍƬǂǆǃƒ ǏǄƵ Ɣơƪǃƒ ǑƼ ƗǈƪǃƒǍ ƓǆǍǒ ƧƬƵ ƗƪǆƤǃƒ ǑǌƼ ƾǍƥǈƮǃƒ Ƙǚǒǌ

 ƗǌƞǍǆǏǃƍ  ǊƞǍƙƼ ƻǍƬǂǆǃƒ ǏǄƵ Ɣơƪǃƒ ƓǆƊ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƧǒƙƒǍƽǃƒ ǍƊ ýƓǆƶǃƒ ƧǍƞƊ ƴƼƥǏǃƍ  ƘƓǒǆǂ ƇƒƧƬ

Ƨǃƒ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ǍƊ ƾǍƪǃƒ ƻǍƧƲ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ ƗǒƪƼƓǈƙ ƧƓƶƪƋƕ ƴǄƪǃƒ ǍƊ ƗǒǃǍǕƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇǆƴƼ  Ǉǆ

 ƗƿƓƱǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ Ƨƿ Ǒǋ ƘǚǒǌƪƙǃƓƼ ǁǃƦǃ ÜƔǄƱǃƒ ƳƓƽƙƧƒ Ɣƕƪƕ ǅƥƵ ƗǌƞƒǍǆ ýƞƊ Ǉǆ ǅƓǒƊ Ɩƥƶǃ ƯǍ

ýǒǆƶǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ ƘƓƱƓƬǈǃ Ǒǀǒǀơ ýǒǍǆƙ ǍǌƼ ƻǍƬǂǆǃƒ ǏǄƵ Ɣơƪǃƒ ƓǆƊ ƗǈǒƨƤǃƒ ǑƼ ƾƼƒǍƙǃƒ.4

.58الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، مرجع سبق ذكره، ص - 1
2- Benhlima amour- pratique des technique bancaire- DAHLEB Alger 1997 p62.
3- Bernard Marie Henri- Droit du crédit –Economico, Paris 1997 P43.

.58،59ص  ،الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، مرجع سبق ذكره - 4
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1-3ǃƨǋǄǁƐ ƭƥƽ ƱƓƬǈ ýǒǍǆƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƓǆƥǈƵ ƋƬǈƙǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƭƓƤ ƳǍǈ Ǒǋ :

 ƖƧǍƥ ýǍƱ ǏǄƵ Ɩƥƙǆǆ ƧǒƹǍ ƗǆƲƙǈǆ Ƨǒƹ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǃƓƼ ÜǊǈƑƓƕƨ ƥơǕ ǑǆƪǍǆ

 ƖƧǍƥ ǇƊ ýƕ ýǚƺƙƪǙƒƜƓƙǈǗƒ  ƴǒƕǃƒ ƖƧǍƥ ǍƊǃƒƒƧƞƎƕ ǅǍǀƙ ƗƪƪƌǆǃƓƼ ÜƗǒǆƪǍǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƘƓǀƽǈǃƒ Ƈ

 ýƮơǒ ƗǈǒƶǆƊƓǈƛƑƓǌ  ƒƦǋ ƴǒƕ ǅǍǀƙǍ ƜƓƙǈǗƒƜƓƙǈǗƒ ƗƮƓƤ ƖƧƙƼ ǑƼ.1

ƿƕƒ ýǕ ǅƒƥƿǏǃƍ  ǅƥǀǒ ǇƋƕ ƔǃƓƱǆ ǇǍƕƨǃƒ ǇƎƼ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǏǃƍ  ƱƱƤǆ ǁǈƕǃƒǃ ýǒǍǆƙǄ

ƓƵǍ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓǀƽǈ Ɠǒǈǆƨ ǇǒƕǒƑ ǇǍƕƨǃƒ ǅǍǀǒǍ ÜƯƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƱƱƤǆǃƒ ƒƦǋ ƩƓƪƊ ǏǄƵǍ ÜǊƙƒƥ

 ƻǒƧƮƙ ƇƓǈƛƊƜƓƙǈǗƒ Ɠǀƕƪǆ ƳǍưǍǆ ǁǚǌƙƪƒ ƱƱƤǆǃ ƓǀƼǍ ƯƧǀǃƒ ƒƦǋ ƥǒƥƪƙƕ.2

1-4ƯƓƥǁƐ ƭǋƥƽ ǇǂǃǍ ƖƥǒǂƊ ǊƕƬǍ ƗǄƞƌǆ ƗǒǃƓǆ ƘƓǒǄǆƵ ýǒǍǆƙǃ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǅƥǀǒ :

Ǎ ƘƓǈƓǆưǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ Ɨǈǒƶǆ ƔƓƕƪǕƦǒƽǈƙ ýƶƞƙ ǎƧƤƊ ƗƪƒƧƥƕ ƓǆƕƧ ƗǒǄǆƶǃƒ  Ơǈǆǒ ƯƧƿ ƧƕƙƶǒǍ ýƓơǃƒ ǑƼ

Ǐǃƍ  ƗƞƓơǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ǇǍƕƨǃƒǏǃƍ ǀơƙ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆ ƗǒǄǆƵ ýǒǍǆƙǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒǒ ƥǂƌǆ ǊƕƬ Ɠǌǀ

ƗǒƞƧƓƤ ƔƓƕƪǕ ƱǀƼ ýƞƌǆ ǊǈǂǃǍ.  

2-:ƕƬƑƢǁƐ ƭǋƥƾǁƐ

 Ǉǆ ǍƊ ƘƓǈǍƨƤǆǃƒ ǍƊ ƾǍǀơǃƒ ýǍǆƙ ƓǌǈƊ ƚǒơ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ Ưƶƕƕ ƗƮƓƤ ƯǍƧƿ Ǒǋ

:Ɠǌǈǆ ƳƒǍǈƊ ƚǚƛ ǊǒƼǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ Ǉǆ ƓǌǃƓƛǆƊ  

2-1ƾǐƓƨƗƖƑ ǍǂƳ ƲǂƨǁƐ ǁǈƕǃƒ ƱƧƙƬǒ ƚǒơ ƘƓǈǍƨƤǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆ ƯǍƧƿ Ǒǋ :ǏǄƵ 

 ýƒǍǆǖǃ ǇƓǆưǂ ƒƦǋǍ ƗƵƓưƕǃƒ ǍƊ ƗǒǃǍǕƒ ƓǋƥƒǍǆ ƓǌƼƧƮƙ Ƙơƙ ƴưƙ ǇƊ ƗưƧƙǀǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ǇƎƼ ƖƧƓƬǘǃ ǁǈƕǄǃ ƗƶƕƓƙ ǇƨƓƤǆ ǑƼ ƥƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƴưǍƙ ÜƗơǍǈǆǆǃƒ ƒƦǋ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ  Ǚǅƙǒ Ǚƍ ƥƶƕ 

...ƗƿƧƪǃƒ ÜƻǄƙǃƒ ÜƾƑƒƧơǃƒ) ƓǌǒǄƵ ǇǒǆƋƙǃƒǍ ƓǌƙǆǒƿǍ ƴǄƪǃƒ ƥǍƞǍ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƥǂƋƙ ǁǃƦ Ƨǒƹ ǍƊ(.  

 ƯƒƧƙƿǙƒ ǑƼ ƗƕƹƒƧǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƵƓưƕǃƒ ƴưǍ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǎƧƤƊ ƗǀǒƧƱ ƥƞǍƙ Ɠǆǂ

 ƥǈƪ Ǐǆƪƙ ƗƵƓưƕǄǃ ƓǌƙǒǂǄǆ Ƙƕƛƙ ƗǀǒƛǍ ǅǄƪƙƙǍ ƗǆƓƵ ǇƨƓƤǆ ǑƼ ǇǂǃǍ ǁǈƕǃƒ ǇƨƓƤǆ ǑƼ Ʃǒǃ

ǇƨƤǆǃƒwarant.ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǇƓǆưǃƒ Ǎǋ ƗǒǂǄǆǃƒ ƥǈƪ ƠƕƮǒǍ  

2-2ƑƾǐƓƨƗƖ ǁƐ ǍǂƳƖƑƾƻƬ ƕǐǄǋǄƴǁƐ Ǉǒƕ ǅƧƕƙ ƥǍǀƵ Ǒǋ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ :

 ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ)ƗǃǍƥǃƒǐƧƒƥǗƒ ǅǒǄƪƙ ǍƊ ýƓƺƬƊ Ʀǒƽǈƙǃ  ǇǒƥƧǍǆǃƒ ǍƊ ǇǒǃǍƓǀǆǃƒ ǇǒƕǍ (

 ƓǆǋƧǒƹ ǍƊ ǇǒƥƧǍǆ ǍƊ ǇǒǃǍƓǀǆ ƴưǍ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ƘƓƮƿƓǈǆ ýǂƬ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƥǀƶǒǍ ÜƥƓƙƵ

 ƧƓƙƤƙ ǅƛ ƳǍưƤǃƒ Ǐǆƪƙ ƥǌƶƙǃƒ ǊƕƬƙ ƗǀǒƛǍǃƖƧƒƥǗƒ  ýǍƓǀǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƥƧǍǆǃƒ ǍƊ ƯƧƵ ǇƪơƊ ǅƥƿ ǐƦǃƒ

  .61،  60ص  ،الطاھر لطرش تقنیات البنوك، مرجع سبق ذكره - 1
2-A. Benhlima: opacite. P63
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 ÜƗǒƵǍǈǃƒǍ Ƨƶƪǃƒ ƚǒơ ǇǆƧƲǈǍƒ  ƧƱưǒ ƨƓƞǈǗƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ýǍƓǀǆǃƓƼ ƓǌǆƞơǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋǕ

ƇǍƞǄǃ Ǐǃƍ .ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǏǄƵ ƘƓǀǒƕƪƙ ýǂƬ ǑƼ ǁǃƦǍ ýǒǍǆƙǄǃ ǁǈƕǃƒ  

2-2-1:ƕǐǂƴƻǁƐ ƭǋƥƾǁƐ  Ɨƕƪǈ Ɣƪơ ƻǄƙƤƙǍ ǇǒƥƧǍǆǃƒǍ ǇǒǃǍƓǀǆǄǃ Ɨǆƥǀǆ ƯǍƧƿ ǑǋǍ

:ƳƒǍǈƊ ǑǋǍ ƨƓƞǈǙƒ  

ƈ- ƼƓƨǄǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƭǋƥƽ ƴǆ ƓǋƥƿƓƶƙ ýƓơ ǑƼ ƗƪƪƌǆǄǃ ǅƥǀǒ :ƖƧƒƥǗƒ  ǅǃǍ ÜƓǆ ƳǍƧƬǆ ƨƓƞǈ Ǚ ƗǆƓƶǃƒ

 ƗƪƪƌǆǄǃ ƧƼǍƙǒƘƓǒǈƓǂǆǗƒ .ƳǍƧƬǆǃƒ ƨƓƞǈ Ǚ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ

ƒ- ƕǂƜƨǄ ƥǐƸǁƐǋ ƕƏƪƑǆǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ǍǂƳ ƖƑƾǐƓƨƗ:  Ɨƕƪǈ ƓǋƨƓƞǈƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƗƪƪƌǆǄǃ Ơǈǆƙ ƯǍƧƿ Ǒǋ

 ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ ÜƖƨƞǈǆ ƗǆƥƤ ƘƒƥƓǌƬ ƗƱƪƒǍƕ ƓǌƙƓƕƛ Ǚ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ƓǌǆǒǄƪƙǍ ýƓƺƬǕƒ Ǉǆ ƗǆƓǋ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƋƞǄƙ ǁǃƦǃ ÜƒƧǍƼ ƓǌǄƞƪƙ ǅǃǏǃƍ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ  ǑƼƧƓƲƙǈƒ ýǍƮơǃƒ  ǏǄƵ

 Ǉǆ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒƖƧƒƥǗƒ ǃƒ.ƗǆƓƶ

øƜ- ƕƏƪƑǆǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ǍǂƳ ƖƑƾǐƓƨƗƕǂƜƨǄǁƐǋ : ǏǄƵ ýƮơƙ ƗƪƪƌǆǃƓƼ ƾƕƓƪǃƒ ƳǍǈǃƒ ƩǂƵ ǏǄƵ

ƙƪ Ɨǀơƙƪǆ ƸǃƓƕǆ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƘƓƕƛƎǂ Ɩƨƞǈǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƘƒƥƓǌƬƥƓƕǒƧƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔƓƪơ ýƤ  Ƨǒƥǀƙ ǏƮƿƊ)

.(ƧǌƬƊ Ɨƛǚƛ

ƒƧƲǈǍ  ƯǍƧƿ Ơǈǆ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƧƓƱƤǖǃǃ ƘƓǀǒƕƪƙ ýǂƬ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǄ ƒ ǏǄƵ ǑǌƼ ƴǒƧƓƬǆǃ

.ǑǈǒƵ ǇƓǆưǂ ǁǈƕǃƒ ƠǃƓƮǃ ƓǒƨƓǒơ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇǋƧ ƱƧƙƬƙ  

2-2-2 ǅǐǁǋƑƾǄǁƐ ƞǁƑƬǁ ƖǗƑƻǀǁƐ:  ƘƓǀƽƮǃƒ ǑƼ ǇǒƕƙƙǂǆǄǃ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƘǙƓƽǂǃƒ ǉƦǋ Ơǈǆƙ

:ýƓǂƬƊ ƗƶƕƧƊ ǑƼ ƧǌƲƙǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅƓǆƊ ǅǌǈƓǆưǃ ǁǃƦǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ  

ƈ- :ƕƬƽƑǆǄǂǁ ƱǋƮƢǁƐ ƕǁƑƻǀ  Ǎǋƙ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƥǌƶ ƗǃƓơ ǑƼ ǁǃƦǍ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǙƒ ǅƓǆƊ ƗƮƿƓǈǆǃƒ ƗǒƱƺƙǃ

ÜƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƨƓƞǈ Ǚ ƘƧƕƙƤƒ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔƓơƪǈƒ ƙǃ ƒƦǋǍ.ƗƮƿƓǈǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǙƒ Ɣǈƞ

ƒ-  ƕǁƑƻǀƐ ǅƨƟ:(ƤǐƻǆƗǁƐ)ƦƑƜǆǗ  ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ Ɠǌǈǆ ƔǄƱƙ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƴǆ ƥǀƶǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƓưǆƒ ƥƶǒ

ǊǆǄƪǒ ÜǇƓǆưǂ ǎƧƤƊ ƗǃƓƽǂ  ƗǒƥƓǆǃƒ ÜƗǒǃƓǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƒ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǊǈƋǆƱǃ ǁǈƕǃƒ

ǒƓǌǈ Ǐǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒƥƋƙǃ ƓǌǄǆƋƙ Ǒƙǃƒ ÜƗǒǈǌǆǃƒǍǊƙ .ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒǍ ƻǍƧƲǃƒ ǇƪơƊ ǑƼǍ

Ɯø- :ǅƑǄƮǁƐ ƱƑƯƗƽƐ ƕǁƑƻǀ  ƳǍƧƬǆǃƒ ƇƓǌƙǈƒ ƥǈƵ ǁǃƦǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǙƒ ƴƼƥƙ

 ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǙƒ ǎƥǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƒǍǆƊ ƥǒǆƞƙ ǐƥƓƽƙǃǍ ÜƗǀƽƮǃƒ ƸǄƕǆ Ǉǆ Ɨƕƪǈǂ ƔƪơƙǍ ƳƓƱƙƿƒ ƔǄƱǒ

 ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǙƒ ǅƓǆƒ ƓǌƕƞǍǆƕ ǅƨƙǄǒ ǐƦǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ǇƓǆưǃƒ ýǚƤ ǁǃƦǍ ƨƓƞǈǙƒ ǑƼ ƭƑƓǀǈ ƧǍǌƲ ǇƵ

.ǇƓǆưǃƒ ƖƧƙƼ
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ƣ- ƑƻǀƨƗǁƐ ƕǁƓ:Ƽǐ ƧƲǈƒ Ǎǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǇǍǈƓƿ ǇƎƼ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƸǃƓƕǆ ǅƞơǃ ƗƪƪƌǆǄǃ Ơǆƪǒ Ɨǒǆ

ƕ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƙƪƕ ǉƦǋ ǅƥǀƙ Ǚ Ǉǂǃ ƖƧƒƥǙƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǒƞǒƧƥƙ ƓǌƵƓƞƧƙƪƒ ǅƙǒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǙƒ Ǉǆ ƘƓǀǒ

 ǁǈƕ ƥǌƶƙ ƒƦƍ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ Ǚƒ ƘƓǀǒƕƪƙǃƒƒƗƪƪƌǆǃ ƓǌƵƓƞƧƎƕ ǁǃƦƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǀƙ ǅǃ ǇƒÜ  Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ

 ƥǍǀƶǃƒ ǑƼ Ɠưǒƒ Ơǈǆǒ ƘǙƓƽǂǃƒǑǃǍƥǃƒǍ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗƮƓƤǃƒ.1

2-3 :ǎƥƑƜƗǁƐ ǃƬƢǁƐ  

 ýƕƿ ǁǃƥǍ :Ɠǌǃ ƗǂǃƓǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƇƒƧƬƕ ǁǈƕǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǅǍǀǒ ƗǒǄǆƵ Ǒǋ

 ýƕƓǀǆ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƣǒƧƓƙǓƓƕ Ǐǆƪƙ ƗƿƧǍǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ Ɨƕƪǈƕ ǊǆƮƤǍǒƞ2  ýƞǕƒ ƴǒƕǄǃ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƼ

 ƓǌƞƓǒƙơƒ ƗǃƓơ ǑƼǍ ÜƓǌǈƑƓƕƨ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƓƱƶǆǃƒ ƴƼƥǃƒ ýƑƓƪǍ Ǉǆ ƗǄǒƪǍǂ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ Ǐǃƒ ƋƞǄƙ

 Ǐǃƒ ƓǌǄǒǍơƙ ǐƊ ÜǅƮƤǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƓǌƙƓǀơƙƪǆ ƗƑƕƶƙƕ ǅƥǀƙƙ ƾƓǀơƙƪǙƒ ƣǒƧƓƙ ýƕƿ ýƒǍǆǖǃ

 ƥƶƕ ƖƨǋƓƞ ƗǃǍǒƪǌƲƙǒƓǋƧ ƿ Ǉǆ Ɨƕƪǈƕ ǅƮƤƙ Ǉǂǃ ǅƮƤǃƒ Ƨƶƪ Ǒǋ ƗƿƧǍǃƒ Ɨǆǒagio  ǐƦǃƒǍƋǒƤƦ ǉ

 ǁǈƕǃƒƤǃƒƓǅƮ ǇƊ ƚǒơƕ ƒƦǋ Ɠǆ ƧǒƤǕƒ  ǇƊ Ɠǆǂ ÜǅƮƤǃƒ ƗǃǍǆƵǍ ýǒƮơƙǃƒ ƗǃǍǆƵǍ ƖƥƑƓƽǃ ýƥƶǆ Ǚƒ Ǎǋ

 ýǂ ǏǄƵ ǁǃƦǂǍ (ǑǄƮǕƒ ǇƑƒƥǃƒ)ýǒǆƶǃƒ ǇƵ ƳǍƞƧǃƒ ƾơ ǁǈƕǄǃǇǒƧǋƓƲǆǃƒ  ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ǁǃƦǍ ǇǒǀƕƓƪǃƒ

ǍƙƪǒƙǍƧƕ ƧǒƧơƙƕ ƱǍƧƬǆ ƳǍƞƧǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƿƧǍǃƒ Ɨǆǒǀƕ ƇƓƼǍǃƒprotist  ƒƦǋ ƴƼƥǃƒ ǅƥƵ

Ǎ ÜƴƼƥǃƒ ǅƥƵ ƧƱƤ ǅƒƥƶǈƒ ǑǈƶǒǙǃƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƿƧǍǃƒ ƗǈǒƓƶǆ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍ Ǌǈǆ ýǒǄǀƙǄÜ  ƓǌǆƮƤ ƥƒƧǆǃƒ

 ǁǍǂƬǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƿƧǍǃƒ ƔƓǈƙƞǙ ÜƖƧǒƕǂ Ɨǒƥƞƕ) ƓǌǒƼǂƞǍǍ ǅƮƤ (ǐƧƙƬǆǃƒǍ ƴƑƓƕǃƒ Ǉǒƕ ƳƨƓǈƙ ƥ

 ƴƑƓƕǃƒ Ǉǒƕ Ɨǒǀǒǀơ ƗǒƧƓƞƙ ƗǀƽƮ ƥǍƞǍ ǅƥƵ)ƗǋǍƕƬǆ ƗƿƧǍ ǅƮƤ ǍƊ (ǐƧƙƬǆ ƥǍƞǍ ǅƥƵ)ƇƓưǒƕǃƒ ƗƿƧǍǃƒ

(ǐƧƙƬǆǃƒǍ.3

  .65 - 62 ص ،الطاھر لطرش، مرجع سبق ذكره - 1
2-Rollande luc bernard – principes et technique- dunod, 22 ème édition : Paris 2002 p 213.
3
- Bouyakoub farouk- l’ntrepise et la financement bancaire casbah Alger .2000 p 241.
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:ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƔƥƟǁƐ ǅǊǄǁƐ ƒƑƟƬǓ ƕǊƜǋǄǁƐ ƔƥƸƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ:  

  Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǙƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƧƕƙƶǒƓǌƙƦƤƙƒ Ǎǆ ǍǌƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ ýơǃ ýǍƥǃƒǊƞ  ƗƑƽǃ

 ǑƼ ƔƹƧǒ Ǉǆ ýǂǍ ǇǍǆưǆ Ƨǒƹ ÜƓƙƿƌǆ ǚǆƵ ǇǍƪƧƓǆǒ ǇǒƦǃƒ ǁƑǃǍƊ ÜƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮƊǍ ǇǒǃƓƱƕǃƒ

.ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƧǒǍƱƙǍ ƚơƕƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ Ǌƪƽǈƕ ǑƙƒƦ ýƺƬ ƔƮǈǆ ƾǄƤ  

ƻǄ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐǊǋ ƥƸƬǄǁƐ ƭƥƾǁƐ ǃǋ ǈƏƣƑƓǄ.

 ýƞƊ ǇǆǍƗƱƓơǗƒ Ɠǆ Ǐǃƒ ƾƧƱƙǈ ƖƧƺƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƔǈƒǍƞ ýǂƕ ǑǄǒ:  

 ƭǋƥƾǁƐ ƔƉƪǆ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐƐƔƥƸƬǄǁ.  

 ƩǈǍǒ ƥǆơǆ Ǐǃƒ ƖƧƺƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƖƧǂƼ ƥǍƶƙƗǒǃƓƺǈƕǃƒ  ǅƓƵ ǅǚƪǄǃ ýƕǍǈ ƖƨƑƓƞ ƨƓơ ǐƦǃƒ

2006 ƗƶǆƓƞ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂ ǑƼ ýǆƶǒ ǇƓǂ ǐƦǃƒǍ "ƸǈǍǂ ƓƙǒƬƧǂƼ ÜƓǂƥ ǑƼ "ƼƥƵƓƪǆ ǑƖ  ǇǒƵƧƒƨǆǃƒ

 ƯƧǀǃƒ ƖƧǂƼ ƟƧƙƿƓƼ ÜƥƑƒǍƽǃƒ ƗƶƽƙƧǆ ƯǍƧƿ ýƕƓǀǆ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ǅǌǒưƒƧƊ ǇǍǈǋƧǒ ǇǒƦǃƒ ƇƒƧǀƽǃƒ

 ǊƕƞǍǆƕ ǅƙǒ ǐƦǃƒǍ ƧƺƮǆǃƒǅǒǒǀƙ  Ǉǆ ÜǇǒƵƧƒƨǆǃƒ ƘƒƧƬƶǃ ƯǍƧǀǃƒƥ ƖƥƓƵ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǄǃ ƖƧǍƧư ǇǍ

ƮƙƿǙƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƇƒƧǀƽǃƒ ƳƓƕƬƒ Ǐǃƒ ǐƥƌƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌƕǄƱƙ Ɠǆ ǐƊ ǅǌǂǚƙǆƒ ǅƥƶǃ ƗǒƥƓ

 ǅǌǃ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒ ýƓǆǃƒ Ǐǃƒ ǅǋƧƓǀƙƼƒǍ ƯǍƧƿ Ǉǆ ǊǒǄƵ ǇǍơǄƮǒ Ɠǆǂ ƓǈƓǆư ýǂƬƙ ǇǕ ƠǄƮƙ ýǍƮƊ

 ǐƥƓƮƙƿƒ ƱƓƬǈƕ ǅƓǒǀǃƓƕƛ ƾǄƱƊ ǅǇǒǆƒƧƹ" ƳǍƧƬǆ "ǁǈƕGramensbank ƻƧƮǆ" ƗǒǃƓƺǈƕǃƓƕ ǑǈƶƙǍ "

 ǅƓƵ ǑƼ "ƗǒƧǀǃƒ1977 Ɨǈƪ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ǊƙƽƮ ýƓǈ ǐƦǃƒ1983  ǑǃƒǍơ ǊƙƋƬǈ Ʀǈǆ ǅƥƿǍ69.4  ƧƓǒǄǆ

 ǇǍưƧƙǀǆǃƒ ƥƥƪ ƖƧǒƺƮ ƯǍƧǀǂ ƧǙǍƥ 99 %  ƧƛǂǕƒ ƗƑƽǃƒ ƘǈƓǂǍ ÜƓǌǈǆƖƥƓƽƙƪƒ  ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ

ǃƒ Ǒǋƪǈǈǃƒ ƗǒƌƧ Ǉǆ Ɣƶƙ ƩǈǍǒ ƥǆơǆ ƧǍƪǒƼǍƧƕǃƒ ǇƊ ƚǒơ ÜƇƓƪƿ Ƨǒƹ ƇƓ ǇǒƧƥƓ ǏǄƵƖƥƓƽƙƪǙƒ  Ǉǆ

 Ɨƕƪǈƕ ƗƱǒƪƕ ƸǃƓƕǆ ƭƓƤǃƒ ǅǌƕǒƞ Ǉǆ ǅǌơǈǆƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ǅǌƙƧƓƞƙ ýƞƊ Ǉǆ ƯǍƧǀǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

100% "ƘƧǌƲ ƗƕƧƞƙǃƒ ǉƦǌƕǍ ǒǚǆǃ ƖƧƺƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆƕ ǅǍǀƙ ǅǍǒǃƒǍ "ǁǈƕǃƒ ǇǒǆƒƧƹǒ ƇƒƧǀƽǃƒ Ǉ

ǒ ǑƙƒǍǄǃƒ ƇƓƪǈǃƒ ƗƮƓƤ ýǂƓƬǆ ǇǍƥƕǍ ƓǒǄǂ ǅǌưǍƧƿ ǇǍưƧƶǒ ǇǒƦǃƒǍ ƗǈƓƵǙƒǍ ƗǃƓƽǂǃƒ Ɨƕƶǃ ǇƕƶǄ

ƙǍ ƯƧƙǀƙ Ǒǋ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑǃƓƙǃƓƕǍƥ ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ ǅƥƵ Ǉǆ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒƱƺƙ ýƞƊ Ǉǆ ƧƤ

ǃ ƟǍǈǆǆǃƒǌ ýǍƥǃƒ Ɠǌƕ ƻƧƶƙ ǁǍǈƕ ǅǍǒǃƒ ƘơƕƮƊ ǑƙǃƒǍ ƓǃƒǍƲǈǆƘƓǆ  ƴǆƙƞǆǃƒ ǇǋƒƧ ǁǃƦǍ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ

 ýǚƤ Ǉǆ Ƨǀƽǃƒ Ǉǆ ƥơǄǃ ƖƧǒƺƮǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƖƧǂƼ ǏǄƵ ǑǃǍƥǃƒ ƗƮƧƽǃƒ ƗơƓƙƒǍ ƓǆǍǆƵ ƇƒƧǀƽǃƒ Ǉǒǂǆƙ

ƥǒƥƞ ƻǒƲǍƙ ƭƧƼ ƥƓƞǒƒǍ ǅǌǄǒƤƒƥǆ ƖƥƓǒƨǃ ǅǌǆƓǆƊƖ  ǑƼ ƗƕƧƞƙǃƒ ǉƦǋ Ǐǀƕƙ Ƨǀƽǃƒ ƖƧƑƒƥ Ǉǆ ǅǌƪƽǈƊ ƥƓǀǈƒǍ

ơ ƘǈƓǂǍ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƔǄƹƒ Ǐǃƒ ƘǄƤƥ ýƕ ƒƦǋ ƥǍƥƒ ƘơƙƼǍ ƗƕƧƞƙǃƒ ǉƦǋ ƘưƓƤ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃ

ƧƺƮǆǃƒ ƯƒƧƿǘǃ ƗƮƮƤǆ ƘƓƑǒǋ ƖƥƵ.1

طار الاستفادة من القرض المصغر واثرھا على مكانتھا داخل الأسرة، رسالة ماجستیر كلیة العلوم الانسانیة ا ، عمالة المرأة في وحیدلزینب  - 1
.69 68ص ص   2013 -2012الجزائر، ،والاجتماعیة، جامعة غردایة
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 ƱƥƻǁƐƔƥƸƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƹǐƥƴƗ :ǏǆƑƙǁƐ.  

:Ɠǌǈǆ ƖƥǒƥƵ ƻǒƧƓƶƙ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǄǃ  

 Ǎǋ ƻƥǌǃƒǍ ƧƺƮǆǃƒ ýǒǍǆƙǄǃ ƖƥƥơǆǃƒǍ ƗƮƓƤǃƒ ƸǒƮǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƖƥơƒǍ Ǒǋ ƖƧƺƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

ƗǌƞƒǍǆ ƓǆƑƒƥ ƥƓƶǃƒ Ƨǒƹ ýǒƺƬƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ƗǄƮƙǆǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒǃ ƒƦǋ ǑƼǍ ƘǍƓƽƙǃƒ ƒƦǋ ƨǒƨƶƙ ǇǍƥ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɨ

 ƧƺƮǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƎƼǒƶƪǒƙ Ǐǃƒ ƓǆƑƒƥ ǇƓơ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƾǒǀƓǆǂ  ƠǆƪƙƥǍǌƞǃƒ 

ƗǃǍƦƕǆǃƒ Ɠǆ ƨƒƧƕƎƕ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ǅǍǌƽǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ :ǑǄǒ  

-ǐƧƓǆƛƙƪƒ ƯƧƿ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ.

-ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƥƓƶƕƒ ǍƦ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ.

-ƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ Ǐǃƒ Ɨǈƪ Ǉǆ ýƞǕƒ ƱƪǍƙǆ ǍƊ ƧǒƮƿ Ƨ5 ƘƒǍǈƪ.

-ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ Ɲƙǈǒ ǊǈǂǃǍ ÜƓǒƧǒƤ ǚǆƵ Ʃǒǃ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ.

Ǚ ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƧƓƛƊ ƖƧƺƮǆǃƒ ƯǍƧǀǄǃǍ :Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ Ɠǌƕ ǇƓǌƙƪǒ  

-ƒƧǀƼ ƧƛǂǕƒ ƘƓƑƽǃƒ ƳƓưǍƊ Ǉǒƪơƙ.

- ǇǍƵ Ǐǃƒ ƇƓǀƕǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ýưƓǈƙ ƖƧǒƺƮ ƴǒƧƓƬǆ Ǉǆ ýǍơƙǃƒǍ ýǆƵ ƭƧƼ ƾǄƤ ǐƥƓƮƙƿƒ

.ƖǍƧƛǃƒǍ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƥǒǃǍƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ

-ǄƶƞǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮǕ ǇƓǂǆ ƥƓƞǒƒ Ǌƙǃƒ ǑƼ ǚƵƓƼ ƒƧƮǈƵǈƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆ.1

ǈǆǒ ƧǒƺƮ ƯƧƿ Ǎǋ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ǇƍƠ  ǇǂǆǒǍ ǎƧƤƊ Ɨƪƪƌǆ ƗǒƊ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ýǒǆƶǄǃ

ƯƧǀǃƒ ƒƦǋÜ ǃƒ ƯƒƧƿǙƒ ƗƱƪƒǍƕ ǍƊ ƥƧƼ Ǐǃƒ ƘƓǈƓǆư ǇǍƥƕ ƓƕǃƓƹǍǑƵƓǆƞ.2

 Ǚ ǇǒƦǃƒǍ ƯƽƤǈǆǃƒ ýƤƥǃƒ ǐǍƦ ƘǚƑƓƶǃƒǍ ƇƒƧǀƽǄǃ Ơǈǆƙ ƗǒƼƧƮǆ ƗǆƥƤ Ǎǋ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ

 ýƓǆƵǕƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƒƦǋ ýƓǆƶƙƪƒ ýƞƊ Ǉǆ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƒ ýǍƮǍǃƒ ǇǍƶǒƱƙƪǒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǌǃƒǍơƊ Ǉǒƪơƙǃ ƖƧǒƺƮǃƒ3  Ǒǈƶǒ ƓǆǂƓưǒƊ:  ƠƑƒƧƬǃƒ Ǐǃƒ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ" ƗǒǈƓǂƪǃƒ

.ƒƧǀƼ ƥƬǕƒ ƩƓǈǃƒǍ ƇƒƧǀƽǃƒ ƗƮƓƤǍ ǚƤƥ ýƿǕƒ

 ƘƓƑƽǃƒǍ ƖƥǍƥơǆǃƒ ýǍƤƥǃƒ ǐǍƦǍ ÜǇǒǃƓƱƕǃƒǍ ÜƇƒƧǀƽǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃ ƗǃƓƶƼ ƖƒƥƊ Ǎǋ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ

 ǇǒƦǃƒ Ǒǂǒƪǚǂǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƘƓƮǀǆǃƒǍǇǍƼƥǌǒ  ƘƓǆƥƤǃƒ ƻǄƙƤǆ ǅǌơǈǆƕ ƗǒƼƓưƒ Ɨǆǒƿ ƾǄƤ Ǐǃƒ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƓƤƥƒ ÜƯǍƧƿ)Ü ǇǒǆƋƙÜƒƗǒǃƓǆ Ƨǒƺǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ Ü(ƗǒǃƓǆ ƘǚǒǍơƙǃ ÜƔǒƧƥƙǃƒ)  Ü(ƖƧǍƬǆǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǎ

.ǅǌƙƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ǅǋƥƵƓƪƙ ƖƧǒƺƮ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗƱƬǈƒǍ ƴǒƧƓƬǆƕ ƇƥƕǄǃ ƒƦǋǍ  

كمة في القضاء على ودولي الثاني حول استراتیجیة الحال الملتقى لخلق مناصب شغل في الجزائر،  كاستراتیجیةناصر مغنى، القرض المصغر  -  1
.4ص  ،2011سنة الجزائر البطالة وتحقیق التنمیة المستدامة، جامعة المسیلة،

. 6، ص2006، تورینو، ایطالیا،1لات دراسیة، ترجمة فادي قطان، طاالصغر، نصوص وح متناھي، التمویل مركوالیا - 2
3 - Mejeha benuomicrofinance institutions in negeria MPRA PAPER NO.13711 posted 02 march 2009 p3 .
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 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮǕǍ ƇƒƧǀƽǄǃ ǊƞǍǆ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

Ǚ ǇǒƦǃƒ ƗƮƓƤǃƒ  ǏǄƵ ǇǍƧƥǀǒƖƥƓƽƙƪǙƒ  ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǇǆƗơǍǈǆǆǃƒ  ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ

 ǑǋǍ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆ ÜƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǅưƙ

Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ  Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƘƓǒǈǍƓƶƙǃƒ ýƛǆ ƗǒǆƪƧǃƒ ǊƕƬ ÜǁǍǈƕǃƒ ýƛǆ ƗǒǆƪƧǃƒ Ǉǒƕ

ƹ ÜǎƧǀǃƒ ǑƼ ƧƓƤƥǙƒ ǁǍǈƕǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ÜƻǒǄƪƙǃƒ ǍƊ ǇƓǆƙƑǙƒǍ ƧƓƤƥǙƒ ƘƓƵǍǆƞǆ ýƛǆ ƗǒǆƪƧǃƒ Ƨǒ

ǇǍǂǒǍ  ƒƦǋ Ǉǆ ýƿƊ ƖƧǒƮƿ Ɩƥǆǃ ǅǍǆƶǃƒ ǏǄƵ ƯƧǀǃƒ12 ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƯƧǀǃǍ ƒƧǌƬ1.

:ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƹǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ɠǈǃ Ǉǒƕǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍ  

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ03ƥƸƬǄǁƐ ƭƥƾǁƐ ƖƑǄƣƢ :  

1-                        (ǇƓǆƙƑǙƒ)ƯƒƧƿǙƒ1- ƔǒƧƥƙǃƒ

2- ƧƓƤƥǙƒ                                   2- ƮǈǃƒǍ ƘƒƧƓƬƙƪǙƒ ǅǒƥǀƙƠ

3- ǇǒǆƋƙǃƒ

4- ƘƓƶƼƥǃƒ ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǚǒǍơƙǃƒ

 ƕƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƐ ǅǄ :ƥƣƬǄǁƐƣƑǄƗƳǗƑƓ .ƕƾƓƑƨǁƐ ƲƜƐƥǄǁƐ ǍǂƳ  

.10ص  ،2003، "التمویل الصغر" المجموعة الاستشاریة لمساعدة الفقراءبشأن ،"الارشادات المتفق علیھا رستینآروبرت بك  -  1

خدمات القرض المصغر

خدمات غیر مالیة خدمات مالیة
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ƔƥƸƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƍƣƑƓǄ :ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ  

 ƇƒƧǀƽǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃ ƗǒƧƓƬƙƪǙƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƇƓưƵƒ ýƕƿ Ǉǆ ƯƧǀǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ƴưǍ ǅƙ ƥǀǃ

ƚǒơ ǆǃƒ ǅƙƮ ýǍƥǃƒ ƇƓƪƌƧǃ ƳƓǆƙƞƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƗƿƥƓƇƓưƵǕƒ  Ɨǈƪ Ɠǌƕ2004:Ǒǋ ƏƥƓƕǆǃƒ ǉƦǋǍ Ü  

1-ƭǋƥƾǁƐ ǍǁƐ ǅǋƜƑƗƟǐ Ǘ ƅƐƥƾƻǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ǅǄ ƕƳǋǆƗǄ ƕƳǋǄƜǄ ǍǁƐ üƓ

 ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ǅǋƧǒƹ ýƛǆ ǅǌǄƛǆ ƇƒƧǀƽǃƒ Ǉƒ ǇƦƍǇǍƞƓƙơǒ  ƗƵǍǈƙǆ ƗǒǃƓǆ ƘƓǆƥƤ ǏǃƒǅƇǚƙ 

ÜǅǌƵƓưǍƊ ÜǅǌƶǒƧƓƬǆ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ Ɠǆƥƿ Ǒưǆǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǂǆƙǍ  Ɣƞǒ ýƕ Ǒƽǂƙ Ǚ ƓǋƥơǍǃ ƯǍƧǀǃƓƼ

ÜƧƓƤƥƒ ÜǇƓǆƙƑƒ)ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƻǄƙƤǆ ƥƓǆƙƵƒ ÜǇǒǆƋƙ  ÜƔǒƧƥƙǃƒ)ƗǒǃƓǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ (ƘǚǒǍơƙ

.(ƖƧƓƬƙƪǙƒ  

2-ǁƐƸƬǄǁƐ ƭƥƾƥƾƻǁƐ ƕƟƺƑǀǄǁ ƕǐǋƽ ƔƐƣƈ ƥƓƗƴǐ ƥ:

 ýǍƮǕƒ ǇǒǍǂƙǍ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ƇƒƧǀƽǄǃ Ǉǂǆǒ Ƨǆƙƪǆ ýǂƬƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉƒ

ǃ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ƧƺƮǃƒ ƸǃƓƕ ƯƧǀǃƒ ýƶƞǒǍ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓǆƥƮǃƒ Ǐǃƒ ǅǌưƧƶƙ ƭƧƼ ƯǒƽƤƙǍ Ƨƪǖ

 ƖƧǒǀƽǃƒýƓǀƙǈǚǃ  ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ýƕǀƙƪǆǄǃ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǐǃƒ ǅǍǒ Ǐǃƒ ǅǍǒ Ǉǆ ƖƓǒơǃƒ ƥǒƿ ǏǄƵ ƇƓǀƕǃƒ ƥƧƞǆ Ǉǆ

 Ǉǒƪơƙ ǅǌƙǒƦƺƙ.ǅǌǃƓƽƱƊ ƗơƮǍ ÜǅǌƵƓưǍƊǍ

3-ƅƐƥƾƻǂǁ ƖƑǄƣƢ ǃƣƾƗ ƕǐǁƑǄ ƕǄưǆƈ ƅƑǆƓ Ǐǆƴǐ ƥƸƬǄǁƐ ƭƥƾǁƐ:

ǇƒƥǄƕ ýƒƨƙǙ ǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ǌƕ ǅƙǌƙ ÜǑƬǆƓǋ ƳƓƱƿ ǊǈƊ ǏǄƵ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ Ǐǃƒ ƧƲǈƙ ƖƧǒƛǂơǈƓǆ Ɨ

 ƥƥƵ ƧƕǂƊ Ǐǃƒ ýǍƮǍǃƒ ƔƞǍƙƪǒ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƒ ýǍƮǍǃƒ Ǉǂǃ ƱǀƼ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýƞǕ ƘƓǆǍǂơǃƒǍ

.ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƗƮƓƤǍ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƗǒƕǄƹǕƒ ǇǍǄƛǆǒ ǇǒƦǃƒ ƇƒƧǀƽǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ

4-ƥƮ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǐƥƐƥǄƗƨƐƅƐƥƾƻǁƐ ǅǄ ƣƣƳ ƥƓǀƈ ǍǁƐ üǋƬǋǂǁ Ɣƥǋ:

  ƗǒǄƕƓƿƒ ýƶƞƙ ǑǋǍ ÜƓǌƽǒǃƓǂƙ ƴǒǆƞ ƗǒƱƺƙ ǏǄƵ ƧƺƮǃƒ ƸǃƓƕ ƯƧǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƖƧƥƿ Ǎǋ ƧƒƧǆƙƪǙ

  Ǉǆ.ƇƒƧǀƽǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ƧƺƮǃƒ ƸǃƓƕ ƯƧǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ýǆƵ ƧƒƧǆƙƪƒ Ǉǂǆǆǃƒ

 ƒƦǋǍ ǅǋƧƒƧǆƙƪǙ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǇǍƶǒƱƙƪǒ Ǚ ƇƒƧǀƽǃƒ ǅƲƶǆ ǇƊ ƚǒơ

 ƇƓƬǈƎƕ ǅǌǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ưƶƕ ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƓƪǍǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƭǀǈ Ǐǃƒ ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƥƑƓƵ

 ƗǄƕƓƿ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆƧƒƧǆƙƪǚǃ  ƧƕǂƊ Ǐǃƒ ýǍƮǍǄǃ ƗǄǒƪǍǍ ƗǀǒƧƱ ýƕ ǊƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƗǒƓƹ ƥƶǒ Ǚ ƥƥƵ

Ɠƶǃƒ ƒƦǋ ƇƒƧǀƼ Ǉǆ Ǉǂǆǆǃ.ǅ  

5-ƕǐǁƑǄ ƖƑƨƨƊǄ ƅƑƪǆƌƓ Ǎǆƴǐ ƥƸƬǄǁƐ ƭƥƾǁƐ ƕǐǂƟǄ ƕǄƏƐƣ:

ƥǀƙ Ǉƒǒ ƜƓƙơƙ ÜƧǆƙƪǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƓǌƙƓǆƥƤ ǅƥǀƙ ƗǒǄơǆ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆ ƔǄƱƙǒ ƇƒƧǀƽǄǃ ƯǍƧǀǃƒ ǅ

ǆǃƒ ƧƓƤƥǙƒ ƗƑƕƶƙ Ǐǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋǄơǏǄƵ ǊǆǒƥǀƙǍ Ǒ ƧƓƬǒ ƓǈǋǍ ǎƧƤƊ ƘƓǆƥƤǍ ƯǍƧƿ ýǂƬ  Ǐǃƒ
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 ÜƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ (ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ǑǆƪƧǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƜƒƧƥƒ ƗǒǆǋƊ

 ǊƙƓƪƪƌǆ ƩǒƧǂƙǍǃǈƕƙǑ .ƓǌǆƵƥǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǉƦǋ1

6- üǋǂƟǁƐ ǃƣƾǐ Ǘ ǋǊƺ ƹǋƥưǁƐ üǀ Ǐƺǋ ƣƥƺ üǀǁ üƮƺǓƐ ƔƐƣǓƐ ƥƸƬǄǁƐ ƭƥƾǁƐ ƥƓƗƴǐ Ǘ

ƑǄƏƐƣ:

 ƥƒƧƼǕƒ ǇƊ Ǒǌǒƥƕǃƒ ǇǆƼ  Üƒƥƞ ƇƒƧǀƽǃƒ ǍƊ ƧƥƮǆ ǐƊ ǅǌǒƥǃ ƩǒǃǍ ÜƳǍƞǃƒ ǇǍǈƓƶǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǆǍƥƶǆǃƒ

ƙƪƒ ǅǌǈǂǆǒ Ǚ ÜýƤƥǄǃǆƛ Üƥǒƞ ýǂƬƕ ǅǌǃ Ơǈǆǒ ƯƧƿ ǐƊ ƧƓ Ƨǒƹ ǅǌƼ ǇǒƧƥƓƿ Ǐǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ ƥƒƥƪǃƒ ǏǄƵ

ƗƞƓơǃƒ ƩǆƊ ǑƼ ǅǌǈǍǂ  ýƛǆ ǅǌƙƓǈƓƶǆǍ ǅǌƵǍƞ Ǉǆ ýǄǀƙǍ Ƨǀƽǃƒ ƧƛƊ ǅǌǈƵ ƻƽƤƙ ǎƧƤƊ ƘƓǆƥƤ Ǐǃƒ

ǃƒ ƝǆƒƧƕǍ ƻǒƲǍƙǃƒǍ ÜƖƧǒƺƮǃƒ Ơǈǆǃƒ.ǁǃƦ ǇǂǆƊ Ǉƍ ƧǒƼǍƙǃƒ ƒƦǂǍ ƔǒƧƥƙ

7-ƣǐƣƟƗ ƹƾƨ ƭǋƥƾǁƐ ǍǂƳ üǋƬƟǁƐ ǃǊǐǂƳ ƒƴƬǐǋ ƅƐƥƾƻǁƑƓ ƥƮǐ ƔƣƏƑƻǁƐ ƥƑƴƨǓ:

 Ǐǀƕƙ Ǉǂǃ ǑƼƓưƒ ǑǃƓǆ ƐƕƵ ǐƊ ýǆơƙ ǅǌǈǂǆǒ ǙǍ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ƳƓƞƧƒ ǇǍƶǒƱƙƪǒ ƥƓǂǃƓƕ ƇƒƧǀƽǃƓƼ

ǃƒ ƗƽǄǂƙ Ǉǆ ƧƕǂƊǍ ǏǄƵƊ Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƶǃ ƖƧǒƺƮǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƗƽǄǂƙ ƴǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƯǍƧǀ

 Ǚƒ ǅƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǅǌƽǒǃƓǂƙ ƗǒƱƺƙ ýǂƓƬǆ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ Ǎǆƥǀǆ ǏǀƕǒǍ ÜƇǚǆƶǃƒ Ǉǆ ýǒǄƿ ƥƥƶǃ

ƕưƧƽ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƥƑƒǍƼ ǅǌǃƒ ǑƼ ýǄƤ ƾǄƤǒǍ ƖǍƞƼ ƥǃǍǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ƒƦǋǍ ÜǁǍǈƕǃƒ ǊưƧƽƙ ǐƦǃƒ ýƥƶǆ

 ƗƵƓǈƮ)ƗƵƓǈƮǃƒ ǉƦǋ ǊǒǄƵ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƻƥǌǃƒ.(ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ

8-ƗǐƟǄƔƥƪƑƓǄ ƑǊǄǐƣƾƗ Ƨǐǁǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ üǐǊƨƗ Ǐƺ ƕǄǋǀƟǁƐ ƥǋƣ ƥǋ:

  ƘƓƵǍƧƬǆ ƔƓơƮǕ  ýƓǆƵǕƒ ƗƑǒƕ Ǉǒƪơƙƕ ƇƒƧǀƽǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƋƬǈƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ

 Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƘƓǆƥƤ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ƾƒǍƪǕƒ Ǐǃƒ ýǍƮǍǃƒ ƭƧƼ ǇǒƪơƙǍ ƥƓƪƽǃƒ ƴǆƿǍ Ƨơǃƒ ýǆƶǃƒ

ǂǆǒ Ɠǆǂ ƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǇƊ ƘƓǆǍǂơǄǃ Ǉ

ƙǍ ǑǄǂǃƒƞ ǇƵ ƥƓƶƙƕǙƒ ǁǃƦǂǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƗǒƱƺƙ ƔǈƬƙǒǍǊ  Ǒƙǃƒ ƗǆǍƵƥǆǃƒ ƯƒƧƿǙƒ ƝǆƒƧƕƕ ƾǍƪǃƒ

ƧƒƧǆƙƪǙƒ ƗǒǄƕƓƿ Ɠǌǃ ƩǒǃǍ ƥƒƥƪǃƒ ǑƼ ƧƤƋƙǃƒ ƗǒǃƓƵ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ.

9- Ǘ ƫƑƢǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ǅǐƳƥƓƗǄǁƐ üƐǋǄƈ üǄǀƗ ǅƈ ƒƜǐ ǅƈǈƴǄ ƧƺƑǆƗ:

  ƯǍƧǀǃƒǍ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƓƵƧƕƙǃƒ Ưƶƕ ǇƵ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ýưƽƕ

ǆ ƓǌǆƵƥ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧǍƗǒǈƕǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ ǑƙǃƒǍ ÜƓƙƿƌ  ǉƦǋ ƖƧƥǀǆ ƴƼƧǍ Ɨǒƙơƙǃƒ

.ǊƱƓƬǈ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  

1
فلسطین، دراسة تطبیقیة على قطاع غزة)رسالة مقدمة استكمالا لدرجة غانم محمد مصطفى، واقع التمویل الأصغر الاسلامي وافاق تطویره في -

.20ص  2010الماجستیر في المحاسبة والتمویل كلمة التجارة الجامعة الاسلامیة، فلسطین سنة 
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10-ƅƑƻǀǓƐ ƅƐƥƣǄǁƐǋ ƕǐǋƾǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƫƾǆ Ǐǉ ƕǐƨƑƨǓƐ ƕƓƾƴǁƐ:

 ǒƧǒǒƪƙ ƘƓƪƓǒƪ ƘƒƦǍ ƗǒǍƿ ƘƓƪƪƌǆ ƥǍƞǍ ƔǄƱƙǒ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƓƼƗ  Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ ÜƗƑƽǂ

Ǉǂǆǆ ƥƥƵ ƧƕǂƊ Ǐǃƒ ýǍƮǍǃƒ  ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ Ɠǌǒǃƍ ǑǆƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǍ ƇƒƧǀƽǃƒ Ǉǆ

ǒƧǒƪƙ ǍƊ ƗǒǃƓǆ ƾƑƒǍƵ ǍƊ ýǂƓƬǆ ǐƊ ǇǍƥ ƓǌƱƓƬǈƗ.1

11-ǈǆƳ ƝƑƬƺǗƐǋ ƅƐƣǓƐ ƧƑǐƽ ǐƨüƮƺƈ üǀƪƓ ƥƸƬǄǁƐ ƭƥƾǁƐ üǄƳ Ǐƺ ǃǊ:

  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƒ ǇǍƞƓƙơǒ ƇǚǆƶǃƒǍ ÜǁǍǈƕǃƒ ǑƼƧƬǆǍ ÜǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ǇǒƵƧƕƙǆǃƒ Ǉǆ ýǂƼ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ÜƓǌǈǆ ƇƒƥǕƒ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƿƥǃƒǍ ƗǒƱǆǈǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ Ü(...ƥƑƒǍƽǃƒ Ɨƕƪǈ)

.ÜǅǋƧǀƼ ǎǍƙƪǆ Ü ǅǌǒǃƒ ýǍƮǍǃƒ ǅƙ ǇǒƦǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ ƥƥƵ)ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ. ǅǂơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƒƦǋǍ (. ǏǄƵ

ǒǃƓǂƙǃƒƻ Ǎ ƧƱƓƤǆǃƒ ƥǒƥơƙ ƒƦǂǍ ƥƑƒǍƶǃƒ.2

 ƔƥƸƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƕǐǄǉƈǋ ƹƐƣǉƈ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

:ǑǄǒ Ɠǆ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƖƧƺƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒǆǋƊǍ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪ  

ƯƧǀǃƒ ƻƒƥǋƊ ýƛǆƙǈ :ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƻƒƥǋƊ :ýǍǕƒ ƳƧƽǃƒ ƓǆǒƼ ƧƺƮǆǃƒ :ǑǄǒ  

-  ƭƧƼ ƾǄƤ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒƗǄǆƶƙƪǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƿƓƱǄǃ ǑƙƒƦǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ.

- Ǎ ýƓƞƧǄǃ ƗǒƼƧƮǆǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƗơƓƙƍ ƇƒƧǀƽǃƒ ƇƓƪǈǃƒ.

- Ɠǌǃ ƔƪƓǈǆǃƒ Ǎƞǃƒ ƗƑǒǌƙǍ ƗǆǍƧơǆǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ƇƒǍƙơƒ.

- ýƒǍǆǕƒ ǑưƧǀǆ ýǚƺƙƪǙƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ.

- ƽǆǃƒ ƗǀǄơǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒƹƧƯƽƤǈǆ ƧƓǆƛƙƪƒ      ƯƽƤǈǆ ýƤƥ Ǉǆ Ɨ       ƯƽƤǈǆ ýƤƥ

ƯƽƤǈǆ ýƤƥ ƥǒƥƞ ƴưǍ Ǐǃƒ ýǍơƙǃƒǍ          ǇƓǆƙƑƒ     Ǉǆ ƥǒƨǆ      ƧƓǆƛƙƪƒýƤƥǃƒ.   

 ÜƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗƕƧƞƙ ǊƙƿǙ ǐƦǃƒ ƟƓƞǈǃƒ ƧƛƊ ǏǄƵǍ Ǎ Ƙǈƕƙ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ƙƞǌƙǈƒ

 ƓǌǆǋƊǍ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ ƒƦǋǍ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƖƧǂƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗơƼƓǂǆ

ƧǀƽǃƒǍ.3

1
.21مرجع سبق ذكره، ص  غانم محمد مصطفى،-

.22مرجع سبق ذكره، ص  غانم محمد مصطفى، - 2
الاقتصادیات المالیة مجلة مستحدثة لتمویل المشاریع المصغرة للأفراد في الجزائر،  آلیةالمصغرة ك القروض، غقال الیاسو ي فوغعبد الحمید  - 3

.37-36ص   ضر، بسكرة، الجزائر، العدد الافتتاحي، صیجامعة محمد خ ،البنكیة وادارة الأعمال
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 ƥƸƬǄǁƐ ƭƥƾǁƐ ƕǐǄǉƈ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ  

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗǒǆǋƊ ýƛǆƙƙ  

-ƗǃƓƱƕǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ ƯǒƽƤƙ.

-ƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ.  

-ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƥǒƬƧƙǍ ƖƥƓǒƨ.

-ƗǒǄơǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ.

-ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵƓǈƮǄǃ ƗǒƦƺǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƧǒƼǍƙ.

-ƴǄƪǃƒ ƗǒǄǒǂƬƙ ƧǒƼǍƙ ƗƪƼƓǈƙǆ ƧƓƶƪƋƕ ƗǒƪƓƪǕƒ.

-ƜƓƙǈǙƒ ƘƓǆƥƤǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƼǍƙ.

-ƖƧǋƓǆǃƒ ƧǒƹǍ ƖƧǋƓǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ.

-ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ.

-ƗǆƲǈǆǍ ƗǒǆƪƧ ƗƱƬǈƊ Ǐǃƒ ƗǆƲƙǈǆ ƧǒƹǍ ƗǒǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ƗƱƬǈǕƒ ýǒǍơƙ.

-Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ.1

- ƾǒǀơƙǍ Üýǆƶǃƒ ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙǃ ǑƪǒƑƧ ƧƥƮǆ ƥƶǒ ƗǒǆƒƥƤƙƪǙƒ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǉǆ ƗǆƓǋ ƘƓǒǍƙƪǆ

.ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ

- ǏǄƵ ƖƊƧǆǃƒ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƥƵƓƪǒ ƜƓǆƥǈǙƒ ƩƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃƒ Ɠǌƕƪǂǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ

.ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǑƕƓƞǒǙƒ ýƵƓƽƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ

- ƖƧǒǀƽǃƒ Ƨƪǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃƒǍ ǑơƮǃƒǍ ǑƑƒƦƺǃƒ ǇǆǕƒ ǇƓǆưǍ ƾǄƤ ǑƼ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ǅǋƓƪǒ Ǉǆ

.ƖƧƺƮǆǃƒ ǅǌƶǒƧƓƬǆ Ǉǆ ǊǒǄƵ ǇǍǄƮơǒ ǐƦǃƒ ýơǈǃƒ ýǚƤ

- ǏǄƵ ǅǌǈǒǂǆƙǍ ƇƒƧǀƽǃƒ ǅƵƥ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆ ǑƼ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ǅǋƓƪǒ

.ǑƕƓƞǒǙƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ƨǒƺƙǃƒ ƚƒƥơƒǍ ǅǌƪƽǈƊ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ

-ƶǆǍ ƖƧƪǕƒ ƔƧ ƯƧǆǂ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓǆƥƮǃƓƕ ƇƒƧǀƽǃƒ ƧƛƋƙ Ǉǆ ƻƽƤǒǄǒǀƙǃƒ ǍƊ ÜƓǌ ƗǒƤƓǈǆǃƒ ƘƓƕǄ

 ǇƎƼ ÜƖƥǍƥơǆǃƒ ƧƪǕƒ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ƥǒƥƬ ƐƕƵ ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǒ Ɠǆǆ ÜǁǃƦ ƧǒƹǍ ƗƿƧƪǃƒ ǍƊ ƔǌǈǄǃ ƯƧƶƙǃƒ ǍƊ

 ƓǌƪƓƽǈƊ ƥƒƥƧƙƪƒ ƓǌǒǄƵ ƧƦƶƙǒ ƚǒơƕ ƗƞƓơǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃ ƗƪǒƧƼ ƖƧƪǕƒ ƴǀƙ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƧƼǍƙƙ ǅǃ

ýǒǍƱ Ǉǆƨ ƥƶƕ Ǚƍ2.

لصغر الاسلامي في الجزائر لتحقیق التنمیة المستدامة، الملتقى الدولي الثاني حول ي، استراتیجیة التمویل متناھي احالص جیةون اللاويمفید عبد   - 1
  .3-  2، ص ص 2013 ،تونس سفاقص، المالیة الاسلامیة،

.23غانم محمد مصطفى، مرجع سبق ذكره ص   - 2
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ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ

 ƯǍƧƿ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƥǒƽƙƪǒ

ƒƥǒƥƞƙ ǍƊ ƇƓƬǈƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ýǚƺƙƪǙƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙ  ƓǀƼǍ Ɠǌơǈǆ ǅƙǒ ƚǒơ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƴǒƪǍƙ

ǃƛǆƙƙǍ ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓƪƓƪƊ ƗǈǍǂǆǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƗƪƓǒƪǄƦǋ ƧƮƓǈƵ ý ǉ

 ƓǌǒƼ ƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƥǒƥơƙǍ ƯǍƧǀǃƒ ƗǄǒǂƬƙ ƒƦǂǍ ƯƒƧƿǘǃ ƗơƓƙǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǅƞơ ǑƼ ƗƪƓǒƪǃƒ

 ƗǒǃƓǆ Ɨǒǈǀƙ Ǐǃƒ ƗǆƑƓƿ ƗǒƧƓƞƙ ƖƧǍƛ ƗƕƓƛǆƕ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƥƞǈ ƯǍƧǀǃƒ ǁǄƙ Ǐǃƒ ƗƼƓưƍ

Ǚ ǇǒƦǃƒ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǁǃƦǂǍ ƗƮƓƤǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊǍ ƇƒƧǀƽǄǃ Ơǈǆƙ Ɩƥǒƥƞ ǏǄƵ ǇǍƧƥǀǒ 

 ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ǅƵƥ ǁǃƦǂ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ

 ƘƓǆƥƤǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ǑǃƓǆǃƒ ƇƓƮƿǙƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ Ǉǆ

.ƓǋƧƼǍǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƹǍ ƗǒǃƓǆǃƒ  



 ýƮƽǃƒƚǃƓƛǃƒ

 Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ

 ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍBADR
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ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƣǐǊǄƗ  

-  ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƴƑƒƥǍǃƒ ƴǆƞ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ǒǆƙǈǒ

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇǒǍǂƙ ƓǌƼƥǋ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ Ǎ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ Ơǈǆ ǁǃƦǂ Ǎ ýƞǕ ǍƊ ƗǒƧƓƞ Ƨƕƙƶǒ Ǎ ÜƘƕƓƛǃƒ

 ýǒǍǆƙ Ǎ ƗǒƼƧơǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗǒƿƧƙ Ǎ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƭƮƤƙǆ ǁǈƕ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ

 ƔƓơƮƊ ǅƵƥ Ǎ ƻǒƧǃƒ ƧǒǍƱƙ ƥƮǀƕ ǁǃƦ Ǎ ÜƻǒƧǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǎ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƗƱƬǈƊ

ƪǒ Ɠǆǂ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ǑƑƒƦƺǃƒ ƜƓƙǈǙƒ ƧǒǍƱƙ Ǎ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǅǋƓ

 ƗƱƪǍƙǆ Ǎ ƖƧǒƺƮ ƯǍƧƿ ƾǒƧƱ ǇƵ ƥƒƧƼǕƒ ýǒǍǆƙ Ǎ ƗƮƓƤǃƒ Ǎ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ɠǌƕ

.ýƞǕƒ  

 ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ýơƒƧǆ Ǎ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǇƵ ǅǒǋƓƽǆ ǇƵ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪ Ǎ

:Ǉǒƛơƕǆ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒǒǀƙ ǅƙ ǁǃƦƕ Ǎ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃƒ  

ƒƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ýǍơ ƗǒƪƓƪƊ ǅǒǋƓƽǆ :ýǍǕƒ ƚơƕǆǃ  

.ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƯƧƿ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƘƒǍƱƤ :ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ  
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ƘƟƓǄǁƐ üǋǓƐ:  ǃǐǉƑƻǄƕǐƨƑƨƈ .ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ üǋƟ  

ƥǂƊ  ǑǈƱǍǃƒ ƾƓƛǒǆǃƒƗǒǆǋǕƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ǎ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗơǚƽǄǃ ƒƥǋǈƲ ƒƧ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗǈǆƓǂǃƒ ƘƓƿƓƱǄǃ

ǚƽǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƥǚƕǃƒ ǑƼǒƹǍ ƗƕƧƙǍ ƢƓǈǆ Ǉǆ ƓǌƙǚǋƌǆǍ ƗǒơÜƓǌƙǒǆǈƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ Ɠǆǆ ǁǃƦ Ƨ 

Ƽ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƘƓƞƙǈǆǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǒƞƓơǃƒ Ǒǈƕƙ ƖƧǍƧưǄǃ ƒƧƲǈǍƓ Ɣƙǂƙ Ɨơǚƽǃƒ ǇƊÜǎƧƕǂ Ɨǒǆǋ  ƓǋƧǍƱƙǍ

 ƥơƒƘƓǒǍǃǍǕƒ  ƓǌǒǄƵ ƒƦǃ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ƨǂƙƧƙ ǑƙǃƒƨƍƗǃƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƴƼƥǍ ƓǌǈƵ ýǒƿƒƧƶǃƒǍ ƥǍǒǀǃƒ ƴǒǆƞ

.ƗǒƧǍƧưǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ɠǌǃ ƖƧƼǍǆ ƗǒƽǒƧǃƒ  

ƒǂƯǄǁƐ üǋǓƐ: ǏǄǐưǆƗǁƐ ǈǂǀǐǉǋ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƥǋƯƗǋ ƔƉƪǆ.  

 ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǑǆƙǈǒǏǃƍ  Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǒǍƱƙ Ɨǆǌǆƕ ƇƓƞǍ ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒǍ  Ǎ ƖƋƬǈǉƧǍƱƙ ýơƒƧǆ.  

ƱƥƻǁƐ üǋǓƐ:  ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƔƉƪǆBADR:1

Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙ)BADR(  ƗǄǒƮơ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǋƖƥƓƵƍ  ǑǈƱǍǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗǄǂǒǋ

ǒƧƑƒƨƞǃƒƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ǑƪƓƑ ǅƿƧ72-206  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ7  ǎƥƓǆƞǏǃǍǕƒ 1402 ý ƾƼƒǍǆǃƒ13

ƧƓǆƩ1982  ǅǍƪƧǆƕ ýƥƵ ǐƦǃƒǍ14-85  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ30 ýǒƧƕƒ 1985 Ǎ Ǎǋ  ƗǂƧƬ ǇƵ ƖƧƓƕƵ

 ƗǆǋƓƪǆ) ƘƒƦ (ƗǒǍǈƶǆ ƗǒƮƤƬýƓǆƪƊƧ  ǉƧƥƿ330000000000 Ɣ ǑƪǒƑƧǃƒ ƓǋƧǀǆ ǇƑƓǂǃƒ Ɯƥ17

ǙƓƕ ƴƙǆƙǒ ƚǒơ ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƫǍƧǒǆƵ ƥǒǀƶǃƒ ƳƧƓƬ.Ƨǒƺǃƒ ƴǆ ƒƧƞƓƙ ƥƶǒǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǚǀƙƪ  

 ǁǈƕ ƊƥƕBADR ƕù 140  ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌǈƵ ýƨƓǈƙǆ ƗǃƓǂǍBNA  ǇǋƒƧǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǅưǒǃ292

 ƗǃƓǂǍǍ41 Ǎ ƗǒǍǌƞ ƗǒƧǒƥǆ7 ƾƼǍ Ƨǆƙƪǆ ƧǍƱƙǍ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƗƼƓƛǂǃƒ ǉƦǋǍ ƗǆƓƵ ƘƓǒƧǒƥǆƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  Ǉǆ

 ǁǈƕǃƒ ǊǄƶƞ ƓǌǈƓƬýǆƓƬǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ.  

Ǎ ƒƧƲǈ ƗǒǆǋǕ  ƗǂƕƬǃƒƗǒǆǋƊǍ  ǁǈƕ ƻǈƮ ƓǌƼƥǋǍ ƓǌǄǒǂƬƙBADR  ƗǄƞǆ ƩǍǆƓƿ ƻƧƱ Ǉǆ

ǁǍǈƕǃƒBANKERS Almanach  ƗƶƕƱ2001  ƨǂƧǆǃƒýǍǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ƔǒƙƧƙ ǑƼ ƒ ƗƕƙƧǆǃƒǍ ƗǒƧƑƒƨƞǃ

668 Ǉǒƕ ǑǆǃƓƶǃƒ ƔǒƙƧƙǃƒ ǑƼ4100 .ƻǈƮǆ ǁǈƕ  
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:ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƥǋƯƗ BADR:1

     ǇǂǆǒƨƒƧƕƍ :ƗǒǃƓƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƧǍƱƙ  

 ƕǂƟƥǄǁƐǋǓƐǏǃ: Ǉǆ1982-Ǐǃƒ1990  ƘƒǍǈƪǃƒ ǑǈƓǆƛǃƒ ýǚƤǏǃǍǕƒ  ǁǈƕǃƒ ƻƥǋ ǇƓǂǁƒƦǈƈ  ƯƧƼ Ǎǋ

 ƗƺǒƮǃƒ ƘƒƦ ƗƽǄƙƤǆ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƘǙƓǂǍǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ơƙƽǒ ǑƽǒƧǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǉƥǍƞǍƗǒơǚƽǃƒ  ƧǍƧǆƕǍ

ƕǃƒ Ɣƪƙǂƒ Ǉǆƨǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂǍ Ɨƶǆƪ ǁǈ ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿÜ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

 ǑƼ ƭǍƮǈǆ ǇƓǂ ƭƓƮƙƤǙƒ ƒƦǋ Ɨǒơǚƽǃƒ ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃƒƧƓƱƍ  ǑǆǍǆƵ ǁǈƕ ǇƓǂ ƚǒơ ƱƱƤǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ

ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǍǒơǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǎƥơƎƕ ƭƙƤǒ.  

ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ: Ǉǆ1991Ǐǃƒ2005  ǇǍǈƓǀǃƒ ƧǍƥƮ ƔƞǍǆƕ10/90  ƖƧƙƼ ƗǒƓǌǈ ǏǄƵ ƭǈ ǐƦǃƒ

 ƭƮƤƙƴƪǍ ǁǍǈƕǃƒ ǁǈƕBADR ǊǀƼƒǏǃƍ  ƘǙƓƞǆǎƧƤƊ  ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ

ƖƧǒƺƮǃƒǍ PME/PMI Ɩƨǒǆǆ ƘƓƿǚƵ Ǌƶǆ ƱƕƧƙ ǐƦǃƒ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱƿ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ ǇǍƥƕ.  

ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ:  Ǉǆ2005 ǁǈƕǃƒ ƥƓƵÜ ǑǃƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǏǃƒǏǃƍ  ǊƮƓƮƙƤƒýǍǕƒ (Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ)  Ǉǂǃ

 ƴǆƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƧƛǂƊ  ƱǍƧƬƕ ƓƶƪǍƙýưƼƊ  ƗƪƓǒƪǃ ƗǆƥƤ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǑƼ ƗƶƪƒǍ ƗƪƓǒƪǍƖƥƓƵƍ  ƗǄǂǒǋ

ƗǒƙƓǆƥƤǃƒ ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.  

ƊýƓƞǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆ  Ɨǒƒƥƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂƼ ǑǈǀƙǃƒƍýƓƤƥ ǅǚƵǗƒ ǑǃǓƒ:  

-1991: ǅƓƲǈ ƾǒƕƱƙ SwIFT ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƾǒƕƱƙǃ .ƗǒƞƧƓƤǃƒ

-1992: :ǑǄǒ Ɠǆƕ ƨǒǆƙƙ  

1-  ƘƓǒƞǆƧƕ ƴưǍProgiciel Sybouc . Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƓƕ ǅƓǒǀǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊƵǍƧƼ ƴǆ

* .ƯǍƧǀǃƒ Ƨǒǒƪƙ  

* .ƾǍƥǈƮǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ƨǒǒƪƙ  

* .ƘƓƵƥǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ  

2- ýƓƤƥƍ ǅǚƵǗƒ ǑǃǓƒ  ƗǒǀƑƓƛǍǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƠƙƼ ƘƓǒǄǆƵÜ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ

ƘơƕƮƊ  ƾǍƽƙ Ǚ ƒƦǋ ƓǈǆǍǒ ǑƼ24 ǏǄƵ ƗƵƓƪƧƛǂǕƒ.  

3-ýƓƤƥƍ .ƘǙƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƱƱƤǆ  

1993: ƇƓǌǈƍ  ƗǒǄǆƵýƓƤƥƍ ǅǚƵǗƒ ǑǃǓƒ .Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ  

  .68شاكر قزویني: مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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-1994: Ǎ ƥǒƥƪƙǃƒ ƗƿƓƱƕ ýǒƺƬƙ Ɣơƪǃƒ BADR

-1996 :ýƓƤƥƍ ƗǒǄǆƵ  ǑǂǄƪǃƒ ƭơƽǃƒTélétraitement  ƭơƼ ǇƵ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƨƓƞǈƒǍ

Ǒǀǒǀơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ƥƶƕ.

-1998: .ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ Ɣơƪǃƒ ƗƿƓƱƕ ýǒƺƬƙ  

-2000:  ýƓƞǆ ǑƼ ƥǒƥƞ Ʃƽǈ ƚƶƕǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ǑǄƶƽǃƒ ýƤƥƙǃƒ ƥǍƞǍƕ ƨǒǆƙƙ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ

ƙǈǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒýƓƞǆ ǑƼ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƥƵƒǍƿ ƧǒƓƪǒ ƓǋƥǍƥƧǆ ǎǍƙƪǆǍ ƓǌƱƓƬǈ ýƶƞǍ Ɨƞ  ýƤƥƙǃƒ

ǑƼ  ǁǈƕ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǍǆƙBADR  ƴƼƧǏǃƍ  ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƯǍƧǀǃƒ Ƨǒƕǂ ƥơ

 Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ǊƙǈǍƓƶǆ ƴƼƧ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǏƙƬ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

 Ɨǀǒǆƶǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƓǌƙǙǍơƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƶƿǍƙǃƒ ƖƧǒƓƪǆ ƥƥƮƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊƵǍƧƼǍ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ýƞƒ Ǉǆ

ǊǈƑƓƕƨ ƘƓƶǄƱƙǃÜ Ǎǁǈƕ ƴư BADR   ǇǒƪơƙǍ ǁǈƕǃƒ ǇǒƧƮƵ ǏǄƵ ƗƮƓƤ ƨǂƧƙǒ ǑǄƶƼ ǑƪƓǆƤ ƝǆƓǈƧƕ

 ǁǃƦǂǍ ƘƓǆƥƤǃƒƚƒƥơƍ  ǑƼǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƧǒǌƱƙǃƒǈ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ǑǃƓǆǃƒ ǇƒƥǒǆƘƞƙ  ǊǈƵ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒƨƓƞǈǙƒ:  

1-  ƭơƽƕ ǅƓǒǀǃƒǈƒǍ Ƨƥƕǃƒ ǁǈƕǃ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈǃ ƾǒƿƥ ƗǀƕƓƱǆǃ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǍƪƙ ƱƱƤǆ ƨƓƞ

.ƗǒǃǍƥǃƒ ǅǒǀǃƒ  

2-  ƴǆ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǂƕƬǃƒ  ǅƓƲǈ ǅǒƲƶƙƖƥƓƵƍ  ƝǆƓǈƧƕ ǅǒƲǈƙProgiciel sybu  ƗǆƥƤǄǃ ǅƥǀǆ ǇǍƕƨǂ

Serveur Client Ɨǒƒƥƕ ǑƼǍ2001    :ǑǄǒ Ɠǆ ǅƙ

 -  ǑƕƓƪơǃƒ ƧǒǌƱƙǃƒ.ǑǃƓǆǃƒ  

- ƖƥƓƵƍ  ƘƿǍǃƒ ýǒǄǀƙ ǑƼ ƧƲǈǃƒƦǒƽǈƙǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗǒƧƒƥǗƒ  Ɩƥǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƽǄǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƥǀǈǃƒǍ

 Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ20 Ǎ90  ýǚƺƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǅǍǒƧƓǆƛƙƪǙƒǍÜ ǍǇƍ  ƗƪƒƧƥǃƒ ƯǍƧǀǃ ǅǒǄƪƙǃƒ ǇƓǂǆ

.ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƗǒǍǌƞǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƗǃƓǂǍ  

- ýƓƤƥƍ .ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǑƼ ƥǒƥƞ ƱƱƤǆ  

- ƩǃƓƞǃƒ ǁǈƕǃƒ ƳǍƧƬǆ ƾǒǀơƙ "Banque assise"  ƗǃƓǂǍ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƗƮƤƬǆ ƘƓǆƥƤ

ƗƿƒƧƬǃƒǍ ƫǍƧǒǆƵ.  

- ƬǈǆǃƒǍ ƘǙƓǂǍǃƒ ƧƕƵ ƗǂƕƬ ǅǒǆƶƙƋƗǒƨǂƧǆǃƒ Ɩ MEGA-PAC

- ƇƓƬǈƍ ƈ ýƓƤƥƎƕ ƭƙƤǒ ǐƦǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒǑưƒƧƙƼǙƒ ýǆƓƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƴƼƥǃƒ ƘƓǒǃ.  
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-2002: ƘǙƓǂǍǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗƮƤƬǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƴǆ ƩǃƓƞǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅǒǆƶƙƗǒƪƓƪǕƒ  ǏǄƵ

.ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆ  

-2003:ǁǈƕ ǑǈƕƙBADR ƥƕǆǃƊ ǍƧƬǆ ƥƶǒ ǅǃ ƴƼƥǃƒ ýƑƓƪǍ ƗƕƪǍơƳ ƒ Ʀǈǆ ǁǃƦ ƾǒǀơƙ ǅƙ ƱǀƼ

 ƧǒƓǈǒ Ǉǆ ƧƬƓƶǃƒ2004  ƣǒƧƓƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƇƒƥƙƕƒǍƠƕƮƊ  ƗǂƕƬ ƧƕƵ ƧƼƓƪƙ ƖƧǍƮ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǁƮǃƒ

.ƗǀƛǍǆ ƗǒǂǄƪ ƘǙƓƮƙƒ  

Ǎ ƯƧƶƙǃƒ ýǚƤ ǇǆǏǃƍ  ƴǒƱƙƪƙ Ƨƥƕǃƒ ǁǈƕ ƧǍƱƙƊǇ :ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ Ǌǆƥǀƙ  

1-  ǁǈƕǃƒýǍǕƒ .ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƔǒƙƧƙ ǑƼ  

2- ýƓǆƶƙƪƒSwift  Ʀǈǆ1991.

3-  ýƓǆƶƙƪƒǅǚƵǗƒ ǑǃǓƒ .ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƴǒǆƞ ǑƼ  

4-  ƗǂƕƬǃƒƧƛǂǕƒ .ƗƼƓƛǂ  

5- .ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ýǂ ýǒǍǆƙ ǑƼ ýƤƥƙǒ ǑǆǃƓƵǍ ýǆƓƬ ǁǈƕ  

6- ǒ ǙƓǆýǀ  ǇƵ0.1 ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆǑǂǒƧǆƊ .ƗǒǂǈƕǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǚǆƓƶƙǃƒ Ǉǆ  

7-30% .ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ Ǉǆ

8- ýǍƊ  ƾƕƱǒ ǐƧƑƒƨƞ ǁǈƕƊƥƕǆ .ƗƮƤƬǆ ƘƓǆƥƤ ƴǆ ƩǃƓƞǃƒ ǁǈƕǃƒ  

9- ýƓƤƥǗƒ  ǅǚƵǘǃ ýǆƓǂǃƒǑǃǓƒ ƗƮƓƤ ƘƓǒƞǆƧƕ ýưƽƕ ƗǂƕƬǃƒ ýǂ ǏǄƵ Logiciel.

10-  ƘƓǒǄǆƶǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ.ƥƶƕ ǇƵǍ Ǒǀǒǀơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ Ɨǒǂǈƕǃƒ  

11-  Ɩƥǆ ǑƼ ƗǒǀƑƓƛǍǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƔǒƙƧƙ24.ƗƵƓƪ  

12- ƗǒǈƓǂǆƍ .ƗǒƮƤƬǃƒ ǅǌƙƓƕƓƪơǃ ƥƶƕ ǇƵ ǇƑƓƕƨǃƒ ƭơƼ  
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:ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ  .ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ

 üǀƪǁƐ ǃƽƥ04.ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ :  

ƭǋƥƾǁƐ ƕƟǂƬǄ :ƥƣƬǄǁƐ  

الرئیس المدیر العام 

مجلس القرض  المحلیة  الإدارة مدیر مدیریة الشؤون العامة 

الآلي الإعلام مدیریة

مدیریة المحاسبة العامة 

والمیزانیة

والأمنخلیة التنمیة 

مدیریة الموارد البشریة 

دیریة التجارة الخارجیة م

مدیریة الشبكة 

مدیریة تمویل المؤسسة الكبرى 

مدیریة تمویل المؤسسات الصغرى 

مدیریة تمویل النشاطات الفلاحیة

مدیریة التسویق للمنتجات 

مدیریة العلاقات الدولیة 
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:ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  ƕǁƑǀǋ ƹǐƥƴƗBADR)(ƕƽǋƽ ǃƥƐƥƾǁƐ ǏǄǐưǆƗǁƐ ƑǊǂǀǐǉǋ.

 Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙƕ ýƽǂƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƘǙƓǂǍ ǎƥơƒ ǅƧƒƧǀǃƒ ƗǃƓǂǍ ƥƶƙ

.ƖƧƑƒƥǃƒ ƘƓǒƞƓơ ƥƪ ýƞƊ Ǉǆ ýǆƶƙ ƚǒơ  

 ƱƥƻǁƐüǋǓƐ: ƕǁƑǀǋǁƑƓ ƹǐƥƴƗǁƐ ƕƽǋƽ ǃƥƐƥƾǁƐ.1

   Ǒǆƙǈǒ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǏǃƍ ÜǑǆǍǆƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƋƬǈƒ  ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ82/106 ƢƧƌǆǃƒ

 ǑƼ30/03/1982ýƓǆǃƒ ýǚǀƙƪǙƒǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙ ƗƵƒƧƨǃƒ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆǂ 

ǒ Ǉǆ ǇǍǂƙ140  ǑǈƱǍ ǁǈƕ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌǈƵ ýƨƓǈƙǆ ƗǃƓǂǍBNA ƠƕƮƊǍ  Ǉưƙơǒ  ƒƦǋ ƓǈǆǍǒ ǑƼ

286 Ǎ ƗǃƓǂǍ31 Ǒǋ ǅƧƒƧǀǃƒ ƗǃƓǂǍǍ ƗǒǍǌƞ ƗǒƧǒƥǆǎƥơƍ  ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƘǙƓǂǍ

ƋƬǈƒ  ǑƼ19 Ƨƕǆƙƕƪ1983 Ɨǆǚƶǃƒ ýǆơǒ ǐƦǃƒǍ837 ǑƼ ƴǀƙǍÜ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙƕ ýƽǂƙǒǃ1 Ɲǌǈ

 ƱƪǍƙǒǍ ƗǒƥǄƕǃƒ ƗơƓƪ. ǇƱƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǊƕƧǀǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒǍ ƗǒƥǄƕǃƒ  

 Ǉǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇǍǂƙƙ13 ƗƼƓưǗƓƕ ƻƲǍǆǏǃƍ 3ƵǍ ƔǍƓǈƙǃƓƕ ǇǍǄǆƶǒ ƩƒƧơ.ƻǒƲǈƙ ǇǒǄǆƓ  

 ƗƼƓưǗƓƕ ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃƒ ƖƧƑƒƥ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƱƺƙ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ýǆƶǒǏǃƍ Ɠǌǃ ƖƧǍƓƞǆǃƒ ƘƓǒƥǄƕǃƒ  ýƛǆ

ÜǇƒǍƧǆ ǐƥǒƪ ƗǃƓǆơ ƖƧƓǀǒƬǃƒ.  

Ǎ ÜƓǌǃ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǁǃƦ .ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǒǈƕǈ ƠǃƓƮǆ ƖƥƵ ǏǄƵ ƗǃƓǂǍǃƒ ǐǍƙơƙǍ  

دور البنوك التجاریة في تمویل المشاریع الاستثماریة، مذكرة لیسانس في علوم التسییر، تخصص مالیة، كلیة العلوم ، بوفلغة محمد و آخرون - 1
  .72ص   ،2012الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، جامعة جیجل، سنة 
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:ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ .ƕƽǋƽ ǃƥƐƥƾǁƐ ƕǁƑǀǋǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ  

 üǀƪǁƐ ǃƽƥ05 ƕƽǋƽ ǃƥƐƥƾǁƐ ƕǁƑǀǋǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ :-837-.

ƥƣƬǄǁƐ: ƕƽǋƽ ǃƥƐƥƾǁƐ ƕǁƑǀǋ ƹǐƪƥƈ-837-.

-837-وكالة القرارم

مدیر الوكالة 

نائب مدیر رئیس مصلحة 

القروض

مصلحة الموارد البشریة  الأوراقحافظة  مصلحة القروض المحاسبة مصلحة

العامة 

سكرتا ریا

الصندوقالشباك

رئیس المصلحة 

خلیة العلاقات 

القانونیة والمنازعات
خلیة الاستعلامات  فرع الدراسات الاقتصادیة 

والتحلیل المالي 
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:ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  ǃƑǊǄƹƐƣǉƈǋ .ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ  

 ǁǈƕǃ ƯǍƧƿ Ơǈǆ Ǎ ƓǌƙƱƬǈƊ ƖƧƒƥƒ ýƞƊ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƨǂƙƧǒ ƻƒƥǋƊ Ǎ ǅƓǌǆ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ

.ƇǚǆƶǄǃ  

ƱƥƻǁƐ üǋǓƐ: ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ǃƑǊǄ.1

1- ǃƑǊǄ ƔƥƐƣƋ ƕǁƑǀǋǁƐ:  ýƛǆƙƙƖƧƒƥǗƒ ǊǆƓǌǆ ǇǆǍ ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǑƼ.  

* ƖƧƒƥƍ  ƴǒǆƞƓǌƙƱƬǈƊ  ƗǒƼƧƮǆǃƒƗǒƧƒƥǗƒǍ  Ǉǆ Ǌǃ ƖƓƱƶǆǃƒ ƘƓǒơǚƮǍ ƥǍƥơ ǇǆưƖƧƒƥǗƒ 

.ƗǆƓƶǃƒ  

*  ƱƓƬǈǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ƗǃƓǂǍǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƗƱƤ ƴưǍƟƓƕƧǕƒǍ .ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ  

*  ƗǒƼƧƮǆǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƔǄƱ ƗƪƒƧƥ ƇƒƥƕƍǍ ǐƊƧǃƒ   ƗǒǍǌƞǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌưƧƵǍ ƓǌǒƼǍƊ 

 ƗǆƓƶǃƒƒƦƍ ǆǃƒ ƘƓǒơǚƮǃƒ ƥǍƥơ ǇƵ ƗƞƧƓƤ ƘǈƓǂǍƤǃƗ .Ǌǃ  

* ƻƒƧƬǗƒ  ƗǆƲǈǕƒ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵƘƒƇƒƧƞǗƒǍ  ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒƖƧƒƥǗƒ . ƗǆƓƶǃƒ  

*  ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǊǒƞǍƙƻƒƧƬǗƒǍ  ýǆƶǃƒ ǏǄƵǅǌƑƓƱƵƍǍ  Ǉƪơǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒƇƒƥƊ 

 ýǆƶǃƒ  

*  ƗǂƧơ ƗƶƕƓƙǆýƓǆƵǕƒ Ǎ ƴƑƒƥǍǃƒ ƗƮƓƤǍ ƗǒǆǍǒǃƒ  ƘƓƽǒǄƪƙǃƒƘƒƥƒƧǒǗƒǍ  ƻǒƧƓƮǆǃƒǍ  

2-ǐǄǆƗǁƐ ƕƟǂƬǄ ǃƑǊǄƕǐƥƪƓǁƐ ƕ: ǊǆƓǌǆ ýǂǃǍ ǁǈƕǃƒǍ ƾǍƥǈƮǃƒ Ǉǆ ýǂ ǅưƙ ƗơǄƮǆǃƒ ǉƦǋ:  

2-1  ǅƓǌǆƾǍƥǈƮǃƒ:  ǍǋǍ ƥơƒǍ ƭƤƬ ǑƼ ýƛǆƙƙǇǒǆƊ .ƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ǅǍǀǒǍ ƾǍƥǈƮǃƒ  

-  ƥƶƕ ǁǃƦǍÜ ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗƕƶƮǃƒ ǇǒƙǄǆƶǃƓƕ ǇƑƓƕƨǄǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƴƼƥǍ ƯƕƿƥǂƋƙǃƒ  ƗơƮ Ǉǆ

.ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƴǒƿƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƑƒǍƙơƒǍ Ɨǆƥǀǆǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ  

- ƥƒƥƵƍ .ƒƥơ ǏǄƵ ƗǄǆƵ ýǂ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǂƧơ ƥǒƮƧƙǍ ƜƧƓƤǃƒǍ ýƤƒƥǃƒ Ǉǆ ƗǂƧơƕ ǑǆǍǒ Ƈƨƞ  

- ƇƓƱƵƍ  ƒƦǋ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒǍ ƧǒƥǆǄǃ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ƥǀǈǃƒ ƥǒƮƧƧǒƤǕƒ  Ƙǚƞƪ ƴǆ ƥǒƮƧǃƒ ƒƦǋ ƗǀƕƓƱǆƕ

 ƗƕƪƓơǆǃƒǍƊ Ü ƧƙǍǒƕǆǂǃƒǍ ƦƓƤƙƒ ƒƘƒƇƒƧƞǗ  ƥǍƞǍ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǆƨǚǃƒƘƓƿƧǍƼ.  

- .ƭƓƤǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ýƞƪ ǑƼ ƴƼƥǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǒƞƪƙ  
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- ýƓƽƿƍ  ǑƼ ƓǒǆǍǒ ƾǍƥǈƮǃƒ ýƞƪƧƤƊ  ƗơƮ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƥƶǒ ǁǃƦǍ ƧƓǌǈǃƒƖƥƮƧǕƒ  ƴǆ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

ƖƥƮƧǕƒ .ýƞƪǃƒ ǑƼ Ɨǒǈƕǆǃƒ  

-  ƯƽơýƒǍǆǕƒ  Ɨǒƥǒƥơǃƒ ƗǈƒƨƤǃƒ ǑƼ ƓǒǆǍǒƓǌǃƓƽƿƍǍ.  

- ǆƶǃƒ ǅƨƧ ƧǒươƙǍ ƓǋƥƵǍ ƗǒǄ .ƓǌơǒưǍƙ  

2-2- ǅƓǌǆ ǁƓƕƬǃƒ: Ǎƒ ƗơǄƮǆ ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƓƕ ýǆƶǒ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗơǄƮǆ Ǉǆ ƳǍưǍǆ ǁƓƕƬǃƒ

ǊǆƓǌǆ ǇǆǍ ƾǍƥǈƮǃƒ ƳƧƼ:  

- .ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƕƓƪơ ǑƼ ƘǚǒǍơƙǃƒǍ ƘƓǂǒƬǃƒ ƻƬǂ  

- .ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗƕƶƮǃƒ ǇǒƙǄǆƶǃƓƕ ǇƑƓƕƨǄǃ ƴƼƥǃƒǍ Ɣơƪǃƒ  

2-3 ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƗơǄƮǆ ǅƓǌǆ.  

- ƻƒƧƬǗƒ  ƳƧƽǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǏǄƵǍ ƥƒƥƵƍ .Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƥǍǒǀǃƒ  

- ƥƒƥƵƍ  ƧǒƧƓǀƙǃƒƗǆƨǕƒ  ƇƓƕƵǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤǍ ƳƧƽǃƒ ƘƓƕƓƪơ ƗƼƓǂ ǏǄƵǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ.  

- ƥƒƥƵƍ  Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃƒ Ƙǚƞƪǃƒ ǁƪǆǍ ƓǌǂǚǌƙƪƒǍ ƗƙƕƓƛǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǄǃ ǐƧǌƬǃƒ ƥƧƞǃƒƥƒƥƵƍǍ  ƥǍǒƿ

.ƗǒǃƓǆǃƒ  

2-4 ǆ ǅƓǌǆ ƗơǄƮƗƲƼƓơ ƾƒƧǍǕƒ:  ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗƞǃƓƶǆƕ ƗơǄƮǆǃƒ ǉƦǋ ǅƙǌƙ

 ƘƓǂǒƬǃƓƕƾƒƧǍǕƒǍ .ƓǌǆƓǌǆ ǇǆǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ  

-  ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƓǌƶǒƨǍƙǍ ǇǍƨƤǆǃƒ ƇǚǆƵ Ǉǆ ƗƕǍƪơǆǃƒǍ ƗƮƓǀǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǂǒƬǃƒ ǅǚƙƪƒ

.ƳǍƧƽǃƒ  

-  ýǒǄơƙ ƘƓǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆƘƓǂǒƬǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ  ƓǒƕƪƓơǆ ǁǃƦ ƘƓƕƛƒǍ ƇǚǂǍǃƒƗƼƓưƍ Ǐǃƍ  ýǒƮơƙ

ƾƒƧǍǕƒ .ƗǒƧƓƞƙǃƒ  

- Ʀǒƽǈƙ ƘǙƒǍơǃƒ ) ƖƧƥƓƮǍƊ  (ƖƥƧƒǍǏǃƍ .ƓǒƕƪƓơǆ ǁǃƦ ƘƓƕƛƒǍ ƘǙƓǂǍǃƒ  

- .Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƠƙƼ  

-  ǅǒƥǀƙƘƓǒƑƓƮơƍ  ǏǄƵƾƒƧǍǕƒ .Ɩƥƥƪǆǃƒ Ƨǒƹ  

- .ƴƼƥǃƒ ƗǈǍǆưǆ ƘƓǂǒƬǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ  

2-5 ƯƧǀǃƒ ƗơǄƮǆ ǅƓǌǆ:  ǑǋǍƮǆǃƒǄƓǌǆƓǌǆ ǇǆǍ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƒƥƞ Ɨǆǌǆǃƒ Ɨơ:  

- ƖƥƓƵƍ .ǇƑƓƕƨǄǃ ǅƒƨƙǃǙƒ ƥǍǀƵ ǅǒǄƪƙǍ  
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-  ǇƑƓƕƨǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓƽƮǃƒ ƘƒƥƓǌƬǅƓǂơƍǍ .ƥƒƥƪǃƒ ǇƓǆư  

-  ýƓǆƶƙƪƒ ƗƶƕƓƙǆ ƘƓƿǍƒ ǑƼ ƓǋƥƒƥƧƙƪƒǍ Ɠǋƥƒƥƪ ǏǄƵ ƧǌƪǃƒǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

.ƓǌƿƓǀơƙƪƒ  

- .ǁǈƕǃƒ ƱǍƧƬ ƾǒǀơƙ ƗǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆ  

- Ǎ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƧǍǆǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗƶƕƓƙǆ .ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ  

- ƥƒƥƵƍ Ǎ ýƓƪƧƍ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ  ǁǈƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǏǃƍ  ƘƓǒƧǒƥǆǃƒƗǒǍǌƞǃƒ  ƗơǄƮǆǃƒ ǉƦǋÜ ƗǒƨǂƧǆǃƒ

.Ǌƕ ƗƮƓƤ ǅƓǌǆ ƳƧƼ ýǂǃǍ ƳǍƧƽǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ  

Ɛ- .ƖƑǄǘƴƗƨǗƐ ǃƑǊǄ  

- ǅǒǄƪƙ  ýƞƪƕ ƗǀƼƒǍǆǃƒǍ ǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ ƖƥƧƒǍǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƕǄƱǐƧƓƞƙÜ  ƗǃƓơ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ƥǀƵ

ƓǋƥǍƞǍÜ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǎƧƤǕƒ 3  ǇƓǒƕ ƘƒǍǈƪƗǒƧƓǀƶǃƒ ǁǚǆǕƓƕ.  

-  ǅƪǀǃƒ ýǍơǒ Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǏǃƍ  ǅƪƿ.ǑǃƓǆǃƒ ǅǌƶưǍ Ɨǀǒǀơ ǇƓǒƕƙǍ ƓǌǄǒǄơƙǃ ƘƓƪƒƧƥǃƒ  

-  Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ƗǒǈǍǈƓƿ Ǉǆ ƥǒǂƋƙǃƒ ƔǄƱ.ƯǍƧǀǃƒ ƔǄƱ ƴǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ  

- Ʀǋ ýƓǆƵ ǅǍǀǒƒ ǆƶǃƒ ǇƵ ǅǚƶƙƪǙƓƕ ǅƪǀǃƒǒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ýǎƧƤǕƒ.  

ƒ- :ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ ǃƨƽ ǃƑǊǄ  

ƥǒƥơƙǃ ƓǌǄǒǄơƙƕ ǅǍǀǒǍ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ǅǄƙƪǒ ǐƦǃƒ ǅƪǀǃƒ Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǅƪƿ:  

- .ƗǂƧƬǄǃ ƖƇǚǆǃƒ Ɨƕƪǈ  

- .Ƨǒƺǃƒ ǉƓƞƙƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ǅƞơǍ ƗǂƧƬǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ Ɨƕƪǈ  

- Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒ ƖƧƥƿ ƥǒƥơƙ .ǉƥƑƒǍƼ  

ƚ- ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƑǐƑƮƾǁƐ ǃƨƽ ǃƑǊǄ: ýǍơ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƔǄƱ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ƗƼƓǂ ƗƪƒƧƥƕ ǅǍǀƙ:  

-  ƳǚƱǙƒǈ ǏǄƵƲǅƓ .ƗǂƧƬǃƒ  

-  ǏǄƵ ƳǚƱǙƒƘƓƵƒƥǒǗƒ ƥǂƋƙǃƒǍ  ƳƧƮǃƒ ƴǆ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƔǄƱ ǏǄƵ ƴǒƿǍƙǃƒ ƗǀƕƓƱǆ Ǉǆ ǑƼ

ƘƓƵƒƥǒǗƒ .ƗǒƧƓƞƙǃƒ  

- .ǐƧƓƞƙǃƒ ýƞƪǃƒ ǑƼ ƓǌǄǒƞƪƙǍ ƗǂƧƬǃƒ ƩǒƪƋƙ  
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-  ǏǄƵ ýƮơǒǍ ƗǂƧƬǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒǈƓƛǃƒ ǅǒǀǃƒ ǇƓǒƕ ǏǄƵ ƴǄƱǒƘƒƥƓƼƍ  ƓǋǍǄƤ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƗǒƧƓǀƵ

 ǇǆƗǒƊ  ǅǍǀǒ ƓǋƥƶƕǍ ƘƓǈƓǋƧƪǆƌýǍ  ǐƥƕǒ ƧǒƧǀƙ ƥƒƥƵƎƕ ǅƪǀǃƒƧǊǒƊ  ǊƶƼƧƙǍ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ǉƦǋ ýǍơƖƧƒƥǗƒ 

 ǁǃƦǂ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǈǆƓưǃƒǍ ǊƙƥǆǍ ǊƙǆǒƿǍ ǊƵǍǈ ƥǒƥơƙ ƴǆ ƯƧǀǃƒ Ơǈǆ ýǍơ ƔƪƓǈǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƻǒǄƪƙǃƒ

 ƚƶƕƙǍƗǀǒƛǍƕ Ǐǆƪƙ ƗƮƓƤ autorisation dénegementǏǃƍ  ƗǒƧǒƥǆǃƒƗǒƧǍǌƞǃƒ ǍƊ  ƗǒƨǂƧǆǃƒ

ǗƓǌƑƓƱƵ   ƗǀƼƒǍǆǃƒǍƊ  ƗǃƓơ ǑƽƼÜ ƓǌưƼƧǆǃƒǍƗǀƼƒ  ƥǀƵ ƗƕƓƛǆƕ ƥƶƙ ƗǀǒƛǍ ƧƧơǒ ǁǈƕǃƒ ǇƓƼ ǇǍƕƨǃƒ ǇǒƕǍ

ÜƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆÜ ǊƵǍǈǍ ƯǍƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ƗǀǒƛǍǃƒ ǉƦǋ  ÜƧǒƤƋƙǃƒ ýƥƶǆ ƥǒƥƪƙǃƒ ǊǀǒƧƱÜ ƥǀƶǃƒ ǇƓǒƧƪ Ɨǒƒƥƕ)ƒƦƍ 

 Ɨƙƪ ƥƶƕ ƯƧƙǀǆǃƒ ǑƙƋǒ ǅǃƧǌƬƊ ƥƿƓƶƙǃƓƕ Ǐƽƶǆ ǁǈƕǃƒ ǇƓƼ ƓưƧƿ ǅƒƨƙǃǙ(.  

:ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ ƹƐƣǉƈ Ɛ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓƕǐƻǐƥǁ.1

 ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁǈƕǃƒ ƗǒƧǒƥǆ Ƙƥƥơ ƗǆƑƒƥ ƗƽƮƕ ǁǈƕǃƒ ƗǈƓǂǆ ǇƓǆư ýƞƒ Ǉǆ

ƻƒƥǋǕƒǍ  ƧƓǒƤ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ ǉƦǋ Ǉǆư ƜƧƥǈǒǍƖƥƓƵƍ  ǁǈƕǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƨǂƧǆǃƒǊƵƓƞƧƍǍ Ǐǃƍ ƱƙǄ ǊƙƓƶ

ǏǃǍǕƒ ǍÜ ƗǒƽǒƧǃƒǍ Ɨǒơǚƽǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ǑǋǍƙ ǉƦǌǃ ǎƧƕǂǃƒ ƱǍƱƤǃƒ ƠưƙƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ .ǑǄǒ ƓǆǒƼ  

1-  ƓǌǌǒƞǍƙǍ ýǒǍǆƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆ ƸǒƮ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ ƥǍǌƞǃƒ ƨǒǂƧƙ ýǒǍǆƙǃƒǍ ǁǈƕǃƒ ƨǂƧǆƙ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ

 ǍơǈƗƱƬǈǕƒ ƗǒǃƓƙǃƒ:  

* .ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ Ɨơǚƽǃƒ ƳƓƱƿ  

* .ƗǒƧơƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ǐƧơƕǃƒ ƥǒƮǃƒ ƳƓƱƿ  

.ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ýǒǍǆƙ *  

2- ƞǍǒǊ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƒ Ǎơǈ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ýƓƞǆ ǑƼ ǊƱƓƬǈ ǁǃƦƕ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ

  :Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƓǌǆƵƥƙ Ǒƙǃƒ  

*  ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ Ǎơǈ ƗǌƞǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ .ǁǈƕǄǃ  

 ƗƼƥƓǌǃƒ ƭƒǍƤǄǃ ƯǍƧǀǃƒ *Ǐǃƍ .ƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ǊƱƓƬǈ ƾǄƤ  

 ƯǍƧǀǃƒ * ǑƼ ƗǒƽǒƧǃƒ ǇǂƓƪǆǃƒ ƇƓǈƕǃƧƓƱƍ  ƗǒǈƱǍǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƵƥǆ ƥǒƥƪƙǄǃ ýƕƓƿ ƔǄƱ

ÜǇǂƪǄǃ .ǇǂƪǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒǍ  

 Ɠǆǂ ƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƕƱ ƘƒƥƓǌƬ ǏǄƵ ýƮƓơǃƒ ƔƓƕƬǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƖƧơǃƒ ǇǌǆǄǃ ƯǍƧǀǃƒ *

 ƥƞǍƙƻƒƥǋƊ ǎƧƤƊ :ǑǋǍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ɠǌǃ Ǐƶƪǒ  

- ýǒǍǆƙ  ƖƓƬǈǆǃƒƼǕǍƥƒƧ  ƗǄǒǍƱǍ ƗƱƪǍƙǆǍ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿ ƾǒƧƱ ǇƵýƞǕƒ.  

  مرجع داخلي. ،BADRمخطط تنظیم الوكالة النموذجیة: بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة  - 1
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-  ǑƼ ƇǚǆƶǄǃ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǇƪơƊ .ƻǍƧƲǃƒ  

- .ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ  

- .ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǄƞƵ ƴƼƥ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ  

-  ǇƵ ƚơƕǃƒýưƼƊ ƓǆƒƥƤƙƪǙƒ ƘýƒǍǆǖǃ ƙǆǃƒ .ƗơƓ  

 ƻƒƥǋƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƖƧƱƪǆ ƗǒƪǒƑƧǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ƻƧƱ Ǉǆ ǒƼ ýƛǆƙƙ :ǑǄǒ Ɠǆ1

- .Ƈǚǆƶǃƒ ƴǆ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǉǒƪơƙ  

- .ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒƵǍǈ Ǉǒƪơƙ  

- .ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƗƮơ ƧƕǂƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ  

- .ƧƕǂƊ ƗǒƥǍƥƧǆ ƾǒǀơƙ ƥƮƿ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙ  

ƕ Ǎ *ƺƾǒǀơƙ Ɨǒ  ǁǄƙƻƒƥǋǕƒ  ýǂƓǒǋ Ǎ ƘƓǆǒƲǈƙƕ ǁǈƕǃƒ ǇƓƶƙƪƒ Ǐǃƍ Ɨƛǒƥơ Ɨǒǈǀƙ ýƑƓƪǍ Ǎ ƗǒǄƤƒƥ

 ƖƨǌƞƊ ƧǒǍƱƙ Ǎ ÜƘƓǂǄƙǆǆǃƒ ǅǒǆƧƙ Ǎ ƗǈƓǒƮǅǚƵǗƒ  Ƙƒƥǒƥơƙƕ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ǇǍǆƑƓǀǃƒ ýƦƕ Ɠǆǂ ÜǑǃǓƒ

 ƧƛǂƊ ƔƧǀƙǃƒ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ Ǐƶƪ Ɠǆǂ Üǁǈƕǃƒ ƜƧƓƤ Ǎ ýƤƒƥ ýƓƮƙǙƒ ƗǒƿƧƙ Ǎ ƗǒƧƬƕǃƒ ǉƥƧƒǍǆ ýǒǋƋƙǃ ƖƧǒƕǂ

 Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ ǅǌƙƓƞƓơ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǎ ǅǌƕǃƓƱǆƕ ýƽǂƙƙ ƻƧƓƮǆ ƧǒƼǍƙƕ ǁǃƦ Ǎ ǁǈƕǃƒ ǇƓǂ Ǎ ǅǌƙƓƕƹƧ Ǎ

 :ùƕ ǊǆƓǒƿ ýưƽƕ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙǃ Ǐƶƪǒ  

 Ǎ ƗƵǍǈƙǆǃƒ Ǎ ƗơƓƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƥƑƓƵ ǏǄƵƊ Ǎ Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƞơ ƴƼƧ *

.ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǅƒƧƙơƒ  

ǅƞơ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ǁǈƕǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ƴǒƪǍƙ * .ƘǚǆƓƶƙǃƒ  

.ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ǍƊ ƧƓǈǒƥǃƓƕ ƇƒǍƪ ǁǈƕǃƒ ƗǈǒƨƤǃ ǅƧƓƮǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ *  

1- Fadoua bansalah, mesure et analyse de la rentabilité des agenciers de la BADR , mémoire de fin d’étude neveu
de l’obtention de diplôme a supérieur des études bancaires, 2012, p :51.
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:ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƖƐǋƯƢ ƔƥƟǁƐ ǅǊǄǁƐ ƭƥƽ ǅǄ ƔƣƑƻƗƨǗƐ.

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ƳƓƕƙƍ Ɣƞǒ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƯƧƿ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ  

ƒǂƯǄǁƐ ǇƣǐƣƨƗ ƕǐƻǐǀǋ ƔƥƟǁƐ ǅǊǄǁƐ ƭƥƽ ƞǆǄ üƟƐƥǄ :üǋǓƐ.

Ƨƕƙƶƙ  Ƨǆƙ ƚǒơ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒǍ ýƓǆƵƊ ǅǋƊ Ǉǆ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƗǒǄǆƵ

 Ǉǂǆǒ ƗǄƪǄƪƙǆ ýơƒƧǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƯƧƿ Ơǈǆ ƗǒǄǆƵƓǋƨƓƞǒ ǆ ǑƼ Ɠ:ǑǄǒ  

ƔƥƟǁƐ ǅǊǄǁƐ ƭƥƽ ƞǆǄ üƟƐƥǄ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ  

1- ƭƥƾǁƐ ƒǂƯǁ ǍǁǋǓƐ ƫƟƻǁƐ :ǍǁǋǓƐ ƕǂƟƥǄ  

ǎƥǆ ƥǒƥơƙǃ ƔǄƱ ƗƪƒƧƥƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ǊƙǒơǚƮ  ƗƪƓǒƪǃ ƾƼǍ ƗǒƑƥƕǆǃƒƯƒƧƿǗƒ 

 ƚǒơ Ǉǆ ƗƮƓƤǍƹ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƥƵƓƪǒ ƥƒƥƪǃƒ ƔǍǄƪƊǍ ƾƓǀơƙƪǙƒ ýƞƒǍ ƯƧǀǃƒ ƯƧ

 ƧƧƕƙ Ǒƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ƴǆ ýǒǆƶǃƒ ƇƓǀǃ Ɠǌƪǂƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƓƕƱǈǙƒǍ ǑƑƥƕǆǃƒ ƭơƽǃƒ

 Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǁǃƦǂǍ ǊƙƒƧƥƿǍ ƗǒƮƤƬƧƽƪƙ ƗƮƓƤ ƖƋƬǈǆǃƒ ƖƥƓǒƨ ƓǌǈƵ ơ ƚǒơ Ǉǆ ƗǃƓ

ƓǌǃǍƮƊ  ǉƥǋ ýǚƤ ǇǆǍ ƓǌǄǒƺƬƙ ƻǍƧƲ ǍýƒǍǆǕƒ  ǇǂǆǒƦƓƤƙƒ  ǑƑƥƕǆ ƧƒƧƿƓǆƍ  ƧƒƧǆƙƪǙƓƕ

 ǍƊ ƔǄƱǃƒ ƗƪƒƧƥ ýƓǆǂƙƪƒ ǑƼƒƦƙƵǙƒƧ  ǇƵǊǃǍƕƿ  

2- :ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ ǗƐ üǐǂƟƗǁƐƏƭƥƾǂǁ ǏǆƑǄƗ

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǒǆƞƙ ǇǆưƙǒǑƙǃƒ  ƗƼƧƶǆǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǂǆǒ

 ƗǒǈƓǂǆƍƗǒǈƓǆƙƑǙ ýǒǆƶǃƒ  ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƯƧǀǃƒ ƥƒƥƪ ýƓƵ ǊƙƧƥƿǍ Ǌƙƶǆƪ Ǎ ƗǒƮƤƬ ƚǒơ Ǉǆ

 ǎƥǆǍ ǁǈƕǄǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƗǆƑǚǆ ƩƊƧ  ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǊǃƓǆƗƼƓưƎƕ Ǐǃƍ 

 Ǎ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƒǑƙǃƒ  ǇǂǆǒǇƍ  ƩǂƶǈǒƓǋƧƛƊ .ƖƓƬǈǆǃƒ ƱƓƬǈ ǏǄƵ  

3- ǁƐƕǂƟƥǄ ƕƙǁƑƙǁƐ:  ƲǄ ƭǋƑƻƗǁƐƭƥƗƾǄǁƐ  

ýǒǄơƙ ƥƶƕ  ýǆƓǂƙǆǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƔǍǄƱǆǃƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃ

 ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ýǒǆƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǍ Ɠǌƶǒǆƞƙ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ
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Ʈ ƗǒƽǒǂǍ ǊǒƼ ǅƥƤƙƪǒ ǐƦǃƒ ƯƧƺǃƒǍ ƯƧǀǃƒ ƧƒƥǀǆƼƧ ƥƒƥƪǃƒ ƧƥƓƮǆǍ ǉƥƒƥƪ ƗǀǒƧƱǍ Ǌ

 Ǉǆ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒ ǅƙǒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘǙǍǆƶǃƒǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƶƪǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒǍ

 .ýǒǆƶǃƒǍ ǁǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƯǍƓƽƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǚƤ  

4- :ƕƴƓƐƥǁƐ ƕǂƟƥǄ ƤƑƢƗƐ  ƥƐƥƾǁƐ  

Ǎƕƿ ƗǃƓơ ǑƼǍ ǁǈƕǃƒ ƱǍƧƬ ýǍƕƿ ǅƥƵ ǍƊ ýǒǆƶǃƒ ýǍƕǀƕ Ɠǆƍ ƯǍƓƽƙǃƒ ƗǄơƧǆ Ǒǌƙǈƙ ý

ƒ ƥƒƥƵƍ ǅƛ ƥƿƓƶƙǃƒƔǄƱƙƙ ƖƥƓƵ ǑƙǃƒǍ ƯƧǀǃƒ ƔǄƱ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƟƒƧƙƿǙ ƘƓǈƓǒƕǃƒ  ƗǒƪƓƪǕƒ

 ǑƕǒƧưǃƒ ƓǌƽƿǍǆǍ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƓǌƙǒǈǍǒƥǆ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ƯƒƧƙƿǙƒ ƗƕǃƓƱ ƖƋƬǈǆǃƒ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ

 ƭƤǄǆǍ ƗǀǒƧƱǍ ƥƒƥƪǃƒ ƧƥƓƮǆǍ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ Ǌǈǆ ƯƧƺǃƒǍ ƯƧǀǃƒ ƻƮǍǍ

 ƱƓƬǈǃƒǍ ƗǒơƕƧǃƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒ ƘƒƧƬƌǆǍ ƓǌǒǄƵ ƾǒǄƶƙǃƒǍ ƖƧǒƤǕƒ ƚǚƛǃƒ ƘƒǍǈƪǄǃ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ

Ǚƒ ǐƊƧǃƒǍ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒǍ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǅƙ ƖƧǂƦǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƇƓǈƕǍ ƯƧǀǃƒ ǇƋƬƕ ƘƓǒƮǍƙǃƒǍ ǑǈƓǆƙƑ

.ƗƮƙƤǆǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƗƱǄƪǃƒ Ǉǆ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǏǄƵ  

5- :ƕƨǄƑƢǁƐ  ƭƥƾǁƐ ƹƥƬ  

Ǎƙ ƯƧǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ƈƥƕǃ ƱƧƙƬǒǍ ƴǒƿ Ǌǆǒƥǀƙ ǁǃƦǂǍ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ǏǄƵ ƯƧƙǀǆǃƒ

ǒǄƵ ƭǈǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒǍ Ƙƒƥǌƶƙǃƒ ƇƓƽǒƙƪƒ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǄǃ.ƯƧǀǃƒ ƾƓƽƙƒ Ɠǌ  

6- .ƭƥƗƾǄǁƐǋ ƭƥƾǁƐ ƕƴƓƑƗǄ :ƕƨƣƑƨǁƐ ƕǂƟƥǄ  

 ƘƒƧǒƺƙ ƚǍƥơ ǅƥƵǍ ƖƋƬǈǆǃƒ Ƨǒƪ Ǉƪơ ǏǄƵ ǇƓǈƑǆƱǙƒ Ǎǋ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ

 ƔǄƱƙƙǍ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧǌƲƙ ƥƿǍ Ɩƥƥơǆǃƒ ƥƒƥƪǃƒ ƥǒƵƒǍǆ ǑƼƙƒƤƦƓ ƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ

ƥǒƥƞƙ ǍƊ ƥƒƥƪǃƒ ýǒƞƋƙ ƔǄƱƙƙ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ ƲƓƽơǄǃ ƓǌƙǌƞƒǍǆǃ ƯƒƧƿƍ .ǎƧƤƊ ƖƧƙƽǃ  

7-  :ƕƴƓƑƨǁƐ ƕǂƟƥǄƭƥƾǁƐ üǐƬƟƗ  

 Ǉǆ ǐƊ ǊǄƕƓǀƙ ǅǃ ƒƦƍ ǁǃƦǍ ǊǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ɣƪơ ǊƙƓǀơƙƪǆ ýǒƮơƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ

 ǑǋǍ ƗƶƕƓƙǆ ƻǍƧƲǃƒƘƒƇƒƧƞǗƒ .ƖƧǆ ƯƧǀǃƒ ýǒƞƋƙ ǍƊ ƥƒƥƪǃƒ ýǒƞƋƙ ǍƊ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ1

  ، مرجع داخلي. BADRمخطط تنظیم الوكالة النموذجیة: بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة،  - 1
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ƔƥƟǁƐ ǅǊǄǁƐ ƭƥƽ ƣǐƣƨƗ ƕǐƻǐǀ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ  

 ǍƊ ƧǌƬ ýǂ ƻǒƧƓƮǆǍ ƥƑƒǍƼǍ ýƮƊ Ǉǆ ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ ǅƙǒ3  ǍƊ ƧǌƬƊ6  ǍƊ ƧǌƬƊ

 ýƕƿ ƯƧƙǀǆǃƒ ƥǌƶƙǒ ƒƦƍ ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǒƕ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ƾƓƽƙǙƒ ƔƪơǍ ƱƓƬǈǃƒ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ Ɨǈƪ

.ǐƥǒƧƕǃƒ ǊƕƓƪơ ǑƼ ƻƓǂ ƥǒƮƧ ƧǒƼǍƙƕ ƥǒƥƪƙǃƒ ýƞƊ ýǍǄơ  

 ǍƊ ƯƧƙǀǆǃƒ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǃƓǂǍǃƓƕ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƙǒ

 ǁǈƕ ǉƥƥơǒ ƴƼƥ ƨǂƧǆ ǐƊ ǑƼ.ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ  

.ƔƥƟǁƐ ǅǊǄǁƐ ƒƑƟƬǓ ƝǋǆǄǄ ƭƥƽ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

- ƇƒƧƬ ýǒǍǆƙǃ ǎƥǆǃƒ ƱƪǍƙǆ ƯƧƿ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅƙǒ

.ǑơǚƼ ƧƒƧƞ  

1- :ƭƥƾǁƐ ƹǂǄ ƖƑǆǋǀǄ    

.ƘƓǈƓǆưǃƒ ÜǊƙƥǆ ÜƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ÜǊǒƼ ƠưǍǆ ǑƱƤ ƔǄƱ

.Ɵǚƽǃƒ ƗƿƓƱƕ Ǉǆ ýƮǕƒ ƾƕƱ ƗƤƪǈ

 ƥǀƵ(ǐƧƓƞƙǃƒ ýơǆǃƒ ÜƯƧǕƒ ÜƧƓǀƶǃƒ ƗǒǂǄǆ)ƗǒǂǄǆǃƒ

.ƘƒǍǈƪ ƩǆƤǃƒ ƱƓƬǈǃ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǍƥƞǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǄǃ ƧǍƮ

.(ƯƧƙǀǆǃƒ)ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ

(ƧƛǂƋƼ ƯƧǀǃƒ ǐǍƓƪƙ Ǌƙƥǆ)ƨƓǒƙǆƒ ƥǀƵ ǍƊ ƗǒǂǄǆǃƒ ƥǀƵ ǍƊ ƇƒƧǂǃƒ ƥǀƵ

ƯƧǀǃƒ ƳǍưǍǆ ƥƓƙƶǄǃ ƗǒǄǂƬǃƒ ƖƧǍƙƓƼ

 ǏǄƵ ƻǄǆǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ.Ơǈǆ ƚǚƛ

2- :ƹǂǄǁƐ üǋƟ ƕƟǄǁ  

(ǑơǚƼ ƧƒƧƞ)ƗƼƓƞǃƒ ýǍǀƕǃƒǍ ƔǍƕơǃƒ ƗƵƒƧƨ :ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƶǒƕƱ  

(ǅƧƒƧǀǃƒ) ǅǒǄƪ ƧƓƹ :ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƓǂǆ  

 ƱƪǍƙǆ ƯƧƿ :ƯƧǀǃƒ ƳǍǈǎƥǆǃƒ.  
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 :ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƽǄǂƙ2.66200000 .Ɯƥ  

:ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ159720000  Ɯƥ60%

 :ƗǒƥƧƽǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ106480000 Ɯƥ%40

                      ǁǚƙǋƒ4 ƘƒǍǈƪ  

Ɩƥǆ         :ƯƧǀǃƒ  

                      ƥǒƥƪƙǃƒ ýǒƞƋƙ01 Ɨǈƪ  

:ýƓǆƶƙƪǙƒ Ɩƥǆ1 Ɨǈƪ  

 :ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ5,50%

3-  :ƭƥƾǁƐ ƒǁƑƯ üǋƟ ƖƑǄǋǂƴǄ  

 ǑǈƱǍǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ǏǄƵ ǅƧƒƧǀǃƒ ƗǒƥǄƕƕ  ǅǒǄƪ ƧƓƹ ǊƙƬǆƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴǀǒ :ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǒƥǀƙ

 ǅƿƧ05  ƱƕƒƧǃƒ.ƗǈǒƱǈƪƿǍ ýƞǒƞ ƗǒǙǍ Ǉǒƕ  

ƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǚǃ ƒƧƲǈ ǑƵƒƧƨǃƒ ƜƓƙǈǙƒ ƧǒǍƱƙǍ ƴǒƪǍƙǃ Ɨ ǏƙƬƕ Ǒơǚƽǃƒ ǍƊ

ƱƪǍƙǆ ƯƧƿ ƔǄƱƕ Ɵǚƽǃƒ ǅƓƿ (ƓǌƵƒǍǈƋƕ ƗƼƓƞǃƒ ýǍǀƕǃƒǍ ÜƔǍƕơǃƒ ƻǄƙƤǆ)ǊƵƒǍǈƊ  ǎƥǆǃƒ 

.ƥǒƥƞ ǑơǚƼ ƧƒƧƞ ƇƒƧƬ ýǒǍǆƙǃ  

4- :ƿǆƓǂǁ ǅǋƓƦǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƖƑǆƑǄƮǁƐ  

- ǆ ƖƧƓǒƪ ǇǋƧ) ǇƓƺǒǆ ǉǍƞǍǒ ƳǍǈ ǇMégane.ǁǈƕǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƖƧƕƤǃƒ ƥƒƥƵƒ ƴǆ (  

-  ýǆƓƬǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒǍ ǁǈƕǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƯƧǀǃƒ ƳǍưǍǆ Ǒơǚƽǃƒ ƧƒƧƞǃƒ ǇǋƧƕ ƾƛǍǆ ƥǌƶƙ

 ƥǒƥƞƙƕ ǁǈƕǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƗǃƓǂǍǍ ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ ýǍƱ Ɩƥƥƞƙǆ ǁǈƕǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƧƓƱƤǕƒ ƴǒǆƞ ƥư

.ǇǒǆƋƙǃƒ  

- ƗǒƥƧƽǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƴƼƥ  

-  Ƙƒƥǈƪǃƒ ƇƓưǆƒƾơǄǆǃƒ)ƧǆǕ01(  

-  ƱǍǀƪ ƗǃƓƪƧ ƇƓưǆƍǃƒ)ƯƧǀǃƒ ýƞƊƾơǄǆ 02(  
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5-:ƕǐƮƥǓƐ ƾƼǍ ƇƒǍƪ ƓǌǒǄƵ ƨǍơǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒơǚƽǃƒ ǑưƒƧǖǃ ƓǀƼǍ ƯƧǀǃƒ Ơǈǆǒ  

1- .ƗǒǂǄǆ ƥǀƵ  

2- ƇƒƧǂǃƒ ƥǀƵ.   

3- ƗǒƥƧƼ ƗƽƮƕ ýǚƺƙƪǚǃ ƨƓǒƙǆǙƒ ƥǀƵ .  

- ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǍƊ ǐǍƓƪƙ ƨƓǒƙǆǙƒ ǍƊ ƇƒƧǂǃƒ Ɩƥǆ ǇǍǂƙ ǇƊ ƱƧƬ.  

6- :ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ

 ƥƧǍǆ ƥǈƵ Ǉǆ ƗǒǄǒǂƬƙ ƖƧǍƙƓƽƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǍƊ ƻǄǆǃƒ ƾƼƧǒ ǇƊ ƥƕǙ :ƗǒǄǂƬǃƒ ƖƧǍƙƓƽǃƒ

ǃƒ) (ýǒǍǆƙǃƒ Ɣƪǈ)ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ǅǍǀƙ ƓǌƪƓƪƊ ǏǄƵ ǑƙǃƒǍ Ǌƕ ƻƧƙƶǆƾơǄǆ03.(  

7- ƲƽǋǄǁƐ ƔƣƑǐƦƓǒƨƕ ƯƧǀǃƒ Ơǈǆ ƗơǄƮǆǃƒ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ :Ƨ ƴƿǍǆǄǃ Ɨǒǈƒƥǒǆ Ɩ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ

ưƧǕƒ)ǇǍƕƨǃƒ ǊǒǄƵ ƨǍƞǒ ǐƦǃƒ ƥƓƙƶǃƒǍ ýƑƓƪǍǃƒǑ ǂƓǆǃƒǍ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘǙǓƒ ÜƗǒơǚƽǃƒǈ ƘƓ

.ǊƞǍ ýǆǂƊ ǏǄƵ ǊƱƓƬǈƕ ǅƓǒǀǄǃ ǚƕǀƙƪǆ ǊƙƧƥƿ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǍ (ƣǃƍ...Ɨǒơǚƽǃƒ  

8- :ƿǆƓǂǁ ǏƏƑǊǆǁƐ ƥƐƥƾǁƐ  

ƒ ƥƶƕ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ƗơƮ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƇƒǍƪ ƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǄǆƵ Ǉǆ ƇƓǌƙǈ

 ƻǄǆǃƒǍ.ƴƼƥǃƒ ǅƥƵ ýǍƒƥƞǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒƨǂƧǆ ýǍƒƥƞ Ǉǆư Ǌǆƪƒ ƧǍƥƮ ǅƥƵ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ  

ýǚƺƙƪǚǃ ƗǒǍǌƞǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ Ǐǃƒ ƻǄǆǃƒ ýƪƧǒ  ǍƊ ýǚƺƙƪǚǃ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ)

.(ƯǍƧǀǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ  

ǂƙǆǃƒ ýǍƕǀǃƒ ƩǄƞǆ ƧƕƵ ǁǃƦǍ ǎƧƤƊ ƖƧǆ ƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǅǍǀƙ ƓǋƧǍƥƕ ǑƙǃƒǍǍ Ǉǆ Ǉ

 ǐǍǌƞǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ.ǇǒǒƵƧƽǃƒ ƇƒƧƥǆǃƒ ƻǄƙƤǆǍ ýǚƺƙƪǚǃ  

9- .(ƭƥƾǂǁ ǏǂƴƻǁƐ ƞǆǄǁƐ) :ƿǐƪǁƐ ǃǐƣƾƗ ƕǂƟƥǄ  

 ƯƧǀǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ýǒƞƪƙ ƇƒǍƪ ƻǄǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ýǆƬǒ Ǒƙǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ƴǒǆƞ ƗǌƞƒǍǆƕ ǅǍǀǈ Ɠǈǋ

.ƓǋƧǒƹǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǃƓƕ  
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                                     60 .ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ  

 ƻƧƮƕ ǅǍǀƙƔƪǈǃƒ          ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ  

                                     40 ƗǒƥƧƽǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ  

 Ǒǀǒǀơǃƒ ǍƊ ǑǄƶƽǃƒ Ǉǆƛǃƒ ǍƊ ƸǄƕǆƕ ǁǒƬǃƒ ƧǒƧơƙǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙǃ ƭƓƤǃƒ ƔƓƪơǃƒ ǑƼ

ƥƧǍǆǃƒ ƧǆǕ ǁǃƦǍ ÜƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǄǂƬǃƒ ƖƧǍƙƓƽǃƒ ǑƼ ƥǍƞǍǆǃƒ.  

10-  ƥǐƷ ƖƑƯƑǐƗƟǗƐǋ ƖƑǆƑǄƮǁƐ ǃǐƣƾƗ ƕǂƟƥǄ.ƔƥƮƑƟǁƐ  

ƯƧǀǃƒ ƳǍưǍǆ ƧƒƧƞǃƒ ǏǄƵ ǇǍƕƨǃƒ ýǍƮơ ƥƶƕ  ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒƥǌƶƙǃƓƕ ƇƓǀƕǗƓƕ ǅǍǀǒ

:ǑǋǍ  

.ǁǈƕǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƧƓƱƤǕƒ ƴǒǆƞ ƥư ýǆƓƬǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ

 ǇǋƧǐƒƨǒơ ǁǈƕǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ýǍǆǆǃƒ ƧƒƧƞǄǃ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƒ Ǉǆ.

 ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘƓƕƧƶǃƒǍ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ýǒƞƪƙ ƗơǄƮǆƕ ƧƒƧƞǃƒ Ƨǒƪ ƗƮƤƧ ƥǒǀƙ

.ƖƧƑƒƥǃƒ

11- :ƭƥƾǁƐ ƕƓƽƐƥǄ  

ǃƒ ǅǍǀǒƕ ǎƥǆ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƧƒƧƞ ǏǄƵ ǇǍƕƨǃƒ ýǍƮơ ƥƶƕ ǎƧƤƊ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƖƥƓǒƨƕ ǁǈ

.ƯƧǀǃƒ ƔǄƱ ǑƼ Ɨǆƥǀǆǃƒ ǏǃǍǕƒ ƗǒǄǂƬǃƒ ƖƧǍƙƓƽǃƒ ǑƼ ǅƥǀǆǃƒ ƳǍǈǃƒ ƗǀƕƓƱǆ  

 ƗǒƧơǃƒ ǁǈƕǄǃ ǏǀƕǒǍ ÜƱƪƿ ýǂ ƾƓǀơƙƪƒ ƣǒƧƒǍƙ ƗƼƧƶǆǃ ǇǍƕƨǄǃ ǁǚƙǋǗƒ ýǍƥƞ Ơǈǆ

Ɠǒƨ ƇƒƧƞƍ ǑƼƧƼ Ɨǒǈƒƥǒǆ Ƙƒ.ǇǍƕƨǃƒ ǍƊ ƯƧǀǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃ ƗǒƑƓƞ1

ǑơǚƼ ƧƒƧƞ ƇƒƧƬ ýǒǍǆƙ ƯƧƿ Ơǈǆǃ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǙƒ Ǉǆ:2

 ƻǄǆǃƒ ǅǚƙƪƒ ýƮǍ ǁǃƦƕ ǅƙǒ ƯƧǀǃƒ ƻǄǆ ƇƓƱƵƒǍ ǁǈƕǃƒ Ǒǃƒ ýǒǆƶǃƒ ǅƥǀƙǒ Ɠǆƥƶƕ

)ƾơǄǆǃƒ04.(

  مرجع داخلي. BADRمخطط تنظیم الوكالة النموذجیة: بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة  - 1
2

  القرارم قوقة ، مصلحة القروض.وكالة  - 
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 ǁǈƕ ǑƼ Ǉǒƥ Ǌǒƥǃ ýǒǆƶǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ƴƼƥǃƒ ǅƥƵǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒƨǂƧǆ Ǉǆ ƾǒǀơƙǃƒ ƔǄƱ

)ƧƤƈƾơǄǆǃƒ 05.(

) Ǉǒƥ Ǌǒƥǃ Ʃǒǃ ýǒǆƶǃƒ ǇƊ ƘƓƕƛƊƾơǄǆǃƒ 06(

)ýǒǍǆƙǃƒ ýǍƕƿ ƗǃƓơ ƘƓƕƛƒ ƗƕƿƒƧǆƾơǄǆǃƒ 07(

 Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ ǅưƙ ƗǀǒƛǍ ƇƒƧƞƍ ǅƙǒ ýǒǍǆƙǃƒ ýǍƕƿ ƗǃƓơ ƘƓƕƛƍ ƗƕƿƒƧǆ ƥƶƕ

)Ɵǚƽǃƒ ƭƤƙƾơǄǆǃƒ 08.(

ƒ)Ɵǚƽǃƒ ǇǍǒƥǍ ƔƓƪơ ƗǀǒƛǍ ƇƒƧƞƍ ǅƙǒ ƓǋƥƶƕƾơǄǆǃ 09.(

Ɠǆǂ )ýǒǆƶǄǃ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗǒƵǍǈ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ǅǒǒǀƙ ǅƙǒƾơǄǆǃƒ10(

 ƻǄǆǃƒ ýƓƪƧƎƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅǍǀƙ ƒƦǋ ýǂ ƥƶƕǏǃƍ  ýǚƺƙƪǚǃ ƗǒǍǌƞǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒƗǄǒǆƕ  ǅƙǒǃ

)ƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƖƥƓƵƍƾơǄǆǃƒ11(

)ƯƧǀǃƒ ǏǄƵ ƻǄǆǃƒ ƇƓƱƵƎƕ ƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƥƶƕƾơǄǆǃƒ12(

)ƻǄǆǃƒ ýǍƕƿ ǅƙǒ ƯƧǀǃƒ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƥƶƕƾơǄǆǃƒ 13(

)(ƯƧǀǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ)ǁǒƬǃƒǍ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ýǒǆƶǄǃ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅƥǀƙ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼƾơǄǆǃƒ14(

 ƒƦǂǍ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƯƧǀǃƒ ƻǄǆǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ

) ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǍƒƥƞƾơǄǆǃƒ 15(

ǀǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƖƧǍƙƓƽǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƥƶƕ ǅƙƙ ƧǒƤǕƒ ǑƼǍ) ƯƧƾơǄǆǃƒ 16.(
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ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ  

-  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ ƻǄƙƤǆ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǒǆǋǕƒ Ɠǈǃ Ơưƙƒ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ýƮƽǄǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ƥƶƕ

 ǅǍǀƙ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ÜƗǃǍƥǃƒ ƥƓƮƙƿƓƕ ƯǍǌǈǃƒ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƾǒƧƱ ǇƵ

ǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǐƊ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǚƺƙƪǙƒ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧǀǂ ƯǍƧƿ Ơǈǆƕ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆ

 ƧƮƓǈƶǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ Ƌƞǃ ƧƓƱǙƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǎ ƯƧƙǀǆǃƒ ƱƓƬǈ Ɨǒǆǈƙ ýƞƊ Ǉǆ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮǕ

 ƓưǒƊ Ǎ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮƕ ƓƪƓƪƊ ƗƱƕƙƧǆ ǇǍǂƙ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ ƚǒơ ÜƯƧǀǃƒ ƔǄƱ ƻǄǆǃ ƗǈǍǂǆǃƒ

 Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƻƥƓƮƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƨƒƧƕƒ ƗǃǍƓơǆ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ

 ǇƋƬƕ ǑƑƓǌǈǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ ýƕƿ Ǎ ǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƯƧǀǃƒ ƱƓƪƿƊ ƥƒƥƪ ƾǒƶƙ ƚǒơƕ ƳǍƧƬǆǃƒ

 Ǐǃƍ ýƪƧǒ ǅƛ ƔǄƱǄǃ ƗǒƑƥƕǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ Ɗƥƕƙ ƘƒƇƒƧƞƎƕ Ƨǆǒ ƯƧǀǃƒ ƻǄǆ ǇƎƼ ƯƧǀǃƒ

ƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƛ ƗǒǍǌƞǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒƯƧǀǃƒ ǇƋƬƕ ǑƑƓǌǈǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǇǍǂǒ Ɠǌƕ Ǎ ƗǒƨǂƧǆǃ.



ƗǆƙƓƤ
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:ƕǄƗƑƢ  

 ƗǒǆǋǕƒ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƒ ƓǈǄƮǍƙ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƯƧƿ ýǍƓǈƙƙ Ǒƙǃƒ Ɩƨƞǈǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƥƶƕ

 ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƬǈƙ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ǊƕƶǄƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƥǃƒǍ

 ƯƧƙǀǆǃƒ ǇǍƥƕ ƗƮƓƤ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ƧǌƲƙ ƗǒǆǋǕƒ ǉƦǋ ǇƊ ƓǈƲơǙ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼ Ǉǂǃ ƥǚƕǃƒ ǑƼ

ǆ ƔƓƕƪƊ Ɩƥƶǃ ƒƦǋǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǙƒ ƗǒƥǍƥơǆ ǁǃƦǂ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǑƼ ƩǍǆǄǆ ƳƓƽƙƧƒ Ɠǌǈ

ǃǈƓǂǆƍ ǅƥƵǍ ƯƧƙǀǆǄƙǒǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǉǆ Ǌǚ ǍƊ ƜƧƤƙǆ ƔǃƓƱ ǇƓǂ ƒƦƍ ƗƮƓƤ ÜƗǆƨ

Ɨǈǌǆǃƒ ǑƼ ƥǒƥƞÜ  ƖƧƛǂ Ǐǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ ƻǄǆǄǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǙƒ ƖƧƛǂ ƥƞǈ ǁǃƦǂ

ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƒǍ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƱǍƧƬǃƒ  ƒƦǃ ÜǇǒƶǆ ƱƧƬ ƾǄƤ ǇƵǈ ýƌƓƪƙǃƒ ƟƧƱƕ ǅǍǀ

ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗƪƒƧƥ ǑƼ Ǒǈǒƥƽǒ ƓǆƕƧ ǐƦǃƒ ǑǃƓƙǃƒÜ  ǉƦǋ ǏǄƵ Ƙǚǒƥƶƙ ýƓƤƥƒ Ǉǂǆǒ ýǋ

ƯǍƧǀǃƒÞ  Ǉǆ ǅǌǈǒǂǆƙǃ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮǕ ǇǆƓưǂ ýƤƥƙǃƓƕ ýǍƥǃƒ ƧƥƓƕƙƪ ýǋǍ

ƓǌǈƓǆư Ƙơƙ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒÞ  

  ǉƧǂƦ ƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ƇƓǈƕǈǙƒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ Ưƶƕ ǅƥǀ ƗǒƧǍƧư ƓǋƒƧǈ Ǒƙǃƒ ƘƓơƒƧƙƿ

.ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮǕ  

:ƛƏƑƗǆǁƐ  

1-.ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶƙ ǅƓǋ ƧƥƮǆ ÜƗǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

2- ƳǍǈ ƧƒƥƮƍ Ǐǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƋƞǃ ǁǃƦǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ƘƧƛƊ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ Ǉƍ

.Ǉǌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƞ

3-ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗƞƧƤƙƪǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ƖƧƛǂǍ ƘƒƇƒƧƞǙƒ ƗƕǍƶƮ. 

4- ǑƼ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕǍ ǅǋƓƪƙ ƘơƕƮƊ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃƒ Ƨƕƙƶƙ

Ǌƙǒǆǈƙ Ǎ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƱƙÜ  ƳǍǈƙǍ ƓǋƥǆƊ ýǍƱǃ ƗǒǃƓƵ ƖƧƱƓƤǆ ƗƞƧƥƕ ƨƓƙǆƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ

.ƓǌǃƓǂƬƊ

5-ƙƪƙ ƯƧǀǃƒ ƔǄƱ ƻǄǆ ƗƪƒƧƥ Ǉƍ ƒƦƍ ƓƶƕƱ ƒƦǋǍ ƾơƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǚǒǍƱ ƓƙƿǍ ƾƧƺ

 ƒƦǋǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇƵ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǎ ƧƒƧǀǃƒ ƧǍƥƮ ƣǒƧƓƙ ƴǆ ƻǄǆǃƒ Ƴƒƥƕƍ Ɩƥǆ ƗǈƧƓǀǆ ǏǄƵ ƓǈǄǆƵ

.ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƘƓƕǄƱǃƒ ƥƥƵ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƒ ƴƞƒƧ



خاتمة                                                                                                          

66

6- ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǌǒǃƍ ƋƞǄƙ ǅƓǋ ƧƥƮǆ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ƨƕƙƶǒ

.ýǒǍǆƙǃƒ ƔǄƱǃ

7- ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ÜƗǃƓƱƕǃƒ Ǎ Ƨǀƽǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ǅƵƥ Ǐǃƍ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƻƥǌǒ

 ƗǒǃƓǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƺƮǆǃƒ

.ƓǋƧƼǍǒ Ǒƙǃƒ

:ƖƑƟƐƥƗƽǗƐ  

1- ƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƬǈƙ ýƞƊ Ǉǆ ƯƒƧƙƿǙƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƴǒƞƬƙ

.ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƖƧǋƓƲ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒǍ

2- ƯƧǀǆǃƒ Ǉǒƙǌƞǃƒ ýǂ ǏǄƵ Ǌơǈǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ýǒǌƪƙǍ ƯǍƧǀǃƒ ƗƪƒƧƥ Ɩƥǆ ƭǒǄǀƙ

.ƯƧƙǀǆǃƒǍ

3- ǑƼ ǉƥƑƒǍƼǍ ƯƧǀǃƒ ýƮƊ ƥƒƥƪ ǇƓǆưǃ ǁǃƦǍ ƓǌǒǄƵ ƥƿƓƶƙǃƒ ƥƶƕ ƯǍƧǀǃƒ ƗƶƕƓƙǆ

.ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƥǒƵƒǍǆ

4-ƥƓǒƨ Ǉǆưƙ Ǐƙơ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɨƕƪǈ ƴƼƧ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ɩ

.ƴƕƙǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ

5- Ɣƪǂ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǆ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƕǄƱ ƭƤǒ ƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ ƾơ ǁǍǈƕǃƒ ƘǙƓǂǍ ƇƓƱƵƍ

.ƯƧǀǃƒ Ơǈǆ ƖƧǒƛǍ ƴǒƧƪƙǍ ƘƿǍǃƒ

6- ƥǚƕǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ǅƑǚƙ ƗǀǒƧƱƕ ƓǌǀǒƕƱƙ ƗǃǍƓơǆǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ƔƧƓƞƙƕ ƦƤǕƒ

Ƥǃƒ ýƥƓƕƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍƕǃƒ ƘƓǆƥƤ ǇǒƪơƙǍ ƘƒƧ.ǁǍǈƕ  
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ƫƢǂǄǁƐ:

       Ǎ ǐƥǀǈǃƒ ƨƓǌƞǄǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǋƒ Ǉǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ƨƕƙƶƙ  Ɠǌƙǒǆǋƒ ƴƕƙƙ

 Ɨǒǂǈƕ ƯǍƧƿ Ơǈǆƕ ƓǌǆƓǒƿ ýǚƤ ǇǆƔƓơƮǕ ÜǅǌƱƓƬǈ ýǒǍǆƙ ýƞƒ Ǉǆ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ  Ʀƒ

 ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ǊƞƒǍƙ Ɠǌǈƒ ƴǆ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ Ǉǆ ǅƓǋ Ƈƨƞ ƥǒǆƞƙ Ǐǃƒ ǐƥƌƙ ƧƱƓƤǆ Ɨǒǂǈƕǃƒ

ÜƓǌƙƧƒƥƒ ýƞƒ Ǉǆ ƾƧƱ ƥƞǍƙ  ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅǋƒ ǇǆǍƔƓơƮǕ  ƯǍƧƿ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ

ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ǒǋ Ǎ ǁǈƕǃƒ ƱƓƬǈ ƴǒƪǍƙ ǁǃƦǂ Ǎ ƜƓƙǈǙƒ ýƑƓƪǍ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ

Ƽ ƥƵƓƪƙ Ʀƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆ ƯǍƧƿ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƖƧǍƧǒƪ ƴƼƧ Ǒ

ƗƼƓưǗƓƕ ÜýǚƺƙƪǙƒ ƯǍƧƿ Ǐǃƒ  ǑǃǚƺƙƪǙƒ ƔǈƓƞǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ

 ǑƼƦƍ ǁǈƕǃƒ :Ɠǌǈǆ ƧǍƮ ƖƥƵ Ǌǃ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǙƒ ǅƮƤ  ÜƾǍƥǈƮǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵƒƗƼƓưǗƓƕ 

 ƗǌƞǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ǁǃƦ ǏǃƒƔƓơƮǕ  ǐƦǃƒ ƖƧƺƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ÜƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ

 ƒƦǋ ƧǌƲ ƥƿ ǍÜ Ƨǀƽǃƒ Ǎ ÜƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ ýơǃ ýǍƥǃƒ ƓǌƙǆƥƤƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǙƒ Ǉǒƕ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ

 ƯƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǈƓǂ ƥǀǃ Ǎǆǈǃƒ ƾǒƧƱ ǑƼ ƖƧƑƓƪǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ

ƪƕ  ƗǃǍƥǃƒ Ƙƛƥơƙƪƒ ƚǒơ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗƕƧƞƙ ƘưƓƤ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƪƓǒ

 ƻǒƶưǃƒ ýƤƥǃƒ ǐǍƦǃ ƗƮƓƤ ǇǍǆưǆ Ƨǒƹ Ǎ Ɠƙƿƌǆ ǚǆƵ ǇǍƪƧƓǆǒ ǇǒƦǃƒ ƘƓƕƛƊ ƖƥƵƓƪǆǃ

.ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƓƕ Ǒǆƪǒ Ɠǆ ƧƓƱƒ ǑƼ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮƒ Ǎ  



ƴƞƒƧǆǃƒ



ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ  

 ƒƗǀǁƐ :ǗǋƈƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ  

1. ÜƔƓƙǂǄǃ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǎ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Üǐƥǈǌǃƒ ýǒǄƤ ÜƻƬƓǈǃƒ ǇƒǍƱǈƊ

 Ƈƨƞǃƒ1 Ĳ  Ɨǈƪ ǇƓǈƕǃ1999.  

2. ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƬǈǃƒ Ǎ ƗƵƓƕƱǄǃ ýƑƒǍ ÜǑǃƓǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǑƼ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜǇǒǈƒƥǒƒƨǃƒ ǅǃƓƪ ýǒǆƞ

 ǇƓǆƵ1999 .  

3.Ʊ ÜǑǈƓǆƙƑǙƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǎ ǑƼƧƮǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƖƧƒƥƍ Üǐƥǒƕƨǃƒ ƥǍǆơǆ Ɩƨǆơ2 ÜƾƒƧǍǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ü

 Ɨǈƪ ÜǇƓǆƵ2002 .  

4. Ɨǈƪ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƬǈǄǃ Ǉǒƥǃƒ ƇƓǌƕ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǇǒƪơ ǅǒơƧ2008.  

5. ƗƪƓǒƪǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧƿ Ǐǃƍ ýƤƥǆ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǙƒ ǑƼ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜƖƧƓǆƶǃ ǅǒǃǍ ǇƒǍưƧ

ƒƥ ÜýǒǍǆƙǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǃƒ Ǎ ƗƵƓƕƱǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨ1997 .  

6. ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ ÜǁǍǈƕǃƒ Ǎ ƥǍǀǈǃƒ ÜƧƓƮƶǃƒ ƥƓƬƧ ÜǑƕǒǄơǃƒ ƯƓǒƧ2000  Ü  

7. ǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ƧƬǈǄǃ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ ÜǁǍǈƕǃƒ ƗƕƪƓơǆ ÜǇƓǒƥǍ ǐƌǃ Ǎ ƔǍƥơǃƒ Ƨǒǋƨ

2010.

8.Ǎǈƕǃƒ ƖƧƒƥƒ ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ǐƨǍǄǃƒ ǇƓǆǒǄƪ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǃƒ Ǎ ƗƵƓƕƱǃƒ Ǎ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ǁ

 ǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ1418.

9. ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜǁǍǈƕǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƘƒƧưƓơǆ Ǎ ǑǈǍƧǀǃƒ ƧǂƓƬ

 ÜƗǒǈƓƛǃƒ1992.  

10. Ɨǈƪ ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜǁǍǈƕǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƘƒƧưƓơǆ ÜǑǈǒǍƨǀǃƒ ƧǂƓƬ

1989.

11. ƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ǑƶǆƓƞǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƘǈƧƙǈǕƒ Ǎ ƗǆǃǍƶǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƒ ÜǊƱ ƾƧƓƱ

2007.

12. ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜǁǍǈƕǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ƫƧƱǃ ƧǋƓƱǃƒ2001 .  

13. ÜƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜǑƼƧƮǆǃƒ Ǎ ǐƥǀǈǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ýƤƥǆ ÜƩǍƧƙƶǃƓƕ ƾơǃƒ ƥƕƵ2004.  

14.ǃƒ ƥƕƵ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ Ǎ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆ

 ƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ2009 .  

15. ƧƬǈ ƴƕƱ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƓǌƙƧƒƥƍ Ǎ ƓǌƙƓǒǄǆƵ Ǎ ƗǄǆƓƬǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Üƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵ

 ƗƶƕƱ ƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ƴǒƨǍƙ2000  .  



16.Ǚƒ ƖƧƒƥƒ ÜƥǒƬƧǃƒ ƔƞƧ ǑƱƶǆǃƒ ƥƕƵ ǇƥƧǕƒ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƙƑ1999 .  

17. ǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƙƑǙƒ ƖƧƒƥƍ ÜƖƥǍƞ ƥǆơƊ ƲǍƽơǆ ÜƥǒƬƧƊ ƓưƧ ǑƱƶǆǃƒ ƥƕƵ

Ʊ ÜǇƥƧǕƒ1 Ü1999 .  

18. ƗƵƓƕƱǃƒ Ǎ ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗƕƪƓơǆ ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ƧƿƓƬ ƾƑƓƼ

2002

19.ƺƮǃƒ ǑǋƓǈƙǆ ýǒǍǆƙǃƒ ÜƓǒǃƒǍǂƧƓǆƱ ÜǇƓƱƿ ǐƥƓƼ ƗǆƞƧƙ ÜƗǒƪƒƧƥ ƘǙƓơ Ǎ ƭǍƮǈ ÜƧ1 Ü

ǍǈǒƧǍƙ-  ƓǒǃƓƱǒƒ2006 .  

20. ÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƒ ÜǑƼƧƮǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ

2006.

21. ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜƗǒǄǆƶǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙ Ǎ ÜǐƧƲǈ ƧƓƱƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƧƒƥƒ ÜƧƱǆ ƥǆơǆ

 ǏǃǍǕƒ1993 .  

22. ƩǈǍǒ ƥǆơǆ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ǎ ǁǍǈƕǃƒ ýƓǆƵƊ Ǎ ƥǍǀǈǃƒ ÜǁƧƓƕǆǃƒ ǅƶǈǆǃƒ ƥƕƵ Ǎ

 ƗǒƧƥǈǂƪǙƒ2003.  

23. ƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜǑƼƧƮǆǃƒ Ǎ ǐƥǀǈǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜƗơǒƬ ǐƥƬƧ ǏƽƱƮǆ1985 .  

24.Ɠƞƙǃƒ ƗǒǄǂ ÜƓƱǈƱ ƗƶǆƓƞ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƒ Üǐƥǈǌǃƒ ǅǒǋƒƧƕƒ Ƨǒǈǆ ƖƧ

1996.

:üƏƑƨƥ ǋ ƖƐƥǀƤǄ :ƑǐǆƑƙ  

1. ƗǃƓƪƧ ÜƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƗǒǄǆƵ ƥǒƬƧƙ ǑƼ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǍƥ ÜǏƪǍǆ Ǉƕ ƥǍǆơǆ ƗǆƓƪƊ

 ÜǇǒƱƪǄƼ ÜƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ ýǒǍǆƙ Ǎ ƗƕƪƓơǆ ƭƮƤƙ ÜƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧǒƙƪǒƞƓǆ2010 .  

2.ǐǍƒƥƺƕ  ƖƥƓǌƬ Üǁǈƕǃƒ ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ ÜƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒǆǋƊ ÜǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ

 Ɨǈƪ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǁǍǈƕ Ǎ ƗǒǃƓǆ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ ÜƩǈƓƪǒǃ2005 

3. ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǒǃƓƶƼ Ǎ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊ Ǎ ÜƗǒǂǈƕǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƒ ÜǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ǐƓƕǄƕ

 ǑƼ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƗǃƓƪƧ ǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǍƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ

2005-2006.

4. ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƿƧƙ Ǎ ƇƓƬǈƍ ǏǄƵ Ǒǂǈƕǃƒ ƯƒƧƿǗƒ ƗƪƓǒƪ ƧƛƊ ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ƗǆǒǄơ ƝǀǄƕ

 Ɨǈƪ ÜƗǄǒǆ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ2012-2013.

5.ƒ Ɨǈƪǃƒ ÜǑǂǈƕ ƥƓƮƙƿƒ ƘƒƧưƓơǆ ÜǇǍǆƶǈ Ǉƕ ƧǒǒƪƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧƙƪƓǆ ǏǃǍǕ

 ÜƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ2004.  



6. ƩǈƓƪǒǃ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƧǍƥ ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ƥǆơǆ ƗƺǄƼǍƕ

 ƗƶǆƓƞ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ

 Ɨǈƪ ýƞǒƞ2012.

7.ƪǈ ƜǍƧƵǍƕ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƘƒǍƥƊ ƧǍƥ ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ǇǒƧ

 Ɨǈƪ ÜƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ2012  .  

8. ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ƩǈƓƪǒǃ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǃƒ ÜýƓǆƈ ǑƛǍơ ÜƗƕǒǋǍ ǑǃƓǋǍƕ ÜǎǍǄƪ ƥǍǆǒơ
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