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 :الممخص
 لتحقيق الإيرادات المالية خارج قطاع المحرقات، لكن الجزائر لم تصل اقطاعا حيويا ومصدر هامالسياحة تعتبر 

 .التي تساعدها في تحقيق التنمية الإقتصاديةالمغريات السياحية بإلى المستوي المطموب مقارنة 
 وهذا لما تزخر به من مقومات ومميزات سياحية متنوعة عمى تاريخ البشريـة ا مفتوحاولاية ميمة متحفوتعتبر 

 خاصة في جانبيثر سمبا عمى التنمية المحمية بالولاية أ ما ءاً، كفاستغلالا استغلالهاوثرية، إلا أنه لم يتم 
 .   المحميةالإيراداتول يشغتال

 :التساؤل الرئيسي التالي وفي هذا السياق قمنا بطرح
 كيف يمكن أن تساهم السياحة في دعم التنمية عمى المستوى المحمي؟

خمصنا في نهاية الأمر إلى أن السياحة لها دور فعال في دعم التنمية المحمية إلا أن هناك عراقيل تقف في و
 . إنطلاقا من إعتبار ولاية ميمة نموذجاوجه تطوير هذا القطاع

 .السياحة، السائح، الموارد السياحية، التنمية المحمية، مناصب التشغيل، الإيرادات: الكممات المفتاحية
 

Résumé :  
Le tourisme est un secteur vital et une importante source  de réaliser des recettes fiscales en dehors 

du secteur des hydrocarbures, mais l'Algérie n'a pas atteint le niveau requis de tourisme  par rapport 

au tentations touristiques qui l'aider à atteindre le développement économique.  

La wilaya  de Mila est consédérée comme une  musée ouverte sur l'histoire de l'humanité et de ce 

que cette richesse d'ingrédients et propose une variété et  richesse de tourisme, mais il n'a pas été 

exploité efficacement, ce qui a eu un impact négatif sur le développement local, en particulier sur 

L'exploitation et les revenus locals. 

Dans ce contexte, nous avons lancé la prochaine grande question 

Comment peut-on contribuer à soutenir le développement du tourisme au niveau local? 

Nous avons conclu à la fin que le tourisme a un rôle efficace dans le soutien du développement 

local, mais il ya des obstacles qui se dressent face à l'évolution de ce secteur sur la base de l'examen 

de l'état de Mila comme modèle. 

Mots-clés : tourisme, touristique, ressources touristiques, le développement local, les postes 

d'exploitation, les recettes. 
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أصبحت قطاعا بل  فقط، والتنزه المأكل والمشرب بين ينحصر للإنسان ترفييي نشاط مجرد اليوم تعد السياحة لم
 .صارت الكثير من الدول تضع استراتجياتيا التنموية عمى أساسوالتنمية، و عممية في ىاما دورا يمعبأساسيا 
المستمر كعميل أو  وعيو خلال من الأكبر فيو الدور لبنة أساسية في النشاط السياحي، إذ يمعب الفرد ويعتبر

 التنقل في الرغبة زادت والاتصال النقل وسائل وتطور المداخيل فمع تحسن كمورد ومسوق لمخدمة السياحة،
لاقتصاد  استراتيجيا رئيسيا وقطاعا تشكل موردا فنشطت السياحة عمى المستوى الكمي وأصبحت والاكتشاف،

  .والترويج التسويق التشييد، الاستثمار، التخطيط، الدولة يتضمن
 ضمنيا إلى استقطاب سياحية، والتي تؤديالرواج الثقافة  وكما أسمفنا فإن نجاح ونماء ىذا القطاع يعتمد عمى

التي تشكل عاملا  سياحية إمكانيات ومواقع من الدولة تممكو السياحي وما الإرث باستمرار، إضافة إلى السواح
 . من السياح كبير عدد جمب أساسيا في
 في تساىم أجل استغلاليا وجعميا من السياحية لثرواتيا إحصاء عممية في شرعت الدول بقية من كغيرىا والجزائر
 الأىداف تحديد تم بموجبو والذي 1966 سنة الميثاق السياحي صدور بعد مباشرة وكان ذلك التنمية، عممية

المخططات  مختمف إطار في الاستثمار بيانات ضمن السياحة ظيرت لمتنمية السياحية، حيث اللازمة والوسائل
 .التنمية في الجزائر عممية بيا مرت التي

 تمويل محمي ىيكل وتعتبر التنمية المحمية ىي الإطار الجزئي لمتنمية الاقتصادية الشاممة، حيث ترتبط بوجود
 حيث الزمن، عبر ومستمر متزايد بشكل المحمية الوحدات مستوى عمى المحمية التنمية معدلات تعظيم إلى يؤدي
 منيا، الذاتية وخاصة المحمية المالية من الموارد ممكن قدر أكبر تعبئة بطبيعتيا المحمية التنمية عممية تتطمب

مما يوجب استغلالا أكفأ لمثروات السياحية الموجودة عمى المستوي المحمي بيدف المساىمة الفعالة في التنمية 
. الاقتصادية الشاممة عمى مستوى الدولة

 وولاية ميمة من بين ولايات الجزائر التي تتميز بموارد سياحية متعددة ومتنوعة منيا الآثار والمعالم التي يمكن 
الاعتماد عمييا كمصدر أساسي لتدعيم التنمية المحمية وذلك بالاستغلال الأمثل والفعال لمواردىا والإمكانيات 

. المتاحة لتحقيق نشاط سياحي محمي كفء
: ومن ىنا تظير الإشكالية التي تتمحور حول التساؤل الجوىري التالي 

كيف يمكن أن تساهم السياحة في دعم التنمية عمى المستوى المحمي ؟ 
 الفرعية التساؤلات

:  ومن أجل تبسيط الإشكالية نطرح الأسئمة الفرعية التالية 
وما ىي دوافعيا؟  السياحة مفيوم ىو ما -1
 ىي العوائق التي تعترضيا؟ المحمية وما التنمية مفيوم ىو ما -2
 مساىمة السياحة في تحقيق التنمية بالجزائر إلى المستوى المطموب؟وصمت ىل  -3



 المقدمة
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وما ىي أكثر  ؟بولاية ميمة ما ىي الإستراتيجية ونوع السياحية الواجب إتباعيا لإنجاح التنمية المحمية -4
 المنتجات السياحية إقبالا بالولاية؟

ما مدى مساىمة السياحة في التنمية المحمية بولاية ميمة ؟  -5
 وما ىي أىم المعوقات التي تقف دون تطوير ىذا القطاع بالولاية؟ما ىو واقع السياحة بولاية ميمة  -6

 الدراسة فرضيات
 :التالية الفرضيات من انطمقنا الذكر السابقة التساؤلات عن للإجابة

 .يعتبر مساىمة السياحة في التنمية بالجزائر في زيادة عبر الزمن -1
   ومناطق طبيعية خلابةود سدبحكم ما تمتمكو الولاية من ىي الواجب تنميتيا البيئية السياحة تعتبر -2
 . إقبالا من طرف السياح  بالولاية المنتجاتأكثرتعتبر السياحة الحموية  -3
 .تعتبر مساىمة السياحة ضئيمة في التنمية المحمية مقارنة بالمصادر الأخرى -4
  .نقص الوعي السياحي لدى السمطات وسكان الولاية يؤثر عمى فعالية السياحة في التنمية المحمية، -5
 ومدروس مييأقف أمام تطوير قطاع السياحة بالولاية ىو إنعدام عقار سياحي ت من بين العوائق التي -6

 .لإستقبال إستثمارات سياحية بالولاية

أهمية الدراسة 
: يستمد البحث أىميتو من خلال الجوانب التالية

 .ةوأىميتيا في تحقيق التنمية المحمي  بولاية ميمةالسياحة عن لمحة إعطاء -1
  .التنمية سياسة في المحمية التنمية برامج أىمية -2
 بيا موضوع السياحة والتنمية في العالم باعتباره القطاع الذي يحقق أحسن تنمية ىالأىمية التي يحض -3

.  الدول العديد من فيمعتبرة

هداف الدراسة أ
: تسعى ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية

 توضيح وتحديد مفيوم السياحة ودوافعيا -1
معرفة المؤىلات السياحية التي تزخر بيا الولاية من أجل إتباع إستراتيجية مناسبة لإنجاح التنمية  -2

 .المحمية بالولاية
 .محاولة تقييم نشاط قطاع السياحة بالولاية من خلال مدى إسياميا في تحقيق التنمية المحمية -3
معرفة أكثر المنتجات السياحية إقبالا من أجل تطويرىا وتحسينيا والحفاظ عمييا باعتبارىا أكثر منتج  -4

 .يجذب السياح إلى الولاية
. معرفة العوائق التي تقف كحاجز أمام تطوير السياحة بالولاية ومحاولة معالجتيا -5
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 اختيار الموضوعأسباب 
: ىناك عدة أسباب دفعتنا لدراسة ىذا الموضوع، يمكن أن نوجزىا فيما يمي

  .المحمية التنمية تحقيق في السياحة إبراز دور -1
. بالولاية السياح لدي الأفراد بأىمية ىذا القطاع الوعي زيادة -2
. لولاية ميمة السياحية بالقدرات التعريف -3

 منهج الدراسة
 سوفمن أجل الدراسة المعمقة والتحميل الشامل لمختمف العناصر وتماشيا مع أىداف وأىمية وطبيعة الموضوع 

 السياحي بالنشاط المتعمقة الأساسية المفاىيم لتوضيح الوصفي التحميمي المنيج عمى الدراسة ىذه في نعتمد
 . والتنمية المحمية
المنيج الإحصائي والمقابمة الشخصية لجمع وتحميل البيانات والإحصائيات السياحية في  كما سنعتمد عمى

. الجزائر بصفة عامة وولاية ميمة بصفة خاصة، ومدى مساىمة السياحة في التنمية المحمية

 حدود الدراسة
.  في ولاية ميمةةدراسىذه التحدد : المكاني المجال 
 .2013 – 2011فترة ما بين  تحميل البيانات والإحصائيات السياحية: الزماني المجال 

صعوبات الدراسة 
من بين الصعوبات التي واجيتنا في دراستنا ليذا الموضوع صعوبة الحصول عمى المعمومات الإحصائية 

سنوات الأخيرة، وعدم تعاون بعض أصحاب الوكالات والفنادق لالمتعمقة بالسياحة في الجزائر وخاصة ل
. بالتصريح بالمعومات

الدراسات السابقة 
ىي عبارة عن رسالة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في إقتصاد التنمية، ولقد : الدراسة الأولى
 الطالبة عشي إعداد ، من"-والمغرب تونس الجزائر، بين مقارنة دراسة-لمسياحة التنموية الآثار" حممت عنوان 

. 2004/2005 باتنة، سنة جامعة صميحة،
 أحرزتو الذي التطور يواكب وجعمو الجزائر، في السياحة بقطاع النيوض كيفية حول البحث إشكالية تمحورت 

 تقل لا سياحية إمكانيات من الجزائر تممكو ما عمى مركزة ىذا المجال، في والمغرب تونس من كل الأقل عمى
. والمغرب  لتونس متاح ىو ما عمى أىمية

:  وقد توصل الباحث إلى النتائج التالية
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تظير مساىمة قطاع السياحة في الجزائر متدنية وغير ذي قيمة في التنمية الإقتصادية لمبلاد، من خلال  -
٪ خلال 0.18واقع إيرادات ىذا القطاع ومدى مساىمتيا في تكوين الناتج المحمى الإجمالي والتي لم تتعد 

 .2001- 1991الفترة 
حداث مناصب الشغل في الجزائر ومرد ذلك قمة  - ضعف مساىمة القطاع السياحي في حل مشكل البطالة وا 

طني والأجنبي بالإضافة إلى نقص مراكز التكوين والتأىيل مما أدى إلى إفتقار ىذا والاستثمار السياحي ال
 .القطاع إلى عمالة متخصصة في ىذا المجال

إن ضعف القطاع السياحي في الإقتصاد الوطني الجزائري يعود أساسا إلى إىمالو في مختمف برامج التنمية  -
عتباره غير ذي أىمية مقارنة بالقطاعات الأخرى في الإقتصاد وبدلا عن ذلك كان الاعتماد  الإقتصادية وا 

. الكمي عمى قطاع المحروقات والصناعات الثقيمة
ىي عبارة عن أطروحة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة دكتوراه عموم في عوم التسيير شعبة : الدراسة الثانية

،ولقد أعدت "الأىمية الاقتصادية لتنمية السياحية المستدامة حالة الجزائر" تسيير المؤسسات، ولقد حممت عنوان 
باتنة،   لخضر الحاج ، جامعة2010 /2009عيساني، سنة  من طرف عامر

 من الاستفادة يمكن الجزائر وكيف في السياحية لمتنمية الاقتصادية الأىمية حول ما ىي البحث إشكالية تمحورت
 .المصرية والتونسية التجربة

:  وقد توصل الباحث إلي النتائج التالية
  .السياحي الترويج ولتسويق لخطط سياسة واضحة غياب -
في ذلك ضعف  السبب الدراسة،و فترة طيمة ىيكميا عجزا يسجل الجزائر في التجارى السياحي الميزان -

 الجزائر بنسبة المدفوعات ميزان رصيد ترك أثار سمبية السياحية، مما النفقات مقابل السياحية الإيرادات
 السياحة الموازين أرصدة كانت حين  في2000-2008عمى فترة  خلال  (0.1- و0.2) - بين تراوحت

الإيرادات  مساىمة نسبة البمدين وكانت في الأجنبي النقد من فوائض معتبرة موجبة وحققت مصر وتونس في
 .لمصر  بالنسبة4.6 %لتونس  بالنسبة% 6.2  حوالي2008 عام خلال المدفوعات ميزان في السياحية

 .تدىور الصناعات التقميدية والحرفية بسبب غياب التأطير ودعم القطاع -
تواضع وقمة المؤسسات التعميمية وضعف مستوى التأىيل والتدريب لدى نسبة عالية من العاممين بالقطاع  -

 .وقصور برامج التدريب السياحي والفندقي لمنيوض بمستوى الخدمات والتسييلات السياحية
ىي عبارة عن رسالة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في إطار مدرسة الدكتوراه : الدراسة الثالثة

في إدارة الأعمال، ولقد حممت عنوان إستراتيجية ترقية القطاع السياحي كأداة لتحقيق التنمية المحمية المستدامة، 
دراسة المخطط التوجييي لمتييئة السياحية لولاية جيجل، ولقد أعدت من طرف سمير سالمي أجريت سنة 

.  ، جامعة فرحات عباس سطيف2011/2012
كيف تساىم إستراتيجية ترقية القطاع السياحي من خلال : وتتمخص إشكالية الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي

  مخططات التييئة السياحية في تحقيق التنمية المستدامة؟ 
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:  وقد توصل الدراسة إلى النتائج التالية
إن صناعة السياحة ليا دور كبير في تحقيق التنمية المستدامة بفضل أثارىا التي تشمل الجوانب الإقتصادية  -

 .والإجتماعية والبيئية
 إن إستراتيجية ترقية القطاع السياحي في الجزائر تراعي متطمبات التنمية المستدامة من خلال تشديدىا عمى  -

 .القوانين والمراسيم المحددة لمنشاط في القطاع السياحي ويبقي الخمل الكبير في التطبيق والممارسة العممية
يمكن لممخطط التوجييي لمتيية السياحية المساىمة في ترقية القطاع السياحي بشكل يؤدي إلى تحقيق  -

التنمية المستدامة وىذا في حالة ما إذا تم تنفيذ المشاريع المدرجة ضمنو وبالتالي يمكن إعتبار كأداة 
. لممساىمة في تحقيق التنمية المحمية المستدامة

ىي عبارة عن رسالة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة دكتوراه العموم في العموم الإقتصادية : الدراسة الرابعة
تمويل التنمية المحمية من منظور إسلامي مساىمة صندوقي الزكاة " تخصص نقود وتمويل، ولقد حممت عنوان 

. ، جامعة محمد خيضر بسكرة2012/2013، ولقد أعدت من طرف السبتي وسيمة أجريت سنة "والوقف
كيف يمكن لمؤسستي الوقف والزكاة تمويل التنمية : وتتمخص إشكالية الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي

المحمية؟ 
: ولقد توصمت الدراسة إلى النتائج التالية

 .تعتبر التنمية المحمية أحد الأدوات المستخدمة في تحقيق تنمية وطنية شاممة -
 .تعتبر جيود المشاركة الشعبية ضرورية في إنجاح برامج التنمية المحمية -
 .يوفر صندوق الزكاة موارد مالية معتبرة يمكنيا توظيفيا في التنمية المحمية -

 هيكل الدراسة 
 ثلاثة فصول أساسية  مقدمة،تم تقسيم ىذه الدراسة إلى فرضياتو واختبار البحث إشكالية عمى الإجابة بغرض

 :وخاتمة كالتالي
إلى  فييا تتطرق مباحث ثلاث " السياحة وعلاقتيا بالاقتصاد ماىية: "بـ  المعنون الأول الفصل يتضمن حيث

 .مفاىيم حول السياحة ونشأتيا، دوافع السياحة ومنشآت السياحية والوسطاء فييا وأسس السياحة
ماىية مباحث الأول  ثلاث فيتضمن "ودور السياحة في دعميا المحمية التنمية: " بـ  المعنون الثاني الفصل أما

 .التنمية الإقتصادية والثاني التنمية المحمية أما المبحث الثالث دور السياحة في التنمية المحمية
تناولت  مباحث ثلاث  إلى"دور السياحة في التنمية المحمية لولاية ميمة: "  المعنون بـ الثالث الفصل قسم كما

تقديم عام لولاية ميمة، واقع القطاع السياحي بولاية ميمة وتقييم دور السياحة في تنشيط التنمية المحمية بولاية 
. ميمة
 إلى إضافة البحث خلال من إلييا المتوصل والنتائج المطروحة الإشكالية عن إجابة تضمنت فقد الخاتمة أما

 .وآفاق الدراسة المقترحة التوصيات من ومجموعة الفرضيات اختبار نتائج
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: تمهيد
السياحة ظاىرة مف الظكاىر الإنسانية التي نشأت منذ أف خمؽ الله الأرض كما عمييا، تطكّرت ىذه تعتبر 

 في تشارؾ إذ أصبحت بذاتو، قائما عمما أصبحت حيثالظاىرة كتغيّرت النظرة إلييا في العصر الحديث، 
 . كالاجتماعية الاقتصادية التنمية في ىائمة مشاركة الحديث عصرنا

 إف تحديد مفيكـ السياحة يختمؼ حسب اختلبؼ التخصصات العممية لمجيات الدارسة ليذه الظاىرة، فكؿ باحث 
ركز عمى جانب معيف، كلمسياحة خصائص تتميز بيا، كليا أنكاع متعدّدة تبعا لتعدّد الدكافع، كعميو يتـ مف م

 :خلبؿ ىذا الفصؿ التطرؽ إلى
 .ماىية السياحة -
 .دكافع السياحة كمنشآت السياحية كالكسطاء فييا -
 .أسس السياحة -
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  مفاهيم حول السياحة ونشأنها :المبحث الأول
كسكؼ نتطرؽ في ىذا المبحث إلى . تعددت تعار يؼ السياحة كالسائح كذلؾ لتغير كجية نظر الباحثيف لقد

 . مفيكـ السياحة كالتطكر التاريخي كخصائصيا كأنكاعيا
 

نشأة السياحة ومفهومها  : المطمب الأول
لقد أصبحت السياحة ظاىرة اجتماعية كاقتصادية ذات أبعاد كثيرة كميمة، كفي العديد مف الدكؿ أصبحت 
 .كصناعة ليا أسس كقكاعد، كعميو سنحاكؿ في ىذا المطمب التطرؽ إلى تعريؼ السياحة كالسائح كنشأتيا

: نذكر منيا لمسياحة تعاريؼ عدة ىناؾ: تعريف السياحة: أولا
قامة مؤقتة بحيث لا : " أنيالتعرؼ السياحة عؿ-  مجمكعة مف الظكاىر كالعلبقات التي تنشأ نتيجة لسفر كا 

. 1 "تتحكؿ إلى إقامة دائمة أك ترتبط بعمؿ
 .2 "جميع أشكاؿ السفر كالإقامة لمسكاف غير المحمييف: "  عمى أنيا(Wegener)عرفيا فيغنر  -
تنقؿ مجمكعة مف الناس مف أماكف : "  السياحة عمى أنيا(K. KrapfوW. Hunziker)عرؼ كؿ مف العالميفك- 

 .3" إقامتيـ المعتادة إلى مكاف أخر، شريطة أف تككف إقامتيـ ليس بدافع أم نشاط  مربح
دراسة إنساف بعيدا عف مكطنو، كدراسة الصناعة : "  ىكلمسياحةتعريؼ بسيط  (1988) عاـ كقدـ جعفرم -

التي تستجيب لحاجات ىذا الإنساف كمعرفة تأثيرات الإنساف كالصناعة عمى الدكؿ المضيفة اقتصاديا كاجتماعيا 
 .4" كبيئيا 

 لدل المتزايدة الحاجة عف تنبثؽ التي عصرنا ظكاىر مف ظاىرة: " السياحة  بأفJobber(1905) رأل  كما- 
 طبيعتيا ليا أخرل مناطؽ إلى الإقامة مكاف تغيير خلبؿ مف بالمتعة كالإحساس البيئة كتغيير بالراحة  الأفراد

 مف مختمفة كجماعات شعكب بيف ما كالاتصالات النقؿ كسائؿ في كالتحسف النمك إلى بالإضافة الخاصة،
 عمى كذلؾ كالصناعة التجارة كحجـ نطاؽ لاتساع نتيجة إلا ىك ما فييا التطكر كىذا الإنسانية الجماعات
. 5" (أك صغير كبيرة)كانت  سكاء أحجاميا اختلبؼ

النشاط الذم يركز عمى الأىداؼ : "عرفتيا لجنة خبراء السياحة لعصبة الأمـ بأنيا (1932)كفي عاـ - 
. 6" الخ...السياحية كبكاعثيا المتمثمة في المتعة كحضكر الاجتماعات كمؤتمرات

                                                           
 .60، ص 1993، مصر- ، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندريةالمحاسبة في الأنشطة السياحية والفندقيةفؤاد السيد المميجي،    1
 .23، ص 2003 ،الأردف- دار صفاء، عماف، 2، طالتخطيط السياحيعثماف محمد غنيـ، بنيتا نبيؿ سعد،   2

3
 Pierre py, le tourisme un phénomène économique, édition les études de la documentation française, Paris,1996,p 9. 

 .21، ص 2001الأردف، - ، مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع، عمافأصول صناعة السياحة الطائي حميد،  4
 .  29 ص ، 2001 الأردف، - لمنشر كالتكزيع، عماف الميسرة ، دارالسياحة مبادئالياس،  كسراب رھالطا  نعيـ 5
، 2004، اليمف- ، إصدار كزارة الثقافة كالسياحة، صنعاء-الملامح الراهنة والرؤية المستقبمية-السياحة في اليمن عبد الجبار عبد الله سعيد الصمكم،  6

 .14ص 
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مف خلبؿ التعاريؼ السابقة لمسياحة نستنتج أف السياحة عبارة عف مجمكعة مف الظكاىر كالعلبقات التي تنتج 
عف عمميات الانتقاؿ، أم يقكـ بيا عدد مف الأشخاص بتنقميـ إلى أماكف خارج مناطؽ إقامتيـ الدائمة لأغراض 

 .ساعة كلا تزيد عف سنة24غير متعمقة بالربح المادم حيث لا تقؿ المدة عف 
 نذكر منيا لمسائح تعار يؼ عدة ىناؾ: السائح: 
المسافر الذم يسافر إلى بلبد غير بمده مف اجؿ حب الإطلبع : "يعرؼ قامكس ليثر السائح عمى أنو- 

. 1" كالفضكؿ
إف السائح ىك مف : " السائح تعريفا محددا فقاؿ1963عرؼ مؤتمر ركما العالمي لمسياحة الذم انعقد عاـ - 

يزكر بمدا غير بمده الذم يقيـ فيو بصكرة دائمة كمعتادة لأم سبب مف الأسباب، عدا قبكؿ كظيفة بأجر في البمد 
الذم يزكره، أم تغيير مكاف الإقامة المعتاد لفترة مؤقتة، كبعبارة أكضح تغيير البيئة الاجتماعية لأم غرض غير 

. 2" العمؿ بأجر
كقصد بو كمبدأ عاـ أم شخص : " السائح1937تعريؼ لجنة الخبراء الإحصائييف التابعة لعصبة الأمـ - 

 ساعة أك أكثر إلى بمد غير ذلؾ الذم يقيـ فيو بصفة دائمة، كقد قررت اعتبار بعض 24يسافر لفترة مف 
 .3" الأشخاص مسافريف للؤغراض مختمفة ككأنيـ سياح كآخركف أعتبرىـ غير سياح 

: كيبرز ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي 
. الفرق بين السائح وغير السائح: (01)الجدول رقم 

غير السائحين السائحون 
الخ ...لممتعة أك الأسباب خاصة أك لمعلبج- 
في مؤتمرات أك الممثميف لأم غرض         - 
. (عمميا،  إداريا، سياسيا، دينيا، رياضيا )

. لأغراض العمؿ- 
 24في رحمة بحرية حتى كلك أقامكا أقؿ مف - 

ساعة،  كيعتبر ىؤلاء مجمكعة منفصمة بعرؼ 
. النظر عف مكاف إقامتيـ

الكاصمكف بعقد أك بدكف عقد لشغؿ كظيفة أك - 
 .الالتحاؽ بأم عمؿ

 .الكاصمكف لإقامة دائمة- 
الطمبة كالشباب في بيكت الإقامة بالأجر أك - 

 .في المدارس الداخمية
المقيمكف في منطقة مجاكرة لمحدكد - 

كالأشخاص الذيف سيتكطنكف في دكلة ما 
. كيعممكف في دكلة أخرم مجاكرة ليا

المسافركف الديف يمركف بدكلة ما دكف تكقؼ -
.  ساعة24حتى كلك أخذت الرحمة أكثر مف 

 .20، ص 2002، مصر- ، البيطاش سنثر لمنشر كالتكزيع، الإسكندريةالسموك الاستهلاكي لمسائح يسرم دعبس، :المصدر

                                                           
1
 Pierre py, op-cit , p 5. 

 .44، ص 2006 ،لبناف- بيركت،  دار المكاسـ لمنشر كالتكزيع ، التخطيط السياحي وأفاق السياحة المستدامة ،محمد فريد عبد الله 2
 .19، ص 2002، مصر- ، البيطاش سنثر لمنشر كالتكزيع، الإسكندريةالسموك الاستهلاكي لمسائح يسرم دعبس، 3
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 وتطورها السياحة نشأة: ثانيا
 :يمكف أف نميز بيف أربعة مراحؿ أساسية مرت بيا السياحة عند تطكرىا كبالتالي يمكف أف نمخصيا فيما يمي

 :القديمة العصور مرحمة .1
إف دافع سفر الإنساف القديـ الحصكؿ عمى الطعاـ كالمأكل كالبحث عمى مناخ أفضؿ، كمع تطكر معارؼ 

السمع كأبسط مثاؿ ىك رحمة الشتاء كالصيؼ عند العرب  الإنساف كخبرتو ظيرت دكافع أخرل كالتجارة كمقايضة
. 1بينيـ كبيف بلبد الشاـ كاليمف التي كانت تقكـ بيا قريش بغرض التجارة

 كما يشير القرآف الكريـ إلى رحلبت أخرل منيا رحمة سيدنا مكسى كخركجو مف مصر بعد اضطياد فرعكف لو،
 حب الفائدة، عمى تحقيؽ ترتكز فكانت العصر في ىذا الإنساف بيا قاـ التي الرحلبت أنكاع كمف أىـ

. 2 الديني الاستطلبع، الدافع
 :مرحمة العصور الوسطي .2

كاف اتجاه السياحة في تمؾ العصكر يتمحكر حكؿ التجارة كالحج كطمب العمـ كقد كاف لممسمميف  في الفترة بيف 
القرف الثامف كالقرف الرابع عشر دكر كبير مف تطكير حركة الأسفار، ككانت البلبد الإسلبمية آنذاؾ أكثر البمداف 
تقدما، ككانت بغداد كقرطبة أكثر المدف ثراءا لذلؾ فاف تجارة العالـ كانت تجرم إلييا كىك ما جعميا مركزا لمحياة 
الثقافية كالحضارية بشكؿ ساىـ في استقطاب العمماء كالمثقفيف مف كؿ أنحاء العالـ كىك ما دفع بالرحالة العرب 
إلى القياـ برحلبت لاستكشاؼ الحضارات الأخرل، حيث كاف مف أبرزىـ ابف بطكطة الذم كضع كتابا أسماه 

فريقيا، كما نجد أيضا الرحالة " تحفة الانتظار في غرائب الأمصار كعجائب الأسفار" كضمنو رحلبتو إلى أسيا كا 
أما عمى صعيد الرحلبت ". المسالؾ كالممالؾ"أبك عبيدة البطرم الذم كضع كتابا عف غرب إفريقيا عنكنو باسـ 

برحمة إلي بغداد في عصر الخميفة ىاركف " شارؿ لماف"الأكركبية في تمؾ الفترة فقد قاـ الإمبراطكر الفرنسي 
برحمة إلى الصيف انطلبقا مف فمسطيف تـ أرمينيا كصكلا " ماركك بكلك"ق، بعدىا قاـ الايطالي 797الرشيد عاـ 
 .3إلي بكيف

 :الحديثة المرحمة .3
رتفاع مستكيات المعيشة للؤفراد، أصبح السفر  بعد عصر النيضة كظيكر المخترعات كتطكرىا كتعبيد الطرؽ كا 
كسيمة للئنساف لتحقيؽ رغباتو كلقد ساد سفريات الإنساف الطابع المادم أم أنو يحاكؿ دائما الحصكؿ عمى فائدة 
أثناء السياحة مما يضاعؼ متعتو أم أف أسفاره أصبحت مركبة مثؿ أسفار رجاؿ الأعماؿ مثلب التي تجمع بيف 

.  العمؿ كالترفيو
                                                           

 كبنكؾ، مالية تخصص كالتسيير، الاقتصادية العمكـ كمية الاقتصادية، العمكـ في ماجستير رسالة ،الجزائر في السياحية الاستثمارات الله، حاج حيزية 1
 .36، ص 2006البميدة،  دحمب، سعد جامعة

 .14، ص 2008 الأردف،- عماف زىراف، دار ،السياحة صناعة العزيز، عبد ماىر 2
، -دراسة مخطط التوجيهي لمتنمية السياحية لولاية جيجل-إستراتيجية ترقية القطاع السياحي كأداة لتحقيق التنمية المحمية المستدامةسمير سالمي،  3

 الأعماؿ الإستراتيجية إدارةمذكرة الماجستير في إطار مدرسة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية كالتسيير ،كمية العمكـ الاقتصادية كالتسيير كالتجارة ، تخصص 
 .4ص  ،2011/2012لمتنمية، جامعة فرحات عباس سطيؼ، 
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كىذه التحركات كالأسفار التي قامت عمييا صناعة السياحة في العصر الحديث أخذت تشد إنتباه الدكؿ، كبدأت 
مكانيات  تقدر أحكاليا الحضارية كالثقافية كالاقتصادية كالسياسية كنظـ الدعاية السياسية لبلبدىا بصفة رسمية كا 

. ضخمة
كالجدير بالذكر أف الدكؿ كالمنظمات السياحية تعمؿ عمى إبراز كتطكير مجلبت سياحية تقميدية مثؿ المجلبت 
الثقافية كالترفيية، كما تعمؿ عمى خمؽ مجالات سياحية لتكسيع نطاؽ ىذه الصناعة كالعمؿ عمى تنمية أصكؿ 

 .   1سياحية جديدة لـ تكف مكجكدة مف قبؿ
 :المعاصرة المرحمة .4
 تنكعت ككذلؾ السياحة الحاضر تبمكر مفيكـ كقتنا إلى الثانية العالمية الحرب بعد المرحمة كىي ما ىذه في

 بكثافة البحرية كالجكية البرية  النقؿ السفر ككسائؿ حركة كامتازت كبير بشكؿ السياح أعداد أىدافيا كتزايدت
. 2 كبيرة 

السياحة  حيث لـ تعدحيث انعكس ىذا إيجابا عمى تطكر الحركة السياحية في العالـ كبشكؿ خاصة في أكركبا، 
 الثقافية، جكانبيا كبررت تطكرت بؿ أك اجتماعية اقتصادية أبعاد ذات ظاىرة فييا مجرد
ىي  حيث أنو يمكف القكؿ أف ىذه المرحمة، الأبعاد متعددة بؿ تحكلت إلى ظاىرة إنسانية كالسياسية الحضارية

 .3مرحمة السياحة الشعبية 
 

  خصائص السياحة وأهميتها: المطمب الثاني
التي تختمؼ بيا عف  الخصائص مف مما يجعميا تتميز بجممة الحاضر لعصرنا المميزة الظكاىر أىـ مف السياحة

جتماعية كثقافية الأىمية مف بو تتمتع لما أك الخدمية أخرم نظرا الاقتصادية الأنشطة باقي  . إقتصادية كا 
خصائص السياحة : أولا

تيدؼ السياحة إلى استثمار المكارد الطبيعية كالبشرية المتاحة في الدكلة كالشكاطئ الرممية كالمناخ المعتدؿ 
كالمناطؽ الجبمية كالقطاعات الجبمية كالأماكف الدينية كالتاريخية كالأثرية كىي بذلؾ لا تختمؼ مف الأنشطة 

الاقتصادية الأخرل التي تسعى إلى استغلبؿ المكارد الطبيعية المتاحة كالمكارد المعدنية كالغابات، كيمكف حصر 
: أىـ خصائص السياحة فيما يمي 

تتأثر السياحة بعاممي أسعار السفر كالخدمات السياحية كمستكم المداخيؿ للؤفراد بصكرة كبيرة أم تتغير  .1
فتزايد تكاليؼ  قرارات السياحة كتكجياتيـ التي تحدث في كؿ مف تكاليؼ أنشطة السياحية كمستكم المداخيؿ،

الرحمة السياحية إلى منطقة أك دكلة ينتج عنو ضعؼ الإقباؿ عمى السفر عمييا مف أجؿ السياحة أك تناقص 

                                                           
 .52- 51،  ص ص 2007، مصر- ، دار الكفاء لدنيا الطباعة كالنشر، الإسكندريةإدارة التسويق السياحي والفندقي محمد حافظ حجارم،  1
 .38الله، مرجع سابؽ، ص  حاج حيزية  2
 .37سابؽ، ص  مرجع سعد، نبيؿ بينتا غنيـ،  محمد عثماف  3
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عدد الميالي السياحية فييا، كىي نفس النتيجة التي تحدث إذا ما انخفض مستكل الدخؿ أك تزايدت تكاليؼ 
 .1كأعباء المعيشة في دكؿ الطمب السياحي 

السياحة قطاع مف القطاعات الخدمية التي أصبحت تشكؿ مصدرا رئيسيا لمدخؿ الكطني في الاقتصاديات  .2
الحديثة، كما أنيا تؤثر عمى القطاعات الأخرل حيث يككف تأثيرا مضاعفا بمعنى أف ىذا الأثر يككف مركبا 

كمتكسعا بصفة دائمة، أما أنيا تشكؿ منظكمة متكاممة مف الأنشطة التي ترتبط بالكياف الاقتصادم 
 .2 كالاجتماعي كالثقافي كالحضارم لممجتمع 

تتميز المنتجات السياحية عادة بتكاليؼ عالية نسبيا بالنسبة : التكاليؼ العالية بالنسبة إلى العملبء .3
لممستيمكيف، فالذىاب في عطمة كالحصكؿ عمى تذكرة الطائرة أك الإقامة في الفندؽ تعتبر أنشطة مكمفة، 

لذلؾ غالبا ما يأخذ الإنفاؽ السياحي الحصة الأكبر مف إنفاؽ السياح خلبؿ السنة، كعميو فإف اتخاذ القرار 
 .3 الشرائي حكؿ منتج معيف لا يتـ إلا بعد تفكير عميؽ كمقارنة العركض البديمة 

المنتج السياحي منتج مركب فيك مزيج مف العناصر المتعددة تتكامؿ مع بعضيا لتشكيؿ أك تقديـ منتجا  .4
كعكامؿ الجذب  (ظركؼ مناخية، جغرافية كبيئية): سياحيا، فالمنتج السياحي عبارة عف عكامؿ جذب طبيعية

بالإضافة إلى البنى الأساسية عامة مثؿ الطرقات المطارات، كأماكف  (حضارية، دينية كثقافية ): تاريخية
الإقامة كالفنادؽ كالقرل السياحية كمف خدمات كالمطاعـ كأماكف الترفيو كأيضا منشآت لخدمة السائحيف مف 

كما يتضمف المنتج السياحي درجة الكعي السياحي لدل مكاطني المقصد السياحي . مكاتب سياحية كبنكؾ
متمثلب في حسف المعاممة، كالنقض في أم مف ىذه العناصر السابقة يؤثر عمى الصكرة النيائية لممنتج 

. 4السياحي، مما يؤدم إلى انخفاض التدفؽ السياحي إلى البمد المضيؼ
فيي لا تتمثؿ في ناتج مادم يمكف نقمو مف مكاف إلى أخر فيي : تعتبر السياحة صادرات غير منظكرة .5

تعتبر كاحدة مف الصناعات القميمة التي يقكـ فييا المستيمؾ بالحصكؿ عمى المنتج بنفسو مف مكاف إنتاجو 
لا تتحمؿ نفقات نقؿ خارج حدكدىا، كما ىك  (الدكلة المضيفة)كعميو فإف الدكلة المصدرة لممنتج السياحي 

 .5الحاؿ بالنسبة لممنتجات الأخرل، التي تتطمب بالإضافة إلى تكاليؼ إنتاجيا كتكاليؼ نقميا
الطبيعية، التاريخية،  )إف المنتج السياحي المتمثؿ في عكامؿ الجذب السياحي المتمثمة في المكارد السياحية  .6

لا تباع إلا مف خلبؿ السياحة فيذه المكارد لا تذر عكائد بطبيعتيا، إلا إذا بيعت في شكؿ  (الخ...الأثرية

                                                           
مذكرة ماجستير، كمية الحقكؽ كالعمكـ الاقتصادية، قسـ عمكـ الاقتصادية، فرع مساهمة القطاع السياحي في تحقيق التنمية المستدامة،  بياز الجيلبلي،  1

 .33، ص 2008عمكـ الاقتصادية ، تخصص اقتصاد كتسيير البيئة، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، 
 .46 حيزية حاج الله، مرجع سابؽ، ص  2
 .13 سمير سالمي، مرجع سابؽ، ص  3
أطركحة دكتكراه في عمكـ التسيير، شعبة تسيير المؤسسات، جامعة - حالة الجزائر- الأهمية الإقتصادية لمتنمية السياحية المستدامة عامر عيسا ني،  4

 .19، ص 2009/2010، -باتنة- الحاج لخضر
 .34 بياز الجيلبلي، مرجع سابؽ، ص  5
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منتج سياحي، كىذا المنتج لا يباع في معظـ الأحكاؿ مف غير كجكد سمع كخدمات مساعدة التي تتمثؿ في 
 :1التسييلبت كالتي يمكف تفصيميا في أربع مجمكعات

كسائؿ الاتصاؿ، تكفر  (...المياه، الكيرباء )كشبكات النقؿ، الخدمات المرفقة : تكفر اليياكؿ الأساسية -
 .الأمف كالاستقرار

المخيمات، القرل )اليياكؿ الفندقية كغيرىا مف كسائؿ الإقامة التكميمية : تكفر منشآت الإقامة -
 .(الخ ...السياحية

 .سكاء  البرم، البحرم أك الجكم: تكفر النقؿ -
 .محلبت بيع اليدايا التذكارية كالسمع السياحية: تكفر المنشآت السياحية التركيجية -

عدـ قابمية المنتج السياحي لمتخزيف أك النقؿ إلى مكاف أخر مما يؤدم إلى ضركرة أف تككف الأرباح  .7
المكتسبة خلبؿ فترة المكسـ كافية لمكاجية التراجع خلبؿ الفترات المتبقية مف السنة كىذا بسبب المكسمية 

 :2كقد بذلت محاكلات عديدة لمكاجيتيا نذكر منيا
تكسيعا لفترة النشاط المكسمي مف خلبؿ تعديؿ التكزيع الزمني لمطمب السياحي كأف : إطالة مكسـ العطؿ -

 .تكزع مكاعيد العطؿ بحيث تككف متعاقبة
كىك اتجاه قكل في الدكؿ المتقدمة ذات الدخؿ الفردم : تقرير عطؿ مدفكعة الأجر مرتيف أك أكثر في السنة -

 .المرتفع كخصكصا الدكؿ التي يسكدىا شتاء بارد ككندا كشماؿ الكلايات المتحدة الأمريكية
 .تخفيض الأسعار في غير فترات الذركة المكسمية لإيجاد نكع جديد مف الطمب تحفزه الأسعار -
تغيير حجـ كمستكم العرض السياحي بحيث يتفؽ كمستكيات تدفؽ السياح بمعنى خفض نكعية الخدمات  -

 . المقدمة خلبؿ فترات انخفاض الطمب السياحي
تمتاز الأنشطة السياحية في أغمب مجالاتيا بتكاليؼ منخفضة نسبيا : سيكلة الدخكؿ كالخركج مف الصناعة .8

مقارنة مع بعض الصناعات التي تتطمب رأس ماؿ كبير كتكاليؼ عالية، إذ تتعمؽ التكاليؼ الأكلية في ىذه 
الصناعة بالجانب التسكيقي كالدعائي، فككالات السفر مثلب لا تشترم المنتجات التي يقدميا المتعامميف 

بعد أف يدفع العميؿ ثمنيا كىي ما يشكؿ سيكلة  السياحييف مثؿ الحجز في الفنادؽ أك تذاكر الرحلبت إلا ن
نسبية لمف يريد الاستثمار في القطاع السياحي، أك لمف يريد الانسحاب مف ىذه الصناعة لأنو لا يتحمؿ 

 .3التكاليؼ العالية المرتبطة بالخركج مف السكؽ مثؿ ما ىك الحاؿ عميو في بعض الصناعات
إف الطمب عمى المنتجات السياحية يتميز بتكزيع مؤقت كغير متكافئ، : السياحة نشاط يتميز بالمكسمية .9

فخلبؿ السنة قد نسجؿ ارتفاعا كبيرا في الطمب عمى ىذه المنتجات يستمر لأسابيع أك أشير بينما نسجؿ في 

                                                           
 .34 بياز الجيلبلي، مرجع سابؽ، ص  1
 .47 حيزية حاج الله، مرجع سابؽ، ص  2
 .15 سمير سالمي، مرجع سابؽ، ص  3
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باقي الأشير طمبا منخفضا، كيسمى الارتفاع المسجؿ في أكقات معينة مف السنة الذركة المؤقة لأف الطمب 
 .1السياحي يصؿ لأعمى مستكياتو خلبؿ السنة كىك ما يجعؿ النشاط السياحي يتصؼ بالخاصية المكسمية

أغمب السياح عند دفعيـ لتكمفة رحمتيـ السياحية فإنيـ يتكقعكف : المنتجات السياحية تخدـ بعضيا البعض  .10
الحصكؿ عمى مجمكعة مف المنتجات كليس عمى منتج كاحدة فقط، فالسائح يختار، أماكف الجذب في الكجيات 
السياحية كما يتصؿ بيا مف منتجات تتعمؽ بالإيكاء كالإطعاـ كباقي الخدمات المرافقة ليا، لأف طمبو لا يتحدد 

نما بأغمبيا، فكمما كانت تشكيمة المنتجات السياحية المعركضة متنافسة مع بعضيا فإف ذلؾ  بأحدىا فقط كا 
 2يؤدم بالسياح إلى تقرير صكرة الكجية السياحية المقصكدة

  :كيمكف تمخيص خصائص السياحة التي تـ التطرؽ إلييا سابقا في الشكؿ المكالي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .14ص  سمير سالمي، مرجع سابؽ، 1
 

  .14ص نفس المرجع، 2



   الفصل الأول ماهية السياحة وعلاقتها بالإقتصاد
 

10 
 

 خصائص السياحة: (01)الشكل 
 
 

 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

:  مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر
مذكرة ماجستير، كمية الحقكؽ كالعمكـ الاقتصادية ، مساهمة القطاع السياحي في تحقيق التنمية المستدامة، بياز الجيلبلي،  -

،  2008قسـ عمكـ الاقتصادية، فرع عمكـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد كتسيير البيئة، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، 
 .33ص

 كالتسيير، الاقتصادية العمكـ كمية الاقتصادية، العمكـ في ماجستير رسالة ،الجزائر في السياحية الاستثمارات الله، حاج حيزية -
 .36، ص 2006البميدة،  دحمب، سعد جامعة كبنكؾ، مالية تخصص

دراسة مخطط التوجيهي لمتنمية -إستراتيجية ترقية القطاع السياحي كأداة لتحقيق التنمية المحمية المستدامةسمير سالمي،   -
، مذكرة الماجستير في إطار مدرسة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية كالتسيير، كمية العمكـ الاقتصادية -السياحية لولاية جيجل

 .4ص ، 2011/2012كالتسيير كالتجارة، تخصص إدارة الأعماؿ الإستراتيجية لمتنمية، جامعة فرحات عباس سطيؼ، 
أطركحة دكتكراه في عمكـ التسيير، شعبة - حالة الجزائر- الأهمية الإقتصادية لمتنمية السياحية المستدامةعامر عيسا ني،  -

 .19، ص 2009/2010، -باتنة- تسيير المؤسسات، جامعة الحاج لخضر

خصائص 
 السياحة

منتجات تخدـ 
 بعضيا البعض

مصدر رئيسي 
 لدخؿ الكطني

سيكلة الدخكؿ 
كالخركج مف 
 الصناعة

يتأثر بعامؿ 
الخدمة،  أسعار 
 كدخؿ الأفراد

يتميز 
 بالمكسمية

تكاليؼ عالية 
بالنسبة 
 لمعملبء

صادرات غير  منتج مركب 
 منظكرة

مف عكامؿ 
الجذب 

 السياحي

 عدم قابلية
  لتخزيف كالنقؿ
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أهمية السياحة : ثانيا
لا تقتصر أىمية السياحة عمى ما تجمبو مف فكائد لمفرد، بؿ تمتد فكائدىا إلى المجتمع ككؿ باعتبار أف السياحة 
تشكؿ رافدا لمدخؿ الكطني كتحقيؽ التكازف في ميزاف المدفكعات كتكليدىا لفرص عمؿ جديدة كتنشيط الصناعات 

إحدل كسائؿ "كالخدمات المختمفة المرتبطة بيا كالإسياـ في تنمية المناطؽ النائية كالريفية، كما أف السياحة تمثؿ 
. 1"التفاىـ كالتلبقي الثقافي كالحضارم بيف الشعكب

:  كتعتبر السياحة مف أىـ الظكاىر المميزة لعصرنا الحاضر نظرا لما تتمتع بو مف أىمية في عدة جكانب منيا
 :2 كتتمثؿ في :الأهمية السياسية .1

 . تؤدم السياحة إلي تحسيف العلبقات بيف الدكؿ -
إف النتائج الايجابية لمسياحة عمى المستكم الاقتصادم كالاجتماعي تساىـ في حؿ الكثير مف المشكلبت  -

 .السياسية
 .3يتأثر النشاط السياحي بالظركؼ السياسية، فانو يؤثر فييا أيضا، كلكف يبقي ىذا التأثير ضعيفا كمحددا -
 :4حيت تساىـ أىمية السياحة الاجتماعية كالثقافية في ما يمي: الأهمية الاجتماعية والثقافية .2

 .السياحة مطمب اجتماعي نفسي ىاـ مف أجؿ استعادة الإنساف لنشاطو كعكدتو لمعمؿ بكفاءة مف جديد -
 :5تساىـ السياحة في الحد مف ظاىرة البطالة كتحسيف المستكل المعيشي لممكاطنيف كتشمؿ أيضا -
 .المساىمة في رفع مستكل المعيشة عف طريؽ زيادة الدخؿ -
 .ارتفاع الكعي الاجتماعي لمسكاف بفضؿ الاحتكاؾ بالحضارات الأخرل عف طريؽ السياح -
 .كما تساىـ عمى المستكل الفردم في استعادة قكل كنشاط الفرد بتخميصو مف ضغكطات الحياة اليكمية -
كيساىـ عمى المستكل الثقافي في تبادؿ المعارؼ كالتعرؼ عمى الحضارات كتاريخ المناطؽ كالشعكب  -

 .كخصائصيـ الاجتماعية كالثقافية كعاداتيـ
 :كيمكف إبرازىا مف خلبؿ النقاط التالية: الأهمية الاقتصادية .3

 كبالتالي رفع المستكل المعيشي للؤفراد سكاء بالعمؿ المباشر أك غير المباشر، :خمؽ مناصب عديدة لمعمؿ -
 مجمكعة الكظائؼ المقدمة مف طرؼ كحدات الإنتاج السياحي نفسيا،: "كيعرؼ العمؿ المباشر عمى انو

الأعماؿ الناتجة عف أنشطة أك "أما العمؿ الغير مباشر فيك " كالفنادؽ كالمطاعـ كالمؤسسات السياحية 
                                                           

 .17 عبد الجبار عبد الله سعيد الصمكم، مرجع سابؽ، ص 1
،ممتقي -دراسة آلية وفاعمية مؤسسات القطاع السياحي في الجزائر-السياحية المستدامة في الجزائر عيسي مرازقية، محمد الشريؼ شخشاخ، التنمية 2

، 2010 مارس 10-9دكلي حكؿ اقتصاديات السياحة كدكرىا في التنمية المستدامة، جامعة محمد خيضر بسكرة، كمية عمكـ الاقتصادية كالتسيير، يكمي 
.  6ص 

 مذكرة الماجستير، ،-تحميل بعض المؤشرات التطبيقية في الوكالات السياحية بمدينة سطيف-التسويقي كأداة لمتسيير وجذب السياح لرقط فريدة، المزيج 3
 .4 ، ص2000/2001كمية العمكـ الاقتصادية كالتسيير، تخصص تسيير المؤسسات، جامعة فرحات عباس سطيؼ، 

 مذكرة ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية  كالتجارة كعمكـ التسيير، قسـ التسيير، ،-دراسة حالة ولاية المسيمة-تنمية السوق السياحية بالجزائر بزة صالح، 4
 .13، ص2006 تخصص عمكـ التسيير، فرع إستراتيجية السكؽ، جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة،

 .5 لرقط فريدة، مرجع سابؽ، ص 5
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، كليذا نجد النشاط السياحي يستطيع أف يكفر عددا "قطاعات ليا علبقة أمامية كخمفية مع نشاط السياحة 
. 1لتقميؿ مف البطالة لأنو معمـ لمعمؿ، لكف ما يعيب بعض الكظائؼ أنيا مكسمية  ؿكبيرا مف مناصب العمؿ

 .2تساىـ السياحة في تكفير جزء مف النقد الأجنبي لتنفيذ خطط التنمية الشاممة:تدفؽ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية -
السياحة تساىـ كصناعة تصديرية في تحسيف ميزاف المدفكعات الخاص بالدكلة، : تحسيف ميزاف المدفكعات -

كيتحقؽ ىذا نتيجة تدفؽ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية المستثمرة في المشركعات السياحية، الإيرادات السيادية 
التي تقكـ الدكلة بتحصيميا مف جميكر السائحيف كخمؽ استخدامات جديدة لممكارد الطبيعية كالمنافع الممكف 

 .3تحقيقيا نتيجة خمؽ علبقات اقتصادية بيف قطاع السياحة كالقطاعات الأخرل
 

 أنواع السياحة: المطمب الثالث
 :حيث تختمؼ مف بمد إلى أخر كمف أىميا يمكف تصنيؼ أنكاع السياحة إلى عدة أسس كمعايير،

:   كتشمؿ ما يمي:تقسيم السياحة وفقا لمعدد: أولا
، حيث أف السائح إما أف يبقى في الفندؽ أك مع كاحدة  أك أسرةكىي سفر الفرد كاحد: السياحة الفردية .1

ما الذىاب إلى المطعـ أك إعداد كجبات الطعاـ الخاصة بو، ىذه الفئة مف السياح تتحمؿ  الأصدقاء، كا 
 .4 النفقات التي ليس مف السيؿ دائما إحصائيا

 كتككف عندما يسافر السياح مع بعضيـ جماعيا كضمف برنامج يشمؿ الأماكف المراد :السياحة الجماعية .2
 :5زيارتيا كمكاف المناـ كالطعاـ كغيرىا، كىي تنظـ عف طريؽ ككالات السياحة كالسفر كتنقسـ إلى قسميف

تنظـ المجمكعة الكاحدة برنامج الرحمة لكحدىا مف حيث مدة الإقامة في المناطؽ : سياحة غير منظمة - أ
 استخداميا في الأماكف السياحية التي تريد زيارتيا كتحدد ظركؼ المبيت كالطعاـ المنكلالسياحية كالإقميمية 

 .أم أنو يككف غير مخطط ليا مسبقا حسب برنامج
يككف برنامج الرحمة معد مسبقا مف قبؿ الشركات السياحية أك الككالات السياحة : سياحة جماعية منظمة - ب

 .كالسفر، كمحددة ظركؼ المناـ كالطعاـ كعدد الميالي التي يقضييا السياح كالأمكنة المنكل زيارتيا
 
 
 
 
 

                                                           
 .5 لرقط فريدة، مرجع سابؽ، ص  1
 .12 بزة صالح، مرجع سابؽ، ص  2
 .32، ص 2002الأردف، - عماف، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، إدارة المنشآت السياحية آسيا محمد إماـ الأنصارم، إبراىيـ خالد عكاد،  3

4
 yves tinard, le tourisme économie et management,2ème édition, édition édixionce international ,Paris ,1994, p 30. 

 .23، ص، 1999الأردف، - ، دار المجدلاكم لمنشر، عمافالاقتصاد السياحي مركاف السكر،  5
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:  كتشمؿ ما يمي: تنقسم السياحة وفقا لمغرض: ثانيا
كيتمثؿ الدافع الأساسي كراءىا في رغبة الشخص في الاستمتاع كالترفيو عف  نفسو، فيذا : سياحة ترفيهية .1

النمط مف السياحة يتضمف ممارسة اليكايات المختمفة عمى غرار الصيد، الغكص في البحار كالتزلج عمى 
 .1الثمكج 

أصبحت السياحة الرياضية في العصر الحالي مف أىـ أنكاع السياحة بما تكفره مف : السياحة الرياضية .2
إيرادات ىامة، إلى جانب التعريؼ بمختمؼ أشكاؿ السياحة الأخرل كباقي القطاعات الأخرل في الدكؿ 

المصدرة ليذا النكع مف السياحة، كتعتمد عمى مجمكعة مف النشاطات الرياضية عمى غرار أنشطة سباؽ 
 .2السيارات، التزحمؽ عمى الثمكج كغيرىا مف الأنشطة الرياضية

يعرؼ عمى أنيا ذلؾ النشاط الذم يقكـ عمى انتقاؿ السياح مف مكاف إقامتيـ إلى أماكف : سياحة دينية .3
 .3أخرل بيدؼ القياـ برحلبت دينية تككف داخؿ أك خارج البمد لفترة مف الكقت

يعتبر ىذا النكع مف السياحة مف الأنكاع الميمة كالقديمة لمسياحة، فالسفر لغرض : سياحة التعميم والتدريب .4
الدراسة كالتعمـ كاف يمارس منذ زمف بعيد كتككف فترة إقامة السائح ليذا الغرض طكيمة كتتراكح مف أسبكع 

 .4إلى أشير كليذا تككف مصاريؼ السائح كبيرة 
تساعد السياحة العلبجية عمى خمؽ انطباع إيجابي لمسياحة خاصة بالنسبة : سياحة الصحة والعلاج .5

لممرضى الذيف يتـ معالجتيـ بصكرة جيدة أك يشفكف مف أمراضيـ كىذا بدكره يشجع عمى نجاح المنطقة، 
 .5حيث يمكف أف تصبح مف مناطؽ الجذب السياحي الميمة محميا أك دكليا

تيدؼ سياحة التسكؽ إلى جذب المستيمكيف إلى أسكاؽ معينة بيدؼ الشراء كقد تخصص : سياحة التسوق .6
 .6شيكرا معينة في السنة ليذا الغرض كيعد ىذا النكع مف السياحة حديثا 

ىي زيارة السائح لبلبد أجنبية كدراسة شعكبيا كالخصائص التي تميز ىذه الشعكب عف : سياحة ثقافية .7
 .7غيرىا

 
 
 

                                                           
، ممتقي الكطني الأكؿ حكؿ السياحة -حالة الجزائر، تونس، المغرب–، دراسة مقارنة لواقع السياحة في الدول شمال إفريقيا  بكفميح نبيؿ، تقركرت محمد1

 .3، ص 2010 مام 12-11في الجزائر الكاقع كأفاؽ، مركز الجامعي بكيرة، يكمي 
 .3 بكفميح نبيؿ، تقركرت محمد، مرجع سابؽ، ص 2
 .60، ص 2008/2009الأردف، - ، المكتب الجامعي الحديث، عمافمهارات التخطيط السياحي محمد الصيرفي، 3
 .96، ص 2001الأردف، - ، دار المستقبؿ لمنشر كالتكزيع، عمافتسويق الخدمات السياحية فؤاد رشيد سمارة، 4
 .95 فؤاد رشيد سمارة، مرجع سابؽ، ص 5
 .60، ص 2003، المؤسسة الجامعية لمدراسات كالنشر كالتكزيع، مصر، دور الإعلان في التسويق السياحي مصطفى عبد القادر، 6
 .53 مصطفى عبد القادر، مرجع سابؽ، ص 7
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 :1كتشمؿ ما يمي: تقسيم السياحة وفقا لمدة الإقامة: ثالثا
كعادة ترتبط بمكسـ سياحي معيف لا تتـ في غيره، مثؿ السياحة خلبؿ مكسـ الصيؼ : سياحة موسمية .1

 .للبستمتاع بالشكاطئ الدافئة أك خلبؿ الشتاء لمتزلج عمى الجميد
كعادة تككف لأياـ محددة مسبقا كيقضييا السائح كفؽ إطار معيف كنظـ مثؿ : سياحة لفترة قصيرة .2

 .ميرجانات السياحة كالتسكؽ كمناسبات الأعياد كحضكر المؤتمرات أك المشاركة فييا
 . كعادة يقكـ بيا السائح فجأة كدكف تخطيط مسبؽ كبشكؿ عابر:سياحة عابرة .3

:  كتشمؿ ما يمي:(الطبيعة الجغرافية)تقسيم السياحة وفقا لممكان : رابعا
تنتشر ىذه السياحة في البمداف التي تتكافر ليا مناطؽ ساحمية جذابة كبيا شكاطئ : السياحة الشاطئية .1

رممية ناعمة كمياه صافية خالية مف الصخكر، كتكجد في كثير مف بمداف العالـ مثؿ دكؿ حكض البحر 
 .2المتكسط كدكؿ بحر الكاريبي 

 كتتمثؿ ىذه السياحة في تنظيـ رحلبت لمذيف يزكركف البمداف خلبؿ فصؿ الصيؼ :السياحة الصحراوية .2
لزيارة المعالـ الصحراكية، يأتي إلى البمداف نكع أخر مف السياح لزيارة معالـ الصحراء خاصة كالتمتع بجكىا 

 .3الجميؿ خلبؿ فصؿ الشتاء مف سبتمبر إلى أفريؿ
تتمتع الجباؿ الخضراء بفترتيف لمسياحة، مما يدفع بالسياح في الصيؼ لمجكء إلييا بغية : السياحة الجبمية .3

 .4 التمتع بجماؿ الغابات كاليكاء النقي كفي الشتاء لمتزحمؽ عمى الثمج كالتمتع بجماؿ الطبيعة
 :5 كتشمؿ ما يمي:تقسيم وفقا لممناطق الجغرافية: خامسا

 كتككف مف قبؿ مكاطنيف أجانب داخؿ حدكد أخرل، كفي جميع الحالات يتـ اختيار :سياحة خاصة دولية .1
 .الحدكد الدكلية كصرؼ العممة الأجنبية خلبؿ فترة السياحة

 .تتـ مف قبؿ مكاطني دكلة معينة داخؿ حدكد دكلتيـ كتنفؽ فييا العممة المحمية: السياحة الداخمية .2
 : كتشمؿ ما يمي:تقسيم وفقا لمعمر: سادسا

 سنة كتمتاز بالبحث عف الحياة الاجتماعية أك 21-15 تتعمؽ بالمرحمة العمرية مابيف :سياحة الشباب .1
 .6الاختلبط بالآخريف كالاعتماد عمى النفس كينتشر ىذا النكع في أمريكا 

                                                           
 .246، ص 2010الأردف، - ، دار أسامة لمنشر كالتكزيع، عمافالإدارة الفندقية والسياحية عبد الكريـ حافظ، 1
جامعة فارس يحي ، 6، مجمة البحكث كالدراسات العممية، العدد التنمية السياحية وأثرها عمى التنمية الاقتصادية المتكاممة في الوطن العربي فلبح عمي،2

 .65، ص 2012 مارس الجزائر،- مدية
 ممتقي دكلي حكؿ اقتصاديات السياحة كدكرىا في التنمية المستدامة، كمية العمكـ  المفاهيم النظرية لمسياحة والتسويق السياحي، برا نيس عبد القادر،3

 .9، ص 2010 مارس 9/10الاقتصادية كالتجارة كالتسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، يكمي 
 .9 برا نيس عبد القادر، مرجع سابؽ، ص  4
،ممتقي دكلي حكؿ إقتصاد السياحة -إشارة لقطاع السياحة في الجزائر-السياحة في الوطن العربي مفتاح التنمية المستدامة  صناعة غلبـ عبد الله،5

 .3، ص 2010 مارس 10-9كالتنمية المستدامة، جامعة محمد خيضر بسكرة، يكمي 
 .41 أحمد محمكد مقابمة، مرجع سابؽ، ص 6
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 سنة كىك عبارة عف سياحة استرخاء 55-35 كىذا النكع يشمؿ مرحمة عمرية مف :سياحة الناضجين .2
كاليركب مف جك العمؿ الركتيني كالإرىاؽ مف العمؿ كيغمب طابع الراحة كالاستجماـ كالترفيو عمى ىذا النكع 

 .1مف السياحة 
 كتخص المتقاعديف ككبار السف قد تككف مف أسبكعيف إلى شيرييف كتمتاز بارتفاع :سياحة المتقاعدين .3

 .2 أسعارىا كتقديـ أفضؿ الخدمات السياحية كتمتاز ىذه الرحلبت بأنيا ذك فترات طكيمة
 :المكالي الشكؿفي  سابقا ذكرىا تـ التي السياحة أنكاع تمخيص يمكف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .106 فؤاد رشيد سمارة، مرجع سابؽ، ص 1
 .42 أحمد محمكد مقابمة، مرجع سابؽ، ص 2
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أنواع السياحة : (02 )الشكل 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
:  مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر

- yves tinard, le tourisme économie et management, 2ème édition, édition édixionce international 

,Paris,1994, p 30. 

 .23، ص، 1999، الأردف- ، دار المجدلاكم لمنشر، عمافالاقتصاد السياحيمركاف السكر، - 
، ممتقي -حالة الجزائر، تونس، المغرب–، دراسة مقارنة لواقع السياحة في الدول شمال إفريقيا بكفميح نبيؿ، تقركرت محمد– 

 .3، ص 2010 مام 12-11الكطني الأكؿ حكؿ السياحة في الجزائر الكاقع كأفاؽ، مركز الجامعي بكيرة، يكمي 
. 60، ص 2009-2008، المكتب الجامعي الحديث، عماف، مهارات التخطيط السياحيمحمد الصيرفي، –  

 .96، ص 2001الأردف، - ، دار المستقبؿ لمنشر كالتكزيع، عمافتسويق الخدمات السياحيةفؤاد رشيد سمارة، – 
، 2003، مصر،  كالتكزيع، المؤسسة الجامعية لمدراسات كالنشردور الإعلان في التسويق السياحيمصطفى عبد القادر، – 
 .60ص

 .246، ص 2010، دار أسامة لمنشر كالتكزيع، عماف، الإدارة الفندقية والسياحيةعبد الكريـ حافظ، –  
، مجمة البحكث كالدراسات العممية، التنمية السياحية وأثرها عمى التنمية الاقتصادية المتكاممة في الوطن العربيفلبح عمي،– 

 .65، ص 2012، مارس، 6العدد 
 ممتقي دكلي حكؿ اقتصاديات السياحة كدكرىا في التنمية  المفاهيم النظرية لمسياحة والتسويق السياحي،برا نيس عبد القادر،– 

. 9، ص 2010 مارس 9/10المستدامة، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارة كالتسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، يكمي 
،ممتقي دكلي -إشارة لقطاع السياحة في الجزائر-السياحة في الوطن العربي مفتاح التنمية المستدامة  صناعةغلبـ عبد الله،– 

. 3، ص 2010 مارس 10-9حكؿ إقتصاد السياحة كالتنمية المستدامة، جامعة محمد خيضر بسكرة، يكمي 

 سياحة خاصة دكلية

 سياحة لفترة قصيرة

 سياحة مكسمية

 كفقا لممناطؽ الجغرافية

 سياحة عابرة

 الإقامةكفقا لمدة 

 سياحة جبمية

 سياحة صحراكية

 سياحة شاطئية

 كفقا لممكاف

 سياحة التسكؽ

سياحة علبجية 

 

 

 

 

 اصطيافيةكسياحة التعمـ 

 سياحة جماعية

 سياحة داخمية

 سياحة الشباب

 كفقا لمعمر

 كفقا لمغرض

 سياحة ترفييية

 سياحة رياضية

 سياحة دينية

 كفقا لمعدد

 سياحة ثقافية
 الناضجيفسياحة 

 سي

 سياحة الشباب

 سياحة خاصة دولية

 سياحة داخلية

 سياحة التقاعدين

 وفقا للعدد

 سياحة التقاعدين

 سياحة فردية

  السياحةأنواع

 المتقاعديفسياحة 

 سي

 سياحة الشباب

 سياحة خاصة دولية

 سياحة داخلية

 سياحة التقاعدين

 وفقا للعدد

 سياحة التقاعدين
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 دوافع السياحة والمنشآت السياحية والوسطاء فيها: المبحث الثاني
تنكعت التعاريؼ الكاردة بشأف السياحة كىذا نظرا للؤنكاع المختمفة لمسياحة كخصائصيا، كفي المقابؿ يجب تكفر 

ككذا كجكد المنشآت السياحية اللبزمة، ككما أف النيكض بيذا النشاط يتطمب . الدكافع اللبزمة بالنشاط السياحي
كمف خلبؿ ىذا المبحث سنتطرؽ إلى دكافع . كجكد منظميف كككالات في مجاؿ السياحة لتطكير ىذا النشاط

. السياحة كأثارىا كالخدمات السياحية المقدمة كأىـ المنشآت السياحية الكسطاء فييا
 

 دوافع السياحة :الأول المطمب
ىناؾ دكافع مختمفة لمسياحة كتختمؼ مف شخص لآخر، حيث يككف مقصد الناس مف خلبؿ القياـ بالرحمة أك 

: الترفيو عف النفس، كمف أىـ ىذه الدكافع نذكر ما يمي
 :1ما يمي كتتمثؿ ىذه الدكافع في: دوافع ثقافية، تاريخية، تعميمية: أولا
مشاىدة الآثار كتاريخ الحضارات القديمة كالمكاقع الأثرية مثؿ زيارة البتراء، الأىرامات، جرش، مدينة بابؿ،  .1

 .الخ...تدمر
 .الخ...مشاىدة بعض الأحداث الميمة بالعالـ أك حضكر ميرجانات أك حفلبت ثقافية أك معارض .2
الاطلبع عمى حياة الناس في البمداف الأخرل كالتعرؼ عمى حياتيـ كأعماليـ كثقافتيـ كنمط حياتيـ  .3

 .الاجتماعية كالحضارية كالثقافية كاكتشاؼ أشياء جديدة لغرض العمـ كالثقافة كالمعرفة 
مشاىدة المكاقع الحضارية الميمة المشيكرة بالعالـ مثؿ زيارة باريس لمشاىدة برج إيفؿ أك ركما لمشاىدة برج  .4

 .بيزا  أك تمثاؿ الحرية بنيكيكرؾ 
معرفة ما يدكر مف حكادث الساعة كالتقدـ العممي أم التعرؼ عمى حقيقة ما يدكر في الأخبار كالحكادث  .5

الخ كىذا الدافع يعتبر مف أىـ مصادر الدعاية حيث نجد أف ...مثؿ مشاىدة انطلبؽ المركبات الفضائية
 .كثير مف المكاطنيف يتجيكف إلى منطقة معينة لمشاىدة حدث عممي جديد

 :2 كتضـ الدكافع الدينية ما يمي:دوافع دينية: ثانيا
السفر بدافع الحج إلى الأماكف المقدسة مثؿ مكة المكرمة، القدس، الفاتيكاف، ككذلؾ زيارة الأماكف الدينية  .1

المشيكرة مثؿ أضرحة الصحابة أك الجامع الحسيني بالقاىرة، أك زيارة مرقد الإماـ عبد القادر الكيلبني 
 .الخ...ببغداد أك زيارة مرقد الإماـ عمى كرـ الله كجيو في النجؼ ككربلبء 

رحلبت العمرة إلى مكة المكرمة كخاصة في رمضاف، كيكجد مقترحات أف تنظـ المممكة العربية السعكدية  .2
 .رحلبت منظمة سياحية إلى العمرة كزيارة المدينة المنكرة كبعض أضرحة الصحابة

 
                                                           

 .87- 86ص   فؤاد رشيد سمارة، مرجع سابؽ، ص1
الأردف، - ، دار كنكز المعرفة لمنشر كالتكزيع، عماف-مرفق بقاموس المصطمحات السياحة والفندقة-فن إدارة الفنادق والنشاط السياحي زيد منير عبكم، 2

 .173، ص 2007
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 :1كتضـ ما يمي: دوافع الراحة والاستجمام والترفيه: ثالثا
 .اليركب المؤقت مف الجك الركتيني اليكمي لمعمؿ .1
 .حب الاستمتاع بأكقات الفراغ في أماكف ىادئة .2
 .الترفيو عف النفس .3

 :2كتضـ ما يمي: دوافع عرقية: رابعا
زيارة البمد بتجديد الركابط الأسرية كزيارة أماكف الميلبد، أك أماكف قضاء الطفكلة أك أماكف سكف الأىؿ،  .1

الخ كىذا الدافع ينشأ بقكة بالنسبة لممغتربيف عف بمدىـ كيكلد لدييـ حافز قكم لزيارة ...الأقرباء، الأصدقاء
 . بمدىـ الأـ

 الرغبة في زيارة أماكف سبؽ كأف زارىا الأصدقاء في البمد الأـ كتركت انطباعا معينا لدييـ  .2
 :3كتتمثؿ فيما يمي : دوافع صحية: خامسا

 السفر بغرض العلبج  .1
 السفر بغرض النقاىة كالاسترخاء  .2

 :4كتتمثؿ فيما يمي : دوافع اقتصادية: سادسا
 . انخفاض الأسعار في بمد ما يؤدم إلى تدفؽ السياح لمتمتع بالخدمات المقدمة بأقؿ الأسعار .1
فرؽ العممة في التحكيؿ يؤدم إلى تدفؽ السياح إلى بمد ما انخفضت عممتو لغرض التمتع بالخدمات  .2

 . كالسمع بأسعار أقؿ
. السفر لغرض الأعماؿ كالحصكؿ عمى الصفقات التجارية بالنسبة لرجاؿ الأعماؿ  .3

 تككف لغرض مشاىدة مباراة رياضية أك تشجيع فريؽ معيف، أك المشاركة في دكرة :دوافع رياضية: سابعا
. 5رياضية أك لمممارسة ألعاب معينة مثؿ التزلج عمى الجميد

 :6كتتمثؿ فيما يمي: دوافع أخرى: ثامنا
 . يمكف أف تدخؿ ضمنيا السياحة الصحراكية (سياحة الشباب)المخاطرة أك المغامرة  .1
 .التفاخر كالمباىاة كخاصة لبعض المناطؽ في العالـ مثؿ جزر بحر الكراييبي .2
تقنية مثلب شراء سيارة جديدة كالرغبة في السفر بيا إلى مكاف ما أك الرغبة في تجربة كسيمة نقؿ جديدة  .3

 الخ...كمتطكرة مثؿ الرغبة في السفر في طائرة الككنككرد 
 .تذكؽ الطعاـ: التذكؽ .4

                                                           
 .153، ص 2011الأردف، - ، دار الجرير لمنشر كالتكزيع، عماف-إدارة ومفاهيم-، صناعة الفنادق سميـ محمد خنفر، علبء حسيف السرابي1
 .174 زيد منير عبكم، مرجع سابؽ، ص 2
 .154 سميـ محمد خنفر، علبء حسيف السرابي، مرجع سابؽ، ص 3
 .88 فؤاد رشيد سمارة، مرجع سابؽ، ص 4
 .35، ص 2007، مصر- ، دار كنكز المعرفة لمنشر كالتكزيع، القاىرةصناعة السياحة أحمد محمكد مقابمة، 5
 .89فؤاد رشيد سمارة، مرجع سابؽ، ص  6



   الفصل الأول ماهية السياحة وعلاقتها بالإقتصاد
 

19 
 

 الخ...عممية مثلب دراسة نكعية معينة مف الصخكر أك دراسة نكعية معينة مف التربة .5
 المكالي الشكؿفي  سابقا ذكرىا تـ التي السياحة دكافع تمخيص يمكف

دوافع السياحة : (03)الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:  مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر
 .96، ص 2001الأردف، - ، دار المستقبؿ لمنشر كالتكزيع، عمافتسويق الخدمات السياحيةفؤاد رشيد سمارة،  -
، دار كنكز المعرفة -مرفق بقاموس المصطمحات السياحة والفندقة-فن إدارة الفنادق والنشاط السياحيزيد منير عبكم،  -

 .173، ص 2007، الأردف- لمنشر كالتكزيع، عماف
، ص 2011، دار الجرير لمنشر كالتكزيع، عماف، -إدارة ومفاهيم-، صناعة الفنادقسميـ محمد خنفر، علبء حسيف السرابي -

153 
 

 الخدمات السياحية وأثارها: المطمب الثاني
 .سيتـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى الخدمات السياحية، أنكاعيا كأىـ خصائصيا كأثار السياحة الإيجابية كالسمبية

الخدمات السياحية : أولا
مممكسا  نشاط أك منفعة أحد الأطراؼ يمكف أف يقدمو لطرؼ أخر، يككف غير"تعرؼ الخدمات عمى أنيا

. 1" كيمكف أف يرتبط أك لا يرتبط المنتج بمنتج طبيعي بالضركرة كلا ينتج عنو ممكية لأم فرد
 : 2أنواع الخدمات السياحية .1
 .الخ... كتشمؿ الفنادؽ، المكتيلبت، الشقؽ الفندقية، المخيمات، البانسيكنات:الإيواء - أ

                                                           
، دار المريخ إدارة جودة الخدمة في الضيافة والسياحة ووقت الفراغ جام ككاند امبكلي، كزني مكؾ، بيفيرلي سباركس، ترجمة سركر عمي إبراىيـ سركر،1

 .42، ص 2007، مصر- لمنشر، القاىرة
 .139ماىر عبد العزيز تكفيؽ، مرجع سابؽ، ص  2

 دوافع السياحة

 دكافع أخرل

 دكافع صحية

 

 دكافع رياضية

 دكافع اقتصادية

 دكافع عرقية

 دكافع الراحة كالاستجماـ كالترفيو

 دكافع دينية

 دكافع ثقافية، تاريخية، تعميمية
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 . رحلبت سياحية طكيمة أك قصيرة أك خدمة ترفييية:الاستجمام - ب
 . خدمات النقؿ بكافة أنكاعيا:النقل - ت
 .خدمات أخرل مكممة - ث
 :1 كتشمؿ الخدمات السياحية مجمكعة مف خصائص كىي :خصائص الخدمات السياحية .2
كىي  (بشرية أك غير بشرية)أنو لا يمكف الإحساس بيا أك تقدير قيمتيا بالحكاس المادية: غير ممموسة - أ

.  يتعذر اختبارىا قبؿ الحصكؿ عمييا كاستخدمتيا
 إف إنتاج الخدمة كالحصكؿ عمييا يتـ في مكاف كاحد، حيث يتـ الاتفاؽ عمى تقديـ :عدم قابمية الفصل - ب

. الخدمة كالحصكؿ عمى ما يرتبط بيا مف منفعة في لحظة تفاعؿ مباشرة بيف كؿ مف المنتج كالعميؿ
إف الخدمات المنتجة لإشباع منفعة كاحدة كيشترؾ في استخداميا عدد مف العملبء : التغيرية أو التنوعية - ت

 .يتعذر تنميطيا، فيناؾ دائما اختلبفات كلك طفيفة مف عميؿ إلى أخر
 فالخدمات لا يمكف تخزينيا أك إكسابيا منفعة زمنية مف التخزيف فالمقاعد :(الفنائية)غير قابمة لمتخزين   - ث

 . التي لا يمكف حجزىا عمى رحمة طائرة مجدكلة زمنيا لا يمكف تخزينيا إلى الرحمة التالية
 إف الخدمة لا تمتمؾ، أك تنقؿ ممكيتيا مف المنتج إلى العميؿ عند الاتفاؽ عمييا كلكف :عدم الامتلاك - ج

استخداميا أك الانتفاع بيا قد ينتقؿ مف العميؿ المباشر إلى عميؿ أخر كىذا يرجع إلى الخاصيتيف الأكلى 
كالرابعة فما يقكـ العميؿ بدفعو إلى المنتج لا يتعدل ككنو مقابؿ نقدم عف حقو في الانتفاع بخدمة غير 

. مممكسة كغير قابمة لمتخزيف
كبصفة عامة فإف نجاح شركة السياحة كتطكير برامجيا السياحية يرتبط : تطور الخدمات السياحية .3

 : 2بعنصرييف أساسيف ىما 
تكافر مجمكعة مناسبة مف العكامؿ التي تجذب السياح إلى المنطقة السياحية، كقد تككف : العنصر الأول - أ

 .الخ...ىذه العكامؿ جغرافية، أك مناخية أك تاريخية
تكافر مجمكعة مناسبة مف التسييلبت السياحية التي تستطيع الكفاء باحتياجات السائح، : العنصر الثاني - ب

. الخ ...كتعمؿ عمى استمتاعو بالبرنامج السياحي، مثؿ تسييلبت الإقامة، كالنقؿ كالمكاصلبت كالاتصالات
أثار السياحة : ثانيا

إف دكر السياحة في النشاط الاقتصادم أصبح ضركرم ككاقع يقر بو المجتمع كعميو فيك كغيره مف الأنشطة 
 .الاقتصادية الأخرل ليا أثار ايجابية كفي الجية الأخرل ليا أثار سمبية 

 
 

                                                           
 .169-165، ص ص 2001/2002، مصر- ، الدار الجامعية لمنشر كالتكزيع، الإسكندريةإدارة وتسويق الأنشطة الخدمية سعيد محمد المصرم، 1
 .251نعيـ الطاىر، سراب إلياس، مرجع سابؽ، ص  2
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 الآثار الاقتصادية .1
 :1كتتمثؿ في : الآثار الايجابية - أ

 .تكفير فرص عمؿ جديدة -
 .تكفير العممة الصعبة كما ينجـ عنو مف تحسينات في مستكيات المعيشة لممجتمع المحمي -
زيادة الإيرادات الحككمية في الضرائب كالرسكـ كما ينجـ عنو مف تطكير خدمات تحتية كدعـ الاقتصاد  -

 .بشكؿ عاـ
 .تطكير خدمات النقؿ كخدمات البنية التحتية الأخرل مف أجؿ تمبية حاجات قطاع السياحة -
 .تنشيط قطاعات التعميـ كالتدريب في مجاؿ الميف السياحية المختمفة كتكفير فرص عمؿ كثيرة -
 :2 كتتمثؿ في :الآثار السمبية - ب

يفقد المجتمع المحمي الفكائد الاقتصادية لمسياحة إذا كانت المرافؽ السياحية مممككة مف قبؿ الغرباء أك إذا  -
كانت معظـ المرافؽ السياحية مممككة كمدارة مف قبؿ شرائح سكانية معينة تتمتع ببعض الفكائد الاقتصادية، 

 .أما باقي المجتمع المحمي فلب يحصؿ إلا عمى نسبة قميمة مف الفكائد 
يعمؿ تركيز النشاطات السياحية في مكاف كاحد أك عدة أمكنة في الدكلة أك الإقميـ عمى الأقؿ كتشتت  -

 .اقتصادم أم فكارؽ اقتصادية كاجتماعية إذا لـ تكجد تنمية متخصصة في المناطؽ الأخرل
تساىـ السياحة في خمؽ تشتيت لمعمالة إذا كانت السياحة تجذب عدد كبير مف العمالة مف القطاعات  -

 .الاقتصادية الأخرل مثؿ الزراعة كالثركة السمكية ككنيا تكفر ركاتب أعمى كظركؼ عمؿ أفضؿ
استياء السكاف المحمييف مف تكفر الكقت الكافي لمسياح لممتعة كالترفيو كيتزايد ىذا الاستياء بكجكد فركؽ في  -

. المستكيات الاقتصادية بيف السياح كالسكاف المحمييف 
 :الآثار الاجتماعية .2
 :3 كتتمثؿ في الآثار الايجابية - أ

 .ترقية الصناعات التقميدية كالتراث الثقافي -
 .دعـ العلبقات مع الشعكب الناتجة عف التعارؼ كالاطلبع عمى الثقافات كالحضارات  -

 :4كنجد أيضا 
دعـ التبادؿ الثقافي بيف المجتمعات، السياح كالسكاف حيث يتعمـ كؿ منيـ مف ثقافة الأخر كبالتالي زيادة  -

 .التفاىـ المشترؾ كتمقى القيـ كالعادات قبكلا مف الجانبيف بعد معرفة أصكليا كأساسياتيا 

                                                           
 .123، ص 2000الأردف، - ، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، عمافالسياحة تشريعات ومبادئ مناؿ عبد المنعـ مكية، 1
 .146سميـ محمد خنفر، علبء حسيف السرابي، مرجع سابؽ، ص  2
 .10مرجع سابؽ، ص  برا نيس عبد القادر، 3
 .146 سميـ محمد خنفر، علبء حسيف السرابي ، مرجع سابؽ، ص 4
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خمؽ ركح الكحدة بيف المجتمعات المختمفة كىذا ىدؼ ىاـ كرئيسي لتطكير السياحة المحمية أك الداخمية في  -
 .الكثير مف الدكؿ بالعالـ كبالذات الثاني 

 :1تتمثؿ في: الآثار السمبية - ب
 .التقييـ الطبقي لممجتمع -
. نشكء عادات استيلبكية قد لا تتناسب مع المستكل المعيشي لممجتمع -

 :2كنجد أيضا 
تزايد الضغط كالطمب عمى الخدمات الأساسية مف قبؿ السياح يدفع السكاف المحمييف إلى الشعكر سمبيا  -

اتجاه السياحة، كذلؾ يتضايؽ السياح الداخمييف مف السياح الأجانب إذا ضاقت عناصر الجذب السياحي 
كأيضا إذا أغمقت الشكاطئ في كجو السكاف المحمييف كخصصت لمسياح . في مناطقيـ بالسياح الأجانب

 .الأجانب عندئذ يممؾ السياح المحمييف شعكر بالكراىية اتجاه السياح
تعديؿ الفنكف التقميدية كالصناعات اليدكية لتتناسب كأذكاؽ السياح نتيجة الاستغلبؿ التجارم الزائد، يعكس  -

حساس بقيمة الثقافة المحمية  .عدـ تفيـ كا 
يؤدم تدني الأنماط الثقافية المستكردة نتيجة الاحتكاؾ بالسياح إلى ضياع اليكية الثقافية للآثار نتيجة سكء  -

 .استعماؿ السياح ليا
يتأثر السكاف المحميكف مف الشباب بالسياح في الملببس كأنماط الحياة كالمعيشة دكف تفيـ ليذه الأنماط مع  -

 .عدـ إمكانية مسايرتيا نظرا لغياب القدرة المالية
تساىـ السياحة في انتشار مشكلبت المخدرات، المسكرات، كالجرائـ بأشكاليا رغـ أنيا قد تككف السبب  -

 .الرئيسي في تفشي مثؿ ىذه المشكلبت
ينشأ سكء الفيـ كالتناقص بيف السكاف المحمييف كالسياح نتيجة اختلبؼ المغة، العادات، القيـ، المعتقدات  -

 .كأنماط السمكؾ
 :الآثار البيئية .3
بعد إدراؾ الدكؿ لأىمية القطاع السياحي كمدم تأثره الايجابي في دعـ الاقتصاد القكمي : الآثار الإيجابية - أ

أصبحت تنظر إلى الميراث السياحي التاريخي كالثقافي عمى أنو ثركة قكمية يجب الحفاظ عمييا، كىذا أدل 
 3:بالتالي إلى

خمؽ حالة مف الكعي السياحي البيئي عمى مختمؼ المستكيات بحيث قامت الدكؿ بسف القكانيف لممحافظة  -
 .عمى المرافؽ الأثرية كحمايتيا كصيانتيا

                                                           
 .10 برا نيس عبد القادر، مرجع سابؽ، ص 1
 .147- 146 سميـ محمد خنفر، علبء حسيف السرابي، مرجع سابؽ، ص ص 2
 .149- 148مرجع، ص صنفس اؿ 3
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أنشأت جمعيات تعمؿ عمى الاىتماـ بالسياحة كالثركة السياحية في مختمؼ جكانبيا كعمى تنمية الكعي  -
 .السياحي لدل المكاطنيف

 .ظيكر محميات طبيعية تيدؼ لمحفاظ عمى الثركة الحيكانية كالنباتية كالطبيعية -
 : 1كتتمثؿ في: الآثار السمبية - ب

 .التمكث اليكائي -
 .الإزعاج -
 .التمكث المائي -
 .تمكث المكاقع السياحية -
 .إفساد العنصر الجمالي لممكاقع السياحية -
 .إحداث أزمات مركرية في المناطؽ السياحية تساعد عمى انتشار الأمراض كالأكبئة -

 
المنشآت السياحية والوسطاء السياحيون  : المطمب الثالث

تحتؿ المنشآت السياحية عمى اختلبؼ أنكاعيا أىمية كبيرة في الدكر التنشيطي لمدكلة، حيث يمعب  كسطاء 
.  سياحييف دكر كبير في إرشاد السياح كتكجيييـ نحك الخدمات التي يرغبكنيا

المنشآت السياحية ومصادر تمويمها : أولا
 :المنشآت السياحية .1

المنشآت السياحية ىي الأماكف المعدة أساسا لاستقباؿ السياح كتقديـ الخدمات المختمفة مف مػأككلات كمشركبات 
. 2كالتي يتـ استيلبكيا في نفس المكاف

 :أنواع المنشآت السياحية .2
 3: كتكجد عدة تعار يؼ:الفنادق - أ

بأنيا بناية أك بيت كبير يكفر الإقامة كالطعاـ كالشراب كخدمات أخرل : "الفندؽ(  (Websterكلقد عرؼ
 ".لممسافريف

عبارة : " الفندؽ السياحي بأنو1972ككما عرفت مجمة السياحة العربية في عددىا الصادر في كانكف الأكؿ لعاـ 
 .4" عف نزؿ يعد طبقا لأحكاـ القانكف ليجد فيو النزيؿ المأكل كالمأكؿ كالخدمة لفترة معينة لقاء أجر معمكـ

 

                                                           
 .106نعيـ الطاىر، سراب إلياس، مرجع سابؽ، ص  1
 .47فؤاد السيد المميجي، مرجع سابؽ، ص  2
 .15- 14، ص ص 2001الأردف، - ، دار البركة لمنشر كالتكزيع، عمافمحاسبة المنشآت السياحية عاطؼ الأخرس، سمير حمكدة، 3
 .18، ص 1997الأردف، - ، دار زىراف لمنشر كالتكزيع، عمافمبادئ إدارة الفنادقماىر عبد العزيز تكفيؽ،  4
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الباحث الفرنسي المتخصص في مجاؿ الفنادؽ فقد عرؼ الفندقية "  مارسيؿ جكتي"يمكف تعريؼ الفندؽ حسب 
 .1" خدمات تيدؼ إلى تأميف ظركؼ ملبئمة للئنساف كالنكـ كالطعاـ : " بأنيا
 :2كتتمثؿ في: أنواع الفنادق -
 تقدـ خدماتيا لمنزلاء الذيف يأتكف لقضاء مكاسـ معينة كمكاسـ الصيؼ أك الشتاء: الفنادؽ المكسمية. 
 تقدـ خدماتيا لمنزلاء الذيف يأتكف لقضاء فترات مف الراحة كالعلبج كىذه تخمؼ طبيعة : الفنادؽ العلبجية

 .الخ...خدماتيا المقدمة لمنزلاء مف حيث تجييزات الغرؼ كنكعية الطعاـ المقدـ
 تقدـ خدماتيا لمرياضييف كىكاة الرياضة كليذا مكاصفات كتجييزات خاصة تلبئـ مختمؼ : الفنادؽ الرياضية

 .أنكاع الرياضة
 تتمثؿ في الفنادؽ العائمة في البكاخر كيتـ تجييزىا بأثاث ملبئـ كثابت قدر الإمكاف حتى :  الفنادؽ العائمة

 .لا يتحرؾ أثناء سيرىا في الماء
 فنادؽ الكامب تتمثؿ في المعسكرات كعادة تككف عمى شكؿ خيـ مجيزة. 
 :3 لمنشاط الفندقي مجمكعة معينة مف الخصائص نكجزىا فيما يمي :خصائص الفنادق -
 فيك نشاط غير ثابت الحجـ عمى مدار العاـ، ففي بعض فصكؿ السنة يزداد : موسمية النشاط الفندقي

الإقباؿ عمى الفنادؽ كيرتفع حجـ النشاط، كفي بعض الفصكؿ الأخرل ينخفض الإقباؿ عمى الفنادؽ 
. كينخفض بالتالي حجـ النشاط

 أم أف تعاملبت النزلاء مع الفندؽ تتـ نقدا، فالعميؿ يتعامؿ مع الفندؽ لمدة يكـ : التعامل النقدي السريع
 .أك عدة أياـ محدكدة قد لا تتجاكز في كثير مف الأحياف أسبكعا كقبؿ أف يغادره عميو أف يسدد حسابو

  يقكـ الفندؽ بتقديـ خدمات متنكعة لسياح سكاء كاف ذلؾ في شكؿ مبيت أك : تنوع النشاط الفندقي
أطعمة أك حفلبت أك ترفيو، حيث أف بعض الفنادؽ الضخمة أصبحت تشبو إلى حد كبير ما تقكـ بو 

 .مف تحكيؿ المكاد الأكلية إلى سمع تامة الصنع المشركعات الصناعية
 ففي المشركعات الصناعية الإنتاج الغير مباعة يمكف تخزينو كبيعو في :عدم قابمية الإنتاج لمتخزين 

فترات قادمة، بؿ قد تعتمد بعض المشركعات لتخزيف إنتاجيا لفترات قادمة للبستفادة مف تغيرات الأسعار 
 .كتحقيؽ أرباح نتيجة لذلؾ

 فالنشاط الفندقي يتسـ بالجغرافية حيث يرتفع الطمب عمى الخدمات الفندقية في :جغرافية النشاط الفندقي 
مكاقع معينة بالذات عمى طكؿ البلبد، كما ىك الحاؿ بالنسبة لارتفاع الطمب عمى خدمات الفنادؽ في مكة 

 .  المكرمة كالمدينة المنكرة بالمممكة العربية السعكدية

                                                           
 .40، ص 1998الأردف، - ، دار كائؿ لمنشر، عمافإدارة الفنادق ورفع كفاءتها الإنتاجيةمحمد أميف محي الديف السيد عمي،  1
 .57أسيا محمد أماـ الأنصارم، إبراىيـ خالد عكاد، مرجع سابؽ، ص 2
 .24-19، ص ص 1992، دار المريخ لمنشر، الرياض المممكة العربية السعكدية، محاسبة المؤسسات الفندقيةمحمد نبيؿ علبـ،  3
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 عمميا الفندؽ لا يمكنو أف يختار أك ينتقي نزلاءه مف فئة : تأثر النشاط الفندقي بأذواق المستهمكين
نما يحدد النزلاء الذيف يرغبكف في النزكؿ فيو في ضكء إمكانياتيـ المادية،  معينة أك طبقة معينة بذاتيا، كا 

فالفندؽ يستقبؿ خميطا متنكعا مف النزلاء بمختمؼ عاداتيـ كلغاتيـ كأذكاقيـ كلابد عميو كتمبية رغباتيـ  كبذلؾ
 .المختمفة

 عمى أساسا يعتمد خدميا نشاطا باعتباره الفندقي النشاط: الاعتماد بصفة أساسية عمى العنصر البشري 
 ليا الأخيرة الخ، ىذه... كالكفاءة الاستقباؿ، الأمانة حسف المعاممة، لابد أف تبرز ليذا العنصر البشرم،

. أخر عمى لفندؽ النزلاء تفضيؿ في كبشكؿ مباشر كبير تأثير
 : المطاعم - ب

 لأسباب سكناىـ مكاف خارج لمزبائف الطعاـ كتقديـ لتحضير كالمعد المييأ المكاف ذلؾ ىك: "يمكف تعريفو أنو
 مع المكاف كيتناسب مسبقا، يحدد معيف ثمف لقاء كالمناسبات الحفلبت لإقامة أك كالاستجماـ، الراحة منيا عديدة
. 1"المطعـ كطبيعة كدرجة الخدمة نكع
، مطعـ ثلبثة نجكـ، ك تصنؼ المطاعـ السياحية إلى خمسة فئات كىي مطعـ خمسة نجكـ كمطعـ أربعة نجكـ

 .2مطعـ نجمتاف، مطعـ نجمة كاحدة 
 :3تتمخص ككظائؼ المطاعـ فيما يمي: وظائف المطاعم -
 إنتاج كتحضير الطعاـ كالشراب إلى الزبائف خارج أماكف سكناىـ. 
 إنتاج كتحضير كتقديـ الطعاـ كالشراب إلى الزبائف في المكاف الذم يتفؽ عميو الزبكف مع إدارة المطعـ. 
 إقامة الحفلبت كالمناسبات العامة كالخاصة .
 :شركات الطيران - ت

لمسافات كبيرة في كقت زمني محدد، مما  لقد أصبح النقؿ الجكم لو أىمية كبرل، إذ يسمح بإنجاز عممية النقؿ
مشركعات النقؿ الجكم في العالـ بؿ ظيرت الخطكط الجكية المنتظمة،  يكفر الجيد كالكقت، لذلؾ ازدادت

 .4حجـ التبادؿ سكاء الداخمي أك الدكلي، كزادت حركة انتقاؿ السياح كالمسافريف كتعاظـ
 :5وظائف شركات الطيران -
 تزكيد المسافريف بكافة المعمكمات التي يطمبكنيا. 
 بيع تذاكر الطيراف . 
 الحجز في الفنادؽ . 

                                                           
مذكرة الماجستير في العمكـ الاقتصادية، كمية العمكـ ، -دراسة حالة بنك الجزائري، وكالة جيجل-دور البنوك في تمويل المشاريع السياحية سعاد صديقي، 1

 .47 ص ،2005/2006الاقتصادية كالتسيير، شعبة بنكؾ كتأمينات، جامعة متنكرم قسنطينة، 
 .92  ص أسيا محمد إماـ الأنصارم، إبراىيـ خالد عكاد، مرجع سابؽ،2
.     25، ص 2001الأردف، - ، دار البركة لمنشر كالتكزيع، عمافإدارة المنشآت السياحيةمركاف أبك رحمة، أنس بميبؿ، ريما الحناكم،  3
 .48 سعاد صديقي، مرجع سابؽ، ص 4
 .24مركاف أبك رحمة كآخركف، مرجع سابؽ، ص  5
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 تأجير السيارات . 
 شحف البضائع بمختمؼ أنكاعيا . 
: مصادر تمويل المنشآت السياحية .3

 مصادر مف الأمكاؿ ىذه عمى كتحصؿ كتطكيرىا إنشاءىا أجؿ مف الأمكاؿ إلى مشركع أك منشأة كؿ تحتاج
: مختمفة ىي كما يمي

مف الضركرم أف يقكـ صاحب منشأة نفسو أك مشارككه مف الأقارب أك الأصدقاء : التمويل الذاتي - أ
بالاستثمار تكفيراتيـ كمدخراتيـ عندما يبدؤكف عمؿ أم مشركع سياحي أك ما إذا رغبكا في التكسيع في 
منشأة قائمة، كليذا المصدر حسناتو فيك يترؾ لأصحاب المشركع حرية التصرؼ بإدارة المنشأة كالتفرد 

كيعاب عميو محدكدية فرص الحصكؿ عمى أمكاؿ في حالة . بصافي الربح إذا ما حققت ىذه المنشآت نجاحا
. 1التكسع في العمؿ

كأىمو الذيف يكفركف لو  مف أجؿ حؿ مشكمة التمكيؿ لدل الشخص فإنو قد يمجأ إلى أقاربو: العائمية الموارد - ب
يتميز بو ىذا المصدر مف بساطة كسيكلة في الحصكؿ  الأمكاؿ التي يحتاجيا لإقامة مشركعو، نظرا لما

عادتيا ليـ، عمى الأمكاؿ لأنو إذا لـ يحقؽ  رغـ أنو قد يكاجو بعض المشاكؿ المرتبطة بكيفية تسديدىا كا 
الأمكاؿ يسعكف إلى استردادىا، كبذلؾ يتدخمكف في  أرباحا كخسر مشركعو فإف ذلؾ سكؼ يجعؿ أصحاب

لذلؾ، كقد  يفرضكف قراراتيـ عمى ملبكيا، خاصة كأنيـ لا تتكافر لدييـ الخبرة الكافية شؤكف المنشأة كقد
. 2فشؿ المشركع كالتأثير عمى نجاحو تككف ىذه القرارات غير صائبة كبالتالي فإنيا سكؼ تؤدم إلى

فالبنكؾ التجارية تمؾ التي تقكـ بقبكؿ الكدائع تدفع عف الطمب أك لأجاؿ : التمويل من البنوك التجارية - ت
محددة، كتزاكؿ عمميات التمكيؿ الداخمي كالخارجي كخدمتو بما يحقؽ أىداؼ خطة التنمية، كدعـ الاقتصاد 

القكمي كتباشر تنمية الادخار كالاستثمار المالي في الداخؿ كالخارج بما في ذلؾ المساىمة في إنشاء 
. 3 المشركعات، كما تستمزمو مف عمميات مصرفية كتجارية كمالية، ككفقا للؤكضاع التي يقررىا البنؾ المركز

 :4كيمكف تصنيؼ القركض التي تمنحيا البنكؾ إلى عدة معايير منيا
 نجد قركض طكيمة الأجؿ كقركض متكسطة، قصيرة الأجؿ: تصنيؼ القركض كفقا لممدة. 
 قركض مضمكنة كقركض غير مكفكلة بضماف: تصنيؼ القركض كفقا لنكع الضماف. 

ىناؾ شركط يتـ الاتفاؽ عمييا بيف الدائف كالمديف كذلؾ تنفيذا لاتفاقية القرض : شروط منح القروض -
 5:منيا

                                                           
 .207أسيا محمد إماـ الأنصارم، إبراىيـ خالد عكاد، مرجع سابؽ، ص  1
 .69 سعاد صديقي، مرجع سابؽ، ص 2
 .105، ص 2010الأردف، - دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، عماف ،النقود والمصارفمحمكد حسيف الكادم، حسيف محمد سمحاف، سييؿ أحمد سمحاف،  3
 .74- 70 سعاد صديقي، مرجع سابؽ ، ص ص 4
 .213أسيا محمد إماـ الأنصارم، إبراىيـ خالد عكاد، مرجع سابؽ، ص  5
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 سعر الفائدة كالعمكلة 
 الضمانات الكاجب تقديميا مف قبؿ المقترض. 
 طريقة السداد ىؿ ىي شيرية أـ سنكية أـ دفعة كاحدة تستحؽ في أجؿ معيف كىكذا .
 :بدائل لتمويل المنشأة السياحية .4

إف عدـ كفاية مصادر التمكيؿ الذاتية ككذا صعكبة الحصكؿ عمى التمكيؿ مف مصادر خارجية بمعنى الحصكؿ 
. عمى القرض مف البنكؾ ظيرت بدائؿ جديدة مف بينيا التمكيؿ الإيجارم

إف كافة المنشآت تمتمؾ أصكؿ ثابتة تظير في ميزانياتيا العمكمية، التي يعد : تعريف التمويل الإيجاري . أ
كجكدىا مف الأمكر الميمة كالأساسية لتمكيف المنشأة مف القياـ بأنشطتيا المختمفة، كيمكف الحصكؿ عمى 

ما عف طريؽ استئجارىا لمدة طكيمة نسبيا   .1الأصكؿ الثابتة إما عف طريؽ شرائيا كامتلبكيا كا 
    :2 مزايا وعيوب التمويل . ب

مف المزايا التي   إف اختيار أم نكع مف الأنكاع سكؼ يسمح ليا بالاستفادة مف مجمكعة:مزايا التمويل -
 :يحققيا التمكيؿ الإيجارم لممنشأة كنذكر منيا

  لا تحتاج المنشأة إلى دفع مبالغ كبيرة مف أجؿ اقتناء الأصكؿ كىذا يمكنيا مف حماية مركزىا المالي كقدرتيا
 .عمى السداد

  يسمح الاستئجار في حالة المباني لممنشأة مف تغيير مكانيا كالانتقاؿ إلى مكاف آخر، أما إذا كاف المكاف 
 .مممككا فإف ذلؾ سكؼ يؤدم إلى اضطرارىا بيع المبنى الحالي بخسارة 

  إذا كاف عقد الإيجار يسمح لممنشأة مف شراء الأصؿ المؤجر مستقبلب، كبذلؾ يمكف لممنشأة مف تجربة الآلة 
 .كتحديد إنتاجيتيا قبؿ شرائيا خصكصا إذا كانت الآلة معقدة بطبيعتيا

  يسمح الاستئجار بنقؿ أعباء التقادـ التقنية إلى المؤجر، كىذا يمكف المنشأة المستأجرة مف الحصكؿ عمى
 .أصكؿ حديثة أكثر تطكرا

: عيوب التمويل -
 صعكبة حساب قسط التأخير عف السداد. 
 عدـ قدرة المنشأة المستأجرة مف إدخاؿ أم تحسينات عمى الأصؿ بسبب عدـ ممكيتيا لو. 
  إذا كاف الأصؿ مممككا مثؿ المبنى، فإنو يمكف مف تجنب مشكمة الاضطرار للبنتقاؿ إلى مكاف آخر إذا كاف

الكقت غير مناسب لممشركع، أما إذا كاف المبنى مستأجرا فبمجرد انتياء مدة الإيجار فيتحتـ عمى المنشأة 
 .الانتقاؿ كلا يؤخذ بعيف الاعتبار ظركؼ المنشأة 

  إف امتلبؾ الأصؿ مف المكارد الذاتية دكف الحصكؿ عمى الاستدانة لتمكيمو يسمح بتقميؿ المدفكعات الثابتة 
 .كىذا يحقؽ الأماف لممنشأة

                                                           
 .350، ص 2009الأردف، - ، دار اليازكم العممية لمنشر كالتكزيع، عماف-المتقدمة–الإدارة المالية عدناف تايو النعيمي، أرشد فؤاد التميمي،  1
 .83- 82 سعاد صديقي، مرجع سابؽ، ص ص، 2
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 السياحة مجال في الوسطاء: ثانيا
: منيـ نذكر كسطاء عدة السياحي النشاط في يتدخؿ

 كالفنادؽ، كما الطيراف شركة مثؿ الخدمة تقدـ التي الكبرل المؤسسة بتمثيؿ الككيؿ كيقكـ :السياحة وكيل .1
 المختمفة السياحية المجمكعات احتياجات مع يتناسب بما السياحية الرحلبت بعض بتنظيـ الككالات تقكـ

لأنيـ  العملبء مف أجرا يتقاضكف لا الككلبء أف كما السياح، لاحتياجات كفقا الخدمات إلى شرائيا بالإضافة
  1.العادة  في الكبرل المؤسسات مف عمكلة يأخذكف

  .2 إف دكر ىذه الككالات يككف كاضح مف خلبؿ اتصاليا المباشر
 عدة بسبب كىذا السياحة عممية عمى سيطرتيا السياحية الككالات أثبتت لقد: السياحي الوكيل أهمية - أ

 :3عكامؿ 
 خدماتيـ بتقديـ يقكمكف حيث عمميـ مجاؿ في متخصصكف الككالات ىذه في يعممكف الذيف الأشخاص إف -

 تحسيف مف يؤدم مما إرضائيـ يجب كبالتالي أسلبفو مف كعيا أكثر أصبح الذم لمسائح محترؼ بشكؿ
 الحصكؿ كبالتالي الكبرل المؤسسات مع متعددة علبقات لمككالات كالأرباح المبيعات كزيادة الشركة سمعة
 .أقؿ كمجيكد منخفض بسعر الخدمات عمى

 السائح عمى الصعب كمف ليـ كملبءمتيا لسيكلتيا كذلؾ المتكاممة الرحلبت يفضمكف السياح مف كثير إف -
 .سياحة ككيؿ مساعدة بدكف البلبد خارج طكيمة رحمة تنظيـ

 :4السياحة وكيل مهام - ب
 مف أكثر يستخدمكف سكؼ أنيـ المعمكـ مف لأنو السياح عمى كتكزيعيا الرحمة كمخططات برامج تحضير -

 .اليدؼ إلى ليصمكا كسيمة مكاصلبت
 لاختيار فرصة السياح لإعطاء كذلؾ كغيرىا الفنادؽ المكاصلبت، كسائؿ مثؿ الخدمات مقدـ مع الاتصاؿ -

 .كمعنكيا ماديا يناسبيـ ما
  .السياح أمكر تسييؿ أجؿ مف السياحية كالشيكات المحمية البمد عممة تكفير -
  .السفر أثناء خاصة الأمتعة عمى أك الحياة عمى كاف سكاء التأميف -
  .المخططات في المكجكدة الأماكف إلى بالسفر الككيؿ بقياـ ىذا كيتـ كتكمفتيا الرحمة تخطيط -
  .مكاعيدىا عمى كالحصكؿ كغيرىا القطارات تذاكر أـ الجكية كانت سكاء التذاكر إدارة -

                                                           
، 2011الأردف، - ، دار الجرير لمنشر كالتكزيع، عمافالتسويق والمبيعات السياحية والفندقيةالسرابي، سميـ محمد خنفر،عبد الله الحجي،  حسيف  علبء1

 .182ص 
 .35، ص 2001الأردف، - ، دار البركة لمنشر كالتكزيع، عمافتسويق الخدمات السياحية مركاف أبك رحمة، أنس بميبؿ، ريما الحناكم، ىديؿ الحسف، 2
 .183السرابي كآخركف، مرجع سابؽ، ص  حسيف  علبء3
 .184 نفس المرجع، ص 4
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يختمؼ منظمك الرحلبت السياحية عف باقي الكسطاء بأنو تاجر جممة حيت  :السياحية الرحلات منظمو .2
. 1يتحمؿ عممو كثير مف المجازفة فيك يقكـ بالحجز المسبؽ في الفنادؽ نيابة عف السائح 

 ليتـ يجمعيا ثـ كمف منفرد بشكؿ الخاص حسابو عمى السياحية الخدمات بشراء، السياحية الرحلبت منظـ يقكـ
 عف المستيمكيف إلى الخدمات ىذه إيصاؿ مسؤكلية السياحي الكسيط كيتحمؿ (سياحية رحمة) كاحدة ككحدة ببيعيا
 الفرؽ الآف أصبح كقد متكاممة سياحية جكلات لعمؿ تنظيميا كيتـ الفنادؽ كعمؿ حجكزات التذاكر شراء طريؽ
 بينما السياحية لمخدمات بائع مجرد ىك السابؽ أف حيث السياحية الرحلبت منظـ كبيف الككيؿ بيف كاضح
 طريؽ عف إما ببيعيا يقكـ المتكاممة السياحية الرحلبت بتنظيـ فيك يقكـ الخدمات لتمؾ مصنؼ أصبح اللبحؽ
 الأثرية الأماكف كزيارة كالإقامة المكاصلبت كتكفير الكامؿ بالتنظيـ المنظـ كيقكـ الكسطاء طريؽ عف أك مباشرة
 .كاحد بسعر الخدمات تمؾ جميع بيع يتـ حيث التسمية كأماكف

 كقسـ إدارم مدير فميـ للئدارة التقسيـ نفس ليـ أف إذ صعبا أصبح كالمنظـ الككيؿ عمؿ بيف الفصؿ أف إلا
 عف بالبحث البحث قسـ يقكـ بينما بالتركيج المبيعات قسـ يقكـ حيث مالي، كقسـ كتخطيط بحث كقسـ مبيعات
 عمى كالحصكؿ المساعدة أجؿ مف الكسطاء مع بالاتصاؿ العامة العلبقات قسـ كيقكـ كالأسعار الحجكزات أفضؿ

                         .2السياحية  الرحلبت لمنظـ التنظيمي التركيب يبيف التالي كالشكؿ الفنية، المساعدة
 في أثناء تكزيعنا لممنتجات السياحية لا يمكننا أف نقمؿ مف أىمية المرشديف السياحييف :السياحي المرشد .3

حيث أف أداءىـ يؤثر عمى نجاح النشاط السياحي، كاليدؼ الرئيسي منيـ ىك إرضاء السياح كرغباتيـ مف 
خلبؿ خدمة المعمكمات الضركرية، العديد مف الأماكف السياحية يككف بيا تفاصيؿ تعجز العيف عف رؤيتيا 

. 3 ما لـ يكف ىنالؾ دليؿ سياحي ليشير لأىميتيا، كمف الكاجب أف يككف الدليؿ مدربا بشكؿ جيد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .152ص  ،1998الأردف، - ، دار زىراف لمنشر كالتكزيع، عمافالتسويق الفندقيخالد مقابمة،  1
 .182- 181 ص  ص سابؽ، مرجع كآخركف، السرابي حسيف  علبء2
 .212، ص2001الأردف، - ، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، عمافالتسويق السياحي الحديث خالد مقابمة، علبء السرابي، 3
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 أسس السياحة: المبحث الثالث
كفي ىذا المبحث . إف السياحة تتككف مف مجمكعة مف أسس تتكامؿ فيما بينيا مف أجؿ جعميا ذم فعالية

 .سنتطرؽ بالتفصيؿ إلى ىذه الأسس
 

 السوق السياحي: المطمب الأول
السكؽ السياحي ىك عبارة عف مجمكعة مف المشتريف المرتقبيف الذيف يدخمكف في عممية التعامؿ مع البائعيف، 

كيعتمد حجـ السكؽ عمى عدد الأشخاص ممف لدييـ حاجة مشتركة يعرضكنيا، كلدييـ الماؿ أك مكارد أخرل تيـ 
. 1 يريدكنو  الآخريف كالمذيف لدييـ الرغبة بعرض ىذه المكاد مقابؿ ما

. كمف مككنات السكؽ السياحي نجد الطمب السياحي كالعرض السياحي 
الطمب السياحي : أولا
 :تعريف الطمب السياحي .1

. 2 " ىك الطمب عمى السمع كالخدمات السياحية خلبؿ فترة زمنية معينة : "يعرؼ الطمب السياحي أنو
فالطمب السياحي ينشأ نتيجة دكافع نفسية كركحية لذل الشخص، كالذم يتأثر بعدد مف العكامؿ منيا ارتفاع 

مستكل المعيشة، تحسيف ظركؼ العمؿ عمى المستكل العالمي كما نتج عنيا مف استفادة القكة العاممة بالعطؿ 
كأكقات الفراغ، التطكرات التكنكلكجية لكسائؿ النقؿ كالاتصاؿ، كعكامؿ أخرل ساىمت في نمك الطمب السياحي 

. 3العالمي
 :4كيتميز بثلبث أنكاع ىي: أنواع الطمب السياحي .2

ىك الطمب العاـ عمى إجمالي الخدمات السياحية بشكؿ عاـ بصرؼ النظر عف : الطمب السياحي العام -
الكقت كالنكع كالمدة، كمف ىنا يرتبط الطمب العاـ بالعممية السياحية ككؿ كليس بنكع محدد منيا أك برنامج 

 .خاص مف برامجيا
يرتبط ىذا النكع مف الطمب السياحي ببرنامج سياحي معيف يجده السائح لإشباع : الطمب السياحي الخاص -

 .رغباتو كاحتياجاتو كيختص ىذا النكع بإشباع تمؾ الرغبات
يرتبط ىذا النكع مف الطمب بالخدمات السياحية المكممة أك المككنة لمبرنامج : الطمب السياحي المشتق -

 .السياحي مثؿ الطمب عمى الفنادؽ، الطمب عمى شركات الطيراف أك الككالات السياحية
. كالشكؿ التالي يكضح العلبقة بيف مختمؼ أنكاع الطمب السياحي

                                                           
 .129، ص 2003الأردف، - مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع، عماف مدخل إلي السياحة والسفر والطيران، الطائي حميد عبد النبي، 1
 .9لرقط فريدة، مرجع سابؽ، ص 2
مذكرة ماجستير في العمكـ الاقتصادية، كمية العمكـ الاقتصادية ، -دراسة مقارنة بين الجزائر، تونس والمغرب–الآثار التنموية لمسياحة عشي صميحة، 3

 .14، ص 2004/2005كالتسيير، تخصص اقتصاد تنمية، جامعة باتنة، 
 .20بزة صالح، مرجع سابؽ، ص  4
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. العلاقة بين مختمف أنواع الطمب السياحي: (04)الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 

، مذكرة ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية  -دراسة حالة ولاية المسيمة-تنمية السوق السياحية بالجزائربزة صالح،  :المصدر
. 21، ص 2006كالتجارة كعمكـ التسيير، تخصص عمكـ التسيير، فرع إستراتيجية السكؽ، جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة، 

 
مف خلبؿ الشكؿ نلبحظ أف العلبقة بيف أنكاع الطمب السياحي ىي متكاممة فيما بينيا حيث نجد أف الطمب 
السياحي المشتؽ يمثؿ الخدمات المكممة لمبرنامج السياحي المقدمة في طمب السياحي الخاص كأف الطمب 

. السياحي العاـ يمثؿ إجمالي الخدمات السياحية المقدمة في كمييما
 :1يتميز الطمب السياحي بعدة خصائص منيا: خصائص الطمب السياحي .3

 يعتبر الطمب السياحي عالي المركنة اتجاه التغير في الأسعار أم كمما انخفضت الأسعار في :المرونة -
لكف ىناؾ بعض المناطؽ الراقية الأمر فييا يختمؼ، أم . منطقة ما زاد تدفؽ السياح إلييا كالعكس صحيح

كمما انخفضت الأسعار قؿ تدفؽ السياح كىذا راجع إلى أف ىذه المناطؽ مخصصة لمطبقة الراقية مف 
 .السياح الذم يفضمكف مناطؽ مميزة مف أجؿ التباىي

 يعتبر الطمب السياحي عالي الحساسية اتجاه التغيرات الاجتماعية كالسياسية كالأمنية خاصة :الحساسية  -
في البمداف غير المستقرة سياسيا كأمنيا كالتي تتعرض لاضطرابات سياسية لا تستطيع جذب سياح إلييا حتى 

ف كانت أسعارىا منخفضة  .كا 
 كالمقصكد عدـ سيادة المنافسة الصافية حيث نلبحظ أف الدكؿ التي تمتمؾ أثارا :الموسمية والمنافسة  -

 .قديمة أك مقكمات سياحية طبيعية يككف مف الصعب منافستيا مف قبؿ الدكؿ التي لا تمتمؾ ىذه مقكمات
 . أم أف السائح نادرا ما يقكـ بزيارة المنطقة نفسيا التي زارىا مف قبؿ:عدم التكرار -
 ىذا كقد زاد الطمب السياحي في السنكات الأخيرة مف خلبؿ التطكر التكنكلكجي كتطكر كسائؿ :التوسع -

. الاتصالات كنقؿ المعمكمات كالتطكر الاقتصادم كخاصة زيادة الدخؿ

                                                           
، ص ص 2002 الأردف،- ، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، عمافتسويق الخدمات السياحيةسراب إلياس، حسف الرفاعي، محمكد الديماسي، حسيف عطير،  1

16 -17. 

 

 الطمب

  السياحي

 العاـ

 الطمب

 السياحي

 الخاص

 الطمب السياحي المشتؽ          
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الطمب السياحي يتشكؿ تحت تأثير عدة عكامؿ مختمفة : العوامل التي تحدد تشكيل الطمب السياحي .4
 :1الأشكاؿ كمف ىذه العكامؿ ما يمي

 .عكامؿ طبيعية -
قتصادية -  .عكامؿ اجتماعية كا 
 .عكامؿ سياسية -
 .عكامؿ جغرافية كغيرىا مف العكامؿ -
عادة ما تقاس الحركة السياحة بالسياحة الخارجية كذلؾ لأنيا تعتبر الأىـ كالأكثر : تطور الحركة السياحة .5

 .تأثيرا عمى إيرادات الدكلة مف جية، كلأنو يصعب تتبع حركة السياح الداخمية مف جية ثانية
كيمكف تتبع حركة السياحة في الجزائر مف خلبؿ الجدكؿ : لطمب السياحي في الجزائراحركة  تطور - أ

  :التالي
   2010-1990تطور الحركة لمطمب السياحي في الجزائر مابين : (02)الجدول

 سائح: الوحدة 
 1995 1994 1993 1992 1991 1990السنة 

 519576 804713 127545 1119548 1193210 1336918عدد السياح 
 2001 2000 1999 1998 1997 1996السنة 

 901416 865984 755286 678448 934752 604968عدد السياح 
 2007 2006 2005 2004 2003 2002السنة 

 1743084 1637582 1443090 1233719 1166287 988060عدد السياح 
 2010 2009 2008السنة 

 2070496 1911506 1771749عدد السياح 
:  مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى: المصدر

الجزائر، - سطيؼ، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا،العدد الأكؿ، مقومات ومؤشرات السياحة في الجزائرخالد ككاش،  -
 .232ص

دراسة مخطط التوجيهي لمتنمية -إستراتيجية ترقية القطاع السياحي كأداة لتحقيق التنمية المحمية المستدامة، سمير سالمي -
، مذكرة الماجستير في إطار مدرسة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية كالتسيير، كمية العمكـ الاقتصادية -السياحية لولاية جيجل

. 98ص ، 2011/2012كالتجارة، تخصص إدارة الأعماؿ الإستراتيجية لمتنمية، جامعة فرحات عباس سطيؼ،  كالتسيير
 

                                                           
 .117مركاف سكر، مرجع سابؽ، ص –  1
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إلى سنة 1991 حيث نجد أنو مف سنة 1993نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ أف أقؿ عدد مف السياح كاف في سنة 
ضطرابا في حركة السياح كىذا بسب الأكضاع الأمنية التي مرت بيا 1998  قد عرفت ىذه الفترة انخفاضا كا 

 . 2010الجزائر في تمؾ الفترة، كنجد أعمى عدد مف السياح سنة 
 ما يقارب 2008حيث نجد أف الجزائر تبقي كؿ البعد عف ما  تحققو تكنس مف تكافد السياح حيث حققت سنة 

 .1 مميكف سائح7.05
 2010-1990 تطور الحركة لمطمب السياحي في الجزائر مابين :(05 )الشكل 

 
 

 حيث نجد إنحدارا في 2010-1990تطكر الحركة لمطمب السياحي في الجزائر مابيف  خلبؿ الشكؿ نلبحظ مف
 شيدت إنحدارا شديدا مقارنة بالسنة الفارطة، مف سنة 1993، لكف سنة 1992 إلى 1990المنحني مابيف الفترة 

 . نجد زيادة مستمرة في منحني كىذا راجع إلى زيادة السياح المتكافديف إلى الجزائر1998
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .256 عامر عيساني، مرجع سابؽ، ص  
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 يمكف تتبع حركة تطكر الإيرادات مف خلبؿ الجدكؿ : تطور الإيرادات السياحية في الجزائر . ت
  2011-1990تطور الإيرادات السياحية في الجزائر مابين  (:03)الجدول

 مميكف دكلار:   الوحدة
 1995 1994 1993 1992 1991 1990السنة 

 32.7 49.5 72.8 74.4 83.9 105الإيرادات 
 33.93 32- 2.15- 11.32- 20.09-- نسبة التغير٪ 

 2001 2000 1999 1998 1997 1996السنة 
 100 102 80 74 28.8 45.8الإيرادات 

 1.96- 27.5 8.10 156.94 73.11 40.06نسبة التغير٪ 
 2007 2006 2005 2004 2003 2002السنة 

 218.9 241.2 184.3 178.5 112 110الإيرادات 
 9.24- 30.87 3.24 59.37 1.81 10نسبة التغير٪ 

 2011 2010 2009 2008السنة 
 208.3 219.1 266.4 324.5الإيرادات 

 4.92- 17.75- 17.90- 48.24نسبة التغير٪ 
:  مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى: المصدر

- office national de statiques, l’Algérie en quelques chiffres , résultats : 200 éduction : 2001, N 

:31.p33 

- office national de statiques, l’Algérie en quelques chiffres , résultats : 2001,éduction : 2003, N 

:32.p42 

- office national de statiques, l’Algérie en quelques chiffres , résultats : 2003,éduction : 2005, N 

: 34. .p42 

- office national de statiques, l’Algérie en quelques chiffres , résultats : 2004,éduction : 2005, N 

:35.p41 

- office national de statiques, l’Algérie en quelques chiffres , résultats : 2005,éduction : 2006, N 

:36.p41 

- office national de statiques, l’Algérie en quelques chiffres , résultats :2006_2008, éduction : 

2009, N :39 p44. 

- office national de statiques, l’Algérie en quelques chiffres , résultats :2007_2009, éduction : 

2010, N :40p 44 

- www.ONS.dz/IMG/pdf/tour 07-11. pdf; 03/02/2014 ; 23: 20.  

 
 1997 ك1990مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف الإيرادات السياحية في الجزائر كانت متدبدبة في الفترة مابيف 

حيث بمغت إلى قيمة ليا في سنة  مميكف دكلار، 28 إلى بمغت إلى أدني حدكدىا حيث 1997حيث كصمت 
 تراجع في الإيرادات رغـ الزيادة 2011-2009بينما شيدت الفترة  مميكف دكلار 324.5حيث قدرت بػ  2008

  .في عدد السياح المتكافديف

http://www.ons.dz/IMG/pdf/tour%2007-11.%20pdf;%2003/02/2014
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 2.932 مايقدر 2008لكف الجزائر لـ تصؿ إلى المستكم المطمكب مقارنة بجارتيا تكنس التي حققت سنة 
 .1مميار دكلار 

 .2011 إلى1990 تطور الإيرادات السياحية في الجزائر مابين :(06 )الشكل 

 
 

غير مستقرة حيث شيدت إنحدارا في المنحني نلبحظ أف الإيرادات السياحية في الجزائر الشكؿ مف خلبؿ 
 كبعد ذلؾ عرفت ٪ 156.94 شيدت نسبة تغير كبيرة قدرت بػ  1998، لكف بعد سنة 1995 إلى 1999

 كاف إنخفاض في 2007كفي سنة  2006 إلى سنة 1997كانت متدبدبة في الفترة مابيف زيادات طفيفة 
 مقارنة بالسنة ٪48.24 شيدت أعمى نسبة بنسبة تغير قدرت بػ 2008 كفي سنة ٪9.24-إيرادات بنسبة تغير 

 . الفارطة، كبعدىا شيد المنحني انخفاضا بسبب تراجع الإيرادات في تمؾ الفترة
العرض السياحي : ثانيا
 :تعريف العرض السياحي .1

العرض السياحي ىك عبارة عف شكؿ لظيكر إنتاج البضائع كالخدمات السياحية في السكؽ كالتي ىي مكجة 
لإشباع الطمب السياحي كلمعرض السياحي علبقة كمية كنكعية، فالعلبقة الكمية لمعرض تشمؿ كؿ مف حجـ 
البضائع كالخدمات كالتي في لحظة معينة ممكف أف تصرؼ في السكؽ أما العلبقة النكعية لمعرض مرتبطة 

 .2بشكؿ ظيكر العلبقات الاقتصادية بيف منتجي البضائع كالخدمات السياحية أثناء عممية التداكؿ

                                                           
1

 .258 عامر عيساني، مرجع سابق، ص 
 .121 مرجع سابؽ، ص ، مركاف سكراف2
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يعرؼ العرض السياحي عمى أنو خميط مف العناصر غير المتجانسة التي تكجد مستقمة عف بعضيا البعض 
 .1لتشكؿ العرض السياحي الكطني أك الدكلي

  :يتككف العرض السياحي مف مجمكعة مف الخصائص ىي: خصائص العرض السياحي .2
بنسب تفكؽ عرض الأنشطة الزراعية كالصناعية كىذا ما : يعتمد العرض بشكؿ كبير عمى عنصر العمؿ -

حيث يمتاز النشاط السياحي ككنو نشاط خدمي بصعكبة إحلبؿ الماكنة محؿ " فكر ستيو"تؤكده نظرية 
 .2عنصر العمؿ كيبقى استخداـ الماكنة محدكد جدا في عممية تقييـ الخدمات السياحية

حتى  (المقصد السياحي)أم أف السائح ىك الذم ينتقؿ إلى الدكلة السياحية : عرض سياحي غير قابؿ لمنقؿ -
 .3يستطيع الاستمتاع بالمغريات السياحية المعركضة بيا 

حيث يككف تقديـ الخدمات عمى مدار اليكـ أك الساعة كغالبا ما تقدـ : عرض سياحي غير قابؿ لمتخزيف -
عمى مرأل السياح، كبالتالي فاف إمكانية حجب المنتجات الرديئة عف المستيمؾ غير متاحة مثؿ ما ىك 

 .4الحاؿ عميو بالنسبة لمسمع المادية 
كيمكف التعبير . يككف العرض السياحي في الظركؼ الاعتيادية عرضا غير مرف: عرض سياحي غير مرف -

 :عف ذلؾ بالمخطط التالي 
                                                      السياحي العرض مرونة (:07)شكل

P                                                                                      
P :أثماف العرض السياحي       P1 

DP :التغير النسبي في أثماف DP  
 S :الكميات المعركضة 

DS :التغير النسبي الكميات المعركضة       P2 
  

                        DS                      
                                           S1             S2      S   

 مذكرة ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية  ،-دراسة حالة ولاية المسيمة-تنمية السوق السياحية بالجزائربزة صالح، : المصدر
، 2006كالتجارة كعمكـ التسيير، قسـ التسيير، تخصص عمكـ التسيير، فرع إستراتيجية السكؽ، جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة، 

  .21ص 
 

                                                           
 .15 عشي صميحة، مرجع سابؽ، ص 1
 .16 بزة صالح، مرجع سابؽ، ص 2
 .29 عامر عيسا ني، مرجع سابؽ، ص 3
 .29 سمير سالمي، مرجع سابؽ، ص 4
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 أم أف التغير النسبي في الكميات المعركضة اقؿ مف التغير النسبي في DP>DS:مف الشكؿ نلبحظ أف 
الأثماف، كىكذا يتضح إف درجة استجابة المنتج في النشاط السياحي لمتغيرات في أثماف الخدمات السياحية تككف 

: ضخمة جدا عمى الأقؿ في الأمد القصير كيعزل سبب ذلؾ إلى العكامؿ التالية
 1.عامؿ الكقت، كثافة رأس الماؿ الثابت، العامؿ الطبيعي، عدـ القابمية عمى التخزيف، عدـ القابمية لمنقؿ -
عادة ما يشترم السائح مجمكعة مف الخدمات تشكؿ منتج سياحي : العرض السياحي ىك عرض خدمات -

 .2...متمثمة في خدمات النقؿ، خدمات الإيكاء، الإطعاـ
كىذه خاصية المنشآت نظرا لمطبيعة المركبة لمعرض : تعدد المنتجيف الذيف يشارككف في القطاع السياحي -

السياحي إذ يساىـ في تقديـ المنتجات السياحية عدد كبير مف المتعامميف سكاء مف داخؿ القطاع السياحي 
حيث تعمؿ ىذه . نفسو كأصحاب الفنادؽ كالمطاعـ أك خارج القطاع مثؿ محطات التزكيد بالكيرباء كالغاز

. 3الخدمات عمى تدعيـ القطاع السياحي
 :4كتتمثؿ ىذه العكامؿ في : العوامل التي تؤثر في تشكيل العرض السياحي .3

العامؿ الرئيسي الذم يحدد حجـ كتركيب العرض السياحي ىك تطكر قكل الإنتاج عمى أساس المنجزات  -
. العممية المتطكرة عند إنتاج الخدمات كالبضائع التي تمي الطمب السياحي 

كعامؿ أخر ميـ لو معنى في حجـ تركيب العرض ىك حالة الطمب السياحي كمعبر لكجكد الحاجة مف  -
 .السياحة 

العامؿ الثالث الذم لو أىمية كيؤثر عمى العرض ىك أسعار السكؽ السياحي كالذم مف خلبلو يكجد إمكانية  -
 : تصريؼ البضائع كالخدمات بأعمى سعر ممكف كىناؾ عكامؿ أخرل تؤثر عمى العرض السياحي ىي

 .عكامؿ سياسية -
 . نزاعات حربية -
 . عكامؿ ذات طبيعة مناخية -
 . عكامؿ اقتصادية -
 عكامؿ تكحد البائعيف في مجمكعات كاحدة كتككف احتكاكات -

 
 
 
 

                                                           
 .18-17بزة صالح، مرجع سابؽ، ص ص 1
 .28 سمير سالمي، مرجع سابؽ، ص 2
 .28، ص نفس المرجع 3
 .124مركاف سكراف، مرجع سابؽ، ص  4
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التسويق السياحي : المطمب الثاني
بالإضافة إلى دراسة عناصر المزيج .  في ىذا المطمب سكؼ نتطرؽ إلى مفيكـ التسكيؽ السياحي كأىدافو

. التسكيقي السياحي
تعريف التسويق السياحي وخصائصه ووظائفه : أولا
 :تعريف التسويق السياحي .1

يقصد بالتسكيؽ ذلؾ النشاط الإدارم كالفني الذم تقكـ بو الييئات كالمؤسسات داخؿ الدكلة كخارجيا، لمتعرؼ 
. 1عمى الأسكاؽ السياحية الحالية كالمحتممة كالتأثير فييا لتنمية الحركة السياحية الدكلية القادمة منيا

 العالمية، السياحة سكؽ في كخارجيا داخميا بو، كالتعريؼ السياحي المنتج تسكيؽ السياحي التسكيؽ يتضمفك
 لمدكؿ السياحي المنتج عمى الطمب حجـ لرفع السائحيف، لدل المختمفة الدكافع إثارة أجؿ مف منظمة قنكات عبر

حداث لمسائحيف المصدرة  .الدكلية السياحية الحركة في نمك كا 
التعريؼ  في الإعلبـ دكر السياحي، المنتج قكة مدل عمى تتكقؼ السياحي التسكيؽ تنشيط عممية فإف الكاقع كفي

 المستكردة كالدكلة لمسياحة المصدرة الدكلة في كالسياسية الأمنية الظركؼ جانب إلى السياحية، الدكلة بمقكمات
. 2ليا
 :3 كتتمثؿ فيما يمي:وظائف التسويق السياحة .2

 عدة كسائؿ بإتباع كىذا رغباتيـ، مع تتلبءـ السياحية الخدمات بأف الزبائف إقناع عممية كىي :لاتصالا -
. مختمفة

. البيع إمكانيات بإعطاء تسمح قد كالتي الجديدة كالتنمية تخطيط طريؽ عف :التنمية -
 .تقنيات مختمفة استعماؿ خلبؿ مف المتاحة السياحية للئمكانيات الفعاؿ الاستعماؿ مف تمكننا :المراقبة -
 :4يمكف تمخيص خصائص التسكيؽ السياحي فيما يمي: خصائص التسويق السياحي .3

يقكـ التسكيؽ السياحي عمى إثارة الرغبات لدم السياح المرتقبيف مف شتي أنحاء العالـ مف أجؿ زيارة دكلة أك  -
 .منظمة معينة لغرض مف أغراض السياحة

التسكيؽ السياحي في الدكلة المستقبمة لمسياح يعتمد عمي العرض السياحي الذم يتصؼ مككناتو بقمة  -
 .المركنة كعدـ القابمية لمتغيير

يعتمد التسكيؽ السياحي عمى المقكمات كالخدمات السياحية مف خلبؿ التعريؼ بالمعالـ كالمناطؽ السياحية  -
 .كعرض جكدة الخدمات كىذا ما يؤدم إلى زيادة معدؿ الحركة السياحية سنكيا

                                                           
 .17 عشي صميحة، مرجع سابؽ، ص 1
 .3 بكفميح نبيؿ، تقركرت محمد، مرجع سابؽ، ص2
ممتقي دكلي حكؿ اقتصاديات السياحة كدكرىا في التنمية دور التسويق الالكتروني لمسياحة في تنشيط صناعة السياحة، خريؼ نادية،   تكمي ميمكد،3

 .5 ص 2010مارس 9/10المستدامة، جامعمة محمد خيضر بسكرة ، يكمي 
 .49- 48 بياز الجيلبلي، مرجع سابؽ، ص ص 4
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التسكيؽ السياحي لا يتحقؽ منو منفعة الحيازة ذلؾ أف السمعة السياحية  لا تخضع لحيازة شخص معيف  -
بذاتو كلا تنتقؿ إليو مقابؿ ما يقكـ بدفعو مف ماؿ كثمف ليا أك غير ذلؾ، كما يمكف أف يستخدميا أك يتمتع 

 .بيا أكثر مف شخص كاحد كلفترة محددة
التسكيؽ السياحي يعتمد عمى كجكد علبقة مباشرة بيف الشركة السياحية التي تقدـ الخدمة كالعميؿ الذم  -

 .يشترييا
التسكيؽ السياحي لا يتحقؽ منو منفعة زمنية لأف السعمة السياحية أك المنتج مكجكد بطبيعتو في الدكؿ في  -

. كؿ كقت كمكاف كبذلؾ فإف العمميات التسكيقية لو يمكف أف تتـ في أم كقت
.   كالشكؿ التالي يكضح خصائص التسكيؽ السياحي

 خصائص التسويق السياحي: (08)الشكل
 
 
 
 
 
 
 

 
، مذكرة ماجستير، كمية الحقكؽ كالعمكـ القطاع السياحي في تحقيق التنمية المستدامةبياز الجيلبلي، مساىمة : المصدر

، 2008الاقتصادية، قسـ عمكـ الاقتصادية، فرع عمكـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد كتسيير البيئة، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، 
. 50ص 

 

 :1كتتمثؿ في النقاط التالية: أهداف التسويق السياحي .4
إننا نعتبر التسكيؽ ىك عممية إرضاء لمسياح كفي ىذا الكضع فإف اليدؼ الأساسي مف : إرضاء السياح -

 .تطبيؽ مبادئ التسكيؽ في تقديـ الخدمات السياحية ىك إرضاء المستيمكيف
كىذا بالاستغلبؿ الأمثؿ لممكاد، إف التقدير لتكقعات المستيمكيف يجعؿ مف : جعل الاقتصاد التشغيمي ممكنا -

كىذا يقمؿ مف الاستغلبؿ غير الأمثؿ . الممكف إدارة المكارد كالعرض السياحي بما يتناسب مع الطمب
لممكارد، لذا فالتسكيؽ المبني عمى أساس التقدير السميـ لحاجات كتكقعات السياح يجعؿ مف السيؿ تنظيـ 

 .أعماؿ كنشاطات المؤسسات السياحية بما يتناسب مع ذلؾ

                                                           
 .18- 17 علبء حسيف السرابي كآخركف، مرجع سابؽ، ص ص 1

التسويق 

 السياحي

 السمعةإلى انتقاؿ المستيمؾ 

 كجكد علبقة مباشرة

 لمسائحيف إثارة الرغبات كالدكافع لا يتحقؽ منو منفعة الحيازة

  التسكيقي قميؿ المركنةالأسمكب

 المقكمات لالاعتماد عؿ
 الخدمات السياحية
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 إف مف أىداؼ التسكيؽ السياحي مساعدة المؤسسة في تحقيؽ الأرباح، كبدكف شؾ فإف ىذا :تحقيق أرباح -
عطاء صكرة جديدة  ىدؼ طكيؿ الأمد، في حيف يعتبر الاقتصاد في التشغيؿ، كالتكسع في حجـ السكؽ، كا 

 .عف المؤسسة السياحية كميا أمكر ضركرية لتحقيؽ الأرباح
إف ىدؼ التسكيؽ السياحي ىك مساعدة المؤسسة في إبراز صكرة كاضحة كأف مبادئ : واضحة صورة إبراز -

التسكيؽ السياحي الحقيقي تعتبر مؤثرة في خمؽ أك التخمص مف الانطباعات لدل السياح في الأسكاؽ 
 .المستيدفة

إف ىذا اليدؼ ميـ لمتسكيؽ السياحي كاليكـ يعتبر التنافس أكثر حدة كتأثيرا مما : المنافسة ىعل التفوق -
سبؽ، إف الممارسات التسكيقية تسيؿ إتباع إستراتيجية مناسبة حيث يتـ انجاز أىداؼ المؤسسات بمساعدة 

القرارات التسكيقية كمف خلبؿ ذلؾ فانو غالبا ما تتجو المؤسسة السياحية في جعؿ منتجاتيا في المركز الرائد 
. مما يجعؿ مف الصعب عمى المنافسيف دخكؿ الأسكاؽ السياحية أك المنافسة فييا

يتطمب التسكيؽ السياحي دراسة عناصر المزيج التسكيقي كالتي يمكف لممنظمة : المزيج التسويقي: ثانيا
 :السياحية المكجكدة أف تستخدميا لبمكغ أىدافيا السياحية كتمثؿ ىذه عناصر في

: المنتج السياحي .1
 مع لمدكلة السياحية المقكمات لتكامؿ نتيجة إلا للبستيلبؾ القابمة النيائية صكرتو في السياحي المنتج يخرج لا

 الانتفاع طريؽ عف منفعتو يعظـ أف السياحي لممنتج المستيمؾ كيستطيع المكممة، الأخرل الخدمات مف مجمكعة
 المنتج يشمؿ كالدفع عمى كقدرتو رغباتو حدكد في كذلؾ المنتج، ىذا بيا يعرض التي المختمفة التكليفات بيف مف

 أنشطة كنكاتج الفنادؽ، خدمات نكاتج كافة لمدكلة، الطبيعية السياحية المقكمات إلى بالإضافة السياحي
. 1...المطاعـ

 مستكل البيع، بعد ما خدمات لممنتج، الضماف المنتج، خط المنتج، اسـ الجكدة، المدل، المنتج يتضمف
 كليذا يمكف 2.المنتج تكفر الاستخداـ، العميؿ، خدمة التنكع، الذىنية، الصكرة المنتجات، عمؽ أك المنتجات

. 3القكؿ أف المنتج السياحي ىك أساس إستراتيجية التسكيؽ السياحي
 :4كتتمثؿ في: خصائص المنتج - أ

أسعار المنتجات غير مرنة كلا تتغير بمقادير كبيرة تقمبات مثؿ الطمب في الأجؿ القصيرة المتكسطة  -
 .بالمقارنة مع السمع الاستيلبكية

 .إف المنتجات السياحية ليست خدمة كاحدة منفردة بؿ تشتمؿ عمى عدد مف الخدمات الفرعية المتكاممة -
                                                           

، ممتقي دكلي حكؿ الاقتصاد السياحي كالتنمية المستدامة، جامعة محمد دور السياحة العربية في التنمية الاقتصادية بف سماعيف حياة، السبتي كسيمة، 1
 .6، ص 2010 مارس 9/10خيضر بسكرة، كمية عمكـ الاقتصادية كالتجارة كالتسيير، يكمي 

 .8تكمي ميمكد، خريؼ نادية، مرجع سابؽ، ص  2
 .282، ص 2009الأردف، - ، دار كنكز المعرفية لمنشر كالتكزيع، عمافتسويق الخدماتفريد ككرتؿ،  3
الأردف، -  دار الراية، عماف،-دراسة لمتسويق السياحي والفندقي في الدول العربية–التسويق والترويج السياحي والفندقي  عصاـ حسف السعيدم، 4

 .18، ص 2008
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 .إف المنتج السياحي يمتاز بأنو إنتاج لمنتجات سياحية متطابقة -
 :دورة حياة المنتج - ب

 :لكؿ سمعة دكرة حياة معنية كتتألؼ ىذه الدكرة بصفة عامة مف المراحؿ التالية
في ىذه المرحمة تككف الخدمة في تطكر مستمر بحيث يبدأ السياح  :(مرحمة النمو المبكر )تقديم المنتج  -

بالسماع عف منطقة ما، أك مشاىدة صكرة ليذه المنطقة كذلؾ مف خلبؿ الاستخداـ المكثؼ لكسائؿ الإعلبف 
المختمؼ بحيث يتـ إعطاء تفاصيؿ أكثر عف ىذه المنطقة حيث يبدأ بالتدفؽ لزيارة ىذه المنطقة كىنا تبدأ 
الخدمات بالتنكيع كالازدىار بحيث تككف المنافسة ضعيفة كتككف الأسعار مرتفعة كتبدأ حصة السكؽ مف 

 .1السياح تزداد
في ىذه المرحمة المكاف أك المنطقة السياحية تككف معركفة لدل السياح مما يؤدم : مرحمة النمو السريع -

إلى زيادة الأرباح كىنا تبدأ الخدمات بالتكسع كتزداد المنافسة مما يتطمب التركيز عمى الإعلبف بشكؿ 
 .2أكبر

تزداد مبيعات المنتج خلبؿ ىذه المرحمة كلكف بمعدلات أقؿ مف المعدلات في المرحمة : مرحمة النضوج -
السابقة كتقؿ بالتالي أرباح الشركات المنتجة كالمكزعة كتزداد حدة المنافسة بيف الشركات المنتجة التي قد 

 .3تأخذ شكؿ المنافسة السعرية
تزداد حدة الخصائص السابقة في ىذه المرحمة، كتقؿ خلبؿ ىذه المرحمة الفرص البيعية : التشبعمرحمة  -

الجديدة في السكؽ مما يؤدم إلى زيادة أىمية المبيعات بيدؼ استبداؿ الكحدات المباعة المستيمكة بكحدات 
جديدة، كتتأثر كثيرا بالتغيرات في الظركؼ الاقتصادية العامة في السكؽ كيحتاج المنتج إلى الاستعانة 

 .4بالمكزعيف الأكفاء لتكزيع السمعة خلبؿ ىذه المرحمة
نتيجة لتقادـ المنتج كيمكف مكاجية ذلؾ عف تنخفض المبيعات خلبؿ ىذه المرحمة  :الانخفاضمرحمة  -

الخ، أك إعادة النظر في البرنامج التسكيقي ...طريؽ تطكير المنتج كأنو منتج جديد في مرحمة التقديـ فالنمك
بيدؼ زيادة فاعميتو، أك التقميؿ مف الأشكاؿ المنتجة بيدؼ تقميؿ النفقات كزيادة النفقات المشركع بيدؼ 

أك التركيز عمى إنتاجيا لفئة . تحقيؽ أرباح خلبؿ الفترة المتبقية مف عمر المنتج أك التكقؼ عف إنتاجو كمية
 .5محددة مف المتمقيف

:  البياني الذم يمثؿ دكرة حياة المنتجات السياحيةلكفيما يمي المنحف
 

                                                           
 .32 بزة صالح، مرجع سابؽ، ص 1
 .32 نفس المرجع، ص 2
 .70 محمد حافظ الحجارم، مرجع سابؽ، ص 3
 .71، ص نفس المرجع 4
 .71 نفس المرجع، ص 5
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. دورة حياة المنتجات السياحية: (09)الشكل 
المبيعات                                                                              

 الأرباحك                                                                                                   
                                                                                            

 
 

 
 كمية المبيعات

معدلات أرباح  
 

تقديـ السمعة             النمك           النضكج          التشبع   الانخفاض            
 السنكات 

، 2007، مصر- ، دار الكفاء لدنيا الطباعة كالنشر، الإسكندريةإدارة التسويق السياحي والفندقيمحمد حافظ حجارم، : المصدر
. 70ص

 

: لتسعيرا .2
: عندما ينظر إلى سياسة التسعير مف كجية نظر المنظمة السياحية يمكف تعريفيا كما يمي

إنيا تساعد عمى تكجيو المركز السياحي في المنطقة لتقرير مدل الأسعار العممية القابمة لمتطبيؽ ككضع 
الأىداؼ لغرض تحقيقيا عف طريؽ الأسعار كترشيح ما إذا كانت الأسعار ستستخدـ كعنصر ايجابي أك سمبي 

 .1في المزيج ككضع السياسات لتكجيو قرارات التسعير
 :2 كتتمثؿ في ما يمي :العوامل المؤثرة في التسعير - أ

 :كتتمثؿ فيما يمي: العوامل الداخمية -
 في الصناعة السياحية نجد مزيجا مف المنتجات المختمفة حيث نجد معظـ المنتجات متجانسة، : المنتج

فأسعار الإجازات المنخفضة تستقطب السياح في صناعة السياحة لذلؾ عمى المسكقيف أف يحافظكا عمى 
 .التكازف بيف الأسعار كالنكعية

 يجب عمى المؤسسة السياحية أف تتكقع التحكـ بتكاليؼ التكزيع بالشكؿ الأمثؿ، بما أف صناعة :التوزيع 
 .السياحة متشعبة الجكانب فمف الصعكبة عمى المسكقيف فرض الأسعار المناسبة

                                                           
 .268، ص 2003الأردف، - ، دار المناىج، عمافتسويق الخدمات وتطبيقات زكي خميؿ المساعد، 1
 .159- 157علبء حسيف السرابي كآخركف، مرجع سابؽ، ص ص  2
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 إستراتيجية التكزيع تعتبر ميمة في اتخاذ قرار صائب كىذا يتطمب مف المؤسسة السياحية عمؿ : الترويج
 .تعديلبت عمى مكازنة كأساليب ككسائؿ التركيج بما يتناسب مع دكرة المنتج

: في ما يمي تتمثؿ: العوامل الخارجية -
 المنتج يعتبر مميز إلى حد يمكف بيعو بسعر أعمى أك أقؿ مف المنافسيف دكف أف يحدث تغير : المنافسة

 .عمى المسكقيف الأخذ بعيف الاعتبار مكاقؼ كسمكؾ المنافسيف. في أسعارىـ
 ىذا عامؿ يصعب السيطرة عميو حيث أف صحة الاقتصاد لو أثر عمى السياحة : الظروف الاقتصادية

 .حيث لا يستطيع السياح أف يسيطركا عمى النكاحي السمبية كالايجابية في الاقتصاد
 تعتبر القكانيف كالأنظمة كالتشريعات التي تحكـ الصناعة أك الاقتصاد لا يمكف أف : الأنظمة الحكومية

تخترؽ مف قبؿ مؤسسة إنتاجية حيث أف أسعار الطعاـ كالشراب في المطاعـ كالرسكـ المدفكعة مف قبؿ 
 .السائح تؤكد أف الأنظمة كالتشريعات تعتبر أحد محددات صنع القرار

 يعتبر سمكؾ السائح يؤثر عمى قرار الأسعار كأكبر مثاؿ عمى ذلؾ الأسعار المنخفضة :سموك السائح 
 .الخاصة بالمجمكعات السياحية كالمؤتمرات كالحفلبت كالسياح المتكرريف

 عمى المسكقيف أف يتذكركا أف ىناؾ قكانيف كأنظمة كأعراؼ يجب :الاعتبارات التنظيمية والتشريعية 
عمييـ الالتزاـ بيا حيث نجد أف بعض المنظمات الحككمية كشبو حككمية كتمؾ في القطاع الخاص ليا 
 .دكر تشريعي كتنظيمي كرقابي مف حيث فرض أسعار معينة كشركط معينة لمسمع كالخدمات السياحية

 يجب عمى الشركة أف تأخذ بعيف الاعتبار أف ىدفو ليس تحصيؿ الأرباح بقدر ما : الاعتبارات الأخلاقية
 .ىك تقديـ الخدمات لمجميكر كىذه الصكرة التي تتككف لدل السائح تؤثر عمى قرارات الأسعار

 مف الضركرم لممسكقيف أف يفيمكا العلبقة بيف السعر كالطمب ككيفية : التفاعل بين الأسعار والطمب
تجاكب العميؿ مع المنتج بمختمؼ الأسعار بالإضافة إلى أف يككنك مدركيف لمطمب الإجمالي كالذم يككف 

 .مجمؿ طمبات الأفراد
 إف الفرد المستيمؾ يستطيع أف يحكـ عمى المنتج مف خلبؿ سعره فإذا أراد المستيمؾ أف :الطمب الفردي 

 .يقارف منتج بأخر فالسعر يجب أف لا يككف غالي جدا أك رخيص جدا
 ىي مجمكعة الطمبات الفردية كىي تتغير كفقا لأسعار السكؽ كمتطمباتو مثؿ تكفر المنتج : الطمب الكمي

. كالإقناع بالشراء كمستكل المنافسة
 :التوزيع .3

 التكزيع، تغطية قنكات كالتممكية، كالشكمية كالمكانية الزمنية المنافع التكاصؿ، عمى القدرة المكقع،: كيتضمف
. 1 المنتج إلى الكصكؿ عمى القدرة القنكات، تجزئة القناة، أعضاء عدد المبيعات، إسناد التكزيع،

                                                           
 .8 تكمي ميمكد، مرجع سابؽ، ص 1
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إف غالبية الخدمات يتـ إنتاجيا كشرائيا معا لذا فإف التكزيع المباشر ىك الطريقة الأكثر شيكعا في حالة 
الخدمات، يصعب إف لـ يكف مستحيلب، تكظيؼ الكسطاء التجارييف نظرا لسرعة تمؼ الخدمات كصعكبة أك 

فيناؾ خيارات أخرل مثؿ تكظيؼ أك : استحالة فصؿ الخدمة عف منتجيا كما ىك في حالة خدمات الصيانة مثلب
استخداـ كسيط أك ككيؿ كما ىك الحاؿ في الصناعة الفندقية حيث يمكف استخداـ خدمات ككلبء السياحة كالسفر 

ككذلؾ يتكفر خيار ثالث في مجاؿ تكزيع الخدمات مف خلبؿ استخداـ أكثر مف كسيط لتكفير الخدمات بشكؿ 
  .1أسيؿ كأيسر لمعملبء

تعتبر قنكات التكزيع ىي مكاتب سياحية كىناؾ أساليب رئيسية في التكزيع : قنوات التوزيع السياحي -
 :2السياحي ىي

 ىنا تتـ المكاتب بالاتصاؿ بشكؿ مباشر بالسياح مف خلبؿ فركعيا : التوزيع المباشر لمخدمة السياحية
 .مندكبييا مف اجؿ إقناعيـ بالتعاقد عمى برامج المكاتب السياحية

 في ىذا الأسمكب تعتمد المكاتب السياحية عمى :أسموب التوزيع غير المباشر لمخدمة السياحية 
 . الكسطاء في تكزيع خدماتيا نظرا لاتساع السكؽ السياحي

: الترويج .4
إف التركيج السياحي ىي عممية إدارية لتسكيؽ المنتج السياحي، كيقكـ بدكر مزدكج فيك يكمؿ العرض السياحي 
مف خلبؿ دكره في النقؿ صكرة مجسدة كحية لمجكانب الايجابية في مقكمات كمككنات العرض خاصة أك المنتج 

. 3السياحي يعتبر سمعة أك خدمة غير محسكبة مباشرة عند السائح في حالة التركيج ليا
يتككف المزيج التركيجي مف مجمكعة مف المككنات التي تتفاعؿ كتتكامؿ معا لتحقيؽ : المزيج الترويجي -

الأىداؼ التركيجية المكضكعة كىك يتككف مف الإعلبف كالبيع الشخصي كتركيج المبيعات كالدعاية كالنشر 
. 4كالعلبقات العامة كالإعلبـ

 :5 كىـ7pحتى تككف عناصر المزيج التسكيقي ذات أىمية تضيؼ ثلبثة عناصر لتصبح 
يعتبر الأفراد الذيف يقدمكف الخدمات جزءا لا يتجزءا مف الخدمة نفسيا كليـ تأثير مباشر عمى : الأفراد .1

طبيعة الخدمة كمدل رضى العملبء كاقتناءىـ ليا، حيث تكلي إدارة الفندؽ أىمية خاصة لاختيار كتكظيؼ 
. الأفراد ذكم الكفاءة كالميارات المتميزة ككذلؾ التدريب كالتنمية الإدارية المستمرة ليـ

                                                           
 .19 خالد مقابمة، مرجع سابؽ، ص 1
 .286فريد ككرتؿ، مرجع سابؽ، ص  2
 .105 عبد الجبار عبد الله سعيد الصمكل، مرجع سابؽ، ص 3
 .101، ص 2010، دار السحاب لمنشر كالتكزيع، القاىرة، تنشيط المبيعات السياحيةمحمد الصيرفى،  4
 .21- 20 خالد مقابمة، مرجع سابؽ، ص ص 5
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كيشتمؿ ىذا العنصر عمى البيئة المادية كالأثاث كالسمع التسييمية التي تساعد في إمكانية : الدليل المادي .2
تقديـ الخدمة، مثؿ سيارات الأجرة ككذلؾ الشكاىد المممكسة مثؿ استخداـ الإشارات كالممصقات مف قبؿ 

. خطكط الطيراف
 سمكؾ الأفراد كالجماعات في تنظيمات الخدمات ىي عممية أساسية، كذلؾ ىي في أىمية العممية :العممية .3

أك الكيفية التي يتـ بييا تقديـ الخدمة أم كيؼ يقكـ النظاـ المتكامؿ بعمؿ السياسات كالإجراءات المتبعة، 
. درجة تدخؿ العملبء في إنتاج الخدمة

 
الاستثمار السياحي : المطمب الثالث

. في ىذا المطمب سيتـ التطرؽ إلى تعريؼ الاستثمار خصائصو كالعكامؿ المؤثرة كمعكقاتو
 :تعريف الاستثمار السياحي .1

يعتبر الاستثمار ىك تضحية بالمكارد التي يستخدميا في الحاضر، عمى أمؿ الحصكؿ في المستقبؿ عمى 
 .1 إيرادات، أك فكائد خلبؿ فترة زمنية معينة، حيث أف العائد الكمي يككف أكبر مف النفقات الأكلية للبستثمار

تكظيؼ الأمكاؿ بيدؼ تحقيؽ العائد أك الربح أك بمعنى أخر اكتساب المكجكدات : "كيمكف تعريفو عمى انو
الخ، أما الثانية فتمثؿ في النقكد، الكدائع تحث ...المادية كالمالية، الأكلى تتمثؿ في الأراضي، الآلات، المعدات

. 2الخ...الطمب، أسيـ، سندات
 :3كيتمثؿ في: خصائص الاستثمار السياحي .2

 .تمثؿ الأصكؿ الثابتة نسبة مرتفعة مف إجمالي الأصكؿ -
ارتفاع نسبة المككف الأجنبي في الاستثمار السياحي، لاف اغمب احتياجات الاستثمار السياحي تككف  -

 .مستكردة تعتمد عمى العممة الصعبة
 .ارتفاع تكاليؼ التأسيس كىي التكاليؼ الاستثمار أك الرأسمالية -
 .فترة استرداد المشركع تككف قصيرة -
 .مصادر التمكيؿ تككف معظميا أجنبية كطكيمة الأجؿ -
التكامؿ مع أكجو الاستثمار الأخرل، سكاء مشركعات بينية أساسية أك غيرىا، فلببد مف كجكد تكامؿ بيف  -

 .القطاع السياحي كالمشركعات الأخرل
الاستثمار السياحي مرتبط بالخطة العامة لمتنمية كعلبقة ذلؾ بالمكسمية التحصيؿ للئيرادات السيادية  -

مكانية التنفيذ خاصة في المشركعات السياحية المممككة لمقطاع العاـ . كا 

                                                           
، أطركحة دكتكراه الدكلة في العمكـ الاقتصادية، كمية سياحة الاستثمارات في الجزائر والتحديات التنمية في ظل التطورات العالمية الراهنة عبد القادر بابا، 1

 .35ص ، 2004/ 2003العمكـ الاقتصادية كالتسيير، قسـ العمكـ الاقتصادية، تخصص التخطيط، جامعة الجزائر، 
 .22 حيزية حاج الله، مرجع سابؽ، ص 2
 .92- 91، ص ص 1996، مصر-  مكتبة زىراء الشرؽ، القاىرةاقتصاديات السياحة مدخل نظري وعممي متكامل، حميد عبد العظيـ، 3
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 :1كتتمثؿ في: العوامل المؤثرة عمى الاستثمار العام .3
أسمكب تحميؿ التكمفة كالمنفعة في دراسة جدكل المشركعات الاستثمارية الحككمية الكبيرة، لكف الكثير مف  -

المشركعات كالقرارات الاستثمارية تتـ دكف إجراء ىذا التحميؿ كغالبا ما تقرر الحككمة تنفيذ المشركعات 
الاستثمارية كفؽ أكلكيات سياحية معينة تعكس اىتماـ الحككمة أك سعي الأحزاب لكسب نفكذ سياسي عمى 

 .مستكل الدكلة أك في مناطؽ معينة مف الدكلة
تأثير بعض المشركعات الاستثمارية بمصالح مجمكعات معينة أك جماعات الضغط، ذلؾ أنو كثيرا ما يتـ  -

كصؼ الطرؽ كسب لرضا جماعة معينة تحث ضغط مجمكعة معينة مف الأفراد أك المناطؽ ممف يممككف 
 .نفكذا سياسية يمكنيـ مف إصدار قرارات حككمية أك تشريعات برلمانية تحقؽ مصالحيـ

 .كذلؾ تغير الأحزاب الحاكمة تؤثر عمى قرارات الاستثمار الحككمة -
 .أسباب أمنية كسيادية تفرضيا الظركؼ العالمية -
 :2مف أىـ معكقات الاستثمار في مجاؿ السياحة ما يمي: معوقات الاستثمار السياحي .4

 .النقص الممحكظ في العمؿ المؤسساتي لمسياحة كصناعة متطكرة عمى الصعيد المحمي كالإقميمي كالدكلي -
نقص في المكارد المالية لدل المستثمريف المحمييف بسبب ضآلة المداخيؿ كعدـ القدرة عمى الحصكؿ عمى  -

 .قركض مف البنكؾ
 .تأشيرات الدخكؿ تشكؿ بعض التعقيدات المعيقة لمسياحة -
 .عدـ تأىيؿ القكل البشرية -
 .عدـ تحسيف البنية الأساسية أك انعداميا -
 .ارتفاع الأسعار كعدـ الاستقرار الأمني كالسياسي -
 .عدـ تكافر خطة سياحية مرجعية بمعنى أف قياـ منطقة سياحية دكف خطة متكاممة تعيؽ كتؤخر الاستثمار -
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .128- 127، ص ص 1998، مصر- ، زىراء الشرؽ، القاىرةاقتصاديات السياحة ووقت الفراغ محمد البنا، 1
 .78- 77 حيزية حاج الله، مرجع سابؽ، ص ص 2
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: الفصل خلاصة
قد شيدت السياحة تطكّرات سريعة كمستمرة تبعا لتطكّر الحياة كأساليبيا كنظميا، كالتطكّر العممي كالتكنكلكجي، ؿ

مما أدّل إلى ازدياد أىميتيا، فيي عبارة عف نشاط متعدّد يعرؼ بكافة العكامؿ كالظكاىر الخاصة بالسفر كالإقامة 
خارج مقر الإقامة المعتاد لأسباب متعدّدة، كتتميّز بمجمكعة مف الخصائص تميّزىا عف غيرىا مف الأنشطة، 

. التي مف خلبليا تعدّدت أنكاعيا كأنماطيا
إضافتا إلى ذلؾ فإف الحركة السياحية شيدت نمكا سريعا في الآكنة الأخيرة، كقد أصبح ينظر لمسياحة كقطاع 

اقتصادم لو دكره في التنمية الاقتصادية إلى جانب قطاعات النشاط الاقتصادم الأخرل لذلؾ فإف أغمبية الدكؿ 
 .السائرة في طريؽ النمك تعتبرىا قطاع إنتاجي لو أىميتو التجارية كالاقتصادية
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تمهيد 
، والتي تنطمؽ مف عممية تخص جميع مستويات الحياة ومجالاتيا تعتبر التنمية الاقتصادية بمفيوميا الشامؿ

 . ، مف منظور أف ىذه الزيادة تؤدي إلى رفع المستوى المعيشيالمحميةمعدلات التنمية في زيادة اؿ تحقيؽ
ولتحقؽ التنمية المحمية أىدافيا فلببد أف يتوفر ليا تمويؿ محمي مف الموارد المالية سواء الذاتية أو الخارجية، 

يعتبر قطاع السياحة لو مساىمة ودور ميـ في دعـ التنمية المحمية مف أجؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية و
 جذب إلى  إضافة،المحمي الناتج إجمالي زيادة  فيخاصة في خمؽ فرص عمؿ والقضاء عمى البطالة

 :وعميو سنحاوؿ في ىذا الفصؿ التطرؽ إلى ما يمي .المحمية الاستثمارية والمشاريع المستثمريف
 ماىية التنمية الإقتصادية -
 التنمية المحمية -
 دور السياحة في التنمية المحمية -
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التنمية الاقتصادية : المبحث الأول
تعتبر التنمية الاقتصادية ىدؼ مف أجؿ الوصوؿ لمتغيير الاقتصادي والحضاري وىي بذلؾ تتعمؽ بالسياسات 

التي توضع لعلبج مشكلبت الفقر والتخمؼ حتى يتزايد معدؿ الرفاه الاقتصادي أي أنيا تيدؼ لموصوؿ إلى رفع 
 .مستوى الدخؿ الحقيقي للؤفراد مف أجؿ إشباع أكبر قدر ممكف مف الحاجات المادية

 
 مفاهيم حول التنمية الاقتصادية :المطمب الأول

لقد اختمفت تعاريؼ التنمية الإقتصادية بإختلبؼ وجيات نظر الكتاب، وجود فرقات بيف التنمية الاقتصادية 
 .والنمو الاقتصادي

 مفهوم التنمية الاقتصادية: أولا
حظي موضوع التنمية باىتماـ كبير خاصة مف جانب الميتميف بالدراسات الإنسانية حيث تـ تعريؼ التنمية عمى 

 :أنيا
إحداث تغيرات في جميع مجالات الحياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية لتكوف في مستوى تطمعات ىذه  -

 .1 الشعوب
بحث أف الزيادة في الإنتاج ىو ىدؼ التنمية " زيادة الإنتاج: "أف الدكتور عمي الديف ىلبؿ عرفيا بأنيا حيث -

. 2 في مرحمة معينة، ومف الخطأ اعتباره اليدؼ الوحيد لمتنمية 
زيادة الدخؿ الأىمي الحقيقي التي تجسدت بمرور الزمف عمى كثير مف : "ويعرؼ النمو الاقتصادي بأنو

فتزايد المعرفة الإنسانية وتراكـ رأس الماؿ مف جية أخرى، كميا أسباب تؤدى إلى نمو . المجتمعات الاقتصادية
 .3 " المجتمعات نموا طبيعيا

النمو الاقتصادي يعني حدوث زيادة مستمرة في متوسط الدخؿ الفردي الحقيقي مع " ويشير عبد القادر عطية أف 
مرور الزمف حيث أف متوسط الدخؿ الفردي يمثؿ نسبة الدخؿ الكمي إلى عدد السكاف، أي إنو يشير لنصيب 
الفرد في المتوسط مف الدخؿ الكمي لممجتمع وىذا يعني أف النمو الاقتصادي لا يعني مجرد حدوث زيادة في 
نما يتعدى ذلؾ ليعني حدوث تحسف في مستوى معيشة الفرد ممثلب في زيادة  الدخؿ الكمي أو الناتج الكمي وا 

 .4 نصيبو مف الدخؿ الكمي
 
 

                                                           
 323، ص 2009، مصر- ، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية-التنمية المستدامة-العولمة الاقتصادية-الوقائع الاقتصاديةخبابة عبد الله، بوقرة رابح،  1
 .81، ص 2005مصر،  - ، دار الفكر الجامعي الإسكندريةدور الموارد البشرية في تمويل التنمية ىشاـ مصطفى الجمؿ، 2
 .75، ص 1972، مصر- ، دار الجامعات المصرية، الإسكندريةدراسات في التنمية والتخطيط الاقتصاديعبد الحميد محمد القاضي،  3
 . 10، ص 2012الأردف، -، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عممف-واستراتيجيات نمادج ونظريات-التنمية اقتصادإسماعيؿ محمد بف قانة،  4
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 :مر تطور مفيوـ التنمية الاقتصادية بالمراحؿ التالية :تطور مفهوم التنمية: ثانيا

تطور مفهوم التنمية الاقتصادية : (04 )الجدول 

مفهوم التنمية الفترة الزمنية 
بعد الحرب 
العالمية 
الثانية 

لأنو  عف التنمية، يتمثؿ في النمو السريع لمدخؿ، وأصبح مؤشر الدخؿ يستخدـ بكثرة لمتعبير
يأخذ قدرة المجتمع عمى زيادة الإنتاج بمعدلات تفوؽ معدلات نمو السكاف، وأف معدؿ نمو 

. الدخؿ الحقيقي يتسبب بشكؿ عاـ في تحسف مستوى المعيشة
 

عقد 
الستينات 

ستمرت مظاىر التخمؼ الاقتصادي حتى بعد نيؿ البمداف النامية  تغير مفيوـ التنمية وا 
فقد كشفت التجارب  استقلبليا، وبعد أف حققت معدلات عالية نسبيا في الناتج القومي،

العممية قصور مفيوـ التنمية التقميدي والذي ظير في البمداف المتقدمة، والذي يحصر مفيوـ 
التنمية في مجرد النمو الاقتصادي السريع وذلؾ بسبب استمرار مشكلبت البطالة والفقر 

وسوء توزيع الدخؿ، كما أف النمو السريع الحاصؿ في بعض البمداف لـ يساعد عمى تحسيف 
. وضعيا في النظاـ الاقتصادي العالمي

عقد 
السبعينات 

أعيد تعريؼ التنمية ليعني التقميؿ مف الفقر وعدـ المساواة والقضاء عمى البطالة ضمف 
وأدركت العديد مف الجيات المعنية بالتنمية بأف التنمية ليست قضية . إقتصاد يستمر بالنمو

اقتصادية فحسب بؿ أنيا مرتبطة بالأفكار السياسية حيث أكدت بأف تحدي التنمية يعني 
تحسيف نوعية الحياة والتي تتضمف أكثر مف مجرد ارتفاع الدخؿ لتشمؿ مستوى تعميمي 

وفقر أقؿ، وبيئة أنظؼ وتكافؤ الفرص وحرية  أفضؿ، ومستوى أعمى مف الصحة والتغذية،
فردية أكبر، وحياة ثقافية أغنى 

عقدي 
الثمانينات 
والتسعينات 

خلبؿ ىذيف العقديف ظير مفيوـ التنمية البشرية والتنمية المستدامة والتنمية المستقمة 
 حيث أف في بعض الدوؿ النامية التي شيدت نموا متواضعا في الدخؿ القومي، .والشاممة

حققت تقدما جيدا في عدد مف المجالات المتصمة بإشباع الاحتياجات الأساسية، فيي لدييـ 
ليس مرىونا بتحقيؽ معدلات عالية لمنمو في الدخؿ وحسب بؿ بسياسات توزيع الدخؿ، 

 .والسياسات الرامية بشكؿ مباشر إلى تخفيؼ حدة الفقر
: مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى: المصدر

، 2007الأردف، - عماف، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، -نظريات والسياسات وموضوعات– الاقتصادية التنميةمدحت القربشي،  -
 .127-125ص  ص

- عمافدار الحامد لمنشر والتوزيع، ، -مبادئ وتطبيقات-الاقتصاد الكمينزار سعد الديف العيسى، إبراىيـ سميماف قطؼ،  -
 .312- 311، ص ص 2006، الأردف
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: تعرؼ التنمية الاقتصادية عمى أنيا: تعريف التنمية الاقتصادية: ثالثا
ىي عممية نقؿ الاقتصاد القومي مف حالة التخمؼ إلى حالة التقدـ أو بمعنى أدؽ ىي عممية الانتقاؿ مف  -

 .1 الوضع الاجتماعي المتخمؼ إلى الوضع الاجتماعي المتقدـ
التنمية الاقتصادية تنصرؼ في جوىرىا إلى زيادة الطاقة الإنتاجية للبقتصاد، وىي غاية تستيدفيا  -

 .2 المجتمعات المتقدمة والمتخمفة عمى حد سواء
التنمية الاقتصادية تعني تغيير كمي ونوعي نحو الأحسف في مستوى الحياة عف طريؽ زيادة الدخؿ الفردي  -

  .3والقومي، أو عف طريؽ تحسيف ظروؼ الحياة وضرورياتيا بطريقة تقود إلى مستوى أفضؿ مف الحياة
عممية يتـ مف خلبليا زيادة الدخؿ القومي الحقيقي، خلبؿ فترة : " بأنيا عبارة عف" مائير بالدويف"فقد عرفيا  -

، حيث يلبحظ أف ىذا التعريؼ تضمف ثلبثة أركاف، الأوؿ أف التنمية ىي عممية وليست حدثا "زمنية طويمة
جاريا تؤدي بالتالي إلى زيادة الناتج القومي الصافي، كما إنيا تتـ خلبؿ فترة زمنية طويمة وليس مباشرة 

. 4إضافة إلى أنيا تعني إجراء تغيرات جذرية في البنى الاقتصادية
عممية مف خلبليا تتحقؽ الزيادة في : مف خلبؿ التعاريؼ السابقة يمكننا أف نعرؼ التنمية الاقتصادية عمى أنيا

دخؿ الفرد خلبؿ فترة زمنية طويمة، إضافة إلى إحداث تغيير في توزيع الدخؿ لصالح الفقراء وبالتالي الانتقاؿ 
. مف حالة التخمؼ إلى التقدـ

  الفرق بين التنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادي: رابعا
بلب تفرقة أو تمييز، في حيف أف البعض الأخر يفرؽ بيف " تنمية "و" نمو"يستخدـ بعض المؤلفيف كممة 

حيث يتـ استخداـ كممة النمو في معنى محدود نسبيا، لتحديد المراحؿ التي تمتزج خلبليا تدريجيا . المفيوميف
العموـ وفنوف الصناعة الحديثة في مختمؼ قطاعات الاقتصاد وقطاعاتو الفرعية، والنمو يحدث في الغالب عف 

 . 5طريؽ التطور البطيء 
والنمو يشير إلى عممية الزيادة الثابثة أو مستقرة التي تحدث في جانب معيف مف جوانب الحياة، أما التنمية 

. 6 فعبارة عف تحقيؽ زيادة سريعة تراكمية ودائمة عبر فترة مف الزمف 

                                                           
 .208، ص 1972لبناف، -، دار النيضة العربية لمطباعة والنشر، بيروتالتنمية والتخطيط الاقتصاديعمرو محي الديف،  1
. 76عبد الحميد محمد القاضي، مرجع سابؽ، ص  2
، ص 2005لبناف، -، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت في التنمية الاقتصادية وحمايته دولياالإنسانحق صفاء الديف محمد عبد الحكيـ الصافي،  3

123. 
، ص ص 2007، الأردف- عماف، ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع-تحميل نظري وتطبيقي-الاقتصاد الكميمحمود حسيف الوادي، أحمد عارؼ العساؼ،  4

262 -263. 
 .16، ص 2011، مصر- ، دار الكتاب الحديث، القاىرةبين التنمية والتخمف الاقتصادسيموف كوزنت،  5
 .18، ص 2009، مصر- ، دار اليناء لمطباعة، إسكندريةدراسات في التنمية الاقتصاديةمحمد شفيؽ،  6
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ويعني النمو الاقتصادي زيادة الناتج القومي الصافي بينما تتضمف التنمية إضافة إلى ذلؾ تغيرات أساسية في 
. 1 النظاـ الاقتصادي والاجتماعي والسياسي 

فالتنمية تؤدي إلى زيادة نصيب الفرد مف الدخؿ القومي والنمو الاقتصادي ينبغي أف يكوف أعمى مف معدؿ 
 فإذا ازداد الدخؿ القومي الحقيقي مثلب بمعدؿ  2الزيادة السكانية، لأف ذلؾ يؤدي إلى رفع مستوي معيشة الأفراد

 .3  ٪ سنويا 5 ٪ فإف نصيب الفرد مف الدخؿ القومي سيزداد بمعدؿ 3 ٪ وكاف معدؿ زيادة السكاف 8
 

ستراتيجياتها، أهداف :المطمب الثاني  أبعاد التنمية الإقتصادية وا 
 الأىداؼ التي تسعى التنمية الاقتصادية لتحقيقيا، وأبعادىا والإستراتيجيات في ىذا المطمب سنتطرؽ إلى أىـ 

 .الملبئمة ليا
 أهداف التنمية الاقتصادية: أولا

جتماعية وسياسية ومف   إف لمتنمية الاقتصادية أىمية كبيرة في حياة الفرد لما تحققو مف أىداؼ إقتصادية وا 
 :4أىميا ما يمي

 .زيادة الدخؿ الحقيقي -
 .توفير فرص عمؿ لممواطنيف -
 .تحسيف المستوى المعيشي والصحي والتعميمي والثقافي لأفراد المجتمع -
 تقميؿ الفوارؽ الاجتماعية والاقتصادية بيف طبقات المجتمع -
. إجراء تغيرات جذرية في بنية الاقتصاد القومي -

 أبعاد التنمية الاقتصادية: ثانيا
 :5إف التنمية الاقتصادية تتضمف أبعادا مختمفة ومتعددة تتمثؿ فيما يمي

إف المفيوـ المادي لمتنمية الاقتصادية يبدأ بتراكـ قدر مف رأس الماؿ، الذي يسمح : البعد المادي لمتنمية .1
بتطوير التقسيـ الاجتماعي لمعمؿ، أي التحوؿ مف الصناعة اليدوية إلى الصناعة الآلية، وعمى النحو الذي 

فالبمداف المتخمفة . يحقؽ سيادة الإنتاج السمعي، وتكويف السوؽ الداخمية، وىذا ما يعرؼ بجوىر التنمية
 :تحتاج إلى تحقيؽ عدد مف العمميات لكي تحقؽ التنمية وىذه العمميات ىي

 .تحقيؽ التراكـ الرأسي -

                                                           
 .265، ص2006الأردف، - دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف-التحميل الكمي–مبادئ الاقتصاد حربي محمد موسى عريقات،  1
 .12، ص 2008، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، 6 ط ،-الاقتصاد الكمي- التحميل الإقتصادي الكمي عمر صخري، 2
 .265ص ، حربي محمد موسى عريقات، مرجع سابؽ 3
 .43، ص 2011، مصر- الإسكندرية، دار التعميـ الجامعى، التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتغيير الهيكمى فى الدول العربيةعصاـ عمر مندور،  4
 .134- 131 شي، مرجع سابؽ، ص صي مدحت القر5
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 .تطوير التقسيـ الاجتماعي لمعمؿ -
 .سيادة الإنتاج السمعي -
 .عممية تكويف السوؽ القومية -

ذلؾ لأف عممية التصنيع تؤدي إلى تنويع الييكؿ الإنتاجي، . وقد ارتبط مفيوـ التنمية بالتصنيع ارتباطا وثيقا
والمعموـ أف عممية التصنيع تتطمب إحداث . وليذا فاف التنمية ىي المفيوـ الشامؿ والواسع لعممية التصنيع

 مستوى التراكـ الرأسمالي، وخمؽ الأطر الملبئمة وارتفاعجممة عوامؿ أىميا ثروة وتييئة قاعدة الصناعة، 
. لإحداث التغير في البنياف الاجتماعي

لا شؾ أف الجانب الاقتصادي لمتنمية ذو صمة وثيقة بجوانب الحياة الأخرى في : البعد الاجتماعي لمتنمية .2
 :وقد ترتب عمى توسيع مفيوـ التنمية أمراف. المجتمع وىي الجوانب الاجتماعية والثقافية والسياسية

والتحديث ىو عممية التحوؿ نحو الأنماط مف الأنظمة الاجتماعية . المرادفة بيف التنمية والتحديث الأوؿ
والاقتصادية والسياسية التي تطورت في أوربا الغربية وأمريكا الشمالية بيف القرنيف السابع عشر والتاسع 

ف المفيوـ الجديد لمتنمية عمى وفؽ ىذا المنظور تعبر عنو مؤشرات مادية وغير مادية تشمؿ التقدـ . عشر وا 
 معدلات الإنتاجية وسرعة الانتقاؿ الجغرافي وسرعة وارتفاعالتكنولوجي السريع وزيادة الإنتاج المادي 

عادة تأىيؿ الميارات  الاتصاؿ وزيادة السكاف وزيادة التحضر وزيادة الخدمات الإنتاجية والاجتماعية وا 
عادة تشكيؿ الأنظمة الاجتماعية والقيمية بيدؼ التكيؼ مع متطمبات المجتمع الجديد . الفردية وا 

الثاني تحقيؽ التنمية بالانتشار، حيث تشع رياح التغير مف البمداف المتقدمة مف خلبؿ التكنولوجيا ورأس و
أما جوانب البعد الاجتماعي لمتنمية فتتمثؿ في تغيرات . الماؿ والميارات والقيـ والتغيرات في الأنظمة القائمة

تجاىات السكاف والمؤسسات القومية وتقميؿ الفوارؽ في الدخوؿ واجتثاث الفقر  في اليياكؿ الاجتماعية وا 
وقد تغيرت النظرة إلى الفقر في عقد الستينات وأصبح ينظر ليا بأنيا مرتبطة بالبطالة، وأصبح . المطمؽ

وبيذا تغيرت فمسفة التنمية مف كونيا مستندة إلى النمو إلى الفيـ . ىدؼ التنمية إشباع الحاجات الأساسية
. المستند إلى الحاجات الإنسانية وبذلؾ أصبحت التنمية ىي تنمية الإنساف

إف انتشار فكرة التنمية عالميا جعؿ منيا إيديولوجية، وحمت معركة التنمية محؿ : البعد السياسي لمتنمية .3
ويتضمف البعد السياسي لمتنمية التحرر . إف التنمية تشترط التحرر والاستقلبؿ الاقتصادي. معركة الاستقلبؿ

فإذا كاف الواقع قد فرض عمى البمداف النامية . مف التبعية الاقتصادية إلى جانب التبعية الاستعمارية المباشرة
الاستعانة بالمصادر الأجنبية مف رأس الماؿ والتكنولوجيا، إلا أف ىذه المصادر يجب أف تكوف مكممة 

 .للئمكانيات الداخمية بحيث لا تقود إلى السيطرة عمى اقتصاديات البمداف النامية
إف التنمية والتعاوف الدولي في ىذا المجاؿ قد فرضت نفسيا عمى المجتمع الدولي  :البعد الدولي لمتنمية .4

لى ظيور الييئات الدولية، كالبنؾ الدولي وصندوؽ النقد  وقادت إلى تبني التعاوف عمى المستوى الدولي وا 
 تسمية عقد التنمية الأوؿ والذي استيدؼ تحقيؽ 1961وليذا فقد أطمقت الأمـ المتحدة في عاـ . الدولي
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 أي الاتفاقية العامة لمتجارة (GATT)كما شيد عقد الستينات نشأة منظمة . ٪7معدؿ لمنمو الاقتصادي يبمغ 
.  أي مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية(UNCTAD)والتعريفة الجمركية، وكذلؾ نشأة منظمة الاونكتاد 

ثـ جاء عقد التنمية الثاني لمفترة . وتيدؼ ىذه المنظمات جميعيا إلى تحقيؽ علبقات دولية أكثر تكافؤا
إلا أف مساعي كؿ ىذه الجيات والمنظمات لـ تفمح . ٪6، مستيدفا معدلا سنويا لمنمو يبمغ 1970-1980

في تحقيؽ أىدافيا الأساسية مف وجية نظر البمداف النامية، وليذا تجد بأف التفاوت في الدخوؿ فييا بيف 
 .البمداف الغنية والفقيرة يزداد عمى مر الزمف

فالتنمية ليست مجرد . يعتبر البعض بأف التنمية بمثابة مشروع نيضة حضارية :البعد الحضاري لمتنمية .5
 .عممية اقتصادية تكنولوجية، بؿ ىي عممية بناء حضارية تؤكد فيو المجتمعات شخصيتيا وىويتيا الإنسانية

 استراتيجيات التنمية الاقتصادية: ثالثا
إف إستراتيجية التنمية الاقتصادية تيدؼ إلى إجراء تغيرات جذرية في البنى واليياكؿ الاقتصادية والاجتماعية 

ومف خلبؿ ىذا نجد أف ىناؾ إستراتيجيتاف لمتنمية . والسياسية القائمة مف أجؿ تغير الوضع القائـ نحو الأفضؿ
 : 1الاقتصادية ىما

ىذه الإستراتيجية تعالج مسألتيف أساسيتيف تعاني منيا الاقتصاديات النامية إف :  النمو المتوازنةإستراتيجية .1
 :ىما

إف التراكـ الرأسمالي غير ممكف : "وبالشكؿ التالي (نيركسي)الحمقة المفرغة لمفقر التي صاغ مضمونيا  -
بدوف توفر حد معيف لمدخؿ، لذا يجب أف يتركز اىتماـ ىذه الدوؿ بزيادة مستوى الدخؿ كخطوة أولى مف 

 ."أجؿ تحقيؽ عممية التنمية
ضيؽ السوؽ المحمية بسبب انخفاض مستوى الدخؿ، وما يترتب عميو مف انخفاض الطمب، وعادة فإف  -

بأف أي تنمية تكوف  (نيركسو)ضعؼ الطمب يكوف حافزا عمى ضعؼ الاستثمار في ىذه الدوؿ، لذا يرى 
 .غير ممكنة في ىذه الظروؼ ما لـ يؤمف مستوى معيف مف الطمب الفعاؿ

: كما يرى أف إستراتيجية التنمية المتوازنة تيدؼ أساسا إلى
توسيع جميع القطاعات الاقتصادية نظرا لتداخؿ وتشابؾ ىذه القطاعات، وىذا يعني أف أي تطور في أي  -

 .قطاع لابد أف يقود إلى تطور القطاع الآخر
التصنيع أمر لابد منو بالنسبة لمدوؿ النامية باعتباره الوسيمة التي يمكف مف خلبليا تجاوز جميع أشكاؿ  -

التخمؼ، وخاصة التصنيع المفتوح عمى العالـ المتقدـ والقائـ عمى أساس الصناعات الاستيلبكية وذلؾ 
 .انطلبقا مف ضرورة التوازف ما بيف النمو في القطاع الصناعي، والنمو في القطاع الزراعي

                                                           
  .309 -304، ص ص 2009، الأردف- ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمافالكمي الإقتصادمحمود حسيف الوادي، أحمد عارؼ العساؼ،  1
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ضعؼ الحافز عمى الاستثمار نتيجة لضعؼ الطمب وضيؽ السوؽ المحمية وتعتبر العقبة الأساسية التي  -
 .تواجو عممية التصنيع في البمداف النامية

ضرورة العمؿ عمى توسيع السوؽ المحمية مف خلبؿ إعطاء أىمية أكبر لتوسيع الصناعات الرائجة خاصة  -
 . في المدى القصير والتي يكوف ىناؾ طمب محمي عمى منتجاتيا

وقد واجيت ىذه الإستراتيجية العديد مف الانتقادات عمى الرغـ مف ما قدمتو مف أفكار في مجاؿ التنمية 
 :1الاقتصادية ومف أىـ ىذه الانتقادات ما يمي

حيث تفترض ىذه : انتقدت إستراتيجية النمو المتوازف في عدـ واقعية افتراضاتيا الخاصة بجانب العرض -
الإستراتيجية مرونة كبيرة لغرض عنصر العمؿ الذي يتـ توفيره مف خلبؿ القطاع الزراعي وتوفير مرونة 
كبيرة في عرض رأس الماؿ اللبزـ ليذه البرامج الاستثمارية الضخـ الذي يمكف توفيره بصورة أساسية مف 

 .المصادر المحمية دوف التأثير عمى سعر الفائدة الاستثمارية
حيث تتطمب ضرورة توافر موارد : انتقدت ىذه الإستراتيجية في عدـ واقعيتيا لظروؼ الدوؿ النامية -

 ضخمة لازمة لتنفيذ برامجيا الاستثمارية 
لـ تأخذ ىذه الإستراتيجية بعيف الاعتبار في أنيا سوؼ تؤدي إلى عزؿ الدوؿ النامية عف الاقتصاد  -

ولكف . الدولي ويكوف ذلؾ نتيجة لتركيزىا عمى التنمية مف أجؿ السوؽ المحمى وليس التوجو إلى الخارج
يحرص عمى المحافظة عمى النظاـ الدولي وعمى تقسيمو  (نيركسو)ىذا الانتقاد ضئيؿ الأىمية لأف 

 .لمعمؿ
حيث انتقدىا البعض عمى أنيا لا تسيـ في عمميات الإنماء طويمة الأجؿ وذلؾ بسبب تأجيؿ إنماء  -

صناعات السمع الإنتاجية لحساب دفعة قوية في إنشاء الصناعات الاستيلبكية الخفيفة ويشير بعض 
النقاد أف بعض الدراسات الاقتصادية تشير إلى أف ىذا ليس بالأسموب الأمثؿ في الأجؿ الطويؿ لأف 

 .ىذا أسموب سوؼ يؤدى في الأجؿ الطويؿ إلى زيادة الاستيلبؾ عمى حساب الادخار
انتقدت ىذه الإستراتيجية في أنيا يترتب عمييا زيادة معدلات التضخـ لأنيا تتطمب موارد أكثر مما ىو  -

. متاح لأكثرية الدوؿ النامية
أوؿ مف اقترح ىذه الإستراتيجية " ألبر تيير شماف "يعتبر الاقتصادي  :إستراتيجية التنمية غير المتوازنة .2

والتي استوحاىا مف النقد الشديد الذي وجيو ىو والعديد مف الاقتصادييف الآخريف إلى الإستراتيجية  السابقة  
حيث يرى مف إمكاف تحقيؽ التنمية الاقتصادية مف خلبؿ خمؽ ظروؼ وحالات عدـ التوازف في الاقتصاد، 
وىذا يعني أف ىذه الإستراتيجية تؤكد وبشكؿ خاص عمى العوامؿ الديناميكية في عممية التنمية الاقتصادية 

لى ضرورة استثمار نسبة عالية مف الإدخارات في مشاريع تنموية معينة  .وا 
                                                           

- 178، ص ص 2007مصر، - ، الدار الجامعية، الإسكندريةالتنمية الاقتصادية بين النظرية والتطبيقمحمد عبد العزيز عجمية، إيماف عطية ناصؼ،  1
181. 
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نما ذلؾ يتحقؽ فعميا نتيجة عدـ توازف  كما يرى أف إستراتيجية التنمية المتوازنة لف تحقؽ نمو الدخؿ القومي، وا 
الاقتصاد الناجـ عف الاختلبلات التي تظير فيو والتي مف شأنيا زيادة قوة الاقتصاد القومي الأمر الذي يؤدي 

وعمى ىذا الأساس يرى أف السياسة التنموية المثمى والحكيمة تتمثؿ في الاستفادة مف الآثار . إلى التنمية
. 1الاقتصادية الناجمة عف عدـ التوازف

 
التنمية الاقتصادية  وعقبات متطمبات : المطمب الثالث

إف التنمية الاقتصادية تتطمب العديد مف المتطمبات الضرورية لانجاز مياميا، إلى أنيا تتعرض لعقبات تؤثر 
 .سمبيا عمى النمو الاقتصادي، وسنحاوؿ في ىذا المطمب التطرؽ لأىـ متطمبات التنمية والعراقيؿ التي تواجييا

التنمية الاقتصادية  (مستمزمات)متطمبات : أولا
 : 2إف التنمية الاقتصادية تتطمب مف أجؿ تحقيقيا العديد مف المستمزمات والتي مف أبرزىا ما يمي

إف النظرية الاقتصادية ركزت في معظـ ما يتصؿ منيا بالتنمية عمى أىمية عممية : تكوين رأس المال .1
تكويف رأسمالية في تحقيؽ التنمية، والتي تتمثؿ برأس الماؿ المادي الذي تمثمو كافة الأصوؿ الرأس مالية 

والتي تستخدـ لأغراض إنتاجية، وعممية تكويف رأس الماؿ تتحقؽ مف خلبؿ الاستثمار، والذي يتطمب توفير 
قدر مناسب مف الإدخارات الحقيقية والتي ينبغي توجيو استخداميا في الاستثمار بدلا مف توجيييا إلى نحو 
الاستيلبؾ وكذلؾ ضرورة وجود قدر مف الإدخارات النقدية اللبزمة لتمويؿ عممية التكويف الرأسمالي التي 

 .يمثميا الاستثمار
تعتبر الموارد الطبيعية عاملب ميما يمكف أف يساعد عمى تحقيؽ التنمية في حالة وجودىا : الموارد الطبيعية .2

مف ناحية، وفي حالة توفر الموارد الأخرى التي تتيح استخداميا وبالذات ما يتصؿ منيا بالموارد البشرية 
 .المتطورة والمتصمة بتوفر قدرات إدارية وتنظيمية وميارات لدى العامميف

ىي الجيد المنظـ الذي يتضمف استخداـ نتائج البحث والتطوير العممي في تطوير  أساليب  :التكنولوجيا .3
ووسائؿ أداء العمميات الإنتاجية بمعناىا الواسع الذي يشمؿ الخدمات والنشاطات كافة، والذي يفترض في 
كونيا أكثر جدوى للبقتصاد والمجتمع وأفراده، حيث تكمف أىمية التكنولوجيا في التنمية تبرز في إسياميا 

 :فيما يمي
ضافة موارد جديدة مف خلبؿ ابتكار  - زيادة القدر المتاح مف الموارد الطبيعية الموجودة عف طريؽ اكتشاؼ وا 

 .وسائؿ فعالة أكثر قدرة عمى الكشؼ عف ما ىو موجود في ىذه الموارد
إضافة استخدامات جديدة لمموارد الاقتصادية تسمح بزيادة القيمة الاقتصادية لمموارد، أي زيادة درجة الانتفاع  -

 .الاقتصادي مف ىذه الموارد
                                                           

1
 matouk Belattaf, economie du développement, office des peblications universitaires ben– aknoun Alger, 2010, p 114. 

  .475- 466، ص ص 2007، الأردف- ، عالـ الكتب الحديث لمنشر والتوزيع، عمافالكمي الاقتصادفميح حسيف خمؼ،  2
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ابتكار وسائؿ وطرؽ إنتاجية تتيح الإحلبؿ بيف الموارد بالشكؿ الذي يقمؿ مف استخداـ الموارد النادرة بزيادة  -
 .استخداـ الموارد المتوفرة، وبالشكؿ الذي يقود إلى زيادة الإنتاج مف خلبؿ ذلؾ

زيادة إنتاجية الموارد الموجودة أي تحقيؽ الاقتصاد في استخداـ الموارد المتاحة في العمميات الإنتاجية، مف  -
 .خلبؿ التوصؿ إلى استنباط أساليب إنتاجية تضمف الكفاءة الإنتاجية، وبما يحقؽ الزيادة في إنتاج الموارد

اكتشاؼ طرؽ ووسائؿ إنتاج جديدة ومف خلبؿ التطور التكنولوجي وبالشكؿ الذي يتيح زيادة الإنتاج وتحسيف  -
 .نوعيتو، إضافة إلى تقميؿ الكمفة لتحقيؽ الكفاءة

تؤدي الموارد البشرية دورا ميما في عممية التنمية، ويتأتي ذلؾ مف الإنساف ىو غاية : الموارد البشرية .4
التنمية، ووسيمتيا، واليدؼ النيائي لعممية التنمية يتمثؿ في إسعاد الإنساف وتحقيؽ رفاىيتو ورفع مستوى 
معيشتو عف طريؽ الارتفاع بمستوى دخمو الحقيقي، ورفع مستوى نواحي حياتو الأخرى، وذلؾ مف خلبؿ 

زيادة الإنتاج وتطويره، وضماف توزيعو بصورة عادلة، أما كوف الإنساف وسيمة التنمية فيتأتى مف أف التنمية 
توضع وتصمـ وتنفذ وتعطي ثمارىا مف خلبؿ النشاط الإنساني، وأنو مف المستحيؿ تصور حصوؿ التنمية 

 .بدوف الاعتماد عمى الإنساف كمصمـ، ومنفذ ليا، وبالتالي كمنتفع منيا
عقبات التنمية الاقتصادية : ثانيا
 :1عدة عقبات تتعرض ليا التنمية الاقتصادية وخاصة الدوؿ المتخمفة ونوجزىا بما يمي ىناؾ  
 :وتتمثؿ ىذه العقبات في: عقبات إقتصادية .1
والتي تشير إلى أف الدوؿ المتخمفة لا تواجو عقبات منفصمة بؿ أنيا تواجو عقبات تتبادؿ : الحمقات المفرغة -

التأثير فيما بينيا، حيث أف عقبة مف العقبات تؤثر وتتأثر بالعقبات الأخرى، أي أف كؿ عقبة مف ىذه 
العقبات ىي سبب في الوقت نفسو مع العقبات الأخرى، وما يزيد مف حدة ىذه العقبة ىو النمو السكاني 

 .المرتفع الأمر الذي مف شأنو الإبقاء عمى حالة الانخفاض في المستويات الاقتصادية
                          

 
 
 
 

 
 
 

                                                           
  .113- 112، ص ص 2011، الأردف- عماف، دار الراية لمنشر والتوزيع، التخطيط الإقتصاديعلبء فرج الطاىر،  1
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 إستمرار الحمقة المفرغة:(10)شكل رقم 
 

 
 
 
 
 
 

 
. 112، ص 2011، الأردف- عماف، دار الراية لمنشر والتوزيع، التخطيط الإقتصاديعلبء فرج الطاىر، : المصدر

 
وتشير ىذه الحمقة إلى أف الدوؿ المتخمفة تعاني مف عقبات عديدة تعترض عممية التنمية فييا ومف أبرزىا 

ويترتب عنيا . ، التخمؼ في الموارد الطبيعية والتخمؼ البشري، وشح رأس الماؿ(محدودية السوؽ)نواقص السوؽ
تراجع مستوى الاستثمار المترتب عميو إنخفاض في الادخار ونقص إنتاجية عوامؿ الإنتاج والمترتب عمييا 

 .انخفاض في الدخؿ الحقيقي
 إف سياسة الإقتصاد الحر تعتمد عمى آلية السوؽ أساسا في القياـ بالنشاطات :محدودية حجم السوق -

الإقتصادية وفي تطويرىا، غير أف السوؽ في الدوؿ النامية تعترضو عقبات كثيرة تبعده عف النموذج النظري 
لو وىو سوؽ المنافسة التامة إلى حد كبير، ذلؾ أف جمود عناصر الإنتاج وعدـ مرونة الأسعار وقمة 

التخصص، كميا عوامؿ تؤدي إلى إعاقة الإستخداـ الكامؿ لمموارد الإقتصادية المتاحة، إضافة إلى ىذا فإف 
وفرات الحجـ في الصناعة مظير رئيسي في التنمية الإقتصادية وعميو فإف حجـ السوؽ يجب أف يكوف كافيا 
ليستوعب الحجـ الكبير مف الإنتاج وبالتالي فإف محدودية حجـ السوؽ في العديد مف البمداف النامية يعتبر 

        .1 عقبة في طريؽ التنمية
وغيرىـ بأف قوى  (SINGER,Myint,A.lewis)يؤكد العديد مف الإقتصادييف أمثاؿ: قيد الصرف الأجنبي -

توازنية معينة تعمؿ في الإقتصاد الدولي أدت إلى ذىاب منافع التجارة الدولية لمدوؿ المتقدمة، الأمر الذي 
زدىار تجارتيا  يقود إلى ظيور قيد الصرؼ الأجنبي، وحتى عند إنفتاح الدوؿ النامية عمى التجارة الدولية وا 

إلا أف  ذلؾ لـ يساىـ في تنمية إقتصادياتيا، وفي خلبؿ فترات الركود الإقتصادي العالمي فإف . بشكؿ لافت
 نسبة التبادؿ تميؿ في غير صالح البمداف النامية وبالتالي تنخفض حصيمتيا مف العملبت الأجنبية كما يؤثر

                                                           
   .211ص ،2011الأردف ،-دار الميسرة لمنشر والتوزيع، عماف ،التخطيط والتنمية الإقتصادية  محمود حسيف الوادي،أحمد عارؼ العساؼ،1

 نواقص السوؽ

 تخمؼ الموارد البشرية

 شحة رأس الماؿ

 انخفاض الادخار انخفاض الدخؿ الحقيقي

 انخفاض الإنتاجة انخفاض الاستثمار
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ذلؾ عمى ميزاف مدفوعاتيا، وليذا فإف غالبية الدوؿ النامية تعاني مف شح في الصرؼ الأجنبي مما يؤثر 
. 1  سمبا عمى التنمية الإقتصادية وبالتالي يمثؿ عقبة في طريقيا

 تعتبر عدـ كفاية الموارد البشرية وكذلؾ عدـ ملبءمة ىذه الموارد عقبة أماـ :محدودية الموارد البشرية -
عممية التنمية الإقتصادية في البمداف النامية، حيث ينعكس ذلؾ في عدـ تحقؽ معدلات نمو مرتفعة وكذلؾ 
ف النذرة النسبية في الميارات والتخصصات  في انخفاض مستوى الإنتاجية وضعؼ حركة عوامؿ الإنتاج، وا 
المينية المختمفة تقؼ عائقا بوجو تحقيؽ التنمية وتوسيع الإنتاج وتنويعو وبسبب المشكلبت المتعمقة بنذرة 
الميارات والمعرفة الفنية فإف البمداف النامية لا تستطيع استغلبؿ رأس الماؿ بالمستوى المطموب، وعميو فإف 

 .2 محدودية الموارد البشرية كما ونوعا تمثؿ قيدا عمى التنمية الإقتصادية 
الإدخار ىو ذلؾ الجزء مف الدخؿ الذي يحتفظ بو الأفراد، وبما أف الدخؿ القومي في الدوؿ : نقص الإدخار -

النامية منخفض، فإف ىذا يترتب عميو انخفاض متوسط الدخؿ الذي يحصؿ عميو الفرد في ىذه الدوؿ 
وبالتالي فإف ذلؾ يؤدي إلى ارتفاع الميؿ إلى الإستيلبؾ وانخفاض الميؿ إلى الإدخار وىو ما يقود إليو ذلؾ 
مف انخفاض الإدخارات المتاحة في البمداف النامية التي يمكف أف تتجو إلى تكويف استثمارات منتجة تساىـ 

 .    3 في تحقيؽ التنمية 
 :4تتمثؿ ىذه العقبات في ما يمي : العقبات الاجتماعية .2
والمنظـ ىو الشخص ( Schumpeter )إف مفيوـ المنظـ والتنظيـ طوره الاقتصادي الألماني : التنظيم -

الذي يستخدـ الاكتشافات الفنية أو الطريقة الجديدة للئدارة ويطبقيا بشكؿ عممي في مصنعو وعممو، وىو 
مف خلبؿ تطبيؽ الاختراع بشكؿ عممي،  وبذلؾ يؤثر عمى  إلى ابتكار الشخص الذي يحوؿ الاختراع

إذف ىو الشخص الذي يممؾ التصور والإدراؾ الكافي ليرى إمكانية تحقيؽ الربح مف خلبؿ . مسار التنمية
الابتكار، لذلؾ اعتبر احد عوامؿ الإنتاج الأربعة، وىو يتحمؿ المخاطر وعدـ اليقيف وىو بمثابة قائد 
اقتصادي، والبمداف النامية بطبيعة الحاؿ تفتقر إلى المنظـ وذلؾ بسبب العوامؿ العديدة التي تزيد مف 
المخاطر، وعدـ اليقيف مثؿ صغر حجـ السوؽ وتدني مستوى رأس الماؿ، وتخمؼ التكنولوجيا وغياب 
الممكية الفردية وشح الميارات وعدـ توفر المواد الخاـ بالكمية أو النوعية المطموبة، وليذه الأسباب فاف 

 . البمداف النامية تفتقر لممنظميف الرواد، الأمر الذي يشكؿ عقبة أماـ عممية التنمية
إف توفر الدوافع أمر ضروري لتحقيؽ أىداؼ التنمية، لأنيا ىي التي تدفع الإنساف لمعمؿ : دوافع التنمية -

والجد لموصوؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ، وليذا فاف أىمية توفر الدوافع أمر حاسـ في عممية التنمية الاقتصادية 
                                                           

 .154 ص بؽ،امرجع س  مدحت القريشي،1
 .155 نفس المرجع، ص2
 . 225ص  بؽ،امرجع س محمود حسيف الوادي،  أحمد عارؼ العساؼ،3
  .157- 156مدحت القريشي، مرجع سابؽ، ص ص  4
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لدى البمداف النامية، وتجدر الإشارة إلى أف سبب بروز العدد الكبير نسبيا مف  المنظميف لدى الأقميات في 
 المجتمعات ىو وجود الدوافع القوية لدييـ لتحقيؽ شيء ما مف أجؿ التميز

 :1 وتتمثؿ العقبات الحكومية في: عقبات حكومية .3
يتعيف عمى الحكومة أف توفر بيئة مستقرة لممنشآت الإنتاجية سواء كانت عامة أو : الإستقرار السياسي -

ذا كاف عدـ الإستقرار السياسي ىو السائد فالنتيجة ىي انعداـ أو ضعؼ الإستثمار في الإقتصاد  خاصة، وا 
المحمي وبالتالي توجيو الثروات الشخصية نحو البنوؾ الأجنبية وعميو فإف عدـ توفر الإستقرار السياسي يعد 

 .عقبة في طريؽ التنمية
يعد الاستقلبؿ السياسي أمر ضروري لتحقيؽ النمو الاقتصادي، لأف وجوده يمكف : السياسي الإستقلال -

وبالتالي انعداـ الإستقلبؿ السياسي يعد عقبة في . البمد مف رسـ السياسات الإقتصادية الملبئمة لمصمحتو
.     طريؽ التنمية

 إف القرار الخاص بتحقيؽ التنمية الاقتصادية يتضمف خيارات صعبة أو :الدعم الحكومي لمتنمية -
في   وعميو فإف تحقيؽ عممية التنمية في البمداف النامية يتطمب استعداد ورغبة مف طرؼ الحكومةمقايضات

إتخاذ القرارات والسياسات المطموبة لمتنمية، وعند غياب تمؾ الرغبة أو الدعـ سوؼ يمثؿ عقبة أخرى في 
.  طريؽ تحقيؽ التنمية

يؤكد العديد مف الإقتصادييف بأف العقبة الرئيسية لمتنمية اليوـ تتمثؿ في العوامؿ الخارجية : عقبات دولية .4
أكثر منيا في العوامؿ الداخمية، وذلؾ لأف وجود البمداف الصناعية المتقدمة يخمؼ ضغوطا دولية تؤدي إلى 
إعاقة مساعي التنمية والنمو لدى البمداف النامية الفقيرة، ورغـ أف البعض يعترؼ بتحقيؽ بعض المكاسب مف 

طرؼ الدوؿ الفقيرة في مجاؿ التجارة كتصدير بعض المنتجات لصالح البمداف الغنية وكذا إمكانية إستفادة 
الدوؿ النامية مف  تجارب الدوؿ الغنية في مجالات العمـ والتكنولوجيا، إلا أف البعض يقوؿ أنو مثؿ ىذه 

. 2 الاستفادة لف تتحقؽ وأف البمداف الغنية تخمؽ العقبات أماـ التنمية وتطور البمداف النامية 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  .157- 158 ص ص ،مدحت القريشي، مرجع سابؽ 1
  .159ص ، مرجع، مرجع سابؽنفس اؿ 2
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التنمية المحمية : المبحث الثاني
 سواء الدوؿ مختمؼ اىتماـ ومتكاممة، حيث ازداد وطنية شاممة تنمية لتحقيؽ ميما اعنصر المحمية التنمية تعتبر
إف إتباع التنمية المحمية كأسموب وىذا لتمبية الحاجات الأساسية لممجتمع، المحمية،  بالتنمية المتقدمة أو النامية

. لمعمؿ يقتضي استيعاب مفيوميا والوقوؼ عمى مبادئيا وركائزىا ومختمؼ عناصرىا
 

مفاهيم حول التنمية المحمية : المطمب الأول
 تقوـ التي الركائز والأىداؼ والدوافع إلى إضافة المحمية بالتنمية التعريؼ سيتـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى

 .المحمية التنمية عمييا
 :منيا نذكر المحمية لمتنمية تعاريؼ عدة ىناؾ: مفهوم التنمية المحمية: أولا
المقصود بيذا المفيوـ بشكؿ مبسط ىو مدى تأثير مشروعات وبرامج التنمية عمى المجاؿ الجغرافي الأصغر  -

الذي يعيش فيو السكاف، سواء إف كانت تمؾ المشروعات والبرامج ذات طابع قومي، مثؿ إنتاج البتروؿ، 
إقامة السدود أو الصناعات والمشاريع الزراعية القومية أو ذات طابع إقميمي مثؿ مشروعات البنيات التحتية 

يتـ الاىتماـ في ىذا المجاؿ بالمخرجات المحمية والآثار الثانوية لممشروعات . أو الخدمات بمختمؼ أشكاليا
 .1والبرامج التنموية التي تعتبر في غاية الأىمية لموسط المحمي

تجنيد السكاف لأجؿ تحسيف المحيط الذي يعيشوف فيو مع توفير قنوات : "  بأنيا(José Arocena)كما عرفيا  -
  .2"دعـ تنمي عمؿ الفاعميف المحمييف وتظافر جيودىـ لخدمة المجتمع المحمي

ما ىي إلا نشاط منظـ لغرض تحسيف الأحواؿ : " (Arthur Dunham)كما يعرفيا الأستاذ ارتر دونياـ  -
المعيشة في المجتمع وتنمية قدراتو عمى تحقيؽ التكامؿ الاجتماعي والتوجيو الذاتي لشؤونو، ويقوـ أسموب 
العمؿ في ىذا الحقؿ عمى تعبئة وتنسيؽ النشاط التعاوني والمساعدات الذاتية لممواطنيف ويصحب ذلؾ 

 .3مساعدات فنية مف المؤسسات الحكومية والأىمية
التنمية المحمية ىي العمميات التي يمكف بيا توحيد جيود المواطنيف والحكومة : "تعريؼ الأمـ المتحدة -

لتحسيف الأحواؿ الاقتصادية، الاجتماعية والثقافية في المجتمعات المحمية ولمساعدتيا في الاندماج في حياة 
 .4الأمة والمساىمة في تقدميا بأقصى قدر ممكف

                                                           
،، مجمة الوسط الاقتصادي،-مفهوم والخيارات- التنمية المحميةحسيف بشير محمد،  1   .1، ص 2010 مارس 18  الخرطوـ
، 2010الجزائر، - سطيؼ، 10، مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، العدد دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحميةعموني عمار،  2

  .186ص 
شكالية التنمية المحميةحسيف عبد القادر،  3 ، مذكرة ماجستير في العموـ السياسية تخصص الدراسات الأورو متوسطية، كمية الحكم الراشد في الجزائر وا 

  .54، ص 2011/2012الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، 
مذكرة ماجستير في التييئة العمرانية، كمية عموـ - الفاعمون والبرامج–التنمية المحمية والفوارق المجالية في إقميم شمغوم العيد عبد السلبـ لعياضي،  4

  .11ص ، 2010 الأرض والجغرافيا والتييئة العمرانية، قسـ التييئة العمرانية، جامعة منتوري بقسنطينة،
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 بعضيا أىمؿ أو المبادئ ىذه تتوافر لـ إف بحيث تكاممية كعممية ذاتيا التنمية بقضية تتصؿ عامة مبادئ ىناؾ
 :المبادئ نذكر ومف بيف ىذه الكاممة، أىدافيا تحقيؽ التنمية ركائز فقدت

ويتجمى طابع الشمولية لمتنمية كونيا تتضمف كافة الاحتياجات البشرية بمعنى توفير : مبدأ الشمول -
ضروريات الحياة مف مأكؿ وممبس ومسكف ونقؿ وتعميـ وصحة وغيرىا مف الحاجات التي تساعد الإنساف 

 . 1عمى تطوير طاقاتو والمساىمة في المجيود الاجتماعي
يعني الاىتماـ بجوانب التنمية حسب حاجة المجتمع فمكؿ مجتمع احتياجات تفرض وزنا : مبدأ التوازن -

خاص لكؿ جانب منيا فمثلب في المجتمعات الفقيرة تحتؿ قضايا التنمية الاقتصادية فييا وزنا أكبر بالنسبة 
لمقضايا الأخرى، ما يجعؿ تنمية الموارد الإنتاجية ىي الأساس المستيدؼ مف التنمية والقضايا الأخرى 

 .2 بمثابة فروع منيا
ييدؼ ىذا المبدأ إلى توفير جو يسمح بتعاوف جميع الأجيزة القائمة عمى خدمة المجتمع : مبدأ التنسيق -

 .3وتضافر جيودىا وتكامميا بما يمنع ازدواج الخدمة أو تضاربيا وتداخميا مما ييدر الجيود وزيادة التكاليؼ
الجوانب المادية  والبشرية  لا يمكف أف تؤدي الوظائؼ عمى الوجو المرجو منيا إلا بتكامؿ: مبدأ التكامل -

 .4وىذا يكوف بتحقيؽ جياز يشتمؿ عمى كؿ المتغيرات الضرورية لأداء المياـ ذات الطبيعة المتكاممة 
ويتـ إسناد برامج التنمية المحمية إلى الجماعات المحمية التي ليا دور في نجاحيا، وتتمثؿ الجماعات المحمية 

 :   فيما يمي
جماعة عمومية إقميمية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلبؿ المالي :  بأنيا90/09 ويعرفيا قانوف:الــولايـة -

.  وتشكؿ مقاطعة إدارية لمدولة
تنشأ الولاية بقانوف ويحدد اسـ الولاية ومركزىا الإداري، والتعديؿ في حدودىا الإقميمية يتـ بموجب مرسوـ يصدر 

    . 5 بناءا عمى تقرير وزير الداخمية وباقتراح مف المجمس الشعبي الولائي
 :6ويمر إنشاء الولاية بثلبث مراحؿ ىي

 يتـ فييا اتخاذ القرار النيائي المتعمؽ بإنشاء الولاية:مرحمة التقرير  .
 يتـ فييا تحضير كؿ الوسائؿ المادية والبشرية لتنفيذ قانوف إنشاء الولاية: مرحمة التحضير .

                                                           
  .42، ص 2008، مصر- ، دار الفجر لمنشر والتوزيع، القاىرةالذاتية لتمويل التنمية الاقتصادية الإستراتيجيةالطيب داودى،  1
 .50، ص 2008، الأردف- ، المكتب الجامعي الحديث، عماف-من منظور الخدمة الاجتماعية-تنمية المجتمعات المحميةمحمد عبد الفتاح محمد،  2
 .50محمد عبد الفتاح محمد، مرجع سابؽ، ص  3
 .13، ص 2010، مصر- ، الشركة العربية المتحدة لمتسويؽ والتوزيعات، القاىرةمشكلات إدارة التنمية إدريس عزاـ، 4
- 262 ، ص ص 2006جواف الجزائر، - الشمؼ، 4 مجمة اقتصاديات شماؿ أفريقيا، العدد تشخيص نظام الإدارة المحمية في الجزائر،بسمة عولمي،  5

269.  
 الاقتصادية العموـ في مذكرة ماجستيردراسة واقع المشاريع التنموية في ولاية بسكرة، - الجنوب صندوق إطار في المحمية التنمية تمويل وسيمة، السبتي 6

 .93، ص 2005بسكرة،  -خيضر محمد جامعة وتمويؿ،كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، قسـ العموـ الاقتصادية، نقود تخصص
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 إف عممية التنفيذ تتصؼ .  وىي المرحمة العممية حيث تدخؿ في حيز التنفيذ والتطبيؽ:مرحمة التنفيػػذ
بالاستمرارية لذا يجب أف تكوف ىناؾ متابعة ورقابة مستمرة لوسائؿ التنفيذ لكي يتـ تحقيؽ الأىداؼ المرجوة 

 .مف إنشاء الولاية
. المجمس الشعبي الولائي والوالي:  مف قانوف الولاية بأف الولاية تقوـ عمى ىيئتيف08وتنص المادة 

تعمؿ الولاية عمى تحقيؽ التنسيؽ والتعاوف بيف وظائؼ واختصاصات البمديات وبيف مياـ السمطة المركزية في 
. الدولة وتقوـ بتحقيؽ التوازف بيف المصمحة المحمية الإقميمية والمصمحة العامة في الدولة

الجماعة الإقميمية الأساسية وتتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلبؿ :  بأنيا90/08ويعرفيا قانوف : البمــــدية -
 .المالي وتحدث بموجب القانوف، ولمبمدية إقميـ واسـ ومركز

يتـ إنشاء البمدية وتعييف حدودىا الإدارية بموجب مرسوـ يصدر مف طرؼ رئيس الجميورية بناءا عمى قرار مف 
وزير الداخمية والجماعات المحمية كما أف تغيير اسـ البمدية أو تعييف مقرىا أو تحويمو يتـ بموجب مرسوـ يتخذ 

 .بناءا عمى قرار مف وزير الداخمية وبعد استطلبع رأي الوالي، وباقتراح مف المجمس الشعبي البمدي
فيما يخص ضـ أو فصؿ بمدية أو عدة بمديات عف بمدية واحدة يتـ بناء عمى قرار مف وزير الداخمية بالإجماع 

. 1والمجمس الشعبي البمدي مع والي الولاية
 مف القانوف البمدي عمى أف ىيئتا البمدية ىما المجمس الشعبي البمدي ورئيس المجمس 13تنص المادة رقـ 
. الشعبي البمدي

إف لمبمدية دور ىاـ في مجاؿ التنمية المحمية، حيث منحت كافة الصلبحيات التي تجعؿ منيا أداة لخدمة 
المواطف وىذا لف يتأتى إلا إذا كانت البمدية متكاممة مف حيث مواردىا المادية والبشرية ونركز عمى الموارد 

. 2المادية التي تعتبر ضرورية لتمويؿ برامج التنمية المحمية 
 :يمي ما المحمية التنمية أىداؼ أىـ  مف:أهداف التنمية المحمية: ثانيا

لمفرد إحتياجات أساسية والتي بدونيا تصعب الحياة كالأكؿ والسكف : إشباع الحاجات الأساسية للؤفراد -
، ىو واجب عمى الدولة لتحقيؽ استقرار أفراد (الأمف الداخمي والدفاع الخارجي )والمباس والعلبج والحماية 

زالة الفوارؽ الاجتماعية بيف المواطنيف، وتسعى التنمية في ىذه الحالة إلى توفيرىا أو التخفيؼ مف حدتيا  . 3وا 
ىي شعور الإنساف أنو إنساف وليس مجرد ىدؼ لخدمة : تحقيؽ الذات وتأكيد الشعور بالانتماء للئنسانية -

لكف القيـ الغربية قد تخؿ بدرجة أو بأخرى بما ىو ذو قيمة وليذا لقد . الآخريف وأف يشعر أف لو كياف محترـ
 أصبح الرخاء الاقتصادي والمادي الوجو المحبب لمشعور باحتراـ بيف الآخريف وىذا لأىمية المادة السائدة

                                                           
  .268بسمة عولمي، مرجع سابؽ، ص  1
  .96سبتي وسيمة، مرجع سابؽ، ص  اؿ2
  .128 ، ص1986 مصر، - الإسكندرية،، منشأة المعارؼاقتصاديات التنمية سلبمة، إبراىيـرمزي عمي  3
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فأصبحت مؤشرا لممكانة الاجتماعية، والحقيقة إف المكانة تأتي بتحقيؽ الذات وتكوف بالعمؿ الذي يشعره 
 .1بالاعتزاز والانتماء لممجتمع المحمي والولاء للئنسانية

يعبر تنوع الأنشطة وتنويع موارد وطاقات المجاؿ الجغرافي مما يحدث تغير نوعي : رفع المستوى المعيشي  -
في حياة المنطقة يمكف رؤيتو مف خلبؿ مستوى المعيشة وتطور البيئة الحياتية اليومية وتحسف مستوى 

 .2الخدمات بفؾ كذلؾ العزلة عف المناطؽ النائية ويساىـ في دمجيا في الاقتصاد القومي
إف التمييز والتفاوت بيف الأفراد في مجتمعنا ىو راجع في الأساس إلى نصيب : تقميؿ التفاوت بيف الأفراد -

الفرد مف الدخؿ والثروة وىذا ما يؤدي إلى تفاوت والشعور بعدـ العدالة الاجتماعية مما يولد في المجتمع 
طبقات مختمفة، وليذا يعد مف بيف الأىداؼ التي يجب أف تسعى التنمية المحمية إلى تحقيقيا بوسيمة أو 

 . 3أخرى
ويكوف بإدخاؿ التكنولوجيا الحديثة في الإنتاج وتحديث بنيات الري وبناء القدرات : تحديث بنية التنمية الريفية -

وزيادة الإنتاجية بإدخاؿ المكننة والإرشاد الزراعي، يحوؿ ذلؾ المجتمعات القروية المعزولة إلى مجتمعات 
 .4 زراعية حديثة 

إف زيادة الدخؿ ىو جد ميـ لأية تنمية ويعد عصب التنمية ومحركيا الأساسي تمؾ : زيادة الدخؿ المحمي -
قامة خطط، لذلؾ الدخؿ المحمي مرتبطا بمدى توفر رؤوس  المداخيؿ التي عمى أساسيا يتـ برمجة مشاريع وا 

 .5الأمواؿ والكفاءات التي تساىـ بدورىا بتحقيؽ نسبة أعمى لمزيادة في الدخؿ الحقيقي المحمي
إف التنمية المحمية تسعى لبموغ التحرر مف قير الظروؼ البيئية والثقافية : إتاحة الحرية والقدرة عمى الاختيار

للئنساف، والتحرر مف العادات والتقاليد والمعتقدات التي تقؼ عائقا في طريؽ التنمية والقدرة عمى تجاوز 
. 6 العوائؽ الفكرية والإنسانية لتحقيؽ حياة أفضؿ

 
 
 
 
 

                                                           
 .129-128 سلبمة، مرجع سابؽ، ص ص إبراىيـرمزي عمي  1
 .2حسيف بشير محمد، مرجع سابؽ، ص  2
 مذكرة ماجستير في عمـ الاجتماع التنظيـ والعمؿ، كمية العموـ ،-دراسة ميدانية لولاية تمنراست- التنمية المحمية وانعكاساتها الاجتماعيةمحمد بالخير،  3

  .41، ص 2004/2005 والاجتماعية، قسـ عمـ الاجتماع، جامعة الجزائر، الإنسانية
 .2ص حسيف بشير محمد، مرجع سابؽ،  4
 .41محمد بالخير، مرجع سابؽ، ص  5
 .41نفس المرجع، ص  6
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دوافع التنمية المحمية : ثالثا
 :1يمكف تمخيص أىـ الدوافع الكامنة وراء الاىتماـ المتزايد في التنمية المحمية بما يمي

تتمثؿ في زيادة الوعي العاـ لمناس في المجتمعات المعاصرة حيث : أسباب فكرية وسياسية وثقافية مترابطة -1
أدت الجيود التعميمية المختمفة ووسائؿ الإعلبـ والاتصاؿ الجماىيري الواسع والانفتاح والتفاعؿ الفكري 

 .والثقافي إلى وعي الجماىير بحقوقيـ ومطالبيا ضمف معايير العدالة والمساواة والتوازف
دارية واجتماعية وبيئية وأىميا ما يمي -2  :أسباب عممية عديدة تتضمف جوانب اقتصادية وا 
اليجرة الداخمية مف المحميات إلى التجمعات السكانية المركزية والكبرى وما رافؽ ذلؾ مف آثار سمبية مثؿ  -

 .الخ...ازدحاـ المدف وتفريغ الريؼ
الاستفادة مف المصادر والثروات المحمية في مجالات عديدة مثؿ الزراعة والمياه والسياحة وغيرىا مف  -

 .المصادر وتوجيييا لخدمة التنمية القومية الشاممة
تعزيز المشاركة الشعبية في التنمية وتفعيؿ دور المواطنيف في كافة المناطؽ في الإسياـ في الجيود التنموية  -

 .تخطيطا وتنفيذا
 التوجو نحو اللبتركيز واللبمركزية الإدارية بحيث تتطور كافة المناطؽ المحمية والمركزية بشكؿ متقارب  -

 .نسبيا ويسمح بتقديـ الخدمات العامة بسرعة وفعالية وكفاءة
 تعزيز الاستقرار والوحدة والقوة والتعاوف والانسجاـ العاـ عمى المستوى الوطني بشكؿ يسيـ في تحقيؽ  -

. الأمف الداخمي ويعزز قدرات الدفاع الخارجي
ركائز التنمية المحمية : رابعا

لمتنمية المحمية ركائز ىامة تقوـ عمييا لضماف تحقيؽ البرامج التنموية تتمثؿ في المشاركة الشعبية وتكامؿ 
مشروعات الخدمات وتحقيؽ المشروع التنموي لنتائج ممموسة تعود بالنفع عمى أفراد المجتمع المحمي والاعتماد 

. عمى الموارد المالية والبشرية المحمية
يتطمب تحقيقيا بشكؿ فعاؿ توفير شكؿ مناسب مف أشكاؿ اللبمركزية التي تمكف  :المشاركة الشعبية .1

الييئات الرسمية والشعبية والأىمية والسكاف بشكؿ عاـ مف المشاركة في خطوات إعداد وتنفيذ ومتابعة 
 .2خططيا

 

                                                           
-153 ، ص ص2009، الأردف- ، دار زىراف لمنشر والتوزيع، عماف-الأسس، النظريات، التطبيقات العممية- إدارة التنمية نائؿ عبد الحافظ العوالمو، 1

155. 
، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، -فمسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات قياسها- التنمية المستدامةعثماف محمد غنيـ، ماجدة أحمد أبو زنط،  2

 .29ص  ،2007الأردف، - عماف



 الفصل الثاني  التنمية المحمية ودور السياحة في دعمها
    

67 

 

 الاقتصادي لممجتمع الاجتماعية لمتخطيط الوظيفية الدراسة تتناوؿ بحيث: والخطط المشروعات تكامل .2
 .1المتكامؿ الجمالي التنفيذ وأسموب الشاممة أبعادىا نتصور بؿ التنمية لمسائؿ ضيقة بنظرة وليس

ويقصد بيذا أف تتضمف برامج التنمية خدمات سريعة كالخدمات :  الإسراع في الوصول إلى النتائج .3
ذا حدث وبدأ المخطط بوضع مشروعات إنتاجية في خطتو الإنمائية فيجب  الطبية والإسكاف وغيرىا، وا 

اختيار تمؾ المشروعات ذات العائد السريع وقميمة التكاليؼ ما أمكف والتي تسد في الوقت نفسو حاجة قائمة 
والسبب في ذلؾ ىو كسب ثقة أفراد المجتمع بأف ىناؾ فائدة أو منفعة ممموسة يحصموف عمييا جزاء إقامة 

 .2 مشروع ما في مجتمعيـ، إذًا فالثقة مطمب ضروري وجوىري في فعالية برامج التنمية المحمية 
 سواء كانت مادية أو بشرية، ويؤدي ذلؾ إلى نفع اقتصادي مف :الاعتماد عمى الموارد المحمية لممجتمع .4

 .3 حيث التقميؿ مف تكمفة المشروعات ويعطييا مجالات وظيفية أوسع 
 

ستراتيجيات التنمية المحمية: المطمب الثاني  مجالات وا 
.   حيث سنتطرؽ ىنا إلى مجالات التنمية وأىـ الاستراتيجيات التي تعتمد عمييا وأىـ البرامج والتطمعات التنموية

 التنمية  مجالات: أولا
:  إف التنمية المحمية تشمؿ جميع النواحي الاقتصادية والاجتماعية والإدارية وغيرىا ومف أىميا 
ىي طريقة منظمة لإحداث التغيير الضروري في جية ما أو مؤسسة ما أو منظمة ما عف : الإدارية التنمية .1

طريؽ التدخؿ في كيفية عمميا أو آلية سير العمؿ، بغية تمكينيا مف تبني إستراتيجية لمرد عمى المتغيرات 
 .4والسيطرة عمييا والتأثير فييا والتلبؤـ معيا

وينظر إلى التنمية عمى أنيا نشاط مخطط ومستمر وىادؼ يرمي إلى تطوير السموؾ الإداري ورفع قدرات 
. 5المديريف بالمنظمة مف خلبؿ المعارؼ والميارات التي يكسبونيا مف خلبؿ برنامج التنمية الإدارية

 :6خطوات التنمية الإدارية . أ
ويساعد في تحديد الحاجة دراسة أىداؼ وخطط الشركة المستقبمية، : تحديد الحاجة لمبرنامج: الخطوة الأولى

وعف طريؽ ىذه الدراسة نستطيع اكتشاؼ . بالإضافة إلى تحميؿ مخزوف القوى العاممة وخاصة فئة المدراء

                                                           
، مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير في عمـ الاجتماع تخصص تنمية، كمية الأداب -حالة مدينة بسكرة- آلية التسيير الحضري والتنمية المحميةلبعؿ أماؿ،  1

 .70، ص 2003/2004، -بسكرة– سـ عمـ الاجتماع، جامعة محمد خيضر ؽوالمغات والعموـ الاجتماعية، 
 .28وسيمة، مرجع سابؽ، ص   السبتي2
 .70 لبعؿ أماؿ، مرجع سابؽ، ص 3
 .59، ص 2011، الأردف- ، دار الراية لمنشر والتوزيع، عمافالإصلاح الإداريىشاـ حمدي رضا،  4
 .138، ص 2011، الأردف- ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمافتخطيط والتنمية القوى العاممةأنيس عبد الباسط عباس،  5
ستراتيجيات إبراىيـ عباس الحلببي، 6  .131- 126، ص ص 2013، مصر-  دار الفكر العربي، القاىرةتخطيطها، تنمية الموارد البشرية وا 
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مواطف القوة والضعؼ في القدرات الإدارية المتوافرة وسبؿ معالجتيا وذلؾ عف طريؽ تطوير البرامج المناسبة 
. لذلؾ

 : ىي تحديد أسموب التنمية الإدارية لمبرنامج المقترح ويمكف تصنيؼ ىذه الأساليب كما يمي:الثانية الخطوة
  وتشمؿ ىذه الأساليب :أساليب التنمية الإدارية أثناء العمل -
 يتضمف ىذا الأسموب قياـ أحد المدراء بتولي ميمة الإشراؼ عمى مدير أخر ومساعدتو : الإشراؼ والإرشاد

 .في تطوير مياراتو الإدارية
 ويقوـ المدير المتدرب ىنا بممارسة عمؿ المدير الأساسي لفترة أو قد يعيف مساعدا لو بحيث : التكميؼ

 .يستطيع أف يطور قدراتو مف خلبؿ ممارستو لمعمؿ مع المدير الأصمي
 يتضمف ىذا الأسموب تعرض الفرد لخبرات مختمفة عف طريؽ قيامو بالتعرؼ عمى مياـ : تبديؿ الأعماؿ

ويتـ ذلؾ عف طريؽ تبديؿ الأعماؿ، حيث يمكث الفرد فترة زمنية معينة بكؿ . الأعماؿ المختمفة بالمنظمة
 .عمؿ ومف ثـ يتـ نقمو إلى عمؿ أخر عمى أساس مدروس

 وكمما زاد اشتراكو بيذه المجاف . وىنا يعيف الفرد بمجاف تتخذ قرارات بمواضيع مختمفة ومحددة: مياـ المجاف
 .ازداد تعرضو لخبرات مختمفة وبالتالي تحسيف قدراتو الإدارية

 :وتشمؿ ما يمي: التنمية الإدارية خارج العمل -
 ويدعى أيضا العلبقات التبادلية والتدريب في المختبر، يعتبر ىذا الأسموب أحد الطرؽ : التدريب الحساس

 المستخدمة في تغيير سموؾ الأفراد مف خلبؿ التفاعؿ الجماعي لممشتركيف 
 ييدؼ ىذا الأسموب إلى تحسيف فيـ الأفراد لأنفسيـ وللآخريف مف ناحية السموؾ : تحميؿ العلبقات العامة

والعلبقات الشخصية المتداولة وىذا بدوره يحسف عممية الاتصاؿ وفعالية التواصؿ ويطور قدرات الأفراد 
 .القيادية

تحتاج عممية التنمية الإدارية إلى مجموعة مترابطة ومتكاممة مف المقومات : مقومات التنمية الإدارية . ب
 :1وتتمخص أىـ ىذه المقومات بما يمي. اللبزمة لنجاحيا وتحقيؽ أىدافيا

 الييكمية أبعادىا بمختمؼ الإدارية لمتنمية الشامؿ التخطيط في والمدروس والمنظـ العممي الأسموب إتباع -
 .وغيرىا الأبعاد ىذه في الاىتماـ في والتوازف التكامؿ عمى يقوـ بشكؿ والتشريعية والإنسانية والوظيفية

 قبوؿ يتضمف وىذا الشاممة، القومية التنمية عمى الإيجابي وتأثيرىا الإدارية التنمية بأىمية الاجتماعي الوعي -
الجدارة والتنافس والرسمية  عمى متقدـ يقوـ نمط إلى التقميدي الإداري النمط مف والانتقاؿ المجتمع بالتغير

 .المعاصرة الإدارة والموضوعية وغيرىا مف أسس

                                                           
. 61- 60نائؿ عبد الحافظ العواممو، مرجع سابؽ، ص ص   1
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 المحمية المستويات مختمؼ عمى الإدارة مجاؿ في والتطبيقية العممية الخبرات تبادؿ في الإيجابي الانفتاح -
 .والدولية

 فكرة بيف والوثيؽ الحيوي لمترابط نظرا الإدارة مجاؿ في وتطبيقيا العممية والبحوث الدراسات عمى الاعتماد -
 .الإدارة وممارستيا

مراعاة الظروؼ البيئية والخصوصيات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والإدارية لكؿ مجتمع ونظامو  -
 .الإداري

 :يمي ما وأىميا الأساسية، ومتطمباتيا الإدارية التنمية مستمزمات كافة توفير -
 الإدارية لممعمومات وحديث متكامؿ نظاـ. 
  وفعاؿ ومستمر متكامؿ ومتابعة رقابة نظاـ وجود. 
 الإدارية التنمية لتنفيذ وملبئمة كافية مالية مصادر تخصيص. 
 زالة التشريعات تحديث  .التشريعية والمعوقات العقبات كافة وا 
 أساس عمى بناء متابعتياو وتنفيذىا الإدارية التنمية خطط عف المسؤولة البشرية العناصر اختيار 

 .والأمانة والقوة الموضوعية والجدارة
يمكف أف تستند نشاطات وجيود التنمية الإدارية إلى إستراتيجية أو أكثر مف : إستراتيجيات التنمية الإدارية . ت

  :1الاستراتيجيات التالية
لزاـ الإدارية، التنمية عممية تتطمبيا التي التغيرات فرص عمى الإستراتيجية ىذه وتقوـ :القوة -  الأفراد وا 

 ىذا في وتأثيرىا قوتيا ومصادر نفوذىا والإدارية السياسية القيادة استخدـ المعنية بضرورة والجيات
 .الموضوع

وفي ىذه الحالة تقوـ الجيات العميا بالتخطيط لمتغيرات . التغيرات لمجيات المعنية بيا: الإقناع أو البيع -
واتخاذ القرارات بشأنيا تماما مثؿ الإستراتيجية الأولى، ولكف الاختلبؼ ينحصر في كيفية الحصوؿ عمى 

حيث تعتمد إستراتيجية الإقناع أو البيع عمى توضيح أىمية التغيرات وطبيعتيا . التزاـ الجيات المعنية بيا
 .الإيجابية وفوائدىا مما يولد القناعة بيا لدى الجيات المنفذة ليا

 الاتصاؿ وسائؿ خلبؿ مف الشاممة القومية التنمية في ودورىا عموما الإدارية التنمية بأىمية والتثقيؼ التوعية -
 الأىداؼ إنجاز في الحيوي ودورىا الإدارة بأىمية وتعريفيـ الأجياؿ تنشئة يتضمف الإداري والجماىيري، وىذا

 .وغيرىا الكبرى

                                                           
 .66- 65 نائؿ عبد الحافظ العواممو، مرجع سابؽ، ص ص 1
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 المصاحبة بالتغيرات المعنية الجيات مختمؼ بيف والانفتاح والجماعي التعاوني العمؿ عمى وتقوـ :المشاركة -
 تعطي حيث .وغيرىا معمومات أـ رقابة أـ متابعة أـ تنفيذ أـ تخطيط جيات أكانت سواء لمتنمية الإدارية

. والتنفيذ التعاوف وتحفز بالمسؤوليةا شعور المشاركة
 لمموقؼ وفقا أكثر أو إستراتيجية وتبني اختيار عمى تقوـ التي وىي الموقفية أو الأبعاد متعددة الإستراتيجية -

 والملبئـ الفعاؿ القرار واتخاذ بالمرونة تتصؼ الإستراتيجية الإدارية، وىذه والتنمية بالتغير والظروؼ المحيطة
 .الإدارية جيود التنمية بخصوص

 :1توجد عدة معوقات لمتنمية الإدارية منيا: معوقات التنمية الإدارية . ث
إنعداـ التنسيؽ والتوجيو بيف الأجيزة الإدارية خاصة في تسيير العمميات الإدارية، الأمر الذي يؤدي إلى  -

 .وجود ازدواجية وعدـ وضوح في الأنشطة والعمميات الإدارية
 .عدـ وجود الوعي والإدراؾ الكامؿ لمفيوـ عممية التنمية الإدارية -
عدـ توفر الموارد المادية، وىذه المشكمة تواجو كؿ الأبعاد التنموية إضافة إلى النقص الواضح في  -

. الإمكانيات الفنية والتكنولوجية
إف جوىر التنمية الاجتماعية ىو العنصر الإنساني حيث يتـ التركيز عمى قواعد : التنمية الاجتماعية .2

مشاركة الفرد في التفكير والإعداد وتنفيذ البرامج والمشروعات الرامية لمنيوض بو وزيادة معدؿ الرفاىية 
 :2لأفراد المجتمع والاىتماـ بخمؽ الثقة في فاعمية برامج التنمية التي تنحصر في مجموعات ثلبث ىي 

مجموعة الخدمات ذات الصمة الحيوية الدائمة بالمجتمع والتي تشخص حياة ىذا المجتمع ونظامو الإنتاجي  -
 .سواء الزراعي أو الصناعي أو غير ذلؾ

 .مجموعة الخدمات التدعيمية التي تعمؿ عمى الإعداد لممستقبؿ مثؿ الخدمات التعميمية والصحية وغير ذلؾ -
مجموعة الخدمات العامة لمتنمية التي تعتبر اليياكؿ الأساسية لممشروعات مثؿ السكؾ الحديدية والطرؽ  -

 .إلخ التي تعتمد عمييا المشروعات المقترحة لمتنمية...وشبكات المياه والكيرباء والصرؼ الصحي
وىذه المجموعات الثلبثة تعمؿ ككؿ متكامؿ ولا يمكف أف تتـ عممية التنمية مف خلبؿ وجود إحداىا مف دوف 

 .الأخرى
لمتنمية الاجتماعية أىمية خاصة وضرورية حيوية لكؿ مف الأفراد والمجتمع : أهمية التنمية الاجتماعية . أ

                                                                                                     :3 نفسو والتي تتمثؿ في الاعتبارات التالية

                                                           
 .86، ص 2003، الأردف- دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف، 2، ط التنمية الإدارية مرسى الموزي، 1
، 2010، الأردف- ، دار زىراف لمنشر والتوزيع، عمافوالأمن الاقتصادي في ظل الديمقراطية وحقوق الإنسان التنمية المستدامةرواء زكي يونس الطويؿ،  2

 .145ص 
 .147 -146 ص ص ،2010، الأردف- ، دار الشروؽ لمنشر والتوزيع، عمافمدخل إلى عمم التنميةجماؿ حلبوة، عمي صالح،  3
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يشعر الأفراد في ظؿ التنمية والانتعاش الاجتماعي شعورا حقيقيا بوجود الدولة، حيث أف الرعاية تساىـ في  -
تحقيؽ المجتمع أو الدولة، وىي تؤكد في نفوس الأفراد الشعور بالوجداف الجماعي أو المشاركة الوجدانية 

 .الجماعية
 إلى جنوحو وعدـ استقراره وضماف الدولة أو المجتمع وتأميف تحقيؽ في الاجتماعية التنمية أىمية تظير -

 وحدة النياية في وتحقؽ أفراده بيف الفرقة تشيع أف شأنيا مف التي اليدامة المبادئ نحو الاتجاه أو الانحراؼ
 .والمعنوية المادية المجتمع

 وجيات وتقريب ومعاييرىا بالإنسانية الارتقاء تحقيؽ عوامؿ مف عاملب الاجتماعي والإنعاش التنمية تعتبر -
 .الاقتصادي التقارب تحقيؽ بؿ الواحدة الدولة أفراد بيف النظر

 :1  يمكف إجماؿ أىداؼ التنمية الاجتماعية بالنقاط التالية:أهداف التنمية الاجتماعية . ب
 .إف اليدؼ النيائي لمتنمية ىو تحسيف مستوى الإنساف بما يوسع قاعدة الانتفاع مف الخدمات -
محاربة المزايا السمبية التي لا مبرر ليا، وكذلؾ العدالة في امتلبؾ الثروة التي يتمتع بيا البعض دوف غالبية  -

 .السكاف
 .إف التنمية تعمؿ عمى استغلبؿ الموارد المتاحة والتي يمكف إتاحتيا -
إف التنمية الاجتماعية تعمؿ عمى دفع الأفراد والجماعات والمجتمعات بالاستمرار لتحقيؽ التقدـ الاجتماعي  -

 .والاقتصادي
 .إف التنمية الاجتماعية ىو عممية تغيير مقصود وموجو نحو إشباع الحاجات الإنسانية -
 :2يمي وتتمثؿ في ما: مبادئ التنمية الاجتماعية . ت
 الوعي إثارة طريؽ عف وذلؾ :التنمية برامج وتنفيذ لوضع والعمؿ التفكير في المحمية البيئة أعضاء إشراؾ -

 استعماؿ عمى وقدرتيـ بالحاجات إقناعيف طريؽ وعف التقميدية الحدود يتخطى الحياة مف مستوى أفضؿ إلى
 .والاجتماعية الاقتصادية العادات مف جديدة أنماط عمى وتعويدىـ في الإنتاج الحديثة الآلات

 ىذا إحداث مف لابد :متضادة أو متكررة تصبح لا بحيث أعماليا بيف والتنسيؽ الخدمات مشروعات تكامؿ -
بخطة  المشكلبت ىذه مواجية فيجب مشكلبت أجؿ مف أساسا أقيمت لأنيا وذلؾ المشروعات بيف التكامؿ
 تعتمد فيي اجتماعي تكامؿ مبدأ وىي الاجتماعية الدراسات في أولي تحقيؽ إلى يشير المبدأ وىذا. متكاممة
 .والتأثر التأثير البعض وتبادؿ بعضيا عمى

 لمساعدة المجتمع لأعضاء الفرصة إتاحة عمى أساسا الذاتية المساعدة مبدأ يعتمد :الذاتية المساعدة مبدأ -
 المحمي مجتمعيـ إطار في إلا يتحقؽ لا وىذا لتنمية المجتمع، استشارتيـ الذات عمى بالاعتماد أنفسيـ

                                                           
 .155- 154 جماؿ حلبوة، عمي صالح، مرجع سابؽ، ص ص1
 .151-150، ص ص  نفس المرجع2



 الفصل الثاني  التنمية المحمية ودور السياحة في دعمها
    

72 

 

 الممارسة إلى إضافة أفراده، مجيودات عمى أساسا تعتمد المجتمع فتنمية ذاتو تنمية اليدؼ يكوف بحيث
 .الأىمية والييئات الحومة مساىمات مدى عمى الذاتية المساعدة عممية نجاح ويعتمد .الديمقراطية

 أي في الماؿ رأس ىي والثقة المجتمع، أبناء ثقة كسب إلى ييدؼ :محسومة مادية نتائج إلى الوصوؿ مبدأ -
 .مجتمعيـ في اقتصادي أو اجتماعي جراء مشروع عمييا يحصموف محسومة منفعة أو فائدة وتعطي مجتمع

 سواء لممجتمع المحمية بالموارد الاىتماـ عمى الاجتماعية التنمية ترتكز :المحمية الموارد عمى الاعتماد مبدأ -
 ويعطييا تكمفة المشروعات مف يقمؿ أنو حيث نفع اقتصادي إلى بالطبع ذلؾ ويؤدي بشرية، أو مادية كانت
 .أوسع وظيفيا مجالا

 في تتمثؿ والتي الأساسية الإنساف وحاجات مطالب إشباع عموما إلى التنمية تيدؼ :الاحتياجات تغذية مبدأ -
 الحاجات ىذه إشباع ويتـ والاقتصادية، الاجتماعية النفسية، والحاجات والحاجات البيولوجية الحاجات
 ومعايير قيـ مف يصاحبيا وما في المجتمع تقوـ التي الاجتماعية والمؤسسات التنظيـ خلبؿ مف الأساسية

 .وحاجاتيـ المجتمع أفراد بيف تسود التي العلبقات نوع تحدد
 :1وتتمثؿ المشاكؿ التي تواجييا فيما يمي: معوقات التنمية الإجتماعية . ث
 .غياب المنظميف والإدارييف الأكفاء، لأف ىذه الفئات ىي صاحبة القرار الاستثماري والإبتكاري والإبداعي -
الزيادة السكانية الكبيرة في عدد السكاف والناتجة عف تحسيف مستوى الخدمات الصحية دوف أف يصاحب  -

 .ذلؾ تنظيـ لمنسؿ وتحديد معدلات النمو
نخفاض المستوى الصحي، مف خلبؿ مقارنة عدد الأطباء بالنسبة  - انتشار الأمراض والأمية والفقر، وا 

 .لممواطنيف
القيـ الاجتماعية البالية والسائدة في المجتمعات، خاصة النامية منيا، تمؾ القيـ التي تخمؽ عقبات في سبيؿ  -

. التنمية، وكذلؾ العلبقات القبمية والعائمية السائدة
حيث انتيجت التنمية إلى التركيز عمى العنصر البشرى عف طريؽ تنمية الموارد البشرية، : البشرية التنمية .3

 .2والدليؿ عمى ذلؾ الياباف. عمى أساس أف البشر ىـ ركيزة تقدـ الدوؿ وليس الموارد الطبيعية
. عممية توسيع نطاؽ خيارات البشر: " التنمية البشرية عمى أنيا1990عرؼ تقرير الأمـ المتحدة عاـ 

إذ أف التنمية تعني أف يتمتع الناس بحياة طويمة . والدخؿ ىو أحد تمؾ الخيارات لكنو ليس الخيار الوحيد
. 3 "وصحية وخلبقة

 

                                                           
 .84مرسى الموزي، مرجع سابؽ، ص  1
 .110، ص 2003، مصر- ، دار طيبة لمنشر والتوزيع والتجييزات العممية، القاىرةالتنمية والدولة سعد طو علبـ، 2
 .108، ص 2005 لبناف، - دار العموـ العربية لمطباعة والنشر، بيروتالتنمية الإقتصادية والبشرية،عمي العطار،  3
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عممية توسيع الخيارات المتاحة لمناس، وىي بلب حدود : "وقد عرفت التنمية البشرية في تقارير الأمـ المتحدة بأنيا
 :1وتتغير بمرور الوقت ومف أىـ ىذه الخيارات

 .العيش في حياة طويمة وصحية -
 .الحصوؿ عمى معارؼ -
. الحصوؿ عمى الموارد الضرورية لتوفير مستوى المعيشة المناسب -

ولمتنمية البشرية جانبيف أحدىما مادي والأخر معنوي حيث أف ىذيف الجانبيف لا بد أف يسيرى معا، ليحققا 
 :2للئنساف الإحساس بإنسانيتو ويحققا للؤمة أىدافيا في التوازف

وتطوير البحث  (الجامعي وما قبؿ الجامعي)يمثؿ الجانب المادي في تطوير المنظومة التعميمية بجانبييا  -
 .العممي وجودة الإدارة الحديثة والثقافة العممية والتدريب 

. ويمثؿ الجانب المعنوي في تفعيؿ المواطنة، تجديد الخطاب الديني، الفف، الثقافة -
 مف خلبؿ ماىية التنمية البشرية، فيمكف تحديد اليدؼ الرئيسي الذي تسعى إليو، :أهداف التنمية البشرية . أ

وىو إزالة جوانب الضعؼ والقصور في أداء وسموؾ الأفراد، أو بمعنى أخر زيادة تنمية الأفراد مف خلبؿ 
تطوير وتحسيف قدراتيـ ومواىبيـ مف عموـ جديدة وغيرىا، وعمى ضوء اليدؼ العاـ فيناؾ أىداؼ أخرى مف 

 :3أىميا
 .إكساب الفرد ميارات ومعمومات وخبرات تنقصو -
 .إكساب الفرد أنماطا واتجاىات سموكية جديدة لصالح العمؿ -
 .تحسيف وصقؿ الميارات والقدرات الموجودة لدى الفرد -
 تقدـ المجتمع عف طريؽ إستنباط أساليب إنتاجية جديدة أفضؿ ورفع مستويات الإنتاج :التنمية الاقتصادية .4

مف خلبؿ إنماء الميارات والطاقات البشرية وخمؽ تنظيمات أفضؿ، ىذا فضلب عف زيادة رأس الماؿ المتراكـ 
 .4في المجتمع عمى مر الزمف

 
 
 
 

                                                           
 .198جماؿ حلبوة، عمي صالح، مرجع سابؽ، ص  1
 .10، ص 2012، مصر- ، دار الكتاب الحديث، القاىرةخريطة التنمية البشرية ومتطمبات التغييرنجمة المسممى،  2
 .199جماؿ حلبوة، عمي صالح، مرجع سابؽ، ص  3
-  الدار الجامعية لمطبع والنشر والتوزيع،الإسكندرية،-مفهومها، نظرياتها، سياساتها- التنمية الاقتصادية الميثى، يمحمد عبد العزيز عجمية، محمد عؿ 4

 .20، ص 2001، مصر



 الفصل الثاني  التنمية المحمية ودور السياحة في دعمها
    

74 

 

 1البرامج والتطمعات التنموية: ثانيا
 :وتنقسـ إلى: البرامج التنموية .1
 ىناؾ نوعيف مف المخططات 380 / 81 مف المرسوـ رقـ 05حسب ما قضت بو المادة : بــرامج التجهيـز . أ

  والآخر قطاعي  PCDتقوـ بيا الجماعات المحمية في مجاؿ التنمية احدىما بمدي يتـ عمى مستوى البمدية
 .وسنوضح كلب المخططيف .  PSDيتـ عمى مستوى الولاية

 ىو عبارة عف مخطط شامؿ لمتنمية في البمدية وىو أكثر تجسيدا للبمركزية عمى :المخطط البمدي لمتنمية -
مستوى الجماعات المحمية وميمتو توفير الحاجات الضرورية لممواطنيف ودعما لمقاعدة الاقتصادية ومحتوى 

 86المخطط عادة يشمؿ التجييزات الفلبحية والقاعدية وتجييزات الانجاز والتجييزات التجارية وتنص المادة 
 وتسجيؿ المخطط اد مخططاتيا والسير عمى تنفيذىا، عمى انو عمى البمدية إعد90/08مف القانوف رقـ 

البمدي لمتنمية يكوف باسـ الوالي بينما يتولى رئيس المجمس الشعبي البمدي السير عمى تنفيذه ويشترط في 
. ىذا المخطط أف يكوف متماشيا مع المخطط القطاعي لمتنمية وكذا المخطط الوطني لمتنمية

ىو مخطط ذو طابع وطني حيث تدخؿ ضمنو كؿ استثمارات الولاية  :لمخطط القطاعي لمتنميةا -
والمؤسسات العمومية التي تكوف وصية عمييا ويتـ تسجيؿ ىذا المخطط باسـ الوالي والذي يسير عمى تنفيذه 

 .كذلؾ
ويكوف تحضير المخطط القطاعي لمتنمية بدراسة اقتراحات مشاريعو في المجمس الشعبي الولائي والذي يصادؽ 

. عميو بعد ذلؾ، ثـ تكوف دراسة الجوانب التقنية مف طرؼ الييئة التقنية بعد إرساؿ المخططات ليا
 البرامج المرافقة والمدعمة للإصلاحات الاقتصادية . ب

 التكفؿ بتمؾ الوضعيات لتجاوزىا مف أىـ ىذه إلىوىي برامج تستجيب لوضعيات معينة، فيي بذلؾ ترمي 
: البرامج 

ىو برنامج بادر بو رئيس الجميورية يمتد عمى مدى أربع سنوات  :برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي -
ويتمحور حوؿ الأنشطة المخصصة لدعـ المؤسسات والأنشطة الزراعية المنتجة وغيرىا  (2001-2004)
 تعزيز المرافؽ العمومية في ميداف الري والنقؿ والمنشآت القاعدية وتحسيف ظروؼ المعيشة والتنمية إلىو

 .المحمية وتنمية الموارد البشرية
 التكفؿ بالعجز في ميداف التجييزات الأساسية بالمناطؽ إلىىو برنامج ييدؼ :برنامج صندوق الجنوب -

 .فالجنوبية بالوطف لتجاوز التخمؼ الذي تعانيو في ىذا المجاؿ مقارنة بالمناطؽ الشمالية مف الوط

                                                           
 الممتقي الدولي في تسيير وتمويؿ الجماعات واقع الجماعات المحمية في ظل الإصلاحات المالية وآفاق التنمية المحمية،موسى رحماني، وسيمة السبتي،  1

 .9- 8، ص ص 2004 ديسمبر 2و1،-باتنة-المحمية في ضوء التحولات الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الحاج لخضر
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 التكفؿ بالعجز في ميداف التجييزات عبر ولايات الوطف إلىتيدؼ ىذه الصناديؽ  :الصناديق الخاصة -
 .المختمفة بالمقارنة مع ولايات أخرى

الصندوؽ الوطني لمضبط والتنمية الفلبحية وصندوؽ الكوارث :  صناديؽ أخرى نذكر منياإلىبالإضافة 
 .الخ...الطبيعية

 إف اليدؼ الأوؿ والأساسي لمتنمية المحمية يتمثؿ في رفع وتحسيف وترقية المستوى :التطمعات التنموية .2
المعيشي لممواطف، وىذا لف يحدث إلا بوجود آفاؽ وتطمعات تنموية عمى المستوى المحمي تتمثؿ في تدعيـ 

 .الاستثمار المحمي وتفعيؿ دور المواطنيف في التنمية المحمية
 إلىيعد الاستثمار المباشر أحد أشكاؿ الاستثمار المحمي وييدؼ ىذا الاستثمار : تدعيم الاستثمار المحمي . أ

تراكـ الثروات وخمؽ فرص أكثر مف مناصب العمؿ ويرتبط ىذا النوع مف الاستثمار بمياديف متعددة منيا 
. الاستثمار المالي والأسواؽ المالية والتي تتعمؽ بشراء عدد مف السندات بنسبة فائدة مضمونة

إف تجربة الاستثمار المالي لمجماعات المحمية لـ تطبؽ في الجزائر بسبب نقص الخبرات والتجارب في ىذا 
 إلا أنو في ظؿ الإصلبحات الجارية والتي تمس القطاع المصرفي ومع تبادؿ الخبرات الدولية فإنو يمكف ،الميداف

الدخوؿ في ىذا النوع مف الاستثمار بشكؿ مباشر ايجابي وفعاؿ يخدـ أىداؼ التنمية ويرقييا يحقؽ مكاسب 
وموارد مالية تمكف الجماعات المحمية مف تحقيؽ مختمؼ البرامج التنموية كذلؾ بإمكاف الجماعات المحمية 
الدخوؿ في شراكة مع متعامميف آخريف عمومييف كانوا أـ خواص وذلؾ في إطار مشروع تحدد فيو حقوؽ 

. وواجبات كؿ طرؼ في عقد الشراكة عمى أساس دفتر الشروط أو الأعباء
كما يمكنيا إنشاء شركة تكوف فييا ىي المسير والمالؾ الوحيد وتتحمؿ جميع المسؤوليات والأعباء والمخاطر 

التي تمقى عمى عاتقيا، كما يمكف أف تكوف الجماعات المحمية مساىما في شركة ما سواء عند تأسيسيا أو عند 
افتتاح رأسماليا لمجميور وفي ىذه الحالة فإف الجماعة المحمية تصبح مسؤولة بحسب أىمية الأسيـ التي 

. ساىمت بيا في رأسماؿ الشركة
 أعطى للبستثمار المحمي دورا ىاما في تحقيؽ التنمية المحمية ويتجمى ذلؾ مف 12-93إف قانوف الاستثمار

خلبؿ إنشاء ىيئات مختصة مثؿ لجنة المساعدة مف أجؿ ترقية وتحديد الاستثمارات عمى المستوى المحمي 
: يمي والوكالة الوطنية لترقية الاستثمارات عمى المستوى الوطني حيث تتكفؿ ىاتيف الييئتيف بما

 .تشجيع ومساعدة المستثمريف في تنفيذ مشاريعيـ الاستثمارية -
 .ضماف ترقية الاستثمارات -
حاطة المستثمريف بمختمؼ المعمومات الضرورية  - " الاقتصادية، التقنية، التشريعية، التنظيمية " توفير وا 

 .والمتعمقة بمجاؿ استثماراتيـ وطرؽ استفادتيـ مف التسييلبت المتوفرة
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تحديد المشاريع التي تعود بالفائدة عمى الاقتصاد الوطني أو المحمي، إف الاستثمار المحمي يعد أحد دعائـ  -
التنمية المحمية في حالة ما إذا تدخمت الجماعات المحمية في ترقيتو وتدعيمو بشكؿ فعاؿ وناجح وفي ظؿ 

. ما تقتضيو متغيرات اقتصاد السوؽ والعولمة وحرية التجارة والمنافسة الاقتصادية
لكي تتحقؽ التنمية المحمية وبالتالي التنمية الشاممة لموطف لابد مف : تفعيل القاعدة في التنمية المحمية . ب

. المرور الحتمي بالقاعدة وذلؾ بالقرب مف المواطف والتعرؼ أكثر عمى تطمعاتو وحاجاتو
تحتاج الدوؿ النامية دعما لاقتصاديات التنمية الاقتصادية إف تساىـ جيود الأفراد لاستكماؿ التقدـ الاقتصادي 

. ودفعو لتحقيؽ المستوى المطموب الوصوؿ إليو
شراكيـ في القرار المحمي، كما يجب أف تمنح الجماعات  وليذا لابد مف تكثيؼ سياسة الاتصاؿ مع المواطنيف وا 
مكانيات المواطنيف قصد إشراكيـ في الأعماؿ المسطرة  المحمية إمكانيات حقيقية لاستعماؿ قدراتيا واحتياطاتيا وا 

ومف ثمة فإنو يمكف التفكير مستقبلب في جعؿ الجماعات المحمية وبالخصوص البمديات عبارة عف مؤسسات 
يترأسيا رئيس مجمس شعبي بمدي والذي يعكس رغبات المواطنيف فييا ويقوـ بتسييرىا موظفوىا بالاشتراؾ مع 

 تحقيؽ الصالح العاـ وتمبية إلى تحقيؽ أىداؼ مشتركة تصبوا كميا إلىبحيث يسعوف كميـ وجماعيا . مواطنييا
 .حاجات المواطف

استراتجيات وسياسات التنمية المحمية : ثالثا
يمكف لمتنمية أف تقوـ عمى واحدة أو أكثر مف إستراتجيات والسياسات التي توجو السموؾ والجيد التنموي في 

مختمؼ المجالات وعمى كافة المستويات المحمية والقومية، وتنبثؽ السياسات والاستراتيجيات الملبئمة مف البيئة 
المحيطة والبرامج التنموية، وبالتالي لابد مف تبني الاستراتيجيات والسياسات التنموية الملبئمة لمظروؼ البيئية 

:  المحمية والقومية المترابطة وفيما يمي بعض الاستراتيجيات أو السياسات
التخطيط المركزي والتنفيذ المحمي حيث تتبناه ىيئة مركزية أو وزارة ما، تحدد ىذه مركزية القرارات  .1

التخطيطية وحجـ الاستثمارات وتوزيعيا عمى قطاعات، حيث أف ىذه المركزية لا تكوف ليا سمطة عمى 
الييئات التنفيذية، حيث تأخذ المشاكؿ والمعوقات في شكؿ مرف مما يجعؿ عممية الاتصاؿ ضرورية للئنجاز 

 .1الفعمي لمتنمية المحمية
المشاركة المتوازنة في الجيود التنموية وبمختمؼ مراحؿ التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييـ والرقابة المستمرة،  .2

وقد تكوف ىذه الاستراتيجيات ملبئمة في حالة توفر إمكانات محمية جيدة بما فييا القدرات البشرية والوعي 
  .2الاجتماعي السياسي وتوفر المصادر المالية وغيرىا

                                                           
 .47محمد بالخير، مرجع سابؽ، ص  1
 .158نائؿ عبد الحافظ العوالمة، مرجع سابؽ، ص  2
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اللبمركزية في التخطيط وىو تخطيط ثنائي بيف ىيئتيف في اتخاذ القرارات وتقديـ الاستثمارات، فالييئة الأولى  .3
ف التخطيط الناجح ىو أف ينشأ بيف الييئتيف تكامؿ  تعد التخطيط والييئة الثانية تنفد الخطة التنموية، وا 

 .1واقعي ميداني حتى لا تفشؿ التنمية المحمية وتكوف ذات نجاح إداري
 

مقومات التنمية والتمويل المحمي لها وعوائقها : المطمب الثالث
 المستوى رفع أجؿ مف الاقتصادية الظروؼ تحسيف حوؿ برامجيا معظـ تدور عديدة أىداؼ المحمية لمتنمية

 العوائؽ مف مجموعة ىناؾ أف للؤفراد، وىي تمزميا مقومات وتمويؿ مف أجؿ تمويؿ تطمعاتيا غير المعيشي
  .المحمية التنمية تحقيؽ تعترض

مقومات التنمية المحمية : أولا
تتطمب التنمية المحمية الناجحة مجموعة مف المقومات التي تمزـ لتحقيؽ الأىداؼ التنموية وتترجـ الطموحات 

 :2ومف أىـ مقومات التنمية المحمية ما يمي. إلى واقع ممموس
تبني القيادة الإدارية والسياسية في الدولة السياسية ثابتة ومدروسة في مجاؿ التنمية المحمية وربطيا بفعالية  .1

فوجود مثؿ ىذه السياسة العميا ىو أمر حيوي حاسـ في الدولة النامية . وملبئمة مع التنمية الوطنية الشاممة
 .وبدونو قد تبقى الجيود عند حدودىا الدنيا

وجود إدارة شعبية مخمصة تقوـ عمى الإيماف بالأرض والعمؿ المنتج مف أجؿ تدعيـ البنياف الذاتي القائـ  .2
عمى استثمار الجيود والإمكانيات المحمية بواسطة السكاف المحمييف وتعاونيـ مع السمطات المركزية في 

 .الدولة
 توفر الإمكانات والمدخلبت المحمية وغيرىا التي تمزـ مف أجؿ تنفيذ البرامج المحمية وتحقيؽ أىدافيا  .3

 : التنموية، وتشمؿ ىذه الإمكانات ما يمي
 .توفر مصادر التمويؿ الكافية مف مختمؼ الجيات المحمية والمركزية وغيرىا -
 . توفر العناصر البشرية المؤىمة مف السكاف المحمييف -
 توفر الإمكانيات التكنولوجية والأجيزة والمعدات المساندة والتي تمزـ في المجالات التنموية المختمفة  -

 .وخصوصا الزراعة والصناعة والحرؼ وغيرىا
 .وجود الإطار التشريعي الملبئـ لتعزيز جيود التنمية -
 .توفر المواد الخاـ المحمية واستغلبليا بالطريقة الملبئمة -
 .ربط المستويات التنموية المختمفة ببعضيا البعض ضمف إطار نظامي موحد ومفتوح .4
 الاتصاؿ والإعلبـ التنموي في مجاؿ الفرص والمحددات .5

                                                           
 .48- 47محمد بالخير، مرجع سابؽ، ص ص  1
 .157 -156نائؿ عبد الحافظ العواممة، مرجع سابؽ، ص ص  2
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التمويل المحمي : ثانيا
 مف توفيرىا يمكف والتي المتاحة المالية الموارد كؿ بأنو  يعتبر التمويؿ المحمي:تعريف التمويل المحمي .1

 معدلات أكبر تحقؽ التي بالصورة المحمية الوحدات مستوى عمى المحمية التنمية التمويؿ مختمفة مصادر
. 1المنشودة التنمية تحقيؽ في المركزية الحكومة عف المحميات استقلبلية وتعظـ الزمف عبر التنمية لتمؾ

ولتنمية الموارد المالية فإنو يجب توسيع سمطات الوحدات المحمية في الحصوؿ عمى إيراداتيا الذاتية وأف يكوف 
لكؿ منيا موازنة مستقمة يتـ إعدادىا عمى المستوى المحمي وترشيد الإنفاؽ العاـ وتطوير القدرات الفنية والإدارية 
عداد الدراسات الفنية والاقتصادية وتييئة المناخ المناسب للبستثمار وتنظيـ الجيود الذاتية الخاصة  لمعامميف وا 

بالأفراد والقطاع الخاص ودعـ اللبمركزية المالية مف خلبؿ توسيع صلبحيات الوحدات المحمية في فرض 
. 2الضرائب والرسوـ في إطار ضوابط مركزية

 :لمموارد المالية المحمية شروط معينة لابد مف توافرىا، ومف أىيا :شروط التمويل المحمي .2
 يقصد بمحمية المورد أف يكوف وعاء المورد بالكامؿ في نطاؽ الوحدة المحمية التي تستفيد :محمية المورد . أ

 .3مف حصيمة ىذا الوعاء، وأف يكوف ىذا الوعاء متميزا بقدر الإمكاف عف أوعية الموارد المركزية
 يقصد بذاتية المورد استقلبلية الييئات المحمية في سمطة تقدير المورد في حدود معينة أحيانا، :ذاتية المورد . ب

ويمكف  .وربطو وتحصيمو حتى تتمكف مف التعريؼ بيف احتياجاتيا المالية وحصيمة الموارد المتاحة ليا
ولا . تصنيؼ الموارد المالية المتاحة لممحميات إلى موارد ذاتية مطمقة، وموارد ذاتية نسبية وموارد خارجية

يوجد خلبؼ عمى اعتبار الإعانات الحكومية موارد خارجية، ولا عمى تمتع موارد الرسوـ والأثماف والإيجارات 
 .4 بدرجة كبيرة مف الذاتية وأما الضرائب المحمية والقروض فيتفاوت معدؿ ذاتيتيا مف دولة لأخر

     يقصد بسيولة تسيير المورد سيولة تقديره وكيفية تحصيمو وكذا تكمفة:سهولة تسيير المورد . ت
. 5 الخ......تحصيمو

ىما الموارد : وتنقسـ موارد تمويؿ الإدارة المحمية إلى قسميف رئيسييف: مصادر الموارد المالية المحمية .3
. المحمية الذاتية والموارد المحمية الخارجية

                                                           
 .22ص  ،2001، مصر- الإسكندرية الدار الجامعية، ،التمويل المحمي والتنمية المحميةعبد المطمب عبد الحميد،  1
 .50السبتي وسيمة، مرجع سابؽ، ص  2
، ممتقي دولي حوؿ سياسات التمويؿ وأثرىا -نمادج من اقتصاديات الدول النامية- التمويل المحمي لمتنمية المحمية، وسيمة السبتي، إسماعيفحياة بف  3

 .2، ص2006 نوفمبر 22و 21، جامعة محمد خيضر بسكرة، يومي -دراسة حالة الجزائر والدوؿ النامية–عمى الاقتصاديات والمؤسسات 
. 65عبد المطمب عبد الحميد، مرجع سابؽ، ص  4
 .2حياة بف اسماعيف، وسيمة السبتي، مرجع سابؽ، ص  5
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 تنقسـ الموارد المحمية الذاتية إلى عدد مف الموارد الفرعية والتي تعتمد عمييا النظـ :الموارد المحمية الذاتية . أ
آخر  المحمية، ىذه الموارد الذاتية تختمؼ في تنوعيا ومقدارىا مف بمد إلى التنمية المحمية ذاتيا في تمويؿ

 : عمى أف أىـ ىذه الموارد ىي،1 بحكـ الإمكانيات المالية المتوفرة لديو وبحكـ الأنظمة الاقتصادية المتبعة
تعرؼ الضريبة العامة بأنيا فريضة مالية يدفعيا الفرد جبرا إلى الدولة أو إحدى الييئات : الضريبة المحمية -

العامة المحمية بصورة نيائية مساىمة منو في التكاليؼ والأعباء دوف أف يعود عميو نفع خاص مقابؿ دفع 
 .2الضريبة 

أما الضرائب المحمية فيي كؿ فريضة مالية تتقاضاىا الييئات المحمية عمى سبيؿ الإلزاـ في نطاؽ الوحدة 
  .الإدارية التي تمثميا دوف مقابؿ معيف بقصد تحقيؽ منفعة عامة

وبالتالي يتضح أف الضريبة المحمية تدفع في نطاؽ الوحدة المحمية إلى المجالس المحمية مف قبؿ أفراد الوحدة 
المحمية أو المجتمع المحمي عمى عكس الضريبة العامة التي تدفع إلى الييئات العامة لمدولة مف قبؿ جميع 

مواطني وأفراد الدولة مساىمة في الأعباء العامة، وبيذا فإف مواصفات الضريبة المحمية تتمخص في ضرورة أف 
تتحقؽ القواعد العامة لمضريبة التي مف أىميا تحقيؽ العدالة والمساواة في التضحية بالإضافة إلى محمية الوعاء 
وسيولة تقدير الضريبة المحمية لتتمكف المجالس المحمية مف تخطيط مشروعاتيا ووضع موازناتيا تبعا لمتقديرات 

. 3المتوقعة لحصيمة الموارد المقدرة ليا
 يتـ تحصيؿ الرسوـ المحمية مقابؿ خدمات تؤدييا الإدارة المحمية لممواطنيف حيث تعود :الرسوم المحمية -

. بالنفع والفائدة عمى دافعي ىذه الرسوـ، وتشكؿ حصيمة ىذه الرسوـ موارد عامة للئدارات المحمية
رسوـ محمية عامة وىي رسوـ تفرض بقوانيف وقرارات وزارية :   لموحدات المحمية حؽ تحصيؿ نوعيف مف الرسوـ

وليست محمية، ورسوـ ذات طابع محمي وتفرض بقرارات محمية يصدرىا المجمس الشعبي المحمي ويوافؽ عمييا 
. مجمس الوزراء

 ويتمثؿ النوع الأوؿ في رسوـ التراخيص لممجالات الصناعية والتجارية والعامة ورسوـ التفتيش المقررة عمييا 
ورسوـ النظافة، أما النوع الثاني فيتمثؿ في رسوـ رخص المحاجر وحصيمة رسومات مبيعات الرمؿ ومختمؼ 

. 4الخ......الأحجار المستخرجة مف المحاجر والمناجـ ورسومات استيلبؾ المياه والكيرباء والغاز
 
 
 

                                                           
1

 .60، ص السبتي وسيمة، مرجع سابؽ 
 .117ص  ،لبناف-  بيروت،2009منشورات الحمبي الحقوقية، ، - النفقات العامة، الإيرادات العامة، الميزانية العامة-المالية العامة ،سوزي عدلي ناشد 2
 .60ص  السبتي وسيمة، مرجع سابؽ، 3
 .61، ص نفس المرجع 4
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 : إيرادات الأملاك العامة لمهيئات المحمية -
يقصد بالإيرادات العامة كأداة مالية ىي مجموعة الدخوؿ التي تحصؿ عمييا الدولة مف المصادر المختمفة مف 

 .1أجؿ تغطية نفقاتيا العامة وتحقيؽ التوازف الاقتصادي والاجتماعي
 يوجد أنواع مف الإيرادات التي تتولد منيا أملبؾ الييئات العامة مثؿ الإيجارات التي تحصؿ عف طريؽ تقويـ 
خدمة السكف لمحدودي الدخؿ في شكؿ إقامة أو تشييد مساكف أو تأجيرىا بإيجارات ملبئمة لمحدودي الدخؿ 

سواء أكانت ناتجة عف تأجير المرافؽ العامة المحمية أو  .فأصبحت بذلؾ ىذه الإيجارات موردا ىاما لممحميات
تشغيميا أو إدارتيا مباشرة لقاء أثماف محدودة تعود عمى المجالس المحمية لدى البنوؾ أو المقدمة لبعض الييئات 

. 2 المحمية كقروض
إف التأكيد عمى أىمية الموارد المالية المحمية في دعـ الاستقلبؿ الإداري  :الموارد المالية الخارجية . ب

لممحميات لا يعني تغطية كافة نفقات مشروعات التنمية المحمية مف الموارد الذاتية لأف ذلؾ قد يبطئ مف 
 .3معدلات التنمية المطموبة ولذلؾ فإنو يتـ المجوء إلى الموارد المالية الخارجية

غالبا ما تضطر الدولة إلى منح مساعدات مالية إلى الييئات العمومية والوحدات  :الإعانات الحكومية -
المحمية والييئات الخاصة، وفي بعض الأحياف بدوف أف تحصؿ الدولة عمى مقابؿ أي بدوف أف تمزـ 

 .المستفيديف برد ىذه المساعدات لا نقديا ولا عينيا
 وتسمى ىذه المساعدات المالية الموجية لتغطية نفقات التنمية المحمية بالإعانات، وتؤدي ىذه الإعانات أىدافا 
ذابة الفوارؽ بيف المناطؽ الفقيرة  اقتصادية وأخرى اجتماعية تتمثؿ في تعميـ الرخاء في مختمؼ مناطؽ الدولة، وا 

. والنائية والمناطؽ الغنية
 إف الإعانات الحكومية غالبا ما تتضمف شروطا تقيد حرية واستقلبؿ المجالس المحمية إذ أنيا توجب في كثير 

. 4مف الأحياف خضوع الإدارة المحمية عند إنفاقيا الإعانات الحكومية إلى رقابة مالية مف الييئات المركزية
يعرؼ القرض العاـ بأنو ديف مستحؽ عمى الدولة يصدر بموجب قانوف تتعيد بو بسداد أصؿ  :القروض -

 .5فوائده بشروط محددة نتفؽ عميياو
 تستعمؿ القروض في تمويؿ المشروعات الاستثمارية التي تنشأ عمى مستوى المحميات وتعجز موارد الميزانية 

عمى تغطية نفقاتيا، ولا يجوز عادة لممجالس المحمية عمى مستوى المحميات أف تمجأ إلى عقد قروض دوف إذف 
 .مف الحكومة

                                                           
 .115ص ، 2010، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، 4، ط اقتصاد المالية العامة محرزي محمد عباس، 1
 .62 السبتي وسيمة، مرجع سابؽ، ص 2
3

 .63 نفس المرجع، ص 
 .5، وسيمة السبتي، مرجع سابؽ، ص اسماعيفحياة بف  4
 .148ص ، 2010، الأردف- ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عماف2، طإقتصاديات المالية العامةمحمد طاقة، ىدى العزاوي،  5
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 وىذا النوع مف القروض عادة ما يكوف بفائدة بسيطة ومدة القرض تعتمد عمى طبيعة المشروع المراد إنفاؽ قيمة 
 .1 القرض عميو

 :2التبرعات والهبات -
 تعتبر التبرعات واليبات موردا مف موارد المجالس المحمية وتتكوف حصيمتيا مما يتبرع بو المواطنوف إما مباشرة 
إلى المجالس المحمية أو بشكؿ غير مباشر لممساىمة في تمويؿ المشاريع التي تقوـ بيا، وكذلؾ قد تكوف نتيجة 
. وصية تركيا احد المواطنيف بعد وفاتو في حالة انعداـ الورثة أو ىبة يقدميا أحد المغتربيف لتخميد اسمو في بمده

:  وتنقسـ ىذه التبرعات إلى قسميف
 تبرعات مقيدة بشرط عدـ قبوليا إلا بموافقة السمطات المركزية. 
 تبرعات أجنبية لا يمكف قبوليا إلا بموافقة رئيس الجميورية سواء أكانت مف ىيئات أو أشخاص أجانب .

تشكؿ ىذه الموارد المالية الذاتية والخارجية لممحميات مصادر التمويؿ المحمي الموجو لتحقيؽ معدلات متزايدة في 
التنمية المحمية لتحقيؽ مستوى أفضؿ مف المعيشة لأفراد الوحدات المحمية، وىذه الموارد المالية المحمية الذاتية 

 . والخارجية تختمؼ مف دولة لأخرى حسب النظاـ المحمي المتبع لكؿ دولة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .5حياة بف اسماعيف، وسيمة السبتي، مرجع سابؽ، ص  1
. 6، ص نفس المرجع 2
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 .مصادر الموارد المالية المحمية: (11)الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى: المصدر
- بيروت منشورات الحمبي الحقوقية، ،- النفقات العامة، الإيرادات العامة، الميزانية العامة-المالية العامة ،سوزي عدلي ناشد -

 .117، ص 2009لبناف، 
. 115ص ، 2010ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،  ،4، ط اقتصاد المالية العامةمحرزي محمد عباس،  -
. 148ص ، 2010، الأردف- ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عماف2، طإقتصاديات المالية العامةمحمد طاقة، ىدى العزاوي،  -
، ممتقي دولي -نمادج من اقتصاديات الدول النامية- التمويل المحمي لمتنمية المحميةحياة بف اسماعيف، وسيمة السبتي،  -

، جامعة محمد خيضر -دراسة حالة الجزائر والدوؿ النامية–حوؿ سياسات التمويؿ وأثرىا عمى الاقتصاديات والمؤسسات 
 . 6-2، ص ص 2006 نوفمبر 22و 21بسكرة، يومي 

مذكرة دراسة واقع المشاريع التنموية في ولاية بسكرة، - الجنوب صندوق إطار في المحمية التنمية تمويل وسيمة، السبتي -
 جامعة وتمويؿ،كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، قسـ العموـ الاقتصادية، نقود تخصص الاقتصادية العموـ في ماجستير
 . 62-60، ص ص 2005بسكرة،  -خيضر محمد

 
يمثؿ الشكؿ السابؽ مصادر الموارد المالية المحمية والمتمثمة في موارد محمية ذاتية وموارد محمية خارجية، 
يرادات الأملبؾ العامة لمييئات  فالموارد الذاتية ىي تمؾ الناتجة عف الضرائب والرسوـ المحمية الأصمية، وا 

أما الموارد الخارجية فيي الناتجة عف الإعانات الحكومية والقروض والتبرعات واليبات التي تقدميا . المحمية
. الدولة لوحداتيا المحمية

لا يمكف تحقيؽ تنمية محمية بأكبر معدلات ممكنة دوف تمويؿ : علاقة التنمية المحمية بالتمويل المحمي .4
 .1 لذلؾ فالحاجة ماسة إلى الموارد المالية بشكؿ مستمر ومتزايد ومتجدد،محمي قوي

                                                           
–ممتقي دولي حوؿ سياسات التمويؿ وأثرىا عمى الاقتصاديات والمؤسسات الزكاة وتمويل التنمية المحمية، جماؿ لعمارة، دلاؿ بف طبي، مسعودة نصبة،  1

 . 5، ص 2006 نوفمبر 22 و21، جامعة محمد خيضر بسكرة، يومي -دراسة حالة الجزائر والدوؿ النامية

 مصادر الموارد المالية المحمية

 الموارد المالية الخارجية الموارد المحمية الذاتية

الضريبة 
 المحمية

الرسوـ 
 المحمية

 إيرادات
 الأملبؾ
العامة 
 لمييئات
 المحمية

التبرعات 
 واليبات

 إعانات لقروضا
 حكومية
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لعؿ التأمؿ في مفيوـ التنمية المحمية بعمؽ ونظرة تحميمية أعمؽ، فإف ذلؾ يكشؼ بوضوح عف مبدأ جوىري 
 عملب بالمبدأ القابؿ أف الجماعة تخدـ" ديمقراطية التنمية المحمية" التنمية المحمية وىو مبدأ  أساسي تقوـ عميو

تقوـ عمى جانبيف أساسييف ىما الموارد ناحية أخرى فإف التنمية المحمية  نفسيا بنفسيا وفقا لإمكانياتيا ومف
 .الذاتية التي تعظميا جيود المشاركة الشعبية والجيود الحكومية المتمثمة في الموارد المحمية الحكومية
      . 1كما تقوـ التنمية المحمية عمى دعـ مبدأ المشاركة في التنمية تحت مبدأ ديمقراطية التنمية المحمية

 :ويمكف إيضاح ذلؾ مف خلبؿ الشكؿ التالي
 علاقة التنمية بالتمويل المحمي: (12 )الشكل 

 
 

 السمع                                                                                                                                                                          -                                                                       بشرية     -
 الخدمات                                                                                                                                                              -         طبيعية                                                                   -
مالية  -
 

             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .17 ص ،2001،مصر- الجامعية، الإسكندرية الدارة ،المحمية والتنمية المحمي التمويلالحميد، عبد المطمب عبد: المصدر
                                                           

 .16 عبد المطمب عبد الحميد، مرجع سابؽ، ص 1

-المتابعة- التنفيذ- التخطيط
 الرقابة

التنمية المحمية والتمويل 
 المحمي

 حاجات موارد

ومتغيرة  كثيرة نادرة ومحدودة
 ومتجددة

 شعبي

 

 تنفيذي

 نظاـ

 الشعب الحكومة

لا نجاح ليذا النظاـ 
 المحمي إلا بالتمويؿ
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مف خلبؿ الشكؿ نلبحظ أف التنمية المحمية تنبع مف وجود موارد نادرة ومحدودة، وحاجات كثيرة ومتغيرة 
ومتجددة، وىو ما يتطمب وجود إدارة لمتنمية المحمية تتميز بالكفاءة والفعالية، وتنطوى بالتالي عمى التخطيط 
لمتنمية المحمية بما في ذلؾ إعداد المجتمع المحمي لتقبؿ الخطة، والمسح الشامؿ لاحتياجات ىذا المجتمع 

وموارده الأساسية، مما ينبغي ذلؾ مف ضرورة توافر البيانات الضرورية، ثـ الرقابة وتحديد ما إذا كانت أىداؼ 
أـ أقؿ أـ أزيد مف ذلؾ عمى أساس مراجعة تمؾ الأىداؼ دائما وبالشكؿ  % 100تمؾ الخطة قد تحققت بنسبة 

. الذي يمكف مف الإعداد لبدء خطة تنمية محمية جديدة
ويلبحظ أف عممية التنمية المحمية تقوـ عمى الشعب والمجتمع المحمي ومشاركتو الشعبية وعمى الحكومة الممثمة 
في الإدارة المحمية والأجيزة التنفيذية ويكوناف الإثناف نظاما يسمى نظاـ الإدارة المحمية بشقيو الشعبي والتنفيذي، 
وىذا النظاـ المشار إليو ينطوي إذف عمى جيود شعبية وتكشؼ عف تمويلبت لمتنمية المحمية يقوـ عمى تعبئة 

الجيود والموارد المحمية بأقصى جيد ممكف ليكوف تدفقا يتدفؽ جنبا إلى جنب مع الجيود التنفيذية الحكومية التي 
تسفر عف تدفقات مف الموارد المالية المحمية المخصصة في الموازنة المحمية وتمثؿ ىيكؿ التمويؿ المحمي 

الرسمى الذي لا يعظـ عائد التنمية المحمية إلا إذا كاف ىناؾ تمويلًب متزايدا مع الجيود الشعبية الذاتية النابعة 
. مف المشاركة الشعبية في التنمية المحمية

ولا نجاح لنظاـ الإدارة المحمية بشقيو الشعبي والتنفيذي الحكومي إلا إذا كاف ىناؾ ىيكلب لمتمويؿ المحمي يعبر 
. 1بوضوح عف ذلؾ الوضع ويعمؽ فمسفة ىذا النظاـ بؿ يؤدي إلى نجاحو واستمراره بفعالية وكفاءة 

 عـوائق التنميـة المحميـة: ثالثا
لمتنمية المحمية أىداؼ عديدة حيث تدور معظـ برامجيا حوؿ تحسيف الظروؼ المادية والاقتصادية مف أجؿ  

رفع مستوى معيشة الأفراد في المجتمعات المحمية، غير أف ىناؾ مجموعة مف العوائؽ تعترض تحقيؽ التنمية 
 : 2المحمية يمكف تصنيفيا في العوامؿ التالية

يعتبر النمو الديمغرافي معوقا مف معوقات التنمية عمى أساس حالة عدـ التوازف التي : عوامل ديمغرافية .1
تبدو واضحة بيف حاجات السكاف والموارد الاقتصادية، أي أف زيادة السكاف بالنسبة لمطاقة الإنتاجية 

 .تقؼ عقبة في سبيؿ زيادة مستوى رفاىية أفراد المجتمع
 وتتمثؿ في النظـ الاجتماعية السائدة مثؿ نظاـ الممكية الفردية الذي قد يتعارض مع :عوامل اجتماعية .2

تطبيؽ أنماط التغير والتحضر بالإضافة إلى اعتقاد المجتمعات بأف التغيرات الجديدة تيدد استقرارىـ 
 .وتفكؾ وحدتيـ مما يجعؿ الكثير يقؼ في وجو التغيير

                                                           
  .18عبد المطمب عبد الحميد، مرجع سابؽ، ص  1
 رسالة دكتوراه العموـ في العموـ الإقتصادية، تخصص نقود تمويل التنمية المحمية من منظور إسلامي مساهمة صندوق الزكاة والوقف،السبتي وسيمة،  2

 .47- 46، ص ص 2012/2013وتمويؿ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارة وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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 تتمثؿ معظـ ىذه العوائؽ في التقاليد السائدة في المجتمع نتيجة تمسؾ الأفراد بيذه :عوامل ثقافية .3
التقاليد ورفضيـ لمتغيير والتعديؿ، كذلؾ المعتقدات السائدة تعرقؿ برامج التنمية، حيث يقؼ أفراد 

 .المجتمع في وجو التغيرات الحديثة لاعتقادىـ بأنيا تضرىـ ولا تنفعيـ
 إف قبوؿ أو رفض التجديدات التي تطرأ عمى المجتمعات تعتمد عمى العوامؿ النفسية :عوامل نفسية .4

ويتوقؼ إدراؾ الجديد وكيفية ظيوره وانتشاره عمى الثقافة السائدة، أف يختمؼ أفراد المجتمع في إدراكيـ 
 .لمجديد باختلبؼ الثقافات

 يتوجب عمى الدوؿ النامية بذؿ جيود مضاعفة لزيادة مستوى إنتاجيا وىذا لا يتـ :عوامل تكنولوجية .5
خضاعيا لمبرامج التنموية  .إلا باستخداـ التكنولوجيا الحديثة والمتطورة وا 

 إف إدارة التنمية عممية غاية في الصعوبة تحتاج إلى قيادات واعية ومدربة وقادرة عمى :عوامل إدارية  .6
اتخاذ القرارات اليادفة، حيث يمكف أف تماطؿ الإدارة فيعـ الكساد وتقؿ الموارد وتيبط معدلات الدخوؿ، 

: ويدخؿ في كنؼ المعوقات الإدارية
تخمؼ الأجيزة الإدارية القائمة التي تتسـ بالتعقيدات الروتينية والبطء في اتخاذ القرارات وانتشار  -

 .اللبمبالاة والسمبية
 . صعوبة التنسيؽ بيف الوحدات الإدارية وبينيا وبيف الأجيزة التقميدية -
 . عدـ توفر القيادة الإدارية المتطورة المؤمنة بالتغيير -

 إف عدـ توافر التمويؿ الكافي لإقامة القواعد الأساسية لمتنمية يعتبر مف أىـ العوائؽ التي :عوامل مادية .7
تشغؿ المحميات نظرا لمفقر الشديد الذي تعانيو، لذلؾ نجدىا تعتمد بدرجة عالية عمى المعونات مف 

 .الحكومة المركزية
 إف تخطيط وتنفيذ برامج التنمية قد يكوف معوقا في حد ذاتو مف معوقات التنمية إف :عوامل تخطيطية .8

لـ يتفؽ تخطيط مشروعات وبرامج التنمية وحاجات المجتمع نظرا لاختلبؼ المناطؽ والأقاليـ في 
. مواردىا وظروفيا وحاجات أفرادىا
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 السياحة في التنمية المحمية مساهمة: المبحث الثالث
 مف تحققو وما المحمي الناتج إجمالي زيادة في أىمية مف ليا لما الدوؿ، اقتصاديات في أساسي دور لمسياحة
 مف كغيرىا والجزائر .ذلؾ غير إلى المحمية الاستثمارية والمشاريع المستثمريف جذب إلى إضافة لمعمؿ فرص
 أىمية مف لو لما السياحي المجاؿ في للبستثمار تدفعيا التي والإمكانيات المقومات مف بالعديد تزخر التي الدوؿ

. الوطني الاقتصاد في إيجابية ومساىمة
 

 السياحة في قضايا التنمية مساهمة: المطمب الأول
 رغـ تبايف الآثار الاقتصادية والاجتماعية والسياسية لصناعة السياحة في الجزائر تبايف أنواعيا وأنشطتيا 

المختمفة إلا أف الدلائؿ العممية وتجارب الدوؿ تشير إلى التزايد الممحوظ في الدور الذي تمعبو السياحة بصفة 
عامة في قضايا التنمية بمفيوميا الشامؿ وقد ترجـ الاىتماـ الشديد بقطاع السياحة  في الكثير مف دوؿ العالـ 
عطاء المزيد مف الحريات لمقطاعيف العاـ والخاص بمزاولة العديد مف  في شكؿ تشجيع الاستثمارات الأجنبية وا 

نشاء المشروعات السياحية . الأنشطة وا 
ىذا بالإضافة إلى التسييلبت المتنوعة كالإعفاءات الضريبية أو التخفيض منيا وخاصة الصناعات التقميدية 

ىا أصحاب السياحة العمومية والخواص والأجانب وكذلؾ اوكذلؾ المساعدات الجمركية والتسييلبت التي يتمؽ
مساىمة الدولة في تكاليؼ إنشاء الخدمات اللبزمة  لممشروعات السياحية  كتمييد الطرؽ في الأماكف السياحية 

. 1الوعرة المسالؾ وكذلؾ إنشاء الشبكات الخاصة بالكيرباء والمياه والاتصالات وغيرىا
:   ويمكف تمخيص الآثار الاقتصادية والإجتماعية والسياسية لمسياحة وفقا لممحاور الآتية

مف الممكف أف يساىـ القطاع السياحي بدرجة ممموسة في توفير جزء : تدفق رؤوس الأموال الأجنبيــة: أولا 
. مف النقد الأجنبي لتنفيذ خطط التنمية الشاممة فكما ىو الحاؿ في معظـ الدوؿ الناميػة

فإذا كاف مف المسمـ بو أف الجزائر تمتمؾ مف الموارد والمقومات السياحية التاريخية والطبيعية والتي أيضا تتوفر 
 كمـ، فاف الاستغلبؿ الجيد لمثؿ ىذه المزايا سياحيا مف الممكف أف يحقؽ تدفقا نقديا 1200عمى ساحؿ طولو 

. لمنقد الأجنبي
:  ويمكف تمخيص بعض أنواع التدفقات مف النقد الأجنبي الناتج عف السياحة في الأتي

بناء الفنادؽ، القرى السياحية  )مساىمة رؤوس الأمواؿ الأجنبية في الاستثمارات الخاصة بقطاع السياحة  -
 .(الخ ..

 .المدفوعات السياحية التي تحصؿ عمييا الدولة مقابؿ منح تأشيرات الدخوؿ إلى البلبد -
 . فػروؽ تحويؿ العممة -

                                                           
دارة تنظيم قحؼ، أبو السلبـ عبد ماىر، أحمد  1  .16ص ، 1999 ،مصر- الإسكندرية الحديث، العربي المكتب ،2 ، طالفندقيةوالسياحية  المنشآت وا 
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بالإضافة إلى الإنفاؽ عمى طمب  (الأساسية والتكميمية  ) الإنفاؽ اليومي لمسائحيف مقابؿ الخدمات السياحية  -
 .السمع الإنتاجية والخدمات  لقطاعات إقتصادية أخػػرى

.  الإيرادات الأخرى لمفنادؽ مف السائحيف  -
ومنو يجب الأخذ بعيف الاعتبار الآثار السمبية الناجمة عف تحولات الأرباح ودخوؿ العامميف الأجانب إلى 
الجزائر والمرتبطة بمثؿ ىذه المشروعات في نفس الوقت مف الممكف تطبيؽ بعض السياسات التي تحد مف 

الأجنبية  في مقدار ما تحققو مف  معدؿ أو مقدار  التحولات إلى الخارج بالإضافة إلى ىذا فإف إسياـ  الشركات
تدفؽ لرؤوس الأمواؿ الأجنبية يتوقؼ عمى عدد مف العوامؿ الأخرى منيا عمى سبيؿ المثاؿ حصة الشركات 
الأجنبية في رأس ماؿ المشروع السياحي، حجـ الأمواؿ المقترضة مف داخؿ الدولة، حجـ الأرباح التي أعيد 

.  1استثمارىا بالمقارنة بالتي تـ تحويميا لمخارج وغيػػرىا 
تعتبر عممية التكنولوجياػ خاصة عف طريؽ الشركات الأجنبية ػ مف احد : نقل التقنـــيات التكنولوجية: ثانيا

 :2الموضوعات المثيرة لمجدؿ ويدور ىذا الجدؿ حوؿ عدد المحاور الرئيسية مثؿ
مدى ملبئمة المستوى التكنولوجي الذي تجمبو الشركات الأجنبية مع التغيرات البيئية داخؿ الدولة مثؿ مدى  .1

توافر الميارات اللبزمة لتشغيؿ الأجيزة أو المعدات والأنظمة المختمفة للئنتاج، طرؽ تقديـ وتسويؽ المنتوج  
 .(... ومدى تلبؤميا مع المعتقدات والقيـ الثقافية والروحية 

 .الخ...  تكمفة التكنولوجية الآثار المػػرتقبة عمى العمالة وميزاف المدفوعات   .2
. الآثار السمبية عمى المشروعات الوطنية .3

  ويمكف القوؿ بصفة مبدئية إف السماح لمشركات الدولية بالدخوؿ في مشروعات الاستثمار السياحي يمكف أف 
يحقؽ درجة التقدـ التكنولوجي بالجزائر لأف إذا نظرنا إلى اليد العاممة المستخدمة في قطاع السياحة وبالأخص 

ويمكف أف تستفيد  الجزائر مف . الفنادؽ ىي يد عاممة غير مكونة في أغمبيا تكوينا عاليا في تقنيات السياحة
: خلبؿ الشركات الأجنبية المستثمرة مف العديد مف الطرؽ منيا

 .نقؿ فنوف وطرؽ تسيير الإدارة الحديثة بالفنادؽ وغيرىا مف المنشآت السياحية .1
جديدة يمكف إستخداميا إما في تسييؿ تقديـ الخدمات السياحية  (...الآت، معدات ) إدخاؿ تجييزات .2

 .بأنواعيا المختمفة أو إنتاج سمع صناعية للؤغراض السياحية  بالإضافة إلى الخدمات المرفقية المختمفة
 . تطوير وتحسيف طرؽ العمؿ الحالية في الأنشطة السياحية بالإضافة إلى برامج التدريب لمقوى العاممػة .3
 .القياـ ببحوث التنمية والتحديث في المجالات المختمفة  لمنشاط السياحي  .4

                                                           
، مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية فرع التخطيط والتنمية، كمية عموـ الاقتصادية وعموـ أهمية القطاع السياحي في الإقتصاد الوطني مباركة بلبلطة،  1

 .30، ص 2001/2002التسيير، جامعة الجزائر، 
 .18قحؼ، مرجع سابؽ، ص  أبو السلبـ عبد ماىر،  أحمد2 
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  وىناؾ عدد آخر مف المزايا  الناجمة عف وجود مثؿ ىذه الشركات الأجنبية في طرؽ بيع الخدمات  السياحية،
أو في تطبيؽ نظـ الإدارة الحديثة ، يضاؼ إلى ىذا وجود الشركات الأجنبية يمكف أف يدفع الشركات الوطنية 

. عمى تحديث وتطوير أنظمتيا  الحالية حتى تستطيع  الاستمرار في سوؽ الخدمة
مرفقيو،  )إف التوسع في إنشاء المشػػروعات  السيػاحية وكذلؾ المشػروعات الأخرى المرتبطة بيا : العمالة: ثـالثا

سواء كاف عف طريؽ مساىمة رأس الماؿ الأجنبي أو  (خدمات تكميمية وأساسية، وصناعات في خدمة السياحة 
الوطني أو الاثنيف معا يساعد في خمؽ  العديد مف فرص العمؿ الجديدة، وفي ىذا الخصوص فانو لا يمكف 

مثؿ الأثر عمى المضاعؼ والآثار السياسية  )وغير المباشرة  (المرتبات المدفوعة مثلب )تجاىؿ الآثار المباشرة 
الناجمة عف زيادة فرص العمؿ وانخفاض البطالة في المجتمع الجزائري الذي يتزايد فيو حجـ السكاف،  (الأخرى 

كما يترتب عمى زيادة فرص العمؿ أيضا ارتفاع مستوى الرفاىية الاقتصادية وغير ذلؾ مف الآثار أو المنافع 
إف انخفاض معدؿ البطالة يمكف أف يؤدي إلى تحقيؽ  درجة عالية مف السلبـ الاجتماعي  ويزيد ثقة . الأخرى

. 1الجماىير في القيادة
 

  السياحة في التشغيل والناتج المحمي الإجماليمساهمة: المطمب الثاني
تمعب السياحة دور كبير في خمؽ مناصب شغؿ والتقميؿ مف البطالة والزيادة في الناتج المحمي الإجمالي الذي 

. يؤدي إلى تحسيف الظروؼ المعيشية
 السياحة في التشغيل مساهمة: أولا

 بإعتبار السياحة قطاع متعدد ومتشعب النشاطات والفروع، وليا علبقات عػديدة مع القطاعات الإقتصادية
والإجتماعية والثقافية الأخرى، فيي بطريقة مباشرة أو غير مباشرة  تعمؿ في خمؽ العديد مف مناصب العمؿ 

أو المرافؽ المكممة ليا، فإف عممية إنجاز  (الفنادؽ مثلب  )بالمنطقة التي تنشأ فييا المرافؽ أو المركبات السياحية 
مشػػروع فندؽ مثلب بجميع مراحمو تتطمب العديد مف الموظفيف والباحثيف المختصيف والخبراء والعماؿ البسطاء 

وذلؾ مف الدراسة الأولية إلى عممية الانجاز إلى عممية التييئة وعممية التأثيث والتجييز الداخمي لمفندؽ، وىذا ما 
 .يػؤدي إلى إتاحة  فرص عمؿ غير مباشرة عف طريؽ استعماؿ منتجات القطاعات الأخرى

إف السياحة نشاط يعتمد عمى اليد العاممة بالدرجة الأولى لأف إقامة سياحة يتطمب إنشاء فنادؽ ومرافؽ عامة 
وتوفير وسائؿ نقؿ وىذا يحتاج إلى يد عاممة معتبرة وتشغيؿ نسبة كبيرة مف الأفراد وخاصة الشباب منيـ مما 

. يساىـ في تخفيض نسبة البطالة في البمد السياحي

                                                           
 .20أحمد ماىر، مرجع سابؽ، ص  1
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ولا شؾ أف ازدياد حجـ الحركة السياحية يساىـ في تحسيف دخوؿ المواطنيف خاصة التجار الحرفيف وأصحاب 
 مما يعود بالأرباح لمتجار والمنتجيف مما يساىـ ،الفنادؽ أو المطاعـ لاف السائح أثناء إقامتو يستيمؾ عدة مواد

. في تحسيف مستوى معيشتيـ وزيادة تشغيؿ اليد العاممة المؤىمة مثؿ التي تقوـ بعممية  تكويف في المراكز المينية
إف إىتماـ أي بمد بالسياحة يدفعو إلى العمؿ عمى النيوض وتطوير المناطؽ السياحية وذلؾ لكسب ود السائحيف 
وذلؾ لاف السياحة توفر فرص  تبادؿ المعارؼ والأذواؽ والفنوف فيما يكفؿ الاستفادة  مف مظاىر التقدـ  وتحقيؽ 

. الرقي الفني والحضاري في إمكانيات الاقتصاد الوطني
تمعب الحرؼ واليوايات دورا ىاما في السياحة حيث تجمب مداخيؿ معتبرة عف طريؽ بيع التحؼ واليدايا 

التذكارية التي يصنعيا الحرفيوف، أما اليوايات  مثؿ المسرح  الغناء والرقص الشعبي فيي وسيمة فعالة لجمب 
 .1السواح إلى البمد وكذلؾ خمؽ مناصب شغؿ جديدة 

فالسياحة إذا تخمؽ مناصب عمؿ بداية مف الدراسة الأولية إلى عممية البناء والتييئة وحتى تأثيث المنشآت 
 :السياحية وتجييز المشاريع ويعمؿ قطاع السياحة عمى خمؽ ثلبث أنواع مف اليد العاممة ىي

كالعامميف  وىي مجمؿ مناصب الشغؿ المنشأة مف طرؼ الوحدات السياحية بحد ذاتيا : العمالة المباشرة -
في الفنادؽ والمطاعـ والوكالات السياحية والتسويؽ السياحي والنقؿ والتنظيـ السياحي وتكوف ىذه الفئة مف 

. اليد العاممة الأكثر في القطاع السياحي
إنشاء الوحدات السياحية يؤثر بالضرورة عمى قطاعات أخرى كالبناء والأثاث : اليد العاممة الغير مباشرة -

مف خلبؿ زيادة الطمب عمييما وبالتالي محاولة زيادة الإنتاج في ىذه القطاعات والذي يكوف سببا في طمب 
يد عاممة أخرى وبالتالي كاف القطاع السياحي سبب ولو غير مباشر في توظيفيا ومنو أف قطاع السياحة لو 

. مساىمة في تشغيؿ يد عاممة غير مباشرة
وىي مجمؿ مناصب الشغؿ المنشأة في قطاعات بعيدة نوعا ما عف القطاع : اليد العاممة المحرضة -

... الغذائية والتعميـ السياحي غير أنيا تنتج سمع وخدمات تستيمؾ مف قبؿ السياح كالسمع الزراعية والصناعة
 :2الخ

 :3ومف جية أخرى فاف القطاع السياحي يحتوي عمى مجموعتيف مف العمؿ مصنفة حسب المدة
. تكوف مدتو طواؿ السنة: العمل الدائم -
 :ويحتوي عمى: العمل الموسمي -

                                                           
 .34 مباركة بلبلطة، مرجع سابؽ، ص 1
 مذكرة ماجيستير في العموـ التجارية ،-حالة الديوان الوطني لمسياحة- دور التسويق في تطوير النشاط السياحي في الجزائر مسكيف عبد الحفيظ، 2

 .61، ص 2009/2010تخصص تسويؽ، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير قسـ العموـ التجارية، جامعة منتوري بقسنطينة، 
 .35 مباركة بلبلطة، مرجع سابؽ، ص 3
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 إما في فصؿ الشتاء أو في فصؿ الصيؼ حسب المنطقة( أشير6 إلى 4)عمؿ يخص موسما واحد مف. 
  ( يوما 30 يوما إلى 15مف  )عمؿ يخص فترة قصيرة .

: وحسب مسؤولي وزارة السياحة في الجزائر فإف عدد مناصب الشغؿ يمكف تقديره بالعلبقة التالية
 
 
 

أي أف عدد المناصب المحدثة في المشاريع السياحية ىو نصؼ عدد الأسرة  

 2011و 1990تطور مساهمة القطاع السياحي في التشغيل بين : (05)الجدول رقم 

 عامؿ:                                                                                               الوحدة
 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1990 السنة
عدد 
 العاممين

10897 7723 8522 10807 11437 12067 82000 95000 100000 

نسبة 
٪ التغير

- 29.12- 10.34 26.81 5.82 5.50 579.53 15.85 5.26 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنة
عدد 
 العاممين

103000 165000 172000 193900 204400 320000 370000 396000 396000 

نسبة 
٪ التغير

3 60.19 4.24 12.32 5.41 56.55 15.62 7.02 0 

:  مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى:المصدر
                    -مديرية الاحصائيات– وزارة السياحة -

http://www.mta.gov.dz/siteWeb/fichiers/stat/emploi.pdf  05/10/2012, 21:37.  
 .234، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا،العدد الأوؿ، صمقومات ومؤشرات السياحة في الجزائرخالد كواش،   -
، المؤتمر الدولي حوؿ التنمية السياحية الاستثمارات السياحية كأداة لتنمية السياحة في الجزائررزيؽ كماؿ، بوكبوس مريـ، -

.  5 ص 2013 فيفري 27 و26في الدوؿ العربية، جامعة غرداية، يومي  
 

نلبحظ أف فرص التشغيؿ في القطاع السياحي تعرؼ تزايدا عبر الزمف حيث نجد تراجع في فرص التشغيؿ مف 
 أي 1995 عامؿ في سنة 7723 عامؿ إلى 10897 حيث انخفض ىذا العدد مف 1995 إلى 1990سنة 

 وىذا الانخفاض سببو ىو الظروؼ الصعبة التي مرّت بيا الجزائر في تمؾ % 29,12سجؿ انخفاضا بنسبة 
. الفترة

 x 0.5 الأسرةعدد  = عدد المناصب المحدثة

http://www.mta.gov.dz/siteWeb/fichiers/stat/emploi.pdf%20%2005/10/2012
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 2004خلبؿ سنوات الألفينات نلبحظ أف إتجاه التشغيؿ في القطاع السياحي في تزايد عبر الزمف وكانت سنة 
 165000 إلى 2003 عامؿ سنة 103000السنة الذىبية لمتشغيؿ في القطاع السياحي حيث زاد ىذا العدد مف 

. % 60,19 أي بمعدّؿ نمو وصؿ إلى 2004عامؿ سنة 
 إلى 2009 عامؿ مقارنة بسنة 396000 إلى 2010وقد وصؿ عدد عماؿ القطاع السياحي الجزائري سنة 

. 2011وبقي ىذا العدد ثابت في سنة .  ٪7.02 عامؿ أي بمعدؿ نمو وصؿ إلى 370000
 2011و 1990 تطور مساهمة القطاع السياحي في التشغيل بين :(13)الشكل 

 
 

نلبحظ أف فرص التشغيؿ في القطاع السياحي تعرؼ تزايدا عبر الزمف خاصة خلبؿ سنوات الألفيات حيث نجد 
 . يبقي ىذا العدد ثابت2011 و2010عدد العماؿ خلبؿ سنتي 

 السياحة في الناتج المحمي الإجمالي مساهمة: ثانيا
وبالاعتماد عمى ناتج المطاعـ والفنادؽ، التي تعتبر  مساىمة القطاع السياحي في الناتج المحمي الإجماليإف 

 . عف النشاط السياحيةالمطاعـ والفنادؽ معبر
 :1حيث يميؿ الباحثوف إلى الاعتراؼ بأف السياحة تدعـ الناتج المحمي الإجمالي وذلؾ للبعتبارات التالية 

أف السياحة تعتبر مف الأنشطة التي لا تتطمب معدلا كبيرا مف النقد الأجنبي اللبزـ لاستيراد المعدات  -
 ٪ 50والتجييزات، بالمقارنة مع القطاع الصناعي، فمثلب إذا كاف المصنع يحتاج إلى نقد أجنبي تبمغ نسبتو 

وىذا يدعو . في متوسط إجمالي الاستثمارات، فإف المشروع السياحي لا يتطمب إلا نصؼ ىذه النسبة فقط
. إلى إعطاء الأولوية لمقطاع السياحي في خطط التنمية المحمية والقومية

                                                           
، مجمة البحوث تقويم دور السياحة الداخمية كأحد مصادر التمويل الذاتى لممحميات مع التطبيق عمى محافظة الشرقية محمد شوقى أحمد شوقى، 1

 .101ص ، 1989، مصر- التجارية، جامعة الزقازيؽ
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إف الحاجة إلى استخداـ التكنولوجيا المتقدمة تكوف بدرجة أقؿ في القطاع السياحي عنو في القطاع  -
الصناعي، وىنا يكوف إعتماد الدولة عمى الخارج بدرجة أقؿ وبالتالي التخمص مف التبعية التكنولوجية وما 

 .تسببو مف مشكلبت
إف نصيب العامؿ مف الإنفاؽ الاستثماري في القطاع السياحي يكوف أقؿ مقارنة بالقطاع الصناعي مع ما  -

ىو معروؼ مف ندرة الموارد الاستثمارية التي ينبغي الحرص عمى ترشيد إستخداميا خاصة في الدوؿ 
.  ويوضح الجدوؿ التالي مساىمة السياحة في الناتج الإجمالي. النامية

 2011 و1999نسبة مساهمة القطاع السياحي في الناتج المحمي الاجمالي: (06 )الجدول رقم 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 السنة
 1.7 1.02 1.7 1.8 1.7 1.6 1.6 1.4 1.8٪ نسبة 
 2011 2010 2009 2008 السنة
 2.3 2.3 2.3 2.05٪ نسبة 

:  مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى: المصدر
      ,http://www.mta.gov.dz/siteWeb/fichiers/stat/pib.pdf 05/10/2012  -مديرية الاحصائيات–وزارة السياحة -

  21 :37 
، المؤتمر الدولي حوؿ التنمية السياحية الاستثمارات السياحية كأداة لتنمية السياحة في الجزائررزيؽ كماؿ، بوكبوس مريـ، -

.  5 ص 2013 فيفري 27 و26في الدوؿ العربية، جامعة غرداية، يومي  
 

، حيث كانت نسبة حيث يلبحظ أف نسبة مساىمة القطاع السياحي في الناتج المحمي الإجمالي ضعيفة جدا
 حيث قدرت ب 2000 ٪ ثـ شيدث ىذه النسبة انخفاضا في سنة 1.8 تقدر ب 1999مساىمة السياحة في 

 . ٪  وىذا بسبب الظروؼ الصعبة التي كانت تمر بيا الجزائر خلبؿ فترة التسعينات1.4
 في % 1.8 وصولا إلى% 1,6 بػ 2001 يلبحظ انتعاش في ناتج المحمي، حيث قدّر في سنة 2001بداية مف 

. 2004سنة 
 ٪1.7 حيث قدرت بػ 2006 و2005يلبحظ مف الجدوؿ تراجع في الناتج المحمي الإجمالي خلبؿ سنة 

 عرفت تسجيؿ نمو أكبر مقارنة مع السنوات السابقة حيث بمغت 2008كما عرفت سنة . ٪ عمى التوالي1.02و
.  ٪2.05نسبة المساىمة في الناتج المحمي الإجمالي 

 % 2,3 بقيت في حدود 2011 إلى 2009 أف مساىمة السياحة في الناتج المحمي بقيت ثابتة في الفترة كما
 لكف رغـ الزيادة في .رغـ أف عدد السياح الوافديف في ارتفاع مستمر وكذا عائدات السياحة  خلبؿ ىذه الفترة

http://www.mta.gov.dz/siteWeb/fichiers/stat/pib.pdf%2005/10/2012
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 نسبة 2008المساىمة خلبؿ السنوات إلى أف نسبتيا تبقي ضعيفة مقارنة بجارتيا تونس التي وصمت سنة 
 .٪2.05 بالمقابؿ كانت بالجزائر 9.14٪1

 2011و 1999بين  نسبة مساهمة القطاع السياحي في الناتج المحمي الاجمالي :(14)الشكل

     
 

 2004 إلى سنة 2001بداية   لكف مف1999  مقارنة بسنة 2000شيدث نسبة المساىمة انخفاضا في سنة 
 عرؼ الناتج المحمي انخفاضا شديدا وبعد ىذه السنة 2006يلبحظ انتعاش في ناتج المحمي، لكف خلبؿ سنة 

 . عرفت إستقرار وثباث في ناتج المحمي الإجمالي2011 إلى سنة 2009عرفة زيادة مستمرة حتى سنة 
 

ستغلال الجماعات المحمية لها : المطمب الثالث دور الموارد السياحية في تحقيق التنمية المحمية وا 
 أفراد طموحات تجسيد في كبير دور المحمية لمجماعات يجعؿ وىذا الدولة شؤوف تسيير في اللبمركزية تطبيؽ إف

 حيزه موارد مف يممكو ما مف وانطلبقا المحمي واقعو ظؿ في وظروفو بتطمعاتو الاىتماـ خلبؿ مف المجتمع
 .المحمي
 وىذا محمية تنمية تحقيؽ وراء والسعي الاىتماـ إلى ولوجيا في البمدية مف أساسا المحمية الجماعات وتأتي

ذا والمالي فالمادي البشري العنصر مف انطلبقا كذلؾ إنسانية، وشروط عناصر عدة باجتماع  العنصر كاف وا 
دارية سياسية ضوابط وفؽ اختياره يتـ البشري  الأساسي العنصر فيو المالي الجانب فإف محددة معرفية وكذلؾ وا 
يجاد البحث إلى المحمية الجماعات وسعي الموضوعة الخطط مختمؼ وتنفيذ لترسيـ البشري لمعنصر الدافع  وا 

 القطاعات شتى في المنطقة بو تزخر ما وفؽ مختمفة تمويؿ مصادر
                                                           

، أطروحة دكتوراه في العموـ الإقتصادية، تخصص إقتصاد الأداء والأثر الإقتصادي والإجتماعي لمسياحة في الجزائر وتونس والمغربعشي صميحة، 1
. 151، ص 2010/2011، -باتنة–التنمية، كمية العموـ الإقتصادية والتجارة وعموـ التسيير، جامعة الحاج لخضر 
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 لمجماعات يجعؿ ىاما دورا السياحة تمعب حيث تتجاوز وقد بحري وصيد وزراعة صناعة مف الاقتصادية
 سياحية مواقع مف المناطؽ ىذه تممكو ما عمى يقؼ وىذا التنمية مشاريع مختمؼ لتمويؿ ىاماً  امصدر المحمية
 .وخارجيا داخميا السياح تستقطب
حساسو الفرد فاشتراؾ الياـ الاعتبار ليذا ونظرا  المبتغى ىذا تحقيؽ في الفعالة ومساىمتو الكبيرة بمسؤوليتو وا 

 الإرث عمى بالمحافظة السياحية الثقافة الفرد لدى تولد أف ينبغي السواح، مف أكبر عدد كسب في والمتمثؿ
 .السائح خدمة كيفية وكذلؾ الكبير
 بموغ ىو سامي ىدؼ ظؿ في المسطرة الدولة أىداؼ مع وتماشيا المختمفة التنموية لممصالح خدمة طبعا وىذا
 والجزائر العالـ في الاقتصادية التحولات ظؿ في وكذلؾ لممجتمع المحمية لمجماعات الكبير والدور مستدامة تنمية
عطاء الحر الاقتصاد انتياج ظؿ في . 1التنمية تحقيؽ في الفرد عمى والتركيز لممنافسة مجاؿ أكثر وا 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

. 250، ص 2007، الأردف- ، دار الراية لمنشر والتوزيع، عماف-دراسة لأهم المواقع السياحية العربية- السياحة في الوطن العربيزيد سميماف عبوى،  1
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 :خلاصة الفصل
تعتبر التنمية الاقتصادية تحوؿ شامؿ لكافة أجزاء النظاـ الإقتصادي، وذلؾ مف خلبؿ إحداث تغيير وتطوير في 

الأىداؼ التي تسعى التنمية الاقتصادية لتحقيقيا بأبعادىا ىيكؿ وبنياف الاقتصاد القومي، وىذا بتحقيؽ 
 أدوات مف أداة المحمية في التنمية عمى المستوى الوطني بإعتبارتيا وتساىـ التنمية. والإستراتيجيات الملبئمة ليا

 البرامج مختمؼ لانجاز معينة واستراتيجيات سياسات لممواطنيف وذلؾ بإتباع المعيشي الإطار وتحسيف ترقية
حيث تمعب السياحة دور ىمـ في التنمية المحمية مف خلبؿ  .ليا المحمي التمويؿ توفرمع ضرورة التنموية، 

نخفاض البطالة وزيادة الناتج المحمي الإجمالي  .تحسيف المستوى المعيشي  بتوفير مناصب الشغؿ وا 
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 :تمهيد
إن الحديث عن ميمة السياحية حديث  ميمة ىي إحدى ولايات الشمال الشرقي بالجزائر ذات عدة ميزات سياحية،
تعتبر مدينة ميمة من أقدم المدن ، عن ولاية عذراء لا زالت لم تتكشف عن جميع مواردىا المتعددة والمختمفة

إبتداء من الرومان وما تركوه ، وذلك النوميدية يتجمى ىذا في بناءاتيا القديمة التي تذكرنا بالآثار الرومانية
عمى الرغم من ذلك فيي تعاني مياجر، الخاصة وسط مدينة ميمة مرورا بالحضارة الإسلامية عبر مسجد أبو 

من الإىمال وىذا ما أثر سمبا عمى القطاع السياحي ككل لمولاية ىذا الوضع لآبد أن يكون نتيجة لبعض العقبات 
 :وعميو يتم من خلال ىذا الفصل التطرق إلى .والعراقيل

 تقديم عام لولاية ميمة -
 واقع القطاع السياحي بولاية ميمة -
تقييم دور السياحة في تنشيط التنمية المحمية بولاية ميمة  -
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تقديم عام لولاية ميمة : المبحث الأول
إن البحث في تاريخ ميمة العتيق يكشف لنا عن أىمية ىذه الولاية وحضاراتيا المتعاقبة إضافة إلى ما تتميز بو 
الولاية من فضاء جغرافي متنوع ومناخ يختمف باختلاف تضاريسيا فيي ولاية فلاحية بالدرجة الأولى، وعميو 

التنوع  سنحاول في ىذا المبحث التطرق إلى موقع الولاية والمعطيات الجغرافية لمولاية، لمحة تاريخية لمولاية،
 .الديموغرافي

 
  المعطيات الجغرافية والطبيعية،موقع الولاية: المطمب الأول

يتميز موقع الولاية بأىمية كبيرة حيث يعتبر منطقة جبمية وعرة وىي محصنة طبيعيا وىي تعد من المراكز 
وعميو سنحاول في ىذا المطمب التطرق إلى موقع الولاية وتضاريسيا الجغرافية العسكرية الرومانية اليامة، 
 .والمناخ السائد في الولاية

 موقع الولاية: أولا
 كمم عن جبجل 100 كمم عن قسنطينة و50تقع ولاية ميمة بالشمال الشرقي لمجزائر، ويبعد مقر الولاية بمسافة 

 :1 كمم الجزائر العاصمة وتحدىا الولايات التالية450و
 من الشمال ولاية جيجل -
 من الشمال الشرقي ولاية سكيكدة -
 من الغرب ولاية سطيف -
 من الشرق ولاية قسنطينة -
 من الجنوب الشرقي ولاية أم البواقي -
 من الجنوب ولاية باتنة -

ىذا التموضع يعطييا قرب من مطارات قسنطينة وجيجل وباتنة، وموانئ جيجل وسكيكدة، ومحطات السكك 
ىذا التواصل بالطرق يعتبر كميزة ميمة لأنيا تسيل الدخول إلى ميمة حتي من . الحديدية لقسنطينة وسكيكدة

 (01الممحق ) .الخارج
 ² كمم3480.54تقدر مساحتيا الإجمالية بـ  -
:  وتتكون من1984أخدت ميمة إنفصال إداري عام  -

 13 دائرة  
 32بمدية  

 
 
 

                                                           
1
  Monographie touristique mila, Direction du tourisme de la wilaya de mila, pp 6-8. 
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المعطيات الجغرافية والطبيعية : ثانيا
 :تتميز ولاية ميمة بتضاريس ومناخ مختمف في كل مناطقيا وتتسم بعدم التجانس ويتم توضيحيا فيما يمي

 :التضاريس .1
 :1تتميز تضاريس ولاية ميمة بالإختلاف والتعدد فيجد الزائر ليا

 (السمسمة الجبمية التمية )تتكون ىذه المنطقة من سمسمة متتالية من الجبال : منطقة جبمية في الشمال . أ
موزعة عمى مناطق بمديات كل من حمالة، الشيڤارة، ترعي بينان، أعميرة أراس، تسالة لمطاعي، مينار زارزة 

 : وتسدان حدادة ومن أىم القمم الجبمية في ىذه المنطقة  مايمي
 م                        1600جبل تامز قيدة  -
 م 1400جبل مسيد عيشة  -
 م                           1300جبل زواغة   -
م  1300جبل بوعرفون  -

تتكون ىذه المنطقة من الجية الوسطى لسمسة اليضاب التمية الجنوبية  :منطقة هضاب وسهول داخمية . ب
 : التي تغطي كامل مساحة دوائر كل من فرجيوة، واد النجاء، وبمدية الڤرارم  ڤوڤة وتتشكل من

. م 400السيول الداخمية المجاورة لمجبال الواقعة بمنطقة فرجيوة وواد النجاء بمتوسط ارتفاع  -
. اليضاب الواقعة بشرق الولاية والمحادية من الشمال لمنطقة الجبال -
. في الجنوب ىناك منطقة اليضاب العميا المكونة لسمسة جبمية غير منتظمة -
امتدادا لمسمسة التمية توجد في كل من  إن منطقة السيول العالية التي تشكل في الشمال الغربي لمولاية -

.  فرجيوة، واد النجاء وتمتد حتى بمدية دراجي بوصلاح وكذلك منطقة سيدي خميفة وعين التين
، وبعض الجبال ( م ارتفاع 600 م إلى 500من )بمدية ميمة تتكون من مجموعة من اليضاب المنخفضة   -

.    المتناثرة كجبل لكحل، جبل بوشارف، جبل واكسين، وسمسمة جبال بمدية أحمد راشدي
والتي تغطي تقريبا  (% 12.5أقل من  )تتميز بمنحدرات سيمة نوعا ما  :منطقة الهضاب العميا الجنوبية . ت

كامل تراب دائرة شمغوم العيد واليضاب الشاسعة المشيورة بزراعة الحبوب لكل من دائرة تاجنانت ودائرة 
 م كما تشمل المنطقة عدة سلاسل جبمية 900 و800التلاغمة يتراوح متوسط ارتفاع ىذه اليضاب ما بين 

 :منعزلة أىميا 
 م                                                1408كاف لبيض  -
 . م1237جبل لحمام  -
 .                                               م1285جبل تاريولت  -
.  م1187جبل قروز  -

                                                           
 مديرية السياحة لولاية ميمة  1
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 .                                               م1276كاف إيسراين  -
. م1127جبل مزيوت  -
 .                                                 م1271جبل غزور  -
 . م1066جبل تركية  -

  :المناخ .2
. يتميز مناخ ولاية ميمة بصيف جاف وحار وشتاء بارد ورطب

 مم سنويا بالجنوب وتتراوح ما 350مم سنويا عمى مستوى المنطقة الجبمية، و700وتقدر نسبة تساقط الأمطار بـ 
 .1 مم سنويا بالمنطقة الوسطى600 إلى 400بين 
 

 2لمحة تاريخية عن الولاية: المطمب الثاني
: يعود تعمير منطقة ميمة إلى ما قبل التاريخ حيث مرت بعدة عصور وحضارات مختمفة نوجزىا فيما يمي

 :تأسيس ولاية ميمة -1
ىي من المدن العريقة في الشرق الجزائري والتي لم يتغير موضعيا بتغير الديانات والعناصر الطبيعية 

والحضارات التي مرت بيا فقد كانت مثل غيرىا من المدن المجاورة لمدينة سيرتا، حيث تدور في فمكيا وتعتبر 
حيث برزت ميمة في العيد النوميدي كإحدى أىم . في نفس الوقت الخط الأمامي والعميق والإستراتيجي ليا

المدن التابعة لماسينيسا، أما في القرن الثالث ميلادي فقد ظير إسم ميلاف لأول مرة في كتابات القديس 
 م اشتيرت المدينة من خلال 360 م، وفي سنة 256سيبيريان أثناء المجمع الكنسي الذي عقد بقرطاج في سنة 

الصراع بين القديس أوبتا والقديس أوغسطين ضد القديس دوناتوس أو المذىب الدوناتي المناىض لمكنيسة 
أما عن التسمية فقد عرفت مدينة ميمة في القديم بعدة أسماء، وقد ورد ذكرىا من الناقشات الأثرية . الكاثوليكية

أما عن أصل التسمية فقد اختمفت الآراء والتأويلات بشأنيا، ولكن اتفق بعض الباحثين عمى أن . بعدة تسميات
.  أصميا أمزيغي

 وىذه الكممة (EV) ألف الينبوع أو الماء، MIL:وىي كممة بونيقية تتكون من جزأين: (MILEV)ميلاف  -
 . تعني الألف ساقية أو الأرض المسقية

 . تعني الظل في المغة الأمزيغية: (MILO)ميمو -
تعني المنطقة الوسطى، وىي مشتقة من موقعيا الجغرافي، حيث تتوسط أىم المدن : (MEDIUS)ميديوس  -

 . (سيرتا، روسيكادا، أجيجيمي، ستيفيس )القديمة 
أطمق عمييا ىذا الإسم من طرف العرب الفاتحين وىو تحريف للإسم الروماني ميلاف : (MILAH)ميلاح  -

(MILEV)أو تعريبا لو، وذلك لتسييل نطقيا  . 
                                                           

1
 Monographie touristique mila, op-cit, p 8. 

.  مديرية الثقافة لولاية ميمة 2
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 . أطمق عمييا في فترة الإستعمار الفرنسي اختصارا لنطقيا ويعني التفاحة: (MILA)ميمة  -
  :(قبل الفتح الإسلامي )مدينة ميمة عبر العصور القديمة - 2

إن النقوش البونية والميبية المزدوجة التي اكتشفت في ميمة تدل عمى وجود استقرار بشري مبكر قبل الاحتلال 
الروماني لبلاد المغرب، فقد عرفت مدينة ميمة حضارات مختمفة وعناصر بشرية متنوعة، إذ سكنيا النوميديون 

لى عاصمتيا مدينة  وقد استفادت مدينة " سيرتا "فمن الممكن أن تكون ميمة تابعة إداريا وسياسيا إلى نوميديا وا 
ميمة من تأثيرات الحضارة النوميدية والبونيقية في نمط البناء العمراني لمجاورتيا ليا، ولعل ىذه المدينة كانت 

قرية صغيرة أو قمعة عسكرية أمامية مع تيديس وىو الشيء الذي زاد من أىميتيا كقمعة عسكرية ومكانة 
.  اقتصادية تدافع عن المممكة، وىي تعد محطة رئيسية لمقوافل التجارية المارة إلى عاصمة الإقميم وسوقا ليا

 ق م وامتد النفوذ إلى المناطق المجاورة ومنيا مدينة ميمة التي أصبحت 112أحتل الرومان مدينة قسنطينة سنة 
قاعدة ىامة لحماية مدينة سيرتا من الثورات المحمية واليجومات الخارجية، ويقول المؤرخ والرحالة الروماني 

كانت ميلاف في أول الأمر قلاعا حربية لمدفاع عن سيرتا ثم أخذت في التوسع إلى أن أصبحت في " يوليوس"
.  شبيية سيرتا، وقد شيد بالمدينة واحدة من أقدم الكنائس في الجزائر" تراجان "عيد 

نشقاقيا وزحف الوندال إلى بلاد المغرب ومكثوا في الإقميم الشرقي حوالي قرنا  و بعد إنحطاط الدولة الرومانية وا 
الذي جعميا مركزا لمراقبة " بميزار"م من طرف القائد الوندالي 445من الزمن ويحتمل أن ميلاف أخضعت سنة 

.  باقي الأقاليم المجاورة
م، ونظرا لأىميتيا الدينية والإستراتيجية جعموا منيا (540، 539 )استولى البيزنطيون عمى المدينة ما بين سنتي 

ببناء السور المحيط بالمدينة ودعمو  بأربعة عشر برجا لممراقبة، وضم " سولمون"المدينة القمعة، حيث قام القائد 
أي أن القديس  (ville évêché)أىم معالم المدينة، وقد كان لممدينة في العيد البيزنطي دور ديني بالغ الأىمية 

.  (ىـ55م،647)أو الراىب ىو السمطة الحاكمة في المدينة وأستمر ذلك حتى الفتح الإسلامي سنة 
  :في العهد الإسلامي .3

، 675)ىـ (62، 55)" أبو المياجر دينار "لقد كان دخول مدينة ميمة إلى حظيرة العروبة والإسلام عمى يد 
وىذا ما أقره المؤرخ المصري أبو  (م 675ىـ، 55)م الذي تقمد إدارة ولاية المغرب وقيادة الجيش فيو، سنة (681

حيث " حسن المحاضرة في مموك مصر والقاىرة " صاحب كتاب  (م1469 ،ىـ874)المحاسن ابن ثغري بردي 
ىـ (61، 14)سنة " معاوية بن أبي سفيان "حدد في كتابو إسم القائد الذي فتحيا بعد توليو من طرف الخميفة 

بعاد عقبة بن نافع الفيري عن ولاية إفريقيا، حيث دخل أبو المياجر دينار إلى المغرب سنة (681، 661) م، وا 
، وبعد دخولو إلى القيروان قام مباشرة بسجن عقبة بن نافع، بعد إخلائو لمقيروان بدأ في ( م 675، ىـ55)

مرورا بتبسة وقالمة ووصولا إلى ميمة التي فتحيا سنة  (الشرق الجزائري )فتوحاتو إلى المغرب من بلاد كتامة 
وحول إلييا إقامتو ومركز قيادتو وصارت عاصمة الولاية المغربية مدة سنتين، فأصبحت ميمة  (م679، ه59)

أبي  )مركزا لنشر الدين الإسلامي، حيث شيد بيا دار الإمارة ومسجدا لممسممين عرف بمسجد سيدي غانم 
.  ، والذي يعد أول مسجد في الجزائر(المياجر دينار 
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، وأعيدت الولاية ( م68ىـ، 62)سنة " معاوية بن أبي سفيان"بعد وفاة الخميفة " أبو المياجر دينار" عزل الفاتح 
ونظرا لعدم إتفاق . إلى عقبة بن نافع مجددا من طرف ىذا الأخير، وأصبح واليا عمى المغرب لممرة الثانية

القائدين عمى سياسة واحدة، حيث أن أبو المياجر اتبع سياسة التقرب من أىل البلاد، ببينما عقبة إتبع أسموب 
ستشياد القائدين الخميمين في منطقة  ، عمى يد كسيمة بمساعدة الروم "تيودة"الصرامة مما تسبب في تعثر الفتح وا 

 . (م 683 ،ىـ46)وذلك سنة 
البوابة الشرقية المسمات باب : و خلال الفتح الإسلامي شيدت ميمة توسعا حضاريا تميز بتدعيم بستة بوابات

بقيت " نبع البلاد"العروس أو باب الفتح، بجانب المسجد المحادي لمقر الإمارة تم انجاز نبع مائي عرف بتسمية 
. مياىو جارية إلى يومنا ىذا

  :في عهد الولاة .4
صارت ميمة في عيد الولاة مقرا إداريا وعسكريا ممحقا بالقيروان وكان المذىب السني السائد في المنطقة خلال 

أما المذاىب الأخرى فوردت إلييا مع النازحين من المشرقيين وخاصة منيم . القرن الثاني ىجري والثامن ميلادي
 بالمغرب الأقصى والأوسط عن الخلافة الأموية بعد ثورة مسيرة استقرواالخوارج الصفوية والإباضية الذين 

، ىـ131)، مما أدى عبد الرحمن الفيري بن حبيب إلى محاربة الخوارج سنة (م739، ىـ122)المدغري سنة 
بعادىم عن منطقة  (م745 مصال بن "، وذلك بتعيين عمال أكفاء في مناطق ميمة غرب إفريقيا وكان "تيودة "وا 
قائدا عمى مدينة ميمة، فتصدى لمخوارج وحاربيم وأجبرىم عمى دفع الضرائب، وخلال النصف الثاني من " حماد

، ثار بعض القادة الخرستنيين ضد السمطة في القيروان بقيادة (نياية القرن الثامن ميلادي  )القرن الثاني ىجري 
فانتصر عمى جند تونس وغيرىا من مدن إفريقيا، وكان صاحب ميمة " عبدويو"المعروف بـ " عبد الله بن الجارود"

الذي ىب لنجدة القيروان بجيش جمعو من قبيمة كتامة فاستولى عمى تونس " مالك بن المنذر الكمبي"حينيا القائد 
تقدم نحو تونس وخاض مع صاحب ميمة معركة اقتتلا فييا قتلا شديدا كان النصر " ابن الجارود"وعندما عمم 

" مالك بن المنذر"، وكان والي طبنة حينذاك يترقب الأحداث وعند إنيزام جيش ميمة بقيادة "لأبن الجارود"فييا 
، فتمكن من ىزيمتو وتحرير النصر لمقيروان وتضاعف "لإبن الجارود"تقدم نحو القيروان لمدفاع عنيا والتصدي 

عاصمة لولاية شاسعة وصارت مدينة " طبنة"اىتماميم بيا فأحدثوا تنظيما إداريا جديدا لإفريقية حيث أصبحت 
".  طبنة"ميمة ضمن إقميم الزاب تابعة إداريا إلى مدينة 

  :في عهد الأغالبة والفاطميين .5
عند حكم الأغالبة لمدينة ميمة فقدت ىذه الأخيرة أىميتيا السياسية وأصبحت في ظل حكميم جزءا من إقميم 

دخل أبو عبيد الله الشيعي بلاد كتامة وعرف من شيوخيا أنيا تتمتع  (م900ىـ، 288)الزاب، وفي سنة 
باستقلالية في تسيير شؤونيا، وأن صمتيا بالسمطة في القيروان كانت ضعيفة فشجعو في ذلك عمى الاستقرار في 

، وحين أصابو المرض نصحو الأطباء بالتنقل إلى ميمة لمعلاج بمياه "إكجان"أو " الأخيار"أرض كتامة في فج 
عين "حماماتيا، التي بيا نبع لو ميزة الشفاء من الحمى، الذي عرف بعين الحمى، كما وجد بيا نبع آخر يسمى 

، 902)ىـ (289، 261)وعندما نزل أبي عبد الله بيا فترة جعمت صاحب المدينة الحاكم الأغمبي " أبي السباع
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يتخوف من نشره المذىب الشيعي بيا وبأرض كتامة، فسعى إلى " موسى بن العباس بن عبد الصمد"م (876
، ولكن نشاطو ازداد انتشارا في "أبي عبد الله إبراىيم بن أحمد"القبض عميو وتسميمو إلى الحاكم الأغمبي بإفريقية 

أرض كتامة ومعيا ميمة، إلى أن أصبح يشكل خطرا عمييم فاتحدوا فيما بينيم، فقاتميم وزحف إلى ميمة وقاتل 
، فعين عمييا واليا جديدا يسمى أبو يوسف ماكنون بن (م903ىـ، 290 )أىميا وأخذ أرضيا وكان ذلك سنة 

تجو نحو "ضارة الأوجاني أو الإكجاني ، ثم توجو إلى قاعدتو بتازروت، ولما سمع زيادة الله الأغمبي جيز جيشا وا 
حراقيا ثم توجو إلى ميمة فوجدىا كذلك فعسكر الجيش الأغمبي بيا، ثم  تازروت فوجدىا خالية، فأمر بتيديميا وا 
واصل سيره إلى إكجان أين حوصر من طرف الكتاميين فيزم الجيش الأغمبي، ومنذ ذلك الحين توالت اليزائم 
عمى الأغالبة، وزادت إنتصارات الفاطميين إلى أن دخل الداعية إلى القيروان ورقادة العباسية وأسقط الدولة 

.  (م908ىـ، 298)الأغمبية سنة
   :في عهد الزيريين .6

-ىـ361)إلى مصر سنة  (م975-ىـ365/ م 953-ىـ352)بعد إنتقال الخميفة المعز لدين الله الفاطمي 
، ترك ولاية المغرب إلى بمكين بن زيري، وذلك بعد أن قضى الفاطميون نحو ستين سنة في بلاد المغرب (م971

يوسعون رقعة أملاكيم ينشرون مذىبيم ويبثون بدعوتيم، حيث تذكر المصادر أن سكان ميمة قاموا بثورة ضد 
متنعوا عن دفع الضرائب وكان ولائيم ضعيف (م988-ىـ378)الحاكم الزيرين المنصور ابن أبي الفتوح سنة  ، وا 

لأن كتامة ترى أن الحكم أحق إلييا من الزيريين الصنياجيين باعتبارىم ساىموا في بناء الدولة الفاطمية 
وأصحاب إنتصاراتيم في المشرق والمغرب، فزحف إلييم الحاكم بجيش كبير أرعب أىل كتامة ولكنو أوقف 

تخذ قرار تيجير الأىالي وطردىم إلى  قرب مدينة خنشمة الحالية، وبقيت ميمة خالية من " باغاي"الزحف، وا 
السكان لفترة من الزمن، وفقدت أىميتيا السياسية والعسكرية، ثم أعيد إعمارىا وأصبحت تخضع لحاكم قسنطينة، 

، أما ليون الإفريقي فقد "وكفى ببلاد خلاء وفناء، ألا يوحي ما يوصف إلا ماء وبناء : " وقد قال الرحالة العبدري
.  لاحظ ظاىرتين ىما تناقض عدد السكان وتأخرىم من جراء جور الحكام

  :في العهد الحمادي .7
رجع إلييا رونقيا في العيد الحمادي، حيث إزدىرت وتطورت بتطور عمرانيا إثر إىتمام  (م11ىـ، 5)منذ الفترة 

الحكام بيا فصارت مقرا رئيسا لمحاكم الحمادي، وساعدىا في ذلك أراضييا الخصبة وموقعيا الرابط بين المدن 
أشجارىا وفواكييا " ، وعنيا قال الإدريسي "من غرر مدن الزاب :"الساحمية والداخمية وقد وصفيا البكري بقولو 

". كثيرة ومياىيا غرفة وأىميا أخلاط البربر جممة، والعرب تحكم بخارجيا 
حوصرت مدينة ميمة من طرف بني ىلال، وقد ىوجمت عدة مرات إلا أنيا استطاعت التصدي ليم وردىم عمى 
أعقابيم وذلك بفضل سكانيا، فمم يستطع ىؤلاء الأعراب إقتحام المدينة لكنيم تمكنوا من السيطرة عمى الأقاليم 
المجاورة ليا والإستلاء عمى معظم الممتمكات وأراضي الدولة الزيرية لما عرفت الأراضي الكتامية صراعا بين 

م، حيث  (1015، 997)ىـ  (453، 406)م والمعز بن باديس  (1028، 1007) ىـ (419، 398)حماد 
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م، ولكن سرعان ما إستعاد حماد  (999، 408)إستطاع المعز إستعادة قسنطينة وتيديس وميمة وسطيف سنة 
.  ىذه المناطق خلال القرن الخامس ىجري والحادي عشر ميلادي

لقد تميزت منطقة ميمة في ىذه الفترة بنيضة إقتصادية وذلك راجع إلى خصوبة أراضييا ووقوعيا عمى الطرق 
. التجارية

  :م (1163، 1130)هـ (558، 524)في عهد الموحدين  .8
نتشرت دعوتو في " أبو عبد الله محمد بن تومرت"قامت دولة الموحدين عمى يد الفقيو  بالمغرب الأقصى وا 

مناطق عديدة في المغرب الأوسط، وكان عندما يقيم في كل مدينة يمر بيا بالتدريس والامر بالمعروف والنيي 
من بسط نفوذه وسمطانو بواسطة قواتو العسكرية إلى " عبد المؤمن بن عمي " عن المنكر، كما تمكن خميفتو 

الحواضر المغربية الكبرى مثل تممسان، الجزائر، بجاية، ولا يستبعد أن يكون قد توجو إلى مدينتي سطيف وميمة، 
، ولعل ىذه الأخيرة كانت في ىذه الفترة ذات أىمية (م1154ىـ، 548)قبل أن يستولي عمى مدينة قسنطينة سنة 

معتبرة وأن دورىا كعاصمة للإقميم بدأ يعود إلييا بالتدرج، وبالتالي صارت ميمة بدرجة أقل منيا إداريا وعسكريا 
ولم يكن ليا دور بارز لكنيا كانت تتأثر بالوقائع التي تحدث حوليا خاصة في مدينة قسنطينة، كالحروب التي 
شنت ضد الموحدين، وظمت مدينة ميمة تحت الحكم الموحدي ما يفوق السبعين سنة إلى أن ىزم المسممون في 

يعقوب "، وضعفت الدولة الموحدية بسبب وفاة الحاكم (م1212ىـ، 609 )سنة " معركة العقاب"الأندلس 
:  فانقسم المغرب إلى ثلاثة دويلات" المنصور

  (م1227ىـ، 625)الدولة الحفصية وعاصمتيا تونس سنة. 
  (م1235ىـ، 633)الدولة الزيانية وعاصمتيا تممسان سنة. 
  (م1967ىـ، 668)الدولة المرنية وعاصمتيا فاس سنة. 
 :في العهد الحفصي .9

بعد إنقسام المغرب الإسلامي إلى ثلاثة دويلات، كانت مدينة ميمة ضمن الإقميم الإفريقي الخاضع لمدولة 
.  الحفصية، وكانت ميمة في ىذه الحقبة من المدن التي تدور في فمك مدينة قسنطينة

  :في العهد العثماني .10
شيدت تغيرات إدارية، حيث أصبحت ميمة  (م1516ىـ، 913 )بعد إعلان الجزائر تبعيتيا لمخلافة العثمانية سنة 

تابعة إلى بايمك الشرق، تخضع لسمطة داي قسنطينة، وتذكر المصادر أنيا كانت تمعب دورا إقتصاديا ىاما، 
.  فيي مخزن الداي

وقد عمل العثمانيون عمى إصلاح مبانييا ومساجدىا كالرحمانية، والقصبة، والأسوار، والقلاع، وتجديد مجاري 
وسدود المياه، وتميز عمرانيا في ىذا العيد بجمعو بين االطابع العربي الإسلامي التركي، وفي حين عرفت 
التجارة والفلاحة والصناعات والفنون إزدىارا خاصا بيذا العيد أيضا، وتضم عدة معالم تعود إلى فترة الحكم 

 . ومسجد سيدي بويحي" فرجيوة"العثماني ولعل أىميا قصر الآغا بـ
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المعطيات الديموغرافية : المطمب الثالث
 وحسب الفئات سنحاول في ىذا المطمب التطرق إلى توزيع السكان الولاية عبر البمديات وحسب الريف والحضر

. العمرية
توزيع سكان ولاية ميمة عبر بمدياتها : أولا

ناث ) بمدية وموزعة بأعداد متفاوتة بين الجنسين 32يتوزع سكان ولاية ميمة عبر  وذلك حسب الجدول  (ذكور وا 
 : التالي

توزيع سكان ولاية ميمة عبر بمدياتها : (07 )جدول رقم 

المجموع البمدية 
بما في ذلك 

الإناث الذكور 
ميمة 

عين التين 
سيدي خميفة 
القرارم قوقة 
حمالة 

سيدي مروان 
شيقارة 

واد النجاء 
احمد راشدي 
زغاية 
الرواشد 
تيبرقنت 

ترعي باينان 
اعميرة اراس 
تسالة لمطاعي 

فرجيوة 
يحي بني قشة 
تسدان حدادة 
مينار زارزة 
بوحاتم 

72237 
8458 
55167 
44571 
11882 
24567 
15662 
20958 
17137 
18751 
28694 
9940 
24847 
20446 
16636 
53335 
12791 
18163 
23997 
21659 

36097 
4287 
2551 
22437 
5907 
12345 
7939 
10647 
8692 
9505 
14459 
5015 
12421 
10064 
8281 
26684 
6531 
9200 
12195 
10988 

36140 
4171 
2616 
22134 
5975 
12222 
7723 
10311 
8445 
9246 
14235 
4925 
12426 
10382 
8355 
26651 
6260 
8963 
11802 
10671 
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دراحي بوصلاح 
عين البيضاء احريش 
لعياضي برباس 

تلاغمة 
واد سقان 
المشيرة 

شمغوم العيد 
واد العثمانية 
عين المموك 
تاجنانت 
اولاد خموف 

بن يحى عبدالرحمان 

10789 
22098 
6852 
52245 
14527 
14171 
90530 
43977 
15312 
58997 
12537 
10855 

5391 
11272 
3477 
26974 
7340 
7124 
45500 
22041 
7869 
29723 
6375 
5543 

5398 
10826 
3375 
25271 
7187 
7047 
45030 
21936 
7443 
29274 
6162 
5312 

 407914 414874 822788مجموع الولاية 
      DPSB :المصدر

 (DIRECTION DE LA PROGRAMMATION ET SUIVI BUDGETAIRESDE LA WILAYA DE 

MILA)  

 
، حيث يقدر المجموع 31/12/2012من خلال الجدول نلاحظ أن إحصائيات توزيع السكان عبر البمديات خلال

.  من الإناث407914 نسمة من الذكور و414874 نسمة حيث تنقسم إلى 822788الكمي لسكان الولاية بـ 
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 توزيع سكان ولاية ميمة عبر بمدياتها: ( 15)الشكل 

 
 

من خلال الشكل نلاحظ أن إحصائيات توزيع السكان عبر البمديات حيث تختمف الكثافة السكانية من بمدية إلى 
وأقل حيز تأخذه بمدية لعياضي . أخرى إذ تتمركز أكبر نسبة من السكان في بمدية شمغوم العيد تمييا بمدية ميمة

. بارباس
 

72237

8458

55167

44571
11882

24567

15662

20958

17137

18751

28694

9940
24847

20446
16636

53335

12791
18163

23997

21659
10789

22098

6852

52245
14527

14171

90530

43977

15312
58997

12537 10855

مٌلة

عٌن التٌن

سٌدي خلٌفة

القرارم قوقة

حمالة

سٌدي مروان

شٌقارة

واد النجاء

احمد راشدي

زغاٌة

الرواشد

تٌبرقنت

ترعً باٌنان

اعمٌرة اراس

تسالة لمطاعً

فرجٌوة

ٌحً بنً قشة

تسدان حدادة

مٌنار زارزة

بوحاتم

دراحً بوصلاح

عٌن البٌضاء احرٌش

لعٌاضً برباس

تلاغمة

واد سقان

المشٌرة

شلغوم العٌد

واد العثمانٌة

عٌن الملوك

تاجنانت

اولاد خلوف

بن ٌحى عبدالرحمان
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توزيع السكان حسب المناطق الحضرية والريفية : ثانيا
 :يتوزع سكان ولاية ميمة حسب المناطق الحضرية والريفية وموزعة بأعداد متفاوتة والجدول التالي يوضح ذلك

 (الجنس والفئات العمرية) توزيع السكان حسب المناطق الحضرية والريفية: (08 )الجدول 
الريفي الحضري  

المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور الفئات العمرية 
0-4 
55-9 
10-14 
15-19 
20-24 
25-29 
30-34 
35-39 
40-44 
45-49 
50-54 
55-59 
60-64 
65-69 
70-74 
75-79 
80-84 
85 et + 

لا يوجد تاريخ 

26816 
23235 
29181 
33625 
33023 
27188 
20672 
16545 
15308 
13632 
10697 
8528 
5965 
4880 
4151 
2774 
1511 
947 
58 

25593 
22475 
28026 
33041 
32112 
26379 
20754 
17035 
15652 
13916 
10732 
8184 
5971 
5123 
3915 
2676 
1408 
992 
108 

52409 
45710 
57207 
66666 
65135 
53567 
41126 
33580 
30960 
27548 
21429 
16712 
11936 
10003 
8066 
5450 
2919 
1939 
166 

13095 
11346 
14250 
16419 
16126 
13277 
10095 
8079 
7475 
6657 
5223 
4165 
2913 
2383 
2027 
1355 
738 
463 
28 

12497 
10975 
13686 
16134 
15681 
12882 
10135 
8318 
6743 
6795 
5241 
3997 
2916 
2502 
1912 
1306 
688 
485 
53 

25592 
22321 
27936 
32553 
31807 
26159 
20230 
16397 
15118 
13452 
10464 
8162 
5829 
4885 
3939 
2661 
1426 
948 
81 

 269956 133844 136112 552832 274094 278738المجموع 
 DPSB: المصدر

، 31/12/2012من خلال الجدول نلاحظ إحصائيات توزيع السكان حسب المناطق الحضرية والريفية خلال 
 نسمة 552832: وتختمف الكثافة السكانية بين الريف والحضر إذ تتمركز أكبر نسبة من السكان، في الحضر بـ

 نسمة، حيث نجد أكثر نسمة من الذكور والإناث يتمركزون في الحضر وىذا راجع 269956وفي الريف بـ 
. بقربيا من المرافق الإجتماعية
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 توزيع السكان حسب المناطق الحضرية والريفية: (16)الشكل 

 
 

، 31/12/2012من خلال الشكل نلاحظ إحصائيات توزيع السكان حسب المناطق الحضرية والريفية خلال  
وتختمف الكثافة السكانية بين الريف والحضر إذ تتمركز أكبر نسبة من السكان في المناطق الحضرية في الفترة 

 نسمة وفي الريف بـ 552832سنة، حيث تقدر الكثافة السكانية في الحضر بـ   24-20  و19-15مابين 
.  نسمة269956
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 واقع القطاع السياحي لولاية ميمة: المبحث الثاني
تعتبر ولاية ميمة محطة لعدة حضارات متعاقبة وتاريخيا يشيد عمى ذلك، حيث تعتبر الموارد التي تزخر بيا 

 ىذا ما يجعل لمولاية ،جاذبة لمسياح، فالمنشآت السياحية وما تقدمو من خدمات ىي تكممة لما تقدمو ىذه الموارد
 . فاقيا المستقبمية وكل ىذا  سنتطرق إليو في ىذا المبحثآبرامج تنموية تبني عمييا 

 
 الموارد والمنشأت السياحية بالولاية: المطمب الأول
 تزدىر بموارد سياحية ىائمة جعمتيا تحتضن أكبر سد في الجزائر مما جعميا عاصمة المياه وتنوع  إن ولاية ميمة

سلامية تتربع عمى جميع أنحاء الولاية، كما يوجد بالولاية منشأت سياحية  الأثار فييا من بيزنطية، رومانية، وا 
.  متنوعة منيا الفنادق والحمامات وغيرىا

 الموارد السياحية بولاية ميمة: أولا
في عيد الإمبراطور  (م540-539 ) بني ىذا السور من طرف القائد سولومون :البيزنطي السور .1

م دعم السور بـ 7م أما إرتفاعو فقد بمغ في أقصاه 2.5 متر وتجاوز عرضو 1200جستينيانوس، بمغ طولو 
 برجا لممراقبة، اثنان عند المدخل الرئيسي  والبقية بنيت كنبرات وسط الجدران كما إحتوى السور عمى 14

أربعة أبواب باب الريوس في الجية الشرقية، باب الحديد في الجية الجنوبية وباب البمد في الجية الشمالية 
 (03الممحق )و (02الممحق  ).1وىو المدخل الرئيس لممدينة وفي الجية الغربية باب الجامع 

.  يقع المسجد في الجية الشرقية لمدينة ميمة القديمة، ويعرف ىذا المكان اليوم بالثكنة:مسجد سيدي غانم .2
ىـ، 59)تأسيس مسجد سيدي غانم القائد أبو المياجر دينار المصري الأصل أثناء إقامتو بمدينة ميمة بقام 

 (04الممحق  ).2ويعتبر المسجد أقدم مسجد في الجزائر والثاني في المغرب العربي بعد القيروان  ( م 679
 يرجع تاريخ بنائيا إلى القرن الأول لمميلاد، وقد ذكرىا البكري في وصفو :العين الرومانية عين البمد .3

 (05الممحق  ).3" مارشو" لممدينة بإسم عين أبي السباع وأنيا تنبع من جبل يدعى 
إختمفت الآراء حول ىوية التمثال فتعددت الأقوال . تمثال كبير من الرخام الأبيض كتمة واحدة: تمثال ممو .4

 (06الممحق  ).4 التمثال يعود إلى آلية وثنية محمية أن والنظريات ولكن الإعتقاد السائد حول
يقع قصر الآغا أو جنان الحاكم في مركز مدينة فرجيوة التابعة لولاية ميمة، يرجع بناؤه إلى : قصر الآغا .5

، الذي كان تابعا 1834، بناه الحاج أحمد بوعكاز قائد منطقة فج أمزالة سنة 1834العيد التركي سنة 
 لبايمك الشرق في عيد أحمد باي وأثناء الإستعمار الفرنسي أصبح القصر مقرا لمحاكم العام لفج أمزالة، وقد

                                                           
  مديرية الثقافة لولاية ميمة 1
 . نفس المرجع 2
 . نفس المرجع 3
 . نفس المرجع 4
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، المساحة المبنية ىي 1998صنف ضمن التراث الوطني سنة ، 1929عرف القصر ترميمات كبيرة سنة 
 (07الممحق  ).1 ² 2800 المساحة الإجمالية ² م2000 ومساحة الحديقة ² م800

، يوجد فيو جانبين الأول ² م200، مساحتيا 1955بقايا تاريخية من الحقبة الإستعمارية : السجن الأحمر .6
وثمانية خلايا . الإدارة والثاني عبارة عن سجن وىو مؤلف من طقمين، الأول ثلاث خلايا لممحكوم عمييم

 (08الممحق  ).2والثاني أربعة خلايا لمتعذيب وأربعة خلايا لمخطرين لممحولين وتسعة خلايا لمسجناء،
يرجع تاريخ الموقع إلى الفترة تقع في بمدية الرواشد منطقة سيدي زروق حيث : مشتة سيدي زروق .7

وىذا استنادا إلى قطعة الفخار السيجيمي التي عثر  (م4ق )الرومانية، وبالتحديد الفترة الرومانية المتأخرة 
عمييا بالموقع، إضافة إلى أن أسموب الصنع يشبو طراز الموحات الفسيفسائية المعروفة خلال ىذه الفترة 

 :3وىي ثلاثة لوحات وىي كما يمي 
لوحة غير كاممة، مشيدىا الرئيسي متكون من تمثيل لحصانين وشخصين : 01الموحة الفسيفسائية رقم  . أ

مع كتابة لاتينية عمى مستويين نجدىا فوق الحصان الذي يزين الجية السفمى لموحة، أما الإطار الخارجي 
لموحة متكون من زخارف نباتية وىندسية تمييا حافة خارجية متكونة من مكعبات سوداء وبيضاء، تقدر 

 . متر4.82المساحة بـ 
لوحة فسيفسائية ىندسية ونباتية كاممة، يتكون مشيدىا الرئيسي من مربعات : 02الموحة الفسيفسائية رقم  . ب

الإطار  .ممموءة بأشكال ىندسية تمثل أمواج ومعينات تتخمميا أربعة أزىار السوسن إثنان منيا محور
 . متر12.39بداخمو جديمة زخرفيو مساحتيا : الخارجي لموحة

العموي عبارة عن :  تمثل محارة كاممة، يتكون مشيدىا الرئيسي من جزأين:03الموحة الفسيفسائية رقم  . ت
محارة حافتيا تمثل أمواج، والسفمي يتكون من أشكال ىندسية، معينات تتخمميا أزىار السوسن إثنان منيا 

 (09الممحق  ). متر30.1مساحتيا . محور، وأزىار بثمان بتيلات
 :4تجدر الإشارة إلى وجود عدة كيوف عمى المستوى البمديات ومنيا: مغارات .8
 م 60 م إرتفاعيا 6.5تقع في بمدية فرجيوة تعتبر مغارة ذات مقاسات كبيرة مدخميا : مغارة دار الظلام . أ

 .م يحتمل إن الرومان استعمموىا وىذا لوجود قطع من الفخار موزعة في أرضيتيا25وعرضيا حوالى 
توجد ببمدية واد سقان وىي تعود لفترة ما قبل التاريخ أكتشفت من طرف دوبريج سنة : مغارة جبل فمتان . ب

 .م عثر عمى بعض الأدوات الحجرية تعود إلى العصر الأولى3م والارتفاع 4 م المغارة عرضيا 1913
 

                                                           
1
 .مديرية الثقافة لولاية ميمة  

2
  Monographie touristique mila, op-cit  , p  70  

.  مديرية الثقافة لولاية ميمة 3
 .8، ص مديرية السياحة لولاية ميمةالدليل السياحي لولاية ميمة،   4
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يروي بأن مشيرة تخفي في طياتيا مدينة رومانية بأكمميا غير أن أىميتيا لاتزال مجيولة وىذه : المشيرة .9
 :1الأثار في اليواء الطمق يمكن لعامة الناس رأيتيا ىذا ما يشجع السياحة ومن أىم ىذه المناطق نجد 

 ىكتارا، 20مدينة أثرية رومانية ميمة جدا في التاريخ القديم، تتربع عمى مساحة حوالي : مشتة بوتخماتن . أ
: وأىم ما ىو بارز في الموقع ما يمي. 1864 سنة  Feraudاكتشفت المدينة لأول مرة من طرف فيرود

محطة تعود إلى ما قبل التاريخ تتمثل في حمزونية تقع عمى ضفاف واد المشتة تضم الكثير من الصناعة  -
 .الحجرية الصوانية

والمسكوكات  بنايات وأثار عمرانية كبيرة، معاصر زيتون، مقبرة في الجنوب الغربي، بقايا أعمدة وتيجان -
 . البرونزية

.  كنائس06عدد من المعالم المسيحية أىميا  -
يعود أصل التسمية أنيا .  موقع اثري ميم يحتوي عمى العديد من العناصر الأثرية المختمفة:عين مشيرة . ب

 عمى تلال المشيرةمشتقة من الكممة البربرية مشارة والتي تعني الزاىية أو المبتيجة يقع الموقع جنوب بمدية 
.  السفح الشمالي الغربي لجبل غرور يضم الموقع عدد من المجموعات الأثرية

 أثار لأسس بنايات رومانية من الحجارة المصقولة كبيرة الحجم تقع جنوب مشتو :مشتة بن عيسى . ت
 (10الممحق  ). 2003 م شمال مشتو بن عيسى اكتشفت سنة 500المحارزة 

 عبارة عن بئرين يرجعان لمفترة الرومانية، يتميزان بطابع معماري جميل يعكس الدوق الرفيع :آبار أغلاد . ث
. لمميندس الروماني، وكذا الاىتمام البالغ الذي كانت توليو الإمبراطورية الرومانية لنظام الري في ذلك الوقت

فييما فتحة . البئران ذا شكل أسطواني، مبنيان بحجارة صقمت بدقة وعناية ينتييان بسقف عمى شكل قبة
فتحة كلا البئرين تتجيان ناحية الشمال، البئران  قطرىما . عمى شكل نافدة مستطيمة تنتيي بساكف مقوس

 (11الممحق  ). م7م وعمقيما حوالي 0.80
 كمم غرب منطقة بومالك ببمدية واد العثمانية ولاية ميمة 3تقع مشتة لبعالة عمى بعد حوالى : مشتة البعالة .10

وىي مجموعة من الأثار الرومانية اليامة منحوتة في الصخور، تتوزع عمى ضفتي وادي البعالة يتربع عمى 
 :2 ىكتارات، وتتكون المشتة من أربعة أقسام وىي 6مساحة معتبرة تقدر بحوالي 

يقع شمال غرب المشتة تقريبا عمى اليضبة حيث نلاحظ إثنا عشر ثقب منحوتة عمى طول : القسم الأول
. سم20الصخر قطرىا حوالى 

 م بأربعة 35.5*4يتكون من حوضين لمسباحة منحوتين في صخر، الحوض الكبير مساحتو : القسم الثاني
فتحات تطل عمى الواد ويمكن النزول إلى الحوض بواسطة درجين منحوتين في نفس الصخر، أما الحوض 

. م، توجد أمامو غرفة مستطيمة مبمطة بفسيفساء لا تزال بعض الأثار منيا2الصغير لا يتجاوز طولو 

                                                           
 . مديرية الثقافة لولاية ميمة 1
.  مديرية السياحة لولاية ميمة 2
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ىو مخطط محادي لأحواض السباحة وعند بداية الصخر المتكون من الحجارة الصمبة طولو : القسم الثالث
 أمتار ويمكن الدخول إليو بواسطة 6م وعرضو 20م، منحوتة في الصخر وىناك رواق 6م وعرضو 20حوالى 

. درجين منحوتين في نفس الصخر يوصلان إلى منصة صغيرة غير مغطاة
وىي مماثمة لمقسم الثالث والثاني ولكن عمى الضفة الأخرى من الواد توجد منصة دائرية مدخميا : القسم الرابع

.  الرئيسي عبارة عن مدخنة فوقيا يوجد سرداب يقود إلى العديد من الغرف المنحوتة داخل الجبل
 تغطي مساحة كبيرة تعطي صورة كاممة وشاممة لحالة الرخاء والإزىار الذي حيت تكمن أىمية الآثار في أنيا

. يتربع عمى مساحة معتبرة ويمتد عمى ضفتي نير البعالة .ساد في تمك الفترة
 صخرأىم خصوصية لمموقع أن كل البنايات والأحواض والمسابح والمجاري المائية والنقائش منحوتة في ال

المتواجد عمى امتداد ضفتي النير حيث استغمت تمك الصخور ونحتت وجعمت مكان لمراحة والاستجمام، حيث 
. توجد العديد من العيون والينابيع بالمكان

 .تقنية النحت التي تدل عمى عظمة الحرفيين في تمك الفترة وطريقة نحتيم لمصخور جعل المكان تحفة فنية رائعة
. لا يمكن رؤية الموقع من بعيد إلا إذا تم الولوج إلى ضفة النير

ثراء الموقع من الناحية المعمارية الفنية من النحت والنقش عمى الصخور،  .كثرة المغارات والغرف المنحوتة بيا
الخ وىذا ما يدل عمى أن المكان كان مخصص لفئة أو طبقة معينة من المجتمع كمكان لمراحة . ....الفسيفساء

 (12الممحق  ). والاستجمام والتعبد بعيدا عن المدن
 15يتواجد موقع بني ىارون في بمدية حمالة دائرة قرارم قوقة فيبعد عن موقع الولاية بـ : موقع بني هارون .11

كمم ىذا الموقع الخلاب يحتوي عمى عدة مواقع جميمة من شأنيا أن تصنع بيجة الزائرين، وتدعمو منطقة 
الممحق ).1 ىكتارا مؤىمة لاستقبال كل أنواع المشاريع السياحية1000التوسع السياحي ذات مساحة تتعدي 

13) 
يتكون ىذا الموقع الخلاب من بساتين تغطي التلال في بمدية ميمة ويتميز بمنابعو الباردة : موقع مارشو .12

. 2 ىكتارا مبرمجة70وكما تدعمو منطقة التوسع السياحي بمساحة تفوق أكثر من . صيفا والدافئة شتاءا
تعرف منطقة تسادن بمناظر طبيعية تضاريس ومواقع متنوعة ومتفاوتة الجمال، يكتشف : موقع تسادن .13

منطقة جبمية غابية، سيول، سفوح جبمية، مسطحات مائية وكل ىذا في طبيعة ساحرة : الزائر ليذا الموقع
عذراء لا تزال عمى ىيئتيا الأصمية وتكسو قمميا العالية الثموج في فصل الشتاء ويتراوح إرتفاع جبال 

.  م1626م إلى812المنطقة مابين 
 1049التي تشغل مساحة قدرىا  (فمين زان وأفار )كما تتربع عمى ىذا الموقع غابة متكونة من أشجار الفمين 

.  ىكتارا1022ىكتارا وأشجار البموط التي تشغل مساحة قدرىا 
 

                                                           
 .4 الدليل السياحي لولاية ميمة، مرجع سابق، ص  1
 .4 نفس المرجع، ص  2
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 :1كما تختص ىذه الغابة الأصناف الحيوانية التالية
الحسون - الدوري – الأطرغمة – المقمق – السمان – الأرنب – الأرنب البري - الحجل – الخنزير البري  -

 (نقار الشوك)
إن سد بني ىارون الواقع في بمدية حمالة يعكس عمى المنطقة طابعا مميزا وساحرا نظرا : سد بني هارون .14

لإحاطتو بالعديد من المناطق السياحية الرائعة والمؤثرة عمى معنويات الزائر بصفة عفوية فضلا عن توفير 
     .، كما تقام تظاىرات الزوارق الشراعية في السد مما يعطي لمموقع أىمية أكبروسائل الراحة والإسترخاء

 (14الممحق  )
:  ومن أىم النشاطات السياحية التي يمكن ممارستيا بعين المكان ىي

 .نشاطات رياضية كزوارق المتعة والألواح الشراعية، التزحمق المائي والصيد البري والسباحة: الصيد المائي -
 :2وتتربع عمى ضفاف السد غابة كثيفة تؤىل لجممة من النشاطات الترفييية منيا -

تجول المشاة، الفروسية، ركوب الدراجات، المشي الرياضي، تنس  
 :الزوايا .15

مياجر دينار وخمف التقع في الجية الجنوبية الشرقية لمدينة ميمة، شرق مسجد أبو  :الزاوية الرحمانية . أ
من طرف الحاج محمد بن قادة وسميت م 1806ه الموافق 1208 تأسست الزاوية سنة .مدرسة ابتدائية

تضم الجية الشمالية . بيذا الاسم نسبة إلى مؤسس الطريقة الرحمانية محمد بن عبد الرحمان الأزىري
: الشرقية لمزاوية  ضريح بو تابوتان خشبيان 

.  ه1305 ذي القعدة 15لمسيد الخواجة بن إبراىيم المتوفى : التابوت الأول -
 3ه1285 جمادى 02لمولي الصالح عمي القمري المتوفى : التابوت الثاني -
 م،  100تقع في الجية الشمالية الشرقية لمدينة ميمة، تبعد عن باب البمد بحوالي : الزاوية الحنصالية . ب

يتم الدخول إلى الزاوية عبر مدخمين، المدخل الرئيسي بالجدار الشمالى ذو شكل مستطيل بمصراعين يعموه قوس 
. دائري، والآخر في الجدار الغربي وىو مستحدث

نمج من المدخل الرئيسي إلى رواق طويل في نيايتو توجد الميضأة وعمى يساره بيت الصلاة عبارة عن قاعة 
 .4أجزاء الزاوية الداخمية مستحدثة . مستطيمة الشكل ذات أعمدة مربعة

 من خلال لوحة رخامية مستطيمة الشكل داخل قاعة الصلاة تبين أن الزاوية تم بناؤىا :زاوية سيدي عزوز . ت
 5م وتضم حاليا ضريحا يحمل اسميا1591ه الموافق 1015سنة 

                                                           
 .5 الدليل السياحي لولاية ميمة، مرجع سابق، ص  1
 .10، ص نفس المرجع  2
 .مديرية الثقافة لولاية ميمة  3
 .نفس المرجع  4
 .نفس المرجع  5
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تنقسم   زاوية ترجع لمفترة العثمانية واد ســـقـــان تــقـع بالجـيـة الشـمــالـية الـشرقيـة لبمــديـة:الزاوية الحملاوية . ث
 :1الزاوية إلى ثلاثة أقسام 

 إتخذت شكلا مستطيلا فتحت بيا ستة مداخل، ثلاثة منيا متصمة بالصحن، إحداىما في :الكتمة السكنية -
.  أما الأبواب الثلاثة الباقية في الواجية الشرقية. الجدار الشرقي وبابان في الجية الشمالية

. مشابو لمزار المقر الأول، مربع الشكل مغطى بسقف ىرمي: المزار -
.  عبارة عن غرفة مستطيمة الشكل مغطاة بسقف من القرميد:مكان إقامة الولي -
( سيدي الشيخ الحسين )زاوية سيدي خميفة  . ج

أسست ىذه الزاوية من طرف الشيخ تقع بالجية الغربية الجنوبية لبمدية سيدي خميفة زاوية، ترجع لمفترة العثمانية، 
 . م1806/ه1220سيدي الحسين بن سيدي الصالح بن محمد عبد الله سيدي محمد وذلك تقريبا في سنة 

الزاوية عبارة عن مبنى من طابقين ليا أربعة مداخل، إثنان بالجية الشرقية أحدىما المدخل الرئيسي لمزاوية ذو 
المدخل الثالث بالجية الشمالية . (دار الضياف )مصرعين أما المدخل الثاني ذو مصرعين يؤدي إلى قاعة كبيرة 

 .ذو مصرعين يؤدي إلى غرفة صغيرة مربعة، أما الرابع بالجية الغربية بمصرع واحد
بيت الصلاة، غرفتين، مزار، مخزن، : إتخذ صحن الزاوية شكلا غير منتظم، كما ضم الطابق الأرضي ليا عمى

 .2 (جناح الإستقبال  )ميضأة، دار الضياف 
 : تتميز ولاية ميمة بميارات عالية في بعض النشاطات التقميدية ومن بينيا: الحرف التقميدية .16

نجاز الزخارف السقفية، السلالة  تتخصص )الفخار، النحاس، المباس التقميدي والحمي التقميدي، الأثاث التقميدية وا 
. (إلخ... في الإنتاج الفني المتنوع مثل السلات والقفاف والكراسي والصحن، 

كما تشتير ولاية ميمة بتحضير الكسكسي المعروف بالمحور وبيذه المناسبة يقام ميرجان سنوي، كما يعرف 
الشخشوخة، التريدة، البراج، الغرايف، الرفيس، الطمينة، العيش : بأنواع أخرى من أطباق التقميدية المميزة منيا

 (15الممحق ). 3... المعروف ببركوكس 
  المنشأت السياحية: ثانيا

.  إلخ...توجد بالولاية مجموعة من المنشأت السياحية منيا الحمامات والفنادق والوكالات السياحية
 :الحمامات .1

 حمام مستغل موزع عمى كامل تراب الولاية وتوجد منابع غير مستغمة وتتميز بخصائص 13تتوفر الولاية عمى 
: متنوعة والجدول التالي يوضح ذلك

 
 

                                                           
.  مديرية الثقافة لولاية ميمة 1
 .نفس المرجع  2
3
 .12 الدلٌل السٌاحً لولاٌة مٌلة، مرجع سابق، ص  
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أهم المنابع الحموية بالولاية : (09)الجدول 

مديرية السياحة : المصدر
 .حمام بني ىارون وحمام بني قشة متوقفان وسوف يحولان إلى مشروع محطة حماوية وىي في طور الإنجاز

المنابع الغير مستغمة  -
 منبع قردة ببمدية تبرقنت. 
 منبع أولاد الغول ببمدية تسالة امطاعي. 
 منبع عين التين ببمدية عين التين. 
 منبع بو عريبية ببمدية فرجيوة. 
 منبع قريبصة ببمدية وادي النجاء. 
 منبع قروز ببمدية وادي العثمانية. 
 منبع دار الشيخ .

 1:توصمت التحاليل العممية التي أجريت ليذه المياه إلى جممة من الفوائد العلاجية وىي -
  والمفصمية والجراحة العصبيةالعظميةأثار الصدمات . 

                                                           
 .9، ص مرجع سابق الدليل السياحي لولاية ميمة، 1

نسبة صاحب المؤسسة البمدية تسمية لمؤسسة الرقم 
التدفق 

درجة 
حرارة 

° 42ثا / ل46بوقزولة حسان وبوطيبة أحمد بمدية حمالة منبع بني ىارون  01
° 44ثا /ل1.41بوقميع عبد الله بمدية ميمة حمام أولاد بوحامة  02
° 39ثا / ل7.5العياضي بارباس العياضي بارباس حمام أولاد عاشور  03
° 55ثا / ل2لمرس صالح يحي بني قشة منبع بني قشة  04
° 53ثا /ل5.7جالي ميمود التلاغمة حمام أولاد عيسى  05
° 52ثا / ل10منشار عمي التلاغمة حمام التلاغمة  06
° 50ثا / ل10بلال موني زوجة لفحل ميمود التلاغمة حمام الصفصاف  07
° 50ثا / ل10شاوش عبد الحكيم التلاغمة حمام الأخوة شاوش  08
° 52ثا / ل10منشار عمار التلاغمة حمام أولاد جالى  09
° 53ثا / ل14بن أحمد عثمان التلاغمة حمام منن  10
° 80ثا / ل16رنجي ابراىيم وادي العثمانية حمام الشفاء  11
° 52ثا / ل10مناصر بوخميس التلاغمة حمام الإخوة مناصر  12
° 60ثا / ل08سعدون فوضيل عين المموك حمام التوامة  13
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 داء المفاصل المنحمة. 
 أمراض الجياز اليضمي. 
 أمراض الجياز البولي. 
 التيابات الأدن والأنف والحنجرة والأمراض التنفسية. 
 عوارض نمو الطفل. 
 الأمراض الجمدية. 
 أمراض القمب. 
 بطئ في النمو .

 :الوكالات السياحية .2
 :حيث تضم ولاية ميمة سبعة وكالات سياحية نمخصيا في الجدول التالي

 الوكالات السياحية المتواجدة بولاية ميمة: (10)جدول رقم 

الهاتف والفاكس العنوان صاحب الوكالة اسم الوكالة الرقم 
وكالة دحماني سفريات  01

وخدمات 
 031.57.38.84ميمة -حي سيدي بويحيدحماني عز الدين 

وكالة مديحة لمسياحة  02
والسفر 

 031577450 -ميمة-  شارع بن التونسي21 بن زرافة حسين
031573044 

وكالة سيفاتي لمسياحة  03
 والسفر

 031575284 -ميمة–  حي بن صالح 03 شريفي محمد يزيد

وكالة زاوي لمسياحة  04
 والسفر

 031567328 -ميمة- بمدية وادي النجاء زاوي عبد المطيف

–  نيج بويوسف الشريف 01 بن موناح عمار فرع وكالة مونديال تور 04
 -بمدية فرجيوة

031595173 

بوسعيد عبد وكالة فرحات تور  06
الحفيظ 

 مسكن تساىمي عمارة 80حي 
- فرجيوة-71 رقم 05

 /

فرع وكالة مديحة  07
لمسياحة والسفر 

 الطابق 14حي السوق رقم بن زرافة بشير 
- شمغوم العيد-الأرضي

 /

مديرية السياحة : المصدر
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إن الوكالات السياحية المتواجدة بالولاية أغمب نشاطيا يتمحور في تقديم خدمات الحج والعمرة وكالة مونديال 
. 2014تور تم غمقيا في سنة 

: وتوجد وكالتين جديدتان ىما
 .وكالة يرجانة لمسياحة والسفر بـ ميمة -
 .فرع وكالة خادري لمسياحة والسفر بـ تاجنانت -

 :الفنادق .3
 سرير 232بقدرة إيواء إجمالية تقدر بـ :  فنادق يتم توضيحيا في الجدول التالي5يوجد عمى مستوى ولاية ميمة 

 غرفة والتي ساىمت ىذه الفنادق بتوفير العديد من مناصب الشغل وتوفير الخدمات المقدمة لمقاطنين بيا 108و
 :وىي 

الفنادق المتواجدة بولاية ميمة : (11)جدول رقم 

عدد الأسرة عدد الغرف العنوان صاحب الفندق أسم الفندق الرقم 
 68 38- ميمة- مسكن500حي بوناموس اسماعيل فندق السلام  01
-05:الطريق الوطني رقمزواوة محمد فندق الرمال  02

- شمغوم العيد
40 80 

نزل سيدي  03
بوزيد 

-05:الطريق الوطني رقمجاد ادريس 
- شمغوم العيد

10 24 

 35 10- تاجنانت-شارع المحطةقوميدي مبروك فندق المبروك  04
-05:الطريق الوطني رقمعباس صالح فندق السفير  05

- شمغوم العيد
10 25 

 232 108المجموع 
مديرية السياحة : المصدر

 
 غرفة، لكن 108 سرير و232من خلال الجدول نجد أن الفنادق الخمسة تقدر قدرة إيواء إجمالية تقدر فييا بـ 

 .ولا واحد من ىذه الفنادق مصنف
 :عممية التصنيف -

  2011 ديسمبر 28تم إنشاء المجنة الولائية لتصنيف المؤسسات الفندقية بتاريخ. 
  2012 مارس 26تم تنصيب المجنة الولائية لتصنيف المؤسسات الفندقية بتاريخ. 
  تم مراسمة وتحسيس أصحاب المؤسسات الفندقية منذ تاريخ إنشاء المجنة إلى غاية يومنا ىذا من أجل

 .ضرورة تصنيف الفندق والاسراع في إستكمال ممفات التصنيف
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يعود سبب التأخر في عممية التصنيف إلى نقص في ممفات التصنيف وخاصة شيادة مطابقة : ملاحظة -
 المتعمق 08/15البيانات نظرا لعدم الفصل فييا بعد من قبل لجنة الدائرة المختصة طبقا لمقانون رقم 

. بمطابقة البيانات
الفنادق المغمقة والمتوقفة عن النشاط : (12)الجدول رقم 

سبب الغمق تاريخ الغمق عدد الاسرة عدد الغرف اسم الفندق الرقم 
أعمال الترميم  2010مارس 11 58 13فندق السعادة  01
تم إدانة صاحبو والحكم عميو  2009 سبتمبر16 31 13فندق الأمير  02

بالسجن وغمق المؤسسة 
  89 26المجموع 

مديرية السياحة : المصدر
 

 سرير، وتقمل أيضا 89من خلال الجدول نجد الفندقين متوقفين عن النشاط ىذا يؤثر سمبا عمى قدرة الإيواء بـ 
. من مناصب الشغل وىذا يؤثر عمى التنمية بالولاية

 :الحركة الجمعوية .4
إن لمحركة الجمعوية دور فعال في ترقية السياحة والنشاط السياحي عمى المستوي المحمي لكن ىذا ما لا تتوفر 
عميو الولاية حيث أن النشاطات الجمعوية بالولاية ضعيفة حيث أنيا تقتصر عمى وجود جمعيتين فقط كما يبين 

 :الجدول التالي
الجمعيات المتواجدة بالولاية : (13)الجدول 

إسم ولقب صاحب تاريخ الإعتماد إسم الجمعية 
الجمعية 

العنوان ورقم الهاتف 

جمعية سياحة الشباب 
جسور 

الحي الإداري بمدية التلاغمة سوفي بوزيان  11/11/1997
031.56.14.91 

مديرية السياحة والصناعة بوسبة محمد الصغير  06/10/2001جمعية ميلاف السياحية 
التقميدية لولاية 

0775.10.99.82 
جمعية سيدي محرز 
لمسياحة والترقية 

بمدية عين البيضاء احريش بوشحيمة عبد الحميم  25/11/2009

مديرية السياحة : المصدر
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: بالإضافة إلى وجود جمعيتين قيد الإنشاء وىما
 .جمعية تادلاوت لمسياحة بمدية وادي النجاء -
 .جمعية الأمل لمسياحة ببمدية دراحي بوصلاح -

 :المطاعم .5
 مطعم وأكثرىا المطاعم الشعبية، حيث 321يوجد عمى مستوى الولاية عدد كبير من المطاعم حيث تقدر بحوالى 

: توجد أربعة مطاعم أكثر إقبالا أكثر تنظيما ويتم توضيحيا في الجدول التالي
أهم المطاعم بالولاية : (14)الجدول 

الهاتف عنوان التسمية 
 0661692334حمام بني ىارون - 27الطريق الوطني رقم مطعم ومقهي الريم الجميل 

0770325197 
 0770363838ميمة -شارع أول نوفمبرمطعم بودودو 

 0773365078ميمة -حي بوالطوطمطعم السطح الكبير 
 0778061027ميمة -حي زغدود عميمطعم عمي جمول 

. 14الدليل السياحي لولاية ميمة، مديرية السياحة لولاية ميمة، ص : المصدر
.  كميا غير مصنفةوىي ،ىذه المطاعم تم إنتقائيا من طرف مديرية السياحة

 :بيوت الشباب .6
 في الجدول توضيحيا بيوت شباب أربعة منيا في الخدمة وواحدة في طريق الانجاز، ويتم 05توجد بولاية ميمة 

: التالي
بيوت الشباب المتواجدة بالولاية : (15)الجدول 

بطاقات الانخراط قدرة الإستعاب بيت الشباب الرقم 
 550 سرير 50بيت الشباب ميمة  01
 280 سرير 50بيت الشباب شمغوم العيد  02
 189 سرير 70بيت الشباب فرجيوة  03
 175 سرير 50بيت الشباب تاجنانت  04

 1194 سرير 220المجموع 
مديرية الشباب والرياضة : المصدر
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 : 1الخدمات المقدمة من قبل هذه البيوت
 .الأنترنت -
 .ألعاب فكرية وترفييية -
ستكشافية)سياحة  -  .(الأماكن الأثرية وا 
 .التكوين -
 .(عروض مسرحية وموسقية)سيرات فنية  -
 .دورات رياضية -

في الجدول التالي نمخص السواح المتوافدين إلى الولاية عبر كل اليياكل : توافد السياح إلى ولاية ميمة :ثالثا
. السيمحية بالولاية

 توافد السياح إلى الولاية: (16)الجدول 

قطاع حمامات الفنادق السنة  
السياحة 

إجمالي السياح بيوت شباب 

 
الجزائريين 

2011 13452 105580 119032 19963 138995 
2012 12678 234908 247586 12863 260449 
2013 12785 252912 265697 19226 284923 

 
الأجانب 

2011 1171  /1171  /1171 
2012 922  /922  /922 
2013 1078  /1264  /1264 

: من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى: المصدر
 .16الممحق  -
 ديوان الشباب والرياضة -

 في تزايد لسواح الجزائريينبالنسبة من خلال الجدول نلاحظ توافد السياح إلى الولاية خلال السنوات الثلاثة كان 
 إلى 2012 ومن سنة ٪87.38 بـ 2012 إلى 2011مستمر عبر السنوات الثلاثة فبمغت نسبة التغير من سنة 

 إنخفاض في عدد السواح 2012حيث شيدت سنة  ، لكن توافد السواح الأجانب كان متقمب، ٪9.39 بـ 2013
 شيدت زيادة حيث 2013شيدت سنة ٪، لكن 21.26-بـ  حيث بمغ نسبة التغير لمسياح 2011مقارنة بسنة 

٪ من السواح الأجانب، وىذا راجع إلى سوء الأوضاع الأمنية الغير مستقرة في البمدان المجاورة 37.09بمغـت 
 أيضا 2013، وترجع الزيادة في سنة في الجزائرنسبي وجود إستقرار أمني بالمقابل خاصة في تونس وسوريا 

                                                           
 مديرية الشباب والرياضة  1
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إلى تنظيم الولاية مسابقة الزوارق الشراعية وىذه المسابقة  وىذه المسابقة تقام في سد بني ىارون وىي تساىم في 
 .جذب السواح إلى الولاية

توافد السياح الجزائريين : (17)الشكل 

        
 

 
 

نلاحظ من خلال أشكال أن توافد السياح الجزائريين خلال السنوات الثلاثة متجيين نحو الحمامات وىذا لما 
تمتاز بو من منافع صحية، تمييا بيوت الشباب حيث تسثقطب أغمبية السياح الشباب وبما تمتاز بو من أسعار 

 .بالمبيت المنخفضة والبرامج المقدمة من قبل بيوت الشبا
 
 

 

13452

105580

19963

2011سنة 

الفنادق

حمامات

بٌوت شباب

12678

234908

12863 2012سنة 

12785

252912

19226 2013سنة 
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توافد السياح الأجانب : (18)الشكل 

 
 

حيث كان تمركز السواح في خلال السنوات الثلاثة، إلى الولاية نلاحظ من خلال الشكل توافد السياح الأجانب 
 .الفنادق في كل سنة دون اليياكل الأخرى

 2013توزيع جنسيات الأجانب لسنة : (17)الجدول 

المجموع الميالي الوافدين البمد 
 1210 587 623سوريا 
 683 339 344تونس 
 32 14 18إيطاليا 
 26 10 16فرنسا 
 26 12 14إسبانيا 
 25 12 13تركيا 
 23 12 11المغرب 
 24 14 10مصر 
 13 07 06ليبيا 
 16 11 05الصين 

 22 10 12بمدان أخرى 
  مديرية السياحة:المصدر                  

من خلال الجدول نلاحظ جنسيات السياح الأجانب حيث نجد أن أكثر السواح المتوافدين إلى الولاية ىم من 
.  سائح13 سائح وأقل عدد من السواح ىم من ليبيا بعدد قدر 1210أصل سوري حيث قدر عددىم بـ 

1171

2011سنة 

الفنادق

حمامات

بٌوت شباب

922

2012سنة 

1078

2013سنة 
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 2013توزيع جنسيات الأجانب لسنة : (19)الشكل 

 
 

ا دتومن خلال الشكل نلاحظ أن أكثر المتوافدين إلى الولاية من سوريا وتونس وىذا راجع بسب الحروب التي شو
. ىذه خلال ىذه الفترة

 
المشاريع الإستثمارية بالولاية : المطمب الثاني

تتوفر الولاية عمى عدة مشاريع سياحية في طور الإنجاز والمشاريع المصادق عمييا ولم تنطمق، مشاريع المتوقفة 
: وىذا مايتم توضيحو في ما يمي

- المشاريع السياحية التي في طور الانجاز–المشاريع الاستثمار السياحي الخاص : أولا
: وىي عبارة عن مشاريع فنادق، تييئة فندق، تييئة نزل ومحطات حموية ويتم إيجازىا في الجدول التالي

 
 
 
 
 
 

 

 

1210

683

32
26

26
25

23
24

13 16 22

سورٌا

تونس

إٌطالٌا

فرنسا

إسبانٌا

تركٌا

المغرب

مصر

لٌبٌا

الصٌن

بلدان أخرى
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المشاريع السياحية التي في طور الانجاز : (18)الجدول 

صاحب الرقم 
المشروع 

عدد المشروع 
العمال 

عدد 
الأسرة 

نسبة تقدم العنوان 
الأشغال 

 (دج)  المبمغ القترح

شمغوم  56 15فندق خلاف خلاف  01
العيد 

٪ 95البناء
٪ 00التجييز

40.000.000.00 

بوناموس  02
إسماعيل 

تييئة 
فندق 

 22.000.000.00٪ 33ميمة  106 106

تييئة حاج عزام رشيد  03
نزل 

الطريق  34 15
الوطني 

 05:رقم
جنانت ت

٪ 90البناء
100التجييز
 ٪

5.850.000.00 

بوقزولة حسان  04
وبوطيبة أحمد 

محطة 
حموية 

بني  106 45
ىارون 
بمدية 
حمالة 

15 ٪62.505.000.00 

مجدوب الطيب  05
وعبد الحميد 

بمدية  72 15فندق 
قرارم  

75 ٪233.472.154.50 

بن عميرة  06
فرحات 

 212.212.260.00٪ 65ميمة  124 101فندق 

عمراني  07
مصباح 

 59.992.840.00٪ 45تاجنانت  73 24فندق 

بن حمو  08
الطاىر 

شمغوم  168 30فندق 
العيد 

55 ٪450.00.000.00 

  بوصفصاف 09
عمي 

 ٪100البناءفرجيوة  64 30فندق 
٪ 00جييزالت

 /

  1.086.032.254.50  803 381المجموع 
مديرية السياحة : المصدر

 كأقصى حد إن لم تعترضيا مشاكل قاىرة، 2016 و2015ميا في الخدمة سنة ظىذه المشاريع سوف يدخل مع
 .وستكون بالتالي نقطة البداية أو الإنطلاق في تنمية سياحية حقيقية بالولاية
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 (مصادق عميها من طرف الوزارة )المشاريع السياحية التي لم تنطمق: ثانيا
: وىي عبارة عن مشاريع فنادق ومحطات حموية ويتم إيجازىا في الجدول التالي

المشاريع السياحية التي لم تنطمق : (19)الجدول 

صاحب الرقم 
المشروع 

عدد المشروع 
الأسرة 

ملاحظات العنوان 

لمرس  01
صالح 

محطة 
حموية 

مشتة الشوارة بمدية  68
يحي بني قشة 

في أنتضار رفع تحفظات 
ممف طمب رخصة البناء 

الإخوة  02
شادي 

رفض مديرية الفلاحة التلاغمة  40فندق 
الموافقة عمى رخصة البناء 
لكون قطعة الأرض خارج 

المحيط العمراني 
الإخوة  03

بوغرزة 
لا يوجد أي تواصل بين شمغوم العيد  142فندق 

المستثمر والمدير ومصالح 
البمدية 

سعدون  04
فوضيل 

محطة 
حموية 

رفض رخصة البناء لعدم عين المموك  72
امتلاكو لعقد الممكية 

منشار  05
عمار 

محطة 
حموية 

نقص الغلاف المالي التلاغمة  48

 532               مجموع الأسرة 
مديرية السياحة : المصدر

 
من خلال الجدول أن ىذه المشاريع متحصمة عمى الموافقة لكن تواجييا مشاكل من أجل الإنطلاق في 

.    سرير كما يمكن أن توفر مناصب شغل تساعد في التقميل من البطالة532المشاريع، حيث يمكن ليا توفير 
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المشاريع السياحية المتوقفة : ثالثا
: وىي عبارة عن مشاريع فنادق، مركبات حموية ونزل ويتم إيجازىا في الجدول التالي

المشاريع السياحية المتوقفة : (20)الجدول 

صاحب الرقم 
المشروع 

عدد المشروع 
الأسرة 

نسبة العنوان 
تقدم 

الأشغال 

كمفة المشروع 
 (دج)

ملاحظات 

بوقميع  01
عبد الله 

مركب 
حموي 

رفض طمب   548.040.000.00٪ 60ميمة  44
رخصة إتمام 
البناية من 
طرف لجنة 

مطابقة البنايات 
يحي  02

مبروك 
متوقف مؤقتا   324.696.118.50٪ 65فرجيوة  65فندق 

بخوش  03
الشريف 

في انتظار   8.840.000.00 ٪ 95تاجنانت  22فندق 
الموافقة المبدئية 
عمى مخططات 
توسيع فندق 
من طرف 
الوزارة 

بوالصوف  04
رابح 

نزل 
طريق 

في انتظار رفع   34.046.576.46٪ 60زغاية  19
تحفظات لجنة 
مطابقة البنايات 
لممف طمب 
رخصة إتمام 
البناية 

  915.622.634.96 172مجموع الأسرة 
 مديرية السياحة: المصدر

 
.  من خلال الجدول نجد أن ىناك أربعة مشاريع سياحية متوقفة ىذا التوقف يؤثر عمى التنمية المحمية بالولاية
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 1ولايةالالبرامج التنموية ب: المطمب الثالث
إن كل ما تمتاز بو الولاية من مؤىلات سياحية من طبيعية وأثرية ىذا يجعميا تطمح لأفاق مستقبمية لمنيوض 

. بالتنمية السياحية رغم ىذه المؤىلات توجد ىناك صعوبات تقف أمام تطوير القطاع السياحي بالولاية
التطمعات المستقبمية ومناطق التوسع السياحي : أولا
إن أفاق تنمية القطاع السياحي بولاية ميمة مرتبطة أساسا بإستراتيجية الدولة لتطوير : التطمعات المستقبمية .1

وتنمية قطاع السياحة، ىذه الإستراتيجية التي بدأت تتضح معالميا في السنوات الأخيرة وعمى الخصوص في 
 بظيور برنامج الوزارة المعنية والمتمثل في جعل الجزائر وجية سياحية أورومتوسطية وحتي 2008سنة 

عالميا وذلك من خلال إنجاز المخطط الوطني لمتييئة السياحية الذي ستنبثق منو المخططات الولائية لمتييئة 
 .السياحية، ىذا المخطط الذي قسم الجزائر إلى أقطاب سياحية ممتازة وأقطاب سياحية بدرجة ثانية أو ثانوية
وقد إستفادت ولاية ميمة في إطار ىذا البرنامج مثميا مثل باقي الولايات من عممية دراسة المخطط التوجييي 

، لكن وللأسف فإن إنطلاقة ىذه الدراسة لم تبدأ إلا في أواخر سنة 2010لمتييئة السياحية لمولاية في سنة 
. 2014 وستنتيي الدراسة في أواخر سنة 2013

ىذا المخطط سيكون بمثابة خارطة طريق أو دليل لمتنمية والتييئة السياحية بصفة عامة لكل مناطق الولاية، 
. وفي حالة إنجازه بالطريقة اللازمة سوف يفتح المجال للإستثمار السياحي الحقيقي بالولاية

وتنفيدا لنفس الإستراتيجية وفي إطار برامج أخرى، إستفادت ولاية ميمة من عدة مشاريع عمومية خاصة بالتنمية 
السياحية، سيكون ليا الأثر الإيجابي مستقبلا في بعث التنمية المحمية بصفة عامة والسياحية عمى وجو 

:  الخصوص بالولاية وتتمثل ىذه المشاريع في ما يمي
 ولاينقصو 2009دراسة وتجييز مركز للإعلام والتوجيو السياحي ببمدية تاجنانت، الذي تم إنجازه في سنة  -

 .اليوم سوى التجييز ووضعو فيما بعد في الخدمة
دراسة إنجاز وتجييز مركز للإعلام والتوجيو السياحي بميمة، لم ينطمق لتعذر الحصول عمى العقار الذي  -

 .سيقام عميو المشروع
 .2014دراسة التييئة لموقع طبيعي لمنطقة بني ىارون الدراسة منحت لمكتب دراسات في جانفي  -

 عمى الموافقة عمى عدة 2014بالإضافة إلى ىذه المشاريع العمومية تحصل قطاع السياحة لولاية ميمة في سنة 
:  مشاريع جد ىامة وىي

نشاء ثماني مناطق لمتوسع السياحي، أىميا منطقة بني ىارون لقربيا من  - دراسة من أجل تحديد، تصنيف وا 
 .سد بني ىارون ببمدية حمالة

 .دراسة التييئة لمحطتين مناخيتين لكل من بمديتي تسالة لمطاعي وتسدان حدادة -

                                                           
.  مقابمة مع رئيس مصمحة السياحة في مديرية السياحة لولاية ميمة 1
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دراسة ىيدرو جيولوجية لطبقة المياه الجوفية الحموية بمشتة السمارة ببمدية التلاغمة أين توجد مجموعة من  -
 .الحمامات التقميدية المستغمة حاليا

 .(غابة تادرار ببمدية القرارم قوقة)دراسة تييئية لموقع طبيعي  -
إن ىذه المشاريع سيكون ليا دور كبير في تنمية وتطوير قطاع السياحة بولاية ميمة شريطة إنجازىا في الأجال 

 العقار السياحي بالولاية أو إنعدامو ندرةالمحددة ليا، حيث أنيا ستقضي تماما عمى مشاكل كبيرة وخاصة مشكل 
نعدام مناطق التوسع السياحي مدروسة ومييئة  تماما، لأن عدم وجود مخطط توجييي لمتييئة السياحة بالولاية، وا 

لإستقبال مشاريع سياحية حتي الأن معناه إنعدام العقار المخصص للإستثمار السياحي تماما، لكن إنجاز 
. المشاريع السالفة الذكر يؤدي إلى إنعاش الإستثمار السياحي بالولاية وبالتالي إلى تنمية سياحية محمية

بالإظافة إلى ماسبق ذكره فإن ىناك برنامج سياحي محادي تتبناه ولاية ميمة والمتمثل في إنشاء إستثمارات 
سياحية في إطار المجنة الولائية لممساعدة عمى تحديد الموقع وترقية الإستثمار وضبط العقار 

C.A.L.P.I.R.E.Fوخاصة حول سد بني ىارون وسد ڤرروز، منيا  :
 حديقة تسمية وتربية المائيات وتربية الطيور عمي ضفاف سد بني ىارون في الجية التابعة لبمدية الشيقارة،  -
. مركب سياحي ورياضي بالقرب من سد بني ىارون بين بمديتي سيدي مروان وقرارم قوقة -

ىذه المجنة التي منحت الموافقة المبدئية عمى مشاريع سياحية ىامة حول ضفاف ىذين السدين ومن بين أىم ىذه 
: المشاريع ما يمي
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ممفات المشاريع السياحية المقبولة في إطار طمبات الإستثمار السياحي : (21)الجدول 

سم المستثمر الرقم  تسمية لقب وا 
المشروع 

مكان 
المشروع 

 المبمغ الإجمالي لممشروع 
 (دج)

عدد 
العمال 

أجال 
الإنجاز 

فضاء لمراحة بوراس مراد  01
والتسمية 

 24إلى 18 30 283.403.250.00 -ميمة-مارشو
شير 

 شير 36 186 863.878.000.00 -ميمة-مارشوحظيرة تسمية الإخوة بولعراس  02
03 Mustunbul 

générale 
construction 

مركب حماوي 
سياحي 
وعممي 

منطقة حمام 
قروز وادي 
العثمانية 

 شير 36 420 700.000.000.00

لعايبي عبد الحفيظ  04
وعبادي فتيحة 

منطقة حمام مركب حموي 
قروز وادي 
العثمانية 

300.000.000.00 44  /

سايغي طارق  05
وعميوات بوبكر 

حظيرة تسمية 
متعددة 
الخدمات 

الطريق 
-السيار شرق
غرب وادي 
العثمانية 

 سنوات 07 1500 273.500.000.00

حايفي أحمد  06
وبوجلال عبد العزيز 

 شير 18 100 280.000.000.00شمغوم العيد مركب سياحي 

أيت جودي أوفمة  07
عز الدين 

سيدي -فرضوةمجمع سياحي 
مروان 

 شير 30 110 360.300.000.00

حديقة تسمية صيد عمر  08
ومركب 
سياحي 

 سنوات 03 200 240.000.000.00الشيقارة 

 شير 24 60 220.000.000.00تاجنانت مسبح وفندق زبيش عمي  09
غرب -شرقمركب سياحي مجمع خرفية الجزائر  10

وادي 
العثمانية 

23.000.000.000.00 1500 
إلى 
2300 

 48إلى 24
شير 

  4150 26.521.081.250.00المجموع 
مديرية السياحة : المصدر
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إن ىذه المشاريع التي ىي من الأن في مرحمة إعداد المخططات اللازمة ليا والممفات الخاصة برخص البناء 
وغير ذلك من الإجراءات الإدارية والتقنية اللازمة لتسمح في المستقبل من إعطاء دفعة قوية لقطاع السياحة 

. بصفة خاصة والتنمية المحمية بصفة عامة في الولاية
 :تم إقتراح ثمانية مناطق توسع سياحي عمى مستوى الولاية تمثمت في: مناطق التوسع السياحي .2
 . ىكتار1000منطقة التوسع السياحي بني ىارون ببمدية حمالة بمساحة  .1
 . ىكتار52منطقة التوسع السياحي مارشو ببمدية ميمة بمساحة  .2
 . ىكتار60مرج الصغير ببمدية تسدان حدادة بمساحة + منطقة التوسع السياحي المجمس السطاح  .3
 . ىكتار50منطقة التوسع السياحي كدية المقتيمة ببمدية التلاغمة بمساحة  .4
 . ىكتار1.5منطقة التوسع السياحي حمام قروز ببمدية وادي العثمانية بمساحة  .5
 . ىكتار500منطقة التوسع السياحي واشناك ببمدية تسعدان لمطاعي بمساحة  .6
 . ىكتار60منطقة التوسع السياحي فج فدولس ببمدية تسالة لمطاعي بمساحة  .7
.  ىكتار500منطقة التوسع السياحي عين أحمد ببمدية مينار زارزة بمساحة  .8

تحديد السياحة الواجب تنميتها والهدف من ترقية السياحة بالولاية : ثانيا
ستغلاليا بطريقة تسمح ليذا القطاع  :تحديد السياحة الواجب تنميتها .1 إن أنواع السياحة الواجب تطويرىا وا 

أن يمعب دورا ىاما في التنمية المحمية ليذه الولاية، يجب أن تكون مرتبطة مباشرة بالمؤىلات السياحية 
وأن تنتيج الولاية لتنمية سياحتيا إستراتيجية التنويع . الطبيعية، الثقافية والإقتصادية التي تممكيا ىذه الولاية

 السياحي نظرا لتنوع الموارد السياحية بيا
بما أن مؤىلات الولاية في مجال السياحة تتمخص أساسا في ثلاث محاور وىي المؤىلات الطبيعية المرتبطة 
بالثروة الغابية والمناطق المرتفعة والمناطق الطبيعية الخلابة والطابع الريفي الفلاحي لمولاية، الثروة الحموية 

عشر 11-  منبع وبئر حموية14والمتمثمة في عدد ىائل لممنابع و الأبار الحموية المتواجدة بالولاية أكثر من 
، المؤىلات الثقافية الأثرية والتاريخية، حيث تزخر الولاية بالعديد من الأثار -منيا مستغمة كحمامات تقميدية

وبالنظر إلى  الرومانية والإسلامية والمعالم التاريخية التي تعود إلى الحقبة الإستعمارية وقد تم التطرق إلييا سابقا
: كل ىذه المؤىلات يمكننا تطوير ثلاث أنواع من السياحة ىي

 المناطق الطبيعية الخلابة والغابات والمرتفعات وكذلك سد باستغلالوذلك : السياحة المناخية والترفيهية -
بني ىارون من أجل إنجاز محطات مناخية لمتنزه والإستجمام بالمرتفعات، حدائق تسمية وترفيو عمى ضفاف 

سد بني ىارون، موانئ لمتسمية بالسد، لإستغلال سطح مياه السد من أجل خمق أنشطة رياضية مائية 
 .إلخ...كرياضة القوارب الشراعية والتنزه عن طريق اليخوت

 إن الثروة الحموية التي تمتمكيا الولاية كثيرة وذات جودة عالية تؤىميا في :السياحة الحموية العلاجية -
المستقبل لتصبح قطبا من أقطاب السياحة الحموية العلاجية بالجزائر، وذلك بإنجاز مركبات ومحطات 

حموية علاجية عصرية ذات مستوى عالي في مكان الحمامات التقميدية المتواجدة الأن، إستغلال المنابع 
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الحموية الغير المستغمة حاليا في خمق مشاريع جديدة لمركبات ومحطات حموية عصرية تشمل عمى كل 
أماكن لمعلاج بالمياه الحموية، فنادق، مطاعم ومساحات خضراء مساحات لممعب،  )المرافق الضرورية 

سترجاع المياقة البدنية  .إلخ...قاعات لمرياضة وا 
نظرا لتوفر المؤىلات الثقافية بولاية ميمة وتنوعيا، كذلك أثار رومانية مصنفة كتراث : السياحة الثقافية -

وأثار رومانية أخرى منتثرة ىنا وىناك بعضيا مقترح لمتصنيف  (مدينة ميلاف، ميمة القديمة )وطني 
كل  (سجن الأغا ببمدية فرجيوة)مستقبلا، أثار بيزنطية وأخرى إسلامية ومعالم تاريخية تعود لثورة التحرير 

عادة الإعتبار لبعضيا وخاصة  ىذه المؤىلات لو يتم إستغلاليا مستقبلا وذلك بتييئة محيطيا وترميم وا 
فإننا بذلك سنؤسس لصناعة سياحية ثقافية بأتم معنى  أثرية وتارخية مسجد سيدي غانم وكذلك إنجاز متاحف

. الكممة
 إن اليدف من أي تنمية ىو التطوير من أجل الوصول إلى الأحسن: هدف من ترقية السياحة بالولايةال .2

ولأن ولاية ميمة تمتمك من . والتنمية المحمية بصفة عامة تساىم حتما في التنمية الإقتصادية الشاممة
المؤىلات الطبيعية، الثقافية التاريخية والسياحية والتي سبق وأن ذكرناىا ما يؤىميا لمقيام بتنمية سياحية 

 .محمية سيكون ليا دور كبير في التنمية المحمية
ولأن الولاية تتميز بالطابع الفلاحي المحض إلى جانب إمكانيات تطوير قطاع السياحة، فإن التنمية 

السياحية ستدفع بالضرورة إلى تطوير القطاع الفلاحي، إن المنتجات الفلاحية المتنوعة وذات الجودة العالية 
شيئ ضروري من أجل تمبية حاجات المطاعم السياحية مثلا كما أن الصناعة الغذائية المرتبطة بالفلاحة 

 .ستتطور كذلك لتمبية الطمب عمييا الذي سيكون جراء تنمية السياحية
: ولمتنمية السياحية في ولاية ميمة أىذاف ىامة أخرى أىميا

خمق مناصب الشغل المباشرة أي المناصب التي ستكون في الأعمال والخدمات السياحية عمى مستوى  -
إلخ، ومناصب الشغل الغير مباشرة والمتعمقة بالنشاطات ...الفنادق، المركبات السياحية، المركبات الحموية

 .المصاحبة لمسياحة مثل التجار الذين سيمولون اليياكل السياحية بالمنتجات الغذائية والفلاحية وغيرىا
نعاش قطاع النقل بيذه الولاية وخمق مناصب شغل كثيرة بيذا القطاع، فالتنمية السياحية ستؤ - ي دتطوير وا 

بالضرورة إلى حركة سياحية وبالتالي وجود سياح من ولايات أخرى أو من خارج الوطن، ىذه الحركية ستدفع 
لا محالة بالسمطات المعنية بقطاع النقل الى تطوير ىذا القطاع بالولاية وتنويعو، النقل البري بأنواعو و لما 

 .لا النقل الجوي
إن التنمية السياحية المحمية بالولاية ىدفيا كذلك دفع السمطات المحمية إلى تخصيص أغمفة مالية خاصة  -

بتمويل مشاريع التييئة المحمية التي ليا علاقة مباشرة بالقطاع السياحي، كتييئة الساحات العمومية، وكذلك 
 .خمق مساحات خضراء داخل المدينة

كذلك من أىداف التنمية السياحية بولاية ميمة تثمين الإرث الثقافي والتاريخي الذي تزخر بو الولاية من خلال  -
ترميم وتييئة المعالم التاريخية والأثرية لإستغلاليا في تطوير ما يعرف بالسياحة الثقافية ومن بين أىم 
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ميمة القديمة )المعالم الأثرية والتاريخية التي تحتاج فعلا إلى تثمين وتييئة وترميم المدينة القديمة الرومانية 
، وقصر الأغا أو (أول مسجد بني بالجزائر)، مسجد سيدي غانم أو مسجد أبو المياجر دينار (أو ميلاف

. قصر الحاكم ببمدية فرجيوة
معوقات التنمية السياحية بولاية ميمة : ثالثا

رغم إمتلاك ولاية ميمة لمؤىلات وثروات سياحية طبيعية، تقافية وتاريخية ىامة، إلا أنيا غير مستغمة بطريقة 
عقلانية وعممية تسمح بتطوير نشاطات سياحية وخمق ىياكل سياحية في المستوي، وبالتالي الوصول إلى 

الإقتصادية والإجتماعية وحتي )صناعة سياحية بمعنى الكممة قادرة عمى المساىمة الفعمية في التنمية المحمية 
، لكن ىذا لم يكن نظرا لتكاتف العديد من العوائق التي حالت دون ذلك، وأىم ىذه العوائق ما (الثقافية لمولاية

 :يمي
غياب إستراتيجية وطنية واضحة المعالم لتطوير وتنمية ىذا القطاع والدليل عمى ذلك أن ىذا لم تسيره وزارة  -

 مفتشية السياحة 1998مثلا ولاية ميمة أنشأت بيا بداية من فيفري  .1994مستقمة بذاتيا إلا في سنة 
 .2002والصناعات التقميدية تم إرتقت إلى مديرية في سنة 

إنعدام عقار سياحي مييئ ومدروس لإستقبال إستثمارات سياحية بالولاية، فولاية ميمة لا تمتمك حتي يومنا  -
 .ىذا منطقة توسع سياحي واحدة مييئة لإستقبال المشاريع السياحية

سواء من الناحية الكمية حيث لاتوجد إلا  (إلخ...الفنادق والمركبات السياحية )نقص فادح في ىياكل الإيواء  -
خمسة فنادق أو من الناحية الكيفية كل الفنادق الموجودة غير مصنفة واليد العاممة بيا غير مؤىمة في  (05)

 .المين الفندقية
نعدام الإحترافية في عمل ىذه  ( وكالات لمسياحة والسفر07 )نقص كبير في عدد الوكالات السياحية  - وا 

الوكالات، حيث أن جميا تعتمد في عمميا عمى رحلات العمرة والحج لمبقاع المقدسة ولا تقوم بجمب السواح 
 .من خارج الولاية سواء أجانب أم وطنيون من ولايات أخرى

بطئ كبير في وتيرة تنمية وتطوير القطاعات الأخرى وخاصة تمك التي ليا علاقة مباشرة بقطاع السياحة  -
النقل والتجارة والصناعات الغذائية، حيث أن الولاية لا تتوفر عمى محطة لممسافرين بين الولايات ولا : مثل

عمى محطة سكة حديدية ولا عمى مطار ولو داخمي كما أن وضعية شبكة الطرقات بيا كارثية ىذا بالنسبة 
لقطاع النقل، أما بالنسبة لقطاع التجارة فيقتصر أساسا عمى التجارة المحمية، غياب منطقة تبادل تجاري 

حرة، أما بالنسبة لقطاع الثقافة فكل المعالم الثقافية والتاريخية غير مستغمة كما نلاحظ الإنعدام التام 
 .لممتاحف الأثرية بالولاية

حيث أننا نلاحظ غياب تام لبرامج تنمية محمية ليا  (البمديات، الدوائر، الولاية)عدم إىتمام السمطات المحمية  -
 .علاقة بالسياحة كتييئة المواقع السياحية والثقافية الأثرية في إطار ميزانية البمديات أو ميزانية الولاية
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تقييم دور السياحة في تنشيط التنمية المحمية بولاية ميمة : المبحث الثالث
المحمية،  الاستثمارية المشاريع العمل وزيادة في الإيرادات وجذب تعتبر السياحة إحدى مصادر توفير لمناصب

لولاية ميمة بالإضافة إلى مساىمتيا في الحفاظ عمى الحرف التقميدية من الاندثار وىي بدورىا تؤدي إلى تخفيف 
. من حدة البطالة بالولاية

 
ولاية ال السياحة في خمق مناصب الشغل بتقييم دور: المطمب الأول

نتناول في ىذا المطمب مدى مساىمة مناصب الشغل في قطاع السياحة بولاية ميمة ونسبة مساىمتيا في مجموع 
، مع العمم أن مناصب الشغل في قطاع السياحة مضاف إلييا مناصب الشغل في مختمف القطاعات بالولاية

مناصب الشغل في بيوت الشباب لأن ىذه الأخيرة غير تابعة لمديرية السياحة إلا أنيا نستقطب نوع من السواح 
: يوضح ذلك  الجدول التاليوىم الشباب و
مقارنة مناصب الشغل في قطاع السياحة بمناصب الشغل بمختمف القطاعات الأخرى : (22)الجدول 

 2013 2012 2011 السنة
 *33 *33 *33 الفنادق

 **22 **20 **20 وكالات السياحية
 71 65 59 الحمامات
 697 408 399 المطاعم

 34 34 34 بيوت الشباب
 857 560 545  مناصب الشغل في قطاع السياحة

 37203 31057 30337مناصب الشغل في مختمف القطاعات بالولاية 
 2.30 1.80 1.79٪ نسبة مساهمة قطاع السياحة 

: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى: المصدر
 .مديرية الصناعة والمؤسسة الصغيرة والمتوسطة وترقية الإستثمار لولاية ميمة -
 .مديرية السياحة -
 مديرية الشباب والرياضة -

                                                           
*
  .عمال فصميين في كل سنة وىذا في فندق الرمال فقط (05)عدد عمال الفنادق متضمن خمسة  

 
 

. عدد عمال الوكالات يتضمن عاممين فصميين في كل سنة وىذا في وكالة دحماني **
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من خلال الجدول نجد أن عدد العمال في زيادة عبر السنوات الثلاثة، حيث أن عدد أكبر من العمال ىو 
 بينما نجد عدد  عامل،71 عامل تمييا الحمامات بـ 697 بـ 2013في المطاعم حيث يقدر في سنة متمركز 

 وبالمقابل نجد عدد العمال في مختمف العمال في الفنادق وبيوت الشباب ىو ثابث خلال السنوات الثلاثة
 حيث نجد أن نسبة مساىمة السياحة خلال السنوات الثلاثة حيث بمغ .القطاعات في زيادة عبر السنوات الثلاثة

 وىذا راجع إلى ضعف في . لكن تبقي ىذه المساىمة ضعيفة جدا٪2.30 أعمى نسبة قدرت بـ 2013سنة 
. القطاع السياحة رغم أن توافد السياح في تزايد

 مقارنة مناصب الشغل في قطاع السياحة بمناصب الشغل بمختمف القطاعات الأخرى: (20)الشكل 

 
 

 حيث 2013نلاحظ من خلال الشكل أن مناصب الشغل التي يوفرىا قطاع السياحة بالولاية كان أكبر في سنة 
لكن . عامل545 و560 التي وصمت عمى التوالي 2011 و2012 عامل مقارنة بسنوات 857وصمت إلى 

بمقارنة مع عدد العمال في باقي القطاعات فيذا العدد يعتبر قميل جدا وىذا راجع خاصة إلى نقص في طاقات 
 .الإيواء مثل الفنادق
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نسبة مساهمة مناصب الشغل في قطاع السياحة بمناصب الشغل في القطاعات الأخرى : (21)الشكل 

 
 

من خلال الشكل نلاحظ زيادة في نسبة المساىمة خلال السنوات الثلاثة حيث كانت زيادة ممحوظة من سنة 
 .2013 إلى سنة 2012

 
ولاية  ال السياحة في زيادة الإيرادات بتقييم دور: المطمب الثاني

سيتم التطرق في ىذا المطمب إلى الإيرادات المحققة في قطاع السياحة بالولاية ونسبة مساىمتيا في مجموع 
: الإيرادات المحققة في مختمف القطاعات بالولاية ويتم توضيحيا في الجدول التالي

 مقارنة الإيرادات المحققة في قطاع السياحة بإيرادات القطاعات الأخرى: (23)الجدول 
  مميار دينار جزائري:الوحدة

الفنادق السنة 
 

وكالات السياحية 
 

حمامات 
 

الإيرادات قطاع 
السياحة 

نسبة   إرادات الولاية
المساهمة

 ٪
2011 0.032 0.006 0.003 0.040 470.812 0.008 
2012 0.032 1.515 0.007 1.554 457.262 0.33 
2013 0.027 3.217 0.008 3.252 436.951 0.74 

 0.36 1365.025 4.846المجموع 
:  من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر
 . مديرية السياحة -
 وكالات السياحة بالولاية -
 ولاية ميمة -

1,79 1,8

2,3

0

0,5

1

1,5

2

2,5

2011 2012 2013

نسبة مساهمة 
قطاع السٌاحة 
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 كانت الفنادق تحقق أكثر إيرادات مقارنة بالوكالات والحمامات 2011نلاحظ من خلال الجدول أنو في سنة 
 أصبحت الوكالات تحقق أكثر الإيرادات وىذا لتزايد السياح وذلك بالإتجاه نحو 2013 و2012لكن خلال سنتي 

 حيث بمغت 2011 خاصة، ونجد أن نسبة مساىمة قطاع السياحة في إيرادات الدولة تكاد تنعدم في سنة العمرة
 . لكن ىي تبقي ضعيفة٪0.74 بـ 2013  وبمغت أقصاىا في سنة ٪ 0.008

  :الفنادق .1
 الفنادق فيحساب متوسط السعر  -

 دج2800 متوسط السعر الغرف ىو 3600 إلى 2000 سعر الغرف من: فندق الرمال . 
 دج2250 متوسط السعر الغرف ىو 3000 إلى 1500سعر الغرف من : فندق السلام . 
 دج3000سعر الغرف ىو : نزل سيدي بوزيد . 
 دج1000سعر الغرف ىو : فندق المبروك . 
 دج2500سعر الغرف ىو : فندق السفير . 

 : 2011حساب إيرادات الفنادق لسنة  -
 دج14980000 = 2800* 5350: فندق الرمال . 
 دج8763750 = 2250 * 3895: فندق السلام . 
 دج3516000 = 3000 * 1172: نزل سيدي بوزيد . 
 دج4360000 = 1000 * 4360: فندق المبروك . 
 دج162500 = 2500 * 65: فندق السفير . 

 . مميار دينار جزائري0.032 أي دج 31782250:  ىي2011إيرادات التي تحققيا الفنادق في سنة 
 :2012حساب إيرادات الفنادق لسنة  -

 دج11768400 = 2800 * 4203: فندق الرمال . 
 دج8559000 = 2250 * 3804: فندق السلام . 
 دج8193000 = 3000 * 2731: نزل سيدي بوزيد . 
 دج3826000 = 1000 * 3826: فندق المبروك . 
 دج250000 = 2500 * 100: فندق السفير . 

 . مميار دينار جزائري0.032 أي  دج32596400:  ىي2012إيرادات التي تحققيا الفنادق في سنة 
: 2013حساب إيرادات الفنادق لسنة  -

 دج10175200 = 2800 * 3634: فندق الرمال . 
 دج9425250 = 2250 * 4189: فندق السلام . 
 دج4182000 = 3000 * 1394: نزل سيدي بوزيد . 
 دج2888000 = 1000 * 2888: فندق المبروك . 
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 دج437500 = 2500 * 175: فندق السفير . 
  مميار دينار جزائري0.027 أي دج 27107950 : ىي2013إيرادات التي تحققيا الفنادق في سنة 

 :الوكالات السياحية .2
: 2011إيرادات الوكالات السياحية لسنة  -

  دج5183000: وكالة مديحة لمسياحة والسفر -
  دج350000: وكالة زاوي لمسياحة والسفر -

 . مميار دينار جزائري0.006 أي دج 5533000:  ىي2011مجموع إيرادات الوكالات السياحية لسنة 
: 2012إيرادات الوكالات السياحية لسنة  -

 . دج10670000: وكالة مديحة لمسياحة والسفر -
 . دج4350000: وكالة زاوي لمسياحة والسفر -
 . دج150000000: وكالة فرحات تور لمسياحة والسفر -

 . مميار دينار جزائري1.515 أي دج1515020000:  ىي2012مجموع إيرادات الوكالات السياحية لسنة 
: 2013إيرادات الوكالات السياحية لسنة  -

 . دج11670000: وكالة مديحة لمسياحة والسفر -
 . دج5700000: وكالة زاوي لمسياحة والسفر -
 . دج3200000000: وكالة فرحات تور لمسياحة والسفر -

 . مميار دينار جزائري3.217 أي دج3217370000:  ىي2013مجموع إيرادات الوكالات السياحية لسنة 
 : الحمامات المعدنية .3

المتوسط المعمول بو ىو مؤخود من مديرية السياحة 
 مميار دينار 0.003 أي دج 3167400 = 30 * 105580: 2011إيرادات الحمامات المعدنية لسنة  -

 .جزائري
 مميار دينار 0.007 أي  دج7047240 = 30 * 234908: 2012إيرادات الحمامات المعدنية لسنة  -

 .جزائري
 مميار دينار 0.008 أي  دج7587360 = 30 * 252912: 2013إيرادات الحمامات المعدنية لسنة  -

 .جزائري
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مقارنة الإيرادات المحققة في قطاع السياحة بإيرادات القطاعات الأخرى : (22)الشكل 

 
 

نجد أن ىناك زيادة في إيرادات قطاع السياحة عبر السنوات الثلاثة وىذه الزيادة مرتبطة بزيادة من خلال الشكل 
 . مميار دينار جزائري3.320 أعمى قيمة قدرت بـ 2013السياح في ىذه الفترة حيث حققت في سنة 

 2013- 2011خلال الفترة يرادات المحققة في قطاع السياحة الإ تطور نسبة(: 23)الشكل 

 
 

 ىاالزيادة إلى أنىذه رغم من خلال الشكل نلاحظ تطور سريع في نسبة الإيرادات المحققة في قطاع السياحة، 
 .تبقي ضعيفة جدا مقارنة بالقطاعات الأخري
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 بالولايةمساهمة السياحة في ترقية النشاط الحرفي : المطمب الثالث
إن السياحة تمعب دور ميم في ترقية النشاط الحرفي والتعريف بالصناعات التقميدية حيث تساىم في توفير فرص 

يتم تصنيف الحرفين المسجمين في الصناعات التقميدية حسب الجنس والسن، الوسط وحسب الدوائر عمل، حيث 
: حيث يتم تمخيصيا في الجدول التالي

( السن والجنس، الوسط) عدد الحرفيين المسجمين في الولاية حسب : (24)الجدول 

عدد السنة 
المسجمين 

حسب الوسط حسب السن حسب الجنس 
 35أقل من إناث ذكور 

سنة 
 35أكبر من 
سنة 

وسط 
حضري 

وسط 
ريفي 

2010 417 344 73 226 191 278 139 
2011 546 436 110 352 194 376 170 
2012 693 520 173 435 258 491 202 
2013 893 639 254 397 496 623 270 

 781 1768 1139 1410 610 1939 2549المجموع 
  لولاية ميمة دار الصناعات التقميدية:المصدر

 
نلاحظ من خلال الجدول إرتفاع ممحوظ في عدد مسجمين في السنوات الثلاثة وىذا يعود إلى الإستقرار الذي 
تعيشو الجزائر وكذا السياسة الرشيدة لموزارة الوصية من خلال برامج تنمية قطاع الصناعة التقميدية عن طريق 
، غرفة الصناعة التقميدية والحرف التي عممت جاىدة عمى مراقبة الحرفي وتشجيعو، والإستفادة من أجيزة الدعم

 مسجل، 610 و1939حيث نجد أن عدد الذكور المسجمين أعمى من عدد الإنات حيث وصمت حسب التوالى 
 سنة، وأغمبية المسجمين يتمركزون في الوسط 35 سنة أكبر من المسجمين أكبر من 35وأن مسجمين أقل من 

.  مسجل1768الحضري حيث وصمت نسبة المتمركزون في ىذا الوسط 
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( السن والجنس، الوسط) عدد الحرفين المسجمين في الولاية حسب : (24)الشكل 

 
 

 شيدت زيادة عدد الحرفين حسب كل من الجنس والوسط، لكن 2013نلاحظ من خلال الشكل أنو خلال سنة 
. 2012 سنة إنخفاض مقارنة بسنة 35عدد الحرفين المسجمين حسب السن أقل من 

المناصب المحدثة لمختمف الصناعات التقميدية : (25)الجدول 

التسجيل المحاور 
لسنة 
2011 

المناصب 
المحدثة 

 2011لـ

التسجيل 
لسنة 
2012 

المناصب 
المحدثة 

 2012لـ

التسجيل 
لسنة 
2013 

المناصب 
المحدثة 

 2013لـ
 1106 299 677 183 414 112صناعة التقميدية الفنية 

 480 192 497 199 427 171صناعة التقميدية لإنتاج المواد 
صناعة التقميدية لإنتاج 

الخدمات 
263 499 311 590 402 763 

 2349 893 1764 693 1340 546المجموع 
  لولاية ميمة  دار الصناعات التقميدية:المصدر

 
من خلال الجدول نلاحظ أغمبية المسجمين خلال السنوات الثلاثة مسجمين في صناعة التقميدية لإنتاج الخدمات 

. ت التقميدية الفنيةارغم ىذا فيي لا توفر مناصب شغل بالقدر الذي توفرىا صناع
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: يتم حساب المناصب المحدثة بضرب التسجيل في معامل كل محور مثل
 1106= 3.7*299 حيث 3.7معامل الصناعات التقميدية الفنية ىو 

 480=2.5*192 حيث 2.5معامل صناعة التقميدية لإنتاج المواد ىو 
 763=1.9*402 حيث 1.9معامل صناعة التقميدية لإنتاج الخدمات ىو 

 2013ختمف الصناعات التقميدية لسنة مالمناصب المحدثة ل: (25)الشكل 

 
 

نلاحظ من خلال الشكل أن عدد المناصب المحدثة في زيادة عبر السنوات الثلاثة، حيث نجد أنو في سنة 
 عدد المناصب المحدثة أكثر في صناعات التقميدية لإنتاج الخدمات مقارنة بالصناعات الأخرى، لكن في 2011
، 677 الفنية حيث وصمت عمى التوالي ية كان الإتجاه الأكبر نحو الصناعات التقميد2013 و2012سنة 

 منصب عمل 2349 في توفير 2013 منصب عمل، فيساىم قطاع الصناعة التقميدية والحرف لسنة 1106
. ىذا ما يبين أىمية القطاع في خدمة الإقتصاد خاصة في ترقية الإنتاج وتمبية حاجيات المجتمع
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خلاصة الفصل 

ولاية ميمة إحدى ولايات الشمال الشرقي بالجزائر، تزخر بمقومات ومميزات سياحية متنوعة، فيي تحتضن أكبر 
ولايات، وتزخر بطبيعة خلابة وأثار بيزنطية  (06)سد في الجزائر ىذا ما منحيا لقب عاصمة المياه حيث تمون 

ورومانية، إسلامية، ورغم المقومات الطبيعية التي تتوفر عمييا الولاية إلى أن المنشأت السياحية قميمة وتقدم 
ىذا ما يؤثر سمبا عمى مساىمة قطاع السياحة في التنمية المحمية بالولاية من حيث  خدمات ذات جودة أقل،

 الفنادق والمطاعم غير مصنفة، كما أن  وىذا راجع إلى.التشغيل والإيرادات المحققة فيي تعتبر ضعيفة جداً 
تقتصر خدماتيا تقريبا عمى العمرة والحج إلى البقاع المقدسة فقط كل ىذه تعتبر نقاط ضعف  الوكالات السياحية
 .بالولايةفي التنمية المحمية  قطاع السياحة مساىمةوعراقيل تقف أمام 
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تؤدي السياحة دورا فعالا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمدول ويتجمى ذلك من خلال آثارىا الإيجابية 
 حيث أنيا يرادات كما أنيا مجال واسع لجذب رؤوس الأموال الأجنبيةالإالمتمثمة في توفير فرص العمل وتحقيق 

 .ساىم بشكل غير مباشر في تحريك القطاعات الاقتصادية الأخرىت
من إحدى ولاية ميمة ىي وتمتاز الجزائر تمتاز بمقومات سياحية متنوعة وثرية في معظم مدنيا وولايتيا، ف

 فيذا ، التي تتميز بموقع إستراتيجي جيد وموارد سياحية متنوعة منيا التاريخية والثقافية والدينية والطبيعيةالولايات
وحماية المعالم السياحية والتعريف بيا بالولاية الحفاظ عمى الآثار من خلال وىذا .  لأن تكون قطبا سياحيايؤىميا

.  الولايةبمعالم المن خلال الترويج المناسب والفعال لممنتج السياحي من أجل جذب السياح  لإكتشاف 
نقص في طاقات الإيواء والإطعام تعاني من  اإلى أنومن مقومات سياحية تتميز بو ولاية ميمة ما لكن رغم 

 . في قطاع النقل الذي يعتبر أساسي من أجل إنجاح السياحة بالولايةبالإضافة إلى مشاكل

نتائج إختبار الفرضيات 
أثبتت الدراسة صحة الفرضية الأولى لأن السياحة بالجزائر في تطور عبر الزمن لكنيا لم تصل إلى  -

 إلى 2008المستوى المطموب مقارنة بالدول المجاورة، حيث وصمت إيرادات القطاع السياحي بالجزائر سنة 
 . مميار دولار2.932 مميون دولار في المقابل قدرت بتونس 324.5

السياحة :  لأن السياحة الواجب تنميتيا بالولاية يمكن حصرىا في ثلاثة أنواعالثانيةأثبتت الدراسة خطأ  -
 وىذا لما تتميز بو الولاية من مناطق طبيعية خلابة ووجود سد بني ىارون الذي يوفر ليا السياحة البيئية

المناخية والنوع الثاني ىو سياحة حموية علاجية لتوفر الولاية عمى ثروة حموية، أما النوع الثالث ىو 
 . السياحة الثقافية وىذا لتوفر الولاية عمى مؤىلات ثقافية متنوعة

 وىذا لما  إقبالا من طرف السياح المنتجاتأكثر لأن السياحة الحموية أثبتت الدراسة صحة الفرضية الثالثة -
 .تمتاز بو الولاية من منابع حموية كثيرة

 أثبتت الدراسة صحتيا حيث أن مساىمة السياحة في توفير مناصب الشغل الفرضية الرابعةأما فيما يخص  -
، حيث قدرت نسبة وزيادة الإيرادات تعتبر ضئيمة جدا مقارنة بالقطاعات الأخرى في التنمية في الولاية

 .٪0.36مساىمة خلال سنوات الدراسة الثلاثة بـ 
 حيث يؤثر نقص الوعي السياحي لدي السمطات والسكان بأىمية الخامسةأثبتت الدراسة صحة الفرضية  -

مكانية إستغلاليا سوف يؤثر بالسمب عمى فعالية السياحة في التنمية المحمية،   المؤىلات الموجودة بالولاية وا 
أمام تطوير قطاع السياحة بالولاية ىو إنعدام  حيث يعتبر أىم عائق السادسة أثبتت الدراسة صحة الفرضية  -

 . ومدروس لإستقبال إستثمارات سياحية بالولايةمييأعقار سياحي 
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نتائج الدراسة 
: من بين أىم النتائج التي توصمنا إلييا من خلال ىذه الدراسة بشقييا النظري والتطبيقي ما يمي

 . مقارنة بجارتيا تونس ضعيفةالسياحة في الجزائر تشكل نسبة مساىمة -
 .تتوفر ولاية ميمة عمى موارد سياحية متنوعة أثرية وثقافية وىذا راجع إلى تاريخيا وتعاقب الحضارات فييا -
نقص البنى التحتية خاصة الطرق المؤدية إلى المواقع السياحية، حيث لا نقول عن منطقة بأنيا سياحية  -

 .دون توفر شبكة نقل مؤدية إلى المواقع السياحية بالولاية
نعدام الترويج والدعاية لممواقع السياحية المتواجدة بالولاية -  نقص الوعي السياحي لدي السمطات والأفراد وا 
تعتبر مساىمة السياحة في ولاية ميمة في مناصب الشغل والإيرادات ضعيفة جدا مقارنة بالقطاعات الأخرى  -

 .وىذا راجع إلى نقص في اليياكل السياحية خاصة طاقات الإيواء
. إنعدام التظاىرات المحمية والوطنية والدولية من أجل التعريف بالمؤىلات السياحية بالولاية -

قتراحات  توصيات وا 
 :لإنعاش القطاع السياحي بالولاية يتم إقتراح بعض الحمول الخاصة وتتمثل في

تطوير البني التحتية خاصة بناء الفنادق وىياكل لتسمية والراحة حيث يساىم في التنمية المحمية من  -
  المعيشي لممواطنينىمستوالخلال توفير مناصب الشغل والقضاء عمى البطالة وتحسين 

تشجيع البحث العممي والتكوين في ىذا المجال بتدريسيا في الجامعات ومراكز التكوين، والإستثمار فييا  -
 .خاصة في إدارة الفنادق والطبخ والإستقبال وكل ما يتعمق بالسياحة

الإسراع في تجسيد المشاريع العمومية الخاصة بقطاع السياحة وخاصة المخطط التوجييي لمتييئة  -
السياحية لمولاية، مناطق التوسع السياحي، تييئة المواقع الطبيعية والمحطات المناخية وىذا لا يكون إلا 

 .بمساعدة الجماعات المحمية بالولاية
إنشاء الدواوين أو المكاتب البمدية المحمية لمسياحة، ىذه الدواوين التي ليا طابع جمعوي، وبإمكانيا من  -

خلال مياميا القانونية خمق نشاط سياحي ببمديات إقامتيا والتعريف بالمؤىلات السياحية لمبمديات من 
ستغلاليا سياحيا  .أجل تثمينيا وا 

تسجيل مشاريع لإنشاء متحف للأثار بمدينة ميمة، وكذلك ترميم المعالم الأثرية والتاريخية لمسجد سيدي  -
غانم وقصر الأغا، شريطة أن تكون ىذه العمميات مبنية عمى دراسات تاريخية حقيقية ومنجزة من قبل 

مكاتب دراسات مختصة في ىذا المجال، كما أن عمميات الترميم لابد أن تكون منفدة من قبل مؤسسات 
 .مختصة وليا خبرة في مثل ىذه المشاريع

العمل عمى مرافقة وتوجيو المستثمرين الخواص في قطاع السياحة من أجل الإسراع في تجسيد المشاريع  -
الإستثمارية لمخواص في أقرب الأجال، وخاصة تمك التي في طور الإنجاز من أجل رفع قدرات الإيواء 

 السياحي بالولاية في المدى القريب، وفي المدى المتوسط، 
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العمل بالتنسيق مع كافة القطاعات المعنية عمى رفع العراقيل من أجل إنطلاق المشاريع السياحية  -
المتوقفة بالولاية أي تمك المشاريع السياحية التابعة لمخواص والتي إنطمقت في الإنجاز في الماضي 

 وتوقفت لأسباب عديدة ومتنوعة، 
الإشيار والترويج لممعالم الموجود في ولاية ميمة وطنيا ودوليا ىذا يساعد لمتعريف بالولاية ومعالميا  -

 .وجذب السياح إلييا
مساعدة المستثمرين الجدد الذين ليم مشاريع سياحية للإنطلاق في إنجاز مشاريعيم التي لم تنطمق بعد،  -

وخاصة تمك الواقعة بمحاذاة سد بني ىارون وسد ڤروز نظرا لأىميتيا الكبيرة لأنيا ستؤذي إلى ظيور 
 .السياحة الترفييية، الإستجمامية والرياضية بولاية ميمة

. تأىيل الحمامات والمحطات الحموية وعصرنتيا لتصبح تنافس مثيلاتيا في حوض البحر المتوسط -

مع العمم أن الاقتراحات المقدمة عمى ضوء العراقيل التي تواجو السياحة في الولاية والنتائج المتوصل إلييا من 
 .البحث

أفاق الدراسة 
 الدراسة آفاق فانإن أىمية قطاع السياحة والدور الذي يمعبو في تحقيق التنمية ىو يعتبر بداية لبحوث أخرى، 

 ؟ نجاح المخطط التوجييي لمتييئة السياحية لإنعاش السياحة بولاية ميمةىما مد  :ستكون مستقبلا
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 موقع الجغرافي لولاية ميمة: 01الممحق 
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 السور البزنطي: 02الممحق 

 

 باب البمد: 03الممحق 
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 مسجد سيدي غانم: 04الممحق

 

 عين البمد: 05الممحق 
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 تمثال ممو: 06الممحق 

 

 قصر الأغا: 07الممحق 
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 السجن الأحمر: 08الممحق 

 

 مشتة سيدي زروق: 09الممحق 

الموحة الفسيفسيائية الأولي 

 

الشخصية الأولى والكتابة                                             الشخصية الثانية في المشهد الأول  
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 الموحة الفسيفسائية الثانية

 

 الموحة الفسيفسائية الثالثة
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 منطقة المشيرة: 10الممحق 

 

 

 أبار أغلاد: 11الممحق 
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 مشتة البعالة: 12الممحق 

 

 منظر عام للموقع
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 غرف منحوتة في الصخر

 

 أحواض سباحة منحوتة في الصخر
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 الرواق

 

 المدخل الرئيسي للسرداب الذي توجد به العديد من الغرف

موقع بني هارون: 13الممحق 
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 سد بني هارون: 14الممحق 
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 الحرف التقميدية: 15الممحق 
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 إحصائيات السواح الجزائريين والأجانب: 16الممحق 
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 توزيع مناصب الشغل حسب القطاعات: 17الممحق 
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 2013-2012-2011إحصائيات القطاع السياحي لسنة : 18الممحق 
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 ممصقة إشهارية لوكالة مديحة لمسياحة والسفر: 19الممحق 
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 ممصقة إشهارية لوكالة زاوي لمسياحة والسفر: 20الممحق 
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 ممصقة إشهارية لوكالة فرحات تور لمسياحة والسفر: 20الممحق 
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 لغة العربيةال: أولا
 الكتب .1
  ،ستراتيجياتإبراىيم عباس الحلابي -  دار الفكر العربي، القاىرةتخطيطها، تنمية الموارد البشرية وا 

 .2013، مصر
  دارة قحف، أبو السلام عبد ماىر، أحمد  العربي المكتب، 2ط، السياحية والفندقية المنشآت تنظيم وا 

 .1999، مصر- الإسكندرية الحديث،
  ،2007، مصر- ، دار كنوز المعرفة لمنشر والتوزيع، القاىرةصناعة السياحةأحمد محمود مقابمة. 
  ،مصر- ، الشركة العربية المتحدة لمتسويق والتوزيعات، القاىرةمشكلات إدارة التنميةإدريس عزام ،

2010. 
 دار أسامة لمنشر والتوزيع، -واستراتيجيات نمادج ونظريات-التنمية اقتصاد محمد بن قانة، إسماعيل ،

 .2012الأردن، -عممن
  ،دار صفاء لمنشر والتوزيع، إدارة المنشآت السياحيةآسيا محمد إمام الأنصاري، إبراىيم خالد عواد ،

 .2002، الأردن- عمان
  ،الأردن- ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمانتخطيط والتنمية القوى العاممةأنيس عبد الباسط عباس ،

2011. 
 ،إدارة جودة الخدمة جاي ككاند امبولي، كزني موك، بيفيرلي سباركس، ترجمة سرور عمي إبراىيم سرور

 .2007، مصر- ، دار المريخ لمنشر، القاىرةفي الضيافة والسياحة ووقت الفراغ
  ،2010الأردن، - ، دار الشروق لمنشر والتوزيع، عمانمدخل إلى عمم التنميةجمال حلاوة، عمي صالح. 
  ،الأردن، -  دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان-التحميل الكمي–مبادئ الاقتصاد حربي محمد موسى عريقات

2006. 
  ،مصر-  مكتبة زىراء الشرق، القاىرةاقتصاديات السياحة مدخل نظري وعممي متكامل،حميد عبد العظيم ،

1996. 
  ،1998، الأردن- ، دار زىران لمنشر والتوزيع، عمانالتسويق الفندقيخالد مقابمة. 
  ،الأردن،  -، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمانالتسويق السياحي الحديثخالد مقابمة، علاء السرابي

2001. 
  ،مؤسسة شباب -التنمية المستدامة-العولمة الاقتصادية- الوقائع الاقتصاديةخبابة عبد الله، بوقرة رابح ،

 .2009، مصر- الجامعة، الإسكندرية
  1986 مصر، - الإسكندرية،، منشأة المعارفاقتصاديات التنمية سلامة، إبراىيمرمزي عمي. 
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  ،الاقتصادي في ظل الديمقراطية وحقوق الإنسانالأمنو التنمية المستدامةرواء زكي يونس الطويل  ،
 .2010الأردن، - دار زىران لمنشر والتوزيع، عمان

  ،2003، الأردن- ، دار المناىج، عمانتسويق الخدمات وتطبيقاتزكي خميل المساعد. 
  ،دار الراية لمنشر -دراسة لأهم المواقع السياحية العربية- السياحة في الوطن العربيزيد سميمان عبوى ،

 .2007، الأردن- والتوزيع، عمان
  ،مرفق بقاموس المصطمحات السياحة والفندقة-فن إدارة الفنادق والنشاط السياحيزيد منير عبوي- ،

 .2007، الأردن- دار كنوز المعرفة لمنشر والتوزيع، عمان
  ،دار المسيرة تسويق الخدمات السياحيةسراب إلياس، حسن الرفاعي، محمود الديماسي، حسين عطير ،

 .2002 الأردن،- لمنشر والتوزيع، عمان
  ،2003، مصر- ، دار طيبة لمنشر والتوزيع والتجييزات العممية، القاىرةالتنمية والدولةسعد طو علام. 
 ،الدار الجامعية لمنشر والتوزيع، الإسكندريةإدارة وتسويق الأنشطة الخدميةسعيد محمد المصري ، -

 .2002-2001، مصر
 دار الجرير لمنشر والتوزيع، -إدارة ومفاهيم-، صناعة الفنادقسميم محمد خنفر، علاء حسين السرابي ،

 .2011الأردن، - عمان
 منشورات الحمبي ،- النفقات العامة، الإيرادات العامة، الميزانية العامة-المالية العامة ،سوزي عدلي ناشد 

 .2009، لبنان- الحقوقية، بيروت
  ،2011، مصر- ، دار الكتاب الحديث، القاىرةبين التنمية والتخمف الاقتصادسيمون كوزنت. 
  ،منشورات حق الانسان في التنمية الاقتصادية وحمايته دولياصفاء الدين محمد عبد الحكيم الصافي ،

 .2005لبنان،  -الحمبي الحقوقية،، بيروت
 ،مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، عمان مدخل إلي السياحة والسفر والطيران، الطائي حميد عبد النبي -

 .2003الأردن، 
  ،2001 الأردن،- ، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، عمانأصول صناعة السياحةالطائي حميد. 
  ،دار الفجر لمنشر والتوزيع، القاىرةالذاتية لتمويل التنمية الاقتصادية الإستراتيجيةالطيب داودى ، -

 .2008، مصر
  ،الأردن- ، دار البركة لمنشر والتوزيع، عمانمحاسبة المنشآت السياحيةعاطف الأخرس، سمير حمودة ،

2001. 
  ،إصدار -الملامح الراهنة والرؤية المستقبمية-السياحة في اليمنعبد الجبار عبد الله سعيد الصموي ،

 .2004، اليمن- وزارة الثقافة والسياحة، صنعاء
  ،دار الجامعات المصرية، دراسات في التنمية والتخطيط الاقتصاديعبد الحميد محمد القاضي ،

 .1972، مصر- الإسكندرية
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  ،2010الأردن، - ، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عمانالإدارة الفندقية والسياحيةعبد الكريم حافظ. 
  ،2001، مصر- ، الدار الجامعية، الإسكندريةالتمويل المحمي والتنمية المحميةعبد المطمب عبد الحميد. 
  ،2003 ،الأردن- دار صفاء، عمان، 2ط، التخطيط السياحيعثمان محمد غنيم، بنيتا نبيل سعد. 
  ،فمسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات - التنمية المستدامةعثمان محمد غنيم، ماجدة أحمد أبو زنط

 .2007الأردن، - عمان، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، -قياسها
  ،دار اليازوي العممية لمنشر والتوزيع، -المتقدمة–الإدارة المالية عدنان تايو النعيمي، أرشد فؤاد التميمي ،

 .2009الأردن، - عمان
  ،دراسة لمتسويق السياحي والفندقي في –التسويق والترويج السياحي والفندقي عصام حسن السعيدي

 .2008الأردن، -  دار الراية، عمان،-الدول العربية
  ،دار التعميم التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتغيير الهيكمى فى الدول العربيةعصام عمر مندور ،

 .2011، مصر- الجامعى، الاسكندرية
 دار التسويق والمبيعات السياحية والفندقيةالسرابي، سميم محمد خنفر،عبد الله الحجي،  حسين علاء ،

 . 2011الأردن، - الجرير لمنشر والتوزيع، عمان
  ،2011الأردن، - عمان ، دار الراية لمنشر والتوزيع،التخطيط الإقتصاديعلاء فرج الطاىر. 
  ،2005 لبنان، - دار العموم العربية لمطباعة والنشر، بيروتالتنمية الإقتصادية والبشرية،عمي العطار. 
  ،ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، 6ط ،-الاقتصاد الكمي- التحميل الإقتصادي الكميعمر صخري

2008. 
  ،لبنان، -، دار النيضة العربية لمطباعة والنشر، بيروتالتنمية والتخطيط الاقتصاديعمرو محي الدين 

1972. 
  ،2009الأردن، - ، دار كنوز المعرفية لمنشر والتوزيع، عمانتسويق الخدماتفريد كورتل. 
  ،2007الأردن، - ، عالم الكتب الحديث لمنشر والتوزيع، عمانالكمي الاقتصادفميح حسين خمف. 
  ،مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندريةالمحاسبة في الأنشطة السياحية والفندقيةفؤاد السيد المميجي ، -

 .1993، مصر
  ،2001الأردن، - ، دار المستقبل لمنشر والتوزيع، عمانتسويق الخدمات السياحيةفؤاد رشيد سمارة. 
  ،1997الأردن، - ، دار زىران لمنشر والتوزيع، عمانمبادئ إدارة الفنادقماىر عبد العزيز توفيق. 
 2008 الأردن،- عمان زىران، دار ،السياحة صناعة العزيز، عبد ماىر. 
  ،2010ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، 4ط، اقتصاد المالية العامةمحرزي محمد عباس. 
  ،1998، مصر- ، زىراء الشرق، القاىرةاقتصاديات السياحة ووقت الفراغمحمد البنا. 
  ،2010، مصر- ، دار السحاب لمنشر والتوزيع، القاىرةتنشيط المبيعات السياحيةمحمد الصيرفى. 
  ،2009-2008الأردن، - ، المكتب الجامعي الحديث، عمانمهارات التخطيط السياحيمحمد الصيرفي. 
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  ،دار وائل لمنشر، عمانإدارة الفنادق ورفع كفاءتها الإنتاجيةمحمد أمين محي الدين السيد عمي ، -
 .1998الأردن، 

  ،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندريةإدارة التسويق السياحي والفندقيمحمد حافظ حجاري ، -
 .2007، مصر

  ،2009 ،مصر- ، دار اليناء لمطباعة، إسكندريةدراسات في التنمية الاقتصاديةمحمد شفيق. 
  ،الأردن، - دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، 2ط، إقتصاديات المالية العامةمحمد طاقة، ىدى العزاوي

2010 . 
  ،الدار التنمية الاقتصادية بين النظرية والتطبيقمحمد عبد العزيز عجمية، إيمان عطية ناصف ،

. 2007مصر، - الجامعية، الإسكندرية
  ،الدار - هامفهومها، نظرياتها، سياسات- التنمية الاقتصاديةمحمد عبد العزيز عجمية، محمد عمى الميثى

 .2001، مصر- الجامعية لمطبع والنشر والتوزيع،الإسكندرية
  ،المكتب الجامعي -من منظور الخدمة الاجتماعية-تنمية المجتمعات المحميةمحمد عبد الفتاح محمد ،

 .2008الأردن، - الحديث، عمان
  ،بيروت، دار المواسم لمنشر والتوزيع، التخطيط السياحي وأفاق السياحة المستدامةمحمد فريد عبد الله -

 .2006لبنان، 
  ،دار المريخ لمنشر، الرياض المممكة العربية السعودية، محاسبة المؤسسات الفندقيةمحمد نبيل علام ،

1992. 
  ،دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمانالكمي الإقتصادمحمود حسين الوادي، أحمد عارف العساف ، -

 .2009الأردن، 
  ،دار المسيرة لمنشر -تحميل نظري وتطبيقي-الاقتصاد الكميمحمود حسين الوادي، أحمد عارف العساف ،

 .2007الأردن، - والتوزيع، عمان
  ،دار المسيرة لمنشر النقود والمصارفمحمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، سييل أحمد سمحان،

 .2010الأردن، - والتوزيع، عمان
 ،دار الميسرة لمنشر والتوزيع،  ،التخطيط والتنمية الإقتصادية محمود حسين الوادي،أحمد عارف العساف

 .2011الأردن،- عمان
  ،دار وائل لمنشر والتوزيع، -نظريات والسياسات وموضوعات– الاقتصادية التنميةمدحت القربشي ،

 .2007الأردن، - عمان
  ،2003الأردن، - دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان، 2ط، التنمية الإداريةمرسى الموزي. 
  ،دار البركة لمنشر والتوزيع، عمانإدارة المنشآت السياحيةمروان أبو رحمة، أنس بميبل، ريما الحناوي ، -

 .  2001الأردن، 
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  ،دار البركة لمنشر تسويق الخدمات السياحيةمروان أبو رحمة، أنس بميبل، ريما الحناوي، ىديل الحسن ،
 .2001الأردن، - والتوزيع، عمان

  ،1999الأردن، - ، دار المجدلاوي لمنشر، عمانالاقتصاد السياحيمروان السكر. 
  ،لنشر والتوزيع، ل، المؤسسة الجامعية لمدراسات دور الإعلان في التسويق السياحيمصطفى عبد القادر

 .2003مصر، 
  ،2000الأردن، - ، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمانالسياحة تشريعات ومبادئمنال عبد المنعم مكية. 
  ،دار زىران لمنشر -الأسس، النظريات، التطبيقات العممية- إدارة التنميةنائل عبد الحافظ العوالمو ،

 .2009الأردن، - والتوزيع، عمان
  ،مصر- ، دار الكتاب الحديث، القاىرةخريطة التنمية البشرية ومتطمبات التغيير نجمة المسممى ،

2012. 
  ،دار الحامد لمنشر ، -مبادئ وتطبيقات-الاقتصاد الكمينزار سعد الدين العيسى، إبراىيم سميمان قطف

 .2006الأردن، - والتوزيع، عمان
 2001الأردن، - لمنشر والتوزيع، عمان الميسرة ، دارالسياحة مبادئالياس،  وسراب رھالطا نعيم. 
  ،2011الأردن، - ، دار الراية لمنشر والتوزيع، عمانالإصلاح الإداريىشام حمدي رضا. 
  ،دار الفكر الجامعي الإسكندريةدور الموارد البشرية في تمويل التنميةىشام مصطفى الجمل، -

  .2005مصر،
  ،2002، مصر- ، البيطاش سنثر لمنشر والتوزيع، الإسكندريةالسموك الاستهلاكي لمسائح يسري دعبس. 
 المذكرات والأطروحات الجامعية .2
  ،مذكرة ماجستير، كمية العموم ،-دراسة حالة ولاية المسيمة-تنمية السوق السياحية بالجزائربزة صالح 

الاقتصادية والتجارة وعموم التسيير، قسم التسيير، تخصص عموم التسيير، فرع إستراتيجية السوق، جامعة 
 .2006محمد بوضياف بالمسيمة،

  ،مذكرة ماجستير، كمية الحقوق مساهمة القطاع السياحي في تحقيق التنمية المستدامة، بياز الجيلالي
والعموم الاقتصادية، قسم عموم الاقتصادية، فرع عموم الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير البيئة، جامعة 

 .2008قاصدي مرباح ورقمة، 
  ،شكالية التنمية المحميةحسين عبد القادر ، مذكرة ماجستير في العموم الحكم الراشد في الجزائر وا 

السياسية تخصص الدراسات الأورو متوسطية، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة أبي بكر بمقايد، 
 .2011/2012تممسان، 

 العموم كمية الاقتصادية، العموم في ماجستير مذكرة ،الجزائر في السياحية الاستثمارات الله، حاج حيزية 
 .2006البميدة،  دحمب، سعد جامعة وبنوك، مالية تخصص والتسيير، الاقتصادية
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 دراسة واقع المشاريع التنموية في - الجنوب صندوق إطار في المحمية التنمية تمويل وسيمة، السبتي
وتمويل،كمية العموم الاقتصادية وعموم  نقود تخصص الاقتصادية العموم في مذكرة ماجستيرولاية بسكرة، 

 .2005بسكرة،  -خيضر محمد جامعة التسيير، قسم العموم الاقتصادية،
  ،رسالة تمويل التنمية المحمية من منظور إسلامي مساهمة صندوق الزكاة والوقف،السبتي وسيمة 

دكتوراه العموم في العموم الإقتصادية، تخصص نقود وتمويل، كمية العموم الاقتصادية والتجارة وعموم 
 .2012/2013التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

  ،دراسة حالة بنك الجزائري، وكالة جيجل-دور البنوك في تمويل المشاريع السياحيةسعاد صديقي- ،
مذكرة الماجستير في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتسيير، شعبة بنوك وتأمينات، جامعة 

. 2005/2006متنوري قسنطينة، 
  ،دراسة مخطط -إستراتيجية ترقية القطاع السياحي كأداة لتحقيق التنمية المحمية المستدامةسمير سالمي

، مذكرة الماجستير في إطار مدرسة دكتوراه في العموم -التوجيهي لمتنمية السياحية لولاية جيجل
الاقتصادية والتسيير ،كمية العموم الاقتصادية والتسيير والتجارة، تخصص ادارة الأعمال الإستراتيجية 

. 2011/2012لمتنمية، جامعة فرحات عباس سطيف، 
  ،أطروحة دكتوراه في - حالة الجزائر- الأهمية الإقتصادية لمتنمية السياحية المستدامةعامر عيساني

. 2009/2010، -باتنة- عموم التسيير، شعبة تسيير المؤسسات، جامعة الحاج لخضر
  ،الفاعمون والبرامج–التنمية المحمية والفوارق المجالية في إقميم شمغوم العيد عبد السلام لعياضي -

مذكرة ماجستير في التييئة العمرانية، كمية عموم الأرض والجغرافيا والتييئة العمرانية، قسم التييئة العمرانية، 
 .2010، جامعة منتوري بقسنطينة

  ،سياحة الاستثمارات في الجزائر والتحديات التنمية في ظل التطورات العالمية الراهنةعبد القادر بابا ،
أطروحة دكتوراه الدولة في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتسيير، قسم العموم الاقتصادية، 

 .2003/2004، تخصص التخطيط، جامعة الجزائر
  ،مذكرة ماجستير ، -دراسة مقارنة بين الجزائر، تونس والمغرب–الآثار التنموية لمسياحةعشي صميحة

في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتسيير، تخصص اقتصاد تنمية، جامعة باتنة، 
2004/2005. 

  ،أطروحة الأداء والأثر الإقتصادي والإجتماعي لمسياحة في الجزائر وتونس والمغربعشي صميحة ،
دكتوراه في العموم الإقتصادية، تخصص إقتصاد التنمية، كمية العموم الإقتصادية والتجارة وعموم التسيير، 

 .2010/2011، - باتنة–جامعة الحاج لخضر 
  ،مذكرة لنيل شيادة ماجستير -حالة مدينة بسكرة- آلية التسيير الحضري والتنمية المحميةلبعل أمال ،

في عمم الاجتماع تخصص تنمية، كمية الأداب والمغات والعموم الاجتماعية، فسم عمم الاجتماع، جامعة 
 .2003/2004، -بسكرة– محمد خيضر 
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 تحميل بعض المؤشرات التطبيقية في -التسويقي كأداة لمتسيير وجذب السياح فريدة، المزيج لرقط
 مذكرة الماجستير، كمية العموم الاقتصادية والتسيير، تخصص تسيير ،-الوكالات السياحية بمدينة سطيف

. 2000/2001المؤسسات، جامعة فرحات عباس سطيف، 
  ،مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية فرع أهمية القطاع السياحي في الإقتصاد الوطنيمباركة بلالطة ،

 .2001/2002التخطيط والتنمية، كمية عموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، 
  ،مذكرة ،-دراسة ميدانية لولاية تمنراست- التنمية المحمية وانعكاساتها الاجتماعيةمحمد بالخير 

ماجستير في عمم الاجتماع التنظيم والعمل، كمية العموم الانسانية والاجتماعية، قسم عمم الاجتماع، جامعة 
 .2004/2005الجزائر، 

  ،حالة الديوان الوطني - دور التسويق في تطوير النشاط السياحي في الجزائرمسكين عبد الحفيظ
 في العموم التجارية تخصص تسويق، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير ماجستير مذكرة ،-لمسياحة

 .2009/2010قسم العموم التجارية، جامعة منتوري بقسنطينة، 

  ممتقياتال .3
  كمية العموم تسيير وتمويل الجماعات المحمية في ضوء التحولات الاقتصاديةالممتقي الدولي في ،

 .2004 ديسمبر 2و1يومي ، -باتنة-الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الحاج لخضر
  ماي 12-11، مركز الجامعي بويرة، يومي السياحة في الجزائر الواقع وأفاقممتقي الوطني الأول حول 

2010. 
  مارس 10 و9 ، جامعة محمد خيضر بسكرة، يوميإقتصاد السياحة والتنمية المستدامةممتقي دولي حول 

2010. 
  جامعمة محمد خيضر بسكرة، اقتصاديات السياحة ودورها في التنمية المستدامةممتقي دولي حول ،

 .2010مارس 9/10يومي 
  جامعة محمد خيضر بسكرة، كمية عموم الاقتصاد السياحي والتنمية المستدامة،ممتقي دولي حول 

 .2010 مارس 9/10الاقتصادية والتجارة والتسيير، يومي 
  دراسة حالة الجزائر والدول –سياسات التمويل وأثرها عمى الاقتصاديات والمؤسسات ممتقي دولي حول

 .2006 نوفمبر 22 و21، جامعة محمد خيضر بسكرة، يومي -النامية
  فيفري 27 و26، جامعة غرداية، يومي  التنمية السياحية في الدول العربيةالمؤتمر الدولي حول 

2013. 
 :والدوريات مجلاتال .4
  ،4 مجمة اقتصاديات شمال أفريقيا، العدد تشخيص نظام الإدارة المحمية في الجزائر،بسمة عولمي، 

   .2006 جوان الجزائر،- الشمف
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  ،مارس 18  الخرطوم،، مجمة الوسط الاقتصادي،-مفهوم والخيارات- التنمية المحميةحسين بشير محمد 
2010. 

  ،مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا،العدد الأولمقومات ومؤشرات السياحة في الجزائرخالد كواش ، ،
 .2004الجزائر، - الشمف

  ،مجمة العموم الاقتصادية وعموم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحميةعموني عمار ،
 .2010الجزائر، - سطيف، 10التسيير، العدد 

 ،مجمة البحوث التنمية السياحية وأثرها عمى التنمية الاقتصادية المتكاممة في الوطن العربيفلاح عمي ،
 .2012مارس الجزائر، - جامعة فارس يحي مدية، 6والدراسات العممية، العدد 

  ،تقويم دور السياحة الداخمية كأحد مصادر التمويل الذاتى لممحميات مع محمد شوقى أحمد شوقى
 .1989، مصر-  جامعة الزقازيق،، مجمة البحوث التجاريةالتطبيق عمى محافظة الشرقية

منشورات  .5
 2007، مديرية السياحة لولاية ميمة، ديسمبر تقرير سياحي عن ولاية ميمة. 
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