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ƕǄƑƳ ƕǄƣƾǄ

 Ɗ

ÜƓǋǍǆǈǍ ǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƴǒƞƬƙǃ ǏǃǍǕƒ ƗǆƓƵƥǃƒǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƨǒǂƧǃƒ Ǒǂǈƕǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƥƶǒ ƒƦǋƧƕƙƶǒǍ

 ǅǃƓƶǃƒ ƻƧƶǒ ƚǒơ ƥƓƮƙƿƒ ǐƊ ǑƼ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƳƓƱǀǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǉƦǋ ýƲ ǑƼ ƘǙǍơƙǍ ƘƒƧǍƱƙ ƓǒǃƓơ

 ƨƧƕÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ýƓƶƼ ýǆƓƶǂ Ǒǂǈƕǃƒ ƱƓƬǈǃƒƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍǌǆ ǇƒǍƵǕƒ ƻǄƙƤǆǃ Ɠ

ÜƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƱƺƙ ýƞƊ Ǉǆ ýƒǍǆƊ Ǐǃƍ ǇǍƞƓƙơǒ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ǍƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƮƓƤǍ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ

ýǂƬƕ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƘƒƧǍƱƙǃƒǍ ƘǙǍơƙǃƒ ǉƦǋǍ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǐǃƍ Ƨǒƕǂ Ǚ 

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǌǈƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ ǇǂǆǒÝ

Ǚ ǁǈƕǃƓƼ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ǚƛǆ ǊǆƓǒǀǂ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƾƧƱ ǇƵ ƚơƕǃƓƕ ǅƙǌǒ ýƕ ƱǀƼ ýƒǍǆǕƒ ƴǆƞƕ Ǒƽƙǂǒ

Ǉǒƶǆ ƳǍƧƬǆƬǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ǚǆƓƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƨƕƙƶǒ ƦƍÜƗǄǆƓ ƯǍǌǈǄǃ ǙƓƶƼ ƒƧƮǈƵǍ

ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƓƕ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǆƓƿƍ ƴǒƞƬƙ Ǎǋ ǁǃƦ ǏǄƵ ýǒǃƥ ǅǋƊ ýƶǃǍ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒÝ

ÜƦǒƽǈƙǃƒ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ ýƮǒ ǇƊ Ǐǃƍ ƳǍƧƬǆ Ǐǃƍ ƧǍƱƙǒ ǅƛ ƖƧǂƽǂ ƓǆǍƥ Ɗƥƕǒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǃƓƼ ǊǈƊ Ɠǆǂ

Ƥư ýƒǍǆƊ ƩǍƌƧ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒÜƯǍƧǀǃƒ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǄǃ ƾƧƱǃƒ ǅǋƊǍ Ɨǆ ƓǌǈƵ ǅƞǈǒ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇǍǂ ǅƹƧ

ÜƓǌƕǈƞƙ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƧƱƓƤǆ ƧƥƮǆǃƒǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧǍƥ ƔƶǄǒ ǁǈƕǃƓƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

ÜƓǌǄǒǍǆƙ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒƦƓƤƙƍ ǇƊ Ɠǆǂ  ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙƕ ƧƒƧǀǃƒ ǁǈƕǃƒ

 ƻƥǌƙ Ɨǀǒƿƥ Ɨǒǆǒǒǀƙ ƗƪƒƧƥƕ ǙǍƊ ǅƓǒǀǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ  ýǒǍǆƙƕ ǅƓǒǀǃƒ ýƕƿ ǊǒǄƵ ƔƞǍƙǒ ƚǒơ ƓǋƧƱƤƊǍ

ǒǄǀƙǃƒ ƒƦǂǍ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǀơǒ ǅǒǄƪ ǐƧƓǆƛƙƪƒ ƧƒƧƿ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǌǈǆ ƗǃǍƓơǆ ǊƙƒƧƒƧƿ ƥǒƬƧƙ Ǐǃƍ Ǉǆ ý

ƖƧƓƪƤǃƒ Ǐǃƍ ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ Ɨǒƥƌǆǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ.

ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǁƑǀƪƋ

  Ɠǆ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕǍǑǃƓƙǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ƧǍǄƕƙƙ ƾƕƪ:

 ÝƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǃǐǐƾƗ ƕǐǂǄƳ ǃƗƗ ƹǐǀ

ǇƵ ƳƧƽƙǒǍ  ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǉƦǋǃƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ƳǍưǍǆ ƔǈƒǍƞ ýǂƕ ǅƓǆǃǗƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ýǍƓơǈ Ǒƙ

ǑǋǍ:

-ÞƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ýƕƿ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǑǋƓǆ

-ƓǆÞƓǌƱƓƬǈƕ ǅƓǒǀǃƒ ƇƓǈƛƊ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǒǋ

-  ƻǒǂ ǁǈƕ ǅǍǀǒǒǀƙƕ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƗơǚƽǃƒǒÞƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ǊƶǒƧƓƬǆ ǅ



ƕǄƑƳ ƕǄƣƾǄ

 Ɣ

ƖƑǐøƮƥƻǁƐ

-ǊǄǒǍǆƙ ýƕƿ Ɩƥǒƞ ƗƪƒƧƥ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƒ  ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǒƕ Ǉǆ.

- ƗǒơƕƧǃƒ ƗƪƓǒƪ ǏǄƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥǆƙƶƙ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǀƙ ǑƼ.

-ǅǍǀǒ  ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ǉƥƓǆƙƵƎƕ ƧƓǒƶǆǃƒ ƓǌǆǋƊǍ ƧǒǒƓƶǆ ǏǄƵ

ǑƕƪƓơǆǃƒ.

ƕƨƐƥƣǁƐ ƹƐƣøǉƈ

 ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌǆǒǒǀƙǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǄǆƶǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ ƠǒưǍƙ Ǎǋ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ Ǉƍ

ǃƒ ǁǍǈƕǃƒƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƭƤǕƓƕǍ ƗǒƧƓƞƙÜưƍƥǒǍƨƙ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓ Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒǃƉƕ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƓǆƨǄƙƪǆ

ÜƴǒƧƓƬǆǄǃ ǊǄǒǍǆƙ ýƕƿ ǁǈƕǃƒ ƓǌǄǆƶƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ƘƒǍƥǕƒ ƗƼƧƶǆ ǁǃƦǂǍ ƖƥƵƓƪǆ ƘƓǈƓǒƕǍ ƘƓǆǍǄƶǆ ƖƥƓǒƨ

ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ƱƓƬǈƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƖƧƕƤǃƒ Ɣƪǂ ƒƦǋ ǏǄƵ.

ƕøƨƐƥƣǁƐ ƕǐǄǉƈ

  ƧǒƤǕƒ ǑƼ Ɠǌƕ ǐƥƌƙ ƥƿ ǑƙǃƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƾƼƒƧƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǊƞƒǍƙ ƥƿ Ǐǃƍ

ǆǂƙ ƒƦǃ ÜƩǚƼǗƒ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýǒǃƓơƙǃƒ ƒƦǂǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǁǍǈƕǃƒ ǅƓǒƿ Ɨǒƽǒǂ ƗƼƧƶǆ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉ

Ɠơǆ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ýƕƿ Ɠǌƕ ýǒǍǆƙǃ ǁǍǈƕǃƒ Ưƶƕ ƯƼƧ ƔƓƕƪƊ ƗƼƧƶǆ ƗǃǍ

 ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǋ ƗƼƧƶǆ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ Ɠǈǒƥǃ ƥǃǍ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ưƶƕ.

ƕƨƐƥƣǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ƒƑƓƨƈ

 ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƧƓǒƙƤǙ ƓǈƙƶƼƥ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǒƕ Ǉǆ:

-ǑƶǆƓƞǃƒ Ɨƕƙǂǆǃƒ ƥǒƮƧ ƇƒƧƛƍ.

-ƭƮƤƙǃƒ ýƓƞǆ Ǉǆư ƳǍưǍǆǃƒ ýǍƤƥ.

-Ǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ưƶƕ ƧƼǍƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗƪƒƧƥǃƒǍ ƚơƕǄǃ ƳǍưǍǆǃƒ ƗǒǄƕƓƿ.

-ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ǑƮƤƬǃƒ ýǍǒǆǃƒ.
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ǃƣƢƗƨǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ

  ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ ƓǈƥǆƙƵƒ ǉƥƓƶƕƊ ýǒǄơƙǍ ÜǊƕǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆƕ ƗƱƓơǗƒǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƗƪƒƧƥǃ

ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƗƶǒƕƱ ƓǈǒǄƵ ƓǌƙǄǆƊ Ɨǒǆƙơǂ ÜǑǄǒǄơƙǃƒ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƾƑƓǀơǃƒ ýǒǄơƙǍ ƴǆƞ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ƓǈǈǕ ǁǃƦǍ

ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƳǍưǍǆǃƓƕ.

ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ

Ǉǒƨǃƒ ǐƧǍƮǈǆ:ƙǍ ƴǒƞƬƙ ƘƓǒǃƈÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƖƒƥƋǂ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ: ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƊ ǊƙƪƒƧƥ Ǉǆ ƚơƓƕǃƒ ƭǄƤƙƪƒ ƚǒơ

ƗƕǒǂƧƙǃƒǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýưƽƕ ƒƦǋǍ ƒƧǒƕǂ ƓǒƥƓƮƙƿƒ ƓƕƱƿ Ɠǌǈǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃƒ Ƙǚǋƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ ƧƼǍƙƙ 

ÜǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƜƓǆƥǈǙƒ ƘǙǍƓơǆǍ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƴƿǍǆǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƗǒƙƒƦǃƒ ƓǌƙƒƧƥƿ ƧǒǍƱƙǃ ƓǌǄǋƌǒ Ɠǆǆ

ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙÜƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƱǀƙƪǙƒǍ ǅƓƶǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƇƒƥƊ ƗƑǒƕ ǇƊ Ɠǆǂ

ƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ơƕǂƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƓǌƮǀǈƙǍ Ɨƽǒƶư ƘǃƒƨƓǆÜƘ ǑƼ ƇƱƕǃƒǍ ƥƬƒƧǃƒ ǅǂơǃƒ ýǂƬǆǂ

ÜƗƮƤƮƤǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ýƱƶƙǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓơǚƮǗƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧƓǀƶǃƒ ýǂƬǆ

 ƘƓơǚƮǗƒ Ǉǆ ýǍǕƒ ýǒƞǃƒ ýƓǆǂƙƪƒ ǑƼ ƧƤƋƙǃƒǍ ǑǆƓǈƙǆǃƒ ƥƓƪƽǃƒǍ ƖǍƬƧǃƒǍ Ƨƕƙƶǆǃƒ ǐƨƒǍǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǂƬǆǍ

ǌǈǆ ǑǈƓƛǃƒ ýǒƞǃƒ ƥǒƥƪƙǍ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ýǍƤƥǃƒǍÜƓƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳƒǍǈƊ ƗƼƧƶǆ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƓǈƙƥƓƼƊ ƥǀǃǍ.

 ǅǒǂơ ǇƓƪơ Ǉƕ:ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ƧǒǒƓƶǆǍ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ

ǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ÜƧÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ƳƧƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ2006¡ ǉƦǋ Ǉǆ ǊƮǚƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ƓǆǍ

ƪƒƧƥǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƇǍư ǏǄƵ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƽǄǂƙ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ǊǈƊ Ǎǋ Ɨ

 ýƒǍǆǕƒ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤǕƓƕ  ƳǍƧƬǆǄǃ ýƛǆǕƒǍ ýưƼǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƮǆ ƧƓǒƙƤƒ ǍƊ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ǊǒǄƵǍ ÜƗǒǈƽǃƒ

ƒ ǅǒǒǀƙ ǅƙǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜƗưƧƙǀǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǁǄƙ ƗƽǄǂƙǍ ƓǌǄǒǍǆƙ ƥƒƧǆǃƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼǍ ƥǂƋƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƘƓƵǍƧƬǆǃ

 ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ýǌƪƊ ƥǂƋƙǃƒ ƘǙƓơ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ƒƦǃ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǍƊ ƥǂƋƙǃƒ

ƾǒƕƱƙǃƒ ǍƊ ǅǌƽǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵ ƘǙƓơ.

ǒƧƓƞƙǃƒ ƧƲǈǃƒ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ǅƙǒ ǊǈƊ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƓǈƙƥƓƼƊ ƥǀǃǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ǎƥǆ ǐƊ Ɨ

 ǎƧƤƊ ƓǈƓǒơƊǍ ƥǂƋƙǃƓƕ ƓǈƓǒơƊ ǅƪƙƙ Ɠǋƥƞǈ Ǒƙǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻǍƧƲ ƾƼǍ ǅƙǒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƒƦǋǍ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ Ɨǀǀơǆǃƒ

ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵǍ ƖƧƱƓƤǆǃƓƕ.

ǐƨǈƶǃƒ ýƥƓƵ:ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ

ƳƧƼ Ƨǒǒƪƙǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞÜ ýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ2006 ƥƵƓƪƙ ƓǌǈƋƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǊƮǚƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ƓǆǍ Ü



ƕǄƑƳ ƕǄƣƾǄ

 ƥ

ÜǊƙǒơǚƮ ǎƥǆ ƓǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǁǃƦƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýǆƶƙ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƚǒơ

ÜƯǍƼƧǆ ǍƊ ýǍƕǀǆ ǇƓǂ ƒƦƍ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǉǒǒƕƙ ǍǋǍ ƥơƒǍ ƻƥǋ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ǉƦǋ ƥƵƓƪƙǍ ƓưǒƊ ƗƪƒƧƥǃƒ

ÜƓǒǃƓǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƥƓǆƙƵǗƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ýǂ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǏǄƵ ƓưǒƊ ýǆƶƙǍ

 ƳǍƧƬǆǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ýǂ ƗƼƧƶǆ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƓǈƙƥƓƼƊ ƥƿǍ ƗǒƥƒƧƽǈƍ ƗƽƮƕ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ ýǒǄơƙ

ƗǄơƧǆ ýƮǒ ǇƊ Ǐǃƍ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɠǌƕ Ƨǆǒ Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ.

ƕƨƐƥƣǁƐ üǀǐǉ

 ƮƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃƒ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ƓǌƙƓǒưƧƼ ƧƓƕƙƤƒ Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǙƇƓƪƙ ǏǄƵ ƗƕƓƞǙƒ ýƞƒ Ǉǆ ÜýǍ

ÜǑǀǒƕƱƙ ƚǃƓƛǃƒǍ ǇǒǒƧƲǈ ǇǒǄƮƼǕƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙ ƚǒơýǍ Ǐǃƒ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǍơ ƘƓǒǆǍǆƵ ƓǈǃǍƓǈƙ

Ǖƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼǏǃƒ Ǌǈǆ ýǍ  ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ ƔǃƓƱǆ ƗƶƕƧƊ ǇǆưƙǒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǍơ ǅǒǋƓƽǆ

 Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƘƓǒǄǆƵ ǊǒƼ ƓǈǃǍƓǈƙ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒǍ ǊƽƑƓƲǍǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǐǃƒ  ǊǒƼ ƓǈƿƧƱƙƼ.

  ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƓǆǈǒƕƿƧƱƙ Ɠǈ Ǐǃƍ ýơƒƧǆǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǍơ ƘƓǒǆǍǆƵ

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ƘƓǒǄǆƵƧǒǒƓƶǆ ƒƦǂǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƔǃƓƱǆ ƗƶƕƧƊ ǑƼ ǁǃƦǍ Ɠǌǆǒǒǀƙ.

 ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƓǆƊǃǍƓǈƙƓǈ  ƓǋƦƤƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ ǊǒƼ

ǆǃƒǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ýƕƿǆǒǒǀƙǃ Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶƓǌ  ƔǈƓƞǃƒ ǏǄƵ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƱƓǀƪƍ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ

Ǒǈƒƥǒǆǃƒ.



 üǋǓƐ üƬƻǁ:ƿǋǆƓǁƐ üǋƟ ƖƑǐǄǋǄƳ ا

 ƕǐƥƑƜƗǁƐ
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ƣǐǊǄƗ

 Ɠǌƙǆǌǆ ǇƊ  ƚǒơ Üƨƞƶǃƒ ƔƓơƮƊǍ ǑǃƓǆǃƒ ƯƑƓƽǃƒ ƔƓơƮƊ Ǉǒƕ ýƮǍ ƗǀǄơǂ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ƨƕƙƶƙ

 ƯƑƒǍƽǃƒ ǐǍƦ ƥƒƧƼǕƒ ǅƓǆƊ ƗǄǒƪǍ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǅƓƵ ýǂƬƕ ƗƪƪƌǆǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƧǒƼǍƙ Ǒǋ ƗǒƪƓƪǕƒ

Ǆƙǃ ƗǄǒƪǍ Ƨƕƙƶǒ ǊǈƊ ƚǒơ Üƨƞƶǃƒ ƔƓơƮƊ ǅƓǆƊ ýǒǍǆƙ ƧƥƮǆǍ ǅǌǃƒǍǆƊ ƻǒƲǍƙǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ Ɨǒƕ

ƥƓƮƙƿǚǃ  ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ƇƒǍƪ ǇǒƥƓǒǆǃƒ ǏƙƬ ǑƼ ƥƒƧƼǖǃ ƘƓǆƥƤ ǅƥǀƙ ƓǌƵƒǍǈƊ ýǂƕ ǁǍǈƕǃƓƼ

ǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍƥǒƧƙ ƻƒƧƱƊ Ǉǆ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƾ  ƓǌǃƒǍǆƊ ƻǒƲǍƙƒǍƓǌưƒƧƙƿ ƙơƙ ƻƒƧƱǕ ǉƦǋ Ǐǃƍ ƜƓ

Ʈƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ÜýƒǍǆǕƒ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ ýƗǒǃƓƙǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ:

ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ:ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒǋƓǆ

ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ:ǊƽƑƓƲǍǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ

ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ:Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓǒǄǆƵ
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ƘƟƓǄǁƐ üǋǓƐ:ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƕǐǉƑǄ

 ƠǈǆǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕƿ ǑƼ ƓǌƱƓƬǈ ƨǂƙƧǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ƳǍǈ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ƨƕƙƶƙ

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ýǒǍǆƙǃ ǁǃƦǍ ƯƒƧƙƿǙƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒưƧƙǀǆǃƒ Ǉǒƕ ƱǒƪǍǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ÜƯǍƧǀǃƒ

ǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƋƬǈ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈƪ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ƓǌƵƒǍǈƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƓǌƮƑƓƮƤ ǅǋƊǍ ƓǌƽǒƧƶƙǍ ƗǒƧƓƞƙ

Ɠǌǃ Ɩƨǒǆǆǃƒ ƘƓǆƪǃƒǍ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƔƉƪǆ

 ƻǄƙƤƙ ýǒǍƱ Ǉǆƨ Ǐǃƍ ƴƞƧƙ ƓǆǈƍǍ ƖƋƬǈǃƒ Ɨƛǒƥơ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƋƬǈ Ǉǂƙ ǅǃǒƼƓǌƙǀƕƓƪ ǇƵ Ɠǌ.

 ǏƱƪǍǃƒ ǇǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ƖƧƙƽǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƋƬǈ ƥǍƶƙƗǒƿƥǈƕǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ

ǍƒǍǈƞǍƳƓǒưǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ Ɨǒƺƕ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ýǍƕǀƕ ƗƹƓƮǃƒǍ ǇǒƕƒƧǆǃƒ ǅƓƿ ƚǒơ ÜƗǈǍǄƬƧƕ1.

 ǅƓƵ ǑƼ ƩƪƋƙ ǐƦǃƒ Ɨǒƿƥǈƕǃƒ ƻƧƮǆ ƧƕƙƶǒǍ1157 ýƓǆƵǕƒ ƗƪƧƓǆǆƕ ǅƓƿ ƚǒƥơ ǐƧƓƞƙ ƻƧƮǆ ýǍƊ ǅ

ƓƑǒǌǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƴƑƒƥǍǃƒ ýƕǀǒ ǇƓǂ Ʀƍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ǑƼ ýưƽǃƒ ƴƞƧǒǍ ÜǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ƧƓƞƙǄǃ ƯǍƧǀǃƒ ǅƥǀǒǍ Ƙ

ƥƧƓƕǆǍǃ ǅǒǄƿƍ Ǉƥǆ ǑƼ ƗƼƧƓǒƮǃƒǍ ƗƹƓƮǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƧǍƱƙƓǒ  Ɨǀƛ ƒǍƕƪƙǂƒ ǇǒƦǃƒǍ ƓǒǃƓƱǒƍ ýƓǆƬ ǑƼ

 ƗƼƧƓǒƮǃƒǍ ƗƹƓƮǃƒ ǁƑǃǍƊ ƧƥƮƊ ýƕƓǀǆǃƓƕǍ ƧƓƞƙǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕƿ ǑƼ ƒǍƌƥƕ Ɠǆǈǒơ ǅǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ

ƓƮǒƍ Ǐǃƍ ƓǌƙƥƓƵƍ ǅƛ ǇǆǍ ƓǌƙƪƒƧơǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ǁǄƙƕ ǅǌƱƓǒƙơǙ ƖƧǒƲǈ ƗǃǍǆƵ ǇǍưƓǀƙǒ ƒǍơƕƮƊǍ ƗǒǆƪƧ ƘǙ

 ǅǌƕƙƓǂǆ ƇƒƧǍ ǇǍƪǄƞǒ ƒǍǈƓǂ ǇǒƥƧƓƕǆǍǄǃƒ ƗƼƧƓǒƮǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ ÜƓǌǈǍƕǄƱǒ Ɠǆǈǒơ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƓǌƕƓơƮƊ

 ƖƓǆƪǆǃƒ ƗǒƕƬƤǃƒ"ǍǂǈƓƕ"Banco ǈƕ ǍƊ ǍǂǈƓƕ ƗǆǄǂ ƘơƕƮƊǍǂ ǏǄƵ ǚǒǃƥ ǁ ƗƼƒƧƮǃƒ ýƓǆƵƊ ƩƧƓǆƙ Ɨƪƪƌǆ ý

ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ.

 Ƈƨƞ ǍƊ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǒǍơƙ ǑƼ ƒǍƵƧƬ Ɠǆǈǒơ ǑƞǒƧƥƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ǑƼ ƗƼƧƓǒƮǃƒǍ ƗƹƓƮǃƒ ýƓǆƵƊ ƘƦƤƊ ƥǀǃǍ

ƧƤƈ ƳƥǍǆ ƔƓƪơ Ǐǃƍ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƥơƊ ƔƓƪơ Ǉǆ ƓǌǈǆÜ  Ǉǒƕ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘǚǆƓƶǆǄǃ ƒƥǒƥƪƙ

 ƗǒǃƓǆ ƘƓǆƨƊ Ƙƛƥơ ƧƬƵ ƴƕƒƧǃƒ ǇƧǀǃƒ ýǚƤǍ ǇǒƵƥǍǆǃƒǍƧƪơǈƒ  ƧƓǌƬƍ ƔǀƵ ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ

ǆ ƖƥƵ ƩǚƼƍ Ưƶƕǃ ƟƓǆƪǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌ Ɨǆǒƿ ƨǍƓƞƙƙ ƸǃƓƕǆ Ɣơƪƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƇǚǆƵ

ǃƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƗǈƑƒƥǃƒ ǅǌƙƥƮƧƊ ǅƓƵ ǑƼǍ ÜƻǍƬǂǆǃƒ ǏǄƵ Ɣơƪ1609ƪƋƙ ǅ Ʃ"ǅƒƥƧƙƪǆƊ ƻƧƮǆ" ǇƊ ƥƶƕ

ǋ ƘơƕƮƊ Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ƘƋƬǈƊ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓƱǒǗƒ ƻƧƓƮǆǄǃ ƓƪƼƓǈǆ ƓǒƼƧƮǆǍ ƓǒǃƓǆ ƒƨǂƧǆ ƒƥǈǃǍ ǅǒǄƿƍ Ǉǆ ƗǒǃƓǆƬǃƒ

ƬǈƊ Ɠǆǂ ÜƓǒƥƧƓƕǆǍǃƧƧǍƽǂǈƒƧƼǍ ƷƧǍƕǆƓǋǍ ƗǈǍǄƬƧƕ ýƛǆ ǎƧƤƊ ƗǒƕǍƧǍƊ Ǉƥǆ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƘƘ 

ƥƶƕǍ ÜǇƥǈǃǍ ƧƬƵ ǇǆƓƛǃƒ ǇƧǀǃƒ ýǚƤ ƘǚƑƓƵ ǍƊ ƥƒƧƼƊ ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǁǃƦ.

1  ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƗƕƪƓơǆ ÜǏƽƱƮǆ ƾǒƼǍƙ Ǉƪơ ÜǅǒǋƒƧƕƍ ǑǆƲǈ ƔƓǌǒƍ)ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬǍ ǁǍǈƕǃƒ(Ʊ Ü1 ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü2009¡

 ƭ11.
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 ǇƊ ƥƶƕǍ ƘƧƬƙǈƍ ƖƧǒƕǂ ƻƧƓƮǆ ƖƥƵ ƘƋƬǈ ƧƬƵ ƴƪƓƙǃƒ ǇƧǀǃƒ ýǚƤ ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƖƧǍƛǃƒ

 ƭƓƤ ýǂƬƕ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƗǒƕǄƙǃ ƗǆǋƓƪǆ ƘƓǂƧƬ ýǂƬ ǏǄƵ ǅƞơǃƒ

ƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒǍ Ǉǆ ƘƶưǍ Ǒƙǃƒ ƓǌƙƓƶǒƧƬƙǍ ƓǌǈǒǈƒǍƿ ƚǒơ Ǉǆ ƧǍƱƙǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƘƧǆƙƪƒǍ ÜǅƓƵ ýǂƬƕ ǎƧ

 ƗƞƧƥǃƓƕ ƗǒơƕƧ Ɨƪƪƌǆǂ ƓǌơƓƕƧƊ ƖƥƓǒƨǃǍ ǅǌǈǆ Ǉǂǆǆ ƥƥƵ ƧƕǂƊ ƔƓƱǀƙƪǙ ƇǚǆƶǄǃ ƗǆƥƤ ýưƼƊ ǅǒƥǀƙ ýƞƊ

ǏǃǍǕƒ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƑǊƬƏƑƬƢǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƹǐƥƴƗ

Ǘǋƈ:ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƹǐƥƴƗ

 ƓǒƒǍƨǃƒ ƻǚƙƤǙ ǁǃƦǍ ǁǍǈƕǄǃ ƻǒƧƓƶƙ ƖƥƵ ǁƓǈǌƼ ÜƧƤǓ ƔƙƓǂ Ǉǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻǒƧƓƶƙ ƻǄƙƤƙ

Ɠǌǒǃƍ ƧǍƲǈǆǃƒ.

-  ƥǈƵ ƴƼƥƙ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕǀƕ ƖƥƓƙƶǆ ƗƽƮƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

ƓƤǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǍƒƨƙǍ Ɩƥƥơǆ ýƓƞǓ ǍƊ ƔǄƱǃƒ ƧƓƤƥǙƒ Ɨǒǆǈƙ ƘƓǒǄǆƵ ƧƬƓƕƙ Ɠǆǂ ǑƞƧ

 ƗǒƼƧƮǆ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆ ǊƕǄƱƙǒ ƓǆǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ƜƧƓƤǃƒǍ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ

ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƓǋƧƧǀǒ Ǒƙǃƒ ƳƓưǍǖǃ ƓǀƕƱ ƗǒǃƓǆǍ ƗǒƧƓƞƙǍ2.

- ǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƥơǍǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƘƒƧƤƥǆ ƴǒǆƞƙƕ ǅǍǀƙ ƗƱǒƪǍ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆ Ɠǌǈƍ ƓưƑƓƼ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ Ɨ

ƨƞƶǃƒ ƘƒƦ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƯƒƧƿƍ ǑƼ ƓǌǆƥƤƙƪƙǍ3.

-  ǇƓǂǆ ǑǋǗ ǎƥǃ ƴƑƒƥǍ ýǂƬ ǏǄƵ ýƒǍǆǕƒ ƴǆƞƙƙ ƚǒơ ƓǌǒǄƵ ƔǄƱǃƓƕ ýƒǍǆǕƒ ƯƧƵ ƇƓǀƙǃ

ƗǒƥǒƧƕǃƒ ƧǒƼǍƙǃƒ ƾǒƥƓǈƮ ǑƼ ƘƒƧƤƥǆ ýǂƬǍ ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬ ǑƼ ǇǒǆƋƙǃƒ ƱƓƪƿƊ ýǂƬ ƦƤƋƙǍ ƻƧƓƮǆǃƒ4.

- ǆǃƒ ǊǈƋƕ ƻƧƶǒ Ɠǆǂ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǒ ƴƙǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ƔǄƱǃƒ ǎƥǃ ƴƼƥǃƓƕ Ɠǌƙƒƥǌƶƙ ƗǃƥƓƕǆ ǑƼ ƓǌƱƓƬǈ ƧƮơǈ

ƘƓǆǍǂơ ǍƊ ƘƓƪƪƌǆ ǍƊ ƥƒƧƼƊ ƒǍǈƓǂ ƇƒǍƪ ǇǒƧƤǓƒ ǇǍǒƥƕ ǅƓƶǃƒ ýǍƕǀǃƓƕ5.

1Ʊ ÜƗǒƵƧƬǃƒ ǎǍƓƙƽǃƓƕ ƾơǄǆ ƴǆ ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪƒƧƥ ÜǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜǇƒǍƮ Ǉƪơ ƥǍǆơǆ2ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü  ÜǇƓǆƵ2008¡

ƭ19¡20.
2 ǈǒƪơǃƒ Ǉƪơ ƟǚƼǑƱ ÜƧƮƓƶǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍǍ Ǒǆǂ ýƤƥǆ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǐƧǍƥǃƒ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǒƌǆ Ü4 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2008¡

ƭ33.
3 Ʊ ÜƻƧƓƮǆǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜǇǆƓǒ ƩǈǍǒ ýǒƵƓǆƪƍ ÜǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ1 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü2011ƭ Ü106.
4 Ʊ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜǑƼƓƮ ƥǒǃǍ ÜǐƧǂƕǃƒ ƩǈƊ1 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƕǀƙƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2010ƭ Ü109.
5  ÜǇƓǈƕǃ ÜƘǍƧǒƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƥƓơƙƍ ÜƗǆǃǍƶǃƒ ýƲ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ÜýǒƓƱ ƥǒƪǃƒ ýƓǆǂ ǏƽƱƮǆ2009ƭ Ü38.
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 ýǆƶƙ ÜƗƮƮƤƙǆ Ƨǒƹ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƻǒƧƶƙ ƇƓƱƵƍ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ

Ǎ Ǉǒƕ ƱǒƪǍǃƒ ƧǍƥǍǍ ƯƑƓƽǃƒ Ƙƒƥơǀǈ ǐƊ Üƨƞƶǃƒ ƘƒƥơǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ǇǒƧƤƥǆǃƒ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ý ǁǃƦǂǍ Ü

 ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙǍ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƥƥơǆ ýƞǕ ǍƊ ƔǄƱǃƒ ƥǈƵ ƓǌƶƼƥǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕƿ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ.

ƑǐǆƑƙ:ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƫƏƑƬƢ

ǑǄǒƓǆǒƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ýƛǆƙƙ:

- ƶƙƙ ƳƓƪƙƒ Ƨƥǀƕ ƳǍǈƙƙǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥƥ ƓǆǍ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǅƞơǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒǍ ǐƥǀǈǃƒ ƾǍƪǃƒ

ƓǌƑƓưƵƊ Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƧƮǈƵ ýƓƤƥƍǍ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƥƥƶƙ Ǉǆ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ.

-  ƥǍǀǈ ǑǋǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ƥǍǀǈ ƾǄƤ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ Ǎǋ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǌƕ ƭƙƤƙ Ɠǆ ǅǋƊ Ǉƍ ƗǈǒƓƕƙǆ ƖƧǒƓƺƙǆǍ

ƗǒƑƓǌǈ ƘƪǒǃǍ ǇǍƥ ýƓǆƵǕƒǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƳƓƱǀƕ ƭƙƤƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ ǑǋǍ ƗǒǈǍǈƓƿ ƥǍǀǈ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙ Ǉǂǆǒ ǐƊ Ü

ǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ1.

-  Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ƾǒǀơƙ ǑƪƓƪǕƒ ƓǌƼƥǋ ƗǒǃƓǆƪƊƧ ƘƓƵǍƧƬǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉƍ

 ƗǂǍǄǆǆ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ǑǋǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ƥǍǀǈ ƓǌǀǄƤ ǍƊ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƓǌƙƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙƕ ǁǃƦǍ Ɨǈǂǆǆ Ɨǀƽǈ ýƿƋƕ ƟƓƕƧǕƒ

ƗǆǋƓƪǆ ƘƓǂƧƬ ýǂƬ ǑƼ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ ƥƒƧƼǖǃ2.

- ƿ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƨǒǆƙƙ ƖƥƓǒƨ ǁǃƦƕǍ ƥǍǀǈǃƒ Ɨǒǆǂ Ǐǃƍ ǁǃƦƕ ƓǌƙƼƓưƍǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ƾǄƤ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥ

ƗǒƙƒƦǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ3.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƱƐǋǆƈ

ǑǄǒƓǆ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƘƓǆǒƪǀƙ ƖƥƵ ǁƓǈǋ:

Ǘǋƈ:ƯƑƪǆǁƐ ƕƴǐƓƯ ƘǐƟ ǅǄ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǃǐƨƾƗ:Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ:4

1- ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ: ƕ Ǒǋ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƴǆ ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ ýǆƓƶƙƙ ǁǍǈ

 Ơǈǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ Ɠǌǒƥǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ƧƓǆƛƙƪƓƕ ǁǍǈƕǃƒ ǅǍǀƙ ǁǃƦ ƥƶƕǍ

Ɨǒƥǈƙƪǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ƠƙƼ ǍƊ ƯǍƧǀǃƒ.

1 ǑƼ Ɨǆƥǀǆ ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪ  ÜƗǒƿǍǀơǃƒ ǑƕǄơǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆ ÜǑƼƧƮǆǃƒǍ ǐƥǀǈǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ2008 ƭ Ü211.
2Ʊ ÜǁǍǈƕǍ ƥǍǀǈ ÜƖƥƵƓƪǆ ǐƥǌǆǃƒ ƥƕƵ ƥƞǆƊ ÜƧǍƓƬ ǍƕƊ ýǒƵƓǆƪƍ Ƨǒǈǆ1 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü2011ƭ Ü185.
3 Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǑƼƧǒƮǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ1ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƒƥ Ü  ÜǇƓǆƵ2006 ƭ Ü36.
4 ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆÜǏƽƱƮǆ ƾǒƼǍƙ ǇƪơÜ ǅǒǋƒƧƕƒ ǑǆƲǈ ƔƓǌǒƍ12.
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2- ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƿǋǆƓǁƐ:ǁǍǈƕ ǑǋǍ  ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǍ ƘƓǂƧƬ ƴǆ ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ ýǆƓƶƙƙ

Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ƖƧƬƓƕǆ ƧǒƺǃƒǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƳƒǍǈƊ ƗƼƓǂ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙ ƚǒơǇǍǂƙ ƗƱƪǍƙǆ ǁǍǈƕǃƒ Ƙǚǒǌƪƙ

ƊǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƔƪƓǈƙǃ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǍ.

3- ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƿǋǆƓǁƐ: ƳƓƱƿ ƗǆƥƤ Ǐǃƍ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍǇƓǂƪǗƒ ǈƕǃƒǍ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƧǒǆƶƙǃƒǍ ƇƓ

 Ǉǆ ǅƙǒ Ƈƨƞ ÜǇǒƊƨƞ Ǉǆ Ʊƪǀǃƒ ǇǍǂƙǒ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ƱƓƪƿƊ ǏǄƵ Ɠǋƥǒƥƪƙ ǅƙǒ ǑƙǃƒǍ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙ

ƯƧǀǃƒ ýƮƊ ƥǒƥƪƙ ǊǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ ƧƤƈ ƇƨƞǍ ÜƥƑƒǍƽǃƒ ƴƼƥ ǊǃǚƤ.

4- ƕǐƳƐƥƦǁƐ ƿǋǆƓǁƐ:Ǎ ƧǍƦƕǃƒ ƧǒƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ýǆƓƶƙƙ ƖƥǆƪǕƒ

 ǑƼ Ɠǋƥǒƥƪƙ ǅƙǒ ƚǒơ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ǍƊ ƖƧǒƮƿ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ Ƙǚǒǌƪƙ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘƒǍƥǕƒǍ

ǑƵƒƧƨǃƒ ǅƪǍǆǃƒ ƗǒƓǌǈ.

5- ƥƑƢƣǗƐ ƼǐƣƑǆƬǋ ƿǋǆƓ: Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙǍ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƧƓƺƮ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ

ƧƓƞƙǃƒ ƧƓƺƮǃ.

6- ƕǐǆǋƑƴƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ:ƓǌǂǄƙǆƙ ǁǍǈƕ ǑǋǍ  ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǉƦǋ ƥƥơƙ ƚǒơƕ ƗǒǈǍƓƶƙ ƘƓǒƶǆƞ

ƓǌǄǌƪƊǍ ƱǍƧƬǃƒ ƧƪǒƋƕ ƓǌƑƓưƵǕ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǉƦǋ ƧǒƼǍƙƕ ǅǍǀǒ ǁǈƕ ƩǒƪƋƙ ǏǄƵ ýǆƶƙǍ.

ƑǐǆƑƙ:ƕǐǀǂǄǁƐ ƘǐƟ ǅǄ ƿǋǆƓǁƐ ǃƑƨƽƈǏǃƒ ǅƪǀǈƙǍ1:

1- ǃƑƴǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƿǋǆƓ:ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵǍ ƗǃǍƥǄǃ ƗǂǍǄǆǆ ǁǍǈƕ ǑǋǍ.

2- ƫƑƢǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƿǋǆƓ: ǑǃƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ ƖƥǍƥơǆ ƘƓǂƧƬ ƾƕƓƪǃƒ ǑƼ ƘǈƓǂ

ƗǆƓƵ ƗǆǋƓƪǆ ƘƓǂƧƬ ƘơƕƮƊ.

3- ƕƯǂƗƢǄǁƐ ƿǋǆƓǁƐ:ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǄǃ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ ǑƼ ƗǂǍǄǆǆ ǁǍǈƕ ǑǋǍÜ  ƳƓƱǀǄǃ ƧƤǓƒ ƇƨƞǃƒǍ

ǇǒƵƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǂƧƬ ƓǌǈƊ ǐƊ ƭƓƤǃƒ.

ƑƙǁƑƙ:ƑǊǁǋǄƪ ƒƨƟ ƿǋǆƓǁƐ ǃƑƨƽƈ: ǈƙǍǏǃƍ ǅƪǀ:

1-ƔƣƣƴƗǄǁƐ ƱǋƥƻǁƐ ƖƐƤ ƿǋǆƓǁƐ: ƧƛǂƊ ǑƼ ƳǍƧƼ Ɠǌǃ ǇǍǂǒǍ ƗǃǍƥǃƓƕ ƾƱƓǈǆ ƖƥƵ ƓǌƙǒǃƓƶƼ ýǆƬƙ

 ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ǅƪǀǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙǍ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ Ʊƪǀǃƒ ǏǀǄƙƙǍ ƗǆƓǌǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ

ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ.

1 ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒƭ ƭ14¡13.
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2- ƕǐǄǐǂƽǕƐ ƿǋǆƓǁƐ: Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ƓǌƙǒǃƓƶƼ ƧƮơǈƙ Ǉǒƕ ƱǒƪǍǃƒ ƧǍƥƕ ƖƥƓƵ ǅǍǀƙǍ ƥơƒǍ ƨǂƧǆ ǍƊ ƖƥơƒǍ

ǎƧƤǕƒ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ǁǍǈƕǃƒǍ ǇƑƓƕƨǃƒ ƻǄƙƤǆ.

ƑƴƓƐƥ:ƑǊƻǆƬ ƒƨƟ ƿǋǆƓǁƐ ǃƑƨƽƈ: ǑǄǒƓǆ ýǆƬƙǍ:

1- ƕǐǆƯǋǁƐ ƿǋǆƓǁƐ:ƓǒǈƱǍ ƓǌƙƧƒƥƍǍ ƓǌǃƓǆƪƊƧ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ.

2- ƕǐƓǆƜǓƐ ƿǋǆƓǁƐ: ýǍƥǃƒ ǑƼ ƓƵǍƧƼ Ɠǌǃ ƘơƙƙƼƒǍ ƗǒƕǈƞƊ ƗǃǍƥ ǑƼ Ɨƪƪƌǆ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ǑǋǍ

ƗǒǄơǆǃƒ1.

ƑƨǄƑƢ:ƑǊǁƐǋǄƈ ƥƣƑƬǄ ƒƨƟ ƿǋǆƓǁƐ ǃƑƨƽƈ:Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ:

1- ƕǐƦǀƥǄǁƐ ƿǋǆƓǁƐ: ƗǒǄǆƵ ǏǃǍƙƙǃ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌƑƬǈƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍƻƒƧƬǗƒ  ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ǊǒƞǍƙǃƒǍ

 ǇƊ Ɠǆǂ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƓǌǃƗǄǆƶǃƒ ƧƒƥƮƍ ƾơ  ƔǋƦǃƓǂ ƗǃǍƥǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǄƑƓƪǃƒ ýǍƮǕƓƕ ƲƓƽƙơǙƒǍ

 ƴƑƒƥǍ Ǉǆ ǁǃƦǂǍ Ɠǌǃ ƗǃǍƥǃƒ ǊƮƮƤƙ Ɠǆǆ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇǍǂǒǍ ÜƓǋƧǒƹǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘǚǆƶǃƒǍ

Ɠǌǒƥǃ ǎƧƤǕƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ2.

2- ƲƏƐƣǋǁƐ ƿǋǆƓ:ƇƓǂƧƬǄǃ ǁǍǄǆǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ƗƮƓƤǃƒ ƓǌǃƒǍǆƊ ǇǍǂƙƙ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑǋǍ Ü

 ƘƓǌƞǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǍƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯƧƺǃ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ ǁǃƦǂǍ

ǊƙǚǆƓƶǆ ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ ƓǌǒƼ ƻƧƮƙǒ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ ǇǚǂƬǒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ Ǉǒƥǈƕǃƒ ǇǒƦǋǍ.

3- üƑǄƳǓƐ ƿǋǆƓ:ƓƤǃƒ ƓǌǃƒǍǆƊ ǏǄƵ ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƗƮ

ǅǋƊ ǇǆǍ ƓǌǄƞƊ Ǉǆ ƘƋƬǈƊ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵƋƕ ƓǌǆƓǒƿ ǑƼ ýƞǕ ƴƑƒƥǍǃƒ ƵǕƒ ǉƦǋƥǀƙ ýƓǆǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧƿ ǅǒ ýƞ

ǍƊ ƗƛǒƥơǃƒǍ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƯƒƧƹǕ ƓǌǒƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ.

1  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǑƼƓƮ ƥǒǃǍ ÜǐƧǂƕǃƒ ƩǈƊ112.
2 Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒ ƗƕƪƓơǆ ÜǇƓǒƥǍ ǐƌǃ ÜƔƧƥơǃƒ Ƨǒǋƨ1 ÜǇǍƵƨǍǆǍ ǇǍƧƬƓǈ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ Ü2010ƭ Ü17.
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ƕǐƥƑƜƗǁƐ

 ƘƓǆƪǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ ǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ ƘƓǆƪ ƚǚƛƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƨǒǆƙƙ

 ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƓƪƓǒƪƕ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƓǌƙƿǚƵ Ǐǃƍ ƓǌƙƪƒƧƥ ƗǒǆǋƊ

ǒƼ ýƛǆƙƙ ƘƓǆƪǃƒ ǉƦǋǍ ÜýƒǍǆǕƒ ǁǄƙ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ýƒǍǆƊ ƧƥƓƮǆ ƗǒǆǈƙǑƙƋǒƓǆ:

 ǁǍǈƕǃƒ ƾǀơǒ ǑǂǃǍ Ǌǂǚǆǃ ǅƑǚǆ ƥƑƓƵ ƾǒǀơƙ Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻƒƥǋƊ Ǉǆ Ǉƍ

ǀǒ ǇƊǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƒǍǄƮơ Ǒƙǃƒ ǅǌǃƒǍǆƊ ƒǍƽƲǍǒ ǇƊ ǅǌǒǄƵ Ǉ Ƨƥǀƕ ǅǌƙƓǀƽǈ Ǉǆ ƒǍǄǄ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƯƒƧƿǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ ǇǍǂƙƙ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƓǆƊ

ƛǆƙƙƼ ǅǌƙƓǀƽǈ ƓǆƊ ƘƓǀƽǈǍ ƗǒǄǒƺƬƙǍ ƗǒƧƒƥƍ ƘƓǀƽǈ ǑƼ ý

 ƇƒǍƪ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ƥƑƒǍƽǃƒ ƴƼƥƕ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒƕǄƪ ǅƹƧǍ

 ƾǀơǒƼ ÜǁǍǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǒǍǆƙǃ ǁǚǆǃƒ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ýƥƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǙ ǅƊ ƓơƕƧƊ Ƙǀǀơ
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 ǃƽƥ üǀƪ)01  :(ƿǋǆƓǁƐ ƱƐǋǆƈ ƕǐƥƑƜƗǁƐ

 ƔǄƱǆǃƒ ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƓƕ ƔǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ.

ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǂǁ ƔƦǐǄǄǁƐ ƖƑǄƨǁƐ

 ƘƓǆƪǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ ǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ ƘƓǆƪ ƚǚƛƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƨǒǆƙƙ

ǇƓǆǕƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒǍ ƗǒơƕƧǃƓƕ ƞƧƙǍƴ  ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƓƪƓǒƪƕ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƓǌƙƿǚƵ Ǐǃƍ ƓǌƙƪƒƧƥ ƗǒǆǋƊ

ǒƼ ýƛǆƙƙ ƘƓǆƪǃƒ ǉƦǋǍ ÜýƒǍǆǕƒ ǁǄƙ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ýƒǍǆƊ ƧƥƓƮǆ Ɨǒǆǈƙ

 ǁǍǈƕǃƒ ƾǀơǒ ǑǂǃǍ Ǌǂǚǆǃ ǅƑǚǆ ƥƑƓƵ ƾǒǀơƙ Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻƒƥǋƊ Ǉǆ Ǉƍ

ǀǒ ǇƊǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƒǍǄƮơ Ǒƙǃƒ ǅǌǃƒǍǆƊ ƒǍƽƲǍǒ ǇƊ ǅǌǒǄƵ Ǉ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƯƒƧƿǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ ǇǍǂƙƙ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƓǆƊ

ǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕÜǁǍǈƕǃƒ Ɠǌǀǀơǒ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧ ƛǆƙƙƼ ǅǌƙƓǀƽǈ ƓǆƊ

 ƥƑƒǍƽǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗƙƕƓƛÜƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌƶƼƥǒ Ǒƙǃƒ  ƇƒǍƪ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ƥƑƒǍƽǃƒ ƴƼƥƕ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒƕǄƪ ǅƹƧǍ

 ƾǀơǒƼ ÜǁǍǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǒǍǆƙǃ ǁǚǆǃƒ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ýƥƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǙ ǅƊ ƓơƕƧƊ Ƙǀǀơ
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ƧƥƮǆǃƒ: ƔǄƱǆǃƒ ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƓƕ ƔǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǂǁ ƔƦǐǄǄǁƐ ƖƑǄƨǁƐ

 ƘƓǆƪǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ ǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ ƘƓǆƪ ƚǚƛƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƨǒǆƙƙ

ǇƓǆǕƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒǍ ƗǒơƕƧǃƓƕ

ǒƼ ýƛǆƙƙ ƘƓǆƪǃƒ ǉƦǋǍ ÜýƒǍǆǕƒ ǁǄƙ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ýƒǍǆƊ ƧƥƓƮǆ Ɨǒǆǈƙ

Ǘǋƈ :ƕǐƟƓƥǁƐ: ǁǍǈƕǃƒ ƾǀơǒ ǑǂǃǍ Ǌǂǚǆǃ ǅƑǚǆ ƥƑƓƵ ƾǒǀơƙ Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻƒƥǋƊ Ǉǆ Ǉƍ

ƎƼ ƟƓƕƧǕƒǀǒ ǇƊǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƒǍǄƮơ Ǒƙǃƒ ǅǌǃƒǍǆƊ ƒǍƽƲǍǒ ǇƊ ǅǌǒǄƵ Ǉ

ÜƒǍǈǂǆƊ Ɠǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƯƒƧƿǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ ǇǍǂƙƙ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƓǆƊ

ǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 ƥƑƒǍƽǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗƙƕƓƛ

 ƾǀơǒƼ ÜǁǍǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǒǍǆƙǃ ǁǚǆǃƒ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ýƥƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǙ ǅƊ ƓơƕƧƊ Ƙǀǀơ

من حیث 
طبیعة 
النشاط 

بنوك 
صناعیة 

بنوك 
تجاریة
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 ǁǍǈƕǃƒǑƼƓƮ ƗƼƓơ ǃƒ ǇƵ ƖƥǃǍƙǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ƗƵǍƼƥǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ƥƑƒǍƽ

ǅǌǂǚǆ ƖǍƧƛ ƖƥƓǒƨ ǍǋǍ ƔǍǄƱǆǃƒ ǅǌƼƥǋ ǁǍǈƕǃƒ ƾǀơǒ ƒƦǌƕǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ǁǄƙ ƧƓǆƛƙƪƒ1.

ƑǐǆƑƙ: ƕǁǋǐƨǁƐ: ơƙƪƙ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƔǈƓƞǃƒ ýƛǆƙǍ ǇǍǂǒ ǅƛ ǇǆǍ ƔǄƱǃƒ ƥǈƵ ƾ

ƒǄƵ ǁǈƕǃ ǇƵ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ƨǒǆƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƪǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ɨǆƪǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙǍ Ɨǈǒƶǆ ƗƲơǃ ǐƊ ǑƼ Ɠǌƕ ƇƓƼǍǄǃ ƥƒƥƶƙƪƒ Ǐ

ƘƉƬǈǆ ƙ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƽƼ ǎƧƤǕƒ ýƓǆƵǕƒƓǌǒǄƵ Ɠǆ ƥƒƥƪ ýǒƞƋƙ ƘƉƬǈǆǃƒ ǊǒƼ ƴǒƱƙƪ  Ưƶƕǃ ǍǃǍ ƘƓǀơƙƪǆ Ǉǆ

Ƌƕ ƗǄǒƽǂ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƗǒƼƓǂ ƗǃǍǒƪ ƧƼǍƙ ǅƥƵ ǇƵ ƗƵƓƬƍ ƥƧƞǆ ǇƎƼ ƘƿǍǃƒ ƖƋƞƼ ǅǌƶƼƥǒǍ ǇǒƵƥǍǆǃƒ Ɨǀƛ ƳƨƵƨƙ Ǉ

ƩǚƼǗƒ ǁǈƕǃƒ ƯƧƶǒ ƥƿ Ɠǆǆ ǅǌƶƑƒƥǍ Ɣơƪǃ2.

ƑƙǁƑƙ:ǅƑǄǓƐ: ýƛǆƙǒǍ ǌǃƒ ƒƦǋǃ ǇƓǆǕƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƻƥ ǏǄƵ ǇǒƵƥǍǆǄƩƓƪƊ  ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƧƺƮ

 ǇƓǆǕƒ ƗƼƓơ ƧƺƮ Ǒǈƶǒ ǁǈƕǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƧƺƮǍ Üǅǌǃ ƖƥǍƬǈǆǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ǇǒƵƥǍǆǄǃ ƾǀơǒ Ǚ ǐƦǃƒǍ ǁǈƕǃƒ

 ƥƿ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ ƧƑƓƪƤ ǐƊ ǇƊ ǁǃƦǍ ǇǒƵƥǍǆǄǃǅǌƙǄƙƼƓưǗƓƕ ÜƗ  ýƒǍǆƊ Ǉǆ Ƈƨƞ ǁǈƕǃƒ ýƓǆ ƩƊƧǃ

ƘƓƕǍǄƱǆǃƒǍ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƖƧƒƥƎƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅǍǀƙǍ ÜǇǒƵƥǍǆǃƒ  ƖǍƧƛ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ǅǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ

ǁǚǆǃƒ3.

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǈƻƏƑưǋǋ ǎƥƑƜƗǁƐ ƿǆƓǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ

 Ƨǒƺǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ƧǍƮƙ ƗǒƕƪƓơǆ ƗǀǒƛǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǇƊ ƻǍƧƶǆǃƒ Ǉǆ

)ǅǍƮƤǃƒ( Ƨǒƺǃƒ ǎƥǃ ǁǈƕǃƒ ƾǍǀơǍ)ýǍƮǕƒ(ƙ ǑǃƓǆ ƱǒƪǍǂ ǉƧǍƥƕ ǁǈƕǃƒ ǅƓǒƿ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ǅƨƙǄƙǍ ǐƧƓƞ

 Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƗǒƧǍƥ ƖƧǍƮƕ ƓǌƙƓǒǈƒƨǒǆ ƧƬǈƕ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƻƒƧƵǖǃ ƓǀƼǍ ǍƊ ǑǈǍǈƓƿ ƭǈƕ ƇƒǍƪ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

 ýƕƿ ǁǈƕǃƒ ƾǍǀơǍ ýǍƮƊ ǊǒƼ ƜƧƥǈƙ ƔǈƓƞ ÜǇǒƕǈƓƞ Ǐǃƍ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǅƪǀƙǍ ÜǁǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ

ǁǈƕǃƒ Ɠǌơǈǆǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƓǌǃƓƛǆǍ ÜƓǈƑƒƥ ǊǄƶƞƙǍ Ƨǒƺǃƒ  ǁǈƕǃƒ ǇǍǒƥǍ ǅǍƮƤ ǊǒƼ ƜƧƥǈƙ ƧƤǓƒ ƔǈƓƞǃƒǍ ƧǒƺǄǃ

Ǌǃ ƓǈǍǒƥ ýƛǆƙ ǑƙǃƒǍ ǊǃƓǆ ƩƊƧǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ƳƒǍǈƊ ƗƼƓǂ ƓǌǃƓƛǆǍ Ɠǈǒƥǆ ǊǄƶƞƙ ǑƙǃƒǍ ƧǒƺǄǃ4.

1 ǈǃƒ ÜýǍǃƦǋ ƧǍǌƬǆ Üƥƒƥơ ǅƧǂƊƱ ÜǐƧƲǈǍ ǑǄǒǄơƙ ýƤƥǆ ƻƧƓƮǆǃƒǍ ƥǍǀ2 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2008 ƭ Ü147.
2 Ʊ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ÜƖƥǄƞ ƧǆƓƪ1 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǆƓƪƊ Ƨƒƥ Ü2009ƭ Ü20.
3  ƴƞƧǆ ÜýǍǃƦǋ ƧǍǌƬǆ Üƥƒƥơ ǅƧǂƊÜƾƕƓƪ ƭ184.
4  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪ233.
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 ǃƽƥ üǋƣƜ)01:(ǎƥƑƜƗǁƐ ƿǆƓǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ

 üǋƬǓƐ)ƖƑǄƐƣƢƗƨǗƐ ÛƖƐƣǋƜǋǄǁƐ( ǃǋƬƢǁƐ)ƣƥƐǋǄǁƐ ÛƖƑƓǋǂƯǄǁƐ(

- ƗǄƑƓƪǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ.

-ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƗƲƼƓơ.

- ƗǈƒƨƤǃƒ ǇǍƦƊ.

- ƗǆǍƪơǆǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ.

- ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƒ.

- ƗƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ.

- ƳǍƼƥǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ.

- ƘƓƱƓǒƙơǙƒ.

- ƴƑƒƥǍǃƒ.

- ƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƴƑƒƥǍ.

- ýƞǕƒ ƗƙƕƓƛ ƴƑƒƥǍ.

- ǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƯǍƧƿ.

- ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƯǍƧƿ.

ƧƥƮǆǃƒ: ÜǇƓǆƵ ÜǇǍƵƨǍǆǍ ǇǍƧƬƓǈ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ǑǃǍƙǆ ƥǒƪǃƒ2010 ƭ Ü

60.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƣƥƐǋǄ

 ƴƑƒƥǍǃƒ ǅƛ ƘƓƱƓǒƙơǙƒǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ƧƥƓƮǆ ƚǚƛ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ ǍƊ ǅǍƮƤ Ǉƍ

 Ưƶƕ Ƨǆǒ ǇƊ Ǐǃƍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ǇƎƼ ǁǈƕǃƒ ƱƓƬǈ Ɨǒƒƥƕ ƥǈƵ ǇƊ ǁƬǙǍ ÜƓǌƵƒǍǈƊ ƻǚƙƤƒ ǏǄƵ

 ƘƿǍǃƒǏƙơ ƥǍǃƒǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ƔƓơƮƊ Ǉǆ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ýƮơǒ ǇƊ ǊǈǂǆǒǍ ƧǍǌǆƞǃƒ Ɨǀƛ Ɣƪƙǂǒ Ƈƨƞǃƒ ýƛǆƙ ƴƑƒ

ƗǒƙƒƦ Ƨǒƹ ƥƧƒǍǆǍ ƗǒƙƒƦ ƥƧƒǍǆ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ ǅƪǀƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ ǊǈƎƼ ǁǃƦǃǍ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ Ǉǆ ƔǃƓƺǃƒ.

Ǘǋƈ:ƕǐƗƐƤǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ:ƘƓƱƓǒƙơǙƒǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǆƬƙǍ1

1 ƪƱ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜƖƥǄƞ ƩƧƱƕ ƧǆƓ1 ÜǇƓǆƵ ÜǇǍƵƨǍǆǍ ǇǍƧƬƓǈ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ Ü2009 ƭ Ü97.
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1-ƱǋƺƣǄǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ: ƸǃƓƕǆǃƒ ƳǍǆƞǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǋǍ Ǒƙǃƒǆ ýƶƽǃƓƕ ǁǈƕǃƒ ǍǆǋƓƪǆ ƓǌƶƼƥ ƗǆǋƓƪ

ƊƧ ǑƼ ǅǌǈǆ ƗƙƕƓƛ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ǊǆƨǄǒ Ɠǆ ǇǒǍǂƙƕ ǊƱƓƬǈ Ǌƕ Ɗƥƕǒ ǐƦǃƒ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃ ǏǃǍǕƒ ƖƒǍǈǃƒ ýƛǆǒǍ ǊǃƓǆ Ʃ

 ƒƦ ƥƶǒ Ǚ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇƊ ƻǍƧƶǆǃƒ ǇǆǍ ǅǌǃƓǆƵƊ Ƨǒǒƪƙ ǏǄƵ ƾƓƽǈǗƒ Ǉǆ ǊƕǄƱƙǒ ƓǆǍ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ƘƓǆƨǄƙƪǆǍ

ƵƥǍǆǃƒ Ɨǀƛǃ ƒƧƥƮǆ ǊǈǍǂ ǑƼ ǊƙǒǆǋƊ ýƛǆƙ Ɠǆǈƍ ÜǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃ ƗǒǆǋƊ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƨǂƧǆ ǅǒƵƥƙǃǍ Ǉǒ

ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǄǃ ƳǍƼƥǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ǏǈƦƊ ƒƥơ ǁǍǈƕǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ƴưƙ ƖƥƓƵǍ ƜƧƓƤǃƓƕ ǊǒǄƪƒƧǆ ƴǆ ǊƙƓƿǚƵ.

2- ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ:ǌƕ ƥƮǀǒǍǉƦ  ǏǄƵ ƳƨǍƙ ǙǍ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƴƱƙǀƙ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǁǄƙ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ

ƒƥƤƙƪƒ ƯƧƺƕ ǁǃƦǍ ǑƱƓǒƙơƒ ýǂƬ ǑƼ ƓƕǈƓƞ ƴưǍƙǍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƻǃƋƙƙǍ ÜǁǈƕǄǃ Ɨǈǒƶǆ ƗƱƬǈƊ ǑƼ Ɠǌǆ

Ǉǆ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ:

ƈ-  ǏǆǋǆƑƾǁƐ ǏƯƑǐƗƟǗƐ)ǏǄƐƦǁǕƐ:( ǅƓƵ ýǂ ǊơƓƕƧƊ ǑƼƓƮ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ǊƶƱƙǀǒ Ɠǆ ƳǍǆƞǆ ǍǋǍ

 ƒƦǋ ƠƕƮǒ Ǐƙơ ƗǒƧƓƕƞǗƒ ǊƙƓƱƓǒƙơƒ Ǐǃƍ Ɠǌƽǒưǒ Ɨƕƪǈǃƒ ƴƱƙǀǒ ǁǈƕǃƒ ǏǀƕǒǍ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɠǋƥƥơǒ ƗƕƪǈƕǍ

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ƓǒǍƓƪǆ ǑƱƓǒƙơǙƒǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǄǃ ƳǍƼƥǆǃƒ.

ƒ- ǎƥƑǐƗƢǗƐ ǏƯƑǐƗƟǗƐ: ǐƧƓǒƙƤƒ ýǂƬƕ ǊơƓƕƧƊ ǑƼƓƮ Ǉǆ ǊƵƓƱƙƿƓƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ǑƱƓǒƙơƒ ǍǋǍ

ǁǃƦǍ ǐƧƓƕƞƍ ýǂƬƕ ƩǒǃǍ Ǌǆƌǚƙ Ǒƙǃƒ ƗƕƪǈǃƓƕǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ Ǌǃ ƯƧƶƙǒ ƏƧƓƱ ǐƊ ƗǌƞƒǍǆǃ.

ƚ- ƔƥǋƣǄǁƐ ƝƑƓƥǓƐ:ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ Ǉǆ ƗƵƨǍǆǃƒ Ƨǒƹ ƟƓƕƧǕƒ ǑǋǍ  ƘǒǆƪǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǄǃ

 ƖƧǍƥǆǃƒ ƟƓƕƧǕƓƕǏǃƒƓǌƽǒưǒǍ ǅƓƵ ýǂ Ɠǌƶǆƞǒ ǁǈƕǃƒ ǇǕ ǐƧǍƥ ýǂƬƕ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ1.

ƑǐǆƑƙ:ƕǐƗƐƤ ƥǐƸǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ: ǅǌǃƓǂƬƊ ƻǚƙƤƒ ǏǄƵ Ƈǚǆƶǃƒ ƴƑƒƥǍ ǑǋǍ ƧǒƺǄǃ ǁǈƕǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ

ǑǋǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ:2

1- ƲƏƐƣǋ ƑǊƳƐǋǆƉƓ ƅǘǄƴǁƐ: ƧǌƲƙǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƵƒƥǒƍ Ǉǆ ǇǍǂƙƙǍ

ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƧƥƮǆ ǅǋƊǍ ƧƕǂƊ ýƛǆƙ ǑǋǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ƥǈƕ ǑƼ ƖƥƓƵ.

2- ǌƥƢǓƐ ƿǋǆƓǁƐ ƖƑƳƐƣǐƋ: ƥơƊ ýƛǆǒ ǍǋǍ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƯƒƧƙƿƒǍ ǁǍǈƕǄǃ ƾơƙƪǆǃƒ ƥǈƕ Ƙơƙ ƧǌƲƙ

 ƗǆƓǌǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒƜƧƓƤǃƒǍ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓƞ ƘƓƕƓƪơ ǏǄƵ ýǆƬƙǍ ƓǌƙƓǒǄǆƵ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶǒ Ǒƙǃƒ.

3- ƱƐƣǐǕƐ ƖƐƣƑǊƪ.

1ǃƒ ƴƞƧǆÜǊƪƽǈ ƭ ƭ98¡99.
2 ƱÜƻƧƓƮǆǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒÜǇǍƧƤƒǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ1¡ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍÜǇƓǆƵÜ2010¡ƭ162.
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4- ƭǋƥƾǁƐ: ƗǃǍǒƪ ƗǆƨƋƕ ǁǍǈƕǃƒ Ƨǆƙ ƓǆƥǈƶƼ Ɩƥƥƶƙǆ ƔƓƕƪǕ ƯƒƧƙƿǚǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ưƶƕ ƋƞǄƙ

ǈƕǃƒ Ǉǆ ƯƒƧƙƿǙƒ Ǎǋ Ɠǌǃ ƋƞǄǆǃƒ ǇǍǂǒƼ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ Ɣƕƪ ǐǕ ÜǐƨǂƧǆǃƒ ǁƊ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƔƹƧƙ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ

 ǇǍǂƙ Ǉǒƥ Ƙƒƥǈƪ ƧƒƥƮƎƕ ƖƥƓƵ ǅǍǀƙ ƓǌǈƎƼ Ɩƥǒƞ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƭƧƼ ƥǍƞǍ ƥǈƵ ƴƪǍƙǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ

Ƙƒƥǈƪǃƒ ǉƦǋ ƴǒƕ Ǉǆ Ɨƶǆƞƙǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƧƓǆƛƙƪƒ ƇƒƧƞ Ɠǌǒǈƞǒƪ Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƓǌǒǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǆƓǁƐ ƖƑǄƐƣƢƗƨƐƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋ

 ǁǈƕǃƒ ýǍƓơǒǍ ƠƕƧ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙǃ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƧƓǆƛƙƪƒ ǍƊ ƻǒƲǍƙ ǍƊ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ

 ǇƓǆưǃƒǍ ǇƓǆǕƒ ǑƼƥǋǍ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƗǒơƕƧǃƒ ƻƥǋ Ǉǒƕ ǊƙǆƑǚǆ ýƲ ǑƼ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒǍ ǊǃƒǍǆƊ ƻǒƲǍƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ

ǑǄǒƓǆ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ǇǍǂƙƙǍ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ:1

Ǘǋƈ:ƣǋƾǆǁƐ ƕǂƏƑƨǁƐ: Ǒƙǃƒ ƾǍƧƽǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃ ƗǄƑƓƪǃƒ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ Ƨƥǀƕ ǊǈƑƒƨƤ ǑƼ ƲƓƽƙơǙƓƕ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ

 ǉƧƥƿ ƓơƕƧ ǑƱƺƙ ƗǄƑƓƪǃƒ ƥǍǀǈǃƒǍ Ƈǚǆƶǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɣơƪǃƒ ƗǒǆǂǍ ƓǌƵƒƥǒƎƕ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ Ǉǒƕ ƋƬǈƙ

Ɗ Ɣƞǒ ýƛǆƊ ǅƞơ ǁƓǈǋ ǇƎƼ ǅƛ ǇǆǍ ÜýƓƞǆ ǐƊ ǑƼ ƻƲǍƙ Ǚ ƓǌǈǕ ƒƧƽƮ ƥǍǀǈǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ǊǒǄƵ ƲƼƓơǒ Ǉ

ƗǄƑƓƪǃƒ.

ƑǐǆƑƙ:ƕǐƥƑƜƗǁƐǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƼƐƥǋǓƐ:  ƥƒƧǒǗƒ ƯƽƤǈǒ ǅƓƵ ýǂƬƕ ǇǂǃǍ ƓǌǈƓǆư ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƻǄƙƤƙ

 Ɠǆǂ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƯƓƽƤǈƓƕ ƗǒƧƓƞƙ ǍƊ ƗǒǃƓǆ ƾƒƧǍƊ ýǂƬ ǑƼ ýǍƮƊ ƻǒƲǍƙ ƥǈƵ ǁǈƕǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơǒ ǐƦǃƒ

ǃǍǒƪ ƗƞƧƥ ƚǒơ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ǇƎƼ ǅƛ ǇǆǍ ÜƓǌǈǆ ýƮơƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ƯƽƤǈƒ ƓǆǄǂ ƓǌƙǃǍǒƪ ƗƞƧƥ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂǍ Ɠǌƙ

ǑǄǒƓǆ ƾƒƧǍǕƒ ǉƦǋ ýǆƬƙǍ ƗƽǄƙƤǆ ƥƑƒǍƵ Ƨƥƙ ǁǍǈƕǃƒ ƲƼƓơǆ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ: ǇǍƦƊ

ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƒ ÜƗǆǍƮƤǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ÜƗǈƒƨƤǃƒ.

ƑƙǁƑƙ:ƭǋƥƾǁƐǋ ƹǂƨǁƐ: ƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙ ǐƊ ƻǄƪǃƒ ýǂƬ ǑƼ ǊǃǍƮƊ Ǉǆ Ƈƨƞ ƻǒƲǍƙƕ ǐƧƓƞ

ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ2.

ƑƴƓƐƥ:ƕƗƓƑƙǁƐ üǋƬǓƐ: ǊƛƓƛƊǍ ƗǒǃǓƒ ǊƙƒƨǒǌƞƙǍ ǁǈƕǃƒ ƘƓǂǄƙǆǆ ǑƼ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ ýǆƬƙ ƥƶƕ ǊƙƒƥƶǆǍ

1 ǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ǑǃǍƙǆ ƥǒƪǃƒƱ Üǁ1 ÜǇƓǆƵ ÜǇǍƵƨǍǆǍ ǇǍƧƬƓǈ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü2010 ƭ ƭ Ü64¡65.
2ǃƒ ƴƞƧǆǊƪƽǈ ƭ ƭ Ü64¡65.
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 ǑƼ ƓǋƧǍƥƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗƱƬǈƊ ǑƼ ǐǍǈƓƛ ƓǋƧǍƥ ƧƕƙƶǒǍ ǁǚƙǋǙƒ ǅƮƤ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

ǎƧƤǕƒ1.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƖƑƨƑǐƨ

ǑǄǒƓǆǒƼ ýƛǆƙƙǍ ƘƓƪƓǒƪ Ɨƛǚƛƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƨǒǆƙƙ:

Ǘǋƈ: ƕƨƑǐƨǁƐƕǐƟƓƥ: ƓǌƙǒơƕƧƕ ƗƮƓƤ ƗƪƓǒƪ ƦƤƙƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉƍ  Ɠǌǃ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ

 ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ Ǉǂǆǆ ƠƕƧ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǑƼ ƨǂƧƙǒ

 ǁǈƕǄǃ ƓǒƧǍƧư Ƨƕƙƶǒ ƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙ ƻƥǋ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ƠƕƧǃƒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƗǒƪƓǒƪ ƻƒƥǋƊ ƖƥƵ ƾǒǀơƙǃ Ǐƶƪƙ

ǑǄǒƓǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ǐƧƓƞƙǃƒ:

1- ƱƓƤǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ƥƒƥƪǃƒ ǅƥƵ ƧƱƓƤǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǁǄƙ ƇƒǍƪ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ Ƨ

 ǍƊ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƗƲƽơǆ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨǆǒƿ ƯƓƽƤǈƒǍ ƓǌǄǒƮơƙ ǅƙǒ Ǚ ǐƊ ÜƗǆǍƥƶǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ

ƥǍ Ɣơƪ ƔǄƱǃ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ǊƞǍƙǍ ƧƑƓƪƤƕ ǁǈƕǃƒ ƔƓƮǒ ƓǆƥǈƵ ƗǒƧƓƕƞǗƒ ƗǒƽƮƙǃƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƓǌƶƑƒ

ƓǋƧǒƹǍ ƩǚƙƤǙƒǍ ƗƿƧƪǃƒ ƧƱƓƤǆƕ ýƮƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ƧƱƓƤǆǃƒǍ.

2-  ǁǈƕǃƒ ýǆƵ ǑƼ ƘƓǒƶƪǍƙǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓƱƓǒƙơƒ ƖƥƓǒƨ ýƞƊ Ǉǆ Ɨǆǌǆ Ƨƕƙƶƙ ƟƓƕƧǕƒ Ǉƍ

ǁǃƦ ƾǒǀơƙǃ ƟƓƕƧǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƥƓƵƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƓƪƓƪƊ ƗǒưƒƧƿǙƒ ǊƙƓǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ǐƧƓƞƙǃƒ2.

3-  Ɨƞǒƙǈ ǊƙƓǒǄǆƵ ƳƓƪƙƒǍ Ǌƶǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƧƕǂƊ Ɨǀƛ ƧƼǍƙ ƟƓƕƧǕƒ Ǉƍ

ǊơƓƕƧƊ ƖƥƓǒƨ.

ƑǐǆƑƙ:ƕǁǋǐƨǁƐ ƕƨƑǐƨ: ƗƞƧƥ ǏƮƿƊ ƧǒƼǍƙ ýƞƊ Ǉǆ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƓǋƦƤƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ

ǃǍǒƪǃƓƼ ÜǊǒƥǃ ƟƓƙƙ Ǒƙǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƥǈƵ Ɨǈǂǆǆ ƗǃǍǒƪƕ ǁǈƕ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ Ʋƽƙơǒ Ǒƙǃƒ Ɨ

 ǉƥƧƒǍǆ ýǂǒǋ ƗƶǒƕƱ ƔƪơǍ ƧƤǓ ƘƿǍ Ǉǆ ƻǄƙƤƙǍ ƓǌǄƞƊ Ǉǆ ƥƥơƙƙ Ǒƙǃƒ ƯƒƧƹǕƒ ƴǆ ƾƽƙǒ ƓǆƕǍ ƧƤǓ

 ƧƕǂƊ ƗǃǍǒƪƕ ƲƓƽƙơǙƒ ƒƦǋ ƔǄƱƙ ƧƕǂƊ ǉƥƧƒǍǆ Ǉǆư ƴƑƒƥǍǃƒ Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ ƚǒơ ÜǊǒƥǃ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǂǒǋ ƘƒƦǃƓƕǍ

ƕǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕƲƽƙơǒ ǇƊ Ǌǃ Ǒƺƕǈǒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗƪƓǒƪ ƧƓƱƍ ǑƼ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈ  ƥƒƨ ƓǆǄǂ ƧƕǂƊ ƗǃǍǒƪƕ

 Ǉǒƕ ƥǍƞǍǆ ƯƧƓƶƙ ǁƓǈǋ ǇƎƼ ƒƦǋ ǏǄƵ ƖƥƓǒƨ ÜǊƶǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǇƓǆƙƑǙƒǍ ƯǍƧǀǃƒ ǏƕƵ ƔǄƱǃƒ

 ƒƦǋǍ ǊƙƒƧƓǆƛƙƪƒǍ ǊưǍƧƿ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƴƪǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƾǀơƙƙ ƧƕǂǕƒ ƗǒơƕƧǃƓƼ ÜƗǒơƕƧǃƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɠǆ

1 Ʊ ÜǑǆǚƪǗƒǍ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƱƓƤǆǍ ýǍƮǕƒ ƖƧƒƥƍ ÜƥǋƓƬǃƒ Ƨǒǆƪ1 ÜǇƓǆƵ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƥƓơƙƍ Ü2002 ƭ Ü28.
2 ƠǒǄƼ Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜƻǄƤ Ǉƪơ1 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵ Ü2006ƭ Ü345.
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 ǊƙƒƧƓǆƛƙƪƒǍ ǊưǍƧǀǃ ǊǄǒǄǀƙ ǁǈƕǃƒ Ʋƽơƙ Ǒǈƶǒ ƥƿ ƧƕǂƊ ƗǃǍǒƪƕ ƲƓƽƙơǙƒ ǇƍǍ ÜǊǒƥǃ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƼǍƙ ƗƞƧƥ Ǉǆ ýǄǀǒ

ǇƓǂǆǗƒ Ƨƥƿ ƗǒơƕƧǃƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǒƕ ƔƪƓǈƙǃƒǍ ƾǒƼǍƙǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƾǒǀơƙǃ ƗƞƓơǃƒ ƨƧƕƙ ǅƛ ǇǆǍ1.

ƑƙǁƑƙ:ƔƥƯƑƢǄǁƐ ƕƨƑǐƨ: ǋƦƤƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠ

 ýǚƤ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ýǍƓơƙ ƚǒơƕǍ Ɠǌǒƥǃ ƗơƓƙǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ ýǒǄǀƙ

 ǁǈƕǃƒ Ɨǆǚƪ ǇƓǆư ǐƊ ÜƓǌƙƓǒǄǆƶǃ ƓǌƙƪƧƓǆǆ ƥǈƵ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǂǆǆ ƗƞƧƥ ǏǈƥƊ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƓǌƙƒƇƒƧƞƍ

 Ǐǃƍ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ ýǒǄǀƙ ýƞƊ ǇǆǍ ǇƓǆǕƒ ƾǒǀơƙǍ ǑƼ ƘƒƇƒƧƞƍ ƦƤƙƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƎƼ Ǉǂǆǆ ƥơ ǏǈƥƊ

 ǊƞǍƊ ǑƼ Ǌǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƵ ǇƓǂǆǗƒ Ƨƥƿ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƥƶƙƕƙ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƪƓǒƪ ƧƓƱƍ

 ǑƼ Ɠǌǒƥǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƍ ƖƥƓƵ ǊƞƙƙǍ ƩǚƼǘǃ ƯƧƶƙƙ Ǚ Ǐƙơ ƗǒǈǚǀƵ Ƨǒƹ ǅƒƥƤƙƪǙƒ

ƛǂǕƒ ƘǙƓƞǆǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ǐƧƓƞƙǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ Ɠǌƙǆƥǀǆ ǑƼ ǑƙǃƒǍ ƖƧƱƓƤǆ ýƿǕƒǍ ƓǈƓǆƊ Ƨ2.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƹƏƑưǋ

ǁǍǈƕǄǃ  ǇǂǆǒǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƙƓƞƓơǍ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƧǍƱƙƕ ƘƧǍƱƙ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ

ƓǆǋǍ Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ƻƑƓƲǍǃƒ ǉƦǋ ǅǒƪǀƙ:Ɨƛǒƥơ ǎƧƤƊǍ ƗǒƥǒǄǀƙ ƻƑƓƲǍ.

Ǘǋƈ:ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƹƏƑưǋǁƐ: ǁǃƦǂ Ƙǒǆƪ ƥƿǍ ƻƑƓƲǍǃƒ ǉƦǋǍ ǁǍǈƕǃƒ ýǆƶǃ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƴǆ Ɠǌǈǆƒƨƙ Ɣƕƪƕ

Ǒǋ:

1-  ƼǂƢǋ üǋƓƽƲƏƐƣǋǁƐ: ƧƼǍƙ Ǉǆ ƥƕǙ ƴƑƒƥǍǃƒ ƾǄƤ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǒƙơ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ:

- ǃƒ ǎƥǃ Ɨǀƛǃƒ ƧƼǍƙƙǆ ǉƓƞƙ ƘƿǍ ǐƊ ǑƼ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƽǒǗƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶ

ǌƕ ƲƓƽƙơǙƓƕ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ǏǄƵ Ƈǚǆƶǃƒ ƨƽơƙǍ ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ Ɨǀƛǃƒ ǉƦǋǍ ÜƇǚǆƶǃƒ ǅƥƵǍ Ɠǌǒƥǃ ƴƑƒƥǍ Ǉǆ ǅǌǒƥǃ Ɠ

ǎǍƮǀǃƒ ƗƞƓơǃƒ ƥǈƵ Ǚƍ Ɠǌƕơƪ ƗǃǍƓơǆ.

-  Ǉǆ ǅǌǈǍǒƥ ƗǒǍƪƙ Ǐǃƍ ǇǍǄǒǆǒ ƓǆƑƒƥ ǅǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒ ǎƥǃ ǑƼƧƮǆǃƒ ǑƵǍǃƒ ƥǒƒƨƙ

Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾƒƧǍǕƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃ ƗƞƓơǃƒ ǇǍƥǍ ƘƓǂǒƬǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ýǚƤ3.

Ǎƕǀƕ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ƻǃƋƙƙǍǇǆ Ɠǌǃ:

1ǃƒ ƴƞƧǆÜǊƪƽǈ ƭ346.
2  ƭ ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ352¡353.
3 Ʊ ÜǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜƻƓƪƶǃƒ ƻƧƓƵ ƥǆơƊ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǆơǆ1 ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2009 ƭ ƭ Ü258¡259.
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ƈ- üƜǓ ƲƏƐƣǋ: Ɣơƪ ǍƊ Ɠǌƕơƪ ƓǌƕơƓƮǃ ƨǍƞǒ ǙǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ƳƥǍƙ Ǒƙǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑǋǍ

ǁǈƕǃƒ ƴǆ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ Ɩƥǆǃƒ ƇƓưǀǈƒ ƥƶƕ Ǚƍ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ.

ƒ-  ƒǂƯǁƐ ƖƟƗ ƲƏƐƣǋ)ǎƥƑƜǁƐ ƒƑƨƟǁƐ:( ƱƧƬ ǍƊ ƥǒƿ ǇǍƥ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƳƥǍƙ Ǒƙǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑǋǍ

 Ɣơƪǒ ǇƊ ƓǌƕơƓƮ ƴǒƱƙƪǒǍƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƖƥƑƓƼ ǐƊ ǁǈƕǃƒ ƴƼƥǒ ǙǍ ƇƓƬ ƘƿǍ ǐƊ ǑƼ Ɠǌǈǆ1.

ƚ- ƥƑƴƪƋ ƖƟƗ ƲƏƐƣǋ:ǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗƶǒƥǍǃƒ ǑǋǍƍ ƥƶƕ Ǚƍ Ɠǌǈǆ Ɣơƪǃƒ ƓǌƕơƓƮǃ Ǉǂǆ ǁǈƕǃƒ ƧƓƱƤ

ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƽƕ2.

2- ƖƐƥƢƣǄǁƐ ƲǐǄƜƗ:  ǑƼ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǉƦǋ ƧǌƲƙǍ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƴǒǆƞƙ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƻƑƓƲǍ ǅǋƊ ǇǆǍ

ǈƓƞ ǉƦǋ ƔƶǄƙǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǂƬ ǑƼ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǉƦǋ ƧǍƮǍ ýƓǂƬƊ ƧǍǄƕƙƙǍ ÜǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƗǆƑƓƿ ǑƼ ǅǍƮƤǃƒ Ɣ

 ǎƧƤǕƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƓǌƙƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ Ǉǂǆƙ ƓǌǈƊ Ǐǃƍ ƴƞƧǒ ǁǃƦ ǑƼ ƔƕƪǃƒǍ ƓǒƪƓƪƊǍ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ƴƑƒƥǍǃƒ

ƨ ǇƎƼ ƒƦǋ ǏǄƵ ƖƥƓǒƨ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƻǒƲǍƙǍ ƧƓǆƛƙƪƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒƍ Ʃǂƶƙƪ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƖƥƓǒ

 ƩƼƓǈƙƙǍ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ǎǍƙƪǆƕ ƓǋƧǍƥƕ ƱƕƙƧƙ ǑƙǃƒǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơƕ ƓǀǒƛǍ ýǂƬƕ ƱƕƙƧƙ ǑƙǃƒǍ ǁǈƕǃƒ ƗǃǍǒƪ

 Ɠǌǈǆ ÜƗƛǒƥơ Ƴƒƥǒƍ ƗǒƵǍƊ ƚƒƥơƙƪƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƘƒƧƤƥǆ ƔƦƞǃ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

ƤƥǙƒ ƘƒƥƓǌƬǃƒ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƥơǍǍ ÜƗǒƧƓ3.

3- ƭǋƥƾǁƐ ǃǐƣƾƗ:ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅǍǀƙ  ƯƒƧƹǕ Ɨǈǒƶǆ ƸǃƓƕǆ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞƧ ǍƊ ƥƒƧƼǕƒ ƯƒƧƿƎƕ

 ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ýƮơǒǍ ƯƧǀǃƒ ƗƶǒƕƱǃ ƓǀƼǍ ƧǒƮǀǃƒ ǍƊ ýǒǍƱǃƒ ƥǆǃƒ ǏǄƵ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƠǈǆƙǍ ÜǎƧƤƊ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ

Ǖƒ Ƈƨƞǃƒ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ýǂƬƙǍ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ýƕƓǀǆ ƖƥƑƓƼ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ǌǃ ƓơƓƕƧƊ ƾǀơƙǍ ǁǈƕǃƒ ýǍƮƊ Ǉǆ Ƨƕǂ

ƓǋƓǀǄƙǒ Ǒƙǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýǚƤ4.

4- ǓƐ ǃƬƢƕǐƥƑƜƗǁƐ ƼƐƥǋ:ǑǈƶƙǍ ƿǗƒ ǙƒǍǆƊ ƥǒǆƞƙ Ǉǆ ƥǒƧǒ Ǚ ǐƦǃƒ ƧƞƓƙǃƓƼ ƖƧǒƮƿ ƖƧƙƽǃ ƯƒƧ

 ƘǙƓǒƕǆǂ ǏǄƵƊ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǌǃ Ơǒƙǒ Ɠǆƕ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƘǙƓǒƕǆǂǃƒ ǉƦǋ ǅƮƤƕ ǅǍǀǒ ǊǈƎƼ ƘƓƕǍơƪ Ǎ

 Ɩƥǆǃ ǇǍǂƙ ƗǃƓǒƕǆǂǃƒ ǉƦǋǍ ǊƙǃǍǆƵǍ ǁǈƕǃƒ ƖƥƑƓƼ Ǎǋ Ʊǒƪƕ Ǉǒƶǆ ǅƮƤ ýƕƓǀǆ ƗǄƑƓƪ ƥǍǀǈ ýǂƬ ǏǄƵ ƗǃƓǒƕǆǂǃƒ3

Ɠǌǃ ƗǒǆƪǙƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ýƮơǒ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƥƵǍǆ Ǉǒơǒ ƓǆƥǈƵǍ ýƿƊ ǍƊ ƧƛǂƊ ǍƊ ƧǌƬƊ5.

1 Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜǑƕǄơǃƒ ƯƓǒƧ ÜƧƓƮƶǃƒ ƥƓƬƧ1 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü2010 ƭ Ü70.
2  ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ71.
3 Ʊ ÜǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƕƪƓơǆ ÜƖƥƓơƬ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ÜǑǃǚǋ ǑǄƵ ýƓǆƞ ƥǆơǆ1 ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ƭ22.
4 Ʊ ÜǑǄǂǃƒǍ ǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜǇǍƧƤƈǍ ƗƿƓƱ ƥǆơǆ2 ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƍ Ü2009 ƭ Ü345.
5  ƭ ƭ Ü Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ347¡346.
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5- ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕƻǐưǋǁƐ: ǑƼ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ƗƼƧƓǒƮǃƒ ǎƥǃ Ɠǆ ýƓǆƶƙƪƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ  ǇǒƥƓǒǆ ǏƙƬ

ƓǆƙƑǙƒ Ǐǃƍ ýǍơƙ ƓǆǈƍǍ ǁǃƦ ǏǄƵ ƧǆǕƒ ƧƮƙǀǒ ǅǃǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýƓǆƵǕƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒǇ  ƯƒƧƙƿǙƒǍ ƻǒǄƪƙǃƒ Ǉǆ

ǇǒƵƥǍǆǃƒ ǅƓǆƊ ƨƒƨƙǋǙƒǍ ƧƱƤǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ǅǋƨǂƧǆ ƯƧƶƙǒ ǇƊ ǇǍƥ ƗǒǍƕƧ ƖƥƑƓƽƕ ƧǒƺǄǃ.

6- ƕǐǆƑǄƗƏǗƐ ƕƻǐưǋǁƐ:ǆưǃƒ ƘƓƕƓƱƤǍ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ƠƙƼǍ ƯƧǀǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑǌƼ Ơƙƽƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ǇƓ

ǁǈƕǃƒ ƧƥƮǒǍ ÜƗǒǍƕƧ ƖƥƑƓƽƕ ǇǍƕƹƧǒ ƓǆƥǈƵ Ǌǈǆ ƒǍưƧƙǀǒǃ ƧƓƞƙǄǃ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ƓǋƓưƙǀǆƕ ýǆơƙǒ Ɨǒǂǈƕ ƘǙƓƽǂ

ƒƦǌƕǍ ƗǒǍƕƧ ƖƥƑƓƼ ýƕƓǀǆ ǑƼ ǉƥƒƥƪ ǇƵ ƨƞƵ ǐƦǃƒ Ǉǒƥǆǃƒ ƧƞƓƙǃƒ ǇƵǇǒƕƙǒ  ǏǄƵ ǅǍǀƙ ǁǍǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƔǄƹƊ ǇƊ

ǊǃǍƿ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ÿƒ ǊǆƧơ ǐƦǃƒ ƓƕƧǃƒ ƩƓƪƊ:"ƓƕƧǃƒ ǅƧơǍ ƴǒƕǃƒ Ÿƒ ýơƊǍ] ." ƖƧǀƕǃƒ275[1.

ƑǐǆƑƙ:ƕƙǐƣƟǁƐ ƹƏƑưǋǁƐ: Ɣƕƪƕ ǁǃƦǂǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƧǍǌƲǃ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƾƕƪǃƒ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǂ Ƙǒǆƪ ƥƿǍ

Ɠǌƕ ƘƋƬǈ Ǒƙǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƻǚƙƤƓƕǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƴǆ ƓǋƧǒƺƙǍ ƻƑƓƲǍǃƒ ǉƦǋ ƻǚƙƤƒ  ƻǚƙƤƓƕǍ

 Ɠǌǈǒƕ ǇǆǍ ƗƵǍǈƙǆ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙƕ Ɨƛǒƥơǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙǍ ÜƓǌƑƓƺǃƍ ǍƊ ƓǋƧǍǌƲ ǏǄƵ ƘƥƵƓƪ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ

ǑǄǒƓǆ:

- ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƓƬƙƪǙƒ ǅǒƥǀƙǍ ƇǚǆƶǄǃ ƘƓǂǄƙǆǆǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ.

- ǑƮƤƬǃƒ ǇƓǂƪǗƒ ýǒǍǆƙ.

- Ɠǈǆǃƒ ƧƓƤƥƒǍ Ƨǒƺǃƒ ǇƵ ƗƕƓǒǈ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ƥƒƥƪƘƓƕƪ.

- ƬǍ ƴǒƕƒƧƇ  ƘǚǆƶǃƒǒƕǈƞǕƒƗ  ƘƓǂǒƬǃƒ Ɨǆǒƿ ƴƼƥǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǙǍơǃƒǍ ƗǒơƓǒƪǃƒ ƘƓǂǒƬǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒǍ

ǁǍǈƕǃƒ ƥơƊ ǏǄƵ ƗƕǍơƪǆǃƒ.

- Ɗ ƗƽǒƲǍƕ ǅƓǒǀǃƒ ǇǒǆƒǗ ƘƓǈǍƦƊǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƓǂ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƴǒƕǍ ƇƒƧƬ ǐƊ ƧƓǆƛƙƪ

ǚǆƶǃƒ ƔƓƪơǃ ƓǌƲƽơǍ ÜƯƧǀǃƒ ƥƓǈƪƊǍ ƗǈǒƨƤǃƒǁǈƕǃƒ ƘƒƧƕƤ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǑƼ ǇǍƕƹƧǒ ǇǒƦǃƒ Ƈ.

- ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǍ ǅƵƥ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ Ƈǚǆƶǃƒ ƠǃƓƮǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ýǒƮơƙ.

-  ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌơƙƽƙ ƘƓƕƓƪơ ýǚƤ Ǉǆ ƇƓǆǃƒǍ ǇǍƽǄƙǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƧǒƙƒǍƼ ýǒƮơƙƗǒǈƶǆǃƒ  ǅǍǀǒǍ

ƓǌǒƼ ǅǋƧǒƙƒǍƼ Ɨǆǒƿ ƳƒƥǒƎƕ ǇǍǂƧƙƬǆǃƒ2.

-  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱƱƤ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒƓǈǋǍ  Ǐǃƍ ƖƧǒƮƿ ýƓƞǓ ƯƒƧƿǗƒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƨǍƓƞƙǒ

Ɠǒƕƪǈ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǍ ƗƱƪǍƙǆ ýƓƞǓ ƯƒƧƿǗƒ.

1 Ʊ ÜǑǆǚƪǗƒ Ǌǀƽǃƒ ǑƼ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ÜƧǒƬƕ ǇƓǆƛƵ ƥǆơǆ2 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƫƓǀǈǃƒ Ƨƒƥ Ü2007 ƭ ƭ Ü253¡

254.
2Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ÜƖƥǍƞ ƲǍƽơǆ ÜǇƓưǆƧ ƥƓǒƨ3 ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2006ƭ ƭ Ü12¡13.
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-  ƻƒƧƬǗƒ ƗƽǒƲǍ ǊǒƞǍƙ ƗǒǄǆƵ ǐƨǂƧǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƒƦ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǏǃǍƙƙ ƚǒơ ƗƕƓƿƧǃƒǍ

ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǏǃƍƍƓǌƙǆƥƤƙƪ  Ǉǆ Ǌǃ ƘƥƮƧ ƓǆǒƼ ǅƥƤƙƪƙ ƓǌǈƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƗƶƕƓƙǆ ƴǆ ƗƕƪƓǈǆǃƒ

 Ǌƙǀǀơ Ɠǆ ǎƥǆ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃǍ ƯƒƧƹƊƍ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ɠǀƕƪǆ Ɩƥƥơǆ ƻƒƥǋƊ Ǉǆ ƓǌǆƒƥƤƙƪƍƓǌƙǆƥƤƙƪ1.

- ƴǒƨǍƙǃƒ ƗƽǒƲǍ: ýƒǍǆǕƒ ƗƼƓǂ ƴǒƨǍƙ ǅƙǒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƒƦ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƽƼ

Ɠƙǈǘǃ Ɨǆƨǚǃƒ ǁǃƦ ǅƙǒǍ ǁǈƕǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ǌƪƽǈ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƵ ƗƞƧƓƤ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƥǃǍƙǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓƵƍ ǍƊ Ɯ

 ǅƓƲǈǃƒ ǁǃƦ ýƲ ǑƼ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ýǍƒƨƙ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ ǎƧƤƊ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ ƥƞǍǒ ǙǍ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƾƧƱǃƓƕ ƖƥƓƵ

ǑƙƓǒƼǍƪǃƒ ƥƓơƙǙƒ ƧƓǒǌǈƓƕ ƓƕǒƧǀƙ Ǐǌƙǈƒ ǐƦǃƒǍ2.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:Ɛ ƭǋƥƾǁƐ ƖƑǐǂǄƳƕǐǀǆƓǁ

ýƓƶƼ ýǆƓƶǂ Ǒǂǈƕǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƨƧƕǒ  ýǒǍǆƙǃƒ ƧǋƓƲǆ Ǉǆ ƒƧǌƲǆ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ

 ǇƒǍƵǕƒ ƻǄƙƤǆǃ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƥƵƓƪǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǏǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ  ƗǒƪƓƪǕƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƻǄƙƤǆ

ƯǍƧǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƑǊƳƐǋǆƈǋ ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƹǐƥƴƗ

Ǖƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƔǈƓƞǃƒ ýƛǆƙ ǑǌƼ ǁǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǊƞǍƊ ǅǋƊ Ǉǆ ƯǍƧǀǃƒ Ƨƕƙƶƙ ýǍƮ

Ǆƙơƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆǋǖǃ ƒƧƲǈǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƔǈƓƞǃƒ ƓǌǈƵ ƥǃǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ýƛǆǒ Ɠǆǂ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƯǍƧǀǃƒ Ɠǌ

Ɗ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƱƓƬǈǇ  ǇǆǍ ƯǍƧǀǃƓƕ ƗƮƓƤ ƗǒƓǈƵ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǇǍǃƌƪǆǃƒ ǑǃǍǒ

ƓǌƵƒǍǈƊǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗƼƧƶǆ ǅƙǒƪ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ:

Ǘǋƈ:ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƹǐƥƴƗ:  ǇƑƒƥǃƒ Ǎǋ Ɠǆ ƭƤƬ ǊƙƱƪƒǍƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ýƶƽǃƒ ǁǃƦ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƯƧǀǃƒ

 ýƒǍǆƊ Ơǈǆƕ ǊƙƒƦ ǁǈƕǃƒ ǑƼ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƭƤƬǃƒ ƒƦǋ ýƛǆƙǒǍ) ÜƥǍǀǈ ÜƗƵƓưƕ(... ƭƤƬ Ǐǃƍ

1Ʊ ÜƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƥƒƧƱǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ ýǒƵƓǆƪƍ ÜŸƒ ƥƕƵ ǇǒǆƊ ƥǃƓƤ1 ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2006 ƭ Ü40.
2ǃƒƧǆ ƴƞÜǊƪƽǈ ƭ41.
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 ÜƖƥƑƓƽǃƒ Ǎǋ ƯǒǍƶƙ ýƕƓǀǆ ǁǃƦǍ ǇǒƧƤǓƒ ǅƓǆƊ ǊǈƓǆưƕ ǅƨƙǄǒ ǍƊ ǉƓǒƍ Ɠǌơǈǆƕ ǉƥƶǒ ǍƊ Ǉǒƥǆǃƒ Ǎǋ ƧƤƈ ǇǆưƙǒǍ

Ƨǀǃƒ Ǉǆ ƥƵǍǃƒǍ Ǉǆƨǃƒ ǑƼ ƖƥǍƥơǆ ǇǍǂƙ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋǍ ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǒƕ Ɠǀƕƪǆ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǒ ƖƧƙƽǃ ǑƱƶǒ ǐƦǃƒ Ư

Ɩƥƥơǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƇƓưǀǈƒ ƥƶƕ ǉƥǒƥƪƙƕ Ǉǒƥǆǃƒ ƻƧƱ1.

 ǑǋǍ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆ ƧƮƓǈƵ ƗƶƕƧƊ ǁƓǈǋ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ:

1- ƕǐǆǋǐƣǄ ƕƽǘƳ:Ƶ ǅƓǒƿ ƖƧǍƧưǍ Ǉǒƥǆ ƧƤƈǍ ǇƑƒƥ ƧƮǈƵ ƥǍƞǍ ǑǈƶƙǍƓǆǌǈǒƕ Ɨǀƛǃƒ ƧƮǈ.

2- ǅǐƣ ƣǋƜǋ: ǇƑƒƥǃƒ ǉƓƱƵƊ ǐƦǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ǍǋǍǃǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ ǐƦǃƒǍ ǇǒƥǆǄ ǉƥƧǒ ǇƊ ƧǒƤ

ýǍǖǃ.

3-  ǏǆǄƦǁƐ ƼƥƑƻǁƐ)üƜǓƐ:( Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑǋǍǑưǆƙ Ɠǌǈǆ ƭǄƤƙǃƒǍ ÜƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƚǍƥơ Ǉǒƕ.

4- ƔƥƯƑƢǄǁƐ:ǏǄƵ ǉƧƓƲƙǈƒ Ɨƞǒƙǈ ǇƑƒƥǃƒ ǊǄǆơƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ǑǋǍ  ǅƥƵ ƘǙƓǆƙơƒ Ǉǆ Ǌǈǒƥǆ

ǃƒǒƥƪƙƥ2.

ƯƒƧƿǗƒ Ɨƞǒƙǈ ƖƥƑƓƼ ǏǄƵ ǇƑƒƥǃƒ ýǍƮơ ƔƓƕƪƊ Ǉǆ ƒƦǋ ýƶǃǍ.

ƑǐǆƑƙ:ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƱƐǋǆƈ:3

Ǉǂǆǒ  Ǉǂǆǒ ǁǃƦ ǇǆǍ ƗƵǍǈƙǆ ƩǒǒƓǀǆǍ ƖƥǒƥƵ ƧǒǒƓƶǆ ƾƼǍ Ɠǌơǈǆ ǁǈƕǄǃ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƻǒǈƮƙ

 Ɣƪơ ƓǌƽǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ ǁǃƦǂǍ ÜýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǍ ƖƧǒƮƿ ÜƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ Ǐǃƍ Ɠǌƙƥǆ ƾƼǍ ƯǍƧǀǃƒ ƻǒǈƮƙ

ƓǌǈƓǆưǃ ƓǀƼǍ ƒƦǂǍ ƓǌƵǍưǍǆ.

Ǘǋƈ:ƑǊƗƣǄǁ Ƒƾƺǋ ƭǋƥƾǁƐ ǃǐƨƾƗ: ƘƓƱƓƬǈ ýǒǍǆƙ Ǎǋ ƓǌƼƥǋ ǑƙǃƒǍ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ ǑǌƼ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƱƓƬǈ ýǒǍǆƙ Ǎǋ ƓǌƼƥǋ ǑƙǃƒǍ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǍ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ ǍƊ ýǚƺƙƪǙƒ.

1-üƜǓƐ ƔƥǐƬƽ ƭǋƥƾǁƐ: Ɩƥǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƖƧǒƮǀǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ

ǈƓǆƛ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ǎƥƶƙƙ Ǚ ǑƙǃƒǍ Ɨǒǈǆƨǃƒ ǁǃƦǍ ƗƱƬǈǕƒ ǉƦǋ ýǒǍǆƙǃ ƾƧƱ ƖƥƵ ǁǍǈƕǃƒ ƴƕƙƙǍ ÜƒƧǌƬ ƧƬƵ Ɨǒ

 ǊƙƒƦ ƱƓƬǈǃƒ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ)ǑǆƥƤ ǍƊ ǑƵƒƧƨ ÜǑƵƓǈƮ ÜǐƧƓƞƙ( ǍƊ ÜƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ Ɣƪơ ǍƊ

1 Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ÜƫƧƱǃ ƧǋƓƱǃƒ1 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü2005 ƭ Ü55.
2  ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƗƼƧǒƮǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǑƼ Ɨǆƥǀǆ ÜǇǍƧƤƈǍ Ǒƞǈ Ÿƒ Ɨǆƶǈ2001 ƭ Ü100.
3  ÜƫƧƱǃ ƧǋƓƱǃƒǃƒ ƴƞƧǆÜǊƪƽǈ ƭ ƭ57¡58.
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Ɠǆǋ ǇǒǒƪǒƑƧ ǇǒƽǈƮ Ǐǃƍ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƻǒưǈ ǇƊ ƗǒǃƓǆƞƍ ƗƽƮƕ ƓǈǈǂǆǒǍ ƯƧǀǃƒ Ǉǆ ƗǒƓƺǃƒ: ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

ƗƮƓƤǃƒ ƯǍƧǀǃƒǍ.

1-1ƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ: ƘƪǒǃǍ ƗǒǃƓǆƞƍ ƗƽƮƕ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆ ƓǌǈǕ ǁǃƦǂ Ƙǒǆƪ

 ǉƦǋ ýƛǆ Ǐǃƍ ƖƥƓƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƋƞǄƙǍ ƾǍƥǈƮǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƯǍƧǀǃƓƕ ƓưǒƊ ǏǆƪƙǍ Ǌǈǒƶƕ ýƮƊ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆ

ǑǄǒƓǆǒƼ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ýƓǆƞƍ ǇǂǆǒǍ Ɨƙƿƌǆ ƗǒǃƓǆ ƘƓƕǍƶƮ ƗǌƞƒǍǆǃ ƯǍƧǀǃƒ:1

1-1-1ƼǋƣǆƬǁƐ ƖǘǐǊƨƗ:ƧǒƮǀǃƒ ǍƊ Ɨƙƿƌǆǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƖƓƱƶǆ ƯǍƧƿ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋƖ 

 ǉƦǋ ýƛǆ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǅƙǒǍ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ǍƊ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƵ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƧƤƋƙ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒǍ ǇǍƕƨǃƒ ƓǌǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ƒƥƞ

ƚǒơ ǚƛǆ ƧǌƬǃƒ ƗǒƓǌǈǂ Ɨǈǒƶǆ ƘƒƧƙƼ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ƛǂƙƒǍƧ ƴƼƥƕ ǊǆƓǒǀǃ Ɨƞǒƙǈ ǇǍƕƨǃƒ ƘƓǀƽǈ Ƨ ǍƊ ýƓǆƶǃƒ Ɣƙ

 ǁǈƕǃƒ Ɠǌǈǒơ ǅǍǀǒƼ ÜƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ýǂ ƗǒƱƺƙǃ ƗǃǍǒƪ Ǉǆ ƗǈǒƨƤǃƓƕ ǉƥǈƵ Ɠǆ Ǒƽǂǒ ǙǍ ƓǌǄƞƊ ǇƓơ ƧǒƙƒǍƽǃ ǉƥǒƥƪƙ

ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǅǒƥǀƙƕ ƟƓǆƪǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ƥƪƞƙǒǍ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ ƥǍƥơ ǑƼ ǁǃƦǍ Ǉǒƥǆ ǊƕƓƪơ ǇǍǂǒ ǇƋƕ ÜǇǍƕƨǃ

ƧǌƬǃƒ Ǉǆ ǅƓǒƊ ƖƥƵ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ Ɨǒǈǆƨ ƖƥǆǍ Ǉǒƶǆ.

1-1-2 ƹǋƪǀǄǁƐ: ǅƞƓǈ ƗǈǒƨƤǃƒ ǑƼ ƓƮǀǈ ýƞƪǒ ǐƦǃƒ ǇǍƕƨǃƒ ƖƥƑƓƽǃ Ǒǂǈƕ ƯƧƿ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ

 Ǉǒƶǆ ƸǄƕǆ ƥǍƥơ ǑƼ Ɠǈǒƥǆ ǇǍǂǒ Ǒǂǃ ǇǍƕƨǃƒ ǁƧƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ǑƼ ƓǒƥƓǆ ƥƪƞƙǒǍ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ ǇƵ

ƙƽǃǍǈƪ Ǐǃƍ ýƮƙ ƥƿ Ɠǒƕƪǈ ýǍƱƊ Ɨǒǈǆƨ ƖƧ ÜƗǄǆƓǂ ƗƒƧƲǈǍ ƓƬǈǃƒ ǁǃƦǂǍ ǊƙƥǆǍ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆǃ Ǉǆ ǅƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƱ

 Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƽǃ ǊǃƒǍǆƊ ƥǒǆƞƙ ǑƼ ƧƱƤǃƒ ƒƦǋ ýƛǆƙǒǍ ǁǈƕǃƒ Ǌǃ ƯƧƶƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒǀǒǀơ ƧƱƤ ǁƓǈǌƼ ƓǌǄǒǍǆƙ ýƞƊ

ǎƧƤƊ ƯƧǀǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǏǄƵǍ ǊƙǃǍǒƪ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ Ɠǆ ǍǋǍ Ɨǈǒƶǆ.

1-1-3 ǃƨǋǄǁƐ ƭƥƽ: ƋƬǈƙǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƭƓƤ ƳǍǈ Ǒǋ ƗǒǆƪǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉƍ ƓǆƥǈƵ

 ǏǄƵ Ɩƥƙǆǆ ƧǒƹǍ ƗǆƲƙǈǆ Ƨǒƹ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǃƓƼ ǊǈƑƓƕƨ ƥơǕ ǑǆƪǍǆ ƱƓƬǈ ýǒǍǆƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ

 Ɠǌơǈǆǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƓƼ ƗǒǆƪǍǆ ƴǒƕǃƒ ƖƧǍƥ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ ƖƧǍƥ Ǉƍ ýƕ ÜýǚƺƙƪǙƒ ƖƧǍƥ ýǍƱ ýǒǍǆƙǃ ǇǍƕƨǄǃ ǁǈƕǃƒ

ǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙƗǒǄǆƶƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒǍ Ɨǒǃ  ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǌƼ ÜƗǒǆƪǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǐǆƪƙ ƜƓƙǈǗƒ

Ơǈǆ ǏǄƵ ǅƒƥƿǗƒ ýƕƿ ǇǂǃǍ ÜǇǍƕƨǄǃ ǑǆƪǍǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǒƞƓơ ƗǌƞƒǍǆǃ ýǆƶƙƪƙ  ƒƦǋ

 ÜǊƙƒƥƑƓƵǍ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓǀƽǈ Ɠǒǈǆƨ Ǉǒƕǒ ýǒǍǆƙǄǃ ƱƱƤǆ ǁǈƕǃƒ Ǐǃƍ ǅƥǀǒ ǇƋƕ ƔǃƓƱǆ ǇǍƕƨǃƒ ǇƎƼ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ

ǆǃƒ ƒƦǋ ƩƓƪƊ ǏǄƵǍƯƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƱƱƤ.

1-1-4 ƯƓƥǁƐ ƭǋƥƽ: ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ǇǍƕƨǄǃ Ơǈǆǒ ƯƧƿ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ

ƗǒƞƧƓƤ ƔƓƕƪǕ ýƞƌǆ ǊǈǂǃǍ ƥǂƌǆ ǊƕƬ Ɠǌǀǀơƙ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆ ƗǒǄǆƵ ýǒǍǆƙǃ1.

1ǃƒƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆ58.
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1-2 ƕƬƑƢǁƐ ƭǋƥƾǁƐ: Ƶ ƗƽƮƕ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆ Ƨǒƹ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ Ǉƍ ƓǆǈƍǍ ƗǆƓ

 ǏǄƵ ƘƓǀǒƕƪƙ ǑǋǍ ƳƒǍǈƊ ƚǚƛ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ ƓǋƧǍƥƕ ǑǋǍ ýǍƮǕƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ýƮƊ ýǒǍǆƙǃ ǊƞǍƙ

ǐƧƓƞƙǃƒ ǅƮƤǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǏǄƵ ƘƓǀǒƕƪƙ ÜƴƑƓưƕǃƒ.

1-2-1 ƲƏƑƮƓǁƐ ǍǂƳ ƖƑƾǐƓƨƗ:  ǇǍƕƨǃƒ Ǐǃƍ ǅƥǀǒ ƯƧƿ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ƴƑƓưƕǃƒ ǏǄƵ ƘƓǀǒƕƪƙǃƒ

ǍƮơǃƒǍ Ǉǒƶǆ ǇǍƨƤǆ ýǒǍǆƙǃ ǉƦǋ ƇƓǈƛƊ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ǑƺƕǈǒǍ ƯƧǀǆǄǃ ǇƓǆưǂ ƴƑƓưƕ ǏǄƵ ǁǃƦ ýƕƓǀǆ ǏǄƵ ý

 ÜƓǌƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ Ƨǒƹ Ǐǃƍ ƓǌƺǄƕǆǍ ƓǌƙƓƽƮǍǆǍ ƓǌƙƶǒƕƱǍ ƗƵƓưƕ ƥǍƞǍ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ

Ǎ ƴƿǍƙǒ ǇƊ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ơǈǆ ǏǄƵ ǅƒƥƿǗƒ ƥǈƵ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ ǅƥǀǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ Ǉǒƕ Ɠǆ ƓƬǆƓǋ

 ƒƦǋ ƗǃƓơ ǑƼ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƧƕǂƊ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ ƧƓƱƤǕƒ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ƧƛǂƊ ýǒǄǀƙǄǃ ǇƓǆưǃƒ ƗǆǒƿǍ

 ƥƒǍǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗƮƓƤ Ơǈǆǒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ÜǇǋƧǃƒ ƥǈƪ ýƕƓǀǆ ýǒǍǆƙǃƒ Ǎǋ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ

ƓǋƧǒƹǍ ƖǍǌǀǃƒ ýƛǆ ƗǒƪƓƪǕƒ2.

1-2-2 ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑƾƻƬǁƐ ǍǂƳ ƖƑƾǐƓƨƗ:ƽƮǃƒ ǍƊ ƇƒƧƬǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀ

 ǍƊ ƇƒƧƨǍǃƒ ÜƗǒƨǂƧǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƗǄƛǆǆ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǅƓǀƙ ƚǒơ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ýƓƺƬƊ Ʀǒƽǈƙǃƒ

 Ɨǌƞ Ǉǆ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ǍƊ ǇǒǃǍƓǀǆǃƒǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ǐƧƒƥǗƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ

ƶǒƕƱǃ ƒƧƲǈǍ ÜǎƧƤƊ ƓǌǆƞơǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ƚǒơ Ǉǆ ƗƮƓƤǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ Ɨ

 ƠǃƓƮǃ ƘǙƓƽǂ Ơǈǆ ǑǋǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ Ơǈǆƙ ǇƊ ǁǍǈƕǄǃ ǇǂǆǒǍ ƴƼƥǃƒ ƾƧƱǍ

ƗǒǄƶƼ ƯǍƧƿ ƠǈǆǍ ǇǒǃǍƓǀǆǃƒ.

ƈ-ǅǐǁǋƑƾǄǁƐ ƞǁƑƬǁ ƖǗƑƻǀ ƞǆǄ:ƘǙƓƽǂǃƒ ǉƦǋ Ơǈǆƙ ǃ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǀƽƮǃƒ ǑƼ ǇǒƕƙƙǂǆǄ

ǑǋǍ Ɨǈǂǆǆ ƘǙƓơ ƗƶƕƧƊ ƗǌƞƒǍǆǃ ƘǙƓƽǂǃƒ ǉƦǋ ƖƥƓƵ ƠǈǆƙǍ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱƪǃƒ ǅƓǆƊ ǅǌǈƓǆưǃ: ýǍƤƥǃƒ ƗǃƓƽǂ

ƾǒƕƪƙǃƒ ƗǃƓƽǂ ƒƧǒƤƊǍ ǇƓǆưǃƒ ƳƓƱƙƿƒ ƗǃƓƽǂ ÜƦǒƽǈƙǃƒ ƗǃƓƽǂ ÜƗƮƿƓǈǆǃƒ Ǐǃƍ.

- ƕƬƽƑǆǄǁƐ ǍǁƋ üǋƢƣǁƐ ƕǁƑƻǀ:ǆ ƗǃƓƽǂǃƒ ǉƦǋ ǑƱƶƙǍ ƨƓƼ ǐƦǃƒ ǇǍƕƨǃƒ ǅƓǒƿ ǐƥƓƽƙǃ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉ

 ƒƦƍ ƯǒǍƶƙǂ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ƗǄƑƓƪ ƥǍǀǈ ǅǒƥǀƙƕ ƗƮƿƓǈǆǃƓƕƍ ǉƦǋ ǁǈƕǃƒ ǑƱƶǒ ǇƊ ƥƧƞǆƕǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ Ɣơƪǈ

ƒƥǀǈ ƗǃƓƽǂǃƒ ƴƼƥ ǇǍƕƨǃƒ ǇƵ Ʊǀƪǒ ƗǃƓƽǂǃƒ.

- ƤǐƻǆƗǁƐ ǅƨƟ ƕǁƑƻǀ:ǅǒƥǀƙƕ ǇǍƕƨǃƒ ǅƓǒƿ ǐƥƓƽƙǃ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃƓƽǂǃƒ ǉƦǋ ƠǈǆƙǍ  ǇƓǆưǂ ƥǍǀǈǃƒ

ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ƾƼǍ ƗǀƽƮǃƒ Ʀǒƽǈƙ Ǉƪơǃ.

1ǃƒ ƴƞƧǆÜǊƪƽǈ ƭ59¡61.
2  ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ÜƫǙǍǃ ǏǄǒǃCPA  ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƖƧǂƪƕ ƗǃƓǂǍ

 ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2004¡2005 ƭ Ü10.
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- ǅƑǄƮǁƐ ƱƑƯƗƽƐ ƕǁƑƻǀ:ƥǈƵ  ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƕơƓƮ ƖƧƒƥǗƒ ƴƱƙǀƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƨƓƞǈƒ ƇƓǌƙǈƒ

 ǑǃƓƙǃƓƕ ǊǈǂǆǒǍ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƥǒǆƞƙ ǇǍƕƨǃƒ ǎƥƓƽƙǒ ǏƙơǍ ǇƓǆưǂ Ɨǈǒƶǆ Ɩƥǆǃ Ɠǌƕ ƲƽƙơƙǍ ƗǀƽƮǃƒ ƸǄƕǆ Ǉǆ Ɨƕƪǈ

ǍƼ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƨƓƞǈǗƒ ǑƼ ƭƑƓǀǈ ƘƧǌƲ ƒƦƍ ƓǒǄƶƼ ƓǌƶƼƥƕ ǅǍǀǒǍ ǇƓǆưǃƒ ƳƓƱƙƿƒ ƗǃƓƽǂ ǁǈƕǃƒ Ǌǃ ǅƥǀǒ ÜƒƧ

ǇƓǆưǃƒ ƖƧƙƼ ƇƓǈƛƊ.

- ƼǐƓƨƗǁƐ ƕǁƑƻǀ: ǇǒƨƑƓƽǃƒ ǇǒǃǍƓǀǆǄǃ ƾǒƕƪƙ ǅǒƥǀƙƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƕơƓƮ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǀƙ ƘǙƓơǃƒ Ưƶƕ ǑƼ

Ɠƽǂ ǏǄƵ ƘǄƮơ ƒƦƍ Ǚƍ ƓǒǄƶƼ ƾǒƕƪƙǃƒ ƒƦǋ Ơǈǆǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǙǍ ƗǀƽƮǃƓƕǁǍǈƕǃƒ ƥơƊ ƻƧƱ Ǉǆ ƾǒƕƪƙǃƒ Ɨǃ1.

ƒ- ƕǐǂƴƺ ƭǋƥƽ ƞǆǄ:  ýǒǍǆƙǃ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌơǈǆƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ Ɨƛǚƛ ƥƞǍƙ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ: ƘƓǀǒƕƪƙ ƒƧǒƤƊǍ ÜƗǄƞƪǆǃƒ ƧǒƹǍ ƗƑƬƓǈǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ǏǄƵ ƘƓǀǒƕƪƙ Üƾƕƪǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƯǍƧƿ

ƗǄƞƪǆǃƒǍ ƗƑƬƓǈǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ǏǄƵ.

-  üǐǋǄƗǁƐ ƭƥƽƼƓƨǄǁƐ:  ƧƼǍƙǒ Ǚ ƓǆƥǈƵǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƾǚƱǈƒ ƥǈƵ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƱƶǒǍ

ǇƓǆưǃƒ ƭǀǈǃ ƯƓǒƕ ǏǄƵ ƓưƧƿ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƧƕƙƶǒǍ ƨƓƞǈǙƒ ǑƼ ƾǚƱǈǚǃ ƗǒƼƓǂǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ýǍƓǀǆǃƒ.

- ƕǂƜƨǄǁƐ ƥǐƷǋ ƕƏƪƑǆǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ǍǂƳ ƖƑƾǐƓƨƗ:ǈ ƨƞǈƊ ƥƿ ýǍƓǀǆǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ Ǉǆ Ɨǆǌǆ Ɨƕƪ

Ǎ ýƓƺƬǕƒ ǉƦǋ ƗƑƕƶƙ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƔǄƱǒ ǇƊ Ǌǈǂǆǒ ǁǃƦ ƗƲơǚǆ ǅƙ ǇǂǃǍ ƓǒǆƪƧ ǁǃƦ ƥƶƕ ýƞƪƙ ǅǃ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǂǃ

 ƸǃƓƕǆǃƓƕ ýƕǀƙ ƻǍƪ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǒ ǇƊ ǇǍƥ Ɩƨƞǈǆǃƒ ýƓƺƬǖǃ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ǇǍǒƥǃƒ

ƗƵǍƼƥǆǃƒ.

1-2-3 ǎƥƑƜƗǁƐ ǃƬƢǁƐ:Ǆǃ ǁǈƕǃƒ Ɠǌơǈǆǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ýǂƬ Ǎǋ ƗǒǄǆƵ ýƛǆƙƙǍ ǇǍƕƨ

 ƒƦǋ ýơǆ ýơǒǍ ƾƓǀơƙƪǙƒ ƣǒƧƓƙ ýƕƿ ƓǌǄǆƓơ Ǉǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƿƧǍǃƒ ƇƒƧƬƕ ǁǈƕǃƒ ǅƓǒƿ ǑƼ ǐƧƓƞƙǃƒ ǅƮƤǃƒ

 ǅǍǀǒ ǁǈƕǃƓƼ ÜƣǒƧƓƙǃƒ ƒƦǋ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƗǒǈƑƒƥǃƒ ǑƼ ƭƤƬǃƒ ýƞƊ Ǉǒơǒ ǇƊ ýƕƿ ƗƿƧǍǃƒ ƔơƓƮǃ ƗǃǍǒƪ ƇƓƱƵƎƕ ƒƦƍ

 ǁǈƕǃƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ ƯƧƿ ǅƮƤǃƒ ƗǒǄǆƵƧƕƙƶƙǍ Ɠǋƥǒƥƪƙ ƒƦǋ ƾƓǀơƙƪǙƒ ƣǒƧƓƙ ƧƲƙǈǒǍ ƓǌǄǆƓơ Ǐǃƍ ǙƓǆ ǑƱƶǒ

Ǉǒƥǃƒ2.

1-3 ǃƐƦƗǁƑƓ ƭƥƾǁƐ: ýƒǍǆƊ ƇƓƱƵƍ ǑƼ ƥƪƞƙǒ Ǚ ƴǒƿǍƙǃƓƕ ǍƊ ǅƒƨƙǃƓƕ ƯƧǀǃƒ Ǉƍ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǀǒǀơ

ƍǍ ǇǍƕƨǃƒ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ǐƊ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ Ǌǈǒǂǆƙǃ Ǌǃ Ǌǆƥǀǒ ǐƦǃƒ ǇƓǆưǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ Ɠǆǈ

 Ǚ Ɠǈǋ ǁǈƕǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ǇǍƕƨǃƒ ƨƞƵ ƒƦƍ ƥǍǀǈǃƒ ƇƓƱƵƍ Ǐǃƍ ƒƧƱưǆ ǇǍǂǒǍ ƱǀƼ Ɨǀƛ ǑƱƶǒ ǇǂǃǍ ƒƥǍǀǈ ǑƱƶǒ

1ǃƒ ƴƞƧǆǊƪƽǈƭ ƭ Ü11¡12.
2 Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ƭ Ü13.
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ǑǋǍ ƗǒƪǒƑƧ ýƓǂƬƊ Ɨƛǚƛ Ǉǒƕ ƨǒǆǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ: ǇƓǆưǃƒ

ýǍƕǀǃƒǍ ƗǃƓƽǂǃƒ ÜǑƱƓǒƙơǙƒ.

- ǏƯƑǐƗƟǗƐ ǅƑǄƮǁƐ:ƒ ƖƥƓƵ ǇǍǂǒ ƭƤƬ Ǌơǈǆǒ ǅƒƨƙǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǋǍƞǍǆƕ Ǉǆưǒ ǁǈƕǃƕ Ʀǒƽǈƙ Ɨ

 ǇƓǆưǃ ƥǌƶƙ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑƱƓǒƙơǙƒ ǇƓǆưǃƒ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ Ǒǈǒƥǆ ƥơƊ Ɠǌƕ ýƕǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ

 ǇƓǆưǃƒ ƠǈƓǆ ƥƥơǒ ƓǆƥǈƵ ƓƱƧƬ ǇƓǆưǃƒ ǇǍǂǒ ƥƿǍ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǅƮƤ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƯǍƧǀǃƒ)ǁǈƕǃƒ(

ƧƬ Ǚ ǇǍǂǒ ƥƿǍ ǅƒƨƙǃǙƒ Ʀǒƽǈƙǃ Ɨǈǒƶǆ ƓƱǍƧƬ ƓǒƱƍǅƒƨƙǃǙƒ Ʀǒƽǈƙǃ ƱǍƧƬ ǐƊ ƥƥơǒ ǅǃ1.

- ƕǁƑƻǀǁƐ:  ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋƍƒƨƙǃƕƞǍǆƕ ƥǌƶƙǒ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƔǍƙǂǆ ǅ ǏǄƵ ƥǍƞǍǆǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƥǒƥƪƙƕ Ǌ

 Ǉǒƥǆǃƒ ƾƙƓƵ)ǇǍƕƨǃƒ(ƓǌƺǄƕǆǍ ƗǃƓƽǂǃƒ Ɩƥǆ ǅƒƨƙǃǙƒ ƒƦǋ ǑƼ ƥƥơƙƙǍ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ.

- üǋƓƾǁƐ:  ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼǄǒ ƖƥƵ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǇǂǆǒǍ ǊǈǍƕƨ ƩǒǃǍ ǇƑƒƥǃƒ ƥǒƥƪƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅƨƙ

ǑǋǍ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ýƓǂƬƊ:Ǖƒ ǇǍƕƨǃƒ ƖƇǚǆ ǇƓǆưǃ ƟǍǈǆǆǃƒ ýǍƕǀǃƒǒƽƶǒ ǐƦǃƒ Ƨǆ ǅǒƥǀƙ Ǉǆ Ǌ

ƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ ǅƥǀǆǃƒ ýǍƕǀǃƒ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƿƧǍǃƒ ƗƑƕƶƙ ƻƥǌƕ ǅƥǀǆǃƒ ýǍƕǀǃƒ ÜƘƓǈƓǆư ƟǍǈǆǆǃƒ ýǍƕǀǃƒǍ Ɨǒ

ƗǈǒƨƤǄǃ ƖƥƵƓƪǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǏǄƵ ǊƙƥƵƓƪǆ ýƞƊ Ǉǆ ǇǍƕƨǄǃ.

1-4 ƣƐƥƺǔǁ ƕǄƣƾǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ: ǑƮƤƬ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ǁǈƕǃƒ Ɠǌơǈǆǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ

 ƥƒƧƼǕƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ƘƓǀƽǈ ýǒǍǆƙ ƓǌƼƥǋǍ ǅƓƵ ýǂƬƕ)ǇƑƓƕƨǃƒ(ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ: ƘƓƿƓƱƕ

 ÜƯƧǀǃƒ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƤƥǃƒ ǐǍƦ ƭƓƤƬǖǃ ƖƥƓƵ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǆ ƓǌƺǄƕǆ ƔƪƓǈƙǒǍ

ǃ ǐƧǌƬǃƒƥǒƽƙƪǆǄ2.

2- üƜǓƐ ƕǂǐǋƯǋ ƕƯƨǋƗǄ ƭǋƥƾǁƐ: ýǒǍǆƙǃ Ɨǒǂǒƪǚǂǃƒ ƯƧǀǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ƓưǒƊ ǏǆƪƙǍ

ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ.

2-1 üƜǓƐ ƕƯƨǋƗǄ ƭǋƥƾǁƐ:ƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙǃ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧǀǃƒ ǊƞǍƙ Ǚ Ǒƙǃ

 ƧǆƵ ƨǍƓƞƙǒƍýƛǆ ƘƒǍǈƪ ƴƕƪ ƓǌǃƓǆƶƙƪ: ÜƗǆƓƵ ƗǀƽƮƕ ƜƓƙǈǗƒ ƘƒƨǒǌƞƙǍ ýǀǈǃƒ ýƑƓƪǍǍ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘǙǓƒ

 ǎƥǃ ƗƑƕƶƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ƯǍƧǀǃƓƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒǍ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ Ǉǒƕ ƨǒǆǈ ǇƊ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ǇǂǆǒǍ

Ǆǃ ƗǄƕƓƿ Ƨǒƹ ƯǍƧǀǃƒǍ ƧƒƥƮǗƒ ƥǌƶǆ ǎƥǃ ǍƊ ǎƧƤƊ ƗǒǃƓǆ ƗƪƪƌǆƗƑƕƶƙ.

ƓǆǒƽƼ  ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ǅƮƤ ƖƥƓƵƍ ǊǈƓǂǆƎƕ ƯƧǀǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƧǆǕƓƼ ƗƑƕƶƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ƯǍƧǀǃƓƕ ƾǄƶƙǒ

 ǁǃƦ ǇƎƼ ƗƑƕƶƙǄǃ ƗǄƕƓƿ Ƨǒƹ ƯǍƧǀǃƓƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙ ƒƦƍ ƓǆƊǍ ÜǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ǍƊ ǎƧƤƊ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ ǎƥǃ

1 ÜƫƧƱǃ ƧǋƓƱǃƒƴƞƧǆ ÜƾƕƓƪ ƭ ƭ67¡68.
2 Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ƭ ƭ Ü68¡69.
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ǎƥǃ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ǅƮƤ ƖƥƓƵƍ ƗǒǈƓǂǆƍ ǏǄƵ ƧƼǍƙǒ Ǚ ǁǈƕǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ  ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ǍƊ ǎƧƤƊ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ

 ǏǄƵ ƒƧƕƞǆ ǇǍǂǒ ǊǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǐƨǂƧǆǃƒƍƯƧǀǃƒ ƒƦǌǃ ƯƧƙǀǆǃƒ ƥƒƥƪ ƧƓƲƙǈ.

2-2 üƜǓƐ ƕǂǐǋƯ ƭǋƥƾǁƐ: ǉƦǋ ýǒǍǆƙǃ ǁǍǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƓǆƛƙƪƓƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƋƞǄƙ

 ƒƧƲǈ ǁǃƦǂǍ ƓǋƥơǍǃ ƓǌƙƑƕƶƙ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƸǃƓƕǆǄǃ ƒƧƲǈ ƘƓǒǄǆƶǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɩƥǆǃ.

 ǇƊ ǇǂǆǒǍ ƘƒǍǈƪ ƴƕƪ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƾǍƽƙ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧǀǃƓƼ

 ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƛǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƭƓƤ ƳǍǈ ýǒǍǆƙǃ ǊƞǍƙ ǑǋǍ Ɨǈƪ ǇǒƧƬƵ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƓǈƓǒơƊ ƥƙǆƙ

Ɨǒǈǌǆǃƒ ƓǌƙǙƓǆƶƙƪƒ ƻǄƙƤǆƕ ǑǈƓƕǆ ÜǑưƒƧƊ ÜƘƒƧƓǀƵǃƒ ǉƦǋ ƗƶǒƕƱǃ ƒƧƲǈǍ ƖƥǆǃƒǍ ǅƤưǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ǍƊ ƯǍƧǀ

 ƗƑǒǌƙ ǑƼ ƓǋƥƓǆƙƵǙ ƗƮƮƤƙǆ ƘƓƪƪƌǆ ǅǍǀƙ ƗǄǒǍƱǃƒƍ ƧƥƓƮǆ ǏǄƵ ǁǃƦǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǚ ƗǄǒǍƱ ƗǒƧƓƤƥ

Ɠǌƶǆƞ ǏǄƵ ƖƥƓƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎǍǀƙ1.

ƑǐǆƑƙ:ƨƾƗ ƑǊƳǋƮǋǄǁ Ƒƾƺǋ ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ǃǐ)ƑǊƮƥƷ(

Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ:

1- ƕǐƜƑƗǆƋ ƭǋƥƽ: Ǐǃƍ ǊƞǍǒ Ɠǆ ǍǋǍƘƒƥơǍ Ǘƒ ǊƙƿƓƱ ƖƥƓǒƨǃ ǑƞƓƙǈǗƒ ƨƓǌƞǃƒ ƩƊƧ ǅƵƥǍ ƗǒƞƓƙǈ

 ƗƙƕƓƛ ýǍƮƊ ýǒǍǆƙ ýƞƊ Ǉǆ Ơǈǆƙ ƯǍƧƿ Ǉǆ ƗǒƵƒƧƨǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ

 ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒǍ ƱƓƬǈǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ǐƥƓǆǃƒ ƨƼƓơǃƓƕ ǊǀǄƶƙǃ Ɠǆƞơ ƓǋƧƕǂƊǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ƳƒǍǈƊ ǅǋƊ ƥơƊ ƧƕƙƶǒǍ ÜƗƪƪƌǆǄǃ

ǂǍ Ǉǆ Ǌƙƥǆ ƟǍƒƧƙǍ ýƞǕƒ ýǒǍƱ Ǐǃƍ ƱƪǍƙǆ  ýǒǍǆƙ ƧƕƙƶǒǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ǇǒǍǂƙ ýǒǍǆƙ ǁǃƦ

ƴƕƪ Ǐǃƍ ƗƪǆƤ Ɩƥǆǃƒ ýǍƱ Ɣƕƪƕ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ Ǌǃ Ɠǆǃ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǎƥƓƽƙǒǍ ÜƓǆƓƵ ǇǒƧƬƵ Ǐǃƍ

ǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ƴƼƥƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǊǈƊ Ɠǆǂ ǇǍǂƙǍƓǀƕƪǆ ǊǒǄƵ ƾƽƙ.

2- ƕǐǀǘǊƗƨǗƐ ƭǋƥƾǁƐ:Ʈǀǒ Ɠǆ ǍǋǍƥ ƥƒƧƼǖǃ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƘƓƞƓơǃƒ ýǒǍǆƙ Ǌƕ  ƓǈƓǆƙƑƒ ǏǆƪǒƼ

 ǑǋǍ ÜƒƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ Ɠǂǚǌƙƪƒ ǏǆƪǒƼ ǁǚǌƙƪǙƒ ƴǄƪ ƾǒǍƪƙǍ ƻǒƧƮƙ ǏǄƵ ƗǈǍƓƶǆǃƒ ǍƊ ƒƧƬƓƕǆ Ɠǒǂǚǌƙƪƒ

Ǚƒ ƴǄƪ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƯƧƺƕ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƑƽǃ Ơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ǍƊ ǑƮƤƬǃƒ ǁǚǌƙƪ

ƒƦ ƯǍƧƿ ǑǋǍ ǑǃƓơǃƒ ǊǄƤƥ Ǉǆ Ɠǋƥƒƥƪ ƥƧƽǃƒ ƧǍƥǀǆƕ Ʃǒǃ Ɨǈǒƶǆ ƘƓǀƽǈ ƘƧƱƓƤǆ ƥǍƥƧǆ ƘƒƦ ƓǌǈǂǃǍ ƗǒǃƓƵ

ǁǈƕǄǃ ǑǄƤƒƥ.

3- ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƭǋƥƾǁƐ: Ɩƥǆǃ ƖƥƓƵ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿ ǁǃƦǂ Ǒǋ90  ýǒǍǆƙǃ ƗǄƕƓƿ ƓǆǍǒ

ýƛǆ ƗǒǆƪǍǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ:ƙǍ ƴǄƪǃƒ ƇƒƧƬ ƓǌƶǒƨǍǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ Ƙơƙ ƥƞǍƙǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǒǍǆƙ ƓǈƓǒơƊ Ǐǆƪƙ

1  ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒƭ68-75.
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 ƘƒƧǍƥǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƻƓǂ Ƨǒƹ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ǅƥƤƙƪǒǍ ǐƧƓƞǃƒ ǍƊ ǐƧƑƒƥǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ǍƊ ýǆƓƶǃƒ

Ǐǃƍ Ɠǌǆǒƪǀƙ ǇǂǆǒǍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ:

- ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ:  ǅƮƤ ÜƗǈǒƥǆǃƒ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ÜƻǄƪǃƒǍ ƯǍƧǀǃƒ ýǆƬƙǍ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ1.

-ƔƥƪƑƓǄ ƥǐƸǁƐ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ:ƓǆƙƵǙƒ ƠƙƼ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ǑƼ ƗǃǍƕǀǆǃƒ ƘǙƓǒƕǆǂǃƒ ÜƗǒƥǈƙƪǆǃƒ Ƙƒƥ

 ƘǙƓƽǂǃƒ ÜƗǒƥǈƙƪǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ)ǇƓǆưǃƒ ƘƓƕƓƱƤ.(

ƑƙǁƑƙ:ǅƑǄƮǁƐ ƘǐƟ ǅǄ ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ǃǐƨƾƗ

Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ:

1- ƕǐǆǐƳ ƖƑǆƑǄƮƓ ƕǐƺƥƬǄ ƭǋƥƽ:ưǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑǋǍ Ǉǆ ýƮƊ ǇǋƧ ǍƊ ǐƧƓǀƵ ǇǋƧƕ ƗǈǍǆ

ǒƧƓƞƙ ƾƒƧǍƊ ǍƊ ƗǈƑƒƥ ƘƓƕƓƪơ ǍƊ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬ ǅǌƪǕ ýǍƮǕƒƗ  ǇǒǆƋƙ ýƕƓǀǆ ǍƊ ǎƧƤƊ ǁǍǈƕ ƘƓǈƓǆư ǍƊ

Ƨǒƺǃƒ ǎƥǃ ƘƓǀơƙƪǆ ǇƵ ýƨƓǈƙǃƒ ýƕƓǀǆ ǍƊ ǐƥǀǈ.

2- ƕǐƬƢƪ ƖƑǆƑǄƮƓ ƕǐƺƥƬǄ ƭǋƥƽ:  ǍƊ ƧƓƞƙ ǇǒƧƤƈ ƭƓƤƬƊ ƗǃƓƽǂƕ ƗǃǍƽǂǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑǋǍ

ƗǒƮƤƬǃƒ ƇƓǂƧƬǃƒ ƗǃƓƽǂƕ ǍƊ ǇǒƽƲǍǆ.

3- ǅƑǄƮ ǅǋƣƓ ƕǐƺƥƬǄ ƭǋƥƽ: Ƨǒƹ ǍƊ ƗƪǍǆǄǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƓƕ ƖƓƱƺǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑǋǍ

ƗǒƕƧƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ Ɠǆ ƥơ Ǐǃƍ ƧƥƓǈ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ƗǒƮƤƬǃƒ ýǒǆƶǃƒ ƗǃƓƽǂƕ ǑƽƙǂǒǍ ƗƪǍǆǄǆǃƒ2.

1  ƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ133¡134.
2  ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ139.
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 ǃƽƥ üǀƪ)02:(ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƱƐǋǆƈ

ƐƧƥƮǆǃ:ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƔǄƱǆǃƒ ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƑǊǐƺ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐǋ ƭƐƥƽǕƐ ƕƨƑǐƨ

Ǘǋƈ:ƭƐƥƽǕƐ ƕƨƑǐƨ:  ƥǒƥơƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƓǌƽǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ

 ǇƎƼ ǁǃƦ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕǍ ƓǌǄǒƮơƙǍ ƓǌƙƶƕƓƙǆǍ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƱƕƒǍư ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙǍ ƯǍƧǀǃƒ ƘǚƮƒǍǆǍ ǅƞơ

 ƱƐǋǆƈƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ

Ɠǌƙƥǆǃ ƓǀƼǍƓǌƵǍưǍǆǃ ƓǀƼǍǇƓǆưǃƒ ƚǒơ Ǉǆ

 ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ

ýƞǙƒ

 ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ

ýƞǙƒ

 ƗǄǒǍƱ ƯǍƧƿ

ýƞǙƒ

 ƗǒƼƧƮǆ ƯǍƧƿ

ƗǒǈǒƵ ƘƓǈƓǆưƕ

Ɨǒǂǚǌƙƪƍ ƯǍƧƿ

ƗǒƧƓƞƙ ƯǍƧƿ

 ƗǒƼƧƮǆ ƯǍƧƿ

ǈƓǆưƕƗǒƮƤƬ ƘƓ

ƗǒƞƓƙǈƍ ƯǍƧƿ

 ƗǒƼƧƮǆ ƯǍƧƿ

ǇƓǆư ǇǍƥƕ
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ƒ ƗƪƓǒƪƙ ǇƊ Ɣƞǒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƯƒƧƿǗýǆƬǆǃƒ ƓǌǄơƒƧǆƕ ƯƒƧƿǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ƗƽǄƙƤ

 ǉƦǋ ƾǄƶƙƙǍ ƯƒƧƿǗƒ ƱƓƬǈƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ ƗƺǄƕǆǍ ƗǈƧǆ ƥƵƒǍǀǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ǇƊǍ

ǑǄǒƓǆƕ ƘƓƪƓǒƪǃƒ:

1-ƭƐƥƽǖǁ ƕƟƑƗǄǁƐ üƐǋǄǓƐ ǃƜƟ: ƗǒǄǂǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƥǒƨƙ Ǚ ǇƊ ǏǄƵ ƯƒƧƿǗƒ ƘƓƪƓǒƪ ƭǈƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ

Ɨƕƪǈ ǇƵ ƗƲơǃ ǐƊ ǑƼ ƯǍƧǀǄǃ ƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ Ǒƙǃ ƩƊƧǍ ƯǍƧǀǃƒǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑƼ ƓƪƓƪƊ ýƛǆƙ

 ýǂƬǃƒ ƒƦǌƕ ǑǋǍ ýƓǆǃƒƲ ǑƼ ƯƽƤǈǒǍ ƴƽƙƧǒ ƗǈƧǆ ƗƪƓǒƪ ƥƶƙǅƞơ ƓǌǄ  ǍƊ ƳƓƽƙƧƒ ƾƼǍ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

 ǁǃƦǍ ƖƧƧǀǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǇƵ ƯƒƧƙƿǚǃ ƗǒǄƶƽǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ƴƿǍƙǒ ƥƓƪǂǃƒ ƘƿǍ ǑƽƼ ƥƧƒǍǆǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƯƓƽƤǈƒ

ǃƒ Ǉǒƕ ƥƑƓƪ Ǎǋ Ɠǆ ƥǍƥơ ǑƼǅƞơǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǄƛƓǆǆǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǁǍǈƕ.

2- ƭǋƥƾǁƐ ƕǂǐǀƪƗ: ǇƊ Ɣƞǒ ƔǋƦǒƪ ǐƦǃƒ ǎƥǆǃƒ ƯƒƧƿǗƒ ƗƪƓǒƪ ƥƥơƙƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ǁǈƕǃƒ Ǌǒǃ

ơƙ ƥƿ Ʀƍ ǊƙƒƧƓǆƛƙƪƒǏǃƒ ǁǈƕǃƒ ýƒǍǆƊ ǊǒƞǍƙ ƗƪƓǒƪǃƒ ǅƧ  ƇǚǆƵ ǍƊ ƗƱƬǈƊǇǒǈǒƶǆ  ǏƮƿƊ ƥơ ƴưǍƕ Ǒƽƙǂƙ ƥƿ ǍƊ

Ǎ ƓǌǒǄƵ ǇǍǄƮơǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅƞơǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƗǒǍǃǍƊ ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƱƶƙ ƥƿ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒưƙǀǆǃ ƓǀƼǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƥƥơƙǒ ƘǙƓƞǆǃ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ1.

3- ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ƖƑǐǋƗƨǄ:2  ǏǄƵ ƴǀǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƯƒƧƿǗƒ ƘƓƪƓǒƪ ƥƥơƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ

ǃƒ ƓǌǀƙƓƵƕơ ƓǆƕǍ ƗǒǈǒƙǍƧ ƯǍƧƿ ƚơƕ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƿǍ ƳƓǒư ǅƥƵ Ǉǆưǒ Ɠǆƕ ƯƒƧƙƿǗƒ ƘƓƕǄƱ ǑƼ ƚ

 ƦƓƤƙƒ ƗƵƧƪ Ǉǆưǒ ƖƥƓƵ ǁǃƦ ƾǀơƙǒ ǏƙơǍ ÜƗǄƞƓƶǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǐǃƍ ýǒǆƶǃƒ ƗƞƓơ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ƗƮƓƤ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

ƭǈǒ ƥƿǍ ǐƧƒƥƍ ǎǍƙƪǆ ýǂ Ǌǆƥǀǒ ǐƦǃƒ ƯƧǀǄǃ ǏƮƿƊ ƥơ ǏǄƵ ƯƒƧƿǗƒ ƗƪƓǒƪ ƭǈƙ Ɠǆ  ƗǄǆƓƶǆ ǏǄƵ ƓưǒƊ

 Ǐǃƍ ƘƓƕǄƱǃƒ ǁǄƙ ýǍơƙ ǇƋƕ ǁǃƦǍ ƗƮƓƤ ƗǄǆƓƶǆ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƧƓƕǂǍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƧƓƕǂ Ɠǌƕ ǅƥǀƙǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

ƔǍǄƱǆǃƒ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕ ƗƮƙƤǆ ƓǒǄƵ Ɨǈƞǃ Ǐǃƍ ǍƊ ƯƧǀǃƒ ƖƧƒƥƍ Ƨǒƥǆ.

4- ƭƐƥƽǕƐ Ưǋƥƪ:ǃƒ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒǀǃ ǏƮƿƊ ƥơ ǏǄƵ ƯƒƧƿǗƒ ƘƓƪƓǒƪ ƭǈƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ Ǉǂǆǒ ǐƦ

 ƒƦƍ Ɠǆ ǏǄƵǍ ǁǈƕǃƒ Ǌǆƥǀǒ ǇƊƳƓƕƙƍ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ  Ǒƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗƪƓǒƪ

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈ ǑƼ ýƛǆƙǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ ǐƦǃƒǍ ǊǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ǏƮƿǕƒ ƥơǃƒ Ɨǆǒƿ ƓǌǒƼ ƾǍƽƙ

 ƗƪƓǒƪǃƒ ƭǈƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ǁǃƦǂ Üƴǆƞƙǆǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ǁǈƕǃƒ ƾƓǀơƙƪǙƒ ƣǒƧƓƙǃ ǏƮƿƊ ƥơ ǏǄƵ

Ǚƒ ǅƊ ÜƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǅǒǍƶƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƳƓƕƙƍ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓǆǍ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýƥƶǆƕ ǅƒƨƙ

1Ʊ ÜƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ ýƤƥǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ Üǐƥǈǋ ǅǒǋƒƧƕƍ Ƨǒǈǆ3 Ü ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Üƚǒƥơǃƒ ǑƕƧƶǃƒ Ɣƙǂ ƴǒƨǍƙ2010 ƭ ƭ Ü215¡

216.
2  ƴƞƧǆǃƒ Ǌƪƽǈ ƭ ƭ Ü217¡218.
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 ýǒǆƶǃƒ ƗƕǃƓƱǆ ƓǌǒƼ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦǂ ƗƪƓǒƪǃƒ ƭǈƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ÜƯƧǀǃƒ ƖƧƙƼ ýƒǍƱ ƘƕƓƛ ƖƥƑƓƼ

ƒǍǈƊǍ ƯƧǀǃƒ ǇƓǆưǃ ƘƓǈǍǋƧ ǅǒƥǀƙƕ ǇǍǋƧǆǃƒ ýƮǕƒ Ɨǆǒƿ Ǐǃƍ ƯƧǀǃƒ ƗƕƪǈǍ ƓǌǃǍƕƿ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ýǍƮǕƒ Ƴ

 ǅǒƥǀƙ ýƑƒƥƕǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƗǄƛǆǕƒ ǇǆǍ ǁǈƕǃƒ ƘƓǀơƙƪǆ ǇƓǆưǃ ǎƧƤƊ ýƑƒƥƕ ǏǄƵ ƯƒƧƿǗƒ ƗƪƓǒƪ ƭǈƙ Ɠǆǂ

 ýǚƤƍ ƧǍƼ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ƥƒƧǒƙƪƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƾơ ǏǄƵ ƯƧǀǃƒ ƥǀƵ ǑƼ ƭǈǃƒǍ ýǒǆƶǄǃ ǇƓǆưǂ ƚǃƓƛ ƻƧƱ

ǃƒ ƱǍƧƬ ǐƋƕ ýǒǆƶǃƒƥƿƓƶƙ.

5- ƭǋƥƾǁƐ ƕƴƓƑƗǄ: ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗƶƕƓƙǆǍ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƯƒƧƿǗƒ ƘƓƪƓǒƪ ƭǈƙ ƥƿ ǁǃƦǂ

ƗǆƑǚǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƦƓƤƙƓƕ Ơǆƪǒ Ɠǆƕ ƥƒƥƪǃƒ ǑƼ ƗǄǆƙơǆ ƘƓƕǍƶƮ ǐƊ ƻƓƬƙǂǙ Ɠǌǆǒƥǀƙ  ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ

ƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ǑƼ ƘǚǂƬǆǃƒ ýƛǆƙƙ ƥƿǍƵ ǍƊ ƗǈǍǋƧǆǃƒ ýǍƮǖǃ ƗǒƿǍǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥ ƘƓǀơƙƪǆ ƥƒƥƪ ǏǄƵ ýǒǆƶ

 ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ǐƦǃƒ ƧǒƞƋƙǄǃ ǏƮƿƊ ƥơ ǏǄƵ ƗƪƓǒƪǃƒ ƭǈƙ ƥƿǍ ƒƦǋ ÜƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ǍƊ Ɩƥƥơǆǃƒ ƥǒƵƒǍǆǃƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ

Ɠǌǈǆ ƧƕǂǕƒ ƔǈƓƞǃƒ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ƘƓǀơƙƪǆ ýǒƮơƙ Ǉǆưǒ Ɠǆƕ ƗƪƓǒƪǃƒ ƓǌǒǄƵ ƭǈƙ Ɨǈǒƶǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ǉƥƶƕ ǉƦƤƙƙ.

6- ƭƥƾǁƐ ƖƑƻǂǄ: ƥƿƭǈƙ ƙ ǏǄƵ ƯƒƧƿǗƒ ƘƓƪƓǒƪ ƔǄƱ Ǉǆưƙǒ ƯƧƿ ýǂǃ ƓƽǄǆ ƭǒƮƤ

 ǇƋƬƕ Ƨǒƺǃƒ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơ ƧǒƧǀƙ ǐƊǍ ƗǀƕƓƪ ƘƒǍǈƪ ǇƵǍ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǇƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒǍ ƯƒƧƿǗƒ

 Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒǍ ǁǈƕǃƒ ƴǆ ƾƓƽƙǙƓƕ ýǒǆƶǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǎƥǆ ǇƵ ǑƤǒƧƓƙ ýƞƪ ǁǃƦǂ ƻǄǆǃƒ Ǉǆưƙǒ ǇƊ ǑƺƕǈǒǍ ýǒǆƶǃƒ

ƒ ƾƕƪ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǀǀơǒ ƴǆ ǊƙƿǚƵ ǑƼ ýǒǆƶǃƒ ƻƿǍǆ ǇƵ ǐƧǍƥ ƭƤǄǆǍ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ýǒǆƶǃ

ǁǈƕǃƒ1.

ƑǐǆƑƙ:ƭƐƥƽǕƐ ƖƑƨƑǐƨ Ǐƺ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ

ǑǄǒƓǆ ƯƒƧƿǗƒ ƘƓƪƓǒƪ ǑƼ Ƨƛƌƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ:

1-ýǆƒǍƶǃƒ  ǁǈƕǃƒ ƗƪƓǒƪǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƒ ǅưƙǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ǅƞơ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒǍ ƗǒƑǒƕǃƒ

ƘƓƱǄƪǃƒǍ ǐƨǂƧǆǃƒ.

2-  ǁǈƕǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ǅƞơǍ ǁǈƕǃƒ ƴƿǍǆ ýǆƬƙǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ǅƞơ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒǍ ǁǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ Ƙƒƥƥơǆǃƒ

ƪǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒǍ ƓǌƙƶǒƕƱǍ ƓǌƙǒƵǍǈǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ǅƞơ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơǍ ƧǒƮǀǃƒ ǇǒǄƞǕƒ ǑƼ ƗǃǍǒ

ǁǈƕǃƒ ýǒƺƬƙǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ýǍƮǕƒ ǅƞơǍ ýǒǍƱǃƒǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ƘƓǒǄǆƶǃ ƖƧƱƓƤǆǃƒǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ýǒǄơƙǍ2.

1 ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ218.
2  ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǑƕƧƺǆǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ)ƘƓƮƧǍƕǃƒ ÜǇǒǆƋƙǃƒ ƘƉƬǈǆ ÜǁǍǈƕǃƒ(Ʊ Ü1 ÜƧƮǆ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƧƮƶǃƒ Ɨƕƙǂǆǃƒ Ü

2009 ƭ Ü86.
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƭǋƥƾǁƐ ƞǆǄ ƕǐƻǐǀǋ ƖƐƅƐƥƜƋ

 ǅƪƿ ǑƽƲǍǆ ƥƬƧǒ ǅƓƵ ƧƓƱƍ ƗƕƓƛǆƕ ǇǍǂƙ Ǒǂǃ ƗƕƓƙǂ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ƥǒƥơƙƕ ǁǍǈƕǃƒ ǅƲƶǆ ǅǍǀƙ

ƘƒǍƱƤ Ǐǃƍ ƯǍƧǀǃƒ  ƗǒǄǆƵ Ɠǌƕ Ƨǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǅǋƊ Ǉǒƕ ǇǆǍ ƗǒưƒƧƿǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ʀǒƽǈƙǃ ƖƥơǍǆǍ Ɩƥƥơǆ

ǑǄǒƓǆǂ Ǒǋ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ:

1- ƭƐƥƽǕƐ ƖƑƓǂƯ ƕƨƐƥƣ: ýƕƿ Ǉǆ ƥƶǆǃƒ ƜƦǍǆǈǄǃ ƓǀƼǍ ƯƒƧƿǗƒ ƔǄƱ ƗƑƕƶƙƕ ǇǍƕƨǃƒ ǅǍǀǒ ƓǆƥǈƵ

ǃƒ ǅƪƿ Ǐǃƍ Ǌǆǒƥǀƙ ǏǃǍƙǒ ǊǈƎƼ ǁǈƕǃƒǇǆ ƗƮƓƤǍ ǊǒǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƇƒƧƞǗ ƯǍƧǀ  ƯƧǀǃƒ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ ƚǒơ

ǄƕƓǀǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƇƒƧƞƍ ƧǆǕƒ ǑƵƥƙƪǒ ƥƿǍ ƥƒƥƪǃƒ ýǍƥƞǍ ǊƙƧƙƼǍƗ  ƔǈƒǍƞǃƒ ǏǄƵ ƻǍƿǍǄǃ ǇǍƕƨǃƒ ƴǆ ƗǒƮƤƬ

 ǇǍƕƨǃƒ Ƨǀǆ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ǑƽƲǍǆ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒƮƤƬ ƘƒƧƓǒƨƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǐƙơ ǍƊ ƯƒƧƙƿǗƒ ƔǄƱ ƓǌǒƱƺǒ Ǚ ƥƿ Ǒƙǃƒ

ƯƧǀǃƒ ƔǃƓƱ.

2- ǅǋƓƦǂǁ ǏǁƑǄǁƐ ƦǀƥǄǁƐ üǐǂƟƗ: ǅƙǒ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ƯƧǀǃƒ ƔǃƓƱ ǇǍƕƨǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ýǒǄơƙ

 Ǐǃƍ ýƮƙ ƥƿ ƘƒƧƙƽǃ ƓǌǄǒǄơƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ3  ǇǍƕƨǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ýǒǄơƙ ƗǒǄǆƵ ýǆƬƙ ƥƿǍ ƧƛǂƊ ǍƊ ƘƒǍǈƪ

ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƔƪǈǍ ƱƓƬǈǃƒ ƔƪǈǍ ƗǒơƕƧǃƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɣƪǈǂ ƘƒƥƶǆǃƒǍ Ɣƪǈǃƒ Ưƶƕ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƒ1.

3-  ǅƳ ƥƑƨƻƗƨǗƐƒǂƯǁƐ ǃƣƾǄ:  ƯƒƧƿǗƒ ƔǄƱ ǅƥǀǆǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ɨƶǆƪǃƒ ǇƵ ƧƓƪƽƙƪǙƒ ǅƙǒ ƚǒơ

 ǁǈƕǃƒǍ ǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǍƊ ǇǍƕƨǃƒ ƴǆ ƘƓƵƓǆƙƞƒ ƥǀƵ ýǚƤ Ǉǆ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ǅƓƪƿǕƒ Ǉǆ Ɠǆƍ

ǐƨǂƧǆǃƒ2.

4- ǅǋƓƦǁƐ ƲǄ ƭǋƑƻƗǁƐ: ƔǄƱ ǅƥǀǆǍ ƯǍƧǀǃƒ ƗƶǒƕƱ ǇƵ Ɨƶǆƞǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƥƶƕ

ƿǗƒ ƗǒƽǒǂǍ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ƥǒƥơƙ Ǉǆưƙƙ ǑƙǃƒǍ ƥǀƶǃƒ ƱǍƧƬ ǏǄƵ ǇǍƕƨǃƒ ƴǆ ƯǍƓƽƙǃƓƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ÜƯƒƧƙ

ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ ƧǒƹǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƶƪǍ ǁǈƕǃƒ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒǍ ƯƧǀǃƒ ƥƒƥƪ ƗǀǒƧƱǍ Ǌǈǆ ƻƧƮǃƒ.

5- ǏǂǐǄǀƗǁƐ ǅƑǄƮǁƐ ƒǂƯ:ƓǈƓǆư ǅǒƥǀƙƕ ǇǍƕƨǃƒ Ǉǆ ƔǄƱǃƓƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƇƒƧƞǗƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌƙ

ƘƓǈƓǆưǂ Ɨǆƥǀǆǃƒ ýǍƮǕƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǃƒ ƾƑƓƛǍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǉƦǌǃ ǊƙǒǂǄǆ Ƙƕƛ Ǒƙǃƒ ƘƒƥǈƙƪǆǃƒǍ.

6- ƭƥƾǁƐ ƣƾƳ ƲǐƽǋƗ: ƯǍƓƽƙǃƒ ƥǍǈƕǍ ƥƿƓƶƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǏǄƵ ƯƧǀǃƒ ƔǃƓƱ ǁǈƕǃƒ ǇƓƼƧƱǃƒ ƾƽƙǒ ƥƿ

ƽƙƒ ǍƊ ƥǀƵ ƴǒƿǍƙƕ ǇƓǆǍǀǒ ƓǆǌǈƎƼ ǇƓƼƧƱǃƒ Ɠǀƽƙƒ ƒƦƎƼ ÜƓƽǀƙǒ Ǚ ƥƿǍ ƓǆǌǈǒƕƱǍƧƬǃƒ ǉƦǋ ƗƼƓǂ Ǉǆưƙƙ Ɠǆǌǈǒƕ ƗǒƿƓ.

frscribd.com/doc/77219438 dat de cenctiaciont 11/02/2014 h10 :02 .://http1

2 Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ.
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7- ƭƥƾǁƐ ƕǄǐƽ ƹƥƬ: ǅǍǀǒ ƯƒƧƙƿǙƒ ƔǄƱǃƒ ǅƥǀǆ ǇǍƕƨǃƒǍ ǁǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƯƧǀǃƒ ƥǀƵ ƴǒƿǍƙ ƥƶƕ

 Ƈƨƞ ǍƊ ƸǄƕǆǃƒ ýǂ Ɣơƪ ǇǍƕƨǃƒ ƾơ Ǉǆ ǇǍǂǒ ƚǒơ ƗǒǄǂ ǇǍƕƨǃƒ ƻƧƮƙ Ƙơƙ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ƴưǍƕ ǁǈƕǃƒ

Ǌǈǆ.

8- ǈƗƴƓƑƗǄǋ ƭƥƾǁƐ ƣƐƣƨ: Ɠǀơƙƪǆ ýǒƮơƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒǃ ƓǀƼǍ ǊƙƵ Ɨǈǒƕǆǃƒ ƥƒƥƪǃƒ ýǍƒƥƞǏǄ  ƥǀƵ

 ƯƧǀǃƒ ǊǒƼ ƴưǍǒ ǇǍƕƨ ýǂǃ ƻǄǆ ƠƙƼ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ǇƎƼ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ǇƓǆưǃǍ ǇǍƕƨǃƒ ǇǒƕǍ Ǌǈǒƕ ƴƿǍǆǃƒ

 ƗƶƕƓƙǆ ǁǃƦǂ ýǆƬǒǃ ƥƙǆǒ Ǌǈƍ ýƕ ƯƧǀǃƒ Ơǈǆ ƥǈƵ Ǒǌƙǈǒ Ǚ ǁǈƕǃƒ ƧǍƥ Ǉƍ ÜƯƧǀǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ƗƼƓǂ

 ǑƼ ǉƥǒƥƪƙ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒǍ ƯƧǀǃƒƖƥƥơǆǃƒ ƘƓƿǍǕƒ.

 ǃƽƥ üǀƪ)03(: ƭǋƥƾǁƐ ƞǆǄ ƕǐƻǐǀǋ ƖƐƅƐƥƜƋ

ƧƥƮǆǃƒ:ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƔǄƱǆǃƒ ǑƼ ƥƧǍƓǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƑǊǆǄ ƕǐƑƽǋǁƐ ƼƥƯǋ ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥƯƑƢǄ

 ƥƑƓƵ ýƥƶǆ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƓǌƙǌƞƒǍǆǍ ƓǌƪƓǒƿ ƓǌǒǄƵ ƔƞǍƙǒ Ɠǆǆ ƧƱƓƤǆ ƖƥƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǊƞƒǍƙ

ǇǂǆǒǍ Ɨǀơǚǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ýǍƕǀǆ ǊǈƊ ǏǄƵ ƯƧǀǃƒ ƧƱƤ ƻǒƧƶƙ:Ƶ ǅƥ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ƥǂƋƙ

Ǎǒƪ ƥƥǌǒ ǐƦǃƒ ƇǑƬǃƒ ǉƥƑƒǍƼǍ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ƥƒƥƧƙƪƒ Ǉǆ ƗưƧǀǆǃƒǇƦƍ Üǚƕǀƙƪǆ ƗưƧǀǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨǃ  ýǂ Ǎǋ

 ƧƱƤ Ǉǆưƙǒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƘƒƧƒƧƿ Ǉǆ ƧƒƧƿƥƓƶƙƕƒ ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǇƵ Ɨǀǀơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ1.

Ǘǋƈ: ƥƯƑƢǄǁ ƕƻǂƗƢǄǁƐ ƖƑǄǐƨƾƗǁƐƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ

ƙǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǆƓƵ ǎƧƤƊǍ ƗƮƓƤ ƧƱƓƤǆ Ǐǃƍ ƯǍƧǀǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶ

ǎƧƤƊ ƧƱƓƤǆ.

1ƞǃƒƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕƒ ǇǍǈƓƿ ƳƧƼ ÜƾǍǀơǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƱƓƤǆ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓǒǃǙƒ Üǐƥǒƹƨ ǇƓǒƽƪ ÜƧƑƒƨ

2012-2013 Üƭ35.

ƯƒƧƿǗƒ ƘƓƕǄƱ ƗƪƒƧƥǇǍƕƨǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ýǒǄơƙƔǄƱǃƒ ǅƥǀǆ ǇƵ ƧƓƪƽƙƪǙƒǇǍƕƨǃƒ ƴǆ ƯǍƓƽƙǃƒ

ǑǄǒǆǂƙǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƔǄƱƯƧǀǃƒ ƥǀƵ ƴǒƿǍƙƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ƻƧƮǊƙƶƕƓƙǆǍ ƯƧǀǃƒ ƥƒƥƪ
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1- ƕƬƑƢǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ: ƧƱƓƤǆǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ ƗǒǆƓƲǈ Ƨǒƺǃƒ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƻƧƶƙ Ɠǆǂ ǍƊ ƥƧƽǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ

ǍƊ ƗǂƧƬ Ɠǌƕ Ǖƒ ǇǆǍ Ɨǈǒƶǆ ƻǍƧƲ ýƲ ǑƼ Ɠǆ ƗƵƓǈƮ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗǄƛǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƻƶư ƻǍƧƲǃƒ

ƓƱƤǕƒǍƧ  ǉƦǋ ýƛǆƼ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ ƧǍǌƲ Ɨƞǒƙǈ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƾƒǍƦƒ ƧǒƺƙǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓƕƒƧƱưǙƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ

ǊǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ýƞǕƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ǉƓƞƙƍ ƗǒƿǍƪǃƒǍ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ.

2- ƕǄƑƴǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ:ƧƱƓƤǆǃƒ ƴǒǆƞ Ɠǌƕ ƥƮǀǒǍ ÜƗǒǆƓƲǈǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƓưǒƊ ǏǆƪƙǍ  ƗƼƓǂ ƔǒƮƙ Ǒƙǃƒ

 ǅǂơƙǃƒ ƔƶƮǒ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƪƓǒƪǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ýǆƒǍƵ ýƶƽƕ ǁǃƦǍ ǁǈƕǃƒ ƻǍƧƲ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕ ƯǍƧǀǃƒ

 ÜƇǚǆƶǃƒ ƾƒǍƦƊ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒǍ ÜƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ Ƨǒƺƙ ƧƱƓƤǆǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƗǄƛǆǕƒ ǇǆǍ ÜƓǌǒǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒǍ

ƓưǗƓƕ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ƻƧƮ ƧƓƶƪƊ Ƨǒƺƙ ƧƱƓƤǆ ÜǅƤưƙǃƒ ƧƱƓƤǆƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼ.

3- ǌƥƢƈ ƥƯƑƢǄ:ǑǄǒƓǆǒƼ ýƛǆƙƙǍ:

- ƕǁǋǐƨǁƐ ƥƯƑƢǄ: ýƒǍǆƊ ƧƥƓƮǆ ýƓƞƊ ƴǆ ƾƼƒǍƙ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƇǚǆƶǄǃ ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ ƗƪƓǒƪƕ ƱƕƙƧƙǍ

 ƖƧƥƿ ǅƥƵ Ƨƛƌǒ ƚǒơ ǇǒƧƤƈ ƇǚǆƵ ƻƧƱ Ǉǆ ƴƑƒƥǍǄǃ Ɣơƪǃƒ ƘƓƕǄƱ ƗǌƞƒǍǆǃ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƼǍǒ Ɠǆƕ ǁǈƕǃƒ

 ǏǄƵ ǁǈƕǃƒƗǃǍǒƪǃƒ ƧƱƓƤǆ ƚǍƥơ ƔƓƕƪƊ ǇǆǍ ƗǃǍƕǀǆ ƗƽǄǂƙƕ ýǍƮǖǃ ǐƧǍƽǃƒ ýǒƪƙǃƒ:

- ƘƓǆƒƨƙǃǙƒǍ ýǍƮǕƒ Ǉǒƕ ƾƪƓǈƙǃƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ǁǈƕǃƓƕ ƗǃǍǒƪǃƒ ƱǒƱƤƙ ƻƶư  ýƓƞƊ ƚǒơ Ǉǆ

ƾƓǀơƙƪǙƒ1.

-  ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ Ưƶƕǃ ƋƞƓƽǆǃƒ ýǍơƙǃƒƗǒưƧƶǃƒ ƗǒǄƶƼ ƘƓǆƒƨƙǃƒ Ǐǃƍ.

- ƒ ǏǄƵ ýǍƮǕƒ ƴǒƨǍƙ ƇǍƪǗƥƤƙƪƗǄƑƓƪ ƖƥƮƧƊ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙ ƔƶƮǒ ƘƓǆƒ.

- ƼǋƨǁƐ ƥƯƑƢǄ:  ƴưǍǃƓƕ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƱƕƙƧƙ ǁǈƕǃƒ ƨǂƧǒǍ ýǒǆƶǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃ ǑƪƼƓǈƙǃƒǍ ǑƿǍƪǃƒ

 ýǚƤ ǊƑƒƥƊ ýǒǄơƙǍ ýǒǆƶǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ3  ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƘƓưƒƧƙƼƒ ƇƓǈƕǍ ÜƗǀƕƓƪ ƘƒǍǈƪ

ǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ǊǄǒǄơƙ ǑƼ ƨǂƧǒǍ ǊƑƒƥƊ ýǍơ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƞƙǈǍƊ ƾǍƪǃƒ ƘƓƞƓơ ǇƵ ƥǒƨƙ ƘƓƞƙǈǆ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ.

- ƣƐƣƨǁƐ ǍǂƳ ƔƥƣƾǁƐ ǃƣƳ ƥƯƑƢǄ: ƻǄƙƤƙǍ ýǒǆƶǃƒ ǇƵ ƩƓƪǕƒ ǑƼ ƗƑƬƓǈǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ

ƓǌǆǋƊ ǇǆǍ ƖƧƛƶƙǆǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƘǙƓơǃƒ ƻǚƙƤƓƕ ƔƓƕƪǕƒ:

- ǎƥƪƓ ƥƯƢ:  ƗǒǃƓǆǃƒ ǊƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥƒƥƪ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿǍ ǊƙƇƓƽǂ ǎƥǆǍ ǊƙǒǄǋƊǍ ýǒǆƶǃƒ ƗǒƮƤƬƕ ƾǄƶƙǒǍ

ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ǊƙƧƒƥƞǍ Ǌƙƶǆƪ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ.

//md-medea.70lm.olm.org. dat decenctiont 11/02/2014 h10:02.:http1
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-  ƇƓƽƤƍ Ǐǃƍ ƗǆǒǄƪ Ƨǒƹ ƗǀǒƧƱƕ ýǒǆƶǃƒ ƋƞǄǒ ǇǒƊ ǁǈƕǄǃ ƓǌǒƼ ƸǃƓƕǆǍ ƗǄǄưǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ǅǒƥǀƙ ƧƱƤ

ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞǕ ǊƙǒƮƤƬ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ  Ɨǆǒƿ ƥƒƥƪ ƯƧƙǀǆǃƒ ýǒǆƶǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ

 Ǚ ƓǆƥǈƵ ƴƼƥǃƒ ƨƞƵ ǇƵ ǇǚƵǗƒ ǅƙǒǍ ǊǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ýƞǕƒ ýǍǄơƕ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ ƴǆ ƯƧƙǀǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ

 Ǉǆ ýƿƊ ƖƧƙƽǃ ƓǋƥǒƵƒǍǆ ǑƼ ƗǃǍƥƞǆ ƸǃƓƕǆ ƥƒƥƪ ƴǒƱƙƪǒ03 ƥƒƥƪǃƒ ƥƵǍǆ ýǍǄơ ƥƶƕ ƧǍǌƬ1.

ƑǐǆƑƙ:ƥƯƑƢǄǁƐ ǅǄ ƕǐƏƑƽǋǁƐ ƼƥƯǋ ƖƐƅƐƥƜƋ

1- ƯƗƿǆƓǂǁ ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƕƓƑƽƥǁƐ ƕǄưǆƈ ƥǐǋ: ƗƮƓƤ ƧƓƱƤǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ɣǈƞƙǒ ǇƊ ǁǈƕǄǃ Ǉǂǆǒ Ǒǂǃ

 Ǉǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ǊƙƕƓƿƧ ƖƨǌƞƊ ƧǍƱǒǍ ǅƵƥǒ ǇƊ Ǌǃ Ǒƺƕǈǒ ƚǒơ ÜǑƕƪƓơǆǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ƔǈƓƞǃƓƕ Ɠǌǈǆ ƾǄƶƙ Ɠǆ

ƓƱƤǕƓƕ ǅƛ ƯƒƧƿǗƒ ƗƽǒƲǍƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗƶƕƓƙǆ ǑƼ ƗǒǆǋƊƧƚƥơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ 

ƓǌƙƿǍ ǑƼ Ɠǌǈǆ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƓǌƼƓƬƙǂƒǍ.

2- ƭƥƾǁƐ ǍǂƳ ǅǐǄƉƗǁƐ: Ǎǋ ƗƮƓƤ ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƥƵ ƧƱƤ Ɣǈƞƙǃ ƗǆƓǌǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǎƥơƍ Ǉǆ ýƶǃ

ǆ ƥƒƥƧƙƪƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙǒ Ǐƙơ ǇǒǆƓƙǃƓƕ ǊǄǆƓƶƙǆ ǁǈƕǃƒ ǅƨǄǒ ƚǒơ ǇǒǄǆƓƶƙǆǄǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƓƙǃƒ ǇǂǆƊ Ɠ

ƧƱƤǃƒ ƾǀơƙ ƗǃƓơ ǑƼ2.

3- ǏƺƥƬǄǁƐ ƯƑƪǆǁƐ üƑƜǄ Ǐƺ ƔƥƬƑƴǄǁƐ ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƒǐǁƑƨƈ ǃƐƣƢƗƨƐ ǍǂƳ üǄƴǁƐ:  ǁǃƦǍ

ƕǈƞƙ ƗƮƓƤ ƯƒƧƿǙƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƧǒǍƱƙƕƓ  ýƒǍǆǕƒ ƥǒǆƞƙ ƧƱƤ ƒƦǂǍ ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƥƵ ƧƱƤǃ

ƗǒƼƧƮǆǃƒ.

4-  ƯƑƪǆǁƐ Ǐƺ ƫƬƢƗǄǁƐǋ ǎƥƪƓǁƐ ƥƬǆƴǁƐ ǅǐǋǀƗǏƺƥƬǄǁƐ: ýƕǀƙƪǆƕ ƌƕǈƙǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓǀǃƒǍ

 Ǌǈƍ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗƽǄǂƙƕ ƧƱƓƤǆ ǁǈƕǃƒ Ɣǈƞǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýƒǍơǕƒ

ǆǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǄǃ Ɠƕǈƞƙ ǁǈƕǃƒ ƓǋƦƤƙǒ Ǒƙǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǇƵ ǚưƼǍ Üƚƥơƙ ǇƊ Ǉǂ ǉƦǋ ǇƊ ƥƞǈ

ǇǍǂƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ ýƑƓƪǍǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƓǌƙƶǒƕƱǍ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓǈƓǆưƕ ƗǀƼƧǆ3.

1 Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ.
2http:/ /www .tomohna.com.dat deconsitation 12/02/2014 h10 :02.

3 Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ.



الفصل الأول                                                 عمومیات حول البنوك التجاریة

32

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ

 Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒưƒƧƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ ƓǈưƧƶƙ ýǚƤ Ǉǆ

 Ɠǈǃ Ơưƙǒ ǁǍǈƕǃƒǇƊ ƓǒǈƓǂǆǗƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƩǒƧǂƙǍ ǇǒƧƤǓƒ ƴƑƒƥǍ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƭƧơƘ  ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ

 ǉƦǋǍ ÜƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ýǒǍǆƙǍ ƳƓǒưǃƒ Ǉǆ ƴƑƒƥǍǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ

ǙƒǒǄƵ ƔǄƱƙƙ ƖƧǒƤƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƘƒƇƒƧƞƍ ƖƥƵ ǊǇƵ Ƨƞǈƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ ýƞ  ƯǍƧǀǃƒ ǁǈƕǃƒ ƋƞǄǒ

ƒ ƗǒǄǆƵ ƾƕƪǒ ǑǃƓǆ ýǒǄơƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƱƓǒƙơƒ ƘƓƪƓǒƪ ƳƓƕƙƍ Ǐǃƍ ƘƓǈƓǆư ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƒƦǂǍ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙ

ǊƵǍƿǍ ƗǃƓơ ǑƼ ƧƱƤǃƒ ƗǒƱƺƙƕ ƗǄǒƽǂ ƗƽǄƙƤǆ.



üƬƻǁǏǆƑƙǁƐ: ǃǐǐƾƗ ƕǐǂǄƳ ƕƴǐƓƯ ا

ƑǊǂƟƐƥǄ ǋ ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƲǐƥƑƪǄ
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تمهيد 
يعتبر الاستثمار عنصر حساس وأداة فعالة لمنيوض بالاقتصاد، فيو يشكؿ أحد المتغيرات  
المؤثرة في تطور البمداف ونموىا، حيث كاف الاستثمار ولا يزاؿ ىو العامؿ الرئيسي لمتنمية والنمو 

الاقتصادي، إذ ساىمت الاستثمارات في الوصوؿ إلى مستويات معيشية مرتفعة بالدوؿ المتقدمة، وحتى 
في بعض الدوؿ النامية، بالإضافة إلى ذلؾ فالاستثمار يخمؽ أساسيات التنمية  كما أف ندرة رأس الماؿ 

والاستثمار يؤثر عمى التنمية وعمى عوامؿ الإنتاج الأخرى زيادة عمى ىذا تعتبر المشاريع الاستثمارية مف 
بيف الأدوات الحاسمة التي يتسنى عف طريقيا لمدوؿ تعبئة وتوجيو عناصر الإنتاج اللازمة والكافية 

لمقتضيات الانتقاؿ مف الركود إلى التطور والتنمية، فمممشاريع الاستثمارية أىمية كبيرة بالنسبة للاقتصاد 
الوطني بصفة عامة وبالنسبة لموحدات الاقتصادية بصفة خاصة، كما أف خطط التنمية التي تعدىا البمداف 

ما ىي إلا قائمة مف المشاريع المبرمجة لتحقيؽ الأىداؼ المخطط ضمنيا، ومف أجؿ إثراء وتحميؿ 
موضوع المشاريع الاستثمارية وطرؽ تقييميا ارتأينا أف نتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى عموميات حوؿ 

وذلؾ مف حلاؿ المباحث الاستثمار وكذا إلى مفاىيـ حوؿ المشاريع الاستثمارية والمعايير التي تقيـ بيا
 :التالية

عموميات حوؿ الاستثمار : المبحث الأوؿ

مفاىيـ حوؿ المشاريع الاستثمار : المبحث الثاني

 طبيعة وأىمية عممية تقييـ المشاريع الاستثمارية: المبحث الثالث
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عموميات حول الاستثمار  : المبحث الأول
  إف للاستثمار أىمية بالغة لكؿ مف الاقتصاد والمؤسسات الاقتصادية ولاسيما البنوؾ والمؤسسات 
المالية، حيث يعتبر الطريؽ الرئيسي والأساسي لتعظيـ ثروة وقيمة البنؾ وفي ىذا المبحث سنتطرؽ إلى 

.   مفيوـ الاستثمار وأنواعو وأىدافو ومختمؼ العوامؿ التي تؤثر عميو

مفهوم الاستثمار وأنواعه : المطمب الأول
يعتبر الاستثمار عبارة عف عممية توظيؼ الأمواؿ بيدؼ الحصوؿ عمى ربح وفي ىذا المطمب 

 .سنقوـ بمعرفة مفيوـ الاستثمار ومختمؼ أنواعو

 :ىناؾ العديد مف المفاىيـ للاستثمار نذكر منيا ما يمي: مفهوم الاستثمار: أولا

جاء " الاستثمار مصدر لمفعؿ استثمر، يستثمر، وىو مشتؽ مف الثمر،وقد ورد بمعنى : ـ لغة1
.  1الثمر حمؿ الشجر والثمر أنواع الماؿ والثمر الذىب والفضة" في لساف العرب 

. 2"وكاف لو ثمر فقاؿ لصاحبو وىو يحاوره أنا أكثر منؾ مالا وأعز نفرا:" قاؿ الله تعالى

الاستثمار بالمعنى الاقتصادي الحديث، حيث تعتبر الموسوعة العممية والعممية في  :ـ اصطلاحا2
الجزء السادس أف الاستثمار نشاط إنساني إيجابي مستمد مف الشريعة الإسلامية ويؤدي غمى تحقيؽ 
وتدعيـ أىداؼ النظاـ الاقتصادي الإسلامي مف خلاؿ الأولويات الإسلامية التي يعكسيا واقع الأمة 

. 3الإسلامية

يعرؼ الاستثمار بأنو التخمي عف أمواؿ يمتمكيا الفرد في لحظة معينة أو أكثر مف الزمف قد 
تطوؿ أو تقتصر وربطيا بأصؿ أو أكثر مف الأصوؿ التي يحتفظ بيا لتمؾ الفترة الزمنية بقصد الحصوؿ 
عمى تدفقات مالية مستقبمية تعوضو عف قيمة الحالية لتمؾ الأمواؿ التي تخمى عنيا في سبيؿ الحصوؿ 

 4.عمى الأصؿ أوالأصوؿ

عمى أنو الطمب عمى أمواؿ الإنتاج أو أنو الفرؽ بيف الدخؿ المتاح أو :ويعرؼ الاستثمار أيضا 
القابؿ لمتصرؼ والطمب عمى أمواؿ الاستيلاؾ،كما أنو عممية اقتصادية مدروسة مف قبؿ شخص طبيعي 

                                                
 .106أبو الفضؿ جماؿ الديف، ابف منظور لساف العرب، مطبعة دار صادر، بيروت، لبناف، ص 1
 .34ػسورة الكيؼ، الآية  2
 ميمود بف مسعودة، معايير التمويؿ والاستثمار في البنوؾ الاسلامية، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في الاقتصاد الاسلامي، جامعة الحاج لخضر،         3

 .35، ص2008باتنة، الجزائر، 
 .13، ص2009،دار وائؿ لمنشر والتوزيع ،عماف، 4زياد رمضاف، مبادئ الاستثمار المالي والحقيقي، ط 4
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أو قانوني تقوـ عمى أسس وقواعد عممية أو عقلانية بموجبيا يجري توجيو أصوؿ مادية أو بشرية أو 
معموماتية نحو تحقيؽ عوائد اقتصادية أو اجتماعية أو ثقافية أو عممية في المستقبؿ بتدفقات مستثمرة 

عادة تضمف قيما تتجاوز القيـ الحالية للأصوؿ الرأسمالية المطموبة وفي ظروؼ تتسـ بالأماف والتأكد قدر 
. 1المستطاع مع عدـ استبعاد ىامش مقبوؿ لممخاطر

الاستثمار أيضا ىو توظيؼ الماؿ بيدؼ تحقيؽ العائد أو الدخؿ أو الربح والماؿ عموما قد -
يكوف الاستثمار عمى شكؿ مادي ممموس أو عمى شكؿ غير مادي، والاستثمار عموما يقصد بو معنى 
اكتساب الموجودات المادية أو المالية فالاستثمار في المعنى الاقتصادي ىو اكتساب الموجودات المادية 
وذلؾ لأف الاقتصاديوف ينظروف إلى التوظيؼ أو التميز للأمواؿ عمى أنو مساىمة في الإنتاج ىو ما 

يضيؼ منفعة أو يخمؽ منفعة تكوف عمى شكؿ سمع وخدمات وىذا الإنتاج لو عدة عناصر مادية وبشرية 
ومالية وبالتالي فإذا كاف الماؿ عنصر الإنتاج فلابد أف يكوف عمى شكؿ خمؽ لطاقة إنتاجية جديدة أو 

.   2توسيع طاقة إنتاجية موجودة

الاستثمار ىو التضحية بمنفعة حالية يمكف تحقيقيا مف إشباع إستيلاكي حالي مف أجؿ -
. 3الحصوؿ عمى منفعة مستقبمية يمكف الحصوؿ عمييا مف استيلاؾ مستقبمي أكبر

كما أف الاستثمار بالمعنى الاقتصادي عمى أنو استثمار ييدؼ إلى زيادة الطاقة الإنتاجية -
لممجتمع بمعنى آخر ىو كؿ استثمار يؤدي إلى زيادة في الدخؿ القومي الإجمالي مف ىنا كاف استخداـ 

الموارد الاقتصادية أو استغلاليا بشكؿ يضيؼ أي سمعا أو منتوجا جديدا أو خدمات جديدة ويعتبر 
. 4استثمار بالمعنى الاقتصادي ىو الاستثمار الحقيقي

مما سبؽ يمكف تعريؼ الاستثمار عمى أنو التعامؿ بالأمواؿ لمحصوؿ عمى الأرباح، وذلؾ بالتخمي 
عنيا في لحظة زمنية معينة ولفترة زمنية محددة، بقصد الحصوؿ عمى تدفقات مالية مستقبمية تعوض عف 

. القيمة الحالية للأمواؿ المستثمرة وتعوض عف عامؿ المخاطرة الموافؽ لممستقبؿ

.  وتظير أىمية الاستثمار عمى المستوى الوطني وكذلؾ عمى مستوى الفردي

                                                
 .17، ص2009، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عماف، 1ىوشيار معروؼ، الاستثمارات والأسواؽ المالية، ط 1
 .13،14، ص ص2009، دار المستقبؿ لمنشر والتوزيع، عماف، 1ػطاىر حيدر حرداف، أساسيات الاستثمار، ط 2
 .  45، ص2011جياد فراس الطيموني، دراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريع، دار كنوز المعرفة لمنشر والتوزيع، عماف،  3
، دار المسيرة لمنشر والتوزيع و الطباعة، 1شقيري نوري موسى، أسامة عزمي سلاـ، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييـ المشروعات الاستثمارية، ط 4

 .17، ص2009عماف، 
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والتي تتمثؿ في زيادة الدخؿ الوطني لمبلاد وخمؽ : بالنسبة لأهميته عمى المستوى الوطني- 
فرص جديدة في الاقتصاد الوطني ودعـ عممية التنمية الاقتصادية و الاجتماعية وزيادة الانتاج ودعـ 

. الميزاف التجاري وميزاف المدفوعات

 فيو يساعد الفرد المستثمر في معرفة العائد المتوقع :أما بالنسبة لأهميته عمى مستوى الفرد
ويساعده أيضا في حماية ثروتو مف أنواع المخاطر المختمفة، سواء المخاطر المنتظمة والمخاطر الغير 

  1.منتظمة ويساىـ أيضا في زيادة العائد عمى رأس الماؿ مف خلاؿ زيادة الأرباح المحتجزة

زيادة عمى ىذا فيو يقوـ بتوفير الخدمات لممواطنيف والمستثمريف وكذلؾ توفير فرص العمؿ وتقميؿ 
نتاج  نسبة البطالة، بالإضافة إلى توفير التخصصات المختمفة مف الفنييف والإدارييف والعمالة الماىرة وا 

السمع والخدمات التي تشبع حاجات المواطنيف وتصدير الفائض منيا لمخارج مما يوفر العملات الأجنبية 
. 2اللازمة لشراء الآلات والمعدات وزيادة التكويف الرأسمالي

للاستثمار العديد مف التصنيفات وذلؾ نظرا لأىدافيا وأىميتيا ومف ىذه  :أنواع الاستثمار: ثانيا
: التصنيفات نذكر ما يمي

: 3 يمكف تصنيفو إلى ثلاث أنواع وىي: ـ من حيث الصيغة القانونية1 

 وىي تمؾ الاستثمارات التي تقوـ بيا الدولة مف أجؿ التنمية الشاممة :أ ـ استثمارات عمومية
. ولتحقيؽ حاجيات المصمحة العامة مثؿ الاستثمارات المخصصة لحماية البيئة

 ويتميز ىذا النوع مف الاستثمارات بطابع الربح الذي يتوقعو أصحابيا :ب ـ استثمارات خاصة
. وراء عممية الاستثمار وىي تنجز مف طرؼ الأفراد والمؤسسات الخاصة

 وتتحقؽ ىذه الاستثمارات بدمج القطاع العاـ والخاص لإقامة المشاريع :ج ـ استثمارات مختمطة
الكبيرة التي تتطمب رؤوس أمواؿ ضخمة وليا الأىمية القصوى في انتعاش الاقتصاد الوطني، حيث تمجأ 

الحكومات إلى رؤوس الأمواؿ الخاصة المحمية أو الأجنبية لأنيا لا تستطيع تحقيؽ ىذه المشاريع 
. برأسماليا الخاص

                                                
 .33، ص2009، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عماف، 1قاسـ نايؼ  عمواف، إدارة الاستثمار بيف النظرية و التطبيؽ، ط 1
 .20، ص2012، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عماف، 1 شقيري نوري موسى وآخروف، إدارة الاستثمار، ط 2
ومالية ، جامعة الجزائر،    منصوري الزيف ،اليات تشجيع الإستثمار كأداة لتميؿ التنمية الإقتصادية ،أطروحة دكتوراه في العموـ الإقتصادية ، نقود3

 .15،14ص ص
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 1: وتصنؼ مف حيث مدتيا الزمنية إلى ثلاث أصناؼ وىي:ـ من حيث المدة الزمنية2

وىي الاستثمارات التي تقؿ مدة انجازىا عف السنتيف وتكوف : أ ـ استثمارات قصيرة الأجل
. نتائجيا في نياية الدورة لأنيا تتعمؽ بالدورة الاستغلالية

وىي الاستثمارات التي تقؿ مدة انجازىا عف خمس سنوات  :ب ـ استثمارات متوسطة الأجل
. وتزيد عف السنتيف وىي التي تكمؿ الأىداؼ الإستراتيجية التي تحددىا المؤسسة

تؤثر ىذه الاستثمارات بشكؿ كبير عمى المؤسسة بصفة خاصة  :ج ـ استثمارات طويمة الأجل
. وعمى المجتمع بصفة عامة، وىي تتطمب رؤوس أمواؿ ضخمة وتفوؽ مدة انجازىا خمس سنوات

 2:تنقسـ بدورىا إلى عدة أقساـ منيا: ـ من حيث الأهمية والغرض3

وتتمثؿ في التحديات التي تقوـ بيا المؤسسة وذلؾ بشراء الآلات : أ ـ استثمارات التجديد
والمعدات وجؿ وسائؿ الإنتاج وذلؾ لاستبداؿ المعدات القديمة، وحتى تتمكف مف مسايرة التقدـ التكنولوجي 
فيي تسعى لشراء المعدات الأكثر تطورا وبالتالي فإنيا تتمكف مف تحسيف النوعية وزيادة الأرباح، وبصفة 

. عامة ىدفيا الأساسي ىو الحفاظ عمى القدرة التنافسية لممؤسسة

ىدفيا الأساسي تحسيف الطاقات الإنتاجية لتنمية الإنتاج ( الإستراتيجية )ب ـ استثمارات النمو
والتوزيع بالنسبة لممؤسسة لتوسيع مكانتيا في السوؽ، إذ تقوـ بتسويؽ منتجات وابتكارات جديدة ومتميزة، 
لفرض نفسيا عمى المنتجيف الآخريف، وىذا ما يسمى بالاستثمارات اليجومية، أما الاستثمارات الدفاعية 

. فيي التي تسعى المؤسسة مف خلاليا إلى الحفاظ عمى الأقؿ عمى نفس وتيرة الإنتاج

وىي استثمارات تنقسـ عمى أساس معيار تكمفتيا،  :ج ـ الاستثمارات المنتجة وغير المنتجة
فكمما كانت الزيادة في إنتاج المؤسسة مع تحسيف النوعية وبأقؿ التكاليؼ الممكنة، سميت ىذه 

. الاستثمارات بالاستثمارات المنتجة وفي حالة العكس فيي غير منتجة

وتكوف إما اقتصادية أو اجتماعية، فالاجتماعية ىي التي تيدؼ مف  :د ـ الاستثمارات الإجبارية
خلاليا الدولة إلى تطوير البنية الاجتماعية لمفرد، وذلؾ بتوفير المرافؽ العمومية الضرورية، أما 

الاقتصادية فغرضيا ىو تمبية الحاجات المختمفة للأفراد مف سمع وخدمات مختمفة مع تحسيف ىذه الخبرة 
. كما ونوعا

                                                
 .14،15،16المرجع نفسو،  ص ص  1
 .16المرجع نفسو، ص 2
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ىدفيا الحفاظ عمى رأس الماؿ عمى حالو، وتعويض ما أستيمؾ  :هـ ـ الاستثمارات التعويضية
منو بأمواؿ واىتلاكات، أما الصافية منيا فتيدؼ إلى رفع رأسماؿ المؤسسة باستثمارات جديدة بحسب 

. الطمب والظروؼ

 ىذا النوع مف الاستثمارات نتائجو غير مباشرة، حيث تقوـ بتحسيف :و ـ استثمارات الرفاهية
. القدرة الشرائية لممؤسسة، وبالتالي إعطاء صورة حسنة عنيا لدى المتعامميف معيا والمستيمكيف لمنتوجيا

يمكف تقسيميا مف الناحية الجغرافية إلى استثمارات  :ـ استثمارات حسب الموقع الجغرافي4
 1.محمية واستثمارات خارجية

ىي تمؾ الاستثمارات التي تكوف داخؿ السوؽ المحمي في  :أ ـ الاستثمارات المحمية أو الداخمية
البمد المعني أي داخؿ الحدود الإقميمية لمبمد محؿ الدراسة ميما كانت طبيعة ىذه الاستثمارات والأدوات 

 2:المختارة وتكوف ىذه الاستثمارات بعدة أشكاؿ كما يمي

:  ويمكف تقسيمو إلى ثلاثة أنواع وىي: ـ الاستثمار في تكوين رأس المال الثابت1أ ـ 

الاستثمار في رأس الماؿ الثابت الذي يساىـ بصورة مباشرة في زيادة الطاقة الإنتاجية للاقتصاد  ـ 
. القومي مثؿ تأسيس المشاريع الصناعية والزراعية والخدمات

الاستثمار في رأس الماؿ الثابت الذي يساىـ بصورة غير مباشرة في تعزيز القدرة الإنتاجية ـ 
ويساعد في توسيع الطاقة الإنتاجية في القطاعات الإنتاجية المرتبطة بيذا النوع مف الاستثمارات مثؿ 

.  الطرؽ والجسور واليياكؿ الإرتكازية الأخرى

الاستثمار في رأس الماؿ الثابت الذي لا يساىـ بشكؿ مباشر أو غير مباشر في زيادة الطاقة ـ 
. الإنتاجية مثؿ المتاحؼ والتماثيؿ والنصب التذكارية

 وىذا النوع مف الاستثمار لا يؤدي إلى زيادة 3:ـ الاستثمار في تكوين المخزون السمعي2أ ـ 
الطاقة الإنتاجية والغرض الأساسي منو تكويف مخزوف سمعي لتسييؿ عممية الإنتاج والبيع بالنسبة 

. لمشركات الصناعية والخدمية أي تأميف استمرارية عممية الإنتاج والبيع بدوف توقؼ

                                                
 .48، ص2009دريد كامؿ آؿ شبيب ،الإستثمار والتحميؿ الإستثماري ،الطبعة العربية ، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع ، عماف، 1
 .48المرجع نفسو، ص 2
 .48المرجع نفسو، ص 3
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وىو عبارة عف صافي قيمة السمع والخدمات الناجمة عف  :ـ الاستثمار في فائض التصدير3أ ـ 
التعامؿ مع الاقتصاد الخارجي ويحسب فائض التصدير بمقدار الصادرات مف السمع والخدمات خلاؿ فترة 

.  زمنية محددة

وىو الاستثمار في الأسيـ والسندات وغيرىا مف الأوراؽ : ـ الاستثمار في الأوراق المالية4أ ـ 
. المالية المتاحة في السوؽ

 ويقصد بو استخداـ الأمواؿ الفائضة في الأدوات الاستثمارية :ب ـ الاستثمارات الخارجية
والفرص المتاحة في الأسواؽ الأجنبية أي الاستثمار خارج الحدود الإقميمية لدولة المستثمر المقيـ ميما 
كانت طبيعة ىذه الاستثمارات فردية أـ جماعية أو بصورة مباشرة أو غير مباشرة، وقد يقوـ المستثمر 
بالاستثمار في بمد آخر مباشرة أي يستثمر أموالو في شراء أحد الاستثمارات المتاحة وىذا النوع يسمى 
استثمار مباشر خارجي، أما الاستثمار غير المباشر الخارجي فيتـ مف خلاؿ مساىمة المستثمر بحصة 
في محفظة مالية وتختمؼ طبيعة الاستثمارات الخارجية عف المحمية بطبيعة وأنواع الأدوات الاستثمارية 
المختارة والعملات المستخدمة فييا ودرجة المخاطر التي يتعرض ليا المستثمر ومقدار العائد والمرونة 
التي يحققيا مثؿ ىذا الاستثمار، ويمعب الاستقرار السياسي دورا مؤثرا في جدب الاستثمارات الخارجية 
وكذلؾ حجـ السوؽ مف حيث عدد السكاف والدخؿ القومي والناتج المحمي الإجمالي ودخؿ الفرد إضافة 

إلى ضرورة توفر البنية التحتية والييكمية الأساسية في اقتصاد البمد باعتبارىا ميزة جاذبة للاستثمار 
. 1الخارجي

وتنقسـ إلى نوعيف استثمارات حقيقية أو إنتاجية واستثمارات  :ـ الاستثمارات حسب طبيعتها5
. مالية

وىي مجموع الاستثمارات التي تتمثؿ في إنشاء الأصوؿ : أ ـ الاستثمارات الحقيقية أو الإنتاجية       
الإنتاجية بيدؼ تحقيؽ الربح أو شراء وتممؾ الأصوؿ الرأسمالية كالاستثمار في الأراضي والمصانع 

والشركات الإنتاجية ومشاريع اليياكؿ الإرتكازية وىذا النوع مف الاستثمارات يؤدي إلى زيادة حقيقية في 
الناتج المحمي الإجمالي وفي تكويف وتراكـ رأس الماؿ الثابت الوطني وليا علاقة بالطبيعة والبيئة التي 
تتواجد بيا مف خلاؿ كيانيا الممموس أي ليا قيمة حقيقية وتتمتع بدرجة مخاطر منخفضة إلا أف درجة 

. سيولتيا منخفضة وتتحمؿ نفقات تأميف ونقؿ وخزف وصيانة

                                                
 .49المرجع نفسو، ص 1
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ىي مجموع الاستثمارات في الأدوات المالية المتاحة للاستثمار في السوؽ  :الاستثمارات المالية ب ـ
والأوراؽ المالية الأخرى بيدؼ اقتنائيا لفترة معينة ثـ بيعيا عندما يرتفع سعرىا  (الأسيـ والسندات)المالي

في السوؽ المالي والحصوؿ عمى أرباح إضافية، ويتـ تداوؿ الاستثمارات المالية في الأسواؽ المالية التي 
. تتميز بفعاليتيا خاصة إذا كانت ىذه الأسواؽ ذات كفاءة عالية ومف خصائصيا الاتساع والعمؽ

فالأوراؽ المالية ىي عبارة عف كوبونات تمثؿ حقوؽ ينتج عنيا حؽ مطالبة وفؽ شروط تحدد في 
ىذا الكوبوف واليدؼ مف شراء الأصوؿ المالية تحقيؽ أكبر عائد بأقؿ المخاطر الممكنة وبالنتيجة زيادة 

ثروة المستثمر ومف خصائص ىذا النوع مف الاستثمار أنو لا يؤدي إلى زيادة في الإنتاج الإجمالي 
المحمي كونو لا يمثؿ إنتاج مباشر ولا يؤدي إلى خمؽ عناصر إنتاج جديدة، بؿ ىو عبارة عف انتقاؿ 

حقوؽ ممكية الشركات مف خلاؿ تبادلات مالية بيف الأفراد، وانتقاؿ الأوراؽ المالية مف مجموعة إلى أخرى 
وقد لا ينجـ عف ىذا النوع مف الاستثمارات أية زيادة في الناتج الإجمالي مثؿ تداوؿ الأسيـ والسندات 

والكمبيالات والبيع بالدفع المؤجؿ باستثناء حالة الإصدار الأولي للأسيـ العادية إذ أنيا تعد إضافة جديدة 
إلى الناتج الإجمالي ويؤدي إلى زيادة تراكـ رأس الماؿ ويتـ التعامؿ بالأوراؽ المالية داخؿ أسواؽ شديدة 

والشكؿ التالي يبيف . التنظيـ وىي لا تتحمؿ تكاليؼ تأميف وخزف ونقؿ وتتصؼ بدرجة مخاطر مرتفعة
          .1مجموعات الاستثمارات المالية

 ليةارات الماتثممجموعات الاس: (04 )شكل رقم

دريد كامؿ آؿ شبيب، الاستثمار والتحميؿ الاستثماري، طبعة عربية دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع،عماف، : المصدر
 .51،ص2009

                                                
 .50المرجع نفسو،  ص 1
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 :وىناؾ أنواع أخرى مف الاستثمارات نذكر منيا ما يمي

 يعتمد الاستثمار التجاري أساسا عمى التصدير  1:ـ الاستثمار التجاري والاستثمار الصناعي
وىو بالتالي لا يتمثؿ في تحويؿ مركز الإنتاج إلى البمد المستقبؿ، أما الاستثمار الصناعي فيعتمد عمى 

التموقع أو التموضع في البمد المستقبؿ وىو بذلؾ يزيد مف الطاقات الإنتاجية لذلؾ البمد وعميو يمكف القوؿ 
أف البلاد المصدرة لمرساميؿ تفضؿ التجاري لأنو يخدـ موازيف مدفوعاتيا عف طريؽ عقود التصدير 

المبرمة مع البمد المتمقي، أما الصناعي فتفضمو البلاد المستقبمة لكونو يزيد مف طاقاتيا الإنتاجية وتخشاه 
الدوؿ المصدرة لمرساميؿ باعتباره مرتبا لإعادة استيراد المواد المنتجة عف طريؽ ذلؾ الاستثمار ومشكلا 

. بذلؾ منافسة المنتجات المحمية

 يمكف التمييز بيف ما ىو مباشر وما ىو غير :ـ الاستثمار المباشر والاستثمار الغير مباشر
 في الشركة وعميو فإذا كاف الشخ (المراقبة الفعمية)مباشر مف الاستثمار في مسألة التحكـ الفعمي

المستثمر متحكما في الشركة فيو يعد مستثمرا مباشرا، أما إذا لـ يكف فيو غير مباشرا ويتحدد 
بمقدار المساىمة في رأس ماؿ الشركة وىذا المقدار يتغير وفؽ القوانيف المختمفة لمدوؿ،  (المراقبة)التحكـ

فقد يتمثؿ في أغمبية الرأسماؿ، وقد يتمثؿ في القدر الأكبر مف المساىمة في ذلؾ الرأسماؿ وىي مساىمة 
إلا أف بعض العمميات قد تعتبر  (أي التحكـ فييا)تعطي لصاحبيا القدرة عمى الإشراؼ عمى الشركة 

استثمارا مباشرا رغـ أنيا لا تتعمؽ بالمساىمة المادية الفعمية في موضوع الاستثمار كما ىو البياف بالنسبة 
لمنح قرض طويؿ المدى، أو ضماف لمشركة إذا كانت أىمية ذلؾ القرض أو الضماف معتبرة بحيث ينظر 
المانح عمى أنو يتحمؿ مسؤولية تمويؿ الكياف القانوني الاستثمار المعني ومف الاستثمار الغير مباشر نجد 

ما يكوف في شكؿ قروض أو اكتتاب عف طريؽ السندات ذات الفوائد الثابتة أو الأسيـ دوف التحكـ في 
. المشاريع الاستثمارية وذلؾ ما يدعى باستثمار الحافظات أو الحوافظ

الاستثمار المستقؿ ىو الأساس في زيادة الدخؿ  :ـ الاستثمار المستقل والاستثمار المحفز
والناتج القومي مف قبؿ قطاع الأعماؿ أو الحكومة أو مف استثمار أجنبي، أما الاستثمار المحفز فيو 

. 2الذي يأتي نتيجة لزيادة الدخؿ وتكوف العلاقة بينيا طردية

                                                
 .26،25ص ص ،2006، دار ىومة، عماف،2ػقادري عبد العزيز، الاستثمارات الدولية، ط 1
 .36قاسـ نايؼ عمواف، مرجع سابؽ، ص 2
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الاستثمار المادي ىو الذي يمثؿ الشكؿ التقميدي  :ـ الاستثمار المادي والاستثمار البشري
للاستثمار الحقيقي، أما الاستثمار البشري فيتمثؿ بالاىتماـ بالعنصر البشري مف خلاؿ التعميـ و 

 1.التدريب

يتمثؿ ىذا النوع المباني والأراضي باختلاؼ أنواعيا :ـ الاستثمار في مجالات البحث والتطوير
: 2الزراعية، الصناعية، والسكنية وغيرىا، وينقسـ الاستثمار إلى أنواع عديدة منيا

 3:وينقسـ إلى :حسب أطراف الاستثمارػ 

وىوالاستثمار الذي تقوـ بو الدولة لتنفيذ الخطط الاقتصادية : ـ الاستثمار العام الحكومي
 .والاجتماعية والثقافية وغيرىا مف الخطط التي تخدـ أىداؼ الدولة

وىو الاستثمار الذي يقوـ بو فرد أو مجموعة مف الأفراد المستثمريف بنشاط :ـ الاستثمار الخاص
 .محدود يتمثؿ في شركات مساىمة أو فردية مف مستثمريف يمثموف شرائح مختمفة مف المجتمع

 قد يكوف شخص طبيعي كالأفراد والجماعات أو قد يكوف شخص :ـ من حيث القائم بالاستثمار
 .معنوي كالمؤسسات العامة والشركات الخاصة

فقد تكوف أصوؿ ذات طبيعة واحدة أوراؽ مالية أو آلات، أو  :ـ من حيث عدد الاستثمارات
 .(ةمحفظ)مباني، أو في أصوؿ ذات طبيعة مختمفة أوراؽ مالية وآلات ومباني

 

                  

 

 

 

 

 

                                                
 .48جياد فراس الطيموني، مرجع سابؽ، ص 1
 .37قاسـ نايؼ عمواف، مرجع سابؽ، ص 2
 .38المرجع نفسو، ص 3
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      .أنواع الاستثمارات: (05)شكل رقم                          

 .مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى ماورد في المطمب: المصدر

 
 
 
 
 
 
 

 

 انواع
الإستثمارات

أنواع أخرى

إستثمار تجاري 
إستثمار صناعي

إستثمار مباشر 
إستثمار غير 

مباشر

إستثمار المستقل 
إستثمار المحفز
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 محددات الاستثمار وأدواته  : المطمب الثاني

 :للاستثمار العديد مف المحددات التي تحدده وكذلؾ العديد مف الأدوات وىي كما يأتي

يتحدد حجـ الاستثمار بعدد مف الظروؼ الاجتماعية والسياسية والاجتماعية  :محددات الاستثمار: أولا
والثقافية وغيرىا مف الظروؼ في البمد لكف الظروؼ أو التغيرات الاقتصادية ىي المحدد الذي سوؼ نركز 

 1:عميو في ىذا الجانب وىو يتمثؿ فيما يمي

 إف مدى توفر الإئمتاف المصرفي في السياسة الداخمية لمبنوؾ التجارية :ـ الائتمان المصرفي1
أو البنوؾ المتخصصة لدعـ المشاريع أو شركات الأعماؿ سواء في رأس ماؿ العامؿ أو رأس الماؿ الثابت 

يعتبر عاملا محددا ومؤثرا عمى الاستثمار فإف توفر القروض المصرفية يساىـ في دعـ وتشجيع 
. الاستثمار بالعكس في حالة تقنيف القروض قد يؤدي إلى تحجيـ الاستثمار

 إف شراء السمع الرأسمالية كالآلات والمكائف التي يتـ الاحتياج إلييا لغرض :ـ النقد الأجنبي2
الإنتاج وتقديـ الخدمات والتي يتـ استيرادىا مف خارج الدولة وخاصة في الدوؿ النامية وينشأ الحاجة إلى 

النقد الأجنبي لشراء ىذه السمع وربما لا يكوف ذلؾ متاحا لسداد قيمتيا مما يؤثر ذلؾ سمبا عمى القرار 
 .الاستثماري

 إف عدـ الاستقرار الاقتصادي يؤثر سمبا عمى عممية الاستثمار :ـ عدم الاستقرار الاقتصادي3
في البمد مف خلاؿ جوانب عديدة منيا، ارتفاع معدلات التضخـ والتي تؤثر عمى الربحية المتوقعة وخاصة 

في حالة الشركات أو المشاريع التي تكوف فييا الإدارة غير مغامرة، فإف حالة عدـ التأكد تجعؿ ىذه 
الإدارات تعيد ىيكمة استثماراتيا بعيدا عف الأنشطة ذات المخاطر المرتفعة وىذا يؤدي إلى انخفاض 

. (حالة الانكماش في الاقتصاد العاـ)الاستثمار

إف ارتفاع نسبة المديونية إلى الناتج المحمي الإجمالي تؤثر سمبا  :ـ ارتفاع المديونية الخارجية4
عمى الاستثمار الخاص مف خلاؿ مجالات عديدة منيا، استخداـ الموارد المتاحة لخدمة المديونية العامة 
وربما يجعؿ الاستثمار العاـ يزاحـ الاستثمار الخاص كذلؾ قد يؤدي ارتفاع المديونية إلى تحويؿ رؤوس 

الأمواؿ إلى الخارج بدؿ ادخارىا أو استثمارىا في داخؿ البلاد وىذا قد يؤدي بصورة غير مباشرة إلى 
 2.ارتفاع تكمفة رأس الماؿ المطموب للاستثمار

                                                
 .38المرجع نفسو، ص 1

 .38 المرجع نفسو، ص 2
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والمقصود بسعر الفائدة تكمفة رأس الماؿ المستثمر فالعلاقة بينيما وبيف حجـ  :ـ سعر الفائدة5
الأمواؿ المستثمرة فيي علاقة عكسية، فزيادة سعر الفائدة يؤدي إلى انخفاض حجـ الاقتراض وبالتالي 
انخفاض الاستثمار نتيجة ارتفاع تكمفة الاقتراض أما عند نقصاف سعر الفائدة فذلؾ يؤدي إلى انخفاض 

حجـ الاقتراض وبالتالي ارتفاع الاستثمار نتيجة انخفاض تكمفة الافتراض، ففي حالة التضخـ مف الأفضؿ 
. لمدولة أف تعمؿ عمى تخفيض سعر الفائدة

ويتحدد الاستثمار أيضا وفقا لثلاثة عوامؿ وىي المخاطرة والسيولة والعائد ويتناسب العائد مع 
المخاطرة طرديا فإذا كاف العائد المطموب أو المتوقع مرتفع فعمى المستثمر أف يتييأ لتحمؿ مخاطر أعمى 
كما وتتعارض السيولة مع العائد فالاحتفاظ بسيولة عالية يعني انخفاض في العائد لأف السيولة ليس ليا 

 . 1عائد ولكف وجود سيولة يقمؿ مف المخاطر

 رالعوامل المحددة للاستثما: (06)شكل رقم
 

 

            

                                                              

 

 

 
، دار 1شقيري نوري موسى،أسامة عزمي سلاـ، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقيـ المشروعات الاستثمارية، ط: المصدر

 .1، ص2009المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عماف، 

 العنصر الأساسي في ىذه العممية احتساب صافي العائد 2:ـ الكفاية الحدية لرأس المال6
ومقارنتو مع سعر الفائدة للأمواؿ المقترضة لمقياـ بالعممية الاستثمارية، فإذا كاف صافي العائد أكبر مف 
قيمة الفوائد التي ستدفع إلى المؤسسات المالية فإف المستثمر سوؼ يعمؿ عمى إنجاز استثماره في حيف 

                                                
بف حساف حكيـ، دراسة الجدوى ومعايير تقييـ المشاريع الاستثمارية، مذكرة ماجستير في عموـ التسيير فرع إدارة الأعماؿ، جامعة  1

 .  08، ص2005،2006الجزائر،
 .263،262، ص ص 2007محمود الوادي واخروف، الاساس في عمـ الإقتصاد،الطبعة العربية، دار اليازوري لمنشر والتوزيع، عماف،  2

 
 العائد

 المخاطرة 

                       ا            
 ا         

 السيولة 
 
 
 

 
 السيولة

 
 

 
 

 السيولة
 

 

العوامؿ المحددة 
 للإستثمار
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أنو سيحجـ عمى الاستثمار في حاؿ كانت توقعاتو تشير غمى أف تكمفة الأمواؿ ستكوف أعمى مف العوائد 
. ولكف يبقى الخيار لممستثمر في حاؿ تساوت العوائد مع الفوائد

 إف مقدرة المؤسسات والمنشآت المختمفة عمى مواكبة التطورات التقنية المختمفة :ـ التقدم التقني7
يكفؿ ليا الحفاظ عمى مستواىا التنافسي في السوؽ والعمؿ عمى تقميؿ تكمفة الإنتاج لمسمع التي تقدميا 
لممستيمكيف وبالتالي ارتفاع الأرباح التي يمكف أف يحصؿ عمييا المستثمر، ليذا نلاحظ أف العديد مف 

. المؤسسات تعمؿ في الاستثمار عمى شراء المعدات والآلات الجديدة

 إف التوقعات المستقبمية ذات أىمية بالغة في تحديد العممية :ـ التوقعات المستقبمية8
الاستثمارية، فالمستثمر الذي يرى في المستقبؿ إزدياد في الطمب عمى المنتجات والسمع يكوف ذلؾ لو 
بمثابة حافز للاستمرار في العممية الاستثمارية والمحافظة عمى وضعو في السوؽ بينما في حاؿ ساد 

التشاؤـ توقعاتو المستقبمية فإنو بلا شؾ سوؼ لا يعمؿ عمى زيادة السمع والخدمات المقدمة لممستيمكيف 
. خوفا مف تحقيؽ خسائر إضافية

إف ازدياد عدد السكاف لاشؾ سيؤدي إلى زيادة الطمب عمى السمع والخدمات  :ـ النمو السكاني9
وبالتالي ارتفاع حجـ الاستثمارات التي مف خلاليا يطمح المستثمروف أف يحققوا أرباح مناسبة، بالإضافة 
إلى زيادة عدد السكاف يعني أف ىناؾ وفرة في الأيدي العاممة التي يمكف استخداميا في الاستثمار ومع 

. أية كمية محددة مف رأس الماؿ، فتزداد إنتاجية رأس الماؿ

 إف زيادة الطمب الكمي والذي يترجـ بزيادة في :ـ معدل العائد المتوقع من الاستثمار10
الإيرادات يحفز المستثمريف إلى القياـ بالمزيد مف الاستثمارات وذلؾ مف أجؿ مواجية ىذه الزيادة وعادة ما 

. 1تكوف الزيادة في الاستثمار أكبر مف الزيادة في الطمب الكمي

 

                                                
حجار مبروكة، أثر السياسة الضريبية عمى إستراتيجية الاستثمار في المؤسسة، مذكرة ماجستير، عموـ تجارية فرع إستراتيجية، جامعة محمد  1

 .36ص ،2005،2006بوضياؼ المسيمة، 
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 محددات الاستثمار وصعوباته: (07)شكل رقم                 

      

 .25، ص2012، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، 1شقيري نوري موسى وآخروف، إدارة الاستثمار،ط: المصدر 

 
ىي تمؾ الأدوات التي يتـ استخداميا مف قبؿ المستثمريف لحيازة أصؿ معيف  :أدوات الاستثمار: ثانيا

وأدوات الاستثمار كثيرة جدا ويتـ استعراض أىميا حسب أىميتيا في الاقتصاد القومي ودرجة سيولتيا 
: وسيولة تداوليا كما يمي

تعد الأوراؽ المالية  مف أبرز أدوات الاستثمار المتاحة نظرا لممرونة التي تتمتع  :الأوراق المالية
بيا والمزايا التي تحمميا وىي عمى عدة أنواع تختمؼ مف حيث العائد والمخاطرة والحقوؽ وليا العديد مف 
القيـ، فيناؾ القيمة الاسمية للأصؿ التي تحدد وفؽ النصوص والتعميمات القانونية وىذا يعني أنيا تباع 
وتشترى بيذه القيمة فقط إذ مع الوقت تتشكؿ العديد مف القيـ لمورقة المالية كالقيمة السوقية التي تزيد أو 
تنقص عف القيمة الاسمية والقيمة الدفترية والقيمة التصوفية وقيمة الإصدار، كما أف عوائدىا تتنوع فقد 

يكوف العائد الجاري يتحقؽ مع توزيع الأرباح أو الفوائد الدورية الجارية وعائد أو خسارة رأسمالية التي تنتج 
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نخفاض سعر بيع الأصؿ مقارنة بكمفة الشراء مف قبؿ المستثمر وتتصؼ الأوراؽ المالية  كنتيجة لارتفاع وا 
بسيولة تحويميا إلى سيولة نقدية ليذا تتصؼ بانخفاض المخاطر التسويقية أي مقدار الزمف اللازـ لتحويؿ 
الأوراؽ المالية إلى نقد ولكف تتعرض لمخاطرة أخرى ويحقؽ الاستثمار في الأوراؽ المالية ىد في الربحية 

. والسيولة في آف واحد

الأسيـ بأنواعيا والتعيدات وأخرى تسمى أدوات : والأوراؽ المالية نوعيف منيا، أدوات ممكية مثؿ
ديف عف أدوات الديف مف حيث طبيعة الدخؿ ودرجة الأماف فالأسيـ تتغير عوائدىا عادة بتغير الإنتاج 

 1 .والأرباح التي تحققيا الشركة ولذلؾ تتميز بارتفاع درجة المخاطر مقارنة بالسندات

تحتؿ المتاجرة بالعقارات المركز الثاني في عالـ الاستثمار بعد الأوراؽ المالية ويتـ  :ـ العقار2
: الاستثمار فييا بشكميف

. (مباني أو أراضي)مباشرة عندما يقوـ المستثمر بشراء عقار حقيقي -

غير مباشر عندما يقوـ بشراء سند عقاري صادر عف بنؾ عقاري بالمشاركة في محفظة مالية -
لإحدى المؤسسات المالية المتخصصة بالعقارات المعروفة، وتصدر ىذه المؤسسات أوراؽ مالية غالبا ما 

  2.تكوف سندات تحصؿ بواسطتيا عمى أمواؿ تستخدميا فيما بعد لتمويؿ بناء أو شراء عقارات

تعد السمع إحدى أدوات الاستثمار الميمة نظرا لكونيا تتمتع بمزايا اقتصادية خاصة  :ـ السمع2
تجعؿ منيا أداة استثمارية جيدة، وخاصة مجموعة السمع التي تتعامؿ بيا  أسواؽ متخصصة ومعروفة 

سوؽ الشاي السيلاني في سيريلانكا وسوؽ الذىب : تحدد أسعارىا وترتب أصنافيا داخؿ ىذه الأسواؽ مثؿ
في لندف، والقطف في نيويورؾ وأغمب عقود التعامؿ بيذه السمع تتـ بطريقة العقود المستقبمية التي ىي 
عبارة عف عقد بيف طرفيف، الطرؼ الأوؿ الذي ينتج السمعة والطرؼ الآخر الوكيؿ إذ يتعيد المنتج 

بموجب ىذا العقد لمسمسار بتسميمو كمية معينة مف السمعة المنتجة بتاريخ مستقبمي وبكمية محددة وسعر 
متفؽ عميو، وتتمتع ىذه الأدوات بدرجة عالية مف المرونة والسيولة و بالنظر لأف أسعار ىذه السمع معمنة 

 3.في السوؽ فإنيا لا تخضع لممساومة ولا تصمح جميع السمع لمتعامؿ في ىذه الأسواؽ المتخصصة

 وىي أكثر أدوات الاستثمار انتشارا وتتمثؿ في المشاريع الصناعية :ـ المشروعات الاقتصادية4
أو التجارية أو الزراعية وتتصؼ مثؿ ىذه الاستثمارات بكونيا استثمارات في أصوؿ حقيقية كالمباني 

                                                
 .54، 53ص  دريد كامؿ آؿ شبيب، مرجع سابؽ، ص 1
 .42زياد رمضاف، مرجع سابؽ، ص  2
 .57ػدريد كامؿ آؿ شبيب، المرجع نفسو ،  ص 3
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لقيمة المضافة للاقتصاد القومي،  اوالآلات والمعدات، ووسائؿ النقؿ وغيرىا، ومف مميزاتيا تساىـ بإنتاج
أي إضافة قيمة جديدة للاقتصاد، وتزيد ثروة المالكيف وعمى مستوى البمد فإنيا تؤدي إلى زيادة في الناتج 

 1.الإجمالي المحمي وقي تراكـ رأس الماؿ الثابت

 تظير أىمية التعامؿ بالعملات الأجنبية مف كونيا نتيجة حتمية لعمميات 2:ـ العملات الأجنبية5
التجارة الدولية أي أنيا الوجو الآخر لمتعاملات الدولية والعلاقات بيف الدوؿ ولـ يكف ىذا السوؽ 

 عندما كانت قاعدة الذىب ىي السائدة في التعامؿ بالعملات الأجنبية 1972الافتراضي مزدىر قبؿ عاـ 
أي إمكانية تحويؿ الدولار الأمريكي إلى ذىب وظيرت أىمية السوؽ بعد إلغاء تحويؿ الدولار إلى ذىب 
واستخداـ نظاـ تعويـ أسعار العملات الأجنبية بعضيا تجاه البعض الآخر وخاصة الرئيسية منيا ويعتمد 
سوؽ العملات الأجنبية عمى الأسعار المعروضة مف قبؿ أشير البنوؾ العالمية في سوؽ نيويورؾ، لندف، 
طوكيو، وفرانكفورت وىو سوؽ يعمؿ عمى مدار الساعة وتتحدد العملات حاليا مقابؿ بعضيا في أسواؽ 
حرة تسمى سوؽ القطع الأجنبي وىو السوؽ الذي يتـ بو مبادلة عملات الدوؿ مع بعضيا البعض وبفعؿ 

تأثير قانوف العرض والطمب تتحدد أسعار الصرؼ الأجنبي وعند التعامؿ بالعملات الأجنبية كأدوات 
استثمارية، يجب العمـ بأنيا أداة استثمارية حساسة جدا وتتأثر بعوامؿ متعددة منيا اقتصادية وسياسية 

وغيرىا وىذا أدى إلى ارتفاع درجة المخاطر لمتعامؿ فييا ويتعرض الاستثمار في العملات الأجنبية إلى 
:  ثلاث أنواع مف المخاطر وىي

 . مخاطر سعر الفائدة والناجمة عف التغيير في أسعار الفائدة المصرفيةػ1

.  مخاطر السيولة وىي تمؾ المخاطر الناجمة عف عدـ توفر السيولة عند حموؿ موعد التسديدػ2

مخاطر الائتماف أو مخاطر التسديد وتأتي ىذه المخاطر بسبب عدـ تسديد الطرؼ المشارؾ  ػ3
. في عممية الشراء لمعممة الأجنبية نتيجة الإفلاس

وتستخدـ وسائؿ الاتصالات الحديثة وتكنولوجيا المعمومات عند التعامؿ بيا ولا يوجد سوؽ مادي 
 . 3فعمي أي مكاف معيف يتـ تبادؿ العملات الأجنبية فيو

 
 

                                                
 .60،59المرجع نفسو، ص ص 1
 .61المرجع نفسو، ص 2

 .61 المرجع نفسو، ص 3
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 أهداف الاستثمار ومقوماته : المطمب الثالث

تختمؼ أىداؼ الاستثمار باختلاؼ الجية التي تقوـ بعممية الاستثمار فقد يكوف  :أهداف الاستثمار: أولا
اليدؼ مف عممية الاستثمار ىو تحقيؽ النفع العاـ كما في المشاريع العامة التي تقوـ بيا الدولة وقد يكوف 
اليدؼ مف عممية الاستثمار ىو تحقيؽ الربح كما ىو الحاؿ في المشاريع الخاصة وتتمخص أىـ أىداؼ 

:  الاستثمار فيا يمي

. ػ تحقيؽ عائد مناسب يساعد عمى استمرارية المشروع
  1ػ استمرارية الحصوؿ عمى الدخؿ والعمؿ عمى زيادتو

ػ المحافظة عمى قيمة الأصوؿ الحقيقية أي المحافظة عمى قيمة رأس الماؿ الأصمي لممستثمر 
لممشروع، وحتى تتـ المحافظة عمى قيمة رأس الماؿ لابد ف اختيار البديؿ الاستثماري مف بيف عدة بدائؿ 
مقترحة بحيث يتـ اختيار البديؿ الاستثماري الذي يحقؽ أكبر عائد وأقؿ درجة مف المخاطر، كما يمكف 

. (تكويف محفظة استثمارية)لممستثمر أف يحافظ عمى أصولو الاستثمارية مف خلاؿ تنويع الاستثمارات

. ػ العمؿ باستمرار عمى زيادة العائد المتحقؽ مف الاستثمار وتنميتو

ػ توفير مستوى مناسب مف السيولة لضماف تغطية متطمبات عممية النشاط وكذلؾ العممية 
 . 2الإنتاجية لممشروع الاستثماري

ػ تكويف الثروة وتنميتيا ويقوـ ىذا اليدؼ عندما يضحي الفرد عمى أمؿ تكويف الثروة في المستقبؿ 
. وتنميتيا

ػ المحافظة عمى قيمة الموجودات وعندما يسعى المستثمر إلى التنويع في استثماره حتى لا 
  3.مع مرور الزمف بحكـ ارتفاع الأسعار وتقبميا (ثروتو)تنخفض قيمة موجوداتو 

التي يمتمكيا المستثمر أو يحؽ لو التصرؼ بيا وذلؾ بعد  (المالية)الحفاظ عمى الأصوؿ المادية          
دراسة المخاطر المتوقعة وبما يجنب ىذه الأصوؿ التأثيرات السمبية ليذه المخاطر، إف ىدؼ الحفاظ عمى 
الأصوؿ الرأسمالية يعد أمرا إستراتيجيا لأف التضحية بجزء مف ىذه الأصوؿ أوكميا إما يؤدي إلى ضياع 
ممتمكات خاصة حققيا المستثمر في نشاطات سابقة أو يجعمو تحت طائمة الديوف دوف أف يتمكف مف 
الإيخاء بيا في الوقت المناسب وفؽ الشروط المحددة وىنا لابد مف الاىتماـ الجاد بمسألة الاستخداـ 

                                                
 .46جياد فراس الطيموني، مرجع سابؽ، ص 1
 .35قاسـ نايؼ عمواف، مرجع سابؽ، ص 2
 .15طاىر حيدر حرداف، مرجع سابؽ، ص3
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الكؼء للأصوؿ المستثمرة سواء كاف ذلؾ عند التخصيص الأولي واتخاذ القرار الاستثماري أو عند تشغيؿ 
. الأصوؿ المعنية في عمميات تتميز بأدنى الخسائر وبأفضؿ التدفقات الصافية لمعوائد

ػ استمرار الدخوؿ وزيادتيا وبوتائرة متصاعدة ويمثؿ ىذا اليدؼ مف أىـ طموحات المستثمر 
لمخروج مف دورة حياتو الاعتيادية ولتوكيد رغباتو في رفع مستويات معيشتو وثـ قدراتو الإنتاجية ويمكف 

. مف خلاؿ ذلؾ تعزيز المحفظة الاستثمارية بمزيد مف النشاطات الجديدة

ػ استمرار السيولة النقدية وذلؾ رغـ أف ىذه السيولة لا تعد المحور الإستراتيجية لاىتماـ المستثمر 
: الاعتيادي إلا أنيا تعتبر ضرورية كجزء مف الموارد المتاحة لعدة أسباب منيا

. ػ تغطية النفقات الجارية الخاصة بعمميات التشغيؿ والصيانة والتصميح والتطوير

. التي تـ تمويؿ ىذه الديوف بيا (الوطنية أو الأجنبية)ػ إيفاء الديوف المستحقة وبنفس العملات

ػ مواجية متطمبات الحياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والصحية خاصة عندما يعمؿ 
المستثمر بشكؿ فردي أو سري ومواجية متطمبات التنظيـ الإداري للاستثمار عندما يجري الاستثمار في 
إطار مؤسسي، إف أي نقص في السيولة تجاه نفقات التشغيؿ سوؼ يؤدي إلى نتائج عكسية عمى جيود 

العامميف ومستوى اندماجيـ وىو قد ييدد بتعطؿ الطاقة الإنتاجية كما وأف عدـ إيفاء الديوف المستحقة وفي 
أوقاتيا المناسبة، وفؽ الشروط المتفؽ عمييا سوؼ يؤدي إلى تراكـ خدمات الديوف، تفاقـ العجز في 

 1.الموازنة الاستثمارية وبالنتيجة قد تتيدد الأصوؿ الرأسمالية بالضياع

أف يكوف القرار الاستثماري ناجحا ولكي يكوف كذلؾ لابد أف  تستمزـ الضرورة :مقومات الاستثمار: ثانيا
اعتماد إستراتيجية ملائمة ػالاسترشاد بالأسس العممية لاتخاذ القرار وفي : يستند عمى أسس ثلاثة وىي

الأخير مراعاة العلاقة بيف العائد والمخاطر 

وتتوقؼ بشكؿ أساسي عمى أولويات المستثمر والتي يعبر عنيا منحنى تفضيمو 2:ـ الإستراتيجية الملائمة
الاستثماري والذي يتشكؿ مف رغبات المستثمر تجاه كؿ مف الربحية السيولة، الأماف، ىذه المتغيرات تحدد 

العمر، الوظيفة، : في الوقت نفسو ميؿ ىذا المنحنى فضلا عف عوامؿ ذاتية خاصة بالمستثمر مثؿ
الدخؿ، الحالة الاجتماعية، الحالة الصحية، فالربحية تتأثر مف خلاؿ العائد المتوقع مف الاستثمار بينما 

                                                
 .21،20ىوشيار معروؼ، مرجع سابؽ، ص ص 1
. 17، ص2008 طلاؿ كداوي، تقيـ القرارات الاستثمارية، طبعة عربية، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عماف،2
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السيولة والأماف فيعبر عنيا بالمخاطرة التي يكوف المستثمر مستعدا لقبوليا في ضوء العائد المتوقع مف 
الاستثمار وبذلؾ فإف النقاط عمى منحنى التفضيؿ الاستثماري تمثؿ خيارات لممستثمر لعوائد معينة في 

  .ؾوالشكؿ التالي يوضح ذؿ. ظؿ درجات مقبولة مف المخاطرة

 

 . منحى التفضيل الاستثماري:(08)شكل رقم                          

 

 

      

           

 

 

 

 

 

 
 .18، ص2008طلاؿ كداوي، تقيـ القرارات الاستثمارية، طبعة عربية،دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع،عماف،: المصدر

ويقصد بو أف يكوف القرار رشيدا  1:ـ الاسترشاد بالأسس العممية في اتخاذ قرار الاستثمار2
وحتى يكوف كذلؾ عمى المستثمر أف يوظؼ أولا المنيج العممي في اتخاذ القرار لناحية تحديد اليدؼ مف 

الاستثمار، تييئة البيانات والمعمومات الملائمة لاتخاذ القرار، تحميؿ ودراسة الجوانب المالية لمبدائؿ 
الاستثمارية، اختيار البديؿ الاستثماري الأفضؿ، والمسألة الأخرى التي يجب عمى متخذ القرار الاستثماري 

: أف يأخذىا بعيف ىي اعتماد عدد مف المبادئ والمعايير كأساس لاتخاذ القرار ومف أىميا

                                                
.  18، ص نفسومرجع اؿ  1

 ص

 ج

 ب

 ـ

 ىػ د

 س

 العائد

 المخاطرة
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حتى يكوف المستثمر في وضع قادر فيو عمى (: البدائل الاستثمارية)ـ مبدأ تعدد الخيارات
إجراء المفاضمة بيف البدائؿ واختيار البديؿ الأفضؿ الذي يتناسب مع اليدؼ الذي يسعى إلى تحقيقو، 
. وكمما كانت البدائؿ كثيرة ومتعددة فإنيا تعطي متخذ القرار مرونة أكبر وتمكنو مف اتخاذ القرار الصائب

وىذا يعني أف قرار الاستثمار بما يتضمنو مف حيثيات وما يستمزمو مف  :مبدأ الخبرة والتأهيلـ 
إمكانيات فنية وعممية قد لا تتوافر لدى العديد مف المستثمريف الأمر الذي يستمزـ الاستعانة بمشورة 

. المختصيف في ىذا المجاؿ

بمعنى اختيار المجاؿ الاستثماري المناسب وكذلؾ الأداة الاستثمارية المناسبة  1:ـ مبدأ الملائمة
. في ذلؾ المجاؿ بما ينسجـ وظروؼ المستثمر سواء كاف فردا أو مؤسسة

 أي اختيار عدد مف الأدوات الاستثمارية بغية :ـ مبدأ التنويع أو توزيع المخاطر الاستثمارية
. تخفيض أثر المخاطر وخاصة المخاطر غير نظامية

فمف البدييي أف المستثمر يربط قراره الاستثماري بتغيريف  :ـ العلاقة بين العائد والمخاطرة3
العائد المتوقع مف الاستثمار ودرجة المخاطرة المرافقة للأداة الاستثمارية وليذا عمى : أساسييف ىما

المستثمر قبؿ أف يتخذ قراره الاستثماري أف يعرؼ مقدما كؿ مف العائد المتوقع ودرجة المخاطرة بمعنى أف 
. لينتبو بكؿ مف العائد ودرجة احتماؿ تحقؽ ىذا العائد

حتى يتحقؽ الاستثمار لابد مف دراسة العوامؿ  :العوامل المؤثرة عمى الاستثمار: المطمب الرابع
المحيطة في بيئة الاستثمار الخارجية والداخمية وىنا لابد مف تعميؿ تمؾ العوامؿ بيدؼ الحفاظ عمى قيمة 

: الأمواؿ المستثمرة وزيادتيا ويمكف إيجاز ىذه العوامؿ فيما يمي

يمعب الاستقرار السياسي دورا كبيرا ومؤثرا عمى الاستثمارات  2:ـ الاستقرار السياسي1
والمستثمريف داخؿ البمد المعني، ويعتمد الاستقرار السياسي عمى درجة المخاطر السياسية التي تختمؼ مف 
دولة لأخرى ويمكف قياس ىذه المخاطر مف خلاؿ دراسة التغيرات السياسية في ىذا البمد وطريقة تداوؿ 

السمطة وشكؿ الحكومة واستقرارىا والاحتياجات المستمرة والإضرابات والنزاعات ومستوى العلاقة مع الدوؿ 
المجاورة والعالـ الخارجي والصراعات الإيديولوجية والعنصرية والدولية وسوء توزيع السمطة والدخؿ ومف 
احتمالات الحرب أو الإطماع ويقع ضمف ىذا العنصر عامؿ ميـ ىو الحروب الإقميمية والأىمية وعلاقة 

البمد المعني بذلؾ وعمى المستثمر أف يأخذ بنظر الاعتبار طبيعة النظاـ السياسي وجماعات الضغط 
                                                

 .19  المرجع نفسو، ص 1
 .27المرجع نفسو، ص 2
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والمعارضة وطبيعة الحكومة مف حيث الكفاءة والقبوؿ إضافة إلى العوامؿ الدولية والعوامؿ المتعمقة بمدى 
التجانس السكاني والثقافي والاجتماعي أي درجة الانقسامات الدينية والطائفية والعنصرية والمزاج النفسي 
وذلؾ لتأثير الاستقرارالسياسي عمى الإنتاج وحجـ الطمب والعرض وكمفة مستمزمات الإنتاج واستمرارية 
التعاملات واستقرارىا والحفاظ عمى استقرار القوانيف والأنظمة المؤثرة عمى الاستثمار مما يشجع عمى 

استقرار الاستثمارات وتوسيعيا وتنوعيا، وتمعب إيديولوجيا الحكومة دورا كبيرا في استقرار الاستثمارات مف 
. خلاؿ التشريعات المحفزة للاستثمار ودرجة الانفتاح الاقتصادي وتحقيؽ استقرار قيمة العممة

 ويمكف معرفة الاستقرار الاقتصادي مف خلاؿ المؤشرات الاقتصادية 1:ـ الاستقرار الاقتصادي2
الكمية المتحققة في الناتج الإجمالي والتوازف الداخمي والخارجي أي استقرار السياسات المالية والنقدية 

ستراتيجية الحكومات بيذا  ومدى اعتماد سياسات اقتصادية تدخميو أو اعتماد سياسة الانفتاح الاقتصادي وا 
الشأف ودور القطاع الحكومي والخاص وطبيعة الاتفاقات الدولية والاقتصادية والعلاقات الاقتصادية مع 
الدوؿ المختمفة وشروط التبادؿ التجاري وطرؽ التعامؿ مع أسعار الفائدة وأسعار صرؼ العممة، وتحرير 
التعامؿ بيما وضع ميزاف المدفوعات والميزاف التجاري ونسبة المديونية إلى الناتج المحمي الإجمالي، 

ونسبة خدمة الديف إلى الصادرات ومعدلات البطالة والتضخـ وحجـ السوؽ ودرجة الانكشاؼ الاقتصادي 
لمبمد يقاس الاستقرار الاقتصادي بدرجة المخاطر الاقتصادية التي يتعرض ليا الاستثمار ومدى كوف ىذه 

درجة النمو ومعدلات التضخـ والسياسات : المخاطر داخمية تعتمد عمى عوامؿ اقتصادية محمية مثؿ
المالية والنقدية لمدولة ومتانة الأسواؽ المالية وحجـ الاستثمارات الممولة محميا، كؿ ىذه العناصر 
والمؤشرات تؤثر عمى قرارات الاستثمار والمستثمريف أو كوف المخاطر خارجية نتيجة الانكشاؼ 

الاقتصادي وطبيعة العلاقات الاقتصادية مع الدوؿ الأخرى والانضماـ إلى منظمات دولية أو إقميمية 
. وشروط التبادؿ المالي والتجاري بينيما

يؤثر معدؿ سعر الفائدة عمى النشاط الاقتصادي بصورة عامة وعمى : ـ معدل أسعار الفائدة3
الاستثمار بصورة خاصة مف حيث كمفة الاستثمارات أو عوائدىا وأف معدؿ الفائدة ىو سعر رأس الماؿ أو 
التمويؿ وىو ثمف تأجيؿ الاستيلاؾ أي التعويض عف الاستيلاؾ بشكؿ أمواؿ إضافية تدفع في المستقبؿ 

وتتأثر أسعار الفائدة بجممة عناصر أىميا مقدار العرض والطمب للأمواؿ التي ترتبط بالميؿ الحدي 
للاستيلاؾ وكمفة التمويؿ ودرجة المنافسة وطبيعة السياسة النقدية المطبقة بيذا الشأف، كما أف تقمبات 
أسعار الفائدة الدولية أثر كبير عمى حركة الاستثمارات الداخمة أو الخارجة مف الدولة، أو الخارجة مف 
الدولة، فارتفاع معدلات الفائدة العالمية يؤدي إلى انتقاؿ الأمواؿ المحمية إلى الخارج ويؤثر عمى حجـ 

                                                
 .29،28،27  المرجع نفسو، ص ص 1
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الاستثمارات المحمية وتؤثر أسعار الفائدة عمى أسعار العممة عمى قيمة الأوراؽ المالية المتداولة في 
أسواقيا المالية حيث أنو كمما ارتفع سعر الفائدة انخفض الإنفاؽ الاستثماري في حالة ثبات العوامؿ 

 . 1الأخرى والشكؿ التالي بيف لنا ذلؾ

 منحنى الطمب عمى الاستثمار: (09 )شكل رقم                       
 .

 

 

    

     

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ؿ شبيب ،الاستثمار والتحميؿ الاستثماري،الطبعة العربية ،دار اليازوري العممية لمنشر آ دريد كامؿ :المصدر
. 29،ص2009والتوزيع،عماف،

يؤثر الدخؿ القومي في بمد ما بدرجة كبيرة عمى الاستثمارات واىـ العناصر  :الدخل القومي- 4
المؤثرة في حجـ الدخؿ المتاح ومعدلات لمنمو في الدخؿ وتوزيع الدخؿ القومي وانعكاس ذلؾ عمى متوسط 

                                                
 .29المرجع نفسو،  ص 1
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الدخؿ الفردي حيث كمما كبر حجـ الدخؿ أدى إلى ارتفاع الميؿ الحدي للادخار ويؤدي ذلؾ إلى خمؽ 
استثمارات ذات طاقة إنتاجية واسعة وكلا زاد نمو الدخؿ القومي يعني ارتفاع حجـ ومرونة الطمب الكمي 
لممجتمع إضافة إلى زيادة الإدخارات وىذا يشجع عمى القياـ بتنفيذ الاستثمارات، يعكس علاقة طردية بيف 

 .1الاستثمار والدخؿ القومي

حجم الاستثمارات والدخل القومي : (10)رقمشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

دريد كامؿ آؿ شبيب، الاستثمار والتحميؿ الاستثماري، الطبعة العربية،دار اليازوري العممية لمنشر : المصدر
. 30، ص 2009والتوزيع، عماف، 

إف توفر البنى التحتية الضرورية للأنشطة : ـ توفير البنى الإرتكازية والانفتاح الاقتصادي5
الاستثمارية وخاصة الإنتاجية منيا يعد أىـ العناصر المؤثرة عمى الاستثمار والمقصود بالبني التحتية 

                                                
 .30المرجع نفسو،  ص  1
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الطرؽ والمواصلات والاتصالات، الانترنت، الموانئ، الكيرباء، الماء، النظاـ المالي ومصرفي متطور 
الخ كذلؾ تمعب مظاىر .....وشامؿ سوؽ مالي كفئ وتطبيقات الحكومة الالكترونية والتجارة الالكترونية 

 1.العولمة والانفتاح الاقتصادي دورا ىاما في زيادة معدلات الاستثمار وخاصة الأجنبية منيا
إف الارتفاع الكبير والمستمر في أسعار السمع والخدمات تؤثر عمى القوة  2:ـ معدلات التضخم6

الشرائية لمنقود، عندما يكوف معدؿ العائد عمى الاستثمار أقؿ مف معدؿ التضخـ ىذا يعني أف المستثمر 
. يحقؽ خسائر

 لابد لممستثمر أف يدرؾ أف شراء أو بيع الأوراؽ المالية يمكف أف :ـ خسارة رأس المال7
يضاعؼ رأس الماؿ، كما يمكف أف يؤدي إلى خسارة نسبية عالية فمف الضروري أف يدرؾ المستثمر ىذا 

. النوع مف المخاطر قبؿ الإقداـ عمى قرار الاستثمار

 مفاهيم حول المشاريع الاستثمارية: المبحث الثاني
تعتبر المشاريع الاستثمارية تمؾ الاقتراحات المختمفة التي يقوـ بيا المستثمريف وفي ىذا المبحث 

سيتـ التطرؽ إلى تعريؼ المشروع الاستثماري وخصائصو ومختمؼ أنواعو بالإضافة إلى الأىداؼ 
. والمراحؿ التي يمر بيا

:  ىناؾ عدة تعاريؼ لممشاريع نذكر منيا:تعريف المشروع الاستثماري: المطمب الأول

يعرؼ المشروع عمى أنو مجوعة الأنشطة المرتبطة والمتداخمة في نفس الوقت والتي تتضمف 
 3.استخداـ العديد مف الموارد المتاحة لتحقيؽ بعض المنافع في المستقبؿ القريب 

: ومف ىذا التعريؼ يتضح لنا ثلاثة أبعاد ىامة لأي مشروع وىي

ػ أنو يتكوف مف مجموعة مف الأنشطة المرتبطة ببعضيا والمتكاممة في نفس الوقت وتتطمب ىذه 1
. الأنشطة تخطيطا سميما لضماف نجاح المشروع وتحقيؽ الأىداؼ المرجوة منو

ػ يعتمد المشروع في إنشائو وتشغيمو عمى العديد مف الموارد المتاحة والتي قد تتصؼ بالندرة مثؿ 2
. الأراضي، المواد الخاـ، المدخرات والتي تتطمب الاستخداـ الأمثؿ ليذه الموارد

                                                
 .31 المرجع نفسو، ص  1
 .38،37، ص ص2012، دار الكتاب الحديث، القاىرة ،1 نغـ عبد الرحماف سميـ القرا، المستثمر الصغير، ط  2
 .53، ص2009محمد عبد حسيف أبو سمرة، إدارة المشروعات،دار الراية لمنشر والتوزيع، عماف، 3
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ػ اليدؼ مف إنشاء المشروع ىو توقيع الحصوؿ عمى بعض المنافع سواء مالية مثؿ الدخؿ 3
. الناتج عف بيع المنتجات أو اجتماعية الناتجة عف بناء مستشفى أو مدرسة وما إلى ذلؾ 

عمى أنو ذلؾ الاقتراح الذي يؤدي إلى استثمار مبمغ معيف مف الماؿ : كما يعرؼ المشروع أيضا-
مف أجؿ القياـ بإنشاء مشروع جديد، أو مف أجؿ القياـ بعممية إنتاج سمع جديدة، أو القياـ بزيادة خطوط 
الإنتاج لسمع يتـ إنتاجيا حاليا وذلؾ بيدؼ تحقيؽ أرباح أو زيادتيا ومف أجؿ أىداؼ أخرى وذلؾ خلاؿ 

 1.فترة زمنية معينة

الاقتراح الخاص باستثمار أصوؿ معينة بغرض إنشاء أو توسيع أو تطوير : ويقصد بو أيضا
بعض المنشآت لإنتاج أو توسيع إنتاج السمع والخدمات بيدؼ تحقيؽ الربح ومف جية أخرى يعرؼ البنؾ 

الدولي المشروع بأنو حزمة مف النشاطات الاستثمارية والسياسات والإجراءات المؤسسية الأخرى التي 
 2.تستيدؼ تحقيؽ ىدؼ تنموي معيف خلاؿ فترة زمنية محددة

سمسمة مف المياـ تبدأ وتنتيي بطريقة واضحة وذلؾ بيدؼ إيجاد منتج : يقصد بالمشروع أيضا-
 3.أو خدمة فريدة مف نوعيا حيث لابد أف يكوف المشروع أىداؼ ورؤى واضحة

المشروع ىو مجموعة مف الأنشطة المترابطة غير الروتينية ليا بدايات ونيايات زمنية محددة، -
يتـ تنفيذىا مف قبؿ شخص أو منظمة لتحقيؽ أىداؼ محددة في إطار معايير الكمفة والزمف والجودة 

 4.المخطط ليا 

ومف خلاؿ ىذا التعريؼ يتضح لنا مجموعة مف العناصر التي يجب توفرىا في المشروع 
:  الاستثماري وىي

. ػ المشروع لو أنشطة مترابطة وغير روتينية1

. ػ المشروع يتكوف مف أنشطة مترابطة ليا بدايات ونيايات زمنية محددة2

. ػ المشروع لو فترة زمنية محددة3

يعرؼ المشروع بأنو مجموعة مف الأفراد يتعاونوف لتحقيؽ ىدؼ معيف فيو يتكوف أيضا مف -
. مجموعة ف الأنشطة المترابطة بحيث يتطمب عممية تخطيط وتحميؿ سميميف لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة

                                                
 .7، ص 2011، دار البداية ناشروف وموزعوف، عماف، 1نعيـ نمر داود، دراسة الجدوى الاقتصادية، ط  1
 .16، ص 2009، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف، 1مدحت القريشي، دراسات الجدوى الاقتصادية وتقيـ المشروعات الصناعية، ط  2
 .22، ص2010، إثراء لمنشر والتوزيع، الأردف، 1غالب جميؿ صويص وآخروف، أساسيات إدارة المشاريع، ط  3
 .21، ص2012أحمد يوسؼ دوديف، إدارة المشاريع، الطبعة العربية،اليازوري، عماف،  4
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 خصائص المشاريع الاستثمارية و أنواعها: المطمب الثاني
: تتميز المشاريع الاستثمارية بعدة خصائص تميزىا وكذلؾ تتميز بأنواع وتتمثؿ في

ىناؾ بعض الخصائص التي تتميز بيا المشروعات بحيث أف  :خصائص المشاريع الاستثمارية: أولا 
 1:كؿ مشروع لو خصائص تختمؼ عف المشاريع الأخرى وتتمثؿ ىذه الخصائص فيما يمي

إف المشروع عادة لو أغراض محددة ونشاط يحدث لمرة واحدة فقط لتحقيؽ ىدؼ أو  :ـ الغرض1
. نتائج ممموسة ونيائية خاصة بيذا المشروع ومحددة

 المشروع لو دورة حياة ومراحؿ مختمفة خلاؿ ىذه الدورة وكؿ مرحمة مف ىذه :ـ دورة الحياة2
المراحؿ ليا ما يميزىا وتحتاج إلى اتخاذ قرارات خاصة بيا، فالمشروع يبدأ كفكرة وبداية عمؿ بطيئة ونمو 

. ونضج ثـ إنياء الحياة المشروع مثمو مثؿ الكائنات الحية

عادة تتداخؿ المشروعات في المنظمة مع بعضيا البعض، وتتداخؿ أيضا مع  :ـ التداخلات3 
الخ  ....الأقساـ الوظيفية الأخرى في المنظمة مف إنتاج وتسويؽ وتمويؿ، وموارد بشرية

كؿ مشروع لو مزايا وخصائص يتميز بيا عف أي مشروع آخر، فمكؿ مشروع  :ـ الانفرادية4
. خصومو وأىدافو المتنوعة ووسائمو المختمفة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ

المشاريع تواجو صراعات مختمفة سواء مع بعضيا البعض في المنظمة الأـ أو مع  :ـ النزاع5
الأقساـ الوظيفية الأخرى في المنظمة، والسبب في الصراع ىو الموارد والإمكانيات المحددة في المنظمة 
وكذلؾ صراعات بيف فرؽ العمؿ في المشاريع المختمفة، أو صراعات متنوعة بيف الأطراؼ ذات العلاقة 

. اليمة بالمشروع مف عملاء ومموليف، ومورديف والإدارة العميا لممنظمة

 لكؿ مشروع مجموعة ف القيود والمحددات تقؼ أماـ تنفيذه وتختمؼ ىذه القيود :ـ القيود6
: باختلاؼ المشروعات وقدرتيا عمى التكيؼ والتأقمـ ومف ىذه القيود ما يمي

. ػ الوقت اللازـ لتنفيذ المشروع

. قيمة التكمفة الخاصة بمشروع معيف تختمؼ عف مشروع آخر: ػ التكمفة

                                                
 .25،24 المرجع نفسو، ص ص 1
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تتميز طبيعة المشاريع باحتوائيا نتائجا محددة وموضوعة بطريقة واضحة  :ـ المشاريع هادفة7
يتـ الوصوؿ إلييا مف خلاؿ عممية منظمة تيدؼ لمحصوؿ عمى مخرجات معينة، ويمكف تجزئة العمؿ 

  1.لمياـ صغيرة يؤدي إنجازىا إلى تحقيؽ اليدؼ الكمي مف المشروع

: يمكف تقسيـ المشاريع الاستثمارية إلى عدة أنواع وىي :أنواع المشاريع الاستثمارية: ثانيا

 2:يمكف تقسيـ المشروعات عمى أساس الممكية إلى ثلاثة أنواع ىي: ـ حسب الممكية1

 أي يمتمكيا القطاع الخاص أو أفراد مف المجتمع وبالتالي تعود الخسارة : مشرعات خاصة1ـ1
. أو الأرباح عمى مالكييا مف الأفراد

ممكيتيا إلى الدولة وبالتالي يعود النفع منيا  أي المشروعات التي تعود : مشروعات عامة2ـ1
عمى جميع أفراد المجتمع إذ تمخض عنيا نفع ويتحمؿ جميع أفراد المجتمع الخسارة إذا ما منيت ىذه 

. المشروعات

أي تعود ممكيتيا لمدولة والأفراد عمى أساس المشاركة وتأتي أىمية  : مشروعات مختمطة3ـ1
ىذا التقسيـ في دراسة المشروعات نظرا لأف المشروعات الفردية والتي تعود ممكيتيا لمدولة والأفراد عمى 

أساس المشروعات الفردية والتي تعود ممكيتيا للأفراد يكوف ىدفيا الأوؿ تحقيؽ الأرباح أو العائد 
المالي لاستثماراتيـ، ومف ىنا فإف تحميؿ وتقييـ المشروع يأخذ بعيف الاعتبار مؤشر العائد المالي المتوقع 

عند اتخاذ قرار الاستثمار والبدء في تنفيذ المشروع أو عدـ تنفيذه، والمشروعات الفردية يكوف معيار 
اللاربحية ليا مف أىـ المعايير التي ينظر إلييا المستثمر لاتخاذ قرار الدخوؿ في المشروع أو عدمو، أما 
المشروعات الممموكة مف قبؿ الدولة، أي المشروعات العامة فاليدؼ منيا ليس تحقيؽ الأرباح بؿ تحقيؽ 

المنفعة العامة لمجموع أفراد المجتمع كذلؾ فإف المعيار الاقتصادي أو المنفعة العامة ىي التي تحدد 
جدوى المشروع، ىذا وأما المشاريع المشتركة بيف القطاع الخاص عمى الدخوؿ في مثؿ تمؾ لممشروعات، 
مثؿ مشروعات إقامة خطوط الطيراف أو السكؾ الحديدية أو استغلاؿ واستصلاح الأراضي الزراعية أو 

شؽ الترع أو غبر ذلؾ مف المشروعات التي تتطمب مخاطر كبيرة ولاشؾ أف معايير الربحية تكوف مناسبة 
في مثؿ ىذه المشروعات، ولا فإف القطاع الخاص لف يجد حافزا لمدخوؿ في مثؿ ىذه المشروعات،وتكمف 

أىمية معرفة المشروع مف حيث الممكية ىؿ ىو مشروع خاص يمتمكو الأفراد أـ ىو مشروع عاـ يقدـ 
سمعة أو خدمة عامة وتمتمكو الدولة أو القطاع العاـ أو مشروع مختمط لأف الممكية تحتـ وضع المعايير 

                                                
 .22غالب جميؿ صويص وآخروف، مرجع سابؽ، ص  1
 .28، ص2010، دار الصفاءلمنشر والتوزيع، عماف، 1محمود حسيف الوادي، دراسات الجدوى الإقتصادية والمالية، ط 2
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المالية ومعايير الربحية أو المعايير الاقتصادية لدراسة جدوى المشروع وبالتالي اتخاذ القرار بتنفيذ 
. 1المشروع أو التخمي عف تنفيذه

 2: ويمكف تقسيميا إلى ما يمي:ـ حسب النشاط الاقتصادي2

 تشمؿ المشروعات في ىذا القطاع مشروعات الاستغلاؿ : مشروعات القطاع الأولي1ـ2
للأراضي الزراعية أو استصلاح الأراضي أو استخراج المعادف والثروات الطبيعية أو استغلاؿ مساقط 

المياه أو إنشاء قنوات الري وبناء السدود، ولا شؾ أف البلاد ذات الموارد الطبيعية الغنية مف أرض خصبة 
وأنيار وأمطار ومعادف مختمفة أو ثروات نفطية تتنوع فييا المشروعات بقدر أكبر مف تمؾ البمداف ذات 

. الموارد الطبيعية القميمة والأراضي القاحمة والتي تفتقر وجود معادف

 مختمؼ المشاريع المنتجة لمسمع مثؿ المشروعات : مشروعات القطاع الصناعي2ـ2
الصناعية، كمشروعات صناعة الصابوف، والصناعات الجمدية والغذائية ومشروعات الصناعة الثقيمة مثؿ 

الحديد الصمب والعربات والطائرات، ولا شؾ أف البمداف تختمؼ مف حيث تنوع ىذه المشروعات حسب 
تطورىا التكنولوجي، ومدى تقدميا الصناعي حتى أف العالـ أصبح الآف يعتبر البمداف الصناعية فئة 

. خاصة ومتطورة بينما البمداف الأخرى لمبلاد نامية أو في طرؽ التصنيع

ويشمؿ ىذا القسـ مشروعات خدمات السياحة ومشروعات  : مشروعات قطاع الخدمات3ـ2
الطرؽ ووسائؿ الاتصالات السمكية واللاسمكية والمطارات والموانئ ومشروعات التعميـ والصحة والطاقة 
وتوليد الكيرباء وتوزيعيا ومشروعات توفير المياه لممدف ومشروعات الصرؼ الصحي، كما يشمؿ ىذا 

. القسـ بالطبع المشروعات التجارية

 3: وتقسـ المشروعات إلى:ـ من ناحية نوع الاستثمار المقترح3

.  مشروعات جديدة بالنسبة لممستثمر1ػ3

.  مشروعات إحلالية لمحفاظ عمى مستوى النشاط باستبداؿ الأصوؿ القديمة بأصوؿ جديدة2ػ3

 مشروعات إحلالية بيدؼ خفض التكمفة مف خلاؿ الاستغناء عف الأصوؿ المتقادمة 3ػ3
. تكنولوجيا بأخرى أحدث وأكثر تطورا

                                                
 .28 محمود حسيف الوادي وآخروف، مرجع سابؽ، ص  1
 .29المرجع نفسو، ص 2
، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، 1، ط(الأسس والقواعد والمعايير–الأطر والخطوات )عاطؼ وليـ أندراوس، دراسات الجدوى الإقتصادية 3

 .15،14،13، ص ص2007
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 مشروعات التوسع وقد يكوف التوسع مف خلاؿ إنتاج منتجات جديدة أو مف خلاؿ خدـ 4ػ3
. مناطؽ أو أسواؽ جديدة أو إنشاء خطوط إنتاج جديدة

 1: ويمكف تقسيـ المشروعات إلى:ـ من ناحية الشكل القانوني لممشروع الاستثماري           4

.  مشروعات فردية يمتمكيا ويديرىا أفراد1ػ4

:  مشروعات جماعية تأخذ شكؿ شركة وتنقسـ إلى2ػ4

ػ مشروعات تأخذ شكؿ شركات أشخاص يتـ إنشاؤىا باتفاؽ بيف شخصيف أو أكثر ومف أمثمتيا 
. شركات التضامف

ػ مشروعات تأخذ شكؿ شركات المساىمة وتتصؼ بوجود شخصية قانونية مستقمة عف الملاؾ 
. وتتميز بمبدأ فصؿ الإدارة عف الممكية وينقسـ رأسماليا إلى أجزاء متساوية القيمة تسمى الأسيـ

ػ مشروعات مختمطة تجمع بيف خصائص شركات الأشخاص وشركات المساىمة مثؿ شركات 
. التوصية والشركات ذات المسؤولية المحدودة

 2: وتنقسـ إلى :ـ تقسيم المشروعات الاستثمارية من الناحية المتبادلة5

وىي تمؾ المشروعات التي تتنافس عمى قدر محدد مف  : المشروعات المانعة بالتبادل1ـ5
الموارد ويؤدي اختيار أحدىا إلى رفض المشروع الآخر بالضرورة كالمفاضمة بيف إقامة مصنع إنتاج سكر 

. البنجر أو أخر لسكر القصب

وىي تمؾ المشروعات التي لا يمنع إقامة أحدىا إقامة الآخر طالما  : المشروعات المستقمة2ـ5
توافرت الموارد المطموبة وتبعا لذلؾ فإف إقامة أحد ىذه المشروعات لا يكوف مشروطا بعدـ إقامة الآخر، 
فيي مشروعات غير بديمة أو مكممة ولا يوجد ثمة ارتباط بينيما مف الناحية الفنية ومف أمثمة ذلؾ إقامة 

قامة أحد الأنفاؽ في ثلاث مناطؽ مختمفة بإحدى المحافظات قامة مستشفى وا  . مشروع طريؽ وا 
وىي تمؾ المشروعات التي يمزـ إقامة إحداىا إقامة :  المشروعات المتداخمة أو المتكاممة3ـ5

المشروع الآخر مثؿ مشروعي إنشاء خط أنابيب لنقؿ بتروؿ خاـ بالآبار ومشروع إقامة مصفاة لتكرير 
. البتروؿ إذ أف إقامة المشروع الثاني لازمة لإنشاء الأوؿ حتى تتحقؽ لو منافع

                                                
 .15المرجع نفسو، ص 1
 .15المرجع نفسو، ص 2
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 1:ويتقسـ إلى :من حيث علاقتها بنشاط المستثمر الحالي. 6

وىي المشاريع التي تضيؼ نشاط آخر جديدا إلى نشاطات المستثمر  : المشروعات الجديدة1ـ6
. الحالية كأف يضيؼ مشاريع سياحية إلى المشاريع في الصناعة

وىي المشروعات التي يكوف ىدفيا زيادة المنتجات الحالية أو زيادة :  المشروعات التوسعية2ـ6
. الأسواؽ أو كمييما

وىي المشروعات التي يكوف ىدفيا استبداؿ أصوؿ جديدة  : المشروعات الاستبدالية3ـ6
. بالأصوؿ الحالية

وىي المشروعات التي تيدؼ إلى توفير الخدمات لمعمميات  : المشروعات المساعدة4ـ6
 .رةالأساسية القائمة مثؿ إنشاء مبنى الإدا

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 .30، ص2004، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف، 1عبد الرسوؿ عبد الرزاؽ الموسوي، دراسات الجدوى وتقيـ المشروعات، ط 1
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 أنواع المشاريع الاستثمارية: (11)الشكل                      

 
  . مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى ماورد في المطمب: المصدر

أهداف المشاريع الاستثمارية ومراحمه : المطمب الثالث
. إف كؿ المشروع استثماري يسعى مف وراءه إلى تحقيؽ أىداؼ وكذلؾ يمر بمراحؿ 

إف أي مشروع مف المشاريع يسعى إلى ىدؼ وىذه الأىداؼ تكوف  :أهداف المشاريع الاستثمارية: أولا
: إما اقتصادية اجتماعية سياسية وىي

: وتتمثؿ في: ـ الأهداف الاقتصادية1

انواع المشاريع 
الاستثمارية

من حيث علاقتها 
بنشاط المسثثمر 

الحالي

مشروعات جديدة

مشروعات توسعية

مشروعات 
استبدالية

مشروعات مساعدة

من الناحية التبادلية

المشروعات 
المانعة بالتبادل

المشروعات 
المستقلة

المشروعات 
المتداخلة 
والمتكاملة

من ناحية الشكل 
القانوني للمشروع 

الاسثثماري

مشروعات فردية

مشروعات جماعية

من ناحية نوع 
الاسثثمار المقترح

جديدة  مشروعات
بالنسبة للمسثثمر

مشروعات 
الاحلالية لاصول 

جديدة

مشروعات احلالية 
لاصول متقادمة

مشروعات التوسع

حسب النشاط 
الاقتصادي

مشروعات القطاع 
الاولي

مشروعات القطاع 
الصناعي

مشروعات قطاع 
الخدمات

حسب الملكية

مشروعات خاصة

مشروعات عامة

مشروعات مختلطة
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ػ زيادة الإنتاج السمعي والخدمي الممكف تسويقو بفعالية، وبالتالي تحقيؽ دخوؿ مناسبة لعوامؿ 
. الإنتاج فضلا عف زيادة الدخؿ القومي

. ػ زيادة قدرة الاقتصاد الوطني عمى تشغيؿ عوامؿ الإنتاج مف قوى عاممة ورأس الماؿ والأرض

 1.ػ تعظيـ الربح كعائد عمى رأس الماؿ المستثمر لزيادة نموه وتطويره

ػ زيادة قدرة المشروع عمى الاستخداـ الأكفأ والأعمى لعوامؿ الإنتاج باستخداـ الطرؽ التشغيمية 
. المتقدمة

. ػ تشجيع التصنيع المحمي وتعميقو

ػ تقوية بنياف الاقتصاد الوطني بالشكؿ الذي يعمؿ عمى تصحيح الإختلالات القائمة فيو، بتشجيع 
.  المشروعات في القطاعات التي تشيد تأخر في التطور

ػ زيادة قدرة جياز الإنتاج الوطني عمى إتاحة مزيد مف السمع والخدمات وعرضيا بالسوؽ المحمية 
 2لمحد مف الواردات، والعمؿ عمى زيادة قدرة الدولة عمى التصدير وتحسيف ميزاف المدفوعات

 3: تتمثؿ في:ـ الأهداف السياسية2

. ػ إيجاد قاعدة اقتصادية تعمؽ الاستقلاؿ الوطني اقتصاديا

. ػ زيادة القدرات الأمنية

. ػ تغيير نمط وسموكيات البشر وانتظاميـ في كيانات ومشروعات تجعؿ منيـ قوة فاعمة

. ػ تعزيز القدرات التفاوضية لمدولة

 4: وتتمثؿ في:ـ الأهداف الاجتماعية3

. ػ القضاء عؿ كافة أشكاؿ البطالة

                                                
يسميف دروازي، مدى أىمية دراسة الجدوى الإقتصادية في نجاح المشروعات الإستثمارية، مذكرة ماجستير في العموـ التجارية فرع تسويؽ،  1

 .26، ص2005،2006
 محمد محمود العجموني ، سعيد سامي الحلاؽ، دراسة الجدوى وتقيـ المشروعات ،الطبعة العربية، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، 2

 .23،22،21، ص ص 2013عماف،
 .26يسميف دروازي، المرجع نفسو، ص 3
 .23محمد محمود العجموني، سعيد سامي الحلاؽ، المرجع نفسو، ص 4
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ػ تطوير ىيكؿ القيـ ونسؽ العادات والتقاليد بالشكؿ الذي يتوافؽ مع احتياجات التنمية الاجتماعية 
. والاقتصادية والقضاء عمى كافة السموكيات الضارة المدمرة لمفرد والمجتمع

. ػ تحقيؽ التنمية الاجتماعية المتوازنة بيف مختمؼ مناطؽ الدولة

ػ تحقيؽ الاستقرار الاجتماعي بالإقلاؿ مف حالات القمؽ الاجتماعي وذلؾ بتوفير احتياجات 
. الأفراد والمجتمع

. ػ تحقيؽ العدالة في توزيع ثروة الأمة بتوزيع ناتج تشغيؿ ىذه الثروة عمى أصحاب عوامؿ الإنتاج

. ػ إطفاء روح التعاوف بيف العامميف في المشروع والمؤسسات وبقية أفراد المجتمع

 1: وتتمثؿ في:ـ الأهداف التكنولوجية4

ػ المساعدة في إحداث التقدـ التكنولوجي بتقديـ النموذج الأمثؿ الذي يتـ الأخذ والإقتداء بو مف 
. جانب المشروعات المماثمة والمنافسة

. ػ تطوير التكنولوجيا وأساليب الإنتاج المحمي لتصبح أقدر عمى الوفاء باحتياجات الدولة والأفراد

. ػ تطوير واستيعاب التكنولوجيا المستوردة لتصبح مناسبة لمظروؼ المحمية

ػ توفير الأنماط والأساليب التكنولوجية الجديدة المناسبة لاحتياجات النمو والتنمية بالدولة 

: تمر المشاريع الاستثمارية بعدة مراحؿ نذكر منيا :مراحل المشاريع الاستثمارية: ثانيا

تبدأ فكرة الشروع مف خلاؿ دراسة أنماط الاستيلاؾ  2:''فكرة المشروع''ـ مرحمة التحديد1
والإنتاج أو مف بيانات الصادرات والواردات ومف مجموعة الأفكار التي يتـ الحصوؿ عمييا مف المصادر 

المختمفة المتعددة يمكف تحديد مجموعة مف الأفكار الجديرة بالاىتماـ والدراسة استنادا إلى بعض 
:  المؤشرات التي يمكف الاسترشاد بيا في تحديد الاختيار النيائي لمجموعة الأفكار نذكر منيا

ػ مدى توافر رأس الماؿ المطموب لممشروع المقترح مع الإمكانيات المالية لممستثمر وعميو يتـ 
. استبعاد المشروعات التي تفوؽ الإمكانيات المادية لممستثمر

ػ ىؿ المشروعات المقترحة تدخؿ ضمف المشروعات المسموح بيا حيث أف الدولة قد لا تسمح 
للأفراد أو لمشركات الخاصة بإقامة بعض مشاريع معينة لدواعي أمنية أو أف مثؿ ىذه المشاريع تدخؿ في 

                                                
 .23المرجع نفسو، ص 1

 .10،9نعيـ نمرداود، مرجع سابؽ، ص ص  2
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إطار نشاط الدولة، كذلؾ قد تضع قيودا لدولة معينة عمى إنشاء بعض المشاريع كالمشروعات التي 
. تستيمؾ كميات كبيرة مف المياه في دولة ما أو تمؾ المشروعات التي تؤثر عمى البيئة

ػ مدى توافؽ المشروعات المختارة مع القيود تضعيا الدولة كقيود تحويؿ العممة أو قيود الاستيراد 
. مثلا

عداد المشروع المنوى إقامتو مف 1 :ـ مرحمة الإعداد والتحميل2 وفي ىذه المرحمة يتـ تحديد وا 
: خلاؿ عدة خطوات أىميا

ػ دراسة الجدوى الإدارية والفنية واليندسية والتي تتعمؽ بوفير الأيدي العاممة ذوي الخبرة وكذلؾ 
. مجالات الطاقة والكيرباء والمياه، ومدى توافرىا في منطقة تنفيذ المشروع

ػ دراسة الجدوى المالية مف حيث توافر رأس الماؿ ومدى مساىمة البنوؾ في القروض التمويمية 
. اللازمة لتنفيذ المشروع

ػ دراسة الجدوى التسويقية ويتـ ذلؾ مف خلاؿ دراسة الأنماط الاستيلاكية لممجتمع المحمي وكذلؾ 
. بيانات الواردات ومدى توافر الأسواؽ الخارجية ومقدرة المشروع التنافسية

ػ دراسة الجدوى الاقتصادية وذلؾ حسب طبيعة المشروع مف كونو مشروعا خاصا يضع الربحية 
. كأولوية اقتصادية أو مف حيث أنو مشروع ذو طابع اجتماعي 

بعد الانتياء مف دراسة الجدوى نصؿ إلى مرحمة التقييـ  :ـ مرحمة تقيم المشروع قبل التنفيذ3
والمفاضمة بيف المشروعات المختمفة وىي دراسة تيدؼ إلى قياس كفاءة الاستثمار في ضوء أىداؼ 
ومعايير محددة مسبقا وتتضمف ىذه قياس الكفاءة الإنتاجية لممشروع لتبياف درجة نجاح المشروع في 
استغلاؿ الموارد الاقتصادية المتاحة وكذلؾ قياس الكفاءة الاقتصادية لممشروع والتي تعني قياس درجة 

مساىمة المشروع في تحقيؽ أىداؼ المجتمع، وتجدر الإشارة إلى أف مرحمة ما قبؿ الاستثمار تعتبر نقطة 
، وتمثؿ ىذه (الأولية)البداية لمنشاط المتعمؽ بالاستثمار والتي تعرؼ أيضا بدراسة الجدوى التمييدية

الدراسة نقطة البداية، حيث أف دراسة فرص الاستثمار ىي أداة التحديد الكمي لممعمومات والبيانات، 
وتشمؿ دراسة الفرص الاستثمارية عادة عمى وصؼ المشروع والمنتجات الأساسية ومبررات إقامة المشروع 

                                                
 .16المرجع نفسو، ص 1
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والطاقة الإنتاجية ومصادر التكنولوجيا وفرص التسويؽ والمستمزمات الإنتاجية والعمالة المطموبة ورأس 
. 1الماؿ المطموب والمؤشرات المالية لممشروع

 وتتضمف ىذه المرحمة تقديـ الخدمة والمنتج المذيف ييدؼ المشروع :ـ مرحمة تشغيل المشروع4
إلى تقديميا مع المنتجات والخدمات التي تقدميا المشاريع الأخرى وتقيـ مدى تحقيؽ المشروع للأىداؼ 

.  الموضوعية

نياء المشروع وتحويؿ موارد  :ـ مرحمة نهاية المشروع5 وتتضمف ىذه المرحمة تصفية وا 
 2.المشروع إلى مشاريع أخرى والاستفادة مف الدروس الخاصة بيذا المشروع 

 مراحل المشروع الاستثماري: (12)شكل رقم                             
 

 

 
 

 

، 2011، دار المسير لمنشر والتوزيع والطباعة، عماف، 2عبد الستار محمد العمى، إدارة المشروعات العامة، ط: المصدر
. 4ص

 طبيعة وأهمية عممية تقييم المشاريع الاستثمارية: المبحث الثالث

في ىذا المبحث سنقوـ  بمعرفة مفيوـ وأىمية تقييـ المشاريع الاستثمارية بالإضافة إلى معرفة 
. أىدافيا ومراحؿ تقييـ المشروعات والمعايير التي تعتمد عمييا

مفهوم وأهمية عممية تقييم المشاريع الاستثمارية  : المطمب الأول
تعتبر عممية تقييـ المشاريع الاستثمارية مف أىـ العمميات التي يقوـ بيا المستثمروف، وفي ىذا 

.  المطمب سنتطرؽ إلى مفيوـ وأىمية عممية تقييـ المشاريع الاستثمارية

 مفهوم عممية تقييم المشاريع الاستثمارية: أولا

                                                
 .20،19مدحت القريشي، مرجع سابؽ، ص ص  1
 .39أحمد يوسؼ دوديف، مرجع سابؽ، ص 2

 :مرحمة التقديـ والتعريؼ
تعريؼ المشروع، دراسة الجدوى 
الفنية والاقتصادية والتفاوض مع 

 المقاوليف الثانوييف، لتييئة
 .المستمزمات الضرورية

 :مرحمة الانتياء والتشغيؿ
نياية المشروع واستلامو، 
تشغيؿ المشروع، تحميؿ 

تقارير الانجاز وتقيـ الأداء 
 .والجودة وغيرىا

 :مرحمة التنفيذ
إعداد التصاميـ والخرائط 

والرسومات وتنفيذ 
الفعاليات تقارير تقدـ 

العمؿ النفقات والكشؼ 
 .والموازنة

 :مرحمة التطوير والتصنيع
وضع الخطة والجدولة لمفعاليات 

الرئيسية لممشروع، تحديد 
والمواصفات  المتطمبات

والتصاميـ الرئيسية وحسابات 
 . الموارد الأخرى
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حيث تعرؼ عمى أنيا عممية وضع المعايير اللازمة التي يمكف مف خلاليا التوصؿ إلى اختيار 
البديؿ أو المشروع المناسب مف بيف عدة بدائؿ مقترحة الذي يضمف تحقيؽ الأىداؼ المحددة واستنادا إلى 

. 1أسس عممية

مف ناحية أخرى يمكف القوؿ أف عممية تقييـ المشروعات تعتبر جزءا مف عممية التخطيط سواء 
كانت عمى مستوى المشروع أو عمى مستوى الاقتصاد الوطني، ما ىي إلا مرحمة لاحقة لدراسات الجدوى 
الاقتصادية والفنية لممشروع، ومرحمة سابقة لمرحمة تنفيذ المشروع، تمؾ المرحمة التي يترتب عمييا اتخاذ 

. 2القرار إما بتنفيذه أو التخمي عنو أو تأجيمو إلى فترة أخرى

يتضح مف خلاؿ ىذه التعاريؼ أف عممية تقييـ المشروعات ماىية إلا وسيمة يمكف مف خلاليا 
المفاضمة بيف عدة مشروعات مقترحة وصولا إلى اختيار البديؿ الأفضؿ الذي يضمف تحقيؽ الأىداؼ 

المحددة، ولابد أف تسند عممية تقييـ المشروعات عمى دراسة الجدوى الاقتصادية والفنية التي تكوف 
الأساس في نجاح تمؾ العممية في تحقيؽ أىدافيا، وبالإضافة إلى ذلؾ فإف جوىر عممية تقييـ المشروعات 
:  تتمثؿ في الفاضمة بيف المشروعات المقترحة لاختيار البديؿ الأفضؿ وتمؾ المفاضمة التي تتمثؿ فيما يمي

. ػ المفاضمة بيف توسيع المشروعات القائمة أو إقامة مشروعات جديدة

   3.ػ المفاضمة بيف إنتاج أنواع معينة مف السمع

 تكمف أىمية تقييـ المشروعات الاستثمارية إذا كاف جوىر :أهمية تقييم المشروعات الاستثمارية: ثانيا
تمؾ العممية يتمثؿ في المفاضمة بيف عدة مشروعات مقترحة وصولا إلى اختيار البديؿ أو المشروع 

الأفضؿ والذي يضمف تحقيؽ الأىداؼ المحددة، وما يتطمب ذلؾ مف تبني قرار استثماري يتضمف تنفيذ 
ذلؾ المشروع الذي يتطمب أمولا كبير تصؿ أحيانا إلى الملاييف أو المميارات، وما تواجو تمؾ الأمواؿ مف 
ذا كاف الموضوع ىكذا قد يقود ذلؾ القرار إلى خسائر كبيرة لذا لابد أف يتصؼ  مخاطر التي لابد منيا، وا 
القرار الاستثماري بمستوى معيف مف العقلانية والرشد والمعرفة، ومف أجؿ تحقيؽ ذلؾ فإف ذلؾ القرار لابد 
أف يستند عمى دراسة عممية تشمؿ كافة المشروعات المقترحة ومف كافة الزوايا، ومف ناحية أخرى يمكف 

القوؿ أف أىمية تقييـ المشروعات يمكف أف تعود إلى عامميف أساسييف، ىما ندرة الموارد الاقتصادية 
خاصة رأس الماؿ نتيجة لتعدد المجالات والنشاطات التي يمكف أف يستخدـ فييا وىذا يعني أف ىناؾ عدة 

                                                
، 2005كاظـ جاسـ العيساوي، دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييـ المشروعات تحميؿ نظري وتطبيقي، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف،  1
 .97ص
 .94، ص1997ػسمير محمد عبد العزيز، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييـ المشروعات، الاشعاع لمنشر، مصر،  2
 .97 كاظـ جاسـ العيساوي، المرجع نفسو، ص 3
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فرص يمكف أف تستثمر فييا الأمواؿ المتاحة مف ىنا تأتي أىمية المفاضمة بيف تمؾ الفرص مف أجؿ 
اختيار الفرصة المناسبة، أما العامؿ الآخر الذي يدعو إلى الاىتماـ ىو موضوع التقدـ العممي 

والتكنولوجي الذي أصبح سمة العصر الحاضر، والذي وفر العديد ف البدائؿ سواء في مجاؿ وسائؿ 
الإنتاج أو بدائؿ الإنتاج أو طرؽ الإنتاج إضافة إلى سرعة تناقؿ المعمومات مف خلاؿ ثورة الاتصالات 
والمعمومات، بالإضافة إلى ذلؾ تساعد عممية تقييـ المشروعات إلى توجيو الماؿ المراد استثماره إلى ذلؾ 

المجاؿ الذي يضمف تحقيؽ الأىداؼ المحددة، فمف خلاؿ المفاضمة بيف المشروعات المقترحة، يمكف 
التوصؿ إلى اختيار الفرصة الاستثمارية المناسبة أما في حالة عدـ الاعتماد عمى عممية تقييـ المشروعات 
وما تتطمبو مف دراسات حوؿ المشاريع المقترحة فقد يؤدي ذلؾ إلى توجيو الأمواؿ المتاحة إلى مشروعات 

قد تكوف فاشمة أو إلى فرص استثمارية قد لا تكوف ىي الفرصة المثمى التي تضف تحقيؽ الأىداؼ 
المحددة وىذا ا يظير واضحا في البمداف النامية، كما يمكف أف تكوف عممية تقييـ المشروعات وسيمة 

. 1تساعد عمى ترشيد القرارات الاستثمارية

 أهداف عممية تقيم المشاريع الاستثمارية: المطمب الثاني

  2:يكمف اليدؼ مف وراء عممية تقيـ المشروعات الاستثمارية في

تعتبر بمثابة وسيمة يمكف أف تساعد في تحقيؽ الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحة، حيث كما قمنا 
سابقا أف جوىر ىذه العممية يتمثؿ بمحاولة تبني قرار استثماري يتعمؽ باختيار مشروع معيف مف بيف عدة 

. مشروعات مقترحة، ولكف يكوف القرار ناجحا، لابد أف يستند عمى دراسة عممية وشاممة

كما أف عممية تقييـ المشروعات يمكف أف تساعد عمى تحقيؽ الانسجاـ والتوافؽ بيف أىداؼ 
المشروعات وبيف أىداؼ خطة التنمية القومية وبذلؾ الشكؿ الذي يضمف تحقيؽ مصالح جميع الأطراؼ، 

. سواء كاف المستثمريف أو الاقتصاد القومي

ففي بعض الأحياف يتـ تجاوز بعض المشروعات، نظرا لتعارضيا مع أىداؼ خطة التنمية 
القومية، لذا يمكف القوؿ أف عممية تقييـ المشروعات لا يمكف فصميا عف محؿ العممية التخطيطية بؿ ىي 

.  جزء أساسي منيا

                                                
 .100،99،98المرجع نفسو ، ص ص  1
 .101، 100 ص ص،  المرجع نفسو 2
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ومف أجؿ تحقيؽ الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحة، لابد أف تتضمف عممية تقييـ المشروعات 
العلاقات الترابطية بيف المشروع المقترح والمشروعات القائمة، إذ أف فشؿ بعض المشروعات مف تحقيؽ 

.  أىدافيا يعود إلى تجاىؿ مثؿ تمؾ العلاقات

كما تعتبر بمثابة وسيمة تساعد في التحقؽ مف درجة المخاطرة للأمواؿ المستثمرة حيث مف خلاؿ 
عممية تقييـ المشروعات يمكف مف اختيار البديؿ المناسب ف عدة بدائؿ مقترحة، البديؿ الذي يضمف 

. تحقيؽ الأىداؼ المحددة، كما يضمف مستوى معيف مف الأماف لتمؾ الأمواؿ

مف ناحية أخرى، يمكف القوؿ، أف عممية تقييـ المشروعات والتي تعتبر جزءا مف عممية التخطيط 
سواء كانت عمى مستوى المشروع أو عمى مستوى الاقتصاد القومي، ماىية إلا مرحمة لاحقة لدراسات 

الجدوى الاقتصادية والفنية لممشروع ومرحمة سابقة لمرحمة تنفيذ المشروع تمؾ المرحمة التي يترتب عمييا 
. اتخاذ قرار إما بتنفيذه أو التخمي عنو أو تأجيمو إلى فترة أخرى

مراحل عممية تقييم المشاريع الاستثمارية : المطمب الثالث
 1:تمر عممية تقيـ المشروعات بعدة مراحؿ وىي كما يمي

. ػ مرحمة إعداد وصياغة الفكرة الأولية عف المشروع أو المشروعات المقترحة1

: وتتضمف الخطوات التالية: ػ مرحمة تقيـ المشروعات2

. ػ وضع الأسس والمبادئ الأساسية لعممية التقيـ

. ػ دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية الأولية

. ػ دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية التفصيمية

.  ػ تقيـ دراسات الجدوى

. ػ اختيار المعايير المناسبة لعممية التقيـ

. ػ مرحمة تنفيذ المشروعات3

. ػ مرحمة متابعة تنفيذ المشروعات4

وعمى ىذا الأساس يمكف القوؿ أف عممية تقيـ المشروعات الاستثمارية تمثؿ جزءا أو ركنا أساسيا 
في مجمؿ العممية التخطيطية، حيث تبدأ العممية مف تشخيص أو تحديد المشروعات وتنتيي باختيار 

                                                
 .104، 103 المرجع نفسو، ص ص  1
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زيادة عمى ىذا فإف ىذه المراحؿ لابد أف تكوف متتالية حيث لا يمكف البدء أولا بدراسات الجدوى . أفضميا
دوف أف تتوفر الفكرة الأولية عف المشروع المقترح أي لا يمكف أف تبدأ عممية التقيـ مف العدـ بؿ لا بد أف 
تستند عمى فكرة معينة وذات أىداؼ معينة، كما لا يمكف البدء بدراسات الجدوى التفصيمية التي تتطمب 

  ىذه كما أنو تعتبر عممية تقيـ المشروعات مف أدؽ المراحؿ حيث في. مزيد مف الجيد والماؿ والوقت
لمرحمة يتـ ترجمة الأىداؼ إلى واقع ممموس مستندا إلى مبدأ الاختيار واختيار البديؿ مف بيف عدة بدائؿ ا

 .مقترحة

 يبف ذلؾ.مراحل المشروع الاستثماري:(13)والشكل رقم
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محمد محمود العمجموني، سعيد سامي الحمؽ، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقيـ المشروعات، الطبعة العربية، : المصدر  
 .37، ص2013اليازوري العممية لمنشر والتوزيع عماف، ار د

 

 مجوعة مف الأفكار والأراء تمثؿ بدائؿ إستثمارية مختمفة

جراءات ترتيب المشاريع  التصفية الأولية لتمؾ الأفكار وا 

 إعداد دراسة أولية عف أفضؿ البدائؿ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 غ

 ىؿ الدراسة الأولية في صالح المشروع

وقؼ عف ىذا المشروع بالبحث 
 إستثماري بديؿ عف مشروع

 إجراءات الدراسة التحميمية

 التحميؿ الإستثماري
دراسة 
الجدوى 

 الإقتصادية 

 ىؿ الدراسة التحميمية في صالح المشروع

وقؼ عف ىذا المشروع 
 البحث عف مشروع بديؿ

دراسة المشروع مف 
 وجية نظر المجتمع

 ىؿ الدراسة القومية في صالح المشروع 

موقؼ رسمي غير  دراسة خيار التمويؿ 
 مساند

تخاد القرار  التقيـ النيائي وا 
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 معايير تقيم المشاريع الاستثمارية: المطمب الرابع

ىناؾ العديد مف المعايير لتقيـ المشاريع الاستثمارية منيا تقيـ المشاريع الاستثمارية في ظؿ 
ظروؼ التأكد وىي معيار غير مخصومة ومعايير مخصومة أما في ظؿ ظروؼ عدـ التأكد فتمثؿ في 

أسموب نقطة التعادؿ وأسموب شجرة القرار وأسموب درجة الحساسية، ففي ىذا المطمب سنقوـ بذكر 
 :المعايير في ظؿ ظروؼ التأكد وىي 

وسميت كذلؾ لأنيا تتجاىؿ القيمة الزمنية لمنقود أي المعايير التي  :المعايير الغير مخصومة: أولا
: تتعامؿ مع التدفقات النقدية الداخمة والخارجة كما ىي، دوف المجوء إلى خصميا وتتمثؿ ىذه المعايير في

  . (المعيار الزمني)ػ معيار فترة الاستيراد

. (المعيار المحاسبي)ػ معيار المعدؿ المتوسط لمعائد

تعرؼ فترة الاسترداد بأنيا عدد السنوات المطموبة لاستعادة قيمة  :ـ معيار فترة الاسترداد1
الاستثمار الأصمي وسنأخذ مثلا عف شركة تفكر في القياـ بأحد مشروعيف استثمارييف حيث يتطمب كلا 
منيما استثمار حيث أف فترة الاسترداد ىي عدد السنوات التي تأخذىا المنشأة لتغطية استثمارىا الأصمي 

وذلؾ مف صافي التدفقات السنوية النقدية، وعمى الرغـ مف أف ىذا الأسموب بسيط لمغاية إلا أنو يؤدي في 
بعض الأحياف إلى اتخاذ قرارات خاطئة، فمثلا إذا كاف المشروع بطبيعتو لا ينضج إلا بعد فترة طويمة، 
فإف استخداـ أسموب فترة الاسترداد قد يترتب عميو استثمارات ذات جودة منخفضة، ومف المعروؼ أف 
معظـ قرارات الإنفاؽ الاستثماري اليامة لممؤسسة مثؿ تنمية وتطوير سمعة جديدة أو الدخوؿ في سوؽ 
جديدة تعتبر أنواعا مف التخطيط طويؿ الأجؿ الذي يتضمف فترة استرداد طويمة، وىذا معناه أف ىذا 
الأسموب غالبا ما يكوف متحيزا ضد تمؾ المشروعات التي تعتبر أساسية لنجاح المؤسسة في الأجؿ 

. 1الطويؿ

تعد ىذه الطريقة أحد الطرؽ البسيطة التي غالبا ما تستخدـ لقياس القيمة الاقتصادية لمشروع 
استثماري معيف، وتعرؼ فترة الاسترداد عمى أنيا طوؿ الوقت المطموب لاسترداد الأمواؿ التي يتـ 

. 2استثمارىا في المشروع الاستثماري

                                                
، 78، ص ص  2009محمد صالح الحناوي وآخروف، الإدارة المالية التحميؿ المالي لممشروعات الجديدة، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية،  1

79 ،80. 
 .285محمد محمود العجموني، سعيد سامي الحلاؽ، مرجع سابؽ، ص  2
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ذا كاف صافي التدفقات النقدية السنوية بعد الضريبة لممشروع ثابتا خلاؿ عمر المشروع، فإنو  وا 
: يمكف استخداـ المعادلة الآتية لتحديد فترة الاسترداد

الإنفاقالضريبة المبدئي عمى المشروع =فترة الاسترداد 
صافي التدفقات النقدية السنوية بعد 

  

 كرس صفر  =ف م : أي أف

: حيث أف

. فترة الاسترداد: ؼ ـ

. الإنفاؽ المبدئي في المشروع الاستثماري في بداية السنة الأولى للاستثمار: ؾ صفر

. صافي التدفقات النقدية السنوية بعد الضريبة: ر

. (سنة واحدة يحدث خلاليا تدفؽ نقدي للاستثمار )فترة واحدة مف الزمف: س

 دولار، صافي التدفقات 10.000ػ وبافتراض أف الإنفاؽ المبدئي لمشروع استثماري معيف يبمغ 
:  دولار لمدة خمس سنوات، فإف فترة الاسترداد تكوف4000النقدية بعد الضريبة 

.𝟐فترة الاسترداد  𝟓 = 𝟏𝟎.𝟎𝟎𝟎

𝟒𝟎𝟎𝟎
=               

وتتمتع ىذه الطريقة بمزايا أي أنيا أسموب سيؿ الفيـ والتطبيؽ في تقيـ المشروعات الاستثمارية، 
ولذلؾ فإنيا شائعة الاستعماؿ كما أنيا تبيف السرعة التي يمكف أف يسترد بيا الإنفاؽ المبدئي في 

المشروع، حيث تمجأ، الشركات التي لدييا مشاكؿ نقدية إلى اختيار المشروعات ذات الفترات القصيرة 
. نسبيا

أما عيوبيا فتتمثؿ في أنيا تحدد المدة اللازمة لاستعادة الأمواؿ المنفقة عمى المشروع الاستثماري 
. ولا تمكف مف تحديد أرباحو

كما قد تؤدي ىذه الطريقة إلى استبعاد بعض المشروعات الاستثمارية التي لا تستطيع الاسترداد 
المبكر للأمواؿ المستثمرة فييا، كما تتجاىؿ ىذه الطريقة قيمة الوقت بالنسبة لمنقود بالإضافة إلى تفشؿ 

 . 1في إعطاء اعتبار لمعائدات النقدية التي تتحقؽ بعد فترة الاسترداد

                                                
 .289،286 المرجع نفسو، ص ص 1
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يسمى ىذا المعيار أحيانا بمعد العائد  1(:المعيار المحاسبي )ـ معيار معدل العائد المتوسط2
المحاسبي نظرا لأنو يعتد عمى التنبؤ بما سيتكوف عميو نتائج حسابات الأرباح والخسائر في القيود 

متوسط الربح  )المحاسبية، ويمكف أف يعرؼ بأنو عبارة عف النسبة المئوية بيف متوسط العائد السنوي
. إلى متوسط التكاليؼ الاستثمارية (السنوي

: وىناؾ طريقتيف لاحتساب المعدؿ المتوسط لمعائد ىما

حيث يتـ فييا احتساب المعدؿ المتوسط لمعائد دوف أف يأخذ بنظر  : الطريقة الأولى1ـ2
الاعتبار الضريبة، أي يتـ النظر إلى التدفقات النقدية كما ىي وفي ىذه الحاؿ يوجد ىناؾ أسموبيف 

لاحتساب المعدؿ المتوسط لمعائد، ففي الأسموب الأوؿ يتـ التعامؿ مع التكمفة الاستثمارية الأولية كما 
: ىي، وفي ىذه الحالة يمكف استخداـ الصيغة التالية

متوسطالأولية العائد السنوي=المعدل المتوسط لمعائد
متوسط الكمفة الاستثمارية 

 

أما في الأسموب الثاني، حيث يتـ التعامؿ مع متوسط التكاليؼ الاستثمارية الأولية وفي ىذه 
التكمفة الاستثمارية الأوليةالحالة، يكوف متوسط التكاليؼ الاستثمارية 

2
= 

:   ويمكف تطبيؽ الصيغة التالية

متوسطالاستثمارية العائد السنويالمعدل المتوسط لمعائد
متوسط الكمفة 

= ×100 

تعتبر ىذه الطريقة ىي الطريقة الأكثر شيوعا واستعمالا كما أنيا أكثر  : الطريقة الثانية2ـ2
موضوعية ودقة مف الطريقة السابقة، حيث أنيا تأخذ بعيف الاعتبار الضريبة والقيمة التحريدية لمبديؿ في 
حالة وجودىا، كما تعتبر الطريقة الأفضؿ في حالة وجود عدة بدائؿ أو مشروعات والمفاضمة بينيما، ويتـ 

: احتساب المعدؿ المتوسط لمعائد وفؽ ىذه الطريقة وذلؾ حسب الصيغة التالية

متوسطالأولية العائد الصافي السنويالمعدل المتوسط لمعائد 
متوسط الكمفة الاستثمارية 

=×100  

ضريبة الدخؿ بعد _ العائد السنوي الخاضع لمضريبة= متوسط العائد السنوي الصافي×
. استخراجيا

                                                
 .125،124،123كاظـ جاسـ العيساوي، مرجع سابؽ، ص ص  1
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التكمفة الاستثمارية في بداية العمر الانتاجي+التكمفة في نياية العمر.متوسط التكمفة الاستثمارية ×
𝟐

= 

وعمى الرغـ مف تميز ىذا المعيار بالبساطة والسيولة، واعتماده مف قبؿ العديد مف المشروعات 
: وبخاصة المشروعات الخاصة، كأداة لمتقييـ إلا أنو مع ذلؾ يتميز ببعض نقاط الضعؼ التي مف أىميا

ػ تجاىؿ القيمة الزمنية لمنقود، إذ أف ىذا العيار لـ يميز بيف التدفقات النقدية سواء كانت قد 
الثاني أو الثالثة أي أنو يعطي أوزانا متساوية لتمؾ التدفقات بغض النظر عف , تحققت في السنة الأولى أ

فترة تدفقيا، حيث أنو قد يكوف ىناؾ مشروعات متساوية في المعدؿ المتوسط لمعائد، لكف قد يفضؿ الواحد 
عمى الآخر نظرا لاختلاؼ التوقيت الزمني لمتدفقات النقدية التي يحققيا كؿ مشروع بسبب اختلاؼ القيمة 

. 1الزمنية لمنقود

 المعايير المخصومة: ثانيا
لقد نتج ىذا المعيار عف عيوب معيار فترة الاسترداد، بدأ  2:ـ معيار صافي القيمة الحالية1

رجاؿ الإدارة المالية في البحث عف أساليب أخرى لتقيـ المشروعات تأخذ في الاعتبار القيمة الزمنية لمنقود 
وأحد ىذه الأساليب ىو أسموب صافي القيمة الحالية  (DCF)وعمى رأسيا أساليب الخصـ التدفقات النقدية

لصافي التدفقات النقدية لاستثمار معيف عمى أساس استخداـ تكمفة الأمواؿ في خصـ ىذه التدفقات ثـ 
ذا كاف رقـ صافي القيمة الحالية  تقوـ بعد ذلؾ بطرح الاستثمار المبدئي في المشروع مف ىذه القيمة، وا 
موجبا يتـ قبوؿ المشروع والعكس في حالة اف يكوف رقـ صافي القيمة الحالية سالبا فيتـ رفض المشروع 

ذا كاف المشروعاف مانعاف بالتبادؿ فإنو يتـ اختيار ذلؾ المشروع الذي يتميز بصافي قيمة حالية  وا 
أعمى ويلاحظ ىنا أف التكمفة المبدئية للاستثمار قد تمتد لفترة طويمة بحيث لا تحدث في نقطة زمنية 

 )واحدة عند بداية المشروع بؿ في عدة نقاط زمنية في المستقبؿ في ىذىالحالة لابد مف خصـ المدفوعات 
يجاد قيمتيا الحالية ثـ يتـ طرح ىذه القيمة مف القيمة الحالية لمتدفقات الداخمة (التدفقات الخارجية  .وا 

ويتضمف معيار صافي القيمة الحالية تعديؿ الوقت لجميع التدفقات النقدية باستخداـ معدؿ العائد 
المطموب بواسطة الإدارة عمى المشروعات الاستثمارية الجديدة ويتخذ القرار بناءا عمى رقـ صافي القيمة 

: الحالية الناتج، وتتبع الخطوات الآتية لتحديد صافي القيمة الحالية

. ػ اختيار معدؿ مناسب لمعائد

                                                
 .126 المرجع نفسو ، ص  1
 .83،82محمد صالح الحناوي واخروف،مرجع سابؽ، ص ص 2
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. ػ حساب القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية السنوية المتوقعة مف المشروع

. ػ حساب القيمة الحالية لمنفقات الاستثمارية النقدية المطموبة بواسطة المشروع

وتكوف القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية السنوية مطروحا منيا القيمة الحالية لمنفقات مساوية 
 1:لصافي القيمة الحالية لممشروع ويمكف التعبير عف صافي القيمة الحالية بالصيغة الرياضية الآتية

                  :حيث أف

 

 

  TA :  صافي التدفقات النقدية لممشروع في السنوات السابقة مف صفر إلىN .

  I : تمثؿ معد العائد المفترض كحد أدنى في المشروع .

وىو المعدؿ الذي يجعؿ صافي القيمة الحالية لممشروع صفرا،  2:ـ معيار معدل العائد الداخمي2
وبموجب ىذا المعيار فإف المشروع أو البديؿ الذي يتـ اختياره ىو الذي يحصؿ عمى أعمى معدؿ عائد 
داخمي وكذلؾ أعمى مف سعر الفائدة السائدة الذي يستطيع المستثمر دفعو، ويعرؼ أيضا بأنو معدؿ 

الخصـ الذي تخصـ بو التدفقات النقدية لممشروع ويؤدي إلى تساوي القيمة الحالية لمتدفقات النقديةالداخمة 
المتوقعة مف المشروع خلاؿ عمره الإنتاجي، مع القيمة الحالية لمكمؼ المرتبة عمى المشروع، أما كيفية 

: حساب معدؿ العائد الداخمي فإف ذلؾ يعتمد عمى إتباع خطوات متعددة متسمسمة ىي

. ػ نعتمد ابتداء عمى حساب صافي القيمة الحالية الموجبة القائـ عمى معدؿ خصـ معيف

. ػ نستخدـ معدؿ خصـ أعمى لحساب صافي قيمة حالية موجبة وقريبة مف الصفر

ػ نحاوؿ مرة أخرى رفع معدؿ الخصـ لنحصؿ عمى قيمة حالية صافية سالبة ولكنيا قريبة مف 
. الصفر

ػ وىنا سنصؿ إلى معدؿ الخصـ الذي تكوف عند القيمة الحالية لمتدفقات النقدية صفرا وبحيث 
:  يمكف استخداـ العلاقة التالية لموصوؿ إلى معدؿ العائد الداخمي

                                                
 .294محمد محمود العجموني، سعيد سامي الحلاؽ، مرجع سابؽ، ص 1
 .198عبد الرسوؿ عبد الرزاؽ الموسوي ،مرجع سابؽ ،ص 2

𝑁𝑃𝑉 =  
At

(1 + i)ʳ

𝑛

𝑡=0
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حيث                            :تمثؿ

 

 IRR :معدؿ العائد الداخمي .

  PV :(. 1)القيمة الحالية الصافية الموجبة عند معدؿ الخصـ الأصغرi

  NV :(. 2)القيمة الحالية الصافية السالبة عند معدؿ الخصـ الأكبرi

. مع إىماؿ الإشارة

 1i :معدؿ الخصـ الأصغر الذي تكوف عنده صافي القيمة الحالية موجبة وقريبة مف الصفر .

 2i :1معدؿ الخصـ الأكبر الذي تكوف عنده صافي القيمة الحالية سالبة وقريبة مف الصفر .

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

                                                
 .139، 138 المرجع نفسو ، ص ص  1
 

IRR = 1𝑖 +
𝑃𝑉 𝑖2 − 𝑖1 

𝑃𝑉 + 𝑁𝑉
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خلاصة الفصل 

يعتبر الاستثمار عبارة عف توظيؼ الأمواؿ المتاحة بيدؼ الحصوؿ عمى ربح مستقبمي، قد يكوف 
ىذا الاستثمار في مشروع مثلا يسمى أحيانا المشروع الاستثماري، حيث تختمؼ ىذه الأخيرة مف حيث 

. الشكؿ واليدؼ، لكف مكونات المشروع الاستثماري تظؿ مشتركة مع وجود بعض الاختلافات

إلا أف الدور الذي تمعبو تعتبر بمثابة المنشط الأساسي للاقتصاد الوطني لذلؾ مف واجب الدولة 
أف تعطي الأىمية القصوى ليذه العممية حتى تجعؿ مف اقتصادىا يخطو خطوات نحو الرقي والازدىار، 
كما أف عمى أصحاب تمؾ المشاريع يجب عمييـ دراسة المشروع دراسة تفصيمية قبؿ اتخاذ القرار لإنشاء 

أي مشروع استثماري حيث تعتبر ىذه المرحمة مف أىـ المراحؿ وأخطرىا نظرا لارتباط المشروع بالعديد مف 
المتغيرات الاقتصادية التي يصعب التنبؤ بيا، كما أنو عند القياـ بعممية التقيـ لتمؾ المشاريع أف يعتمد 
عمى معايير التقيـ المعروفة وذلؾ لإنجاز المشروع في أحسف الظروؼ وتحقيؽ الأىداؼ المرجوة والتي 

. في معظميا تحقيؽ أقصى ربح ممكف

 

 



üƬƻǁƘǁƑƙǁƐ: ƲǐƥƑƪǄ ǃǐǐƾƗ ا

 ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓƓ ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ

ƕǐƻǐƥǁƐ
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تمييد                        
لمبنكؾ التجارية كطرؽ تقيـ المشاريع -  الدراسة النظرية–بعد أف تناكلنا في الفصميف السابقيف 

معرفة مامدل تطابؽ ماىك نظرم مع ماىك -  الدراسة التطبيقية–الاستثمارية  سنحاكؿ مف خلبؿ الفصؿ الثالث 
ُـ  مكجكد في الكاقع العممي كذلؾ باجراء دراسة ميدانية ببنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية، كىذا لمعرفة الكيفية التي يقي
بيا مشاريعو الإستثمارية كالشركط التي يضعيا عند منحو للئئتماف كلمتعرؼ أكثر عمى جكانب ىذا الفصؿ قمنا 

: بتقسيمو إلى المباحث التالية

لمحة تاريخية عف الجياز المصرفي الجزائرم : المبحث الأكؿ

 BADRلمحة عامة عف بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية : المبحث الثاني

القركض الممنكحة ببنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية كمراحؿ دراستيا   :المبحث الثالث
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 لمحة تاريخية عن الجياز المصرفي الجزائري: المبحث الأول

لقد كرثت الدكلة الجزائرية غداة الاستقلبؿ مؤسسات مالية ك مصرفية تابعة للؤجنبي، لذلؾ لـ تتمكف مف 
مسايرة متطمبات التنمية المنشكدة للبقتصاد الجزائرم الناشئ، كمف ثـ عممت السمطات عمى بذؿ مجيكدات جبارة 
لبعث التنمية في جميع المجالات كمنيا النشاط المالي ك المصرفي فخمقت بعض المؤسسات الضركرية ك التي 
لا غنى عنيا بالنسبة لاقتصاد أم دكلة، ك حاكلت التكيؼ مع البعض الآخر كما أممت البعض منيا ك أنشأت 

. في آخر المطاؼ نظاما مصرفيا جزائريا ينسجـ ك متطمبات التنمية المنشكدة

مراحل تطور الجياز المصرفي الجزائري : المطمب الأول
لقد قامت السمطات الجزائرية بعد نيؿ استقلبليا باستعادة كامؿ حقكقيا ك أنشأت ما يعرؼ بمؤسسات 

السيادة الكطنية بما فييا السيادة النقدية ك السيادة المالية ك إصدار النقكد ك إنشاء عممة كطنية، فباشرت بإنشاء 
. نظاـ بنكي جزائرم سكاء عف طريؽ تأميـ الفركع البنكية الأجنبية أك عف طريؽ تأسيس بنكؾ جديدة

. 1(1970- 1962)الجياز المصرفي الجزائري بعد الاستقلال : أولا
بعد أف نالت الجزائر استقلبليا قامت بإنشاء ما يعرؼ بمؤسسات السيادة النقدية ك المالية، ك قامت 

بتبني النظاـ الاشتراكي ك التخمي عف النظاـ الميبرالي التابع للبقتصاد الفرنسي ك القياـ ببعض الإجراءات مف 
: أىميا مايمي

 . 1962 اكت 29الفصؿ بيف الخزينة العمكمية الفرنسية ك الخزينة العمكمية الجزائرية في تاريخ - 1

 441- 62 بمكجب القانكف رقـ 1963 جانفي 01بتاريخ  (B C A)انشاء البنؾ المركزم الجزائرم - 2
 ك المتعمؽ بإنشاء البنؾ المركزم ك تحديد 1962 ديسمبر 13المصادؽ عميو مف قبؿ المجمس التأسيسي في 

. قانكنو الأساسي

 165-63 بمكجب القانكف  رقـ 1963 مام 07بتاريخ  (C A D)تأسيس الصندكؽ الجزائرم لمتنمية - 3
، ككضع تحت B A Dك مع تغير النظاـ الأساسي لمصندكؽ تـ تغيير اسمو فػأصبح البنؾ الجزائرم لمتنمية 

. كصاية كزارة المالية

                                                
عبد الرزاؽ سلبـ، القطاع المصرفي الجزائرم في ظؿ العكلمة ك تقيـ الأداء ك متطمبات الإصلبح، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه في عمكـ التسيير، -  1

 .104، ص 2012-2011فرع النقكد كالمالية، جامعة الجزائر، 
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 المؤرخ في 227-64 بمكجب القانكف رقـ   (C N E P)إنشاء الصندكؽ الكطني لمتكفير ك الاحتياط - 4
. 1964 أكت 10

 178- 66 بمرسكـ رئاسي رقـ 1966 جكاف 13في تاريخ  (B N A)إنشاء البنؾ الكطني الجزائرم - 5
. ليسد الفراغ المالي الذم أحدثتو البنكؾ الأجنبية ك ليككف كسيمة لمتخطيط المالي الاشتراكي ك الزراعي

 36-66 بمكجب المرسكـ رقـ 1966 ديسمبر 29في (C P A)إنشاء القرض الشعبي الجزائرم - 6

 ك 1967 مام 11 المؤرخ في 75-67 المعدؿ ك المتمـ بالأمر رقـ 1966 ديسمبر29المؤرخ في 
. المتعمؽ بإنشاء القرض الشعبي الجزائرم

 01 بتاريخ 204-67تأسس ىذا البنؾ بمكجب الأمر رقـ  (B E A)إنشاء البنؾ الخارجي الجزائرم - 7
. 1967نكفمبر 

. 1(1985- 1971)بداية إصلاحات الجياز المصرفي الجزائري : ثانيا
  ك ذلؾ بغية السير الحسف 1971بدأت فترة الإصلبحات في الجياز المصرفي الجزائرم بحمكؿ سنة 

لمسياسات المالية ك النقدية، خاصة أماـ عجز البنكؾ الكطنية عف تمكيؿ الاستثمارات المخططة ك زيادة 
متطمبات تمكيميا عمى الخزينة العمكمية، ك بذلؾ ييدؼ الإصلبح إلى إعادة النظر في قنكات التمكيؿ ك لقد 
حمؿ رؤية جديدة لعلبقات التمكيؿ، ك حدد أيضا طرؽ تمكيؿ الاستثمارات العمكمية المخططة ك ىذه الطرؽ 

:   ىي

. قركض مصرفية متكسطة الأجؿ بإصدار سندات قابمة لإعادة الخصـ لدل البنؾ المركزم- 

قركض طكيمة الأجؿ ممنكحة مؤسسات مالية متخصصة مثؿ البنؾ الجزائرم لمتنمية الذم برمج - 
لتمكيؿ مشاريع تنمكية، ك تتمثؿ مصادر القركض في الإيرادات الجبائية، ك مكارده الادخارية المعبأة مف طرؼ 

. الخزينة ك التي منح أمر تسييرىا إلى المؤسسات المتخصصة

. التمكيؿ عف طريؽ القركض الخارجية المكتتبة مف طرؼ الخزينة ك البنكؾ الأكلية ك المؤسسات- 

:  أما بالنسبة لممبادئ التي حكمت سياسة التمكيمية في ىذه المرحمة فتتمثؿ في

. مبدأ مراقبة استعماؿ المكارد المالية- 

. مبدأ منح التمكيؿ الذاتي للبستثمارات - 

                                                
 .105المرجع نفسو، ص -  1
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. مبدأ تكطيف المصرفي الكاحد- 

. مبدأ تخصص البنكؾ- 

. مبدأ التكزيع المخطط للبئتماف- 

. مبدأ مركزية المكارد المالية-  

ك في بداية الثمانينات تمت إعادة ىيكمة مؤسسات القطاع العاـ بما فييا القطاع المصرفي تماشيا مع 
إصلبح المؤسسات الاقتصادية الأخرل بعد أف كاف التخطيط المالي يحصر دكر البنؾ لمدة طكيمة في مجرد 
شباؾ في خدمة المؤسسات العمكمية ك تحت كصاية الخزينة العمكمية، حيث تـ إعادة ىيكمة كؿ مف البنؾ 
 B)الكطني الجزائرم ك القرض الشعبي الجزائرم، ك المذيف انبثقا عنيما كؿ مف بنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية 

ADR)  بنؾ التنمية المحمية 1982 مارس 13بتاريخ ،(BDL)  1985 أفريؿ 30في .

 1990.1 إلى سنة1986المرحمة الممتدة من : ثالثا

أظيرت التغيرات التي أدخمت عمى النظاـ الجزائرم خلبؿ السبعينات ك بداية الثمانينات ك محدكديتيا، ك 
. عميو أصبح إصلبح ىذا النظاـ حتميا سكاء مف حيث منيج تسييره أك مف حيث المياـ المنكط بيا

 الشركع في بمكرة النظاـ المصرفي الجزائرم بتكصية البنكؾ بأخذ التدابير اللبزمة 1986سجمت سنة 
لمتابعة القركض الممنكحة، ك بالتالي كجكب ضماف النظاـ المصرفي لمتابعة استخداـ القركض التي يمنحيا إلى 

جانب متابعة الكضعية المالية لممؤسسات، ك اتخاذه جميع التدابير الضركرية لمتقميؿ مف خطر عدـ استرداد 
. القرض

استعاد البنؾ المركزم في نفس الكقت صلبحياتو فيما يخص عمى الأقؿ تطبيؽ السياسة النقدية حيث 
كمؼ البنؾ المركزم الجزائرم في ىذا الإطار بإعداد ك تسيير أدكات السياسة النقدية بما في ذلؾ تحديد سقكؼ 

. إعادة الخصـ المفتكحة بمؤسسات القرض

بالإضافة إلى ذلؾ أعيد النظر في العلبقات التي تربط مؤسسة الإصدار بالخزينة إذ أصبحت القركض 
 ليؤكد 01-88ىا مسبقا المخطط الكطني لمقرض ك جاء في قانكف رالممنكحة لمخزينة تنحصر في حدكد يقر

بشكؿ خاص عمى الطابع التجارم لممؤسسة العمكمية الاقتصادية عمى أنيا شخصية معنكية تسيرىا قكاعد 
القانكف التجارم، كما تـ تمييزىا عف الييئات العمكمية بصفتيا شخصية معنكية خاضعة لمقانكف العاـ كمكمفة 
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بتسيير الخدمات العمكمية، عمى ىذا الأساس تضع نصكص الإصلبح نيائيا نشاط المؤسسة العمكمية 
. ىؿ ىي مطالبة بالتزاماتيا عمى ممتمكاتيا: الاقتصادية في دائرة المتاجرة بطرح المبدأ التالي

 بالنسبة لمبنكؾ الجزائرية مرحمة أساسية، نظرا لككنيا 04-88 ك01-88تشكؿ المصادقة عمى القانكنيف 
. تابعة في مجمميا في الفترة الحالية عمى الأقؿ لمقطاع العمكمي

 المندرج في إطار الاقتصاد المخطط غير ملبئـ، كجاء 1986كعميو أصبح القانكف المصرفي لسنة 
 ليدعـ صلبحيات البنؾ المركزم فيما يخص السياسة النقدية 1988 جانفي 12 المؤرخ في 06-88قانكف 

لى  فبإمكانو إصدار القكانيف كالتنظيمات كمؤسسة مستقمة ميمتيا الرئيسية مراقبة مسيرم التدفقات المالية مف كا 
. الخارج بالإضافة إلى ميامو التقميدية

 19901مرحمة ما بعد سنة : رابعا

تعطي إعادة التنظيـ المنبثقة عف القانكف المتعمؽ بالنقد كالقرض استقلبلية نسبية لمبنؾ المركزم، كيعرؼ 
. مؤسسة كطنية تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبلية:  بأنو11قانكف النقد كالقرض بنؾ الجزائر في مادتو 

كيخضع بنؾ الجزائر إلى قكاعد المحاسبة التجارية،كتعكد ممكية رأسمالو بالكامؿ لمدكلة، كبالرغـ مف ذلؾ 
. 1988 جانفي 11 في 01-88فيك لا يخضع لمتسجيؿ في السجؿ التجارم، كلا يخضع أيضا لأحكاـ القانكف 

يتضمف البنؾ المركزم محافظا يساعده ثلبثة نكاب لو كمجمس النقد كالقرض كمراقبكف يتكلكف شؤكف 
المديرية كالإدارة كالمراقبة عمى التكالي، يعيف المحافظ بمرسكـ يصدره رئيس الجميكرية لمدة ستة سنكات كيعيف 

نكابو بنفس الكيفية لمدة خمس سنكات، كلا يمكف إحالتيـ مف كظائفيـ إلا بمرسكـ رئاسي في حالة عجز أك خطأ 
. فادح

يتضمف مجمس النقد كالقرض الذم يترأسو المحافظ، نكاب المحافظ الثلبثة كثلبثة مكظفيف ساميف 
. يختارىـ رئيس الحككمة نظرا لخبرتيـ ككفاءتيـ في الشؤكف الاقتصادية كالمالية

يعمؿ مجمس النقد كالقرض تارة بصفة مجمس إدارة لبنؾ الجزائر كىك يمتمؾ عندئذ الصلبحيات العادية 
الخاصة بمجمس إدارة، كما يتصرؼ تارة أخرل بصفتو سمطة نقدية مكمفة بالعمؿ عمى تحقيؽ المياـ المنكطة 

. بالبنؾ المركزم

تقكـ الحككمة باستشارة بنؾ الجزائر بالنسبة لكؿ مشركع قانكني أك نص تنظيمي خاص بالمالية أك النقد 
كما يمكف لبنؾ الجزائر اقتراح أم إجراء مف شأنو أف يؤثر إيجابا عمى ميزاف المدفكعات، عمى الكضعية المالية 
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العامة، ك عمى تطكر الاقتصاد الكطني بصفة عامة، كما يمزـ قانكف النقد ك القرض بنؾ الجزائر بإطلبع 
. الحككمة عمى كؿ أمر مف شأنو أف يمس بالاستقرار النقدم

 خصائص الجياز المصرفي الجزائري: المطمب الثاني

 19861خصائص الجياز المصرفي في المرحمة الممتدة من الاستقلال إلى غاية سنة : أولا
إف طبيعة ىذه الفترة جعمت الجياز المصرفي يتميز بتنظيمات ك قكاعد محددة لأدائو المرتكزة عمى 
خمفية إيديكلكجية، حيث ارتكز تنظيـ الاقتصاد الكطني عمى التخطيط ك التنظيـ الاشتراكي، ك كانت الدكلة 

. مالكة لكسائؿ الإنتاج ك مصادر التمكيؿ بالتالي قرارات الإنتاج، التكزيع، كالتمكيؿ تتخذ بطريقة إدارية

كمف خلبؿ دراسة كاقع الجياز المصرفي في ىذه الفترة ك عمى ضكء الإصلبحات التي شيدىا نجد أف 
: ىذه المرحمة تميزت بالخصائص التالية

. تعكد ممكية النظاـ البنكي لمدكلة كخضكعو لقكاعد التسيير الاشتراكي- 

تعاظـ دكر الخزينة العمكمية، ك تدخميا في منح القركض مما كلد غمكضا عمى مستكل نظاـ - 
. التمكيؿ

عدـ إقرار الضمانات في حالة منح القركض البنكية ك تقديميا عمى أساس التكطيف المسبؽ ك - 
. المركزم

. تخصص كؿ بنؾ  في قطاعات محددة مف طرؼ السمطات، الأمر الذم قضى عمى المنافسة- 

عدـ استقلبلية البنكؾ بصفة خاصة البنؾ المركزم، ك الاستعماؿ الضيؽ للآليات التقميدية لمسياسة - 
النقدية، حيث يتـ تحديد سعر الفائدة بشكؿ إدارم، ك كذا كؿ العمكلات البنكية 

   2 1986خصائص الجياز المصرفي عمى ضوء الإصلاحات التي مستو منذ : ثانيا

إف نجاح الإصلبحات الاقتصادية يعتمد بالدرجة الأكلى عمى صحة  ك سلبمة الجياز المصرفي، ك 
لكف أداء ىذا الأخير مرتبط بدكره عمى استقرار الاقتصاد، كلقد شرع في إصلبح المنظكمة البنكية منذ سنة 

 بالمصادقة عمى نظاـ البنكؾ ك القركض الذم ألزـ البنكؾ بأف تأخذ كؿ التدابير اللبزمة لتغطية خطر 1986
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عمى الأقؿ  البنؾ المركزم صلبحياتو عدـ الاسترداد ك متابعة القركض الممنكحة، ك في نفس الكقت استعداد
. فيما يخص تطبيؽ السياسة النقدية، ك أعيد النظر في العلبقات التي تربط مؤسسة الإصدار ك الخزينة

 المعدؿ ك المتمـ لنظاـ البنكؾ ك القرض تـ منح 88- 09ك في إطار المصادقة عمى القانكف 
الاستقلبلية المالية لمبنكؾ بصفتيا مؤسسات عمكمية اقتصادية ك التأكيد عمى دكر البنؾ المركزم في ميداف 

. السياسة النقدية

 ك قد جاء قانكف النقد 1990أما التغيرات التي نعتبرىا جدرية فيي تمؾ تمؾ التي مست الجياز منذ سنة 
. ك القرض بقكاعد كمبادئ تتماشى ك خصكصيات اقتصاد السكؽ الذم يسير عميو الاقتصاد الجزائرم

ك عمى أساس قانكف النقد ك القرض، فقد تـ إدخاؿ تعديلبت ميمة عمى ىيكؿ الجياز المصرفي، خاصة 
بعد فتح المجاؿ لمقطاع الخاص، حيث تـ إنشاء العديد مف البنكؾ ك المؤسسات المالية، ك يمكف ذكر عمى 
سبيؿ المثاؿ بنؾ البركة، الخميفة بنؾ، البنؾ الاتحادم، البنؾ التجارم ك الصناعي، سيتي بنؾ، ك القرض 

. الميكني

 ساكف، 34000 ككالة، أم ما يعادؿ فرع لكؿ 900ك يقدر عدد الفركع البنكية عمى المستكل الكطني 
.  مميكف دكلار أمريكي29988ك قد بمغ مجمكع مكازنات البنكؾ العمكمية ك الخاصة ما يقارب 

إف كظيفة البنكؾ في النظاـ المصرفي الجزائرم ككظيفة منح القركض كظيفة أساسية تجعؿ مف عممية 
قياس فعالية عمؿ البنكؾ، ككيفية نجاحو تظير مف خلبؿ قكانيف الإصلبحات الاقتصادية التي باشرتيا الحككمة 

 التي تمزـ المؤسسات العمكمية الاقتصادية بخمؽ 40 المادة 01/88 فنجد قانكف1988الجزائرية بداية مف سنة 
. دائرة مختصة بعممية المراجعة التدقيؽ لكظيفة المؤسسة

 الخاصة باستقلبلية المؤسسات، فإنيا تنص عمى ضركرة قياـ 01/88 مف قانكف 40أما المادة 
المؤسسات العمكمية الاقتصادية بتنظيـ ك تقكية ىياكميا الداخمية عف طريؽ كجكد تدفؽ عمى مستكل ىاتو 

.  المؤسسات ك تحسينيا ك إصلبح ىياكميا الداخمية بطريقة ثانية حسب الكظيفة التي تقكـ بيا

 تبرز إدارة الحككمة الجزائرية بكضع أساليب ك أدكات كفيمة 01/88 مف القانكف 40ك عميو فإف المادة 
 .بنجاح عمؿ المؤسسات العمكمية ك ىذا يمكف عكسو عمى المؤسسات المالية بقياس فعالية عمميا في السكؽ
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 عوامل نجاح الجياز المصرفي في الجزائر: المطمب الثالث

يتطمب تسيير البنؾ في إطار اقتصاد السكؽ التنكيع في النشاطات ك تبييف أسمكب لا مركزم في 
التشغيؿ ك اتخاذ القرار، ك بصفة خاصة في المرحمة الانتقالية الراىنة، حيث يجب عميو المساىمة أك العمؿ 

عمى إنشاء مؤسسات أك فركع متخصصة في ميداف الاستثمار التي تساىـ في تمكيؿ تأسيس الشركات 
الإنتاجية، مثؿ الصناديؽ الجماعية لمتكظيفات أك شركات الاستثمار ذات الرأس الماؿ المتغير ك أف لا يقتصر 
الأمر في تقييـ الدراسات التقنية ك الاقتصادية المقدمة مف طرؼ طالبي القركض الاستثمارية، نفس الشيء يقاؿ 

فيما يتعمؽ بالسكؽ المالي، فمف كاجب البنكؾ أف تككف لدييا ىياكؿ متخصصة في الكساطة المالية المباشرة 
. لتدعيـ مساىمتيا في عمميات الإصدار، المضاربة ك التنازؿ عف الأكراؽ المالية

كما يعتبر تطكير ك إصلبح الجياز المصرفي عممية معقدة ك متعددة الأكجو، ك يجب أف يشمؿ التغير 
 1.المؤسسات، الأدكات، الأسكاؽ: ك بصفة متكازنة العناصر الثلبثة التالية

. إصلبح الجياز مف خلبؿ أدكات الدفع البنكية ك الأنظمة الخاصة بالمقاصة البنكية- 

. إصلبح ك تسكية أنظمة المدفكعات  مف خلبؿ التحكـ في المخاطر المالية- 

 يعبر نظاـ المدفكعات عمى الأدكات ك الييئات ك إجراءات التشغيؿ ككسائؿ الاتصالات المستخدمة، ك 
: يكاجو المشارككف في نظاـ المدفكعات المخاطر المالية الثلبثة التالية

. مخاطر النظـ– مخاطر الائتماف – مخاطر السيكلة 

ك لمتقميؿ مف المخاطر التي يكاجييا المشارككف في نظاـ المدفكعات، ك حماية الجياز المصرفي يمكف 
اتخاذ التدابير المتعمقة بإدارة المخاطر المالية ك المتمثمة في الضمانات الجماعية، ك التقصير مف الفترات 
الزمنية لمتسكيات، فيما يخص الإجراء الأكؿ، ك الثاني يتمثؿ في قياـ البنكؾ المشاركيف في الشبكة بتقديـ 

ضمانات لتسييؿ التسكية في حالة عجز أحد الأطراؼ فييا، ك تستخدـ عادة الأكراؽ المالية الحككمية كضماف 
جماعي، مع الاحتفاظ بتمؾ الضمانات في حساب باسـ الشبكة لدل البنؾ المركزم، أما الإجراء الثالث فمف شأنو 
أف يعمؿ عمى تقميؿ المخاطر المالية بدرجة كبيرة عف طريؽ الحد مف احتماؿ عدـ كفاء الديف، كمف الميـ أف 
تتـ التسكية ك بصفة خاصة فيما يتعمؽ بالقيـ الكبيرة في اليكـ نفسو، كعمى البنؾ المركزم أف يسعى لتحقيؽ 

. التسكية الإجمالية في الكقت الحقيقي، خاصة مع البنكؾ التابعة لمقطاع الخاص

. ضركرة استخداـ أدكات غير مباشرة في السياسة النقدية لتحسيف أداء الجياز المصرفي- 
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. تطكير التقنية التكنكلكجية المصرفية- 

لا تزاؿ البنكؾ الجزائرية تفصميا فجكة عف غيرىا مف حيث التطبيؽ لأحداث أدكات التكنكلكجيات 
ك . المصرفية ك التي تمكنيا مف تقديـ خدمات مصرفية أكثر إشباعا لاحتياجات التعامؿ في عالمنا الحديث

. لمتقنية التكنكلكجية يعداف أساسياف، كىما التقنية الخاصة بكسائؿ الاتصاؿ ك التقنية الخاصة بأداء الخدمة

: ضركرة تعزيز ك تطكير أساليب الرقابة المصرفية بما تتماشى مع المعايير الدكلية المتمثمة في- 

. متطمبات الرقابة الداخمية الإفصاح المحاسبي لممصارؼ- 

. سياسة تضيؼ التسييلبت الائتمانية ك كيفية احتساب المخصصات اللبزمة ليا- 

. السيكلة المصرفية- 

. تعييف المدققيف الخارجيف ك القائميف عمى تسيير البنكؾ- 

. نظاـ ضماف الكدائع المربحة- 

الاتجاىات الحديثة لتطوير الجياز المصرفي الجزائري : المطمب الرابع
تحكؿ النشاط المصرفي  مف مجرد القياـ بعمميات الاقتراض ك الإيداع في داخؿ حدكد الدكلة إلى قياـ 

البنكؾ بالدخكؿ في مجاؿ استثمارم في جميع القطاعات ك تممكيا الكثير مف المشركعات الصناعية ك الخدماتية 
ك التجارية، ك تتنكع مصادر تمكيميا بالداخؿ ك الخارج فالاتجاىات الحديثة لتطكير الجياز المصرفي الجزائرم 

: 1تككف عمى الشكؿ التالي

التكجو إلى البنكؾ الشاممة ك ىي نتيجة حتمية لمعكلمة المالية، فيذه البنكؾ تسعى إلى تنمية مكاردىا - 
المالية مف كافة القطاعات، الائتماف لكافة القطاعات ، ففمسفة البنؾ الشامؿ تقكـ عمى فمسفة التنكيع بيدؼ 

. استقرار كزيادة حركة الكدائع ك انخفاض المخاطر

مف بيف أىـ نتائج الاتفاقية العامة لتحرير تجارة الخدمات، تحرير : تحرير تجارة الخدمات المالية- 
ك بما أف ىذا الأمر أصبح منطقي فما عمى البنكؾ  (خدمات البنكؾ ك التأميف ك إعادة التأميف)الخدمات المالية 

 2:التجارية إلا تحرير ىذه التعاملبت مما يؤدم إلى

. جعؿ القطاع البنكي أكثر كفاءة ك استقرار* 

                                                
1

 . 12:00  عمى الساعة 2014-03-28تاريخ الاطلبع      .http://dzworld.org/vb/t56932.html :لمكقع الإلكتركني ا
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. اتساع السكؽ المصرفي* 

تخفيض تكاليؼ الخدمات المصرفية ك زيادة جكدتيا بسبب درجات المنافسة تؤدم إلى المزيد مف * 
. المنافع في مجاؿ نقؿ المعرفة كالتكنكلكجيا

. يسمح لمزبائف باختيار التمكيؿ المناسب كزيادة حجـ التمكيؿ* 

تمكف عمميات التحرير مف تخفيض مخاطر السكؽ كتساعد عمى تطكير كتكسيع السكؽ المالي مف 
. خلبؿ حجـ المعاملبت

الخدمات البنكية الالكتركنية حيث أدت ثكرة المعمكمات إلى ظيكر تغيرات جكىرية في طبيعة القطاع 
الصيرفة الالكتركنية   :المصرفي كبالتالي ظيكر خدمات بنكية الكتركنية، كمف بيف الخدمات البنكية الالكتركنية

إذف فالخدمات المصرفية الالكتركنية ىي تقديـ الخدمات الخاصة بالمعاملبت المصرفية عف طريؽ قنكات 
: التكصيؿ الالكتركنية فالخدمات المصرفية الالكتركنية تتميز بالخصائص التالية

. خدمات تتـ عف بعد كبدكف اتصاؿ مباشر بيف أطراؼ الخدمة- 

. خدمات لا تعرؼ قيكدا جغرافية- 

. خدمات تقكـ عمى التعاقد بدكف مستندات كرقية- 

. يتـ الدفع عف طريؽ النقكد الالكتركنية- 

الإسراع في إنشاء نظاـ المقاصة الالكتركنية عمما أف ىذا الأمر لا يتـ إلا بعد تأىيؿ البنكؾ ماديا 
كبشريا، بالإضافة إلى ضركرة إضافة منظكمة عممية متطكرة لربط البنكؾ الجزائرية ببعضيا البعض، المتمثمة 

. أساسا في شبكة اتصالات التي تتطمب التعاكف بيف البيف المركزم كمؤسسة البريد كالمكاصلبت

تشجيع البنكؾ الخاصة كتكسيع نطاؽ نشاطيا، حيث تعتمد عمى المعاملبت المالية الخاصة بالتجارة 
:  الخارجية عمى حساب المعاملبت المرتبطة بالاستثمار، الادخار، الإنتاج بالإضافة إلى الاتجاىات التالية

تحسيف انتقاؿ المعمكمات كالعمميات المصرفية كتطكير الخدمة المخصصة لمزبائف بارتفاع قدرات - 
. البنكؾ التقنية كالتسييرية، كلاسيما بتطكير نظاـ الدفع الإجمالي ككذا نظاـ الإعلبـ

تحسيف طرؽ تدخؿ المساىـ العاـ لحماية استقلبؿ البنكؾ، فالمساىـ ىذا يحتفظ بحقو بالتدخؿ في - 
. القرارات الإستراتيجية

تشديد القيد الميزاني عمى البنكؾ لتجنب تكليد ديكف غير فعالية مف جديد، كىذا حتى في القطاع الخاص 
. كجعؿ البنكؾ العامة أكثر كزنا في سكؽ المكارد كالقرض
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تجييز برنامج انفتاح رأسماؿ البنؾ الكاحد أك بنكيف كتنفيذه ككضع عقكد تسيير بيف البنكؾ الجزائرية - 
. كالبنكؾ الأجنبية لتحديث الكظائؼ المصرفية

تعميؽ الإصلبحات داخؿ الجياز المصرفي الجزائرم الذم تشمؿ سعر الصرؼ ىذا مف جية كمف - 
جية أخرل معالجة مشكؿ عرض العممة الأجنبية التي ينبغي أف تككف متعادلة مع الطمب عمييا بما يضمف 

. استقرار الدينار الجزائرم كتكحيد سعر الصرؼ كلا يأتي ذلؾ إلا بتعميؽ إصلبح النظاـ المصرفي

التكجو نحك الاندماج المصرفي كىك اتفاؽ يؤدم إلى اتحاد بنكيف أك أكثر كذكبانيما إداريا في كياف - 
مصرفي كاحد بحيث يككف الكياف الجديد ذك قدرة أعمى كفاعمية أكثر عمى تحقيؽ أىداؼ كاف لا يمكف أف تحقؽ 

 1.قبؿ إتماـ عممية تككيف المصرؼ الجديد

 BADRلمحة عامة عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المبحث الثاني

مف إفرازات إصلبحات النظاـ المالي الجزائرم، بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية الذم يسعى إلى التأقمـ مع 
التغيرات التي شيدتيا الساحة المصرفية الجزائرية نتيجة انفتاحيا عمى السكؽ المصرفية العالمية، كذلؾ مف أجؿ 

. المحافظة عمى مكانتو فييا عف طريؽ تكسيع كتنكيع مجالات تدخمو

 BADRنشأة وتطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المطمب الأول

 نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية: أولا

يعتبر بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية مف بيف البنكؾ التجارية الجزائرية، حيث يتخذ شكؿ شركة ذات أسيـ 
تعكد ممكيتو لمقطاع العمكمي، أسس ىذا البنؾ في إطار سياسة إعادة الييكمة التي تبنتيا الدكلة بعد إعادة ىيكمة 

 كذلؾ بيدؼ تطكير 1982 مارس 13 المؤرخ في 106-82البنؾ الكطني الجزائرم بمكجب المرسكـ رقـ 
القطاع الفلبحي كترقية العالـ الريفي، كلقد أككمت إليو ميمة تمكيؿ ىياكؿ كنشاطات القطاع الفلبحي، 

. الصناعي، الرم، الصيد البحرم، كالحرؼ التقميدية في الأرياؼ

 ككالة متنازؿ عمييا مف طرؼ البنؾ الكطني الجزائرم كأصبح 140في بداية المشكار تككف البنؾ مف 
.  عامؿ ما بيف إطار كمكظؼ7000 مديرية جيكية كيشغؿ حكالي 37 ككالة ك290يحتضف في يكمنا ىذا 

يعتبر بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية مف أىـ البنكؾ التجارية الجزائرية كقد أصبح بمركر الكقت كحسب 
.  بنكا شاملب ييتـ بتمكيؿ كؿ القطاعات1990 أفريؿ 14 الصادر في 10-90قانكف النقد كالقرض 

                                                
 .المرجع نفسو 1
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نظرا لكثافة شبكة كأىمية تشكيمتو البشرية صنؼ بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية مف طرؼ قامكس مجمة 
 في الترتيب 668في المركز الأكؿ في ترتيب البنكؾ الجزائرية كيحتؿ كذلؾ المركز "Bankers Almanach" البنكؾ

.  بنؾ مصنؼ4100العالمي مف بيف 

 1. مميار دينار33، 1999كلقد بمغ رأسماؿ بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية سنة 

 BADRتطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية : ثانيا

قياـ بميمتو الأساسية كالمتمثمة في اؿبما أف بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية بنؾ عمكمي تأسس مف أجؿ 
تنمية القطاع الفلبحي كتطكيره إلا أف بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية قد مر بمراحؿ عديدة ساىمت في تطكيره 

 2:نكجزىا فيما يمي

 1990 – 1982: المرحمة الأولى- 1

 ضمف العالـ الريفي، كذلؾ يفتح العديد مف قكاف ىدؼ البنؾ المنشكد مف خلبؿ ىذه الفترة فرض كجكد
ناطؽ ذات الصبغة الزراعية كبمركر الزمف اكتسب البنؾ سمعة ككفاءة عالمية في ميداف تمكيؿ ـالككالات في اؿ

القطاع الزراعي، قطاع الصناعة، الغذائية، الصناعة الميكانيكية الفلبحية،ىذا الاختصاص كاف منصكص عميو 
. في إطار الاقتصاد المخطط حيث كاف كؿ بنؾ عمكمي يختص بإحدل القطاعات الحيكية العامة

 1999 -1991: المرحمة الثانية- 2

 الذم ينص عمى نياية فترة تخصص البنكؾ، كسع بنؾ الفلبحة كالتنمية 10-90بمكجب صدكر قانكف 
أفقو في مجالات أخرل مف النشاط الاقتصادم خاصة قطاع المؤسسات الاقتصادية الصغيرة  (BADR)الريفية 

بدكف الاستغناء عف القطاع الفلبحي الذم تربط معو علبقات مميزة في المجاؿ  PME/ PMIكالمتكسطة الحجـ 
التقني كانت ىذه المرحمة بداية إدخاؿ تكنكلكجيا الإعلبـ الآلي كيمكف ذكر أىـ المستجدات خلبؿ ىذه المرحمة 

  3:في

.  لتطبيؽ عمميات التجارة الدكليةSWIFTتطبيؽ نظاـ : 1991سنة - 

تسيير القركض، )مع فركعو المختمفة لمقياـ بالعمميات البنكية  SY BU كضع برمجيات : 1992سنة - 
. (تسيير عمميات الصندكؽ، تسيير الإذاعات، الفحص عف بعد لحسابات الزبائف

                                                
1

     . 11:00 عمى الساعة 2014-03-29  تاريخ الإطلبع   .www.badr.bank.net:بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية عمى مكقع الأنثرنيت  
 .المرجع نفسو2
 .المرجع نفسو  3
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إدخاؿ الإعلبـ الآلي عمى جميع عمميات التجارة الخارجية، عمميات فتح القركض الكثائقية أصبحت في 
 ساعة عمى الأكثر كما تـ في نفس السنة إدخاؿ مخطط جديد لمحسابات عمى مستكل 24يكمنا ىذا لا تتعدل 

. الككالات

. إنياء عممية إدخاؿ الإعلبـ الآلي عمى جميع العمميات البنكية: 1993سنة - 

 . BADRتشغيؿ بطاقة التسديد ك السحب : 1994سنة - 

فحص ك إنجاز العمميات البنكية عف بعد   telé traitementإدخاؿ عممية الفحص السمكي : 1996سنة - 
. ك في الكقت الحقيقي

. cart inter bancair cibبدأ العمؿ ببطاقة السحب ما بيف البنكؾ : 1998سنة - 

 2009- 2000ما بين : المرحمة الثالثة -3

تميزت ىذه المرحمة بمكجب التدخؿ الفعمي ك الفعاؿ لمبنكؾ العمكمية لبعث نشاط فيما يتعمؽ بمجالات 
الاستثمارات المربحة كجعؿ نشاطاتيا ك مستكل مردكديتيا يساير قكاعد اقتصاد السكؽ، ك في ىذا الصدد رفع 
بنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية إلى حد كبير مف القركض لفائدة المؤسسات الاقتصادية الصغيرة ك المتكسطة ك 
كذا المؤسسات المصغرة، ك في شتى المجالات النشاط الاقتصادم، إضافة إلى رفعو لمستكل مساعداتو لمقطاع 

الفلبحي ك فركعو المختمفة، بصدد مسايرة التحكلات الاقتصادية الاجتماعية العميقة كمف أجؿ الاستجابة 
. لتطمعات الزبائف 

ك لقد كضع بنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية برنامج خماسي فعمي يتركز خاصة عمى عصرنة البنؾ ك 
تحسيف الخدمات ك كذلؾ إحداث تطيير في ميداف المحاسبة ك الميداف المالي ك مف أىـ النتائج التي حققيا ما 

 1:يمي

القياـ بفحص دقيؽ لنقاط القكة ك الضعؼ ك إنجاز مخطط تسكية لمبنؾ لمطابقة القيـ : 2000سنة - 
. الدكلية

. إدخاؿ مخطط جديد لمحسابات عمى مستكل المحاسبة المركزية: 2001سنة - 

. تعميـ مفيكـ بنؾ الجمكسس ك الخدمات المشخصة عمى مستكل جميع ككالات البنؾ: 2002سنة - 

ك ىك نظاـ لتغطية الأرصدة عف طريؽ الفحص السمكي دكف  (SYART)إدخاؿ نظاـ : 2003سنة - 
. المجكء إلى النقؿ المادم لمقيـ مما يسمح بتقميص فترات تغطية الصككؾ ك الأكراؽ التجارية

                                                
 .المرجع نفسو 1
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(  Les guichets automatiques des billets)تعميـ استخداـ الشبابيؾ الآلية للؤكراؽ النقدية : 2004سنة - 
 خاصة في SATIMالمرتبطة ببطاقات الدفع التي تشرؼ عميو شركة النقد الآلي ك العلبقات التمقائية بيف البنكؾ 

. المناطؽ التي تتميز بكثافة سكانية كبيرة

 تـ إرجاع التخصص لمقطاع البنكي، ك إعطاء الأكلكية لتمكيؿ 2005في : 2007-2005سنة - 
النشاطات الخاصة بالقطاع الفلبحي ك الحرفي، تشغيؿ نظاـ حماية المعمكمات عمى مستكل البنؾ، ك في مام 

 ىذا النظاـ يعالج المعمكمات أكتكماتيكيا نسخ  Télé compensation تـ إدخاؿ كؿ مف المقاصة الإلكتركنية 2006
المعطيات رقميا ك صكر الشيؾ ك ىذا النظاـ الجديد يغطي معالجة كؿ عمميات الدفع عمى مختمؼ الكسائؿ جع 

حيث يعطي الأكلكية لمشيكات التي تمنح للؤفراد ك المؤسسات كاسعة الاستعماؿ، ثـ تمييا الإيداعات مف 
 2006 ك في سبتمبر Télé des chèquesإيجابيات ىذا النظاـ ىك محاربة الغش ك الاختلبسات التي كقعت مؤخرا

 ك ذلؾ مف أجؿ تحقيؽ الأماف ك الثقة ك الشفافية في التعاملبت Télé des virementsتـ إدخاؿ نظاـ جديد يعرؼ بػ 
 مكاصمة إدخاؿ الشيكات الجديدة، ك إلغاء 2007مف جية، ك محاربة الغش ك الاختلبسات مف جية أخرل، 

. القديمة ك ذلؾ مف أجؿ تطكير نظاـ المقاصة الآلية

تـ إطلبؽ منتجات جديدة تمثمت في القرض العقارم لمكسط الريفي، قرض الإيجار : 2008سنة - 
. للآلات ك المعدات الفلبحية ك القرض الفلبحي الرفيؽ

المبادئ التي يرتكز عمييا بنك الفلاحة و التنمية الريفية و موارده : المطمب الثاني
مبادئ بنك الفلاحة و التنمية الريفية : أولا

الأسس مف أجؿ القياـ بميامو عمى كيقكـ بنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية عمى مجمكعة مف المبادئ  
 1:أحسف كجو ك تسييؿ عممية تكزيع الأمكاؿ عمى الأفراد ك تتمثؿ ىذه المبادئ في

يعمؿ البنؾ جاىدا عمى تكفير المعمكمات الدقيقة ك الصحيحة ك الآنية لمزبكف حتى  :مبدأ الشفافية- 1
يككف عمة عمـ بالتغيرات ذات التأثير المباشر ك غير المباشر عمى مجاؿ الخدمة المعنية، ك ذلؾ عملب بشعار 

. البنؾ حسب الإطلبع يمكف حسف الأداء

ييتـ البنؾ عمكما بالزبكف ك يحرص عمى حسف استقبالو ك يقدـ لو الخدمات  :مبدأ الاستقلالية- 2
المطمكبة ك يبادر بإعطائو المعمكمات الصحيحة ك الدقيقة حتى يككف عمى عمـ بما يحدث في الساحة 

. كف مستقلب عف الحككمة ك عف الخارجؾالاقتصادية، ىذا ما يدفعو لي

                                                
 .المرجع نفسو 1
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بما أف البنؾ ىك المؤتمف عمى أمكاؿ المكدعيف لو، الذيف كضعكا ثقتيـ : مبدأ القرض و المخاطرة- 3
يتمثؿ الحرص في الضمانات التي )فيو، ك ىك ممزـ بإعادة الحؽ إلى أىمو خاصة ك أف ىناؾ إثبات خطي 

.  (يقدميا البنؾ

عمى البنؾ أف يضمف لممتعامميف معو حقكقيـ ك خاصة المكدعيف منيـ، ك ذلؾ  :مبدأ الضمان- 4
لأف البنؾ يستعمؿ ىذه الكدائع في نشاطو الاقراضي، مما يكحي حرصو عمى استعادة ما تـ إقراضو، ك ذلؾ لا 

. يتأثر إلا مف خلبؿ قبض رىكنات عينية ك أخرل كتابية تمكف البنؾ مف استعادة أمكالو

تجنبا ليذا النكع مف المخاطر فإف البنؾ يحتفظ دائما بسيكلة نقدية  :مبدأ مواجية خطر السيولة- 5
تمكنو مف تخطي كؿ العكاقب التي قد يتعرض ليا ك مكاجية طمب السحب بكؿ الأنكاع، ككذا عدـ تفكيت 

. الفرص التي قد تظير في السكؽ ك كسب زبائف جدد

إف ىذا المبدأ ناتج حتمي عف مبدأ الضماف، إذ أف تقديـ المقترض لمضمانات  :مبدأ الثقة - 6
. المطمكبة يخمؽ نكعا مف الثقة لدل البنؾ بأف أمكالو سكؼ تعكد إليو، كما أف المكدعيف اطمأنكا عمى كدائعيـ 

كؿ ذلؾ عامؿ أساسي في كسب ثقتيـ ك بالتالي فإف ذلؾ سكؼ يساىـ في إبقاء كدائعيـ لدل البنؾ ك زيادتيا ك 
 .ذلؾ ىك أساس ما يسعى إليو البنؾ

 يقكـ البنؾ بالسير عمى حسف سير خزينتو، ك ذلؾ مف خلبؿ الإبقاء عمى :مبدأ تسيير الخزينة- 7
نسبة معينة مف الأمكاؿ بيدؼ تغطية حسابات المتعامميف، فيما يعمؿ البنؾ عمى إرساؿ الفائض إلى خزينة البنؾ 

. المركزم ك ذلؾ مف باب الحفاظ عمى الأمكاؿ

يعتمد البنؾ عمى ىذه المبادئ مف أجؿ صيركرة نشاطو بغية ترقية ك تحسيف ظركؼ التعامؿ ك الإسياـ 
. في تطكير القطاع الفلبحي ك الريفي

 موارد بنك الفلاحة و التنمية الريفية: ثانيا

 مجمكعة مف المكارد ك الممتمكات التي يستخدميا في عممياتو BADRيممؾ بنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية 
 1:المصرفية ك مف أىـ ىذه المكارد

. الأمكاؿ التي تكدعيا لديو الييئات العمكمية- 

. رأس ماليا الرئيسي ك مئكنات الاحتياط- 

. الكدائع المكضكعة تحت الطمب ك التي يتمقاىا مف الجميكر- 
                                                

 .المرجع نفسو 1
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. القركض التي يمكف أف يقترضيا عف طريؽ السندات أك القيـ الأخرل- 

. التسبيقات التي تقدميا الخزينة لتمكيؿ برامج التنمية - 

عمميات فتح الاعتماد بكاسطة الصندكؽ ك الخصـ الذم يمكف أف يحصؿ عميو مف المؤسسات - 
.  الأخرل

 أىداف و ميام بنك الفلاحة و التنمية الريفية و الييكل التنظيمي لو: المطمب الثالث

مف أجؿ التأقمـ مع المناخ الاقتصادم الذم يتميز حاليا بالتغيرات الجذرية، لجأ بنؾ الفلبحة ك التنمية 
الريفية كغيره مف البنكؾ العمكمية الأخرل إلى القياـ بأعماؿ ك نشاطات متنكعة لمكصكؿ إلى استراتيجية تتمثؿ 
في جعمو مؤسسة مصرفية كبيرة تحضى باحتراـ كثقة المتعامميف الاقتصادييف ك الأفراد العملبء عمى حد سكاء 

. بيدؼ تدعيـ مكانتو ضمف الكسط المصرفي

 أىداف بنك الفلاحة و التنمية الريفية: أولا

 1:مف أىـ الأىداؼ الرئيسية المسطرة مف طرؼ إدارة البنؾ مايمي

. تنكيع ك تكسيع مجالات تدخؿ البنؾ كمؤسسة مصرفية شاممة- 

. تحسيف العلبقات مع العملبء- 

. تحسيف نكعية الخدمات- 

. الحصكؿ عمى أكبر حصة مف السكؽ- 

. تطكير العمؿ المصرفي قصد تحقيؽ مردكدية أكبر- 

ك بغية تحقيؽ تمؾ الأىداؼ استعاف البنؾ بتنظيمات ك ىياكؿ داخمية ككسائؿ تقنية حديثة بمجكئو إلى 
صيانة ك ترميـ ممتمكاتو ك تطكير أجيزة الإعلبـ الآلي كما بذؿ القائمكف عمى البنؾ مجيكدات كبيرة لتأىيؿ 
مكارده البشرية ك ترقية الإتصاؿ داخؿ ك خارج البنؾ، كما سعى البنؾ إلى التقرب أكثر مف العملبء ك ذلؾ 

بتكفير مصالح تتكفؿ بمطالبيـ، ك التعرؼ عمى حاجاتيـ ك رغباتيـ، ك كاف البنؾ يسعى لتحقيؽ ىذه الأىداؼ 
: بفضؿ قيامو بػ

رفع حجـ مكارده بأقؿ تكمفة ممكنة ك أعمى عائد عف طريؽ القركض المنتجة ك المتنكعة ك احتراـ - 
. القكانيف

                                                
 .المرجع نفسو 1
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. تكسيع نشاطات البنؾ فيما يخص حجـ التعاملبت- 

. التسيير الصارـ لخزينة البنؾ سكاء بالدينار أك بالعممة الصعبة- 

 ميام بنك الفلاحة و التنمية الريفية: ثانيا

تماشيا مع القكانيف ك القكاعد سارية المفعكؿ في مجاؿ النشاط المصرفي، فإف بنؾ الفلبحة ك التنمية 
 1:الريفية مكمؼ بالقياـ بالمياـ التالية

تنفيذ جميع العمميات المصرفية ك الإعتمادات المالية عمى اختلبؼ أشكاليا طبقا لمقكانيف ك - 
. التنظيمات الجارم العمؿ بيا

. إنشاء خدمات جديدة مع تطكير الخدمات القائمة- 

. تطكير شبكتو ك معاممتو النقدية باستحداث بطاقة القرض- 

. تنمية مكارد كاستخدامات البنؾ عف طريؽ ترقية عمميتي الادخار ك الاستثمار- 

. تقسيـ السكؽ المصرفية ك التقرب أكثر مف دكم الميف الحرة ك المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة- 

. الاستفادة مف التطكرات العالمية فيما يخص التقنيات المرتبطة بالنشاط المصرفي- 

ك مف أجؿ إعطاء منتجات كخدمات مصرفية جديدة لممدخريف في إطار سياسة القركض ذات 
المردكدية، قاـ البنؾ بتطكير قدرات تحميؿ المخاطر ك إعادة تنظيـ القرض كما حدد ضمانات متصمة بحجـ 
. القركض ك ىك يطبؽ معدلات فائدة تتماشى ك تكمفة المكارد، مع محاكلة الحصكؿ عمى امتيازات ضريبية

 الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية: ثالثا

إف بنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية قد أخد بمبدأ اللبمركزية حيث أعطى لفركعو صلبحيات كاسعة في منح 
: القركض ك يضـ

 الفروع ببنك الفلاحة و التنمية الريفية- 1

تقكـ بميمة تكجيو، تنسيؽ، مراقبة كمتابعة جميع الككالات البنكية التابعة لو، كيبمغ عدد فركع بنؾ بدر 
 فرعا، كؿ فرع يشرؼ عمى مجمكعة مف الككالات، كبمكجب التنظيـ الجديد الذم تبناه بنؾ الفلبحة كالتنمية 33

 Groupes تحكلت ىذه الفركع إلى ما يسمى بالمجمكعات الجيكية للبستغلبؿ 2004الريفية في مطمع عاـ 
Régionaux d’exploitations (G.R.E)  

                                                
 .المرجع نفسو 1
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 الوكالات ببنك الفلاحة والتنمية الريفية- 2       

كىي فركح تابعة لمبنؾ تشرؼ عمييا المجمكعات الجيكية للبستغلبؿ ك تقكـ بجميع الكظائؼ التي يؤدييا 
 ككالة، ك تعتبر خمية الرقابة القاعدية للبستغلبؿ البنؾ كينحصر عمميا 296البنؾ التجارم، يبمغ عددىا حكالي 

. في تمبية حاجات عملبئيا ك تحقيؽ العمميات البنكية لمعملبء المحمييف في أحسف الظركؼ

 .الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية: (14)شكل رقم 

 
 

   

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .12:00عمى الساعة 2014-03-27منشكرات مقدمة مف بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية في :رالمصد

 الرئيس المدير العاـ

 المستشاريف

 المجالس ك المجاف

 سكريتارية المدير

 دائرة الاتصاؿ

 مديرية التدقيؽ الداخمي

 المفتشية العامة

 القسـ الدكلي

مديرية العمميات 
 التنمية مع الخارج

مديرية العلبقات 
 الدكلية

مديرية الرقابة ك 
 الإحصائيات

مديرية تنظيـ الدراسات 
 القانكنية ك المنازعات

 مديرية الكسائؿ العامة 

مديرية إعادة تقكيـ 
 المكارد البشرية

 مديرية المستخدميف

نيابة المديرية العامة 
 للئدارة ك الكسائؿ

 مديرية الخزينة

مديرية المحاسبة 
 المالية 

مديرية التحكيلبت 
 المالية 

عف بعد ك صيانة 
 أجيزة الحاسكب

مديرية الإعلبـ الآلي  
 الاستقلبؿ لشبكة

مديرية الإعلبـ الآلي 
 المركزية

نيابة المدير العامة 
 للئعلبـ الآلي،

 المحاسبة ك الخزينة

مديرية المتابعة ك 
 التحصيؿ

مديرية دراسات السكؽ 
 ك المنتج

مديرية تمكيؿ 
 النشاطات الفلبحية 

مديرية تحكيؿ 
المؤسسات الصغيرة ك 

 المتكسطة

مديرية تمكيؿ 
 المؤسسات الكبرل

نيابة المديرية العامة 
 كالقركض ك لممكارد

 لتحصيؿا
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– وكالة ميمة – تقديم بنك الفلاحة و التنمية الريفية :  المطمب الرابع
كما ىك معمكـ فإف بنؾ الفلبحة ز التنمية الريفية، ىك بنؾ إيداع ك إقراض كغيره مف البنكؾ لأخرل 

. ييدؼ لمتنمية، ك يتككف مف عدة فركع

– وكالة ميمة – تعريف بنك الفلاحة و التنمية الريفية : أولا
ىك عبارة عف مجمع جيكم للبستغلبؿ يتككف مف مجمكعة مف ككالات بعد أف كانت ىذه الككالات 

 ككالات محمية 8 تـ إنشاء مجمع جديد يضـ 2004تابعة لممجمع الجيكم للبستغلبؿ بقسنطينة إلا أنو في سنة 
: ىي

ككالة التلبغمة  - 5ككالة ميمة                           - 1

ككالة القرارـ - 6ككالة فرجيكة                       - 2

ككالة كاد النجاء - 7ككالة شمغكـ العيد                  - 3

ككالة تاجنانت - 8ككالة كادم العثمانية               - 4

ككسيط بيف الإدارة العامة لبنؾ الجزائر العاصمة ك بيف ىذه  (مركز التشغيؿ) كيعتبر ىذا المجمع 
. الككالات الثمانية باعتبارىا مركز لمربح

حيث يشكؿ المجمع الجيكم الاستغلبؿ مع ككالاتو الثمانية ك حدة استغلبؿ، ك يعتبر كمنسؽ المباشر 
. بينيا ك بيف الإدارة العامة ك الإدارات المركزية لمبنؾ

– وكالة ميمة – وظائف بنك الفلاحة و التنمية الريفية : ثانيا
حسب قانكف تأسيسو بتنفيذ كؿ العمميات البنكية ك – ككالة ميمة – يقكـ بنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية 

: منح الائتماف بكؿ أنكاعو، ك ىك يعطي امتياز لمميف الفلبحية ك الريفية، ك مف كظائفو الأساسية

. المساىمة في تنمية القطاع الفلبحي- 

. المشاركة في جمع المدخرات - 

. السير رفقة الجيات الكصية عمى مراقبة صحة الحركات المالية لممؤسسات- 

. فتح الحسابات لكؿ شخص يطمب ذلؾ- 

. استقباؿ الكدائع تحت الطمب ك لأجؿ- 

. يعمؿ عمى دفع النشاطات الفلبحية الصناعية كالحرفية- 
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 .كما يعمؿ عمى تنمية الأرياؼ الجزائرية- 

 -وكالة ميمة –الريفية  الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية: ثالثا
 ىيكؿ تنظيمي يتماشى مع التطكرات التي شيدتيا المنظكمة البنكية الجزائرية 834اعتمدت ككالة ميمة  

في ظؿ التكنكلكجيا كمتطمبات العالـ المعاصر،كالشكؿ المكالي يكضح الييكؿ التنظيمي لمككالة المعتمد منذ 
  . إلى الآف2004

 834وكالة ميمة -الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية (:15)شكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 .10:00ةعمى الساع2014-03-28منشكرات بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية ككالة ميمة، بتاريخ : المصدر

 

 مدير الككالة

 المحاسبة 

مكمؼ بالزبكف 
 (المؤسسات)

مكمؼ بالزبكف 
 العادم 

الاستقباؿ 
 كالتكجيو

قسـ خاص 
 بالزبائف

 الأمانة العامة

التجارة 
 الخارجية 

 القركض

 المنازعات 

 الإدارة الداخمية

 التحكيلبت

محفظة 
 السندات

قسـ خاص 
 بالمخالصات 
الصندكؽ 
 الرئيسي

الخدمات 
 السريعة
محاسبة 
 الكديعة
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، ككؿ (القادة)تككف مف أربع رؤساء م-ميمة  ككالة - بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية أفنجد مف الشكؿ        
 1:رئيس مسؤكؿ عف مصمحة معينة، كفيما يمي نذكر ىذه المصالح

:  ىك المسؤكؿ في الككالة، يشرؼ عمى حسف تسييرىا كيتكمؼ بالمياـ التالية:المدير

 .تطكير نشاط الككالة كضماف مردكدية عالية لمبنؾ- 

 .تطبيؽ التعميمات كالخطط كالبرامج الكاردة- 

 .الاتصاؿ مع الإدارة الكطنية- 

 .ع العقكد الخاصةمإبراـ جـ- 

 .الإمضاء عمى الكثائؽ الرسمية الخاصة بالبنؾ- 

 .الدفاع عف مصالح البنؾ أماـ القضاء- 

:   مف بيف المياـ المسندة إلييا نذكر ما يمي:الأمانة العامة

 .استقباؿ الكارد كالصادر لجميع الكثائؽ في تعامؿ الككالة مع الككالات الأخرل- 

 .تنظيـ مكاعيد المدير- 

 .طبع جميع الكثائؽ التي يتعامؿ بيا البنؾ- 

 .استقباؿ المكالمات الياتفية- 

:  أعكاف مقسـ إلى ثلبثة فركع كما يمي7يشرؼ عميو :قسم خاص بالعملاء

: يشرؼ عميو مكظؼ يقكـ بما يمي: فرع الاستقبال والتوجيو

. استقباؿ العملبء كتكجيييـ- 

. تسميـ دفاتر الشيكات- 

استخراج حساب العميؿ - 

:  يتككف مف ثلبث أعكاف مدة تدريبيـ شير يتكلكف المياـ التالية:الفرع المكمف بالعميل العادي

. عكف مختص بفرع التأميف- 

                                                
 . بككالة ميمة14: 00عمى الساعة2014-03-26كثائؽ مقدمة مف بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية، يكـ -  1
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. عكنيف مختصيف باستقباؿ العملبء كاطلبعيـ عمى مختمؼ الخدمات التي يقدميا ىذا الفرع- 

 يتككف مف ثلبث أعكاف مدة تدريبيـ شير كنصؼ، كيقكـ ىذا الفرع :لف بالمؤسساتكالفرع الم
بنفس المياـ التي يقكـ بيا الفرع المكمؼ بالعميؿ العادم، إلا انو يختص بالتجار كالمقاكليف 

: منسؽ كمف ميامو ما يمي (المكمؼ بالعملبء)كالمؤسسات كيشرؼ عمى ىذا القسـ 

 .الإشراؼ كالتنسيؽ بيف مكظفي مكتب الكاجية- 

 .إيجاد حمكؿ لمعمميات البنكية المستعصية- 

. مراقبة لكؿ العمميات المنفذة مف طرؼ المكمفيف بالعملبء- 

: يتككف مف ستة أعكاف كينقسـ إلى ثلبثة فركع ىي: قسم مكمف بالمخالصات

يتككف مف مكظفيف مصرفييف، الأكؿ يستقبؿ العملبء كالثاني ىك أميف : الصندكؽ الرئيسي- 
. الصندكؽ الذم يتكلى عممية السحب كالإيداع

 .يشرؼ عميو مكظؼ يقدـ الخدمة عبر صندكؽ ألي لمسحب: فرع خاص بالدينار- 

يتككف مف مكظفيف، كيقكـ ىذا الفرع بنفس المياـ التي يقكـ بيا :  فرع خاص بالعملبت- 
. فرع الصندكؽ الرئيسي لكف السحب كالدفع بالعممة الصعبة

كيشرؼ عمى ىذه الفركع منسؽ يقكـ بالتنسيؽ بيف مكظفي العمميات المقدمة عمى مستكل 
. القسـ

: يتككف مف سبع أعكاف مكزعيف عمى ستة فركع ىي: الإدارة الداخمية

يشرؼ عميو مكظؼ يقكـ بإيداع الأكراؽ التجارية مف كمبيالات، كشيكات، كأكراؽ : فرع المحفظة- 
 .كالقياـ بعمميات التسديد التبادؿ

يشرؼ عميو مكظؼ يختص بتحكيؿ كاستقباؿ الأكراؽ التجارية لمتحصيؿ كالخصـ : فرع المقاصة-        
. كيتميز بالسرعة كالدقة 

 .يتـ فيو التحكؿ ما بيف الككالات، كما بيف الخزينة العمكمية كالبنؾ: فرع التحكلات- 

يشرؼ عميو مكظؼ يقكـ باستقباؿ كتمقي ممفات القركض بمختؼ أصنافيا :فرع القركض- 
 .كمراجعتيا كدراستيا كالحصكؿ عمى الضمانات اللبزمة لتغطيتيا

 .يشرؼ عميو مكظؼ ييتـ بجانب التجارة الخارجية ككؿ ما تتطمبو: فرع التجارة الخارجية- 
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كتضـ عدة مصالح فيي تعالج الجانب الإدارم كالمحاسبي كالتنظيمي : فرع المحاسبة- 
 .لمككالة كمراقبة صحة العمميات البنكية بمختمؼ أصنافيا، كمجمؿ معاملبتيا مع مختمؼ البنكؾ

ف يختصاف بالقضايا القانكنية الخاصة بالبنؾ كتكزيع التركة التي ايشرؼ عميو مكظؼ: فرع المنازعات- 
 .تبقى في حساب المتكفى، بالإضافة إلى التعامؿ مع المحضر القضائي

 .القروض الممنوحة ببنك الفلاحة والتنمية الريفية ومراحل دراستيا:المبحث الثالـث
   يقكـ بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية بمنح قرض حسب الطمب عميو كلكنو قبؿ القياـ بذلؾ عميو أكلا 

: دراسة الطمب ثـ القياـ بيذه العممية كىذا ما سنتطرؽ إليو في المطالب التالية

. أنواع القروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة ميمة: المطمـب الأول
  إف بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية يقكـ بمنح نكعيف مف القركض يتمثؿ الأكؿ في القركض المكجية 

. ككف مكجو للبستغلبؿمالاستثمار كالثاني 

كىذا النكع مف القركض يككف متكسط الأجؿ حيث تتراكح مدتو بيف سنتيف  :القروض الموجية للاستثمار:أولا
 :إلى خمس سنكات كقد تصؿ إلى سبع سنكات كتتمثؿ في 

كىي تمنح للؤفراد الذيف تتراكح  (:ANSEG)قروض خاصة بوكالة دعم وتشغيل الشباب -1
بالمئة مف قيمة المشركع كالككالة بنسبة تتراكح بيف 70سنة حيث يساىـ البنؾ بنسبة35سنة إلى 19أعمارىـ بيف 

بالمئة يدفعو الزبكف،بحيث يعفى الزبكف 15بالمئة إلى 10بالمئة كأما الباقي كالمتمثؿ في نسبة مف 25بالمئة ك20
 .مف الضرائب لمدة خمس سنكات،كما تككف نسبة الفائدة منخفضة

كىي أيضا قركض متكسطة (:CNAC)قروض خاصة بالصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة -3       
بالمئة مف 70سنة حيث يساىـ البنؾ بنسبة 50سنة إلى 35الأجؿ حيث تمنح للؤفراد الذيف تتراكح أعمارىـ بيف 

 .قيمة المشركع أما الباقي فيتحممو كؿ مف الصندكؽ كالزبكف

كىي قركض قصيرة الأجؿ تقدـ للؤفراد بغرض مكاجية العجز في : القروض المباشرة مع العملاء-3
 .الخزينة كما تيدؼ إلى تكسيع النشاط

كىي قركض قصيرة الأجؿ يقدميا بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية لمدة : القروض الموجية للاستغلال: ثانيا
: أقصاىا سنة كأحيانا أشير لفائدة العميؿ الذم يعاني مف احتياجات رأس ماؿ العامؿ كمف أىميا

تقدـ لفائدة الزبكف لتسييؿ صعكبات السيكلة المؤقتة كتغطية العجز عمى : تسييلات الصندوق-1
 .مستكل الخزينة
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كيككف مكجو لتمكيؿ احتياجات الخزينة المؤسسة لفترة معينة كذلؾ  :الاعتماد عمى المكشوف-2
 .ىا السكؽنتجللبستفادة مف الظركؼ التي م

ىناؾ الكثير مف المؤسسات التي تككف نشاطاتيا غير منظمة كغير ممتدة عمى : القروض الموسمية- 3     
طكؿ فترة الاستغلبؿ فيقكـ البنؾ بتمكيؿ احتياجات الخزينة لمكاجية تكاليؼ المكاد الأكلية كالمصاريؼ الأخرل 

 .المرتبطة بعممية الإنتاج

 المشاريع عبارة عف اتفاقيات لتنفيذ أشكاؿ السمطات العمكمية تقاـ بينيا :تسبيقات عمى المشاريع- 4
كبيف المقاكليف،إذ يجد المقاكؿ نفسو بحاجة إلى أمكاؿ ضخمة غير متكفرة حاليا،فيضطر إلى المجكء إلى 
البنؾ لمحصكؿ عمى ىذه الأمكاؿ لتغطية مشاريعيـ كبالتالي يقدـ لو بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية السيكلة 

 .الكافية بعد معاينة المشركع

 . بو الممف المقدم في طمب القرض والشروط المتعمقة:المطمـب الثاني
  حتى يقكـ البنؾ بمنح قركض يجب عمى المقترض أف يقدـ الكثائؽ المطمكبة بالإضافة إلى احترامو 

. الشركط المتعمقة بالقرض

: كيحتكم ىذا الممؼ عمى الكثائؽ التالية :الممف المقدم في طمب قرض الاستثمار: أولا

:  يتككف مف: ممف إداري 
. بطاقة التعريؼ- 1     
. شيادة ميلبد- 2    
. شيادة الحالة المدنية- 3    
. شيادة الحالة العائمية- 4    
.  صكر شمسية- 5    

: بالإضافة إلى ذلؾ
دراسة تقنية اقتصادية تقكـ بيا الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب عمى أساس الفاتكرة الشكمية كتككف 

: فييا
. طمب خطي لمقرض-1
. الحالة المالية لممقترض-2
. (شيادة السياقة)شيادة التأىيؿ-3
. سنكات عمى الأقؿ3الميزانية المالية لمدة -4
. التأميف-5
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. نسخة مف السجؿ التجارم-6
. شيادة حرفي-7
. شيادة طبية-8
. بطاقة فلبح-  9  
. عقد إيجار أراضي فلبحيو- 10

يمنح البنؾ المقترض القرض حسب الشركط الخاصة كالعامة كالمحددة :الشروط المتعمقة بالقرض: ثانـيا
: كمايمي

: كتككف حسب :الشروط الخاصة بالقرض-1
 .نكع القرض يككف متكسط الأجؿ - 
 .المبمغ يككف بالدينار الجزائرم- 
 .صحة العقد بالأشير- 
 .(قابمة التغير)النسبة- 
 .رقـ الحساب- 
 الشروط العامة لمقرض-2
 .يككف مبمغو مبيف الشركط الخاصة كمبمغ القرض حيث يمنح البنؾ لممقترض القرض- 
   مكضكع القرض بناءا عمى التمكيؿ المقدـ مف طرؼ المقترض فإف القرض سيخصص لتمكيؿ - 

   .المشركع المذككر في الشركط الخاصة كىذا طبقا لتركيبة التمكيؿ المتفؽ عمييا بيف الأطراؼ
يمنح القرض لمدة كلفترة التأجيؿ المنصكص عمييا ضمف الشركط الخاصة غير أنو إذا : مدة القرض- 

كاف القرض، لـ يسجؿ بداية استيلبؾ في المدة المحددة ضمف الشركط الخاصة يعتبر ممغى إذا لـ يقبؿ البنؾ 
 .تمديد المدة
إف نسبة الفائدة المطبقة عمى استعماؿ القرض متككنة مف نسبة قاعدية قابمة :نسبة الفائدة المتغيرة - 

ضافة إلى النسبة المحددة في الشركط الخاصة  . لممراجعة دكريا كفؽ لشركط البنؾ السارية المفعكؿ كا 
 .تخضع النسبة القاعدية المذككرة ضمف الشركط الخاصة لممراجعة الدكرية

 .يتـ إخطار المقترض بكؿ تعديؿ في النسبة القاعدية كيصرح المقترض بقبكؿ ىذا التعديؿ دكف قيد أك شرط
تككف جميع الرسكـ كالعمكلات المرتبطة بمنح استعماؿ القرض عمى عاتؽ المقترض : الرسكـ كالعمكلات

 .إلى جانب الرسكـ كالعمكلات الأخرل التي تضاؼ لاحقا كذلؾ طبقا لمنصكص التشريعية كالتنظيمية
: كتتمثؿ في الضمانات الحاصرة كالضمانات الغير حاصرة :الضمانات-3
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 :كىي: الضمانات الحاصرة

 .التزاـ ك تعيد برىف المعدات أك كسائؿ النقؿ الممكلة مف طرؼ بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية- 
 .التزاـ كتعيد باكتتاب التأميف الشامؿ ضد كافة الأخطار لفائدة بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية- 
 .تمكيؿ قرض الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب أك الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة- 
 .دفع المساىمة الشخصية- 
 .إمضاء سندات الأمر- 

 :كىي:الضمانات الغير حاصرة

 .رىف المعدات أك كسائؿ النقؿ الممكلة مف طرؼ بنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية- 
 . اكتتاب التأميف الشامؿ ضد كافة الأخطار لفائدة بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية- 
يتـ استعماؿ القرض بإدانة حساب القرض المفتكح مف طرؼ البنؾ لدل الككالة : كيفية استعمال-4

. المكاضبة لممقترض تحت الرقـ المشار إليو ضمف الشركط الخاصة
ترفض استعمالات القرض حسب احتياجات التمكيؿ الذم يثبت بتقديـ بيانات اعتمادىا مف طرؼ - 

 .البنؾ ككذلؾ بالإمضاء عمى السندات لأمر
 .إف إثبات القرض كتسديده يككف حسب الكتابات كالعمميات المسجمة مف طرؼ البنؾ- 
: طرق التسديد-5

عند نياية فترة الاستعماؿ التي لا يمكف أف تتجاكز تمؾ المدة المحددة ضمف الشركط الخاصة - 
فإف الاستيلبكات الفعمية لمقرض تثبت بتقديـ البيانات اعتمادىا مف طرؼ البنؾ في جدكؿ التسديد الذم 
يحدد فيو الأصؿ كالفكائد كىذا في حالة ما إذا كانت الشركط الخاصة تنص عمى نسبة ثابتة معدة عمى 

 .أساس سندات لأمر مدعمة ليذه الحالة
يتعيد المقترض بتسديد أصؿ القرض كالفكائد،المصاريؼ كالعمكلات المتعمقة بالقرض مكضكع - 

 .الاتفاقية يتعيد المقترض بتخصيص الضمانات المذككرة في الشركط الخاصة لفائدة البنؾ
 .تككف مصاريؼ التسجيؿ كالمصاريؼ المتعمقة بالضمانات المذككرة عمى عاتؽ المقترض- 
إف أم تسديد أك بيع جزئي أك كمي للؤمكاؿ المادية كالمعنكية المخصصة كضماف لفائدة - 

 .البنؾ يعرض المقترض حسب شركط الاتفاقية، بالإضافة إلى إلغاء القرض متابعتو قضائيا
 .استعماؿ القرض مرتبط بالاستلبـ الفعمي لمضمانات - 

: التسديد المسبق-7
 .لممقترض الحؽ في التسديد المسبؽ لمقرض جزئيا أك كميا- 
 .التسديد الجزئي يقتطع مف الأقساط المتباعدة- 
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: الترخيص بالخصم-8
يعطي المقترض ترخيص لمبنؾ الفكرم مف حسابو المبالغ التي تكفي لتسديد الأقساط مف - 

 .(ضرائب-مصاريؼ- عمكلات)أصؿ كفكائد ككذا المبالغ الأخرل التي أصبحت كاجبة الأداء 
: شروط الفسخ-9

في حالة عدـ تسديد المبالغ الكاجبة الأداء مف أصؿ فكائد كمصاريؼ أخرل كممحقات فإف البنؾ يحتفظ 
 :بحؽ إلزامو عمى التسديد الفكرم لكؿ قيمة القرض خاصة في الحالات التالية

 .التصريح الخاطئ لممقترض- 
 .دفع النفقات التي لا تدخؿ في إطار تحقيؽ المشركع المكافؽ عميو في ىذه الاتفاقية - 
 .تحكيؿ المكضكع الأصمي لمقرض- 
 .عدـ احتراـ المقترض لأم تعيد مف التعيدات المتفؽ عمييا مف طرفو- 
 .كؿ تعديؿ متعمؽ بالكضعية المالية كالقانكنية لممقترض- 
 .البيع الجزئي أك الكمي لأمكاؿ المادية كالمعنكية المخصصة كضماف لفائدة البنؾ- 
عند عدـ احتراـ بنكد ىذه الاتفاقية،يتحمؿ المقترض جميع الأعباء المسجمة مف طرؼ البنؾ - 

 .بفعؿ الأداء المسبؽ
: مراقبة القرض-10
: حتى يتسنى لمبنؾ المراقبة المستمرة كالمنتظمة لاستعماؿ القرض يتعيد المقترض بمايمي- 
 .تقديـ جميع البيانات كالكثائؽ التي يراىا البنؾ ضركرية- 
تقديـ صكر مطابقة الأصؿ لمميزانية السنكية،كثائؽ الحسابات كالممحقات ككذا تقرير محافظ - 
 .الحسابات
 .تسييؿ الزيارات التي يقكـ  بيا أعكاف البنؾ ككذا الدخكؿ لممحلبت كالتجييزات الأخرل- 
 .كذلؾ يستطيع البنؾ أف يتحقؽ في عيف المكاف كبناءا عمى الكثائؽ المقدمة مف تطابقيا- 
مع مراعاة الأحكاـ التشريعية كالتنظيمية السارية المفعكؿ ،كماداـ المديف  :التزامات المقترض-11

: مدينا بمكجب ىذه الاتفاقية فيك ممزـ بما يمي
عدـ تقديـ لصالح الدائنيف الآخريف أم ضماف أك تعيد لامتياز دائف عف آخر عمى الأمكاؿ المكجكدة - 

 .حاليا أك المستقبمة،حتى يتـ التسديد الفعمي لمقرض
 .العمؿ عمى كؿ ما ىك ضركرم لإبقاء كحماية مؤىلبتو القانكنية ككذا كسائؿ الإنتاج كالخدمات- 
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تأميف المعدات المنقكلة كالعقارات كالكفاء بجميع المصاريؼ،كفقا لعقد التأميف، كفي حالة حدكث - 
كارثة كمية أك جزئية قبؿ إبراء ذمتو،يحتفظ البنؾ بحؽ التعكيض في التأميف طبقا لبنكد الضماف المبرـ كفقا ليذه 

 .الاتفاقية
 .تقديـ لمبنؾ رقـ الأعماؿ الكامؿ في المشركع عند الدخكؿ في مرحمة الإنتاج كالخدمات- 
: العقوبات التأخيرية -12

كؿ تأخر مف طرؼ المقترض عف الكفاء بالديف يؤدم إلى تكجيو إنذار بالدفع بسبب ىذا التأخير مع 
. خصـ فكائد التأخير

. نسبة عقكبة التأخير السارية المفعكؿ محددة في الشركط الخاصة
: العمولة والمصاريف-13
. يتعيد المقترض بدفع كؿ ثلبثة أشير عمكلة التعيد كمصاريؼ الممؼ المذككرة في الشركط الخاصة- 
كؿ نزاع ناتج عف تفسير أك تنفيذ ىذه الاتفاقية،يخضع في حالة عدـ التسكية : تسوية النزاع-14

 . الكدية لممتابعة أماـ الجيات القضائية المختصة

 دراسة ممف القرض ومتابعتو: المطمـب الثالث

دراسة ممف القرض  : أولا
:   تتـ عممية القركض مف قبؿ بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية كفؽ المراحؿ التالية

 تمثؿ ىذه المرحمة الخطكة الأكلى للبتصاؿ بيف طرفي القرض أم الزبكف كالبنؾ ،حيث يحصؿ :المرحمة الأولى
الزبكف مف خلبليا عمى أىـ كأدؽ المعمكمات التي تتعمؽ بنكع قرضو،لذلؾ فإف بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية 

ملب بمبادئو السالفة الذكر ، كبعد عيحرص في ىذه المرحمة عمى إيصاؿ المعمكمات كاضحة لمزبكف كىذا 
اطلبعو عمى مختمؼ الشركط كالقكانيف المتعمقة بقرضو كمكافقتو عمييا يقكـ العميؿ بتقديـ الممؼ الائتماني الذم 
يطمب منو،كالذم يتككف مف جممة مف الكثائؽ المذككرة سابقا،إضافة إلى كثائؽ أخرل حسب نكع القرض كالذم 

بكؿ الكثائؽ اللبزمة لتككيف  يرسؿ إلى المجمع الجيكم ميمة،بعد ذلؾ يقكـ بإجراءات ثـ يكجو إلى ككالة ميمة ،
. الممؼ

 حيث يقكـ بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية بدراسة الممؼ مف الناحية القانكنية كالاقتصادية ككذا :لمرحمة الثانـيةا
المالية كذلؾ مف خلبؿ التأكد مف استفاء الممؼ بكؿ الشركط اللبزمة لمنح القرض ككذا التأكد مف صدقيو 

. كمكضكعية الدراسة إضافة إلى دراسة القكائـ المالية كتحميميا بكاسطة النسب كمؤشرات التكازف المالي
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 كتسمى المرحمة الأخيرة كقصد التأكد مف صحة المعمكمات الكاردة في الممؼ بدراسة القرض :المرحمة الثالثة
بزيارة ميدانية إلى مكاف إقامة المشركع مكضكع القرض كذلؾ برفقة عماؿ مف مصمحة العقارات ليتـ في الأخير 

. كالذم يمثؿ أحد أنكاع الرقابة الميدانية" محضر المعاينة"إعداد 
يتـ عرض الممؼ لإعادة دراستو عمى لجنة القرض مرفقا بمحضر المعاينة،حيث تتككف لجنة القرض مف 
مدير الككالة،رئيس مصمحة الصندكؽ كرئيس مصمحة القركض كما يمكف لممكمؼ بالدراسة الانضماـ إلييا بحكـ 

الذم يشمؿ كؿ المعمكمات الخاصة " محضر لجنة القرض"درايتو الجيدة بالممؼ حيث تقكـ ىذه المجنة بإعداد 
 القرض كالضمانات المقدمة لكي يتـ إصدار القرار ببصاحب المشركع، الدراسة التقنية الاقتصادية كالمالية،طؿ

. كالإمضاء عمى المحضر مف طرؼ جميع أعضاء المجنة كذلؾ بإصدار رأم المكافقة أك الرفض
 
: يرفض الطمب لعدة أسباب منيا  :حالة الرفض-
.  السمعة السيئة-
.  عدـ صدؽ القكائـ المالية-
.  الضمانات غير كافية-
 نقص الشركط اللبزمة كالخاصة إما بمصمحة البنؾ أك الخاصة بالاقتصاد ككؿ كفي ىذه الحالة يحؽ -

: لمطالب القرض أف يتقدـ بالطعف مرتيف
.  مرة أماـ الككالة المتقدـ إلييا بطمب القرض-
.  مرة أخرل عمى مستكل المديرية العامة-
في ىذه الحالة يتـ استدعاء طالب القرض مف طرؼ البنؾ مف أجؿ فتح حساب  :حالة القبـول -

جارم لدل البنؾ خاص بمساىمتو الشخصية كما يقكـ بتقديـ الضمانات العينة أك الشخصية تفاديا لخطر عدـ 
ككذلؾ خطر عدـ قابمية الضمانات لمتحكيؿ كيتـ نقؿ الممكية لصالح البنؾ خلبؿ  السداد أك خطر معدؿ الفائدة ،

مدة القرض ،ثـ يقكـ العميؿ بالإمضاء عمى جميع الكثائؽ اللبزمة بعد ذلؾ يقكـ البنؾ بإعطاء شيؾ لصالح 
 08،عند كصكؿ الدفعة الأكلى لمسداد يتـ إعلبـ المقترض بػ  (الفكاتير التي استعمميا المقترض)المكرد لمخدمات 

 أياـ يرسؿ البنؾ إليو إنذار فيمزـ 3أياـ قبؿ كصكؿ ميعاد التسديد عف طريؽ إشعار فإذا لـ يسدد ما عميو خلبؿ 
عمكلة التأخير مع إظيار سبب التأخر فإذا لـ يمتزـ العميؿ كلـ يسدد يقكـ البنؾ  +العميؿ بتسديد قيمة الدفعة 

كما الفكائد كعمكلات التأخير+بالعميؿ كيجبرعمى تسديد قيمة الدفعات مرة كاحدة تلبؾ الخاص قبإلغاء جدكؿ الإ
أف البنؾ يكقؼ جميع التعاملبت معو مستقبلب لككنو ليس محؿ ثقة أما إذا أتى بمبررات تأخيره بكثائؽ رسمية 

. يككف أماـ حالة إعادة الجدكلة التي يمجأ إلييا البنؾ قبؿ المجكء إلى القضاء
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 متابعة القرض من طرف البنك:ثانـيا

تتـ متابعة القركض الممنكحة مف قبؿ بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية مف أجؿ ضماف استردادىا كالابتعاد 
: عف المخاطر التي تحيط بيا كذلؾ عبر الخطكات التالية

 .فتح ممؼ يحتكم عمى اسـ الزبكف الجديد- 
 .كضع حد أقصى لمخصـ- 
تشكيؿ أكراؽ خاصة بالخطر المباشر أك الحالة العامة للؤخطار، كذلؾ بكضع حصيمة إجمالية - 

 .للؤخطار المتعمقة بالمقترضيف
كضع البنؾ لمجمكعة مف الميكانيزمات التي تسمح بمتابعة القركض كمراقبة مدل تجاكز الحد - 

الأقصى المسمكح بو كالذم يحدد عمكما كؿ سنة بالنسبة لكؿ نكع مف أنكاع القركض مع كضع حسابات 
 .لمتجاكزات الحاصمة كالتي تسمح بمراقبة الزبكف

تتـ دراسة طمبات القركض دراسات تفصيمية لتفادم المخاطر لذا يجبر البنؾ المركزم البنكؾ بتقديـ - 
 .تقارير شيرية لكي يتـ تحديد مركزية الخطر كتفاديو

 دراسة تقيمية لقرض ببنك الفلاحة والتنمية الريفية :المطمب الرابع

  طمب ىذا القرض يدخؿ ضمف الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة ،حيث يتقدـ صاحب الطمب 
إلى الصندكؽ الكطني  لمتأميف عمى البطالة،كيقكـ بايداع الكثائؽ المككنة لمممؼ ثـ بعدىا يقكـ الصندكؽ الكطني 
بدراسة الممؼ دراسة تقنية اقتصادية ثـ يقكـ بايداع الممؼ عمى مستكل ككالة بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية مرفؽ 

. بجميع الكثائؽ المطمكبة
حيث تقدـ إلى ككالة بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية لطمب قرض يخص  (x)طمب ىذا القرض يخص السيد

.  سنكات 8معدات نقؿ كالمدة تككف 
 بالمئة مف القيمة 70إف مبمغ القرض يدخؿ ضمف الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة كيمثؿ 

يحصؿ عمى تمكيؿ مف طرؼ الصندكؽ  (x) دج،مع العمـ أف السيد190400000الاجمالية لممشركع كىي 
كىي  (x)تتمثؿ حصة السيد ,  دج78880000 بالمئة مف قيمة المشركع أم 29 بقيمة cnasالكطني 

 .الشكؿ التالي يبيف ذلؾدج ك2720000
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 . في القرض الممنوح لمعميلCNACوBADRمعدل مشاركة :(02)  جدول رقم 
 (بالدينار الجزائرم):                                                                              الكحدة

 المبمغ معدل المشاركة البيان

 27200.00 %1المساىمة الشخصية 

  0نقدية 

  0عينية 

 CNAC 29% 788.800.00قرض 

 790.400.000 %70قرض بنكي 

 272.000.000 %100المجموع 

 (.06)بالاعتماد عمى الممحؽ رقـمف إعداد الطالبة  : المصدر 

:  دراسة تقييميو لمقرض - 
   :حساب فترة الاسترداد - 1     

 .فترة الإسترداد لمقرض الممنوح لمعميل من طرف البنك: (03) جدول رقم
                                 (بالدينار الجزائرم):                                                                             الكحدة

الانفاق المبدئي  معيار فترة الاسترداد
 لممشروع

صافي التدفقات 
 النقدية السنوية

 فترة الاسترداد

الإنفاق المبدئي 
 صافي /لممشروع

 التدفقات النقدية
272000000 6954842 195 

 (.12)مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى الممحؽ رقـ: المصدر  
 

، أم أف فترة الاسترداد لاسترداد أمكالوسنة  195 نلبحظ أف المشركع يحتاج إلى حسبنا ليذا المعيارمف خلبؿ 
 لا تغطي تكمفة خمسة لتدفقات النقدية السنكية لمسنكات اؿأكبر بكثير مف مدة المشركع كىذا غير معقكؿ أم أف ا
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كعمى ىذا الأساس يمكف القكؿ بأف معيار فترة الاسترداد   كبالتالي رفض المشركع الاستثمار الأكلية لممشركع 
يعتبر مف أكثر المعايير شيكعا كاستخداما نظرا لسيكلة كتكفر المعمكمات اللبزمة لاستخدامو ،كما يعتبر أكثر 

ملبئمة خاصة في مجالات المشركعات التي تخضع لعكامؿ التقمب السريعة كعدـ التأكد اك التي تتعرض 
ف ىذا المعيار يعتبر معيار لقياس درجة المخاطر التي يمكف أف بالاضافة الى ذلؾ فالتغيرات تكنكلكجية سريعة،

 في فترة أمكالويتعرض ليا كؿ مستثمر حيث أنو عمى المستثمر أف يعطي الأفضمية لممشركع الذم يسترد بو 
 كعمى الرغـ مف ىذا فاف البنؾ قد قبؿ بتمكيؿ المشركع كذلؾ نتيجة لعدـ قيامو بالدراسة الفعمية كالتقيمية أقصر

 .الدقيقة التي تساعده في معرفة القرار المناسب كتجنبو مخاطر عدـ السداد في المستقبؿ 

 :حساب دليل لريحية-1
 (بالدينارالجزائرم):                       الكحدة          .ربحية القرض الممنوح لمعميل:  (04)جدول رقم

 دليؿ الربحية
اجمالي التدفقات 

 الصافية
 الربحية تكمفة الاستثمار

اجمالي التدفقات 
 تكمفة الاستثمار/الصافية

1390968,566 272000000 0,5 

 (.13)ك(12)مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى الممحؽ رقـ: المصدر

إف الحد الأدنى لقبكؿ المشركع عندما يككف دليؿ الربحية يساكم الكاحد كبما أف  الناتج أصغر مف  
الكاحد فيذا يعني أف المشركع ليس لو ربحية كبالتالي فيك مرفكض إقتصاديا فيذا المعيار يساعدنا في معرفة 
فعالية المشركع في تحقيؽ تدفؽ نقدم إضافي إدا زادت قيمتو عف الكاحد كيسمح لنا أيضا المقارنة بيف مجمكع 

 .العكائد الحالية الصافية كحجـ الاستثمار الحالي
 :حساب صافي القيمة الحالية -3

. التدفقات الصافية الداخمية∑- التدفقات الصافية الخارجية∑=صافي القيمة الحالية 
   I0 – VAN ∑ = VAN 
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 (بالدينارالجزائرم):                                الكحدة. صافي القيمة الحالية لمقرض  (:05)جدول رقم 

 (.13)ك(12)مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى الممحؽ رقـ: المصدر

 
                       VAN=12930091.49∑                    حيث     

   I0=2720000000                          
 

         VAN –I 0 VAN =∑  
          = 12930091,49-272000000 
  VAN  = -259069908.5 

نلبحظ أف القيمة الحالية سالبة أم أف التدفقات النقدية أقؿ مف تكمفة الاستثمار كمنو فالمشركع غير 
مجد اقتصاديا كبالتالي يتـ رفضو زيادة عمى ىذا فاف المعيار لايعكس القكة التحصيمية الاستثمار بؿ يكضح لنا 

 .ماإدا كانت صافي القيمة الحالية مكجبة كسالبة

 

 

 

 

 

 

 

 

 VAN %07معامل التحيين التدفقات السنوات 

1 1308801,52 0,934 1223205,90 

2 1780949,70 0,873 1555481,468 

3 1776791,90 0,816 1450476,85 

4 1042903,59 0,762 7955631,14 

5 1045296,12 0,713 745296,133 
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 :حساب معدل العائد الداخمي -4

 .معدل العائد الداخمي لمقرض الممنوح من قبل البنك: (06)جدول رقم

        )بالدينار الجزائرم): الكحدة

 (.12)مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى الممحؽ رقـ:المصدر

  لحساب المعدؿ العائد الداخمي%16 ك %13 بناء عمى النتائج تكصمنا إلى اختيار المعدليف 

 القيمة الحالية المكجبة عند معدؿ الخصـ الأصغر=    حيث معدؿ العائد الداخمي 

                              القيمة الحالية الصافية السالبة عند معدؿ الخصـ الأكبر  
 %2=/128664,5394663857,824=معؿ العائد الداخمي 

 

نلبحظ اف معدؿ العائد أصغر مف معدؿ الحصكؿ عمى الامكاؿ أم أف المشركع غير قادر عمى سداد 
قيمتو الاستثمارية ، كبيذا يتـ رفض المشركع إف ىدا المعيار يساعدنا عمى معرفة الايرادات  التي سيحققيا 

 .المشركع الاستثمارم 

 مع مساىمة الصندوق الوطني لمتامين عمى البطالة مساىمة بنك الفلاحة والتنمية الريفيةمقارنة -
 .والمساىمات الشخصية 

                                  VAN معامل التحيين  التدفقات السنة

10% 13% 16% 19% 10% 13% 16% 19% 

1 1038801,52  0,909 0,884 0,862 0,840 1295843,089 1158231,434 1128277,172 1099833,21 

2 1780949,70 0,826 0,783 0,783 0,706 1745857,955 315212,363 132535.746 132535,746 

3 1776891,90 0,751 0,693 0.640 0,593 1724633,772 123147522 1138379,431 1054435,754 

4 1042903,59 0,683 0,613 0,552 0,498 1002209,391 639632,3029 575986.36687 520063,4311 

5 1045296,12 0,620 0,542 0,476 0,419 994563,3916 567344,8552 497679.1067 438030,685 

 4435898,823 466385,324 128664853,9 6763108,059     المجمكع 
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  الشخصيةة كالمساىـBADR   ،CNAC:قيمة مساىمة الأطراؼ الثلبثة ( : 07 )جدول رقم      

المساىمة  BADRمساىمة  CNACمساىمةتكمفة المشاريع 
الشخصية 

147.903 58.697 83.520 5.686 

. مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى كثائؽ بنكية : المصدر             

  مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية يساىـ بدرجة كبيرة في تمكيؿ المشاريع  
 مف إجمالي القركض الممنكحة لمتاميف عمى البطالة كىي نسبة كبيرة في حيف %203.29حيث يساىـ بنسبة 

 كىي نسبة معتبرة مقاؤنة بتكمفة المشاريع كتبقى %142.87 دج أم ما يعادؿ 58.697 بقيمة  CNACيساىـ 
 كىي نسبة ضئيمة ،كحسب تقارير البنؾ فإف عدد %13, 84نسبة المساىمة الشخصية ضعيفة جدا أم ما يعادؿ 

القركض الممنكحة في ىذا الإطار تتزايد إلا أف مشكمة تسديد القركض  يبقى يؤثر عمى تمكيؿ القطاع  حيث أنو 
نسبة كبيرة مف القركض لـ تسدد بعد كىذا راجع إلى عدـ كجكد دراسة تقيميو لمقركض مف طرؼ البنؾ قبؿ 

. منحو

مقارنة مساىمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية مع الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب والمساىمات   -
 .الشخصية 
 . كالمساىمة الشخصية ANSEJ ، BADRقيمة مساىمة الأطراؼ الثلبثة ( : 08 ) جدول رقم  

  مساىمةتكمفة المشاريع 
ANSEJ  

المساىمة  BADRمساىمة 
الشخصية 

134.72 3.359.000 9,267.600 845.400 

 مف إعداد الطالبة بالإعتماد  عمى كثائؽ بنكية  :المصدر     

 مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ اف بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية يساىـ بقدر كبير في تمكيؿ المشاريع حيث 
كبقيمة  ANSEJ  كىك بذلؾ يتحمؿ تكاليؼ أكبر مف المساىميف الآخريف كما تساىـ 9.267.600يساىـ بقيمة 
 كىي مساىمة معتبرة كتبقى المساىمة الشخصية قميمة جدا كىذا ما يدؿ عمى أف بنؾ الفلبحة 3.359.000

كالتنمية الريفية يتحمؿ تكاليؼ كبيرة جدا في منح القركض كتزيد ىذه التكاليؼ في حالة تأخر العميؿ عف 
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تجنب البنؾ ىذه المخاطر يجب عميو مالتسديد أك في حالة عجزه عف التسديد نيائيا كىذا ما يضر البنؾ كحتى 
. القياـ بدراسة تقيميو لممشركع
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 صلخلاصة الف

لقد حاكلنا مف خلبؿ ىذا الفصؿ بإسقاط جانب مف الجزء النظرم لمدراسة عمى الكاقع العممي معتمديف    
. في ذلؾ عمى ما تحصمنا عميو مف معمكمات أثناء تربصنا

يمنح قركض - ككالة ميمة–   كمف خلبؿ ىذه الدراسة تكصمنا إلى أف بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية 
قصيرة كمتكسطة الأجؿ كيضع شركط الإقراض كعمى طالبييا الالتزاـ بيذه الشركط، كما يقكـ أيضا بدراسة 

الكضعية المالية لممقترض كمتابعة القرض ، بينما أىمؿ الدراسة الاقتصادية الفعمية لممشركع إضافة إلى غياب 
التقييـ  المالي لممشركع المعمكؿ بيا في معظـ بنكؾ العالـ ،كالذم يسمح بمعرفة مردكدية المشركع كمدل قدرة 

. المقترض عمى تسديد القرض أك عدـ تسديده كالتي تساعده عمى قبكؿ أك رفض المشركع
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 خاتمة 
 إن أي مشروع استثماري يحتاج إلى موارد مالية كافية لتغطية تكاليفو الاستثمارية والضرورية في     

أي لحظة، لذا نجد أن أصحاب المشاريع يعممون عمى توفير رؤوس أموال كافية وىذا ما أدى بيم إلى البحث 
عن أفضل المصادر المالية لتمويل مشاريعيم ومن بين مصادر الحصول عمى الأموال البنوك التجارية  والتي 
تعد حمقة وصل بين أصحاب الفائض وأصحاب العجز ،ومن أجل قيام ىذه الأخيرة بعمميات التمويل الضرورية 
المشاريع الإستثمارية وتستخدم طرق وأساليب تيدف بيا إلى إيجاد أفضل استعمال إلى الموارد المالية ،إضافة 

إلى ذلك فإن نوعية الاستثمار التي قد يرافقيا مستوي معين من المخاطر في الوقت الذي لا بد أن تحقق مستوى 
معين من العائد وبالتالي فلا بد أن تخضع ىذه العممية لمدراسة و التحميل من أجل الوصول إلى قرار استثماري 

سميم ،لذا يركز البنك أساسا عند اتخاذ القرار بمنح القروض عمى المخاطر المرتبطة بيذه العممية وكذا 
الضمانات المقدمة من طرف المقترضين وكل ىذه الإجراءات السابقة لمنح القروض لن تكون كافية لمبنك 

لمواجية المخاطر بل عميو القيام بإجراءات تقييمية لممشروع قبل منحو وذلك لكون عممية تقييم المشاريع الوسيمة 
التي تمكنو التوصل إلى قرارات استثمارية ناجحة و سميمة تضمن تحقيق الأىداف المحددة وضمان استرجاع 

 .أموالو

  :اختيار الفرضيات نتائج 

من خلال دراستنا ولموضوع تقيم المشاريع الإستثمارية في البنوك التجارية مع أخد بنك الفلاحة والتنمية 
 :                     كدراسة حالة وفي ظل الفرضيت المقدمة يمكن التأكيد عمى -وكالة ميمة–الريفية 

من بين أىم الإجراءات التي تمر بيا عمميات منح القروض من طرف البنوك التجارية ،دراسة طمبات - 
الإقراض والإستفسار عن مقدم الطمب وتحميل مركزه المالي ومن ثم توقيع عقد القرض أي منح الإئتمان وفي 

 الأخير متابعة القرض  وىذا مايثبت في الفرضية                                                             

تعتبر القروض من أىم أوجو إستثمار الموارد المالية لمبنك ،إذ ثمتل الجانب الأكبر من الإيرادات لذا - 
يصبح من المنطقي أن يولي المسؤولون في البنك عناية خاصة ليذا النوع من الأصول ،وذلك من خلال وضع 

السياسات الملائمة التي تضمن سلامة إدارتيا ومن بين ىذه السياسات التي تضعيا البنوك التجارية سياسة 
الربحية والتي يسعى البنك من خلاليا إلى تحقيق الربح و ذلك لموصول إلى مواجية المخاطر التي يتعرض ليا 

.وىذا ماتثبتو الفرضية الثانية     
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نما يقوم بدراسة طمبات  -   بنك الفلاحة والتنمية الريفية لا يقوم بتقيم مشاريعو الاستثمارية  وا 
الإقراض ووضع شروط عمى القروض الممنوحة وىذا ما يؤدي بو إلى الوقوع في مخاطر عدم السداد 

 .التي تؤدي بو الى ضعف ثقة المتعاممين معو نتيجة لمخسائر التي يحققيا من وراء منحو لمقروض
  : النتائج المتوصل إليها

 :   بعد الدراسة التي قمنا بيا حول الموضوع توصمنا إلى بعض النتائج التي يمكن توضيحيا فيما يمي 

تعد البنوك المسؤلة بالدرجة الأولى عن تمويل المشاريع الاستثمارية حيث أن قبل الموافقة عمى تمويل المشروع 
تقوم بالعديد من الإجراءات كدراسة طمبات القروض ، ثم القيام بتحميميا وفي الأخير إتخاد القرار برفض أو قبول 

 .المشروع

 من المخاطر التي قد تتعرض ليا البنوك التجارية،مخاطر عدم التسديد ،حيث يمزم البنك متعامميو

بالتأمين حتى يتمكن من استرجاع أموالو في حالة حدوث خطر معين إن البنك وفي جميع الأحوال فيو لا 
يقرض إلا إذا ضمن استرجاع أمواليا أو تعويضيا من مصادر أخرى كضمان من مؤسسات التأمين او تعيد 

المقترض باسترجاعيا من خلال رىونات في حالة عدم توفر السيولة لديو أي أن البنوك تمنح قروض المشاريع 
 .التي تدر ليا فوائد مستقبمية

إن عممية تقييم المشاريع الاستثمارية تمثل جزء أو ركنا أساسيا في مجمل العممية التخطيطية حيث أنو لا 
يمكن أن تبدأ ىذه العممية من العدم، كما أنيا تعتبر من أدق المراحل حيث تتم ترجمة الأىداف إلى واقع ممموس 

 .ومن ثم اختيار البديل الأفضل من بين عدة بدائل مقترحة

يعتبر اليدف الأساسي من وراء عممية تقييم المشاريع الاستثمارية توفير البيانات والمعمومات الدقيقة 
 .والشاممة قبل إتخاد القرار الاستثماري ومعرفة الآثار المترتبة عن المشروع ومن ثم قبول أو رفض المشروع

والذي ىو محل دراستنا ،فإنو يقوم بمنح قروض قصيرة -وكالة ميمة- بالنسبة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية
ومتوسطة الأجل أما القروض الطويمة الأجل فيقوم بتجنبيا ويقوم بدراسات لطمبات القروض إلا انو ىذه 

الدراسات ما زالت تفتقد لمدراسة الاقتصادية الفعمية لممشاريع، زيادة عمى ذلك عدم قيامو بالمتابعة الصارمة 
لمقروض الممنوحة من طرفو وغياب التقييم المالي لممشاريع المعمول بيا في معضم بنوك العالم الذي يسمح 

 .بمعرفة مرد ودية المشروع قبل منحو التمويل وبالتالي تجنبو مخاطر عدم السداد 

  :  التوصيات

عمى البنك القيام أولا بدراسة تقييميو دقيقة ومفصمة حول المشروع الذي سيمولو ثم يمنح القروض وذلك من 
 .أجل تفادي المخاطر والتقميل من أثارىا
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عمى البنك ألا يقوم بمنح القروض القصيرة  والمتوسطة الأجل فقط بل يتعدى ذلك إلى منح قروض طويمة 
 .الأجل

عمى البنك أن يعطي أىمية كبيرة إلى عممية تقييم المشاريع الاستثمارية قبل تمويميا وذلك للأىمية البالغة 
 .التي تكتسبيا وتساعد عمى إتخاد قراراتو في قبول أو رفض المشروع

 .عمى البنك أن يضع سياسات إقراض ملائمة وذلك لضمان سلامة مركزه المالي ويجنبو الإفلاس

 : أفاق الدراسة
 .أىمية تقييم المشاريع الاستثمارية في البنوك التجارية

 .آلية تمويل الاستثمارات في البنوك التجارية

 .دور وسائل الإعلام في تشجيع المشاريع الاستثمارية في الجزائر
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ملاحق





ƫƢǂǄǁƐ

Ƨƕƙƶƙ Ơǈǆ Ǎ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕƿ ǏǄƵ ƓǌƱƓƬǈ ƨǂƙƧǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ  ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

ǇƓǆƙƑǗƒ   ǁǄƙǃ ǇǍƞƓƙơǒ ǇǒƦǃƒ ǁƑǃǍƊ ǇǒƕǍ ƗưƑƓƼ ýƒǍǆƊ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ ǁƑǃǍƊ Ǉǒƕ ƱǒƪǍǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ƓưǒƊ ƧƕƙƶƙǍ

ǆǃƒ ƒƥǋ ǑƼ ƥǒơǍǃƒ ƱǒƪǍǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ǚ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ýƒǍǆǕƒƪ ƘƓƽƮƕ ǅƪƙƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƧƓ

 ǊǈƊ ƚǒơÜ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ýǒǍǆƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƇƓƱƪǍǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ Ɨǈǒƶǆ ýǒǍǆƙƕ ǁǈƕǃƒ ƧƒƧƿ Ƨƕƙƶǒ

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƱƓƕƙƧǗ ƒƧƲǈ ƓǋƧƱƤƊǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ

 ƴǒǆƞ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ ƻǄǆǃ ƗǄƮƽǆ ƗƪƒƧƥ ƥƶƕ ǊƕǃƓƱǃ ǇƓǆƙƑǗƒ Ơǈǆƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ Ɠǌƕ ƌƕǈƙǃƒ ƔƶƮǒ ǑƙǃƒÜ

 ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƥǒƥƶǃƒ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ƯƧƶƙǒ ƥƿ ǊǈƊ ǙƍÜ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƥǋ ǅƹƧ Ǎ ǇƓǆƙƑǗƒ

 ýƞƊ ǇǆǍ  Ü ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƥǋ Ǉǆ ƜǍƧƤǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ Ǎ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƥƓƤƙƍ Ǌǈǆ ƔǄƱƙƙ ǑƙǃƒƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ

 Ɨǒǆǒǒǀƙ ƘƓƪƒƧƥƕ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƒ ǅƓǒǀǃƒ ǊǒǄƵ Ɠǌƕǈƞƙ ǍƊ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƧƑƓƪƤǄǃ ǊưƧƶƙ ƯǒƽƤƙ

ƥƓǆ ƒƦǋǍÜƟƓƕƧǕƒ ǅǒƲƶƙǍ ƓǌƵǍƿǍ ýƕƿ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǉƥƵƓƪƙ ǇƓǆƙƑǗƒ Ơǈǆ ýƕƿ ƗǀǒƿǊǀƕƱƙǙ  ǁǍǈƕǃƒ ǅƲƶǆ

 ǅǌƙǒƥǍƥƧǆ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ƧƛƊ Ɠǆǆ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ.

 ƕǐƟƑƗƻǄǁƐ ƖƑǄǂǀǁƐ: ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙÜǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒÜ ƧƓǆƛƙƪǙƒÜ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ.

Summary
Considered commercial banks type of financial institutions that underpin its activity to

accept deposits and extend credit are also considered as a mediator between those who have
surplus funds and those who need that money , and despite the fact that commercial banks
are not considered the sole mediator in channel area but they are the attributes of a particular
distinguish them from other brokers in the area of financing investment
Where it is the decision of the bank financing the investment projects of the most important

decisions , and the most dangerous because of the linkage project with many economic
variables , in order to reduce exposure to potential losses or avoided it done , along with
studies carried out by the studies evaluative minutes before granting credit help predict risk
before they happen and to maximize profits , and this Depedent most commercial banks
Algerian adversely affecting Mrdodihm .

Keywords: commercial banks , investment projects , investment , evaluate the
projects.
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