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إلى صدیقات دربي
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11ƗơǍǈǆǆǃƒ ƾǒƼƧǃƒ ƯǍƧƿ)2009-2011(135

12 ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƓƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

 ǍBADR

137

13 Ǎ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥ ƗǃƓǂǍ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ

BADR

138

14ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƗǆǋƓƪǆ138
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Ƨǆǒ  ǅǃƓƶǃƒ ƓǒǃƓơƪƙǆǃƒ ƧǍƱƙǃƒǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ Ǉǆ ƘƓƞǍǆƕ ƖƓǒơǃƒ ƘǙƓƞǆ ǏƙƬ ǑƼ ƳƧƓ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƮƓƤ

ƓǌǈǆƥǍƶǒǍÜƦǃƒ ƴǒƧƪǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒǍ ýƑƓǌǃƒ ǅƥǀƙǃƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƖƧǒƺƮ ƗǒƧƿ ǅǃƓƶǃƒ Ǉǆ ýƶƞ ǐ ýǌƪǒ

ýǍƥǄǃ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƥǍƥơǃƒ ƾƒƧƙƤƒ ƓǋƧƕƵ.

 ǑƼǍƲ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ ƧǍƱƙǃƒ ƒƦǋ ý ƗƕǂƒǍǆ ƓǌƙƱƬǈƊ ƻǄƙƤǆƕǍ ƓǌƵƒǍǈƊ ǏƙƬƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ

 ƖƥǒƥƵ  ƥƓƶƕƊ Ƙƕƪƙǂƒ Ǒƙǃƒ ƗǆǃǍƶǃƒǍ ƗƮƮǍƤǃƒ ǅǒǋƓƽǆ ƧƓƬƙǈƒ ƴǆ ƗƮƓƤÜƗƪƼƓǈǆǃƒǍ ƇƓǀƕǃƒ ƥƮƿ ƧǍƱƙǃƒ ƒƥǋ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔǄƹƊ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƔǄƮ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƗƼƓǀƛǃƒǍ ǅǚƵǗƒ ƗǆǃǍƵ ǑƼÝ

ǄƵ ƟƓƙƽǈǙƒ ƒƦǂǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǏÜƓǆ ƒƦǋǍ ƓǌƮƮơ ƴǒƪǍƙǍ ƓǋƧƒƧǆƙƪƒ ǇƓǆưǃ Ǒƶƪǃƒ ǅƙơǒ

ƗǒƿǍƪǃƒÜ ƒ ƻǍƧƲ Ɣƪơ ƓǌƙƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ Ƨǒǒƺƙ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǁǃƦǍƾǍƪǃ  ƘǙƓƞǆ ƨǒƨƶƙǍƓǌǈǒƪƼƓǈƙ  Ǐƙơ

 ǑƼǍ ƓǌƶƕƓǈǆ ƥƥƶƙǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ɩƥơ ƥǒƒƨƙ ƴǆ ƗƮƓƤ ýƮƓơǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƖƧǒƓƪǆ Ǉǆ ǇǂǆƙƙƲ ƴưǍǃƒ ƒƦǋ ý ƘƥƞǍ

ǅƲƶǆ ƗƕƶƮ ƗǒƪƼƓǈƙ ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶƙ Ɠǌƪƽǈ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.

ƙơƒ ƧƕƙƶǒǍƥ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ƴƼƒƥǃƒǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ǍƊ ƗǒǈƱǍǃƒ ƇƒǍƪ ƗǒƿǍƪǃƒ ƭƮơǃƒ ǏǄƵ ƳƨƓǈƙǃƒ ǅƒ

 Ǐǃƍ ƓǋƧƱưǒ ƓǆǆƥƓƞǒƍ  Ǒƙǃƒ ƗǈƓǂǆǃƒ ǅƛ ǙǍƊ ƓǌƙǒƧƒƧǆƙƪƒ Ʋƽơƙǃ ƓǌǒƪƼƓǈǆ ƥư Ɠǌƕ ƧǍƓǈƙ Ǒƙǃƒ ýǍǄơǃƒǍ ƸǒƮǃƒ

 ƘƒƧǍƓǈǆǃƒ ýƓƞǆ ǁƒƧƥƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƓǒǈƓƛ ƾǍƬǃƒ ǑƼ ƓǌǄƙơƙƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ƾǍƪǃƒ ƗƶǒƕƱ ǅǌƽƕ Ƨǆǒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǎǍǀǃƒǍ

 ƧǍƓơǆ ǅǋƊ Ƨƕƙƶƙ ǑƙǃƒǍ ǊǒƼƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ.

 ƒƦǋ ǑƼǍƧƓƱǗƒ ƪƌǆǃƒ ǅƓǆƙǋƒ Ǌƞƙƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒǍ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƶǒƕƱ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƘƓƪ

ƗǆƑƒƥ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƔƓƪƙǂƒ ǁǃƦ Ǉǆ ǅǋǕƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǍǄƪ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ.

 ǅƒƥƤƙƪǙ  ǑƪƓƪǕƒ Ɗƥƕǆǃƒ ƥǈƪǒƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƧƒǍǆ ǅƥƤƙƪƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒƽǒǂǃƒ Ǐǃƍ

ƺƙǆ ƗƑǒƕ ýư ǑƼ Ɨǈǂǆǆ ƖƇƓƽǂ ƧƕǂƋƕ ƗơƓƙǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƟƓƞǈ ƥǆƙƶǒǍ ƖƧǒƩƓƪƊ  ǅƑǚƙ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǏǄƵ

 ǅǌǃ ƾǀơƙǍ ǇƑƓƕƨǃƒƳƓƕƬǗƒ ýǂƬƕ ƓưƧǃƒǍ  ƧƓǒƙƤƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍÜƗƪƼƓǈǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǌǆƥǀƙ Ɠǆǆ ýưƼƊ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ýǂǂ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƻǍƧƲǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻǍƧƲ ƴǆ ƗƕƪƓǈǆǃƒ.

ƕǐǁƑǀƪƋ ƕƨƐƥƣǁƐ

Ɠǆ ƇǍư ǏǄƵ ƧǍơǆƙƙ  ƾƕƪƗǒǃƓǂƬƍ  ǑǃƓƙǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ǑƼ Ɠǈƛơƕ:

- ƣǐƣƟƗ Ǐƺ ƼǋƨǁƐ üǀǐǉ ƥǋƣ ǋǉƑǄƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ ÝƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ

 ǉƦǋ ǇǆưǍƗǒǃƓǂƬǗƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƜƧƥǈƙ:

1- ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǆƓƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýǂǒǋ Ƨƛƌǒ ƻǒǂƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÞƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

2- ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒ ýǂǒǋ ƧǍƥ ǍǋƓǆƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÞƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ
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3- ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒ ýǂǒǋ ǅǂơƙǒ ƻǒǂƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÞƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

4- ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ƻǒǂƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÞƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ǏǄƵ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ

ƑǐøøƮƥƻǁƐƖ

ƗƕƓƞǘǃ  ǏǄƵƗǄƑƪǕƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƗơƮ ƧƕƙƤǈ ƧǂƦǃƒ ƗƽǃƓƪǃƒ:

1-ƕƙ ǑƼ ƗǆƓƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýǂǒǋ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑǈǇǒƙǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƴǒǍǈƙǃƒǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƧǃƒ.

2- ǏǄƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥƓǆƙƵƒ Ǐǃƍ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýǂǒǋ ǐƥƌǒƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƨǒǒǆƙǃƒ.

3- ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǑƼ ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒ ýǂǒǋ ƥƵƓƪǒƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ƘƓƞǍƙǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙ ƗǒƧƶƪǃƒ ƓǌǒƵǍǈƕ ƨǒǒǆƙǃƒ.

4- ǏǄƵ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƥǆƙƶǒƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ƘƒƧǒƺƙǆǃ Ɠƶƕƙ ƴǒǍǈƙǃƒ

ƧƑƒƨƞǃƒ.

ƘƟƓǁƐ ƹƐƣǉƈ

 ƚơƕǃƒ ƻƒƥǋƊ ýƛǆƙƙǑǄǒ ƓǆǒƼ:

1- Ʃǒƪơƙ Ɩƥǒƥƞ ƘƒƇƓƽǂ Ǎ ƘƒƧƓǌǆ ƔƓƪƙǂƒ ƾǒƧƱ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƖƧǍƧưƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƧǃƒ ƒƦǂǍ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƇƓǀƕǃƒ Ɠǌǃ Ǉǆưƙ.

2- ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ǅƙơƙ Ǒƙǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒǍ ƔƓƕƪǕƒ ƗƼƧƶǆƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǎƧƤƊ ǇǍƥ.

3-ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ǎǍǀǃƒ ǅǋƊ ƗƼƧƶǆ ǑƵƓǈƮǃƒ ƓǌǃƓƞǆ.

4- ƓǌǃƓƞǆ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǉƧǍƥǍ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ƗǒǋƓǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

ǑƵƓǈƮǃƒ.

ƘƟƓǁƐ ƕǐǄǉƈ

ǆǂƙǇ ǑƼ ƚơƕǃƒ ƗǒǆǋƊ:

1-ƗƼƓưǗƒ  ǍƞƧǆǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒƓǌƙƼƓưƍ.

2- ƗǒǆǋƊ Ǐǃƍ ǉƓƕƙǈǙƒ ƘƽǃƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƑƓǀƕ ǑƼǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƓǒơ ǑƼ ƒƦǋǍÜƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƓǋǍǆǈǍ Ɠǌ ƨƒƧƕƎƕ

  ƴǒƧƪǃƒǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƧǒǒƺƙǃƓƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƱǒơǆǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒǍ ǅǄƿƋƙǃƒ ƖƧǍƧư

3-ƳƓƱǀǃƒ ƥǍƪǒ ǐƦǃƒ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƖƧǍƧư ƥƮƿ ƗǌƞƒǍǆǃƒǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ.

4- ƖƧǍƧưƥƓǆƙƵƒ  ǁǈƕ  ƾǀơǒ Ɠǆǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƙƧƥƿ ƨǒƨƶƙǃƒ ƗƵǍǈƙǆ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ

 ýưƼǕƒǍ Ǎǆǈǃƒ Ɠǌǃ.
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ƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ƒƑƓƨƈ

1- ƗƕƹƧǃƒǍ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗǄƿ Ǐǃƍ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƧƓǒƙƤƒ ƔƓƕƪƊ ƥǍƶƙ

ƚơƕǃƒ ǑƼ ƗǒƮƤƬǃƒ ǑƼ  ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǆǄƵ ƖƥƓǆ ƴưǍǍÜ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƘƓǒƛǒơ

Ɗǆǚ ǑƼ ǇƊǒ ƚǍơƕǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƗƕǄƱǃƒ ƥǒƽǚƕǀƙƪǆ.

2- ƥǒƒƨƙǆǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ýư ǑƼ ƗƮƓƤ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ Ɠǌƕ ǏƲơǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǋƊ.

3- ýǚƤ ǇǆƼ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆ ƔƓƪƙǂƒƇƒƧƞƍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǑƼ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ.

ǃƣƢƗƨǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ

1-Ǉƍ  Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǈƪ ƚǒơ ƗƽǄƙƤǆ ƝǋƓǈǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ƓǈǒǄƵ ƔƞǍƊ ǊƞǃƓƶǈƪ ǐƦǃƒ ƚơƕǃƒ ƗǒƵǍǈ

ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ƻƬǂǈ ǑƽƮǍǃƒ.

2- ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ ƟƧƬ ƥƮƿ ǑƼ ǑǄǒǄơƙǃƒ ƝǌǈǆǃƒǍ

 ǏǄƵ ƓǈƥǆƙƵƒ ƓǆǂƔǍǄƪƊ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƗǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥ.

ƕƨƐƥƣǁƐ ƣǋƣƟ

ƗƕƓƞǘǃ  ǏǄƵƗǒǃƓǂƬǗƒ  ƓǈǆƿÜƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆƇƒƧƞƎƕ  ǑǃƓƙǃƓǂ ƥǍƥơǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧƓƱƍ ǑƼ Ɠǈƛơƕ ƧƓǒƙƤƒ ǅƛ

ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ-ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ-ǊǈǍǂǃ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ Ǉǆư ƒƨǒǆƙǆ ƓƶƿǍǆ ýƙơǒ  ƚǒơ

Ƨƕƙƶǒ  ƗƼƧƶǆǃ ƒƦǌǃǍ ǐƧƑƒƨƞ ǐƧƓƞƙ ǁǈƕ ƧƕǂƊƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǁǃƦǍ ǁǈƕǃƒ ƓǌǀƕƱǒ Ǒƙǃƒ

 Ɨǈƪ Ǉǆ1999ǃƍ Ɨǈƪ Ǐ2011.

 ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ

 ƻǄƙƤƙǍ ƚǍơƕǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƥƥƶƙƙ ƚǒơÜǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƧƥƮǆ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ Ƨƕƙƶǒ

 Ɨƞǒƙǈ ƧǒƺƙƙǍ ƚǍơƕǃƒ ƻǚƙƤƓƕƓǈǌƞƒǍ ǉƦǋ ƓǈƙƪƒƧƥ ǑƼǍ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƭǀǈ

 ƥǒƥơƙ ǑƼ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ƧǍƥ ƳǍưǍǆ ƘǃǍƓǈƙƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ. Ǚƍ ƳǚƱǙƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙǈ ǅǃ ƚǒơ

 ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇǆǍ ƚơƕǃƒ ƔǈƒǍƞ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ ƚǍơƕǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ:

 ǍǁǋǓƐ ƕƨƐƥƣǁƐ

ƔǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ýƥƓƵ ǑƕƓƿƧƵ:ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǋƗǃƓƪƧ Ǒǋ Ǎ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ Ü ƖƧǂƪƕ ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞÜ ǑƵƓǈƮ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙÜ2009-2010¡

 ǑǄǒ Ɠǆǂ ǊƙƪƒƧƥ ƭƤǄǆ ǇƓǂ ƚǒơ:

  ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƴǆ ǅǄƿƋƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǎƥǆǃ ǇǍǋƧǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƟƓƞǈ Ƨƕƙƶǒ

ǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ýǚƺƙƪƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿƓǂ ǊǒǄƵǍÜ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǍ ƗơƓƙǇ ǏǄƵ  Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƓǀƕǃƒ Ǐǃƍ
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د

 Ƨƕƙƶǒ ƚǒơ ƓǌƙƑǒƕ ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƶƕƓƙǆƕ ǅǍǀƙ ǇƊ ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƟƓƞǈǃƒǍ

PORTER  ýǍơ ǊƙƪƒƧƥƧǒƛƋƙ  ƖƥƥơǆǃƒǍ ƓǌǒƼ ƗǄƵƓƽǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǎǍƿ ýƵƓƽƙǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒƓǌƙǒƕƦƓƞǃ  ǏǄƵ

ǑƵƓƱǀǃƒ ýǒǄơƙǃ ƘơƧƱ ƖƧǂƼ ýǍƊ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾǒǀơƙ  ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǋ Ƨƛƌǒ ƚǒơ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǋ

 ýƞƊ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǋƓǈƕƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǏǄƵ ǁǃƦǂǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƥƵƒǍƿ ƥǒƥơƙ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǒƛƋƙ

ýǚƺƙƪƒ  ǑƼ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǋ ƧǍƥ ƥǒƥơƙ Ǎǋ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǍ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ

ǆ Ü ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾǒǀơƙ ýǚƤ ǇƧƓǒƙƤƒ  ǑƼ ƗƑƬƓǈǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƇƒǍƥǃƒ ƗƵƓǈƮ

ƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƖƥǒƥƬ ƗƪƼƓǈǆǃ ƓǋƨǒǆƙǍÜ ƧƑƒƨƞǃƒ ýƛǆǆǃƒ ýƒƥǒƮ Ɨƪƪƌǆ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƗƵƓǈƮǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃ

 ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǄǃ ƗƵƓǈƮǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǃǍƥǄǃ ƥǒơǍǃƒ.

-  ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɠǈƛơƕ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƓǈƙƥƓƼƊ ƥƿǍ: ƓǌǒǄƵ ƓǈƥǆƙƵƒ ƚǒơ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ

 ƚơƕǃƒ ƗƱƤ ƇƓǈƕ ǑƼ ƓǈƙƥƵƓƪ Ɠǆǂ ƴƞƧǆǂ.

 ƕǐǆƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ

 ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƥƓƶƪ ǑƼǍƿ: ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǀǈǃƒ ƻƙƓǌǃƒ ƳƓƱƿ ƗƵƓǈƮ ýǂǒǋ)2003/2008(

ƗǃƓƪƧ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ  ƗƶǆƓƞÜ ǑƵƓǈƮ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙÜ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ

 ƖƧǂƪƕ ƧưǒƤ ƥǆơǆ2009-2010.

   ƥƓǆƙƵƒ ǇƊ ǊƙƪƒƧƥ Ǉǆ ƚơƓƕǃƒ ƭǄƤƙƪƒ ƚǒơ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƪƼƓǈƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍƗǒ  ƖƥƵƓǀǃƒ ƥƶǒ

ǆ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ǊơǆǚǆǍ ƳƓƱǀǃƒ ýǂǒǋ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤǕƒ ƴǆ Ü ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǒǈƶǒ Ɠǆ

 ƘƓƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƓǌǄǄƤƙǒ ƓǆǍÜ ƧƙƧǍƕǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƩǆƤǃƒ ǎǍǀǃƒ ǏǄƵƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ǑƼ ýƓǀǈǃƒ ƻƙƓǌǃƒ ƗǆƥƤ ƳƓƱƿ ǑƼ

 ƓƕƪƓǈǆ ǊǈǍǂ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƳǍưǍǆǂ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ýǂǒǋ ƓǈǈƥƤƊ ƥƿǍ ƓƽƱƓƤ ƒǍǆǈ ƻƧƶǒ ƧƑƒƨƞǃƒƏƥƓƕǆǃ  ƥƓƮƙƿǙƒ

ƪƼƓǈǆǃƒ ƟƓƙƽǈƓƼ ƓǒǄǂǒǋ ǅǃƓƶǆǃƒ ƠưƒǍǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ýǒǆ Ü ƗƵƧƓƪƙǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƗƕƪǈÜ ǑƵƓǈƮǃƒ ƨǂƧƙǃƒ ƗƞƧƥÜ ǊǒǄƵ Ɨ

 ƯƓƽƤǈǙƒ Ǎơǈ ƗƙƕƓƛǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗǒǄǂǒǋ ýǍƤƥ ƾƑƒǍƵ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǑƼ ƻǚƙƤǙƒÜ

 ƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǍ ǅǒǋƓƽǆ Ǉǒƕ ǅƑƓǀǃƒ ƳƒƧƮǃƒ ƻƬǂÜ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƼƓƛǂ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ƘƥƊ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ýǂƼÜƗǒǈǍǈƓƿǍ

 ǑƵƓǈƮǃƒ.

 ƕƙǁƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ

 ƖƨǒǍǆ Ǉƕ ƥǆơƊ ƚơƓƕǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ: ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ǉƧǍƥǍ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ýǒǄơƙǃƒ

ÜƗǒƵƓǈƮǃƒƗǃƓƪƧ  ƗǄǒƪǆǃƒÜ ƻƓǒưǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞÜƾǒǍƪƙǃƒ ƳƧƼÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ

2005-2006.

 ǑǃƓƙǃƒ ƭƤǄǆǃƒ Ǐǃƍ ƚơƓƕǃƒ ýƮǍƙ Ɠǆǂ:
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ه

  ǐƦǃƒ ƧǆǙƒÜ ƾƒǍƪǕƒ ƟƓƙƽǈƒ ƓǌǆǋƊ ýƶǃ ƗƵƧƓƪƙǆǍ ƖƧǒƛǂ ƘƒƧǒƺƙǍ  ƘǙǍơƙ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅǃƓƶǃƒ ƦǌƬǒ

ƇƓǀƕǃƒÜǍǆǈǃƒÜ ƧƒƧǆƙƪǙƒ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ ƗǒƿǍƪ ƗƮơƕ ƧƽƲǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƠǃƓƮǆ ǅƥƓƮƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ. ƒƦǋ ǑƼǍ

Ɠƪǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƼƧƶǆǍ ǅǌƼ ǏǄƵ ƗǆƨǄǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƺƼ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƱƪǍǃƒ Ɠǌǃ ǏƙƋƙǒ ǇǃǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƑ

 ƧǒƹǍÜǇǒƧƬƓƕǆǃƒ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƗƼƓǂ ƥƮƧǃ ƗǒǆǄƵ ƘƓƕƧƓǀǆǍ ƘƒǍƥƊÜ ƩƪƊ ǏǄƵ Ǒǈƕǆ ǑƪƼƓǈƙ ýǒǄơƙƕ Ǚƍ ǁǃƦ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƥƒƥƵƍǍ ǅƪƧ ǏǄƵ ƓǋƥƵƓƪǒƪ ǁǃƦ ýǂǍÜǇǒƧƬƓƕǆǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒǍ ƗǆƓƵ

ƗƑǒƕǃƒ ýǒǄơƙ Ǉǆưƙƙ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƓƼ  ƘƒƥǒƥǌƙǃƒǍ ƭƧƽǃƒ ƻǄƙƤǆ ƥƮƧǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ

 ƗƽƮƕ Ɠǌǀǀơƙ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƔƞǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ƻƒƥǋƊ ƥƒƥƵƍ ǊǈǆǍÜƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƻƬǂǒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒǍÜ

ƗǆƲƙǈǆǍ ƗǒƧǍƥ.

    ǅǌƼ Ǉǆ ƗǀǄƱǈǆ ƗǒǀǒǍƪƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƥƒƥƵƍ ǏǄƵ ýǆƶǒ ýƒƥǒƮ ƴǆƞǆ ǇƊ Ǐǃƍ ƚơƓƕǃƒ ýƮǍƙǍ

ƥƞƒǍƙǆǃƒ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƑƒǍƥǃƒ ƾǍƪǃƓƕ Ǉǒ.

   ƓǌǒǄƵ ƓǈƥǆƙƵƒ ƓǈǈƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍÜƚơƕǃƒ ǑƼ ƴƞƧǆǂ ƓǋƓǈǄǆƶƙƪƒ ƥƿǍ ƚơƕǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƓǈƙƥƓƼƊ ƥƿǍ

ƗƪƒƧƥǃƒ ýƤƒƥǆǍ ƘƒǍƱƤǃƒ ƳƓƕƙƎƕ ƚơƕǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ.

ƕƨƐƥƣǁƐ üǀǐǉ

 Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǙƌƓƪƙ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ýƞƊƧƓƕƙƤƒǍ  ǇǒǄƮƼ ÜýǍƮƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ƓǌƙƓǒưƧƼ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ÜƓǌǒǃƍ ýƮǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ƗǆƙƓƤƕ ƓǈǆƙƤǍ Ɨǆƥǀǆ ƓǌƙǀƕƪǍ ǑǀǒƕƱƙ ƚǃƓƛǃƒǍ ǇǒǒƧƲǈ

ƘƓǒƮǍƙǃƒ ƯƶƕǍ.

ǇƒǍǈƶƕ ǐƦǃƒ ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙ ƚǒơ" :ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ" Ǌǈǆ ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ ƓǈǃǍƓǈƙ ƚǒơ ǅǒǋƓƽǆ

ƗǒƪƓƪƊƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ýǍơ ÜƓǌǆǍǌƽǆ ÜƓǋƥƓƶƕƊƓǌƙƒƥƥơǆǍ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙƼ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ ÜýƓǂƬƊ

 ƭǍƮƤƕǍ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ƓǈǃǍƓǈƙƼ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒƔǃƓƱǆ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ ǉƓǈǆƪƿǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƘƉƬǈǆǃƒ ǁǍǄƪ ǊǒƼ.

ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ ƴưǍ ǐƦǃƒǍ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ" : ǅƓƶǃƒ ƧƓƱǗƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ" ýǍǕƒ Ǌƛơƕǆ ǑƼ ƓǈǃǍƓǈƙƼ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ Ü ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƗƪƒƧƥǃ ƓǋƓǈƮƮƤƼ

ÜƓǌƙƹƓǒƮÜƓǋƥƓƶƕƊƓǋƦǒƽǈƙÜ......ǇƒǍǈƶƕ ǐƦǃƒ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼǍ" ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ

ƾǍƪǃƒ" ǉƓǈǆƪǀƼ ǑƼ ƓǈƪƧƥƼÜƔǃƓƱǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ýƑƒƥƕǃƒ ǑǈƓƛǃƒ Ǎ ƩƼƓǈƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ýǍǕƒ ǊƕǄƱǆ

ƗƼǍƽƮǆ ýǒǄơƙǃ ǉƓǈƮƮƤƼ ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ ƓǆƊÜƩƼƓǈƙǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒSWOT  ƔǈƓƞǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƒƦǋÜ

ƚơƕǄǃ ǐƧƲǈǃƒ.

ǈǍǈƶƼ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǌƙơƙ ƗƞƧƥǈǆǃƒǍ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƓǆƊǉƓ" :ƥơƙ ǑƼ ǉƧǍƥ Ǎ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ýǒǄơƙ ƥǒ

ǁǈƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ" ýǚƤ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ǉƓǈǃǍƓǈƙƼƗƶƕƧƊ  ǑƼ ƓǈƿƧƱƙ ƚǒơ ÜƗǒƪƓƪƊ ƚơƓƕǆ



عامة مقدمة

و

 ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƧǍƱƙ ýơƒƧǆ ÜƓǆƊ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ýǂǒǋ  ƚơƕǆǃƒ

ƚǃƓƛǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƗƪƒƧƥǃ ǉƓǈƮƮƤƼ ǒƙƒƧƙƪǗƒ Ǎǁǈƕǃƒ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ Ɨǒƞ.



 üƬƻǁƐüǋǓƐ:

ƼǋƨǁƐ üǀǐǉ
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ƣǐǊǄƗ

 Ƨƛƌǒ ƚǒơ ÜýǒǄơƙǃƒ ǑƼ ǑƵƓǈƮǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǊǒǄƵ ƨǂƙƧǒ Ǒƙǃƒ ƧǍƓơǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ Ƨƕƙƶǒ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƟƓƞǈ ýƞƊ Ǉǆ ǊǈƎƼ ǊǒǄƵǍ ÜǇǒƶǆ ǁǍǄƪ ƦƓƤƙƒ ƓǌǒǄƵ ǅƙơǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ

ǃƒ ƒƦǋ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ ǐƦǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ýǂƬ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ ƥƕǙ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƟƓƞǈ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜýǂƬ

 ǏƙơǍ ÜƾǍƪǃƒ ƒƦǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƥǒƥơƙǍ ƾǍƪǃƒ ýǒǄơƙƕ ǇǍǋƧǆ Ɨƪƪƌǆ ǐƊǈ Ǒƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƶǒƕƱ ǅǌƽ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƧǍƓơǆǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǆ ƥƕǙ ƜƦǍǆǈǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ƱƕƧƙ: ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ

 ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ ƧƛƋƙƙǍ Ƨƛƌƙ ƻǒǂǍǑƼ ƓǌưƶƕǍÜ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ Ɠǈǆƪƿ ƚǒơÜýƮƽǃƒ ƒƦǋ Ǉǆư ǊưƧƶǈƪ Ɠǆ ƒƥǋ

ƚơƓƕǆ ƚǚƛ:

ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ:ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ýǍơ ƗǒƪƓƪƊ ǅǒǋƓƽǆ

ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ:ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ýƓǂƬƊ

ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ:ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƘƉƬǈǆǃƒ ǁǍǄƪ.
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƼǋƨǁƐ üǀǐǉ üǋƟ ƕǐƨƑƨƈ ǃǐǉƑƻǄ

 ǏƙơǍ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ýǀơ Ǐǃƍ Ǒǆƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧƮǈƵ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ Ƨƕƙƶǒǈ ƗƶǒƕƱ ǅǌƽ

 ƴǒǆƞǍ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ǅǌƼ Ǉǆ ƥƕǙ ƥƓƮƙƿǙƒ ƳǍưǍǆ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǐƦǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ

ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƾƧƱƙǈƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ǌǃ Ɩƥƥơǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƥǋ Ɠǈǆƪƿ ƚǒơÜƔǃƓƱǆ ƗƶƕƧƊ:

 ǊǒƼ ýǍƓǈƙǈƪ ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ Ǎ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ǅǍǌƽǆ ǇƒǍǈƶƕ ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ ƥƓƶƕǕƒ ýǂǒǌǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ

Ƨƶǈƪ ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒÜƾǍƪǃƒ ƓǆƊ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ Ƙƒƥƥơǆ ǊǃǚƤ Ǉǆ Ư ǊǒƼ ýǍƓǈƙǈƪƼ ƴƕƒƧǃƒ ƔǄƱǆǃƒƗǒǆǋƊ 

 Ǎ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒƧǒƛƋƙ  ǊǒǄƵ ƘǒǈƧƙǈǙƒ.

ƒǂƯǄǁƐ üǋǓƐ:ƼǋƨǁƐ üǀǐǉ ǃǋǊƻǄ

ǅǍǌƽǆ ƘǙƓǆƶƙƪƒ ƻǄƙƤƙǍ ƥƥƶƙƙ ýǂǒǋ ƗƶǒƕƱǍ ƚơƓƕǃƒ ƻƥǋ Ɣƪơƕ ƾǍƪǃƒ  ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ƚơƕǃƒǊƕ ƥǀƼ Ü

 ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ Ơǆǚǆǃƒ ǇƵ ƗǃǙƥǄǃ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ǅƥƤƙƪǒ) ÜƗǒƧƓǂƙơƒ ƗƪƼƓǈǆ ÜƗǄƿ ƧƓǂƙơƒ ÜƗǆƓƙ ƗƪƼƓǈǆ

ǅƓƙ ƧƓǂƙơƒ(ƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓǌǄƲ ǑƼ ýǆƶƙ ǑƙǃƒƓǌǂǍǄƪ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ ǑƙǃƒǍ Ɨǒ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƕƳƑǆƬǁƐ ƹǐƥƴƗ

 ǑƵƓǈƮǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǐǈƶǆƕ ƗƵƓǈƮǃƓƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƻƥǋ Ɣƪơ ǇǒǒƪƓƪƊ Ǉǒǒǈƶǆ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗǆǄǂ ƦƤƋƙǑǋ:

-" Ǐǃƍ ƗƱǒƪǍ ƴǄƪ ǍƊ ǅƓƤ ýǒǍơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƥơǍǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƖƦƤƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ýǂ

Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ǎƧƤƊ ƴǄƪ ƗǒƑƓǌǈ ƓƶǄƪ ƓǋƧƲǈ ƗǌƞǍ."ƒƦǋǍ  ǎƧƤǕƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ ǑƿƓƕ ǇƵ Ɠǋƨǒǆǒ Ɠǆ

ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗƵƒƧƨǃƓǂ...

- ƥƮǀǒ ƥƿ ƓǆǂƗƵƓǈƮǃƓƕ" ƘƒƥơǍǃƒ ýǂ ǅưƙ ǑǌƼ ǁǃƦǃǍ ÜǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýƤƒƥ ƱƓƬǈǃƒ ƖƥơǍ

ƴǈƮǃƒ ƗǀǒƧƱ Ʃƽǈ ǍƊ ÜǅƓƤǃƒ ƖƥƓǆǃƒ Ʃƽǈ ǅƥƤƙƪƙ ǍƊ ÜƗƕƧƓǀƙǆ ƴǄƪ ƜƓƙǈƎƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ1.

- ƓǌƼƧƶǒ ƓǆǂGareth R Jones Hill ChoolsƓǌǈƊ ǏǄƵ" : ǍƊ ƘƓƞƙǈǆ Ɲƙǈƙ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

 ǇƊ Ǉǂǆǒ ƘƓǆƥƤ ýƛǆƙýƑƒƥƕ  ƳƓƕƬƍ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƘƓƞƙǈǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ýƑƒƥƕǃƒ ǉƦǋǍ ÜƯƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕǃ

ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ʃƽǈǃ ƗǒƪƓƪƊ ƗƞƓơ2.

ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗƵƓǈƮǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕǍ" : Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

Ɨǈǒƶǆ ƾƒǍƪƊ ǑƼ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ǍƊ ǇǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ƗǄǒƥƕǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅƥǀƙǍ."

1 Ʊ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜƗǆƨơǆƓƕ ƥǒƶƪ ƥǆơƊ2 ÜƯƓǒƧǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧǋƨǃƒ Ƨƒƥ Ü2002 ƭ Ü55.
2forum.univbishra.net/Index.php ?topic=229180.،date de concitation28-01-2014¡H14:.12
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ƱƥƻǁƐ ǏǆƑƙǁƐ:ƕƳƑǆƬǁƐ üǀǐǉ ƹǐƥƴƗ

-"Ǉǒƶǆ ƥǄƕ ǑƼ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƓǌǄƲ ǑƼ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƾƒǍƪǖǃ ǑƑƓǈƕǃƒ ƔǒǂƧƙǃƒ ƭƒǍƤ" ǉƦǋ ǏǄƵ ýƓƛǆǂǍ Ü

ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƒƥơǍǄǃ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ƭƒǍƤǃƒ.

-" ƔǒƮǈ ǚƛǆ Ʃǒǀǈ ǇƓǂ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ Ǒƕƪǈǃƒ Ɠǌǆƞơ ƴǒƨǍƙǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ƴƕƧƊ ƧƕǂƊ

 ǑǄǂǃƒ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ ǍƊ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒ ǍƊ ǑǃƓǆƞǗƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƵƓǈƮ Ǉǆư ƘƓƪƪƌǆ

ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ.ǑƵƓǈƮǃƒ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɨƕƪǈƕ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɠǆ ǍǋǍ."

-" ǉƦǌǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƓǌǄƲ ǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƾƒǍƪǖǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƭƒǍƤǃƒ

ǒ ǑƙǃƒǍ ƾƒǍƪǕƒƓǌƑƒƥƊǍ ƘƉƬǈǆǃƒ ǉƦǋ ǁǍǄƪ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆ"1.

ǑǃƓƙǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƭǄƤƙƪǈ ƾƕƪ Ɠǆǆ" : ǏǄƵ ǁƧƙƙ ǑƙǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǅƲǈƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

Ǉǒƶǆ ƳƓƱƿ ǍƊ ƾǍƪ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ǇƵ Ƨƕƶƙ ǑƙǃƒǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƶǒƕƱ."

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:Ǌǁ ƕǐƨǐƏƥǁƐ ƣƑƴƓǓƐƼǋƨǁƐ üǀǐ

 Ɨǌƞ Ǉǆ ƗƵƓǈƮǃƒ ýƤƒƥ Ǒƕƪǈǃƒ ƓǌƶǒƨǍƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɣƪơ ǁǃƦǍ ýƓǂƬƊ ƖƥƵ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ƦƤƋǒ

ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗƵƓǈƮǄǃ ƗǄǂƬǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƧƮƓǈƶǃƒǍ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:  ǏƳƑǆƬǁƐ ƦǐǀƥƗǁƐ

Ƨƕƙƶǒ ƒ ƨǂƧƙǒ ǎƥǆ ǐƊ Ǐǃƍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƨǒǂƧƙǃƓƕ ƥƮǀǒǍ ƓƵǍǒƬ ƓǋƧƛǂƊǍ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ƥƓƶƕƊ ǅǋƊ ƜƓƙǈǗ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǍƥơǆ ƥƥƵ ǐƥǒƊ ǑƼ ƾƒǍƪǕƒ ǍƊ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǎƥơƍ ǑƼ.

1-ǏƳƑǆƬǁƐ ƦǐǀƥƗǁƐ ǃǋǊƻǄ:ǊǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶǒ:

-"ƓǌǒƼ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƵƓǈƮǄǃ ǑǄǂǃƒ ǅƞơǄǃ Ǒƕƪǈǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ" ǇƋƕ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ǑơǍǒ Ü

ǑƵƓǈƮǃƒ ƨǒǂƧƙǃƒ ƩƓǒƿ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ƧƮƓǈƶǃƒ"Ǒǋ:

- ǅƞơǃƒ ǑƼ ƗǆƓƤư ƘƉƬǈǆǃƒ ƧƕǂƊ ƥƥƵ ǍƊ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƘƉƬǈǆǃƒ ƥƥƵ.

-  Ǒƕƪǈǃƒ ǅƞơǃƒƖƋƬǈǆ ýǂ ƔǒƮǈ ǍƊ ƩƓǒǀǃƒ ǑƼ ƗǄƤƒƥǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ǉǆ ýǂǃ ƗƵƓǈƮǄǃ ǑǄǂǃƒ ǅƞơǃƒ Ǉǆ.

2- ƔƉƪǆǄǁƐ ǃƜƟ ƧƑǐƽ ƕǐƻǐǀ:ƗǒǃƓƙǃƒ ýƓǂƬǕƒ ǎƥơƎƕ ƖƋƬǈǆǃƒ ǅƞơ ƩƓǒƿ Ǉǂǆǒ:

- ƓǌǆǋƊ ƘƒƧƓƕƙƵǙ Ɠƶƕƙ ƗǃƓǆƶǃƒ ǍƊ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅƞơ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨǆǒƿ ÜƜƓƙǈǗƒ Ɨǒǆǂ ÜýǍƮǕƒ Ɨǆǒƿ2:

1  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƗǆƧƤǆƓƕ ƥǒƶƪ ƥǆơƊ55.

Ʊ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ Üƥǒƶƪ ƥǆơƊ1ÜƒƧǋƨǃƒ ƧƒƥƇ ÜƯƓǒƧǃƒÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ1994  ƭ Ü56.
2
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- ǎƥǆ  ƗǄƤƒƥǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ǉǒƕ ƓǌǀƪƓǈƙǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǉƦǋ ƖƥǍƞ ǍƊ ƗƿƥǍ ƩƓǒǀǆǃƒ ǇƵ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƧƼǍƙ

ƩƓǒǀǃƒ ǑƼ.

- ǑƼ ƻǚƙƤƒ ǊƕǍƬǒ ǊǈƊ Ƨǒƹ ýǍƮǕƒ Ɨǆǒƿ ƖƋƬǈǆǃƒ ǅƞơ ǇƵ ƒƧǒƕƶƙ ƩƓǒǀǃƒ ƧƛǂƊ ǇǆǍ  Ƨǒƥǀƙ ƾƧƱ

 ƘǙƥƶǆ ƔƓƪƙơƒ Ɨǒƽǒǂ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ǎƧƤǕ ƖƋƬǈǆ Ǉǆ ýǍƮǕƒ ƔƓƪơǍǁǚƙǋǙƒ ƩƓǒǀǃƒ ƾƧƱ ƻǄƙƤƙǍ Ü

 ǑƼ ƨǒǂƧƙǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ʃǒǀǒ ǊǈƎƼ ƨǒǂƧƙǃƒ ƗƞƧƥ ƗƼƧƶǆ ƥǒƧǒ ǚƛǆ ǇƓǂ ǇƎƼ ÜƚơƓƕǃƒ ƻƥǋ ƻǚƙƤƓƕ

 ǅƞơǃ ƩƓǒǀǆ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ƩƓǒƿ ǅƑǚǆǃƒ ǇǆƼ Üǅƞơǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǍƊ ÜƓǌǒƼ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ǇǒƕǍ ƗƵƓǈƮǃƒ

ƘƉƬǈǆǃƒ ƖƧƱǒƪ ǎƥǆ ƩƓǒƿ ǑƼ ƗƕƹƧ ƥǈƵǍ ƖƋƬǈǆǃƒ  Ǉǆ ǊǈƎƼ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơ ǏǄƵ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ǎƧƕǂǃƒ

ƖƋƬǈǆǃƒ ǅƞơǃ ƩƓǒǀǆǂ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǍƊ ǅƞơ ƧƓǒƙƤƒ ƔƪƓǈǆǃƒ.Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƩƓǒƿ ƚơƓƕǃƒ ƻƥǋ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵǍ 

 ƓƪƓǒǀǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƖƥƓƵ ƧƓƙƤǒ ǊǈƎƼ ƓǌǒƼ ƨǒǂƧƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇǒƕǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ǑƕǈƞǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǂƧƓƬǆ ǅƞơ

ǅƞơǄǃ.

-ƧǙƒ ǎƥǆ ǉƦǋ Ǉǆ ƥƥƵ Ǉǒƕ ƓǀǒƛǍ ƱƓƕƙƧǙƒ ǇƓǂ ƓǆǄǂƼ ÜƖƋƬǈǆǃƒ ǅƞơǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ Ǉǒƕ ƱƓƕƙ

 Ʀƍ ƗǒǆǋƊ ýƿƊ ƠƕƮƙ ǅƞơǄǃ ƩƓǒǀǆǂ ƓǆǋƥơƊ ƧƓǒƙƤƒ ƗǄǂƬǆ ǇƎƼ ǚƛǆ ƗǃƓǆƶǃƒǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơǃ ƩǒǒƓǀǆǃƒ

ǃƒ ƘƧƼǍƙǍ ƩƓǒǀǃƒ ƇƒƧǍ Ǉǆ ƻƒƥǋǕƒ ƘƕƧƓǀƙ ƒƦƍ ƗƮƓƤ ƧƤǓƒ ǇƵ Ǒǈƶǒ Ɠǆǌǈǆ ǐƊ ǇƊ ƧƛǂƊ ƓǆǋƥơƊ ǇƵ ƘƓǈƓǒƕ

ǎƧƤǕƒ Ǉǆ.

 ǑƼǍ ƓǌƑƒƥƊǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƘƉƬǈǆǃƒ ǁǍǄƪƕ ǊƙƿǚƵǍ ÜǑƵƓǈƮǃƒ ƨǂƧƙǃƒ ƩƓǒǀƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒ ƓǆƥǈƵǍ

 ƩƓǒƿ ǑƼ ǉƧǒƹ Ǉǆ ýưƼƊ ƖƋƬǈǆǃƒ ǅƞơǃ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ ƧƕƙƶǒǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ǇƵ ƖƥǒƞǍ Ɨǀǒƿƥ ƘƓǈƓǒƕ ƧƼǍƙ ƗǃƓơ

ǆǚǆǃƒ ǇƵ ǚǒƛǆƙ ƧƛǂǕƒ ǊǈǕ ƨǂƧƙǃƒƓǌǄǂǒǋ ǅǋƊ ƨǒǂƧƙǃƒ ýǂƬǒ Ǒƙǃƒ ƗƶǄƪǃƒ ǉƦǋ ƾǍƪǃ ƗǒƪƓƪǕƒ Ơ.

- ƓǆƊ  Ǚ ÜƓǌƙƒƦ ǑƼ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƘƉƬǈǆǄǃ ƾǄƱǆǃƒ ƥƥƶǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǊƙǒǆǋƊ ƴƕǈƙƼ Ǒƕƪǈǃƒ ǅƞơǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ

ƓǋƓƞƙƒ ƥǍƞǍ ǎƥǆǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒ ƓǆƥǈƵ ƻƓǂ ƧƕƙƶǒƘ  ǅǃ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƗǒƧƓǂƙơƒ

ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƘƉƬǈǆǃƒ ǉƦǋ ǅƓƞơƊ ƴǒƨǍƙƕ ƱƕƙƧǒ. ƜƓƙǈǗƒ ýǂ ǏǄƵ ǇǍƧƱǒƪǒ Ǉǒƞƙǈǆ ƗƶƕƧƊ ǅưƙ ƗƵƓǈƮ ǚƛǆƼ

 Ǉǒƛǚƛ ǅưƙ ǎƧƤƊ ƗƵƓǈƮ ǑƼ ǉƒǍƙƪǆ Ǉǆ ƓƕǒƧƿ ǍƊ ƓǒǍƓƪǆ ƨǂƧƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ƓǌǒƼ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƧƱǒƪƙ ƖƋƬǈǆ

ƥƥƵ ƧƓƕƙƵǙƒ ǑƼ ƦƤǕƒ Ɣƞǒ ƒƦǃ ƜƓƙǈǗƒ ǅƲƶǆ ǏǄƵ  ǅơǄǃ Ǒƕƪǈǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƘƉƬǈǆǃƒ

ƓǌǒƼ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƵƓǈƮǄǃ ǑǄǂǃƒ1.

3- ƦǀƥƗǁƐ ƧǐǐƑƾǄ:Ǒǋ ƨǂƧƙǃƒ ƩƓǒƿ ǑƼ ƓƵǍǒƬ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ƧƛǂƊ Ǉƍ:

ƈ-ƦǀƥƗǁƐ ƕƓƨǆ ƧǐǐƑƾǄ:Concentration Ratio: ƧƕǂƊ ƗƕƮǈƊ ƳǍǆƞǆ Ʃǒǀǒ ǐƦǃƒ"Ǉ"

 ǅƞơ ƗǄǆƞ Ǉǆ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƗƪƪƌǆǐƊ ƗƵƓǈƮǃƒ:

1 ƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƗǆƨƤǆƓƕ ƥǒƶƪ ƥǆơƊ57¡58.
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ǇƊ ƚǒơ:Ƙ:ƨǂƧƙǃƒ Ɨƕƪǈ.

Ǉ:ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƘƉƬǈǆǃƒ ƧƕǂƊ ƥƥƵ.

ý ǁ: ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƘƉƬǈǆǃƒ ƧƕǂƊ Ǉǒƕ Ǉǆ ý  ƖƋƬǈǆǃƒ ǅƞơ)Ǉ.(

  ǁ:ǁǃƦ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƗƵƓǈƮǄǃ ǑǄǂǃƒ ǅƞơǃƒ  ǍƊ ÜýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ ǍƊ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ Ɨǒǆǂ ýǂƬ ǑƼ

ǅƞơǃƒ ƩǒǒƓǀǆ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǍƊ ƘƓƶǒƕǆǃƒ.

-  ƗƱƓƪƕǃƓƕ ƨƓƙǆǒ ǍǌƼ ǁǃƦƕǍ ÜƗǒǍƓƪƙǆ ƖƧǍƮƕ ƩƓǒǀǆǃƒ ǑƼ ƗǄƤƒƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǂ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ ýǆƓƶǒ

ƪƓǀǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƗƕƮǈǖǃ Ǒƕƪǈǃƒ ƴǒƨǍƙǄǃ ǊǄǋƓƞƙ ǊǒǄƵ ƔƓƶǒ ǊǈƊ Ǚƍ ƾǒƕƱƙǃƒ ƗǃǍǌƪǍ ƨǂƧƙǃƒ ǎǍƙƪǆƼ ÜƗ

 ǏǄƵ ƧƱǒƪǒ Ɠǌǈǆ ýǂ ƘƓƵƓǈƮ ƧƕǂǕ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ Ɣƪơ15%  ǍƓƪǆ Ǎǋ ƗƵƓǈƮǄǃ ǑǄǂǃƒ ǅƞơǃƒ ǇƵ ǚƛǆ

ǑǃƓƙǃƓǂ ƗƵƓǈƮǄǃ ǑǄǂǃƒ ǅƞơǃƒ Ǉǆ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƓǌƙƕƮǈƊ ƳǍǈƙƙ ƘƓƵƓǈƮ ƴƕƧƊ ƧƕǂǕ ƨǂƧƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃ:40%¡

15%¡4%¡1%  ƓǌƕǒƮǈ Ǒƙǃƒ ƗƶƕƒƧǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƓƶǒ ƩƓǒǀǆǃƒ ǇƎƼ ƒƦǃ1%  ǏǄƵ ƗƵƓǈƮǄǃ ǑǄǂǃƒ ǅƞơǃƒ Ǉǆ

 ƓǌƕǒƮǈ ǏǃǍǕƒ ƗǂƧƬǃƒ ƴǆ ƖƒǍƓƪǆǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ40%  ƨǂƧƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒǍ ƦǍƽǈǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƚǒơ Ǉǆ

ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆ ƴƕƧƊ ƧƕǂƊ ƘǄƤƥ ƓǌǈƊ ƥƧƞǆƕ.ƓƕƙƵƒ ǑƱƶǒ Ǚ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ ǇƎƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻư ƥƥƶǃ ƒƧ

ƧƺƮ ǍƊ Ƨƕǂ Ɠǆǌǆ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǄǂǃƒ ǅƞơǃƒ1.

ƒ- ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƣƣƳ ƒǋǂƾǄ: ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ ƦƤƋǒ2:

(
ଵ

௡
):ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ƔǍǄǀǆ.

ǇƊ ƚǒơ:n=ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ.

 Ƨƙƶǒ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ƨǒƹ ƨǂƧƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ƱƪƕƊ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ƔǍǄǀǆ ƥƶǒǍ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ǚǄưǆ

 ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ Ɠǒƕƪǈ ǅƞơǃƒ ƖƧǒƕǂ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƪƪƌǆ ýǍƤƥƼ Üǅƞơǃƒ ƗǄƛƓǆƙǆ Ƨǒƹ ƗƵƓǈƮǃƓƕ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ǇƓƕƪơǃƒ ǑƼ ƦƤƋǒ Ǚ ǊǈƊ ǏǄƵ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƔƓƶǒ ǁǃƦǂǍ ÜƓǌƮǀǈ Ǉǆ Ǚƥƕ ƨǂƧƙǃƒ ƗƞƧƥ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ

 ƖƧǒƕǂ Ɨƪƪƌǆ Ǐǃƍ ƖƧǒƺƮ Ɨƪƪƌǆ Ǉǆ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ýǒǍơƙ ƧƛƊƾǍƪǃƒ ǅƞơ ƘƓƕƛ ƴǆ ƨǂƧƙǃƒ ƗƞƧƥ ǏǄƵ.

1  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƗǆƨƤǆƓƕ ƥǒƶƪ ƥǆơƊ60.

.15،ص 2010عرقابي عادل،ھیكل السوق و المیزة التنافسیة،رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة،جامعة محمد خیضر،بسكرة،
2
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ƚ-  ƥƪƊǄǅƑǄƪƥǐǉ üƐƣǆƺƥǐǉǋ:Herchman et Herfindah

1 ǍǋǍƳǍǆƞǆ  ƗƕƮǈƊ ƴƕƧǆƗǒƿǍƪǃƒ  ƓǋƥƥƵ ǑƙǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒǆƞǃn  ƧƕƙƶǒǍ Ɨǈǒƶǆ ƗƵƓǈƮǃ ƗƶƕƓƙǃƒ

 ƗƕƮǈƊ ƧƓƕƙƵǙƒ ǑƼ ƦƤƋǒ ǊǈǕ Ɠǆƞơ ƧƕǂǕƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ƨƕǂƒ ƓǈƨǍ ǑƱƶǒ ǊǈǕ ǊǀƕƓƪ Ǉǆ ýưƼƊ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ

 ƒƦǋ ƔǍǒƵ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ Üýǂǂ ƗƵƓǈƮǃƒ ƨǒǂƧƙ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒǆƞ

ƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƓǋƦƤƊ ƔǄƱƙǒ ǑƙǃƒǍ ƩƓǒǀǆǃƒ ƗƕƪǈǃƓƕ ǇƓǒơǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƖƧƼǍƙǆ ǇǍǂƙ Ǚ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýƛǆ ƧƓ

ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋ ǅƥǀǒ ǇǂǃǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƶǃ  Ǉǆ Ƨǒƛǂǃ ǑưƓǒƧǃƒ

ƗǒơƕƧǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǋ Ǉǒƕ ƱƕƧǒǍ ǐƥƓƮƙƿƒ ƜƦǍǆǈ ǑƼ Ɩƥǒƽǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ.

Ǎǋ ƗƕƮǈǕƒ ƓǈƦƤƊ Ʀƍ ǚƛǆ Üǅƞơǃƒ ƖƧǒƕǂ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƧƕǂƊ ƓǈƨǍ ǑƱƶǒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƕƮǈƊ ƴǒƕƧƙ ǇƊ Ʀƍ:

1%¡4%¡9%¡16% ƗƵƓǈƮǃƒ ƨǒǂƧƙ ǇǍǂǒƼ ÜH=30%.

Ɨǆǒǀǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧƕǂǕƒ ǅƓǌƪǗƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǇƊ ƠưƒǍǃƒ ǇǆǍ.

ƣ- ǏƓǋƥƗǆǓƐ ƥƪƊǄ:Entropie

2Ǎǋ ùǃ ƗǒǍƓƪǆ ƓǈƒƨǍƊ ƘƉƬǈǆǃƒ ǑƱƶƙ ǊƕƓƪơǃǍ ƨǒǂƧƙǄǃ ƗƪǍǂƶǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƥơƊ:In=(1/S1)  ǐƊ

ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƓƕ ƴǆƞƙ ǅƛ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƘƉƬǈǆǃƒ ƔǒƮǈ ƩǍǂƶǆǃƒ ǑƶǒƕƱǃƒ ǅƙǒƧƓƹǍǄǃƒ:

 ƦƤƋƙƼE ƧƽƮ Ɨǆǒǀǃƒ  ƗǆǒǀǃƒǍ ǅƓƙǃƒ ƧƓǂƙơǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ]in(
ଵ

ୱ୧
)[  Ǉǒƕ ƖƧơǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ)n(

 ƗƹƓǒƮ ƖƥƓƵƍ ǅƙ ƥƿǍ Üǅƞơǃƒ ƗǒǍƓƪƙǆ ƘƉƬǈǆǃƒ ǇǆE  ƦƤƋƕ ǁǃƦǍ ƖƥƑƓƼ ƧƛǂƊ ƗǀǒƧƱƕ ƩǄǒƼƧƓǆ ƻƧƱ Ǉǆ

ǑƙǓƓǂ ǅƙǒƧƓƹǍǄǃ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ƥƒƥƵǕƒ ƩǍǂƶǆ:݁ି௘ = ∏ ௡ݏ݅
௜ୀଵ

 ƴǆ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ƾƽƙǒǍ ÜƾǍƪǃƒ ƨǒǂƧƙ ƗƞƧƥ ƴǆ ƓǒƥƧƱ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ ƔƪƓǈƙǒǍƧƬƌǆ ǈƓǋƓ  ǐƓǂǍ  ƓǆƥǈƵ

ơƒǍǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ƗǈǍƧǆǃƒ ýǍƌƙǍƊ ǑƕǍƧƙǈƊ ƧƬƌǆ ǑƱƶǒǍ ÜƠǒơƮǃƒ ƥ ǁǄƙ ƥǈƵ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƉƬǈǆǄǃ ýƿƊ Ɠǈƒƨ

 ƧƬƌǆǃƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ)H.(

.36،37،ص ص1994طاھر،اقتصادیات الصناعة،دار المریخ للنشر،الریاض،رروجر كلارك،تعریب فرید بشی
1

.40المرجع نفسھ،ص
2
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Ǉ- ǎƑǀǋƑǆƑǉ ƥƪƊǄ

1 ƧƬƌǆǃƒ Ǉǆưƙǒ)H( ƗƕƮǈƊ ǇǒƓƕƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ǇƒƨǍǕƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƺǂ

 ǑǋǍ ƓǋƥƒƥƵƊǍ ƘƉƬǈǆǃƒƗƶƱƓǀƙǆǃƒ ƨǒǂƧƙǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ƗǃƓơ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨǆǌǆǃƒ ƘƓǆƪǃƒ Ǉǆ.

 ƧƬƌǆ ƔƓƪơǃǍH  Ǉǆ ýǂǃ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅǒƿ ǏǄƵ ýƮơǈ ǁǃƦƕǍ ÜƘƉƬǈǆǃƒ ƗƕƮǈƊ ƴǒƕƧƙ ǅƙǒ

 ǇǒƙƵƓǈƮǃƒ)B¡C( ƴƱƓǀƙ ǅƹƧ ǇǒƙƵƓǈƮǃƒ ǇǒƙƓǋ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƥƵ ƗƿǚƵ ǅǒǀǃƒ ǉƦǋ ƩǂƶƙǍ Ü

ǒ ƓǆƕƧ ǇƨǍǃƒ ƒƦǋǍ ÜƓǌƙƓǒǈơǈǆƻǍƧƲǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƓƕƪƓǈǆ ǇǍǂ.

 ƗǒǆǍǆƵ ƧƛǂƊ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǐƓǂǍƓǈƓǋ ƟƧƙƿƒ ǊǒǄƵǍ ƧƬƌǆ ýƛƓǆƙ)H( ǊǈƵ ƻǄƙƤƙ ƓǌǈǂǃǍ

ƗǆƓƶǃƒ ƗƺǒƮǃƒ ǏǄƵ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ ƥǆƙƶƙǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƓǌǒƱƶƙ Ǒƙǃƒ ǇƒƨǍǕƒ ǑƼ:

ǇƊ ƚǒơ:∶ ܽ  ƥƶǒǍ ƗǈǍƧǆǄǃ Ɨǒǆǂơƙ ƗǆǄƶǆ)H( ǇǍǂǒ ƚǒơ ƗƺǒƮǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǃƓơ)2=�ܽ(

 ùǃ ƐƼƓǂǆǃƒ ǅƿƧǃƒ)ܴ*(Ǎǋ:ܴଵ/(ଵି௔) ǑǃƓƙǃƓǂ ǐƓǂǍƓǈƓǋ ƧƬƌǆǃƒ ƗƺǒƮ ǏǄƵ ýƮơǈ ǁǃƦƕǍ:

ܽ> ≠ݔ�،0 1.

ǑƼǍƙƪǒ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋ  Ǎ ƓǈƓǋ ƓǌƽƮǍ Ǒƙǃƒ ƴƕƧǕƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒǂƓǐ  Ǒƙǃƒ ƗǈǍƧǆǃƓƕ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋ ƨǒǆƙǒǍ

Ɨǆǒƿ ƖƥƓǒƨƕ ǁǃƦǍ ÜƧƕǂƊ ƓǈƒƨǍƊ Ƨǒƕǂǃƒ ǅƞơǃƒ ƘƒƦ ƘƉƬǈǆǃƒ ƘǒƱƵƊ ƚǒơ ÜƨǂƧƙǃƒ ƩƓǒǀǆ ǏǄƵ ƘǄƤƥƊ�ܽ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƕƳƑǆƬǁƐ ǍǁƋ üǋƢƣǁƐ ƼƏƐǋƳ

 ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƨƞƒǍơ ƥǍƞǍ ǎƥǆ ǇƵ Ƨƕƶƙ ǑǋǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǌǃ ǑǈƓƛǃƒ ƥƶƕǃƒ ýǍƤƥǃƒ ƾƑƒǍƵ Ƨƕƙƶƙ

 ƗǒƶǒƕƱ Ǐǃƍ ǎƧƤƊ ƘƓƪƪƌǆ ýǍƤƥ ǇǍƥ ýǍơƙ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ÜƗƶǈƱƮǆ ǍƊ

ƗƵƓǈƮǃƒ ýƤƒƥ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ƾƑƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ǐƥƌǒ ƚǒơ ÜƗƵƓǈƮǃƒ.

.38المرجع نفسھ،ص
1
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1-üǋƢƣǁƐ ƼƏƐǋƳ ǃǋǊƻǄ

1
ǅƙ  ƻƧƱ Ǉǆ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒƦǋ ƟƧƱBain  Ɨǈƪ1956 ǅǒƲǈƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ýǍơƙ ƗƱǀǈ ƧƕƙƵƒǍ Ü

 Ơư ǍƊ ƚǒơ ÜƧƓǂƙơǙƒ ƗƕƧƓơǆ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ ƔƶǄǒ ƚǒơ ǑƵƓǈƮǃƒBain  ǑƼ ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƊ

 ýƿƧƶƙ ƻǍƪ Ƨǒƕǂ ƨǒǂƧƙƕ ƨǒǆƙǒ ƳƓƱƿǂ Ɣƪǂ ýƞƊ Ǉǆ ǊǄǂ ƒƦǋǍ ÜƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭƮƤƙ ƖƇƓƽ

ǃƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƻƧƵ ǅƛǍ ÜƗƶƽƙƧǆ ƟƓƕƧƊƻǒƧƓƶƙǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ýǍƤƥǃƒ ƾƑƒǍƵ Ǉǒƽ:

-  ƓǌƼƧƵStigler ƓǌǈƊ ǏǄƵ" : Ʃǂƶƕ ƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ ǑƼ ƗƕƹƒƧǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǄǆơƙƙ Ǒƙǃƒ ƾǒǃƓǂƙǃƒ

ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǉƦǋ ýǆơƙƙ Ǚ ǑǌƼ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ."

- ƓǆƊFerguson ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƓǌƼƧƶƼ" :ƍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǍƤƥ ýƶƞƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ýǂ Ǚ ƾǍƪǃƒ Ǐǃ

 ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ɨǒƥơǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƧƓƶƪƊ ƴưǍƕ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƠǆƪƙǍ ÜƓǌǃ ƓơƕƧǆ ǇǍǂǒ

ƗǆƑƒƥǃƒ ƧƓǂƙơǙƒ ƥƑƒǍƵ ƔƪǂǍ ÜýǍƤƥǃƒ ǑƼ ƗƕƹƒƧǃƒ."

ùǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊSpullerƓǌƼƧƵ" : ƗƮƓƤ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǁǃƦƕǍ ÜƗƙƿƌǆ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ Ǎǋ ýǍƤƥǃƒ ƾƑƓƵ

 ÜƧƓǂƙƕǙƒ ÜƻǒǃƓǂƙǃƒ ǑƼ ƗƕƹƒƧǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǍƥ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕƪƙǂƙ ÜƘǚǆƓƶǆǃƒ Ɩƨǒǆ

ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ."

2- üǋƢƣǁƐ ƼƏƐǋƳ ƱƐǋǆƈ

ƳƒǍǈǕƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƻǈƮǑǋ ƖƧǒƕǂ ƘƓƑƼ ƚǚƛ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ ƾƑƒǍƶǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ: ƾƑƒǍƶǃƒ

 ƗǒǄǂǒǌǃƒ)ƗǒƶǒƕƱǃƒ( ƾƑƒǍƶǃƒ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƾƑƒǍƶǃƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ.

ƈ- ƕǐƴǐƓƯǁƐ üǋƢƣǁƐ ƼƏƐǋƳ: ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƑǒƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƾƑƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƋƬǈƙ

 ÜƾƑƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪ ýǍƤƥǃƒ ǑƼ ƗƕƹƒƧǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƇƒǍƪ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄǆƙ Ǚ ƚǒơƕ ÜƗƪƪƌǆǄǃ

 ƧǂƦǈ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾƑƒǍƶǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍǑǄǒƓǆ:

ƈ-1 ǁƐ ǃƜƟǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐƥǐƓǀ

2
 ƗƕƪǈǃƓƕƼ ÜƓƪǍǆǄǆ ƓưƽƤ ƓǌƞƓƙǈƍ ƻǒǃƓǂƙ ƯƽƤ Ɠǌǈǂǆǒ ǅƞơǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ƗƙƕƓƛǃƒ ƻǒǃƓǂƙǄǃ)ƗǒƪƓƪǕƒ ǑǈƓƕǆǃƒǍ ƯƧǕƓǂ ƜƓƙǈǗƒ Ƨǒƺƙǒ ƓǆƥǈƵ Ƨǒƺƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ  ƖƥƵƓƪǆǃƒǍ(... ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǉƦǋ

ƓǌƶǒƨǍƙ ǅƙǒ ǑƙǃƒǍ Üǅƙǒ ǅǃ ǅƊ ƓǌƞƓƙǈƊ ǅƙ ƇƒǍƪ ƓǌƶƼƥ Ɣƞǒ ƗƙƕƓƛǃƒ  ƧǆǕƒ ÜƗƞƙǈǆǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ǏǄƵ

ƖƥơǍ ýǂ ƜƓƙǈƍ ƗƽǄǂƙ ƯƽƤ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ.

.18،19عرقابي عادل،مرجع سابق،ص ص
1
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Ɠǆǋ ǇǒǄǆƓƵ ǅƞơǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǂơƙǒǍ:

-üǋǓƐ üǄƑƴǁƐ: ýƓǆƙơƒ ƥƒƨ ƓǆǄǂ ÜƜƓƙǈǗƒ ƾƓƱǈ ǍƊ ǅƞơ ƥƒƨ ƓǆǄǂ Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƖƇƓƽǂ Ǉǆ ƖƥƓƼǗƒ

ƓǒǄǆƵ ǑƼ Ǉǒơ ǏǄƵ ÜƭƮƤƙǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǆ Ǐǃƍ ýƓǀƙǈǙƒ Ǐǃƍ ýǆƓƶǃƒ ƧƱưǒ ƓǆƕƧ ƖƧǒƺƮǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ƙ

ơǒ Ǚ ƥƿ ƧƤƈ ýǆƵǉƦƕ ǗƓƕƧƤǓ ýǒǆƵ Ǉǆ ýƓǀƙǈǚǃ Ɨƞǒƙǈ ƘƿǍǃƒ ƳƓǒư Ǐǃƍ ƗƼƓư.

- ǏǆƑƙǁƐ üǄƑƴǁƐ:  ǅƞơǃƒ ƘƒƦ ƗƪƪƌǆǃƓƼ ÜƧǒƕǂǃƒ ǅƞơǃƒ ƗǄƹ ƖƥƓǒƨ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƼǗƒ

ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨǃ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǉƦǋ Ǒǈƕƙ ƴǒƱƙƪƙ Ƨǒƕǂǃƒ.

ƈ-2 ƚƑƗǆǕƐ ƕƻǂǀƗǁ ƕƾǂƯǄǁƐ ƔƦǐǄǁƐ

ƗǀǄƱǆǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ýǆƬƙ  ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗƶǄƪǃƒ ƜƓƙǈƍ ƗƽǄǂƙ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ɠǆ ýǂ ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂƙǃ

 ǑƼ ƜƓƙǈǗƓƕ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂƙ ƱƪǍƙǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ ǑƼ ƗƕƹƒƧǃƒ

 Ǐǈơǈǆ Ǉǆ ǏǄƵƊ ǇǍǂǒƪ ýǍƤƥǃƒ ǑƼ ƗƕƹƒƧǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ǐǈơǈǆ ǇƊ ǁǃƦ ǑǈƶǒǍ ÜƗƵƓǈƮǃƒ

ƙƪǆ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ ǐƊ ƥǈƵ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒǍ. Ɩƨǒǆǃƒ ǉƦǋ ƋƬǈƙ ƥƿǍ

 ǇǍǂǒ ƥƿ ǚƛǆƼ ÜƗƽǄƙƤǆ ƔƓƕƪǕ Ɠǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƧƒƥƍ ƘƒƇƓƽǂ Ǉǆ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆǃ ýưƼƊ ƥƧƒǍǆ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ

 ǊƶƼƥƙ Ɠǆǃ ƗǈƧƓǀǆ ƥƧƒǍǆǄǃ ǏǄƵƊ ƧƓƶƪƊ ƴƼƥ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǅƙơƙǒ ƥƿ Ɠǆǂ ÜƗǄƤƒƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊǂǄǆƙ

Ʈơƙ ƓǆƕƧƼ ÜƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ÜƓǌǒƧƙƬƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ ǏǄƵ ǇǒƥƧǍǆǃƒ Ǉǆ ƘƓưǒƽƤƙ ǏǄƵ ƖƧǒƤǃƒ ý

 ƗƕƹƒƧǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǐƥǀǈǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƽǄǂƙ ƯƓƽƤǈƒ

 ǑƼǍƤƥǃƒý.

 ƒƧƲǈ ƗƶƽƙƧǆ ƖƥƑƓƼ ƧƓƶƪƋƕƼ ǁǃƦ ƓǌǈǂǆƊ Ʀƍ ÜǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƯƒƧƙƿǙƒ ƓǌǒǄƵ ƔƶƮǒ ƥƿ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƼ

 Ɠǌǈǂǆǒ ƥƿ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ƒƦǋ ÜƗǀƕƓƪ Ɨƶǆƪƕ Ɠǌƶƙǆƙ ǅƥƶǃǇƊ  ýƮơƙ ǇƊ ǍƊ ƓǒƙƒƦ Ɠǌƪƽǈ ýǍǆƙ

ƾǍƪǃƓƕ ƗƕǒƱ Ɨƶǆƪ Ǉǆ Ǌƕ ƴƙǆƙƙ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ƗưƽƤǈǆ ƧƓƶƪƋƕ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ1.

ƈ-3 ƖƑƜƗǆǄǁƐ ƦǐǐǄƗ

 Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǏǄƵ Ƙƒƨǒǆ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƉƬǈǆǄǃ ǇǍǂƙ ƥƿ ÜƘƓƞƙǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙƕ ǅƪƙǒ ƾǍƪ ǑƽƼ

 Ɨƞǒƙǈ ƗǄƤƒƥǃƒƽƙǃưƘǚǒ  ǉƦǋ ƚƥơƙ ƥƿǍ ÜƘƉƬǈǆǃƒ ǁǄƙ Ɠǌƞƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƴǄƪǄǃ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒƘǚǒưƽƙǃƒ  Ưƶƕ ǑƼ

ýưƼƊ ƘƓǆǒǆƮƙ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇǍƥ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǊǂǄǆƙ Ɠǆ Ɣƕƪƕ ǇƓǒơǕƒ  ÜƳƒƧƙƤǙƒ ƾơ ƗǒƓǆơ ýǚƤ Ǉǆ

 ýƲƙ ƥǀƼ ÜǅǒǆƮƙǃƒǍ ƗǒƵǍǈǃƒ ƚǒơ Ǉǆ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ƥǒǄǀƙ ƓǒǄǆƵ ƓǌǒƼ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ ǑƼ Ǐƙơ ǇǂǃǍ

 Ɣƪƙǂƙ ƓǆƥǈƵ ǁǃƦ ƚƥơǒ ƥƿǍ ÜǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ Ɨǀƛ Ɩƨǒǆ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɨǈǒƶǆ ƗǂƧƓǆ) ǅƪƒ ǅƵƒ Ǐǈƶǆƕ ǅƊ

ƖƋƬǈǆǃƒ( ƾƓƽǈǘǃ ǅǂƒƧƙǆǃƒ ƧƛǕƒ ǇƎƼ ǁǃƦǂ ÜǑƪƼƓǈƙ Ƨƶƪƕ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƴǒƕǍ ƗǒƵǍǈǃƒ ƥǒƧǍƙǃ ƗƕǒƱ Ɨƶǆƪ

ƭÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆÜ ýƥƓƵ ǑƕƓƿƧƵ22. 1



                                                     üǋǓƐ üƬƻǁƐ     ƼǋƨǁƐ üǀǐǉ

11

ƳǍǈƕ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƱƓƕƙƧƒ ƥƒƨ ƓǆǄǂǍ ÜƗǆƑƓǀǃƒ ƴǄƪǃƓƕ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ Ɨǀƛ Ǒǈƕ ƥƿ ǇǍǂǒ ƓǆƕƧ ƗǒƓƵƥǃƒ ǏǄƵ ƾƕƓƪǃƒ

 Ǉǒƶǆ ƓǆǄǂ ƴǄƪǃƒ Ǉǆƒ Ǉǆ ǇƓǂ Ǉǆ Ƈǚǆƶǃƒ ƇǙƌǋ ƔƦƞƙǍ ƾǍƪǃƒ ýƤƥƙ ǇƊ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƪƪƌǆ ǏǄƵ ƔƶƮǃ

 ǇǚƵǗƒ ǏǄƵ ƗǄƑƓƱ ƸǃƓƕǆ ƾƽǈƙ ǇƊ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƠƕƮǒǍ ÜƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ýǍƤƥǃƒ ƗƕǍƶƮ Ǉǆ ƥǒƨǒ ƒƦǋ ǇƊ ǁƬǙǍ Üƥƥƞ ƇǚǆƵ ƇǙǍ ƔƪƙǂƙǍ ÜƗƕǒƱ Ɨƶǆƪ Ɠǌƪƽǈǃ ƾǀơƙ Ǐƙơ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ

ƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǅƓǆƊƘƓ1.

ƒ- ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ üǋƢƣǁƐ ƼƏƐǋƳ

 ǑƼ ƗƕƹƒƧǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓǌǄƶƙƽƙ ƾƑƒǍƵ ǑǋǍ

 ƳƓưǍƊ Ǉǆ ƴưǍ ƥƧƞǆ ƘƪǒǃǍ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ƧƒƧǀǃ Ɨƞǒƙǈ Ƨƕƙƶƙ Ɠǌǈƍ ÜǊǒƼ ƱƬǈƙ ǐƦǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ

ƧǂƦǈ ƾƑƒǍƶǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ ÜƾǍƪǃƒ2:

ƒ-1  ƕƽƑƯǁƐƕƮƏƑƻǁƐ ƕǐƜƑƗǆǕƐ

 ƒƦǋ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǍƤƥǃƒ ƾƑƓƵ ǏǄƵ ƥǒƞ ýƓƛǆ ƾƑƓƶǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ ǏǄƵ ƴƞƬǒ Ǚ ƾƑƓƶǃƒ

 ƥƓǀƙƵǙƒ Ɠǌǒƥǃ ƣƪƧǒ ƓǆƥǈƵ ýǍƤƥǃƒ ǑƼ ƗƕƹƒƧǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǕ ǁǃƦ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƾǍƪǃƒ

 ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ǑƼ ƯƑƓƼ ƥǍƞǍƕ ýǍƤƥ ƗǃƓơ ǑƼ ǊǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ƚǒơƕ

 Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ Ǉǆ ǅƞơƙ ƥƿ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǇƎƼ ƧƓƶƪǕƒ ƯǒƽƤƙ ǅƛ ǇǆǍ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƪƪƌǆ

ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƓǋƥǍǆƮ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƓǌƙǒơƕƧǃ ƥǒƥǌƙ Ǉǆ ǁǃƦ ýǂƬǒ Ɠǆǃ ƾǍƪǃƒ.

ƒ-2ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƕǄǘƴǁƐ ƥƑƪƗǆƐ

 ƪǂ Ǎǋ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ɨǆǚƶǃƒ ƻƥǋ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƒƧǒƛǂ ǐƊ ǁƧƙǒ Ǚ Ɠǆǆ ÜǊƑǙǍ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ǇǍƕƨǃƒ Ɨǀƛ Ɣ

 ǑƼ ƗƕƹƒƧǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƓǆƊ ýǍƤƥ ƾƑƓƵ ýǂƬǒ Ɠǆ ƒƦǋ ÜǇǍƕƨǃƒ Ɨǀƛ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƥƥƞǃƒ ǇǒƪƼƓǈǆǄǃ ýƓƞǆ

ǆơƙ Ɩƥǒƥƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǅƙơƙǒ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǄǃ ƒƧƲǈ ÜƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ ƓǌǄƔƪǂǃ ǇǍƕƨǃƒ Ɨǀƛ.

ƒ-3ƥǁƐ üǄƑǀƗǁƐǏƨƈ

 ǇƓǂ ǍǄƼ ÜƗƵƓǈƮǃƒ Ǐǃƍ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƪƪƌǆ ýǍƤƥ ƥư ƓǀƑƓƵ ýǂƬǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƓǒƽǄƤ ǍƊ ƓǒǆƓǆƊ ǇƓǂ ƇƒǍƪ

 ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ýǚƤ Ǉǆ ƾǍƪǃƒ ƾƓƱǈ ƴǒƪǍƙ Ǉǆ ƥǒƽƙƪƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǌƼ ƓǒǆƓǆƊ ǑƪƊƧǃƒ ýǆƓǂƙǃƒ

 ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǒƱƙƪƙ ǇǆǍ Ɠǌƶǆ ƗǄǆƓǂƙǆ ǎƧƤƊ Ɨƪƪƌǆ ýƕƿ Ǉǆ ƓǌƞƓƙǈƊ ǏǄƵ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ Ǉǆ ǅƞơǃƒ

 ǇƎƼ ƓǒƽǄƤ ǑƪƊƧǃƒ ýǆƓǂƙǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ ÜýǍƤƥǃƒ ƾƑƒǍƵ Ǉǆ ƾƑƓƵ ǊƙƒƦ ƥơ ǑƼ ýǂƬǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ

1ǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧÜƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǉƧǍƥ Ǎ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋÜýƥƓƵ ƟƓƕǆ ÜƧư

ÜƖƧǂƪƕ2010ƭÜ13.

ƭ ƭÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆÜýƥƓƵ ǑƕƓƿƧƵ21¡23.
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Ǉǂǆǒ ƗƪƪƌǆǃƒǇƵ ƜƓƙǈǗƒ ƻǒǃƓǂƙǃ ƗǀǄƱǆǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ƾǀơƙ ǇƊƾǒƧƱ ƘƓǆƨǄƙƪǆǍ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ

 ƭƤƧƊ ƻǒǃƓǂƙƕ Ɠǌƶǆ ƗǄǆƓǂƙǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙ Ǎǋ ǑƪƊƧǃƒ ýǆƓǂƙǃƒ ƻƥǋ ǇƓǂ ƒƦƍ

ƘǚǆƓƶǆǃƒ.

ƚ- ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƼƏƐǋƴǁƐ

 ƾƑƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂƊ Ƨƕƶƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƾƑƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƾƑƓƵ ǊǈƊ ǏǄƵ ƾǍƪǃƒ ǅǒƲǈƙ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒ Ǉǂǆǒ

 Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ ƥǒǒǀƙ ƗǃǍƥǄǃ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ƓǌǒƼ ǅǂơƙƙǍ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɩƨƞǈǆ ƓǌǈǕ ǁǃƦ ÜǎƧƤǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ƾǍƪǃƒ

ƳƒƧƙƤǙƒ ƖƇƒƧƕ ýǚƺƙƪƒ ƾǍǀơ ÜƳƒƧƙƤǙƒ ƘƒƇƒƧƕ ƠǈǆǍ ÜýǍƤƥǃƒ ƭǒƤƒƧƙ Ơǈǆ....

 ƖƥƓƵ ƥǍǒƿ ƯƧƽǒ ƥǄƕǃƒ ǇƊ ƚǒơƕ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƾƑƒǍƶǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƓưǒƊ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƨƞƒǍơǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂ

 ƥǒƧƙ ƓǆƥǈƵ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵǗƒ ǉƦǋǍ ÜƖƧƬƓƕǆ ƜƓƙǈǗƒ ǍƊ ƴǒƕǃƒƪƙ ƘƒƇƒƧƞ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƓǆơ ǏǄƵ ƥƵƓ

 ƭǒƤƧƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄơǆǃƒǑǆƒƨǃǗƒ  ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒǍ ƘƒƥƧƒǍǄǃ

 ƓưǒƊ ǁƓǈǋ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƭƮơǃƒǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǄǃ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƯǒƧƶƙǍ ÜƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǍƥ

ƵǍǈǃƒǍ ƗǆǚƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ ƗƮƓƤ ǇƓǒơǕƒ Ưƺƕ ǑƼ ǐƥƌƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒǀǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒǍ Ɨǒ

 ƗǒƼƓưƍ ƻǒǃƓǂƙ ǅƞơǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƮƓƤǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǒǆơƙ Ǐǃƍ ƓǌƙƒƇƒƧƞƍ ýǍƱƙ ǍƊ ƓǌǒƼ ǑǃƓƺǒ ƓǆƥǈƵ

 ǅƓǆƊ ƓǀƑƓƵ ýǂƬǒ Ɠǆǆ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǈƧƓǀǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƓǌƙƽǄǂƙ Ǉǆ ƥǒƨǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ

ǒǈƓǂǆƍƗƵƓǈƮǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǃǍƤƥ Ɨ

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƖƑƜƗǆǄǁƐ Ǐƺ ƦǐǐǄƗǁƐ

 ƾƑƒǍƵ ƨƑƓǂƧ ǅǋƊ ƥơƊ Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǊǈƊ Ɠǆǂ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǋ ƥƓƶƕƊ ƥơƊ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ

 ǇƵ Ɩƨǒǆǆ ƓǌǄƶƞǒ ƓƶǒǍǈƙ ƓǌƙƓƞƙǈǆǃ Ɨǈǒƶǆ ƗƵƓǈƮ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒǍǈƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ÜƗƵƓǈƮǃƒ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ

 ǑƼ ƴǄƪǃƒ ƗǒǀƕǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƴǄƪǃƒ ƥƥƶǃ ƗǄǒƥƕ ƗƶǄƪ ƥƶƙ Ǚ ƚǒơƕ ƗƵƓǈƮǃƒ.

ƴǒƱƙƪƙ  ƓǌƙƶǄƪǃ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƇǙǍ ǍƊ ƘǚǒƮƽƙ ǏǄƵ ƲƼƓơƙ ǇƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ƻǒǃƓǂƙ ƒǍǄǆơƙǒ ǇƊ ǇǍƥ ǁǃƦ ƒǍǄƶƽǒ ǇƊ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ǏǄƵ ƗƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ýƶƞƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƗǒƼƓưƍ.

ƪƍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ýƑƓƪǍ ǅǋƊ Ǉǆ ǇǚƵǗƒǍ ƗǒƓƵƥǃƒ ƥǍǌƞ ƧƕƙƶƙǍ ǁǃƦǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙ

ǌǈǕǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ǎƥǃ ƥƓǀƙƵǙƒ ǇƓǀǄƤǒ ƓǆƇƒǍƪ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗƶǄƪǃƒ ƨǒǒǆƙƕ Ǉ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǍƊ ƓǌƙǒƵǍǈ ƚǒơ Ǉǆ  ǍƊ

 ƓǌƙǈƓǒƮ....ƣǃƒ.

ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƳƓǈƿƎƕ ƓǌƙƓƞƙǈǆǃ ƓƮƓƤ ƓƕǄƱ ƾǄƤƙ ǇƊ ǇǚƵǗƒǍ ƗǒƓƵƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǒƱƙƪƙ  ƨǒǒǆƙƕ

Ɗ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǉƦǋ ƸǃƓƕǆ ƾƓƽǈƍ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ƥƥƞǃƒ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƠƕƮǒ ƚǒơƕ ƓǌƙǒǄưƼƊ Ǎ
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 ǅǌƞƓƙǈƍ ƗƽǄǂƙ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƇǙƌǋ Ưƶƕ ƔƦƞǃ ǇǚƵǗƒǍ ƗǒƓƵƥǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƗǒƱƺƙǃ ƖƧǒƕǂ

ƓƪƓǒƪ ǇǍƪƧƓǆǒ ǇǒƦǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƜƓƙǈǗƓƕ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ǇǒƞƙǈǆǄǃ ǅǌƙƪƼƓǈǆ ƭƧƼ ƭǒǄǀƙǍǅǌƙƓƞƙǈǆǃ Ɨǒƨǒǒǆƙ Ƙ1.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƼǋƨǁƐ üǀǐǉ ƖƐƣƣƟǄ

2ƗǃǍƌƪǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ  ýƛǆǕƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǑƪƓƪƊ ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ ǑƙǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǍƊ ƳƓƱǀǃƒ ýǂǒǋ ƥǒƥơƙ ǇƵ

ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒǄǆƓƵ ǑƼ ƧƮơǈƙ ÜƨǂƧƙǄǃ: Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂƙǍ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƔǄƱǃƒ ǅƞơ) ǅƞơ

Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƊ ƾǀơǒ ǐƦǃƒ ƜƓƙǈǗƒ.(

ǏǄƵ ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂƙǍ ƾǍƪǃƒ ǅƞơ ƧǒƛƋƙ Ɨǒƽǒǂ ƟƧƬ ýƞƊ Ǉǆ ǑǄǒƓǆ ƯƧƙƽǈ ƨǂƧƙǄǃ ýƛǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ:

-  Ǎǋ Ɠǆ ƗƵƓǈƮ ǑƼ ƗƪƪƌǆǄǃ Ƈƻǂǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ǏǈƥƊ"Ƨ" ƗƵƓǈƮǃƒ ƾǍƪ ǅƞơǍ"Ʊ" ǇƊ Ǒƶǒ ƒƦǋ Ü

 ƔƵǍƙƪƙ ƗƵƓǈƮǃƒ)Ʊ/Ƨ( ǅƞơ ǇƊ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ɩƥǒƥƞ Ɨƪƪƌǆ ƘǄƤƥ ǍǄƼ ÜƖƇƓƽǂƕ ƜƓƙǈǘǃ ƧƛǂǕƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆ

Ƈƨƞ ƦƤƋƙƪ ƓǌǈƊ Ǒǈƶǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ÜƧǒƺƙƙ ǅǃ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƜƓƙǈƍ Ǉǆ.

 ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƇƓƽǂǄǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ƯƽƤǒƪ ýƿǕƒ ǏǄƵ Ɠǌưƶƕ ǍƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƜƓƙǈƍ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

 ýƿǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧƥƓƺƙ ƚǒơ ÜƧƓƶƪǕƒ ƓǌƙƽǄǂƙ ǐƧƓƞƙ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ƚǒơ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒ ƓǌƙƽǄǂƙ ƥƒƥƨƙ ƚǒơ

ƗƵƓǈƮǃƒ ƖƇƓƽǂ.

ýǂǒǌǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƨǂƧƙǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƺƙ ǁƓǈǋ ƚƥơǒ ƚǒơ.

ǇǒƵǍǈ Ǐǃƍ ǉƧƓƛƊ ǅƪǀǈƙ ƘƧǒƺƙ Ǎǃ ƓǆǒƼ ǑǄơǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ƻǍƧƲ ǇƊ Ǐǃƍ ǊǒǍǈƙǃƒ ƔƞǒǍ:

- ƗǈǂƓƪǃƒ ƧƓƛǓƒ:ǅƞơǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ýƒǍơƊ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ ǑƙƋƙ.

- ƗǒǂǒǆƓǈǒƥǃƒ ǍƊ ƗǂƧơƙǆǃƒ ƧƓƛǓƒ:ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƻǍƧƲ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ ǑƙƋƙ ǇǒƪơƙǃƒǍ ƧƓǂƙƕǙƒ.

ƓƵƓƕƙƎƼ  ǇƊ ƴǒƱƙƪǈ ýǍƤƥǃƒ ƾƑƒǍƵǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƨǂƧƙ Ǉǆ ƓǌǒƼ Ɠǆǃ ƓǋƥƓƶƕƊǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǋ Ƙƒƥƥơǆǃ

Ʀǋ ǅƞƧƙǈ ǇƊ ƴǒƱƙƪǈǍ ÜƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƼƓƛǂ ƥƥơǈ ƗƼƧƱƙǆ ƘǙƓơ Ǉǆ Ǌǈǆưƙƙ Ɠǆƕ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǋ ǅƓƪƿƋƕ ƖƧǒƤǃƒ ǉ

ƗǒƱƪǍ ƘǙƓơǍ.

ƒǂƯǄǁƐ ƲƓƐƥǁƐ:ƼǋƨǁƐ üǀǐǉ ǍǂƳ ƖǆƥƗǆǗƐ ƥǐƙƉƗǋ ƼǋƨǁƐ üǀǐǉ ǍǂƳ ƹƥƴƗǁƐ ƕǐǄǉƈ

1 ƪƞƓǆ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǒƒƨǆǃƒǍ ǐƥǍǆƶǃƒ ýǆƓǂƙǃƒ ÜƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ǇƒƧơ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ Ƨǒƙ2012 ƭ Ü

73.
2  ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƓǀǈǃƒ ƻƙƓǌǃƒ ƳƓƱƿ ƗƵƓǈƮ ýǂǒǋ ÜƥƓƶƪ ǑƼǍƿ)2003¡2008(Ƥ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Üǒ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧư

2010 ƭ Ü28.
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 ýǆƶƙƘƓƪƪƌǆǃƒ  ƻǍƧƲ ýƲ ǑƼ ǏǄƵ ǅƙơǒ Ɠǆ ƒƦǋ ƳƧƓƪƙǆǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƧǒƺƙǃƓƕ ƨǒǆƙƙ

 ýƓǆƶƙƪƒ ƒƦǂǍ ǊǒƼ ýǆƶƙ ǐƦǃƒ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ƻƧƶƙ ǇƊ Ɨƪƪƌǆ ýǂƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ  ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ƇƓǀƕǃƒ Ǉǆưƙ Ǐƙơ

ǃƒǍ ýƕƓǌƱƓƬǈ ýƓƞǆ ǑƼ ƖƥƓǒƨ.

 ƱƥƻǁƐüǋǓƐ: ƕǐƜƑƗǆǕƐ ƔƣƟǋǁƐ ǈǐƺ üǄƴƗ ǎƤǁƐ ƼǋƨǁƐ üǀǐǉ ǍǂƳ ƹƥƴƗǁƐ ƕǐǄǉƈ

 ƓǌǈƊ Ɠǆǂ Ưƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƓǌƙƓƽƮƒǍǆ ƔƧƓǀƙƙ ƴǄƪ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǉǆ ƗƵƓǈƮǃƒ ǇǍǂƙǃ

 ƗƮƓƤǃƒ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƘƒƧƒƧƿ Ʃǂƶǒ ƾǍƪǃƒ ƔǄƱ ǏǈơǈǆǍ ÜǁǄǌƙƪǆǄǃ Ɨƶƽǈǆǃƒ Ʃƽǈ ǅƥǀƙ ǍƊ ƗǆƥƤǃƒ Ʃƽǈ ǐƥƌƙ

ǈƵ ƗƶǄƪǃƒ Ǉǆ ƓǌƑƒƧƬ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƧƧǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ ƠưǍǒ ǊǈƊ ǐƊ ƗƵƓǈƮǃƒ ƜƓƙǈƎƕ ƘƓǒǍƙƪǆ ƥǊǒƧƶƪ 

ƾǍƪǃƒ ƔǄƱ Ǐǈơǈǆ Ɠǌƶǒǆƞ ƓǌǌƞƒǍƙ ƗƵƓǈƮǃƒ Ɠǌǈǆ ǇǍǂƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒǍ ÜƗƽǄƙƤǆ. ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆ ýǂǍƒƥơ

Ɠǌǆǌǒ ǑƿǍƪǃƒ ƔǄƱǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ Ǒƕƪǈǃƒ ƓǌƕǒƮǈ ƻƧƶƙ ǇƊ.

 ǇǍǂƙƙ ƗǃƓơ Ǉǆ ƊƥƕǈǃǍ ÜǇǍƞƙǈǆǃƒ ƓǌǆǄƶǒ Ǚ ǉƦǋǍ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƘƒƧƒƧƿ Ʃǂƶǒ ƾǍƪǃƒ ƔǄƱ ƓǈǄƿ ƚǒơ

ƗƵƓǈƮǃƒ ƓǌǒƼ  ƖƥơƒǍ Ɨƪƪƌǆ Ǉǆ ƓǌǄǆǂƋƕ)Ƨǂƙơǆ Ɲƙǈǆ( ǊǒǄƵ ǇǍǂǒǍ ýǆƓǂǃƓƕ ƾǍƪǃƒ ƔǄƱ Ǐǈơǈǆ ǊƞƒǍǒ ǊǈƎƼ

 ǅǍǀǒ ǊǈƊ ǐƊ ÜƓǌƶǒƕ ƴƿǍƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǂǄǃ ǉƧǒƥǀƙ ǏǄƵ ƴƕƱǃƓƕ ƻƿǍƙǒ ƒƦǋǍ ÜƗƶǄƪǃƒ Ǉǆ Ǌƞƙǈǒƪ Ɠǆ Ƨƒƥǀǆ ƥƥơǒ ǇƊ

 ƓǌǒǄƵ ýƮơǒƪ Ǒƙǃƒ ƗǃƒƥǃƒǍ ǊƶƿǍƙǒ Ɠǆǂ ƾǍƪǃƒ ƔǄƱ Ǐǈơǈǆ Ƨǒƥǀƙǃ ƾǍƪǃƒ ƗƪƒƧƥƕ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ Ǌǃ ƠưǍƙ

 ÜƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨǃƒƥƕ Ǐǆƪƙ ƗǒƧƶƪǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƥǈƵ Ɠǌƶǒƕ ƴƿǍƙǒ ǑƼ ǇǂƓƪǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ ƯƧƙƽƙǍ

 Ǐǈƶǆ ÜǇǍǂǄǌƙƪǆǃƒ ǉƥƥơǒ Ɠǆǂ ÜƾǍƪǃƒ ƔǄƱ Ǐǈơǈǆ Ɠǌƪƽǈ ǑƼ ƖƧƥǀǆǃƒ Ɨǃƒƥǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǅƓƙǃƒ ƥǂƋƙǃƒ ƻǍƧƲ ýƲ

ǃƒ Ǐǈơǈǆ ǐƊ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨǃƒƥ ǇƊ ǁǃƦ ƠưǍƙ ǑǋǍ ýǒǆǃƒ ƗƕǃƓƪ Ɨǃƒƥ ǇǍǂƙ Ƨǂƙơǆǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ǉƒƧǒ Ɠǆǂ ƔǄƱ

 ƱƪǍƙǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒ)Ƨƶƪǃƒ(Ƨǂƙơǆǃƒ Ɠǌƞƙǈǒ Ɨǒǆǂ ýǂ ƥǈƵ.

 ƱƪǍƙǆǃƒ ǑƼ ǊƞƒǍǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ɲƙǈǆ ýǂ ǇƎƼ ÜƱǀƼ Ǉǒƙƪƪƌǆ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƗƵƓǈƮǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ

50% ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ǒƙǃƒƥǃ ǑǀƼǕƒ ƳǍǆƞǆǃƒ ǇǍǂǒ ǅƛ ÜǑƿǍƪǃƒ ƔǄƱǃƒ Ǉǆ  ƔǄƱ Ǐǈơǈǆ Ǎǋ Ɠǌǈǆ ýǂǃ ƗƶƿǍƙǆǃƒ

ƾǍƪǃƒ.

 ƔǄƱǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǆ ýǂǃ Ǒƕƪǈǃƒ ƔǒƮǈǃƒ ƯƽƤǈƒ ƓǆǄǂ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ƥƥƵ ƥǒƒƨƙ ƓǆǄǂ ǊǈƊ ƲơǚǒǍ

 Ǐƙơ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ƥƥƵ ƥǒƒƨƙ ƧƒƧǆƙƪƓƕǍ ÜǑƿǍƪǃƒ ƔǄƱǃƒ ǇƵ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ǊƙƓƶǒƕǆ Ɨǃƒƥ ƻǄƙƤƙǍ ÜǑƿǍƪǃƒ

ƔǒƮǈǃƒ ýƇƓưƙǒ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ Ǐǃƍ ýƮǒ  ƔǄƱǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈ ǇǍǂǒ ƥƓǂǒ Ǐƙơ ǅǌǈǆ ýǂǃ Ǒƕƪǈǃƒ

 ǑƿǍƪǃƒ)ƗƵƓǈƮǄǃ ǑǄǂǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈ ǐƊ(1.

 ÜƾǍƪǃƒ Ƨƶƪ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑƼ Ɲƙǈǆ ýǂ ƖƧƥƿ ǅƥƶǈƙ ƚǒơ ÜƾǍƪǄǃ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ Ǐǃƍ ýƮǈ ƒƦǂǋǍ

 ǉƦǋ ǑƼ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨǃƒƥ ýǂƬ ǇƵ ýƌƓƪƙǃƒ ǇǍǂǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ǑƼ ƜƧƥƙǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƕƱǍ ÜƗǃƓơǃƒ

1  ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ƩƪƊ ÜǅǒǋƒƧƕƍ Ɣǒƞǈ Ÿƒ Ɨǆƶǈ–ǐǍƥơǍǃƒ ýǒǄơƙǃƒ- ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ Ü2009 ƭ Ü247.
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 ǅƪǀǒ ǎƧƤƊ ýǆƒǍƵ ƖƥƵ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗƵƓǈƮǃƒ Ɠǌǈǆ ǇǍǂƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƶƕ ǊǆǃƓƶǆ ƥƥơƙƙ ǐƦǃƒǍ

ýƓǂƬƊ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ ƾƒǍƪǕƒ ǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ:ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒǍ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ ÜƧƓǂƙơǙƒǍ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:üǀǐǉǋ ƖǆƥƗǆǗƐ ƕƳƑǆƬǁƐ

 ǍƊ ƗǒǆƿƧǃƒ ƾƒǍƪǕƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǒǃǙƒ Ƙƒƥƒƨǆǃƒ ýƛǆ ÜƖƥǒƥƞ ƘƓƵƓǈƮ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ƘǈƧƙǈǙƒ ǅǋƓƪ ƥǀǃ

Ɠǂ Ǒƙǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ýǂƬ ƔǒƙƧƙ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ǇƓǂ ƘǈƧƙǈǚǃ ƧƕǂǕƒ ƴƿƒǍǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǒƿǍƪǃƒ ƘƒƇƓưƽǃƒ Ƙǈ

 ýƓƮƙǙƒ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ýǂƓƬǆ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƾǒǀơƙ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǒǆƞƙǍ ýƮƒǍƙǃƒǍ

ƗǒƧƓƞƙ ƘǚǆƓƶǆ.

 ƘǈƧƙǈǚǃǍ ƗǄƪƒƧǆǃƓƕ ǅǌǆǒǄƶƙ ǇǍǀǄƙǒ ƔǃƓƱ ǇǍǒǄǆ Ǉǆ ƔƧǀǒ Ɠǆ ǅƓƵ ýǂ Ǌǒǃƍ ǅƲǈǒ ƥƶƕ ǇƵ ǅǒǄƶƙǃƓƼ

 ýǂƬǃƒ ƩƽǈƕǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂǒ ǅǃ ƘǈƧƙǈǙƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƧǒƕǂ ýǂƬƕ ƥƶƕ ǇƵ ǅǒǄƶƙǃƒ ƾƓƱǈ ƴǒƪǍƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ

ýƑƓƪǍ ƘǈƧƙǈǙƒ ƧƼǍǒ  ǇǍƧƼǍǒ Ǉǒƥǃƒ ƘƓƞǍǃƓƙǂǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƑƨƞƙǃƒ ƧƓƞƙ ǇƊ Ǚƍ ÜƘƓƞƙǈǆǃƒ ƔǄƱǃ ƖƇǍƽǂ

 Ʀǈǆ ǅǌǃƓǆƵƊ ǇǍƪƧƓǆǒ ƒǍǃƒƨƓǆǍ ƒǍǈƓǂ ƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ƘƓǒƕǄƱǃƒ ǅǚƙƪǙ Ɨƙƿƌǆ ƨǂƒƧǆǍ ÜƓǒǈƓƞǆ ƓǒƽƙƓǋ ƓƱƤ ǅǌƑǚǆƶǃ

ƱǀƼ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗǌƞƒǍ ƾƧƱ Ƨǒƹ ǊǈƊ Ǎǋ ƘǈƧƙǈǙƒ ǊǄƶƼ Ɠǆ Ǉƍ Ǉǆƨǃƒ Ǉǆ ƥǍǀƵ.

 ƘǈƓǂ ƇƒǍƪǍ ƥǒƥƞƙ ǇƵ ƗǃǍƌƪǆǃƒ Ǒǋ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǎǍƿ ǇƎƼ Ɨǆǒƥƿ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƗƵƓǈƮǃƒƗǒƕƦƓƞǃƒ 

 ƥǒƥǌƙǍ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǐǃƍ ƥƥƞ ǇǒƪƼƓǈǆ ýǍƤƥ ƾƑƒǍƵǍ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ Ǉǒƕ ǅƑƓǀǃƒ ƩƼƓǈƙǃƒ ƗƼƓƛǂƼ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒǄǂǒǌǃƒ

Ǒƙǃƒ Ǒǋ ǇǒƧƙƬǆǃƒ ƗǆǍƓƪǆ ƖǍƿǍ ÜǇǒƥƧǍǆǃƒ ƗǆǍƓƪǆ ƖǍƿǍ ƗǄǒƥƕǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ  ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƗǒƕƦƓƞǃƒ ƥƥơƙ

 ƗǆƥƤ ǍƊ ƗƶǄƪ ƗǒƊ ǇƊ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƴǒƨǍƙ ǍƊ ǅǒƪǀƙ Ɨǒƽǒǂ ƥƥơƙ Ɨƶǆƙƞǆ ǎǍǀǃƒ ǉƦǌƼ ÜƗƵƓǈƮǄǃ

 ǇǒƵƨǍǆǃƒǍ ǇǒƥƧǆǃƒǍ Ƈǚǆƶǃƒ ǇǒƕǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ÜƓǆ ƗƵƓǈƮ ǑƼ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǒƕ ƩƼƓǈƙǃƒ ƗǀǒƧƱ ǍƊ Ɨǒǈǀƙ

 ƥƥƞǃƒ ǇǒǄǆƙơǆǃƒ ǇǒǄƤƒƥǃƒǍ ýƑƒƥƕǃƒǍǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ.

 ǇƋƕ Ưƶƕǃƒ ƘƒƇƓƵƥƒ ǅƹƧƕǍƳƧƓƪƙǃƒ  ýǒǄơƙ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ƭǄǀǈ ǅǍǒǃƒ ƓǋƥǌƬǈ Ǒƙǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǒƺƙǄǃ

ƗƵƓǈƮǃƒ.

 ƗƵƓǈƮǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒƕƦƓƞǃƒ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ǑǀǄǒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǎǍƿ ýǒǄơƙƼ ÜƓǆƓǆƙ ƓơǒơƮ Ʃǂƶǃƒ ƥƞǈ ƓǈǈƊ Ǚƍ

 ƗơưƒǍ ǎƌƧǃƒ ƧƼǍǒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗǒơƕƧǃ ƖƧǒƪǆǃƒ ǎǍǀǃƒ ƭƤƬǒǍ ǎǍƿ ǏǀƕƙǍ ÜƗǒơƕƧǄǃ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ƧƓƪǆǃƒ ýǍơ

ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǍƊ ƘƒǍǈǀǃƒǍ ǇǒƥƧǍǆǃƒ Ƨǒƺƙ ƗǃƓơ ǑƼ Ǐƙơ ƗǒơƕƧǃƒ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ƩǆƤǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ2.

 ƭǚƤƙƪƒ ƋƱƤǃƒ Ǉǆ ǇƎƼ ÜǎƧƤǕ ƗƵƓǈƮ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ǇǒƓƕƙƙ ǎǍǀǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƖǍƿ ýǂ ƖƧƥǀǆ ǇǕǍ

ǈƮǃƒ ƗǒơƕƧ ǏǄƵ ƘǈƧƙǈǙƒ ƧǒƛƋƙ ýǍơ ƗǆƓƵ ƘƓƞƓƙǈƙƪƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƗƵƓǈƮ ýǂƼ ÜýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗƵƓ

1ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ  ƭ248.
2  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƘǈƧƙǈǙƒ ǑƼ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Üƾǚƶǃƒ ƩƓƕƵ ƧǒƬƕ2010ƭ Üƭ169¡170.
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ƗơưƒǍ ƘƓǋƓƞƙƒ ǇƵ ƠƮƽƙ ƓǌǒƼ ƒƧǍƥ ƘǈƧƙǈǙƓƕ ƧƛƋƙƙ ƘƓƵƓǈƮǃƒ. ƘǈƧƙǈǙƓƼ ƗǒƕƓƞǒƍ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ǉƦǋ ƯƶƕƼ

 Ǉǂǆƙ Ɩƥǒƥƞ ƖƧƬƓƕǆ ƘƒƧƓƪǆ ƧǒƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƶǒƨǍƙǃƒ ƘƒǍǈǀǃƒ ƇƓưƵǕ ƗǒǆǍƓƪƙǃƒ ƖǍǀǃƒ ƭǄǀǒ ǚƛǆ

Ǐǃƍ ǊƑǚǆƵ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǉǆ ƘƓǂƧƬǃƒ  ǅơǃƒ ƴǒƪǍƙ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƒǍǈǀǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ýƿƊ ƻǒǃƓǂƙƕǍ ƧƕǂƊ ƗƵƧƪƕ

 ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ƗƽǄƙƤǆ ƾƧƱƕ ƗƵƓǈƮǃƒ ƖƇƓƽǂ ýǒƶƽƙǍ ƨǒƨƶƙ ƘǈƧƙǈǙƒ ƴǒƱƙƪǒ Ɠǆǂ ÜƖƥƑƓƪǃƒ ƾǍƪǃ ǑƞƓƙǈǗƒ

ƗǒƕǄƪ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ǅƲƶǆ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ýƑƒƥƕǃƓƕ ƓƪƓǒƿ ƓǌƶưǍ Ǉǒƪơƙ ýǚƤ Ǉǆ.

ƙǈǙƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙƼ Ǐǃƍ ƗǃǍǌƪƕ ýǍƮǍǃƒ Ǉǆ ǇǒƧƙƬǆǃƒ Ǉǂǆƙ ƘǈƧ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

 ƗǆǍƓƪǆ ƖǍƿ ƥƓǈƪƍ ǍƊ ƨǒƨƶƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜǇǒƥƧǍǆǃƒǍ ƗƞƓơǃƒ Ǉǂƪǒ ƘǈƧƙǈǙƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǇǒƧƙƬǆǃƒ

Ƥƥǃƒ ƾƑƒǍƵ ƭǒǄǀƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƒǍǈǀǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǍƊ ƗƤƪƒƧ Ɨǒƶǒƕ ǎǍƿ ýƛǆ ƇƓǒƬǕ ýǍ

 ƘǈƧƙǈǙƒ ǇƎƼ ƻƑƓƲǍǃƒ ƇƒƥƊǍ ƘƓƞƓơǃƒ ƗǒƕǄƙ Ǉǆ Ɨǒƥƞǃƒ ýƤƒƥǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ ǑƼ ǉƧǍƥ ýǚƤ ǇǆǍ ÜƗƵƓǈƮǃƒ Ǐǃƍ

Ƽ ƘƓǂƧƬǃƒ ǅƓǌǆ ǇƎƼ ƟǍƙƽǆ ƘǈƧƙǈǙƒ ǇǕǍ Ɩƥǒƥƞ ýƑƒƥƕ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ Ɠǆǈƍ ǑƗǆƒƥƍ  ƗƮƓƤǃƒ ƓǌưǍƧƵƓǌƕ

 ƘǈƧƙǈǙƒ ǅǋƓƪǒǍ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ǇǍƪƼƓǈǆǃƒ Ǉǒƕ ƩƼƓǈƙǃƒ Ɩƥơ ƻǒƛǂƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗƕǍƶƮ ƧƛǂƊ ƠƕƮƙ

 ƴǒƪǍƙ ǑƼ ƓưǒƊƗƶƿƧǃƒ  ƩƼƓǈƙǃƒ Ɩƥơ ǑǆƓǈƙǍ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƥƒƥƵƊ ƥƓǒƥƨƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƾǍƪǄǃ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ

 ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƭǒǄǀƙ ǑƼ ƒƧǍƥ ǁǃƦǂ ƘǈƧƙǈǙƒ ƔƶǄǒǍ ǅǌǈǒƕƖƧǒƺƙǆǃƒ Ǎ ƗƙƕƓƛǃƒ ƗƽǄǂǃƒ ƠǃƓƮǃ ƗƽǄǂǃƒ ýǂƓǒǋ Ɨƽǂ ƠǒƞƧƙ

 ƔǍƧơ ǑƼ ýǍƤƥǄǃ ƘƓǂƧƬǃƒ ǏǄƵ Ʊƺưǃƒ ƥǒƒƨƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƓǆǆǒƧƶƪƗ ƖƧǆƥǆ ƗǒƪƼƓǈƙ1

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƼǋƨǁƐ üǀǐǉ üƑǀƪƈ

 ƗƮƓƤ Ƙƒƨǒǆǆ ýƓǂƬǕƒ ǉƦǌǃ ƗǒƵƓǈƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒƼ ýǆƶƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǌǃ ýƓǂƬƊ ƖƥƵ ƥƞǍƙ

Ɠǌƕ Ǒǋ ýƓǂƬǕƒ ǉƦǋǍ Ɩƥƥơǆ ƥƵƒǍƿ ƾƼǍ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǅƙơƙ: ƗƪƼƓǈǆǃƒ ÜƗǄǆƓǂǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ

ǅƓƙǃƒ ƧƓǂƙơǙƒǍ ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒ ƾǍƪ ÜƗǒƧƓǂƙơǙƒ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǂǄƑǀǁƐ ƕƨƺƑǆǄǁƐ Ƽǋƨ

 Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƥƞǍǒ ƚǒơ ƯƧƶǃƒ ƔǈƓƞ ǑƼ ǅơƒƨƙƕ ƨǒǆƙƙ ƾǍƪ ƗǃƓơ ǇƵ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪ Ƨƕƶǒ ƒƥƞ

 ǐƊ ƥƞǍƙ Ǚ ǅƛ ǇǆǍ ǇǒƧƙƬǆǃƒ Ǉǆ ƒƥƞ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƥƞǍǒ ƚǒơ ƔǄƱǃƒ ƔǈƓƞ ǑƼ Ƨǒƕǂ ǅơƒƨƙǍ ÜǇǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ

ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƥǍƪƙ ƚǒơ ƗǒƧƓǂƙơƒ ƗƪƧƓǆǆǃ ƗƮƧƼ.

ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǆ ƟƓƮƼǗƒǍ ƗǒƼƓƽƬ ƥǍƞǍƕ ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙ2.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǂǄƑǀǁƐ ƕƨƺƑǆǄǁƐ Ƽǋƨ ƕƴǐƓƯ

1  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Üƾǚƶǃƒ ƩƓƕƵ ƧǒƬƕ171.
2 ƏƥƓƕǆ ÜƫƒƥƧǆƥǃƒ ƘƶǄƱ Ʊ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ǑƼ2 ÜƧƮǆ ÜƩƥǀǃƒ ƗƕƙǂǆÜ2006 ƭ Ü233.
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 ǇǂǆǒǍ ƾƒǍƪǕƒ ǑƿƓƕ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪ ƨǒǆƙƙ

ƓǋƧƮơ1:

1-ǅǐƥƗƪǄǁƐǋ ǅǐƜƗǆǄǁƐ ǅǄ ƐƣƜ ƥǐƓǀ ƣƣƳ ƣǋƜǋ: Ǉǆ ƒƥƞ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƥƞǍǒ ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ýƲ ǑƼ

ǍƊ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ǐƊ Ǉǂǆƙǒ ǙǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƒƥƞ ƖƧǒƺƮ ƗƮơ ýƛǆǒ ǅǌǈǆ ýǂǍ ǇǒƧƙƬǆǃƒǍ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ  ǇǒƧƙƬǆǃƒ

ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƾǍƪǄǃ Ɨƛǚƛǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǏǄƵ ǉƥƧƽǆƕ ƧǒƛƋƙǃƒ Ǉǆ: ƴǒǆƞ ýǂ ǇƊǍ ÜƧƶƪǃƒ ÜƔǄƱǃƒ ÜƯƧƶǃƒ

ǐǍƓƪǒ ǅǌǈǆ ýǂ ƧǒƛƋƙ ǇƊ ǐƊ ÜƯƶƕǃƒ ǅǌưƶƕ ǇƵ ǇǒǄǀƙƪǆ ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇǍǄǆƶǒ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ  ǇǂǆǒǍ ƧƽƮǃƒ

ǊǃƓǆǋƍ.

2- ƛƗǆǄǁƐ ƧǆƑƜƗ: Ʃƽǈ ýǆơƙ ƗƵƓǈƮǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƞƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƴǒǆƞ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɲƙǈǆ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ƔƶƮǒ ƚǒơƕ ƭƑƓƮƤǃƒA  Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɲƙǈǆ ǇƵB  ǁǄǌƙƪǆǄǃ ǐǍƙƪǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ƇƒƧƬǃƒ ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǏǄƵ ƖƥǍƞǃƒ ǑƼ ƗǒǄưƼƊ ǐƊ Ɨƪƪƌǆ ǐǕ ǇǍǂǒ Ǚ ǅƛ ƴƑƓƕ ǐƊ Ǉǆ.

3- ƚƑƗǆǕƐ ƥƬƑǆƳ üƑƾƗǆƐ ƕǐƥƟ: ƩǒƪƋƙƕ ǁǃƦǍ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǐǃƍ ƥƥƞ ǇǒƪƼƓǈǆ ýǍƤƥ ƗǒƧơ Ǒǈƶǒ

ƘƉƬǈǆǃƒ ǁǄƙǃ ƔƦƓƞǃƒ ƴƼƒƥǃƒ Ǎǋ ƠƕƧǃƒ ƨƼƓơ ǇǍǂǒǍ ÜƗƵƓǈƮǃƒ Ɲƙǈǆ ƜƓƙǈƍ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ɩƥǒƥƞ ƘƉƬǈǆ.

4- ƼǋƨǁƐ ƹǋƥưƓ ƕǄƑƗǁƐ ƕƺƥƴǄǁƐ:ƟƓƙǒ  ýǍơ ƗǄǆƓǂ ƘƓǆǍǄƶǆ ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ƴǒǆƞǃ

 ǑƼ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƴǒǆƞ ƘƉƬǈǆǃƒ ƓǌƶƼƥƙ Ǒƙǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƻƧƶƙ ƖƋƬǈǆ ýǂ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ ÜƾǍƪǃƒ ýǆƵ

 ƴǒǆƞǃ ƟƓƙǒ Ɠǆǂ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƥǒƧǍƙ ƧƥƓƮǆǍ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ ƴǒǆƞǃ ǎƧƤǕƒ

 Ǚ ǐƊ ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆǃƒ Ʃƽǈ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅǌǈǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ɨǒǈƽǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ Ʃƽǈ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ

ǍǒƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƴǒǆƞ ýǍơ ƓǒƓƽƤ ǍƊ ƧƒƧƪƊ ƗǒƊ ƥƞ.

5- ƕƴǂƨǁƐ ƚƑƗǆƋ üƑƜǄ Ǐƺ ǏƜƥƑƢǁƐ üƢƣƗǁƐ ǃƣƳ:2 Ǉǆ ƥơƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƥƶǒ ƻǍƧƲǃƒ ǉƦǋ ýƲ ǑƼ

ƗǒƧƶƪ ƗƪƓǒƪ ƳǍƧƬǆǄǃ ǇǍǂǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗƶǄƪǃƒ Ʃƽǈ ƜƓƙǈƎƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƥǒƥƵ Ǉǒƕ  ƗƪƓǒƪ ǇǂǃǍ

 ƗǒƞƓƙǈƍ)ǊƞƓƙǈƍ ǅƞơ ǑƼ Ƨƛƌǒ ƓǆǈƍǍ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ ƗƶǄƪǃƒ Ƨƶƪ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒ Ǉǂǆǒ Ǚ.(

 ƾƒǍƪƊ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ ƾƕƱǈƙǍ ǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƚǍƥơǃƒ ƖƧƥƓǈ ƗǃƓơ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǃƓơ ƥƶƙǍ

ǇƱǀǃƒǍ ƔǍƕơǃƒ ýƛǆ Ɠǌǈǆ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǂǄƑǀǁƐ ƕƨƺƑǆǄǁƐ Ƽǋƨ Ǐƺ ƔƑƪǆǄǁƐ ǅƦƐǋƗ

1-ƥǐƬƾǁƐ ǌƣǄǁƐ Ǐƺ ǅƦƐǋƗǁƐ: ǏǂǀǁƐ ƒǋǂƨǓƐ

.234المرجع نفسھ،ص
1

.347،ص2008علي عبد الوھاب نجا،النظریة الاقتصادیة الجزئیة،الدار الجامعیة، الاسكندریة،
2
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 Ƙǀǀơ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵǍ ǉǚƵƊ ǑƼ ƠƕƧǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƨƒǍƙ ƾǀơƙǒ

ǇƊ ƚǒơ ÜǑǈƨƒǍƙǃƒ ƜƓƙǈǗƒ: ǑǄǂǃƒ ƠƕƧǃƒ= ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ– ƻǒǃƓǂƙǃƒ.

 ǑƼ ƓƕƞǍǆ ƗǒǄǂǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒǍ ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ǉǚƵƊ ǑƼ ƠƕƧǃƒ ǇǍǂǒ ǁǃƦ ǏǄƵǍ

ǉǚƵƊ1.

 üǋƣƜǁƐǃƽƥ)01:(ƕǂǄƑǀǁƐ ƕƨƺƑǆǄǁƐ Ƽǋƨ Ǐƺ ƥǐƬƾǁƐ ǌƣǄǁƐ Ǐƺ ƔƉƪǆǄǁƐ ǅƦƐǋƗ

ƧƥƮǆǃƒ:Üƥǒƞǆ ƇƓǒưƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ-ǑƑƨƞǃƒ ýǒǄơƙǃƒ-¡ÜƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ2007ƭÜ200.

1ƇƓǒư  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ Üƥǒƞǆ–ǑƑƨƞǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ- Ü ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ2007 Ü ƭ200.
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 üǀƪǁƐ)01:(ƕǂǄƑǀǁƐ ƕƨƺƑǆǄǁƐ Ƽǋƨ Ǐƺ ƥǐƬƾǁƐ ǌƣǄǁƐ Ǐƺ ƔƉƪǆǄǁƐ ǅƦƐǋƗ
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2006 Ü ƭ234.

 ƔƧư ýƮƓơ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ)1 ( ǑƼ)2 ( ƜƓƙǈǗƒ ǐƊQ  Ƨƶƪǃƒ ǑƼ

 ƥǍǆƶǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƖƧƲƓǈǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ƭƿƓǈ)4.(

 ƜƓƙǈƍ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƠƕƧ ǏǄƵƊǍ650  ǉƧƥƿ ƠƕƧƕǍ ƖƥơǍ

 ƠƕƧ ǏƮƿƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ǐƦǃƒǍ Ǌǃ ýƕƓǀǆǃƒǍ ƾƕƓƪǃƒ ýǂƬǃƒ ǏǄƵ ƓǈǄƮơƙ ýǍƥƞǄǃ ǑǈƓǒƕǃƒ ýǒƛǆƙǃƒ ǇǆǍ

ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǄǃ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ ƧǒƛƋƙƕ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪ ǑƼ Ǉǆƛǃƒ Ǚ ƚǒơ Ü ƥƞǍǒ

 ƯƧƙƽǒ ýƕ Ɠǈǒƶǆ ƒƧƶƪ ƯƧƽǒ ǇƊ ƥơƒǍ Ƨǆƛƙƪǆ ǍƊ ƥơƒǍ ƴƑƓƕǃ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƊ ǐƊ ƾǍƪǃƒ ǏǄƵ ƥơƒǍ ƴƑƓƕǃ ƧǒƛƋƙ

 ƓǋƥơǍǃ Ƨƛƌƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƖƋƬǈǆǃƒ ǇƊ ƚǒơ ƩƓƪǕƒ ǑƼ ǏƱƶǆǍ ƘƕƓƛ Ƨƶƪǃƒ ǇƋƕ ǇǒƧƙƬǆǃƒ ǍƊ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ýǂ

 ƒƦǌǃǍ ÜƧƓƶƪǕƒ ƘǙƥƶǆ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ǊǄƶƞǒ ǐƦ

ƙ ǇǂǆǒǍ ÜƱƪǍƙǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒǍ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ǁǃƦǂǍ ƧƓƶƪǕƒ Ǐǈơǈǆ ǐǍƓƪǒǍ ƓƕǒƧǀƙ ƓƙƕƓƛ ƔǄƱǃƒ ǇǍǂǒ ƠǒưǍ
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ÜƫƒƥƧǆƥǃƒ ƘƶǄƱ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƏƥƓƕǆ ÜƩƥǀǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜƧƮǆ2006

ƾƕƓƪǃƒ: ƔƧư ýƮƓơ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ

 ƥǍǆƶǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ǅǒǀǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ ǑǄǂǃƒ ƠƕƧǃƒ ǇƊǍ)3( ƥǍǆƶǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƖƧƲƓǈǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ƭƿƓǈ

 ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ǐƊTR  ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƭƿƓǈTC ƜƓƙǈƍ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƠƕƧ ǏǄƵƊǍ

 ƠƕƧ ǏƮƿƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ǐƦǃƒǍ Ǌǃ ýƕƓǀǆǃƒǍ ƾƕƓƪǃƒ ýǂƬǃƒ ǏǄƵ ƓǈǄƮơƙ ýǍƥƞǄǃ ǑǈƓǒƕǃƒ ýǒƛǆƙǃƒ ǇǆǍ

 ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ Ƨƶƪǃƒ ƘƓƕƛǃ ƒƧƲǈǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌǀǀơƙ8$1.

üǐǋƯǁƐ ǌƣǄǁƐ Ǐƺ ƔƉƪǆǄǁƐ ǅƦƐǋƗ

ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǄǃ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ ƧǒƛƋƙƕ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪ ǑƼ Ǉǆƛǃƒ

 ƯƧƙƽǒ ýƕ Ɠǈǒƶǆ ƒƧƶƪ ƯƧƽǒ ǇƊ ƥơƒǍ Ƨǆƛƙƪǆ ǍƊ ƥơƒǍ ƴƑƓƕǃ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƊ ǐƊ ƾǍƪǃƒ ǏǄƵ ƥơƒǍ ƴƑƓƕǃ ƧǒƛƋƙ

 ƓǋƥơǍǃ Ƨƛƌƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƖƋƬǈǆǃƒ ǇƊ ƚǒơ ƩƓƪǕƒ ǑƼ ǏƱƶǆǍ ƘƕƓƛ Ƨƶƪǃƒ ǇƋƕ ǇǒƧƙƬǆǃƒ ǍƊ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ýǂ

ǃƒ ýǂƬǃƓƕǍ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂǃƒ ƥƥƶǃƒ ǉƓƞƙ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ƒƦǌǃǍ ÜƧƓƶƪǕƒ ƘǙƥƶǆ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ǊǄƶƞǒ ǐƦ

ƙ ǇǂǆǒǍ ÜƱƪǍƙǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒǍ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ǁǃƦǂǍ ƧƓƶƪǕƒ Ǐǈơǈǆ ǐǍƓƪǒǍ ƓƕǒƧǀƙ ƓƙƕƓƛ ƔǄƱǃƒ ǇǍǂǒ

ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ƓǒǈƓǒƕ ǁǃƦ:

0 :(üǐǋƯǁƐ ǌƣǄǁƐ Ǐƺ ƔƑƪǆǄǁƐ ǅƦƐǋƗ

 ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Üƥǒƞǆ ƇƓǒư201.

100 200 300 400 500 600 650 700

Q
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ƧƥƮǆǃƒ:ÜƫƒƥƧǆƥǃƒ ƘƶǄƱ

ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƾƕƓƪǃƒ

P ƥǍǆƶǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ǅǒǀǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ ǑǄǂǃƒ ƠƕƧǃƒ ǇƊǍ

 ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ǐƊ

1690$.

 ƠƕƧ ǏƮƿƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ǐƦǃƒǍ Ǌǃ ýƕƓǀǆǃƒǍ ƾƕƓƪǃƒ ýǂƬǃƒ ǏǄƵ ƓǈǄƮơƙ ýǍƥƞǄǃ ǑǈƓǒƕǃƒ ýǒƛǆƙǃƒ ǇǆǍ

 ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ Ƨƶƪǃƒ ƘƓƕƛǃ ƒƧƲǈǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌǀǀơƙ

2-üǐǋƯǁƐ ǌƣǄǁƐ Ǐƺ ƔƉƪǆǄǁƐ ǅƦƐǋƗ

ƥƥơƙǒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǄǃ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ ƧǒƛƋƙƕ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪ ǑƼ Ǉǆƛǃƒ

 ƯƧƙƽǒ ýƕ Ɠǈǒƶǆ ƒƧƶƪ ƯƧƽǒ ǇƊ ƥơƒǍ Ƨǆƛƙƪǆ ǍƊ ƥơƒǍ ƴƑƓƕǃ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƊ ǐƊ ƾǍƪǃƒ ǏǄƵ ƥơƒǍ ƴƑƓƕǃ ƧǒƛƋƙ

 ƓǋƥơǍǃ Ƨƛƌƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƖƋƬǈǆǃƒ ǇƊ ƚǒơ ƩƓƪǕƒ ǑƼ ǏƱƶǆǍ ƘƕƓƛ Ƨƶƪǃƒ ǇƋƕ ǇǒƧƙƬǆǃƒ ǍƊ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ýǂ

ǃƒ ýǂƬǃƓƕǍ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂǃƒ ƥƥƶǃƒ ǉƓƞƙ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ

ƙ ǇǂǆǒǍ ÜƱƪǍƙǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒǍ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ǁǃƦǂǍ ƧƓƶƪǕƒ Ǐǈơǈǆ ǐǍƓƪǒǍ ƓƕǒƧǀƙ ƓƙƕƓƛ ƔǄƱǃƒ ǇǍǂǒ

ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ƓǒǈƓǒƕ ǁǃƦ

 üǀƪǁƐ)02

1 ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Üƥǒƞǆ ƇƓǒư

800
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ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ=ƱƪǍƙǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒ=Ƨƶƪǃƒ=ƔǄƱǃƒƥƴƨǁƐ

Q

ƧƥƮǆǃƒ:ǇǍƧƤƈǍ ƗƿƓƱ ƥǆơǆÜ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ƘƓǒƪƓƪƊ Ʊ2Ü  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƍ2009 ƭ Ü198.

 ǁǃƦ ƩƓƪƊ ǏǄƵǍ Ɨǒƥơǃƒ ƗƽǄǂǃƒǍ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒǍ Ƨƶƪǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǏǄƛǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ɨǒǆǂ ƥƥơƙǍ

ƽǒ ƚǒơ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒǆǂ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ƓǆǄǂǍ Ɨǒƥơǃƒ ƗƽǄǂǃƒ ǇƵ ýǀǒ Ǚ ƖƥơǍ ýǂǃ Ƨƶƪ ǍƊ ƥƒƧǒƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýư

Ǘƒ ǍƊ Ƨƶƪǃƒ ƥƒƨƥƒƧǒ Ɲƙǈǆǃƒ ƗǒơƕƧ Ƙƥƒƥƨƒ ƓǆǄǂ ƗǒƼƓưƍ ƗƽǄǂ ƖƥơǍ ýǂǃ Ɨǒƥơǃƒ ƗƽǄǂǃƒ ǇƵ ǐƥơǃƒ.

ƒǂƯǄǁƐ ǏǆƑƙǁƐ:ƕǐƥƑǀƗƟǗƐ ƕƨƺƑǆǄǁƐ Ƽǋƨ

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƴƙǆƙƙ ǎƧƤǕƒ ǑǋǍ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ýƓǂƬƊ ǑǈƓƛ ǑǋǍ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪ

ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǊưƧƶǈƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƱǍƧƬǃƒǍ ƭƑƓƮƤǃƒ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐƥƑǀƗƟǗƐ ƕƨƺƑǆǄǁƐ ƹǐƥƴƗ

 ƥƥƵ ƓǌǒƼ ƧƼǍƙǒ Ǒƙǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƜƓƙǈǗƒǍ Ƨƶƪǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǒƧƲǈ ýǆƵ Ǉǆưƙǒ

 ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǑƼǍ ƖƥƧƽǈǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƥǍƪƙ ƗƪƼƓǈǆ ƜƓƙǈƍ ǇƵ ǅǌǈǆ ýǂ ƜƓƙǈƍ ƻǄƙƤǒ ƚǒơ ÜǇǒƶƑƓƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ

ƴǒǈƮƙǃƒ ƳǍƧƼ ƯƶƕǍ ƗǒǆƥƤǃƒ.

 ƻǍƧƲ ƧƼǍƙ ƥǈƵǍ Ơǈǆ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶǆǃƒǍ ƗưǍƧƶǆǃƒ ƗǒƵǍǈǃƒ ƠƕƮƙ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ

ƓǋƧǒƹ ǎƧƤƊ ƗǒƵǍǈ ƇƒƧƬ ǇǍƦƕơǒ Ǚ ƇǚǆƵ Ǐǃƍ ƳƓƕƙ ƓǆƥǈƵ ÜƓǒƧƓǂƙơƒ ƒƨǂƧǆ ƓǌƕơƓƮ.

 ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐƥƑǀƗƟǗƐ ƕƨƺƑǆǄǁƐ Ưǋƥƪ1

- ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƥǍƞǍÝ

- ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƩǈƓƞƙ ǅƥƵÝ

- Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ ƗǒƧơ ƗƵƓǈƮǃƒ.

.72،ص2008سكینة بن حمود،مدخل لعلم الاقتصاد،دار المحمدیة العامة،الجزائر،
1
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ƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐƘǁ:ƕǐƥƑǀƗƟǗƐ ƕƨƺƑǆǄǁƐ ƖƑǐƓǂƨǋ ƖƑǐƓƑƜǐƋ

 ÜǎƧƤǕƒ ƾƒǍƪǕƒ ƴǆ ƓǌƙǈƧƓǀǆ ƥǈƵ ƗƮƓƤǍ ƘƓǒƕǄƪǃƒǍ ƘƓǒƕƓƞǒǗƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǉǆưƙƙ

ƓǌƙƓǒƕƓƞǒƍ Ǉǆ ƚǒơ1:

-  Ǐǈơǈǆ ƧƓǂƙơǙƓƕ ƓƪƓǒƿ ÜƧƕǂƊ ƓƞƓƙǈƍǍ ƓǆƒƥƤƙƪƒ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǀơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɨǒƥơǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ

 ƴƱǀǒ ƱƪǍƙǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ ǇǕǍ ƧƕǂƊ ƜƓƙǈǗƒǍ ǅƒƥƤƙƪǙƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ ƴƱǀǒ

ǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǏǈơǈǆǗƒǍ ǅƒƥƤƙƪǙƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ýǂ Ƨƒƥơǈƒ ǇǍǂƙǃ ǁǃƦǍ ƧƕǂƊ ƜƓƙǈ

ƓǆǋƧƒƥơǈƒ Ǉǆ ƧƓǂƙơǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƥƬƊ ƱƪǍƙǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒǍ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ.

-  Ǉǆ Ƨǒƕǂǃƒ ƥƥƶǃƒ Ǉǒƕ ƩƼƓǈƙǃƒ ǅǂơƕ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƧƕǂƊ ƖƇƓƽǂ ƾǀơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ

ǇǒƞƙǈǆǃƒƗǒƵǍǈǃƒ ǇǒƪơƙǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǐǃƍ ƴƼƥǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǍǋǍ Ü ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙ ƖǍƿ ǁǄƙǆƙ Ǐƙơ

 ƾǍƪǃƒƠǒƙƙ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƔƦƞ Ɠǌǃ  ǁǃƦƕ ǍǋǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƜƓƙǈǗ ƗǒǍƿ ýƑƒƥƕ Ƨƕƙƶƙ ǇǒƧƤǓƒ ƘƓƞƙǈǆ

ƗǒƵǍǈ ýưƼƋƕǍ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ƗƶǄƪǃƒ ƧǒƼǍƙǃ Ǐƶƪǒ.

-  ƗǒǍƿǍ ƗƕǒƧƿ ýƑƒƥƕ ƴǄƪǃƒ ǇǍǂƙ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ Ǉǒƕ ƩƼƓǈƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ

ƽƙƧƒ ǇǕ ÜƧƓǂƙơǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ Ǌǈǆ ýƿƊ ǇǍǂǒ Ƨƶƪǃƒ ǇƎƼ ÜƯƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕǃ Ǐǃƍ ƗƶǄƪǃƒ ǐƧƙƬǆ ƴƼƥǒ Ƨƶƪǃƒ ƳƓ

 ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ǇǒƧƙƬǆǃƒ ƔƦƞ ǅƙǒ Ǐƙơ Ƨƶƪǃƒ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǍǋǍ ǇǒƧƤǓƒ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƓǌƕǄƱ

 ýǚƤ Ǉǆ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ýǂƬƕ ǍƊ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ ǏǄƵƊ Ƨƶƪ ƯƧƼ ǑƼ ƾǍƪǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƱǒƪ ǑƼ ƥǆƙƶǒ Ƨǂƙơǆǃƒ

ƧǕƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ƾǀơǒ Ǐƙơ ƜƓƙǈǗƒ ƯǒƽƤƙ ƾǍƪ ǏǄƵ ǊƙƧƱǒƪǍ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ǊƙǍƿ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƟƓƕ

ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƥǒơǍǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ǊǈǍǂǃ ƗƶǄƪǃƒ.

- Ɨǈǒƶǆ ƘƓƑƼ ƘƓƕƹƧǍ ýǍǒǆǍ ƾƒǍƦƊ ǅƇǚƙ Ǐƙơ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǑƼ ƴƪƒǍ ƳǍǈƙ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ơǒƙƙ

 ƥƥƶƙ ǇǕ Üƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ýƤƥǃƒ ƘƓƑƼ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ ƓǆƕǍ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ǇǆƳƒǍǈƊ ǃƒ ƥƥƶƙǍ ƓǋƨǒƓǆƙǍ ƘƓƞƙǈǆ

ƜƓƙǈǗƒǍ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓƑƼ ǑƼ ƨǒƓǆƙǃƒǍ ƳǍǈƙǃƓƕ ƦƤǕƒ ƗǒǈƓǂǆƍ Ơǒƙǒ ƓǋƧƓƶƪƊ.

ǑƼ ƓƪƓƪƊ ýƛǆƙƙƼ ƘƓǒƕǄƪǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ2:

-ƾǀơƙǒ ǐƦǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǁǃƦ Ǉǆ ýƿƊ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ ƜƓƙǈǗƒ ƾǀơƙǒ  ǑƼ Ɠǆǌǃ

 ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƴǆ ƱƪǍƙǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ƴƱƓǀƙǍ Ɨǒƥơǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƴǆ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ƴƱƓǀƙ ǇǕ ÜƗǆƓƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ

 Ǐǈơǈǆ Ƨƒƥơǈƒ Ɣƕƪƕ ƗǆƓƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ ýƓơǃƒ ǊǒǄƵ Ǎǋ Ɠǆǆ ýƿƊ ƜƓƙǈǗƒǍ ǅƒƥƤƙƪǙƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƾǀơƙǒ

Ǚƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ ƱƪǍƙǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒǍ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒƗǒƧƓǂƙơ.

.364،ص2007،عالم الكتب للنشر و التوزیع،الأردن،1فلیح حسن خلف،الاقتصاد الجزئي،ط
1

.336فلیح حسن خلف،مرجع سابق،ص
2
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-  ǇǍǂǒ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ ƧƶƪǃƒǆƓƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ Ƨƶƪǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊƗ  ƥƥƶǃƒ Ǉǒƕ ƩƼƓǈƙǃƒ Ɣƕƪƕ

 Ǒƙǃƒ ƗƶǄƪǃƒ ƘƒƥơǍ Ǉǆ ýƶƞƙ ǑƙǃƒǍ ƗǆƓƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ ƗƪǈƓƞƙǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǇǍǂǒǍ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƒƥƞ Ƨǒƕǂǃƒ

 ƗǆƓƙ ýƑƒƥƕ Ƨƕƙƶƙ ÜƗǆƓƙǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɲƙǈǆǃƒ ƓǌƞƙǈǒƘƓƞƙǈǆǃǇǒƧƤǓƒ.

-  ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƗǆƓƙ ýƑƒƥƕ Ƙƪǒǃ ƴǄƪǃƒ ǇǕǍ ƒƥƞ Ƨǒƕǂ Ʃǒǃ ƥƥƶǃƒ ǇƊ Ɣƕƪƕ ýƿƊ ǇǍǂǒ ƩƼƓǈƙǃƒ

ƗǆƓƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪƕ ƗǈƧƓǀǆ ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǏǄƵƊ Ƨƶƪǃƒ ýƶƞǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ.

-  Ɣƕƪƕ ƗǆƓƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƓƕ ƓƪƓǒƿ ýƿƊ ǇǍǂƙ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƖƇƓƽǂǃƒ ƗƞƧƥǍ ƴǄƪǃƒ ƗǒƵǍǈ

 ƾǍƪ ǑƼ ƗǆƓƙ ýƑƒƥƕ ƴǄƪǃƒ ǇǍǂǃǍ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂǃƒ ƥƥƶǃƒ Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƖƥƬ ƥƥƶǃƒ ƔƕƪƕǍÜƗǆƓƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ

 ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƗǆƓƙ ýƑƒƥƕ Ƙƪǒǃ ƴǄƪǃƒ ǇǙ Ǎ ƒƥƞ Ƨǒƕǂ ƩǒǃýƿƊ ƓǌƙƇƓƽǂ ƗƞƧƥ ýƶƞǒ Ɠǆƒƥǋ Ǎ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ.

-  ƱƕƙƧƙ ƗƶƽƙƧǆ ƇƓƕƵƊ ýǂǂ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǁǄǌƙƪǆǃƒǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýǆơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ

 ƴǆƙƞǆǃƒǍ ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ǌǈǆ ƧƧưƙǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƴǒƕǃƒǍ ƾǒǍƪƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǍ ǇǚƵǗƒǍ ƗǒƓƵƥǃƒ ǏǄƵ ƗǆƤưǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƓƕ

Ɠǌǃ ƥƞǍǒ Ǚ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǉƦǋǍ ƗǆƓƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ ƓǌƿƓƽǈƍ ƧƧƕǒ Ɠǆ.

-  Ǉǆ Ǒǀǒǀơ Ƨǒƹ Ǎǋ ƓǆǍ Ǒǀǒǀơ Ǎǋ Ɠǆ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ƖƧǒƛǂ ƘǙƓơ ǑƼ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƔƶƮǒ

 ƴǒƕǃƒ ƘƓƱƓƬǈǍ ǇǚƵǗƒǍ ƗǒƓƵƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǀǒǍƪƙ ǅƙǒ ǑƙǃƒǍ ƓǌƞƓƙǈƍ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƴǄƪǃƒ Ǉǒƕ ƨǒƓǆƙǃƒǍ ƻǚƙƤǙƒ

ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƾǒǍƪƙǃƒǍ.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐƥƑǀƗƟǗƐ ƕƨƺƑǆǄǁƐ Ƽǋƨ Ǐƺ ƔƉƪǆǄǁƐ ǅƦƐǋƗ

1- ǏǂǀǁƐ üƢƣǄǁƐ ǃƐƣƢƗƨƑƓ ƛƗǆǄǁƐ ǅƦƐǋƗ

ƥƥơƙǒ  ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǉǒƕ ƔƞǍǆ ƾƧƽǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ƓǒǈƓǒƕ ǑǄǂǃƒ ýƤƥǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƴưǍ

Ǉǂǆǒ Ɠǆ ƧƕǂƊ ƗǒǄǂǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒǍ.ýǒǆ ǎǍƓƪƙǒ ƓǆƥǈƵ ǇƨƒǍƙǃƒ ƴưǍ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙǒǍ  ƴǆ ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ

ƥǒƒƨƙǆ ýƥƶǆƕ Ɩƥǒƒƨƙǆ ǑǋǍ ƗǒǄǂǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǐǈơǈǆ ýǒǆ.

ǑǃƓƙǃƒ ǑǈƓǒƕǃƒ ýǒƛǆƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƠǒưǍƙ ǅƙǒǍ:1

 üǀƪǁƐ)03:(ǏǂǀǁƐ üƢƣǄǁƐ ǃƐƣƢƗƨƑƓ ƛƗǆǄǁƐ ǅƦƐǋƗ

ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒǍ

 ǁƊ    ǁ Ƙ)Ɨǒƥǀǈ ƖƥơǍ.(

1 ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǑƙǒƧƪǃƒ ƥǆơƊ ƥǆơǆ ƥǒƪǃƒ Ʊ ÜǑƑƨƞǃƒ1 ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǒƌƧ Ɨƪƪƌǆ Ü2009 ƭ Ü309.
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ƠƕƧǃƒ1200

800

                  ƖƧƓƪƤ400

 ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ12080 Ɨǃƒƥ30ƠƕƧ

ƧƥƮǆǃƒ:  ƥǆơƊ ƥǆơǆ ƥǒƪǃƒÜ ǑƙǒƧƪǃƒÜǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒƱ1Ü ƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƶƕƓƱǄǃ ƗǒƌƧ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƴǒƨǍƙǃ Ü

2009 ƭ Ü309.

Ʋơǚǈ ýǂƬǃƒ Ǉǆ:

-  ƓǆǄǂ ƭƿƓǈƙǆ ýƥƶǆƕ ƥǒƒƨƙǆ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǍƊ ƧƓǂƙơǙƒ ƻǍƧƲ ǑƼ ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ

ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨǒǆǂ Ƙƥƒƨ.

-  ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƻǍƧƲ ǇƵ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǍƊ ƧƓǂƙơǙƒ ƻǍƧƲ ǑƼ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǐǈơǈǆ ýǂƬ ƻǄƙƤǒ Ǚ

Ƥ ǐƧƙƬǒ ƩƼƓǈƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƊ ƓǈưƧƙƼƒ ƓǈǈƊ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ÜƗǄǆƓǂǃƒƘƓǆƥ ƗƪƼƓǈǆ ƾǍƪ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ

 ƥǒƒƨƙǆ ƗǒǄǂǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǐǈơǈǆ ǇǍǂǒ ǁǃƦǃ ǑƞƓƙǈǗƒ Ǉƽǃƒ ǎǍƙƪǆ ƘƓƕƛ ƓǈưƧƙƼƒ ƓǆǄǂ ǍƊ ƗƙƕƓƛ ƧƓƶƪƋƕ ƗǄǆƓǂ

ƥǒƒƨƙǆ ýƥƶǆƕ ƥǒƨǒ ǁǃƦ ƥƶƕǍ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǑƼ ƭƿƓǈƙǆ ýƥƶǆƕ.

-  Ǉǆ ýƿƊ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ǇƓǂ ƒƦƍ30  Ǉǆ ƧƕǂƊǍ ƖƥơǍ120 ƚǒơ ƖƧƓƪƤ ƳǍƧƬǆǃƒ ƾǀơǒ  ƥƒƧǒǗƒ ýǀǒ

ƗǒǄǂǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǇƵ ǑǄǂǃƒ.

-  ǐǍƓƪǒ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ǇƓǂ ƒƦƍ30  ǍƊ ƖƥơǍ120  ƳǍƧƬǆǃƒ ƠƕƧ ǇǍǂǒ ƖƥơǍ=0  ýƥƓƶƙǒ ƚǒơ

ƗǒǄǂǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƴǆ ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ.

- ƒƦƍ  Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙǒ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ǇƓǂ30Ǎ ƖƥơǍ120  ƠƕƧǃƒ ǅǒƲƶƙ ǅƙǒǍ ÜƓơƕƧ ƳǍƧƬǆǃƒ ƾǀơǒ ƖƥơǍ

 ƜƓƙǈƍ ƥǈƵ80  ǉƧƥƿ ƓơƓƕƧƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƾǀơǒǍ ƖƥơǍ400  ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ ýǒǆ ǐǍƓƪǒ ƚǒơ Ɨǒƥǀǈ ƖƥơǍ

ƗǒǄǂǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǐǈơǈǆ ýǒǆ ƴǆ.

-  ƗƱǀǈǃƒ ƥǈƵ ƓǋƓƮƿƊ Ǐǃƍ ƠƕƧǃƒ Ɨǃƒƥ ýƮƙ"ùơ"ƥǈƵ ǁǃƦǍ  ƜƓƙǈƍ80  ǉƧƥƿ ƠƕƧ ƾǒǀơƙǍ ƖƥơǍ400

Ɨǒƥǀǈ ƖƥơǍ1.

2- ƥǐƬƾǁƐ ǌƣǄǁƐ ǍǂƳ ƛƗǆǄǁƐ ǅƦƐǋƗ

1Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ  ƭÜ310.
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 ýǒƮƓƽƙ ǑƼ ƯǍƤǃƒ ýƕƿ ƗƕƶƮ ƱǍƧƬ ƔǄƱƙǒ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýƲ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƨƒǍƙ Ǉƍ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƓǆǍǆƵ ƧǌƲƙ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƾǍƪ Ǉǆư Ɲƙǈǆǃƒ ǑƼ ƓǋƧƼǍƙ ƔƞƒǍǃƒ ƱǍƧƬǃƒǍ ǇƨƒǍƙǃƒ1:

-  ƥƥƵ ƖƧƛǂ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ ƖƥơǍǃƒ Ǌƕ ƳƓƕƙ ǐƦǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ǇƊ Ɲƙǈǆ ýǂ ƴǒƱƙƪǒ

ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ Ɨǒǆƙǈǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ.

-  ƔǃƓƪ ǊǈǕ ÜƗǈǍƧǆǃƒ ǑƑƓǌǈ Ǚ Ǐǈơǈǆǂ ǐƊ ǑǀƼǕƒ Ǎơǆǃƒ ǐƨƒǍǒ ǅǒǀƙƪǆ ƱƤǂ ǇǍǂǒ Ǚ ƔǄƱǃƒ Ǐǈơǈǆ

 ýǒǆǃƒ)ƒǍ Ǉǒǆǒǃƒ Ǐǃƍ ǏǄƵǖǃǍ ƧƓƪǒǃƒ Ǉǆ ƧƥơǈǒýƽƪǕ( ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƳǍƧƬǆ ýǂ ƜƓƙǈƍ ǏǄƵ

ƗƪƼƓǈǆ ƾǍƪ ǑƼ ƗƶǄƪ ƗǒƊ ƜƓƙǈƍ ǏǄƵ ǁǃƦǂǍ Ƨǂƙơǆǃƒ ƜƓƙǈƍ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ Ǐǈơǈǆ ǑƼ.

-  ƗƪƼƓǈǆǄǃ ƧƲǈǃƓƕƼ ǎƧƤǕƒ ƘǙƓơǃƒ ǑƼ ƔǄƱǃƒ Ǐǈơǈǆ ƗǒƶưǍ ǑƼ Ǒƕƪǈ ƻǚƙƤƒ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ

ÜƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƖƥǒƥƬǃƒ  ǇǍǂǒ Ǚ ƓǌǒƼ ýǆƶǒ ƳǍƧƬǆ ǐƊ ƜƓƙǈƍ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ Ǐǈơǈǆ ǇƎƼ

 Ǐǃƍ ƻǚƙƤǙƒ ƒƦǌǃ ǑƪǒƑƧǃƒ Ɣƕƪǃƒ ƴƞƧǒǍ ÜǅƓƙǃƒ ƧƓǂƙơǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƔǄƱǃƒ Ǐǈơǈǆ ǑƼ Ɠǆǂ ƧƒƥơǈǙƒ ƥǒƥƬ

 ƗǄǒƥƕ ǇǍǂƙ ƓƶǄƪ Ɠǌǃ Ɨǒǆƙǈǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƜƓƙǈƍ ýǚƤ Ǉǆ ƨƧƕƙ ýǍǕƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǒƵǍǈ

ƶƕǃƒ ƓǌưƶƕǃƯ.

-  ƖƥơǍǃƒ ƴǒƕ Ƨƶƪ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǍƊ ƯǒƽƤƙ ƇƒƧƞƎƕ ƳǍƧƬǆ ǐƊ ƗƕƹƧ ǅƥƵ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ

 ǅƞơ Ƨƕǂ Ɣƕƪƕ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýƶƼ ƥǍƥƧ Ǉǆ ƓƼǍƤ ÜǊǒƥǃ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ

ǊƙƶǄƪ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƗǈǍƧǆ.

ƥơǒǍƚ  Ɨǒǆǂ ƥǈƵ ƥƥơƙǒ ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ǑƞƓƙǈǗƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƨƒǍƙ

 ǑǈƓǒƕǃƒ Ǐǈơǈǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ ÜƗǒƥơǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƴǆ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ƓǋƥǈƵ ýƥƓƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƜƓƙǈǗƒ

ǑǃƓƙǃƒ

ǁƐǃƽƥ üǀƪ)04:(ƕǐƥƑǀƗƟǗƐ ƕƨƺƑǆǄǁƐ Ƽǋƨ Ǐƺ ƱǋƥƪǄǁƐ ǅƦƐǋƗ

1  ÜƩǈǍƙ ÜǑƶǆƓƞǃƒ ƧƬǈǃƒ ƨǂƧǆ ÜǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆ ÜǑǆǍƧǃƒ ƻƒǍǈ2003 ƭ Ü245.

ط    أح          السعر والتكلفة و ا لإیرادات

)بالدینار(

ت ح                                 و   م ت ك                      س

ربح غیر عادي  

ح                     ت ح       دم ت ط                         

ھـ                                 

ط      =م 

أح

كمیة الوحدات المنتجة                                                          ك                               م
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ƧƥƮǆǃƒ:ǑǆǍƧǃƒ ƻƒǍǈÜ  ÜƩǈǍƙ ÜǑƶǆƓƞǃƒ ƧƬǈǃƒ ƨǂƧǆ ÜǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆ2003ƭ Ü247.

ƧǌƲǒ ǑǈƓǒƕǃƒ ýǒƛǆƙǃƒ Ǉǆ1:

1- ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧǌƲƙƗǒǃƓƙǃƒ ƗƶƕƧǕƒ ƘƓǒǈơǈǆǃƒ ƓǋƧƪƽƙ ƘƒƧǒƺƙǆ ƖƥƵ Ǉǒƕ ƗƱƕƒƧƙǆ ƘƓƿǚƵ ƓǌǒƼ:

- ƔǄƱǃƒ Ǐǈơǈǆ= ƱƪǍƙǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ ƓưǒƊ ýƛƓǆǒ ǍǋǍ Ʊ Ʊ)ǅƊ.(

- ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ ǐƥơǃƒ=ƟƊÝ

- Ɨǒƥơǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ǐǈơǈǆ=Ɵ ƘÝ

- ƗǒǄǂǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƱƪǍƙǆ Ǐǈơǈǆ=ǁ Ƙ ǅÝ

2-  ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƳǍƧƬǆ ǐǕ ƗƶǄƪǃƒ Ǉǆ ƖƥơǍǃƒ ƴǒƕ Ƨƶƪ ƥƥơƙǒ)Ʃ( Ǒƙǃƒ ƗǒǆǂǃƒǍ

 ƓǌƞƓƙǈƎƕ ǅǍǀƙ)ǁ( ƗƱǀǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵǍ)ǉ( Ǐǈơǈǆǃ ƴƱƓǀƙǃƒ ƗƱǀǈ Ʃǂƶǒ ǑƙǃƒǍ)Ɵ Ƙ( ƴǆ

 Ǐǈơǈǆ)ƟƊ( ǐƥǍǆƶǃƒ ƱƤǃƒ Ʃǆǒ ƓǆƥǈƵ ǁǃƦǍ)Ǎ ǁ( ƔǄƱǃƒ Ǐǈơǈǆ Ǎơǈ ƥƵƓƮǃƒ)Ʊ Ʊ(  ƗƱǀǈ ǑƼ)Ǎ( ƒƦǋǍ

ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƳǍƧƬǆǄǃ ǇƨƒǍƙǃƒ ƴưǍ Ǎǋ.

3- ǑƼ ýƓơǃƒ Ǎǋ ƓǆƵ Ƨƒƥơǈƒ ƥƬƊ ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƳǍƧƬǆ ǐƊ ǊƞƒǍǒ ǐƦǃƒ ƔǄƱǃƒ Ǐǈơǈǆ ýǂƬ ǇǍǂǒ

 Ǐǈơǈǆ ýǂƬǊƙƒƦ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ.

4-  ƗǒǄǂǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƱƪǍƙǆ Ǐǈơǈǆ ƴƱƓǀƙ)ǁ Ƙ ǅ( ǐƥǍǆƶǃƒ ƱƤǃƒ ƴǆ)Ǎ ǁ( ƴƱƓǀƙǃƒ ƗƱǀǈ ǇƎƼ)Ɯ(

 ýǒƱƙƪǆǄǃ ƴƕƧǕƒ ƓǒƒǍƨǃƒ ǎƥơƍ ýǂƬƙ]ƥ Ʃ Ǎ Ɯ[ ǐƦǃƒ ǐƥƓƶǃƒ Ƨǒƹ ƴƕƧǃƒ ǅƞơ ǇƵ ýǒƱƙƪǆǃƒ ƒƦǋ ƧƕƶǒǍ

ǑǄǒƓǆ ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƳǍƧƬǆ ýǂ ǊƞƒǍǒ ƦƑƥǈƵ ÜƧǍǂƦǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơǒ:

-  ƗƶǄƪǃƒ Ǉǆ ƖƥơƒǍǃƒ ƖƥơǍǃƒ ƜƓƙǈƍ ƗƽǄǂƙ=Ɯ ǁÝ

-  ƗǒǄǂǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ƨƒƥǀǆ)ǁ Ƙ= ( ƴƕƧǆǃƒ] Ɯ ƥ ǅǁ[º

-  ƗǒǄǂǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ƨƒƥǀǆ)ǁ ƍ= ( ƴƕƧǆǃƒ]ǁǍ Ʃ ǅ[º

 ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ ǐƥƓƵ Ƨǒƹ ƠƕƧ= ýǒƱƙƪǆǃƒ]Ɯ Ǎ Ʃ ƥ.[

1Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒƭ Ü ƭ246¡247.
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5- Ƨƶƪǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇƒƧ ǁƥǃƓƕ Ƨǒƥƞǃƒ Ǎ)Ʃ ǅ( ǐƧƶƪǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǁǃƥ Ǉǆ Ƨƕǂƒ Ƨƕƙƶǒ ƾǍƪǃƒ ǉƥǋ ǑƼ

ǐƦǃƒ ƥǆǃƒ ǏǄƵ ƾǍƪǃƒ ǉƥǋ ǑƼ ƥǍƪǒƪýǒǍƱǃƒ ǎ.

6-1 ǎƥǆǃƒ ǑƼ ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǒƥƓƵ Ƨǒƹ ƟƓƕƧƊ ƥǍƞǍ Ɨǀǒǀơ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǒƺƕǈǒ

 ýǍƤƥ ǅƓǆƊ ƴǈƒǍǆ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧƒƧǆƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ǚ Ɠǆǈǒƕ ƱǀƼ ƧǒƮǀǃƒ

 ǏǄƵ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƓǒƞǒƧƥƙ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗƶǄƪǃƒ ƗƵƓǈƮ Ǐǃƍ ƥƥƞ ǇǒƞƙǈǆǇǒǈƪǃƒ Ƨǆ ǍǈƊ ƧǍǌƲ Ǐǃƍ ǉƦǋ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ Ƴƒ

 ƓǌƙƒƦ ƗƶǄƪǄǃ ƗǒǄƮǕƒ ƗǒƵǍǈǃƒ Ǉǆ ƗưǍƧƶǆǃƒǍ Ɨƞƙǈǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ƖƥƓǒƨ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ Ɠǌǈǆ ƯǍƧƶǆǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ƗƶǄƪǃƒ

Ɨǆǒƥǀǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǂƾǁƐ ƥƑǀƗƟƐ Ƽǋƨ

 ƾǍƪǃƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ýǂƬ Ǎǋ ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒ ƾǍƪÜ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǅƙơǒ  ƱǍƧƬ ǑƼ ýǆƓƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ

ǇǒƶƑƓƕǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƚƥơǒ ƥƿ Ɠǆǂ ǐƧƙƬǆǃƒ ƔǈƓƞ ǇǒƕǈƓƞ Ǉǆ ƧƓǂƙơǙƒ ƚƥơǒ ƥƿǍ Ɨǈǒƶǆ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǂƾǁƐ ƥƑǀƗƟƐ ƹǐƥƴƗ

 ƨǒǆƙǒ ƚơƕǃƒ ƧƓǂƙơǙƒ ƜƦǍǆǈǍ ǏǄƛǆǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƜƦǍǆǈ Ǉǒƕ ƱƪǍƙǆ ƾǍƪ ƗǃƓơǂ ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒ ƻƧƶǒ

ƘƓƪƪƌǆ ƖƥƵ ƥǍƞǍƕ ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒ  ƻƧƮƙ ƚǒơǎƥơ ǙƓǆ  ƻƧƮƙǍ ƾǍƪǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

Ưƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ǇƵ ƗǄǀƙƪǆ Ƨǒƹ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙ ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒ ýƤƒƥ ƚǒơ ǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.

ǇǒƧƙƬǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǍƊ ǇǒƶƑƓƕǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƇƒǍƪ ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒ ƚƥơǒ2.

1- ǅǐƴƏƑƓǁƐ ƒǆƑƜ ǅǄ ƕǂƾǁƐ ƥƑǀƗƟƐ: Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƱƧƙƬǒ ƖƥǍƥơǆ ƖƧǍƮƕ ǇǂǃǍ ǇǒƶƑƓƕǃƒ ƥƥƶƙ ƾǍƪǃƒ

 ǑƼ ǇǆƛǃƒǍ ƚơƕǃƒ ýơǆ ƗƶǄƪǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ǍƊ ƗưǍƧƶǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǅƓǋ ƧǍƥ ǅǌǈǆ ýǂǃ ǇǍǂǒ ƚǒơƕ

ƾǍƪǃƒ.

 ǑƼ ƗưǍƧƶǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ ǑƪƓƪƊǍ ǅƓǋ Ƈƨƞ ƔǈƓƞ ýǂ Ǉǆ ƗưǍƧƶǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ýƛǆƙ ƚǒơ

ơ ǑƼ ƴưǒ ƴƑƓƕ ýǂ ǇƊ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒǍ ÜƾǍƪǃƒ Ǉǆƛǃƒ ƥǒƥơƙ ǍƊ Ɨǒǆǂǃƒ ǇƋƬƕ ǊƙƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ƥǈƵ ǊǈƓƕƪ

ǊƙƒƧƒƧƿ ǅǋƧƓƕƙƵƒ ǑƼ ǇǍƦƤƋǒ ǇǒƶƑƓƕǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ǇƊ Ɠǆǂ Üƚơƕǃƒ ýơǆ ƗƶǄƪǄǃ ǇǒƶƑƓƕǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ƘƒƧƒƧƿ.

 ýƛƓǆƙƙ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ƗƶǄƪǃƓƼ Üƚơƕǃƒ ýơǆ ƗƶǄƪǃƒ ƘƒƥơǍ Ǉǒƕ ǅƓƙǃƒ ƩǈƓƞƙǃƒ ǅƥƵ ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƯƧƙƽǒ

ǒƧǋǍƞǃƒ ƓǌƮƑƓƮƤ ƚǒơ ǇǆǍƊ ƗǒƧǍƮǃƒ ƓǌƮƑƓƮƤ ƚǒơ Ǉǆ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƻǄƙƤƙ Ɨ ƗǒǄǂƬǃƒƓǆƍ ƭƤǒ ƓǆǒƼ

 ƥơƊ ƥƒƧƊ ƒƦƎƼ Üƚơƕǃƒ ýơǆ ƗƶǄƪǄǃ ǇǒƶƑƓƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƾǒǀơƙǃƒ ƔƞƒǍ ƱƧƬ ƧƕƙƶǒƼ ƾǍƪǃƒ ƻǍƧƲƕ ǅƓƙǃƒ ǅǄƶǃƓƕ

 ƥƥƵ ƔƦƞ ýƞƊ Ǉǆ ƗƶǄƪǃƒ ƘƒƥơǍ Ǉǒƕ ƩǈƓƞƙǃƒ ǅƥƵ ǅǂơƕ ǁǃƦ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ǍǋǍ ƗƶǄƪǃƒ Ǉǆƛ ƯǒƽƤƙ ǇǒƶƑƓƕǃƒ

1Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ƭ Ü248.
2 ƔƓƱƬ ƗǒƥƓǈǍ Ɣǒƥǃƒ Ǉƕ ƖƥǒƬƧ Ʊ ÜǑƑƨƞ ƥƓƮƙƿƒ ÜƩƓƕƵ6 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü2008 ƭ Ü316.
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ƑƓƕǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ǇƊ ǅǄƶǒ ǊǈƎƼ ƗƶǄƪǃƒ ǉƦǌǃ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǇǍƦƤƙǒƪ Ǉǒƶ ƗǒǆǂǃƒǍ Ǉǆƛǃƒ ǇƋƬƕ ǅǌƙƒƧƒƧƿ

 ǅƛ ǇǆǍ ǊƙƒƧƒƧƿ Ǉǆ ǉƦƤƙƒ Ɠǆ ƇǍư ǏǄƵ ƗưǍƧƶǆǃƒ ǇǍưƽƤǒƪ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƻƧƮƙǒ ƴƑƓƕ ýǂƼ ÜǅǋƧǍƥƕ Ǉǆƛǃƒ

ǇǒƶƑƓƕǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ƘƓƼƧƮƙ ǏǄƵ ƒƧƛƊ ǊƙƓƼƧƮƙǃ ǇƊ1.

ƕ ƒƥƞ Ɩƥƥơǆ ƖƧǍƮƕ ǇǂǃǍ ƾǀơƙǆ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƜǍƧƤǃƒǍ ýǍƤƥǃƒ ƗǒƧơ ƱƧƬ ǇƎƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ɣƕƪ

ƜƓƙǈǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ ýǍƤƥǃƒǍ ƓǋƨǍƓƞƙ ƗǄǀǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƾƑƒǍƶǃƒ.

2- ǅǐƥƗƪǄǁƐ ƒǆƑƜ ǅǄ ƕǂƾǁƐ ƥƑǀƗƟƐ: ǇǍǂǒ ǅƛ ǇǆǍ Üƚơƕǃƒ ýơǆ ƗƶǄƪǄǃ ǇǒƧƙƬǆǃƒ ƥƥƶƙƕ ƾǍƪǃƒ ƒƦǋ ƨǒǆƙǒ

ǒǆǂǃƒ Ƨƕƙƶƙ ÜƓǌǈƓǆƛƊǍ ƗƶǄƪǃƒ Ǉǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ Ǉǆ ýǂ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƧǍƥ ǅǌǈǆ ýǂǃ ýǂ Ǉǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ Ɨ ƧƙƬǆ

 ǇƊ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒǍ ÜƓǌǒǄƵ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ ǅƓǋ Ƈƨƞ)ǇǒƧƙƬǆǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ƘƒƧƒƧƿ( ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ

Ǉǆƛǃƒ ǍƊ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǒǆǂǃƓƕ ƓƶưƒǍ  Ǉǆ ǉƧǒƹ ǇƊ ƯƧƙƽǒǍ ýƕ ÜǇǒƧƙƬǆǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ƘƒƧƒƧƿ ǉƧƓƕƙƵƒ ǑƼ

 ǇǍǂǒ ǇƊ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋǍ ÜƘƒƧƒƧƿ Ǉǆ Ǎǋ ǉƦƤƙǒ Ɠǆ ǅǋƧƓƕƙƵƒ ǑƼ ǇǒƦƤƈ ƩƓƪǕƒ Ʃƽǈ ǏǄƵ ǇǍƼƧƮƙǒ ǇǒƧƙƬǆǃƒ

 ýǂƧƙƬǆ  ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ ƾǒƿƥ Ǎơǈ ǏǄƵ ǅǌǈǆ ýǂ ƻƧƶǒ ƚǒơƕ ƾǍƪǃƒ ƻǍƧƲƕ ǅǄƵ ǏǄƵ

ƒƧǒƺƙǍ ƗƶǄƪǃƒ ǇƓǆƛƊǍƯƓƽƤǈǙƒ ǍƊ ƳƓƽƙƧǙƓƕ ƇƒǍƪ Ɠǌƙ2.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǂƾǁƐ ƥƑǀƗƟƐ Ƽǋƨ ƫƏƑƬƢ

-3ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ýǒǄƿ ƥƥƵ ƥǍƞǍ: ƴƕƧǕƒ ƨǍƓƞƙǒ Ǚ ƾƒǍƪǕƒ ǉƦǋ ǑƼ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ

ƾǍƪǃƒ ƗƮơ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƔǒƮǈ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆ ýǂ ƦǍơƙƪƒ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ƘƓƪƪƌǆ.

-ƳƓƕƙƍ ǑƶǄƪǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗƪƓǒƪ.

- Ɠǌƶǒƕ ƧƓƶƪƊ ƥǒƥơƙ ǍƊ ƓǌƞƓƙǈƍ ǅƙǒƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǒƕ ƾƓƽƙƒ ǐƊ ƥƞǍǒ Ǚ.

- ƗƶǄƪǃƒ Ǉǆ ƗưǍƧƶǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ǍƊ Ƨƶƪǃƒ Ƨǒǒƺƙ ǑƼ Ƨƛƌǒ ǇƊ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ƥơƊ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ.

- ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗƪǈƓƞƙǆ ƧǒƹǍ ƗƪǈƓƞƙǆ ƴǄƪǃƒ ƧƓƕƙƵƒ Ǉǂǆǒ.

ƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐƘǁ:ƗƕǂƾǁƐ ƥƑǀƗƟƐ Ƽǋƨ Ǐƺ ƛƗǆǄǁƐ ǅƦƐǋ

4 ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƖƋƬǈǆǃƒ ǉƦǋ ǇƑƓƕƨ ýǍơƙǒƪ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ÜǁǃƦ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ƘƉƬǈǆǃƒ

 ÜƓǌǃ Ɲƙǈǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗƕƶƮǃƒ ƻǍƧƲǄǃ ƒƧƲǈƼ ÜƧƪǂǈǆǃƒ ƔǄƱǃƒ Ǐǈơǈǆƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ƥǍƞǍƕ ƾǍƪǃƒ ƒƦǋ ƨǒǆƙǒ

1  ÜƘǍƧǒƕ ÜƗǒƿǍǀơǃƒ ǑƕǄơǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪ2009 ƭ Ü244.
2Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ƭ Ü245.
3  ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ǑƼ ƩƓƪǕƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ2007 ƭ Ü185.
4 Ʊ ÜǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǐǍƓƪǒƶǃƒ ǅƪƓƞ ǅƲƓǂǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ4 ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǑǀǒƕƱƙǍ ǐƧƲǈ ýǒǄơƙ Ü2007¡

 ƭ ƭ282¡283.
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 ƔǄƱǃƒ Ǐǈơǈǆ ƥƞǈ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƶǃ Ɨƞǒƙǈ ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒ ƾǍƪ ǑƼ)ƱƪǍƙǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒ( Ǉǆ Ƨƥơǈǒ ƾǍƪǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

ƞƙǈǆ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ǊƞƒǍǒ ǇǂǃǍ ƻǍƧƶǆǍ ƥơƒǍ ǉƓƞƙƓƕ Ʃǒǃ Ǉǂǃ ÜýƽƪǕƒ Ǐǃƍ ǏǄƵǕƒ ýǂ ýƛǆǒ ƔǄƱǃƒ ƘƓ

 ƥǈƵ ƥǒƨƙ ƗƵƓƕǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ǇƊ Ʋơǚǆǃƒ ÜǇǒƧƤǓƒ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ýƶƼ ƥǍƥƧ ǍƊ ÜǇǒƶǆ ǙƓǆƙơƒ Ɠǆǌǈǆ

 ǑƼ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ƥǒƥơƙ Ǌǈǂǆǒ Ǚ Ɲƙǈǆǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦ ƴǆǍ ÜƧƶƪǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƩǂƶǃƒǍ Ƨƶƪǃƒ ƯƓƽƤǈƒ

Ǎƙǒ ƧǆǕƒ ǇǕ Ƨƶƪǃƒ ƯǒƽƤƙ Ǐǃƍ ƥǆƵ Ʀƍ ǊƙƓƶǒƕǆ ƖƥƓƵ Ƨƪǂǈǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ƧǌƱǒ Ǎ ÜǇǒƧƤǓƒ ýƶƼ ƥǍƥƧ ǏǄƵ ƻƿ

ǑǄǒƓǆ ƻǍƧƲǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƓƕ ƾǄƶƙƙ Ɨǈǒƶǆ ƻǍƧƲ Ƙơƙ:

2-  Ɠǌƶƕƙƙ Ǚ ƓǌƙƓƞǍƙǈǆ Ƨƶƪ ƴƼƧƕ ƘƉƬǈǆǃƒ ǎƥơƍ ƘǆƓƿ ƒƦƍ ƖƋƬǈǆǃƒ ǁǄƙ ƗƮơ ƭǒǄǀƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ

ƾǍƪǃƒ ǑƼ.

3- ǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƗƵƓǈƮǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ ǍƊ ǚƛƓǆƙǆ ƝƙƓǈǃƒ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƇǍƬǈÜƓƵǍǈƙǆ

ǑǃƓƙǃƓǂ ƓǒǈƓǒƕ ǁǃƦ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ Ƨƪǂǈǆ ƔǄƱ Ǐǈơǈǆ ǊƞƒǍƙ ƻǍƪ ƖƋƬǈǆǃƒ ǇƎƼ ƻǍƧƲǃƒ ǉƦǋ ƘơƙǍ:

ǁƐ ǃƽƥ üǀƪ)5:(ƕǂƾǁƐ ƥƑǀƗƟƐ Ƽǋƨ Ǐƺ ƛƗǆǄǁƐ ǅƦƐǋƗ

ƧƥƮǆǃƒ:Ʊ ÜǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǐǍƓƪǒƶǃƒ ǅƪƓƞ ǅƲƓǂǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ1 ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2007¡

 ƭ283.

1Ǎǃ  ǁƓǈǋ ǇƊ ƓǈưƧƙƼƒ3  Ǎǋ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǇƓǂǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƘƉƬǈǆ)Ʃ( ǎƥơƍ ƘƥƒƧƊ ǍǄƼ

 Ƨƶƪǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƓǋƧƶƪ ƴƼƧƙ ǇƊ ƘƉƬǈǆǃƒ)Ʃ( Ɠǌƶƕƙƙ ǅǃ ƒƦƍ ƗƮƓƤ ƯƽƤǈƙ ƻǍƪ ƓǌƙƓƶǒƕǆ ǇƊ ǁƬǚƼ

ǎƧƤǕƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ Ǐǃƍ ǇƑƓƕƨǃƒ ýǍơƙǒƪ ƚǒơ ǎƧƤǕƒ ƘƉƬǈǆǃƒ.

1Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ƭ ƭ Ü283¡284.

م ت      ت ج                                               التكالیف والإیرادات

أ                                                س
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ƔǄƱǃƒ Ǐǈơǈǆ ƧƓƪǂǈǙ ƒƧƲǈǍ)ƱƪǍƙǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒ) (ǅƊ( ƖǍƞƼ ƚǍƥơ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ÜƊ ƗƱǀǈǃƒ ƥǈƵ

 ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ ǑƼ ƗǒƪƊƧ)ƟƊ( ǇǒƙƱǀǈǃƒ Ǉǒƕ)Ɯ ÜƔ.( ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ ǑƼ ƧƓƪǂǈǙƒ Ɣƕƪ ƴƞƧǒǍ

 ƱƪǍƙǆǃƒ)ƔǄƱǃƒ( ƗƱǀǈǃƒ ƥǈƵ)Ɗ( ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ ǑƼ ýƓƮƙǙƒ ǅƥƵ Ɣƕƪ ƓǆƊ ÜǇǒƧƤǓƒ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ýƶƼ ƥǍƥƧ Ǐǃƍ

ƒÜƔǄƱǃƒ Ǐǈơǈǆ ƧƓƪǂǈǙ Ɨƞǒƙǈ ǐƥơǃƝƙǈǆǃƒ ƚǒơ  Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƒƦǌƼ ǊƙƶǄƪ Ƨƶƪ ƴƽƙƧƒ ƒƦƍ ǇƧǆǃƒ ƔǄƱǃƒ Ǎƥ

ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ƯƓƽƤǈƒ.

 ǁǃƦ ǑƼ ǊǈǍƶƕƙǒ ǇǒƧƤǓƒ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ƓǆƊ ÜƧƶƪǃƒ ƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ɨƕƪǈƕ ƗƕǍǄƱǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ýǀƙƪ ƚǒơ

ƍ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƗǈǍƧǆ ýƿƊ ƠƕƮǒ ǅǌƙƶǄƪ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒǍǒ ƒƦǋ ǅǌƙƶǄƪ Ƨƶƪ ƴƼƧƕ ƓǌǆƓǒƿ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ǅǋƥƒƧ

ƓǋƧƶƪ ƘƶƼƧ Ǒƙǃƒ ƖƋƬǈǆǃƒ ǇƑƓƕƨ ƔƓơƪǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ.

 ƗƽǄǂƙǃƒ ƴǆ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ǐǍƓƪƙ ƥǈƵ ƾǀơƙǒ ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒ ƾǍƪ ǑƼ Ɲƙǈǆǃƒ ǇƨƒǍƙ ǇƊ ýǍǀǃƒ ƗƮǚƤǍ

ǒƕǃƒ ǅƪƧǃƒ ǑƼ ýǄưǆǃƒ ýǒƱƙƪǆǃƒ ƗơƓƪǆƕ ýƛǆƙǒ ƓǒƥƓƮƙƿƒ ƓơƕƧ Ɲƙǈǆǃƒ ƾǀơǒǍ ÜƗǒƥơǃƒƾƕƓƪǃƒ ǑǈƓ.

 ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ Ǉǆ ǏǄƵǕƒ Ƈƨƞǃƒ ǑƼ Ɨǒƥơǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒǍ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ Ǉǒƕ ƴƱƓǀƙǃƒ ýƮơ ƒƦƍ ƓǆƊ

 ǇǒƙƱǀǈǃƒ Ǉǒƕ ƴƱǀǃƒ ƗƱǀǈ ýƕƿǍ ǐƥơǃƒ)Ɣ Üƾ( Ɯ ƗƱǀǈǃƒ ƥƶƕǍ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǑƼ ǍƊ

Ǐǈơǈǆ ƳƓƱǀǈƒ ýƕƿǍ ýǍǕƒ Ƈƨƞǃƒ ǑƼ ƴƱƓǀƙǃƒ ýƮơ ƒƦƍ ǊǈƎƼ  Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƻǍƪ Ƨƶƪǃƒ ƴƼƧ ǇƎƼ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ

 ƴƼƧǒ ǐƦǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ Ƨƶƪ Ǉǒƕ ƖǍƞƽǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǒ Ɠǆǆ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƳƓƽƙƧƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ƯƓƽƤǈƒǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ýǒǄǀƙ

 ƭǒǄǀƙ ǍƊ ƖƧƓƪƤ ǊƞƒǍƙ ƥƿ ƓǋƧƶƪ ƴƼƧƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƖƋƬǈǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ ÜǇǒƧƤǓƒ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ǇǒƕǍ ǉƧƶƪ

ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƟƓƕƧǕƒ Ɠǒƨ ǏǃƍǎƧƤǕƒ ƖƋƬǈǆǃƒ ƟƓƕƧƊǍ ƘƒƥƒƧǒƍǍ ƘƓƶǒƕǆ Ɩƥ.

 ƗƱǀǈǃƒ ƥƶƕ ǑǈƓƛǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǑƼ ƴƱƓǀƙǃƒ ýƮơ ƒƦƍ ƓǆƊ)Ɯ( ƳƓƽƙƧƒǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ƯƓƽƤǈƒ Ǒǈƶǒ ƒƦǌƼ

 ǇǕ Üǅǌǈǒƕ ƾƓƽƙǙƒ Ǎơǈ ǇǒƧƤǓƒ ǇǒƞƙǈǆǃƓƕ ƴƼƥƙ ƗưƽƤǈǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ýƶƞǒ Ɠǆǆ Ƨƶƪǃƒ ǑǈƥƙǍ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ

 ǇǍǂǒ ǑǈƓƛǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǑƼ ƔǄƱǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƻǍƪ Ƨƶƪǃƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈƒ ǐƋƼ ÜƗǈǍƧǆǃƒ ǑǃƓƵ

 Ǉǆ ƻǍƤǃƒ ƔƕƪƕǍ ÜƧƕǂƊ Ɨƕƪǈƕ ƘƒƥƒƧǒǗƒǍƧƓǒǌǈƒ  ǅǌƶƼƥǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ƯǒƽƤƙǄǃ ǇǍƞƙǈǆǃƒ ƳƧƓƪƙ Ɠǆ ƒƦƎƼ ƧƓƶƪǕƒ

ƴǒǆƞǃƒ ƗơǄƮǆ ƾǀơǒ Ɠǆƕ ƜƓƙǈǗƒ ǍƊ ƧƓƶƪǕƒ ýǍơ ƇƒǍƪ ǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƾƓƽƙǙƒ Ǐǃƍ.

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƱƐǋǆƈƕǂƾǁƐ ƥƑǀƗƟƐ Ƽǋƨ

ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒ Ǉǆ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒƵǍǈ ǁƓǈǋ Ɠǆǋ Ǎ1:

üǋǓƐ ƱǋǆǁƐ:ǃƑƗǁƐ ƕǂƾǁƐ ƥƑǀƗƟƐ

ƗƪǈƓƞƙǆ ƴǄƪǃƒ ǇƊ ǐƊ ÜǇǒƞƙǈǆǃƒ ǑƿƓƕ Ɠǌƞƙǈǒ Ǒƙǃƒ ƴǄƪǃƒ ƴǆ Ǉǒƶǆ Ɲƙǈǆ Ɠǌƞƙǈǒ Ǒƙǃƒ ƗƶǄƪǃƒ ǊƕƓƬƙƙ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱǋǆǁƐ:ƦǐǄƗǄǁƐ ƕǂƾǁƐ ƥƑǀƗƟƐ

.436،ص2009المنوفیة،محمد صفوت قابل،الاقتصاد الجزئي،جامعة 
1
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ǑƼ  ÜǎƧƤǕƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǑƿƓƕ ƘƓƞƙǈǆ ǇƵ Ɠǋƨǒǆǒ Ɠǆ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƘƉƬǈǆǃƒ ƓǌǒƼ ýǆơƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ

ýƓƛǆ ÜǇƓǆưǃƒ ǍƊ ƻǒǄƺƙǃƒ ǑƼ ǇǍǂƙ ƥƿ ƘƓƼǚƙƤǙƒ ǉƦǋǍ: ǇƊ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ƻǒǒǂƙǃƒ ƖƨǌƞƊǍ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ƗƵƓǈƮ

Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ǑƿƓƕ Ǉǆ ýǍƱƊ ǇƓǆư ƖƧƙƼ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ƥơƊ ǑƱƶǒ.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƥƑǀƗƟǗƐ Ƽǋƨ ǃƑƗǁƐ

 ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƥƞǍǒ ƚǒơ ÜƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƨǒǆƙǒ ƾǍƪǃƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ýǂƬ Ǎǋ ǅƓƙǃƒ ƧƓǂƙơǙƒ

 ƱǍƧƬ ƾƼǍ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƯƧƽǒ ƾƒǍƪǕƒ Ǉǆ ƳǍǈ ǑǋǍ ÜƖƥǒơǍ ƴǄƪ ǍƊ ƥǒơǍ Ɲƙǈǆ

Ɩƥƥơǆ ƥǍǒƿǍ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ǃƑƗǁƐ ƥƑǀƗƟǗƐ ƹǐƥƴƗ

 Ưǒǀǈ Ǎǋ ƧƓǂƙơǙƒǑƼƧơǃƒ ǉƓǈƶǆǍ ƩƼƓǈƙǃƒ" :ǉƥƧƽǆƕ ƥơƒǍ ƴƑƓƕ ƥǍƞǍ" ƗǃƓơ ǑƼ ƗƵƓǈƮǃƒ ƧƕƙƶƙǍ Ü

 ƜƓƙǈƍ ǇƵ ƓǒǄǂ ƓƼǚƙƤƒ ǊƞƓƙǈƍ ƻǄƙƤǒ ǇƊ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǆ ƗǆƥƤ ǍƊ ƗƶǄƪ ƜƓƙǈƎƕ ƗƑǒǋ ǍƊ ƭƤƬ ƥƧƽƙ ƒƦƍ ƧƓǂƙơǙƒ

 ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒǀƕƾǍƪǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ Ǉǆ ǎƧƤƊ ƴǒƧƓƬǆ Ǉǂǆƙ ǇǍƥ ýǍơƙ ƾƑƒǍƶǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ ƘǈƓǂǍ.

 Ǐǃƍ ƔƧƿƊ ƗǃƓơǃƒ ƘǈƓǂǍ ƓǋƧƶƪ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǊǈǂǆƊ ƗƶǄƪǃƒ ƯƧƵ ǏǄƵ Ɲƙǈǆǃƒ ƖƧƱǒƪ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ

ƧƓǂƙơǙƒ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ǃƑƗǁƐ ƥƑǀƗƟǗƐ Ƽǋƨ ƫƏƑƬƢ

 ƓǋƨƞǍǈ ƭƑƓƮƤǃƒ ǉƥǋ Ǎ ǎƧƤǕƒ ƾƒǍƪǕƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ǇƵ ǉƨǒǆƙ ƭƑƓƮƤ ƖƥƵ ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒ ƾǍƪǃ

ƼǑǄǒƓǆǒ2:

1- ƣǐƟǋ ƲƏƑƓ ǋƈ ƛƗǆǄ: ƥǍƞǍ ƧƓǂƙơǙƒ ƾǍƪ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ýǆƶƙ ƖƥǒơǍǍ ƖƥơƒǍ ƖƋƬǈǆ

ǁǃƦ ýƓƛǆǂ ƗƵƓǈƮǄǃ ƻƥƒƧǆ ǇǍǂƙ ƖƋƬǈǆǃƒ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ ÜƖƥơƒǍ ƖƋƬǈǆ ƘƒƦ ƗƵƓǈƮ ýƛǆǒ ǅƓƙǃƒ: ƘƓǆƥƤ ƗƵƓǈƮ

ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǈǍƽǒǄƙǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ.

2- ǈǁ üǄƑǀ üǐƣƓ ƣǋƜǋ ǃƣƳ ƲǄ ƛƗǆǄǁƐ ƧǆƑƜƗ:ǋ ƖƧǂƙơǆǃƒ ƖƋƬǈǆǃƒ ǇƊ Ɠǆƕ ýǂƕ ƾǍƪǃƒ ƥǆƙ Ǒƙǃƒ Ǒ

 ƩǈƓƞƙǆ Ɲƙǈƙ ǑǌƼ Ɨǆƛ ǇǆǍ ÜƓǌƞƙǈǆǃ Ɨǒǈƽǃƒ ƗƶǒƕƱǃƒ ǑƼ ƨǒǒǆƙǄǃ ƗƞƓơƕ ǇǍǂƙ ƓǌǈƎƼ Ɲƙǈǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƯǍƧƶǆǃƒ

ýǒƥƕ Ǌǃ ƥƞǍǒ Ǚ ƥǒƧƼ Ɲƙǈǆ Ƨǂƙơǆǃƒ Ǌƞƙǈǒ ǐƦǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ǇƓǂ Ɠǆǂ ǇǆǍ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ýǆƓǂƗǆƛǙ ǅƓǆƊ ƥƞǍǒ

1 Ʊ ÜǐƧƒƥǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǇƪơ ƠǒǄƼǍ ƜƓơǃƒ ƾƧƓƱ1 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü2009 ƭ Ü46.

Üƭ ƭÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆÜƫƒƥƧǆƥǃƒ ƘƶǄƱ262¡263.
2



                                                     üǋǓƐ üƬƻǁƐ     ƼǋƨǁƐ üǀǐǉ

32

 ǍƊ Ɲƙǈǆǃƒ ƒƦǋ ǐƧƙƬǒ ǇƊ Ǚƍ ƧƓǒƤ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƒƦǋ Ƨǆƙƪƒ ƓǆǃƓƱ Ǌǒǃƍ ƥǍƶǒ ƻǍƪ ǊǈǂǃǍ ÜƓƙƿƌǆ ǊǈƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ

ǐƧƓǂƙơǙƒ ƴưǍǃƒ.

3- ƚƑƗǆǕƐ ƥƬƑǆƳ üƑƾƗǆƐ ƕǐƥƟ ǃƐƣƴǆƐ: ǁƓǈǋǍ ƗƵƓǈƮǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƘƉƬǈǆ ýǍƤƥ ƗǒƧơ ƥƞǍǒ Ǚ

Ǎ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƥǍǒǀǃƒǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǆƓƤư Ɠǌǈǆ ƗƵƓǈƮǄǃ ƥƥƞ Ǉǒƞƙǈǆ ýǍƤƥ Ǉǆ ýǍơƙ ƴǈƒǍǆ ǅƞơǃƒ ƘƒƧƼǍ

ƗǒǂǄǆǍ ǃƒƾǍƪǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒǍ ƥƞƒǍƙǃƒ ƗǒǀƕƪƊ ǇƵ ƖƥǃǍƙǆǃƒ ƖƧǌƬǃƒ ƘƒƧƼǍ ÜǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆ.

4- ƼǋƨǁƐ ƹǋƥưƓ ƕǄƑƗǁƐ ƕƺƥƴǄǁƐ: ƗǄǆƓǂǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾǍƪǄǃ Ƨǂƙơǆǃƒ ƥǒơǍǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ǎƥǃ ǇǍǂƙ

 ƘǚƤƥǆǃƒ ƥǒƧǍƙ ƧƥƓƮǆ Ǐǃƍ ƗǒǈƼǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ ƗƵƓǈƮǃƒ ǁǄƙ ǑƼ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƴǒǆƞ ýǍơ

... Ü ýǆƒǍƶǃƒ ƥơƊ ǉƧǍƥƕ ƥƶǒ ǍǋǍ ǇǒƧƤǓƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǁǄƙ ƔǄƞ ǏǄƵ ƧƒƧǆƙƪƓƕ Ƨǂƙơǆǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ýǆƶƙƪǒǍ

ƗƵƓǈƮǃƒ Ǐǃƍ ƥƥƞ Ǉǒƞƙǈǆ ýǍƤƥǃ ƗƶǈƓǆǃƒ.

 ǇǕ Ƨƶƪǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƖƧƱǒƪǍ ƧǒƛƋƙ Ƨǂƙơǆǃƒ ƩƧƓǆǒ ǇƊ ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙǒ ƭƑƓƮƤǃƒ ǉƦǋ ýǆƞǆǍ

ǒǒƺƙ ǍƊ ƖƧƬƓƕǆ Ƨƶƪǃƒ Ƨǒǒƺƙ ƴǒƱƙƪǒ ƥǒơǍǃƒ ƯƧƓƶǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ Ƨǒǒƺƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƔǍǄƪƋƕ ǉƧ

ǊƙơǄƮǆ ǑƼ Ƨƶƪǃƒ Ƨǒǒƺƙ ǇƓǂ ƓǆǃƓƱ ƗưǍƧƶǆǃƒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ǃƑƗǁƐ ƥƑǀƗƟǗƐ ƒƑƓƨƈ

 ǇǆƔƓƕƪƊ  ǅƓƙǃƒ ƧƓǂƙơǙƒƧǂƦǈ:1

- ƗƶǄƪǃƒ ǉƦǋ ƜƓƙǈƍ ǑƼ ýƤƥƙ ƗǒǃǍƊ ƖƥƓǆ ƧƓǂƙơƒ Ɣƕƪƕ ƗƶǄƪ ƜƓƙǈǗ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƓǂƙơƒÝ

-  Ǒƙǃƒ ƳƒƧƙƤǙƒ ƖƇƒƧƕ Ɨƞǒƙǈ Ɨǈǒƶǆ ƗƶǄƪ ƜƓƙǈǗ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƓǂƙơƒƓǌǂǄǆƙ)ƜƓƙǈƍ ƧƓǂƙơƒ(º

-ǑǈƱǍǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƗǒƓǆơǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧƓǂƙơƒÝ

- ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƼǍǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗƕƹƧ ƧƓǂƙơǙƒ.

 ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ:ǃƑƗǁƐ ƥƑǀƗƟǗƐ Ƽǋƨ Ǐƺ ƔƉƪǆǄǁƐ ǅƦƐǋƗ

1- ƥǐƬƾǁƐ ǌƣǄǁƐ Ǐƺ ǅƦƐǋƗǁƐ

2ƗƿǚƶǃƓƕ ƧǂƙơǆǄǃ ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ýǒƛǆƙ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ÜƧǂƙơǆǃƒ ƔǄƱ Ǐǈơǈǆ ƾǍƪǃƒ ƔǄƱ Ǐǈơǈǆ ǇƊ Ɠǆƕ:

R = ܴᇱ(ݔ) = ܥ:ýǂƬǃƒ Ƨǂƙơǆǃƒ ƗƽǄǂƙ Ɨǃƒƥ ƘƦƤƊ ƒƦƎƼݔܲ = (ݔܿ)

ǑǄǒƓǆǂ ƠƕƧǃƒ Ɨǃƒƥ ƗƕƓƙǂ ǇǂǆǒƼ:ߨ�= −(ݔ)ܴ (ݔ)ܥ

.262،263،ص ص،2009،دیوان المطبوعات الجامعیة،الجزائر،3،ط-التحلیل الجزئي-كساب علي،النظریة الاقتصادیة
1
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ǇƊ ƚǒơ:Ǎǋ ƠƕƧǃƒ Ɨǃƒƥ ǅǒƲƶƙǃ ýǍǕƒ ƱƧƬǃƒ:
஽గ

஽௫
= ܴᇱ(ݔ) − )ᇱܥ ) = 0

)1........ (ܴᇱ(ݔ) − (ݔ)ᇱܥ

Ɨǒƥơǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƴǆ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ýƥƓƶƙ ƥǈƵ Ƨǂƙơǆǃƒ ǇƨƒǍƙ ƾǀơƙǒǍ.

ùƕ ƥƥơƙǒƼ ǑǈƓƛǃƒ ƱƧƬǃƒ ƓǆƊ:= dଶπ/dଶݔ= ܴᇱᇱ(ݔ) − (ݔ)′ᇱܥ < 0

                      ǊǈǆǍ)2.......(ܴᇱᇱ(ݔ) < 1(ݔ)ᇱ′ܥ

Ǉǒƕƙ  Ɨƿǚƶǃƒ)2( ýƥƶǆ Ǉǆ ýƿƊ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ǑƼ Ƨǒƺƙ ýƥƶǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ƱƧƙƬǒ Ƨǂƙơǆǃƒ ǇƨƒǍƙ ǇƊ

 ǇǍǂǒ Ɨǒƥơǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ǐǈơǈǆ ýǒǆ ǐƊ Ɨǒƥơǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ ýǒǆ Ǉǆ ǏǄƵƊ

Ɨǒƥơǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒǍ ƭƿƓǈƙǆ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ǊǒƼ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǑƼ  ƱƧƬǃƒ ƒƦǋ ƾǀơƙǒ  ÜƖƥǒƒƨƙǆ

 ƔǄƱǃƒ Ǐǈơǈǆ ƗǈǍƧǆ ǐƊ ǇƧǆ ƔǄƱǃƒ ǇǍǂǒ ƚǒơ ÜƔƞǍǆ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ Ƨǂƙơǆǃƒ Ɲƙǈǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

Ɠǆǂ ƓǒǈƓǒƕ ǁǃƦ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ ÜƥơƒǍǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊǑǄǒ:

ǁƐüǀƪ ǃƽƥ)6:(ƥǐƬƾǁƐ ǌƣǄǁƐ Ǐƺ ǅƦƐǋƗǁƐ

MC ACǅǒǀǃƒ

p* A

AC* D=AR

EƞƓƥǁƐ

2
Ʊ ÜǐǍƥơǍǃƒǍ ǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆ ÜǐƧƤƮ ƧǆƵ8 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü2008 ƭ Ü102.
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MR

Q*Q

ƧƥƮǆǃƒ: ǐƧƤƮ ƧǆƵÜ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ǑƼ ƏƥƓƕǆƱ2Ü ÜƧƮǆ ÜƩƥǀǃƒ Ɨƕƙǂǆ2006 ƭ Ü233.

ýǂƬǃƒ Ǉǆ: Ǐǈơǈǆǃƒ)D( Ǎǋ ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǍǋǍ Ƨǂƙơǆǃƒ ǊƞƒǍǒ ǐƦǃƒ ƔǄƱǃƒ Ǐǈơǈǆ

 ƱƪǍƙǆǃƒ)AR( Ǐǈơǈǆǃƒ Ü)MR(Ǐǈơǈǆ Ǎǋ ƱƪǍƙǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ ýƽƪƊ ƴǀǒ ǍǋǍ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ.

 Ǐǈơǈǆǃƒ)AC(  Ǐǈơǈǆ ƓǆƊ ÜƗǒƥơǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƱƪǍƙǆ Ǐǈơǈǆ Ǎǋ)MC( ýƛǆƙǍ ÜƗǒƥơǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ǐǈơǈǆ ǍǌƼ

 ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ƥƥơƙǒǍ ÜƧǂƙơǆǃƒ ǇƨƒǍƙ ƗƱǀǈ Ɨǒƥơǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ǐǈơǈǆ ƴǆ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǐǈơǈǆ Ǉǒƕ ƴƱƓǀƙǃƒ ƗƱǀǈ

 ùƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƥǈƵ*Q ǍǌƼ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ ǅƞơǃƒ ƒƦǋ ƥǈƵ Ƨƶƪǃƒ ƓǆƊP* Ƨǂƙơǆǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơǒƪ ǐƦǃƒ ƠƕƧǃƒ ƓǆƊ Ü

ǍǌƼπ = (P∗ − AC∗)Q∗

 ƗǒǆǂǃƒǍ Ƨƶƪǃƒ Ǉǒƕ ƖƥǒơǍ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ǅƥƶǃ ǁǃƦǍ ƧǂƙơǆǄǃ ƯƧƵ Ǐǈơǈǆ ƥƞǍǒ Ǚ ǊǈƊ ƠưǍǈƪǍ

 Ʃƽǈƕ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǒǍƙƪǆ ƴǒƕ ƧǂƙơǆǄǃ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƊ ǐƊ ÜƗƞƙǈǆǃƒƧƶƪǃƒ¡ ǁǃƦ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍ:

ǁƐüǀƪ ǃƽƥ)7:(ǃƑƗǁƐ ƥƑǀƗƟǗƐ Ƽǋƨ Ǐƺ ƕƜƗǆǄǁƐ ƕǐǄǀǁƐ ǋ ƥƴƨǁƐ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ

                                                           ǅǒǀǃƒ

MC

P2=P1

AR2

MR2

AR2

MR1
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q

ƧƥƮǆǃƒ: ƧǆƵÜǐƧƤƮ ÜǐǍƥơǍǃƒ Ǎ ǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆƱ8¡ÜƧƑƒƨƞǃƒÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ2008¡

ƭ103.

ǇƊ ƚǒơ:AR1  ǍMR1  ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒǍ ƱƪǍƙǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǉǚƛǆǒ)1.(

 ǍAR2  ǍMR2  ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒǍ ƱƪǍƙǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǉǚƛǆǒ)2.(

 ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ƓǌǒƼ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ƓǆƊ)AR( ƱƪǍƙǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ǏǈơǈǆǍ)MR(

ƪ Ƨǂƙơǆǃƒ ƓǈǋǍ ƗǈǍƧǆ ýƿƊ ƗƽǄƙƤǆ ƧƓƶƪƊ ƯƧƽǒ)P2ǍP1( Ǉǆ ƳǍǈ ƝƙǈǆǄǃ ǅƓƵ ýǂƬƕ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ Ʃƽǈǃ

Ɲƙǈǆǃƒ ƒƦǋ ǊưƧƶǒƪ Ɠǆ ƗƼƧƶǆ ƒƥƞ ƔƶƮǃƒ ǇǆǍ ÜƾǍƪǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ1.

üǀƪǁƐ ǃƽƥ)8:( ǍǆƟǆǄƣƐƥǐǕƐ  ǋ ǎƣƟǁƐ ƣƐƥǐǕƐ ƥƑǀƗƟǗƐ ƕǁƑƟ Ǐƺ ƯƨǋƗǄǁƐǃƑƗǁƐ

ǅǒǀǃƒ

P2

AR1p1

MR1

AR2

QQ1=Q2

ƧƥƮǆǃƒ: ǐƧƤƮƧǆƵÜƱ ÜǐǍƥơǍǃƒ ǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆ8Ü ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ2008ƭÜ

103.

1Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ƭ Ü103.
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2- üǐǋƯǁƐ ǌƣǄǁƐ Ǐƺ ƥƴƨǁƐ

 ƾǒǀơƙƕ ǅǍǀǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǐƦǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ǊǈƊ ǏǄƵ Ƨƶƪǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǒ ƧƓǂƙơǙƒ ǑƼ ǉƥƒƧǒƍ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƗǃƓơ

 ýǂƓƬǆǃƒ ǇƊ ƓǆǃƓƱǍ ÜƳǍƧƬǆǄǃ ýưƼǕƒ ǅƞơǃƒ ƇƓǈƕ ǏǄƵ Ƨǂƙơǆǃƒ ƧƒƧƿ ƔƮǈǒ ýǒǍƱǃƒ ƥǆǃƒ ǑƽƼ ÜǊƽǒǃƓǂƙǍ

ƗƽǄǂƙǃƒ ƔǈƓƞƕ ƩǒǃǍ ƔǄƱǃƒ ƔǈƓƞƕ ƾǄƶƙƙ ƧƓǂƙơǙƒ ýƲ ǑƼ Ƨƶƪǃƒ ƗǒƧƲǈǃ ƗǒǄǒǄơƙǃƒ.

ǁƐüǀƪ  ǃƽƥ)9:(üǐǋƯǁƐ ǌƣǄǁƐ Ǐƺ ǏǆƦƐǋƗǁƐ ƥƴƨǁƐ ƣǐƣƟƗ

ƗƽǄǂƙǃƒǍ Ƨƶƪǃƒ

     Ʊ Ɵ Ƙƾ Ɵ Ƙ

ƾ Ƙ ǅ     Ʊ Ƙ ǅ

Ʃ

Ɯ

ƱƟ Ɗ

Ɨǒǆǂǃƒ

ƧƥƮǆǃƒ:ƥǃƓǈǍƥƩ ƥǒƞǆ ƇƓǒư ƗǆƞƧƙ ÜǇǍƧƤƈǍÜ  ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ ÜƓǌƙƓǆƒƥƤƙƪƒǍ Ƨƶƪǃƒ ƗǒƧƲǈ2007¡

 ƭ96.

 ýǂƬǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙǒ ƜƓƙǈƍ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ Ƨǂƙơǆǃƒ ǇƨƒǍƙ ƾǀơƙǒǍ ÜƧƓǂƙơǙƒ ýƲ ǑƼ ƧƶƪǄǃ ƗǄǆƓǂ ƖƧǍƮ

 Ɨǒǆǂǃƒ"ǅ" ƧƶƪǃƓƕ Ɠǌƶǒƕ ǍƊ"Ɗ Ʃ" ǉƥƒƧǒƍ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ǐǍƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƱƤǆǃƒ ƗơƓƪǆǃƓƕ ǊơƕƧ ýƛǆƙǒ ƗǃƓơǃƒ ǑƼǍ Ü

ƗǒǄǂǃƒ ǊƽǒǃƓǂƙǍ ǑǄǂǃƒ.
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 Ɗ Ʃ ƧƒƥǀǆǃƓƕ ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ýƛǆƙǒ ƓǈǋǍX Ɗ Ɯ ƧƒƥǀǆǃƓƕ ƗǒǄǂǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒǍ Ɗ ǅX  ƠƕƧǃƒ ǇǍǂǒ ƒƦǌƕǍ ÜƊ ǅ

 Ɯ Ʃ Ƨƒƥǀǆǃƒ Ǐǃƍ ǍƓƪǆX ƠƕƧǃƒ ƗƺǒƮ ýƛǆƙƙǍ ÜƊ ǅ Ɨƿǚƶǃƒ ǑƼ:

ƠƕƧǃƒ) = Ʃ– Ƙ ǅ(ǁ.ƚǒơ:

Ʃ:Ƙ ǅÜƧƶƪǃƒ:ǁÜƻǒǃƓǂƙǃƒ:Ɨǒǆǂǃƒ

 ƴǒǆƞƕ ƦƤƊ ƥƿ Ƨǂƙơǆǃƒ ǇƊ ƠưƙǒǍ Ɨǒƥơǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒǍ ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǀơƙǒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƥǈƵǍ

ǅ  ƓǌǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƥƶǆƼ ÜƗǆƨǚǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ  ǇǕ ÜƊ ǅ ƜƓƙǈƍ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ýƿƊ Ƙ

Ʊ Ƙ ǅ ýǒǍƱǃƒ ƥǆǕƒ ǑƼ ƗƽǄǂƙǃƒ Ǐǈơǈǆ ǏǄƵ ýǆƶǒ Ƨǂƙơǆǃƒ.

 ǅƞơǃƒ Ʃƽǈ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǊƞƓƙǈƍ ǑƼ ƴƪǍƙǒƪ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƽƼ ÜƖƋƞƼ Ƨǂƙơǆǃƒ ǊǌƞƒǍǒ ǐƦǃƒ ƔǄƱǃƒ ƥƒƨ ƒƦƎƼ

ƾ Ɯ Ƙ Ǐǈơǈǆ ƟƊ Ǐǈơǈǆ ƴƱǀǒ ǉƥǈƵ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƸǄƕǒ Ǐƙơ ÜƳǍƧƬǆǃƒ.

 ƓƵǍƧƬǆ ǅǒǀǒƪ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƽƼ Ƨǂƙơǆǃƒ ƜƓƙǈƍ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂǍ ƖƧǆƙƪǆ ƖƥƓǒƨǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ

ƟƊ ƴǆ Ʊ Ɵ ƾ Ǐǈơǈǆ ƴƱƓǀƙ ƱǍƧƬ Ǐǃƍ ƓǀƕƓƱǆ ƥǒƥƞǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƞơ ǇǍǂǒ ƚǒơƕ ƧƕǂƊ.

 ƧƓǂƙơǙƒ ǏǄƵ ƾǄƱǒ ƦƑƥǈƵ Ʊ Ƙ ǅ Ǐǈơǈǆ Ǉǆ ƭƿƓǈƙǆǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǏǄƵ Ƨǂƙơǆǃƒ ǇƨƒǍƙ ƭƿƓǈƙǒ ƓǆƥǈƵǍ

ƙơǙƒ ǅ Ɨǒǆǂǃƒ ƜƓƙǈƍ ƗƽǄǂƙ ǇƊ ǐƊ ÜǑƶǒƕƱǃƒ ƧƓǂƊǇǍǂƙ ǈƍ ǅƙǒ ƓǆƥǈƵ ýƿƊƙ ǅƙ Ǎǃ Ɠǆǆ ƥơƒǍ Ƨǂƙơǆ ýƕƿ Ǉǆ ƓǌƞƓ

ǉƦǋ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ Ʀƍ ÜƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǍƊ Ǉǒƙƪƪƌǆ ýƕƿ Ǉǆ Ɨǒǆǂǃƒ Ʃƽǈ ƜƓƙǈƍ  Ǐǃƍ ýǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ Ʊ Ƙ ǅ ƘƓǒǈơǈǆ Ǉǆ ƧƓƪǒǃƒ ǏǃƍǍ ǏǄƵǕƒ1.

1 ƥǃ ƓǈǍƥƩ ƓƕƬ ƗƪƪƌǆÜ ƓǌƙƓǆƒƥƤƙƪƒ Ǎ Ƨƶƪǃƒ ƗǒƧƲǈ Üƥǒƞǆ ƇƓǒư ƗǆƞƧƙ ÜǇǍƧƤƈǍƔ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒÜƗƶǆƓƞǃƒ2007Üƭ ƭÜ96¡97.
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕƳƑǆƬǁƐ Ǐƺ ƖƇƪǆǄǁƐ ƿǋǂƨ

 ǅƞơ ƘƉƬǈǆǃƒ ǉƦǋ ǁǍǄƪ ǑƼ Ƨƛƌǒ Ɠǆ ǅǋƊǍ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƘƉƬǈǆǃƒ ǁǍǄƪ ƧƛƋƙǒ

 ǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǌƶưƙ ǐƦǃƒ Ƨƶƪǃƒ ƒƦǂǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǏǄƵ ǅƙơǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƗƪƼƓǈǆǃƒ

ǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊǍ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ǊǈƓƕƪơ ǑƼ ƴưƙ ǇƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƅƐƣǓƐǋ ƿǋǂƨǁƑƓ ƕƳƑǆƬǁƐ üǀǐǉ ƕƽǘƳ

 ǐƦǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǌƕ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƘƉƬǈǆǃƒ ǁǍǄƪ ƧƛƋƙǒƙ ǉƦǋ ǊǄƲ ǑƼ ýǆƶƘƉƬǈǆǃƒ ƗƵƓǈƮ ǑƽƼ Ü

 ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƕ ǅƪƙƙ ǇƊ ƗǃƓơ ǑƼ ǅƓƙǃƒ ƧƓǂƙơǙƒ Ǎơǈ ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘƉƬǈǆǃƒ ǁǍǄƪ ýǒǆǒ ǇƊ ƴƿǍƙǈ ƨǂƧƙǃƒ Ǉǆ

 ƥơƒǍ ƥƥƶǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƨǂƧƙǃƒ ƗƞƧƥ ǇƊ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǍƊ ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒ ǍƊ ÜƗǄǆƓǂ ƨǂƧƙǃƒ ƗƞƧƥ

 ƗưƽƤǈǆ ƨǂƧƙ ƗƞƧƥƕ ƻƮƙƙ ƗƵƓǈƮ ǑƼ Ɠǆǈǒƕ ÜƗƶƽƙƧǆ ƓǌǈǂǃǍ)Ǌǈǆ ƔǒƧƿ ǍƊ ƧƽƮ ǐǍƓƪƙ( ǁǍǄƪ Ǌƞƙǒ

 ǅƛ ǇǆǍ ÜƗǆƤư ýǍƤƥ ƾƑƒǍƵ ƥǍƞǍ ýƲ ǑƼ ǊǈƎƼ ǁǃƦǂ ÜƓǌǈǆ ƔǒƧƿ ǍƊ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǎơǈ ƓǌǒƼ ƘƉƬǈǆǃƒ

 ýƞƊ Ǉǆ ƾƓƽƙǙƒ Ǎơǈ ýǒǆǃƓƕ ƗƵƓǈƮǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘƉƬǈǆǃƒ ǁǍǄƪ ǅƪƙǒ ǇƊ ƴƿǍƙǈ ÜƓǌǒƼ ƗǒƨǒǂƧƙǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƔƪƧƙ

Ɗ ýǂƬ ǑƼ ƓǋƧƓǆƛ ǑǈƞǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƓǋƦǍƽǈ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒƗǒƥƓƵ ƧǒƹǍ ƗƶƽƙƧǆ ƟƓƕƧ.

 ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ Ǉǆ ǑƪǒƑƧ ƧƬƌǆǂ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƗǒơƕƧǃƒ ýƥƶǆ ǏǄƵ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǅƲƶǆ ƘƨǂƧ ƥǀǃ

 ƘǈƓǂǍ ǊǒǄƵ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ɨǒǀƕ ƧǒƛƋƙǃ ƒƧƲǈǍ ƓǌǒƼ ƘƉƬǈǆǃƒ ǁǍǄƪǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǌƕ ƓƱƓƕƙƧƒ ƧƛǂǕƒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ

Ɨƿǚƶǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ  Ǉǆ ƗƶƽƙƧǆǃƒ ƘƓƞƧƥǃƒ Ǉǆ ýǂ Ǉǒƕ ƗƕƞǍǆǃƒ

 ƥǒƌǒ Ɠǆǆ ƗǒơƕƧǃƒ ƘǙƥƶǆ ǇǒƕǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒǍ ƓǌǒƼ ýǍƤƥǃƒ ƾƑƒǍƵǍ ƗƪǍƧƥǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƨǂƧƙǃƒ

Ɨƿǚƶǃƒ ǉƦǋ ƗƶǒƕƱǃ ǐƧƲǈǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƥǒƶƕ ƥơ Ǐǃƍ.

Ǎ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǋ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ƥƿ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǎǍƙƪǆ ǇƎƼ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ǁǍǄƪ ǅƛ Ǉǆ

 Ǒǈǀƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ǍƊ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ǍƊ ƗǒơƕƧǃƒ Ǉǆ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǐƥƌǒ ƚǒơ ýǂǒǌǃƒ ƒƦǋ ýƲ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ýǆƒǍƶǃƒ ǏǄƵ ǉƧǒƛƋƙ ýǚƤ Ǉǆ ƓǋƒǍƙƪǆ ƯǒƽƤƙǍ ƓǌƙǆǍƓǀǆ ǍƊ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƗǒƨǒǂƧƙǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ǅǒƵƥƙ Ǐǃƍ

 ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǋ ƥƓƶƕƊ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ) ƨǂƧƙǃƒ ƗƞƧƥ ƗƮƓƤǍƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ( ǊƙǈǍƧǆǍ ƗƶǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǅƞơǂ

ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǍ1.

ƓƿƧƵƭÜ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ýƥƓƵ Ǒƕ13. 1
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƅƐƣǓƐǋ ƕƳƑǆƬǁƐ üƢƐƣ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƿǋǂƨ ÛƕƳƑǆƬǁƐ üǀǐǉ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ ƕƴǐƓƯ

ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƥǂƊ: ƧǌƲƙǍ ƇƒƥǕƒǍ ǁǍǄƪǃƒ ÜƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ

ƒ ǉƦǋ ÜýǍƤƥǃƒ ƨƞƒǍơ ÜƨǒǂƧƙǃƒ ƗƞƧƥ ýƛǆ ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒǍ ƗǒơƕƧǃƒ Ǉǒƕ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƿǚƵ ƥǍƞǍ ƘƓƪƒƧƥǃ

 ƥǒ ǏǄƵ ǉƧǍǌƲ Ɨǒƒƥƕ Ǉǆ ƜƦǍǆǈǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƧǂƽǃƒ ǅǍǀƙǍ Üǅƞơǃƒ ƘƒƧƼǍE.MASON  ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ǏǄƵ

ƵƓƪƙ ƗǒƪƓƪƊ ƗǆƓƵƥ ýƛǆƙ ƗƵƓǈƮǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƻǍƧƲǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ƚǒơ ÜƥơƒǍ ǉƓƞƙƒ ǑƼ Ɨǒƕƕƪ ýǂǒǋ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƥ

 ƗƶǒƕƱƕ ƗƿǚƵ ƴǃ ǉƧǍƥƕ ǐƦǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǋ ƭƑƓƮƤ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ƓưǒƊ ƴǒƱƙƪƙ Ɠǆǂ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗƵƓǈƮǃƒ

ƗƵƓǈƮǃƒ ýƤƒƥ ƓǌƑƒƥƊ ǁǃƦǂǍ ƓǌƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǁǍǄƪ.

 ƜƦǍǆǈ ƘƓǈǍǂǆ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǉǆ ƓǒƕǒƧƞƙ ƥǒǂƋƙǃƒ ƗǃǍƓơǆǃǍ)SCP(  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅƓƿ

 ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƵƓǈƮǂ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ưƶƕ ƘǄǆƬ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞƕ ƘƓǈǒƪǆƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ǑƼ ƗƮƓƤǍ

 Ǉǂǆǒ Ɩƥƥơǆ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǉǆ ƒǍǈǂǆƙǒ ǅǃ ǅǌǈƊ Ǚƍ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ƗƵƓǈƮǍ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƥǒƥơǃƒ

ƗƪƒƧƥ ýƞƊ Ǉǆ ǑƪƓǒǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒǈǀƙ ýƓǆƶƙƪƒ Ǐǃƍ ǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ Ưƶƕ Ƌƞǃ ǁǃƦ ƥƶƕǍ ÜƓǌǆǒǆƶƙ  ƗƶǒƕƱ

 ƜƦǍǆǈ ƘƓǈǍǂǆ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ)SCP( Ưƶƕ Ǉǒƕ ƗǒƑƓƮơƍ ƗƿǚƵ ƥƓƞǒƍ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǑƼ ƒǍǃǍƓơǍ

 Ɠǌƕ ǅƓƿ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈǍ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ ƯƶƕǍ ýǂǒǌǃƒ ƭƑƓƮƤJS BAIN  ƥƓƞǒƍ ƘǃǍƓơ Ǒƙǃƒ

ƒƥ ƘƉƬǈǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƫǆƒǍǌǃƒ ǏǄƵ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƨǂƧƙǃƒ ƗƞƧƥ Ƨƛƌƙ ƻǒǂƓǌǄƤ.

 ƗƪƒƧƥ ƥƞǈ ǁǃƦǂǍStigler  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ ǏǄƵ ƗƵƓǈƮǃƒ ƨǂƧƙ ƗƞƧƥ ƧǒƛƋƙ ƗƪƒƧƥƕ Ƙǆƙǋƒ Ǒƙǃƒ

 ƗƪƒƧƥ ǁǃƦǂǍ ƓǌƕHemberg  ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǌƕ ƧƓǂƙƕǙƒ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƗƵƓǈƮǃƒ ýƤƒƥ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ ƧǒƛƋƙ ýǍơ

ƗǒƧƓǌƬǗƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǃƦǂǍ ýǍƤƥǃƒ ƾƑƒǍƵ ƘǄǆƬ ǎƧƤƊ ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ  ƗƵƓǈƮǃƒ ýƤƒƥ ƠƕƧǃƒ ýƥƶǆ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙǍ

 ƗƵƓǈƮǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƻǍƧƲǃƒ Ǉǆ ƾǄƱǈƙ ÜƥơƒǍ ǉƓƞƙƒ ǑƼ Ɨǒƕƕƪ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƔǄƹƊ ƘǀƽƙƒǍ

 ƗƵƓǈƮǃƒ ýƤƒƥ ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǁǍǄƪ ƗƶǒƕƱ Ɠǈǃ ƥƥơǒ ǉƧǍƥƕ ǐƦǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǋ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙ ǎƥǆǍ

ƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍƓǌƕ Ƈƒ.

 ǁǍǄƪǃƒ Ǐǃƍ ýǂǒǌǃƒ Ǉǆ ǐƧƞƙ ǑƙǃƒǍ ƥơƒǍǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ƘƒƦ Ɨǒƕƕƪǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǇƊ ǁƧƦǈ ǇƊ ǅǌǆǃƒ Ǉǆ ǇǂǃǍ

 ǇƊ ýǌƪǃƒ ǇǆƼ ÜƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƥƞǍƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƖƥǒơǍǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƕƪ ǐǕ Ǒǈƶƙ Ǚ ƇƒƥǕƒ ǏǃƍǍ

Ǚƒ ǑƼ ǍƊ ƩǂƓƶǆ ǉƓƞƙƒ ǑƼ Ɨǒƕƕƪǃƒ ƓǌǒƼ ǐƧƞƙ ƘƓƿǚƵ ǑƼ ƧǂƽƙǇǒǋƓƞƙ1.

 Ɨƿǚƶǃƒ ǉƦǌǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƻǄƙƤǆǍ ƇƒƥƊǍ ǁǍǄƪ ýǂǒǋ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍ.

1ÜǑƞǒƥ ƗƕǒǋǍ ƧǍƥƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼƇƒƥƊ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǃƒÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ Ü ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ

2013  ƭ28.
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ǁƐ ǃƽƥ üǀƪ)10:( ƚƤǋǄǆSCP)ƿǋǂƨ ÛüǀǐǉƅƐƣƈÛ(

ƧƥƮǆǃƒ:ÜƾǍƪǃƒ ýǍƤƥǃ ƾƑƓƶǂ ǅƞơǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒÜƖƧǋƨǃƒ ǑǈƓơƧƼƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧƼǑ ǆơǆ ƗƶǆƓƞÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒƥ 

 ÜƖƧǂƪƕÜƧưǒƤ2013 ƭ Ü4.

ƭƥƴǁƐOffer

- ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ

- ƗǒǃǍǙƒ ƥƒǍǆǃƒ

- ǅǄƪǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ

- Ɲƙǈǆǃƒ ƖƓǒơ Ɩƥǆ

- ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƴƿǍǆǃƒ

-  ýǂǒǋƻǒǃƓǂƙǃƒ

ƒǂƯǁƐDemande

-ƔǄƱǃƒ ƗǈǍƧǆ

- ƘƓǒǈƓǂǆƍ ǅƵƥǃƒ

-ǃƒ ýƥƶǆǈǍǆ

-ƇƒƧƬǃƒ ƗǀǒƧƱ

- ƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃǍ ƗǒƧǍƥǃƒ ƗǒǆƪǍǆǃƒ

- Ɲƙǈǆǃƒ ƗǒƵǍǈ

 ƖƑƨƑǐƨǁƐ

ƕǐǄǋǀƟǁƐPolitiques

-ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ

- ýƙǂƙǃƒ ƴǈǆ ƘƓƪƓǒƪ

- ýǍƤƥǃƒ ƾƑƒǍƵ

-ƘƓǈƓƵǙƒ Ǎ ƔƑƒƧưǃƒ

- ýƺƬǃƒ Ƙƒƨƽơǆ

- ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ

-  ƘƓƪƓǒƪǃƒǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗ

üǀǐǉStructure

- ǇǒƶƑƓƕǃƒ Ǎ ǇǒƧƙƬǆǃƒ ƥƥƵ

- ýǍƤƥǃƒ ƾƑƒǍƵ

- Ɲƙǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙ

-ǐƥǍǆƶǃƒ ýǆƓǂƙǃƒ

ƿǋǂƨComportement

- Ƨƶƪǃƒ

- ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ/ƜƓƙǈǙƒ ƘƓǒǆǂ

-       ƧƓǌƬǙƒ- ƧǒǍƱƙǃƒ Ǎ ƚơƕǃƒ

-         ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ-ƻǃƓơƙǃƒÜƜƓǆƥǈǙƒ

ƅƐƣƈPerformance

- Ƨƶƪǃƒ

- ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƇƓƽǂǃƒ

- ýǒƺƬƙǃƒ ƖƇƓƽǂ

- ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƗǒƵǍǈ/        ƘƓǆƥƤǃƒ- ƠƕƧǃƒ

-                     Ʊǒơǆǃƒ-ƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒǑ

 ƯǋƥƪǁƐ  ƕǐƣƳƑƾǁƐCondition de base
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 ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ:ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƖƇƪǆǄǁƐ ƿǋǂƨ üǐǂƟƗ

 ƘƓƶǒƕǆǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǁǍǄƪ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǋƊ

ƥǒƥơƙǍ Ǒǋ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗƶǄƪǃƒ Ƨƶƪ:

- Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ ƖƋƬǈǆǃƒ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ.

-  ƗǒƪƼƓǈƙ ǍƊ ƗǒƧƓǂƙơƒ ƾǍƪ Ǒǋ ýǋǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ýǂƬ ƚǒơ Ǉǆ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǋ

ǑǃƓƙǃƓǂ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ýǄơǈǍ:

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƑǊƾǐƾƟƗ ǍǁƋ ƔƉƪǆǄǁƐ ǍƴƨƗ ǏƗǁƐ ƹƐƣǉǓƐ

ƓǌǂǍǄƪ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ƖƋƬǈǆǃƒ ƻƥǋ Ǉƍ  ƖƥƵ ǁƓǈǋǍ ÜƧƶƪǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ

ǑǋǍ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ ƖƋƬǈǆǃƒ Ǐƶƪƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƻƒƥǋƊ1:

-Ǉǂǆǆ ƠƕƧ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙ:ǇƊ ƻǍƧƶǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ǊƙưƧƙƼƒ ǐƦǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ ǍǋǍ:

 ǑǄǂǃƒ ƠƕƧǃƒ= ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ– ƻǒǃƓǂƙǃƒ.

) = ƗǒǆǂX Ƨƶƪǃƒ(–)ǒǆǂǃƒ ƗX Ƙ.ƖƥơǍǃƒ.(

 ǎǍƙƪǆǃƒ ƥǈƵ ƧƶƪǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ƥƥơƙ ƓǌǈƎƼ Ǉǂǆǆ ƠƕƧ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙ Ǎǋ ƖƋƬǈǆǃƒ ƻƥǋ ǇƓǂ ƒƦƍǍ

ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ǉƥǈƵ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ=Ɨǒƥơǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ.

- ƠƕƧǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ǏǈƥƊ ƥơ ƾǒǀơƙ ƴǆ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƖƥƓǒƨ ƻƥǋ

ƙǈǗƒ ǅƞơ ƥƥơƙǍ Ǌǀǒǀơƙ ƻƥǌƙƪǆǃƒ ƠƕƧǃƒ ǎǍƙƪǆ ƖƋƬǈǆǃƒ ƥƥơƙ ǐƦǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǎǍƙƪǆǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ǉǆ ƜƓ

ƻƥǌǃƒ ƒƦǋ Ɠǌǃ ƾǀơǒ.

- Ǉǂǆǆ ƥƒƧǒƍ ǏƮƿƊ ƥơ ƾǒǀơƙǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƖƥƓǒƨ ƻƥǋ

 ǐƥơǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ǉƥǈƵ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƥǈƵ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ƖƋƬǈǆǃƒ ƥƥơƙ= ƥƒƧǒǗƒ ýƮǒ ƓǈǋǍ ÜƧƽƮǃƒ

Ǌǃ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵƊ Ǐǃƍ ǑǄǂǃƒ.

- Ǐǃƍ ƗƪƼƓǈǆ Ɩƥǒƥƞ ƘƉƬǈǆ ýǍƤƥ ƗƿƓƵƍ ƻƥǋ ƗƵƓǈƮǃƒ

forum.univbishra.net/Index.php ?topic=229181،date de concitation28-02-2014¡H:14:16.
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 Ƨƶƪǃƒ ƒƦǋǍ ÜƗƪƼƓǈǆ Ɩƥǒƥƞ ƘƉƬǈǆ ýǍƤƥ ƴǈǆƙ Ǐƙơ ƗƶǄƪǃƒ Ǉǆ ƯƽƤǈǆ Ƨƶƪ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ƖƋƬǈǆǃƒ ƋƞǄƙ

 ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ ǇǍǂǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ƖƥơǍǄǃ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƗƽǄǂƙǄǃ ƓǒǍƓƪǆ ǇǍǂǒ ƥƿ=ƗǒǄǂǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ.

ƾǀơƙǍ  ƱǀƼ ǐƥƓƶǃƒ ƠƕƧǃƒ ƖƋƬǈǆǃƒ) ǅƲǈǆǃƒ ƠƕƧ"ƖƋƬǈǆǃƒ ƔơƓƮ"ƜƓƙǈǗƒ ƻǒǃƓǂƙ Ǉǆư ƔǍƪơǆǃƒ.(

 ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƠƕƧǃƒ ǇǍǂǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ)ǐƥƓƵ Ƨǒƹ ƠƕƧǃƒ=( ƖƋƬǈǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƥƥơǆǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǇǍǂǒ ƥƿǍ ÜƧƽƮ

ƘƉƬǈǆ ýǍƤƥ ƴǈǆƙ Ǐƙơ Ƙƿƌǆ ýǂƬƕǍ ƖƧƓƪƤǄǃ ƖƋƬǈǆǃƒ ƯƧƶƙƙǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƓǈƓǒơƊ  Ɩƥǒƥƞ

ƗƪƼƓǈǆ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕƳƑǆƬǁƐ Ǐƺ ƔƣǋƜǋǄǁƐ ƼǋƨǁƐ üǀƪǋ ƕƳƑǆƬǁƐ üǀǐǉ

 ǁǍǄƪ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ ƧƓǂƙơǙƒ ƗƞƧƥ ƚǒơ Ǉǆ ƓǌǒƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ýǂƬǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǋ Ǉƍ

 ƗǈǍƧǆǃƒ ýǒǄƿ ƗƶǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǇǍǂǒ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƽƼ ÜƧƶƪǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙ ǇƋƬƕ ƖƋƬǈǆǃƒ

 Ɲƙǈǆǃƒ ƖƧƥƿ ƥƒƥƨƙǍ)ƖƋƬǈǆǃƒ( ǇǍǂǒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƞƧƥ ƓǌǒƼ ƴƼƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƓǆƊ ÜƧƶƪǃƒ ƴƼƧ ǏǄƵ

ƗǈǍƧǆ ƧƕǂƊ ƗƶǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ.

 ǍƊ Ɲƙǈǆǃƒ ƖƧƥƿ ýǀƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ƗƪƼƓǈǆǄǃ ǎƧƤǕƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ɠǌƞƙǈƙ ƗƶǄƪǄǃ ýƑƒƥƕ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ ƚǒơ

Ƨƶƪǃƒ ƴƼƧ ǏǄƵ ƖƋƬǈǆǃƒ.

ƙǁƐ ƱƥƻǁƐƘǁƑ:ƼƐǋƨǔǁ ƕƻǂƗƢǄǁƐ ƱƐǋǆǓƐ Ǐƺ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƖƇƪǆǄǁƐ ƿǋǂƨ ƯƑǄǆƈ üǐǂƟƗ

1 Ɣƪơ ǁǃƥǍ ÜƾƒǍƪǕƒ ƳƒǍǈƊ ƻǚƙƤƓƕ ƗƶǄƪǃƒ ƧƶƪǍ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙ ǇƋƬƕ ƖƓƬǈǆǃƒ ǁǍǄƪ ƻǄƙƤǒ

 ƓǌǒǄƵ ǅƙơǒ Ɠǆ ƒƥǋǍ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƖƋƬǈǆǃƒ ǁǍǄƪ ƧƛƋƙǒ ƚǒơ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ ƴưǍǃƒ

ǄƿƋƙǃƒǑǋ ƾƒǍƪǙƒ ǉƥǋǍ ƾǍƪǃƒ ýǂƬ Ǎ ƔƪƓǈƙƙ ƱƱƤ ƴưǍ Ǎ ƾǍƪǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǎ ǅ:

- ƗǆƓƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪÜ

- ǅƓƙǃƒ ƧƓǂƙơǙƒ ƾǍƪÜ

- ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪÜ

- ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒ ƾǍƪ.

Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ. 1
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ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƥƗƥǋƓǁ ƧǄƢǁƐ ǌǋƾǁƐ ƚƤǋǄǆ üǐǂƟƗPorter

ƗǒƑǒƕǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǐǃƍ ƥǈƙƪǒ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǂǒǋ ýǒǄơƙ Ǉƍ  ƩƼƓǈƙǃƒ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧƥƿ ǎǍƙƪǆ ǑƼ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ

 ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǇƵ ǚưƼ ÜƗƵƓǈƮǃƒ Ǉǆư ǚƮƊ ǇǒƥǍƞǍǆǃƒ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǇǒƧƙƬǆǍ Ǉǒƨǌƞǆ Ǉǆ

 ƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǄǒƥƕǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƙƋƙǆǃƒ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƘƒƥǒƥǌƙǃƒǍ Üƥƥƞǃƒ ǇǒƪƼƓǈǆǃƓƕ ǅǌǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɠǆ ǍƊ ǇǒǄǆƙơǆǃƒ

ǇǆǍ ÜǇǍƪƼƓǈǆǃƒ ƓǌơƧƱǒ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƳƓƕƙƍ Ǎơǈ ǊǃǚƤ Ǉǆ ƾǄƱǈƙ Ǒƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ƨǂƧǆ ƥǒƥơƙ ǅƛ

Ɠǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ.

 ƠưǍǒǍPorter ǑǃƓƙǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒǍ ƓǌƙƞƧƥǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƶǒƕƱ:
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ǁƐǃƽƥ üǀƪ)11:(ƕǄǊǄǁƐ ƕǐǂǐǂƟƗǁƐ ƅƐƣǓƐ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƧǄƢǁƐ ǌǋƾǁƐ ƚƤǋǄǆ

Source :thomson ,john, strategic management, awareness and change, third edition, international

thompson business 2000,p66.

 ƘƓƱǍƺưǃƒ ǇǒƪƼƓǈƙǆǃƒ ǇǒƶƑƓƕǃƒ

 ƇƒƧƞ Ǉǆ ƗǄƮƓơǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ

ƾƒǍƪƒ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ  Ǎ Ɩƥǒƥƞ

    ƗǒƪƼƓǈƙ ƥƑƒǍƼ

 ǇǍƨǌƞǆ

 ƘǚƤƥǆǃƒ

ƗǒƪǒƑƧǃƒ

 ƘǚƤƥǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ

Ɩƥǒƥƞǃƒ

 ǎƧƤƊ ƘƓƵƓǈƮ ǑƼ ƘƓǂƧƬ

ƗǄǒƥƕ ƘƓǆƥƤǍ ƘƓƞƙǈǆ ǅƥǀƙ

ǇǍƧƙƬǆǃƒ
 ƘƓƱǍƺưǃƒ

 Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ

 ƇƒƧƞ ƖǍƿ

 ƧƓƕƙƤǙƒǍƇƒƥǕƒ

ƘƓƱǍƺưǃƒ 

 Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ

 ƇƒƥǕƒ ƖǍƿ ƇƒƧƞ

ƧƓƕƙƤǙƒ Ǎ

 Ɨǒƪ
ƼƓǈƙǃƒ Ƙ

ƓƱ
Ǎƺư

ǃƒ

 ý
ǍƤ

ƥ Ǉ
ǆ ƗǄƮ

Ɠơ
ǃƒ

 Ǒ
Ƽ ƥƥƞ

 Ǉ
ǒƪ

ƼƓǈǆ

ƗƵ
ƓǈƮ

ǃƒ

Ɨǒƪ
ƼƓǈƙǃƒ Ƙ

ƓƱ
Ǎƺư

ǃƒ
 Ǉ

ǆ

 Ǉ
ǒƧƙƬ

ǆǃƓƕ ƦǍƽǈǃƒ Ƙ
Ǚ
ǍƓơ

ǆ

 ǅǌƙƓƞ
ƙǈǆǃ Ɯ

ƧƓƤ
ǃƒ Ǉ

ǆ

ƗƮ
ƓƤ

ǃƒ
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11- ƕƳƑǆƬǁƐ Ǐƺ ƕƨƺƑǆǄǁƐ Ɣƣƪ:  ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ǎǍǀǃƒ ƨǂƧǆ ƧǍơǆ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƖƥƬ ýƛǆƙ

 ýǆƒǍƵ ƗƶƕƧƊ ƥƞǍƙ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƖƥƬ ƗƞƧƥ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ƗǒƕƦƓƞ ƥǒƥơƙ ǑƼ

Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧ: Ɲƙǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙ ƾǆƵ ǎƥǆ ÜƱƓƬǈǄǃ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ ƗƙƕƓƛǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƔǒƮǈ ÜƗƵƓǈƮǃƒ Ǎǆǈ

ƧǆƙǃƒǍ ǎƥǆ ÜýƿƊ Ɨƕƪǈƕ ƗƙƕƓƛ ƻǒǃƓǂƙ ÜƴƽƙƧǆ Ǎǆǈƕ ƨƓƙǆƙ Ɠǆ ƗƵƓǈƮ ƘǈƓǂ ƒƦƎƼ ÜǇǒƪƼƓǈǆǃƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒǍ ƨǂ

 ƧƕǂƊ ƗǒơƕƧ ƭƧƼ ƧƼǍƙ Ǎǋ ƧƛǂǕƒ ýƓǆƙơǙƒ ǇƎƼ ÜƨǂƧǆƙǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ÜƝƙǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙ ƘƓǈƓǂǆƍ Ǉǆ ƴƪƒǍ

ƠǒơƮ ƩǂƶǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ ǅƲƶǆǃ.

2- ƣƣƜ ǅǐƨƺƑǆǄ üǋƢƣ ƣǐƣǊƗ:ƒ ƗƕƹƧǍ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƿƓƱ ǅǌƶǆ ǇǍƕǄƞǒ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǐǃƍ ƥƥƞǃƒ ǇǍǄƤƒƥǃ

 ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƥǆƙƶǒ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ýǍƤƥ Ɨǒƥƞ Ǉƍ ÜƥƧƒǍǆ ǇƓǒơǕƒ ǅƲƶǆ ǑƼǍ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƮơ ǁǚƙǆƒ ǑƼ

 ƓǆǒƼ ǇǒƧƤǓƒ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ýƶƼ ƥǍƥƧ ýǍơ ƥǒƥƞǃƒ ǁƧƓƬǆǃƒ ƘƓƶƿǍƙ ǏǄƵǍ ÜƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǏǄƵ

ǒƪƼƓǈǆǃƒ ƭƤǒ ǉƓƞƙ ǇǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ǑǃƓƶǃƒ ƇǙǍǃƒ ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǌǃ Ɩƥƥƶƙǆ ƧƥƓƮǆ ƥƞǍƙǍ Üƥƥƞǃƒ Ǉ

 ǇǒǄƤƒƥǄǃ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒǍ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƳƓƽƙƧƒǍ ÜƗƼǍƧƶǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ

ǅơǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙ ƒƧƲǈ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ǇǒƥǍƞǍǆǃƒ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǎƥǃ ƓǌưƓƽƤǈƒǍ ƥƥƞǃƒ  ÜƓǌǈǆ ǇǍƥǒƽƙƪǒ Ǒƙǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ

 ƥƒǍǆǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒ ƦƼƓǈǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƗƕǍƶƮ ÜƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƗƼƓƛǂƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǇƵ ǚưƼ ƒƦǋ

ƨƞƒǍơǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗƞƧơǃƒ ǅƓƤǃƒ.

3-  ǅƏƑƓƦǁƐ ƕǄǋƑƨǄ Ɣǋƽ)ǅǐƥƗƪǄǁƐ:(  ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ýǂǒǋ ǇǍǄƛǆǒ ǅǌƙƽƮƕ ǇƑƓƕƨǃƒ ǍƊ ǇǒƧƙƬǆǃƒ Ǉƍ

ƌǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ Ɠǌưƶƕ ƧǂƦǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƴƼƓǈǆǃƒǍ ƔƪƓǂǆǃƒ Ưƶƕ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƓǆƑƒƥ ǇǍƶƪǒ ǅǌǈƎƼ ÜƘƓƪƪ ƓǆǒƼ

ǄǒǑ:

- ƖƒƧƙƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƽƤÝ

- ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƓǌƙǒƵǍǈ ƴƼƧÝ

- ǇǒƶƑƓƕǃƒ Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƳƓưǍƊ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶǃƒÝ

- ǅǌƶǆ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ƗƪƧƓǆǆ.

  ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǅǌǈƓǂǆƎƕ ǇǍǂǒ ƻǍƪƼ ÜǇǒƥƧǍǆǃƒ ǅƓǆƊ ǇƑƓƕƨǃƒ ƇǙƌǌǃ ƗǒưǍƓƽƙǃƒ ƖǍǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɲƙǈƙƪǈ

ǒƥǍ ƥƧǆƗ ǒǒǀƙǍ Ǉǒƞƙǈǆǃƒƥ ǅǌǄƶƞǍ ƧƛǂƊ ǅǋǇǍǆƨƙǄǒ  ǏǄƵ ǚưƼ ùǂǄǌƙƪǆǄǃ ƴƼƓǈǆǃƒ ƧƕǂƊ ƾǒǀơƙ ǇƓǆưƕ

ǅǌǃ ƗƕƪƓǈǆǍ Ɩƨǒǆǆ ƥǒƥƪƙǍ ƴƼƥ ƱǍƧƬǍ ǇǍƕƨǄǃ ƗƶƪƒǍ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǅǋƧƓƕƞƍ.

1  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙ ƘƒƧƬƌǆ ÜýǍƹ ƘƓơƧƼƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɗ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆǃǍƶǃƒ ýƲ ǑƼƱƗơǍƧ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ2006¡

 ƭ82.
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 Ǉǆ ƗǒưǍƓƽƙǃƒ ǅǌƙǍƿǍ ǇǒƧƙƬǆǃƒ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆ Ǐǃƍ ƘƿƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƧƓǂƼǕƒ ƻǄƙƤǆ ýǚƤ

 ǅǌǄǆƓƶƙ ǑƼ ǇǒƧƙƬǆǃƒ ƖǍƿ Ǉǆ ƭǀǈƙ ǍƊ ƥǒƨƙ ǑƙǃƒǍ ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆ ƓǌǈƋƕ ƓǒǄƞ Ơưƙǒ ÜǅǌƙǆǍƓƪǆǍ

ǑƼ ǇǒƧƙƬǆǃƒ ƗƱǄƪ Ɠǌƕ ƱƕƙƧƙ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ÜƗƞƙǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ1:

-  ǅƿƧƕ ƗǈƧƓǀǆ ƖƧƕƙƶǆ ƘƓǒǆǂ ƓǌƑƒƧƬƕ ǇƑƓƕƨǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ƨǂƧƙ ǍƊ Ƈǚǆƶǃƒ ƇǙƌǋ ƘƓǒƧƙƬǆ ǅƞơ Ƨƕǂ

 ƗǂƧƬǃƒ ýƓǆƵƊ)ƴƑƓƕǃƒ( ýǍƮơǄǃ ǅƥǀǆǃƒ ƇƒƧƬǃƒ ƗƪƓǒƪ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƥǒƽƙƪƙ ƚǒơ ƘƓǂƧƬǃƒ Ưƶƕ ǊǄƶƽƙ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ü

ǎƧƤƊ Ɠǒƒƨǆ ƾǒǀơƙǍ ÜƗǒǆǂǃƒ ǑƼ ǅƮƤ ǏǄƵÝ

-  ƗǄƿ ǍƊ ǅƥƵ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǃǍǌƪƕ ǇǒƧƤƈ ǇǒƥƧǍǆ ƥƓƞǒƍ ǏǄƵ ǇƑƓƕƨǃƒ ƖƧƥƿ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƘƓƞƙǈǆǃƒ ƨǒƓǆƙ

 ǅƥƵǍ ǅǌƱǍƧƬǃ ƥƧǍǆǃƒ ƗƕƓƞƙƪƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƧƤƈ ƥƧǍǆ Ǐǃƍ ýǍơƙǃƒ ǅǌǈƓǂǆƎƕ ǊǈǕ ƗǒưǍƓƽƙǃƒ ǅǌƙǍƿ ǅƵƥǒ

ƘƓǈƓǆưǍ Ƙǚǒǌƪƙ ǅǌơǈǆÝ

-  ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƧǒƺƙǄǃ ƔǄƱǃƒ ƗǒƪƓƪơ ƗƞƧƥ ƳƓƽƙƧƒ/ƘƓǆƥƤǃƒÝ

- ǏǄƵ ǊƱǍƧƬ ƯƧƽǒ ƥƿ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǇƊ ƚǒơ ÜǁǄǌƙƪǆǄǃ ƧƬƓƕǆǃƒ ƴǒƕǃƓƕ ǅǍǀƙ ƘƓǂƧƬǃƒ Ưƶƕ ƥǍƞǍ

ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋÝ

- ƗƶǄƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ ǏǄƵ ǇǍƕƨǃƒ ƖƨƓǒơ/ Ƨƶƪǃƒ ÜƔǄƱǃƓƕ ƗǆƓƙ ƗǒƒƧƥ ǏǄƵ ǐƊ ÜƗǆƥƤǃƒ

ƥƧǍǆǃƒ ƓǌǄǆơǒ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǏƙơǍ ÜƾǍƪǄǃ Ǒǀǒǀơǃƒ.

 ǑƱƶƙ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǉƦǋǍ ƴǄƪǃƒ ƻǚƙƤƓƕ ƻǄƙƤƙ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒưǍƓƽƙ ƖǍƿ)Ɨǒǂǚǌƙƪƒ/ƗǒƵƓǈƮ( Ɠǆǂ Ü

ƗƑƨƞƙǃƒ ƖƧƓƞƙ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƓǌǈƊ/ ǉƦǋ ýƶƽƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ ÜƳƓǈƮǃƒ ǉƓƞƙ ƗǄǆƞǃƒ ƖƧƓƞƙǍ ƗǄǆƞǃƒ ƖƧƓƞƙ

ǒǀơƙ ǅƥƵ ǁǃƦǂǍ ÜƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒƿǍƪǃƒ ǅƓƪƿǕƒǍ ǇƑƓƕƨǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƇǍƪ ƇƒƧƞ Ǉǆ ǅƞǈƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƛƋƙǃƒ ƾ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƙǒ ƒƦǋǍ ÜƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƪƒƧƬǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗƼƓƛǂ ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ƗǄǆƓǂ ƗƽƮƕ ǊƙƓƕƹƧǍ ǊƙƓƞƓơ

 ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒǍ ƴƼƥǃƓƕ ǇǍƥǍƶǒ ǇǒƦǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ ƧƓǒƙƤƓƕ ǁǃƦǍ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƧƒƧǀǃƒ ƧƓǒƙƤƒ Ǉƪơ Ǐǃƍ ƖƥǋƓƞ Ǒƶƪǃƒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ.

4- ǅǐƣƥǋǄǁƐ ƭǋƑƻƗ Ɣǋƽ: Ɠƪƪƌǆǃƒ ǇǍƥƧǍǆǃƒ ƥƥǌǒ ǇƊ ƚƥơǒ ǇƓǂ Ʀƍ ÜǐƧƙƬǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ƙ

ƗǒƙǓƒ ƱǍƧƬǃƒ ƘƧƼǍƙ Ʀƍ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƯǍƓƽƙ ƖǍƿ ƥƒƥƨƙǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ǍƊ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ƴƼƧ ǅǋƧǍƥǀǆƕ:

ƈ- ǅƏƑƓƦǁƑƓ ƕǆƥƑƾǄ ǅǐƣƥǋǄǁƐ ƦǐǀƥƗ ƕƜƥƣ:  ǇǒƿƧƽƙǆ ǇƑƓƕƨǃ ǇǍƶǒƕǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƧǍƥǀǆƕ ǇǍǂǒ

ƒ ƱǍƧƬǍ ƖƥǍƞǃƒ ÜƧƓƶƪǕƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕǍ ƧǒƛƋƙǃƒ ƓǆǍǆƵǇƑƓƕƨǃƒ ǎƥǃ ƇƒƧƬǃ.

1ƒǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃ ƭ ƭ Ü82¡83.
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ƒ- ƕǂǐƣƓǁƐ ƖƑƜƗǆǄǁƐ ƒƑǐƷ:  Ǌƙǆơƒƨǆƕ ǅƥƱƮƙ ǇƊ ǇǂǆǒƼ ÜƖƧƕƙƶǆ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƯǍƓƽƙ ƖǍƿ ǇƍǍ Ǐƙơ

ƗǒưǍƓƽƙǃƒ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƖǍƿ ƻƓƶưƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƗǄǒƥƕǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ.

ƚ- ƑǄǊǄ ƑǆǋƓƦ üƙǄǐ Ǘ ǎƥƗƪǄǁƐ ƱƑƯƽ:  ǐƊ ýƛǆǒ Ǚ ƚǒơ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƵƓƱǀǃ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƴǒƕǒ ƓǆƥǈƵ

 Ɠǌǈǆ ƗǃƓơǃƒ ǑƼ ƓǆƊ Üƥơ ǏƮƿƊ Ǐǃƍ ǅǌƙƱǄƪ ƗƪƧƓǆǆ Ǐǃƍ ƧƛǂƊ ǇǍǄǒǆǒƼ ÜýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ Ǉǆ ƗƱǒƪƕ ƗƮơ ǎǍƪ

ǐƧƙƬǆǃƒ ƳƓƱǀǃƓƕ ƧƛǂƊ ƓƱƕƙƧǆ ǇǍǂǒ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƧǒƮǆ ǇƎƼ ƗƪǂƓƶǆǃƒ.

ƣ- ǎƥƗƪǄǁƐ ƱƑƯƾǁ ƕǄǊǄ ƚƑƗǆƋ ƕǂǐƨǋ ƛƗǆǄǁƐ üƙǄǐ:  ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ Ɲƙǈǆǃƒ ƔƶǄǒ ýƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

ƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƝƑƓƙǈ ƒƦǋ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ƥƬƊ ǇǍǂƙǍ ÜƗǒưǍƓƽƙǃƒ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƖǍƿ ƥƒƥƨƙƼ ÜƳƓƱǀǃƒ ƜƓƙǈƍ ƥǍƞǍ ǍƊ Ɨǒ

Ǌǈǆ ǑƱƓǒƙơƍ ýǒǂƬƙ ǇǍƥ ǁǃƦ ýǍơǒ ƚǒơ ÜǇǒƨƤƙǄǃ ýƕƓƿ Ƨǒƹ Ɲƙǈǆǃƒ.

Ǉ- üǐƣƓƗǁƐ ƕƻǂǀƗ ƣǋƜǋ ǋƈ ƛƗǆǄǁƐ ƦǐǐǄƗ:  ǅƥƵ Ǒǈƶǒ ƒƦǌƼ Üƨǒǆƙǆ Ɲƙǈǆǃƒ ƥƧǍǆǃƒ ǁǚƙǆƒ ýƓơ ǑƼ

ǇǒƥƧǍǆǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ƥǈƵ ǉƥǍƞǍ ƒƦǋ ǇƵ ǑǄƤƙǃƒ Ɠǌƶǆ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ƚǒơ ÜǇǍƕƨǃƒ ǎƥǃ ƗƑƕƶƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ǇǍǂƙƼ Ü

 ƘƿǍǃƒ ƧƪƤǒƪ ǊǈǕ ǉƥƧǍǆ ǇƵ ǑǄƤƙǃƒ ǏǄƵ ǅƞơǒ ǇǍƕƨǃƒ ǇƎƼ Üýǒƥƕƙǃƒ ƗƽǄǂƙ ƥǍƞǍ ýƓơ ǑƼ ƓǆƊ ÜƝƙǈǆǃƒ

ƇƒƧƞ ƖƧƕƙƶǆ ýǒƥƕƙ ƗƽǄǂƙ ǇǍǄǆơƙǒƪ ǇǒƧƤǓƒ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ǇƎƼ ǏǄƤƙ ǇƊǍ ƚƥơ ǇƍǍ ÜǊƶǆ ƓǋƓǈƕ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ 

ǉƧƪƤ ƓǆƵ ǊưǒǍƶƙǍ ǇǍƕƨǄǃ ǅǌƕƓƱǀƙƪƒ.

ǋ- ǏǄƑǄǓƐ üǄƑǀƗǁƐ ƣǐƣǊƗ:  ǍǌƼ ÜǊǈƑƓƕƨ ƘƓƞƙǈǆƕ Ɲƙǈǆ Ǐǃƍ ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƵ ƥƧǍǆ ýǍơƙǒ ǇƊ ƚƥơǒ

 ƴǆ ƥƥƞǃƒ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƗƵƓǆƞ Ǐǃƍ ǁǃƦƕ ǅưǈǒƼ ÜǅǌƱƓƬǈ ƳƓƱƿ ƗǒơƕƧ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅǋƥƥǌǒ ǁǃƦƕ

 ǐǍǀǒ ǍǌƼ Ɨǆƛ ǇǆǍ ÜǑǄƮǕƒ ǊƱƓƬǈƕ ƲƓƽƙơǙƒ Ǎǆǈǃƒ Ǐǃƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƩƼƓǈƙǃƒ ǎǍƿ ƴƼƥƙ ƗǒưǍƓƽƙǃƒ ǊƙƒƧƥƿ Ǉǆ

ƧǍƱƙǃƒ ƖƧǒƙǍ ƖƒƧƓƞǆ ǑƼ ƘǄƬƼ ƒƦƍǍ ýƒǍƨǃƒ ƓǆƍǍ Ɠǌƞƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƭƧƽǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƗƱǒƧƬ1.

5- ƕǂǐƣƓǁƐ ƖƑƜƗǆǄǁƐ ƣǐƣǊƗ: ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƓǒƑƨƞ Ƨƛƌƙ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗǒƕƦƓƞ ƥǒƥơƙǃ ǎƧƤƊ ǎǍƿ ǁƓǈǋ

 ǑƼ ýƛǆƙƙǍ Ɠǆ Ɨƪƪƌǆǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƜƧƓƤ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ýƑƒƥƕ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ǍƊ ƥǍƞǍ

 ƗǒƨƓƺǃƒ ƘƓƕǍƧƬǆǃƒ ƳƓƱƿ ǍƊ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƓǈƦƤƊ ǍǄƼ ǊǒƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ýơǆ ýơƙ ÜƳƓƱǀǃƒ

 ƔƶǄƙ ƓǈǋǍ ÜǅǍǒǈǆǃǕƒ ƘƒǍƕƶǃ ǍƊ ƗǒƞƓƞƨǃƒ ƘƒƧǍƧƓǀǄǃ ƒƨƓƙǆǆ ǚǒƥƕ ýǂƬƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɨǒǂǒƙƪǚƕǃƒ ƘƒǍƕƶǃƒ ǇƎƼ

ƥǍƞƥǒƥǌƙǃƒ ƒƦǋ Ɨǒƥƞ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧǍƥ ǊƙƽǄǂƙǍ ýǒƥƕǃƒ Ɩ.

 ƘƓƞǍƙǈǆ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƴǆ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ ƴƪƒǍǃƒ ǏǈƶǆǃƓƕ Ǒǋ ÜƳƓƱǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǇƎƼ Ɠǈǋ ǇǆǍ

 ǏǄƵ Ɠǆƙơ Ƨƛƌƙ ƾƒǍƪǕƒǍ ÜƗǄǒƥƕǒƥǍ ƥƧǆƗ ƧƓƶƪǖǃ Ǉƥƙǆ ƻǀƪ Ǉǆ ǊưƧƽƙ Ɠǆƕ ǊƙǒƕƦƓƞ Ǉǆ ƥơƙǍ ƳƓƱǀǃƒ.

1ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǃƒÜƻƓǈƬǍƕ ƧƓǆƵ- ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƓǋƧǒǍƱƙǍ Ɠǌƙǒǆǈƙ ÜƓǋƧƥƓƮǆ2002 ƭÜ

ƭ8¡9.
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 ƥơƙ Ǚ ƗǄǒƥƕǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉƍ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƓưǒƊ ƭǄǀƙ ƓǆǈƍǍ ƗǒƥƓƶǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƟƓƕƧƊ Ǉǆ ƱǀƼ

ƴƪǍƙǃƒ ƘƒƧƙƼ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ Ɠǆ ƳƓƱƿ ǇƓǂǆƎƕ Ǒƙǃƒ ƖƥƑƒƨǃƒ.

 ƗǂƧơǃƒ ǅƹƧƕ ǊǈƎƼ ÜǇƱǍǄǃ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǒƙǈǆƪǗƒ ƔǃƒǍǀǃƒ ƜƓƙǈƍ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƓǈƦƤƊ ǍǄƼ

ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƓǌƞǍƙǃƒ ǇƎƼ ƇƓǈƕǄǃ ƗƕǍƌƦǃƒ  Ưƶƕ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƧƓƞơǍ ƔǍƱ Ǉǆ ƗǒǄơǆǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ýƓǆƶƙƪƓƕ ƖƧǒƤǕƒ

 ǅǃ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ǇƎƼ ƖƧƓƞơǃƓƕ ƇƓǈƕǃƒ ƖƥǍƞǍ ǑǄơǆǃƒ ƔǍƱǃƓƕ ƇƓǈƕǃƒ ƻǒǃƓǂƙ Ǒǈƥƙ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ ƗƮƓƤǍ ýƓƺƬǕƒ

 ƘƓƞƙǈǆ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒ ýưƽƕ ǁǃƦǍ ƳƓƱǀǃƒ Ǎǆǈ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ǅƞơǃƒ ƘƒƧƼǍ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǒƗǄǒƥƕ.

Ǒƙǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ Ǉƍ  ƓǋƧǒǒƺƙ Ǐǀƕǒ ÜǎƧƤƊ ƘƓƱǀǃ ƗǄǒƥƕ ƘƓƞƙǈǆ ƗǌƞƒǍǆ ƗǃƓơ ǑƼ Ǉǒƶǆ ƳƓƱƿ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ

 ǉƦǋ ƖƥǒƧƽǃƒ ƘƓǂƧơƙǃƒ ǎǍƥƞ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƗƮƓƤ Ǌƕ ƗǄǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ƗǒƵƓǆƞ ƘƓǂƧơƙƕ ƓǈǍǋƧǆ

ƕǂƊ ƔƓǒƪǈƒ ǇƓǆưǃ ǇǒƵƨǍǆǃƒ ƴǆ ƥơǍǆ ƾǒƪǈƙ ǍƊ ƻƛǂǆ ǑƵƓǆƞ ƧƓǌƬƍ ýǂƬ ƦƤƋƙ ƥƿ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƘƓǂƧơƙǃƒ Ƨ

ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǉƦǋ ǅƓǆƊ ýǍƤƥǄǃ ƨƼƒǍơ ƴưǍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ǐƙơ ǍƊ ƜǍƙǈǆǄǃ.

 ǍƊ ƗƶƽƙƧǆ ƓơƓƕƧƊ ƾǀơƙ ƘƓƵƓƱǀƕ Ɲƙǈƙ ƘƓƞƙǈǆƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙ Ɠǆ ƒƦƍ ƧƛǂƊ ƓǒƧǍƧư ƠƕƮǒ ƾǒƪǈƙǃƒ ƒƦǋ

 ǉƦǋ ǇƊǆǃƒǈƘƓƞǍƙ ƥƙǍ ƜǍƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞ ǑƼ ǅƓǌƪƍ ƘƒƦ ǇǍǂƙƪǑǈ ǇǕ ǁǃƦ ǊƙƽǄǂƙǄƵ ƓǌƙƧǍƱƤǏ  Ǉǆǂƙ ƳƓƱǀǃƒ

ǋƓǒƒƨǆ ǑƼƓǌǃ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɠ1.

1Ǒǃǚƕ ÜƗǄƿƧǍ ƗƶǆƓƞÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǃƒÜ ƥǆơƊ2002Üƭ ƭÜ27¡28.
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ

ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆƥƶƕ  ýǍơ Ǌǒǃƍ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǉǆ Ɠǈǈǂǆǒ ƾǍƪǃƒ ƗƶǒƕƱ ýǒǄơƙ ǇƊ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ

 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƴưǍ Ɨǒƺƕ ƘƒƥǒƥǌƙǃƒǍ ƭƧƽǃƒǄǃ ƗƑǒƕ ǇǕ ǁǃƦǍ ÜƓǌƼƒƥǋƊ ƴǆ ǅƞƪǈƙǍ ƾǍƪǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ǅƇǚƙƙ Ɨƪƪƌǆ

 ƗƶǒƕƱƕ ǅƪƙƙ ƗƵƓǈƮǃƒƖƥǀƶǆ.

 ƩǆƤǃƒ ǎǍǀǃƒ ƜƦǍǆǈ ƧƕƙƶǒǍƙƧǍƕǃƧ Ƽ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƖƒƥǕƒǑ  ýǒǄơƙǃƒ ƖǍǀǃƒ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ýƤƒƥ ƗƪƼƓǈǆ

 ƗƶǒƕƱǍ ǏƬƓǆƙƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƜƓǌƙǈƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǅƙơǒ Ɠǆǆ ÜƗǄǒƥƕǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒǍ ǇƑƓƕƨǃƒǍ ǇǒƥƧǍǆǄǃ ƗǒưǍƓƽƙǃƒ

 ǑƼ ƟƓƞǈǃƒǍ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ǇǆưƙǍ ƇƓǀƕǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙ Ǐƙơ ƘƒƧƛƌǆǃƒ ǉƦǋƓǌƙƵƓǈƮ ýƓƞǆ.



 üƬƻǁƐǏǆƑƙǁƐ:

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǚǃ ǅƓƶǃƒ ƧƓƱǙƒ



ýƮƽǃƒ ǑǈƓƛǃƒ                                                              ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ ǅƓƶǃƒ ƧƓƱǗƒ

51

ƣǐǊǄƗ

 Ƨǂƽǃƒ ƧǍƱƙǃ ǅǒƥǀǃƒ ƣǒƧƓƙǃƒ ǇƵ ƧǍƦƞǃƒ ƴƱǀƙǆ ǅǍǌƽǆǍ ƠǄƱƮǆǂ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇƋƕ ƥǀƙƶǒ Ǉǆ ƐƱƤǒ

 Ǉǆ ǁǃƦ ƧƛƋƙǒ ƓǆǂǍ ƓǆƒƥƤƙƪƒ ƘƓơǄƱƮǆǃƒ ƥƶƕƊǍ ƾƧƵƊ Ǉǆ ƥƶǒ Ǎǋ ýƕ ÜǐƧǂƪƶǃƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒǍ ǑǈƓƪǈǗƒ

ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ.ǅǍǒǃƒ ƓǈǆǃƓƵ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǒƛƋƙǍ ƗǒǆǋƊ ƒƦ ƠǄƱƮǆǃƒ Ǉǆ ýƶƞ ƾǆƶǃƒ ƒƦǋǍ. ǊƙǙƓƞǆ ǏƙƬƕǍ

ƾǒǍƪƙǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƓǌǈǆǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒÝ

ǄƵ ƔƞǍƙǒ ǊǈƎƼ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǀơƙ Ǒǂǃ ǏƶƪƙǍ ÜƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ƇƓǀƕǃƒ ƥǒƧƙ ǅǍǒǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƓƼǒ Ɠǌ

Ǎ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǑǈƕƙǍ ƜƓǌƙǈƒ Ɩƥƶǆǃƒ ƓǌƞǆƒƧƕǃ ƦǒƽǈƙǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƦǒƽǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ

ƓǌǈƑƓƕƨ ƴǆ ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ýƮƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ. ƱǒƱƤƙǃƒ ƧƕƵǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƥƓǆƙƵƒ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ǆƵǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃ ǐƧƓǒƙƤƒ ƩǒǃǍ ƔƞƒǍ ƧǆƊ ƠƕƮƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒǍ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƟƓƞǈǄǃ ƗơǍǆƱǃƒ ýƓ

ǅƥǀƙǃƒǍ.

 Ƨǒƹ ǅǌƼ ǊǈƊ ǑƙǃƒǍ ÜƓǌǒǄƵ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƩƪǕƒ ǍƊ ǇƓǂƧǕƒ ƟƧƬ ƓǈǒǄƵ ƯƧƽǒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǍǃƥǆ

 ƚǚƛ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙƕ Ɠǈǆƿ ƚǒơ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǊǃǍƓǈƙǈƪ Ɠǆ ǍǋǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǍǃƥǆ Ɣǒƺǒ ƓǌƕƓǒƺƕ

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒƪǒƑƧ ƚơƓƕǆ:Ǖƒ ƚơƕǆǃƒýǍ:ƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒưǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ ǐ ǅǍǌƽǆ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈƪ ƧǍơǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ

ƓǌƮƑƓƮƤǍ ÜƓǌƙƋƬǈ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ...

 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ýǍƓǈƙǈƪ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƯƧƶǈƪ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊ

 ƔǃƓƱǆ ƴƕƧƊ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ Ɠǈǆƪƿ ƚǒơ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƪƪƌǆǃƒǂƓǑǃƓƙǃ:

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒƩƼƓǈƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘÝ

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƗƪƪƌǆǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƑƒƥƕǃƒÝ

ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƗƼǍƽƮǆ ýǒǄơƙ ƾǒƕƱƙSwot.
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ üǋƟ ƕǐƨƑƨƈ ǃǐǉƑƻǄ

Ǉǆư  ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙǒƪ ǁǃƦǃǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǍơ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ

 ÜƓǌƮƑƓƮƤ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǅǍǌƽǆ Ǉǆ ýǂ ƔǃƓƱǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆưƙƙƪ ƚǒơ ƔǃƓƱǆ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ

ƓǌƑƥƓƕǆ...ƣǃƒ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ǃǋǊƻǄ ƥǋƯƗ

 ǅǍǌƽǆ Ƨǆ ƥǀǃƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ǑƼ ǅƥƤƙƪƒǍ ƖƧǆ ýǍǕ ƠǄƱƮǆǃƒ ƻƧƵ ƚǒơ ýơƒƧǆǃ

 Ǉǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǅǍǌƽǆ ƻǄƙƤǒǍ ÜƖƧƒƥǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǊǃƓƤƥƍǍ ƠǄƱƮǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙ ǁǃƦ ƥƶƕǍ ǐƧǂƪƶǃƒ ýƓƞǆǃƒ

 Ǐǃƍ ƚơƓƕƧƤƊ ǅǌǈǆ ýǂ ƧƲǈ Ɣƪơ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ǃǋǊƻǄ

 Ɨƛǒƥơǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǅǍǌƽǆ ƧƕƙƶǒýƓǆƶƙƪǙƒ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƓǌƙǒǆǋƊ ƥǒƒƨƙǃ ǁǃƦǍ Ü

 ÜƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼǍƓǋƧƓƕƙƵƓƕ  ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǅǋƊ ƥơƊ

 ǅƙ ƥǀƼ ÜƓǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒǍǅƒƥƤƙƪƒ ǐƧǂƪƶǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ǇǍƧƿ ƖƥƵ Ʀǈǆ ǅǍǌƽǆǃƒ.

1-ƕƸǁ

1- ǅƪǀǈǒ ýƮǕƒ ǑǈƓǈǍǒ ƠǄƱƮǆ ǑǋǇǒǆƪƿ Ǐǃƍ:)Stratos(ǑǈƓƛǃƒ ǅƪǀǃƒǍÜƫǒƞǃƒ ǑǈƶǒǍ

)Agos(ƥǍƿƊ ǑǈƶƙǍ ÜǑƕƧơǃƒ ǅǍǌƽǆǃƓƕ ƫǒƞǃƒ ƥǍƿƊ Ǒǈƶƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇƊ ǐƊ.

- ƓǌƼƧƶǒ ƚǒơClausewitz ƓǌǈƋƕ:"ƔƧơǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƗǄǒƪǍǂ ǁƧƓƶǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƼ".

ǊǈǆǍ  ƻǄƙƤǆǍ ƔǍƹƧǆǃƒ ƻƥǌǃƒ ƓǋƧƓƱƍ ǑƼ ƥƥơƙǒ ƗǆƓƵ ƗƱƤ ƾǒǀơƙ ƔǄƱƙǒ ƻƥǌǃƒ ƾǒǀơƙ ǇƎƼ

Ǌǀǒǀơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƓǆƵǕƒ.

- ƗǒǈƓǈǍǒ ƓưǒƊ Ǒǋ ǁǒƙǂƙ ƗǆǄǂƼ ƗǄƪǄƪƙǆǃƒǍ ƗƱƕƒƧƙǆǃƒ ƘƓǂǒƙǂƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ǎ

 ƗǆǄǂ Ǉǆ ƗǀƙƬǆ ýƮǕƒTacineƔƪơ Ǎ ÜClausewitz:»ƪƒ Ǒǋ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ǅƒƥƤƙ

ƗǒƕƧơǃƒ ǎǍǀǄǃ ǑǄƶƽǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǁǒƙǂƙǃƒ ǇƎƼ ýǂǂ ƔƧơǃƒ ƠǃƓƮǃ ǁƧƓƶǆǃƒ«. ƒƦǋ ǇǆǍ

1ƖƨǒǍǆ Ǉƕ ƥǆơƊ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ǉƧǍƥǍ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ü

 ÜƗǄǒƪǆǃƒ ÜƻƓǒưǍƕ2006ƭ Ü3.
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ƗǒƑƨƞǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǀơǒ ǁǒƙǂƙǃƒ ǇƊ ƚǒơ Ǉǆ ƘƓǒƑƨƞǃƒ ýǌƞƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇƊ ǎƧǈ ǅǍǌƽǆǃƒ. ǑǋǍ

ƧƓƮƙǈǙƒ ǅƞƧƙƙ ƧǒƤǕƒ ǑƼ.

2-ƑƟǘƯƬƐ

-" ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǐǍƱǈƙ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƥǒƥơƙ Ǎ ÜƓǆ Ɨƪƪƌǆǃ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒ

ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ Ɩƥƥơǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒǀơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭǒƮƤƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƬǈǕƒǍ"1.

-ƻǒƧƶƙ ƔƪơAndrews Ǒǋ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇƎƼ:" ƗƪǒƑƧǃƒ ƱƱƤǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǎ ƻƒƥǋǕƒ ƗƵǍǆƞǆ

ǃƓơǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƥǒƥơƙǃ Ǉǒƶǆ ýǂƬƕ ƗƵǍưǍǆ ǑǋǍ ÜƻƒƥǋǕƒ ǁǄƙ ƾǒǀơƙǃ ƳǍǈǍ Üýƕǀƙƪǆǃƒ ƗƱƬǈƊ ǍƊ ƗǆƲǈǆǄǃ Ǒ

ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ǊǒǄƵ ǇǍǂǒƪ ǑǃƓơǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ".

-ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƓǌƼƧƵ ƥǀƼ ǑƵƥǒǆƮǃƒ ƓǆƊ:" ƗǒǍǒơǃƒ ƱǍƱƤǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƘƓǒƓƺǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ǅǋǕ Ʊǆǈ

Ǌƕ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ Ǎǋ Ɠǆ ƻƧƶƙ Ǒǂǃ Ɠǆ ƗǀǒƧƱƕ ƷƓƮƙ ÜƻƒƥǋǕƒ ǁǄƙ ƾǒǀơƙǃ  ǊǒƼ ǇǍǂƙ ǇƊ ƥǒƧƙǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ

ǊǒǄƵ ƠƕƮƙ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƒ ƓǆǍ"2.

-3ƧǍǌƬǆǃƒ ǑƑƓƮƤǕƒ ýǆƶƙƪǒǍ"ƜƧƕƧƙǈǆ"ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƻǒƧƶƙǃ ƧƮƓǈƵ ƩǆƤ:

ƗƱƤǃƒ(plan):ǑƵǍ ǇƵ ƱƓƬǈ ƧƓǒƙƤƒ ǑǋǍÝ

ƜƦǍǆǈǃƒ(paterne):ýǂǒǌǆǍ ǅƲǈǆ ƱƓƬǈ ǑǈƶǒǍÝ

ƗǀǒƧƱǃƒ(ploy):ƻƥǋ ƾǒǀơƙ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǒǈƶǒ ƥƥơǆÝ

ƴưǍǆǃƒ(position):ƗƪƼƓǈǆǄǃ ƥǍǆƮǃƒ Ǉǆ ǇǂǆƙǄǃ Ʊǒơǆǃƒ ǑƼ ƴƞƬǆ ǇƓǂǆ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǑǈƶǒÝ

ƧǍƲǈǆǃƒ(respective):ƗǆƲǈǆǄǃ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ƴƿǍǆǃƒ ǁƒƧƥƍ Ǒǈƶǒ.

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ ǚǆƓƬ ƓƽǒƧƶƙ ƓǌƵǍǆƞǆ ǑƼ ýǂƬƙ ǑǋǍ ƓǀǒƛǍ ƓƱƓƕƙƧƒ ƗƱƕƙƧǆ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋǍ.

- ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǃƓƪƧ Ǉǒƕ ƾƕƓƱƙǃƒ Ǉǆ ƗƞƧƥ ƾǄƤ Ǉǆưƙ ƗǀǒƧƱƕ ƓǌƶưǍ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƱƬǈƊǍ ƱƱƤ

ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂ ƘƒƦǍ ƗǃƓƶƼ ƖƧǍƮƕ Ɠǌƕ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒǍ ƗǃƓƪƧǃƒ ǇǒƕǍ ÜƓǌƼƒƥǋƊǍ4.

1  ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜýƓǆƵǕƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ ƘƓƪƓǒƪ Üƻơƿ ǍƕƊ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ2004 ƭ Ü157.
2  ǅƪƓƞ ƥǍǆơǆƭ ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƾǒǍƪƙ ÜǇƓǆƛƵ ƗǈǒƥƧǍ ǐƥǒǆƮǃƒ ƭ344¡345.
3 ǆơǐǍƒƥ  ÜƗǆǃƓƿ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƧƬǈǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƖƥǍƞǃƒ ÜƗǄǒƪǍ2009ƭ Ü47.
4 ƓƮƙƿǙƒ ƗǆǃǍƶǃƒ ƖƧǒƓƪǆ ǑƼ ǊƙǒǆǋƊǍ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƾǒǍƪƙǃƒ ÜƧǒǈǆ ǐƧǍǈ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƗǒƥ2005ƭ Ü81.
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- ƱƕƧƙ ƖƥơǍǆ ƗƱƤ Ǒǋ ýƕ ƗǄƮƽǈǆ ƱƱƤ ǍƊ ƗƱƤ ƥƧƞǆ ƩǒǃǍ ƘƓǒƓƺǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ

ƒ ƇƒƨƞƊ ƴǒǆƞ ƾǒǀơƙǃ ǚƮǍ ƗƪǈƓƞƙǆǍ ƗǄǆƓǂƙǆǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƱƬǈƊ ƴǒǆƞ ǑƱƺƙ ǐƊ ƗǄǆƓƬ ǇǍǂƙǍ ÜƓƶǆ ƗǆƲǈǆǃ

ƓǌƼƒƥǋƊ1.

 ǇǆƻǒƧƓƶƙǃƒ  Ǉǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒƭǚƤƙƪƒ ǑǃƓƙǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ:

-" ƧƕƙƶƙƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǎ ƱƱƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

 ƗƪǈƓƞƙǆ Ǎ ƗǄǆƓƬ ƱƱƤǃƒ ǉƥǋ ǇǍǂƙ ǇƊ ǏǄƵ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ."

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ǃǋǊƻǄ ƥǋƯƗ

1-ǎƣǐǂƾƗǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐ:ƒƦǋ ǑƼ ǑǈƶƙǍ ÜƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ Ɩƥǆƙƪǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗǆǄǂ Ǉƍ  ƧƓƱǙƒ

 ǇǒǍǂƙǍƥƶǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ǁǃƦǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ǁǒƧơƙǍ ÜƗǈǒƶǆ ƗǒƕƧơǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ýǒǂƬƙǃƒ. ǁǃƦƕ ǑǌƼ

ǑǀǒƧƹǗƒ ƲƽǄǃƒ ƗǆǄǂ Ǉǆ ƗǀƙƬǆ" ƩǍǈƒƧƙƪƩǍƿƊ" ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ýǆƶƙƪǒǃ ƓǌǆǍǌƽǆ ƧǍƱƙǍ ƫǒƞǃƒ ƥǍƿƊ Ǐǈƶǆƕ

 ǅǍǄƵ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵ ǎƧƤǕƒƥƓƮƙƿǙƒ Ǒǋ ýơƒƧǆ ƚǚƛƕ Ƨǆ ƥƿ Ǎ ƧǒǒƪƙǃƒǍ:

ƈ- ǌƣǄǁƐ üǐǋƯ ƯǐƯƢƗǁƐ ƕǂƟƥǄ1955-1965

ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ ƓǒƧƒƥƍ ƓƽǒƧƶƙ Ƙǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƥƧƓƼƧƓǋ ƗƪƧƥǆƕ ƘƧǌƙƬƒ:

ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƓǌƼƧƵ ǐƦǃƒ ýƥǈƓƬƙ ƥǒƧƽǃƊ ƻǒƧƶƙ": Ǉǆ ƥƥƵ ƥƒƥƵƍǍ ƗǂƧƬǄǃ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯƒƧƹǕƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙ

 ƗǒƧǍƧưǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭǒƮƤƙǍ ƻƧƮǃƒ ýƑƒƥƕƦǒƽǈƙǃ ƻƒƥǋǕƒ ǁǄƙ".

ƒ- ƖƑƺǋƻƬǄǁƑƓ ƯǐƯƢƗǁƐ ƕǂƟƥǄ1965-1980:La planification par matrice

ƚ- ǅǄ1984 ƐƤǉ ƑǆǄǋǐ ǍǁƋ

 ƥǂƌǒ ǐƦǃƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ ƚǒƥơǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ Ɠǌƕ ǅƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑǋǍǇƒƧƙƿƒ  ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ

ƱǒƱƤƙǃƒ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǅǒƲǈƙǃƓƕ. ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǑƼ ǅƓƲǈǃƒ ƾǆƵ Ǉǆ ƨƧƕƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƗơƞƓǈǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇƊǍ

ƖƥǍƮǀǆǃƒ ƧǒƹǍ ƖƥǍƮǀǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ Ǉǆ Ɲǒƨǆ Ǒǋ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗǒǆǄƶǃƒ. ƭǄƤƙƪǈ ƧǂƦƓǆ ýǚƤ ǇǆǍ

Ƽ ƦƤǕƒ ƴǆ ƗƑǒƕǃƒ ƭƧƼ ǍƊ Ƙƒƥǒƥǌƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ǑǄơƧǆ ǁǒƧơƙ ƔǍǄƪƊ Ǒǋ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇƊ ƖǍƿ ƱƓǀǈ ǇƓƕƪơǃƒ Ǒ

Ɠǀƕƪǆ ƖƧƱƪǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒƓƹǍ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ƥƮƿ ǅǒƲǈƙǃƒ ƻƶưǍ2.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:Ɛ ƫƏƑƬƢƑǊƗƣǋƜǋ ƑǊƗƽƣ Ưǋƥƪǋ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕ

1 Ʊ ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǃƒǍ ƾƧƨǕƒ Ʊǒơǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜƇƓǈƕǃƒ ƥǍǆơǆ Ǒǂǆ ƔǈǒƨǍ ƔǃƓƱ ǇƓơƧƼ ƇǚƵ1 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ Ü

2012 ƭ Ü18.

2
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 Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƥǍƞǍ Ɨƿƥ ƱǍƧƬ ƒƥǂǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ǅǋƊ ƯƧƶǈƪ ƒƦǋ Ǉǆư

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƥǍƞ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ Ǉǂǆǒ ƓǌǃǚƤ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƫƏƑƬƢ

ǑǄǒ ýǆǒƼ ƓƪƓƪƊ ýƛǆƙƙǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǃƓƶƽǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǚǃ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥƞǍƙ1:

1-ǃƑǄƗǉǗƐ ƅǘǄƴǁƑƓ ƕǐƑǆƴǁƐǋ:ƚǒơ  ǇƊ ƯƧƙƽǒƦƤƋƙ  ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƘƓơǍǆƱǍ ƘƓƶƿǍƙǍ ƘƓƞƓơ

Ƈǚǆƶǃƒ  ǇƊ Ǉǂǆǒ ƻǒǂǍ ƗƿƥǍ ƗǒƓǈƶƕǉƦǋ Ƨǒƺƙƙ ǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƺǒ Ɠǆǆ ƘƓƞƓơǃƒ ƘƓƞƓơǍ ƾǍƪǃƓƕ Ɩƥǒǀ

Ƈǚǆƶǃƒ.

2-ǅǐƣƥǋǄǁƐ ƲǄ ƕƽǘƴǁƐ)ǅǐƦǊƜǄǁƐ:(  Ǉǆ ǊǈƊ ƚǒơǐƧǍƧưǃƒ  ƖƨǍƓƞƙǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇǍǂƙ ǇƊ

 ýƓǆƵǕƒ ƗǆƲǈǆǃ ǇǍǂƙ ǇƊ ǅǌǆǃƒ ǇǆǍ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƴǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓƿǚƶǃƓǂÜƘƓǆƲǈǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆǃƒ ƥǍƥơǃƒ

ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǏǄƵ ƓǌǒƼ ƨǒƓǆƙƙ ƗƮƓƤ ƾƧƱ.

3-ƞǁƑƬǄǁƐ ƒƑƟƬƈ ƖƐƥǐƙƉƗ:  ƦƤƋƙ ǇƊ ǅǌǆǃƒ ǇǆƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ƔƓơƮƊ ƘƒƧǒƛƋƙǍ ƘƓƶƿǍƙ

ǃƓǂ Ɨǆǌǆǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒǇǒƵƧƬǆǃƒǍ ǇǒǆǋƓƪǆ.

4-ƖƐƥƣƾǁƐǋ ƖƑǐǂƓƑƾǁƐ ǃǊƺ:  ǑƼ ƦƤƋƙ ǅǃ Ɠǆ ƗǀǒƿƥǍ ƗǈƨƒǍƙǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ

 ÜǇǒƪƼƓǈǆǄǃ ƓƪƓǒƿ ƨǒơƙǆ ƧǒƹǍ ǑƶƿƒǍ ƘƒƧƥǀǃƒ ǉƦǋ ǅǒǒǀƙ ǇǍǂǒ ǇƊ ƔƞǒǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓǒǄƕƓƿǍ ƘƒƧƥƿ ǇƓƕƪơǃƒ

ǐǍǒơǍ Ƨǆƙƪǆ ýǂƬƕ ǐƊ ÜǑǂǒǆƓǈǒƥ ǅǒǒǀƙǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ɠǆǂ.

5-ǃƑǄƗǉǗƐ ƱƐƣƓǕƐǋ ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƖƐƥǐƸƗǁƑƓ: Ǘƒ ǇǍǂƙ ƚǒơǅǌƼǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ Ǎơǈ ƗǌƞǍǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪ 

ǃǍǈǂƙǃƒ ƻǒưƙ ƻǒǂǍ ÜǊƙƶǒƕƱǍƞǒýƓǆƵǖǃ Ɨǒǀǒǀơ Ǌƙǆǒƿ ƳƒƥƕǗƒǍ Ɠ.

6-ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƖƐƥƑǊǄǋ ƖƐƥƓƢ ƱǋǆƗ:ǁǚƙǆƒ ƧƕƙƶǒƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ  ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǄǃ

 ƗǒǄǆƵ ƟƓƞǈǃ ƗǒƧǍƧưǍ ƗǒǍǒơ Ɨǆǌǆ ƥƒƧƼǕƒ ƇǙƌǋ Ǉǆ Ɲǒƨǆ ƥƓƞǒƍ ƗǒǄǆƵ Ǉǆ ýƶƞƙƦǒƽǈƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ.

7-ƑǐǂƴǁƐ ƔƥƐƣǕƐ ƲƜƪƗǋ ǃǊƻƗ:  Ǉƍǁǚƙǆƒ ƒƥǗƒ Ǉǆ ýƶƞǒ ƗƱǄƪǃƒǍ ƖǍǀǄǃ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧ ƓǌƙǆǋƓƪǆ

 ƗǒƧǍƧưƦǒƽǈƙǃ ǆǒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒýƬƽǃƒ Ǐǃƍ Ʃǂƶǃƒ ǐƥƌǒ ǇƊ Ǉǂ.

1Ʊ ÜǇƨƒǍƙǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗƿƓƱƕǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƧǍƲǈǆǃƒ ÜǑƕǃƓƺǃƒ ƧǍưǈǆ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱ Ǎ ƩǒƧƥƍ ǑơƕƮ ƥǆơǆ ýƑƒǍ1 Ǎ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ ƧƒƥÜ

ÜǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒ200991¡90،ص ص.
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8-ƕǐƨǀƴǁƐ ƕǐƤƸƗǁƐ ǍǂƳ üƴƻǁƐ Ɣƣƥǋ ƛƏƑƗǆǁƐ üƑƬǐƋ: Ǚ Ɩƥǒƞǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇƍƖƋƞƼ ƧǌƲƙ 

 ƖƧǂƽǃƒǍƔǄƱƙƙ Ɩƥǒƞǃƒ  ǏǄƵ ǅƵƥƓǋƦǒƽǈƙ Ü ýƶƞƙ ǇƊ ƖƥǒƥƵ ƘƓǋƓƞƙƓƕ ýƓƮƙǙƒǍ ýƓƮǒǗƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƚǒơ

ƴƿƒǍǃƒǍ Ɨƿƥǃƒ Ǐǃƍ ƔƧƿƊǍ ƖƇƓƽǂ ƧƛǂƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇƊ.

9-ƕǐǂǄƴǁƐ ǃǐǄƬƗ:  ƾƼǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǅǒǆƮƙ ǇǍǂǒ ǇƊ ƯǍƧƽǆǃƒ ǇǆƘƓưƒƧƙƼƒ  ƚǒơ ÜƗǒǀƱǈǆǍ ƗǃǍǀƶǆ

 Ǉǒƶƕ ƦƤǕƒ ǐƧǍƧưǃƒ ǇǆƧƓƕƙƵǙƒ  ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ ǁǃƦǂ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǑƼ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƔǈƒǍƞ

ƖƧƧƕǆ ýǒƮƓƽƙ ǑƼ ýƤƥƙǃƒ ǇǍƥ ƗƞƧơǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ƴƕƙƙ ƚǒơƕ ƗǈƧǆ. ýǆƬƙ ǇƊ ǐƧǍƧưǃƒ ǇǆǍ

ǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƴưǍǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƔǒǂƧƙǃƒǍ ýǒǄơƙǃƒ ƔǈƒǍƞ ƗǈƨƒǍƦǒƽǈƙǃƒ  Ɣƞǒ Ɠǆǂ ýƓƶƽǃƒƥƓƶƙƕǙƒ 

ƗǒǈǒƙǍƧ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇǍǂ ǇƵ.

10- ǅǐƴƓ ƤƢǓƐƥƑƓƗƳǗƐ ǏƜƥƑƢǁƐ ǃƳƣǁƐ:ƚǒơ  ǇǒǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇǒƧƓƬƙƪǆǄǃ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ƧǍƥ ǇǒǒƧƒƥǗƒǍ  ǇǍǂƙ ƥƿǍƘƓǌƞǍƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǆǋƓƪǆǃƒƧƓǂƼǕƒǍ ǍƊ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ

Ʀǒƽǈƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƔƣǋƜǋ ƕƽƣ Ưǋƥƪ

 Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ÜƓǌƙǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ʀǒƽǈƙ Ǉǆ Ɨƞǒƙǈ ǇƪơƊ ƾǒǀơƙǍ ƱƓƬǈ ǑƼ ƟƓƞǈǃƒ ǏǄƵ ƗƮǒƧơ Ɨƪƪƌǆ ýǂ

ǍƊ ýǆƶǃƒǍƊ ƘƒƧƬƌǆ ǇƵ ƚơƕǃƒƙƪƍ ƖƥǍƞ ƗƼƧƶǆƕ Ơǆƪƙƪ ƘƓǆǍǄƶǆ ÜƓǌƙǒƞǒƙƒƧǊǈƊ Ƨǒƹ  ǅǄƶǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ

 ÜƓǌǀǒƕƱƙ ƗǒƓǌǈ ýƕƿ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƟƓƞǈ ǎƥǆƝƑƓƙǈǃƒ ƧǍǌƲǍǍƊ Ü Ǚ ƥƿ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ

 ƗǒǈƓǂǆƍ ǁƓǈǋ ǇǕ ÜƗǒƑƓǌǈǃƒǍƊ ƗǒƑƨƞǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƑǒƪ ǎƧƤƊǍ Ɩƥǒƞ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǉǒƕ ýƮƽǈ ǇƊ ƴǒƱƙƪǈ

Ɗ ÜƖƥǒƞ Ƨǒƹ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƥǍƞǍǍ ýƿǕƒ ǏǄƵƗǆƑǚǆ Ƨǒƹ  ƝƑƓƙǈ ǑƱƶƙ ǁǃƦ ǅƹƧǍ ÜƗƪƪƌǆǄǃ Ƨǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ

 ƒƧƲǈ ÜƗǃǍƕǀǆǁƒƧƙƬǙ  ƗǆƑǚǆǍ Ɩƥǒƞ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǇƊ ƓǆǂÜƝƑƓƙǈǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ ýǆƒǍƵ ƖƥƵ

ƖƧƲƙǈǆǃƒǍ ƗƕǍƹƧǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǑƱƶƙ Ǚ ƥƿ ǅǂơǆ ýǂƬƕ ƖƥƶǆǍ.

ƒƦǋ ƥƶƕǍ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ýǋǃƒƥƵ ƧƓƱƍ ǑƼ ýǆƶǅ  ƟƓƞǈ ƗǒǈƓǂǆƍ ǇƵ ƇǑƬ ǐƊ ƟǍưǍ

 ÜƭƑƓƮƤ Ǉǆ Ǌƕ ƨǒǆƙƙ Ɠǆ ýǂƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǇƊ ýǋ ǅƛÞƓǌǄƬƼ ǍƊ ƓǌƙǒƞǒƙƒƧƙƪƍƓǋƧƓƕƙƵƒǍ  ƥƞ ƗǄǒƪǍ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƟƓƞǈǍ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɩƥǒƽǆ. ýƕƿ Ɠǌǆǒǒǀƙ ýǂƬǆǃ ǅƥƱƮƙƦǒƽǈƙǃƒÞ

ǀƼ ƾƨƋǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƜǍƧƤǄǃǍƱǍƧƬǃƒ Ưƶƕ ǅǒǒǀƙǍ ƥƒƥƵƍ ǅƙ ƥ ǍƊ Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ

ǚƱǗƒ ǑƼ ǏǄƵ ÜǇǒǀǒǃƒ ǅƥƵ Ǉǆ ƇǑƬƕ ǍǃǍ ÜƳƧƥ Ɠǋƥƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƥǍƞ ƗƞƗƪƪƌǆǃƒ2.

1Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ƭ Ü92.
2 ǐƥƒƥ ƧƮƓǈ Ʊ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ÜǇǍƥƵ2 ÜǇǍǈǂƵ Ǉƕ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü2009ƭ Ü18.
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1-ƕƟƮƐǋǋ ƔƣƣƟǄ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ǅǋǀƗ ǅƈ: ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƥƧƽǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƥơƙ ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ

ƧǒƺƮǃƒ ǅƞơǃƒ ƘƒƦ ÜƖƥƥơǆ ƗǀƱǈǆ ǑƼ Ǉǒƶǆ ƾǍƪ Ǉǆ ƜǍƙǈǆ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ Ǒƶƪǃƒ ǚƛǆ ÜƗǈǒƶǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ

 ÜƓǌǈƵ ǇǄƶƙ ǙǍ ÜƗǀƱǈǆǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓƞƓơ ƗǒƱƺƙǃ ƗǒǄƕƓƿ ƧƛǂƊ ǇǍǂǒǃ ƜǍƙǈǆǄǃ Ɩƥƥơǆ ƭƑƓƮƤ ƧǒƼǍƙƕ

 Ɨƪǒƕơ Ǐǀƕƙ ƦƍƧǂƼƧǒƪǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮǍ. ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƜǍƙǈǆ ǊǒƞǍƙ Ǐǃƍ ƓǈƓǒơƊ ǐƥƌǒ ƒƦǋǍ ƗǌƞǍǃƒ Ƨǒƹ

 ǅƥƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓǌǒƼ ƗƕǍƹƧǆǃƒ ƾǒǀơƙ ÜƻƥǌǃƒǇƵ ƧƞǈǒǍ  ƇǍƪ Ǉǆ ǁǃƦǅƒƥƤƙƪƒ  Ɠǌǃ Ɩƥǈƞǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ

Ƭǃƒ ƒƦǋ ƥƒƥƨǒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɩƥơ ýǂƓǆƞơ ƧƕǂǕƒ  ƳƓǒưǍ ƓǌƵƓǒư Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿ Ɠǆǆ ƘƓǈƓǂǆƍǍ

ƓǌƙǒƓǌǈ Ǐǃƍ ýƮƙ ƥƿǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƖƓǒơ ǑƼ ǅǌǆ ƧƮǈƶǂ ƘƿǍǃƒ.ǃ Ʀƍ ƻƥǋ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓǌǄƬƼ ƧǍƮƙǈ ǇƊ Ɠǈ

 ÜƥƒƧƼƊ ǇǒǍǂƙǍ ƚơƕǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǆƓǋ ƘƓǈƓǂǆƍ Ǌǃ ƘƥƮƧƥƥƵ ƖƨƓǒơǍ  ǇǆƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƽǄǂǆǃƒǍ Ɨƛǒƥơǃƒ.

 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƓƼ ƒƦǌǃƧǒƹƗơưƒǍǃƒƧǒƹǍƗơǍƧƬǆǃƒ  ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ýǂǃ Ɨƿƥǃƒ Ǉǆ ƻƓǂ ǎǍƙƪǆƕ

ƓǋƦǒƽǈƙ  ƗǄƕƓƿ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ÜƓǒǄƤƒƥǚǃƧƓǒƙƤÜƗƬƿƓǈǆǃƒǍ  Ɨƞǒƙǈ ÜýƬƽǄǃ Ƨǒƕǂ Ʋơ ƘƒƦ ƠƕƮƙǍ ÜƗƵƨƓǈǆǃƒǍƊ

Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ Ɨǆǌǆ ƗǄǒƪǍǂ ƓǌƑƒƥƊ ƗǒǃƓƶƼǍ ƓǌƙǍƿ ǑƼ ƭǀǈ.

2-ǏǁǋƣǁƐǋ ǏǆƯǋǁƐ ƯǐƟǄǁƐ ǅǄ ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƫƥƻǁƐ üǄƴƗƨƗǋ ƣǐƻƗƨƗ ǅƈ:ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ 

 ǊǒƼ ýǆƶƙ ǐƦǃƒ ǑǃǍƥǃƒǍ ǑǈƱǍǃƒ Ʊǒơǆǃƒ Ǉǆ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƘǚǒǄơƙǍ ƘƓƪƒƧƥ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ

 ƓǌƙǚƤƥǆ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƇƒǍƪ Ɠǌǃ ƗǆƑǚǆǃƒ ƭƧƽǃƒǍ Ɠǒƒƨǆǃƒ ýƓǆǋƍ ǇƎƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌƕ ƱƕƙƧƙǍƓǌƙƓƞƧƤǆǍ Ɠǆ ǍƊ Ü

ƒ ƗƶǒƕƱǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧƮƓǈƶǄǃ ƾǍƪǃƒ ƻǍƧƲǍ ÜƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƒƦǋ ýǂ ÜǅơƧƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƻƓƶưƍ ǏǄƵ Ɠǒƕƪǈ ýǆƶǒ.

3-ƕǁǋƓƾǄ ƔƥƯƑƢǄ ǌǋƗƨǄƓǋ ƕƨƨƊǄǁƐ ƖƑǆƑǀǄǕ ƕǄƏǘǄ ǅǋǀƗ ǅƈ:ƓǆǄǂ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘǈƓǂ

 ƗǃǍƕǀǆ ƖƧƱƓƤǆ ƗƞƧƥƕ ƨǒǆƙƙƓƿǚƱǈƒ  ÜƗǌƞ Ǉǆ ƘƓƿƓƱǃƒǍ ƥƒǍǆǃƒ ǁǄƙ ǇǆƓǌƱƓƕƙƧƓƕǍ  ƗƪƪƌǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ǇƨƒǍƙǃƓƕ

Ɠƶǃƒ ƭƓƤƬǕƒǍǆǇƪơƊ ƘǈƓǂ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆÜƓǌǒƼ ǇǒǄ.

ƧǒƥǆǃƓƼ ƊǍƖƧƒƥǗƒ  ƭƑƓƮƤ ƘƒƦ ƓƼƒƥǋƊ ƴưƙ ǑƙǃƒƗưƧƶǆ ÜƓǋƧǒǒƪƙ Ɠǌƶǆ Ǉǂǆǒ Ǚ ƧƱƓƤǆǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ÜƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƔƦƕƦƙǃ ƇƒǍƪƘƒƧƥǀǃ ǍƊ  ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǐƥƌǒ ÜƖƥƥơǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒǏǃƍ 

ƓǌǈƨƒǍƙ ǇƒƥǀƼ. ƇǍƪ ǇƊ ƓǆǂƧƱƤǃƒ Ƨǒƥǀƙ  Ǉǆ Ƈƨƞ ƖƧƓƪƤ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿ Üǚƛǆ ƠƕƧǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ Ƨǒƥǀƙ ƥǈƵ

ƖƧƛƌǆ Ɨƕƪǈƕ ƧƓƶƪǕƒ ƴƼƧ ƗǄǒƪǍ ƘǈƓǂ ƒƦƍÜƾǍƪǃƒ ǈǍ ÜƔǄƱǃƒ ǑƼ ƚơƕǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƧƱǒƪƙ Ǒƙǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ Ʃƽ

 ƗǒǆǈƙǃƒǍƜǍƙǈǆǃ  Ǉǒƶƕ ƦƤǕƒ ǇǍƥ ǇǒƶǆƧƓƕƙƵǙƒ  Ɨƪƪƌǆ ǎƥǃ ƜǍƙǈǆǃƒ Ʃƽǈ ƧǒǍƱƙǃ ǐƧƞǒ ƓǆǃƧƤƊǎ ÜƗƪƼƓǈǆ

ǋǍ ýƿƊǍ ƚơƕ ƻǒǃƓǂƙ ƧƛǂƋƕ ƓƞǍƙǈǆ ǑƱƶǒ ƥƿ Ɠǆ ǍƗǒƥǍ ƥƧǆ  ÜƧǒƺǃƒ ǊƞƙǈƊ ƓǆǆǊơƓƪƙǂƒǍ  Ǉǆ Ƨƕƙƶǆ ƔǒƮǈǃ

ƾǍƪǃƒ1.

1Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒƒ ƭ Ü19.
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4- ƲǄ ƕƾƨƑǆƗǄ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ Ưǋƥƪ ƹǂƗƢǄ ǅǋǀƗ ǅƈƖƑǉƑƜƗǗƐ  ǃƑƨƽƈ ƹǂƗƢǄǁ ƕǄƑƴǁƐ

ƕƨƨƊǄǁƐ: ǏǄƽƪǃƒǍ ǏƱƪǍǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ǑƿƓƕ ǇƵ ýƮƽǈǆ ýǂƬƕ ƖƧƒƥǗƒ ǎƥǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƥƒƥƵƍ ǅƙǒ Ɠǆ ƒƧǒƛǂ

 ƾƪƓǈƙ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƓǌǒƼƻƶưǍ  ƾǒǀơƙǃ ÜƓǌǈǒƕ ƓǆǒƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓƪƿƊǍ ÜƠǃƓƮǆ Ǉǆ ƥƥƵ Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙ

 ǑƿƓƕ ƴǆ ƗǀƕƓƱƙǆ Ƨǒƹ ǊǒƞǍƙ ƱǍƱƤ Ɠǌưƶƕ ƳƓƕƙǗ ǅƓƶǃƒ ƻƥǌǃƒǉƓƞƙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ.ǒƼ ƒƦǌǃ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ ƠƕƮ

 ƗǒǍǒơǃƒƖƧǍƧư  ǑƼ ƘƒƧƒƥǗƒ ƻǄƙƤǆ ǊǒƞǍƙǍ ƾǒƪǈƙǃƒǉƓƞƙƒ ƻƥǌǃƒ Ʃƽǈ ƾǒǀơƙǃ ƥơƒǍ ǅƓƵ. ƒƦǋƨƨƶƙƕǍ 

ƓǌƶǒƨǍƙǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƮơǍ ƓǌƙƒƧƬƌǆ ƥǒƥơƙǍ ÜƻƒƥǋǕƒ ƗƪƒƧƥ ƥǈƵ ƘƒƧƒƥǗƒ ƻǄƙƤǆ ƗǂƧƓƬǆƕ.

5- ƕƜƥƣ Ǐƺ ƒƨƑǆƗƗ ǅƈƑǊƗǄƅǘǄ ǋƗƨǄǁƐ ƹǂƗƢǄ Ǐƺ ƔƥƐƣǕƐ ƖƐƥƑƯƋ ǃǐƽ ǃƑưǆǁ ǃǉƑƨƗǋ ÛƖƑǐ

 ƦǐƻƟƗ ǏƺǃƐƦƗǁǗƐ ǃƑƴǁƐ: ƘƓǒǍƙƪǆ Ɣƪơ ƖƥƓƵ ƻǄƙƤƙ ǑƙǃƒǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗƼƓǀƛǍ ǅǒƿ ǅƓƲǈ ƥǍƞǍǃ ƒƧƲǈ

ƓǌǒƼ ƥƒƧƼǕƒǍ ƘƒƧƓƱǗƒ)ǇǒǒƥƓƶǃƒ ýƓǆƶǃƒÜƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒ ǅǒƿ ǅƓƲǈÜƓǌǆǒƿ ǍƊ ƖƧƒƥǗƒ ƗƼƓǀƛ(...  ǅƥƵ ǇƎƼ

 Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿÜǅǒǀǃƒ ǉƦǋ ǎƥơǗ Ɠǒƕƪǈ ýǍƕǀǆ ýǂƬƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗǆƑǚǆƔƓơƪǈƒ  ǑƼƓǂǃƒ ƥǒǈƞƙǃƒ Ǉǆ ǐǍǈƶǆ

Üǅǒǀǃƒ ǉƦǋ ǇǍǄƛǆǒ ǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǖǃ  ƥƿǍÜƗǒƧƬƕǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƿƓƱ Ǉǆ Ƈƨƞ ƖƧƓƪƤ ýǂƬǆ ǑƼ ƱǍǀƪǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ƓǌǒƼ ǅƓƶǃƒ ƥǍǌƞǆǃƒ ƗǄƿƧƵ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ ýƮƙ.

ÜƾƱǈǆǃƒ ƒƦǋ ƩƽǈƕǍ  ƗƞƧƥǃƒ Ʃƽǈƕ ƖƧƼǍƙǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ɠǌƕ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ ǊǈƎƼ

 ǇƓǂ ƓǆǄǂ ÜƴǒǆƞǄǃǅƒƨƙǃǙƒ  Ǎ ƧƛǂƊƻƓƽƙǃǙƒ  ƒƦǋ ƧǌƲǒǍ ƩǂƶǃƓƕ ƩǂƶǃƒǍ ÜƗǆǍƪƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ ǇƪơƊ

ƙƪǆǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƞƧƥƕ ÜƓǒƒƨǆ ǍƊ ƗǒƿƧƙ ƘƓǈƓǂǆƍ ǍƊÜƨƼƒǍơ ƧǒƼǍƙ ƗǃƓơ ǑƼ Ɩƥơ ƧƛǂƊ ýǂƬǆǃƒ Ǉǆ ƘƓǒǍ

ǐƥƓƶǃƒ ýǆƶǃƒǍƊ ƧǒƱƋƙǃƒ. ƻƶư ƘƒƧƬƌǆ Ǉǆ ƒƦǋǍƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒƓǌǄƬƼ ƗǒǈƓǂǆƍǍ.

6-ƲǄƗƜǄǁƐ ƔƣƑƺƋ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁƐ ǅǄ üǋƓƾǄ ǌǋƗƨǄƓ ƕǄƏǘǄ ǅǋǀƗ ǅƈ:ƥƒƥƨƙ ƥǍƞǍ ƗǒǆǋƊ

ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƗǒƧƬƕǃƒ ƖƓǒơ ǇǒƪơƙǍ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆǃ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ƔǄƱǍ Üƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

 ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ ǊǈƎƼ ÜƗǈǒƶǆ ƱǍƧƬ ǊǃǍ ÜýƓƶƼ ǐƧƬƕ Ʊǒơǆ ǇǍƥƕ Ǎǆǈƙ ǍƊ ǁƧơƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘǆƒƥƓǆǍ

 ƗǃǍǌƪƕǍ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǉƧǍƥƕ ƗǆǋƓƪǆ ǇƪơƊ Ǉǆư Üƴǆƙƞǆǃƒ ǊƕƹƧǒ Ɠǆǆ ƔƧƙǀƙ ǍƊ ýƤƥƙ ƓǌǒǒƞǒƙƒƧƙƪƒ

ƧƛǂƊ.

7-ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƤǐƻǆƗ ƒƨǆ ƕƴƓƑƗǄǁ ƧǐǐƑƾǄ ǋƈ ƖƐƥƪƊǄ ƣǋƜǋ ƔƥǋƥƮ:Ǉƍ ǐƊ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ

 Ƙƪǒǃ ƓǌơƓƞǈ ƗƞƧƥ ƗƶƕƓƙǆ Ǉǂǆƙ ƧƮƓǈƵ ǁǄƙǆƙ ǙǍ ÜƓǋƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ǑǃƓƵ ƾƪƓǈƙ ƘƒƦǍ ÜƗǆƑǚƙǆǍ ƗǄǆƓǂƙǆ

 ƾƱǈǆǃƒ Ǉǆ Ʃǒǃ Ʀƍ ÜƗǈƪơƧƓƲƙǈƒ ƠǒǄƮƙǃƒǍ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ Ǉǂǆǆǃƒ Ƨǒƹ Ǉǆ ǇǍǂǒ ƚǒơ ÜƦǒƽǈƙǃƒ ƥƶƕ ƝƑƓƙǈǃƒ

ƔƪƓǈǆ ƘƿǍƕǍ ƥǒƽǆ ýǂƬƕ.ǆǃƒ Ưƶƕ ƥǒƥơƙ ǑǀƱǈǆǃƒ ǇǆƼ ǁǃƦǃǍ ƟƓƞǈ ǎƥǆ ƗƶƕƓƙǆǃ ÜƓƪƓƪƊ Ɨǒǆǂǃƒ ÜƘƒƧƬƌ

ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ǉǆ ƇƒƨƞƊǍ ƱƱƤ Ʀǒƽǈƙ.
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 Ǐǃƍ ƾǄƶƙƙ ƓǌǄǂǍƊ ÜƓǌƕǄƹƊ ǇƊ ƲơǚǈƼ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƥǍƞǍ ƖǍƿ ǇƵ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ưƶƕ ǉƦǋ ƘǈƓǂ ƒƦƍǍ

ǇǒƧǒƥǆǃƒ ǎƥǃ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƿƓƱǍ ƘƓǈƓǂǆƎƕ Ƨǒƕǂ ƥơ ƨƓǌƞǃƒ ǍƊ ƕǍ ÜƗǌƞ Ǉǆ ÜƗǆƓƵ ǐƧƒƥǗƒ ƇǙƌǋ ǁƒƧƙƬƒ ƗƞƧƥ

 Ɨǌƞ Ǉǆ ƓǋƦǒƽǈƙǃ ǅǋƥƒƥƶƙƪƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƥƒƥƵƍ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ÜýƓǆƵǍ ƘƒƧƓƱƍ ǇǆÜƓǒǄƤƒƥ ǅǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ

 ƔƓƱǀƙƪƒ ǑƼ Ǌǈǆ ƥǒƽƙƪƙ ƗƞƧƥƕ ýƓƶƼ ƘƓǆǍǄƶǆ ƨƓǌƞ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƖƧƥǀƕ ƾǄƶƙƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ÜǎƧƤƊ

ƥǈƵǍƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƥƒƥƵƍ ƥǈƵ ƇƒǍƪ ÜƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ  ƒƦǋǍ ƖƥƙƧǆǃƒ ƗǒƦƺƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ

ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƓǌƱǒơǆ ǏǃƍǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýƤƒƥǃƒ Ǐǃƍ ǊƞǍǆ ƨƓǌƞǃƒ1.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƑǊƗƑǆǋǀǄǋ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƖƑǐǋƗƨǄ

ǐǍƙơƙ  ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ Ɠǆǂ ƗǒƪƓƪƊ ƘƓǒǍƙƪǆ ƚǚƛ Ǐǃƍ ǇǒƛơƓƕǃƒ ǅƲƶǆ Ɣƪơ ƓǆǍǆƵ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ

ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ.ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ.

ƱƥƻǁƐ üǋǓƐ:ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƖƑǐǋƗƨǄ

ǑǋǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ ƘƓǒǍƙƪǆ ƚǚƛ ǁƓǈǋ ǅƓƵ ýǂƬƕ2:

-Ƨƕǂǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒǍ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǎǍƙƪǆ ǎGrand StrategyƊƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǂƧƬǃƒCor

Strategy.

- ǏƱƪǍǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǎǍƙƪǆƊƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ ƝǆƒƧƕǃƒProgram StrategyƊƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ 

ǅƓƪƿǕƒDivision Strategy.

-ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒǍƊ Ɠǒǈƥǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǎǍƙƪǆDetailed Strategy

ƘƒƥơǍǃƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍƊDevision Strategy.

ýǆƬƙǍ:-ƜƓƙǈǗƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍProduction Strategy.

- ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍƾǒǍƪƙǃƒMarketing Strategy.

-ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍFinancial Strategy.

-   ƥƒƧƼǕƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍPersonal Strategy.

1-ƉƪǆǄǁƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐƔ:Corporate level Strategy

1Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ƭ Ü21.
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 Ɨǆǒƿ ƗƼƓưƍ Ǒǈƶǒ Ɠǆǂ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƾƓƱǈ ýƤƒƥ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƓƺǃƒ ƾǒǀơƙƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆǃƒ ƒƦǋ ǅƙǌǒ

 ƳǍǈƙǍƊ ÜƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƳǍǈƙǍ ÜƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƗǒƱƺƙǃƒ ƓưǒƊ ǇǆưƙǒǍ ÜƓǌǒƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƒƥơǍǃ

ơǍǃƒǍ ƇƒƨƞǕƒ Ǉǒƕ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴǒƨǍƙ Ɨǒƽǒǂ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǌǒƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƒƥơǍƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ƙƒƥ.

ǍƊ ƱƤ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǁǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƓƼ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƪƧƓǆǆ Ǐǃƍ ƧƛǂƊ ƗƞƓơƕ ǇǍǂƙ ÜƥơƒǍ ǑƞƓƙǈƍ ƱƓƬǈ

 ƘƓǆƪǃƒ ƘǒƕƛƙǍ ƥǒƥơƙ ƗǃǍƓơǆǍ Üƴǆƙƞǆǃƒ Ǐǃƍ Ɠǌƛƕƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƗǃƓƪƧǃƒ ƥǒƥơƙǃ ǁǃƦǍ ÜǅƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ

Ǖƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ɨǒǀƕ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒǍ ǅƓǒǀǃƒǍ ÜƓǌƙǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ Ɣƞǒ Ɠǆǂ ÜǎƧƤ

ƦƓƤƙƓƕ  ƓǌƙƮơ ƥǒƥơƙ ƓưǒƊǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƗƱƬǈƊ ƨƓƞǈǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ÜƘƓƞƙǈǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

 ƗƱƬǈǕ ýǆƓǂƙǃƒ ƨǒƨƶƙǍ ƾǄƤ ǑƼ ƓǋƧǍƥ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜǑƪƼƓǈƙǃƒ ƓǋƨǂƧǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ Ɨǆǌǆ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƿǍƪǃƒ

ƓǆƵǕƒƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ý1.

2-üƑǄƳǓƐ ƔƣƟǋ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ:Strategic Business Unit

ǎǍƙƪǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǒƕǒ  ƓǌǒƼ ƔƮǈƙ ƚǒơ ÜƟƓƞǈƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ Ǉǂǆǒ ƻǒǂ

ƘƓǆƓǆƙǋǙƒ  ÜƾƒǍƪǕƒ ǉƦǋ ǑƼ ƓǌǀǄƤ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƭƧƽǃƒ Ǉǒƕǒ Ɠǆǂ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ

ǍƊ ǅƞơǍǍƊ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ƨƒƥǀǆ Ǉǆ ǎǍƙƪǆǃƒ ƒƦǋ ǇƋƕ ƓưǒƊ ƻǒưǈǍ ÜƓǌƙƓǆƥƤǃ ƓǋƧǒǍƱƙ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ

Ɠƿ ǇǍǂƙ ƚǒơƕ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǊǒƼ ƧƼǍƙƙ ǐƦǃƒ ǎƥǆǃƓƕ ƓưǒƊ ǅƙǌǒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ƖƧƥƘƓƞƓǒƙơƒ 

ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǍǋǍ ÜǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ: ÜýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƗǒơƕƧǃƒ

ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ǍǆǈǍ.

 ƱƕƧƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆưƙǒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆǃƒ ƒƦǋ Ǉƍ

ǆƵǕƒ ƘƒƥơǍ ƴǆ ƘƓǆƲǈǆǃƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƓ.

Ɩƥƥơǆ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǃƓƪƧ ýǒǍơƙ Ǐǃƍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ Ǐƶƪƙ ƖƥơǍ ýǂǃ

 ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƓƞƙǈǆǄǃ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ǉǒƪơƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƱƓƬǈǃƒ ƘƒƥơǍ Ǉǆ

ýƓǆƵǕƒ ƖƥơǍƥƶƙǍ ýƓǆƵǕƒ ƘƒƥơǍǃ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇǒƓƕƙǍ Ü Ɠƶƕƙ ƓǋƥƻǚƙƤǙ  ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƒƥơǍ

ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǌǆƥǀƙ ǐƦǃƒ ƝƙǈǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥǒǂƋƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƓǆƵǕƒ ƖƥơǍ ǇƊ Ʀƍ.

3-ǕƐǏǂǐƸƪƗǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ ǍǂƳ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨ:Operational Stratégies

ǅƙǌƙ  ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǅǍǀǒǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƇƒƨƞǕƓƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ

 ÜƘƓǒǄǆƵǍ ÜƥƧƒǍǆ ýǂƬ ǏǄƵ ƖƇƓƽǂǍ ƗǒǃƓƶƽƕ ƓǌǒƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƒƥơǍǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǉǆ ýǂ ýǒǍơƙƕ

ýǆƵ ƭƧƼǍ.

1ƥƓǒƍ ƽǃƒ ƥƕƵÜǐƧƲǈǍ Ǒǆǂ ýƤƥǆ ÜƾǒǍƪƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜƧǍƪǈǃƒ ƟƓƙƱ1Ü ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ2012ƭ ƭÜÜ109¡110.
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 ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƗƪƧƓǆǆƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƇƒƨƞǕƒ ƇƒƧƥǆ ǅǍǀǒ ƾƓƱǈ ǅƪƙǒ ƚǒơ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ

ƨǒǂƧƙǃƓƕ ƓǌǄǆƵýƛǆ Ɩƥƥơǆ ƻƑƓƲǍ ǍƊ ýƓǆƵƊ ǏǄƵ:ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒÜƾǒǍƪƙǃƒÜƥƒƧƼǕƒÜýǒǍǆƙǃƒ.

 ǎǍƙƪǆǍƊ ǅƓƶǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǎǍƙƪǆ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ ýƿƊ ǎǍƙƪǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧǍƥǃƒ ƧƕƙƶǒǍ

ýƓǆƵǕƒ ƖƥơǍ1.

 ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƦƤƙǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ʀǒƽǈƙ ƖƧƥƿ ǅǌǂǚƙǆƒ Ɣƕƪ ǇƊ ƗƼƧƶǆ ǅǌǆǃƒ Ǉǆ Ǐǀƕǒ ǁǃƦ ǅƹƧǍ

 ÜƗǆƲǈǆǃƒǑǄƵǍƊ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧǒǍƱƙ Ǎǋ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƥơǍ ǎǍƙƪǆ)ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ( ýǆƓǂƙ ƾǄƤ ýƞƊ Ǉǆ

ƥơƒǍǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ýƤƒƥ ýƓǆƵǕƒǍ ǅƓǌǆǃƒ Ǉǒƕ ǅƓƞƪǈƒǍ1.

ƱƥƻǁƐ2:ǐƗƐƥƗƨǕƐ ƖƑǆǋǀǄƕǐƜ

 ǊǒǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƯƧƙƽǒ Ɠǆ ǍƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇǒǍǂƙǃ ƩƓƪƊ ƓǋƧǋǍƞ ǑƼ ýƛǆƙ ƧƮƓǈƵ ƩǆƤ ƥƞǍƙ

ǑƼ ƘƓǈǍǂǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧǒǍƱƙǃ:

1- üƑƜǄǁƐ:Ǎǋ Ǌƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƱƓƕƙƧƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ǊǒƼ ýǆƶƙ ǐƦǃƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ ǏǄƵ ƾǄƱǒ Ƨǒƕƶƙ

ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒǍ:

-ýƓǆƵǕƒ Ɠǌƕ ýǆƶƙ ǍƊ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǍƊÝ

-ƾǍƪǃƒ ƇƒƨƞƊǍ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒÝ

-Ɠǌƶǆ ƗǀƼƒǍƙǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƱǍƱƤǍ ƓǌǒǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ.

ƧƛƋƙǒǍ ǊǒǄƵ ǇǍǂƙ ǇƒǍ ÜǊƺǄƕƙ ǇƊ ƥǒƧƙ ƓǆǍ ƗǆƲǈǆǃƒ Ɠǌƙƥƥơ Ǒƙǃƒ ƗǃƓƪƧǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓƪƓƪƊ ǇǍǂǆǃƒ ƒƦǋ

Ƽ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƘƕƓƛ ýǂƬƕƓǌƱƓƬǈǃ ƩƓƪƋǂ ǉƧǒƹ ǇǍƥ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ƘƧƓƙƤƒ Ǒǌ.

2-ƹƐƣǉǓƐǋ ƖƑǐƑƸǁƐ: ǎǍƙƪǆ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ Ǒǂǃ ÜǅǃƓƶǆǃƒ ƗơưƒǍ ƥƓƶƕƋƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƱƕƙƧƙ ǇƊ Ɣƞǒ

ƇƒƥǕƒ  ƘƒƥơǍ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǊǒƞǍƙ ƔǄƱƙǒ Ɠǆ ǍǋǍ Ɩƥƥơǆǃƒ ƥƓƶƕǕƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƾǀơƙǆǃƒýƓǆƵǕƒ  ƘƓǒǍƙƪǆ ƨƓƞǈǗ

 Ǉǆ ƖƥƥơǆƇƒƥǕƒ  ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ÜǍǆǈǃƒ Ɨǆǒǀƕ ƓƕǃƓƹ ƥƓƶƕǕƒ ǉƦǋ ƧƛƋƙƙǍ ÜƇƒƥǕƒ ǁǃƦǃ ƱƱƤǆǃƒ Ǉǆƨǃƒ ƴǆ ƾƼƒǍǒ Ɠǆƕ

ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ÜƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙ...

1
Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒƭÜ111.
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ƥƶǒ  Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƓǆƵƊ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ƔƮǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ǑƪƓƪƊǍ ǅǌǆ ƔǈƓƞ

Ɠǌǃ Ɩƥƥơǆǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƾƼǍ ǏǄƹ ƓǋƨƓƞǈƍ ƔǍǄƱǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ.

 ýƓǆƵƋƕ ýǍƤƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅƊ ƗǆƲǈǆǃƒ Ɠǌǒƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ ýƓǆƵǕƒ Ʃƽǈƕ ƨƓƞǈǗƒ ƾǀơǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ýǋǍ

ǍƊ Ɩƥǒƥƞǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ ƗǆƲǈǆǃƒ Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥǍƞǍ Ǎǋ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅǌǆǃƒ ýƶǃǍ ÜƖƥ

ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƾǍƪǃƒ ýƤƒƥ ǎƧƤǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƿƓƕ ǇƵ ƻǄƙƤǒ ƓǆƕǍ ƓǌǃƓǆƵƊǍ.

3-ƣƥƐǋǄǁƐ:ýǂǃ ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƇƒǍƪ ƓǋƥƧƒǍǆ ǑƼ Ɨǈǒƶǆ Ƙƒƥƥơǆ ƗǆƲǈǆ Ǉǆ ƓǋƧǒƺƕ ƓƪƓǒƿ ƗǒƧƬƕǃƒ

ǎƧƤǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ.ƔǄƱƙǒ Ɠǆ ǍǋǍ  ýǂƬƕ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒǍ ƓǋƥƧƒǍǆ ǅǒƲƶƙ ǅƙǒ ǇƊ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ Ɠǌǈǆ

ǍƊ ǑǄǂǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻƒƥǋǕƒǍ ƘƓǒƓƺǃƒ ƾǒǀơƙ ƴǆ ƾƼƒǍƙǒýƓǆƵǕƒ ƘƒƥơǍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ1.

4-ƣƮƑƴƗǁƐ: ƦǒƽǈƙǃƒǍ ýǆƶǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ ǑƼ ǇǍǂƧƙƬǒ ƴǒǆƞǃƒ ǇƊ ǑǈƶǒǍ Ɣƌƒƥƙǃƒ ǍƊ

ƾƼǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗ Ɗƥƕǆ)2+2=5(.

ƥƧƽǈǆ ýǂƬƕ ƇƒƨƞǕƒ ƇƒƥƊ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǍƊ ƾǍƽǒ ýǂǂ ƗǆƲǈǆǃƒ ƇƒƥƊ ǇƊ ǑǈƶǒǍ.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƑǊƗǐǄǉƈǋ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƍƣƑƓǄ

 ƏƥƓƕǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃƓǌƙǒǆǋƊ ƨƧƕƙƏƥƓƕǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍƓƪƓƪƊ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ2:

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƍƣƑƓǄƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ

1-ƔǋƾǁƐ ƈƣƓǄ:ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǂǄǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ƇǍư)ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ( ƥƒƥƵƎƕ ǅǍǀƙ

ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ)ƳƓƼƥǃƒǍ ǅǍƞǌǃƒ(Ɠǌǈǆ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƳƧƽƙƙ ǇǒƙǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇǒƦǋ ǇƊ ǁƬǙǍ:

ǅǋƓƽƙǃƒÜƗǂƒƧƬǃƒÜƭƮƤƙǃƒ.

2-ƦǐǀƥƗǁƐ ƈƣƓǄ:ǇǍǂƙ ǇƊ ýǒơƙƪǆǃƒ Ǉǆ  ÜƘǙƓƞǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƥƑƒƧǃƒ ƗǒƶưǍ ǑƼ ƓǆǍƥ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 Ǉƍ ÜƓǌǒƪƼƓǈǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƗǒƪƼƓǈƙ Ƙƒƨǒǆƕ ǊǒƼ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ Ƙǚƞǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƓǋƥǍǌƞ ƨǂƧƙ Ǐǃƍ ƓǌƶƼƥǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ

ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ǇǍǂǒ ƨǒǂƧƙǃƒ ƒƦǋǍƊ ƾǍƪǃƒƱƓƬǈ ǐƊ.

3-ǌǋƾǁƐ ƣƑƬƗƽƐ ƈƣƓǄ:ƧƼǍƙ Ǉƍ Ǒǈƶǒ Ǚ ƗƪƪƌǆǄǃ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ƗƱǒơǃƒ Ɗƥƕǆǃ ƦƤƊ ƓǆǈƍǍÜƓǋƧǒƦƕƙ

ǊǒƼ ƥƞǍƙ ǐƦǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ǑƼ ƗǄƮƓơǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƇǍư ǏǄƵ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ǁǄƙ ƻǒǒǂƙƕ ǁǃƦǍ ƧƦơǃƒǍ.

1
 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜƾǒǍƪƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜǐƧǂƕǃƒ ƧǆƓƛ2008ƭ Ü ƭ26¡27.

.29المرجع نفسھ،  2
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4-ƼǐƨǆƗǁƐ ƈƣƓǄ: ǏǄƵ ƻƿǍƙƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƾǒǀơƙ Ǉƍ

ƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒǍ ƻƑƓƲǍǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ǅƓƞƪǈǙƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒƓǌ.

5-ǅƑǄǓƐ ƈƣƓǄ: ƴưƙ ǇƊ Ɠǌǈǆ ƔǄƱƙǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƧƱƓƤǆǃƓƕ ƇǑǄǆ Ʊǒơǆ ǑƼ ƥƞǍƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ

ýƿƊ ƖƧǍƱƤǃƒ ƗƞƧƥ ƓǌǒƼ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƍ.

6-ƫƥƻǁƐ ƈƣƓǄ: ÜƗƮƧƽǃƒ Ƙơǆƪ ƓǆǄǂ ƗơƕƧǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ýƺƙƪƙ ǇƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊǈƊ ǁǃƦ Ǉǆ ǅǌƽǒ

ǆǃƒ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƳƓƕƙƍǍƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ ƗǆƑǚ1:

ƈ-ƕǐǁƑƟǁƐ ƼƐǋƨǓƐ Ǐƺ üƸǂƸƗǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ: ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƪǍƙƙ

Ɠǌƕ ƥƞǍƙ Ǒƙǃƒ.

ƒ-ǏƽǋƨǁƐ ƲƨǋƗǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ:  ǍƊ ƗǒǃƓơǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƓƕ Ɩƥǒƥƞ ƾƒǍƪƊ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƪǍƙƙ ǇƊ

Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞǍƙǈǆƕ.

ƚ- ƥǐǋƯƗ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋƕƴǂƨǁƐ: ƓǌƙƓƞǍƙǈǆ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƪǍƙƙ.

ƣ-ƱǋǆƗǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ:ƭƓǈƙƿƒ ƓǌƱƓƬǈǃ ƗǄƮ ǐƋƕ ƥǆƙ Ǚ ƗǒƧƓƞƙ ƭƧƼ.

ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƻƒƥǋǕƒ ƴưǍ ƖƧǍƧư Ɠǈǃ ƨƧƕƙ ǑơƒǍǈ ƖƥƵ ƥƞǍƙǍ2:

1- ƣƴƗ ǃǉƈ ǅǄ ƹƐƣǉǓƐƯǐƯƢƗǁƐ ƥƬƑǆƳ: ƥǍƞǍ ǇǍƥ ƗǒƱǒƱƤƙǃƒ ǊƙƽǒƲǍƕ Ƨǒƥǆǃƒ ǅƓǒƿ Ǉǂǆǒ Ǚ Ʀƍ

 ÜƘƓƪƓǒƪǃƒ ƩƪƌƙǍ Üƌƕǈƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑǈƕƙƼ ÜƓǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐƶƪƙ ƗơưƒǍ ƻƒƥǋƊǍ ƯƒƧƹƊ

Ɨǈǒƶǆ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƶƙǍ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ.

2- ƐƣƪƥǄ ƹƐƣǉǓƐ ƣƴƗƤƑƢƗǗ ƥƐƥƾǁƐ: Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ ƯƒƧƹǕƒ Ǉƍ

ƳƒǍǈǕ ƥƥơǆǃƒ ýǆƓƶǃƒ ýƛǆƙ  ƗǆƲǈǆǃƒ ƧƛƋƙ Ɣƕƪ Ƨƪƽƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ÜƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƻƿƒǍǆǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

Ɠǌǈǆ ƖƥǆƙƪǆǍ ƻƒƥǋǕƓƕ ƗƱƕƙƧǆ ƘƒƧƒƧǀǃƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗƱǒơǆǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƻǍƧƲǃƓƕ.

3-ƕǐǁƑƗǁƐ ƖƑǐǋƗƨǄǁƐ Ǐƺ ƹƐƣǉǓƐ ƣƳƑƨƗ:  ƻƒƥǋǕƒ ƴưǍ ǇƍƗǆƲǈǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ  ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǑƼ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒǍ ƘƒƧƒƥǗƒ ƻƑƓƲǍǃ ƗǒƵƧƽǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƴưǍ ǑƼ ƥǌǆǒ ƓǒǄƶǃƒ.

4-ƕǐǁǋƊƨǄǁƐ ƦǀƐƥǄ ƣǐƣƟƗ Ǐƺ ƹƐƣǉǓƐ ƲƮǋ ǃǊƨǐ:ƻƒƥǋǕƒǍ  ƘƒƧƒƥǗƒ ýǚƤ Ǉǆ ƾǀơƙƙ

ǊƙƽǒƲǍ ǅƓǌǆ Ɣƪơ Ǉǒƶǆ ƧǍƥ ǅǌǈǆ ýǂǃ ÜǇǒƥƥơǆ ƥƒƧƼƊǍ ǅƓƪƿǕƒǍ.

1master-first-forum.dom/t332.topic¡date de concitation¡23-02-2014H18:00.
2ƗǈƧƓǂƪǃƒ ƻǄƤ ýǚƕƱ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒÜ1ƭÜǇƓǆƵÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ ƧƒƥÜ243.
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Ǎƌƪǆ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍǍƊ ƖƧƒƥƍ ýǂ ƗǒǃƊ ǅƪƿƓǌǀǒǀơƙǃ Ǌƕ ƘƱƕǈƊ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƥƧƼǍ.

5-ƕƯǂƨǁƐ ƭǐǋƻƗ Ǐƺ ƹƐƣǉǓƐ ǃǊƨƗ: ƯǒǍƽƙǃƒ ǑƼ ƥƵƓƪǒ ƗǒƶƿƒǍǃƒǍ ƗǆǒǄƪǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƥǍƞǍ Ǉƍ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒǍ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ǑƼ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǂ ƗƱǄƪǄǃ ǅǒǄƪǃƒ.

6-ƖƑƽǘƴǁƐ ƕǐƳǋǆ ǅƑǐƓ Ǐƺ ƹƐƣǉǓƐ ǃǊƨƗ ƑǊƗƏǐƓƓ ƑǊƗƽǘƳǋ ƕǄưǆǄǁƑƓ ƔƣƏƑƨǁƐ:  ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƻƒƥǋǕƓƼ

 Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ǇƓǒƕ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ɠǆǂ ÜǊǒǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɣƞǒ ƓǆǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ǇƓǒƕ

ƗƱǄƪ ƘƓƿǚƵ ǍƊ ǇǍƓƶƙ ƘƓƿǚƵ ÜǑǀƼƊǍƊ ǑƪƊƧ ýǂƬƕ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ÜƗǆƲǈǆǃƓƕ.

7- ƲƮǋ Ǐƺ ƹƐƣǉǓƐ ǃǊƨƗƧǐǐƑƾǄǁƐǋƥǐǐƑƴǄǁƐ: ǅƙǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƺƼ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ

ƖƧƒƥǗƒ ƖƇƓƽǂ ǅǒǒǀƙǃ ƻƒƥǋǕƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ.

8-ƣƐƥƺǓƐ ƅƐƣƈ ǃǐǐƾƗ Ǐƺ ƹƐƣǉǓƐ ƣƳƑƨƗ: Ưƶƕ ƴưǍ ǑƼ ǅǒǒǀƙǃƒ ƒƦǋ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǅƙǒ ƚǒơƕ

ƨƼƒǍơǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ƥǀǈǃƒǍ ƗǒƿƧƙǃƓǂ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƪƓǒƪ1.

ƐǏǆƑƙǁƐ Ʊƥƻǁ:ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƕǐǄǉƈ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗǒǆǋƊ ƟƓưǒƍ Ǉǂǆǒ2:

- ƗǄǒǍƱ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƽǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊǍ ƘƓǋƓƞƙƒ ƗƼƧƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ǉǂǆǆ ƨƓƞǈƍ ýưƼƊ ƾǒǀơƙ

Ɠǒƕƪǈ.

-ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗơưƒǍ ƘƓǌƞǍƙǍ ƓƼƒƥǋƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƱƤǃƒ ǑƱƺƙ.

-Ǎƶǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ýƓƤƥƎǂ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ Ɨǆǌǆ ƘƒƧǒƺƙ ƚƒƥơƍ Ǐǃƍ Ɨǒƥƌǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ýǆƒ

Ɩƥǒƥƞ ƾƒǍƪƊ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǍƊ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ.

- Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗơǒơƮǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƗƼƧƶǆ ǏǄƵ ƧƒƧǀǃƒ ǐƦƤƙǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƥƵƓƪƙ

ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ƭơƼ ǏǄƵ ƇƒƧƥǆǃƒ ƥƵƓƪƙ.

-ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓǋƓƞƙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ɨǆǌǆǃƒ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ýƤƥƙ ǅǒƲǈƙ.

- ýǆƓǂƙǃƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒ ǍƊ ƌƽǂǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƧƒƧǀǃƒ ǐƦƤƙǆ Ǉǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƱƤǃƒ Ǉǂǆƙ

ƗǆƲǈǆǄǃ ƘƓǒǃƓƶƽǃƒ ƗƼƓǂ ƴǆ ýƵƓƽƙǃƒǍ.

-ƵǕƒ Ǉǆ ǊƙƒƦ ƥơƕ Ǎǋ ƠƞƓǈǃƒ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍƖƌƽǂǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ýƓǆ.

1ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ244.
2ǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ ÜƾǒǍƪƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜǑƵƥǒǆƮǃƒ ƥǆơǆ ǅƪƓƞ ƥǍǆơǆƭ ƭ ÜǇƓǆƵ Üƴǒƨ20¡21.
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƖƑǐǂǄƳ

 ƗƹƓǒƮ ƧǂƦǈ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǆưƙƙ

ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ƯƧƶǈƪ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ Ɠǌǆǒǒǀƙ ÜƓǋƦǒƽǈƙǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ:

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƣƑƴƓƈƑǊƗƑƾǂƯǆǄǋ

 Ǐǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǅƪǀǈƪǍ ƓǌƙƓǀǄƱǈǆ ƒƦǂǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƥƓƶƕǕƒ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪ

ǑǃƓƙǃƓǂ ǇǒƵƧƼ:

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǖǁ ƕǐƨƑƨǓƐ ƣƑƴƓǓƐ

-Ǐǃƍ ƓǈƨǆƧ ƒƦƎƼ ƱƓƬǈǃƒ ƗơƓƪǆǍ ƦǒƽǈƙǄǃ ƗǒǄƕƓǀǃƒ ǎƥǆǍ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƥƓƶƕǕƒ ǇǍǂƙƙ 

Ɣ Ɨǆǒǀǃƒ"V)"Value(Ɣ ƥǒǄǀƙǃƒ ƗǆǍƓǀǆǍ Ü"I)"Imitability( ƓǈƨǆƧǍǏǃƍ Ɣ ƱƓƬǈǃƒ ƗơƓƪǆ"P) "(Permieter.

 Ǒǋ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƥƓƶƕǖǃ ƗǒƧƓƮƙƤǗƒ ƗǆǄǂǃƒ ǇƎƼ ǊǈǆǍ"VIP" ƜƦǍǆǈ Ɨǒǆƪƙ ƘƇƓƞ Ɠǈǋ ǇǆǍ

VIP.

-ýƛǆƙ  Ɠǆǂ Üƚǒơ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǆƶǃƒ ýǂ ƭƤǄƙ ƓǌǈǕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƥƓƶƕƊ ǅǋƊ Ɨƛǚƛǃƒ ƥƓƶƕǕƒ ǉƦǋ

ƗǄƑƪƊ ƚǚƛ ǇƵ ƓǆƑƒƥ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƔǒƞƙǍ ÜǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƥǈƵ ǉƥƞǈ:

-ÞƗǆǒǀǃƒ ƇƓƬǈƍ ýƞƊ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶǈ ǐƦǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ Ǎǋ Ɠǆ ǐƊÞƗǆǒǀǃƒ ƇƓƬǈǗ ƥǆƙƶǈ ƜƦǍǆǈ ǐƊ

-Ɠǀǒ ƗƞƧƥ ǐƊ Ǐǃƍ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗǒǄưƼǕƒ ƗǒƓǆơ ǏǄƵ ƜƦǍǆǈǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆ ǏǈƶǆƕÞƥǒǄǀƙǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ǅ

ÞǇǒƪƼƓǈǆǃƒ

-ǃƒ Ɠǌƕ ƾǄƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗơƓƪǆ Ǒǋ Ɠǆ ǐƊÞƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ƓǌƮƤǒ Ǒƙǃƒ ƗơƓƪǆǃƒ Ǒǋ ƓǆÞƜƦǍǆǈ1.

ǃƽƥ üǀƪ)12:(ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƣƑƴƓƈ

Ɨǆǒǀǃƒ(V)

ƥǒǄǀƙǃƒ ƗǆǍƓǀǆ)I(

1ƱÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜƫƧǒơ ǏƪǒƵ1ƾƒƧǍǃƒ ƗƪƪƌǆÜ ÜǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2011ƭ ƭÜ29¡30.
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ƗơƓƪǆ ƱƓƬǈǃƒ)P(

ƧƥƮǆǃƒ:Ʊ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜƫƧǒơ ǏƪǒƵ1 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƾƧƒǍǃƒ ƗƪƪƌǆÜ2011ƭ Ü.30

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƖƑƾǂƯǆǄ

 ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƾǄƱǈǆǃƓƕ ƻƧƶǒ ƥơƒǍ ƾǄƱǈǆ ǇƓǂ ƥǀƼ ÜƒƧƕƙƶǆ ƒƧǍƱƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƒƧǍƱƙǆ ƘƼƧƵ ƥǀǃ

)ÜƗƑǒƕǃƒ ƾǄƱǈǆ ǍƊ ƾǍƪǃƒ ƾǄƱǈǆǑƞƧƓƤǃƒ ƾǄƱǈǆǃƒǍƊ( ǍǋǍ ÜƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƧƲǈ ƧǍǌƲ ƥƶƕ ǑǈƓƛ ƾǄƱǈǆ ýǌǃ ƧƓƮ

ƥƧƒǍǆǃƒ ƾǄƱǈǆ ǍƊ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǄƱǈǆǃƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ)RBV( ƧƤƈ ƾǄƱǈǆ ƧǌƲ ƻƧƓƶǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƧƓƬƙǈƒ ƴǆǍ ǅƛ Ü

ƻƧƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƾǄƱǈǆǃƒ ǍǋǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ)KBN.(

ƘƓǀǄƱǈǆ ƚǚƛ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ ƘơƕƮƊ ƒƦǌƕǍ.

Ƨƙƪƍ ǇǍǂƙ ƥǀƼ ǐƊ ÜƓǌƙƒƦ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒƼ ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ Ɨǀǒǀơ Ǉǆ ƗǀǄƱǈǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨǒƞǒƙƒ

 ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǏǈƕƙƙƼ ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǎǍƙƪǆǍ ÜƗƪƼƓǈǆǃƒ ƖƥơǍ ÜǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƴưǍǍ ƾǍƪǃƒ ƗƕǒǂƧƙ Ǉǆ

 Ǉǆ ǇǒǂǆƙǄǃ ƴƿǍǆƙ ýưƼƊ ƥǒƥơƙ ýǍƓơƙǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ǉƦǋ ƩƓƪƊƖƥƓƽƙƪǙƒ  Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙǍ ƗƑǒƕǃƒ ƴƿƒǍ Ǉǆ

ƓǌǒƪƼƓǈǆƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗǒƪƼƓǈƙ.

 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓƿƓƱǃƒ ƦƤƌƙƼ ÜƗƑǒƕǃƒ Ǉǆ Ǚƥƕ Ɠǌƪƽǈ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ Ǉǆ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƾǄƱǒ ǇƊ ǇǂǆǒǍ

 Ǉǒƶƕ ƗƪƪƌǆǄǃƧƓƕƙƵǙƒ  Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ýǂ ƒƦǂǍƥƓǆƙƵǙƒ  ƓǌƼƥǋ Ǉǂǒ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƇƓǈƕ ǑƼ ƓǌǒǄƵ

ǅƓǈƙƹƒ  ǇǂǃǍ ƗƑǒƕǃƒ ƴưǍƥƓǆƙƵǙƒ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƇƓǈƕ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ  Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǂǆƙ

ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƾǄƱǈǆǃƓƕ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƒƦǋ ǏƵƥǒ ÜƓǌǒƪƼƓǈǆ Ɨǆơƒƨǆ)Resource Based View)(RBV( Ǉǆ ƧǒƛǂǃƒǍ

Ɠǌƕ ƘƇƓƞ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǎǆǈ ƗǒƧƲǈ Ǐǃƍ ƾǄƱǈǆǃƒ ƒƦǋ ƴƞƧǒ ǇǒƛơƓƕǃƒPentrose Ɠǌǈ ǑƼƘƓǒǈǒƪǆƤǃƒ Ɨǒ.

ƻƧƓƶǆǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ǐǈƕǒ ǁǃƦƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗ ƚǃƓƛǃƒ ƾǄƱǈǆǃƒ ƓǆƊ. ƗǆƨƊ Ʀǈǆ Ǉǒƕƙ ƥǀǃ

 ǉƧǒƹ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǒǆơǒ ǐƦǃƒ ƥƧǍǆǃƒ Ǒǋ ƗƼƧƶǆǃƒ ǇƊ ƓưǒƊ ǇǒƕƙǍ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ƥƧǍǆ ƗƼƧƶǆǃƒ ǇƊ ÜƘƓǒǈǒƶƕƪǃƒ

ǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƥơƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ǇǍǂ ǇƵ ǚưƼ ƥǒǄǀƙǃƒ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǃƒƧƮƓǈƶ)ƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ƓǌǆǋƊ ǅǃ Ǉƍ( Ǒƙǃƒ

Ɨǆǒǀǃƒ ƇƓƬǈƍ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ.
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 ƻƧƓƶǆǃƒ ƾǄƱǈǆ Ǉǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƕƧƓǀǆ ƘƇƓƞ Ɠǈǋ ǇǆǍ(Knowledge Based View) ǍƊKBV

ƓưǒƊ Ǐǆƪƙ Ɠǆǂ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƑǉƥƬƑǆƳǋ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƕƷƑǐƬ

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƕƷƑǐƬ

 ǉƓƞƙƒ ƥǒƥơƙ ƥƶƕƖƋƬǈǆǃƒ)ƻƒƥǋǕƒǍ ƗǃƓƪƧǃƒ( ǒƕǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƇǍư ǑƼƑ ƖƧǒƛǂ ýƑƒƥƕ ƖƋƬǈǆǃƒ ǅƓǆƊ ǇǍǂǒ Ǒ

ƻƒƥǋǕƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ýǒƥƕ ýǂ ǅǒǒǀƙ ǅƙǒǍ ÜƻƒƥǋǕƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ1.

 ƠǒơƮǃƒ ýǍƮǍǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤƋƙ ƗǒǄǒǄơƙǍ ƗǒƧǂƼ ƘƒƧƓǌǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ ƔǄƱƙƙǍ

ƕƧƓǒƤ ǑƼ ƓǌƕƪơƙǍ ǑǈƒƥǒǆǃƒǍ ǐƧƲǈǃƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ƘƓǒƱƶǆǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǇǒǅƑǚǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ.

1-ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƕƷƑǐƬ ƕǐǄǉƈ

ǑƼ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ ƗǒǆǋƊ ǏǄƞƙƙ2:

-ƖƥǒƥƵ ƗǒƧƲǈ ƔǈƒǍƞƕ ƧƛƋƙǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǊƞǍƙǃƒ ǅƑǚǆǍ ƾǒƿƥǍ ƠǒơƮ ýǂƬƕ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ 

ƖƥǒƥƬǃƒ ƗǒƶƿƒǍǃƒǍ ýǒƮƓƽƙǃƓƕ ƖƧƛƋƙǆǃƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵǍ.

- ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǆǋƓƪǆǃƒ ƗƼƧƶǆǍ ÜƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ƧƒǍƥǕƒ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƵƓƪƙ

ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ ýǂǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒǍ.

-ǅǃƓƶǆǃƒ ƗơưƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƗƱƤ Ǉǆư ƥƧƒǍǆǃƒ ƥƬơǍ ƭǒƮƤƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ.

-ƓǀơǙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒƧƓǒƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƘƓǒǄǆƵ Ɗƥƕǃ ƗƿǚƱǈǙƒǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƥƵƓǀǃƒ Ƨƕƙƶƙ. ýǀǈ Ǉǂǆǒ Ǚ ƚǒơ

ƗơưƒǍǍ Ɩƥƥơǆ ƗƹƓǒƮ ǇǍƥ ƴƿǍǃƒ ƯƧƊ Ǐǃƍ ƧƓǒƤǃƒ.

2-ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƕƷƑǐƬ Ǐƺ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ

.28،ص2004،مركز الخبرات المھنیة للإدارة،  1،ط -الإدارة الإستراتیجیة،المبادئ و المبادئ-عبد الرحمن توفیق، الإدارة العلیا 1

.37،ص2011علاوي نصیرة، الیقظة الإستراتیجیة كعامل للتغیر في المؤسسة،رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة،جامعة تلمسان، 2
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1ƧƙƧǍƕ ǎƧǒ ƴǆ ƻǒǒǂƙǃƒǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƗƱƬǈƊ Ǉǒƕ ƗǆƑǚǆǃƒ ƾǄƤ Ǒǋ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇƊ ƟƓƞǈǍ ƗƑǒƕǃƒ

 ƗǆƑǚǆ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼǍ ÜƱǀƼ Ɠǆǌǈǒƕ ýǆƓǂƙǃƒ ƩǒǃǍ ƥǒƞ ýǂƬƕ Ɩƥƥƶƙǆ ƇƓǒƬƊ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ

ƗǆǍǆǒƥ ǙǍ Ɩƨǒǆƙǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǁƓǈǋ ƩǒǄƼ.

 ǏǄƵ ƔƶƮǒ Ɠǆǆ ƓưǒƊ ƓǌƙǆǍǆǒƥǃ ƓǆǈƍǍ ÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǄƤǃ ƱǀƼ Ƙƪǒǃ ƗǒƧǍƧư ƗǆƑǚǆǃƒ ǇƊ ƚǒơ

ƥǒǄǀƙ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ýƵƓƽƙ ƗǄǒƮơ ýƛǆǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƓƼ ÜƓǌƕ ƗƱƕƒƧƙǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƥǒǄǀƙǍ Ɠǋ

ǑǋǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƗǒƊ ƗƹƓǒƮ ǑƼ ǑƪƓƪƊ ýǂƬƕ ƧƛƌƙǍ:

-ƗƑǒƕǃƒ.2-ƥƧƒǍǆǃƒ.3-ǅǒǀǃƒ.

üǀƪǁƐ ǃƽƥ)13:(ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƕƷƑǐƬ Ǐƺ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ

ƧƥƮǆǃƒ:ÜǐƧǍƥ ǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǒƌǆǍ Ǒǈǒƪơǃƒ Ǉƪơ ƟǚƼ ýƤƥǆ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍƱƧƮƓƶǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǎ Ǒǆǂ4 ýƑƒǍ ƧƒƥÜ

ÜǇƓǆƵÜƧƬǈǄǃƭ51.

 ÜƓǌƙƓǒƓƹ ƾǒǀơƙǃ ƓǋƥǍǀǒƪ ǊǈƊ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥǀƙƶƙ ǐƦǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƥǒǌǆƙǍ ƟƓưǒƍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ ǑǈƶƙǍ

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒǍ ýǆƒǍƶǃƒ ýǒǄơƙǃ ƓǋƥǍǌƞ ǊƞǍƙǍ ƓǌƙƓǒƓƹ ƥƥơƙǍ ƓǌƙǃƓƪƧ ǅƪƧƙ ǑǌƼ ǅƛ ǇǆǍ

1Ʊ ÜƧƮƓƶǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ýƤƥǆ ÜǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǐƧǍƥǃƒ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǒƌǆǍ Ǒǈǒƪơǃƒ Ǉƪơ ƟǚƼ4 ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2008 ƭ Ü51.

ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ

ƘǐƟǅƈ:S=R+E+V

ƕƏǐƓǁƐ

E

ƣƥƐǋǄǁƐ

RǃǐƾǁƐ

V
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 ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ ƭƧƽǃƒ ƜƓƙǈƍ ǑƼ ǅǌƪǒ Ɠǆƕ ƗǒǄƤƒƥǃƒǍƥǒƥơƙǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ǀǃƒ ƧƮƓǈƵ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƒƦǋ ÜƻƶưǃƒǍ ƖǍ

ƗƕƪƓǈǆǃƒǍ ƗǄǒƥƕǃƒ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪǗƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ƥƶƕ ƔƪƓǈǆǃƒ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƧƓǒƙƤƒ1.

 ƨƓƞǈǗ ƥƥơǆ ǅǒǆƮƙ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ ÜƓǌǃ Ɩƥƥơǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƾƬǈƙǍ

ƗƱƤ Ǒǋ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƓƼ ÜǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ǍƊ ǑǃƓơǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ÜƻƒƥǋǕƒ  ƓǌǀǒƕƱƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǋƥǆƙƶƙ

ƥǆǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ƯƧƺǃ. Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƴưǍǃǍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǌǃ ƾǒƧƱǃƒ ƥǌǆƙ ƘƓƪƓǒƪ ƴưǍǃǍ

ƥǆǕƒ Ɩƥǒƶƕǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ ƱƱƤǃƒ2.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƥƬƑǆƳ

Ɠǋƥƥơ ƥǀƼ ÜƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇǍǂƙƙ)Mintzberg Etal( ƚǚƛ ǑƼ ƧƮƓǈƵ

ƗǒƪƓƪƊ Ǒǋ3:

-Ɠǌǀǒǀơƙ ƔǍǄƱǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒÝ

-ƱƓƬǈǃƒ ǊƞǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƥǕƒÝ

-Ɠǀƕƪǆ Ɩƥƥơǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƘƓƪƓǒƪ.

ƓǆƊ)Rrajewski ǍRitzman( ƧƮƓǈƶǃƒ ƥƥơ ƥǀƼƗǒƙǓƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ:

- ǅƓǒǀǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƔƹƧƙ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒƓǌƕÝ

-ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƒƥǒƥǌƙǃƒǍ ƭƧƽǃƒÝ

-Ɠǌǀǒǀơƙ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƻƒƥǋƊÝ

-ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǇƵ Ɠǌƪƽǈ ƨǒǆƙ ǇƊ ƗǆƲǈǆǄǃ Ǉǂǆǒ ƻǒǂǍ ýƓǆƵǕƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍÝ

-ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ Ɠǌƞǌƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƒƧƓǒƤǃƒÝ

- ǅƙǒ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ ƧƓƱƍƗǆƲǈǆǃƒ ƻƑƓƲǍ ýǂ Ʀǒƽǈƙ ǊƪƓƪƊ ǏǄƵ.

1ƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵƱ ÜǇǒƧƬƶǃƒǍ ǐƥƓơǃƒ ǇƧǀǃƒ ƘƓǒƥơƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜǑƕƧƺǆǃƒ ƟƓ1 ÜƖƧǋƓǀǃƒÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǒǈǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ü1999ƭ Ü19.
2 Ǆǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƾǒǍƪƙ ÜǐƧǂƕǃƒ ƧǆƓƛǈƭ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬ127.

.17،ص2011غالي،استراتیجیات العلمیات و الأسبقیات التنافسیة،دار الیازوري العلمیة للنشر و التوزیع،عمان، علاء فرحان طالب و حسین حریجة 3
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ƘǄǆƬ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ǁǃƦǍ ƧƮƓǈƵ ƚǚƛ ǑƼ ƓǋƥƥơƼ50  ǉƦǋǍ ƗǆƲǈǆ

 ƧƮƓǈƶǃƒ

Ǒǋ:

-

ƣƥƐǋǄǁƐ)

Resou

rces:(

 ýǂƬƙ

 ƖƥƵƓǀǃƒ

 ƗǒƪǒƑƧǃƒ

 ƾǒǀơƙǃ

 Ɩƨǒǆǃƒ

 ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ

ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǆƨǚǃƒ.

ƥƧƒǍǆǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ.

70

ǍMontgomery(ƘǄǆƬ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ǁǃƦǍ ƧƮƓǈƵ ƚǚƛ ǑƼ ƓǋƥƥơƼ

üƑǄƳǓƐ)Business:( ƗƕƓƿƧǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ýǆƶƙƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǆƨǚǃƒ

ƕǄưǆǄǁƐ)Organisation:(ƥƧƒǍǆǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ

ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ƓǒǈƓǒƕ ǁǃƦ:

ǃƽƥ üǀƪǁƐ )14:(ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƥƬƑǆƳ

üƑǄƳǗƐ

Busines

ƕǄưǆǄǁƐ

Organization

ƣƥƐǋǄǁƐ

Resources

ýƮƽǃƒ ǑǈƓƛǃƒ

ƓǆƊ)CollisǍ

ƗǆƲǈǆǄǃ.

-üƑǄƳǓƐ

-ƕǄưǆǄǁƐ

Ǎýƛǆǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ƓǒǈƓǒƕ ǁǃƦ

ǃƽƥ üǀƪǁƐ

Organization
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ƧƥƮǆǃƒ:ƗƞǒƧơ ǇǒƪơǍ ƔǃƓƱ ǇƓơƧƼ ƇǚƵ  ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ ƧƒƥÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƘƓǒǀƕƪǕƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍÜǑǃƓƹ

ÜǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2011ƭÜ19.

ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ)Mclean Tursan( ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇƋƕ ǎƧǒƗǒƙǓƒ1:

-ƥǆǕƒ ýǒǍƱ ƱǒƱƤƙǃƒ)Long-Term Planing(º

-ƗƕƓƞƙƪǙƒ ƖƧƒƥƍ)Responsasility Management(º

-ƳƒƥƕǗƒ)Innovation.(

ƧƓƬƊ ƦƍGriffin  ǎǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ƇƒƧƥǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ƥǆǕƒ ƗǄǒǍƱ ƱƱƤ ƴưǍ ƗǒǄǆƵ ǇƊ Ǐǃƍ

 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊǍ ƗǃƓƪƧ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƓǋƥƒƥƵƍǍ ƱƱƤǃƒ ǉƦǋ ƧǒǍƱƙ ǅǌǒǄƵ ǇƎƼ ǁǃƦǃ ÜǏǄƵǕƒ

 ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓǈǍǂǆ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒ Ǒǈƶƙ ƓǌǈƎƼ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ƖƧƒƥƍ Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ÜƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ Ǉǆ Ɠǌưƶƕ ƴǆ

ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƴǆǍ ƗǒơƓǈ.

ƧƓƬƊ ƥƿǍ)Huczynski Buchanan(Ǉǆưƙƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƇƒƨƞƊ Ǐǃƍ:

-ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ)Organization Objectives.(

-ǇǒǄǆƓƶǃƒ)Workers.(

-ƗǆƲǈǆǃƒ ýǂǒǋ)Organizational Stracture.(

-ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ)Technology(.

 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƓǂ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƻǍƧƲƕ ƧƛƋƙƙǍ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ýƵƓƽƙƙ ƇƒƨƞǕƒ ǉƦǋ

 ƗƹƓǒƮǍ ƗǒƥƓǒƙƵƒ Ƨǒƹ Ɩƥǒƥƞ ƗǀǒƧƱƕ ƧƓǂƼǕƒ ƔǒƙƧƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǍǌƼ ƳƒƥƕǗƒ ƓǆƊ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ

ƭ ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ20¡21. 1
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ǍǈǂƙǃƒǍ Ɨǒǈƽǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǆưƙǒ ǍǌƼ ƥǒƥƞ ƧƓƱƍ ǑƼ ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ǑƙǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƓǒƞǍǃ

Ɠƶǆ ƥƧƽǃƒǍ ƗǆƲǈǆǃƒ Ɨƶƽǈǆ ƖƥƓǒƨ ƾǀơǒ ƧƤƈ ƇƒƧƞƍ ǐƊ ǍƊ Ǉǒƪơƙǃƒ ǍƊ ƗƼƓưǗƒ ƘƓǒǄǆƵ.

Ǉǆ ýǂ ƧƓƬƊ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ)Kramer etal(Ǎ)Ulwick( ýǍƱƊ ƓƙƿǍ ƭƮƤƙ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ

 ýǍƮǍǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ɠǆ Ɨǆǌǆ ǑƼ ƧǒǂƽƙǄǃǏǃƍ  ƗƞƧƥƳƒƥƕǗƒ ǃƒ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƵƓǀ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƗǒƪƓƪǕƒ

ƥǆǕƒ ýǒǍƱ ƗǆƲǈǆǃƒ.

ƓǆƊ)Gravens(ǑƙǕƒ ǑƼ ƓǋƥƥơƼ:

1-ýƓƞǆǃƒ)Scope(ƗǃƓƪƧǃƒ Ü)Mission(ƯƧƺǃƒ Ü)Purpose(º

2-ƻƒƥǋǕƒ)Objectives(º

3-ƧǒǍƱƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ)Development Strategy(º

4-ƥƧƒǍǆǃƒ)Resources(º

5-ƥƧƒǍǆǃƒ ǁƪƓǆƙ)Resources Synergy(.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƑǉƤǐƻǆƗǋ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ǃǐǐƾƗ

 Ɨǆǒƿ Ǉǆ ýǄǀƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƭƑƓǀǈǃƒ Ưƶƕ Ɠǌǃ ƧǌƲƙ ÜƦǒƽǈƙǃƒ ƥǒƿ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƴưǍƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ ǇƊ ƥƶƕ

ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǊưƧƶǈƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƶƕ ǅǍǀƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ.

ƱƥƻǁƐ üǋǓƐ:ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ǃǐǐƾƗ

1 ýǍơ ƗǒƧƒƥƍ ƘǙƌƓƪƙ ƟƧƱǒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƓƞơƊǍ ƳƒǍǈƊ ýǂǃ ƓǒƧǍƧư ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǅǒǒǀƙ Ƨƕƙƶǒ

 ƗƹƓǒƮǍ ýƑƒƥƕǃƒ ƾǄƤ ǑƼ ƳƒƥƕǗƒ ƨǒƽơƙƕ ǅǍǀǒ Ɠǆǂ ÜǅǒǀǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ƗƶƞƒƧǆƕ ǅǍǀǒ ÜƘƓưƒƧƙƼǙƒǍ ƘƓƶƿǍƙǃƒ

ǅǒǒǀƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆ.ǍƧưǃƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƯƺƕǍ Ɠǈǋ ýƒǍƞƙǃƓƕ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ Ƨƥƿ ƧƼǍƙ ǐƧ

ǁƓǈǋǍ.

1ǍǒǍơ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍÜƗǄǒưƼ2005ƭÜ18.
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 ǎƥǆ ǏǄƵ ǐƧƞƙ ǇƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǅǒǒǀƙ ƗƱƬǈǕ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ ǑǄƶƽǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ýǂ ǑƼ

 ƖƧƙƽǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǒǒǀƙǃƒ ǇǕ ǁǃƦǍ ÜýǂƓƬǆǃƒ ƧǍǌƲ ƥƶƕ ƱǀƼ ǍƊ Ɩƥƥơǆ ƘƒƧƙƼ ƗǒƓǌǈ ƥǈƵ ǇǍǂƙ ǇƊ ƯǍƵ Ƨǆƙƪǆ

ǒǃǍ ǇƒǍǕƒ ƘƓƼ ǇǍǂǒ ƥƿǏǈƶǆ Ǌǃ Ʃ.

Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ Ǉǂǆǒ Ɩƥǆ ƾƧƺƙƪƙ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƯƶƕƼ ÜƧǍƱƙǄǃ ƗǒƶƞƧǆ ƱƓǀǈ ƴưǍ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǄǃ

ƓǋƦǒƽǈƙǃ ƗǄǒǍƱ. ƗơƞƓǈǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǅǍǀƙ ǁǃƦǃ ÜƖƧƙƽǃƒ ýƒǍƱ ƗơưƒǍ Ƨǒƹ ƝƑƓƙǈǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋ ƾǒƼǍƙƕ

ǅǍƨǄǃƒ ƥǈƵ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒơǒơƮƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƦƓƤƙǙ ƖƥƒƧǗƒǍ ƧƕƮǃƒ.

 ƥǀǃǍƯƧƙƼƒLindsey ǍRue  ƓǆǄǂ ƗƼƓƛǂ ƧƛǂƊ ýǂƬƕ ǎƧƞƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǅǒǒǀƙ ƗƱƬǈƊ ǇƊ

 ǅƥƵǍ Ʊǒơǆǃƒ ƥǒǀƶƙ ƥƒƨǉƧƒƧǀƙƪƒ. ƱǒơǆǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗƶƞƒƧǆ Ǉǆƨ Ǉǒƕ ƗǒƪǂƵ ƗƿǚƵ ǇǍƛơƓƕǃƒ ƥƞǍ ƥƿǍ

 ǅǒǒǀƙǃ ƗƱƬǈƊ ǇǍƧǍƱǒ ƥǀƶǆǃƒǍ ƔǄǀƙǆǍ ǑǂƧơ Ʊǒơǆ ǑƼ ǇǍƥƞƒǍƙǆǃƒ ƇƒƧƥǆǃƓƼ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƿƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ

Ɠǒƕƪǈ ƘƕƓƛ Ʊǒơǆ ǑƼ ǇǍƥƞƒǍƙǒ ǇǒƦǃƒ ƇƒƧƥǆǃƒ Ǉǆ ƗƼƓƛǂ. ǇƓƛơƓƕǃƒ ýƮǍƙ ƥƿǍǏǃƍ  ƴƿǍƙǃƒ ǇƊƧƛǂƊ  ǑƼ ƗƕǍƶƮ

ƔǄǀƙǆǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ƻǍƧƲ  ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǅǒǒǀƙ ƗƱƬǈƊ Ǐǃƒ ǇǍƞƓƙơǒ Ǚ ǅǌǈƊ ƇƒƧƥǆǃƒ ǎƧǒ ǁǃƦǃ ƥǀƶǆǃƒǍ

ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ.

ǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ýǚƤ ǇǆǍ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǌƙǀǀơ ǐƦǃƒ ƟƓƞǈǃƒ  ǎƥǆ ǇƓǒƕǍ ƗǆƲǈǆǄǃ ǑǄǂ

 ýƓǆƵǕƒ ƘƒƥơǍ ƘƓǒǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǀƕƱǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗƶƞƒƧǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ

 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǅǒǒǀƙ ƔǄƱƙǒ ǎǍƙƪǆ ýǂ ƥǈƵǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƖƥơǍ ýǂǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ǎǍƙƪǆǍ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ

ƓǒƙƤƒǍǊơǒơƮƙǍ ƻƒƧơǈǙƒ ƥǒƥơƙǍ ƨƓƞǈǗƒ ƩƓǒƿǍ ÜƗǆƑǚǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ƨ.

 ÜƗǃǍǒƪǃƒ ýƛǆ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǁǃƦǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǅǒǒǀƙ ǅƙǒǍ

ƱƓƬǈǃƒ ÜƗǒơƕƧǃƒ...ÜƓǋƧǒƹǍ. ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦǋǏǃƍ  ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƿǍǆ ƗǈƧƓǀǆ ǑƼ ƥǒƽƙ Ǒƙǃƒ Ɣƪǈǃƒ

 ƗƪƼƓǈǆǃƒƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƤǐƻǆƗ ǕƐƕǐƜǐƗƐƥƗƨ

 ƗǒǄǆƵ ƖƧƬƓƕǆ ǑƙƋƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ ƥƶƕƦǒƽǈƙǃƒ  ƖƧƒƥǗƒ ýơƒƧǆ Ǉǆ ƗǆƓǋ ƥƞ ƗǄơƧǆ ǑǋǍ

 ƔǄƱƙǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒƓǋƦǒƽǈƙ Ɠǌǈǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǀơƙƙ Ǐƙơ ƥǒƞ ýǂƬƕ.

1-ǃǋǊƻǄƤǐƻǆƗǁƐ

ýƛǆƙ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆư ƗƹƓǒƮǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ʀǒƽǈƙ ƘƓǒǄǆƵ

 ƘƓǒǄǆƵ ǅǋƊ Ǉǆ ƥƶƙ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇƋƕ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇǍƌƬǃƒ ǑƼ ǇǒƮƮƤƙǆǃƒǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǎƧǒǍ

 ƩƓƪǕƒ ýƛǆƙ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒƥƓǆƙƵǙ Ǘƒ ƧǂƽǃƒǍ ƝǌǈǆǃƒýƓǆƵǕƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǑƞǒƙƒƧƙƪ. ƚǒơ

 ýƛǆǒ ǊǈƊƧƓƕƙƤƒ  ƻƒƥǋǕƒ ƗƹƓǒƮǍ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǊƞǍƙǃƒ ƗǒƿƒƥƮǆǃƥƓǆƙƵƒǍ  ǁǃƦǃǍ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƝǆƒƧƕǃƒ
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 ƾǒƿƥ ýǂƬƕǍ ƋƞǄƙ Ɠǆǈƍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǅƲƶǆ ǇƊ ƲơǚǈǏǃƍ  Ɠǆ ƨƧƕƊǍ ÜƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒǍ ƝǆƒƧƕǃƒ ƗƹƓǒƮ

ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ Ǌǈǆưƙƙ Ǎǆǃƒ ƭǒƮƤƙ ƗǒǄǆƵ Ǒǋ ƘƓǒǃƓƶƽǃƒǍ ƗƱƬǈǕƒ ýƓƞǆ ǏǄƵ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒ

 ƗǒǄǆƵ ǇƊ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧǒƬǒ ƓǆǂǍ ÜƗǒǆǒƲǈƙǃƒƦǒƽǈƙǃƒ Ɠǆǋ ǇǒƙǒƪƓƪƊ ǇǒƙǄơƧǆƕ ƱƕƙƧǒ Ɠǆǈƍ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ:

Ǎ ÜƗǒǄƵƓƽƙǍ ƗǒǄǆƓǂƙ Ɨƿǚƶƕ ǅǌƶǆ ƱƕƙƧƙ ƚǒơ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧƓǒƤǃƒ ƘƓǒǄǆƵǍ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ʃǂƶƙ

 ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿǍ ƓǌƼƒƥǋƊǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƗǃƓƪƧ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǁǃƦ

 ǎƧƤǕƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƕƓƿƧǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƗƪƧƓǆǆ

ƙƒƧƙƪǗƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǍƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƓǆƵǕƒ ƖƥơǍ ǏǄƵ ƇƒǍƪƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƓǒƞǒ1.

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ʀǒƽǈƙƕ ƥƮǀǒǍ" : ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƚǒơƕ ÜƗǒƽǒƲǍǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǆ ƖƋƬǈǆǃƒ ƗƑǒǌƙ

 Ǉǆ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƴưǍǆ ƗƱƤǃƒ ƴưǍ ƨǒǂƧƙǃƒ ýǚƤ ǏǄƵ ýǂǒǌǃƒ ƇƓǈƕ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ ƗǆƵƒƥǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ

Ƽ ƗǒƨǂƧǆǚǃƒǍ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗƞƧƥ ƥǒƥơƙ ÜǑƽǒƲǍǃƒƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǆƓǂƙǃƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒ Ǐǃ."

2-ƤǐƻǆƗ ƕǐǄǉƈ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ

ǐƊƠǒƮƙ ƻǍƧƲǃƒ Ƨǒƺƙƙ Ǐƙơ ƘǙƓơǃƒ ýưƼƊ ǑƼ ƖƥǒǂƊ Ƨǒƹ ƓǌƙƶǒƕƱƕ Ǒǋ ýƕǀƙƪǆǃƒ ƗǒƌƧ" ƓƼƥǋ

ƓǂƧơƙǆ" Ʀǒƽǈƙ Ǉƍ ÜƠǒơƮǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ǑƼ ǁƧơƙǃƒ Ǉǆ ƓƵǍǈ ǇǂǃǍ Ǉǒƶǆ ƻƥǋ ƗƕƓƮƍ Ƙƪǒǃ ƖƧǂƽǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ

ƗǒƓƺǃƒ ƩǒǃǍ ǉƓƞƙǙƒ ƭƤǒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ Ǎǋ.

ÜƗǒǆǋǕƒ ƗǒƓƹ ǑƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋǉƦǋ ƗǒǆǋǕǍƓǈǆƿƗƪƒƧƥƕ ýǒǄơƙǃƒǍ ƓƮǆ ýǂ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒƕƥƊǍ Ƨƥ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒýƛǆ ƘƓǒǆƪƙ ƖƥƵ ǊǒǄƵ ƘǀǄƱƊǍ Ü:Ʀǒƽǈƙ  ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒƦǒƽǈƙǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧƓǒƤǃƒÜ ƘƓǒǄǆƵƦǒƽǈƙǃƒ 

ƙƪǗƒ ÜǑƞǒƙƒƧ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƴưǍǍƊƦǒƽǈƙǃ ƓƶưǍǆÜ  Ɠǆǈǒƕ Ưƶƕ ýƥƕƙƪƒǇǒǒƮƓƮƙƤǙƒ ƠǄƱƮǆ"Ʀǒƽǈƙǃƒ"

ǉƓǆƪ ƻƥƒƧǆ ƠǄƱƮǆƕ"ƾǒƕƱƙǃƒ"  ǁǃƦǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ ƻǚƙƤƓƕ ƘƽǄƙƤƒǍ ƘƓǒǆƪƙǃƒ Ƙƥƥƶƙ ƥƿǍƻǚƙƤǙ Ɠƶƕƙ 

ƗǒƕǈƞǕƒ ƧƥƓƮǆǃƒ.

 ƾǒƕƱƙǃƒ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƺƼ ÜƓǌǀǒƕƱƙ ǑƼ ƟƓƞǈǃƒ ƖƧǍƧưǃƓƕ Ǉǆưǒ Ǚ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ ǑƼ ƟƓƞǈǃƒ Ǉƍ

 ƇƒƧǀƙƪƒ ƴƿƒǍ Ǉǆ Ɨǀǒǀơǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ ƓǈǈǂǆǒǍ ÜƗǒǄƶƼ ƗƱƬǈƊ ǍƊ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ Ʀƍ ƗƕǍƶƮ ƧƛǂƊ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƞǍƨǃƒ ƘƓƿƧƓƽǆǃƒ2:

1(Ɗ- ƴưǍǍ ǇƓǒƕƕ ǅƙǌǒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ ǇƍƾǒƕƱƙǃƒ ýƕƿ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƻǄƙƤǆÝ

Ɣ- ƜƓƙǈǗƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƖƧƒƥƎƕ ǅƙǌǒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ Ǉƍ.

1  Ǉƕ ƠǃƓƮ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵƧǍƙƕơƱ ÜƧǒƺƙǆ ǅǃƓƵ ǑƼ ƖƧǒƥƞ ƖƧƒƥƍ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ü1 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2004ƭ ÜƭÜ324¡

325.

.325المرجع نفسھ،ص 2



ýƮƽǃƒ ǑǈƓƛǃƒ                                                              ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ ǅƓƶǃƒ ƧƓƱǗƒ

75

2(Ɗ- ƗǒǃƓƶƽǃƒ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ ƧƧǂƙƙÝ

Ɣ- ƖƇƓƽǂǃƒ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƾǒƕƱƙ ƨǂƧǒ.

3(Ɗ-  ƴƿǍƙǃƒǍ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ ƩƓƪƊ ǇƍǑǄƕǀƙƪǆǃƒÝ

Ɣ- ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǏǄƵ Ǐǈƕǒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƾǒƕƱƙ ƩƓƪƊ Ǉƍ.

4(Ɗ- Ɨǈƪơ ýǒǄơƙǍ ǇǒǆƤƙǍ ƴƿǍƙ ƘƒƧƓǌǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ ƔǄƱƙƙÝ

Ɣ- ƗǃƓƶƼ ƖƥƓǒƿǍ ƗǒƶƼƒƥ ƘƒƧƓǌǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƾǒƕƱƙ ƔǄƱƙǒ.

5(Ɗ- ǆ ýǒǄƿ ƥƥƵ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ýǆƓǂƙǃƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ ƔǄƱƙƙƥƒƧƼǕƒ ǇÝ

Ɣ- ƔǄƱƙƙƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ýǆƓǂƙǃƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƾǒƕƱƙ.

Ǉƍ  ƘƓǂƧƬǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ǍƊ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǒƕ ƒƧǒƛǂ ƻǄƙƤƙ Ǚ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ ƘƒǍƥƊǍ ǅǒǋƓƽǆ

 ǅƓƞơǕƒ ƻǚƙƤƒ ƴǆ ƻǄƙƤǒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƾǒƕƱƙ ƻǄƙƤǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙǍ ƗǒơƕƧǃƒ

ƘƓǂƧƬǃƒ ƱƓǆǈƊǍ.

ƗƱƬǈǕƒǍ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƾǒƕƱƙ ýǆƙƬǒ Ɠǌǈǆ:

- ƥƥƞ ǇǒƽƲǍǆ ǇƓǒƕÝ

- ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ƗǒǆǈƙÝ

- ƥƥƞǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƗǒǆǈƙÝ

- ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ǅƲǈ ƩǒƪƋƙÝ

- ǇǚƵǗƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ýǒƥƶƙÝ

- ƗǄǒƥƕǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǅƲǈ Ɨǒǆǈƙ.

- ƖƇƓƽǂǃƒ Ɣƪơ ýƓǆƵǕƒ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ýǒǍơƙ.

 ƟƓưǒƍ ǇǂǆǒǍǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ:

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)02:(ƑǊƾǐƓƯƗǋ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƕƷƑǐƬ ǅǐƓ ƕǆƥƑƾǄǁƐ

ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƕƷƑǐƬƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƼǐƓƯƗ

ǑǈǋƦ ƧƓƪǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮǑǄǆƵ ƧƓƪǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ
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ýǆƶǃƒ ýƕƿ ǎǍǀǃƒ ƥƥơƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ ǎǍǀǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǏǄƵ ƨǂƧǒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƾǒƕƱƙ

ýǆƶǃƒ ýǚƤ

ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆ ýƓƵ ǎǍƙƪǆǍ ƥǒƞ Ʃƥơ ƔǄƱƙƙƖƥƓǒǀǃƒ Ǉǆ ýƓƵ ǎǍƙƪǆǍ ƗƮƓƤ Ƙƒƨǒƽơƙ ƔǄƱƙǒ

 Ǉǆ ýǒǄƿ ƥƥƵ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ýǆƓǂƙǃƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒ ƔǄƱƙƙ

ƥƒƧƼǕƒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ƴǒǆƞ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ƔǄƱƙǒ

ǇǍǂƙ ƥƓǂƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮ ƘƒǍƥƊ ǑƼ ƖƥơƒǍ

ƖƧǒƺƮǃƒǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ǅƞơ ƻǚƙƤƓƕ ƗǒǄǂ ƻǄƙƤǒ ƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ ƾǒƕƱƙ

ƓǌƵǍǈǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƧƥƮǆǃƒ:  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǄƵƓƽƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ÜǇǒƪƓǒ ƥǒǄƞ

2013ƭ Ü84.

ƒǂƯǄǁƐ ƲƓƐƥǁƐ:ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƕƓƽƐƥǄ

 ǉƦǋ Ǉǆưƙƙ ƚǒơƕ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƻƑƓƲǍǃƒ ƧƤƈ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƕƿƒƧǆǍ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ýƛǆƙ

 ƖƓǈƕƙǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ʀǒƽǈƙƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓǂơƍǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ƗǄơƧǆǃƒ

ǋƊ ƠǒưǍƙ ýƞƊ ǇǆǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ ǇǆƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǆ ƥƕǙ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ Ǌƙǒǆ.

1-ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƕƓƑƽƥǁƐ ǃǋǊƻǄ:

ƗƕƓƿƧǃƒ ƻǒƧƓƶƙ ƘƥƥƶƙƻǒƧƓƶƙǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧǂƦǈ1:

-" ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƧƦơƙ ǐƦǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ǎƥǆ ǅǒǒǀƙƕ ǅǌǆƓǒƿ ǏǄƵ ǇǒǒƧƒƥǗƒ ƥƵƓƪǒ ǐƦǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǁǃƦ Ǒǋ

ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǍƊ ýǍƮǍǃƒ  Ǒƙǃƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƘǙƓƞǆ Ưƶƕ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǁǃƦǂǍ ÜƓǀƕƪǆ ƖƧƱƪǆǃƒ

ƸǃƓƕ ǅƓǆƙǋƒǍ ƧƕǂƊ ƗǒƓǈƵ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ."

-ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƻƧƶƙ Ɠǆǂ" : Üǎƥǆǃƒ ǍƊ ƗƞƧƥǃƒ ƥǒƥơƙ Ǉǆưƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙ

ƦƎƼ ÜƟƓƞǈƕ ƓǌƙƓǒƓƹǍ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙ ǑƙǃƒǍ Ǉǂǆƙƙ ǅǃ ƒ

 ýǒƥƶƙ Ǎǋ ƗƕƓƿƧǃƒ Ǉǆ ƗǒƓƺǃƒ ǇƎƼ Ɠǀƕƪǆ Ɠǌǃ ƱƱƤ Ɠǆǂ ƘƓǒƓƺǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǉǆ

ǁǃƦ ǇƎƼ ÜƓǋƦǒƽǈƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ƾǒǀơƙǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒǄƕƓƿ ǍƊ ƗƿƓƱ Ǉǒƪơƙ ǅƙǒ ǇƋƕ ýǂƙǒ

ƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǎƧƤƋƕ ǍƊ ƗƺǒƮƕ ǅǋƓƪƙ Ɠǆǈƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƴưǍǆ ƓǌƶưǍ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƓƪƧǃ

Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ.

1  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ÜƥƒƌƼ ƫƓƬ ǍƕƊ2011 ƭ Ü82.
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- ƻƿǍǆ ǏǄƵ ƓǆƑƒƥ ƴǄƱƙ ǇƊ ƖƧƒƥǗƒ ǏǄƵǍ ƓǌǆƥǀƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙƕ ƗǆƨǄǆ ƓǆƑƒƥ ƖƧƒƥǗƒ ǇǍǂƙ

 Ɠǆǂ ÜƔƛǂ ǇƵ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ÜƓǒǄƤƒƥ ýƒǍơǕƒ ƾƼƒǍƙ ǎƥǆ ƥƥơƙǍ ÜƗǂƧƬǃƒ

ǗƓƕ ÜƇǑƱƕǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ǍƊ ƯƽƤǈǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗƶƕƓƙǆ ǁǃƦ ýǆƬǒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƻǍƧƲǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓư

 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƘǚǒƥƶƙǍ ƗǒơǒơƮƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ýƓǆƵǕƓƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ƗǆǌǆǃƒƗǂƧƬǃƒ  ƓǌƼƒƥǋƊ ǑƼ

ƘƒƥƞƙƪǆǃƒǍ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ɣƪơ ƓǌǌƞǍƙǍ ƓǌƱǆǈǍ1.

 Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ƥƶƙǍ ÜǊǒƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔƹƧƙ ƘǈƓǂ ƓǆǂǍ Ɩƥǒƞ ƗǀǒƧƱƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ʀǒƽǈƙ ǅƙǒ Ǚ ƥƿǍ

ƧǒǒƺƙǍ  ƗƱƬǈǕƒ ƥǒƥơƙǍ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǈƓǂǆƍǍ ƘƒƇƓƽǂ ƇƓǈƕǍ ƗǒƧƦƞǃƒ ƘƒƧǒǒƺƙǃƒ ƇƒƧƞƍǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƖƥƓƵƍǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ

 ǅǋƊ Ǉǆ ÜƥƒƧƼǖǃ ƘƉƼƓǂǆǃƒǍ ƯǒǍƶƙǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ƗƶƞƒƧǆǍ ƗǂƧƬǃƒ ƗƼƓǀƛ ǊǒƞǍƙǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ýƥƕǍ ýǆƶǃƒ ýǒƺƬƙǍ

ǈƙ ƗǒǄǆƶƕ ƳƧƪƙ Ǒǂǃ ÜƓǌƕ ǅǍǀƙ ǇƊ ƓǌǒǄƵ ǇǍǂǒ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ýƓǆƵǕƒ ÜƓǌǀǒƕƱƙ Ǉǆ ǇƪơƙǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ʀǒƽ

 Ʀǒƽǈƙ ǅƙǒ ǇƊ ƚƥơǒ ƥƿǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƗƪƧƓǆǆǃƒǍ ǅǒǄƶƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ÜƓǆƑƒƥ ƥǒƞ ýǂƬƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ʀǒƽǈƙ ƾǀơƙǒǍ

 ǊƞƒǍƙ Ɠǆǈǒƕ ƔǈƒǍƞǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗƵƧƪƕ ƟƓƞǈǃƒ ƾǀơƙǒ ƥƿ Ʀƍ ƔǈƒǍƞǃƒ ýǂ ǑƼ ƗǄƛƓǆƙǆ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ

 ƔǈƒǍƞǃƒǆǃƒ Ưƶƕ ǎƧƤǕƒ ǊƙƶƕƓƙǆǍ ǅƥǀƙǃƒ ƯƒƧƶƙƪƒ ƥƶƕ ÜǊǄǂ ǁǃƦǃ ƗƞǒƙǈǍ ƘǚǂƬǍƚƓơƕǕƒ  ƖƧǆƙƪǆǃƒ

 ǑƼ ƗƶƑƓƬǍ ƗǒƶǒƕƱ ƗǒǄǆƵ ÜƗǒơǒơƮƙǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ƇƒƧƞƍǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǇǒƪơƙǄǃ ƖƧǂƙƕǆ ýƕƪǍ ƾƧƱ ǏǄƵ ƧǍƛƶǄǃ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ2.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƼǋƨǁƐ Ǐƺ ƕƨƨƊǄǁƐ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨƋ

ƥƥƶƙƙ  ǑƼ ƓǌƙƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƦƤƙƙ ǇƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǎƥǃ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǋƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ

 ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǑƪƼƓǈƙǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒǍ ƻǍƧƲǃƒ ƴǆ ǅǄƿƋƙǄǃ ǁǃƦǍ ƾǍƪǃƒ

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪ ƚǒơ:ǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒǍ ƩƼƓǈƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒǑ: ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƑƒƥƕǃƒ

ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒǍ ƗƪƪƌǆǄǃ: ƗƼǍƽƮǆ ýǒǄơƙSWOT.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƧƺƑǆƗǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ

ýǆƙƬƙ  ƱƓƬǈǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǊǒǄƵ ƥǈƙƪƙ ǐƦǃƒ ǐǍǀǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ƨǒǂƧƙǃƒǍ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƖƥƓǒƿ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ

 Ǉǆ Ɠǆƍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǇǂǆǒǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǍǋǍ ýƮƒǍƙǆ ýǂƬƕ ƓǌơƓƞǈ ƾǒǀơƙ ǑƼ Ƨǆƙƪƙ ƓǌǄƶƞǒǍ

 ǊǈƊ ǇǍǂǄǌƙƪǆǃƒ ƥǀƙƶǒ ýưƼƊ Ɲƙǈǆ ǅǒƥǀƙ ǍƊ ýƿƊ Ƨƶƪƕ Ɲƙǈǆ ǅǒƥǀƙ ýǚƤǏǄƵƊ Ƨƶƪ ƾơƙƪǒ. ƧƙƧǍƕ ƟƧƙƿƒ ƥǀǃǍ

ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ Ɨǒǀƕ ǇƵ ýưƼƊ ƇƒƥƊ ƾǒǀơƙ ƯƧƺƕ ƩƼƓǈƙǄǃ ƗǆƓƵ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ɨƛǚƛ:

1ƚƧƊ ǊǒƊǇǍƪǆƙǍƥǈǚǂǒƧƙƪ Ǒƞ ǊǒƊǍƱ ÜƗǒǄǆƶǃƒ ƘǙƓơǃƒǍ ǅǒǋƓƽǆǃƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ü1ǈ ǇƓǈƕǃ Ɨƕƙǂǆ ÜƓ ÜǇǍƧƬ ÜǇƓǈƕǃ2006ƭ Ü21.
2Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒƭ Ü21.
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1-ƕƻǂǀƗǁƐ ƔƣƑǐƽ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ:  ÜǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ýƿƊ ƗƽǄǂƙ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙ

ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƘƓǂƧƬǃƒ ƴƞƬƙ ƨƼƒǍơ ǍƊ ƴƼƒǍƥ ƖƥƵ ǁƓǈǋǍ ǑǋǍ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ: ƧƓƛǓƒ Üǅƞơǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƧƼƒǍƙ

 ƾǍƪ ƒƧǒƤƊǍ ƖƇƓƽǂǃƒ ǇǒƪơƙǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƗƶƞƬǆ ƭƧƼ ƥǍƞǍ ÜƖƧƕƤǃƒ ǍƊ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǐǈơǈǆ ǏǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ

ƧƶƪǄǃ ƓǆƓǆƙ ǇǒƵƒǍ ǇǒƧƙƬǆ Ǉǆ ǇǍǂǆ1.

ƈ-  üƽǓƐ ƕƻǂǀƗǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ ƑǊƾƾƟƗ ǏƗǁƐ ƑǐƐƦǄǁƐ

ƾǀơƙ ǑǋǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓǂƧƬǄǃ ƗƕƒƦƞ Ɠǒƒƨǆ ƖƥƵ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ:

- ǅǐƨƺƑǆǄǁƑƓ ƼǂƴƗǐ ƑǄǐƺ: Ƨƶƪǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƴƿǍǆ ǑƼ ýƿƊ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǂƧƬǃƓƼ.

- ǅǐƥƗƪǄǁƑƓ ƼǂƴƗǐ ƑǄǐƺ:  ÜƇƓǒǍƿǕƒ Ƈǚǆƶǃƒ ƥư ƗǈƓƮơƕ ƴƙǆƙƙ ƻǍƪ ýƿƊ ƗƽǄǂƙƕ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǂƧƬǃƓƼ

Ǚ ƚǒơƧƓƶƪǕƒ ƯǒƽƤƙ ǏǄƵ ƗǆǍƓƪǆǃƒ ǅǌǈǂǆǒ .

- ǅǐƣƥǋǄǁƑƓ ƼǂƴƗǐ ƑǄǐƺ:  ǇǆƋǆ ǑƼ ǇǍǂƙ ǇƊ ƘǙƓơǃƒ Ưƶƕ ǑƼ Ɠǌǈǂǆǒ ýƿƊ ƗƽǄǂƙƕ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǂƧƬǃƓƼ

 ƫǆƓǋ ƾǒǀơƙǍ Ƨƶƪǃƒ ƥǒƥơƙƕ Ɠǌǃ Ơǆƪƙ ƖƇƓƽǂǃƒ ƘƒƧƓƕƙƵƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ƇƓǒǍƿǕƒ ǇǒƥƧǍǆǃƒ Ǉǆ

ƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ ƱǍƺư ƗǌƞƒǍǆǃ Ǉǒƶǆ ƠƕƧƗƞƧơǃƒǍ ƗǆƓǌǃƒ ƘǚƤƥǆǃƒ ƧƓ.

- ƼǋƨǁƐ ǍǁƋ ǅǐǂǄƗƟǄǁƐ ǅǐƺƑǆǄǁƐ üǋƢƣƓ ƼǂƴƗǐ ƑǄǐƺ: ƓƶƿǍǆ ýƙơƙ ýƿƊ ƗƽǄǂƙƕ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǂƧƬǃƓƼ

ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ Ǉǆ ǅǍƞǋ ǐƊ ƗǌƞƒǍǆǍ Ƨƶƪǃƒ ƯǒƽƤƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ ƨƓƙǆǆ ƓǒƪƼƓǈƙ.

- ƕǂǐƣƓǁƐ ƲǂƨǁƑƓ ƼǂƴƗǐ ƑǄǐƺ:ǈƧƓǀǆ Ɠǌǈǂǆǒ ýƿƊ ƗƽǄǂƙƕ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǂƧƬǃƓƼƓǌƙ  ǅƒƥƤƙƪƒ ƓǌǒƪƼƓǈǆ ƴǆ

ƗƕƒƦƞ ƧƓƶƪƋƕ ƴƙǆƙƙ ƥƿ ǑƙǃƒǍ ƗǄǒƥƕǃƒ ƴǄƪǃƒ ƥư Ɵǚƪǂ Ƨƶƪǃƒ ƘƓưǒƽƤƙ.

ǃƒ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƗǒǆǋƊ Ơưƙƙ ƾƕƪ Ɠǆǆư ƗǂƧƬǄǃ ƗǒƓǆơǃƒ Ǉǆ ƒƧƥƿ ƧƼǍƙ ǑƙƳƒǍǈƊ ýǂ ƥ  ǎǍƿ

 ƩƼƓǈƙǃƒƩǆƤǃƒƗƵƓǈƮǃƒ Ƨƶƪ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒ ƖƧƥǀǆ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƓǌƙǒǆǋƊ ǎƥǆ ƒƦǂǍ Ü.

ƒ-ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ǇƤǉ ƼǐƓƯƗǁ ƕǄƦǘǁƐ ƯǋƥƪǁƐ

ǑǋǍ ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƧƼƒǍƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ƜƓƙǈǗƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǉǆ ƖƥǍƞǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǀơƙƙ2:

-  ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ Ƨƶƪǃƒ ǑƼ ƯǒƽƤƙ ǇƊ ǐƥƌǒ ƚǒơǍ ÜƧƶƪǃƒ ǏǄƵ ǇƧǆ ƔǄƱ ƥǍƞǍ

ƗƶǄƪǄǃÝ

1  ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Üƚǒƥơǃƒ ǑƶǆƓƞǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜǅǒǄƪ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƒǍ ǑƪƧǆ ƥǆơǆ ýǒƕǈ2007ƭ Ü ƭ238¡240.

2
Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒƭ ƭ Ü231¡232.
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- Ɨǆƥǀǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ƗǒƱǆǈÝ

- ƾƧƱ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ɲƙǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙǃ ƖƧǒƛǂÝ

- ǇǒƧƙƬǆǃƒ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƶǄƪǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙ ƖƥơƒǍ ƗǀǒƧƱ ƥǍƞǍÝ

- ǇǒƧƙƬǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǋƥǍƞǍ ǅƥƵ ǍƊ ýǒƥƕƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƗǒƥǍƥơǍ.

ƚ- üƽǓƐ ƕƻǂǀƗǁƐ ƔƦǐǄ ƼǐƾƟƗ ƕǐƻǐǀ

 Ǐǆƪǆ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ ƗƽǄǂƙǄǃ ƗǒƪǒƑƧ Ƙƒƥƥơǆ ƴƪƙ ǁƓǈǋCost Drivers  ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǇǂǆǈǒǍ

ǆýǆƬƙ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋǍ ÜǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒ:

- ǅƞơǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƘƒƧƼǍ.– ƗƿƓƱǃƒ ýǚƺƙƪǙ ƗƶƽƙƧǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ.

- ƖƧƕƤǃƒǍ ǅǄƶƙǃƒ Ǐǈơǈǆ ƘƒƧƼǍ.– Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƗƱƕƒƧƙǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƻǒǃƓǂƙ ƯǒƽƤƙ.

-  ýǚƺƙƪƒ ǑƼ ǎƧƤƊ ƱƓƬǈ ƘƒƥơǍ ƗǂƧƓƬǆ ƗƞƧƥƗơƓƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ.

- ǑƪƊƧǃƒ ýǆƓǂƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ Ɨǀǀơƙǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƘƒƧƼǍ.

-  ƗǃƓơ ǑƼ Ǉǆƨǃƒ ƧƮǈƵ ýǚƺƙƪƒ"ƾǍƪǃƒ ǑƼ ýǍǕƒ ǁƧơƙǆǃƒ Ɩƨǒǆ" ƗƽǄǂƙ ǑƼ ƘƒƧƼǍ ƾǒǀơƙ ƯƧƺƕ

Ɨƿǚƶǃƒ ǅƪƓƕ ƲƓƽƙơǙƒǍ ƇƓǈƕǃƒ.

-  ƘƓǒǄǆƵǍ ǇƨƓƤǆǃƒǍ ƗǂƧƬǃƒ ƔƙƓǂǆǍ ƴǈƓƮǆǃƒ ƴƿƒǍǆ ƧƓǒƙƤƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƽǄǂƙǃƒ ƘƓưǒƽƤƙƳǍƧƽǃƒ.

- ýƛǆ ǎƧƤƊ ƗǒǄǒƺƬƙ ƘƒƧƒƧƿǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƘƒƧƓǒƙƤƒ1:

*ƗưǍƧƶǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƥƥƵ ƯǒƽƤƙÝ

*ƇƒƧƬǃƒ ƥƶƕ ǇǒƧƙƬǆǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒÝ

*Ɲƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞǍ ƇƒƥǕƒ Ǉǆ ýƿƊ ƗƞƧƥÝ

*ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ǇǒƽƲǍǆǄǃ ýƿƊ ƓǒƒƨǆǍ ƘƓƕƙƧǆÝ

*ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƦƼƓǈǆǃƒ ƥƥƵ ƯǒƽƤƙ ƗǂƧƬǃƒ Ɲƙǈǆ ƴǒƨǍƙÝ

*ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚǍơƕǃƒ ǏǄƵ ƾƽǈǆǃƒ ǅƞơ ƯƽƤÝ

*ƖƒƧƙƬǆǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƿƊ ƘƓƽƮƒǍǆ ǅƒƥƤƙƪƒÝ

1Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒƭ Ü243.
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*ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ǉǆ ƗƶƽƙƧǆ ƘƓǒǍƙƪǆ ƨƓƞǈƒ ǏǄƵ ƧƕǂƊ ƗƞƧƥƕ ƨǒǂƧƙǃƒ.

2- ƦǐǐǄƗǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ

 Ʃƽǈ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǌǆƥǀƙ ƓǆƵ Ɩƨǒǆǆ ƘƓƞƙǈǆ ƾǒǍƪƙǍ ƜƓƙǈƍ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƧƽƙ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙǍ

ƗƶǄƪǃƒ ƴǆ ǁǄǌƙƪǆǄǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƥƤǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒǍ ƖƧǂƙƕǆ ƘƓƞƙǈǆ ǅǒƥǀƙƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǍǀƙƼ ÜƱƓƬǈǃƒ1.

ƈ- ƑǊǐƺ ƦǐǄƗǁƐ ǅǀǄǐ ǏƗǁƐ ƖǗƑƜǄǁƐ

ýưƼƊ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƽǃǍ ýưƼƊ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ2:

- Ǒǈƽǃƒ ƾǍƽƙǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƨǒǒǆƙǃƒÝ

- ƖƥǍƞǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƨǒǒǆƙǃƒÝ

- ǁǄǌƙƪǆǄǃ ƧƕǂƊ ƖƥƵƓƪǆ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƨǒǒǆƙǃƒÝ

- ǊǒƼ ƳǍƼƥǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƧǒƲǈ ƧƕǂƊ Ɨǆǒƿ ǅǒƥǀƙ ƩƓƪƊ  ǏǄƵ ƨǒǒǆƙǃƒ.

ƒ- ƕǐƻǐǀ ƦǐǐǄƗǁƐ ƔƦǐǄ ƼǐƾƟƗ

Ǉǆưƙƙ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƾǒǀơƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗơƞƓǈ ƨǒǒǆƙ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƳƓƕƙƍ Ǉǂǆǒ:

- ǑƑƓǌǈǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞǍ ƇƒƥƊ  ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƚǒơƕ Ɩƥǒƞ ǅƓƤ ƥƒǍǆ ƇƒƧƬÝ

-  ƇƒƥƊ ƭƑƓƮƤǍ ƘƓǆǒǆƮƙ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƚǒơƕǍ Ɲƙǈǆǃƒ ǉƓƞƙ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚǍơƕǃƒ ƘƒƥǍǌƞǆ ƻǒƛǂƙ

ƒ ǏǄƵ ƖƥƓǒƨ ÜýưƼƊ ýƺƬ ƒƧǒƤƊǍ ÜýƿƊ Ǉǆƨ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƜƦƓǆǈ ǅǒƥǀƙ ÜƜƓƙǈǗƒ ƗǄǒǂƬƙ ƴǒǍǈƙ ÜƝƙǈǆǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪ

ƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ ǅǒƥǀƙ ǇƋƬƕ ǐƥƓǒƿ ƨǂƧǆÝ

-  ýǂƬǃƒǍ ÜƖƥǍƞǃƒ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƚǒơƕǍ ƜƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƵ Ǎơǈ ƗǌƞǍǆ ƧǒǍƱƙǍ ƚǍơƕ ƘƒƥǍǌƞǆ

ƝƙǈǆǄǃ ǑƞƧƓƤǃƒÝ

- ƴǒǈƮƙǃƒ ƗǒǄǆƵ:ǅƥƵ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ  ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƗǒƓƺǄǃ ƾƑƓƼ ƇƒƥƊ ǅǒǆƮƙ ÜƴǒǈƮƙ ƔǍǒƵ ǐƊ ƥǍƞǍ

Ɲƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞ ƒƧǒƤƊǍ ÜƝƙǈǆǄǃ ƗǈƧǆ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ƗǈƓǒƮ ÜƗǒƪƥǈǌǃƒÝ

- ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƧǆƒǍǕƒǍ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƒƥƵǗ ƾǒƿƥ ǅƓƲǈ ƥǍƞǍ ƴǆ ǇǆǍ ƧƮƿƊ ǑƼ ǅǒǄƪƙǄǃ ǅƓƲǈÝ

1
Ʊ ÜǑǄǂ ƧǍƲǈǆ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǅǒƧơ Ǉǒƪơ2 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ Ü2010ƭ Ü88.

2
ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ƭ243¡244.
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- Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ǑƙǃƒǍ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƗǆƥƤǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒǍ ƾǒǍƪƙǃƒ ƗƱƬǈƊ: ǅǒƥǀƙ ÜǁǄǌƙƪǆǄǃ Ɨǒǈƽǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ

 ƱǍƧƬ ǅǒƥǀƙ ÜƝƙǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ǁǄǌƙƪǆǄǃ ƧƛǂƊ ƘƓǆǍǄƶǆ ÜýưƼƊ ƟǚƮƍ ƘƓǆƥƤǍ ƳƧƪƊ ƗǈƓǒƮ

ƘƓƕǄƱǃƒǍ ƧǆƒǍǖǃ ƴǒƧƪǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƒƧǒƤƊǍ ýưƼƊ ƗǒǈƓǆƙƑƒ.

3- ƦǐǀƥƗǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ

 ýǍƮǍǃƒǍ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƇƓǈƕ Ǐǃƍ ƭƮƤƙǃƒ ǍƊ ƨǒǂƧƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƻƥǌƙ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ýưƼƊ ƴƿǍǆ Ǐǃƍ

 ǑƼƒƧƺƞ ƾǍƪ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ǍƊ ÜǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ƗƮƓƤ ƘƓƞƓơ ƳƓƕƬƍ ýǚƤ Ǉǆ

 ƗǂƧƬǃƒ ƭƮƤƙ Ǒǋ ƨǒǂƧƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗ Ɩƨǒǆǆǃƒ ƗǆƪǃƓƼ ÜƝƙǈǆǄǃ Ɨǈǒƶǆ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǍƊ ÜƥǍƥơǆ

ƾǍƪǃƒ ýǂ ƩǒǃǍ ǑǄǂǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈ ƗǆƥƤ ǑƼ.

Ǎ ƻƥǌƙƪǆ ƾǍƪ ƗǆƥƤƕ ƗǂƧƬǃƒ ǅƓǒƿ ƗǒǈƓǂǆƍ ǍǋǍ ǑƪƓƪƊ ƯƒƧƙƼƒ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ ƥǆƙƶƙ

ýǂǂ ƾǍƪǃƒ ƗǆƥƤƕ ƓǌǆƓǒƿ ƥǈƵ ýƓơǃƒ ǊǒǄƵ Ǎǋ ƓǆƵ ƖƇƓƽǂǍ ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂƊ ýǂƬƕ ƾǒưǍ.

ýǚƤ Ǉǆ ƨǒǂƧƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ýƲ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǅƙǒǍ:

- ƴƕƬǒ ƚǒơƕ ýưƼƊ ýǂƬƕ Ɲƙǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙ Ɠǆƍ ƻƥǌƙƪǆǃƒ ǑƿǍƪǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƞƓơÝ

- ǑƿǍƪǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǌǃ ǅƥǀǆǃƒ ƝƙǈǆǄǃ ýƿƊ ƻǒǃƓǂƙ ýǚƤ Ǉǆ ǍƊÝ

- Ɠƶǆ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒǍ ƨǒǒǆƙǃƒ.

ƈ-  ƼǐƓƯƗǁ ƕǄƦǘǁƐ ƯǋƥƪǁƐƋƕǐƜǐƗƐƥƗƨ ƦǐǀƥƗǁƐ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ ǑƼ ƭƮƤƙǃƒ ǍƊ ƨǒǂƧƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǀơƙƙ1:

- ƞǍƙ ƓǆƥǈƵ ǇǍǆƥƤƙƪǒ ǍƊ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƞƓơ ǅǌǃ Ǉǆǆ ǇǒƧƙƬǆǃƒ Ǉǆ ƖƨǒǆƙǆǍ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƵǍǆƞǆ ƥ

ƗƽǄƙƤǆ ƾƧƱƕ ƝƙǈǆǃƒÝ

- ƻƥǌƙƪǆǃƒ ǑƿǍƪǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƭƮƤƙǃƒ ƧƤƈ ƩƼƓǈǆ ǐƊ ýǍƓơǒ ƓǆƥǈƵÝ

-  Ǉǒƶǆ ǑƿǍƪ ƳƓƱƿ ƗǒƱƺƙƕ Ǚƍ ƗǂƧƬǃƒ ƥƧƒǍǆ Ơǆƪƙ Ǚ ƓǆƥǈƵ)ƥǍƥơǆ(º

- ƗǒơƕƧǃƒǍ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆǍ ǅƞơǃƒ ƚǒơ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƗƵƓǈƮǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ƘǍƓƽƙƙ ƓǆƥǈƵÝ

- ƓǋƧǒƹ ǇƵ ƗǒƕƦƓƞ ƧƛǂƊ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ ǇǍǂƙ ƚǒơƕ ƩǆƤǃƒ ƩƼƓǈƙǃƒ ýǆƒǍƵ Ɩƥơ ƥƙƬƙ ƓǆƥǈƵ.

ƒ- ƦǐǀƥƗǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ Ǐƺ üǋƢƣǁƐ ƕǐƻǐǀ

.246المرجع نفسھ،ص 1
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ƓǆǋǍ ƨǒǂƧƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǑƼ ýǍƤƥǄǃ ǇǒƙǆƓǋ ǇǒƙǍƱƤ ǁƓǈǋ:

- ǊǒƼ ƩƼƓǈƙǃƒ ǅƙǒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƘƓƵƓƱƿ Ǉǆ ƳƓƱƿ ǐƊ ƥǒƥơƙǍ ƧƓǒƙƤƒÝ

- ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ ƗǒƿǍƪǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƇƓǈƕ Ɨǒƽǒǂ ƥǒƥơƙ.

 ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƳƓƱǀǃƒ ƗǒƕƦƓƞ ǎƥǆ ƥǒƥơƙ Ǉǆ ƥƕǚƼ ÜǊǒǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙǒ ƗǒƿǍƪǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǆ ǐƊ ƥǒƥơƙǃǍ

ƿ ƖƥƬ ǎƥǆ ÜƳƓƱǀǃƒ ƗǒơƕƧ ÜƳƓƱǀǃƒ ǅƞơ ƗƼƧƶǆ ƳƓƱǀǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗǒǆǋǕƒ ÜƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƩǆƤǃƒ ƩƼƓǈƙǃƒ ǎǍ

 ÜǇǒƪǒƑƧǃƒ ǇǒƪƼƓǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕƒƧǒƤƊǍ ǑƿǍƪǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƞƓơǍ ƗǂƧƬǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ Ǉǒƕ ƾƼƒǍƙǃƒ ǎƥǆ.

ƚ-ƦǐǀƥƗǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ üư Ǐƺ ƕǐƨƺƑǆƗ ƔƦǐǄ ƼǐƾƟƗ ƕǐƻǐǀ

ǇǒƙǀǒƧƱ ǁƓǈǌƼ ÜƨǒǂƧƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ýƲ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ Ɨǒƽǒǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ1:

- ƗƽǄǂƙǃƒ ƖƥƓǒƿ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƟƓƞǈǃƒÝ

- ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǍƊ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒ ǍƊ.

 ǅƙǒ ǏǃǍǕƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ýƲ ǑƽƼ ÜƗǀǒƧƱ ýǂǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýƤƒƥǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒ ǇǒƙǀǒƧƱǃƒ Ǉǆ ǐǕ ƗƕƪǈǃƓƕǍ

ǈ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ýƲ ǑƼ ƓǆƊ ÜƗƽǄǂƙǃƒ ƖƥƓǒƿ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ýƲ ǑƼ ƗƽǄǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙǃ Ɨƶƕƙǆǃƒ ýƤƒƥǆǃƒ ƳƒǍǈƊ Ʃƽ

ƴƪƒǍǃƒ ƾǍƪǄǃ Ɲƙǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ýƲ ǑƼ Ɲƙǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙǃ Ɨƶƕƙǆǃƒ ýƤƒƥǆǃƒ ƳƒǍǈƊ Ʃƽǈ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒƼ ƗǒǈƓƛǃƒ.

ƣ-ƕǐƨƺƑǆƗ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ ƥǐǋƯƗ ƕǐƻǐǀ

ƒǍǆǍǀǒ ǇƊ ƾǒǍƪƙǃƒ ǐƧǒƥǆ ǏǄƵ  Ǉǆưƙƙ ƚǒơ ÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƗǄƵƓƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƧǒǍƱƙƕ

ƗǒƙǓƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ ƩƼƓǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ:2

- ÞƗƪƼƓǈǆǃƒ ƓǈǒǄƵ ýǋÝ

- ÞƩƼƓǈǈ ǇƊ Ɣƞǒ ƾƒǍƪǕƒ ǐƊ ǑƼ ǁǃƦǂ ƧǆǕƒ ǇƓǂ ƒƦƍǍÝ

- ÞƩƼƓǈǈ ǇƊ Ɠǈǃ Ǉǂǆǒ ƻǒǂ.

 ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒǍ ÜƓǌƼƒƥǋƊ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ Ɗ Ɣƞǒ ýǍǕƒ ýƌƓƪƙǃƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ ýƲ ǑƼǍ

 ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƕǍƥǈǆ ƖƥǍƥơǆ ƥƧƒǍǆ Ǌǒƥǃ ǇƋƕ ƾǒǍƪƙǃƒ Ƨǒƥǆ ǙǍƊ ƻƧƙƶǒ ǇƊ ƔǄƱƙǒ ǑǈƓƛǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒǍ

ǍƙǈƊ Ɣƞǒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊǍ ÜƒƦǂǋǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ƘƒƧƥƿ ÜǇǚƵǗƒ ƗǈƨƒǍǆ ƭƧƽǃƒ ƘƒƦ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǎơǈ Ǌƞ

ƗơƕƧǆǃƒ.

1ƭÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ247.
2 ǇƒƥǒǍƪ ǏƪǍǆ ǅƓƲǈ  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ ÜƖƧƮƓƶǆ ǅǒǋƓƽǆ ƾǒǍƪƙǃƒ Üƥƒƥơ ǅǒǋƒƧƕƍ ƾǒƽƬǍ2006ƭ Üƭ23¡24.
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 Ɲƙǈǆǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƾǒǍƪƙǃƒ Ƨǒƥǆ Ɠǋƥǆƙƶǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ ƔǄƱƙǒ ƚǃƓƛǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒǍ

 Ǉǂǆǒ ƗǆƲǈǆǃƓƼ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ Ɠǌǒƥǃ ǇǍǂǒ ǇƊ ƗǆƲǈǆǄǃ Ơǆƪƙ ƚǒơƕ ÜƝǒǍƧƙǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧǒƶƪƙǃƒǍ

 ýƛǆ ƩƪǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ ƩƼƓǈƙ ǇƊ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƥƓǒƥƨǙ ƒƧƲǈǍ ÜǇƑƓƕƨǃƒ ƗǆƥƤǍ ÜƧƶƪǃƒ ÜƝƙǈǆǃƒ ƗǒƵǍǈ

ƥǆƙƵƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ ÜǑƪƼƓǈƙ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ Ɵǚƪǂ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ÜƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ƙ

 ƖƨǌƞƊǍ ÜƘƒƧƓǒƪǃƒ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗƵƧƪƕ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ƧǒǍƱƙ Ǒǈƶƙ ƘƿǍǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗƪƼƓǈǆǃƒ

ơǃƒƔǍƪƓ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƨƨƊǄǂǁ ƕƟƑƗǄǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ üƏƐƣƓǁƐ

 ƇƒƥǕƒ Ǉǒƕ ƖǍƞƽǃƒ ƥǒƥơƙǍ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒǍ ƗǄƤƒƥǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƗƪƒƧƥƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ ǇƊ ƥƶƕ

ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ýǆƬƙǍ ƗǄǂƬǆǃƒ ýơǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƥƓƞǒƍ ǑƼ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ Ɗƥƕǒ ÜǊǒǄƵ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƓǆǍ ǑǃƓơǃƒ 

ǇǒƙǒƪƓƪƊ ǇǒƙǍƱƤ ǏǄƵ:

-  ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƓǆǍ ǑǃƓơǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƕ ƖǍƞƽǃƒ ƥƪ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƥƥƵ ƗƪƒƧƥ

 ýƑƒƥƕǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƗǒǄǆƶƕ ƥǍǒǀǃƒǍ ƯƧƶǃƒ ƜƦǍǆǈ ƱƕƧǃ Ɨƞǒƙǈǂ ƗƱǒơǆǃƒ ƯǍƧƶǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ÜǊǒǄƵ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒÝ

ǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƑƒƥƕǃƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒǍ ƷǍǄƕ ƓǌƙƱƪƒǍƕ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƒƧƓǒƤ

 ƧƱưƙƼ ǁǄƙ ǍƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ Ʀǒƽǈƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƧƼǍƙƙ Ǚ ƥƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ

ƓǌǄƲ ǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒǍ ǅƇǚƙƙ ǎƧƤƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƧƓǒƙƤƒ ǏǃƍÜ ƗơƓƙǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ Ǉǆ ýǒƥƕ ǇƪơƊ ƧƓǒƙƤƒ

 ƖǍƞƽǃƒ ƥƪǃƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǍ.

 ƾƧƱǃƒ Ƨǒƹ Ɩƥǒƥƞ ƾƧƱ ǍƊ ýƤƒƥǆ Ǐǃƍ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ ƋƞǄǒ ƗǄǂƬǆǃƒ ýơǃ ƻǄƙƤǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƥƓƞǒǗǍ

 ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ Ǉǒƕ ƧƓƙƤǒ ǇƊ ǊǒǄƵǍ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒǈǒƙǍƧǃƒ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƱƐǋǆƈ

1- ƕǐƏƑƽǋ ǋƈ ƕǐǄǋƜǉ ƕǐƜƗƐƥƗƨƋ:ǆ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǑǋǍ ǇƊ ýƕƿ ƓǋƦƓƤƙƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙ

ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗǒƑǒƕǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǊƶƼƥƙ.

2- ƕǐƜǘƳ ǋƈ ƕǐƳƑƺƣ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ: ýƶƼ ƥƧǂ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ ƓǋƦƤƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǆƬƙǍ

ƗƱǒơǆǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƱǍƺưǄǃ.

ƑƓǀǃƒ ƴưǍǃƒ ǏǄƵ ƇƓǀƕǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǉǒƕ Ɠǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓǆƊ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƑƒƥƕǃƒ Ǉǆư ƨǒǆǈǍ Üǅ

 ǉƦǋ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ƴǒƪǍƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƒƧǒƤƊ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ƭǒǄǀƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ
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 ǎƧƤƊ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ýƲ ǑƼ ǅƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƥơƒǍ ƗƵƓǈƮ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ǅǍǀƙ

 ƨǒǂƧƙǃƒ ǍƊǍ  ýǆƶǃƒ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒƥơƒǍ ƳƓƱƿ ǍƊ ƗƵƓǈƮ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǑƼ.

ƈ- ƥƐƥƾƗƨǗƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ ǋƈ ǃƏƑƾǁƐ ƲƮǋǁƐ ǍǂƳ ƅƑƾƓǕƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ: Ǘƒ ǉƦǋ ǅƥƤƙƪƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪ

 ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƘǙƥƶǆ Ʃƽǈ ƾǒǀơƙ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒƼ Ƨǆƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ ǑƼ

 ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ Ƙǀǀơƙ Ǒƙǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ʃƽǈƕ ƨƓƞǈǙƒ ƘǙƥƶǆ ƖƥƓǒƨƕ ǁǃƦǍ ÜǑưƓǆǃƒ ƻƥǌǃƒ ǇǍǂǒ Ɠǆǈǒơ ǍƊ ƗǀƕƓƪǃƒ

ƖƇƓƽǂǃƒ ƾǒǀơƙ ǍƊ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ƘǙƥƶǆ ƖƥƓǒƨ Ǎǋ.

 ýƓƞǆǍ ƓǌƙƧƥƿ ƖƥƓǒƨƕ Ɠǌǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƧƼǍƙƙ Ǚ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƴưǍǃƒ ƒƦǋ ƾǀơƙǒ

ýƓƵ ǎǍƙƪǆ ƘƺǄƕ ƥƿ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ýơǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƋƞǄƙ ƥƿ Ɠǆǂ ÜǊƕ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƓǌǄƤƥƙ  ƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ

ƴƪǍƙ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƴǆƱƙ Ǚ ǅƛ ǇǆǍ ǊǈƵ ƗǒưƒƧ ǇǍǂƙ ƚǒơƕ.

 ƥǒǂƋƙ ƥƮƿ ƗǒǃƓơǃƒ ƓǌǄǆƵ ƘǙƓƞǆ Ǐǃƍ ƓǋƥƧƒǍǆ ýǂ ǊǒƞǍƙ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƶƙ

ƏƧƓƱ ǐǕ Ɠƕƪơƙ ƓǌƙǒǍǀƙǍ ǉƦǋ ƓǌƙǈƓǂǆ1.

ƒ- ƲƨǋƗǁƐǋ ǋǄǆǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ2

ƒ-1 ƲƨǋƗǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ:ƓǆƥǈƵ ǆǃƒ ǇǍǂƙ ǇƎƼ Ɠǒƕƪǈ ƠǒƧǆ ƴưǍ ǑƼ Ɨƪƪƌ Ɠǌƕ ƴƼƥƙ ǁǄƙ ƓǌƙǒƶưǍ

 Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǍƊ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƔǒƮǈ ǏǄƵ ƦƒǍơƙƪǙƒǍ ƓǌƞƓƙǈƍ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƱƓƬǈ ƴǒƪǍƙ Ǐǃƍ

Ǌƕ ýǆƶƙ ǐƦǃƒ ǑǄƮǕƒ ýƓƞǆǃƒ Ƨǒƹ ƘǙƓƞǆ.

 ƜǍƙǈǆ ǏǄƵ ƓǋƥǍǌƞ ƨǒǂƧƙ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǒǆƙ ƖƥơƒǍ ƗƵƓǈƮ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǎǆǈǃƒ ƗǃƓơ ǑƽƼ

 Ǉǆ ƴƼƧƙ ƧƕǂƊ ƖǍƿ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ Ɠǆǃ ƓǋƥǍǌƞ Ƙǒƕƛƙ ǅƥƶƕ Ɠǌǃ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƖƥơƒǍ ƾǍƪ ƗǆƥƤ ǍƊ ƥơƒǍ

ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƙƧƥƿ.

ƒ-2 ǋǄǆǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ:3 ǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙ ǑƼ ǍǆǈǃƒǍ ƴƪǍƙǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǐ

 Ɠǆǂ ÜƧǒƕǂǃƒ ǅƞơǃƒ ƘƒƧƼǍ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǎǆǈ ǇƊ Ʀƍ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƓǌƙƓƶǒƕǆ ƗǒǆǈƙǍ ƘƉƬǈǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈ

 ƧƓǂƼƊ ƟƧƱǃ ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ýƓƞƧ ƨƽơǒ Ɠǆǂ ÜƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǐǃƍ ƖƋƬǈǆǃƒ ƴƼƥǒ

ƧƱ ǍƊ ÜƜƓƙǈǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƇƒǍƪ Ɩƥǒƥƞ ǉƦǋ ƾǀơƙ Ǉƈ ǇǂǆǒǍ ÜƖƥǒƥƞ ƾƒǍƪƊ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǍƊ ÜƖƥǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ Ɵ

ǑǄǒƓǆ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƼƒƥǋƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ:

- ƗǒǃƓơǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƧǒǍƱƙÝ

1
ƨƒƥƹƧ  ÜƥǆơƒƗƪƼƓǈǆǃƒ-Ʊ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƑƒƥƕǃƒǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ1 ÜÜǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒ ƧƬǈǄǃ ƧǒƧƞ Ƨƒƥ2011Üƭ ƭÜ104.

2 ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ106.
3 ÜǐƧƒƥǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǐǍƓƪǒƶǃƒ ǅƪƓƞ ǅƲƓǂ Ʊ2 ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2011 ƭ Ü188.
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- Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ ƥƓƞǒƍÝ

- ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ Ɩƥǒƥƞ ƾƒǍƪƊ ƥƓƞǒƍÝ

- ƗǒƑƓǌǈǃƒǍ ƗƱǒƪǍǃƒ ƴǄƪǃƒ ƜƓƙǈƍ Ǉǒƕ Ɠǆ ýǆƓǂƙ ƾǒǀơƙ.

 ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ Ʃǂƶǈƙ ǇƊǍ  ƥƕǙ ƓǋƧǒƹǍ ƧǍǆǕƒ ǉƦǋ

ƟƓƕƧǕƒ.

 ƖƧƼǍƙǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ ýǂ Ƨǒƥǀƙ Ǉǒƶƙǒ ÜƗƕƪƓǈǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǇƋƬƕ ƾǄƶƙǒ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ƥǈƵ

 ƦƤǕƒ Ɣƞǒ Ɠǆǂ ÜƓǌǃ ƗơƓƙǆǃƒ ǍǆǈǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƭƧƽǃƒǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǎƥǃ ƻƿǍƙƙ Ǎǆǈǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ǇƊ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ

 ƻư ÜƗƪƪƌǆǃƒ Ǌƕ ƔƹƧƙ Ɠǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƧƲǈǃƒ ƗǌƞǍǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƧƥƓƮǆǍ ÜƗǒƑǒƕǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǏǄƵ

 ƧƼǍǒǍ Ɠǒƥơƙ ýǂƬǒǍ Ƨǒƛǆ ǍǆǈǃƒǍ ÜǍǆǈǃƓƕ ýƓǆƵǕƒ ǅƲƶǆ ƔƹƧƙ Ʀƍ Ʊƕưǈǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƗǒǆǋƊ ƗƼƧƶǆ ǁǃƦ Ǐǃƍ

Ǚƒ ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǋ ýǂǍ ƗǈƓǂǆǃƓƕ ƩƓƪơǍǆǈǃƒ Ǐǃƍ ǑƶƪǄǃ ƗƑƱƓƤ.

ƗǒǈǚǀƵ ƔƓƕƪǕ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ɣƞǒ Ɠǆǂ  ƖƧƲǈ ƇƓǀǃƍǍ ƧƵƓƬǆǃƒ ǇƵ ƥƓƶƙƕǙƒ Ɣƞǒ Ɠǆǂ

ýƓǆƵǕƒ ƗǃƓơ Ǐǃƍ ƗƿƥƓƮǍ ƗǀǒǆƵ.

 ǏǄƵ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƴưǍǃƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ Ǉǆǂǒ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙǃ ǑƶƪǄǃ Ǒǈǆưǃƒ ƾƱǈǆǃƒ ǇƊ ƧǂƦƙǃƒǍ

ǏǄƵ ƓǌƙǒơƕƧ ǏǄƵǍ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ƥǒƶƕǃƒ ǎƥǆǃƒ.

 ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓǒơưƙǃƒ ǉƦǋ ƥơƒ ƠƕƧǃƒ ǇǍǂǒ ƥƿǍ ÜƘƓǒơưƙǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ Ǎǆǈǃƒ ǐǍƱǈǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ

 ǏǄƵ ƲƼƓơƙ ƥƿ ƟƓƕƧǕƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƥƑƒǍƶǃƒ ǑƼ ǚƑƓǋ ƒǍǆǈ ƗǒǆƓǈǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǎƥǃ ǇǍǂǒ ǇƊ ýǆƙơǆǃƒ ǇǆǍ ƧǒƮǀǃƒ

ƵǍ ÜǊǈǆ ǏǈƥƊ ǇǍǂƙ ƥƿ ǍƊ Ǎǆǈǃƒ ýƕƿ ǊǒǄƵ ƘǈƓǂ ǐƦǃƒ ǊƙƒƦ ǎǍƙƪǆǃƒ ƩƧǂƙ ǇƊ Ǎǆǈǃƒ ƧƧǀƙ ƓǆƥǈƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄ

Ɠǈǂǆǆ ǁǃƦ ýƶƞƙǃ ƥƧƒǍǆǃƒ1.

Ǎǆǈǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǇǆưƙƙǍ2:

-  ǑƪƊƧǃƒ ýǆƓǂƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ)ǅƓǆǕƒ ǏǃƍǍ ƻǄƤǃƒ Ǐǃƍ(º

- ǑǀƼǕƒ ýǆƓǂƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍÝ

-  ƴǒǍǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ)ƱǄƙƤǆ ǍƊ ƨǂƧǆƙǆ.(

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: üƏƐƣƓǁƐ ƣǐƣƟƗ Ǐƺ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ

1  ƥǒƧƼǐƒƧƼ ýƍ ǍƧƤƈǍǇ ƥƕƵ Ɠǈǒƥ ƗǆƞƧƙ ÜǊǃǗƒ Ʊ ÜƧǒƺƮǃƒ ýƓǆƵǖǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƱǒƱƤƙǃƒ Ƨǒǒƪƙ ÜƟǚǆǃƒ1 ÜƯƓǒƧǃƒ ÜƧƬǈǄǃ ǇƓǂǒƕƶǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü2007¡

 ƭ216.
2  ÜǅǃƓƪ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵǊǄơƓơƧǃƒƱ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒƧƲǈ Ü1 Ɨƕƙǂǆ Üƴǆƙƞǆǃƒ  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǑƕƧƶǃƒ2010 ƭ Ü144.
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1ǅǃ  ýƑƒƥƕǃƒ Ǉǒƕ ƗǄưƓƽǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ýǍơ ƥơǍǆ ƻǒǈƮƙ ǏǄƵ ƔƓƙǂǃƒ ƾƽƙǒ

 ýǆƒǍƶǃƒ Ǒǋ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǇƊ Ưƶƕǃƒ ƥƞǍ ƥǀƼ ÜƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ) ÜƗǒǄǂǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ÜƗǒƑǒƕ ýǆƒǍƵ

ƩƼƓǈƙǃƒ ǎǍƿǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗƑǒƕǍ(ƬǈǕƒ Ɨǈǆưƙǆǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ýǆƒǍƵǍ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗƱ) ÜƜƓƙǈǗƒ ÜƾǒǍƪƙǃƒ

ƥƒƧƼǕƒ ÜýǒǍǆƙǃƒ(ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǌƞǍƙǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƼƓǀƛǍ.

 ƖƓǒơ ƖƧǍƥ ÜǐƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈǃƒ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƓƕ ƗǄƛǆƙǆ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƛƋƙǃƒ ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ƱƕƧǍ

Ƈƒƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǍ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƱƬǈǃƒ ÜƝƙǈǆǃƒ.

 ýǆƒǍƶǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ǇǍƧƤƈ ƧƓƬƊ ƥƿǍ Ʊǆǈǃƒ ÜƘƒƧƓǌǆǃƒ ÜƗǒƥƧƽǃƒ ƴƼƒǍƥǃƓǂ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧǒƥǆǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ

ǅǌǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ÜƘƓǋƓƞƙǙƒ ÜǐƥƓǒǀǃƒƦǍƽǈǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ǎƥǆǍ ǇƒƦǃƒ  ǎǍǀǄǃ ǊǂƒƧƥƍ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ü ƓǌǂǄƙǆǒ

ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƒƧƛƌǆ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ.

Ɗ ƧƓƕƙƵƒ Ǐǃƍ ǇǍƧƤƈ ƔǋƦ Ǉǒơ ǑƼ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒǍ ƗǒƪǒƑƧǃƒ Ƙƒƥƥơǆǃƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ƗǒǂǍǄƪǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉ

ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ.

 ƧƓƱǗƒ ǑƼ ƾƓƽƙƒ ǁƓǈǋ ǇƊ ýǆƒǍƶǃƒ ǁǄƙ ýǍơ ƔƓƙǂǃƒ ƇƒƧƈ ǑƼ ǇǒƓƕƙǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ Ǉǆ ǊǈƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ

ǊưƧƶǈƪ ǐƦǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒ ǇƵ ǇǍƞƧƤǒ Ǚ Ɠƶǒǆƞ ǅǌǈƊǍ ÜǅƓƶǃƒ2:

1-  ƹƐƣǉǓƐObjectives: ƒƥǋǕƒ ýƛǆƙ Ɠǋƥǒƥơƙ ƾƕƪ ǑƙǃƒǍ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƻ

 ǐƊ ÜƗǆƲǈǆǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƥơƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƹƓǒƮǃ ǏǃǍǕƒ ýơƒƧǆǃƒ ǑƼ

ǃƍ ƧƲǈǃƒ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƥǈƵ ǑƺƕǈǒƗǒǈƓǂǆƍ Ǐ  ƇƒǍƪ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ

ƒ ǁǄƙ ƘǈƓǂƊƥǆǕƒ ƖƧǒƮƿ ǅƊ ƥǆǕƒ ƗǄǒǍƱ ÜƗǒƵƧƼ ǅƊ ƗǒƪǒƑƧ ÜƗƮƓƤ ǍƊ ƗǆƓƵ ƻƒƥǋǕ.

2- ƕǐƏǐƓǁƐ ƖƐƣǐƣǊƗǁƐǋ ƫƥƻǁƑƓ ƕƬƑƢǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:Opportunities and Threat

 ýǆƒǍƶǃƒ ǅǒǍǀƙǍ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ƓǌǈƓƕƪơƕ ƦƤƋƙ ǅǃ Ɠǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƥǒƥơƙǃ ǊƞǍƙǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ Ǉǂǆǒ Ǚ

 ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƭƧƽǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒ Ǉǆ Ɠǌǈǒǂǆƙ Ɨǒƺƕ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗǒƑǒƕǍ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ

ǒǄǀƙǍ ǅǒƞơƙƕ ýƽǂǒ ǐƦǃƒ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƦƓƤƙƒ ǍƊ ÜƓǌǆƓǆƊ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƒƥǒƥǌƙǄǃ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǓƒ ý

ƗǒƞƧƓƤǃƒ.

3- ƹƴƮǁƐǋ ƔǋƾǁƐ ǏƟƐǋǆƓ ƕƬƑƢǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:WeaknessStrenght and

213.،ص 2005زكریا مطلك الدوري،الإدارة الإستراتیجیة مفاھیم وعملیات وحالات دراسیة، دار الیازوري العلمیة للنشر و التوزیع،عمان،  1

.214المرجع نفسھ،ص 2
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 ýǒǄơƙƕ ǅǍǀƙ ýƕ ÜƓǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ýǆƒǍƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǒƽƙǂƙ ǅǃ

ƙƱƬǈƊ Ƨǒƹ ǑǄƤƒƥǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƿǍǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƥƒƧƼǕƒǍ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒǍ ƾǒǍƪƙǃƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ Ɠǌ

 ƥǈƵ ƧƬƓƕǆ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ÜƗƱƬǈǕƒ ǁǄƙ ǑƼ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ýǒǄơƙǍ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ýǂǒǌǃƒǍ

ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƴưǍ.

4- ƕǄưǆǄǁƐ ƕƻƨǂƻƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:The Organization Philsophy

 ƓǌǄǂǒǋǍ ƖƧƒƥǗƒ ƱǆǈǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƗƽƪǄƽƕ ƗƱƕƙƧǆ ýǆƒǍƵ ƗƵǍǆƞǆƕ ƥƥơƙǒ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƧƓǒƙƤƒ Ǉƍ

 ƥƒƧƼǕƒ ýǍǒǆǍ ƓǌƙƓǋƓƞƙƒ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒǂǍǄƪǃƒ ýǆƒǍƶǃƒǍ ÜƓǌǒƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ǅǒǀǃƒ ǍƊ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ1.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƖƑƳǋǄƜǄǁƐ

ǆƞǆǃƒ Ǉǆưƙƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƵǍGroupé Stratégique  Ɠǌǃ ǐƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƪǈƓƞƙǆ ƗƵǍǆƞǆ

ǆǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǑƼ ýƛƓǆƙƙ ǍƊ ǁƧƙƬƙǍ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧƓǒƙƤǙƒ Ʃƽǈǒ ƘǙƓƞǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǌǃ Ɩƨ

Ɠǌưƶƕ ǍƊ ƗǒǃƓƙǃƒ:2

- ƨǒǂƧƙǃƒ ǍƊ ƴǒǍǈƙǃƒ ǎǍƙƪǆÝ

- ƖƥǍƞǃƒ/ƧƶƪǃƒÝ

- ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ƜƓƙǈǗƒ ƱƤ ƱǆǈǍÝ

- ƾǒǍƪƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ:ƓǌƬǗƒ ÜƝǒǍƧƙǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒ ÜƧǒƶƪƙǃƒÝƧ

- ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƧǍƮǃƒÝ

- ƘƒƨƓǒƙǆǙƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ.

 ƓƶƿǍǆ ýƙơǒ Ɠǌǈǆ ýǂ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǉǆ ýǂƬƙǒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ǇƊ ƥƞǈ ƒƦǂǋǍ

 ýƛǆ ƔǒǃƓƪƊ ƥƓǆƙƵƒ Ǐǃƍ ƗƵǍǆƞǆ ýǂ ƋƞǄƙ ǁǃƦ ƾǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼǍ ÜƾǍƪǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ǏǄƵ ýǆƶǒǍ ƒƨǒǆƙǆ

 ƘƒƧƕƤǃƒ ýƥƓƕƙ ÜƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ ÜƘǚƙǂƙǃƒ ÜƠǒƧƮǃƒ ǍƊ Ǒǈǆưǃƒ ƻǃƓơƙǃƒ...ƣǃƒ.

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƒƨƑǆǄǁƐ ǏƜǐƗƐƥƗƨǕƐ üǐƣƓǁƐ ƥƑǐƗƢƐ

1  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǍƥǃƒ ǁǄƱǆ ƓǒƧǂƨ214.
2 ǒƙƒƧƙƪƍ ÜǇǒƪơ ǅǒơƧƱ ÜƗƪƪƌǆǃƒ Ɨǒƞ1 ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ǉǒƥǃƒ ƇƓǌƕ Ƨƒƥ Ü2008 ƭ Üƭ Ü148¡149.
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 ƗǒǄǆƵ Ɗƥƕƙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƴưǍ Ǉǆ ƖƧƒƥǗƒ ƷƧƽƙƙ ǇƊ ƥƶƕ

Ʀǒƽǈƙǃƒ ǑƼ ǊƶưǍ ǅƛ ǇǆǍ ƓǌǄưƼƊ ƧƓǒƙƤǙ Ɠǌǆǒǒǀƙ.

 Ǉǆ ƥƕǙ ƓǈǋǍ ÜƔƪƓǈǆ ƥơƒǍ ýǒƥƕ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǇƵ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƗǒǄǆƵ ƯƤǆƙƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ

 ƾǒƕƱƙǃƒ ǑƼǍ ÜƖƥƥƶƙǆǃƒ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ Ǌǒƕǈƙ ǅƙǒƪ ǐƦǃƒ ƔƪǈǕƒ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ýǍơ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ

ǌƪ Ƙƪǒǃ ƗǒǄǆƵ ƗơƓƙǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ýǂ Ǉǒƕ Ǉǆ ýǒƥƕ ƧƓǒƙƤƒ ƗǒǄǆƵ ǇƎƼ Ǉǆ ƥƕǙ ƾƓǒƪǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ÜƗǄ ƧǒǒƓƶǆ ƧǒǍƱƙ

ýǒƥƕǃƒ ǁǃƦ ƧƓǒƙƤƒ ƓǌǒǄƵ ƇƓǈƕ ǅƙǒ Ɩƥƥơǆ.

 ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƦƤǕ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ýǍơ Ǚƒƌƪ ǇǒƧƬƵ ƗǈǒƓƶǆ Ǉǆ ƥƕǙ ýƒǍơǕƒ ýǂ ǑƼǍ

ǑǄǒƓǆǂ ǑǋǍ ǉƧƓǒƙƤƒ1:

1- ùƕ ƔƒǍƞǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǃƓƪƧ ƴǆ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ƾƕƓƱƙǒ ýǋ:Ǚ ÜǙ ýƓƤƥƍ ƗǃǍƓơǆ Ǉǆ Ɠǈǋ ƥƕ

ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘǚǒƥƶƙǃƒÝ

2-  ƭƧƼ Ǉǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƴǆ ƔƪƓǈƙǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ýǋ

ÞƓǌǌƞƒǍƙ ƧƱƓƤǆǍ ƗơƓƙǆÝ

3-  ƱƓǀǈǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ Ǉǆ ƗǈǍǂǆǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƴǆ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ƾƕƓƱƙǒ ýǋ

ǑƼ ƻƶưǃƒ ÞƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǈƓǂǆǗƒǍ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƇƓǈƕǃƒÝ

4- ǇƊ ƴƿǍƙǒ ýǋǍ ǊǀǒƕƱƙ ƥǈƵ ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ýǍƕǀǆǃƒ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ Ʃǂƶǒ ýǋ  ƥơǃƒ ƾǀơǒ

ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƔǍǄƱǆǃƒ ǏǄƵǕƒÝ

5- ƪ Ǉǆ ýǀƙƪǆ Ƨǒƹ ƥƥơǆ ƔǈƓƞ ýǚƙơƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƵƓƪǒ ǇǕ ýƕƓƿ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ýǋ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾǍ

ÞǑǃƓơǃƒÝ

6-ƒ ƗǀƕƱǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ǉǆ ǐƊ ƴǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ǅƥƓƮƙǒ ýǋ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǓ

ÞǙ ǅƊÝ

7-ÞƓǆǌǈǒƕ ýǆƓǂƙǃƒ ƗƞƧƥ Ǒǋ ƓǆǍ ÜƯƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƗǄǆƓǂƙǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ƇƒƨƞƊ ýǋÝ

8- ýǋ  ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƕƧƞƙ ƴǆ ƾƕƓƱƙǒ ǊǈƊ ƥƞǍǍ Ɨǈǒƶǆ ƧǒǒƓƶǆƕ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǅƙ

 Þýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ǁǄƙǍ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ ƴǆǍ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ǑưƓǆǃƒǋǍý  ǅƛ ǊƵƓưƤƍ

 ƘƒƧƓƕƙƤǙƖƧƱƓƤǆǃƒ...ÞƣǃƒÝ

9- ǒƽǈƙǃƒ ƘƓǋǍǒƧƓǈǒƪǃƒ ƇƓǈƕ ýǚƤ Ǉǆ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ƧƓƕƙƤƒ ǅƙ ýǋÞƗǒƦÝ

1
Ʊ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜǇǒǆƓƱǀǃƒ ƥǆơƊ1ƥƞǆ Ƨƒƥ ÜǐǍǙ Ǎ ƧƬǈǄǃƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǆƵ Ü2002ƭ Üƭ127¡128.
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10- ÞƗƪƪƌǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ƖƓǒơ ƖƧǍƥ ƴǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ƔƪƓǈƙǒ ýǋÝ

11- ÞƔƪƓǈǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ƾǒƕƱƙ ƘǒƿǍƙ ýǋÝ

12-  ƾƒǍƪƊ ǑƼ ǑƪƼƓǈƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥǕ ƗǒƵǍǈ ƗƼƓưƍ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ Ʀǒƽǈƙ ýǂƬǒƪ ýǋ

ÞƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙƓƞƙǈǆÝ

13-  ýǒƥƕǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǐƥƌǒƪ ýǋ Ǉǆ ƖƥơƒǍ ƗƑƼ ƗǆơƧ Ƙơƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƶƞ Ǐǃƍ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ

ÞǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒÝ

14- ÞƖƥǒƥƞ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ƓǌǀǒǍƪƙ ǅƙǒǃ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ ƜƓƙǈƍ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙǒ ýǋÝ

15-  ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ǇǍǆưǆ ƧǒƹǍ ƓǒǄǂ ƥǒƥƞ Ɲƙǈǆ ƟƧƱ Ǉǆưƙǒ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ýǋ

ÞƗǒǀǒǍƪƙǃƒÝ

16- ǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ýǋÞƗƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎƥơƍ ýǒƥƕǃ ƒƥǒǄǀƙ Ƨƕƙƶǒ ýÝ

17-  ÞƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ ƓǒǄǂ ƥǒƥƞ Ɲƙǈǆƕ ǙǍƊ ýǍƤƥǃƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǂǆǒ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ýǋ Ǉƍ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ

 Ɲƙǈǆǃƒ Ʃƽǈ ƜƓƙǈƍ ǇǒƪƼƓǈǆǄǃ Ǐǈƪƙǒ ǇƊ ýƕƿ ƖƧǒƕǂ ƟƓƕƧƊ Ǒǈƞ Ǒǈƶǒ ǁǃƦ ǑƼ ƧƼǍƙǆ Ƨǒƹ ƥǒƥƞ Ɲƙǈǆƕ ƾǍƪǃƒ

ƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ ǊƶƼƥǍÝ

18-  Ƙǆƙ ýǋÞǙ ǅƊ Ʀǒƽǈƙǃƒ ǑƼ ǊƶưǍǍ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ƧƓǒƙƤƒ ýƕƿ ƾǍƪǄǃ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƴưǍǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǄǆƵÝ

19-  ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴǒƕƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ ǇƊ Ǐǃƍ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ǐƥƌǒ ýǋ

ƗƑƱƓƤ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ ƧƕƙƶƙǍ ÞƗǒǄơǆǃƒ ƓǌƿƒǍƪƊ ǑƼ Ɠǌƶǒƕ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿÝ

20-1 ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ýǋ ƾǒǀơƙǃ ƗǒƼƓǂ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ƾǒƕƱƙ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƞƙǈǆǄǃ

ÞǊǒƼ ƳƓƕǒƪ ǐƦǃƒ ƾǍƪǃƒǍ Ɲƙǈǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƶƿǍƙǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƪƧƥ ýǋǍ ÞƔǍǄƱǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ.

 Ǉǒƶƕ ƦƤňƙ ǇƊ Ɣƞǒ ǎƧƤƊ ýǆƒǍƵ ǁƓǈǋ ǇƎƼ ƗǄƑƪǕƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗơưƒǍ ƘƓƕƓƞƍ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

Ƽ ƧƓƕƙƵǙƒǑǋ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƑƒƥƕǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǒ:

-  ƗƞƧƥ Ɠǋƥƥơƙ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ýǒƥƕ ǐƊ ƗǒƕƦƓƞ ǇƊ ƻǍƧƶǆǃƒ ǇǆǍ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǆ ƖƧƒƥǗƒ ƻƿǍǆ

ǉƦǒƽǈƙ ƗǒǄǆƵ ƾƼƒƧƙ Ǒƙǃƒ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒÝ

1 ƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇǒǆƓƱǀǃƒ ƥǆơƊ129¡130.
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- ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ Ǉǆ ƱǍƺưǃƒ:ƘƓƑƽǃƒ ƗǒƵǍǈƕ ƖƥƓƵ ƧƛƋƙƙ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ƗǒƕƦƓƞ Ǉƍ  ǑƼ ƥƒƧƼǕƒǍ

ƒ ǐǍƦ Ǉǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƑǒƕƒ ƘƓƑƽǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƗƑƼ ýǂǄƼ ÜƠǃƓƮǆǃ ýǆƵ ƔǈƒǍƞ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƔǈƓƞƕ ǅƓǆƙǋ

ƗƪƪƌǆǃƒÝ

- ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ Ǉǆ ƘƓƱǍƺưǃƒ: ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƑƒƥƕǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƟƓƞǈǃ ƗǒǆǋǕƒ ƸǃƓƕ ýǆƓƵ Ƨƕƙƶƙ

ƕǃƒ ƴǆ ƗƼƓǀƛǃƒ ǁǄƙ ƾƼƒǍƙƙ Ǚ ƓǆƥǈƵǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƥơƊ ƠƕƮƙ ǉƦǒƽǈƙ ǑƼ ýƬƽǃƒ ƗǒǃƓǆƙơƒ ǇƎƼ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒƥ

ƗƶƿǍƙǆǃƒÝ

- Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǒƪǒƑƧǃƒ ƇƒƧƥǆǃƒ ƔǃƓƱǆǍ ƘƓƞƓơ: ƖƧƒƥǗƒ ƇƒƧƥǆ Ǌƕ ƴƙǆƙǒ ǐƦǃƒ ýƑƓǌǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ Ǉƍ

 ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ýǒƥƕǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƥǈƵ ǅǌƕǃƓƱǆǍ ǅǌƙƓƞƓơ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤƌǒ ǇƊ ƔǄƱƙǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ÜƔƪǈǃƒ

Ǌǈǆ ƇƒƧƥǆǃƒ ƇǙƌǋ ƻƿǍǆ ǏǄƵ ƥǒƶƕ ƥơ Ǐǃƍ ƥǆƙƶǒ ǊơƓƞǈ ǇƎƼ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ýǒƥƕ ǐƊ ƗǒƕƦƓƞ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƯƶƕƼ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕƺǋƻƬǄ üǐǂƟƗ ƼǐƓƯƗSWOT

1 ýǒǄơƙ ƇƒƧƞƍ Ǎǋ ƗǆƲǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗƱƤǃƒ ƗƹƓǒƮ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƖǍƱƤǃƒ ǇƍSWOT

ƌƕǈƙǃƒ ƝƑƓƙǈǍ ǎǍƮǀǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ƘƒƦ ƗǒǍǒơǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƭǒƤƬƙǍ ýǒǄơƙ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆ ƇƓǌƙǈǙƒ ƥƶƕǑƑǒƕǃƒ  ýǒǄơƙ

SWOT  ƘƒƥǒƥǌƙǃƒǍ ƭƧƽǃƒǍ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƧƮƓǈƵ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ƴưǍǃƒ ýǒǄơƙǃ Ɩƥǒƽǆ ƖƒƥƊ Ǎǋ

ǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ƗǈƨƒǍǆ ƗǆƓƿƍ ýƤƥǆǃƒ ƒƦǋ ýǍƓơǒ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƒƥǒƥǌƙǃƒǍ ƭƧƽǃƒǍ ƗǆƲǈ

ƻǒǈƮƙǃƒ ƒƦǋ ƧƓƱƍ ǑƼ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒǍ ýǆƒǍƶǃƒ ƴǒǆƞ ƨǒǒǆƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ.

 ýƤƥǆ Ʀǒƽǈƙ ƥǈƵ ƾǒƿƥƙǃƒǍ ƚơƕǃƓƕ ƓǌǃǍƓǈƙ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƯƒƧƶƙƪƒ ǅƙǒƪǍ

SWOT ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ:

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)03:(ǋƜǁƐ ƕƺǋƻƬǄ üǐǂƟƗ Ǐƺ ƕǐƨǐƏƥǁƐ ƒǆƐSWOT

ÜǇǒƪƓǒ ƔǃƓƹ ƥƶƪƖƧƒƥǗƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧƒƥÜÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ2002  ƭÜ105. 1
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ƓƤǃƒ ýǒǄơƙǃƒƧǑƞ

ƧƥƮǆǃƒ: ÜǇǒƪƓǒ ƔǃƓƹ ƥƶƪǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ  ÜǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ2002ƭ ƭÜ105¡106.

ƹƴƮǁƐ ƥƬƑǆƳƔǋƾǁƐ ƥƬƑǆƳ

-ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǊƞǍƙǃƒ ƟǍưǍ ǅƥƵ.

- ƧǍǋƥƙǆǃƒ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƻƿǍǆǃƒ.

- ƇǚǆƶǄǃ ƗǄǆǌǆ Ƙǚǒǌƪƙ.

- ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƧƕƤǃƒǍ ƗƕǋǍǆǃƒ ƭǀǈ.

- ƱƱƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƻǒƶư ƨƓƞǈƒ ýƥƶǆ.

- ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƖƓǈƓƶǆǃƒ.

-  ǅƥƵ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǑƼ.

- ǍǆǈǄǃ ƘǙƥƶǆ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƻƶư.

- ǎƧƤƊ ýǆƒǍƵ.

-Ɩƨǒǆǆǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ.

- ƗơƓƙǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ.

- Ɩƥǒƞ ƗǒƪƼƓǈƙ ƘƒƧƓǌǆ.

- ǇǒƧƙƬǆǃƓƕ Ɩƥǒƞ ƗƼƧƶǆ.

- ƾǍƪǄǃ Ɩƥǒƞ ƖƥƓǒƿ.

- ƘƓǆƥƤǃƒ ǍƊ ƘƓƞƙǈǆǄǃ ƗǒǃƓƶǃƒ ƗǒƵǍǈǃƒ.

- ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓǈǒƪơƙ ƇƒƧƞǗ ƗơƓƙǆ ƗǒǈƓǂǆƍ

ƘƓǆƥƤǃƒǍ.

- ƜƓƙǈǗƒ ƻǒǃƓǂƙ ƯƓƽƤǈƒ Ɩƨǒǆ.

- ǎƧƤƊ ƧƮƓǈƵ.

ƖƐƣǐƣǊƗǁƐƫƥƻǁƐ

-ƥƥƞ ǇǒƪƼƓǈǆ ýǍƤƥ ýƓǆƙơƒ.

- ƗǄǒƥƕǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƘƓƶǒƕǆ ƖƥƓǒƨ.

-  ǍǆǈƇǑƱƕ ƾǍƪǃƒ ǑƼ.

-  ƗǒƧƶƪ ƘƓƪƓǒƪ

- ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƱǍƺưǃƒ ƖƥƓǒƨ.

- ƧǒƛƋƙǃƒ ƗƵƧƪ ǉƓƞƙƒ   ƖƧǍƥ ǑƼ ƥǍǂƧǃƒǍ

ýƓǆƵǕƒ.

- ǇǒƨǌƞǆǃƒǍ ƇǚǆƶǄǃ ƗǆǍƓƪǆǃƒ ƖǍƿ Ǎǆǈ.

- ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓƞƓơǍ ƾƒǍƦƊ Ƨǒƺƙ.

- ƗƪǂƓƶǆ ƗǒǈƓǂƪ ƘƒƧǒƺƙ.

- ǎƧƤƊ ƧǍǆƊ.

- ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƵƓƱƿ ǍƊ ƾƒǍƪƊ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ

ƾǍƪǃƒ.

- ƗƼƓưƍ Ɲƙǈǆǃƒ ƱƤ Ǐǃƍ.

- Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƳǍǈƙ.

- ǐƥǍǆƶǃƒ ýǆƓǂƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ.

- ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƳƧƪƊ Ǎǆǈ.

- ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǒƕ ǇƱǍƙǃƒ.

- ǑƼ ǇǒǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƇƓǂƧƬ ƴǆ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ

ƗƵƓǈƮǃƒ Ǉƒƥǒǆ.

- ǎƧƤƊ ƧǍǆƊ.
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 Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǒǄơƙƕǇƊ  ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƘƒƇƓƽǂǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥƶƙǆ ǊƞǍƊ ǇƵ Ƨƕƶƙ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƖǍǀǃƒ ƧƮƓǈƵ

ƞǍ ƗǄƵǍ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ Ʃƽǈ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒǊ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƘƒƧƥƿ ƭǍƮƤǃƒ.

 ƗǒƧǋǍƞ ƖƧǍƮƕ Ƨƕƶƙ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƖǍǀǃƒ ƧƮƓǈƵ ƗǂƧơǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ƖƇƓƽǂǍ ƖƧƒƥǗƒ ƧƒƥƙƿƓƕ

 ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǑƼ ƖǍƿ ƧƮƓǈƵ ƥǍƞǍ ǐƊ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƒƨƓƞǈǙƒ ýưƼƊ ƾǒǀơƙǍ ÜýƶƽǃƒǍ

 ƯƓƽƤǈƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǃǍǌƪ ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƼǍƙ ǇƵ ƓưǒƊ ƖǍǀǃƒ ƧƮƓǈƵ Ɲƙǈƙ Ɠǆǂ ÜƓǌƪƽǈ

ƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ǍƊ ƗǒǃƓƵ ƗǒƵǍǈƕ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǉǆ ýƓƵ ǎǍƙƪǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ǁǚƙǆƒ Ɨƞǒƙǈ ǍƊ ýǒǍǆ

ƗƼƧƶǆǃƒ ǉƦǋ ƖƧƒƥƍ ǑƼ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ǁǚƙǆƒ.

 ƖƧƥǀǃƒ ƻƶư ǍǋǍ ƧƤƈ ǐǍǒơ ýǆƓƵ ƗƼƓưƍ ƴǆ ƻƶưǃƒ ƧƮƓǈƵ ýƛǆƙ ƚǒơ ƓǆƓǆƙ ýƦ Ǉǆ ƩǂƶǃƒǍ

ƔƪƓǈǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƴưǍ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƧƒǍǆǍ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ýǒǄơƙ ƇǍư ǑƼ1.

 ýǒǄơƙ ǇƍSWOT  ƻƧƶƙǃƒ ýƛǆǒ ǊǈǕ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃ ǅǆƮǆ ƔǍǄƪƊ Ǎǋ

 ÜƘƒƥǒƥǌƙǃƒǍ ƭƧƽǃƒ ǁǃƦǂǍ Üƻƶưǃƒ ƱƓǀǈ Ǉǆ ƓǌǌƞƒǍǒ Ɠǆ ǁǃƦǂǍ ÜƗǒǄƤƒƥ ǎǍƿ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǌƕ ƴƙǆƙƙ Ɠǆ ǏǄƵ

 ýǒǄơƙ ǇƍǍSWOT Ǎ ƨǒǒǆƙǃ ǑǆƪƧ ƧƓƱƍ Ǎǋ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǄǃ ƗǒǄǒƛǆƙ ýƤƒƥǆ ƧǍƱǒ ǊǈƍǍ ÜƗǆƲǈǆǄǃ Ǎǆǈǃƒ ƧǒƱƋƙ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƭƧƽǃƒǍ ƘƒƥǒƥǌƙǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ2.

 ƒƥƓǈƙƪƒ ƻƒƥǋǕƒ ƴưǍ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǉƧǍƥǍ ǅǌǆ Ƈƨƞǂ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǉǒƶƙƪƙ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǉƍ

Ƽ ǇƊ Ɨǀǒǀơ ǏǄƵ ǉƓƕƙǈǙƒ ƨǒǂƧƙǃ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ýǌƪ ǊǈǕ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƬƌǆ Ǐǃƍ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƗǆƲǈǆǄǃ Ǎǆǈǃƒ ƭƧ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ƙƒƥǒƥǌƙǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýǒǄǀƙǍ ƓǌǃǚƺƙƪƒǍ ƭƧƽǃƒ ƾǄƤ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿǍ ƓǌƽƶưǍ ƓǌƙǍƿ.

ƠǄƱƮǆǍSWOT  ǏǃǍǕƒ ƻƧơǖǃ ƭƤǄǆ Ǎǋ ƗƶƕƧǕƘƓơǄƱƮǆ:

1-ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ/ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ:Stengthsº

2-ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈ/ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ:Weaknessesº

3-ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƭƧƽǃƒ:Opportunitiesº

4-ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ Ƙƒƥǒƥǌƙǃƒ:Threats.

ǇǂǆǒǍ ýǒǄơƙ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƧǂƦǆƗƼǍƽƮSWOT

1Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒƭ Ü107.
2 Ʊ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƾǒǍƪƙǃƒ ÜƻƪǍǒ ǇƓǆƛƵ ƗǈǒƥƧǍ ǐƥǒǆƮǃƒ ǅƪƓƞ ƥǍǆơǆ1 ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2011 ƭÜƭ Ü130¡

131.
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1- ǃǋƜǊǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ:Attack Strategy

 Ɠǆ ǅƓƞƪǈƒǍ ƾƼƒǍƙ ǇƵ Ƨƕƶƙ ƓǌǈǕ ƓǌƙǙƓơ ýưƼƊ ǑƼ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ƗǆƲǈǆǃƒ Ɠǋƥǆƙƶƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ

 ǉƦǋ ƥƓǆƙƵƒ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƭƧƼ Ǉǆ Ɠǌǃ ƟƓƙǆ ƓǆǍ ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ Ǉǒƕ

Ǖƒ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒǍ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ Ǉǆ ƴƕǈǒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƇƒƨƞƊ ƳƓƱƙƿƒ ǍƊ Ɠǌƕ ǇǍǄǆƶǒ Ǒƙǃƒ ƾƒǍƪ

 ǇǒƪƼƓǈǆǄǃ Ơǆƪƙ Ǚ Ǒǂǃ ÜƓǌƽƶư ƱƓǀǈ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ǒǋ ƓǌƙǍƿ ǇǆƓǂǆ ǇǍǂ ǇƵ ǚưƼ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ǅǌƮƮơ Ǉǆ

ƗǄǆƙơǆǃƒ Ɠǌƽƶư ƱƓǀǈ Ǉǆ ƗƱǀǈ ǐƊ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ǅǍƞǌǃƒ ƥƧ Ǉǆ.

2- ƕǐƜǘƳ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ:Tteatment Strategy

ǂƶǈƒ ýƛǆƙ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ ƭƧƽǃƒǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗƿǚƶǄǃ ƩƓ

 Ɲƙǈǒ ƓǆǍ ƾǍƪǃƒ ǍǆǈǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƫƓƶƙǈǙƒ ýƲ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǃƓơ ýƛǆƙ Ǉƒ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ

 ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƍǍ ƓǌƙƧƥƿ ǑƼ ƻƶư Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗơƓƙǆǍ ƖƧǒƛǂ ƭƧƼ Ǉǆ ǊǈƵ

ƍ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ ƱƓǀǈ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒƞǚƵ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƥǆƙƶƙ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧƒƥ ýǒƕƪ ǏǄƵ Ǎǋ ƓǆǂǍ ÜƓǌơǒơƮƙǍ ƻƶưǃƒ

 ýƕƿ Ǉǆ ƗǒƞǒǍƧƙ Ƙǚǆơ ǅǒǆƮƙ ÜƖƥǒƥƞ ƗǒƶǒƨǍƙ ƦƼƓǈǆ ƥƓǆƙƵƒ ÜƾǒǍƪƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗǒǄǂǒǌƕ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ýƓƛǆǃƒ

 ƗƪƼƓǈǆ ýƿƊ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƇƒƨƞƋƕ ýǍƤƥǃƒ ÜƗƮƮƤƙǆ ƘǚǂǍ...ƣǃƒ.

3- Ƒƺƣ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋƕǐƳ:Defensive Strategy

 ǇƊ Ǎǋ ƻǚƙƤǙƒ ƒƦǋ ǇǆǂǆǍ ÜƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǉǆ Ɠǌǀƕƪ ƓǆƵ ƻǄƙƤǒ ƓǋƥƓǆƙƵƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ

 ƘƒƧǒƺƙǆ ǊƞƒǍƙ ƗǆƲǈǆǃƒ)Ƙƒƥǒƥǌƙ( Ƨƥƿ Ɠǌƶǆ ƻǒǂƙǃƒ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƓǌǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓǌǒǄƵ ƧƱǒƪǆ Ƨǒƹ ƗǒƞƧƓƤ

 ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƓǌǈǂǃǍ ǊƙǌƞƒǍǆ ƴǒƱƙƪƙ Ɠǆ ƗǌƞƒǍǆǍ ƳƓƱƙƪǆǃƒƗǒǄƤƒƥǃƒ ƓǌƙƑǒƕ ǑƼ ýƮƓơ Ǎǋ Ɠǆƕ ƧǒƛƋƙǃƒ.

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƘƒƥǒƥǌƙ Ǉǆ ǊǌƞƒǍƙ ƓǆǍ ƖǍƿ Ǉǆ ǊǂǄƙǆƙ Ɠǆ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ýƛǆƙ ǉƦǋ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǇƎƼ ǁǃƦǃ

 ƘƒƦ ǇǍǂƙ ƥƿ ǑƙǃƒǍ Ƙƒƥǒƥǌƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƓǌƙǍƿ ǇǆƓǂǆ ƗǒǍǀƙǍ ƨǒƨƶƙ ýǚƤ Ǉǆ ƳƓƼƥǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ɲǌƙǈƙ ƓǌǈƎƼ

ǒƱƙƪƙǍ ÜƖƥǍƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ƨǍƓƞƙ ǇƊ ƘƒƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ ÜǅǍƞǌǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǐǃƍ ýǀƙǈƙ Ǒǂǃ ƓǋƨǍƓƞƙ ƴ

ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ƭƓǈƙƿǙ ýƓƞǆǃƒ Ɠǌǃ Ơƙƽǒ ƘƒƥǒƥǌƙǄǃ1.

1 ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜƾǒǍƪƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜǐƧǂƕǃƒ ƧǆƓƛ  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ2008 ƭ ƭ Ü224¡225.
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-4ƒƑƟƨǆǗƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ:1
Retreat Strategy

ƒǍƙǃƒ ƗǃƓơ ýƛǆƙ ƓǌǈǕ ƗǆƲǈǆǃƒ Ɠǌƕ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ ƧƱƤƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƼ ƱƓǀǈ Ǉǒƕ ƾ

 ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƥǍƶǒǍ ÜƗƑǒƕǃƒ ǑƼ Ƙƒƥǒƥǌƙ Ǉǆ ǊǌƞƒǍƙ ƓǆǍ Ɠǌƕ Ƨƕƶƙ Ǒƙǃƒ ƻƶưǃƒƍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ǅƥƵ Ǐǃ

ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƒǍ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƱǍƺưǃƒ ǇƵ ǚưƼ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼƗƑǒƪǃƒ

 ƓǌǈƎƼ ǁǃƦǃƥǆƙƶƙƪ  ƴƞƒƧƙǃƒ ǍƊ ƔƓơƪǈǙƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǍƊ Ǉǒƶǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƭǒǄǀƙ ýǚƤ Ǉǆ

 Ǉǒơ Ǐǃƍ ƧƓƲƙǈǙƒǍ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥơǆ ƇƒƨƞƊ Ǉǆ ƜǍƧƤǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƱǍƱƤ Ǉǆ ƱƤ ƇƓƺǃƎƕ ǅǍǀƙ ǍƊ Üƥƥơǆ ƾǍƪ

 ƱƓƬǈǃƒ ƥǍƓƶƙ Ǒǂǃ Ɠǌƽƶư ƱƓǀǈ ƝǃƓƶƙǍ ƓǌƙǍƿ ǇǆƓǂǆ Ǉǆ ƨƨƶǒ Ɠǆƕ ƓǌƙƒƧƥƿ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƥǒƶƙ Ǒǂǃ Ǉǆƨǃƒ Ǉǆ

ýǆƶǃƒǍ.

ƙƪǗƒ ǉƦǋ Ɨǒǆƪƙ ǇǂǆǒǍ ƓǌƙƱƬǈƊ Ǉǆ ƥơƙ ƓǌǈǍǂǃ ÜƫƓǆǂǈǙƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƎƕ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧ

 ƗǒǄǆƶƕ ǅǍǀƙ ǙǍ ƱƓƬǈǃƒ ƥǍƓƶƙ ǅƛ ǇǆǍ Ǉǒơ Ǐǃƍ ƓǌǒǄƵ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƧǒƛƋƙǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýǒǄǀƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆƕ ƓǌƮǄǀƙǍ

ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ǑǄǂǃƒ ƔƓơƪǈǙƒ ǍƊ ƗǒƽƮƙǃƒ.

 ǍƊ Ǒƽǒǂ ýǂƬƕ ƧƓƙƤƙ ǎ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒǍǑƱƓƕƙƵƍ  ǁǃƦ ǇƊ ýƕ ÜƓǋƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ

 ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƗƞƧơǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƘƓǈǆưƙǆ ƴǒǆƞǃ ǑƵǍưǍǆǍ ýǆƓǂƙǆ ǅǒǒǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙǒSWOT  ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ýǂǃǍ

 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƥƥơƙ ǇƊ Ɠǌǈǂǒ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǁǄƙ ƇǍư ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǑƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƶƿǍǆ ƥƥơƙ ǑǄǂǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ

ƓǌƕƪƓǈƙ Ǒƙǃƒ.

1
Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ƭ Ü225.
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 üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ

 ƱǒƱƤƙǃƓƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƴưǍ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǑƼ ýƬƼ Ǎǋ ǅǍǒǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒ Ǉƍ

 ƚơƕ ƇǑƬ ýǂ ýƕƿ Ǒǋ ƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ǇǒǒǈǀƙǄǃ ƱǒƱƤƙǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƻƓƬƙǂǙƒ ƩǒǃǍ ƗƞǆƧƕǃƓƕ ƾǄƶƙǒ

Ƨǆƙƪǆ ƔǒǀǈƙǍ.

 ƖƧƒƥǘǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅƓǌǆǃƒ Ǉƍ Ɨǒǈƕ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ýǆƓǂƙǆ ǅƓƲǈǂ ƗǆƲǈǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙǍ ƗƶƕƓƙǆ Ǎǋ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ

 ƗǒǈǚǀƵ ƗǒƵƒƥƕƍ ƗǒǄǆƵ ƓǌƙƒƦ ƥơƕ Ǒǋ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƎƼ ýǍǀǃƒ ƗƮǚƤǍ ÜƗǒƵƧƽǃƒ ƗǆƲǈǕƒ Ǉǆ ƗǄƵƓƽƙǆ

Ʋǈǆǃƒ ƗǃƓƪƧ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ƗǄƮƒǍƙǆ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ƗǒǄǆƵ ǑǋǍ ǑǈƓƪǈǗƒ ƧǍƮƙǃƒ ƗǒƪƥơǍ ýǒǄơƙǃƒƗǆ.

 ýǒǄơƙ ƧƕƙƶǒǍ ÜƗƪƪƌǆǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƒƧƓƕƙƤǙƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥƞǍƙ ǊǈƋƕ ƓǈƮǄƤƙƪƒ ƓǆǂǍ

SWOT ƘƒƥǒƥǌƙǃƒǍ ƭƧƽǃƒǍ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƧƮƓǈƵ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ƴưǍǃƒ ýǒǄơƙǃ ƗǆƓǋ ƖƒƥƊ.



 üƬƻǁƐƘǁƑƙǁƐ:

   ǑƼ ǉƧǍƥ Ǎ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ýǒǄơƙ

ƪƒ ƥǒƥơƙƙ  ƗǒƞǒƙƒƧBADR



 ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ ƣǐƣƟƗ Ǐƺ Ǉƥǋƣ ǋ ƼǋƨǁƐ üǀǐǉ üǐǂƟƗ         ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ
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ƣǐǊǄƗ

ǆ ýǂ ƘƼƧƵ ƚǒơ ýơƒƧǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ƨǆ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƗǄơƧ

ƘƒƧǍƱƙǃƒǍ ƓƵǍǈƙǆ ƓǒƼƧƮǆ ƓǆƓƲǈ ýǚǀƙƪǙƒ ƥƶƕ ƓƪǈƧƼ ǇƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƛƧǍ ƥǀƼÜ  ƧƓǆƶƙƪǚǃ ƴƕƓƙ ǇƓǂ ǊǈƊ Ǚƍ

 ƗǄǂǒǋ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƥƓƵƊ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ƘƓơǚƮǗƒǍ ǅǒǆƋƙǃƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƧƬƓƕ ýǚǀƙƪǙƒ ƥƶƕǍ  ǑƪǈƧƽǃƒ

Ǎ ǑƼƧƮǆǃƒ ƓǌƵƓƱƿ ǁǃƥ ýơƒƧǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧƕƵ.

 Ɨǆƿ ǏǄƵ ƻǀǒǅƓƲǈǃƒ  ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ƧǍƥ ǏǃǍƙǒ ǐƦǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ǑƼƧƮǆǃƒ

ƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǍ ƗǒǆǍǆƵ ƗǒƧƓƞƙ ǁǍǈƕ Ǐǃƍ ƓǋƧǍƥƕ ǅƪǀǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒÜƗƮƓƤ  ƘƓƪƪƌǆǃƒǍƗǒǃƓǆǃƒ.

 ƳǍƧƽǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁǄǆǒ ƚǒơ ƒƧƓƬƙǈƒǍ ƓƱƓƬǈ ǁǍǈƕǃƒ ƧƛǂƊ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ƨƕƙƶǒ ýǂ ǑƼ

 ƘƓǒǙǍǃƒƧƑƒǍƥǃƒǍ.

Ƽ ýǍƓǈƙǈƪ ƚǒơ ƚơƓƕǆ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ Ɠǈǆƪƿ ƗƪƒƧƥǃƒ ƔǈƒǍƞƕ ƗƱƓơǘǃ ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ Ǒ

 ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼǍ Ü ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƧǍƱƙ ýơƒƧǆÜ  ƓǆƊ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ýǂǒǋ

 ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ƥǒƥơƙǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵǍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƗƪƒƧƥǃ ǊƮƮƤǈƪƼ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ

 ǁǈƕ ǑƼ ƗǀƕƱǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǊǒƼ ƜƧƥǈƪ ƧǒƤǕƒǍ ƴƕƒƧǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ.
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 ƘƟƓǄǁƐüǋǓƐ:  üǘƾƗƨǗƐ ƣƴƓ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƺƥƬǄǁƐ ƦƑǊƜǁƐ ƥǋƯƗ üƟƐƥǄ

 ǑƼ Ɠǆƕ ƓǌƿǍǀơ ýǆƓǂ ƳƓƞƧƙƪǙ ƓǌƶƪǍ ǑƼ Ɠǆ ýǂ ƖƧƬƓƕǆ ýǚǀƙƪǙƒ ƥƶƕ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ƙǃƥƕ

 ǑƼ Ɠǌǀơ ǁǃƦǄǆƵ ƧƒƥƮƍƗ Ü ƗǒǈƱǍ  Ɨǈƪ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƇƓƬǈƎƕ ƘƧƬƓƕƼ1963  Ɨǈƪ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƧƓǈǒƥǃƒǍ

1964Ǎƪ ƓǆƒƥǋǍƻǈǃƍ ƾƧƱƙ Ǌǒ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆư.

 üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǆƨ ǅǄ ƔƣƗǄǄǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ1962   ƕǆƨ ǍǁƋ1986

1 ƥƓƮƙƿǙƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅƑƓƿǍ ǑƕǈƞƊ ƴƕƓƙ Ǌǈǂǃ ƓƶƪƒǍ ƓǒƼƧƮǆ ƓǆƓƲǈ Ɠǌǃǚǀƙƪƒ ƥǈƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƛƧǍ

 ǇƵ ƝƙǈǍ  Ƨơǃƒ ǑǃƒƧƕǒǄǃƒƓƪǈƧƼ ƜǍƧƤ Ǎ ƧƑƒƨƞǃƒ ýǚǀƙƪƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǐƧƑƒƨƞǃƒ 

 ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇǆǍ:

1- ƕǐƏƑƮƽ ƖƐƥǐƸƗ: ýǆƶǃƒ ǇƵ ƓǒƑƓǌǈ ƓǌƽƿǍƙǍ ƻƧƓƮǆǃƒ ƘƒƧƧǀǆ Ƨǒǒƺƙ ǑƼ ýƛǆƙƙÝ

2- ƕǐƏƐƥƜƋǋ ƕǐƥƐƣƋ ƖƐƥǐƸƗ: ǁǍǈƕǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǄǋƌǆǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒ ƖƧƞǋ ǑƼ ƓƮǍƮƤ ƘǄƛǆƙÝ

3- ƕǐǁƑǄ ƖƐƥǐƸƗ:ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƖƧƞǋǍ ƴƑƒƥǍǃƒ Ɣơƪ ǑƼ ƘǄƛǆƙ.

 ǑǄǒ Ɠǆ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋ ǇƵ Ɲƙǈ ƥƿǍ:

- ƳǍƧƽǃƒ ƗǂƕƬ ƭǒǄǀƙÝ

- ƖƧǒƺƮǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƻƧƓƮǆǄǃ ýǆƓǂ ǊƕƬ ýƒǍƨÝ

-Ɠǌǈǆ ƗǒƵƒƧƨǃƒ Ɠǆǒƪ ǙǍ ƗƮƙƤǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƳƥƮƙÝ

- ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏưǍƼ ƱƪǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǊƙƧƓƙƤƒ ǐƥƓƮƙƿƒ Ɗƥƕǆ ǍǋǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǃƓơƙƪƒ.

ǀƙ ƥƿǍƧ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ǑƼ ƗǄƛǆǆ ƧƒƥƮƍ Ɨƪƪƌǆ ƇƓƬǈƍ Ƨƙ ƗǒǈƱǍ ƗǒǆǍǆƵ Ɨƪƪƌǆ ýǂƬ ǑƼ ǁǃƦǍ ƴƙǆƙ

 ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ ƔƞǍǆƕ ǁǃƦǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǚǀƙƪǙƒǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƓƕ62-441  ƩǄƞǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƾƥƓƮǆǃƒ

 ǑƼ ǑƪǒƪƋƙǃƒ13  Ƨƕǆƪǒƥ1962.

1http://www.shabab1.com/2minutes.htm،date de concitation،12-04-2014 ،H15:00.
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 ǉƦǌǃ Ɩƥǈƪǆǃƒ Ɨǆǌǆǃƒ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ǐƧǍƧư ƜǍƥƨǆ ƯƧƹ ƗǒƕǄƙ ǑƼ ƗƕƹƧǃƓƕ ƧƓǒƙƤǙƒ ƒƦǋ ƧǒƧƕƙ ǅƙ ƥƿǍ

 ƖƋǒǌǃƒ:

-  ƗǆǍǂơǃƒ ƇƓƱƵƍǍ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǄǃ ƗơǍǆƪǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǅǒƲǈƙ ƔǍƞǍ ǑƼ ýǍǕƒ ƯƧƺǃƒ ýƛǆƙǒ

 Ɨǆƨǚǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍÝ

- ƗǒǃǚǀƙƪǙƒǍ ƧƒƧǀƙƪǙƓƕ ǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ƴƙǆƙ ƔǍƞǍ ǑƼ ǑǈƓƛǃƒ ƯƧƺǃƒ ýƛǆƙǒ ƓǆǈǒƕǇƓǆƨǚǃƒ  ƗƪƧƓǆǆǃ

ƓǌƙƓǒơǚƮ.

 ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǄǃ Ɩƥǈƪǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ƔƞǍǆƕǍ ƧƓƱƍ ǑƼ62-441  ǅƙ ƥƿ ǁǈƕǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ƥƞǈ

 ƭƒǍƤǃƒ ƴǆ ƗǒǄǆƵ ƗǒƋƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ Ǌƶǈǆ ǅƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǁǍǈƕǄǃ ǁǈƕǂ ǊƕǒƮǈƙ Ɠǌǒưƙǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ƗǃƓơ ǑƼ Ǚƍ

ƗǒǈƱǍǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ.

 ǅƓƶǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƓǆƊ1986  ǐƧƑƒƨƞǃƒ Ǒǂǈƕǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƇƒƥƊǍ ǅǒƲǈƙ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǚǄƤ ƘƧǌƲƊ ƥǀƼ

ƮƊ ýƛǆƙǒǍ ƱǍƧƬǍ ƘƓǒǃǓ ƓǀƼǍ ǁǃƦǍ ƓǌƙǒǍǃǍƊǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ƘƒƧƓƕƙƵƒ Ǉǒƕ ǅƑƓǀǃƒ ƯƧƓƶƙǃƒ ǑƼ ýǄƤǃƒ ƒƦǋ ý

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƨǄǒ Ɠǆ ƓǌǆƨǄǒ ƗǒƧƓƞƙ Ɨƪƪƌǆǂ ǁǈƕǃƒ ƘƒƧƓƕƙƵƒ ǇǒƕǍ Ü ƓǌƙƒƦ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊǍ ƘƓǒǃƉƕ ǚƮƊ ƥƥơƙƙ

 ƓǋƧǒǍƱƙ ýƞƊ Ǉǆ ýǆƶǄǃ.

-ƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƪƑǆǁƐ ƕǐƨǆƥƻǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǃǐǄƉƗ ƕǂƟƥǄ ƥƏƐ:  ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƓǂ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ

 ƧǒƧơƙǃƒ ƔƧơ ǑƼ Ƙƛƥơ Ǒƙǃƒ ƧƒƧưǕƒ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ

 ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýƶƞ Ɠǆ ǁǍǈƕǃƒ ǁǄƙǃ ƖƧǒƪǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓƱǗƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƖƧƥƓƺǆ ƒƦǂǍ

ƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅǒǆƋƙ ýƞƊ Ǉǆ ƧƑƒƥƓǆƙƵǙƒ  ƓǌǒǄƵ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƓƕ ƜǍƧƤǄǃ

 Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒÜǑƼ ƗǄƛǆǆ ǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƇƓƬǈƎƕ ƘǆƓƿ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƇƓƬǈƍ ƥƶƕƼ1:

ƈ- ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ: ƘǍƊ ǑƼ ƓǋƌƓƬǈƍ ǅƙ1962  ƗǈǒƨƤǄǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ü

 ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǌǒǃƍ ýƈ Ǒƙǃƒ ƗǒƶưǍǄǃ ƒƧƲǈǍ Ü ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƗƱƬǈǕƒ Ưƶƕƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ Ɠǌƶǈǆǒ ǅǃ ǁǃƦ ǇƊ ǙƍÜ

 ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘǆǋƓƪ ƚǒơ Ü ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ǑƼƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ ǑƼƗƼƓưǗƓƕ  Ǐǃƍ

Ǒơǚƽǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ.

1www.sci-dz.com/forum2/index.php?show opic ،date de concitation¡25-04-2014¡H10:10.
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ƒ- ƕǐǄǆƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐCAD:  ƣǒƧƓƙƕ07/05/1963  ǇǍǈƓǀǃƒ ƔƞǍǆƕǍ63/165  ǅƛ Ü

 ýǒǍǆƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗƞǆƧƕǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙ ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ

ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ýǒǍǆƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƓƱƱƤǆǃƒ ǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǅư ƚǒơ ƘƓǈǒƙƪǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƘƪƪƋƙ Ǒƙ

4  ƾǄƶƙǒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƱƬǈƙ ƘǈƓǂ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆƧǆǕƒ  Ɣ: ƾǍƥǈƮ Ü ǑǈƱǍǃƒ ƯƧǀǃƒ Ü ǐƧƓǀƶǃƒ ƯƧǀǃƒ

 ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƨǒǌƞƙ ƾǍƥǈƮǍ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǀƽƮ.

ƚ- ƯƑǐƗƟǗƐǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ: Ɗ ǑƼ ƾǍƥǈƮǃƒ ƒƦǋ ƐƬǈ10  ƘǍƊ1964 Ǎ ƔƞǍǆƕ ǁǃƦ

 ǇǍǈƓǀǃƒ64/441 ƥƞǈǁǈƕǂ ǊƕǒƮǈƙ ǅƙ ƥƿ ǁǈƕǃƒ ƒƥǋ ǇƊ  ƴǆ ƗǒǄǆƵ ƗǒƋƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ Ǌƶǈǆ ǅƙ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ǁǍǈƕǄǃ

ƗǒǈƱǍǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ Ɠǌǒưƙǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ƗǃƓơ  ǑƼ Ǚƍ ƭƒǍƤǃƒ

 ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ Ü ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ Ǒƕƪƙǈǆ ýƒǍǆƊǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ýƒǍǆƊ ƖƧƒƥƍ ƔǈƓƞ

Ɠǌǃǚƺƙƪƒ  ƚǒơ Ü ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ýǒǍǆƙǍ Ü ƇƓǈƕǃƒ ýǒǍǆƙǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǆƥƤ ǑƼ ýǆƵ

 ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƯǒƽƤƙǍ ǊƵǍƧƼ ƗǂƕƬ ƴǒƪǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƴƪƒǍ ƾǄƱǈ ǏǄƵ ƧƓƤƥǙƒ ƴǒƞƬƙ ǏǄƵ ƾǍƥǈƮǃƒ

Ɠƕ ǇǂƓƪǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǒǂǆƙ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƧƤƥǆǃƒ ƴǒƞƬƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ü ƘƒƧƤƥǆǄǃƱǒƪǀƙǃ.

ƣ-  ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏǆƯǋǁƐ ƿǆƓǁƐBNA: ǉƌƓƬǈƍ ǅƙ ǐƧƑƒƨƞ ǑǆǍǂơ ǐƧƓƞƙ ǁǈƕ ýǍƊ ǁǈƕǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ

 ƧǆǕƒ ƔƞǍǆƕƼ Ü ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƥǌƵ ǑƼ66/178  ƣǒƧƓƙƕ16/06/1966  ǑǈƱǍǃƒ ǁǈƕǃƒ ƇƓƬǈƍ ǅƙ

  ƱƬǈƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅǒǆƋƙƕ ǅƓǒǀǃƒ ƥƶƕ ǁǃƦǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒǍ ƧƑƒƨƞǃƓƕ

ƗǒǃƓƙǃƒ ǁǍǈƕǃƓƕ:

-  ƣǒƧƓƙƕ ǊǆǒǆƋƙ ǅƙ ǐƦǃƒǍ ƩǈǍƙǍ ƧƑƒƨƞǄǃ ǐƧƓǀƶǃƒ ƯƧǀǃƒ07  ƗǒǄǒǍƞ1966º

-  ƣǒƧƓƙƕ ǁǃƦǍ ǐƧƓƞƙǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƯƧǀǃƒ01  ƗǒǄǒǍƞ1967º

-  ǐƓǆ ƣǒƧƓƙƕ ƗưƽƤǈǆǃƒ ƥǚƕǃƒǍ ƩǒƧƓƕ ǁǈƕ1968.

 Ǉǒƕ ǇǆǍƗƱƬǈǕƒ ƒƨƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǁǈƕǄǃ ƘƥǈƪƊ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƗƑƕƶƙƕ ǊǆƓǒƿ Ü ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ǐƧƑ

 ǅƓǒǀǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ǊǄǂ ǁǃƦǍ ƗǒƵƒƧƨ ǍƊ ƘǈƓǂ ƗǒƵƓǈƮ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǄǃ ƯǍƧǀǃƒ ƠǈǆǍ ƗǒǈƱǍǃƒ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ.
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Ǉ- ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƓƴƪǁƐ ƭƥƾǁƐCPA:  ǑƼ ƋƬǈƊ29  Ƨƕǆƪǒƥ1966  ǅƿƧ ƧǆǕƒ ƔƞǍǆƕ66/336

 ǐƦǃƒǍƒ ƴƕƙƕƧǆǕƓ67/784  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ11/05/1967  ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ǇǍǈƓǀǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒǍ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅǒǆƋƙ ƥƶƕ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǃƒ ƇƓƬǈƍ ǅƙǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ1:

- ǁǈƕǃƒǑƕƶƬǃƒ ǐǍǌƞǃƒ ƯƧǀǃƒǍ Ü ƗƕƓǈƵ Ü ƗǈǒƱǈƪƿ Ü ǇƒƧǋǍ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ Ǉǆ ýǂǃ ǑƵƓǈƮǃƒǍ ǐƧƓƞƙǃƒ 

ƧƑƒƨƞǃƓƕ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǄǃÝ

-  ƣǒƧƓƙƕ ǐƧƮǆǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕǃƒ01/01/1968º

- ǒǄǒƪƧƓǆǃƒ ƗǂƧƬǃƒ Ɨ ƣǒƧƓƙƕ ƯƧǀǄǃ30/06/1968º

- ǁǈƕǃƒǍ ƯƧǀǄǃ ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ.

-  Ɨǆǌǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǄǃ ƘǄǂǍƊ ƚǒơ

ǒƮƿ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ Ƨǒƺǃƒ ƘƓǒǈǍƓƶƙǃƒǍ ƥǒƮǃƒ ƳƓƱƿ Ü ǑơƓǒƪǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ü ǑƼƧơǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ýƞǕƒ Ƨ

 ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮƊǍ ǐƧǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƳƓƱƿ Ü ƗǒơǚƼ.

ǋ-  ǏƜƥƑƢǁƐ ƥƏƐƦƜǁƐ ƿǆƓBEA:  ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǉƌƓƬǈƍ ǅƙ ǐƧƓƞƙ ǁǈƕ ƚǃƓƛ Ƨƕƙƶǒ

Ǎ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ýǒǍǆƙ Ɨǆǌǆƕ ƓƮǒƮƤ ýƽǂƙǃƒ ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǅǒƵƥƙ.

 ƭƤƙ ƧƒƧƹ ǏǄƵ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƭƮƤƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƾǒǀơƙ Ǎǋ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂǍ

 ǁǈƕBADR  ǁǈƕ ƭƮƤƙǍ ƗǒƼƧơǃƒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒǍ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼBD2  ýǒǍǆƙ ǑƼ

 ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ýƕƼ Ǉǆ ƗƱƱƤǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ.

 ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:  ƕǆƨ ǅǄ ƔƣƗǄǄǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ1986  ƕǆƨ ǍǁƋ1990

ǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƥǋ ƘƨǒǆƙǇ Ǒǋ ƘƓơǚƮǗƒ ǉƥǋǍ ƘƓơǚƮǗƒ:

 ƱƥƻǁƐüǋǓƐ: ƕǆƨǁ ǏǁƑǄǁƐ ƝǘƬǕƐ1986

 ƘƓơǚƮǗƒ Ưƶƕ ýƓƤƥƍ ǅƙ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆƗǒƧƦƞǃƒ  ǅǋƊ ǇǆǍ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ǒǂǈƕǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǏǄƵ

Ǘƒ ƒƦǋ Ɠǌƕ ƇƓƞ Ǒƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒǑǄǒ Ɠǆ ƟǚƮ2:

1Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ.
2www.laghouat-net /show thread PHP?t= 34811 ،date de concitation25-04-2014،H13:15.
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-ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƧǍƥ ƭǒǄǀƙÝ

-ýǒǍǆƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǁƒƧƙƬƒÝ

-Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǇƵ ýǍƌƪǆǍ ǁǍǈƕǄǃ ǁǈƕǂ ǊƙƽǒƲǍ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƥƓƶƙƪƒÝ

-ƥǒƵƊ  ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƗƿǚƵ ǑƼ ƧƲǈǃƒ) ƘƓǒơǚƮǃƒǍ ǅƓǌǆǃƒ ǑƼ ýƮƼ ƒƦǂǍ

 ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƨƞƵ ýǒǍǆƙǃ ǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǗƒ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ(º

- ƗǒƽǒǂǍ ƯǍƧǀǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ǑƼ ƾơǃƒ ƒƦǂǍ ƧƓƤƥǙƒ ƴǒƞƬƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƥƓƶƙƪƒ

ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ.

- ƒƦǋ ƔƞǍǆƕƟǚƮǗƒ ƧǌƲ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒǍ ƗƕƓƿƧǄǃ ƘƓƑǒǋ Ƙ:

1-  ƭǋƥƾǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƧǂƜǄǁƐ:  ƘƓƞƓǒƙơǙ ƓǀƼǍ ƯǍƧǀǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƥǒƥơƙƕ ƻǄǂ ǐƦǃƒǍ

ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒÝ

2-  ƿǆƓǂǁ ƕǐǆƾƗǁƐ ƕǆƜǂǁƐ:  ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒǍ ƘƓƶǒƧƬƙǄǃ ǅǒǄƪǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ƗƶƕƓƙǆƕ ƘƽǄǂ ƥƿǍ

Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ.

ƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐǏǆ:  ƕǆƨǁ ǏƺƥƬǄǁƐ ƝǘƬǕƐ1988

 Ɨǈƪ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓơǚƮǘǃ ǅƵƥǂ ƘƓơǚƮǗƒ ǉƦǋ ƘƇƓƞ ƥǀǃ1986  ǉƦǋ ƻƥǌƙ ƘǈƓǂ ƚǒơ

ƘƓơǚƮǗƒ  ǇǒǈƒǍǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƧƕǂƊ Ɨǒǃǚǀƙƪƒ ƇƓƱƵƍ Ǐǃƍ88/01¡88/06

 ƚǒơƘƥǌƬ  ƗǃǍƥǃƒ ƴƞƒƧƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƧƥƒǍƕ ƧǍǌƲ Ɨǒƒƥƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ

 ƥơƒǍ ƻƧƮǆ ǎƥǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƓƕƓƪơ ǇǒƱǍƙ Ɨǒǆƒƨǃƍ ǇƵƗƼƓưǗƓƕ  Ǐǃƍ Ǐǃƍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǍơƙ

ǒƹ Ü ƠƕƧǃƒǍ ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƓǌƱƓƬǈ ǐƥƌƙ ƓǌǄƶƞ Ɠǆǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǒǆǍǆƵ ƘƓƪƪƌǆ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ ǁǄƙ ǇƊ Ƨ

 ǁǍǈƕǃƒ ƖƓǈƓƶǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƓǌƱƓƬǈ ƧǍƱƙ Ǉǆ ƥơ Ɠǆǆ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ưƶƕǃ ƴưƤƙ ƓǆǈƍǍ ƗǀǄƱǆ Ǉǂƙ ǅǃ

 ƘƓƱǄƪǃƒ ƴƼƥ ƒƦǋ ýǂ Ü ƗǃǍǒƪ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ Ǐǃƍ ƓǌƶƼƥ ƗǃǍǒƪǃƒ ƭǀǈ Ǉǆ

ơǚƮǗƒ Ǉǆ ǎƧƤƊ ƗƵǍǆƞǆƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǐǃƍ Ɨǒǈƶǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧƒƥƮƍ ƓǌǆǋƊ ƘƓ90/10  ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ.
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 ƱƥƻǁƐƘǁƑƙǁƐ: ƕǆƨǁ ǏǁƑǄǁƐ ƝǘƬǕƐ1971

  ƗǆǍƲǈǆǃƒ ƟǚƮƍ ƗǒǄǆƶǃ ǏǃǍǕƒ ƗƱơǆǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ ǑƼ ƘƧƞ Ǒƙǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ Ƨƕƙƶƙ

 Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓơǚƮǗƒ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ ƒƦǋǍ Ü ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƧƑƒƨƞǄǃ ƗǒƼƧƮǆǃƒƥǌƬƙƓǌ ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ  ǑƼ ǁǃƦǍ Ü

 ƧƓƱƍǑǂƒƧƙƬǙƒ  ǉƦǋ ƴƕƙƙ ýǚƤ ǇǆǍ Ü ƧƑƒƨƞǄǃƘƓơǚƮǗƒ  ǉƦǋ ǑƼ ƘƥǌƬ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǇƊ ƥƞǈ

 ƻƧƮǆ ǎƥǃ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ýǂ ǇǒƱǍƙƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǂ ǅƒƨǃƍ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍÜ ƭƮƤƙǃƒ Ǉǆ ƓƵǍǈ ƖƧƙƽǃƒ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǒƪǀƙ ǅƙǒ ƚǒơ Ü ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƒƧƒƧƿ ýǚƤ Ǉǆ ƥƥơƙǒ ƥơƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƗǒǈƱǍǃƒ

 ƘƿǍǃƒ ǁǃƦ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒƗƼƓưǗƓƕ  ýǚƺƙƪǙƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǒǍǆƙǃ ƻǍƬǂǆǃƒ ǏǄƵ Ɣơƪǃƒ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ Ǐǃƍ

 ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙ ƾƧƱ ƥǒƥơƙ ǅƙ ƥǀƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙ ƭƤǒ ƓǆǒƼǍ ÜǑǄǒ Ɠǆǂ ǁǃƦǍ ƗƱƱƤǆǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ1

:

-  ƗƱƪƒǍƕ ǅƙƙ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ Ɨǒǂǈƕ ƯǍƧƿ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ǅƮƤǃƒ ƖƥƓƵǗ ƗǄƕƓƿ Ƙƒƥǈƪ ƧƒƥƮƍ

º

-  ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƗƮƮƤƙǆ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ Ɨǒǂǈƕ ƯǍƧƿ

 Ɨǈƪ ǉƇƓƬǈƍ ǅƙ ǐƦǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ1971  ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƱƓƬǈǃ ƥƒƥƙǆƓǂÝ

- ƪǆ ƠǒƧƮƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƹƧǃƓƕǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǆ ƾƕ

 ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ Ưƶƕ Ǉǆ ǅǄƪƙ ǅǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǇƎƼ ƓǋƧǂƦ ƾƕƓƪǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ ýǂ Ǉǆ

 ǁǄƙ ǇƊ ƚǒơ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƗǒǄǆƵ ƧƓǀƙƼƒ ǑƪǒƑƧǃƒ Ɠǌƕƕƪ

ǆƒǍƵ ƖƓƵƒƧǆ ǇǍƥ ƓǒƨǂƧǆ ƗǌƞǍǆ ƘǈƓǂ ƗǒǄǆƶǃƒ ƘƧƕƙƵƒ ƚǒơ Ü ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒǍ ƗǒơƕƧǃƒ ý

 ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ Ü ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǈǒƨƤǃƒ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ƓǋƧƕƵ Ƨǆƙ ƖƓǈǀǂ ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ǑƼ

 ǁǄƙ ƥǒƥƪƙ ǇƵ ƨƞƶƙ ƓǌǄƶƞ Ɠǆǆ ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ Ɠǌƙǀǀơ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǄƪǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ

ǏǄƵ ƘƓƕǍơƪǆǃƒ  Ɠǌƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƻǍƬǂǆǃƒ.

ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǄǃ ƗƞǒƙǈǍ  ƘƓƱǄƪǃƒ ýƶƞ ǁǃƦ ǇƎƼ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ ƖƧƙƼ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ

 Ɨǈƪ ǑƼ ƴƞƒƧƙƙ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ1978  Ɨǈƪ ƘƓơǚƮƍ ǇƵ1971  ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ýǂ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƎƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

 ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ǉǆ ýǂ ǉƦǋ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ǇƵ Ɲƙǈ ƚǒơ Ü ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǃƒǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ

ǁǃƦǍ ƗǒƽǒƧǃƒ  ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ206/82  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ16/03/1982  ǑǈƱǍǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ ƥƶƕ ǁǃƦǍ Ü

1www .docstoc.dz¡date de concitation¡04-24-2014¡H13:15.
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 ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ǁǃƦǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǁǈƕǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ

85/85  ƣǒƧƓƙƕ ƧƥƓƮǃƒ30/04/1985.

 ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƇƓƞǍ88/01 ƕƓƱǃƒ ǏǄƵ ƭƓƤ ýǂƬƕ ǑƼ ƥǒǂƋƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǐƧƓƞƙǃƒ ƴ

 ƓǌƙƽƮƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǇƵ Ɠǋƨǒǒǆƙ ǅƙ Ɠǆǂ Ü ǐƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƥƵƒǍƿ ƓǋƧǒƪƙ ƗǒǍǈƶǆ ƗǒƮƤƬ ƓǌǈƊ ǏǄƵ

 ƭǍƮǈ ƴưƙ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ƨǒǒƪƙƕ ƗƽǄǂǆǍ ǅƓƶǃƒ ǇǍǈƓǀǄǃ ƗƶưƓƤ ƗǒǍǈƶǆ ƗǒƮƤƬ

ǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ƓǒƑƓǌǈ ƟǚƮǗƒ ǑǃƓƙǃƒ Ɗƥƕǆǃƒ ƟƧƱƕ ƖƧƞƓƙǆǃƒ ƖƧƑƒƥ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒ: ƗƕǃƓƱǆ Ǒǋ ýǋ

ƓǌƙƓǂǄƙǆǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ.

 ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ:  ƖƑǆǐƴƨƗǁƐ ƖƐǋǆƨ ƣƴƓ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕǄǋưǆǄǁƐ

 ƘƓơǚƮƍ ƖƥƵ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƻƧƵ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤƓǌǆǋƊ:

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: Ƽƺǋ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖƑƟǘƬǕƐ ǅǋǆƑƽ90/10

1 ǇǍǈƓƿ Ƨƕƙƶǒ90/10  ǊǃǚƤ Ǉǆ ǅƙ ƚǒơ Ü ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ýǍơƙ ƗƱǀǈ

ơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƥǒƪƞƙƧ ƠƙƼ Ɠǆǆ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƧǍƥ ƖƥƓǒƨǍ ýǒƶƽƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ Ƨ

ƭƮƤƙǃƒ ƇƓƺǃƍ ƥƶƕ ƗƮƓƤ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƗƪƼƓǈǆ ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒ  ǅǋƊ Ǉǒƕ ǇǆǍ ƓǌǒǄƵ ƓưǍƧƽǆ ǇƓǂ ǐƦǃƒ

 ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ Ɠǌƕ ƇƓƞ Ǒƙǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ.

-  ƖƧƒƥƍ ǏǃǍƙƙ ƗǄǀƙƪǆ ƗƱǀǈ ǉƧƓƕƙƵƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ Ǐǆƪǒ ƠƕƮƊ ǐƦǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɨǒǃǚǀƙƪƒ Ơǈǆ

ǊƙǄǂǒǋǍ ǊǆǒƲǈƙ ƖƥƓƵƍ ýǚƤ Ǉǆ ǉƧǍƥ ýǒƶƽƙǍ ƥǚƕǃƒ ǑƼ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǊǒƞǍƙǍÝ

1www.univ-tiaret.dz/bhbliotheque،date de concitation¡25-04-2014¡H08:12.
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- ƮƤƙǃƒ ƇƓƺǃƍ ƘƓǆƥƤǍ ƘƓƞƙǈǆ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ƓǌƶǒƞƬƙǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƱƓƬǈ ǑƼ ƭÜƗƛǒƥơ  ýǍƤƥǍ

 ƾǍƪǃƒ ƧǒƧơƙ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒƗǒƼƧƮǆǃƒÝ

-  ƗƵƓǈƮǃƒ ƧǒƧơƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǍǆƙǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǍƥ ýǒƶƽƙ

 ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƓǌƙƱƬǈƊ ƗǃǍƒƨǆǃ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒ ƠƙƼǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƇƓƬǈƎƕ ǉƧƒƧƿƍ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƾǍƪ.

 ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂ ƥǀƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǎ Ƨǒǒƪƙ ƗǒǄǆƵ ýƶƞ

 ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦǋǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƱǒƬǈƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƩƪƊ ƾƼǍ ǅƙƙ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ

 Ü ƓǋƧƒƧǀƙƪƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ  ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǅǒƲǈƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƥǒƥƞ ƗǒƕƓƿƧ ƘƓƑǒǋ ƇƓƬǈƍ Ǐǃƍ

ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ  Ǉƪơ ƗƕƿƒƧǆ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƓǋƌƓƬǈƍ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ Ɨǈƞǃ ƥƞǈ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌǃ ƴǆƞƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǕƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƾǒƕƱƙ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒƨǂƧǆ ƇƓƬǈƍ ƓưǒƊ ǅƙ Ɠǆǂ Ü ƗǒǃƓǆǃƒ

ƪǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒǍ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƻǀƪǍ ƗƶǒƕƱǍ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƇƓƪƊ ƴǆƞƕ ýƽǂƙƙ ƗƑǒǋ ǑǋǍ ƗƕǍơ

 ƯƧƒǍƵ ƗǒƨǂƧǆ ƇƓƬǈƍ ƓưǒƊ ǅƙ ƓǆǂÜ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǆ ƯƧƿ ýǂǃ ƖƓƱƶǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒǍ

 ǅǒƲǈƙ ƗǒƪǒƑƧǃƒ Ɠǌƙǆǌǆ ƴƼƥǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƳƓƞƧƙƪƒ ƥǈƵ ƧǌƲƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǍ ƚƥƒǍơǃƒ ýǂƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

ƇƓƬǈƍ ǁǃƦǂ Ü ƴƼƥǃƒ ýƑƓƪǍ ƻǄƙƤǆ ýƓǆƶƙƪƓƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǍƊ Ü  ǇǍƥƕ ƘƓǂǒƬǃƒ ƧƒƥƮƍ ƗơƼƓǂǆ ƨƓǌƞ

 ǅƓǒǀǃƒǍ ƥǒƮƧǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƶǃ ƘƓǂǒƬǃƒ ƴƼƥ ƯƧƒǍƶƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǒǆƞƙ ƧǍƥ Ǌǃ ƭƮƤ ǐƦǃƒǍ ƗǈǍƌǆ

 Ǉǒǒǈƶǆǃƒ ǇǒǒǃƓǆǃƒ ƇƓƱƪǍǃƒ Ǐǃƍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ƸǒǄƕƙƕ.

 ǇǍǈƓƿ Ʃǂƶǒ90/10  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ14/04/1990 ǑƼ ǊƙǈƓǂǆǍ Ǒǂǈƕǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǒǆǋƋƕ ƻƒƧƙƵǙƒ 

 ǇǍǈƓƿ Ɠǌƕ ƇƓƞ Ǒƙǃƒ ƧƓǂƼǕƒǍ ƏƥƓƕǆǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƵƒ ƥƿ ǊǈǍǂ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕƼ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ1986  Ǎ1988

 ƓǀƕƓƪ ǇǒƧǍǂƦǆǃƒ. ǊǄǆƵ ƗǀǒƧƱǍ Ǒǂǈƕǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǅǒƲǈƙƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɩƥǒƥƞ ƧƓǂƼƊ ýǆơ ƥǀƼ. ǉƦǋ ƧƮơ ǇǂǆǒǍ

 ƗǒƪƓƪƊ ƏƥƓƕǆ ƩǆƤ ǑƼ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƧƓǂƼǕƒ1:

1-ǁƐ ƔƥƏƐƣǁƐ ǅǐƓ üƬƻǁƐ ƕǐƾǐƾƟǁƐ ƔƥƏƐƣǁƐǋ ƕǐƣƾǆ

 ýƕƿ ƥǒƥơƙǃƓƕǍ Ǒǂǈƕǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƓǂ ƾƕƓƪǃƒ ǑƼ1986  ǅǃ ƚǒơ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƖƨǂƧǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǇƓǂ

 ǑƼ ƗƱǄƪ ǐƊ ǁǍǈƕǄǃ ǇǂǒƓǋƦƓƤƙƒ  ƘǈƓǂ ƓǌǈǕƦƤƙƙ  ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǁǄƙ Ǉǂƙ ǅǃ ǁǃƦǃǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗƑǒǋ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ

 ƓǌƑƒƧǍ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂ ýƕ Ɨǒƥǀǈ ƻƒƥǋƊ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ Ü ƗƱƱƤǆǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƑƕƶƙ Ǎǋ

1http://www.face book.com /perematink-php ?story ،date de concitation ،16-04-2014 ،H،12:30.
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 ǇǍǈƓƿ ƧǍƥƮƕǍ90/10  Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƦƤƙƙ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƘƧƓƮ

 Ǉǒƕ ýƮƽǃƒ ǅƙ ǎƧƤƊ ƖƧƓƕƶƕǍ ƗƱǄƪǃƒ ǉƧƥǀƙ ǐƦǃƒ ƥƑƓƪǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ƴưǍǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƓǋƧƱƪƙ

Ɨǒƥǀǈǃƒ ƖƧƑƒƥǃƒ  ýƤƥƙǃƒ ǁǃƦ ǇǕ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ýƤƥƙǃ ǑƑƓǌǈ ƥơ ƴưǍ ǅƙ ƚǒơ Ü Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƖƧƑƒƥǃƒǍ

 ƔƿƒƧǆ Ƨǒƹ ƓƼƒƧơǈƒǍ ƒƧǒƕǂ ƓǆƤưƙ ƥǃǍ.

Ɠǌǈǆ ƻƒƥǋƊ ƖƥƵ ƾǒǀơƙƕ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ Ơǆƪ:

-  ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƥƓƶƙƪƒ) ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ(Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǇƵ ýǍǕƒ ýǍƌƪǆǃƒ ƗƽƮƕ ǉƧǍƥÝ

-  ǁǒƧơƙǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƺưǄǃ ƗǄǒƪǍǂ ƓǋƧǍƥ ƇƒƥƋƕ Ɠǌǃ Ơǆƪǒ Ǒǂǃ ƓǌǆǒƲǈƙǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾǍƪǃƒÝ

- ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƍ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǑƼ Ɨǒƨǒǒǆƙ Ƨǒƹ ƱǍƧƬ ƧǒƼǍƙƕ Ơǆƪǒ ǅƓƲǈ ƾǄƤÝ

-  ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ ƔƶǄǒ ǁǈƕǃƒ ýƶƞǍ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƥǒƥơƙ ǑƼ Ɨǒƕƪǈ ƗǈǍƧǆ ƥƓƞǒƍ

ǀǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒƯƧ.

2- ƕǁǋƣǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ ƔƥƏƐƣǋ ƭƥƾǁƐ ƔƥƏƐƣ ǅǐƓ üƬƻǁƐ

 ƟǚƮƍ ýƕƿ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘǈƓǂ1981  ƧǆǕƒ Ǐưƙƿƒ ǇƍǍ Ǐƙơ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƓǒƧǍơǆ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ

 ƗƱǄƪǃƒ ƘƓǒơǚƮǍ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǒơǚƮ Ǉǒƕ ýƤƒƥƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƾǄƤ ƧǆǕƒ ƒƦǋǍ ǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǗƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ

 ǇǍǈƓƿ ƇƓƞ ǁǃƦǃǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ90/10 ǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǗƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǇƓǂǆƎƕ ƥƶǒ ǅǄƼ Ü ǇǒƙƧƑƒƥǃƒ Ǉǒƕ ýƮƽǒǃ

 Ɠǆǋ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒƼƥǋ ƾǒǀơƙƕ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ ƠǆƪǍ ǎƧƤƊ ƥƵƒǍǀǃ ƴưƤǒ ƧƒƥƮǗƒ ƠƕƮƊ ýƕ ýǒǍǆƙǄǃ ƗǄǒƪǍǂ:

- ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǇƵ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ýǚǀƙƪƒÝ

-ƓǌǈǍǒƥ ƥǒƥƪƙƕ ƓǌǆƒƨǃƍǍ ƗǈǒƨƤǃƒ ƧǍƥ ƭǒǄǀƙ  ƗǆǂƒƧƙǆǃƒ.

3-  ƕǁǋƣǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ ƔƥƏƐƣǋ ƭƥƾǁƐ ƔƥƏƐƣ ǅǐƓ üƬƻǁƐ

 ƗƽǒƲǍ ýƶƞ Ǎơǈ ǏǄƵ ƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ƧǍƥǃƒ ýƛǆƙ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘǈƓǂ

 Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ƧǍƕƵ ýǒƞƪƙ ƧƕƵ ǁǃƦǍ ƗƱƓƪǍǃƒ ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ ƓǋƧǍƥ ƧƓƮ ƚǒơƕ ƗǒǄǂ ǊƕƬ ƗƽƮƕ ƗƬǆǌǆ ǁǈƕǃƒ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǈǒƨƤǃƒ  ǊǈƊ Ƨǒƹ ƗǒǆǍǆƶǃƒƇƒƥƙƕƒ  ǇǍǈƓƿ ƧǍƥƮ Ǉǆ90/10  ǇƵ ƗǃǍƌƪǆǃƒ Ǒǋ ǁǍǈƕǃƒ ƘƧƓƮ

 ƗƱƱƤǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƵ ƗǈǒƨƤǃƒ ƥƓƶƕƍ ǅƛǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƓǌǆƓǌǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ

 ƗǃǍƥǃƒ ýƕƿ Ǉǆ.
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ƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ƭǒǄǀƙƕ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ Ơǆƪ ǑƽǒƲǍǃƒ ǉƧǍƥ ǁǈƕǃƒ ƥƓƶƙƪ

 ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƩǒǃǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ǏǄƵ Ɠǒǈƕǆ ƯǍƧǀǃƒ ƴǒƨǍƙ ƠƕƮƊ ƒƧǒƤƊǍ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǑƼ

 ƗǒƧƒƥƍ ƥƵƒǍƿ.

4-  ƕǂƾƗƨǄǋ ƔƣǐƟǋ ƕǐƣƾǆ ƕƯǂƨ ƅƑƪǆƋ

 ýƕƿ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƘǈƓǂ1986  Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ýƛǆƙ ƘǈƓǂ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƨǍƼ Ü ƘƓǒǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗƙƙƬǆ

 ƧƒƥƮǗƒ ƧƓǂƙơƒ ƗƱǄƪ ýƛǆǒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ƓǋƨƞƵ ýǒǍǆƙǃ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǄǃ ƋƞǄƙ ƘǈƓǂ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒǍ

 ǇǍǈƓƿ ƇƓƞ ǁǃƦǃǍ ǐƥǀǈǃƒ90/10 ǋ ƗǄǀƙƪǆǍ ƖƥơƒǍ Ɨǌƞ ƥǒƕ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƴưǒǃ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ƩǄƞǆ Ǒ

 Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǅƓƞƪǈƒ ǁǃƦƕ ǇǆưǒǃƓǋƦǒƽǈƙǍ  Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ǇǆưǒǃǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ

 ǐƥǀǈǃƒ.

5-    ǅǐǐǋƗƨǄ ǍǂƳ ǏǀǆƓ ǃƑưǆ ƲƮǋ

 ƯǍƧǀǄǃ ƳƨǍǆǂ ǁǍǈƕǃƒ ǑƿƓƕ ǇǒƕǍ Ɨǒƥǀǈ ƗƱǄƪǂ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ýǆƵ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǒƶƙǒ ǊǈƊ ǁǃƦ ǏǈƶǆǍ

ǈƕǃƒ ǇǕ ǊǈƓǂǆƎƕ ƓưǒƊ ƧƓƮǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƓǌƙƓǒǄǆƵǍ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ƗƶƕƓƙǆǍ ǁǍǈƕǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ƗƱǄƪ ǁǄǆǒ ƧƓƮ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁ

  ǐƥǀǈǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƩƊƧǒ ǊǈǕǍ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒưƒƧƿǗƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑƼ ƯƒƧƿǘǃ ƧǒƤƊ ƋƞǄǆǂ ǊƙǒơǚƮ ƻǒƲǍƙ

) ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ( Ǒǂǈƕǃƒ ƱƓƬǈǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ Ʊƕư ǏǄƵ ƒƧƥƓƿ ƧƓƮ ƥǀƼ ƖƧǍƮƕ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ǅǒǒǀƙ ƧǒǒƓƶǆǍ

 Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƭƥƾǁƐǋ ƣƾǆǁƐ ǅǋǆƑƽ ƖǘǐƣƴƗ

ƈ-  ƕǆƨ ƖǘǐƣƴƗ2011: ƚǒơ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ƩǄƞǆ ǅǒƲǈƙ ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ

 Ɠǆǋ ǇǒƙǒƪƓƪƊ ǇǒƙƵǍǆƞǆ ǅưǒ ƠƕƮƊ:

-ƩǄƞǆ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǄǃ ƗǒǆǍǒǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ǏǃǍƙǒ ǐƦǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒÝ

- ýǒƥƶƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ǊǆƓǌǆ ƇƒƥǕ ƷƧƽƙ ǐƦǃƒǍ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ƩǄƞǆ Ǒǋ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ

ǊƕƒǍǈǍ ǁǈƕǃƒ ƲƼƓơǆ ƗƽǒƲǍ ǅƲǈƙ Ǒƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ưƶƕ.
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ƒ-  ƕǆƨ ƖǘǐƣƴƗ2003: Ǒƙǃƒ ƗǆƨǕƒ ƥƶƕƥǌƬƙƓǌ ƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ ƧƑƒ

 ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ƗƽǒǄƤǃƒ ǁǈƕ ǇǒƮƓƤǃƒ Ǉǒǂǈƕǃƒ ƩǚƼƎƕ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧƧƿ Ü ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒǍ

 Ǉǒǂǈƕǃƒ ƩǚƼƍ Ɣƕƪƕ ƘǄƮơ Ǒƙǃƒ ƗơƥƓƽǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦǍ Ü ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǅǒƲǈƙ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ

 ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǅǋƊ ǇǆǍƓǋƦƓƤƙƒ  ǅƿƧ ƧǆǕƒ ƧƒƥƮƍ Ǎǋ03/11  ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓǀǃ ýƥƶǆǃƒ90/10

 ƣǒƧƓƙƕ ƧƥƓƮǃƒǍ26  ƘǍƊ2003  ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƪǒƑƧ ƧǍƓơǆ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ ƘƓơǚƮǗƒ ǉƦǋ ƘƨǂƧ ƚǒơ:

- ƧǒƼǍƙǍ ǊƙƓƑǒǋǍ ǊƙƒƥơǍ Ɨǒǃǚǀƙƪƒ ǅǒƵƥƙ ýǚƤ Ǉǆ ǊƙƓǒơǚƮǃ ǇƪơƊ ƗƪƧƓǆǆǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕǃ ƟƓǆƪǃƒ

ƶƼ ýǂƕ ƓǌƙƱƬǈƊ ƗƪƧƓǆǆǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒƗǒǃƓÝ

-ƗǆǍǂơǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ Ǉǒƕ ƧǍƓƬƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǍǀƙÝ

-ǙǍ ǁǍǈƕǄǃ ƧƕǂƊ ƗǒƓǆơ ƧǒƼǍƙƥ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ƱǍƧƬǃƒ ǅǒƵƥƙ ýǚƤ Ǉǆ ƧǍǌǆƞǃƒ ƘƒƧƓƤ

 ƾǍƥǈƮ ƇƓƬǈƍ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ Ü Ɠǌǃ ǇǒƽǃƓƤǆǄǃ ƗǒƑƒƨƞ ƘƓƕǍǀƵ ǊǒƞǍƙƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ƓǌǒƧǒƪǆǍ ǁǍǈƕǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ƭǒƤƒƧƙƕ

ƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅƒƨǃƍǍ ƴƓǌǒǄƵ ƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ƴǒǆƞ ǇǒǆƋƙ ǏǄƵ.

 ǅƓƲǈǃƒ ƥƞǈ ǁǍǈƕǃƒ ƱƓƬǈǃ ƗǆƵƥǆǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǇǆǍ04/01  ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƥǒƥơƙƕ ƭƓƤǃƒ

 ƥơ ƥǈƵ ǁǍǈƕǃƒ ýƓǆƪƊƧǃ2.5  ƔƓơƪǈƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ Ü ƓǌǃƓǆƪƊƧ ǅǒƵƥƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ.

ƚ- ǃƑƴǁ ƕǐǀǆƓǁƐ ƖƑƟǘƬǕƐ2004: ǅƿƧ ǅǆƙǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƧƥƮ03/10  ƥǀǈǃƒ ƩǄƞǆ ƻƧƱ Ǉǆ

 ƣǒƧƓƙƕ ƯƧǀǃƒǍ04/03/2004 ǑǄǒ Ɠǆ ǇǆưƙǒǍ1:

- ǃƽƥ ǅǋǆƑƾǁƐ01/04:  ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ýƓǆ ƩƊƧǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƓƕ ƭƓƤǃƒ

 Ɨǈƪǃ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓǀƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ýƤƒƥ1990  Ɣ ǁǍǈƕǃƒ ýƓǆƪƊƧǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƥƥơǒ500  Ɯƥ ǇǍǒǄǆ

ùƕǍ:100  Ɨǈƪ ǑƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƥƥơ Ɠǆǈǒƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ɯƥ ǇǍǒǄǆ2004 ùƕ:2.5  ƧƓǒǄǆ

ǁǍǈƕǄǃ Ɯƥ Ǎ500  ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɯƥ ǇǍǒǄǆ.

 ƱǍƧƬǃƒ ǉƦǌǃ ƴưƤƙ Ǚ Ɨƪƪƌǆ ýǂƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅǂơƙ ƥǂƌǒ ƒƦǋǍ Ü ƥƓǆƙƵǙƒ Ɠǌǈǆ Ƴƨǈǒ ƻǍƪ

 ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǌǃ ƗƕƓƞƙƪǚǃ ƗǄǌǆǂ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǄǃ Ǉǒƙǈƪ ƘơǈǆǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƗǒƥǀǈǃƒǍ.

1 ƗƶǆƓƞÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƟǚƮǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǆǃǍƶǃƒ ýƲ ǑƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒÜǅǚƪ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ

ƧƑƒƨƞǃƒ3¡2012Üƭ ƭ Ü142¡143.
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- ǃƽƥ ǅǋǆƑƾǁƐ02/04:  ƥƥơǒ ǐƦǃƒ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ƧƙƓƼƥ ǎƥǃ ǐƧƓƕƞǗƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ ǇǒǍǂƙ ƱǍƧƬ

 Ǉǒƕ ǐƧƓƕƞǗƒ ƱƓǒƙơǙƒ ýƥƶǆ ƟǍƒƧƙǒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ1%Ǎ15% ǏƮƿƊ ƥơǂ.

- ǃƽƥ ǅǋǆƑƾǁƐ03/04:  Ǐǃƍ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒǍ Ü ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ǇƓǆư ǅƓƲǈ ƭƤǒ ǐƦǃƒ

 Ǉǆ ǅǌƶƑƒƥǍ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƯǒǍƶƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ǎƥǃ ǇƓǆưǃƒ ƳƥǍǒ Ü ǅǌǂǍǈƕ

 ǐǍǈƪ ýƥƶǆƕ Ƨƥǀƙ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ǇƓǆư ƗǂƧƬ Ǐǆƪƙ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬ ǉƧǒǒƪƙƕ ǅǍǀƙ ƚǒơ1% ƧƛǂǕƒ ǏǄƵ

 ǑƼ ƗǄƞƪǆǃƒ ƴƑƒƥǍǄǃ ǑǃƓǆƞǗƒ ƸǄƕǆǃƒ Ǉǆ31  ƒƦǋ ýƓǆƶƙƪƒ Ǐǃƍ ƋƞǄǒ Ü ƗǒǄơǆǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ Ɨǈƪ ýǂ Ǉǆ Ƨƕǆƪǒƥ

ƥƓƿ Ƨǒƹ ǁǈƕǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ǇƓǆưǃƒ ƚǒơ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƴƼƥǃƒ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ ǐƊ ǇǒƵƥǍǆǄǃ ƴƑƒƥǍǃƒ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ Ƨ

 ýǂƬǒ Ɨǆƨǚǃƒ ƾƑƓƛǍǃƓƕ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ Ǐǃƍ ǊƞǍƙǃƓƕ ǅǍǀǒ ǁǃƦǃ ƳƥǍǆǃƒ ǏǄƵ ƒƧƱƤ

ǃƒǍǇǍǂǒ ƯǒǍƶƙ ǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕƗ ƱǀƼ.

 ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:  ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƺƥƬǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ üǀǐǉ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƔǃƓƱǆǃƒ Ǐǃƍ ǉƓǈǆƪƿ ƚǒơ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ýǂǒǋ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙǒ:

 ƔǄƱǆǃƒ Ǎ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǅƧǋ Ɨǆƿ ǏǄƵ ƻǀǒ ǐƦǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ƗƪƒƧƥǃ ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ ƓǈƮƮƤ

Ʈƽƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈƕ ǁǃƦǍ ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆǂ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ǉƓǈƮƮƤ ǑǈƓƛǃƒ ýǒ ƓǆƊ

ǄƱǆǃƒƔ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǊǒƼ ƩƧƥǈƪƼ ƚǃƓƛǃƒ.

 üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƥƏƐƦƜǁƐ ƿǆƓ

1 Ü ǐƨǂƧǆǃƒ ƻƧƮǆǃƓƕ ƗǄƛǆǆ ƗƱǄƪǃƒ ǉƦǋǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ ǑƼ ǐƨǂƧǆǃƒ ƻƧƮǆǄǃ ƥǒƥƞǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ Ɣƪơ

 ƯƧǀǃƒǍ90/10  ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ǏƵƥǒ ƠƕƮƊ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇƎƼ.

 ǊǈƊ ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ƻǒƧƶƙ ǇǂǆǒǍ"ƪƪƌǆ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙ ƗǒǈƱǍ ƗýǚǀƙƪǙƒǍ 

ǑǃƓǆǃƒ" ƖƥƓǆǃƒ11  ǇǍǈƓƿ Ǉǆ90/10  ƴǆ ǊƙƿǚƵ ǑƼ ƒƧƞƓƙ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƥƵƒǍƿ Ǐǃƍ ƴưƤǒ ƚǒơƕ

 Ƨǒƺǃƒ.

ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ýƛǆǒ Ɨǆƿ  ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǇǒƨƓǌƞ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ƧǒƪǒǍ ýǍǕƒ ƯƧǀǆǃƒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ǁǃƦǍ

Ɠǆǋ1:  ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ƩǄƞǆ Ü ǊƕƒǍǈǍ ƲƼƓơǆǃƒ.

1Ǚƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǊƞƓǆƥǗ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ýǒǋƋƙ Ǎơǈ ÜǑǄƵ ƗơƓƪ Ǉƕ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿ2007¡

 ƭ59.
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 üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ǈƓƐǋǆǋ ưƺƑƟǄǁƐ

  Ɩƥǆǃ ǑƪƓƑƧ ǅǍƪƧǆƕ ƲƼƓơǆǃƒ Ǉǒƶǒ6  ƔƞǍǆƕ ǊǆƓǌǆ ƇƓǌǈƍ ǅƙǒ Ɠǆǂ Ü ƖƥơƒǍ ƖƧǆ ƥǒƥƞƙǃ ƗǄƕƓƿ ƘƒǍǈƪ

 ǅǋƥƥƶƼ ƔƒǍǈǃƒ ƓǆƊ Ü ǑƪƓƑƧ ǅǍƪƧǆ03  ƥơƒǍ ýǂ ƗƕƙƧ ƥƥơƙ ƚǒơ Ü ǑƪƓƑƧ ǅǍƪƧǆ ƔƞǍǆƕ ǁǃƦǂ ǇǍǈǒƶǒǍ

ƦǍ ǅǌǈǆ Ɩƥǆǃ ǁǃ05  ǅǌǃ Ǉǂǆǒ ǙǍ Ü ǑǆǍǆƶǃƒ ƻǒƲǍǃƒ ƥƵƒǍƿ Ǐǃƍ ǊƕƒǍǈǍ ƲƼƓơǆǃƒ ƴưƤǒ Ǚ ƚǒơƕ Ü ƘƒǍǈƪ

 ǅǌƽƑƓƲǍǃ ǅǌƙƪƧƓǆǆ ýǚƤ Ǉǂƙ Ɠǆǌǆ Ɨǈǌǆ ǍƊ ƗƽǒƲǍ ǍƊ ƱƓƬǈ ǐƊ ƗƪƧƓǆǆ.

ǑƼ ƲƼƓơǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅƓǌǆǃƒ ýƛǆƙƙǍ:

- ǐƨǂƧǆǃƒ ƻƧƮǆǃƒ ýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ)ƦƓƤƙƒ  ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƻǄƙƤǆ(...º

-ƗǃǍǀǈǆ ƧǒƺǃƒǍ ƗǃǍǀǈǆǃƒ ǁǚǆǕƒ ƇƒƧƬǍ ƴǒƕÝ

-ǏǄƵǕƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ ǑǄƛǆǆ ǇǒǒƶƙÝ

- ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ü ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǎƥǃ ǐƨǂƧǆǃƒ ƻƧƮǆǃƒ ýǒƛǆƙƕ ǅǍǀǒ Ɠǆǂ

ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒÝ

-ǇǂǆǒǍ  ǏǄƵ Ʃǂƶǈƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǍƊ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǀǃƓƶǃƒ ýƑƓƪǆǃƒ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ǉƧǒƬƙƪƙ ǇƊ

Ɨǒƥǀǈ ƗƶǒƕƱ ƘƒƦ ǇǍǂƙ ǇƊ ǇǍƥ ǐƥǀǈǃƒ ƴưǍǃƒ.

 ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƭƥƾǁƐǋ ƣƾǆǁƐ ƧǂƜǄ

Ɠǌƕ ƇƓƞ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ƩǄƞǆ Ƨƕƙƶǒ  ǇǍǈƓƿ90/10  ǅƓǌǆǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ

 ǇǒƙǒƪƓƪƊ ǇǒƙƽǒƲǍ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ƩǄƞǆ ǐƥƌǒǍ Ü Ǌǒǃƍ Ƙơǈǆ Ǒƙǃƒ ƗƶƪƒǍǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǍ Ǌǒǃƍ ƘǄǂǍƊ Ǒƙǃƒ.

1- ƕǐƣƾǆǁƐ ƕƯǂƨǁƐ ƕƻǐưǋ:  ƥǒƽǈƙ ƱǍƧƬ ƥǒƥơƙǍ ƥǍǀǈǃƒ ƧƒƥƮƎƕ ƩǄƞǆǃƒ ǅǍǀǒ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼ

ƘƓǒǄǆƵǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ ǊƙƓƿǚƵ ƴǆ ǁǈƕǃƒƠƙƼ ƱǍƧƬ ƴưǒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒƪǍ Ü ƗǒǃƓ 

 ƔƙƓǂǆǃƒƗǒƦǒƽǈƙǃƒ  ƗǒƱƺƙǃ ƩƪƊ ƴưǍ ƴǆ Ɠǌǃ ƭǒƤƒƧƙ ǅƥǀǒ ƒƦǂǍ Ü ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƻƧƓƮǆǄǃ

 ƻƧƮǃƒ ƾǍƪ ǅǒƲǈƙǍ Ü ƗǆƑǚǆǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƴǒƪǍƙǍ...

2-ǂƜǄ ƕƻƬƓ ƕƻǐưǋƧ  ƥƏƐƦƜǁƐ ƿǆƓ ƔƥƐƣƋ: Ǉǆ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ǇǍǂƙǒ:

- ƲƼƓơǆǃƒ)ƓƪǒƑƧ(º

1Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒƭ Ü60.
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- Ɨƛǚƛǃƒ ƲƼƓơǆǃƒ ƔƒǍǈ) ƇƓưƵƊ(º

- Ɨƛǚƛ)03( Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼ ǅǌƙƇƓƽǂ ǅǂơƕ ƗǆǍǂơǃƒ ƩǒƑƧ ƻƧƱ Ǉǆ ǅǌǈǒǒƶƙ ǅƙǒ ǇǒǒǆƓƪ ƔƒǍǈ

ǑǃƓǆǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ.

 ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ǑƪƓƑƧ ǅǍƪƧǆ ƔƞǍǆƕ ǅǌǈǒǒƶƙ ǅƙǒÜǇƓƕƿƒƧǆ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƘƓƵƓǆƙƞƒ Ƨươǒ Ǉǆ ƟƒƧƙƿƒ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƨǍƗǆǌǆ ƓǌǈƓǒƧǒ ƗƲơǚǆ ǍƊ ƟƒƧƙƿƒ ýǂ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ǇƓƶǄƱǒǍ.

ƓƕƿƒƧǆǃƒ ǅǍǀǒ ƓǆǂǇ  Ɠǌƕ ýǆƶǒ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆư ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾǒƿƥƙƕ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ

 ƩǄƞǆ Ǉǆ ƓǋƧƒƧƿƍ ýƕƿ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǍƶƞƒƧǆÜƖƧƒƥǗƒ  ƩǄƞǆ ǅƓǌǆ ǇǆǍƖƧƒƥǗƒ1:

- ǍƮƊ ǑƼ Ɩƥǒƽǆ Ǐǀƕƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƥǒƥơƙ Ü ƗǄƮơǆǃƒ Ƨǒƹ ǇǍǒƥǃƒ ƇƓǀǃ ǐƨǂƧǆǃƒ ƻƧƮǆǃƒ ý

 ƗǒƧǍƧư ƓǋƧƕƙƶǒ ƗǈǍƌǆǍ ǁǚǌƙƪƒ ýǂ ƧƧǀǒǍÝ

-  ƓǌǒǄƵ ƭǍƮǈǃƒ ƥǍƥơǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ǇǍƌƬ ƖƧƒƥƍÜƓǒǈǍǈƓƿ  ǐƊ ƧǒƬƙƪǒ ǇƊ Ǌǃ ƾơǒǍ

ÜƗƪƪƌǆ ƗǒƧƓƬƙƪƒ ƓǈƓƞǃ ǊƑƓưƵƊ Ǉǒƕ Ǉǆ ýǂƬǒ ǇƊ Ǌǃ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ Ü ǁǃƦǃ ƖƧǍƧư ǎƊƧ ǍƊÝ

- ǇǆǍ Ü ƗǆƓƵǍ ƗƮƓƤ ƥƒƧƼƊ ƘƓǈǍƌǆ ǇǒǍǂƙ ýƞƊ Ǉǆ ýƓǆƶƙƪǙ ƓǋƒƧǒ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƭƮƤǒ

ǊƙƓǒơǚƮ:  ǍƊ ƘǙƓǂǍǃƒ ǍƊ ƳǍƧƽǃƒ ƠƙƼƓǌƿǚƹƍÝ

- ǐƨǂƧǆǃƒ ƻƧƮǆǃƒ ǑǆƥƤƙƪǆ ǅƓƲǈǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƔƙƒǍƧǍ ǅǄƪ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒÝ

- ƘǚǆƓƶǆǃƒǍ ƘƓơǃƓƮǆǃƒ ƇƒƧƞǗ ƭǒƤƧƙǃƒÝ

- Ʈǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ɨǈƪ ýǂ Ǉǆ ƥƥơǒƖƧǍƧưǃƒ Ƙưƙƿƒ ƒƦƍ ƓǌǃƥƶǒǍ Ü ǐƨǂƧǆǃƒ ƻƧÝ

- ƟƓƕƧǕƒ ƴǒƨǍƙƕ ǅƓǒǀǃƒÝ

-  ƲƼƓơǆǃƒ Ǌǆƥǀǒ ǐƦǃƒ ǐǍǈƪǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ.

-  ǇƵ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧǍǆǕƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƳǚƱǗƒ ƒƦǂǍ ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƱǍƧƬ ƥǒƥơƙ

 ƲƼƓơǆǃƒ ƾǒƧƱ.

 ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ
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 ƗǒǄǆƵ ƩƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƓƕ ƥƮǀǒǇƓǆƙƑǙƒ) ƯƒƧƙƿǙƒǍ ƯƒƧƿǗƒ( ýƮơǒ Ǉƍ Ü

 ƧƕƙƶƙǍ Ü ýƞǕƒ ǍƊ ƔǄƱǃƒ ƥǈƵ ƓǌƺǃƓƕǆ ƥǒƥƪƙƕ ƥǌƶƙǒǍ ǅǌƶƑƒƥǍ ǅǌǃ ƠƙƽǒƼ Ƈǚǆƶǃƒ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ

 ƴƑƒƥǍǃƒ ƾǄƤ ƗǒǄǆƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ ƗƽǒƲǍ ǅǋƊ.

ƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǐƥƌƙ ƗǒƪǒƑƧ ǅƓǌǆ ƚǚƛ ƗǒƧƓ:

 ǇƓǆƙƑǙƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƪƓƪƊ Ɨǆǌǆ Ü ƘǙƥƓƕƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆ Ɨǆǌǆ Ü ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɨǆǌǆ. ƥƞǍǒǍ

 ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ)6(Ɨƙƪ  ǑǋǍ ƗǒǆǍǆƵ ƗǒƧƓƞƙ ǁǍǈƕ:

- ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǁǈƕǃƒB.N.Aº

- ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǃƒC.P.Aº

- ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƞƧƓƤǃƒ ǁǈƕǃƒB.E.Aº

- ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕB.A.D.Rº

- ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǁǈƕB.D.Lº

-ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒC.N.E.P.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ1

1- ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǇƑǊǄǋ ƔƉƪǆ:

ƈ- ƿǆƓǁƐ ǃƑǊǄǋ ƔƉƪǆ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏǆƯǋǁƐB.N.A

 ǅǍƪƧǆǃƓƕ ƩƪƋƙ178/66  ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ13/06/1966  ǅǍǀǒ ǇƓǂ ƴƑƒƥǍǃƒ ǁǈƕ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǋǍ

 ǊƽƑƓƲǍ ǅǋƊ ǇǆǍ ǐƧƓƞƙ ǁǈƕ ǊǈǍǂ  Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙƕ:

-Ʀǒƽǈƙ  Ƙǚǒǌƪƙǂ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆưǍ ýƞǕƒ ƱƪǍƙǆǃƒǍ ƧǒƮǀǃƒ ƯƧǀǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗǃǍƥǃƒ ƗƱƤ

 Ɨǒƥǈƙƪǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒǍ ƴƑƓưƕǃƒ ǏǄƵ ƻǒǄƪƙǃƒǍ ƻǍƬǂǆǃƒ ǏǄƵ ƔơƪǃƒǍ ƾǍƥǈƮǃƒÝ

-  ƜƓƙǈǗƒ ƘƒƥơǍ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƴǆ ƓǒƙƒƦ Ƨǒƪǆǃƒ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ

 ǅƓƵ Ǐƙơ ǑƵƒƧƨǃƒ1982 Ü ƗǒǆǈƙǄǃ Ǒơǚƽǃƒ ǁǈƕǃƒ ƩƪƊ ƚǒơÝ
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- ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ýǒǍǆƙÝ

- ǐƧƓƞƙǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼ ƱƬǈǒ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ.

ƒ- ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƓƴƪǁƐ ƭƥƾǁƐ ǃƑǊǄǋ ƔƉƪǆC.P.A

 ǑƼ ƧƥƓƮ ǅǍƪƧǆ ƔƞǍǆƕ ƐƬǈƊ11/05/1967 Ɠƕ ǅǍǀǒǍƗǒǃƓƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃ:

- ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓǒǈǍƓƶƙǃƒǍ ƥǒƮǃƒǍ ƗơƓǒƪǃƒ ƳƓƱƿ Ǎ ƾƥƓǈƽǃƒǍ ǇǒǒƼƧơǄǃ ǅǒƥǀƙ

ǉƓǒǆǃƒǍ ǐƧǃƒ ƳƓƱƿǍ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙ ǁǃƦǂǍÝ

- ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǍ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ ýǚƤ Ǉǆ ƧǒǒƪƙǃƒǍ ƇƓǈƕǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅǍǀǒÝ

-  ƗǒǙǍǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆ ýǒǍǆƙǍ Ü ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ ƗǆƓƵ Ƙƒƥǈƪ ƇƓǀǃ ƘƓǒƽǄƪǍ ƯǍƧƿ ǅƥǀǒ

ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ƗǒƥǄƕǃƒǍ.

ƚ-  ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƜƥƑƢǁƐ ƿǆƓǁƐ ǃƑǊǄǋ ƔƉƪǆB.E.A

 ǅƿƧ ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ƐƬǈƊ67-204  ƣǒƧƓƙƕ11/10/1967  ǊǈƊ ƚǒơ ƗǒǈƱǍ Ɨƪƪƌǆ ýǂƬ ǏǄƵ

 ǇǍǈƓǀǄǃ ƓǀƼǍ ýǆƶǒǑǄǒ Ɠǆƕ ǅǍǀǒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƧƓƱǗƒ ǑƽƼ Ü ǐƧƓƞƙǃƒ:

-ƘƓƿǍƧơǆǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ǎƧƕǂǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗƮƓƤ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙÝ

- Ɨǆƨǚǃƒ ƯǍƧǀǃƓƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ýƛǆ ƖƧƬƓƕǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƨǒǌƞƙǄǃ: ƻǍƬǂǆǃƒ ǏǄƵ Ɣơƪǃƒ

ƪǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒǍ ƴǒƿǍƙǃƓƕ ƯǍƧǀǃƒ ýǆƬƙǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ǍƊ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƘƓǀǒƕƪƙǃƒǍƘǙƓƽǂǃƒǍ ƗǒƥǈƙÝ

- ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆǒ.

ǑǄǒ Ɠǆƕ ǅǍǀǒƼ ǑƞƧƓƤǃƒ ƧƓƱǗƒ ǑƼ ƓǆƊ:

-ƧǒƥƮƙǃƒǍ ƥƒƧǒƙƪǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƿǚƵ ƗǒƿƧƙÝ

-ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ ƧǒƼǍƙǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ýǒǍǆƙ.

ƣ- ƔƉƪǆ  ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ǃƑǊǄǋB.A.D.R

 ǅƿƧ ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ƩƪƋƙ206-82  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ13  ƩƧƓǆ1982  ƳƓƱǀǃƒ ƧǒǍƱƙ ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ

 Ǒơǚƽǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗǒƿƧƙǍ.

 ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǏǄƵ ƯǍƧǀǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅƥǀǒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ:
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-ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƯǍƧƿÝ

- ǑǈƒǍǒơǃƒǍ ǑƑƒƥƺǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƧǒǍƱƙǍ Ǒơǚƽǃƒ ǇǒǍǆƙǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƭƮƤƙƙ Ǒƙǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƯǍƧƿ

ƻǒƧǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵǍ ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǑƵƒƧƨǃƒǍÝ

- ǇƓǆưǃƓƕ ƗƮƓƤ ƯǍƧƿǑƵƓǆƙƞǙƒ ƔƑƒƧưǃƒǍ.

Ǉ-  ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƿǆƓ ǃƑǊǄǋ ƔƉƪǆB.D.L

 ǅƿƧ ǅǍƪƧǆǃƓƕ ƩƪƋƙ85-85  ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ30 ýǒƧƼƊ1985  ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǃƒ ǇƵ ƾƛƕǈǆ ǍǋǍ

 ǑƼ ǍǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǑƞƓƙǈǗƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǒǍǆƙ Ɨǆǌǆ Ǌǒǃƍ ƘǄǂǍƊǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ

ǅǍǀǒ ǇƓǂ Ɠǆǂ ƘƓǒǙǍǃƒǍ ƘƓǒƥǄƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƗǆƥƤ ǏǄƵ:

- ƘƓǒǄǆƵ ýǒǍǆƙǃ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƮǀǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƠǈǆǒƙƪǙƒƥƒƧǒ ǒƥƮƙǃƒǍÝƧ

-ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǐǃƍ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƮǀǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ.

ǋ-  ƯƑǐƗƟǗƐǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ ǃƑǊǄǋ ƔƉƪǆCNEP

 ǅƙ ƥǀǃǍƥǈƮǃƒ ƇƓƬǈƍƾ ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ  ǇǍǈƓǀǃƒ ƔƞǍǆƕ64-227  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ10  ƘǍƊ

1964  ƘǄƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƱƓƬǈǍ ƧǍƥ ǇǍǈƓǀǃƒ ƥƥơǍ ƗǆƥƤ ǑƼ ǊǃǚƺƙƪƒǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƧƓƤƥǙƒ ƴǆƞ ǑƼ

 ƘǚƑƓƶǃƒ Ǉǆ ƧƓƤƥǙƒ ƴǆƞ ǑƼ ƾǍƥǈƮǃƒ ƳƧƬ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ýǒǍǆƙǍ Ü ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

 Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒǍ1964-1970  ǅƓƲǈ ƾǄƤ ǅƙ ǁǃƦ ƥƶƕ ǅƛ ÜƧƓƤƥǙƒ  ǑƼ ǇǂƪǄǃ ƭƮƤǆǃƒ

1971 ƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǇƓǂ ƒƦƍ ǏǄƵ ƖƧƓƤƥǙƒ  ùƕ Ƨƥǀǒ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ǑƼ3.5% Ǐǃƍ ƘƥǈƪƊ Ɠǌǈǒơ ǑƼ ƓǒǍǈƪ

 Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ Ɨǆǌǆ ƾǍƥǈƮǃƒǑƵƓǆƙƞǙƒ ǅƓƶǃƒ ýƓǆǃƒǍ ƖƧƤƥǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ýƓǆƶƙƪƓƕ.

ǑƼ ƘǄƛǆƙ  ƾǍƥǈƮǄǃ Ɩƥǒƥƞ ǅƓǌǆ ƘƥǈƪƊ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼǍ:

-ƶǆƞ ƧƓƱƍ ǑƼ ǍƊ ǑƙƒƦǃƒ ƇƓǈƕǃƒ ƯƧƺƕ ƭƒǍƤǄǃ ƯǍƧǀǃƒ ƠǈǆƘƓǒ  Ƨǒƹ ǍƊ ǇǒƧƤƥǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

ǇǒƧƤƥǆǃƒÝ

- ƱǀƼ ǇǒƧƤƥǆǄǃ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙ.
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ƨƒ Ǐǃƍ ƾǍƥǈƮǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƒƦǋ Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ǅƓƲǈ ǎƥƊǍƥ ǑǃƓƙǃƓƕ ƳƓƽƙƧƒǍ ƘǚƑƓƶǃƒ ƘƒƧƤƥǆ ƥƓǒ

Ɠǌǈǆ ƧǒƼǍƙǄǃ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ƖƥƵ ƾǍƥǈƮǃƒ ƠƙƼ ƥǀǃǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǉƥƧƒǍǆ1:

- ƧƙƼƥƧƓƤƥǚǃ  ƗǄǆƶǃƓƕƶƮǃƒƗƕÝ

- ƧƓƤƥǚǃ ƧƙƼƥǑƕƶƬǃƒÝ

- ƭƓƤƬǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƧƓƤƥǚǃ ƘƓƕƓƪơǇǒǒƶǒƕƱǃƒÝ

-ǇǒǒǍǈƶǆǃƒ ƭƓƤƬǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǄƞƈ ƴƑƒƥǍ.

2- ǏǄǋǄƴǁƐ ǏƺƥƬǄǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƕǐƨƺƑǆƗ

ǃ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ ƯƧƶƙǈ ǇƊ ƥƕǙ ǑǆǍǆƶǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙ ǎƥǆ ǇƵ ƧƛǂƊ ƻƧƶƙǄ

 ǎƥǆǍ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ǅƙǒ ƓǌǃǚƤ ǇǆǒƪƼƓǈƙǊƙ.

2ƈ- ƭǋƥƾǁƐ ƞǆǄ Ǐƺ ǃƑƴǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƕǄǉƑƨǄ: Ƨƶǆ ǑƼ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋ ƥƵƓƪǒ ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃƒ ƗƮơǃƒ ƗƼ

ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ  ǇǒƵƓƱǀǃƒ Ɨǀƛ ǎƥǆ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍ Ü ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýƤƒƥ

 ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǑƼ ƧƛǂƊ ƗǆǋƓƪǆƕ ǏƲơƙ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒǍ ƭƓƤǃƒ.

 Ɨǈƪǃ ƗǒƪƼƓǈƙǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ǑƼ ǉƥƒƥƵƍ ǅƙ ǐƦǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙ ǑƼ ƥƧǍƊ ƥǀǃǍ

2009/2010  ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒ ƥƿ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƎƼ83  ǁǃƦǍ ƓǒǆǃƓƵ Ɨƞǒƙǈƕ3.95 Ɣ Ɠǆƥǀƙ ǁǃƦƕ Ɨǀǀơǆ Ü ƗƱǀǈ16

 ýƙơƙ ƘǈƓǂ Ɠǆƥƶƕ ƗƕƙƧǆ ƗƕƙƧǆǃƒ99  ƧǒƧǀƙ Ɣƪơ ǁǃƦǍ ƓǒǆǃƓƵ2008/2009  ƔǒƙƧƙ ǑƼ ƥǆƙƶǒ ƚǒơ Ü

ǑǋǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ ƚǚƛ ǏǄƵ ýǍƥǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ:

ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǄƙơƒ ƥǀƼ Ü ƧƓǂƙƕǙƒ ýǆƒǍƵǍ Ɨǈƪơǆǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ Ü ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ  ƗƕƙƧǆǃƒ61  Ɨƞǒƙǈƕ

2.88 ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒƵƧƽǃƒ ƘƓǈǍǂǆǃƒ ýǒƛǆƙ ǇǂǆǒǍ ƗƱǀǈ:

1Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ.
2ǆơǆ ƗǈƪǍƕƥ ƼƧƮǆǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒ ÜƓưƧǑ ƼƧƮǆǃƒ ƧƧơƙǃƒ ýƲ ǑƼ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƎǂǑ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

ÜƖƧǂƪƕ2009 ƭ Ü128.
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 ǑƪǒƑƧǃƒ ƧƬƌǆǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƗƕƙƧǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ) ƗƱǀǈ(

 ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ

 ƗƱƕƙƧǆǃƒ61

 Ɨƞǒƙǈǃƒ4.44   ƗƱǀǈ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ1153.2

 Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ992.91

     ƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪƒ

 ǑǄǂǃƒ

26.39

ǑƑƒƥƙƕǙƒ ǑǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ775.28

 Ɨǈƪơǆǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ

 ƗƕƙƧǆǃƒ117

 Ɨƞǒƙǈǃƒ3.29  ƗƱǀǈ

 ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ1023.30

 ƴǄƪǃƒ ƾǍƪ ƖƇƓƽǂ1263.36

 ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ƖƇƓƽǂ1273.24
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ǃƽƥ üǋƣƜ)04:(ƕǆƨ ƥƏƐƦƜǂǁ ƕǐǁƑǄƜǕƐ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƖƐƥƪƊǄ2009-2010

 ƧƥƮǆǃƒ: ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƧƧơƙǃƒ ýƲ ǑƼ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƎǂ ǑƼƧƮǆǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒÜƓưƧ ƥǆơǆ ƗǈƪǍƕ

 ÜƖƧǂƪƕÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2009 ƭ Ü129.

ƼǐǂƴƗǁƐ: Ǚƍ ƧƑƒƨƞǄǃ ƗǒǄǂǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉƪơƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǊǈƊ Ơưƙǒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

ƶƙ ýƒƨƙ Ǚ ƓǌǈƊǆ ƗƮƓƤ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƧƤƋƙ Ǉǆ ǑǈƓǑǃƓǆǃƒǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ýƓƞǆǃƓƕ ƾǄƶƙ Ɠ.

üǋƣƜǁƐ ǃƽƥ)05:(ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥǋƯƗ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƾǍƪ ƧǍƱƙ1322.79

  ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƥƒƥƶƙƪǙƒ1232.65

ƧƓǂƙƕǙƒ ýǆƒǍƵ

 ƗƕƙƧǆǃƒ122  Ɨƞǒƙǈƕ

2.88 Ǉ

 ýƓǆƵǕƒ ƧǍƱƙ1283.13

 ƧƓǂƙƕǙƒ1142.64

200820092010 ƳǍǆƞǆǃƒ

 ƖƧǒƮƿ ƯǍƧǀǃƒ

ýƞǕƒ

1189.41320.313113820.7

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ1025.81141.31045.43212.5

ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǃƒ163.6179265.6608.2
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 ƖƥơǍǃƒ:ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ

Source :KPMG ,guide des banques et les établissement en Algérie,2012 ,p27 ,

 ƼǐǂƴƗǁƐ:  ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƒƦǂǍ ýƞǕƒ ƖƧǒƮǀǃƒ ƓǌǒƵǍǈƕ ƯǍƧǀǃƒ ƾǍƪ Ƨǂƙơƙ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ Ʋơǚǒ

 ƗƕƒƧƿ ǏǄƵ ƦǍơƙƪƙ Ʀƍ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒǍ87% ƚǚƛǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ƗǄǒƱ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ:2008-2009

-2010  ǑƼ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ɨǀƛ Ǐǃƍ ƓƪƓƪƊ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵǍ ƥƿ ýǂƓƬǆ ǐƊ ǐƥƓƽƙǃǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

 ƥƶƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƠƑƓưƽǃƒ ƥƶƕ ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ Ɨǀƛǃƒ ǇƒƥǀƼ Ɣƕƪƕ ƒƦǋǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƧƥƮƙ

 ǐƧƓƞƙǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ƗƽǒǄƤǃƒ ǁǈƕ ƩǚƼƍ.

1 Ɨǈƪ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘǆǋƓƪǍ2013  Ǎơǈ ýǒǍǆƙƕ)1000(ƪƌǆ ƇƓƬǈƎƕ ƾǄƶƙǒ ƳǍƧƬǆ ƻǃƊ Ɨƪ

 ƳǍǆƞǆ Ǉǆ  ƖƧƺƮǆ1100  ƥƶƕ ƳƥǍƊ ƔǄƱǇƊơ ǑƱƕ Ɠǆǂ Ü ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǍ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒƑǙǍǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƗǀƼƒǍǆ

 Ǎơǈ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘǆǋƓƪ2200  ýǆƞǆ ƳƨǍƙƙǍ ýǆƵ ƔƮǈǆ

 ǉƦǋƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ǎơǈƕ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ700  Ǉǆ ƥǒƨƋƕ ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƳǍƧƬǆ100 ƓƱƿǍ ƳǍƧƬǆ ýƓƺƬǕƒ Ƴ

 ǐƧǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ57  ƻƧơǃƒǍ29  ùƕ ƗơǚƽǃƒǍ25  ƳǍƧƬǆ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕƬƑƢǁƐ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ

 ǇǍǈƓƿ ƠƙƼ90/10  Ɩƥǒƥƞ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǄơƧǆǃ ƓƪǒƧǂƙ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ýǆƶǄǃ ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ýƓƞǆǃƒ

 Ü ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƘƓǒǃƈ ƾƼǍ ýǆƶǃƒǍ ƖƧơǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƓǌƙƨǒǂƧ ƥǒƥƶǄǃ ƥƓǆƙƵǙƒ Ơǈǆ ǅƙ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼǍ

 ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ƩǄƞǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ:

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)06: ( ƕƬƑƢǁƐ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƣƑǄƗƳƐ ơǐƥƐǋƗ

1www ,radioalgérie, dz¡date de concitation14-04-2014¡H10:12.

 ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧǀǃƒ

ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǍ

1424.71764.61955.75145

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ1261.21570.71790.44622.3

ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǃƒ163.5193.9165.3522.7
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 ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥƓǆƙƵǙƒ ƣǒƧƓƙ

 ǁǈƕ ƗǂƧƕǃƒ

 ǁǈƕ Ǒƙǒƪ

 ǇǍƓƶƙǄǃ ƔƧƶǃƒ ǁǈƕABC

 ǁǈƕǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒCAB

 ǁǈƕ ƩǒƪǂƙƓǈ

 ƗǆƓƶǃƒ ƗǂƧƬǃƒSociété générale

 ǑƱƪǍƙǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǁǈƕǃƒGBM

 ǁǈƕ ǇƓǒƧǃƒ

 ƧƑƒƨƞǃƒ ƔƧƶǃƒ ǁǈƕ

 ǑƕƶƬǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǁǈƕǃƒBNP Paribas

 ǁǈƕ ƘƪƧƙ

 ǁǈƕ ǍǂƧƊ

 ƧƑƒƨƞǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ǁǈƕ

03/11/1990

18/05/1998

24/09/1998

28/10/1999

27/10/1999

24/11/1999

30/40/2000

28/10/2000

15/10/2001

31/01/2002

//

//

//

 ƧƥƮǆǃƒ:ƧƓƕơ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǎ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒÜƇƓƽǒƙƪƒ  ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧÜýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƒƧƧǀǆ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜƻǄƬǃƒ ÜǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞÜ2005ƭÜ96.

1ǁǈƕ ýǍƊ ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕ Ƨƕƙƶǒ  ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǍ ǑǃǍƥǃƒ ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕ Ǉǒƕ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƱǄƙƤǆ

 Ɨƕƪǈƕ ǁǃƦǍ51%Ǎ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ49%ǑǃǍƥǃƒ ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕǃÜ  ƗƶǒƧƬǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǊƙƓǆƥƤ ǅƥǀǒǍ

 ƗǒǆǚƪǗƒ  Ɨǈƪ ƥƶƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǂƕƬ ƳƓƪƙƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǒ1998.

Ɛ ƒǂƯǄǁƐ ƘǁƑƙǁ: ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƏǐǊǁƐ

2 Ɨǈƪ Ǉǆ Ɨǒƒƥƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƇƓƬǈƍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗơƓƪǃƒ ƘƥǌƬ1995  ǑƼ ƒƦǋǍ Ü

 Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƴǒǆƞ ƗƪƧƓǆǆ ǇƓǆưǍ Ü ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǑƼ ƴǒǍǈƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƳƓƱǀǃƒ ýǒƶƽƙ ƧƓƱƍ

1Ǚƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƒƧƧǀǆ ƇƓƽǒƙƪƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǎ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒ ÜƧƓƕơ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿ

ÜƻǄƬǃƒ ÜǑǄƵǍƕ2005ƭÜ96.
2 ƭÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ95.
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 ǇǆǍ Ü Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ǏƮƿƋƕ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒǍ Ɠǌǈǆ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧǌƲǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ

 Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ2003.

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)07(: ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƏǐǊǁƐ ƣƑǄƗƳƐ ơǐƥƐǋƗ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƥƓǆƙƵǙƒ ƣǒƧƓƙ

 ǁǈƕ ǇǍǒǈǍǒ

 ǅǚƪǃƒ

 ƔǚǈǒƼ

 ǁǈƕ ƓǈǍǆ

 ƗǈǒǋƧǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ƗǂƧƬ

 ǑǃǍƥǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ

 ƩƓǈǒƼǍƪ

 ǇǍƓƶƙǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ǐƧƓƞǒǗƒ ƯƧǀǃƒ

07/05/1995

28/06/1997

06/04/1998

08/08/1998

06/04/1998

21/02/2000

09/01/2001

20/02/2002

ƧƥƮǆǃƒ: ƧƓƕơ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƒƧƧǀǆ ƇƓƽǒƙƪƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒ Ü

 Ɨǈƪ Ü ƻǄƬǃƒ Ü ǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ2005 ƭ Ü95.

 Ɠǆǋ ǇǒƙǒƪƓƪƊ ǇǒƙƽǒƲǍ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƻƥǌƙ:

-ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǍƊ ƭƓƤ ýǒǍǆƙ ǅǒƥǀƙ ƘƓƪƪƌǆ ǍƊ ƴǒƧƓƬǆ ƭƮơ ǑƼÝ

- ƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǁǍǈƕǄǃ ƟƓǆƪǃƒ ýƞƊ Ǉǆ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕ ƧƓƱƤǕƒ ƴǒƨǍƙ

ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ.
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 ƘƟƓǄǁƐƐƘǁƑƙǁ:ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ  ƗǃƓǂǍ ƥǒƥơƙǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵǍ

ƗƿƓƱƕ ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ ǑƼ ƩƧƥǈƪ ƚǒơÜƔǃƓƱǆ ƚǚƛ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƥǋ Ɠǈǆƪƿ ƥƿǍÜ ƗǄǒǆ Ƨƥƕ ǁǈƕǃ ƗǒǈƼ

ÜǁǈƕǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǊǒƼ ýǍƓǈƙǈƪƼ ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ ƓǆƊ ǅƓǌǆ Ǎ ƻƒƥǋƊ ƯƧƶǈƪ ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒǍ

ǁǈƕǃƒ ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ: ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ƕǐǆƻǁƐ ƕƽƑƯƓǁƐBADR

 Ǒƙǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƥǌƬ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƒƦǋ ƓǈǆǍǒ Ǐǃƍ ǊƙƋƬǈ Ʀǈǆ

ƮǗƒ ýƲ ǑƼ ǁǃƦǍ ǊǆƓǌǆǍ ǊǄǂǒǋ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƓǌƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƘƓơǚ ýƞƊ ǇǆǍ Ü

 Ɠǆ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈ ƧƛǂƊ ǅƓǆǃǗƒǑǄǒ:

 ƱƥƻǁƐüǋǓƐ:  ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ǃƑƳ ǃǐƣƾƗBADR

   ǊƙƋƬǈ Ʀǈǆ ƒƧǆƙƪǆ ƒƧǍƱƙ ƘƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƥƶǒ

ǃƒ ƗǄƞƵ ƴƼƥ ǑƼ ǉƧǍƥ ýǚƤ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǉƥǍƞǍ ƯƧƼ Ǉǆ ǇǂǆƙǍƗǒǆǈƙ.

1-  ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƔƉƪǆ

 ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕBADR  ǅƿƧ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ƋƬǈƊ ǑǆǍǆƵ ǁǈƕ Ǎǋ

82/106  ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ17/ǏǃǍǕƒ ǎƥƓǆƞ/1402  ùǃ ƾƼƒǍǆǃƒ ùǋ13  ƩƧƓǆ1982  ýƥƵ ǐƦǃƒǍ ǅ

 ǅǍƪƧǆƕ84-85  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ30 ýǒƧƼƊ1985 ƗǒƿƧƙǍ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǒǍƱƙ ýƞƊ Ǉǆ ƋƬǈƊ ƥƿǍ ǅ

 ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƎƕ ǁǃƦǍ ǑƽǒƧǃƒ ǅǃƓƶǃƒ140  ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǁǈƕǄǃ ƗǃƓǂǍBNA.

   ǉƧƥùùùƿ ýƓùùùǆ ƩƊƧ ƘƒƦ ƗǆǋƓùùùƪǆ ƗǂƧùùùƬ ƗùùùǒƽǒƧǃƒ ƗùùùǒǆǈƙǃƒǍ Ɨùùùơǚƽǃƒ ǁùùùǈƕ

3.300.000.000,00  ùùùƕ ǑùùƪǒƑƧǃƒ ƓùùǋƧǀǆ ǇƑƓùùǂǃƒ Ɯƥ17  ƫǍƧùùǒǆƵ ƥùùǒǀƶǃƒ ƳƧƓùùƬ

ƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƴƙǆƙǒ ƚǒơ ÜƗǆƮƓýǚǀƙƪǙƓƕ Ƨǒƺǃƒ ƴǆ ƒƧƞƓƙ ƥƶǒǍ ǑǃƓǆǃƒ.

ǒ Ǉǆ ƓǒǃƓơ ǇǍǂƙ288 ǑǃƒǍơǍ ƗǃƓǂǍ36  ƗƑǒǋ ǍǋǍ ÜǇƱǍǃƒ ƇƓơǈƊ ƧƕƵ ƖƧƬƙǈǆ ƳƧƼƗǒƥƓƮƙƿƒ  ǅƥǀƙ

 Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒǍ ƘƓơǚƮǗƒ ƥƶƕƼ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƻǄƙƤǆƥƓƮƙƿƒ  ǚǆƓƬ ƓǒƧƓƞƙ Ɠǂǈƕ Ƨƥƕǃƒ ǁǈƕ ƠƕƮƊ ƾǍƪǃƒ

ƥƶǒ Ɠǆǂ  ƾǍƽǒ Ɠǆ ýƺƬǒ Ɠǆǂ ÜƗǂƕƬ ƧƕǂƊ ǁǄƙǆǒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ700  ýǆƓƵ

 ƘƓǒƑƓƮơƍ Ɣƪơ2001 ƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơǒǍ Ü688  Ǉǒƕ Ǉǆ ƓǒǆǃƓƵ4100  ƗǄƞǆ Ɣƪơ ƻǈƮǆ ǁǈƕ

ǁǍǈƕǃƒ ƩǍǆƓƿ.
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2-  ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƥǋƯƗ üƟƐƥǄ

 ƖƧǒƪǆ ǑƼ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƧǆǑǃƓƙǃƓǂ Ɠǌǆǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ýơƒƧǆ Ɨƛǚƛƕ ǊƱƓƬǈ1:

ƈ-  ǅǐƓ ƑǄ ƕǂƟƥǄǁƐ1982-1990

 Ǎǋ ǊƑƓƬǈƍ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƘƒǍǈƪ ǑǈƓǆƛǃƒ ýǚƤ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƻƥǋ ǇƓǂ

 ƗƺƕƮǃƒ ƘƒƦ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƘǙƓǂǍǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ơƙƽƕ ǑƽǒƧǃƒ ǅǃƓƶǃƒ Ǉǆư ǉƥǍƞǍ ƯƧƼ

 ƚǒơ ÜƗǒƽǒƧǃƒƔƪƙǂƒ  ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƗǒǆǃƓƵ ƖƇƓƽǂǍ Ɨƶǆƪ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ

ƳƓƱƿ ÜǑƵƒƧƨǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƭƮƤƙǃƒ ƒƦǋ ÜƗǒơǚƽǃƒ ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ

 Ɨǒǃƈ ǊƙưƧƼ ýǒǍǆƙǃƒƥƓƮƙƿǙƒ ƱƱƤǆǃƒÜ  ǐƦǃƒǏưƙƿƒ  ƘƓƵƓƱƿ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǁǈƕ ýǂ ƭƮƤƙ

Ɩƥƥơǆ.

ǃƒ ǁǈƕ ƧǍƥ Ǉǂǒ ǅǃ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤǍ ǇǕ ǁǃƦǍ ÜǙƓƶƼ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽ

 ƯǍƧǀǃƒ ýǒƮơƙ ǇƓǂ ƚǒơ ǑǆǍǆƶǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘǈƓǂ ƓǌǃǍǆǒ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔǄƹƊ

ǚǒơƙƪǆ ƖƧǒƛǂ ƓǈƓǒơƊǍ ƓƕƶƮ ƗơǍǈǆǆǃƒ.

ƒ- ǅǐƓƑǄ ƕǂƟƥǄǁƐ1991-1999

 ǇǍǈƓƿ ƧǍƥƮ ƔƞǍǆƕ90/10 ƭǈǒ ǐƦǃƒ  Ǉǒƶǆ ƱƓƬǈ ǑƼ ǁǈƕ ýǂ ƭƮƤƙ ƗǒƓǌǈ ǏǄƵ

ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƱƓƬǈ ƴƪǍƙÜ  ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ǎƧƤƊ ƘǙƓƞǆ ýǆƬǒǃǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƳƓƱƿ ƗƮƓƤ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƖƧǒƺƮǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒPME/PMI  ǇǍƥƇƓǈƺƙƪǙƒ  ǐƦǃƒ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƵ

Ɩƨǒǆǆ ƘƓƿǚƵ Ǌƶǆ ǊƱƕƧƙ.

 Ǒǃƈ ǅǚƵƍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ýƓƤƥƎƕ Ƙƨǒǆƙ ƗǄơƧǆ ǅǋƊ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂƼ Ǒǈǀƙǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƓǆƊ

 ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ Üǁǈƕǃƒ ƘǙƓǂǍ ƻǄƙƤǆ ƧƕƵ ƓǌǆǒǆƶƙǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǍƒƥƙ ýǒǌƪƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƖƧǍƱƙǆ

 ƘƥǌƬƓǆǑǄǒ:

1-  ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƾƑƓƛǍ–ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ- ƣǒƧƓƙƕ24/04/2014  ƗƵƓƪǃƒ ǏǄƵ10:00.
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1991: ǅƓùùƲǈ ƾùùǒƕƱƙSwift1   ƖƧƓùùƞƙǃƒ ƘƓùùǒǄǆƵ ƦùùǒƽǈƙǍ ƗùùƞǃƓƶǆ ýǒǌùùƪƙǃ  ƗùùǒƞƧƓƤǃƒ

)ƗǒǃǍƥǃƒ(.

1992:ƘƓǒƞǆƧƕ ƴưǍ)logiciel sybu(2ƵǍƧƼ ƴǆùùƽǄƙƤǆǃƒ Ǌùùùùùùùùù ǅƓǒǀǄǃ Ɨ

ǒǄǆƶǃƓƕùùù Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓ) ǇƵ ƭơƽǃƒ ÜƘƓƵƥǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ÜƾǍƥǈƮǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ƨǒǒƪƙ ÜƯǍƧǀǃƒ Ƨǒǒƪƙ

ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƕƓƪơǃ ƥƶƕ( ǅǒǆƶƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ÜǅƒƥƤƙƪƒ  ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǂ ǑƼ ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ

 ƧƛǂƊ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ƒƦǋ ƓǈǆǍǒ ǑƼ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ƘơƕƮƊ ǑƙǃƒǍ Ɨǒƥǈƙƪǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǗƒ ƠƙƼ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ

 Ǉǆ24 ƘǙƓǂǍǃƒ ýǂ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƥǒƥƞǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƱƱƤǆ ýƓƤƥƍ ǅƙ Ɠǆǂ ÜƗƵƓƪ.

1993: ƒ ƴùǒǆƞ ǑƼ ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ýƓƤƥƍ ƗǒǄǆƵ ƇƓǌǈƍ     ǎǍƙùƪǆ ǏùǄƵ Ɨùǒǂǈƕǃƒ ƘƓùǒǄǆƶǃ

ǁǈƕǃƒ ƘƓǂƕƬ.

1994: Ƨƥƕ ƔơƪǃƒǍ ƥǒƥƪƙǃƒ ƗƿƓƱƕ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƥǒƥƞ Ɲƙǈǆƕ ýǆƶǃƒ Ƈƥƕ.

1996:  ǑǂǄƪǃƒ ƭơƽǃƒ ƗǒǄǆƵ ýƓƤƥƍ)télétraitement( ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƨƓƞǈƍǍ ƭơƼ Ü

Ǒǀǒǀơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ  ƥƶƕ ǇƵ ƗǒƼƧƮǆǃƒ.

1998: ǁǍǈƕǃƒ ǇǒƕƓǆ Ɣơƪǃƒ ƗƿƓƱƕƕ ýǆƶǃƒ ƇƥƕCIB)Carte Inter Bancaire.(

ƚ-  ǅǐƓƑǄ ƕǂƟƥǄǁƐ2000-2006

 ƓǆǒƼ ƥǒƥƞ ƱƓƬǈ ƚƶƕǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ýƓƶƽǃƒǍ ǑǄƶƽǃƒ ýƤƥƙǃƒ ƔǍƞǍƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ Ƙƨǒǆƙ

 ƘǙƓƞǆƕ ƾǄƶƙǒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǎǍƙƪǆǍ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ýƶƞǍ ƗơƕƧǆǃƒƓǌƙǒƥǍ ƥƧǆ  ƥƵƒǍƿ ƧǒƓƪǒƥƓƮƙƿƒ 

ǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƴƼƧ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ÜƾǍƪǃƒùùùùùùùùùùǒƽǒƧǃƒ Ɨùùùùùùùùù Ǐǃƍ Ɨ

ơùùùùùùùùùùùùùùǂ ƥùùùùùùǀǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕùùùùùùù ƯǍƧ

ƑƓƽǃùùùùùùùùù ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƥƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƮǃƒùùùùùùùùùùƪǍƙǆǃƒǍ  ƖƧǒƺùùùùƗƱ)

PME/PMI(ƪƪƌǆǃƒ ƒƦǂǍ Üùùùùùùù ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓ)micro entreprise( ƘǙƓƞǆ ǏƙƬ ǑƼǍ

 ƱƓƬǈǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊƵǍƧƼǍ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ǊƙƒƥƵƓƪǆ ǎǍƙƪǆǃ ǊƶƼƧ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ.

 ƘǙǍơƙǃƒ ƖƧǒƓƪǆ ƥƥƮƕƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ýƞƊ ǇǆǍ ƗǀǒǆƶǃƒƗƕƓƞƙƪǙƒ  Ü ǊǈƑƓƕƨ ƘƓƶǄƱƙǃ

 ǏǄƵ ƗƮƓƤ ƨǂƧƙǒ ǑǄƶƼ ǑƪƓǆƤ ƝǆƓǈƧƕ Ƨƥƕǃƒ ǁǈƕ ƴưǍǊǈƧƮƵ ƕǃƒ ǁǃƦǂǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ǇǒƪơƙǍ ǁǈ

Ɠǆ Ɠǌǀǀơ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ Ü ǑǃƓǆǃƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƧǒǌƱƙ ƚƒƥơƍǑǄǒ:

1- ƘƽǒǍƪ ǅƓƲǈ  ǅƓƵ ǑƼ ƘƑƬǈƊ ƘǙƓƮƙǚǃ ƗǂƕƬ ǇƵ ƖƧƓƕƵ1973  ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƽƙƓǌǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǙƓƮƙǚǃ ƗǒǃǍƥǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƓǌǒƧǒƥƙ Ü ƓǂǒƞǄƕ ǑƼ ƓǋƧǀǆǍ

 ƻƒƧƺǄƙǃƒǍ ƩǂǄƙǃƒ ýƛǆ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ýƑƓƪƧǃƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ýƑƓƪƧǃƒ ýƥƓƕƙǃ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘǙƓƮƙǚǃ ýƑƓƪǍ ǅƥƤƙƪƙ ǑƙǃƒǍ.....
2-  ƙƓǆǍǄƶǆ ƗǂƕƬ ǁǈƕƕ ƗƮƓƤ ƗǒBADR ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƓƕ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒ ƱƕƧƙ).(Système bancaire universel
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2000:         ǁùǈƕǄǃ ƗǒǍùƪƙ ƱùƱƤǆ ƨƓùƞǈƍǍ ƻƶùưǃƒǍ ƖǍùǀǃƒ ƱƓùǀǈǃ ƾǒƿƥ ƭơƽƕ ǅƓǒǀǃƒ

ƗǒǃǍƥǃƒ ǅǒǀǃƒ ƗǀƕƓƱǆǃ.

2001:  ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǈǀƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƻǒƽƤƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ÜǑǃƓǆǃƒǍ ǑƕƓƪơǃƒ ƧǒǌƱƙǃƒ

ǁǈƕǃƒ ƳǍƧƬǆ ƾǒǀơƙ ƴǆ ÜƯǍƧǀǃƒ ƘƓƽǄǆƕ ƩǃƓƞǃƒ(La banque assis) ƘƓǆƥƤǃƒ ƴǆ

ƗƮƤƬǆǃƒ)les service personnalisés( ƖƥƑƒƧǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒ Ưƶƕƕ)ƗƿƒƧƬǃƒǍ ƫǍƧǒǆƵ ƗǃƓǂǍ(¡

ǑƼ ƥǒƥƞ ƱƱƤǆ ýƓƤƥƍ ƒƦǂǍ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘƓƕƓƪơǃƒ.

2002:       ƘǙƓùǂǍ ƴùǒǆƞ ǎǍƙùƪǆ ǏùǄƵ ƗùƮƤƬǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƩǍǄƞǃƒ ǁǈƕ ǅǍǌƽǆ ǅǒǆƶƙ

ǁǈƕǃƒ.

2003: ǅƓƲǈ ýƓƤƥƍ)(SYRAT        ƭùơƽǃƒ ƾùǒƧƱ ǇùƵ ƖƥùƮƧǕƒ ƗùǒƱƺƙ ǅƓùƲǈ ǍùǋǍ

       ƗùǒƱƺƙ ƘƒƧùƙƼ ƭǒùǄǀƙƕ Ơǆùƪǒ Ɠùǆǆ ǅǒùǀǄǃ ǐƥƓǆǃƒ ýǀǈǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǇǍƥ ǑǂǄƪǃƒ  ǁǍǂùƮǃƒ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒǍ.

 ƗǒƧǒƥǆ ƖƧƥƓƕǆƕ ƗƼƓơƮǃƒ ǐƥƓǈ ƩǒƪƋƙýƓƮƙǙƒ  Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ Ƨơǃƒ ýǍƒƥƙǃƒ Ɗƥƕǆǃ ƓƶǒƞƬƙ

ǁǈƕǃƒ ƘƓǆƥƤ ƻǄƙƤǆƕ ǇƑƓƕƨǃƒ ƻǒƧƶƙ ƒƦǂǍ.

2004:  ǅǒǆƶƙǅƒƥƤƙƪƒ  Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾƒƧǍǖǃ ƗǒǃǓƒ ǁǒƕƓƕƬǃƒ)les guichets automatiques

des billets( ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ǑǃǓƒ ƥǀǈǃƒ ƗǂƧƬ ǊǒǄƵ ƻƧƬƙ Ǒƙǃƒ ƴƼƥǃƒ ƘƓƿƓƱƕƕ

ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƑƓǀǄƙǃƒ)(SATIM ƖƧǒƕǂ ƗǒǈƓǂƪ ƗƼƓƛǂƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ.

2006: ǐƓǆ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƮƓǀǆǃƒ Ǉǆ ýǂ ýƓƤƥƍ ǅƙtélé compensationǍtélé

des chèques ùƕ ƻƧƶǒ ƥǒƥƞ ǅƓƲǈ ýƓƤƥƍ ǅƙ Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼǍÜtélé des virements

 ƫƺǃƒ ƗƕƧƓơǆǍ ÜƗǌƞ Ǉǆ ƘǚǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃƒǍ ƗǀƛǃƒǍ ǇƓǆǕƒ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ

ƘƓƪǚƙƤǙƒǍ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:  ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ- ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ–

 ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ƘƥǆƙƵƒ834ýǂǒǋ     Ǒùƙǃƒ ƘƒƧǍùƱƙǃƒ ƴùǆ ǏƬƓǆƙǒ ǑǆǒƲǈƙ ƓǌƙƥǌùƬ    Ɨùǒǂǈƕǃƒ ƗùǆǍƲǈǆǃƒ

       ǑùǆǒƲǈƙǃƒ ýùǂǒǌǃƒ ƠùưǍǒ ǑǃƒǍùǆǃƒ ýǂùƬǃƒǍÜƧƮƓƶǆǃƒ ǅǃƓùƶǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýƲ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ

 Ʀǈǆ ƥǆƙƶǆǃƒ ƗǃƓǂǍǄǃ2004 ǇǓƒ Ǐǃƍ:
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ǃƽƥ üǀƪ)16:(ǆƓǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐƿ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ- ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ834-

ƧƥƮǆǃƒ: ƣǒƧƓƙƕ ÜƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƘƒƧǍƬǈǆ24/03/2013 ƗƵƓƪǃƒ ǏǄƵ10:30.

 ýǂƬǃƒ ǇǆƾƕƓƪǃƒ ǎƧǈ ƓƪƌƧ ƴƕƧƊ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƊ Ƈ)ƖƥƓǀǃƒ( ƩǒƑƧ ýǂǍ Ü

ƠǃƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ƧǂƦǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ÜƗǈǒƶǆ ƗơǄƮǆ ǇƵ ýǍƌƪǆ:1

ƥǐƣǄǁƐ: ƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ƻǄǂƙǒǍ ƓǋƧǒǒƪƙ Ǉƪơ ǏǄƵ ƻƧƬǒ ÜƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ýǍƌƪǆǃƒ Ǎǋ:

-ǁǈƕǄǃ ƗǒǃƓƵ ƗǒƥǍƥƧǆ ǇƓǆưǍ ƗǃƓǂǍǃƒ ƱƓƬǈ ƧǒǍƱƙÝ

-ƖƥƧƒǍǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƱƱƤǃƒǍ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ ƾǒƕƱƙÝ

1  ǅǍǒ ÜƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƾƑƓƛǍ25/04/2014  ƗƵƓƪǃƒ ǏǄƵ09:45ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍƕ Ü.
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-ƗǒǈƱǍǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƴǆ ýƓƮƙǙƒÝ

-ƗƮƓƤǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƴǆƞ ǅƒƧƕƍÝ

-ǁǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǆǗƒÝ

-ƇƓưǀǃƒ ǅƓǆƊ ǁǈƕǃƒ ƠǃƓƮǆ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒ.

ƕǆƑǄǓƐƕǄƑƴǁƐ: ƕ ǇǆǒƓǆ ƧǂƦǈ Ɠǌǒǃƍ Ɩƥǈƪǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ǇǑǄǒ:

- ƧƥƓƮǃƒǍ ƥƧƒǍǃƒ ýƓƕǀƙƪƒǎƧƤǕƒ ƘǙƓǂǍǃƒ ƴǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ýǆƓƶƙ ǑƼ ƾƑƓƛǍǃƒ ƴǒǆƞǃÝ

-Ƨǒƥǆǃƒ ƥǒƵƒǍǆ ǅǒƲǈƙÝ

-ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ýǆƓƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ƴǒǆƞ ƴƕƱÝ

-ƗǒƽƙƓǌǃƒ ƘƓǆǃƓǂǆǃƒ ýƓƕǀƙƪƒ.

ƅǘǄƴǁƑƓ ƫƑƢ ǃƨƽ: ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ7 Ɠǆǂ ƳǍƧƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ǅƪǀǆ ǇƒǍƵƊǑǄǒ:

ǈǐƜǋƗǁƐǋ üƑƓƾƗƨǗƐ Ʊƥƺ:Ɠǆƕ ǅǍǀǒ ƻƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒǑǄǒ:

-ǅǌǌǒƞǍƙǍ Ƈǚǆƶǃƒ ýƓƕǀƙƪƒÝ

-ƓǂǒƬǃƒ ƧƙƓƼƥ ǅǒǄƪƙƘÝ

-ýǒǆƶǃƒ ƔƓƪơ ƜƒƧƤƙƪƒ.

ǎƣƑƴǁƐ üǐǄƴǁƑƓ ƹǂǀǄǁƐ ƱƥƻǁƐ:        ǅƓùǌǆǃƒ ǇǍùǃǍƙǒ ƧǌùƬ ǅǌƕǒƧƥùƙ Ɩƥùǆ ǇƒǍùƵƊ ƚǚƛ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ

ƗǒǃƓƙǃƒ:

-ǇǒǆƋƙǃƒ ƳƧƽƕ ƭƙƤǆ ǇǍƵÝ

- ǇǒƮƙƤǆ ǇǒǈǍƵ      ƒƦùǋ Ɠǌǆƥùǀǒ Ǒùƙǃƒ ƘƓǆƥùƤǃƒ ƻùǄƙƤǆ ǏǄƵ ǅǌƵǚƱƒǍ Ƈǚǆƶǃƒ ýƓƕǀƙƪƓƕ

ƳƧƽǃƒ.

ǄǁƐ ƱƥƻǁƐǀƖƑƨƨƊǄǁƑƓ ƹǂ:        ǅǍùǀǒǍ ÜƻùƮǈǍ ƧǌùƬ ǅǌƕǒƧƥùƙ Ɩƥùǆ ǇƒǍùƵƊ ƚǚƛ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ

          ƧƓùƞƙǃƓƕ ƭƙùƤǒ Ǌùǈƒ Ǚƍ ÜǐƥƓùƶǃƒ ýùǒǆƶǃƓƕ ƻùǄǂǆǃƒ ƳƧùƽǃƒ Ɠùǌƕ ǅǍùǀǒ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ Ʃƽǈƕ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ

ǃƒǍ ǇǒǃǍƓǀǆǃƒǍ ǏǄƵ ƻƧƬǒǍ ƘƓƪƪƌǆ ǅƪǀǃƒ ƒƦǋ)ǄǂǆǃƒƇǚǆƶǃƓƕ ƻ(Ɠǆ ǊǆƓǌǆ ǇǆǍ ƾƪǈǆǑǄǒ:

-ƗǌƞƒǍǃƒ Ɣƙǂǆ ǑƽƲǍǆ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒǍ ƻƒƧƬǗƒÝ

-ƓǒǄǆƶǄǃ ýǍǄơ ƥƓƞǒƍƗǒƮƶƙƪǆǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘÝ
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-ƇǚǆƶǃƓƕ ǇǒƽǄǂǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƦƽǈǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǂǃ ƗƕƿƒƧǆ.

ƖƑƬǁƑƢǄǁƑƓ ƹǂǀǄ ǃƨƽ: Ǒǋ ƳǍƧƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ǅƪǀǈǒǍ ǇƒǍƵƊ Ɨƙƪ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ:

-ǑùùƪǒƑƧǃƒ ƾǍƥǈùùƮǃƒ:ÜǇǒǒƼƧùùƮǆ ǇǒƽƲǍùùǆ Ǉùùǆ ǇǍùùǂƙǒ Ƈǚùùǆƶǃƒ ýƕǀƙùùƪǒ ýǍǕƒ

ƳƒƥǒǗƒǍ Ɣơƪǃƒ ƗǒǄǆƵ ǏǃǍƙǒ ǐƦǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǇǒǆƊ Ǎǋ ǑǈƓƛǃƒǍÝ

-ƧƓǈǒƥǃƓƕ ƭƓƤ ƳƧƼ:ƧƬǒ ƧƕƵ ƗǆƥƤǃƒ ǅƥǀǒ ƻƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƮǍƥǈƊ ƾǑǃ ƔơƪǄǃÝ

-ƘǚǆƶǃƓƕ ƭƓƤ ƳƧƼ:       Ǒùƙǃƒ ǅƓùǌǆǃƒ Ʃƽǈùƕ ƳƧùƽǃƒ ƒƦùǋ ǅǍùǀǒǍ ÜǇǒƽƲǍǆ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ

ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ƴƼƥǃƒǍ Ɣơƪǃƒ Ǉǂǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƳƧƼ Ɠǌƕ ǅǍǀǒÝ

 ƾƪǈǆ ƳǍƧƽǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƻƧƬǒǍǒ      ǎǍƙùƪǆ ǏùǄƵ Ɨùǆƥǀǆǃƒ ƘƓùǒǄǆƶǃƒ ǑƽƲǍùǆ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƓƕ ǅǍǀ

ǅƪǀǃƒ.

ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƔƥƐƣǕƐ: Ǒǋ ƳǍƧƼ Ɨƙƪ ǏǄƵ ǇǒƵƨǍǆ ǇƒǍƵƊ ƴƕƪ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ:

-ƗƲƽơǆǃƒ ƳƧƼ: ƻƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒǒ ÜƘƓǂǒƬǍ ÜƘǙƓǒƕǆǂ Ǉǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƳƒƥǒƎƕ ǅǍǀ

ƥǒƥƪƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ÜýƥƓƕƙǃƒ ƾƒƧǍƊǍÝ

-ƗƮƓǀǆǃƒ ƳƧƼ: ýǒƮơƙǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ýƓƕǀƙƪƒǍ ýǒǍơƙƕ ƭƙƤǒ ƻƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ

 ƗƿƥǃƒǍ ƗƵƧƪǃƓƕ ƨǒǆƙǒǍ ǅƮƤǃƒǍÝ

-ƘǙǍơƙǃƒ ƳƧƼ:         ƗùǒǆǍǆƶǃƒ ƗùǈǒƨƤǃƒ Ǉǒùƕ ƓùǆǍ ÜƘǙƓùǂǍǃƒ Ǉǒùƕ Ɠùǆ ýǍùơƙǃƒ ǊǒƼ ǅƙǒ

ǁǈƕǃƒǍÝ

-ƯǍƧǀǃƒ ƳƧƼ:     Ƨùǀǃƒ ƘƓùƽǄǆ ǑùǀǄƙǍ ýƓƕǀƙùƪƓƕ ǅǍùǀǒ ƻƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ  ƻùƙƤǆƕ ƯǍ

ƓǌƙǒƱƺƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ƓǌƙƪƒƧƥǍ ƓǌƙƶƞƒƧǆǍ ƓǌƼƓǈƮƊÝ

-ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƳƧƼ:ǒƬ      Ɠùǆ ýùǂǍ ƗùǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓùƞƙǃƒ ƔùǈƓƞƕ ǅƙǌǒ ƻƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƧ

ǊƕǄƱƙƙÝ

-ƗƕùùƪƓơǆǃƒ ƳƧùùƼ: ǑƕùùƪƓơǆǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ƔùùǈƓƞǃƒ ƝǃƓùùƶƙ ǑùùǌƼ ƠǃƓùùƮǆ ƖƥùùƵ ǅùùưƙǍ

ƿƒƧǆǍ ƗǃƓǂǍǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒǍ      ƻùǄƙƤǆ ƴùǆ ƓùǌƙǚǆƓƶǆ ýùǆƞǆǍ ÜƓǌƼƓǈùƮƊ ƻǄƙƤǆƕ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗơƮ Ɨƕ

ǁǍǈƕǃƒÝ

-ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ƳƧƼ:ǒƬ       ǁùǈƕǃƓƕ ƗùƮƓƤǃƒ ƗùǒǈǍǈƓǀǃƒ ƓǒƓùưǀǃƓƕ ǇƓùƮƙƤǒ ǇǒƽƲǍùǆ ǊǒǄƵ ƻƧ

ǑƑƓưǀǃƒ Ƨươǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǏƼǍƙǆǃƒ ƔƓƪơ ǑƼ Ǐǀƕƙ Ǒƙǃƒ ƗǂƧƙǃƒ ƴǒƨǍƙǂ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:  ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ǃƑǊǄǋ ƹƐƣǉƈBADR
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 ƢƓǈǆǃƒ ƴǆ ǅǄƿƋƙǃƒ ýƞƊ ǇǆǐƥƓƮƙƿǙƒ   Ɵǚƽǃƒ ǁǈƕ Ƌƞǃ ÜƗǒƧƦƞǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƓƕ ƓǒǃƓơ ƨǒǆƙǒ ǐƦǃƒ

 Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƗƵǍǈƙǆ ƘƓƱƓƬǈǍ ýƓǆƵƋƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǐǃƍ ǎƧƤǕƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƺǂ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ

 ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƖƧǒƕǂ ƗǒƼƧƮǆ Ɨƪƪƌǆ ǊǄƶƞươƙǏǅƒƧƙơƓƕ  ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƗǀƛǍǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ 

ǑƼƧƮǆǃƒ ƱƪǍǃƒ Ǉǆư ǊƙǈƓǂǆ ǅǒƵƥƙ ƻƥǌƕ ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ Ƈǚǆƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒǍ

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:  ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƹƐƣǉƈ

ǑǄǒ Ɠǆ ǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧƱƪǆǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ:1

- ƗǄǆƓƬ ƗǒƼƧƮǆ Ɨƪƪƌǆǂ ǁǈƕǃƒ ýƤƥƙ ƘǙƓƞǆ ƴǒƪǍƙǍ ƴǒǍǈƙÝ

- Ƈǚǆƶǃƒ ƴǆ ƘƓƿǚƶǃƒ ǇǒƪơƙÝ

- ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒƵǍǈ ǇǒƪơƙÝ

- ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƗƮơ ƧƕǂƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒÝ

-  ƾǒǀơƙ ƥƮƿ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙƗǒƥǍƥƧǆ ƧƕǂƊ.

 ƻƒƥǋǕƒ ǁǄƙ ƾǒǀơƙ ƗǒƺƕǍǇƓƶƙƪƒ         Ɨùƛǒƥơ Ɨùǒǈǀƙ ýƑƓùƪǍǍ ƗùǒǄƤƒƥ ýùǂƓǒǋǍ ƘƓùǆǒƲǈƙƕ ǁùǈƕǃƒ

Ǆƙǆǆ ǅǒǆƧƙǍ ƗǈƓǒƮ Ǐǃƍ ǊƑǍƞǄƕ  ǑùǃǓƒ ǅǚùƵǗƒ ƖƨǌƞƊ ƧǒǍƱƙǍ ǊƙƓǂ      ǁùǈƕǃƒ ǏùǄƵ ǇǍǆƑƓùǀǃƒ ýƦùƕ Ɠùǆǂ Ü

 ƗǒƿƧƙǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ǉƥƧƒǍǆ ýǒǋƋƙǃ ƖƧǒƕǂ ƘƒƥǍǌƞǆýƓƮƙǙƒ        Ǐùǃƍ ǁùǈƕǃƒ Ǐƶùƪ Ɠùǆǂ Üǁùǈƕǃƒ ƜƧƓùƤǍ ýƤƒƥ

Ǎ Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƔƧǀƙǃƒƼǍƙƕ ǁǃƦ ǅǌƕǃƓùƱǆƕ ýƽǂƙƙ ƠǃƓƮǆ Ƨǒ     Ü ǅǌƙƓùƕƹƧǍ ǅǌƙƓùƞƓơ ǏùǄƵ ƻƧùƶƙǃƒǍ Ü

ùƕ ǊǆƓǒƿ ýưƽƕ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙǃ Ǐƶƪǒ ǁǈƕǃƒ ǇƓǂǍ:

-           Ɨùƞƙǈǆǃƒ ƯǍƧùǀǃƒ ƾùǒƧƱ ǇùƵ ƥùƑƓƵ ǏùǄƵƊǍ Ɨùǈǂǆǆ ƗùƽǄǂƙ ýùƿƋƕ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƞơ ƴƼƧ

 ƗƵǍǈƙǆǃƒǍǅƒƧƙơƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒÝ

- ƘǚǆƓƶƙǃƒ ǅƞơ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ǁǈƕǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ƴǒƪǍƙÝ

- ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ǍƊ ƧƓǈǒƥǃƓƕ ƇƒǍƪ ǁǈƕǃƒ ƗǈǒƨƤǃ ǅƧƓƮǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:  ƻǁƐ ƿǆƓ ǃƑǊǄƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘ

        ǁùǈƕ ǇƎùƼ ÜǑƼƧùƮǆǃƒ ƱƓùƬǈǃƒ ýƓùƞǆ ǑùƼ ýǍùƶƽǆǃƒ ƗǒƧƓƪ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ

ƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ǅƓǒǀǃƓƕ ƻǄǂǆ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ:

1www.badr-bank.net ،date de concitation¡25/04/2013H¡14:15.
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-ƙǗƒ Ǎ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƴǒǆƞ Ʀǒƽǈ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵƻǚƙƤƒ  ǇǒǈƒǍǀǄǃ ƓǀƕƱ ƓǌǃƓǂƬƊ

Ɠǌƕ ýǆƶǃƒ ǐƧƓƞǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒǍÝ

- ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒǍƱƙ ƴǆ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓǆƥƤ ƇƓƬǈƍÝ

-  Ɨǒƥǀǈǃƒ ǊƙǚǆƓƶǆǍ ǊƙǂƕƬ ƧǒǍƱƙƚƒƥơƙƪƓƕ ƯƧǀǃƒ ƗƿƓƱƕÝ

- Ǎ ƥƧƒǍǆ Ɨǒǆǈƙ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ  ǑƙǒǄǆƵ ƗǒƿƧƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǈƕǃƒƧƓƤƥǙƒ ǍƧƓǆƛƙƪǙƒÝ

-       ƖƧǒƺùƮǃƒ ƘƓùƪƪƌǆǃƒǍ ƖƧùơǃƒ Ǉùǌǆǃƒ ǐǍƦ Ǉùǆ ƧƛǂƊ ƔƧǀƙǃƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǅǒƪǀƙ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍÝ

-ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ Ǉǆ.

      ǎǍƙùƪǆ Ǐùǃƍ Ǌùƕ ýǍùƮǍǃƒ ýùƞƊ Ǉǆ ǇǒƥǋƓƞ ǇǍǄǆƶǒ ǁǈƕǃƒ ǐƧǒƪǆ ǇƊ ýǍǀǃƒ ƓǈǈǂǆǒǍ

       ƴùƞƒƧ ƒƦùǋǍ ǅǌǈƓùǋƥƊ ǑùƼ ƗƤùƪƒƧǍ Ɩƥùǒƞ ƖƧǍƮ ǅƪƧ ƇǚǆƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǎ Ƈǚǆƶǃƒ ǎƥǃ ǑƿƒƧ

      ƗùƕƹƧǃƒ ƧǒƼǍùƙ ƗùǆƥƤǃƒ Ɲƙùǈǆ ǐƊ ǁùǈƕǃƒ ýƤƒƥ ýǆƓƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǎ ƓǌƙƥǍƞ Ǎ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǐǃƍ

ǑƼ ǅǌǒƥǃ  ǑǃƒǍǆǃƒ ƚơƕǃƒ ǑƼ ǊǒǄƵ ƻƧƶƙǈƪ ǐƦǃƒ ǑƽǒƲǍǃƒ ƓưƧǃƒ ǇƵ ƴƕƓǈ Ǎǋ Ǎ ƇƓƱƶǃƒ.
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 ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ Ǐƺ ƕƾƓƯǄǁƐ ƖƑǐƜƗƐƥƗƨǕƐ

 ǁǈƕǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ Ƙƥƥơ ƗǆƑƒƥ ƗƽƮƕ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƗǈƓǂǆ ǇƓǆư ýƞƊ Ǉǆ

 Ǐǃƍ ǊƵƓƞƧƍǍ ǁǈƕǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƨǂƧǆƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ƧƓǒƤ Ɠǌǈǆư ƜƧƥǈǒǍ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƵǍǆƞǆ

 ƗǒƽǒƧǃƒǍ Ɨǒơǚƽǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ǍǋǍ ǙƊ ǏǃǍǕƒ ƗǈƓǂǆǃƒ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƨǕƐ ƥǋƑƟǄǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƖƑƳƑƯƾǁƐ Ǐƺ ƖƑƯƑƪǆǂǁ ǌƥƓǀǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗ

 ƗƕƪƓǈǆ ƸǒƮ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ ƥǍǌƞǃƒ ƨǒǂƧƙ ǊƙǒǍǃǍƊ ǇǆǍ ýǒǍǆƙǃƒ Ǎǋ ǁǈƕǃƒ ƨǂƧǆƙ ƖƥƓƵƍ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǎơǈ ƓǌǌǒƞǍƙǍ ýǒǍǆƙǄǃ1:

- Ɨơǚƽǃƒ ƳƓƱƿÝ

- ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ǐƧơƕǃƒ ƥǒƮǃƒ ƳƓƱƿÝ

-  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ýǒǍǆƙƗǒƽǒƧǃƒ.

 Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƍ Ǎơǈ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǁǃƦǂ ǊƱƓƬǈ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǊƞǍǒ

Ɠǌǈǒƕ ǇǆǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƓǌǆƵƥƙ:

- ǁǈƕǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ Ǎơǈ ƗǌƞǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒÝ

- ƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƘƓƱƓƬǈ ƾǄƤ Ǐǃƍ ƗƼƥƓǌǃƒ ƭƒǍƤǄǃ ƯǍƧǀǃƒÝ

-  ƗǒǈƱǍǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƵƥǆǍ ƥǒƥƪƙǄǃ ýƕƓƿ ƔǄƱ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒƽǒƧǃƒ ǇǂƓƪǆǃƒ ƇƓǈƕǃ ƯǍƧǀǃƒ

º(fonal   ǇǂƪǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒǍ)

-  ƖƧơǃƒ ǇǌǆǄǃ ƯǍƧǀǃƒ) ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƘƒƥƓǌƬ ǏǄƵ ýƮƓơǃƒ ƔƓƕƬǃƒ( ƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ.

1-  ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƖƑƯƑƪǆǁƐ ƕǐƴƜƥǄ

 ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƧǍƓơǆ Ƙƥƥơ ƥǀǃǑǄǒƓǆǂ Ɩƥǒƥƞ ƗǆƑƓƿ ǑƼ ǚƕǀƙƪǆ ǊǄǒǍǆƙ ǁǈƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ƨǂƧǒ Ǒƙǃƒ:

- Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ ƗơǚƽǃƒÝ

- Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ ƗǒƑƓǆǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒǍ ƥǒƮǃƒÝ

1
www.eshmel.net/vb/t23992.html،date de concitation،12-04-2014،H8:45.
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- ơǚƽǃƒ ƥƓƙƶǃƒ ƗƵƓǈƮÝǑ

- Ɨǒơǚƽǃƒ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒÝ

- ƘƓƞǍƙǈǆǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ƾǒǍƪƙ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓƱƓƬǈǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ.

2- ƬƑƢ ǏƻǐƥǁƐ ǃǁƑƴǁƐ ƕǐǄǆƗƕ1:

- ǑƽǒƧǃƒ ǇǂƪǃƒÝ

- ƖƧǍƓƞǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒÝ

- ƖƧǒƺƮǃƒ ǐƧǃƒ ƴǒƧƓƬǆÝ

- ƗǒƥǄƞǃƒ ƘƒǍƥǕƒǍ ƜǍƧƪǃƒÝ

- ƗǒǃƒƨǍǃƒǍ ƗǒƼƒƧƨǒƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒǍ ǇǒǄƽǃƒǍ ƗǒƕƬƤǃƒ ƘƓƞǍƙǈǆǃƒǍ ƔƬƤǃƒ ƗƵƓǈƮÝ

   ƻǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ýǂ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ.

- ÝƯǍƧǀǃƒ ƘƓƕǄƱ

- ÝƯǍƧǀǃƒ ƗƞǃƓƶǆ

-  ƯƧǀǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃ ƗƶǒƧƪǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ýƓǆƶƙƪǙ ƗǒǆǋƊ ǁǈƕǃƒ ǑƱƶǒ

Ǖƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒǍ ǅǒǒǀƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃ ƾǒƿƥǃƒ ǅƒƧƙơǙƒ ǏǄƵ ƧǌƪǄǃǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓƵƓƱǀǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ Ü ƧƓƱƤ

 ƗƵƧƪǃƓƕ ƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ƗƮƓƤ ƗǒƓǈƶƕ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƽǄǆ ƗƪƒƧƥ Ǉǒƶƙǒ ƯƧƺǃƒ ƒƦǌǃ

 Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƥƶƕ ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƒƦǌǃǍ Ü Ɩƥƥơǆǃƒ ýǌǆǃƒ ǅƒƧƙơƒ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ýǂ ǏǄƵ ƗǆƑǚǆǃƒ

ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ýǂ ƥǍƞǍÝ

- ǒǂǈƕǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ Ɨƕƪǈ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǒƧǍƥ Ɩƥƥơǆ ƗƽǒƧƶƙ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƥƥơƙ Ɨ.

3-  ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƹƥƯ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ1

-  ƭǒƮƤƙ ǇƵ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ǇǄƵƊ200 Ɯƥ ƧƓǒǄǆ  ǁǄǌƙƪƙ

 ƇƓƬǈƍ ƧƓƱƍ ǑƼ Ơǈǆƙ ƖƧƪǒǆ ýǚƺƙƪƒǍ ƧƓǆƛƙƪƒ ƯǍƧǀǂ ƗǄƕǀǆǃƒ ƘƒǍǈƪ ƴƕƧƊ Ǐǃƍ ƚǚƛ ýǚƤ

 Ɠǌǈǆ Ɩƥǒƥƞǃƒ Ɨǒơǚƽǃƒ ƘƒƧǆƛƙƪǆǃƒ100  ƗǒǍǈƪ ƗǒǆƪǍǆ ƯǍƧǀǂ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ. Ǉǆ ƸǄƕǆǃƒ ƒƦǋ ƧƕƙƶǒǍ

1Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ.
2http://www.ennaharonline.com/ar/tatestnewews-nouelles-algérie،date de concitation¡22-04-2014¡H11:45.
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ƒ ƳƓƱǀǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƖƧƪǒǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƵ ƗǆǍǂơǃƒ ǇǚƵƍ ƥƶƕ ǊƙƶƞƒƧǆ ǅƛ ǐƦǃƒ ƘƓƮƮƤǆǃƒ Ü Ǒơǚƽǃ

 ǁǈƕǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƒƧǒƬǆ Ɠǌƙǆǒƿ ƗǒǍǃǍƊ ƸǃƓƕǆ ƭƮƤ32  Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ǒơǚƽǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƧǒǍƱƙǃ Ɯƥ ƧƓǒǄǆ8

ƥƓƙƶǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ Ɨǒơǚƽǃƒ Ɨǈǈǂǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ Ɯƥ ƧǒǒǚǆÝ

- ƯǍƧǀǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƖƧƪǒǆ ƯǍƧƿ ƥƑƒǍƼ ƥƓǆƙƵƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǆǍǂơǄǃ ƖƧǒƤǕƒ ƧǒƕƒƥƙǃƓƕ ƧǂƦ Ɠǆǂ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǚƤ ƓǌƶƼƥ Ǉǆ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƇƓƽƵƍ ǅƙ ƚǒơ Ü ýǚƺƙƪǙƒǍ3  ƴƼƥ ǑƼ ƾǚƱǈǙƒǍ ǏǃǍǕƒ ƘƒǍǈƪ

1% Ǎ ƗƪǆƓƤǃƒǍ ƗƶƕƒƧǃƒ Ɨǈƪǃƒ ýǚƤ3% ƗƶƕƓƪǃƒǍ ƗƪƥƓƪǃƒ Ɨǈƪǃƒ. ǏǄƵ ƗǒǄǂ ƥƑƒǍƽǃƒ ƴƼƥ ƴǀƙ Ǉǒơ ǑƼ

ƓƮƙƿǙƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ǐǃƍ ƾǒƼƧǃƒ ƯƧƿ ƴǒƪǍƙ ƔǈƓƞ ǏǃƍÜ ƗƶƕƓƪǃƒ Ɨǈƪǃƒ ƥƶƕ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƾƙƓƵ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ Ǉǒǒƥ

-  ƗǒƑǙǍǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ Ǐǃƍ ƘǌƞǍƙ ƥƿ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ ƖƧǒƕǂ ƘƓƕǄƱ ǁƓǈǋ ǇƊ ƻƬǂǍ

 ǁǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǃƓƪƧƍǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƓǆƙƵƓƕ ƗƽǄǂǆǃƒ Ɨơǚƽǃƒ ƖƧƒƨǍǃ. ǁǈƕǃ ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ƟƧƮ Ɠǆǂ

ǅƪǍǆǃƒ ƾǚƱǈƒ ƗǀƼƒƧǆ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ  ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǚƤ ǇǆǍ Ü Ǒơǚƽǃƒ

ýƛǆ Ɨǒơǚƽǃƒ ƔƶƬǃƒ Ưƶƕ ƴǒƞƬƙǃ ƗǒǈƱǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƾƼǍ Ǒǂǈƕǃƒ: ƔǍƕơǃƒ ƜƓƙǈƍÝ

-  ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍÜ Ɨǒơǚƽǃƒ ƔƶƬǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ǊƙƓƱƓƬǈ ƴǒǍǈƙ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ýǆƋǒǍ

ƧƱ ǇƵ Ü ƘƒƧƒƧƞǃƒǍ ƥƓƮơǃƒ ƘǙƈ ƇƓǈƙƿƒ ƭƤƙ ƨƓǒƙǆǚǃ ƯǍƧƿ Ơǈǆ ǑƼ ƳǍƧƬǃƒ ƧƬƓƕǆǃƒ ýƨƓǈƙǃƒ ƾǒ

 ǇǚƵǗƒ ƓƕǒƧƿ ǅƙǒƪ Ɠǆǂ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ Ɨǈǈǂǆǃƒ ƖƧǒƲơ ƚǒƥơƙ ƧƓƱƍ ǑƼ ƘƓǒǈǍƓƶƙǃƒǍ ǇǒơǚƽǄǃ

 ƧǒǍƱƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƔǍƕơǃƒ ƗƕƶƬ ƴǒƞƬƙ ƧƓƱƍ ǑƼ ǐƧǍơǆǃƒ Ǒǀƪǃƒ ƘƒƥơǍ ýǒǍǆƙǃ ƥǒƥƞ ƳǍƧƬǆ ǇƵ

ơǃƒ ƜƓƙǈƍ ǑƼ ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ƴƼƧ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ǑǄǒǆǂƙǃƒ Ǒǀƪǃƒ ƯƧƿ ƻƧƶǒǍ Ü ƥơƒǍǃƒ ƧƓƙǂǌǃƒ ǑƼ ƔǍƕ

 ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƗƪǚƪǃƒǍ ƗǈǍƧǆǃƒ ýƶƽƕ ǁǃƦǍ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ Ɨǈƪ Ǉǆ ƒƧǍƱƙǍ ƓƲǍơǄǆ Ɠǆƥǀƙ ƾǒƼƧǃƒ Ƨƪǒǆǃƒ

 ǁǈƕ ýƛǆ ƗƮƙƤǆǃƒ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ơǈǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ"Ƨƥƕ" ƘƓǒǈǍƓƶƙǍ ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǒƥưƓƶƙǍ

ƔǍƕơǃƒÝ

-  Ɨơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃ ƯǍƧƿ Ơǈǆ ǇƵ ǇǄƵƊ Ɠǆǂ Ɨǈƪ ýǚƤ ƘƺǄƕ2010  ǑǃƒǍơ140  Ɠǌǈǆ Ɯƥ ƧƓǒǄǆ

73  ýǚƺƙƪƒ ƯǍƧǀǂ ƠǈǆǒƼ ǑƿƓƕǃƒ ƓǆƊ ƧƓǆƛƙƪƒ ƯǍƧƿ ýƛǆƙ Ɯƥ ƧƓǒǄǆ. ƾƓǒƪ ǑƼ ǊƞǍƙǃƒ ƒƦǋ ǑƙƋǒǍ

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ƧƓƱƍ Ǉǆư ƜƧƥǈǒǍ ƗơǚƽǃƒǍ ÜǐƧơƕǃƒ ƥǒƮǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƽǄǆ ƴǒƞƬƙ

ǒƧƓƬǆ Ƙǈƪơ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƕơƓƮǆǍ Ɩƨƞǈǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ǑƙǃƒǍ Ɠǌƶ. ƴǒƪǍƙ ǅƛ ƧƤƈ ƔǈƓƞ ǇǆǍ

 ǇǓƒ ƥơ Ǐǃƍ ƔƶǄƙ Ǒƙǃƒ ƗǂƕƬǃƒ295  Ǐǃƍ ƗǂƕƬǃƒ ƴǒƪǍƙǍ ƗǃƓǂǍ40  ǑƼ Ơƙƽƙƪ ǎƧƤƊ ƗǃƓǂǍ2011

 Ɨǈƪ ǑƼ ƧƑƒǍƥǃƒ ƴǒǆƞ ýǆƬƙ Ǒƙǃƒ ƧƑƒǍƥǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƘǙƓǂǍǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƠƙƼǍ ƴǒƪǍƙǃƒ ƗǄơƧǆ ƗǄƮƒǍǆǍ

2012º
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- Ɠǈ Ǒƙǃƒ ƳǍƧƽǃƒ ƔƪơǍ Ǌơǈǆ ýǚƤ Ǉǆ ƥƪǕƒ ƗƮơ ǏǄƵ ƔǍƕơǃƒ ƗƵƒƧƨ ƘǄƮơ ƥǀƼ ǅƵƥǃƒ Ƙǃ

6707  Ɨǆǒǀƕ ƯƧƿ3.74  Ɣ ǑƬƒǍǆǃƒ ƗǒƕƧƙ ƖƧƬƓƕǆ ǊǒǄǒ Ɯƥ ƧƓǒǄǆ312  Ɨǆǒǀƕ ƯƧƿ7798  Ɯƥ ǇǍǒǄǆ

Ý  Ɣ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƥƥƵ ƚǒơ Ǉǆ ýǍǕƒ ƨǂƧǆǃƒ ǑƼ ƘƧƓǒƙ ǑƙƋƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼǍ720

 ùƕ ƗǈǒƱǈƪǀƕ ƗƵǍƕƙǆ ƯƧƿ658 ùƕ ƗǄǒǆǍ ƯƧƿ362 ƯƧƿ1º

-  ýǍǆ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǇƎƼ ýǒƺƬƙǃƒ ǅƵƥ ƭƤǒ ƓǆǒƼǍ9500  Ɨǆǒǀƕ ƳǍƧƬǆ15

 ƧƧǀǆǃƒ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ƴƽƙƧǒ ǇƊ ƴƿǍƙǒǍ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥ ƖƨǌƞƊ ƻǄƙƤǆ ƧƕƵ Ü Ɯƥ ƧƓǒǄǆ

 Ǉǆ ƧƕǂƊ  Ǐǃƍ Ɨǈƪǃƒ ǉƦǋ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌǄǒǍǆƙ21 ƨǍƓƞƙƙǃ Ɨƪƪƌǆ ƻǃƊ  Ɠǌǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ

 Ǉǆ ƧƕǂƊ40 Ɯƥ ƧƓǒǄǆÝ

-  ǑǃƒǍơ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƛǍ60% ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƧƕƵ ƓǋƌƓƬǈƍ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ

 ƖƧƺƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒǍ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ

Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƔƶƬ ƻǄƙƤǆ ǑƼ Ʊƕư ƘƓƪƪƌǆ  Ʃƽǈ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƘǚǒǍǆƙ Ɨǆǒƿ ƨǍƓƞƙƙ ǇƊ ƧƧǀǆǃƒ ǇǆǍ

 Ɨǈƪǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ü ƧƓƱǗƒ40  Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪǒƪ Ɯƥ ƧƓǒǄǆ21  ƗƪƓǒƪ ƻƥǌƙǍ ƖƧƺƮǆ Ɨƪƪƌǆ ƔơƓƮ ƻǃƊ

 ƗƱƕƙƧǆ ƘƓƱƓƬǈ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒ ǅƵƥ ƖƨǌƞƊ ƧƕƵ ƗƑƬƓǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊǒƞǍƙ Ǐǃƍ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼ ǁǈƕǃƒ

Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƭƮƤƙ ƘƓǆƥƤƕÝ

-  ǑǋǍ ƗƵǍǈƙǆ ƘƓǆƥƤ ǅƥǀǒ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ  Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓơǒƧƮƙǃƒ ǇǆǍ

 Ǚ ǑƙǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƨǂƧƙǍ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ǊƞǍƙ ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ

 ƖƧƙƼ ǎƥƶƙƙ7 ƘƒǍǈƪ.

4-ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ Ǐƺ ƕƙƣƟƗƨǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ2

- ǃƒ ǁǈƕ  ǅƪƒ ƓǌǒǄƵ ƾǄƱƊ ƗǒǈǍƧƙǂǃƍ ƴƼƥ ƘƓƿƓƱƕ ƧǒƼǍƙǃƒ ƧƙƓƼƥ ǑǂǃƓǆ Ơǈǆ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽ

"ƧǒƼǍƙ ƗƿƓƱƕ"  ƒǍƵƥǍƊ Ǒƙǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǐǃƍ ýǀǈƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ǇǍƥ ǇƓǂǆ ǐƊ ǑƼ ǅǋƥǒƮƧ ýǚƺƙƪƓƕ ǅǌǃ Ơǆƪƙ

 ýǚƺƙƪƒ ǑƼ ƧƕǂƊ ƗƕƧƞƙ ƱƓǒƙơǙƒ ƧƙƓƼƥ ǑǂǃƓǆǃ ƗƿƓƱƕǃƒ ǉƦǋ ƠǆƪƙǍ  ǅǌǃƒǍǆƊ ƓǌǒƼ ǅǌǈƊ ƚǒơ Ü ǅǌƙƥƮƧƊ

 ƻǄƙƤǆƕ ǅƓǒǀǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ƧǒƼǍƙǃƒ ƧƙƼƥ ƓǌǒƼ ƒǍơƙƼ ǑƙǃƒƗǃƓǂǍǄǃ ýǀǈƙǃƒ ǏǄƵ ǇǒƧƕƞǆ ƾƕƓƪǃƒ ǑƼ ƒǍǈƓǂ

 ýƒǍǆǕƒ Ɣơƪƕ Ơǆƪƙ ƓǌǈƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗƿƓƱƕǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƥǒƥƞǃƒǍ ǅǌǃ Ơǆƪƙ ƗƿƓƱƕǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǙƍÜƘƓǒǄǆƶǃƒ

ǃƒ Ǐǃƍ ǉƥǒƮƧ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ýǒǍơƙƕ ƓǌǒǂǃƓǆǃ Ơǆƪƙ ƓǌǈƎƼ ǇǍǂǒ ǇƊ ǇǍƥÜ ǑǃǓƒ ƳƨǍǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧƙƼƥ

1www.guemarinfo.com/ar/flaha/flaha1/3299.html¡date de concitation¡12-04-H¡201411:15.
2www. Guemarinfo. Com/ ar/flaha/ flaha1/3299. htm¡2014-04-12 date de concitation¡H10:15.
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 ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ƠǈǆǍ ƧƕǂƊ ǇǍƕƨǃƓƕ ǁǈƕǃƒ ƔǒƧǀƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǄǀǈǍ ýƒǍǆǕƒ Ɣơƪǃ ƒƧƱưǆ

 ƗǒƧơ ƧƕǂƊ.

-  ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆǃ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ɠǌǃƥƕǒ Ǒƙǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ǑƙƋǒǍ

ƓǈǆǄǃ ƒƧƲǈǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗǃƓƶƼǍ Ɩƥǒƞ ƖǍƱƤ Ƨƕƙƶƙ ƗǒǆǍǆƶǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƗƮƓƤ ƗƪƧƬǃƒ ƗƪƼ

ǁǈƕǄǃ Ƨǒƛǂǃƒ ƻǒưƙƪǍÝ

-  ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ýǚƤ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ2011  ƘƺǄƕ ƗǒƼƓƮ Ɨƞǒƙǈ10.2  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ýƕƓǀǆ10  Ɨǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2010 ƙǍ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǀǀơ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƥǂƌǒ Ɠǆǆ ƖƧǀƙƪǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶ

 Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƗǄǒƮơ ýǀƙǈƒǍ811  Ǐǃƍ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ921  Ɨƕƪǈƕ ƓƵƓƽƙƧƒ ǚƞƪǆ Ɯƥ ƧƓǒǄǆ13%º

-  Ǐǃƍ ǁǈƕǄǃ ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƘƶƽƙƧƒ Ɠǆǂ65  Ɨǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2011  Ɣ Ƙƥƒƨ ƥǀƼ ǉƥƧƒǍǆ ƓǆƊ

121  Ǐǃƍ ƧƓǒǄǆ740  ýƕƓǀǆ ƧƓǈǒƥ618  Ɨǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2010.ƘǚǒǍǆƙ ƓǆƊ  Ɩƨƽƿ ƘǄƞƪ ƥǀƼ ǁǈƕǃƒ

 Ɨǈƪ ƗǒƵǍǈ2011  Ɨƕƪǈ ƖƥƓǒƨƕ30% ƘƺǄƕ ƚǒơ ǁǈƕǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ603  Ǉǆ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ2011  Ɨǈƪ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ǇƊ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ƗǄǒƮơ ƧǒƬƙǍ2011

 ƘƿƓƼ ƚǒơ ƖƧǒƕǂ ƘǈƓǂ400  Ɠǌǈǆ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ50 ƧƓƱƍ ǑƼ ýƤƥƙ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ  Ǉǆ ýǂ ƘƓǒǃƈ ýǒǍǆƙ

 Ƨǒǒƪƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƓƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒǍ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ

 Ɨǆǒƿ ƘƓǒǃǓƒ ǁǄƙ ƾƓǒƪ ǑƼ Ǒơǚƽǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƨǋƓǈ ƥƿǍ  ƖƧƺƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ22  ƥǒƨǒ Ɠǆ ƔƓƪơǃ Ɯƥ ƧƓǒǄǆ

 ǇƵ10000 ƳǍƧƬǆÝ

-  ǑǃƒǍơ Ɨơǚƽǃƒ ƧǒǍƱƙ ƗǀƼƒƧǆǃ ǉƌƓƬǈƍ ǅƙ ǐƦǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƭƮƤǒ80% Ǉǆ

 ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƒƦǂǍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃ ǊƙǚǒǍǆƙ. ƜƓƙǈǘǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýƛǆƙǍ

 Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ Ɨƕƪǈƕ ǑƼƓƮǃƒ Ǒơǚƽǃƒ10%Ǎ15% ǊǃƒǍǆƊ Ǉǆ. ƔǍƕơǃƒ ƗǄǆơ ýǒǍǆƙ ƓǆƊ ǅƪǍǆǃ

2011/2012  ƘƺǄƕ ƖƥƑƓƼ ƗƕƪǈǍ ƾǒƼƧǃƒ ƯƧƿ ƗƱƪƒǍƕ7.5  Ǌǈǆ ƘƥƓƽƙƪƒ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ8000  ƓǆǒƼ ƟǚƼ

 ƗǄǆơǃƒ ƘƒƦ ƧƓƱƍ ǑƼ ƔǍƕơǄǃ ǐƧƑƒƨƞǃƒ Ǒǈǌǆǃƒ ǇƒǍǒƥǄǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƘƺǄƕ45  ýƕƓǀǆ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

42  ǅƪǍǆ ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2010/2011.

 ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƲǐǋǆƗǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ

 ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅǍǀǒ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙƕǍǈƙǃƒ ƧǋƓƲǆ ǇǆǍ ƗƵǍǈƙǆƴǒ  ƘƓǆƥƤ ǅƥǀǒ ǊǈƊ

ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ Ɩƥƥƶƙǆ ýƓƞǓǍ ƗƽǄƙƤǆǍ Ɩƥƥƶƙǆ:

- Ƈǚǆƶǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƘƓǆƥƤ:Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅǍǀǒ ƚǒơǈƙǃƒ ƗǒǆƗǒƽǒƧǃƒ– ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ-  ƖƧƒƥƎƕ

ǁǃƦƕǍ ƇǚǆƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƲƼƓơǆǃƒ  ƖƧƒƥƍ ƧƕƙƶƙǍÜ ǁǃƦǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ƗƱƪƒǍƕ
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 ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ  ƧǒƥǒǍÜ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ Ɨƛǒƥơǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƲƽơǆǃƒ

ǑǋǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ǅǋƊǍ Ƨƕǂƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ƗǒƧƑƒƨƞ ƘƓǂƧƬ ƚǚƛ ǅǌƪƊ:

1-  üƐƣǐƬ ƕǀƥƪ ǃǊƨƈ:  Ɠǌƙǆǒƿ ƗǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ýƓǆ ƩƊƧ ǑƼ ƗǒǂǄǆ ƾơ ǑǋƪǙƒ Ɨǒǆ800  Ɯƥ

ƪ ƓǋƇƒƧƬ ǅƙƗǈ1999.

  ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)08:(üƐƣǐƬ ƕǀƥƪ ǃǊƨƈ)ƖƥơǍǃƒ: ƧƓǈǒƥ

ǐƧƑƒƨƞ(

ƧƥƮǆǃƒ:Ɨǒǂǈƕ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

 ýǚƤ ǇǆýǍƥƞǃƒ Ɨǈƪ Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǍƱ Ƨǒƺƙƙ ǅǃ Ƈǚǆƶǃƒ ǅǒƿ ǇƊ Ʋơǚǈ1999-2011

 ǁƪǆƙ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍƴǒǍǈƙǃƒ ǅƥƵǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅǌƮƮơƕ Ƈǚǆƶǃƒ ƗǂƧƬǃƒ  Ɨǌƞ Ǉǆ

ǎƧƤƊ.

2- ǏƨƐƥǋǓƐ Ƽƣǆƺ ǃǊƨƈ:  ƓǌƙǆǒƿǍ ÜƗǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ýƓǆ ƩƊƧ ǑƼ ƗǒǂǄǆ ƾơ ýƛǆƙ ƓưǒƊ ǑǋǍ

ƪǙƒ Ɨǒǆ1200ƙÜ Ɯƥǅ Ɨǈƪ ǎƧƤǕƒ Ǒǋ ƓǋƇƒƧƬ1999.
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ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)09:( ǃǊƨƈ ƼƣǆƺǏƨƐƥǋǓƐ

ƖƥơǍǃƒ:                                                                                     ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ

ƧƥƮǆǃƒ:Ɨǒǂǈƕ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

 Ǉǆ ýǍƥƞǃƒǑƪƒƧǍǕƒ ƾƥǈƼ ǅǌƪǕƒ ƥƥƵ Ɨǆǒƿ ǇƊ Ʋơǚǈ  ƥơƒǍ ýǒǆƶǃ ǁǄǆ ýƒƨƙ Ǚ ƓǌǈƊǍ Ƨǒƺƙƙ ǅǃ

 ƱǀƼ)Ɗ ýǒǆƶǃƒ. (Ɣƪơ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ ýƶƞ Ɠǆ ǍǋǍ ƴǒǍǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǚ ƗǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƓǈǒƊƧ

ƗǄǒǍƱ Ɩƥǆǃ ƗƙƕƓƛ ǅǒǀǃƒ ǉƦǋ. ƖƧƙƽǃƒ ǉƥǋ ýƒǍƱ ƓǌǆǌƪƊ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ Ɨǀƛǃ ƴƞƒƧ ƒƥǋ Ǎ.

3- ƕǀƥƪ ǃǊƨƈALLIANCE:  ǅƓƵ ǑƼ2010  ƓǌƙǆǒƿÜ ƗǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ǅǌƪƊ ƇƒƧƬ ǅƙƗǒǆƪǙƒ800

Ɯƥ.

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)10:( ƕǀƥƪ ǃǊƨƈALLIANCE
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ƖƥơǍǃƒ) :ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ(

ƧƥƮǆǃƒ:Ɨǒǂǈƕ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

ǌǃƒ ǇǆǍ Ǒƙǃƒ ƳǍƧƽǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳǍǈƙ Ʋơǚǈ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒ

 ǑƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ƇƒƥƊ Ǐǈƪƙǒ ƚǒơ Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƳǍǈ ƗǆƥƤǃ ƳƧƼ ýǂ ƭƮƤǒ ƚǒơÜ ǁǈƕǃƒ ƓǌƮƮƤ

 ƔǍƹƧǆǃƒǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǒƽǒǂǃƓƕǍ ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆǆ ƳǍƧƽǃƒ ǉƦǋǍ ƓǌǒƼ: ǐƥƓƶǃƒ ýǒǆƶǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ƳƧƽǃƒ

)3ǇƒǍƵƊ( ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƻǄǂǆ ƳƧƼÜ)3ǇƒǍƵƊ(ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ƭƓƤ ƳƧƼÜ)ƥơƒǍ ƻƲǍǆ( ƭƓƤ ƳƧƼÜ

ƗƕƶƮǃƒ ƘǚǆƶǃƓƕ)ǇǒƽƲǍǆ(ƗƲƽơǆǃƒ ƳƧƼÜ)ƥơƒǍ ƻƲǍǆ(ƗƮƓǀǆǃƒ ƳƧƼÜ)ƥơƒǍ ƻƲǍǆ( ƳƧƼÜ

ƯǍƧǀǃƒ)ƥơƒǍ ƻƲǍǆ( ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƳƧƼ)ƻƲǍǆ( Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳǍǈƙ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ

ǁǈƕǃƒ.

   ƗƱƬǈǕƒ ƻǚƙƤƎƕ ƇǚǆƶǄǃ ƧƙƓƼƥǃƒ ƓǌǈǆǍ ƖƥƥƶƙǆǍ ǎƧƤƊ ƘƓǆƥƤ ǁǈƕǃƒ ǅƥǀǒ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

 ǉƦǋ ǇǆǍ ýƓǆƵǕƒ ƻǚƙƤƍƧƙƓƼƥǃƒ:

-ƥǐƺǋƗǁƐ ƥƗƺƣ:  ǇƵ ƗưƑƓƽǃƒ ǅǌǃƒǍǆƊ ƧƓƤƥƒ Ǉǆ Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǂǆǒ Ǒǂǈƕ Ɲƙǈǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ

 ǅǌƙƓƞƓơ Ɩƥƥơǆ ƥƑƒǍƼ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǉƦǋ Ǉǂǆƙ ƚǒơÜ ƧƤƥǆǃƒ ƗƕƹƧ Ɣƪơ ƥƑƒǍƼ ǇǍƥƕ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ

 ƓǌǒǄǒǆƓơ ƧƙƓƼƥǃƒ ǉƦǋ Ɣǈƞƙ Ɠǆǂ ǁǈƕǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ƔơƪǍ ƴƼƥ Ǉǆ ƓǌǒǄǆƓơ ƗƿƓƱƕǃƒ

ƧƤǓ ǇƓǂǆ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ýǀǈ ƗƕǍƶƮǍ ýǂƓƬǆ.

- ƒƑƓƪǁƐ ƥǐƺǋƗ ƥƗƺƣ: Ǆǃ ƧƙƼƥǃƒ ƒƦǋ ƭƮƤǒ ǅǋƧƓǆƵƊ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ǇǒƦǃƒ ƔƓƕƬ19  Ǉǆ Ɨǈƪ

ùƕ ǑǃǍǕƒ ƴƼƥǃƒ ƥƥơǒÜ ǇǒǒƵƧƬǃƒ ǅǌǒǄƛǆǆ ƻƧƱ500  ƾǒƧƱ ǇƵ ǍƊ ƒƥǀǈ ƴƼƥǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ Ɯƥ

ƗǒƑƓǀǄƙ ƘǚǒǍơƙ.

   ƩǆƤ ǇƵ ƥǒƨƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƥƿǕƒ ǍƦ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒǄǋǕƒ ǊƹǍǄƕ ƥǈƵ ƧƙƼƥǃƒ ƔơƓƮ ƔƓƬǃƒ ƥǒƽƙƪǒǍ

Ǎƥơ ƩǒƼ Ɨǒǂǈƕ ƯǍƧƿ Ǉǆ ƘƒǍǈƪƜƥ ǇǒǈǍǒǄǆ ƥ.

   ǅƧơǒ ƧƙƼƥǃƒ ƔơƓƮ ƔƓƬǃƒ ǇƎƼ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒǄǋǕƒ ǊƹǍǄƕ ýƕƿ ýƒǍǆǖǃ ǑǄǂǃƒ Ɣơƪǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǆƊ

 ǑƼ ƾơǃƒ ǇǆƖƥƓƽƙƪǙƒ  ƥƑƒǍƽǃƒ ǇǆƘƒƨƓǒƙǆǙƒǍ ǁǈƕǃƒ Ɠǋƥƥơ Ǒƙǃƒ.

- ƿǋǆƓǁƐ ǅǐƓ ƑǄ ƕƽƑƯƓ:  Ƨƒƥǀǆ Ɣơƪƕ ǁǈƕǃƒ Ƈǚǆƶǃ Ơǆƪƙ ƗƱǈƺǆǆ ƗƿƓƱƕ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ

ƒ Ǉǆ ƥƥơǆ ǏǄƵ ƘƶƿǍ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒǃǓƒ ƘƓƵƨǍǆǃƒ Ǉǆ ǍƊ ǁǈƕǄǃ ƴƕƓƙǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƳƨǍǆǃƒ Ǉǆ ýƓǆǃ

ƳǍǆƞǆǃƒ1040710407
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 ǑǋǍ ƗƿƓƱƕǃƒ ǉƦǋ ƧƒƥƮƍ: ǑƞƧƓƤǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕÜ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǃƒÜ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǁǈƕǃƒ

ǂǍ ÜƓ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ÜƥǒƧƕǃƒ ƘǙƱƓǒƙơǙƒǍ.

  Ɗƥƕ ƥǈǆ ƗƿƓƱƕǃƒ ǉƦǌƕ ýǆƶǃƒ ǅƓƵ2001 Ǉǒƕ ƗǒƑƓǀǄƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ǑǃǓƒ ƥǀǈǃƒ ƗǂƧƬ ǊǒǄƵ ƻƧƬƙǍ

ǁǍǈƕǃƒ.

-ƣƴƓ ǅƳ ƖƑǄƣƢǁƐ:  ƥƶƕ ƭƓƤ ƴǒƧƪ ƘƿǍ ýǚƤ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃ Ơǆƪƙ ƗǆƥƤ

ƒ ƘƓǂǒƬǃƒ ýǒƮơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɩƥǒƥƞ Ɨǒǈǀƙ ýƓƤƥƍƬǃƒ ýǀǈ ƗǒǄǆƵ ǑǋǍ Ƨƥƕ ǁǈƕƕ ƗƮƓƤǃ ÜƖƧǍƮǃƒ ƧƕƵ ǁǒ

ýǆƶǃƒ ƊƥƕǍ ǒǈǀƙǃƒ ǉƦǌƕ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ Ɨ2004. Ƙǒǀǃ ƥƿǍǇƓƪơƙƪƒ  ƚǒơ Üǁǈƕǃƒ ƇǚǆƵ ƻƧƱ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƟƓǒƙƧƒǍ

ǅǌǃƒǍǆƊ ýǒƮơƙǃ ǇǒƵǍƕƪƊ ƨǍƓƞƙƙ ƥƿ ƖƧƙƼ ǇǍƧƲƙǈǒ ƒǍǈƓǂ.

- ƼǋƣǆƬǁƐ ƖƑǆǋƤƈ:  ƭƓƤƬǖǃ ǊƞǍǆ ƥƑƓƶƕǍ ýƞǕ ƯǒǍƽƙ ǇƵ ƖƧƓƕƵǇǒǒǍǈƶǆǃƒ  ǇǒǒƶǒƕƱǃƒǍ

ǊǄǆƓơǃ Ǎƒ Ɣƙƙǂǆǃƒ ǅƪƓƕ ǇǍǂǒ ǇƊ ǇǂǆǒǍ.

- ƖƑƳƐƣǐǕƐ üƜǓ:  ƭƓƤƬǕƒ ǏǄƵ ýǌƪƙ ƗǒǄǆƵ ǑǋǍ ǇǒǒǍǈƶǆǃƒǍ ǇǒǒƶǒƕƱǃƒƳƒƥǒƍ  ýƒǍǆǕƒ

 ƥƥơ  Ƴƒƥǒǘǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒǍÜǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧǒƺƙǆ ƥƑƒǍƼ Ɨƕƪǈƕ Ɩƥƥơǆ ýƓƞƈ Ǐǃƍ ǅǌƙƓƞƓơ ǇƵ ƗưƑƓƽǃƒ

ùƕ10.000 ǇƵ ýǀƙ Ǚ ƖƥǆǃǍ Ɯƥ3 ƧǌƬƊ.

ƓǆƊ ƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ùƕ ƥƥơ ƥǀƼ ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ƳƒƥǒǗ762.24 Ɗ ǍƧǍƊ ƘǚǆƶǃƓƕ ƓǌǃƥƓƶǒ Ɠǆ Ǎ

 ƓǀƕƓƪ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƩƽǈǃǍ ǎƧƤǕƒ)3ƧǌƬƊ.(

- ƕƓƴƬǁƐ ƕǂǄƴǁƑƓ ƒƑƨƟ:  ǑƼ ƗơƓƙǆ ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ǇǒƧƤƥǆǃƒ ƥǍǀǈ ýƶƞƕ Ơǆƪǒ Ɲƙǈǆ ǍǋǍ

 ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǃƓǆ ƘƓƞƙǈǆ ƟƧƱƕ ǁǈƕǃƒ ǅƓƿ ǁǃƦ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ Üǁǈƕǃƒ ƱǍƧƬ Ɣƪơ ƥƥơǆ ƥƑƓƵ ýƕƓǀǆ ƗƲơǃ ýǂ

 Ɠǌǈǆ ƯǍƧƿ ƖƧǍƮ:ƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃƒÜǇǂƪǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƯƖƧǀǃƒÜ ǁǚǌƙƪǘǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃ.

 ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ǑǆƥƤǃƒ Ɲǒƨǆǃƒ ƳƓƪƙƍ ƨƒƧƕƍ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ:

 ǃƽƥ üǀƪ)17:(ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ Ǐƺ ǏǄƣƢǁƐ ƛǐƦǄǁƐ ƱƑƨƗƐ.

    ƛǐƦǄǁƐ   ƱƑƨƗƐ

ƴƑƒƥǍǃƒƯǍƧǀǃƒƘǚǒǍơƙǃƒƘƒƥƓǆƙƵǙƒ
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   ƾǆƵ

Ɲǒƨǆǃƒ

        ƧƥƮǆǃƒ:ǁǈƕǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ.

  ƾƕƓƪǃƒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ  Ɲǒƨǆ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǇƊ Ơưƙǒ

 Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙ ƘƓǆƥƤǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆ Ǉǆư ƥƞǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƥƥƵ ǇƊ Ơưƙǒ ƓǆǂǍ ƳǍǈƙǆ ǑǆƥƤ

 Ǉǒƕ2  Ǐǃƍ4  ƘƓǆƥƤ. ýƥǒ ƒƦǋ ƗǒƼƓǂǃƒ ƖƧǍƮǃƓƕǍ ǅƨǚǃƒ ýǂƬǃƓƕ ǊƙƓǆƥƤ Ɲǒƨǆ ƴǒƪǍƙƕ ǅǀǒ ǅǃ ǁǈƕǃƒ ǇƊ Ǚƍ

 ƥǆƙƶǒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ ǏǄƵƍƗǃǍƕǀǆ ƖƧǍƮƕ ƴǒǍǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪ. Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǏǀƕǒǍƗǒǆǈƙǃƒǍ  ýƥƕǒ ƗǒƽǒƧǃƒ

ƘƒƥǍǌƞǆ  ƗǒƼƧƮǆǃƒ ǊƙƓǆƥƤǍ ǊƙƓƞƙǈǆ ƴǒƪǍƙǃ ƖƧǒƕǂƗƕƓƞƙƪǚǃ  ǏǄƵ ǇǍǆƑƓǀǃƒ ƳƧƬ ƚǒơ ƾǍƪǃƒ ƘƓǒƞƓơǃ

 ƘƓƶǄƱƙǃ Ɣǒƞƙƪƙ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǃƓǆ ƘƓǒǃƈ ƧƒƥƮƍ ǑƼ ǁǈƕǃƒƘǙƓƺƬǈƒǍ Ƈǚǆƶǃƒ  ƴƞƧǒǍǅƓǆƙǋƒǇǒǃǍƪǆǃƒ  ǑƼ

ǈƕ ƴǒǍǈƙǃƒ ƗƪƓǒƪ Ƨƥƕ ǁ)ƴǒǍǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ( ǁǈƕǃƒ ƨǂƧǆ ǅƵƥ ǑƼ ƓǋƧƛƊǍ ƓǌƙǒǆǋƊ ǎƥǆǃ ǅǌǂƒƧƥƍ Ǐǃƍ

 ǇǂǆǒƼ Ƨƥƕ ƓǌǀƕƱǒ Ǒƙǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƒƥƤǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƒƦǋ ǊơƕƧ ƖƥƓǒƨǍ ǑƪƼƓǈƙǃƒ

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƓǋƨƓƞǒƍ:

ǁƐ ǃƽƥ üǋƣƜ)11: (  üƜǓ ƖƑƳƐƣǐǕƐ ǍǂƳ ƕƾƓƯǄǁƐ ƣƏƐǋƻǁƐ ƖǗƣƴǄ

ƳƒƥǒǙƒ ƖƧƙƼ ǑƶƞƧǆǃƒ ýƥƶǆǃƒ)%( ǑƬǆƓǌǃƒ)%( ƾƕƱǆǃƒ ýƥƶǆǃƒ)%(

3ƧǌƬƊ3.253.25-0.752.50%

6ƧǌƬƊ3.253.25-0.52.75%

12ƧǌƬƊ3.253.253.25%

18ƧǌƬƊ3.253.25+0.253.50%

24ƧǌƬƊ3.253.25+0.503.75%

36ƧǌƬƊ3.253.25+0.754%

48ƧǌƬƊ3.253.25+14.25%

 ƧƥƮǆǃƒ:ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ.

- Ƙơƙ ƗǒƧƓƞ

ƔǄƱǃƒ

-ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ

- ƧǒƼǍƙ

-ƗǄƞƈ

-ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ

-ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ

-ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ

-ƗǒǈƓǆƙƑƒ Ƙǚǒǌƪƙ

-ƗǒǄƤƒƥ

-ƗǒƞƧƓƤ

-ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǄǃ

-ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ
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   ƖƥƑƓƼ ƘǙƥƶǆ ƾƕƱǒ Ɠǆǂ Ɩƥǆǃƒ ƻǚƙƤƍ ƓǌǃƓǂƬƋƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ýƕǀǒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ Ơưƙǒ ǉǚƵƊ ýǂƬǃƒ Ǉǆ

 ƴƑƒƥǍǃƒ ǑƼ ƳǍǈǒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ýƥǒ  ƻǚƙƤǙƒ ƒƦǋǍ Ɩƥǈǃƒ ƻǚƙƤƓƕ ƻǄƙƤƙǍ Ɩƥƥƶƙǆ ǎƧƤǕƒ Ǒǋ. ƓǆƊ

 ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƟƓưǒƒ ǇǂǆǒǍ ƗƽǄƙƤǆ ƖƥƑƓƼ ƘǙƥƶǆ ƓǌǒǄƵ ƾƕƱƙ ǎƧƤǙƒ ǑǌƼ ƧƙƓƼƥǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ

ǑǃƓƙǃƒ:

ǁƐǃƽƥ üǋƣƜ)11:(ƥƗƑƺƣǁƐ ǍǂƳ ƼƓƯǄǁƐ ƔƣƏƑƻǁƐ üƣƴǄ

 ƧƥƮǆǃƒ:ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ.

   ƧǒƼǍƙǃƒ ƧƙƓƼƥ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ Ʃƽǈ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ Ơưƙǒ ƾƕƓƪǃƒ ýǂƬǃƒ Ǉǆ

 ǊǒƵǍǈƕ)ýƓƕƬƊ Ƨƥƕ( ƔƓƪơ ƾƧƱ ǑƼ ƳǍǈǒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆǆ ƗƽǄƙƤǆ ƥƑƒǍƽǃƒ ƔƓƪơ Ɨǒƽǒǂ ǇƊ Ǚƍ

 ǑǋǍ ƴƑƒƥǍǃƒǎƧƤǕƒ ƳǍǈƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƥǆƙƶǒ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ýƥƙ.ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ƓǆƊ  ǅƨǄǆ Ƨƥƕ ǁǈƕƼ

 ǁǈƕ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƖƧǒƶƪƙǃƒ ƾǒƕƱƙƕƧƑƒƨƞǃƒ  ǑƼ ƖƧƥƓƮǃƒǍ20  ǐƧƽǒƼ19915 ƾơǄǆǃƒ ǑƼ ƧǌƲǒ Ɠǆ ƒƦǋ

    ƾơǄǆǃƒ ýǚƤ ǇǆǍ)04( ǑƼ ƾơǃƒ Ǌǃ Ʃǒǃ ǁǈƕǃƒ ǇƎƼƧǒƶƪƙǃƒ  Ʀǒƽǈƙ ǏǄƵ Ƨƕƞǆ Ǎǋ ƓǆǈƍǍ

 ƗǆǒǄƶƙǃƒƒ ƗƕƶƮǃƒ Ƙǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǈƙǆ ƗǄǒǂƬƙ ƥƞǍƙǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ Ɠǌƕ ýƕǀǒ Ǒƙǃ

 Ɨǒǈǆƨ ƖƥǆǃǍ Ƙǚǆƶǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ýƕǀǒ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆǆ ƗǀƕƱǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƻǚƙƤƍ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

 ƠƕƧǃƒ ƭƧƼ Ǉǆ ƥǒƨǒ ƓǆǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƴƞƬǒ Ɠǆǆ ƗƽǄƙƤǆƔƓƪƙǂƒǍ  ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǉǆ Ǌǈǂǆƙ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ

 ǑƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ.

   ǇǆǍ  ǅƙǒǍ ƓưǒƊ ƗƽǄƙƤǆ Ɨǒǈǆƨ ƘƒƧƙƽƕǍ ƗƽǄƙƤǆ ƴǒƧƓƬǆ ýǍǆǒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ ƓưǒƊ ƳǍǈƙǃƒ ƧǋƓƲǆ

 ǑƶƞƧǆ ýƥƶǆ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ƘǙƥƶǆ ƥǒƥơƙ)Ǎǋ ƖƥƓƵ:3.25%( Ƨǒƶƪƙ ǅƙǒǍ

 Ǐǃƍ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒƥƒƧƼǕƒ  ƘƓƪƪƌǆǃƒǍƗƼƓưƎƕ  ǑǄǒ Ɠǆǂ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ǉƥǒƥơƙ ǅƙǒ ƫǆƓǋ:

- ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ=30.25%+1.25%=6.25%¡

- ƗǒǃǚƺƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƾƕƱǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ=30.25%+2.75%=8%¡

ƧƙƓƼƥǃƒ ƳǍǈýƥƶǆ ƾƕƱǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒƖƥƑƓƽǃƒ ƔƓƪơ Ɨǒƽǒǂ

Ƨƥƕ ƧǒƼǍƙ ƧƙƼƥ3.50% ýǂ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƥƑƒǍƽǃƒ ƗǄǆƪƧ ǅƙƙ

3ƧǌƬƊ.

ýƓƕƬƊ ƧǒƼǍƙǃƒ ƧƙƼƥ3.50% ýǂ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƥƑƒǍƽǃƒ ƗǄǆƪƧ ǅƙƙ

Ɨǈƪ.
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- ǎƧƤǕƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƾƕƱǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ)ƾǍƥǈƮǃƒ ÜƘǚǒǌƪƙ ÜƘƓǀǒƕƪƙ(...

=30.25%+2%=8.25%.

  ƘƓǆƥƤǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊƧǂƦǈƼ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ:

1-  Ƙǚǆƶǃƒ ýǒƥƕƙ

 ƴǒƕǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ:2% ƧƓǈǒƥ ýǂǃ ýƿǕƒ ǏǄƵ.

 ƓǈƓƞǆ ǅƙƙ ƇƒƧƬǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ.

 ƘƓǂǒƬǃƒ ǅǒǄƪƙ Ɣơƪ ƗǃǍǆƵ:500 Ɯƥ.

2- Ƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥ

- ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ Ɣơƪǃƒ ƗƿƓƱƕ ǅǒǄƪƙ ƗǃǍǆƵ:300 ƧƓǈǒƥ.

- ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ Ɣơƪǃƒ ƗƿƓƱƕ Ƨǒǒƺƙ ǍƊ ƥǒƥƞƙ ƗǃǍǆƵ:250 ƧƓǈǒƥ.

- ƗƿƓƱƕǄǃ ǐƧƪǃƒ ǅƿƧǃƒ ƥǒƥƞƙ ƗǃǍǆƵƗǒǈƓǆƙƑǙƒ:100 ƧƓǈǒƥ.

3-  Ɨǒƥǒƥơǃƒ ƾǒƥƓǈƮǃƒ ƇƒƧǂ

- ǅƞơǃƒ ƧǒƺƮ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƾǒƥƓǈƮǃƒ ƧǒƞƋƙ ƗǃǍǆƵ:2000 Ɩƥǆǃƒ Ɣƪơ ƜƥÝ

- ǅƞơǃƒ ƗƱƪǍƙǆ Ɨǒƥǒƥơǃƒ ƾǒƥƓǈƮǃƒ ƧǒƞƋƙ ƗǃǍǆƵ:3000 Ɩƥǆǃƒ Ɣƪơ ƜƥÝ

-ơǃƒ ƖƧǒƕǂ Ɨǒƥǒƥơǃƒ ƾǒƥƓǈƮǃƒ ƧǒƞƋƙ ƗǃǍǆƵ ǅƞ:5000 Ɩƥǆǃƒ Ɣƪơ Ɯƥ.

  ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ƧǒƤǕƒ ǑƼǍƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ǁǃƦ ƧǌƲǒǍ ƴǒǍǈƙǃƒ

 ƓǌǃƓƞƈ ƥƥƶƙǍ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳǍǈƙ ýǚƤ Ǉǆ ƓǒǄƞƻǚƙƤƒǍ  ƗǀƕƱǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ. ƳǍƧƽǃƒ ƥƥƶƙ ƒƦǂǍ

ƓǋƧƓƬƙǈƒǍ  ǑǃƒǍơ ƘƺǄƕ ƚǒơ ǑƼƒƧƺƞǃƒ300 ƗǃƓǂǍ.

 ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƦǐǀƥƗǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ

    ǉƦǌǃ ƓǀƼǍƧƙƪǗƒƒƗǒƞǒƙ  ǅƙǒƧƓǒƙƤƒ Ǉǒƶǆ ƳƓƱƿ  ǅƙǒ Ɠǆǂ ǊǒƼ ƩƼƓǈƙǃƒ ǅƙǒ ƾǍƪǃƒ ƘƓƵƓƱƿ Ǉǒƕ Ǉǆ

ƔƓƪƙǂƒ  ǉƧǒƶƪƙ ƥǈƵ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǇƊ Ʋơǚǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǇǆǍ ƳƓƱǀǃƒ ǁǃƦ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ

 ƘƓǆƥƤǃƦƤƋǒ  ǑƼǊƙƒƧƓƕƙƵƒ ǃƓǂƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ ƧƓƛƈ Ǌǃ ǇǍǂƙ ƇƒƧƞǗƒ ƒƦǋ ÜƧƓƶƪǕƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƻǒ

 ǑƼ ƗƮƓƤƳƓưǍǕƒ  ƗǃƓơ ǑƼ ǍƊ ƗǒƶǒƕƱǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƒƥƒƥƙƬƒ  ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƻƧƵ ƥƿ ƗƪƼƓǈǆǃƒ

 Ɨǈƪ ýƕƿ ƗǒƽǒƧǃƒ2000  ýƕƿ ǐƊƾǚƱǈƒ  ƒƥǒƒƨƙ ƯǍƧǀǃƒ ǅƞơ ƻƧƵ Ɨǒơǚƽǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƱƱƤǆǃƒ
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ǁǃƦǍ Ɠǒƕƪǈ  ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙǃ ǁǈƕǃƒ ƭƮƤ ƚǒơ ǅƵƥǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƧǌƲǒǍ

ǑǃƓƙǃƒ:

üǋƣƜǁƐ ǃƽƥ)12: ( ǅǐƓ ƑǄ ǏƳƐƥƦǁƐ ƱƑƯƾǂǁ üǘƸƗƨǗƐ ƭǋƥƽ2002-2005

ƖƥơǍǃƒ:ƥǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒ

ƥƣƬǄǁƐ: ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƕǐƥǐƣǄƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ

 ƸǄƕǆ ƖƥƓǒƨ ƳǍ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɨƕƪǈ Ƙƥƒƨ ǊǈƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

 ǅƵƥPNDA  ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗƮƓƤ Ƙǚǒǌƪƙ ǅƥǀǒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ǒǂǈƕǃƒ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ Ƙƥƒƨ

 ƒƦǋ ƗǒƽǒƧǃƒƗƼƓưǗƓƕǍ  ƯǍƧƿ ǏǃƍýǚƺƙƪǙƒ  ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒǍ ƾǒƼƧǃƒ ƯƧƼ ǇƺƼ

ƽǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƵƥǃ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑǀǃǍ ƗǒơǚƇǚǆƶǃƒ ǇƓƪơƙƪ 

 ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƖƧǒƕǂ ƖƥƓǒƨ ƯǍƧǀǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƥƒƨǍ:

üǋƣƜǁƐ  ǃƽƥ)13: ( ǅǄ ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƼǐƺƥǁƐ ƭǋƥƽBADR)2009-2010(

 ƖƥơǍǃƒ:ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ

ƘƒǍǈƪǃƒ

ǇƓǒƕǃƒ

200920102011

ƯǍƧǀǃƒ ƸǃƓƕǆ316.27018.171.225230.257.690

 ƧƥƮǆǃƒ:  ǁǈƕǃ ƯǍƧǀǃƒ ƗơǄƮǆBADR.

   Ɨǈƪ ǑƼ ǊǈƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ2009  ǇƊ ǁǃƦ ǑƼ ƔƕƪǃƒǍ ƴưƒǍƙǆ ƯǍƧǀǃƒ ǅƞơ ǇƓǂ

 Ǒƙǈƪ ǑƼǍ ƻǍƧƶǆ ƧǒƹǍ ǐƥǒƥƞ Ɲƙǈǆǃƒ2010  Ǎ2011  Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇǕ ǁǃƦ ƯǍƧǀǃƒ Ɨƕƪǈ Ƙƥƒƨ

ơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƎƼ ǁǈƕǃƒ ƘƓǒƑƓƮơƍ ƔƪơǍ ƥƑƒǍƼ ǊǒǄƵ ƾƕƱƙ Ǚ ƯǍƧǀǃƒ  ƓƱƓƱƕǃƒ ƜƓƙǈƍ ýǒǍǆƙǃ Ɨ

ƘƒǍǈƪǃƒ

ǇƓǒƕǃƒ

2002-20032003-20042004-2005

 ǅƵƥ ƸǄƕǆPNDA

 Ǒǂǈƕǃƒ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ

ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ

26.291.661

49.356.629

116

74.913.037

103.263.304

170

32.365.790

36.148.964

97
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 ǇƞƒǍƥǃƒ ƗǒƕƧƙǍ) Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ2011-2012(10.000.000  Ǎ Ɯƥ736.939.635  ƔǍƕơǃƒ ƜƓƙǈǗ Ɯƥ

Ǎǈƙǆ ƘƓǆƥƤ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅƥǀǒǍ ýǍǀƕǃƒǍǑơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗƵÝ

 Ɨƕƪǈ ƧƕƙƶƙǍ23 ǆǇ75  ýǒǍǆƙǃ ǊƶǒƧƓƬǆ ǅƲƶǆ ǊƞǍǒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ

 ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧǌƲǒ Ɠǆǂ ƒƦǋǍ Ɨǒơǚƽǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ:

üǋƣƜǁƐ ǃƽƥ)14:(ƖƑƻǂǄǁƐ ƣƣƳ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ƕǄƣƾǄǁƐ

üǋƣƜǁƐ ǃƽƥ)15:( ƹƥƯ ǅǄ ƕǁǋǄǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƣƣƳ ǋ  ƕǁƑƯƓǁƐ ǍǂƳ ǅǐǄƉƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ

BADR

ƧƥƮǆǃƒ: ǁǈƕ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƾƑƓƛǍBADR.

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƔǒƮǈǃƒ ǏǄƵ ýƮơ ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƊ Ɠǈǃ ƧǌƲǒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

 ǑƼ ƭƮƤƙǆ ǁǈƕǃƒ ǇǍǂǃǍ ǁǈƕǃƒ ƘƓǆƓǆƙǋƍ ƧƛǂƊ Ǉǆ ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ

 ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙ)B1( ƴǆ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƗǆǋƓƪǆ Ɨǆǒƿ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍCNAC  Ǎ

ANSEJ  ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ:

üǋƣƜǁƐ  ǃƽƥ)16(: ƲǐƥƑƪǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƕǄǉƑƨǄ

ƱƑƯƾǁƐ

ǅƑǐƓǁƐ

ƕƻǂƗƢǄ ƖƑǄƣƢ ƱƑƯƾǁƐ

ǏƳƐƥƦǁƐ

ƹƥƟǁƐƕǐǄǋǄƳ üƑƸƪƈƕƳƑǆƬ

ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ2231040402

ƳƓƱǀǃƒ

ǇƓǒƕǃƒ

ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǆƥƤ ƳƓƱǀǃƒ

ǑƵƒƧƨǃƒ

ƘƓƵƓǈƮǃƒƻƧơǃƒƗǒǆǍǆƵ ýƓƺƬƊ

ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ7523---
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ANSEJ ƗǆǋƓƪǆǃƒ

ƗǒƮƤƬǃƒ

-5.686

3.359.000845.400

 Ǎ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǍ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ ýǒƛǆƙ ǇǂǆǒǍBADR

ENSEJ

ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ ƣǐƣƟƗ Ǐƺ Ǉƥǋƣǋ ƼǋƨǁƐ üǀǐǉ üǐǂƟƗ    ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

141

 ƗǆǋƓƪǆCNAC ƗǆǋƓƪǆBADRƗǆǋƓƪǆANSEJ

58.69783.520

-9.267.6003.359.000

 ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƾƑƓƛǍƗǒǂǈƕ.

 Ǎ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǍ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ ýǒƛǆƙ ǇǂǆǒǍ

 ƹƥƯ ǅǄ ƕǁǋǄǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƣƣƳBADR  ǋENSEJ

 ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ.

%

%

%

%

%
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ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗƽǄǂƙ ƗǆǋƓƪǆ

147.903

134.72

 ƧƥƮǆǃƒ : ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

 Ǎ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǍ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ ýǒƛǆƙ ǇǂǆǒǍ

 ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ :

üǀƪǁƐ  ǃƽƥ)17( : ƹƥƯ ǅǄ ƕǁǋǄǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƣƣƳ

 ƧƥƮǆǃƒ : ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

%22خدمات متنوعة 

%31القطاع الزراعي 

%4الحرف 

%4أشغال عمومیة 

%2صناعة 
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 ǁǈƕ ƗǆǋƓƪǆ ǇƊ Ʋơǚǈ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǇǆBADRƗǆǋƓƪǆ Ƨƕƙƶƙ ǋƓƪǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƖƧǒƕǂǆ Ǒƙǃƒ Ɨ

 ƘƓǌƞǃƒ ƓǌǆƥǀƙǎƧƤǕƒ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƴƞƬǒ Ƨƥƕ ǁǈƕ ǇƊ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆǆ Ǒơǚƽǃƒ Ɨƕƪǈ Ƨƥǀƙ ƚǒơ

ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ31% ƗǀƱǈǆǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǐǃƍ ƓƪƓƪƊ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ Ü ǏǄƵ ƴƕƧƙƙ Ǒƙǃƒ Ǎ Ɨǒơǚƽǃƒ

 ƗƕƮƤ ƾƱƓǈǆ ƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍǊƱƓƬǈ ǏǄƵ ýƥƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ǁǈƕǃƒ ƗǒǆƪǑƪǒƑƧǃƒ.

 ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:  ƕƻǂǀƗǁƐ Ǐƺ ƔƣƑǐƾǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ

  Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ Ǐǈƥƍ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗƽǄǂƙǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǊǀǒƕƱƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ Ǐƶƪǒ

 ƩƿǍƪ ƳƓƱƿ ýƺƬǒ ǇƊ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ ƧƓƱƍ ǑƽƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ

ƶǃƓƕ ƭƓƤ ǅƪƿ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƭƮƤ ƒƦǌǃǍ ƖƧǒƺƮ ƗƽǄǂƙǃƓƕ ƘƓǆƥƤ ǅƥǀǒǍ Ƨǒƕǂ ǅƪǀǆ Ƈǚǆ

 ǊǒǄƵ ƻƧƬǒǍ ƳǍƧƼ ƚǚƛ Ǐǃƍ07 ǇƒǍƵƊ.

- ǅǍǀǒ ƚǒơ ƨǒǒǆƙ ǇǍƥ ƧǍǌǆƞǃƒ ƗǆƓƶǃ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǅƙǒ ǅǌǃǚƤ ǇǆǅǌǃƓƕǀƙƪƓƕ  ǅǌǆǒǄƪƙǍ ǅǌǌǒƞǍƙǍ

 ƒƦǂǍ ƘƓǂǒƬǃƒ ƧƙƓƼƥƜƒƧƤƙƪƒ ǇǒǈǍƵǍ ǇǒǆƋƙǃƒ ǑƼ ƭƙƤǆ ƧƤƈ ƳƧƼ ƥƞǍǒ Ɠǆǂ Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓƕƓƪơ

 ǇǒƮƙƤǆýƓƕǀƙƪƓƕ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ǅǌƵǚƱƍǍ ƇǚǆƶǃƒÝ

- ƳƧƽǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆ Ʃƽǈƕ ǅǍǀǒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ Ʃƽǈ ǅƥǀǒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ýƽǂƙǒ ƭƓƤ ƳƧƼ ƥƞǍǒ Ɠǆǂ

ǇǒǃǍƓǀǆǃƒǍ ƧƓƞƙǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǒ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǚƍ ýǒǆƶǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒÝ

    Ǚ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƘƓƿǚƵ Ǒǋ ƓǆǈƍǍ ƗǒƧƓƞƙ ƘƓƿǚƵ Ƨƕƙƶƙ

 ƻƥǌƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒǍ ǇǒǒƼƧơǃƒǍÜǇǒƽƲǍǆǃƒǍ ƇǚǆƶǄǃ ǁǍǂƮǃƒ ƘƓƕƓƪơ Ơƙƽƕ Ƨƥƕ ǁǈƕ ǅǍǀǒ ƓǆǂÜ Ɨǒǈƥǆ

 ƗƼƓǂǍ ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǃƍƭƓƤƬǕƒ  ƘƓƕƓƪơǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƘƓƕƙƧǆǍ ƒƧǍƞƊ ǇǍǀǄƙǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƶǒƕƱǃƒ

ƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ƘƓƕƓƪơǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƗƮƓƤǃƒ ǁǃƦǂǍÜ ƧƑƒƨƞǃƓƕ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ Ƨǒƹ ǇǒǒƶǒƕƱǃƒ ƭƓƤƬǖǃ Ɨƕ

ǇǒǒǍǈƶǆǃƒ ƭƓƤƬǖǃ ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƒ ƘƓƕƓƪơ. ƗǄǆƶǃƓƕ ƓǌǈǕ ƗƮƓƤ ƘƓƕƓƪơ ǑƼ ƴƑƒƥǍǃƒ ǉƦǋ ƘƞƧƥƊ ƥǀǃǍ

 ǑƱƶǒÜƱǀƼ ǇǒǒƶǒƕƱǃƒ ƭƓƤƬǕƓƕ ƗƮƓƤǃƒǍ ƧǒƼǍƙǃƒ ƘƓƕƓƪơ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƧƤƈ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƩǒǃǍ ƗƕƶƮǃƒ

ƑƓƼ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ǊƕơƓƮǃ ƾơǃƒƓǒƧǍƥ ƓǌƕƓƪơ ǅƙǒ Ɩƥ.

-  Ǚƍ ƥƑƒǍƼ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƓǌǄǆƓơǃ ǑƱƶƙ ƘƓƕƓƪơ Ǒǋ ƧǂƦǃƒ ƗƽǃƓƪǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƳƒǍǈƊ ýǂǇƍ 

 Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƴƑƒƥǍǃƒ ǉƦǋ ƧƓƱƍ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƻǒǃƓǂƙ ýǆƙơǒ Ǚ ǁǈƕǃƒ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ Ü ƗǒƨǆƧ Ƨƕƙƶƙ ƥƑƒǍƽǃƒ ǉƦǋ

Ƨǒƕǂ ƳƓƱǀǃ ǊƞǍƙ ƓǌǈƊÝ

- ǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ýǆƵ ƚǒơ ǊƙƋƬǈ Ʀǈǆ ƗǒƽǒƧ ƓǌƕƓơƮƊǍ ƓǌƵƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ƴǆƞ ǏǄƵ

 Ƨǒƕǂ ƳƓƱƿ ǅƥƤǒ ǊǈƊ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ ƗǒƶǒƕƱ ƭƓƤƬƊ ǍƊ ƗƮƓƤ ǍƊ ƗǒǆǍǆƵ ƘƓƪƪƌǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ

ƾǍƪǃƒ ǑƼ.
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- ƗƲƽơǆ ƴǒǍǈƙ ǏǄƵ Ƨƥƕ ǁǈƕ ýǆƵ ƚǒơ ƗƽǄƙƤǆ ƯǍƧƿ ǅƥǀǒ ǍǌƼ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕƿ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍǍ

 ýƓƞƈǍ ýƓǂƬƊ Ɣƪơ ǏǄƵ ƯǍƧǀǃƒ Ɨǈǒƶǆ ƗƑƼ ǍƊ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƥƥơǆ ƳǍǈ ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ ǇƊ ǇǍƥ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ

 ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ ǇǒưƧƙǀǆǃƒ Ǉǆ:

-ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƱƓƬǈ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƗǒƧƓƞƙ ƯǍƧƿÝ

-ƓǌǒǄƵ ƴǒƿǍƙǃƓƕ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ýǂƬ ƦƤƋƙ Ɨǈǒƥǆ ƗǒƥƓƵ ƘƓƕƓƪơ.

Ɠǆǆ  ƗƽǄǂƙǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ƾƕƪ

 ǏǈƥƊ ýǆơƙǒǍ Ƨǒƕǂ ǑƿǍƪ ƳƓƱƿ ýƺƬǒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ƯǍƧǀǃƒ ƠǈǆǍ ƴƑƒƥǍǄǃ ǊǃǍƕƿ ƚǒơ Ǉǆ ƗƮƓƤǍ

ƻǒǃƓǂƙǃƒ.

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ

 ƥƓƮƙƿƒ Ǐǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǆ ýƓǀƙǈǚǃ ƗǆƓǋ ƘƒƧǍƱƙ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƥǌƬ ƥǀǃ

ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧǍƥƮ ƥƶƕ ƗƮƓƤǍ ƾǍƪǃƒ90/10  ǑƼ ƗǒƵǍǈ ƗǄǀǈǍ ƗǒƧǋǍƞ ƗƱǀǈ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ

 ƫƓƶǈƍ Ǎ ƟǚƮǗ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǊưƧƼ ƓǆƪƓơ ƓƽƱƶǈǆ ǇƓǂ ƚǒơ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ýƓƞǆ

ƳƓƱǀǃƒ   ǑƼƧƮǆǃƒ.

 ýǆƶǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƖƥƑƒƧǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇǆƓǂǈƕ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ƨƕƙƶǒ

 ƻǄƙƤǆ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ ƔƶǄǒǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǑƼ Ɩƨǒǆƙǆ ƗǈƓǂǆ ýƙơǒ ƚǒơÜǑƼƧƮǆǃƒ

ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱƿ.
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Ɠƪ ǇƓǂ ǐƦǃƒ Ǒǂǈƕǃƒ ƭƮƤƙǃƒ Ɗƥƕǆ ƇƓƺǃƍ ƥƶƕǍ ǁǈƕ Ǐǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ýǍơƙ ÜƒƥƑ

 ǊƵǍƧƼ ƗǂƕƬ ƴǒƪǍƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅƓƿ ƚǒơ ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘƒƧǒǒƺƙ ƖƥƵ ƇƒƧƞƒ ǅƙ ƚǒơÜýǆƓƬ ǐƧƓƞƙ

 ƴǒƪǍƙǍ Ɠǌǒǃƒ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƗƼƓǂ Ǐǃƒ ǊƙƓǆƥƤ ýƓƮǒƒ ƻƦǌƕ ǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ƇƓơǈƒ ƗƼƓǂ ýǆƬƙǃ

ǈƕǃƒ ýǆƵ Ɠǆǂ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ǊƙƮơ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ƭƧơ ƚǒơ ǊƙƓǆƥƤ ƚǒƥơƙ ǏǄƵ ǁ

ƇǚǆƶǄǃ ƗǒǈƓǆƨǃƒǍ ƗǒǈƓǂǆǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ƾǀơƙ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƼƧƮǆ.
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Ɨƪƪƌǆǃƒ ƟƓƞǈ Ǉƍ  ýǚƺƙƪƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǎƥǆƕ ǇǍǋƧǆ ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǒƹ ƓǋƧƒƧǆƙƪƒǍ

 ýǒǍơƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǎƥǆǍÜƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ

ƓǌơǃƓƮǃ ýǆƶƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƭƧƼ Ǐǃƍ Ƙƒƥǒƥǌƙǃƒ.

   ƶǒƕƱ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ƧǍƱƙǃƒ Ǉǆ ǇǂǆƙƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ơƞǈƙ ǏƙơǍ ǊǒƼ ýǆƶƙ ǐƦǃƒ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ Ɨ

 ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ Ɠǌǃ ƥƕ Ǚ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙǃ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƻǍƧƲǍ

ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ýǒǄơƙǍ.

    ƚǒơýǂǒǋ Ƨƕƙƶǒ  Ɠǆǂ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌǒǄƵ ƨǂƙƧǒ Ǒƙǃƒ ƧǍƓơǆǃƒ ǅǋƊ ƾǍƪǃƒƦƤƋǒ ýƓǂƬƊ ƖƥƵ

 Ǉǒƕ ƗǆƑƓǀǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ Ü Ɨǌƞ Ǉǆ ƾǍƪǃƒ ýƤƒƥ Ǒƕƪǈǃƒ ƓǌƶǒƨǍƙǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ Ɣƪơ ǁǃƦǍ

 ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ Ǎǋ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂǍ ƾǍƪǄǃ ƗǄǂƬǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǇǒƕǍ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ

ǁǍǈƕǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ƗǒǆǋƊ.ƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǄƮǍƙ ƥǀǃǍýǒǄơƙ ǇƊ ƓǈPORTER

 Ǉǆ ƥƥơƙƙ ƳƓƱƿ ǍƊ ƱƓƬǈ ǐƊ ƗǒơƕƧ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ Ƨƛƌƙ ƩƼƓǈƙǃƒ ǎǍǀǃ ǊƙƪƒƧƥǍƔƦƓƞƙ ǊǒƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǎǍƿ

 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǑƵƥƙƪǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǊǒƼ ƴƿǍǆƙǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆǍƒƥƓǈƙƪƒ  ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ǏǄƵ

ƧƓƕƙƵƓƕ  ƻƥǌƙǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǍǄƪ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƓǆǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ

ƗǒǄǆƵǍ ƗǒǆǄƵ ƩƪƊǍ ƘƒƇƒƧƞƍ Ǉǆ ǊƕǄƱƙƙ.

    ƗƵƓǈƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƥƑƒƧǃƒ ǁǈƕǃƒ Ƨƕƶǒ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ǉƒ ƥƞǈ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇǆǍ

 ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƖƥƵ ǏǄƵ ǉƥƓǆƙƵƒ ƨǂƧǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƙơƒ ǏǄƵ ǊƙƥƵƓƪ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǇǆǍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ

ƗǒƑǒƕǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ.

 ƛƏƑƗǆƖƑǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ

ǈƛơƕ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ǅƓǆǃǗƒ ƗǃǍƓơǆǍ Ɠ)ƔǈƒǍƞ( ƓǈǄƮǍƙ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆư ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƴǒǆƞƕ

 ǏǃƍƧƓǒƙƤƒ ƗƪƒƧƥǄǃ ƘƶưǍ Ǒƙǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ:

 ǍǁǋǓƐ ƕǐƮƥƻǁƐ:ǃƒ ǇǒƙǒƞǒƙƒƧƙƪǗ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǒǈƕƙ ǑƼ ƗǆƓƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýǂǒǋ ƥƵƓƪǒƧ ǑƼ ƖƥƓǒ

ƕǂ ƥƥƵ ƥƞǍǒ ƗǆƓƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƚǒơ ƴǒǍǈƙǃƒǍ ƗƽǄǂƙǃƒ Ǚ ƾǍƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ǇǒǒƧƙƬǆǃƒ Ǎ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒ

 ƥƞǍƙǐƊ  ƳƓƱǀǃƒ ƔǄƹƊ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙ Ǐƙơ ƓǌƽǒǃƓǂƙ Ɨǒǈƥƙǃ Ǐƶƪƙ ƘƓƪƪƌǆǃƓƼ ƒƦǌǃ ƧƓǂƙơǚǃ ƗƮƧƼ

ƗƽǄǂƙǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǑƼ ǁǃƦ ýǚƤ ǇǆǍ.

    ƻǍƧƲǃƒ ǉƦǋ ýƲ ǑƼǍ ƓǈǌƼ ƴǒǍǈƙǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƎƼ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƓǌƙƓǆƥƤ ƴǒǍǈƙǃ Ǐƶƪƙ

Ƈǚǆƶǃƒ ǑƼ ƴǒǍǈƙǃƒ ƒƦǂǍ)ƥƒƧƼƊÜƘƓƪƪƌǆ( ƗǀƕƪǆǍ ƗơǒơƮ ƗǒưƧƽǃƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ.
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ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ:  ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýǂǒǋ Ǉǆư ýǆƶƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƥƓǆƙƵƒ Ǉƍ

 Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƑƽǃ ǍƊ Ǉǒƶǆ ƜǍƙǈǆ ƗǆƥƤǃ ƓǋƥǍǌƞǆ ƧƤƪƙ ƓǌǈƊ Ǐǈƶǆƕ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ ǇƊ ǏǄƵ Ƈǚǆƶǃƒ

 ƗǒưƧƼ ǑǋǍ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ ƗƮƓƤ ƗƑƽǃ ǊƞǍǆǍ ǎƧƤǕƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǑƿƓƕ ǇƵ ǉƨǒǆƙ ƗƮƓƤ Ɩƨǒǆ ǍƦ ƜǍƙǈǆǃƒ

ƗơǒơƮ.

ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ:  ƭƑƓƮƤ ǇǆƧƓǂƙơƒ  Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒǍ ǐƧƶƪǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ ƇƒǍƪ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ƳƓƕƙƍ ÜƗǄǀǃƒ

ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒ ǍƊ Ǉǒƶǆ Ɲƙǈǆǃ ƭƓƤ Ƨƶƪ ƴưǍ  ƭƓƤ ƜǍƙǈǆ ƜƓƙǈƎƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ ǇƊ Ǌƕ ƥƮǀǒ ǐƦǃƒǍ

 Ɠǆ ƒƦǋǍ Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƗƮƓƤ ƗƑƽǃ ƓƕǃƓƹ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǉƦǋ ǊƞǍǒǍ ǊƙƓǆƒƥƤƙƪƒǍ ǊƙƓƽƮƒǍǆ ƚǒơ Ǉǆ ƗƮƓƤ Ɩƨǒǆ ǍƦ

ƗǒưƧƽǃƒ ǉƦǋ ƗơƮ Ƙƕƛǈ ƓǈǄƶƞǒ.

ƕƴƓƐƥǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ:ƶǒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ  Ǉǆ ƓǈƥǂƋƙ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ Ǉƕǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ǏǄƵ ƥǆƙ

 ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƻǍƧƲǍ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ƘƒƧǒƺƙǆǃ ƓƶƕƙǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǊƕǄƱƙƙ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ǁǃƦǍ ƴǒǍǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ

ƗơǒơƮ ƗǒưƧƽǃƓƼ ǊǈǆǍƗǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǄǒǂƬƙ ýǚƤ ǇǆÜ.

 ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ

  ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƹ ƓǈǄƮǍƙ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ:

 ǅǍǌƽǆ ƧƓƬƙǈƒ ǎƥƊ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ýƤƒƥ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƥƒƥƙƬƒ Ǐǃƍ ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆǃǍƶǃƒ

ƼÜƓǌƕ ƗƕƶǄǃƒ ƥƵƒǍƿ ƧǍƱƙ Ǐǃƍ Ǒǈƕƙ Ɠǌƕ ƗǄǆƓƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ Ɠǆƒƨǃ ƠƕƮƋƖƧƒƥǗƒ  ƴƿǍǆƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ

ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ýƤƒƥ ƥǒƥƞǃƒ.

ƿǍƪǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ƧǒƧơƙ Ǉǆ ƗǄǒǍƱ Ɩƥǆ ƧǍƧǆ ƥƶƕ Ɠǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǇƊ Ǚƍ Ü ǑƼƧƮǆǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ Ɠǌ

ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǊƪƧƓǆƙ ǐƦǃƒ Ƨǂƙơǆǃƒ ƗƱǄƪǍ ƨǂƧƙǃƒ Ǉǆ ƓƵǍǈ ƥǌƬƙ Ƙǃƒƨ.

 ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ƟƓƞǈǃƒ Ǉǆưƙ Ǐƙơ ǐƧƓǒƙƤƒ ƩǒǃǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƓǒƧƓƕƞƍ ƒƧǆƊ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ýǒǄơƙ Ƨƕƙƶǒ

ƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǎƥǆƕ ƓưǒƊ ǇǍǋƧǆ ǁǃƦǍƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƻǍƧƲǍ ƘƓǒƥơƙǃƒǍ ƘƒƧǒƺ.

 ƗǄǒǂƬƙ Ʊǈƕǃƒ ƒƦǋ ǅƥǀǒ ƚǒơ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƧƕǂƊ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ƨƕƙƶǒ

 ƔǄƹƊ ƭƮƤǒ ƚǒơ Ɨǒơǚƽǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ǊƱƓƬǈ ǁǈƕǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧǒ Ɠǆǂ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǈƙǆ

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǆƥƤǃ ǉƥƧƒǍǆ.

 ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǏǄƵ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƥǆƙƶǒ: ƗƞƧƥƕǍÜƨǒǂƧƙǃƒÜƴǒǍǈƙǃƒÜƗƽǄǂƙǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒ

ƗƙǍƓƽƙǆ.

 ƖƑǐƬǋƗ
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  ǑǃƓƙǃƒ ǑƼ ƓǋƨƞǍǈ ƘƓơƒƧƙƿǙƒǍ ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ:

- ƗƮƤƮƤǃƒ Ɗƥƕǆ ǇƵ ǏǄƤƙǒ ǇƊ ƓưǒƊ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǏǄƵ ƧƕǂƊ ƗǒǆǋƊ ǑǃǍǒ ǇƊǍ

ǎƧƤǕƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃÝ

-  ǑƼ ýƓƞǆǃƒ ǁƧƙ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ƥǒƥơƙ Ǎ ƯƧƶǃƒ ǇǍǈƓƿ ƾƼǍ ƥƥơƙƙ

 ƔǄƱǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ýƤƒƥ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýǒƶƽƙ ǑƼ ǅǌƪǒ ƓǆǆÝ

 ƖƧǍƧưǁƒƧƬǗƒ ƙǒ Ǐƙơ ǁǈƕǄǃ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǆ ǅǌƕǒƧǀƙǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥǍǌƞ ƻƛƓǂƙǍ ƇƒƥƊ ǇǒǄǆƓƶǄǃ Ǐǈƪ

ǌǆƓǁǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƥƒƥƵƎƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ƻǍƧƲǃƒ ǇƪơƊ ǑƼ ǅǌǆ.

- ƚǍơƕ ƴưǍǆ ǇǍǂƙ Ǉƒ ǏǈǆƙǈǍ ƘƓǒǃƓǂƬǗƒ Ưƶƕ ƟƧƙǀǈ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƗǒǃƓǂƬƍ ƗƞǃƓƶǆƕ ƓǈǆƓǒƿ ƇƓǈƛƊ

ƗǒǄƕǀƙƪǆ:

-ƗǄǆƓƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƇƒƥƋƕ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ƗƿǚƵ ǊǒƼ.

-ƜƦǍǆǈ ƗƪƒƧƥ  ýǂǒǋ–ǁǍǄƪ-ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǄǃ ƇƒƥƊ.

-ƔǒǃƓƪƊ  ƗƪƼƓǈǆǃƒƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƥǒơƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ.



قائمة المراجع
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Ǘǋƈ:ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƐ

I.ƒƗǀǁƐ

1-Ʊ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜǇǒǆƓƱǀǃƒ ƥǆơƊ1ƞǆ Ƨƒƥ Ü ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐǍǙƥ

2002.

2-Ʊ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ Üƥǒƶƪ ƥǆơƊ1ƨǃƒ ƧƒƥÜƯƓǒƧǃƒÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧǋ Ü

1994.3-Ʊ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜƗǆƨơǆƓƕ ƥǒƶƪ ƥǆơƊ2 ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧǋƨǃƒ Ƨƒƥ Ü

ÜƯƓǒƧǃƒ2002.

4- ƘǙƓơǃƒǍ ǅǒǋƓƽǆǃƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜƥǈǚǂǒƧƙƪ Ǒƞ ǊǒƊǍ ǇǍƪǆƙǍ ǊǒƊ ƚƧƊ ÜƗǒǄǆƶǃƒ

Ʊ1 ÜǇƓǈƕǃ ÜǇǍƧƬƓǈ ǇƓǈƕǃ Ɨƕƙǂǆ Ü2006.

5- ÜǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǑƙǒƧƪǃƒ ƥǆơƊ ƥǆơǆ ƥǒƪǃƒƱ1 ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǒƌƧ Ɨƪƪƌǆ Ü

 ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2009.

6-ƥƓǒƍ ƱÜǐƧƲǈǍ Ǒǆǂ ýƤƥǆ ÜƾǒǍƪƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜƧǍƪǈǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ1 ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü

ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2012.

7- ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜƾǒǍƪƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜǐƧǂƕǃƒ ƧǆƓƛ

20088- ƧǆƓƛ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƾǒǍƪƙ ÜǐƧǂƕǃƒ

ÜǇƓǆƵ2009.

9- ÜƗǆǃƓƿ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƧƬǈǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƖƥǍƞǃƒ ÜƗǄǒƪǍ ǐǍƒƥǆơ

2009.

-10 ǑƕǄơǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪ

 ÜƘǍƧǒƕ ÜƗǒƿǍǀơǃƒ2009.

-11Ʊ ÜǐƧƒƥǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǇƪơ ƠǒǄƼǍ ƜƓơǃƒ ƾƧƓƱ1 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü

2009.

12- ƫƧǒơ ǏƪǒƵǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒƗƱÜ1ÜǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƾƒƧǍǃƒ ƗƪƪƌǆÜ2011.

13-Ʊ ÜǐǍƥơǍǃƒǍ ǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆ ÜǐƧƤƮ ƧǆƵ8ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü  ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2008.
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14- ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜýƓǆƵǕƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ ƘƓƪƓǒƪ Üƻơƿ ǍƕƊ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ

2004.

15- ǅǃƓƵ ǑƼ ƖƧǒƥƞ ƖƧƒƥƍ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜƧǍƙƕơ Ǉƕ ƠǃƓƮ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ

Ʊ ÜƧǒƺƙǆ1ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜÜ2009.

16-Ǎ ƔǃƓƱ ǇƓơƧƼ ƇǚƵ  ƘƓǒǀƕƪǕƒ Ǎ ƘƓǒǆǄƶǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒÜǑǃƓƹ ƗƞǒƧơ Ǉǒƪơ

Ǎ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ ƧƒƥÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒÜǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒ2009.

17-ƗǒƑƨƞǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒÜƓƞǈ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ ǑǄƵ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƧƒƥǃƒÜ

ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ200

18- ǐƧǍƨƓǒǃƒ ƧƒƥÜǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ǑǀǒƕƱƙ ƧǍƲǈǆ ƾǒǍƪƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǑƕƹƨǃƒ ƟǚƼ ǑǄƵ

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ

19-ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜƾǒƼǍƙ ǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ-ƏƥƓƕǆǃƒ Ǎ ƏƥƓƕǆǃƒÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ- ƱÜ

2ÜƖƧƒƥǘǃ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ƨǂƧǆÜ2004.

20- ÜǑƕƧƺǆǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ǐƥƓơǃƒ ǇƧǀǃƒ ƘƓǒƥơƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ

Ʊ ÜǇǒƧƬƶǃƒǍ1 ÜƖƧǋƓǀǃƒÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǒǈǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ü1999.

21-Ʊ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒƧƲǈ ÜǊǄơƓơƧǃƒ ÜǅǃƓƪ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ1 ƧƬǈǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2010.

22- ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜƇƓǈƕǃƒ ƥǍǆơǆ Ǒǂǆ ƔǈǒƨǍ ƔǃƓƱ ǇƓơƧƼ ƇǚƵ ƖƨǒǆǃƒǍ ƾƧƨǕƒ Ʊǒơǆǃƒ

Ʊ ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ1 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ Ü2012.

23-Ʊ ÜǐƧƒƥǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǐǍƓƪǒƶǃƒ ǅƪƓƞ ǅƲƓǂ2 ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ2011.

24-ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒÜǑǄƵ ƔƓƪǂ-ǑƑƨƞǃƒ ýǒǄơƙǃƒ-ƱÜ3 ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥÜ

ÜƧƑƒƨƞǃƒÜƗǒƶǆƓƞǃƒ2009.

25- ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƾǒǍƪƙ ÜǇƓǆƛƵ ƗǈǒƥƧǍ ǐƥǒǆƮǃƒ ǅƪƓƞ ƥǍǆơǆ

ǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ.

26-Ʊ ÜǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǐǍƓƪǒƶǃƒ ǅƪƓƞ ǅƲƓǂǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ4 ǐƧƲǈ ýǒǄơƙ Ü

 ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǑǀǒƕƱƙǍ2007.
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27- ƧƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƘǈƧƙǈǙƒ ǑƼ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Üƾǚƶǃƒ ƩƓƕƵ ƧǒƬƕ

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2010.

28-ƗǈƧƓǂƪǃƒ ƻǄƤ ýǚƕƱ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒÜ1 ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ ƧƒƥÜ

ƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍǃƒǍǇƓǆƵÜ2011.

29- ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǄƵƓƽƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ÜǇǒƪƓǒ ƥǒǄƞ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒǍ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ2013.

30-Ʊ ÜǑǄǂ ƧǍƲǈǆ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǅǒƧơ Ǉǒƪơ2 ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ Ü

ÜǇƓǆƵ2010.

31- ƗƪƪƌǆÜ ƓǌƙƓǆƒƥƤƙƪƒ Ǎ Ƨƶƪǃƒ ƗǒƧƲǈ Üƥǒƞǆ ƇƓǒư ƗǆƞƧƙ ÜǇǍƧƤƈǍ Ʃƥǃ ƓǈǍƥ

ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒÜƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ2007.

32-Ʊ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜǇǒƪơ ǅǒơƧ1 ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ǉǒƥǃƒ ƇƓǌƕ Ƨƒƥ Ü

2008.

33-Ʊ ÜǑƑƨƞ ƥƓƮƙƿƒ ÜƩƓƕƵ ƔƓƱƬ ƗǒƥƓǈǍ Ɣǒƥǃƒ Ǉƕ ƖƥǒƬƧ6 ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ2008.

34- Ƨƒƥ ÜƗǒƪƒƧƥ ƘǙƓơǍ ƘƓǒǄǆƵǍ ǅǒǋƓƽǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜǐƧǍƥǃƒ ǁǄƱǆ ƓǒƧǂƨ

ǃƒÜǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒ2005.

35-Ƨƒƥƹƨ ƗƪƼƓǈǆǃƒÜƥǆơƒ-ƑƒƥƕǃƒǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒý ƱÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ1 ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃƧǒƧƞ ƧƒƥÜ

 ÜǇƓǆƵ2011.

36- ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ ƧƒƥÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜǇǒƪƓǒ ƔǃƓƹ ƥƶƪ

ÜǇƓǆƵ2002

 ƗǈǒǂƪÜƧƑƒƨƞǃƒÜƗǆƓƶǃƒ Ɨǒƥǆơǆǃƒ ƧƒƥÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƶǃ ýƤƥǆÜƥǍǆơ Ǉƕ2008.37-

38- ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ Üƥǒƞǆ ƇƓǒư–ǑƑƨƞǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ- Ü ÜƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ

 ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ2007.

Ʊ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ǑƼ ƏƥƓƕǆ ÜƫƒƥƧǆƥǃƒ ƘƶǄƱ2 ÜƧƮǆ ÜƩƥǀǃƒ ƗƕƙǂǆÜ2006.-39

40-ƈǍ ǐƒƧƼ ýƍ ƥǒƧƼ ƱǒƱƤƙǃƒ Ƨǒǒƪƙ ÜƟǚǆǃƒ ǊǃǗƒ ƥƕƵ Ɠǈǒƥ ƗǆƞƧƙ ÜǇǍƧƤ

Ʊ ÜƧǒƺƮǃƒ ýƓǆƵǖǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ1 ÜƯƓǒƧǃƒ ÜƧƬǈǄǃ ǇƓǂǒƕƶǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü2007.
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41- ýƤƥǆ ÜǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǐƧǍƥǃƒ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǒƌǆǍ Ǒǈǒƪơǃƒ Ǉƪơ ƟǚƼ

Ʊ ÜƧƮƓƶǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ4 ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2008.

42- Ǉƪơ ƠǒǄƼƱÜǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒÜƻǄƤ1 Ǎ ƧƬǈǄǃ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵÜ

ÜǇƥƧǕƒÜƴǒƨǍƙǃƒ2007.

ÜƗǒƼǍǈǆǃƒ ƗƶǆƓƞÜǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒÜýƕƓƿ ƘǍƽƮ ƥǆơǆ2009.43-

44-ƱÜǑǄǂǃƒǍ ǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜǇǍƧƤƈǍ ƗƿƓƱ ƥǆơǆ2 ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƍ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2009.

45- ǅǄƵ ǑƼ ƩƓƪǕƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜƥƓƮƙƿǙƒ

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2007.

46-Ʊ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƾǒǍƪƙǃƒ ÜƻƪǍǒ ǇƓǆƛƵ ƗǈǒƥƧǍ ǐƥǒǆƮǃƒ ǅƪƓƞ ƥǍǆơǆ1 Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ2011.

47- ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ ÜƾǒǍƪƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜǑƵƥǒǆƮǃƒ ƥǆơǆ ǅƪƓƞ ƥǍǆơǆ

ƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍǇ.

48-Ʊ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ÜǇǍƥƵ ǐƥƒƥ ƧƮƓǈ2 ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü

ÜǇǍǈǂƵ Ǉƕ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ2009.

49- Ɣƙǂǆǃƒ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜǅǒǄƪ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƒǍ ǑƪƧǆ ƥǆơǆ ýǒƕǈ

 ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Üƚǒƥơǃƒ ǑƶǆƓƞǃƒ2007.

50- ƾǒǍƪƙǃƒ Üƥƒƥơ ǅǒǋƒƧƕƍ ƾǒƽƬǍ ǇƒƥǒǍƪ ǏƪǍǆ ǅƓƲǈ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ ÜƖƧƮƓƶǆ ǅǒǋƓƽǆ

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2006.

51- ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ƩƪƊ ÜǅǒǋƒƧƕƍ Ɣǒƞǈ Ÿƒ Ɨǆƶǈ–ǐǍƥơǍǃƒ ýǒǄơƙǃƒ- Ɨƪƪƌǆ Ü ƔƓƕƬ

 ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗƶǆƓƞǃƒ2009.

52- ÜƩǈǍƙ ÜǑƶǆƓƞǃƒ ƧƬǈǃƒ ƨǂƧǆ ÜǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆ ÜǑǆǍƧǃƒ ƻƒǍǈ2003.

53- Ǎ ƩǒƧƥƍ ǑơƕƮ ƥǆơǆ ýƑƒǍ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƧǍƲǈǆǃƒ ÜǑƕǃƓƺǃƒ ƧǍưǈǆ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱ

Ʊ ÜǇƨƒǍƙǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗƿƓƱƕǃ1ÜǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ ƧƒƥÜ2009.
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ƖƑƟǋƥƯǓƐ ǋ üƏƑƨƥǁƐ

1- ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǆǃǍƶǃƒ ýƲ ǑƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒÜǅǚƪ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ

 ƗƶǆƓƞÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƟǚƮǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ2012.

2- ƗǆǃǍƶǃƒ ýƲ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙ ƘƒƧƬƌǆ ÜýǍƹ ƘƓơƧƼ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2006.

3- ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆǃǍƶǃƒ ƖƧǒƓƪǆ ǑƼ ǊƙǒǆǋƊǍ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƾǒǍƪƙǃƒ ÜƧǒǈǆ ǐƧǍǈ

 ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2005.

4-ƗǃƓƪƧÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƧǍƥÜǑƞǒƥ ƗƕǒǋǍ ƧǒƙƪƞƓǆ

 ǑƼ

5- ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ÜƥƒƌƼ ƫƓƬ ǍƕƊ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ2011.

6- ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ǉƧǍƥǍ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜƖƨǒǍǆ Ǉƕ ƥǆơƊ

 ÜƗǄǒƪǆǃƒ ÜƻƓǒưǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ

2006.

7- ƧƧơƙǃƒ ýƲ ǑƼ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƎǂ ǑƼƧƮǆǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒ ÜƓưƧ ƥǆơǆ ƗǈƪǍƕ

ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2009.

8- ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǃƒÜ ƥǆơƊ Ǒǃǚƕ

ÜƗǄƿƧǍ ƗƶǆƓƞÜƧǒǒƪƙǃƒ200

9- ÜǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǊƞƓǆƥǗ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ýǒǋƋƙ Ǎơǈ ÜǑǄƵ ƗơƓƪ Ǉƕ
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 ƫƢǂǄǁƐ

Ǉƍ  ƟƓƞǈǐƊ  ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǎƥǆƕ ǇǍǋƧǆ ƗƪƪƌǆǅǄƿƋƙǃƒ ǂ Ǎ ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼƦ ƒ

ǍƧƲ ƗƼƧƶǆ Ǎ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆ Ǎ ƗơƓƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ýǚƺƙƪƒƾǍƪǃƒ ǁǃƥ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƻ

ǍƱƙǃƒ ƗƶƕƓƙǆǍ ƴưǍǍÜ ƓǌǄǒǄơƙ Ǎ ƓǌƙƑǒƕ ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ ǉƦǋ

 ƗƪƒƧƥǍ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒƧǒƛƋƙ  ƓǌƙǒƕƦƓƞǃ Ɩƥƥơǆǃƒ Ǎ ƓǌǒƼ ƗǄƵƓƽǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǎǍƿ ýƵƓƽƙ Ǎ ƩƼƓǈƙǃƒ.

 ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ǇǙ ǁǃƥǍƩƧƓǆǒƧǒƛƋƙ  ǏǄƵǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƥƵƒǍƿ ƥǒƥơƙ ǑƼ Ƨǒƕǂ

 Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒǇƊ  Ǎ ƓǌƙƑǒƕ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ýǚƺƙƪƒ ýƞƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǋƓǈƕƙƙ

ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕ.

 Ǎǋ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƥǋ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǍƨƒƧƕƍ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ƧǍƥƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ   ǁǍǈƕǃƒ

 ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǅƛ ƚǒơ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƥǒƥơƙǃƓƕ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ

ƖƨǒǂƧǃƒ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕƗǒƪƓƪǕƒǐǕƥƓƮƙƿƒ  ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƖƥǒƥƬ ƗƪƼƓǈǆƕ Ɠǋƨǒǆƙǃ

ƗƵƓǈƮǃƒ ǉƥǋ: ǑƵƓǈƮǃƒ ƨǂƧƙǃƒ ƗƞƧƥ"6ƗƵƧƓƪƙǆ Ǎǆǈǃƒ ƗƕƪǈÜ ƗǒǆǍǆƵ ǁǍǈƕ.

Ü ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǎ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƻǚƙƤǙƒƗƼƓưƍǏǃƍ  ƗǒǄǂǒǋ Ǎ ƗǒǈǍǈƓƿ ƾƑƒǍƵ ƥǍƞǍ ýǂƼ

ǉƥǋ   ƗƞƧƥ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƒ ƘƥƊ ýǆƒǍƶǃƒƗƪƼƓǈǆǃƒ.ƓǆƒƓǆǒƼ ǅƛ ƥǀƼ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƭƤǒ

 ƗƼƧƶǆ Ɨǒƺƕ Ǎ ǐƧƑƒƨƞ ǐƧƓƞƙ ǁǈƕ Ƨƕǂƒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƗƪƒƧƥǄǃ ǉƧƓǒƙƤƒǅǋƊ  Ǒƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ

 ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƧǃƒ ƨǂƧǆ ýƙơǒ ǊƙǄƶƞ ǑƙǃƒǍ ǁǈƕǃƒ ƓǌǀƕƱǒ Ǒƙǃƒ.

ƕǐƟƑƗƻǄǁƐ ƖƑǄǂǀǁƐ:ǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ÜƾǍƪǃƒ ýǂǒǋ ǁǍǈƕǃƒÜ ƗƪƼƓǈǆǃƒÜƗ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ



Summary

The success of any organization depends on the extent of its ability to adapt to

the environment in which it operates. as well as to exploit the opportunities and

meet the challenges and know the conditions of competition prevailing in

knead the market and follow the developments that occur Viooda strategy

commensurate with these variables and study the impact of competition and the

interaction of the forces of competition actors where and specific appeal and

knead because the market structure is practiced great influence in determining

the rules of competition and the strategies that can be adopted by the

organization in order to exploit the opportunities available in the environment

and thus achieve competitiveness. , and the goal of this topic study is to

highlight the role of market structure in determining the strategy of commercial

banks and specifically Bank Agriculture and Rural Development , where then

choose the banking industry as a basic foundation for any economy to

distinguish competition stiff among the institutions that are active in this topic

industry : the degree of industrial concentration " 6 Banks generally, the growth

rate accelerated . difference in the services and products , in addition to the

existence of legal barriers and structural Every this topic factors led to the

increase in the degree of competition . as for the Bank of Agriculture rural

Development was then chosen for the study as the largest commercial bank in

Algeria and in order to know the most important strategies applied by the bank

and that made him occupy a leadership position in the banking industry .

Keywords: market structure , the banking industry , strategy , competition ,

commercial banks and their habitat analysis ,
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