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ƕøøøǄƣøøøƾǄǁƐ  



 ƞøøǭƴøøøǢǮǩƗ  

- أ-

ƾǄøøǄƣøø:ƕ  

 ǑƼƘƿǍǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ ƨƓǌƞ ƗƵƓƞǈǍ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆƕ ƓƪƓƪƊ ƱƕƙƧǆ ǐƥƓƮƙƿƒ ǅƓƲǈ ǐƊ ƠƕƮƊ ƧưƓơǃƒ

ƗǄǆƓƬǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǅƇǚƙ ǎƥǆ ǍƊ ǑƼƧƮǆǃƒÜ  ƯƑƒƧƼ ƴǒǆƞƙ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǎƥǆǍ

ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ýƤƥǃƒÜ  ƘƓǆƥƤǄǃ ǑǃǓƒ ƴǒǍǈƙǃƒǍƮƊ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƓǌǆƲǈƕ ǁǍǈƕǃƒ ƩƼƓǈƙƙ Ƙơƕ

 ƓƱƓƕƙƧƒ ƱƕƙƧǆ ǉƧǍƱƙƼ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǅǋƊ Ǒǂǈƕǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýƶƞ Ɠǆǆ Ü Ƈǚǆƶǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ Ɨƛǒƥơǃƒ

 ǑƼƧƮǆǃƒ ǉƨƓǌƞ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƻǄƤƙ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǇƊ Ɠǆǂ Ü Ɲǌƙǈǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ǅƓƲǈǃƓƕ ƒƧǒƕǂ

ƗǃǍƓơǆ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆ ǍǋǍ ǉƧǒƛƋƙ ǊƙǒƥǍƥơǆǍ ǊƱƓƬǈ ǊǒƞǍƙǍ ǊǄǆƵ ǅǒƲǈƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ýƕƪ ƥƓƞǒƍ 

Ǌǈǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǀơǒǃÜ  Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǗƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǂǍơ ǅǍǌƽǆƕ ǅƓǆƙǋǗƒ ƥǒƒƨƙ ƴǆǍ

 ƗǄǒǄǀǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ýǚƤ ƗƑƬƓǈǃƒǍǑƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƨǕƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƒƧƓǒǌǈǗƒ ƔƓǀƵƊ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ƗǒưƓǆǃƒ ƥǌƬƙ Ɠǌ

ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥǗ ƏƥƓƕǆǍ ƥƵƒǍƿ ƴưǍǃ ƻǍƧƲǃƒ ǉƦǋ ƘƶƼƥ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ Ǉǆ ƥǒƥƵÜ  ƔǒǃƓƪǕƒ ƻǄƙƤǆ ǊǒƼ ƥƥơ

ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǂǍơ ƜƓƙơƙǍ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƖƥǒƬƧǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗƪƧƓǆǆǃ ýƑƓƪǍǃƒǍ ƘƓǒǃǓƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǐǃƍ  ƘƒǍƥǕƒǍ

ǊƑƥƓƕǆǍ ǉƥƵƒǍƿ Ǌǃ ǅǄƵ Ǎǋ ƾǒƿƥƙǃƒ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ Ü Ɠǌǃ ƥǒƞǃƒ ƾǒƕƱƙǄǃ  ǅƥƶǃǍ ƗǒƕƧƶǃƒ Ǐǃƍ ƗǆƞƧƙǃƒ ǑƼ ƖƥƓƶǃƓǂǍ Ü

 :Ɠǌǈǆ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǒǆƪƙ ǎƧǈ ƥơǍǆ ǑƑƓǌǈ ƴƞƧǆ ƥǍƞǍ  

 ǐƊ ƓƕƪƓǈǆ ǉƥǀƙƶǈ Ɠǆ ýǒǃƥǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƥǆƙƶǈ ƻǍƪ ǁǃƦǃ Ü ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ Ü ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ Ü ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ

ǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ "ƒƥƾǒƿƥƙǃƒ ƧǍƥ ýǒƶƽƙ ýƞƊ ǇǆǍ " ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒǍ ǑǄƤ  ƧƥƓƕ ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǂǍơ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ǑǄƤƒƥǃƒ

 ǍƊ ƧƱƓƤǆǃƒǍ ƘƓǆƨǕƒ ƔǈƞƙǍ ƗǌƞƒǍǆǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƧǒǍƱƙƕ ǇǒǒǄƤƒƥǃƒ Ǉǒǀƿƥǆǃƒ ƥǌƶǆ

. ǁǍǈƕǄǃ ƗƑǒƪǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ Ɠǌǈǆ ýǒǄǀƙǃƒ  

 : ƘƟƓǁƐ ƕǐǁƑǀƪƐ

 ƚơƕǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ǅǃƓƶǆ ƧǌƲƙ ƾƕƪ Ɠǆǆ:ǑƙǓƓǂ   

ǅǀǄǐ ƹǐǀ"  ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ǅǄ ƔƣƑƻƗƨǕƐǏƺ ƿǋǆƓǁƐ ƕǄǀǋƟ ƼǐƓƯƗ  " Ý  

 : ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǉƦǋ Ƙơƙ ƜƧƥƙǒǍ  

- Ǎǋ Ɠǆ ƾǒƿƥƙǄǃ Ǒǂǈƕǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒÞ ǑǄƤƒƥǃƒ  

-Þ Ǒǂǈƕǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ǊƙǈƓǂǆ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƔƪƙǂƊ ƻǒǂ

-ǋ ƓǆǍ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ Þ

- Ɠǆ Þ ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǂǍơ ƾǒƕƱƙǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƧƒǍƥƊ ƻǄƙƤǆ Ǒǋ

- Þ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒǍ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ Ɠǆ

- ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ƾǒƕƱƙ ƴƿƒǍ Ǎǋ ƓǆBADR-

 ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍǃ-¿



 ƞøøǭƴøøøǢǮǩƗ  

- ب-

 : ƘƟƓǁƐ ƖƑǐƮƥƺ

ƒ ƯƧƶǃƒ ƇǍư ǑƼ ƗƹƓǒƮ Ǉǂǆǒ ƓǀƕƓƪ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒǍ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ ƗǃǍƓơǆ ýƞƊ ǇǆǍ ƾƕƓƪǃ

 : ǑǃƓƙǃƓǂ ƓǌƮǒƤǄƙ ǇǂǆǒǍ ƓǌƙơƮ ƧƓƕƙƤƒǍ ƗƪƼƓǈǆǄǃ ƓǌơƧƱ ƻƥǌƕ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ  

- ƘƒƧƺƛǃƒ ƻƓƬƙǂƓƕ ýǒƽǂǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ Ɨǒǆƙơ ƖƧǍƧư ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ

ǆǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǃƓ. ƗƕƪƓơǆǃƒǍ  

- ƘƧƛƊ ǑƙǃƒǍ Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤǍ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƱƙ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɣƪƙǂƍ

. ƓǌǒǄƵ ƥƓǆƙƵǗƒ ƗƞƧƥ ƒƦǂǍ ƓǌƑƒƥƈ ƖƥǍƞ ǏǄƵ

-ǋ ƗǆǂǍơǃƒǑ . ƓǌǃƓǆƵƊ ǑƼ ǅǂơƙǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ǊǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ǅƓƲǈǃƒ

-ǆ ƗǆǂǍơǃƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƧǍƥ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂ ǅǒǒǀƙ ýǚƤ Ǉ

. ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗƶƞƒƧǆ ƒƦǂǍ

-ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆǃ ƓǀƼǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ƧǒǍƱƙ ƖƧǍƧưǍ Ɨǒǆƙơ  

--BADR

 : ƘƟƓǁƐ ƕǐǄǉƈ

ƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɠǌƕ ǏƲơǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ ƚơƕǃƒ ƗǒǆǋƊ ƨƧƕƙ ƥơƋǂ ƗǆǂǍơǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǎ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǑǄƤƒ

.ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƱƓƪǍƊ ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃƒ Ǎ Ɨǀƛǃƒ ƇƓǈƕ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƓǌǒǄƵ ƨǂƙƧǒ Ǒƙǃƒ ƩƪǕƒ

ǁƐ ƥƑǐƗƢƋ ƒƑƓƨƈƱǋƮǋǄ  :

-.ƭƮƤƙǃƒ ýƓƞǆƕ ǊƱƓƕƙƧǗ ƒƦǂǍ ƾǒƿƥƙǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƳǍưǍǆ ýǍƓǈƙǍ ƗƪƧƒƥǃ ýǍǒǆǃƒǍ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗƕƹƧǃƒ  

- ƗǒǆǋǕƒ ƗƞƓơǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ ǎƧƕǂǃƒƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƿƥƙǄǃǒƥƮƿ ƾ  ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƾǒǀơƙ

.ƗǆǍǂơǄǃ ƖƥǒƬƧǃƒ

: ƘƟƓǁƐ ƹƐƣǉƈ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǇƎƼ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤǗ ǑƶƪǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǌǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ ƗǃǍƓơǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 : Ǐǃƍ ƻƦǌƙ  

-ƾǒƿƥƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƗƼƧƶǆ ƗǃǍƓơǆ .ǊƕǃƓƪƊǍ ǑǄƤƒƥǃƒ  

-. ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƧǍƥ ƠǒưǍƙ ƗǒǈƓǂǆƍ

-. ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǂǍơ ƴǆ ǊƙƿǚƵǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƧƒǍƥƊ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

- ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǑƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ǅǒǒǀƙ ƗǃǍƓơǆ- BADR-.
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- ت-

ƗǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ : ƘƟƓǁƐ Ǐƺ ƲƓ

 ǑƼư ǑƽƮǍǃƒ Ü ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪǈ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗƶǒƕƱ ƇǍ

ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǂǍơǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƻƮǍǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ƽ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƓǆƊ ƴǆƞ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƖƒƥǕƓ

ǃƒǍ ƾƑƓƛǍǃƒ ƒƦǂǍ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ǑǌƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ. Ƙǚƞƪ  

 : ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ

ǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƙƪƒƧƥ Ƙǀƕƪ ƥǀǃ ƳǍưǍ : ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ǎƧƤƊ ƘƓƪƒƧƥ  

ƕƨƐƥƣǁƐ ƐǍǁǋǓ  :

- : ƕƨƐƥƣǁƐ ǅƐǋǆƳ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƘƒƧƒƥƍ ƧǍƥ

. ýǒǍǆƙǃƒǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

- : ƕƨƐƥƣǁƐ ƒƟƑƬƪǈ ƾƓơƪƍ ǅǒǋƒƧƕƍ. ǇƓǆ

-: ƕƨƐƥƣǁƐ ǍǂƳ ƕƺƥƪǄǁƐ ƕǊƜǁƐ ǇǒǋƓƬ Ÿƒ ƥƕƵ ǑǄƵ ƧǍƙǂƥǃƒ.

- : ƕƨƐƥƣǁƐ ƅƐƥƜƋ ǅƑǀǄǋ ơǐƥƑƗ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒĲ  ƖƨƹĲ  ƗǒǄǂ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƖƥƓǆƵ

 ƖƧƓƞƙǃƒĲ  ýǒǍǆƙǃƒǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǅƪƿ- Ɨǈƪ Ü2009.

-: ƕƨƐƥƣǁƐ ƖǗƊƑƨƗ  : ƗǒǃƓƙǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƗǒǃƓǂƬƍ ƘƨǂƧ- ƘƒƧƒƥƍ ƧǍƥ Ɠǆ

 ǇƵ ƜƧƥǈƙǍ Þ ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ

 : ƗǒǃƓƙǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǉƦǋ-  ƗƶƞƒƧǆǃƒ ýƓǆƵǕ ǅǂơǆ ǅƓƲǈ ƾǒƕƱƙ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆ Ɠǆ

Þ ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙ ǑƼƗǒǄƤƒƥǃƒ

- ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƗƶƞƒƧǆǄǃ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƓƕ ǅƒƨƙǃǗƒ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆ Ɠǆ

. ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ

-: ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ

) ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƮƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƗƿǚƵ ƥƞǍƙ0.05 ƗƶƞƒƧǆǃƒ ýƓǆƵǕ ǅƓƲǈ ƾǒƕƱƙ Ǉǒƕ (

 ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ. ǇǒƱƪǄƼ

-) ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƗƿǚƵ ƥƞǍƙ0.05 ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ɨǒǃǚǀƙƪƍ Ǉǒƕ (

. ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙǍ

-) ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƗƿǚƵ ƥƞǍƙ0.05 ƖƧƒƥƍ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ǅƲǈ ƴưǍ Ǉǒƕ (

 ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙǍ ƧƱƓƤǆǃƒ. ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ

-ƕƨƐƥƣǁƐ Ǐƺ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ ƕǆǐƴǁƐ:. ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ

- : ƘƟƓǁƐ ƛƏƑƗǆ

- . ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǆǂǍơ ƓǌƙƿǚƵ ǎƥǆǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƧǍƱƙ ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ
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- ث-

-ǍǄƱǆǃƒ ƓǌǆƓǌǆƕ ǅƓǒǀǄǃ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ǇƓƞǃ ƧǍƥ ýǒƶƽƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ Ɨƕ

. ƻƧƮǆǃƒ ƻƒƥǋƊ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƖƇƓƽǂ ƖƧƓǒƨ

- ǎƥǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ɠǌƕ Ƙưƿ Ǒƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒǍ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƾǒǆƶƙ ƖƧǍƧư

. Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǄǒǋƋƙǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ ƥǀƵ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒǒǄƤƒƥǃƒ ǇǒƶƞƒƧǆǃƒ ƗƼƓǂ

- ƕƬǂƢƗƨǄǁƐ ƣƏƐǋƻǁƐ ƹǐǀ ) ƕƨƐƥƣǁƐ ǇƤǉ ǅǄƈƑƺƣ :( ǏƙƟƓ ƕƨƐƥƣǁƐ ǇƤǉ Ɩ

-.Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ  

-.Ɠǌǒǃƍ Ǎƶƪǒ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƗƼƧƶǆ  

-.Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƾǒƕƱƙ Ɨǒƽǒǂ

ƕǐǆƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ :

-: ƕƨƐƥƣǁƐ ǅƐǋǆƳ  ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆǍ Ɠǌƙǆǌǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ

ǃƓƪƧ ǇƵ. ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ Ɨ

-ƕƨƐƥƣǁƐ ƒƟƑƬ: . ǑƽƱǃ ǑǈƓƕƶƬ

-: ƕƨƐƥƣǁƐ ǍǂƳ ƕƺƥƪǄǁƐ ƕǊƜǁƐ . ƥǆơǆ ǇǒƙǍƕ ƧǍƙǂƥǃƒ

-: ƕƨƐƥƣǁƐ ƅƐƥƜƋ ǅƑǀǄǋ ơǐƥƑƗ  ƳƧƼ Ü Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂĲ ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ- 

 Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ2003-2004.

-: ƕƨƐƥƣǁƐ ƖǗƊƑƨƗ ƗǒǃƓǂƬƍ ƘƨǂƧ  : ƗǒǃƓƙǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ-  ƗǒǃƓƶƼ Ǉǆǂƙ ƓǆǒƼ

. Þ ǑǄƤƒƥǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ǅǒǒǀƙ

 : ǑǄǒƓǆ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǉƦǋ ǇƵ ƜƧƥǈƙǍ  

-ƙƤǗ ƖƒƥƋǂ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ Ƨƒƥǀǆ Ɠǆƕ Þ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƧƓ  

-ƓƲǈ ǅǒǒǀƙǃ ƗǆǄƶƙƪǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǑǋƓǆ Þ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅ

-: ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƴƞƒƧǆǃƒ ƳƓƕƙƒ ǑƼ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ƳƓƞǈ ƻƿǍƙǒ

.ƓǌǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆǃƒ

-. ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈǃ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƨƒƧƕƍǍ ƻƓƬƙǂƒ ǏǄƵ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ýǆƶƙ

-ǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂƕ ǅƓǆǃǗƒ Ǉǆ Ǌǈǂǆƙ Ɨǒƞǌǈǆǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ ƳƓƕƙƒ ǊǒƊƧ Ƈƒƥƕƍ Ɨǒƺƕ ƗǒƕƪƓơǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆ

.Ǒǈƽǃƒ

-ƕǆǐƴǁƐ  : ƕƨƐƥƣǁƐ Ǐƺ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ ǁƒƧƱǈǍƪ ƴǆƞǆǃ ǐƧƓƞƙǃƒ ƱƓƬǈǄǃ ƴƕƓƙǃƒ ƨƓƺǃƒ ƧǒƥƮƙ ǅƪƿ

. " ƘƓưǍƕǀǆ ƘƓƶǒƕǆ " ƖƧǍƥǃƒ ƭƤǕƓƕǍ

- : ƘƟƓǁƐ ƛƏƑƗǆ ƥƤƋƙƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗơƮ ǇƓǆư ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ Ǉǆǂǒ

 ǏǄƵ ǅǂơǄǃ ƩƓƪƋǂ. ƇƒƥǕƒ ƗơƮ ǎƥǆ

-. ƇƓƱƤǕƒ ƚǍƥơ ýǒǄǀƙǍ ƴǈǆ ǏǄƵ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ýǆƶƙ
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- ج-

- ƘƓƶǒƕǆ " ƖƧǍƥǄǃ ǅǒǒǀƙǃƒ ýơǆ ƖƧǍƥǃƒ ƻƮǍǃ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ƨǒƪ ƘƓƱƱƤǆ ƔǍǄƪƊ ýƓǆƶƙƪƒ Ǉƍ

. Ɨƶƕƙǆǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƧƓǌƲƍ ƴǆ ƗƱƓƪƕǃƒǍ ƗǃǍǌƪǃƓƕ ƨǒǆƙƙ Ü " ƘƓưǍƕǀǆ

-ƈ ƹǐǀ ) ƕƨƐƥƣǁƐ ǇƤǉ ǅǄ ƕƬǂƢƗƨǄǁƐ ƣƏƐǋƻǁƐ :( ǏƙƟƓ ƕƨƐƥƣǁƐ ǇƤǉ ƖƣƑƺ

-ǌƞƒǍ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒǍ ýǒƿƒƧƶǃƒ ƻƓƬƙǂƍƓǌ . ǅǌƛơƕ ƨƓƞǈƒ ƇƓǈƛƊ

-. ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƝǋƓǈǆǃƒ ƧƓǒƙƤƍ Ɨǒƽǒǂ

-. ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓǈǒƶǃƒǍ ƘƒǍƥǕƒ ƧƓǒƙƤƍ Ɨǒƽǒǂ

:ƘƟƓǁƐ ƖƑǐǋƗƟǄ

 ǅƓǆǃǗƒǍ Ü ƚơƕǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ƗƞǃƓƶǆ ƻƥǌƕǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘǍƙơƍ ƘƥǀƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƔǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆƕ Ǐ

 : ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƓƕ ǁǃƦǍ Ü ƗǆƙƓƤǍ ýǍƮƼ ƗƶƕƧƊǍ Ɨǆƥǀǆ  

- : ƕǄƣƾǄƼƒƥǋƊǍ ǊƙǒǆǋƊǍ ƚơƕǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ƘǄǆƬǍǊ  Ü ǉƨƓǒƙƞǗ ƴƼƒǍƥǃƒǍ ƔƓƕƪǕƒ ƒƦǂǍ ƥǒƥơƙ ƒƦǂǍ

. ýǆƶƙƪǆǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ ǑǈƓǂǆǃƒǍ Ǒǈǆƨǃƒ ǉƧƓƱƍ  

-: ǎƥưǆǁƐ ƅƦƜǁƐ  : ǑǄǒ Ɠǆǂ ýǍƮƼ ƚǚƛ ǇǆưƙǒǍ

  : üǋǓƐ üƬƻǁƐ ǇƒǍǈƶƕ  : ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ : Ǉǒƛơƕǆ ǏǄƵ ǐǍƙơǒǍ " ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ "

 ǙǍƮǍ ǊƽƑƓƲǍ ƻǄƙƤǆǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆ Ɨǈǌǆ ǁǍǄƪǍ Ɣƒƥƈ : ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ Ü ƾǒƿƥƙǃƒ ýǍơ ƘƓǒǆǍǆƵ

. ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ƔƓƶƙƊǍ ýƓǂƬƊ Ǐǃƍ  

: ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ  ǐǍƙơǒǍ " ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǆǂǍơǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ " ǇƒǍǈƶƕ ƚơƕǆǃƒ : Ǉǒƛơƕǆ ǏǄƵ

 Ü ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ýǍơ ƗǒƪƓƪƊ ǅǒǋƓƽǆ : ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ Ü ƗǆǂǍơǃƒ ýǍơ ƘƓǒǆǍǆƵ : ýǍǕƒ

 ƻǄƙƤǆǍ ƗƮƓƤ ƗƺƮƕ ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǂǍơǍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǆǂǍơǃƒ ƖƋƬǈ ýǍơ ƖƧƲǈ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǇǆưƙǒǍ

.ƓǌƼƒƥǋƊǍ ƗǆǂǍơǄǃ ǅǒǄƪǃƒ ƾǒƕƱƙǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ ƓǌƑƥƓƕǆ  

Ɛ: ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁ  ƗǆǂǍơ ýǒƶƽƙ ǑƼ ǉƧǍƥǍ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ǊƙƿǚƵǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ " ǇƒǍǈƶƕ ƇƓƞ ǐƦǃƒǍ

 ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙ ǑƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƧǍƥ : ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ : Ǉǒƛơƕǆ Ǐǃƍ ǉƓǈǆƪƿ ǁǃƦǂ " ƻƧƓƮǆǃƒ

 ǇǆưƙǒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ : ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ

 ƏƥƓƕǆǃ ƓǀƼǍ ǁǃƦǍ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ ǑƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƧǍƥ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ ƗǆǂǍơǃƒ

ýƨƓƕ) ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƥơǄǃ ƗǒƨƒƧƙơǗƒ ƥƵƒǍǀǃƒIII¡II¡I.(



 ƞøøǭƴøøøǢǮǩƗ  
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- : ǏƾǐƓƯƗǁƐ ƅƦƜǁƐ ƥơƒǍ ýƮƼ ǇǆưƙǒǍĲ  ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥĲ  : ǑǄǒ Ɠǆǂ  

: ƲƓƐƥǁƐ üƬƻǁƐ  ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ƾǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ " ǇƒǍǈƵ ƘơƙƏƥƓƕǆǃ ǑǄƤƒƥǃƒ  ǁǈƕ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ

 ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƗơǚƽǃƒĲBADR- . ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍǃ  

 ǁǈƕ ǑƼ ǅǌǆǃƒ ǉƧǍƥǍ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆǃ ƓǀƼǍ ƗǒƑƓƿǍǃƒ ǊƙǆƲǈƊǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ýǍơ ƧǍơǆƙ ƥƿǍ

 Ü(ƗǄǒǆ) ƗǃƓǂǍǃƓƕ ƻǒƧƶƙǃƒ Ü ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ. ƝƑƓƙǈǃƒ ýǒǄơƙǍ ƯƧƵ Ü ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƓǌǄǂǒǋ  

ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼǍ Ǎ ƝƑƓƙǈƕ ƗƿǍƼƧǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇƵ ƗǄƮǍơ ǇǆưƙǍ ƗǆƙƓƤǃƒ ǑƙƋƙƘƓǒƮǍƙ.
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ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǂǁ  



ǎƥøøưǆǁƐ ƥƑƯǕƐ : üǋǓƐ üøƬƻǁƐ

ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǂǁ  

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ  :üǋƟ ƖƑǐǄǋǄƳ

ƐǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁ

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ  :ƕǆǊǄ ƿǋǂƨ ǋ ƒƐƣƈ

ƖƑƓƑƨƟǁƐ ƼƽƣǄ



Ɛ üǋƟ ƖƑǐǄǋǄƳ : üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ ƼǐƽƣƗǁ

ǏǂƢƐƣǁƐ  

  ƒǂƯǄǁƐ ǏƢǐƥƑƗǁƐƥǋƯƗǁƐ : üǋǓƐ  ƼǐƽƣƗǂǁ   

                   ǏǂƢƐƣǁƐ ǈƗǐǉƑǄ ǋ  

 ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ƕǐǄǉƈ : ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

                   ƺƐƣǉƈǋøøǈ  

   ƼǐƽƣƗǁƐ ƥǐǐƑƴǄǋ ƱƐǋǆƈ : ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

                   ǏǂƢƐƣǁƐ  

   ǃǐǐƾƗ ƒǐǁƑƨƈǋ ƖƑǄǋƾǄ : ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ   

                   ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ  



   ƕǆǊǄ ƿǋǂƨ ǋ ƒƐƣƈ : ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ  

                 ƖƑƓƑƨƟǁƐ ƼƽƣǄ   

   ƒƐƣǑ ƕǄƑƴǁƐ ǃǐǉƑƻǄǁƐ : üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ  

                    ƕǆǊǄǁƐ ƿǋǂƨ ǋ  

  ƼƽƣǄ ƖƑƻƬ ǋ ƖǘǉƊǄ : ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ   

                     ƖƑƓƑƨƟǁƐ   

  ƼƽƣǄ ƖƑƓƜƐǋ ǋ ƼǋƾƟ : ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

                  ƖƑƓƑƨƟǁƐ   

  ƼƽƣǄ ƒƑƴƗƈ ǋ üƑǀƪƈ : ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

                  ƖƑƓƑƨƟǁƐ
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: üǋǓƐ üƬƻǁƐ ƕǄƣƾǄ  

   Ǚ ǑƪƓƪƊ ƱƓƬǈǂ ƓǌǆƓǒƿǍ ƓǋƧǍƱƙǃ ǑƪǒƑƧ ýǆƓƵ ƾǒƿƥƙǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǄǃ ƗƞƓơǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǉƍ

 ǎƥǆ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƴǆ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƓƼ ÜǊǈƵ ƇƓǈƺƙƪǗƒ Ǉǂǆǒ

ǎƥǆǍ ÜƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǄǃ ƓǌǄǒƛǆƙǍ ƓǌƙơƮ  ǐƥƓƽƙǃ ƓǌƙƧƒƥƍ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƾǒƕƱƙ

. ƓǌǂǚǆƋƕ ƔƵǚƙǃƒǍ ƫƺǃƒ ƘǙƓơ ƴǈǆǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƇƓƱƤǕƒ ƻǄƙƤǆ  

 ƗǒƓƺǄǃ ƩƓƪƋǂ Ƨƕƙƶƙ ǑƙǃƒǍ ƘƓǒưƧƽǃƒǍ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ƾǒƿƥƙǃƓƼ Ü ǅǍǄƶǃƒ Ǉǆ ǅǄƵ ǐƋùǂǍ

ƙ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ Ɠǆǂ ÜƓǌǄƞǕ ƘƶưǍ Ǒƙǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ ǊǒƼ ƱƬǈƙ ǐƦǃƒ ƧƓƱǗƒ ǑƱƶƙǍ ǊƞǍ

 ƔǈƓƞǃƒ ǅǒƲǈƙƕ ǅǍǀǒǃ ýơƒƧǆ ǏǄƵ ƥǈƙƪǒ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǇƊ Ʀƍ ÜǊǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ƇƓǈƛƊ ƾƿƥǆǃƒ ǊǒƞǍƙƕ ǅǍǀƙ ƓǌǈƎƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ

Ɠǌǃ ǐƦǒƽǈƙǃƒ.

 ǇǒǄƛǆƙǆǃƒǍ ǇǒǒƪǒƑƧ Ǉǒƛơƕǆ Ǐǃƍ ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ÜƓǀƕƓƪ ƧǂƦ Ɠǆǃ ǚǒƮƽƙ ƧƛǂƊǍ ƾǆƵƊ ƗƪƒƧƥǃǍ

ƓǆǒƼ : ǑǄǒ

 ƚơƕǆǃƒ:ýǍǕƒ  ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ýǍơ ƘƓǒǆǍǆƵ  

 ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ Ɨǈǌǆ ǁǍǄƪǍ Ɣƒƥƈ : ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ  
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ üǋƟ ƖƑǐǄǋǄƳ 

 ƘƓǂƧƬǃƒ ýǍƤƥ ƧƮƵ Ǐǃƍ ƥǍƶǒ ƚǒƥơǃƒ Ǐǈƶǆǃƒ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƒǍ ǏƱƪǍǃƒ ƧǍƮƶǃƒ Ǐǃƍ ƾǒƿƥƙǃƒ ýƮƊ ƴƞƧǒ

ƕǂǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ. ƥǍƞǍǃƒ ƨǒơ Ǐǃƍ ǎƧ  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ : ǈƗǐǉƑǄǋ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǂǁ ǏƢǐƥƑƗǁƐ ƥǋƯƗǁƐ  

Ǘǋƈ :ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǂǁ ǏƢǐƥƑƗǁƐ ƥǋƯƗǁƐ

 Ǉǆ ƠƕƮƊ ǊǈƊ ƚǒơ ǑƪƓƪƊ ýǂƬƕ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƧǍƱƙǃƒ Ǐǃƍ Ʊǒƪƕǃƒ ǊǄǂƬ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƒ ƥǍƶǒ

ǃƒ ýǚƺƙƪƒ Ǉƪơ Ǉǆ ƾǀơƙǃƓƕ ǅǍǀǒ ƭƤƬ Ǐǃƍ ƥǌƶǒ ǇƊ ǐƧǍƧưǃƒ ǇƊ ƚǒơ ƧƤƈ ƭƤƬ ǎƥǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆ

 ƗǒǄǆƶƕ ƧƤƈ ƭƤƬ ǅǍǀǒǍ ÜƖƥƧƒǍǃƒ ƗǒƧǒǆǕƒ ýƒǍǆǕƒ ýǒƞƪƙǃ ǇǒƮƤƬ Ǉǒǒƶƙƕ ǇǍǆǍǀǒ ƒǍǈƓǂ ǇǒǒƧƮǆǃƒ Ǐǆƒƥƿ

 ƲƽơǍ ƾǒƿƥƙǄǃ ƻƲǍǆ ǇǍǈǒƶǒ ƒǍǈƓǂ ǇƓǈǍǒǃƒ Ǐǆƒƥƿ Ǐƙơ Ü ýǒƞƪƙ Ǉǆ ƭƓƤƬǕƒ ƇǙƌǋ Ǌƕ ƓǆƓƿ Ɠǆǃ ƾǒƿƥƙǃƒ

ƇƓǌƙǈǗƒ ƥƶƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ Ɨǆǚƪ  Ǉǒƕ ýƮƽǒ ǅƓƲǈ ƴưǍƕ ƒǍǆƓƿ ǇƓǆǍƧǃƒ ǁǃƦǂ Üýǒƞƪƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǆ

).ƘƓưǍƕǀǆǃƒ ǇƵ ýǍƌƪǆǃƒ ƭƤƬǃƒǍ ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ ǇƵ ýǍƌƪǆǃƒ ƭƤƬǃƒ1(

 ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǆǄǂ ƾƙƬƙǍAuditing  Ǒǈǒƙǚǃƒ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǇǆAudine  ƾƿƥǆǃƒ ǇƓǂ ƚǒơ Ü ƳƓǆƙƪǗƒ ǑǈƶǒǍ

ƶƕ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƖƇƒƧƿ ƓǌǒƼ ǅƙǒ ƗǆƓƵ ƳƓǆƙƪƒ ƗƪǄƞ ǑƼ ƴǆƙƪǒ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƒǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ƘƊƥƕ ƥƿǍ ÜǁǃƦ ƥ

 ƴƪƙƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƘƧǍƱƙ ǅƛ ƧƙƓƼƥǃƒ ǁƓƪǆƍ ƘƓǒǄǆƵ : ýƛǆ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ưƶƕƕ ǅƓǒǀǄǃ ƗǒƥƧƼ ƥǍǌƞ ƖƧǍƮ

 Ǐǃƍ ƨƧƕǒ ǅǃ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾǒƿƥƙ ǇƊ ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒǍ ǅǌƱƓƬǈ ƒǍƪƧǂǒ ǇƊ Ǉǆ Ɠǌƕ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ƥƒƧƼǕƒ Ƙǈǂǆ ƚǒơƕ ƓǌƿƓƱǈ

ǍǌƲ ƥƶƕ Ǚƍ ƥǍƞǍǃƒ ƨǒơ ƘƓƕƓƪơ ǁƓǈǋ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ǚƍ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾǒƿƥƙ ƥǍƞǍ ƧǍƮƙ Ǉǂǆǒ Ǚ ƚǒơ ƗƕƪƓơǆǃƒ Ƨ

. ƱƓƬǈ ǐƊ ǑƼ Ɠƶǆ ƓǆǋƥǍƞǍ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ǇƓƙƱƕƒƧƙǆ ǇƓƙǒǄǆƵ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾǒƿƥƙǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ ǁǃƦƕǍ  

 ýƓǆƬ) ƓǒƪǒǈǒƼ ǑƼ ƘƋƬǈƊ ǇǒƕƪƓơǆǄǃ Ɨǒƶǆƞ ýǍƊ ǇƊ ÜƘƓƕƓƪơǃƒ ƾǒƿƥƙ Ɨǈǌǆǃ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ǇǒƕǒǍ

Ʊǒƍ Ɨǈƪǃ (ƓǒǃƓ1581 ƗǒǍưƵ Ǐǃƍ ǅưǈǒ ǇƊ ƾǒƿƥƙǃƒǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ƗǃǍƒƨǆ ǑƼ ƔƹƧǒ Ǉǆ ýǂ ǏǄƵ ǇƓǂǍ Ü

 ǅƓƵ ǑƼ ƗǒǄǂǃƒ ǉƦǋ ƗǒǍưƵ ƘơƕƮƊ ƥƿǍ ÜƗǒƶǆƞǃƒ ǉƦǋ1669 ).ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈǌǆ ƗǃǍƒƨǆ ƱǍƧƬ Ǉǆ ƓƱƧƬ2(

ƒƦǋ ǑƼ ƾƕƪǃƒ ýưƼ ƓǒǈƓƱǒƧƕǃ ƘǈƓǂ ƥƿǍ Ɨǈǌǆǃƒ ǉƦǋ ǅǒƲǈƙ Ǐǃƍ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ Ƙǌƞƙƒ ǅƛ  ǅǒƲǈƙǃƒ

 ǇǒƕƪƓơǆǃƒ Ɨǒƶǆƞǃ ƘƋƬǈƊ ƓǆƥǈƵ ƓǒǈƓƱǒƧƕ ǑƼ ƗǄǀƙƪǆ Ɨǈǌǆ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾǒƿƥƙ ƗǒǄǆƵ ƘơƕƮƊ ƚǒơ ÜǑǈǌǆǃƒ

 ǅƓƵ ƖƧƕǈƥƋƕ (ǇǒǒǈǍǈƓǀǃƒ)1854  Ɨǒƶǆƞǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇǒƕƪƓơǆǃƒ ƇƓưƵƊ ƥƥƵ ǇƓǂǍ6 ).ƇƓưƵƊ3(

1- ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ǇƓǆƵ Ü ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü (ƗǒƧƲǈǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ) ƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾǒƿƥƙ : ƗǈƧƓƱǆǃƒ ƟǚƼ ǇƓƪƹÜ2009 :ƭÜ13.  

2- ƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ýƕǀƙƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǑǄǆƶǃƒ Ǎ ǐƧƲǈǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾǒƿƥƙ : ǑƵƓƼƧǃƒ ýǒǄƤ Ǎ ƔǒƱƤǃƒ ƥǃƓƤ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃ2009:ƭ Ü18.  

3- ƔǒƱƤǃƒ ƥǃƓƤ  Ǎƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ : ǑƵƓƼƧǃƒ ýǒǄƤ-:ƭ08-09.  
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ǈǒƥǆ ǑƼ ǅǌƑƓǆƪƊ ƓƕƪƓơǆ ƧƬƵ Ɠǈƛƒ ýƞƪ ƥǀƼ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƓǆƊ ǅƓƵ ǁƧǍǒǍǒǈ Ɨ1870 

 Ǐǃƍ ǅǋƥƥƵ ƴƽƙƧƒ ǅƛ66  Ɨǈƪ ƭƤƬ1890  ǏǃƍǍ1830  Ɨǈƪ ƭƤƬ1899.  

 ǅǒƲǈƙ ǇǍƥ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈǌǆ ƗǃǍƒƨǆ ǑƼƧƮǆǃ ƾƕƪǃƒ ǇƓǂƼ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ

 Ɨǈƪ Ǉǆ1909 ) ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ ƧǍƥƮ ƥǈƵ1 ǊǒǄƵ Ƙǚǒƥƶƙ ƖƥƵ ƘǄƤƥƊ ƚǒơ Ɨǈǌǆǃƒ ƗǃǍƒƨǆǃ ǅƲǈǆǃƒ ( ǅǋƊ ǇǆǍ

 ƾǒƿƥƙǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧǍƥƮ : ƗǈǌǆǃƓƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅƓǆƙǋƒ Ǉǒƕƙ Ǒƙǃƒ ƚƒƥơǕƒ133  Ɨǈƪ56  ƘƓǂƧƬǃƒ ǅǒƲǈƙ ƴǒƧƬƙ ƧǍƥƮ

 ǅƿƧ26  Ɨǈƪ1954 Ɨǈƪ ƘƓƕƪƓơǆǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ Ü1964 .  

ƼƐƥƴǁƐ  ǑƿƒƧƶǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧǍƥƮ :1958 ǑǈƓǈƕǄǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƧƒƥƮƍ : ǇƓǈƕǃǍ ƓǒƧǍƪǃ Ü1943 

ǃƒǍ ǐƧǍƪ1949 .  

:ǅƣƥǓƐǋ ǅǐƯƨǂƺ  Ǉǆ ƭǍƮǈǃƒ Ʃƽǈ ǏǄƵ ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƘƓǂƧƬǃƒ ƴǒƧƬƙ ǑǀƕƊ1929  Ǐǃƍ1948.  

 ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư ǇǍǈƓƿ ǇƥƧǕƒ ǑƼ ƓǆƊ1946  ǇǍǈƓƿ ýǒƥƶƙ)1932. ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈǌǆ ƧǒǍƱƙ Ǐǃƍ ǎƥƊ (  

.ƾǒƿƥƙǄǃ ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ǊǒƼ ƨǒǆǈ ýǍƥƞ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǋǍ ƭƤǄǆ ǁƓǈǋǍ  
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 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ01ƾǒƿƥƙǄǃ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ :  

ƔƣǄǁƐ ƼǐƽƣƗǁƑƓ ƥǄǓƐ

(ƕƴƜƐƥǄ)  

(ƲƜƐƥǄǁƐ) ƼƽƣǄǁƐ(ƕƴƜƐƥǄǁƐ) ƼǐƽƣƗǁƐ ƹƐƣǉƈ

 Ǉǆ2000 Ơǒƪǆǃƒ ýƕƿ

 Ǐǃƍ1700 ǐƥǚǒǆ  

 ÜƧǍƱƒƧƕǆƒ ÜǁǄǆǃƒ

 ƗǆǍǂơǃƒ Ɨƪǒǈǂǃƒ  

 ƔƙƓǂ Ü Ǉǒƥǃƒ ýƞƧ ƩǚƙƤƒ ǏǄƵ ƭǍƮǄǃƒ ƗƕƿƓƶǆ

Ǖƒ ƗǒƓǆơ ÜýƒǍǆǕƒ ýƒǍǆ  

 Ǉǆ1700 Ǐǃƍ1850 ǅǂƓơǆǃƒ Ü ƗǆǍǂơǃƒ

 ǇǒǆǋƓƪǆǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ  

 ƔƪƓơǆǃƒ ƗǒƓǆơ ÜǊǒǄƵƓƼ ƗƕƿƓƶǆǍ ƫƺǃƒ ƴǈǆ

 ýǍƮǕƒ  

 Ǉǆ1850 Ǐǃƍ1900 ǇǒǆǋƓƪǆǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ ǑƼ Ǒǈƶǆ ƭƤƬ

ǑǈǍǈƓƿ ǍƊ ƗƕƪƓơǆǃƒ  

 ƗǒƿƒƥƮǆ ƥǒǂƋƙǍ ƫƺǃƒ Ɣǈƞƙ

 Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ  

 Ǉǆ1900 Ǐǃƍ1940 ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ Ǎ ƗǆǍǂơǃƒƬ ǑƼ Ǒǈƶǆ ƭƤ

ƗƕƪƓơǆǃƒǍ ƗƶƞƒƧǆǃƒ  

 ǏǄƵ ƖƥƓǌƬǃƒǍ ƇƓƱƤǕƒǍ ƫƺǃƒ Ɣǈƞƙ

 ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƗǒƿƒƥƮǆ  

 Ǉǆ1940 Ǐǃƍ1970 Ü ǁǍǈƕǃƒ Ü ƗǆǍǂơǃƒ

 ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ  

 ǑƼ Ǒǈƶǆ ƭƤƬ

 ƗƕƪƓơǆǃƒǍ ƗƶƞƒƧǆǃƒ  

 ǅƓƲƙǈƒ ƗǆǚƪǍ ƾƥƮ ǏǄƵ ƖƥƓǌƬǃƒ

 ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ  

 Ǉǆ1970 Ǐǃƍ1990ǂơǃƒ ƘƓƑǒǋ Ü ƗǆǍ

  ǇǒǆǋƓƪǆ ǎƧƤƊ  

 ǑƼ Ǒǈƶǆ ƭƤƬ

 ƗƕƪƓơǆǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ

 ƖƧƓƬƙƪǗƒǍ  

 ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ƗǒƵǍǈ ǏǄƵ ƖƥƓǌƬǃƒ

 ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǅƒƧƙơƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ

ƗǒƶƞƒƧǆǃƒǍ  

 Ʀǈǆ1990 ƘƓƑǒǋ Ü ƗǆǍǂơǃƒ

 ǇǒǆǋƓƪǆ ǎƧƤƊ  

 ǑƼ Ǒǈƶǆ ƭƤƬ

 ƗƕƪƓơǆǃƒǍ ƗƶƞƒƧǆǃƒ

 ƖƧƓƬƙƪǗƒǍ  

ƗƿƥƓƮǃƒ ƖƧǍƮǃƒ ǏǄƵ ƖƥƓǌƬǃƒ

 ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ƗǒƵǍǈǍ ƘƓƕƓƪơǄǃ

 ƥư ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǅƒƧƙơƒ ýƲ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ

ǑǆǃƓƶǃƒ ƫƺǃƒ  

  :ƧƥƮǆǃƒ  
Lionnez.cest Gerard.v : Audit et control interne, aspects
Financiers ; opération et stratégique ; 4eme edition, Dalloze, Paris 1992, page :17.

ƑǐǆƑƙ :ǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ƕǐǉƑǄ:ǏǂƢƐƣ  

 ƘƓƑǒǌǃƒǍ ǇǒƮƙƤǆǃƒ ƥƥƶƙƕ ƥƥƶƙǃƒǍ ƳǍǈƙǃƓƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ưƶƕ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýǍƓǈƙǈƪ

: ǑǄǒ Ɠǆ ƧǂƦǈ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇǆǍ Ɨǈǌǆǃƒ ǉƦǌƕ Ɨǆƙǌǆǃƒ  
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Ǘƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǆƓƿǗ ýǀƙƪǆ ǑǄƤƒƥ ƱƓƬǈ ǇƵ Ƨƕƶƙǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥǗ ƗƶƕƓƙ ƗǒƧƒƥƍ ƗƽǒƲǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ" Ɠǆƕ ƗǒƧƒƥ

 ƾǀơǒ Ɠǆƕ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƍ Ǉƪơ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ǍƊ ƖƧƒƥǗƒ ǊƕǄƱƙ Ɠǆ ƴǆ ǅƓƲǈǃƒ ǑƬƓǆƙ ǎƥǆ ǅǒǒǀƙǃ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƓǌǒƼ

)."ǎǍƮǀǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒƓƽǂǃƒ1(

 ýƤƒƥ ǅƥƤƙƪƙ ƩǒǒƓǀǆ ǍƊ ýƑƓƪǍ Ǉǆ Ǌƕ ƱƕƙƧǒ ƓǆǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ǐƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƱǒƱƤƙ Ǎǋ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ"

 ǏǄƵ ǐƧƒƥǗƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒƓƽǂǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƓǌǒǄƵ ƥƓǆƙƵǗƒ ǎƥǆǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ɨƿƥ ƧƓƕƙƤƍ Ü ýǍƮǕƒ

)." ǅǍƪƧǆǃƒ ƓǌǀǒƧƱ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƪƓǒƪǄǃ Ƨǒƪǃƒ ƴǒƞƬƙǍ2(

 ƩǒǒƓǀǆǃƒǍ ƾƧƱǃƒ ýǂǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƱƤǃƒ": Ǎǋ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƓƼ ÜǇǒƥǆƙƶǆǃƒ ǇǒƕƪƓơǆǄǃ ǐƥǈǂǃƒ ƥǌƶǆǃƒ ƔƪơǍ

ƌǆǃƒ ýƤƒƥ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƴǒƞƬƙǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƾƥƮǍ Ɨƿƥ ǇƓǆư ÜýǍƮǕƒ ƗǒƓǆơ ýƞƊ Ǉǆ Ɨƪƪ

)."ƗǆǍƪƧǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǄǃ ƓǀƼǍ Ƨǒƪǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ǏǄƵ ƇƓǀƕǗƒǍ ýǚǀƙƪǗƒ3(

) Ǉǒƥǆƙƶǆǃƒ ǇǒƕƪƓơǆǃƒǍ ǇǒƕƪƓơǆǃƒ ƇƒƧƕƤǃƒ ƗǆƲǈǆ Ɣƪơ ǏǄƵǍOECCA Ǎǋ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ": ƗǒƪǈƧƽǃƒ *(

ƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ÜƗǒƓǆơǃƒ ǇƓǆưƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ƻƥǌǃƒ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃ

 ǅǒƲǈƙǃƓƕ ǁǃƦ ƨƧƕǒǍ ÜƗƵƓƞǈǃƒ ǇǒƪơƙǍ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙ ƾǒƕƱƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒƵǍǈǍ ýǍƮǕƒ ǏǄƵ ƇƓǀƕǗƒ

)."ƗǀƕƓƪǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǅƒǍƥ ǏǄƵ ƇƓǀƕǗƒ ýƞƊ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ƾƧƱ ƾǒƕƱƙǍÜ.(4

 ǏǄƵǍ) ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƾǒƕƱƙǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƔƪơIFACI ƗƱƤǃƒ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ" : ǇƎƼ **(

 ǇƓǆưǃ ƗǆǍƪƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǅƵƥ Ɨǒƺƕ ÜƗǒƧǒƥǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǀƕƱǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƾƧƱǃƒ ƳǍǆƞǆǍ ÜƗǒǆǒƲǈƙǃƒ

ƧƒƥǗƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǅƒƧƙơƒ ǏǄƵ ýǆƬƙ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ÜýƓǆƵǖǃ ýƓƶƽǃƒǍ ǅƲǈǆǃƒ Ƨǒƪǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ Ü ýǍƮǕƒ ƗǒƓǆơ ÜƗǒ

 ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƾƧƺƙƪǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǁǃƦǂǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƧƙƓƼƥǃƒ ýƓǆǂ ǎƥǆ ƥǒƥơƙ ƇƓƱƤǕƒǍ ƫƺǃƒ ƻƓƬƙǂƒǍ ƗǒƓƿǍ

."ƗǒƿƒƥƮǆǃƒ ƘƒƦ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ  

) ǇǒǄƤƒƥǃƒ Ǉǒǀƿƥǆǃƒ ǑǂǒƧǆǕƒ ƥǌƶǆ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƓǆƊIIA*( * *  ƱƓƬǈ Ǎǋ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ" :Ǎǋ

 ǐƥƌǒǍ ÜǊƙƒƦƕ ýǀƙƪǆǍ ƻƥƓǋ ƓǌƙƥƵƓƪǆǃǍ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƧǒǍƱƙǍ ƗǂƧƬǃƒ Ɨǆǒƿ ƖƥƓǒƨǃ ƓƮǒƮƤ ǅǆƮ ƓǒƧƓƬƙƪƒ ǚǆƵ

 ƖƧƒƥƍǍ ƱƕưǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗǒǃƓƶƼ ǇǒƪơƙǍ ǅǒǒǀƙǃ ƗǒǆǒƲǈƙ ƱƓǆǈƊǍ ƘƓǒǂǍǄƪ ƥƓƞǒƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǌƼƒƥǋƊ ƷǍǄƕǃ

"Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƗǆƲǈǕƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ Ʊƕưǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ƗǒǃƓƶƼ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ).(5

Renard. J : L’audit Interne ; ce qui fait débat, Maxima Paris 2003, Page : 30-1

2-  ƧǍǈ Ǎ ƻ . Ƴ ǇơƮǃƒĲ ƕ ÜƧƬǈǃƒ Ǎ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ ÜƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ Ǎ ƗƕƓƿƧǃƒ :Ɗ:ƭ ÜƧƬǈǃƒ Ɨǈƪ ǇǍƥ263.  

BIRINEN.R SENEGAL : Control interne et vérification. édition préparative INC,. Canada 1984, Page : 36.-3

4-Ƨǆǃƒ :ǑǀǒƥƮ ƥǍƶƪǆ Ǎ ƧǋƒǍƱ ǑǆƓǌƙǃƒ ƥǆơǆƒ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾǒƿƥƙ Ǎ Ɨƶƞ2005ƭ Ü  :85.  

*-Organisation des Experts comptables et comptables agrées.
*-Institut Français d’Audit des Consultations Internes.*

5 -Hermonson ; Dana R. and Rittenberg, lany E, internal Audit and organizational convernance ; 2003, p : 27.
*** The institute of internal Auditors.
****-International standardsfor the professional practice of internal auditing.
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ƶǆǃƒ ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆǂ) ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƗƪƧƓǆǆǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓI S P P I A(*** Ǎǋ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ": ǍǌƼ *

 ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƥƵƓƪǒ ÜƓǌƙƓǒǄǆƵ ǇǒƪơƙǍ ƗǂƧƬǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƥǒƨǒǃ ǅǆƮǆ ÜǐƧƓƬƙƪƒǍ ǑƵǍưǍǆ Üýǀƙƪǆ ƱƓƬǈ

ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗǒǃƓƶƼ ƧǒǍƱƙǍ ǅǒǒǀƙǃ ƗǆƲƙǈǆ Ɨǒƞǌǈǆ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ  (ƥǒƬƧƙ) ƖƧƒƥƍǍ ƱƕưǍ

. "ƘƓǒǄǆƶǃƒ  

: ǑǃƓƙǃƓǂ Ǒǋ ǑƙǃƒǍ ƱƓǀǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƭǄƤƙƪǈ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ

. Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃ ǐƥƓǀƙǈǗƒ ƭơƽǃƒ ǑƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ýƛǆƙǒ  

. ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƪƓƪƊ ƖƧǍƮƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ýǍƒƨǒ  

 ƋƱƤǃƒ ƻƬǂǒǍ ƴǈǆǒ ƗǒƪƓƪƊ ƖƧǍƮƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒƒ. ƧƱƓƤǆǃƒ ýǄǀǒǍ ƫƺǃƒǍ  

. ƖƧƒƥǗƒ ǇƵ ýǀƙƪǆ Ƨǒƹ ǊǈǂǃǍ ýǀƙƪǆ ƔƪƓơǆǂ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǈƺƐƣǉƈǋ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ƕǐǄǉƈ  

Ǘǋƈ ::ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ƕǐǄǉƈ  

ǏǄƵ ǐƧƬƕǃƒ ýǆƓƶǃƒ ƓǌƪƧƓǆǒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƚǒơ ǊƕƶǄǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǎƧƕǂ ƗǒǆǋƊ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ  ƗƼƓǂ

 (ƘƓƼƧƮƙǃƒǍ ƘƓǒǂǍǄƪǃƒ) ýƓƶƼǕƒǍ ƥƒƧƼǕƒǍ (ýƒǍǆƊÜǑǈƓƕǆ ÜƘƒƥƶǆ) ƇƓǒƬǕƒ ýǆƬƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ

: ǑǄǒ Ɠǆ ƧǂƦǈ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǉǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ǇǆǍ .)1(

1-ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǋƥǐƨǄ: ǌƞƙǒ ƓǌƹǍǄƕ ǅƙ ƥƿ ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǍƧǒƪǆ Ǌ

ǃƒ Ǎ Ǎ Ɨƶǈǀǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǄǃ ǐƧǍƥǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǎ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ǅƓƲǈ ǇƊ Ǉǆ ƾǀơƙ

ƗǒƧǒǒƪƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥƓơƙǙ ƖƥƵƓǀǂ ƦƤƌƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗƿƥƓƮ.  

2- :ƕƨƨƊǄǁƐ ƿǘǄƈǋ ǅǋǄǉƑƨǄǁƐ: Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƒƦǋǍ  

. ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƖƧƥƿ  

ǆǃƒ ýƒǍǆǖǃ ýƛǆǕƒǍ ƥǒƞǃƒ ýǚƺƙƪǗƒ Ɩƥǒƥƞ ƘƒƧƒƧǀƕ ǅƒƨƙǃǗƒ ýƕƿ ƖƧǆƛƙƪ  

. ƓǋƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ýƿǕƒ ǏǄƵ ǍƊ ƓǌƛǍƥơ ƴǈǆǍ ƫƺǃƒ ƇƓƱƤƊ ǇǄƵ ƻƬǂǃƒ

1-ƇƓǈƕǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƱƬǈƙ Ɨƪƪƌǆƕ ǊǀǒƕƱƙ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ƴǆ ÜƓǌƙǒƞǌǈǆ ÜƓǌǆǒƥǀƙ ÜƗǒƑƓƕƞǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ):ǑƮǚƤÜ  ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ǑƼ ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

 (Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü2001  :ƭ12.  
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3- :ǅǋƣƥǋǄǁƐǋ ǅǋǆƏƐƣǁƐ Ǉǒƕ ǅƙƙ ǑƙǃƒǍ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ƗƕǍǄƱǆǃƒ Ɨǀƛǃƒ ǑƱƶƙ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ɨǆǚƪ Ǉƍ

ǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ǐƊƧƕ ƒǍǈǒƶƙƪǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ƓǌǈƑƒƥǍ ƓǌǄǆƓƶƙǆǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ÜǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ǑǄƤƒƥ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǃƓơǃƒ Ɨǆǚƪ" ƧǒƧǀƙǃ ƩƓƪƋǂ Ƨƕƙƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǅǌǃ ǎǍƮƿ ƗǒǆǋƊ ƘƒƦ ƥƶƙ ƠƕƧǃƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗƞƧƥ ǇƊ Ɠǆǂ

ƓǌǋƓƞƙƒǍ.  

4-:ƥǐƸǁƐ  

ƈ- : ǅǋƥǄƙƗƨǄǁƐ ƯǍƧǀǃƒ ƔǄƱǃ ǑƪƓƪƊ ǇƓǆưǂ ǅƥǀǒ ǍǌƼ Ü ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƒƧǍƥ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƔƶǄǒ

. ƗǒƼƓưƍ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǍƊ ƩǚƼǗƒ ƧƒƧƿ ǍƊ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ ƘǙƓơ ǑƼ ǁƧơƙǃƒǍ  

ƒ-:ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƖƑƏǐǊǁƐ  ƖƥƵƓƿ ǏǄƵ ÜƗƕǒƧưǃƒÜ ƾǒƿƥƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƓǌƙƪƓǒƪ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓƑǒǋ Ʃƪƌƙ

ƾǒƿƥƙ ǅƓƲǈ ƧǒƼǍƙƕ Ɠǌǈǆ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƮƓƤǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ƒƦǂǍ ƾƿƥǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƥƶǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ  ǑǄƤƒƥ

. ǅǒǄƪ  

ƚ-:ƒƏƐƥƮǁƐ ƔƥƐƣƋ  ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǃǍƕǀǆǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ƒƦǂǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƭǍƮǈǃƒ ǅƒƧƙơƒ Ǉƍ

 ƇƓƱƵƍǍ ǑƕǒƧưǃƒ ƇƓƵǍǃƒ ƥǒƥơƙǃ ƒƦǂǍ ƗǒƓƕƞǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅƓǆƊ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǑƼ ƗǀƛǃƒǍ ƗǒƿƒƥƮǆǃƒ ƗǒƮƓƤ ƾǒǀơƙƕ Ơǆƪƙ

. ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƓơǒƧƮƙǄǃ ƗǒƿƒƥƮǆǃƒ  

ǈ ƒƦǋ ýǂ ǇǆǍ: ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ǉǆǂƙ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ǇƊ Ɲƙǈƙƪ  

. ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǀơǒ Ɠǆƕ ƗǄǆƓǂƙǆ ƖƧǍƮƕ ƓǌǆǒƲǈƙǍ ýƓǆƵǕƒ ƾǒƪǈƙ  

. ƓǌǒǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƥƧƒǍǆ ƗǒƓǆơǃ ƘƒƇƒƧƞƍ ƴưǍ  

. ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗƿƥǃƓƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƧǒƼǍƙ  

ƥǗƒ ýƤƒƥ ýǆƶǃƒ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ. ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅƓƪƿǕƒǍ ƘƒƧƒ  

. ǅǌǒǃƍ ƗǄǂǍǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ Ʀǒƽǈƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƻǄƙƤǆƕ ƥƒƧƼǕƒ ƻǒƧƶƙǍ ƠǒưǍƙ  

ƑǐǆƑƙ :: ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ƹƐƣǉƈ  

: Ǒǋ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ Ɠǌǀǒǀơƙ ƥƒƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǇƊ ǏǄƵ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƘƶǆƞƊ )(1

. Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ  

ýǍƮǕƒ ƗǒƓǆơ  

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒƵǍǈ ǇƓǆư  

1-  Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ Ƨǒƙƪǒƞǆ ƗǃƓƪƧ)Ü Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ Ǎ Ɠǌƙǆǌǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ :ǑƽƱǃ ǑǈƓƕƶƬ ǅǍǄƵ

ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü(ƧǒǒƪƙǃƒÜ 2004 :ƭ Ü23.  
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. ƖƇƓƽǂǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƴǒƞƬƙ  

. ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƪƓǒƪǃƓƕ ǅƒƨƙǃǗƒ ƴǒƞƬƙ  

1-:ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǃǀƟƗǁƐ  

 ƓǋƥƑƒǍƵǍ ƓǌƽǒǃƓǂƙǍ ƓǌƙƓǀƽǈ ǑƼǍ ƓǌǄƤƒƥ ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƵ ǑƼǍ ƗƪƪƌǆǄǃ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ Ǉƍ

ƙ Ɠǆ ƾǒǀơƙ Ɨǒƺƕ ƘƶưǍ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼǍ ÜƓǌǄǂǒǋ ÜƓǌƼƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ ƓǌǒǄƵ Ǒƺƕǈǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌǒǃƍ ǑǆƧ

 ƖƥƵƓƪǆǃƒǍ ÜƓǌǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ Ʃǂƶƙ ƗǒƿƒƥƮǆ ƘƒƦ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ ýƞƊ Ǉǆ Ü ƓǌƙƒƇƒƧƞƍǍ ƓǌƿƧƱ

. ƓǌǒƼ ǅǂơƙǃƒ ƥƒƧǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧ ƾǄƤ ǏǄƵ  

ƥƧƪ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ ǇƋƕ ýǍǀǈ ǇƊ ƴǒƱƙƪǈ ƾƕƪ Ɠǆ ƇǍư ǏǄƵ ǍƊ ǅǂơƙǃƒ ƧƮƓǈƶƕ Ɠǌǈǆ ƾǄƶƙǆǃƒ ƇƒǍƪ Ɠǋ

.Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƧǒǒƪƙǄǃ ƾǒƿƥƙǃ ƋƬǈƊ ƓǌǒƼ ǅǂơƙǃƒ ƥƒƧǆǃƒ  

2-: üǋƬǓƐ ƕǐƑǄƟ  

 ƗǒƕƪƓơǆ ƗǒƓǆơǍ ƗǒƥƓǆ ƗǒƓǆơ ƯƧƼ ýǚƤ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǍƮƊ ƗǒƓǆơ Ǎǋ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ǅǋƊ Ǉǆ

Ʀǋ Ǉƍ (ƾǍǀơǃƒ Ü ƘƓǈǍƨƤǆǃƒ ÜƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ) ýǍƮǕƒ ƧƮƓǈƵ ƴǒǆƞǂ ƇƓǀƕǗƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǂǆƙ ƗǒƓǆơǃƒ ǉ

 ƖƥǍƞǍǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƗǆǋƓƪǆƕ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƓǌƙǄƞƵ ƴƼƥ ƒƦǂǍ Ɨǈǂǆǆǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ýǂ Ǉǆ ƓǌǃǍƮƊ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ

. ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǉǆư ƗǆǍƪƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǉǆ Ɠǌǈǒǂǆƙǃ  

3-:ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƕǐƳǋǆ ǅƑǄƮ  

Ƥƒ Ǒƺƕǈǒ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ Ɩƥǒƞ ƗǒƵǍǈ ǇƓǆư Ɨǒƺƕ ǅƓƲǈ ýƲ ǑƼ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƒ ƗƞƧƥǍ Ɨƿƥ ƧƓƕƙ

 ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǉƦǋ ƨǒǌƞƙ Ǉƍ Ü ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƝǃƓƶǒ ǑƙƓǆǍǄƶǆ

: ƗǒǃƓƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƓƕ ƻƮƙǒ ǐƦǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƓƲǈ ƧƕƵ ǅƙƙ  

 ƔƧƿƊ ǑƼǍ ƧƥƮǆǃƒ Ǉǆ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǒƞƪƙ. Ǉǂǆǆ ƘƿǍ  

. Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒǍ ǑǃǓƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ Ǐǃƍ ƘǄƞƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýƓƤƥƍ  

. ƗƞǃƓƶǆǃƒ ýơƒƧǆ Ǉǆ ƗǄơƧǆ ýǂ ǑƼ ƓǌƮƑƓƮƤǍ ƓǌƽǈƮ Ɣƪơ ǏǄƵ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƔǒǍƕƙ  

 ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ǅƒƧƙơƒƗƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ýƞƊ Ǉǆ.

. Ɠǌǃ ƗƕǃƓƱǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ǏǄƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǒƨǍƙ
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4- :ƔƅƑƻǀƓ üǄƴǁƐ ƲǐƜƪƗ  

 ƥƧƒǍǆǃ Ƈƻǂǃƒ ýƛǆǕƒ ýƓǆƶƙƪǗƒ ǇƓǆư Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǊǄƑƓƪǍ ýǂƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ǅƓǂơƊ Ǉƍ

ǒǈƥǃƒ ƓǋƥǍƥơ ƥǈƵ ƓǌưǒƽƤƙƕ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƱƓƬǈ ǑƼ ƗǒǃƓƶƼ ƾǒǀơƙ ǇǆǍ  ÜƗƪƪƌǆǃƒ Ƨǒƹ ÜƓ

. Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ ǑƼ Ɠǈǈƪơƙ ǑƱƶǒ ýƕ ƱǀƼǍ ƘƓǈƓǆưǃƒ Ưƶƕ ƖƧƒƥǘǃ ǑƱƶǒ Ǚ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ǇƊ  

5- :ƕǐƥƐƣǕƐ ƖƑƨƑǐƨǁƑƓ ǃƐƦƗǁǕƐ ƲǐƜƪƗ  

 ƴǒƞƬƙ ǇǕ Ü ƖƧǒƥǆǃƒ Ɨǌƞǃƒ ƧǆƒǍƊ ƾƕƱƙǍ Ǒưƙǀƙ ƖƧƒƥǗƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǆǍƪƧǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƪƓǒƪǃƓƕ ǅƒƨƙǃǗƒ Ǉƍ

ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅƒƧƙơƒǍ  ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƱƤǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƟǍưǍƕ ƗǆǍƪƧǆǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƗƪƪƌǆǄǃ ýƽǂǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ƗǒƧƒƥǗƒ

: ƗǒƙǓƒ ƱǍƧƬǃƒ ǊǒƼ ƧƼǍƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ÜƧǆǖǃ ýƛǆǕƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƞƊ ǇǆǍ )(1

. Ǌǒǃƍ ƴƞǍǆǃƒ Ǐǃƍ ƸǄƕǒ ǇƊ Ɣƞǒ  

(ƓǆǍǌƽǆ) ƓơưƒǍ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ  

.Ʀǒƽǈƙǃƒ ýƑƓƪǍ ƧƼƒǍƙ Ɣƞǒ  

ƖƧǆǓƒ ƘƓǌƞǃƒ Ʒǚƕƍ Ɣƞǒ .ƦǒƽǈƙǃƓƕ

: ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýǆǂƙ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ƾƕƪ ƓǆǆǍ  

. ýƓǒƙơǗƒǍ ƗƿƧƪǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǍƮƊ ƗǒƓǆơ  

. ƓǌǄǒǄơƙǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƿƥǍ ƗơƮ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ  

. Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ  

. ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƓƕ ǅƒƨƙǃǗƒ ƴǒƞƬƙ  

ǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƴƼƧ. ƔǒƧƥƙ

1-  Ü ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ǑǀǒƥƮ ƥǍƶƪǆ Ǎ ƧǋƒǍƱ ǑǆƓǌƙǃƒ ƥǆơǆƭ90.  
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 : ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƈ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ƥǐǐƑƴǄ ǋ ƱƐǋǆ  

 : ǗǋƐ ƱƐǋǆƈ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ  

   Ǉǆ ǑǄƤƒƥǃƒƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ɠǌǒǃƒ ƧƲǈǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǍƒƨǃƒ ƻǚƙƤƓƕ ƻǄƙƤƙ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥƶƙǆ ƾƧƱ ǁƓǈǋ

ǃƒ Ǎƒ ƻƥǌǃƒ Ɣƪơ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾǒƿƥƙ ƻǈƮǒ Ǎ ƓǌǃǚƤƺǃƓƙǃƒ ǅƓƪƿǙƒ Ǐǃƒ ƯƧ  :Ɨǒ  

1- : ƹƣǊǁƐ ƒƨƟ ƼǐƽƣƗǁƐ

1-1-:ǏǂƢƐƣǁƐ ǏǁƑǄǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ  

 ǇƵ ýǀƙƪǆ ǐƒƧ ƇƓƱƵƒ ƥƮǀƕ ǑƕƪƓơǆǃƒ ƘƒƥǈƙƪǆǃƒǍ Ƙǚƞƪǃƒ Ǎ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǆƲǈǙƒ ƭơƽƕ ƳǍǈǃƒ ƒƥǋ ƾǄƶƙǒǍ

 ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǄǃ ƗǒǆƓƙƤǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƧƓǌƲƒ ǎƥǆ ǇƵǍ ƳǍƧƬǆǄǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗǃǙƥ ǎƥǆ

ƒ ƒƥǌǃ. ƳǍƧƬǆǃ

1-2-ǏǂƢƐƣǁƐ ǏǆǋǆƑƾǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ:  

   ǚƛǆƼ ÜƗǃǍƥǃƒ ƓǋƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǕƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƭǍƮǈǃƒ ƘǀƕƱ ƥƿ ƖƋƬǈǆǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƾƿƥǆǃƒ ƥǂƋƙ ǍǋǍ

 ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃ ƘƓǂƧƬǃƒ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƵ12  Ɨǈƪǃ1964 ǊƙǚǒƥƶƙǍ).(1

1-3-: ǏǂƢƐƣǁƐ ǏƳƑǄƗƜǕƐ ƼǐƽƣƗǁƐ  

   ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǉƍ ƗǂƧƬǃƓƼ Ǌƕ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƥǄƕǃƒ ǉƓƞƙƒ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ ƗƮƓƤǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ Ƙǀǀơ ƥƿ ƖƋƬǈǆǃƒ

 ƗǒơƮǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ ƗǒǋƓƼƧǃƒ ƾǒǀơƙ ƖƓƵƒƧǆ ƓǌǒǄƵ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ ƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ǚƛǆ ƗǆǋƓƪǆǃƒ

. ǊƙǆƥƤǃ ýǆƶƙ ǐƦǃƒ ƴǆƙƞǆǄǃ  

1-4-: ǏǂƢƐƣǁƐ ǎƥƐƣǕƐ ƼǐƽƣƗǁƐ  

Ǘƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƾǒƿƥƙ ǐƊ ýǂƬƕ ƻƧƮƙ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƒǍǆƊ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǒ ǇƊ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƵ ǐƊ ÜƖƧƒƥǘǃ ƗǒƞƓƙǈ

 ƥǂƋƙǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇǆưƙǒǍ Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ Ɨƶƽǈǆ ýưƼƊ ǍƊ ǇƪơƊ ǏǄƵ ýƮơǒ ƚǒơƕ Ü ǐƥƓƮƙƿƒ

. ƗƽǄǂƙǃƒ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǇǆǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗơƮ Ǉǆ )(2

1- :ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ : ǑƵƓƼƧǃƒ ýǒǄƤ Ǎ ƔǒƱƤǃƒ ƥǃƓƤ22.  

2- :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ24.  
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2-ǐƽƣƗǁƐ ƕǐǂǄƳ ƼƑƯǆ ƘǐƟ ǅǄ: Ƽ  

2-1- : ǏǂƢƐƣ üǄƑǀ ƼǐƽƣƗ  

   ǁǃƦǃ ýƓǆƵǕƒ ƗƞǒƙǈǍ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǄǃ ƓǌƙǃǙƥ ǎƥǆǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƗǃƒƥƵ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǐǃƍ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒ

 ƧǌƬǕƒǍ ƓǌƮơƽƕ ǅǍǀǒƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƧǒƧǀƙ ǑƼ ƾơǃƒ ǊǄƼ Ü ǊǄǆƵ ǑƼ Ɩƥǒǀǆ ƧǒƹǍ ƗǀǄƱǆ ƗƱǄƪƕ ƾƿƥǆǃƒ ƴƙǆƙǒ

ƥƊ ǇǍƥ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƭơƼ ƥǒƧǒ Ǒƙǃƒ. ƗǒǈǍƓƶƙǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƔƪƓǈǒǍ Ü ƖƧƒƥǗƒ Ǉǆ ýƤƥƙ Ǐǈ  

2-2-ǏǂƢƐƣ ǏƏƦƜ ƼǐƽƣƗ:

   ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƭơƽǂ ÜǇǒƶǆ ƯƧƺǃ ƗǌƞǍǆ ǍƊ ƻƥǌǃƒ ƖƥǍƥơǆ ǇǍǂƙǍ ƾƿƥǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǎǋ

 Ɗ Ɩƥƥùơǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ ýƞǕƒ ǍƊ ǐƥǀǈǃƒ ƴǒƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƭơƼ ǍƊ Ɨǈǒƶǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ Ɨǒƥǀǈǃƒ   ƘƓƕƓùƪơ ƭùơƼ Ǎ

  ƠùưǍǒ ǑƕƓƙǂ ƥǀƵ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞǒǍ Ü ǇǍƨƤǆǃƒ ƥƧƞ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǍƊ ǇƨƓƤǆǃƒ

. ƇƒƥǕƒ ǑƼ ǉƧǒƮǀƙ Ǌǒǃƍ Ɣƪǈǒ ǙǍ Ǌƪƽǈ Ǒǆơǒǃ ƓǌƿƓƱǈǍ Ɠǌƕ ǊǆƓǒƿ ƔǍǄƱǆǃƒ Ɨǆǌǆǃƒ  

3-ƼǐƽƣƗǁƐ ƕǐǂǄƳ ǈǐƺ ǃƗƗ ǏƗǁƐ ƖƽǋǁƐ ƘǐƟ ǅǄ:

3-1-ǏǂƢƐƣ ǏƏƑǊǆ ƼǐƽƣƗ:

   ƥƮǀǒ ƗǒǍƪƙǃƒ ƥǍǒƿǍ ÜƘǄƽƿƊ ƥƿ ƧƙƓƼƥǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ ƥƶƕ Ü ƖƋƬǈǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ǌƕ

. ƘƥƵƊ ƥƿ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒǍ ÜƘǒƧƞƊ ƥƿ  

 ƘƓƕƓƪơǃƒ ƖƥƮƧƊ ǑƼ Ƨǒǒƺƙ ǍƊ ƧƙƓƼƥǃƒ ǑƼ Ɨƙƕƛǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǑƼ ýǒƥƶƙ ǐƊ ƚǍƥơ ǅƥƵ ǇƓǆưƕ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƨƓƙǆǒǍ

ǆƵ Ɗƥƕƙ ƚǒơ Ü Ɠǌǀǒƿƥƙ ƥƶƕ. ƧƙƓƼƥǃƒ ýƓƽƿƍǍ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƥǒƮƧƙ ƥƶƕ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄ )(1

3-2-ƥǄƗƨǄ ƼǐƽƣƗ:

      ƖƋùƬǈǆǃƒ ƖƧƓùǒƨƕ ǊùǒƕǍƥǈǆ ǍƊ ƾƿƥǆǃƒ ǅǍǀǒ Ʀƍ ƖƧǆƙƪǆ ƗƽƮƕ ƭơƽǃƒǍ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǌƕ ƥƮǀǒ

. ƘǚƞƪǃƒǍ ƧƙƓƼƥǃƓƕ Ɨƙƕƛǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƭơƼǍ ƾǒƿƥƙǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ýǚƤ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƒƧƙƼ  

4-ƥƣ ƘǐƟ ǅǄ: ǏǆǋǆƑƾǁƐ ǃƐƦǁǕƐ ƕƜ  

4-1-ǏǄƐƦǁƋ ƼǐƽƣƗ:

   ƗǒǈǍǈƓƿ ƘƒƇƒƨƞǍ ƘƓƕǍǀƶƕ ƓǈǍƧǀǆ ǐƧƓƕƞƍ ǍǌƼ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǊưƧƽƙ ǐƊ ǑǈǍǈƓƿ ǅƒƨǃǗ ƓǀƼǍ ǅƙǒ

)ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƋƬǈǆǃƒ ǅƑƒǍǀƕ Ɨǆƙǌǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒǍ ƘƓƑǒǌǃƒ ƾǍǀơǂ ƗǒƓǆơǃǍ ƓǈƓǆư ǁǃƦǍ ǉƥƒǍǆǃ ǇǒƽǃƓƤǆǄǃ2.(

1-  :ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ : ǑƵƓƼƧǃƒ ýǒǄƤ Ǎ ƔǒƱƤǃƒ ƥǃƓƤ26.  

2- ƭ  Ü ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ27.  
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4-2-: ǎƥƑǐƗƢƋ ƼǐƽƣƗ  

  ǀǒǍ   ƗǂƧùƬ ÜƗùǒƥƧƽǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ :ýƛǆ ǑǈǍǈƓƿ ǅƒƨǃƍ Ƨǒƹ Ǉǆ ƖƧƒƥǗƒ ǍƊ ǁǚǆǃƒ ƖƥƒƧƎƕ ǅƙǒ ǐƦǃƒ Ǌƕ ƥƮ

. ƗƱǒƪƕǃƒ ƗǒƮǍƙǃƒǍ ÜǇǆƓưƙǃƒ  

5-: ƤǐƻǆƗǁƐ Ǐƺ ƕǐǁǋƊƨǄǁƐ ǌƣǄǋ üǋǄƪǁƐ ƕƜƥƣ ƘǐƟ ǅǄ  

5-1- : ǎƣƑƳ ƼǐƽƣƗ  

  ƒǍǀǃƒ ƘƒƥƧƽǆǍ ƘƒƥǈƙƪǆǃƒǍ ƘǚƞƪǃƒǍ ƧƙƓƼƥǃƓƕ Ɨƙƕƛǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƭơƼ Ǌƕ ƥƮǀǒ   Ǉùǆ ƥùǂƋƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑ

ƓǌǒǄƵ ƥƓǆƙƵǗƒ ǎƥǆǍ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǄǃ ƓǌƙǃǙƥǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƗǃƒƥƵ ǎƥǆ.  )(1

5-2-   : ǅǐƴǄ ƭƥƸǁ ƼǐƽƣƗ  

  . Ɩƥƥơǆ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒǍ Ɨǈǒƶǆ ƾƑƓǀơ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƻƥǌƕ ƥƥơǆ ƻƥǌǃ ƥƥơǆ ƾǒƿƥƙ Ǌƕ ƥƮǀǒ  

: ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ƥǐǐƑƴǄ : ƑǐǆƑƙ  

ƒ ƧǒǒƓƶǆ ǅǋƋƼ: ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗƪǆƤ Ǎǋ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃ

. ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ Ɨǒǃǚǀƙƪƒ  

. ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǄǃ ǑǄǆƶǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ýǒǋƋƙǃƒ  

 ýǆƶǃƒ ƾƓƱǈ  

. ƾƿƥǆǃƒ ýǆƵ Ʀǒƽǈƙ  

. ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗơǄƮǆ Ƨǒǒƪƙ  

1-: ǏǂƢƐƣǁƐ ƼƽƣǄǁƐ ƕǐǁǘƾƗƨƐ  

   ǅƹƧƼ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǆƥƤ Ǎǋ ƗƽǒƲǍǂ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƥǍƞǍ ƻƥǋ Ǉƍ ƾƿƥǆǃƒ ýǆƵ ýǚǀƙƪƓƕ ƖƒƥƓǈǆǃƒ

 ÜƓǌǃ ýƛƙǆǒ ƧǆƒǍƊǍ ƘƓǆǒǄƶƙ ǏǀǄƙǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ ƖƧƒƥǗƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƥƥơǆ ǊǄǆƵ ƾƓƱǈǍ ýƓƞǆ ǇƊ Ǚƍ ǑǄƤƒƥǃƒ

 Ǉǆ ǇǕ ƒƧƲǈ ƗǒǃǚǀƙƪǗƒ ǉƦǋ ǇƓǆư ƔƶƮǒ Ʀƍ Ü ƠưƒǍ ƖƧƒƥǘǃ ǊƙǒƶƕƙǍ ƾƿƥǆǃƒ ýǚǀƙƪƒ Ǉǒƕ ƯƧƓƶƙǃƓƼ

ƌǆǃƒ ǑƼ ýǍƌƪǆ ǍƊ ƥƧƼ Ǐǃƍ ǉƧǒƧƓǀƙ ǅǒƥǀƙ ǊƕƞƒǍ ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǗƒ ǇƓǆưǃǍ ǊǃƓǆƵƊ ǇƵ ǅǌǆƓǆƊ ýǍƌƪǆ ǍǋǍ Ɨƪƪ

 ƾƿƥǆǄǃ Ǉǆưƙ ƭƑƓƮƤǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƘƒƨƓǒƙǆƓƕ ƴƙǆƙ ƗƮƓƤ ƗǈƓǂǆ ƧƼǍƙ Ɣƞǒ ÜǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ƘǚƤƥƙ

). ƗǒƵǍưǍǆǍ Ɨǒǃǚǀƙƪƒ ýǂƕ ǊǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ2(

1-  ÜƖƧǋƓǀǃƒ ƔƓƕƬǃƒ Ɣƙǂǆ ÜƗƶƞƒƧǆǃƒ ǑƼ Ɨǆƥǀƙǆ ƘƓƪƒƧƥ : ƫ ǅ Ÿƒ1994  : ƭ Ü202.  

2-ǄƤ Ǎ ƔǒƱƤǃƒ ýǒǄƤ:ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ :ǑƵƓƼƧǃƒ ýǒ29.  
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2-: ƼƽƣǄǂǁ ǏǂǄƴǁƐǋ ǏǄǂƴǁƐ üǐǉƉƗǁƐ  

  ǍƧƕ ǊǄǆƶƕ ǅǍǀǒ ǇƊ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƵ Ǉǂǆǒ ǊǒƥƵƓƪǆ ýƓǆƵƊǍ ǊǃƓǆƵƊ ǇƊ Ǉǆưǒ Ǐƙơ ǁǃƦǍ ÜƗǒǈǌǆ Ɵ

   ƒƦùǋ ƾùǒǀơƙǍ Ǌǃ ƗǃǍƤǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƴǆ ƗǀƕƓƱǆǍ ƗơǒơƮ ƩƪƊ ƘƒƦ ƝƑƓƙǈǍ ǐƊƧƕ ƜƧƤƙ ǇƊ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ

  Ɨùǌƞ ǇǆǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƗǒƓǈƶǃƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ Ǉǆưƙ ƗƪƓǒƪ ƴưǍǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƵ ƧƓǒƶǆǃƒ

ǅƑƒƥǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ǎƧƤƊ . Ɨǒǈǌǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ  

3-: ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ üǄƳ ƼƑƯǆ  

       ƧƙƓƼƥùǃƒ ǑùƼ ƗǄƞùƪǆǃƒ ƗùǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƴǒǆƞ ƗƶƞƒƧǆǍ ƭơƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ýǆƵ ƾƓƱǈ ýǆƬǒ

  ƴùǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ǁǃƦ ǅƙ Ǎǃ Ǐƙơ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ǅǒǒǀƙ ǁǃƦǂǍ ƘǚƞƪǃƒǍ

ǆ ǅǒǒǀƙǍ Ü ǑƞƧƓƤǃƒ ƾƿƥǆǃƒ) ǅǌǆƓǌǆǍ ǅǌƙǒǃǍƌƪǆǃ ƥƒƧƼǕƒ ƇƒƥƊ ǎǍƙƪ1.(

4-: ƼƽƣǄǁƐ üǄƳ ƤǐƻǆƗ  

   ƝƑƓƙǈǃƒ ǇƵ ƧǒƧǀƙǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƭơƼ ƴǆ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅǍǀǒ ǇƊ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƵ

 ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƾƓƱǈǍ ƻƒƥǋƊ ƴưǍ ƖƧǍƧư ƾǒƿƥƙǃƒ ƱǒƱƤƙ ǇǆưƙǒǍ Ü ƘƓǒƮǍƙǃƒ ƗƶƕƓƙǆǍ

ǂƙǃ ƗǒƼƓǂ ƻƧƶƙǄǃ Ơƪǆǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ƾƿƥǆǃƒ ǅƓǒƿǍ Ɠǌǀǒƿƥƙ ǅƙǒ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ǇƵ ƗǒƽǄƤ ǇǒǍ  

 ƧƕǂƊ ƓǆƓǆƙǋƒ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƥǒƥơƙǃ ǁǃƦǃ Ɨǒǀǒƿƥƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒǍ ƗƱƬǈǕƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ

ƑƓƙǈ ýƪƧƙ ǇǆǃǍ ǏƙǆǍ ƻǒǂ ƥǒƥơƙǍ ƾǒƿƥƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƗƕƓƙǂǍ ÜƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǌƕ ǅƓǒǀǃƒ ƇƓǈƛƊ ƒƧǒƤƊǍ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ɲ

. ƾǒƿƥƙǃƒ ýƓǆƵƊ ƗƱƤ ǏǄƵ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗơǄƮǆ ǏǄƵ ƻƧƬǆǃƒ Ǉǆ ƗǀƼƒǍǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ  

5-: ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ƕƟǂƬǄ ƥǐǐƨƗ  

      ƥùƵƒǍǀǃƒ ǅƒƧƙơƓùƕ ǁùǃƦǍ ÜƗƪƪƌǆǃƓƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗơǄƮǆ Ƨǒǒƪƙ Ɨǒƽǒǂ ƥǒƥơƙǃ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ǑƙƋǒ

ǓƓǂ ǑǋǍ ƓǌǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ: Ǒƙ

. ǁǃƦ ƥƥơƙ ƗơƑǙ ƥǍƞǍƕ ǁǃƦǍ ƘƓǒǃǍƌƪǆǄǃ ƾǒƿƥǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ  

 ƗƱƬǈǕƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƱƱƤǃƒ ƥƒƥƵƍ  

ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ  

. ǇǒƞƧƓƤǃƒǍ ǇǒǄƤƒƥǃƒ Ǉǒǀƿƥǆǃƒ Ǉǒƕ ýǆƓǂƙǃƒ  

  .179، ص: 2001الدھراوي . ك . م سرایام : دراسات متقدمة في المحاسبة و المراجعة، الدار الجامعیة،  -1
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ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : : ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ǃǐǐƾƗ ƒǐǁƑƨƈǋ ƖƑǄǋƾǄ  

Ǘǋƈ :: ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ƖƑǄǋƾǄ

  Ǉǆ ǅƓƲǈ ǐƊ Ǉƍ   ǏùǄƵ ƥǆƙƶǒ ǇƊǍ ƥƕǙ ƓǌǄƞƊ Ǉǆ ƴưǍ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǑƱƶǒǍ ýƓƶƼ ǇǍǂǒ Ǐƙơ ƗǆƲǈǕƒ

 ƥƕǙǍ Ü ǊƙǒǃƓƶƼ ǑƼ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǀǆǃƒ Ǉǆ Ǌǃ ǅƓƲǈ ǐƋǂ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈǍ ÜǊơƓƞǈƍ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ƘƓǆǍǀǆ

 ƓùƲǈ ǏǄƵ ǁǃƦ Ʃǂƶǈǒ Ǚ Ǐƙơ ƧǍƮƿ ǐƊ ƓǌǒƼ ƥƞǍǒ ǙǍ Ɠǌưƶƕƕ ƗƱƕƙƧǆ ƘƓǆǍǀǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ǇƊ  ƾǒƿƥùƙǃƒ ǅ

. ǊƙǒǃƓƶƼ Ǉǆ ƥơǒǍ  

1-ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǂǁ ƕǐƓƨƑƟǄǁƐ ƖƑǄǋƾǄǁƐ:  

   Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ýƑƓƪǍǃƒǍ ƾƧƱǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƘƓǆǍǀǆǃ ǑƕƪƓơǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ Ǉǆưƙǒ

: ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƓǌǃǍƓǈƙ )1(

1-1-ǃǐǂƨǁƐ ǏƓƨƑƟǄǁƐ üǐǁƣǁƐ:

  ƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǏǄƵ ýǒǃƥǃƒ ƒƦǋ ǐǍƱǈǒ ƳǍǈǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ƴǆ ǅƇǚƙǒ Ɠǆƕ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƔǒǍƕƙ

 ýǒǃƥǃƒ ƥƒƥƵƍ ƥǈƶƼ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ Ɠǌǀǒǀơƙǃ Ǐƶƪǒ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǅƥƤƙƪǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ

: ǑǄǒ Ɠǆ ƖƓƵƒƧǆ Ɣƞǒ ǑƕƪƓơǆǃƒ  

.ǑǃƓǆǃƒ ƓǋƨǂƧǆǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƓǆƵƊǍ ƝƑƓƙǈǃ ƖƈƧǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ǑƕƪƓơǆǃƒ ýǒǃƥǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ  

ƼƒǍƙ ƖƧǍƧư  ǉƦùǌƼ ÜƦƓƙƪǕƒ ƧƙƓƼƥƕ ƗǒƵƧƽǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ Ʊƕư ƓǌƼƥǋ ƗǒǃƓǆƞƍ ƗƕƿƒƧǆ ƘƓƕƓƪơ Ƨ

.Ɩƥǆƙƶǆǃƒ Ƨǒƹ ƇƓƱƤǕƒ ƚǍƥơ ƘǙƓơ ƻƬǂƕ ǅǍǀƙ ƘƓƕƓƪơǃƒ  

1-2- : ƕǐƣǆƗƨǄǁƐ ƔƥǋƣǁƐ  

        ƥǒƞ ǅƓƲǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƘƓǒƪƓƪǕƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ǏǄƵ Ɨǒƥǈƙƪǆ ƖƧǍƥ ƥǍƞǍ Ǉƍ

ǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ : ùƕ ƨǒǆƙǒ ǇƊ ǐƥǈƙƪǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǏǄƶƼ ÜƘƓƕƛǗƒ ƗǃƥƊ Ǎ ƥǒǀǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ƧƥƮǆǃƒ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ Ǒ  

.ǐƧƒƥǗƒ Ǎ ǑƕƪƓơǆǃƒ Ǎ ǐƥǈƙƪǆǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ Ǉǒƕ ƱƕƒƧƙǃƒ Ǎ ƾǒƪǈƙǃƒ  

 ƗƶƕƓƙǆ Ǎ ƗǒǆǄƪǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƍ Ǐǈƪƙǒ Ǐƙơ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǒǆƞ ǍƊ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ƜƒǍƥƨƍ Ơǈǆ

.ƓǌƞƑƓƙǈ  

ǈǆǃƒ ƧǍƮǃƒ ƥƥƵ ƥǒƥơƙ.ƗƕƓƿƧǃƒ Ǎ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ǇƓǂǆǗ Ɨǒƥǈƙƪǆ ƗǒǄǆƵ ýǂǃ ƓǋƥƒƥƵƍ ƔǍǄƱǆǃƒ Ǎ ƗƕƪƓ  

1- ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ǅ ǅ :ǏƽƱƮǆ Ǎ Ʃ ǁ ƥǆơǆ Üƨ ƻ ǐƧƼƒǍƪǃƒ2002 Ü

:ƭ26 .  
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 Ʊǒƪƕƙ ǅƙǒ Ǐƙơ Ǉǂǆǆ ƥơ ǏǈƥƊ Ǐǃƍ ƗǒǄǆƵ ýǂǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ƥƥƵ ýǒǄǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ

)Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ƨǒǒƪƙ Ǎ Ǒƕƙǂǆǃƒ Ǎ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ1.(

1-3-                           : ƕǐƥƗƺƣǁƐ ƕƳǋǄƜǄǁƐ

Ƽƥǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƥƶƙ Ǉǆ Ǌƕ ƱƕƙƧǒ Ɠǆ Ǎ ƗǒǆǍǒǃƒ ƧƙƼƥ ƗƮƓƤ ÜƓǌƙƱƬǈƊ ƭƑƓƮƤ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ ƗǒƧƙ

 : ƗǒƧƙƼƥǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƥǈƵ ƖƓƵƒƧǆ Ɣƞǒ Ɠǆǂ ÜƖƥƵƓƪǆ ƘƓǒǆǍǒ  

. ǁǃƦ ǇǂǆƊ ƓǆǄǂ ƓǌƛǍƥơ ƘƿǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƘƓƕƛƍ  

 Ǎ ǅǌƽǃƒ Ǎ ƳǚƱǗƒ Ǎ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƗǃǍǌƪ ƥƮǀƕ ƓǌǆǒǆƮƙ ƥǈƵ ƗǒƧƙƼƥǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ Ʊǒƪƕƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ

.ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƧǒƼǍƙ  

1-4-  : ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ ƕǐǁǑƐ ǋ ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ üƏƑƨǋǁƐ  

        ǑƼ ƗǆƓǌǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǆư ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒǃǓƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ƨƕƙƶƙ

ǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ýǒƞƪƙ Ǎ ƥƵ ƘǙƈ ǁǃƦ ǏǄƵ ýƓƛǆ ǇƪơƊ Ǎ ýƓǆƵǕƒ ƨƓƞǈƍ Ǎ Ʊƕư ǇƓǒƪǈ ǇǍƥƕ ÜƗǄƮơǆ

 ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƝǆƓƕƧǃƒ ƻǄƙƤǆ ǁǃƦǃ Ǎ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƴƑƓƬ ƠƕƮƊ ǐƦǃƒ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƔǍƪƓơǃƒ

 .ƓǌƙƞǃƓƶǆ Ǎ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƻǄƙƤǆ ýǒƞƪƙ ǅƙǒ ǇǒƊ  

1-5- üƬǔǁ ǏǂƴƻǁƐ ƣƥƜǁƐ:

  ǉƦǌǃ ǑǄƶƽǃƒ ƥƧƞǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ÜǐƥƓǆǃƒ ƥǍƞǍǃƓƕ ƨǒǆƙƙ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǂǄǆƙ Ǒƙǃƒ ýǍƮǕƒ ǅƲƶǆ

ǑưƒƧƊ Ǎ ƘƒƧƓǒƪ Ǎ ƘǙƈ Ǉǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƲƶǆ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƨǍơƕ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ :ýƛǆ ýǍƮǕƒ    Ǎ ǑǈƓƕǆ Ǎ

ƗǒǄǆƶƼ ÜƚƓƛƊ  Ɠǆ ƴǆ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ Ƙǚƞƪǃƒ ǑƼ ýƞƪǆ Ǎǋ Ɠǆ ƗǈƧƓǀǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƶƕ Ơǆƪƙ ǉƦǋ ƥƧƞǃƒ

).ǚƶƼ ƥǍƞǍǆ Ǎǋ2(

1-6- : ƕǐƯǐƯƢƗǁƐ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ  

        ǇƓǒƕ Ǎ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǎ ƗƱƱƤǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƇƒƧƞƍ ǑƼ ƘƓǈƨƒǍǆǄǃ ǑƕƓƿƧǃƒ ƧǍƥǃƒ ýƛǆƙǒ

ƙ ƗǃǍƓơǆǃ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƔƓƕƪƊ ǊƼƒƥǋƊ Ǎ ǅǒƲǈƙǄǃ Ɠǀǒƿƥ ƒƥǒƥơƙ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƔǄƱƙƙ Ǎ ÜƓǌǒƥƓƽ

 Ǎ Ɨǀǒƿƥ ƗǒǄǆƵ ƧǒǒƓƶǆ ƴưǍ Ǎ ǅǒǄƪ ǑƕƪƓơǆ ǅƓƲǈ ƥǍƞǍ Ǎ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǎ ƗƱǄƪǃƒ ƱǍƱƤ ƥǒƥơƙ ǁǃƦǂ ǊƽƑƓƲǍ Ǎ

ƿƥƙǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ǚǆƓǂ ƓǆƓƲǈ Ƨƕƙƶƙ Ǚ ƗǒƱǒƱƤƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǇƊ Ǎǋ Ǌǃ ƖƧƓƬǗƒ Ɣƞǒ Ɠǆ Ǉǂǃ Ǌǈǆ Ƈƒƨƞ Ǉǂǃ Ǎ Ɨǒǀǒ

.ƱǀƼ  

1-  Ü ǏǃǍǙƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ǇƓǆƵ Ü ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾǒƿƥƙǃ ƚǒƥơǃƒ ýƤƥǆǃƒ : ƥǆơƒ Ɨƶǆƞ2000 : ƭ  Ü82  .  

2-  : ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ :ǏƽƱƮǆ Ǎ Ʃ ǁ ƥǆơǆ Ü ƨƼ Ü ǐƧƼƒǍƪǃƒ30.  
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.ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈǃ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆǍǀǆǃƒ :Ǐǃƍ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƾƧƱƙǈ ƻǍƪ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǆǍǀǆǄǃ ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆ ƥƶƕ  

2-  : ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǂǁ ƕǐƥƐƣǕƐ ƖƑǄǋƾǄǁƐ  

        ǃƒ Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ Ǎ ƾƧƱǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆǍǀǆǃƒ ýƛǆƙƙǋ Ǒƙǃƒ Ǎ ǊƙƇƓƽǂ Ǉǆ ƥǒƨƙ Ǒƙ Ǒ

Ɠǆǂ :ǑǄǒ  

2-1- :ƅƹǀ ǏǄǐưǆƗ üǀǐǉ  

        ǅƇǚƙǒ ǑǆǒƲǈƙ ýǂǒǋ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ɨƪƪƌǆ ýǂƼ ÜǎƧƤƊ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆ Ǉǆ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƱƤǃƒ ƻǄƙƤƙ

 ÜƓǌǆǌƼ ýǌƪǒ Ǐƙơ ƟǍưǍǃƒ Ǎ ƗƱƓƪƕǃƓƕ ƨǒǆƙƙ ǇƊ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǏǄƵ Ɣƞǒ Ɠǆǂ ÜƓǌǄƕƿ Ǉǆ ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƴǆ

Ƥǃƒ Ɠǌǈǆưƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƓƼ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƱ  

.ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǆƑƒƥǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙ  

 Ɨǒǈǌǆǃƒ Ǎ ƗǒǄƪǄƪƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƨƒƧƕƍ Ǎ Ǌǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ƇƒƨƞǕƒ ƻǄƙƤǆ ƴǆ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƥǒƥơƙ

.ƗƱƬǈǕƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ  

.ƱƓƬǈ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ ƥǒƥơƙ  

) .ƭƤƬ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƘƓƞƧƥ ƥǍƥơ Ǉǒǒƶƙ1(

2-2- ƣƐƥƺǓƐ ƔƅƑƻǀ :  

  Ǎ ǅƑǚǆ ǐƧƒƥƍ ǅǒƲǈƙ Ǎ ǅǒǄƪ ǑƕƪƓơǆ ǅǒƲǈƙ ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ Ǚ ǊƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ƗǒǃƓƶƼ Ǉƍ

 ƗƞƧƥ ƘƒƦ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ƇƓƪƌƧ Ǎ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƼǍƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǉǂǃ

.ƖƇƓƽǂǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ  

2-3-Ɛƣƈ ƥǐǐƑƴǄ ǋ ƖƑǐǋƗƨǄ : ƕǄǐǂƨ ƅ  

 ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ Ǎ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƧƛƋƙǒ ǅƪƿ ýǂ ǑƼ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǎ ƘƓƕƞƒǍǃƒ Ɨǆǚƪ Ǉƍ

 ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ƓǋƓưƙǀǆƕ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƓƕ ƗǒƵǍưǍǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƓǈƥǆƙƼ ƇƒƥǕƒ ƒƦǋ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ

ǈƥǆƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ɠǆǂ ÜýǍƮǕƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ Ǎ ƓǌǄǒƞƪƙ Ǎ ƦƓƤƙƒ Ɨƿƥ Ǉǆưƙ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƓƕ ƇƒƥǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆ Ɠ

 ƇǙƌǋ ƇƒƥƊ ƩƓǒǀǃ ƧǒǒƓƶǆ ƧƼƒǍƙ ǇƵ ǑǄƤƙǃƒ Ǒǈƶǒ Ǚ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƖƇƓƽǂ ǇƊ Ɠǆǂ ýǒƞƪƙǃƒ Ǎ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

 ƔƞƒǍǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǎ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƥǒƥơƙ Ǎ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǎ ƱƱƤǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗǃǍƓơǆǃ ǁǃƦ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ

ǃ ƓǋƦƓƤƙƒ).ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ǉƦǋ ƠǒơƮƙ2(

1-  : ƭ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ :ǏƽƱƮǆ Ǎ Ʃ ǁ ƥǆơǆ Ü ƨƼ Ü ǐƧƼƒǍƪǃƒ33.  

2- :ǏƽƱƮǆ Ǎ Ʃ ǁ ƥǆơǆ Ü ƨƼ Ü ǐƧƼƒǍƪǃƒ  : ƭ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ35.  
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2-4- : üǋƬǓƐ ƕǐƑǄƟǁ ƖƐƅƐƥƜƋ ǋ ƖƑƨƑǐƨ  

  Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǄǃ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗơƮ ǇƓǆưǃ Ǎ ƓǌƪǚƙƤƒ ǍƊ ƓǌƕƧƪƙ ƴǈǆ Ǎ Ɠǌǃ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ƧǒƼǍƙ ƥƮǀƕ ǁǃƦ Ǎ

 Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ Ƨƕǂ ǁǃƦǂ Ǎ ǐƧƒƥǗƒ ƓǌƕǈƓƞ ƚǒơ Ǉǆ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓǆƓƵƥǃƒ Ǉǆ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ

 ƥǂƋƙǄǃ ƗǒƕƓƿƧ ýƑƓƪǍ ƴưǍ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ǏǄƵ ǅƙơǒ ƓǌƙƒƥơǍ ƧƓƬƙǈƒ Ǎ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƠƑƒǍǄǃƒ Ǎ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƨƓƞǈƍ Ǉǆ

.ƗǒƨǂƧǆǚǃƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǒƲǈƙ ƻƮǍ ƓǆǄǂ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǎ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋƊ ƥƒƥƨƙƼ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƗƼƓǂ ǏǄƵ  

.ƚƧƒǍǂǃƒ Ǎ ƾƑƒƧơǃƒ ÜƗƿƧƪǃƒ ƥư ǇǒǆƋƙǃƒ : ƧǂƦǈ ýǍƮǕƒ ƗǒƓǆơƕ ƗƮƓƤǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ Ǎ  

2-5- ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ǃƨƽ:

  ǅƓƲǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆ " ƗơǄƮǆ ǍƊ ǅƪƿ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǐƧƒƥƍ ǅǒƲǈƙǂ ǅƪƿ ƥǍƞǍ ƥǒƞ ǑǄƤƒƥ ƾǒƿƥƙ

 ƠƑƒǍǄǃƒ Ǎ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǎ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗƼƓǂ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǌƙǆǌǆ ǐƦǃƒ Ǎ " ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ǍƊ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƵǍưǍǆǃƒ  ǅƿƧ ýǂƬǃƒ Ǎ1 :Ǉǒƕǒ   
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 üǀƪ-1- : ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ǃƑưǆ ƖƑǄǋƾǄ :

-ǅǒǄƪǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ýǒǃƥǃƒ                    - Ƈƻǂ ǑǆǒƲǈƙ ýǂǒǋ      

-Ɨǒƥǈƙƪǆǃƒ ƖƧǍƥǃƒ                     - ƥƒƧƼǕƒ ƖƇƓƽǂ

-                                     ƗǒƧƙƼƥǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ      - ƘƓǒǍƙƪǆ ƗǆǒǄƪ ƇƒƥƊ ƧǒǒƓƶǆ Ǎ

-                            ƗǒǃǓƒ Ǎ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ýƑƓƪǍǃƒ     - ýǍƮǕƒ ƗǒƓǆơǃ ƘƒƇƒƧƞƍ Ǎ ƘƓƪƓǒƪ

                                            .ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ     Ĳ .ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƪƿ  

-   ýǍƮǖǃ ǑǄƶƽǃƒ ƥƧƞǃƒ  

    - .ƗǒƱǒƱƤƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ

ƒ ƧƥƮǆǃ ǉƧǂƥ ƾƕƪ ƴƞƧǆ : ǅ ǅ ǏƽƱƮǆ Ǎ ǁ Ʃ .ƥǆơǆ Ü ƻ Ƨ Ü ǐƧƼƒǍƪǃƒ :ƭÜ :36 .

 ƑǐǆƑƙ : : ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ǃǐƾƗ ƒǐǁƑƨƈ  

            ƒƦùǋ Ǎ ƗùƪƪƌǆǄǃ ǑǄƤƒƥùǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǎǋ Ǌǒǃƍ ǊƞǍƙǒ ǐƦǃƒ ýǍǕƒ ƇǑƬǃƒ ǇƎƼ Ǌƙǆǌǆƕ ƴƞƒƧǆǃƒ ǅƓǒƿ ƥǈƵ

ǋǕƒ Ǎ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǄǃ ǑǄƶƽǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǃ  ƗùƼƧƶǆǃƒ ǉƦǌǃ ƴƞƒƧǆǃƒ ýƮǒ Ǐƙơ Ǎ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥ

  Ǉùǆ ƓǌǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆ Ɨƞǌǈǆǆ ƘƒǍƱƤ ƾƼǍ ƘƒǍƥǕƒ Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýƓǆƶƙƪƓƕ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ǅǒǒǀƙƕ ǅǍǀǒ

 : ǑǄǒ Ɠǆ ýǚƤ  

ǏƓƨƑƟǄǁƐ ƒǆƑƜǁƐǎƥƐƣǕƐ ƒǆƑƜǁƐ

ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ǃƑưǆǁƐ ƖƑǄǋƾǄ
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1-  : (ǏƓƑƗǀǁƐ ƹƬǋǁƐ ÛƥǐƥƾƗǁƐ) ǏƻƬǋǁƐ ƒǋǂƨǓƐ  

        Ǎƙơƙ ƗǆƑƓƿ Ƨǒươƙƕ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ Ɣƪơ ƴƞƒƧǆǃƒ ǅǍǀǒ    ƾǒƿƥùƙǄǃ ƗùǒƵƧƽǃƒ ƗùǆƲǈǕƒ ǇǒǍƓǈƵ ǏǄƵ ǐ

 ƠưǍƙǒ ǁǃƦƼ ÜƗǒǄǆƵ ýǂ ƇƒƥƊ ǇƊ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǎ ǇǒƽƲǍǆǄǃ ƗǄƑƪǕƒ ǊǒƞǍƙƕ ǅǍǀǒ Ǎ ǑǄƤƒƥǃƒƾƿƥǆǄǃ   Ƨǒùƪ Ɨǒƽǒǂ

    ǅǍùǀǒ ƥùƿ Ǎ ÜƓùǌƕ ýƞƪƙ Ǒƙǃƒ ƧƙƓƼƥǃƒ Ǎ ƓǌǄƞƊ Ǉǆ ƥƶƙ Ǒƙǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ Ǎ Ɠǌƕ Ƨǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǎ ƗǒǄǆƶǃƒ

ƾƿƥǆǃƒ ýǒƞƪƙƕ ǊǒƥƵƓƪǆ ǍƊ    Ƨǒùƪ Ɨùǒƽǒǂ ƧǌƲƙ ƚǒơƕ ƘƓƕƓƞǗƒ ƔǒƙƧƙƕ ƴƞƒƧǆǃƒ ǅǍǀǒ ǁǃƦ ƥƶƕ Ǎ ƘƓƕƓƞǗƒ

      ƱƕƒǍùưǃƒ Ưùƶƕ ǊùƮǀǈǒ ǍƊ ƘƒƧùƺƛ Ǉǆùưƙǒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ƥƥơǒ Ǎ ƓǌƙǒƓǌǈ Ǐǃƍ Ɠǌƙǒƒƥƕ Ǉǆ ƗǒǄǆƶǃƒ

).Ɨǒǀǒƿƥƙǃƒ1(

2- :ƼƺƣƗǁƐ ƯƏƐƥƢ  

            ǊƞǍƊ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ýƪǄƪƙ ǅǌƽǃ ƾƼƥƙǃƒ ƱƑƒƧƤ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒ   Ǉùǆ Ɠùǌƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ Ǎ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ

   ǁǃƦùǂ ÜƗùƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ Ǉǆ Ƈƨƞǂ ƓǒǈƓǒƕ ǚǂƬ ƾƼƥƙǃƒ ƱƑƒƧƤ ƦƤƋƙ Ǎ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ǑƼ ǎƧƤƊ Ƙƒƥǈƙƪǆ

 ǇƓǒƕ Ǎ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ýǍơ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ƾƼƥƙǃƒ ƱƑƒƧƤ Ǉǂǆƙ

Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒ Ǌƽƶư Ǎ ǊƙǍƿ ǇƱƒǍǆ  ƧùƤ ƥƒƥƵƍ Ǉǂǆǒ Ǎ ƓǌƛǍƥơ Ǉǂǆǆǃƒ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƇƓƱƤǕƒ   ƓùǀƼǍ ƾƼƥùƙǃƒ ƱƑƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƱƤǄǃ :  

 .ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ýơƒƧǆ ýǚƤ ƓǌǀƼƥƙ ƔǍǄƪƊ Ǎ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ Ǎ ƘƓƕƞƒǍǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ƾƿƥǆǃƒ ǅǍǀǒ ǇƊ  

.ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈǃ ǑƑƥƕǆ ƻƮǍ ƴưǍƕ ƾƿƥǆǃƒ ǅǍǀǒ ƓǌǒǄƵ ƒƥƓǈƙƪƒ Ǎ ƗǀƕƓƪǃƒ ƖǍƱƤǃƒ ƥƶƕ  

ƵƎƕ ǅǍǀǒ  ƘƓùƮƓƮƙƤƒ ƭƤǄǆ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ ƾƼƥƙǃƒ ƗƱǒƧƤ ƥƒƥ

).ƾƿƥǆǃƒ ƘƒƧƓƪƽƙƪƒ ǏǄƵ ǅǌƙƓƕƞƒǍ Ǎ ǇǒǄǆƓƶǃƒ2(

 : ǑǄǒ Ɠǆǂ Ɠǌǈǆ Ưƶƕǃƒ ƧǂƦǈ ƾƼƥƙǃƒ ƱƑƒƧƤ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆǃƒ ýƓǂƬǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒ  

1-  Ʊ Ü ǇƓǆƵ Ü ƾƒƧǍǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ü ƾǒƕƱƙǃƒ Ǎ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ : ǐ ǅ ƳǍƕƧƞ1  Ü2000  : ƭ Ü113  .  

2-  : ƭ Ü ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ : ƗǈƧƓƱǆǃƒ ƟǚƼ ǇƓƪƹ220 .  
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 üǀƪǁƐ2 ƗǁƐ ƕƯǐƥƢ ƦǋǄƥ ǋ üƑǀƪƈ :Ƽƺƣ  

 : ƭ Ü ǉƧǂƥ ƾƕƪ ƴƞƧǆ : ƗǈƧƓƱǆǃƒ ƟǚƼ ǇƓƪƹ ƥ : ƧƥƮǆǃƒ220-221 .  

عملیة

  وظیفة
ثانویة
  وظیفة

ثانویة 

 ƗǈƒǍƱƪƊ

ƗƱǈƺǆǆ

 ƗƽǒƲǍ

ƗǒǍƥǒ

 Ǉǆ ýƮǍ ƗǀǄơ

ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗơƽƮ  

 ýƮƽǆ ƾǒǄƶƙ

ƥƶƕ ƓǆǒƼ

ƥǈƙƪǆ

Ɨƕǀƛǆ ƗƿƓƱƕ

 ǇƵ ýƓƮƙƍ ƱƤ

ƥƶƕ

ǇǒƨƤƙǃƒ ƻǄǆ

Ƥ ƱǍƱ

ƾƼƥƙ

 ƗƹƧƽǆ ƗǈƒǍƱƪƊ

ƗƱǈƺǆǆ

Ʊǈƺǆǆ ƱǒƧƬ

 ýƓƮƙǗƒ ýƑƓƪǍƕ ƯƧƶǃƒ

ƧƬƓƕǆǃƒ
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: Ɠǆǋ Ǎ ƾƼƥƙǃƒ ƱƑƒƧƤ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ǁƓǈǋ ǇƊ Ʋơǚǈ Ɠǆǂ  

2-1- : ƕǐƣǋǄƴǁƐ ƼƺƣƗǁƐ ƯƏƐƥƢ  

      ǆ Ǉǆ ýƓǀƙǈǙƓƕ ƾƼƥƙǃƒ ƱƑƒƧƤ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƨǒǆƙǒ ýƓǆƶƙƪƓƕ ǁǃƦ Ǎ ǐƥǍǆƵ ýǂƬǒ Ǎ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗơǄƮ

 ƓƽǃƓƪ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ýƓǂƬǕƒ Ǎ ƨǍǆƧǃƒ  

 üǀƪǁƐ3ƕǐƣǋǄƳ ƼƺƣƗ ƕƯǐƥƢ :  

........... ǇǍƕƨ

......... ƗƱǒƧƤ              ƣǒƧƓƙǃƒ  

(ǐƧƛǈ) ǑƕƓƙǂ ƻƮǍ......... ǅƿƧ ƗǒǄǆƵǑǈƓǒƕ ƻƮǍ

المصدر:

Raffegeau J.Duffils Pet Gonzalez m M :Audit Contrôle des compts publi union, Paris, 1979,P : 94

ƙ Ǉǂǆǒ Ǚ ƱƑƒƧƤǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍƙ ƾƼƥƙǄǃ ƥơƒǍ ƱƤ Ǚƒ ƴƕ

2-2- : ƕǐƾƺǓƐ ƼƺƣƗǁƐ ƯƏƐƥƢ  

       Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýƓǆƶƙƪƓƕ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗơǄƮǆ Ǉǆ ýƓǀƙǈǗƒ ǅƙǒ ƱƑƒƧƤǃƒ Ǉǆ ƳǍǈƙ ƒƦǋ ǑƽƼÜ ǏǃǍǕƒ ƩǂƵ

Ǎ ƨǍǆƧǃƒ)ýƓǂƬǕƒ1.(

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ4: ƕǐƾƺƈ ƼƺƣƗ ƕƯǐƥƢ  

..............:ǇǍƕƨ

...........ƣǒƧƓƙǃƒ                                                                 .............:ƗƱǒƧƤ  

ƈ ƕƟǂƬǄǁƐƒ ƕƟǂƬǄǁƐƚ ƕƟǂƬǄǁƐƣ ƕƟǂƬǄǁƐøǉ ƕƟǂƬǄǁƐǋ ƕƟǂƬǄǁƐ

it,Pop.c:Raffegeau:04.      المصدر: J.Duffils Pet GONZALEZ

1 -Raffegeau et Gonzalez:ibid,P:98.
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3-: (ǅƑǐƓƗƨǕƐ) ƅƑƬƾƗƨǕƐ ǃƏƐǋƽ ƒǋǂƨƈ  

           Ưùƶƕ ǅǍǀƙ ƚǒơ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅǒǀƙǃ Ǉǒǀƿƥǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǙƓǆƶƙƪƒ ƧƛǂǕƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ƒƦǌƼ

ǒƶƿƒǍ ƗƵǍǆƞǆ ýǆƬƙ ƗǒƞƦǍǆǈ ƗǆƑƓƿ Ƨǒươƙƕ ƾǒƿƥƙǃƒǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƔƙƓǂǆ ǍƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ   ǑùƙǃƒǍ ƗǄƑùƪǕƒ Ǉǆ Ɨ

 ƇƒƧƬǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ :ýƛǆ ƖƥƓƙƶǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗƮƓƤǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƱƓƬǈǃƒ ǑơƒǍǈ ƴǒǆƞ ýǍƓǈƙƙ

.ƣǃƍ ... ǁǍǈƕǃƒǍ ǇǒǈƑƒƥǃƒ ƖƥƮƧƊ ÜƴǒƕǃƒǍ  

ƻǍƿǍǄǃ ƓǌǄǒǄơƙ ǅƛ ǇǆǍ ƓǌǒǄƵ ƘƓƕƓƞǗƒ ǑǀǄƙǃ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƗǆƑƓǀǃƒ ǉƦǋ ƴǒƨǍƙƕ ƾƿƥǆǃƒ ǅǍǀǒǍ  ǇƵ

    ƇƒƨùƞƊ ƖƥùƵ Ǐùǃƍ ƗǄƑƪǕƒ ƗǆƑƓƿ ǅƪǀƙ ǇƊ ýưƼǕƒ ǇǆǍ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƾƕƱǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆ

  ǉƦùǋ ǅǆƮƙ ƘǙƓơǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼǍ ƱƓƬǈǃƒ ƘǙƓƞǆ ǎƥơƎƕ ƾǄƶƙƙ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ ýǂ ƭƮƤǒ

ýƓǆƙơƒ Ǒǈƶƙ "Ǚ" ǑƽǈǃƓƕ ƗƕƓƞǗƒ ǇƊ ƚǒơ "Ǚ" Ü "ǅƶǈ" ƘƓƕƓƞƍ ǏǄƵ ƗǄƑƪǕƒ    ǑǄƤƒƥùǃƒ ƾǒƿƥùƙǃƒ ǑƼ ƭǀǈ ƥǍƞǍ

)1.(

ǃƽƥ üǀƪǁƐ5ǅƑǐƓƗƨǕƐ ǃƏƐǋƽ :   

ƕøøøǂƏƨǓƐǃƴǆǗ

-1-ÞƗǒǆǒƲǈƙ ƗƱǒƧƤ ƥƞǍƙ ýǋ

-2-ÞǇǒƽƲǍǆǃƒǍ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ƘƓƕƞƒǍǍ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃ ƠưƒǍ ƥǒƥơƙ ǁƓǈǋ ýǋ

-3-Þ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈǃ ƗƕǍƙǂǆ ƗƱƤ ƥƞǍƙ ýǋ

-4-Ǆǃ ƗǄǀƙƪǆ ƖƧƒƥƍ ƥƞǍƙ ýǋÞ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙ

-5-ÞƘƒƧƒƥǗƒ ǑƿƓƕ ǇƵ ƗǄǀƙƪǆ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƖƧƒƥƍ ýǋ

-6-ÞǑǃƓǆ ƔƿƒƧǆ ƖƋƬǈǆǃƓƕ ƥƞǍǒ ýǋ

-7-Þ ƭơƽǃƒ ƝƑƓƙǈƕ ƗƕǍƙǂǆ ƧǒƧƓǀƙ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƖƒƥƊ ǅƥǀƙ ýǋ

-8- Þ ǅǌƙƒƨƓƞǈƎƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƧƓƕƞƍ ǅƙǒ ýǋ

-9- ƗǈƓǆǕƒ ƗǈƓǒƤ ƥư ǇǒǆƋƙǃƒ ýǋ ÞƓǒƼƓǂ

-10-ÞƘƓƕƓƪơǄǃ ǚǒǃƥ ƖƋƬǈǆǃƒ ǅƥƤƙƪƙ ýǋ

-11-ÞƓǌƶǒƿǍƙ ýƕƿ ƘƓǂǒƬǃƒ ƾǒƿƥƙ ǅƙǒ ýǋ

-12- Þ ǊǆǍǒƕ ǅǍǒ ýǂ ǁǈƕǃƓƕ Ɨǒƥǀǈǃƒ Ƴƒƥǒƍ ǅƙǒ ýǋ

ƥƣƬǄǁƐ ƭ Ü ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ : ƗǈƧƓƱǆǃƒ ƟǚƼ ǇƓƪƹ :-  : ƭ218-219   

1-  : ƭ ÜǉƧǂƥ ƾƕƪ ƴƞƧǆ: ǐ . ǅ ƳǍƕƧƞ116.  
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ǃƽƥ üǀƪ6 ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ǃǐǐƾƗ üƟƐƥǄǋ ƒǐǁƑƨƈ:  

ƒǐǁƑƨǓƐǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ǃƑưǆ (ǃǐǐƾƗ) ƹƬǋ

ƔǍǄƪǕƒ

ǑƽƮǍǃƒ

ǍƊ ƧǒƧǀƙǃƒ)

(ǑƕƓƙǂǃƒ ƻƮǍǃƒ  

ƱƑƒƧƤ

ƾƼƥƙǃƒ  

 ǅƑƒǍƿ ƔǍǄƪƊ

ƇƓƮǀƙƪǗƒ  

Ǎ  

ǇƓǒƕƙƪǗƒ  

 :ƧƥƮǆǃƒ  .:38,P: OPCITRAFFE GEAU.J.DUFILS.PET GONZALEZ .R

ǅƓùƲǈǃƒ ƻƮǍ

ƾƕƓƱƙǃƒ ƘƒƧƓƕƙƤƒ

(ǅƓƲǈǃƒ ǅǌƼ)

 ƻƶư ƱƓǀǈ

(ƗǒƧƲǈ)

  ƖǍƿ ƱƓǀǈ

(ƗǒƧƲǈ)

ƗǆǍǆǒƥǃƒ ƘƒƧƓƕƙƤƒ

( ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƾƕƓƱƙ)

Ƨǒƹ ƖǍƿ ƱƓǀǈ

ƗǀƕƱǆ

ƖǍƿ ƱƓǀǈ

ƕƱǆƗǀ

ƻƶưƖǍƿ

ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ ǑƑƓǌǈǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ
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ƖƑƓƑƨƟǁƐ ƼƽƣǄ ƕǆǊǄ ƿǋǂƨǋ ƒƐƣƆ : ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ǏǂƢƐƣǁƐ :  

   ǇǒƦǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎơǈ ƓǌƕƓơƮƊ ƘƓƼƧƮƙ ǅǂơƙ ƗǒǂǍǄƪ ƏƥƓƕǆǍ ƥƵƒǍƿ Ɠǌǃ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ɨǆǌǆ ǐƊ

Ǘƒ Ƨƕƙƶƙ Ǒǈǌǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƥƵƒǍǀƼ ÜƓǌƕ ǇǍǄǆƶǒ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒǍ Ǌƕ ǇǍƥƞƒǍƙǒ ƾƿƥǆ Ǌƕ ǅƨƙǄǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǐƦǃƒ ƥƓƬƧ

. ƘƓƕƓƪơǃƒ  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ  :: ƕǆǊǄǁƐ ƿǋǂƨǋ ƒƐƣǑ ƕǄƑƴǁƐ ǃǐǉƑƻǄǁƐ  

:ýǒƮƽƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈƕ ƖƥơƒǍ ýǂǃ ƾƧƱƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ɨǈǌǆǃƒ ǁǍǄƪǍ ƔƒƥǓ ƗǆƓƶǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ýǆƬƙ  

1-ƕǐƳǋƮǋǄǁƐǋ ƕǉƐƦǆǁƐǋ üǘƾƗƨǕƐ:

        ƪơǃƒ ƾƿƥǆ ýǚǀƙƪƒ Ǒǈƶǒ   ƖƋùƬǈǆǄǃ ƗùǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ǊǒƊƧ Ƈƒƥƕƍ ƥǈƵ ǚǀƙƪǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ǑƞƧƓƤǃƒ ƘƓƕƓ

 : ǑǄǒ Ɠǆǂ ƾƿƥǆǃƒ Ɨǒǃǚǀƙƪƒ ƻƶưƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƧǍǆǕƒ ǇƊ ƚǒơ ƭơƽǃƒ ýơǆ  

   ǑùƼ ƾƿƥùǆǄǃ ƗǒƥƓǆ ƗơǄƮǆ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙ ǇƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ǐƊƧǃƒ Ƈƒƥƕƍ ƥǈƵǍ ƭơƽǃƒ Ɩƥǆ ýǚƤ

ǂǒ ǇƊ ǍƊ ƭơƽǃƒ ýơǆ ƖƋƬǈǆǃƒ  ýùơǆ ƖƋƬǈǆǃƒ Ǉǆ ƯƧƿ ǏǄƵ ýƮơ ǍƊ ƓǂǒƧƬ ǍƊ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ Ǌǃ ǇǍ

                                                             . Ǌǒƥǃ ýǚǀƙƪǗƒ Ɗƥƕǆ ƻƓƶưƊ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƒƦǋ ǇƎƼ ƭơƽǃƒ

  ƥùơƋǂ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴǆ ƗǒƥƿƓƶƙ ƗƿǚƵ Ǌǃ ǇǍǂǒ ǇƊ Ü ƭơƽǃƒ ýơǆ ƖƋƬǈǆǃƒ ƾƿƥǆǃƒ Ǉǒƕ ƥǀƶǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ

ƒ. ƗǃƓǂǍǄǃ ƥǍǀƵ ǐƊ ƖƋƬǈǆǃƓƕ ǊƱƕƧƙ ǍƊ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ǍƊ ǇǒǄǆƓƶǃ  

Ǎǀǒ Ǚ ǇƊ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƵǍưǍǆǃƒǍ Ɨǋƒƨǈǃƒ ƓǆƊǅ    ǇƊǍ ƾǒƿƥùƙǃƒ ƗùǒǄǆƵ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ƾƑƓǀơǃƒ ƻǒƧơƙƕ

) ƗǀƛǃƒǍ ýƥƓƶǃƒ ýǆƓƶƙǃƒ ýƕ Ü ƗǈƓǆǕƒ ƥƧƞǆ Ɨǋƒƨǈǃƒ ƗƽƮ Ǒǈƶƙ ǙǍ ÜǇǒƧƤǓƒ ƇƒƧǓ ǊǒƊƧǍ ǊǄǆƵ ƴưƤǒ1.(

2-ƴǄǁƐƕǐǆƻǁƐǋ ƕǄƑƴǁƐ ƥǐǐƑ  :: ǑǄǒ Ɠǆ ýǆƬƙǍ  

:ƕǐǆǊǄǁƐ ƕǐƑƻǀǁƐ  ƧƶƬǒ ǇƓǂ ƒƦƍ ƖƋƬǈǆ ǐƊ ƘƓƕƓƪơ ƾǒƿƥƙ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ýƕǀǒ Ǚ ǇƊ ǁǃƦ ǑǈƶǒǍ

. ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ǊǒƊƧ ƇƒƥƕƍǍ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýƓǆǂƍ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ǊǈƋƕ  

:ƕǄƦǘǁƐ ƕǐƑǆƴǁƐ ƑƒƥƊ ƥǈƵ ƗƕƞƒǍǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƗǒƓǈƶǃƒ ýƥƕǒ ǇƊ.ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ Ǌ  

:ƹƐƥƪǕƐǋ ƯǐƯƢƗǁƐ  ǑƼ Ɠǌƶƕƙǒ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƱǒƱƤƙǃƓƕ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ǅǍǀǒ ǇƊ

.ǊǒƥƵƓƪǆ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƓƕ ǅǍǀǒ ǇƊǍ ýǒǆƶǃƒ ƖƋƬǈǆ  

:ƕǐƺƑǀǁƐ ƖƑǆƑǐƓǁƐ  ǐƊƧǃƒ Ƈƒƥƕƍ Ǉǆ Ǌǈǂǆƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǏǄƵ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ýƮơǒ ǇƊ

ǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ.ƗǒǃƓǆ  

1 - ǇƓƪƹ .ƥ : ƭ Ü ǉƧǂƥ ƾƕƪ ƴƞƧǆ : ƗǈƧƓƱǆǃƒ ƟǚƼ56.  
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ƊƓǆƗǁƐ:   ƧƤǓƒ ƻƧƱǃƒ ýƶƞƙ ƗǀǒƧƱƕ ƗǒǄƕǀƙƪǆ Ƙƒƌƕǈƙ ǐƋƕ ƘƓƕƓƪơ ƾƿƥǆǂ Ǌǆƪƒ ǇƧǀǒ Ǚ ǇƊ

 Ƙƒƌƕǈƙǃƒ ǉƦǋ ƾǀơƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ƥǂƌǒ ƾƿƥǆǃƒ ǇƋƕ ƥǀƙƶǒ  

3-ƅǘǄƴǁƐ ǇƑƜƗƐ ƕǐǁǋƊƨǄǁƐ:

ǚǆƵ ǉƓƞƙƒ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ɨǈǌǆǃƒ ǁǍǄƪǍ ƔƒƥƈǍ ƥƵƒǍǀǃ ƓǀƼǍ ƾƿƥǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ Ǉǆưƙƙ:ǑƼ ýƛǆƙƙ ǊƑ  

. ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗǒƧƪ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ  

 :ƕƯǋƥƪǄǁƐ ƒƑƴƗǓƐ ýƮǍƙǃƒ ǅƙǒ ǅǃ Ʀƍ ƔƓƶƙǕƒ ƴƼƥ ǅƥƵ ǏǄƵ ýǒǆƶǃƒǍ ƾƿƥǆǃƒ Ǉǒƕ ƥƿƓƶƙǃƒ ǅƙǒ Ǚ ǇƊ

.ýǒǆƶǃƒ ƴǆ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ  

4-:ǈƏǘǄƦ ǇƑƜƗƐ ǈƗǐǁǋƊƨǄ : ǑǄǒ Ɠǆ ǊƑǚǆƨ ǉƓƞƙƒ ƾƿƥǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ Ǉǆưƙƙ  

Ǎƕǀƕ ƾƿƥǆǃƒ ǅƓǒƿ ƥƵ ǇǂǃǍ ÜǊǃ ƧƤƈ ýǒǆƨ Ǉǆ ƓǒǃƓơ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ƈǚǆƶǃƒ ƥơǕ ƗǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ý

     ǑƼ Ǌǃ ýǒǆƨ ǎƥǃ Ƈǚǆƶǃƒ ƥơƊ Ǉǆ ƗƕƪƓơǆ ƘƓƵǍưǍǆ ǑƼ Ǌǈǆ Ɨǒǈǌǆ ƘƓǆƥƤ ƔǄƱ ƗǃƓơ ǑƼ  

    : ƥƑƒǍƽǃƒ ƾǒǀơƙǃ ǁǃƦǍ ƾƑƓǀơǃƒ ýǂƕ ǊǄǒǆƨ ǅƓǆǃƍ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ǙǍƊ ǊǄǒǆƨƕ ýƓƮƙǙƒ ǊǒǄƶƼ Ɨǈǌǆǃƒ  

ƿ Ǉǆ ƾƿƥǆǃƒ ƗǒƓǆơ.ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƾƑƓǀơǃƒ ýǂ ƓǌǒƼ ƻƧƶǒ Ǚ ƻǍƧƲ ǑƼ Ǉǒǒƶƙǃƒ ýǍƕ  

.ƗơƧƙǀǆǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƻǍƧƲ ýǂ ƓǆƓǆƙ ǇǍƼƧƶǒ Ǚ ǇǒƦǃƒ ƖƋƬǈǆǃƒ ǑƼ ǇǒǂǃƓǆǃƒ ƗǒǄƿƊ ƗǒƓǆơ  

 ýƤƥƙǃƒ ƗǃǍƓơǆ ǍƊ ýƤƥƙǃƒ ǇƵ ǅƞƓǈ ƟƧƙǀǆǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ýǒǆƨǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ƠǃƓƮǆ ƗǒƓǆơ

    .ƾƿƥǆǃƒ ƘƓƕƞƒǍ ǑƼ  

ƥǆǃƒ ǅƓǒƿ ǅƥƵ Ǚƍ Ǌƕƙǂǆ ǑƼ ǅǌǈǒǒƶƙƕ ǅǍǀǒ Ǉǒơ Ǌǃ ƧƤƈ ýǒǆƨ Ɣƙǂǆ ǑƽƲǍǆǃ ƯǍƧƶǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ƾƿ

    )ǙǍƊ ǊǄǒǆƨ ƧƕƤǒ ǇƊ ƥƶƕ1.(

5-ǌƥƢǓƐ ƖƑǐǁǋƊƨǄǁƐ : ǑǄǒ Ɠǆ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆǃ ǎƧƤǕƒ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǉǆưƙƙ :  

:ƕǄƐƥǀǁƑƓ ƕǂƢǄǁƐ üƑǄƳǓƐ  ƗƽǄƤǆ Ƨƕƙƶƙ ýƓǆƵƊ ǐƋƕ ǅǍǀǒ Ǚ ǇƊ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ǏǄƵ Ɣƞǒ  ƥƵƒǍǀƕ

.Ǒǈǌǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ  

:ǅǘƳǕƐ   ǍƊ ǇǚƵǗƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ƈǚǆƶǃƒ ǎƥǃ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ýƮơǒ ǇƊ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆǃ ƨǍƞǒ Ǚ

.ƗǄǄưǆ ǍƊ ƗơǒơƮ Ƨǒƹ ƾƧƱƕ Ƈǚǆƶǃƒ ƔƒƦƙƞƒ  

:ƖǗǋǄƴǁƐ  ǇƊ ǍƊ ÜƇǚǆƵ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƻƧƱ ǐǕ ƘǙǍǆƵ ƴƼƥǒ ǇƊ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆǃ ƨǍƞǒ Ǚ

Ǖ ƗǃǍǆƵ ǏǄƵ ýƮơǒ.ƧƤƈ ƯƧƹ ǐ  

 1- : ƭ Ü ǉƧǂƥ ƾƕƪ ƴƞƧǆ : ƗǈƧƓƱǆǃƒ ƟǚƼ ǇƓƪƹ57.
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:ƕƮƥƑƴƗǄǁƐ üƑǄƳǓƐ  ƗƽǒƲǍ ǐƊǍ ƘƓƕƓƪơ ƾƿƥǆǂ Ǌƙǈǌǆ Ǉǒƕ ƴǆƞǒ ǇƊ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆǃ ƨǍƞǒ Ǚ

.ǎƧƤƊ  

: ƒƗǀǄǁƐ üǀƪ  ƥơƊ ǍƊ ǁǃƓǆǂ ƇƒǍƪ ƾǒƿƥƙǄǃ Ɣƙǂǆ ǑƼ Ɨǈǌǆǃƒ ýǍƒƨǒ ǇƊ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆǃ ƨǍƞǒ

ǍƊ Ü ǐƥƧƼ ƳǍƧƬǆ ýǂƬ ǑƼ Ɣƙǂǆǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ƱƧƬƕ Ɣƙǂǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ   ǍƊ ÜǇǆƓưƙ ƗǂƧƬ  

     Ɨǒƶǆƞ ƩǄƞǆ ƘƒƧƒƧƿ ƴǆ Ɨǀƽƙǆǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǊǒƼ ƧƼƒǍƙƙ ǇƊ ƱƧƬƕ ƗǆǋƓƪǆ Ɨǒǈǌǆ ƗǂƧƬ  

    Ǉǒǀƿƥǆǃƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƖƑƓƑƨƟǁƐ ƼƽƣǄ ƖƑƻƬǋ ƖǘǉƊǄ:

ƖƑƓƑƨƟǁƐ ƼƽƣǄ ƖǘǉƊǄ :Ǘǋƈ ǏǂƢƐƣǁƐ:

 ǅƪƒ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ ƭƤƬ Ǌƕ ǅǍǀǒ ƾǒƿƥƙǃƓƼ ƓǌƙƪƧƓǆǆƕ ǅǍǀǒ ƭƤƬ Ɨǆǌǆ ýǂǃ:ǑǄǒ Ɠǆǂ ǊƽǒƧƶƙ ǇǂǆǒǍ "ƾƿƥǆǃƒ"  

1-ƼƽƣǄǁƐ ƹǐƥƴƗ:

       ƗùǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍùǀǃƒ ƗơùƮ ǇùƵ ǊùǒƊƧ ƇƒƥƕƍǍ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǊǆƓǒƿ ƥǈƵ ƥǒƓơǆǃƒǍ ƻƧƙơǆǃƒ ƭƤƬǃƒ ǁǃƦ Ǎǋ

  ǅǒùƪǀƙ ǇǂǆǒǍ ƣǃƒ.. ƘƓǂƧƬǍ ƘƓƪƪƌǆ Ǉǆ ǊƙƓǆƥƤ ƔǄƱǒ Ǉǆǃ ƗǒƵǍưǍǆǍ ƗǒƼƓƽƬ ýǂƕ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ

 : ǇǒƵǍǈ Ǐǃƍ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƑƓǀǃƒ. ǑƞƧƓƤ ƾƿƥǆǍ ǑǄƤƒƥ ƾƿƥǆ  

ǃƽƥ üǀƪ7 ǏƜƥƑƢǁƐǋ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼƽƣǄǁƐ ǅǐƓ ƕǆƥƑƾǄǁƐ :  

ǏǂƢƐƣǁƐ ƼƽƣǄǁƐǏƜƥƑƢǁƐ ƼƽƣǄǁƐ

 ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƭƤƬ ƻƧƱ Ǉǆ Ʀƽǈǆ ƾǒƿƥƙǃƒ ýǀƙƪǆ ýǆƶǒ Ǒǈǌǆ ƻƧƱ Ǉǆ Ʀƽǈǆ ƾǒƿƥƙǃƒ

  ǅƧƓùƮǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ƖƥƓǒƿǍ Ǉǒƪơƙǃƒ Ǎǋ ƩǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒ

Ʊ Ǉǆ ƘƓƪƓǒƪǄǃ    ƖƥǍƥùơǆ ƘùƪǒǃǍ Ɨùƪƪƌǆǃƒ ƻƧ

 ƱǀƼ ǑǃƓǆǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ  

   Ɨùǀƛǃƒ ƗùƞƧƥƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǇǒƧƤǓƒ ƘƓǒƞƓơǃ ƗƕƓƞǗƒ

   ǐƊƧ ƇƓùƱƵƎƕ ƗùǒǃƓǆǃƒ ƾƑƓƛǍǄǃ ƓǋƌƓƱƵƍ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ

.ƥǒƓơǆǍ  

    Ɣùƪơ ƗùǒǄǆƶǃƒ ƧƑƒǍƥùǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ Ɠǆƪǀǆ ýǆƶǃƒ

 ƓǌǆǒƲǈƙ  

     ƘƓƕƓùƪơǍ ƘƓƕƓùƪơ Ɣùƪơ ƓùƪƓƪƊ Ɠǆƪǀǆ ýǆƶǃƒ

 ýǚǀƙƪǙƒ  

ǙƓƕ ƴƙǆƙǒǃ ǑƑƨƞǃƒ ýǚǀƙƪƭơƽǃƒ ǑƼ ǅƓƙǃƒ ýǚǀƙƪǙƓƕ ƴƙǆƙǒ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃ ǅƑƒƥ ƭơƼ.Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƖƧǆ ƖƥƓƵ ƗǒǃƓǆǃƒ Ü ǅƑƒǍǀǄǃ ǐƧǍƥ ƭơƼ

:ƥƣƬǄǁƐ    ÜǉƧùǂƦ ƾƕùƪ ƴùƞƧǆ :ǑƵƓƼƧǃƒ ƥǃƓƤǍ ƔǒƱƤǃƒ ƥǃƓƤ : ƴƞƧǆǃƒ Ǉǆ ƻƧƮƙǃƓƕ ƗƛơƓƕǃƒ ƟƒƧƙƿƒ Ǉǆ   

ƭ-:ƭ25-26 .  
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2-:ƖƑƓƑƨƟǁƐ ƼƽƣǄ ƖǘǉƊǄ  

ǒǋƋƙ Ǉƍ ǅǒǄƶƙǃƒǍ Ǒǈǌǆǃƒ ýǒǋƋƙǃƒǍ ÜǑǆǄƶǃƒ ýǒǋƋƙǃƒ :ǑǋǍ ƗǒƪƓƪƊ ƧƮƓǈƵ ƚǚƛ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƾƿƥǆǃƒ ý

.Ƨǆƙƪǆǃƒ  

2-1-ǏǄǂƴǁƐ üǐǉƉƗǁƐ:

          ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌƕ ƻǄǂǒƪ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƒƧƥƓƿ ǇǍǂǒ Ǐƙơ ƓǒǆǄƵ ǚǒǋƋƙ Ɣƪƙǂǒ ǇƊ ƴƞƒƧǆǃƒ ǏǄƵ

Ʈơǃƒ ǅƙǒ ƚǒơƕ ƾǒƿƥƙǃƒǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƥǋƓƶǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǇǒǍǂƙǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýǒǋƋƙǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ýǍ

 ǇǒǍǂƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ýƓƮƙǙƓƕ ƓǆƑƒƥ Ǐǀƕǒ ǇƊ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƶƼ ǊƙƪƒƧƥ ƇƓǌǈƍ ƥƶƕ ǏƙơǍ ƗƮƙƤǆǃƒ ƘƓǒǄǂǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒǍ

 Ɨǈƪ ƦǈǆǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƽƼ Ü ƘƒǍƥǈǃƒǍ ƘƓǒǀƙǄǆǄǃ ƧǍươǃƒ ǑƼ ǊƙƕƹƧ Ɣƪơ ǁǃƦǍ ƖƧǆƙƪǆ ƗƽƮƕǍ1972  ǊǈƎƼ

ǂ ǏǄƵ ǑƼ ƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ǏǄƵ ýƮơƙǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ƔƪƓơǆ ƧǒƕƤ ƖƥƓǌƬ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƠǆƱǒ ƭƤƬ ý

) ƓǌǃƥƓƶǒ Ɠǆ ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǍǄƶǃƒ1.(

2-2-ǏǆǊǄǁƐ üǐǉƉƗǁƐ:

          ƗǄǀƙƪǆ ƗƽƮƕ Ɨǈǌǆǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ýƕƿ ƒƦǋǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƧƕƤ Ɣƪƙǂǒ ǇƊ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƵ ǊǈƊ ǑǈƶǈƼ

ǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǒ Ǐƙơ ƒƦǋǍ ǑƙǃƒǍ ƗǈǌǆǄǃ ǊƙƪƧƓǆǆ ƇƓǈƛƊ Ɠǌƕ ǑǀƙǄǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ǉǂ

.Ɠǌƕ ƓǆǄǆ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ  

 ƣǒƧƓƙƕ ƖƧƥƓƮǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƖƥƓǆǃƒ ƔƪơƼ25/04/1972  ǅƓǒǀǃƒ Ɣƞǒ ǊǈƊ" ǏǄƵ ƭǈƙ

ƒǍ ýǍƌƪǆ ƴǆ ǅƙǒ ƭƕƧƙǃƒ ǇƊ" ǏǄƵ ƭǈƙ ƖƥǒƧƞǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ƓǆƊ Ü "Ǒǈǌǆ ƭƕƧƙƕ ƧǒƕƤǃƒ Ǎǋ ǐƦǃ

)" ǊǒǌƞǍƙƕ ǅǍǀǒǍ ƭƕƧƙǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƔƪƓơǆǃƒ2. (

2-3-ƥǄƗƨǄǁƐ ǃǐǂƴƗǁƐ:

           ƾǒƧƱ ǇƵ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ƻǄƙƤǆƕ ƗǒƧƓǒƙƤƒ ǍƊ ƗǒƧƓƕƞƍ ƗƽƮƕ ƾơƙǄǒ ǇƊ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƵ

ǒǆǄƶǃƒ ǊƙƼƧƶǆǍ ǊƙƓǆǍǄƶǆ ƚǒƥơƙƕ ǅǍǀǒ Ǐƙơ ƒƦǋǍ ƓǌƼǚƙƤƓƕ ƘƓǈǒǍǂƙǃƒǍ ƘƓǒǀƙǄǆǃƒ Ǌǃ Ơǒƙǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǒǄǆƶǃƒ Ǎ Ɨ

. Ɨǈǌǆǃƒ Ƙƒƥƞƙƪǆ ƧƤƈ ƗƕǂƒǍǆ ǁǃƦǂ  

 :ƗǒǃƓƙǃƒ Ƙǚǋƌǆǃƒ ǊǒƼ ƧƼǍƙ ǇƊ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƵ ǊǈƊ Ɲƙǈƙƪǈ ǊǈǆǍ  

 ǍƊ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ƳƧƼ) ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬ Ǌǃ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ

ƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƩǈƓƪǒǄǃƒǍ (ƱǒƱƤƙǃƒ (Ƨǒǒƪƙǃƒ ǍƊ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƳƧƼ) ƗǒǃƓǆǃ

 ƖƥƓǌƬ ƭƓƮƙƤǙƒ ǑƼ ýƥƓƶƙ ƗǒƶǆƓƞ ƖƥƓǌƬ ǍƊ (ƔƓƪƙơǙƒ ƳƧƼ) ƖƧƒƥǘǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ƖƥƓǌƬǍ

1- ǑǈƓƕƶƬ : ƭ Ü ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ : ǑƽƱǃ38.

2 - ǆǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧ ƭ Ü- : ƭ39-40.  
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 ƘƒǍǈƪ ƗƪǆƤ ƓǋƧƥƿ Ɨǒǈǌǆ ƖƧƕƤ ǁǃƦ ǇƵ ǚưƼǍ (ƗƕƪƓơǆ ǍƊ ƗǒǃƓǆ ƳƧƼ) ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ

ǒƪƙǃƒ ǍƊ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ. Ƨǒ  

:ýǍƒƥƞ ƚǚƛ ýƞƪǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙǒ ƚǒơƕ ǇǒǀƿƥǆǃƒǍ ǇǒƕƪƓơǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ýƞƪǃƒ ǑƼ ƥǒǀǆ Ǌǆƪƒ ǇǍǂǒ ǇƊǍ  

         - ÜǇǒƕƪƓơǆǃƒ ýǍƥƞ- ÜƘƓƕƓƪơǃƒ ǑƲƼƓơǆ ýǍƥƞ-.ǇǒƕƪƓơǆǃƒ ǐƥƵƓƪǆ ýǍƥƞ  

ƑǐǆƑƙ ::ƖƑƓƑƨƟǁƐ ƼƽƣǄ ƖƑƻƬ  

ƼƓưǗƓƕ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ Ɠǌƕ ǏǄơƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƽƮǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǁƓǈǋ ƗƱƕƙƧǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ǅƓǆǃǗƒ Ǐǃƍ Ɨ

:Ɠǌǈǆ ǊǄǆƶƕ  

1-ƕǆƑǄǓƐ:

  ǏƮƿƊ ýƥƕǒǍ ǉƧǒǆư Ǉǆ ýǆƶǃƓƕ ǅǍǀǒ ǇƊǍ Ǌǀơ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ǑƱƶǒ ǇƊǍ ƓǌǒƨǈǍ ƓǈǒǆƊ ǇǍǂǒ ǇƊ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƵ

 ǇǍƥ ǇƓǆƊǍ Ɨƿƥƕ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǒ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƯƧƶǒ ǇƊǍ ýǆƵ Ǉǆ Ǌƕ ƻǄǂǒ Ɠǆ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ǊƙƿƓƱ

ƙ ǍƊ ƻǒƧơƙ )ǊƑǚǆƶǃ ƓǈǒǆƊ ƓơƮƓǈ ƓǆƑƒƥ ǇǍǂǒ ǇƊǍ ƥǀƙƶǒ Ǒƙǃƒ ÜǊǒǍǆ1.(

2-ƕǆǊǄǁƐ ƥƐƥƨƈ ǍǂƳ ƕưƺƑƟǄǁƐ:

  Ɨǒǈǌǆǃƒ ƥǒǃƓǀƙǃƒ Ǒưƙǀƙ ǅǋƧƒƧƪƊ ƾƑƓƿƥ ǏǄƵ ǊǄǆƵ ǅǂơƕ ƴǄƱǒǍ ÜǊƑǚǆƵ Ɨǀƛ ƴưǍǆ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ǇƊ ƚǒơ

Ǒǈǌǆǃƒ ýƞƧǃƒ ƲƼƓơǒ ǇƋƕ ÜƱǀƼ ƾǒƿƥƙǃƒǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǑƼ ƩǒǃǍ Ǉǌǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ  ǅǍǀǒ ǙƊǍ ƧƒƧƪǕƒ ǉƦǋ ǏǄƵ

ǀƛ ƴưǍǆ ƓǆǍƙǂ ƓǆƑƒƥ ǇǍǂǒ ǇƊǍ ǊƑǚǆƵ ƥư ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǍƊ ƓǌƑƓƬƼƎƕ.Ɨ  

üƑƙǄ.ƗƕƪƓơǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ƩǒƑƧ ǅƓǆƊ ǅƪǀǃƒ ƻǄơǒ ǇƊ Ǐƙơ Ǌƙǈǌǆ ƧƬƓƕǒ Ǚ ǇƊ ǇƥƧǕƒ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈǌǆ ƗǃǍƒƨǆ :  

ƧƪƊ ǏǄƵ ǊƙƲƼƓơǆǍ ƾƿƥǆǃƒ ýǆƵ ǑƼ ƭǚƤǗƒǍ ƗǈƓǆǕƒ ƗǒǆǋƊ Ơưƙǒ ƾƕƪ ƓǆǆǍ.ǊƑǚǆƵ Ƨƒ  

3-:ƹƥƬƗǁƐ ǍǂƳ ƔƥƣƾǁƐǋ ƕƽƑƓǂǁƐǋ ƥƓƬǁƐ  

 ƚơƕǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǒǄơƙǍ ƾǒǀơƙǍ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ǑǈƋƙǍ ƧƕƮ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƗƿƓƬ ƗǒǄǆƵ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ƨƕƙƶƙ

    ǏùǄƵ ƭùơǒǍ ǅǌƙùǀƛ Ɣƪǂǒ Ǐƙơ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƽƲǍǆǍ Ƈǚǆƶǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƗƿƓƕǃƒ ǑƵƥƙƪƙǍ Ɨǀǒǀơǃƒ ǇƵ

.ǅǌǈǍƓƶƙ  

Ɗƥƕǒ ǙƊ ýƮǕƒǍ   ǊùǄǆƵ Ɗƥƕǒ ǇƊ Ɣƞǒ ýƕ ÜǅǌǄǆƵ ƴƞƒƧǒ Ǉǆǃ ƋƱƤǃƒǍ Ɨǒǈǃƒ ƇǍƪǍ ƫƺǃƒ ƓưƧƙƽǆ ǊǄǆƵ ƾƿƥǆǃƒ

  Ʃǒùǃ Ǎ ƇƓƱƤǕƒ ƠǒơƮƙ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǆ ƻƥǌǃƓƼ ÜƩǂƶǃƒ Ǌǃ Ƙƕƛǒ Ǐƙơ ýǆƶǃƒ ƗơƮ ƓưƧƙƽǆ ƗƕǒƱ ƟǍƧƕ

.ƇƓƱƤǕƒ ƥǒƮƙ ƻƥǌǃƒ  

1-  : ƭ Ü ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ : ǑƵƓƼƧǃƒ ýǒǄƤ Ǎ ƔǒƱƤǃƒ ƥǃƓƤ121.
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4- :ƕƺƥƴǄǁƐ ǋ ƕƺƑƾƙǁƐ

 ƗƕƪƓơǆǃƒ ǅǄƵ Ǉǆ Ɠǈǂǆƙǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƵ  ǅǍùǄƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂƕ ƗƼƧƶǆ ǏǄƵ ǇǍǂǒ Ǉƍ Ǎ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾǒƿƥƙ Ǎ

 Ǎ Ü ǊƙƒǍƥƊ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗƕƪƓơǆ ýƛǆ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǎ ƗƕƪƓơǆǃƓƕ ƗǄƮǃƒ ƗǀǒƛǍǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ

   ýǍùƮǕƓƕ ƓùǆǄǆ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǎ ƖƓǂƨǃƒ ǇǍǈƓƿ ǍƊ ǐƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǍƊ ƗƕǒƧư ǇǒǈƒǍƿ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ǉƧƥƮƙ Ɠǆ ǁǃƦǂ

ǃƒ  Ǎ ƓùǌƼǚƙƤƒ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƾǒƿƥƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙǒǃ ǁǃƦǂ Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆƕ Ǎ Ü ƖƧƒƥǗƒ Ǎ ǅǒƲǈƙǄǃ ƗǒǆǄƶ

: ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ Ɠǌƕ ƻƮƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƽƮǃƒ Ɲƙǈƙƪǈ ǊǈǆǍ.ƓǌƵǍǈƙ  

  ƘƓùǆǍǄƶǆ ƗǒƊ ǇƵ ƟƓƮƼǗƓƕ ǅǍǀǒ Ǚ ǇƊ Ǎ ǊǃƓǆƵƊ ƾƿƥǒƪ ǐƦǃƒ ýǒǆƶǃƒ ƧƒƧƪƊ ǏǄƵ ƓƲƼƓơǆ ǇǍǂǒ ǇƊ

ýǚƤ ƓǌǒǄƵ ƴǄƱǒ . ǊǄǆƵ  

. ƓǌƙǒƧƲǈ Ǎ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ýǍƮƋƕ ǅƓƙ ǅǄƵ ǏǄƵ ǇǍǂǒ ǇƊ  

.ƖƧǒƺƮ ǍƊ ƖƧǒƕǂ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƓǌǄƕƓǀǒ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǑƼ ǇǍƓǌƙǆ Ƨǒƹ Ɠǀǒƿƥ ǇǍǂǒ ǇƊ  

.ƗǄƑƪǕƒ ƇƓǀǃƍ ǑƼ Ɠǀƕǃ ǅǌƽǃƒ ƧưƓơ Ɨǌǒƥƕǃƒ ƴǒƧƪ ǇǍǂǒ ǇƊ  

.Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƽƲǍǆ ƴǆ ǊƙǄǆƓƶǆ Ǎ ǊǂƓǂƙơƒ ǑƼ ƓǒƪƓǆǍǄƕƥ Ǎ Ɠǆǒǂơ ǇǍǂǒ ǇƊ  

Ʈƙǒ ǇƊ.ýǆǆǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƗǒǈǒƙǍƧ ǊǄǆƵ ƗƶǒƕƱ ǇƊ ƚǒơ ƧƕƮǃƓƕ ƻ  

.ǇǒƧƤǓƓƕ ƧƛƋƙǒ Ǚ ǊǄƶƞƙ ƗǒƙƒƦ ƗǒƮƤƬ ǊǃǍ ƓǒƶƿƒǍ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ  

  .ǊƙơƮƕ ƴǈƙǀǒ ǇƊ Ǎ ýǒǆƶǃƒ ƱƓƬǈ ƗƶǒƕƱ ǅǌƽƙǒ ǇƊ ƥƶƕ Ǚƍ ýǒǆƵ ǐǕ ýǆƵ ǐƊ ýƕǀǒ Ǚ ǇƊ  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ::ƖƑƓƑƨƟǁƐ ƼƽƣǄ ƖƑƓƜƐǋǋ ƼǋƾƟ  

ƈƖƑƓƑƨƟǁƐ ƼƽƣǄ ƼǋƾƟ :Ǘǋ: :ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ  

.ƓǌƙƒƥǈƙƪǆǍ ƓǌƙǚƞƪǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ƗǂƧƬǃƒ ƧƙƓƼƥ ǏǄƵ ƘƿǍ ǐƊ ǑƼ ƳǚƱǗƒ  

. ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ƖƧǍƧư ǎƧǒ Ǒƙǃƒ ƘƓơƓưǒǗƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƔǄƱ ƾơ  

. ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒǍ ƗǂƧƬǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒ  

ƺǃƒ ƘǙƓơǃƒ ǑƼ ǁǃƦǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƖǍƵƥ ǑƼ ƾơǃƒ Ǌǃ. ƗǒƥƓƵ Ƨǒ  

. ƗǒƥƓƶǃƒ ƧǒƺǃƒǍ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƘƓƵƓǆƙƞƍ ƧǍươ  

.Ǌǃƨƶƕ ǅƥǀǆǃƒ ƟƒƧƙƿǗƒ ƗƬƿƓǈǆ  

) ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ǊǒƊƧ Ƈƒƥƕƍ ǇƵ ƳƓǈƙǆǗƒ ƾơ1(
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ƖƑƓƑƨƟǁƐ ƼƽƣǄ ƖƑƓƜƐǋ ƑǐǆƑƙ: : ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙƼ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ƘƓƕƞƒǍ ƓǆƊ  

ƿƥƙ ƇƓǈƛƊ Ɨǆƨǚǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƗǒƓǈƶǃƒ ýƦƕ ƘƓǈǒƶǃƒ ƧƓǒƙƤƒǍ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓƕƛǗƒ ƗǃƥƊ ƴǆƞǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƕƓƪơ ƾǒ

. ƾǒƿƥƙǃƒ ƗƱƤ ƴưǍǍ ǊǈƵ ƗǄƛǆǆǃƒ  

    ƘǚƞùƪǍ ƧƙƓùƼƥǍ Ƙƒƥǈƙùƪǆ Ǉǆ Ǌǈǆưƙǒ ƓǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƴƕƙǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƭơƼǍ ƾǒƿƥƙ

  ǑƑƓùǌǈ ƧùǒƧǀƙ ƴưǍ ǅƛ Üƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƾƓƱǈ ƚǒơ Ǉǆ ƾƿƥǆǃƒ ƴǆ ǅƧƕǆǃƒ ƾƓƽƙǗƒ ƇǍư ǑƼ ǅƑƒǍƿǍ 

: Ɠǆǋ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒƧƮǈƵ ƧǒƧǀƙǃƒ Ǉǆưƙǒ ǇƊ ǏǄƵ ƾǒƿƥƙǃƒǍ ƭơƽǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ɨƞǒƙǈƕ  

1-    ƗùǆƓƶǃƒ ƗùƑǒǌǃƒ ǏùǄƵ ǇǒưǍƧƶǆǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ Ǎ ƟƓƕƧǕƒ ƔƓƪơ Ǎ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗǀƕƓƱǆ ǇƵ ƟƓƮƼǗƒ

.ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙǃƓơǃ Ǎ ƗǂƧƬǃƒ ƧƙƓƼƥǃ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǄǃ  

2- ǇǒǀƿƥǆǄǃ ǅǌǆǒƥǀƙ ƚǒơ Ǉǆ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƇƓưƵƊ Ǎ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ƻƿǍǆ  ƓùǋǍƕǄƱ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǒǆƞ

.ƓǌƙƪƒƧƥ ƒǍƥƒƧƊ Ǒƙǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ýǂ ǇƵ ǐƥƓǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƇƒƧƞƍ ýǒǌƪƙ Ǎ ǅǌƙǆǌǆƕ ǅƓǒǀǃƒ ýǒƕƪ ǑƼ  

.ǁǃƦ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƩǒƑƧ ýǆǋƊ ƒƦƍ ƳƓǆƙƞǚǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƖǍƵƥ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƩǒƑƧ Ǉǆ ƔǄƱǃƒ  

Ǆǃ ƗƽǃƓƤǆ ƗǒƊ ǏǄƵ ƘƓǂƧƬǃƒ ƔƿƒƧǆ Ǎ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƩǒƑƧ ƳǚƱƍ ÜƘƛƥơ ƥƿ ƗǂƧƬǃƒ ǅƓƲǈǃ ǍƊ ǇǍǈƓǀ

.ƗǆƓƶǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ýƍ ƧǆǕƒ ƴƼƧǒ ǇƊ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƱƤǃƒ ýƒǍơǕƒ ǑƼ Ǎ  

   Ǎ ǎƧùƤǕƒ ƘƓùƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ǐƧƓƕƞǗƒ ǑƱƓǒƙơǚǃ ƭƮƤǆǃƒ ƳƓƱƙƿǙƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƓưǒƊ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƵ

.ƓǒǈƼ ƓǌǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǍƊ ƗǂƧƬǃƒ ǅƓƲǈ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƔƪǈǄǃ ƓǀƼǍ ǁǚǌƙƪǙƒ  

 Ɣƞǒ   ǇǒǈƒǍùƿ ƗùǒƊ Ǎ ƘƓǂƧƬǃƒ ǇǍǈƓƿ ƭǍƮǈ Ǎ Ɨǈǌǆǃƒ ƗǃǍƒƨǆ ǇǍǈƓƿ ƭǍƮǈ ƖƓƵƒƧǆ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƵ

) ǊǄǆƶƕ ƾǄƶƙƙ1(

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƖƑƓƑƨƟǁƐ ƼƽƣǄǁ ƒƑƴƗǓƐ üƑǀƪƈ  

.ǚƮƊ ǊƙǈǒƵ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƓǌǈǕ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ƔƓƶƙƊ Ǎ ýƓǂƬƊ ƥǒƥơƙƕ ƗǆƓƶǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ǅǍǀƙ ƗǆƓƵ ƖƥƵƓǀǂ  

ƽƣǄ ƒƑƴƗƈ ƣǐƣƟƗ : Ǘǋƈ ƖƑƓƑƨƟǁƐ Ƽ  

          ƾǒƿƥùƙǃƒ ƗùǒǄǆƶƕ ǊùǆƓǒƿ ƧǒƲǈ ƓǋƓưƓǀƙǒ Ǒƙǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ǍƊ ƧǍƞǕƒ ǍƊ ƸǃƓƕǆǃƒ ƓǌǈƋƕ ƾƿƥǆǃƒ ƔƓƶƙƊ ƻƧƶƙ

   ƓùǀƼǍ ƾƿƥùǆǃƒ Ǉǒƕ Ǎ ƭơƽǃƒ ýơǆ ƖƋƬǈǆǃƒ Ǉǒƕ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƥǀƶǃƒ ƔƞǍǆƕ ƔƓƶƙǕƒ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ Ǎ ƖƋƬǈǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǃ

ƕǍǄƱǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ Ǎ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǊƿƧƺƙƪƙ ǐƦǃ ǇǆƨǄǃ  ƾƿƥùǆǃ ƥƕ Ǚ Ǎ ǇǒƥƵƓƪǆǄǃ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƗƞƓơ Ǎ Ǌǈǆ Ɨ

: ƔƓƶƙǖǃ ǊǃǍƕƿ ƥǈƵ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƦƤƋǒ ǇƊ ƘƓƕƓƪơǃƒ  

.ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǇǒƥƵƓƪǆǃƒ ƔƙƒǍƧ : ýƛǆ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǑƱƺƙ ǇƊ  

1- Ƥǃƒ ƥǃƓƤ : ǑƵƓƼƧǃƒ ýǒǄƤ Ǎ ƔǒƱǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ  : ƭ Ü128.  
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.ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅƓǆƙǗ ǊǒƥƵƓƪǆ Ǎ ƾƿƥǆǃƒ ýǀǈƙ ƻǒƧƓƮǆ  

 ƔǒƮǈ : ýƛǆ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ.Ɣƙǂǆǃƒ ƻǒƧƓƮǆ Ǉǆ ýǒǆƶǄǃ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ  

 ƴǆ ƗǀƪƓǈƙǆ Ǎ ƗǃƥƓƵ ƔƓƶƙǕƒ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǎ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ Ƈƥƕǃƒ ýƕƿ Ɠǀƕƪǆ ǅƙǒ ƔƓƶƙǕƒ ƥǒƥơƙ ǇƊ Ǐƪǈǈ Ǚ Ǎ

  Ɠùǌǃ ƯƧƶƙǃƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ ǁǃƦǂ Ǎ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒ Ǎ Ǌƕƙǂǆ Ɨƶǆƪ ƴǆ Ǎ Ǌǃƥƕǒ ƻǍƪ ǐƦǃƒ ƥǌƞǃƒ

)1(

 Ǉǆ ƥƥƵ ǁƓǈǋ Ǎ :ƔƓƶƙǕƒ ƥǒƥơƙ ƥǈƵ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƓǋƦƤƋǒ ǇƊ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ǏǄƵ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ  

.Ǌǈǆ ƔǍǄƱǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƨƓƞǈǗ ƔǍǄƱǆǃƒ ƘƿǍǃƒ  

  ƾƿƥùǆ) ǅǌǈǆ ƗƑƼ ýǂǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƧǍƞǕƒ Ǎ ƾƿƥǆǃƒ ƗǈǍƓƶǆƕ ǇǍǆǍǀǒƪ ǇǒƦǃƒ (ǇǒƥƵƓƪǆǃƒ) ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƥƥƵ

.(ǇǒƑƥƙƕǆ ÜǇǒǀƿƥǆ ÜƥƵƓƪǆ  

ǃƒ Ǉǆ ƔǍǄƱǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƒƧƓƬƙƪƒ ýƛǆ ƗƕǍǄƱǆ ƗǒƼƓưƍ ƘƓǆƥƤ ǁƓǈǋ ǇƓǂ ƒƦƍ Ǎ Ɨǆƨǚǃƒ ƖƧƓǌǆǃƒ Ǎ ƾƿƥǆ

.ǎƧƤƊ ƗǒƧƒƥƍ ƧǍǆƊ ǍƊ ƗǒƕǒƧư  

.ƧƤƈ ƘƿǍ ǑƼ ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƔǍǄƱǆǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƘƿǍ  

.Ǌǃ ƾƿƥǆǃƒ ƧǒƧǀƙ ƗǒǆǋƊ ǎƥǆ Ǎ ƴƼƥǃƒ ǏǄƵ ýǒǆƶǃƒ ƖƧƥƿ  

ƖƑƓƑƨƟǁƐ ƼƽƣǄǁ ƒƑƴƗǓƐ üƑǀƪƈ : ƑǐǆƑƙ:  

      Ƥƙ: ǉƦƤƋƙ ǐƦǃƒ ýǂƬǄǃ ƓǀƼǍ ýǒǆƶǃƒ Ǉǆ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƿƥǆ ƓǋƓưƓǀƙǒ Ǒƙǃƒ ƔƓƶƙǕƒ ƻǄƙ  

1-ƕƗƓƑƙǁƐ ƒƑƴƗǓƐ  Ɣùƞǒ Ǉǂǃ Ǎ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǄǃ ýƕƓƿ Ƨǒƹ ƓƙƕƓƛ ǇǍǂǒ Ǎ Ɠǀƕƪǆ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ƸǄƕǆǃƒ Ǒǋ Ǎ :

.ƾƿƥǆǃƒ Ǉǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ Ɨǆǌǆǃƒ ƴǆ ƔƪƓǈƙǆ ƸǄƕǆǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ  

2-ƔƥǐƸƗǄǁƐ ƒƑƴƗǓƐ ǉƦǋ Ǎ :    Ǎ ƾǒƿƥùƙǃƒ ƗùǒǄǆƵ ǊƿƧƺƙƪƙ ƻǍƪ ǐƦǃƒ ƘƿǍǄǃ ƾƿƥǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƥƥơƙ ƔƓƶƙǕƒ

 ǅǍǒ ýǂǃ ǍƊ Üƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƾƧƺƙƪƙ ƻǍƪ ýǆƵ ƗƵƓƪ ýǂǃ ƧƞǕƒ ƥƥơǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǎ ǊǃƦƕǒ ƻǍƪ ǐƦǃƒ ƥǌƞǃƒ

.ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƾƧƺƙƪǒ ýǆƵ  

3-ƕǐƯƥƪǁƐ ƒƑƴƗǓƐ ƙǃƒ ƴƼƓǈǆǃƒ Ǎ ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ ƔƓƶƙǕƒ ǉƦǋ ƻƿǍƙƙ :  ƗùǒǄǆƵ Ǉǆ ýǒǆƶǃƒ ǏǄƵ ƥǍƶƙ ƻǍƪ Ǒ

 ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉǂǃ Ǎ ýǒǆƶǃƒ ǏǄƵ ƥǍƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈ ýǂƬ ǑƼ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ Ǎ ƾǒƿƥƙǃƒ

 Ǎǋ Ɠǆǂ ƝƑƓƙǈ ǁƓǈǋ Ǉǂǒ ǅǃ ƒƦƍ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ ƔƓƶƙƊ ǇǍǂǒ Ǉǃ Ǎ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈǌǆ ƔƒƥǓ ƻǃƓƤǆ Ƨƕƙƶǒ ƔƓƶƙǕƒ Ǉǆ

 ǊǒǄƵ ƾƽƙǆ.  

1- : ƭ Ü ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ : ƗǈƧƓƱǆǃƒ ƟǚƼ ǇƓƪƹ84.  
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ƬǘƢøƬƻǁƐ ƕø:üǋǓƐ ü  

          ƴùƪǍƙ Ɣƕùƪƕ Ɠǒǆƙơ ƒƧǆƊ ǇƓǂ ǇǓƒ ǊǒǄƵ Ǒǋ Ɠǆ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ Ǎ ǉƧǍƱƙ Ǎ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƧǍǌƲ Ǉƍ

.ƓǌƵƧƽƙ Ǎ Ɠǋƥǀƶƙ ƖƥƓǒƨ ƴǆ ƓǌƽƑƓƲǍ ƔƶƬƙ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ    Ǎ ƗơùƮ Ǉùǆ ƾǀơƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƓƼ

ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǄǃ ƓǌǄǒƛǆƙ ǎƥǆ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƾƥƮ   Ǎ ÜƓùǌƼƧƱ Ǉǆ ƗǄƞƪǆǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ Ǎ ƗƪƪƌǆǄǃ

    ǐƦùǃƒ Ǎ ǑǄƤƒƥùǃƒ ƾƿƥùǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƮǍơƽǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǁǄƙ ýǍơ ƥǒƓơǆ Ǎ ǑǈƼ ǐƊƧ Ƈƒƥƕƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƒƦǋ

 ǏƲơƙ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƒƦǋǍ ÜƖƧƕƤ Ǎ Ɨǒǈǌǆ ƖƇƓƽǂ ǍƦ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƵ ǚǀƙƪǆ ǇǍǂǒ Ǚ ǇƊ ǊǒƼ ƱƧƙƬǒ

ưǍ Ǒƙǃƒ Ɨǒƞǌǈǆǃƒ Ǎ ǅƓƶǃƒ ýǍƕǀǃƓƕ .Ɨǈǌǆǃƒ ǉƦǋ ǅǒƲǈƙǃ Ƙƶ  



:ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ  

 ƕǄǀǋƟǂǁ ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǕƐƐƕǐƺƥƬǄǁ  



 :ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ  ƕǄǀǋƟǂǁ ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǕƐ  

                ƐƕǐƺƥƬǄǁ  

ƕǄǀǋƟǁƐ üǋƟ ƖƑǐǄǋǄƳ : üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ  

  üǋƟ ƕǐƨƑƨƈ ǃǐǉƑƻǄ : ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ

                ƓǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐƿǋǆ  



 ƕǄǀǋƟǁƐ üǋƟ ƖƑǐǄǋǄƳ :üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ

 :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ ƔƉƪǆ  üƟƐƥǄǋ ƕǄǀǋƟǁƐ  

                 ƑǉƥǋƯƗ  

  ƫƏƑƬƢǋ ǃǋǊƻǄ : ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

                  ƕǄǀǋƟǁƐ  

ƕǄǀǋƟǁƐ ƖƐƣƣƟǄǋ ƹƐƣǉƈ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

 ƑǊƏƣƑƓǄǋ ƕǄǀǋƟǁƐ ƕǐǄǉƈ : ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  



   üǋƟ ƕǐƨƑƨƈ ǃǐǉƑƻǄ :ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ

ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ  

Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ ǃǋǊƻǄ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ ƿǋǆƓǁƐ  

               ǋ ƑǉƦƏƑǀƥ  

 Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ ƕǐǁƆǋ ƕǐǄǉƈ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

                ƿǋǆƓǁƐ  

 ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ ƍƣƑƓǄ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

 Ƒƾƺǋ  ƯǋƥƪǁƐǋ üƦƑƓ ƕǆƜǁ ƖƐƥƥƾǄǁ

ǁƐǘƕǄƦ  ƝƑƜǆǁƗƑǊƏƣƑƓǄ ƼǐƓƯ

 ƕǐƨƑƨǓƐ ƖƑƓǂƯƗǄǁƐ :ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ      

       ƑǊƺƐƣǉƈǋ ƕǄǀǋƟǂǁ ǃǐǂƨǁƐ ƼǐƓƯƗǂǁ
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 üƬƻǁƐ ƕǄƣƾǄ ǏǆƑƙǁƐ :  

  Ǎơǃƒ Ƨƕƙƶƙǂ ǑƼ ƠƱƪǃƒ ǏǄƵ ƖǍǀƕ ƗǒưƓǆǃƒ ƗǄǒǄǀǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƘƧǌƲ Ǒƙǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǉǆ Ɨǆ

 ǅǃƓƵýƓǆƵǕƒ  ǇǒƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ƘƒƧǍƱƙ Ǉǆ ƓǌƕơƮ ƓǆǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ƧǋƓƲǆ ƓǌƙưƧƼ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǄǃ ƒƧƲǈ

 ǑǈǍǈƓǀǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒǍ  Ǉǆ ƥƒƨ ƓǆǆǍÜǅƓǆƙǋǙƒ ƾǒƕƱƙƕ  ƏƥƓƕǆƗǆǂǍơǃƒ  ƖƥǒƞǃƒƘƒƧƓǒǌǈǙƒ  Ǉǆ ƥƥƶǃ ƗƑƞƓƽǆǃƒ

 ƚǒơ Ü ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒƱƕƙƧƒ  ǅǍǌƽǆƗǆǂǍơǃƒ ƓƱƓƕƙƧƒ Ɠƕ ƓǀǒƛǍǕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƨ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ  ƘƽƬǂ ǑƙǃƒǇƊ  ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ɨǀƛ ƨǋǍ Ɠǌƙƥơ Ǉǆ ƥƒƨ ƥƿ ƔǍǄƱǆǃƒ ýǂƬǃƓƕ ƗǆǂǍơǃƒ ƾǒƕƱƙ ǅƥƵ

 ƴǒǆƞǍƔƓơƮƊ  ƗơǄƮǆǃƒƗǆƲǈǕƓƕ ǃƒǍ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ǏǄƵ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƗǒǀǒƿƥƙƇƒƥƊ  ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ

 ýƛǆ ƚǍƥơ ƴǈǆǃǍÜǉƦǋ ƘƓǆƨǕƒ ǍƊ  Ü Ɠǌǈǆ ƥơǃƒƥƒƥƨƒ ǅƓǆƙǋǙƒ  ƻƧƓƮǆǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ ǅǍǌƽǆ ƗƹƓǒƮƕ

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƴưǍǍƘƓǒǃǓƒ ƧǍƥ Ɣƪƙǂƙ ƗǆǂǍơǃƒ ýƶƞƙǙƓƶƼ ƒ . ǁǍǈƕǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ  

 ƗƪƒƧƥǃ ǍǆƵƊƾ ǍƧƛǂƊ  Ɠǆǃ ǚǒƮƽƙƧǂƦ ǄƛǆƙǆǃƒǍ ǇǒǒƪǒƑƧ Ǉǒƛơƕǆǃ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ƓǀƕƓƪùùùùǇǒ  

  ƓǆǒƼ:ǑǄǒ  

 ƚơƕǆǃƒýǍǕƒ  ƗǆǂǍơǃƒ ýǍơ ƘƓǒǆǍǆƵ :  

 ǅǒǋƓƽǆ : ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒƗǒƪƓƪƊ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ýǍơ
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ : üǋƟ ƖƑǐǄǋǄƳ ƕǄǀǋƟǁƐ 

ƥƕƊ ǆǂǍơǃƒ ǇƵ ƚǒƥơǃƒ ǑƼ ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƒƧǍƱƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ǁǍǈƕǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ƗƾƒǍƪǕƒ  ǅƥǀƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ

ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ  Ɠǆǆ ÜƊǎƥ Ǐǃƍ  ƥƒƨ Ɠǆǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ɩƥǒƒƨƙǆ ƗǒƪƼƓǈƙ ƱǍƺư ƚǍƥơ

 ǇǆƗǒǆǋƊ Ǎ ƧƱƓƤǆǃƒ ƩƓǒƿƓǌƙƧƒƥƍ  ǅƓƲǈǃƒǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ƲƼƓơǒ Ɠǆǆ ƓǌǒǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒǍƒǑǃƓǆǃ 

ƗƪƪƌǆǄǃ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƔƉƪǆ  ƑǉƥǋƯƗǋ ƕǄǀǋƟǁƐ   

Ǘǋƈ :ƔƉƪǆ  ƕǄǀǋƟǁƐ

 ƗǆǂǍơǃƒ Ʋƽǃ ƥǍƶǒǏǃƍ  ƗǆǄǂƗǒǀǒƧƹƍ Ɨǆǒƥƿ"kufernan Ƨ ƖƧƥƿ ǇƵƧƕƶƙ Ǒƙǃƒ "ƕ Ɨǈǒƽƪǃƒ ǇƓƗǒǀǒƧƹǗƒ  Ǎ

 ƱƪǍ Ɨǈǒƽƪǃƒ ƖƥƓǒƿ ǑƼ ǊƙƧƓǌǆƜƒǍǆǕƒ ǍƧǒƮƓƵǕƒ Ǎ ǅǒƿ Ǉǆ ǊǂǄƙǆǒ ƓǆǆǍ Ü ƻƮƒǍƶǃƒǍƾǚƤƊ ǒƕǈ ƗǄ

 ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ǑƼ ƗƽǒƧƬǍ Ɨǌǒƨǈ ƘƓǒǂǍǄƪǍƟƒǍƧƊ  ǊƙǒƓǆơǍ ǊƙǒƓƵƧǍ ƔƓǂƧǃƒ ƘƓǂǄƙǆǆǍƘƓǈƓǆǖǃ  ƴƑƓưƕǃƒ Ǎ

Ǎ ǊƙƥǌƵ ǑƼ ǑƙǃƒƓǌǃƓƮǒƍ ƓǌƕƓơƮǕ  ƥưǍ ƗǈƮƒƧǀǃƒ ƥư ƓǌǈƵ ǊƵƓƼƥǍƒǕƧƓƱƤ  Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ ǑƙǃƒƇƓǈƛƊ 

ƧƓơƕǗƒ ƎƼƦ Ɠǌƕ ýƮǍ Ɠǆ ƒǏǃƍ Ü ýǍƮǍǃƒ ƇƓǈǒǆƛ ƥƓƵ ǅǏǃƍ  ƇƓǈǒǆƧƓơƕǗƒ ǆ Ǉǆ ǊƙǆǌƓǆǃƓƪ ƾǄƱƊ  ǇƓƱƕǀǃƒ ǊǒǄƵ

 ƒƥǒƞ ǅǂǍơƙǆǃƒ "governer good.")1(

 ƗǆƞƧƙ ƥƞǍƙ ǙǍ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆ ƗǒƕƧƵƧǒƕƶƙǄǃ ǉƓǈƶǆƕ ƇƓƞ Ɠǆǂ "ƗǆǂǍơǃƒ" ƠǄƱƮǆ ǇƵƗƺǄǃƓƕ ƒǗ ƗǒƨǒǄƞǈ

"governance"  ƴƼƥ ƓǆǆƯƶƕ  : ýƛǆ ýǍƥƓǒǈƓǆǃƊ  ƓƪǈƧƼ ǍǏǃƍ ǅƒƥƤƙƪƒ ƒ ƠǄƱƮǆǃƒ ƩƽǈǗ ƩƽǈƕǍ ǐƨǒǄƞǈ

 ƻǍƧơǃƒƓǌƲƽǃ ƗǀǒƧƱ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƴǆƓǌǀƱǈ Ǎ  ÜǙƍ Ɗ Ɨǈƪ ǑƼ Ǌǈ2003 Ɗ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƴǆƞǆ ƧƥƮǉƥƓǆƙƵƒ 

 ƚǒơ ƗǆǂǍơǃƒ ƠǄƱƮǆǃƊƥǂ  ǑƼ " Ǌǃ ǇƓǒƕ ǑƼƓǈǒƊƧ ƊǇ ƒ ƠǄƱƮǆǄǃ ƗǆǂǍơǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƞƧƙǃƒǗ ƗǆƞƧƙ ǐƨǒǄƞǈ

ǈƕǆ ƗơǒơƮ ǑǌƼ Ü ǏǈƶǆǍ ǏǍƊǙ ƞǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƲƼƓơǆǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƹƓǒƮǃƒ ƾƼǍ ƘƇƓƞƦ Ƨ ƓǒǈƓƛ ǑǋǍÜ ǇƨǍǃƒǍ

 ǐƥƌƙǏǃƍ ƒ ƠǄƱƮǆǃƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒ ǏǈƶǆǃƒǗ ǊƙƶƕƓƙǆǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ƗƕƿƒƧǆ ǅǒƵƥƙ ǍǋǍ ǐƨǒǄƞǈƇƒƥǕ  ǇǒǆƑƓǀǃƒ

 ƓǌǒǄƵƥƓǆƙƵƒǍ ǋƦƬ Ǉǆ ǁǄƙ ǊƙƧǍƮƕ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒƋ ǊǈƊǇ  ƒƥǒƥƞ ƻǒưǒǏǃƍ  ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃ ƗǒơǄƱƮǆǃƒ ƖǍƧƛǃƒ

ƚǒƥơǃƒ ƧƮƶǃƒ" ).2(

 ƧǒƹƊǇ  ƗǆǂǍơǃƒ ǇƵ ƚǒƥơǃƒ Ɨǈƪ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ƟǍưǍƕ ƨƧƕ1999  ýǍơ ƘƓƪƒƧƥ ƝƑƓƙǈ ƘƓǆǂƒƧƙ ƥƶƕ

ƾƓƽƤƍ  ƚǍƥơ ǅǋƓƪ ƥǀǃǍ Ü ƖƥǒƥƵ ƗƿǚǆƵ ƘƓƪƪƌǆǍ ƘƓǂƧƬƘƓǆƨǕƒ ƧƓǒǌǈǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƔǍǈƞ ýǍƥǃ

 ƾƧƬƓǒƪƊ Ǎ ƓǒƪǍƧǍƓǂǒƧǆƊ Ǎ Ɨǒǈǒƙǚǃƒ ƥǒƒƨƙ ǑƼ ƓǋƧǒƹǅƓǆƙǋǙƒ  ƗǆǂǍơǃƓƕ).3(

1- ǆơƒ Ǉƪơǆ Ü ƧƮǆ Ü ƖƧǋƓǀǃƒ Ü ƗǒƕƧƶǃƒ ýǒǈǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ü ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ : ǐƧǒưƤǃƒ ƥ2005 : ƭ Ü07.  

2-  Ü ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆÜ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ƟƓƮƼǗƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊ Ǎ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ: ǐǍƨƹ ýƊ ýǒǄƞǃƒ ƥƕƵ Ü ǁƧƓǆǒǈƒƥǃƒ ǑƼ ƗǒǆƥƓǂǕƒ

2010Ü  : ƭ08.  

3- ǂǍơ: ƫǒǍƧƥ Ǉƕ Ƨƥǒơ Ǉƕ ǇƓǈƥƵ ÜƧƮǆ Ü ƗǒƕƧƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƥƓơƙƍÜ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƧǍƥ Ǎ ƘƓǂƧƬǃƒ Ɨǆ2007  :ƭ Ü25.  
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ƑǐǆƑƙ :ƕǄǀǋƟǁƐ ƥǋƯƗ üƟƐƥǄ:  

ǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƧǍƱƙ ýơƒƧǆ ƭ)1(

ƣƑƨǀǁƐ ƕǂƟƥǄ ǍƗƟ ƣƴƓ ƑǄ)1932:( ǋ ƘƥǌƬ ƚǒơƦ Əƥƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƻƒƧƙƵǙƒ  Ǉǒƕ ƖǍƞƽǃƒ ƾǆƶƕ

ƖƧƒƥǗƒ  ƯƧƓƶƙǍ ǁǚǆǃƒǍ.ƠǃƓƮǆǃƒ  

ƥǋǊư ƕǂƟƥǄ ǋ ƕǁƑǀǋǁƐ ƕǐƥưǆ ƯƓƮ ) ƖƑƽǘƴǁƐ1976-1990:( Ƭƕ ƘƓƕƓƙǂǃƒ ƘƧǌƲ ƚǒơƋ Ǉ

 ǁǚǆǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ƱƕưǍ ǅǒƲǈƙǍƖƧƒƥǗƒ  ƘƓǒơǚƮǃƒǍ ƘƓƕƞƒǍǃƒ ƥǒƥơƙ ƖƧǍƧưǍ ƗǃƓǂǍǃƒ ƗǒƧƲǈ ýǚƤ Ǉǆ

 Ǉǆ ýǂǃƖƧƒƥǗƒ ǍƔƓơƮƊ .ýƒǍǆǕƒ                                                     

 ƣǐƐƦƗ ƕǂƟƥǄǃƑǄƗǉǗƐ : ( ƖƑǆǐƴƨƗǁƐ ƕǐƐƣƓ ) ƕǄǀǋƟǁƑƓ  ƥǒƒƨƙ ƚǒơǅƓǆƙǋǙƒ  Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ƗǆǂǍơǃƓƕ

ƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ƓǆƥǈƵ ǇǒƧƬƶǃƘǌƞƙƒ  ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆƶǃƒƓƗǒǆǃ  ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǂƧƬǃƒ ƥƵƓƪƙ ƧǒǒƓƶǆ ƴưǍǃ

ǅƒƨƙǃǙƒ  Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓǌƕƧƒƧǀƙƪǙƒǍ . ƗǒǃǍƥǃƒ ƥǍƥơǃƒ ƧƕƵ ýǆƶǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƙƒƧƥƿ ǅǒƵƥƙǍ  

 ƥǋǊư ƅƣƓ ƕǂƟƥǄƝǘƬƋ  ) ƕǄǀǋƟǁƐ1996-2000: (  ǋ ƘƧǌƲƦ ƗǄơƧǆǃƒ ǉ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǅǂƒƧƙǃ

Ǒƙǃƒ  ƧǒƬƙǏǃƍ ƔƓƕƪƊ ƧƓǒǌǈƒ  ƘƓǂƧƬǃƒǍƊ ƓǌƿƓƽƤƍ  ƾǒǀơƙ ǑƼƓǌƼƒƥǋƊ ǍƊ  ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ƇǍƪƗǒƧƒƥǗƒ  ƓǌƕǍƊ  ƇǍƪ

ǅƒƥƤƙƪƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ  ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƴƼƥ Ɠǆǆ Ü ƥƧƒǍǆǃƒǍǅƓǆƙǋǙƒ Ʈƕ ƗǆƓƶǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ưƶƕ ƗƹƓǒ

ƗǆǍǂơǄǃ.

 ƕǂƟƥǄƥƐƣƬƋ ƖƐƣƑƟƗƐ ) ƕǄǀǋƟǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁ ƕǐǆǊǄO.C.E.D: (  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƏƥƓƕǆǃƒ  ƗǆƓƶǃƒ

 ǅƓƵ ǑƼ ƗǆǂǍơǄǃ ƗǆƓƶǃƒ1999.

 ƕǂƟƥǄƖƐƥƐƣƬƋ ƖƐƣƑƟƗƐ : ƕǄǀǋƟǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁ ƕǐǆǊǄ  Ǉǆ ƓǌƶưǍ ƗǀƕƓƪǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƇǍư ǏǄƵ

 Ü ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒƘǌƞƙƒ   ƘƓƪƪƌǆƘƓǒƥƓơƙƒǍ  Ɩƥƥƶƙǆ ƗǒǈǌǆƊ ƴưǍǃ ƗǒƕƪƓơǆ ƓǌƕǄƹƗƵǍǆƞǆ  ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ

 ƾǒǀơƙǃƻƒƥǋƊ .ƗǆǂǍơǃƒ

ƟƥǄ ƕǂƣǐǀƉƗǁƐ ) ƕǄǀǋƟǁƐ ƕǐǄƗƟ ǍǂƳ2001-2004: ƑǊƾǐƙǋƗ ƔƥǋƥƮǋ (  ƨǒǂƧƙǃƒ ǇƓǂ ƚǒơ

Ǎ ýƬƽǃƒ ƘǙƓơ ǏǄƵ ƓơưƒǍǍ Ǒǆǒǀǃƒ ƥƓƪƽǃƒǑƿǚƤǕƒ  Ǉǆ ƥǒƥƵ ǑƼ ƠƑƓưƽǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ 

.ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ

 ƕǂƟƥǄǃƑǄƗǉƐ :ƕǄǀǋƟǁƑƓ ǏǁǋƣǁƐ ƿǆƓǁƐ  ƖƧǋƓƲ ƴƕƓƙƙ ƴǆǕƒƘƓǆƨ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓǒǌǈƒǍ  Ǉǆ ƥǒƥƵ

 Ɨƿǚǆƶǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒǊƞƙƒ  ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒƓưǒƊ Ǐǃƍ ǅƓǆƙǋǙƒ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥǒưƶƙƕ ǅƓƿǍÜ ƗǆǂǍơǃƓƕ ǇƓƞǄǃƒ Ǎ

1-ƭ Ü ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ-:ƭ25-27 .   
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Ǎ ƘƓƑǒǌǃƒǍ Ǎ ƗǆǂǍơǃƒ ƳǍưǍǆ Ǒǈƕƙǃ ƥǋƓƶǆǃƒƗƵǍǆƞǆ ƧƒƥƮƍ Ǎ ƱƕƒǍưǃƒ ǇǆƘƒƥƓƬƧǗƒ  ƗǆǂǍơǃƒ ƾǒƕƱƙǃ

. ƓǌǄǒƶƽƙǍ

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƫƏƑƬƢ ǋ ǃǋǊƻǄ ƕǄǀǋƟǁƐ:  

Ǘǋƈ :ƕǄǀǋƟǁƐ ǃǋǊƻǄ:  

ǆǃƒ ƥƥƶƙƕ ƥƥƶƙǃƒǍ ƳǍǈƙǃƓƕ ƨǒǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ƗǆǂǍơǄǃ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ưƶƕ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýǍƓǈƙǈƪǇǒƮƙƤ  ƘƓƑǒǌǃƒǍ

 Ɨǆƙǌǆǃƒ Ǉǆ Ǎ ƓǌƕǅǋƊ ǋƦ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǉƧǂƦ  : ǑǄǒ Ɠǆ  

- ǊƕƞǍǆƕ ǅƙǒ ǅƓƲǈ ƗǆǂǍơǃƒ "ƳƓưƤƍ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈǏǃƍ ǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǍ ǇǒǈƒǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ǅƲǈǃƒ

 ƻƥǌƙ ǑƙǃƒǏǃƍ  ǑƼ ƨǒǆƙǃƒǍ ƖƥǍƞǃƒ ƾǒǀơƙƇƒƥǕƒ  ƾǒƧƱ ǇƵƧƓǒƙƤƒ ƔǒǃƓƪǕƒ  ƱƱƤ ƾǒǀơƙǃ ƗǃƓƶƽǃƒǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ

ǍƻƒƥǋƊ  Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ƱƕưǍ ƗƪƪƌǆǃƒƻƒƧƱǕƒ ƗǒƪƓƪǕƒ  ǑƼ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ   ƇƒƥǕƒ.")1(

- ǊƙƼƧƵ ƓǆǂƱƓƪǍǕƒ  ǏǄƵ ": ƗǒǆǄƶǃƒƊ ƥǒƬƧǃƒ ǅǂơǃƒ ǊǈǐƦǃƒ ǃƒ Ǉǆ Ɨǆƨơ ƧƕƵ ǊǀǒƕƱƙ ǅƙǒ ǇǒǈƒǍǀ

 ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍǏǃƍ  " ǇǍǈƓǀǃƒ ƾǒƕƱƙǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒ).(2

-Ǎ ǅƲǈǃƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ ƗƵǍǆƞǆ"ƗǆǂǍơǃƓƕ ƥƮǀǒ ƓǆǂƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƾǀơƙ ǑƙǃƒýưƼƊ  Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǍ ƗǒƓǆơ

 ƠǃƓƮǆƖƧƒƥƍ  ƗǄǆơǍ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƗǂƧƬǃƒǅǌƪǕƒ ǍƔƓơƮƊ  ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƠǃƓƮǆǃƒǎƧƤƊ ."  

-"Ǉƍ ǅǒƲǈƙǄǃ ƒƧǍƮƙ Ǉǆưƙǒ ƗǆǂǍơǃƒ ǅǍǌƽǆ ǍƊ Ü ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƱƓƬǈǄǃ ýƓƶƽǃƒ ƾǒƪǈƙǃƒǐƦǃƒ  ǊǒƼ ǅǋƓƪƙ

 ƻƥƓǌǃƒǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǍ ƭƓƤǃƒ ƱƓƬǈǃƒǍ ƗǆǂǍơǃƒǏǃƍ Ǎ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƑƕƶƙƘƓǈƓǂǆǗƒ  ƗơƓƙǆǃƒ

 ƓǌƽǒƲǍƙǍǏǄƵƋƕ  ƾǒǀơƙǃ Ɨǈǂǆǆ ƖƇƓƽǂǅƲƵƊ ǍƳƓƕƬƍ  ƗƼƓǂǃ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƘƒƧƓǒƤǃƒ ƴǒƪǍƙǍ ǇǂǆǆƥƒƧƼƊ ǆƙƞǆǃƒƴ 

.")3(

-ǂǍơǃƒ ƻƧƶƙǍ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƗǆǎƧƤƊ  ǏǄƵƓǌǈƊ  ǎǍƙƪǆ "ƇƒƥǕƒ  ǐƊ ƴƪƒǍǃƒ ǊǆǍǌƽǆƕ ǑǆǍǂơǃƒ ƥǒƞǃƒ

ǗƒƥƒƧƘƒ Ǎ ƘƓƑǒǌǃƒǍƖƨǌƞǕƒ  ƧǒƹǍ ƘƒƧƒƨǍǃƒǍǁǃƦ  ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ǇǆƦƓƤƙƓƕ ùùƿ ƘƒƧƒƧǍƊ 

Ʀǒƽǈƙ  ƘƓƪƓǒƪǄǃǍƊ ƻƒƧƬǗƒ  ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ Ǎ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵƓǋƦǒƽǈƙ ".

-ƓǌƼƧƶƙǍ  ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒǆǈƙǃƒǍƓǌǈƋƕ  ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ " :

ƖƧƒƥƍ  ƩǄƞǆǍ ƗǂƧƬǃƒƖƧƒƥǗƒ  ƗǄǆơǍǅǌƪǕƒ " ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ Ǉǆ ǅǋƧǒƹǍ.)4(

1- ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƚơƕ Ü ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǑƼ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ ƧƛƊ : Ǉǒƪơ ǐƥƶƪ Ʃƥǈƪ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ǇǒƕƪƓơǆǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƥǌƶǆǃƒ Ü ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ

 Ü ƥƒƥƺƕ Ü ǇǒǒǈǍǈƓǀǃƒ2006  : ƭ Ü05.  

2-   ƗǆǂǍơ Ƨǆƙƌǆ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƚơƕ ƗƿƧǍ Ü ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƾƼǍ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ : ƗǒƵƧƬǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ÜƯƓǒƧǃƒ Ü ƔǒƧƥƙǄǃ ǐƥǍƶƪǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƲǈǆǃƒÜ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ17-18  ýǒƧƼƒ2007 :ƭ Ü04.  

3-ƪơǆ ƧǋƓƱ Ü ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎ  ýƓǆƵǕƒ Ü ýƓǆƵǕƒ ƘƓǒƿǚƤƊ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ : Ǉƪơǆ ǐƥǌǆ ƠǃƓƮ Ǎ ƧǍƮǈǆ Ǉ

 Ü ǇƓǆƵ2005ƭ Ü- :ƭ447.  

4- ƻƪǍǒ Ǉƪơ ƥǆơǆ:  Ü ƧƮǆ Ü ƓǋƧǒǒƓƶǆ Ǎ ƗǆǂǍơǃƒ Ƙƒƥƥơǆ2007:ƭ Ü06.  
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- ǏǄƵ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ɨƪƪƌǆ ƓǌƙƼƧƵ ƥǀǃ ǍƓǌǈƊ" ǅƓƲǈǃƒ ǍǋǐƦǃƒ ǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒǊ ƖƧƒƥƍ  ƘƓǂƧƬǃƒ

 ǑƼ ǅǂơƙǃƒǍǃƓǆƵƊƓǌ .")1(

 Ǒƙǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƥƥƶƙ Ǉ ǅƹƧǃƒ ǇǆǍƘƱƓơƊ  ǅǍǌƽǆǃƓƕǙƍ ƊǇ  ƻǒƧƶƙǃƒƧƛǂǕƒ  ƻǒƧƶƙǃƒ Ǎǋ ƓƵǍǒƬǐƦǃƒ 

ƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ " :ǉƓǈƕƙǒǗƓǆǈǑƑ  ýǚƤ ǇǆƘƓǒǃƈ ƘƓǒǄǆƵǍ  Ǉǂǆƙ ƘƓƪƪƌǆǍƥƒƧƼǕƒ  ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƘƓƵƓǆƞǃƒǍ

". ƓǌơǃƓƮǆ)2(

 ýǚƤ Ǉǆ ƗǆǂǍơǃƒ ƻƧƶǒ Ǉǆ ǁƓǈǋǍƓǋƥƓƶƕƊ ǍƓǌƙƓƿǚƵ ǆǃƓƕ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƢƓǈƗǒƧƒƥǗƒ  

:ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ)3.(

*ǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐǂ: ƕǄǀǋƟǂǁ ǎǋƸ Ǎ ƥƵƒǍƿ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧƱǒƪǃƒǍ ǅǂơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǒǈƶǒ ƠǄƱƮǆƩƪƊ  ƯƧƺƕ Ʊƕưǃƒ

ƙ ǅǂơƙǃƒ Ǉǆ ƗǀƙƬǆ ƗǆǄǂ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂ Ü ƥƬƧǃƒ ƾǒǀơǍƊ  ǎƧǒǍ Ü ƖƧƱǒƪǃƒǍ ýƤƥƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒǇǍƧƤƈ ƓǌǈƊ  ƗǆǄǂ

ƧǆǍ ǅƓƲǈ ƓǒǍƺǃ ǏǈƶƙƌƪǆǃƒǍ ƗǒƵǍưǍǆǃƒǍ ƗǒƼƓƽƬǄǃ ƓǆǒƵƥƙǍ ƗǄǆƓǂƙǆ ƖƧǍƮƕ ƗƕƿƒǍ. Ɨǒǃ  

*: ƕǄǀǋƟǂǁ ǏƓƨƑƟǄǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐ  ƗǒƓǆơ ƘƓǆǍǀǆ ƧǒƼǍƙ ǍǋýƒǍǆƊ  ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ǏǄƵ ǅǌǃǍƮơǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ

 ǅƥƵ ǇƓǆưǍǅƒƥƤƙƪƒ ǅǌǃƒǍǆƊ  ƘǙƓƞǆ ǑƼǍƊ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ  ƧǒƹƗǈǆƈ  ǅƥƵǍƓǌǃǚƺƙƪƒ  ýƕƿ ǇǆƖƧƒƥǗƒ ǍƊ 

ǒƧǒƥǆǃƒ ǅƙǒǍ Ü ƗƮƓƤ ƴƼƓǈǆ ƾǒǀơƙǃ ǇǁǃƦ  ƗƵǍǆƞǆ ýǚƤ ǇǆƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƱƕƒǍưǃƒǍƶǆǃƒ ǍƓ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƧǒǒÜ  Ǎ

 ǏǄƵ ƖƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƨǂƧƙ ƾƓƱǈ ƴǒƪǍƙǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ƾǒǀơƙƟƓƮƼǗƒ   . ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǇƵ  

*: ƕǄǀǋƟǂǁ ǏǆǋǆƑƾǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐ ƧǒƬǒ Ǐǃƍ ƧƓƱǗƒ Ɠǀǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ƠǃƓƮǆ Ǒǆơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍǈƻƒƧƱǕƒ 

Ʀ ǏǄƵ ǇǍǈƓǀǃƒ ƔƓƙǂ ƓǌǃǍƓǈƙǍ Ü ƗƪƪƌǆǃƓƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǐǍƓǌǈƊ ƧƓƱƍ  ƗǆǂƓơǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ Ǉǆ ýǆƓǂƙǆƖƧƒƥǗ 

ƌƬǍ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƻƒƧƱǕƒ  ǑơƒǍǈǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƥƵƒǍǀǃƓƕ ǇǍǒǈǍǈƓǀǃƒ ǅƙǌǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ü Ɩƥǒƽƙƪǆǃƒ

ƗǒƑƒƧƞǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ  ƾǍǀơǃ ƗǒƓǆơǃƒ ƘƓǈƓǆư ƧǒƼǍƙǍ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ǒƪƪƌǆǃƒ ǇƓǒǂǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ

ƻƒƧƱǕƒ ƗƼƓǂ Ʀ. Ɠǌƶǆ Ɨƿǚƶǃƒ ǐǍ  

* ǃǋǊƻǄǁƐǎƥƐƣǕƐ : ƕǄǀǋƟǂǁ  ǁƓǈǋƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ƒ ƠǄƱƮǆǃ ƘƓƕƓƙǂǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǆǂǍơǃ ƗǒƧƒƥǗƒ: ƓǌǈǆǍ   

 -  ƗǆǂǍơǃƒǍ ƱƕƒǍưǃƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ǑǋƘƒƇƒƧƞǗƒ  ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒǀơƙ ƘƓǈƓǆư ƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ƾǍǀơ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ǁǚǆǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ƭƧơƻƒƧƱǕƒ ƘƒƦ . ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƠǃƓƮǆǃƒ  

- Ǎ ƗǒǆǒƲǈƙ ƘƓƪƧƓǆǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǒǋ ƗǆǂǍơǃƒƗǒƧƒƥƍ  Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƱƕưƙƔƓơƮƊ  ǅǌǒƼ Ǉǆƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ

 ƾǍǀơ ǑǆơƙǍ Ü ƗǆƥƤǃƒ ǑǄƕǀƙƪǆƻƒƧƱǕƒ Ʀƿǚƶǃƒ ǐǍƗ ǃƒ ǇǆƪƧƓǆǆƘƓ . ǇǒƧǒƥǆǄǃ ƗƑƱƓƤǃƒ  

1- ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ Ǎ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ : ƾƧƓƱ ƥǆơǆ ƻƪǍǒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘƒƧǍƬǈǆ Ü ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ ƘƓƪƧƓǆǆ Ǎ ƏƥƓƕǆ Ü ƾǒƕƱƙǃƒ Ɨǆǚƪǃ Ɨǆƨǚǃƒ

:ƭÜ ƧƬǈ Ɨǈƪ ǇǍƥƕ Ü ƧƮǆ Ü ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǆǈƙǄǃ04.  

2- : ƭ Ü ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ : ƧǒǍǈ ƾƧƓƱ330.  

3- ƗƶƕƱǃƒ Ü ǑƶǆƓƞǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ : ƧưƤ ǑǄƵ ƥǆơƒ1  Ü ƧƮǆ Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü2012 : ƭ Ü 81.  
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* ǃǋǊƻǄǁƐǎƣƑƬƗƽǗƐ : ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǄǀǋƟǁ  ǑǋǁǃƦ ƔǍǄƪǕƒ ǐƦǃƒ ǃƒ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ǊǀǒƧƱ ǇƵƦ Ǉǒ

 ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ýǒǍǆƙǃƒ ǇǍƧƼǍǒƾƒǍƪƊ  Ǉǆ Ƨƥƿ ƾǒǀơƙǍ ýƓǆǃƒƗǈǒǈƋǆƱǃƒ  ƥƑƓƵ ǏǄƵ ǅǌǃǍƮơ Ǉǆưǒ

ǅǌƙƒƧƓǆƛƙƪǙ  ƥƕǙ ƗǒƓǆơǃƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƊǇ ǆƓƬ ǇǍǂƙǍ ƗǄƭƤǕƓƕ  ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ǇǒưƧǀǆǃƒǍ ǇǒǃǍǆǆǃƒ ƧƓƕǂǃ

 Ü ǅǌǃ ƗǒƧƺǆ ƥƑƒǍƵ ǇƓǆưǃƧƓƕƙƵƓƕ ǅǌǈƊ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱƱƤ ƾǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǎǆǈ ǑƼ ƗǒǃƓƶƽƕ ǇǍǂƧƓƬǒ

. ƗƕǍǄƱǆǃƒ  

* ǃǋǊƻǄǁƐǏƳƑǄƗƜǗƐ : ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǄǀǋƟǁ  ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ǇǆưƙƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƗƪƪƌǆǄǃǉƓƞƙƒ  ƚǒơƕ Ü Ɠǌƶǆƙƞǆ

ƊǇ ƙƓƱƓƬǈ ƗǒǋƓƼƧ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƗƽƮƕ ǅǋƓƪƙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƥƒƧƼǕƒ ǌǃÜ ƴǆƙƞǆǃƒǍƦ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǆǂǍơ Ƨƕƙƶƙ ƒǆƕ ƗƕƓƛ

 ýǍƮǍǄǃ ǐǍǆǈƙ Ǒƶǆƙƞǆ ƧǍƲǈǆǏǃƍ  Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙƥƓƮƙƿǚǃ  . ýǂǂ  ƴǆƙƞǆǃƒǍ  

ƑǐǆƑƙ ::ƕǄǀǋƟǁƐ ƫƏƑƬƢ  

 Ɠǈǋ ƾƧƱƙǈƪǏǃƍ ƮƤǍ ƗǆǂǍơǃƒ ƭƑƓƧǂƦǈ : ǑǄǒƓǆ Ɠǌǈǆ ƱƓƕưǈǙƒ ƓƽƬǃƒ Ü Ü ƗǒƼƗǒǃǚǀƙƪǙƒ  Ü

 ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ Ü Ɨǃƒƥƶǃƒ Ü ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ Ü ƗǃƇƓƪǆǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  : ǑǄǒ Ɠǆ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍ  

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ80ƖƑǀƥƪǁƐ ƕǄǀǋƟ ƫƏƑƬƢ :  

ƥƣƬǄǁƐ ƗƶƕƱ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ :ƥƓǆơ ýƓƶǃƒ ƥƕƵ ƾƧƓƱ.ƥ:

ƨǆǒ Ɩƥ ÜƗơǀǈǆǍ2007Ü8200:ƭ Ü25.  

 ƖƑǀƥƪǁƐ ƕǄǀǋƟ ƫƏƑƬƢ

ƱƓƕưǈǙƒ  
discipline

 ǁǍǄƪǃƒ ƳƓƕƙƍ

 ǑƿǚƤǕƒ

 ƔƪƓǈǆǃƒ

ƠǒơƮǃƒǍ

ƗǒƼƓƽƬǃƒ  

Transpar-
ency

 ƖƧǍƮ ǅǒƥǀƙ

 Ɠǆ ýǂǃ Ɨǒǀǒǀơ

ƚƥơǒ  

ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ  
Accounta-

bility

 ƥƞǍƙ Ǚ

 Ƨǒƹ ƘƒƧǒƛƋƙ

ǈ ƗǆƨǙ Ɨƞǒƙ

ƱǍƺư

ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ  
Responsib-

ility

 ǅƓǆƊ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ

 ƴǒǆƞ

 ǐǍƦ ƻƒƧƱǕƒ

 ǑƼ ƗơǄƮǆǃƒ

Ɨǃƒƥƶǃƒ  
faimess

 ǅƒƧƙơƒ Ɣƞǒ

 ƻǄƙƤǆ ƾǍǀơ

 ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ

 ƔƓơƮƊ

 ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  
Social

 Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒ

 ƗǂƧƬǃƒ

ƥǒƥƞ ǇƱƒǍǆǂ  
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  ƝǆƓǈƧƕ ƻǒƧƶƙǃ ƓǀƕƱǍǅǆǕƒ  ƖƥơƙǆǃƒǑƑƓǆǈǗƒ Ǎ ƭƑƓƮƤǃƓƕ ƗǆǂǍơǃƒ ƻǈƮƙ ÜǇƓǂƧǕƒ :ƗǒǃƓƙǃƒ).(1

1-: ƕǀƥƑƪǄǁƐ ýǂ ƗǂƧƓƬǆ Ƨƕƙƶƙ Ǉǆ  ƖƨǒǂƧ ƇƓƪǈǃƒǍ ýƓƞƧǃƒƗǒƪƓƪƊ  ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǇǍǂƙ ƥƿǍ Ü ƥǒƞǃƒ ǅǂơǄǃ

ƍƓǆ  ƖƧƬƓƕǆ ƖƧǍƮƕǍƊ  ƗǒƵƧƬ ƗǒǄǒƛǆƙ ƘƓƪƪƌǆ ýǚƤ Ǉǆ Ƨǒƥƞǃƒ ǇǆǍ Ü ƗƱǒƪǍƧǂƦǃƓƕ ƖƧƓƬǗƒ Ǐǃƍ ƊǇ 

ƖƧǍƧưǃƓƕ Ǒǈƶƙ Ǚ Ü ƗǒǄǒƛǆƙǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƊǇ  ƘƓƵƓǆƞǃƒƧƛǂǕƒ ƓƼƓƶưƙƪƒ  ƥƿ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼƦƤƋƙ  ǑƼƧƓƕƙƵǙƒ 

 Ɣƞǒ ƗǂƧƓƬǆǃƓƼ Ü ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ƗǒǄǆƵƊǇ ǋ ǑǈƶǒǍ ƗǆƲǈǆǍ ƗǆǍǄƶǆ ǇǍǂƙƦ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ƴǆƞƙǃƒ ƗǒƧơ ƒ

ǍơƓǈ Ǉǆ Ɠǒǈƥǆ Ɠƶǆƙƞǆ ƗǒǎƧƤƊ .  

2-: ǅǋǆƑƾǁƐ ǃǀƟ  ƥǒƞǃƒ ǅǂơǃƒ ƔǄƱƙǒƒƧƱƊ  ǐƧƞǒ ǑƙǃƒǍ ǙƥƓƵ ƓǒǈǍǈƓƿƓǋƦǒƽǈƙ  ƔǄƱƙǒǍ Ü ƗǒƥƓǒơƕ

ƓưǒƊ  ƾǍǀơǃ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗǒƓǆơǃƒǇƓƪǈǗƒ ǍƦǒƽǈƙǃƒ  ƔǄƱƙǒ ǇǍǈƓǀǄǃ ýƥƓƶǃƒƇƓưƿ  ƗƱƧƬǍ Ü ǚǀƙƪǆƖƥǒƓơǆ  ƧǒƹǍ

. ƖƥƪƓƼ

3-:ƕǐƺƑƻƪǁƐ ǐƊ ƊǇ Ǎ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƗƵƓǈƮƓǋƦǒƽǈƙ ƵƒǍƿ ƾƼǍ ǐƧƞǒǍ ƥƊǇ  ǇǂǆǒǍ ƗơƓƙǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƊǇ 

 ƖƧƬƓƕǆ ýƮƙǏǃƍ ǇǒƧƛƋƙǆǃƒ ǌƕƦ Ǎ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉÜƓǋƦǒƽǈƙ  ǇƵ ǚưƼƗơƓƙƍ  ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒýƓǂƬƋƕ  ƗǆǍǌƽǆ

 ýǚƤ ǇǆǍ.ǅǚƵǗƒ 

4- ƕƳƥƨƕƓƑƜƗƨǗƐ: ƊǇ  ýǂǃ ƗǒƙƒǍǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǇǍǂƙ.ǇǒǄƵƓƽǃƒ

5-ƱƑǄƜǕƐ ƕƾƺƐǋǄǁƐǋ ǆ ƱƪǍƙ ƥǒƞǃƒ ǅǂơǃƒ ƔǄƱƙǒ : Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƠǃƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤƊ ýǍƮǍǃƒ ýƞ

Ǐǃƍ Ƭƕ ƴƪƒǍ ƾƼƒǍƙƋ ƔǄƱƙǒǍ Ü Ɠǌǀǒǀơƙ Ǉǂǆǒ ƻǒǂǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ýǂǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ýǂƬǒ Ɠǆ ǇƓưǒƊ  ƖƧƲǈ

 Ǉǆ ƔǍǄƱǆǃƒ ýǍơ ǎƥǆǃƒ ƗǄǒǍƱǍ ƗƶƪƒǍƊ ýƞƗǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƾǒǀơƙ ƗǒƽǒǂǍ ÜƻƒƥǋƊ ǋƦ. Ɨǒǆǈƙǃƒ ǉ

6-ƔƐǋƑƨǄǁƐ : ƕǐǁǋǄƪǁƐǋ Ǉƍ ǆǃƒ ƟǚƮ ýǂ ƧǍƶƬ ǇƓǆư ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƴǆƙƞǊƑƓưƵƊ ƕƋ ǑƼ Ʋơ ǅǌǃ Ǉ

 ǇǍƧƶƬǒ ǙǍ ǊǒƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒƇƓƮƿǗƓƕ ǋ ƔǄƱƙǒǍ Ü ƴǆƙƞǆǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧƓǒƙǃƒ ǇǆƦ ƒƊ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ýǂ ǏƲơƙ Ǉ

 ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ƗƮƓƤǍƧƛǂǕƒ ƓƼƓƶưƙƪƒ  Ǉǆ ÜƊ Ǉǒƪơƙ ýƞǍƊ .ƓǌơǃƓƮ ǑƼ Ǎǋ Ɠǆ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ

7-: ƔƅƑƻǀǁƐ ǋ ƕǐǂƳƑƻǁƐ ǍǐƦǃƒ  ǑǈƶǒƊǇ ƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƝƑƓƙǈƙ ƴǆ ƾƽƘƓƞƓǒƙơƒ  Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒ

 ýǚƤǅƒƥƤƙƪǙƒ ýƛǆǕƒ  ƥƧƒǍǆǄǃǑƙǃƒ  ǑƼƓǌǃǍƓǈƙǆ  ƖƇƓƽǂǃƒ ǅǍǌƽǆ ǑǈƶǒǍƓưǒƊ ǅƒƥƤƙƪǙƒ  ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒƗǆƒƥƙƪǙƒ 

. ƗƑǒƕǃƒ ƗǒƓǆơǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ

8-: ƕƓƨƑƟǄǁƐ  ƖƨǒǂƧ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƧƕƙƶƙƗǒƪƓƪƊ Ʃǒǃ Ü ƥǒƞǃƒ ǅǂơǄǃ ƱǀƼ ƪǈǃƓƕ Ü ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ɨƕ

 ǇǂǃƓưǒƊ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ  Ǒƙǃƒ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǍ ƔƞǒƊǇ  ƴǆƙƞǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗƕƪƓơǆǄǃ ƴưƤƙ

Ƽ ǅƓƵ ýǂƬƕǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒǍƎ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇǍƊ  Ɣƞǒ ƗƪƪƌǆǃƒƊǇ  ƗƕƪƓơǆǃ ƴưƤƙǇǒƧƛƋƙǆǃƒ  ƓǌƙƒƧƒƧǀƕ

ǍƊ ƓǌǃƓƶƼƊ  Ǉǂǆǒ Ǚ ƗƕƪƓơǆǃƒǍƊǇ  ƗǒƧƓƪ ǇǍǂƙ. ǇǍǈƓǀǃƒ ǅǂơǍ ƗǒƼƓƽƬ ǇǍƥƕ

1-  :ƭ  Ü ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ : ƧǒǍǈ ƾƧƓƱ331.  
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9- ƕǐƊƥǁƐƕǐƜƗƐƥƗƨǕƐ :  ǑƺƕǈǒƊǇ  Ǎ ƗǆƓƶǃƒǍ ƖƥƓǀǃƒ ǁǄƙǆǒǁǃƦǂ  ƗǒƌƧ Ü ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ

Ǎ ƥǒƞǃƒ ǅǂơǄǃ ǎƥǆǃƒ ƗǄǒǍƱƗǒǆǈƙǃƒ ǌǃ ƔǍǄƱǆ Ǎǋ Ɠǆƕ ǑƵǍǃƒ ƴǆ ǐƨƒǍƙǃƓƕƦ. Ɨǒǆǈƙǃƒ ǉ  

 : ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƹƐƣǉƈ  ƕǄǀǋƟǁƐ ƖƐƣƣƟǄ ǋ   

Ǘǋƈ  :ƹƐƣǉƈ ǄǀǋƟǁƐ ƕ   

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙ ǅǌƪǒƻƒƥǋǕƒ  Ǒƙǃƒ ǍƧƓƬƊ Ɠǌǒǃƍ  ǇǂǆǒǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ

 ƭǒƤǄƙǅǋƊ  ǁǄƙƻƒƥǋǕƒ  ǑǄǒ ƓǆǒƼ  :)1(.

 ƘƓƽǃƓƤǆ Ơƕǂ*ƖƧƒƥǗƒ  ƠǃƓƮǆ Ǉǒƕ ýƓƶƽǃƒ ǅƹƓǈƙǃƒ ǇƓǆưǍ ƗǄǆƙơǆǃƒƖƧƒƥǗƒ  ƠǃƓƮǆǍ.ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ  

 Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄǀƙ*ǆƛƙƪǙƒƗǒƧƓ.  

Ǎ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ƗǒƓǆơ*ǅǌơǃƓƮǆ  ƴưǍ ýǚƤ ǇǆƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ .ƗǆǒǄƪǃƒ  

 ƧǍƥ ƾǒǆƶƙ*ƾƒǍƪƊ  Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ýƓǆǃƒ.ƘƒƧƤƥǆǃƒ  

 Ɨǀƛǃƒ ƖƥƓǒƨ *ƥƓƮƙƿǙƓƕ . ǑǈƱǍǃƒ  

*ƧƓǌƲƍ  ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƗǒǄƕƓƿǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ .  

 Ǉǒƪơƙ *ƇƒƥǕƒ  ƗǂƧƬǄǃ ǑǃƓǆǃƒǍƊ ƻƧƮǆǃƒ.  

 Ɨƶǆƪǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ*ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǅǒǀǃƓƕ ǁƪǆƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǂƧƬǄǃƗǒƿǚƤǕƒ )ƘƓǒƿǚƤƊ .( Ɨǈǌǆǃƒ  

 ýǒƕƪǃƒ ƠƙƼ *ƟƓƙƽǈǙ  ǏǄƵ ƘƓǂƧƬǃƒƾƒǍƪƊ  ýǍƮǍǃƒǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ýƓǆǃƒǏǃƍ  ǏǄƵƊ ƘƓƪƪƌǆ ǎƥǃ ƔƙƒƧǆǃƒ

 ǅǒǒǀƙǃƒ.ƗǒǃǍƥǃƒ  

*ǅƒƨƙǃƒ  ƘƓǒǂǍǄƪǃƓƕ ƘƓǂƧƬǃƒƗǒƿǚƤǕƒ ǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒǍǍ ƗǆǒǄƪƗǈǆǓƒ  ƴǆǅƒƨƙǃǙƒ  ǇǒǈƒǍǀǃƓƕ

ǍƠƑƒǍǄǃƒ  ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƱƕƒǍưǃƒǍ.ƗǒƼƒƧƬǗƒ   : ǑǄǒ Ɠǆ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍ  

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ90  ƼǐƾƟƗ :ƹƐƣǉǓƐ ƕǐƨƨƊǄǁƐ ƕǄǀǋƟǁƐ ƼǐƓƯƗ ƣǆƳ  

 ƘƓƽǃƓƤǆ Ơƕǂ

ƖƧƒƥǗƒ  

ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄǀƙ Ǎ ƾǍǀơ ƗǒƓǆơ

ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƠǃƓƮǆ  

 ƧǍƥ ƾǒǆƶƙƾƒǍƪƊ

ýƓǆǃƒ  

ƛǃƒ ƖƥƓǒƨ Ɨǀ

ƥƓƮƙƿǙƓƕ ǑǈƱǍǃƒ  

ƧƓǌƲƍƗǒƼƓƽƬǃƒ ǇǒƪơƙƇƒƥǕƒ

ǑǃƓǆǃƒ  

 Ɨƶǆƪǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  

ƟƓƙƽǈǙƒ ǏǄƵƾƒǍƪƊ

ýƓǆǃƒ  

ǅƒƨƙǃǙƒ ƘƓǒǂǍǄƪǃƓƕ

 ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ Ǎ

Ɨǒǈǌǆǃƒ  

ƬǄǁƐƥƣ:- ƔǃƓƱ ǇƓơƧƼ ƇǚƵ Ǎ ƻƧƓƮǆǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǎ Ɨǒƪƪƌǆǃƒ ƗǆǂǍơǃƒ : ǑǈƒƥǌƬǆǃƒ ǇƓơǒƬ ǇƓǆǒƍ

 Ü ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƓƽƮ Ƨƒƥ Ü  Ʊ Ü ǇƓǆƵ1 Ü2011ƭ Ü- : ƭ45 .

1-  ƔǃƓƱ ǇƓơƧƼ ƇǚƵǍ ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ : ǑǈƒƥǌƬǆǃƒ ǇƓƤǒƬ ǇƓǆǒƍ ƭ Ü 43-44.  



ǆǞǩƗøø Ǩ ǼǱƘƦǩƗ  

-46-

  ƕǄǀǋƟǁƐ ƖƐƣƣƟǄ : ƑǐǆƑƙ  

ǋ ƧǒƛǒƦ ƯǍǆƺǃƒ Ưƶƕ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒǊǈǕ Ɠǆ  ǉƧǒǒƓƶǆǍ ǉƥƵƒǍƿ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýƒƨƙ ǙǍ ǇǒǍǂƙǃƒ ƧǍƱ ǑƼ ýƒƨǒ

 Ü ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼǙƍ ƊǇ  ǁƓǈǋƓƿƓƽƙƒ  ýǍơ Ü ǇǒƪƧƓǆǆǃƒǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ ǇǒƕǋƊǅ  ƧǒǒƓƶǆǍ Ǌƙƒƥƥơǆ

ǀƙ ǁƓǈǌƼ ƘƒƥƥơǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ Ü ǊǆǒǒƾƓƽƙƒ  ǏǄƵƊǇ  ƖƥǍƞ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơǃ ƥǒƞǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ

) : ƓǆǋǍ Ƙƒƥƥơǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒǆƪƿ1(

1-ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƖƐƣƣƟǄǁƐ:  Ƙƒƥƥơǆǃƒ ǁǄƙ ƧǒƬƙǏǃƍ  ǅƓƶǃƒ ƢƓǈǆǃƒƧƓǆƛƙƪǚǃ  ƗǃǍƥǃƒ ǑƼǐƦǃƒ  ǏǄƵ ýǆƙƬǒ

ƱƓƬǈǄǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ƴǈǆǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǅǒƲǈƙǍ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ýƓǆǃƒ ƾǍƪ ǇǒǈƒǍƿ ) : ýƛǆ

ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ǍƩǚƼǗƒ  ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ( ýƓǆǃƒ ƾǍƪǍ ƻƧƓƮǆǃƒ) ǑǃƓǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƖƇƓƽǂǍ (ǅƨǚǃƒ  ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ

 ƗǒƪƼƓǈƙ ƗƞƧƥǍƾƒǍƪƊ  ƧƮƓǈƵǍ ƴǄƪǃƒƜƓƙǈǗƒ  ƖƇƓƽǂ ǇƵ ǚưƼƖƨǌƞǕƒ ) ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ  ýƓǆǃƒ ƾǍƪ ƗƑǒǋ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƯƶƕǍ ( ƗƮƧǍƕǃƒǍƗǒƙƒƦ  ýǆƵ Ǉǆưƙ Ǒƙǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒƾƒǍƪǕƒ  :ƓǌǈǆǍ ƖƇƓƽǂƕ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ

: ýƛǆ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƻƧƬ ƾƓƛǒǆ ƴưƙ ƾǍƪ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ü ǇǒǆƓơǆǃƒ Ü ǇǒƕƪƓơǆǃƒ Ü Ǉǒǀƿƥǆǃƒ

ƾƒƧǍǕƒ  ƥǍƶƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒƗǒǆǋƊ  ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƒƥƥơǆǃƒǏǃƍ ƊǇ  ƓǋƥǍƞǍ ǇǆưǒƦǒƽǈƙ  Ǉǆưƙ Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ

 ǇƪơƖƧƒƥƍ ýǚƤ Ǉǆ ƗǂƧƬǃƒ  ƥƑƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƯƧƓƶƙǃƒ ýǒǄǀƙǑƵƓǆƙƞǙƒ . ƭƓƤǃƒ ƥƑƓƶǃƒǍ 

2-ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƖƐƣƣƟǄǁƐ: ƗǒǄƤƒƥǃƒ Ƙƒƥƥơǆǃƒ ƧǒƬƙǏǃƍ Ǎ ƥƵƒǍǀǃƒƩƪǕƒ  Ɨǒƽǒǂ ƥƥơƙ ǑƙǃƒƙƍƤƥƓ  ƧƒƧǀǃƒ

ýƤƒƥ ƘƓƱǄƪǃƒ ƴǒƨǍƙǍ Ɨǌƞǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƧƬǃƒ  ƩǄƞǆǍ ƗǆƓƶǃƒƖƧƒƥǗƒ  ǇǒƧǒƥǆǃƒǍǇǒǒƦǒƽǈƙǃƒ  Ǉǆ ƓǋƧƼƒǍƙ ǐƥƌǒ Ǒƙǃƒ

 ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƓǌǀǒƕƱƙ Ǎ ƗǒơƓǈǎƧƤƊ Ǐǃƍ  ǁǄƙ ƠǃƓƮǆ Ǉǒƕ ƯƧƓƶƙǃƒ ýǒǄǀƙƻƒƧƱǕƒ ) ýǂƬǃƒ ƠưǍǒǍ Ɨƛǚƛǃƒ09 (

 :Ƙƒƥƥơǆǃƒ ǁǄƙ

1- ƔǃƓƱ ǇƓơƧƼ ƇǚƵǍ : ƭ Ü ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ : ǑǈƒƥǌƬǆǃƒ ǇƓơǒƬ ǇƓǆǒƍ46 .  
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ10 ƕǄǀǋƟǂǁ ƕǐǂƢƐƣǁƐ ǋ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƖƐƣƣƟǄǁƐ :  

ƥƣƬǄǁƐ ƔǃƓƱ ǇƓơƧƼ ƇǚƵ :  Ǎ  : ƭ Ü ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ : ǑǈƒƥǌƬǆǃƒ ǇƓơǒƬ ǇƓǆǒƍ47.  

ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƖƐƣƣƟǄǁƐ

ƗǒǆǒƲǈƙƗƮƓƤ

ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƖƐƣƣƟǄǁƐ

ǅƓƶǃƒ ƢƓǈǆǃƒƠǃƓƮǆǃƒ ƔƓơƮƊ

ƗǆƲǈǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ

ǑǃƓǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƖƇƓƽǂ  

 ƧƮƓǈƵ Ǎ ƾƒǍƪǕƒ ƗǒƪƼƓǈƙ

ƜƓƙǈǗƒ  

 ƗƮƓƤ ƘƓƪƪƌǆ  

ǇǍǀƿƥǆ  

ǇǍƕƪƓơǆ  

ǇǍǒǈǌǆ  

ǇǍǆǋƓƪǆǃƒ

ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ

ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ11 ƖƑǀƥƪǁƐ ƕǄǀǋƟ ƖƐƣƣƟǄ :  

ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƖƐƣƣƟǄǁƐ                                                             ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƖƐƣƣƟǄǁƐ  

ƕǐǄǐưǆƗ  

ƥƣƬǄǁƐ  ƗƿƧǍ :ǅǒƧǂ Ÿƒ ƻǄƤ Ü ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ ǐƥǒƒƨ :ƚơƕ  ƗǆǂǍơǃƒ ƧǍƥ :ýǍơ ǇǆƓƛǃƒ ǑǃǍƥǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ Ǐǃƍ

 Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ýǒƶƽƙ ǑƼƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƻǄƬǃƒ ǑǄƵ Ǎƕ Ǉƕ19  Ǎ20  ƧƕǆƼǍǈ2013.  

ƧǒǒƓƶǆ:

-ƗƕƪƓơǆǃƒ  

-ƗƶƞƒƧǆǃƒ

-ǎƧƤƊ

-ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ

- :ǑǃƓǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ  

- ƯǍƧƿ  

- ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ  

ƗƮƓƤ ƘƓƪƪƌǆ

-ǇǍƶƞƒƧǆǍ ǇǍƕƪƓơǆ  

-ǇǍǆƓơǆ

-ǑǈƓǆƙƑƒ ƻǒǈƮƙ

-ƧƓǆƛƙƪƒ ǁǍǈƕ

-.ƘƒƧƓƬƙƪƒ

- ýǒǄơƙǑǃƓǆ

ǑǃƓǆǃƒ ǅǚƵǗƒ

 ƧǒƧǀƙ ƴƼƧǒ ƔƿƒƧǒǍ Ǉǒƶǒ

ƖƧƒƥǘǃ  

ǅǍǀƙ

ƞǁƑƬǄǁƐ ƒƑƟƬƈ
ǅǋǄǉƑƨǄǁƐ

ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ

الإدارة

ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ
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ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƕǐǄǉƈ  ƑǊƏƣƑƓǄǋ ƕǄǀǋƟǁƐ  

Ǘǋƈ :ƕǐǄǉƈ  ƕǄǀǋƟǁƐ

  Ƙƕƪƙǂƒ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǆǂǍơǃƒƗǒǆǋƊ  ƘƨƧƕ ƖƧǒƕǂƔƓǀƵƊ ƘƒƧƓǒǌǈǙƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǍƘƓǆƨǕƒ  Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ

 ǑƼ ǅǃƓƶǃƒ ƓǋƥǌƬƗǈǍǓƒ ƖƧǒƤǕƒ ƚƥơƓǆ ƗƮƓƤ ƗơƥƓƼ ƧƑƓƪƤƕ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ɠǌƕ Ƙǒǈǆ ǑƙǃƒǍ 

ƾƒǍƪƋƕ  ƾƧƬ ƔǍǈƞ ýǍƥ Ǉǆ ƖƥǒƥƵƓǒƪƊ ǍƓǂǒƧǆƊ Ɨǒǈǒƙǚǃƒ  ýƬƽǃƒ ƘǙƓơǃ ƗƞǒƙǈǐƧƒƥǗƒ ƒǍǀǃƓƕ ƔƵǚƙǃƒǍǅƑ 

 Ɠǆǆ ƗǒǃƓǆǃƒǎƥƊ Ǐǃƍ  ƘǙƓơ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƚǍƥơƩǚƼǗƒ  Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƓǌǒƼ ƧƧưƙ ƗƿǚǆƵ ƘƓǂƧƬǃ ǑǃƓǆǃƒ ƧƪƶǃƒǍ

Ǎ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒƔƓơƮƊ  ƩǍƌƧýƒǍǆǕƒ ǋ ýǂƦ ƒǎƥƊ ǅƓǆƙǋǚǃ ơǃƒ ƳǍưǍǆƕǍ Ɨǒƪƪƌǆǃƒ ƗǆǂǍƥǒǂƋƙ ǊƙǒǆǋƊ  Ǒƙǃƒ

 ƴƼƓǈǆǄǃ Ɠǌǀǒǀơƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗơưƒǍ ƘƨƧƕƗǒƙǓƒ  :  

1-ƕǐǄǉƈ ) : ƖƑǀƥƪǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƕǄǀǋƟǁƐ1(

- ƖƇƓƽǂǃƒ ƴƼƧ Ǉǆ ǇǂǆƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƴưǍ ýǚƤ Ǉǆ ƗǂƧƬǄǃƩƪƊ  ƗǂƧƬǃƒ ǐƧǒƥǆ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǄǃ

 ƩǄƞǆǍƖƧƒƥǗƒ . ǇǒǆǋƓƪǆǃƒǍ  

- ƴưǍ ǏǄƵ ýǆƶƙƧƓƱǗƒ  ǑǆǒƲǈƙǃƒǐƦǃƒ  ƥǒƥơƙ ǊǃǚƤ Ǉǆ ǇǂǆǒƻƒƥǋƊ Ǉǆ Ɠǌǀǒǀơƙ ýƕƪǍ ƗǂƧƬǃƒ 

ýǚƤ ƧǒƼǍƙ  ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒƇƓưƵǕ  ƩǄƞǆƖƧƒƥǗƒ ǍƖƧƒƥǗƒ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ  ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƒǍǄǆƶǒ ǑǂǃƻƒƥǋƊ 

. ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƗơǄƮǆ ǑƵƒƧƙ Ǒƙǃƒ Ü ƗǂƧƬǃƒ

- ǐƥƌƙǏǃƍ ƟƓƙƽǈǙƒ  ǏǄƵƾƒǍƪƊ ƞǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ýƓǆǃƒƦ) ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƗưǒƧƵ ƖƥƵƓƿ ƔƭƤǕƓƕ 

 ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒƔǈƓƞǕƒ Ƽ Ü ƗǒƶƪǍƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ (ƦƎ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǚ ƘƓǂƧƬǃƒ ƘǈƓǂ ƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƕǈƞǕƒ 

Ƨ ƖƥƓǒƨ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǑǄơǆǃƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ɨǀƛ ƖƥƓǒƨ ƓǌǈǂǆǒƊ ƗƽǄǂƙƕ ýƓǆǃƒ ƩƊ. ýƿ

- ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ɨǀƛ ƖƥƓǒƨƕ ƗǆǂǍơǃƒ ƥƵƒǍƿ ƾƕƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǏƲơƙǕǆưƙ ƥƵƒǍǀǃƒ ǁǄƙ Ǉ ƗǒƓǆơ Ǉ

ǃǍ ǅǌƿǍǀơƦ ƥƞǈ ǁǃƊǇ  ƥƿ ƒƥǒƞ ƗǆǂǍơǃƒ ƥƵƒǍƿ ƾƕƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒƧǒǂƽƙǃƓƕ ƒǍǆǍǀǒ  ýƕƿ ƒƥǒƞ

 ƴǒƕǅǌǆǌƪƊ  ƯƧƶƙƙ ƓǆƥǈƵ Ǐƙơ ƘƓǂƧƬǃƒ ǁǄƙ ǑƼǕ ǐƥƌƙ Ɨƙƿƌǆ ƘƓǆƨǏǃƍ ƯƓƽƤǈƒ ƧƓƶƪƊ ƓǌǆǌƪƊ  ǅǌƙǀƛǃ

ƖƧƥƿ ǑƼ  ǁǄƙ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒƘƓǆƨǕƒ Ƭǃƒ ǁǄƙ ýƶƞǒ ƓǆǆǑƼ ƥǍǆƮǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƘƓǂƧ ƖƧƙƼ 

ƘƓǆƨǕƒ .

2- ƕǐǄǉƈ  ƕǄǀǋƟǁƐƕƓƨǆǁƑƓ  : ǅǐǄǉƑƨǄǂǁ  

- ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƾơ Ü ƘǒǍƮƙǃƒ ƾơ ýƛǆ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƗƼƓǂǃ ƾǍǀơǃƒ ǇƓǆư ǑƼ ƥƵƓƪƙ

 ƗƮƓƤǃƒǐƋƕ  ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƥƿ ƗǒƧǋǍƞ ƘƒƧǒƺƙƇƒƥƊ . ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ  

1- Ÿƒ ƧƮǈ Ɣ ƓǋǍǃƒ ƥƕƵ Ǎ ƒ ƗǆǂǍơ Ǎ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ :  ǊƙƓơƬ ƥǒƪǃƒ ǊƙƓơƬ ƗƶƞƒƧǆǃƒ Ǎ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǅƪƿÜ ƘƓǂƧƬǃĲ  ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂĲ  ƗƶǆƓƞ

 Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü ƗǒƧƥǈǂƪǙƒ2006-2007 ƭ Ü- : ƭ28-29.
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-ƟƓƮƼǗƒ  ǇƵ ýǆƓǂǃƒƇƒƥƊ ưǍǃƒǍ ƗǂƧƬǃƒǆǃƒ ƴùù ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ǑǃƓƖƦƤƙǆǃƒ  ýƕƿ ǇǆƖƧƒƥǗƒ 

ǒƥơƙ ǏǄƵ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƥƵƓƪǒ ƓǒǄƶǃƒù ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƥ ǏǄƵƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǋ ǑƼƦǉ . ƗǂƧƬǃƒ

Ǎ ƗƮǚƤǃƒƊǇ  ƗǆǂǍơǃ ƗǂƧƬ ǐƊ ƾǒƕƱƙ ƓǒƒƨǆǃƒǍ ƴƼƓǈǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƾǀơǒÜƘƓǂƧƬǃƒƗǒƙǓƒ) :1(

        - ýƬƽǃƒ ƘǙƓơ ƘƓǂƧƬǃƒ Ɣǈƞƙ ǐƧƒƥǗƒ  ƯƧƶƙǃƒǍƩǚƼǘǃ  ǇƵ ǚưƼ ǑǃƓǆǃƒ ƧƛƶƙǃƒǍǑƼ ƓǋƧǍƥ 

ǆǒƿ ǅǒƲƶƙǍ ƓǌƑƓǀƕ ǇƓǆưǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ƗƓǋǍǆǈ ƓǋƧƒƧǆƙƪƒǍ  ǅǃƓƵ ǑƼýƓǆƵǕƒ  ǑǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ

ǑǆǒǄƿǗƒǍƊ ǍƊ  ǑǄơǆǃƒǍƊ . ƗǒǃƓƵ ƗǒƪƼƓǈƙ ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƥǈƵ

     -  ƧǒƮǆ ǇƵ ǚưƼ ƘƓǂƧƬǃƒ ƧǒƮǆ ƥǒƥơƙƓǒƥƓƮƙƿƒƘ ǆƪǆǃƒ ǑǃƓơǃƒ ƧƮƶǃƒ ǑƼ ýǍƥǃƒǏ  ƧƮƶƕ

 Ü ƗǆǃǍƶǃƒ ǇǕ ƗǆǂǍơǃƒ ƥƵƒǍƿǅƒƨƙǃǙƒǍ  ƓǌƕƘơƕƮƊ ƖƒƥƊ Ǎ ƗǒƼƓƽƬǃƓƕ ƨƓƙǆƙ ƾǍƪ ƾǄƤǃ ƗǒǍƿƟƓƮƼǗƒ  ǇƵ

 ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƘƒǍƥƊ  ƩǃƓƞǆ ǏǄƵ ƗƱǄƪǆ ƗǃƓƶƼ ƗǒƕƓƿƧƘƒƧƒƥƍ  ƘƓǂƧƬǃƒƓǌǆƒƨƙǃƒǍ ƖƥƓƵƎƕ 

ǋ ƗǄǂǒǋƦƧǍƥǃƒ ýǒƶƽƙǍ ƩǃƓƞǆǃƒ ǉ ǐƦǃƒ  ǊƕƶǄǒƇƓưƵǕƒ  ƩǄƞǆ ýƤƒƥ Ǉǒƥǒƽǈƙǃƒ ƧǒƺǃƒƖƧƒƥǗƒ .  

      -  ƨƧƕƙƗǒǆǋƊ ƪƪƌǆǃƒ ƗǆǂǍơǃƒǒ Ʃƽǈƕ ƭƓƤǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ǇǒƵƓƱǀǃƒ ƘƓǂƧƬǃ ƗƗǒǆǋǕƒ  ƥǍǌƞǃƒ Ƙƥƕ ƥƿǍ

ƗǃǍƦƕǆǃƒ ǃƺ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƩƧǍƊ  ǏǄƵ ýǍƥǃƒ ǁǄƙ ýǆƶƙ ƓǆƥǈƵƥƒƥƵƍ  ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆ

ƗƮƤƮƤǄǃ ǅƓƶǃƒ  ƗƿƥǃƒǍ ƟǍưǍǃƒǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ƧƼƒǍƙ ýǚƤ Ǉǆ Ǒǂ ƗƼƓƽƬ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥ ƗǀǒƧƱƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ

 ǇǂǆƙǒƔƓơƮƊ  Ǉǆ ƠǃƓƮǆǃƒƍƙƤƥƓ Ǉǆ ýƥƓƵ ƥƑƓƵ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗƕƑƓƮ ƘƒƧƒƧƿ   ǋǍ Ü ƘƒƥǍƞǍǆǃƒƦ ǉ

ƘƒƇƒƧƞǗƒ . Ɨǒƪƪƌǆǃƒ ƗǆǂǍơǃƒ ƧǋǍƞǍ Ɣǃ Ǒǋ

       -  ƨƧƕƙƗǒǆǋƊ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǆǂǍơǃƒ Ǎ ƗǂƧƬǃƒ ƗǒǂǄǆƖƧƒƥǗƒ Ǎ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ Ǉǒƕ ǅƛ ǇǆǍƖƧƒƥƍ 

Ǎ ƗǂƧƬǃƒǁǃƦǂ  ƩǄƞǆ ƘƓǒǃǍƌƪǆ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒƖƧƒƥǗƒ  ǇǒƧǒƥǆǃƒ ƘƓǒǃǍƌƪǆǍǇǒǒƦǒƽǈƙǃƒ   ƒƦǋ Ǎ  ÜǅƓǆƙǋǙƒ  ƴƕƓǈ

 ǇǒǒƦǒƽǈƙǃƒ ǇǒƧǒƥǆǃƒ Ǎ ǁǚǆǃƒ Ǉǒƕ ƠǃƓƮǆǃƒ ƯƧƓƶƙ Ǉǆǋ ǊƽǄƤǒ Ɠǆ ƔƕƪƕƦ ƥǒƥơƙƕ ýƮƙƙ ƗǒǄƵƓƼ Ǉǆ ýƮƽǃƒ ƒ

 ƓǒƌƧǃƒǗƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪ  ƾƼƒǍƙ ǎƥǆǍƘƓƞƓǒƙơƒ . ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƠǃƓƮǆ ƘƓƕǄƱƙǆǍ  

       - ƞ ǑƼ ǅǌǆ ƧǍƥ ƗǆǂǍơǄǃƦ ƔƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƇƒǍƪƗǒƕǈƞǕƒ  ƓǌǈǆǍƊ  Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ ƥƵƓƪƙǍ ƗǒǄơǆǃƒ

 ƩǍƌƧ ƔǍƧǋýƒǍǆǕƒ ƥƓǒƥƨƒǍ Ƽ ýǒǍǆƙǃƒ ƭƧƼ ǏǄƵ ǚưƗǒǈƓǂǆƍ  ƧƥƓƮǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒƊ ƥǒƨǒ Ɠǆǆ ƭƤƧ

 ǇǆƗǒǆǋƊ  ƗǆǂǍơǃƒƕ. ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƭƓƤ ýǂƬ

 ƧƲǈ ƗǌƞǍ ǇǆǍǎƧƤƊ ƼƎ ǇƗǒǆǋƊ  Ɨǒƪƪƌǆǃƒ ƗǆǂǍơǃƒƊǇ  ƧǍǌǆƞ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ ƖƧƛƌǆ ǇǍǂƙ

 ƴǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒƘƒƧƒƥƍ  Ǉǆ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒƊ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƺǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ Ɨǀƛǃƒ ƾǒǀơƙ ýƞ

ƘƓǂƧƬǃƒ ǁǄƙ ýƕƿ Ǉǆ ƓǋƧƬǈ .  

1- ƔǃƓƱ ǇƓơƧƼ ƇǚƵ Ǎ ƭ Ü ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ : ǑǈƒƥǌƬǆǃƒ ǇƓơǒƬ ǇƓǆǒƍ- : ƭ33-34  .
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ǆƑƙƑǐ : ƕǄǀǋƟǁƐ ƍƣƑƓǄ  

 ƒƧƲǈǅƓǆƙǋǚǃ  ƥǒƒƨƙǆǃƒǅǍǌƽǆƕ  Ü ƗǆǂǍơǃƒƘƮƧơ ƥǀƼ ǋ ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƵƦ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒ

 ƧǒǒƓƶǆǍ ƏƥƓƕǆ ƴưǍǍ ǊǄǒǄơƙǍ Ɩƥƥơǆǋ ǇǆǍ ǊǀǒƕƱƙǃƦ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ : ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒǆǈƙǃƒǍ

)OCDE) ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒǍƪƙǃƒ ǁǈƕǍ(BIS Ɨǈƞǃ ǑƼ ǚƛǆǆ() ƗǒǃǍƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƪƪƌǆǍ ýƨƓƕIIF ǁǈƕǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ(

ǑǃǍƥǃƒ.

1-) ƕǄưǆǄ ƍƣƑƓǄOECD(:

 ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘǄƮǍƙ ƥƿ ǍǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒǆǈƙǃƒǍǏǃƍ  ƏƥƓƕǆǍ ƧǒǒƓƶǆ ƗƪǆƤƗǒƪƓƪƊ ƓǌƙƧƥƮƊ  Ɨǈƪ

1999  ǑƼ ƓǌƙǃƥƵǍ2004  ƻƥǌƙǍǏǃƍ ) ǅƿƧ ýǂƬǃƒǍ ǑǄǒ Ɠǆ ƾǀơƙ12ƠưǍǒ ( ǑǄǒ Ɠǆ  :  
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 ǃƽƥ üǀƪ21 ) ƕǄưǆǄ ƍƣƑƓǄOECD(

:ƥƣƬǄǁƐ ƻƧƮƙƕ ƗƛơƓƕǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƵǙƓƕƥƓǆƙ  ǏǄƵǑǄƵ ƧƮǈ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ  Ǎƥǒƪǃƒ ƗƙƓơƬ  ƴƞƧǆ : ƗƙƓơƬ

 :ƭ ÜƾƕƓƪ80 .  

OECD

 ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ƗǒƓǆơ ǇƓǆư

ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ

Ʃƽǈ ǇƓǆư Ǉǒƕ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒ

ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƗƼƓǂ

 ƘƓǒǃǍƌƪǆ ƥǒƥơƙƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ǇƓǆư

ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ

ƗǒƼƓƽƬǃƒǍ ƟƓƮƼǗƒ ƧƼƒǍƙ ǇƓǆư

 ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƾǍǀơǃƒ ǅƒƧƙơƒ ǇƓǆư

ƗơǄƮǆǃƒ ǐǍƦ ƻƒƧƱǕƒ ƗƼƓǂǃ
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1-1- : ǅǐǄǉƑƨǄǁƐ ƼǋƾƟ ƕǐƑǄƟ Ǉǆ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾơƊǇ Ǎ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơƕ ƒǍƶƙǆƙǒƊǇ  ǏǄƵ ƒǍǈǍǂǒ

 ǑƼ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƘƒƧǒǒƺƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƘǒǍƮƙǃƒ ƾǍǀơǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƗǄǆƓǂ ƗƼƧƶǆ

ƴǒƕ ýƛǆ ƗǂƧƬǃƒ ýǍƮƊ  ƗǂƧƬǃƒǍƊ ƒǗ ƘƓǂƧƬǃƒ ƴǆ ƜƓǆƥǈǎƧƤǕƒ ǍƊ ƧƒƥƮƍ ǅǌƪƊ ǃ ƖƥǒƥƞƦ ǏǄƵ Ɣƞǒ ǁǃ

 ƾǍǀơǃ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ( ƗƮƧǍƕǃƒǍ ýƓǆǃƒ ƾǍƪ ƗƑǒǋ ) ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓǌƞǃƒ

) ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ1.(

1-2- : ǅǐǄǉƑƨǄǁƐ ƲǐǄƜǁ ƕǐǋƑƨƗǄǁƐ ƕǂǄƑƴǄǁƐ Ƨƻǆ ǅƑǄƮ ƴǒǆƞ ƗǄǆƓƶǆ Ɣƞǒ  Ǉǆ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒƦ ǐǍ

 ƗƑƽǃƒƖƥơƒǍǃƒ  ǑƼ Ɠǆƕ ƗǒǍƓƪƙǆ ƗǄǆƓƶǆƦ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ǁǃƔǈƓƞǕƒ ǍƓưǒƊ  ƘƒƥƓǌƬ ƗǄǆơƳƒƥǒǗƒ  ƗǒǃǍƥǃƒ

)GDRS Ɣƞǒ ƚǒơ(ƊǇ  ǏǄƵ ǐƥƶƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƔƪƓǈǆ ƯǒǍƶƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƮƧƼ ǇǒǆǋƓƪǆǄǃ ƟƓƙƙ

.ǅǌƿǍǀơ

Ǎƙƌƥǂ  ǏǄƵ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ ƥƵƒǍƿ ƗǒƓǆơ ƾǍǀơƗǒǄƿǕƒ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒǍ ƔǈƓƞǕƒ  ƴǆƟƓƮƼǗƒ  ǇƵ ýǆƓǂǃƒ

 ƥǂƌƙǍ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƓưǒƊ  ǑƼ Ɠǆƕ ƗǂƧƬǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǈǆƙ ǅƲǈ ƴưǍ ǏǄƵƦǍ ƇƓƪƌƧ ǁǃƇƓưƵƊ 

 ƩǄƞǆƖƧƒƥǗƒ  ƴǆ ǇǒƧǒƥǆǃƒ Ǎýǚƺƙƪƒ ǅǌƽƑƓƲǍ ýǚƺƙƪƒǍ  Ǚ ƚǒơƕ ƗǂƧƬǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

 ǏǄƵ ýǍƒƥƙ ƘƓǒǄǆƶƕ ƒǍǆǍǀǒǅǌƪƊ  ƒƇƓǈƕ ƗǂƧƬǃƒƵǋ ǏǄƦ ƗǒƮƤƬ ƴƼƓǈǆ ƒǍǀǀơǒǃ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉǍƊ  ǅƞơ Ǉǆ ƒǍǄǄǀǒǃ

 ƧǍǋƥƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƧƑƓƪƤǃƒƇƒƥƊ .ƗǂƧƬǃƒ  

 ƔƞǒǍƊǇ Ǎ ƘƓǂƧƬǃƒ ƇƓƪƌƧ ƠƮƽǒƇƓưƵƊ  ƩǃƓƞǆƖƧƒƥǗƒ  ƘƓǀƽƮǃƒ ǑƼ ǅǌǃǍƒƥƙ ǇƵ ǇǒƧǒƥǆǃƒǍ

 Ǎ ǅǌƙƓǂƧƬƕ ƗƮƓƤǃƒƦ ƾǒǀơƙǃ ǁǃƊƥƕǆ .ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǒƕ Ɨǃƒƥƶǃƒ  

1-3-  ƼǋƾƟ ƕǐƑǄƟƒƑƟƬƈ  ƞǁƑƬǄǁƐǋƈ : ƕǀƥƪǁƐ ƲǄ ǅǐǂǄƑƴƗǄǁƐ  ǁǍǈƕǃƒ ýƛǆǍƊ ƑƒƥǃƒǇǒǈÜ 

ǇǒƥƧǍǆǃƒ ýƛǆǒǍ ƣǃƒ........ƔƓơƮƊ  ƖƥƵ ƠǃƓƮǆǃƒƻƒƧƱƊ  Ɠǌǃ ƗǆƓǋƧǒƛƋƙ  ƗǒƽǒǂǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ýǆƵ ǏǄƵ

ƓǋƦƓƤƙƒ ǌǃǍ ƓǌƙƒƧƒƧǀǃƦ ƒ ƔƞǒƊǇ  ǅǌƿǍǀơ ƗǒƓǆơ ƘƓǂƧƬǄǃ ƗǆǂǍơǃƒ ƥƵƒǍƿ ǇǆưƙƓǌǆƒƧƙơƒǍ  Ɣƞǒ ƚǒơƊǇ 

 Ơǆƪǒƴǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǄǃ ǚǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƳǚƱǗƒ ƗǂƧƬǃƒƨ ǅǌǃ ƗǆÜ  ǚƛǆƼ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ƗƕƹƧ ƥǈƵ

 ƘƒƥǈƙƪǆǃƒǍ ƘƓǈƓǆưǃƒ Ưƶƕ ƔǄƱƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ Ü Ǉǒƶǆ ǁǈƕ Ǉǆ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒƥǂƋƙǄǃ  ƗǂƧƬǃƒ ƖƧƥƿ Ǉǆ

 ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ .

1-4- ƝƑƬƺǕƐ  : ƒƨƑǆǄǁƐ ƖƽǋǁƐ Ǐƺ ǋ ƕƽƣƓ ƕǐƺƑƻƪǁƐ ǋǆǂǍơ ƥƵƒǍƿ ƥǂƌƙ ǏǄƵ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗƊǇ 

ƟƓƮƼǗƒ  ƾǒƿƥǃƒǐƦǃƒ Ɣƞǒ ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǅƙǒ ƊǇ  ƗƼƓǂ ýǆƬǒƚƒƥơǕƒ  ǑƼ Ɠǆƕ ƗǂƧƬǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƧǋǍƞǃƒ

Ʀ ƘƒƧƬƌǆǍ ǑǃƓǆǃƒ ƴưǍǃƒ ǁǃƇƒƥǕƒ Ǎ ƗǒǂǄǆǃƒ Ɣƪǈ ǍƖƧƒƥƍ Ǎ ƗǂƧƬǃƒƓưǒƊ ƟƓƮƼǗƒ  ƖƧƕƤ ǇƵƇƓưƵƊ 

 ƩǄƞǆƖƧƒƥǗƒ  ǍǅǌƙƋƼƓǂǆ.

1 - Ÿƒ ƧƮǈ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ ǍƬ ƥǒƪǃƒ ǊƙƓơƬ: ƭ Ü ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ : ǊƙƓơ81 .
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 ǅƓǒǀǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǏǄƵ ƔƞǒǍǗƓƕƟƓƮƼ  ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǇƵ

ƇƒƥǕƒ ƞǍ ƖƓƵƒƧǆ ƴǆǍ ƔƊǇ  ƗƼƓǂ ǅǌƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ýǍƮǍǄǃ ƗǃƥƓƵ ƗǀǒƧƱƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƬǈ ƘƒǍǈƿ ƧƼǍƙƙ

ǆǃƒ ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪ )ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ1(.

1-5-  ƧǂƜǄ ƖƑǐǁǋƊƨǄ ƣǐƣƟƗƔƥƐƣǕƐ : Ɠƕ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ ƥƵƒǍƿ ƥƥơƙ ƩǄƞǆ ƧǍƥ ýǒƮƽƙǃƖƥƒƧǗƒ 

Ǎ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒǍ ƗǂƧƬǃƒ ƗǒƓǆơ ǑƼƔƓơƮƊ  ƔƞǒǍ Ɠǌƕ ƠǃƓƮǆǃƒƊǇ  ǇǆưǒƧƓƱǗƒ  ƗǆǂǍơ ƥƵƒǍǀǃ ǅƓƶǃƒ

Ǘƒ ǊƞǍƙǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǃƓƶƽǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ ƗǂƧƬǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪƖƧƒƥǘǃ  ƩǄƞǆ ýƕƿ ǇǆƖƧƒƥǗƒ  ƩǄƞǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ Ǎ

ǅƓǆƊ Ǎ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒǍ ƗǂƧƬǃƒƻƒƧƱǕƒ  ƔƞǒǍ Ü ƗǒƞƧƓƤǃƒƊǇ  ýǆƶǒƇƓưƵƊ  ƩǄƞǆƖƧƒƥǗƒ  ƗƼƧƶǆ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ

 ǏǄƵ Ɨǒǈ ǇƪơƕǍ ƗǆƓƙƊǇ ǌƞ ýǂ ƒǍǃƥƕǒ. Ɠǌƕ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒǍ ƗǂƧƬǃƒ ƠǃƓƮǃ ǅǋƥ

ǃƦ ýưƽǒ ǁǃƊǇ  ƒǍǈǍǂǒƗǒƕǄƹƊ ƇƓưƵƊ  ƩǄƞǆƖƧƒƥǗƒ  ǇƵ ǇǒǄǀƙƪǆƖƧƒƥƍ  ǅǂơǃƒ Ǉǆ ƒǍǈǂǆƙǒǃ ƗǂƧƬǃƒ

 Ü ƗǂƧƬǃƒ ǇǍƌƬ ǏǄƵ ƗǒƵǍưǍǆƕǁǃƦǂ  ƔƞǒƊǇ  ƩǄƞǆ ǅƨƙǄǒƖƧƒƥǗƒ  ƴǆ ƾƕƱƙ Ǒƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƓƕƥƤƊ  ƠǃƓƮǆ

 ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ƴǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒƧƓƕƙƵǙƒ Ǎ ÜƒƧǒƤƊ  ƔƞǒƊǇ  ƩǄƞǆ ǇǍǂǒƖƧƒƥǗƒ  ǏǄƵ ƗǒƵǍưǍǆƕ ǅǂơǃƒ ǏǄƵ ƒƧƥƓƿ

ƳƓưǍƊ  ýƤƥƙ ǇƵ ƒƥǒƶƕ ƗǂƧƬǃƒƖƧƒƥǗƒ .  

 ǅƓƵ ǑƼǍ2004  ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘǄƮǍƙǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒǆǈƙǃƒǍǏǃƍ ǒƮ ƗƮƓƤǃƒ ƏƥƓƕǆǄǃ Ɩƥǒƥƞ Ɨƺ

ƒ ƗǆǂǍơƕ ƾǍƪ ǑƼ Ɨǀƛǃƒ ǅƵƥ ƻƥǌƕ ƘƓǂƧƬǃƩƊƧ . ýƓǆǃƒ  

 Ǉǒǒƶƙƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƧǍƥ ƴǒƪǍƙ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƔǄƱƙƙǍƇƓưƵƊ  ƩǄƞǆ

ƖƧƒƥǗƒ  ƥǒƥơƙǍƖƋƼƓǂǆ  ǇǒƧǒƥǆǃƒǇǒǒƦǒƽǈƙǃƒ . ƗǂƧƬǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ  

 ƧƼƒǍƙ ƖƧǍƧư ǏǄƵ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ƘƨǂƧǍƟƓƮƼǗƒ Ǆƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒƼƓƽƬǃƒ Ǎ ƾƥƒƥƵƎƕ  ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ

ǍƥǂƋƙǃƒ  ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ ƩǄƞǆ ƧǍƥ Ǎ ƗǒƕƪƓơǆǃƒƖƧƒƥǗƒ  ƗǒǄǆƵ ǑƼƟƓƮƼǗƒ ǍƥǒǂƋƙǃƒ  ǏǄƵýǚǀƙƪƒ  

  ƥǍƞǍ ƖƧǍƧưǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǏǄƵ ƗǆǂǍơǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ƨǂƧƙ Ǎ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾƿƥǆǃƒ Ɨǋƒƨǈ ǍƗǆƲǈƊ 

ƺǃƒǍ ƔƵǚƙǃƒ Ǉǆ ƥơǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ƗǃƓƶƼ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ýǆƬƙǍ ƠǃƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ƯƧƓƶƙǃƒǍ ƫ

 ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ) ƗǒǆǈƙǃƒǍOECD ǅƓƵ (2004  ýǂƬǃƒǍ ƧǒǒƓƶǆ Ɨƙƪ ǏǄƵ) ǅƿƧ12 (

 : ǑǄǒ Ɠǆ ƠưǍǒ  

1 - Ÿƒ ƧƮǈ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ   Ǎ: ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ : ǊƙƓơƬ ƥǒƪǃƒ ǊƙƓơƬ82  .
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) ǃƽƥ üǀƪǁƐ31) ǅƳ ƔƥƣƑƬǁƐ  ƕǄǀǋƟǁƐ ƍƣƑƓǄ : (OECD  ƕǆƨǁ (2004  

ƥƣƬǄǁƐ:ƗƙƓơƬ Ÿƒ ƧƮǈ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ Ǎ :ƭÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ :ƗƙƓơƬ ƥǒƪǃƒ85.  

1- ǅǄ ƼƾƟƗǁƐƥƑƯƋ  : ƖƑǀƥƪǁƐ ƕǄǀǋƟǁ üƑƴƺƥƕǙ ƥǍƞǍ ǇǆƧƓƱƍ  ƾǀơǒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơǃ ǅƓƵ

ƟƓƮƼǗƒ  ƗƼƓǂǃ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ ǇƵ ƗǒƼƓƽƬǃƒǍƻƒƧƱǕƒ  ƴǆ ǇƓǆưǅƒƨƙǃǙƒ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƗƼƓǂƕƠƑƒǍǄǃƒ  ƖƧǍƧư ƴǆ

ƊǇ ƙ ƘƓǌƞǃƒ ǅƪƙƗǒƼƒƧƬǗƒ  Ǉǆ Ɠǌǆǂơƙ Ǒƙǃƒ ƗǋƒƨǈǃƓƕƇƒƥƊ  ƗǒƵǍưǍǆƕ ƓǌǆƓǌǆƥƓơƙƍǍ  ƗƼƓǂƘƒƇƒƧƞǗƒ  Ɨǆƨǚǃƒ

 ƾǀơƙ ǑƙǃƒƟƓƮƼǗƒ  ƗƼƓǂǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒǍƻƒƧƱǕƒ ƘƒƦ  . ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ƗơǄƮǆǃƒ

2- : ǅǐǄǉƑƨǄǁƐ ƼǋƾƟ ǅƑǄƮ ƧƕƙƶǒǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ  ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ǇǍǆǋƓƪǆǃƒǍƗǒƪƓƪǕƒ  ƧǒƼǍƙǃƩƊƧ 

ǆǃƒ ƥǆƙƶǒǍ ƘƓǂƧƬǄǃ ýƓǅǌƙǒƕǃƓƹ  Ɠǌǃ ǇǍǂǒ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂƕǍ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒƓǆơǃƓƕ ǅǋƥǒǍƨƙǃ ƗƮƧǍƕǃƒ ǏǄƵ

ƧǒƛƋƙ ).ýǍƒƥƙǃƒ Ƨƶƪ ǏǄƵ1(

1-  Ÿƒ ƧƮǈ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ Ǎ :ƭ Ü ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ : ǊƙƓơƬ ƥǒƪǃƒ ǊƙƓơƬ85.

ƕǐǄǆƗǁƐǋ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǅǋƑƴƗǁƐ ƕǄưǆǄ ǅƳ ƔƥƣƑƬǁƐ ƕǄǀǋƟǁƐ ƍƣƑƓǄ

OECD

 ƖƧǍƧư

ƍ ƥǍƞǍ ƧƓƱ

 ƗǆǂǍơǃ ýƓƶƼ

ƘƓǂƧƬǃƒ

 ƗǒƓǆơ ǇƓǆư

 ƾǍǀơ

ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ

 Ʃƽǈ ǇƓǆư

 ƗǃƥƓƶǆǃƒ

 Ǉǒƕ ƗǃƥƓƶǃƒ

 ƗƼƓǂ

ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ

 ƧǍƥ ǅƒƧƙơƒ

 ƔƓơƮƊ ƗƼƓǂ

ƠǃƓƮǆǃƒ

 ƟƓƮƼǗƒ

ƗǒƼƓƽƬǃƒǍ

 ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ

 ƗǒǃǍƌƪǆ

ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ
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3-: ǅǐǄǉƑƨǄǁƐ ǅǐƓ ƕǁƣƑƴǁƐ ƕǂǄƑƴǄǁƐ Ƨƻǆ ǅƑǄƮ  ƔƞǒǇƊ  ǇǆưǒƧƓƱƍ  ƾǒǀơƙ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ

ƪ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǒƕ ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƧƓƕǂ ƇƒǍǍƊ  ƾǍǀơ ) ǅǋƧƓƺƮƗǒǄƿǕƒ  (

ǍǁǃƦǂ  ǇǒǆǋƓƪǆǃƒǍ ǇǒǒǄơǆǃƒ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƖƒǍƓƪǆǃƒƔǈƓƞǕƒ.

4- ƕƺƑǀ ƥǋƣ ǃƐƥƗƟƐ ǅƑǄƮƒƑƟƬƈ  : ƖƑǀƥƪǁƐ ƕǄǀǋƟ Ǐƺ ƞǁƑƬǄǁƐ ƔƞǒƊǇ  ǇǆưǒƧƓƱƍ  ƗǆǂǍơ

ƘƓǂƧƬǃƒ ǅƒƧƙơƒ  ƗƼƓǂ ƧǍƥƻƒƧƱǕƒ Ʀ ýƛǆ ƗǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ ǑƼ ƗơǄƮǆǃƒ ǎǍ:ǇǍǈƑƒƥǃƒ ǃƒƶ ƣǃƒ...... Ƈǚǆ

 ǑƼ ǅǌǀơǍ ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ƗǒƧǍƥ ƖƧǍƮƕ ǅǌǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ƗǒǆǂǍơǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ƗƼƓǂǍ

ƧƓƱƤƍ  ƩǄƞǆƖƧƒƥǗƒ ǐƋƕ  ƘƓƼƧƮƙǍƊ  ƗǒǈǍǈƓƿ Ƨǒƹ ƘƓƽǃƓƤǆǍƊ   ƧǒƹƗǒƿǚƤƊ ).1(

5- ǍǂƳ ƦǐǀƥƗǁƐƝƑƬƺǕƐ  ƕƺƑǀ Ǐƺ ƕǐƺƑƻƪǁƐ ǋƥǋǄǓƐ ƕǀƥƪǁƐ ƫƢƗ ǏƗǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ  : ƔƞǒƊǇ  ƨǂƧǒ

ƧƓƱƍ  ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơƟƓƮƼǗƒ  ƗƼƓǂ ǇƵ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ǍǍǆǕƒƧ  ƾǄƶƙǍ ƗǂƧƬǃƒ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ

 ǁǄƙƧǍǆǕƒ ǋƨǂƧǆǍ ƗǂƧƬǃƒ ƱƓƬǈ Ɨƞǒƙǈƕ ƗǒǃƓǆǃƒƓ  Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗǂƧơǍ ǑǃƓǆǃƒ         Ǉǆ ƓǋƧǒƹ Ǎ

ǍǆǕƒƧ  ƔƞǒǍ ƗǒǃƓǆǃƒƊǇ  ýǆƬƙƟƓƮƼǗƒ  ƾǒǀơƙ ǎƥǆ ǇƵƻƒƥǋƊ ƒ ǑǃƓǆǃƒ ƓǋƨǂƧǆǍ ƓǌƱƓƬǈ ƗƞǒƙǈǍ ƗǂƧƬǃ

 ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƓǌƙƓǀƼƥƙǍƗǆƥƤƙƪǆǃƒ  ƴǆ ƘƓƿǚƶǃƒƻƒƧƱǕƒ ƘƒƦ  ǎƥǆ ǇƓǒƕǍ ƗƿǚƶǃƒǅƒƨƙǃǙƒ 

Ǎ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƓƕƠƑƒǍǄǃƒ ƘƒƦ  ƖƧǍƧư ƴǆ ƗǄƮǃƒƟƓƮƼǗƒ  ƗƮơ ǇƵƗǒƕǄƹǕƒ  ƾǍǀơ ǑƼ

 ƾǍǀơǍ ƗǒǂǄǆǃƒƗǒǄƿǕƒ ǍƖƋƼƓǂǆ ƞǆ ƩǄƖƧƒƥǗƒ .

6-ƣǐǀƉƗǁƐ  ƧǂƜǄ ƕǐǁǋƊƨǄ ǍǂƳƔƥƐƣǕƐ :  ƔƞǒƊǇ  ƥǂƌǒƧƓƱǗƒ  ƗǒǃǍƌƪǆ ǏǄƵ ƗǆǂǍơǄǃ ǅƓƶǃƒ

 ƩǄƞǆƖƧƒƥǗƒ  ƴǆ ƗǃƓƶƼ ƗƕƓƿƧ ǅƲǈ ýǒƺƬƙǍ ǅǒǆƮƙ ǑƼƥǒǂƋƙǃƒ  ƗǒǃǍƌƪǆ ǏǄƵƖƧƒƥǗƒ ǅƓǆƊ  ƴǒǆƞǍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ

ƔƓơƮƊ ƗǂƧƬǃƒ ǑƼ ƗơǄƮǆǃƒ Ǎ Ü ƔƞǒƊǇ ƦƤƙǒ  ƩǄƞǆƖƧƒƥǗƒ ǚǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƗǆǒǄƪǃƒ ƗǆƨýưƼƊ 

Ǎ ƗǂƧƬǄǃ ƗơǄƮǆǄǃ ƗƼƓǂǍ ǇǒǆǋƓƪǆƻƒƧƱǕƒ ƘƒƦ  ƔƞǒǍ ƗơǄƮǆǃƒƊǇ  ƩǄƞǆ ƾƕƱǒƖƧƒƥǗƒ  ƧǒǒƓƶǆƗǒƿǚƤƊ 

Ǎ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƗơǄƮǆ ǑƵƒƧƙƊǇ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƓƕ ǅƨƙǄǒƠƑƒǍǄǃƒ ƘƒƦ Ǎ Ü ƗǄƮǃƒƊǇ ưǒƴ ƒǍ ƱƱƤǃƒǗ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪ

ǍƨƒǍǆǃƒǈ ƘƓ ƇƒǍƪ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ǍƊ ƩƊƧǃƒ ƓǆǍ Ɨǒǃ ƩƓǒƿƇƒƥǕƒ  ƥǒƥơƙǍ ǑǄƶƽǃƒƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƥƓƤƙƍǍ 

Ƨǀǃƒ ǅǒƵƥƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒơǒơƮƙǃƒ ƘƒƧƒƘƓƼƒƧơǈǙƒ  ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ƗƕƞǍǆǃƒƘƓƼƒƧơǈǙƒ . ƗƕǃƓƪǃƒ

2-ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕƓƑƽƥǂǁ üƦƑƓ ƕǆƜǁ ƍƣƑƓǄ  :  

 Ɨǈƪ ǑƼ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƶưǍ1999 ƘƒƥƓƬƧƍ ƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƓƕ ƗƮƓƤ ǑǋǍ ƗǒǃƓǆǃ

 : ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧƙ  

Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒǆǄƪǃƒ ƘƓƼƧƮƙǄǃ ƻƧƬǃƒ ƾǒƛƒǍǆǍ ƗǂƧƬǃƒ ǅǒƿ*  Ǒƙǃƒ ǅƲǈǃƒǍ Ɩƥǒƞǃƒ ƘƓƼƧƮƙǄǃ ƧǒǒƓƶǆǃƒ

 ƾǀơƙǒƓǌǆƒƥƤƙƪƓƕ ǋ ƾǒƕƱƙƦ. ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉ  

*ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ƗǆǋƓƪǆǍ ǑǄǂǃƒ ƓǌơƓƞǈ ƩƓǒƿ Ǉǂǆǒ ƓǌƕƞǍǆƕ ǑƙǃƒǍ ƒƥǒƞ Ɩƥƶǆ ƗǂƧƬǄǃƥƒƧƼǕƒ  ǑƼƦ.ǁǃ  

1 -  Ÿƒ ƧƮǈ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵǍ  :ƭ Ü ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ: ǊƙƓơƬ ƥǒƪǃƒ ǊƙƓơƬ88-90.
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ƨǂƒƧǆǍ ƘƓǒǃǍƌƪǆǄǃ ǅǒǄƪǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ*ƍƙƤƓƦ Ǎ ǚƪǄƪƙ Ɠǈǆưƙǆ ƧƒƧǀǃƒƓǒƽǒƲǍ  Ǉǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǀƼƒǍǆǄǃƥƒƧƼƊ 

.ƩǄƞǆǃƒ  

 ƴưǍ*Ɨǒǃƈ  ƩǄƞǆ Ǉǒƕ ýƓƶƽǃƒ ǇǍƓƶƙǄǃƖƧƒƥǗƒ Ǎ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǑǀƿƥǆǍƖƧƒƥǗƒ . ƓǒǄƶǃƒ  

Ǎ ǑƞƧƓƤǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓǌǆ Ǉǆưƙǒ ǐǍƿ ǑǄƤƒƥ Ʊƕư ǅƓƲǈ ƧƼƒǍƙ*ƖƧƒƥƍ  ƗǄǀƙƪǆ ǇƵ ƧƱƓƤǆǄǃ

. ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ ƴǆ ƘƓƱǄƪǃƒ ƔƪƓǈƙ ƖƓƵƒƧǆ ƴǆ ýǆƶǃƒ ƱǍƱƤ  

 ǑƼ Ɠǆƕ Ü ƠǃƓƮǆǃƒ ƔƧƓưƙ ƓǌǒƼ ƥƵƓƮƙǒ Ǒƙǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ƨǂƒƧǆǃ ƗƮƓƤ ƗƕƿƒƧǆ *Ʀ ƘƓƿǚƵ ǁǃ

 ƴǆ ýǆƶǃƒǇǒưƧƙǀǆǃƒ  

Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ *ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƧƒƥǘǃ  ƗǆǒǄƪ ƗǀǒƧƱƕ ýǆƶǃƒ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƓǒǄƶǃƒƾƼƥƙǃƒ Ǎ ǈǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ǅƲ

 ƓǒǄƤƒƥ ƔƪƓǈǆ ýǂƬƕǍƊ ). ƓǒƞƧƓƤ1(

3-) ƕǐǁǋƣǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƕƨƨƊǄ ƍƣƑƓǄIIF:(

 Ɨǈƪ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ɨƪƪƌǆ ƘƶưǍ2003 Ǎǆ ƗǆƓƵ ƧǒǒƓƶǆǍ ƥƵƒǍƿǍ ƘƓǌƞ        

 ƓǋƒƧƙƗǒƪƓƪƊ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ǅƵƥǃƒ ƗǒǃƓǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƗƽǄƙƤǆǃǍƊ  ƗǒǃƓǆ ƧǒƹǍƦ ƘƓǒǍƙƪǆ ǏǄƵ ǁǃ

ƗƶƕƧƊ : ǑǃƓƙǃƓǂ  

. ƥǒƞǃƒ ǅǂơǄǃ ƗǃǍƕǀǆǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ*  

 ƘƒǍƱƤ*ƗǒƼƓưƍ . ƥǒƥƞǃƒ ƥǒƞǃƒ ǅǂơǃƒ ǇƓǆưǃ  

*ƘƓǆƓǌƪƍ ƗǒƪƓƪƊ  ƥǒƞǃƒ ǅǂơǃƒ Ǉǒƪơƙǃ.ƓǒǄơǆ  

. ƖƥƓǒǀǃƒ*  

1-  ƥƕƵ ǐƥǒƒƨ ǅǚƪǃƒǍ  ƗǒǄǂ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƧǍƥ ǇǆƓƛǃƒ ǑǃǍƥǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƚơƕ ƗƿƧǍ : ǅǒƧǂ Ÿƒ ƻǄƤ

 Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ƻǄƬǃƓƕ ǏǄƵ Ǎƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ Ü Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ19 Ǎ20  ƧƕǆƼǍǈ2013 : ƭ Ü65-107 .
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 : ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ǃǐǉƑƻǄƕǐƨƑƨƈ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ üǋƟ   

  Ǚ ǅǍǌƽǆ ƜƧƤǒ  Ǐƙơ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǒǆǂƓơ ǅǍǌƽǆ ǇƵ ǅƓƶǃƒ ǉƓǈƶǆ ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ ƗǒǆǂƓơƔǋƦǒ  ǅǌưƶƕ

Ǐǃƍ ƍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǒǆǂƓơ Ɨǒǆƪƙ ƘƒƥƓǆƙƵǍƊ  ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǒǆǂƓơǍƊ 

Ǎ . ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǒǆǂƓơƍ Ǒƙǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǇǑƼ ƓǋƥƧǍǈ ǉƓǈƥƊ  ǑǋƓǆǙƍ ƖƥơǍ ǇƵ Ƨǒƕƶƙ  ǑƼ ǅǍǌƽǆǃƒ

 ƘƓƹƓǒƮƕ Ǉǂǃ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƺǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǄƙƤǆǍƊ . ƗƽǄƙƤǆ ƗǒƲƽǃ ƧǒƕƓƶƙ  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ  : ƑǉƦƏƑǀƥ ǋ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ ǃǋǊƻǄ  

 Ǘǋƈ- ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ ǃǋǊƻǄ

 ƖƥƵ ǁƓǈǋƻǒƧƓƶƙ  ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǄǃƧǂƦǈ  : ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ  

- '' ƧǍƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ǇǍƌƬ Ɠǌƕ Ƨƒƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƧǍƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƗǆǂǍơǃƒ ýǆƬƙ

ǐƦǃƒ  ƩǄƞǆ Ǉǆ ýǂ Ǌƕ ǅǍǀǒƖƧƒƥǗƒ  ǍƖƧƒƥǗƒ  ƥǒƥơƙ ǑƼ Ƨƛƌǒ Ɠǆƕ ÜƓǒǄƶǃƒƻƒƥǋƊ  ƾǍǀơ ƖƓƵƒƧǆǍ ǁǈƕǃƒ

 Ü ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƾǍǀơ ƗǒƓǆơǍ ǇǒƥǒƽƙƪǆǃƒƥƓǒƥƨƓƕǍ  ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƱƓƬǈ ǑƼ ƥǒǀƶƙǃƒƘơƕƮƊ ǒǄǆƵ ƗƕƿƒƧǆ Ɨ

ƖƧƒƥƍ ǃ Ü ƗǒƼƓǂ Ƨǒƹ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƧƱƓƤǆǃƒƦ ƒƘơƕƮƊ  ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƔǄƱƙǒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ Ɨǆǚƪ

 ƩǄƞǆ ǑƼ ǅǌǈǍǄƛǆǒ ǇǆǍ ǇǒǆǋƓƪǆǄǃ ƖƧƬƓƕǆǃƒƖƧƒƥƍ ǁǈƕǃƒ".)1(

-'' ǁǍǈƕǃƓƕ ƗǆǂǍơǃƒ ƻƧƶƙƓǌǈƋƕ  ǅƓƲǈǃƒǐƦǃƒ  ǊƕƞǍǆƕ ǅƙƙƖƧƒƥƍ  ƓǌƙƕƿƒƧǆǍ ǁǍǈƕǃƒƇƓƺƙƕƒ  ƾǒǀơƙ

 ƓǌƙǒƓƹǍƓǌƼƒƥǋƊ  ǅƓƲǈǃƒ ǍǌƼ ÜǐƦǃƒ  ƩǍƌƧ ƧƥƓƮǆ ƴǆ ǊƕƞǍǆƕ ǇǍǄǆƓƶƙǒýƒǍǆǕƒ  ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ)

(Ǉǒƪƪƌǆǃƒ'').2(

- ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ǊƙƱǄƪ Ƙơƙ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒǍƪƙǃƒ ǁǈƕ ƻƧƶǒǍ

 ǁǍǈƕǃƒƓǌǈƋƕ'': ƔǒǃƓƪǕƒ Ƨƒƥƙ Ǒƙǃƒ  ƩǄƞǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌƕƖƧƒƥǗƒ ǍƖƧƒƥǗƒ  ƴưǍ Ɨǒƽǒǂ ƥƥơƙ ǑƙǃƒǍ ƓǒǄƶǃƒ

ƻƒƥǋƊ  ƗǄǆơ ƠǃƓƮǆ ƗǒƓǆơǍ ýǒƺƬƙǃƒǍ ǁǈƕǃƒǅǌƪǕƒ ƔƓơƮƊǍ  ƴǆ ƠǃƓƮǆǃƒǅƒƨƙǃǙƒ  ǇǒǈƒǍǀǄǃ ƓǀƼǍ ýǆƶǃƓƕ

ǍǅƲǈǃƒ . ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƠǃƓƮǆ ƗǒƓǆơ ƾǀơǒ ƓǆƕǍ ƖƥƑƓƪǃƒ''   

-ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒǆǂƓơǃƒ Ǒǈƶƙ: ''ƖƧƒƥǗƒ ƻƧƮǆǃƒ ƇƓǂƧƬ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƖƥǒƬƧǃƒ  Ü ǇǒǆǋƓƪǆ )

Ǎ ƠǃƓƮǆǃƒ ƯƧƓƶƙ Ǒƿǚƙ ƗǃǍƓơǆǍ ( ƣǃƒ..... ƗǆǂǍơǃƒ Ü ǇƑƓƕƨ Ü ǇǒƵƥǍǆƦ ǑǆǒƲǈƙ ýǂǒǋ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃ

1 - ƼƧƮǆǃƒ ƥǌƶǆǃƒƥƥƶǃƒ Ü ƗǒǃƓǆ ǅǒǋƓƽǆ Ü ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ǅƓƲǈ : ǐƧƮǆǃƒ Ǒ6  : ƭ Ü ƧƮǆ Ü ƖƧǋƓǀǃƒ Ü01 .

2-  ƴƿǍǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ Ǎ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƾƼǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƥǒƞǃƒ ǅǂơǃƒ ƧǒǍƱƙ ǎƥƙǈǆ:

CONFERENCE/2004/JORDAN.BONLINE/OIG /UAB WEB/WWW.@
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 ǇǆưǒǍ Ü ƴǒǆƞǃƒ ƠǃƓƮǆ ƾǀơǒ ǅǂơǆƖƧƒƥƍ Ǎ ƻƧƮǆǃƒƖƧƒƥƍ ƓƮǍƮƤ Ǎ ƗơưƒǍ ƖƧǍƮƕ ƧƱƓƤǆǃƒƞ Ɠǆƕ Ɩƥǒ

 ǅƓƲǈǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ǇǆƌǒǑƼƧƮǆǃƒ").1(

- ƻƧƶǒǍǇǍƧƤƈ  ƗǒǆǂƓơ ƻƧƓƮǆǃƒ'' ƘƓǒơǚƮǃƒǍ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƱƱƤǃƒ ƴưǍ

ǍƒƘƒƇƒƧƞǗ  Ǉƪơ Ǉǆưƙ Ǒƙǃƒ ƗǆǒǄƪǃƒƦǒƽǈƙǃƒ ǅƓƲƙǈƒǍ  ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ýǆƶǃƒƗǒƧƒƥǗƒ'' ǍƦ Ǉǆ ǁǃ

) ǑǄǒƓǆ ýǚƤ2:(

* Ǎ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǎ ƱƱƤǃƒ ƴưǍƒǗƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪ . ƗǒƼƧƮǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǆƶǃ  

 ýǒƶƽƙ*ƇƒƥƊ ǆ ƩǃƓƞƘƒƧƒƥǗƒ .  

 Ǎ ǑƼƧƮǆǃƒ ƱƓƬǈǄǃ ƗǃǍƕǀǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƥǒƥơƙ*ǑǃƓǆǃƒ .  

 ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ƴưǍ*ƘƒƧƒƥǘǃ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ  ýǒƶƽƙ ǍƓǋƧƒǍƥƊ.  

* ƴưǍƗǆƲǈǕƒ . ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ Ǎ ƾǒƿƥƙǄǃ ƗǃƓƶƽǃƒ Ǎ ƗƕƪƓǈǆǃƒ  

 ƾǒƕƱƙ*Ɗƥƕǆ  Ǎ ƗǒƼƓƽƬǃƒƟƓƮƼǗƒ .  

 ƴưǍ*ƗǆƲǈƊ  ǇƵ ƧǒƧƓǀƙǄǃ ƗǃƓƶƼƇƒƥƊ ƙƤǆ ƻǄƘƒƧƒƥǗƒ  ǍǅƓƪƿǕƒ .

ƑǐǆƑƙ-ƿǋǆƓǁƐ ƕǄǀǋƟ ƦƏƑǀƥ:   

 ǇǆƊ ýƞǇƊ  ƧƓƬǆǃƒ ǉƧǍƥ ƗǆǂǍơǃƒ ǅǍǌƽǆ ǐƥƌǒǊǒǃƍ  ǑƼ ǅǌƪƙ Ǒƙǃƒ ƨƑƓǂƧǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧƼƒǍƙ Ǉǆ ƥƕǙ

ǋ ƨǒƨƶƙƦƨƑƓǂƧ ƚǚƛƕ Ɠǋƥƥơ Ǉǆ ǁƓǈǋǍ ƭƓƤ ýǂƬƕ ƻƧƓƮǆǃƒǍ ƓǆǍǆƵ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ǅƓƲǈǃƒ ƒ: ǁǍǄƪǃƒ Ü

ǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒǆ Ǎ ƗǃƇƓƪƧƒƥƍƖ  ýǚƤ Ǉǆ ƨƑƓǂƧ Ɨƙƪƕ Ɠǋƥƥơ Ǉǆ ǁƓǈǋǍ ƧƱƓƤǆǃƒƗƼƓưƍ  ƨƑƓǂƧ ƚǚƛǎƧƤƊ  ǑǋǍ

Ǎ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ Ü ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ Ü ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƘƒƇƓƽǂǃƒ :ƗǆƲǈǕƒ ) ǅƿƧ ýǂƬǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ13 (Ǉǒƕǒ  : ǑǄǒ Ɠǆ   

3-ǑƶǒƕƧǃƒ Ǉƪơǆ ǅǂƓơ Ǎ  ǇƥƧǕƒ Ü ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ǎ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƓǋƧƛƊ Ǎ ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǂǍơ : ǑưƒƧ Ǉǒƪơǃƒ ƥƕƵ ƥǆơ.ƥ

Ʊ Ü1  Ü2011 :ƭ Ü31 .

4- ǑƶǒƧǃƒ Ǉƪơǆ ǅǂƓơ Ǎ Ƶ ƥǆơ :ƭ Ü ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ : ǑưƒƧ Ǉǒƪơǃƒ ƥƕ32.
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 : ǃƽƥ üǀƪǁƐ41ƹƥƑƬǄǁƐ ƕǄǀǋƟ ƦƏƑǀƥ :  

ƥƣƬǄǁƐƔǃƓƱ ƘƓơƧƼ ƇǚƵ.ƥ: Ǎ ƭ Ü ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ : ǑǈƒƥǌƬǆǃƒ ǇƓơǒƬ ǇƓǆǒƍ51.  

ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǆǂǍơ ƨƑƓǂƧ

ǁǍǄƪǃƒƗǃƇƓƪǆǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ

ƨƙǃǙƒ ǇƓǆư Ǉǆ ǑǂǍǄƪǃƒ ǅƒ

:ýǚƤ  

-Ɩƥǒǆơǃƒ ƘƓǒƿǚƤǕƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ  

- ǁǍǄƪǃƒ ƥƵƒǍǀƕ ǅƒƨƙǃǙƒ

ƥǒƬƧǃƒ Ǒǈǌǆǃƒ

- ƠǃƓƮǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒ

ƻƧƮǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ

- ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ƥǈƵ ƗǒƼƓƽƬǃƒ

- ƗǒǃǍƌƪǆǃƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ

 ƗƑǒƕ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ

.ƗƽǒƲǈ

 ƔƓơƮƊ ƧƒǍƥƊ ýǒƶƽƙ

ƳƓƞǈ ǑƼ ƗơǄƮǆǃƒ .ƖƋƬǈǆǃƒ  

- ýƛǆ ƗǆƓƵ ƗƕƓƿƧ ƻƒƧƱƊ

 ƗơǄƮǆÜ ýƓǆǃƒ ƾǍƪ ƗƑǒǋ

 ǁǈƕǃƒÜƗƮƧǍƕǃƒÜ ƘƓǂƧƬǃƒ

.ǐƨǂƧǆǃƒ  

- ƖƧƬƓƕǆ ƗǒƕƓƿƧ ƻƒƧƱƊ

 ƩǄƞǆ ÜǇǍǆǋƓƪǆǃƒ ǅǋǍ

 Ɨǈƞǃ.......... ÜƖƧƒƥǗƒ

 ǇǍǀƿƥǆǃƒ Ü ƾǒƿƥƙǃƒ

 ǇǍǀƿƥǆǃƒ ÜǇǍǒǄƤƒƥǃƒ

.ǇǍǒƞƧƓƤǃƒ

- ƖƧƒƥǗ ǅƓƲǈ ƴưǍ

.ƧƱƓƤǆǃƒ  

- ýǒƮǍƙǍ ƳƓưƤǗƒ

ƙǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƶƿǍ

.ƠǃƓƮǆǃƒ ƔƓơƮƊ

والمھارات اتالكفاء
الھیكل التنظیمي

ƗǆƲǈǕƒǍ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ
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ǌǃ ƠǒưǍƙ ǑƙƋǒ ƓǆǒƼ ǍƦ) :ƨƑƓǂƧǃƒ ǉ1(

    1-ǏƽǘƢǓƐ ƿǋǂƨǁƐ ǋ ƧǒƬǒ :Ʀ ǑƼ Ɠǌǆǒǆƶƙ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ǅǒǀǃƒ ƗƵǍǆƞǆǍ ƗǒƿǚƤǕƒ ƗƑǒƕǃƒ Ǐǃƍ ǇǂƧǃƒ ƒ

ƍ Ɠǈǋ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ ƻƧƮǆǃƒƶƙ Ɠǆ ƟƓưǒƍ ǏǃƦƍ ƗƮƓƤǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǌǈǒ ƔƪƓǈǆǃƒ ƾƓƱǈǃƒǍ ǅǒǀǃƒ ǁǄƙ Ƙƥƥơƙ ƒ

 ǑƱƓƶƙ Ǎ ƥƓƪƽǃƒ ƴǈǆƙ ƓǌǈǍǂ ǇƵ ǚưƼ ƘǚǂƬǆǃƒ ýơ ýǍơ ƠǒơƮǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƠǒƧƮǃƒ ƧƒǍơǃƒ ƇƒƧƞǗ

 Ǉǆ ƥơƙ ƓǌǈƊ ǇƵ ǚưƼ Ü ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǄǃ ǑƞƧƓƤǃƒ ǍƊ ǑǄƤƒƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƘǚǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƖǍƬƧǃƒ

ƿǚƶǃƒǍ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǁǄƙ ǇǒǃǍƌƪǆǃƓƕ ýƮƙǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƯƒƧƿǗƓǂ Ɨǒƪƪƌǆǃƒ ƗǆǂǍơǃƒ ƧǍƥ Ǉǒƕƙ Ǒƙǃƒ ƘƓ

 ƾǚƤƊ ƾƓƛǒǆ ƾǒƕƱƙǃǍ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƕƧǀǆ ƻƒƧƱǕ ƗǒǄǒưƽƙ ƘǚǆƓƶƙ ǐƊ ǍƊ ƻƧƮǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ

 : ǑǋǍ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆưƙǒ ýǆƶǃƒ ƘƓǒǂǍǄƪǍ  

- .ƖǍƬƧǃƒ  

- . ǇǍƕƨǃƒ ƘƓǈƓǒƕ ƔǒƧƪƙ

- . ƠǃƓƮǆǃƒ ƯƧƓƶƙ

    2- : ƕǁƅƑƨǄǁƐǋ ƕƓƑƽƥǁƐ ǏǄƵ ƗǄƵƓƽǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓǂơƊ ýǆƙǂƙ Ǒǂǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǄǃ ýƵƓƼ ǅƓƲǈ ƥǍƞǍ ǅƙơƙǒ

ǋ ǅƪƙǒ ǇƊ ǏǄƵ ƻƧƓƮǆǃƒ ƇƒƥƊƦǋ ƧƼǍƙǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ýƽǂǒ ƧƥǀƕǍ ƟƓƮƼǗƒǍ ƗǒƼƓƽƬǃƓƕ ƒƦ ƒ

ǋƧǍƥ ƗǒǆǋǕ ƓǌǂƒƧƥƍǍ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓƱǄƪǄǃ ýƵƓƽǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǉǆưǒ ǇǂƧǃƒ ƇƓǈƕ ƨƑƓǂƧ Ǉǆ ƖƨǒǂƧ ƓǌǈǕ ǑƕƓƿƧǃƒ Ɠ

 ƗƕƪƓơǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƾǒƕƱƙƼ ƻǒƧƓƮǆǃƒ ƗǆǂǍơ

IASC) ƇƒǍƪ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗƕƿƒƧǆ Ǎ ǅǒƲǈƙ Ǎ ƻƧƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǄǃ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƓǌƙƶưǍ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ

 ýƨƓƕ ǑƼ1  ýƨƓƕ ǍƊ2 ƪǆƕ ƯǍǌǈǃƒǍ ( ýǂ Ü ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ǎǍƙƦ ƨƓǌƞǃƒ Ɨǆǚƪǃ ƗǆƓƵƥ ƥƶǒ ǁǃ

ƕƪƓơǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ƗǆǚƪǍ ƗǆƓƵ ǑƼƧƮǆǃƒǒ ǑƼ Ɠǆƕ ƗƮƓƤ ƗƦ ƗǒƓǆơǍ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƥƒƥƵǗ ƗǆƲǈƊ ǁǃ

ǋǍ ƭƓƤ ýǂƬƕ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒƦ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƠƑƒǍǄǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƔƞǍǆƕ ýǆƶǒ ýƓƶƼ ǑǄƤƒƥ ƗƕƓƿƧ ǅƓƲǈ ýǚƤ Ǉǆ ƒ

ƒƧƬǗƒ ǅƙǒ ǇƊ ǏǄƵ ƧǆǕƒ ƔǄƱƙ ƓǆǄǂ Ǌƛǒƥơƙ Ǎ ǐƧǍƥ ýǂƬƕ Ǌǆǒǒǀƙ Ǎ ǊǒǄƵ ƻƦǋǍ Ü ǁǃƦ ƧǍƥ ǇƵ ǚưƼ ƒ

 ƗƕƪƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ýǍƮƊǍ ƏƥƓƕǆ ǏǄƵ ǅǌǄǆƵ ƥǆƙƶǒ ǐƦǃƒ ǇǒǒƞƧƓƤǃƒ ǇǒǀƿƥǆǃƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ

. Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒǍ  

ƪƙ ƻƒƧƱƊ ǁƓǈǋ ýƕ ƔƪơƼ ƗǒƞƧƓƤǍ ƗǒǄƤƒƥ Ʃǒǃ ƗƕƓƿƧǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ ǑƼ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ ǅǋƓ

 Ǌǃ Ǉǆ ýǂǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƻƧƺǃƒǍ ƗƮƧǍƕǃƒǍ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ýƓǆǃƒ ƾǍƪǃ ƗƑǒǌǂ ÜƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƵ

.ƗơǄƮǆ  

    3-: ƥƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣƋ Ǐǃƍ ƗơǄǆǃƒ ƗƞƓơǃƒ ƘƨƧƕƇƓǈƙƵǙƒ  ǑƼ ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ Ɣƕƪƕ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƎƕ

 ǚưƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗǆǃǍƵǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƧƧơƙǃƒǍ ƴǒƧƪǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ǇƵ

 ǇƵ ǚưƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƘǚǆƓƶƙǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǒǃƒǍƘƒƧƓǂƙƕǙƒ  ƾǒǍƪƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ

. 56-52ص ، - ان المشھداني : مرجع سابق ، صحإیمان شی و علاء فرحان طالب  -1
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Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ƘǙƥƓƕǆǍ ƘƓƶǒƕǆ : ýƛǆ Ɩƥǒƥƞ ǅǒǋƓƽǆ ƟƧƱ ýǚƤ Ǉǆ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒƙ ýǂ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƾǒƧǍƦ ǁǃ

ƪǒƑƧǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ Ǉǂǃ ƻƧƮǆǃƒ ƗǒơƕƧǃ ƗǒƦ ƘƓƞƧƥǃ ƯƧƶƙǃƒǍ ƥƑƓƶǃƒ ƘƓƕǄǀƙ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ ǁǃ

. ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƗǒǃƓƶǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ

 ǅƿƧ ýǂƬǃƒ Ǎ)14: ƻƧƓƮǆǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƳƒǍǈƊ ƠưǍǒ (  

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)51:(  ǏƗǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ƱƐǋǆƈǐƹƥƑƬǄǁƐ ƑǊǁ ƭƥƴƗ  

ƥƣƬǄǁƐ: ƔǃƓƱ ƘƓơƧƼ ƇǚƵ  Ǎ:ƭÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ:ǑǈƒƥǌƬǆǃƒ ǇƓơǒƬ ǇƓǆǒƍ55.  

Ǌǁ ƭƥƴƗƗ ǏƗǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ Ƒ

ƕǐǁƑǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐƕǐǂǐƸƪƗǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐüƑǄƳǓƐ ƥƯƑƢǄƘƐƣƟǓƐ ƥƯƑƢǄ

Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ýǂǒǋ

ýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ ýǂǒǋ

ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǆƑǚǆ

ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆ

ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƱƓƤǆ

ƶƪ ƧƱƓƤǆƧƖƥƑƓƽǃƒ

ƾǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆ

Ƙǚǆƶǃƒ ƧƱƓƤǆ

ǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƧƱƓƤǆƗ

ƗǒǄƤƒƥ ƗǆƲǈƊ

ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧƱƓƤǆ

ƖƧƒƥǗƒ ƇǍƪ

ƗǒǈǍǈƓƿ ƧƱƓƤǆ

ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƧƱƓƤǆ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ

ƗǃǍƥǃƒ ƧƱƓƤǆ

ƗǒƪƓǒƪ ƧƱƓƤǆ

Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƧƱƓƤǆ

ƘƓǆƨƊ ƧƱƓƤǆ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ
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4- ƖƐƥƑǊǄǁƐ ǋ ƖƐƅƑƻǀǁƐ:

ƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƧƼƒǍƙ ƥƶǒǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƓƕ ƴƙǆƙƙ ƘƒƇƓƽǂ ƥǍƞǍ ƴǆ ƻƧƮǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǋƌǆǃƒ ǇǒǒƞǒƙƒƧƙƪ

 ƩǄƞǆ Ɠǋƥƥơ ǑƙǃƒƖƧƒƥǗƒ ǍƓưǒƊ  ƥǍƞǍƇƓưƵƊ Ǆƞǆ ƩƖƧƒƥƍ  ǇǍƶƙǆƙǒƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ  ƗƼƧƶǆǃƒǍ ƗǒƼƓǂǃƒƗǒǈƽǃƒ  ǑƼ

 ǅƵƥ ƨǒƨƶƙǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǊƑƒƥƊ ǋ ƔǄƱƙǒǍ Ü ǑǃƓǆǃƒƦ ƒǇƊ  ƻƮƙǒƇƓưƵƊ  ƩǄƞǆƖƧƒƥǗƒ  ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƓƕ

ƧƒƥƮƍ ǅƓǂơǕƒ  ƗǒƌƧ ǇƵ ƒƧƕƶǆƖƧƒƥǗƒ Ǎ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƧƓƕǂǍƦ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƖƥƓƽƙƪǙƒ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔƧƓƞƙ Ǉǆ

 ƗǒǃƓǆǃƒƧƤǕƒǎ  ǑƼƖƧƒƥǗƒ Ǒƙǃƒ Ƭ ǇǆƋ ƱƱƤǃƒ ƧǒǍƱƙ ƓǌǈƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƥǒǀƶƙ ƥǒƒƨƙǃ ƒƧƲǈ

 ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ƖƧǒƙǍ ƳƧƓƪƙǍƾƒǍƪǕƒ . ƓǌƙƪƧƓǆǆǍ ƗǒǃƓǆǃƒ  

5-  üǀǐǊǁƐ:ǏǄǐưǆƗǁƐ  

ƥǒƥơƙ ƻƧƮǆǄǃ ǑǆǒƲǈƙ ýǂǒǋ ƥǍƞǍ ýƽǂǒǃƒ ƗǆǂǍơǃƒ ǅƓƲǈ ƘƓƕƞƒǍǍ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆǃ Ɠǀǒƿƥ ƒǃÜ ƗƪƪƌǆƦ ƒ

ƒ ƠǄƱƮǆ ƧǒƬǒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃǏǃƍ Ʀ ƇƓǈƕǃƒ ǁǃǐƦǃƒ  ƴǒƨǍƙ Ɨǒƽǒǂ ƥƥơǒǍ ƻƧƮǆǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƔǒǂƧƙǃƒ ƥƥơǒ

ơǃƒ ƗǒƽǒǂǍ ƻƧƮǆǃƒ ǅƓǌǆƮƪǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƘƓƿǚƶǃƒ ƧǒƧǀƙ Ɨǒƽǒǂ ǇƵ ǚưƼ ǉƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ýǍƘƓǒǍƙ  ǅǄƪǃƒ ǑƼ

 ƠưǍǒǍ Ü ǑǆǒƲǈƙǃƒƓưǒƊ  ƻǄƙƤǆ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ǇƵ ǚưƼ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒǍ ƘƓǆǒƪǀƙǃƒýƓǆƵǕƒ 

 ƾǒǀơƙǃ ƗǆƨǚǃƒƻƒƥǋƊ  Ü ƻƧƮǆǃƒǁǃƦǂ ƕǒ ǇǒƧƓƱǗƒ ƪǆǃƒǍ ƘƓǒơǚƮǄǃ ǅƓƶǃƒ ƘƓǒǃǍƌǍƘƒƇƒƧƞƍ  ƓǌưǒǍƽƙ

ƓưǒƊ  ǍǋǐƦǃƒ  Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ƗǒƵǍǈ ƩǂƶǒǊǆƓƪƿƊ  ƻƧƮǆǃƒ ǏǄƵ ƯƧƽǒǍƧƓǒƙƤƒ ƇƓưƵƊ ƖƧƒƥƍ 

 ǏǄƵ ǇǒƧƥƓƿǇƊ  Ǉǒƕ ƒǍƶǆƞǒǅǌǒƥǒƊ  ƥǒƥƞƙǃƒǍ ƟƓƞǈǃƒ ƱǍǒƤ ýǂƧƓǂƙƕǙƒǍ ƍǇ  ƧƼǍƙƦ ƖƨǒǂƧ ƥǍƞǍ Ǉǆưǒ ǁǃ

. ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ Ɩƥǒƞ Ɨǒƪƪƌǆ ƗǆǂǍơ ǅƓƲǈ ƇƓǈƕǃ Ɨǆǌǆ  

6-  ǋ ƖƑƴǐƥƪƗǁƐƕǄưǆǓƐ :ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ

Ǎ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǅǌƪƙƗǆƲǈǕƒ  ýǚƤ Ǉǆ ƗǆǂǍơǃƒ ǅƓƲǈǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǅǒƵƥƙǍ ƨǒƨƶƙ ǑƼ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒƧƱǕƒ 

 ƗǆƓƶǃƒǋ ƧƮƓǈƶǃƦƒ ƵƓƕ ǊƙƓƞƧƤǆǃ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ ǅƓƲǈǃƒ ƧƓƕƙǇƊ  Ǒǋ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒƩƓƪǕƒ  ƧǒǍƱƙ ǑƼ

ǋ ƘƓƪƧƓǆǆƦ Ü ǊǀǒƕƱƙǍ ǅƓƲǈǃƒ ƒƍƙ ƦǍ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǁǄƙ ýǍƓǈƙƗǆƲǈǕƒ  ǉƧƮƓǈƵ ƥǍƥơǃ ƓǆƨǄǆǍ Ɠǀǒƿƥ ƓǆƪƧ

ǍǉƧƱƊ  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧǒƼǍƙ ýƽǂǒ Ɠǆƕ ƗǆƓƶǃƒƘƒǍƥǕƒ  ƓơưƒǍ ƒƥǒƥơƙǍ ƾǍǀơǄǃ ƗǃƥƓƶǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ƨǒƨƶƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ

ƗǆƲǈǕ ǄƤƒƥǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƧǒƬǒǍ Ü ƻƧƮǆǃƒ ǑƼ ǑǇǍƧƤƈ Ǐǃƍ  Ü ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƥƥƵƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ

 ƗǒǈǌǆǃƒƗƼƓưƍ Ǐǃƍ  ǇǍǈƓǀǃƒ Ü ƻƧƓƮǆǃƒ ǇǍǈƓƿ Ü ƘƓǂƧƬǃƒ ǇǍǈƓƿ :Ɠǌǈǆ ƻƧƮǆǃƒ ýƤƒƥ Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ

 Ü Ǒǈƥǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ü ǐƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓƿƾƒƧǍǕƒ  ƴǈǆ Ǎ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǇǍǈƓƿ Ü ƗǒǃƓǆǃƒƧƓǂƙơǙƒ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹƘƒƦ 

 ƧƓƬǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǁǄƙ ǅǍǀƙ ƚǒơ Ü ƗƿǚƶǃƒƓǌǒǃƍ ƻƧƮǆǃƒ ƗƿǚƵǍ ƻƧƮǆǃƒ ýƤƒƥ ƘƓƿǚƶǃƒ ǅǒƲǈƙƕ  Ƨǒƺǃƒ ƴǆ

ǒƵƥǍǆ Ü ǇǒǈƑƒƥ Ü ǇǒƧǆƛƙƪǆ ǇǆǇ Ü  ǅƲǈƙǍ ƗƿǚƵ ǅǌǃ Ǉǆ ǅǋƧǒƹǍ ƗǒǆǍǂơ ƘƓǌƞǍ ǇǒǆǋƓƪǆƓưǒƊ  Ɨƿǚƶǃƒ

. ǇǒǂǃƓǆǃƒ Ǉǒƕ  
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 ƒǂƯǄǁƐ ǏǆƑƙǁƐ :ƕǐǄǉƈ  ǋƑǐǁƆƖ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ:  

 :ǗǋƈƕǐǄǉƈ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ:

ƧƛƋƙƙ  ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǒǆǂƓơǅƓǆƙǋƓƕ  ǑƼ ƴƪƒǍƱƓƪǍƊ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƜƧƓƤ Ǉǆ ǇǒƕƿƒƧǆǃƒǍ ǇǒǒƼƧƮǆǃƒǍ

 (ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ) ƻƧƮǆǃƒǍƊ Ǎ ( ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ) ƻƧƮǆǃƒ ýƤƒƥ ǇǆƦ ƗǄǆƞǃ ǁǃ

ǌƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƓǆǍǆƵ ƻƧƓƮǆǃƒ ƓƓǋƨƓƞǒƍ ) : ǑǄǒ Ɠǆƕ1(

*ƍǇ  ǅƓƵ ǊƞǍƕ ƻƧƓƮǆǃƒƧƛǂƊ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ Ǉǆ ƗưƧƵǎƧƤǕƒ Ǐǃƍ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƮǃƒ

 ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ýǂǒǋ ƔƕƪƕǐƦǃƒ  ƨǒǆƙǒƳƓƽƙƧƓƕ  ǇǍǒƥǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƶƼƒƧǃƒ ƧƕƶƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƶƼƒƧǃƒ Ɨƕƪǈ

ǃƓǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǑƼ ǑǏǃƍ  ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ ǎƥǆ ǇƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƶƼƒƧǃƒ ƧƕƶƙǍ ƻƧƓƮǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵǍǅƒƥƤƙƪƒ 

Ǎ ƻƧƮǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǑƼ ƴƑƒƥǍǃƒǒƪƧƛƋƙ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƶƼƒƧǃƒ ƧƒƥǀǆǅƓǆƙǋƓƕ  ( ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ) ǇǒǂǃƓǆǃƒ Ǉǆ ýǂ

ǃƒ )ǇǒǈƑƒƥǃƒǍǆǍ (ǇǒƵƥǍƍǇ  ƗƙǍƓƽƙǆ ƗǄưƓƽǆ ƘƓƞƧƥƕ ƘǈƓǂǏǃƍ  Ü Ɠǆ ƥơƍƦ ǆǋƓƪǆǃƒ ýưƽǒ ýǒǍǆƙ ƖƥƓƵ ǇǍ

 Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈƕ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒýƒǍǆƊ ǇǒƧƤǓƒ  ( ǇǒƵƥǍǆǃƒ )Ǖǋ ǇƦƧ ǅƞơ Ǉǆ ƯƽƤǒ ƒƊ ýƓǆǃƒ Ʃ

 ǇǂǃǍ ƻƧƮǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ǇǒǒǃƓơǃƒ ǇǒǂǃƓǆǄǃ ƲƽơǒǍ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾơ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ǅƲƶǒǍ Ü ƳǍƼƥǆǃƒƯƒƧƙƿǙƒ 

 ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƶƞǒǍ ƻƧƮǆǃƒ ƖƧƱƓƤǆ ƥǒƨǒƾƒǍƪǕƒ Ʊǒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƑƓƶƕ ǇǍƕǃƓǏǄƵƊ  ǏǄƵƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǑƼǅǌƪƊ 

.ƻƧƮǆǃƒ  

* ƻƧƓƮǆǃƒ ƔƶǄƙƧǍƥǆ ƒ ǑƼ ƓǆǌƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƗƽǒƲǍ ƗƪƧƓǆǆ ýǚƤ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ

ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ǍƧƬǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƵƗǒƪƓƪǕƒ  ƧǒƼǍƙǍ ǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƶǃ

Ʋ ýƲ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ýƬƼ ǇƵ ƔƙƧƙǒ ƓǆǍ ƗƕƶƮǃƒ ƾǍƪǃƒ ƻǍƧƇƒƥƊ ǌǃ ƻƧƓƮǆǃƒƦ Ǉǆ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƧƓƛƊ 

ƪ ǏǄƵ ƖƧǒƱƤ ƗǒƕǄƥƓƮƙƿǙƒ ǆǃƒ ǏǄƵǍ ƻƧƓƮǆǃƒ Ɨǒǀƕ ǏǄƵ Ǎ ƻƧƮǆǃƒ ƴǆ ǇǒǄǆƓƶƙǎƧƤǕƒ  ƧƱƓƤǆǃƒ )

.( ƗǒǆƓƲǈǃƒ  

ƍǇ ǋ ƗƪƧƓǆǆƦ ƧƼƒǍƙ ƔǄƱƙƙ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƘƓǒǃƈ ƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǒǆǂƓơǃƋ ýƕƪ ǇǒǆƧƒƧǀƙƪǙƒ ǆǃƒ ǑǃƓ

ƘƒƧƒƥǗ  ƘƓǂƕƬ ƧǒƼǍƙǍ ƻƧƮǆǃƒǇƓǆǕƒ . ƴƑƒƥǍǃƒ ǇǒǆƓƙǃ ƝǆƒƧƕǍ ƘƓƪƓǒƪ Ǎ ƱƱƤǍ ƗǒǃƓǆǃƒ  

 ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƓǌưǍƧƿ ƗǒƓǆơǃ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ǇƑƓƕƨǃƒ ǏǄƵ ƓǒƕƓƿƧ ƒƧǍƥ ƻƧƓƮǆǃƒ ƩƧƓǆƙ*

ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  ƧƱƓƤǆǍƧƓƪƵǗƒ  ǑǃƓǆǃƒǐƦǃƒ  Ü ƗưƧƙǀǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǌǃ ƯƧƶƙƙƍǇ ǋ ýƛǆƦ Ǚ ƧǍƥǃƒ ƒǇǂǆǒ ǇƊ 

 ƴƙǆƙƙ ǅǃƓǆ ƗƕƪƓǈǆ ƖƧǍƮƕ ƻƧƓƮǆǃƒ ǊǒƥƌƙƉƕ Ǉǂǆƙ Ɩƥǒƞ ƗǒǆǂƓơ ƘƓǒǃƓǌƙƧƒƥƍ  ǁǄƙ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƕƓƿƧ Ǉǆ

 ǅǒǍǀƙ Ǎ ƘƓǂƧƬǃƒƓǌƑƒƥƊ.

1-  ǑƶǒƕƧǃƒ ǅǂƓơǍ ƭ Ü ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ : ǑưƒƧ Ǉǒƪơǃƒ ƥƕƵ ƥǆơ- :ƭ46-51.
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*ǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƴưƤƙƥ ǑƼ ƗƮƓƤƕǍ ƗǒǃǍƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƾƒǍƪǕƒ  Ǉǒƥǀƶǃƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ƖƧǍƱƙǆǃƒ

 ǇǒǒưƓǆǃƒǏǃƍ ƙƪǆǍ ƖƥǒƥƵ ƗǒǄǂǒǋ ƘǙǍơƙǍ ƘƒƧǍƱƙ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒǍ ƻǍƧƲǃƒ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ ƖƧǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒǃǍƥǃƒ

Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ƻǍƧƲ ƓǌưƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ : ýƛǆ ƥǒƥơƙ  ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒƒƧƓƱƍƘ 

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǑƼ ǅƥǀƙǃƒǍ ƘƓƞǃƒ " ƗǒƼƓǀƛƘǙƓƮƙǙƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ."  

ƍǇ ǋ ƘƓǆƪƦ ǑƼ ƘǄƛǆƙ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǉƥƓǒƥƨƒ Ɠơ ƇƒƧƬǃƒ ƘǙǍƊ ƔƓƪƙǂǙƒ ƜƓǆƥǈǙƒǍ  ǑƼƧƮǆǃƒƦƤǕƒǍ 

 ƘƓƪƪƌǆǍ ƻƧƓƮǆǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ƯǒƽƤƙǃƒ Ǎ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗƼƧǒƮǃƒ ǅǍǌƽǆƕƳƒƥǒǗƒ ƧƓƤƥǙƒǍ  ƠǃƓƮǃƩǒƪƋƙ 

 ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ Ɨǒǀƕƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƨǒǂƧƙǍ ǅƞơ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƴǒƞƬƙǍ ǅƞơǃƒ ƖƧǒƕǂ ƻƧƓƮǆǃƒ

ƟƓƙƽǈǙƒǍ ǒǃǍƥǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ.Ɨ

* ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǅǍǒǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǐƥƕƙƓǆƓǆƙǋƒ  ƓƺǃƓƕƘƒƧƓǂƙƕǙƓƕ  ) Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƜƧƓƤ ƥǍǈƕǃƒ ƗƮƓƤǍ ƗǒǃƓǆǃƒ

 Ü ǇƓǆưǃƒ ƘƓƕƓƱƤƒǗƥƓǆƙƵƘƒ  Ü Ɨǒƥǈƙƪǆǃƒ ƥǍǀƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǈƙǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆưƙƙ ǑƙǃƒǍ ( ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǀƙƬǆǃƒ

 ƥǍǀƶǃƒǍ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ýǆƬƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒƗǄƞǓƒ ǃƒ ƘǙƥƓƕǆǃƒ ƥǍǀƵǍ ƓǌƽƮǍƕ ƘƒƧƓǒƤǃƒ ƥǍǀƵ Ǎ ƗǒǃƓǆƖƒƥƊ ƖƧƒƥǗ 

 ƯǒƽƤƙǍ ýƤƥǄǃ ǉƧƥƮǆǍ ƧƱƓƤǆǃƒƻǒǃƓǂƙ  Ưƶƕǃ ƥƑƓƶǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǎ ýǒǍǆƙǃƒýǍƮǕƒ.  

ǍƍǇ ƘƒƧƓǂƙƕǙƒ  Ǉǆ Ƙƥƒƨ ƗǒǃƓǆǃƒƗǒǆǋƊ Ǎ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƩƓǒǀǃ ƗƞƓơǃƒƓǌƙƒƧƒƥƍ  ǅƲƶǆǃ ƓǌǒǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒǍ

ƗƱƬǈƊ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǀƙƬǆǃƒ ƘƓǀƽƮƧǆǕƒ ǐƦǃƒ  ƧǍƥ ƔƶǄǒƊ ƧƕǂƖƧƒƥǗ .ƻƧƮǆǃƒ

ǈǃƒ ƥƧƽǈǒ *ǅƓƲ  ǑƼ ƗƮƓƤǍ ǑƼƧƮǆǃƒƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƥǒƥơƙǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ƗǒǆƓǈǃƒƭƑƓƮƤǃƓƕ ƗǒƙǓƒ  ýƙơƙǍ

 ǑƼ Ɠǈǆǒǌǆ ƒƨǂƧǆ ƻƧƓƮǆǃƒƗǆƲǈǕƒ  Ǎǆǈǃ ƒƥƞ ǅǌǆǍ ǐǍǒơ ǁƧơǆ ǑǌƼ ƗǒǃƓǆǃƒƥƓƮƙƿǙƒ    ƓǆƥǈƶƼ Ü ǑǈƱǍǃƒ

 ƭǒƮƤƙ ƖƇƓƽǂƕ ƻƧƓƮǆǃƒ ƨǒǆƙǒýƒǍǆǕƒ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǏǄƵƓǌǈƎƼ ƌƙ ǐƥǏǃƍ Ƨ ƗƽǄǂƙ ƯǒƽƤƙƊ ǑƼ ýƓǆǃƒ Ʃ

 ƘƓǂƧƬǃƒǍƊ  ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ƨǒƽơƙƥƓƮƙƿǙƒ.

*ƍǇ  Ǉǆ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǒǆǂƓơ ƨǒƨƶƙ ǅƨǄƙƪƙ ƓǀƕƓƪ ƖƥƧƒǍǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƭƑƓƮƤ

 ýǚƤǅƓǆƙǋǙƒ  ƗǒƓǆơ Ǉǆưƙƙ ƖƨƓƙǆǆ ƗǒǃƓǆ ýǂƓǒǋ ýǒƺƬƙ Ǎ ǅǒǆƶƙƕǇǒƵƥǍǆǃƒ  ƘƓǂƕƬ Ǎ ǇǒǆƑƒƥǃƒǍǇƓǆǕƒ 

ǎƧƤǕƒ ƒ Ǎ ƗƕƓƿƧǃƒ ) ƗǒƱǒǍơƙǃƒ ƗƕƓƿƧǃƖƧƦơǃƒ ) ǅƿƧ ýǂƬǃƒ Ǎ ƻƧƓƮǆǄǃ ǑǆǍǒǃƒ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ (15 :ǑǄǒ Ɠǆ (  

) ǃƽƥ üǀƪǁƐ61 ǌƣǄ :(ƔƣƑƻƗƨƐ ƕǄǀǋƟǁƐ ƼǐƓƯƗ ǅǄ ƿǋǆƓǁƐ  

ǏǄƛǆǃƒ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ

ǑƞƧƓƤǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǍƤƥ ƗǒǄǆƵ Ǉǒƪơƙ

ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗƽǄǂƙ ƯǒƽƤƙǍ ǁǈƕǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǉǒƪơƙ

ǈƕǃƒ Ɨƶǆƪ ǇǒƪơƙǍ ƇƓǈƕǍǁ

ƥƣƬǄǁƐƨǍƨƶǄƕ ǑǄƵ Ǉƕ :  Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ :ƧƓǒơ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ 

 ƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆǂǍơǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒĲƻǒƱƪ- ǅƓǒƊ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü20-21  ƧƕǍƙǂƊ2009 Ü

:ƭ09.  

  زیادة قیمة
  المساھمین  

الرفع من التنافسیة
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ƑǐǆƑƙ: ƖƑǐǁƆ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ:

Ǉƍ ƗƵǍǆƞǆ ƘƓǒǃǓƒ  ƖƧƬƓƕǆ ƖƧǍƮƕ ǅǌƪƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍƊ ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ Ǎ ǅǒǄƪǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ǑƼƾǒƿƥǃƒ  ǁǄƙǃ

 ƗǃǍƥ Ǉǆ ƓǌǀǒƕƱƙ ƻǄƙƤǒǍ ƥƵƒǍǀǃƒǎƧƤǕ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ ýǆƒǍƶǄǃ ƓƶƕƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ  ƗǒƤǒƧƓƙǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ

 ǅƪǀǈƙǍ ƗǃǍƥ ýǂǃ ƖƥƑƓƪǃƒƘƓǒǃƈ  ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǂǍơǏǃƍ :)1(

1-ƖƑǐǁƆ :ƕǐǂƢƐƣƬƙǍƙ ýǆ ǏǄƵƘƒǍƥǕƒ :ƗǒƙǓƒ

1-1ƥ ƕǐƑƻǀ ƥƑǐƴǄƈ: ǏƓƑƽƥǁƐ üƑǄǁƐ ƧƧ ƗǒƓƽǂ ƧƓǒƶǆ ǅǍǀǒƊ ǑƕƓƿƧǃƒ ýƓǆǃƒ ƩǍƊ  ƥơǃƓƕ ƻƧƶǒ ƓǆǏǈƥǕƒ 

Ƨ ƗǒƓƽǂ ƘƓƕǄƱƙǆǃƊ ƻƮǍƕ ýƓǆǃƒ ƩƊ ƥơƘƓǒǃƈ  ƗǒǆǂƓơ  ƻƧƓƮǆǃƒƗǒǄƤƒƥǃƒ  ƗƼƥƓǌǃƒǏǃƍ  ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄǀƙ

Ǎ ƻƧƓƮǆǃƒƦ ǁǃƥǒǂƋƙǄǃ  ƖƧǍƧưƕ ƻƧƓƮǆǃƒ ǏǄƵƲƓƽƙơǙƒ ƕƧ ƘƓƕǄƱƙǆƊ ǇǍǂƙǍ ýƓǆǃƒ ƩƧƛǂƊ  ƗǒƪƓƪơ

 Ǉǆ ƳǍǈ ýǂǃ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƧƱƓƤǆǄǃƳƒǍǈƊ .ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ  

Ǉƍ Ʀǒƽǈƙ Ɨǒǃƈ Ƨ ƗǒƓƽǂ ƧƓǒƶǆƊƯǍƧƿ ƲƼƓơǆ Ɠǌǒƥǃ Ǒƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ýƶƞƙ ýƓǆǃƒ Ʃ ǒǃƓƵƧƱƓƤǆǃƒ Ɨ

ƖƧƱưǆ Ǐǃƍ Ƨ ƖƥƓǒƨƊ ƥơǃƒ Ɨƕƪǈƕ ƇƓƼǍǃƒ ýƽǂǒ Ɠǆƕ ǑƕƓƿƧǃƒ ƓǌǃƓǆ ƩǏǈƥǕƒ Ƨ ƘƓƕǄƱƙǆǃƊ Ʃ ƗƺǃƓƕǃƒ ýƓǆǃƒ8 %

ǍƍƦ ǑƼ ƘǄƬƼ Ɠǆ ƒƦǍ ƖƧƱƤǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƯǒƽƤƙ ƓǌǒǄƵ ǇǒƶƙǒƼ ǁǃ Ǚƍ Ɠǌƪƽǈ ƘưƧƵǏǃƍ  ƗǒƧǍƽǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ

 Ɠǒǈƥǃƒ ƥǍƥơǃƒ Ǒǈƥƙ ƗƞǃƓƶǆǃ ƗǆƨǚǃƒƧǃƊƩ  ǑƕƓƿƧǃƒ ýƓǆǃƒƖƦƤƙǆǃƒ  ǁǍǈƕǃƒ ) ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýƕƿ Ǉǆ

ƙǄǃ ƗǒǃƒƧƥǒƽǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒǍ ( ƗǒƨǂƧǆǃƒƋǄƵ Ǉǒǆ.Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǐ  

Ƨ ƘƓƕǄƱƙǆ Ɣƪƙơƙ ǍƊ ƥǈƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩǏǃƍ  ƧƱƓƤǆǃƒ ƳǍǆƞǆƗǆƪǀƕ Ƨ ƳǍǆƞǆƊ ǑƕƓƿƧǃƒ ýƓǆǃƒ ƩǐƦǃƒ 

Ɲǆ ) ǐǍƓƪǒ ƧƊ ýƓǆǃƒ ƩǑƪƓƪǕƒ Ƨ Ɲǆ +Ɗ ( ǑǄǒǆǂƙǃƒ ýƓǆǃƒ Ʃ ƗơƞƧǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ ǏǄƵ

ǃƒ ƾƼǍ ǏǄƵ ƖƧƱƓƤǆǃƓƕǆ ƗǃƥƓƶƗǒƙǓƒ :  

                                               Ƨ ƳǍǆƞǆƊ ǑƕƓƿƧǃƒ ýƓǆǃƒ Ʃ  

 ƥơǃƒǏǈƥǕƒ Ƨ ƗǒƓƽǂ ƘƓƕǄƱƙǆǃƊ = ýƓǆǃƒ Ʃ---------------------  

                                              ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƗơƞƧǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ  

 ýǆƬǒ ƚǒơƧƊ :Ɠǆǋ ǇǒƙơǒƧƬ ǏǄƵ ǑƕƓƿƧǃƒ ýƓǆǃƒ Ʃ  

ƧƊ ýƓǆǃƒ ƩƓƪǕƒǑƪ  Ǉǆ ýǂ ǇǆưƙǒǍǅǌƪǕƒ ƒǍ ƖƨƓƙǆǆǃƒǍ ƗǒƥƓƶǃƒǗƘƓƱƓǒƙơ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ )  Ǎ

ƗǒƧƓǒƙƤǙƒ Ǎ (ƟƓƕƧǕƒ Ɩƨƞƙơǆǃƒ.  

ƧƊƒ ǏǄƵ ýǆƬǒǍ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ýƓǆǃƒ ƩǗǍ ƗǈǄƶǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƘƓƱƓǒƙơƒ ƘƓƱƓǒƙơƖƥƓƵƍ  ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǅǒǒǀƙ

Ǎ ƗǆǍƥƶǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƘƓƮƮƤǆǍƘƒǍƥǕƒ ƘƒƦ Ƨ Ǉǒƕ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƓƽƮǃƒƊǍ ýƓǆǃƒ ƩƥǃƒǇǒ  ƗǄǒǍƱ ǇǍǒƥǃƒǍ

ýƞǕƒ .( ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƞƧƥǃƒ )  

1- ǑƶǒƕƧǃƒ Ǉƪơǆ ǅǂƓơ Ǎ ƭ Ü ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ : ǑưƒƧ Ǉǒƪơǃƒ ƥƕƵ ƥǆơ-  : ƭ109- 133 .
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ƓǆƊ  ƥǀƼ ƖƧƱƓƤǆǃƓƕ ƗơƞƧǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƭǍƮƤƕƊ ƧƿƾƓƽƙƒ ) ýƨƓƕ1 ƘƒƥǍƞǍǆ ƔǒǍƕƙƕ (

 ýǒǍơƙ ýǆƓƶǆǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ýƤƒƥ ƻƧƮǆǃƒǇƓǆƙƑǙƒ  ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƜƧƓƤ Ǉǆ ƘƒƧǀƽǄǃǏǃƍ ƴƕƧƊ 

 ƴǆ ƗǒƪǒƑƧ ƘƓƵǍǆƞǆƇƓƱƵƍ ǆ ýǂǃ ƖƧƱƓƤǆ ǇƨǍƕ ƓǆǄƵ ƓǌƙƧǍƱƤ ƗƞƧƥǃ Ɠƶƕƙ ƗƵǍǆƞƋ ǇǇƒƨǍƊ ƖƧƱƓƤǆ 

 ƘƓƵǍǆƞǆǃƒƗƶƕƧǕƒ  : Ǒǋ0%,20, %500, %10% .ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ  

 ýǒƶƽƙ ǅƨƙǄǒ ǍƗǒǃƈ Ƨ ƗǒƓƽǂƊýƓǆǃƒ Ʃ  ǑƼƧƮǆǃƒƗǒǃƉǂ  ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǆǂǍơǇƊ  ǇƧƙǀǒƦ ǇǒǆǍǀǆ ƧƼƒǍƙƕ ǁǃ

 ǇǒǒƪǒƑƧǇǒƧƤƈ :Ɠǆǋ  

     - ƔƥƐƣƋ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ  :Ǉƍ ƓǆƙǋǙƒǅ ƇƓƬǈƎƕ  ƧǒǍƱƙ ǍƖƧƒƥƍ  ǐƥƌǒƪ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒǏǃƍ 

 ƝƑƓƙǈƍ ƨƼƒǍơǃƓƕ ýƛǆƙ ƗǒƕƓƞǒƩƊƧǃƒ  ƥơǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƯƽƤ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗǒǃƓǆǏǈƥǕƒ ƧǃƊýƓǆǃƒ Ʃ  ǍǐƦǃƒ  ǐƥƌǒ

 ǉƧǍƥƕǏǃƍ  ƥƑƓƶǃƒ ǇǒƪơƙƧ ǏǄƵƊ ƩýƓǆǃƒ.

       -ƖƐƣǋƜǋǄǁƐ ƔƣǋƜ  ǐƥƌǒ :ƳƓƽƙƧƒ  ƻƧƮǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆ ƖƥǍƞǏǃƍ  ýǒǄǀƙǍƊ ǒǈƥƙƘ  ƾǄƱǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ

ǇǆǍ ƧƱƓƤǆǄǃ   ǅƛ ƥơǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƯƽƤǏǈƥǕƒ Ƨ ƗƼƓǂǃƊýǂƬǃƒǍ Ü ýƓǆǃƒ Ʃ ǅƿƧ )16 :ǑǄǒ Ɠǆ Ǉǒƕǒ (  

) ǃƽƥ üǀƪǁƐ71 : (ƥƑƯǕƐ ǏƨƑƨǓƐ ƔƥƐƣǕ ƹƥƬǄǁƐ Ǐƺ ƥƯƑƢǄǁƐ  

 ƥƯƑƢǄǁƐ ƕƓƽƐƥǄƔƥƐƣƋƥƯƑƢǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ƧƑǐƽ ƥƯƑƢǄǁƐ ƣǐƣƟƗ

 ǅƲƙǈǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ Ƨǆƙƪǆǃƒ

ǃ ƲƼƓơǆ ƧƱƓƤǆ ǅƞơ

 ƖƥǍƞ ǅǒǒǀƙ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ

 ƩƧƓǆǆƖƒƥƊ  ƧƱƓƤǆǃƒ  

ƖƧƒƥƍ ƧƱƓƤǆǃƒ Ɨǆƨǚǃƒ

 Ǉǆ ƻƥǌƙƪǆǃƒ ƥƑƓƶǄǃ

Ƨǒƶƪƙǃƒ ýǚƤ     ƱǍơƙǃƒǍ

ǍƓǈǆǃƒǄƿ Ɨ Ǎ ƙǃƒƋ Ǉǒǆ  

 ǅƞơ ƩƓǒƿ ƧƱƓƤǆǃƒ

ƗƱƕƙƧǆǃƒ  ƘƓƕǄǀƙƟƓƕƧǕƒ 

ǍƊ ƧƊ Ʃ ýƓǆǃƒ  

 Ǒǋ ƓǆƳƒǍǈƊƧƱƓƤǆǃƒ

ǑǋƓǆ ǃƒ ƘƓǒǄǆƶ

ƗǒƼƧƮǆǃƒ  ƗưƧƶǆǃƒ

ƤǆǄǃ ƧƱƓ  

ƥƣƬǄǁƐ:  ǑƶǒƕƧǃƒ Ǉƪơǆ ǅǂƓơ Ǎ  : ƭ Ü ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ : ƯƒƧ Ǉǒƪơǃƒ ƥƕƵ ƥǆơ112.

1-2  ƧǂƜǄƔƥƐƣǕƐ : ƩǄƞǆƖƧƒƥǗƒ  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǍǋƥƒƧƼǕƒ  ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǇǒƧƓƙƤǆǃƒ  ǅưƙ ƗƽǒǃǍƙƕ

ƇƓưƵƊ  ƻƧƮǆǃƒ ýƤƒƥ ǇǆǍƊ  Ǐǆƪǒ ƓǆƇƓưƵǕƓƕ Ǎ ǇǒǄƤƒƥǃƒƇƓưƵƊ  ƻƧƮǆǃƒ ƜƧƓƤ ǇǆǍƊ  ƻƧƶǒ Ɠǆ

ǕƓƕƇƓưƵ Ǎ ǇǒƞƧƓƤǃƒƦǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƾƼǍ ǁǃƗǆƲǈǕƒ ƙǒǍ ƻǒƧƓƮǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒơ ƩǄƞǆ ƧǍƥ ƥƥƖƧƒƥǗƒ  :ǑǄǒ ƓǆǒƼ  

   ƱƱƤǃƒ Ǎ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅƪƧ

   ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ýǒǂƬƙ

  ƻƒƧƬǗƒ  ǏǄƵƦǒƽǈƙ  ǅǒǒǀƙ ǍƇƒƥǕƒ  ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ǎ

   ƗǒǃǍƌƪǆǃƒǉƓƞƙ  ǇǒƵƥǍǆǃƒ Ǎ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ

   ƗǒǃǍƌƪǆǃƒǉƓƞƙ  ƻƧƮǆǃƒ
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1-3- : ƕǐǀǂǄǁƐ ƦǀƥƗ ƗǒǂǄǆǃƒ ǇǍǂƙǍǍƊ  Ǉǆ ýǒǄƿ ƥƥƵ ǑƼ ƖƨǂƧǆ ƖƧƱǒƪǃƒƥƒƧƼǕƒ ǍƊ  ƇƒƧƥǆǃƒǍ ƘǚƑƓƶǃƒ

ǇǒǒƦǒƽǈƙǃƒ  ǅǌǒǄƵ ƾǄƱǒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƻƧƓƮǆǃƒǍ ƗưƕƓǀǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒǍƍ. ǇǒǄƤƒƥǃƒ ǅƪ

1-4 ƅƐƥƣǄǁƐ ƖƑƮǐǋƴƗǅǐǐƤǐƻǆƗǁƐ: 

2-ƖƑǐǁƆ  : ƕǐƜƥƑƢ ýƬƼ ƗƞǒƙǈƗǒǃƈ ǆǂǍơǃƒ ƘƧǌƲ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ƴǄƱǆ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƗǒǃƈ  ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒǆǂƓơǃƒ

 ýƛǆƙƙ ǍƓƪƓƪƊ  ƘƓǂƧƬǃƒ ƗƕƓƿƧǃ ƾǍƪǃƓƕǍƊ  ƻƧƶǒ ƓǆƓǈƓǒơƊ ƕƉ.ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƘƓǒǃ  

 ǑǋǍǁǃƦǂ  ǇƵ ƖƧƓƕƵƗǒǆǒƲǈƙ ƧƮƓǈƵ  ǅƓƶǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ǇǆưƙƧƓǆƛƙƪǚǃ Ǎ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼǐƦǃƒ  ǏǄƵ ýǆƬǒ

Ʊǀǃƒ ƖƇƓƽǂǍ ƾǍƪǄǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƴǄƪǃƒ ƾǍƪǃ ƗǒƪƼƓǈƙ ƗƞƧƥǍ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǅƨǚǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ǑǃƓǆǃƒ ƳƓ

 ƧƮƓǈƵǍƜƓƙǈǗƒ  ƖƇƓƽǂǍƖƨǌƞǕƒ  ƘƓƑǒǌǃƒǍÜƗǒƕƓƿƧǃƒ ) ǅƿƧ ýǂƬǃƒǍ17 Ɠǆ Ǉǒƕ (:ǑǄǒ  

) ǃƽƥ üǀƪǁƐ81 Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ ƖƑǐǁƆ :(ƿǋǆƓǁƐ  

ƖƑǐǁƆƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ

ƖƑǐǁƆƕǐǂƢƐƣƖƑǐǁƆ ƕǐƜƥƑƢ

   Ƨ ƖƇƓƽǂ ƧƓǒƶǆƊƒ Ʃ                       ýƓǆǃ            ǑƼ ýƛǆƙƾǍƪǃƒ   

    ƩǄƞǆƖƧƒƥǗƒ                                             ǑǃƓǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƖƇƓƽǂ

          ƗǒǂǄǆǃƒ ƨǂƧƙ                                      ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ

    ƇƒƧƥǆǃƒ ƘƓưǒǍƶƙǇǒǒƦǒƽǈƙǃƒ                               ƖƇƓƽǂƖƨǌƞǕƒ ƘƓƑǒǌǃƒ Ǎ  ƗǒƕƓƿƧǃƒ  

ƥƣƬǄǁƐ  Ǉǆ :ƥƒƥƵƍ  ǑǆƪƧǃƒ Ǉƪơǆ ǅǂƓơ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƻƧƮƙƕ ƗƛơƓƕǃƒ Ǎ ǑưƒƧ Ǉƪơǃƒ ƥƕƵ ƥǆơ Ü

ƭ114 .  
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 ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ :  ƯǋƥƪǁƐ ǋ üƦƑƓ ƕǆƜǁ ƖƐƥƥƾǄǁ Ƒƾƺǋ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ ƍƣƑƓǄƕǄƦǘǁƐ  ƝƑƜǆǁ

ǐƓƯƗ ƼƑǊƏƣƑƓǄ   

 : Ǘǋƈ:üƦƑƓ ƕǆƜǁ ƖƐƥƥƾǄǁ Ƒƾƺǋ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ ƍƣƑƓǄ  

Ǉƍ  ƧǒƧǀƙǃƒǐƦǃƒ ǊƙƧƥƮƊ  Ɨǈƪǃ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ƨǒƨƶƙ ǇƵ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ1998-1999 

 ǑƙǃƒǍƘƧƥƮƊ  ǅƓƵ ƓǌǈƵ Ɨǃƥƶǆ ƗƤƪǈ2005-2006 ǍƘƧƥƮƊ  ǏǄƵǍ ƗƛƥơǆǍ Ɩƥǒƥƞ ƗƤƪǈƓǌƪƓƪƊ ƼƎǇ 

ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ :)1(

*Ɗƥƕǆǃƒ ýǍǕƒ  Ǒƺƕǈǒ :ƊǇ  ǇǍǂǒƇƓưƵƊ  ƩǄƞǆƖƧƒƥǗƒ  ǅǌǒƥǃǍ Ü ƓǌǈǍǄƺƬǒ Ǒƙǃƒ ƔƮƓǈǆǃƒ Ɣƪơ ǇǒǄǋƌǆ  

 ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ ǑƼ ǅǋƧǍƥ ǇƵ ƠưƒǍ ǅǌƼƗƼƓưƍ Ǐǃƍ Ƭƕ ǅǒǄƪǃƒ ǅǂơǃƒ ǏǄƵ ǅǌƙƧƥƿƋ ǇýƓǆƵƊ . ǁǈƕǃƒ  

* Ɗƥƕǆǃƒ ǃƒ ƩǄƞǆ ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ : ǑǈƓƛǃƒù ǏǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ ǇǒƧǒƥǆƥǋǕƒƻƒ ƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ Ǎ ǁǈƕǄǃ .Ǌǆǒƿ ǏǄƵ  

 *Ɗƥƕǆǃƒ Ǎ ƴưǍ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ƩǄƞǆ ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ : ƚǃƓƛǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǄǃ ƗưǒƧƶǃƒ ƱǍƱƤǃƒ ƨǒƨƶƙ  .ƗǃƇƓƪǆǃƒǍ  

 *Ɗƥƕǆǃƒ  ǇƓǆư ƩǄƞǆǃƒ ǏǄƵ : ƴƕƒƧǃƒƻƒƧƬƍ  Ǉǆ ǅƑǚǆƖƧƒƥǗƒ . ǊƙƪƓǒƪ ƾƼƒǍǒ ƓǒǄƶǃƒ  

 *Ɗƥƕǆǃƒ Ǎ ƩǄƞǆǃƒ ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ : ƩǆƓƤǃƒƖƧƒƥǗƒ  ƓǒǄƶǃƒƪƒýƓǆƶƙ ýƓǆƵǕƒ  ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƗƽǒƲǍ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ  

.ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƻƑƓƲǍ Ǎ ǇǒǒƞƧƓƤǃƒ ǇǒƶƞƒƧǆǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ  

 *Ɗƥƕǆǃƒ  ƘƓƪƓǒƪǍ ƘƓƪƧƓǆǆ ƗǆƑǚǆ ǇƓǆư ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ : ƩƥƓƪǃƒƘƉƼƓǂǆǃƒ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƼƓǀƛ ƴǆ  

 ƴǆǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒƻƒƥǋǕƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ƗǄǒǍƱǃƒǍýƞǕƒ ǍǁǃƦǂ  ƗƕƓƿƧǃƒ Ʊǒơǆ ƴǆ.  

 *Ɗƥƕǆǃƒ  Ǒƺƕǈǒ : ƴƕƓƪǃƒƖƧƒƥƍ  ƾƼǍ ƻƧƮǆǃƒƔǍǄƪƊ . ƻƓƽƬ  

 *Ɗƥƕǆǃƒ  : ǇǆƓƛǃƒǑƺƕǈǒ Ǎ ƩǄƞǆǃƒ ǏǄƵƖƧƒƥǗƒ  ǎƥǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǈƕǄǃ ǑǄǒƺƬƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǅǌƼ ƓǒǄƶǃƒǅƒƨƙǃǙƒ   

. Ɨǈǒƶǆ ƗǒǈǍǈƓƿ ƗƑǒƕ ƾƼǍ ýǆƶǃƓƕ  

 : ƑǐǆƑƙ ƕǄǀǋƟǁƐ ƍƣƑƓǄ ƼǐƓƯƗ ƝƑƜǆǁ ƕǄƦǘǁƐ ƯǋƥƪǁƐ  

 ƒƧƲǈƗǒǆǋǕ ƕƱƙǃƒ ƥǀƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆǃ ǅǒǄƪǃƒ ƾǒƘƧƥƮƊ  Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ

ƾƒƧǍǕƒ  ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǒƕƙ Ǒƙǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒǍƩƪǕƒ Ǎ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙǍ ƟƓƞǈǃ ƱǍƧƬǃƒǍƧǂƦǈ 

Ɠǌǈǆ: )2(

*ýǒǃƥ ƧǒƼǍƙ  ǁǍǄƪǃƒ ƧǒǒƓƶǆǍ ýǆƵÜǅƑǚǆǃƒ  ǎƥǆ ƩƓǒǀǃ ǅƓƲǈǍǅƒƨƙǃǙƒ  ǉƥǌƕƧǒǒƓƶǆǃƒ.  

1- ơǆ : ǑǈǍƧƙǂǃǙƒ ƴƿǍǆǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙǆ Ü ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǎƥƙǈǆ Ü ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ ƏƥƓƕǆ ƨǒƨƶƙ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƧǍƥ : ƗǄǆƓƙơ ƥǆ  

www. Islafim.go.forum.net/t859-topic.

2-  ƘƓǒƥơƙ Ǎ ƴƿƒǍ" ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ýǍơ ǑƪƒƧƥ ǅǍǒ Ü ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ : ǐƥƕƵ Ɨǆǒƶǈ Ǎ ƘƕƓƛ Ǉƕ ýǚƵ ǅǍǒ"9  Ƨƕǆƪǒƥ2010¡

 : ƭ Ü ƱƒǍƹǙƒ Ü ǑƞǒǄƛ ƧƓǆƵ ƗƶǆƓƞ5.
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 ƴưǍ *ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆǍ ƟƓƞǈǃƒ ǎƥǆ ƩƓǒƿ ƓǌƑǍư ǏǄƵ ǅƙǒ ǁǈƕǄǃ ƗơưƒǍƥƒƧƼǕƒ ǋ ǑƼƒƦ   

.ƟƓƞǈǃƒ  

 ƨǂƒƧǆǍ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǅǒǄƪǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ *ƥƓƤƙƍ .ƧƒƧǀǃƒ  

  ƴưǍƗǒǃƈ  ƩǄƞǆ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǄǃƖƧƒƥǗƒ . ƘƓƕƓƪơǃƒ ǑƶƞƒƧǆǍ  

ƑƓƲǍ ƥǒƥơƙ Ǉǆưƙ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ƗǒǍƿ ǅƲǈ ƧǒƼǍƙ* ƻƑƓƲǍǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƻƖƧƒƥƍ .ƧƱƓƤǆǃƒ  

 ƔƧƓưƙ ƓǌǒƼ ƥƵƓƮƙǒ Ǒƙǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƨǂƒƧǆǃ ƗƮƓƤ ƗƕƓƿƧ*ÜƠǃƓƮǆǃƒ  ǑƼ ƓǆƕƦ ƘƓƿǚƵ ǁǃ      

Ǎ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƧƓƕǂǍ ǇǒưƧƙǀǆǃƒ ƴǆ ýǆƶǃƒǐƦƤƙǆ  ǑƼ ƘƒƧƒƧǀǃƒ.ǁǈƕǃƒ  

 ǁǈƕǃƒ ýƤƒƥ Ǉǆ ƇƒǍƪ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƔƪƓǈǆ ƾƼƥƙǍƊ . ǊƞƧƓƤ  

ƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐƲƓƐ :  ƖƑƓǂƯƗǄǁƐƕǐƨƑƨǓƐ  ǋ ǏƺƥƬǄǁƐ ƦƑǊƜǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǂǁ ǃǐǂƨǁƐ ƼǐƓƯƗǂǁƑǊƺƐƣǉƈ.  

Ǘǋƈ  ƖƑƓǂƯƗǄǁƐ :ƕǐƨƑƨǓƐ  ǏƺƥƬǄǁƐ ƦƑǊƜǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǂǁ ǃǐǂƨǁƐ ƼǐƓƯƗǂǁ  

         Ǉƍ  ƧƮƓǈƵ ƖƥƵ ƧƼǍƙ ƔǄƱƙǒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǄǃ ǅǒǄƪǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒƗǒƪƓƪƊ  ƓǌƮƤǄǈ

ǄǒƓǆǒƼǑ):1(

   *ƽƬǃƒ.ƗǒƼƓ  

  . ýƓƶƼ ƘƓǆǍǄƶǆ ǅƓƲǈ ƧǒƼǍƙ *  

   ƴưǍ *ƻƒƥǋƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ .ǁǈƕǄǃ  

  . ƔǒƧƥƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ǎǍƙƪǆƕ ƯǍǌǈǃƒ *  

   *ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǎ ǇǒǄƤƒƥǃƒ ǇǒƶƞƒƧǆǃƒ ýǆƵ Ǉǆ ƗǒǄƶƽǃƒ.ǇǒƞƧƓƤǃƒ  

   ǅƲǈ ƴǆ ƨƼƒǍơǃƒ ǅƓƲǈ ƾƼƒǍƙ ǇƓǆư *.ǁǈƕǃƒ  

   Ǎ ƴưǍ *Ʀǒƽǈƙ ƌƪǆǄǃ ƗơưƒǍ ƘƓƪƓǒƪ. ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍ  

   ƖƇƓƽǂ ǇƓǆư *ƇƓưƵƊ  ƩǄƞǆƖƧƒƥǗƒ .  

   ƗƱƪƒǍƕ ƗǆƑǚǆ ƗƕƿƒƧǆ ƧƼƒǍƙ ǇƓǆư *ƖƧƒƥǗƒ .ƓǒǄƶǃƒ  

  Ɠơǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƾǒƕƱƙ *ƪ Ɨǒƕ.ƗǒǃǍƥǃƒ  

ƬǈǍǒ ƧǏǃƍ ǇƊ  :ƓǆǋǍ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ǇǒƙǒǃƓƶƼ ǇǒƙƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ  

1- ƗƵǍǆƞǆǃƒǏǃǍǕƒ:  Ǎ ǇǒǄƤƒƥǃƒ ǇǒǄƵƓƽǃƒ ǅưƙ ƗǄǆơ : ǅǋǅǌƪǕƒ  ƩǄƞǆ ÜƖƧƒƥǗƒ  ÜƖƧƒƥǗƒ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ  Ǎ

. ǇǍǒǄƤƒƥǃƒ ǇǍƶƞƒƧǆǃƒ  

2- ƗƵǍǆƞǆǃƒ:ƗǒǈƓƛǃƒ Ǎ ǇǒƞƧƓƤǃƒ ǇǒǄƵƓƽǃƒ ǅưƙǍ:ǅǋ ÜǇǍƵƥǍǆǃƒ  ƾǍƥǈƮǇǒǆƋƙǃƒÜ ÜƴƑƒƥǍǃƒ  ýƑƓƪǍ

ÜǅǚƵǗƒ  ǅǒǒǀƙǃƒǍ ƻǒǈƮƙǃƒ ƘƓǂƧƬǑǈƓǆƙƑǙƒ ǍƧƓƱǗƒ  ǑǈǍǈƓǀǃƒ.ǑǆǒƲǈƙǃƒ

.http//www.idbe-egypt.com/doc/goverance.docال متاح على الموقع الالكتروني :الحوكمة في المصارف : مق -1
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 :ƑǐǆƑƙƹƐƣǉƈ ƺ ƕǄǀǋƟǁƐƿǋǆƓǁƐ Ǐ:   

 ƓǌƱƕƒǍưǍ ƓǋƥƵƒǍƿ ýǚƤ Ǉǆ ƗǆǂǍơǃƒ ƻƥǌƙǏǃƍ  Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒƻƒƥǋǕƒ ) : ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮƤǄǈ1(

 ƗǃƇƓƪǆ ƾơ ƠǈǆǍ ƗǃƒƥƶǃƒǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ƾǒǀơƙ *.ƖƧƒƥǗƒ  

. ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƓǆơǃƒ ƾǒǀơƙ *  

 ƗǒƓǆơǃƒ ƾǒǀơƙ *ýƒǍǆǕ  . ǇǒƵƥǍǆǃƒ  

 ƗƶƞƒƧǆ ǇƓǆư ǏǄƵ ýǆƶǃƒ *ƇƒƥǕƒ  ǑǃƓǆǃƒǁǈƕǄǃ.  

 ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗǄǀƙƪǆ ƗƕƓƿƧ ƾǒǀơƙ *ýƓǆƵǕƒ . ǁǈƕǃƒ ýƤƒƥ  

 Ǉǆ ƥơǃƒ *ýǚƺƙƪƒ . ǁǈƕǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ Ƨǒƹ ǑƼ ƗƱǄƪǃƒ  

   ردن ، العدد العاشر ، المجلد الثانيدھمش نعیم و إسحاق أبو زر عفاف : تحسین و تطویر الحاكمیة المؤسسیة في البنوك ، مجلة البنوك في الأ -1
.27، ص : 2003والعشرون ، دیسمبر 
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ƢøƬǘøƬƻǁƐ ƕøø üǆƑƙǁƐøǏ:  

Ǉƍ  Ƨƕƙƶǒ ǅǒǄƪ ǑƼƧƮǆ ǅƓƲǈ ƥǍƞǍƊ ƨƑƓǂƧǃƒ ƥơƗǒƪƓƪǕƒ  ƳƓƱǀǃƒǍ ýǂǂ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ɨǆǚƪǃ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ƶ ƗƽƮƕǍ ÜƗǆƓƦ ǁǃǕ Ƨƕƙƶǒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǇƊ ƥơǅǋƊ ƇƒƨƞǕƒ  ýǍǆǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆǂ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ

ýǍǕƒ .ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ  

 ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƖƧƥƿ ƻƿǍƙƙǍƘƓǆƨǕƒ  ƖƧƥƿ ǎƥǆǍƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƧǒƕƒƥƙǃƒǍƗǒƨƒƧƙơǙƒ 

 Ǉǆ ƗƵǍưǍǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǄǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒƘƓǆƨǕƒ  ƓǌƙƧƥƿ ǎƥǆ ǏǄƵǍǍ ƥơǄǃ ýƤƥƙǃƒ ǑƼýǒǄǀƙǃƒ  Ǉǆ

 ƧǍǋƥƙǍ ƧƑƓƪƤǃƒýǍƮǕƒ.  

  ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ƙǈǒƕ ƥǀǃǍƗǒǆǋƊ  ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ƙƥǒƒƨƙ Ɠǆ ƥƶƕ ƗƮƓƤ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǆǒǄƪǃƒ ƗǆǂǍơǃƒǏǃƍ 

 ǅƥƵƧƒƧǀƙƪǙƒ Ǎ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼǃƦ ƗǆǃǍƵ ýƲ ǑƼ ǁƾƒǍƪǕƒ  Ǒƙǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƧǒƧơƙǃƒ ƗƪƓǒƪǍ ƗǒǃƓǆǃƒ

ƧǒƺƙǍ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƞǌƙǈƙ .ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆǃǍƶǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƗƑǒƕ  

 ýǚƤ Ǉǆ ƓǈƲơǙ ƥƿ ǍǕƒƗǆƨ  ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒƊǇ ƥƓƶƙƕǙƒ  ƥƵƒǍƿǍ ƱƕƒǍưǃ ǅǒǄƪǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ǅƥƵǍ

 Ǉǆ Ǎǋ ƗǆǂǍơǃƒƔƓƕƪǕƒ  ƗǒƪǒƑƧǃƒǖǃ Ɠǆǂ ƗǆƨƊǇ  ƘƶƞƧ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆǏǃƍ ǌǈǆ ƜǍƧƤǄǃ ƥƵƒǍǀǃƒ ǁǄƙƓ .  



:ƘǁƑƙǁƐ üøøƬƻǁƐ

ƥƯƑƢǄǁƑƓ ǈƗƽǘƳ ǋ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ

ƹƥƑƬǄǁƐ ƕǄǀǋƟ üǐƴƻƗ Ǐƺ Ǉƥǋƣǋ



ǁƐ: ƘǁƑƙǁƐ üƬƻ  

ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐƥƯƑƢǄǁƑƓ ǈƗƽǘƳǋ  Ǉƥǋƣǋ

ǐƴƻƗ ǏƺüƹƥƑƬǄǁƐ ƕǄǀǋƟ.

 Ǐƺ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ƥǋƣ : üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ   

 Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ ƍƣƑƓǄ üǐƴƻƗ

ǁƐƹƥƑƬǄ  

  ƕǄǀǋƟǁƐ ƕǄǉƑƨǄ ǌƣǄ :ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ   

            ƥƯƑƢǄǁƐ ǅǄ ƣƟǁƐ Ǐƺ  



  Ǐƺ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ƥǋƣ : üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ   

    ƹƥƑƬǄǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ ƍƣƑƓǄ üǐƴƻƗ  

 ƼƑƙǐǄǁƐ ǋ ǃǋǊƻǄǁƐ ƥǋƯƗ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ     

                ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǂǁ ǏƽǘƢǓƐ  

               Ɨ Ǐƺ üǐƴƻƐƕǄǀǋƟǁ  

 Ǐƺ ƼǐƽƣƗǁƐ ƕǆƜǁ ƥǋƣ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

               ƕǄǀǋƟǁƐ üǐƴƻƗ  

 ƖƑǐǁǋƊƨǄǋ ǃƑǊǄ ƣǐƣƟƗ : ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ    

 ƕǄǀǋƟǁƐ üǐƴƻƗ Ǐƺ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ƔƥƐƣƋ  

 ƼǐƽƣƗǁƐ ǅǐƓ üǄƑǀƗǁƐ :ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ     

 ƕǄǀǋƟǁƐ ƥƑƯƋ Ǐƺ ǏƜƥƑƢǁƐǋ ǏǂƢƐƣǁƐ  



 ƕǄǀǋƟǁƐ ƕǄǉƑƨǄ ǌƣǄ :ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ   

                 ƥƯƑƢǄǁƐ ǅǄ ƣƟǁƐ Ǐƺ

ǃǋǊƻǄ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ  ƥƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣƋ  

               ƑǊƳƐǋǆƈǋ  

  ƥƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ƒǐǁƑƨƈ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ 

                 ƑǊǂƟƐƥǄǋ

 ƕǄǀǋƟǁƐ ƼǐƓƯƗ ƕƽǘƳ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

                ƓƌƥƐƣƥƯƑƢǄǁƐ Ɣ  

 ƕǄưǆǓƐ :ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐƕǐƦƐƥƗƟǗƐ  ƣƟǂǁ   

              ƥƯƑƢǄǁƐ ǅǄ )III¡II¡I(
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 üƬƻǁƐ ƕǄƣƾǄƘǁƑƙǁƐ :  

   ǑƼ ƘǄƛǆƙ Ǎ ƖƧǒƤǕƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƘƒƧǍƱƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƥǌƬ

ƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒǑ  Ɠǌưƶƕ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ƟƓƙƽǈƒǍ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǃƓǆ ƘƒǍƥƊ ƚƒƥơƙƪƒǍ Ü ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ýƑƓǌǃƒ

 ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧơƙǃƒ ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨǀƕƪǆ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ Ưƶƕǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƜƓǆƥǈǙƒǍ

 ǍƊ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ǑǃƓǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƓǋƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƨǕƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ ǇƎƼ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǉƦǋ

 ƗǒǃƓǆ ƘƓǆƨƊ ƘƼƧƵ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǇƊ ƲơǚǆǃƒǍ ÜýǍƥǃƒ ǁǄƙ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ƘƧƛƊ ǑƙǃƒǍ ƗǒǆƓǈǃƒ

ƿ ǁǍǈƕǃƒ ƘǈƓǂ ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ Ǐǃƍ ǁǍǈƕǃƒ ƔƓƮƊ ǐƦǃƒ ýƬƽǃƒ Ɣƕƪ ǇǍǄǄơǆǃƒǍ ƇƒƧƕƤǃƒ ƴƞƧƊ ƥƿǍ ƓǌǒƼ ƓǂƧƙƬǆ ƓǆƪƓ

ƓƮƼǗƒǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƖƥǍƞ Ǎ ƓǌƑƒƥƊ Ɨǋƒƨǈ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƮƿ ƥǍƞǍƟ  ƗǃǍǌƪ ǑƼ ǅǋƓƪ Ɠǆǆ ÜƓǌǒƼ

ƒ ƥƓƤƙƍ ǏǄƵ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘǄǆƵ ǁǃƦǃ ÜƖƥǒƬƧ Ƨǒƹ ƘƒƧƒƧƿ ƥƓƤƙƍ Ǎ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǑƼ ƔƵǚƙǃƒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗ

 Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ ýƿǕƒ ǏǄƵ ǍƊ ƘƓǆƨǕƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƧƒƧǂƙ Ɣǈƞƙ Ǎ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ɨǀƛ ƖƥƓƶƙƪƒ ýƽǂƙ

.Ɠǋƥơ  
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƹƥƑƬǄǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ ƍƣƑƓǄ üǐƴƻƗ Ǐƺ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ƥǋƣ  

ǃƒǍ ƗǆƓǌǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ǎƥơƍ Ǎǋ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǉƍ ǊƙƒƦ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǊǈƊ Ɠǆǂ ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǆǂǍơǃ Ɨǆƨǚ

 ƖƧƒƥǗƒ ƖƥƵƓƪǆ ƻƥǌƕ ƻƧƓƮǆǃƒ ýƤƒƥ ǅƙǒ ƱƓƬǈ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǆ ƓǆƓǋ ƒƧƮǈƵ

 Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ ǑƼƦǒƽǈƙ ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ƧƙƓƼƥǃƒ Ɠǌǈǆưƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ɨƿƥ ǇƓǆư Ǎ ýǍƮǖǃ ƗǒƓǆơ ýƽǂƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ

Ü ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘǚƞƪǃƒǍ  ƔƪƙǂǒǍ ƒƦǋǍ ǑƼ Ɠǌǈǆ Ɩƥǒƽƙƪǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ɨǀƛ Ǉǆ Ɨǈǌǆǂ ǊƙǒƿƒƥƮǆ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ

 ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƋƬƕ ǉƧƼǍƙ ǐƦǃƒ ǑƵǍưǍǆǃƒ ƥǒǂƋƙǃƒ ǑƼǍ ÜƓǌǃ ǇǍǆƙǈǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒǄƤƒƥǃƒ Ǉǒǀƿƥǆǃƒ ƇƒƥƊ ƖƥǍƞ

. ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒǍ Ü ƗƕƓƿƧǃƒǍ  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǓƐ ƼƑƙǐǄǁƐǋ ǃǋǊƻǄǁƐ ƥǋƯƗ ƕǄǀǋƟǁƐ üǐƴƻƗ Ǐƺ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǂǁ ǏƽǘƢ    

Ǘǋƈ :ƕǄǀǋƟǁƐ üǐƴƻƗ Ǐƺ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ǃǋǊƻǄ ƥǋƯƗ 

 ƯƧƺƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƧǒǍƱƙ Ǐǃƍ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƴǆƓƞǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ýǆƶǒ

ƨƧƕƊ ǇƓǂǍ ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǆǂǍơ ǅƵƥǍ ýǒƶƽƙ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊ ǇƓǒƕǍ ƗǈǌǆǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƖƧǍƮ ǅǒƥǀƙ ǆ ƒƦǋ ƧǋƓƲ

) : ǑǄǒƓǆ ƧǍƱƙǃƒ1(

 ƖƧƒƥǗƒ ǇƵ ǚǀƙƪǆ ƓƱƓƬǈ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƧƓƕƙƵƒƗǒƦǒƽǈƙǃƒ  ƩǄƞǆ Ǐǃƍ Ɠǌƙǒƶƕƙ Ɨƞǒƙǈ ƻƧƮǆǄǃ

 Ɨǈƞǃ ƖƧƑƒƥ Ǉǆư ǑƼƒƧƬǗƒ ƖƧƒƥǗƒǀƛƕǈǆǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒƗ  ǏǃƍǍ ƩǄƞǆǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƧǒƧƓǀƙ ƯƧƶƕ ǅǍǀƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ǊǈƵ

 ƥǈƵ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ.ƖƧǍƧưǃƒ                     

 ǅǍǀǒ ǑƵǍưǍǆ ƱƓƬǈ ƓǌǈƊƦǒƽǈƙƕ  ƖƧƕƤ ǐǍƦ Ǉǒǒǈǌǆ ƭƓƤƬƊ ýǚƤ Ǉǆ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ýƓǆƵƊ

.ƻƧƮǆǃƒ ƜƧƓƤ ǍƊ ýƤƒƥ Ǉǆ ƇƒǍƪ ƗǒǃƓƵ ƖƧƓǌǆǍ

 ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ýǆƙƬǒǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƾƓƱǈ ƴǒƪǍƙƗǒƧƓƬƙƪǙƒ  ƭơƽǃƒǍ ƥǒǂƋƙǃƒ ƘƓǆƥƤ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ

ƶǃƒ ƗǆƥƤǃ ǊƞǍǆǍ ƠǒƧƮ ƥǒǂƋƙ ƒƦǋ ǑƼǍ ǅǒǒǀƙǃƒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ǏƱƤƙƙ ƚǒơ ƇǚǆƵƥǒ Ɠǆǆǅ  ýƓƞǆ ǑƼ ƓǋƧǍƥ

. ƗǆǂǍơǃƒ ǅƵƥǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ǅǒǒǀƙ

ƚǒơƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƧǍƱƙ Ǎ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆǒƿ ƗƼƓưƍ ƻƥǌƙƪǒ Ü ƓǌƙƓǒǄǆƵ Ǉǒƪơƙ

ǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ ǐƧǋǍƞǃƒ ǅƓǌƪǗƒ ǏǄƵ ƥǂƌǒ ƥǒƥƞǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦƕǍƗ   . ƗǒǄǂǃƒ

 ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒƧƓƕƙƵƍ  ǏǄƵ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǆƲǈǆ ƖƥƵƓƪǆǃ ǅƨǚǃƒ ýƤƥǆǃƒ Ǒǋ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ƧƮƓǈƵ

 ýǍƕǀǆǍ ƥǒƥƞ ǅƓƲǈ ƧǒƼǍƙƘǆǂǍơǃ  ǅƓǌǆ ƖƧƬƓƕǆ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƵ ƓǆƨǙ ƠƕƮƊ ǁǃƦǃ Ǎ ƻƧƓƮǆǃƒ

ǅƓƲǈǍ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ýǆƬƙ ƖƥǒƥƵ ƘǙƓƞǆ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒǃǍƌƪǆǍ . ƗǆǂǍơǃƒ

ǅƒƨƙǃƒ  ýƞƊ Ǉǆ Ɨǃƥǖǃ ǑƵǍưǍǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧƙ Ǒƙǃƒ ƥǒǂƋƙǃƒ ƘƓǆƥƤ ƗǒƥƋƙƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ

 ýƓǆƵǕƒ ýǍơ ýǀƙƪǆ ǑǈƼ ǐƊƧƕ ƜǍƧƤǃƒ.Ɨǒǈǌǆǃƒ

1-Ǘƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ü( ýǒǍǆƙǃƒ Ǎ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ) ÜƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƧǍƥ : ǇƓǆƪǈ ƾƓơƪƍ ǅǒǋƒƧƕƍ Ü Ɨǒǆǚƪ

 ÜƖƨƹ2009:ƭÜ39.
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 ƗƪƧƓǆǆ ƓǌǒǄƵ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ ƖƧǍƮǃƒ ǇƵ Ƨƕƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƇƓƪƧƍ

ƓƱƍ ƴưǍǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈǌǆ.ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƨǒƨƶƙǍ Ɨǈǌǆǃƒ ƖƥǍƞ Ǉǒƪơƙ ƯƧƺƕ ƓǌƙƱƬǈƊ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙǃ ǅƓƵ Ƨ

 ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƥǍƞǍ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆ ǇƊ ƚǒơ ƗǆǂǍơǃƒ ǑƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƧǒƛƋƙ Ǎ ƧƛƋƙ ǎƥǆ Ơưƙǒ ƾƕƪ ƓǆǆǍ

 ƓǌƙǀƕƓƱǆ ǎƥǆ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǎ ƻƧƮǆǃƒ ýƤƒƥ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƾǒƿƥƙƕ ǅǍǀƙ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ ƖƧƒƥƍ ƥǍƞǍ ƔƞǒÜƻƧƮǆǃƒ

ǀǃ.ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆǍ ƥƵƒǍ  

ƑǐǆƑƙ :ƕǄǀǋƟǁƐ üǐƴƻƗ Ǐƺ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǂǁ ǏƽǘƢǓƐ ƼƑƙǐǄǁƐ ƥǋƯƗ:  

         ǑƼ ǅǋƓƪǒ ƗǈǌǆǄǃ ǑƿǚƤǕƒ ƾƓƛǒǆǃƒ ƧǍƱƙ ǇƋƕ ǁǃƦǍ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǒƕƥǕƒ ƘǃǍƓǈƙ

ǒ Ɠǆǆ Ơưƙǒ Ɠǆǂ ƗǆǂǍơǃƒ ƧǍƥ ǅƵƥƙ ƗƕƪƓǈǆ ƗƑǒƕ ƥǃǍǒǍ ƗǆǂǍơǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ǅƵƥ:ǑǄ )1(

Ǉƍ ǑƼ ƓǆƓǋ  ƒƧǍƥ ƩƧƓǆƙ ǎƧƤƊ ƓƼƒƧƱƊ ǅƥƤƙƪƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ

 ƾǒƿƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ǇƎƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾƿƥǆǃƒǍ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǈƞǃǍ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ : ýƛǆ ƗǆǂǍơǃƒ ƗǒǄǆƵ

Ǘƒ :ýƛǆ ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǆǂǍơǃ ǇǍƶưƤǒ ǇǒƦǃƒ ƇǙƌǌǃ Ɨǆǒƿ ƻǒưƙǍ ǅƥƤƙ ǑǄƤƒƥǃ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƒƥơǍǃƒǍ ƖƧƒƥ

 ƗǆǂǍơǃƒ ǇƵ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ǅƥƤƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ǇƎƼ ǁǃƦǃ ƗƞǒƙǈǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƖƧƒƥƍǍ Ü ƗǒƥƧƽǃƒ

.Ɠǌǃ ǇǒƶưƓƤǃƒǍ ƻƧƓƮǆǃƓƕ  

Ƈƨƞ ƠƕƮƙ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ Ɠǌǒƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǉƍ ƭƓƤǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ýǂǒǋ Ǉǆ ƒ

ƻƧƮǆǃƓƕ.  

 ǅƋǒƲǍ ǅƙǒ ǍƊ ƻƧƮǆǃƒ ýƤƒƥ Ǉǆ ǅƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗƽƥƓǆƙƵǙƒ  ǑƞƧƓƤ ƧƥƮǆ ǏǄƵ

 ǑƼƓǌƑƒƥƊ  Ǐǃƍ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓǌƞǍƙǃƒ ƧǒƬƙǍ Ü ƾǒƿƥƙǃƒ ƘƓǂƧƬ ýǚƤ ǇǆǉƓƞƙƒ  ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǅƲƶǆ

 ǍơǈƥƓǆƙƵǙƒ ơǒ ƥƿ Ɠǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƇƒƥƊ ǑƼ ǑƞƧƓƤǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ǏǄƵ ǑƼ ƭǀǈ Ǉǆ ýǆƙ

Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƘƒƇƓƽǂǃƒ Ǎ ƘƒƧƕƤǃƒ.

  ǅƋ ƥǒǍƨƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƧƓƬƙƪƒ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƾƓƱǈ ƴǒƪǍƙ

 Ü ǁƬǃƒ Ưƶƕƕ Ưƶƕǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƧƲǈǒ Ǒƙǃƒ ƧǍǆǕƒ Ǉǆ Ǒǋ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ ƗǒƓƽǂ ǏǄƵ ƧǒƧƓǀƙƕ ƖƧƒƥǗƒ

ǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ǇƊ ƚǒơǁǄƙ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ƒƧƱƤ ýƛǆǒ ƥƿ ƗǒƧƓƬƙƪǙƒ ƗǆƥƤǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥƗƽǒƲǍǃƒ ƗǄǀƙƪǆ ƗƽǒƲǍǂ

ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǆǂǍơ ƗǒǄǆƵ ƗǒǃƓƶƼ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ.

 Ɠǌǈǆư Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈǌǆǃ ǑƿǚƤǕƒ ƾƓƛǒǆǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ƴưǍ ƗǒǆǋƊ Ơưƙƙ ƾƕƪ ƓǆǆǍ

 ƗǋƒƨǈǃƒǍ ƗǒƧƪǃƒǍ ƗǒƵǍưǍǆǃƒƖƇƓƽǂǃƒǍ ǒǈǌǆǃƒƗ  ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒǍ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ƔǈƞƙǃƗǒǃǚǀƙƪƒ  ƾƿƥǆǃƒ

.ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǆǂǍơ ǅƵƥ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǑǄƤƒƥǃƒ  

1-:ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ : ǇƓǆƪǈ ƾƓơƪƍ ǅǒǋƒƧƕƍ40.
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǄǀǋƟǁƐ üǐƴƻƗ Ǐƺ ƼǐƽƣƗǁƐ ƕǆƜǁ ƥǋƣ  

         ƖƧƬƓƕǆ ƗƱƕƙƧǆ ƓǌǈƊ ƚǒơ Ü ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙǃ ƗƺǃƓƕǃƒ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ ƾǒƿƥƙǃƒ ǇƓƞǃ ƳǍưǍǆ Ƨƕƙƶǒ

Ǘƒ ƩǄƞǆƕƓƕ ƧƥƮƙ ǑƙǃƒǍ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙ ǅƙǒǍ Ǌǃ ƗǒƧǍƥǃƒ ƓǋƧǒƧƓǀƙ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙǍ ƖƧƒƥǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƵƒǍǀ

 ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƻƧƮǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ Ǉǆ ƧƒƧƿ ƓǌǄǆƶǃƟƒƧƙƿƒ Ü ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ǅƒƨƙǃǙƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ƴưǍ ƥǈƵ ǇǒƶƙǒǍ

ƒƧƥǃƒ ǅƲƶǆ ƘƥǂƊ ƥƿǍ ÜƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƒ ǇƓƞǃ ýǆƶǃ ǏǈƥƊ ƥơǂ Ɠǌƕ ƗǆǂǍơ ƳǍưǍǆ ƘǃǍƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪ

 Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊǍ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƒ ǇƓƞǃ ƥǍƞǍ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ƻƧƓƮǆǃƒ

.ƻƧƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƾǒƕƱƙ ǅǒǒǀƙǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƥơƊ Ƨƕƙƶǒ ǇƓƞǄǃƒ ƥǍƞǍ ǇƊ  

        ƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ Ɨǆƥǀǆ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈƞǃ ƧǍƥ ƗǒǆǋƊ ǑƙƋƙǍ Ɠǆǂ ǅǍǌƽǆ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒ

 ǅƓƲǈ ƥǍƞǍ ǇƊ Ɠǆǂ Ü ǑƞƧƓƤǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ Ǎ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƴǆ ƴƿƒǍǃƒ ƯƧƊ ǏǄƵ ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǆǂǍơ

 ǅƓƲǈ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǑƪǒƑƧǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈƞǃ ƧǍƥ ǑƙƋǒǍ Ü ƩǄƞǆǃƓƕ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ ƥơƊ ƥƶǒ ýƓƶƼ ƗǒǄƤƒƥ ƗƕƓƿƧ

 ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒǉƦǒƽǈƙǍ ƕƽƓýǒƶƽƙ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǌǃ ƘƓǒƮǍƙ ǐƊ ǅǒƥǀƙǍ Ü ƗǒǄƵ  ƯƒƧƹƊ ƾǀơǒ Ɠǆƕ ǉƧǒǍƱƙǍ ǅƓƲǈǃƒ

ƖƇƓƽǂƕ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƠǃƓƮǆ ǑǆơǒǍ ƗǂƧƬǃƒ ). ƗǃǍǀƶǆ ƗƽǄǂƙǍ ƗǒǃƓƵ1(

 ƯƶƕǍ ýƕ ÜǊǈƵ ǏǈƹǙ ƒƧǆƊ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƻƧƮǆǄǃ ƗǆǒǄƪǃƒ Ɩƥǒƞǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ Ǉǆ ƾǒƿƥƙǄǃ Ɨǈƞǃ Ǉǒǒƶƙ ƧƕƙƶǒǍ

ƕƓƿƧǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ǑƙƽƮ ƧƕƙƶƙǍ ÜƓǌƕ ƗƱǍǈǆǃƒ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƓǌǆƓǌǆƕ ǅǍǀƙ Ǒǂǃ ƾǒƿƥƙ Ɨǈƞǃ ƩǒƪƋƙ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƱƧƙƬƙ Ɨǒ

ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ  Ǎơǈ ƴƼƥǈƙ Ǚ ǑǌƼ Üƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈƞǃ ƘƓƽƮ ǅǋƊ Ǉǆ ƧƲǈǃƒ ƾǆƵǍƾƒƧƺƙƪǙƒ  ƗǒƕƪƓơǆ ƧǍǆƊ ǑƼ ǙǍ

ƧǍƙƙƱ  ƻƒƧƱǕƒ ƥơƊ ƇƓƱƤƊ ƗǒƱƺƙ ǑƼƘƒƦ .Ɨƿǚƶǃƒ  

        "ƧǒƧǀƙ ƥǂƊ ƥƿǍcadbury REPOST ǅƓƵ ǑƼ "1992  ƘƒƇƒƧƞǘǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ " ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ

 ƗǈƞǃǍ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǈƞǃƓǂ ƖƧƒƥǗƒ ƩǃƓƞǆ ǇƓƞǃ Ǉǒǒƶƙ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ " ƘƓǂƧƬǄǃ ƗǆǂƓơǃƒƠǒƬƧƙǃƒ  ƨƼƒǍơǃƒ ƗǈƞǃǍ

Ǎ ƘƉƼƓǂǆǃƒǍǇƓƞǄǃƒ ƗǒǍưƵ ƧƮƙǀƙ ǇƊ  ǏǄƵ ƗƮƓƤ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǈƞǃǍƇƓưƵƊ ƜƧƓƤ Ǉǆ ǇǒǄǀƙƪǆ      ).ƗǂƧƬǃƒ2(

ơƙƵƍ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ýƓƶƽǃƒ ƻƒƧƬǗƒ ƾǒǀùǀƙǃƒ ƥƒƥùǂƧƬǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤƕǍ ƧǒƧƓù ƘƓǏǆƲƶǃƒ ǑƙǃƒǍ

  ƗǒǃƓǆǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ ýǂƕ ƗǄǆƓǂ ƗƼƧƶǆ ǏǄƵ ƖƧƒƥƍ ƩǄƞǆ ƇƓưƵƊ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙǒƧƒƥǗƒǍƗ  ǇǍǂǒ ǇƊ ƔƞǒǍ

 ǐǍƦ ƇƓưƵǕƒ ƇǙƌǋƖƧƕƤǃƒ .ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓƶǃƒ  


 Ǉƍ ƭƓƤǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ýǂǒǋ Ǉǆ ƒƇƨƞ ƠƕƮƙ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ Ɠǌǒƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ

 .ƻƧƮǆǃƓƕ

 ƗǒƮƤƬǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ƾǍǀơǃƒ ƗǒƓǆơƧƓǌƲƍǍ  ƖƥǍƞǍ ƖƇƓƽǂ ƘƒƦ ƗǒǃƓǆ ƧǒƧƓǀƙ.ƗǒǃƓƵ

. ƗǒƧǍƥ ƗƽƮƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƧƬǈ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ

.46إبراھیم إسحاق نسمان : مرجع سابق،ص: -  1
لریاض ، الرحیلي عوض بن سلامة: لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات ، حالة السعودیة، مجلة جامعة الملك عبد العزیز،الاقتصاد والإدارة،ا -  2
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

ǆ ǅǌƪǕƒ ƗǄǆơ ƠǃƓƮǆ ƗǒƓǆơƊ ǐƊ ƻƬǂƕ ǇƓƞǄǃƒ ǅƓǒƿ ýǚƤ Ǉ ǏǄƵ ƧƧưǃƓƕ ƥǍƶǒ ƫƹ ǍƊ ƇƓƱƤ

          ƗǄǆơ.ǅǌƪǕƒ

 ƗǒǃƓǆ ǅƑƒǍƿǍ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ǇǍƞƓƙơǒ ǅǋƥƥƵ ƖƥƓǒƨǍ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƇƓưƵƊ Ǉǒƕ ƩǈƓƞƙǃƒ ǅƥƵ

 ƥǍǌƞǆǍ ƗƿƥǍ ƖƧƕƤ ƔǄƱƙƙ.Ƨǒƕǂ


ǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƳǚƱǗƒ ƥǍǒƿ ǐƊ ǇǍƥƕǍ ƗǈƞǄǃ ƾǀơǒ ƘǚƞƪǃƒǍ ƧǒƧƓǀƙǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕ

 ƘǚƪƒƧǆǃƒǍƧǒƹǍ  ýǂ ƥƓƤƙǗ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ǏǄƵǍ Ü ƓǌǒǄƵ ƳǚƱǗƒ ƗǒǆǋƊ ǎƧƙ Ǒƙǃƒ ƧǍǆǕƒ Ǉǆ ǁǃƦ

.ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƓǌǆƓǌǆƕ ǅƓǒǀǃƒ ƗǈƞǄǃ ýƽǂƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ

ǆǃƒ ƗǆǂǍơ ǅƵƥ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƒ ǇƓƞǃ ƧǍƥ " ǇƒǍǈƶƕ ƖƥǒƥƵ ƘƓƪƒƧƥ ǁǃƦǂ ƘơưǍ ƥƿǍ ƧƒƧǆƙƪƒ ƯƒƧƹǕ ƻƧƓƮ

 ǅƓǋ ƧǍƥ ƔƶǄƙ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈƞǃ ǇƊǍ ÜƻƧƮǆǃƒ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƒ ǇƓƞǃ ƧǍƥǍ ƗǒǆǋƊ ǎƥǆ Ǉǒƕƙ ǑƙǃƒǍ Ü " ƖƋƬǈǆǃƒ

 ǇǒǒƞƧƓƤǃƒǍ ǇǒǒǄƤƒƥǃƒ ǇǍǀƿƥǆǃƒǍ ƻƧƮǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƓǌǆƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƇƒƧƞǗ ǇƓǆư ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆǃ

 ƾǀơǒ ƓǆƕƳƓƽƙƧƒ Ǎƥƕ ǑƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƗǒƵǍǈ Ɩƥƥơǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǏǄƵ ƻƧƮǆǃƒ ƥƵƓƪƙ ƓǋƧ

.ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǆǂǍơ ƧǒǒƓƶǆ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƖƥƵƓƪǆǍ  

 : ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƕǄǀǋƟǁƐ üǐƴƻƗ Ǐƺ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ƔƥƐƣƋ ƖƑǐǁǋƊƨǄǋ ǃƑǊǄ ƣǐƣƟƗ    

        ƖƥǍƬǈǆǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒƥǒƪƞƙǃ ƗǆǂǍơǄǃ ǑƪƓƪƊƧǍơǆǂ ǑƙƋǒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǉƍ ýǒƶƽƙƧƓƱƍ ǑƼ ǁǃƦǍ Ü

 ǅƑƒǍƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǏǄƵ ǇǒƶƙǒƼ Ü ƗǆǂǍơǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǇƓǆưǃ ƠǃƓƮǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƧǍƥ

 ǅǍǀƙ ǇƊ ƠǃƓƮǆǃƒ ƔƓơƮƊ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒƿƒƥƮǆǃƓƕ ǅƪƙƙǍ ƟƓƮƼǗƒ Ǎ ƗǒƼƓƽƬǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ƘƒƦ ƗǒǃƓǆ

 ǇƓǆưǃǍ Ü ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǒƶƽƙƕƦǒƽǈƙ Ʋǈǆ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ǉƦǋ ƥƕǙ ƗǆǂǍơǃƒ ƗǆǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƥǍƞǍ Ǉǆ

 ǇǒƞƧƓƤǃƒ ǇǒǀƿƥǆǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ǏǄƵ ýǆƬǒǍ ýǆƓǂƙǆǃƒ ǑǈǌǆǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒƖƧƒƥƍǍ  ƧǆǕƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ

): ǑǄǒƓǆ ƖƓƵƒƧǆ ƖƧƒƥǗƒ ǏǄƵ ƯƧƼ ǐƦǃƒ1(

 ƴǆ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ǊƶưǍ ǑƼ ǇǍƓƶƙǒ ǇƊǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ ǅǂơǆ ǅƓƲǈ ƻƧƮǆǃƒ ǎƥǃ ǇǍǂǒ Ǉƍ

ǆ ǐƧǒƥÜƻƧƮǆǃƒ  ǏǃǍƙǒ ǇƍǍƦǒƽǈƙ .ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ

 ƴƕƙǒǍ Ɠǌƕ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒ Ǉǆ ǇǍǂǒǍ ƻƧƮǆǃƓƕ ƷƧƽƙǆ ýǍƌƪǆ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ǏǃǍƙǒ

 Ǌǃ ǇǍǂǒ Ɠǆǂ Ü Ɣƥƙǈǆǃƒ Ǎưƶǃƒ ƖƧƬƓƕǆýƓƮƙǙƒ  ƧǍươƕ ǅǍǀǒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƩǒƑƧ ƴǆ ƧǍƓƬƙǃƒǍ ƖƧƬƓƕǆ

 ƴǒǆƞƘƓƵƓǆƙƞƒ ǃ. ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈƞ

.44- 43ص : -إبراھیم إسحاق نسمان : مرجع سابق،ص - 1
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 Ɣƥƙǈǆǃƒ Ǎưƶǃƒ Ǉǆ ƧƒƧǀƕ ǊƙǄǆƓƶǆ ƥǒƥơƙǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƖƧƒƥƍ Ƨǒƥǆ ýƨƵǍ ƥǒƥƞƙǍ Ǉǒǒƶƙ ǇǍǂǒ

.ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈƞǃ ƗǀƼƒǍǆ ƱƧƬ ǏǄƵ

 ýǆǂƊ ǏǄƵ ǊǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ Ǌǈǂǆƙ Ǒƙǃƒ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǒơǚƮǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ƨǒƥǆǃ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ

.ǊƞǍ

ƒ ƖƧƒƥƍ Ƨǒƥǆ ǅƥǀǒ ǎƥǆ ǇƵ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈƞǃ ǏǃƍǍ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ Ǐǃƍ ǐǍǈƪ ƴƕƧ ƒƧǒƧǀƙ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃ

ǅƒƨƙǃƒ  ǎƥǆ ǇƵ ǁǃƦǂǍ ƓǌƱƓƬǈǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǂơƋƕ ƻƧƮǆǃƒƓǌǆƒƨƙǃƒ  ƥƵƒǍǀƕ  

    .ƗǆǂǍơǃƒ

Ƨƿ ǊƑƓưƵƊǍ ƓǋƧǒƥǆ ƇƓǆƪƊǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ƘƓǒơǚƮǍ ǅƓǌǆǍ ƻƒƥǋƊ ƥǒƥơƙƕ ƧƥƮǒ Ƨƒ

            ƠưƒǍ

.ƻƧƮǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƩǄƞǆ Ǉǆ ƔǍƙǂǆǍ ýƮƽǆǍ

 ƻƧƮǆǃƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ǅƲǈǍ ýƑƓƪǍ ǅǒǒǀƙǃ ǅƲǈ ƴưǍ Ǐǃƍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƻƥǌǒ

. ǅǒǄƪǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ Ɠǌƕ ƗǆǂǍơǃƒ ƥƵƒǍƿ ƾǒƕƱƙǃǍ

 ƗƪƒƧƥǍ ƧǍƮƙ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ǅƲǈ ƴưǍ ǅƙǒǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǄǃ       

          ÜƻƧƮǆǃƒ ǇƊ ǏǄƵƦƤƋǒ  ǇǒƶƕƧƓƕƙƵǙƒ ƇƒƧƉƕ ƧǒƧƓǀƙǍ  ǐƧǒƥǆǍ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǑƕƿƒƧǆǍ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ  

          ǇƊǍ ƻƧƮǆǃƒ. ǐƧǍƥ ýǂƬƕ ƧƱƓƤǆǃƒ ǁǄƙ ǅǒǒǀƙǍ ƗƶƕƓƙǆ ƚǒƥơƙ ǅƙǒ

ƪǆǃƒ Ǉǆ ƾǒƧƼ ǍƊ ƖƧƒƥƍ Ǒǋ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƊ ǅƥǀƙ Ɠǆǆ ƠưƙǒǍƓǆǆǃƒ ǍƊ ǇǒƧƓƬƙ ƘƓǆƥƤ ǇǍǆƥǀǒ ǇǒƪƧ

 ǇǒƪơƙǍ Ɨǆǒƿ ƗƼƓưƍ ƯƧƺƕ ǅǒǆƮƙ ƖƋƬǈǆǃƒ ƖƧƒƥǗƗǒƧƓƬƙƪƍ ƘƓǆƥƤ ǍƊ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǄǃ ƗǒƵǍưǍǆǍ ƗǄǀƙƪǆ

 ǅǒǒǀƙǃ ǑǀƱǈǆǍ ǅƲǈǆ ýƤƥǆ ƧǒƼǍƙƕ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƖƋƬǈǆǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƘƓǆƥƤ ƥƵƓƪƙ Ɠǆǂ Ü ƓǌƙƓǒǄǆƵ

ǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƘƓǒǄǆƵ ƗǒǃƓƶƼ ǇǒƪơƙǍ ƗǃǍƌƪǆ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ Ü ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙ ƗƶƕƓƙǆǍ ÜƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ƧƱƓƤ

. ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƗǆǚƪǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗǒǃƓƶƼǍ ƗǒƓƽǂ ƗƕƓƿƧ ýǆƬƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǇƵ  

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :  ƕǄǀǋƟǁƐ ƥƑƯƋ Ǐƺ ǏƜƥƑƢǁƐǋ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ ǅǐƓ üǄƑǀƗǁƐ   

  Ɠǂƙ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ ǐƥƕǒ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ǇƊ ƚǒơ ǑƞƧƓƤǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǉǆ ýǂ Ǉǒƕ ƋƬǈƙ ƥƿ ýǆ

 ýƽƺǒƥƿ ǑƙǃƒǍ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƗǆƑǚǆ ǎƥǆǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ƗơƮǍ Ɨǆǚƪ ǎƥǆƕ ǊǒƊƧ

ƥǆǃƒ ýƓǆƵƊ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƟǍưǍƕ ƓǌǒƼ ǊǒƊƧ ƇƒƥƕǗ ƴƱƙƪǒ ǅǃ ǍƊ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ƓǌǈƵ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾƿ

 ƖƧƥǀǆ Ǉǆ ƨƨƶǒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ƴƼƧǃ ǐƥƌǒǍ ƓǌƙƽǄǂ Ǉǆ ƯƽƤǒǍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǋƦǒƽǈƙ ǅƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ

. ƗǒǃƓƶƼǍ ƗƿƥƧƛǂƊ ýǂƬƕ ǊǒƊƧ Ƈƒƥƕƍ ǏǄƵ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾƿƥǆǃƒ)1(

ة ولجنة فكري عبد الغني محمد جوده : مدى تطبیق مبادئ الحوكمة المؤسسیة في المصارف الفلسطینیة وفقا لمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمی - 1
.48، ص: 2008جستیر في إدارة الأعمال )، الجامعة الإسلامیة ، غزة ، ، (رسالة ما - دراسة حالة بنك فلسطین - بازل للرقابة المصرفیة 
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      ƾǒƿƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƘƥƞǍ ƓǆǈǒƊ ǊǈƊ ƚǒơ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƥǆƙƶǒ Ɠǆǂ

 Ɠǌǆƥƿ ǐƦǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƥƮǍ ƗǒǆƓƲǈ ǎƥǆ ƥǒƥơƙǃ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ǑƶǒƕƱ ýǂƬƕ ƥƞǍƙƪ ƗǒǄƤƒƥǃƒ

 ǅƑƒƥǃƒ ǊƮƧơǍ ƔƿƒƧǆǍ ƔƿƒƧǒ ýǂǃƒ ǇƋƕ ǊǈǒǀǒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǄǃ Ǒǈǌǆǃƒ ƧǍƶƬǃƒ ǇƍǍ Ü ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɠǌǃ

 ƭƑƓǀǈǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ƇƓƱƤǕƒ ǐƥƓƽƙ Ǌƙǌƞ ǇǆƘƓƼƒƧơǈǙƒǍ ƓǌǒǄƵ ƻǀǒ Ǒƙǃƒ  Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾƿƥǆǃƒ

.Ƨǒǒƪƙǃƒ Ǉǒƪơƙ    

       ƗƽǒƲǍ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗǒǆǋƊ ƥƒƨ ƻǒƧƓƮǆǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ ƘƓƕǄƱƙǆ ƖƥƓǒƨ ƴǆ ƖƧǒƤǕƒ ƗǈǍǓƒ ǑƼǍ

 ǏǄƵ ǇǒƧƥƓƿ ǇǒǒǄƤƒƥǃƒ ǇǒǀƿƥǆǃƓƼ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒƻƓƬƙǂƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ƔƵǚƙǃƒ   Ü ƗǒǃƓǆǃƒ

ƿƥǆǄǃ Ǉǂǆǒ ǊǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ƔƵǚƙǃƒ ƧƱƓƤǆ ƧǒƥǀƙǍ ǅǒǒǀƙ ǇƋƬƕ ǅǌƶǆ ƧǍƓƬƙǃƒ ǇǒƞƧƓƤǃƒ Ǉǒǀ

 ƴƼƥ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƔƵǚƙǃƒ ƧƱƓƤǆ ƧǒƥǀƙǍ ǅǒǒǀƙ ǇƋƬƕ ǅǌƶǆ ƧǍƓƬƙǃƒ ǇǒƞƧƓƤǃƒ ǇǒǀƿƥǆǄǃ Ǉǂǆǒ ǊǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

Ǉǒǀƿƥǆǃƒ ƴƞƬƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƾǒƿƥƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƗǆƑƓƿ ƧƒƥƮƍ Ǐǃƍ ǑǂǒƧǆǕƒ ǇǒǒǈǍǈƓǀǃƒ Ǉǒǀƿƥǆǃƒ ƥǌƶǆ ǒƞƧƓƤǃƒǇ  ǏǄƵ

ƗǈƓƶƙƪǙƒ  ƱǒƱƤƙ ƥǈƵ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗƱƬǈƋƕƦǒƽǈƙǍ ƗǒǄǆƵ     ). ƾǒƿƥƙǃƒ1(

        ƗƕƓƿƧǃƒ Ǉǆ ƒƇƨƞ Ƨƕƙƶǒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǇƊ ƚǒơǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǆƑƓƿ ƧƥƮƊ ƓǆǂÜƗǒǄƤƒƥǃƒ  Ǒƺƕǈǒ ƒƦǃ

 ƾǒƿƥƙǃƒ ýǆƵ ǅǌƼ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ǏǄƵ.ǑǄƤƒƥǃƒ  

       ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƖƥǍƞ ƧƕƙƶƙǍ ƓǋƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒƖƧƒƥǗƒ  ƨǂƧǒǍ ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǆǂǍơ ƻƒƥǋƊ ǅǋƊ Ǉǆ ƥơƒǍ

 ƾǒƿƥƙǄǃ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ƙƥƥơ ƥƿǍ Ü ǑƞƧƓƤǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ƓǌǒƧƞǒ Ǒƙǃƒ ǐǍǈƪǃƒ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ƓǌǒǄƵ

 ƥǈƵ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƧǍƥ ǑƞƧƓƤǃƒƦǒƽǈƙ  ǑƞƧƓƤǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅƓǌǆ

ǒǍǈƪǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ýǆƵ ǎƥǆ Ǎ ƘǒƿǍƙǍ ƗƶǒƕƱ ǏǄƵ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ýǆƵ Ƨƛƌǒ ƥƿǍ Ɨ

 Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ƚǒơ ÜƗǒǍǈƪǃƒƓǋƦƽǈǒ  ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈǃ ǊǆǌƼ ƯƧƺƕ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾƿƥǆǃƒ

 Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓƕƛǗƒ ƗǃƥƊ ƴǆƞ ƘƒƇƒƧƞƍ Ǎ ƧƱƓƤǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ƘƒƇƒƧƞƍǍƘƒƧƓƕƙƤǚǃ Ǎ Ü ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǅƓǌǆ ƇƒƥƊ ƥǈƵ

 ƥǆƙƶǒ ƥƿ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒƾƿƥǆǃƒ Ɗ ýƓǆƵƊ ǏǄƵ ǑƞƧƓƤǃƒ ǏǄƵ ǍƊ ÜƓǀƕƪǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ Ɠǌƙƥ

 ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ Ǉǆ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ƔǄƱǒ ƥƿ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ) ƖƧƬƓƕǆ Ɠǌǈǆ ƔǄƱƙ ýƓǆƵƊýƓǆǂƙƪƒ 

ƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ǅǒǒǀƙ ƔǄƱǒ ǇƋǂ ǊǄǆƵ ƾƓƱǈ ǑƼ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ Ưƶƕ ƧƓǒƶǆ ǏƱƵƊ ƚǒơ Ü( ƗǒǄƤƒƥǃƒ Ɨƕ

) ǅƿƧ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ2 ƘƥƵƊ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǇƊ ǑƼ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾƿƥǆǄǃ ƾơǃƒ (

). ǇǒǒǄƤƒƥǃƒ Ǉǒǀƿƥǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆƕ2(

1- JACQUE RENARD :théorie et pratique de l’audit interne ,Edition d’organisation,PARIS ,2010,P83.
2 - ƖƥǍƞ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƗƽǒƲǍ ƖƥǍƞǃ Ɩƥƥơǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ : ǏƪǒƵ ƥǆơǆ ýǆƓǂ Ƨǒǆƪ Ü ƗǒǆǄƶǃƒ ƚǍơƕǄǃ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ Ü ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ

ƥƥƵ Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ1¡2008ƭ Ü-:ƭ20-21.
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 ƥƯƑƢǄǁƐ ǅǄ ƣƟǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐƕǄǉƑƨǄ ǌƣǄ : ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁ  

ƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ǃǋǊƻǄ : üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ ƑǊƳƐǋǆƈǋ ƥ  

 ƑǊǂƟƐƥǄ ǋ ƥƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ƒǐǁƑƨƈ : ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

 ƥƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣƌƓ ƕǄǀǋƟǁƐ ƼǐƓƯƗ ƕƽǘƳ : ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

ƥƯƑƢǄǁƐ ǅǄ ƣƟǂǁ ƕǐƦƐƥƗƟǕƐ ƕǄưǆǁƐ : ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ         üƦƑƓ) III,II,I(
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ƒ : ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁǄǁƐ ǅǄ ƣƟǁƐ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ ƕǄǉƑƨǄ ǌƣǄ ƥƯƑƢ  

   Ʊǒơǆǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƗǒƕǄƹƊǍ Ü ƓǌƙƱƬǈǕ Ǉƪơǃƒ Ƨǒƪǃƒ ýƿƧƶƙ ƧƱƓƤǆ ƖƥƵ ǁǍǈƕǃƒ ǊƞƒǍƙ

 ǐƦǃƒ ƇǑƬǃƒ Ü ƻǒǂƙǃƒ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮǍ ýǂƓƬǆ ƧǌƲƙ ƧǒƞǕƒ ƒƦǋ ƘǙǍơƙ ýƶƽƕǍ ǁǍǈƕǄǃ ǑƞƧƓƤǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ

 ǑƼ ƧƱƓƤǆǄǃ ƓǆǍƥ ǁǍǈƕǃƒ ýǆơƙ ƧƪƽǒƦǒƽǈƙ Ʀǋ ƗƞƧƥ ǏǀƕƙǍÜ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙƱƬǈƊ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƒƦǂǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉ

ƖƦƤƙǆǃƒ  ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƓƮǒƮƤ ƴưǍƙ Ǒƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƗǆƲǈƊ ƗǒǃƓƶƼ Ǐǃƍ ƓƪƓƪƊ ƥǍƶƙ Ɠǌǈǆ ƯǒƽƤƙǄǃ

 ýƮơƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘǙǚƙƤǗƒǍ.Ʊǒơǆǃƒ ǑƼ   

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ  : ǃǋǊƻǄƥƐƣƋƔ  ƑǊƳƐǋǆƈǋ ƥƯƑƢǄǁƐ   

Ǘǋƈ  : ǃǋǊƻǄ ƔƥƐƣƋ ƥƯƑƢǄǁƐ  

 Ǎ ƗƼƨƓƞǆǃƒ ÜƧƱƤǃƒ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơ Ǐǈƶǆǃƒ Ʃƽǈ ýǆơƙǙ ƓǌǈǂǃǍ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗƱƕƙƧǆ ƘƓơǄƱƮǆ ƧƱƓƤǆǃƒ

 :ǇƊ  

) .ƓǆƧƱƤ Ǉǆ ƖƧƓƪƤǃƒ ƇǍƬǈ ƭƧƼ Ǉǆ ƥǒƨƙ ǍƊ ƾǄƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ Ǒǋ : ƗƼƨƓƞǆǃƒ*1(

:ƧƱƤǃƒ*  ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵýƓǆƙơƒ  Ƨǒƹ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗǄƮơǆǃƒǍ Ɨƞǒƙǈ Ǉǆ ƧƛǂǕ.ƗƼǍƧƶǆ)2(

Ƶ ƚǍƥơ ƗƮƧƼ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ : ƖƧƱƓƤǆǃƒ* ƥƑƓƶǄǃ ƓƼǚƤ ƥƑƓƴƿǍƙǆǃƒ Ǐǈƶǆƕ ǍƊ ÜýƓǆƙơƒ ƻǚƙƤƒ 

).ƓƶƿǍƙǆ ǇƓǂ Ɠǆǂ ƗǒƪǂƵ ƖƧǍƮƕ ǑǄƶƽǃƒ ƥƑƓƶǃƒ3(

 ƖƧƒƥƍ ƘƼƧƵǍ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɨƙơƕǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ǑǆǄƵ ýƤƥǆ ǍƊ Ɲǌǈǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ": ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƧƱƓƤǆǃƒ

 ǅǒǆƮƙǍ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƗưƧƓƶǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ ƴƿǍƙƦǒƽǈƙǍ ǂǆƍ ýǄǀƙ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ƧƛǕƒ ǍƊ ƖƧƓƪƤǃƒ ƚǍƥơ ƗǒǈƓ

)." ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ Ǐǃƍ ƴǀƙ Ǒƙǃƒ ƧƑƓƪƤǄǃ ǑǃƓǆǃƒ4(

 ǅƙ Ɠǆǂ:ƓǌƽǒƧƶƙ  ƻǄƙƤǆ ƴưǍ ǅƛ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ǅǒƪǀƙƕ ǅƙǌǒ ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǒǋ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ "

 ƗƕƓƿƧǃƒ Ƙơƙ ǊƑƓǀƕƎƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƵ Ǉǆ ƳƧƽǃƒ ǁǃƦ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƧƕƙƶƙǍ Ü" ǐƦǃƒ Ɩ

ƕ ǅƙǌǒù :  

1-  ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ :ƥƓǆơ ýƓƶǃƒ ƥƕƵ ƾƧƓƱĲ  ƥƒƧƼƊĲ  ƘƒƧƒƥƍĲ  ƘƓǂƧƬĲ  Ü ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜǁǍǈƕ2007  :ƭ Ü22.
2- ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ :ƥǆơƊ Ɣǒƕơ ÜǇƓƤ Ÿƒ ƾƧƓƱ- ǒƓưƿ ýǒǄơƙ            ƚǍơƕǄǃ ǑǆǚƪǗƒ ƥǌƶǆǃƒ ÜƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǚƪǗƒ ǁǈƕǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ Ɠ

 ÜƧǒǍƱƙǃƒǍ2003 Üƭ:21.
3 - ƒ Ɩƨƹ Ü ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǍơ ýǍǕƒ ǑǆǃƓƶǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ÜƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƱƓƤǆ ƖƧƒƥƍ : ǇǒǋƓƬ Ÿƒ ƥƕƵ ǑǄƵǒƶǆƓƞǃƗ 

¡8-9 ǆ ǐƓ2005 :ƭ Ü04.
4 - ƭ Ü ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ : ƾƓơƪƍ ǇƓǆƪǈ ǅǒǋƒƧƕƍ-:ƭ50-75.
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 ƯǍƧǀǃƓǂ Ɠǌƕ ƓǌǃǍƮƊ ƱƕƙƧƙ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǍƊ ƗƱƬǈǕƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ Ǎ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓǂơƊ

 ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ ƘƒƥǈƪǃƒǍƗǒǈƓǆƙƑǗƒ  ƘƒǍƥƊ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍƧƓǆƛƙƪǙƒ.

.ƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ƴǒǆƞ ǏǄƵǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ýǂǃ ǑƵǍǈǃƒ Ɯǚƶǃƒ ƥǒƥơƙ

ǒǄƶƙǍ ƧƑƓƪƤǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǉǂǆǆ ƥơ ǏǈƥƊ Ǐǃƍ ƓǌǄƓǌǈǆƌƙǍ  Ǉǆ ǍƊ ƗǒƧǍƽǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

.ƗǒƞƧƓƤ ƘƓǌƞ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙ ýǚƤ

 ƚƒƥơǕƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǄǃ Ɨǈǒƶǆ ƧƱƓƤǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǌƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǒƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƘƓƼƧƮƙǃƒ ƥǒƥơƙ

.ƧƑƓƪƤǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒǍ

 ƧƑƓƪƤǃƒ ýƕƿ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƥƒƥƵƍƊǈǆ ƯƧƺƕ ǁǃƦǍ ƓǌƛǍƥơ ƥƶƕ Ǎ ƴÜƓǌƛǍƥơ  ǉƦǋ ýƛǆ ƧƒƧǂƙ ǍƊ.ƧƱƓƤǆǃƒ  

ƑǐǆƑƙ :  ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ƱƐǋǆƈ  

) :Ǒǂǈƕǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧƱƓƤǆ ǅǋƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ1(

      -  ƧƱƓƤǆǃƒ.ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  

      - . ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ  

      - . ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ  

      -  ƧƱƓƤǆ.ƗǃǍǒƪǃƒ  

      -  Ƙǚǆƶǃƒ ƻƧƮ ƧƓƶƪƊ ƧƱƓƤǆ.  

      - ƧƱƓƤǆ.ƗǒǍƪƙǃƒ  

      - . ýǍƥǃƒ ƧƱƓƤǆ  

      - . Ɨƶǆƪǃƒ ƧƱƓƤǆ  

      - . ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧƱƓƤǆǃƒ  

      - . ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƼƧǒƮǃƒ ƧƱƓƤǆ  

      - . ƗǈǒƨƤǃƒ ƧƱƓƤǆ  

      - . ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧƱƓƤǆ  

      -  ƧƱƓƤǆ.ǅƤưƙǃƒ  

1- ƥƯƑƢǄǁƐƕǐǆƑǄƗƏǗƐ  :Ƈǚǆƶǃƒ ƻǄƤƙ Ǒǈƶǒ"  ƗǒƑƨƞǃƒ ǍƊ ƗǒǄǂǃƒ ƖƧƓƪƤǃƒ ǍƊ ƥƒƥƪǃƒ ǇƵ ǅǋƨƞƵ ǍƊ ƴƼƥǃƒ ǇƵ

."ýƕƓǀǆǃƒ ƻƧƱǃƒ Ǐǃƍ ƸǄƕǆ ǐǕ  

 ƧƱƤ ǇƎƼ ǊǒǄƵ ǍǇƓǆƙƑǙƒ  ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƿǍƪǃƒ ƗǆǒǀǃƒǍ ýƤƥǃƒ ǑƼƓƮ ǏǄƵ Ƨƛƌǆǃƒ ǑƪƓƪǕƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǁǃƦ Ǎǋ

ƒ ýǒƞƋƙ ǍƊ ƥƒƥƪǃƒ ǅƥƵ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƓǆǄǂ ǊǈǕ ƥƒƥƪǃƦǍơƙƪƒ ƒ ƥơƊ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ýǆơƙǒ ǁǃƦƕ ǊǈƎƼ ƗơƕƧǆǃƒ ýǍƮǕ

1 -  ƖƧưƓơǆǃƒ Ǉǆ : (ƧưƓơǆ ƦƓƙƪƊ) ƜƧƼ ǇƓƕƶƬ ƧǍƙǂƥǃƒĲ  ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ-Ü ƧƑƒƨƞǃƒ Ü ƖƧǒǍƕǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü2013¡

ƭ- : ƭ64-73.
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 ƧƥƓƮǆ ǅǋƊ Ǒǋ ƯǍƧǀǃƒ ƧƕƙƶƙǍ Ɩƥƥơǆǃƒ ƣǒƧƒǍƙǄǃ ƓǀƼǍ ǉƥƑƒǍƼǍ Ǉǒƥǃƒ ƥƧƕ ƇƓƼǍǃƒ ǇƵ ƯƧƶǆǃƒ ƨƞƵ ƖƧƱƓƤǆ

ǇƓǆƙƑǙƒ  ƧƱƓƤǆ ǇƒƧǂǈƕǍǇƓǆƙƑǙƒ .ƓǌƞƧƓƤ ǍƊ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ýƤƒƥ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ǁǈƕǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆ  

 ƧƱƓƤǆǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ǍǙƒƗǒǈƓǆƙƑ  Ɠǆǂ:ǑǄǒ   

1-1-üǐǄƴǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ:

- Ɨƶǆƪǃƒ Ɣƕƪƕ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƋƬǈƙƗǒǈƓǆǒǗƒ . ýǒǆƶǄǃ  

- ǎƥǆƗǆƑǚǆ .ƗǒǃƓǆǃƒ

- ǊƙƶǆƪƗǒƵƓǆƙƞǙƒ . ǑǃƓǆǃƒ ǊƶưǍǍ

-ƒ ǊƙƞƓơ Ɣƕƪ. ǇƓǆƙƑǙƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƯƧƺǃƒǍ ǇƓǆƙƑǙ

1-2-ƑƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐǁ ǎƤǁƐ ƱƑƯƾǏǄƗǆǐ  ǈǐǁƋ:üǐǄƴǁƐ 

-Ʀǋ ƱƕƙƧƙ Ʀƍ ǊǒƼ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉ.ýǒǆƶǃƒ  

- ƳƓƱƿ ýǂǃ ǇƊ ƻǍƧƶǆǃƒ Ǉǆ ƦƍǐƥƓƮƙƿƒ  ƻǄƙƤƙ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƗƞƧƥƻǚƙƤƓƕ  ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ

ǒƞƓƙǈƍǍ. ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ƘƒƥơǍǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒǍ Ɨ

1-3-ƑƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐǁ ǃƗ ǎƤǁƐ ƯƑƪǆ:ǈǂǐǋǄƗ 

-Ʊǒơǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƇǍư ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƳǍǈƙƙǍ ƥƥƶƙƙ ƗǇƓǆƙƑǙƓƕ  Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒǍ ƔǍǄƱǆǃƒ:ǚƛǆƼ 

 ƧƱƓƤǆǇƓǆƙƑǙƒ  ƘƓǈƓǆưƕ ǊǈƵ ƻǄƙƤǒ ƗǒǃƓǆ ƾƒƧǍƊ ǇƓǆưƕ.ƗǒƧƓǀƵ  

 ǇǆǍǊǃƓƛǆƊ  ƧƱƓƤǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƱƓƬǈǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ƱƕƙƧƙ ǑƙǃƒǍǆƙǃý  ǇƓǆưƕ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƴƑƓưƕ ǇƓǆưƕ

 ƾƒƧǍǕƒÜƗǒǃƓǆǃƒ  ǇƓǆưƕ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ.ƘǙƓǒƕǆǂ  

1-4-ƗǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ƕƾǂƴǋƥưǁƑƓƹ  : ƕǄƑƴǁƐ

 ƻǍƧƲǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƖƥƓƵ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƱƕƙƧƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒǍƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ 

.ƓǋƧǒƹǍ  

1-5-: ƿǆƓǁƐ ƅƑƯƢƉƓ ƕǂƬƗǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ

 ƗƶƕƓƙǆ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ƖƧƥƿ ǎƥǆƕ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƱƕƙƧƙǇƓǆƙƑǗƒ  ýǒǆƶǃƒ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒǍ Ü ýǒǆƶǄǃ ǅƥǀǆǃƒ

ƕǄƱƙǆǃƓƕ : Ǒǋ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƗƞƧƥ ƔƕƪƙǍ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƇƓƱƤǕƒ ǇǆǍ Ü Ǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓ  

-.ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ýǆƶǃƒ ǅƲǈ ƻƶư

-.ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƖƨǌƞƊ ƧǍƮƿ

-Ɠƕ ƴƙǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵǃǂƽ ƧǒƤ ǏǄƵ ƓǌǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƖƇƓ  .ǊƞǍ

- ƘƒǍǈƿ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵýƓƮƙƒ ƒ Ǉǒƕ Ɩƥǒƞ ƗƵƓǈƮ ǑƼ ƗǄƤƒƥƙǆǃƒǍ ǁǈƕǃƒ ýƤƒƥ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƒƧƒƥǗƦǒƽǈƙǍ 

 ƗƶƕƓƙǆǍǇƓǆƙƑǙƒ  Ǌơǈǆ ǅƙǒ ǐƦǃƒ.ýǒǆƶǄǃ
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1-6-: ƥǐƸǁƑƓ ƕǂƬƗǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ  

- ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ǍƦ ǁǈƕǃƒ ƇǚǆƵ ƥơƊ ƩǚƼƍ.ƗǒǃƓƶǃƒ  

-. ýǒǆƶǃƒ ƓǌƪƧƓǆǒ Ǒƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ýƬƼ

-. ýǒǆƶǃƒ ƱƓƬǈ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ƱƓƬǈ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƗǒƶǒƕƱ ƚƧƒǍǂ

-ǆƒǍƵ ƗǒƪƓǒƪ ýƗǒƥƓƮƙƿƒǍ  . ýǒǆƶǃƒǍ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ýǂ ƖƧƒƥƍ ǇƵ ƗƞƧƓƤ

2-: ƕǐǂǐƸƪƗǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýƬƼ ǍƊ ƗƵƓƞǈ ǅƥƵ ǇƵ Ɲƙǈƙ ƧƑƓƪƤ ýǆơƙ ƧƱƓƤǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ"

 ǊǈǂǃǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ýǆƬǒǍ Ü ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƚƒƥơǕƒǍ ƗǆƲǈǕƒǍ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ

Ǘƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǒǈƛƙƪǒ". ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒǍ Ɨƶǆƪǃƒ ƧƱƓƤǆǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪ  

 ýƓǆ ƩƊƧƕ ƲƓƽƙơǗƒƧƕƙƶǒ ǙǍ ǇƵ ƗƑƬƓǈǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃǒǄǒƺƬƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒƗ  ǑƼ ƒƧƓǒƤƍƧƓƱ     ýƨƓƕII

. ǊǒƼ ǐƧǋǍƞ Ƈƨƞ Ǎǋ ýƕ  

 : ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕǍ  

2-1ıƤǐƻǆƗ  ƔƥƐƣƋǋ:ƖƑǐǂǄƴǁƐ

ƪƤǃƒ Ǒǋ ƻƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵǍ Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓƕƓƪơǍ ƘƓǒǄǆƶǄǃ ƗƑƱƓƤǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƧƑƓ

ǑƼ ƾƓƽƤǗƒǍ Ü ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǆƲǈƊ ǑƼ ƻƶưǃƒǍÜƗǒǆǍǒǃƒ Ʀǒƽǈƙ  ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƘǚǆƓƶǆǃƒ

 ǅǌǃ ƟƧƮǆǃƒ Ƨǒƺǃ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ Ü ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýƓƤƥƍ ǑƼ ƇƓƱƤǕƒ : ǁǃƦ ýƓƛǆǍ  ǚƤǃƒ Ü ǁǃƦƕ ƘƓƼ

ƻǚƙƍ ǍƊ ýƓǆǋǗƒ Ɣƕƪƕ ƧƑƓƪƤ Ü ƗǒƧƓƞƙǃƒ.Ƈǚǆƶǃƒ ýǍƮƊ  

ı ƥƬǆƴǁƐ:ǎƥƪƓǁƐ

 Ǒƙǃƒ ýƓƶƼǕƒ ýǆƬƙ Ɠǆǂ Ü ƥƮƿ ǇǍƥƕ ǍƊ ƥƮǀƕ ǇǒƽƲǍǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ǍƊ ǇǍƽƲǍǆǃƒ Ɠǌƕ Ɣƕƪƙǒ Ǒƙǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ

Ɗ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƠƑƒǍǄǃƒǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǏǄƵ ýǒƓơƙǃƒ ǍƊ ƘƓǂǄƙǆǆ ýƓǆƶƙƪƒ ƖƇƓƪƍ ǍƊ ƫƺǃƒ Ɠǌǈǆ ƻƥǌǃƒ ǇǍǂǒ Ǎ

ƑƬƓǈǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ ǁǃƦǂǍ Ü ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǍƊ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǂƧƬǃƒ ƗƪƓǒƪƗ  Ƈǚǆƶǃƒ ƴǆ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƵ

 Ǉǆ ǑǄƤƒƥǃƒ ýƓǒƙơǙƒ ƘƓǒǄǆƵ : ƓǌǒǄƵ ƗǄƛǆǕƒ ǇǆǍ ÜƚǃƓƛ ƻƧƱ ǐƊ ǍƊ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ü ǇǒǆǋƓƪǆǃƒǍ

. ǇǒƽƲǍǆǃƒ ýƕƿ  

2-2- ƕǐǁǑƐ ƕǄưǆǓƐƖǗƑƬƗǗƐǋ:  

 ǑǋǍ ƧƑƓƪƤǃƒƵ ƗƑƬƓǈǃƒǇ ǃƒ ýƱƶƙƗǒƙơƙǃƒ Ɣƕƪƕ ƗǆƲǈǕƒ ýƬƼ ǍƊ ýǆƶÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙ Ü ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ  

 ƧƼǍƙ ǅƥƵ ǍƊÜƗǆƲǈǕƒ  ǑƼ ýǄƤ ǐƊ ǍƊ ýƱƵ ǐƊ ǍƊƗǆƲǈǕƒ :ƓǌǒǄƵ ƗǄƛǆǕƒ ǇǆǍ  ƧƓǒǌǈƒ ƗǆƲǈƊ 

ÜƧƙǍǒƕǆǂǃƒ  ƗǆƲǈƊ ǑƼ ýƓƱƵǕƒƘǙƓƮƙǙƒÜ  ƇƓƱƤƊÜƗƞǆƧƕǃƒ  ƘƓƪǍƧǒƼÜƔƪƓơǃƒ  Ɣƕƪƕ ƖƥǍǀƽǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ

.ýƱƶǃƒ  
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2-3-ƴƗǄǁƐ ƘƐƣƟǓƐ : ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƕƏǐƓǁƑƓ ƕƾǂ  

 ýǆƬǒ Ɠǆƕ Ü ƚǃƓƛ ƻƧƱ ýƓǆƵƊ ǇƵ ƗƑƬƓǈǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒýƓǒƙơǙƒ  ƔǒƮƙ ƧƒƧưƊ ǐƊ ǍƊ ǑƞƧƓƤǃƒ

 ýǆƶǃƒ ƗǄƮƒǍǆ ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ ƖƧƥƿ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ Ɠǆƕ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙ Ɨƞǒƙǈ ƧƑƓƪƤǍ ýǍƮǕƒǍ ƘƓǂǄƙǆǆǃƒ

 : ƓǌǒǄƵ ƗǄƛǆǕƒ ǇǆǍýƓǒƙơǙƒ ƻǒǒƨƙ ƠǄƪǆǃƒ ǍƱƪǃƒǍ ƗƿƧƪǃƒ) ǑƞƧƓƤǃƒ  ƗǈƮƧǀǃƒǍ ƧǒǍƨƙǃƒǍ Ƙǚǆƶǃƒ

 Ü ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƿƧƪ Ü ƔǒƪƒǍơǃƒ Ƨǆƥƙ ǑƙǃƒýƓǒƙơǙƒ  ƘƓƿƓƱƕ ƧƕƵǇƓǆƙƑǙƒ  ÜýƓǒƙơǙƒ  ƘƓǂƕƬ ƧƕƵ

ƧƙǍǒƕǆǂǃƒ  ƔƓǋƧǗƒǍƨƒƨƙƕǙƒǍǍ ( ƘƓǈƓưǒƽǃƒǍ ƾƑƒƧơǃƒǍ ƗǒưƧǕƒ Ƙƒƨǌǃƒ ) ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƚƧƒǍǂǃƒ

...ƣǃƒ.(

3-: ƹƥƬǁƐ ƥƯƢ ƱƕƙƧǆǃƒ ƧƱƤǃƒ ǁǃƦƕ ƻƧƮǃƒ ƧƱƤ ƻƧƶǒ ƗǒƕǈƞƊ ƗǒǄǆƵ ƻƧƮ Ƨƶƪǃ ǑǄƕǀƙƪǆ ƧǍƱƙƕ

 Ǒƙǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ǐƥƌƙǍÜ( ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǄǆƶǃƒ) ƗǄǆƶǃƒ ǁǄƙƕ Ɨǆǒǀǆ ƾǍǀơ ǍƊ ǇǍǒƥ ƔơƓƮ ǍƊ ýƮƊ ǁǃƓǆ ǊǄǆơƙǒ

 ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƖƥƓǒƨ ƗǃƓơ ǑƽƼ Ü ƗǒƕǄƪ ǍƊ ƗǒƕƓƞǒƍ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ǁǍǈƕǃƓƕ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ƓǌƼƧƶƙ

ǂǆǒ ƩǂƶǃƓƕ ƓơƓƕƧƊ ƾǀơǒ ǁǈƕǃƒ ǇƎƼ ƗǃƓơ ǑƼ ƖƧƓƪƤ ýǆơƙ ǊǈƯƓƽƤǈƒ  ǐƦǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǇƵ ƗǄǆƶǃƒ ǁǄƙ Ƨƶƪ

Ǉƒƥƙƪƒ  ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ǏǄƵǍ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƗǒǄǆƵ ǇƵ ƝƙǈǒǍ Ü Ǌƕ

 :ƓǌǈǆǍ ƇƒǍƪ ǏǄƵ  

3-1-: ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƕƏǐƓǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƘƐƣƟǓƐ

-ƜƧƓƤǃƒ ƴǆ ýǂƓƬǆ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƳǍƿǍ ƧƱƤ.

-Ƽ ýǆƙơǆǃƒ ƧǒƺƙǃƒƓǌƕ Ʋƽƙơǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Ƙǚǆƶǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǒ.

- ƧǒǍƱƙǍ ǁǈƕǃƒ ýƤƒƥ ǅǌǃ ƯǍƽǆǃƒ ƧǍƥǄǃ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ǅǌƼ ǅƥƵ ƧƱƤƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƘǚǆƶǃƓƕ.ƗǒƕǈƞǕƒ

3-2ı: üǐǄƴǁƑƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƥƯƑƢǄ

Ǉǆ ƗǒƕǈƞǕ,ƒ Ƙǚǆƶǃƒ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ƖƥƮƧƊ Ɨǆǒƿ ƧǍǋƥƙ ǍƊ ƔǄǀƙƕ ƱƕƙƧǆǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƧƱƤ Ǉƍ  Ɨǌƞ

 Ɨǒǀǒǀơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙ ƓǌƙƱƪƒǍƕ ǅƙ Ǒƙǃƒ Ƙǚǆƶǃƒ Ɨǆǒƿ ƔǄǀƙ ƒƦǂǍ

 ƓǌǆƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ưƶƕ ƧƱƤǃƒ ƒƦǋ Ɲƙǈǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ǊǃƓƞƈ ýǍǄơ ƥǈƵ ƯƧǀǄǃ

. ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ǑƙǃƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ  

4-ƥƯƑƢǄǁƐ  : ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƗǃƓơ ǑƼ ƴǀƙǁƓǌƙǈƒ  ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǁǄƙ ƗƮƓƤ ƖƧƧǀǆǃƒ ƱƕƒǍưǃƒ ǍƊ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ

 ƾǍǀơǄǃ ƠưƒǍǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ ǍƊ Ü ýƒǍǆǕƒ ýǒƪƹ ƘƓǒǄǆƵ ƗơƼƓǂǆƕƘƓǆƒƨƙǃǙƒǍ  ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ

ƒ ƗǒƓǆơǃ ƥƵƒǍƿ ƧƼƒǍƙ ǎƥǆ ƟǍưǍ ǅƥƵ ǁǃƦ ǇǆǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃ

 Ưƶƕǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ǅƥƶǃ ǍƊ ýǍƥǃƒƘƓǒƿƓƽƙǙƒ  ƗƱƓƪǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗƞǆƧƕǆǃƒ.
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5- : ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƕƺƥǐƬǁƐ ƥƯƑƢǄ ƥƿǍ Ɩƥƥƶƙǆ ƧƱƓƤǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǅǒƥǀƙ ƔơƓƮǒ

 ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƴưǍƕ ǁǍǈƕǃƒ ǅƓǒƿ Ǒƺƕǈǒ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƧƓƬƊ Ɠǌǃ Ơǒƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ

 ƩƧƓǆ ýǚƤ ƗǈƞǄǃƒ ƘƧƥƮƊǍ Ü ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƖƧƒƥƍ1998  ǐƓǆǍ2001  ƘǄǆƬ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƖƧƒƥǗ ƏƥƓƕǆ

 : ǑǄǒƓǆ  

5-1ı: ǃưǆǂǁ ǏƺƑǀǁƐ ǅǐǄƉƗǁƐ ǃƣƳ

 ǇƓǂǆƍ ǇƵ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƋƬǈƙƾƒƧƙƤƒ  ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƻƥǌƕ ǁǈƕǃƒ ƘƓƕƓƪơ ǅƲǈǃ ǅǌǃ ƭƤƧǆǃƒ Ƨǒƹ

ƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƇǚǆƓǌǃǚƺƙƪƒǍ  ǅƨǄƙƪǒ Ɠǆƕ ÜǊƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ƜƧƓƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǅƙ ƇƒǍƪ

 ǁǃƦ ƗƿƓƵƍǍ ƻƬǂǃ ƗǒƼƓǂ ƘƒƇƒƧƞƍ ƧƼƒǍƙƾƒƧƙƤǙƒ .  

5-2- üƑǄƳƈ ǋƈ üǄƴǁƐ ƦƑƜǆƋ ǋƈ ǃưǆǁƐ ǃǐǄƬƗ ƕǄƅǘǄ ǃƣƳ:ƕǆƑǐƬǁƐ   

 ƗƵƧƪǃƒ ǅƥƵǍ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƗǌƞƒǍǆǃ ƓǌƙƇƓƽǂ ǅƥƵ ǍƊ ǅƲǈǃƒ ƾƓƽƤƍ Ǉǆ ƋƬǈƙ ǑǋǍ ǉƦǋ ýơ ǑƼ

 ƥƒƨ ƒƦƍ ƗƮƓƤǍ ǅƲǈǃƒ ƗǈƓǒƮǍ ýǂƓƬǆǃƒƥƓǆƙƵǙƒ  ǇƋƬƕ Ǒǈƽǃƒ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙǃ ǁǍǈƕǃƒ ƜƧƓƤ ƧƥƓƮǆ ǏǄƵ

. Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ  

5-3ı ƔƅƑƨƋǃƐƣƢƗƨǗƐ :  ƅǘǄƴǁƐ üƓƽ ǅǄ

 ǁǃƦ ƚƥơǒǍƥƵ Ɨƞǒƙǈǅ  ƗǒǆƒƧƞƍ ƧƮƓǈƶǃ ǅǌơƓǆƪƕ ǍƊ ƗǒƑƓƿǍǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞƎƕ Ƈǚǆƶǃƒ ƗƱƓơƍ

 ýǍƤƥǃƓƕ ýƒǍǆǕƒ ýǒƪƹ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ǍƊ ǇǒƧƤƈ ƇǚǆƵ ƘƓƕƓƪơ ǏǃƍǅƒƥƤƙƪƓƕ  ƗǒƮƤƬǃƒ ǅǌƙƓǆǍǄƶǆ

 . ƗƕƞƒǍǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ƳƓƕƙƍ ǅƥƶƕ ǅǌǆƓǒƿ ǍƊ  

6- : ƕƴǄƨǁƐ ƥƯƑƢǄ ǊƙƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ ǁǈƕǃƒ ǉƓƞƙ ǑƕǄƪ ǅƓƵ ǐƊƧ ƧƼƒǍƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƋƬǈƙǍ

 ƧƕƵ ƗǒƼƧƮǆǃƒƘǒǈƧƙǈǙƒ ǒǒƓƶǆ ƾƼǍ ƴǆ ƗƿƥǃƒǍ ƗǒƧƪǃƒǍ ǇƓǆǕƒ ƧƗǒƧƒƧǆƙƪǙƒ  ƗǒƧǍƽǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒǍƘƓƞƓǒƙơǙ 

 ƻǒƛǂƙƕ ǎǍƪ Ǌƕǈƞƙ ǇǂǆǒǙ ƧǆƊ ǍǋǍ Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍǅƓǆƙǋƒ  ƇƒƥǕƒ ƧǒǒƓƶǆ ƗƶƕƓƙǆǍ ƗƕƓƿƧǍ ƧǍƱƙǒ ǁǈƕǃƒ

. ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƼƧǒƮǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃ ƗƕƪǈǃƓƕ  

7- ƥƯƑƢǄ:üǋƣǁƐƙǒ ƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƓǌǄǆƵ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗƶǒƕƱǃƒ ƘƒƦ ƻƧƓƮǆǃƒ ƯƧƶ

 ƧƱƤ ǊǈƋƕ ƧƱƤǃƒ ƒƦǋ ƻƧƶǒǍ ƧƱǀǃƒ ƧƱƤ ǍǋǍ ǑƼƓưƍ ƧƱƤ ǏǃƍýƓǆƙơƒ  ƾǄƶƙƙ ƘǚǂƬǆ Ɨƞǒƙǈ ƗǒǃƓǆ ƖƧƓƪƤ

 Ɨƞǒƙǈ ǍƊ Ǒǈƶǆǃƒ ƧƱǀǄǃ ǑǄǂǃƒ ƇƓƮƿǗƓƕƔƓƕƪƊ .ƗǒƪƓǒƪ  

8-: ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ǏǄƵǍ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƧƱƤƕ ǁǃƦǂ ƧƱƤǃƒ ƒƦǋ ǏǆƪǒǍ ƧƱƤ ƧǂƦǈ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ

 ǁǍǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ƗǃƓơ ƥǌƬǒ ƾǍƪ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƭƮƤƙ ǍƊ Ü ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǄǃƯƓƽƤǈƒ 

 ǉƧǍƱƙ ƧƓƪǆ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ ƝƑƓƙǈ ǊǄǆơǒ Ɠǆǆ ǁǈƕǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ǊǒƞǍƙ ƇǍƪ ǍƊ ƔƓǒƹ ƧƱƤǃƒ ƒƦǋ ǇǒƕǒǍ ƇƒƥǕƒ ǑƼ

. ƖƧǒƕǂ ƗƪƼƓǈǆƕ ƨǒǆƙǒ Ʊǒơǆ ýƲ ǑƼ ƓƮǍƮƤ ǉǍǆǈǍ  
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9-Ǆ ƥƯƑƢ:ƕǆǐƦƢǁƐ  ƴǆ ƓǌƙǆƇǚǆ ǅƥƵǍ ǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƕǄƱ ǑƼ ýƑƓǌǃƒ ƥǒƒƨƙǃƓƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒ

 Ɣơƪƕ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƘƓƕǄƱÜǅǌǃƒǍǆƊ  ƗƵƥǍǆǃƒ ƴƑƒƥǍǄǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ Ɣơƪǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƼǍƙǃƒ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ƗƕǍƶƮ ǁǈƕǃƒ ƥƞǒƼ

 Ǉƈ ǑƼ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒǍ ƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƹ ǇǍǂƙ ǑƙǃƒǍ.ƥơƒǍ  

10-ƨƗǁƐ ƥƯƑƢǄƕǐǋ:  ƗƲơǄǃƒ Ǉǒƕ ýƮƽƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƓǆǒƪǙ Ü ƻƧƮǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆư ƐƬƓǈǃƒ ƧƱƤǃƒ

 Ɠǌǒƶǒƕ ǅƙ ƗǒǃƓǆ ƖƒƥƊ ƴƼƥƕ ƧǆǕ ƥơƒǍ ƻƧƱ Ǉǆ ƇƓƺǃǗƒ ƓǌǒƼ ǇǂǆǒǙ ǑƙǃƒǅǚƙƪǙƒǍ  ǅƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ǑƑƓǌǈǃƒ

.ƓǋƇƒƧƬ  

11-: ƔƣƏƑƻǁƐ ƥƑƴƨƈ ƥƯƑƢǄƓƕǄǀƙ ƚǍƥơ ƥǈƵ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƧƱƤǃ ǁǈƕǃƒ ƯƧƶƙǒ ƒƦǋ ƻƧƶǒ Ʀƍ ÜƧƶƪǃƒ ǑƼ Ƙ

 ƗǒƪƓƪơ ǎƥǆ ǑƼ ýƛǆƙǒǍ Ü ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪǃ ƗǆƑǚǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒǍ ǁǈƕǄǃ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƖƧƓƪƤǃƓƕ ƧƱƤǃƒ

 ǇǍǂƙ Ɠǆ ƥǈƵ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ýƮơƙǍ Ü ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƊƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǄǃ ƓǒƕǄƪ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ

 ƥƑƒǍƵ Ǉǆ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƽǄǂƙƓǀơƙƪǙƒƘƓƿ  ƖƥƓǒƨƕ ƥƒƥƨƙ ǍƥƓƶƙƕƒ  ǇƵ ƥƧƒǍǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙƗǒƥǍƧǆ  ǁǄƙƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ .  

12- ƥƯƑƢǄ:ƕǁǋǐƨǁƐ  ƗǒƕǄƙǍ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƘƓƕǍơƪǆƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƖƧƥƿ ƗǃǍǒƪǃƓƕ ƥƮǀǒǍƘƓƞƓǒƙơƒ 

 ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǇǒưƧƙǀǆǃƒÜƔƪƓǈǆǃƒ  ƘƓƕǍơƪǆ ƗǌƞƒǍǆǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ǁǈƕǃƒ ƖƥƮƧƊ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ ǇƵ Ƨƕƶǒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƲơƼ

ǃƒ Ǉǆ ǇǒƵƥǍǆÜƗǌƞ ƘƓƞƓǒƙơƒǍ  Ɨǌƞ Ǉǆ ǇǒưƧƙǀǆǃƒ.ǎƧƤƊ  

 ǙǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ƘƓƕǍơƪǆ ǍƊ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƥǒƥƞǃƒ ƔǄƱǃƒ ƴƿǍƙ ǁǈƕǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ Ɠǆǈǒơ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƱƤ ǅƲƓƶƙǒǍ

 ǏǄƵ ƥƓơ ƔǄƱ ƥǍƞǍ ƗǃƓơ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƾǀơƙƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ÜƗǒƥǀǈǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƧƥƓƮǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƴǒƱƙƪǒ

ǒƵƥǍǆǃƒ ƔǄƱ Ǉǆ ƴƑƒƥǍǃƒ Ɩƥǆ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǍƊ ǇƓǌƿƓǀơƙƪƒ . Ǌǒǃƍ ƓǌƽǒƲǍƙ Ɩƥǆ Ǉǆ ýǍƱƊ  

13-: ǃƢƮƗǁƐ ƥƯƑƢǄ ǊǈƵ ƔƙƧƙǒƯƓƽƤǈƍ  ƥƑƒǍƽǃƒǍ ƯǍƧǀǃƒ ýƮƊ ǑƼ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ƥǍǀǈǄǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ǑƼ

 ƒƦǃ Ü ǁǈƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ ǑƙǃƒƧǒƬǒ  ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǏǄƵ ƯƶƕǃƒƯƓƽƤǈƒ  Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ

ǃƒ ǏǄƵ ƓǌƽǒƧƶƙǍơǈ.  

 ƒǂƯǄǁƐ:ǏǆƑƙǁƐ ƑǊǂƟƐƥǄǋ ƥƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ƒǐǁƑƨƈ:  

 :Ǘǋƈ ƔƥƐƣƋ ƒǐǁƑƨƈ:ƥƯƑƢǄǁƐ

ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥǗ ƘƓǒǈǀƙ ƖƥƵ ǁƓǈǋǄƙƤƙǍ Üƻ  ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǉƦǋƻǚƙƤƓƕ  Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈǍ ÜƧƱƓƤǆǃƒ:ǑǄǒ)1(

1-:ƔƥƯƑƢǄǁƐ ǎƣƑƻƗ ǋƈ ǏƪƑƟƗ  ƓǌǃǍƕƿ ƗǆƲǈǆǃƒ ǍƊ ƥƧƽǃƒ ƯƼƧǒ ƓǆƥǈƵ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǑƬƓơƙ ǅƙǒ ǍǃǍ Ǐƙơ

 Ü ƥǍƞǍǃƒ ƨǒơ ýƤƥǒ ǇƋƕ Ǌǃ ƟǍǆƪǆ Ƨǒƹ ƖƧƱƓƤǆǄǃ ƯƧƶƙǃƒ ǇǕ ÜƗƲơǄǃƾǀơƙǒǍ  ǍƊ ýǆƶǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ƥƧƞǆ ǁǃƦ

.35- 31ص: -لنقود والبنوك، المكتب العربي الحدیث، الإسكندریة، دون  سنة نشر، صسمیر محمد عبد العزیز: اقتصادیات و إدارة ا -  1
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ƧƒƧǆƙƪǙƒ  ƳǍƧƬǆ ƧƓƙƤǒ ǇƊ ǊǒǄƵ Ü ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ǊƙƒƧƤƥǆ ƥǀƽǒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǅƥƵ ƥƒƧƊ ƒƦƎƼ Ü ƖƧƱƓƤǆǄǃ ƐƬǈǆǃƒ

 ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǑƬƓơƙ ƥƒƧƊ ƒƦƍǍ ÜƖƧƱƓƤǆ ýƿƊƙƬǒ Ǚ ƗǒǂǄǆ ƖƨƓǒơƕ ýƕ ǁǚǆǕƒ ǐƧƓǋƧƓƞƑƙƪƒ .ǁǃƦ Ǉǆ Ǚƥƕ   

 ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆƞƍ ýǂƬƕ ƓǌǄǒǄǀƙ ƓưǒƊ Ǉǂǆǒ ƖƧƱƓƤǆǃƒǍǅƒƥƤƙƪƒ  ƥƥƵ Ɲǆƥ ƾǒƧƱ ǇƶƼ ƖƧǒƕǂǃƒ ƥƒƥƵǕƒ ǇǍǈƓƿ

 Ü Ɠǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƧƑƓƪƤǄǃ ýǍǀƶǆ ýǂƬƕ Ɨǀǒƿƥ ƘƒƧǒƥǀƙ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƯƧƶƙǃƒ ƘƒƥơǍ Ǉǆ Ƨǒƕǂ

Ǉǂǆǒ ƘƒƧǒƧǀƙǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕǍ  ƒƦǋ ýƛǆǃ Ɨƞǒƙǈ ƖƧƓƪƤ ƚǍƥơ ƗǒǈƓǂǆƍ ƯƧƽƙ ǇƊ ǇǒǆƋƙ ƗǂƧƬ : ýƛǆ ƗǆƲǈǆǃ

.ƯƧƶƙǃƒ  

2-:ƔƥƯƑƢǄǁƑƓ ưƑƻƗƟǗƐƛǂǕƒ ƔǍǄƪǕƒ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƲƓƽƙơǙƒ ǇǍǂǒ ƓǆƕƧƧ  ƧƱƓƤǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƓƵǍǒƬ

ƓǆƥǈƵǍ ÜƇǑƬƕ ǅƓǒǀǃƒ ǅƙǒǙ ýƒǍơǕƒ ǅƲƶǆ ǑƼǍ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƓƕǒƧǀƙ ƥǍƥơǆ Ƨǒƹ ƒƥƥƵ ǊƞƒǍƙ ƘƓǆƲǈǆǃƓƼ  ǅƙǒ Ǚ

 ǐǍƱǈƙ ǐƦǃƒ ƖƧƓƪƤǃƒ ýƓǆƙơƓƕ ƲƓƽƙơǙƒ ǁǃƦƕ ǅƙǒ ƓǌǄǒǍơƙ ǍƊ ƓǌǄǒǄǀƙ ǍƊ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǐƥƓƽƙǃ ǑƕƓƞǒƒ ƇƒƧƞƍ ƦƓƤƙƒ

ƲƓƽƙơǙƒǍ. ƧƱƓƤǆǃƒ ǁǄƙ ǊǒǄƵ  ǅƙǒǍ ƓǒƧǍƶƬ Ǚ ǍƊ ƓǒƧǍƶƬ ǇǍǂǒ ƥƿ ƖƧƱƓƤǆǃƓƕƲƓƽƙơǙƒ  ǑƵƒǍǃƒ ǍƊ ǐƧǍƶƬǃƒ

 ǅƙǒƼ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǁƒƧƥƍ ǅƙǒ Ǚ ƓǆƥǈƵ ƖƧƱƓƤǆǃƓƕƓǀƙƪƒƓǋƌ  ǙÜƓǒƧǍƶƬ  ƭƤƬǃƒ Ʋƽƙơǒ ƘǙƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ

 ýƶƽƕ ǊǈƊ ǁƒƧƥƍ ǇǍƥ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƖƧƓƪƤǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƔƿƒǍƶǃƓƕ ƖƧƱƓƤǆǄǃ ƯƧƶǆǃƒ.ǁǃƦ  

3-:ƔƥƯƑƢǄǁƐ üǐǋƟƗ ǇǂǆǒǍ ƓǌǄǆơƙǃ ƥƒƥƶƙƪƒ ƧƛǂƊ ƭƤƬ Ǐǃƍ ƭƤƬ Ǉǆ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǍơƙ ǍƊ ýǀǈ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ

 ƧƱƓƤǆǃƒ ýǂ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ýǒǍơƙǃƒ ƔǍǄƪƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ýǒǍơƙǃƒ Ɨǒǈǀƙ ǅƒƥƤƙƪǙ ƖƨƓƙǆǆǃƒ ƗǄƛǆǕƒ ǇǆǍ

 ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ǅǒǄƪƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƴǒƕǃƒǍ ƇƒƧƬǃƒ ǅƙǒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǍơƙ ýƑƓƪǍ Ǉǆ ƗǄǒƪǍ ǍǌƼ ƱǍơƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ

.Ɠǌƕ ýǆƓƶƙǃƒ ǐƧƓƞǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ýǍƮǖǃ ǆơƕ ( ƱǍơƙǃƒ) Ǌǃ ƾƼǍ ǇǍƞǃƓƶǆǃƒǍ ǇǍǄǆƓƶƙǆǃƒ ǅǍǀǒǍ Ǉǆ ǅǌƪƽǈǈƊ ƗǒƓ

Ǎƥơ ǍƊ ƴƞƒƧƙ ƚƯƓƽƤǈƒ  ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǋǍ ÜǊǃ ǅǌƶǒƕ ƘƿǍǍ Ɠǆ ǑǃƓǆ Ɲƙǈǆǃ ǅǌƑƒƧƬ ƘƿǍ Ǉǒƕ ƾǍƪǃƒ Ƨƶƪ ǑƼ

.ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ǅǒǄƪƙǃƒ ƯƧƺƕ ƴǒƕǃƒ ǍƊ ƇƒƧƬǃƒ ƴǆ ǐƧǍƽǃƒ ǅǒǄƪƙǃƒ ƯƧƺƕ ƇƒƧƬǃƒǍ ƴǒƕǃƒ Ǉǆƒƨƙ  

4-: ƥƯƑƢǄǁƐ ǃƑƨƽƈ ƧǍƮ Ǉǆ ƖƧǍƮ ƓưǒƊ ǍǋǍ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǍơƙǃ ƗƮƓƤ ƗǃƓơ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǅƓƪƙƿƒ ƥƶƕ

 ƴǆǍ Ü ƗƵǍǆƞǆǃƒ Ǐǃƍ ƥƧƽǃƒ Ǉǆ ƖƧƓƪƤǃƒ ýƓǆƙơƒ ýǒǍơƙ ǅƙǒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǅƓƪƙƿƒ ǅƙǒ ƓǆƥǈƵǍ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƲƓƽƙơǙƒ

 ƥƒƧƼƊ ƧƱƓƤǆ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗǃǍơǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƲƓƽƙơǙƒ ǊǄƲ ǑƼ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ƲƓƽƙơǙƒ ƧǍƮ ƥơƊ ǅƓƪƙƿǙƓƼ ǁǃƦ

ƧƱƓƤǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƻƥǌƙ ǎƧƤƊ ƖƒƥƊ ǇǒǆƋƙǃƒ ƥƶƕǍ Ü ǎƧƤǕƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǎƥơƍ ǊǈƊ ƚǒơ ǅƓƪƙƿǙƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɩ

. ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ƗƱƪƒǍƕ ƧƱƓƤǆǃƒ ǅƓƪƙƿƒ Ǒǋ ǇǒǆƋƙǃƒ ƗǄǒƪǍ ƭƑƓƮƤ  

 ƔƥƐƣƋ üƟƐƥǄ :ƑǐǆƑƙ:ƥƯƑƢǄǁƐ  

 ýƥǒ ƒƦǌƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ǊƞƒǍƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ǑǆǄƵ Ɲǌǈǆ Ǒǋ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƋƕ ýǍǀǈ ƓǆƥǈƵ

 ƘƒǍƱƤǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ Ǉǆ ǇǍǂƙ ƓǌǈƊ ǏǄƵ Ǚƍ ǎ ƥơ ǏǄƵ ƘƒǍƱƤǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ýǂ ƩƧƥǈƪ ƓǈǈƊ ǅƹƧǍ Ü ƗǒǀƱǈǆǃƒ

 ƊƥƕǈƪǍ Ü Ưƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƜƧƥǈƙ ǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƓǌǈƊƜƦǍǆǈǃƓƕ  ǁƧƓǆ ƘƧƕǍƧ ǊƶưǍ ǐƦǃƒ2006  ǑƼǍ

 ƒƦǋƜƦǍǆǈǃƒ  ƧƱƤǃƒ ƩƓǒƿ ƧƧƿ ǅƛ ƧƱƤǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ ƗǒǄǆƶǃƒ ǁƧƓǆ ƘƧƕǍƧ ƊƥƕƥƓƞǒƍǍ  ƗǄǆƙơǆǃƒ ƘƓǒǃǓƒ



ǆǞǩƗøø Ǩ ƤǩƘƦǩƗ  

-92-

 ýǆƓƶƙǄǃ ǅƛ Ü Ǌƶǆýǀƙǈƒ  ǅƛÜƗǌƞƒǍǆǃ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƥƑƒǍƼǍ ƗƽǄǂƙ ƗƪƒƧƥǍ ƧƱƤǃƒ ƧƛƊ ƗƪƒƧƥ ǏǃƍƧƓǒƙƤƒ 

 ǁǃƦ ƥƶƕǍ Ü ǏǄƛǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒýǀƙǈƒ   ƖƥǍƶǃƒ ǅƛ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǏǃƍƧƓǒƙƤƒǍ ƧƤƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƥǍƞǍ ƗǃƓơ ǑƼ ǎƻƒƧơǈƒ 

. ƓǌơƓƞǈ ýƓơ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǏǄƵ ƇƓǀƕǗƒ ǍƊ Ü  

 ǎƧǈƪ ǇǓƒ ǍƜƦǍǆǈǃƒ ) Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƥǌƶǆ ýƕƿ Ǉǆ ƟƧƙǀǆǃƒIRM ƘƓǒƪƓǒƿ ƔƓƙǂ ǑƼ (

 ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ2002).1(

Ü ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƻƒƥǋǕƒ ǇǆǙƓǀƙǈƍ  : ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƓƕ ƧƱƤǃƒ Ƨǒƥǀƙ Ǐǃƍ  

ǅǒǒǀƙǍ ǊƙƓǂƓơǆǍ ǊƽƮǍǍ ƧƱƤǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǆưƙǒ ǐƦǃƒǍ : ƧƱƤǃƒ ýǒƮơƙ*  ƧǒƧǀƙ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ǅƛ ƧƱƤǃƒ

ƱƓƤǆǃƓƕƧ ƽǂ ǊǒǄǒ ǅƛ ƘƒƥǒƥǌƙǍ ƭƧƦƓƤƙƍ ƧƒƧǀǃƒ ƗǄƮƽǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɗƥƕǈƪ ǇǓƒǍ ÜƜƦǍǆǈǄǃ  : ƧƓƙƤǆǃƒ  

. ƻƒƥǋǕƒ ƧǒƧǀƙ

. ƧƱƓƤǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

 ǅǒǒǀƙ.ƧƱƓƤǆǃƒ

 ýƑƒƥƕǃƒ ƗƪƒƧƥƧƓǒƙƤƒǍ . ƧƱƓƤǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƖƧƒƥƊ

Ʀǒƽǈƙ .ƧƒƧǀǃƒ

 ǅǒǒǀƙǃƒ.ƗƶƞƒƧǆǃƒǍ

1-Ɨ: ƹƐƣǉǓƐ ƥǐƥƾ ƝǆƓǈƧƕ Ǌǀǀơǒ ǇƊ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥǍƙ Ɠǆ ƧǒƧǀƙ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗǒǄǆƶǃ ǏǃǍǕƒ ƖǍƱƤǃƒ ýƛǆƙƙ

 Ǉǆ Ɨƶƽǈǆ ǏƮƿƊ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǁǃƦǍ Ü Ɨƿƥƕ Ɠǌƕ ƭƓƤǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍƘƓǀƽǈǃƒ  Ü ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

 ƋƬǈ ǙƍǍ Ɨǀǒƿƥ ƗƱƤ ƴưǍ ǅƨǄǒ ǁǃƦǃǍƥƓǀƙƵƒ ƧƓƕƵ Ǒǋ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƋƕ ƗǒƥƧƽǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ ǇƵ Ɩ

. ƖƥơƒǍ ƗǄǂƬǆ ƘƪǒǃǍ Ɨǃƨƶǈǆǃƒ  

 ýǒǄƿǍ Ü ƗǆƲǈǆǃƒ ƇƓǀƕ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƓƪƓƪƊ ýǆƬǈǍ Ü ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƊ ƗƽǒƲǍǃ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋǍ

ƦǃǍ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ýǋƓƞƙ ǅƙǒ ƘƓƿǍǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼǍ Ü ýƓǆƶǃƒ ƘƓƕƓƮƎǂ Ɨƙơƕǃƒ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǁǃ

 ƧǒƹǍ Ɨǂǂƽǆ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƘƒƥǍǌƞǆ ǇǍǂƙ. Ɨǀƪǈǆ  

 ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ǇƊ ƚǒơ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ǇƵ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗƪƓǒƪǍ ƻƒƥǋǕƒ ƧƥƮƙ ǇƊ Ɣƞǒ ǏǄƛǆ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ

. ǅǌǀƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀƙ ƗǂƧƬǃƒ ýǍƮƊ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ǇƵ ƗǒƑƓǌǈǃƒ  

2-: ƥƯƑƢǄǁƐ ǍǂƳ ƹƥƴƗǁƐýƶƼ ǐƋƕ ǅƓǒǀǃƒ ǐƋƕ ǅƓǒǀǃƒ ýƕƿ ǊǈƊ ƠưƒǍǃƒ Ǉǆ  Ǒƙǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ɣƞǒ

 ƘƓǆǒǆƮƙ ƥƓƞǒƍ ƔƶƮǃƒ ǇǆǍÜ Ɠǌƕ ǑƵǍǍ ƗǒƒƧƥ ǏǄƵ ƧƱƓƤǆǃƒ Ƨǒƥǆ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƚǒơ Ü ƗǆƲǈǆǃƒ ǊƞƒǍƙ

 ǇǕ Ü ƗǆƲǈǆǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǇƋƬƕƻǚƙƤƒ  ƧƱƓƤǆ ƇǍƬǈ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƳƓưǍǕƒ Ǎ ƘƓǒǄǆƶǃƒ

ƤǓƒ Ɠǌưƶƕ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ƓơưƒǍ Ɠǌưƶƕ ǇǍǂǒ ƚǒơ Ü ƗƽǄƙƤǆ. ǊǄǋƓƞƙ ǅƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ƨ  
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ǆǞǩƗøø Ǩ ƤǩƘƦǩƗ  
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 ƥƞǍƙǍǆ ƥǒƥƶǃƒǇ  ǅƑƒǍƿǍ Ü ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ Ƙǚƞƪǃƒ : ƓǌǆǋƊ ǇǆǍ Ü ƧƱƓƤǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƘƒǍƥǕƒ

... ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ýǒǄơƙǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƱƑƒƧƤ Ü ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄơƙ ƘƒƇƓƮǀƙƪƒǍ ǇǒǆƋƙǃƒ ƭǃƒǍƕ ƗƶƞƒƧǆƣǃƒ.  

 Ɲǌǈǆ Ǎǋ ƧƱƓƤǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƾƕƱǆ Ɲǌǈǆ ýưƼƊǍƝǆƥǃƒÜ  ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƘƒǍƥƊ ƻǄƙƤǆ ƾǒƕƱƙƕ ǁǃƦǍ

ÜƧƱƓƤǆǃƒ  ǍƊ ƖƋƬǈǆǃƒ ǑƼ ýƓƶƽǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƓƲǈ ƗǒǆǋƊ ƨƧƕƙ ƓǈǋǍ.ƗǆƲǈǆǃƒ  

3-ǃǐǐƾƗ : ƥƯƑƢǄǁƐ ƧƱƓƤǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǅƙǒ ǇƊ ƥƶƕ ǇǆƲƙǒǍ Ü Ɠǌǆǒǒǀƙƕ ǅǍǀǒ ǇƊ ƧƱƓƤǆǃƒ Ƨǒƥǆ ǏǄƵ Ɣƞǒ Ü

ƪƤǃƒ ǁǄƙ ƚǍƥơ ýƓǆƙơƒǍ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƖƧƓƪƤǃƒ ǅƞơ ƩƓǒƿ ǁǃƦƛ ƖƧƓƔǒƙƧƙ ǁǃƦ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ǅƙǒ ǅ  Üýǆƶǃƒ ƘƓǒǍǃǍƊ

: ƘƓƵǍǆƞǆ ƚǚƛ Ǉǆư ƧƱƓƤǆǃƒ ƻǈƮƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ  

3-1- ƥƯƑƢǄǁƐ:ƕƜƥƟǁƐ  

 ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ ƻǍƪǍ ƗǒƛƧƓǂ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ ƓǌǒƼ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƓƪƤǄǃ ƯƧƶƙǃƒ ƻǍƧƲ ýǂ

.ƩǚƼǗƒ  

3-2-:  ƕǄƑǊǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ  

ƒ ƓǌƙƧƓƪƤ ǇƵ Ɲƙǈǒ Ǉǃ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǄǃ ƯƧƶƙǃƒ ƻǍƧƲ ƗǄǆƙơǆǃÜƩǚƼǗƒ  ƻǍƪ ƓǌǈǂǃǍ Ǉǆ ǅƨǄƙƪƙ

 ƗǆƲǈǆǃƒƯƒƧƙƿǙƒ  ƗǄƮƒǍǆǃ.ƘƓǒǄǆƶǃƒ  

3-3- : ƕǐǄǉƈ üƽƈ ƥƯƑƢǄǁƐ

 ƓǌǈƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƖƧƓƪƤǃƒ ƯǒǍƶƙ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƱƓƤǆǄǃ ƯƧƶƙǃƒ ƻǍƧƲƥƓǆƙƵǙƓƕ  ǏǄƵ

 ƗǀƑƓư ǑƼ ǁǃƦ Ɣƕƪƙǒ ǇƊ ǇǍƥ ƓǌǄƤƥ ǍƊ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ ýǍƮǕƒ.ƗǒǃƓǆ  

4-ƐƣƓǁƐ ƕƨƐƥƣ: ƥƯƑƢǄǁƐ ƲǄ üǄƑƴƗǁƐ ƒǋǂƨƈ ƥƑǐƗƢƐǋ üƏ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙ

 ƧǒƧǀƙ ƒƥǒƥơƙ ƧƛǂƊ ƖƧƓƕƶƕ Ü ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗǄǂƬǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙǍ Ü ƖƧƱƓƤǆ ýǂ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ

Ƨƥ ƘǍƓƽƙƙǍ Ü ƖƧƱƓƤǆ ýǂ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǑƺƕǈǒǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǐƊ Ƨǒƥǆ ƦƓƤƙƒ ƔǍƞǍ Ɨƞ

.ǎƧƤǕ ƗǆƲǈǆ Ǉǆ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǌǃ ƧƱƓƤǆǃƒ  

 ƧƱƓƤǆǃƒ Ƨǒƥǆ ǏǄƵ Ɣƞǒ Ü Ɨǈǒƶǆ ƖƧƱƓƤǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƔƞƒǍǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƗǒǋƓǆ ƧǒƧǀƙ ƗǃǍƓơǆ ƥǈƵǍ

 ǅƙǒ ǅƛ Ü Ɲǌǈǆ ýǂƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒǍ ƥƑƒǍƶǃƒ ǅǒǒǀƙ ƇƒƧƞƍ ǅƙǒ ǅƛ Ü ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒǍǃǍƊ ǎƥǆ ƧƓƕƙƵǙƓƕ ƦƤǕƒ

ƒ. ƗǂƧƬǃƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗƪƓǒƪƕ ƥƓƬƧƙƪǙƓƕǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýưƼƊ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙ  

5-ƤǐƻǆƗ : ƥƐƥƾǁƐǉƦǋ ǑƼ ƴưǍǆ ƧƧǀǆǃƒ ýǒƥƕǃƒ ƴưǍǍ ƗǄơƧǆǃƒƯǒƽǈƙǃƒ  ƘƒƧƒƥƍ ƴǒǆƞ Ǉǒƕ ýǆƓǂƙ ƥǍƞǍ Ɣƞǒ

 ǇƓǆưǃ ǁǃƦǍ ƗǆƲǈǆǃƒƦƓƤƙƍ  ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒƦǒƽǈƙ . ƧƒƧǀǃƒ

6-ƾƗǁƐ ǃǐǐ:ƕƴƜƐƥǄǁƐǋ ƖƧƒƥƍ ƝǆƓǈƧƕ ƟƓƞǈ ǇƓǆưǃ ƒƥƞ Ɨǆǌǆ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ Ǉƍ ǑƼ ƓǌƞƒƧƥƍ ƔƞǒǍ ÜƧƱƓƤǆǃƒ

 ƝǆƓǈƧƕǃƒ:Ǉǒƕƕƪǃ   
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üǋǓƐ: Ɗ ǑƼ ǅƙƙ Ǚ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗǒǄǆƵ ǇÜƷƒƧƽǃƒ  ƧƱƓƤǆ ǑƽƙƤƙǍ Ɩƥǒƥƞ ƧƱƓƤǆ ƧǌƲƙ ƚǒơ Ƨǆƙƪǆ ƧǒǒƺƙǃƓƼ

ÜƗǆǒƥƿ Ɠǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƗƕƪƓǈǆ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƓƼ ǁǃƦǃǍ ƒƦǋ ƗƕƪƓǈǆ ǇǍǂƙ Ǚ ƥƿ ǑưÜǅƓƶǃƒ ǉƓƕƙǈǙƒǍ ýƮƒǍƙǆǃƒ 

.ƔǍǄƱǆ  

ǏǆƑƙǁƐ:  ǐƧǒƥǆǃ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƝǆƓǈƧƕǃ ƗƶƞƒƧǆǍ ǅǒǒǀƙ ƇƒƧƞƍ ƠǆƪǒǍ Ü ƓǈƓǒơƊ ƔǂƙƧƙ ƇƓƱƤǕƒ ǇƊ ǍǌƼ

 ǅƙƙ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗƲǋƓƕ ƠƕƮƙ ǇƊ ýƕƿ ƓǌơǒơƮƙǍ ƇƓƱƤǕƒ ƻƓƬǂƙƪƒǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƗƶƞƒƧǆƕ ƧƱƓƤǆǃƒ

ƶƞƒƧǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅƙǒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ǍƊ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɠǆƍ ƗǅƒƥƤƙƪƒ  Ǉǆ ǇǒǒƧƓƬƙƪƒ

. ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǄǃ ƜƧƓƤǃƒ  

 ǁǍǈƕǄǃ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƧǒƤǕƒ ǑƼ ƧǒƬǈǍƓǌǆƒƥƤƙƪƒ  Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥǗ

 ýǆƓƶƙǄǃ Ɠǌǈǆ ƔǍǄƪƊ ýǂ ýǂƬǒ ǇƊ ǇǂǆǒǍ Ü ƓǌǌƞƒǍƙ Ɠǆǂ Ü ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƳǍǈ ƴǆ ǇǂǆǒǅƒƥƤƙƪǙ  ƧƛǂƊ

 : ǁǍǈƕǃƓƕ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅǋƊ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ Ü ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ Ʃƽǈ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƔǍǄƪƊ Ǉǆ  

. ƇǚǆƶǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƴưǍǃƒ ýǒǄơƙ

 ƗƪƒƧƥǃƒǍ Ü ƾǍƪǃƒ ƗƪƒƧƥǍ Ü ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ýǆƬƙ ǑƙǃƒǍ ǇǍƕƨǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ýǒǄơƙ

ǒƵƓǈƮǃƒ. Ɨ

. ƻƧƓƮǆǄǃ ýƓƶƽǃƒ ƻƒƧƬǗƒ

 ƘƓǈƓǆư.ƯǍƧǀǃƒ

ǅƒƥƤƙƪƒ .ƘƓǀƙƬǆǃƒ

. ǁǍǈƕǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗƕƓƿƧǃƒ

ƲƓƽƙơǙƒ . ƻƧƮǃƒǍ ƗǄǆƶǃƒ ƧƓƱƤƊ ƗǒƱƺƙǃ ƗǒǄƤƒƥ ƘƓǒǈǀƙǍ ýƑƓƪǍƕ ǁǈƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ

 ǊƙƕƿƒƧǆǍ ǊƙƪƒƧƥǍ ƾǍƪǃƒ ýǒǄơƙƘƓǋƓƞƙƒ  ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒƑƨƞǃƒǍ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƿǍƪǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ

.ƗǒƿǍƪǃƒ

ơƙ. ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧƱƓƤǆ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƖǍƞƽǃƒ ýǒǄ

ǒƧǍƙǃƒƾ .ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ

 ǇǒǆƋƙǃƒǍ ƔǈƞƙǃƒÜƯǍƓƽƙǃƒǍ  ƗǄǂǒǋǍƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ.ƗǒƧƱǀǃƒ

 ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǃƒƲƓƽƙơǙƒǍ  ƧƱƓƤǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ǑƼƓǂ ƧƥǀƕƗǒǈƓǆƙƑǙƒ .

ýƓǆƶƙƪƒ ǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƒǍƥƊ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨ. ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥǗ ƗǒƪƓƪơǃ ǐƨǂƧǆǃƒ
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 ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ : ƥƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣƌƓ ƕǄǀǋƟǁƐ ƼǐƓƯƗ ƕƽǘƳ  

    ƘƒƇƒƧƞǗƒ " : ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƘƼƧƵ ƗǆǂǍơǃƒ ǇǕ Ü ƗǆǂǍơǃƒ Ǉǆ ǑƪƓƪƊ Ƈƨƞ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ƨƕƙƶƙ

 ƧǒƼǍƙǃ ǊǒƼ ƠǃƓƮǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǑǄƛǆǆ ƗƱƪƒǍƕ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧ

. " ƳǍƧƬǆǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ  

 ƒƧƲǈǍƱƓƕƙƧǙ  ǅǋƊ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƧƓƕƙƵƓƕǍ Ü ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƕ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƗƪƧƓǆǆ

. Ɩƥǒƞǃƒ ƗǆǂǍơǃƒ ƗƪƧƓǆǆƕ Ƨǒƕǂ ƱƓƕƙƧƒ Ɠǆǌǃ ǇƎƼ ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƱǄƪǃƒ  

Ǎǀǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ƴƥƙ Ǚ ƚǒơ ƧƲǈǃƒ Ǒƺƕǈǒ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ǇƊ ǑƼ ǁƬǄǃ ǙƓƞǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƠƑƒǍǄǃƒǍ Ǉǒǈƒ

 ǎƥƓǈ Ü ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ɠǌƕ ƘƧǆ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƨǕƒ ǊǈƊ ƚǒơ Ü ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑƪǒƑƧ ƻƧƱ ǊǈƊ ǏǄƵ Ǌǃ

 ýƛǆƙƙǍ Ü ǅǌƙƓǒǃǍƌƪǆǃ ƖƧƒƥǗƒ ƩǃƓƞǆ ýǆơƙ ƖƧǍƧưƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ǎƧƤǕƒ ƻƒƧƱǕƒǍ ǇǍǆǋƓƪǆǃƒ

Ǖƒ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ) : ǑƙǓƒ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆǃ ƗǒƪƓƪ1(

. ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ýƓƞǆ ýǂǃ ƗơưƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƗƹƓǒƮ

. ǎǍƙƪǆ ýǂ ƥǈƵ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƗƱǄƪǄǃ ƓơưƒǍ ƯǒǍƽƙ Ǉǆưƙƙ ýǂƓǒǋ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǍƊ ǅǒǆƮƙ

 ƘƓƪƓǒƪ ƧƒƧƿƍǍ ƗƶƞƒƧǆƧƦơƙ  ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƖƥǍƞǍ Ɨǒǆǂ ƥƥơƙǍ ƗǃǍƕǀǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƟǍưǍƕǍ Ɠǒǆǂ

ǍǄƱǆǃƒ ǇǆǓƒ ýǒƺƬƙǄǃ Ɣ.ǁǈƕǄǃ

 ǇƓǆưƦƓƤƙƍ  ƗǒǃƓǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧƱƓƤǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ƗǒǃƓƶƽƕ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ

. ƓǌǒǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒǍ ƓǌƙƕƿƒƧǆǍ ƓǌƪƓǒƿ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ

 ƝǆƓǈƧƕǃ ǐƧǍƥ ǅǒǒǀƙ ƇƒƧƞƍǍ ƗƕƪƓǈǆ ýƒƨƙƓǆ ƓǌǈƊ ƥǂƋƙǄǃ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƱƕƒǍưǄǃ ƗǒƧǍƥ ƗƶƞƒƧǆ ƇƒƧƞƍ

ǍƱ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗƹƓǒƮ. ǎƥǆǃƒ ýǒ

 ƇƒƧƞƍ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƖƧƧǀǆǃƒ ƥǍƥơǄǃ ƨǂƒƧǆǃƒ ƨǍƓƞƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƘƒƧǒƪƽƙǍ ƟǍƧƬ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ

 Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ǎƧƤǕƒ ƻƒƧƱǕƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƇƓưƵǕ ƟǍǈǆǆǃƒ ǇƓǆƙƑǚǃ ƘƓƶƞƒƧǆ

.ƗǈǍǂǆǃƒ ƘƓƮƮƤǆǃƒ ƗǒƓƽǂǍ ƗǆƓǌǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ

 ǇƓǆưƞƒƧǆ ýǆƬƙ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƗƽǒƲǍ ƗƶǅƒƨƙǃǙƒ  . ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ

 ƗƹƓǒƮ ƗƱǄƪ ƯǒǍƽƙƦǒƽǈƙǍ .ƓǒǆƪƧ ƖƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ

. ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƗǒƵǍǈǍ ǎǍƙơǆ ƥǒƥơƙ

 ƻƑƓƲǍ ýƺƬ ƘƓƪƧƓǆǆ ƥǍƞǍ ǇƓǆưƘƉƼƓǂǆǍ  ýǆƵ ƗƑǒƕǍ ƗǆǒǄƪ.ƗǒƕƓƞǒƍ

 ǅǒǒǀƙ ƇƒƧƞƍǐǍǈƪ  ƩǄƞǆ ƩǒƑƧ ƇƒƥǕ.ƖƧƒƥǗƒ

ƔƓƤƙǈƒ Ƨǒƹ ǇǒƧǒƥǆ Ǉǆ ƩƓƪǕƒ ǑƼ Ɨƽǃƌǆ Ɨǈƞǃ ǇǒǒƦǒƽǈƙ  ƸǃƓƕǆ ƥǒƥơƙǃƘƉƼƓǂǆ  ǇǒƧǒƥǆǃƒǇǒǒƦǒƽǈƙǃƒ 

 Ɨǈƞǃ ǏǆƪƙǍ.ƘƉƼƓǂǆǃƒ  
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ǆǞǩƗøø Ǩ ƤǩƘƦǩƗ  

-96-

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :  ƕǄưǆǓƐƕǐƦƐƥƗƟǗƐ  üƦƑƓ) ƥƯƑƢǄǁƐ ǅǄ ƣƟǂǁ,II,IIII(

     Ɨǆǚƪ ƨǒƨƶƙǃ Ɩƥǒƒƨƙǆ ƗǒǆǋƊ ƗǒǂǈƕǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƨǕƒ ƥư ƱǍơƙǃƒǍ ƗǒƓƿǍǃƒ ƘƓǒǃƈǍ ǅƲǈ Ɣƪƙǂƙ

ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ  ƘƒƧƧǀǆ ƧǍǌƲ ƗǒǃǍƥǃƒ ƥǍǌƞǃƒǍ ǑƵƓƪǆǃƒ ǇƵ ƯƤǆƙ ƥƿǍ Ü ƾƒǍƪǕƒ ƟƓƙƽǈƒ

 Ü Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ ƘƶƪǍ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƘƧƱƪ ƥƿǍ Ü ǁǍǈƕǃƒ ýƓǆƵƊ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒǍ ƗƕƓƿƧǄǃ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ

 Ɨǒǂǈƕǃƒ ƓǌƙǆƲǈƊǍ ƓǌƼǍƧƲ ƻǚƙƤƒ ǏǄƵ ýǍƥǃƒ ǇƊ Ǚƍ ƓǌƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƗǆƨǄǆ Ǉǂƙ ǅǃ ýƨƓƕ ƘƒƧƧǀǆ ǇƊ ǅƹƧǍ

ƘƧƥƓƕ .ýǒǍƱǃƒ Ǎ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇǒǄƞǕƒ ǑƼ Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ Ɠǌƕ ǅƒƨƙǃǙƒ Ǐǃƍ  

Ǘǋƈ  :: ƕǐƺƥƬǄǁƐ üƦƑƓ ƕǆƜǂƓ ƹǐƥƴƗǁƐ  

 Ɨǈƪ ƘƪƪƋƙ Ǒƙǃƒ Ɨǈƞǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ1974  ǁǍǈƕǃƒ ǑƲƼƓơǆ ƻƧƱ Ǉǆ

ǃƒ ƘƓǒǍƪƙǃƒ ǁǈƕ ƻƒƧƬƍ Ƙơƙ Ü ƖƧƬƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ýǍƥǃ ƗǒƨǂƧǆǃƒ) ƗǒǃǍƥBRI(  ƗƹƓǒƮ ǏǄƵ ýǆƶƙǍ

 Ɨǈƞǃ ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƾǄƱƊǍ Ü ƻƧƓƮǆǃƒ ýƓǆƵƊ ƗƕƿƒƧǆ ǑƼ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƕ ƥƬƧƙƪƙ ƗǒǃǍƥ ƧǒǒƓƶǆ

 ƓǌƪǒƑƧ Ǐǃƍ Ɨƕƪǈ ǁǍǂ ǍƊ ýƨƓƕ Ɨǈǒƥǆƕ ƓǋƥƓǀƶǈƒ ǇƓǂǆ Ǐǃƍ Ɨƕƪǈ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ǍƊ Ü ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒǍ ƗǆƲǈǕƒ

ǈƈ ǐƨǂƧǆǃƒ ƒƧƙǄƞǈƍ ǁǈƕ ƲƼƓơǆ ǁǍǂ ƗƕƓƿƧǃƒ ƘƓƑǒǋ Ǉǆ ǑǃǍƌƪǆ ǏǄƵ Ɨǈƞǃƒ ƇƓưƵƊ ƧƮƙǀƙǍ Ü ǁƒƦ

 Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ Ü ƒƥǈǂ ÜƥǒǍƪǃƒ " ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ýǍƥǄǃ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇǆǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ

." ƒƧƪǒǍƪǍ ƷƧǍƕǆƪǂǃ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒƥǈǃǍǋ Ü Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ Ü ǇƓƕƓǒǃƒ Ü ƓǒǃƓƱǒƍ Ü ƓƪǈƧƼ Ü ƗǒǂǒƧǆǕƒ  

       Ǎ ýǍƥǄǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƗǆƨƊ ǅƿƓƽƙ Ǐǃƍ ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ ƇƓƬǈƍ ƔƓƕƪƊ ƥǍƶƙ  Ü ƗǒǆƓǈǃƒƥƓǒƥƨƒǍ  ƗƕƪǈǍ ǅƞơ

 ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ Ưƶƕ ƧƛƶƙǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƙơǈǆ ǑƙǃƒǍ ƓǌǄǒƮơƙ ǑƼ ǁǍǂƬǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ

 ƗǒǂǒƧǆǕƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƗǒǍǀǃƒƗǒƕƧǍǕƒǍ ƪƕ Ü ƥǍǈƕǃƒ ǁǄƙƕ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƭǀǈ Ɣƕ ƖƥƓǒƨǍ

ǌƵǍƧƼƓ ) .ǅǆǕƒ ƗǃǍƥǃƒ ƜƧƓƤ ǅǃƓƶǃƒ ƇƓơǈƊ ǑƼ1(

 Ɨǈƞǃ Ǒǋ ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍǒƧƓƬƙƪƒƗ Ǚ ƗǒǈƼ  Ǐưƙǀǆƕ ƘƋƬǈƊ ƓǆǈƍǍ Ü ƗǒǃǍƥ ƗǒǀƼƓƽƙƍ Ǐǃƍ ƥǈƙƪƙ

 ƴǆƙƞƙǍ Ü ƗǒƵƓǈƮǃƒ ýǍƥǄǃ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƲƼƓơǆ Ǉǆ ƧƒƧƿ ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ ƥƥƵ ƓǋƥƵƓƪǒǍ ƓǒǍǈƪ ƘƒƧǆ ƴƕƧƊ

 ǉƦǋ ƘƓǒƮǍƙǍ ƘƒƧƒƧƿ ǇƎƼ ǁǃƦǃǍ Ü ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƔǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆ ƗƪƒƧƥǃ Ǉǒǒǈƽǃƒ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƾǒƧƼ Ǉǆ

 Ü ƖƧǒƕǂ " ƗǒǄƶƼ " Ɨǆǒƿ ƘƒƦ ƘƿǍǃƒ ƧǍƧǆ ƴǆ ƘơƕƮƊ ƓǌǈƊ ǅƹƧ Ɨǒǆƒƨǃƍ ǍƊ ƗǒǈǍǈƓƿ ƗƽƮ ǐƋƕ ƴƙǆƙƙ Ǚ ƗǈƞǄǃƒ

Ǎ ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ ƘƓǒƮǍƙǍ ƘƒƧƒƧƿ ǇǆưƙƙǍ Ü ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ƏƥƓƕǆǃƒ ƴưƥƓƞǒƍǍ  ƘƓǒǃƈ

 ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƓǂƒƧƥƍ Ü Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ ǑƙǃƒǒǆǋƋƕ ƓǌǈǆƗ  ǇƋƕ ƓưǒƊ Ɠǌǈǆ ƓǈƓǆǒƍǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƖƧǍƱƤǍ

ƱƓƤǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ Ǉƪơ ǏǄƵǙ ƻƿǍƙǒ Ɠǆǈƍ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǆǚƪƧ).2(

 ƪǃƒ ýƓƕ ƓǋƧǀǆ ƗǒǃǍƥ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ Ǒǋ Ǉǆ Ǉǒǈǒƶǆ ǇǒǒƧƒƥƍ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƖƧƬƶǃƒ ýǍƥǄǃ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƲƼƓơǆ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ǇǍǂƙǒ ÜƗǒƧƪǒǍ

.ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ
1 -  Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü ǁǍǈƕǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒǍ ƗǆǃǍƶǃƒ : ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵ2001 :ƭ Ü80.
2 - Ǎƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ : Ƨǒƕƨ ƫƓǒƵ Ü ƩƒƧǍƕ ƥǆơƊ ƥƥƶǃƒ Ü ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǄǃ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓǀǒƕƱƙǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ Ɨǒǃ

27 ǇƒǍƞ Ü ƗǈǒƱǈƪƿ Ü ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞÜ2007:ƭ Ü104.
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ƒƥǋƊ ƚǚƛ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƻƥǌƙǍ) :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƭǄƤƙƙ ƗǒƪǒƑƧ ƻ1(

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂǃ Ɠǒǈƥ ƥǍƥơ ƧǒƧǀƙ.ǁǍǈƕǃƓƕ

. ǁǍǈƕǃƒ ýƓǆƵƊ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǄǃ Ɨǒǈƽǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǒƪơƙ

 ǉƦǋǍ Ü ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƗƕƓƿƧ ƔǒǃƓƪƊǍ ƘƒƇƒƧƞƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƥƓƕƙ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ

Ǎƥǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǒǍǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƻƒƥǋǕƒ ǑǃǉƧƒƧǀƙƪƒǍ  ƗǃƒƨƍǍ Üǌǆ ƧƥƮǆǅ  Ƨǒƺǃƒ ƗƪƼƓǈǆǄǃ

 ƗƕƓƿƧǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ǑƼ ƘƓƿǍƧƽǃƒ ǇƵ ƗƑƬƓǈǃƒǍ Ü ƻǒƧƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǃƥƓƶǃƒƗǒƨƒƧƙơǙƒ  ƩƊƧ ƭƤǒ ƓǆǒƼ

. ǑƼƧƮǆǃƒ ýƓǆǃƒ  

 :ƑǐǆƑƙ ƕǐƨƑƨǓƐ ƒǆƐǋƜǁƐƕǐƽƑƻƗǗ  üƦƑƓ),II,IIII(

1-ϝίΎѧѧѧΑI:   Ǉǆ ƗǄƪǄƪ ƥƶƕƘƓƵƓǆƙƞǙƒ ƥƵƍ Ǐǃƍ ƗǈƞǄǃƒ ƘǄƮǍƙƥƒ ƻƥǌƙƪƒ ǐƦǃƒ ýǍǕƒ ƓǋƧǒƧǀƙ

 ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ƩƓǒǀƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ü ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒǍ ƗǆƲǈǕƒ ǑƼ ƾƼƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ

 ǅǍǒ ǑƼǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƩƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ǊǀǒƕƱƙ ƔƞƒǍǃƒ10/12/1987  ǇǍƲƼƓơǆǃƒ ƧƿƊ

 ƧǒƧǀƙǃƒ ǁǃƦ ǇǍǒƨǂƧǆǃƒƒǍǀƽƙƒǍ ǈǄǃ ǊǌǒƞǍƙ ǏǄƵ Ǒǂǃ Ü ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǑƼ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬ

 Ɩƥǆ ýǚƤ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǊƪƧƥƙ6 ƘƓǒƮǍƙ Ǉǆ ƓǋƥƧǍ Ɠǆ ƗƪƒƧƥ ƥƶƕ ǑƑƓǌǈǃƒ ƓǋƧǒƧǀƙ ƘƨƞǈƊǍ Ü ƧǌƬƊ

 ƗǒǄǒǍƞ ǑƼ ǊƙǆƥƿǍ ƇƒƧƈǍ1988 ǇǒƲƼƓơǆǃƒ ƩǄƞǆ ýƕƿ Ǉǆ ǉƧƒƧƿƍ ǅƙ ƚǒơ ÜǅƪƓƕ ƾƓƽƙƒ  ƘƨǂƧ ƥƿǍ Ü ýƨƓƕ

ƗǒƿƓƽƙƒ  ýƨƓƕIǈƒǍƞǃƒ ǏǄƵ : ƗǒǃƓƙǃƒ Ɣ)2(

1-1- ƥƯƑƢǄǁƐ ǍǂƳ ƦǐǀƥƗǁƐƕǐǆƑǄǐǕƐ:

 ƓƪƓƪƊ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƧƓƕƙƵǙƒ ǇǒƵ ǑƼ ƒƥƤƊ Ǚ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ Ɠǒǈƥǃƒ ƥǍƥơǃƒ ƔƓƪơ Ǐǃƍ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƻƥǌƙ

 ǅƓƵ ƗǒƿƓƽƙǙƓƕ ƇƓƞ Ɠǆǂ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ƧƓǒƶǆ ýǆƬǒ ǅǃǍ Ɠǆ ƥơ Ǐǃƍ ýǍƥǃƒ ƧƱƓƤǆ ƖƓƵƒƧǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ü

1988 Ǎǆ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƱƓƤǆǍ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƧƱƓƤǆ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƧƱƓƤǆ : ýƛǆ Ü ǎƧƤǕƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ɨǌƞƒ

. ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ  

1-2- ƼǐǄƴƗǃƑǄƗǉǗƐ  ƒƜƐǋǁƐ ƖƑƬƬƢǄǁƐ ƕǐƑƻǀǋ üǋƬǓƐ ƕǐƳǋǆƓ:ƑǊǆǐǋǀƗ  

 ǇǍǒƥǃƒ ǍƊ ýǍƮǕ ƓǌǈǒǍǂƙ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƮƮƤǆǃƒ ǎǍƙƪǆǍ ýǍƮǕƒ ƗǒƵǍǈ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙ ǅƙ ƚǒơ

 ǑƼ ǁǍǂƬǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƧƓǒƶǆ ƾǍƽǒ ǇƊ ƧǍƮƙ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈǕ ǁǃƦǍ Ü ƘƓƮƮƤǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƓǌǄǒƮơƙ

Ǚ Ɠǆǈǒƕ ƧƧǀǆǃƒ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ǁǈƕ  ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ Ü ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓƮƮƤǆǃƒ Ǌǒƥǃ ƧƼƒǍƙƙ

. ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂǃ ƧƓǒƶǆ ƾǒƕƱƙ ǁǃƦ ƥƶƕ ǑƙƋǒ ǅƛ ǙǍƊ ƘƓƮƮƤǆǃƒ ƗǒƓƽǂ  

1-3-Ɛ üǋƣ ǃǐƨƾƗ ƥƯƑƢǄǁƐ ǅƐƦǋƈ ƘǐƟ ǅǄ ǅǐƗƳǋǄƜǄ ǍǁƋ ǃǁƑƴǁ:ƕǐǆƑǄƗƏǗƐ

: ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ÜǇǒƙƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƗǈƞǄǃƒ ƧǒƧǀƙ ƇǍư ǑƼ ýǍƥǃƒ ƻǒǈƮƙ  

.80، ص:  2001عبد المطلب عبد الحمید : العولمة واقتصادیات البنوك ، الدار الجامعیة ، الإسكندریة ،  -  1
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 ƕƳǋǄƜǄǁƐ:ǍǁǋǓƐ  ƧƱƓƤǆǃƒ ƘƒƦ ýǍƥǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ǑǋǍÜƗǒǈƥƙǆǃƒ  ǇǒƙǒƵƧƼ ǇǒƙƵǍǆƞǆ ǅƲƙǍ:Ɠǆǋ 

- ƻƓưǒ Ü ƖƧƬƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ǑƼ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒǏǃƍ Ʀ ƗǂǄǆǆǃƒǍ ƒƧƪǒǍƪ : Ɠǆǋ ǇǒƙǃǍƥ ǁǃ

. ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ  

- ÜƓǒǃƒƧƙƪƒ : ǑǋǍ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ƴǆ ƗƮƓƤ ƗǒưƒƧƙƿǗƒ ƘƓƕǒƙƧƙǃƒ Ưƶƕ ƥǀƶƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ

ƒƥǈǄǈƼ ÜƓƪǆǈǃƒƒƥǈǄƪǒƊ ÜǇƓǈǍǒǃƒ Ü ÜƒƥǈǃƧǒƒ ÜÜýƓƺƙƧƕǃƒ ÜƝǒǍƧǈǃƒ ÜƒƥǈǃƨǍǒǈ  ǉƦǋ ǅưƙǍ Ü ƓǒǂƧƙ Ü ƗǒƥǍƶƪǃƒ

Ʋǈǆ ýǍƥ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒǆǈƙǃƒǍOECD  ƾǍƥǈƮ ƴǆ ƗƮƓƤ ƘƓƕǒƙƧƙ ƘƒƦ ýǍƥǍ

. ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ

 ƕƳǋǄƜǄǁƐ:ƕǐǆƑƙǁƐ  ƧǂƦƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ýǂ ýǆƬƙǍ ƗǒǃƓƶǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƘƒƦ ýǍƥǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ǑǋǍ

 ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǑƼÜǏǃǍǕƒ  ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ýǍƥǃƒ ƴǒǆƞ ǅưƙǍ.ƓǒǂƧƙǍ

 ǃ ƘƒƧƧǀǆ ƘǆƓƿǍ Ü ƧƱƓƤǆǃƒ Ɨǒǈƥƙǆ ǏǃǍǕƒ Ü ǇǒƙƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ýǍƥǃƒ ƻǒǈƮƙ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ýƨƓƕ Ɨǈƞ    

 ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ýǍƥ ǅưƙǍǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǂǄǆǆǃƒǍ ƒƧƪǒǍƪ : Ɠǆǋ ǇƓƙǃǍƥ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻƓưǒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ

. ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ Ɨǒǀƕ ǅưƙǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒǃƓƵ ǑǌƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƓǆƊ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ  

ǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ƥƥơƙƙǍ ƓǀƼǍ ýƓƘƒƧƓƕƙƵǚǃ  : ƗǒǃƓƙǃƒ  

 ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ Ü ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƧƓƱƤǕƓƕ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓƱƓǒƙơƒ ƱƕƧ

ƙǆ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆƵ. ǊƞƧƓƤ ǍƊ ǁǈƕǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǑƼ Ɨǈǆư

 ǍƊ ǇǒƙƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅǒƪǀƙ:ǇǒƙơǒƧƬ 

 üƑǄǁƐ ƧƈƥǏƨƑƨǓƐ: Ɠƶǃƒ ƗǆƑƒƥǃƒ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ýǆƬƙǍ ýǆƓǂǃƓƕ ƗƵǍƼƥǆǃƒǍ ƖƧƥƮǆǃƒ Ɨǒƥ

 Ǌǒǃƍ ƻƓƮǒǍ ƗǆǂƒƧƙǆǃƒ ƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǕƒ ǇǍƥƕǍ ƗǆǂƒƧƙǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƗǆƑƒƥǃƒ ƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǕƒǍ

 ǍƊ ƗƵƨǍǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƠƕƧǃƒ ƫǆƒǍǋ.Ɩƨƞƙơǆǃƒ

ǏǂǐǄǀƗǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ  ƗǌƞƒǍǆ ƘƓƱƓǒƙơƒ Ɠǌǒǃƍ ƻƓưǒǍ ƗǈǄƶǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǗƒ ýǆƬƙ :

 ƻƓưǒ ƒƦǂǍ ƖƧƛƶƙǆ ǇǍǒƥƒƯƒƧƿǗ  ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ Ǉǆ ýƞǕƒ ýǒǍƱǍ ƱƪǍƙǆƗƼƓưǗƓƕǍ  Ǐǃƍ

: ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƗǒƙǓƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƱǍƧƬǃƒ ǅƒƧƙơƒ ǁǃƦǂ ƔƞǒǍ Ü ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ

- ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƥǒƨǒ Ǚ ǇƊ.ǑƪƓƪǕƒ  

-ƒƦǋ Ǉǆư ýƤƥƙ ǑƙǃƒǍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɨƕƪǈ ƥǒƨƙ Ǚ ǇƊ 

 ǇƵ ƧƓƱǗƒ50%  ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ.ǑƪƓƪǕƒ

- ǇƵ ǏƮƿƊ ƥơǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƮƮƤǆǃƒ ƥǒƨƙ Ǚ ǇƊ%2 ÜƓǒǄơƧǆ  Ɣ ƥƥơƙ ǅƛ1.25  Ǉǆ

 ýǍƮǕƒƘƓǆƒƨƙǃǙƒǍ  ƾƧƙ Ǚ ƓǌǈǕ ƧƱƤǃƒ ƗơƞƧǆ ƗǒưƧƶǃƒǏǃƍ  ƾǍǀơ.ƗǒǂǄǆǃƒ

- ýǍƮǖǃ ǅǒǒǀƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƴưƤƙƘƒƧƓƕƙƵǙ  Ɨǈǒƶǆ:ýƛǆ  ǅƮƤ55%ýƓǆƙơǙ 

 ƒƦǋ ƳǍưƤ ƴǒƕ ƥǈƵ ƗƕǒƧưǄǃ ƾƧƽǃƒÜýǍƮǕƒ  Ǐǃƍ ýǍơƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƒƦǂǍ.ǅǌƪƊ



ǆǞǩƗøø Ǩ ƤǩƘƦǩƗ  

-99-

- ƓǀƼƒǍǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ƖƥǈƓƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƖƥƵƓƿ Ǉǆư ƗǒƧƪ ƘƓƱƓǒƙơƒ ǐƊ ýǍƕǀǃ ƱƧƙƬǒ

ƟƓƕƧǕƒ ƔƓƪơ ýǚƤ Ǉǆ ǇǍǂƙ ǇƊǍ ÜƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƒƥǆƙƶǆǍ ƓǌǒǄƵ    Ü ƧƑƓƪƤǃƒǍ

ƕǍ Ü ƭƮƤǆǃƒ ƗƽƮ Ɠǌǃ ǇǍǂǒǙ ǇƊ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ýƥƶǆ ƔƪơǒǍ Ü Ɠǌǃ Ơǆƪƙ Ǚ ýǍƥǃƒ Ưƶ

 : ǑǄǒ Ɠǆǂ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƒƧƧǀǆ Ɣƪơ ýƓǆǃƒ

ƟǐƥƪǁƐ üƑǄǁƐ ƧƈƥøøǐǆƑƙǁƐ ƕƟǐƥƪǁƐ + ǍǁǋǓƐ ƕøƕ                    % 8≤ 

 ƖƐƣǊƴƗǁƐ ƱǋǄƜǄƖƑǄƐƦƗǁǗƐǋ  ƥƯƢǂǁ ƕƜǄƥƓǄ ƕƾǐƥƯƓ  

2-ϝίΎѧѧѧΑII:  Ƌǅ  ƾǒƕƱƙǃƒƗǒƿƓƽƙǙ  ýƨƓƕI Ƶ ƖƥƵ ǇƵ ƨƧƼƊ Ǐǃƍ ƗǈƞǄǃƒ ƘƶƼƥ Ü ƻƶư ƱƓǀǈǍ ƔǍǒ

 ƘƓǒǈǀƙ Ǒưƽƙ Ɩƥǒƥƞ ƧƱƓƤǆ ƧǍǌƲ ǇƵ ƘƧƽƪƊ ƗǒǃƓǆ Ƙƒƥƞƙƪǆ ƧǍǌƲ ƥƶƕ ƗƮƓƤ ƗǒƿƓƽƙƒ ǉƦǋ ýǒƥƶƙƕ ǅƓǒǀǃƒ

ǑǄǒ Ɠǆǂ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ Ƙǆƙ ƥƿǍ ƓǌƙƧƒƥƍǍ ƓǌƪƓǒǀǃ ǙǍǆƬǍ ƓǈƓǀƙƍ ƧƛǂƊ:)1(

ƘơƧƙƿƒ  ǅƓƵ ǑƼ ƗǈƞǄǃƒ1993ƶǆ ƔƓƪơ ƔǍǄƪƊ ǏǄƵ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ Ưƶƕ ýƓƤƥƍ Ü ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ƧƓǒ

 ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒƱƺƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ü ƾǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆ ǑƱƺǒǃƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  ǉƦǋ ǏưƙǀǆǍ Ü ýǍƥǃƒ ƧƱƓƤǆǍ

 ƧƱƓƤǆ ƗǒƱƺƙǃ ǅƥƤƙƪƙ ǇƊ ǏǄƵ Ǉǒƙǈƪ ýƞǕ ƖƥǈƓƪǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǒǋ ƗƛǃƓƛ ƗơǒƧƬ ƗƼƓưƍ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ

. ƱǀƼ ƾǍƪǃƒ

 ýǒƧƼƊ ǑƼ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘǀƼƒǍ1995 ƒƥƤƙƪƓƕ ǁǍǈƕǄǃ ƟƓǆƪǃƒ ǏǄƵ ƩƓǒǀǃ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƓǌƕǒǃƓƪƊ ǅ

 ýǒƥƕǂ Ü ƾǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆǅƒƥƤƙƪǙ  ýǒƧƼƊ ǑƼ ƴưǍ ǐƦǃƒ ƥơǍǆǃƒ ƩƓǒǀǃƒ ƧƓƱƍ1993  ǇƓǂ ǐƦǃƒǍ

 ǑƼ ýǒƥƶƙǃƒ ƒƦǋ ƚƒƥơƙƪƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ǊǀǒƕƱƙ ƟƧƙǀǆǃƒ ǇǆƾƓƽƙƒ .ýƓǆǃƒ ƩƊƧ

 Ǒƙǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƧƱƓƤǆ ƥư ƖƥƥơǆǍ ƗơǒƧƮ ƗǒǃƓǆ ƩƊƧ ƘƓǈƓǆư ƧǒƼǍƙ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ

.ƗǒƧƓƞƙǃƒ

 Ɨǈƪ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƧƥƮƊ ƒƧǒƤƊǍ1996 ƗǒƿƓƽƙǙƒ  ƗǌƞƒǍǆǃ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ƔƓƪƙơƓƕ ƗƮƓƤǃƒ

 ƘǈƓǂ ǇƊ ƥƶƕ Ü ƗǒƿǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒƗǒƿƓƽƙǙƒ  ƧƱƓƤǆƕ Ǐǈƶƙ ǏǃǍǕƒǇƓǆƙƑǙƒ  ǉƦǋ ƧƕƙƶƙǍ ƱǀƼƗǒƿƓƽƙǙƒ 

 ǚǒƥƶƙƗǒƿƓƽƙǙ 1988ƊƧ Ɨƕƪǈ ƔƓƪơ ƥǈƶƼ ýǒƥƶƙǃƒ ƒƦǋ ƾƼǍ Ü ƥƓƞǒƍ ǅƙǒ ǁǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ýƓǆǃƒ Ʃ

 ƧƱƓƤǆ Ǉǒƕ ƗǒǆƿƧ ƗǄƮǇƓǆƙƑǙƒ ǇƵ ƾǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆ ǇǆǍ  ƗǒƿǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƩƓǒǀǆ ƔƧư ƾǒƧƱ

 ǑƼ12.5 ǅƛ  ƯƧƺǃ ƗƶǆƞǆǃƒǍ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǇƒƨǍƋƕ ƗơƞƧǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƝƙƓǈǃƒ ƗƼƓưƍ

 ƗǄƕƓǀǆǇƓǆƙƑǙƒ ƒ ýƓǆ ƩƊƧ ƳǍǆƞǆ Ǎǋ Ƨƪǂǃƒ Ʊƪƕ ǇǍǂǒ ƻǍƪ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ü ƗơǒƧƬǃƒ Ǉǆ ǁǈƕǃ

 ǅƓƵ ǉƥǒƥơƙ ǅƙǒ ǐƦǃƒǍ ƗǒǈƓƛǃƒǍ ǏǃǍǕƒ1988 ƗƼƓưǗƓƕ  ƗƛǃƓƛǃƒ ƗơǒƧƬǃƒ Ǉǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƧƮƓǈƵ Ǐǃƍ

 ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ƔƓƪơǃ Ɨƿǚƶǃƒ ƠƕƮƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ü ƗǒƿǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ

 : ǑǄǒ Ɠǆǂ ýƓǆǃƒ)2(

1 - ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ƘƓƪƓǒƪ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ : ǑǃƥƕƵ Ǎƕ ǅǚơƊĲ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ

ǐƧƑƒƨƞǃƒ-  Ü ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ Ü2010:ƭ Ü ƻǒƱƪ Ü125.
2 - ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ :ƜƧƼ ǇƓƕƶƬ- :ƭ103-108.
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ǄƜƋøøøøø ƕƟǐƥƪǁƐ ) üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ǏǁƑ1 ƕƟǐƥƪǁƐ +2  ƕƟǐƥƪǁƐ +3(≤8%

  ƕǐƽǋƨǁƐ ƔƥƯƑƢǄǁƐ ƧƑǐƾǄ+ ƔƥƯƑƢǄǁƐ ǅƐƦǋƉƓ ƕƟƜƥǄǁƐ üǋƬǓƐx12.5

)ǃƽƥ üǀƪǁƐ91 üƦƑƓ ƖƐƥƥƾǄ ƒƨƟ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƕǐƑƻǀ ƕǁƣƑƴǄ :(II

Ǘ ƥǐƸƗƗ                                       Ǘ ƥǐƸƗƗ   

                      ǄǁƐ Ƨƈƥøøøøøøøøøøøøøøøøøø üƑ  

 = üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƕƓƨǆøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø

                      ƥƯƑƢǄ + ƼǋƨǁƐ ƥƯƑƢǄ + ƕǐǂǐƸƪƗǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐǅƑǄƗƏǗƐ 

ƣǐƣƜ                 Ǘ ƥǐƸƗƗ               ƥǐƸƗ ǎƥƣƜ

ǏǁƣƓƳǋƓ ǃǘƟƈ :ƥƣƬǄǁƐ :ƫ ÛǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ127.

 Ɨǈƪ ǑƼ2004  ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘǆƓƿƧƒƥƮƎƕ ƗǒƿƓƽƙƒ  ýƨƓƕII  ƧƱƓƤǆǄǃ ƗǒƪƓƪơǍ ǙǍǆƬ ƧƛǂƊ ƥǒƥƞ ƧƓƱƍ ǑƼ

 ƧƱƓƤǆ ýǆƬƙǃ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ ǑƙǃƒǇƓǆƙƑǙƒ  ƻƥǌǒǍ ýǒƺƬƙǃƒ ƧƱƓƤǆǍ ƾǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆǍƾƓƽƙǙƒ  Ǐǃƍ ƥǒƥƞǃƒ

 : ƗǒǃƓƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ  

- ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǈƓƙǆ ƨǒƨƶƙ.ǑƼƧƮǆǃƒǍ  

- ƨǒƨƶƙǒƕ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ. ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆ Ǉ

- ƥƓƞǒƍÜƾƼƒǍƙǃƒ  Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǅƞơǍ ƔǍǄƱǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅƞơ Ǉǒƕ Ɠǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƛǂƋƕ

.ǁǈƕǃƒ

- ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƩƓǒǀƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǍ ǁǈƕǃƒ ǑǃǍƌƪǆ Ǉǒƕ ǅǋƓƽƙǃƒǍ ƧƒǍơǃƒ ƧǒǍƱƙ

. ƧƱƓƤǆǃƒǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅƞơ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǃƒǍ

- ǑƼǍ Ü ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƟƓƙƙ ǇƊ ƔƞǒǍ Ü ǁǈƕǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ƗƞƧƥ ƖƥƓǒƨ

 ǅǍǀƙ ƚǒơ Ü Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ǇǍǂƧƓƬǒ ǅǌǈƊ ƚǒơ ǁǈƕǃƒ ƴǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǄǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ

ƗǒƿƓƽƙƒ  : ǑǋǍ ƨƑƓǂƧ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ ƗǒǈƓƛǃƒ ýƨƓƕ  
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2-1-ƗǄǁ ƑǐǆƣǁƐ ƣǋƣƟǁƐ:üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƖƑƓǂƯ  

 ƔƞƒǍǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ǑƼ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙƲƓƽƙơǙƒ  ƧƱƓƤǆ ƗǌƞƒǍǆǃ ǊƕǇƓǆƙƑǙƒ 

 ƗǃƥƓƶǆǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ Ɠǆǂ ýǒƺƬƙǃƒǍ ƾǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆǍ:ƗǒǃƓƙǃƒ   

øøƺƑƬøøøøøǄǓƐ ǏøøøøøøøøøøøøøøøǐƗƐƤǁƐ üƐǋøøøøøøøøøøøøƕøø ≤8%

ƖƑƓǂƯƗǄ ƧƈƥüƑǄǁƐƼǋƨǁƐ ƥƯƑƢǄǁ+ ǄüǐƸƪƗǁƐ ƥƯƑƢǄǁ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƖƑƓǂƯƗ+ üǋƬǓƐ                

ƕƟƜƥǄǁƐ   ƥƯƑƢǄǁǅƑǄƗƏǗƐX12.5

 Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƚǒơ3  ƗǒǈƓƛǃƒ ƗơǒƧƬǃƒ Ü ǑƪƓƪǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑǋǍ ǏǃǍǕƒ ƗơǒƧƬǃƒ : ƗǒƪǒƑƧ ƠƑƒƧƬ

 ƖƥǈƓƪǆ ƯǍƧƿ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗơǒƧƬǃƒ Ü ǑǄǒǆǂƙǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǒǋ) ýƞǕ Ǉǒƙǈƪ ýƞǕ (. ƾǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆ ƗǒƱƺƙ  

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ20:  üǘƢ ǅǄ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƕǐƑƻǀ ƥƑǐƴǄǁ ǃƑƳ ƥƑƯƋƯƑƓƮǆƐ ƼǋƨǁƐ  

                                                             üǄƴǁƐ ǍǁƋ ƚƑƗƟǐ ƑǄǉǘǀ  

                                                            : ǅǄ ƕƏǐƓ Ǐƺ  

ƥƣƬǄǁƐ ǇƓƕƶƬ ::ƜƧƼ  ƴƞƧǆÜƾƕƓƪ :ƭ107.

 - ƯǍƧǀǃƒ  Ǒƙǃƒ ƧƑƓƪƤǄǃ ƓǋƨƑƓơ ƯƧƶƙ ýƓǆƙơǙ ƒƧƲǈ Ü ƾǍƪǃƒ Ƨƶƪ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƥƑƓƶƕ ǅƓƵ ƔƓƙƙǂƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƓǌơƧƱǒ Ƙƒƥǈƪ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ : ƖƥǈƓƪǆǃƒ

. ǁǈƕǃƒ Ɠǌǀǀơǒ ƥƿ

 ǃǐǐƾƗ ƥǐǐƑƴǄ

ƕǐǂƢƐƣ

 ƥƑǐƴǄǁ ǏƨǐƏƥǁƐ ƝƐƥƗƽǗƐ

üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƕǐƑƻǀ

ƕǐƜƥƑƢ ǃǐǐƾƗ ƥǐǐƑƴǄ

ƼǋƨǁƐ ƯƑƓƮǆƐ

ƕǐƺƑƻƪǁƐǋ ƝƑƬƺǕƐƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƥƺƐǋƗƖƑǐǂǄƴǁƐ ƔƥƐƣƋ ǅƨƟ
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ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒǍ 21  Ɨƛǚƛǃƒ ǅƑƓƵƥǃƒ ƭƤǄǒƼƗǒƿƓƽƙǙ  ýƨƓƕII

üǋƣƜǁƐ  ǃƽƥ12 ƕƙǘƙǁƐ ǃƑƳƣǁƐ :ƕǐƽƑƻƗǘǁ  üƦƑƓ ƕǆƜǁII

 ǍǁǋǓƐ ƕǄƑƳƣǁƐ ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǄƑƳƣǁƐǁƐ ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǄƑƳƣ

: ǍǆƣǓƐ ƣƟǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄ ƕƴƜƐƥǄǁƐ ƖƑǐǂǄƳ:ƕǐƓƑƽƥǁƐ : ƼǋƨǁƐ ƯƑƓưǆƋ

 ýƥƶǆ ǑƼ Ƨǒƺƙƙ Ǚ8% ƧǒǒƺƙǙǍ

 ƘƓƕǄƱƙǆ ƔƓƪƙơƒ ǑƼ ǐƧǋǍƞ

 ƾǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆ ǉƓƞƙƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ

.

 ƔƓƪƙơƒ ƔǒǃƓƪƊ ǑƼ Ƨǒƕǂ Ƨǒǒƺƙ

 ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƓƞƙƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ

ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  ƘƓƕǄƱƙǆ ƗƼƓưƍ ǅƙ Ɠǆǂ

ǃƒ ǉƓƞƙƒ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƧƱƓƤǆ.

 ƗƽǄƙƤǆ ƔǒǃƓƪƊƔƓƪƙơǙ  ƥơǃƒ

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ǍǋǍ ǏǈƥǕƒ

 ǑƪƓƪǕƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƔǍǄƪƊǍ

.ǅƥǀƙǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƔǍǄƪƊǍ

 ǁƓǈǋ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƧƱƓƤǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

 ƩƊƧ ƔƓƪƙơƒ ǑƼ ƔǒǃƓƪƊ Ɨƛǚƛ

 ƧƬƌǆǃƒ ƔǍǄƪƊ : ǍǋǍ ýƓǆǃƒ

 ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƔǍǄƪǕƒǍ ǑƪƓƪǕƒ

ǒǀǃƒ ƔǍǄƪƊǍ ǅƙǒǍ ǅƥǀƙǆǃƒ ƩƓ

ƧƓǒƙƤǙƒ  ƧǒǒƓƶǆǍ ƱǍƧƬǄǃ ƓǀƼǍ

. Ɨǈǒƶǆ  

 ƻƧƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƙǒǁǚƙǆƒ

 ƩƊƧǃ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƓƽǂǃƒ ǅǒƥǀƙǃ ƔǒǃƓƪƊ

 ǅƞơǃ ƓǀƼǍ ýƓǆǃƒ.ƧƱƓƤǆǃƒ

 ƗǒƕƓƿƧǃƒ Ɨǌƞǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƙǒ

 ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ǅǒǒǀƙ ƔǒǃƓƪƊ ƗƶƞƒƧǆ

 ƗƶưƓƤǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǎƥǃ ýƓǆǃƒ

 ƓǌǃƦƓƤƙƍǍ  ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ

ƵƓǈƿ ƥǈƵ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ǅƥƶƕ Ɠǌƙ

.ƥǍƞǍǆǃƒ ýƓǆǃƒ

 ýƤƥƙǃƒ ƗǒƕƓƿƧǃƒ Ɨǌƞǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ

 ǍƊ ƯƓƽƤǈƒ ƴǈǆǃ Ƨǂƕǆ ƘƿǍ ǑƼ

 ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƴƞƒƧƙ

. ƔǍǄƱǆǃƒ

 ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ǁƓǈǋ

 ƧƱƓƤǆƕ ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ ƗǒƕƓƿƧǃƒ

 ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧƱƓƤǆǍ ƨǒǂƧƙǃƒ

. ƘƓǈƓǋƧǃƒ ƧƱƓƤǆǍ  

ýǆƶƕ ǏǄƵ ƾǍƪǃƒ ƱƓƕưǈƒ

ƴǒƞƬƙ  ƻƧƓƮǆǃƒ Ɨǆǚƪ

 ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙƇƓƽǂǍ

.ƗǒƼƓƽƬǃƒ ƨǒƨƶƙ

 ǁƓǈǋƟƓƮƼƍ  ǑƪƓƪƊƟƓƮƼƍǍ 

 ƧƛǂƊ ƾǍƪǃƒ ƱƓƕưǈƒ ýƶƞǃ ýǆǂǆ

 ƟƓƮƼǗƒ ýǆƬǒǍ ƗǒǃƓƶƼ4  ǑơƒǍǈ

 ƗǒƪƓƪƊ:ǑǋǍ  ƾƓƱǈÜƾǒƕƱƙǃƒ 

 ƩƊƧ ǇǒǍǂƙÜýƓǆǃƒ  ƧƱƓƤǆǃƒ

 ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ.ýƓǆǃƒ  

ƥƣƬǄǁƐ Ü ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ : ƜƧƼ ǇƓƕƶƬ : : ƭ108.
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3-ϝίΎѧѧѧΑIII: ƘǈǄƵƊ ǁǍǈƕǃƒ ǑƲƼƓơǆ Ǉǆ ƗǈǍǂǆ ƗƵǍǆƞǆ ǑǋǍ ÜƗǒǂǈƕǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ýƨƓƕ ƗǒƕƓƿƧǃƒ Ɨǌƞǃƒ

 ƣǒƧƓƙƕ Ǒǂǈƕǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƘƓơǚƮƍ ǇƵ ÜƓǌǒƼ ƻƒƧƬǗƒ ǐƧǒƥǆǍ ƗǒƨǂƧǆǃƒ12  Ƨƕǆƙƕƪ2010  ƥƶƕ ǁǃƦǍ

ƓǌƵƓǆƙƞƒ ƪǒǍƪǃƒ ýƨƓƕ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒǍƪƙǃƒ ǁǈƕ ǑƼ ƗǈƞǄǃƒ Ƨǀǆ ǑƼ ƇƓǆƵƨ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ ǅƙǍ ÜƗǒƧ

 ǑƼ ǇǒƧƬƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆǅǌƵƓǆƙƞƒ  ǑƼǍƑǒƪý  ǑƼ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ƗǒƧǍǂǃƒ ƗǆƮƓƶǃƒ12  ƧƕǆƼǍǈ2010 ǅƨƙǄƙǍ ÜƗǒƿƓƽƙƒ 

 ýƨƓƕIII  ǏǄƵ ƓǋƥƧƽǆƕ ƔǄƺƙǃƓƕǍ Üýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƨǕƒ ƥư ƒƥǒƞ ƓǌƪƽǈƊ ƭǒƮơƙƕ ǁǍǈƕǄǃ

ƘƓƕƒƧƱưǙƒ ƯƧƶƙǃƒ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ  Ƨƥƿ ƗǆǍǂơǃƒ ǍƊ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ýƤƥƙ ǍƊ ƖƥƵƓƪǆ ǇǍƥ Ǉǆ Ɠǌǃ

 ƔƞǍǆƕ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ ƻƥǌƙǍ ÜǇǂǆƊ ƓǆƗǒƿƓƽƙƒ  ýƨƓƕIII  ǏǃƍǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓƕǄƱƙǆ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ :

 ƘƓƕǄǀƙǃƒ ƘƒƧƙƼ ýǚƤ ƧƑƓƪƤǃƒ ýǆơƙ Ǌǃ Ǐǈƪƙǒ Ǐƙơ Ǒǂǈƕǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƖƥǍƞ ƨǒƨƶƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

. ƗǒƧǍƥǃƒ  

Ǘƒ ǇǆǍ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓơǚƮƗǒƿƓƽƙƒ  ýƨƓƕIII ƧǂƦǈ ) :ǑǄǒ Ɠǆ1(

 ǁǍǈƕǃƒ ǅƒƨǃƍƲƓƽƙơǙƓƕ  Ǉǆ ǍǋǍ ( ǑƪƓƪƊ ýƓǆ ƩƊƧ) ǅƪƓƕ ƻƧƶǒ ƨƓƙǆǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ Ƨƥǀƕ

 ýƥƓƶǒǍ Ɠǌƕ Ʋƽƙơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒǍ ƳǍƼƥǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ƻǃƋƙǒǍ ýǍǕƒ ǎǍƙƪǆǃƒ4.5%

Ɠǒƨƕ ƧƱƓƤǆǃƒ Ɠǌƽǈƙǂƙ Ǒƙǃƒ ƓǌǃǍƮƊ Ǉǆ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǇƵ ƖƥƔ ƖƧƥǀǆǃƒǍ2%  ƾƼǍ

ƗǒƿƓƽƙƒ  ýƨƓƕIII.

 ǇǒǍǂƙǑƱƓǒƙơƒ  ýƥƓƶǒǍ ƗǒƥƓƵ ǅǌƪƊ Ǉǆ ƻǃƋƙǒ ýƮƽǈǆ ƥǒƥƞ2.5% ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ǐƊ ÜýǍƮǕƒ Ǉǆ

 ƚǚƛ Ǐǃƍ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓǆƥƮǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ Ǌƕ Ʋƽƙơƙ ǐƦǃƒ ƨƓƙǆǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ɨǒǆǂ ƥǒƨƙ ǇƊ Ɣƞǒ

 Ɨƕƪǈ ƸǄƕǒǃ ƻƓƶưƊ7%  ƗǃƓơ ǑƼǍƤǈƒƯƓƽ  ýƒǍǆǕƒ ƗƕƪǈƗǒƱƓǒƙơǙƒ  ǇƵ7%  ƘƓƱǄƪǄǃ Ǉǂǆǒ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƉƼƓǂǆǃƒ Ơǈǆ ǍƊ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƟƓƕƧǖǃ ǁǍǈƕǃƒ ƴǒƨǍƙ ǏǄƵ ƒƥǍǒƿ ƯƧƽƙ ǇƊ ƗǒǃƓǆǃƒ

 ƥƿ ǑƙǃƒǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ƾǒƕƱƙǃ Ɨǒǈǆƨǃƒ Ɩƥǆǃƒ ǇƊ Ǚƍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǑƼ ƗǆƒƧƮǃƒ ǅƹƧǍ ÜǅǌǒƽƲǍǆǃ

 ǅƓƵ Ǐǃƍ ýƮƙ2019 ƙ ǁǍǈƕǃƒ ƘǄƶƞ. ƇƒƥƶƮǃƒ Ʃƽǈƙ

 ƔƞǍǆƕǍƗǒƿƓƽƙǙƒ  Ǉǆ ƳǍǈƕ ǁǍǈƕǃƒ Ʋƽƙơƙƪ ƖƥǒƥƞǃƒǑƱƓǒƙơǙƒ  ǏǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǓƒ ƗǌƞƒǍǆǃ

 ƖƧǍƥǃƒ ƗǂƧơƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ Ɨƕƪǈƕ0  Ǎ2.5% ǑƪƓƪǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ  ƾǍǀơ)

 ǁǃƦǍ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ƖƧǀƙƪǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ǏǈƥƊ ƥơ ƧƼƒǍƙ ƴǆ Ü(ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƓǋƧƛƋƙ ǅƥƶǈƓǆưǃ

 Ơǈǆ ǑƼ ƓǋƧǍƥ ƇƒƥƋƕǇƓǆƙƑǙƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍƓƕǈƞ Ǐǃƍ ÜƔǈƞ   ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥơǆ Ɣƪǈ ƧƼƒǍƙ ƴǆ

.Ƈǚǆƶǃƒ ǉƓƞƙƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƥƿ ǇƓǆưǃ

 Ǉǆ ǑǃƓơǃƒ ǑǃƓǆƞǗƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ýǍǕƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ýƥƶǆ ƴƼƧ4%  Ǐǃƍ6%  ǅƥƵǍƔƓƪƙơƒ 

ƥƶǆ ǑƼ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗơǒƧƬǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǌƕ ƓǒƞǒƧƥƙ ýǆƶǃƒ Ɗƥƕǒ ǇƊ ƯƧƙƽǆǃƒ Ǉǆ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ý

ƒƧƓƕƙƵƒ  ƧǒƓǈǒ Ǉǆ2013  ǅƓƵ ǑƼ Ɠǌƕ ýǆƶǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ2015 ƓǋƦǒƽǈƙǍ  ǅƓƵ ǑƼ ǑƑƓǌǈ ýǂƬƕ

2019.

1 - ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ :ƜƧƼ ǇƓƕƶƬ- :ƭ110-114.
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 ƩƊƧ ƖƥǍƞǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƘƓƕǄƱƙǆ:ýƓǆǃƒ  Ǒǋ ƟƧƙǀǆǃƒ ƟǚƮǘǃ ƗǒƧǍơǆǃƒ ƗƱǀǈǃƒ ǇƊ

ǒƓƽǂ Ɨƕƪǈ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ɨ8%  Ǐǃƍ ƓǒǃƓơ10.5%  ƓưǒƊ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ ƨǂƧƙǍ

 ǑƼ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ Ǉǆ ǇǍǂǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƒƧƥƿ ƔǄƱƙƙ ƓǌǈƊ ƒƦƍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƖƥǍƞ ǏǄƵ

.ǁǈƕǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ǑǃƓǆƞƍ

 ƓưǒƊ ƘƓơǚƮǗƒ Ǉǆ Ɨǆƨơǃƒ ǉƦǋ ýǆƬƙƥƓǆƙƵƒ  ƘǃƒƨǙǍ ƗǃǍǒƪǃƒ ƭǍƮƤƕ Ɩƥǒƥƞ ƩǒǒƓǀǆ

 ƔƞǍƙƪƙ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒƪ ƚǒơ Ü ǇǒƧƬƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ýǍƥ ƖƥƓƿ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ

 ƥƿǍ Ƙƒƥǈƪǃƒ ýƛǆ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗǒǃƓƵ ýǍƮƊ Ǉǆ ǑƪƓƪƊ ýǂƬƕ ƗǈǍǂǆ ƗǃǍǒƪǄǃ ƧƕǂƊ ƘƒǍƥƊ ǅǒƥǀƙ ǁǍǈƕǃƒ

ƘơƧƙƿƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ  ƖƥǒƥƞǃƒƥƓǆƙƵƒ  : ƗǃǍǒƪǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆƕ ƇƓƼǍǃƒ ǑƼ Ǉǒƙƕƪǈ

- ǍǁǋǓƐƗƕƪǈƕ ƻƧƶƙǍ ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǄǃ  ƘƒƦ ýǍƮǕƒ Ɨƕƪǈƕ ƔƪơƙǍ Ü ƗǃǍǒƪǃƒ ƗǒƱƺƙ  ƗǃǍǒƪǃƒ

 ǅƞơ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ Ʋƽƙơǒ Ǒƙǃƒ ƗƶƽƙƧǆǃƒ30  ýǀƙ Ǚ ǇƊ ƔƞǒǍ Ü Ǌǒƥǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ǉǆ ǅǍǒ

 ǇƵ100%  ƗǌƞƒǍǆǃ ǁǃƦ ǍǊƙƓƞƓǒƙơƒ . ƓǒƙƒƦ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǆ

-ƕǐǆƑƙǁƐ  ƗǃǍǒƪǃƒ ƩƓǒǀǃ Ƨǀƙƪǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼƓƮ Ɨƕƪǈƕ ƻƧƶƙǍ ǑƼ ƗǒǍǒǈƕǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǎƥǆǃƒ

ÜýǒǍƱǃƒǍ  ƖƧǀƙƪǆ ƗǃǍǒƪ ƥƧƒǍǆ ƧǒƼǍƙ Ɠǌǈǆ ƻƥǌǃƒǍÜǁǈƕǄǃ ƙǍơ ǎƥǃ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ Ɨƕƪǈƕ Ɣƪ

 Ǐǃƍ ( ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơǍ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ) ǁǈƕǃƒƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ǉƦǋ  ýǍƮǕƒ) ƧƥƓƮǆǃƒÜ(  Ǚ ǇƊ ƔƞǒǍ

 ǇƵ ýǀƙ100%.

 ƗƶƼƒƧǃƒ ǍǋǍ ƥǒƥƞ ƧƓǒƶǆ ƘƼƓưƊ ƥƿǍÜƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ýƤƒƥ ýǍƮǕƒ ýƛǆƙǍ ƥƤƊ ǇǍƥƕ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƜƧƓƤ

 Ǉǒƶƕ ƧƱƓƤǆǃƒƧƓƕƙƵǙƒ  ƗơǒƧƬǃƒ Ǉǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǃƍÜǏǃǍǕƒ  ǇƵ ýǀƙ Ǚ ǇƊ Ɣƞǒ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋǍ

3%.

 ǇǍǂƙƙ ǊǈǆǍƗǒƿƓƽƙƒ  : ǑǋǍ ƗǆƓǋ ƧǍƓơǆ ƗƪǆƤ Ǉǆ ƗƛǃƓƛǃƒ ýƨƓƕ  

- ƳǍƧƬǆǃ ýǍǕƒ ƧǍơǆǃƒ ƭǈǒƗǒƿƓƽƙǙƒ Ǎǈƕǃƒ ƖƥƵƓƿ ƗǒƼƓƽƬǍ ƗǒǈƕǍ ƗǒƵǍǈ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ Ɩƥǒƥƞǃƒ ýƶƞƙǍ Ü ǁ

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ ƒƧƮƙǀǆ ǑƪƓƪǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅǍǌƽǆƔƙƙǂǆǃƒ  ƓƼƓưǆ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗƵƨǍǆ Ƨǒƺǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǎ Ǌƕ

 ƣǒƧƓƙƕ Ɩƥǒǀǆǃƒ ƧǒƺǃƒǍ ƥƑƒǍƶƕ ƗƱǍƧƬǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƒǍƥƊ ƓǌǒǃƍƾƓǀơƙƪƒ  ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǐƊ Ü

. ƓǌƛǍƥơ ƧǍƼ ƧƑƓƪƤǃƒ ƔƓƶƙƪǗ  

  ƥǀƼ ƥǈƓƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƓǆƊ  ƘƒǍǈƪ ƩǆƤǃ Ɩƥǒǀǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƒǍƥƊ ǏǄƵ ǉƧǍƥƕ ƧƮƙǀǒ  ýƿǕƒ ǏǄƵ

 ýƨƓƕ ƘƱǀƪƊǍ Ü ƻƧƮǆǃƒ ǏǄƵ ƧǒƺǄǃ ƘƓƕǍǄƱǆ ƗǒƊ ýƕƿ ǍƊ ƴƑƒƥǍǃƒ ýƕƿ ƧƑƓƪƤǃƒ ýǆơƙǃ ƗǄƕƓǀǃƒǍIII  ýǂ

 ǚǆƵ ƗǃǍƕǀǆ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓǈǍǂǆ ƒƥƵ ƓǆƘƓƿƓƽƙǙƓƕ  ƗǒƱƺƙ Ɨƕƪǈ Ǒǋ ǏǃǍǕƒ : Ǉǒƙƕƪǈ ƗǀƕƓƪǃƒ

ǃǍǒƪǃƒ) ƗLCR ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙƙ ǑƙǃƒǍ (ƲƓƽƙơǙƒ  Ɠǌǒƥǃ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ƘƒƦ ýǍƮƋƕ

 Ǐƙơ30  ƗǒǈƓƛǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ƓǆƊ Ü ƓǆǍǒNSFR   Ɠǌǈǆ ƻƥǌǃƒǍ Ü ƥǆǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƩƓǒǀǃ ǑǌƼ

. ƓǌƙƱƬǈǕ ƖƧǀƙƪǆ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ ǁǍǈƕǄǃ ƧƥƓƮǆ ǁǍǈƕǄǃ ƧƼǍƙǒ ǇƊ  
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-ǃ ƘƓơƧƙǀǆ ƥƥƬƙ ǇƵ ƗƑƬƓǈǃƒǍ ƗǄƕƓǀǃƒ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ƧƱƓƤǆ ƗǒƱƺƙ ǏǄƵ ǑǈƓƛǃƒ ƧǍơǆǃƒ ǑƼ ýƨƓƕ Ɨǈƞ

ǚƤ Ǉǆ Ü ǎƧƤǕƒ ƘƓǒǄǆƵǍ Ǉǒƥǃƒ Ƙƒƥǈƪ ýǒǍǆƙǍ ƘƓǀơƙƪǆǃƒ ǑƼ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ƘƓƕǄƱƙǆ ƯƧƼ ý

 ƇǍư ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ýǍƮǕƒ ǅǒǒǀƙ ƖƥƓƵƍ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ǁǃƦǂǍ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƧƱƓƤǆǄǃ ƗǒƼƓưƍ

ƙ. ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǋƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀ

- ǏƮƿƊ ƥơ ƴưǍǃ ƻƥǌƙ ǑǋǍ ǑǃƓǆǃƒ ƴƼƧǃƒ Ɨƕƪǈ Ǒǋ Ɩƥǒƥƞ Ɨƕƪǈ ƚǃƓƛǃƒ ƧǍơǆǃƒ ǑƼ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ýƤƥƙ

 Ɨƕƪǈ Ǐǃƍ ƥǈƙƪƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ Ü ƗƱǒƪƕ Ɨƕƪǈ ǑǋǍ Ü ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ǇǍǒƥǃƒ Ɨƕƪǈ ƥǒƒƨƙǃ

ǆǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓƕǄƱƙǆ ýǆǂƙƪƙ ǑǃƓǆǃƒ ƴƼƧǃƒ ǊƞǍ ǑƼ ƗǒƼƓưƍ ƘƓǈƓǆư ǅƥǀƙ ǑǋǍ Ü ƧƱƓƤ

ƜƦƓǆǈ . ƗǒƪƓƪǕƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ƾǍƛǍǆ ǑƼƓưƍ ƧƓǒƶǆǂ ýǆƶƙǍ ÜƋƱƤǃƒ ƧǒǒƓƶǆǍ ƧƱƓƤǆǃƒ

- ƘƓƪƓǒƪ ǁǍǈƕǃƒ ƳƓƕƙƍ ǅƥƵ ƴƕƒƧǃƒ ƧǍơǆǃƒ ƻƥǌǒƯƒƧƙƿƒ  ƱƧƽǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƥǒƨƙƼ Ɣƞǒ Ɠǆǆ ƧƛǂƊ ƗƕǂƒǍǆ

 ƗƱƬǈǖǃƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ǎǆǈǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼÜƧƓǋƥƨǙƒǍ  ƥǍǂƧǃƒ ƾǆƶƙƼ ƯƒƧƿǗƒ ǇƵ ƥǍǂƧǃƒ ǅƓǒƊ ƴƙǆƙƙǍ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǉƒƥǆ ýǒƱƙǍ.Ǒǈǆƨǃƒ  

- ǅƓƲǈǃƒ ýǆƶǃ ƓǌƙǒǆǋƊ ǎƥǆ ƖƧǒƤǕƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƨǕƒ ƇƓǈƛƊ Ǉǒƕƙ ǑƙǃƒǍ ÜƗǃǍǒƪǃƒ ƗǃƋƪǆǃ ƩǆƓƤǃƒ ƧǍơǆǃƒ ƥǍƶǒ

ǑǆǃƓƵ ƧƓǒƶǆ ƖƧǍǄƕ Ǒƿ ƔƹƧƙ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ǇƊ ƠưƒǍǃƒ ǇǆǍ Ü ƓǌǄǆƓǂƕ ƾƒǍƪǕƒǍ ǑǃƓǆǃƒ   ǍǒƪǄǃ Ü Ɨǃ

. ǉƥƓǆƙƵƍ ƟƧƙǀƙǍ  
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ƢøƬǘøƬƻǁƐ ƕøø üƑƙǁƐ Ƙøøǁ:  

Ǉƍ  ƓǋƧǍƥ ǅƲƓƶƙ ƥƿ ƖƧƒƥǗƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ ÜƓǋƧǍǌƲ ƥǈǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƔǄƮ ǑƼ Ǒǋ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ

 Üýƕƿ Ǉǆ ƗƼǍƧƶǆ Ǉǂƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥǃǍ ǐƦǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƒƦǋ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƧǍƱƙ Ɨƞǒƙǈ Ɠƛǒƥơ

Ǖƒ ÜƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƳǍǈǍ ƗƞƧƥ Ʃƽǈ ǊƞƒǍƙ ƓǌƙƽƮƕ ƻƧƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ǅƙơƙǒ ǐƦǃƒ ƧǆƥƓǆƙƵƒǍ  Ɠǌǈǂǆƙ ƗǃƓƶƼ ƖƧƒƥƍ

 Ƨǒǒƪƙǃƒ ǇƪơǍ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ Ǒǈƕƙ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƓƕ ǁǃƦ ǅƵƥǒǍ ÜƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ Ɩƥơ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ Ǉǆ

 ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƓǌƙǆƲǈƊ ýƤƒƥǅƒƨƙǃƒ ƗǆǂǍơǃƒ ƥƵƒǍƿ ƾǒƕƱƙƕ ƻƧƓƮǆǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ  ýǚƤ ǇǆǅƒƨƙǃǙƒ 

.ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǈƓƙǆǃƒǍ Ɨǆǚƪǃƒ ƾǀơǒ Ɠǆƕ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƟƓƮƼǗƒ ýƑƓƪǍǍ ƗƕƓƿƧǃƓƕ  



ƬƻǁƐ üƲƓƐƥǁƐ  : ǃƑưǆ ƼǐƓƯƗ üǋƟ ƕƨƐƥƣ

 ƕǄǀǋƟǁƐ ƍƣƑƓǄǁ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ  

 ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ Ǐƺ  

BADR



 üƬƻǁƐ ƲƓƐƥǁƐ:  

ƼǐƽƣƗǁƐ  ǃƑưǆ ƼǐƓƯƗ üǋƟ ƕƨƐƥƣ  

ƿǆƓ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ ƍƣƑƓǄǁ ǏǂƢƐƣǁƐ  

ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ  

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǁƐ ƕƽƑƯƓǁƐ ƿǆƓǁ ƕǐǆƻ   

       ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ

 ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙǁƐ :ƿǆƓǁ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ 

 ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐBADR  ƕǁƑǀǋǁ

 ƕǂǐǄı ƕƓƨƑƟǄǁƐ ǋ ƼǐƽƣƗǁƐ ǃƨƽı



 : üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ ƿǆƓǁ ƕǐǆƻǁƐ ƕƽƑƯƓǁƐ

ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ  

 ƒǂƯǄǁƐ  : üǋǓƐƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ƕǄƑƳ ƕƟǄǁ  

 ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋBADR

 : ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƿǆƓǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ  

     ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐı ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ -  

  : ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƿǆƓ ǃƑǊǄ ǋ ƹƐƣǉƈ

 ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐBADR

   : ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƿǆƓ ǃƑǊǄ ǋ ƹƐƣǉƈ

 ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐBADR



 ƿǆƓǁ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ:ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ   

        ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐBADR

        ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋǁ  

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ: Ǐƺ ƭƏƑƺ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ  

              ƥƑǆǐƣǁƑƓ ƼǋƣǆƬǁƐ  

 Ǐƺ ƦƜƳ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

                ƥƑǆǐƣǁƑƓ ƼǋƣǆƬǁƐ  

Ɛ ǃǐƾǁƐ ƕǐƴƮǋ ƕƨƐƥƣ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁ  

             ƕƴƏƑƮǁƐƈƥƑǆǐƣǁƑƓ ƕǁǋƟǄǁƐ ǋ  

  ƕǄǀǋƟǁƐ ǃƑưǆ ƼǐƓƯƗ :ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

   ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓBADR
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 üƬƻǁƐ ƕǄƣƾǄƲƓƐƥǁƐ:  

Ǉǆ  ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ƌƞǃ ÜƗǒƧƥƞǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƓƕ ƓǒǃƓơ ƨǒǆƙǒ ǐƦǃƒ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƢƓǈǆǃƒ ƴǆ ǅǄƿƋƙǃƒ ýƞƊ

 ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƗƵǍǈƙǆ ƘƓƱƓƬǈ Ǎ ýƓǆƵƋƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǐǃƍ ǎƧƤǕƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƺǂ

ƙơƎƕ Ǐươƙ ƖƧǒƕǂ ƗǒƼƧƮǆ Ɨƪƪƌǆ ǊǄƶƞ ƥơ ǏǄƵ Ƈǚǆƶǃƒ Ǎ ƥƒƧƼǕƒ Ǎ ǇǒǒƥƓƮƙƿǗƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ɨǀƛ Ǎ ǅƒƧ

 ƓǋƥǌƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƴǆ ǅǄƿƋƙǃƒ Ǐǃƍ Ǐƶƪǒ ǊǈƊ ƚǒơ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƱƪǍǃƒ Ǉǆư ǊƙǈƓǂǆ ǅǒƵƥƙ ƻƥǌƕ ƇƒǍƪ

 ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ Ǎ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǏǄƵ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƟƓƙƽǈƍ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗơƓƪǃƒ

 ǇƎƼ ǁǃƦ ƓǌưƧƼ Ǒƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ Ɨǒƺƕ ƖƧǒƕǂ ƘƒƥǍǌƞǆ ƒǍǃƦƕ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǑǃǍƌƪǆ

 ƨǒǆǆǃƒ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƧƓƬƙǈǗƓƕ ƇƒǍƪ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƗǈƓǂǆ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ Ǎ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƍ

ýƞƊ Ǉǆ Ǎ ÜǊǄƤƥƙ ýƓƞǆ ƴǒǍǈƙ Ǎ ƴǒƪǍƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǍƊ ÜǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ƗƼƓǂ ƧƕƵ  ƗƮơ ƧƕǂƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ

 ƓǋƥǌƬǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǄǆƓƬ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƴưǍ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ

.Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓƶǄƱƙ Ǎ ƘƓƞƓǒƙơǗ ƗƕƓƞƙƪƍ Ǎ ǑƼƧƮǆǃƒ Ʊǒơǆǃƒ  
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-110-

:ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ƕǐǆƻǁƐ ƕƽƑƯƓǁƐ : üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ  

 ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈǃǍƓơ ƥǀǃ ƧǂƦ Ǎ ƓǋƧǍƱƙ ýơƒƧǆ ƠǒưǍƙ ǁǃƦ ƥƶƕ ǅƛ ÜƧƥƕǃƒ ǁǈƕ ýǍơ ƗǒǈƼ ƗƿƓƱƕ ǅǒƥǀƙ

:ǑǄǒƓǆǂ ƓǌƼƒƥǋƊ Ǎ ƓǌƑƥƓƕǆ  

ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ƕǄƑƳ ƕƟǄǁ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐBADR:

 ƒƧǍƱƙ ƘƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƥƶǒ Ǉǆ Ǉǂǆƙ Ǎ ǊƙƋƬǈ Ʀǈǆ ƒƧǆƙƪǆ

:ǑǄǒƓǆǒƼ ǊƙƋƬǈ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈƪ Ǎ Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƗǄƞƵ ƴƼƥ ǑƼ ǉƧǍƥ ýǚƤ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǉƥǍƞǍ ƯƧƼ  

:ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƔƉƪǆ :Ǘǋƈ  

 ǅƿƧ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ƋƬǈ  ǑǆǍǆƵ ǁǈƕ Ǎǋ Ƨƥƕǃƒ ǁǈƕ82/106  ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ17  ǏǃǍǕƒ ǎƥƓǆƞ

1402 ùǋ ùǃ ƾƼƒǍǆǃƒ13  ƩƧƓǆ1982  ǅǍƪƧǆƕ ýƥƵ ǐƦǃƒ Ǎ84-85  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ30  ýǒƧƼƊ1985  ƥƿ Ǎ

 ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƎƕ ǁǃƦ Ǎ ǑƽǒƧǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƗǒƿƧƙ Ǎ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǒǍƱƙ ýƞƊ Ǉǆ ƋƬǈƊ140  ǑǈƱǍǃƒ ǁǈƕǄǃ ƗǃƓǂǍ

 ǐƧƑƒƨƞǃƒBNA.

ƕ :ǉƧƥƿ ýƓǆ ƩƊƧ ƘƒƦ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈ3.300.000.000.00  ƓǋƧǀǆ ǇƑƓǂǃƒ Ɯƥ

 ùƕ ǑƪǒƑƧǃƒ17  ƴǆ ƒƧƞƓƙ ƥƶǒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ýǚǀƙƪǗƓƕ ƴƙǆƙǒ ƚǒơ ÜƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƫǍƧǒǆƵ ƥǒǀƶǃƒ ƳƧƓƬ

.Ƨǒƺǃƒ  

 Ǉǆ ƓǒǃƓơ ǇǍǂƙǒ Ǎ288  ǑǃƒǍơ Ǎ ƗǃƓǂǍ36  ǅƥǀƙ ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƗƑǒǋ Ǎǋ Ǎ ǇǈƱǍǃƒ ƇƓơǈƊ ƧƕƵ ƖƧƬƙǈǆ ƓƵƧƼ

ǈ ǊƞǍƙǃƒ Ǎ ƘƓơǚƮƼƒ ƥƶƕƼ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƻǄƙƤǆ Ƨƕƙƶǒ Ǎ ÜǚǆƓƬ ƓǒƧƓƞƙ Ɠǂǈƕ Ƨƥƕǃƒ ǁǈƕ ƠƕƮƊ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƍ Ǎơ

 ƾǍƽǒ Ɠǆ ýƺƬǒ Ɠǆǂ ƗǂƕƬ ƧƕǂƊ ǁǄƙǆǒ ǉƧƓƕƙƵƎƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ700  ƘƓǒƑƓƮơƍ Ɣƪơ ýǆƓƵ

2001 ƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơǒ Ǎ Ü688  Ǉǒƕ Ǉǆ ƓǒǆǃƓƵ4100 .ǁǍǈƕǃƒ ƩǍǆƓƿ ƗǄƞǆ Ɣƪơ ƻǈƮǆ ǁǈƕ  

 ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƥǋƯƗ üƟƐƥǄ :ƑǐǆƑƙ:ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ  

  :ǑǄǒƓǆǂ Ɠǌǆǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ýơƒƧǆ Ɨƛǚƛƕ ǊƱƓƬǈ ƖƧǒƪǆ ǑƼ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ƨǆ)1(

1- ǅǐƓ ƑǄ ƕǂƟƥǄǁƐ1982–1990:

 Ǉǆư ǉƥǍƞǍ ƯƧƼ Ǎǋ ǊƑƓƬǈƍ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƘƒǍǈƪ ǑǈƓǆƛǃƒ ýǚƤ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƻƥǋ ǇƓǂ

Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ơƙƽǒ ǑƽǒƧǃƒ ǅǃƓƶǃƒ  ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ɣƪƙǂƍ ƚǒơ ÜƗǒƽǒƧǃƒ ƗƺƕƮǃƒ ƘƒƦ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƘǙƓǂǍǃƒ Ɨƶǆƪ

1 - : ƣǒƧƓƙƕ  ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƾƓƛǍ27/04/2014.

 ǑƼ ƘƑƬǈƊ ƘǙƓƮƙǘǃ ƗǂƕƬ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƘƽǒǍƪ ǅƓƲǈ  *1973ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ýƑƓƪƧǃƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ýƑƓƪƧǃƒ ýƥƓƕƙƙ ƓǂǒƞǄƕ ƓǋƧǀǆ Ü.  

 ǁǈƕƕ ƗƮƓƤ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆ ƗǂƕƬ *BADR ƱƕƧƙ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƓƕ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒ.  
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 ƒƦǋ ÜƗǒơǚƽǃƒ ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǎ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ÜǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂ Ǎ

ýǒǍǆƙ ǑƼ ǁǈƕ ýǂ ƭƮƤƙ Ǐưƙƿƍ ǐƦǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǒǃƈ ǊƙưƧƼ ýǒǍǆƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƭƮƤƙǃƒ 

 ƔǄƹƊ ǇǕ ǁǃƦ Ǎ ÜǙƓƶƼ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƧǍƥ Ǉǂǒ ǅǃ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǎ ÜƖƥƥơǆ ƘƓƵƓƱƿ

 ƓǈƓǒơƊ Ǎ ƓƕƶƮ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýǒƮơƙ ǇƓǂ ƚǒơ ǑǆǍǆƶǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘǈƓǂ ƓǌǃǍǆǒ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

.ǚǒơƙƪǆ ƖƧǒƛǂ  

2- ǅǐƓƑǄ ƕǂƟƥǄǁƐ1991-1999:

 ǇǍǈƓǀǃƒ ƧǍƥƮ ƔƞǍǆƕ90/10  ǁǈƕ ƱƓƬǈ ƴƪǍƙ Ǉǒƶǆ ƱƓƬǈ ǑƼ ǁǈƕ ýǂ ƭƮƤƙ ƗǒƓǌǈ ǏǄƵ ƭǈǒ ǐƦǃƒ

 ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ ƗƮƓƤ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ǎƧƤƊ ƘǙƓƞǆ ýǆƬǒǃ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ

) ƖƧǒƺƮǃƒ Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒPME/PMI( .Ɩƨǒǆǆ ƘƓƿǚƵ Ǌƶǆ ǊƱƕƧƙ ǐƦǃƒ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǗƒ ǇǍƥ  

ƒ ǑƼ ƓǆƊ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƖƧǍƱƙǆ Ǒǃƈ ǅǚƵƍ ƓǒƞǍǄǈǂƙǃƒ ýƓƤƥƎƕ Ƙƨǒǆƙ ƗǄơƧǆ ǅǋƊ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂƼ Ǒǈǀƙǃƒ ýƓƞǆǃ

:ǑǄǒƓǆ ƘƥǌƬ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ Ǎ Üǁǈƕǃƒ ƘǙƓǂǍ ƻǄƙƤǆ ƧƕƵ Ɠǌǆǒǆƶƙ Ǎ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǍƒƥƙ ýǒǌƪƙ  

1991 ǅƓƲǈ ƾǒǄƱƙ :SWIFT * .ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ʀǒƽǈƙ Ǎ ƗƞǃƓƶǆ ýǒǌƪƙǃ  

1992 ƘƓǒƞǆƧƕ ƴưǍ :logiciel Sybu  *. ǁǈƕǃƒ ƘƓǂƕƬ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƓƕ ǅƓǒǀǄǃ ǊƵƧƼ Ǎ  

1994 :Ƈƥƕ  ƥǒƥƞ ƜǍƙǈǆƕ ýǆƶǃƒ.Ƨƥƕ Ɣơƪǃƒ Ǎ ƥǒƥƪƙǃƒ ƗƿƓƱƕ ǑƼ ýƛǆƙǒ  

1996 ǑǂǄƪǃƒ ƭơƽǃƒ ƗǒǄǆƵ ýƓƤƥƍ :(télétraitement) Ǎ ƥƶƕ ǇƵ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƨƓƞǈƍ Ǎ ƭơƼ Ü  

        ƿǍǃƒ ǑƼ.Ǒǀǒǀơǃƒ Ƙ  

1998 ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ Ɣơƪǃƒ ƗƿƓƱƕƕ ýǆƶǃƒ Ƈƥƕ :CIBCARTE INTER BANCAIRE)(

3- ǅǐƓ ƑǄ ƕǂƟƥǄǁƐ2000-2006:

 ƘǙƓƞǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƥǒƥƞ ƱƓƬǈ ƚƶƕǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ýƓƶƽǃƒ Ǎ ǑǄƶƽǃƒ ýƤƥƙǃƒ ƔǍƞǍƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ Ƙƨǒǆƙ

ƥƧǆ ǎǍƙƪǆ Ǎ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ýƶƞ Ǎ ƗơƕƧǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ. ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƍ ƥƵƒǍƿ ƧǒƓƪǒ ƓǌƙǒƥǍ  

:ǑǄǒƓǆ Ɠǌǀǀơ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ǎ  

2000.ƗǒǃǍƥǃƒ ǅǒǀǃƒ ƗǀƕƓƱǆǃ ǁǈƕǄǃ ƗǒǍƪƙ ƱƱƤǆ ƨƓƞǈƍ Ǎ ƻƶưǃƒ Ǎ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈǃ ƾǒƿƥ ƭơƽƕ ǅƓǒǀǃƒ :  

2001 ƘƓƽǄǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ Ǎ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƻǒƽƤƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ÜǑǃƓǆǃƒ Ǎ ǑƕƓƪơǃƒ ƧǒǌƱƙǃƒ :  

        ) ƩǃƓƞǃƒ ǁǈƕǃƒ ƳǍƧƬǆ ƾǒǀơƙ ƴǆ ÜƯǍƧǀǃƒla banque assise) ƗƮƤƬǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƴǆ (Les

services personnalisés ýƓƤƥƍ ƒƦǂ Ǎ Ü( ƗƿƒƧƬǃƒ Ǎ ƫǍƧǒǆƵ ƗǃƓǂǍ) ƖƥƑƒƧǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒ Ưƶƕƕ (  

        . ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǑƼ ƥǒƥƞ ƱƱƤǆ  

2002ǌƽǆ ǅǒǆƶƙ :.ǁǈƕǃƒ ƘǙƓǂǍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗƮƤƬǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƩǍǄƞǃƒ ǁǈƕ ǅǍ  

2003 ǅƓƲǈ ýƓƤƥƍ :(SYRAT)  Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǇǍƥ ǑǂǄƪǃƒ ƭơƽǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƥƮƧǕƒ ƗǒƱƺƙ ǅƓƲǈ Ǎǋ Ǎ  
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        .ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ Ǎ ǁǍǂƮǃƒ ƗǒƱƺƙ ƘƒƧƙƼ ƭǒǄǀƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ǅǒǀǃ ǐƥƓǆǃƒ ýǀǈǃƒ  

        -ƥƓƕǆƕ ƗƼƓơƮǃƒ ǐƥƓǈ ƩǒƪƋƙ ƒƦǂ Ǎ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ Ƨơǃƒ ýǍƒƥƙǃƒ Ɗƥƕǆǃ ƓƶǒƞƬƙ ýƓƮƙǗƒ ƗǒƧǒƥǆ ƖƧ  

        .ǁǈƕǃƒ ƘƓǆƥƤ ƻǄƙƤǆƕ ǇƑƓƕƨǃƒ ƻǒƧƶƙ  

2004 Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾƒƧǍǖǃ ƗǒǃǓƒ ǁǒƕƓƕƬǃƒ ǅƒƥƤƙƪƍ ǅǒǆƶƙ :(Les guichets automatiques des billets)

        ƒ ƗǂƧƬ ǊǒǄƵ ƻƧƬƙ Ǒƙǃƒ ƴƼƥǃƒ ƘƓƿƓƱƕƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƑƓǀǄƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǎ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃ  

SATIM .ƖƧǒƕǂ ƗǒǈƓǂƪ ƗƼƓƛǂƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ  

2006) ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƮƓǀǆǃƒ Ǉǆ ýǂ ýƓƤƥƍ ǅƙ ƓǆǒƼ :Télé des chéques et télécomposation ǑƼ Ǎ Ü(  

        ) ùƕ ƻƧƶǒ ƥǒƥƞ ǅƓƲǈ ýƓƤƥƍ ǅƙ ƧƕǆƙƕƪTélé de virements ǇƓǆǕƒ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ (  

        .ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƘƓƪǚƙƤǗƒ Ǎ ƫƺǃƒ ƗƕƧƓơǆ Ǎ Ɨǌƞ Ǉǆ ƘǚǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃƒ Ǎ Ɨǀƛǃƒ Ǎ  

 ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐı  ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋı  

 ƘƥǆƙƵƒ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ834 Ƭ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ ǑǆǒƲǈƙ ýǂǒǋ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒ Ɠǌƙƥǌ

ǈǂƙǃƒ ýƲǍ Ʀǈǆ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƗǃƓǂǍǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƠưǍǒ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒ Ǎ ÜƧƮƓƶǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǎ ƓǒƞǍǃ

2004 Ǐƙơ :ǇǓƒ  
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 ǅƿƧ ýǂƬǃƒ22 ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ :Ĳ  ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍĲ 834

 ƗǃƓǂǍ  ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƘƒƧǍƬǈǆ :ƧƥƮǆǃƒĲ  ƗǄǒǆĲ  

 ƗơǄƮǆ ǇƵ ýǍƌƪǆ ƩǒƑƧ ýǂ Ǎ ÜƇƓƪƌƧ ƴƕƧƊ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǂƬǃƒ Ǉǆ Ǎ

:ƠǃƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ƧǂƦǈ ǑǄǒƓǆǒƼ Ǎ ÜƗǈǒƶǆ  

*ƥǐƣǄǁƐƒ Ǎǋ : :ƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ƻǄǂƙǒ Ǎ ƓǋƧǒǒƪƙ Ǉƪơ ǏǄƵ ƻƧƬǒ ÜƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ýǍƌƪǆǃ  

.ǁǈƕǄǃ ƗǒǃƓƵ ƗǒƥǍƥƧǆ ǇƓǆư Ǎ ƗǃƓǂǍǃƒ ƱƓƬǈ ƧǒǍƱƙ  

.ƖƥƧƒǍǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ǎ ƱƱƤǃƒ Ǎ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ ƾǒƕƱƙ  

 ƗǒǈƱǍǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƴǆ ýƓƮƙǗƒ  

 ƗƮƓƤǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƴǒǆƞ ǅƒƧƕƍ  

.ƇƓưǀǃƒ ǅƓǆƒ ǁǈƕǃƒ ƠǃƓƮǆ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒ  

ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ

ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƓǆǃƒ

ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƥǗƒ

Ƙƒƥǈƪǃƒ ƗƲƽơǆ

ƘǚǒǍơƙǃƒ

المنازعات

القروض

التجارة الخارجیة

المحاسبة

 ƭƓƤ ǅƪƿ

ƾǍƥǈƮǃƒǑƪǒƑƧǃƒ

الخدمات السریعة

محاسبة الودیعة

ǇƑƓƕƨǃƓƕ ƭƓƤ ǅƪƿ

ǊǒƞǍƙǃƒ Ǎ ýƓƕǀƙƪǗƒ

ǐƥƓƶǃƒ ǇǍƕƨǃƓƕ ƻǄǂǆ

 ǇǍƕƨǃƓƕ ƻǄǂǆ

(ƘƓƪƪƌǆǃƒ)
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ƕǆƑǄǓƐ*  :ƕǄƑƴǁƐ:ǑǄǒƓǆ ƧǂƦǈ Ɠǌǒǃƍ Ɩƥǈƪǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ  

 ýƓƕǀƙƪƍ.ǎƧƤǕƒ ƘǙƓǂǍǃƒ ƴǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ýǆƓƶƙ ǑƼ ƾƑƓƛǍǃƒ ƴǒǆƞǃ ƧƥƓƮǃƒ Ǎ ƥƧƒǍǃƒ  

.Ƨǒƥǆǃƒ ƥǒƵƒǍǆ ǅǒƲǈƙ  

.ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ýǆƓƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ƴǆƞ ƴƕƱ  

.ƗǒƽƙƓǌǃƒ ƘƓǆǃƓǂǆǃƒ ýƓƕǀƙƪƍ  

ƅǘǄƴǁƑƓ ƫƑƢ ǃƨƽ*ƪǀǆ ǇƒǍƵƊ Ɨƶƕƪ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ : :ǑǄǒƓǆǂ ƳǍƧƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ǅ  

:ǈǐƜǋƗǁƐ ǋ üƑƓƾƗƨƐ Ʊƥƺ** :ǑǄǒƓǆƕ ǅǍǀǒ ƻƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ  

.ǅǌǌǒƞǍƙ Ǎ Ƈǚǆƶǃƒ ýƓƕǀƙƪƍ  

.ƘƓǂǒƬǃƒ ƧƙƓƼƥ ǅǒǄƪƙ  

.ýǒǆƶǃƒ ƔƓƪơ ƜƒƧƤƙƪƍ  

:ǎƣƑƴǁƐ üǐǄƴǁƑƓ ƹǂǀǄǁƐ ƱƥƻǁƐ*** :ƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ǇǍǃǍƙǒ ƧǌƬ ǅǌƕǒƧƥƙ Ɩƥǆ ǇƒǍƵƊ ƚǚƛ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ  

ƒ ƳƧƽƕ ƭƙƤǆ ǇǍƵ.ǇǒǆƓƙǃ  

.ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ǅǌƵǚƱƍ Ǎ Ƈǚǆƶǃƒ ýƓƕǀƙƪƎƕ ǇǒƮƙƤǆ ǇǒǈǍƵ  

 :ƖƑƨƨƊǄǁƑƓ ƹǂǀǄǁƐ ƱƥƻǁƐ**** ǅǌƕǒƧƥƙ Ɩƥǆ ǇƒǍƵƊ ƚǚƛ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ Ʃƽǈƕ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ ǅǍǀǒ Ǎ ƻƮǈ Ǎ ƧǌƬ  

      ƞƙǃƓƕ ƭƙƤǒ ǊǈƊ Ǚƍ ǐƥƓƶǃƒ ýǒǆƶǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ƳƧƽǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ǇǒǃǍƓǀǆǃƒ Ǎ ƧƓ  

       :ǊǆƓǌǆ Ǉǆ Ǎ ƾƪǈǆ ǅƪǀǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƻƧƬǒ  

.ƗǌƞƒǍǃƒ Ɣƙǂǆ ǑƽƲǍǆ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ Ǎ ƻƒƧƬǗƒ  

.ƗǒƮƶƙƪǆǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǄǃ ýǍǄơ ƥƓƞǒƍ  

.ƇǚǆƶǃƓƕ ǇǒƽǄǂǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƦƽǈǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǂǃ ƗƕƿƒƧǆ  

:ƖƑƬǁƑƢǄǁƑƓ ƹǂǀǄ ǃƨƽ***** ǒ Ǎ ǇƒǍƵƊ Ɨƙƪ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ:Ǒǋ ƳǍƧƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ǅƪǀǈ  

ǏƨǐƏƥǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ ƾǍƥǈƮǃƒ ǇǒǆƊ Ǎǋ ǑǈƓƛǃƒ Ǎ Ƈǚǆƶǃƒ ýƕǀƙƪǒ ýǍǕƒ ÜǇǒǒƼƧƮǆ ǇǒƽƲǍǆ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ :

.ƳƒƥǒǗƒ Ǎ Ɣơƪǃƒ ƗǒǄǆƵ ǏǃǍƙǒ ǐƦǃƒ  

:ƥƑǆǐƣǁƑƓ ƫƑƢ Ʊƥƺ  ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ.ƔơƪǄǃ Ǒǃƈ ƾǍƥǈƮ ƧƕƵ ƗǆƥƤǃƒ ǅƥǀǒ ƻƲǍǆ  

:ƖǘǄƴǁƑƓ ƫƑƢ Ʊƥƺ Ʀǋ ǅǍǀǒ Ǎ ÜǇǒƽƲǍǆ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ƳƧƼ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ Ʃƽǈƕ ƳƧƽǃƒ ƒ

.ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ƴƼƥǃƒ Ǎ Ɣơƪǃƒ Ǉǂǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ  
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:ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƔƥƐƣǕƐ*  :Ǒǋ ƳǍƧƼ Ɨƙƪ ǏǄƵ ǇǒƶǒƨǍǆ ǇƒǍƵƊ Ɨƶƕƪ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ  

ƕưƻƟǄǁƐ Ʊƥƺ: .ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƳƒƥǒƎƕ ǅǍǀǒ ƻƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ  

:ƕƬƑƾǄǁƐ Ʊƥƺ  Ǎ ýǒǍơƙƕ ƭƙƤǒ ƻƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ.ǅƮƤǃƒ Ǎ ýǒƮơƙǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ýƓƕǀƙƪƍ  

ƖǘǐǋƟƗǁƐ Ʊƥƺ.ǁǈƕǃƒ Ǎ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ Ǎ ÜƘǙƓǂǍǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ýǍơƙǃƒ ǊǒƼ ǅƙǒ :  

:ƭǋƥƾǁƐ Ʊƥƺ  Ǎ ƓǌƼƓǈƮƊ ƻǄƙƤǆƕ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƽǄǆ ǑǀǄƙ Ǎ ýƓƕǀƙƪƎƕ ǅǍǀǒ ƻƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ

ǒƱƺƙǃ Ɨǆƨǔǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǎ ƓǌƙƪƒƧƥ Ǎ ƓǌƙƶƞƒƧǆ.Ɠǌƙ  

:ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ Ʊƥƺ .ǊƕǄƱƙǒ Ɠǆ ýǂ Ǎ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƔǈƓƞƕ ǅƙǌǒ ƻƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ  

ƕƓƨƑƟǄǁƐ Ʊƥƺ ƗǃƓǂǍǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ Ǎ ǑƕƪƓơǆǃƒ Ǎ ǐƧƒƥǗƒ ƔǈƓƞǃƒ ƝǃƓƶƙ ǑǌƼ Ü ƠǃƓƮǆ ƖƥƵ ǅưƙ Ǎ :

.ǁǍǈƕǃƒ ƻǄƙƤǆ ƴǆ ƓǌƙǚǆƓƶǆ ýǆƞǆ Ǎ ÜƓǌƼƓǈƮƊ ƻǄƙƤǆƕ Ɨǒǂǈƕǃƒ  

 ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ :ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ƳƧƼ Ǒƙǃƒ ƗǂƧƙǃƒ ƴǒƨǍƙǂ ǁǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƓǒƓưǀǃƓƕ ǇƓƮƙƤǒ ǇǒƽƲǍǆ

.ǐƓưǀǃƒ Ƨươǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƼƓƕ ÜǑƼǍƙǆǃƒ ƔƓƪơ ǑƼ Ǐǀƕƙ  

 ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƍƣƑƓǄ ǋ ƕǆƑǀǄ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐBADR:

:ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƕǆƑǀǄ :Ǘǋƈ  

Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ýƙơǒ ǆƙǆ ƓƶƿǍǆ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǁǈƕ ƧƕǂƋǂ Ƨƕƙƶǒ ǍǌƼ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ Ǉǆư ƒƨǒ

 ƗǒǄǂǒǋ ƘǙǍơƙ Ǉǆ ǉƥǌƬǒ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ƥǄƕǃƒ ǑƼ ǐƧƓƞƙ:ǑǄǒƓǆǒƼ ƓǋƨƓƞǒƍ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ǎ ǊƙƋƬǈ Ʀǈǆ ƗǆƓǋ ƗǒǄǆƵ Ǎ  

 ǑƼ ǊƙƋƬǈ Ʀǈǆ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƴƙǆƙǒ1982 ƓƲǍǃƒ Ǎ ƘƓǒơǚƮǃƒ ƗƼƓǂƕ ƻƧƓƶƙǆǃƒ ƻƑ

.ƓǒǆǃƓƵ ƓǌǒǄƵ  

 ǁǍǈƕǃƒ ƩǍǆƓƿ ƗǄƞǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƻǈƮ ƚǒơ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ǊƙǄǒǂƬƙ ƗǒǆǋƊ Ǎ ǊƙǂƕƬ ƗƼƓƛǂƕ ƨƓƙǆǒ

)almanach bankers(  Ɨǈƪ ǑƼ2001  ǁǈƕ Ǎǋ Ǎ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƔǒƙƧƙ ǑƼ ýǍǕƒ ƨǂƧǆǃƒ ǑƼ

 ƨǂƧǆǃƒ ýƙơǒ668  Ǉǒƕ Ǉǆ ǑǆǃƓƶǃƒ ƔǒƙƧƙǃƒ ǑƼ4100 Ɨǈƪ ǑƼ ƻǈƮ Ɠǆǂ ÜƻǈƮǆ ǁǈƕ 2002  ǑƼ

.ƗǒǀǒƧƼǗƒ ǁǍǈƕǄǃ ýƑƒǍǕƒ ƖƧƬƶǃƒ ƔƙƒƧǆǃƒ  

 ƓǌƙƶǒƕƱ Ǎ ƓǌƱƓƬǈ ƻǚƙƤƍ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƼƓǂ ýǍǆǒ Ɠǆǂ ÜƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƗƼƓǂ ǑƼ ýǆƶǒ

.ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ  

 Ɨǈƪ Ʀǈǆ ƘƽǒǍƪǃƒ ýƓǆƶƙƪƍ1991.

.ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǆƵ ƴǒǆƞ ǑƼ ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ýƓǆƶƙƪƍ  

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ýƛǆƙ30% .ǊƙǚǆƓƶǆ ǅƞơ Ǉǆ

.ƗƮƤƬǆ ƘƓǆƥƤ ƴǆ ƩǃƓƞǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅǍǌƽǆ ýǆƶƙƪǒ ǐƧƑƒƨƞ ǁǈƕ ýǍƊ  
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.ƥƶƕ ǇƵ Ǎ Ǒǀǒǀơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǄƕ ǅƓǒǀǃƒ  

 ƻƧƱ Ǉǆ ǅǆƮǆ ǁǈƕǄǃ ǁǄǆ ƗƮƓƤ ƘƓǒƞǆƧƕ ýưƽƕ ƗǂƕƬǃƒ ýǂ ǏǄƵ ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ýƓǆƶƙƪƍ ǅǒǆƶƙ

.ƗǃǍƥǃƒ Ǒƪƥǈǌǆ  

ƣǄƗƴǐ ǏƗǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƍƣƑƓǄǁƐ :ƑǐǆƑƙ  :ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƑǊǐǂƳ  

ǑǄǒƓǆǒƼ ƏƥƓƕǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙ Ǎ)1(

:ƕǂǄƑƴǄǁƐ ǅƨƟ ƈƣƓǄ*  Ǎ ǅǌǃ Ɨǈƪơǃƒ ýǆƓƶǆǃƒ ǑƼǍƙ ǏǄƵ Ƨǒƺǃƒ ƴǆ ǊǄǆƓƶƙ ýǚƤ Ǉǆ ƚơƕǃƒ ƭƧơǒ ƚǒơ

ƙƤǆ ýǒǌƪƙ Ǎ Ʊǒƪƕƙ ƒƦǂ Ǎ ǇƓǈƑǆƱǗƓƕ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƧƓƶƬƍ ǁǃƦ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ Ǎ ýƥƓƕƙǆǃƒ ǅƒƧƙơǗƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƻǄ

.ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆ ƔǄƱ ÜƯƒƧƿǗƒ ÜƔơƪǃƒ ÜƳƒƥǒǗƓǂ ƘǚǆƓƶǆǃƒ  

 ǏǄƵ ǇǍǂǒ Ǐƙơ ǇǍƕƨǄǃ ƗǒǈǓƒ ƗơǒơƮǃƒ Ǎ Ɨǀǒƿƥǃƒ ƘƓǆǍǄǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƒƥǋƓƞ ǁǈƕǃƒ ýǆƶǒ : ƗǒƼƓƽƬǃƒ Ɗƥƕǆ*

Ƭƕ ǚǆƵ ǁǃƦ Ǎ ÜƗǈǒƶǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ýƓƞǆ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ǍƊ ƧƬƓƕǆǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ ƘƒƦ ƘƒƧǒƺƙǃƓƕ ǅǄƵ ǁǈƕǃƒ ƧƓƶ

 ƳǚƱǗƒ Ǉƪơ"."ƇƒƥǓƒ Ǉƪơ Ǉǂǆǒ  

:ǅƑǄƮǁƐ ƈƣƓǄ*  ǁǈƕǃƒ ǇǕ ǁǃƦ Ǎ Üǅǌǈǆ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƗƮƓƤ Ǎ ǅǌƿǍǀơ Ǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǄǃ Ǉǆưǒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ ǏǄƵ

 ƧƛƋƙǒ Ǚ ǁǃƦ Ǎ ǊưƒƧƿƍ ǅƙ Ɠǆ ƖƥƓƶƙƪƍ ǏǄƵ ǊƮƧơ ƔƞǍǒ Ɠǆǆ ÜǑưƒƧƿǗƒ ǊƱƓƬǈ Ǉǆư ƴƑƒƥǍǃƒ ǉƦǋ ýǆƶƙƪǒ

Ǎ ƗǒǈǒƵ ƘƓǈǍǋƧ Ưƕƿ ýǚƤ Ǉǆ Ǚƍ .ǊǃƒǍǆƊ ƖƥƓƶƙƪƍ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ Ǉǂǆƙ ƗǒƕƓƙǂ ǎƧƤƒ  

 Ǉǆ Ǌǈǂǆƙ Ɨǒƥǀǈ ƗǃǍǒƪƕ ƓǆƑƒƥ Ʋƽƙơǒ ǁǈƕǃƒ ǇƺƼ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ Ɠƕǈƞƙ :ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƱƤ ƗǌƞƒǍǆ Ɗƥƕǆ*

 ƭƧƽǃƒ Ưƶƕ ƘǒǍƽƙ ǅƥƵ ƒƦǂ Ǎ ƓǌƵƒǍǈƊ ýǂƕ Ɣơƪǃƒ ƘƓƕǄƱ ƗǌƞƒǍǆ Ǎ ǊưƧƶƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƔƿƒǍƶǃƒ ýǂ ǑƱƤƙ

ƪǂ Ǎ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƧǌƲƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ.ƥƥƞ ǇƑƓƕƨ Ɣ  

:ƕƾƙǁƐ ƈƣƓǄ*  ƯƧƙǀǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ǇƊ Ʀƍ ÜǇƓǆưǃƒ Ɗƥƕǆ ǇƵ Ǒǆƙơ ƝƙƓǈ Ǎǋ Ɠǆǈƍ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ ƧǆǕƒ Ɨǀǒǀơ ǑƼ

 ǊǃƒǍǆƊ ǇƋƕ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ Ɨǀƛǃƒ Ǉǆ ƓƵǍǈ ƾǄƤǒ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǄǃ ƒǍǈƋǆƱƒ ƒƦƍ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǊǒǃƍ ƥǍƶƙ ƻǍƪ

ƙǀƛ ǁǈƕǃƒ Ɣƪǂ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ǚǆƓƵ ǁǃƦ ǇƓǂ ǅǌƶƑƒƥǍ ǏǄƵ ǅǌƶƑƒƥǍ ƇƓǀƕƍ ǑƼ ǅǌƪǒ ƻǍƪ ǁǃƦ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ǅǌ

.ǁǈƕǃƒ Ǌǒǃƍ Ǐƶƪǒ Ɠǆ ƩƓƪƊ Ǎǋ ǁǃƦ ǏǄƵ ƖƥƓǒƨ Ǎ ýƕ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ  

ƕǆǐƦƢǁƐ ƥǐǐƨƗ ƈƣƓǄ* Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ƇƓǀƕǗƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ ÜǊƙǈǒƨƤ Ƨǒƪ Ǉƪơ ǏǄƵ ƧǌƪǃƓƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ :

ǃƒ ýǆƶǒ ƓǆǒƼ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƘƓƕƓƪơ ƗǒƱƺƙ ƻƥǌƕ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ǁǈƕǃƒ ƗǈǒƨƤ Ǐǃƍ ƯƑƓƽǃƒ ýƓƪƧƍ ǏǄƵ ǁǈƕ

 ýǚƤ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ Ɠǋƥǆƙƶǒ ǎƧƤƊ ƓǋƧǒƹ Ǎ ƏƥƓƕǆǃƒ ǉƦǋ .ƓưǒƊ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƔƓƕ Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ ǐƨǂƧǆǃƒ

.Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǎ ƻǒƧǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ǅƓǌƪǗƒ Ǎ ýǆƓƶƙǃƒ ƻǍƧƲ Ǉǒƪơƙ Ǎ ƗǒƿƧƙ Ɨǒƺƕ ǊƱƓƬǈ ƖƧǍƧǒƪ  

1-.www.obc.net  15:30،  2014أفریل  26بتاریخ.  
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ǁƐ ƿǆƓ ǃƑǊǄ ǋ ƹƐƣǉƈ :ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻBADR:

 ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ƌƞǃ ÜƗǒƧƥƞǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƓƕ ƓǒǃƓơ ƨǒǆƙǒ ǐƦǃƒ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƢƓǈǆǃƒ ƴǆ ǅǄƿƋƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ

 ǅƓǒǀǃƒ Ǐǃƍ ǎƧƤǕƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƺǂ  ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƗƵǍǈƙǆ ƘƓƱƓƬǈ Ǎ ýƓǆƵƋƕ

Ƨǒƕǂ ƗǒƼƧƮǆ Ɨƪƪƌǆ ǊǄƶƞ ƥơ ǏǄƵ Ƈǚǆƶǃƒ Ǎ ƥƒƧƼǕƒ Ǎ ǇǒǒƥƓƮƙƿǗƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ɨǀƛ Ǎ ǅƒƧƙơƎƕ Ǐươƙ Ɩ

.ǑƼƧƮǆǃƒ ƱƪǍǃƒ Ǉǆư ǊƙǈƓǂǆ ǅǒƵƥƙ ƻƥǌƕ ƇƒǍƪ  

 ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƹƐƣǉƈ :Ǘǋƈ:  

) :ǑǄǒƓǆ ǁǈƕǃƒ  ƖƧƒƥƍ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧƱƪǆǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ1(

ǆǂ ǁǈƕǃƒ ýƤƥƙ ƘǙƓƞǆ ƴǒƪǍƙ Ǎ ƴǒǍǈƙ.ƗǄǆƓƬ ƗǒƼƧƮǆ Ɨƪƪƌ  

.Ƈǚǆƶǃƒ ƴǆ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǉǒƪơƙ  

.ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒƵǍǈ Ǉǒƪơƙ  

.ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƗƮơ ƧƕǂƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ  

.ƧƕǂƊ ƗǒƥǍƥƧǆ ƾǒǀơƙ ƥƮƿ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙ  

 Ǎ ƗǈƓǒƮ Ǐǃƍ ǊƑǍƞǄƕ Ɨƛǒƥơ Ɨǒǈǀƙ ýƑƓƪǍ Ǎ ƗǒǄƤƒƥ ýǂƓǒǋ Ǎ ƘƓǆǒƲǈƙƕ ǁǈƕǃƒ ǇƓƶƙƪƍ ƻƒƥǋǕƒ ǁǄƙ ƾǒǀơƙ Ɨǒƺƕ Ǎ

 ǉƥƧƒǍǆ ýǒǋƋƙǃ ƖƧǒƕǂ  ƘƒƥǍǌƞǆ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ǇǍǆƑƓǀǃƒ ýƦƕ Ɠǆǂ ÜǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ƖƨǌƞƊ ƧǒǍƱƙ Ǎ ǊƙƓǂǄƙǆǆ ǅǒǆƧƙ

 ǁǈƕǃƒ ǇƓǂ Ǎ Üǁǈƕǃƒ ƜƧƓƤ Ǎ ýƤƒƥ ýƓƮƙǗƒ ƗǒƿƧƙ Ǎ ƗǒƧƬƕǃƒ:ùƕ ǊǆƓǒƿ ýưƽƕ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙǃ Ǐƶƪǒ  

1.ƵƊ Ǎ Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƞơ ƴƼƧǄ ǅƒƧƙơƍ Ǎ ƗƵǍǈƙǆǃƒ Ǎ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƥƑƓƵ Ǐ

    .ǇǒǈƒǍǀǃƒ  

2..ƘǚǆƓƶƙǃƒ ǅƞơ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ǁǈƕǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ƴǒƪǍƙ  

3..ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƒ ǍƊ ƧƓǈǒƥǃƓƕ ƇƒǍƪ ǁǈƕǃƒ ƗǈǒƨƤǃ ǅƧƓƮǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ  

ƑǊǄ :ƑǐǆƑƙ :ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ǃ  

 ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǇƎƼ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ýǍƶƽǆǃƒ ƗǒƧƓƪǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƴǆ ƓƬƓǆƙ

:ƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ǅƓǒǀǃƓƕ ƻǄǂǆ  

 ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǗƒ Ǎ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƴǒǆƞ Ʀǒƽǈƙǈƙǃƒ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǄǃ ƓǀƕƱ ƓǌǃƓǂƬƊ ƻǚƙƤƍ ƘƓǆǒƲ

.Ɠǌƕ ýǆƶǃƒ ǐƧƓƞǃƒ  

.ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒǍƱƙ ƴǆ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓǆƥƤ ƇƓƬǈƍ  

.ƯƧǀǃƒ ƗƿƓƱƕ ƚƒƥơƙƪƎƕ Ɨǒƥǀǈǃƒ ǊƙǚǆƓƶǆ Ǎ ǊƙǂƕƬ ƧǒǍƱƙ  

.ƧƓǆƛƙƪǗƒ Ǎ ƧƓƤƥǗƒ ǑƙǒǄǆƵ ƗǒƿƧƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǈƕǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƍ Ǎ ƥƧƒǍǆ Ɨǒǆǈƙ  
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 Ǎ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ǐǍƥ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƔƧǀƙǃƒ Ǎ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǅǒƪǀƙ.ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  

.ǑƼƧƮǆǃ ƱƓƬǈǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǗƒ  

 ǅƓƿ ÜƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ƘƒƦ ƯǍƧǀǃƒ ƗƪƓǒƪ ƧƓƱƍ ǑƼ ǇǒƧƤƥǆǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓǆƥƤ Ǎ ƘƓƞƙǈǆ ƇƓƱƵƍ ýƞƊ Ǉǆ Ǎ

ƥƥơ Ɠǆǂ ÜƯƧǀǃƒ ǅǒƲǈƙ ƖƥƓƵƍ Ǎ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄơƙ ƘƒƧƥƿ ƧǒǍƱƙƕ ǁǈƕǃƒ  Ǎǋ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ǅƞơƕ ƗǄƮƙǆ ƘƓǈƓǆư

.ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƽǄǂƙ Ǎ ǏƬƓǆƙƙ ƖƥƑƓƼ ƘǙƥƶǆ ƾƕƱǒ  
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 ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ : ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ  

 ƥƑǆǐƣǁƑƓ ƼǋƣǆƬǁƐ Ǐƺ ƭƏƑƺ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ : üǋǗƐ ƒǂƯǄǁƐ  
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:ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ   

 ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣBADR ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋǁ- ƕƓƨƑƟǄǁƐ ǋ ƼǐƽƣƗǁƐ ǃƨƽ-  

 Ǎ ƓǌƑƥƓƕǆ Ǎ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆǃ ƓǀƼǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƗǒǄǒƮƽƙ ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪƒƧƥ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ýǄơǒ

Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ƗǒǀǒƕƱƙ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ  ƗǒƽǒƧǃƒBADR  ýǚƤ Ǉǆ ÜƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍǃ

 ƗơǄƮǆ ƗƪǒƑƧ ƖƥǒƪǄǃ ƗǄƕƓǀǆ ƇƒƧƞƍƗǆƨǔǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǎ ǁǈƕǄǃ ƗƕƪƓơǆǃƒ  ƒƦǋ ǅǃƓƶǆ ǅƓǆƙǗ

.ƴưƒǍƙǆǃƒ ƚơƕǃƒ  

ƥƑǆǐƣǁƑƓ ƼǋƣǆƬǁƐ Ǐƺ ƭƏƑƺ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ  

 ùǃ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ƯƑƓƼ ƗǃƓơǃ ƗǒƼƧơ ƗǆƞƧƙǃ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǐǍƙơǒ30.09.2012  ƳǍƞƧǃƒ ƠǒưǍƙ ƧƛǂǕ Ǎ .

 :ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ) Ǐǃƍ01.(

 ƗǒǍǌƞǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ     ƗǄǒǆ        GRE DE : MILA 055

 ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒĲ  ƖǍǒƞƧƼĲ ALE DE : FERDJIOUA 673

 ƗƼǍƿǍǆ ƧƓǈǒƥǃƓƕ  ƾǍƥǈƮǃ ƯƑƓƼ ƗǃƓơ30.09.2012

 ƗƲơǚǆǃƒ

 ƗǒƬƙƽǆǃƒ

ǌƞǃƒƾǒƿƥƙǄǃ ƗǒǍ  

 ƗǒƧǒƥǆǃƒ

 ƗǒǍǌƞǃƒ

ýǚƺƙƪǘǃ  

 ǁǈƕǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ

ƖǍǒƞƧƼ ƗǒƽǒƧǃƒ  

ƧǒƧǀƙǃƒ

(ƣǒƧƓƙ)  

 ƣǒƧƓƙ

ƗƕƪƓơǆǃƒ  

ƸǄƕǆǃƒ ǅƿƧ

ƔǒƙƧƙǃƒ

 ƥƞǍǒ Ǚ

 ýǍơ ƯƒƧƙƵƍ

 ƯƑƓƽǃƒ ƸǄƕǆǃƒ

ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ  

 ƗǒǍƪƙǃƒ13.09.1115.09.119.000.0001

ƗǃƓǂǍǃƒ ƇƓưǆƍ Ǎ ǅƙƤ Ǎ ƣǒƧƓƙ       

ƕưƟǘǄƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƒ ǍƧƓǈǒƥǃƓƕ Ɩƥƶǆ ýǍƒƥƞǃƒ ǉƦǋ :  

 ǑƕƪƓơǆǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƙǒ ƓǆƥǈƵ ƯƒƧƙƵƍ ǇǍƧưƙǈǒ Ǎ Ǌƿǚƹƍ ƥƶƕ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ƴưǍƙ ƓǌǈƎƼ ƯƑƓƼ ƖƧƺƛ ƥƞǍƙ Ǎ

.ǁǈƕǃƒ ýƒǍǆƊ Ǉǆư ýƤƥǒ ƸǄƕǆǃƒ ƒƦǋ ǇƎƼ ƯƒƧƙƵƍ ǁǈǋ Ǉǂǒ ǅǃ ƒƦƍ Ǎ ƥƑƒƨǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƒƦǋ ýǍơ  
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ƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ Ǐƺ ƦƜƳ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ :Ǐǆ:ƥƑǆǐƣǁƑƓ  

 ƗǒƶưǍǃ ƗǒƼƧơ ƗǆƞƧƙ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙǒ ƨƞƵ :ǅƿƧ ƾơǄǆ) ƾǍƥǈƮǃƓƕ02(

 ƗǒǍǌƞǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ     ƗǄǒǆ        GRE DE : MILA 055

 ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒĲ  ƖǍǒƞƧƼĲ ALE DE : FERDJIOUA 673

ǒƥǃƓƕ  ƾǍƥǈƮǃ ƯƑƓƼ ƗǃƓơ ƗƼǍƿǍǆ ƧƓǈ30.09.2012

ƕưƟǘǄǁƐ  

 ƗǒǍǌƞǃƒ ƗǒƬƙƽǆǃƒ

ƾǒƿƥƙǄǃ  

 ƗǒǍǌƞǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ

ýǚƺƙƪǘǃ  

ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍǑǀƕƙǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ Ƙƒƥǒƥƪƙǃƒ

Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ

ƧǒƧǀƙǃƒ

(ƣǒƧƓƙǃƒ)  

 ƣǒƧƓƙ

ƗƕƪƓơǆǃƒ  

ƸǄƕǆǃƒ ǅƿƧ

ƔǒƙƧƙǃƒ  

 ƗƲơǚǆ Ǎ ƗǒǍƪƙǃƒ

ƧǒƧǀƙǃƒ  

 ƗǒǍƪƙǃƒ33.8000.00--30.01.200333.8000.0001

33.8000.00TotalƱǋǄƜǄǁƐ  

33.8000.00Sold
Sybu

ƒƑƨƟǁƐ ƣǐƬƥ  

ELASEƼƥƻǁƐ  

 ƗǃƓǂǍǃƒ ƇƓưǆƍ Ǎ ǅƙƤ Ǎ ƣǒƧƓƙ      

ƕưƟǘǄƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƒ ǍƧƓǈǒƥǃƓƕ Ɩƥƶǆ ýǍƒƥƞǃƒ ǉƦǋ :  

SYBU) Ǒǃƈ ǅǚƵƍ ƝǆƓǈƧƕ :logiciel(

Ʀǋ ǇƎƼ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ƨƞƵ ƥƞǍǒ ǊǈƊ Ʋơǚǒ ƓǆƥǈƵ Ǐǆƪƙ ƗǀǒƛǍ ǑƼ ƾƿƥǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǇǍƥƙ ƓǌǄǂ ƘƓƲơǚǆǃƒ ǉ

 (ƓƽǈƓǂ)CANEVAS..

:ǏǂǐƑǄǄ ǍǁǋǓƐ ƕƽƥǋǁƐ ǅǋǀƗƗ  ƳǍưǍǆǃƒ ƧǂƦ ǅƛ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƣǒƧƓƙ Ǎ ƗƕƿƒƧǆǃƓƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒVolet  Ǎ

:ǑǄǒƓǆǂ ƘƓǈƓƤ ƚǚƛ Ǐǃƍ Ɨǆƪǀǆ ǇǍǂƙ  

ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ :ǏǃǍǕƒ ƗǈƓƤǃƒ  

Ɨǆƪǀǆ Ǎ ƗǒǍƪƙǃƒ : ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǈƓƤǃƒ Ǚ ǍƊ ǅƶǈ :ǇǒƙǈƓƤ Ǐǃƍ  

 ƗǄƞƪǆǃƒ ƘǙǚƙơǗƒ :ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǈƓƤǃƒ  

:ƕǐǆƑƙǁƐ ƕƽƥǋǁƐ Ǐƺ ƑǄƈ :ƘƓǈƓƤ ƚǚƛ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ǁǃƦǂ Ǎ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ƘƓƶǒƿǍƙ Ǎ ƇƓǆƪǃƒ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ  

 (ƾƿƥǆǃƒ) ýƤƥƙǆǃƒ ƴǒƿǍƙ :ǏǃǍǕƒ ƗǈƓƤǃƒL’intervenant

ƒ ƓǌƙƕƿƒƧǆ ǅƙ Ǒƙǃƒ Ɨǌƞǃƒ ýǍƌƪǆ ƴǒƿǍƙ :ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǈƓƤǃSous directeur de la fonction control

ýǍƌƪǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƴǒƿǍƙ :ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǈƓƤǃƒ  Directeur du groupe regional d’exploitation

 Ƨǒƥǀƙǃƒ ƗƿƓƱƕƕ Ǐǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƤǕƒ Ǎ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƿƧǍǃƒ ƓǆƊFiche d’apréciation
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ƙǈƓƤ Ǐǃƍ Ɨǆƪǀǆ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ Ǎ:Ǉǒ  

 ýƤƥƙǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ƓǌǒƼ ǇǍƥǒ :ǏǃǍǕƒ ƗǈƓƤǃƒL’intervenant

 ƓǌƙƕƿƒƧǆ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƗƑǒǌǄǃ Ƨǒƥǆǃƒ ƔƑƓǈ ƓǌǒƼ ǇǍƥǒ :ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǈƓƤǃƒ  

Le sous directeur de la fonction controlée

ǃƒ ǊǄƽƪƊ ǑƙƋƙ ǅƛ ǐǍǌƞǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƘƓǆǒǄƶƙ ǑƙƋƙ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ Ǎ ǉƥƶƕ Ǎ ƭƑƓǀǈǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃ ýǚƺƙƪǘǃ

ƘƓǈƓƤ ƚǚƛ ǑƼ Ɨǆƪǀǆ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ƘƓƶǒƿǍƙ Ǎ ƇƓǆƪƊ:  

  ýƤƥƙǆǃƒ :ǏǃǍǕƒ ƗǈƓƤǃƒL’intervenant

 ƔƑƓǈǃƒ :ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǈƓƤǃƒSous Directeur de la fonction control

ƒǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ :ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǈƓƤǃ   ǅƓƶDirecteur du groupe regional d’exploitation

 Ǐǆƪƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƓǋƓǈơƧƬ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƛǍǃƒ ǉƦǋ ƓƽǈƓǂƓƕ(CANEVAS)  ǍƊcompte-Rendu demission

 ƯƑƓƼ Ǎƒ ƨƞƵ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƇƓƱƤǙƒ ǍƊ ƭƑƓǀǈǃƒ ýǂ ƓǌǒƼ ǇǍƥǒ ƖƧƓƕƵ ǑǌƼ

ǒƪǍ ǑǌƼ ƗǆǌǆǄǃ ǑƕƪƓơǆǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǄƮǍơ ǇƵ) ƜƦǍǆǈǃƒǍ ƘƓƕƛƒ ƗǄ23ǑƼ ()  ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ03 ( ǐǍƙơǒ

)ƓƽǈƓǂǃƒCANEVA ( ƥơƒǍ ƖƧƓǒƨǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇƵ ǇǒƧǒƧǀƙ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƓǆǋǍ ǇǒƙƿƧǍ ƓƽǈƓǂǃƒ ƴǆ ƾƼƧǒǍ

 Ǉǆ ǇƓƶƿǍǆ ǇƓǈǍǂǒǍ ƗǒǍǌƞǃƒ ƗǒƬƙƽǆǃƒ Ǐǃƍ ýƪƧǒ ǑǈƓƛǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ Ǎ ƘƕƿǍƧ Ǒƙǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǏǄƵ ýƪƧǒ

)Ǐǃƍ ƧƲǈƒ ýǒƮƓƽƙ ƧƛǂǙǍ ǇǒǃǍƌƪǆ ƻƧƱ  ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ04 ( ƖƓƞƓƽǆ ƖƧƓǒƨ ƧǒƧǀƙ ýƛǆǒ ǐƦǃƒǍƍ Ǐǃ

.ƗǒǈƓǆƛƶǃƒ ǐƥƒǍƕ ƗǃƓǂǍ  

 ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ƻƓƬƙǂƓƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ Ɨǌƞǃƒ ǇƊ ƚǒơƼ (ǇǒǒƕƪƓơǆǃƒ Ǉǒǀƿƥǆǃƒ)Ǝ ǇƵ ýǍƌƪǆǄǃ ýƓƞƈ Ơǈǆƙ Ɠǌǈ

ƧǍƼ ƭǀǈǃƒ Ɨǆǒƿ ƥƥƪǒ Ǉƒ ƇƒǍƪ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƺƛǃƒƒ  ƇǍƞǄǃƒ ǍƊ Ʊǒƪǀƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǍƊǏǃƍ .Ɨǃƒƥƶǃƒ  
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.ƥƑǆǐƣǁƑƓ ƕǁǋƟǄǁƐ ǋƐ ƕƴƏƑƮǁƐ ǃǐƾǁƐ ƕǐƴƮǋ ƕƨƐƥƣ:ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  

ƧƓǈǒƥǃƓƕ ƗǃǍơǆǃƒ ǍƊ ƗƶƑƓưǃƒ ǅǒǀǃƒ ƗǒƶưǍǃ ƗǒƼƧơ ƗǆƞƧƙ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙǒ  

ƕưƟǘǄǁƐǏƽƑƓǁƐǕƐǈƓ ǃƗ ǎƤǁƐ ƱƑƜƥƗƨǕƐ(**)ƔƣƢƗǄǁƐ ƖƐƅƐƥƜ ƕǄǐƾǁƐ ƥƣƬǄ

(*)ƕƴƏƑƮǁƐ  

 ƕƏǐǊǁƐ

 ǏƗǁƐ

 ƖƯƳƐ

ƥǄǗƐ  

 ơǐƥƑƗ

ǁƐƕƓƨƑƟǄ  

ƶǂƓǄǁƐ ǃƽƥ

ƒǐƗƥƗǁƐ  ƗǒƬƙƽǆǃƒ

 ƗǒǍǌƞǃƒ

ƾǒƿƥƙǄǃ  

 ƕǐƥǐƣǄǁƐ

ƕǐǋǊƜǁƐ  

 ƕǁƑǀǋ

ƕǂǐǄ  

 ƗǒǍƪƙǃƒ

 ƗƲơǚǆǍ

ƧǒƧǀƙǃƒ  

ƗǒǍƪƙǃƒ20.668.06 ƐǒƬǙ Ǉǆ ƇƒƧƞƍ ǐƊ ƦƤƙǒ ǅǃ

 Ʀǈǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ

 Ɨǆǒǀǃƒ ǉƦǋ ƗƕƪƓơǆǃƒ

 ƴƑƓư ǁƮ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ

 Ɨǈƪ1992  ƘƽƬƙǂƊ

 ƧǒǌƱƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǚƤ

ƾǒƧƱ ǇƵ  Ǉǒƕ ƱƕƒƧǃƒ

ƘǙƓǂǍǃƒ(L-S)

 ǁƮ ǅƮƤ

ǅƿƧ499594

 Ǉǒƕ ƱƕƒƧǃƒ

 ǅƿƧ ƘǙƓǂǍǃƒ

L/S 883412

 ƣǒƧƓƙƕ

02/12/1992

 ƗǃƓǂǍ

ƗǄǒǆ055

24/01/0820.668.0601

20.668.06ƸǄƕǆǃƒ

20.668.06ƔƓƪơǃƒ ƥǒƮƧ

0.00ƾƧƽǃƒ

 ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ ǅƙƤǍ ƣǒƧƓƙ  

                                           ǆƪ ǁƓǈǋ ƘǈƓǂ Ǉƍ ƠưǍƙ Ɠǌǈƒ ƴǆ ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƒǍ ƧƓǈǒƥǃƓƕ Ɩƥƶǆ ýǍƒƥƞǃƒ ǉƦǋ :ƗƲơǚƧƗǒƑƓưƿ ǐǍƓƵƥ ǍƊ Ɨƿ.
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 ƾơǄǆǃƒ ƒƦǋ ǎƥơƍ Ǐǃƍ ǁǒƬǃƒ ýƮǒ ǅǃǍ ƗƕƓǈƵ ǑƼ ƗǃƓǂǍ ƴǆ ǚƛǆ ƗǄǒǆ ǑƼ ƗǃƓǂǍ Ǉǆ ǁǒƬǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒ ǅƙ ƒƥƍ Ǉǒƕǒ

 ƗǀǒƛǍǃƒǍ ǇǒƙǃƓǂǍǃƒ Ǉǒƕƙ ǑƙǃƒƘǙƓǂǍǃƒ Ǉǒƕ ƱƕƒƧǃƒ Ǐǆƪƙ ǁǃƦliaison sieges L/S

 ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ Ǐƺ ƕǄǀǋƟǁƐ ǃƑưǆ ƼǐƓƯƗ:ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐbadr ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ  

 ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁƕǃ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƗơǄƮǆ ƗƪǒƑƧ ƖƥǒƪǄǃ ƗǒƮƤƬ ƗǄƕƓǀǆǃ ƓǈƇƒƧƞƍ ƥǈƵBADR  ƗǃƓǂǍǃ

ǄƑƪǙƒ ƗǒƵǍǈ ǏǄƵ ƳǚƱƺǄǃǍ:ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƓǈǄƮơƙ ƗǄǒǆƧƲǈƒ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ǑƼ ƘƧƒƥ Ǒƙǃƒ Ɨ

) ƾơǄǆǃƒ  ǅƿƧ06(.

 ƩǄƞǆ ǇǍƓƶƙǒ Ǚ Ǌǈƒ ƚǒơ Ü ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǅƓƲǈ ǏǃǍƙǒ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍǃ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ǉƍ

 ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƥƞǍǒ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ǇǕ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ƴưǍ ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ ǐƧǒƥǆ ƴǆ ƖƧƒƥǗƒǗƒƖƧƒƥ 

 ýǂƬ ǏǄƵ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ƴưǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƚǒơ ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƗǆƓƶǃƒ

ƠƑƒǍǃreglementaire).(seasion   ƘƓǒƬƙƽǆǃƒǍ ƗǒǍǌƞǃƒ ƘƓǒƧǒƥǆǃƒǍ ƘǙƓǂǍǃƒ ýǂ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧƬǈǒǍ ƳƨǍǒ

 ÜǇƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǍǌƞǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒǒǀǃƒ Ǉǆ ƥǂƓƙǄǃ ƘƒƇƒƧƞƍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ǑƼ ƥƞǍǒ Ǌǈƒ ƚǒơ ǅƓ

:Ɠǌǈǆ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙƕ  

1-ƗǆƓƿƍ(les regroupement)  ƓǋƧươǒPDG ƩǄƞǆǍالإǅƓƶǃƒ ƫƙƽǆǃƒǍ ƖƧƒƥ ƇƒƧƥǆǃƒ ǍDGAS

.ƘǙƓǂǍǃƒ ƇƒƧƥǆǍ ǇǍǒǍǌƞǃƒ ǇǍƧǒƥǆǃƒǍ  

2-Les mission de contrôle¡les visites unnopinées  ƗǒǍǌƞǃƒ ǍƊ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƧǒƥǆǃƒ ǍƊ ƘǙƓǂǍǄǃ

.ƘƓǒƬƙƽǆǃƒ ǍƊ  

3-ƥƙǃƒ:ǑƕƪƓơǆǃƒ ƾǒƿ(les reserves des commissaires aux comptes )  ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ Ǌǈƒ ƚǒơ  ǅƙǒ

 ƓǌƙǀƕƓƱǆ Ǉǆ ƥǂƓƙǄǃ ǇǒǒǄƤƒƥǃƒ Ǉǒǀƿƥǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƭơƼ ƠƑƒǍǄǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ǅƲǈǃƒǍ ƱƱƤǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǄǃ

 ƓǌƙǆǋƓƪǆ ǎƥǆǍ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙ ǑƼƗƑƞƓƽǆǃƒ ƫǒƙƽƙǃƒ ƘƒƧƓǒƨ ƘƓǒƬƙƽǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ.  

 ƗǃƓǂǍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ʃǒǃ ǁǃƦǍ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙǃ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƓƕ ƗǒƼƓǂ ƗƼƧƶǆ ǁǄǆǒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ Ǉƍ

 ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǏǄƵ Ƨǆƙƪǆ ǅǒǄƶƙǍ ƔǒƧƥƙ ǏǀǄƙǒ ƚǒơ Ü ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýƕ ƗǄǒǆ ƗƕƞƒǍǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ

.ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙ ƗǒƽǒǂǍ  

ǒǃƥ ƥƞǍǒ Ǌǈƒ ƚǒơ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƘƓƪƓǒƪǄǃ ƔǍƙǂǆ ýƍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƖƧƒƥ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ýǆƶǃ ýǒǃƥǃ ǑƼ

 ǏǆƪƙǍ ǅƪǀǃƒles manuels de procedure  Ǐƙơ ǍƊ ƘƓǒƧǒƥǆǃƒ ǑƼ ƗơǄƮǆ ýǂǃ ǍƊ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ƗơǄƮǆ ýǂǃ

.ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ Ƙơƙ ƘƓǒƬƙƽǆǃƒ  

ƒƇƒƧƞƎƕ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅǍǀƙ ǁǃƦǂǍ Ƙإ ƚǒơ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆǃ ƓǀƼǍ ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥ

 ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙǍ ƻƒƥǋǖǃ ýǍƮǍǃƒ ǑƼ Ƨƛƌƙ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈƞǃ ǇƊǍ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǇǍƽƲǍǆǃƒ Ɠǌƪǆǃ

 ǅǍǀƙ ǁǃƥǂǍ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙǍ ƻƒƥǋǚǃ ýǍƮǍǃƒ ǑƼ Ƨƛƌƙ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈƞǃ ǅǍǀƙǃ ƒƥǂǍ ǁǈƕǃƒ ǑƼ

ƙǃƒ Ɨǈƞǃ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ƇƓƱƵƎƕ ƗǈƞǄǃƒ ǅǍǀƙǍ ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙ ǎƥǆ ƗƶƕƓƙǆǍ ƭơƽƕ ƾǒƿƥ
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 ƾǒǀơƙǃƒǍ ƥǂƋƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ǁǃƦǂǍ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ǅƥƵ Ǉǆ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƗǆƲǈǚǃ ǁǈƕǃƒ ƗƽǃƓƤǆ

.ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆǃ ƓǌƙǆƑǚǆ ǎƥǆǍ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓƪǃƒ  

ƣǒƧƓƙ ǑƼ Ǌǈƒ ƚǒơ 01  ýǒƧƼƊ2014  Ɨǈƞǃ ƘƇƓƞǏǆƪƙ ǑƙǃƒǍ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍǃ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ  ƗǈƞǄƕ

 ǍƊ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƖƧǒƪǃƒ ƱƱƤǆLa commission de mise en, œuvre du plan de carière  ƘǆƓƿ ƚǒơ

ǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƚǒơ ÜƘǚǋƌǆǃƒ Ǎ ƗǒǆƥƿǕƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆǃ ƓǀƼǍ ǁǃƦ Ǎ ƘǚǒƥƶƙǃƓǒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǅ

05  ƚǒơ ƔƙƓǂǆǃƒ ǑƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ǇǍƮǄǀǒ ǁǃƦ Ǎ ǅǌƕƮƓǈǆ ǑƼ ǅǌǈǍƿƧǒ ƗǒǆǄƵ Ƙǚǋƌǆ Ǎ ýǆƵ ƘƒǍǈƪ

:ǑǄǒƓǆǂ ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ Ɠǌƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ƥƶƕ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍǃ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƱƱƤǆ ƠƕƮƊ  

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ42 ƕǄǀǋƟǁƐ ƍƣƑƓǄ ƼǐƓƯƗǁ Ƒƾƺǋ ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ ƯƯƢǄ :ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ

Secretariat GRE Cellule juridique Sce contentive

Sce recouvrement

Archive fond
documentaire

Sous directeur
administratif

et comptabilité

SID exploitation SID SRP Recouvrement

Moyen généreaux

Paie

Comptabilité

Crédit

Animation commerciale

Monetique

Suir des garanties

Suir des risques

Précontintieux

Comptabilité
fiscalité

Budgets et
contrôle de

gestion

Assainissement
comptabilité

Organigramme GRE MILA



ǆǞǩƗøø ǨǩƗǔƛƗƸ   

-126-

 ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍǃ ǊǈƊ ƚǒơ08  ƗǒƥǄƕƕ ƒƥǒƥƞ Ơƙƽƙƪ ƗǃƓǂǍ ǁƓǈǋ Ǎ ƳǍƧƼ ǐƓǆ ǑƼ ƥƬƒǍƧǃƒ2014 ǅƿƧ ƱƱƤǆǃƒ Ǎ24

:ǁǃƦ Ǉǒƕǒ  

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ25 ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ Ʊǋƥƺ :BADRǀǋǁ.ƕǂǐǄ ƕǁƑ

 ǊǈƊ Ɠǆǂ ƩƧƓǆ ǑƼ ƥǀƵ2014  ƻƧƱ Ǉǆ ƥƶǆ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆǃ ǊǀǒƕƱƙ Ɨǒƽǒǂ Ǎ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ýǍơ Ƨǆƙƌǆ

.Ƨƥƕǃƒ ǇǒƧǒƪǆ Ǎ ǇǒǃǍƌƪǆǃ ǇƓǆǃƒ ƻǒƧƬǃƒ ƥǆơǆ  

Institut Algerien des hauts Etudes Financières
Seminaires sur le contrôle interne

Pour
Les cadres dirigeants de la BADR

Document d’appui préparé
Par

Pr Mohamed –cherif Ilmane

Mars 2014

GRE MILA 055

ALE
Ferdjioua

ALE
C.Laid

ALE
Mila

ALE
Grarem

ALE
O.Athmania

ALE
O.Athmania

ALE
O.Endja

ALE
Tadjenanet

Futurement ALE Rouached

Mai 2014
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:ƲƓƐƥǁƐ üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ  

 ǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǄǃ ǐƧƲǈǃƒ Ƈƨƞǃƒ Ǉǆ ƔǈƓƞ ƱƓǀƪƎƕ ǅƓǒǀǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǃǍƓơ ƥǀǃ

 Ɠǆ ǏǄƵ ǁǃƦ ǑƼ Ǉǒƥǆƙƶǆ.ƭƕƧƙǃƒ ƇƓǈƛƊ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƓǈǄƮơƙ  

 ÜǐƧƒƥǗƒ ǊǄǂǒǋ Üǁǈƕǃƒ ƒƦǌǃ ƓƽǒƧƶƙ ƘǄǆƬ ÜƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ýǍơ ƗǆƓƵ ƖƧƲǈ ƇƓƱƵƎƕ ƓǈƊƥƕ ƚǒơ

 ƳǚƱǗƒ ǁǃƦ ƥƶƕ ǅƙǒǃ ÜƓǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪǒ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǎ ǁǈƕǃƒ ƓǌƪƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ǅǋƊ ƒƦǂ Ǎ

ƗǒǄǆƵ Ƨǒƪ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ  ƗǆǂǍơǃƒ ƥƵƒǍƿ ƾƼǍ ƓǌǒƬƓǆƙ Ǎ ƓǌǀǒƕƱƙ ǎƥǆ Ǎ ƗǃƓǂǍǃƒ ýƤƒƥ ƘƓƽǄǆǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ

.ƗǒƼƧƮǆǃƒ  

 ƓǋƥǍƞǍ Ɠǈƪǆǃ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǒƪơƙǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ Ǎ ƘƒƧǍƱƙǃƒ Ǎ ƖƧƕƙƶǆǃƒ ƘƒƥǍǌƞǆǃƒ ǁǄƙ Ǎǋ Ǌǒǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞƙ Ɠǆǆ Ǎ

ƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ Ǎ Ƨǌƪǃƒ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǎ ƗǃƓǂǍǃƒ ƘƒƧƓƱƍ ǎƥǃ.Ƈǚǆƶǃƒ ƇƓưƧƍ Ǎ Ƈ  
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 ýƓƞǆ Ǐǃƍ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ǉǆ Ɠǈǒƶǆ ƒƥƥƵ ýǆƬƙ ƾƓƱǈǃƒ Ɨǀǒư ƘƓǒǄǆƵ ƥƧƞǆ Ǉǆ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƘƧǍƱƙ ƥǀǃ

 ƥǌƬƙ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƺǂ Ǎ ǅǍǒǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƼ ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƥƒƧƼǖǃ ƗǒǆǍǒǃƒ ƖƓǒơǃƒ Ʃǆǒ ƴƪƒǍ

Ƽ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓơǚƮƍ Ǎ ƗǀǒǆƵ ƘǙǍơƙ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ýƓƶƽǃƒ Ǎ ǑƪƓƪǕƒ ƧǍƥǃƒ ƴǆ Ǎ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƥǋ Ǒ

 ƻƥǌƕ Ǎ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵ Ǎ Ü ƖƥƧƒǍ Ǐǀƕƙ ƧƱƓƤǆ ƚǍƥơ ƗǒǈƓǂǆƍ ǇƎƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƻǄƙƤǆƕ ƓǌǆƓǒƿ ýǚƤ

 ƴǆ ǅƇǚƙƙ Ǌƕ ƗƮƓƤ ƘƓƪƓǒƪ Ǎ ƘƒƇƒƧƞƍ ƴưǍ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍ Ǌǒƥǃ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƠǃƓƮǆ Ǎ ǊơǃƓƮǆ ƗǒƓǆơ

ǊƱƓƬǈ ƗƶǒƕƱ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǁǃƥǍ ÜƗƕƪƓơǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƮƓƤ Ɨǀǆƶǆǃƒ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ýǂƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ü

.ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗǒǃƓǆ ƘƒƧƺƛ Ǉǆ Ǌơǒƙǒ Ɠǆ Ǎ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǒǈǀƙ  

ǈƛƊ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǉǆ ǉƓǈǒǀǄƙ Ɠǆ Ǎ ǐƧƲǈǃƒ Ƈƨƞǃƒ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ Ǎ Ǌƕ Ɠǈǆƿ ǐƦǃƒ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƭƕƧƙǃƒ ƇƓ

ƗǃƓǂǍǄǃ ƯƕƓǈǃƒ ƔƮƶǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǇƊ ƓǋƥƓƽǆ Ɨƞǒƙǈ Ǐǃƍ ƘǄƮǍƙ ƥǀƼ ÜƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ      

 ǎƥǆ Ǉǒƕƙ Ǒƙǃƒ ƯƑƓƽǃƒ Ǎ ƨƞƶǃƒ ƱƓǀǈ ƻƬƓǂ ǊǈǕ ǁǃƥ Ǎ ƗǃƓǂǍǄǃ ƯƑƓƽǃƒ Ǎ ƨƞƶǃƒ ƱƓǀǈ ƻƬƓǂ ǊǈǕ ǁǃƦ Ǎ

ƕ Ǎ ÜƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƥǀǃƒ.ƾǍƥǈƮǃƒ ƘǙƓơǃ ƗǄǆƓƬ Ǎ ƗơưƒǍ ƖƧǍƮ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ǇǍǂƙ ǁǃƥ

 : ƛøøøøøƏƑøøøøøƗǆǁƐ  

 ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙ ƗƪƒƧƥǄǃ ƗǒǄǆƶǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ƘǚǒǄơƙǃƒ ýǚƤ ǇǆǍ ƓǈƙƪƒƧƥǃ ƓǆƓƙƤǍ:ƗǒǃƓƙǃƒ   

1- Ü ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗơƮǃƒ ƗƼƧƶǆ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƥơƊ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǍǋǍ

. Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƥǍƞǍǆǃƒ ýǄƤǃƒ ƗƼƧƶǆ ǑƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƥƵƓƪǒ Ʀƍ Ü ǏǃǍǕƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ ƚƕƛǒ  

2- Ǉƪơǃƒ Ƨǒƪǃƒ ǑƼ ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ ǅǋƓƪǒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ƗƶƕƓƙǆ Ǉƍ

. ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ ƚƕƛǒƓǆ ƒƦǋǍ Ü ƻǒƧƓƮǆǄǃ

3- ƥƪƞǒ ǑƼ ƠǃƓƮǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƧǍƥ ýǒƶƽƙƕ ǁǃƦǍ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ýƓƶƽǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ

 ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ ƚƕƛǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ü ǁǍǈƕǃƒ ýƤƒƥ ƓǌƙƓǀǒƕƱƙǍ ƗǆǂǍơǃƒ ƗǒƧƒƧǆƙƪǗ ƓǈƓǆư ƻƧƮǆǃƒ

.ƗƛǃƓƛǃƒ

4-ƍ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ýǆƙƬǒ ǐƦǃƒ ýǆƓǂƙǆǃƒ ǑǈǌǆǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƧƼƒǍƙ ƗǆǂǍơǃƒ ýƓǆƵƊ ƥǒƽǈƙ ƔǄƱƙǒ ƖƧƒƥ

. ƗƶƕƒƧǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ ƚƕƛǒ Ɠǆ Ü ǁǈƕǃƒ ýƤƒƥ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗǈƞǃǍ ƗǒǄƤƒƥ ƾǒƿƥƙ ƗǈƞǃǍ ƗǃƓƶƼ

5- Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ǁǈƕǃƒ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƗǒƵǍǈǍ ƖƇƓƽǂ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈƞǃ Ǐƶƪƙ

ǋǍ Ü ýƓƶƼ ýǂƬƕ ƗǆǂǍơǃƒ ƥƵƒǍƿǍ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙǃ ƓǀƼǍ ǁǃƦǍ ƗƱƱƤǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƗơƮ ƚƕƛǒ Ɠǆ ƒƦ

. ƗƪǆƓƤǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ
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: ƖƑøøøǐƬǋƗøøøøǁƐ  

ƕǃƒƓ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǏƮǍǈ ǇƎƼ Ü ƳǍưǍǆǃƒ ƭǍƮƤƕ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈ

-BADR  ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍĲ  : ǑǄǒ Ɠǆƕ  

1-ǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ƓǋƧǍƥ ýǒƶƽƙǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍƕ ǅƓǆƙǋǗƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƧƛƊ Ǉƒ. ǑƕƓƞǒ  

2- ýǚƤ Ǉǆ ƴƪǍƊ ýǂƬƕ ƻƧƮǆǃƓƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƻƒƧƱǕƒ ƗƼƓǂ ǎƥǃ ƗǆǂǍơǃƒ ƗƼƓǀƛǍ ǅǍǌƽǆ ƧƬǈ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ

 ǇƵ ƻƬǂǃƒǍ ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ ƥǒƽǈƙǃƒ ƘƓǒǃƈǍ ǅǒǄƪǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ƥƵƒǍƿǍ ƩƪǕ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍ ƘƒƧƬǈǃƒ ƧƒƥƮƍ

. ƘƓƽǃƓƤǆǃƒ

3-ƪǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƖƧǍƧưǆƙƓǒǀǄǃ ǇǒǄƤƒƥǃƒ Ǉǒǀƿƥǆǃƒ ýǒǋƋƙǃ Ƨ ƗƪƧƓǆǆǃ ƥǒƥƞǃƒ ƧƓƱǗƒ ýƲ ǑƼ ǅǋƧƒǍƥƋƕ ǅ

. ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ǅƵƥǃ Ɨǒǈǌǆǃƒ

4- ƗǆǂǍơǃƒ ƥƵƒǍƿǍ  ƏƥƓƕǆ ýǍơ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƻƓǂǃƒ ǅƓǆǃǗƒǍ ƗǆƓƙǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧǍƧư

. ƖƥǒƬƧǃƒ

 : ƕøøƨƐƥƣǁƐ ƼƑøøøøƺƆ  

ƴǒưƒǍǆ ƥƶƙ Ɨǒƛơƕ ƾƓƼƈ Ɠǈǃ ƘơƙƼ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉƍ  : ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ƓǋƨƓƞǈǗ ƗǆƓǋ  

1-. ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƧƛƶƙǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǒǆǋƊ  

2-. ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƒ ƘƒƧƒƥƍ ƧǍƥ  
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ƲøøøøøøƜƐƥøøǄǁƐ  
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 :ƲøøøøƜƐƥǄǁƐ ƕøøøǄƏƑƽ  

I ø  : ƒøøøøøƗǀǁƐ  

1- ƟǚƼ ǇƓƪƹ:ƗǈƧƓƱǆǃƒ  ƗǒƧƲǈǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ ) ƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾǒƿƥƙ(Ü  ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ ƧƒƥÜƴǒƨǍƙǃƒǍ 

ÜǇƓǆƵ  ƗƶƕƱǃƒÜƗǒǈƓƛǃƒ 2009.

2 Ĳ  ǑƵƓƼƧǃƒ ýǒǄƤǍ ƔǒƱƤǃƒ ƥǃƓƤ ƧǍƙǂƥǃƒǃƒ ƾǒƿƥƙ :ǑǄǆƶǃƒǍ ǐƧƲǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ  ƧƬǈǄǃ ýƕǀƙƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü

 Ü ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ǇƓǆƵ Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ2009.

3 Ĳ  ƻơƮǃƒ.Ƴ ƧǍǈ Ǎ ƻ- :Ɗ  ƗƶƞƒƧǆǍ ƗƕƓƿƧǃƒƘƓƕƓƪơǃƒÜ  ƗƵƓƕƱǄǃ ƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ ƗƪƪƌǆÜƧƬǈǃƒǍ  ǇǍƥƕ

 Ɨǈƪ.ƧƬǈ  

4 Ĳ  : ǑǀǒƥƮ ƥǍƶƪǆǍ ƧǋƒǍƱ ǑǆƓǌƙǃƒ ƥǆơǆƘƓƕƓƪơǃƒ ƾǒƿƥƙǍ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü Ü ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆ

 Ü ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ2005.

5 Ĳ  ǅ Ÿƒ ƇƓƱƵ:ƫ  ǑƼ Ɨǆƥǀƙǆ ƘƓƪƒƧƥƗƶƞƒƧǆǃƒÜ  ƔƓƕƬǃƒ ƔƙǂǆÜƖƧǋƓǀǃƒ 1994.

6 Ĳ  : ǅƓǒƒƧƪǍ ǅ.ǁ. ǐǍƒƧǋƥǃƒƗƶƞƒƧǆǃƒǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǑƼ Ɨǆƥǀƙǆ ƘƓƪƒƧƥ  Ü ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü2001.

7 Ĳ  ǅ ǅ : ǏƽƱƮǆǍ Ʃ ǁ ƥǆơǆ Üƨ ƻ ǐƧƼƒǍƪǃƒǗƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ Ǎ ƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǋƓƞƙ  Ü

 Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ2002.

8 Ĳ  Ɨƶǆƞ:ƥǆơƊ  ƾǒƿƥƙǃ ƚǒƥơǃƒ ýƤƥǆǃƒƘƓƕƓƪơǃƒÜ  ƧƒƥÜƇƓƽƮǃƒ ÜǇƓǆƵ  ƗƶƕƱǃƒÜǏǃǍǕƒ 2000.

9 Ĳ  : ǐ ǅ ƳǍƕƧƞƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ Ʊ Ü ǇƓǆƵ Ü ƾƒƧǍǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ü1¡2000.

10 Ĳ  : ǐƧưƤǃƒ ƥǆơƊ ǇƪơǆƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ  Ü ƧƮǆ Ü ƖƧǋƓǀǃƒ Ü ƗǒƕƧƶǃƒ ýǒǈǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ü2005.

11 Ĳ  : ƫǒǍƧƥ Ǉƕ Ƨƥǒơ Ǉƕ ǇƓǈƥƵƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƧǍƥǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ  Ü ƗǒƕƧƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƥƓơƙƍ Ü

 Ü ƧƮǆ2007.

12 Ĳ  : Ǉƪơǆ ǐƥǌǆ ƠǃƓƮǍ ƧǍƮǈǆ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱƗǒƵƓǆƙƞǗƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǒƿǚƤƊǍ  ýƓǆƵǕƒ Ü

 Ü ǇƓǆƵ Ü ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü ƴǆƙƞǆǃƒǍ2005.

13 Ĳ  : ƻƪǍǒ Ǉƪơǆ ƥǆơǆƓǋƧǒǒƓƶǆǍ ƗǆǂǍơǃƒ Ƙƒƥƥơǆ  Ü ƧƮǆ Ü2007.

14 Ĳ  : ƖƧưƤ ǑǄƵ ƝǆơƊƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ  ƗƶƕƱǃƒ Ü ǑƶǆƓƞǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü1  Ü ƧƮǆ Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü

2012.

15 Ĳ  ƇǚƵ .ƥ : ǑǈƒƥǌƬǆǃƒ ǇƓƤǒƬ ǇƓǆǒƍ / ƔǃƓƱ ǇƓơƧƼ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǆǂǍơǃƒ

ƻƧƓƮǆǄǃ Ʊ Ü ǇƓǆƵ Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü1¡2011.

16 Ĳ  : ǊƙƓơƬ ƥǒƪǃƒ ǊƙƓơƬ Ü Ÿƒ ƧƮǈ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ .ƥƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơǍ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ  ƗƕƪƓơǆǃƒ ǅƪƿ Ü

 ƗƶƞƒƧǆǃƒ ǍĲ ƞƙǃƒ ƗǒǄǂ ƖƧƓĲ  Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗƶǆƓƞ2007.

17 Ĳ  : ǑưƒƧ Ǉƪơǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆơ .ƥ / ǑƶǒƕƧǃƒ Ǉƪơǆ ǅǂƓơƖƧƱƓƤǆǃƒǍ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƓǋƧƛƊǍ ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǂǍơ  Ü

Ʊ Ü ǇƥƧǕƒ Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ1¡2011.
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18 Ĳ  : ƥƓǆơ ýƓƶǃƒ ƥƕƵ ƾƧƓƱƍƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥĲ  ƥƒƧƼƊĲ  ƘƒƧƒƥƍĲ  ƘƓǂƧƬĲ ǁǍǈƕ  Ƨƒƥǃƒ Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü

 Ü ƗǒƶǆƓƞǃƒ2007.

19 Ĳ  : ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ƧǒǆƪǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƘƓǒƥƓƮƙƿƍ  Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü ƚǒƥơǃƒ ǑƕƧƶǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ Ü

. ƧƬǈ Ɨǈƪ ǇǍƥ  

20 Ĳ  : ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵǁǍǈƕǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǗǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ƥǃƒ Ü Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒ2001.

21 Ĳ  : ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵǁǍǈƕǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǗǍ ƗǆǃǍƶǃƒ  Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü2001.

II  : ƖƐƥøǀƤǄǁƐǋ ƖƑøƟǋƥƯǓƐ ø  

22 Ĳ  : Ǒǃ ƥƕƵ Ǎƕ ǅǚơƊ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ƘƓƪƓǒƪ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ

ǃƒƧƑƒƨƞ Ĳ  ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ-  Ü ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ Ü2010 . ƻǒƱƪ Ü  

23 Ĳ  : ǑƮǚƤƓǌƙǒƞǌǈǆ Ü Ɠǌǆǒƥǀƙ Ü ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ  ƳƓƱƿ ǑƼ ƱǒƬǈƙ Ɨƪƪƌǆƕ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ƴǆ Ü

Ü Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ǑƼ ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ Ü ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü ƇƓǈƕǃƒ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ2001.

24 Ĳ  : ǑƽƱǃ ǑǈƓƕƶƬƗƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆǍ Ɠǌƙǆǌǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ  Ü ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

 Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ Ü ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ2004.

25 Ĳ  : ǐǍƨƹ ýƈ ýǒǄƞǃƒ ƥƕƵƓƮƼǗƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ Ɵ  Ü

 Ü ǁƧƓǆǈƒƥǃƒ ǑƼ ƗǒǆƥƓǂǕƒ Ü ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ2010.

26 Ĳ  : Ǉǒƪơ ǐƥƶƪ ƩƥǈƪǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǑƼ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ ƧƛƊ  ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

 Ü ƥƒƥƺƕ ǇǒǒǈǈǍǈƓǀǃƒ ǇǒƕƪƓơǆǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƥǌƶǆǃƒ Ü ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ2006.

27 Ĳ  : ǇƓǆƪǈ ƾƓơƪƍ ǅǒǋƒƧƕƍƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƧǍƥ  ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

 Ü Ɩƨƹ Ü ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ü ýǒǍǆƙǃƒǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ2009.

28 Ĳ  : ǉƥǍƞ ƥǆơǆ Ǒǈƺǃƒ ƥƕƵ ǐƧǂƼ ƓǀƼǍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙ ǎƥǆ

ǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƏƥƓƕǆǃ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ýƨƓƕ ƗǈƞǃǍ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ Ǉ Ü-  ǇǒƱƪǄƼ ǁǈƕ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ-  Ü

 Ü Ɩƨƹ Ü ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ü ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ2008.

III  : ƖƐƥǄƗƊǄǁƐǋ ƖƐǋƣǆǁƐǋ ƖƑǐƾƗǂǄǁƑø  

29 Ĳ ǑǃǍƥǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƚơƕ ƗƿƧǍ : ǅǒƧǂ Ÿƒ ƻǄƤ/ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ ǐƥǒƒƨ  Ü ǇǆƓƛǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƧǍƥ

ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ýǒƶƽƙ  ǏǄƵǍƕ Ǉƕ ƗƶǆƓƞ Ü Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ Ü

 Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ƻǄƬǃƓƕ19  Ǎ20  ƧƕǆƼǍǈ2013.

30 Ĳ  : ƗǒƵƧƬǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ƧƒƥƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƾƼǍ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ  Ü

   Ü ƔǒƧƥƙǄǃ ǐƥǍƶƪǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƲǈǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗǆǂǍơ Ƨǆƙƌǆ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆ ƚơƕ ƗƿƧǍ

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Ü ƯƓǒƧǃƒ17-18  ýǒƧƼƊ2007.
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31 Ĳ  : ǐƥƕƵ ƗǆǒƶǈǍ ƘƕƓƛ Ǉƕ ýǚƵƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ   ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ýǍơ ǑƪƒƧƥ ǅǍǒÜ

 ǅǍǒ Ü " ƘƓǒƥơƙǍ ƴƿƒǍ "9 ƕǆƪǒƥ Ƨ2010 . ƱƒǍƹǕƒ Ü ǑƞǄƛ ƧƓǆƵ ƗƶǆƓƞ Ü  

32 Ĳ  : ǇǒǋƓƬ Ÿƒ ƥƕƵ ǑǄƵƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪƍǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƱƓƤǆ ƖƧƒƥƍ  ƧƓǆƛƙƪƍƒ ýǍơ ǑǆǃƓƶǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ Ü

 ǅǍǒ Ü ƗƶǆƓƞǃƒ Ɩƨƹ Ü ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒǍ8-9  ǐƓǆ2005.

IV  : ƖǘøøøøƜǄǁƐ ø  

33– : ƻƓƵƧƨ ǍƕƊ ƾƓơƪƍǍ ǅǒƶǈ ƫǆǋƥ ƧǒǍƱƙǍ ǇǒƪơƙǁǍǈƕǃƒ ǑƼ Ɨǒƪƪƌǆǃƒ ƗǒǆǂƓơǃƒ  ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƗǄƞǆ Ü

 Ƨƕǆƪǒƥ Ü ǇǍƧƬƶǃƒǍ ǑǈƓƛǃƒ ƥǄƞǆǃƒ Ü ƧƬƓƶǃƒ ƥƥƶǃƒ Ü ǇƥƧǕƒ2003.

34 Ĳ  : Ɨǆǚƪ Ǉƕ ƯǍƵ ǑǄǒơƧǃƒƗǆǂǍơǃƒ ǅƑƓƵƥ ƥơƋǂ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ǇƓƞǃ  ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ Ü ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǃƓơ Ü

ƥƥƵ Ü ƯƓǒƧǃƒÜ ƖƧƒƥǗƒ Ǎ ƥƓƮƙƿǗƒ Ü ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ǁǄǆǃƒ1 Ɨǈƪ Ü 2006.

35 Ĳ  : ǏƪǒƵ ƥǆơǆ ýǆǂ Ƨǒǆƪ ƗǆǂǍơǃƒ ƖƥǍƞ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƗƽǒƲǍ ƖƥǍƞǃ Ɩƥƥơǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ

ƘƓǂƧƬǃƒ ƥƥƶǃƒ Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü ƗǒǆǄƶǃƒ ƚǍơƕǄǃ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ Ü1¡2008.

36 Ĳ  : ƥƵƒǍǃƒ ƧǋƓǆƗǒǃƓǆǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒǍ ƖƥǒƬƧǃƒ ƗǆǂǍơǃƒ  ƥƥƶǃƒ Ü ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǄƞǆ Ü71  Ü Ɨǈƪ Ü ǇƥƧǕƒ2007.

37 Ĳ  : Ƨǒƕƨ ƫƓǒƵ Ü ƩƒƧǍƕ ƥǆơƊ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓǀǒƕƱƙǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ

 ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǄǃ ƥƥƶǃƒ Ü ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü27  Ü ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ Ü2007.

V  : ƕǐƓǆƜǓƐ ƕƸǂǂƓ ƲƜƐƥǄǁƐ ø  

:LIVRE

aspects Financier ; operation et stratégique ;,interneAudit et control:Gerard .VCestLionnez.-38
4eme edition, Dallore, Paris 1992.

maxima Paris 2003.debat,: ce qui faitL'audit Interne:JRennard.-39
Canada 1984.,tive INC, édition préparacontrol interne et verificationBirinen.R Senegal :-40

any E, internal and organizational ,2003.L,ittenbergR: Dana R. andHermonson-41
, Edition d'organisation, 2010.theorie et pratique de l'audit interneJacque Renard :-42

VI : ƕøøøǐǆǋƥøøƗǀǁǕƐ ƲøøƽƐǋøøǄǁƐ ø  

ƥǒƞǃƒ ǅǂơǃƒ ƧǒǍƱƙ ǎƥƙǈǆ  : ƴƿǍǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƾƼǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ  
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ƼøøøƟǘøøǄǁƐ  



 ǃøøøøƽƥ ƼøøøøøƟǂǄǁƐ)06:(  ƕøøøøǂƓƑøøøƾǄǁƐ  

1.Þ  ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƴưǍ ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ ǐƧǒƥǆ ƴǆ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ǇǍƓƶƙǒ ýǋ

2.Þ  ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ Ʀǒƽǈƙ ǏǃǍƙǒ ýǋ

3. Þ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƘƒƇƒƧƞƍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ǑƼ ƥƞǍǒ

4.ǒ ýǋ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ǅƲǈǃƒǍ ƱƱƤǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǄǃ ƓǌƙǀƕƓƱǆ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƭơƼ ǅƙ

ƑƒǍǄǃƒǍƠ  Þ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ǎƥǆǍ

5. Þ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙǃ ƗƕƞƒǍǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƓƕ ƗǒƼƓǂ ƗƼƧƶǆ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ǁǄƙǆǒ ýǋ

6.ǄƶƙǍ ƔǒƧƥƙ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ǏǀǄƙǒ ýǋ ýǒƶƽƙ ƗǒƽǒǂǍ ƗƕƞƒǍǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǏǄƵ Ƨǆƙƪǆ ǅǒ

 Þ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ

7. ǇǒƽƲǍǆǃƒ ýǆƶǃ ýǒǃƥǂ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƘƓƪƓǒƪǄǃ ƔǍƙǂǆ ýǒǃƥ ƥƞǍǒ ýǋ

 Þ ǅƪǀǃƒ ǑƼ

8. Þ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ ƗơǄƮǆǍ ƾƿƥǆǃƒ ƠǃƓƮǆ Ǉǒƕ ƯƧƓƶƙ ƥƞǍǒ ýǋ

9. ƾƿƥǆǃƒ ǅƥǀǒ ǎƥǆ ǇƵ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǈƞǃǍ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ Ǐǃƍ ǐǍǈƪ ƴƕƧ ƧǒƧǀƙ ǑǄƤƒƥǃƒǅƒƨƙǃƒ  ƾǒƕƱƙƕ ǁǈƕǃƒ

 Þ ƗǆǂǍơǃƒ ƥƵƒǍƿǍ ƏƥƓƕǆ

10. ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙǃ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƘƒƇƒƧƞǗ ǅƲǈ ƴưǍƕ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ýǋ

 Þ ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ Ɠǌƕ ƗǆǂǍơǃƒ

11.ǋǕƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈƞǃ Ƨƛƌƙ ýǋ Þ ƻƧƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙǍ ƻƒƥ

12. Þ ƻƧƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙ ǎƥǆ ƭơƼ ƗƶƕƓƙǆƕ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈƞǃ ýǋ

13. Þ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ýǆƶƕ ƗǈƞǄǃƒ ǅǍǀƙ ýǋ

14. ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓƪǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƗǆƲǈǖǃ ǁǈƕǃƒ ƗƽǃƓƤǆ ǅƥƵ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ǅƨǄǒƓǆ ƦƓƤƙƓƕ ƗǈƞǄǃƒ ǅǍǀƙ ýǋ ǎƥǆǍ

 Þ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆǃ ƓǌƙǆƇǚǆ



) ǃøøøøƽƥ ƼøøøøøƟǂǄǁƐ06ƕøøøøǂƓƑøøøƾǄǁƐ :(

1.. ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƥƞǍǒ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ

) ýǂƬ ǏǄƵ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƴưǒdécision réglementaire ǏǄƵ ƧƬǈǒǍ ƳƨǍǒ (

ǃƒǍ ƘǙƓǂǍǃƒ ýǂ ǎǍƙƪǆ. ǇƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǍǌƞǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƬƙƽǆǃƒǍ ƗǒǍǌƞǃƒ ƘƓǒƧǒƥǆ  

2.. ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ǁƓǈǋ Üǅƶǈ  

3. :Ɠǌǈǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ǁƓǈǋ Üǅƶǈ

1-) ƗǆƓƿƍles regroupement ƓǋƧươǒ (PDG  ǅƓƶǃƒ ƫƙƽǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆǍ

) ƇƒƧƥǆǃƒǍDGAs. ƘǙƓǂǍǃƒ ƇƒƧƥǆǍ ÜǇǍƧǒƥǆǃƒǍ (  

2-Les missions de control, Les visites inopinées  ƘƓǒƧǒƥǆǃƒ ǍƊ ƘǙƓǂǍǄǃ :

.ƘƓǒƬƙƽǆǃƒǍ ƗǒǍǌƞǃƒ ǍƊ ƗǆƓƶǃƒ

3-) :ǑƕƪƓơǆǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒLes réserves des commissaires aux comptes.(

4.. ( ƘƓǒƬƙƽǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ) ƗƑƞƓƽǆǃƒ ƫǒƙƽƙǃƒ ƘƒƧƓǒƨ ƾǒƧƱ ǇƵ. ǅƶǈ  

5.. ( ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ) ǅƶǈ ÜƯǍƧƽǆǃƒ Ǉǆ  

6.ƽǆǃƒ Ǉǆ. ǅƶǈ ÜƯǍƧ  

7.  ÜǅƶǈLes manuels de procédure ǍƊ ƘƓǒƧǒƥǆǃƒ ǑƼ ƗơǄƮǆ ýǂǃ ǍƊ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ƗơǄƮǆ ýǂǃÜ

. ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ Ƙơƙ ƘƓǒƬƙƽǆǃƒ Ǐƙơ  

8..ǐƧƥƊ Ǚ  

9.. ǐƧƥƊ Ǚ  

10. ǅǄƵƊ Ǚ ) ǁǃƦ ǊƕƓƬ ǍƊ ƘƒƇƒƧƞƍ ƴưǍ ǇƵ Ǉǂǃ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǌƪǆǄǈ ǅƶǈ ÜƯǍƧƽǆǃƒ Ǉǆ

. ( ǅǌǄǆƵ ƗǀǒƧƱ  

11.ǆ. ǅƶǈ ÜƯǍƧƽǆǃƒ Ǉ  

12.. ǅƶǈ ÜƯǍƧƽǆǃƒ Ǉǆ  

13.. ǅƶǈ ÜƯǍƧƽǆǃƒ Ǉǆ  

14.. ǅƶǈ ÜƯǍƧƽǆǃƒ Ǉǆ  



 ǃøøøøƽƥ ƼøøøøøƟǂǄǁƐ)06:(  ƕøøøøǂƓƑøøøƾǄǁƐ  

1.Þ  ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƴưǍ ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ ǐƧǒƥǆ ƴǆ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ǇǍƓƶƙǒ ýǋ

2.Þ  ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ Ʀǒƽǈƙ ǏǃǍƙǒ ýǋ

3. Þ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƘƒƇƒƧƞƍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ǑƼ ƥƞǍǒ

4.ǒ ýǋ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ǅƲǈǃƒǍ ƱƱƤǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǄǃ ƓǌƙǀƕƓƱǆ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƭơƼ ǅƙ

ƑƒǍǄǃƒǍƠ  Þ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ǎƥǆǍ

5. Þ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙǃ ƗƕƞƒǍǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƓƕ ƗǒƼƓǂ ƗƼƧƶǆ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ǁǄƙǆǒ ýǋ

6.ǄƶƙǍ ƔǒƧƥƙ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƿƥǆǃƒ ǏǀǄƙǒ ýǋ ýǒƶƽƙ ƗǒƽǒǂǍ ƗƕƞƒǍǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǏǄƵ Ƨǆƙƪǆ ǅǒ

 Þ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ

7. ǇǒƽƲǍǆǃƒ ýǆƶǃ ýǒǃƥǂ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƘƓƪƓǒƪǄǃ ƔǍƙǂǆ ýǒǃƥ ƥƞǍǒ ýǋ

 Þ ǅƪǀǃƒ ǑƼ

8. Þ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ ƗơǄƮǆǍ ƾƿƥǆǃƒ ƠǃƓƮǆ Ǉǒƕ ƯƧƓƶƙ ƥƞǍǒ ýǋ

9. ƾƿƥǆǃƒ ǅƥǀǒ ǎƥǆ ǇƵ ƾǒƿƥƙǃƒ ƗǈƞǃǍ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ Ǐǃƍ ǐǍǈƪ ƴƕƧ ƧǒƧǀƙ ǑǄƤƒƥǃƒǅƒƨƙǃƒ  ƾǒƕƱƙƕ ǁǈƕǃƒ

 Þ ƗǆǂǍơǃƒ ƥƵƒǍƿǍ ƏƥƓƕǆ

10. ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙǃ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƘƒƇƒƧƞǗ ǅƲǈ ƴưǍƕ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ýǋ

 Þ ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ Ɠǌƕ ƗǆǂǍơǃƒ

11.ǋǕƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈƞǃ Ƨƛƌƙ ýǋ Þ ƻƧƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙǍ ƻƒƥ

12. Þ ƻƧƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙ ǎƥǆ ƭơƼ ƗƶƕƓƙǆƕ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɨǈƞǃ ýǋ

13. Þ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆ ýǒƶƽƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ýǆƶƕ ƗǈƞǄǃƒ ǅǍǀƙ ýǋ

14. ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓƪǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƗǆƲǈǖǃ ǁǈƕǃƒ ƗƽǃƓƤǆ ǅƥƵ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ǅƨǄǒƓǆ ƦƓƤƙƓƕ ƗǈƞǄǃƒ ǅǍǀƙ ýǋ ǎƥǆǍ

 Þ ƗǆǂǍơǃƒ ƏƥƓƕǆǃ ƓǌƙǆƇǚǆ



) ǃøøøøƽƥ ƼøøøøøƟǂǄǁƐ06ƕøøøøǂƓƑøøøƾǄǁƐ :(

1.. ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƥƞǍǒ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ

) ýǂƬ ǏǄƵ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƴưǒdécision réglementaire ǏǄƵ ƧƬǈǒǍ ƳƨǍǒ (

ǃƒǍ ƘǙƓǂǍǃƒ ýǂ ǎǍƙƪǆ. ǇƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǍǌƞǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƬƙƽǆǃƒǍ ƗǒǍǌƞǃƒ ƘƓǒƧǒƥǆ  

2.. ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ǁƓǈǋ Üǅƶǈ  

3. :Ɠǌǈǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ǁƓǈǋ Üǅƶǈ

1-) ƗǆƓƿƍles regroupement ƓǋƧươǒ (PDG  ǅƓƶǃƒ ƫƙƽǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆǍ

) ƇƒƧƥǆǃƒǍDGAs. ƘǙƓǂǍǃƒ ƇƒƧƥǆǍ ÜǇǍƧǒƥǆǃƒǍ (  

2-Les missions de control, Les visites inopinées  ƘƓǒƧǒƥǆǃƒ ǍƊ ƘǙƓǂǍǄǃ :

.ƘƓǒƬƙƽǆǃƒǍ ƗǒǍǌƞǃƒ ǍƊ ƗǆƓƶǃƒ

3-) :ǑƕƪƓơǆǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒLes réserves des commissaires aux comptes.(

4.. ( ƘƓǒƬƙƽǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ) ƗƑƞƓƽǆǃƒ ƫǒƙƽƙǃƒ ƘƒƧƓǒƨ ƾǒƧƱ ǇƵ. ǅƶǈ  

5.. ( ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ) ǅƶǈ ÜƯǍƧƽǆǃƒ Ǉǆ  

6.ƽǆǃƒ Ǉǆ. ǅƶǈ ÜƯǍƧ  

7.  ÜǅƶǈLes manuels de procédure ǍƊ ƘƓǒƧǒƥǆǃƒ ǑƼ ƗơǄƮǆ ýǂǃ ǍƊ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ƗơǄƮǆ ýǂǃÜ

. ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ Ƙơƙ ƘƓǒƬƙƽǆǃƒ Ǐƙơ  

8..ǐƧƥƊ Ǚ  

9.. ǐƧƥƊ Ǚ  

10. ǅǄƵƊ Ǚ ) ǁǃƦ ǊƕƓƬ ǍƊ ƘƒƇƒƧƞƍ ƴưǍ ǇƵ Ǉǂǃ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǌƪǆǄǈ ǅƶǈ ÜƯǍƧƽǆǃƒ Ǉǆ

. ( ǅǌǄǆƵ ƗǀǒƧƱ  

11.ǆ. ǅƶǈ ÜƯǍƧƽǆǃƒ Ǉ  

12.. ǅƶǈ ÜƯǍƧƽǆǃƒ Ǉǆ  

13.. ǅƶǈ ÜƯǍƧƽǆǃƒ Ǉǆ  

14.. ǅƶǈ ÜƯǍƧƽǆǃƒ Ǉǆ  



ƕƨƐƥƣǁƐ ƫƢǂǄ  

 Ǎ   Ǎǆùǈ Ǎ ƇƓǀƕ ǎƥǆ ǏǄƵ ƥǂƋƙǃƒ ǑƼ ƓǒǍǒơ ƒƧǍƥ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ƔƶǄǒƧƒƧǆƙƪƒ  ƚǒơ ÜǁǍǈƕǃƒ

ǒùǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƘƓǆǍǀǆ ƭơƽƕ ƭƙƤùǆ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ Ǎ ǑƕƪƓơǆùǃƒ ǉƦǋ ƖƧƥƿ ǎƥùƙ ǑƼ ƘƓǆǍǀǆù ƾǒǀơ

ƙƽǒƲǍùƼǗƒǍ ƩƓǒǀǃƒ Ǒùǃƒ ƟƓƮùÜƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂƕ ǑƕƪƓơǆ  ǇƓǂ ƒƦǃǅƓǆƙǋǙƒ ơ ƾǒƕƱƙƕ Ǎǋ ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǂǍ

ǃƒùƴǒƧƪǃƒ ƜƧƤǆ ǃƒǍùǃƒ ýơù Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǂǍơ Ƙǒǀǃ Ǎ ÜƘƓǒƕǄƪǃƒ ǉƦǋ ýǂǃ ýƓƶƽǃƒ Ǎ ýǆƓǂƙǆ

ƘƓǆƓǆƙǋǙƒ ǈǍǓƒ ǑƼùǒƤǕƒ Ɨùǈ ƖƧùƙùƞǒùǐƧƒƥǗƒ ýƬƽǃƒ ƘǙƓơ Ǉǆ ƥƥƶǃ Ɨ  ǃƓƼ ÜǑǃƓǆùǃƒ Ǎù ýǆƓƵ ƗǆǂǍơ

 ǇƨƒǍƙǃƒ ƚƒƥơǗ ǅǌǆ ǃƒǍ ƗơƮǃƒ Ǎù.ƗǒǍǒơ  

   ýƮǍƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ Ǎƙǃƒ Ǉǆ ýǂǃ ƯƧƶƙǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ ǇƓǂ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ Ǐǃƍù ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥ

ǃƒǍùƕ Ɠǈǆƿ ƗǒǄǆƶǄǃ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƇƓƱƵǗ Ǎ ÜǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǆǂǍơùǃƒ ƱƓǀƪƎù ǏǄƵ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƻƧƓƶǆ

 ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕBADR ƕ ǁǃƦ Ǎ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍǃùǃƒ ƗơǄƮǆ ƗƪǒƑƧ ƴǆ ƗǄƕƓǀǆù ƗƕƪƓơǆ ƒ Ǎ Ǒƙǃ

ǋǕƒ ƗǒƓƹ ǑƼ ƖƒƥƊ Ƨƕƙƶǒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ǇƊ Ƙǈǒƕù.ǁǍǈƕǃƒ ýǂ Ǎ ǁǈƕǃƒ ƒƦǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǒǆ  

ƕǐƟƑƗƻǄøǁƐ ƖƑǄǂǀǁƐ:

   ƨǒƨƶƙ ÜǁǍǈƕǃƒ ƗǆǂǍơ ÜǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒƏƥƓƕǆ .ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǂǍơ  

RESUME DE L’ETUDE :
L’audit interne joue un rôle axial dans la confirmation du degré d’existence d’évolution et

de continuité des banques.

Il consiste en le contrôle des fondements du système comptable et permet l’appréciation de
la capacité de ces fondements dans l’atteinte des fonctions de transparence et normes comptables
avec une grande compétence d’où l’intérêt accordé à l’application de la gouvernance des banques
tout en la considérant comme issue rapide, intégrale et efficace pour faire face à toutes les carences.

La gouvernance des banques a fait l’objet de beaucoup d’intérêt ces derniers temps du
compte tenu des différents échecs administratifs et financiers. La gouvernance est un facteur
important pour la création de l’équilibre, la santé et la viabilité.

Aussi et dans le but de répondre à cette problématique nous avons traité l’audit interne et la
gouvernance des banques et dans le souci de permettre de donner à cette étude une forme pratique,
nous avons appliqué les connaissances théoriques sus citées au niveau de la banque -BADR agence
de Mila lors de notre rencontre avec le chef de service et qui a démontré que l’audit interne est
considéré comme un élément d’une grande importance au niveau de cette banque et des autres
banques.

MOTS CLES :
Audit interne - gouvernance des banques - renforcement des principes de la gouvernance des

banques.


