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Abstract 

Small and medium enterprises play an important role in economic 

development, and this is due to the characteristics of all other institutions of their 

small size and ease of establishment and lower costs ... etc. , make it occupies an 

important position in the national economy and is one of the alternatives to overcome 

the many problems economic making the government take over this sector of great 

importance and provide perimeter investment fits the characteristics of this type of 

institutions , as investment backbone of any economic base because the main engine 

for economic growth and because of the role it plays in the development of 

institutions and expand and increase staffing levels and increase productivity and 

improvement of quality where she worked for the Algerian state to encourage 

investment through the national Agency for the support and operation of the youth 

that gives privileges attractive for young investor.  

In this context, the problem of search came as follows:  

"What is the role that played the national agency for the support and operation 

of the youth in stimulating domestic investment"  

Keywords: 

Small and medium enterprises, investment, the national agency for the support 

and operation of the youth. 



 تغُ الله اٌشحماْ اٌشحٍُ

سَتَّنَا لاَ ذُؤَاخِزَْٔا إِْ َّٔغٍِنَا أًَْ أَخْطَؤَْٔا سَتَّنَا ًَلاَ ذَحًِّْْ عٍٍََْنَا إِطْشًا وََّا حٍََّْرَوُ عٍََى 

اٌَّزٌَِٓ ِِٓ لَثٍِْنَا سَتَّنَا ًَلاَ ذُحٍَِّّْنَا َِا لاَ طَالَحَ ٌَنَا تِوِ ًَاعْفُ عَنَّا ًَاغْفِشْ ٌَنَا ًَاسْحَّْنَآ 

 طذق الله اٌعظٍُ  {286/ اٌَحاٌثمشج}أَٔدَ ٌَِْلأََا فَأظُشَْٔا عٍََى اٌْمٌََِْ اٌْىَافِشٌَِٓ 

 :لاي الله ذعالى 

 إََِّّٔا ٌخَْشَى اٌٍَّوَ ِِْٓ عِثَادِهِ ۗ  ًََِِٓ اٌنَّاطِ ًَاٌذًََّابِّ ًَاٌْؤَْٔعَاَِ ُِخْرٍَِفٌ أٌٌََْأُوُ وَزٌََِٰهَ 

 طذق الله اٌعظٍُ (28) إَِّْ اٌٍَّوَ عَضٌِضٌ غَفٌُسٌ ۗ  اٌْعٍََُّاءُ 

 28                  عٌسج فاطش اٌَح  

 :لاي سعٌي الله عٍٍو اٌظلاج ًاٌغلاَ

 "اٌعالم ًالدرعٍُ ششٌىاْ في الخير ًلا خير في عائش اٌناط"

 اتٓ ِاجح

 

 

 

 



 شىش ًعشفاْ

سَبِّ أًَْصِعنًِْ أَْْ أَشْىُشَ ِٔعّْرََهَ اٌَّرًِ أَٔعَّْْدَ عًٍَََّ ًَعٍََى ًَاٌِذَيَّ ًَأَْْ أَعًََّْ طَاٌِحًا ذَشْضَاهُ  "  :لاي الله ذعالى

 "ًَأدَْخٍِْنًِ تِشَحّْرَِهَ فًِ عثَِادِنَ اٌظَّاٌِحِين
 (19اٌنحً اٌَح  عٌسج )                   

 ِٓ لم ٌشىش اٌناط لم ٌشىش الله

الحّذ لله اٌزي جعً اٌشّظ ٌٔسا ًاٌمّش ِنيرا ًأعطى ٌلإٔغاْ ذفىيرا  ًىذاه إلى عثً الخير ًٌغش ٌو ِا ىٌ عغش 

 .ًأعطاه ٔعّح اٌعمً بحىّح ًذذتش ًتعث محّذا تشيرا إلى اٌناط ٔزٌشا فيٌ اٌمذٌش الخثير 

ٔرمذَ تؤسمى عثاساخ اٌرمذٌش إلى وً ِٓ حمً اٌمٍُ ًتو عٍُ ًفيُ ًأٔاس الجيً تعٍّو ًذىشَ إلى الأعرار ىٌلي سشٍذ اٌزي 

أعأنا عٍى انجاص ىزا اٌعًّ الدرٌاضع ًالى اٌٍجنح الدنالشح ِغثما ًإلى وً أعاذزج الدشوض الجاِعً وّالا ٌفٌذني أْ أذمذَ 

 .  تاٌشىش إلى وً عّاي الدىرثح الجاِعٍح لدٍٍح  خظٌطا ًوً ٌِظفً الدشوض الجاِعً عٌِّا

  ٌرعاًنهُ ِعنا عٍى انجاص ىزا اٌعًّ الدرٌاضع ًعٍى سأعيُ تٓ ANSEJًفي الأخير ٔرمذَ تاٌشىش  اٌىثير إلى عّاي 

 .عٌٌذج محّذ  ًأعؤي الله ذعالى أْ ٌىرة وراتو في أعٍى عٍٍين ًأْ يمرعو تاٌنظش إلى ًجيو اٌىشٌُ 

 

 

 

   



 إىذاء

ًًََطٍَّنَْا اٌْئِْٔغَاَْ تٌَِاٌِذٌَْوِ حٍَََّرْوُ أُُِّوُ ًىَْنًا عٍََىَٰ  "إلى ِٓ اسذثط سضا الله  تشضاىُ ًلاي فٍيّا 

 "ًىٍَْٓ ًَفِظَاٌُوُ فًِ عآٍََِِْ أَِْ اشْىُشْ ًٌِ ًٌٌََِاٌِذٌَهَْ إًٌََِّ اٌَّْظِيرُ

إلى ِٓ ذرعالى عٍى ًطف اٌىٍّاخ ًٌتردد اسميا في عّك اٌفٍزاخ أًِ اٌتي غّشذني تالحة  ًالحناْ 

 ًعٍّرني أْ الحٍاج عًّ ًاجرياد ًحة ًًفاء أطاي الله عّشىا في طاعرو عثحأو ًأدخٍيا جنرو 

إلى ِٓ ستأً عٍى اٌفضٍٍح ًالأخلاق ًشمٍني تاٌعطف ًواْ لي خير ِعين فٍٓ أٔغى فضٍو إلى ٌٌَ اٌذٌٓ 

 أتً أطاي الله عّشه في طاعرو ًأرالو ِٓ سحمرو

 إلى إخٌذً عادي ًٔعٍُ ًالأخد صىٍح ًصًجيا محّذ اٌظالح ًاٌىرىٌخ محّذ ىاشُ

 "حٍاج "ً " ِاجذج"إلى اٌظذٌمرين اٌغاٌٍرين عٍى لٍبي 

 " الذاَ"إلى ٌٔس عٍني

 ٌٍٍى, نهٍح , ًداد, عاسج , سيمح, ًداد ,صٌنة, تغّح ,فاذً,صىشج "إلى سفٍماخ اٌذسب

إلى وً طٍثح الدشوض الجاِعً لدٍٍح ً تالخظٌص دفعح الداعتر تخظض ذمنٍاخ تنىٍح ًِاٌٍح ًتخظض ِاٌٍح 

 2013_2014الدؤعغح 

  "إٌٍه أٔد أٌيا اٌماسا"
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 المقدمة
 

 

 ‌أ

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إحدى الموضوعات اليامة التي تشغل أذىان الكثير من  
الاقتصاديين، وذلك لما تتمتع بو من أىمية وقدرة كبيرة عمى دعم التنمية الاقتصادية من جية والنيوض 

بالأنشطة  الإنتاجية من جية أخرى، وقد ثبت أن العديد من الدول بنت نيضتيا الاقتصادية بالاعتماد أساسا 
عمى قطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة خلاف بعض الدول الأخرى التي اعتمدت عمى نظرية 
الصناعات المصنعة، أي البدء بالصناعات الثقيمة في بداية مراحميا التنموية، وىي التجربة التي أثبت الواقع 
فشميا في الكثير من الدول ومنيا بعض الدول العربية، إن نجاح برامج التنمية المعتمدة أساسا عمى قطاع 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بعض الدول التي كانت متشابية من حيث الظروف الاقتصادية والاجتماعية 
لواقع البمدان العربية، جعل الكثير من ىذه الأخيرة تعيد النظر في استراتيجيات التنمية، بإعادة توجيييا، من 

خلال الاعتماد عمى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يمكن أن تكون محركا لتنمية الاقتصادية، وىذا 
الذي يعد جزءا ىاما من ما دفع الدولة الجزائرية إلى الاىتمام بيذا القطاع من خلال تحسين التمويل الاستثماري 

الاقتصاد والذي كان سببا في تقدم  ورقي المجتمعات، حيث يعتبر الاستثمار أحد العوامل الأساسية التي تدخل 
في تطور الاقتصاد العام لأي مؤسسة، كما يسمح بخمق مناصب شغل جديدة وكذا مواكبة العصر وما جاء معو 
من تطورات تكنولوجية، وباعتبار الاستثمار الآلية الفعالة في تقدم الاقتصاد تسير الدولة الجزائرية عمى تنشيطيا  

وتوسيعيا، وذلك بمنح التسييلات اللازمة لذلك عن طريق الإعانات المالية  والقروض المختمفة بالإضافة، إلى 
تشكيل ىيئات خاصة ميمتيا مساعدة الشباب في تجسيد مشاريعيم الاستثمارية ومن بينيا، الوكالة الوطنية لدعم 

 .والتي تسير بدورىا عمى تمويل الاستثمارات بصفة دائمة ومستمرة ،(ANSEJ)ولتشغيل الشباب

 :الإشكالية .1
 :من خلال ما تقدم يمكننا بمورة التساؤل الرئيسي ليذه الدراسة كالتالي

  في تنشيط الاستثمار المحمي؟(ANSEJ)ما ىو الدور الذي تمعبو الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
 :وينطوي تحت الإشكالية التساؤلات الفرعية التالية

 ما ىي أىم الامتيازات التي تمنحيا الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لتشجيع الاستثمار؟ -
 ما ىي أىم أشكال التمويل المتبعة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب؟ -
 ما ىي أىم القطاعات الاستثمارية التي تدعميا الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب؟ -

 
 

 
 



 المقدمة
 

 

 ‌ب

 :الفرضيات .2
 :تدعيما لمتساؤلات السابقة فقد تم صياغة الفرضيات التالية

تعتبر المساعدات المالية والجبائية من أىم الامتيازات التي تمنحيا الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -
 .لتشجيع الاستثمار

فرع )يعتبر التمويل الثلاثي من أىم أشكال التمويل المتبعة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب -
 .(ميمة

يعتبر القطاع الفلاحي من أىم القطاعات الاستثمارية المدعمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل  -
 .(فرع ميمة)الشباب 

 :أسباب اختيار الموضوع .3

 بالنسبة لأسباب اختيار ىذا الموضوع فيمكن تقسيميا إلى نوعين، أسباب موضوعية وأسباب ذاتية 
 :الأسباب الموضوعية. 1.3
تشكل الاستثمارات محور اىتمام الكثير من رجال الأعمال وأصحاب رؤوس الأموال ولحكومات في العديد  -

 .من دول العالم ومن بينيا الجزائر
يعتبر ىذا الموضوع من بين أىم مواضيع الساعة نظرا لدور الفعال الذي تمعبو الوكالة الوطنية لدعم  -

 .وتشغيل الشباب في زيادة نسبة الاستثمار في الجزائر
 .كون الموضوع من المواضيع الحديثة والذي لم ينل حقو في البحث والدراسة -
 :الأسباب الذاتية. 2.3

 .الميول الشخصي لمباحث لدراسة ىذا النوع من المواضيع-
 :أهمية البحث. 4

تتجمى أىمية البحث في المساىمة في النقاشات التي تدور في الوقت الحاضر بالدول النامية حول تفعيل  -
دور الاستثمار في التنمية الاقتصادية ويقوم ىذا البحث بتسميط الضوء عمى الييئات التي من شئنيا القيام 

 .بتسييل عممية إنشاء ومتابعة المشاريع الاستثمارية والمساىمة في الرفع من المستوى العام للاستثمار
 . الأىمية المتزايدة لعنصر الاستثمار، وكذا المجيودات المبذولة لتشجيعو -

كما تكمن أىمية ىذا البحث في أنو يضيف عملا متواضعا إلى المكتبة الجامعية، كما قد يكون داعما  -
 . لمبحوث المستقبمية

 :أهداف البحث. 5
 :تتمثل الأىداف الأساسية لموضوع بحثنا في النقاط التالية

 توضيح الإطار النظري والتطبيقي لمدراسة. 

  الشبابتحديد أىم أشكال التمويل المطبقة في الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل(ANSEJ)  مما يسيل عمى
 .المستثمر الاختيار بينيما



 المقدمة
 

 

 ‌ج

  إعطاء صورة واضحة عن الاستثمارات الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب وبتالي
 .تحديد دورىا في تفعيل الاستثمار المحمي

 :المنهج والأدوات المستخدمة في البحث. 6

من أجل تحقيق ىدف بحثنا والإجابة عن الأسئمة المطروحة وكذا الإلمام بكل جوانبو واختبار صحة فرضياتو، 
قمنا بإتباع المنيج الوصفي والتحميمي حيث، استخدمنا المنيج الوصفي في بعض أجزاء البحث المتعمقة بعرض 
مفاىيم حول الموضوع، والمنيج التحميمي في تحميل الجداول والأشكال الواردة في البحث بالإضافة إلى الاعتماد 

 .عمى أسموب المقابمة الشخصية من أجل فيم الموضوع والوصول إلى استنتاجات ومقترحات عممية مقبولة

 :الدراسات السابقة التي تم الاطلاع عميها. 7

 : العديد من الدراسات السابقة وأىم ىذه الدراسات ىياعتمد البحث عمى 

مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في " بن نعمان محمد، تحت عنوان، :دراسة من إعداد الطالب. 1.7
، وىي مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماجستير في عموم التسيير، "تحقيق تنمية محمية متوازنة جغرافيا

 :  م وقام الباحث في ىذه الدراسة بطرح الإشكالية التالية2012-2011" 3" جامعة الجزائر
ما مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية المناطق التي تعاني تخمفا والريفية منيا خصوصا "

 "من أجل تحقيق تنمية محمية متوازنة جغرافيا
 :وتوصل الباحث إلى النتائج التالية

إن حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جعميا تتمتع بجممة من الخصائص التي تمكنيا من لعب دور _ 
محوري في التنمية المحمية، وفي نفس الوقت فِان صغر الحجم تتولد عنو عدة عوائق ومشاكل ويعد التمويل 

 .أكبر مشكل تواجيو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي قد يؤدي إلى توقف نشاطيا تماما

تولي الجزائر عناية خاصة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يبدوا ذلك واضحا من خلال الآليات التي _ 
أقرت لدعم ىذا الشكل من المؤسسات مؤخرا، رغم ذلك فاِن دور ىذا القطاع بقي جد محدود خلال العشرية 

الأخيرة، ويعود ذلك إلى غياب التوجيو الملائم من طرف الدولة والذي يضمن تشكيل المؤسسات وفق الحاجة 
 .ويحد من التركيز القطاعي والجغرافي لممؤسسات

 .إن الرجوع ليذه الدراسة قد ساعدنا في تحديد تعريف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىم مصادر تمويميا

واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل " لخمف عثمان، تحت عنوان، :دراسة من إعداد الطالب. 2.7
 "دعميا وتنميتيا 

 وقام الباحث 2004-2003وىي أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه دولة في العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر 
 : في ىذه الدراسة بطرح الإشكالية التالية

ىل يمكن لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تمعب الدور الاقتصادي الحقيقي ليا وتبرز مكانتيا في ظل _ 
 .المتغيرات العالمية خاصة مع السياسة الخاصة بالمعاممة التفضيمية والحوافز والتسييلات والأفضميات الممنوحة

 : وتوصل الباحث إلى النتائج التالية



 المقدمة
 

 

 ‌د

تكتسب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىميتيا في الدول النامية، وقدرتيا عمى البقاء حتى مع التحولات - 
الاقتصادية التي يعرفيا الاقتصاد العالمي من مجموعة اعتبارات تتعمق بخصائص اليياكل الاقتصادية 

 .والاجتماعية ليذه الدول ونسب ما يتوفر من عوامل الإنتاج والتوزيع  المكاني لمسكان
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا كبيرا تمعبو في مختمف اقتصاديات الدول المتقدمة منيا أو النامية في - 

 .ظل التحولات الاقتصادية العالمية التي تتسم بالمنافسة وسيطرة اقتصاد المعرفة
رغم المجيودات المبذولة من قبل السمطات العمومية من أجل تطوير وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة _ 

 . وحتى المصغرة منيا لم ترقى بيذه المؤسسات إلى ما تطمح إليو
 .إن الرجوع ليذه الدراسة ساعدنا في تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

دور الدراسة المالية لممشاريع في ترشيد قرار "باية عبيدات، تحت عنوان : دراسة من إعداد الطالبة .3.7
، 2006-2005وىي مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماجستير في عموم التسيير، جامعة الجزائر، "الاستثمار 

 : وقام الباحث في ىده الدراسة بطرح الإشكالية التالية
كيف يمكن الاستفادة من الدراسة المالية لممشاريع الاستثمارية في ترشيد قرار الاستثمار بالمؤسسة الاقتصادية "

 ".عموما والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار خصوصا
 : وتوصل الباحث إلى النتائج التالية

ىيكل التمويل الأمثل ىو الذي يكبر فيو الربح أو العائد لأقصى حد ويعتبر تحقيق معدل ربحية مرتفع - 
لممساىمين يرفع من قيمة المشروع الأمر الذي يجعل من الحصول عمى مصادر تمويل إضافية ميسورا بما 

يضمن لممشروع البقاء دون حرج مالي، كما أن تدعيم المركز المالي لممشروع أمر في غاية الأىمية ويكون ىذا 
 .في إمكانية الحصول عمى مصادر استدانة إضافية لاستغلال الفرص الاستثمارية

ميما تعددت وتنوعت المخاطر فإنيا تصنف عادة إلى مخاطر الاستغلال ومخاطر مالية أو مخاطر نظامية - 
 .وغير نظامية ومن الضروري أن يستخدم طرق إحصائية وكمية لقياسيا لموصول إلى قرارات صائبة

 .ساعدتنا الدراسة في تحديد مقومات الاستثمار

آليات تشجيع وترقية الاستثمار كأداة لتمويل " منصوري الزين، تحت عنوان :دراسة من إعداد الباحث. 4.7
وىي أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر، وقام الباحث "التنمية الاقتصادية 

 : في ىذه الدراسة بطرح الإشكالية التالية

" ماىي ياترى الأسباب التي حالت دون تحقيق السياسة الاستثمارية التي رسمتيا الجزائر خلال العشرية الأخيرة "
 : وتوصل الباحث إلى النتائج التالية

الجزائر أبدت إرادة قوية وبذلت جيودا معتبرة لتطوير وترقية الاستثمار وذلك بانتياج سياسة إصلاح اقتصادي - 
وبسن التشريعات والقوانين المحفزة للاستثمار، وبعث المؤسسات المؤثرة لو وتخصيص الأموال اللازمة لتطويره 
من خلال برامج الدعم والإنعاش الاقتصادي ولكن رواسب وتبعات عممية التحول من نظام مركزي إلى اقتصاد 
السوق والإرث الكبير الذي ورثتو عن نظام التسيير السابق حال دون تحقق النتائج بالقدر المطموب والمنتظر، 



 المقدمة
 

 

 ‌ه

مما انعكس بعدم الفعالية عند تطبيق القوانين والتباطؤ عند تجسيد سياسة الإصلاح الاقتصادي وىو ما أضف 
 .نوعا من الركود والجمود عمى المشاريع الاستثمارية التي لم تواكب الحاجات الاقتصادية والاجتماعية

الجزائر تتوفر عمى العديد من المؤىلات التي تجعل منيا قطبا اقتصاديا كبيرا وىذا بفضل الموارد الطبيعية - 
والتركيبة البشرية والموقع الجغرافي ومحاولات الاندماج في الاقتصاد العالمي مما يؤىميا لتطوير قدرتيا الذاتية 

 .واستقطاب الاستثمارات الدولية
 .إن الرجوع ليذه الدراسة سعدنا في استكمال بناء خطة البحث

 :محتويات البحث. 8
وبغرض الإلمام بمختمف جوانب الموضوع والإجابة عن مختمف التساؤلات المطروحة قسم البحث عمى النحو 

 : التالي

 وقد تضمن فصمين : الجانب النظري
يتم عرض المفاىيم وفيو " مفاىيم أساسية حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"جاء تحت عنوان : الأول

براز مصادر تمويميا، وتوضيح التحديات  نشائيا وا  الأساسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وىياكل دعميا وا 
 .التي تواجييا

  ".الاستثمار والمشاريع الاستثمارية" جاء تحت عنوان :الثاني
وفيو يتم عرض المفاىيم الأساسية حول الاستثمار من تعريف وأىمية وخصائص وأنواع وأىداف ومقومات، مع 

ذكر استراتيجيات الاستثمار،ومحدداتو، ودوافعو، مع إبراز أىم العوائق التي تواجو الاستثمارات وفي الأخير 
 .                                                          التطرق إلى المشاريع الاستثمارية وما تتضمنو من تعاريف وخصائص وأنواع وأىداف

 لميمة (ANSEJ)ويتضمن فصل واحد لدراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب : الجانب التطبيقي
 ". في تفعيل الاستثمار (فرع ميمة)واقع الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب"وجاء بعنوان

 (فرع ميمة )وفيو يتم التطرق إلى عموميات حول الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 
والامتيازات التي تمنحيا، وشروط الاستفادة منيا، وأشكال التمويل التي تطبقيا والتحديات التي تواجييا، 

 .وتحديد مساىمتيا في إنشاء الاستثمارات وانعكاساتيا عمى التشغيل في الولاية
 :صعوبات الموضوع. 9

صعوبة الحصول عمى بعض المعمومات المتعمقة بالاستثمار في الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل _
‌(.ANSEJ)الشباب
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، 3، يزكشح يبعغزٍش فً ػهىو انزغٍٍش، عبيؼخ انغضائش يغبهًخ انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ فً رؾمٍك رًٍُخ يؾهٍخ يزىاصَخ عغشافٍب:ثٍ َؼًبٌ يؾًذ (

 .05:، ص2012
2

، يزكشح يبعغزٍش فً ػهىو انزغٍٍش عبيؼخ أصش انزغٍشاد الالزصبدٌخ ػهى رشلٍخ انمغبع انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ فً انغضائش: صوٌُخ يؾًذ انصبنؼ (

 .05:، ص2007انغضائش، 



مفاهيم أساسية حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفصل الأول   
 

 

5 

 

0125040

27

01

200904

250

2

                                                           
1

 .27:، ص2011، 1س، داس انكزبة انؾذٌش نهُشش وانزىصٌغ، انمبهشح، طدػى ورًٍُخ انًششوػبد انصغٍشح نؾم يشبكم انجغبنخ وانفك: صلاػ ؽغٍ (
2

، انًهزمى انذونً ؽىل يزغهجب رؤهٍم انًؤعغبد انزغشثخ انغضائشٌخ فً رغىٌش ورشلٍخ انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ فً انذول انؼشثٍخ: ثىلًىو يؾًذ (

 .106: ، ص2006 أفشٌم 18-17انصغٍشح وانًزىعغخ فً انذول انؼشثٍخ، عبيؼخ لبنًخ، 

 

 

 

 

50250

200

2

100500

 

1049

200

100

0109

20

10 



مفاهيم أساسية حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفصل الأول   
 

 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

، انًهزمى انذونً ؽىل يزغهجبد رؤهٍم انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ فً انذول انًششوػبد انصغٍشح وانًزىعغخ فً نٍجٍب: صشٌب ػهً ؽغٍٍ انىسفهً (

 .3: ، ص2006 أفشٌم 17/18انؼشثٍخ، عبيؼخ لبنًخ، 
2

عبيؼخ لبصذي يشثبػ وسلهخ ,يذكشح يبعٍغزٍش فً انؼهىو الالزصبدٌخ  , ح رخغٍظ الإَزبط فً انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعظ: صهىاًَ سضب (

 .06:ص,2008,
3

 .7، 6: يشعغ عجك ركشِ، ص ص: صلاػ ؽغٍٍ (
4

، انًهزمى انذونً ؽىل انًُشآد انصغٍشح وانًزىعغخ فً الأسدٌ أهًٍزهب وانًؼىلبد انزً رىاعههب وأعبنٍت رًىٌههب: خبنذ انخغٍت، خهٍم انشفبػً (

 .156:، ص 2006أفشٌم / 17/18يزغهجبد رؤهٍم انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ فً انذول انؼشثٍخ، عبيؼخ لبنًخ، 
5

 .06:يشعغ عجك ركشِ، ص: صهىاًَ سضب (
6

، يهزمى دونً ؽىل يزغهجبد رؤهٍم انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ فً انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ ويشبكم رًىٌههب: عؾُىٌ عًٍش، ثىَىِ شؼٍت (

 .424:، ص 2006 أفشٌم 17/18انذول انؼشثٍخ، عبيؼخ لبنًخ 
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، انًهزمى انذونً ؽىل يزغهجبد رؤهٍم انًؤعغبد ثؼض رغبسة انذول فً دػى ورًٍُخ انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ: يؾًذ سارىل، ثٍ داودٌخ وهٍجخ (

 .172: ، ص2006 أفشٌم 17/18انصغٍشح وانًزىعغخ فً انذول انؼشثٍخ، انشهف، 
2

، انًهزمى انذونً ؽىل انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ وانمذسح ػهى انًُبفغخ فً ظم الزصبد انغىق ثبلإعمبط ػهى انؾبنخ انغضائشٌخ: ثهىَبط ػجذ الله (

 .127: ، ص2006  أفشٌم  17/18يزغهجبد رؤهٍم انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ فً انذول انؼشثٍخ، عبيؼخ لبنًخ، 
3

، انًهزمى انذونً ؽىل يزغهجبد رؤهٍم إشكبنٍخ رًىٌم انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ فً ظم يمشساد نغُخ ثبصل: ثهؼضوص ثٍ ػهً، إنٍفً يؾًذ (

 .486: ، ص2006 أفشٌم 17/18انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ فً انذول انؼشثٍخ، عبيؼخ لبنًخ، 
4

، ص 2005  يزكشح يبعغزٍش فً انؼهىو الالزصبدٌخ، عبيؼخ يؾًذ ؽٍضش ثغكشح، انزًىٌم انًصشفً نهًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ،: نٍهى نىلاشً (

 .60، 59: ص
5

، يزكشح يبعغزٍش فً ػهىو انزغٍٍش، عبيؼخ يؾًذ ؽبضُبد الأػًبل انزمٍُخ فً انذػى ورشلٍخ انًؤعغبد انصغٍشح انًجذػخ فً انغضائش: أؽًذ ثٍ لغبف (

 .59، 58: ، ص ص2007ثىضٍبف انًغٍهخ، 
6

، انًهزمى انذونً ؽىل يزغهجبد رؤهٍم انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ فً يكبَخ ووالغ انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ فً انذول انؼشثٍخ: يؾًذ ٌؼمىثً (

 .18:، ص2006 أفشٌم 17/18انذول انؼشثٍخ، عبيؼخ لبنًخ، 
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  .32:يشعغ عجك ركشِ، ص : نٍش ػجذ الله انمهٍىي، ثلال يؾًىد انىادي (
2

 .11:يشعغ عجك دكشِ، ص : صهىاًَ سضب( 
3

 .55:يشعغ عٍك ركشِ، ص: نٍهى نىلاشً (
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، 2007،  يزكشح يبعغزٍش فً انؼهىو الالزصبدٌخ،  عبيؼخ لبصذي يشثبػ وسلهخ،رؤهٍم انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ فً انغضائش: غذٌش أؽًذ عهًٍخ (

 .12: ص
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، يزكشح يبعغزٍش فً انؼهىو الالزصبدٌخ ، عبيؼخ والغ وأفبق انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ فً انغضائش فً ظم انششاكخ الأوسو عضائشٌخ: شؼٍت أرشً (

 .14، 13: ، ص ص2008انغضائش، 
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، يزكشح يبعغزٍش فً انؼهىو الالزصبدٌخ، عبيؼخ وسلهخ، إشكبنٍخ انزًىٌم انًصشفً نهًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ فً انغضائش: يؾغٍ ػىاعف (

 .38: ، ص2008انغضائش، 
2

 .33: يشعغ عجك ركشِ، ص: ثٍ َؼًبٌ يؾًذ (
3

، انًهزمى انذونً ؽىل رؤهٍم انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ فً انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ ثٍٍ الأيظ وانٍىو أفبق رغشثخ انغضائش: ضؾبن َغٍخ (

 .191: ، ص2006أفشٌم / 16/17انذول انؼشثٍخ، عبيؼخ لبنًخ، 
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: ، ص2007، يزكشح يبعغزٍش فً انؼهىو الالزصبدٌخ، عبيؼخ يؾًذ خٍضش، ثغكشح، يصبدس انزًىٌم وأصشهب ػهى انىضغ انًبنً نهًؤعغخ: يؾًذ ثشىشخ (

07. 
2

 .37: ، ص2008، يزكشح يبعغزٍش فً انؼهىو الالزصبدٌخ، عبيؼخ انؾبط نخضش ثبرُخ، انزًىٌم ثشأط انًخبصش: ػجذ الله ثهؼٍذ (
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 10,09: يشعغ عجك ركشِ، ص ص: يؾًذ ثىشىشخ (
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 .289: ، ص2008، 3، داس وائم نهُشش وانزىصٌغ، الأسدٌ، طانزؾهٍم انًبنً: يٍُش شبكش يؾًذ وآخشوٌ (
2

، يزكشح يبعغزٍش فً انؼهىو انزغبسٌخ، عبيؼخ يؾًذ ثىضٍبف انًغٍهخ، اعزشارٍغٍخ انجُىن فً رًىٌم انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ: ػًشاٌ ػجذ انؾكٍى (

 .13:، ص2007
3

 .70: ، ص2012، 4 داس انًغٍش نهُشش وانزىصٌغ وانغجبػخ، ػًبٌ، طإداسح انًششوػبد انصغٍشح،: يبعذح انؼغٍخ(
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 .283،282: ، ص ص2008، 1، إصشاء نهُشش وانزىصٌغ، الأسدٌ، طالإداسح انًبنٍخ: ػهً ػجبط( 
2

 .77: ، ص2010، 1، داس انجذاٌخ َبششوٌ ويىصػىٌ، ػًبٌ، طالإداسح وانزؾهٍم انًبنً: أًٌٍ انشُغً وأخشوٌ (
3

-169: ، ص ص2008، 2، داس ؽبيذ نُشش وانزىصٌغ، ػًبٌ، طانشٌبدح وإداسح الأػًبل انصغٍشح: فبٌض عًؼخ صبنؼ انُغبس، ػجذ انغزبس يؾًذ انؼبنً (

167. 
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 .193-192: ، ص ص2007، 1، داس وائم نُشش وانزىصٌغ، الأسدٌ، طانزًٍُخ الالزصبدٌخ: يذؽذ انمشٌشً (
2

، يهزمى انذونً ؽىل يزغهجبد رؤهٍم انًؤعغبد انزًىٌم انًغزذٌى نهًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ ػٍ عشٌك رؼجئخ انًذخشاد انؼبئهٍخ: يؾًذ فشؽً (

 .347-346:، ص ص 2006 أفشٌم 18-17انصغٍشح وانًزىعغخ فً انذول انؼشثٍخ، عبيؼخ لبنًخ 
3

، سعبنخ دكزىساِ فً انؼهىو الالزصبدٌخ، عبيؼخ رهًغبٌ، أهٍم انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ ودوسهب فً ػًهٍخ انزًٍُخ الالزصبدٌخد: فشاؽً ثهؾبط (

 .123:، ص 2011انغضائش، 
4

 .30: يشعغ عجك ركشِ، ص: أؽًذ ثىساط (
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1

 .294,291: يشعغ عجك ركشِ، ص: ٍَش شبكش وآخشوٌ و) 
2

 .12: يشعغ عجك ركشِ، ص: ثٍ َؼًبٌ يؾًذ ( 
3

 .46: ، ص2009، 1، داس انؾبيذ نهُشش وانزىصٌغ، الأسدٌ، طالإصلاػ الالزصبدي وعٍبعخ انزشغٍم: يذًَ ثٍ شهشح (
4

 .15: يشعغ عجك ركشِ، ص: ثٍ َؼًبٌ يؾًذ (
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 .346: ، ص2008، 2، إصشاء نهُشش وانزىصٌغ، الأسدٌ، طأعبعٍبد ػهى الالزصبد: يؾًذ انضٌىٌ وأخشوٌ (
2

 .73،80: يشعغ عجك ركشِ، ص ص : ػًشاٌ ػجذ انؾكٍى (
3

 .195: ص, ، دط1، داس انًغٍشح نهُشش وانزىصٌغ وانغجبػخ، ػًبٌ، طالالزصبد الإعلايً: يؾًىد ؽغٍٍ انىادي وآخشوٌ (
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، 2013، يزكشح يبعغزٍش فً انؼهىو الالزصبدٌخ، عبيؼخ انًغٍهخ، انزًىٌم انجُكً وأصشِ ػهى سثؾٍخ انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ:  عفٍبٌ ثههبدي

 .64،63:ص
2

، ثؾش يمذو إنى انًهزمى انذونً ؽىل الالزصبد رًىٌم انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ ثبنصٍغ انًصشفٍخ الإعلايٍخ: عهًبٌ َبصش، ػىاعف يؾغٍ (

 .12: ، ص2011 فٍفشي 24-23الإعلايً انىالغ وسهبَبد انًغزمجم، غشداٌخ، انغضائش، 
3

 .65-64: ، ص ص2008، داس انٍبصوسي نهُشش وانزىصٌغ، الأسدٌ، ط ع، أعبنٍت انصُبػبد انًصشفٍخ الإعلايٍخ: صبدق ساشذ انشًشي(
4

 .65: يشعغ عجك دكشِ، ص: عفٍبٌ ثههبدي(
5

 .202: ، ص2010، 1، داس انًغٍش نُشش وانزىصٌغ وانغجبػخ، ػًبٌ، ط انُمىد وانًصبسف:يؾًىد ؽغٍٍ انىادي وآخشوٌ (
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 .185:، ص2011، 1، داس صفبء نهُشش وانزىصٌغ، ػًبٌ، طالزصبدٌبد انُمىد وانًصبسف: ؽغٍٍ يؾًذ عًؾبٌ، إعًبػٍم ٌىَظ ٌبيٍ (
2

 .57: ، ص2009، 1ارؾبد انًصبسف انؼشثٍخ، طانصُبػخ انًصشفٍخ فً ظم انؼىنًخ، : يصغفى كًبل انغٍذ انغبٌم (
3

 .169:، ص2008، 1، يؤعغخ شجبة انغبيؼخ، الإعكُذسٌخ، طالالزصبد انًصشفً: خجبثخ ػجذ الله (
4

، يزكشح يبعغزٍش فً ػهىو انزغٍٍش، عبيؼخ الأغىاط، انغضائش، دوس انزؤعٍش انزًىٌهً فً رًىٌم انًششوػبد الالزصبدٌخ ثبنغضائش: ػًش انؾبط عؼٍذ (

 .02:، ص2011
5

 20:،ص2011، 1، داس صفبء ثُشش وانزىصٌغ، ػًبٌ، طانصٍغ الاعزضًبسٌخ فً سأط انًبل انؼبيم: ؽغٍٍ ػجذ انؼضٌض عشاداد( 
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، 2008، يزكشح يبعغزٍش فً انؼهىو الالزصبدٌخ، عبيؼخ وسلهخ انغضائش، فؼبنٍخ رًىٌم انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ ػٍ عشٌك انجىسصخ: خبنذ إدسٌظ (

 .62-61: ص  ص 
2

، ص  2010، يزكشح يبعغزٍش فً انؼهىو الالزصبدٌخ، عبيؼخ فشؽبد ػجبط عغٍف، أصش انزُظٍى ػهى أداء انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ: شبوي صجبػ (

 .179-176: ص 
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 2010يزكشح يبعغزٍش فً انؼهىو الالزصبدٌخ، عبيؼخ لبصذي يشثبػ وسلهخ،  ,  والغ ثؾىس انزغىٌك فً انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ: ػجذ الله يبٌى (

 .20: ص
2

-93: ، ص ص2010، يزكشح يبعغزٍش فً انؼهىو الالزصبدٌخ، عبيؼخ أثى ثكش ثهمبٌذ رهًغبٌ، رذوٌم انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ: ثٍ ؽًىد ػجذ الله (

94. 

 (
3

 .9، 8: يشعغ عجك ركشِ، ص ص: رىال آيُخ
4

، انًهزمى انذونً ؽىل يزغهجبد رؤهٍم انًؤعغبد انصغٍشح انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ كبخزٍبس اعزشارٍغً: فزبد فىصي، ػًشاٌ ػجذ انُىس لًبس( 

 .792: ، ص2006 أفشٌم 17/18وانًزىعغخ فً انذول انؼشثٍخ، عبيؼخ لبنًخ، 
5

 .20، 19، 15: يشعغ عجك ركشِ، ص ص: صوٌُخ يؾًذ انصبنؼ (
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1

،  يزكشح يبعغزٍش فً انؼهىو الالزصبدٌخ، عبيؼخ لبصذي دوس انزشوٌظ فً إَغبػ انغٍبعبد انزغىٌمٍخ فً انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ: لؼٍذ إثشاهٍى (

 .57، 54: ، ص ص2009يشثبػ وسلهخ، 
2

 .130: ، ص2012، 1، داس انؾبيذ نُشش وانزىصٌغ، الأسدٌ، طانزؾىل يٍ انمغبع انؼبو غهى انمغبع انخبص: نٍش ػجذ الله لهٍىي، ثلال يؾًىد انىادي (
3

 .125-124: يشعغ عجك ركشِ، ص ص: صوٌُخ يؾًذ انصبنؼ (
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 .61:، ص2013، 3يزكشح يبعغزٍش فً ػهىو انزغٍٍش،   عبيؼخ انغضائش  , ثذائم رًىٌم انًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ: عهٍهخ يذاًَ (
2

يزكشح يبعغزٍش فً ػهىو انزغٍٍش، عبيؼخ ثغكشح انغضائش، رفؼٍم أداء انًزًٍض نهًؤعغبد انصغٍشح وانًزىعغخ يٍ خلال لٍبدح فؼبنخ، : انغىدي يؾًذ ػهً (

 .75-73: ، ص ص 2008
3

 .124: يشعغ عجك ركشِ، ص:  صوٌُخ يؾًذ انصبنؼ( 
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 .13:، ص 2009، 1، داس انًستمثم نهُشش وانتىصَغ، ػًاٌ، طأساسُاخ الاستثًاس: طاهش حُذس جشداٌ (
2

 .31:، ص 2012، 1، داس انكتاب انحذَث، انماهشج، طدنُم انًستثًش انظغُش: َغى ػثذ انشحًاٌ انمشا (
3

 .209: ، ص2009، 1، داس انثمافح نهُشش وانتىصَغ، ػًاٌ، ط(انجضئٍ وانكهٍ)يثادئ انتحهُم الالتظادٌ : يحًذ يشواٌ انسًاٌ وأخشوٌ (
4

 .33: ، ص2008، 1ج، داس وائم نهُشش وانتىصَغ، الأسدٌ، طالاستثًاس فٍ تىسطح الأوساق انًانٍ: فُظم يسؼىد انشىاوسج (
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 .169:، ص2010، 1 داس انثذاَح َاششوٌ ويىصػىٌ، ػًاٌ، طيثادئ ػهى الالتظاد،: صَاد يحًذ ػثذ (
2

 .33: ، ص2012، 2، داس انثمافح نهُشش وانتىصَغ، ػًاٌ، ط(تٍُ انُظشَح وانتطثُك)إداسج الاستثًاس : لاسى َاَف ػهىاٌ (
3

 .25: ، ص2012، 1، داس انًسُشج نهُشش وانتىصَغ وانطثاػح، ػًاٌ، طإداسج الاستثًاس: شمُشٌ َىسٌ يىسً وأخشوٌ (
4

 .37: ، ص2006، سسانح ياجستُش فٍ انؼهىو انتجاسَح، جايؼح انًسُهح، أثش انسُاسح انضشَثُح ػهً استشاتُجُح الاستثًاس فٍ انًؤسسح: حجاس يثشوكح (
5

 .34: يشجغ سثك ركشِ، ص: لاسى َاَف ػهىاٌ (
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 .26يشجغ سثك ركشِ، ص : شمُشٌ َىسٌ يىسً وأخشوٌ (
2

 .38، 37: يشجغ سثك ركشِ، ص ص : حجاس يثشوكح (
3

 .45، 44: ، ص ص 2007، 4، داس وائم نهُشش وانتىصَغ، الأسدٌ، ط يثادئ الاستثًاس انًانٍ وانحمُمٍ:صَاد سيضاٌ( 
4
) http : // www.tomohna.com/vb/shouthread.14/03/2014.  

http://www.tomohna.com/vb/shouthread.14/03/2014
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، سسانح دكتىساِ فٍ انؼهىو الالتظادَح، جايؼح انجضائش، دط، ص أنُاخ  تشجُغ وتشلُح الاستثًاس كأداج نتًىَم انتًُُح الالتظادَح:  يُظىسٌ انضٍَ (

 .6، 5: ص
2
) http://www.donuadr.com/vb/t1828.14.03.2014 

3
 .6: يشجغ سثك ركشِ، ص: يُظىسٌ انضٍَ (

http://www.donuadr.com/vb/t1828.14.03.2014
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2.1 Investment to Inventory:) 
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1

 .47: ، ص2009ع، . ، داس انُاصوسٌ انؼهًُح نهُشش وانتىصَغ، ػًاٌ، طالاستثًاس وانتحهُم الاستثًاسٌ: دسَذ كايم أل شثُة (
2

 .37: يشجغ سثك ركشِ، ص: لاسى َاَف ػهىاٌ (
3

 .175: يشجغ سثك ركشِ، ص: صَاد يحًذ ػثذ (
4

، 86: ، ص ص2006، يزكشج ياجستُش فٍ انؼهىو الالتظادَح، انجضائش، دوس انجثاَح فٍ تشجُغ الاستثًاس انخاص يٍ خلال سُاسح انتحفُض: وشاٌ أحًذ (

87. 
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 .49: يشجغ سثك ركشِ، ص: دسَذ كايم أل شثُة (
2

 .211: يشجغ سثك ركشِ، ص: يحًذ يشواٌ انسًاٌ وآخشوٌ (
3

 .24: ، ص2011، 03، يزكشج ياجُستُش فٍ انؼهىو الالتظادَح، جايؼح انجضائش آنُاخ تًىَم الاستثًاساخ فٍ انثُىن الإسلايُح: تىسٌ يحٍ انذٍَ ( 
4

 .212، 211: يشجغ سثك ركشِ، ص ص : يحًذ يشواٌ انسًاٌ وآخشوٌ ( 
5

، سسانح دكتىساِ ػهىو فٍ َظشَح ويُهجُح انتشتُح انًذَُح وانشَاضُح دوس وسائم الإػلاو فٍ تشجُغ الاستثًاس انشَاضٍ فٍ انجضائش: ػًشوٌ يفتاح (

 .78: ، ص2013انجضائش، 
6

 .47: ، ص2011، 1، داس كُىص انًؼشفح انؼهًُح نهُشش وانتىصَغ، الأسدٌ، طدساسح انجذوي الالتظادَح نهًشاسَغ: جهاد فشاط انطُهىٍَ (
7

 .37: يشجغ سثك ركشِ، ص: لاسى َاَف ػهىاٌ (
8

 .07: يشجغ سثك ركشِ، ص: يُظىسٌ انضٍَ (
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 .37: يشجغ سثك ركشِ، ص: لاسى َاَف ػهىاٌ (
2

 .25:يشجغ سثك ركشِ، ص:تىسٌ يحٍ انذٍَ  ( 
3

 .85، 84: يشجغ سثك ركشِ، ص ص: وشاٌ أحًذ) 
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 .07: يشجغ سثك ركشِ، ص: يُظىسٌ انضٍَ ( 
2

 .37: يشجغ سثك ركشِ، ص: فُظم يحًىد انشىاوسج (
3

 .23، 22: ، ص ص 2010، 1، داس طفاء نهُشش وانتىصَغ، ػًاٌ، طدساساخ انجذوي الالتظادَح وانًانُح: يحًىد حسٍُ انىادٌ (



 
 

 

40 

3

4

5

6

1.6

2.6

3.6

                                                           
1

 .48: يشجغ سثك ركشِ، ص: جهاد فشاط انطُهىٍَ (
2

 .211: يشجغ سثك ركشِ، ص: يحًذ يشواٌ انسًاٌ وآخشوٌ (
3

 .51: يشجغ سثك ركشِ، ص: دسَذ كايم أل شثُة ( 
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 .26:يشجغ سثك دكشِ،ص:لادسٌ ػثذ انؼضَض  ( 
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 .20: ، دط، ص1، داس انًُاهج نهُشش وانتىصَغ، ػًاٌ، طدساساخ انجذوي الالتظادَح وتمُُى انًششوػاخ: كاظى جاسى انؼُساوٌ(
2

 .21: ، ص2009، 1ج، داس طفاء نهُشش وانتىصَغ، ػًاٌ، طالاستثًاساخ والأسىاق انًانٍ: هىشُاس يؼشوف (
3

 .26: يشجغ سثك ركشِ، ص: تىسٌ يحٍ انذٍَ (
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 .36:يشجغ سثك ركشِ، ص: لاسى َاَف ػهىاٌ (
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 .18: انًشجغ انساتك، ص (
2

 .28يشجغ سثك دكشِ، ص : صَاد سيضاٌ (
3

 .61:، ص2006 يزكشج ياجستُش فٍ ػهىو انتسُُش، جايؼح انجضائش، دوس انذساسح انًانُح نهًشاسَغ الاستثًاسَح فٍ تششُذ لشاس الاستثًاس،: تاَح ػثذاخ (
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 .20، 19: يشجغ سثك ركشِ، ص ص : طلال كذاوٌ (
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 .39، 38: يشجغ سثك ركشِ، ص ص: حجاس يثشوكح (
2

 .39، 38: ص ص: انًشجغ انساتك (
3

 .38: يشجغ سثك ركشِ، ص: لاسى َاَف ػهىاٌ (
4

 .263: ، ص2007، داس انُاصوسٌ انؼهًُح نهُشش وانتىصَغ، ػًاٌ، ط ع، الأساط فٍ ػهى الالتظاد: يحًىد انىادٌ وآخشوٌ (
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 .08: ، ص2006، يزكشج ياجستُش فٍ ػهىو انتسُُش، جايؼح انجضائش، دساسح انجذوي ويؼاَُش تمُُى انًشاسَغ الاستثًاسَح: تٍ حساٌ حكُى (
2

 .36: يشجغ سثك ركشِ، ص: حجاس يثشوكح (
3

 .18: يشجغ سثك ركشِ، ص: يُظىسٌ انضٍَ (
4

 .09: يشجغ سثك ركشِ، ص: تٍ حساٌ حكُى (
5

 .40، 39: يشجغ سثك ركشِ، ص ص : لاسى َاَف ػهىاٌ (
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 .35: يشجغ سثك ركشِ، ص: حجاس يثشوكح (
2

 .263: ، يشجغ سثك ركشِ، صالأساط فٍ ػهى الالتظاد: يحًىد انىادٌ وآخشوٌ (
3

 .08: يشجغ سثك ركشِ، ص: تٍ حساٌ حكُى (
4

 .18: يشجغ سثك ركشِ، ص: يُظىسٌ انضٍَ (
5

  .89: يشجغ سثك ركشِ، ص: وشاٌ أحًذ ( 
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 .36: يشجغ سثك ركشِ، ص: حجاس يثشوكح ( 
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 .14: ، ص2011، 1، داس انثذاَح َاششوٌ ويىصػىٌ، ػًاٌ، طدساسح انجذوي الالتظادَح: َؼُى ًَش داود (
2

، يزكشج ياجستُش فٍ ػهىو انتجاسج، جايؼح انجضائش يذي أهًُح دساسح انجذوي انتسىَمُح فٍ َجاح انًششوػاخ الاستثًاسَح: َاسًٍُ دسواصٌ (

 .02: ،ص2006
3

 .53: ، ص2009، 1، داس انشاَح، نهُشش وانتىصَغ، ػًاٌ، طإداسج انًششوػاخ: يحًذ ػثذ حسٍُ أتى سًشج (
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 .22:، ص2010، 1ع، إثشاء نهُشش وانتىصَغ، الأسدٌ، طأساسُاخ إداسج انًشاسٌ: غانة جهُم طىَض وآخشوٌ (
2

 .25، 24: ، ص ص2012، ػًاٌ، ط ع، داس انُاصوسٌ، إداسج انًشاسَغ: أحًذ َىسف دودٍَ( 
3

 .22: يشجغ سثك ركشِ، ص: غانة جهُم طىَض وآخشوٌ( 
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 .28: يشجغ سثك ركشِ، ص: يحًىد حسٍُ انىادٌ وآخشوٌ ( 
2

 .04:يشجغ سثك ركشِ، ص: َاسًٍُ دسواصٌ ( 
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 .6،05،07: انًشجغ انساتك، ص ص (

2
: ، ص2013، داس انُاصوسٌ نهُشش وانتىصَغ، ػًاٌ، ط ع، دساسح انجذوي الالتظادَح وتمُُى انًششوػاخ: يحًذ يحًىد انؼجهىٍَ، سؼُذ سايٍ انحلاق (

20. 
3

 .17، 16: ، ص ص2006، يزكشج ياجستُش فٍ ػهىو انتسُُش، انجضائش، دساسح جذوي انًششوػاخ الاستثًاسَح: ػادل انؼُضٌ( 
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 .13، 12، 11: يشجغ سثك ركشِ، ص  ص: َاسًٍُ دسواصٌ (
2

 .91: يشجغ سثك ركشِ، ص: لاسى َاَف ػهىاٌ (
3

 .44: يشجغ سثك ركشِ، ص: يُظىسٌ انضٍَ (
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 .45: انًشجغ انساتك، ص (

2
 .63: يشجغ سثك ركشِ، ص: لاسى َاَف ػهىاٌ (

3
 .38:يشجغ سثك ركشِ، ص: فُظم يحًىد انشىاوسج (

4
 .18: يشجغ سثك ركشِ، ص: طاهش حُذس جشداٌ (
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 .42: يشجغ سثك ركشِ، ص: يُظىسٌ انضٍَ (
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 الىكالت الىطنيت لذعم وتشغيل الشباب ( 
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 الىكالت الىطنيت لذعم وتشغيل الشباب ( 
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 :خاتمة

يعتبر مفيوم الاستثمار من المفاىيم اليامة في الفترة الراىنة، فيو يعتبر أحد ركائز 
السوق ولدلك سعت الدولة الجزائرية، إلى تشجيعو وزيادة فعاليتو من خلال إنشائيا ليياكل داعمة 

لو عمى غرار، الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب التي لعبت دورا فعال في زيادة عدد 
الاستثمارات وتحسين نوعيتيا، من خلال المجيودات الكبيرة المبذولة من طرفيا لتنشيط 

الاستثمار، وترقيتو ودفع عجمة التنمية الاقتصادية، والتقميل من حدة البطالة وىذا من خلال 
 .توفير لامتيازات الضرورية والمرافقة لمشباب المستثمر لإنجاز مشاريعو الاستثمارية

 :وعميو توصمنا إلى النتائج التالية
 :نتائج الدراسة. 1
بالرغم من الأىمية المتزايدة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، في مختمف الاقتصاديات ونظرا - 

لفوائدىا عمى الصعيد الجزئي والكمي وخصوصا في مجال، توفير مناصب الشغل وامتصاص 
البطالة وتوفير مختمف السمع والخدمات واستغلال مختمف القدرات البشرية وتشجيعيا عمى 
الإبداع والابتكار، إلا أن الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لا تزال تيتم فقط بتشجيع 

 .المؤسسات المصغرة

 %5قامت الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، بتخفيض نسبة المساىمة الشخصية من - 
 .، لتشجيع وتحفيز الشباب المستثمر، عمى إنشاء استثماراتيم الخاصة%1إلى

حجم الاستثمارات لا يتماشى مع الإمكانيات المتوفرة في، الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل - 
 . الشباب

 بمجموع 2013 مؤسسة خلال سنة 1186قامت الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بإنشاء - 
 . منصب شغل وىو رقم مقبول2604

البيروقراطية التي تتعامل بو الإدارات المعنية مع ممفات الشباب الراغبين في الاستثمار تحول - 
 .  دون إنجاز بعض المشاريع الاستثمارية

إن الشباب البطالين استفادوا نسبيا من الامتيازات، التي تقدميا الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل - 
 .الشباب والتي قامت بتمويل استثماراتيم

 :نتائج اختبار الفرضيات. 2
بعد دراسة ىدا البحث ومحاولة التوسع في مختمف جوانبو تمكنا من القيام باختبار الفرضيات 

 :كالآتي
 أن المساعدات المالية والجبائية تعتبر "والتي افترضنا من خلاليا : بالنسبة للفرضية الأولى
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"  من أىم الامتيازات التي تمنحيا الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لتشجيع الاستثمار
وتوصمنا إلى إثبات صحة الفرضية ،حيث تتمثل الامتيازات المالية في قروض التي تمنحيا 

دج أما الامتيازات الجبائية تتمثل 1000000دج و 500000الوكالة والتي تتراوح قيمتيا ما بين 
في الإعفاء من حقوق التسجيل عمى عقود تأسيس المؤسسات وكذا الإعفاء من رسوم نقل الممكية 

 .إلخ...عمى الاكتتابات العقارية المخصصة لممارسة النشاط 
أن التمويل الثلاثي من أىم أشكال "والتي افترضنا من خلاليا : بالنسبة للفرضية الثانية- 

وتوصمنا إلى إثبات " (فرع ميمة)التمويل المتبعة من طرف  الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 
إلى % 1صحة ىذه الفرضية، حيث ىذه الصيغة تعتمد عمى مساىمة شخصية تتراوح نسبتيا بين

من المبمغ الإجمالي، بالإضافة إلى قرض بدون فائدة تمنحو الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل % 2
، وقرض بنكي يمنح من أحد البنوك المتعامل معيا %28إلى % 29الشباب تتراوح  نسبتو بين 

 .من المبمغ الإجمالي %70بنسبة 
أن القطاع الفلاحي يعتبر من أىم المشاريع "والتي افترضنا من خلاليا،  : أما الفرضية الثالثة- 

، حيث توصمنا من خلال "الاستثمارية المدعمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب
الدراسة الميدانية إلى نفي الفرضية ،حيث لاحظنا أن قطاع الخدمات يعتبر من أىم القطاعات 
المدعمة من طرف الوكالة وىذا من خلال النتائج التي حققيا خلال الفترة المدروسة حيث بمغ 

من إجمالي المؤسسات المنجزة خلال الفترة %33.9أي بنسبة 1699عدد المؤسسات المنجزة بو 
منصب شغل  عمى خلاف قطاع الفلاحة الذي احتل المرتبة 3246المدروسة ونتج عنو توفير 

ونتج عنو توفير % 11.72أي بنسبة 604الثالثة حيث بمغ عدد المؤسسات المنجزة بو 
 .منصب شغل1500

 :التوصيات - 3
عادة توجيييا بما يتوافق مع إمكانيات وشيادات الشباب المستثمر -  . تشجيع الاستثمارات وا 

زيادة المشاريع الاستثمارية من خلال فتح المجال لكل الشباب الذين تزيد أعمارىم عن  -
 .سنة فما فوق 19

 . تقديم امتيازات إضافية لممشاريع التي توفر مناصب عمل دائمة  -
إعطاء الأولوية لممؤسسات ذات العائد المرتفع والتي تحدث مناصب عمل ليست فقط فييا  -

نما بإحداثيا لمناصب عمل جديدة في المؤسسات التي تتعامل معيا   .وا 
 .زيادة عدد المرافقين والمكونين في مجال تسير المشاريع  الاستثمارية  -
 .زيادة عدد المخصصات المالية لتمويل المشاريع الاستثمارية  -
 .لابد من فتح مجال لممناقشة حول سبل دعم الاستثمارات المولدة لمثروة  -
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 :أفاق البحث. 5

يبقى موضوع الاستثمار موضوع واسع وغني بالمعارف لمبحث في مختمف الجوانب التي لم يتم 
 .التطرق إلييا في بحثنا، الأمر الذي يفتح أفاق أخرى لمبحث

 مستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل التكتلات الاقتصادية المعاصرة - 
 .دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية ودورىا في دفع عجمة التنمية- 
 .دور البنوك الإسلامية في تمويل الاستثمارات- 
 .دور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في تنشيط الاستثمار في السوق المحمية- 
الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب كأداة لدعم الاستثمار في المؤسسات الصغيرة - 

 .والمتوسطة
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 1، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، طإدارة الاستثمار: شقيري نوري موسى وآخرون .13
2012. 

، دار الكتاب الحديث لمنشر دعم وتنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاكل البطالة  الفقر: صلاح حسن .14
 .2011، 1والتوزيع، القاهرة، ط

، دار اليازوري لمنشر والتوزيع الأردن ،ط أساليب الصناعات المصرفية الإسلامية: صادق راشد الشمري .15
 .2008ع 

 .2009، 1، دار المستقبل لمنشر والتوزيع، عمان، طأساسيات الاستثمار: طاهر حيدر جردان .16

 .2008، دار اليازوري العممية لمنشر و التوزيع ، عمان، ط ع  تقييم القرار الاستثماري: طلال كداوي .17

 .2008، 1، إثراء لمنشر والتوزيع، الأردن، طالإدارة المالية: عمي عباس .18

 .2010 1، إثراء لمنشر والتوزيع، الأردن، طأساسيات إدارة المشاريع: غالب جميل صويص وآخرون .19

، 1دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن طالاستثمار في برصة الأوراق المالية،: فيصل محمود الشواورة .20
2008. 
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دارة الأعمال المصغرة: فايز جمعة، صالح النجار، عبد الستار محمد العالي .21 ، دار الحامد لمنشر الريادة وا 
 .2008، 2والتوزيع، عمان، ط

 2،دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عمان، طإدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيق: قاسم نايف عموان .22
2012. 

 .2006، 2، دار مومة لمنشر والتوزيع، عمان، طالاستثمارات الدولية: قادري عبد العزيز .23

، دار المناهج لمنشر والتوزيع دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات: كاظم جاسم العيساوي .24
 .، د س1عمان، ط

المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في : ليث عبد الله القهيوي، بلال محمود الوادي .25
 .2012، 1 دار الحامد لمنشر والتوزيع، الأردن، طعمميةالتنمية،

، دار الحامد لمنشر التحول من القطاع العام إلى القطاع الخاص: ليث عبد الله بلال محمود الوادي .26
 .2012، 1والتوزيع، الأردن، ط

، دار الثقافة لمتوزيع والنشر، (الجزئي والكمي)مبادئ التحميل الاقتصادي : محمد مروان السمان وآخرون .27
 .2009، 1عمان، ط

 .2005، 1، دار الراية لمنشر والتوزيع، عمان، طإدارة المشروعات: محمد عبد حسين أبو سمرة .28

، دار دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات: محمد محمود العجموني، سعيد سامي الحلاق .29
 .2013اليازوري لمنشر والتوزيع، عمان، ط ع، 

 .2008، 2، إثراء لمنشر والتوزيع، الأردن، طأساسيات عمم الاقتصاد: محمد الزيون وآخرون .30

 1، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان، طدراسات الجدوى الاقتصادية والمالية: محمود حسين الوادي .31
2010. 

، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان الاقتصاد الإسلامي: محمود حسين الوادي وآخرون .32
 .،دس1ط

، 1، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان طالنقود والمصارف: محمود حسين الوادي وآخرون .33
2010. 

، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع عمان، الأساس في عمم الاقتصاد: محمود حسن الوادي وآخرون .34
 .2007ط ع ، 

 1، دار الحامد لمنشر والتوزيع، الأردن، ط الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل:مدني بن شهرة .35
2009. 

 1، اتحاد المصارف العممية، طالصناعة المصرفية في ظل العولمة: مصطفى كمال السيد الطايل .36
2009. 

 .2008، 3، دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن، طالتحميل المالي: منير شاكر محمد وآخرون .37
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 .2012 4، دار المسير لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، ط إدارة المشروعات الصغيرة:ماجدة العطية .38

 .2007، 1، دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن، طالتنمية الاقتصادية: مدحت القريشي .39

 .2012، 1، دار الكتاب الحديث، القاهرة، ط دليل المستثمر الصغير:نغم عبد الرحمان القرا .40

 .2011، 1، دار البداية ناشرون وموزعون، عمان، طدراسة الجدوى الاقتصادية: نعيم نمر داود .41

 .2009، 1، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان، طالاستثمار والأسواق المالية: هوشيار معروف .42

 :المذكرات والرسائل (2

 حضانات الأعمال التقنية في الدعم و ترقية المؤسسات الصغيرة المبدعة في الجزائر: أحمد بن قطاف (1
 .2007مذكرة ماجستير، في العموم التجارية، جامعة المسيمة، 

، مذكرة تفعيل أداء المتميز لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة من خلال قيادة فعالة: الجودي محمد عمي (2
 .2008ماجستير في عموم التسيير، جامعة بسكرة، 

مذكرة مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق تنمية محمية متوازنة جغرافيا: بن نعمان محمد (3
 .2007ماجستير في عموم التسيير، جامعة الجزائر، 

، مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية جامعة تدويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: بن حمود عبد الله (4
 .2010تممسان، 

، مذكرة ماجستير في عموم التسيير، دراسة الجدوى و معايير تقييم المشاريع الاستثمارية: بن حسان حكيم (5
 .2006جامعة الجزائر،

، مذكرة ماجستير في العموم إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: بوعبد الله وهيبة (6
 .2009التجاريةجامعة الجزائر، 

، مذكرة ماجستير في دور الدراسة المالية لممشاريع الاستثمارية في ترشيد قرار الاستثمار: باية عبيدات (7
 .2006عموم التسيير، جامعة الجزائر،

، مذكرة ماجستير في أثر السياسة الضريبية عمى إستراتيجية الاستثمار في المؤسسة: حجار مبروكة (8
 .2006العموم التجارية، جامعة المسيمة،

، مذكرة إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و علاقتها بالتنمية المستدامة: حجاوي أحمد (9
 .ماجستير في العموم الاقتصادية

، مذكرة ماجستير في فعالية تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عن طريق البورصة: خالد إدريس (10
 .2008العموم الاقتصادية، جامعة ورقمة، الجزائر، 

، مذكرة ماجستير دور صندوق القروض في دعم و تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:دراجي كريمو (11
 .2006في العموم الاقتصادية، الجزائر، 

 مذكرة ترقية أساليب و صيغ تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري: رابح خوني (12
 .2003ماجستير في عموم التجارة، جامعة الحاج لخضر باتنة،
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أثر التغيرات الاقتصادية عمى ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : زوينة محمد الصالح (13
 .2007، مذكرة ماجستير في عموم التسيير، جامعة الجزائر، فيالجزائر

، مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية، تخطيط الانتاج في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: زهواني رضا (14
 .2008جامعة ورقمة، 

مذكرة ماجستير في عموم التسيير الجزائر بدائل تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،: سهيمة مداني (15
2013. 

، مذكرة ماجستير في التمويل البنكي و أثره عمى ربحية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: سفيانبمهادي (16
 .2013العموم الاقتصادية، جامعة المسيمة، 

، مذكرة ماجستير في العموم أثر التنظيم عمى أداء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: شاوي صباح (17
 .2010الاقتصادية، جامعة سطيف، 

، واقع و أفاق المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأوروجزائرية: شعيب أتشي (18
 .2008مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

، مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية، جامعة طرق تمويل المؤسسات الصحية: طاهري طيبة (19
 .2008بسكرة،

، رسالة دكتوراه في عموم دور وسائل الإعلام في تشجيع الاستثمار الرياضي في الجزائر: عمرون مفتاح (20
 .2013نظرية و منهجية التربية البدنية و الرياضية، الجزائر، 

 .2006، مذكرة ماجستير في عموم التسيير، الجزائر دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية: عادل العنزي (21

، مذكرة ماجستير عموم اقتصادية، واقع بحوث التسويق في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: عبد الله مايو (22
 .2010جامعة ورقمة، 

 .2008، مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية، جامعة باتنة، التمويل برأس المخاطر: عبد الله بمعيد (23

، مذكرة ماجستير في عموم إستراتجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: عمران عبد الحكيم (24
 .2007التجارة، جامعة لمسيمة، 

، مذكرة ماجستير في دور التأجير التمويمي في تمويل المشروعات الاقتصادية بالجزائر: عمر الحاج سعيد (25
 .2011عموم التجارة، جامعة الأغواط، 

، مذكرة ماجستير في العموم تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: غدير أحمد سميمة (26
 .2002الاقتصادية، جامعة ورقمة، 

، رسالة دكتوراه تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في عممية التنمية الاقتصادية: فراحي بمحاج (27
 .في العموم الاقتصادية، جامعة تممسان، الجزائر

 مذكرة دور الترويح في إنجاح السياسات التسويقية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: قعيد إبراهيم (28
 .2009ماجستير في العموم الاقتصادية، ورقمة، 
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، رسالة دكتوراه، عموم واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها: لخمف عثمان (29
 .2004اقتصادية، جامعة الجزائر، 

، مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية، التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ليمى لولاشي (30
 .2005جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

، رسالة دكتوراه في العموم آليات تشجيع وترقية الاستثمار كأداة لتمويل التنمية الاقتصادية: منصوري الزين (31
 .الاقتصادية، جامعة الجزائر، د س

، مذكرة ماجستير في العموم مصادر التمويل وأثرها عمى الوضع المالي لممؤسسة: محمد بوشوشة (32
 .2007الاقتصادية، جامعة بسكرة، 

، مذكرة ماجستير إشكالية التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: محسن عواطف (33
 .2008في العموم الاقتصادية، جامعة ورقمة، 

، مذكرة ماجستير في دور الجباية في تشجيع الاستثمار الخاص من خلال سياسة التحفيز: وشان أحمد (34
 .2006العموم الاقتصادية، الجزائر، 

، مذكرة ماجستير مدى أهمية دراسة الجدوى التسويقية في نجاح المشروعات الاستثمارية: ياسمين دروازي (35
 .2006في عموم التجارة، جامعة الجزائر، 

، رسالة دكتوراه في العموم سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: يوسف قريشي (36
 .2005الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

 : الممتقيات والمؤتمرات (3
، الممتقى الدولي حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية: أشرف محمد دوابة (1

 .2006 أفريل 18-17متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة قالمة 

، التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدولالعربية: بوقموم محمد (2
الممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية جامعة قالمة، 

 .2006 أفريل 17-18

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقدرة عمى المنافسة في ظل اقتصاد السوق: بموناس عبد الله (3
بالإسقاط عمى حالة الجزائر، الممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 .2006 أفريل 18-17، جامعة قالمة، الدول العربية

إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مقررات : بمعزوز بن عمي، إليفي محمد (4
 الممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول   العربية، ،2لجنةبازل

 .2006 أفريل 18-17جامعة قالمة، 
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إشكالية تمويل البنوك لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيالجزائر : بريبش السعيد، بمغرسة عبد المطيف (5
، الممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة بين معوقات المعمول ومتطمبات المأمول

 .2006 أفريل 18-17والمتوسطة في الدول العربية، جامعة قالمة، 

، الممتقى الدولي حول متطمبات المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا: ثريا عمي حسين الورفمي (6
 .2006 أفريل 18-17تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة قالمة، 

المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الأردن والمعوقات التي : خالد الخطيب، خميل الرفاعي (7
، الممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول تواجههاوأساليب تمويمها
 .2006 أفريل 18-17العربية،جامعة قالمة، 

دور الوساطة المالية في التمويل غير المباشر لممؤسسات : خميل عبد القادر، بوفاسة سميمان (8
، الممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول الصغيرةوالمتوسطة

 .2006 أفريل 18-17العربية،جامعة قالمة، 

، الممتقى الدولي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويمها: سحنون سمير، بونوه شعيب (9
 أفريل 18-17متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة قالمة، 

2006.. 

، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلامية: سممان ناصر، عواطف محسن (10
الجزائر، _ بحث مقدم إلى الممتقى الدولي حول الاقتصاد الإسلامي الواقع ورهانات المستقبل، غرداية 

 .2011 فيفري 23-24

التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةودورها : شريف غياط، محمد بوقموم (11
 .2008، العدد الأول 29، مجمة، جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية والقانونية، المجمد في التنمية

، الممتقى الدولي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين الأمس واليوم، أفاق تجربة الجزائر: ضحاك نجية (12
 أفريل 18-17حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة قالمة، 

2006. 

، الممتقى الدولي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مواجهة مشكمة التمويل: عبد الله إبراهيم (13
 .2006 أفريل 18-17متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة قالمة، 

الإجراءات المتبعة لتفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وواقعهافي : عبد اللاوي مفيدة وآخرون (14
، الممتقى الوطني حول واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 .2013 ماي 6-5الجزائر، جامعة الوادي، 

، الممتقى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كاختيار إستراتيجي: فتات فوزي، عمران عبد النور قمار (15
 18-17الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة قالمة،

 .2006أفريل 
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، بعض تجارب الدول في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرةوالمتوسطة: محمد راتول، بن دواودية وهيبة (16
الممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية جامعة قالمة، 

 .2006 أفريل 17-18

، التمويل المستديم لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق تعبئة المدخرات العائمية: محمد فراحي (17
الممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية جامعة قالمة، 

 .2006 أفريل 17-18

، الممتقى الدولي حول مكانة وواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية: محمد يعقوبي (18
 .2006 أفريل 18-17متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة قالمة،

 
 : المواقع الإلكترونية (4

1) http://www.tomohma.com/vb/shouthread 14/03/2014. 
2) http://www.donyadz.com/vb/t1828 14/03/2014 . 
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http://www.donyadz.com/vb/t1828%2014/03/2014
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 01الملحق رقم 
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 الملفات الممولة: 02الملحق رقم 
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 الملفات والمخصصات المالية: 03الملحق رقم 
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 المشاريع الاستثمارية: 04الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


