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ǔǉƗǸƢǮǩƗ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ƹƘƪǱƗ Ǽǝ  
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       ǃƓƱ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǇƋƕ ƓƼǍƧƶǆ ƘƓƕ ƥǀǃǍ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƔǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆ Ƙ ƘǙƓƞǆǃƒ ƗƼƓǂ Ƙƪǆ

ƒ ýǍƥ ýǂ ǑƼƓǌǒƼ ǍǆǈǃƒǍ ǅƥǀƙǃƒ ƘƓƞƧƥ ƻǚƙƤƒ ǏǄƵ ǅǃƓƶǃ Ü ƘơƕƮƊ ƚǒơ ƓǌǒƼ ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƗƑǒƕ

ǆǃƒǊǒǄƵ ƘǈƓǂ Ɠǆǆ ƒƥǒǀƶƙ ƧƛǂƊ ƘƓƪƪƌ Üǒƺƙǆǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞƒǍǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊǍ ƗƮƓƤ ƘƒƧ

Ǎ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒǒƥƬǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒƖƥǒƥƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǆƨǕƒǍ Ɩƥ Ü ƓǌƱƓƬǈ ƥǒƥơƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ

ƒǍǏƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕǍ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ ƷǍǄƕ ǏǄƵ ýǆƶǃƒƞǍ ƗǒƓƹ Ʃǂƶƙ Ǒƙǃƒ ƓǌƙǃƓƪƧǍ ƓǋƥǍ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ÜƓǌƙƓƞƙǈǆǃ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ Ü Ǉǆ ýƓƵ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒǍ

ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƗǒǄƵƓƽǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ   .  

Ǎ ƧǍǌƲ ƴǆưǍǆƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ýǀƙǈƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǆƲǈǆ ƖƋƬǈǐƧƒƥǗƒ Ƨǂƽǃƒ Ǐǃƍ ƖƥƓǒǀǃƒ ƳǍ ÜǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƠƕƮƊ

ƕƙƵƓƕ ƖƧƓƛƍ ƧƛǂǕƒ ǉƧƓǅǒƲǈƙ ǐƊ ƟƓƞǈ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ Ü ƓǌƙǒǆǋƊ ǏǄƵ ƖƧƒƥǗƒ ƇƓǆǄƵ ƴǆƞƒ ƥǀƼ ƓǋƧǍƥǍ

Ǎ ƻƑƓƲǍǃƒ ƴǆƞ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒƗƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǅƓǌǆǃƒ Ǎ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƥǀƶƙ Ɨƞǒƙǈƶƙ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƥƥ

ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ Ü ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƧǒƛƋƙ ǁǃƦǂǍǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ.  

   Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǆǍǀǆǃ ýƛǆǕƒ ýǚƺƙƪǙƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ Ǉǆ ƓǌƙǒǆǋƊ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƥǈƙƪƙǍ ƴƼƧ ǑƼ  ƓǋƥƧƒǍǆ

 ƇƒƥǕƒǍ ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ ǅƪƙƙ ƗǒƥƓǒƿ ƱƓǆǈƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ýǆƶǄǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƴǆ ǅƇǚƙƙǍ ýƤƒƥ ƜƓƙǈǗƒ

 ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǇǒƧƤǓƒ ǅƓǆƙǋƒ ƖƧƓƛƍ ƓǌǀǒƧƱ ǇƵ ǅƙǒ ƗǒǄǆƵ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƖƥƓǒǀǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǒ ƓǆǂǍ ǅǌƙƓƿƓƱ ƾǚƱƍ

ǍƔǍƹƧǆǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ǑƼ ƓǌǌǒƞǍƙ Ü ƇƒƥǕƒ ƗƪƒƧƥ ƘơƕƮƊ ƚǒơǍ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƴưǍǆ ǊǒƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ

 ǇǒƛơƓƕǃƒǍƔƓƙǂǃƒƓǆǂ Ü Ƨ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƥơƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈ Ƨƕƙƶǒ ƓưǍ ǑƼ Ƈǚǆƶǃƒ ƇƒƥƊ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ÜǍ ƘƒƧƥǀǃƒ ǏǄƵ ƖƥƓǀǃƒ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ ƓƪƓƪƊ ǁǃƦ ƴƕǈǒǍǊǒƪǍƌƧǆǃ ƖƇƓƽǂǃƒ Ü ƥƑƓƪǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆǂ

Ǎ ƘƒƦ ǊǒƪǍƌƧǆ ƴǆ ǊǄǆƓƶƙ ǑƼ ƥƑƓǀǃƒ Ɠǌƞǌƙǈǒ Ǒƙǃƒ ƗƽƪǄƽǃƒƊ ǅǌǒƥǃ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƧƛǍ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ

 ƗƪƪƌǆǃƒǍǆǈǃƒ ǑƼ ƭƧƽǃƒ ƗơƓƙƍǍ ǍǆƱǃƒ ƟǍǍ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥǍ ƘƓƿǚƵ ƇƓǈƕǍƖƥƓǀǃƒ Ü Ɩƨƽơǆ ýǆƒǍƵ ƓǌǄǂ

 ýƥƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ Ǐǃƍ ƥƧƽǃƒ ƴƼƥƙǍ ƇƓƱƶǃƒǍƓưƧǃƒ ýǂǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ƴƼƧ ǑǃƓƙǃƓƕǍ .  

1- ƘƟƓǁƐ ƕǐǁƑǀƪƋ:  

      ƖƥƓǒǀǄǃ ǅƓƶǃƒ ƧƓƱǗƒ ƴưǍǒ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒǍ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪǙƒ ƇǍư ǑƼ Ü ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙ ƚǒơ

 ƓǌƽƑƓƲǍ  ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ǅƪƧƕǍƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƓǌƙƓƪƧƓǆǆ Ü Ǉǒƪơƙ  ƓǌǆǋƊ ǇǆǍ ƇƒƥǕƒǍǎǍƙƪǆǃƒ ǑǃƓƵ ǊǄƶƞ 

 ýƕǀƙƪǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýǒǋƋƙǃ ƝǆƒƧƕǍǍ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙǃ ƓǒƵǍưǍǆ ƓǆƓƲǈ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋ ýǂ ǇƊ ǊǒƼ ǁƬǙ Ɠǆǆ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ.  

Ǎǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ǇƎƼ ǉƧǂƦ ǅƥǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕǑǃƓƙǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ƟƧƱ ýǚƤ Ǉǆ ƨƧƕƙ ƗƪƒƧƥ:  

-ǋ ƓǆǍ  ƖƥƓǒǀǃƒ ƔǍǄƪƊ ƧǍƥ  ƗǒƧƒƥǗƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼƇƒƥǕƒÞ.



عــــــــــامــة ةــدمــقـــم

 ب

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ Ɠǌƙơƙ ƜƧƥǈƙǍ:  

-ÞƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǆ Ʊǆǈǃ Ǌǒǈƕƙ ǑƼ ƥƑƓǀǃƒ ƗǒƮƤƬ ƭƑƓƮƤ Ƨƛƌƙ ýǋ.   

- ýǋƋƙǒƧƛ ƥƑƓǀǃƒ ƕ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǆ Ʊǆǈǃ Ǌǒǈƕƙ ǑƼ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƭƑƓƮƤÞƇƒƥǕƒ.  

-ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƢƓǈǆ Ƨƛƌǒ ýǋ ƥƑƓǀǃƒ ǃǒǈƕƙǊ ÞƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǆ Ʊǆǈ.  

2 - ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ:  

-ƥƵƓƪƙ  ƥƑƓǀǃƒ ƗǒƮƤƬ ǑƼǊǒǈƕƙ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǆ Ʊǆǈ.   

- ƭƑƓƮƤ ƥƵƓƪƙǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ƗǒƮƤƬǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ.  

- ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƥǒƞǃƒ ýǆƶǃƒ ƢƓǈǆ ƴƞƬǒǇǒǄǆƓƶǃƒ.

3- ƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ƒƑƓƨƈ:  

ǑǄǒ Ɠǆ ƳǍưǍǆǃƒ ƧƓǒƙƤǙ ƓǈƙƶƼƥ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǅǋƊ Ǉƍ:  

  - ƊǍ ƗƮƓƤ Ǌƪƽǈ ƟƧƱ ƳǍưǍǆ ǊǈƊ ƟƓƞǈ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ ƥƶǒ ǊǈƊǅǒƲǈƙ ǐ.  

  - ƓǌơƓƞǈ ƟƓƙƽǆǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƧǋǍƞ Ǒǋ ƖƥƓǒǀǃƒ .  

  -  ƘƒƧƥǀǃƒ ǑǆǈǒǍ ǅƵƥǒ ǐƦǃƒ ǐƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈǃƒ ǇƵ ƻƬǂǃƒǍǒƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ Ǉƪơ.  

  -  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒǆǋǕƒ.  

4- ƱǋƮǋǄǁƐ ƕǐǄǉƈ:  

    Ƽ ƳǍưǍǆǃƒ ƗǒǆǋǕ ƗƕƪǈǃƓƕƎ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƴƕƙǆǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈ ǇǕƒ Ƈƒƥ

ǍƭƧƽǃƒ ƗơƓƙƍ ƶǄǃǇǒǄǆƓ  Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƗǆƥƤ ǑƼ ƓǌƽǒƲǍƙǍ ǅǋƧƓǂƼǕ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƥǒƥƞƙǃƒ ƒƦǂǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǑƼ

Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǒǃƍ Ǐƶƪƙ  .  

 -  ƖƥƓǒǀǃƒ ƔǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆƕ ǅƓǆǃǗƒǍ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒǍƇǚǆƶǃƒ ƓưƧ.  

 -   ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǉƧǒƛƋƙǍ ǐƥƓǒǀǃƒ ƧǍƥǃƒ ƗǒǆǋƊǍƓǋƧƒƧǆƙƪƒ Ü ýƲ ǑƼ ƜƓƙơƙ ƓǌǈƊ ƚǒơ

 ƘƓǒƥơƙǃƒǍ ǇǒƧƥƓƕǆ ƖƥƓƿ Ǐǃƍ ƘƒƧǒƺƙǃƒǍ Ǉǆ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ǇǍƶƞƬǆƊ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋ ƗƕǂƒǍǆ ýƞǍ ǅƨǄƙƪƙ Ǒƙǃƒ

 ǁǃƦ ƾǒǀơƙǃ ǐƥƓǒƿ ƱǆǈǍǋ ƓǈƼƥǋǍ  Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǊǈƵ ƻƬǂǃƒ.  
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 -   ǑƵǍǃƒ ƖƥƓǒƨǍƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƟƓƞǈ ǑƼ  ƇƒƥǕƒ ƗǒǆǋƊ ǇƵ ƖƥƓǀǃƒ ǎƥǃ ƗƼƧƶǆǃƒƓǋƧƒƧǆƙƪ.  

5- ƘƟƓǁƐ ƹƐƣǉƈ :

ƇƒǍƪ Ɨǈǒƶǆ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ Ǐƶƪǒ ǑǆǄƵ ƚơƕ ǐƈ ǇƊ ǊǒƼ ǁƬǙ Ɠǆǆ  Ɗ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼǍ ǑǀǒƕƱƙǃƒ Ü

ǍƓǌǆǋƊ ýƶǃ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒǀơƙǃ ƻƥǌƙ ǑǌƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƭƤǒ ƓǆǒƼ:  

1-  ƴƼƧǃ ǇǍǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǀǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ýǂƬǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ

ÝƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒƧǒƥǆǄǃ ƗƪƓǆ ƗƞƓơ

2-  Ƨǒƥǆǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ƓǒƧǍƧư ƓƕǄƱǆ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗǃƓƶƽǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƭƑƓƮƤǍ ƧƮƓǈƵ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƗǃǍƓơǆ

ƥƑƓƿ Ƨǒƥǆ Ǐǃƍ.  

3- ƒƥǗƒ ƖƥƓǀǃƒ ƥƵƓƪǒ ƥƿ ǐƦǃƒ ƇǑƬǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƓǒƧƲǈ ǅǌƼ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǒƧ

ǍƘƓǒƧƲǈǃƒ ǉƦǌƕ ƘƇƓƞ Ɠǆƕ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼ ǅǌƙƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ.  

4-  ƭƑƓƮƤǃƒ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒƔƞǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƵƓƼǍ ƖƇƓƽǂƕ ǅƓǌǆǃƒ ƒǍǀǀơǒ Ǐƙơ ǇǒǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǀǃƒ ǑƼ ƓǋƧƼƒǍƙ Ü

Ǎ ƓǋƓǈƕƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪǙƒǍ ǐƥƓǒǀǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǇǍǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǀǃƒ.  

5- ǊǒƼ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ýǒǄơƙ ǊƙƓǈǍǂǆ ƗƼƧƶǆǍ.

6- ƲƓƗǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ:  

  ǑǆǄƶǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƻƥǌƕǍ ƳǍưǍǆǄǃ ǑƞǌǈǆǃƒǍ ƓǈǆƥƤƙƪƒ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ  Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ Ɠǈƛơƕ ǑƼ

ǑƑƒƧǀƙƪǙƒ ǅƛ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ ÜǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƓƕ ƻǒƧƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƧƓƱƍ ǑƼ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƓǈǃƓǆƶƙƪƒ

ǍƓǌƙǒǆǋƊÜ  ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ǑǄǒǄơƙǃƒ ƝǌǈǆǃƒǍÜǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ  Ɲǌǈǆǃƒ ǅƛ

ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ǑƑƒƧǀƙƪǙƒ ǇǆƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞ

ƓǒƧƲǈǃƒǍƘ.

7- ƕƨƐƥƣǁƐ üǀǐǉ:

   ƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆ ƗƞǃƓƶǆ ýǍƓơǈƪǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƥƓǈƙƪǙƓƕ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ

Ǎ ƳǍưǍǆǃƒ ƘǃǍƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƚƓơƕǕƒǍýǍƮƼ ƚǚƛ Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ ǅƪǀǈ  ǇƊ ƓǈǒƋƙƧƒ ǁǃƦǃ ǊǒƼ ƚơƕǃƒ Ü Ǉǆưƙǒ ƚǒơ

ƓǌƽǒƧƶƙ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒǋƓǆ ýƮƽǃƒ ÜƓǋƧƮƓǈƵ ÜƓǌƙǒǆǋƊ Ü Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙƼ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƓǆƊƇƒƥǕƒ 

ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪƊ ƗƽǒƲǍǂ ÜƊƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥǃ ƭƮƤ ƥǀƼ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ Ɠǆ.   
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7- ƘƟƓǁƐ ƖƑƓǋƴƬ:  

ǑǄǒ Ɠǆ ƓǌǆǋƊ ƘƓƕǍƶƮ ƖƥƵ ƚơƕǃƒ ƥƒƥƵƍ ƇƓǈƛƊ ƓǈƙǌƞƒǍ:  

     ǇƊ  ǇǍǂ Üƚơƕǃƒ ƻƒƥǋƊ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ ƚơƕǃƒ ƗǄǂǒǋ ǑƼ ƗƕǍƶƮ ƓǈƥƞǍ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ

ǅǍǄƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƓǆǌƙƪƒƧƥ ǑƼ ƴƱƓǀƙƙ ǇƓƵǍưǍǆ ƇƒƥǕƒ Ǎ ƖƥƓǒǀǃƒ  .  

     ƖƥƓǀǃƒ ƴǆ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞ ǑƼ ƗƕǍƶƮ ƓǈƥƞǍ ƥǀƼ ƚơƕǃƒ Ǉǆ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ƓǆƊ

ƒƥǗƒ ƒƦǋǍ ÜǊƕ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧǍƥǍ ƘƓǆƪ ÜƔǍǄƪƊ ýǍơ  ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ǅǌǒƪǍƌƧǆǍ ǇǒǒƧ

 ǑƼ ƒƧƦơ ƴǒǆƞǃƒ ýƶƞ Ɠǆǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ǊǈǕ ƳǍưǍǆǃƒ ƗǒƪƓƪơ ýƶƽƕ

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƗƮƓƤǍ ǊƙƓƕƓƞƍ

8-  ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ : 

   ƖƥƓùǒǀǃƒ ƳǍùưǍǆ ƘƞǃƓƵ Ǒƙǃƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƚǍơƕǃƒ ƖƧƥǈ Ɠǈǃ ƥǂƋƙ ÜǊƕ Ɠǈǆƿ ǐƦǃƒ Ǒƕƙǂǆǃƒ Ơƪǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

ǑǄǒ Ɠǆ ƧǂƦǈ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƚǍơƕǃƒ ǉƦǋ ƚƥơƊ ǇǆǍ ÜƗǒƧƒƥǗƒ :  

1 - ƨƓǈǒǌƬ ƫǍǒƧƥ ƗƪƒƧƥ:Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƴƒƥƕƍ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƱƓǆǈƊ ƧƛƊ Ɨǈǒƶǃ

Ɠƪƪƌǆǃƒ ǇǆÜƗǈǒƱǈƪƿ ƗǒǙǍƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ Ƙ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƶǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧÜƗǈǒƱǈƪƿ

2012/2013.

 ƨƒƧƕƍ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǃǍƓơƧƛǕƒ Ǎ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƱƓǆǈƊ Ǉǒƕ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǎƥǃ ƳƒƥƕǗƒ

 ƻǍƿǍǃƒǍ ÜƓǌǒǄƵ Ƨƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƭƑƓƮƤ ƯƧƵƔƞǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƘƓǆƪǃƒ ǅǋƊ ǏǄƵ  ǇƊ

ƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒ ǑƼ ƧƼǍƙƙ ÜƖƇƓƽǂǍ ƗǒǄƵƓƽƕ ǅƓǌǆǃƒ ƾǒǀơƙǃ ǐ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǎƥǃ ƳƒƥƕǗƒ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒǍ ǑƼ ǉƧǍƥǍ

ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ɨǒǆǈƙ ÜǇǒǈƓǒƕƙƪƒ ƘǆƥƤƙƪƒ Ɠǆǂ  ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ǊƞǍǆ ǑǈƓƛǃƒǍ ƖƥƓǀǄǃ ǊƞǍǆ ƓǆǋƥơƊ

ǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ Ɠǌǒ Ʊǆǈǃƒ ǇƊǍ ÜƗǃƓƶƼ ƗǒƥƓǒƿ ƔǒǃƓƪƊ ƳƓƕƙǗ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƻƥǌƕ ƘƒƧǍƥ ƥǀƵ ƖƧǍƧư

 ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ Ʊǆǈǃƒ Ǎǋ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ.  

2- ǑơǃƓƮ ƖƧǒǆƪ : Ɨƪƪƌǆ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ǏǄƵ ǉƧƛƊǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƔǍǄƪƊ

ƒƧƱǈǍƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜǁƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ Ƨǒƙƪ Ü2008 ƔǒǃƓƪǕƒ ƗƪƒƧƥ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǃǍƓơ Ü

 ǐƥƓǒǀǃƒ ƔǍǄƪǕƒ Ƙƒƥƥơǆ ǅǋƊ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ  ƗǒƥƓǒǀǃƒ ǑƼ ƧǍƮǀǃƒ ǊƞǍƊǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒǃƓƶƼǍ

ǑǈƓƛǃƒǍ  ƖƥƓǀǄǃ ǊƞǍǆ ýǍǕƒ ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ǇǒǈƓǒƕƙƪƒ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǆƥƤƙƪƒǍ ÜƖƥƓǀǃƒ ƇƒƥƊ ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ǊƞǍǆÜ  ƥƿǍ

Ǐǃƍ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǄƮǍƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƘƓƱơǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ ƔǍǄƪǕƒ Ǎǋ ǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƔǍǄƪƊ ǇƊ.  
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3- ǑƱǈƬǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ  ƥǍǆơǆ:  Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƧƛƊ

 ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƖƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǈƱǄƪǃƒ ƘƒƧƒƨǍ ǏǄƵ2006  ǅƓƿ

 ǉƧƮƓǈƵǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƥƓƶƕƊ Ǐǃƍ ƾƧƱƙ ƚǒơ ǐƥƧƽǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƧƛƊ ƗƪƒƧƥƕ ƚơƓƕǃƒ

 ƻǍƿǍǃƒǍ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵǍ ǑƽǒƲǍǃƒ ǑƼ ƗǒǍƿ ƗƞƧƥƕ ǅǋƓƪǒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ýƮǍƙ ƚǒơ ÜǊǆǒǒǀƙ ƗǒǆǋƊ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧǒǍƱƙǃ Ǉǒƕ ƗǒǍƿ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ ǇƊǍ ƘǚǂƬǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ .  

9- ƘƟƓǁƐ ƖƑƟǂƯƬǄ:   

ǎƣƑǐƾǁƐ ƯǄǆǁƐ :ƱƓƬǈǃƒ Ǎǋ ƇƒƥǕƒ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǑƼ ƧǒƛƋƙǄǃ ƖƋƬǈǆ ǐƊ ǑƼ ƥƑƓǀǃƒ ǊƪƧƓǆǒ ǐƦǃƒ

ýưƼǕƒ .  

ƕǐƥƐƣǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐ:  ƓǌǈƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ÜƗǂƧƙƬǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǇǒƧƤǓƒ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǒǈƶƙ

ƙǒǍ ÜƘƓǋƓƞƙǙƒǍ ƻƧƓƶǆǃƒ ǇǍǃƥƓƕƙǒ ƚǒơ ǊǒƪǍƌƧǆǍ Ƨǒƥǆǃƒ ǍƊ ƥƑƓǀǃƒ Ǉǒƕ ýƮƒǍƙ ƗǒǄǆƵ ƨƓƞǈƍ ǏǄƵ ǇǍǈǍƓƶ

ǅǌǒǃƍ ƗǄǂǍǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ.  

-ƅƐƣǓƐ:  ýƤƒƥ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗƱƬǈǕƒ ǉƦǋ Ǌƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǇǒƕǍ ƱƓƬǈǃƒ ǊƞǍƊ Ǉǒƕ ƱƕƧǒ ǅǍǌƽǆ Ǎǋ

ƗǆƲǈǆǃƒ.  

 ƔƥƐƣǕƐ:    ƗùǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥùǋƊ ƾǒǀơƙǍ ǇǒƧƤǓƒ ýǚƤ Ǉǆ ýƓǆƵǕƒ ƨƓƞǈƍ Ǉǆ Ǉǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƗƵǍǆƞǆ Ǒǋ

Ǎǂƙƙ ǑǋǍ ÜƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂƕ  Ǒùǋ Ɨƛǒƥơǃƒ ƖƧƒƥǗƒǍ ÜƗƕƓƿƧǃƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒ ÜƖƥƓǒǀǃƒ ÜǅǒƲǈƙǃƒÜ ƱǒƱƤƙǃƒ ƻƑƓƲǍ Ǉǆ Ǉ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ƱƱƤ ƔƿƒƧƙǍ ǊƞǍƙǍ ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƒƧƬǃƒ.  
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ƣǐǊǄƗ:

     ǌǃƒ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƓǒǀǃƒ ƳǍưǍǆ ƧƕƙƶǒǍ ƗǀƱǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƱǀƼ Ʃǒǃ ƗǆƓ ƗǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɠǆǈƍ

ƓưǒƊÜ ǈ ƒƦƍǍƲƕƧƶǃƒ ƗǆǕƒ Ǐǃƍ ƓǈƧǒƼ ǅǚƪǗƒ ƧǍǌƲ ýƕƿ ƗƎ ýƑƓƕǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǎǍƪ Ǉǂƙ ǅǃ Ɠǌǈ Ƙǒơ ƗƿƧƽƙǆǃƒ

ƥƥƶƙƘ ƗǂǄǆǃƒ ƖƥơǍ ƓǌǒƼ ƘǄƿǍ ƘƓǆƓƵƨǃƒ ƓǌǒƼ ÜýǍƪƧǃƒ ƇǑƞǆƕǍ)ƭ( ǋ ƘǃǍơƙ ǅǚƪǗƒ ƧǍǌƲƕǍƦ ǉ

 Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ƈƨƞ ǏǄƵ ƓǌƙƧƱǒƪ ƘưƧƼ ƗǒǍƿ ƗǆƊ Ǐǃƍ ƗƿƧƽƙǆǃƒ ýƑƓƕǀǃƒ Ǉǆ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒǅǃƓƶǃƒ.  

 ƓǆǂƊ Ɠǆ ýǂƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýơƒƧǆ ýǂ ǑƼ ƓǆƓǋǍ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧƮǈƵ ýƛǆǒ ǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ ǁƬǙ Ǌǈ

Ǌǈǆưƙƙ ÜƥƓƶƕƊ Ǉǆ  ǐƦǃƒ ýƓƶƽǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵ ǑǃƓơǃƒ ƓǈƙƿǍ ǑƼ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ǇƊ Ǚƍ

ƗǃǍǌƪƕ ƓǌǒǄƵ ƧǍƛƶǃƒ ƔƶƮǒ ƖƧƦƓǈ ƗƶǄƪ ƠƕƮƊ.

    ƥƶƙǍ  ƗǒǄǆƶǃƒƗǒƧƒƥǗƒ Ǖƒ ƥǍǌƞ ƾǒƪǈƙǍ ǅǒƲǈƙǍ ǊǒƞǍƙ ƗǒǄǆƵ ƩƓƪǕƒ ǑƼýǒƕƪ ǑƼ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ǍƊ ƥƒƧƼ 

 ƘǈƓǂ ƗǒƥƧƼ Ɨǈǒƶǆ ƘƓǒƓƹǍ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǍƊ  ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǅƛ ǇǆǍ ÜƗǒƵƓǆƞǇƊ  ƖƥƓǒǀǃƒƗǒƧƒƥǗƒ  ƓǋƧǍƦƞ ƥƙǆƙ

ƥƕ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǏǃƍƊ ƓǆƞǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ýǆƶǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ýƵƓƽƙǃƒ ǊǒƼ ǅƲǈǍ ƘƓǆǒƲǈƙ ǑƼ ƘƓƵ

Ɩƥƥƶƙǆ ƗǒƵƓǆƙƞƒ  .

ƙǋƒ ýǂƬǒ ǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒǍ ƘƿǍǃƒ ǁǃƦ ƦǈǆǍǇǒƧǂƽǆǃƒ Ǎ ǇǒƛơƓƕǄǃ ƓǒƪǒƑƧ ƓǆƓǆ ýǚƤ Ǉǆ ƒǍǃǍƓơ ǇǒƦǃƒ Ü

ƒ ǁǍǄƪ ýǒǄơƙ ǅǌƛǍơƕǍ ǅǌƙƓƪƒƧƥǊƕǈƒǍƞ ƴǒǆƞ Ǉǆ ǊƙƓǋƓƞƙƒ Ǎ ƥƑƓǀǃǙ Ƨƥƿ Ɠǈǃ ƧƼǍ Ɠǆǆ Ü Ǉǆ Ǌƕ ǇƓǌƙƪǒ 

ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ Ü ǊǆǒǋƓƽǆ ƘƥƥơǍ ÜǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒ ǁǍǄƪ ýǒƥƶƙǍ ǊǒƞǍƙ ǏǄƵ ƘƧƛƊ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ

ǊƙƿǚƵ ǑƼ ǊƙƓưƒƧƙƼƒǍ ǅǌƶǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ǊƙǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ ǊǒƪǍƌƧǆƕ.   
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 ƘƟƓǄǁƐüǋǓƐ:  ƥǀƻǁƐ Ǐƺ ƔƣƑǐƾǁƐǎƥƐƣǕƐ   

    Ǉƍ ƧƛǂƊ  ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǇǆƗǒƧƒƥǗƒ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɠǆǒƪ  ƖƥƓǒǀǃƒ ƳǍưǍǆƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒƗǒƧƒƥǗƒÜ  ǑƼ ƥǍƶƙ ƧǍƦƞ Ɠǌǃ

 ƓǌƤǒƧƓƙǏǃƍ ƘƒƧƓươǃƒ ƗǆǒƥǀǃƒÜ ǍǕ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƯƧƶǈƪ ƏƥƓƕǆǃƒ ǅǋƗǒƧƒƥǗƒ  ƓǌƙƼƧƵ ǑƙǃƒƘƒƧƒƥǗƒ 

Ǎ ƗǆǒƥǀǃƒǍƱƙ ƘƼƥǌƙƪƒ ǑƙǃƒƧǒ  ƖƥƓǒǀǃƒƗǒƧƒƥǗƒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƖƥƓǒǀǃƒǍ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕÜ ǍƦ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃǇǒƕǄƱǆÜ 

 ƔǄƱǆǃƒ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪýǍǕƒ ǅǒƥǀǃƒ Ƨǂƽǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒÜ ƓǆƊ  ƯƧƶǈƪ ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒƖƥƓǒǀǃƒ ƚǒƥơǃƒ Ƨǂƽǃƒ ǑƼ.  

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ:  ƥǀƻǁƐ Ǐƺ ƔƣƑǐƾǁƐǃǐƣƾǁƐ  

    ƥǋƒǍƬǃƒ ƨƧƕƙƥǍƞǍ ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ  ƧǂƼǐƧƒƥƍ  ƘƒƧƓươǃƒ ýƲ ǑƼ ǁǃƦ Ǎ Ɨǆǒƥǀǃƒ ƧǍƮƶǃƒ ǑƼÜƗǆǒƥǀǃƒ 

 ƖƧƓươǃƓǂƗǒǈǒƮǃƒ ÜƗǒƧƮǆǃƒÜ ǒǃƒƗǒǈƓǈǍýǍƓơǈƪǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒǍ ÜƗǒǈƓǆǍƧǃƒ Ü  ƓǈưƧƵ ýǚƤ ǇǆǅǋǕ  ǉƦǋ

ƘƒƧƒƥǗƒ  ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ. 

1- ƔƥƐƣǕƐ ƕǐƥƬǄǁƐ:  

ƘƥǌƬ ƖƧƒƥǗƒ  Ǉǒƕ Ɠǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƗǒƧƮǆǃƒ)2900 -2485ƾ.ǅ( Ǎ ƓǆǒƲǈƙ ǏǄƵ ǑǆǍǂơǃƒ ƨƓǌƞǄǃ Ɠǀǒƪǈƙ

 Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ƖƇƓƽǂǃƒýƥǒ  ǅƥǀƙ ǎƥǆ ǏǄƵƖƧƒƥǗƒ ǁƒƦǈƈÜ  ǏǄƵ ƗǒƨǂƧǆ ƗǆǍǂơ ǅưǒ ǑǆǍǂơǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ǇƓǂƼ

ƓǌƪƊƧ ǇǍƵƧƽƕ ƔǀǄǆǃƒ ǁǄǆǃƒÜ Ǎƙ ǐƦǃƒƘƓƱǄƪǃƒ ýǂ ǊƮƤƬ ǑƼ ƨǂƙƧ Ǎ ǉƧǒƨǍ ƦǍƽǈǃƒ ǑƼ ǊǒǄǒýǍǕƒ  ǐƦǃƒ

 ǅƲǈǆǃƒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ǁǄǆǃƒ Ǌƕ ǇǒƶƙƪǒƗǆǍǂơǃƒ ƨƓǌƞǃǍ Ü ƴưƤǒƻƒƧƬǗ ƥƥƵ ƧǒƨǍǃƒ  ƗǒǆǍǂơǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ Ǉǆ

Ǎ ÜǇǒǍǆƙǃƒ ǇƨƓƤǆǍ ƗǈƒƨƤǃƓǂƗƵƒƧƨǃƒ ǍýƓƺƬǕƒ ƗǆƓƶǃƒ.1

Ǎ ǅƓƲǈ ƗǈƵƒƧƽǃƒ ƻƧƵƖƧƒƥǗƒ ÜƗǒǄơǆǃƒ  ƗǒǈǍƵƧƽǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ƙǆƪƿ ƥǀƼǏǃƍ ǆǀƱƓƘƓƶ  ýǍƌƪǆ ǅǂƓơ Ɠǌǈǆ ýǂǃ

ǅƓǆƊ Ǎ ǇǍƵƧƼ ƘƓƱǄƪƕ Ǌǈǆ ƯǍƽǆƖƧƒƥǗ Ǎ ÜƗƶƱƓǀǆǃƒ ǇǍƌƬ ƧǒǒƪƙǍ Ưƶƕƕ ǅǌƮƤǒ ƔƒǍǈ ǇǍƵƧƽǃ ǇƓǂ ƥƿ

 ǅƓǌǆǃƒƗǒƧƒƥǗƒ Ǎ Üǅǂơǃƒ ƨǂƧǆ ǑƼ ƧǒƨǍ Ǌǃ ǇƓǂ ƥƿƖƧƒƥǗ Ǎ ƗǃǍƥǃƒ ǇǍƌƬƓǋƓǒƓưƿƧǒƕǂ ǇǋƓǂǍ Ü ƖƧƒƥǗ  ǇǍƌƬ

ƥƕƓƶǆǃƒǍ Ü ǐƧǂƪƵ ƥƑƓƿƖƧƒƥǗ ýƓƙǀǃƒ Ǎ ƔƧơǃƒ ǇǍƌƬ.2

 2 - ƔƥƐƣǕƐ ƕǐǆǐƬǁƐ:  

 ǏǄƵ ǑǈǒƮǃƒ ƣǒƧƓƙǃƒ ýƥǒǇƊ ƖƧƒƥǗƒ ÜƗǒǈǒƮǃƒ ƖƧƓươǃƒ ýƲ ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǈƓǂǆƕ ƘǒƲơ  ǑƼ ƘƥƓƪ Ǒƙǃƒ

ƓǌƤǒƧƓƙ ǑƼ ƴƞƧƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ Ǐǃƍ ǅƓƵ2357 ƾ Üǅ  ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇǒƮǃƒ ƘƼƧƶƼýǍƊ  Ǎǋ ǅǂƓơƧǍƱƒƧƕǆǗƒ 

"ǍƓǒ"  ǅưƙ ǁǃƦ ýƕƿ ƗǒǈǒƮǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘǈƓǂ ƚǒơƖƥƵƓƕƙǆ Ǎ ƖƧƼƓǈƙǆ ƘǚǒǍƥ ƗƵǍǆƞǆ.  

1   ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ Ɨƕƙǂǆ ÜǇǆƓƛǃƒ ƧƒƥƮǗƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ  ÜǇƓƶǈǂ ƻƒǍǈ2009Ü ƭ29.
2 ƱǒƱƤƙǃƒ ÜƖƧƮƓƶǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒÜǑǄǒǀƵ ǑƽƮǍ ƧǆƵ.ǅǒƲǈƙǃƒÜ  ÜǇƓǆƵÜƗƕƓƿƧǃƒÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ2007ƭ Ü30 .  
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Ǎ ƘƼƧƵƖƧƒƥǗƒ  ƗǒǈǒƮǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒƗǒƧƒƥǗƒ ƘƥƞǍƋƼ  ƏƥƓƕǆǄǃ ǇƓǂ Ɠǆǂ ƓƮƓƤ ƒƧƓƬƙƪǆ ƓǌǃƗǒƧƒƥǗƒ  ƗǒǈǒƮǃƒ

 ƗƽƪǄƼ Ǉǆ ƘƓơǍƙƪǆǃƒ"ƫǍǒƬǍƽǈǍǂ ""Confucius "ƊƨƧƓƕ Ƨƛ Ǎ ƖƥƓǒǀǃƒ ǅǍǌƽǆ ƧǒǍƱƙ ǑƼƓǌƕǒǃƓƪƊ ǍƓǌƮƑƓƮƤ Ü

Ǎ  ǑƼ ǁǃƦ ýƛǆƙƖƥƓǀǃƒ ǁǍǄƪ ƥǒƬƧƙǃ Ɠǌǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒǍ Ü ƥǒƥơƙƩƪǕƒ  ƓǌǒǄƵ ǅǍǀǒ ǑƙǃƒƔǍǄƪǕƒ 

 ǑƼ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒƖƧƒƥǗƒ Ǎ ǉƧǒƦơƙ ƧƱƓƤǆ ǇǆǐƥƒƥƕƙƪǙƒ ƔǍǄƪǕƒǍ ÜƧǀƙ ƓǋƧƼƒǍƙ ƔǍǄƱǆǃƒ ƘƓǆƪǃƒ Ưƶƕǃ ǉƧǒ

ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ ǇǍǃǍƙǒ ǇǆǒƼ.1

3- ƔƥƐƣǕƐ ƕǐǆƑǆǋǐǁƐ:  

ƥƓƬƊ  ƗƽƪǚƽǃƒƾǒƧƹǗƒ  ƗǒƱƒƧǀǆǒƥƕƖƧƒƥǗƒ Üǅǌǈƥǆ ǑƼ  ƻƮǒƼ"ƩǒǄǂƧǒƕ" )490 -429ƾ. ǅ(  ƨƓǌƞǃƒ

ǐƧƒƥǗƒ  ǉƥǌƵ ǑƼǊǈƋƕ ýǍǀǒƼ ǑƱƒƧǀǆǒƥ "Ǉƍ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥ ƓǈƙǆǍǂơǇǕ Ü ƗǄǀǃƒ ƥǒƕ Ǚ ƖƧƛǂǃƒ ƥƕǒ ƖƧƒƥǗƒ."  

 Ơưƙƙ ƓǆǂƗǒǆǋƊ  ƖƥƓǒǀǃƒƗǒƧƒƥǗƒ  ƘƓƽǒƧƶƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǈƓǈǍǒǃƒ"ƱƒƧǀƪ" )469 -399ƾ.ǅ( ƖƧƒƥǘǃ Ǎ Ü Ǉǆ

ÜƓǌǒǄƵ ǇǒǒƱƒƧǀƪǃƒ ƘƓƲơǚǆ ƖƧƒƥǗƓƼ  Ǒǈƶƙ ƱƒƧǀƪ ƥǈƵ"ƒ ǇƵ ƗǄƮƽǈǆ ƖƧƓǌǆ ƖƧƕƤǃƒǍ Ɨǒǈƽǃƒ ƗƼƧƶǆǃ" Ǎ ƒƦǋ

ƕ ǑơǍǒ ƻǒƧƶƙǃƒƋ ǇƖƧƒƥǗƒ  ƗǒǈƓǈǍǒǃƒƘǂƧƥƊ ƗǒǆǋƊ ƧǒƥǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǈǋƦǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǎ ƔǋƒǍǆǃƒǍ Ü ƔǒƧƿ ƒƦǋ

ǃǄ ƖƥƓǒǀǄǃ ƚǒƥơǃƒ ǅǍǌƽǆƗǒƧƒƥǗƒ.2

  ƓǆƊ "ǇǍƱǚƼƊ) "Platon()347-427ǅ ƾ ( ƥǀƼǅƓƿƊ  ƖƥƓǒǀǄǃ ǊǆǌƼƗǒƧƒƥǗƒ  - ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ǊƕƓƙǂ ǑƼ-  ǏǄƵ

 ƗƼƓƪǆǃƒ ƴǒƪǍƙ ƥƑƓǀǃƒ ǇǒƕÜýǆƶǃƒ ǑƕǈƓƞ ƓǆǋƧƓƕƙƵƓƕ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǎ ƥƑƓǀǄǃ ƧƲǈǒƼ  ǏǄƵƊ ǅƨƙǄǒ Ǚ ƭƤƬ Ǌǈ

ýǆƶǃƓƕǍ ÜƓǆǈƍ  ǏǄƵ ǇǒƧƥƓǀǃƒ ǊǒƪǍƌƧǆ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ǊƙǆǌǆƦǒƽǈƙǃƒ.3

4- ƔƥƐƣǕƐ ƕǐǆƑǄǋƥǁƐ:  

   Ʀǈǆ ƓǆǍƧ ƘǈƓǂƓǌƪǒƪƋƙ  ǅƓƵ753  ǅ ƾǍ ǅƓƵ Ǐƙơ500  ǏǄƵ ƖƧǋƥƨǆ Ɨǈǒƥǆ ǅ ƾƓǌƪƊƧ  ǏǃǍƙǒ ǁǄǆ

Ɨǒǈǒƥǃƒ ǊǆƓǌǆ Ɨǈǌǂǃƒ Ưƶƕ ǊǈƵǍ Ü ƘƼƧƵ ƥƿƖƧƒƥǗƒ ǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓǆǍƧǃƒ Ǉǒƕ Ɠ)443 - 280 ǅ ƾ(  ƔƮǈǆ

 ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƓƕ ǊǄƹƓƬ ƴƙǆƙǒ ǐƦǃƒ ƔǒƿƧǃƒƾǚƤǕƒ ǍƔƒƥǓƒ ƗǆƓƶǃƒÜ  Ƙƨǒǆƙ ƓǆǂƖƧƒƥǗƒ  ƗǃƉưƕ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ

 ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǇǍǃǍƙǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƥƥƵýƮƓǈƿ ǇǍǆƪǒǍ.  

  ǍǇǒƕƓǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƘƥǌƬ)280 - 78ǅ ƾ (ƪǃƒ ƨǒǂƧƙǍ ÜǅǂƓơǄǃ ƥƵƓƪǆǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƥǒ ǑƼ ƗƱǄ ƘơƕƮƊ

 ƗǒƧƒƥǗƒ ƔƮƓǈǆǃƒƓǒǄƶǃƒ  ƗǀƕƱǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƖƧǂƙơǆƗǒƱƒƧǀƙƪƧǕƒ  ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘǚƮƒǍǆǃƒ ƘǈƓǂǍƦǋ Ǐǃƍ ƇƓǆƙǈǚǃ ǉ

1 ǇƓƶǈǂ ƻƒǍǈÜ ƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ28Ü33.  
2 ƭ ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ36Ü35.  
3 ÜǑơǃƓƮ ƖƧǒǆƪ ÜǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƔǍǄƪƊ  ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƓƞƕ ƗǒǍǌƞǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǁƒƧƱƓǈǍƪ Ɨƪƪƌǆ ƗƪƒƧƥ

ơǃƒ ƗƶǆƓƞÜƧǒƙƪƞƓǆ      ƖƥƓǌƬÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈƙƓƕ ÜƧưƤǃ ƜƓ2006-2007ƭ Ü09.  
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 ƗǀƕƱǃƒýƮǕƒǍ ƖǍƧƛǃƒ Ǒǋ ýǒƕǈǃƒ1Ü ƓƼƬƙ ƧǌǇƓǆǍƧǃƒ  ƥǍƞǍƕ ǅǌƙǒƧǍƱƒƧƕǆƍ ƩǒƪƋƙ Ǉǆ ǅǌǈǂǆ ƥǒƞ ǑǆǒƲǈƙ ƧǂƼ

ƗƱǄƪǃƒ ƯǒǍƽƙǍ ǅǂơǃƒ ǑƼ ƗǒƨǂƧǆǚǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƵƒǍ ƱƪǍƙǆǃƒ ƯǒƕǕƒ Ƨơƕǃƒ ƯǍơ ƘǄǆƬ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƒƧƙǆǃƒ.2

 ƥǌƵ ǑƼ ƗǒǈƓǆǍƧǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǀƕƱǍ"ƩǍǈƓǒƥǄƿƥ""Dogldyanos"ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ƔǍǄƪƊ Ü ǑƼ ǁƧƬƊ ƥǀƼ

 ƗƱǄƪǃƒ ƗƪƧƓǆǆƓǒǄƶǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓǆǍƧǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƺǄƕǍ ǊƑǚǆƨ Ǉǆ ƚǚƛ  ƖƧƙƽǃƒƘơƕƮƊ  Ǉǒƥ Ɨǒơǒƪǆǃƒ

ƗǒƧǍƱƒƧƕǆǗƒ Ǎ ÜǅǒƲǈƙǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ǊƞƧƥƕƗǒǂǒǃǍƛƓǂǃƒ Ɨƪǒǈǂǃƒ ƘơƕƮƊ  ǐƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƓƛǆ ƗǒǈƓǆǍƧǃƒ Ƈƻǂǃƒ

ƗǒƕƧƺǃƒ ƖƧƓươǃƒ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ƨƧƕƊ ǇǆǍ ÜƏƥƓƕǆǃƒ ƥƓǒǀǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƪǒǈǂǃƒ ƓǌƙǀƕƱ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒƖ ƧƒƥǗƒǒƗÜ  Ɗƥƕǆ

 ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƑǒǌǃƒƗǒƧƓƬƙƪǙƒ )The staff servie(ƗƮƓƤ ƗǒǆǋƊ ƓǌƙǃǍƊǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƓǌƙƼƧƹ Ǒƙǃƒ.3

5-  ƔƥƐƣǕƐƕǐƓƥƴǁƐ:

       ƓǋƥǍǌƵ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƥǌƬ ƖƨǌƞƊ ƴǒǆƞ ýǆƬ Ɠǆƥǀƙǆ ƓǒƧƒƥƍ ƓǆǒƲǈƙ ǏǃǍǕƒƘƼƧƵǍ ÜƗǃǍƥǃƒ  ƒƧǒƛǂ

 ǇǆƏƥƓƕǆǃƒ  ýƓƞǆ ǑƼƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ.  

 ýǍƪƧǃƒ ƥǌƵ ǑƽƼ)ƭ ( ƗǒǍƿ ƗǒƨǂƧǆ ƗǆǍǂơ ýƲ ǑƼ ǅǍǀǒ ǐƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ǇƓǂǇƓǂǍ ÜƗǆƲǈǆǍ  Ǎǋ Ǒƕǈǃƒ

 ýǍƪƧǃƒ)ƭ ( ƖƧƒƥǗƒ ƩǒƑƧǍ ƥƑƓǀǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒǍǇǆǍ ÜƓǌǄǂ ƥƓǒǀǃƒ ƘƓǆƪ ǅǋƊ ƥǌƵ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƓǌƙƼƧƵ Ǒƙǃƒ Ɨǒ

 ýǍƪƧǃƒ"ƭ " ƖǍƥǀǃƒƧƕǃƒ ÜƇƓƤǗƒ ÜƗǈƪơǃƒ ƧƓƛǒǗƒǍ ƗǆơƧǃƒǍ.  

   ƥǌƵ ǑƼǍƇƓƽǄƤǃƒ  ƩǒƑƧǃƒ Ǎǋ ƗƽǒǄƤǃƒ ǇƓǂ ǇǒƥƬƒƧǃƒǏǄƵǕƒ  ƘƼƧƵ ƥƿǍ ÜƗǃǍƥǄǃƖƧƒƥǗƒ  Ǉƕ ƧǆƵ ƥǌƵ ǑƼ

ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƔƓƱƤǃƒÜ  ƘǄƛǆƙƔǍǄƪǕƓƼ ƒƗǒƥƓǒǀǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ýƺƬǒ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃÜ ƊƓǆ  ƥǌƶǃƒ ǑƼǐǍǆǕƒ 

 ƘƼƧƶƼƖƧƒƥǗƒ Ɗƥƕǆ  ƔƮƓǈǆǃƒ ǏǃǍƙǒ Ǉǆ ǑƼ ǇƓƙǆƪ ƧƼƒǍƙ ƔƞǒǍ ÜƗƱǄƪǃƒ ƯǒǍǀƙƓǆǋ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƖƧƥǀǆǃƒ ƗǈƓǆǕƒ 

 ƓǆƓƲǈ ƗǃǍƥǃƒ ƘƥǌƬ ǑƪƓƕƶǃƒ ƥǌƶǃƒ ǑƼǍƓǆǂơǆ ƓǒƧƒƥƍ.4

6-  ƕƨƥƣǄƖƨǁ ƐƥǐǄƑǀǁƐ)comeralist school(:

      Ǉǆ ƘƪǃƒƧǒǆƓǂǃƒ ƗƪƧƥǆ ƘǈǍǂƙ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƖƦƙƓƪǕƒ  ýƓƞƧǍƖƧƒƥǗƒ Ǖƒ ƗǒǆǍǂơǃƒǒǍƓƪǆǈǃƒǍ ǇƓǆǃÜ Ǉǒ 

 ƘƧƬƙǈƒ ƥƿǍƓǋƧƓǂƼƊ  ǅƓƵ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ1550 ǅƓƵ ƘƧǋƥƨƒǍ ǅ1780Ǎ Üǅ ƥǂƊƓǋƧƓƮǈƊ  ǇƊ ǏǄƵ

ƖƧƒƥǗƒ ǆǍǂơǃƒƗǃǍƥǄǃ ƖǍǀǃƒ ƧƥƮǆ Ǒǋ ƗǆƲǈǆǃƒ Ɨǒ ÜƊǍ ƾǒƧƱ ǇƵ ǊǈƖƧƒƥǗƒ  ƧǒǍƱƙ ƗǆǍǂơǄǃ Ǉǂǆǒ ƗǆƲǈǆǃƒ

ƱǍǃƒ ƓǋƥƓƮƙƿƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ýƓƞǆ ǑƼǍ ÜǑǈƗǒƧƒƥǗƒ  ǎƧǒƧƓƮǈƊ  Ɣƞǒ ǅǂƓơǃƒ ǇƊ ƗƪƧƥǆǃƒǇƊ  ƖƥƓƿ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ

ǇǒǒƧƒƥƍ ƙǒǍ ƖƧƓǌǆǃƓƕ ǇǍǆƪǍ ÜǑƵǍǃƒǍ ƗƕǋǍǆǃƒ ǇǍƶƕƙǒǍ ƗƶƪƒǍǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ǅǌǒƥǃ ƧƼǍƙƙƓƕǍǄƪƊ ǒǄƪƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ Ɠǆ Ü

1 ǇƓƶǈǂ ƻƒǍǈÜ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆÜ  ƭƭ38Ü37.  
2 ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǑǄǒǀƵ ǑƽƮǍ ƧǆƵÜ ƭ ƭ30Ü29.  
3  ÜǇƓƶǈǂ ƻƒǍǈ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Üƭ  ƭ40Ü39.  
4ÜƩƽǈ ƴƞƧǆǃƒƭ ƭ50Ü51.  
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 ƇƓǆǄƵ ƻƧƙƵƒ ƥƿǍƖƧƒƥǗƒ  ƗǒǆǋƋƕ ƗƛǒƥơǃƒƧƓǂƼƊ  ƒƧǍƥ Ƙƕƶǃ Ǒƙǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƓǆƓǋ

ǑƼ ƏƥƓƕǆǃƒ Ƨǂƽǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ǑƕǍƧǍǕƒ ǍǑǂǒƧǆǕƒ.1

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥǀƻǁƐ Ǐƺ ƔƣƑǐƾǁƐ  ǎƥƐƣǕƐƘǐƣƟǁƐ  

    ƒƦǋ ǑƼ ƔǄƱǆǃƒ ǑƼ ƘƥƓƪ Ǒƙǃƒ ǅǒƲǈƙǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ƓǌƙƧǍƱ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ưƶƕ ƯƧƵ ǅƙǒƪ

 ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ ƴǄƱǆ)ƾ20( ƗǒƧƲǈǃƒ ÜǐƧƒƥǗƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒƧƲǈ ÜƗǒǆǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒƧƲǈǂ Ü ƗǒƧƲǈ ÜƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ

ƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ÜǑƵƓǆƙƞǙƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƗǒƧƲǈ ÜƗǒǈǑǆǒƲǈƙǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƗǒƧƲǈ .  

1- ƕǐǄǂƴǁƐ ƔƥƐƣǕƐ ƕǐƥưǆ :  

 ƘƧǌƲƖƧƒƥǗƒ Ǎ ǑƼ ƗǒǆǄƶǃƒ.ǅ.Ü ƗǒƥƓǆǃƒ ƗǒƧƲǈǃƓƕ ǅǌưƶƕ ƓǋƓǆƪ ƥƿǍ Ɗ ƾǄƱƊ Ǉǒơ ǑƼ ǅƪƒ ǇǍƧƤƈ ƓǌǒǄƵ

Ǎ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ýƞƧǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ʃƪƌǆ ƓǋƥƑƒƧ"ƼƧƧǍǄǒƓƙ ǁǒƧƥ"  ǇƓǂ ǐƦǃƒ ƗǒƓƽǂǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ

ƗǒƧƬƕ Ǎ ƗǒǃƓǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ƗǒƞƓƙǈƍ ǏƮƿƊ ƷǍǄƕ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǐƦǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌǆǍǌƽǆƕ.2

ǀƼǍ ǊƙƓƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ƧǍǄǒƓƙ ǅǌƪƊ ƥ ǊƛƓơƕƊǍ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƶƕƘƓǌǒƞǍƙǃƒ  ƥǒƥơƙ ǑƼ ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ

Ǎ ƖƥƓǒǀǃƒ ǅǍǌƽǆ ƧǒǍƱƙƗǒƧƒƥǗƒǍ Ü ƠưƙǒǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ Ƨǒƥǆǃƒ ǅƓǌǆǃ ǊƙƒƧǍƮƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ:3

-ǊǒƪǍƇƧǆ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ǑƼ ƗǒǆǄƶǃƒ ƧǒǒƓƶǆǄǃ Ƨǒƥǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒÝ

-Ǎ ǊǒƪǍƌƧǆ Ƨǒƥǆǃƒ ƧƓƙƤǒ ǇƊ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǌƕƧƥǒǑǆǄƵ ǅǌƶǆ ǇǍƓƶƙǒǍ ǅǌƙƒƧƥƿ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǇƊǍ Ü

ýǆƶǄǃ ǅǋƨƓƞǈƒ ǇƓǆưǃ ƭǚƤƎƕÝ  

-ǅǌǒƪǍƌƧǆ ǇǒƕǍ ǅǌǈǒƕ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ǅǒƪǀƙ ǑƼ Ɨǃƒƥƶǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ƾǒǀơƙ.

 Ǉǆ ƗǒǆǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒƧƲǈ ǏǄƵ ƦƤƌǒ Ɠǆǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǂǍǄƪǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ưƶƕ ƓǌǃƓƽƹƍǍ Ü ƓǋƧƛƊ

Ǎ ÜǐƧƒƥǗƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼƒ Ǐǃƍ ƓǌƙƧƲǈ ǇǒǄǆƓƶǃǍ ÜƇƓƬǒ Ɠǆǂ ƧƛƌǒǍ Ƨǒƥǆǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ ƘǙƉǂ ƓǌǃƓǆǋƍ ƨƼƒǍơǄǃ

ƗǒǍǈƶǆǃƒÜ ƧƓǂƼǕ ǇƓǂ ƥǀƼ "ƧǍǄǒƓƙ"ƞǍƙ ǑƼ ƧƛƊǍ  ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǐǃƍ ƧƓƲǈǕƒ ǊǒƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƓǋƧǒƛƋƙ ǅƲƵ.  

2- ǎƥƐƣǕƐ ǃǐƨƾƗǁƐ ƕǐƥưǆ)1840-1925ǃ:(  

     Ǉǒƕ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƴǒƨǍƙ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ Ǎ ÜǅǒƲǈƙǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƧƓƮǈƊ ǅƓǆƙǋƒ ƔƮǈǒ

ǀơǃ Ɠǌǈǒƕ ýǆƓǂƙǃƒ ƾǀơǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ ǊǆƓƪƿƊ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒƗǒƧƒƥǗƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ǇǆǍ Ü

1 ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ƭ ƭ53.  
2 ǇǒǆƊ ǐƥǆơ  ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜǑƕƧƶǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƧƓǀǆǃƒǍ ǑǆǚƪǗƒ ǐƧƒƥǗƒ Ƨǂƽǃƒ ÜƏƥƓǌǃƒ ƥƕƵ1990ƭ Ü66.  
3 ÜǇƓƶǈǂ ƻƒǍǈ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ƭ ƭ59Ü58.  
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ƗǒƪƓƪǕƒ  ǑƙǃƒƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƓǌǒǄƵ ǅǍǀƙÜ ƗǒǆƪƧǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƱǍƱƤƕ ǅƒƨƙǃǙƒÜ Ǚƒ ÜƗƪƓƑƧǃƒ ƖƥơǍ Ɗƥƕǆƕ ǅƒƨƙǃ

Ǎƒƥƥơǆ ƻƒƧƬǗƒ ƾƓƱǈ ǇǍǂǒ ǇƊ ƖƓƵƒƧǆ.  

    ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƥƒǍƧ ƨƧƕƊ ǇǆǍ" ýǍǒƓƼ ǐƧǈǋ" "ǁǒǃǍƞ" "ǁǒǍƧƒ"  

- ǒ Ǎǋ ýǍǒƓƼ ǐƧǈǋ ƥƶýǍǕƒ  ƏƥƓƕǆ Ʊƪƕǆ ýǂƬƕǍ ƴưǍ ǇǆƖƧƒƥǗƒ  ÜƗǆƲǈǆǍ ƖƋƬǈǆ ýǂǃ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǐƊ ǍǌƼ

 ƗƽǒƲǍǃƒ ýǄơ Ǉǆ ýǍƊƗǒƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ÜƗǒǈǀƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǒǋ ƻƑƓƲǍ ƘƪÜ ƗǒǃƓǆǃƒÜ ƗǒǈǆǕƒ Ü

ǒƕƪƓơǆǃƒƗǍ ÜƗǒƧƒƥǗƒǍ Ü ǉƦǋ ýǆƬƙƖƧǒƤǕƒ Üƌƕǈƙǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ÜǅǒƲǈƙǃƒÜ ƗƕƿƒƧǆǃƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ǑǋǍ Ü

ƧǒƥǆǄǃ.1

 ǎƧǈ Ɠǈǋ ǇǆǍƘƓǆƓǌƪƍ "ýǍǒƓƼ " ƖƥƓǒǀǃƒ ýƓƞǆ ǑƼƗǒƧƒƥǗƒ  ƗƽǒƲǍǃƒ ǑƼ ǅƓǋ ƧƮǈƶǂ ƘƨƧƕ ǑƙǃƒƗǒƧƒƥǗƒ  Ü

 ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƱƓƬǈ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ýǍǒƓƼ ƥǈƵ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑǈƶƙǍƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ2Ü  ǁǍǄƪ ƥǒƬƧƙǃ ƘƓǌǒƞǍƙ ýǍǒƓƼ ƟƧƙƿƒ ƥǀƼ

ǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆǂ ƥƑƓǀǃƒƦ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗƕƿƒƧǆǍ ýǆƶǃƒ ƗƱƤ ǍǍ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ýǆơƙ ǏǄƵ ǅǌƶǒƞƬƙǅǋƥǍǌƞ Ǉǒƕ ƾǒƼǍƙǃƒ3¡

 ǏǄƵ ǅǌƶǒƞƬƙ ƒƦǂǍƳƒƥƕǗƒ Ǎ ýƑƓƪǍ ƧƓǂƙƕǙ ƧǒǂƽƙǃƒǅǌƑƒƥƊ ǇǒƪơƙǍ ýǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ƾƧƱǍ.4

 -  ƓǆƊ "ǁǒǃǍƞ ƧƛǍǃ" "Luthe Gulick "  ƖƧǍǌƬǆǃƒ ƗǆǄǂǄǃ Ǌǆǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ǅǌƪƋƼ

)POSDSCORB(¡Ǎƙƙ ǑƙǃƒǏǃǍǕƒ ƗǒƨǒǄƞǈǙƒ ƻǍƧơǃƒ Ǉǆ ǇǍǂ ǒƪǒƑƧǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ǇǒǍƓǈƶǃ ǑƼ ƜƧƥǈƙ Ǒƙǃƒ Ɨ

 ƭƓƮƙƤƒǍ ƧǒƥǆǃƒǑǋ:5

 ƱǒƱƤƙǃƒ)Planning(ǅǒƲǈƙǃƒ Ü)Organizing(Ü ǇǍƌƬǃƒ ǍƾƑƓƛǍǃƒ )Reporting(ǑǃƓǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒǍ)Budeting(¡

Ǎ Ǚƍ ǅƓǌǆǃƒ ǉƦǋ ƘƓǒǆƪƙ ƻǚƙƤƒ ƴǆƓǌǈƊ ǆǒ ƓǌǈǂǃǍ ƗǒƧƒƥƍ ǅƓǌǆ ýƮǕƒ ǑƼǂ ǇǇƊ  ǇƪơƊ ƒƦƍ ƗǒƥƓǒƿ ǇǍǂƙ

ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ƨǒƥǆǃƒ.

 ƘǄƛǆƙǍƘƓǆƓǌƪƍ " ýǍƥǈǒǃƍǁǒǍƧ " ǑƼ ǉƧǍƥǍ ƯǒǍƽƙǃƒ ƗǒǆǋǕ ǉƨƒƧƕƍ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ

 ƯǒǍƽƙ ǑƼ Ƨǒƥǆǃƒ ƟƓƞǈ ǏǄƵ ƥǂƊǍ ÜƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒǄƵƓƼǊƙƓƱǄƪ  ÜǊǆƓǌǆ ƇƒƥƊ ǑƼ ǊơƓƞǈǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ƥơƊ Ǎǋ

Ǌǒƥǃ Ɨǀƛǃƒ ƧƼǍƙǍ Ƨǒƥǆǃƒ ƗƵƓƞƬ Ǒǋ ƠƞƓǈǃƒ ƯǒǍƽƙǃƒ ƘƓǆǍǀǆ ǇƊ ƚǒơǍ Ü ƻƲǍǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƘƓƕƛ ƥǒƥơƙǍ

 ǉƧǒƛƋƙ Ǌǃ ǐƦǃƒ ƯǍǆƺǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƘƓƕƞƒǍǃƒ ƥǒƥơƙ ǅƥƵ ǇǕ ǊƙƓƕƞƒǍƐǒƪǃƒ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒǍǈƶǆǃƒ  ƟǍƧǃƒ ǏǄƵ.  

1 ÜƖƋƬǈǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ÜƔƒƧƵƒ Ǉƕ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ƘƓƵǍƕƱǆÜ 2005-2006Ü ƭ ƭ86Ü85.  
2 ƥǆơǇǒǆƊ ǐ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƏƥƓǌǃƒ ƥƕƵ73.  
3  ÜǇƓƶǈǂ ƻƒǍǈ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆÜ  ƭ60  .  
4 ýƓǆƵǕƒ ƘƓǆƲǈǆ ǑƼ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ÜǇƓǒǆƶǃƒ ǇƓǆǒǄƪ ƥǍǆơǆ ÜƱ3 Ü ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ǇƓǆƵÜ 2005Ü ƭ42.  
5   ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǑơǃƓƮ ƖƧǒǆƪ12.  
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3- ƕǐƯƐƥƽǋƥǐƓǁƐ ƕǐƥưǆǁƐ:  

  ƳƓǆƙƞǙƒ ǅǃƓƵ ƥǒ ǏǄƵ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƘƋƬǈƊǑǈƓǆǃǕƒ " ƩǂƓǆƧƕǒƼ ""MAX WEBER) "1864-

1920( ƟǍưǍǍ ýǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙǍ ƗǒǆƪƧǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƴưǍƕ Ɣƙǂǆǃƒ ǅǂơ ǍƊ Ɣƙǂǆǃƒ ƗƱǄƪ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ǑǈƶƙǍ Ü

 ýƪǄƪƙǃƒǐƧƒƥǗƒ ƗƮƓƤǃƒ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ƔǒǄƺƙǍ.1

   ƩǂƓǆ ǅǌƪƊ ƥƿǍǑƼ ƧƕǒƼ  ƖƥƓǒǀǃƒ ýƓƞǆƗǒƧƒƥǗƒ  Ǉǆ ƜƦƓǆǈ ƚǚƛǃ ǉƨǒǒǆƙ ýǚƤ ǇǆǍ ÜƗƱǄƪǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ Ǒǋ

ǑƙƓǆƨǒƧƓǂǃƒCharismatiqueƩƪƌǆǃƒ  ǏǄƵǇƓǆǒǗƒ ƥƑƓǀǄǃ ƗǒƥƓƵ Ƨǒƺǃƒ ƓǒƒƨǆǃƓƕǍ Ü ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǁǃƦǂ

Traditionnelle  ƘƒƥƓƶǃƒ ƗƵƓƱ ǏǄƵ ƩƪƌǆǃƒǍƥǒǃƓǀƙǃƒƓǒǈƓǆǃƊ ǑƼ ƒƥƓƪ ǇǒƦǄǃƒ ǇǒƞƦǍǆǈǃƒ ǇǒƦǋ Ü  ǇƧǀǃƒ ýǚƤ

 ƧƬƵ ƴƪƓƙǃƒ)ƾ19(Ǎ Üǉƥǒ ǏǄƵ ƋƬǈƊ ǐƦǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ.2

    ǅǄƵ ǑƼ ǇǍƮƙƤǆ ǎƧǒǍƖƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ ƧƕǒƼ ƩǂƓǆ ƜƦǍǆǈ ǇƊ  ƴưǍƩƪƊ Ɨǈǒƙǆ  ƥƑƓǀǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǄǃ

ǍǇǒƪǍƌƧǆǃƒƥƓǒǀǃƒ ƔǃƓƱǆ Ǉǆ ǅƓǋ ƔǄƱǆǂ ƥƑƓǀǃƒ ƗǒƮƤƬ ƘƓǆǍǀǆ ýǋƓƞƙ ǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƖÜ 

ƴǆ ýǆƓƶƙǒ ƚǒơ Ɨǆǌǆǃƒ ǍǋǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼ ƥơƒǍ ƥƶƕÜ ƓƶƕǕƒ ýǋƓƞƙ Ǉǒơ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ƥǍ ƘƓƿǚƶǃƒ ýƛǆƨƼƒǍơǃƒ Ü

ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ  ƗƪƓƑƧǃƒ Ǐǃƍ ƔƧƿƊ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ  .  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǏǀǋǂƨǁƐ ǎƥƐƣǕƐ ƥǀƻǁƐ Ǐƺ ƔƣƑǐƾǁƐ

     ƧǌƲ ƥǀǃǑǂǍǄƪǃƒ ǐƧƒƥǗƒ Ƨǂƽǃƒ ƘƓǈǒƪǆƤǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼǍǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƙƪǃƒ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ ƥƙǆƒ  ƥƧǂ

ǐǍƿ ýƶƼ ǉƓƞƙƒ Ƨǂƽǃƒ ƨǒǂƧƙ ǐƧƒƥǗƒ ƚǒƥơǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǏǄƵÜ  ƚǒơ ǑǂǍǄƪǃƒ ǐƧƒƥǗƒ Ƨǂƽǃƒ ǅƙǌǒ

 ƗƪƒƧƥƕǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒÜƓƶǆ ǑƵƓǆƞǃƒǍ ǐƥƧƽǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƗƪƒƧƥ  ƖƥƵ ƘƧǌƲ ƥƿǍ

ÜƩǒƧƞƧƊ ƩǒƧǂ ǅǋƧǌƬƊ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƥƥƶǃ ƘƓƪƒƧƥǍ ƘƓǒƧƲǈ ƥƧƓǈƧƕ ƧƙƪƬ ǅǋƧǒƹǍ.

1-  ƖƑƽǘƴǁƐ ƕǐƥưǆƕǐǆƑƨǆǕƐ:  

      ƗƪƧƥǆ ǅƓǆƙǋƒ ƔƮǈƒƘƓƿǚƶǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǃƒ ǏǄƵƧƮǈƶ ƧƬƕǃƒǐ  ǑƼƗƪƪƌǆǃƒÜ ǒƛơƓƕ ǇƓǂǍ ǇƗǒƧƲǈ 

Ǘƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǉǆ ƗǒǈƓƪǈǇǒǒǆǒƥƓǂǕƒ Ǎ ƩƽǈǃƒǍ ƳƓǆƙƞǙƒ ƇƓǆǄƵǍƨǒƽơƙ ǏǄƵ ǅǌǆƓǆƙǋƒ ƒǍƨǂƧ ƚǒơ ǁǍǄƪǃƒ  ƥƧƽǃƒ

Ǎ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǁǍǄƪ ƗƪƒƧƥǍƖƥƓǒǀǃƒ ǅǍǌƽǆ  .3

ǑǃƒƧƙƪǙƒ ǅǃƓƶǃƒ Ǎǋ ƗƪƧƥǆǃƒ ǉƦǋ ƥƑƒƧǍ"ƊǍǒƓǆ ǇǍƙǃ " ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ƐƬǈǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ

)ƾ20(  ǅƓƞƪǈǙƒ ǇƊ ǎƧǒ ƚǒơ ǑƼ Ƨƛƌǒ ǐǍǈƶǆ ýǆƓƵ ƥƶǒ ǑƵƓǆƙƞǙƒǊƙǒƞƓƙǈƍÜ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ǇƊ ƖƧƓƛƍ  ǊƙǒƶƼƒƥ

 ƗƱƪƒǍƕ ýƕ ƱǀƼ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ǇǍǂƙ ǙƊ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒƓưǒÜ  ǎƧǒǍƊǍǒƓǆ ǇǍƙǃ  ǇƊ ƖƥƓǒǀǃƒ

1 ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ÜƧƮƓƶǆ ǐƧƒƥƍ ǅǍǌƽǆ Ǉǒǂǆƙǃƒ ÜǅơǄǆ ǅǒǄƪ Ǒơǒ ƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗǒǆǈƙǄǃ Ü2006Ü ƭ18.  
2 ƔƒƧƵƒ Ǉƕ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ÜÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ƭ ƭ88Ü87.  
3  ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƔǒǃƓƪǕƒǍ Ƨǂƽǃƒ ƧǍƱƙ ÜǑƕǒƙƶǃƒ Ƨƕƞ ǑơƕƮ ÜÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ Ƨƒƥ ǇƓǆƵ Ü2007ƭ Ü37.  
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Ƶ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƗǃƓƶƽǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƔƧƓǀƙǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƗƞƧƥ ƾǒǀơƙ ǏǄǑǆƪƧǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒ   ǅǒƲǈƙǃƒǍ

ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ1Ǎ Ü ýƓƞǆ ǑƼ ýƮǍƙƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ  Ʊǆǈǃƒ Ǎǋ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ Ʊǆǈǃƒ ǇƊýưƼǕƒ Ɗ ǉƧƓƕƙƵƓƕ Ǉ

Ǎ ƖƧƥǀǃƒ ǍƦ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƥƑƓǀǃƒƭǚƤǗƒ ǍƗǒǈƓǂǆƍ  ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁƒƧƙƬƓƕ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒƖƧƒƥǗƒ  ǚǆƓƵ ǇǍǂǒ

ƓǒƪƓƪƊ  ƘƓƿǚƶǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƟƓƞǈ ǑƼƗǒǈƓƪǈǗƒ  ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǙƓƶƼ ƒƧƛƊ Ǌǃ ǇǍǂǒ ƓǆǂǅǌƙǒƞƓƙǈƍ.2

  ǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƗƪƧƥǆ ƧƓǂƼƊ ǅǋƊ ƯƧƵ Ǉǆ ƭǄƤƙƪǈ ƧǒƤǕƒ ǑƼƊ ƗǒǈƓƪƘƨǂƧ Ɠǌǈ  ƗƞƓơǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ǏǄƵ

Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒƒǊƑǚǆƨ ƴǆ ǊƙƓƿǚƵǍ ƥƧƽǄǃ Ɨǒƪƽǈǃ ǁƧơǆǃƒ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƒƦǂǍ ÜǑƪƓƪƊ  ƘƒƧƥǀǃ

 ƖƥƓǒƨǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒƜƓƙǈǗƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼÜ  ǑƼ ƘơƞǈƇƒƧƛƍ  ƖƥƓǒǀǃƒ ýƓƞǆƗǒƧƒƥǗƒ Ǎ ƖƧǍƛǄǃ ƓǀǄƱǈǆ ƘǈƓǂƗǒƧƒƥǗƒ  ǑƼ

ǇƧǀǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƘƓǈǒƛǚƛǃƒ.  

  ǅƹƧ ǇǂǃƓǆ  ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƗƪƧƥǆ ǊƙǆƥƿǙƍ ƓǌǈƊ  ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ Ǉǆ Ǎƞǈƙ ǅǃǂƧƙ ƓǌǆǋƊ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƓǌǆƓǆƙǋƒ ƨǒ

Ǎ Ǒƪƽǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǏǄƵƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǐƧƬƕǃƒ ƥƧǍǆǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒ.  

2- ǏƳƑǄƗƜǗƐ ǃǐưǆƗǁƐ ƕǐƥưǆ:   

    ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ǇǍǈǍƓƶƙǒ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ƗƪƧƥǆǃƒ ǉƦǋ ǎƧƙ ƗǒƵƓǆƞǍ ƗǒƮƤƬ

ǁǍǄƪ ƗƱƪƒǍƕ ÜǅƲǈǆ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǑƼ ǅǌƼǚƙƤƒ ƘƒƥǀƙƶǆǃƒǍ ƘƒƧƥǀǃƒÜ ƗƪƧƥǆǃƒ ǉƦǋ ƥƒǍƧ ǅǋƊ Ǉǆ "ǁƓƕ "

""BAKKE.EƩǒƧƞƧƒ ""ARGYRS"ƘƧǂǒǃ  ""LIKERT"Ǎ ÜƗǃƒƨƍ ƒǍǃǍƓơ ǇǒƦǃƒ  ƥƧƽǃƒ Ǉǒƕ ƯƿƓǈƙǃƒ

ǅǒƲǈƙǃƒǍǍ ÜƼƒǍƥǍ ƥƧƽǃƒ ƗǒƧƲǈǃ ƩƓƪƊ ǅǒƥǀƙǍ Ǌƶƴǆ ǊǄƵƓƽƙ Ɨǀǒǀơ  ǎƧǒǍ ǊƙƵƓǆƞ ƇƓưƵƊ"ǁƓƕ " ƖƥƓǒǀǄǃ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ

 ýƵƓƽƙǃƒ ƾǀơƙ ǇƊǑƵƓǆƙƞǙƒƧǒƪǒƙ ƾǒƧƱ ǇƵ  ƜƓǆƥǈƒƇƓưƵƊ Ʋǈƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǅǒƜƓǆƥǈƒ Ƨǒƪǒƙ  ƇƓưƵƊ

ýǆƶǃƒ ǑƼ ǅǒƲǈƙǃƒǍ Ü ƾǒƼǍƙǃƒ ƖƥƓǀǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋǅǒƲǈƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǒƕ.3

    ǅǋƓƪ ƥƿǍ"ƊƩǒƧƞƧ " ƖƥƓǒǀǃƒ ǅǍǌƽǆ ƧǒǍƱƙƦǃƒ ƔǍǄƪǖǃ ǉƥǒƥơƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ƨǒƽơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐ

Ǎ ÜǉƇƒƥƊ ǇǒƪơƙǍ ýǆƓƶǃƒƨǂƧǒ ǐƦǃƒ ƖƥƓǀǃƒ ƔǍǄƪƊ ǍǋǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƾǒǀơƙ ǅƛ Ǉǆ  ǊǆƓǆƙǋƒƥƒƧƼǕƓƕ 

ǅǌǄǂƓƬǆǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ.4

   Ǎ ƠưǍǒ"ƘƧǂǒǃ " ƗǒǆǋƊǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ýǆƓƶǂ ƻƒƧƬǗƒƥƒƧƼǕƒ ƘƓǒǍǈƶǆ ǑƼ Ƨƛƌǒ ǑƪƓƪƊ ǑǆǒƲǈƙ ǅǌƙǒƞƓƙǈƍǍ Ü

Ǎ ǊǒƼ ƥƑƓǀǃƒ ƘƓǋƓƞƙƒ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƗǒƞƓƙǈƍ ǏǄƵƊ ƾǀơǒ ǐƦǃƒ ǐƥƓǒǀǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ǇƊ ǎƧǒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ǊǄǒǄơƙ ǑƼ

1 ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǑơǃƓƮ ƖƧǒǆƪ 14.  
2 ÜǇƓƶǈǂ ƻƒǍǈ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ƭ76.  
3 ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ƭ79.  
4 ÜƨƓǈǒǌƬ ƫǍǒƧƥ ǃƒ ƱƓǆǈƊ ƧƛƊÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƴƒƥƕƍ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2012Ü ƭ26.  
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 ƧƲǈǃƒǍ ǇǒƽƲǍǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǏǄƵ ƖƨǂƙƧǆǅǌǒǃƍ ƵǄ ƘƓǈƑƓǂ ǅǌǈƊ ǏƗǒǈƓƪǈƍ ƤƬƊ ǅǌǈǆ ƧƛǂƊ ǚǆƵ ǇǍƥƌǒ ƓƮƓ1¡

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƋƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅƒƨƙǃƒ Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒǍ ƘƧǂǒǃ ƥǈƵ ǑǃƓǀǆǃƒ ƔǍǄƪǕƒ Ǎǋ ƗǂƧƓƬǆǃƒ  ƔǍǄƪƊ ƥƶǒǍ.2

  ǑƼ ýƛǆƙ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƪǆǃ ƘƼƓưƊ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƗƪƧƥǆ ǇƊ ǎƧǈ ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ

ǍǋǍ ýưƼƊ ƖƥƓǒƿ Ɠǋƥǒƥơƙ ǇƊ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƾǒǀơƙǃ ǐƧƬƕǃƒ ƥƧǍǆǃƓƕ ǅƙǌǒ ǐƦǃƒ Ʊǆǈǃ .

3- ưǆƗǁƐ ǅƦƐǋƗǁƐ ƕǐƥưǆǏǄǐ:  

      ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǅǃƓƶǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ǉƦǋ Ǒƪƪƌǆ Ǉǒƕ Ǉǆ ǑǂǒƧǆǕƒ"Ƭƕ ƧƙƪƥƧƓǈƧ" "CHESTER BERNARD"

 ƚǒơ ǅƥƿƧƓǂƼƊ Ɨǆǒƿ ƘƒƦ ǍƗǒǆǋƊ ýƓƞǆ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƖƧƒƥǗƒ  ƖƥƓǒǀǃƒǍƗǒƧƒƥǗƒ ƚǒơ ǎƧǒ"ƕƓǈƧƥƧ"

ǇƊ  ǑƵƥƙƪǒ ǑǈǍƓƶƙ ƱƓƬǈ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǅǒƲǈƙǃƒƓƶƼ ýƓƮƙƒ ƥǍƞǍ ƖƧǍƧư ÜǁƧƙƬǆ ƻƥǋ ƾǒǀơƙǃ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ  ý

Ǎ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǅǌƼ Ǒǋ ƥƑƓǀǃƒ ƗǆǌǆǍ ǁǍǄƪ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆƥƒƧƼǕƒ  ǇǍǆƙǈǒ ǇǒƦǃƒƓǌǒǃƍ ǇƊ ǎƧǒǍ Ü

 ǑƼ Ǉǆǂǒ Ǚ ƥƑƓǀǃƒ ƗƱǄƪ ƧƥƮǆƭƓƤƬƊ  ǇǍƧƥƮǒ Ǉǆ ƭƓƤƬƊ ǑƼ ǍƊ ƗƱǄƪǃƒǍ ƧǆƒǍǕƒ ǍƊ ýǍƕƿ ǑƼ Ǉǂǃ

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƱǄƪǃƒ ýǍƕƿ ǅƥƵÜ  ƧǍƮǍ"ǇǍǆǒƪ ƘƧƕƧǋ "HERBERT SAIMON"  ǇƨƒǍƙǃƒ

Ǎ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦƚƒƥơƍ  Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒƘƓǆƓǌƪƍ Ǎ ƘƓƶƞƬǆǃƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓƼƧơǈǆǃƒ

ƓǌǒǄƵ ǇǍǄƮơǒ Ǒƙǃƒ.3

1 ÜǇƓƶǈǂ ƻƒǍǈ  ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ƭ81.  
2 ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǑƕǒƙƶǃƒ Ƨƕƞ ǑơƕƮ ƭ48.  
3 ÜǇƓƶǈǂ ƻƒǍǈ ƕƓƪ ƴƞƧǆ  Üƾƭ8Ü81.  



 üƬƻǁƐüǋǓƐ                                        ƔƣƑǐƾǁƐƕǐƥƐƣǕƐ ƑǊƯƑǄǆƈǋ  ƥǀƻǁƐ ǏƺǎƥƐƣǕƐ

11

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǋ ƔƣƑǐƾǁƐƔƥƐƣǕƐ Ǐƺ ƑǊƗǐǄǉƈ  

   ƗǆƓǌǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƓǒǀǃƒ ƥƶƙ ƔƱǀƙƪƙ ƘơƕƮƊ ǑƙǃƒƘƓǆƓǆƙǋƒ  ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǇǒƛơƓƕǃƒǍ ǇǒƧǂƽǆǃƒ ƘǙƓƞǆ

 ƗǒǄƵƓƽǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƓǋƥƵƓƪǒ ǐƦǃƒ ǐƥƓǒǀǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ Ǐǃƍ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗƞƓơǃ ƒƧƲǈ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ

 Ƨǒǒƪƙǃƒ ýƓƞǆǍ ƇƒǍƪǃƒ ƥơ ǏǄƵ ƜƓƙǈǗƒǍƓǆ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪǍ ƓǌƙǒǆǋƊǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ɨǒǋ ǅǋƊ

Ɠǌǃ Ƨƪƽǆǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :  ƕǐƥƐƣǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƕǐǉƑǄ   

       ǅǍǌƽǆ ƱƕƙƧƒǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒ Ǎ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƔǍƧơǃƓƕ ǑưƓǆǃƒƓǌƕ ýǆƓǂ ýǂƬƕ ǇƧƙƿƒǍ ƘƒǍƨƺǃƒǍ Üƕƙƶƙ Ƨ ƖƥƓǒǀǃƒ

 ƻƑƓƲǍǃƒ ǅǋƊ ǇǆƗǒƧƒƥǗƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƓǌƪƧƓǆǒ ǑƙǃƒǍ Ü ƗǒǄǆƶǃƒ ƧǋǍƞ ǑǋƗǒƧƒƥǗƒ Ǎ ƯƕƓǈǃƒ ƓǌƕǄƿƽǆ ƓǌǈƊǍ ƟƓƙ

Ǎ ƓǌƙǈƓǂǆ ƗǒǆǋƊ ǇƊǍ ƖƧƒƥǗƒǑƪƓƪƊ ƧǍƥƕ ǅǍǀƙ ƓǌǈǍǂ Ǉǆ ƴƕƓǈ ƓǋƧǍƥ Ǎ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƔǈƒǍƞ ýǂ ýǆƬǒ ƥƿ

Ǎ ƇƓǆǄƶǃƒ ǅƙǋƒ ǇǒƛơƓƕǃƒƇƓƱƵƎƕ ƖƥƓǒǀǄǃ ƻǒƧƓƶƙǍ Ü ƖƥƓǒǀǃƒ ƻǒƧƓƶƙ ƘƥƥƶƙƗǒƧƒƥǗƒ  ƗǒƧǂƽǃƒ ƘƓǀǄƱǈǆǃƒ ǇǒƓƕƙƕ

ơƓƕǃƒ ƇǙƌǌǃǇǒƛ.  

1-  ƔƣƑǐƾǁƐ ǃǋǊƻǄƕǐƥƐƣǕƐ:  

     ƓƪƊǍ ǅǌǆ ýǆƓƵ ƖƥƓǒǀǃƒ ǇƍƗǆƲǈǆ ǍƊ ƗƵǍǆƞǆ ƗǒƊ ƟƓƞǈ  ǑƼ Ǒƪ ÜǍ ƥƑƓǀǃƒ ƓǌǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ Ǉǆ

ǐƥƓǒǀǃƒ ƱǆǈǄǃ Ɨǒƪǂƶǃƒ ƗǒƦƺƙǃƒ  ǅƒƥƶǈƒ ǍƊ ƗǄƿ Ǒǋ ǐƧƒƥǗƒ1Ǎ Üǃƒ ƘƇƓƞ ǐƨǒǄƞǈǙƒ ƥƧǍƽǂƊ ƩǍǆƓƿ ǑƼ  ƖƥƓǒǀ

Ǒǈƶƙ" Ǎ ƥƓƬƧǗƒǍ ǊǒƞǍƙǃƒƵƨƙǃƒǅ"2.

ǍǇǆ ƗǀƙƬǆ ýƮǕƒ ƗǒǈƓǈǍǒ ƗǆǄǂ Ǒǋ ƖƥƓǒǀǃƒ  ýƶƽǃƒ"ýƶƽǒ"Ǎ Ɠǆ Ɨǆǌǆƕ ǅǍǀǒ ǍƊ ǐƊƧ Ɣƪơ ƖƥƓǒǀǃƒ"ƘǈƥƧƊ " ǅǍǀƙ

 Ǉǒƕ ƗǒǃƥƓƕƙ ƗǒƥƓǆƙƵƒ ƗƿǚƵ ǏǄƵǇǆ ǇǒƕǍ ýƶƽǃƒ Ɗƥƕǒ Ǉǆ  ƖƥƓƿ ƥƑƓƿ ƴǆƞǍ ÜƳǍưƤǃƒ ǉƓǈƶǆ ƥƓǒǀǈǙƒǍ Üǉƨƞǈǒ

ǍƥƒǍƿ3.

 ƓƞǈǗ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑǋǍǍ ƩƓǆơ ýǂƕ ǅǌǃ Ɩƥƥơǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ƨƭǚƤƍǍ Ü ƝƑƓƙǈǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ

 Ǌǀǒǀơƙ ǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒ ƔƹƧƙ Ɠǆ ƨƓƞǈƒ ǏǄƵ ƥƒƧƼǕƒ ƨǒƽơƙǍ ƚơ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǒǋ ƖƥƓǒǀǃƓƼ4.

  ƖƥƓǒǀǃƒ ƻƧƶƙǍ ǏǄƵ ƓǌǈƊ" ǇƼƳƓǈƿƍ ǇǒƧƤǓƒ  ýǍƮǍǃƒ ǏǄƵ ýǆƶǄǃǏǃƍ ǆ ƻƥǋ ǑƼ ƖƥƓǒǀǄǃ ǇƓǂ Ʀƍ ǁƧƙƬ

Ǎ ƻǍƧƲǃƒǁƧƙƬǆ ǅǍǌƽǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘǙƓơǃƒ ÜƿƒǍǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǊǈƎƼ ƔǄƺƙǃƒ ǑƼ ƗƕƶƮǃƒ ƻ

Ǎ ƻǍƧƲǃƒ ǏǄƵƓǌǄǒǍơƙǍ ÜƻƿƒǍǆǃƒ ǁǄƙ ǉƓƞƙƒ ýƓƶƼǕƒ ƥǍƥƧ ƥƧƞǆ ǑƼ Ʃǒǃ.1

1 ÜǐǍƒƨƶǃƒ ǅƞǈ Ǘƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗƽƮƒǍǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ǐƧƒƥǗƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƖƥǍƞ Ǎƨǒ10015Ü ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ 2008ƭ Ü280  .  
2 Satly wehmeier and other, oxford advanced learners dictionary of current English, seventh edition, 2005, P872.

3  ÜƖƧƒƥǗƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƖƧƒƥǗƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ  ÜƫǍƱƬƱ ǏǃǍǆǃƒ ƥƕƵ ýǒƓǋ  ÜǇƥƧǕƒÜǐƥǈǂǃƒ Ƨƒƥ2009Ü ƭ ƭ20Ü21.  
4  Üƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƗƞƒǍƤ  ÜýǆƶǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƵ Ǐǃƍ ýƤƥǆ ÜǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƔƧƺǃƒ Ƨƒƥ2005Ü ƭ47.  
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 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁǒƧơƙ ƗǒǄǆƵ ǑǋǍǅǋƧƓǒƙƤƓƕ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ǅǋƨǒƽơƙƕ ǁǃƦǍ ƱƱƤǆǍ ƥƥơǆ ǉƓƞƙƓƕ ƩƓǈǃƒ2.

 ýǍǀǒ"ýǒƥƞǍƙƪ ""R.STOGDILL "Ƽ ƥƑƓǀǃƒ ƗǒǄǆƵ ƓǌǈƊǍ ƻƥǌǃƒ ƥƒƥƵǗ ƗƵƓǆƞǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ǑǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ3.

 ǇƽǒƧǂ ǎƧǒǍ"GRIFFIN" Ǒǈƶƙ ƖƥƓǒǀǃƒ ǇƊ" ǅƒƥƤƙƪƒ ýǒǂƬƙǃ ǐƧƪǀǃƒ Ƨǒƹ ƧǒƛƋƙǃƒƻƒƥǋƊ  ƗƵƓǆƞǃƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒ

Ǎ ǅǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƴƼƥǍơǈ ǁǍǄƪǃƒ ƴƼƥǍ ƗƵƓǆƞǃƒǍ ƨƓƞǈƒ ƻƒƥǋǕƒ ǃƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙƗƵƓǆƞǃƒ ƖƥƵƓƪǆ  ǅǒƲǈƙǃƒǍ

Ǎ ǊƙǒǍǋ ýǒǂƬƙǃƛƓǀƼǊƙ.4

 Ǒǋ ƖƥƓǒǀǃƒ"ǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒǒƛƋƙǃƒ ƓǌǕƒ ǁǍǄƪ ǏǄƵ ƧǍ ƥƒƧƼ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƘƓƵƓǆƞǃƒƊ ýǆƶǄǃ ǅǌƶƼƥ ýƞ

Ɩƥƥơǆ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƗơưƒǍ ƗƕƹƧƕ.5

 Ǎǋ Ǉǒƶǆ ƭƤƬ ƓǌƪƧƓǆǒ ǐƧƬƕ ǁǍǄƪ  ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƖƥƓǒǀǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ  ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ýǚƤ Ǉǆ

ǁƧƙƬǆ ƻƥǋ Ǎơǈ ƩƓǈǃƒ Ǉǆ ƗƵƓǆƞ ǊǒƞǍƙǃ ƥƑƓǀǃƒ.  

2- ƔƥƐƣǕƐ ǃǋǊƻǄ:  

    ƗǆǄǂ ýƮƊ ƥǍƶǒƖƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ Ǎ ǑǈƓǈǍǒǃƒ Ƨǂƽǃƒ ƗǆǄǂ ǇƊ ƚǒơ Ǒǈǒƙǚǃƒ    ǑǈƓǈǍǒǃƒ ýƶƽǃƒ Ǉǆ ƗǀƙƬǆ ƖƧƒƥǗƒ

"Archien"Ɗƥƕǒ Ǐǈƶǆƕ Ǎ ǅǂơǒ ǍƊ ƥǍǀǒǍǑǈǒƙǚǃƒ ýƶƽǃƒ ƴǆ ƾƽƙǒ "Agere"ǍǁƧơǒ ǉƓǈƶǆ.  

 ƗǒƨǒǄƞǈǙƒ ƗǆǄǂǄǃ ƗǆƞƧƙǂ ǅƥƤƙƪƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ Ɣƒƥƈ ǑƼ ƖƧƒƥƍ ƗǆǄǂǍAdministrationǍ Ü ƗƺǄǃƒ ƓǌǄƮƊ

 Ɠǆǋ ǇǒƶƱǀǆ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ Ǌǈǆ ƘǀƙƬƒ ǐƦǃƒ Ǒǈǒƙǚǃƒ"Ad"ǑǈƶƙǍ"TO"Ǎ Ü"Minestrare"  ǑǈƶƙǍ"serve"ƗǆƥƤ ǐƊ 

Ǎ ǑƼ Ǒǈƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕƗƺǄǃƒ  ƗǒƨǒǄƞǈǙƒ"To-serve" ƗǆƥƤ ǐƊǇǒƧƤǓƒ.6

ƓǆƊ  ǑƪǈƧƽǃƒ ǅƞƶǆǃƒ«le robert »  ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǌƼƧƶƼ" Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýǆƶƙƪǒ ǅǒƲǈƙ Ǒǋ ƘƓǆƥƤǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ǇǒǈƒǍǀǃƒ

ƞǙƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǑǋǍ ÜƗǒƵƓǆƙƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ýǆǂƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ.7

ƓǆƊ ƓơǚƱƮƒ :  

1 ÜƖƥƓǒǀǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ÜǇǒǍƊ ǐƧǚǒǋ ÜƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥǌƶǆƕ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ƨƒƥ ÜƯƓǒƧǃƒ 2008ƭ Ü51.  
2 ÜƔǃƓƱǃƒ ǅƓƬǋ  ƔǒƧƥƙǃƒ ýǒǃƥ ÜǐƥƓǒǀǃƒƥǃƒƒÜǅǍǄƶǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ Ƨ  ÜƘǍƧǒƕ2006Ü ƭ52.  
3 ýǒǈǃƒ ǍƕƊ ƥǒƪ ƥǆơǆÜ  ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ ÜǑƵƓǈƮǃƒ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƵÜƘǍƧǒƕ 1985ƭ Ü23 .  
4 ÜǐƧƥƕǃƒ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƾƧƓƱ ÜƖƥƓǒǀǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǄƵ ǑƼ ƘƓǒƪƓƪƊ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜÜǇƓǆƵ 2002Ü ƭ149.  
5 ÜƓưƧ ǐƥǆơ ǅƬƓǋ ǐƧƒƥǗƒ ýǒǋƋƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒÜ Ƨƒƥ  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧƪǃƒ2010ƭ Ü29.  

6 Gladden (E.N): An, Introduction to public Administration, Staples Paris, 1966, P12

MARTYN Back, Sejer, Paris, 2005, P 07.,BACK7
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 -  ƻƧƶƙƼƖƧƒƥǗƒ  Ɣƪơ"ƧǍǄǒƓƙ ǁǒƧƥƼ"  ƥƑƒƧƖƧƒƥǗƒ  ǏǄƵ ƗǒǆǄƶǃƒƓǌǈƊ" ƥǒƧǒ Ɠǆǃ Ɨǀǒƿƥǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƒ ǇƊ ýƓƞƧǃ

ǉǍǆǄƶǒ ǅƛ Ü Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǎ ƗǀǒƧƱ ǇƪơƋƕ ǅǌǄǆƶƕ ǇǍǆǍǀǒ ǅǌǈƊƓǌƮƤƧƊ".1

  Ǎ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ƖƧƒƥǗƒƓǒƓƺǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ƙ

Ɠǌǃ ƱƱƤǆǃƒǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆư ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǄǃ ǑƵƓǆƞǃƒ ƥǌƞǃƒǍ ýǆƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ü

 Ǒƙǃƒ ƗǃƓƶƽǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƗƕƹƧ ǑƕǄƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǇǆưƙƗǒƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ǑǋǍÜ 

Üƾǒƪǈƙǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ǊǒƞǍƙǃƒ.2

" ƻƒƥǋǕƒ ƗǄǆƓǂǆǃƒ ƗǒǈǋƦǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ƗǆǍƲǈǆ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ǅƲǈǃƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƙǒƧƲǈ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ƖƧƒƥǗƒ ƻƧƶƙǍ

ƱƱƤǃƒǍ ƻƒƥǋƊ ƾǀơǒ Ɠǆƕ Ɠǌƶǆ ƻǒǂƙǃƒǍ ƓǌƙƒƧǒƺƙǆǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƴǆ Ƨǆƙƪǆǃƒ ýƵƓƽƙǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ǑƙǃƒǍ Ü

 ƗǆƲǈǆǃƒ".3

 ƻƧƓƶƙǃƒ ýǚƤ ǇǆƗǀƕƓƪǃƒ  Ǒǋ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ" ƗǒƥƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅǒƲǈƙƗǒǃƓǆǃƒǍ  Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒǍ

Ɩƥƥơǆ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ýƞƊ.  

3 ƔƣƑǐƾǁƐ ǅǐƓ ƼƥƻǁƐ ƔƥƐƣǕƐǋ:

  ǁƓǈǋ ƖƥƵ ƧƼǍƒ Ǉǒƕ ƾƖƥƓǒǀǃ ǍƖƧƒƥǗƒ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮƤǄǈ:4

 - Ǒǋ ƗǒƪƓƪƊ ƘƓǒǄǆƵ ƴƕƧƊ ǏǄƵ ƖƧƒƥǗƒ ƨǂƧƙ:'' ÜƱǒƱƤƙǃƒ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ƻƒƧƬǗƒ ÜǊǒƞǍƙǃƒ  ƗƕƓƿƧǃƒǍ''  

 -  ƥǒƥơƙ Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧ ƘƓǒǄǆƵ ƚǚƛ ǏǄƵ ƖƥƓǒǀǃƒ ƨǂƧƙǉƓƞƙǙƒ ƗǒƌƧǃƒ ǉƦǋ Ƙơƙ ǎǍǀǃƒ ƥƬơ ÜƗǒƌƧǃƒǍ ƨǒƽơƙǃƒǍ.  

 - ƾƱǈǆǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧƙ ƖƧƒƥǗƒ Ɠǆǈǒƕ ÜƗƽƱƓƶǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧƙ ƖƥƓǒǀǃƒ.  

 -  ƗƼƥƓǌǃƒ ƘƓǒǄǂǃƓƕ ƖƥƓǒǀǃƒ ǅƙǌƙ ƘƓǒƑƨƞǃƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ǅƙǌƙ Ɠǆǈǒƕ Üýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǄǂƬǃƒ  .  

 - ƖƥƓǒǀǃƒ  ƓǌǒƼ ǇǍǂƙ ƖƧƒƥǗƒ ƓǆƊ ƗơưƒǍƗǒƧƪ ƖƥƑƒƨ.  

 -  ǅƑƓǀǃƒ ƴưǍǃƒ ǏǄƵ ƲƼƓơƙ ƖƧƒƥǗƒǍ ƧǍƱƙǍ ƥƥƞƙƙ ƖƥƓǒǀǃƒ .  

 -  ǊǒƞǍƙǃƒ ƗǒƨǂƧǆ ƖƧƒƥǗƒǍ ƯǒǍƽƙǃƒ ƴƞƬƙ ƖƥƓǒǀǃƒ.  

1  ÜǐƧƒƥǗƒ ýƓƮƙǙƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒ  ÜƥǆơƊ ǇƒǍƧǆǍ ƖƧƮƓǒƵ ƥǍǆơǆ Ǉǒƶǆ  Ƨƒƥ ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ2007Ü ƭ23.  
2 Ƨ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ ÜƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍÜǇƓǒǄƵ ǏƽƱƮǆ Ǒơƕ 2012 Üƭ ƭ14.13.  
3 ÜƴƕƱǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗƕƓƿƧǃƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃ ƧƮƓƶǆ ýƤƥǆ ƖƧƒƥǗƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ÜǐƧƮǆǃƒ ƥǆơǆ ƥǒƪ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ 2002Ü ƭ5.  
4 ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǄǃ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǍƕƧƙǃƒ ƓǌƙƓǒǀǒƕƱƙǍ ƓǌƙƓǒƧƲǈ ƗƪƧƥǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƫǒƓƵ ýǒǆƞ ƥǆơƊ 2009ƭ Ü70  .  
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 - ƖƥƓǒǀǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƖǍƿ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƖƧƒƥǗƒǍ ƧǒƛƋƙǃƒ ƖǍƿ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ  ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ƭƤǄƙ ƥƑƓǀǃ

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƧǒƥǆǃƒǍ:  

ǃƽƥ üǋƣƜ: )1( ƥǐƣǄǁƐǋ ƣƏƑƾǁƐ ǅǐƓ ƼƥƻǁƐ.  

ƣƏƑƾǁƐƥǐƣǄǁƐ

 ýǆƵ ǏǄƵ ƓǆƑƒƥ ǇǍƶƪǒƇƓǒƬǕƒ Ưƺƕ ƗơǒơƮǃƒ

 ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ǇƵ ƧƲǈǃƒƖƦǍƤƋǆǃƒ   

  ƻƿƒǍǆǃƒ ǑƼ ƧǍǆǕƒ ǅƓǆƨƕ ƖƥƓǀǃƒ ƦƤƋǒ  

  ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ýǆƶǃƒ ƔǈƒǍƞ ǏǄƵ ƨǂƧǒ  

 ǒǃƒ ǅƥƤƙƪ ǅǌǒƶƕƓƙ ƔƦƞǃ ǅǋƧǒƛƋƙ ƖƥƓǀƻƒƥǋǕƒ Ǎơǈ 

 ƗƕǍǄƱǆǃƒ  

  ƗƪƪƌǆǄǃ ýƕǀƙƪǆǃƒǍ ƧưƓơǃƓƕ ƖƥƓǀǃƒ ǇǍǈƶǒ

 ǁǃƦǃ Ɨǀƕƪǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ƒǍƶưǍ  

  ƥǒƥƞƙǃƒǍ ƟǚƮǗƒǍ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƧǒƺƙǄǃ ƥƑƓǀǃƒ ƒǍƵƥǒ

 ƳƒƥƕǗƒǍ  

 ƗơǒơƮ ƗǀǒƧƱƕ ƇƓǒƬǕƒ ýǆƵ ƓǆƑƒƥ ǇǍǃǍƓơǒ

 ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƥƵƒǍǀǄǃ ƓƶƕƙǍ  

  ƾƼƒǍǆǃƒ ƴǆ Ƨǒƥǆǃƒ ýǆƓƶƙǒ  

  ƗǒƧƒƥǗƒ ǅƓǌǆǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧǒ  

  ǅǌǒƶƕƓƙ ƴƼƥǃ ƗƵǍƧƬǆǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǅƥƤƙƪǒ

ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǉƓƞƙƓƕ  

  ƒǍǆƙǌǒ ǙǍ Ǒƪƪƌǆǃƒ ƧưƓơǃƓƕ ƇƒƧƥǆǃƒ ǇǍǈƶǒ

ƪǆǃƒ ǑƼ ƥƞƙƪǒ Ɠǆƕ ýƕǀƙ  

   ƗƪƪƌǆǄǃ ǇǋƒƧǃƒ ƴưǍǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƥǆǃƒ ƲƼƓơǒ  

ƥƣƬǄǁƐ :Ƶ ǑǄƵýưƓƽǃƒ ƖƥǍƶǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆ ÜƖƧƮƓǒ ÜýƓƮƙǙƒ Ǘƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ÜƗǒǍƕƧƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƒƥ

ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ Ƨƒƥ ÜƴǒƨǍƙǃƒÜǇƥƧǕƒ Ü 2006 Üƭ79 .  

4- ƕǐƥƐƣǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐ:

       ƓƽǒƧƶƙ ǁƓǈǋ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǙǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ǅǒǋƓƽǆ ƥƶƙƙǍ ƔƓƙǂǃƒ ǊǒǄƵ ƾƽƙƒ ƒƥơǍǆ ƓǒǃƓƛǆ ǇǕ ǇǍƛơƓƕǃƒ

ƒ ƻǚƙƤƓƕ ƻǄƙƤƙ ƻǒƧƓƶƙǃƒǍ ƔƓƙǂǃƒ ƇǙƌǋ ƧƲǈǒ Ǒƙǃƒ ƓǒƒǍƨǃǇǍƛơƓƕǃƒǍ ÜƪƻǒƧƓƶƙǃƒ ǅǋƊ ƯƧƶǈ ƻǍ  Ǒƙǃƒ

ƘƥƧǍ Ǎ ýƮǍƙǃƒ Ɨǒƺƕ ǁǃƦǏǃƍ  ƖƥƓǒǀǄǃ ǅƓƵ ǅǍǌƽǆƗǒƧƒƥǗƒ  .  

   ƻƧƶƙ  ƖƥƓǒǀǃƒƗǒƧƒƥǗƒ  ǏǄƵƓǌǈƊ " ýǆƬƙ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ƗǒǄǆƵ ǇǒƽƲǍǆǃƒǍ ƥƑƓǀǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƾƧƱ ǏǄƵ

ǍÜƖƋƬǈǆǃƒ  Ǒǋ ƖƥƓǒǀǃƓƼƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ƗƿǚƵ Ǉǆ Ɩƥǀƶǆ ƱƓǆǈƊ ƯƧƶƙ Ǎ ǇǒƽƲǍǆǃƒǍ ƥƑƓǀǃƒ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒƖƋƬǈǆǃƒ."1

ƓǌǈƋƕ ƻƧƶƙ Ɠǆǂ"ƥǆǃƒ ýǍơ ƖƧǒƕǂ ƘƓƲƽơƙ ƥǍƞǍ ƴǆ Ɩƥǀƶǆ ƗǒǄǆƵ ǐƦǃƒ ǎ ƘƓƽƮǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǊƕƶǄƙ

ǍǑƙǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ǍƊ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǍƊ ƖƥƓǒǀǃƒ ƴǈƮƙ ƻǒǂ ƗƶǒƕƱ ƥǒƽƙ ƗơƞƓǈ Ƨǒƺǃƒ ǍƊ ƗơƞƓǈǃƒ ƖƋƬǈǆǃƒ.1

1 Ǉǒƪơ ǅǒƲƶǃƒ ƥƕƵ Ɨǆǚƪ ÜƗǆƞƧƙǃƒ ÜƧǒƼƓƬ ƧƙǒƕǍ Ǉǒƥǒǆ Ƨƕǒƕƞ ƓƽƮǒƙ ÜƗǃƓƶƽǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƓǒƥơƙ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ƧƒƥƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƧǂƽǃƒÜ 

ÜǇƓǆƵ 2005Ü ƭ19  .  
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ƓǌƼƧƶǒ Ǎ'ǉƌǚǆƨǍ Ƙǒǋ 'ƓǌǈƋƕ" ƱƓƬǈ Ǎƒ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ƗǒǃƓƶƼǍ ƥƒƧƼƋǂ ǇǒƧƤǓƒ ǁǍǄƪ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃ ƘƓƵƓǆƞ Ǎơǈ

 ƨƓƞǈƒƻƒƥǋǕƒ ƗƕǍƹƧǆǃƒ".2

ƓǌƼƧƶǒǍ  ƓǌǈƋƕ ýǒƥǈƿ ƥǆơǆ ƇǚƵ"ƙ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǒǄǆƵǍ ǅǌǂǍǄƪǍ ýƓƶƼƊ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǄǃ Ǐƶƪ ýƞƊ Ǉǆ ǅǌǋƓƞƙƒ

 ýǍƮǍǃƒǏǃƍ Ǉǒƶǆ ǏƶƪǆǍ Ü ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƾƽƙƙƘƓǈǍǂǆǍ ƧƮƓǈƵ ƗǒƪƓƪƊ ǑƼ ýƛǆƙƙ:3

1-     ƥƑƓǀǃƒLeader

2- ǇǒƶƕƓƙǃƒFollower

3- ƗǒƮƤƬ ƘǚƵƓƽƙinterprofessionnel interaction

  Ɠǆǆ ƓƿǚƱǈƒ ǊǒǄƵǍ Ǉǂǆǒ ƾƕƪƊǍ ƘƓǈǍǂǆǃƒ ǉƦǋ ƠưǍǈ Ǉ ƗǒƽǒǂǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǄƵƓƽƙ :  

ǃƽƥ üǀƪǁƐ)01:( ƔƣƑǐƾǁƐ ƕǐǂǄƳ ƖƑǆǋǀǄ  

ƥƣƬǄǁƐ : ƇǚƵƥǒƪǃƒ ƥǆơǆ ýǒƥǈƿƖƥƓǒǀǃƒ Ü Ǎ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƧƒƥƍƗƶƕƱǃƒ ÜƧƓǂƙƕǙƒ ÜǏǃǍǕƒ ƧƬǈǄǃ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ǍÜƴǒƨǍƙǃƒ  ÜǇƓǆƵ2010 Ü

ƭ 14.  

 ýǚƤ Ǉǆ ƥƞǈ ƾƕƪ ƓǆǇƊ  ƖƥƓǒǀǃƒƗǒƧƒƥǗƒ  Ɨǈǒƶǆ ƧƮƓǈƵ ƓǌǈǍǆưǆ ǑƼ ýǆơƙǑǋ:  

- Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥǍƞǍ ƖƧǍƧưƥƒƧƼǕƒ  Ǉǆ ǇǍǂƙƙƭƓƤƬƊ ƥƑƓǀǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙǃ ƴưƤƙ .  

1 Bolden, Rand other ,Review of leadership theory and competency framework ,center for leadership studies

,University of Exete , June,2003,P05.
2 ƕƱǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒǍ ǑǈƓƪǈǗƒ ǁǍǄƪǃƒ ÜǑǄǒƥƶǃƒ ƥǆơǆ ƧƮƓǈÜƗƵƓ ÜƯƓǒƧǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥǌƶǆ 1994Ü ƭ325 .  
3  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƓǂƙƕǙƒ ƖƧƒƥƍǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Üýǒƥǈƿ ƥǒƪǃƒ ƥǆơǆ ƇǚƵ2010ƭ Ü15.  

ƗǒƮƤƬ ƘǚƵƓƽƙƻƥǌǃƒ

القائد

ǇǒƶƕƓƙǃƒ
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-ƖƧǍƧư  ǁǍǄƪ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƽƮ ǊǒƼ ƧƼƒǍƙƙ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƭƤƬ ƥǍƞǍ

ǇǒƧƤǓƒ.

-Ɠǌǒǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƖƥƓǒǀǃƒ Ǐƶƪƙ Ɩƥƥơǆ ƻƒƥǋƊ ƥǍƞǍ ƖƧǍƧư.

-ƥƑƓǀǃƒ ǎƥǃ Ɩƥƥơǆ ƘƒƧƥƿ ƧƼƒǍƙ ƖƧǍƧư.  

Ǒǋ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ:  ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǇƼǇǒƧƤǓƒ Ǎƶǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǎơǈ ǅǋƥǍǌƞ ǊǒƞǍƙƗǈǒ.   

Ɛ ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁ :ǋ ƕǐƥƐƣǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƕǐǄǉƈƑǊƗƑǄǋƾǄ ƑǊƗƑƽǋƴǄǋ

Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƔǋƦ ƥǀǃ ýƓƞƧ Ƨǂƽǃƒ ǐƧƒƥǗƒ  ƧǋǍƞ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧƕƶƙƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǄƿǍƟƓƙƽǆ ƓǌǈƊ Ǎ ƯƕƓǈǃƒ Ɠǌƕ  

 ƖƧƒƥǗƒ  ƗǒǄǆƶǃƒ ƔǈƒǍƞ ýǂ ǑƼ ǐƧƪǒ ǑƪƓƪƊ ƧǍƥƕ ǅǍǀƙ ƓǌǈǍǂ Ǉǆ ƴƕƓǈ ƓǋƧǍƥǍ ƓǌƙǈƓǂǆ ƗǒǆǋƊ ǇƊ ǍƗǒƧƒƥǗƒ   

Ǎ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ƧƛǂƊ ƖƧƒƥǗƒ ýƶƞƙƼƗǒǄƵƓƼǍ ÜǋƊ ƾǒǀơƙǃ Ɠǌǃ ƗǂƧơǆ ƖƒƥƋǂ ýǆƶƙƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƯƧƶƙǈƪǍ ƓǌƼƒƥ  

Ǎ ƓǌƙǒǆǋƊ ǏǃƍǍ ƓǌƙƓǆǍǀǆ ƨƧƕƊƓǌǄƿƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ.

1- ƕǐƥƐƣǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƕǐǄǉƈ:  

       ƧǌƲƙƗǒǆǋƊ  ƖƥƓǒǀǃƒƗǒƧƒƥǗƒ  ƓǌƙƵƓƱƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ýǒǍơƙƻƒƥǋǕƒ  ƗƕǍǄƱǆǃƒǏǃƍ Ǎ ÜƝƑƓƙǈƓǌǈƊ  ǊƞǍƙ

 ƧƮƓǈƶǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƾǒǀơƙ Ǎơǈ ƗǒǃƓƶƽƕƻƒƥǋǕƒÜ ǇǍƥƕƼ ƒ ƓǋƧǒƛƋƙ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƥǀƽǒ ƖƥƓǒǀǃ ǑƼ

ƾǒǀơƙ Ǎ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔƶƮǒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǇǍƥƕƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ƴǆ ýǆƓƶÜ  Ƨƛƌƙ ǑƙǃƒǍ

 ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕǍƊ  ƾǒǀơƙ ǑƼ ƧƬƓƕǆ ƧǒƹƻƒƥǋǕƒ ÜƗǆǍƪƧǆǃƒ  ƥƑƓǀǃƒ ƘƓƼƧƮƙ ǇƎƼ ǁǃƦǂ  ǊǂǍǄƪ ƨƽơƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ

Ǎ ƥƒƧƼǕƒƳǍƧƬǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǅǌƶƼƥƙ.1

    Ǉǂǆǒ ƓǆǂƗǒǆǋƊ ƨƒƧƕƍ  ƖƥƓǒǀǃƒƗǒƧƒƥǗƒ  Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ƓǌǈǍǂǅǋƊ ǊǒƞǍƙǃƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƨƑƓǂƧǃƒ  ýƓƞǆ ǑƼ

Ǎ ýǆƶǃƒ ƘƒƥǒǀƶƙǍ ǅƓǌǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýơýǆƶǃƒ.2

  ǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƱƕƧǄǃ ƗǃƓƶƼ ƖƧǍƮ ƥƶƙ ƓǆǂƖƋƬǈǆǃƒ ǑƼ ƖƧƼǍƙǆ Ǎ ƾǒǀơƙǃ Ɠƶǆ ƥƿ ǅƓǌǆ ƨƓƞǈƒ

ǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƱƓƕƙƧǙƒ ƒƦǋ ǇǍƥ Ɠǌǀǒǀơƙ ýǒơƙƪǆÜ  ǁǍǄƪǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒ Ƨƛƌƙ ƚǒơǑǈƓƪǈǗƒ  ǁǍǄƪǃƒǍ  ǅƓƵ ýǂƬƕ

ǐƧƒƥǗƒ ƭƓƤ ýǂƬƕ.3

1 ƓƱƵ ǐƥƵ  ÜǇƓǆƵ ÜǇǍƵƨǍǆǍ ǇǍƧƬƓǈ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ÜǐƥƓǆơ2013ƭ Ü18 .  
2  ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ǁƒƧƙƕ Ƨƒƥ ÜǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƖƧƒƥƍ ÜƧƮǈ ǍƕƊ ƥǆơǆ Ƙơƥǆ2007ƭ Ü180.  
3  ƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƖƥƓǒǀǃƒ  ÜƫǒǍƧƥ ƥƓǒƨ ÜǐƧǒƧơǃƒ ƧǆƵ ƖƥƼƒƧ ÜǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ Ɩ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ2010ƭ Ü164.  
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     Ɠǌǃ ƓǆǂƗǒǆǋƊ ƧƓƕƙƵƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɗ Ǉǆ ƖƥƓǒǀǃƒ ǇƘƓǒǍǃǍƊ  Ǉǆ ƧƬƕǃƒ ƖƓǒơƊǍ ǅǌƙƓǒơ ƔǒƙƧƙ ýƞ ƾǒǀơƙƗǃƒƥƶǃƒ Ü

ǑǄǒ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ Ɠǌǃ ƖƥƓǒǀǃƓƼ:1

 Ɠǆ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǇǒƕƓǆ ýƮǍ ƗǀǄơ ƓǌǈƊǍ ƖƋƬǈǆǃƒ ƱƱƤ ǇǒƕǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǇǒƕƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƓǌƙƒƧǍƱƙ.

 Ǒǋ ǊǒƼ ƥƥơƙ ǐƦǃƒ ýƓƞǆǃƒǍ ǅǒǋƓƽǆǃƒƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ.

ƖƋƬǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǎơǈ ýǒƕƪǃƒ Ǒǋ.

 ƖƥƓǒƨǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈǇǂǆǆ Ƨƥǀƕ ƗǒƕǄƪǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ.

Ǎ ýǆƶǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒƓǌǄǆƶǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƱƱƤǃƒ ǅƪƧ.

ǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒ ǅǂơƕ ǁǃƦǍ ƖƧƒƥǗƒ ƻƑƓƲǍ ǅǋƊ Ǉǆ ƥƶƙ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƓƼǃǍƙ ƻƑƓƲǍ ƗƼƓǂ Ǐ

Ǎ ƱǒƱƤƙ Ǉǆ ƖƧƒƥǗƒǍ ǅǒƲǈƙ ƗƕƓƿƧǍ ƾǒƪǈƙƚǒơ ÜƗǒƧƒƥƍ  ƖƥƵƓƪǆ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ƖƥƓǒǀǃƒ ǇƊ

ƖƧƒƥǗƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ.

2- ƕǐƥƐƣǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƖƑƽǋƴǄ ǋ ƖƑǄǋƾǄ:  

     ƓǈƧƕƞƊ ƖƥƓǒǀǃƒ ǅǍǌƽǆǃ ƾǒƿƥǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǇƍƯƶƕ ǏǄƵ ƘƓƿǍƶǆǃƒǍ ƘƓǆǍǀǆǃƒ  ƓǆǒƼ ƓǋƧǂƦǈǑǄǒ:  

2-1- ƖƑǄǋƾǄǁƐ:  ǁƓǈǋǒǀǄǃ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǆǍǀǆǍ ƚǍƧǍǆ Ǎǋ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓƓǌǈǆ Ǎǋ Ɠǆ ƓǌǆǋƊ Ɣƪƙǂǆ:2

-Ǎ ǑƼƥǌǃƒ ǑƵǍǃƒ ƗǒǈǋƦǃƒ ƗǒǍǒơǃƒÜǉƓƞƙǙƒ Ǉǒƪơƙ  ǑƼ ƥǒƬƧǃƒ ƩƓǆơǃƒƦǒƽǈƙ ýǆƶǃƒÜ  ƖƥǍǆǃƒ ÜƗǆƓǀƙƪǙƒ

ǃƒǍýǆƶǃƒ ǑƼ ǊǃǍơ ƻƙǄǒ Ǉǆ ǏǄƵ ƻƱƓƶƙÜ Ǎ ǅǒǆƮƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ƧǒƥǀƙǃƒƥƓƬƧǗƒ ǍƗǒǈƽǃƒ Ɨǈǆǒǌǃƒ  .

-ǑƽƱƓƶǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ Ǎ ƜǍưǈǃƒǃƒ ÜǍ Ɠǌƕ ƗǀƛǃƒǍ Ʃƽǈǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǏǄƵ ƗǒǄƕƓǀ ƖƧƥǀǃƒ ÜƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ýǆơƙ

Ǆǃ ƴƕƱƙǃƒ ǏǄƵÜƖƥǒƞǃƒ ǅƓǌǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǈǍƧǆǃƒƱǍƺưǃƒ ǅƓǆƊ ƧƕƮǃƒ Ü.

ǇǒƧƛƓǂ ƘƧƕǍƧ ǎƧǒ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ"Robert Catherine" ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƓǆǍǀǆ ǇƊ ǊƛƓơƕƊ ýǚƤ ǇǆƗǒƧƒƥǗƒ 

ǑǋǍ ƓǋƧƼƒǍƙ Ɣƞǒ ƘƓǆƪǍ ƘƓƽƮ ýǚƤ Ǉǆ ǇǍǂƙ:  

-Ǒƽưǒ ǐƦǃƒ ǑƵƧƬǃƒ Ƨǂƽǃƒ ǁǚƙǆƒ Ǎ ƥƬƧǃƒǊǃƓǆƵƊ ǏǄƵ Ɨǒǈǚǀƶǃƒ.

-ƞƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƼƧƮƙǃƒ ǑƼ ǅǒǄƪǃƒ ƾǍƦǄǃ ǊǂǚƙǆƒǍ ÜƓǌǈǒơ ǑƼ ƻƿƒǍǆǃƓƕ ƧƶƬǒƪ ǊǄƶ ǊǒƽƲǍǆ ǊƑǍư ǑƼ ƥƶƕǒ

ƘƓǒƕǄƪǃƒ ǇƵ.

- ƗǒǆǍǂơ ƖƋƬǈǆ ýǂƕ ƗƮƓƤ ƖƥǒƬƧ ƖƧǍƧư ǑǋǍ ƗƵƓƕƱǃƓƕ ƻƓƮƙǙƒÝ

-Ǎ ƗǋƒƨǈǃƓƕ ƻƓƮƙǙƒƭǚƤǗƒÝ  

-Ǎ ƗǃƒƥƶǃƒǍ ƗǒƥƞǃƓƕ ƻƓƮƙǙƒǍ ƴưƒǍƙǃƒýƒƥƙƵǙƒÝ

1 ÜǍǄơǃƒ ƥƞƓǆ  ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƏƥƓƕǆǍ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǄƵ2007ƭ Ü325.  
2 ÜǐǍƕƵ Ƨǒǈǆ ƥǒƨ ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ÜƬƓǈ Ɨǒƒƥƕǃƒ ƧƒƥǇƥƧǕƒ ÜǇǍƵƨǍǆǍ ǇǍƧ Ü2008Ü ƭ61  .  
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-Ǎ ƖƧƒƥǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ǁǚƙǆƒƧǍǋƥƙǃƒ ǐƥƓƽƙ ƥƮƿ ƩǍƧƥǆǃƒ ƾƱǈǆǄǃ ǇǒƕơƓƮǆǃƒ ƗƵƓƞƬǃƒ.

Ǉƍ  ǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǁƬǙǍ ƥƵƓƪƙ ƘƓƽƮǃƒ ǉƦǋ ýǂǉƧƒǍƥǕ ƗǒƧƒƥǗƒ  Ƨǒǒƺƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǃƓƶƼ ƖƧǍƮƕ

ǍƧǒǍƱƙǃƒ  .   

2-1-ƖƑƽǋƴǄǁƐ: ǀǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓǆǍǀǆǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ƔǍǒƵ Ǉǆ ǍǄƤƙ Ǚ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƖƥƓǒƘƓƿǍƶǆ  Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ

ǑǃƓƙǃƒ:1

-ǇƊ ǋƓǆƞǃƒ ƘƓƶƿǍƙ ƧǒǑǃǍƊ ƧǆǕƒ  ƥƑƓǀǃƒ ǇǆǐƧƒƥǗƒ  ƾǍƽƙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƔǍƶƬǃƒ ǑƼ ǊǌƕƓƞǒ Ɠǆ ƒƧǒƛǂ

ǍƶƬǃƒ ǑƼ ǉƧǒƲǈƗǆƥǀƙǆǃƒ ƔÜ  ƒƦǋǏǃƍ ǀǈǃƒ ƔǈƓƞ ƠưƒǍǃƒ ƭǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǑƼǃƒ ýǌƞǃƒƾƕƱǆ  ƥǍƞǍǍ

 ƗǆƲǈƊ ǑƼ ƓƕǄƪ Ƨƛƌƙ ǇƊ ýǍƓơƙ ƗƱƹƓư ƘƓƵƓǆƞƖƧƒƥǗƒ.

- ýǆƵ ƧƙǍƙ ƗǈǍơƬǆ ƗƑǒƕ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ýǆƒǍƵ ƥǍƞǍƥƑƓǀǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ÜǙ ǊǄƶƞǒ Ɠǆǆ  Ǉǆ Ǉǂǆƙǒ

ǊǃƓǆƵƊ ƨƓƞǈƒ.

- ƧƼǍƙ ǅƥƵ ƘƒƧƓƱǗƒƗǒƥƓǒǀǃƒ  .

- ƾƧƱ Ɨǆǚƪ ǅƥƵƔǒǃƓƪƊǍ ƘƒƥƓǒǀǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƗǒƧƒƥǗƒ.

-Ǎ ǑƽǒƲǍǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥƓǒǀǄǃ Ǒƪƽǈǃƒ ǇƓǈƑǆƱǙƒ .

-ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ Ɨǒǆǂǃƒ ƔǒǃƓƪǕƓƕ ƘƒƥƓǒǀǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ǅƥƵ.

- ƥƓǆƙƵƒǍ ƖƧƕƤǃƒ ǏǄƵ ƘƒƥƓǒǀǃƒƗǒƕǈƞǕƒ ƖƧƓƬƙƪǙƒ. 

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƥƐƣǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƖƑǐƥưǆ  

     Ǉƍ ƖƥƓǒǀǃƒ ƖƧǋƓƲ Ǎ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýǍǀƵ ƘǄƺƬǈǆ ǇǒƪƧƒƥǃƒ ÜǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƓǋƧǍǌƲ Ʀ

 ƘƓǒƧƲǈǃƒ ǅǋƊ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈƪ ƒƦǌǃǍ ÜƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪǒ ǐƦǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƨǒơǃƒ ýƤƒƥ ƓǌƙǒǆǋǕ ǁǃƦǍ

ƖƥƓǒǀǃƒ ƳǍưǍǆ ƘǃǍƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ.  

1-ǎƣƥƻǁƐ üƢƣǄǁƐ Ǐƺ ƕǐƥƐƣǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƕǐƥưǆ:

     ƥǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǐƥƧƽǃƒ ýƤǒƤƒƥǆǃƒ ǅƥƿƊ ǇǆǍ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƼƥǌƙƪƒ Ǒƙǃƒ ýƿ ƘƒǍǈƪ ǑƼ ǁǃƦ ǇƓǂ ƥ

Ǎ ÜǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƪǆƤǃƒǍ ƘƓǈǒƶƕƧǕƒǃƒ Ƨǒƪƽƙ ǏǄƵ ǊƙƓǒƧƲǈ ƯƧƙƽƙ ƓǋƧǒƛƋƙ Ǎ ƖƥƓǒǀǇǒƧƤǓƒ ǏǄƵ Ü

ƥƑƓǀǃƒ Ǎǋ ƥǒơǍ ƧƮǈƵ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ ƓǌǈǕ ǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǆǃƓƕ ƘǒǆƪǍ.2

1-1-ǃǐưƴǁƐ üƜƥǁƐ ƕǐƥưǆ:

1 ÜƓǒƪƈ ƘǒǄǆǍƕ ƖƧǒƤǕƒ ƗǒƧƬƶǃƒ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƟǚƮƍ ǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧǍƥÜ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ2011Ü

ƭ59.  
2 ÜǇƓƶǈǂ ƻƒǍǈ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ƭ309 .  
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    ƥƶƙ  ýƞƧǃƒ ƗǒƧƲǈǍ ƾǒƧƹǗƒ ƥǌƵ Ǐǃƍ ƓǋƧǍƦƞ ƥǍƶƙǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƓǒƧƲǈ ǅƥƿƊ Ǉǆ ǅǒƲƶǃƒ ǇƓǂǍ ǇƓǆǍƧǃƒ

 ǅƓƲǈ ƧƕƵ ƧƤǓ ƭƤƬ Ǉǆ ǑǃƨƓǈƙ ýǆƬƕ ýǀƙǈƙ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƘƓǆƪǃƒ ǇƊǍ ǇǍƶǈƮǒ ǙǍ ǇǍƥǃǍǒ ƖƥƓǀǃƒ ǇƊ ƓǋƒǍƙơǆ

 ƗƛƒƧǍǃƒ  

Ɨƕƪƙǂǆ ƘƪǒǃǍ.1

   ƘƓǒƧƲǈǃƒ Ǉǆ ƧƕƙƶƙǍ ƓǌƙƓƵƥ ƨƧƕƊǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼ ǏǃǍǕƒ"ǇǍƙǃƓƞ ƩǒƪǈƒƧƼ ""Francis Galton"، ƯƧƙƽƙǍ

Ɗ ƗǒƧƲǈǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǇǍ ƗǒƵƓǆƞǃƒƾǀơƙƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ǐǍƦǍ ǇǒǆǌǄǆ ƭƓƤƬƊ ƾǒƧƱ ǇƵ ƔǋƒǍǆ

ƺƕ ƖƥƓƿ ǅǌǈǆ ƗǒƧǀƕƶǃƒ ǉƦǋ ýƶƞƙǍ ƗǒƥƓƵ Ƨǒƹ ƘƒƧƥƿǍǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƻƿƒǍǆǃƒ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ư Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ

ƓǌǈǍǌƞƒǍǒ  .  

  ǑǆƨǒƧƓǂǃƒ ýƞƧǃƒ ƗǒƧƲǈ ǇƊ ƥƞǈ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ)ǅǌǄǆǃƒ (ǃǗƒ Ɨǆƶǈǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƬƙǍ ƾǒƧƹǗƒ Ǉǆ Ɩƥǆƙƪǆ ÜƗǒǌ

 ƧǒƬǒǃ ƠǄƱƮǆǃƒ ýǀƙǈƒǍǏǃƍ  ƥǈƵ ƾǀơƙƙ ƘƓƽƮǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǁƑǃǍƊ  ƓǌǈǍƪƧƓǆǒǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ƖǍƿ ǇǍǂǄǆǒ ǇǒƦǃƒ

ƖƥƓƶǄǃ ƗƿƧƓƤ ƖƧǍƮƕ.2

 ƥǀǃǍǍ ƇƓǆǄƶǃƒ ƴǆƞƊ ǏǄƵ ǇǍƛơƓƕǃƒǇƊ ǃƒƻƧƱ Ǉǆ Ƙǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƥƑƓǀǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆƪ  ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ÜƠƞǈƙ ǅǃ

Ǎ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǄǃ ƓǌưƧƶƙǃ ǁǃƦƓǌǆǋƊ ƓǆǑǄǒ:3

ǍƊ ƥƓƞǒƍ ƗƕǍƶƮ ǉƧǒƹ ǇƵ ǉƨǒǆƙ ƘƓǆƪƕ ǏǄơƙǒ ǐƦǃƒ ƥƧƽǃƒ ƻƓƬƙǂƒ  .

ƥƑƓƿ ƠƕƮǒƪ Ǉǆƕ ƌƕǈƙǄǃ ƓƞƓǌǈǆ ǅƥǀƙ ǅǃƒ.

 ǎǍƥƞ ǅƥƵ Ǒǈƶǒ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǌǃ ƖƋƬǈǆǃƒ ǑǈƕƙƇƒƧƞƍ  ƖƥƓǀǃƒ ƔǒƧƥƙǍ Ɨǒǆǈƙ ƝǆƒƧƕƒǍǆƒƥƓǆ ǙǍ ǇǍƥǃǍǒ 

ŃǒǇǍƶǈƮ.  

Ǚ ǊǈƎƼ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ Ǉǂǃ Ǉǆ ýǄǀǒ ƥǀƼ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ǇƋƬ ǎƧƤƊ ƘƓǒƧƲǈ ƧǍǌƲǃ ýƓƞǆǃƒ ƘơƙƼ.  

1-2- ƖƑǄƨǁƐ ƕǐƥưǆ :

      Ǉǒƕ ƗƶƿƒǍǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƘƵƓƬ)19301950ǅ (Ǎ ýƥƞǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƘƧǌƱǍ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ

 ýƞƧǃƒ ƗǒƧƲǈǃǅǒƲƶǃƒÜ ƥǒƥơƙ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƘǃǍƓơǍǃƒ ƘƓƽƮƥƑƓǀǃƒ Ɠǌƕ ƨǒǆƙǒ Ǒƙǃƒ¡ǍƘƓǒƧƲǈǃƒ ǏǃǍƊ Ǒǋǃƒ Ǒƙ

Ǎ ÜƖƥƓǒǀǃƒ ǅǍǌƽǆ ƥǒƥơƙǃ Ɠǌƕ ýƕƿƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƧƲǈǃƓƕ Ǐǆƪƙ ǁǃƦǃǍ Ü ǅƥƤƙƪƒ ƥƿƧƓƮǈƊ  ƗǀǒƧƱǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ

1 ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧƥƕǃƒ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƾƧƓƱ157  .  
2 ÜƗǆƶƱ ƥǆơƊ ýǆƊ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǍǈǍƕǒ Ƨƒƥ  ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǐƥƓǒǀǃƒ ǁǍǄƪǃƒǍ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ÜǇƓǆƵ 2006Ü ƭ ƭ63Ü64.  
3 ÜǑƿǍƬ ƻǒƧƱ  ƗǒǄƵƓƼǍ ǐƥƓǒǀǃƒ ǁǍǄƪǃƒƇƒƥǕƒÜ ÜƔǒƧƹ Ƨƒƥ ƒƖƧǋƓǀǃ Ü1993Ü ƭ58.  



 üƬƻǁƐüǋǓƐ                                        ƔƣƑǐƾǁƐƕǐƥƐƣǕƐ ƑǊƯƑǄǆƈǋ  ƥǀƻǁƐ ǏƺǎƥƐƣǕƐ

20

ƒǙ ýǍƮǍǄǃ ƗǒƞƓƙǈƙƪǏǃƍ ƽǆƼ ƥǒƥơƙǃƒ ƒƦǋǍ ǊƞƓƙǈƙƪƒ ǅƙ ǅǌǒƥǃ ƖƥƓǒǀǃƒ ǅǍǌƤƙƪƒǚ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ ǊƮ

Ǎ Ǒƙǃƒ ƘǚǒǄơƙǃƒƘǒƧƞƊ ƖƥƓǒǀǃƒ ǏǄƵ.1

 ƥƿǍƘƧƽƪƊ  ƥƑƓǀǃƒ ƘƓǆƪ Ǉǆ ƥƥƵ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƝƑƓƙǈƓǌǆǋƊ:2

 Ɗ-  Ɨǒǆƪƞ ƭƑƓƮƤ)ƗǒƥƓǆ :(ƧǌƲǆǃƓǂýǍƱ Ü ǇƨǍǃƒ ÜƗǆƓǀǃƒ ǍƗƿƓƱǃƒ .  

 Ɣ- ƗǒƮƤƬ ƭƑƓƮƤ:ƗǒǈƒǍƥƶǃƒƖƧƱǒƪǃƒ ÜƗƪƓǆơǃƒ Ü.  

 Ɯ - ƗǒǈƓǆƪƞ ƭƑƓƮƤ: ÜǇǍƓƶƙǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƩƓǈǃƒ ƴǆ ƱǚƙƤǙƒÜ ƗǒƮƤƬ ƘƒƧƓǌǆǐƥƓƮƙƿǙƒ.  

ƥ- ƖƧƓǌǆǃƒ:ƇƓǂƦǃƒ ƖƧƓǌǆÜ ƧǒǂƽƙǃƒÜ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒÜ ƗǒƲƽǄǃƒ ƗƿǚƱǃƒ .  

   ƗǒƧƲǈ Ǌƕ ƘƇƓƞ Ɠǆ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ƓǌǈƎƼ ƘƓǆƪǃƒƘǀƽƤƊ  ǇƵ ƖƥƓǀǃƒ ƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘƓǆƪǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ

 ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ƗǒƧƲǈǃƒ ƯƧƵ ƓǆǆÜǅǋƧǒƹǑǄǒ ƓǆǒƼ ƘǄƛǆƙ:3

 Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƪǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƻǚƙƤƒǇƊ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƧƼǍƙƙ.

 ƳƓǆƙƞǙƒ Ǎ Ʃƽǈǃƒ ƇƓǆǄƵ ƚǍơƕ ƘƥǂƊǇƊ ƖƥƓǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƧƙƬǆ ƘƓǆƪ ƧƼǍƙ ǅƥƵ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒǍ  ǑƽƤǒ

ƩƓƪǕƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ǊǒǄƵ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ  .   

 ƥƑƓǀǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƘƓǆƪ ƧƼǍƙƙ ǇƊǐƧƒƥǗƒ  Ƨƕƙƶǒ Ǚ ǙƓƶƼ Ǎ ƓơƞƓǈ ǇǍǂǒ ǏƙơƗǒƪƓƪǕƒ ƖƨǒǂƧǃƒ 

 ǅǍǌƽǆ ƥǒƥơƙǃƦƍ ÜƖƥƓǒǀǃƒ  ƔƞǒǇƊ  Ǉǒƶǆ ƻƿǍǆ Ǉǆ ƧƓƕƙƵǙƒ ǑƼ ƴưǍǒǏǃƍ ƧƤƈ ƻƿǍǆ.

 ǐƥƌǒ  ƗǒƧƲǈǃƒ Ǌƕ ýǍǀƙ Ɠǆǃ ƓǀƕƱ  ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƘƓǆƪ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ƖƥƓǀǄǃ ƗƮƓƤ ƘƓǆƪ ƥǍƞǍƕ ƧƒƧƿǗƒ

Ǐǃƍ  Ɠǆǌǈǆ ýǂ ǅǌƼ ǇǍƥ ýǍơǒ ÜƓǆǌǈǒƕ ǐƧǂƼ ƨƞƓơ ƨǍƧƕƧƤǓƒ Ǎ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ýƲƙ ǑǃƓƙǃƓƕ

ƽǒƶư ƘǚƮ ƘƒƦ ƓǆǌǈǒƕƗ.

 Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƪǃƒǇƊ  ƥƑƓǀǃƒ Ɠǌƕ ƻƮƙǒǇǍǂƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ Ǎ ƴƿƒǍǄǃ ƻǃƓƤǆ ƧǆƊ ƒƦǋǍ ƗƛǍƧǍǆƣǒƧƓƙǃƒ .    

ǅƓƵ ýǂƬƕ ǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǆǃƒǍ ƘƓǆƪǃƒ ƗǒƧƲǈǃ ƘǌƞǍ Ǒƙǃƒ ƓǋƧǒƹǍ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍÜ  Ǚ ǊǈƊ Ǚƍ

 ǇǂǆǒƧƓǂǈǗƒ ƿǚƶǃƒ ƥǂƌǒ ǇƊ ƳƓƱƙƪƒ ǊǈƊ ƘƓǆƪǃƒ Ǉǒƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗǍ ƗǒƮƤƬǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼ ƟƓƞǈǃƒƗǒƧƒƥǗƒÜ 

 ƖƥƓǒǀǃƒ ǇƊǍ ƗƮƓƤƗǒƧƒƥǗƒ  ǑƼƖƧƒƥǗƒ ƧƼƒǍƙ ƔǄƱƙƙ Ɨƛǒƥơǃƒ  ǅƑǚƙƙ ǑƙǃƒǍ ƥƑƓǀǃƒ ǑƼ Ɩƨǒǆǆǃƒ ƘƓǆƪǃƒ Ưƶƕ

Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍÜ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ  ƘƓƽƮǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ Ưƶƕ ǅƥƿ ǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǆǃƒ

ƒƧƼǖǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǒƥƓǒǀǃƒƥ  .  

1  ǒƪǈƙǃƒ ÜƖƥƓǒǀǃƒ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ÜƱǒƱƤƙǃƒ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ÜǑǄƵ ƥǒƪǃƒ ƥǒƶƪƾ . ÜƖƧǋƓǀǃƒ Üƚǒƥơǃƒ ƔƓƙǂǃƒ Ƨƒƥ ÜƗƕƓƿƧǃƒ ÜƘǙƓƮƙǙƒ2007ƭ Ü239.  
2   ÜǇǒǒƥǒƨǃƒ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ ƥǃƓƤ ÜƧǒǍƱƙǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅƓƙǒǕƒ Ƨƒƥ ÜÜǇƓǆƵ2013Ü ƭ64.  

3  ƥǒƶƪƭ  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǑǄƵ ƥǒƪǃƒ242-244.  
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2  ƔƣƑǐƾǁƐ ƕǐƥưǆƕǐƥƐƣǕƐ  ƿǋǂƨ üƢƣǄ ǏƺƣƏƑƾǁƐ:

     ƘƊƥƕ  ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƗǒǂǍǄƪǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ)1940 1970( Ɠǆ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙǍ  Ǎơǈ ǅǌǂǍǄƪ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƖƥƓǀǃƒ ýƶƽǒ

 ǇǒƽƲǍǆǃƒǇǒƧƤǓƒǍ. ƇƓǆǄƶǃƒ ƥƓƿ ƘƓǒǈǒƪǆƤǃƒ ýǚƤ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼ ƘƓǆƪ ƗǒƧƲǈƕ ƗƵƓǈǀǃƒ ǅƥƶǃ ƒƧƲǈǍǄƪǃƒǍǇǒǒǂ Ǐǃƍ 

 ǏǄƵ ǅǌǆƓǆƙǋƒ ƨǒǂƧƙǇƊ  ƖƥƓǀǃƒǇǒƧƛƌǆǃƒ  ǇǍǆƥƤƙƪǒƓƕǍǄƪƊ  ƒƧƛƌǆǄƵ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ƖƥƓǒǀǄǃ ƥǒƧƼǍƥƑƓǀǃƒ ƗǒǃƓƶƼ Ǐ 

ƥƑƓǀǃƒ ƘƓǆƪ ǏǄƵ ƩǒǃǍ ƥƑƓǀǃƒ ƗǒǄƵƓƼ ǏǄƵ ƨǂƧƙ ƘƓǆƪǃƒ ƗǒƧƲǈ ƩǂƵ ǑǌƼ.1

Ǎǋ ƥƑƓǀǃƒ ƘƓǒǂǍǄƪ ǇƵ ƚǒƥơǃƒǍ  ǇƵ ƚǒƥơǃƒƔǍǄƪǕƒ  ǏǄƵ ǐƦǃƒ ǐƥƓǒǀǃƒǊƪƓƪƊ  ƚơƙ ǁǃƦǃǍ ƥƑƓǀǃƒ ƻƧƮƙǒ

 ýƤƥǆ ƘƓǒƧƲǈƔǍǄƪǕƒ ƓƪƓƪƊ  ǐƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈǃƒ ǏǄƵǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƓưƧƍǍ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ýƓƶƽǃƒ2¡

ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƧǌƲǒǍ ǅƿƧ)02(.   

ǃƽƥ üǀƪǁƐ)02:( ƣƏƑƾǁƐ ƿǋǂƨ ƯƢ  

               ǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ ƥƑƓǀǃƒ ǁǍǄƪ                                        ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ǁǍǄƪ  

1 ÜƖƧƮƓǒƵ ƥǍǆơǆ Ǉǒƶǆ ÜƥǆơƊ Ǒƕǈ ƥǆơǆ ǇƒǍƧǆ  ƖƥƓǒǀǃƒÜǐƧƒƥǗƒ ýƓƮƙǙƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƓǆƵ 2008Ü 

ƭ76  .  
2  ÜƘǍƧǒƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒǍ ƏƥƓƕǆǃƒ ÜƱǍǄƕ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƪơ2005ƭ Ü430.  

ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ƗǒƧơǃƒ ýƓƞǆ

ƥƑƓǀǃƒ Ǉǆ ƗƱǄƪǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ  

 Ơǆƪǒ

 ƥƑƓǀǃƒ

 ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ

 ƦƓƤƙƓƕ

 ƧƒƧǀǃƒ

 Ǉǆư

 ƥǍƥơ

ǅǌǃ Ɠǌƶưǒ

 ƥƥơǒ

 ƥƑƓǀǃƒ

 ƥƓƶƕƊ

 ƗǄǂƬǆǃƒ

 ƔǄƱǒǍ

 ǅǌǈǆ

 ƦƓƤƙƒ

ƧƒƧǀǃƒ

 ǅƥǀǒ

 ƥƑƓǀǃƒ

 ƘƒƧƒƧƿ

  ƗǒǃǍƊ

 ƗǄƕƓƿ

 ƧǒǒƺƙǄǃ

ƥƑƓǀǃƒ ǅƥǀǒ

 ƧƓǂƼƊ

 ýƕǀƙǒǍ

ƗǄƑƪǕƒ

 ƦƤƙǒ ƥƑƓǀǃƒ

 ƧƒƧǀǃƒ

ǒǍ ǊƺǄƕ

ǃƗƵƓǆƞǄ

 ƥƑƓǀǃƒ ƦƤƙǒ

 ƧƒƧǀǃƒ

 Ǌƕ ƴǈǀǒǍ

ƗƵƓǆƞǃƒ

 ƥƑƓǀǃƒ ǅƥǀǒ

 ƗǄǂƬǆǃƒ

 ýƕǀƙǒǍ

ƓơƒƧƙƿǙƒ

 ƓǋƥƶƕǍ Ƙ

 ƦƤƙǒ

 ƧƒƧǀǃƒ
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ƥƣƬǄǁƐ:ǇǒƓƹ ƥǍǆơǆ ƧǆƵÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ýƓƶƽǃƒ ƥƑƓǀǃƒ Ǎ ƗǃƓƶƽǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ü Ǎ ƧƬǈǄǃ ǁƒƧƙƍÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒ 2009Ü ƭ203 .

   ýƮƒǍƙǆ ƱƤ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǊǒǃǍƌƪǆǍ ƥƑƓǀǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ Ƙƥƥơ ǉǚƵƊ ýǂƬǃƒ ǇǆǍ Ü ƗǒƓǌǈ Ǉǒƕƙ

 ƧƪǒǕƒ ƻƧƱǃƒǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƱƤǃƒ ƒƦǋ ÜǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ǁǍǄƪ ƧƤǓƒ ƻƧƱǃƒ ƗǒƓǌǈ Ɠǆǈǒƕ Ü

ǍǒǀǄǃ ƗƽǄƙƤǆ ƔǒǃƓƪƊ ǁƓǈǋǍ ƧǍǂƦǆǃƒ ƱƤǃƒ ǑƙǒƓǌǈ Ǉǒƕ ƴǀƙ ƖƥƓ Ǒƙǃƒ ƗǒƧơǃƒ ǎƥǆ ǑǋǍ ƔǒǃƓƪǕƒ ǉƦǋ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ

ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ǊǒǃǍƌƪǆǃ ƓǌǂƧƙ ǑƼ ƥƑƓǀǃƒ ƔƹƧǒ ƒƧǀǃƒ ǉƦǋ ƧǒƬƙǍǏǃƍ ƘƒƧ:  

-ƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ƥơƒǍ ǐƥƓǒƿ ǁǍǄƪ ǁƓǈǋ ƩǒǃǍ ƘƓƿǍǕƒ ýǂ ǑƼ Ǌǆ ǐƦǃƒ Ǎǋ ýƓƶƽǃƒ ǐƥƓǒǀǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ǇƊ

ƻƿǍǆǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǒǍ ǅƇǚƙǒ.

-ǃƒ Ǎǋ ýƓƶƽǃƒ  ǐƥƓǒǀǃƒ ǁǍǄƪǃƒ Ǉƍ ƻƥǌǃƒǍ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ƘƒƧƥƿǍ Ǌƪƽǈ ƥƑƓǀǃƒ ƘƒƧƥƿ ƧƓƕƙƵǙƓƕ ƦƤƋǒ ǐƦ

ƑƓǀǃƒ ƧƓƙƤǒ Ǚ Ǌǀǒǀơƙ ƥƒƧǆǃƒ ƓƕǍǄƪƊ ƥƓǒƱƒƧǀǆǒƥ ǍƊ ƓǒƧǍƙƓƙǂƥǍ Ü ƗǒƼƓǂ ƗƞƧƥƕ ƓǈƧǆ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ɠǆǈƍ

ǐƧƒƥǗƒ ƻƿǍǆǃƒ ƴǆ ǅƇǚƙǒ Ǒǂǃ.       

Ɠǌǈǆ ýƤƒƥǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƧǌƲ ƒƦǌǃǍ:   

1-2 ǋǐƑǉǋƈ ƕǐƥưǆOHIO:

      ƇƓǌƙǈƒ ƥƶƕ ýǂ ƻƧƱ Ǉǆ ǍǒƓǋǍƊ ƗƶǆƓƞ ƘƓƪƒƧƥ ƘƊƥƕ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǃƒ"ýǒƥƹǍƙƪ ýƙƧƓƬ" 

Ǎ"ǇƓǆƬǚƼ" ǅƓƵ 1945ƕǒǃƓƪƊ ƧƛƊǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒǄƵƓƼ ýǍơ ǅǍ Üýǆƶǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆ ƇƒƥƊ ǏǄƵ Ɠǌ Ǉǆ ǁǃƦ

 ƗǆƑƓǀƕ Ƙǒǆƪ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƗǆƑƓƿ ǐǍơƙ ƘƓǈƓǒƕƙƪƒ ƴǒƨǍƙ ýǚƤ"ƥƑƓǀǃƒ ǁǍǄƪ ƻƮǍ"1  ǇǍƛơƓƕǃƒ ýƮǍƙ ƚǒơǏǃƍ 

 ƥƑƓǀǃƒ ǁǍǄƪǃ Ǉƒƥƶƕ ƥǒƥơƙǐƧƒƥǗƒ Ɠǆǋ:2

üǄƴǁƐ ǍǂƳ ƦǐǀƥƗǁƐ ƿǋǂƨ :ǍƒƦǋ ǐǍƱǈǒ Ǎ ÜǊǒƪǍƌƧǆ ƧǍƥǍ ǉƧǍƥǃ ƥƑƓǀǃƒ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƥƶƕǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƠǒưǍƙ

ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ƯƧƺƕ.  

ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ǍǂƳ ƦǐǀƥƗǁƐ ƿǋǂƨ: ǍǊǒƪǍƌƧǆ ƴǆ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƥǆǃƒ ƨǂƧǒ ǊǒƼǍ Ü ƗǂƧƓƬǆǃƒ

ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǑƼ ǅǌƶǆ .  

  Ǎ ƗƪƒƧƥ ƔƞǍǆƕ "ǍǒƓǋǍƊ ƗǒǙǍ " Ɠƶǆ Ǉǒƥƶƕǃƒ Ǉǒƕ ƴǆƞǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ýƓƶƽǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ǇƎƼÜǊƙƥƓǒƿ ǑƼ Ǎ Ǉǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕ

Ǎ ýưƼƊ ƇƒƥƊ ƾǒǀơƙÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥǈƵ ƧƕǂƊ ǑƽǒƲǍ ƓưƧ ǍǇǂǆǒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƠǒưǍƙ)03(  .  

1 ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǑơǃƓƮ ƖƧǒǆƪ31  .  
2 ǐƧƥƕǃƒ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƾƧƓƱ ÜƞƧǆÜƾƕƓƪ ƴ ƭ159.  
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 üǀƪǁƐ)03:(  ƕƨƨƊǄǁƐ ƅǋƮ Ǐƺ ƔƣƑǐƾǁƐ Ǐƺ ǅǐƣƴƓǁƐ ƕǐƥưǆ ƞƮǋǐ ǋǐƑǉƈ ƕǐǗǋ ƕƴǄƑƜ)Ohio(

ƥƣƬǄǁƐ:ƗǒƧƒǍƿ ƥǆơƊƥƓǒǀǃƒ ǇƼ ÜǍ Ǒƪƽǈǃƒ ƧǍƲǈǆǃƒ ǏǄƵ ƖƨǂƙƧǆǃƒ ƖǑƼƓǀƛǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ÜÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ

2007Ü ƭ82.  

ǎƣƑǐƾǁƐ ƿǋǂƨǁƐ

 ǐƥƓǒǀǃƒ ǁǍǄƪǄǃ ǇƓǒƪǒƑƧǃƒ Ǉƒƥƶƕǃƒ

ýƓƮƙǙƒ

ƖƧƱǒƪǃƒ

ǅǒƲǈƙǃƒ

ƖƊƥƓƕǆǃƒ

 ǐƥƓǒǀǃƒ ǁǍǄƪǄǃ ƗǒƵƧƽǃƒ ƥƓƶƕǕƒ

ƜƓƙǈǗƒ

ýǒƛǆƙǃƒ

ƗǒǍưƶǃƒ

ýǆƓǂƙǃƒ

ƻƒƧƙƵǗƒ

ǇǒƶƕƓƙǃƒ ƧǍƶƬ ƖƓƵƒƧǆ

 ǅǒƲǈƙǍ ýǆƶǃƒ ƥǒƥơƙƕ ƖƧƥƓƕǆǃƒ

ǅƓǌǆǃƒ ƗǄǂǒǋ
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2-2 ƕǐƥưǆY ƕǐƥưǆ ǋX:

 ǅƓƿ" ƩǚƞǍƥƧǍƞǍƧǂƓǆ" "Douglas McGregor"  ƗǒƧƲǈ ǅǒƥǀƙƕ)X(ǍƗǒƧƲǈ)Y(¡ƙ Ʀƍ ƯƧƙƽƗǒƧƲǈ)X(ǇƊ 

Ǎ ƟǍǆƱǃƒ ƥǍƥơǆ ǊƙƶǒƕƱƕ ǇƓƪǈǗƒÜƇƓǂƦǃƒ Ǎ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ýǆơƙǒǍ ýǆƶǃƒ Ɣơǒ Ǚǅƙǌǒ Ɠǆǈǒƕ ǅƓǌǆǃƒ Ɣǈƞƙǒ  ƳƓƕƬƎƕ

ƗǒƥƓǆǃƒǍ Ɨǒǆƪƞǃƒ ǊƙƓƞƓơǍ ÜýǆƶǄǃ ǊƶƼƥƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǇƊ1.

ƗǒƧƲǈ ƓǆƊ )Y( ƕ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ýơǒ ƱƪǍ ǁǍǄƪǂ ƘƇƓƞ ƥǀƼ ƧǒƹǍ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ƧǌƲƙ ƘƊƥ

Ǎ ƇƓƪƌƧǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǆƪƧǃƒƪǍƌƧǆǃƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ǇǒƕǍ ǇǒǇǒǄǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋƊǍ Ü ýǂƬƕ ǉƦǋ ƘƇƓƞ ƥƿ ƗǒƧƲǈ ƧǒƓƺǒ

)X(ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼ.  

 ƗǒƧƲǈ ǍƵƥƙ Ɠǆǈǒƕ)X( Ǎ ǉƒƧǂǗƒ ǏǄƵ ƗǒƧƲǈ ǇƎƼ ǑƱǄƪƙǍ ǐƧǍƙƓƙǂƥ ƔǍǄƪƊ Ɲǌƙǈƙ)Y(Ǚ  ǇǒƶƕƓƙǃƒ ǐƊƧ ǅƧƙơƙ

 ƗǒƧơǃƒ Ǉǆ ƥǍƥơ ǊǒƼ ǑƱƒƧǀǆǒƥ ƔǍǄƪƋƕ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǇǍǂƧƓƬǒ ǅǌǄƶƞǃǍ ǁƓǈǋǍ ÜǇǒƶƕƓƙǄǃ Ǉǒƕ ƾƧƼ

ƗǒƧƲǈ)X( ƗǒƧƲǈǍ )Y( ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼÜ  ƗǒƧƲǈǃƒ ǇƊ ƚǒơ)X( ƖƧƱǒƪǃƒ ǇǍǂƙ ƚǒơ ƗǈǍƧǆ ƓǌǒƼ Ʃǒǃ ƗƙƕƓƛ ƗǒǆƌƓƬƙ

 ƗǒƞƧƓƤǍýƕƓǀǆǃƓƕ  ƗǒƧƲǈ ǇƎƼ)Y(  ǊǒƞǍƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƗǈƧǆǍ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ǊǒƼ ƗǒǃƌƓƽƙ ǍƥƕƙǍ ƖƧƱǒƪǃƒǍ ýǂƬƙ

ƕ ýǆƓǂƙǃƒ Ǉǆ ƓƵǍǈǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƔǃƓƱǆǍ ƥƧƽǃƒ ƘƓƞƓơ ǇǒƧƵƓƬǆƕ ƦƤƋƙ2Ü Ǎ ƗǒƧƲǈ ƠǒưǍƙ Ǉǂǆǒ)X(ƗǒƧƲǈǍ )Y(

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ:  

 ǃƽƥ üǋƣƜ)02:(  ƕǐƥưǆ)X(ƕǐƥưǆ ǋ )Y(

ƕǐƥưǆ)X(ƕǐƥưǆ)Y(

 ƔơǇƓƪǈǗƒ ýǆƶǄǃ ǐƥƓƶǃƒ ƗǒǋƒƧǂǇƓƪǈǗƒ ýǆƶǄǃ ǐƥƓƶǃƒ

ƗƕƹƧƕ Ǐƶƪǒ) ǇǍƥƕ ǍǉƒƧǂƍ( ƧƲǈ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǄǃ

 Ǒƙǃƒ ƖƋƼƓǂǆǄǃ ƓǌƶƿǍƙǒ  

 ǅƓǒǀǄǃ ƥƧƽǃƒ ƧƓƕƞƍ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒƓǆƊ ÜýǆƶǃƓƕ ǁƧƙ ƒƦƍ

 ýǆƶǒ ǇǄƼ ǉƥơǍǃ  

 ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǉǆ ƔƧǌƙǒ Ǚ ǐƥƓƶǃƒ ǇƓƪǈǗƒ Ǎǋ ƱǀƼ ǉƥǒƧǒ Ɠǆ ýǂǍ ýǍƪǂ ǊƙƶǒƕƱƕ ǇƓƪǈǗƒ

    ƧƒƧǀƙƪǙƒ Ǎ ǇǆǕƒ  

ǊƙƓƕƹƧǍ ǊƙƒƦ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪǒ Ǎ ƟǍǆƱ ǇƓƪǈǗƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǉƧǂǒǍ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƟǍƧ Ǐǃƍ ǇƓƪǈǗƒ Ƨǀƙƽǒ

  ƖƊƥƓƕǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ǁǄƙǆǒ

ƥƣƬǄǁƐ: Ƶ ƥǆơǆ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ÜƥǍƮǀǆǃƒ ƥƕƱ1 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü2011ƭ Ü54.  

1 ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆÜǑơǃƓƮ ƖƧǒǆƪ ƭ32  .  
2 ÜǐƧǆǒǆƬǃƒ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƊ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ƏƥƓƕǆ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ǇƓǂǒƕƶǃƒ ÜƯƓǒƧǃƒ Ü2008 Üƭ30.  
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2-3-  ƕǀƓƪǁƐ ƕǐƥưǆƕǐƥƐƣǕƐ:

     Ɠǆǋ ǇǒƧǍơǆ ýǍơ ǅǌǆƲƓƶƙǍ ǅǌƙƓƼƧƮƙ ýǚƤ Ǉǆ ƖƥƓǀǃƒ ǁǍǄƪ ǏǄƵ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƘƓƪƒƧƥ ƘƨǂƧ:1

 -  ǅƓǆƙǋǙƒƜƓƙǈǗƓƕ  

 -  ǇǒƽƲǍǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ  

 ƚǒơǇƊ  ƥǈƙƪƙ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋǏǃƍ "Robert Blak"ǁǒǄƕ ƘƧƕǍƧ" Ǎ"ǇǍƙǍǆ Ǉǒƞ"  "Jean Mouton "ǇƒƦǄǃƒ  ƇƓƞ

 ƗƪǆƤƕƱƓǆǈƊ  ǑǋǍ ƗǒƥƓǒƿǑƙǕƓǂ 2:

*ƨƗǁƐ ƯǄǆǁƐǐ ǏƓ)1-1(:  ǍǋǍǐƦǃƒ  ƳƥǒƧǍǆǕƒ  ǇǍƥ Ǒǋ ƓǆǂǐƊ  ǑƼ ǐƥƓƵ ƭƤƬ ƗƕƓƛǆƕ ǍǌƼ ýƤƥƙ

ƖƋƬǈǆǃƒ ǐƊ Ǚ  ǅƙǌǒƳƓƕƙǕƓƕ  ǙǍǇƓƪǈǗƓƕ.   

* ƯǄǆǁƐǎǋƓǓƐ )1-9:( ǐƊ  ƗƞƧƥƕ ǑƵƓǆƙƞƒ Ʊǆǈ ǍǋǑǃǍƊ  ǊǆƓǆƙǋƒ ƚǒơ ǇǆǇǒƽƲǍǆǃƓƕ  ýƤƒƥƖƋƬǈǆǃƒÜ 

 ƾƱǈǆ Ǉǆ ǁǃƦǍǇƊ  ƾǀơǒ ƓưƧǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ.   

* ƯǂƨƗǄǁƐ ƯǄǆǁƐ)9 -1:( Ǎ ƔǈƓƞǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǏǄƵ ƨǂƧǒ ǍǋǑƞƓƙǈǗƒÜ  ƔǈƓƞǃƒ ƖƓƵƒƧǆ ǇǍƥǑǈƓƪǈǗƒ.  

* ƯǄǆǁƐƯƨǋǁƐ ǋƈ ǏƾǐƺǋƗǁƐ )5-5:( ǇǒƼƧƱǃƓƕ ǅƙǌǒ ǐƦǃƒ Ʊǆǈǃƒ ǍǋǍ)ƜƓƙǈǗƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǎ(Ǎ Ü ƒƦǋ ǅƥƤƙƪǒ

ƔǍǄƪǕƒ  Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆ ƘƓǒǍƙƪǆ ƾǒǀơƙǃƇƒƥǕƒ Ǎ ƘƓƿǚƶǃƒƗǒǈƓƪǈǗƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ.  

*ǏǁƑƙǄǁƐ ƯǄǆǁƐ ǋƈ üǄƑƴƗǁƐ ƯǄǆǁƐ)9-9:( ǇǒǆƨƙǄǆǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƨƓƞǈǙƓƕ ǅƙǌǒ ǐƦǃƒ ǍǋǍ Ü ƱƕƒƧƙǃƒǍ

ǍǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒÜ  ǐƥƌǒ ƓǆǆǏǃƍ Ǎ ƗǀƛǃƒǅƒƧƙơǙƒ  .  

Ǎ Ɠǌƶǒǆƞ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƱƓǆǈǕƒ ǉƦǋ ǁƧƙƬƙ ǇǒƼƧƱǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƥƑƓǀǃƒ ǁǍǄƪ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ƥǂƋƙǃƒ ǑƼ) ƜƓƙǈǗƒ

ǍǇǒƽƲǍǆǃƒ(Ǎ Ü ƗǂƕƬǃƒ Ǉǒƕǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒƗǒƧƒƥǗƒ ǍƓǌƕǒǃƓƪƊ.  

1 ÜƓưƧ ǐƥǆơ ǅƬƓǋ ÜƗǃƓƶƽǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒǍ ýǍơƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƓǒƧǃƒ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ 2010Ü ƭ ƭ9Ü10 .  
2  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ Ƨƒƥ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜýƓǆƵǕƒ ƘƓǆƲǈǆ ǑƼ ƘƓƵƓǆƞǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ǁǍǄƪǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ÜǅǒƧơ Ǉǒƪơ2009ƭ Ü196 .  
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ǃƽƥ üǀƪǁƐ)04:( ƕǐƥƐƣǕƐ ƕǀƓƪǁƐ  

                                      ƾǒƧƽǃƒ ƖƧƒƥƍ                                   Ƨǒƥǆ  

                                                                                          ƥƒƧƼǕƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ  

                                                                                              ƗǒƕǄƪǃƒ ƖƧƒƥǗƒ  

ƗǒǆǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ  

ýǍƓǀǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ  

 ƜƓƙǈǗƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ  

ƥƣƬǄǁƐ : ƔơƓƮ ƥǆơǆƖƧƒƥƍ ÜǇƓƱǄƪ ƖƥƓǒǀǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƱƓǆǈƊ ƗǒǆǚƵǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƗƶƕƱǃƒ Ü ǏǃǍǕƒƧƒƥ Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ü

 ÜǇƓǆƵ2011Ü ƭ75 .  

      Ɲƙǈƙƪƒ " ǇǍƙǍǆǍ ǁǒǄƕ" ýưƼƊ Ǎǋ ƾǒƧƽǃƒ ƖƧƒƥƍ ƔǍǄƪƊ ǇƊƔǒǃƓƪǕƒ  ƚǒơÜƗǒƧƒƥǗƒ ƗǂƕƬǃƒ Ɠǌƙƞǌƙǈƒ Ǒƙǃƒ

 ƘƓƿǚƶǃƒǍ ýǆƶǃƓƕ ƓǒǃƓƵ ƥƑƓǀǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ǊǒƼ ǇǍǂǒƓƪǈǗƒƗǒǈ  ƔƪƓǈǒ ǊǈǍǂ ƥơƒǍ Ǉƈ ǑƼǍ ƻǍƧƲǃƒ ýǂ ƓƕǒƧǀƙ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ

Ǎ ƇƒƥƊ ǇƪơƊƴƽƙƧǆ ǑƽǒƲǍ ƓưƧ.   

2-4- ǀǐǁ ƕǐƥưǆƖƥ :  

      ýƮǍƙ"ƘƧǂǒǃ"  ǅƓƵ1996ǅ ǐǍƦ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƻƒƧƬǗƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǊƛǍơƕ ǑƼ Ü ƴƽƙƧǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ

Ƌǒǋ ƥƿ ƓƵ ƗƞƧƥ ƥƒƧƼǖǃǍ ƗǒǃƓƶƽǃƒ Ǉǆ ƗǒǃǑƽǒƲǍǃƒ ƓưƧǃƒÜ  ǐƥƓǒǀǃƒ ǁǍǄƪǃƒ Ǉǆ ƔǈƓƞƕ ƥƑƓǀǃƒ ǅƓǆƙǋƒ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ Ɠǆǆ
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Üýǆƶǃƒ ǑƼ ǑǈƓƪǈǗƒ ƔǈƓƞǃƒ ǍǋǍ  ǇǒƧǒƥǆǃƒ ǇƊ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƝƑƓƙǈ ƘƽƬǂ ƓǆǂƦ ǇǍǂƪǆƙǒ ƯƽƤǈǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ǎ

ǅǌǈƊ ǐƊ ǑƽǒƲǍǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ǑǈƓƪǈǗƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ǅǌǆƓǆƙǋƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ýǆƶǃƓƕ ǇǍǆƙǌǒ1.

ǆǈƊ ƴƕƊ Ǐǃƍ ǊƙǒƧƲǈ ǑƼ ƘƧǂǒǃ ƥǈƙƪƒ ƥƿǍǑǄǒ ƓǆǒƼ ƘǄƛǆƙ ƗǒƥƓǒƿ ƱƓ:2

-ǑƱǄƪƙ Ʊǆǈ: ǇǒƽƲǍǆǃƓƕ ǇǍǀƛǒ ǙǍ ƯǒǍƽƙǃƒ Ǐǃƍ ǇǍǄǒǆǒ Ǚ ǅǌǈƋƕ ƖƥƓǀǃƒ ƨǒǆƙǒ.

- ƱǆǈǑƶƽǈ:ǊƼƒƧƬƍ Ƙơƙ ǁǃƦ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǐǃƍ ýǒǆǒ ǊǈǂǃǍ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ Ơǆƪǒ Ʊǆǈ.

- ƱǆǈƚǃƓƛ:  Ǎ ƥƑƓǀǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ Ɨǀƛǃƒ ǏǄƵ Ǒǈƕ Ǌǒƥǃ ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ ƚǒơ ƻƲǍǆǃƒ ƗǀƛǃƒǇǒƽƲǍǆǃƒ ǑƼ.

-Ǎ ƥƑƓǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ƻƮƙǒ Ʊǆǈ Ǉǒƕ ƗǒǃƓƵ Ɨǀƛ ƥǍƞǍǃ ǁǃƦǍ ǐƧƓƬƙƪǙƒ Ʊǆǈǃƒ ǎƥƶƙƙǍ ƾǍƽƙ ƻƲǍǆǃƒ

ƻƲǍǆǃƒǍ ƥƑƓǀǃƒ.

Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ Ưƶƕ Ɠǌǃ ƘǌƞǍ ƥǀƼ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ Ǌƕ ƘƇƓƞ Ɠǆ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǇǂǃǍ ǑǄǒ:3

 -  ƘǆƓƿ ƖƥƓǒǀǃƒ ƱƓǆǈƊ ǏǄƵ ƧǍƥƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋǃƒ ƥǒƥƬ ƜƦǍǆǈ ǏǄƵǍ ƥƑƓǀǃƒ ǁǍǄƪ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǄǃ Ʊǒƪƕƙ ƗǒǄƵƓƼ

 ƾǒǀơƙ ǑƼƗǒƞƓƙǈǗƒ ǍǇǒƽƲǍǆǃƒ ƓưƧ.  

 - ƓƵǍǈǍ Ɠǆǂ ƻǄƙƤƙ ƗǒǂǍǄƪ ƘƒƧǒƺƙǆ ƴǒǆƞƙ ƴǒƱƙƪǈ Ǚ Ɨǒƞǌǈǆǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ.  

 -   ƥ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƘǀƽƤƊ ǏǄƵ ǐǍƿ ǑƕǒƧƞƙ ýǒǃǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ƱǆǈƗǒǄƵƓƽǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ.  

3-  ƔƣƑǐƾǁƐ ƕǐƥưǆ ǏƻƽǋǄǁƐ üƢƣǄǁƐ Ǐƺ)ƕǐƻƽǋǄǁƐ(:  

      ǊƕǍǄƪƊ ǑƼ Ƨǒƺǒ ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƗǒƽƿǍǆǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƨǂƙƧƙǍ ǐƥƓǒǀǃƒǍ ǊǒƞǍƙǃƒ ǑƼ ǊƙǀǒƧƱ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ

ǚƙƤƒ Ɣƪơƕ ǊƶǆǍ ÜƻǍƧƲǃƒǍ ƻƿƒǍǆǃƒ ƻǒ ƓǆƕǍ ƔƪƓǈƙǍ ǅǌƙƓǒǍƙƪǆǍ ǇǒƶƕƓƙǃƒ ƇǙƌǋ ƗǒƵǍǈ ǅǌƙƒƇƓƽǂǍ ǅǌƽƿƒǍǆ

Ɨǒǈǌǆǃƒ4Ü  ǉƦǋ ƥǂƌƙǍƊ ƗǒƧƲǈǃƒƗǄơƧǆ ƖƥƓǒǀǃ ƠǄƮǒ ǐƦǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ǇÜ  ǍƊ ƻƧƲ ƠǄƮǒ Ǚ ƥƿ Ɠǆ ƻǍƧƲǃƒ Ɣƪơ

ǎƧƤƊ ƗǄơƧǆ....  Ǎơǈ ƓǌǌƞǍǒƼ ƘƒƧƥƿǍ ƘƓƿƓƱ Ǉǆ ƘƓƽƮ Ɣƪơ Ʃƽǈ ýǂƬǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ ýƓƶƽǃƒ ƥƑƓǀǃƓƼƻƥǌǃƒ5¡

ƻƮƙǒǍ  ƓǌǃǚƤ ƥƑƓǀǃƒǊǈƊ ǊǈǍǂƕ:6

1 ÜǑǆǆƞǆ ǅǒǋƒƧƕƍ ƥǆơǆ ƧƮƓǈ Ǒǈǌǆǃƒ ǍǆǈǃƓƕ ƓǌƙƓƿǚƵǍ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƱƓǆǈƊ  ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ

ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƗƶǆƓƞ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƵǍ ƔƒƥǓƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ÜǇǒƪơ Ǉƕ  ƗǒƥǍƶƪǃƒ2004Ü ƭ34       .  
2 ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƓưƧ ǐƥǆơ ǅƬƓǋ34 .  
3 ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǅǒƧơ Ǉƪơ92.  
4 ÜǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǄǃ ƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƗƪƒƧƥ uk.WWW.abahe.co

5 ƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƓǋƧƛƊǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ÜǑǈǒƪơǃƒ ǐƥƓǋ ƟǚƮ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƙ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

ÜƥƓƮƙƿǙƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǄǂ ÜǁƧƓǆǈƥǃƒ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƾƒƧƶǃƒ Ü2009 Üƭ83   .  
6  Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ÜǑǆƞƶǃƒ ƥǆơǆ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼƱ2 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2008ƭ Ü87   .  
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Ǉǒƶǆ ƻƿǍǆ ǑƼ ǐƥƓǒǀǃƒ ǁǍǄƪǃƓƕ ƱƕƙƧǒ  .

ƗǒƼƧƲ ƖƥƓǒƿ ǑǌƼ ƻǍƧƲǃƓƕ ƱƕƙƧƙ Ɠǈǋ ƖƥƓǒǀǃƒ  .

ǑǃƓƙǃƒ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƜƦƓǆǈ ƗƵǍǆƞǆ ǅưƙǍ:  

3-1-ƥǁƣǐƺ ƕǐƥưǆ:  

Ɠǆǋ ǇǒƧǆƊ ƩƓǒƿ Ǉǆ ƥƕǙ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ǑƼ:

üǋǓƐ ƥǄǓƐ : ƥƑƓǀǃƒ ƻƮǍǊǒƪǍƌƧǆǃ Ǖƒǒ ƥǀƼ ÜǉƥǈƵ ǚǒưƽƙ ýƿ ƥƑƓǀǃƒ ǊƽƮǊǈƋƕ  ǅƙǌǒ ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ ýǍǀǈ ƓǋƥǈƵǍ ƥǒƞ

ǇǒƪǍƌƧǆǃƓƕ ƥƿ ǍƊ ƱƪǍƙǆ ýǂƬƕ Ɠǆǌƕ ǅƙǌǒ ƥƿǍ ÜǅƓǌǆǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧǒ ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ ýǍǀǈ ƥǒƞ Ƨǒƹ ǊǈƋƕ ǊƽƮǍ ǇƊǍ Ü

ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ ƾƥƮƕ ǇǒƛơƓƕǃƒ ǁǂƬǒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƥǄǓƐ:ƓǌƙǒǆǋƊ Ɣƪơ ƗƕƙƧǆ ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƛǚƛǃƒ ƥƓƶƕǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ƩƓǀǒǍ ǐƥƓǒǀǃƒ ƻƿǍǆǃƒ :  

- ƥƑƓǀǃƒ ƗƿǚƵǊǒƪǍƌƧǆƕ ƗƑǒƪ ǍƊ Ɩƥǒƞ. 

-ǅƓǌǆǃƒ ƗǄǂǒǋ :Ǆǂǒǌǆ ǇǍǂƙ ƥƿƗǄǂǒǌǆ Ƨǒƹ ǍƊ Ɨ.

-ƥƑƓǀǃƒ ƖǍƿ :Ɨƽǒƶư ǍƊ ƗǒǍƿ ǇǍǂƙ ƥƿ. 

ƥƓƶƕǕƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƋƬǈƙǍ ƗƞƧƥ ƥƥơƙ ƗǒƥƓǒƿ ƻƿƒǍǆ ƗǒǈƓǆƛ  ǐƦǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌơǒưǍƙ Ǉǂǆǒ ƥƑƓǀǃƒ ƗƱǄƪ

ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƧǃƥǒƼ ǊƶưǍ ǑǃƓƙǃƒ:  

Ɛ ǃƽƥ üǋƣƜǁ)03(: ƥǁƣǐƺ ƚƤǋǄǆ  

ƗǃƓơǃƒ ǅƿƧ12345678

 ƥƑƓǀǃƒ ƗƿǚƵǊǒƪǍƌƧǆƕƖƥǒƞ Ɩƥǒƞ ƖƥǒƞƖƥǒƞƗƑǒƪ ƗƑǒƪ ƗƑǒƪ ƗƑǒƪ

 ƥƑƓǀǃƒ ƨǂƧǆ ƖǍƿ

 ƻƿǍǆǃƒ ƗƕǍƶƮ ƗƞƧƥ  ƔƶƮ                                    ƱƪǍƙǆ                             ýǌƪ

 ƔǍǄƪƊƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒƗǒ

ƔƪƓǈǆǃƒ  

 ǅƙǌǆǃƒ

ýǆƶǃƓƕ  

 ǅƙǌǆǃƒ

ýǆƶǃƓƕ  

 ǅƙǌǆǃƒ

ýǆƶǃƓƕ  

 ǅƙǌǆǃƒ

 ǇǒǄǆƓƶǃƓƕ

 ǅƙǌǆǃƒ

 ǇǒǄǆƓƶǃƓƕ

 ǅƙǌǆǃƒ

ǇǒǄǆƓƶǃƓƕ

 ǅƙǌǆǃƒ

ǇǒǄǆƓƶǃƓƕ

 ǅƙǌǆǃƒ

ýǆƶǃƓƕ

ƥƣƬǄǁƐ :ǑơǃƓƮ ƖƧǒǆƪÜ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ƭ37.   
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3-2- ƹƣǊǁƐ ǋ ƥƑƨǄǁƐ ƕǐƥưǆ:

     ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƯƧƙƽƙ  Ǒǋ ƥƑƓǀǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ Ɨǆǌǆǃƒ ǇƊƗơƓƙƍ  ƘƉƼƓǂǆǃƒƥƒƧƼǖǃÜ Ǎ ǉƦǋ ƾƼǍ ƥƑƓǀǃƒ ǇǍǂǒƗǒƧƲǈǃƒ 

Ɠǆƍ ǍƊ ƓǆƵƥǆ ǍƊ ƓǌƞǍǆ ǍƊ ǐƥƓƬƧƍ ƓǂƧƓƬǆ.1  ǅƞƧƙƙ ƧƒǍƥǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƾƼǍ ƥƑƓǀǃƒ ƔƶǄǒǍ

ǁǍǄƪǂÜ ƻƒƥǋǖǃ ǊƞǍǆǂ ǉƧǍƥ ǁƓǈǌƼ ǍǍ ýǆƶǃƒ ƔǍǄƪƊƟƓƞǈǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆÜ  ǐƥǍ ýǂƬƕ ýǆƓƶƙǃƓƕ ǑǈƓƛǃƒ ǉƧǍƥ

 ƔǍƓƞƙǆǍǍ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƴǆ ƳƓƕƬƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǌƙƓƞƓơ ÜýƛǆƙǒƼ ƧƤǓƒ ƓǆƊ  ǅǌƑƒƧƊǍ ǅǌƙƓơƧƙǀǆƕ ƦƤǕƓƕ

ǍƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ƗƹƓǒƮ ǑƼ ǅǌƙǂƧƓƬǆ  ǙǍƮǍǏǃƍ  ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƇƒƥǕƒ ǅǒƲƶƙ ǍǋǍ ƧǒƤǕƒ ƧǍƥǃƒ

ƻƒƥǋǕƒ Ǎ ýǒƶƽƙýǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ƓǋƨƓƞǈƍÜ  ƗǒƓǌǈǃƓƕ ǐƥƌǒƪ ƥƑƓǀǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƧƒǍƥǕƒ ƻƒƥǋǕƒ ǁǄƙ ƗƪƧƓǆǆ ǇƍǏǃƍ 

ǆǃƒ Ǉǆ ýǂ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǍ ƗǆƲǈ ýǆƒǍƶǃƒ ƴǆǍ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƘƓǒǂǍǄƪ ƴǆ ýƵƓƽƙƙ ƧƒǍƥǕƒ ǁǄƙ Ɠǆǒƪ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ

ƗǆƲǈǆǃƓƕ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƽƿǍǆǃƒ ƓǌǄƤƒƥ ýǆƶǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƓǌƙƱǄƪ ƳǍǈǍ.2

     Ǎ ýǚƤ Ǉǆ ǊǒƪǍƌƧǆ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǏǄƵ ƥƑƓǀǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆ ǏǄƵ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƘƨǂƧ ƻƒƥǋƊ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ

ƲǈǆǃƒǍ ƗǆƗǒƮƤƬǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǍǍ ƻƒƥǋǕƒ ǁǄƙ ƨƓƞǈǙ ǅǋƨǒƽơƙ ƱƓǆǈƊ ƴƕƧƊ Ƙƥƥơ ǊƞǍǆǃƒ Ʊǆǈǃƒ ǑǋǍ ƖƥƓǒǀǄǃ

ƨƓƞǈǙƒ ƱǆǈǍ ǁƧƓƬǆǃƒ Ʊǈǃƒ ƥǈƓƪǆǃƒǍ Ü ƧƓǂƼƊ ǏǄƵ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƘǆƓƿ ƥƿ"ǇƓƽǒƒ ǇƙƧƓǆ " ǅƓƵ1970Üǅ ǋƧǍƱ ǅƛ Ɠ

"ƩǍƓǋ ƘƧƕǍƧ"Ǎ ǑǃƓƙǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑƼƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ýƕƪǃƒ Ǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƠưǍǒ ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ ƖƧǂƼ ǏǄƵ Ɨǒ

 ǅǌǄƮǍƙǍ ƘƒƧƓƪǆǃƒǍ ÜǅǌƼƒƥǋƊ ǏǃƍƔǒǃƓƪǕƒ  ƗǒƥƌǆǃƒǏǃƍ ǁǃƦǍ ÜǊǂǍǄƪ Ǌƛƥơǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƥƑƓǀǃƒ ƗǒǄƵƓƼ ƻƿǍƙƙ Ƽ Ǒ

Ǎ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒǅǋƨǒƽơƙ.3

3-3 ǋ Ǐƨƥǉ ƕǐƥưǆƣƥƑƪǆǘƓ Hersey & Blanchard

      ýƕƿ Ǉǆ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƧǒǍƱƙ ǅƙ"ǑƪƧǋ ýǍƕ "Ǎ"ƥƧƓƬǈǚƕ ƚǈƓǂ " ǁǒǄƕǃ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǂƕƬǃƒ ƗǒƧƲǈ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ

ǇǍƙǍǆǍ ǍǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǐǃƍ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ɲưǈ ǎǍƙƪǆ ǍǋǍ ƚǃƓƛ Ƨǒƺƙǆ ƗƼƓưƎƕ ǁǃƦ  ýǆƶǃƓƕ ǅƓǆƙǗƒ ƧǍơǆ ǇǒǀƕƓƪǃƒ

ǍǇǒǄǆƓƶǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƧǍơǆ4Ü  Ɣƪơ ýƓƶƽǃƒ ƥƑƓǀǃƓƼƦǃƒ Ǎǋ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋƭǒƤƬƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǁǄƙǆǒ ǐ  ƘƓƕǄƱƙǆ

ƻƿǍǆǃƒǊǒƪǍƌƧǆ Ɲưǈ ǎǍƙƪǆ ƥǒƥơƙǍǍ Ü ƥǈƙƪƒ ƥƿ"ǑƪƧǋ "Ǎ"ƥƧƓƬǈǚƕ " ƗƪƧƥǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼǏǃƍ  ƔǒǃƓƪƊ ƗƶƕƧƊ

ǑǋǍ ƗǒƥƓǒƿ:5

- ƥǄǓƐ ƒǋǂƨƈ: Ǎ ƧƒƧǀǃƒ ƗƱǄƪ ÜƥƑƓǀǄǃ ǇǍǂǒ ǇǒƪǍƌƧǆǄǃƦǒƽǈƙǃƒ ƨǒǆƙǒ Ɠǆǂ ƱǀƼ ǅƓǆƙǋǙƒ ǇǍƥ ƗǆǌǆǃƓƕ  ƘƓƿǚƶǃƓƕ

ƓƪǈǗƒƗǒǈ.  

1 ÜǑơǃƓƮ ƥǆơǆ ÜƖƨǒǍƙ ǅƪƓǀǄƕ ÜƗǆƲǈǆǃƓƕ ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧǍƥ  ýǒƶƽƙ ǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧǍƥ ǇƒǍǈƶƕ ǏǀƙǄǆƖƧƒƥƍ  ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗƼƧƶǆǃƒ

Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ÜÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǈƙƓƕ  ƣǒƧƓƙƕ13Ü14ÜƧƕǆƪǒƥ2011Ü ƭ13.  
2 ÜƸƑƓƮǃƒ ǇǍǈƦ ýǒƕǈ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒÜƘƓǒƪƓƪƊǍ ƏƥƓƕǆ ƖƧƒƥǗƒ ÜǇƓǆƵ ÜƥǒƕƧƊ ƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵ2011Ü ƭ ƭ197Ü  198  .   
3 ÜǑǈǒƪơǃƒ ǐƥƓǋ ƟǚƮ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆÜ ƭ84.
4  ÜǑơǃƓƮ ƖƧǒǆƪ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ƭ38 .  
5 ÜƨƓǈǒǌƬ ƫǍǒƧƥ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ48 .  
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- ƒǋǂƨƈ ƱƑǆƽǕƐ: ǆǃƓƕ ƒƧǒƕǂ ƓǆƓǆƙǋƒ ǑǃǍǒ ƔǍǄƪƊ ǍǋǍǍ ƗǈǌƓƶǆ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ  .  

- ƕǀƥƑƪǄǁƐ ƒǋǂƨƈ:  ǊǒƪǍƌƧǆ ƥƑƓǀǃƒ ƴƞƬǒǅǌǂƒƧƬƎƕ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ǅƓǌǆǃƒ Ưƶƕ ƦǒƽǈƙǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƯƶƕÜ  ƨǒǆƙǒ Ɠǆǂ

ƗǆǌǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƯƓƽƤǈƓƕ  .  

- ƭǐǋƻƗǁƐ ƒǋǂƨƈ:  ƒƦǋ ǑƼƨǒǂƧƙǃƒ ǇǍǂǒ ƔǍǄƪǕƒ  ƘƓƿǚƶǃƒ ǏǄƵ ǑǃƓƵǍ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ƧǍƥ Ǉǆǂǒ ǑƼ ƥƑƓǀǃƒ

Ǎ ƘƒƥƓƬƧǗƒ Ưƶƕ ƇƓƱƵƍƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ   ǁǃƦ Ǉǒƕǒ Ǒǃ  

ǁƐǃƽƥ üǋƣƜ)04(: ǎƣƑǐƾǁƐ ƒǋǂƨǓƐ ƕǀƥƟ  

      Ɨƿǚƶǃƒ ǁǍǄƪ     

      ǃƓƵǑ                                       Ɨǆǌǆǃƒ ǁǍǄƪ                                  ƯƽƤǈǆ  

ƥƣƬǄǁƐ:ÜƨƓǈǒǌƬ ƫǍǒƧƥ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ49.

       ƖƧǍƥǃƒ ýǚƤ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƗǂƧơ ǇƊ ǑƼ Ǉǆǂǒ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƾǒƕƱƙ ƗƕǍƶƮ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ ǇǍǂǒ

ƗƽǄƙƤǆ ƔƪǈƕÜ Ǎ ǇƵ ǚưƼ ǎƥơ ǏǄƵ ƩǍƌƧǆ ýǂ ƗƼƧƶǆ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǁǄƙǆǒ ǇƊ ƥƑƓǀǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ǑǃƓƙǃƓƕ

ƗƵǍǆƞǆǂ ǅǌǌǒƞǍƙ.  

3-4-ǅǋƗǐǋ ǃǋƥƺ ƕǐƥưǆ Vroom & Yetten:

 ǇǍƙǒ ƔǒǄƼǍ ǅǍƧƼ ƧǍƙǂǒƼ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƧǒǍƱƙ ǅƙVictor vroom& Philip yattneǍ Ü Ǒǋ

 ýǍƓǈƙƙ ƗǒƧƲǈǍ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ Ǉǆ ýǂƖƥƓǒǀǃƒǍ Ü ƥƞǍǒ Ǚ ǊǈƊ ƯƧƙƽǒ ƚǒơ ƖƥƓǒǀǄǃ ƗǒǄƵƓƽƙ ƗǒƧƲǈ ƜƦǍǆǈǃƒ ýƛǆǒ

ÜƻƿƒǍǆǃƒ ýǂǃ ƔƪƓǈǆ ƥơƒǍ ƖƥƓǒƿ ƔǍǄƪƊ Ɠǆǋ ƥƑƓǀǃƒ ƧƒƧƿ ǑƼ ǇǒƙǒƪƓƪƊ Ǉǒƙǆƪ ǏǄƵ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ:1

-ƧƒƧǀǃƒ ƖƥǍƞ :ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǉƧƛƊ Ǒǈƶǒ ǍǋǍ.  

-ƧƒƧǀǃƒ ýǍƕƿ :ƵǍǆƞǆǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǎƥǆ Ǐǃƍ ƧǒƬǒƧƒƧǀǃƒ Ʀǒƽǈƙƕ Ɨ.   

1 ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǑơǃƓƮ ƖƧǒǆƪ41.  

 ƗǒǃƓƵ Ɨǆǌǆ

 ƗǒǃƓƵ ƗƿǚƵǍ  

 ƳƓǈƿǗƒ ƔǍǄƪƊ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƔǍǄƪƊ ƗǒǃƓƵ ƗƿǚƵ

 ƗưƽƤǈǆ Ɨǆǌǆ  

 ƧǆǕƒ ƔǍǄƪƊƗƿǚƵ ƗưƽƤǈǆ

 ƗǒǃƓƵ Ɨǆǌǆ  

 ƗưƽƤǈǆ ƗƿǚƵ

ƗǒǃƓƵ Ɨǆǌǆ  

 ƯǒǍƽƙǃƒ ƔǍǄƪƊ
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  ƗƪǆƤ ǇǍƙǒǍ ǅǍƧƼ ƥƥơǍ)5 (   Ɨƶƕƪ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƴưǍǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮǃ ƔǒǃƓƪƊ

)7 (ƗǄƑƪƊǍ ÜÜƗǄǂƬǆǃƒ ƗǒƵǍǈƕ ƗǄƑƪǕƒ ǉƦǋ ƾǄƶƙƙ ÜƗǄǂƬǆǃƒ ƗǄǂǒǋÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒƽǒǂ  ƧƒƧǀǃƒ ýǍƕƿ ƗǒǆǋƊ  ýƕƿ Ǉǆ

ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǅǌǃǍƕƿ ǎƥǆ Ǌƪƽǈƕ ƥƑƓǀǃƒ ǊƶǈƮǒ ǐƦǃƒ ƧƒƧǀǄǃÜ  ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆ ǎƥǆ

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ǑƼ ýƛǆǕƒ ýơǃƒ Ɣƕƪƙǒ ǇƊ ýƓǆƙơƒǍ ƗǄǂƬǆǃƒ ýơ ƥǈƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ÜƓǆƊ 

ǑǌƼ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮǃ ƗƪǆƤǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ:1

-ǉƥơǍǃ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮǒÝ 

- ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƥƶƕ ǉƥơǍǃ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮǒǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒÝ

-ǎƥƒƧƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍ ƴǆƪǒ ǇƊ ƥƶƕ ǉƥơǍǃ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮǒÝ 

-ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍ ƴǆƪǒ ǇƊ ƥƶƕ ǉƥơǍǃ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮǒ ƗƵǍǆƞǆǂÝ

- ƴǈƮǒƧƒƧǀǃƒ ǑƵƓǆƞ ýǂƬƕ. 

4-  ƕǐƥƐƣǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƕǐƥưǆ ƘǐƣƟǁƐ üƢƣǄǁƐ Ǐƺ:  

      ǁǃƦǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƜƦƓǆǈ ƒƧƤƌǆ ǐƧƒƥǗƒ Ƨǂƽǃƒ ƥǌƬƬƙ Ǒƙǃƒ ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆǃ Ɠǋƥǌ

Ǎ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ýǆƶǃƒ ƗƑǒƕƒƦǋ ƘƓǒƧƲǈ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒǃƥƓƕƙǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒƧƲǈ ýƤƥǆǃƒÜ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒƧƲǈÜ 

ƗǒƙƓǆƨǒƧƓǂǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒƧƲǈ.  

4-1- ƗǁƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƕǐƥưǆƣƑƓƕǐǁ:  

      ǅƓƵ ƗǒǃƥƓƕƙǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒƧƲǈ ƘƧǌƲ1978 ǐƧǂƽǃƒ ƧƓƱǗƒ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǅǍǌƽǆ ǇƊ ƗǒƧƲǈǃƒ ƘƥǂƊ ƚǒơ ǅ

ǄǆƵ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ ýƵƓƽƙǃƒ ƗǒƧƲǈǃǍ ƗǒǆǋǕƒ Ʃƽǈƕ ƗǃƥƓƕƙǆ ƧǒƛƋƙ ƗǒǇǆ ýǂ Ǉǒƕ Ƨƒƥǀǆǃƒ Ǎ ƥƑƓǀǃƒǇǒƪǍƌƧǆǃƒ.2

    Ǎǋ ƗǒǃƥƓƕƙǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒƧƲǈ ƨǒǆǒ Ɠǆ ǅǋƊ ǇƍǍƌƧǆǃƒ ƧǍƥǍ ƥƑƓǀǃƒ ƧǍƥ Ǉǒƕ ƗƿƧƽƙǃƒ ǅƥƵ ƗǒǄǆƶǃƒ ƟƓƞǈƍ ǑƼ Ǉǒƪ

 ÜƗǒƧƒƥǗƒýǂ ýǆƶƕ ǅǌǆƨǄǒ ƥǀƵ ýƕƓǀǆ ǊǒƪǍƌƧǆǃ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǅƥǀǒ ƥƑƓǀǃƓƼ Ǎ ÜýƓǆƵƊ Ǉǆ ǅǌǈǆ ƔǄƱǒ Ɠǆ ǁƓǈǋ

ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒǃƥƓƕƙǃƒ ƖƥƓǒǀǄǃ ƧƮƓǈƵ ƚǚƛ:3

ƗƱǍƧƬǆǃƒ ƘƉƼƓǂǆǃƒ:  ƘƉƼƓǂǆ ǅǒƥǀƙ ǇǆưƙƙǍǆƥǈƵ ǇǍǂǒ ƓǁǃƦǃ ƧƧƕǆ ǁƓǈǋ.

ƇƓǈƛƙƪǙƓƕ ƖƧƒƥǗƒ:  ƖƥƓǀǃƒ ýƤƥƙǒ ƓǌǒƼǍǍ ÜƐƱƓƤ ýǂƬƕ ƧǍǆǕƒ Ƨǒƪƙ ƓǆƥǈƵ ƱǀƼƨǒƨƶƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǁǃƦ.

ýƤƥƙ ǇǍƥƕ ƖƧƒƥǗƒ:  ƚǒơǍ ƥƑƓǀǃƒ ƴƕƓƙǒýǆƶǃƒ ƗǄƮƒǍǆǍ ƧƒƧǆƙƪǚǃ ǇǒƧƤǔǃ ƗƮƧƽǃƒ ǑƱƶǒ.

1 ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ǐǍƕƵ Ƨǒǈǆ ƥǒƨ44  .  
2 ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆÜýǒǈǃƒ ǍƕƊ ƥǒƪ ƥǆơǆ631.  
3 ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƖƧƒƥǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ÜǑǆǒǆƙǃƒ Ƨǒƪǒƙ ǏƕƧ  ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǄǂÜǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒǍ ƓǒǄƶǃƒ  ƗƶǆƓƞ

ÜýǒǄƤǃƒ ÜǇǒƱƪǄƼ2013Ü ƭ31.  
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4-2-ƕǐǂǐǋƟƗǁƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƕǐƥưǆ:  

    ǇƓǂ ƥǀǃJemes McGeger Burns Ɠǀǃƒ ǅǍǌƽǆ ƻƮǍ Ǉǆ ýǍƊǍ ƘƓǒǈǒƶƕƪǃƒ ƧƤƒǍƊ ǑƼ ýǍơǆǃƒ ƥƑƓǆ ǇƊ ǁǃƦ  

 ƗǒǄǆƵ Ǚƍ Ǎǋ Ɠǆ Ǌƕ ǅǍǀǒǍ ƖƥƓǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƮƤƬ ƘƓƿǚƵ ƧǒǍƱƙ ǊǈƊ ǏǄƵ ǑǄǒǍơƙǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ƻƮǍ ƥƿǍ ǅǌǃ ǇǒƶƕƓƙǃƒ Ǉǒƕ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ǁƒƧƥǗƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ ǏǄƵ ƥǆƶǒ ǐƦǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ƥƧƽǃƒǍ Üǃƒ ƗǒƧƲǈ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ƒƦǂǋ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƖƥƓǒǀ

Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙ ƓǌǈƊ ǏǄƵ Ǎ ƗǒƧǋǍƞ ƘƒƧǒƺƙ ƚƒƥơƍ ǏǄƵ ƥǆƶƙƪƊǍ ǅǌǃǍǒǆǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƥƒƧƼƊ ƘƓǋƓƞƙƒ ǑƼ ƗǒƪƓ ƇƓǈƕ

ǒƥǃ ƇǙǍǃƒǅǌÜ  ƗǆƲǈǆǃƒ Ɨǆǌǆ ƾǒǀơƙǃǍƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƓǌƼƒƥǋƊ.1

ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǄǃ ƒƥǒƥƞ ǚƤƥǆ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƧƕƙƶƙǍǍ ÜƒƥơǗ ƥƑƓǀǃƒ Ǐƶƪǒ ƘƒƧǒƺƙ ƚǍ Üýǆƶǃƒ ƗǀǒƧƱ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒƒ ƥƿ

 ƘƓǆƓǌƪƍ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒƧƲǈ ƘƧǍƱ"ƩƓƕ """Bass   Ǒƙǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƓǌǈƋƕ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƻƧƶǒ ƚǒơ

ǋǍ ƳƓƕƙǕƒ Ƨǒǒƺƙ ǍƊ ýǒǍơƙ ƖƥƓǀǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ƾƧƱ ƚǚƛ ýǚƤ Ǉǆ ƳƓƕƙǕƒ Ƨǒǒƺƙ ǏǄƵ ǅǍǀƙǑ:2

1-Ɨǈǌǆǃƒ ƗǒǆǋƊǍ Ɨǆǒǀǃ ǅǌǂƒƧƥƍ ƖƥƓǒƨ.

2-ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƓǆƓǆƙǋǙƒ ƩǒǃǍ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ýǍơ ǅǋƨǒǂƧƙ Ǎ ǅǌǋƓƕƙǈƒ ƔƦƞ.

3-ǑǃƓƶǃƒ ǐǍƙƪǆǃƒ ƘƒƦ ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƱǒƬǈƙ  .

ƨǈƧǒƕ ƓǌƽƮǒ Ɠǆǂ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ǎ"Burns"ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ  بدعم كل منھما  عن عملیة یقوم بھا القائد والأتباع

  إشراكیتمیز القائد التحویلي بقدرتھ على ، و 3الدافعیةمن روح المعنویة و ى أعلى مستو إلىالآخر،للوصول 

4.یستشرف الرؤیة المستقبلیة لھاساھمون في تحقیق أھداف المؤسسة وجعلھم یالمرؤوسین و 

4-3- ƕǐƗƑǄƦǐƥƑǀǁƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƕǐƥưǆ:  

      ǅƓƵ ǑƼ1976 ǅƓƿ ǅ"ƩǍƓǋ" "Hous" ǈƕǆƨǒƧƓǂǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒƧƲǈ ƧƬƙƓƩǍƓǋ ƧǒƬǒ ƚǒơ Ɨǒ  ǊƙǒƧƲǈ ǑƼǏǃƍ ǇƊ 

ǆƨǒƧƓǂǃƒ ƘƓƽƮǃƒǍ ƘƒƧƥǀǃƒ ǐǍƦ ƖƥƓǀǃƒƙƓ ǅǋ ƗǒƭƓƤƬƊ  ƭƑƓƮƤ ǇǍǂǄƙǆǒǍƊ  ƘƒƧƥƿƗǒƑƓǈƛƙƪƒ  ǇǍƼƧƮƙǒǍ

 ƘƒƦ ƖƥǒƧƼ ƾƧƱƕƘƒƧǒƛƋƙ ǆƨǒƧƓǂƙƓ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒǊǒƪǍƌƧǆÜ ǍƙǆƬ ƩǍƓǋ ƥǈƵ ƗǒƙƓǆƨǒƧƓǂǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ǉƦǋ ý

ƥƑƓǀǃƒ ƖƧƱǒƪÜ ƕƹƧǃƒǇǒƧƤǓƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑƼ ƗǒǍǀǃƒ ƗÜ Ʃƽǈǃƒ ǑƼ Ɨǀƛǃƒ Ǎ ÜƗǒƿǚƤǕƒ ǅǒǀǃƓƕ ƧǍƶƬǃƒ ǏǄƵǍ ǅƓƵ ǑƼ

1985 ƴƪǍ ǅ"ƩƓƕ "ƥǒƨǆǃƒ ƇƓƱƵƎƕ ƩǍƓǋ ýǆƵ Ǉǆ Ǎ ƗǒƥƓǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǇǆƓǂǃƒ ýǍƮǕƒ ƗǒƙƓǆƨǒƧ

ǍƖƥơƒǍ ƗǄƮƙǆ ƗǄƪǄƪ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ.  

Ǎ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧƓǂƼƊ ƳǍǒƬ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ǊǈƊ Ǚƍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼ ƗǒƙƓǆƨǒƧƓǂǃƒ ƗǄǒǄƿ ƘƓƪƒƧƥ ǎǍƪ Ƨƞƙ ǅǃƧƓƕƙƤǙ   

1 ǇƓưǆƧ ǅǒƧÜ  ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƇƒƧǍƙǂƥ ƗǃƓƪƧ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂ ÜƾƬǆƥ ƗƶǆƓƞ ƓǒƧǍƪ Ü2012 Üƭ236.  
2 ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƗǆƶƱ ýǆƊ ƥǆơƊ ƭ67.  
3 ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǑǆǒǆƙǃƒ Ƨǒƪǒƙ ǏƕƧ ƭ32.  
4 ǒƧƥÜƨƓǈǒǌƬ ƫǍ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ƭ57.  
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 ƥƥơǆ ýǂƬƕ ƓǋƧǒƛƋƙǍ ƓǋƓǈƶǆ.1

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:  ǎƣƑǐƾǁƐ ƿǋǂƨǁƐ ƫƏƑƬƢǋ ǅǐƨǋƊƥǄǁƐǋƕǁƑƴƻǁƐ ƔƣƑǐƾǁƐ  

     Ǎ ƖƥƓǀǃƒ ǁǍǄƪ ƧƛƌǒƒǍ ǁǍǄƪ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ ƖƧǍƮƕ ǇǒƼƧƬǆǃƙǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƘƓƼƧƮÜ  Ɠǆǂ ǁǍǄƪ ǑƼ ǅǂơƙƙ

Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥƧƽǃƒ  ƗƱǒơǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒǊƕ ƻƒƥǋǕƒǍ ƻƿƒǍǆǃƒǍ ƻǍƧƲǃƓǂǍ ÜƒƦǂ  ÜƗǒǆƪƞǃƒǍ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ

Ǎ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪǍ ƗǃƓƶƽǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ýǂǏǃƍ ƗǃƓƶƽǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒǍ ƭƑƓƮƤǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ.   

1- ǎƣƑǐƾǁƐ ƿǋǂƨǁƐ ƫƏƑƬƢ:  

   ǊƮƑƓƮƤ ǅǋƊ ǇǆǍ ǐƥƓǒǀǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǇǍƛơƓƕǃƒ ǅƙǋƒ Ɠǆ ǑǄǒ:2

-ǏƳƑǄƗƜǗƐ üƳƑƻƗǁƐ:  ǇǍƓƶƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗƵƓǆƞǃƒ ýƓǆƵƊ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ

ƻǒǂƙǃƒǍ Ǎ ƗƵƓǆƞǃƒ ƩƓƪơƎƕ ƧǍƶƬǃƒ Ǎ ƓǌƶǆƓǌǄǂƓƬǆ ýơ .

-ƒƕưƾǐǁ: ǐƊ Ǎ ǉƓƕƙǈǙƒ ƧƦơǃƒǍ ǅƑƒƥǃƒ ƥƒƥƶƙƪǙƒǍƱƓƬǈǃƒ ƗƵƧƪ. 

-ƕƳƑǄƜǂǁ ǏƜƥƑƢǁƐ üǐƙǄƗǁƐ : ƥƑƓǀǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ǍǋǍ ǚƛǆǆǍ ǊƙƵƓǆƞ ƥƒƧƼƊ ǏǄƵ ƓƼƧƬǆǍ ýǒƛǆƙ ǇƪơƊ ǅǌǄƛǆǒ

ǃƓƕ ƖƧƥƓƕǆ ƇƓưƵǕƒ ƧƛǂƊ ǇǍǂǒ ǇƊ ƥƑƓǀǃƒ Ǉǆ ƧƲƙǈƙ ƗƵƓǆƞǃƓƼ ÜƗƵƓǆƞǃƒ ƜƧƓƤ ǇǒƧƤǓƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ǅƓǆƊ ýǆƶ

Ǎ ƖƧƕƓƛǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƿ ǅǋƧƛǂƊǍǆƙƞǙƒ ƻƿƒǍǆǃƒ ǑƼ ƧƓǂƙƕǙƒǍ ǑǃƓƶǃƒ ƟǍǆƱǃƓƕ ǊƼƓƮƙƒ ƴǆ ƗǒƵƓ ƱƓƬǈǃƒ

Ǎ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƺǃƒǍ ƖƧƥǀǃƒƗƕǒƮƶǃƒ ƘƓƿǍǕƒ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒ ǏǄƵ  .

-ǋ ƕƳƑƜƪǁƐǋ ƕǐƬƢƪǁƐ ƔǋƾǁƐƔƥƯǐƨǁƐ: Ɗ ƾǒǀơƙǃ ƖƊƧƞƕ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǎ ƻǍƤǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ǐ

 ƻƒƥǋƊƖƧƥǀǃƒǍ ÜƗƵƓǆƞǃƒ Ǎ ƗƵƓǆƞǃƒ ƥƒƧƼƊ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒ ǏǄƵƵ ƖƧƒƥǗƒ ƯƧƼ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ǅǋƨǒƽơƙǍ ǅǌǒǄ

ǍƮƤƬ Ǎơǆǒ ǇƊ ǇǍƥ ǅǌǒǄƵ ǊƙƥƓǒƪǍ ƓǌǒƼ ǅǂơƙǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ ƖǍǀǃƓƼ ÜƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƴǆ ǅǌƙǒ

ǍǏǄƵ Ɩƥǆƙƶǆ ƖƧƱǒƪǃƒ Ǎ ƴƱƓǀǃƒ ǅǒǆƮƙǃƒǍ ƖƥƒƧǗƒ ƖǍƿ Ɠǌǈǆ ƖƥǒƥƵ ýǆƒǍƵ ƩƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃƒ ǇƪơǍ ƧƲǈǃƒ ƥƶƕǍ

Ǎ ƾǄƤǃƒƧǌƲǆǃƒ ǇƪơǍ ƗǒƕƦƓƞǃƒ.  

-ƕƳƑǄƜǁƐ ƹƐƣǉƈ ƼǐƾƟƗ: ƙƪǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ ƥǒƞǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ƨƓƞǈǗƒǍ ǊǒƞǍƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǐƊǍ ƖƧǆ ǅǒǒǀƙ

ƝƑƓƙǈǃƒ.

-ǋ ǃƑưǆǁƐǋ ƯǐƯƢƗǁƐǃǐưǆƗǁƐ: Ƶ ǑƼ ǉƧǒƹ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ƨƥǀƕ ƠǄƱƮǒ ǐƊ ǑƵƓǆƞǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƱǒƱƤƙ ƗǒǄǆ

ǍƦǋ ǅǒƲǈƙǍ ǊǌǒƞǍƙǍ ǊǀǒƪǈƙǍ ǁǍǄƪǃƒ ƒǒǂƧƙƒ ǉƓƕƙǈƒ ƨǍ ƱƕƒǍưǄǃ ƓǀƼǍ ƻƥǌǃƒ ǏǄƵ ƇƓưƵǕƗƱƤǃƒ.

1 ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ  ƭ57Ü58.  
2  ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƨǂƧǆ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƵ ÜƥǆơƊ ýǆƓǂ Ƨǒǆƪ2001ƭ Ü ƭ68-70 .  
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-ǏƨƻǆǁƐ ƼƺƐǋƗǁƐ: ǍǍƧưǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ǒǋ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƥƑƓǀǄǃ ƗǒƧǍ ƗǒǄǀƶǃƒǍ Ɨǒƪƽǈǃƒ ǑǌƼ ÜƗǒǆƪƞǃƒ

Ɗ ƧƒƧǆƙƪǙ ǊǄǆơƙ ǏǄƵ ƻƿǍƙƙ ƻƥǌǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗƱƤ ǐƊ ƓǌǈƒǍǍƊ ǆǌǆǃƒ ƘƓƕƛǃƓƕ ƱƕƙƧǒ ǊǈǕ ƗƕǍǄƱǆǃƒ Ɨ

Ǎǃƒ ǅƥƵǍ ƗǈƒƨƧǃƒǍ ƗƕǒƱ ƟǍƧƕ ǊǄƕǀƙ Ɩ ƥǀǈǃƓƕ ƧƛƋƙƻƒƧƙƵǙƒ Ǎ ƇƓƱƤǕƓƕ ǑƼ ƖƧƥƓƕǆǃƒƓǌơǚƮƍ.

-ƅƑǀƤǁƐ: ǀǃƒ ƻƓƮƙƒ ǐƊ Ơǒƙƙ ƗǒǃƓƵ ƗǒǄǀƵ ƖƧƥǀƕ ƥƑƓƻƧƮƙǃƒ Ǉƪơ Ǎ ƘǚǂƬǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ Ǌǃ  .

-ƕǄǀƟǁƐ: ǒǆƕ ƧǍǆǕƒ ƧǒƥǀƙǍ ǇƨǍ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǐƊǍ ǅǒǂơ Ǉƒƨ ýǍƮǍǃƒǏǃƍ  ƗǒƵǍưǍǆ Ɩƥǒƥƪ ƘƒƧƒƧƿ

ƨǒơƙ ǇǍƥ.

-ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƽǘƴǁƐ:  ýǂƕ ýƓƮƙǙƒǍ ƗƵƓǆƞǃƒ ƇƓưƵƊ ƗƼƓǂ ƴǆ ƗǆǒǄƪǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǇǒǍǂƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

ƻƒƧƱǕƒ.

-ǋ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƕǀƥƑƪǄǁƐüǄƑǀƗǁƐ: ǒǀơƙ ǐƊ ýơ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ǊƙƵƓǆƞ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ýǆƓǂƙǃƒ ƾ

Ǎ ƘƓƵƒƧƮǃƒƘƓƵƓǆƞǃƒ Ǉǒƕ ýǂƓƬǆǃƒǍ Ü ƴǆ ƓǋƥƒƧƼƊ Ǉǒƕ ƧƙǍƙǃƒ Ɩƥơ ƻǒƽƤƙǍ ƓǌƑƓưƵƊ ýǆƬƕ ǁǃƦ ǅƙǒ

 ýǆƶǃƒǍ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ɗƥƕǆ ǅƒƧƙơƒǊǆǒƵƥƙ ǏǄƵ  .

-ǋ ƥǐƓƴƗǁƐ ǇƣƑƜǐƋǋ ǃǘƳǕƐƕƓƑƯƢǁƐ:  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƮƙ ƚǒơƕ ƗƵƓǆƞǃƒ ǑƼ ǅǚƵǗƒ ýƞƧ ƔƶǄǒ ǐƊǏǃƍ 

Ǎ ǊǀǒƧƱ ǇƵ ƗƵƓǆƞǃƒ ƇƓưƵƊƥƕǙ ǁǃƦǃǍ ǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ Ǐǃƍ ƗƵƓǆƞǃƒ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǀƙǈƙ  Ǉǆ Ǌǃ

Ǎ ƥǍƮǀǆǃƒ ýǀǈ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒýƞƤ ǍƊ ƥƥƧƙ ǚƕ ǇǒƧƤǓƒ ƗǌƞƒǍǆǍ ƗƕƓƱƤǃƒ.

2-ǅǐƨǋƊƥǄǁƐ ƫƏƑƬƢ

      ǐƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈǃƒ ƇƓǈƕǃ ǑƼ ƓǆƓǋ  ƒƧǍƥ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƔƶǄǒǍ ǅǌƮƑƓƮƤ ƧǒƛƋƙǃ ƴƞƒƧ ǁǃƦǍ Ü ƓǆǒƼ ƻǄƙƤƙ Ǒƙǃƒ

 ǍƊ ǅǌƙƒƧƓǌǆ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƇƒǍƪ ÜǅǌǈǒƕǍ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ǅǌƙƕƹƧ ǍƊ ǅǌƙƒƧƥƿ ǇǍƶƙǆƙǒ ƒǍǈƓǂ ǍǄƼ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ýǆơƙ

ƗǒǃƓƵ ƘƒƧƓǌǆƕ Ǎ ƖƧƥǀǃƒ ǅǌǃ Ơǒƙǒ ǁǃƦ ǇƓƼ ƗƶƽƙƧǆ ƗƼƓǀƛ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵ ƳƓƕƙƍ ƥƑƓǀǃƒ ǏǄƵ ǅƙơǒ Ɠǆǆ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ

ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƔǍǄƪƊǍ Ü ǅǌǃ Ơǆƪƙ ƖƧƕƤǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǇǍǂǒ Ǚ ƥƿ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ

 ƥƑƓǀǃƓƕ ƴƼƥǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜǇƓǂǆǗƒ Ƨƥƿ ƓǌƕǈƞƙǒǍ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ýǆơƙ ǑƼ ƔƹƧǒ Ǚ ǅǌǈǆ Ưƶƕǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǂƧƓƬǆǃƓƕ

ƒ Ʊǆǈǃƒ ƳƓƕƙƍ ǏǃƍǑƱƒƧƿǍƙǍǕǍ Ü ǇƊ Ɣƞǒ ǊǈƎƼ ÜƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ǐƥƓǒǀǃƒ ƱǆǈǄǃ ƥƑƓǀǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ýƕƿ ǑǃƓƙǃƓƕ

ÜǊǒƪǍƌƧǆ ǁǍǄƪ ǑƼ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǉƧƓƕƙƵƒ ǑƼ ƦƤƋǒ  ǊǈƊ ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒǍ ƱǍƧƬǃƒ ƘƧƼƒǍƙ ƓǆǄǂ

ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ƧƕǂƊ ƗǒƧơ ƇƓƱƵƍ ƥƑƓǀǃƒ ǇǂǆƊ ƓǆǄǂ ƗǒǃƓƙǃƒ:  

-ơ ƥƓǒƥƨƒ ƗƞƓǍ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ Ǐǃƍ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒÝƩƽǈǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ

-Ý ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǒǃǍƌƪǆ ýǆơƙǃ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǎƥǃ ƥƒƥƶƙƪǙƒ ƧƼǍƙ

-ÝƓǌƙǒǆǋƋƕ ǅǋƧǍƶƬǍ ƓǌǈǍǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƓƕ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǎƥǃ ǅƓǆƙǋǙƒ ƧƼǍƙ

-ÝƗƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ǉƓƞƙƒ ǅǌƽǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥ ƧƼǍƙ

-ǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ǅǌƙǂƧƓƬǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴƿǍƙƧƒƧ.
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    ǍƓƼǍƧƲ ǁƓǈǋ ýƕ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ǊƙƱǄƪ Ǐǃƍ ƥƑƓǀǃƒ ƇǍƞǃ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƗǀƕƓƪǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƔƓǒƹ ǇƎƼ ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕ 

ƥƑƓǀǄǃ ǐƥƧƽǃƒ ƻƧƮƙǃƒ Ɗƥƕǆ ƯƧƽƙǊǈƊ ƲơǚǒǍ Ü   Ɨǀƛ ƗƞƧƥ ƖƥƓǒƨƕ ǑƼ ƥƒƥƨƙ ǊƙǒƧơ ǇƎƼ ǅǋƥƑƓƿ ǑƼ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ

ǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ ýǒǍƋƙ ƇǍƪ ƻǍƤƙ ǇǍƥ ǊǂǍǄƪ Ƨǒǒƺƙ ǑƼ ǊǂǍǄƪ ƧǒǒƺƙǇǒƪǍƌƧǆ.1

3-ƕǁƑƴƻǁƐ ƔƣƑǐƾǁƐ:  

    ǒǄƵƓƼ ǇƍƗ  ƖƥƓǒǀǃƒ ǇǒƪơƙǍ ýǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƓưƧǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ƓǌǆǋƊ Ɨǆưǈǆǃƒ ǅƥƤƙ ƝƑƓƙǈ ƖƥƵ ýưƽƕ ƥǃǍƙ

ƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ýƓǆƶǃƒ ǁƒƧƙƬƓƕ ǁǃƦ ǅƙǒǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ýǂǃ ƇƒƥǕƒ ƖƧƥǀǃƒǍ ÜƗǒǃƓƶƼǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒǍ ƗǆƲǈǆǃ ýƶǃ

 ǅǋƊ ǇǆǑǋ ýƓƶƽǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǑƼ ƧƼǍƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ:2

- ǑƼ ƳǍǈƙǃƒǍ ƻƧƓƶǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍƗǒǈƓƪǈǗƒ ƟǍƧǃƒ  .

-ƥơƒǍ ƭƮƤƙ ǑƼ ƧƓƮơǈǙƒ ƔǈƞƙǍ ƗǈǍƧǆǃƒ.

-ƧƛǂƊ ǊƞǍǆǃƒ ƧǍƥ ƦƤƊǍ ƗǄƵƓƽƙǆ ƾƧƼ ýǒǂƬƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ.

-Ǎ ƾǍƪǄǃ ǊǒƞǍƙǃƒýǒǆƶǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ.

-Ǎ Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒƓǌǒǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ.

-ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǎơǈ ƓǌǌǒƞǍƙǍ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ýƕǀƙ.

-ǆǆ ƘƒƧƓǌǆƕ ǑǄơƙǃƒƿƓǈǃƒ ƗǒƌƧǃƒ ƗƮƓƤ ƖƨǒƖƥ ƒǍ ƧǍǆǖǃǇǒƧƤǓƓƕ ƩƓƪơǗǍ Üǃƒ ƗǒƌƧǃƒ ƴƿǍƙǍ ƗǒǄƕǀƙƪǆ

Ǎ ýǒǍƱǃƒ ƩƽǈǃƒǍ ƚƒƥơǕƒ ǊǒƞǍƙǃƒǍ ƧǒǒƺƙǃƒƓǌǆǃƒǍ ƟƓƙƽǈǙƒǍ ƱǍƺưǃƒ ƗǌƞƒǍǆǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƖƧ ƖƧƒƥƍ

 ƘƓƵƓǆƞǃƒǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍýǆƶǃƒ ƟǍƧǍ ǅƒƥƿǗƒ.

Ǒǋ ýƓƶƽǃƒ ƧǒƥǆǄǃ ƘƒƥƓƵ ƴƕƪ ǇǒƛơƓƕǃƒ ƥƥơ ƥƿǍ:  

- ƖƧƥƓƕǆǃƒ

- ƗǒƓǌǈǃƒ Ǉǆ Ɨǒƒƥƕǃƒ

- ƘƓǒǍǃǍǕƒ ƔǒƙƧƙ

- ýƥƓƕƙǆǃƒ ƷƧƽƙǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ

- ǇǍǆưǆǄǃ ǇǒƧƤǓƒ ǅǌƼ

- ƴǆƞƙǃƒ Ɗƥƕǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ

-Ǎ ǎǍǀǃƒ ƥƬơƘƓǒǈƓǂǆǗƒ

 ýƓƶƽǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ Ơǆǚǆ ǅǋƊǍǑǄǒ Ɠǆ ƓưǒƊ:3

1
.95دریوش شھیناز، مرجع سابق، ص 

2 ǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƗƞƒǍƤÜƨ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ƭ ƭ68Ü69.  
3 Üƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƗƞƒǍƤ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ƭ70.  
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-Ǎ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙǌƙƓǒƞƙƒƧƙƪƒ ƴưǍ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƻǍƧƲǃƒ ƗƪƒƧƥǍ Ɠǃƒ ƭƧƼ ǅǒǒǀƙƟƓƞǈǍ ÜǁǃƦǂ 

Ǎ ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ƻǍƧƲǃƒ ƗƶǒƕƱ ƠǒưǍƙƨǃƒǍ ƇǚǆǑƼ ƗǒǃǍƌƪǆǃƓƕ ƧǍƶƬǃƒ ƾǒǀơƙ  ƖƧǍƮǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƻƒƥǋǕƒ

ƻƿƒǍǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ.

-ǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ƘƓǆƨǕƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƥƒƧƼǕƒ ƥƬơ Ǐ ǑƼ ƗǈǍƧǆǃƒƻƒƥǋǕƒ ƴǆ ƫǒƓƶƙǒ Ɠǆǃ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƗƶƞƒƧǆ.

-Ǎ ýƕǀƙƪǆǃƒ ƧƓƮƕƙƪƒƭƧƽǃƒ.

- ƥǒƥơƙǃ ýǒǆǃƒǍƖƧƱƓƤǆǃƒ ýǆơƙ.

-ƙǍ ƗƪǈƓƞƙǆ ƾƧƼ ǑƼ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǅǒƲǈƗƙǍƓƽƙǆ. 

-Ǎ ƧƤǓƒ ǐƊƧ ýƕǀƙƘƒƇƓƽǂǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ. 

-ƘǚǂƬǆǃƒ ýǒǄơƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ. 

-Ǎ ƭƮƤƙǃƒ ǅƒƧƙơƒǊƶǆ ƔƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ƻƿǍǆ ýǆƵ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒ.

-ƓǆǒǗƒǍ ƾǒƧƽǃƒ ýǆƶƕ ǇǍ ƥƵƒǍǀǃƒ ƾǒƕƱƙ Ǐƶƪǒ ƻƒƥǋǕƒ ƴǆ ƓǌǀƼƒǍƙ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼǍ ÜƘƓǆǒƲǈƙǃƒƓǋƧǒǍƱƙǃ. 
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƔƣƑǐƾǁƐ ƯƑǄǆƈƕǐƥƐƣǕƐ

     ǋƒǅƙ Ǎ ǑưƓǆǃƒ ǑƼ ǇǒƛơƓƕǃƒǍ ƔƓƙǂǃƒ Ǉǆ ƒƧǒƛǂƧưƓơǃƒ ǃƒ ƱƓǆǈƊ ƳǍưǍǆƕǍ ƓǌƵƒǍǈƊǍ ƘƒƥƓǒǀǊƙǒǆǋǕ ǁǃƦ Ü

Ǎ ƥƮǀǒƒ ƴǆ ǊǄǆƓƶƙ ƥǈƵ ƥƑƓǀǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƥƪƞƙǆǃƒ ƧƧǂƙǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ǐƥƓǒǀǃƒ ƱǆǈǃƓƕ Ɣƪǂ ƴǒƱƙƪǒ Ǐƙơ ǇǒƧƤǓ

Ǎ ǅǌǈǍƓƶƙǅǌƵƓǈƿƍ Ǎ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙƕ Ʊǆǈ ýǂƬǒ ǐƦǃƒǒǉƨǒǆ ƖƥƓǀǃƒ Ɨǒǀƕ ǇƵ1. ǍƗǒƥƓǒǀǃƒ ƱƓǆǈǕƒ ƻǄƙƤǆ ƯƧƶǈƪ 

ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǏƯƐƥƽǋƗǋǓƐ ǎƣƑǐƾǁƐ ƯǄǆǁƐ  

     Ǉƍ  ƗǆǄǂǑƱƒƧƿǍƙǍƊ  ǑǈǒƙǙ ýƮƊ Ǉǆ ƗǆǄǂ Ǒǋ(Autocrates)Ǎ Ǒǈƶƙ ǑǌƼ ƥǒơǍǃƒ ƥƧƽǃƒ ǅǂơ Ǒǈƶƙ

ǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƳǍưƤƌǍ ƧǆƒǍǕ Ɨƪƪ ƦǍƽǈǍ ÜƥƑƓǀǃƒ ƗƱǄƪǍ Ʊǆǈǃƒ ƧƕƙƶǒǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ  ƔǍǄƪƊ

ƨǂƧǆƙǆƒ ƗƽǒƲǍƕ ƥƧƽǈǒ ǐƦǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ýǍơ Ǎ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƴưǍǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǂƧƓƬǆ ǇǍƥ ƱƱƤǃƒǊǒƪǍƌƧǆ Ü

ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ýǆǌǒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƥƶƕ ǏǄƵ ǊǆƓǆƙǋƒ ƨǂƧǒ ƥƑƓǀǃƓƼ2.

Ǎ Ʊǆǈǃƒ ƥǒƥơƙǃǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ ǂƬƊ ƥǒƥơƙ Ɣƞǒ ýưƼƊ ýǂƬƕǍ  ǊƙƒƨǒǆǆǍ ǊǃƓƪǒƕǄƓǊƙ.  

1-  ƔƣƑǐƾǁƐ üƑǀƪƈƕǐƯƐƥƽǋƗǋǓƐ:  

   Ǖƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǅƪǀǈƙƙǍƓǆ Ǐǃƍ ƗǒƱƒƧƿǍ ǑǄǒ:  

1-1- ǓƐ ƔƣƑǐƾǁƐǋƗǋǁƐ ƕǐƯƐƥƽƗƕǐƯǂƨ:  

      ǑƼ ƾƛǒ Ǚ ǊǈǕ ǊƙƱǄƪ ƯǍƽǒ ǍǌƼ ÜƥƑƓǀǃƒ ƥǒ ǑƼ ƨǂƧƙƙ ƘƓƱǄƪǃƒ ýǂ ǇƋƕ ƖƥƓǒǀǃƒ Ǉǆ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋ ƨǒǆƙǒ

ƪ ýǚƤ Ǉǆ ƧǌƲƙƼ ǊǄǆƓƶƙ ƗǀǒƧƱ ƓǆƊ ÜǅǌǒǄƵ ǊǈǄƶǒ ǅƛ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƓƕ ƥƧƽǈǒ ǍǌƼ ǁǃƦǃ ǊƪǍƌƧǆ ƧƱǒƪǆǃƒ ǊǂǍǄ

Ǎ ƓǒƪƓƿ ǊǄƶƞǒ ǐƦǃƒǅǌƶǆ ƓǆƧƓƮÜ Ǎ ƔǍǄƪƊ ƥƑƓǀǃƒ ǅƥƤƙƪǒƨǒƽơƙǃƒ ƪǃƒƻǒǍƤƙǃƒ ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒ ǑƕǄ Ǎ ÜƔƓǀƶǃƒ

ǒǍƕ ƗƱǄƪǃƒ ƯƧƽƽǊǒƪǍƌƧǆ ǏǄƵ ǊƙƓǌǒƞǍƙ ƯƧ3.

1-2- ǓƐ ƔƣƑǐƾǁƐǋǁƐ ƕǐƯƐƥƽǋƗǐƢƔƥ:  

   ƥƑƓǀǃƒ Ǉǆ ƒƥƒƥƕƙƪƒ ýƿƊ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƥƑƓǀǃƒ ǇǍǂǒǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ Ƽ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƓƕ ƥƧƽǈǒ ǍǌƼ ÜƱǄƪƙǆǃƒ Ǒ

 ǇǍǂǒ ƘƿǍǃƒ ƩƽǈǍ ƓǈǍƓƶƙǆ ƓǀƕǃƑǚǆǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƾǄƤ ǏǄƵ ƒƧƥƓƿǍ ǊƑƒƧƈǍ ǊƙƒƧƒƧƿ ǅǌǄƕǀƙǃ ǊǒƪǍƌƧǆ ǎƥǃ ǅ ƻǒƽƤƙ

 ǅǌǈǒƕ ƧǌƲƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǄƪǃƒ ýƶƽǃƒ ƥǍƥƧǂǒƕ ƗƑǒǌƙǃ Ǐƶƪǒ ƓǆƗƑ  ƳƒƧƮǃƒ ƧǍǌƲƕ Ơǆƪƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗơǒƧǆǃƒ ýǆƶǃƒ

1
 ǇƓǆǄƪ ƥǍǆơǆǇƓǒǆƶǃƒÜ  ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜýƓǆƵǕƒ ƘƓǆƲǈǆ ǑƼ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒ2005ƭ Ü274.

.83،84دریوش شھیناز، مرجع سابق، ص ص 
2

.155نواف كنعان، مرجع سابق، ص 
3
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ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǃƒ ƘƓǒǂǍǄƪǃƒ ǍƊƥƶ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƑƒǅƒƥƤƙƪƒ ǆǃƒ ƔǍǄƪƊƥǍ ƟǈƛǃƒǍ ƇƓƓƕƙǃ ƗƵƓƱ ǇƓǆưǃ Ǐƶƪǒ ǑǃƓ

Ǎ ǊǒƪǍƌƧǆǊƙƒƧƒƧƿ ǅǋƦǒƽǈƙ1.

1-3- ǓƐ ƔƣƑǐƾǁƐǋ ƕǐƯƐƥƽǋƗƕƾƓǂǁƐ:    

      ƥƑƓǀǃƒǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ ǍǂƧƙƬƒ ǅǌǈƊ ǇǍƥǀƙƶǒ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ýƶƞǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƾƕǄǃƒƒ  ǊǈƊ Ǉǒơ ǑƼ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǑƼ

ǉƥƧƽǆƕ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙƒ ǐƦǃƒ Ǎǋ2Ǎ Ü ǁǍǄƪǃƒ ƘƓƞƧƥ ýƿƊ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋ ƥƶǒǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ ƪƒƕƙƥƒƥƒ Ǎ Ǐǃƍ ƓǌƕƧƿƊ

 ǁǍǄƪǃƒǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒƙƶǒ ƚǒơ Üƥǀ ǆ ǇƋƕ ƥƑƓǀǃƒ ƒƦǋǍ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǑƼ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƗǂƧƓƬǄǒƪƗ  Ǌǈǂǃ ÜƗǒƥƞǆ Ƨǒƹ

 ǇǍƥ ǅǌǒƥǃ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƧǍƶƬ ǅǌǒƼ ƾǄƤǒǅǌǂƒƧƬƍ  ǍǌƼ ÜƥǒƧǒ Ɠǆǃ ǅǌǒƥǃ ƳƓǈƿǗƒ ǇǒǍǂƙ Ǎǋ ǉƥƮƿ ǇǍǂǒƼ ƓǒǄƶƼ

ǒǍ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗƱǄƪƕ Ʋƽƙơ ǅǌƑƒƧƊ ƦƤƋǒ ǙƗǃƓƶƼ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ Ɨǒƥƞǃƒ Ǉǒƶƕ3.

2-  ƯǄǆǁƐ ƒǋǐƳ ǋ ƑǐƐƦǄǏƯƐƥƽǋƗǋǓƐ:   

 Ʊǆǈǃƒ ƨǒǆƙǒǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ Ǎ Ɠǒƒƨǆ Ɩƥƶƕ ƓǌƮǄƤǈ ƔǍǒƵ ǑƼǑƙǓƒ.

2-1-  ƯǄǆǁƐ ƑǐƐƦǄǏƯƐƥƽǋƗǋǓƐ: Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ Ɠǒƒƨǆ Ɩƥƶƕ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋ ƨǒǆƙǒ ǑǄǒ:4

 -  Ʊǆǈǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ǇǂǆǒǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ ǃƒ Ưƶƕ ƴǆ ƓǆƞƪǈǆƙƧǆǃƒ Ǉǆ ƘƓǒƵǍ ƗƱǄƪǃƒ Ǉǆ ǇǍƼǍƤƙǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒƪǍƌ

ǍƤƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƝƑƓƙǈ ýǆơƙƦǌƙƒƧƥƿ ǑƼ Ɨǀƛǃƒ ƭǀǈƕ ǇǍƽƮƙǒ ǇǒƦǃƒ ǍƊ ƓǌǈǍǅÜ  ǉƦǌǃ ƔƪƓǈǆ ƱǄƪƙǆǃƒ ƥƑƓǀǃƓƼ

ƙǃƒǍ ƘƓǒƵǍ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƓǌƙƇƓƽǂ ǍƓǌƙǒǃƓƶƼ.  

 - Ǉƍ  Ʊǆǈǃƒ ýƓǂƬƊ ƯƶƕǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ Ǎ ƘƓǆƨǕƒ ýƲ ǑƼ ƓơƞƓǈ ǇǍǂǒ ƻƿƒǍǆǃƒ ƗƵƧƪ ǑƵƥƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗƑƧƓƱǃƒ

ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ.  

 -  Ʊǆǈǃƒ ǇǍǂǒǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ ƒ ƘǙƓơ ǑƼ ǑƕƓƞǒƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃ ƴưƓƤǃƒ ǑǈǒƙǍƧǃƒ ýǆƶǃƗơưƒǍǍ Ɩƥƥơǆ ƥƵƒǍƿ.  

2 -  ƯǄǆǁƐ ƒǋǐƳǏƯƐƥƽǋƗǋǓƐ:

      Ƨƙƙ ƔǍǒƵ ǁƓǈǌƼ Ɠǒƒƨǆ ƥǍƞǍ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵƙƓǌǈǆ ǊǀǒƕƱƙ ǇƵ Ɣ:5

-Ǎ ƗƵƓǆƞǃƒ ƧƓǒǌǈƒƒǈ ƾǄƤǃƒ ǅƒƥƶǍǅǌǒƥǃ ƳƒƥƕǗƒ.

1
Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƇƓưƵǕ ƖƥƓǒǀǃƒ ƱƓǆǈƊ ƧǍƥ ÜǐƧǒƱǆǃƒ ƾǍƨƧǆ ƥƓƤ Ǉƕ ƻƪǍǒ ƥǃƓƤ ǁǄǆǃƒ ƗǒǄǂ ƔǚƱ ǎƥǃ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ  Ü ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

ÜƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ÜƯƓǒƧǃƒ ÜƗǒǈǆǕƒ ǅǍǄƶǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƻǒƓǈ ƗƶǆƓƞ 2013ƭ Ü14.  
2 ÜǑƹƓǒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ  ÜƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƏƥƓƕǆ  ÜƯƓǒƧǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǑƼƧƤǃƒ Ƨƒƥ1998ƭ Ü128.  
3 ơǆ ƥǆơǆ ÜƖƧƮƓǒƵ ǑǄƵ ǇǒƶǆƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜýưƓƽǃƒ ƖƥǍƶǃƒ ƥǍǆÜ ƭ115.  
4 ƨƓǈǒǌƬ ƫǍǒƧƥÜ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ86.  

المرجع نفسھ 
5
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-ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƗǒǈƒǍƥƶǃƒ ƟǍƧǃƒ ƾǄƤ.

-ƘǚǂƬǆǃƒ ǅƓǆƊ ƥǍǆƮǃƒ ǏǄƵ ƗƵƓǆƞǃƒ ƖƧƥƿ ƗǄƿ.

-Ǎ ǅƓƪǀǈƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƗƵƓǆƞǃƒ ǁǒǂƽƙǍƧƼ ýǒǄǀƙƭ ƇƓưƵǕƒ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒ.

    ǍƠưƙǒ  Ʊǆǈǃƒ ǎǍƥƞ ǅƥƵ ƘƓǒƕǄƪǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƾƕƪ ƓǆǆǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ  ǑƼ ƗƮƓƤƖƧƒƥǗƒ Ǎ ÜƗƛǒƥơǃƒ Ɠǈǃ Ǎƥƕǒ

ǇƊ ǘǃ ǅƑǚǆ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋǍ ƟǍưǍǃƓƕ ǅƪƙƙǍ Ɩƥǀƶǆ Ƨǒƹ ǑǌƼ ÜǑưƓǆǃƒ ǑƼ ƖƧƒƥƬƕǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ƘƒƦ Ǉǂƙ ǅǃ ƗǒƧ

Ǎ ǅǄƶǃƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ ÜƗƼƧƶǆǃƒǙƍ Ưƶƕ ǇƊ Ǎ ƔƓƙǂǃƒ Ʊǆǈǃƒ ǇƊ ǇǍƧǒ ǇǒƛơƓƕǃƒǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒ Ǎƒ ƗƮƓƤƧǒƤǃ  Ǚ

 ǑƼ ƾƕƱǒ ýƒƨǒƖƧƒƥǗƒ  ǑƼ ƓơƞƓǈ ǑƱǄƪƙǃƒ Ʊǆǈǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ÜƗƛǒƥơǃƒƻƿƒǍǆǃƒ Ưƶƕ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƟǁƐ ǎƣƑǐƟǁƐ ƯǄǆǁƐ  

      ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƓǌǈǍǂǃ ƗǒǍưǍƽǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǅƪƒ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƾǄƱǒƇƓƱƵƍ Ɠǆ ýƶƽǒ ǇƊ ǑƼ ƗǒƧơǃƒ ýǆƓǂǃƒ ƥƧƽǃƒ 

Ǎ ÜǉƥǒƧǒ Ɠǆ ýƶƽǒ ǊǒƞǍƙ ǏǃǍƙƙǃ ƖƥǍƞǍǆ Ƨǒƹ ƓǌǈƋǂǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ǇǍǂƙ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǍƊ  ǅǌƶǆ ǁƒƧƙƬǙƒ

Ǎ ýǍǄơǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼƘƒƧƒƧǀǃƒÜ Ǎ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗƱǄƪ ƯǍƽǒ ƥƑƓǀǃƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǏǃƍ  ƖƧǒƕǂ ƗǒƧơ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ

ƻƧƮƙǃƒ ǑƼ1.

   Ǎ ÜƗǒǆƪƧ ƗƱǄƪ ƥƑƓǀǃƒ ǁǄǆǒ Ǚ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋ ýƲ ǑƼƓǆǈƍ ǈǆǄǃ ƨǆƧ ýƛǆǒǍ ƗǆƲ ƗǄǆƓǂ ƗǒƧơ ǁƧƙǒǇǒƪǍƌƧǆǄǃ 

Ǎ ǅǌƼƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ ǑƼƦƓƤƙƒ ǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǀǄƶƙƦǃ ǅǌǃƓǆƵƋƕ ƗǃǍƌƧǆǃ ǅƓƶǃƒ ǊǒƞǍƙǃƓƕ ǅƙǌǒ Ƨơǃƒ ƥƑƓǀǃƓƼ ǁ Ǉǆ Ǌǒƪ

Ǎ Ɩƥƥơǆ Ƨǒƹ ƘƓǆǒǄƶƙ ýǚƤǍ ÜƗǆƓƵ ƘƓƲơǚǆ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾƓƱǈ ǑƼ ǅǌƼƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ǁƧƙǒ

ƗƪƪƌǆǄǃ.  

ǍǒưǍƙ ǇǂǆǒƠ Ƨơǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǅǍǌƽǆǍ ƭƑƓƮƤǃƒ ǅǋǕ ƾƧƱƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɩ ƥǒƥơƙƓǒƒƨǆǃƒ ǍǃƒƔǍǒƶ.  

1 - ƥƟǁƐ ǎƣƑǐƾǁƐ ƯǄǆǁƐ ƫƏƑƬƢ :Ǉƍ ƮƑƓƮƤ ǅǋƊǊ Ǒǋ:2

1- ƇƓƱƵƍ  ǊǒƪǍƌƧǆǃ ƗǒƧơǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ Ƨơǃƒ ƥƑƓǀǃƒƗƪƧƓǆǆǃ Ǎ ǅǌƱƓƬǈƧƒƥƮƍ Ǎ ƘƒƧƒƧǀǃƒƳƓƕƙƍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ  Ǒƙǃƒ

ýǆƶǃƒ ƨƓƞǈǙ ƗǆƑǚǆ ƓǌǈǍƧǒ.  

2- ƍ ƥƑƓǀǃƒ ǉƓƞƙƒǍ ƾƓƱǈ ƴƪǍƊ ǏǄƵ ƗƱǄƪǃƒ ƯǒǍƽƙ Ǐǃ ǊǄǒǆƍ Ǐǃƍ ƘƓƕƞƒǍǃƒ ƥƓǈƪǍ ƗǆƓƵ ƗǀǒƧƱƕ Ɩƥƥơǆ Ƨǒƹ

 ǑƱƶǒ ǁǃƦ ǇǕǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǃƒǊǃƓǆƵƊ ƗƪƧƓǆǆ ǑƼ ƗǒƧơǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǍ ÜǍ Ǌƪƽǈ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ƗƮƧƼ ƝƑƓƙǈ ǅǒǒǀƙ

ǊǄǆƵ.  

4-ƳƓƕƙƍ  ƔƓƕǃƒ ƗƪƓǒƪ ƥƑƓǀǃƒƟǍƙƽǆǃƒ  ƔǍǄƪƊ ǇƊ ǎƧǒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƥƑƓǀǃƓƼ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǆ ƘǙƓƮƙǙƒ ǑƼ

 ǑƼ ƗǒƧơǃƒƖƧƒƥǗƒ ýƓƮƙǙƒ ƾƧƱ ǊǒƪǍƌƧǆǃ ýǌƪ ƒƦƍ Ǚƍ Ɠǒƥƞǆ ǇǍǂǒ Ǉǃ.  

1
.133محمد عبد الفتاح یاغي،  مرجع سابق، ص 
2
.253نواف كنعان، مرجع سابق، ص 
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2- ƥƟǁƐ ǎƣƑǐƾǁƐ ƯǄǆǁƐ ƖƐƦǐǄǄ :  

   Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ Ɠǒƒƨǆƕ Ƨơǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ƨǒǆƙǒ:1

-  Ɨǈƪơ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋ ǐƥƌǒ ƥƿƍǍ ƗǆƑǚǆ ƻǍƧƲǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦ ǐƥƌǒ ƚǒơ ÜƥƑƓǀǃƒ ǎƥǃ ƘƧƼǍƙǏǃƍ 

Ǎ ǅƥǀƙǃƒ ǏǄƵ ƥƒƧƼǕƒ ƴǒƞƬƙ ƖƧƕƤǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǇƵǍ Üýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ ƾǒƧƱ ƔǍƓƞƙǒ Ɨǀƛǃƒ Ɨƞǒƙǈ

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƴǆ ƥƑƓǀǃƒ .  

- Ɠǀǃƒ ýǆƓƶƙǒ ƓǆƥǈƵ ƖƧơǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈ Ơƞǈǒ ƥƿǍ ƗǒǄǀƵ ƘƓǒǍƙƪǆ ǐǍƦ ƥƒƧƼƊ ƴǆ ƥƑ Ɠǆǂ ƗǒǃƓƵ ƗǒǆǄƵǍǋ 

Ǎ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýƓơǃƒƚƓơƕǕƒ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ǎƣƑǐƾǁƐ ƯǄǆǁƐǏƯƐƥƾǄǐƣǁƐ )ƕǀƥƑƪǄǁƐ(  

       ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƧǌƲ)ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ( ƖƥƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ýƶƼ ƖƥƧǂƒǙƗǒƥƒƥƕƙƪ  ƘƥƊ ǑƙǃƒǏǃƍ Ǖƒ ƥǒǆƞƙ ƧƓǂƼ

Ǎ ÜƳƒƥƕǗƒǍ ƧǍƱƙǃƒ ƗǂƧơ ýƬǍ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƤǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƻƒƥǋǕƒ ƔƧƓưƙ Ɣƕƪƕ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ǏưǍƽǃƒ      

ǍǄƤƙǍ ǊǒƞǍƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥ ǇƵ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƥƓƬƧǗƒÜ Ǎǃƒ ƻƧƶƙ ƖƥƓǒǀƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǒƼ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǒǄǆƵ ƓǌǈƋƕ ǅǂơǒ Ɠǌ

Ǎ ÜƓǌƪƽǈƕ Ɠǌƪƽǈ ƗƵƓǆƞǃƒƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƓǒǍƓƪƙǆ ǚǒƛǆƙ ƇƓưƵǕƒ ýƛǆƙǒ ƓǌǒƼ2Ü  ƴǒƞƬƙƕ ǅƪƙǒ ƥƑƓǀǃƓƼ

ǃƒ Ʀǒƽǈƙ ýǒǌƪƙǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǒơǚƮǃƒ ǅǌǄǒǍƤƙ Ǎ ǇǒƧƤǓƒ ƗǂƧƓƬǆǆǌǆǍ ƘƓƒƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ǅǌǆ Ƈƨƞ ǅǋƧƓƕƙƵƒ Ƙ

 Ʀƍ ƖƧƥƓƮǃƒǍ ƖƧƕƤǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƖǍƿǙƒƖƧƓƬƙƪ  ǑƼƥƍƒƖƧ Ǎ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ǅǋƨǒƽơƙǍ ǇǒƧƤǓƒƒ ƟǍƧ ýǂƬǃƓƕ ƾǒƧƽǃ

Ǎ ǅǌƑǙǍ Ǉǆưǒ ǐƦǃƒƒƥ ƥǒƨǒƼǒƶƙǗƒ ǑƼ ǅǌǍ ƨƓƞǈǑƵƓǆƞ ǇǍƓƶƙƕ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ Ǒƶƪǃƒ3.

1-  ƔƣƑǐƾǁƐ ƖƐƦǀƗƥǄƕǐƯƐƥƾǄǐƣǁƐ:  

الإنسانیة السلیمة بین القائد  تعتمد القیادة بالمشاركة على ثلاث مرتكزات أساسیة تتمثل في العلاقات     
.تفویض السلطة للمرؤوسینوسیھ، بالمشاركة في صنع القرار ومرؤو

1-1-  ƖƑƽǘƴǁƐƕǐǆƑƨǆǕƐ ǈǐƨǋƊƥǄ ǋ ƣƏƑƾǁƐ ǅǐƓ:  

        ƥƑƓǀǃƒ ǏƶƪǒǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ƥǈǙƒ ƾǒǀơƙƬǆ ǅǌƽƙǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒǍ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǉǒƕ ƜƓǆ ǅǋƧƵƓ

ǍǍ ǅǌǄǂƓƬǆƍƕƬƳƓ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƪƽǈǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǌƙƓƞƓơ ƴǆ ƗƕǒƱ ƘƓƿǚƵ ƾǀơǒ ǇƊ ƥƑƓǀǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ǐƙơ

ǏǄƵ ýǆƶǒ ǇƊ ǊǒǄƵ ǊǒƪǍƌƧǆ4:

-ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƧƽǃƒ ƟǍƧ ƖƥƓǒƪ.

1
.93دریوش شھیناز، مرجع سابق، ص  

2
http/hudakattah1961, blogspot.com 09/02/20139.15بتاریخ   2011/

3
.68، 67صلاح ھادئ الحسیني، مرجع سابق، ص ص 
4
.521، ص2003 یدة، الإسكندریة،حسین عثمان، الإدارة العامة، الدار الجامعیة الجد مصطفى أبو زید فھمي، 
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-Ǘƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƗǒƕǄƙǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǈƓƪǈ.

-ǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒ ƗǒƓǈƵ ǊǒƪǍƌƧǆǃ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƓƞƙƒ.

-ƗǒƓǈƵ Ǎ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ýǂƓƬǆ ǅǌƽƙƕ ƥƑƓǀǃƒƓǌƙƞǃƓƶǆ.

1-2- ƕǀƥƑƪǄǁƐ:  

     ƍǆƒ ƥǒƼƒƥ ƥǈƵ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǉǒ ǐƧ(D.EMERY)Ǎ Ǒƪƽǈǃƒ Ǎƞǃƒ ƾǄƤ Ǒǋ ƨƽơǒ ǐƦǃƒ ǅƑǚǆǃƒ ƻƿǍǆǃƒ

 Ǉǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵƊ ƾǒǀơƙǃ ƥǌƞ ǏƮƿƊ ýƦƕ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒƜƓƙǈǗƒ1.

   Ɠǆǂ ýưƼƊ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ǅǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƗƬƿƓǈǆǃ ǊǒƪǍƌƧǆǃ ƥƑƓǀǃƒ ƖǍƵƥ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ƥƮǀǒ

Ɠǌǃ Ɨǈǂǆǆǃƒ ýǍǄơǃƒÜ ǐƦǃƒ ƇǑƬǃƒ Ǎ ǅǌǒƥǃ Ɨǀƛǃƒ ƾǄƤǒǍ ƥǒƬƧǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƥƵƓƪǒ ýǍƕƿ ǏǄƵ ǅǋƥƵƓƪǒ

 ƘƒƧƒƧǀǃƒ ýƓƮƙǙƒ ýƕƪ Ƨǒǒƪƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ƗưƧƓƶǆ ǇǍƥƪǒ Ɠǆǆ ƓǌǆƓǌǆ ƇƒƥƊ ƖƥƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ýǌ

ǊƞǍ ǇƪơƊ ǏǄƵ.2

1-3- ƕƯǂƨǁƐ ƭǐǋƻƗ:  

      Ǉƍ  ƘƓǆƲǈǆǄǃ ýƮơ ǐƦǃƒ ƧǍƱƙǃƒƗǒƧƒƥǗƒ  ǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒ ƓǌƪƧƓǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǅƞơ Ƨƕǂ Ǐǃƍ ǎƥƊ

 ƚǒơ ýǆơƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ ǊǒƪǍƌƧǆ Ǐǃƍ ǊƙƓƱǄƪ Ǉǆ ƒƇƨƞ ƯǒǍƽƙ ƴưǍǃƒ ƒƦǋ ǊǒǄƵ ƯƧƼ

ǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƗƖƇƓƽǂƕ Ɩƥƥơǆǃƒ ƘƓƕƞƒǍǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǊǒƪǍƌƧǆ Ǐǃƍ Ɠǋƥǒƥơƙ ƥƶƕ ƘƓǒơǚƮǃƒ Ưƶƕ ýǀǈ Ǎǋ ƯǒǍƽƙǃƓƼ Ü

ƓǋƨƓƞǈƒ ǏǄƵ ǇǒƧƥƓǀǃƒÜ Ǎ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƧǒǂƽƙǄǃ ǊƞǍƙǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ǏƙơƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  Ǌǈǆ ƔǄƱƙǒ ƗǆƓǌǃƒ

Ɠǌǀǒǀơƙ ƔǍǄƱǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƥǍƥơ ǅǌǃ Ɠǈǒƕǆ Ɨǈǒƶǆ ǅƓǌǆƕ ǅǌƽǄǂǒ ƚǒơ ǊǒƪǍƌƧǆǃ ƗƱǄƪǃƒ ƯǒǍƽƙ3.

2 - ǋ ƑǐƐƦǄ ƔƣƑǐƾǁƐ ƒǋǐƳƕǐƯƐƥƾǄǐƣǁƐ  )ƕǀƥƑƪǄǁƐ(:  

    ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮƤǄǈ ƔǍǒƵǍ Ɠǒƒƨǆ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƖƥƓǒǀǄǃ  :  

2-1-  ƔƣƑǐƾǁƐ ƑǐƐƦǄƕǐƯƐƥƾǄǐƣǁƐ )ƕǀƥƑƪǄǁƐ :(  

ƨǒǆƙƙ Ɠǌǈǆ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ Ɩƥƶƕ ƖƥƓǒǀǃƒ:4

1- Ǉƍ ƒƥǒƞ ǇǍǆǌƽǒ ƩƓǈǃƒ Ǎ ǅǌƪƽǈƋƕ ƓǋǍƪƧƓǆ Ǒƙǃƒ ƇƓǒƬǕƒǍƥƵƓƪƒ  ǑƼǍ ƓǌǈǒǍǂƙƍǗƒ Ǉ Ǌƪƽǈ Ƨƕƙƶǒ Ǚ ǇƓƪǈ

Ǌƪƽǈƕ ƓǌǈƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǆǃƒ Ǌǃ ƠƕƮƙ ǇƊ ƥƶƕ Ǚƍ ƖƧǂƽƕ Ɠƶǈƙǀǆ.  

1
.89دریوش شھیناز،  مرجع سابق، ص ص 
2
.227نواف كنعان، مرجع سابق، ص 
.125د محمود العودة الفاضل،مرجع سابق، صعلي عیاصرة، محم 
3

.88صوالإرشاد الزراعي، العراق، د ت،  عبد الحلیم عباس قشطة، الجماعات وقسم التعاون 
4
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2- ǏǀǄƙǒ ƥơƒǍ ƥƧƼ ƘƒƧƒƧƿ Ǉǆ ƒƧǒƕǂ ƒƧǒƛƋƙ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƇƓưƵƊ ýǂ ƗǆǋƓƪǆ Ǉǆ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ  Ǉǆ

ƗƵƓǆƞǃƒ.  

3-  ƖƥƓǒǀǃƒ ǇǂǆƙƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ  ƥƧƼ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǉǆ ƗƵƓǆƞǃƒ

ƥơƒǍ.  

4- ǀǃƒ ƾǄƤƙǍ ƇƓǒǍƿƊ ƥƒƧƼƊ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƖƥƓǒƪǆƌǇǒǃǍ ǍƥǆƙƶǒǅǌƪƽǈƊ ǏǄƵ Ǉ.  

5-  ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƾǄƤƙǍ ƓǋƥƑƓƿ ƔƓƹ ƒƦƍ ƾƧƽƙƙ Ǚ ƗƵƓǆƞƖƇƓƽǂƕ ƓǌǈǍƌƬ Ƨǒƥƙ ǇƊ ƴǒƱƙƪƙ.  

6- Ƨǀǆǒƥǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǐƥƌƙǍ ǑƿǚƤǕƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƴƼƧ Ǐǃƍ ƗǒƱƒƱǄƪƙǃƒ ƖƥƓǒƿ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƥƒƧƼǖǃ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƟǍƧǃƒ.  

7- ǆǃƒ ƘƒƧƒƧƿ ǏǄƵ ǇǍǀƼƒǍǒ Ǚ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǖǃ ƗƮƧƽǃƒ ǑƱƶƙ ǅƹƧǃƓƕ ǅǌƵƓǈƙƿƒ ǅƥƵ ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƗǒƧơ ƗƵǍǆƞ

ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƘƒƧƒƧƿ ƒǍƦƽǈǒ ǇƊ ǅǌǒǄƵ ǇƊ Ǉǆ.  

8- Ǉƍ Ƥƒ Ɨƞǒƙǈ ǑƙƋƙ Ǒƙǃƒ ǐƊƧǃƒ ƖƥơǍǍ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƖƥơǍǃƒ Ǒǋ ǐƊƧǃƒ ƻǚƙ ƗǄƕƓƿ ƖƥơǍǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ

ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƓƼǚƤǃƒ Ɨƞǒƙǈ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƧǒǒƺƙǄǃ.  

2-2-  ƕǐƯƐƥƾǄǐƣǁƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƒǋǐƳ )ƕǀƥƑƪǄǁƐ:(  

ǑƼ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƔǍǒƵ ýƛǆƙƙ:1

1- ƔƐǋƑƨǄǁƐ ǃƣƳ ƕƾǐƾƟ: ǈǋ Ʃǒǃ Ǎ ǇǍǍƓƪƙǆ ƭƓƤƬǕƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ɨǈǒƕǆ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƓƼ ǏǄƵ ƒƥƧƼ ǁƓ

Ǎ ǇǒƧƤǓƒ ƗǈƓǂǆǗƒ ǇƓƼ Ɨǀǒǀơǃƒ ǑƼ ǇǂǃƒƧƽǈǍ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƗƞƧƥ ǑƼ ǇǍƓǌƙǆ Ʃǒǃ ƥǍ ÜƇƓǂƦǃƒ ǎǍƙƪǆ ǎǍƙƪǆǃƒ

Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒǑƵƓǆƙƞǙƒ.  

2-  ƕƴǐƓƯǁƐƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƖƑƨƑǐƨǂǁ ƔƣƥƜǄǁƐ : Ɨƞǒƙǈ ǐƊ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǑƙƋƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƓƼ

ƪƓǒƪ Ǒǋ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǋ ƘǒǍƮƙ ƗǒǄǆƵ ǅƛ ýƥƞ ǍƊ ƗƪƼƓǈǆƘƓ Ǎ ǇǒǈƒǍƿǍǒƹǍ ƓǋƧ ƘǄƮǍƙ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǋ

ƵƓǆƞǃƒ ƗƍÜƗƵǍǆƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ Ǉǒƕ ǅǚǂǃƒ Ɨƞǒƙǈ Ɠǌǒǃ  ƖǍƿ ǁƓǈǋ ǇƊ ǅǄƶǈ ǇƊ Ɣƞǒ Ɠǒǈƥ ǇǒƕǍ ǅǚǂǃƒǍ Üýǆƶǃƒ Ɠǒǈƥ ƥƿ

ǇǂǃǍ Ɨǈǒƶǆ ƖƧǂƼ ƭǍƮƤƕ ǅǚǂǃƒ ǏǄƵ ƾƽƙǈ Ǎ ƻǄƙƤƙ ƥƿ ƾǒƕƱƙǃƒ ƥǈƵƘƓƕǀƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƓǈǄƕƓǀƙ.  

3-  ǍǁƋ üƬǋƗǁƐ ƕǂǀƪǄƥƐƥƽ ǍǁƋ üƬǋƗǁƐ ǃƣƳ: Ǉƍ  ƗǃƥƓƵ ƗǀǒƧƱƕ ƗǄǂƬǆ ǐƊ ƗƬƿƓǈǆǍǍ ƗǆƓƵ ýǍƮǍǃƒ

ƍ ƘƒǍƮǕƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ǑƱƒƧǀǆǒƥ ƧƒƧƿ Ǐǃƕ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ Ǒǋ ƗǒƕǄƹǕƓƘƿǍǄǃ Ɨƶǒưǆ ƗǒǄǆƵ.  

4- ƣƐƣƳǓƐ üǀƑƪǄ :Ǉƍ ǒǀǃƒ ǑƼ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ ýǆƓƬ ƾƓƱǈ ǏǄƵ ƗǆǋƓƪǆ ƯƧƽƙ ƖƥƓ ƗǒƶǒƕƱ ƾƑƒǍƵ ǁƓǈǋ Ǉǂǃ

ǃƒ ƥƥƶǃƒ ǏǄƵǍ ÜƥơƒǍ ƘƿǍ ǑƼǍ ƥơƒǍ ǇƓǂǆ ǑƼ ƴǆƙƞǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƦ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƥƥƶǃƒ ƗǄǂƬǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ Ǉǂǆǒ

1
.89،90عبد الحلیم عباس قشطة، مرجع سابق، ص ص 
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Ǆǂƙǒ ƘƓƵƓǆƞǄǃ ǇǍǄƛǆǆ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ ƚǒơ ýǒƛǆƙǃƒ ƗǀǒƧƱǆǍ ƓǌơǃƓƮǆ ǏǄƵ ǇǍƧƕƶǒǍ ƓǌǆƪƓƕ ǇǍ ǐƦǃƒ ƳƓǆƙƞǙƒ

ƥƿ ǇǍǄƛǆǆǃƒ ƇǙƌǋ ǅưǒ ǇǍǆǍǀǒ ƗǀǒƧƱƕ ǊǃƓǆƵƋƕ ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥ Ǎ ǇƋƕ ýǍǀǈ ǇƊ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƔƶƮǒ Ǉǂǃ

ǊǒǄƛǆǆ ƘǍƮǃ ǍƓƪǆ ƘǍƮ ǐƥƓƶǃƒ ǇƱƒǍǆǃƒ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƔƥƐƣǕƐ ƹƐƣǉǓƑƓ

       Ɲǌǈǆ ǇƍƖƧƒƥǗƒ  Ɲǌǈǆ Ǎǋ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǅƲƶǆ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ǅǍǒǃƒ ƥƑƓƪǃƒƖƧƒƥǗƒ 

 ǍƊ ƱƓƬǈǃƓƕƖƧƒƥǗƒ ƗƱǄƪǃƓƕÜ Ǎǒƪƥǆƙ ǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ Ǉǆ ƗǒƧǂƽǃƒ ǉƒǍƥƞ Ɲǌǈǆǃƒ ƒƦǋ Ƨǂƽǃƒ ǑƼ ƘƥƓƪ Ǒƙǃƒ ƩƧƒƥǆ

ǗƒǐƧƒƥ.  

    Ǎ ƘǆƥƤƙƪƒƖƧƒƥǗƒ ǕƓƕǍ ƘƒƧƥƿ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƻƒƥǋǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǌǆÜ Ǎ ǇǆưƙƙƴưǍ  ýǆƶǃƒ Ǎ Ɩƥƥơǆ ƻƒƥǋƊ

Ǘƒ ƇǍư ǏǄƵƓǒǈƓǂǆǍ ƘǍ ÜƓǌǀǒǀơƙǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ƔǒǃƓƪƊ ƥơƊ ƻƒƥǋǕƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ƥƶƙ

ǃƒ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƜǚƵ ǏǄƵ ƖƥƓǀǃƒ ƘƒƧƥƿ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǑƙǃƒǍ ƖƥƓƿ ƴǆƙƞǒ ƚǒơ ÜƘƓǆƲǈǆ

 ƘƒƥơǍǃƒǃǆǄƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǂƧƓƬ Ǎ ƗǒƵƧƽǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒƓǋƨƓƞǈƒ ƘƿǍ1.

1-  ǃǋǊƻǄƔƥƐƣǕƐ ƹƐƣǉǓƑƓ:  

     ƍ ǅǍǌƽǆ ǏƱƵƊ Ǉǆ ýǍƊ ǇƖƧƒƥǗƒ  Ǎǋ ƻƒƥǋǕƓƕ "Ƨƙǒƕ ƥ ƧǂƧ "ƕƓƙǂ ǑƼǊ  "ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ǑƼ  " ǅƓƵ

1954  ǇƊ ǊǒƪǍƌƧǆ Ǉǆ ƔǄƱǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ýƓƶƽǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ ǎƧǒ ƚǒơƒǍƕƙǂǒ ƼƒƥǋƊǌƓǌǀǒǀơƙ ǇǍǃǍƓơǒƪ Ǒƙǃƒ ǅ .  

    ƓǆƊ"ƧǍƞǒƧƞǂƓǆ "Ǘƒ Ɲǌǈǆ ƻƮǍ ƥǀƼ ǊǈƋƕ ƻƒƥǋǕƓƕ ƖƧƒƥ" ƗƽƪǄƼƖƧƒƥǗƒ "ǍƤǕƒ ǇƊ ǉƥǈƵ ǁǃƦ Ǐǈƶǆ ƒƦǌƕ Ʀ

Ǘƒ ƖƧǍƧưǃƓƕ Ǌǀƕƪǒ ƝǌǈǆǃƒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁǍǄƪ Ƨǒǒƪƙǃ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƧƲǈƕ ǇƓǆǒǗƒ ǑƖƧƒƥ.  

    ýǒǆǋ ǇǍƞ ƓǆƊ(J.HUMBLE) ƖƓƵƥ ƧƕǂƊ ǍǋƖƧƒƥǗƒ  ǑƼ ƻƒƥǋǕƓƕƍ ƻƧƶǒƼ ƒƧƙǄƞǈƖƧƒƥǗƒ  ǏǄƵ ƻƒƥǋǕƓƕ

ƓǌǈƊ :"ƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƞƓơ Ǉǒƕ ƱƕƧǒ ǑǂǒǆƓǈǒƥ ǅƓƲǈǍ ÜǍǆǈǃƒǍ ƗǒơƕƧǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƓǌƼƒ ǅƓǌƪǘǃ ƥƑƓǀǃƒ ƗƞƓơ    

ǍƓǒƙƒƦ Ǌƪƽǈ ƧǒǍƱƙǃ".  

Ǎ ƓǌƼƧƶǒ"ǑƪƧǍǆ ƜƧǍƞ "(G. MORRISEY)  Ǎǋ Ɠǆ ƥƥơƙ ƖƧƒƥǘǃ Ǒǈǌǆ Ɲǌǈǆ ƓǌǈƋƕƱǆǍ ÜǊǄǆƵ ƔǍǄ ǅƙǒ ƻǒǂ

 ƝǆƒƧƕǃƒ ƴưǍǍ ƦǒƽǈƙǃƒǍ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒƗǆƨǚǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƾǀơƙǒ ǐƦǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ǅƛ Ü ƦƓƤƙƒƘƒƇƒƧƞǗƒ 

ƗǒơǒơƮƙǃƒ.  

Ǘƒ ǅǍǌƽǆ ýǍơ ƔƓƙǂǃƒ Ưƶƕ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍǃ ƾƕƓƪǃƒ ƯƧƶǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ǅǍǀǒ ǊǈƋƕ ƻƒƥǋǕƓƕ ƖƧƒƥ

 ƖƥƓǒǀǃƒ ǅƓǒƿ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊƗǒƧƒƥǗƒ ƔǍǄƱǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƴưǍƕ Ǎ Ɠǌǈǒƕ ƗǂƧƓƬǆ ƓǌǀǒǀơƙǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǉǒƕ2.

1
.56یوسف بن خالد مروق المطیري، مرجع سابق، ص 
2
.418-416نواف كنعان، مرجع سابق، ص ص 
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2-  ƝƑƜǆ ƖƑǄǋƾǄƔƥƐƣǕƐ ƹƐƣǉǓƑƓ:  

     ƍ ƗǒǄǆƵ ƧǋǍƞ ǇƖƧƒƥǗƒ ƒƥǋǕƓƕǍ Ɠǌǀǒǀơƙ ƔǍǄƱǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƴưǍ ƻ ƳƒǍǈƊ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ ǁǃƦ ƔǄƱƙǒ Ɠǆ

ǁǄƙ ƻƒƥǋǕƒÜ ǍǂƦǈ ƘƓǆǍǀǆǃƒ ǇǆƧ:1

-ƍƒ ƗǒǄǆƵ ƟƓƞǈ ǇǗǄƵ ƥǆƙƶǒ ƻƒƥǋǕƓƕ ƖƧƒƥǍ ƥƑƓǀǃƒ ƖƧƥƿ Ǐ Ɠǆǂ ƻƒƥǋǕƒ ƴưǍ ǑƼ ǊƙƧƓǌǆƙ ǇƊ ƔǄƱƙǒ ǇǍǂ

Ǎ ÜƗơưƒǍǍ Ɩƥƥơǆ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋƕ ǇƊƓƓǌǀǒǀơƙ ƥƒƧƼǕƒ ƗƵƓƱƙƪ.

-Ǘƒ ƟƓƞǈ ƥǆƙƶǒƒƥǍ ƥƑƓǀǃƒ ǁƒƧƙƬƒ ǏǄƵ ƻƒƥǋǕƓƕ ƖƧǗƒ ƔƮƓǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƴưǍ ǑƼ Ɠƶǆ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƗǒƧƒƥ

 ǅǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ƧƛǂƊǍ ǅǒƲǈƙǃƓƕ ƓƱƓƕƙƧƒǑǄǂǃƒ ƻƥǌǃƓƕ Ɠǆƒƨƙǃƒ ƧƛǂƊ.

-Ǘƒ ƟƓƞǈ ƥǆƙƶǒƵ ƓưǒƊ ƻƒƥǋǕƓƕ ƖƧƒƥƵ ƥƑƓǀǃƒ ƖƧƥƿ ǏǄǍ ƗǆƓǌǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǏǄ ýƿǕƒ ƻƒƥǋǕƒ

 ƔƮǈǆǄǃ ƗǒǆǋƊǐƧƒƥǗƒ ǃƒ ƻƒƥǋǕƓƼ ÜƥơƒǍǃƒǌ ƻƒƥǋƊ ǑǌƼ ÜƓǌǀǒǀơƙƕ ǅǒƲǈƙǃƒ ƇƓǀƕ ƱƕƙƧǒ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƗǆƓ

 ƥƕ Ǚ ƗǒƧǍƧư Ǉǆ ƔǍƹƧǆ ǇǍǂǒ ƻƒƥǋƊ ǑǌƼ ÜƗǒǆǋƊ ýƿǕƒ ƻƒƥǋǕƒ ƓǆƊ ÜƓǌǀǒǀơƙ ǑƼƓǌǀǒǀơƙ.

- ǅƓƲǈ Ǉǒƕ ýǆƓǂƙ ƥǍƞǍǗƒǍ ƻƒƥǋǕƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ǅƲǈǃƒ Ǉǒƕ ýǆƓǂƙ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ǇǕ ǎƧƤǕƒ ƗǒƧƒƥǒ ǅƓƲǈ ýƶƞ

ƒǗƧƥƮǆ ƻƒƥǋǕƓƕ ƖƧƒƥƒ ǃǍ Ɠǌǈǒƕ ƳƒƧƮǄǎƧƤǕƒ ǅƲǈǃƒ Ǉǒƕ.

3- ƑǐƐƦǄǋ ƒǋǐƳƔƥƐƣǕƐ ƹƐƣǉǓƑƓ:  

     ƒ Ưƶƕ Ɠǌǃ Ɠǆǂ Ɠǒƒƨǆ Ɩƥƶƕ ƨǒǆƙƙ ƻƒƥǋǕƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ǇƍǍ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǉƦǋ ƧǂƦǈƪǍ ƓưǒƊ ƔǍǒƶǃ ƔǍǒƶǃƒ ƓǆǒƼ

ǑǄǒ:

3-1-  ƑǐƐƦǄƔƥƐƣǕƐ ƹƐƣǉǓƑƓ:

   ƨǒǆƙƙƖƧƒƥǗƒ Ɠǆƕ ƻƒƥǋǕƓƕ ǑǄǒ:2

-Ǎ ƻƒƥǋǕƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒƓǌơǍưǍ ƖƧǍƧư: Ǎƕ ǅǋƥƵƓƪǒ ƒƦǋ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǄǂƬǆ ǐƥƓƽƙ ǑƼ ƗǒǄƵƓƽ

ǍƓǌǀǒǀơƙ ƔǍǄƱǆǃƒ ƻƒƥǋǕƓƕ ǑƵǍǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƓǌǄƶƞ.

-ƍ ƾǀơǒ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ǇǒǃƓƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ƥƑƒǍƼƗ : ƇƒƥƊ ǇǒƪơƙƖƧƒƥǗƒ Ǉǒǂǆƙ Ǎ  ýǂƬƕ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǉǆ ƥƑƓǀǃƒ

Ǎ ÜƗǒƙƒƦǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǇǒƪơƙǍ ÜýưƼƊƪơƙǍ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒǍ ƥƑƓǀǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǉǒ ǇǒƪơƙƘƒƧƥǀǃƒ ǍƘƒƧƓǌǆǃƒ 

ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǀǄǃ.

1
.421-419ص لمرجع نفسھ، صا 
.425-422نواف كنعان،  مرجع سابق، ص ص 
2
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-ƍ ǅƓƲǈ ǇƖƧƒƥǗƒ Ǎ Ɩƥǒƥƞ ƗƽƪǄƼ Ƨǒƺƕ ƻƒƥǋǕƓƕ ƖƧǍƱƙǆƖƧƒƥǘǃǍ Ü ǉƦǋ ƧƧƕƙǚƤ Ǉǆ Ɩƨǒǆǃƒ ǚƤƥǆ ǊǈǍǂ ý

Ǘƒ ǑƼ ƒƥǒƥƞƽƪǄƼ ǑƼ ƴǆƞǒ ƖƧƒƥǊƙ ƪǚǂǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ƔǍǄƪƊ ǇǒƕǍ Ɨǒǂǒƙƙ ƚǒơƕ ƗǒǂǍǄƪǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒǂƓǆ ƴǆ ý

Ǎ ÜƯƶƕǃƒ ƓǌưƶƕƓǈ Ɩƨǒǆǃƒ ǉƦǋǗƒ ýƤƒƥǆ Ǉǆ ǉƧǒƺǃ ƧƼƒǍƙƙ Ɠǆ ƒƧƥƖƧƒƥ.

3-2-  ƒǋǐƳƔƥƐƣǕƐ ƹƐƣǉǓƑƓ:1

     Ǎ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǅƓƲǈ ƓǋƧƼǍǒ Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒƖƧƒƥǗƒ Ƽ ÜƻƒƥǋǕƓƕƎ Ưƶƕ ǇƵ ƘƽƬǂ ǊƙƓǀǒƕƱƙ Ǉ

ƓǌǆǋƊ ƗǒƕǄƪǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ:  

1- Ǉƍ ǋƊǗƒ ƖƥƓǀǃƒ ƘǌƞƒǍ Ǒƙǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ǅǃƒ ƒƦǋ ƾƕƱƙ Ǚ ǇǒǒƧƒƥ ƔƮǈǆ ýǂǃ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙ Ǒǋ ǅƓƲǈ

ƍǍ ǐƧƒƥƓǌǀǒǀơƙ ƔǍǄƱǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƩƓǒǀǃ ƩǒǒƓǀǆ ƥǒƥơƙ.  

2- Ǉƍ ƴưǍ ƗǒǄǆƵ ǇǍǂǃ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ƾǒƕƱƙ ƯƧƓƶƙ ƘƒƥƓǒǀǃƒ Ưƶƕ  ƗǆƑǚǆǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ƴưǍǍ ƻƒƥǋǕƒ

ƙǅǌƙƿǍ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ƈƨƞ ƾƧƺƙƪ.  

3- Ǉƍ  ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ÜǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ƾǒƕƱƙ ýǂƓƬǆ ǇǆƗǒƑƒƧƞǗƒ ƿƧǍǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƗǄǂƬǆ ǅƛ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ Ǒƙǃƒ Ɨǒ

 ǊǀǒƕƱƙ ƓǌƕǄƱƙǒ)Ǎ ƾƒƧǍƊ Ǎ ƜƦƓǆǈƘƓƬƿƓǈǆ.(  

4- ǒƕƱƙ ƗǄǂƬǆǒǀǊ  ǇƊ ƚǒơ ƗǒǆǒƲǈƙ ƗǈǍƧǆ ƔǄƱƙǒƯƶƕ ƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒǗǏǃƍ ýǒǆƙ ƗǒƧƒƥ ǃƒ ƗƲƼƓơǆǃƒƬ Ɩƥǒƥ

ƗǒǆǒƲǈƙ ýǂƓǒǋ Ǉǆ ǊƙƶưǍ Ɠǆ ǏǄƵ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ƔǒǃƓƪƊ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƘƥǍƶƙ ƓǆǍÜ ƖƧƒƥǗƒ ǅƓƲǈƼ ǁǃƦ ǏǄƵǍ 

 Ǚ ƻƒƥǋǕƓƕƓǌǀƼƒǍǒ ƖƧǒƺƙǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ɣƪơƕ ƻǒǂƙǒ ǊǈƊ ǏǄƵ ǅǒƲǈƙǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǒ ǊǈǕ.  

1
.428-425صالمرجع نفسھ، ص  
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:  

     ÜƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǄǃ ƒƧƲǈ  ýƓƶƼƊ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒǍ ǊǒƞǍƙǃƒ ǇƵ ƗǃǍƌƪǆ ƓǌǈƊ ƚǒơ

ǁǃƦǃ ÜƗƵƓǆƞǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ǇǒƧƤǓƒ ƘǒƲơ ÜǐƧƒƥǗƒ Ƨǂƽǃƒ ǑƼ ǇǒƛơƓƕǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ǅƓǆƙǋƓƕ  ƥǀƼ

 ƘǆƙǋƓƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƏƥƓƕǆ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƇƓǀǃƍ ǑƼ Ɨǆǒƥǀǃƒ ƘƒƧƓươǃƒ ƘǆǋƓƪƖƧƒƥǗƒ  ƗǒƨǂƧǆǃƓƕ ƗǒƧƮǆǃƒ

ǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼÜ  ƘǆƙǋƒǍƖƧƒƥǗƒ ƖƥƓǀǃƒ ǁǍǄƪ ƥǒƬƧƙǃ ƘƓǌǒƞǍƙ ǅǒƥǀƙƕ ƗǒǈǒƮǃƒÜ  Ƙǆƙǋƒ Ǉǒơ ǑƼƖƧƒƥǗƒ  Ǉǆ ýǂ

ƗǒǈƓǆǍƧǃƒ ƖƧƒƥǗƒǍ ƗǒǈƓǈǍǒǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǏǄƵ  ƟƓƞǈǃ ƏƥƓƕǆ ƖƥƵƒ ÜƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ƖƧƒƥǗƒǍ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ Ɗƥƕǆ ƓǌǆǋƊ ƖƥƓǒǀǃ

Ǎ ƘƨǂƧ Ɨǒǂǒƪǚǂǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵǍ ǐƨǂƧǆǃƒ ǅǒƲǈƙǃƗǒǆƪƧǃƒ ƗƱǄƪǃƒÜ  ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƗƪƧƥǆ ƓǆƊ

ǆǋƊ ƘǈǒƕƼƓǆǂ ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ɨǒ ƘƵƥ ƖƥƓǀǃƒ  ǅǌƶǆ ƇƒƧǓƒǍ ƧƓǂƼǕƒ ýƥƓƕƙǍ ƥƒƧƼǕƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǐǃƍ ǇǒǒƧƒƥǗƒ

ơƒƧƙƿƒ Ǐǃƍ ƳƓǆƙƪǙƒǍƓǆǂ ƗƵƓǆƞǂ ǅǌƶǆ ýǆƓƶƙǃƒǍ ǅǌƙƓÜ  ƗǒǂǍǄƪǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ƓǆƊƼ ƘƓƞƓơ ƳƓƕƬƍ ƗǒǆǋƊ ƘơưǍƋ

 Ǉǒơ ǑƼ ÜƥƧƽǄǃ ƗǒǂǍǄƪǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƥƓƶƕǕƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǐǃƍ ǇǒǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǀǃƒ ƘƵƥ Ɠǆǂ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ

ƙ ƻǒǂǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƠƞƓǈǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ǎƧƙ Ɠǆƕƪơ ǊƙƥƓǒƿ ƔǍǄƪƊǆ ƻǍƧƲǃƒ ǊǒǄ

ƻƿƒǍǆǃƒǍ.  

  ǍÜǅǋƧƓǂƼƊ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒǍ ǇǒƶƕƓƙǃƒ ǊǒƞǍƙǃ ƗǒƞǍǃǍǂǒƪ ƗǒǄǆƵ ƖƥƓǒǀǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƪǄǍ ǅǌǂǍ ǅǋƧƵƓƬǆǍ ǅǌǈǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ

Ɨǈǒƶǆ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃǍ Ü ǇǒƛơƓƕǃƒ ƻǄƙƤǆ ƘƓƽǒƧƶƙ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƻǒƧƶƙ Ɠǈǈǂǆǒ ƧǒƛƋƙǃƒ

 ǊƪƧƓǆǒ ǐƦǃƒƗƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ɨǒƺƕ ýƓƶƼ ýǆƶƕ ǇǍǆǍǀǒ ǊǒƪǍƌƧǆ ýƶƞǃ ƥƑƓǀǃƒ.  

    ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ƨǒƪƽƙ ƘƓǒƧƲǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘǃǍƓơ ƥƿǍ ƯƧƙƽƙ Ǒƙǃƒ ǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǆǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ǏǃǍƊǍ

ÜǉƧǒƹ ǇƵ ǉƨǒǆƙ ƘƓǆƪǍ ƭƑƓƮƤƕ ǅƪƙǒ ǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ ǒǀǃƒ ǇƊ ƧǍƮƙ ýǀƙǈƒ ƥǀƼ ƔǍǄƪǕƒ ýƤƥǆ ƓǆƊ ƖƥƓ

Ǎ ÜƥƧƽǃƒ Ǌƕ ǅǍǀǒ ƔǍǄƪƊ ǍƊ ƱƓƬǈƗǈǒƶǆ ƻƿƒǍǆ ƴǆ ƾƼƒǍƙƙ ƗǒƥƓǒƿ ƔǒǃƓƪƊ ƟƧƙƿƒ ǐƦǃƒ ǑƽƿǍǆǃƒ ýƤƥǆǃƒ Ü

Ǎ ǁƧƓƬǆǃƒ Ʊǆǈǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ǑƽƿǍǆǃƒ ýƤƥǆǃƒǍ ƘƓǆƪǃƒ ýƤƥǆ Ǉǒƕ ƴǆƞǒ ǐƦǃƒ ǁƧƙƬǆǃƒ ýƤƥǆǃƒǕƒǍǄƪ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ Ɣ

ƖƥƓǒǀǃƒ Ǒǋ ƖƧơǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒǍ ÜƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆ ǏǄƵ ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ƗǒƧơǃƒ ǁƧƙƙ  ƦƓƤƙƒ ǑƼ

ƔǍǒƵǍ Ɠǒƒƨǆ ǊǃǍ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶǒ ƘƒƨǂƙƧǆ  Ʊǆǈ ýǂǃ ǇƊ ƓǆǂÜ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙǍ ƧƒƧǀǃƒ  ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƔǄƱƙƙǍ

ƗǃƓƶƽǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ.         
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ƣǐǊǄƗ :  

 Ƭǒƺ ƳǍưǍǆ ýƇƒƥǕƒ  ƘƓƵƓƱǀǃƒǍ ýǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ǇǒƪƧƓǆǆǃƒǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ)ǑǄǂ ǎǍƙƪǆ (ƊǍ  ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ  ƥƒƧƼǕƒǍ) ǑƑƨƞǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ( ƴƞƧǒ ǅƓǆƙǋǙƒ ƒƦǋǍ ÜǏǃƍ 

ǇƊ  ǇƵ ƚơƕǃƒƇƒƥǕƒ ƟƓƞǈǃƒ ƩƓǒǀǆ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƴƽƙƧǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƶƼ ÜƖƧƒƥǗƒ  ǅƓǆƙǋǙƒ ǇƓǂƇƒƥǕƓƕ Ɗ ƧƓƕƙƵƓƕ Ƨƕǂ

ǇƊ ƑƓƙǈǃƒ ƾǒǀơƙǇǒƧǒƪǆǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀƙ ƗǒǃǍƌƪǆ Ɲ ÜƓǆƊ  Ʀǒƽǈƙƕ ǇǍǆǍǀǒƼ ǇǍǄǆƓƶǃƒƧǆƒǍǕƒ ƱǀƼ ƗƽǒƲǍ ƥƶƙ Ɠǆǂ Ü

 ǅǒǒǀƙƇƒƥƊ  ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǇǆǅǋƊ  ƓǌƪƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒƖƧƒƥǗƒ  ƖƥƙƧǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƓǌƕƞǍǆƕ ǅƙǒ ƚǒơ

 ƗǒǃƓƶƼ ýǍơƇƒƥƊ  ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƥƥƶƙƙ ƓǆǂƇƒƥǕƒ  ǑƼ ƻƶưǃƒǍ ƧǍƮǀǃƒ ƔǈƒǍƞ ƻƓƬƙǂƒ ǏǄƵƖƧƒƥƍ 

ƥƒƧƼǕƒ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒÜ  ǅǒǒǀƙ ǅǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍƇƒƥƊ  ǑƼ ƓǌǆǒǒǀƙǍ ǅǌƙƓǒǂǍǄƪǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒƊƇƓǈƛ ýǆƶǃƒ  ƔǄƱƙǒ ƒƦǌǃ

ýǆƶǃƒ ƨƓƞǈƒ  ǇǍǂǒ Ǐƙơ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼƇƒƥǕƒ  ƗǒǃƓƶƽǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞǆƧƕ ǏǄƵǍ ǅǒƲǈƙ ƥǍƞǍ ƖƧǍƧư

 Ɨǒǀǒǀơ ƗƶƕƓƙǆǍ ýƓƶƼǊƞǍǕ ƱƓƬǈǃƒÜ  ǑǃƓƙǃƓƕǍƇƒƥƊ ǅǌǃ Ƨǆƙƪǆ ǅǒǒǀƙǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǍƖƧƒƥǘǃ ýǂǂ ÜƇƒƥǕƓƼ ǋǍ ƖƈƧǆǃƒ 

ǋǍ ƓǌƕǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴưǍ Ʃǂƶƙ ǑƙǃƒǍ ƨǒƨƶƙǃ Ǐƶƪǒ ǐƦǃƒ ýƶƽǃƒǉ  ƗƼƓǂƻƒƧƱƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ .  
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 ƘƟƓǄǁƐüǋǓƐ:  ƕǐǉƑǄƅƐƣǓƐ  

Ǉƍ  ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƖƧƲǈǃƒƇƒƥǕ  ƘƓǆƲǈǆǃƒƓǒƊ ƓǋƥƓƽǆ ƗƱǒƪƕ ƖƧǂƼ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƓǌǆƞơǍ ƓǌƙƶǒƕƱ ƘǈƓǂǇƊ ƇƒƥǕƒ 

 ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǊǄǂƬǒǍ ǊǂƧơǒƓǆǈǒƊ ǉƒǍƙƪǆ ǇƓǂ.

 ǅǍǌƽǆ ƥƶǒǍƇƒƥǕƒ  ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƚơƕǃƒǍ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǉǆ ƒƧǒƕǂ ƓƕǒƮǈ Ƙǒươ Ǒƙǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǇǆƗǒƧƒƥǗƒ 

 ǅƓƵ ýǂƬƕƭƓƤ ýǂƬƕ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƪƒƧƥǍ ǁǃƦǍ ÜƗǒǆǋǕ ƗƪƪƌǆǃƒǍ ƥƧƽǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǅǍǌƽǆǃƒÜ 

ƇƒƥǕƒǍ  ƇƓǆǄƵ ǅƓǆƙǋǙ ǁƧƙƬǆǃƒ ǅƪƓǀǃƒ ýƛǆǒƖƧƒƥǗƒ  ƥƶƕǃƒ ǊǈǍǂƧƛǂǕƒ ƗǒǆǋƊ  ƧǍơǆƙǒ ǐƦǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƻǄƙƤǆǃ

ƞǍ ǊǃǍơƓǌǆƥƵ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǍ.  

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ:  ǃǋǊƻǄƅƐƣǓƐ  ǈƗƐƣƣƟǄǋ

 ƻǒƧƓƶƙ ƥǒƥơƙ Ǉƍ  Ɠǌǀǒǀơƙ ƔƶƮǒ Ǒƙǃƒ  ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƥƶǒ ƓǌǒǄƵ ƾƓƽƙǙƒǍ ƘƓơǄƱƮǆǄǃ  Ɨǀǒƿƥ ǅǒǋƓƽǆǍ

Ƨƶƙ ǏǀǄƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƘƓơǄƱƮǆǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ƠǄƱƮǆ  ǚǆƓƬǍ ƒƥǒơǍ Ɠƽǒ

 ƇƒƥǕƒ ƚǒơ ǊǈƒƧƙƿǙ ƥƓƶƕǕƒǍ ƔǈƒǍƞǃƒ ƥƥƶƙǆ ƓơǄƱƮǆ ŇƥƶǒÜ ǄƤƒƥƙǍ ƘƓơǄƱƮǆ ƖƥƵ ƴǆ ǊƗǌƕƓƬǆ ǅǒǋƓƽǆǍÜ 

ǊǆǍǌƽǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǇǒƛơƓƕǃƒ ƻǚƙƤƒ Ƨƪƽǒ Ɠǆ ƒƦǋǍÜ ǆ Ǌǃ ƓǆǂƘƒƥƥơ  ƾƧƱƙǈƪƓǌǒǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ . 

1ı  ǃǋǊƻǄƅƐƣǓƐ   

1–1  ǎǋƸǂǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐ  

Ǉƍ ƇƒƥǕƒ  Ɨǒǈǒƙǚǃƒ ƗƲƽǄǃƒ ýƕƓǀǒ Ɨƺǃ* performare  * ǑƱƶƙ ǑƙǃƒƇƓƱƵƍ Ɠǆ ƇǑƬǃ ýǂƬǃƒ ƗǒǄǂǄǂǃƒ Üǆ Ɨ

 ƗǒƨǒǄƞǈǙƒperformance  ýǆƶǃƒ ƨƓƞǈƒ Ǒƽƶƙ ǑƙǃƒƊǍ  ǅǒƲǈƙǃƒ Ɠǌƕ ƸǄƕǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƽǒǂǃƒǊƼƒƥǋƊ 1.

  ƗǆǄǂƇƒƥƊ  ýƶƽǃƒ Ǉǆ ƗǀƙƬǆǎƥƊ  ýƶƽǄǃ ǐǍƺǄǃƒ Ǐǈƶǆǃƒ ƧǒƬǒǍǎƥƊ Ǐǃƍ  Ǐǈƶǆ "Ɠƕ ƓǒƬǆ Ʃǒǃ ǑƬǆǃƒ ǙǍ ƴǒƧƪǃ

ƓƕƇǑƱƕǃ ÜǎƥƊǍ Ǌƕ ǅƓƿ ƇǑƬǃƒ ýƓǀǒǍ ÜǎƥƊ ǉƓưƿ Ǐǈƶǆƕ ƇǑƬǃƒ ǇǚƼ ÜǎƥƊǍ  ƖǚƮǃƒ ǇǚƼǐƊ ƓǌƙƿǍǃ Ɠǌƕ ǅƓƿ Ü

ǎƥƊǍ Ǎ Ɠǌƕ ǏǃǍƊ ǑƼ ƖƥƓǌƬǃƒƊƥǎ Ǌǒǃƍ  ƇǑƬǃƒƊǍ Ǌƕ ǅƓǒǀǃƒ.2

1-2 ǏƟǘƯƬǗƐ ǃǋǊƻǄǁƐ :

- ƻƧƶǒƇƒƥǕƒ Ɗ ǏǄƵ ƨƓƞǈƒ ǊǈƻƒƥǋǕƒ  ǅǒƲƶƙ ƖƇƓƽǂǃƒ ǑǈƶƙǍ ÜƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂƕ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ

 ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƝƑƓƙǈǃƒƊ ƥƧƒǍǆǃƒ ýƿƓǆƊ  ƨƓƞǈƓƕ ƾǄǀƙƼ ƗǒǃƓƶƽǃƒƻƒƥǋǕƒ ƗƕǍƹƧǆǃƒ.3

1   ǅǍǄƕ ǇƓǌǆƪƊÜ ǃƓƶƼ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜýǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ƘƓǒ2005ƭ Ü16.   

2   ƘƒƥƒƧƞ ƥǆơǆ ÜǇǒưǒƕǆǃƒ ƥǆơǆÜƗǆƓƪƊ  ƔǒƧƥƙǃƒǐƧƒƥǗƒ  ǊƞǍǆǃƒÜƇƒƥǕƓƕ  ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒÜƗǒƧƒƥǗƒ ÜƖƧǋƓǀǃƒ 2001ƭ Ü42.  
3  ǐƧǆƶǃƒ ǇƓƪƹ ÜǑƞǒǃƥǈƼ ƧǆƓƵ ÜǑǄƶǃƒ ƧƓƙƪǃƒ ƥƕƵ ÜǏǃƍ ýƤƥǆǃƒ  ÜƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍƱ2Ü ƒƥǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ ƧƓ ÜǇ2009 Üƭ327.  
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 -  ƻƧƶǒǍƇƒƥǕƒ  ǏǄƵƊ Ǌǈ " ƖƧǍƮǃƓƕ ƓǌǃǚƺƙƪƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɨǒƽǒǂǃ ƩƓǂƶǈƒ

 ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƓǌǄƶƞƙ ǑƙǃƒƓǌƼƒƥǋƊ ".1

 - ƇƒƥǕƒǍ ǋǍ  Ǉǒƕ ƱƕƧǒ ǅǍǌƽǆǊƞǍƊ  ǇǒƕǍ ƱƓƬǈǃƒƻƒƥǋǕƒ  ǉƦǋ Ǌƶƪƙ ǑƙǃƒƗƱƬǈǕƒ Ǐǃƍ  ýƤƒƥ Ɠǌǀǒǀơƙ

ƗǆƲǈǆǃƒ.2

 -  ƥƮǀǒǍ ǅǍǌƽǆƕƇƒƥǕƒ  ƘƓƞƧƤǆǃƒƊǍ ƻƒƥǋǕƒ  ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐƶƪƙ ǑƙǃƒǏǃƍ ǋǍ ƓǌǀǒǀơƙǍ  Ǉǆ ǚǂ Ʃǂƶǒ ǅǍǌƽǆ

ƻƒƥǋǕƒ Ɠǌǀǒǀơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ ÜǐƊ  Ǉǒƕ ƱƕƧǒ ǅǍǌƽǆǊƞǍƊ  ǇǒƕǍ ƱƓƬǈǃƒƻƒƥǋǕƒ  ƗǆƲǈǆǃƒ ǉƦǋ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ

Ǐǃƍ Ɠǌǀǒǀơƙ.3

ƩǙǍǂǒǈ ǊƼƧƵ Ɠǆǂ "F.WNICKOLAS Ɗ ǏǄƵ Ǌǈ "ǋ ǁǍǄƪǃƓƼ ǁǍǄƪƊ ƝƑƓƙǈǍ  Ǌƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƒƥƒƧƼǕƒ Ü

ƓǆƊ ǃƒ ǑǌƼ ǁǍǄƪǃƒ ƝƑƓƙǈǁǍǄƪǃƒ ǁǃƦ ǇƵ Ƙǀƛƕǈƒ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈ.4

-ǚǂ ǊƼƧƶǒǍǃƥ ǏǄƵ ƖƊ Ǌǈ" ƗǄǂǍǆǃƒ ǅƓǌǆǄǃ ýǆƓƶǃƒ ƥƧƽǃƒ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƗƞƧƥǊǒǃƍ  ƖƥǍƞǃƒǍ ƥǌƞǃƒ ƚǒơ Ǉǆ

ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ Ɨǀǀơǆǃƒ ƗǒƵǍǈǃƒǍ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƯǒƽƤƙ".5

 -  ƧǒƬǒǍƇƒƥǕƒ Ǐǃƍ  " ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒǃƓƶǃƒ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƟǍƧǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒǍ ƗƑǒƕǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ

 ýǚƺƙƪƒ ƔƪơǍƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ.6

 -  ǇǍǂƙǒǍƇƒƥǕƒ ǋǍ Ǉǒǆƪƿ ǇǆǍ  ýǆƓƶƕ ƱƕƙƧǆÜǇǆƨǃƒ  ǅƪǀǃƓƼýǍǕƒ ǋǍǍ  ƔǍǄƱǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒǐƊ  ƻƥǌƙƪǆǃƒ

Ƈƒƥǖǃ  ƥǒƧƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ýƛǆǒ ǐƦǃƒǍƖƧƒƥǗƒ  ýǍƮǍǃƒƓǌǒǃƍ  ƥƧƒǍǆǃƒ ýǚƤ ǇǆƗƱƬǈǕƒǍ  ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ

 ƒƦǌǃ ƓǌǌǒƞǍƙƯƧƺǃƒ.  

ƓǆƊ ǑǈƓƛǃƒ ǅƪǀǃƒ ǌƼǍ  ǑǄƶƽǃƒ ƨƓƞǈǙƒǐƊ ƇƒƥǕƒ  ƥǍǌƞǄǃ Ɨƞǒƙǈ ǚƶƼ Ǌǀǀơƙ ǐƦǃƒƗƱƬǈǕƒǍ  ƖƧƙƼ ýǚƤ ƘǃƦƕ Ǒƙǃƒ

Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ.1

1 ƣǒƬǃƒ ǐǍƒƥǃƒ Ü  ýǒǄơƙƊƗǒǆǚƪǗƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ƨǒƽơƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒ Ƨƛ Ü Ǆƞǆ ƥƥƵ ÜƚơƓƕǃƒ Ɨ06ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü Ü2008 Ü

ƭ11.  
2 ƕƊ ǑǂƨǍ  ƖƥǍƞǃƒ ǅǍǌƽǆ ƾǒƕƱƙ Ƨƛƒ Üƥǒƨ ÜƚƓơƕǖǃ ƟƓƞǈǃƒ ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƗǄǆƓƬǃƒ)ƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǄƞǆ  ÜƗǒǈƓ25)4( ÜǇǒƱƪǄƼ  Ü 

2011ƭ Ü888.  
3 ǍƕƵ ǍƕƵ ÜƧǆƵ ƖƥǍǋÜ  ƜƧƓƤ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýǍơ ƴƕƒƧǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ

ǒƪơ ƗƶǆƓƞƘ ƥ ÜƻǄƬǃƒ ǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕ Üƭ2.  
4  ǅǒǋƒƧƕƍ ǐƧƓƕǃƒ ƥƕƵÜƖƧƦ  ǑƼ ǐƧƬƕǃƒ ƇƒƥǕƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙÜƘƓǆƲǈǆǃƒ  ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƓǌƙǃǙƥǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ƩƪǕƒÜƗǒƕƧƶǃƒ  ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƪƒƧƥǍ ƚǍơƕ ƗƪǄƪ

 ƗǒǆǈƙǄǃÜƗǒƧƒƥǗƒ  ƖƧǋƓǀǃƒ2004Ü ƭ15.   
5 Ɩƥǃǚǂ ƥǆơǆ ƧǋƓƲǋƓƞƙǙƒ Ü ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓƗǒƧƒƥǗƒÜ ƒƥƖƧǋƓǀǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ ƧÜ Ƙ ƥƭ Ü242 .  
6  ǇǒƵ Ɨƕƙǂǆ ÜƜƓƙǈǗƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ǑǈƓƪǈǗƒ ƧƮǈƶǃƒ ÜƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ǑǄƵǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƩǆƬǃƒƗƖƧǋƓǀǃƒ ÜÜ 2005ƭ Ü290.  
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- ýǚƤ ǇǆƧƓƶƙǃƒǒƻ  Ɠǈǈǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒǇƊ  ƻǒƧƶƙǃƒ ƟƧƙǀǈǑƑƒƧƞǗƒ ǑǃƓƙǃƒ :  

ƇƒƥǕƒ ǋǍ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿƊǍ  ýǚƺƙƪǙƒ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒýƛǆǕƒ  ƾǒǀơƙǃ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃƓǌƼƒƥǋƊ  ƖƧƱƪǆǃƒ

ƗǒǄƶƼ ƝƑƓƙǈ ǑƼ.  

2– ƖƐƣƣƟǄƅƐƣǓƐ:

     Ǉƍ ƇƒƥǕƒ ǋǍ ƧƛǕƒ ƓƮǃƒƼ Ǒǃ ƥǍǌƞƥƒƧƼǕƒ  ǑƙǃƒƊƥƕƙ  ƘƒƧƥǀƕǁƒƧƥƍǍ ǅƓǌǆǃƒǍ ƧǍƥǃƒǍ ÜƊ ƻƥǌǃƒ ǇǑƪƓƪǕƒ 

ǐǕ ǋ ƗǆƲǈǆǍ  ƖƥƓǒƨƓǌƞƓƙǈƍ ǉƧǒǍƱƙǍ ƾǀơƙǒ Ǚ ƒƦǋǍ ÜǙƍ ǀơƙƕǒ ƾƇƒƥǕƒ ýưƼǕƒ  ƧƲǈǒǍǏǃƍ ƇƒƥǕƒ Ɗǈ Ǌǈ ƜƓƙ

Ǉǆ ýǂ Ǉǒƕ ƗǄƤƒƥƙǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ:  

Ɛ ı üǋƤƓǄǁƐ ƣǊƜǁƐ :  

   ƥƧƽǃƒ ƩƓǆơ ƗƞƧƥ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƩǂƶǒǍƇƒƥǕ  ǉƨǒƽơƙǍ ýǆƶǃƒƇƒƥǕ  ƥǌƞǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍǃ ǁǃƦǍ ǊǄǆƵ

 ƥƧƽǃƒ ƨǒƽơƙǍ ýǍƦƕǆǃƒƇƒƥǕ ǊǄǆƵ.2

Ɣ- ƏƑƬƢǁƐǋ ƖƐƥƣƾǁƐƫ ƕǐƣƥƻǁƐ: Ǎ ƥƧƽǃƒ ƘƒƧƥƿ ǑƼ ýƛǆƙƙƼ ƗƞƧƥ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ǊƙƒƧƕƤƶƓ ƥǌƞǃƒ Ɨǒǃ

ýǍƦƕǆǃƒ3Ü  ǅƪǀǈƙǍǏǃƍ ǒƵǍǈǇ:4

ƗǒǈǋƦ ƘƒƧƥƿ : ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƓƕ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍƇƒƥƊ  ǅƓǌǆǃƒ ƻǄƙƤǆÜƗǒǈǋƦǃƒ  ǏǄƞƙƙ ǑƙǃƒǍ

 ƥƧƽǃƒ ƇƓǂƦ ǑƼǊƙǋƓƕǈǍ.

 Ɨǒǈƥƕ ƘƒƧƥƿ : ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǑǋǍƇƒƥƊ  Ɨǒǆƪƞǃƒ ǊƙƒƧƥǀƕ ƱƕƙƧƙ ǑƙǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ɨǒǈƥƕǃƒ ǅƓǌǆǃƒ

ǂǈƕƴǆƪǃƒǍ ƧƮƕǃƒ ƖƥơǍ ƗǒǂƧơǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒǍ ƗƿƓǒǄǃƒǍ ǅƪƞǃƒ Ɨǒ.

ƜĲ ƿƐƥƣƋ  ǏƻǐưǋǁƐ Ǉƥǋƣǁ ƣƥƻǁƐ:

  ǑƮƤƬǃƒ ƥƧƽǃƒ ǁǍǄƪ ǑƼ ýƛǆƙƙƊƇƓǈƛ ƇƒƥǕƒ  Ǒƙǃƒ Ɨǒƽǒǂǃƒ ǇƵ ǊƙƓƵƓƕƱǈƒǍ ǊƙƒƧǍƮƙǃƙ ǑƼ ƩƧƓǆ

ƗǆƲǈǆǃƒ.5 Ǉƍ  ƴƼƒǍƥǃƒǍ ƖƧƥǀǃƒƒƧƼƒǍƙǆǃƒǍǇ  Ƙƒƥƥơǆ ǑƼ ǇƓǒƪǒƑƧǃƒ ǇƒƧǒƺƙǆǃƒ Ɠǆǋ ýǆƓƶǃƒ ǎƥǃƇƒƥǕƒ ÜƓǈƓǒơƋƼ 

1 ǑǄƵ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƕƿ Ƨƒƥ ÜƘƓǆƲǈǆǃƒ ƥǒƥƞƙǍ ƧǒǍƱƙ ÜǑǆǄƪǃƒÜ 2003 Üƭ40.  
2 Ɠǈǆ ÜǇƪơǃ ƫǒƧǍƕǅƓǌƪ ǑǈƓǌǒƬ  ÜǑǄƵ ƥ ƖƧƒƥƍ ýƲ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ÜƇƒƥǕƒ ƴƼƧ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ü

ǃƒ ƾǒǀơƙǃ ýƤƥǆǂ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƖƥǒƶƪ ǐǙǍǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵÜ 10 -11  ƧƕǆƼǍǈ2009ƭ Ü09.  
3  Ɨǒƕǒǚơǃƒ ƖƥǍƵ Ǉƪơ ǐƨƓƹ Ü ǇƥƧǕƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƨƼƒǍơǃƒ Ƨƛƒ Ü ýƓǆƵǗƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü 

ýƓǆƵǕƒ ƗǒǄǂ Ü ƞƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗƶǆƓ Ü2013ƭ Ü30.  
4  ƧƥǈǂƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗǒƌƧ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǇƪơ ƗǒǍƒƧƗǒ Ü2003ƭ Ü209 .  
5  ǆǑƱǈƬǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǍǆơǃƒ ƢƓǈǆǃƒ Ƨƛƒ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǑǆǒƲǈƙ ǑƼ ÜƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ  ƗƶǆƓƞǃƒ

Ɩƨƹ ÜƗǒǆǚƪǗƒƭ Ü51.   
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 ǅǃƓƶǃƒ ǁǄƙǆǒýưƼƊ  ƘƒƧƥǀǃƒƘƒƧƓǌǆǃƒǍǃƒ ƧƼƒǍƙ ǇǍƥ ǎǍƥƞ ǚƕ ǇǍǂƙƪ Ɠǌǈǂǃ ÜƼƒƥƠǒơƮ ƩǂƶǃƒǍ ýǆƶǄǃ Ɨǒƶ Ü

ǃƒ ƴƼƒƥǃƒ ýǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƧƼƒǍƙǒ ƥǀƼýǆƶǄǃ ǐǍǀ ƴƼƒƥǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƧƼƒǍƙ ǅƥƶǈǒƪ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǇǍƥ ǇǂǃǍ Ü

 ƖƧƥǀǃƒǍƇƒƥǕƒǍ.1

 ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:  ƕƯƓƗƥǄǁƐ ǃǐǉƑƻǄǁƐƅƐƣǓƑƓ ǈƳƐǋǆƈǋ 

ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǒǃƍ ƾƧƱƙǈ ƻǍƪ ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ Ǌǃ Ɠǆǂ ǅǒǋƓƽǆ Ɩƥƶƕ ƇƒƥǕƒ ƱƕƙƧǒ

1 ı  ƕƯƓƗƥǄǁƐ ǃǐǉƑƻǄǁƐƅƐƣǓƑƓ:   

     ƠǄƱƮǆ ƥƶǒƇƒƥǕƒ  ƔǈƒǍƞǃƒ ƥƥƶƙǆ ƓơǄƱƮǆƥƓƶƕǕƒǍ  ƘƓơǄƱƮǆ ƖƥƵ ƴǆ ǊǄƤƒƥƙǍ ǊǈƒƧƙƿǙƓǌǆǋƊ  ƗǒǃƓƶƽǃƒ

 ƖƇƓƽǂǃƒǍƗǒƞƓƙǈǗƒǍ.   

1-1ı ƕǐǁƑƴƻǁƐ L’efficacité:

 ýǆƵ Ǒǋ ƗǒǃƓƶƽǃƒƇƓǒƬǕƒ Ǒǋ ƗơǒơƮǃƒ2¡ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƧǒƬƙǍǏǃƍ ƻƒƥǋǕƒ  ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɨǀǀơƙǆǃƒ

ƒ ǇƵ ǉƦǋ ǇƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƻƒƥǋǕƒ3.

ƻƧƶƙǍ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǄƵƓƽǃƒƕƓǌǈƋ:4

 ƘƓǈǍǂǆ ýƵƓƽƙ ƗǄƮơǆƇƒƥǕƒ  Ǉǆ ǊǒǍƙơǒ Ɠǆƕ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǄǂǃƒƗƱƬǈƊ  ƗǒǈƼƗǒƧƒƥƍǍ ƛƌǒ ƓǆǍ Ǉǆ ǊǒƼ Ƨ

ÝƗǒƞƧƓƤǍ ƗǒǄƤƒƥ ƘƒƧǒƺƙǆ 

ƊǍ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ǅǒƲƶƙ ǑǋƾƧƱǃƒ ƗƼƓǂƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵÝ

ƊǍƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒǍ ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ƇƓǀƕǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǑǋÝ

ƊǍǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧƥƿ Ǒǋ  ƾǒǀơƙƓǌƼƒƥǋƊ ƬƙǃƒƺƗǒǄǒ.

    Ɠǀƙ ǑǌƼ ǑǃƓƙƕǍƩ  ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǃƓƕ ƗǀǀơǆǃƒƻƒƥǋǕƒǍ ƗǆǍƪƧǆǃƒÜ ǍǆƓǌǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙ Ɨǒǆǂǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉ "

 ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƓƞƧƤǆǃƒǍ ƗǒǄƶƽǃƒ ƘƓƞƧƤǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƕƪǈǃƒ"1Ü Ǎ Ɨǀǀơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǒƕ Ɨƕƪǈǃƒ ǐƊƻƒƥǋǕƒ  ƗƵǍưǍǆǃƒ

ƓǀƕƪǆÜ  Ƨǒƕƶƙǃƒ ǇǂǆǒǍƗǒǃƓƙǃƒ ƗƿǚƶǃƓƕ ƓǌǈƵ:  

1  Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒƭ Ü51.  
2  ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƏƥƓƕǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜƧǋƓǆ ƥǆơƒ  ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ2002ƭ Ü23.   
3   ƩƓƕƵ ƥǆơǆ ƗǄǒǌƪ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ýƤƥǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƱ1Ü  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ2003ƭ Ü138.   
4   ǐƧǒơƕ ƾƥƓƮ ƥƶƪƇƒƥǕƒ ǇƨƒǍƙ ƖƧƒƥƍ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü Ü2004 Ü ƭ201 .  
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ƕǐǂƳƑƻǁƐ     =
Ɨǀǀơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ

ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ
=

ƗǒǄƶƽǃƒ ƘƓƞƧƤǆǃƒ

ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƓƞƧƤǆǃƒ

Ǒǋ ƗǒǃƓƶƽǃƒǍ " :ǆǈǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƻǒǂƙǃƒǍ ƇƓǀƕǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒǄƕƓƿǍ  Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ

 Ɠǋƨƞǈƙ."2

   ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǒơƕƧǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ Ƈƒƥǖǃ ƥǒơǍ ƧƬƌǆǂ ƠƕƧǃƒ ƖƧǂƼ ƨǍƓƞƙƙ ƓǌǈƊ ǑƼ Ǉǆǂƙ ƗǒǄƵƓƽǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉƍ

 ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǆƓǋ ƓǌǄƶƞǒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ƖƧǂƼ ǏǄƵ ƓǋƥƓǈƙƪƒƹƗǒơƕƧǃƒ Ƨǒ   .  

1-2ı ƔƅƑƻǀǁƐ: L’efficience

      ýƶƼ ǑǈƶƙǍƇƓǒƬǕƒ  ƗơǒơƮ ƗǀǒƧƱƕ)Do The Thing Right( ƗǀǒƧƱǃƓƕ ǅƙǌƙ ǑǌƼ ƒƦǌǃǍ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

 ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƨƓƞǈƒ ǅƙǒƻƒƥǋǕƓƕ  ƘǚƤƥǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƕƪǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǈƵ Ƨƕƶǒ Ɠǆ ƖƥƓƵǍǏǃƍ ƘƓƞƧƤǆǃƒÜ 

 ǑǋǍ ƘƓǒǄǆƵ ƟƓƞǈƕ ǅƙǌƙýƞǕƒ ƓƵƒƧǆ ƴǆ ƧǒƮǀǃƒƖ  ƖƧǍƮƕ ƠƕƧǃƒ ƧƛǂƊ ƒƨǒǂƧƙ3Ü  ǑǈƶƙǍƖƇƓƽǂǃƒ ƓưǒƊ  "

 ƥƧƒǍǆǃƒ ýƿƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǒƲƶƙ"4¡ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƞơ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƵ ƖƇƓƽǂǃƒ ƧƕƶƙǍ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǅƞơǍ ÜƜƓƙǈǗƒ  Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒǇƍ  ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ Ǌǀǀơƙ "ǍƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǊǈƵ Ƨƕƶƙ Ɠǆ ƒƦǋ:5

ƖƇƓƽǂǃƒ  = 
ƘƓƞƧƤǆǃƒ

ƘǚƤƥǆǃƒ
=

Ɨǀǀơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ

ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƖƥƧƒǍǆǃƒ

ƓǆƊ "Holling Worth And Pariki" ƓǌƼƧƶǒ ǏǄƵƓǌǈƊ "ƖƥƓƵƍ  ƾǒǀơƙ ǅǒƲƶƙǃ ƖƧƥƓǈǃƒ ƧƥƓƮǆǄǃ ƴǒƨǍƙƻƒƥǋǕƒ"6.

 ƖƇƓƽǂǃƒǍ ƘǚƤƥǆǃƒ ýǒǍơƙǃ ƗǄǒƪǍ ǑǋǏǃƍ ƘƓƞƧƤǆǃƒƘǚƤƥǆǃƒǍ Ü  ƗǒƪǒƑƧǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǑǋƜƓƙǈǘǃ  ýǆƶǃƒ ýƛǆ

ƯƧǕƒǍ ƩƊƧǍ  ýƓǆǃƒƖƧƒƥǗƒǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍǆǃƒ Ɠǌƞƙǈǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǒǋ ƘƓƞƧƤǆǃƒǍ ÜƝƙǈ ƗǆƲǈǆǃƒǍ Ü

1 ÜǇǍƧƤƈǍ ƨƒƨǀǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ ýǒƵƓǆƪƍsix sigma ǍƗƛǒƥơ ƔǒǃƓƪƊ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ǎƧƤƊÜ ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ2009Ü ƭ180.   
2 ƧƪƓǒǃƒ Ǉƪơǆ ǅƧǂƊǐƧǆƓƶǃƒ ƩƓƕƵ ýưƓƼ Üǐǆǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƖǍǀǃƒ ÜƖƧƒƥǘǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǄƞǆǃƒ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒǄƵƓƼ ǑƼ ƓǋƧǒƛƋƙǍ ƗƼƧƶǍƥǃƒ ƗƶǆƓƞ Üý 

ǇǍƧƬƶǃƒǍ ƴƕƓƪǃƒ ƥǄƞǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƥƥƶǃƒ Ü1 ǇƒǍƞ ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü2007 Üƭ122 .  
3 ǑƕƧƺǆǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ Ü ǇǒƧƬƶǃƒǍ ǐƥƓơǃƒ ǇƧǀǃƒ ƘƓǒƥơƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ü ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ƗǒƕƧƶǃƒ ýǒǈǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ü 1999 Ü 

ƭ24.   
4   ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗǆƲƨǃƒ ƥǆơǆ ýƓưǈƇƒƥǕƒ ƨǒǆƙ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǍ Ü ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ Ü ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ü Ɩƨƹ Ü 

2011 Ü ƭ64.   
5  Ǉƪơ ƠǒǄƼ Ü ƜƓơǃƒ ƾƧƓƱ Ü ǐƧƒƥǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ü ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü  ÜǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ2009 Ü ƭ240.   
6 ǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǄǂǒǋ ƧǒƛƋƙ ÜƧǍƥƕ ýƓǆƞ ǑƼ ǑơƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍǍ ƇƒƥƊ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ ǑƕƪƓơǆÜǇƥƧǕƒ  ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒÜƗǒƧƒƥǗƒ 2008Ü ƭ305.  
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ǂǕƒƕƧ ƘǚƤƥǆ Ɠǌǃ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƖƇƓƽǂƊ ýƿƜƓƙǈǗ Ǎ ƘƓƞƧƤǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ǎǍƙƪǆǅǋƊ  Ɠǆǋ Ɠǌǃ ǇǒǈǍǂǆƗǒƞƓƙǈƍ 

 ýǆƓƶǃƒƗǒƞƓƙǈƍǍ ƩƊƧ  ýƓǆǃƒ"1.

1-3-ƕǐƜƑƗǆǕƐ:

ƪǃƒ ǑǄƵ ƻƧƶǒ ǑǆǄƗǒƞƓƙǈǗƒ ƓǌǈƋƕ  Ɨƿǚƶǃƒ ýƛǆƙ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ) ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘǚƤƥǆǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ ƜƓƙǈǗ 

 ƗƶǄƪƊǍ  ƗǆƥƤ(  ƗǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇǒƕǍ)ƘƓƞƧƤǆǃƒ(.2

 ƻƧƶƙǍƗǒƞƓƙǈǗƒ  ǏǄƵƓǌǈƊ ǙƒǅƒƥƤƙƪ ýƛǆǕƒ  ƧƮƓǈƶǃƜƓƙǈǗƒ  ƾǀơǒ ƓǆƕƊ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƜƓƙǈǗƒ  ǎǍƙƪǆƕ

 ǑƼǍ Ɨǈǒƶǆ ƗǄǒǂƬƙǍ ƖƥǍƞƥƥơǆ ƘƿǍ ÜýƿƋƕǍ Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ǑƱƶǒ ƓǆǂǍ ÜƊǄƵƗǒơƕƧǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ ƯƑƓƼ Ǐ.3

 ƔƪơƙǍƿǚƶǃƓƕƗ  ƗǒǃƓƙǃƒ:  

  ƗǒƞƓƙǈǗƒ  =
ƗǄƮơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ

ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ
=

ƘƓƞƧƤǆǃƒ

ƘǚƤƥǆǃƒ

ǍƗǒƞƓƙǈǘǃ  ƗƿǚƵƇƒƥǕƓƕ  ǏǄƵ ǅǂơǄǃ ƧƓǒƶǆ Ƨƕƙƶƙ ƓǌǈǍǂƇƒƥǕƒ  ƓǆǂƓǌǈƊ ǂǃƒǍ ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ ƱƕƙƧƙ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƖƇƓƽ

ǃƒ ǊǈǒƕǒýǍƥƞ ǑǃƓƙǃƒ:  

 ǃƽƥ üǋƣƜ )05:( ƅƐƣǓƑƓ ƕǐƜƑƗǆǕƐ ƕƽǘƳ  

   ƗǒǃƓƵ  

   ƕǐǁƑƴƻǁƐ  

                                                          ƗưƽƤǈǆ

                                       ƗǒǃƓƵƔƅƑƻǀǁƐ                                    ƗưƽƤǈǆ  

1 ƓơƧƼ ƇǚƵǇ  ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǃƒǍ ƾƧƨǕƒ Ʊǒơǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜƇƓǈƕǃƒ ƥǍǆơǆ ÜǑǂǆ Ɣǈǒƨ ÜƔǃƓƱƱ1Ü  ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ ƗƕƙǂǆǍ Ƨƒƥ

 ÜǇƓǆƵ2012ƭ Ü176.   
2   ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ɨƕƙǂǆ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜǑǆǄƪǃƒ ǑǄƵ1994 Üƭ20.  
3  Ǎǆơǆ ǅǒǋƒƧƕƍ ýǒƕǈƥ Ǒǈǀƙǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ýǒǄơƙ ÜĲ ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧǍ ýǆƶǃƒ ÜƓǒƕǒǃ ÜƗǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ Ü2008 Ü

ƭ16.  

ƗǒƞƓƙǈƍƗƶƽƙƧǆ:

  ƾǀơƙƻƒƥǋǕƒ  ǅƒƥƤƙƪƒ ƴǆƊ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆ  

ƗǒƞƓƙǈƍƗƱƪǍƙǆ:

 ƾǒǀơƙƻƒƥǋǕƒ  ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƇǍƪ ƴǆ  

ƗǒƞƓƙǈƍƗƱƪǍƙǆ:

 ƾǀơƙ ǅƥƵƻƒƥǋǕƒ  ýƓǆƶƙƪƒ ǇǂǃƊ ýƛǆ

 ƥƒǍǆǄǃ  

ƗǒƞƓƙǈƍƗưƽƤǈǆ:

 ƾǒǀơƙ ǅƥƵƻƒƥǋǕƒ  ǅƒƥƤƙƪƒ ƇǍƪ ƴǆ

 ƥƧƒǍǆǃƒ  
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ǁƐƥƣƬǄ:ƧǋƓǆ ƥǆơƒÜ ǆ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒƤƥƘƒƧƓǌǆǃƒ ƇƓǈƕ ý ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ2000ƭ Ü31.

2ı ƱƐǋǆƈ ƅƐƣǓƐ :

 Ǉƍ  ƻǒǈƮƙƇƒƥǕƒ  ƥǒƥơƙǍǊƵƒǍǈƊ ƧƓǒƙƤƒ ƯƧƽǒ ƧƓǒƶǆǃƒ ƾǒƿƥǃƒ Ǎ ƥǒƥơƙǃ ǊǒǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ǑǆǄƶǃƒ

 ǉƦǋ ƻǄƙƤǆƳƒǍǈǕƒÜ Ǎ ǏǄƵ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒƓǌƪƓƪƊ  ƻǒǈƮƙƇƒƥǕƒ Ǒǋ:   

2-1- ƥƣƬǄǁƐ ƥƑǐƴǄ ƒƨƟ :  

 ǅǒƪǀƙ ǇǂǆǒƇƒƥǕƒ  ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƔƪơǏǃƍ:1

1(- ƅƐƣǓƐ ǏǂƢƐƣǁƐ:  ǅƪƒ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒƇƒƥƊ  ƖƥơǍǃƒǐƊ Ɗ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊǂǄǆƙ Ɠǆ ýưƽƕ Ɲƙǈǒ Ǌǈ

ÜƥƧƒǍǆ ƇƒƥǕƓƼ  ƱƓƬǈ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ǑǄƤƒƥǃƒƗƪƪƌǆǃƒ.

2(ı ƅƐƣǓƐ ǏƜƥƑƢǁƐ :ǋǍ ƇƒƥǕƒ  ǑƞƧƓƤǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ

ƗƪƪƌǆǄǃ.

2–2– ƕǐǁǋǄƪǁƐ ƥƑǐƴǄ ƒƨƟ :  

 ǅƪǀǒƇƒƥǕƒ Ɣƪơ  ƗǒǃǍǆƬǃƒ ƧƓǒƶǆǐƦǃƒ ƧǍƥƕǉ  ǅƪǀǒƻƒƥǋǕƒ Ǐǃƍ  ƗǒƑƨƞǍ ƗǒǄǂǏǃƍ: 2

1( ƅƐƣǓƐ ǏǂǀǁƐ:  ǋǍǍ Ʀǃƒǐ  ƻƑƓƲǍǃƒǍ ƧƮƓǈƶǃƒ ƴǒǆƞ ƘǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ ƘƒƨƓƞǈǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƥƪƞƙǒ

ƊǍ ƗǆƲǈǕƒ  ƗǒƵƧƽǃƒƓǌǀǒǀơƙ ǑƼ ƗǆƲǈǆǄǃ Ǉǂǆǒ ǙǍ ÜǈƓǋƨƓƞǈƒ Ɣƪ Ǐǃƍ ǐƊƧ  ǑƿƓƕ ƗǆǋƓƪǆ ǇǍƥ ƧƮǈƵ

ƮƓǈƶǃƒƧ ǑƼǍ ÜƧƓƱƍ  Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋƇƒƥǕƒ  ƗǆƲǈǆǃƒ ƷǍǄƕ ƘƓǒƽǒǂǍ ǎƥǆ ǇƵ ƚǒƥơǃƒ ǇǂǆǒƓǌƼƒƥǋǕ  ƗǄǆƓƬǃƒ

ƗǒƧƒƧǆƙƪǙƓǂ ÜƟƓƕƧǕƒǍǆǈǃƒ Ü.....ƣǃƒ.

2( ƅƐƣǓƐ ǏƏƦƜǁƐ: ǋǍǍ  ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƾǀơƙǒ ǐƦǃƒƗǆƲǈǕƒ  ƗǒƵƧƽǃƒÜƗǆƲǈǆǄǃ  ǉƧǍƥƕ ǅƪǀǈǒǍǏǃƍ 

 ƖƥƵƳƒǍǈƊ ǀƙǃ ƥǆƙƶǆǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ ƻǚƙƤƓƕǒ ƧƮƓǈƵ ǅǒÜƗǆƲǈǆǃƒ  Ƨƥƞƙ ƚǒơƖƧƓƬǗƒ Ǐǃƍ ǇƊ ƇƒƥǕƒ  ǑǄǂǃƒ

ǋ ƗǆƲǈǆǄǃǍ  ýƵƓƽƙ ƗƞǒƙǈƇƒƥƊ  ƻǄƙƤǆƓǌƙǆƲǈƊ ƗǒƵƧƽǃƒ.   

Bernard Martory. contrôle de gestion social.liberaisie , Paris , 1999 , P236.1

2  ǋƓƬ ǅǒǋƒƧƕƍ ƥƞƓǆǇǒ ƗǃƓƪƧ ÜƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗǀƛǃƒǍ ƇǙǍǃƒǍ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ǉƧƛƊǍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ǅƓƲǈ ƗǃƒƥƵǍ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆ Ü

ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ Ü ǒǄǂƗ ǒƱƪǄƼ ÜƖƧƓƞƙǃƒǇ Ü2010Ü ƭ44.   
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2–3ı  ǏƻǐưǋǁƐ ƥƑǐƴǄǁƐ ƒƨƟ :  

   ǅǒƲǈƙǃƓƕ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƱƕƙƧǒ Ǖ ƒƦǋ ǇƧǒƤǕƒ ǋǍ  ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ ƻƑƓƲǍǃƒ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ƓǌƪƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ.      ǅƪǀǈǒǍƇƒƥǕƒ  Ɩƥǈƪǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ɣƪơ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǏǃƍ ƗǒǃƓƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ:1

1(ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ : ƻƮǒƇƒƥǕƒ  ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆ ǑǃƓǆǃƒǍǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ƓǌƽǒƲǍƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƑƕƶƙÜ 

 ýǒǄơƙǃƒ Ɣƪǈ ƧƕƙƶƙǍÜǑǃƓǆǃƒ  ƘƒƧƬƌǆ ƨƧƕƒ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǍƇƒƥǕƒ ǑǃƓǆǃƒ.

2( ƅƐƣǓƐ ǎƥƑƜƗǁƐ:  ƻǈƮǒƇƒƥǕƒ  ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂ ǐƧƓƞƙǃƒƊǍ  ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ

ƻƒƥǋƊ  ƘƓƶǒƕǆǃƒǇƑƓƕƨǃƒ ƓưƧǍ Ǎǒ ǅƿƧ ƧƕƙƶýƓǆƵǕƒ ÜƗǒƥǍƧǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ƇƒƧƬ ýƥƶǆ ÜǇƑƓƕƨǃƒ ƥƥƵ Ü

 Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓǆƥƤǍƊ ƘƒƧƬƌǆ ƨƧƕƇƒƥǕƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ǐƧƓƞƙǃƒ.

3(ǆƾƗǁƐ ƅƐƣǓƐǏ:  ƇƒƥǕƒ ýƛǆƙǒǈǀƙǃƒǑ ǑƼ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧƥƿ ƜƓƙǈǗƒ Ƙƒƨǒǌƞƙ ýǚƺƙƪƒǍ 

)ƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙ ( ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƓǌƙǈƓǒƮ ǁǃƒƦǂǍ Ɨǒǆǂ ƧƕƙƶƙǍǍ ƗƿƓƱǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗƕƪǈƗǒƞƓƙǈǗƒÜ 

 ǇǆƧƕƊƨ ǈǀƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆǑ ƗǆƲǈǆǄǃ.

4(ǏǆǐǋǄƗǁƐ ƅƐƣǓƐ: ǑǈǒǍǆƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ýƛǆƙǒ  ƗǒǃƓƶƼ ǑƼƖƇƓƽǂǍ ÜƇƒƧƬǃƒ ƻƑƓƲǍ  ƗǆƲǈǆǃƒ ƥǒǍƨƙǃ ýǀǈǃƒ

 ƥƒǍǆǃƓƕƒƥƶǆǃƒ ÜƗǒǃǍǕƒƘ  ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƧƕƙƶǒǍ ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒǆǂǃƒǍ ƗǒƵǍǈǃƓƕ

ýƥƶǆ  ƻǄƙÜǇǍƨƤǆǃƒ  ƗǒǄƕƱǃƒ ýǍƮǍ Ǉǆƨ ǇǆƊǑǈǒǍǆƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ ƨƧƕ.

5(–ǎƥƪƓǁƐ ƅƐƣǓƐ:  ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ǐƧƬƕǃƒ ƇƒƥǕƒ ýƛǆƙǒ ǅǋƒǍƙƪǆǍ ǅǌƶƿǍǆ ǇƓǂ Ɠǆǌǆ ƗǆƲǈǆǃƓƕ

 ǑƽǒƲǍǃƒ)ƖƧƒƥƍ ÜƓǒǄƵ ƘƒƥƓǒƿ ǇǒƃƦƽǈǆ ÜǇǒƼƧƬǆ ÜǏƱƪǍ( ǋǍǍ  ǇǆǅǋƊ  ƧƥƓƮǆƇƒƥǕƒ Üƥƥơǒ ƚǒơ 

ǒƑƧ ƗƞƧƥƕƓǌǄǂ ƗǀƕƓƪǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƗǒƪǙ ƚǒơ Ü ƥƒƧƼƊ ǇǍƥƕ ƇƒƥƊ ǐƊ ƧǍƮƙ Ɠǈǈǂǆǒ.  

2-4- ƕƴǐƓƯǁƐ ƥƑǐƴǄ ƒƨƟ:

 ǅƪǀƙƔƪơ ƓǌƼƒƥǋƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ  ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋǏǃƍ ƻƒƥǋƊ ƒƥǋƊ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒƻ  ƗǒƵƓǆƙƞƒǍƻƒƥǋƊ ÜƗǒƞǍǃǍǈǂƙ  ǇǂǆǒǍ

 ƗƶǒƕƱǃƒ ƧƓǒƶǆ Ɣƪơ ƇƒƥǕƒ ƻǒǈƮƙƓǆ Ǐǃƍ ǑǄǒ:2

1.ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƅƐƣǓƐ: Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǆǌǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƇƒƥǕƒ Ƨƕƙƶǒ  Ǐǃƍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǐƶƪƙ

 Ɠǌǒǈƞƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƯƑƒǍƽǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒǍ ƓǌǒǍƺǄƕƓǌƞƙƒǍǈ ǅǒƲƶƙ ƇƒƧǍ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ)  ÜƜƓƙǈǗƒ

1 Hassene.Ouashrine.Gestion de la force de vente et performance de la jonction commerciale. Thèse de magistère.INC.
Alger, 2003,p54.

2 ƥǍǋƨǆ ǁǒǄǆǃƒ ƥƕƵÜ ǅǒǀƙǍ ǅǍǌƽǆ ƗǒǃƓƶƽǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǉǒƕ ƇƒƥǕƒ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆÜ  ƥƥƶǃƒýǍǕƒÜ Ƨǂƪƕ ƗƶǆƓƞÜ ƧƕǆƼǍǈÜ 2001Ü ƭ87.                      
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ÜƠƕƧǃƒ ƼƓưǆǃƒ ƗǆǒǀǃƒƗýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ Ü ƾǍƪǃƒ ƗƮơ ÜǒƥǍƥƧǆǃƒƗ  ( ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒǈƥƙǍ ƓǋƥƧƒǍǆ) ƩƊƧ

ǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ýǆƶǃƒ  ýƓǆǃƒƓ (.    

2.ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƅƐƣǓƐ : Ɨǀǒǀơ ǑƼƧǆǕƒ ƻƒƥǋǕƒ  ƓǌǆƪƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒƪƪƌǆǃƒƗ ƇƓǈƛƊ  ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ

 ýƕƿ ƘǈƓǂǁǃƦ Ɗ ƥǍǒƿǍ ƼǍƧư ƓƓǌưƧƼ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ǊǒǄƵǙǍƊ ƓǒǈƓƛ ǑƞƧƓƤǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊǍ Ü

 ǉƦǋ ƾǒǀơƙǍƻƒƥǋǕƒ ǒ ƔƞǇƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤǍ ǎƧƤǕƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ƴǆ Ǉǆƒƨƙǒ Ü ǑƼǍ

 ƾǀơƙǒ Ǚ ƘǙƓơǃƒ ƯƶƕƇƒƥǕƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǚƍ ƾǒǀơƙƕƇƒƥǕƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ.

3.ǏƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƅƐƣǓƐ:  ƗƪƪƌǆǄǃ ǇǍǂǒƇƒƥƊ  ƥƿ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙƘƥƥơ   ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƇƓǈƛƊ

 ƖƧƱǒƪǃƓǂ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ ƻƒƥǋƊ ýƓƞǆ ǏǄƵǇǒƶǆ ǑƞǍǃǍǈǂƙÜ  ƔǄƹƊ ǑƼǍǇƓǒơǕƒ  ǇǍǂƙǕƒ ƻƒƥǋ

ǃƒƗǒƞǍǃǍǈǂƙ  ƒƧƲǈ ƗǒƞƙƒƧƙƪƍ ƻƒƥǋƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǆƪƧƙ ǑƙǃƒƗǒǆǋǕ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ.

4.ƅƐƣǓƐ ǏƨƑǐƨǁƐ:  Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƥƪƞƙǒƇƒƥǕƒ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƷǍǄƕ ǑƼƓǌƼƒƥǋƊ ǇǂǆǒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ƗƪƪƌǆǄǃ

ǄƵ ýƮơƙƙ ǇƊǏ  ƾǒǀơƙ ýǚƤ Ǉǆ ƓǒƒƨǆƻƒƥǋǕƒ  ƾǒǀơƙǃ ýƑƓƪǍǂ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒƓǌƼƒƥǋƊ 

ǎƧƤǕƒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƅƐƣǓƐ Ǐƺ ƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ  

 ǑƼ ǁƬǙ ƓǆǆǇƊ  Ǉǂǆǒ ƳǍǈƙǆǍ ƖƥǒƥƵ ýǆƒǍƵ ǁƓǈǋǇƊ ǄƵ ƧƛƌƙǏ ƇƒƥǕƒ Ɠǌưƶƕ ǄƤƒƥǑ ƧƤǕƒǍ  ǑƞƧƓƤ

 Ɠǌǃ ǑƙǃƒǍ ƧƬƓƕǆ ƧǒƛƋƙƊǍ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ  ǑƼƇƒƥǕƒ  ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƻǒǈƮƙ ǇǂǆǒǍǑǃƍ :  

1- üǄƐǋƴǁƐƕǐǂƢƐƣǁƐ:

ǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ýƛǆƙƙǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƮƓǈƵ ýƵƓƽƙ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƘƒƧǒƺƙǏǄƵ Ƨƛƌƙ ǑƙǃƒǍ 

ƓǌƑƒƥƊ Ü ƧǒƥǆǄǃ ǇǂǆǒǍ)Ƨǒƪǆǃƒ (ǇƊ  ƖƥƓǒƨƕ Ơǆƪƙ ƘƒƧǒƺƙ ƓǌǒƼ ƚƥơǒǍ ƓǌǒƼ ǅǂơƙǒƓǋƧƓƛƊ ǒƕƓƞǒǙƒƗ ƊǍ  Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ

ƓǋƧƓƛƊ ƗǒƕǄƪǃƒ.1

1-1-ƕǐǆƾƗǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:  ƱƕƙƧƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƤƙǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ǒǈǀƙǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ  ǅưƙǍ

ǄƵǏ ǍƮƤǃƒƭ Ɠǆ ǑǄǒ:

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƥƒǍǆ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƳǍǈƊǍ ƻƑƓƲǍǃƒ ƗǒǄƶƽǃƒÝ

 ƗƕƪǈǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒǑ ƘǙǓƒ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ ǑǄƵ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕÝ

1  ƗƕƿƒƧǆ ƘƒǍƥƊ Ǉǒƕ ýǆƓǂƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ÜƗǆǒƶǈ ǐǍƓǒơǒ Üƥǒƶƪǃƒ ƫǒƧƕƧǒǒƪƙǃƒ ǆƲǈǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ǑƼƘƓ ƥǆ ÜƓǌƙǒǃƓƶƼ ƖƥƓǒƨǍƒ ǑǀƙǄǆǃƒ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤ ǑǃǍƥǃƒ

ƘƓǆǍǂơǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƨǒǆƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ýǍơ ǑǈƓƛǃƒ ÜƗǄƿƧǍ ƗƶǆƓƞƑƒƨƞǃƒ ÜƧÜ22-23 ÜƧƕǆƼǍǈ2011Üƭ298.  
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ǃƒ ƚǒơ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǒǆƮƙǍƓƬƧƘ ÜǇƨƓƤǆǃƒ  ƘƒƨǒǌƞƙǃƒƘǙǓƒǍÝ 

 ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƗǒƵǍǈƜƓƙǈǗƒÝ 

 ƘƓǒǍƙƪǆƧƓƶƪǕƒ.

1-2-ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ: ƓƱǗƒ ǍǋǍƧ ƒƤƙǃƒ ƗƞƧƥ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ǑǆǍƪƧǆǃƭƮ  Ǉǒƕ ýǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙǍ

 ƘƒƥơǍǃƒƥƒƧƼǕƒǍ ƓǒǍƙƪǆǃ ƒƥƥƵ ƒƦǂǍ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ƥƥƵǍƘ ƗǒƧƒƥǗƒ ƤƬ ýǂ ƴƕƙǒ ǇǆǃǍƭ 

 ǅǋ ǇǆǍƓƤƬǕƒƭ ƓǒǃǍƌƪǆǍ ƘƓƱǄƪ Ǒǋ ƓǆǍ ÜǊǃ ǇǍƶƕƙǒ ǇǒƦǃƒƘ  ƾǒƪǈƙǃƒ ǅƙǒ ƻǒǂǍ ǅǌǈǆ ýǂǍ

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǅǌǆƓƪƿƊǍ ǅǌƙƒƥơǍ ǇǒƕǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƗƽƪǄƽƕ ƾǄƶƙƙ ǑǌƼǗƒƇƒƧƞƒ ƾƧƱǃƒǍ Ƙ

ƗǒƧƒƥǗƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǆ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ  ǅǒǆƮƙǍƔǍǄƪƊ ƖƧƒƥǗƒ  ƧǒƥǀƙǍ ƗǒƽǒƲǍǃƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅǒǆƮƙǃƒ

ƖƧƒƥǗƒ ƨƞǈǆǃƒ ýơǄǃ. 

1-3- ƐǋǄǁƐƥƕǐƥƪƓǁƐ ƣ: ǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒǍ ǐǍǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ýƛǆƙƙǍǏ ƪƒƗǒƧƬƕǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙ 

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼǅǒǆƮƙǍ Ü ǑǄǒ Ɠǆ: 

 ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ýǂǒǋ

 ǇǒƶƙǃƒǍ ƧƓǒƙƤǙƒ ǅƓƲǈ

 ýǒǋƋƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒ

 ƘƉƼƓǂǆǃƒǍ ƧǍƞǕƒ ǅƓƲǈ

 ǅǒƪǀƙ ǅƓƲǈƇƒƥǕƒ.

2-ƕǐƜƥƑƢǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:

  ǄƵ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ýǂƬƕ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǏ ƇƒƥǕƒ Ɠǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǄǒ:1

1(ƕǐƨƑǐƨǁƐ üǄƐǋƴǁƐ: ǆƬƙǍ ƔǈƓƞ ýƔƧơǃƓǂ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǑǄƵ ƱƓƬǈ ǑǄƵ ƧƲơǃƒ ƘƓǈǒǆƋƙǃƒ Ü

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǑǄƵ Ƨƛƌƙ ýǆƒǍƵ ƓǌǄǂ ƘƓƕǚǀǈǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ ƱƓƬǈ.

2(ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ üǄƐǋƴǁƐ : ýǆƬƙǍ ƘǙƥƶǆ ýǂÜƖƥƑƓƽǃƒ ƶǆ ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƙƓƞǋ ƘƓ

ƧǍƞǕƒ ƓǌƙƽǄǂƙǍ ƗƿƓƱǃƒ ƧǒƼǍƙ...ƣǃƒ.

1  ƗƶƕƱǃƒ ÜǑƪƪƌǆǃƒ ýǆƶǃƒ ÜǑǈƒǍƥƶǃƒ ǅƧǂƊ ƥǆơǆƧƒƥ ÜǑǃǍǕƒƒ ƕǒƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅƧơ ƘÜ  ÜǇƓǈƕǃ2000Ü ƭ ƭ203Ü204.  
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3( üǄƐǋƴǁƐƕǐƳƑǄƗƜǗƐ: ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƗƕǒǂƧƙǃƒ ýǆƬƙǍƱƓǆǈǕƒ  ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ  ǐǍƙƪǆǍ

ǅǒǄƶƙǃƒ..ƣǃƒ

4(ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:  ƘǙƥƶǆ ýǆƬƙǍǄƵ ƾƓƽǈǗƒǏ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚǍơƕǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍ ƧǍƱƙ Ü

ƗǆƲǈƊǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƵƒƧƙƤǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂƓƬǆ ýơ ǑƼ ǅǋƓƪ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ  ýǆƶǃƒ

ƚǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ.

5(ƕǐƏǐƓǁƐǋ ƕǐƴǐƥƪƗǁƐ üǄƐǋƴǁƐ: ƓƤǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ýǆƬƙǍƭ  ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƿǚƵ ǅǒƲǈƙƕ

 Ɠǌƙǒǆơ ǑǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǇƵ ƳƓƼƥǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ.

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƅƐƣǓƐ ǃǐƾƗ ƕǐǉƑǄ  

 ǅǍǌƽǆ ƧǍƱƙƇƒƥƊ ǅǒƪǀƙ  ƚǒƥơǃƒ ýƓǆƵǗƒ ƗƑǒƕ ƧǍƱƙ ƴǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƕ ƚǒơƊ  ýǚƤ Ǉǆ  ǅƒƥƤƙƪƒ

 ƾƧƱƔǒǃƓƪƊǍ  ǑƼ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƹǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƮƓǈƶǄǃ ƗƽǄƙƤǆ ǅǒǋƓƽǆ ýƲ ǑƼǍ ÜƖƥƥƶƙǆ ƗǒƥǒǄǀƙ

 ǅǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƗǆǍƲǈǆƇƒƥǕƒÜ  ƥǀǃǍƠƕƮƊ  ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃ ƴǒƧƪǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ǇƊ ƓơưƒǍ

 ƧǒƛƋƙǍƖƧƒƥǗƒ  ǄƵ Ʃǂƶǈƒ ƧǍƱƙǃƒ ƒƦǋ ƚǒƥơǃƒǏ  ƔƞƒǍǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒƦƤǕƒ ƥǈƵ Ɠǌƕ  ǅǒƪǀƙƇƒƥǕƒ1Ü  ǑǃƓƙǃƓƕǍ

 ǅǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƧƕƙƶƙƇƒƥǕƒ  ǑƼ ƗǒƧǍơǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒƖƧƒƥƍ  Ǉǂǆǒ Ǚ ǑƙǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƇƓǈƺƙƪǙƒ

 ǑƼ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ǑǄƵ ýǆƓƶǃƒ ƥƧƽǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƻƧƶƙ ƗǄǒƪǍ ƓǌǈǍǂ ƓǋƥƑƒǍƽǃ ƒƧƲǈ ƓǌǈƵǊƑƒƥƊ 

 ƥǈƵ ƗƮƓƤǍǇǚƵǗƒ   ǅǒǒǀƙ ƝƑƓƙǈ ǇƵ ýǆƓƶǃƒ ƥƧƽǄǃƇƒƥǕƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ2Ü ǏǄƵ ƒƦǃ  ƖƥƓǀǃƒƧƒƥǗƒǒǇǒ 

 ǇǒƼƧƬǆǃƒǍǇƊ ǍǒǎǍƮƿ ƗǒƓǈƵ ƓǋǍǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ƴƼƧ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƓǌǈǕ.   

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ: ǃǋǊƻǄÛ ƕǐǄǉƈ ǋ ƹƐƣǉƈƅƐƣǓƐ  

      ǅǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƥƶƙƇƒƥǕƒ  ƓǌƪƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǇǆƖƧƒƥƍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵǍ  ǅǒǒǀƙǃƒ

Ɠǂ ƇƒǍƪ Ɠǋƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ɨƿƥ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǄǃ Ǉǂǆǒ ƗƪƓǒƪ Ƙǈ ƗƑƕƶƙ ƧƓǒƙƤƒ

ƔƓƱǀƙƪƒǍ ÜƊǍ ǒƧƥƙ ƘƓƪƓǒƪǍ ƝǆƒƧƕƗǒƧƬƕǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ƗƑƕƶƙǍ ƧǒǍƱƙǍ Ɣ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ÜǇƊ  ƗǒǄǆƶǃƒ ǅƥƤƙƪƙ

ƒƦƍ  ƓǆƘƥƓƞƊ  ƗǒƵǍǈǃƒ ƘƒƦ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇǆǍ ƥƥƞǃƒ ǇǒǆƥƓǀǄǃ ƔƦƞ ƗǄǒƪǍǂ ƓǋƨƓƞǈƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ Ʃǂƶƙ ƥƿǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ƖƥǒƞǃƒƇƒƥǕƒ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƖƧǍƮǃƒƗǒƿǚƤǕƒǍ ƗƪƪƌǆǄǃ3.

1 ǒǀƙǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƥƶƕǃƒ ÜƻƪǍǒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆǇƨƒǍƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒƒ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü 2005ƭ Ü02.  
2  ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǑƱǍǈƧƕ ƻǒƓǈ ƥƓƶƪ ÜƥƒƧƼǕƒ ƖƧƒƥƍ ÜƱ3Ü  ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ ƧƒƥƴǒƨǍƙǃƒǍ ǇƓǆƵ Ü2007ƭ Ü397.  

.196، ص2005، دار وائل للنشر والتوزیع،2خالد عبد الرحیم الھیتي، إدارة الموارد البشریة مدخل استراتیجي، ط 
3
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1-  ǃǐƾƗ ǃǋǊƻǄƅƐƣǓƐ:  

    ƖƥƵ ǁƓǈǋǒƧƓƶƙƻ  ǅǒǀƙǃƇƒƥǕƒ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ:   

-ǋǍ  ƗǒǄǆƵƕƓƿƧƗ ǄƵǏ ýơƒƧǆ  ƥǒƥơƙ Ǉǆ Ɗƥƕƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƓǒǄǆƶǃƒƻƒƥǋǕƒ  Ɠǌǀǒǀơƙ ƖǍƞƧǆǃƒ

Ɗ ƗƱƤ ƴưǍ ǅƛ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥƥơ ǑƼǍ  Ǒǈǆƨ ƝǆƓǈƧƕƥơǆ ǑǆƧǒǍ ǅǃƓƶǆǃƒ ƥǑǃƍ  Ɨǒƽǒǂ ƥǒƥơƙ

ƒƧƞ ǅƛ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙƇ  ƘƓǒǄǆƵǅǒǀƙ ƗǒǄǆƶǃ ǏƬǈǒ ǁǃƒƦƕǍ ƗƶƕƓƙǆ ƇƒƥǕƒ  ǐƧƞǒ Ǒƙǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƥǒƥơƙ

ýǆƶǃƒ Ɠǌƕ1.

-ǒǀƙǒ ǅƇƒƥǕƒ ǋǍ  ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥƇƒƥƊ  ƗǒǄǆƶǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒƊǍ  ƗƲơǚǆǌƙƓƼƧƮƙǍ ǅǌǂǍǄƪǅ  ýǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ ǁǃƦǍ

ƥǆ ǑǄƵ ǅǂơǄǃǎ  ǎǍƙƪǆǍ ǅǌơƓƞǈǅǌƙƒƇƓƽǂ  ƗǒǃƓơǃƒƓưǒƊǍ ǃǆǈǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ǑǄƵ ǅǂơǄǍ Ǎǒǒǀƙǃƒǅ  ǑƼ ƥƧƽǄǃ

 ýƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃ ǊǄǆơƙǍƊƧƕǂ.2

-ǄƵ ƻƧƶǒǍǏ Ɗ ƖǍǀǃƒ ǅƓƲǈ ƩƓǒƿ ƓǌƼƥǋ ƗǒƧǍƥ ƗǒǄǆƵ Ǌǈ ǇǍǄǆƓƶǃƒ ƓǌǃƦƕǒ ǑƙǃƒǍ ƥǍǌƞǃƒ ǑƼ ƻƶưǃƒǍ

 ƗǆƲǈǆǃƒ Ǌǃ ƱƱƤ Ǉǒƶǆ ƻƿǍǆ ǑƼ ƓǌǈǍƪƧƓǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǂǍǄƪǃƒǍƓǀƕƓƪ.3

-ǀƙƕ ƥƮǀǒǍǒ ǅǒƇƒƥƊ  ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅǌǂǍǄƪǍ ǅǌƙƒƨƓƞǈƒǍ ǅǌƙƓǒơǚƮǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƖƇƓƽǂ ƩƓǒǀƕ Ǒǈƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙ

 ýǍƮǍǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ ǅǌƙƓǒǃǍƌƪǆ ýǆơƙ ǑǄƵ ǅǌƙƧƥǀǆ ǐƥǆ ǑǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ǑǃƓơǃƒ ǅǌǄǆƵ ǑƼǑǃƍ  ǑǄƵƒ ƔƮƓǈǆ

ǚƕǀƙƪǆ.4

-ƶǒǍùùƻƧ ǆǃƒ ǑǈƓƱǒƧƕǃƒ ƥǌƶǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵǒ ǅǒƓǌǈƋƕ "ǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵǅǒ ǃƒ ǅƑƓǀǃƒ ƥƧƽ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ýǆƶǃƓƕǊƑƒƥƋƕ 

 Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓƽƮǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ ƧǒƹǍ ǊƙƧƥǀǆǍƗǒƥƋƙǃ ýǆƶǃƒ".5

2-ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƕǐǄǉƈ   

       ǑƼ ƗƶƪƒǍ ƗǒǆǋƋƕ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƳǍưǍǆ Ǒươ ƥǀǃƧƓƱƍ  ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƾǄƤǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ǅǒǒǀƙǃƒ ǇƊ Ʀƍ

 ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƇƒǍƞǕƒ ƗƶƕƓƙǆǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓƞǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ǅƒƨƙǃƒ ǎƥǆ Ǉǆ ƾǒǀơƙǃƒ

1 ƕƊǍ  ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜƗǃƓƮƼ ǑǄƵ ƟǍƙƽǃƒÜýƒǍǆǕƒ ƖƧƒƥƍǍ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ɣƙǂǃƒ Ƨƒƥ 2000Ü ƭ24.
2 ǒƥǃƒ ƟǚƮǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ÜǑƿƓƕǃƒ ƥƕƵ Ǉƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƘƓǆƲǈǆǃƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒÜ 2002 Ü

ƭ257.  
3 ýǒƕ ƧƛƧƈÜ ƧƒƥƍǍ ǐƧǆƓƶǃƒ ƥǃƓƤ ƗǆƞƧƙ ÜƥƒƧƼǕƒ ƖÜǇǍƧƤƈ ƾǍƧƓƽǃƒ ƧƒƥÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü2001ƭ Ü177.  
4 ƘǍƙǄƬ ƧưƤ ǑǈƓǆƊÜ ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǒƲƶƙǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ýƤƥǆǂ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒǆǈƙÜ  ƗǒǄǂ

ƖƧƓƞƙǃƒÜ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ2009Ü ƭ38.  
5 Manager la performance.www.rh.org.dess /performance.pdf
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 ƘƓǒƱƶǆ ƾƼǍ ǅǌƙƓƕƞƒǍǍ ǅǌƙƓǒǃǍƌƪǆ ƨƓƞǈƓƕ ǐǍƱǈǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ǏǄƞƙƙǍ ƇƓǈƕǃƒ ýǆƶǃƒƵ Ǉǆ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƓǌǒǄ

Ɠǆ ýǚƤ ǑǄǒ:1

-ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƯǐƯƢƗ : ƥƧƒǍǆǃƒ ƱǒƱƤƙ ǑƼ ƠưƒǍ ýǂƬƕ ǅǋƓƪǒ ǊơƓƞǈ ƩƪƊǍ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄƵƓƼ Ǉƍ

Ɗ ǐƧǍƥ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƩǒǒƓǀǆ ƥǆƙƶƙ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇƊǍ Ɠǆǒƪ ƗǒƧƬƕǃƒǍ  ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƗƞƓơǃƒ ǎƥǆ ƥǒƥơƙǃ ǐǍǈƪ

ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ǎǍǀǄǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ƓǌƙƞƓơǍ Ɠǌǒƥǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ.

-ǇƥǐǋƯƗǋ ƅƐƣǓƐ ǅǐƨƟƗ:  ǇƊ ƦƍÜ ǉƧǒǍƱƙǍ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ýƓŇƶƼ ýǂƬƕ ǅǋƓƪƙ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉƍ

 ƥƒƧƼǕƒ ǎƥǃ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƥǒƥơƙǍ ƗƼƧƶǆǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥƵƓƪƙ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ.

-ƕǐƓǐƥƣƗǁƐ ƖƑƜƑǐƗƟǗƐ ƣǐƣƟƗ: ǅǋƓƪǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥǕ ǅǒǄƪǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ǇƊ ǊǒƼ ǁƬǙ Ɠǆǆ  ǑƼ

 Ǉǒƪơƙ ƓǌƕǄƱƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƥǒƥơƙǍǑƼ ƇƒƥǕƒ ƧǒǍƱƙ  ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǇƊ Ʀƍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ

Ǎ ƓǒƑƒǍƬƵ ǅƙǒ Ǚ ƓǋƥǒƥơƙǍƗǆƲǈǆǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ƓǌƕǄƱƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǏǄƵ ƨǂƙƧǒ Ɠǆǈƍ.

-Ƒưǆ ƲƮǋǃ ǋ ƦƺƐǋƟǂǁ üƣƑƳƖƇƺƑǀǄǁƐ : ǊǈƋƬ Ǉǆ Ƈƒƥǖǃ ýƥƓƶǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ǇǕ ƧƲǈ ÜƗƿƥƕ ýǆƶǃƒ Ǉǒƕǒ ǇƊ

Ɗ ƨƼƒǍơǃƒ ƇƓƱƵƍ ǑƼ ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƴưǍƕ ǅǋƓƪƙ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍǍ  ƘƉƼƓǂǆǃƒ

ƊǍ ƽƪǄƼǍ ƗƶǒƕƱ ƾƼǍ Ɠǌǈǆ ǇƓǆƧơǃƒǍ ƔƓǀƶǃƒǍ ƔƒǍƛǃƒ ýǂƬƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǊǆƒƥƤƙƪƒ ƔƓƕƪƊ.

- üƾǆǁƐ ƖƑǐǂǄƳ ƦƑƜǆƐǋƕǐƽƥƗǁƐ:  ǅǒǒǀƙ Ǉƍ  Ɨǀǒǀơ ƗƼƧƶƕ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥƵƓƪǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ƇƒƥǕƒ

 ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ Ɠǌǒƥǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒǍƊ ƯƑƓƽǃƒ ƗƼƧƶǆƕ ǑƵǍưǍǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ǅǋƓƪǒ ǇƊ ƘƒƧƥǀǃƒǍ 

ǀǈǃƒƭ  ÜƗǒơƓǈ Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓƕǍƊ ýǀǈƕ ƖƧƒƥǗƒ ǇǂǆǒǍ ǐǍƦ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ  ƘƒƇƓƽǂǃƒ

 ƗǒǄǆƶǃƒǍǆǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ƴƿǍǍ ǅǌƙƒƧƥƿ ƴǆ ǅƞƪǈǒ ƗǒƽǒƲǍ ƨǂƒƧǆǍ ƖƧƒƥǗƒ ýƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƇƒƥǕƒ ǑƼ ǅǌƙǒǄƕƓƿ

ƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆƎƕ ƗǆƓƙ ƗǒƒƧƥ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ƓǒǄƶǃƒƊ ƗǒƿƧǍ Ǎ ýǀǈǃƒƦ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒǍ  ƘƒƇƓƽǂǃƒ

ƇƒƥǕƒ ǑƼ Ɨǒǈƥƙǆǃƒ.

-ǋ ƖƑƽǋƴǄ ƕƺƥƴǄüǄƴǁƐ üǀƑƪǄ: Ƨƽǃƒ ƧǒƼǍƙƕ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǅǋƓƪǒƭ  ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗƼƧƶǆǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ

ǂǆƕƊ ýǄƤǃƒ ǇǆƓǍ Ǎ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƠƑƒǍǄǃƒ ǑƼ ƻƶưǃƒƘƓǆǒǄƶƙǃƒ..... ƗǀƕƱǆǃƒ ƣǃƒ

 Ƙƒƥƶǆǃƒ ǑƼ ƓưǒƊ ƻƶưǃƒ ƗƼƧƶǆǍ ýǆƶǃƒ ǑƼǍ ƖƨǌƞǕƒǍ ƘǙǓƒ ƖǍǀǃƒ ǇǆƓǂǆ ƻƬǂǒ ǅǒǒǀƙǃƒ ǇƊ ǐƊ

Ǎ ƻƶưǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƓǆǍǆƵÜ Ǎ ǑǃƓƙǃƓƕǇǒƪơƙ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǄǃ Ǉǂǆǒ  ƇǙƌǋ ƘƒƧƥƿ

ƥƒƧƼǕƒ  ýǚƤ ǇǆƘƒƇƒƧƞƍ  ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƝǆƒƧƕǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒǍ ǇǒƪơƙǃƒƘƒƇƒƧƞǗƒǍ 

 Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƘƓƤƧƌǆǃƒǍǇƊ Ɠƞǈƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǙƓƶƼ ƒƥƼƒƧ ǇǍǂƙ ƗǒǄƵƓƽƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƨ

ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂǍ.  

1
ÜƥǍǆơǆ ǅưƓǂ ƖƧǒưƤ ÜƗƬƧƤǃƒ ƔƪƓǂ ǇǒƪƓǒ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ ƧƒƥÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒ2011 Ü

ƭ ƭ152-154.  



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ                 :                                        ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƅƐƣǓƐ

62

  Ǉƍ  ƾƑƓǀơƗǒǆǋǕƒ  ǑƼ Ǉǆǂƙ ǑƙǃƒƧƓƱƍ ƓŇƶƽǃƒǍ ýƥƓƶǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƥƙǆƙ ýƾƓƼǕ  Ǉǆ ƖƥƥƶƙǆÜƻƒƥǋǕƒ  ƥǆƙƶǒ ƒƦǃǍ

 ƨǂƙƧǒ ƗǒƧǋǍƞ ƗǄǒƪǍǂ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƓǌǒǄƵƓǌǒǃƍ  ƧǒǍƱƙǃƒ ǑƼƻƥƓǌǃƒ.  

3ı ƹƐƣǉƈ  ǃǐǐƾƗ ƕǐǂǄƳƅƐƣǓƐ :

  ǊǒƼ ǁƬǙ ƓǆǆǇƊ  ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵƇƒƥǕƒ  ƥƑƒǍƽǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƾǀơƙƻƒƥǋǕƒǍ  ƗǆƲǈǆǄǃƊǍ  ǇǒǄǆƓƶǄǃÜǅǌƪƽǈƊ 

ƓǌǆǋƊ ǑǄǒ Ɠǆ:1

ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƱǒƱƤƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ :  ƚǒơǇƊ  ǑƼ ƧǍƮǀǃƒ Ưƶƕ ƠưǍƙ ƥƿ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƝƑƓƙǈ

ƇƒƥƊ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ưƶƕ ǅǌƙƒƧƓǌǆǍ ǅǌƙƒƧƥƿ ƻƶưǃ Ʃǒǃ ǁǃƦǍ ÜƓǆǈƍǍ ǃ ƴƞƧǒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ǅǌǆƓƞƪǈƒ ǅƥƶ

ǅǌƽƑƓƲǍǆ ƥƶǒ ǁǃƦǍ Üƥ ǅǌǄǀǈǃ ǚƤǏǃƍ ýƓǆƵƊ ǎƧƤƊ ǅǌƙƒƧƥƿ ƴǆ ƾƽƙƙ.  

 ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƧǒƪƽƙƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵǍ ýơƒƧǆ Ɨǆǚƪ ǎƥǆ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ǑƼ.  

 ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ǅǋƓƪƙƇƒƥǕƒ ǆǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ǅƪƧ ǑƼ ƗƼƧƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗǆƲǈ

ƧǍƮǀǃƒ ǑơƒǍǈ ƖƇƓƽǂ ǅƥƵ Ǉǆ ƇƒǍƪ ÜƗƱƬǈǕƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ÜƊǍ Ǉǆ ƝǆƒƧƕǃƒ ǅǒǒǀƙ ƻƶưƔǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱǍ.  

ƓƪƙƥƵ  ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵƇƒƥǕƒ  ƘƓƿǚƶǃƒ ƇƓǈƕǃ ƢƓǈǆ ƾǄƤǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǒǍǈƶǆ ƴƼƧ ǑƼƗǒǈƓƪǈǗƒ.  

 ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƥƵƓƪƙƇƒƥǕƒ  ƧǒƼǍƙ ǑƼƩƓƪǕƒ  Ǉǆ ƧǒƛǂǄǃ ýƥƓƶǃƒǍ ǑƵǍưǍǆǃƒƗƱƬǈǕƒ ýƓǆƵǕƒǍ 

ǃƒ Üýǀǈǃƒ ÜƗǒƿƧƙǃƒ ýƛǆ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗƱƕƙƧǆƧǍƞǕƒ ƨǒƽơƙǃƒǍ.  

Ǉƍ  ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵƇƒƥǕƒ  ǑƼ ǅǋƓƪƙƧƓƶƬƍ ƗǒǃǍƌƪǆǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜǅǌǂƒƧƥƍ ƕƋ ǇǅǌǃƓǆƵƊ  ǅǌǂǍǄƪǍ

ǅǌƑƓƪƌƧ Ǉǆ ǅǒǒǀƙ ƴưǍǆ ǇǍǂƙƪ.  

 ƇƓƪƌƧǃƒ ǎƥǃ ýƓƮƙǙƒ ƘƒƧƓǌǆ ǑƼ ƧǍƮƿ Ǉǆ ƥƞǍǒ ƥƿ Ɠǆ ƻƬǂƦƍƒ ƧǍƮƿ Ǉǒƕƙ  ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǅǌƼ

ƻƒƥǋǕ ǅǒǒǀƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǍ.  

Ǉƍ  ǅǒǒǀƙǃ ýƥƓƵ ǅƓƲǈ ƥǍƞǍƇƒƥǕƒ  ǐƥƌǒǏǃƍ  Ǉǒƕ ƗƕǒƱǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǅǒƵƥƙƖƧƒƥǗƒ  ƧǍƶƬǃ ǁǃƦǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ

ǇǒƧƤǓƒ ƕƋ ƗǄǆƓƶǆ ǇƖƧƒƥǗƒ  ǏǄƵ ǅƙƙ ǅǌǃƩƪƊ ƗǃƥƓƵ ƗǒƵǍưǍǆ.   

 ýƛǆƙƙ ƓǆǂƻƒƥǋƊ  ǅǒǒǀƙƇƒƥǕƒ  ǑǄǒ ƓǆǒƼ:2

1  ǑǈƓƱơǀǃƒ ǅǒǃƥ Ǉƕ ƥǆơǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǍơǈ ƗǒƧƬƕ ýǆƓǂƙǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ƝǌǈǆƱ Ü2Ü  ǇƓǂǒƕƶǃƒ Ɨƕƙǂǆ ƧƬǈǄǃƴǒƨǍƙǃƒǍ Ü2008Ü ƭ ƭ163Ü164 .  
2 - ǑǈǍƧƙǂǃǙƒ ƴƿǍǆǃƒ ƧƲǈƒ:  
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 - ǆƍƥƒƥ ƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒƙ ǇƵ ƖƥƙƧǆ ƗǒƦƺǅǌƑƒƥƊ  ƓƶƿǍƙǆ ǇƓǂ Ɠǆ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕǅǌǈǆ.  

 - ýǒǌƪƙ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ƱǒƱƤƙ.  

 - ǇǒǄǆƓƶǄǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƧƓƪǆǃƒ ƱǒƱƤƙ Ƨǒǒƪƙ.

 -  ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǅǒǆƮƙ Ɨǆǌǆ ýǒǌƪƙǍ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƥǒƥơƙ  

 -  ƩƓǒƿ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒƖƇƓƽǂǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ.  

 -  ǎǍƙƪǆ ƴƼƧǃ ƱƱƤ ƴưǍƇƒƥƊ  ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǊƙƧƒƥƍ  ýǂƬƕ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƗǒƽǒǂǍýưƼƊ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ.  

 -  ǇǒƕǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƴǒƞƬƙǅƓƪƿǕƒ ƘƒƧƒƥǗƒǍ.  

 -  ƧƓǒƙƤƒƥƒƧƼǕƒ ƗǒƿƧƙǄǃ ǇǒơǃƓƮǃƒ.  

 -  ƘƓƪƓǒƪ ƥǒƬƧƙƧǍƞǕƒ ýǀǈǃƒǍ ƨƼƒǍơǃƒǍ.  

 -  ƘƒƧƒƧǀǄǃ ǅƑǚǆǃƒ ƾǒƛǍƙǃƒ ƧǒƼǍƙƗǒƧƒƥǗƒ ƔƓƕƪǕƒǍ  Ƙǒǈƕ ǑƙǃƒƓǌǒǄƵ.  

 ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:  ǃǐǐƾƗ ƼƥƯǋ ƥǐǐƑƴǄƅƐƣƈ  ǅǐǂǄƑƴǁƐ  

   ǅǒǒǀƙǃ ƧǒǒƓƶǆ ƴưǍ ƔƞǒƇƒƥǕƒ  ýǍƕǀǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƥǒƥơƙ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǂǆƙƙ ǏƙơƇƒƥǕ ýǆƓƶǃƒ ƥƧƽǃƒ Ɠǆǂ Ü

 ƾƧƱ ƖƥƵ ƥƞǍǒƇƒƧƞǗ  ƾƧƱƙǈ ƻǍƪ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵƓǌǒǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ.

1-  ǃǐǐƾƗ ƥǐǐƑƴǄǅǐǂǄƑƴǁƐ ƅƐƣƈ:  

      ƧǒǒƓƶǆƕ ƥƮǀǒƇƒƥǕƒ ƩƓƪǕƒ  Ɣƪǈǒ ǐƦǃƒǊǒǃƍ ƇƒƥƊ  ÜƥƧƽǃƒǊǒǄƵ ǅǂơǃƒ Ǌƕ ǇƧƓǀǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƊǍ Ǒǋ

 ƓǌǒƼ Ƨƕƶǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒƇƒƥǕƒ  ƒƥǒƞƊǍ ƧǆưƓǒǍ ÜƊ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ƥǒƥơƙ ǇƧǆƊ  ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƟƓƞǈǃ ǐƧǍƧư

ƇƒƥǕƒ ƚǒơ ÜƓǌǈƊ ǋ Ɠǆƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƻǒƧƶƙ ǑƼ ƥƵƓƪƙǍ ǍƮƤƕ ǅǌǈǆ ƔǍǄƱǆƭ  ƾǒǀơƙƻƒƥǋƊ  ǊǒƞǍƙǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ

 ǇǒƧǒƥǆǃƒǏǃƍ ƧǍǆǕƒ  Ǒƺƕǈǒ ǑƙǃƒǇƊ ƦƤƋƙ  ƧǒǍƱƙǃ ƧƓƕƙƵǙƒ ǇǒƶƕƇƒƥǕƒǙǍ Ü ƥƕǇƊ ƷƓƮƙ ǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋƧ  ƗǂƧƓƬǆƕ

 ýǆƶǄǃ ǅǌƑƒƥƊ ƗƞƧƥ ƴƼƧ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍƗǆƲǈǆǄǃ ǅǌƮǚƤƍ.1

Ɠǌƕ ǇƧƓǀǒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ Ɠǌǒǃƍ Ɣƪǈǒ ƩƪƊ ƓǌǈƊ ÜƇƒƥǕƒ ƧǒǒƓƶǆƕ ƥƮǀǒ Ɠǆǂ  Ǚ ƓǌǈǍƥ ǇǆǍ ǊǒǄƵ ǅǂơǄǃ ƩƓƪƋǂ

ƗƿƥǍ ƟǍưǍƕ ƻƒƥǋǕƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƓǈƶƱƙƪƒ ƒƦƍ Ɠǆ ƗƼƧƶǆ Ǉǂǆǒ.  

1
ƥǒƕƵ ýǒǄƤ ǑơƙƼ ǇǍƵÜ Ǎ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ƴƿƒǍǏǄƵ ƓǋƧƛƊ ƶǃƒ ƇƒƥƊƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼ ǇǒǄǆƓÜ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ  ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂÜ 

ƗƶǆƓƞǃƒ  ،الإسلامیةÜƖƨƹ 2009Ü ƭ51.  



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ                 :                                        ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƅƐƣǓƐ

64

 ǅǒǒǀƙǄǃ ƧƙƓƼƥǂ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ1

ýǆƬǒǍ  ÜƓǌƿƓƱǈ ƥƥơƙ ƓǋƧǍƥƕ Ǒƙǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƳƒǍǈƊ ƥƥơƙ ƓǌƑǍư ǑƼ ƗǒƪƓƪƊ ƔǈƒǍƞ ƚǚƛ ǏǄƵ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ

ǑǄǒ Ɠǆ Ǒǋ ǑơƒǍǈ ƚǚƛ Ǉǆ ƥǒƞǃƒ ƇƒƥǕƒ ƻƮƙ ƔǈƒǍƞǃƒ ǉƦǌƼ:  

1-1ƏƑƬƢǁƐ ƹƬƗ ƥǐǐƑƴǄƫ ƕǐƬƢƪǁƐtraits

    Ɠǌƕ ƥƮǀǒǍ  ÜƭǚƤǗƒ ÜƗǈƓǆǕƓǂ ÜǊǄǆƵ ƇƒƥƊ ƇƓǈƛƊ ƥƧƽǃƒ ƓǌǒƼ ǏǄƤƙǒ ǇƊ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƗǒƮƤƬǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ

 ÜƖƇƓƽǂǍ ƟƓƞǈƕ ǊƑƒƥƊ Ǉǆ Ǉǂǆƙ ƚǒơ ÜƇƓǆƙǈǙƒ ÜƇǙǍǃƒƤƬǃƓƼƭ ǁƬ Ǚ Ɠǌƕ ǉƌƒƥƊ ǏǄơƙǒ ǐƦǃƒ ƓǌǈƊ Ʃǂƶƙƪ 

ƍƓǒƕƓƞǒ ǏǄƵ ǊƑƒƥƊ Ɠǆǆ ǅǋƓƪǒ ǑƼ ǅǒǒǀƙ ƒƦǋ ƇƒƥǕƒ ýǂƬƕ ƥǒƞ.  

   Ǉƍ ǅǒǒǀƙ ƘƓƽƮǃƒ ƗǃƓƪǆ Ƙƪǒǃ ÜƗǄǌƪǃƓƕ ƚǒơ ƔǄƱƙƙ Ǉǆ ǅǒǀǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ƇƒƥǕƒ ƧƒƧǆƙƪƓƕ Ǉǂǆƙǒǃ Ǉǆ ƻƬǂǃƒ 

ǇƵ ǎƥǆ ƓǋƥǍƞǍ Ǌǒƥǃ ƥǍƶǒǍ Ɣƕƪǃƒ ǑƼ ǉƦǋ ƗƕǍƶƮǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǈƊ ƹƧǒ ÜƗƪǍǆǄǆ ǁǃƦǃ ƔơƓƮǒ Ɠǌǆǒǒǀƙ ǅƥƵ Ɨƿƥǃƒ 

ƗǒǃƓǆƙơƒǍ ƥǍƞǍ ƨǒơƙ ƗƞƧƥƕ ÜƓǆ ǕǇ Ɠǌǆǒǒǀƙ ƥǆƙƶǒ ýǂƬƕ ǑǄǂ ǏǄƵ ǐƊƧǃƒ ǅǂơǃƒǍ ǑƮƤƬǃƒ ǅǒǀǆǄǃ.2

Ɠǆǂ ƴƞƧƙ ƗƕǍƶƮǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓǂǆƍ ǅǒǒǀƙ ǆƒǍƶǃƒý ƗǒƮƤƬǃƒ ƔƓƕƪǖǃ ƗǒǃƓƙǃƒ:3

 - Ʃǒǃ ǁƓǈǋ ƾƓƽƙƒ ǅƓƵ ǏǄƵ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ ǅǒǒǀƙǃ ƇƒƥƊ ǇǒǄǆƓƶǃƒÝ  

 - ƯǍǆƹ ƘƒƧƓƕƶǃƒ Ǒƙǃƒ ƻƮƙ ƗǒƮƤƬǃƒ Ɠǆǆ ǐƥƌǒ Ǐǃƍ ǅǒǒǀƙ Ƨǒƹ ǑƵǍưǍǆ ƧǒƹǍ ƾƥƓƮ )Ɣƪơ ǅǌƼ 

ǅƑƓǀǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅǒǒǀƙǃƒ(Ü  

 - Ǉƍ ǅǒǒǀƙ ƗǒƮƤƬǃƒ Ɣƪơǒ ƔǈƓƞǃƓƕ ǑƮƤƬǃƒ ýǆƓƶǄǃ ƩǒǃǍ ƔǈƓƞǃƓƕ ƶǃƒǆǑǄ Ǌǃ ǁǃƦƕǍ ǇǍǂǒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƒƦ ƧƓƛƊ 

ƗǒƕǄƪ ǏǄƵ Ɨǒƪƽǈ ýǆƓƶǃƒ Ɠǆǆ Ƨƛƌǒ ƓƕǄƪ ǏǄƵ ǊƑƒƥƊ.  

1-2 ı ƥǐǐƑƴǄ ƗƹƬ ƿǋǂƨǁƐ:BEHAVIORS

     ǑǋǍƓǒǂǍǄƪǃƒƘ  ƧǒƬǒƼ ÜǅǒǒǀƙǄǃ ƴưƓƤǃƒ ƥƧƽǃƒ ƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓƞǒǙƒǏǃƍ  ǑƼ ǑơƒǍǈǊƑƒƥƊ ǉƦǋ ǇǆǍ Ü

ƓǒǂǍǄƪǃƒƘ  ÜǇǍƓƶƙǃƒ ÜýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵƗƕƲƒǍǆǃƒ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ4ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ü  ýƓǆƶǃƒ ǅǒǒǀƙ ǏǄƵ ǅǍǀƙ

ƇƓǈƛƊ ýǆƶǃƒ  ƗƲơǚǆǃƓǂ ǑƼ ƴǆ ǊǄǆƓƶƙǇǒƧƤǓƒ  ǎƥǆǍǊƑƓƕǈƊ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ. ..Ü ǂǃǍǇ ǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƦƤƌǒǆƓƶǒ ƧǒǇƊ 

1
.373، ص2003أحمد ماھر،الاختبارات واستخدامھا في إدارة الموارد البشریة الأفراد، الدار الجامعیة، مصر،  
2  ƧǆƵ ƽƮǍǑ ǀƵǒǑǄ ÜƖƧƒƥƍ ƒ ƥƶƕ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪ ÜǇƓǆƵ ÜƱ1Ü2005ƭ Ü410.
3   ƘƓǂƧƬǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǀƙ ƻǒǂ ÜƘƕƓƛ Ƨǒǋƨ ƇƓƕƿ Ƨƒƥ Ü ÜƖƧǋƓǀǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ2011ƭ Ü410.
4  ƥƧƒǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƓƲǈ ƧǍƥ ÜƥǍǄǒǆ ǑǆǍƙ ÜƗǒƧǍƮ ǐǍƒƨ  ƗǒǈƓƪǈǗƒǍ ǅǍǄƶǃƒǍ ƔƥǕƒ ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ

 ǇƒǍƞ ÜƴƕƓƪǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƧǂƪƕ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ2010 Üƭ13. 



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ                 :                                        ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƅƐƣǓƐ

65

 Ǉǂǆǒ ƥƧƽǃƒǇƊ  ǊǂǍǄƪ Ǉǆ Ǉǒƪơƙǃƒ ýǍƓơǒƒƦƍ ƩơƊ ǈƊǊ  ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǅǒǒǀƙǃƒ ƴưǍǆƙ ƗǄǒǄƿ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇǍǂ

Ɨƿƥǃƒ.1

Ǉƍ  ǉƦǋ ǅǒǒǀƙƓǒǂǍǄƪǃƒƘ  ƜƓƙơǒ ǅǒǀǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒƕƓƞǒǙƒƓưǒƊ Ǐǃƍ  ǊǄƕƿ Ǉǆ ƖƧǆƙƪǆ ƗƶƕƓƙǆƇƒƥǕ  ǅǒǀǒ ǇǆǉƇƒƥƊ Ü

ƙ Ɠǌǆǒǒǀƙ ǇƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍƮƙ ƻƓưǒƊ  ƗƞƧƥƕ ǇǂǃǍ ƗƕǍƶƮǃƓƕƊ ýƿƘƓƽƮǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǉǆ2.

ǋƣƜ ǃƽƥ ü)06 ( üǄƴǁƐ ƥǐǐƑƴǄ ƣǐƣƟƗ Ǐƺ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ üƏƑƨǋǁƐ ƭƴƓ )ƚƑƗǆǕƐ (  

ƼǐƓƯƗǁƐ ƖǗƑƜǄ ƕǂǐƨǋǁƐ

Ɗ ƥƧƽǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ ƩƓǒǀǃ ǅƥƤƙƪǒǍ ǅǍǀƙ Ɠǆǈǒơ ýǆƶǃƒ ƗƵƓǆƞ

ƥƋƕ ƗƵƓǆƞǃƒƊ ƗƱƬǈǕƒ Ʃƽǈ ƇƒǍ ƓƕǒƧǀƙ ǅƓǌǆǃƒ.

Ɗ ƥƧƽǃƒ ƜƓƙǈƍ ƗƱƪǍƙǆǍ ýǆƶǃƒ ƗƵƓǆƞ

ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵƊ ǅƓǌǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ Ɠǌǒƥƌǒ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ

Ɗ ƗǌƕƓƬƙǆǍ  ƓƙƿǍ ƗƵƓǆƞǄǃ ƇƒƥǕƒ ƱƪǍƙǆ ƔǍǄƪƊ ƔǄƱƙǒ

 ƒƧǒƕǂ

 ƗƽƮƕ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƖƨƓƙǆǆ ƗƵǍǆƞǆ ƇƒƥƊ

 ƗƮƓƤ

 ǑǈƶƙǍ ƖƧƧǂƙǆ ǅƓǌǆ ƔǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǇǆưƙƙǍ

 ƩǒǃǍ ƖƥƥƶƙǆǍ ƗƽǄƙƤǆ ƗƱƬǈƊǍ ǅƓǌǆ ƔǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ

Ɗ ƜƦǍǆǈ ƓǌǃǍ Ɩƥƥơǆ ƖƧǍƥ ýǆƶǃƒ ƨƓƞǈǙ.

 ƗǂƧơǃƒǍ ƘƿǍǃƒ ƗƪƒƧƥ

 ǇƊ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ Ɠǆǈǒơ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ƾǒƕƱƙ ǅƙǒǍ

ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƕƪ ƾǀơƙ  

 ƇƒƧƕƤǃƒ ƇƒƥƊ

 ƥƣƬǄǁƐ :ǃƒ ƔƪƓǂ ǇǒƪƓǒ Ü ƥǍǆơǆ ǅƲƓǂ ƧǒưƤƤƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ü ƗƬƧÜ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆÜ ƭ157.

3-1 ƥǐǐƑƴǄ ƗƹƬ  ƛƏƑƗǆǁƐOutcomes:

      ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗǄƮơǆǃƒ Ǒǋ ƖƥƓƶǃƒ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃƒƇƒƥǖǃ  ƓǆǂƓǌǈƊ  ƻƥǌǃƒ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼýǍǕƒ ǑǋǍ ǅǒǒǀƙǄǃ  Ƨƕƙƶƙ ƗǄǌƪ

ƩƓǒǀǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ǇǍǂƙ ƚǒơ ÜǇƓǒơǕƒ ƓǌǆƓƿƧƊ  ƘƒƥơǍ ýƛǆ ƖƧƮƙƤǆƜƓƙǈǗƒ ƊǍ  ƘƓƶǒƕǆǃƒƗǒǃƓǆƞǗƒ ƊǍ  ýƤƥǃƒ

ǑǃƓǆƞǗƒ ƇǚǆƶǄǃ ǑƮƤƬǃƒ ǅǂơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǇǍǂƙ ƥƿǍ Ü ǅǒǒǀƙǃ ƘƓǆƥƤ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙǂ ƗƮƓƤ ƻƑƓƲǍ ǑƼ

ƝƑƓƙǈǃƒ.  

 ƝƑƓƙǈ ǅǒǒǀƙ ǅƙǒ ƚǒơƇƒƥǕƒ  ýǆƒǍƶǃƒ ýǚƤ ǇǆƗǒƙǓƒ :1

1  ƖƧƥ ǐƧƓƕǃƒ ƥƕƵ Ü ǇǍƧƤƈǍ Ü ƗǒƧƬƕǃƒ ǎǍǀǃƒ ƖƧƒƥƍ Ü  ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƘƒƥǒƧǍƙǃƒǍ ƾǒǍƪƙǄǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂƧƬǃƒ2008 Üƭ273.

.410رجع سابق، صعمر وصفي عقیلي، م 
2
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 - Ɨǒǆǂǃƒ: ƓƶƿǍƙǒ ǇƓǂ Ɠǆ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƖƨƓǒơǃƒ ǅƙ Ɠǆ ǅƞơ.   

 - ƗƽǄǂƙǃƒ: ǂƙǃƒ ƗǈƧƓǀǆƗǄǆƙơǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƴǆ Ɨǀǀơǆǃƒ ƗƽǄ.  

 - ƖƥǍƞǃƒ:  ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǒƵǍǈƨƞǈƊ  ƴǆ ƗǈƧƓǀǆƴƿǍƙǆǃƒ.  

 - ƘƿǍǃƒ:  ýǋƨƞǈƊ  ƘƿǍǃƒ ǑƼ Ǌǈǆ ƔǍǄƱǆǃƒ ýǆƶǃƒ ýǆƓƶǃƒÜƥƥơǆǃƒ  ǏǄƵ ƚơƕǃƒ ǅƙǒǍƔƓƕƪǕƒ.  

 ƧǒǒƓƶǆ ǅƪǀǒ Ǉǆ ǁƓǈǋǍƇƒƥǕƒ Ǐǃƍ  ƗƛǚƛƳƒǍǈƊ ǍǑǋ:2

*ƕǐǄǀ ƥǐǐƑƴǄ : Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ Ɨǈǒƶǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ƓǌƕƞǍǆƕǇƊ Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƝƙǈƙÜ  ǐƊƓǌǈƊ Ǒǋ 

 ƒƦǌƕ ƱƕƙƧǆǃƒ ǇǆƨǃƒǍ ƨƞǈǆǃƒ ýǆƶǃƒ Ɨǒǆǂ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǃƒƇƒƥǕƒ.  

*ƕǐƳǋǆ ƥǐǐƑƴǄ : ǑǋǍǇƊ  ýƮǒƜƓƙǈƍ  ƥƧƽǃƒǏǃƍ  ƗƿƥǃƒǍ ƖƥǍƞǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ǎǍƙƪǆǇƓǀƙǗƒǍ  ƥƥơƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ

 Ɨǈǒƶǆ ƗƕƪǈƇƓƱƤǖǃ ƊǍ ƜƓƙǈǗƒ  ǏǆƪǒǍ ƥƧƽǃƒ ƓǋƨǍƓƞƙǒ Ǚ ƚǒơƕ Ǉǒƶǆǃƒ ǑƵǍǈǃƒ ýƥƶǆǃƓƕ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋƇƒƥǖǃ.  

*ƕǐƳǋǆǋ ƕǐǄǀ ƥǐǐƑƴǄ :ǋ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍǍ  ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇǒƵǍǈǃƒ Ǉǆ ƝǒƨǆƦƍ  Ɣƞǒ ǊƕƞǍǆƕǇƊ  ƥƧƽǃƒ ýƮǒǏǃƍ  ƥƥƵ

 ƖƥǍƞǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ǎǍƙƪǆƕǍ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǆ ǇǒƶǆǇƓǀƙǗƒǍ.  

ƑƓƮƤ ǇǆǍƭ  ǅǒǒǀƙƇƒƥǕƒ :3

1-ƹƣǊǁƐ Validity: Ɠǈǋ ƻƥǌǃƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒǍǇƊ  ƩƓǒǀǆǃƒǒ ǅǆƮ Ɠǆ ƩǒǀǊƪƓǒǀǃÜ  Ɣƞǒ ǏǈƶǆƕǇƊ ƥǂƋƙǒ 

ǇƊ Ɠǒƿ ƥƒƧǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ʃǒǀǒ ƩƓǒǀǆǃƒƪ Ǉǆ ƩƓǒǀǆǃƒ ǅǆƮ ǑƙǃƒǍ ƓǌƊƓǌǄƞ.

2- ƖƑƓƙǁƐ Reliable:ǋǍ ýǍƮǍǃƒǏǃƍ ƖƧƧǂƙǆ ƘƒƧǆǃƒǍ ƗǃƓơǃƒ Ʃƽǈǃ ƩƓǀǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃƒ Ʃƽǈ.

3- ƦǐǐǄƗǁƐ ǍǂƳ ƔƥƣƾǁƐ: Ɠǀǆǃƒ ƻǒƧƶƙ ǁǃƦ ǏǈƶǆƕǍǒǒ ƓǌǆǌƼ ǅƙǒ ƚǒơƕ ƻƥǌƙ ƒƦƓǆǍ Ɠǌǈǆ ýǂ Ǐǈƶǆ ƟƧƬǍ Ʃ

 Ɠǌǈǒƕ ƨǒǆƙǃƒ ǇǂǆǒǍ ƓǌǒǈƓƶǆ ǑƼ ýƤƒƥƙǃƒ ƴǈǆǒ ƠưƒǍ ýǂƬƕƓǌǆǌƼǍ.  

 -  Ɠǈǃ Ǉǒƕƙǒ Ɠǈǋ ǇǆǍǊǈƋƕ  ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ýǂǃ ƥƕǙƇƒƥƊ  ƥǒƞǃƒ ƨƓƞǈǙƒ Ǉǒƕ ƾǒƧƽƙǄǃ Ɩƥƥơǆ ƧǒǒƓƶǆ ƴưǍ Ɣƞǒ

 ƐǒƪǃƒǍƒƦƍ  ýǍƮǍǃƒ ƥǒƧƙ ƘǈƓǂǏǃƍ ƗǒƵǍưǍǆǍ Ɩƥǒƽǆ ƝƑƓƙǈ ƥƕ Ǚ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋǍ ÜǇƊ  ƥǈƪƙǏǃƍ ƧǍǆƊ  ƗǒƶƿƒǍ

ƗǒǆǄƵǍǍ ÜƊ ǇǑƙƋƙ  ýǒǄơƙ ƗƪƒƧƥǃ ƗƞǒƙǈƗǒǈƋƙǆ ǑǄƶƼ ýǂƬƕ ǉƨƓƞǈƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ƠưǍƙ.4

1  ǇǍƧƤƈǍ ǏƪǍǆ ƥǆơǆƇƒƥǕƒ ƖƧƒƥƍ Ü ýƓƶƼǍ ýǆƓƬ ýǒǃƥÜ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒÜ  ÜƯƓǒƧǃƒ1998ƭ Ü180.
2  ƥǆơǆ ǏƪǍǆƕƊ ǍƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǉƧƛƊǍ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǅƓƲǈ ƗǒǄƵƓƼ ÜƔƱơÜ  ƗƶǆƓƞǃƒ

 ÜƗǒǆǚƪǗƒ2009ƭ Ü23 .
3 ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǆƓƪƊ Ƨƒƥ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗǈǍƪơ ýƮǒƼÜ 2011 Üƭ ƭ149Ü150.
4 ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƥǈǋ ÜǑƼƧǒƮǃƒ ƥǆơǆƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƩƧǍơ Ɨƪƪƌǆ ÜÜ  ÜƧƮǆ2006ƭ Ü337.
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2-  ǃǐǐƾƗ ƼƥƯƅƐƣǓƐ:

       ǅǒǒǀƙ ƾƧƱƕ ƥƮǀǒƇƒƥǕƒ ÜƖƒƥǕƒ  ǑƙǃƒǍ ýǆƓƶǃƒ ƖƇƓƽǂ Ƨǒƥǀƙǃ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƑƓǀǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ Ǒƙǃƒƙ ƟƧƬ

ƔǍǄƪǕƒ  ǏǄƵ ǅƙǒ ǐƦǃƒǊƪƓƪƊ  ǅǒǒǀƙǊƑƒƥƊ.1 Ǎ ƩƓǒǀǃ Ɩƥƥƶƙǆ ƾƧƱ ǁƓǈǋƇƒƥƊ ƥƒƧƼǕƒ  ƧǒǒƓƶǆ ƖƥƵ ƘǆƥƤƙƪƒ ƥƿǍ

 ƾƧƱǃƒ ǉƦǋ ƨǒǒǆƙǍ ƥǒƥơƙ ǑƼǙƍ ǇƊ  Ɠǌǆǒƪǀƙƕ ǅǍǀǒ ƯƶƕǃƒǏǃƍ:  

Ǘǋƈ : ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƼƥƯǁƐ  

  ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǏǄƵ ƇƓƪƌƧǄǃ ǑƮƤƬǃƒ ǅǂơǃƒ ǏǄƵ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƾƧƱǃƒ ƥǆƙƶƙƓǌǆǋƊǍ  :  

1- ƯǐƨƓǁƐ ƒǐƗƥƗǁƐ ƕƾǐƥƯ :  

 ǇǆǅƥƿƊ  ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƾƧƱǃƒƇƒƥǕƒ  ƔǒƙƧƙ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙǍƇƒƥƊ ƥƒƧƼǕƒ  Ǉǆ ýƪǄƪƙǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒǇƪơǕƒ Ǐǃƍ Ǖƒ ƇǍƪ

 ƗƞƧƥ ƥǒƥơƙ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƵǍưǍǆ Ƨǒƹ ƗǀǒƧƱ ǑǋǍƗǒǄưƼǕƒ Ɠǆǂ ÜƓǌǈƊ  ƘưƧƵƘƒƧǒƛƋƙǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ.2

ƕƾǐƥƯǁƐ ǇƤǉ ƒǋǐƳǋ ƑǐƐƦǄ:3

ǁƐƑǐƐƦǄ :  

 -  ƗǄǌƪǍ Ɩƥǀƶǆ ƧǒƹǍ ƗƱǒƪƕƾǒƕƱƙǃƒ.  

 -  ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƧƽƙǃƒƇƓƽǂǕƒ  ƧǒƺǃƒǍƇƓƽǂƊ  ƗǀǒƧƱƕƗơưƒǍ.  

 ƑǊƓǋǐƳ:

 -  ƓǌǀǒƕƱƙ Ǉǂǆǒ ǙƒƦƍ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘǍƙơƒÝ   

 -  ƻƮƙƙƗǒưƧǆ ǚƕ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋÝ   

 - ǑƼ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ǑơƒǍǈ ƧǌƲƙ ǙƇƒƥǕƒ ƓǌǈǕ  ǇƵ ƗǀǒƿƥǍ Ɨǒǀǒǀơ ƖƧǍƮ ǑƱƶƙ ǙƇƒƥƊ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ.  

1 ƕƊ ƥǍǆơǆ ǏƽƱƮǆǍƧǂƕ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ýƤƥǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙǃ Ü ǇƓǆƵ2004ƭ Ü328. 
2 ƗǄǒƪǍ ǐǍƒƥǆơ Ü ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ü ƗǆǃƓƿ ƗƶǆƓƞǃ ƧƬǈǃƒ ƗǒƧǒƥǆ Ü  ƧƑƒƨƞǃƒ2004 Ü ƭ130. 
3 ƻǄǒǍƨǃƒ Ǉƪơ ǐƥǌǆ Ü  ƥƒƧƼǕƒ ƖƧƒƥƍ ) Ǒǆǂ ýƤƥǆ(Ü ƥ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ǐǍǚǆơǃƒ Ƨƒ2001ƭ Ü250.



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ                 :                                        ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƅƐƣǓƐ

68

 ǃƽƥ üǋƣƜ )07(: ƒǐƗƥƗǁƐ ƧǐǐƑƾǄ

 ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƮƓƤǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕƓǌƪƓǒǀƕ.  ǅǌƽǒǈƮƙ ƥǒƧƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƴǒǆƞ ƧǂƦƒ  

Ʀ ƻƲǍǆǃƒ ǅƪƒ ƴưǍǍ  ƗƕƙƧǃƒǏǄƵǕƒ  ƧƱƪǃƒ ǏǄƵ)1 (ýƿǕƒǍ  ƧƱƪǃƒ ǏǄƵ ƗƕƙƧ)20 ( ƗƕƙƧǃƒ ƴư ǅƛǏǄƵǕƒ 

 ƧƱƪǃƒ ǏǄƵ ƗǒǈƓƛǃƒ)2 (ýƿǕƒǍ  ƧƱƪǃƒ ǏǄƵ ƗƕƙƧǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƛǃƒ )19 ( ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƒƦǂǋǍǏǄƵǕƒ ƔƙƧ.  

1-11-

2-12-

3-13-

4-14-

5-15-

6-16-

7-17-

8-18-

9-19-

10 -                                                           ǇǒƽƲǍǆǃƒǏǈƥǕƒ  ƗƕƙƧ  

ƥƣƬǄǁƐ: ƪǒƥ ǐƧƓƞǄƧ ÜƖƧƒƥƍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒÜ Ƨƙ : Ƨƒƥ ÜƖƥǍƞ Ǉƪơǆǃƒ ƥƕƵ Ǉƪơǆǃƒ ƥƕƵǍ ÜýƓƶƙǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƒ ƥǒƪ ƥǆơǆ

ƧƬǈǄǃ ƣǒƧǆǃƒÜ ƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ÜƯƓǒƧǃƒƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃ Ü2007Ü ƭ329.

- ƕǆƥƑƾǄǁƐ ƕƾǐƥƯ ƕƜǋƣƦǄǁƐ :  

     ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǑƿƓƕǍ ýǆƓƵ ýǂ Ǉǒƕ ƗǒƑƓǈƛǃƒ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƔǒƙƧƙ ǏǄƵ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙ

 ýǍƮǍǄǃǏǃƍ ýưƼƊ ƗǒƮƓƤ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýǆƓƵ  ǑƿƓƕ ƴǆƥƒƧƼƊ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƔƓƪơ ǅƛ Ü ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǆǃƒ ƥƥƵ

ǋ ýǆƓƶǃƒ ƒƦǋ ƓǌǒƼǍ ýưƼǕƒ.  
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ǍƙƗǒƑƓǈƛǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗƞǍƥƨǆǃƒ ƗǒƑƓǈƛǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ƥƥƵ Ɣƪơ:1

                  ƗǒƞǍƨǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƥƥƵ : Ǉ )Ǉ -1/(2

ƚǒơƕ :Ǉ ǅǌǆǒǒǀƙ ƥƒƧǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƥƥƵ ýƛǆǒ  

ƕƾǐƥƯǁƐ ǇƤǉ ƒǋǐƳǋ ƑǐƐƦǄ:  

- ƑǐƐƦǄǁƐ: Ɠǌǈǆ Ɠǒƒƨǆ Ɩƥƶƕ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙ :  

 -  ǁǃƦ ǅǒǀǆǃƒ ǏǄƵ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƗǃǍǌƪƊ Ǉǒƕ ǇƧƓǀǒ ǊǈƒǇǒǈƛ Ɠǌǈǒƕ ýưƼǕƒ ƧƓƙƤǒǍ ƱǀƼ.

 - ƒƦƍ  ǅƓƿƧƛǂƊ ƤƬ Ǉǆƭ  ýƮǒ ƻǍƪ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗǒǄǆƶƕǏǃƍ ǃ Ɠǆǂ ƓƕǒƧǀƙ ƝƑƓƙǈǃƒ ƩƽǈǍ  ƗǀǒƧƱ ƘƶƕƙƒǎƧƤƊ  Ǉǆ

ƧƱƾ ǅǒǒǀƙǃƒ.  

ƕƾǐƥƯǁƐ ǇƤǉ ƒǋǐƳ:2

 - ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƔǈƒǍƞ ƥƥơƙ Ǚ.  

 - ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƔƶƮǒ.  

 - ǇǒƮƤƬ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ  ǑƼ ǃƒƙǀǒǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ǅǒÜ ǍƗǒƵǍưǍǆǃƒ ǅƥƶƕ ǅǒǒǀƙǃƒ ƻƮƙǒ.  

 ǃƽƥ üǋƣƜ)08 :( ǃǐǐƾƗƅƐƣǓƐ  ǅǐǂǄƑƴǂǁ ƕƜǋƣƦǄǁƐ ƕǆƥƑƾǄǁƐ ƕƾǐƥƯƓ  

ƒǐƗƥƗǁƐ ǈƏǘǄƦ ǅƳ ǅǐƨǋƊƥǄǁƐ ƑǊƓ ƦƑƗǄƐ ǏƗǁƐ ƖƐƥǄǁƐ ƣƣƳ ǅǐƨǋƊƥǄǁƐ

ƚǃƓƛǃƒ 2 ƥǆơƒ

ƩǆƓƤǃƒ / ƥǆơǆ

ýǍǕƒ 4 ǏƽƱƮǆ

ǑǈƓƛǃƒ 3 ƨƒǍƼ

ƴƕƒƧǃƒ 1 ƻǒƧƬ

ƥƣƬǄǁƐ: ǅǒǃƥ Ǉƕ ƥǆơǆ ǑǈƓƱơǀǃƒ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Üƭ Ü171.

1 ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨƞƽǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǏǃǍǕƒ  ƗƶƕƱǃƒÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ÜǇǍƧƤƈǍ ǑƕƧƹ ǑǄƵ Ü ƖƧǋƓǀǃƒ2007 ƭ210. 
2
   ǏƽƱƮǆ ƥǒƪ ƥǆơƒƖƧƒƥƍ  ǐƥƓơǃƒ ǇƧǀǃƒ ƧǍƱƙǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒÜǇǍƧƬƶǃƒǍ ƖƧǋƓǀǃƒÜ 2001 ƭ349.  
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3- ƚƥƣƗǁƐ ƕƾǐƥƯ:  

       ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ ƴưǍ ǅƙǒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǌǃ ƓǀƼǍǖǃƥƒƧƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǎ Ɨǈǒƶǆ ƗƞƧƥ ƻǒǈƮƙ ýǂ ýƛǆǒÜƇƒƥǖǃ  ƥǀƼ

 ƘƓƽǒǈƮƙ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙǑƙǕƓǂ:  

 - ƇƒƥǕƒ  ǑưƧǆǃƒƇƒƥǕƒǍ  ǑưƧǆǃƒ ƧǒƺǃƒƇƒƥǕƒǍ ƨǒǆƙǆǃƒƙǃƒ ǉƦǋ ƴưǍ Ü ƘƓƽǒǈƮ ýƕƿ ǇǆƖƧƒƥǗƒ ƊǍ  ǅǒǀǆǃƒ

 ǇǆǍǅƛ  ƗǈƧƓǀǆ ƘƓƽǒǈƮƙǃƒ ǉƦǌǃ ƇƒƥƊ ƗƞƧƥǃ ƓǀƼǍ ƥƧƼ ýǂ ƴưǍǒ ƚǒơ Ɠǀƕƪǆ ƖƥƥơǆǃƒƇƒƥƊǉ ƥƒƧƼǕƒ ÜƼ ǁǃƦǃƎ Ǉ

 Ǉǆ ƥƧƼ ýǂƥƒƧƼǕƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ÜƓǆƍ ǇƊ  Ɩƨǒǆƙǆ ƗƞƧƥ ǅǄƙƪǒƊǍ  ǑưƧǆƊǍ ǑưƧǆ Ƨǒƹ.1

 ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ǅǒǒǀƙǃƒ ǅƙǒǍƳƓƕƙƎƕ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ: 2

 - ǒǍƙ ƴưǍƲ ƻƑƓƲǍǄǃ ƾǒƿƥ ƻǒǕƒǍýƓǆƵ Ɠǌǆǒǒǀƙ ƥƒƧǆǃƒ.  

 - Ƥƙ ƚǒơƕ ƘƓƞƧƥǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥƥơƙ ƭ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ƗƞƧƥ ýǂýƓǆƵǕƒǍ  ƻǄƙƤǒǍ ƗǌƕƓƬƙǆǃƒ

 ƥƥƵǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅƞơ ƻǚƙƤƓƕ ƘƓƞƧƥǃƒ ǉƦǋ ƥƥƵýƓǆƵǕƒ  ƥƒƧǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒǍƓǌǆǒǒǀƙ.  

 - ƗƞƧƥ ýǂǃ ƾǒƿƥ ƻǒƲǍƙ ƴưǍǒ ƓƬǃ ƧǒǒƓƶǆ ƴǆƹƓǌǒǄ.  

 - ưǍ ƥƶƕƓǋƥƥƵ ƥǒ ƥǒƥơƙǍ ƘƓƞƧƥǃƒ ƻǒƮǍƙ ƴ ƻƑƓƲǍǃƒ ƻǒƮǍƙǍ ÜýƓǆƵǕƒǍ ƵǍ ƗƽǒƲǍ ýǂ ǇƧƓǀǒ ƴǆ ýǆ

ƗƞƧƥǃƒ ƴǆ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ƻƮǍ ƓǌǒƼ ǊƕƓƬƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƞƧƥǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ƥƶƕ ƴưǍƙ ǅƛ ƘƓƞƧƥǃƒ ƻǒƮǍƙ.  

ƒǋǐƴǁƐǋ ƑǐƐƦǄǁƐ:

 ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǌǃƓưǒƊ  ƔǍǒƶǃƒǍ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƓǌǆǋƊ:  

1- ƑǐƐƦǄǁƐ: ýƕƿ Ǉǆ ƓǌǆǌƼ ƗǃǍǌƪǍ ÜƓǌƞƑƓƙǈ ƗƵƧƪǍ ÜƓǌƙƱƓƪƕǍ ƓǌǀǒƕƱƙ ƗǃǍǌƪƕ ƨǒǆƙƙƥƒƧƼǕƒ ÜƗƼƓưƍ Ǐǃƍ 

ƓǌƽǒǃƓǂƙ ƯƓƽƤǈƒ.  

2-ƒǋǐƴǁƐ:

  - ǑƮƤƬǃƒ ǅǂơǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ.  

  -  ƴưǍ ƗƕǍƶƮƻƓƮǍƊ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƴǒǆƞ ýǆƬƙ ƚǒơƕ ƗƞƧƥ ýǂǃ ƗǆƓƵ.  

1 ýưƽǃƒ Ǉǒƪơǃƒ ƥƕƵ ƥǒƌǆ ÜǑƑƓƲǃƒ ǅǒơƞ ƻƪǍǒ ǐƨǍƼ ǅƬƓǋ ÜƒǐƥƓƕƶǃƧƒƥƍ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƻƧƒǍǃƒ ÜýǆƓǂƙǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ýƤƥǆ ÜÜ 

2006¡243¡244.
2  ƧƮƓǈ ƔǒƥƊ ƧǆǍƪƓƪƪƌǆǍ ƘƓǂƧƬ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǍ ƧǍƞǕƒ ƗǆƲǈƊ ÜƓǒƧǍƪ ǑƼ ǑƵƓǈƮǃƒ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘÜ  ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

ýƓǆƵǕƒ Ü ÜƓǒƧǍƪ ÜƧƬǈ ƗƶǆƓƞ2004 Üƭ ƭ34 Ü35.  
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  -  Ưƶƕ ǑƼ ƻƥƓƮƙǒ ƥƿǇƓǒơǕƒ ǇƊ  ýǆƵ ƻƮǍ ǊƕƓƬƙǒƊǍ  ƻƮǍ ƴǆ Ɠǆ ƗƽǒƲǍƧƛǂƊ ƖƥơƒǍ ƗƞƧƥ Ǉǆ.  

 -  Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ƖƥơƒǍ ƗǄǆƓƶǆ ƖƥơƒǍǃƒ ƗƞƧƥǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ýǆƓƶƙƊ Ưƶƕ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ ƥƿ Ǌǈ

 ǑƼ ƘƓƼǚƙƤǙƒƗǒǆǋǕƒ.  

4- ǏǆƑǐƓǁƐ ƚƥƣƗǁƐ ƕƾǐƥƯ:  

       ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙƇƓƱƵƎƕ  ƗǆǒƿƊǍ ƨǍ ƖƧǀƼ ýǂǃ ǇƊǍ  ǁǍǄƪ ƻǈƮƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓƕƶǃƒ Ǉǆ ƖƧƓƕƵƊǍ ƇƒƥƊ 

ǅǒǒǀƙǃƒ Ƙơƙ ƻƲǍǆǃƒ ǑƼ ƗƿƥǃƒǍ ƗǒƵǍưǍǆǃƒ Ǉǆ ƗǃǍǀƶǆ ƗƞƧƥ ƾǒǀơƙ ƻƥǌǃ ǁǃƦǍ ÜƇƒƥƊ  ƻƲǍǆǃƒƦƍ ǇƊ 

 ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǍƓƪǆ Ƨǒƹ ƻƲǍǆǃƒ ǁǍǄƪ ǇƵ ƖƧƕƶǆǃƒ ƘƒƧƓƕƶǃƒǍ ƘƒƧǀƽǃƒƗǒǆǋǕƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǆǒǀǃƒǍ.   

 ƨƓƞǈƒǍýƓǆƵǕƒ  ƗǄǂǍǆǃƒǊǒǃƍ  ÜǅƓƵ ýǂƬƕ Ɣƪơƕ ýǂǃ ƗǒƵǍǈ ƗƞƧƥ ǇƨǍ ƴưǍ ƴǆƓǌƙǒǆǋƊ  ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ

ƖƧƒƥǗƒ.1

ƒǋǐƴǁƐǋ ƑǐƐƦǄǁƐ :2

ƑǐƐƦǄǁƐ:  

 -  ƘƓƽƮǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙƑƓƮƤǃƒǍƭ ƱƕƙƧǆǃƒƗ ƇƒƥǕƓƕ ýƓƶƽǃƒ.  

 -  ƥǍƞǍ ƗǃƓơ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙƥƒƥƵƍ  ƖƧǒƕǂƊǍ ƖƧǒƺƮ ÜǅƇǚƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƴǒǆƞ.  

ƒǋǐƴǁƐ:   

 - ƘƓƽƮǃƒ Ɨǀǒƿƥ ýǆƵ ƱƱƤ ƴưǍ ƔƶƮǃƒ ǇǆƼ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ǅƓƵ ǇǍǂƙ ǅǒǀƙ Ǒƙǃƒ.   

 -  ƓǀƼǍ ǇǍǂǒ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ǅǒǒǀƙǃƒǅƓǂơǕ  ƗǒƵǍưǍǆ Ǉǆ ýǄǀǒ Ɠǆǆ ýǆƶǃƒ ƗǒƵǍǈǍ Ɨǒǆǂƕ ƓǌǒƼ ǇǒƼƧƬǆǃƒƗǀǒƧƱǃƒ.  

 - ýƓƵ ǅǒǒǀƙ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǊǂǍǄƪ Ƨǒǒƺƙ Ɨǒƽǒǂ ƥǒƥơƙ ýǆƓƶǃƒ ǏǄƵ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ.  

1 ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ÜƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ÜƥƒǍƞ Ǉǒƪơ ƩƓƕƵ ÜǐǍƒƨƶǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ǅƞǈ ÜÜǇƓǆƵ 2010 Ü

ƭ370.  
2 ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƻǄǒǍƨ Ǉƪơ ǐƥǌǆ251.



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ                 :                                        ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƅƐƣǓƐ

72

 ǃƽƥ üǋƣƜ)09  (ǏǆƑǐƓǁƐ ƚƥƣƗǁƐ ƕƾǐƥƯ  

ƓǆǒƼ ƥƥơ  ǑǄǒƒƦƍ  Ƙơƙ ƻƲǍǆǃƒ ǁǍǄƪ ǏǄƵ ƾƕƱǈƙ ƘǈƓǂÜǅǒǒǀƙǃƒ ƒƦƎƼ  ƗǆǄǂ ƴư ÜƖƥǍƞǍǆ ƘǈƓǂ ) ǅƶǈ ( ýƤƒƥ

 ÜƷƒƧƽǃƒƒƦƍǍ ƹƧƓƼ ƓǌǂƧƙƒ ƖƥǍƞǍǆ Ƨǒƹ ƘǈƓǂƗ:  

                                                                                 ǇƨǍǃƒ  

 Ǉǆ ƖƥƵƓƪǆǃƒǍ ƠƮǈǃƒ ƔǄƱǒ ƻƲǍǆǃƒǇǒƧƤǓƒ                                    ( )3.00

                          ƥǒƞ ýǂƬƕ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ ƴƕƙǒ ƻƲǍǆǃƒ          ( )2.00

 ýǆƶǃƒ ƾǒƧƼ Ǉǆư ýǍƕǀǆ ýǂƬƕ ýǆƶǒ Ǚ                                         ( )1.00-

 ýǆƶǒ ǇǍƥ ƥǒƞ ýǂƬƕƻƒƧƬƍ                   ƧƬƓƕǆ                             ( )2.50

                     ýǆƶǃƒ ƘƓƙǒƿǍƙƕ ǅƨƙǄǒ Ǚ                                       ( )2.00-

                               ƗǒƵǍưǍǆƕ ǊǒƪǍƌƧǆǍ ǊƑƓƪƌƧ ƴǆ ýǆƓƶƙǒ            ( )1.00

           Ɩƥƞƙƪǆǃƒ ƘǙƓơǃƒǍ ƻǍƧƲǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǁǄƙǆǒ Ǚ                ( )1.75-

ƥƣƬǄǁƐ: ƞǈƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƥƒǍƞ Ǉǒƪơ ƩƓƕƵ ÜǐǍƒƨƶǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ǅ Üƭ372

5-  ƕǐƴƜƥǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ ƕƾǐƥƯ:  

     ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǒǍƙƪǆ ƻƮƙ ƗƵǍǈƙǆ ýǆƞ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ƗǆƑƓƿ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƻƧƬǆǃƒ ýǆƶƙƪǒǍƇƒƥǕ 

ǇǒǄǆƓƶǃƒǒ Ǒƙǃƒ ýǆƞǃƒ ǁǄƙ ƻƧƬǆǃƒ ƧƓƙƤǒǍ Ü ƥǀƙƶƓǌǈƍ  ƻǈƮƙƇƒƥƊ Ǌǆǒǒǀƙƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ýǆƓƶǃƒƕ ǁǃƦǍ Ü ƧƓǒƙƤƒ ƥƶ

 ýǆƞǃƒ ǉƦǋƥǂƋƙǍ  ǏǄƵ ƓǌƙǃǙƥǍ Ɠǌƙƺǃ ƗǆǚƪǍ ƓǌƙơƮ ǇǆƇƒƥƊ  ÜǇǒǆƥǀǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƓǌǆǌƼ ƗǃǍǌƪǍ ýǆƓƶǃƒ

ǒǍƙƪ ǁǃƦ ǑƼ ǇƪơǇƊ ƕǆǃƒǍ ǇǒƼƧƬǆǃƒ ƖƧƕƤƕ ǇƓƶƙƪǒƓǌƙƹƓǒƮǍ ýǆƞǃƒ ǉƦǋ ƴưǍ ǑƼ ǇǒƧƬƓ ÜƊǍ  ƖƧƕƤƕǁƑǙǍƊ 

ǚǆƓƬ ƓǆƓǆǃƒ ýǆƶǃƓƕ ǇǍǆǄǒ ǇǒƦǃƒ ÜƒƦƎƼ  ǇǂǆǒƼ ǁǃƦ ǅƙǇƊ  ǅǌƽǃƒ ƗƶǒƧƪ ƗƱǒƪƕ ƗǒǄǆƵ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ

ýƓǆƶƙƪǙƒǍ.  

 Ǚ ƚǒơƕ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ưƶƕ ǅƥƤƙƪƙ ƖƇƓƽǂǃƒ Ƨǒƥǀƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ýǋƓǂ ǇƵ ƻǒƽƤƙǄǃǍ

 ǅǒǒǀƙ ƧƬƓƕǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ǏǃǍƙǒƇƒƥƊ  ƒƦǋ ǇƵ ƸǒǄƕƙǃƒ ƱǀƼ ǏǃǍƙǒ ýƕ ǊǒƪǍƌƧǆƇƒƥǕƒ ǇƊ ǆƓƶǃƒ ǇǍƌƬ ǅƪƿ ǅǍǀǒ ǇǒǄ
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ƒƦǋ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ƗǆƲǈǆǃƓƕƙ ƗƮƓƤ ƗǆƑƓƿ ƯƧƺǃƒ ƒƦǌǃ ǅƥƤƙƪƙǍ Ü Ǉǆ ƒƥƥƵ ǇǆưƙƗǄƑƪǕƒ Ƥƙƭ ǍǄƪǁ 

ýǆƶǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǊƙƓǆǋƓƪǆǍ ƻƲǍǆǃƒ.1

ƕƾǐƥƯǁƐ ƒǋǐƳǋ ƑǐƐƦǄ:2

1- ƑǐƐƦǄ:  

 - ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƗǃǍǌƪƕ ǉƦǋ ƨƓƙǆƙ.  

 -  Ǉǆ ýǄǀƙǒơƙǃƒƨƘƒ  ƚǒơǇƊ  ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƽƮ ƥƥơǒ ýǍƌƪǆǃƒǍ ǅǒǀǆǃƒƇƒƥƊ  ƧƒƧǂƙǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒƗǄƑƪǕƒ ƔǍǄƪƋƕ 

ƨǒơƙǃƒ Ǉǆ ýǂƬƕ ƻǄƙƤǆ.  

2 - ǁƐƒǋǐƴ:

 -  ƔǄƱƙƙƥƒƥƵƍ  ƥƥƶƕ ǅƑƒǍƿǅƓƪƿǕƒ  ƗǒǃƓƵ ƓǌƙƽǄǂƙƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ɠǌǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƜƧƥƙǃƒ ǉƥƶƕǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ  

 -  ƗƕǍƶƮƨǒǒǆƙǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒǍ ƘƒƧƓƕƶǃƒ Ǉǒƕ.  

6-  ƥƑǐƗƢǗƐ ƕƾǐƥƯǎƥƑƓƜǕƐ:3

    ǏǄƵ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙƩƓƪƊ  ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǒƙƧƓƕƶǃ ǅǒǀǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒƴƕƧƊ  ƥƧƽǃƓƕ Ɨǈǒƶǆ ƗƽƮ ƻƮƙ ƘƒƧƓƕƵ

 ƻƮƙ ƚǒơƕƊƥƧƽǃƒ ƖƧƓƙƤǆǃƒ ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƥơýưƼƋƕ Ɠǆ  ƖƧƓƕƶǃƒǍ ǇǍǂǒǎƧƤǕƒ  ƻƮǍ ǇƵ ǇǍǂƙ ƓǆƥƶƕƥƧƽǃƒ.  

1 ǒƶƪ ƥǆơǆ ƥƧǍǈƊ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǇƓƱǄƪ Ü ƗƶǆƓƞǃƒ ƧƒƥƬǈǄǃ ƖƥǒƥƞǃƒƧ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü2003ƭ Ü312.
2 ǑǆǄƵ Ǉƪơ ǑǄƵ ƥǆơǆ ƗǒǄǌƪ ÜÜƩƓƕƵ  ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍÜƗǒƧƬƕǃƒ ƒƥ ƧƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍÜ ǇƥƧǕƒÜ 1999 Üƭ255.

3 ƧƕƧƕ ýǆƓǂÜ  ƇƒƥǕƒ ƖƇƓƽǂǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ü  ǇƓǈƕǃ2011 Ü ƭ132.
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)10  (ƚƤǋǄǆ  ǃǐǐƾƗ ƥƑǐƗƢƐ ƕƴƜƐƥǄ ƕǄƏƑƾǁƅƐƣǓƐ

 ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ : ƗǆǚƵ ƴư ( /)ǅƓǆƊ  ǎǍƙƪǆ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǀƽǃƒƖƧƒƥƍ  ƻƲǍǆǃƒ  

 ƻƲǍǆǃƒ ǅƪƒ..................................: ǅƪǀǃƒ.......................................:  

 ǅǒƪǀƙǃƓƕ ƗǆƑƓǀǃƒ ǅƪƒ..............................: ƣǒƧƓƙǃƒ:.................../.../.......

 ǇƓǂǆǃƒ ǑƼ Ɨǆǚƶǃƒ ƴư

 ƔƪƓǈǆǃƒ

 ƘƒƧƓƕƶǃƒƗǄƑƪǕƒǍ  ǇƨǍƗǒǆǋǕƒ ýƒƌƪǄǃ

 Ǚ          ǅƶǈ 1-ƗƞƓơǃƒ ƥǈƵ ýǆƶǃƒ ǑƼ ǉƌǚǆƨ ƥƵƓƪǒ.

2 -  Ɠǀƕƪǆ ǊǄǆƶǃ ƱƱƤǒ  

3 -  ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǊǒƥǃƖƊƥƓƕǆǃƒ  ƧƓǂƙƕǙƒǍ  

4 -  ƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ ƴƕƙǒƗǒƧƒƥǗƒ  

5 - ǒƧơƭ ǄƵǏ ýǆƶǃƒ ǇƓǂǆ ǅǒƲǈƙǍ ƗƼƓƲǈ  

6 -  ǅǍǀǒýƓǆƵƋƕ  ǅƒǍƥǃƒ ƜƧƓƤƒƦƍ ǁǃƦ Ǌǈǆ ƔǄƱ

( )

( )

( )

( )

( )

( )

 ƗƞƧƥǃƒ ƳǍǆƞǆ ( )

ƣƬǄǁƐƥ: ǍơƧơ ýƥƓƵ ǅǃƓƪ ƥǒƶƪ ƥǒƌǆƫ ÜƖƧƒƥƍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýƤƥǆ ÜÜƗǒƞƙƒƧƙƪƍ Ʊ2Üƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵÜ ǇƥƧǕƒ Ü

2006ƭ Ü115.

 ƗƵǍǆƞǆǃƒǏǃǍǕƒ                                             ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ  

1 -  ƻƮƙǒƖƊƧƞǃƓƕ                                          1 -  ƗǒƕǄƪǃƓƕ ƻƮƙǒ  

2 -                                          ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ Ɣơǒ2 -  ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ Ɣơǒ Ǚ  
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 ƕƾǐƥƯǁƐ ƒǋǐƳǋ ƑǐƐƦǄ:  

ƑǐƐƦǄǁƐ:

  - ƕ ƗǀǒƧƱǃƒ ƨǒǆƙƙƋ ǇǇƒƨǍǕƒ  ǐƧƪ ýǂƬƕ Ɠǌƕ ƲƽƙơǒǍ ǅǒǀǆǃƒ ǎƥǃ ƗƼǍƧƶǆ Ƨǒƹ ƖƧƓƙƤǆ ƖƧƓƕƵ ýǂǃ ƖƓƱƶǆǃƒ

 ǑƼƗǆƲǈǆǃƒ.  

 - ƗǄǒǄƿ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƨǒơƙǃƒ ƗƞƧƥƓǌǒƼ ǑƵǍưǍǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ Ƨƕǂǃ ƒƧƲǈ ƖƧǒƕǂ ƗǒƿƒƥƮǆ ƘƒƦ ǇǍǂƙ Ü.  

 -  ýǒǄơƙ ǏǄƵ ǅǒǀǆǃƒ ƥǒƥơƙƇƒƥƊ ƖǍǀǃƒǍ ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈ ƥǒƥơƙǃ ƥǒƞ ýǂƬƕ ǅǌǂǍǄƪǍ ǊǒǄǆƓƵ.

ƒǋǐƴǁƐ:  ƔǈƒǍƞ ƥƥơƙ Ǚǀǈǃƒƭ ǂƬƕý ƾǒƿƥ.  

7- ƕƜƥƟǁƐ ƹƽƐǋǄǁƐ ƕƾǐƥƯ:  

      ýƞƪƕ ƲƓƽƙơǙƓƕ Ƨǒƥǆǃƒ ǅǍǀǒ ƓǈǋǍƓƤƭ ƒƥơǘǃƚ Ɨǆǌǆǃƒ  ) ƗƑǒƪǃƒǍ Ɩƥǒƞǃƒ (ǊǒƽƲǍǆǃ ǉƦǋ ǏǄƵ ƾǄƱǒǍ Ü

ǀƙǃƓƕ ƗǀǒƧƱǃƒƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƻƿƒǍǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅǒǒƙ ƥƿ Ɠǆǂ ÜƗǒƕƓƞǒƒ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƻƿƒǍǆǃƒ ǇǍǂ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ÜǇƊ  ýƛǆƙƙ

 ƟƧƱ ǑƼƧƓǂƼǕƒ  ýǂƓƬǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆǍ ƖƥǒƥƞǃƒƔǒǃƓƪƋƕ  ƖƧǂƙƕǆƚƒƥơƊǍ  ǑƼ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƧǒƺƙǃƒƔǒǃƓƪǕƒ 

ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƕǄƪ ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ƻƿƒǍǆǃƒ ǇǍǂƙ ƥƿǍ ÜƧƓƱƤǕƒ ƧƒƧưǕƒǍ  ƚƥƒǍơǃƒǍƘƓƕƓƮǗƒǍ  Ǒƙǃƒ

 ƓǌǒƼ ƔƕƪƙǒƥƒƧƼǕƒ ƻƿƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ.1

ƕƾǐƥƯǁƐ ƒǋǐƳǋ ƑǐƐƦǄ:  

ƑǐƐƦǄǁƐ:

 - ƇƓƱƵƍ ƩǒǒƓǀǆ  ƗǒƵǍưǍǆƇƒƥǕ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ.  

 -  ƻƓƬƙǂƒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƖƧƥƿǍ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒǍ ƨǒơƙǃƒ ǅƥƵƘƓǒǈƓǂǆǗƒ  ýǚƤ Ǉǆ ǅǌƙƒƧƒƧƿǍƚƒƥơǕƒ 

ƚƥƒǍơǃƒǍ.  

ƒǋǐƴǁƐ:  

 - ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƧǆƙƪǆǍ Ƨǒƕǂ ƥǌƞ ƔǄƱƙƙ.  

 - Ǉƍ  ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƾǒƓưǒ ǊǒƪǍƌƧǆǃ ƻƧƬǆǃƒ ƗƕƿƒƧǆ  

1 ǑƪƓƕƞǃƒ ƥǆơǆ Ÿƒ ƥƕƵƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒÜǇƓǆƵ ƗǈƱǄƪ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƗǒǍǈƶǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ Ƨƛƒ ÜƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ Ü

2010Ü2011Ü ƭ125   ƧƼǍƙǆ    ƴƿǍǆǃƒ ǏǄƵwww. abacha. co.uk
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ƑǐǆƑƙ:  ƼƥƯǁƐƕƙǐƣƟǁƐ  

     ƔǍǒƵ ǐƥƓƽƙǃƇƓƱƤƊǍ  ǇǆǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƾƧƱǃƒ ƘƧǌƲ ǅǒǒǀƙǃƒ ǑƼ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƾƧƱǃƒƓǌǆǋƊ:  

1-  ǍǂƳ ƚƥƣƗǁƐ ƧƑǐƾǄƧƑƨǓƐ ǏǀǋǂƨǁƐ:  

      ǇǒƙǀǒƧƱ Ǉǒƕ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ ƱƕƧǒ ƗƞƧơǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒǍ ǑǈƓǒƕǃƒ ƜƧƥƙǃƒ ƥǒƥơƙ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ Ɣƪơ ǅƙǒǍ Ü

 ǅǒǆƮƙǍƖƥǆƵƊ  ǁǍǄƪǄǃ Ǌǂǚƙǆƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƥƧƽǃƒ ǅǒǒǀƙ ǅƛ ýǆƶǃƒ ƴƿƒǍ Ǉǆ ǏơǍƙƪǆ ǁǍǄƪ ýǂǃƊǍ ƗƽƮǃƒ Ü

 ƥƧƽǃƒ ǁǍǄƪ Ǌǆǒǒǀƙ ƱƕƧ ǏǄƵ ǅǒǀǆǃƒ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǆ ƓǌƙǒǄƵƓƼ ƗƞƧƥǍ ǁǍǄƪǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƠǒưǍƙ ǅƙǒ Ɠǆǂ

 ýǆƶǃƒ ǑƼƇƓǈƛƊ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ.1

ƕƾǐƥƯǁƐ ƒǋǐƳǋ ƑǐƐƦǄ:2

ƑǐƐƦǄǁƐ:

  -  Ǉǆ ýǄǀƙƇƓƱƤǕƒ  Ɠǋƥǒƥơƙ Ɣƕƪƕ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗƕƙƧƙǆǃƒƥƓƶƕǕ ǅǒǒǀƙǃƒ.

 -  ƱƕƧƙƇƒƥƊ  ǑǄƶƽǃƒ ýǆƶǃƒƇƒƥǕƓƕ ƔǍǄƱǆǃƒ.

 -  ǑƼ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅǋƓƪƙƇƒƥƊ Ɨƿƥƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ.

ƕƾǐƥƯǁƐ ǇƤǉ ƒǋǐƳ :  

 -  ǑƼ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƥǍǌƞǃƒǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ƳƓƽƙƧƒƦǒƽǈƙ  ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋƼƓưƍƗ Ǐǃƍ ƘƿǍǃƒ.  

 -  ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ǙǙƍ  ƗƕƪǈǃƓƕýƓǆƵǖǃ  Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒƓǌƙƲơǚǆ.  

2-  ƕǐǀǋǂƨǁƐ ƖƑưƟǘǄǁƐ ƧƑǐƾǄBOS*

     ǋǍǍ ǒǀǆǃƒ ƗǀǒƧƱ ƴǆ ǊƕƓƬƙǒƗǒǂǍǄƪǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǆǃƒ ƩƓ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ɠǌǈǆ ýǂ ƚǒơ ÜƚƒƥơǕƒ Ü

 ƗƲơǚǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǅǒǒǀƙǃƓƕ ǇǒǆƑƓǀǄǃ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ Ʃǒǀƙ Ǒǂǃ ǁǍǄƪǃƒ ƗƲơǚǆ ƩǒǒƓǀǆ ƗǀǒƧƱ ǅǆƮƙǍýưƼƊ  Ǉǆ

ơǃƒǁǍǄƪǃƒ ƧƒƧǂƙ ƩƓǒǀǆ ǑƼ ǑƮƤƬǃƒ ǅǂ ƗƲơǚǆǃƒ ǇǂǆǒǍ ÜǇƊ Ǌƙǆǒƿ ǐƦǃƒ ýǆƓƶǄǃ Ɩƥǒƽǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƥǀǒ.3

1 ƗǄǒƪǍ ǐǍƒƥǒǆơ Ü  ƾƕƓƪ ƴƞƧǆƭ131   
2  ƩƓƕƵ ƗǄǒǌƪ Ü ƾƕƓƪ ƴƞƧǆƭ Ü258

3  ƔƧǃƒ ƥƓƞ ƥǆơǆ ƥƓƞ Ü ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒǍ Ɨǒƞǌǈǆǃƒ ƧƱǕƒ ƇƒƥǕƒ ǇǒƪơƙǍ ƧǒǍƱƙ ƗǒƞƙƒƧƙƪƍ Ü ƻǃƌǆǄǃ ƗƲǍƽơǆ ƧƬǈǃƒǍ ƴƕƱǃƒ ƾǍǀơ2009 ƭ88  

*  ƠǄƱƮǆ ƧǒƬǒBOS Ǐǃƍ  :Behavior observation scales
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3-  ǍǂƳ ǃǐǐƾƗǁƐ ƕƾǐƥƯƧƑƨƈ ƛƏƑƗǆǁƐ:    

    ǒƤǄƙ ǇǂǆǒǍ ǅǒǒǀƙǃƒ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƾƧƱǃƒ Ǉǆ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƥǆƙƶƙƭ  ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ

ƓǆǒƼ ǑǄǒ:  

 ƴưǍǃ ǇǒƪǍƌƧǆǃƓƕ ƳƓǆƙƞǙƓƕ ƧƬƓƕǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ǅǍǀǒƻƒƥǋǕƒ  Ǒƙǃƒ ƖƥǆǃƒǍ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǉǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒǍ

ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙ Ɣƞǒ.  

ƬƓƕǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ǅǍǀǒ ƧǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƥƕ ƠƮǈǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ÜƥǂƋƙǃƒǍ  Ɩƥƥơǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ƾƼǍ ýǆƶǃƒ Ǉǆ

 ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ ýǒǃƥƙǍƦǒƽǈƙǄǃ.  

ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ Ɩƥǆǃƒ ƇƓǌƙǈƒ ƥǈƵƞǈ ƻƿǍƙǒǍ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅƙƙ Ü ƗƞƧƥ ǁǃƦǂǍ ÜǊǄǆƶƕ ǅƓǌǃƒ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƗǀǒƧƱǃƒ ƟƓ

ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƗǒƶƿƒǍ.1

4-  ƲǐƦǋƗǁƐ ƕƾǐƥƯǎƥƑƓƜǕƐ:

      ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǀǒƧƱ ƥǆƙƶƙǐƧƓƕƞǗƒ  ƴǒƨǍƙ ǏǄƵƥƒƧƼǕƒ ǃƒ ƘƓƞƧƥ ǏǄƵ ǅǌǆǒǒǀƙ ƔǍǄƱǆǃƒ Ɣƪǈƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǒǒǀƙ

Ɠǀƕƪǆ Ɩƥƥơǆ Ƙƒƨǒơƙǃƒ Ưƶƕǃ Ɠƕǈƞƙ ǁǃƦǍ ÜƇƓƱƤǕƒǍ ƗǒǂƒƧƥǗƒ  ǅǒǀǃƓƕ ǇǒǆƑƓǀǃƒ Ưƶƕ ƓǌǒƼ ƴǀǒ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ

 ƥƥƬƙǃƒ ƓƱƤ ƗƮƓƤƊǍ ƹ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ýǋƓƪƙǃƒ Ǐǃƍ ƓƕǃƓƊ ƴǒǆƞ ƇƓƱƵƍǍ Ǖƒ ǅƲƶǆƥƒƧƼ  ƨǒǒǆƙǃƒ ǇǍƥ Ǉǒƶǆ Ƨǒƥǀƙ

ǆƼ Ü ǅǌǈǒƕ ƗǒǃƓƙǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ɠǀƕƪǆ ƥƥơƙ ƥƿ ǚƛ:2

%10 ǇǆƥƒƧƼǕƒ  Ƨǒƥǀƙ ǏǄƵ ǇǍǄƮơǒƨǒǆƙǆ.          %20ǑưƧǆ Ƨǒƥǀƙ ǏǄƵ ǇǍǄƮơǒ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ

20% ǇǆƥƒƧƼǕƒ ƒƥƞ ƥǒƞ Ƨǒƥǀƙ ǏǄƵ ǇǍǄƮơǒ.        %10ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ǑưƧǆ Ƨǒƹ Ƨǒƥǀƙ ǏǄƵ ǇǍǄƮơǒ.

%40 ǇǆƥƒƧƼǕƒ  Ƨǒƥǀƙ ǏǄƵ ǇǍǄƮơǒƥǒƞ .  

1   ƥƕƵ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮÜǑƿƓƕǃƒ  ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒÜƗǒƧƬƕǃƒ  Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ƧƒƥÜƧƬǈǄǃ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü2002Ü ƭ388.
2  ƥƕƵ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮÜǑƿƓƕǃƒ  ǐƥƓǌǃƒ ƥƕƵ ǑǄƵÜǅǄƪǆ  ƗǒƒǍƧÜǇƪơ  ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍÜƗǒƧƬƕǃƒ ƔƓƙǂǄǃ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƨǂƧǆÜ  ÜƖƧǋƓǀǃƒ2009 Üƭ248. 
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 ǃƽƥ üǀƪ )05 (ƚƤǋǄǆ  ƲǐƦǋƗǁƐ ǅƳǎƥƑƓƜǕƐ ƅƐƣǓ ƣƐƥƺǓƐ  

%1020%%40%20%10

ƥƣƬǄǁƐ:  ǇƪơǅǒǋƒƧƕƍ ƱǍǄƕ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜÜǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒ Ʊ1Ü ƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ ƧƒƥÜ  ÜƘǍƧǒƕ2002¡

ƭ384.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ǃǐǐƾƗǁƐ ƕǐǁǋƊƨǄǋ ƖƐǋƯƢ  

      ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵƇƒƥǕƒ ƥƙƙ Ɩƥǀƶǆ ƗǒǄǆƵýǆƒǍƶǃƒǍ ǎǍǀǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƓǌǒƼ ýƤƒ Ǒǆǒǀǆ ǏǄƵ ǇƓƼ ƒƦǃǍ ÜƇƒƥǕƒ  Ǉǆ

 ǑƼ ǇǒǃǍƌƪǆǍ ǇǒƼƧƬǆǍ ƇƓƪƌƧƘƒƧƒƥǗƒ ǇƊ  ƗǄƪǄƪƙǆ ƗǒǀƱǈǆ ƘƒǍƱƤ ƒǍƶƕƙǒ ǇƒǍ ƒƥǒƞ ƓƱǒƱƤƙ Ɠǌǃ ƒǍƱƱƤǒ

 ǅǒǒǀƙ ƾǀơǒ ǑǂǃƇƒƥǕƒ ǊƼƒƥǋƊ1Ü  ƓǆǂǇƊ  ƔǈƒǍƞǃƒ ƗƼƧƶǆ Ǉǆưƙƙ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵƗǒƪƓƪǕƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ  ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ

 Ưƶƕ ƥǒƥơƙǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǌǃƧǍǆǕƒ  ƔǈƒǍƞǃƒǍƗǒƪƓƪǕƒ  ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǑƙǃƒƟƓƞǈƍ ơǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƗǒǃƓƶƼǍƗǒǍǒ Ü ǇǆǍ

 ǉƦǋƧǍǆǕƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ Ǉǆ ƥǒƥơƙ ƗǒǄǆƶǃƒ ǅƙƙ ƻǒǂǍ ǏƙǆǍ ǅǒǒǀƙǃƒ.   

1-ǃǐǐƾƗǁƐ ƕǐǂǄƳ ƖƐǋƯƢ :  

 ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ǇǆưƙƙƇƒƥǕƒ  ƘƒǍƱƤƕ ǅƓǒǀǃƒƗǒƪƓƪƊ ƓǆǒƼ ƓǌǃǍƓǈƙǈ ǑǄǒ :  

1-1-  ƣǐƣƟƗƣƑƴƓƈ  ǃǐǐƾƗ ƥǐǐƑƴǄǋƅƐƣǓƐ   

     Ǉƍ ýǍƊ  ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƖǍƱƤƇƒƥǕƒ  Ɣƞǒ ǐƦǃƒ Ɠǆ ƥǒƥơƙ ǑǋǇƊ  ǅǒǒǀƙ ƥǈƵ ǊƪƓǒƿ ǅƙǒƇƒƥƊ  Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ƥƧƽǃƒ

ƥƓƶƕǕƒ  ƩƓǒƿ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ ƻǍƪ ǑƙǃƒƇƒƥǕƒ ǋ ƥƶƕǃƒǍǍ  ƔǈƒǍƞ Ǉǆ ƔǈƓƞƇƒƥǕƒ  ǇǂǆǒǇƊ  ǎƥǆ ƥǒƥơƙǃ ǅƥƤƙƪǒ

 Ɨǒǆǂ ǁǃƦ ýƓƛǆǍ ǊǄǆƶƕ ǊǆƓǒƿ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ƖƇƓƽǂǍ ƗǒǃƓƶƼƇƒƥǕƒ ƓǋƧǒƹǍ ýǆƶǃƒ ƘƓǒǂǍǄƪǍ ǊƙƥǍƞǍ ƧƓǒƙƤƒ ƔƞǒǍ Ü

1  ƥǆơǆ ǏƪǍǆƕƊ ǍƔƱơ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆÜ ƭ19.
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ƥƓƶƕƊ  ǅǒǒǀƙƇƒƥǕƒ  ƾǀơƙ Ǐƙơ ƖƧǒƕǂ ƗǒƓǈƶƕƓǌƼƒƥǋƊ  ǅǒǒǀƙ ǇƓƼ ǁǃƦǃƇƒƥǕƒ  ƔƞǒǇƊ  ǏǄƵ ƨǂƧǒƥƓƶƕƊ  ƗǄƮ ƘƒƦ

 ƖƧƬƓƕǆƻƒƥǋǕƓƕ  ƧƓǒƙƤƒ ƔƞǒǍ Ɠǌǀǒǀơƙǃ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐƶƪƙ ǑƙǃƒƥƓƶƕǕƒ ƒ ƖƥƵ ƓǌǒƼ ƧƼƒǍƙƙ ǑƙǃǌǆǋƊ ƭƑƓƮƤƓ :1

 *ƓǌǈƊ ƩƓǒǀǄǃ ƗǄƕƓƿÝ   

 *ƓǌǈƊ ƥƧƽǃƒ ƖƧƱǒƪǃ ƗƶưƓƤÝ  

 *ƓǌǈƊ  ƾǒǀơƙ ǑƼ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ ǅǋƓƪƙƻƒƥǋƊ ƗǆƲǈǆǃƒ.  

1-2- Ǐƺ ǃƣƾƗǁƐ ƕƓƽƐƥǄƅƐƣǓƐ:  

      ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍǏǃƍ ƥƧƽǃƒ ýǆƵ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ɠǀƕƪǆ Ɩƥƥơǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƦƓƤƙƒ ǅƙǒǍ Ü

ƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƨƓƞǈƒ Ɨǒƽǒǂ ǇƵ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ǁǃƦ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒơǒơƮƙǃƒýƓǆƵǕƒ  ǇǍǂǒǍ ýƛǆƒ ýǂƬƕ

ƦƧǆƙƪǆ ýǂƬƕ ǁǃ Ɠǆǃ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ǅǍƨǃ ǐƊ ÜƊ Ǉǆ Ɠǌǃ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƠǒơƮƙ ǑƼ ýƓƶƼ ƧƛƇƓǈƛƊ  ƓǌƛǍƥơƊǍ  ǏǄƵ ýǆƶǃƒ

ƓǀơǙ ƓǌƵǍƿǍ ǐƥƓƽƙ.2

1-3-  ƔƣƪƥǄ ƖƑǄǋǂƴǄ ƥǐƺǋƗƣƐƥƺǔǁ ǃǐǐƾƗǁƐ ƛƏƑƗǆ ǅƳ :  

      Ɨǆƨǚǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƥǒƥơƙ ƥƶƕƇƒƥǖǃ  ƓǌơǒưǍƙ Ǉǆ ƥƕǙ ýƓƶƽǃƒǖǃƥƒƧƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƚǒơ ÜǇƊ ƩƓƪǕƒ  ƗǒǄǆƵ ǑƼ

ǋ ǅǒǒǀƙǃƒǍ  ƖƥƙƧǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧǒƼǍƙƥƒƧƼǖǃ  ǅǒǒǀƙ ƝƙƒǍǈ ǇƵǅǌƑƒƥƊ  ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƗǒƒƧƥ ǏǄƵ ƒǍǈǍǂǒ Ǒǂǃ

 ǑƼǅǌƑƒƥƊ ƾƕƓƪǃƒ.  

 Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǅǌƑƒƥƊ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ýưƽǒǍ ÜƷǚƕƍ ƥƒƧƼǕƒ  ǅǒǒǀƙ ƝƙƒǍǈ ǇƵǅǌƑƒƥƊ  Ǉǆ

Ƥ ƗǒƕƓƞǒǙƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƼƓǂ ƧǒƼǍƙ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙǒǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒǍ ƥƧƽǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƮƤƬ ƗǄƕƓǀǆ ýǚ

 ǇƵ ƗǒƕǄƪǃƒǍƇƒƥƊ  ýƮǍƙǃƒ ƯƧƺƕ Ǌƶǆ ƓǌƙƬƿƓǈǆǍ ƥƧƽǃƒǏǃƍ  Ǉǒƪơƙ ǑƼ ǅǌƪƙ ƗǒǄƕǀƙƪǆ ýǆƵ ƗƱƤƇƒƥƊ ƥƧƽǃƒ.3

1-4-  ƕǆƥƑƾǄƅƐƣǓƐ  ƲǄ ǏǂƴƻǁƐƅƐƣǓƐ ǎƥƑǐƴǄǁƐ :  

      Ǉǒƕ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ǇƵ ƻƬǂǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃ ƗǒƧǍƧư ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋƇƒƥǕƒ  ǐƧƓǒƶǆǃƒƇƒƥǕƒǍ  ǇǆǍ ǑǄƶƽǃƒƧǍǆǕƒ 

 Ǒǋ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǆǌǆǃƒƗǒǈƓǂǆƍ  ýǍƮǍǃƒ ǑƼ ǅǒǀǃƒǏǃƍ  ƗƿƥƓƮǍ Ɨǒǀǒǀơ ƗƞǒƙǈƇƒƥǕƒ ýǆƓƶǃƒ ƥƧƽǄǃ ǑǄƶƽǃƒ Ü

1 ǑƿƓƕǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ ÜǅǄƪǆ ǐƥƓǌǃƒ ƥƕƵ ǑǄƵ Ü Ǉƪơ ƗǒƒǍƧ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Ü ƭ240.  
2  ÜǑƙǒǌǃƒ ǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǃƓƤ  ƾƕƓƪ ƴƞƧǆƭ205.

3  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇƪơ ƗǒƒǍƧ ÜǅǄƪǆ ǐƥƓǌǃƒ ƥƕƵ ǑǄƵ  ÜǑƿƓƕǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ251.
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ǍƗƞǒƙǈǃƒ ǉƦǌǃ ýǆƓƶǃƒ ƥƧƽǃƒ ƗƵƓǈƿ ƚǒơ ÜǇƊ  ƓǌǆǄƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒƥƒƧƼǕƒ Ƶ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ Ƨƛƌƙ ǅǌơǍƧ ǏǄ

ƗǒǍǈƶǆǃƒÜ  ǅǌǄƮƒǍƙ ǏǄƵǍƇƒƥǕƓƕ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ.1

1-5- ƖƐƅƐƥƜǕƐ ƕǐƟǐƟƬƗǁƐ:

    Ǉƍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ  Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ƗǒơǒơƮƙǃƒǇƊ  ǏǄƵ ǇǍǂƙ ǇǒƵǍǈýǍǕƒ  ƴǒƧƪǍ ƧƬƓƕǆƦƍ  ǇƵ ƚơƕǃƒ ǅƙǒ Ǚ

ƔƓƕƪǕƒ  ǑƙǃƒƘƥƊ Ǐǃƍ  ǑƼ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƧǍǌƲƇƒƥǕƒ ƓǆǈƍǍ  ýǒƥƶƙ ƗǃǍƓơǆ ƱǀƼƇƒƥǕƒ  ǁǃƦǃǍ ƧƓǒƶǆǃƒ ƴǆ ƾƕƓƱƙǒǃ

ǋ ƠǒơƮƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇƓƼǍ ǑƙƿǍ.  

ƓǆƊ  ƠǒơƮƙǃƒ Ǉǆ  ǑǈƓƛǃƒ ƳǍǈǃƒƊǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƗǒơǒơƮƙǃƒƇƒƥǖǃ ǌƼ ƥƥơǆ ƧƓǒƶǆ ƴǆ ƾƕƓƱƙǒǃǍ ƇƒƧƞƍ 

 ǑơǒơƮƙǃƒǑƪƓƪǕƒ  ǇƵ ƚơƕǃƒ ǅƙǒƔƓƕƪǕƒ  ƗƼƓǂƕ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ýǒǄơƙ ǅƙǒ ǁǃƦǃǍ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ýǍƮơ ƗǒƽǒǂǍ

ƓǋƥƓƶƕƊ  ýǍƮǍǄǃǏǃƍ  ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋǍ ǁǃƦ ƇƒƧǍ ǑƪǒƑƧǃƒ ƔƕƪǃƒƧƛǂƊ  Ǉǆ ƗǒǈǚǀƵǍ ƓǀǆƵƔǍǄƪǕƒ ýǍǕƒ  ƥǍƶƙ Ɠǆǃ

ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƛǂ ƥƑƒǍƽƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ǏǄƵ.  

2-  ƖƑǐǁǋƊƨǄƅƐƥƜƋ ǃǐǐƾƗǁƐ:

 ƗǆƲǈǆǃƒ ƴƪǍƕƳƓƕƙƊ  ǅǌǒƪǍƌƧǆǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǉǆ ýǂ ýǍƤǒ ƚǒơƕ ǅǒǒǀƙ ǅƓƲǈƇƒƧƞƍ ǑǃƓƙǃƓǂ ǅǒǒǀƙǃƒ:  

 ǃƽƥ üǋƣƜ )11 ( ǅǄ üǀ ƥǋƣ ǅǐƓǐƔƥƐƣƋ  ƅƐƥƣǄǋ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐƔƥƐƣǕƐ  ǅǐǂǄƑƴǁƐ ǃǐǐƾƗ Ǐƺ  

 ǃǐǐƾƗ ƖƑǐǁǋƊƨǄƅƐƣǓƐ  

ǕƐ ƅƐƥƣǄƥƐƣƐƖ ƋƔƥƐƣƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ

*ƇƒƧƞƍǇǒƽƲǍǆǄǃ ǅǒǒǀƙ

 * ƗƑǒǌƙƜƦƓǆǈǃƒ ƤǆǃƒƮƮ ǅǒǒǀƙǄǃ ƗƓǌƙƥƓƵƍǍ 

ƖƧƒƥǗ  ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ  

 * ƧǒƧƓǀƙ ƗƶƞƒƧǆƇƒƥǕƒ  ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǆ

* ƧƓǒƙƤƒǍ ǅǒǒǀƙǃƒ ǅƓƲǈ ǅǒǆƮƙƜƦƓǆǈǃƒƔǒǃƓƪǕƒǍ

 * ƇƒƧƥǆǃƒ ƔǒƧƥƙƇƒƧƞǗ ǅǒǒǀƙǃƒ.  

 * ǅǒǒǀƙǃ ǅƓƲǈ ƾǒƕƱƙƇƒƥǕƒ  ǐƧǍƥ ýǂƬƕ  

 * ǇǒǄǆƓƶǃƓƕ ƥǍǒǀǃƒǍ Ƙǚƞƪǃƒ Ʋƽơ  

ƥƣƬǄǁƐ: Ÿƒ ƧƮǈ ƓǈơÜ ƖƧƒƥƍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǋƨ Ƨƒƥ ÜƧÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ǉƒ2009ƭ Ü172.

1  ǄǒǌƪƩƓƕƵ ƥǆơǆ Ɨ Ü ǑǄƵ Ǉƪơ ǑǄƵ Ü ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Ü ƭ245.  
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2-1- ǁƐǃǊǐƨǋƊƥǄ ǅǋǄǐƾǐ ǅǋƺƥƪǄ:  

      ƒƦǋ ƧƕƙƶǒƔǍǄƪǕƒ ƧƛǂǕƒ  ƻƧƬǆǃƒ ǇƓƕ ƗǒưƧƽǃƒ ǏǄƵ ǅǍǀǒǍ ƓƵǍǒƬƾƧƵǕƒ ƧƥƿǕƒǍ ǏǄƵ  ǅǒǒǀƙ ƴưǍ

ǊǒƪǍƌƧǆǃ ǑƶƿƒǍǍ ǑǄƶƼ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǉƓƞƙƒ ǊǈƵ ýǍƌƪǆǃƒ ǉƧƓƕƙƵǙǍ Ǌƶǆ ǑǆǍǒǃƒ ƧƬƓƕǆǃƒ ǊǂƓǂƙơǙ ƒƧƲǈ Ü

ƗǒƧƒƥǗƒ ǎƧƤǕƒ ÜǙƍ ǇƊ  ƒƦǋƔǍǄƪǕƒ  Ǒƙǃƒ ƩǒƑƧǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ɣƕƪƕ ƥƓǀƙǈǚǃ ƯƧƶƙǒ

ǄƤǒ Ǚ ƥƿǍ  ƱǄƪƙǃƒǍƊǍ ǑƼ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ǊǒƪǍƌƧǆǃ ƔǍǄƱǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƥǒƥơƙ ǅƨƙǄǒ Ɨǈǒƶǆ ƧƮƓǈƵ Ưƶƕǃƒ ƟƧƙǀǒǍ Ü

 ǅǒǒǀƙǃƒ ǑƼ ƻƧƬǆǃƒ ƓǌƕǑǃƓƙǃƓǂ:1

 *Ʀƍ Ɗ Ǒƺƕǈǒ ƩǍƌƧǆǃƒ ƘƓưǒǍƶƙ ǑƼ Ƙǚǒƥƶƙ ǊǈǇƊ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ǇǍǂƙÝ   

 *ǇƊ  ǏǄƵ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǑǈƕƙƇƒƥǕƒ ǑǄƶƽǃƒÝ  

 *ǇƊ  ǏǄƵ ƗǆƲǈǆ ýǂƬƕ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƾƕƱƙƇƒƥƊ ǇǒǄǆƓƶǃƒÝ  

 *ƴǆƞ Ǒƺƕǈǒ  ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƇƒƥǕƒ ƩƓǒǀǃƒǍ Ƨǒƥǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýƕƿ ƓǌǄǒǄơƙǍÝ   

 *ǇƊ  ǑƤǍƙ ýǒƕƪ ǑƼ ǊƞǍǃ ƓǌƞǍ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒǍ ƩǒƑƧǃƒ Ǉǒƕ ƩƓǒǀǃƒ ƝƑƓƙǈ ýǍơ ƗƽƬƓǂǆǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ ǅƙǒ

 ƓǌǒƼ ǁƧƙƬǒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǇƓƞǃ ýǂƬǒ ƥƿ ƗǒƵǍưǍǆǃƒǍ ƗǒƥƓǒơǃƒƧƛǂƊ ƤƬ Ǉǆƭ ƻƲǍǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƗǆǂơǃƒǍ Ü

 ǅǒǒǀƙǃƒ ƖƥƵƓƿ ƴǒƪǍƙ ǁǃƦ ǑƼǁƒƧƬƍǍ ƻƒƧƱƊ  ǊǈƵ Ƨƕƶǒ ǅǒǒǀƙ ƴưƙ ƗƽǄƙƤǆƧƛǂƊ  ǇǆǐƊƧ  ƜƒƧƤƙƪƒ ǅƙǒǍ

 ƱƪǍƙǆƇƒƥǕƒ ýǆƓƶǄǃ.  

2-2   ǃǊƏƑƨƊƥ ǅǋǄǐƾǐ ǅǐƨǋƊƥǄǁƐ:  

      ƧƲǈǒǏǃƍ  ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƓǆƓǋ ƧƥƮǆ ǅǋƧƓƕƙƵƓƕ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒƇƒƥǕƒ  ǅǒǒǀƙ ƘǙƓơ ǑƼƇƒƥƊ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ƚǒơ Ü

 ƴǒƞƬƙǍ ƾǒƧƽǃƒ ƟǍƧ ƗǒǆǈƙǍ ýǆƶǄǃ ǅǌǌǒƞǍƙǍ ǅǌƙƥƓǒƿ ǑƼ ƩǒƑƧǃƒ ƖƇƓƽǂ ǇƵ ƧǒƕƶƙǄǃ ƗƮƧƽǃƒ ǅǌǃ ƧƼƒǍƙƙ

ƒƧƮǃƒ ýơǍ ǇǍƓƶƙǃƒƵƘƓ2¡ ƒƦǋ ƾƕƱǒǍƔǍǄƪǕƒ  ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ƴƪƒǍ ƾƓƱǈ ǏǄƵ

 Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƻƧƬǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆ ǉƥƑƒǍƼ ǇǆǍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒǍǊƑƒƥƊ Ǌƽƶư ƱƓǀǈ ƗƼƧƶǆ ýǚƤ ǇǆÜ  ƻǒƧƶƙƕ ǁǃƦǂǍ

ƖƧƒƥǗƒ  ƓƕǄƪ ƇƒǍƪ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ǇǒƼƧƬǆǄǃ ǐƥƓǒǀǃƒ ǎǍƙƪǆǃƓƕ ƓǒǄƶǃƒƊǍ ƓƕƓƞǒƍ.3

1 Ÿƒ ƧƮǈ ƓǈơƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜÜ ƭ ƭ172 Ü173.
2 ǑƪƧǆǃƒ ƥǆơǆ Ǉǒƥǃƒ ýƓǆƞ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ü )ǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙ ƾǒǀơƙǃ ýƤƥǆ ǇǒƧƬƶǃƒǍ ƥơƒǍǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ ƗǆƲǈ(Ü ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ

ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü2006Ü ƭ445
3 ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜŸƒ ƧƮǈ Ɠǈơ173.
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2-3- ǌǋƗƨǄǁƐ Ƨƻǆ Ǐƺ ǅǐƻưǋǄǁƐ ǃǊƏǘǄƦ ǅǋǄǐƾǐ   

      Ưƶƕǃƒ ǅǌưƶƕ ǅǒǒǀƙƕ Ƈǚǆƨǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơǅǌǈǕ  ǅƲƶǆ ǇǍưǀǒƘƓƿǍƊ  ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ Ǉǂǃ Ưƶƕ ƴǆ ýǆƶǃƒ

ýǆƶǃƒ ýƤƒƥ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƥƪƽƙ ƥƿ ƓǌǈǍǂ ƖƧǍƱƤǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ Ưƶƕ ƓǌǒƼ Ƨƕƙƶǒ1¡Ǚƍ ǇƊ  ǁƓǈǋƗǆƲǈƊ 

 ƱƧƙƬƙǇƊ  ƘƒƥơǍǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƳǍǆƞǆ ýƕƿ Ǉǆ ýƕ ǊƪǒƑƧ ýƕƿ Ǉǆ Ʃǒǃ ƥƧƽǃƒ ǅǒǒǀƙ ǅƙǒƗǒƧƒƥǗƒ2¡ ƒƦǋǍ

ƔǍǄƪǕƒ ǃ Ǌǈǆ ƥƓƽǒ ƥƿǍ  ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ Ǉǒƪơƙǃ ǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƇƒƧƥǆǃƒ ǏǄƵ ƾƕƱƻƒƧƬǗƒǍ.  

2-4- ǏƗƐƤǁƐ ǃǐǐƾƗǁƐ:  

      ýǚƤ Ǉǆ Ǌƪƽǈ ǅǒǒǀƙƕ ýǆƓƶǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơƜƦǍǆǈ  Ɠǆǈǒơ ƒƥǒǀǆǍ ƓƶƼƓǈ ǅǒǒǀƙǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒǍ Ü ǑƙƒƦǃƒ ǅǒǒǀƙǄǃ

 Ɲǆƥ ǑƼ ƻƧƬǆǃƒ ƔƹƧǒƥƒƧƼǕƒ  ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƙƒƦǃƒ ǅǌƙǂƧƓƬǆ ƖƥƓǒƨǍƇƒƥǕƒ  Ǉǆ ǑƙƒƦǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ǅƓƲǈ ƥǒƽǒǍ

 ƠǒơƮƙ ƻƲǍǆǃƒ ƗǃǍƓơǆǍ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƔǈƒǍƞ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒƇƓƱƤǕƒ  ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƓǌǒƼ ƴǀǒ ǑƙǃƒǏǃƍ  ƖƥƓǒƨ

 ƖƇƓƽǂǊƑƒƥƊ ǚƕǀƙƪǆ.3

2-5- ƚƥƑƢǁƐ ǅǄ ǅǋǄǐƾǄ:  

      ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƓƞǄƙǏǃƍ  ƜƧƓƤǃƒ Ǉǆ ƇƒƧƕƤ ƔǄƱƇƒƧƞǗ  ƗǒǈƽǃƒǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ Ɠǌǒƥǃ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ǅǒǒǀƙ

ǀƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƻƥǌƕƤƙǍ ǐƥƓǒơ ǅǒǒƮƮƗƼƧƙơǆ ƘƓǌƞ Ǉǆ Ǒ ÜǙƍ ƊǇ  ƒƦǌǃƔǍǄƪǕƒ  ƚǒơ Ǉǆ ƘƓǒƕǄƪƊ Ǌǈ

ƘƿǍǃƒǍ ýƓǆǃƒǍ ƥǌƞǃƒ ǑƼ ƻǄǂǆ ǐƥƌǒ ƥƿ Ɠǆǂ ÜǏǃƍ  ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƗǒƕǄƪ ýƶƼ ƖƥƧ

ǂ Ǉǆ ƯƓǀƙǈǙƒǍ ǇǒƼƧƬǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƓƞǄƙ ƥƿǍ ǅǌƙƇƓƽǏǃƍ  ƒƦǋƔǍǄƪǕƒ  Ƈǚǆƶǃƒ ǅǒǒǀƙ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǉƓƞƙ

ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƽƲǍǆ ǎǍƙƪǆǍ ÜƓǌƑƒƥƊ ǁƧƒƥƙǃ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ƗǆƑƓǀǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ýơǍ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ.4

 ǁƐ ƒǂƯǄǁƐƲƓƐƥ :ƖƐƅƐƥƜƋ  ǅǐƨƟƗƅƐƣǓƐ   

     Ǉƍ  Ǉǆ ƥơƒǍǅǋƊ ƻƒƥǋǕƒ  ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƶǃƇƒƥǕƒ ƖƧƒƥƍǍ ƇƒƥǕƒ ǋǍ  ǇǒƪơƙƇƒƥǕƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ýǚƤ Ǉǆ:  

1-  ƥƣƑƬǄ ƣǐƣƟƗƅƐƣǓƐ üƑƴƻǁƐ ƥǐƸǁƐ:  

 ƥƞǍƙƔƓƕƪƊ  ýƶƞƙ ƖƥǒƥƵƇƒƥƊ  ƧǒǒƓƶǆ ƴǆ ƾƕƓƱƙǒ Ǚ ǇǒƽƲǍǆǃƒƇƒƥǕƒ  ǉƦǋ ǇǆǍ ƗƼƥǌƙƪǆǃƒƔƓƕƪǕƒ :5

 *ǇƊ  ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈǃ ƓǒƪǒƑƧ ƒƧƥƮǆ Ƨƕƙƶǒ ƥƧƽǃƒƇƒƥǕƒ  Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ.  

1 ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƧǋƓǆ ƥǆơƒÜ  ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ2004ƭ Ü291 .  
2 ƭ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǑƱǍǈƧƕǃƒ ƻǒƓǈ ƥƓƶƪ395.

3 ƔƧǃƒ ƥƓƞ ƥǆơǆ ƥǒƪ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Üƭ64.
4   ƧƮǈ ƓǈơÜŸƒ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆÜ ƭ173.
5  ƥƓƞ ƥǆơǆ ƥǒƪÜƔƧǃƒ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆÜ ƭ94.
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 * ýǆƬƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒƖƧƪǕƒ  ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒǍÜƥƧƽǃƓƕ  Ǌǃ ǁǃƦ ýǂǍƧǒƛƋƙ 

 ǏǄƵƇƒƥƊ ýǆƓƶǃƒ.  

 * ƨƼƒǍơǃƒ ǅƲǈǍ ƥƑƓƪǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƢƓǈǆǃƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƗƑǒƕƘƉƼƓǂǆǃƒǍ ƧǍƞǕƒǍ  ƘƓƿǚƶǃƒǍ ƗǒƿƧƙǃƒǍ

ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƓǋƧǒƹǍ.  

 *ƔƓƕƪƊ  ǎƥǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ýƛǆ Ɠǌƪƽǈ ƗƽǒƲǍǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆƥƒƧƼǕƒ  ƗƽǒƲǍǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƾƼƒǍƙ ǅƥƵǍ

ƑƓƮƤ ƴǆƭ  ƥƧƽǃƒ  

2-  üǋƬǋǂǁ ƕƯƢ ƥǐǋƯƗǍǁƋ üǋǂƟǁƐ:

       ƘǚǂƬǆ Ǉǆ ýǒǄǀƙǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýǆƶǃƒ ƗƱƤ ýƛǆƙƇƒƥǕƒ  Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƓƕ Ɠǌǃ ýǍǄơǃƒ ƴưǍǍƖƧƒƥǗƒ  ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ

 ǇǒƪơƙǍ ƧǒǍƱƙ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒǒƮƓƮƙƤǙƒǍ ǇǒǒƧƓƬƙƪǙƒǍ Ɨǌƞ ǇǆƇƒƥǕƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƘƒƇƓǀǄǃƓƼ ÜƇƒƧǓƒǍ 

 ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƾƑƓǀơǃƒ ƻƬǂ ǑƼ ƗǒƧƪǃƒ ǅƥƵǍ ýǂƓƬǆǃƒ ƗƬƿƓǈǆ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƗơǍƙƽǆǃƒƇƒƥǕƒ  ƖƧƬƓƕǆǏǃƍ 

 ǇǒƪơƙǍ ǇǒǄǆƓƶǄǃ Ɨƶǈǀǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ƴưǍ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǇǒǄǆƓƶǃƒǅǌƑƒƥƊ  ƘǚǂƬǆ ƗǌƞƒǍǆǍƇƒƥǕƒ.1

3- ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƖǗƑƬƗǗƐ:

     ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ǇǒƼƧƬǆǃƒ Ǉǒƕ ýƓƮƙǚǃƗǒǆǋƊ  Ǉǒƪơƙ ǑƼƇƒƥǕƒ  ýƓƮƙǙƒ ǎǍƙơǆ ƥǒƥơƙ Ǉǆ ƥƕǙǍǊƕǍǄƪƊǍ 

ƱƓǆǈƊǍ  ǇƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýƒƌƪ ǇǆǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýƓƮƙǙƒƔƓƕƪƊ  ƯƓƽƤǈƒǅǌƑƒƥƊ  ƖƧƙƽǃƒ ǑƼƖƧǒƤǕƒ  ƇǍƞǄǃƒ ǇǍƥǏǃƍ 

 ƘƒƧƓƕƵƊǍ  ýǍƮǍǃƒ Ɨǒƽǒǂ ýǍơ ǅǌƙƧƓƬƙƪƒ Ǉǆ ƥƕǙ ǁǃƦǂ ƗơưƒǍ Ƨǒƹ ƘƓǒǂǍǄƪǏǃƍ  ǇǒƪơƙƇƒƥǕƒ.  

1 ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ýƤƥǆ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƩƓƕƵ ƥǆơǆ ƗǄǒǌƪƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Üƭ Ü159 .  
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 ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƅƐƣǓƐ ƧƑǐƽ ƖƐƥƪƊǄ  

     Ƥǒ ƓǆǒƼ ƗǒǆƿƧ ǅǒǀƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑǃǍƑƪǆ ƥǍƨƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ ýƛǆƙǒƭ  ƧǒǒƓƶǆ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƓǌƑƒƥƊ

ƖƇƓƽǂǃƒǍ ƗǒǃƓƶƽǃƒ1Ü Ǎ ƩƓǒǀƼ ǑǃƓƙǃƓƕǋ ƇƒƥǕƒǍ Ɗ Ɨƞǒƙǈǃƒ Ɨǒǆǂ ƥǒƥơƙǍ ƓƱǃƒƊ ƗƽǒƲǍǃƒ ƗƿǍ ýǂǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƑƓƲǍ Ü

ưǗƓƕƻƒƥǋǕƒ ƷǍǄƕ ƗƞƧƥ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ƗƼƓ ƘƒƧƬƌǆǃƒǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧƼǍƙƕ ǅƙǒ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ ǇƊ Ɠǆǂ Ü

Üǉƥǒƥơƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙ Ǒƙǃƒ  ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƗǆƑǚǆǍ Ɨƿƥ ǏǄƵ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ Ɨǆǌǆ ƟƓƞǈ ƥǆƙƶǒ Ɠǆǂ ǏǄƵǍ

ƔǍǄƱǆǃƒ ƯƧƺǃƒ ǐƥƌƙǃ ƔƓƪơǄǃ ƓǌƙǒǄƕƓƿ.  

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ Ɠǌƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ǁƓǈǋǍǍ Ü Ǉǆ  ǅƹƧǃƓƕ

 Ǚƍ ÜƇƒƥǕƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƔǈƓƞ ǇƵ Ƨƕƶǒ ƓǌǒƼ ƧƬƌǆ ýǂ ǇƊƊǒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ ýǆƞǆ Ǉǆ Ǌǈ ǏǄƵ ýǙƥƙƪǙƒ Ǉǂǆ

 ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆƬǈǆǃƒ ǑƼǋ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƯƧƶƙǈƪǍ ƖƋǍ ǃǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒǍ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƇƓǀƙǈƒ ƓǌǆǋƊ ýƶ

Ǒǈǀƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ÜƗǒơƕƧǃƒǍ ÜǍǆǈǃƒ ýƥƶǆ.   

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐƟƓƥǁƐ  

      ǋ ƗǒơƕƧǃƒ ƩƓǒǀǆǍ ýƓǆƵǕƒ ƟƓƞǈǃ ƧƬƌǆ ƗǒơƕƧǃƒ ƧƕƙƶƙǍ  ýƛǆ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƴǒǆƞǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ

 ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ǇǍǈƑƒƥǃƒÜƖƧƒƥǗƒǍ ǇǍǂǃƓǆǃƒǍ  ƥƶǒ Ɠǆǂ ƧƬƓƕǆǃƒ ǊƱƓƕƙƧǙ ƒƧƲǈ ƘƉƬǈǆǄǃ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ ƨƧƕƊ Ǉǆ

Ɗ ƟƓƞǈ ǎƥǆƕǍ ǋǍ Ɠǌǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƖƓƬǈǆǃƒ ýƬƼǍ Ǉǂǆǆ ƠƕƧ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙǍ Ü ǑǌƼ ƗǒơƕƧǃƒ

Ǆǆƞ ǑƼ ƗǄƛǆǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƱƬǈƊ Ǐǃƍ ýƤƥǃƒ ǑƼƓƮ ýǒǆơƙ ýǚƤ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ýǍƓơǒ ƩƓǒǀǆ Ɨ

Ɗ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ  ÜýǍƮǕƒǍƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ƝƙƓǈǃƒ ǏǄƵ ƾǄƱǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ.  

Ǎ ÜƠƕƧǃƒ ǅƿƧ ǅǒƲƶƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ƨƥǀƕ ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ Ǉǒƪơƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓǒƿ ƖƧǍƧư Ǒǈƶǒ ƥƿ ƗǒơƕƧǃƒ Ǉǒƪơƙ

Ǎ ƘǙƈ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǅƙǒ ǇƊ ǇǂǆǒǍƊ ÜƖƥǒƥƞ ƘƒƥƶǆǍ ƗǄǒƥƕ ƥƒǍǆ ǅƒƥƤƙƪƒ.  

ǙǍ  ƖƋƬǈǆǄǃ ƠƕƧǃƒ ǅƞơ ǇƓǂ ƒƦƎƼ ÜƖƋƬǈǆǃƒ ƇƒƥǕ ŹƓǀǒƿƥ ŹƓƪƓǒǀǆ ƾǄƱǆǃƒ ƠƕƧǃƒ ǅƞơ Ƨƕƙƶǒ)Ɗ (Ɗ ƖƋƬǈǆǄǃ Ǌǈǆ Ƨƕǂ

)Ɣ ( ƖƋƬǈǆǃƒ ǇƊ ƖƧǍƧưǃƓƕ Ǒǈƶǒ Ǚ ƒƦǋ ǇƎƼ)Ɗ ( ƖƋƬǈǆǃƒ Ǉǆ ƖƇƓƽǂ ƧƛǂƊ)Ɣ.(   

1  ÜƯƓǒƧǃƒ ÜƧƬǈǄǃ ƣǒƧǆǃƒ Ƨƒƥ ÜýƓǆƵǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ÜƗƶǆƞ ƘƓơƧƼ ƥǒƶƪǃƒ2000ƭ Ü38.
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     ƥǀƼ ƖƋƬǈǆǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƻǚƙƤǚǃ ŹƓƶƞƒƧ ƠƕƧǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƻǚƙƤǙƒ ǇǍǂǒ . ƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ Ǉǆ ƥƕǚƼ ǁǃƦǃǍ

ƗǒơƕƧǃƒ ƧƬƌǆ ǅƒƥƤƙƪƓƕ1Ü ƥƑƓƶǃƒ Ɣƪǈ ƴǒǆƞ ƔƓƪơ ǑƼ ǁƧƙƬǆ ǅƪƓǀǂ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼƓƮ ƦƤƌǒǍ . ƫǆƓǋ ýƛǆǒǍ

ǆǃƒ ƗǆƞƧƙ ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒ ƖƧƥǀǆ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ ƫǆƓǋǍ ǑǄǒƺƬƙǃƒ ƠƕƧǃƒ ƫǆƓǋǍ ƠƕƧǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ǑƼ ƠƕƧ Ǐǃƍ ƘƓƶǒƕ

ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ýơƒƧǆ :2

1-1- ƞƓƥǁƐ ǏǁƑǄƜƋ ƩǄƑǉ)GrossProfitMargin(

    ǋǍ ƗǂƧƬǃƒ ƗǒơƕƧ ƩƓǒǀǃ ƗǒǆǋƊ ƧƛǂǕƒ Ɣƪǈǃƒ ƥơƊÜ  ƗƽǄǂƙ ƟƧƱ ýǚƤ Ǉǆ ƠƕƧǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ƫǆƓǋ ƔƪƙơŃǒǍ

ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼƓƮ Ǉǆ ƘƓƶǒƕǆǃƒ .ƒƦǋǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƗƽǄǂƙǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ʃǂƶǒ ýƥƶǆǃƒÜ  ƫǆƓǋǍ

ƠƕƧǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ƫǆƓǋ Ɨƕƪǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǏǄƵ ǅƪǀǒ ƝƙƓǈǃƒ ƠƕƧǃƒ ǑǃƓǆƞƍÜ  Ǐǃƍ ƧǒƬƙ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋǍ

ƓƮƙǆǙ ƧƼǍƙǆǃƒ ƫǆƓǌǃƒƭ  ǑƼƓƮ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƧƑƓƪƤǃƒǍ ƻǒƧƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƖƧƒƥǗƒǍ ƴǒƕǃƒ ƻǒǃƓǂƙ

ƠƕƧǃƒ.

Ƨǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ƱƕƙƧǒ ƠƕƧǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ƫǆƓǋ ǅƞơ ǇƍÜ  ƠƕƧǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ƫǆƓǋ Ƨǒƪƽƙ ƜƓƙơǒǍ

 ƳǍƞƧǄǃ ƜƦƓǆǈǃƒ ǏǃƍǍƗƵƓǈƮǃƒ ǁǄƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ .  

1 -2  ǏǂǐƸƪƗǁƐ ƞƓƥǁƐ ƩǄƑǉ)Operating Profit Margin(

      ǑǄǒƺƬƙǃƒ ƠƕƧǃƒ ǋǍ ƖƋƬǈǆǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ƱƓƬǈǃƒ ǇƵ ƱǀƼ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ƩƓǒǀǃ ƥǒƽǆ ƧƤƈ ƧƬƌǆ . ƒƦǋǍ

ƘƓƶǒƕǆǃƒǍ ǑǄǒƺƬƙǃƒ ƠƕƧǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ʃǂƶǒ ýƥƶǆǃƒÜ  Ƨǒƹ ƻǒƧƓƮǆǃƒ ýƕƿ ǑƪƓƪǕƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƥƑƓƶǃƒ ƧǌƲǒǍ

ƗǒƪƓƪǕƒ ƓǌǃƓǆƵƊ Ǉǆ ƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ƔƑƒƧưǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ.  

ǑǄǒƺƬƙǃƒ ƠƕƧǃƒ ƫǆƓǋ ƗǃƥƓƶǆ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ:  

1 ƥǆơǆ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƗǒƱƵ Ü  ƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ǑƵƓǈƮǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ü  ƧƒƥǃƒƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ü ƧƮǆ Ü 1997ƭ  Ü155  

2 ƴƿǍǆǃƒ ƧƲǈƊ :http://www.gulfbase.com/ar/InvestmentTutorial/SubSection?id=55&SectId=107date de consultation

11:4506/04/2014
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1 -3  ƞƓƥǁƐ ǏƺƑƬ ƩǄƑǉ)Net Profit Margin(

     ƒ ýƛǆƙƘƓƶǒƕǆǃƒǍ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǃÜ  ýǄơǆǃƒ ƗƞƓơ Ǐǃƍ ŹƒƥƓǈƙƪƒ ýŇƥƶŃǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƔƓƪơ Ǉƍ

Ɗ ƖƥƑƓƽǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ýƕƿ ƥƑƓƶǃƓƕ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ ýƒƥƕƙƪƒ ýƛǆǍ ƔƑƒƧưǃƒǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƥƶƕ ƥƑƓƶǃƒÜ  ǇƊ ýǄơǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞǒǍ

ýƤƥ ǐƊ ǇƵ ƚơƕǒ/Ɗ ƻǒƧƓƮǆǍ ƠƕƧ/Ɗ ǐƥƓƵ Ƨǒƹ ƖƧƓƪƤǍ  ǑƪƓƪǕƒ ƱƓƬǈǃƓƕ ƖƧƬƓƕǆ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƧƧǂƙǆ Ƨǒƹ

ƧƬǄǃƗǂ .ƔƞǒǍ  ƩƓǒƿ ƥǈƵ ƥǍǈƕǃƒ ǉƦǋ Ǐǈƛƙƪſƙ ǇƊ)Ɨƙơƕǃƒ ƗǒǄƵƓƽǃƒ (ƗǂƧƬǄǃ.  

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ ƫǆƓǋ ƔƪơǒǍ:  

1 -4 ƖƐƣǋƜǋǄǁƐ ǍǂƳ ƣƏƑƴǁƐ/ ƥƑǄƙƗƨǗƐ)Return on Assets/Infestent(

     ƒƦǋ Ʃǒǀǒ  ƗơƓƙǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǂƧƬǄǃ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ýƥƶǆǃƒ

Ɠǌǒƥǃ .ƧƕǂƊ ƗǒơƕƧǃƒ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋ ƥƒƨ ƓǆǄǂǍÜ  ƘƒƦ ƗǂƧƬǄǃ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ǏǄƵ ƧƬƌǆ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋǍ

ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ǇǍǒƥǃƒǍ ǅǌƪǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧƼǍƙǆǃƒ ýƓǆƪƊƧǃƒ Ü ǇǍƮǒƧơ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒ ǏǄƵ

ƗǂƧƬǃƒ ƗǒơƕƧ ǇƵ ƗơưƒǍ ƖƧǍƮ ǑƱƶǒ ǊǈǕÜ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ƔƓƪơ ƗǃƥƓƶǆ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ:  

1 -5  ǅǐǄǉƑƨǄǁƐ ƼǋƾƟ ǍǂƳ ƣƏƑƴǁƐ)Return on Equity(

    ǇǒǆǋƓƪǆǄǃ ƗǂƧƬǃƒ Ǌǀǀơƙ ǐƦǃƒ ƥƑƓƶǃƒ Ʃǒǀǒ . ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧƿ ǑƼ ŹƓǆƓǋ ŹƒƧǍƥ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋ ƔƶǄǒ ƚǒơ

Ɗ ǅǌƪǕƒ ǁƃǚŃǆƕ ƗƮƓƤǃƒǍƾǍǀơǃƒ .ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƥǒƒƨƙǃƒ Ǐǃƍ ǁƃǚŃǆǃƒ ƴǄƱƙǒǍ . ƾǍǀơ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ƔƪƙơǒǍ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ:    

1 -6  ƖǆǋƓǋƣ üǐǂƟƗ)The Dupont Analysés(

      Ǐǃƍ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ ýƶƞƙ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƧƬƌǆǂ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ Ɨƕƪǈ ƗǒǆǋƊ Ǉƍ

ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ Ɨƕƪǈ Ƨǒƺƙ ƔƓƕƪƊ ǑƼ Ɨǀǆƶƙǆ ƖƧƲǈ ƧƼǍƙ ƖƥǒƥƵ ƘƓǈǍǂǆÜ  ƗǒǄǆƵ Ǐǃƍ ƧƓƬǒǍ
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ƘǈǍƕǍƥ ǅƓƲǈƕ ǊƙƓǈǍǂǆ Ɣƪǈ Ǐǃƍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ Ɨƕƪǈ ýǒƮƽƙ ÜŹƗǒƒƥƕǍ  ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƎƼ

ƾǍǀơ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǇƒƧǍƥ ƗƕƪǈǍ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ ƫǆƓǋ Ɠǆǋ Ǉǒƙƕƪǈ Ǐǃƍ ýƮƽƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ .  

    ƓƮ ƫǆƓǋ ǐǍƓƪǒ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ǇƊ ƠưǍǒ ƒƦǋǍ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ ǑƼ ŹƓƕǍƧưǆ ƠƕƧǃƒ ǑƼ

 ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ɠǆƍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ǇŇƪơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǂƧƬǃƒ ǇƊ ŹƓǒǈǆư Ǒǈƶǒ ƓǆǋǍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ

Ɗ ƧƛǂƊ ƗǒǃƓƶƽƕ ƓǌƙƒƥǍƞǍǆǍƓǌơƓƕƧƊ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ýǚƤ Ǉǆ .  

  ƓǌǃƓǆƪƊƧ ýǂǒǌƕ ƧƛƋƙǒ ƗǂƧƬǃƒ ǑƼ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ Ǉƍ .ǃƒ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƥǒƨƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǂƧƬ

 Ǉǆ  ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ Ɨƕƪǈ ƻǒƲǍƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǌǒƼ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ.  

1 -7  üǐƸƪƗǁƐ ƖƑƾƻǆ üǐǂƟƗ)Operating Expansé Analysés(

    ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƾǒǀơƙǃ Ɠǋƥƕǂƙ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǅǒǒǀƙǃ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ƇƒƧƞƎƕ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǀƙÜ  ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǅƙǒǍ

 ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǍƑǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ƥǒƥơƙǃ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈǂ ýǒƺƬƙǃƒ ƻǒƧƓƮǆǑƙǃƒ ƔƵ ǏǄƵ ƘƼƧƮƇ 

Ǉǒƶǆ Ü ǏƱƶƙǍ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈǂ ƝǒǍƧƙǃƒǍ ƾǒǍƪƙǃƒ ƻǒƧƓƮǆ ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ Ǉǂǆǒ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ

 ƾǒǍƪƙǃƒ ƻǒƧƓƮǆ ƗǒǃƓƶƼ ƗǈƧƓǀǆǃ ƘƒƥƓƬƧǗƒ Ưƶƕ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋƖƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ.  

ƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐǏǆ :ƗǁƐ ƥƪƊǄǃƣƾ ǏǆƾƗǁƐ:  

      ǆǈǃƒ ǑƼ ǅǌƪǒ Ǒǈǀƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ǇƍǍ  ǐƥƓƮƙƿǙƒǍƴǒƨǍƙǄǃ ƗơưƒǍǃƒ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ  ǑƼ ƥƧƒǍǆǄǃ Ƈƻǂǃƒ

Ɨǒǈǆƨ ƗƲơǃ ǐƊ Ǒǆǂǃƒ Ǉƪơƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ýǒǍƱǃƒ ýƞǕƒ ǑƼ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǋƓƼƧǃƒ ǇƊ ǙƍÜǍ Ǒƽǒǂǃƒ

ƘƓƞƙǈǆǄǃǍ Ü Ɩƥǒǀǆǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ƗǃƒƨǗ Ɨƞǒƙǈǂ ƚƥơƙ ƥƿ ƓǆǂÜÜ Ɨǈǂǒǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƓǈǒƪơƙǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƾǀơƙƙ ƥƿ

ƊǍ ýƓǆƶǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ǑƼ ƘƓǈǒƪơƙǃƒǍ Ü ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƾǒƕƱƙ ǇƎƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǇǂǃǍ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǚƑƓǋ ƓǆƓǌƪƍ ǅǌƪƙ ǇƊǍǑǈǀƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ǁǃƦ ýƛǆÜ  Ƙƒƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýǆƵ Ǉǂǆǒ ƚǒơ

Ǒǈǀƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ǑƼ  ƖƥǒƽǆǃƒǍ Ü ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƘƒƧǍƱƙ Ǉǒƕ ǇǍǂǒ ǑƪƓƪǕƒ ƨǒǒǆƙǃƒǍ ƘƒƧǒǍƱƙƼ Ɲƙǈǆǃƒ ƘƒƧǍƱƙ

Ɗ ƘƓǒǄǆƵ ǅǒƥǀƙ Ǉǆưƙƙ ƗǒǄǆƶǃƒǍ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǈǀƙǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ Ƙƒƥƶǆǃƒ  ǑƼ Ɩƥƪƞǆ ǇǍǂƙ.  

  ƖƋƬǈǆǃƒ ǅƞơƕ ƔƞǍǆ ƱƓƕƙƧƒ Ǌǃ Ǒƛơƕǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǇƍǍƕ ýƑƓǀǃƒ ǐƊƧǃƒ ƻǄƙƤǒƋ ƥƵƓƪǒ ǊƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƖƋƬǈǆǃƒ ǅƞơ Ǉ

ÜǑǈǀƙǃƒ ƧƓǂƙƕǙƒ ǏǄƵ  ƘƓǆƥƤǃƒ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ýƛǆ ÜǎƧƤƊ ƘǙƓƞǆ ǑƼ Ƙƒƨǒǆ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƉƬǈǆǄǃ ǇǍǂǒ ƥǀƼ
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Ɗ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ  Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƾǒǍƪƙǃƒƖƥǒƥƞǃƒ ƘƒƧƓǂƙƕǚǃ ýưƼƊ ýǚƺƙƪƒǍ Ü ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ýǒǆƙ ƥƿǏǃƍ 

 ƳƒƧƙƤǙƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒǍƧǒǍƱƙǃƒ  

1 - ƔƣǐƣƜǁƐ ƕǐǆƾƗǁƐ ƥƑƪƗǆƐ:1

      ƘƓǒǄǆƶǃƓƼ Üƥǒƥƞǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƧƓƬƙǈƒ ƗƵƧƪ Ǐǃƍ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǅƲƶǆ ƘƧƲǈ ƥƿǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ

ǆǈǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ƓǋƧǒǍƱƙ ǅƙǒǍ  ƗǒǈƓǂǆƍ ýǍƓǈƙ Ɠǆǂ ƧƓǂƙƕǙƒ ƧƓƬƙǈƒ ƗƵƧƪ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ƾǍƪǄǃ ƴǒƧƪǃƒǇƊ  ǇǍǂƙ

 ýƓƮƙǙƒ ƘƒǍǈƿ ǑƼ ƘƒƧǍƱƙǃƒǍƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǒǍǀƙ ƔǒǃƓƪƊÜ ƿƒǍǆǃƒ ƴǆ ƓǒǍƪ Ɨǀǒǀơ Ƨƪƽƙ ƥƿ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǉƓƞƙƒ ƻǇƊ 

ƳƧƪƊ ýƥƶǆƕ ƓǋƧƓƬƙǈƒ ǅƙƥƿ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƒƧƓǂƙƕǙƒ.    

ǆǈǄǃ ƗǆƓǌǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƥơƒ Ǒǈǀƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƧƕƙƶǒǍ  ƝƑƓƙǈ Ǉǆ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƥơƋǂ

 ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ýƥƶǆƕ ƓǌƪƓǒƿ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǎǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨ ƘƉƬǈǆǃƒ ǑƼ Ǒǈǀƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƖƧƙƼ ǐǕ ƖƋƬǈǆǃƒ ƜƓƙǈƍ

  ƜƓƙǈƍ ǅƞơ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ýƥƶǆ ǇƊ ƚƥơ ƒƦƎƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƖǍǀǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ýƥƶǆ Ǐǃƍ ŹƓƕǍƪǈǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ

 ŹƓǒǈǀƙ ŹƒƧǍƱƙ ǇƊ Ǒǈƶǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƖǍǀǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ýƥƶǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǇƓǂ ƖƋƬǈǆǃƒ

)ƊǍ ŹƓǒǈƼ (ƍ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ Ü ƚƥơ ƥƿƙƪǆ ǇƵ ƘưƽƤǈƒ ƥƿ ƗƶǄƪǃƒ ƜƓƙǈǗ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ǉ ǅƞơ Ʃƽǈ ƥǈƵ ƓǋƒǍ

ŹƓǀƕƓƪ ƜƓƙǈǗƒƊ ÜƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƵ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕƛ  ƯƒƧƙƼƓƕ ÜǍ  ƒƦǌǃ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ Ƙƛƥơ ƧƤƈ Ǐǈƶǆƕ

ǋ Ɠǆ Ǒǈǀƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒǍ Ü ƖƇƓƽǂǃƒ ǅǍǌƽǆ ǑƼ ǑǂǒǆƓǈǒƥǃƒ ƔǈƓƞǃƒ Ǚƍ Ʊƙǃƒ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ  Ǉǂǆǒ ƧǍ

ƖƋƬǈǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƇƓƽǂǃ ƓǒƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ǊǈƋƕ ƗƽǒƧƶƙ.2

 ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ :ǄǆǁƐ üƣƴǄǋ  

      ǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ ƗǒƕƪƓơǆ Ɨǒƞǌǈǆ ƥǈƙƪƙǍ  ǉƦǋ Ƙơƙ  ƖƧƬƓƕǆ ƗǀǒƧƱƕ ǑǂǒƪǚǂǍǒǈǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǏǄƵ ǐƥƓƮƙƿǙƒ

 ƔǍǂ ýǂƬ ǑƼ ƜƓƙǈǗƒ Ɨǃƒƥ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒ ǅƙǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ Ɨǒƞǌǈǆǃƒ- ƩǚƞǍƥ  ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƥǒƮƧ ǏǄƵ ƗƼƧƶǆ Ɨǃƒƥǂ

 ÜǑǈǒƶǃƒK ÜýƓƶƽǃƒ ýǆƶǃƒ ƧƮǈƵǍ Ühl ÜǑǈǀƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ƧƬƌǆǍ ÜA.3

1 ƗƵƓǈƮǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒÜǁƧǚǂ ƧƞǍƧ Ü ƗǆƞƧƙ:ƧǋƓƱ ƧǒƬƕ ƥǒƧƼ ÜƧƬǈǄǃ ƣǒƧǆǃƒ Ƨƒƥ Ü1994Ü ƭ ƭ270 -277.
2 ƗǆƧƤǆƓƕ ƥǆơƊ Ü ƗƵƓǈƮǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨǋƒƨ Ƨƒƥ Ü ƗǒƥǍƶƪǃƒ Ü  Ʊ2 Ü2001ƭ Ü218-219.

3
dete: الاطلاع على الموقع الالكتروني  de consitation06/04/201421:08

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84_%D9%86%D9%85%D9%88
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 ƚǒơh  ƧƮǈƵ ƗǒǃƓƶƽǃ ƧƬƌǆ ǑǋÜýǆƶǃƒ  ǎǍǀǄǃ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƒǍǈƪ ƱƪǍƙǆǂÜƗǄǆƓƶǃƒ ƊǍ  ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǐǈƶǆƕ

 ǐƧƬƕǃƒýǆƓƶǄǃ.

ǆǈ ýƥƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆƨǃƒ ƴǆ ǇǂǆǒǍ  ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒǑǃƓǆƞǗƒ.   

 ƴǆ ƾƼƒǍƙǆ ǊǈƊ ƥǀƙƶǒ Ɠǆƕƪơ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƥǒƮƧǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƜƓƙǈǗƒ ƗǈǍƧǆ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ ǑƼ

ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ . ƜƓƙǈǗƒ ƗǈǍƧǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƓǌƙƕƓƙǂ Ǉǂǆǒ ǅƞơǄǃ ƗƙƕƓƛ ƥƑƒǍƶƕ ƴƙǆƙƙ ƜƓƙǈǗƒ Ɨǃƒƥ ƘǈƓǂ ƓǆǃǍ

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ

 ƚǒơy¡k ÜǍh ǆƓƶǄǃ ƧǒƥƓǀǆǃƒ ǇƵ Ƨƕƶƙý.

ƕǍǃƓǍǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ ǏǄƵ ýƮơǈ Ǉǆƨǃƒ ƴǆ ƗǄưƓƽǆ.

ǍǒƼ ƓǌƙƓǈǍǂǆ ýǂ ƖƥǋƓƬǆ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ Ʋơǚǒǆǈ ýƥƶǆ ƒƥƵ ƓǆǍ  Ǒǈǀƙǃƒ ǅǂƒƧƙǃƒǑǀƕƙǆ ǊǈƊ ǏǄƵ ǊƕƓƪơ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒǍ .

ǆǈ ƘǙƥƶǆ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ǐƥơƙǃƒ ǇǆǂǒǍǍ  ƜƓƙǈǗƒ ƘǚƤƥǆ : ǐƧƬƕǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǍ ýǆƓƶǄǃ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ

 ýǆƓƶǄǃÜ ǆǈ ƘǙƥƶǆ Ƨǒƥǀƙ ýǍơ ƘƓƲơǚǆǃƒ Ưƶƕ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍǍ ƜƓƙǈǗƒ.   

1- ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥƪƊǄǁƐ  

     ƳƓƱǀǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧǍƬǈǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ ƗǒǃƓǆ ƘƓǈƓǒƕǍ ƘƓǆǍǄƶǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

ƓƤǃƒƭ ƊǍ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ƾƒǍƪǕƒ ƗǂƧơ ƗƕƿƒƧǆǍ ƥƮƧ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƚǒơ ƗǒǆǍǂơǃƒ.

 ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƧƼǍƙƙ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƻƧƱ Ǉǆ Ɠǌƶƕƙƙ ǇƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƧƓƶƪǕƒ ǁǒƧơƙ ƖƧƥƿ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ƩƓǈǃƒ Ü ǉƦǋ ýǒǄơƙǍ ƖƇƒƧƿ ýƞƊ Ǉǆ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ǑƼ ƗǒǃƓƵ ƖƥƓǌƬ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ Ʃǒǃ

ýǍƒƥƙǃƒ ƘƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙǙ ƓǒƼƓǂ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƧƱƪǕƒ ǅǌƼ ǇǍǂǒ ƚǒơ ÜƘƒƧƬƌǆǃƒ.  

2-üƑǄƳǓƐ ǃƽƥ

     ƓǆƵǕƒ ǅƿƧǋ ýǍ Ɗ ƴǒƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆ Ǌǀǒǀơƙ ǅƙ Ɠǆ ƳǍǆƞǆǍ Ɨǈǒƶǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙÜ ƚǒơƕ

 ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ = ƗƵƓƕǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ Ãƴǒƕǃƒ Ƨƶƪ.  

3-ƕǐƽǋƨǁƐ ƕŉƬƟǁƐ:

        Ɗ ƗǆƲǈǆǃƒ ƔǒƮǈ Ǐǃƍ ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ƨǆƧƙǍ  ýǒǄơƙ ƥƵƓƪǒǍ ÜƗǒǃƓǆƞǗƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǌƙƓƶǒƕǆ Ɨƕƪǈ

ǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƶǒƕǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓƶǒƕǆ ƻƿǍǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ƗǆƲǈǆ Ƨǒƺƙǃƒ ƗƞƧƥǍ

Ɗ ƘƓƕƛǃƒ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕ ƓǌǒƼǍ Ɗ ƖƥƓǒƨǃƒǍ  ƯƽƤǈƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ǉƦǋ ƘƓƶǒƕǆ ǑƼ ǇƓƮǀǈǃƒ

 ǇǍǂƙ ƥƿ ƗǒƿǍƪǃƒ ƓǌƙƮơ ǇǂǃǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓƶǒƕǆƗƙƕƓƛ ƊǍ ǑƼƊ ƖƥƓǒƨǍ  ƯƓƽƤǈƒǍƠǒơƮ Ʃǂƶǃƒ ÜƼ ýǒǄơƙ
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Ƨƕƙƶǒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ǆƓǋƓ Ǎǒ ǊǈǕ ƗǂƧƬǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ǑƼ Źƒƥƞ ƾǍƪǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗǂƧƬǃƒ ƴưǍ Ơư

ýǂǂ .  

 ƗƞƧƥǃƓƕ ņƥǒƞ ƗǂƧƬǃƒ ƴưǍ ǇǍǂǒ Ǚ ƥǀƼÜƗǒƼƓǂǃƒ  ýǒƕƪ ǏǄƵÜýƓƛǆǃƒ  Ɨƕƪǈƕ ƘƓƶǒƕǆǃƓƕ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ

Ƶ Ɨƕƪǈƕ ƴƽƙƧǆ ƾǍƪǃƒ ǇƓǂ Ɠǆ ƒƦƍ ƗƑƓǆǃƓƕ ƗƪǆƤ ƖƧƬƗƑƓǆǃƓƕÜ Ɠƕ ƗƪǆƤǃƒ ƗƕƪǈƼ ƴƼƥƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗƑƓǆǃǃ ƟƓƕƧǖ

 ƖƥƓǒƨǃƓƕ ǑƼÜ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ  Ü ƜǍưǈǃƒ ƗǄơƧǆǃ Ɲƙǈǆǃƒ ýǍƮǍ ƥǈƵ ƗǒǃƓƶǃƒ ƗǒƧƶƪǃƒ ƗƪƼƓǈǆǄǃ ƾǍƪǃƒ ýǍơƙ ƒƦƍ ǇǂǃǍ

ƾǍƪǃƓƕ ƇƓǀƕǄǃ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƗǒǍƿ ǇǍǂƙ Ǚ ƥƿ ƗǂƧƬǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ǇƎƼ1.

Ƨǒƥƞǃƒ  ƗǒơƕƧ ǎƥǆǃ ƒƧƬƌǆ ƥƶƙ Ǚ ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ǇƋƕ ƧǂƦǃƓƕƗǆƲǈǆǃƒ ÜǊƙƒƦ ƥơƕ ŹƓƼƥǋ ýǂƬƙ Ǚ ƓǌǈƊ ǏǈƶǆƕÜ 

 ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇƓǂǆ ǏǄƵ ýƥǒ ƧƬƌǆ Ǒǋ ýƕǏǃƍ  ƾǍƪ ǑƼ ƓǌǒƪƼƓǈǆ)Ɗ ƗƶǄƪǍ Ɠǆ ƗǆƥƤ ( Ǌǒƶǒƕ ƗǀƱǈǆ ǑƼ

Ɨǈǒƶǆ.  

 ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ƥƶƙ ǎƧƤƊ ƖƧƓƕƶƕÜƧƒƥƍ ƓǌƙƱƪƒǍƕ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǎƥơƍ ƾǒǀơƙ ǎƥǆ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒ Ɩ

 ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍƊ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƓƕ ǅƓǒǀǃƒǍ  ƇƒƥǕƒ ƻǚƙƤƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƻƒƥǋǕƒ ýǒƥƶƙ

ƗƱƤǃƒ ǇƵ ǑǄƶƽǃƒ.  

4-ǄǆǁƐ üƣƴǄ ƖƐƥƪƊǄǋ ƕƨƨƊǄǁƐ ƅƐƣƈ Ǐƺ

      ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ  Ɗ ǇƓǒǂ ƴưǍ ƻƮƙ ƖƨǒǆǆǍ Ɗ ƗƑǒǋǍ  ƇƒƧƞƍ ) ǑǄǒƺƬƙ ƇƒǍƪƊ Ǎ ǑǃƓǆƊǍ 

ǑǈƼ. ..ƣǃƒ (ƧƬƌǆǃƒ ǁǃƦ ƻƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƩƓǒƿ ǏǄƵ ƇƓǈƕÜ  Ǐǈƶǆƕ ƩƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǇǍǂǒ ƚǒơǇƊ 

ƗǒƥƧƼ ƘƓƶƿǍƙǃ ƴưƤƙ ǙǍ Ɠǌǈǆ Ƙƕƛƙǃƒ Ǉǂǆǆ ƾƑƓǀơ ǏǄƵ Ǒǈƕǆ ƧƒƧǀǃƒ.

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǅƥǀƙǃƒ ǎƥǆǍ ƧǍƱƙǃƒ ǉƓƞƙƒ ƧǌƲƙ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ ǇƓƼ ǐƧǍƥ ýǂƬƕ ƓǌƪƓǒƿ ýƓơ ǑƼǍ.  

1
 ǑǈǍƧƙǂǃǙƒ ƴƿǍǆǃƒ :date de consultation17:157/04/2014
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 ƘƟƓǄǁƐƐƲƓƐƥǁ : ǅǐǂǄƑƴǁƐ ƅƐƣƈ Ʋƺƥ Ǐƺ ƕǐƥƐƣǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƥǋƣ  

     ǎƥǃ ǉƒǍƙƪǆ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒǍ  ÜǊǆǒǒǀƙ ÜǊǆǍǌƽǆ ƚǒơ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ƇƒƥƊ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙ ǇƊ ƥƶƕ

Ɗ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑƼ ƓǌƙƽǒƲǍ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ǑƪƓƪǕƒ ƓǈƵǍưǍǆ ǇǕ ƒƧƲǈǍ ÜƥƧƽǃƒǍ 

ƇƒƥƊ ǇƊ ƓǆƕǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ýǆƶǄǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ  ǉƦǋ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƨǒǂƧǃƒ ƥƶǒ ýǆƓƶǃƒ

 ǑƼ ǇǒǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǀǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ýƑƓƪǍǃƒ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ  ýǍƓơǈƪ ǁǃƦǃ  ÜƻƒƥǋǕƒ

Ɗ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǇǒƪơƙǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǇǒǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǀǄǃ ƴƪƒǍǃƒ ƧǍƥǄǃ ƒƧƲǈǍ ÜǁǃƦ ǑƼ ǅǋƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ : ƨǒƽơƙ

ƙƥƵƓƪǆ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ Ƨǒǒƺƙ Üǅǌǈǒƕ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ƗƞǃƓƶǆ Üǅǌǈǒƕ ƾǒƧƽǃƒ ƟǍƧ ƾǄƤ Üýǆƶǃƒ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ǅǌ

ơǈ ƗǒƕǄƪǃƒ ǅǌƙƓǋƓƞƙƒǍ ƗǆƲǈǆǃƒǍ ýǆƶǃƒ. ..ƗǒǃƓƙǃƒ ƔǃƓƱǆǃƒ Ǐǃƍ ǅǒƪǀƙƕ ǅǍǀǈƪ ǁǃƦǃ Üƣǃƒ:  

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ: ǒǀǃƒ ƧǍƥǇǒǄǆƓƶǃƒ ƨǒƽơƙ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓ Ǎ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧǍƥ ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ ýǆƵ ƇƓǈƕ

ƾǒƧƽǃƒ ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ ǃ ƭƮƤǆ ǍǌƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧǍƥ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƼƓǀƛ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑƼǍǑǆǒƲǈƙǃƒ ƢƓǈǆǃƒ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :üǄƳ Ǐƺ ƕǐƥƐƣǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƥǋƣ üǄƑƴǁƐ  

     ƖƨǒǂƧ Ƨƕƙƶǒ ƒƦǃ ÜǇǒƪǍƌƧǆǃƒǍ ƖƥƓǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǆǒǄƪ ƗǒǈƓƪǈƍ ƘƓƿǚƵ ƇƓǈƕ Ǐǃƍ  Ɩƥǒƞǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǐƥƌƙ

 ƾǄƤ ýǚƤ Ǉǆ ǊǒƞǍƙǃƒ ƟƓƞǈ ǇǂǆǒǍ ÜǇǒǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǀǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ƓǋƌƕƵ ƴǀǒ Ǒƙǃƒ ǊǒƞǍƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ǑƼ ƗǆƓǋ

ƼǍ ƖƇƓƽǂƕ ýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǆ ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ǅƑǚǆǃƒ ƢƓǈǆǃƒƨƼƒǍơǃƒ  Ǐƪǈǈ ǇƊ ǇǍƥ ÜƗǒǃƓƶ) ƘƉƼƓǂǆǃƒ

ƘƒƇƒƨƞǃƒǍ ( ƖƧƥƿ ƴƼƧ ǑƼ ƥƑƓǀǃƒ ǅǋƓƪǒ ýǆƶǃƒ ýƕǀƼ ÜǊǒƪǍƌƧǆ ƇƒƥƊ ƴƼƧǃ ƓǌǄǆƶƙƪǒ ǇƊ ƥƑƓǀǄǃ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ

 ƥƵƓƪǒƼ ýǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ ƓǆƊ ÜƓǌǒǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƔǍǄƱǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƧǒǒƓƶǆǍ ƻƒƥǋƊ ƥǒƥơƙǍ ƜƓƙǈǗƒ ǏǄƵ ǊǒƪǍƌƧǆ

ǆ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƷǍǄƕ ǑƼ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǅǌǃ  ƘƒƥƓƬƧǗƒǍ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒǍ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ǅǌǄǆƵ Ƨǒƪǒƙ ýǚƤ Ǉ

ƥǒƞǃƒ ƇƒƥǕƒ ƧǒƲǈ Ɠǌơǈǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƉƼƓǂǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƮƓƤ ÜǅǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǄǃ.  

Ǘǋƈ:  ƔƥƣƾǁƐ ǅǐƨƟƗ

ǊǄǆƵ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ Ƙǚǋƌǆǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ ƻƿǍƙǒ ƩǍƌƧǆǃƒ ƇƒƥƊ ǇƊ Ɠǆƕ Ɣƞǒ ƒƦǃ Ü

ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƘƒƧƥǀǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǈƙǍ ýǚƺƙƪƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒ ǏǄƵ :  
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1-  ǃǐǂƴƗǁƐǋ ƒǐƥƣƗǁƐ

     ǅǋƓƪǒ ǇƊ ƥƑƓǀǃƒ ǇƵ Ɣƞǒ ƒƦǃ ÜƗƵƧƪƕ ǅƥƓǀƙƙ ƻƧƓƶǆǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǇƎƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƗƶǒƧƪ ýǆƵ ƗƑǒƕ ýƲ ǑƼ

ǊǒƪǍƌƧǆ ƔǒƧƥƙǍ ǅǒǄƶƙ ǑƼ1 Ǌƪƽǈƕ ǁǃƦƕ ǅǍǀǒ ǇƋƕ ƇƒǍƪ Ü ƇƓǈƛƊ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ÜƗƮƓƤ ǅƓǌǆƕ ƻǒǄǂƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ ǊǒƞǍƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƓƕ ýǆƶǃƒ)Coaching( ƊǍ  ǁǃƦ ƻǂǒ ǅǃ ƒƦƍ ƓǆƊ ÜǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǉǒƕ ƻƑƓƲǍǃƒ ƧǒǍƥƙ

Ɗ ýƤƒƥ ƇƒǍƪ ƗǒƕǒƧƥƙ ƘƒƧǍƥ Ǐǃƍ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǊǒƞǍƙ ǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǄǃ ǇǂǆǒƼǍ  ǇƊ ǇǍƥ ƒƦǋǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƜƧƓƤ

 ǏǄƵ ǅǌƛơǍ ǅǌƶǒƞƬƙ ǏƪǈǒǋǍ ÜǇǒǒƙƒƦǃƒ  ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒǍ  ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒ  Ɨǆƪ ƧƼƒǍƙ ƖƧǍƧư ƥǂƌǒ Ɠǆ

ƥƑƓǀǃƒ ǑƼ.  

2-  ƲǐƦǋƗǁƐ  

    ýǒǄơƙ ƥƑƓǀǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋǍ ÜǅǌƙǚǋƌǆǍ ǅǌƙƒƧƥƿ ƔƪƓǈƙ ƻƑƓƲǍǍ ǅƓǌǆ ǏǄƵ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƴǒƨǍƙ Ǒǈƶǒ

Ƭǒ Ǒǂ Ǌǆƌǚƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǅƛ ƩǍƌƧǆ ýǂ ƻƧƓƶǆǍ ƘƒƧƓǌǆ ƗƪƒƧƥǍƓǌǄƺ2 ƴưǍ ǇƎƼ ƒƦǂǋǍ Ü

 ÜǊƙƒƧƓǌǆǍ ǊƙƒƧƥƿ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ƨƒƧƕƍ Ǉǆ Ǌǈǂǆǒ ƗǒǂǍǄƪǃƒǍ ƗǒƼƧƶǆǃƒǍ ƗǒƑƓǒƨǒƽǃƒ ǊƙƒƧƥƿ ƔƪƓǈǒ ýǆƵ ǑƼ ƩǍƌƧǆǃƒ

ǊƑƒƥƊ Ǉǆ ƴƼƧǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ.   

3- ƕǄƏǘǄǁƐ:  

     ƻƓƬƙǂƒ ƥƮƿ ýǆƶǃƒ ƘƓǈǍǂǆ ýǒǄơƙ ǅƙǒ Ǉǂǃ ƗƽǒƲǍǃƒ ǑƼ ƩǍƌƧǆǃƒ Ǐǀƕǒ ǐƊ ÜƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƩǂƵ ǑǋǍ

ƓǌǒƼ ƓƶƽƙƧǆ ǉƌƒƥƊ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ Ǉǆ ƗƽǒǃǍƙ3 ƥƑƓǀǃƒ ǎƥǃ ǅǒƲǈƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƧƼƒǍƙ ƗǒǆǋƊ Ǉǒƕǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ü

ǐƧƒƥǗƒ.  

4- ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐƺǋƗ:

     ǇƊ ƥƑƓǀǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋǍ Üýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ƩǍƌƧǆǃƒ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ýƛǆƙǒ

ǅǌǃ ƓǋƧǒƼǍƙǃ ƳƧƓƪǒƼ ÜƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƓƽǂ ǎƥǆ ǇƵ ƒǍƧƕƶǒ ǇƊ ǅǌǃ ƠǆƪǒǍ Üýǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƴƕƓƙǒ.  

1 ǇǍƙǒǍ ƥǒƼƒƥ Ü ƘƓƿǚƶǃƒ ÜǇǍƧǒǆƓǂ ǅǒƙ .ƖƧǋƓǀǃƒ Üǁǒǆƕ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ƨǂƧǆ ÜǑƕƓƞǒǗƒ ýƵƓƽƙǃƒ Ü2001 Üƭ260.

2  ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈƭ246.
3 ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ.
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ƑǐǆƑƙ:  üǄƴǁƐ ƕƏǐƓ ǅǐƨƟƗ :  

  ƗƕƓƛǆƕ ƗǆƵƒƥ ýǆƵ ƗƑǒƕ ƧǒƼǍƙ Ƨƕƙƶǒ  ǉƥǌƞ ýƦƕǒ ǇƊ ƥƑƓǀǃƒ ǏǄƵ ƒƦǃ ÜǅǌƑƒƥƊ ƴƼƧ ǏǄƵ ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ƨƼƓơ

 ƗơƒƧǃƒǍ ǇƓǈƑǆƱǙƒ ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ƾǀơǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Üýǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ ǅǌǃ ƗǆǚƪǃƒǍ ǇǆǕƒ ǇƓǆưǍ ýǆƶǃƒ ƱǍƧƬ Ǉǒƪơƙǃ

 ǇƓǂǆ ƚǍǄƙ ƗơƼƓǂǆ ÜƾƑƒƧơǃƒǍ ƚƥƒǍơǃƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ ƖƨǌƞƊ ƧǒƼǍƙ ǇƊ ƚǒơ ÜǅǌƑƒƥƊ Ǉǆ ƴƼƧǒ Ɠǆǆ ýǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ

ǃƒ Ɨǒơ ƘƓǈƑƓǂ ƓǋƧƲǈ ǑƼ ǇƊǍ ǇǒƪǍƌƧǆǃƓƕ ƖƥƓǒǀǃƒ ǅƓǆƙǋƒ Ǉǒƕƙ ƓǋƧǒƹǍ ǇǒƙƕƪƓǈǆǃƒ ƖƧƒƧơǃƒǍ ƗǒǍǌƙǃƒ Üýǆƶ

ƭǚƤƍǍ ǑǈƓƽƙƕ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƒƨƼƓơ Ǌǃ ýǂƬǒ Ɠǆǆ Ü ƘǙƈ ƥƧƞǆ ƒǍƪǒǃǍ.  

ƑƙǁƑƙ: ƕǐƴƺƐƣǁƐ ǅǐƨƟƗ

   ǋ ýǆƓƶǃƒ ƇƒƥǕ ƚǃƓƛǃƒ ǇǍǂǆǃƒǍ  ƧƼƒǍƙǒ ǐƦǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒ ƴƙǆƙǒǍ ÜƗǒƶƼƒƥǃƒ ǐǍƿ ƧǒƛƋƙƕ ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƓǆƪ ǏǄƵ

ǒƮƤƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜýǆƶǄǃ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƗǒƶƼƒƥ ǏǄƵƭ  ƦơƬǃ ǊƙƿǍǍǋǍ ÜǅǌƙǒƶƼƒƥ ƗǒǍǀƙǍ  ǏǄƵ Ʃǂƶǈǒ Ɠǆ

ǅǌǒƥǃ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒǍ ǅǌƼƧƱ Ǉǆ ƗǃǍƦƕǆǃƒ ƥǍǌƞǃƒ.ǒƕƱƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍƾ ƧƮƓǈƶǃƒ ƗǒǃƓƙǃƒ:  

1 ı ǅǐƨǋƊƥǄǁƐ ƅƐƣƈ ƥǐƨǐƗ:  

      ƩǍƓǋ ƘƧƕǍƧ Ɠǌǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƻƥǌǃƒǍ ƧƓƪǆǃƒ ƗǒƧƲǈ ǑƼ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƇƒƥƊ Ƨǒƪǒƙ ǑƼ ƥƑƓǀǃƒ ƔƞƒǍ ƥƪƞƙǒ

Robert House  Ɨǈƪ1971  ƴǆ ǁƒƧƙƬǙƓƕ ƧƛǂƊ ƓǋƧǍƱ ǅƛ " ƩǈƒƧǒƙýƬƙǒǆ Teranis.Mitchell  Ɨǈƪ1974 Ü

ùƕ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƘǒǆƪǍ : ƾǒǀơƙǃ ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ǊƙƥƓǒƿ ǑƼ ǊǂǄƪǒ ǐƦǃƒ ƧƓƪǆǃƒ ƥƑƓǀǄǃ Ǉǒƕƙ ƓǌǈǕ ƻƥǌǃƒǍ ƧƓƪǆǃƒ

 ýǆƶǃƒ ƻƒƥǋƊ)ƇƒƥǕƒ (ǑǃƓƙǃƒ ǐƧǍơǆǃƒ ýƒƌƪǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ýǍƓơƙ ƓǌǈƊ ƚǒơ Ü :  

          ǋ ƓǆǍ  ÞǊƑƒƥƊ ƴƼƧ ǑƼ ǅǋƓƪǒǃ ƩǍƌƧǆǄǃ ƥƑƓǀǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ƨƒƥǀǆ  

    ƩǍƓǋ ǎƧǒýƬƙǒǆ ǑǋǍ ƗǒƪǒƑƧ ýǆƒǍƵ ƚǚƛ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǅƞơ ǇƊ:1

ƒ- ƑƓƮƤƭ Ɨǆǌǆǃƒ:  

Ɣ- ƩǍƌƧǆǃƒ ƘƓƶƿǍƙ:  

ùƞ- ƩǍƌƧǆǃƒ ƖƧƥƿ:

1  ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǇǍƧǒǆƓǂ ǅǒƙ ÜǇǍƙǒǍ ƥǒƼƥƭ ƭ260- 261 .  
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       Ǚ ƖƥƵƓƪǆ ǅƥǀǒ ǚƼ ÜƩǍƌƧǆǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǅǒƥǀƙƕ Ǌǃ Ơǆƪǒ Ɨƛǚƛǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǌǃ ƥƑƓǀǃƒ ǅǌƼ  Ǉƍ

Ɗ ƩǍƌƧǆǃƒ ƓǌƞƓƙơǒǍ Ǚ Ɠǆǂ ÜƓǌǒƼ ƔƹƧǒ Ǚ ǅǌƽǃƒ ƒƦǋ ýǂƬǒ ƒƦǃ ÜǉƥơǍǃ ýǂƓƬǆǃƒǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǊƞƒǍǒ ǊǂƧƙǒ

 ǅǋƓƪƙ Ɠǆǂ ƘǚǂƬǆǃƒ ǑƼ ƱƕƤƙǃƒ ǊƕǈƞƙǍ ÜƥƑƓǀǃƒ ǅƓǆƙǋƓƕ ǉƧƶƬǒ ǊǈǕ ýǆƶǃƒ ƇƒƥǕ Ǌǃ ƒƨƼƓơ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

 ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅƵƥǃƒ ƧƥƓƮǆ ǅƵƥƙǍ ǅǆƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ ÜǊƙƒƧƥƿǍ ǊƙƒƧƓǌǆ ƴƼƧ ǑƼ

ƒƧƞƍÜƓǌǃ ƗǀƕƓƱǆ ƗƤƪǈ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǆ Ǚƥƕ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ Ɩƥƥơǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƥƵƒǍƿǍ ƘƒƇ  ǅǒƥǀƙǃ ƥƑƓǀǃƒ ýƤƥƙǒ ǇƊ ǐƊ

Ɗ ƟǍưǍ ǅƥƵ ƻƿƒǍǆ ǑƼ ǅƵƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǍ ƇƒƥǕƒ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƥƵƒǍƿ ƗǒƓƽǂ.

    ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƗǒƶƼƒƥ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƥƑƓǀǃƒ ƟƓƞǈ ǇƍĲ ýǒƬƙǆǍ ƩǍƓǋ Ɣƪơ Ĳ  ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǌǈǆ ƔǄƱƙǒ

 Ɣƞǒ ǐƊ ÜƩǍƌƧǆ ýǂ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƳǍǈ Ɣƪơ ƖƥƓǒǀǃƒ ƔǍǄƪƊ Ƨǒǒƺƙ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ Üǅǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ

ƗƽǄƙƤǆ ƖƥƓǒƿ ƔǒǃƓƪƊ ƗƪƧƓǆǆ ǊǒǄƵ Ƙƥƥơ ƚǒơ ÜƗǒƽƿǍǆǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǍ ƧƓƪǆǃƒ ƗǒƧƲǈ ýƶƞǒ Ɠǆǆ Ü

ǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ƨƒƥǀǆ Ɣƪơ ƖƥƓǒǀǄǃ ƱƓǆǈƊ ƴƕƧƊǑƼ ƱƓǆǈǕƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ ÜǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ƗƕƪƓǈ:1

ƕǊƜǋǄǁƐ ƔƣƑǐƾǁƐ:

 ÜǁǃƦ ǅƙǒ ƻǒǂǍ ǊǄǆƵ Ɣƞǒ Ɠǆ ƩǍƌƧǆǄǃ ƥƥơǒ ǇƊ ǊǒǄƵ Ɣƞǒ Ɠǆǂ ÜƖƥƥơǆ ƘƒƥƓƬƧƍ ƘƓǌǒƞǍƙ ǑƱƶǒ ƥƑƓǀǃƒ

 ǑƼ ƩǍƌƧǆǃƒ ǎƥǃǍ ƗưǆƓƹ ǅƓǌǆǃƒ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ƩǍƌƧǆǃƒ ƗǒƶƼƒƥ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ǊƞǍǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƓƙƦǋ ǐƥƌǒǍ

 ǊƮǀǈƙǍ ƖƥƵƓƪǆǃƒǅƓǌǆǃƒ ƇƒƥǕ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ƖƧƥǀǃƒ.  

ƔƣǆƑƨǄǁƐ ƔƣƑǐƾǁƐ:

ǋǍ ÜǊƙƓƞƓơǍ ƩǍƌƧǆǄǃ ǑǈƓƪǈǗƒ ƴưǍǃƓƕ ƓǆƓǆƙǋƒ ǑƱƶǒ ƥƑƓǀǃƒǍ ƞ ýƶƞǒǃ ýǆƶǒǍ  ƠǒƧǆǍ ƴƙǆǆ ýǆƶǃƒ

 ÜƗǒƪƽǈǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ǇǒǄǆƓƶǄǃǍ Ƙơƙ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ ƩǍƌƧǆǃƒ ƗǒƶƼƒƥ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ƥǈƓƪǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƒƦǋ ǐƥƌǒ

 ǐƥƌƙ Ǚ ǅƓǌǆƕ ǅǍǀǒǍ Ʊƺưǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơ ǑƼ ǊǄƶƞǒ Ɠǆǆ ƗƱǒƪƕǃƒ ƗǒǈǒƙǍƧǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ýƛǆ ƓưƧǃƒǍ ƗƵƓǈǀǃƒ Ǐǃƍ

ƴǒƞƬƙǃƒǍ ǅƵƥǃƒ.

ƕǀƥƑƪǄǁƐ ƔƣƑǐƾǁƐ:

 ÜƩǍƌƧǆǃƒ ýǆƶƕ ƾǄƶƙǒ ƧƒƧƿ ǐƊ ƦƤƙǒ ǇƊ ýƕƿ ǐƥƞ ýǂƬƕ ǊƙƓơƒƧƙƿƓƕ ƦƤƋǒǍ ƩǍƌƧǆǃƒ ƧǒƬƙƪǒ ƥƑƓǀǃƒ

ƪǙƒ ýưƽǒ ǐƦǃƒ ƩǍƌƧǆǃƒ ƗǒƶƼƒƥ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ǁƧƓƬǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƒƦǋ ǐƥƌǒǍ ƗǒƙƒƦǃƒ ƖƧƱǒƪǃƒǍ Ɨǒǃǚǀƙ

ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƴǆ ǑƕƓƞǒƍ ýǂƬƕ ƔǍƓƞƙǒǍ.  

1  ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƖƥǃǚǂǃƒ ƧǋƓƲƭ ƭ149- 154.
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ƦƑƜǆǕƑƓ ƕǊƜǋǄǁƐ ƔƣƑǐƾǁƐ:

  ǋǍ ǐƥơƙǃƓƕ ƨǒǆƙƙ ƩǍƌƧǆǄǃ ƓƼƒƥǋƊ ƴưǒ ƥƑƓǀǃƒǍ  ýǆơƙǒƪ ǊǈƋƕ ƗǒǃƓƵ Ɨǀƛ ǐƥƕǒ Ɠǆǂ ÜƓǒǃƓƵ ƇƒƥƊ Ǌǈǆ ƴƿǍƙǒ

 Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ƨƓƞǈǗƓƕ ǊƞǍǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƒƦǋ ǐƥƌǒǍ ÜƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙǃ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƓǆƥǈƵ ƩǍƌƧǆǃƒ ƗǒƶƼƒƥ

ƨƓƞǈǗƒ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǌǒƥǃ ƩǍƌƧǆǃƒǍ ƗưǆƓƹǍ ƗƕƶƮ ǅƓǌǆǃƒ ǇǍǂƙ.  

 ǅƞơ Ɣƪơ ǁǃƦǍ ÜƗƽǄƙƤǆ ƻƿƒǍǆ ǑƼ Ǉǂǃ ƥơƒǍ ƥƑƓƿ ǑƼ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƖƥƓǒǀǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ǉƦǋ Ǉƍ

 ƾǄƶƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜƩǍƌƧǆ ýǂ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒƑƓƮƤƕƭ ǆǌǆǃƒƗ ÜƑƓƮƤǍƭ ǍƌƧǆǃƒƩ) ǊƙƓƶƿǍƙ

ǊƙƒƧƥƿǍ.(  

2- ƖƐƅƐƦƜǁƐǋ ƖƇƺƑǀǄǁƐ üƑǄƴƗƨƐ

       ǑƙƋƙ ÜƓǌƹǍǄƕǃ ǅǌǃ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ǅƛ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆƕ ƇƒƥǕƒ ƻƒƥǋǕ ǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒ ƴưǍ ƥƧƞǆƕ

 ƘƉƼƓǂǆǃƓƕ ƓǌƱƕƧ ƾǒƧƱ ǇƵ ƇƒƥǕƒ ƻƒƥǋƊ ƨƓƞǈƍ ƴǒƞƬƙ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗǒƶƼƒƥǃƒ Ǉǒƪơƙǃ ƗǒǃƓƙǃƒ ƖǍƱƤǃƒ

Ɗ ƘƒƇƒƨƞǃƒǍǍƨƼƒǍơǃƒ  ƧƛǂƊ ƘƉƼƓǂǆ ǁƓǈǋ ǇƊ ǇǍƧƶƬǒ ǊǒƪǍƌƧǆ ƥƑƓǀǃƒ ýƶƞǒ ǇƊ ǐƊ ÜƗǒƕǄƪǃƒǍ ƗǒƕƓƞǒǙƒ

 ƇƒƥƊ ǑƼ ƧƮǀǒ Ǉǆǃ ƗǆƑǚǆ ƘƒƇƒƨƞ ƥǍƞǍ ǁǃƦǂǍ ÜƯƽƤǈǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƔơƓƮ ǇƵ ƴƽƙƧǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƔơƓƮǃ

ýǆƶǃƒ .  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƼǐƥƻǁƐ üǄƳ Ǐƺ ƕǐƥƐƣǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƥǋƣ  

       Ǎǌƽǆ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƾǒƧƼ ƗƽƪǄƼ ƴƕǈƙ ƥưƓƶƙǃƒ ǅLa synergie ƧƕǂƊ ǇǍǂǒ ƾǒƧƽǃƒ ƇƒƥƊ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ǐƦǃƒǍ Ü

ǋǍ ÜƒƥƧƽǈǆ ǅǌǈǆ ýǂ ýǆƶǒ ƓǆƥǈƵ ƾǒƧƽǃƒ ƒƦǋ ƇƓưƵƊ ƇƒƥǕ ǑƕƓƪơǃƒ ƴǆƞǃƒ ƥƧƞǆ ǇǆǍ  ƓǒưƓǒƧ ǊǈƵ Ƨƕƶǒ Ɠǆ

ƗƿǚƶǃƓƕ :2+2=5 ǐƊ ÜƓǌǀǒǀơƙǃ ǇǍƓƶƙǃƒ ƓǌƑƓưƵƊ ǏǄƶƼ ƒƦǃ ƗǂƧƙƬǆ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ Ǐƶƪƙ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇƊ ƓǆƕǍ Ü

ǇƊ Ɗ ýǆƵ ƾǒƧƼ ƒǍǄǂƬǒǍ  ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƥƑƓǀǃƒ ǁǍǄƪ ƧƕƙƶǒǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ǇǍƓƶƙƙ ýǆƵ ƾƧƼ

Ɗ ƗǆƲǈǆǃƒ ƾǒƧƼ Ǎǋ ǑƵƧƼ ƾǒƧƼǍ  ýǆƶǄǃ Ƨƪǒǆ ƧǍƥ ƔƶǄǒ ƚǒơ ÜƾǒƧƽǃƒ ýǆƵ ƧǍơǆFacilitateur ƥƵƓƪǒƼ Ü

ơǈ ƧǒƪǄǃ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǅƥǀƙǒ Ɠǆǂ ÜƾǒƧƽǃƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ǅơǚƙ ǏǄƵǍ  ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƧƼǍƙǒ Ɠǆƕ ƗǆƲǈǆǃƒ

ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙ Ɨǒƽǒǂƕ ƗƼƧƶǆǍ ƩƽǈǃƓƕ ƗǀƛǍ ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗǒƌƧ.  
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1- ƼǐƥƻǁƐ ƹǐƥƴƗ:

         ƗƵƨǈǃƒ ýƒǍƨ ƥƶƕ ǁǃƦǍ ÜƗƛǒƥơǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǇǍƓƶƙǃƒ ƧǋƓƲǆ ƨƧƕƊ Ǉǆ ƾǒƧƼ ýǂƬ ǑƼ ýǆƶǃƒ Ƨƕƙƶǒ

 ƗǆǄǂ ƓǌǄơǆ ýơƙǃ ƖƥƑƒƧǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƻƲǍǆ ƗǆǄǂ ƘƽƙƤƒ ƚǒơ ÜƗǒǂǒƪǚǂǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ Ƙƨǒǆ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƧƽǃƒ

ýƤƒƥ ƘƓƿǚƶǃƒ ǇǕ Üƾƪǈǆ ƗǆǄǂ ƓǌǄơǆ ýơƙǃ ƘƽƙƤƒ Ƨǒƥǆ ƗǆǄǂ ǇƎƼ ýƛǆǃƓƕǍ ǇǍƓƶǆ  ƗƿǚƵ ƘƧƓƮ ƘƓǆƲǈǆǃƒ

ƾǒƧƽǃƒ ýǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ǇǍƓƶƙ.  

      ÜƗǈǒƶǆ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ýǆƶǃƒ ǑƼ ǇǍƓƶƙǃƒǍ ƘƒƧƥǀǃƒ ƳǍǈƙƕ ǉƌƓưƵƊ ƨǒǆƙǒ ƾǒƧƽǃƒ ǇƊ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǒƕǒ

ǋǍǍ ƾǒƧƽǄǃ Ɩƨǒǆǆǃƒ Ɨǆƪǃƒ Ǒǋ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒ ǇƊ Ǉǒƕǒ Ɠǆ.  

    Ɠǆǂ  ǊǈƋƕ ƻƧƶǒ" ƘƓƿǚƵ ǅǌƱƕƧƙǍ ýƓƮƙǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǑƵƓǆƙƞƒ ýƵƓƽƙ ǅǌǈǒƕ ƚƥơǒ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

 ǇǍƶƪǒ Ǒƙǃƒ ƗƕƧƓǀƙǆǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒǍ ƠǃƓƮǆǃƒǍ ƘƓơǍǆƱǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅǌǒƥǃǍ ÜƗǂƧƙƬǆ ƗǒƵƓǆƙƞƒ

ǒƧƽǃƒ ƇƓưƵƊ ǁǍǄƪ ǅƲǈƙǍ ƥƥơƙ ƏƥƓƕǆǍ ƧǒǒƓƶǆ ÜƘƒƥǀƙƶǆ Üǅǒƿ Üǅǌǒƥǃ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƓǌǀǒǀơƙǃƾ".1

   Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǂƧƙƬǆ ƘƓơǍǆƱǍ ÜƻƒƥǋƊ ÜƘƓƿǚƵ ƥǍƞǍƕ ǉƌƓưƵƊ ƨǒǆƙǒ ƾǒƧƽǃƒ ǇƊ ƾƕƓƪǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ Ǉǒƕǒ

ƾǒƧƽǃƒ ýǆƵ ƇƓǈƕ ƩƓƪƊ Ǒǋ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ ÜǅǌǂǍǄƪ ǅƲǈƙ ƧǒǒƓƶǆǍ ǅǒƿ .  

     Ɗ ƗƼƥƮ ǅƙ ƥƒƧƼǕ ƴǆƞƙ ƥƧƞǆ Ʃǒǃ ƾǒƧƽǃƒ ǇƊ ǇǒƽǒƧƶƙǃƒ Ǉǆ ƠưƙǒǍ ǊǈǂǃǍ ÜǅǌƙƥƒƧƍ Ươǆƕ "ƙǒ ǇƓǒǂ ƻǃƋ

 Ǉǆ Ƨƥƿ ǇƵ ýƨƓǈƙǄǃ ƥƶƙƪǆ ƥƧƼ ýǂǍ ÜƗǂƧƙƬǆ ƻƒƥǋƊ ƨƓƞǈǗǍ Ɨǈǒƶǆ Ɨǆǌǆ ƾǒǀơƙǃ Ɠƶǆ ǇǍǄǆƶǒ ƇƓưƵƊ Ǉǆ

Ɗ Ɨǆǌǆǃƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ ǊƙǒǃǚǀƙƪƒǍ ƻƒƥǋǕƒ."  

 ǋǍ ƗƵƓǆƞǃƒ ǅǍǌƽǆ ǇǒƕǍ Ǌǈǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ƟƧƱǒ ƾǒƧƽǃƒ ƻǒƧƶƙ ǇƍǍ ǑǃƓƙǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǑƼ ǊǃǍƓǈƙǈƪ Ɠǆ.  

2- ƕƳƑǄƜǁƐǋ ƼǐƥƻǁƐ ǅǐƓ ƦǐǐǄƗǁƐ:  

      ƓǌǈƋƕ ƗƵƓǆƞǃƒ ƻƧƶƙ"Ɗ ǇǒƥƧƼ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ƴǆƞƙǍ Ɗ ǇǍǄƵƓƽƙǒ ƧƛǂƊǍ  Ưƶƕǃƒ ǅǌưƶƕ ǏǄƵ ǇǍƥǆƙƶǒ

ǅƓƵ ƻƥǋ ƾǒǀơƙǃ ǇǍƶƪǒǍ"2 ƦƓƤƙǙ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ƓƪƓƪƊ ǇǍǂǒ ƗǒƥƓǆƙƵǙƒǍ ýƵƓƽƙǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǚƍ Ü

ưƵ ýǂ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ  Ƈƒƥǖǃ ƓǌǒƼ ýǆƶǃƒ Ǐǃƍ ƗƵƓǆƞǃƒ ƜƓƙơƙ Ǚ ƒƦǃ ÜƖƥƥơǆǃƒ ǊƙƓǒǃǍƌƪǆ Ǉǆư

ǋ ƓǌƑƓưƵƊ ƇƒƥƊ ǇƎƼ ǁǃƦƕǍ ÜƗǂƧƙƬǆ ƒƥǍǌƞ ƔǄƱƙǒ ǐƦǃƒ ǑƵƓǆƞǃƒǍ  Ɠǌǒƥǃ ƧǌƲǒ ǙǍ ƗǒƥƧƽǃƒ Ƈƒƥǖǃ ƴǒǆƞƙ ƱǀƼ

1  ÜǐƨǍǄǃƒ ǏƪǍǆǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒÜ  ÜýƑƒǍ ƧƒƥÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ǇƓǆƵ Üƭ96.
2  ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǁǍǄƪǃƒ ÜǇƪơ ƗǒǍƒƧƭ185.
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 ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǑǄǂ ƇƒƥƊ ƾǒǀơƙǃ ǐƥƌǒ ƥưƓƶƙƇƒƥƊ  ǑƕƓƞǒƍ ƴǒǆƞƙ ƧƛƊ ƾǄƤǒ ǊǈƎƼ ýǆƶǃƒ ƾǒƧƼ ƓǆƊ ÜƇƓưƵǕƒ

ƧƨƉƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒǍ ƥǍǌƞǃƒ ƾǒƪǈƙ ýǚƤ Ǉǆ ƥưƓƶƙ ýǂƬ ǑƼ ǑƼƓưƍǍ.1

    Ƨưǈ ƗƵƓǆƞǃƒǍ ƾǒƧƽǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ƠǒưǍƙǃǍ ǚƛǆƼ ÜƗǄƛǆǕƒ Ưƶƕ Ɣ ƥƞǈ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ƴǒǈƮƙ ƜƓƙǈƍ ƱƤ ǑƼǍ

ǃƒ ƖƧƓǒƪǃƒ ǑƼ ýǂǒǋ ƗƶƱƿ ƔǒǂƧƙ ǇƵ ýǍƌƪǆ ýǆƓƵ ýǂ ǇƊ ýǆƶƕ ǅǍǀǒ ǙǍ ƜƓƙǈǗƒ ƗǄƪǄƪ ǏǄƵ ǁƧơƙǒ ǐƦ

ƾǒƧƼ ǑƼ ƩǒǃǍ ƗƵƓǆƞ ǑƼ Ɠǈǋ ýǆƶǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƧǆǕƒ ƔǄƱƙ ƒƦƍ ǊǄǒǆƨ.  

    ƥǍƞǍ ǇƊ Ʀƍ ÜƾǒƧƼ Ǐǃƍ ýǍơƙƙ ǇƊ Ɠǌǈǂǆǒ Ǚ ƗƵƓǆƞǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ǚ ƒƦǌƼ ÜƾǒƧƽǃƒǍ ƗƵƓǆƞǃƒ Ǉǒƕ ƾǍƧƽǃƒ ǅƹƧ

ƙǆǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ƘǙƓƮƙǙƒ ÜƗǂƧƙƬǆ ƖƧǒƪǆ ÜƗǂƧƙƬǆ ƗơǄƮǆ ǏǆƪǒǍ ÜǑǀǒǀơ ƓǀǒƧƼ ƗƵƓǆƞǃƒ Ǉǆ ýƶƞǒ ƗǃƥƓƕ

ƾǒƧƽǃƒ ƖƓǒơ ƖƧǍƥƕ ƾǒƧƼ Ǐǃƍ ƗƵƓǆƞǃƒ ƧǍƧǆ.

3-   ƼǐƥƻǁƐ üǄƳ ƅƑǆƓǁ ƔƣƑǐƾǁƐ ƕǐǄǉƈ

       ýǂ ƗǆǋƓƪǆ ƥǒƥơƙǍ ǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýǆƶǃƒ ƴǒƨǍƙ ǏǄƵ ǊƑƓưƵƊ Ǉǒƕ ƾƓƽƙǙƒ  Ǐǃƍ ƾǒƧƽǃƒ ýǆƵ ƇƓǈƕ ƜƓƙơǒ

 ýǆƶǃƒ ƗǃǍƥƞ ƔǍǄƪƊ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦǋ Üýǆƶǃƒ ƇƔƵ ƇƒƥƊ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƇƓưƵǕƒ

Ǎǀǃƒ ýƥƶƙǍ ƦƤƙƙ ƻǒǂǍ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ýơ Ǉǂǆǒ ƻǒǂǍ ÜƓǋƧǒǍƱƙ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƾǒƼǍƙǃƒ ƾƧƱǍ ÜƘƒƧƒƧ

ýǆƶǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǍ ƗǒƥƧƽǃƒ ƇƓưƵƊ ƘƒƧƓǌǆ Ǉǒƕ... Ǒƙǃƒ ƾǒƧƽǄǃ ƖƇƓǈƕǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƔǄƱƙǒ ǁǃƦ ýǂ Ü ƣǃƒ

 ÜƘƒƥǀƙƶǆǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǑƼ ƻǚƙƤƒ Ǉǆ ǅǌǈǒƕ ƥƞǍǒ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ÜƾǒƧƽǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒǍ ƱƕƧǃƒ ǏǄƵ ýǆƶƙ

ƿ ǏǄƵ ƥƧƼ ýǂ Ǉǆ ƔǍǄƱǆǃƒ ƥǌƞǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ƥƥơǒƼƘƒƧƥǀǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǉǆ ǊǂǄǆǒ Ɠǆ Ƨƥ2 ƻƧƶǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǁǃƦǃ Ü

 ýǂƬǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜǁƧƙƬǆǃƒ ƻƥǌǃƒ ƗǆƥƤǃ ƗƵǍǈƙǆǃƒ ǅǌƙƒƧƥƿ ƻƲǍǒ Ǐƙơ ƒƥǒƞ ƾǒƧƽǃƒ ƇƓưƵƊ ƥƑƓǀǃƒ

ǑǃƓƙǃƒ:  

1 ƗǆƲǈǆǃƒ ǁǍǄƪ ÜƗǒƱƶǃƒ ƖƥƞƓǆÜ ÜƾǍƧƬǃƒ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓǆƞǃƒǍ ƥƧƽǃƒ ǁǍǄƪ2003 Üƭ354.
2 ǃƒ ƴƞƧǆǊƪƽǈ Ü ƭ159.
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ǃƽƥ üǀƪǁƐ)06 :(ƼǐƥƻǁƐ ƅƑƮƳƈ ǅǐƓ ƯƓƥǁƐ Ǐƺ ƣƏƑƾǁƐ ƥǋƣ  

ƐƥƣƬǄǁ : ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƱƵ ƖƥƞƓǆƭ158.  

       ƇƓưƵƊ ƘƒƧƓǌǆ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙǒ ÜƾǒƪǈƙǃƒǍ ƱƕƧǃƒ ƗƽǒƲǍ ýǚƤ Ǉǆ ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ ýǂƬǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ

 ǇƨƒǍƙǆ ƾǒƧƼ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ýǆƓǂƙǆǃƒ Ɲǒƨǆǃƒ ƒƦǋ ƴǆƞǃ ƗǀƑƓƼ ƗǒƓǈƵ ƥƑƓǀǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ Ɠǆǆ ÜƗƵǍǈƙǆǃƒ ƾǒƧƽǃƒ

 ÜƖƥǒƞ ƖƧǍƮƕǍ"ƙ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƱǒƬǈƙǃ ƓǒǍƿ ƒƧƥƮǆ ýǂƬǒ ƥƑƓǀǃƓƼ ƖƧƓǌǆ ýƶƽƕ Ưƶƕǃƒ ǅǌưƶƕƕ ǅǌƙƒƧƥƿ ýǆƙǂ

ǅǌƙƓǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ ƇƓǂƦǃƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƇƓǈƕ ǑƼ ƥƑƓǀǃƒ"1.

4 -ƼǐƥƻǁƐ ƅƐƣƈ ǅǐƨƟƗ Ǐƺ ƣƏƑƾǁƐ ƥǋƣ:  

    ǋ ýƓƶƽǃƒ ƥƑƓǀǃƓƼ ÜƾǒƧƽǃƒ ƥƑƓƿ ǏǄƵ ǊơƓƞǈ ǎƥǆǍ ýǆƶǃƒ ƾǒƧƼ ƇƒƥƊ ƻƿǍƙǒǍ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƾǀơǒ ǐƦǃƒ

 ƾǒƧƽǃƒ ƇƓưƵǕƊ ǅƓǌǆǃƒ ƘƓƞƓơǍǍ  ƚǒơƕ ÜƾǒƧƽǄǃ ƗơưƒǍǍ ƗơǍǆƱ ƻƒƥǋƊ ƥǒƥơƙƕ ƥƑƓǀǃƒ ǅǍǀǒ ǁǃƦǂ ÜƇƒƥǕƒ

 ǅǒƥǀƙ ƴǆ ƴƽƙƧǆ ǑƵƓǆƞ ƇƒƥƊ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǅǌǒǄƵ ǉƧǒƛƋƙ ƩƧƓǆǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ ƾǒƧƽǃƒ ƇƓưƵƊ Ɨǀƛƕ Ǐươǒ

ǃƒ ǎƥǃ ǐƥơƙǃƒ ƟǍƧǍ Ɨǆǌǃƒ Ưǌǈƙƪƙ ƗơǍǆƱǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǇƊ ǁƬ ǙǍ ÜǁǃƦ ƨƓƞǈǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƾǒƧƽ

ǋ ƾǒƧƽǄǃ ýƓƶƽǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ ǁǃƦ ǏǈƶǆǍ Üýǆƶǃƒ ƾǒƧƽǃ ƗơǒơƮ ƥƵƒǍƿ ƴưǍ ǏǄƵ ƻƥǌǃƒ ƟǍưǍ ƥƵƓƪǒ ǁǃƦǂǍ 

1 ÜƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ǅǒǀǃƒ ÜǁǍǂ ƥǍǍ ǁǒƓǆ ÜƩǒƪǈƒƧƼ ƻǒƥ  ÜƚǍơƕǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥǌƶǆ ÜƯƓǒƧǃƒ ÜǇƓƞǒǌǃƒ ƥǆơƊ ǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƗǆƞƧƙ1995ƭ Ü145.  

یشجع الأفكار : مشجع

التي یبادر بھا الأعضاء

یحدد التركیب : المنظم

والإجراءات 

قائد الفریق 
یبادر بالأفكار : مبدع

الخلاقة

یوفر التفاصیل : فاحص

ویضع القواعد 

یشجع البحث : الناصح

عن المعلومات أكثر

یحارب في :  الصیاني

المعارك الخارجیة 

یوفر تحلیلا : المقیم

متبصرا للخیارات 

یوفر الاتجاه : المراقب

والمتابعة 
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 Ǉǒƪơƙ ƯƧƺƕ ýǂƓƬǆǃƒ ýơ ǑƼ ƾǒƧƽǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃ ǊƙƒƧƓǌǆ ǅƥƤƙƪǒǍ ƇƒƥǕƒ ƧǒǒƓƶǆǍ ýǆƶǃƒ ƥƵƒǍƿ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ƳƓƕƙƎƕ ǁǃƦǍ ÜƾǒƧƽǃƒ ƇƒƥƊ1:

ƽǄǃ ƗǒƵƓǆƞ ƨƼƒǍơ ƧǒƼǍƙ ƇƓưƵǕ ƗǒƥƧƽǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƧǒƥǀƙǃƒǍ ƇƓǈƛǃƒ ÜƗǒƥƓǆǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ýƛǆ ƾǒƧ

ưƵ ýǍƮơ ƚǒơ ƾǒƧƽǃƒǍ Ɗ ǊƙƥƵƓƪǆ Ɨƞǒƙǈ ƾǒƧƽǃƒ ƥƑƓƿ Ǉǆ ƨƼƓơ ǏǄƵ ƾǒƧƽǃƒ ǑƼǍ  ƴǆ ǊǈǍƓƶƙ

 ƗǒƥƧƽǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ Ǉǆ ýǂ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒ Ǉǆ ǇǍƥǒƨǒ ƾǒƧƽǃƒ ƇƓưƵƊ ýƶƞǒ ǇǒƧƤǓƒ

ƗǒƵƓǆƞǃƒǍ.  

 Ơǈǆ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƯǒǍƽƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǒǃǚǀƙƪǙƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƗƞƧƥ ƗƪƧƓǆǆǃ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒƧơǃƒ ƾǒƧƽǃƒ

Ɗ ƾǒƧƽǄǃ ƗǆƓǌǃƒǍ  ƾǒǀơƙǃ ƾǒƧƽǃƒ ƇƓưƵǕ ƓǒǄƤƒƥ ƓƶƼƒƥ ýǂƬǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƓǋƦƓƤƙƒ ǑƼ ǊƙǂƧƓƬǆ ýƿǕƒ ǏǄƵ

Ɨǆǋ Ƨǒƛǒ ǐƦǃƒ ǐƥơƙǃƒ Ǉǆ ǙǍǀƶǆ ƒƧƥƿ ǐǍƙơƙǍ ƗơǍǆƱ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒƧƽǃƒ .

 ýǆƬƙǍ ÜƾǒƧƽǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƒƧǒƛƋƙǍ ƗǒǆǋƊ ýǆƒǍƶǃƒ ƧƛǂƊ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƻƧƮƙǃƒǍ ǁǍǄƪǃƒ ƥƵƒǍƿ ƴưǍ

 ÜǑƮƤƬǃƒ ǅǍƞǌǃƒ ýƥƕ Ƈƒƥǖǃ ǑƵǍưǍǆǃƒ ƥǀǈǃƒ ÜƗǒƧơƕ ƇƒƧǓƒǍ ƧƓǂƼǕƒ ƟƧƱ ǁǍǄƪǃƒ ƥƵƒǍƿ

Ɩƨƽơǆ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ǒƙǃƒ ƗǒǂǍǄƪǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ǊƙƋƼƓǂǆǍ ƴƽƙƧǆǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ƻƒƧƙƵǙƒ  ǇƎƼ ýǆƶǄǃ

Ƥǒ ǇƊ ƥƑƓǀǃƒ ǏǄƶƼ ƥƵƒǍǀǃƒ ǉƦǋ ƾǒƧƽǃƒ ƴƕƙǒ Ǒǂǃ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ Ǌƞƙǒ ƾǒƧƽǃƒƮƭ  ƘƿǍǃƒ

Ɠǌǈǆ ǊƵƓƕƙƍ ǅƙǒƪ Ɠǆ ƧǒƧǀƙǍ ƾǒƧƽǃƒ ƴǆ ƓǌƙƬƿƓǈǆǃ ǑƼƓǂǃƒ  .

   Ǉǒƕƙǒ Ǎǋ ƠƞƓǈǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ Üýǆƶǃƒ ƾǒƧƼ ƇƓǈƕ ǑƼ ǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒ ƓǌƕƶǄǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƧƒǍƥǕƒ Ǉǆ Ɠǈǃ -  Ɠǆǂ

ƘǒǃǍƼ ǐƧƓǆ ýǍǀƙ M.Follet Ǒƙǃƒ ƻǚƙƤǙƒ ǊƞǍƊ ǅƹƧ ǊǒƪǍƌƧǆ Ǉǆ ǇǍƓƶƙǆ ƾǒƧƼ ýǂƬǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ ǐƦǃƒ

ǅǌǈǒƕ2ǋǍ ƖƥơƒǍ ƖƧƪƊ ǇǍǄǂƬǒ ǊǒƪǍƌƧǆ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơƕ ÜǍ Ɠǌǃ ƔǕƒ ƗƕƓƛǆƕ.  

ǄǁƐƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯ:  ƕǄưǆǄǁƐ ƕƺƑƾƙ ƥǐǋƯƗǋ ƅƑǆƓ ǍǂƳ ƕǐƥƐƣǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƥǐƙƉƗǋ ǏǄǐưǆƗǁƐ ƠƑǆǄǁƐ  

   ƙǋǙƒ ǑƼ ƓƲǍơǄǆ ƒƧǍƱƙ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƘƥǌƬ ƥǀǃƗǆƲǈǆǃƒ ƗƼƓǀƛ ƗƪƒƧƥǍ ƳǍưǍǆƕ ǅƓǆÜ  ƘƦǍơƙƪƒǍ

ƒ ǅƓǆƙǋƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒǇǒơǃƒ ǁǃƦ Ʀǈǆ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃǍ Ü ƗƼƓǀƛ ǐƥƌƙ ƚǒơ ƖƇƓƽǂ ǑƼ ǐƧǋǍƞ ƧǍƥ ƗǆƲǈǆǃƒ

Ɗ ǑƕƓƞǒǙƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧǍƥ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ Ǉǂǆǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƥƧƽǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒǍ  ǑƼ Ǌƕ ǅǍǀƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ǑƕǄƪǃƒ

Ɗ ƧǒƮǀǃƒ ýƞǕƒ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒǍ ǃƒƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǎƥǆ ýǚƤ Ǉǆ ýǒǍƱÜ  ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƧǒƼǍƙ ǎƥǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

ƓǌƑƓưƵǕ.  

1 ǇǍƧƤƈǍ ƥǒƪǃƒ ƥǆơǆ ýǒƵƓǆƪƍ Ü Ƙ ƥ ÜǅǍǄƶǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗǒǂǍǄƪǃƒǍ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ Ü ƭ ƭ138.
2  ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇƓƶǈǂ ƻƒǍǈƭ103.
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1- ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐ ƕǐǄǉƈ :

      ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ƘƒƦ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ʀƍ ƗƼƓǀƛ ǇǍƥƕ ƗǆƲǈǆ ƥƞǍƙ Ǚ Ʀƍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýǂ ǑƼ ƗǆƑƓƿ ƓǌǈƊ

ǃƒ ƓǌƙƼƓǀƛ ýǂƬƙ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǇƊ ƚǒơÜ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ ƓǌǄǆƵ ƗƶǒƕƱ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƗǒǆǒƲǈƙ ýǍơƙƙ ƚǒơ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƓǌƙƒƇƒƧƞƍ

 ǇǒƽƲǍǆǄǃ ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƘƿǍǃƒ ƴǆ ƘƒƇƒƧƞǗƒ  ǉƦǋǍ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ýǂƬƕ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ

ǆƲǈǆǃƒ ƗƼƓǀƛ ƩǂƶǈƙǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƼƓǀƛǍ ǅƑƓǀǃƒ  ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǏǄƵ Ɨ ƥƿǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ƥƑƓƪǃƒ  ǐƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈǃƒ

ǇǍǂƙ ǆǃƒ ƖǍƿ ƧƥƮǆ ƗƼƓǀƛǃƒ ǉƦǋƓǌơƓƞǈǍ ƗǆƲǈÜ  ƻǀƙǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƶưǒ ƒƧƥƮǆ ƗƼƓǀƛǃƒ ǇǍǂƙ ƥƿ Ɠǆǂ ǑƼ ƗƕǀƵ

Ǎ ƧǒƺƙǃƒǍ ƧǒǍƱƙǃƒ ýǒƕƪ ǅǒƿ ƴưǍ ýǚƤ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǒǆƮƙ ǏǄƵ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƧǒƛƋƙ Ǉǒƕǒ ƒƦǋƍƗǒƕƓƞǒ.1

ƗǒǃƓƙǃƒ ǑƼ ƱƓǀǈǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƧǍƥ ýƛǆƙǒǍ:  

- ǅƪƧ ǑƼ ǅǌǆ ƒƧǍƥ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƔƶǄƙǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥǍƥơ ǇǒǒƶƙǍ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦƓǌƑƓƱƵƍ  ƗǒƮǍƮƤ

 ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƿƓƕ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ ƗƮƓƤ ƗǒǍǋǍ ÜƱǒơǆǃƒǍ ǎƥơƎǂ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƧǌƲƙ ƒƦǌƕ

ǑƞƧƓƤǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒ ýǆƒǍƵ.  

- ƧƥƮǆ ǁǃƦǂ ǑǋǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ ƗǆƲǈǆǄǃ Ɩƨǒǆǆǃƒ Ơǆǚǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƧƤƼ

Ǎƙ ƘǈƓǂ  ƒƦƍ ƗƮƓƤǍ Ɠǌƕ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƨƒƨƙƵƒǍ ƖƥƓǒƧǃƒǍ ƨǒǆƙǃƒǍ ƧƓǂƙƕǙƒ ýƛǆ Ɠǆǒƿ ƥǂƌǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ.  

- ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆ ǏǄƵ ƓǌƙƒƧƥƿǍ ƧǒǒƺƙǄǃ ƗǆƲǈǆǃƒ  ƗǒǄƕƓƿ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ƓǒƧƦƞ ƒƧƮǈƵ  ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƕƙƶƙ

Ƽǖǃ ƗƶǄƱƙǆǍ ƗǈƧǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǒƿ ƓǆǄǂƼ ƓǌǃǍơ ǇǆǈƓǂ ƓǆǄǂ ýưǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǏǄƵ ƧƥƿƊ ƘƧơƊƭ ƖƥƓƼǗƒ ǏǄƵ 

Ǎ ǊǈǆǆǄǂ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆƧơǃƒǍ ƘƓƕƛǃƒ Ǐǃƍ ýǒǆƙ  ǅǒǀǃƒ ƘǈƓǂ Ɠƭ Ǎ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧƥƿ ƲƽơƙǃƒǍ Ɠǋƥƒƥƶƙƪƒ

ƧǒǍƱƙǄǃ.  

 ƗƙƕƓƛ ƖƥƵƓƿ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƧƕƙƶƙǍ ƓǒǆǃƓƵ ƗƵƧƓƪƙǆǃƒ  ƘƒƧǒƺƙǃƒ  ƗǌƞƒǍǆǃ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƻǀƙ ƗǒǍƿǍ ƓǒǄơǆ

ƒ ƧǍƱƙǃƒ ýƲ ǑƼǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘǚƙǂƙǃƒǍ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƜƓǆƥǈƒǍ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ƘƓƶǆƞƙ ǁƪƓǆƙ ǑƼ ƥƵƓƪƙ

ǅǒƲǈƙǃƒ.  

 ǖǃ ƩƓƪơƍ ǑƱƶƙ ƇƓưƵƊ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒǍ ǐǍǀǃƒ ǅƒƨƙǃǙƒ ƴǒƞƬƙǍ ǁƧƙƬǆǃƒ ƻƥǌǃƓƕ ǅǋƧǍƶƬǍ ƥƒƧƼ

Ǎ ƗǆƲǈǆǃƒǇǆ ǁǃƦ Ǎ ǅƒƨƙǃǙƒǍ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǒǍǌǃƓƕ ƧǍƶƬǃƒ ýǚƤǄƵ ƥƒƧƼǕƒ ƥƵƓƪƙǅǌǃǍơ ƧǍƥǒ Ɠǆ ǅǌƼ Ǐ.  

1 ǅưƓǂ ƖƧǒưƤ Ü  ƥǍǆơǆƘƓơǒƧƽǃƒ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆƭ ƭ Ü266Ü265.  
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2-ǏǄǐưǆƗǁƐ ƠƑǆǄǁƐ:

         ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ƨƑƓǂƧǃƒ ƥơƊ ƧƕƙƶǒǍ ǁǃƦƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ Ǌƪǂƶƙ ƓǆǃǍ ÜǋǍ ƶǒƕ ǇƵ Ƨ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƮƤƬǍ ƧǒƬǒǏǃƍ Ǎ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƗƼƓǂƱǒơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ɗ ƻƲǍǆǃƓƕǍ  ǊǄǆƵ ƇƓǈƛƊ ýǆƓƶǃƒ

Ǎ  ǊǂǍǄƪ ǑƼ Ƨƛƌƙ ǑƙǃƒǍ ýǂƬƙơǈ ǊƙƓǋƓƞƙƒǍ ǆƵǍ ǊǄơǈǍ ǆǃƒǍ ƥƧƽǃƒ ƓưƧ ǎǍƙƪǆ ƥƥơƙ Ɠǆǂ ƗǆƲǈǊƑƒƥƊ.1

  ǒ ǊǈǍǂ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ƧǌƲƙǍƙǋ Ɠǆǂ Ǒƕƪǈǃƒ ƘƓƕƛǃƓƕ ǅƪǍ  ǑƼ ýƓơǃƒƧƓƱƍ  ǅǒǀǃƒǍ ƘƒƥƓƶǃƒǍ ƥǒǃƓǀƙǃƒ

ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ÜƊ ƓǋƧǒǒƺƙ ǑƼ ƥǒƥƬǃƒ ƇƱƕǃƓƕ ǅƪƙƙ ǑƙǃƒǍ ƓǌǄǒƥƶƙǍ Ü ƗƑǒƕǃƒ ƥǍƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ưƶƕ

 ƗǒƕǄƪ ƥƓƶƕƊ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ Ǉǆ ƓưǒƊ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƢƓǈǆǃƓƼǍ ǑƽǒƲǍǃƒ ǇƒƧǍƥǃƒ ƖƥƓǒƨƕ ǅƪƙƙ ƗǒǂǍǄƪ ƧƓƛƈǍ ƗǒǍǒơǃƒ ǅƥƵ

 ƇƒƥǕƒ ǑƼǍ ǑǈƥƙƗǒƞƓƙǈǗƒ ǍƗǒƵǍǈǃƒ ƯƓƽƤǈƒǍ Ü ƗǆƲǈǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ǁǍǄƪǃƒ Ǉǒƕ ƻƥƓǌǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǄƤ ǇƵǍ ƗƑǒƕǃƒ

ƶƼ ƗǄǒƮơ ƥƶǒ Ɠǌƕ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƻǒǂƙǃƒ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ƓǌƕǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƗǃƓǍ ǇƨƒǍƙǃƒǍƧƒƧǀƙƪǙƒ.2

 ýǆƶƙǍ ƓƿǚƶǃƓƕ ǏǄơƙƙ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗƑǒƕ ýǒǂƬƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƤƓǈǆ ƗƼƓǀƛ ƨǒƨƶƙ ǏǄƵ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ƙ

ƗǒǄƵƓƽƙ ƗǒǈƓƪǈǗƒǍǍ ÜƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ ýǆƶƙ  ǇƊ ƞ ƾǄƤ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǐƥƓǒǀǃƒ ƧǍƥǃƒǍ  ǅƒƧƙơǙƒ ǉƥǍƪǒ ýǆƵ ƖƥǍǆǃƒǍ

 ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǑƼ ƧǒƕƤ ǊǈƋƕ ǅƪƙǒ ýƓƶƽǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ýǆơƙƼ ƓǈǄƵ ƓǌƙƬƿƓǈǆǍ ƘƓƼǚƤǃƒ ýƕǀƙǍ

ǌƼ ǇǒǄǆƓƶǃƓƕ Ƨǒƕǂǃƒ ǊǆƓǆƙǋǙ ƒƧƲǈǍ ƨǒƽơƙǃƒǍ ƖƥǈƓƪǆǃƒǍ ƗǀƛǃƒǍ ǅǋƓƽƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒÜ  ýƛǆƙ ƖƥƓǒǀǃƒ  ǇƊ ǐƊƊƗǒǆǋ 

Ɗ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƇƒǍƪ ƖƧǒƕǂǍ  ǑƼ ƖƥǒƥƬǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ɣƕƪƕ ƗƮƓƤ  ǁǃƦǂ  ƴǆƙƞǆǄǃǍ ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǖǃ

 ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾƒǍƪǕƒ,ýǍǀƶǃƒ ƖƧƞǋǍ ƥǒƥƞƙǄǃǍ ƧƓǂƙƕǙƒ ƘǙƥƶǆ ƖƥƓǒƨǍ. ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƱǍƺưǃƒǍƊǍ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ  ǏǄƵ

ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƘƒƇƓƽǂǃƒ .  

     ǏǄƵ ƖƥƓǒǀǃƒ ýǆƶƙ ƓǆǂƥƓƞǒƍ  ƧǒƼǍƙǍ ƗƶƞƬǆ ƗǒǆǒƲǈƙ ƗƼƓǀƛƞǃƒǍ Ƒǚǆǃƒǅ  ǅǒǀǃƒ ýƿƓǈƙ ýǚƤ ǇǆǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ

ǍƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƏƥƓƕǆǃƒǍ ÜƼƓǀƛǃƒ Ɣǈƞƙ ƗǄƵƓƽǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǏǄƵǑǄƤƒƥǃƒ ƩƼƓǈƙǃƒ ǏǄƵ ƴƞƬƙ Ǒƙǃƒ ƗǍ Ü ƗƼƓǀƛ ƇƓǈƕ

 ƓǋƦƓƤƙƒ ýƕƿ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ Ɨǒǈƕǆ ýǆƶǃƒ ǑƼ Ɨƿǚƶǃƒ ýƶƞ ýưƽƕ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƓưƧǃƒ ƾǒǀơƙ

ƒ ƧǍƥǃƒ ƘƓƿǚƵ ǏǄƵ ƗƑƼƓǂƙǆǃǍƇƓƪƌƧǃƒ Ǉǒƕ ƻƑƓƲǍǃƒ ƘƓƿǚƵ ƩǒǃǍ Ü ǇǍƓƶƙǃƒ ƟǍƧ Ǒǂƨǒ ǐƦǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƗƑǒǌƙ

Ǎ ƾǀơǒ ƥơƒǍ ƾǒƧƽǂ ýǆƶǄǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒƻƒƥǋǕƒǍ ÜǃǍ ƻǍƧƲǃƒ ƗƼƓǂǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧǌƲƙǍ ƗǆƨƊ ƘǈƓǂ.  

1 ǊǒǄƼ ƖƥƕƵ ƾǍƧƓƼ Üƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ƥǒǃǍǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒÜ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü ǇƥƧǕƒ Ü2005ƭ Ü292..  
2 ǅưƓǂ ƖƧǒưƤÜ ƘƓơǒƧƽǃƒ ƥǍǆơǆÜ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆƭ Ü258.  



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ                 :                                        ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƅƐƣǓƐ

102

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ :

          ÜƜƓùƙǈǗƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ƨƛƌǆǃƒ ǑǂǒǆƓǈǒƥǃƒ ýǆƓƶǃƒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƥƧǍǆ ǅǋƊ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ýǂƬǒ

    ǉƦùƤƙǒ ǐƦùǃƒ ƧƒƧùǀǃƒ ǇƊ ƚǒơ ÜǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ƓǌǒƼ ǅǂơƙǒ Ǒƙǃƒ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ǑǌƼ ǎƧƤǕƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƓǆƊ

ǋ Ǌǒƥƌǒ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒǍ  ÜǊƙǒǆǂǍ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥǍƞ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƩƓƪǕƒ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƥƧƽǃƒ ƇƒƥƊ ýƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ

Ɗ ƓǒƧƒƥƍǍ ǋ ƓǒƦǒƽǈƙǍ ýǂǂ ƗǆƲǈǆǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ƩƓƪǕƒ.  

     ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǁǍǄƪ ǑƼ ƒƧǒƛƋƙ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧƕƙƶƙǍǍƗǆƲǈǆǃƒ ýǂǂ ǑƼ Ƨƛƌƙ ǑǌƼ Ü

 ƖƥƓǀǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǄǃ ƓǒƪǒƑƧ ƒƧǍơǆ ƧƕƙƶƙǍ Üýǆƶǃƒ ǇƵ ǅǋƓưƧǍ ƥƒƧƼǕƒ ƇƒƥƊ  ǇƊ ƚùǒơ ÜǇǒƪǍƌƧǆǃƒǍ ǇǒǒƧƒƥǗƒ

   ÜƘƉùƼƓǂǆǃƒ ǅùǌǃ ǅƥǀǒ Ɠǆǂ ÜǅǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǍ ǅǌƙƓƞƓơ ƳƓƕƬƍ ǏǄƵ ǅǋƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƓƕ ǊǒƪǍƌƧǆ ƥǆǒ ƥƑƓǀǃƒ

 ƗǒƥƧƽǃƒ ǅǌơǃƓƮǆ ǇƵ ƴƼƒƥǒ Ɠǆǂ ÜǊƞƧƓƤ ǏƙơǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ǅǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ýơ ǑƼ ǅǌƙƥƵƓƪǆƕ ǅƙǌǒǍ

ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƵƓǆƞǃƒǍ. ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ  ÜýƓùƶƼ ýǆƵ ƾǒƧƼ ǇǒǍǂƙǃ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǊǃǍơ ƴǆƞƙǒ ǐƦǃƒ ƧǍơǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ

  ƥùưƓƶƙǃƒ ƧƛƊ ƾǄƤ ǑƼ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ǅǋƓƪƙ ƖƥƓǒǀǃƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Üǅǌǈǒƕ ǅơǚƙǃƒǍ ǅƓƞƪǈǙƒ ƾǄƤ ǑƼ ǉƧǍƥ ýǚƤ Ǉǆ

ơǈ ǉƥǍǌƞ ǊǒƞǍƙǍ ƾǒƧƽǃƒ ýƤƒƥ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ.  

  ƥƓǒǀǃƒ ƘƓǆƪ ƧƼǍƙ Ǉƍ   ƗùǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥùǋƋƕ ǇƓǆǒǗƒǍ ƗǆǌǄǆǃƒ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƗǒƌƧǃƒ ƗƮƓƤǍ Ü ǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒ ǑƼ Ɩ

   ýǚùƤ Ǉùǆ ƨǆƧǃƒ ǁǍǄƪǃƒǍ ýƛǆǃƒ ƔƧưǍ ƗǒǍƪǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƓǌǀǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǑǈƓƽƙǆǃƒ ýǆƶǃƒǍ

ƙǆǃƒ ƗǀƛǃƒǍ ǅƒƧƙơǙƒ ǏǄƵ ƗǒǈƕǆǍ ǊǒƪǍƌƧǆ ƴǆ Ɨǈǒƙǆ ƘƓƿǚƵ ƗǆƓƿƍ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿǍ ÜǊǃƓƶƼƊǍ ǊǃƒǍƿƊ  ýùƶƞƙ ÜǇǒǃƥƓƕ

ơǈ ƓǒƕƓƞǒƍ ǚǒƥƶƙ ǅǌƙƓǒǂǍǄƪǍ ǅǌƙƓǋƓƞƙƒ ǊǒƞǍƙǍ ýǒƥƶƙ Ǉǆ Ǌǈǂǆǒ Ɠǆǆ Üǅǌǃ Ɨǈƪơ ƖǍƥƿ ǊǈǆǍ ƗǆƲǈǆǃƒǍ ýǆƶǃƒ   .  
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ƣǐǊǄƗ:  

 ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ýǍƮƽǃƒ ǑƼ ƓǈưƧƶƙƪƒ Ɠǆƥƶƕ ǍƤǃƒƓƓƕ ƭ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃǍƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ 

ǍơǆǍƓƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ Ɨǃ ÜǍ ǐƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈǃƒ ǎƧơǕƓƕ ǇƊ Ǉƪơƙƪǒ ǐƦǃƒ

ơǈ ǅǌƑƒƥƊ ǇǒƪơƙǍ ýǆƶǄǃ ǅǌƶƼƥǃ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǄǃ ǅƥƤƙƪǒǍ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙÜ  ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

Ǎýǂǂ ƗƪƪƌǆǃƒÜ ơǍƓƓǈǃ ƴƿƒǍǃƒ ƯƧƊ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ǐƧƲǈǃƒ Ɠǈƛơƕ ƝƑƓƙǈ ƱƓǀƪƍ  ƗơƮ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǃ

ƘƓǒưƧƽǃƒ ƓǋƓǈơƧƱ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ýǒƕƪ ǑƼ ƓǌǆƥƵ Ǉǆ.  

   ǏǄƵ ƓǈƧƓǒƙƤƒ ƴƿǍ ƥƿǍǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒƱƓǒƙơǙƒÜ  ǁǍǈƕǃƒ ƥơƋǂ ƓǌƙǒǍǒơǃ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓǌǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ

 ƓǋƧǍƥǍǙƒ ƗƽƮƕ ƗǃǍƥǃƒǍ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒǙǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǑƞǒƙƒƧƙƪƗǆƓƵ.

 Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ƥǀƼ ǁǃƦ ýƞƊ ǇǆǍƕƧƊƶ ƗǕƒ ƚơƕǆǃƒ ÜƚơƓƕǆǍ ƾǍƥǈƮǄǃ ǅǒƥǀƙ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ý ǑǈƱǍǃƒ

Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃƱƓǒƙơǙƒ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊƓǒƿ ƘƒƧƬƌǆ ǅǋǕ ƭƮƤ ƥǀƼƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ƩÜ  ƓǆƊ

 ƚơƕǆǃƒƚǃƓƛǃƒ ǈƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗƪƒƧƥǄǃ Ǒƞǌǈǆǃƒ ƧǒƱƋƙǃƒ ƠǒưǍƙǃ ǇƓǂ ƥǀƼǍƓ ƴǆƙƞǆ ÜƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆǃ Ǌǃ

 ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊ ÜƗǒƑƓƮơǗƒ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƒƧǒƤƊǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƾǒƕƱƙ ƘƒƇƒƧƞƍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵǍ

ƝƑƓƙǈǃƒ ƯƧƵǍ ƗǄƮơǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǄơƙǃ ǊƮǒƮƤƙ ǅƙ ƥǀƼ ƧǒƤǕƒ .  
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 ƘƟƓǄǁƐǓƐǋü : üǋƟ ƕǄƑƳ ƕƨƐƥƣƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ ǋ ƯƑǐƗƟǗƐıƿǆƓ-  

     Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƥƶǒƱƓǒƙơǙƒ  ''Caisse National d’Epargne et de Prévoyance '' Ǉǆ

ƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ǁǍǈƕǃ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼǀǃǍǍ ƗǒƼƧƮǆ ƗƺǒƮ ƥƓƞǒƍ ƖƧǍƧư ƘƥƊ ƥƈǃ ǐƧƓǀƶǃƒ ýǒǍǆƙǄǃ Ɨǒ ýǚǀƙƪǙƒ Ɩƒƥƹ

 ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ ƔƞǍǆƕ ǊƑƓƬǈƍ Ǐǃƍ64-227 - ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ10 -08 -1994Ü ǁǃƦƕ ǇǍǂǒǃ  ǍƊ ýǒǍǆƙǃ Ɨƪƪƌǆ ý

 ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ǉǂƪǃƒ  

ǓƐ ƒǂƯǄǁƐǋü:  ƕƽƑƯƓƻǐƥƴƗƕǐ ǁǂ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬƯƑǐƗƟǗƐǋ

1-ǈƻǐƥƴƗ:

    ǋǍ  ǁǈƕ ýƒǍǆƊ ƴǆƞ ǑƼ ƭƮƤƙǆ ǐƧƑƒƨƞƧǒƼǍƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ Üǃƒƶ ƗǒƧƓǀ ýǒǍǆƙ ÜƭƒǍƤǄǃǀǆǃƒǍƓǇǒǃ 

ƍ ƘƓƪƪƌǆ ýǒǍǆƙǍ ÜƭƒǍƤǃƒǍ ǇǒǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǍ ǁǈƕǃƒ ƥƓƙƵ ƜƓƙǈƨƓƞǈǗƒ ƙǃƒǑ ƇƓǈƕǃƓƕ ƗǄƮ Ɠǌǃ.  

   ƓǋƥƥƵ ƸǃƓƕǃƒ ǊƙǙƓǂǍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ206  ƓǋƥƥƵ ƸǃƓƕǃƒ ƗǒǍǌƞǃƒ ǊƙƓǒƧǒƥǆǍ ƗǃƓǂǍ15  ƗƵƨǍǆ ƗǒǍǌƞ ƗǒƧǒƥǆ

 ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ýǆƓǂ ǏǄƵ ƾǍƥǈƮǃƒ ƥƞƒǍƙǒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ýƞǕ ƥǒƧƕǃƒ ƗǂƕƬ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǁǈƕ ƱƓǒƙơǙƒ

ƧǒƼǍƙǃƒ ýƒǍǆƊ ƴǆƞ.  

2- ƕǐƢǐƥƑƗ ƕƟǄǁ:

      Ʀǌǃ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǂƓƪǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆǃ ƗƞƓơ ǁƓǈǋ ǇƋƕ ýǚǀƙƪǙƒ ƥƶƕ Ǉǒƕƙ ƥǀǃƒ ǅƙ  ƇƓƬǈƍ

Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƱƓǒƙơǙƒCNEPمحافظات الجزائر و للصندوق الوطني التضامني لبلدیات ا، خلف

CSCDA ýƛǆƙƙ ǐƦǃƒ 10مھامھ في جمع التوفیر، وكان ذلك في ǍƊƘ1964 ƕ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆ64 /227 

 ǅƿƧ ǐƧƒƨǍǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƔƞǍǆƕǍ150/SPM/93  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ3 ƧƕǆƼǍǈ1993Ü Ǎ ƔǒƮǈƙ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ǅƓǌǆ

ÜǊƙƧƒƥƍ ƩǄƞǆ ǍƊ ƗǃƓǂǍ ý ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǅǍǒ ƘơƙƙƼƒ ƱƓǒƙơǙƒ1 ƩƧƓǆ1997 ÜǇƓƪǆǄƙ Ɣ  ǑƼ

Ƨ ǇƊ ǇǒơǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ƾǍƥǈƮǃƒ ƧƙƼƥ ƾǒǍƪƙ ǅƿƱƓǒƙơǙƒ  ƥǒƧƕǃƒ ƗǂƕƬ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǃƓǂǍǃƒ ƠƙƼ ýƕƿ Ɨǈƪ Ʀǈǆ.  

2-1- ǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ ƔƉƪǆǋ ƥǐƺ ƕǐƑƷ ǍǁƋ ǈƯƑƪǆ ƥǋƯƗǋ ƯƑǐƗƟǗƐ1996:  Ɩƥƶƕ ƘƧǆ

ƓǌǆǋƊ ýơƒƧǆ:  

1964-1970: ƥƗƺƣ Ǐƺ ƥǐƺǋƗǁƐ ƲǄƜ  

      ýƛǆƙǒ ǇƓǂ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒƧƙƼƥ ǑƼ ƧǒƼǍƙǃƒ ƴǆƞ ǑƼ ƱǀƼ ƱƓǒƙơǙƒ  Ơǈǆ ƴǆ

ǈƓǂǍ ÜƗǒǈǋƧ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƯǍƧƿǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǂƕƬ Ƙ ƱǀƼ ǇǒơǍƙƽǆ ǇǒƙǃƓǂǍ ýǆƬƙ ƱƓǒƙơǙƒ

 ǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ1967 Ǎ ǏǄƵ575  ƴǆƞ ƱƓǀǈƥǒƧƕǃƒ ƗǂƕƬ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ.  
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1970-1971: ǅǀƨǁƐ üǐǋǄƗ ƲǐƜƪƗ  

     ýǒƧƼƊ ǑƼ1971ǂƙ ƗǆǒǄƶƙ ƘƧƥƮƊǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ Ɠǌƕ ƻǄ ƨƓƞǈǗ ƝǆƒƧƕ ýǒǍǆƙǃ ƱƓǒƙơǙƒ

 ýƓǆƶƙƪƓƕ ƘƓǈǂƪƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƥƧƒǍǆ.

   ƘƊƥƕǍƊ Ɨǈƪ ǑƼ ǇǒƧƤƥǆǄǃ ǇǂƓƪǆ Ơǈǆ ƗǒǄǆƵ ý1975  ƾǍƥǈƮǃƒ ƴǆ ƧƓƤƥǚǃ ƧƙƼƥ ýǒǆƶǄǃ ǇǍǂǒ ǇƊ ƱƧƬƕ

ÜǇǒƙǈƪ ǇƵ Ǌƙƥǆ ýǀƙ Ǚ Ǎ ǇƵ ýǀƙ Ǚ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ Ɨǆǒƿ ǇǍǂƙ ǇƊ500ÜƜƥ  ǑƼ ƓǆƊ1979 ǇƓǂ

ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃ Ǎ ƱƓǒƙơǙƒ46 ƗǒǄǆƵ ƗǃƓǂǍ.  

 ƕǐƥƪƳ80 :ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ ǋ ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƕǐƽƥƗǁƐ ƕǄƣƢ Ǐƺ ƯƑǐƗƟǗƐ  

 Ɨǈƪ ǑƼ ǅƙ1980 ƥƓǈƪƍ  ǎƧƤƊ ƗǒǈǍǈƓƿ ƭǍƮǈ ƧǍƥƮ ƴǆ ƓƕǒƧǀƙ ƒƦǋ Ǉǆƒƨƙ ƥƿǍ Ɩƥǒƥƞ ǅƓǌǆƓǌǈǆ ÜƖƧǒƛǂ 

 Ʃƪƌǆǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒǇƒǍǒƥǄǃ ǑǄƑƓƶǃƒ ǇǂƪǄǃ ǑǈƱǍǃƒ Ǎ ǇǂƪǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍƘǄƛǆƙǍ ÜǑǄƑƓƶǃƒ  ǉƦǋ

ǑƼ ǅƓǌǆǃƒ :  

 - ƧƑƒǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǑǈƓƕǆǃƒ ǅǒǆƧƙ ƻƥǌƕ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ýǒǍǆƙ ǍÝƘƓǒǙǍǃƒ

 - ǃƒ ƨǒƽơƙ ƻƥǌƕ ǇǒƧƤƥǆǄǃ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙÝƧƓƤƥǙƒ ǏǄƵ ǇǒǈƱƒǍǆ

 - ƶƙǃƒ ýǒǍǆƙǍƓƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ǏǄƵ ǇǒƧƤƥǆǃƒ ýǍƮơ ƧƓƱƍ ǑƼ ƖƋƬǈǆǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǒǈÝ

 ǑƼǍ31/12/1988Ü  ƴǒƕ ǅƙ11590  ǑƼƧƓƱƍ  ƗǒǂǄǆǃƒ ƷǍǄƕƦƤƙƒ  ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒƧǒƼǍƙǄǃ Ǎ ƗƪƓǒƪ ƱƓǒƙơǙƒ

ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƴǒǍǈƙ Üǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƠǃƓƮǃ ƓǆǒƪǙƖƧơǃƒ Ǉǌ ÜƗơƮǃƒ ƳƓƱƿ ýƓǆƵ ƘƓǒǈǍƓƶƙǍ  ƗǆƥƤǃƒ

ÜýǀǈǃƒǍ  ǍƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƘƶƪǍƙ ǍǏǃƍ ǊƙǙƓǂǍ ƥƥƵ ƸǄƕ ƚǒơ ƱƓǒƙơǙƒ  120  ƗǃƓǂǍ)47 ÜƗǒƑǙǍ 

Ǎ73  ƗǒǍǈƓƛ ƗǃƓǂǍ.(     

1990-1995 : ǅǋǆƑƽ ƲƮǋƣƾǆǁƐ ǋƭƥƾǁƐ

 Ɨǈƪ ǑƼ1990  ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌƶǆƞ Ǉǆ ƾǍƥǈƮǃƒ Ǉǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓƤƥǙƒ ƘǈƓǂ135 Ǎ ƗǃƓǂǍ2651  Ɣƙǂǆ

 ƥǍƥơ ǑƼ ǐƥǒƧƕ82 Ɯƥ ƧƓǒǄǆ.  

 ǃ ǅƪƓơǃƒ ƧǍƥǃƒ ǇƓǂƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄ Ǎ ƚǒơ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓơǚƮǗƒ ƗǄơƧǆ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ƱƓǒƙơǙƒ ýǂƬ

 ƣǒƧƓƙƕ ƧƥƓƮǃƒ ƧƒƧǀǃƒ01 ǑƽǈƓƞ1991  Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ƗǒǄǆƶǃ ƗǃǍƥǃƒ ƧƓǂƙơƒ ƗƪƓǒƪ ǇƵ ýǍơƙ ƧƮǈƵ

ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ü ƥƿǍǍƊƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃ Ɨǆǌǆǃƒ ǉƦǋ ƘǄǂ ǍƱƓǒƙơǙƒ  ƘƓƵǍƥǍ ǐƊ ƧƓƤƥǙƒ ýƒǍǆƊ Ǉǆ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱǍƧƬǃƓƕ ǁǃƦǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ:  
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 -  ƥǒƥǆƙ Ɩƥǆ25  ƖƥƑƓƼ Ɨƕƪǈƕ Ɨǈƪ6%ƞ Üý ÝƖƥƑƓƽǃƒ Ɨƕƪǈǃ ƯǒƽƤƙ ýǂƬ ǑƼ ƗǈǒƨƤǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ

 - ƗǆƓƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǊǄǆơƙƙ ƯƧǀǃƒ ǇƓǆư .  

 Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ1993 ǃ ƠƕƮƊƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄ Ǎ ƱƓǒƙơǙƒ170 ǍƗǃƓǂ Ǎ ƔƧƓǀǒ Ɠǆ3000  ƳƨǍǆ Ɣƙǂǆ

ǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ǏǄƵ ƥǒƧƕǃƒ ƨǂƒƧǆ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ .  

   Ǖ ƒƧƲǈǍ Ǉǂƙ ǅǃ ƾǍƥǈƮǃƒ Ǉ ǊƙƓǈƓǂǆƍ )ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƓƽǃƒ( ƗǒƱƺƙ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ

ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ǅǂǃƒ ƒƦǋ ýǒǍǆƙ Ǒǀǒǀơ ǑǃƓǆ ƨƞƵ ǑƼ ýƤƥƼÜ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǂƓƪǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǅƓƲǈ ƥǌƬ ƒƦǌǃǍ

 ƗǒƓǌǈ Ʀǈǆ ƗǒƧƓƞǒǗƒ1995 ƒƧǒƕǂ ƒƧǒƺƙ Ü ƾƙƓƵ ǏǄƵ ǅƙƙ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƘơƕƮƊ ƚǒơƓǋƥơǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ Ü

ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ýƤƥƙ ǇǍƥ ǍÜƱƓǒƙơǙƒ  ƨƓƞǈƍ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙ ýǆơƙǒ ǇƓǂ Ɠǆƥƶƕ ǏǄƵ ǇǂƓƪǆǃƒ ǉƦǋ

 Ƨƒƥǆ5 ÜƘƒǍǈƪ  ǑƼ Ɠǌơǈǆ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅƞơ Ǐǃƍ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƗǄƮƒǍǆ ǇƵ ƾǍƥǈƮǃƒ ƨƞƵ ƴƞƧǒǍ

ÜƗǒƧǒǍƱƙǃƒ ǇǂƓƪǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƓƱƍƙƓǆƓǆƙǋƒ ƧǋǍƞ ýǂƬƙ ǑƙǃƒÜǊ  ƸǃƓƕǆǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƾǍƥǈƮǃƒ ƥƧƒǍǆ ýƶƞ Ɠǆǆ

 ƴǒƕ Ǉǆ ƗǄƮơǆǃƒƗǈǒƨƤǃƒ ƘƒƥǈƪÜ  Ɠǌƙǆǒƿ ƸǄƕƙ23  ƩƧƓǆ ǑƼ ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ1995 Ǒƽǂǒ Ǚ ǁǃƦ ýǂ Ü

Ǎǆƙ ǊǃƗǒƧƓƞǒǙƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǂƓƪǆǃƒ ýǒÜ ǍƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ýƽǂƙǒ Ǎ ýǒǍǆƙƕ ƗǀǄƱǆ ŉƗƽƮƕ ƱƓǒƙơǙƒ

 ǇǂƓƪǆǃƒ ƘƒƨƓƞǈƒǒǍƿƧƙǃƒƗ ÜǊǒƥǃ ǇǒƧƤƥǆǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ǉƥƧƒǍǆ ƾǒƧƱ ǇƵ.       

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ üǋƟƗ ǋƿǆƓ ǍǁƋ ƯƑǐƗƟǗƐ 

  ýǍơƙǒ ǇƊ ýƕƿ ǊƑƓƬǈƍ Ʀǈǆ ýơƒƧǆ Ɩƥƶƕ ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ƾǍƥǈƮǃƒ ƧǆǏǃƍ  ǉƦǋ ýƓǆƞƍ ǇǂǆǒǍ ǁǈƕ

ǑƼ ýơƒƧǆǃƒ  ƒƦǋ ƔǄƱǆǃƒ

1- üǐƥƺƈ1997 : ƞƓƬƈǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐƑǀǆƓ ƯƑǐƗƟǗƐ

  ƱƤǆ ƧƓƱƍ ǑƼǍ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ƖƥƓƵƍ Ʊ Ɨǈƪ ƗǆǍǂơǃƒ ƝǆƒƧƕ ǏǄƵ ǑǈƱǍǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƗƿƥƓƮǆ ƥƶƕ1997 ǅƙÜ

ýǒǍơƙ  ǑƼ ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ6 ýǒƧƼƊ1997ǁǈƕ ǏǃƍÜ ƕ ǉƥƓǆƙƵƒ ƥƶƕǍ ƚǒơƖƥǒƥƞǃƒ ǊƙƽƮÜ 

 Ǌǃ Ơǆƪǒ ÜǊǃ ƒƥǒƥƞ ƓǈǍǈƓƿ ƔƪƙǂƒÜƗǒƧƓǀƶǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƻƓǈƮƊ ƗƼƓǂ ýǒǍǆƙƕ  ǐƥƧƽǃƒ ƇƓǈƕǃƒ ýƓǂƬƊǍ ǍƊ ƇƒƧƬ

ƭƒǍƤǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƓǀƵ ÜǍƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƴǒǆƞ ƓưǒƊ.  

 ǉƧƓǂƙơƒ ƘƺǃƊ ƾǍƥǈƮǃƒ ƓǌƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ ǉƦǋǍ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ýƓƞǆǃƠƙƋƼ Ɠǌƕ ƱƕƙƧǒ Ɠǆ 

ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ýǍƤƥǃ ǁǍǈƕǄǃ ýƓƞǆǃƒ.  
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2-  3 ƥƓǄƨǐƣ2004: ǃƐƣƽƋ ǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐǋ ƥǐƺ ǈǁ ƕǐǂǄƳ ǃƢƮƈ ǍǂƳ ƿǆƓ ƯƑǐƗƟǗƐ ƤǆǄ

 ǈƏƑƪǆƋ  

 ǅǌǈǆ ǇǒǒǆǍǆƶǃƒ ǇǒƿƧǆǃƒ ýǒǍǆƙƕ ǁǃƦǍÜƭƒǍƤǃƒǍ  ǉƧƥƿ ƥơǍǆ ƸǄƕǆƕ242.285000.00  ƥ ƧƓǈǒ

ÜǐƧƑƒƨƞ Ǎ ƝǆƓǈƧƕƕ ƗǀǄƶƙǆ ƗǒǄǆƶǃƒ ƖƥơǍ ǇǍǒǄǆÜƗǒǈǂƪ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƗǈƓǆưƕ  Ǉǆ ƧƛǂƊ ǅƧƕƊ Ɠǆǂ40 

 Ǉǆ ƧƛǂƋƕ ƝǆƓǈƧƕ ƨƓƞǈƍ ýƞƊ Ǉǆ ƭƒǍƤǍ ǇǒǒǆǍǆƵ ǇǒǒƧƓǀƵ ǇǒƿƧǆ ƴǆ ƾƓƽƙƒ ýǍǂǍƙǍƧƕ40  ƖƥơǍ ƻǃƊ

ƗǒǆǋƓƪƙ ƗǒǈǂƪÜ Ǎ Ǉǂƪǃƒ ƖƧƒƨǍ ƴǆ ƾƓƽƙƒ ǅƧƕƊ Ɠǆǂ ƨƓƞǈƒ ƳǍƧƬǆ ýǒǍǆƙǃ ǇƒƧǆƶǃƒ65  ǑƼ Ɨǒǈǂƪ ƖƥơǍ ƻǃƊ

ƕǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƺǒƮǃƒ ƧƓƱƍǗƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƴǒƨƓƞǈÜ  ƾǍƥǈƮǃƒ ƖƧƒƥǗ ǑƑƓǈƛƙƪǙƒ ǅƓƶǃƒ ƳƓǆƙƞǙƒ ǑƼǍ.  

3-31   ǎƑǄ2005: ƥƑƾƴǁƐ ƱƑƯƽ Ǐƺ ƥƑǄƙƗƨǗƐ üǐǋǄƗ      

      ǑƼ ƗǒƥƓƶǃƒ Ƨǒƺǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƧƧƿ31  ǐƓǆ2005  ƇƓƱƵƎƕǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƱƓǒƙơǙƒ - ǁǈƕ -

ƗǒǈƓǂǆƍ  ƓǆǒƪǙ ƇƓǈƕǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ Ɨǒƙơƙǃƒ ƘƓǒƓǈƕǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƧƛǂƊ ƨǂƧǆƙ ƨƓƞǈǙǁǚǆƊ  ƘƒƦ ƗǒƧƓǀƵ

Ǒǈǌǆ ƴƕƓƱÜ ǐƧƒƥƍ ǑƵƓǈƮǍÜ Ɨǒƿƥǈƽǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƓưǒƊÜ Ǎ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ÜƗǒưƓǒƧǃƒ ƗǒơƮǃƒƗǒƼƓǀƛǃƒ.  

4-28  ǎƥƻǐƺ2007: ƔƣƑƳƋ ƗƨǗƐ ƦǀƥǄƗǁƐǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǂǁ ǏƜǐƗƐƥ ƯƑǐƗƟǗƐı ƿǆƓ-  

    Ɠǆƕ ƟƓǆƪǃƒ ǁǈƕǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƨǂƧǆƙǃƒ ƖƥƓƵƎƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƧƧƿ  ƯǍƧǀǃƓƕ ƾǄƶƙǒ

ÜƭƒǍƤǄǃ ƗǒƧƓǀƶǃƒƓǀǃƒ ƭǍƮǈǃƒ ǑƼ ƖƧƧǀǆǃƒ ƗǒǈǋƧǃƒ ƯǍƧǀǃƒǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ýǍƶƽǆǃƒ ƗǒƧƓƪǃƒ ƗǒǈǍǈÜ  ƯǍƧǀǃƒ

ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ.  

  ǅƙ Ɠǆǂ  ƗƽƮƕ Ơǈǆ ƧƒƧƿǍƊƗǒǃ ǍǇǒƼǍǆǃƒ Ƨǒƺǃ ƗǒǍǈƓƛ ƗƽƮƕǍ ǇǒƼǍǆǄǃ ƗǒƪƓƪƊǆǒƼ ƓǆƊÜ ƗǒƿƧƙǃƒ ýǒǍǆƙƕ ƾǄƶƙǒ Ɠ

ƗǒƧƓǀƶǃƒǌǃ ƟƓǆƪǃƒ ǅƙƼ ÜǍ ƘƓǈǂƪǃƒ ƇƓǈƕǃ ǑưƒƧƊ ƇƓǈƙƿƓƕ ǅǇǂƪǃƒ ƨƓƞǈƒ) ƝǆƒƧƕǃƒ Ǒǋ ýǒǍǆƙǄǃ ƖƧƓƙƤǆǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ

ǇǒƧƼǍǆǄǃ ƓǒƧƮơ ƗǌƞǍǆǃƒ.(                     

ǄǁƐƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯ: ǁƐ ƹƏƑưǋƯƑǐƗƟǗƐǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬ   

 ǅƿƧ ǑƪǒƪƋƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƖƥƓǆǃƒ Ƙƥƥơ64 -227  ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƧƒǍƥƊ ýƮƼ Ƙơƙ

Ƽ ƓǌǃƓǆƞƍ Ǉǂǆǒ ƒƧǍƥ ƧƬƵ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƱƓǒƙơǙƒǍǑ  Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧ ƧƒǍƥƊ ƚǚƛ:  

1- ƞƘƒƧƓƤƥǗƒ ƴǆ            2 -  ýǒǍǆƙǇǂƪǃƒ            3 - ƗǒưƧƽǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ   
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1- ƖƐƥƢƣǄǁƐ ƲǄƜ:

 ƖƥƓǆǃƒ ƘƥǈƪƊ8 ǆ ƥƒǍǆǃƒ ƘƥƥơǍ ÜƾǍƥǈƮǄǃ ƧǍƥǃƒ ƒƦǋ ǑƪǒƪƋƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ Ǉ13  Ǐǃƍ20  ƻǄƙƤǆ

 ƘƓǒǄǆƵƾǍƥǈƮǃƒ  Ǚƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƩǒǆƒǍǀǃƒ ƻƧƶƙǍ ǊǈƋƕ ƧƓƤƥ "ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƥƓƮƙƿƒ"ǌƼ ÜǍ" ǐƦǃƒ ýƤƥǃƒ Ǉǆ ǅƪǀǃƒ

 ǊƞǍǒ ǅǃ ǁǚǌƙƪǚǃ"Ü  ƴǄƪ ƇƒƧƬ ƯƧƺƕ ƗǀơǙ ƖƧƙƼ Ǐǃƍ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ǊƙƧƥƿ ýǍơƙ ýƕǍƊ  ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƯƧƺƕ

ǆƛƙƪǙƒƧƓ Ü" ƨƓǈƙǂǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ ǇǍǂǒǍǍƊ  ƓǈƓǆư ƓǋƥǈƵ ƧƤƥǆǃƒ Ơǈǆƙ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ ǎƥǃ ǊƵƒƥǒƍ

 ƗƿƧƪǃƒ Ǉǆ ǊǃƒǍǆǕ ǍƊǒưǃƒƗǆƓƙǃƒ ƗǒƧƪǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǁǃƦǍ ÜƥƑƒǍƽǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǉƥǒƮƧ ƖƥƓǒƨǍ ƳƓÜ  Ʀƍ

 ƓǌƕƓơƮǕ Ǚƍ Ǒǈǌǆǃƒ Ƨƪǃƒ ǇƓǆƙǂƕ ƥǒǀƙǒ ƻƧƮǆǃƒ ǍƊ ƭƙƤǆǃƒ ƇƓưǀǃƒ ƘƓǌƞǃǍƊ ǈǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƗǒƥǀǍƊ 

ƔƑƒƧưǃƒƗơǄƮǆ"Ü  ǑƼ ǅǌǃƒǍǆƊ ƻǒƲǍƙǃ ƾƧƱ ƖƥƵ ǊǈƑƓƕƨ Ơǈǆǒ ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǁǈƕǍ

ƘƒƧƓƤƥǙƒ ƴǆƞ ƧƓƱƍ .         

- ƒǂƯǁƐ ǌƣǁ ǏǆƆ ƹǐưǋƗ: Ɠǆ Ɣơƪ ǇƑƓƕƨǄǃ Ǉǂǆǒ ǐƊ ýƓơǃƒ ǑƼ ƔǄƱǃƒ ƾơƙƪǆ ƓǋƥǒƮƧ ƴƑƒƥǍ ǑǋǍ   ǍƊ

ƗƲơǃ ƗǒƊ ǑƼ ǅǌǃƒǍǆƊ Ǉǆ ǉǍƵƥ ÜƥƺǒƼǍ ǍƲƽƙơǒ ǅǌǃƒǍǆǕ ƗǈƒƨƤ ƥƧƞǆ Ɠǈǋ ƻƧƮǆǃƒ Ɠǌǈǆ ǇǍƕơƪǒǍ Ǌǒƥǃ Ǉ

Ǎ ǇǍƇƓƬǒ Ɠǆ ƧǍƥ ƔƶǄǒ Ɠǈǋ ǁǈƕǃƓƼ ÜƘƿǍ ǐƊ ǑƼ " Ǉǆƙƌǆǃƒ "ǍƊ ƳƥǍǆǃƒ ǊǈǍƕƨǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƾǍƥǈƮǃƒ ǇǒǆƊ.

 ƔơƪǃƒǍ ƴƼƥǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƻǄƙƤǆǃ ýǒƞƪƙ ýơǆ ƓǈǍǂǒ ǇƒƧƙƼƥ ǑǋǍ ƧƓƤƥǙƒ ƧƙƓƼƥ ƗƺǒƮ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǆƙƶƙǍ

ƓǆǋǍ :1.Ǉǂƪǃƒ ýƞǕ ƧƓƤƥǙƒ ƧƙƼƥ .                         2 .ǑƕƶƬǃƒ ƧƓƤƥǙƒ ƧƙƼƥ.  

- ƹǐưǋƗǁƐ üƜǓ: ƓǌƙǀƕƓƪ ǇƵ ýƞǕ ƴƑƒƥǍǃƒ ƻǄƙƤƙ  ýǍǄơ Ǉǒơ Ǐǃƍ ƖƥǆƞǆǍ ƓǌƙƶǒƕƱƕ ƗǒƧƓƤƥƒ ƓǌǈǍǂ ǑƼ

 ƗƺǒƮ ƻǈƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǆƙƶƙǍ ÜƓǋƥƒƥƧƙƪǙ ƧƧǀǆǃƒ ƣǒƧƓƙǃƒ ýƞƊ "ýƞǕ Ƴƒƥǒƍ"D.A.T ǑǋǍ Ü

 ƸǄƕǆ ƾǍƽƙ ƴƑƒƥǍ ƻƧƮǆǃƒ ǎƥǃ ƳƥǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓƕƙƵǙƒ ƭƓƤƬǖǃ ƗǌƞǍǆ500,000,00 ƥƜ ǉƦǋ Ü

 Ǐǃƍ ýƮƙ ƥƿ Ɣơƪǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƥǆƞƙ ƖƥƮƧǕƒǏǃƍ ýƮƙ ƥƿ Ɩƥǒƒƨƙǆ ƥƑƒǍƼ Ɣƪǈ ƴǆ ƘƒǍǈƪ ƧƬƵ10  %

 Ɨǈƪǃƒ ǑƼǕƒǍǏǃƍǍ Ǐǃ18 %ƖƧƬƓƶǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼǋ ƳƒƥǒǗƒ ƒƦǋ ƨƓǒƙǆƒǍ ÜǍ  ƗǒǆƪǙƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǆ Ɨǀƕƪǆǃƒ ƖƥƓƽƙƪǙƒ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ýƓǆƵ ƠǃƓƮǃ ƗưƽƤǆ ƥƑƒǍƼ Ɣƪǈƕ ƯǍƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƯƧƺƕ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƥƑƒǍƽǃ

ƗƵƥǍǆǃƒ.

2-ǅǀƨǁƐ üǐǋǄƗ:

       ƖƧƪƊ ýǂ Ǌǀǀơƙ ǇƊ Ɣƞǒ ǐƦǃƒ ƻƓƽǂǃƒ ƥơ ƧƮƓǈƵ ƥơƊ ƓƱǒƪƕ ǇƓǂ Ɠǆǌǆ Ǉǂƪǃƒ Ƨƕƙƶǒ Ü Ƙǌƞƙƒ ƒƦǃ

 ýǚǀƙƪǙƒ Ɩƒƥƹ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃǍƥǃƒùùùùùù ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ ƓǌƙƪƓǒƪ ƧƓƱƍ ǑƼǍ ùùùùù  ƒƦǌƕ ýƽǂƙǃƒ Ǐǃƍ

 ǅƓƵ ƗǆƨƊ ǇƊ Ǚƍ ÜƓǋƥơǍ ýǆơǃƒ1986  ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ Ɠǋƥǒ ƴƼƧƙ ƗǃǍƥǃƒ ýƶƞ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒǍ

 Ɨǈƪ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧƥƮƼ ƗǄǂƬǆǃƒ ýơǃ ǎƧƤƊ ýƑƒƥƕ ǇƵ ƗƛơƓƕ1986  ýƓƞǆǃƒ ƟƓƙƊ ǐƦǃƒǍ

Ƨƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ýǒǍǆƙ ƇƒǍƪ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿǍƊ ƗƮƓƤǃƒ.
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 ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƓǋƥƓƶƕƊ ǑƼ ƇƒǍƪ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƧƓƛǔǃ ƓƶƕƙǍǍƊ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǍƊ ƳƒƧƪǗƒ ǇƎƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ

 ƔǄƮ ǑƼ ƓǌǄƶƞǍ ýƓǂƬǗƒ ýơǃ ƗǆƑǚǆǃƒ ƘƒƧǍƮƙǃƒ ƴưǍ ǑƼǍƊÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƓǒǍǃ  Ƨƕǂƒ ǇƊ ƔǒƧ ǙǍ

 ýơ ǑƼ ƳƒƧƪǗƒ ǊƞƒǍǒ ƾƑƓƵǋ ƗǄǂƬǆǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƭǀǈÜƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƇƓƞ ƒƦǃ Ü ǅǋƒǍ

ƥƞǈ ǊƙǚǒǍǆƙ:  

 -  ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ǉǂƪǃƒ)ƱƱƤǆǃƒ Ǉǂƪǃƒ(.             -  ǇǂƪǃƒǐǍƿƧƙǃƒ.   

ƑƙǁƑƙ :ƕǐƣƥƻǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƞǆǄ

      ǇǒƵǍǈ ǏǄƵ ƥƒƧƼǖǃ ƯǍƧƿ ǁǈƕǃƒ Ơǈǆǒ :Ƨǒƺǃ ǎƧƤƊǍ ǇǒƧƤƥǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƯǍƧƿ ǇǒƧƤƥǆǃƒ  ƾƧƽǃƒǍ

ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƒƥƵƍ ƘƿǍ Ƨƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ɨƕƪǈ ǑƼ Ǉǆǂǒ Ɠǆǌǈǒƕ8.5 %Ǎ ǇǒƧƼǍǆǄǃ10.25 % ǇǒƧƼǍǆǃƒ Ƨǒƺǃ

ǑƙƋǒ Ɠǆƕ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƾǄƶƙƙǍ:  

-ǐƧƓƞƙ ýơǆ ƯƧƿ                            - ƥǃ Ǉǂƪǆ ƇƒƧƬǃ ƯƧƿǎ ƭƤƬ  

-ǂƪǆ ƴǒƪǍƙǃ ƯƧƿǇ.                         - ǍƿƧƙ Ǉǂƪǆ ƇƒƧƬǃ ƯƧƿǐ.

-ǂƪǆ ƇƒƧƬǃ ƯƧƿǇ.                          - ǑǆǋƓƪƙ ǑƵƓǆƙƞƒ Ǉǂƪǆ ƯƧƿ.         

-ǂƪǆ ƗƑǒǌǃ ƯƧƿǇ.                           - ǂƪǆ ƇƒƧƬǃ ƯƧƿǇ ƱƱƤǆ ƾǍƼ ƴǒƕ.

-ƯƧƊ ƗƶƱƿ ƇƒƧƬǃ ƯƧƿ                                                                      

ǚƵǍƖ  ƯƧǀǃƓǂ ƗƑƱƓƕƙǆ ƖƧǒƙǍ ǏǄƵ ýƒƨƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ Ƨǒƹ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ"ƘƒǍƥƊ "

 ƯƧƿǍ"ƇƓƤƧǃƒ"
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ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǂǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ ǋƯƑǐƗƟǗƐ

ǃƽƥ üǀƪǁƐ)07 :(ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǂǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ ǋƯƑǐƗƟǗƐ  

     ƥƣƬǄǁƐ:banque.html-CNEP-http://bil100.skyrock.com/2416556735date de consitation

1/04/2014 ǏǄƵ09:15
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)08 :(ǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǂǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐƥ ǋ ƯƑǐƗƟǗƐƕǂǐǄ ƕǐǗǋǁ

ƥƣƬǄǁƐ:  ǇǆƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍÜ  Ǉǆ ƘƓǒƱƶǆ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕƑƓǈƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ Ƨǒƥǆ ƔÜ  ƗǆƓƵ ƘƓǆǍǄƶǆ

ǇƵCNEP¡  ƗǄǒǆ15 ýǒƧƼƊ2014Ü  ƗƵƓƪǃƒ ǏǄƵ9:20 ƓơƓƕƮ)ƗǒƮƤƬ ƗǄƕƓǀǆ.(  

ǄǁƐøøøǐƣøøøøøƥ

 ƗǈƓǆǕƒ

)ƗǒƧƓƙƧǂƪǃƒ(

 Ƨǒƥǆǃƒ ƔƑƓǈ

 ƭƓƤ Ɣƙǂǆ

ƗƕƪƓơǆǃƓƕ

 Ɣƙǂǆ

 ƭƓƤ

ƗƲƽơǆǃƓƕ

 Ɣƙǂǆ

ƯǍƧǀǃƒ

 Ɣƙǂǆ

ýǒƮơƙǃƒ

 Ɣƙǂǆ

ƧǒƼǍƙǃƒ

 ƳƧƼ

ƭƓƤƬǕƒ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ

) ƗǃǍƓǀǆǃƒ

Ǉǒǃ(

ƘƓƵƨƓǈǆǃƒƾǍƥǈƮǃƒ ǁƓƕƬǃƒ
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: Ƒǐƽǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ ƅƐƣƈ Ƨ ƯƑǐƗƟǗƐ  

     ǈƙ ƥǀǃǍƓ ƾƕƓƪǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ Ɠǈǃ ƩƓǒƿ ƘƒƧƬƌǆ Ǐǃƍ ŹǙǍƮǍ ƗǒƧƲǈ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƇƒƥǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ

ơǈƪǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒƓǍ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǅǋƊ ƯƧƶǈ ǇƊ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ý

ƗƪƒƧƥǃƒ.  

ǓƐ ƒǂƯǄǁƐǋü: ƿǆƓǁƐ ƕǐƟƓƥ  

   Ƨƕƙƶǒ  ƟƓƞǈ ǎƥǆƕ ƧƬƓƕǆǃƒ ǊƱƓƕƙƧǙ ƒƧƲǈ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ ƨƧƕƊ Ǉǆ ƗǒơƕƧǃƒ ƧƬƌǆǍƊ ƒ ýƬƼ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃ

Ǎ ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒ ƾǒǀơƙǋǍ Ǎ ÜǇǂǆǆ ƠƕƧ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙơǈƪ ǑǃƓƙǃƓƕǍƓƗƪƒƧƥ ý  ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǒơƕƧ

Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ƚǚƛǃƒ ýǚƤ ƱƓǒƙơǙƒ:   

ǃƽƥ üǋƣƜ )12:(  ƕǐƟƓƥCNEP  ƖƐǋǆƨ Ƙǘƙ üǘƢ  

   ǅƑǐƓǁƐ20112012 üƣƴǄǋǄǆǁƐ%2013ǋǄǆǁƐ üƣƴǄ%

 ƖǘƢƣǄǁƐ80.903.594,1539.133.114,06-51.6353.876.957,4137.68

ƖƑƜƥƢǄǁƐ66.933.115,1022.162.635,01-66.8835.633.631,3037.80

ƕǐƟƓƥǁƐ  13.970.479,0516.970.479,0521.4718.243.326,1130.58

ƥƣƬǄǁƐ:  Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƧǒƧƓǀƙǍ ƘƓƕƓƪơ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ2011 -2013.  

ǆǈǃƒ ýƥƶǆǍ=100 ×
ƩƓƪǕƒ Ɨǈƪ – ƗǈƧƓǀǆǃƒƒ Ɨǈƪ

ƩƓƪǕƒ Ɨǈƪ

ǍưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒƠ ǆǈ ýƥƶǆǍ ƗǒơƕƧ  Ǉǆ ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ2011 Ǐǃƍ2013  
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ǃƽƥ üǀƪǁƐ)09:(  Ǆǆ üƣƴǄǋ  ƕǐƟƓƥ ǅǄ ƯƑǐƗƟǗƐǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ2011ǍǁƋ2013  

                                                                                      Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ  

ƘƒǍǈƪǃƒ

ƥƣƬǄǁƐ:ƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƘƓǒƱƶǆ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆǍ ƧǒƼǍƱƓǒƙơǙƒ

 ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ  ǅƿƧ)12(  ǇƊ ƲơǚǈƘǚƤƥǆ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ Ɨǈƪ ýǚƤ ƱƓǒƙơǙƒ2011  Ƨƥƿ

 Ɣ80.903.594,15 ƜƥÜ Ǎ Ɨǈƪ ǑƼ2012  ǊƙǚƤƥǆ ƘƺǄƕ39.133.114,06 ƜƥÜ ǍǑǃƓƙǃƓƕ  ƥƞǈ ƥǀƼ

ǊƙǚƤƥǆ ǑƼ ƓưƽƤǈƒÜ ǍǃǍ ǈƧƓƿƓ  Ɨǈƪ2011  Ɨǈƪ ƴǆ2012 Ǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕƘǚƤƥǆ ǇƊ ƥƞǈ ǆǈǃƒ ýƥƶǆǍ  ǁǈƕǄǃƧƥƿ 

ƕƗƕƪǈ  51.63%-Ü  ƥƿǍ ƘƺǄƕ Ɨǈƪ ǊƙǚƤƥǆ2013 Ɣ53.876.957,41  Ɨǈƪ ƗǈƧƓǀǆƕǍ2013 ƕ Ɨǈƪ

2012 ǆǈǃƒ ýƥƶǆ ǇƊ ƥƞǈǍ  ƓǋƧƥƿ Ɨƕƪǈƕ ƴƽƙƧƒ ƥƿ37.68%Ü  ýǚƤ ǊƙƓƞƧƤǆ ƓǆƊƗǈƪ2011 ƥǀƼ  Ɣ ƘƧƥƿ

66.933.115,10 ÜƜƥ  ƗǈƪǍ2012  ƘưƽƤǈƒ22.162.635,01ÜƜƥ  Ɣ Ƨƥƿ ƓǋǍǆǈ ýƥƶǆǍ66.88-%

 Ɨǈƪ ƴǆ ƓǌƙǈƧƓǀǆƕǍ2013  ǇƊ ƥƞǈƔ Ƨƥƿ Ƨǒƕǂ ƓƵƓƽƙƧƒ Ƙǀǀơ Ɨƪƪƌǆǃƒ37.80  %.

 ƗǒơƕƧǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ǅƿƧ ýǂƬǃƒ ýǚƤ ǇǆǍ)09 (ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǇƎƼ ǍƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƱƓǒƙơǙƒ  Ʋơǚǈ

 ƓǌǈƊ ƳƓƽƙƧƒ ƗǃƓơ ǑƼƼ ǑƽƼ ƖƧƕƙƶǆ ƓơƓƕƧƊ ƾǀơ ƥǀ Ɨǈƪ2011  Ɣ13.970.479,05 ƜƥÜ  Ǎ ǑƼ Ɨǈƪ2012 

ƘƺǄƕ 16.970.479,05Ü ƧƥǀƙǍ ƟƓƕƧǕƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɨǆǒƿ 3.000.000 ǆǈ ýƥƶǆƕǍ ƜƥǍ21.47 %¡

Ǎ Ɨǈƪǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒơƕƧ ƗǈƧƓǀǆƕ2013  Ɨǈƪ ǑƼ ǊƙǒơƕƧ ƴǆ2011  Ɨǆǒǀƕ ƘƶƽƙƧƒ ƥƿ ƗǒơƕƧǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ƓǈǈƎƼ

1.272.847,06 ƜƥÜ ǍƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǒơƕƧ ƗǈƧƓǀǆƕ Ǎ Ɨǈƪ ǑƼ ƱƓǒƙơǙƒ2011  Ɨǈƪ ƴǆ2013 

 Ɣ ƘƧƥƿ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɨǆǒƿ ǇƊ ƥƞǈ4272847,06 Ɯƥ ƔƧƥƿ Ǎǆǈ ýƥƶǆƕǍ30.58% ÜǇƊ Ʋơǚǈ ǑǃƓƙǃƓƕǍ  ƗǒơƕƧ

Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛǃƒ ýǚƤ ƱƓǒƙơǙƒ  ƳƓƽƙƧƒ ƗǃƓơ ǑƼ  ƴƽƙƧƙ Ɨǈƪ ýǂǍ Ƨǆƙƪǆ

ÜǎƧƤǕƒ Ɨǈƪǃƒ ǇƵ   Ɩƥƶǃ ǁǃƦ ƥǍƶǒ ƥƿǍǊǈǆ ƧǂƦǈ ƔƓƕƪƊ:   

2011 2012 2013
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   - ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ƖƥƓǒƨ ƗơǍǈǆǃƒÝ  

 - ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ƯƓƽƤǈƒÝ  

 - ǇƑƓƕƨǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨ ƗǆƥƤǃƒ Ǉǒƪơƙ ƔƕƪƕÝ  

 - ǑƼ Ǉƪơƙ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ.  

 ƗƽǄƙƤǆ ƗƶǒƕƱ ƘƒƦ ýǒǍǆƙǄǃ ƸǒƮ ƖƥƵ ƯƧƶƕ ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǅǍǀǒǍƗƞǒƙǈ ƒƦǋǍ  ǊƙƧƕƤǃ

Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ýƓƞǆ ǑƼ.    

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ǏǆƾƗǁƐ ǃƣƾƗǁƐ

      ƯƧƶǈƪ ƚǒơ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǎǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨ ǊƞƑƓƙǈ Ǉǆ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǍǆǈǄǃ ƗǆƓǌǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƥơƊ Ǒǈǀƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ƥƶǒ

ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǅǋƊ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǎ ƱƓǒƙơǙƒ  

1-ƕǐǆǋƥƗǀǁǗƐ ƕƬƑƾǄǁƐ:  

      ǋǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ǇǒƕƓǆ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƗǒǍƪƙǃ ƥƶƕ ǇƵ ƗƞǃƓƶǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǅƓƲǈÜ  ǅƓƲǈƕ ƻƧƶǒǍ

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƸǃƓƕǆǄǃ ýǆƓƬǃƒ ƴƼƥǃƒƊ ƖƧǍƮƕ ƗƮƓǀǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅƙƙ ƚǒơƕ ǇǍǒǄǆ Ǉǆ ýƿƈƓƕ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǃǙ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵ

ǋǍ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ǑǂƕƬǃƒ ƱƕƧǃƒƦ ǁǈƕ ƖƧƒƥƍǍ ƻƒƧƬƍ Ƙơƙ ƒǏǃƍ ƻƥǌǒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ:  

 -  ǇǍǄǆƓƶƙǆǃƒ ƓǋƦƽǈǒ Ǒƙǃƒ ƴƼƥǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃ ǁǍǈƕǃƒ ǇǒƕƓǆ ýƥƓƕƙǃƒ.  

 - ǁǈƕ ýǂ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ýǒƮơƙǃƒ ýƓƞƊ ƭǒǄǀƙ.  

 - ǇƓǆư ƊƤƊ ƗƕƪƓơǆ ƧƑƓƪƤǍ ýǂƓƬǆ ýǍƮơ ǐƥƓƽƙǃ ƘǙƥƓƕǆǃƒ ǇǆùǎƧ.  

 - ǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǃǍǒƪǃƒ Ƨǒǒƪƙ Ǉǒƪơƙƕ ƠǆƪǒƗ.  

 - Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗǄƙǂǃƒ ƗƕƿƒƧǆǍ ǅǂơƙǃƒ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ Ǉǒǂǆƙ.  

* ǅƓƲǈǃƒ ƥƥơ05/06  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ15/12/2005  ƧǍǌǆƞǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ǎƧƤǕƒ ƴƼƥǃƒǍ ǁǍǂƮǃƓƕ ƗƮƓǀǆǃƒ ƗǒǄǆƵ

ƸǃƓƕǆǄǃ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ ƗƕƪǈǍ ƯǒƧƶǃƒ.  
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 -  ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓǂǒƬǃƒ ǏǆƪƙǍ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǂǒƬ ƚƒƥơƙƪƒ ǅƙ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƼǍǍ)Ɨǃƥƶǆǃƒ(  Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƨǒǆƙƙ

 ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ Ɩƥƥơǆǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ Ɠǌƙƒƨǒǆ742  ƧǆǕƒ ƓưǒƊ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ95/05  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ

25/01/1995 ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǒǍǌǃƒ ƻƬǂ Ǉǆưƙƙ.  

ƧǂƦǈ ƘƓǂǒƬǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ:  

 - ǁǒƬǃƒ ýƽƪƊ ƯǒƕǕƒ ƱǒƧƬǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƖƧǍƧư.  

 -  ƴǒƿǍƙǃƒ Ɣǈƞƙ ǍƊƙǂǃƒ ƗƕƓǍƊ Ʀǋ ǏǄƵ ǅƙƤǃƒ ƴưǍƱǒƧƬǃƒ ƒ.  

 - ǒƬǃƒ ǑƱ Ɣǈƞƙǁ.   

 - ƙ ǐƊƉ ǐƥƓǆ ýǂǍƊ ƨƓǌƞ ýƕƿ Ǉǆ ǑưƼƧ ýơǆ ǇǍǂǒƪ ǁǒƬǄǃ ƾǒƨǆƙscanner.

2--System DANSYS:ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒ Ǉǒƕ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǉƦǋ ǅƥƤƙƪƙÜ  ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙǃ

 ƻǄƙƤǆ ǑƼ Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǇƑƓƕƨǃƒǇƱǍǃƒ ƘƓǒǙǍ.

3-Seleet System:Ƨǒǒƪƙǃ ǑǈǍƧƙǂǃƒ ƝǆƓǈƧƕ Ǎ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƯǍƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƧǒƼǍƙǃƒ ƘƓƿƓƱƕ ǅǒƲǈƙ

ƗǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ýǒǌƪƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ Ɠǆǆ ƧƙƓƼƥǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǂǈƕǃƒ Ǎ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ Ɠǆǆ ƖƥǍƞǃƒ Ǉǒƪơƙ

ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǍƱƓǒƙơǙƒ.

3-2-ƥƑƙƈ ǏǆƾƗǁƐ ǃƣƾƗǁƐ ƅƐƣƈ ǍǂƳǏƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ ǋ ƯƑǐƗƟǗƐ:  

    ƓǈƿƧƱƙ ƥƶƕƖƥǒƥƞǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƧƓƬƙǈƒ ƗƵƧƪǍ Ǒǈǀƙǃƒ ǅƥǀƙǄǃ  ƥǆƙƶǒ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǇƊ ƓǈƥƞǍ

ÜǅǂơƙǃƒǍ ƗƵƧƪǃƒǍ Ɨƿƥǃƒ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ƙ Ǉǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍǄ ƧƓƛƊ ƭǒƤƦǋ ǅƥǀƙǃƒ ƒǑǄǒ Ɠǆǂ:  

-ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǃƒ ƧǒƼǍƙ.  

- ƗƱƬǈǕƒ ƴǒǆƞ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƇƒƥƊ ƴƼƧ.  

 - ǆǍ ǁǈƕǃƒ ƥǍƥƧǆ ǏǄƵ Ƈǚǆƶǃƒ ƓưƧ ƾǒǀơƙƓ ƘƓǆƥƤ Ǉǆ Ǌǆƥǀǒ.  

 - ƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒƘƓǒǈǀ ǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ ǑƼ ƥƵƓƪǒ ǁǈƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɨƛǒƥơǃƒ.  

 - ǅǂơƙǃƒǍ ƱƓƬǈǃƒ Ǐǃƍ ƯǍǂƧǃƒ Ǉǆ Ƨǒƺƙǃƒ ƾǒǀơƙ.  

ƴǆǍ ƗǀƕƓƪǃƒ ƧƓƛǓƒ ýǚƤ ǇǆǍ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ýǂ ÜǁǄƪǆǃƒ ƒƦǋ ýǍƱ ǏǄƵ  ƠƞǈƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ 

ǍƱƓǒƙơǙƒ Ʈǆǃƒ ƚǒơ ǇǆƥÜƗǒǃƓǆǃƒ ƖǍǀǃƒ ƗƮƓƤǍ ǅƒƨƙǃǙƒǍ Ɨǒƿƒ  ƘǌƞƒǍ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓơƙǆǙƒǍ ýǒƿƒƧƶǃƒ ýǂ ǇƊ Ɠǆǂ
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ǆǈǃƒǍ ƘƓơƓƞǈǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ƘǆǋƓƪ Ǉǒǈƪǃƒ Ƨǆ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒƠƕƮƊǍ Ü ǅǍǒǃƒCNEP  ƜƧƥǈǒ ƒ ǑƼ ƇƓƱƺǃ

ǋǍ ǑǈƱǍǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒƦƓƮƙƿǙƒ ƳǍƧƼ ǏƙƬ ǑƼ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƓǌƙƓǆǋƓƪǆ ýưƽƕ ƒƥ.  
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ƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƘǁ: ǁƐ ƖƐƅƐƥƜǕƐƜǊǆǄƕǐǆƐƣǐǄǁƐ ƕƨƐƥƣǂǁ ƕǐ                            

     ƓǌƙƒƇƒƧƞƍǍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɨǒƞǌǈǆƕ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ƭƙƤǒ ÜƗƛơƓƕǃƒ ǊƙǆƥƤƙƪƒ ǐƦǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ƫƿƓǈǒ ƚǒơ Ü Ɠǆǂ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ Ǉǒƕǒ ǍƓǋƥǍƥơ ǍƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƇƓǈƕ ƯƧƶǈƪ Ɠǆǂ Ɨǈǒƶǃƒ ƧƓǒƙƤƒ Ɨǒƽǒǂ Ǎ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ

ƓǌƙƓƕƛǍ ƓǌƿƥƮ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƓǌƵƓƕƙƍÜ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƞǃƓƶǆǍ ýǒǄơƙ ǑƼ ƘǆƥƤƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƒƧǒƤƊǍ.      

ǓƐ ƒǂƯǄǁƐǋü:  ƑǊƜǊǆǄǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƲǄƗƜǄ  

      ƴƕƙǆǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƗƼƧƶǆ ƯƧƺƕ Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ƥǀǃǂǍ ǅƙǒƪ Ǒƙǃƒ ƗǈǒƶǃƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƒƦ

ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙ.  

1- ƕƨƐƥƣǁƐ ƛǊǆǄ

     ǋ ƗƪƒƧƥǄǃ ƔƪƓǈǆǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǇƊ ƓǒǄƞ ƧǌƲ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ ýǚƤ ǇǆǍ  ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ

 ÜƗƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƾǒƿƥǃƒ ǑǄǒƮƽƙǃƒ ƻƮǍǃƓƕ ƨƓƙǆǒ ǐƦǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǊǈǍǂǃ ÜǇǒǒƧƲǈǃƒ ǇǒǄƮƽǃƒ ǑƼ ǑǄǒǄơƙǃƒ

ƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǇǍǂǒǃ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ Ɲǌǈǆ ƧƓǒƙƤƒ ǅƙ ƥǀƼ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƓǆƊƴƕƙǆǃ.  

    ǏǄƶƼ ƓǆƊ ƗǒǈƒƥǒǆǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ƚǍơƕǃƒ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒǍ Ǒƕƙǂǆǃƒ Ơƪǆǃƒ ƇƒƧƞƍ ǅƙǒƪ ÜƗǒƽƮǍǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥǒƶƮ

 ƾƧƱǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƼƓǂ ýǒǄơƙ ƴǆ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ ƇƒƧƞƍ ǅƙǒƪƼ ÜǑǄǒǄơƙǃƒ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƥǒƶƮ ǏǄƵ

ǃ ƭƮƤǆǃƒ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥǆƙƶƙƪǍ ÜƓǌƙƞǃƓƶǆǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒǁǃƦ .  

2 - ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳǋ ƲǄƗƜǄ:

     ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙǒ ǍƱƓǒƙơǙƒ ǃƒǍƦ ǅǋƥƥƵ ƸǄƕ Ǉǒ

70ýǆƓƵÜ ǍǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙ  ƗǀǒƧƱƕ ƓǋƧƓǒƙƤƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ǑǋǍ ƗƱǒƪƕǃƒ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ

 ýǌƪƊ Ƨƕƙƶƙ ƓǋƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ƗǀǒƧƱǃƒ ǇƊǍ ÜƧƓǒƙƤǙƒ ƗƮƧƼ Ʃƽǈ ƴǆƙƞǆǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǆ ƧƮǈƵ ýǂǃ ǇǍǂǒ ƚǒơƕ

 ƘƒƥƧƽǆ ƧƓǒƙƤǙ ƗǀǒƧƱ ǑǋǍ ƓǆƒƥƤƙƪƒ ƓǋƧƛǂƊǍ ƗǒǃƓǆƙơǙƒ ƘƓǈǒƓƶǆǃƒ ƾƧƱ ƾƥƊǍ ǍƊ Ǌǃ ƴǆƙƞǆ ƧƮƓǈƵ

Ƽùùùƪƙǆ ƭƧǍƓ Ɨǒƚơƕǃƒ ƗǈǒƵ Ǉǆư ýƛǆǆ ǊǈǕÜ Ǎ Ǉǒƕǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƴǒƨǍƙ  ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ

 ƻƑƓƲǍǃƒƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ.   
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ǃƽƥ üǋƣƜ)13:( ƹƏƑưǋǁƐ ƒƨƟ ǅǐƻưǋǄǁƐ ƲǐƦǋƗ  

ƕƻǐưǋǁƐ  ƣƣƴǁƐ  

ƗơǄƮǆ ƩǒƑƧ  19  

ǅǂơƙ ǇǍƵ  22  

Ʀǒƽǈƙ ǇǍƵ  26  

ƳǍǆƞǆǃƒ  67  

3 -  ƕƨƐƥƣǁƐ ƖǗƑƜǄƕǐǆƐƣǐǄǁƐ  

ǏǆƑǀǄǁƐ üƑƜǄǁƐ: ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃ ǑǈƓǂǆǃƒ ýƓƞǆǃƒ ýƛǆƙǒ Ǎ ƱƓǒƙơǙƒù ǁǈƕ ù  ƗǒǙǍǃ

ǒǆùƗǄ.   

-ǏǆǄƦǁƐ üƑƜǄǁƐ:  ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǅƪƿ ƩǒƑƧ ƗƕƓǒǈ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƗǀǒƛǍ ƴưǍƕ Ɠǈǆƿ ƥǀǃ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǍƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ . ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ ƥƒƥƵǗ Ǒǈƒƥǒǆ ƭƕƧƙ ƇƒƧƞƍ ƔǄƱ Ǉǆưƙƙ ǑƙǃƒǍ

ƧƙƪƓǆ) ǅƓƲǈLMD(Ü  ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǁǃƦǍùǄùǒùǆ ƗǒǙǍǃ ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃƗ.  

 ǑƼ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƓǈǀǄƱǈƒ ƚǒơ31/03/2014 Ǐǃƍ  ƗǒƓƹ08/05/2014.  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƣƈƖƐǋ ƖƑǆƑǐƓǁƐ ƲǄƜ

      ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ ƘƒǍƥƊƾƑƓǀơǃƒ ƴǆƞǃ ƚơƓƕǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƋƞǄǒ ƗǒǆǄƵ ýƑƓƪǍ Ǎ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ

 ƓǌƕǄƱƙǒǊƛơƕÜ  ǍǊƼƥǋǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơƕ ƚơƕǃƒ ƘƒǍƥƊ ƻǄƙƤƙ ƥƿ.

      ýơƒƧǆ ǅǋƊ Ǉǆ Ǒǋ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ ƗǄơƧǆ ǇǕǍÜƚơƕǃƒ  ƚơƓƕǃƒ ƭƧơǒ ǇƊ ƥƕǙ ƧƓǒƙƤƒ ǏǄƵ Ǒƙǃƒ ƖƒƥǕƒ

ÜƘƓǒƱƶǆǃƒ ƴǆƞ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƖƒƥǕƒ ƧƓǒƙƤƒ ǏǄƵ ƭƧơǒ ǇƊ ƥƕǙ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞǃ ƓǌǄǆƶƙƪǒƪ  ýǍƮơǃƒ ƻƥǌƕǍ

ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ǏǄƵ ǍƓǈƛơƕƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ÜƥƙǍƒƓǌǈǆ ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǏǄƵ Ɠǈǃ :  
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1-ǐƓƗƨǗƐ ǅƑø

   ǋǍǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ ƾƧƱ ǅǋƊ Ǉǆ ǍǍ ƒƧƓƬƙǈƒ ƓǋƧƛǂƊƓǌǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙ " ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞǃ ƖƒƥƊ

 ƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆƕ ÜƔƪƓǈǆ ǑǀƱǈǆ ƔǍǄƪƋƕ ƗƕƙƧǆ ÜƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ Ɨǈǒƶǆ ƖƧƓǆƙƪƒ ƾǒƧƱ ǇƵ

ƓǌƙƑƕƶƙǃ Ǉǒǈǒƶǆ ƭƓƤƬƊ ǏǄƵ ƓǌƶǒƨǍƙ ǐƧƞǒ.1  Ǉǆ ǇǒƪǒƑƧ ǇǒƵǍǈ ǏǄƵ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ǐǍƙơǒ ƖƥƓƶǃƒ ǑƼǍ

ƘƓǈƓǒƕǃƒ ÜǍƊǍǆƞǆ Ɠǆǌǃ ƳǍưǍǆƕ ƗǀǄƶƙǆ ǑǌƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƓǆƊ ÜƚǍơƕǆǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ ƗƵ

ƗƪƒƧƥǃƒ.   

2-ƕưƟǘǄǁƐ:  

ƗƲơǚǆǃƒ Ǒǋ ": ƗƕƿƒƧǆ ƗǒǄǆƵ ǍƊƘǚǂƬǆǃƒǍ ƧǋƒǍƲǃƒ ǁǍǄƪǃ ƖƥǋƓƬǆ ǍƚƒƥơǕƒ ǍƗǒƥƓǆǃƒ ƓǌƙƓǈǍǂǆ 

ǍƗǒƑǒƕǃƒÜ ǍƓǋƧǒƪ ƗƶƕƓƙǆ ǍƓǌƙƓǋƓƞƙƒ ǍÜƓǌƙƓƿǚƵ  ƱƱƤǆǍ ǅƲǈǆ ǑǆǄƵ ƔǍǄƪƋƕƧǒƪƽƙǃƒ ƥƮǀƕ ƻƥƓǋǍ Ǎ ƥǒƥơƙ

ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǍƖƧǋƓƲǃƒ ǁǍǄƪƕ ƌƕǈƙǃƒ ǍǇƓƪǈǗƒ ƯƒƧƹƊ ƗǆƥƤǃ ƓǌǌǒƞǍƙ ǍǊƙƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƕǄƙ".2  ǅƙ ƥǀǃǍ

ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗƪƪƌǆǄǃ ƠǃƓƮǆǃƒǍ ƘƒƧƒƥǗƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ Ɠǈƙǚǀǈƙ ƻǄƙƤǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗƲơǚǆǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ .

3- ƕǂƓƑƾǄǁƐ:

      ƕƓǀǆǃƒ ýƤƥƙǄ Ɨ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǉǆư

ÜƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƇƓǀǃ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǌƼ   ǅƙǒǇǒƕ ýƕƓǀǆǃƒ ƭƤƬǃƒ) ƚơƓƕǃƒ ǊǈƵ ƔǍǈǒ Ǉǆ ǍƊ  ( ƟƧƱƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ

Ǘƒ ýǒƞƪƙƕ ýƕƓǀǆǃƒ ǍƊ ƚơƓƕǃƒ ǅǍǀǒǍ ÜǊƞǍǃ ƓǌƞǍ ǇǒƕǍƞƙƪǆǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ǏǄƵ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƘƓƕƓƞ

 ƘƒƧƓǆƙƪǙƒ ǏǄƵ ƥơƒǍǃƒ ƚǍơƕǆǃƒǍ ǍƊ ýǍƮơǃƒ ƥƮƿ Ǉǒƶǆ ƳǍưǍǆ ýǍơ ƗƬƿƓǈǆ ýǂƬ ǑƼ ǁǃƦ Ǉǆ ƧƛǂƊ

 Ɨǈǒƶǆ ƾƑƓǀơ ǏǄƵ ǍƊÜùƖƥƥơǆ ƻƿƒǍǆǍ ƇƒƧƊ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ Ƨǒƥǆ ƔƑƓǈ ƴǆ ƘǈƓǂ ƥƿǍ ǍƱƓǒƙơǙƒ Ü

ƒ ǅǒƥǀƙǍ ƗƛơƓƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǄƑƪƊ ƟƧƱ ƗǒǄǆƵ ýǂƬ ǏǄƵ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ǉƦǋ ƘƧƞ ƚǒơ ƚǍơƕǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƕǍƞǕ

ÜƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƇƒƥǕƒ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƯƧƺƕ.

ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƅƑǆƓ :  

      Ǌƕ ƟǍǆƪǆǃƒ ƘƿǍǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƴƕƙǆǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵǍ ÜƓǌƶǆƞ ƥƒƧǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƶǒƕƱ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ

 ÜƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒǍŃǍƥƞ  Ǒǋ ƗƪƒƧƥǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƗǆƑǚǆ ƧƛǂǕƒ ƖƒƥǕƒ ŇǇƊ)ǇƓǒƕƙƪǙƒ ( ǅƥƶǃ ǁǃƦǍ

 ǇƵ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƕǍƶƮ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƖƧǍƬǈǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƓǂ ƳǍưǍǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƧƼǍƙ

 ƗǒƮƤƬǃƒ ƘǚƕƓǀǆǃƓǂ ÜǎƧƤǕƒ ƘƒǍƥǕƒ ƾǒƧƱ ǍƊƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓƲơǚǆǃƒ... ƥǀƼ ǊǒǄƵǍ ÜƣǃƒŇǅƙ ǅǒǆƮƙ ƙƪƒ ǇƓǒƕ

ýƓƞǆǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ.

1  ǏƽƱƮǆ ǑơƕƧ ǇǍƧƤƈǍ ǇƓǒǄƵÜ  ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍƤƙǃƒ ǑƼ ǊƙƓǀǒƕƱƙƖƧƒƥǗƒǍ ƱǒƱÜ ƒƱ 1Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ ƧƒƥÜ ǇƓǆƵ Ü2008  Üƭ83 .  

2
.12، ص2008ربحي مصطفى علیان، عثمان محمد غنیم، أسالیب البحث العلمي الأسس النظریة والتطبیق العلمي، دار الصفاء للنشر والتوزیع،عمان،   
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    ƗƪƒƧƥǃƒ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ƥƶƕǍ ÜƘƓǒưƧƽǃƒ ƗƹƓǒƮǍ ÜƗǒƵƧƽǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ƥǒƥơƙǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǄǂƬǆ ƥǒƥơƙ ƥƶƕ

ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ ǅǌƼ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒƧƲǈǃƒ Ü ǅƙ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ ƩƓǒƿ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ƚơƕǃƒ ǅƛǕƒ ǊƙƧǍƮ ǑƼ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ǅǒǆƮƙǍ ÜƗǒǃ

Ǘƒ Ǉǆ ƖƥǒƽƙƪǆǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱ Ǎ ƻƒƥǋƊ ƖƓƵƒƧǆ ƴǆ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǈƓǒƕƙƪƒ

ƚơƕǃƒ Ǎ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƳǍǈ Ǉǆ ƗƕǂƧǆ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƖƧƓǆƙƪƒ ýǒǂƬƙƕ Ɠǈǆƿ ǊǒǄƵ ƒƇƓǈƕǍ ÜǊƙƓǒưƧƼ)ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ01 (

ǑǄǒ Ɠǆǂ:  

ƕǄƣƾǄǁƐ: ǑƙǃƒǍ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǅƙƯƒƧƶƙƪƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇƒǍǈƵ ƠưǍƙ ƖƧǀƼ ÜǍ Ɨǈǒƶǃƒ ƴƞƬƙ ǎƧƤƊ ƖƧǀƼ

 ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃ ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ ƖƧƓƙƤǆǃƒĲ ǁǈƕ - ÜǇƓǒƕƙƪǙƒ ƗǄƑƪƊ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ  Ɠǆǂ

 ƯƒƧƹƊ ƗǆƥƤǃ Ǚƍ ǅƥƤƙƪƙ Ǉǃ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇƊǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ ƠǒưǍƙ ǅƙ

ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ.

ƕǐƬƢƪ ƖƑǆƑǐƓ: ǃƒ ÜƩǈƞǃƒ Ƨǒƺƙǆ Ǉǆ ýǂ Ɠǈǃ Ʃǒǀƙ ƨǂƧǆǃƒ Üýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǆƥƿǕƒ ÜǑǆǄƶǃƒ ǎǍƙƪǆ

ǑƽǒƲǍǃƒ.  

ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄƓ ƕƬƑƢ ƕǂƏƨƈ : ƟƧƱƕ Ɠǈǆƿ ƚǒơ44 ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ Ǉǒƕ ƗƵƨǍǆ ƖƧƓƕƵ  Ɨǆƪǀǆ ǏǄƵ

ǑǋǍ ƥƓƶƕƊ ƗƶƕƧƊ:                                    

ƧǍơǆ ƥƑƓǀǃƒ ƭƑƓƮƤ  ǏǄƵ ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ýǆƬǒǍ)12( ƧƓƕƵƖ.

ƧǍơǆ  ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ǏǄƵ ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ýǆƬǒǍ)10( ƘƒƧƓƕƵ.

ƧǍơǆ ýǆƶǃƒ ƢƓǈǆ ƗƶǒƕƱ   ǏǄƵ ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ýǆƬǒǍ)9( ƘƒƧƓƕƵ.

ƧǍơǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ  ǏǄƵ ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ýǆƬǒǍ)13( ƖƧƓƕƵ.

      ǑƪƓǆƤǃƒ ƘƧǂǒǃ ǎǍƙƪǆ Ɣƪơ ƘƓƞƒƧƥ Ǐǃƍ Ɨǆƪǀǆ ƘƒƧƓǒƤ ƗƪǆƤ ƗƶƕƧǕƒ ƥƓƶƕǕƒ Ǉǆ ƖƧǀƼ ýǂ ýƕƓǀǒǍ

ǑǄǒ Ɠǆǂ:  

 ƗƞƧƥ)1(  ǙǍƊƓǆƓǆƙ ƾƼƒ.

 ƗƞƧƥ)2(  ǙǍƊƾƼƒ.

 ƗƞƧƥ)3( ƥǒƓơǆ.

 ƗƞƧƥ)4( ǍƊƾƼƒ.

 ƗƞƧƥ)5( ǍƊƓǆƓǆƙ ƾƼƒ.
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1-ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƖƑƓƙǋ ƼƣƬ ƥƑƓƗƢƐ:      

      ýǍǆƬ ƾƥƮǃƓƕ ƥƮǀǒ Ɠǆǂ ÜǊƪƓǒǀǃ ǉƥƵƊ Ɠǆ Ʃǒǀǒ ƻǍƪ ǊǈƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǒǈƶǒ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƾƥƮǇƓǒƕƙƪǙƒ  ýǂǃ

 ƚǒơƕ ǊƙƒƥƧƽǆǍ ǊƙƒƧǀƼ ƟǍưǍ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƒƦǋ ÜýǒǄơƙǃƒ ǑƼ ýƤƥƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ

ýǚƤ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƾƥƮ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƙ ƥƿǍ ÜƓǌǆƥƤƙƪǒ Ǉǆ ýǂǃ ƗǆǍǌƽǆ ǇǍǂƙ:  

1 -  ƔƐƣǔǁ ǎƥǉƑưǁƐ ƼƣƬǁƐ:  

          ǅǌƙùƲơǚǆƕ ƦùƤǕƒ ǅƙǍ Ǉǒǆǂơǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ƓǌưƧƵ ǅƙ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƾƥƮ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ

  ǑùƼ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ǇǒǆƓưǆ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǀơǒ ýǂƬƕ ƗƕǍǄƱǆǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ƇƒƧƞƍǍ ÜƘƒƧǀƽǃƒ Ưƶƕ ƗƹƓǒƮ ƖƥƓƵƍǍ

ƓǌƙƒƧǀƼ ƥƥƵ ƸǄƕǍ Ǉǒǆǂơǆǃƒ )07( ǋ ƓǆǂǍ  ƾơǄǆǃƒ ǑƼ ƠưǍǆ ǅƿƧ)2(.

        ǑƼǍ  ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƥƒƥƵƎƕ Ɠǈǆƿ Ǉǒǆǂơǆǃƒ ƘƓǒƮǍƙ ƇǍư)ƓǒƕƙƪǙƒǇ ( ƾơǄǆǃƒǍ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƓǌƙƧǍƮƕ

ǅƿƧ)01 ( ǁǃƦ ƠưǍǒƗǒǃƓƙǃƒ ƠƑƓƮǈǃƒ Ǒǃ Ƙǆƥƿ ƥƿǍ:  

 - ƗǄƑƪǕƒ ƧƒƧǂƙ ǅƥƵ .  

 - Ʊǒƪƕ ƔǍǄƪƋƕ ƗǄƑƪǕƒ Ưƶƕ ƗƹƓǒƮ ƖƥƓƵƍ .  

 - ǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƓƕ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƗǆǄǂ Ƨǒǒƺƙ.     

 - ƗƼƓưƍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ưƶƕ.  

 ǎƧƤƊ ƘƒƧƓƕƵ ƗƼƓưƍǍ ÜƘƒƧƓƕƶǃƒ Ưƶƕ ƻƦơ ǅƙ ƧƓƕƙƤǙƒ ýǚƤ ǇǆǍǍƊýǌƪƊǍ Ơư .

2- ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƖƑƓƙ )Ƒƻǁƈ ƠƑƓǆǋƥǀ:(

    ƗǒƿƒƥƮǆ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ǍƗǄƑƪƊ ǏǄƵ ƘƓƕƓƞǗƒ ƘƓƕƛ   ǇƓǒƕƙƪǙƒ)ƘƒƧƓƕƶǃƒ ýǂ(ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ Ɠǈǃ Ʃǒǀƙ Ǒƙǃƒ Ü

 ƓƽǃƊ ýǆƓƶǆ ƔƓƪơƕ ƗǈƓƶƙƪǙƓƕ ƓǈǆƿƘƓǈƓǒƕǃƒ ƘƓƕƛ ǎƥǆ ƩƓǒƿ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ǐƦǃƒ ÜƢƓƕǈǍƧǂ) ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ03(Ü 

Ɠǆǋ ǇǒƙǃƓơ Ǌǃ ƻƥƓƮǈ ƚǒơ:  

1- ƓƽǃƊ ýǆƓƶǆ ƗǆǒƿǐǍƓƪǒ ƧùƽƮǃƒ)Į��������ϙΎϨϫ�ϥ΃�ί �ΔϠΌγϷ΍�Ϧϋ�ΔΑΎΟϹ΍�ϲϓ�ΕΎΒΛ�ΪΟϮϳ�ϻ�Ϫϧ΃�ϲϨόΗ

  .تناقض

3-ǐǍƓƪǒ ƓƽǃƊ ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ƧùƽƮǃƒ)α ≠ 0:( ھناك ثبات ýǆƓƶǆ ƔƧƙƿƒ ƓǆǄǂ ƚǒơ Ü ƥơƒǍ Ǉǆ ƓƽǃƊ

ƗǄƑƪǕƒ ƘƓƕƛ ƗƞƧƥ Ƙƥƒƨ ƠǒơƮǃƒ ǍƓǌƙǒƿƒƥƮǆ ƗƞƧƥ ƖƥƓǒƨ ǑǃƓƙǃƓƕÜǋ Ɠǆǂ ǉƦǋ ƓǈƙǃƓơ ǑƼǍǍ  ƠưǍǆ

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ:  
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 ǃƽƥ üǋƣƜ)14:( ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁ ƖƑƓƙǁƐ üǄƑƴǄ ƕǄǐƽ  

ƥǐƸƗǄǁƐ ǃƨƐƑƻǁƈ ƠƑƓǆǋƥǀ ƕǄǐƽƖƑưƟǘǄǁƐ

ƧǍơǆƥƑƓǀǃƒ ƭƑƓƮƤ8,825Ɩƥǒƞ

ƧǍơǆ ƭƑƓƮƤ

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ  

0,864Ɩƥǒƞ

ƧǍơǆýǆƶǃƒ ƢƓǈǆ ƗƶǒƕƱ0,707Ɩƥǒƞ

 ƧǍơǆǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ0,777Ɩƥǒƞ

 ƖƧƓǆƙƪǙƒýǂǂ0,90Ɩƥǒƞ

ƥƣƬǄǁƐ: ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆSPSS

ýǂ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ýǂ ǑƼ ƗǃǍƕǀǆ ƘƓƕƛǃƒ Ɨǆǒƿ ǇƊ ǎƧǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧƓǆƙƪǙƒ Ǎ Ǒƙǃƒ

ƘƺǄƕ   0,9 ǃ ƾǍƽƙ ƓǌǈǍǂ0.6.  

4-ƥƑƓƗƢƐ)K-S(one-simple Kolmogorov test:

    ƧƓƕƙƤƓƕ Ɠǈǆƿ ƥǀǃK-S  بیانات عبارات متغیرات   بالأحرىأو ، لمعرفة ما إذا كانت بیانات الاستبیان

التي سنجریھا لاحقا تشترط أن  لكون غالبیة الاختبارات المعلمیة،التوزیع الطبیعي  تتبع )04ملحق رقم (لدراسةا
  :تكون البیانات تتبع التوزیع الطبیعي، حیث نجد لھ احتمالین ھما 

. 0.05البیانات لا تتبع التوزیع الطبیعي إذا كانت مستوى معنویتھا في الاختبار أقل من -

   . 0.05من  كبرالبیانات تتبع التوزیع الطبیعي إذا كانت مستوى معنویتھا في الاختبار أ-

: موضح الجدول التالي وللبیانات كما ھ K-Sحیث كانت نتائج اختبار

ǃƽƥ üǋƣƜ)15:(  ƥƑƓƗƢƐK-SǏƴǐƓƯǁƐ ƲǐƦǋƗǁƐ ƕƨƐƥƣǁ  

ǃƨƐƥǐƸƗǄǁƐƥƑƓƗƢƐK-S

ƥƑƓǀǃƒ ƭƑƓƮƤ0,638

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƭƑƓƮƤ0,779

ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƗƶǒƕƱ1.057

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ0,385

ƥƣƬǄǁƐ: Ǉǆ  ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍƥƓǆƙƵǙƓƕ  ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵSPSS
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ƧƓƕƙƤƒ ýǍƥƞ ýǚƤ ǇǆK-S  ƥƿǍ ýƮơƙǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ǑƶǒƕƱ ƴǒƨǍƙǃƒ ǇƊ ƲơǚǈƓǈƧƕƙƵƒ  ƴǒƨǍƙǃƒ

 ƾǍƽƙ ǅǒǀǃƒ ƴǒǆƞ ǇƊ ƗǃǙƥƕ ǑƶǒƕƱ0.05.  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐƏƑƬƟǕƐ ƕƜǁƑƴǄǁƐ ƒǐǁƑƨƈǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƼǐƓƯƗ ƖƐƅƐƥƜƋ  

      ƖƒƥƋǂ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙ ƻǒǂ Ǐǈƶǆƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƾǒƕƱƙ ƘƒƇƒƧƞƍ ƗƼƧƶǆ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅƙǒƪǍ

ƗǀƕƱǆǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƓǋƥƶƕǍ ÜƗƪƒƧƥǄǃ  ƪƒƧƥǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƗƞǃƓƶǆǄǃƗ.  

1-ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƼǐƓƯƗ ƖƐƅƐƥƜƋ:  

     ƖƧƒƥƍ Ǉǆ ƭƕƧƙǃƓƕ ƟƓǆƪǃƒ ƗǀǒƛǍ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƥƶƕ ƥǌƶǆǃƒ Ǎ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ

ƧǒƼǍƙǄǃ ǍƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƘƓǈƓǒƕƙƪǙƒ ƴǒƨǍƙ ǅƙ ÜƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƓǋƥƥƵ ƸǃƓƕǃƒ70 ǇƓǒƕƙƪƒ Ǎ ƳƓƞƧƙƪƒ ǅƙ67  Ɠǌǈǆ

 Ɨƕƪǈƕ97,72% ÜǍƓǌǃƓƤƥƍ ǅƙ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƸǒƧƽƙ ƥƶƕ ǍǑƑƓƮơǗƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƓǒƑƓƮơƍ ƓǌƙƞǃƓƶǆ  

(SPSS) ǅƙƝƑƓƙǈǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǄơƙƕ ǅƓǒǀǃƒ.  

2- ƕǐƏƑƬƟǕƐ ƕƜǁƑƴǄǁƐ ƒǐǁƑƨƈ

ƝǆƓǈƧƕ Ǐǃƍ ƓǌǃƓƤƥƍǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƔǒǍƕƙ ƥƶƕ  Ǌǃ ƨǆƧǒ ǐƦǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅǍǄƶǄǃ ƗǒƑƓƮơǗƒ ǅƨơǃƒ

ƨǆƧǃƓƕ ƒƧƓƮƙƤƒ )SPSS(¡ÜƓǌƙƓǒưƧƼ ƧƕƙƤƙǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǀơƙ Ɩƥǆƙƶǆ ƘƒƧƬƌǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƗǒƺƕǍ 

 Ɠǈǆƿƥƞǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕǍƒǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƻƥǋ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒǍ ý:      

1- ǌƣǄǁƐ : ƥƶƕýƓƤƥƍ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ Ǐǃƍ ƘƓǈƓǒƕǃƒÜ  ǑƪƓǆƤǃƒ ƘƧǂǒǃ ƩƓǒǀǆ ƓǒǚƤ ýǍƱ ƥǒƥơƙǃǍ

ƧƕǂƊ Ǉǒƕ ǎƥǆǃƒ ƔƓƪơ ǅƙ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪǆǃƒ Ǎ ƘƧǂǒǃ ƩƓǒǀǆ ƘƓƞƧƥǃ Ɨǆǒƿ ƧƺƮƊ)5-1=4( ǅƛÜ

ǐƊ ƗơǒơƮǃƒ ƗǒǄƤǃƒ ýǍƱ ǏǄƵ ƧǒƤǕƒ ǑƼ ýǍƮơǄǃ ƩƓǒǀǆǃƒ ƘƓƞƧƥ ƥƥƵ ǏǄƵ Ǌǆǒƪǀƙ)4/5=0.8( ǅƛÜ

 ǉƦǋ ƗƼƓưƍ1ƩƓǒǀǆǃƒ ǑƼ Ɨǆǒƿ ýƿƊ Ǐǃƍ Ɨǆǒǀǃƒ Ǎ Ǒǋ)1 ( ǏǄƵǕƒ ƥơǃƒ ƥǒƥơƙǃ ǁǃƦǍ ƗƑƽǄǃ)0.8+1=1.8(Ü 

ǍǑǄǒ Ɠǆǂ ƘƓƑƽǃƒ ýǍƱ ƠƕƮƊ ƒƦǂǋ:

1-  Ǉǆ1  Ǐǃƍ1.8  Ǚ ǐƊƧǃƒ ýƛǆǒǍƊ ƓǆƓǆƙ ƾƼƒ. 

2- Ǉǆ1.81  Ǐǃƍ2.6  Ǚ ǐƊƧǃƒ ýƛǆǒǍƊƾƼƒ.

3- Ǉǆ2.61  Ǐǃƍ3.4 ƥǒƓơǆ ǐƊƧǃƒ ýƛǆǒ.

4- Ǉǆ3.41  Ǐǃƍ4.2  ǐƊƧǃƒ ýƛǆǒǍƊƾƼƒ.

5- Ǉǆ4.2  Ǐǃƍ5  ǐƊƧǃƒ ýƛǆǒǍƊƓǆƓǆƙ ƾƼƒ.
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3-ƐƐƥƐƥǀƗǁƖ ǋƕǐǋƏǄǁƐ ƒƨǆǁƐ :ƘƒƧƒƧǂƙǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ Ƙǆƙ Ǎ ƭƑƓƮƤǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƗǒǍƑǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ

ƗǒƮƤƬǃƒ Ǎ ƥƒƧƼǕ ƗǒƽǒƲǍǃƒÜƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ Ǎơǆ ƘƒƧƓƕƵ ǉƓƞƙƒ ƓǋƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƥǒƥơƙǃ ƒƦǂǍƓ Ƨ

ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƘƒƧƓƕƵ.  

  3-ǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋƗǄǁƐ ǋǎƥƑǐƴǄǁƐ ƹƐƥƟǆǗƐ:  

3-1 ǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋƗǄǁƐ:  

 Ƨƥǀǆǃƒ ǑưƒƧƙƼǙƒ ƱƪǍƙǆǃƓƕ ƓǌƙǈƧƓǀǆǍ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƚǍơƕ ýǍơ ǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƘƓƕƓƞƍ ƱƪǍƙǆ ƗƼƧƶǆǃ ǁǃƦǍ

Ɣ )03( Ʊǒǀǈƙǃƒ ǇǕƧƙǍƒƟ Ǉǆ )01( Ǐǃƍ )05(Ü  ǁǃƦǂǍ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈ ƗƼƧƶǆ ǑƼ ƓǈƥƵƓƪǒǃ ǁǃƦǍ

ƇƒƥǕƒ  ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ǎ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƱƓǒƙơǙƒ)ǊǈƊ Ɠǈǋ ƧǒƬǈ   ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ

ƧƙǒǍƒƟ Ǉǒƕ01 Ǎ2.49 ƻǒƶư ǎǍƙƪǆǃƓƼ ÜǍ ǇƓǂ ƒƦƍƧƙǒǍƒƟ Ǉǒƕ2.5 Ǎ3.49 ƱƪǍƙǆ ǎǍƙƪǆǃƓƼ ƒƦƍǍ

ǇƓǂ3.5 Ǎ0.5 ǎǍƙƪǆǃƓƼ ǐǍƿ.(  

3-2-ǎƥƑǐƴǄǁƐ ƹƐƥƟǆǗƐ: ǒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƓƶƕƊ ƻƮǍ ǑƼ ýƛǆƙ)ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈ Ǎ ƇƒƥǕƒ(.  

4- ƠƑƓǆǋƥǀ Ƒƻǁƈ ƥƑƓƗƢƐ: ƕƙƪǙƒ ǇƊǍ ƩƓǒǀǆǃƒ ƘƓƕƛ ƗƞƧƥ Ǉǆ ƾǀơƙǄǃ ƓƽǃƊ ƢƓƕǈǍƧǂ ǅƥƤƙƪƙǒ ƧƥƓƿ ǇƓ

Ɠǒƕƪǈ ƗƙƕƓƛ ƘƓƕƓƞƍ ƇƓƱƵƍ ǏǄƵ.  

5- ƥƑƓƗƢƐ ƹǋƥƜǄǋǁǋǀ- ƹǋǆƥǄƨk-s:Ǚ ǅƊ ǑƶǒƕƱǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ƴƕƙƙ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƼƧƶǆǃ  )1-Sample K-

S(:                                                                                             ƩƧƥǒ

ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ ƚǒơ ǑƶǒƕƱǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ƧƓƕƙƤǙƒ ƒƦǋk-s>0.05ǏǄƵ ƘǃƥǑƶǒƕƱ ƴǒƨǍƙ.                         

6- ƣƣƴƗǄǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ ƥƑƓƗƢƐ:  ƖƥƓǒǀǃƒ ƧƛƊ ƗƪƒƧƥ ýƞƊ Ǉǆ ƧƓƕƙƤǙƒ ƒƦǋǍƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƗǒƧƒƥǗƒ.

ǃƽƥ üǋƣƜ)16 :(üǐǂƟƗǁƐ ƧǐǐƑƾǄ

ǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋǁƐƕƜƥƣǁƐ

 Ǉǆ1 Ǐǃƍ2.49Ɨƽǒƶư ƗƞƧƥ

 Ǉǆ2.5 Ǐǃƍ3.49ƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥ

 Ǉǆ3.5 Ǐǃƍ5ƗƶƽƙƧǆ ƗƞƧƥ
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ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƥƑƓƗƢƐǋ ƖƑǆƑǐƓǁƐ üǐǂƟƗǋ ƭƥƳƖƑǐƮƥƻǁƐ   

        ǑƑƓƮơǗƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ýǚƤ Ɨǈǆ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǄơƙ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ

)SPSS(Ü  ƘƓǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ ǅƙǒƪ ƓǋƥƶƕǍ ƓǌǄǒǄơƙǍ ƓǌƙƬƿƓǈǆƕ ǅǍǀǈ ǅƛ ƓǌǆƥƵ Ǉǆ Ɠǌǀǀơƙ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǃ ýǚƤ Ǉǆ

ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ.  

ǓƐ ƒǂƯǄǁƐǋü:  ƹƬǋ ƫƏƑƬƢ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ)ƕǐƬƢƪǁƐ ƖƑǆƑǐƓǁƐ (  

      ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǂƬƙ Ưƶƕ Ƨǒƪƽƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƓǌǈǍǂǃ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƓǒƶƞƧǆ ƒƧƓƱƍ

 ƘƓǈƓǒƕǃƒƗƪƒƧƥǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ÜǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǇǍǂƙƙýǆƒǍƵ ƴƕƧƊ Ǉǆ ƓǈƙƪƒƧƥǃ ƗǒƮƤƬǃƒ Ü ýǋƌǆǃƒ ÜǇƪǃƒÜƩǈƞǃƒ

ÜǑǆǄƶǃƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǆƥƿǕƒ ÜǑƽǒƲǍǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǄǒǄơƙ ǅƙǒǍ Ü

ǇǒƛǍơƕǆǄǃ.                                                                

1-ƧǆƜǁƐ ƧƑƨƈ ǍǂƳ ƕǆǐƴǁƐ üǐǂƟƗ: 

     ƧǍǂƦǃƒ ƥƥƵ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǁǃƦ ǏǈƶǆǍ Ǎ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƚƓǈǗƒƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ Ǎ ÜƗǄǒǆƕ ƱƓǒƙơǙƒ

ƕǃƒ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒ ýǒǄơƙǃƒ ǅƙǒǍǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǈƓǒ:

ǃƽƥ üǋƣƜ)17:(  ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ ƲǐƦǋƗƧǆƜǁƐ ƥǐƸƗǄ ƒƨƟ ƕƨƐƥƣǁƐ 

ƧǆƜǁƐƥƐƥǀƗǁƐƕǐǋƏǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ

ƧǂƦ4668,65

ǏƛǈƊ2131,34

ƳǍǆƞǆǃƒ67100

ƥƣƬǄǁƐ: ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆSPSS
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     ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅƿƧ )17 (ǅƿƧ ýǂƬǃƒǍ)10 (Ʋơǚǈ  ǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ǇƊ ǉƧƥƿ ƳǍǆƞǆƕ ƧǂƦ ǅǌƪǈƞ

46  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǐƊ ýǆƓƵ68,65% Ǎ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ Ǉǆ ǉƧƥƿ ƳǍǆƞǆƕ ǏƛǈƊ Ʃǈƞ ǑƿƓƕǃƒ21Ü  Ɠǆ ǐƊ

 Ǌƙƕƪǈ30%Ü ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǇǆÜ ýƓǆƶǃƒ ǅƲƶǆƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǑƼ ƧǂƦ Ʃǈƞ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ  Ǐǃƍ ƴƞƒƧ Ɣƕƪǃƒ ǇǍǂǒ ƥƿǍ

ǎƧƤƊ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ýǆƶǃƒ ýưƽƙ ƖƊƧǆǃƒ ǇƊ.  

2- üǐǂƟƗǅƨǁƐ ƧƑƨƈ ǍǂƳ ƕǆǐƴǁƐ:  

      ǈǒƶǃƒ ƘƒƥƧƽǆ Ɠǌǒǃƍ Ǒǆƙǈƙ Ǒƙǃƒ Ƨǆƶǃƒ ƘƓƑƼ ƥǒƥơƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ Ǉƪǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ýǒǄơƙ Ǉƍ Ɨ

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǌǈǒƕǒ Ɠǆǂ:                                                                                              

ǃƽƥ üǋƣƜ)18:( ǅƨǁƐ ƥǐƸƗǄ ƒƨƟ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ ƲǐƦǋƗ

ǅƨǁƐƥƐƥǀƗǁƐƕǐǋƏǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ

20 Ǐǃƍ30Ɨǈƪ1928,36

31 Ǐǃƍ40Ɨǈƪ3552,24

41 Ǐǃƍ50Ɨǈƪ1014,92

 Ǉǆ ƧƛǂƊ50Ɨǈƪ034,48

ƳǍǆƞǆǃƒ67100

ƥƣƬǄǁƐ:  ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƘƓƞƧƤǆSPSS

68.65%

31.34.%

ǃƽƥ üǀƪǁƐ)10 :( ƥǐƸƗǄ ƒƨƟ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ ƲǐƦǋƗ

 ƧǆƜǁƐ

ذكر

أنثى
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  Ǉǆ ƠưƙǒýǍƥƞǃƒ ýǚƤ)18 (ǅƿƧ ýǂƬǃƒǍ)11 ( ǇƊ35 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇǍǄƛǆǒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƧƼƊ Ǉǆ  52,24%  Ǉǆ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǑǃƓǆƞƍƟǍƒƧƙƙ  Ǉǆ ǅǋƧƓǆƵƊ31 Ǐǃƍ40 Ɨǈƪ ǍǎƧƤǕƒ ƘƓƑƽǄǃ ǚǒƛǆƙ ƧƕǂǕƒ ƗƑƽǃƒ ǅǋ Ü Ǉǒơ ǑƼ

 ǇƊ19  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇǍǄƛǆǒ ǅǌǈǆ%28,36 ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ  Ǉǒƕ ǅǋƧƓǆƵƊ ƘǈƓǂ20  Ǐǃƍ30 ƗǈƪÜ  ǅƛ

Ǒƙǃƒ ƗƑƽǃƒ ƓǌǒǄƙ  Ǉǆ ǅǋƧƓǆƵƊ41  Ǐǃƍ50  Ɨƕƪǈƕ Ɨǈƪ13,68%.

3-ƕǆǐƳ üǐǂƟƗ  ƕƨƐƥƣǁƐǄǁƐ ƒƨƟüǉƊ ǏǄǂƴǁƐ :

     ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ǑƼ ýǒǄơƙǄǃ ƒƥƞ Ɠǆǌǆ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƧƬƌǆ Ƨƕƙƶǒ ÜǍ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ ƗǒǄǋƊ ǇǕ ǁǃƦ

 ǊơưǍǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƓǋƧǍƱƙ ƴǆ ƾƼƒǍƙǄǃǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ:

ǃƽƥ üǋƣƜ)19:( ǏǄǂƴǁƐ üǉƊǄǁƐ ƒƨƟ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ ƲǐƦǋƗ

ǏǄǂƴǁƐ üǉƊǄǁƐƥƐƥǀƗǁƐƕǐǋƏǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ

ǐǍǈƓƛǃƒ ǇǍƥ0811,94

ǐǍǈƓƛ1522,39

ǑƶǆƓƞ3247,76

ƘƓƪƒƧƥƜƧƥƙǃƒ ƥƶƕ Ɠǆ1217,91

ƳǍǆƞǆǃƒ67100

ƥƣƬǄǁƐ: ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆSPSS

28.36%

52.24%

14.92%

4.48%

ǃƽƥ üǀƪǁƐ)11 :(ǅƨǁƐ ƥǐƸƗǄ ƒƨƟ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ ƲǐƦǋƗ

سنة 30إلى  20

سنة 40إلى  31

سنة 50إلى  41

سنة 50أكثر من 
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       ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ ǅƿƧ)19 (ǅƿƧ ýǂƬǃƒǍ)12( Ʋơǚǈ  ǇƊ32  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇǍǄƛǆǒ ǇǒƛǍơƕǆǃƒ Ǉǆ47,76% Ǉǆ

Ƶ ǑǃƓǆƞƍǑƶǆƓƞ ǑǆǄƶǃƒ ǅǌǄǋƌǆ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɨǈǒ Ǎ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵƊ ǅǋƗǈǒƶǃƒ ƥƒƧƼƊ Ü ƓǌǒǄƙ ƗƑƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ

ǐǍǈƓƛ ǑǆǄƵ ýǋƌǆ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ Ǎ ǅǋƥƥƵ ƸǃƓƕǃƒ15 Ɨƕƪǈƕ ƻƲǍǆ22,39% ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ Ɠǋƥƶƕ ǑƙƋǒ ǅƛ 

ƜƧƥƙǃƒ ƥƶƕ Ɠǆ ƘƒƥƓǌƬ ǇǍǄǆơǒ ǇǒƦǃƒ Ǎ ǅǋƥƥƵ ƸǃƓƕǃƒ12 Ɨƕƪǈƕ ýǆƓƵ17,91% Ü ǇǍƥ Ǒǋ ǏǈƥǕƒ ƗƑƽǃƒ ƓǆƊ

 ǅǋƥƥƵ ƸǃƓƕǃƒǍ ǐǍǈƓƛǃƒ8 Ɨƕƪǈƕ ǇǒƽƲǍǆ 11,94% ýǋƌǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ ýǆƶǃƒ ǇǕÜ

ǑǃƓƵ ǑǆǄƵ.  

4- üǄƴǁƐ Ǐƺ ƕǐǄƣƽǓƐ ƧƑƨƈ ǍǂƳ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ üǐǂƟƗ: 

     ǋ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǆƥƿǕƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǄơƙ ǇƍǍ ƗǆƥƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƗƼƧƶǆ ýƞƊ Ǉǆ Ǎ ƗǒǆƥƿǕƒ ƗƼƧƶǆ ƒƦǂ

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǌǈǒƕǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Üýǆƶǃƒ ǑƼ:  

 üǋƣƜǃƽƥ)20:( ƕǐǄƣƽǓƐ ƒƨƟ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ ƲǐƦǋƗ

ƕǐǄƣƽǓƐƥƐƥǀƗǁƐƕǐǋƏǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ

1-5ƘƒǍǈƪ2334,33

6-10ƘƒǍǈƪ2537,31

11-15ƘƒǍǈƪ1116,42

 Ǉǆ ƧƛǂƊ15Ɨǈƪ0811,94

.ƳǍǆƞǆǃƒ67100

ƥƣƬǄǁƐ: ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆSPSS

11.94%

22.39%

47.76%

17.91%

ǃƽƥ üǀƪǁƐ)12 :(ǏǄǂƴǁƐ üǉƊǄǁƐ ƒƨƟ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ ƲǐƦǋƗ

دون الثانوي

ثانوي

جامعي

دراسات ما بعد التدرج
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     ýǚƤ ǇǆýǍƥƞǃƒ ǅƿƧ)20 (ǅƿƧ ýǂƬǃƒǍ)13( Ǎ ƭƤǒ ƓǆǒƼ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞǗ ƓǈƙƓƲơǚǆ ýǚƤ Ǉǆ

 ǇǒƕƓǆ Ǒǋ Ɨƕƪǈ ƧƕǂƊ ƥƞǈ ǅǌǄǆƵ ƘƒǍǈƪ)6-10ƘƒǍǈƪ ( ƓǋƧƥƿ Ɨƕƪǈƕ ƘƒǍǈƪ37,31 % ƗƑƼ ƓǌǒǄƙ Ü)1 -5 

ƘƒǍǈƪ ( ƘƺǄƕ ƚǒơ23  ƓǋƧƥƿ Ɨƕƪǈƕ ƻƲǍǆ34,33% ǇǒƕƓǆ ǅƛ Ü)11-15 ƘƒǍǈƪ ( ƳǍǆƞǆƕ11  ƻƲǍǆ

 Ɨƕƪǈƕ ƓǋƧƥƿ16,42% ƖƧǒƤǕƒ ƗƑƽǃƒ ǅƛÜ) Ǉǆ ƧƛǂƊ15 Ɨǈƪ ( ǉƧƥƿ ƳǍǆƞǆƕ8 Ɠǆ ǇǒƽƲǍǆ  Ɨƕƪǈ ýƛǆǒ

11,94%.

5-  ƕǆǐƳ üǐǂƟƗ ƕƻǐưǋǁƐ ƧƑƨƈ ǍǂƳ ƕƨƐƥƣǁƐ:

 ǃƽƥ üǋƣƜ)21:( Ɛ ƒƨƟ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ ƲǐƦǋƗƕƻǐưǋǁƐ

ƕƻǐưǋǁƐƥƐƥǀƗǁƐƕǐǋƏǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ

Ɣƙǂǆ ƩǒƑƧ1928,36

Ʀǒƽǈƙ ǇǍƵ2232,83

ǇǍƵǅǂơƙ2638,81

ƳǍǆƞǆǃƒ67100

ƥƣƬǄǁƐ: ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆSPSS

34.33%

37.31%

16.42%

11.94%

ǃƽƥ üǀƪ)13 :(ƕǐǄƣƽǓƐ ƒƨƟ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ ƲǐƦǋƗ

سنوات 1-5

سنوات6-10

سنوات 15- 11

سنة 15أكثر من 
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      ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ)21( ǅƿƧ ýǂƬǃƒǍ)14(  ǇƊ26 Ɠǆ ǇǍǄƛǆǒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƧƼƊ Ǉǆ  Ǌƙƕƪǈ38,81%

 ǎǍƙƪǆ ǅǋ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ ) ǅǂơƙ ǇǍƵ( Ǎ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƧƼƊ Ǉǆ ǏǄƵǕƒ ƗƑƽǃƒ Ǒǋ22 

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇǍǄƛǆǒ ǅǌǈǆ32,83%  ƗƑƼ ǅǋ)Ʀǒƽǈƙ ǇǍƵ(Ǎ Ü ǇƎƼ ƒƧǒƤƊ)19 ( Ɠǆ ǇǍǄƛǆǒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ Ǉǆ ƒƥƧƼ

 Ǌƙƕƪǈ28,36 % ƗƑƼ Ǉǆ ǅǋƔƙǂǆ ƩǒƑƧÜ ǍǐƧƒƥǗƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ǑǀƱǈǆ ƧǆƊ ƒƦǋ.    

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƖƑǆƑǐƓǁƐ üǐǂƟƗ  ƕƾǂƴƗǄǁƐƕƨƐƥƣǁƐ ƣƑƴƓƉƓ     

ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ýƓǆƶǃƒ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕƙƪǙƒ ƓǌƵƓƞƧƙƪƒ ƥƶƕ Ǎ Ɠǈǆƿ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƱƓǒƙơǙƒ

ƝǆƓǈƧƕ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙƞǃƓƶǆƕ  SPSSǑǄǒ Ɠǆǂ :  

1-ǓƐ ƥǋƟǄǁƐ ƖƐƥƑƓƳ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆǋ ƣƏƑƾǁƐ ƫƏƑƬƢƓ ƼǂƴƗǄǁƐ ü

 ƝƑƓƙǈ ƘƇƓƞƘƓƕƓƞƍ ƥƒƧƼƊ Ɨǈǒƶǃƒ  ýǍơ ƘƒƧƓƕƵƓǌǄǒǄơƙ ƥƶƕ ƥƑƓǀǃƒ ƭƑƓƮƤ ǍƓǌƕǒƙƧƙ ) ǅƿƧ ƾơǄǆ06 (Ɠǆǂ Ü 

ýǍƥƞǃƒ ƓǌơưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ:                                                                                 

28.36%

32.83%

38.81%

ǃƽƥ üǀƪǁƐ)14 :( ƒƨƟ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ ƲǐƦǋƗ

ƕƻǐưǋǁƐƐ

رئیس مكتب

عون تنفیذ

عون تحكم
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 ǃƽƥ üǋƣƜ)22 :(ǓƐ ƥǋƟǄǁƐ ƖƐƥƑƓƳ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆǋ ƫƏƑƬƢƓ ƼǂƴƗǄǁƐ üƣƏƑƾǁƐ ƕǐƬƢƪ  

ǃƽƥǁƐÜÜƴÜƓÜÜƔƥƑ ƯƨǋǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ  

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ  

 ƕǐǄǉǓƐ

ƕǐƓƨǆǁƐ  

üǋƓƾǁƐ

01 ǊǃƓƮƙƒ ýǌƪƙǍ ǊǒƽƲǍǆ ǅǌƼ ǏǄƵ ƖƧƥǀǆǃƒ ǊǃǍƤƙ Ƨǒƥǆǃƒ ƖƧƕƤ

ǅǌƕ  

4,320,491ƙƧǆ

ƴƼ  

02 ǅǌƑƒƧƊ Ƈƒƥƕƍ ǏǄƵ ǅǌƶƞƬǒ ǊǒƽƲǍǆǃ Ƨǒƥǆǃƒ ƳƓǆƙƪƒ Ǉƪơ

ýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ƧǒǍƱƙǃ ǅǌƙƓơƒƧƙƿƒǍ  

4,260,623ƙƧǆ

ƴƼ  

03 ǊǈǍǃƥƓƕǒ ǅǌǄƶƞǒ ǊǒƽƲǍǆ ƴǆ ƗǒƼƓƽƬǃƒǍ ƗǈƓǆǕƓƕ Ƨǒƥǆǃƒ ýǆƓƶƙ

Ǌǃ ǅǌƑǙǍ Ǉǆ ƥǒƨǒǍ ƧǍƶƬǃƒ Ʃƽǈ  

4,230,884ƙƧǆ

ƴƼ  

04 ƥǍƶǒ ǅǌơƒƧƼƊ ƒƦǂǍ ǊǒƽƲǍǆ ǇƒƨơƊǍ ǅǍǆǋ Ƨǒƥǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆ

ýǆƶǃƒ ǑƼ ǅǌƙƇƓƽǂ Ǉƪơǒ Ɠǆǆ ƔƓƞǒǗƓƕ ǅǌƙǒƪƽǈ ǏǄƵ  

4,011,107ƙƧǆ

ƴƼ  

4,280,812ƙƧǆالمدیر للموظفین یساھم بالإبداع في أعمالھمتشجیع 05

ƴƼ  

06Ƨǒƥǆǃƒ ƭƧơ ƨƨƶǒ ǊǒƪǍƌƧǆ ƴǆ ƗƕǒƱ ƘƓƿǚƵ ƥǍƞǍ ǏǄƵ

ǊƙƒƧƒƧǀƕ ǅǌǆƒƨƙǃƒ

4,170,665ƙƧǆ

ƴƼ  

07ƾǒƧƽǃƒ ƔǍǄƪƋƕ ýǆƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ Ɲǌƙǈǒ3,770,909ƙƧǆ

ƴƼ  

08ǅǌǈǒƕ ƩƼƓǈƙǃƒ ǏǄƵ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƴƞƬǒ3,431,2111ƨǋƗǄ

Ư

09ǊǒƽƲǍǆ Ǐǃƍ ǊƙƓǒơǚƮ Ưƶƕ Ƨǒƥǆǃƒ ƯǍƽǒ3,731,0110ƲƻƗƥǄ

10ǇǍƧƤǓƒ Ǌǈǆ ǅǄƶƙǒ ƖǍƥƿ Ƨǒƥǆǃƒ4,010,868ƙƧǆ

ƴƼ  

11ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƗǒƧơ ǇǒƽƲǍǆǄǃ Ƨǒƥǆǃƒ ƠǈǆǒǍ ƴǒƧƪǃƒ ƻƧƮƙǃƒ

ƘǚǂƬǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ  

3,521,1012ƙƧǆ

ƴƼ  

12 ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǊǒƽƲǍǆ ƖƧƥǀǆ ǑƼ Ƨǒƥǆǃƒ ƾƛǒƖƇƓƽǂƕ ǅǌǃƓǆƵƊ4,020,606ƙƧǆ

ƴƼ  

øǐøƾǁƐƕǐǁƑǄƜǕƐ ƕǄ3,980,30ƙƧǆ

ƴƼ  

ƧƥƮǆǃƒ : ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕSPSS
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     Ɗƥƕǈ ǇƊ ýƕƿ Ǖƒ ƧǍơǆǃƒ ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙ ǑƼǍƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ý ǍÜƥƑƓǀǃƒ ƭƑƓƮƤƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ  ƓǈǌƞǍ ƓǈǈƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǈ

ÜƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ǕƒǍ Ʃǒǀƙ ǏǃƗƕǍƹƧǆǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ƭƑƓƮƤ ǑƼ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒƧƼƊ ǐƊƧ Ɠǈǃ ÜǍ ƖƧƓƕƶǃƒ Ǉǆ ƒƇƥƙƕƒ ǁǃƦ

01  Ǐǃƍ06Ǎ Ü ƖƧƓƕƶǃƒ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ ǊǄǆƵ ƇƓǈƛƊ Ɠǌƕ ƻƮƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƶƽǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ƭƑƓƮƤ Ɠǈǃ Ʃǒǀƙ ƗǒǈƓƛǃƒ7 Ǐǃƍ

 ƖƧƓƕƶǃƒ12ǅƿƧ ƖƧǀƽǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ƚǒơ Ü1 Ǖƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼǍ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ Ǐǃ ǉƧƥƿ4,32   ƗƞƧƥ ƥƓǂƙ ƗǀƼƒǍǆǃƒ

ǇǒƕǍƞƙƪǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǆƓƙ ǇǍǂƙÜ Ǎ Ɣ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒ0,49 ŇƧƮǒ ǇǒƕǍƞƙƪǆǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǊǒǄƵǍ ǇǍ

 Ǒǋ ǅǌǒƼ Ƨƛƌƙ ƗǒƮƓƤ ƧƕǂƊ ǇƊ ǏǄƵƧǒƥǆǃƒ ƖƧƕƤ Ǒƙǃƒ  ǍƤƙ ý ǊǃƓƮƙƒ ýǌƪƙǍ ǊǒƽƲǍǆ ǅǌƼ ǏǄƵ ƖƧƥǀǆǃƒ Ǌǃ

ǅǌƕÜ ǅǌǄǆƵ ƗǒƥƋƙ ƇƓǈƛƊ ǅǌǂǍǄƪ ǑƼ Ʃǂƶǈǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ.     

   ǅƛǃƒ ƘƇƓƞƧ ƖƧƓƕƶ ǅƿ05  ǉƧƥƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ4,28 ƓǌǒǄƵ ƗǒǃƓƵ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥ Ʃǂƶǒ ƓǆǆÜ Ǎ ƻƒƧơǈƒ

 ǉƧƥƿ ǐƧƓǒƶǆ0,81  ǇƊ ǏǄƵ ǇǍǀƼƒǍǒ ǇǒƕǍƞƙƪǆǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǊǒǄƵǍ تشجیع المدیر للموظفین یساھم

  .Ǌǃ ǅǌƑǙǍ Ǉǆ ƨƨƶǒ ǇƊ ǍǅǌƑƒƥƊ Ǉǒƪơƙمن شأنھ  بالإبداع في أعمالھم

  ǑƙƋƙǃ ǅƿƧ ƖƧƓƕƶǃƒ02 ǆǃƒ ǑƼ ǉƧƥƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧ4,26ǋǍ ÜǍ  ÜƗǒǃƓƵ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥ ƩǂƶǒǍƧƥƿ 

ƼƒƧơǈƒƓǌ ǃƒǐƧƓǒƶǆ Ɣ0,62  ǇƊ ǏǄƵ ǁǃƦǂ ǇǍƧƮǒ ǇǒƕǍƞƙƪǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ ǊǒƽƲǍǆǃ Ƨǒƥǆǃƒ ƳƓǆƙƪƒ Ǉƪơ

ýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ƧǒǍƱƙǃ ǅǌƙƓơƒƧƙƿƒǍ ǅǌƑƒƧƊ Ƈƒƥƕƍ ǏǄƵ ǅǌƶƞƬǒÜ  ǍǋǍ  Ʃǂƶǒ Ɠǆơǈ ǅǌǋƓƞƙƒǍ ǅǋƥƑƓƿ Ǎ Ǉǆ ƥǒƨǒ

ǅǌǆƒƧƙơƒǍ ǅǌƑǙǍ.  

    ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƘƇƓƞ ǅƛ3Ü4Ü6 ƗƕƙƧǆ Ü4 Ü8 Ü5  ƾƓƼ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ3.49 ǍǋǍ Ɠǆ  Ʃǂƶǒ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƗǒǃƓƵ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥ ÜǍǙ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒ ƨǍƓƞƙǒ 1,1 ƥƑƓǀǃƒ ƻƓƮƙƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǊǒǄƵǍ Ü ǍƊ

 ǉƦǋ ƓǈƙǃƓơ ǑƼ ƧǒƥǆǃƒýƓƮƙƒ ƘƒƧƓǌǆƕ ǍƴǒƞƬƙ ƒƦǂ ǊǒƽƲǍǆ ǍǊƙƊƧƞ  ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ǏǄƵ ǍƊ

 ƧƓǂƼƊ ƜƓǌƙǈƒƗǒƵƒƥƕƍÜ ǍǂƧƓƬǆ ƒƦǂǊƙ ǊǒƽƲǍǆ ǅǍǆǌǃ Ǎ ǅǌǈǆ ƧƛǂƊ ƔƧǀƙǃƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƇƒǍƪǃƒ ǏǄƵ ǅǌơƒƧƼƊ

Ǌǃ ǅǌƑǙǍ ƖƥƓǒƨƕ Ǎǅǌƶǆ ǊƙǒƿƒƥƮǆ ǇǒƪơƙÜ  ǍýǆƓƶƙ ƔǍǄƪƊ ƇƓǈƕ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵ Ǒǈƕǆ.  

 -  ǇǆýǒǄơƙǃƒ ƥǈƵ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ƘƒƧǀƽǃƒ ƥƞǈ7Ü 12Ü11Ü10Ü9Ü8 Ü ǇƊ ƥƞǈ ƗǒǄƶƽǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ƭƑƓƮƤ Ɠǈǃ Ʃǒǀƙ

ǋ ƭƑƓƮƤ Ǉǒƕ ƠưƒǍǍ Ƨǒƕǂ ƻǚƙƤƒ ǁƓǈǅǋƥƑƓƿ ǑƼ ƓǌǈǍƥǒƧǒ Ǒƙǃƒ ƥƑƓǀǃƒ Ǎ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǒƕ Ɠǌƕ ƻƮƙǒ Ǒƙǃƒ

ƴƿƒǍǃƒ ƯƧƊ ǏǄƵ ƓǒǄƶƼÜ ƓǈƥƞǍ ƥǀƼ ƗƶƽƙƧǆ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƘǄƮơ ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ǇƊ ǚǒǄƿ  ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ

 ÜǎƧƤǕƒ ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƖƧƓƕƶǃƒ ƥƞǈ ƚǒơ ǅƿƧ12 Ǖƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼǍ Ǐǃ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ Ɣ Ƨƥƿ4,02  ƻƒƧơǈƒǍ

 ǐƧƓǒƶǆ0,60  ƓǌǒǄƙ ǅƿƧ ƖƧƓƕƶǃƒ10  ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ4,01  ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ0,86Ü  ǅƿƧ ƖƧƓƕƶǃƒ ƘƇƓƞ ǅƛ

7  ǑƕƓƪơǃƒ ƓǌƱƪǍƙǆƕ3,77 Ǎ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒ0,9  ǅƿƧ ƖƧƓƕƶǃƒ ƓǌǒǄƙ9 ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ3,73  ƻƒƧơǈƒǍ
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 ǐƧƓǒƶǆ1,01Ü  ƓǌǒǄƙ ƖƧƓƕƶǃƒ11  ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ3,52 ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ 1,1Ü  ƖƧǒƤǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ Ɠǆǈǒƕ

 ƖƧƓƕƶǃƒ ǑƙƋƙ11 ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ3,43Ǎ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒ0,21 ÜƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥǍ  Ɠǆǆ ǇƊ Ǒǈƶǒ

ǇǍǀƼƒǍǒ Ǚ ǇǒƕǍƞƙƪǆǃƒ ƒƧǒƛǂ  ǇǒƽƲǍǆǄǃ Ơǈǆǒ Ƨǒƥǆǃƒ ǇƋƕƖƧƥƓƕǆǃƒ ƗǒƧơ Ǎ ƗǌƞƒǍǆǃ ƴǒƧƪǃƒ ƻƧƮƙǃƒ

ƘǚǂƬǆǃƒ.    

 Ɣ ǑƕƓƪơǃƒ ƓǌƱƪǍƙǆ Ƨƥƿ ƥƑƓǀǃƒ ƭƑƓƮƤ ƧǍơǆǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƗǆǒǀǃƒǍ3,98  Ɣ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ0,30 ǍǊǒǄƵ 

 ƗƶƽƙƧǆ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƗƞƧƥ ǇƊ ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒƧǍơǆǃƒ ƒƦǌǃ ÜǍ ƧƼǍƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƭƑƓƮƤ ǁƓǈǋ ǇƊ ƧǒƤǕƒ ǑƼ Ɲƙǈƙƪǈ

ǊǄǆƵ ǐƥƌǒ Ǐƙơ ƥƑƓǀǃƒ ǑƼ Ǎƕǒ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƭƑƓƮƤǃƒ ǉƦǋÜǊǒƪǍƌƧǆ ƓưƧ ƾǀơǒ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ǊƕǍǄƪƊ ƓǌǒǄƵ Ǒǈ

ǅǌƶǆ.  

2-ǁƐ ƥǋƟǄǁƐ ƖƐƥƑƓƳ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆǏǆƑƙ  ƫƏƑƬƢƓ ƼǂƴƗǄǁƐ ǅǐƨǋƊƥǄǁƐ  

 ǃƽƥ üǋƣƜ)23 :(ǁƐ ƥǋƟǄǁƐ ƖƐƥƑƓƳ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆǏǆƑƙ  ƫƏƑƬƢƓ ƼǂƴƗǄǁƐ ǅǐƨǋƊƥǄǁƐ

ǅƿƧǃƒƔƥƑƓƴǁƐ   ƯƨǋǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ  

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ  

 ƕǐǄǉǓƐ

ƕǐƓƨǆǁƐ

üǋƓƾǁƐ  

01ƠƑƒǍǄǃƒ ƗǒƼƧơƕ ǇǒǆƨƙǄǆ ǅǌǆƓǌǆ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǐƥƌǒǍ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ

 ƩǒƑƧǃƒ ƥǀǈ Ǉǆ ƓƼǍƤ.  

3,341,109ƱƪǍƙǆ

02 ƘƓƿǚƵ ǑƑǚǆƨƕ ǑǈƱƕƧƙƞ ƓǋƥǍƪǒǍýǆƶǃƒ ƟǍƧƕƾǒƧƽǃƒ

ƥǍǃƒǍ ǍǅǋƓƽƙǃƒ.

4,080,741ƴƽƙƧǆ

03ǑƙƒƦ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒǈƓǂǆƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǒǃ ƧƼǍƙǍǑƑƒƥƊ Ǉǒƪơƙ3,371,548ƱƪǍƙǆ

04 ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƚơƙ Ǚ ƗǒǈǒƙǍƧ ýƓǆƵƊ ƘƒƦ Ɠǌƕ ǅǍƿƊ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ

 ǅǌǃƓǆƵƊ ǑƼ ƳƒƥƕǗƒ ǏǄƵ

3,551,136ƴƽƙƧǆ

05 ƥǍƞǍ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ Ɨǃƒƥƶǃƒ ǅƥƵ

ǅǌǈǒƕ ƗǒƮƤƬ ƘƓƵƒƧƮ  

3,911,234ƴƽƙƧǆ

06Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ǇƍǍƧƕƙƶƙ ǇǒƽƲǍǆǃƒ

 ƥƧƽǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧƥƮǆ Ǎ ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ

3,970,723ƴƽƙƧǆ

07Ǎǆǃƒ ƴƙǆƙƨƓƞǈƒ ǅǌǃǍƤƙ Ɩƥƥơǆ ƘƒƧƓǌǆƕ ǇǒƽƲǅǌǆƓǌǆ

ǍƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ  

4,020,662ƴƽƙƧǆ

08 ǑƼ Ɨǀƛǃƒ ǅǋƥǀƽǒ ǇǒƱǄƪƙǆ ǇǒǀƕƓƪ ǇǒƧǒƥǆƕ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƧƛƋƙ

ǑǃƓơǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ýǆƵ ƔƶƮǒ Ɠǆǆ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ  

3,431,247ƱƪǍƙǆ
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09ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒ ƥǍƪǒǍƶƙǃƒƓǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǒƕ Ǉ3,740,855ƴƽƙƧǆ

10ýǆƶǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǒƕ ƾƼƒǍƙ ǁƓǈǋǍ ƻƲǍǆǃƒ ƘƒƧƥƿ.3,081,3210ƱƪǍƙǆ

ƾǁƐÜÜÜǐǄøøøÜƜǕƐ ƕÜǁƑǄÜǐÜƕ3,650,25ƴƽƙƧǆ

ƥƣƬǄǁƐ:   ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕSPSS

      ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǒƕǒ)25 (ǑǈƓƛǃƒ ƧǍơǆǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ǍǋǍ  ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƱƪǍǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ƚǒơ

 ƸǄƕ ƧǍơǆǃƒ ƒƦǌǃ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑƕƓƪơǃƒ3,65 ƗƶƽƙƧǆ ƗƞƧƥƕǍ Ǎ ƻƧơǈƒ Ɣ Ƨƥƿ ǐƧƓǒƶǆ0.65Ü  ǑƼ ƥƞǈ ƚǒơ

Ǖƒ ƗƕƙƧǆǃƒǍǅƿƧ ƖƧƓƕƶǃƒ Ǐǃ)2 ( ǉƧƥƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ4.08 Ǎ Ɣ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒ0.74  ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥ ǑǋǍ

ƗǒǃƓƵ   Ǒǈƶǒ ƓǆǆƘƓƿǚƵ ǁƓǈǋ ǇƊ  ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƱƕƧƙ  ǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƞ ƓǋƥǍƪǒǍ  ǅǋƓƽƙǃƒǍ ƥǍǃƒǍ ƾǒƧƽǃƒ ƟǍƧƕ ýǆƶǃƒ

ǅǌǈǒƕ Ü ǅƿƧ ƖƧƓƕƶǃƒ ǅƛ)7 (ƙƧǆǃƒ ǑƼ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ƗǒǈƓƛǃƒ Ɨƕ4.02 ǍƔ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒ0.66 Ǎ ƗƞƧƥƕ

 ƥǂƋƙ Ɠǆǆ ƗǒǃƓƵ ƗǀƼƒǍǆǇƊ  Ɩƥƥơǆ ƘƒƧƓǌǆƕ ǇǍƶƙǆƙǒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ǅǌǆƓǌǆ ƨƓƞǈƒ ǅǌǃǍƤƙ

ƠưǍǒ Ɠǆǆ ƧƒƧǀǃƒ  ǋ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈ ǇƊǍ ǁƧƓƬǆǃƒ ƱǆǈǃƒÜ ƖƧƓƕƶǃƒ ƓǌǒǄƙ  ǅƿƧ)6 ( ƓǌƱƪǍƙǆ

 ǑƕƓƪơǃƒ3.97  ƓǌƼƒƧơǈƒǍ0.72 ǒǃƓƵ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥǍƗ Üǅƛ ƘƇƓƞ  ƖƧƓƕƶǃƒ)5 (Ɣ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ3.91 

Ǎ Ɣ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒ1.23 ǍƗƞƧƥ  ƗǒǃƓƵ Ü ƘƒƧƓƕƶǃƒ ǑƙƋƙǃ)9 -4-8-3 -1 -2-10 (Ƨƙ ǑƙǃƒƒǍ Ƙơ

 Ǉǒƕ ƗǒƕƓƪơǃƒ ƓǌƙƓƱƪǍƙǆ)3.74  -3.08( Ǎ Ǉǒƕ ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƓǌƼƒƧơǈƒ)0.55-1.54(Ü  Ǎ ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƘƇƓƞ4 -

5-6 -7 -8 -9-10 ƧƤǓƒ ǑƼ Ƨƛƌǒ Ɠǆǌǈǆ ýǂ Ʀƍ ƖƥƓǒǀǃƒǍ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƭƑƓƮƤ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƥǂƋƙǃ ÜƓǀǃƓƼ ƥƑ

 ƝƑƓƙǈǃƒ Ɣƪơ ǊǒƪǍƌƧǆ ǑƼ ƧƛǍǒýǆƶǃƒ ǑƼ ýǂƓƬǆǃƒǍ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ýơǍ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ǅǒǀƕ ÜǍ ǑƼ ǇǍƧƛƌǒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ

Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ǅǌƙƒƧƓǌǆƕ ƥƑƓǀǃƒÜ Ǎ ƓǆǒƼ ǅǌƙƓƿǚƵǍ ǅǌơƓƙƽǈƒÜǅǌǈǒƕ ǅǌǂǍǄƪ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ Ʃǂƶǈǒ ƥƑƓǀǃƒ ǁǍǄƪƼ Ǎ ǅǌƑƒƥƊ

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǁƧƓƬǆ ǐƥƓǒƿ Ʊǆǈ Ǒǈƕƙ ǑƼ Ƨƛƌƙ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ.   

3-Ɛ ƥǋƟǄǁƐ ƖƐƥƑƓƳ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆƘǁƑƙǁ ƼǂƴƗǄǁƐ  üǄƴǁƐ ƠƑǆǄ ƕƴǐƓƯ  

     ǃƽƥ üǋƣƜ)24:( ƘǁƑƙǁƐ ƥǋƟǄǁƐ ƖƐƥƑƓƳ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ  ƼǂƴƗǄǁƐ ƠƑǆǄ ƕƴǐƓƯƓüǄƴǁƐ  

Ƨǃƒ

ǅƿ

ƔƥƑƓƴǁƐ   ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ  

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ  

 ƕǐǄǉǓƐ

ƕǐƓƨǆǁƐ

üǋƓƾǁƐ

01ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƵ ýǌƪǒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓơǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ3,790,775ƙƧǆ

ƴƼ  

02ǅǚƵǗƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƕǂƒǍǆǍ ƧƛǂƊ ƓǌǄƶƞǒ ýƓƮƙǙƒ

ýǆƶǃƒ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ƗǒǃƓƶƼ Ǎ ƓǆǒƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙ ƧƛǂƊ

4,310,461ƙƧǆ

ƴƼ  
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ǅǌǈǒƕǍǅǋƧǒƥǆ ƴǆ

03ƧǒƥǆǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǉǒƕ ƾƼƒǍƙǃƒǍ ǅǒǀǃƒ ƴǆ ǇǒƽƲǍǆǃƒ

ƘƓƵƒƧƮǃƒ Ɠǌƕǈƞǒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ǍƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ 

ǍƓǆƓƞƪǈƒ ƧƛǂƊ ƓǌǄƶƞǒ ǍǇǒƧƤǔǃ ƓǆƒƧƙơƒ

4,000,513ƙƧǆ

ƴƼ  

04 ƴƞƬǒ ƨǒƽơƙ ǅƓƲǈ Ǒǈƕƙ ƓǆǒƼ ǅǌǄƵƓƽƙǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ýƮƒǍƙ

ǅǌǈǒƕ ǍƧǒƥǆǃƒ ýǆƵ ýǌƪǒ Ǎ ǊǄǆƓƶƙ ǑƼ ƗơƒƧ ƧƛǂƊ ǊǄƶƞǒ

ǅǌƶǆ  

3,980,834ƙƧǆ

ƴƼ  

05 ƗƵƧƪ ƘƓǆǌǆǃƒ Ưƶƕ ƔǄƱƙƙƦǒƽǈƙǃƒ ƧƼǍƙ ƔǍƞǍ ǅƙơǒ Ɠǆǆ

ǇǒƽƲǍǆǃƒǍ ǇǒƧǒƥǆǃƒ Ǉǒƕ ýƮƒǍƙ ƖƥƵƓƿ  

4,040,802ƙƧǆ

ƴƼ  

06Ǐươƙ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ýǍƕǀǃƓƕ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ

ǇǒƽƲǍǆǃƒ

3,410,887ƙƧǆ

ƴƼ  

07 ƧƓƱƍ ƜƧƓƤ ǎƧƤƊ ýƓǆƵƊ ƨƓƞǈƓƕ ƓǈƓǒơƊ ƻƲǍǆǃƒ ǅǍǀǒ

ǊƙƽǒƲǍ

3,201,448ƨǋƗǄ

Ư

08ƻƧƓƶǆǃƒ ýƥƓƕƙƕ ǇǍƽƲǍǆǃƒ ǅǍǀǒǍ Ưƺƕ ǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƘƒƧƕƤǃƒ

ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ǅǌƙƓǒǍƙƪǆ ǇƵ ƧƲǈǃƒ  

3,681,096ƙƧǆ

ƴƼ  

09 ýǆƶǃƒ ýǂƓƬǆ ýǍơ ƗǒƧǍƥ ƘƓƵƓǆƙƞƓƕ ǇǍƽƲǍǆǃƒ ǅǍǀǒ

ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ƥƓƞǒƍ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ƗƪƪƌǆǃƓƕ  

3,161,539ƨǋƗǄ

Ư

øǐøøǁƑøǄƜǕƐ ƕǄøøǐƾǁƐƕ3,730,28ƙƧǆ

ƴƼ  

ƧƥƮǆǃƒ:  ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆSPSS

     ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ ƢƓǈǆ ƗƶǒƕƱ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǇǒƕǒƥƑƓǀǃƒ Ǉǆ ýǂ ǁǍǄƪǃ ƗǄǒƮơ ƥƶǒ ǍǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ü Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

ǊǒƼ ƫƓƶǆǃƒ ƱǒơǆǄǃ Ɠƶƕƙ ǎƧƤǕƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ưƶƕ Ü ƥƞǈ ƚǒơ ǑƕƓƪơǃ ƱƪǍƙǆǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ Ɨǆǒǀǃƒ

Ɣ Ƨƥǀƙ3.73 ǍƔ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒ0.28 ǍƒƦǋ  Ǒǈƶǒ ýǆƶǃƒ ƢƓǈǆ ƧǍơǆ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆ ǁƓǈǋ ǇƊ ƥƞǈ ƚǒơ

 ǅƿƧ ƖƧƓƕƶǃƒ)2 (ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǕƒǍǏǃ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ  Ɣ Ƨƥƿ4.31 Ǎ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒ0.46  ǇƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ

ƖƧƓƕƶǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥ ǁƓǈǋÜ  ǍǅǚƵǗƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƕǂƒǍǆ ǇƊ ƥǂƌǒ ƒƦǋ Ǎ ƓǌǄƶƞǒ ýƓƮƙǙƒ

ýǆƶǃƒ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂƊ ǍǅǋƧǒƥǆ ƴǆǍ ǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙ ƧƛǂƊ Ü ǅƿƧ ƖƧƓƕƶǃƒ ƘƇƓƞ ǅƛ)5 (

 ǉƧƥƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ4.04 Ǎ ǉƧƥƿ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒ0.88  ǉƦǋ ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ ƗǀƼƒǍǆ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ

ƖƧƓƕƶǃƒ Ü ǅƿƧ ƖƧƓƕƶǃƒ ƓǌǒǄƙ)3(  ǉƧƥƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ4.00 Ǎ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒ Ɣ0.51 Ǎ ƗƞƧƥ Ǒǈƶǒ ƒƦǋ
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ƗǒǃƓƵ ÜƧǒƥǆǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǉǒƕ ƾƼƒǍƙǃƒ ǁƓǈǋ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ǎ Ɠǌƕǈƞǒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ǅǒǀǃƒ ƴǆ ǇǒƽƲǍǆǃƒ

ƘƓƵƒƧƮǃƒ ǍƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ǍƓǆƓƞƪǈƒ ƧƛǂƊ ƓǌǄƶƞǒ ǍǇǒƧƤǔǃ ƓǆƒƧƙơƒ .  

 ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƘƇƓƞ ǅƛ)4 Ü1 Ü8 Ü6(Ƨƙ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵǍƒ Ǉǒƕ Ɵ)3.98-3.68(  ƻƒƧơǈƒǍ

 ǐƧƓǒƶǆƙ ƟǍƒƧ Ǉǒƕ)0.83-1.09 (ƘƦƤƊ ƘƒƧƓƕƶǃƒ ǉƦǋ ýǂ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ  ǑƙƋƙǃ ÜƗǒǃƓƵ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥ

 ǇǒƙƧƓƕƶǃƒ)7Ü9 ( ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ)3.20 Ü3.16 (Ɣ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ )1.44 Ü1.53( 

ǍƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥ Ü Ǒǈƶǒ ƓǆǆƻƧƓƶǆǃƒ ƒǍǃƥƓƕƙǒ ǇƊ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ǊǈƊ Ǎǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƘƒƧƕƤǃƒ Ǎ ǅƓǒǀǃƒ

ƗƪƪƌǆǃƓƕ ýǆƶǃƒ ýǂƓƬǆ ýǍơ ƗǒƧǍƥ ƘƓƵƓǆƙƞƓƕ .  

    Ǎýǆƶǃƒ ƢƓǈǆƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ƧǍơǆǃƒ ƘƒƧƓƕƶǃ ƓǈǄǒǄơƙ Ǉǆ Ɲƙǈƙƪǈ ƧǒƤǕƒ ǑƼ Ü ƨƓƞǈƒ ǑƼ ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ

ýǆƶǃƒ ǍƓǆǂ ÜýƓƮƙǙƒǍ ǅǚƵǗƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃ ƓǌƙƕǂƒǍǆ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙ ƧƛǂƊ  Ɣƞǒ

ǆǒƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ Ɨǀƛǃƒ ǉƥǍƪƙ ƢƓǈǆ ƧǒƼǍƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵƧǒƥǆǃƒ ƴǆǍ ǅǌǈǒƕ Ɠ Ü ýǌƪǒ ǑǆǒƲǈƙ ýǂǒǋǍ

ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǒƕ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƵ ǍƗƪƪƌǆǃƓƕ ýǆƶǃƒ ýǂƓƬǆ ýǍơ ƗǒƧǍƥ ƘƓƵƓǆƙƞƒ ǅǒǀǃƒÜ  

ǁǃƦ ǏǄƵ ƴƞƬǒǍ ƨƽơǒ ǅƓƲǈ Ǒǈƕƙ ƒƦǂǍ ǍƘƒƧƓǌǆ ƒƦǂǍ ýǆƶǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ǑƵƒƧǒ ǍƻƲǍǆ ýǂ ƘƒƧƥƿ.    

4- ƥǋƟǄǁƐ ƖƐƥƑƓƳ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆƴƗǄǁƐ ƲƓƐƥǁƐǅǐǂǄƑƴǁƐ ƅƐƣƈ Ƽǂ  

 ǃƽƥ üǋƣƜ)25:( ǁƐ ƥǋƟǄǁƐ ƖƐƥƑƓƳ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆƲƓƐƥ  ƼǂƴƗǄǁƐƓǅǐǂǄƑƴǁƐ ƅƐƣƉ

ǃƽƥǁƐƔƥƑƓƴǁƐ   ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ  

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ  

 ƕǐǄǉǓƐ

 ƕǐƓƨǆǁƐ

üǋƓƾǁƐ  

01ǑǃƓơǃƒ ǅǌǄǆƵ ǇƵ ǇǍưƒƧ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǍƽƲǍǆǃƒ3,281,2311ƯƨǋƗǄ

02 ƗǒƥƋƙƕ ǇǍƽƲǍǆǃƒ ǅǍǀǒƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂƕ ýƓǆƵǕƒ2,700,9413ƯƨǋƗǄ

03ƗǒǄƵƓƽƕ ýƓǆƵǕƒ ƗǒƥƋƙƕ ǇǍƽƲǍǆǃƒ ǅǍǀǒ3,770,874ƴƽƙƧǆ

04ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ǅǌƪƊ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒǈǀƙ ǅƒƥƤƙƪƒ3,910,781ƴƽƙƧǆ

05ƗǒƶƼƒƥǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǎƥǃ ƧƼǍƙƙǍǅǌǃƓǆƵƋƕ ǅƓǒǀǄǃ ƖƧƥǀǃƒ3,800,672ƴƽƙƧǆ

06 ƨƞǈǒƗƕǍǄƱǆǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃ ƓǀƕƱ ǅƓǌǆǃƒ ǇǍƽƲǍǆǃƒ.3,680,855ƴƽƙƧǆ

07 ƒǍǈǂǆƙǒǃ ǐǍǈƪǃƒ ǅǌƑƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ǇǍƽƲǍǆǃƒ ƴǄƱǒ

ǅǌǒƥǃ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƨǒƨƶƙ Ǉǆ  

3,531,076ƴƽƙƧǆ

08Ɩƥƥơǆ ƧǒǒƓƶǆ ƾƼǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙƕ ǅǍǀƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ3,400,979ƱƪǍƙǆ

09ǅǒǀƙ ǅƓƲǈ ǇǒƕǒƇƒƥǕƒ ǑƼ ƧǍƮǀǃƒ ƔƓƕƪƊ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ3,461,077ƱƪǍƙǆ
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10ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙǃ ƝǆƒƧƕ ƥƒƥƵƍ ǅƙǒ3,400,9710ƱƪǍƙǆ

11Ƨǆƙƪǆ ýǂƬƕ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ǅƙƙ3,461,078ƴƽƙƧǆ

12ƗǒƵǍưǍǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǀƙ ƔǒǃƓƪƊ3,260,6812ƱƪǍƙǆ

13 ƝƑƓƙǈýǆƓƶǃƒ Ƨƽơƙ ƗǒƕƓƞǒǙƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǃƒǍ ýǆƶǄǃ ǊƶƼƥƙ

ƖƇƓƽǂƕ

3,791,133ƴƽƙƧǆ

ǄƜǕƐ ƕǄøøǐƾǁƐøǁƑøǐƕøø3,570,30ƴƽƙƧǆ

ƧƥƮǆǃƒ : ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆSPSS

 ýǚƤ ǇǆƾǄƶƙǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ  ƴƕƒƧǃƒ ƧǍơǆǃƓƕ ) ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǐƧƓǒƶǆ ƇƒƥƊ ( Ɠǈǃ ƠưƙǒƗǆǒǀǃƒ ǇƊ  ƱƪǍƙǆǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ

 Ɣ ƘƧƥƿ ǑƕƓƪơǃƒ3.57 Ǎ ƻƒƧơǈƒ ǉƧƥƿ ǐƧƓǒƶǆ0.30  ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥ Ǒǈƶǒ ƓǆǆÜƗƶƽƙƧǆ  Ƙ ƇƓƞ ƚǒơ

 ƘƒƧƓƕƶǃƒǑǃƓƙǂ:  

ù  ǅƿƧ ƖƧƓƕƶǃƒ Ƙ ƇƓƞ)4 (Ǖƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼǍ ǉƧƥƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ Ǐǃ3.91 Ǎ Ɣ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒ0.87 Ɠǆǆ 

 ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ǅǌƪƊ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒǈǀƙ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƊ ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƕ ǇǒƕǍƞƙƪǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǀƼƒǍǆ Ǒǈƶǒ

 ǇǒǄǆƓƶǃƒƧǒƕǂ ýǂƬƕ ÜƘƇƓƞ ǅƛ  ǅƿƧ ƖƧƓƕƶǃƒ)5 ( Ɣ ǑƕƓƪơǃƒ ƓǌƱƪǍ Ƨƥƿ ƚǒơ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ3.8 

Ǎ Ɣ ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒ0.67 Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥ ǑǋƗǒƶƼƒƥǃƒ ǅǌǃ ƧƼǍƙƙ 

ǍÜǅǌǃƓǆƵƋƕ ǅƓǒǀǄǃ ƖƧƥǀǃƒ  ǅƿƧ ƖƧƓƕƶǃƒ ǑƙƋƙǃ)13 ( ǉƧƥƿ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ3.79 Ǎ ƻƒƧơǈƒ

 Ɣ ǐƧƓǒƶǆ1.13 ýǆƓƶǃƒ ƨƽơƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ƝƑƓƙǈ ǇƊ ǏǄƵ ƗƶƽƙƧǆ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥƕ 

ǍƖƇƓƽǂƕ ýǆƶǄǃ ǊƶƼƥƙ.  

ù ƒƧƓƕƶǃƒ ƘƇƓƞ ǅƛ Ƙ)3 Ü6 Ü7(  Ɣ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ )3.77Ü3.68Ü3.53 ( ǏǄƵÜǑǃƒǍƙǃƒ Ǎ ƻƒƧơǈƒ

Ɣ ǐƧƓǒƶǆ)0.87 Ü0.85 Ü1.07 ( ǅƓǌǆǃƒ ƗǒƥƋƙƕ ǇǍǆǍǀǒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ

ƗǒǄƵƓƽƕ ǍƖƥǍƞǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃ ƓǀƕƱ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ǍǗƒƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ƳǚƱ ƨǒƨƶƙ Ǉǆ ǅǌǈǂǆǒ Ɠǆǆ ǐǍǈƪǃƒ ǅǌƑ ƱƓǀǈ

ǃ ƖǍǀǃƒƥǅǌǒ.        

 ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƘƇƓƞ ǅƛ)9 Ü11 Ü8 Ü10Ü1Ü12 Ü2 (Ƨƙǒ ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕǍƒ Ǉǒƕ Ɵ)3.46 -2.70( Ǎ ƻƒƧơǈƒ

 Ǉǒƕ ǐƧƓǒƶǆ)1.07 -1.23 (ǋǍǍ ƘƒƧƓƕƶǃƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤǆǃ ƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥ ǑǈƶǒǇǒƽƲǍǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƓǆǆÜ 

Ǚ ƗǒƥƋƙƕ ǇǍǆǍǀǒ   ƖƇƓƽǂƕ ǅǌǃƓǆƵƊ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƥǍƶǒ ƥƿ ƗǒǃƓƵ ǑƼ ǑǃƓơǃƒ ǅǌǄǆƵ ǇƵ ǇǍưƒƧ Ƨǒƹ ǅǌǈƊ Ǐǃƍ ǁǃƦ

ƗƪƪƌǆǃƒǍ Ü ƾƼǍ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƠƮǈǈ ǊǒǄƵǍ ÜƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǃ ƗǒƵǍưǍǆ ƔǒǃƓƪƊ ƥǍƞǍ ǅƥƵ
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ƥƥơǆ ƧǒǒƓƶǆ ǍƗǒƵǍưǍǆ Ǎǅǒǒǀƙǃ ƝǆƒƧƕ ƥƒƥƵƍ Ü ǐƦǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƧǍƮǀǃƒ ƔƓƕƪƊ Ǉǒƕǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ǁǃƦ ǇǕ

 Ǐǃƍ ǉƧǍƥƕ ǐƥƌǒ ǇƊ Ǉǂǆǒǈƒýǂǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ƯƓƽƤ.    

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗ  ƥƑƓƗƢƐƖƑǐƮƥƺ  ƕƨƐƥƣǁƐ  

    ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƥƶƕƗǒƑƓƮơǗƒ  ƝǆƓǈƧƕ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌƕ Ɠǈǆƿ ǑƙǃƒSPSSơǈƪǍƓƒƦǋ ǑƼ ýƔǄƱǆǃƒ  ƖƥƓǒǀǃƒ ƧƛƊ ƘƓƕƛƍ

ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǍƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƾǒǀơƙƕ ƘƓƕƛǗƒ ƒƦǋ ǑƽǈƧƛƊ ǃƒ Ʊǆǈ ƖƥƓǒǀǃ

 Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒƇƒƥƊ ǇǒǄǆƓƶǃƒ  ǑƼƗƪƪƌǆǃƒ.  

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)26(: ǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗƣƣƴƗǄ  Ǐƺ ƅƐƣǓƐ ǅǐƨƟƗ Ǐƺ ƕǐƥƐƣǕƐ ƔƣƑǐƾǁƐ ƯǄǆ ƥƙƈ ƥƑƓƗƢǗ

ƕƨƨƊǄǁƐ  

 ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄ ƕǄǐƽTƕƓǋƨƟǄǁƐBeta ƕǐǋǆƴǄǁƐ ǌǋƗƨǄSIG

 ƥƑƓǀǃƒ ƭƑƓƮƤx1.850.230.068

 ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƭƑƓƮƤy1.740.220.086

 ýǆƶǃƒ ƢƓǈǆz4.920.680.000

 ýǂǂ ƖƥƓǒǀǃƒ5.630.570.000

ƥƣƬǄǁƐ: ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆSPSS

ǍƓǆ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƘƒƧƓƕƙƤƒ Ǉǆ ƓǀƕƓƪ ƧǂƦ Ǎƒ ƝƑƓƙǈƘƓǒưƧƼ ƧƓƕƙƤƒ ƝƑƓƙǈ ƘƇƓƞ ƗƪƒƧƥǃ ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗƪƒƧƥǃƒ :  

1.ƛƏƑƗǆ  ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐƕǐƳƥƻǁƐ ǓƐǋǍǁ:

 -  ǅƥƶǃƒ ƗǒưƧƼH0:  ǙƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǆ Ʊǆǈ Ǌǒǈƕƙ ǑƼ ƥƑƓǀǃƒ ƗǒƮƤƬ ƥƵƓƪƙ.   

 - ǃƒ ƗǒưƧƼƗǄǒƥƕ1H: ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǆ Ʊǆǈ Ǌǒǈƕƙ ǑƼ ƥƑƓǀǃƒ ƗǒƮƤƬ ƥƵƓƪƙ.   

    ƘƒƇƓƮơǗƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ Ǎ ǅƿƧ ýǍƥƞ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒƧƓƕƙƤǙƒ)28 ( ƧǒƺƙǆǄǃ ƧƛƊ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǐǃƍ ýǀƙƪǆǃƒ

)ƭƑƓƮƤ ƥƑƓǀǃƒ(  Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒ ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǑƼƗǆǒƿ TƗƕǍƪơǆǃƒ  ƘƺǄƕ Ǒƙǃƒ)1.85( Ǎ ƗǒǃǍƥƞǃƒ Ǉǆ ýƿƊ Ǒǋ

 ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ)α≥0.05( ƗǒǍǈƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇƊ Ɠǆǂ Ü)0.000Sig=(  ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ

Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƗǃǙƥǃƒ )0.05( ÜƓǆǆ ƗǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƯƼƧ Ǒưǀǒ Ǎ ǊǈƊ ǏǄƵ ƭǈƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃ ƧǒƛƋƙ ƥƞǍǒ

 ǑƼ ƥƑƓǀǃƒ ƗǒƮƤƬ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǆ ǐƥƓǒƿ Ʊǆǈ ǊǒǈƕƙƇƒƥǕƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ  ǑƼƗƪƪƌǆǃƒ ÜǍ ƗǒưƧƽǃƒ ýǍƕƿƗǒǆƥƶǃƒ.  
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2- ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƳƥƻǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ ƛƏƑƗǆ:

 - ǅƥƶǃƒ ƗǒưƧƼH0:  Ǚ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƥƵƓƪƙƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƥƑƓǀǃƒ ƗǒƮƤƬǃ.  

 - ƗǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƼ1H :ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƥƑƓǀǃƒ ƗǒƮƤƬǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƥƵƓƪƙ.  

      ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ)26( ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒǍ)5( Ǚ ǊǈƊ ƥƞǍǒ Ƌƙƛǒ Ƨǃ ƭƑƓƮƤ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ü Ɨǆǒƿ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒTƗƕǍƪơǆǃƒ  ƘƺǄƕ Ǒƙǃƒ)1.74 ( Ǎ Ɠǌƙǆǒƿ Ǉǆ ýƿƊ Ǒǋ

ƗǒǃǍƥƞǃƒ Ü ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ)α ≥0.05(¡ǎǍƙƪǆ ǇƊ ƓǆǂƗġǍǈƶǆǃƒ)0.086Sig=(ƊƧƕǂ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ 

ƥǆƙƶǆǃƒ )0.05 (ƭǈƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆƥƶǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ýǍƕƿ Ǐưǀǒ Ɠǆǆ  ǑƼ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƭƑƓƮƤ Ƨƛƌƙ Ǚ ǊǈƊ ǏǄƵ

ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ýƵ ƥƵƓƪǒ ǐƥƓǒƿ Ʊǆǈ Ǒǈƕƙ Ǎ ƗǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƯƼƧ.  

4-ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƳƥƻǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ ƛƏƑƗǆ: 

- -  ǅƥƶǃƒ ƗǒưƧƼH0:  ǙǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƥǒƞǃƒ ýǆƶǃƒ ƢƓǈǆ ƴƞƬǒ.

- - ƗǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƼ1H : ǏǄƵ ƥǒƞǃƒ ýǆƶǃƒ ƢƓǈǆ ƴƞƬǒǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ.

     Ǉǆ Ơưƙǒ  ƗǒƑƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǑƼýǍƥƞǃƒ  ǅƿƧ)26 ( ƇƒƥƊ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƢƓǈǆǃ ƧƛƊ ƥƞǍǒ ǊǈƊÜǇǒǄǆƓƶǃƒ  ƒƥƓǈƙƪƒ

 Ɨǆǒƿ ǏǃƍT ƘƺǄƕ Ǒƙǃƒ ƗƕǍƪơǆǃƒ)4.92( ƗǒǃǍƥƞǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǑǋǍÜ  ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ)α≥0.05(¡

ǎǍƙƪǆ ǇƊ ƓǆǂƗġǍǈƶǆǃƒ)0.000Sig=( ƥǆƙƶǆǃƒ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ)0.05( ƯƼƧ Ǒưƙǀǒ Ɠǆǆ

ǊǈƊ ǏǄƵ ƭǈƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆƥƶǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ  ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǆ Ʊǆǈ Ǌǒǈƕƙ ǑƼ ƥƑƓǀǃƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƢƓǈǆ Ƨƛƌǒ Ǚ

ǇǒǄǆƓƶǃƒÜ ǍƗǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ýǍƕƿ.  

-  ƕǐƨǐƏƥǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ:  

   ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ)28 (Ʀ ƧƛƊ ƥƞǍǒ ǊǈƊ ǏǄƵǍ  ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ

 ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ)α≥0.05(ýǀƙƪǆǃƒ ƧǒƺƙǆǄǃ)ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈ (ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǑƼ  ƥƒƧƼǕ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘƺǄƕ Ʀƍ Ü ƗǆǒƿT ƗƕǍƪơǆǃƒ )5.63 ( ǏǄƵ ƗǒǃǍƥƞǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǑǋǍƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆ  )α

≥0.05( ǎǍƙƪǆ ǇƊ ƓǆǂƗġǍǈƶǆǃƒ)0.000Sig=( ƥǆƙƶǆǃƒ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ)0.05(Ü  وتشیر قیمة

)Beta(  ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ) ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈ (Ƨƒƥǀǆƕ Ƨǒƺƙ ǊǄƕƓǀǒ ǉƥơƒǍ ƖƥơǍƕ)0.57(

 ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǑƼ)ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ (Ɨǒǆƥƶǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƯƼƧƕ Ǒưǀǒ Ɠǆǆ ÜǍƭǈƙ Ǒƙǃƒ  Ʊǆǈǃ ƧƛƊ ƥƞǍǒ Ǚ ǊǈƊ ǏǄƵ

 ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒƙ ǏǄƵƪơǒƇƒƥǕƒ Ǉ ǍƗǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ýǍƕƿ.  
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

   ǅǒǒǀƙ ƥƮƿ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ƓǌƱƓǆǈƋƕ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ǎ ƱƓǒƙơǙƒ Ɨǈǒƶǃ ǇƓǒƕƙƪƒ ǊǒƞǍƙ Ǐǃƍ ƓǈƋƞǃ

ÜƧƲǈǃƒ ƘƓǌƞǍ ƗǈƧƓǀǆ ƥƮƿ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǆ ǍƘƓǒưƧƽǄǃ ƖƥǍƶǃƓƕ ǐƧƒƥǗƒ ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ ƓǈƥƞǍ  Ǒǈƕǒ   ǑƼ ǊƕǍǄƪƊ

ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǏǄƵ ǊǒƪǍƌƧǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǍƴƼƒǍƥǃƒ ÜǊƙǒƮƤƬƕ ƾǄƶƙ Ɠǆ ƓǌǈǆÜ  ǍƓǆ Ɠǌǈǆ ƕ ƾǄƶƙ ƭƑƓƮƤ

ǊǒƪǍƌƧǆÜ  Ǎýǆƶǃƒ ƢƓǈǆƕ ƾǄƶƙ Ɠǆ Ɠǌǈǆ.  

   ƞǍ ƔǄƱƙǒ ǊǈƎƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊǍƞǍ ǇǒƽƲǍǆǄǃ ǑǃƓơǃƒ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǑƼƓǂ ƓưƧ ƥǍ  ýǆƶǃƒ ǉƥǍƪǒ

ǑƵƓǆƞǃƒ ǍÜƥơƒǍǃƒ ƾǒƧƽǃƒ ƟǍƧ ƖƇƓƽǂƕ ýƓǆƵǕƒ ƗǒƥƋƙùǃ ÜýƵƓƽƙǒ ƥƑƓƿ ǊƪƓƪƊ ǁǃƦ ýǂ ǍƲǍǆ ƴǆ ƫǒƓƶƙǒǊǒƽÜ  

1Ǎ Ưƶƕǃƒ ǅǌưƶƕ ƴǆ ƇƒǍƪ ǇǒƧƥƓƕǆ ǇǒƪǍƌƧǆǍƊ ÜǇǒƧǒƥǆǃƒ ƴǆ ǍƥƑƓǀǃƒ Ǉǒƕ ýƓƮƙǙƒ ýǌƪǒ ýǆƵ ƢƓǈǆ 

ǍǇǒƪǍƌƧǆǃƒ Ǎ ƗǒǆǒƲǈƙ ƗƼƓǀƛƵƥƙǍ ƶƙǃƒ ƟǍƧ ǏǃƍǍƓǇ ǍƗǂƧƓƬǆǃƒÜ  ǍǋǍ  ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ƾǀơƙǒ Ɠǆ

ƧǒƼǍƙǄǃ Ǎ ǁǈƕ ù ƱƓǒƙơǙƒ - .  



ƕǐƓƴƪǁƐ ƕǐƯƐƥƾǄǐƣǁƐ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƥǋǊǄƜǁƐ  

ǏøøǄǂƴǁƐ ƘƟƓǁƐǋ ǏǁƑƴǁƐ ǃǐǂƴƗǁƐ ƔƥƐƦǋ  

ƕǂǐǄ ǏƴǄƑƜǁƐ ƦǀƥǄǁƐ  

  معھد العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر

  :استبیان حول

ýưƓƽǃƒ ǐƥǒƪ Ü ƗǄưƓƽǃƒ Ǒƙƥǒƪ...  

ÜÜÜǊƙƓǂƧƕǍ Ÿƒ ƗǆơƧǍ ǅǂǒǄƵ ǅǚƪǃƒ

 ǈǇǒƕ ƴư  ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƒƦǋ ǅǂǒƥǒƊ ǇǒǄǆƈǇƊ Ü Ǉǒǆƛǃƒ ǅǂƙƿǍ Ǉǆ Ƈƨƞ ƓǈǍơǈǆƙ    Ǉùƪơ Ɨùǒƒƥƕ ǅǂǃ ƧǂƬǈǍ

ƓǌǒƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ýǍơ ƓǌƙǒƵǍưǍǆǍ  ƗƕƓƞǗƒ Ɨƿƥƕ Ɨǀƛ ƓǈǄǂǍ ǇǍƓƶƙǃƒÜ  ƴưǍ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǍ ǇƓǒƕƙƪǙƒ

 ýƓǆǂƙƪƒ Ǎǋ ƚơƕ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ƖƥƓǌƬƧƙƪƓǆǃƒLMD Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ƗƕƶƬ  ƭƮƤƙ ÜƗǒǃƓǆ

 ǁǍǈƕǍ

 ƗǒƧƪǃƓƕ ƱƓơƙƪ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇƊ ƓǆǄƵ ǅǂƱǒơǈǍÜƗǆƓƙǃƒ  ƚơƕǃƒ ƘƓǒƓƺǃ ǑǋǍƱǀƼ ǑǆǄƶǃƒÜǍ  ùǈǄǂƓ 

ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǌƕ ǅǂǆƓǆƙǋƒ ǑƼ ýǆƊ .  

Ǎ Ƨǒƥǀƙǃƒ ƾƑƓƼ ƴǆǅƒƧƙơǙƒ  

الأستاذإعداد الطالبة                                                                        إشراف 

فواز واضح                                     حنشي سمیة                                    

  السنة الجامعیة
2013-2014



ǏǆƑƙǁƐ ƥǋƟǄǁƐ: ƖƥƓǒǀǃƒƗǒƧƒƥǗƒ  ƇƒƥǕƒ Ǎ  

 ǃƽƥǁƐ ƔƥƑƓƴǁƐ ƼƺƐǋƈ

ƑǄƑǄƗ  

ƼƺƐǋƈ  ƣǐƑƟǄ   Ǘ     

ƼƺƐǋƈ  

 Ǘ

 ƼƺƐǋƈ

ƑǄƑǄƗ  

Ǘǋ
ƈ

:
ƑƬ

Ƣ
ƫ

Ə
ƣƏ
Ƒƾ
ǁƐ

01 ƖƧƥǀǆǃƒ ǊǃǍƤƙ Ƨǒƥǆǃƒ ƖƧƕƤ ýǌƪƙǍ ǊǒƽƲǍǆ ǅǌƼ ǏǄƵ

ǅǌƕ ǊǃƓƮƙƒ. 

02 ǅǌƑƒƧƊ Ƈƒƥƕƍ ǏǄƵ ǅǌƶƞƬǒ ǊǒƽƲǍǆǃ Ƨǒƥǆǃƒ ƳƓǆƙƪƒ Ǉƪơ

ýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ƧǒǍƱƙǃ ǅǌƙƓơƒƧƙƿƒǍ.  

03 ǅǌǄƶƞǒ ǊǒƽƲǍǆ ƴǆ ƗǒƼƓƽƬǃƒǍ ƗǈƓǆǕƓƕ Ƨǒƥǆǃƒ ýǆƓƶƙ

Ǌǃ ǅǌƑǙǍ Ǉǆ ƥǒƨǒǍ ƧǍƶƬǃƒ Ʃƽǈ ǊǈǍǃƥƓƕǒ.  

04 ǅǍǆǋ Ƨǒƥǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆ ǅǌơƒƧƼƊ ƒƦǂǍ ǊǒƽƲǍǆ ǇƒƨơƊǍ

 ǑƼ ǅǌƙƇƓƽǂ Ǉƪơǒ Ɠǆǆ ƔƓƞǒǗƓƕ ǅǌƙǒƪƽǈ ǏǄƵ ƥǍƶǒ

ýǆƶǃƒ.  

05ǅǌǃƓǆƵƊ ǑƼ ƳƒƥƕǗƓƕ ǅǋƓƪǒ ǇǒƽƲǍǆǄǃ Ƨǒƥǆǃƒ ƴǒƞƬƙ.

06 ǊǒƪǍƌƧǆ ƴǆ ƗƕǒƱ ƘƓƿǚƵ ƥǍƞǍ ǏǄƵ Ƨǒƥǆǃƒ ƭƧơ

ǊƙƒƧƒƧǀƕ ǅǌǆƒƨƙǃƒ ƨƨƶǒ.  

07ýǆƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƝǌƙǈǒƾǒƧƽǃƒ ƔǍǄƪƋƕ.

08ǅǌǈǒƕ ƩƼƓǈƙǃƒ ǏǄƵ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƴƞƬǒ.

09ǊǒƽƲǍǆ Ǐǃƍ ǊƙƓǒơǚƮ Ưƶƕ Ƨǒƥǆǃƒ ƯǍƽǒ.

10ǇǍƧƤǓƒ Ǌǈǆ ǅǄƶƙǒ ƖǍƥƿ Ƨǒƥǆǃƒ.

11 ƴǒƧƪǃƒ ƻƧƮƙǃƒ Ǎ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƗǒƧơ ǇǒƽƲǍǆǄǃ Ƨǒƥǆǃƒ Ơǈǆǒ

ƘǚǂƬǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ.  

12ǑƼ Ƨǒƥǆǃƒ ƾƛǒƖƇƓƽǂƕ ǅǌǃƓǆƵƊ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǊǒƽƲǍǆ ƖƧƥǀǆ.

Ƒǐ
ǆƑ
ƙ

:
ƏƑ
Ƭ

Ƣ
 ƫ

ǅ
ǐƨ

ǋƊ
ƥǄ

ǁƐ

13 Ǎ ƠƑƒǍǄǃƒ ƗǒƼƧơƕ ǇǒǆƨƙǄǆ ǅǌǆƓǌǆ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǐƥƌǒ

 ƩǒƑƧǃƒ ƥǀǈ Ǉǆ ƓƼǍƤ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ.  

14 ƘƓƿǚƵ ǑƑǚǆƨƕ ǑǈƱƕƧƙýǆƶǃƒ Ǎƞ ƓǋƥǍƪǒ ƟǍƧƕ

ƾǒƧƽǃƒ ƥǍǃƒǍ ǅǋƓƽƙǃƒ Ǎ.  

15 Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǒǃ ƧƼǍƙǑƑƒƥƊ Ǉǒƪơƙ Ǎ ǑƙƒƦ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒǈƓǂǆƍ.

16 ƚơƙ Ǚ ƗǒǈǒƙǍƧ ýƓǆƵƊ ƘƒƦ Ɠǌƕ ǅǍƿƊ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ

ǅǌǃƓǆƵƊ ǑƼ ƳƒƥƕǗƒ ǏǄƵ ǇǒƽƲǍǆǃƒ.  

17 ƖƑƳƐƥƬ ƣǋƜǋ Ǐƺ ǃǉƑƨǐ ǅǐƻưǋǄǁƐ ƲǄ üǄƑƴƗǁƐ Ǐƺ ƕǁƐƣƴǁƐ ǃƣƳ

ǃǊǆǐƓ ƕǐƬƢƪ.  



ƥǁƐ

ǃƽ  

ƔƥƑƓƴǁƐ   ƼƺƐǋƈ

ƑǄƑǄƗ  

ƼƺƐǋƈ  ƣǐƑƟǄ  Ǘ 

ƼƺƐǋƈ  

 Ǘ

 ƼƺƐǋƈ

ƑǄƑǄƗ  

18 Ƨƕƙƶƙ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǉƍ

ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǎ ƥƧƽǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧƥƮǆ. 

19 Ǎ ǅǌǆƓǌǆ ƨƓƞǈƒ ǅǌǃǍƤƙ Ɩƥƥơǆ ƘƒƧƓǌǆƕ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƴƙǆƙ

ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ.  

20 ǇǒǀƕƓƪ ǇǒƧǒƥǆƕ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƧƛƋƙ ǑƼ Ɨǀƛǃƒ ǅǋƥǀƽǒ ǇǒƱǄƪƙǆ

ǑǃƓơǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ýǆƵ ƔƶƮǒ Ɠǆǆ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ.  

21 ǑƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒ Ǎ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒ ƥǍƪǒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ.  

.ھناك توافق بین متطلبات العمل و قدرات الموظف 22

.الھیكل التنظیمي الحالي للمؤسسة یسھل عملیة الاتصال23

مواكبة المؤسسة لتكنولوجیا الإعلام و الاتصال یجعلھا 24
أكثر فعالیة في انجاز العمل و أكثر تنسیق بین الموظفین 

      .فیما بینھم و مع مدیرھم

الشخصیة للمدیر و الموظفین مع القیم التوافق بین القیم 25
التنظیمیة للمؤسسة یجنبھا الصراعات و النزاعات 

.الداخلیة و یجعلھا أكثر انسجاما و احتراما للآخرین

تبني نظام تحفیز یشجع تواصل الموظفین وتفاعلھم فیما 26
بینھم و یسھل عمل المدیر و یجعلھ أكثر راحة في تعاملھ 

.معھم

27ǒƽǈƙǃƒ ƗƵƧƪ ƘƓǆǌǆǃƒ Ưƶƕ ƔǄƱƙƙƦ ƔǍƞǍ ǅƙơǒ Ɠǆǆ

ǇǒƽƲǍǆǃƒǍ ǇǒƧǒƥǆǃƒ Ǉǒƕ ýƮƒǍƙ ƖƥƵƓƿ ƧƼǍƙ.  

تحضى الثقافة التنظیمیة الحالیة للمؤسسة بالقبول العام من 28
 .الموظفین

یقوم الموظف أحیانا بانجاز أعمال أخرى خارج إطار 29
.وظیفتھ

یقوم الموظفون بتبادل المعارف و الخبرات فیما بینھم 30
  .بغض النظر عن مستویاتھم التنظیمیة 

حول مشاكل العمل دوریة  اجتماعاتیقوم الموظفون ب31
.بالمؤسسة للمساھمة في إیجاد الحلول المناسبة

Ƒƴ
ƓƐƥ

:
ƅƐ

ƣƈ

.الموظفون في المؤسسة راضون عن عملھم الحالي32

.یقوم الموظفون بتأدیة الأعمال بكفاءة عالیة33

.یقوم الموظفون بتأدیة الأعمال بفاعلیة34

.استخدام تقنیات جدیدة أسھم في تحسین أداء العاملین35

.تتوفر لدى الموظفین الدافعیة و القدرة للقیام بأعمالھم36



ƥǁƐ

ǃƽ  

ƼƺƐǋƈ العبارة

ƑǄƑǄƗ  

ƼƺƐǋƈ  ƣǐƑƟǄ   Ǘ

ƼƺƐǋƈ  

 Ǘ

 ƼƺƐǋƈ

ƑǄƑǄƗ  

ǁƐ
Ü ƴ

Ü
Ü

ǄƑ
Ü ǂ

Ü
Ü

ǐ
Ü

Ü
ǅ

37ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃ ƓǀƕƱ ǅƓǌǆǃƒ ǇǍƽƲǍǆǃƒ ƨƞǈǒ.

38 ƒǍǈǂǆƙǒǃ ǐǍǈƪǃƒ ǅǌƑƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ǇǍƽƲǍǆǃƒ ƴǄƱǒ

ǅǌǒƥǃ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƨǒƨƶƙ Ǉǆ.  

39ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙƕ ǅǍǀƙ ƗƪƪƌǆǃƒƖƥƥơǆ ƧǒǒƓƶǆ ƾƼǍ.

40ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƧǍƮǀǃƒ ƔƓƕƪƊ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ǅƓƲǈ Ǉǒƕǒ.

41ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙǃ ƝǆƒƧƕ ƥƒƥƵƍ ǅƙǒ.

42Ƨǆƙƪǆ ýǂƬƕ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ǅƙƙ.

43ƗǒƵǍưǍǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ƔǒǃƓƪƊ.

44ǅǒǒǀƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ýǆƶǄǃ ǊƶƼƥƙ Ǎ ýǆƓƶǃƒ ƨƽơƙ ƗǒƕƓƞǒǙƒ ƇƒƥǕƒ

ƖƇƓƽǂƕ.  



 ƕǄƗƑƢƕǄƑƳ
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      ǏǄƵ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒǍ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǊǒǄƵ ƨǂƙƧƙ ǐƦǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧǍơǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ýǂƬƙ

ǋǍ ÜƓǌƵƒǍǈƊ ƻǚƙƤƒ Ǎ ÜǐƧƒƥǗƒ Ƨǂƽǃƒ ƧǍƱƙ ƧƕƵ ƖƥƓǒǀǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƔƶƬƙƙ ƚǍơƕǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ýƶƞ Ɠǆ

 ƾǒƪǈƙǍ ƥƒƧƼǕƒ ǁǍǄƪ ǑƼ ƓǒƕƓƞǒƍ ƧǒƛƋƙǄǃ ǇǍǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǀǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶǒ Ǒƙǃƒ ƩƪǕƒ ǏǄƵ ƻǍƿǍǄǃ ƒƦǋǍ

 Ǚƍ ÜƗǒƧƪǀǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ýƥƕ ǑƮƤƬǃƒ ƳƓǈƿǗƒ ƗƱƪƒǍƕ ǁǃƦǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ǅǌǌǒƞǍƙǍ ǅǋƥǍǌƞ

ǇƊ  ƥƒƧƼǕƒ Ưƶƕ ƓǌǂǄƙǆǒ ƘƓǆƪǃ Ưƶƕǃƒ ƓǌƶƞƧƊ ƥǀƼ ǐƥƓǒǀǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƘƽǄƙƤƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ

Ɗ Ǎ ǑƼ ÜǇǒƧƤǓƒ ǑƼ ƧǒƛƋƙǄǃ ǅǌǈǆ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ǇǒǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǀǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƼƧƮƙǃƒǍ ƘƓǒǂǍǄƪǃƒ Ǐǃƍ

 Ǒƙǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ǏǄƵ ƖƥƓǀǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆ Ǐǃƍ ƓǌƶƞƧƊ Ǉǆ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǉǒơ ǅǌƙƥƓǒƿ ƇƓǈƛƊ ƓǌǈǍǌƞƒǍǒ

Ɗ ƗǆƲǈǆǃƒ ÜǇǒƪǍƌƧǆǃƓƕ ƘǀǄƶƙ ƇƒǍƪ Ǎ ƖƧƲǈ ƖƥƓǒǀǃƒ Ǐǃƍ Ưƶƕǃƒ ƧƲǈ ƥǀƼ ƒƧǒƤƊǍ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ

ƱǀƼ ƧƮƓǈƶǃƒ ǁǄƙ ƥơƊ ƨǍƓƞƙƙ ƗǒǄǆƓǂƙ.   

 Ƨǒƺƙǆ ƇƒƥǕƒ ƧƕƙƶǒǍ ƘƒƧƥǀǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƴǒƞƬƙǃ ƖƥƓǀǃƒ Ǐƶƪǒ ǁǃƦǃ ƓǋƧǒǍƱƙǍ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƇƓǀƙƧǚǃ ǅƓǋ

ǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ Ʊǆǈǃƒ ǅǌǆƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ƻƿǍƙǒ ƖƥƓǀǃƒ ƟƓƞǈ ǇǕ ƒƧƲǈǍ ÜǇ ǅƑǚǆǃƒ ǐƥƓǒǀǃƒǍ ǑƼ Ƨƛƌǆǃƒ

ǁǍǄƪ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ العمل والمنظمة لتنمیة و وحتى تغییر اتجاھاتھم نحشجیعھم على العمل التعاوني وت

والذي یعتبر أھم ولائھم لأھدافھا، وھذا ما یبین أن القیادة الإداریة لھا دور أساسي في أداء العاملین 

ƖƥƓǒƨǃ ƗƕƪƓǈǆ ƗƑǒƕ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ  أھم مواردھا،و محددات أداء المنظمة باعتبار أن العنصر البشري ھ

 ƗǒƞƓƙǈǗƒǍýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƇƓƽǂǃƒ.   

  Ǎ ƥƑƓǀǃƒ ƥǒƽƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓơƒƧƙƿǙƒ Ưƶƕ ǅǒƥǀƙ ƗǃǍƓơǆ ƴǆ ÜƓǌǒǃƍ ýƮǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ ǑƙƋǒ ƓǆǒƼ ƠưǍǈƪ

 ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ƧǒƼǍƙǄǃǍǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙǃ ýƓƶƼ ǐƥƓǒƿ Ʊǆǈ ƇƓǈƕ ǑƼ ƱƓǒƙơǙƒ  .  

1- ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ 

-ƥƵ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƟƓƞǈ ƘƓƕǄƱƙǆ ǅǋƊ ƖƥƓǒǀǃƒ ƥƶƙǆƓǌ Ü ǋ ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ Ǎ ýǍƌƪǆǃƒ

ǍƗƪƪƌǆǄǃ ýǍǕƒ ǊƞǍǆǃƒ Ü ǁǍǄƪ ǑƼ ǑƕƓƞǒǗƒ ƧǒƛƋƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǊǒǄƵ ƔƞǍƙǒ ƚǒơ

 ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ ƗƵƓǆƞǃƒƖƥǍƬǈǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ Ü ƘƓƞƓǒƙơƒ Ǉǒƕ ƾǒƼǍƙǃƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƴǆ ƥƒƧƼǕƒ

ǍƊ ǇǒƽƲǍǆ Ǉǆ ƻƒƧƱǕƒ ýǂ ƻƒƥǋƊ Ǉǒƕ ƾǒƼǍƙǃƒ ƒƦǂǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƖƥƓƿ   ƒƦǂǍ

ǌƼƒƥǋƊǅ ǋƻǈ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƴǆ.

-ǊǒƪǍƌƧǆ ǊǒƞǍƙ ǑƼ ƥƑƓǀǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƱƓǆǈǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ Ü  ƥƑƓǀǃƒ ƥƞǈ ƚǒơ

ƙǍǕƒ ǊƞǍǒ Ǌƪƽǈ Ǚƍ ƧǒƬƙƪǒ Ǚ ǐƦǃƒ ǑƱƒƧƿǍ Ǌƙƪƪƌǆ ƔƪơǊƑƒǍǋƊ Ǎ ÜǊƙƓƕƹƧǍ ǊǃǍǒǆ
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 ǅǌƙƓƼƧƮƙ ǑƼ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗǒƧơǃƒ ǅǌơǈǆƕ ǊǒƪǍƌƧǆ ƴǆ ýǋƓƪƙǒ ǐƦǃƒ Ƨơǃƒ Ʊǆǈǃƒ ǁƓǈǋǍ

Ǎ ǅǌƑƓƱƤƊ ƴǆ ýǋƓƪƙǃƒǍÜǅǌǃ ǊƙƓǒơǚƮ Ưƶƕǃ ƯǒǍƽƙǃƒ  ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ Ʊǆǈǃƒ ǁƓǈǋǍ

)ǁƧƓƬǆǃƒ(  Ơǆƪǒ ǐƦǃƒǇǒƽƲǍǆǄǃ ƕǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ Ü ƖƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ƻƒƥǋǕƓƕ.

-ƪƪƌǆǃƒ ƭǄƤƙ ƖƧǍƧưƗ  ǇǒƙǍƧǃƒ ǇǆǍ ƗǒƱǄƪƙǃƒ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǇǆǍ ƠƙƼǍ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ

ýƓƞǆǃƒ ǃ ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǄǍ ƻƒƧƙƵǙƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǌƙƒƧƥǀƕ

Ɨƪƪƌǆǃƒ.

-ƖƧǍƧư  ƓǆǒƪǙ ƗǃƓƶƼ ƗǒƧƒƥƍ ƔǒǃƓƪƊ ƳƓƕƙǗ ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ƻƥǌƕ ƗǒƕǒƧƥƙ ƘƒƧǍƥ ƥǀƵ

ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƭƑƓƮƤ.     

-ƒƦǋ ƓǈǆǍǒ Ǐƙơ ƖƥƓǒǀǃƒ ýǍƮǍ ǅƥƵ  ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ǊǒǄƵ ƭǈƙ ǐƦǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ

ǍƗǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ɠǌƕ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ.

- ƖƇƓƽǂƕ Ɨǈǒƶǃƒ ƻƒƧƙƵƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ǅƥƶǃ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ ƥǒƞ ýƛǆ ǊǈǍƧƕƙƶǒ Ǚ ǅǌǈƊ Ǚƍ ǅǋƥƑƓƿ

ǁǚƙǆƒ ƥƑƓǀǃƒ ǃƘƒƧƓǌǆ  ƗƵǍǈƙǆ.   

- ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƻǍƧƲ ýƲ ǑƼǍƓǆ  Ƙƒƥǒǀƶƙ Ǉǆ ƓǋƨǒǆǒǍ Ǒǋ ƗƵƧƓƪƙǆ ƘƒƧǒƺƙ

 ƖƥƓƿ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ƘƓǆƪ ǏǄƵ ǇǍƧƼƒǍƙǒ ǇǒǒƧƒƥƍǍ ƟƓƞǈ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƗƵǍǈƙǆ ƗǒƥƓǒƿ ƘƒƧƓǌǆ

Ɠǒǀǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǇƓǆưǍƖƥ.

-ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǆ ƘƓƿǚƵ ƗƪƪƌǆǄǃǍ Ü ƒƨǒƽơƙ ǅǌǒǄƵ ǑƽưƙǍ ƘƓƪƓǂƶǈƒ

 ýǆƶǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ Ǉǆ ƖƥƓǒƨǃƒ ƓǌǈƓǂǆƎƕ. 

-ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒƵǍưǍǆǃƓƕ ƨǒǆƙƙ Ǚ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ü ƔǍǄƱǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƔǈƒǍƞ Ʃǂƶƙ Ǚ ƓǌǈǕ

ƗƽǒƲǍ ýǂ ǑƼ ǉƧƼǍƙ Ü ƾǒƿƥ ƻƮǍ ƔƓǒƺǃ ƒƧƲǈǍ ƠưƒǍƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƻƑƓƲǍǄǃ Ü

ƩƓǒǀǃƒ ƗƕƶƮ ýǆƒǍƵ ǏǄƵ ƓǋƨǒǂƧƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ü ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƓǂƕƗǒƮƤƬǃƓǍ Ü ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ưƶƕ

 ǁǍǄƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍƓǌǒǄƵ ǅǂơǃƒ ƔƶƮǒ Ǒƙǃƒ.

- ÜƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ǐƦǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ Ɠǌǈǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥǕ ƘƓƕǄƱƙǆ ƧƼǍƙ Ǉǆ ƥƕǙ

 ƾǒƧƽǃƒ ƟǍƧ ǅƵƥƙ ƖƥǈƓƪǆ ƗǒǆǒƲǈƙ ƗƼƓǀƛǍǍ ƻǚƙƤƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƒƧƼƊ Ǉǒƕ ƗǂƧƓƬǆǃƒ

ǋ ƥƑƓǀǃƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ ƗǃƓƶƼ ƖƥƓǒƿǍ ÜǅǌƙƓǒǍƙƪǆ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ýǍǕƒ ýǍƌƪǆǃƒǍƗƵƓǆƞǃƒ.
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-ǒƞǃƒ ƻǍƧƲǄǃ ƒƧƲǈ ÜǅǋƇƒƥƊ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƒǍƲƼƓơ ǅǌǈƎƼ ƓǌǃƓǆƶǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǋƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥ

 ÜƗǒưƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ƳƓƽƙƧƒ ƾǀơ ǅǌưƶƕ ǇƊ ǏƙơǍ Ƙǀǀơ ǑǃƓƙǃƓƕ

    ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧǒƼ ƖƥƓǒƨ Ɨƪƪƌǆǃƒ

2- ƋƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑƟƥƗƽ

   ǀơǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒƓƾƑ  ƴƿƒǍ ǑƼ ƗƪǍǆǄǆǃƒǍ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ýǒǄơƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ ƗǄƮǍơ Ǉǂǆǒ

 ýǍǄơǃƒ ƥƓƞǒƍ ǑƼ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓơƧƙǀǆǃƒ Ưƶƕ ǅǒƥǀƙǍ ƭƑƓǀǈǃƒ ǅƞơ Ǉǆ ƭǒǄǀƙǃƒ

ǑǄǒ Ɠǆǂ ǑǋǍ : 

- ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƧƈǍ ƘƓơƒƧƙƿƒ ƦƤƋƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ƣǒƪƧƙ ƖƥƓǀǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ

Ɗ ýǆƶǃƒ ƘǚǂƬǆ ýơǃ ƧƓƕƙƵǙƒ      Ǉǒƶƕ Ǎǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆư ýƤƥƙ Ǒƙ

Ɗ ƗƕǄƵ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ÜǅǌǒǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ Ǎ ƖƋƼƓǂǆ ƴǆ ÜýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǐǍƓǂƬǃƒǍ ƘƓơƒƧƙƿǙƒ ƧƙƼƥ

ǃǍ Ǐƙơ ƖƇƓǈƕǃƒ ƧƓǂƼǕƒǍ ƘƓơƒƧƙƿǙƒ ƔƓơƮƊ ǍƗƱǒƪƕ ƓǌƙƥƑƓƼ ƘǈƓǂ

-  ƥƒƥƨƙǃ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗƮƓƤǍ ƴǒǆƞ Ǉǆ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƓƕ ǅǒǒǀƙǃƒ ǅƓƲǈ Ǐươǒ ǇƊ Ɣƞǒ

ƙǒƿƒƥƮǆ ǊǍǊƙǒǃƓƶƼ Ü  ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂƊ ƠƕƮǒǍ Ǎ ƗǒƵǍưǍǆ.

-ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅǒǒǀƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ƗƶƞƒƧǆ ƖƧǍƧư Ü ƻƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƧƓƮƙƿǙƒ ǅƥƵǍ

 ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƨǒơƙǃƒ ǐƥƓƽƙǃ ÜƧƬƓƕǆǃƒ.  

-ƴưǍ Ɣƞǒ  ǑǈǍǈƓƿ ƧƓƱƍǍ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ǅƓƲǈƕ ƭƓƤ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǑǆǒƲǈƙ

 ýƥƶǃƓƕ ǅƪƙƙ ÜƗơưƒǍ ƧǒǒƓƶǆ ƥƓǆƙƵƒǍ ƗǒƵǍưǍǆǃƒǍƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤƋƙǍ Ɨƿƥǃƒ  ƔǈƒǍƞǃƒ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥǕ ƗǒǄƶƽǃƒ.

- ƗǒǆǄƶǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ƙǚǋƌǆ Ǉǒƕ ƾǒƼǍƙǃƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍýǆƶǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƗǒƧǂƽǃƒ.

- Ɨƿǚƶǃƒ ǇƵ ǑǃƓơǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨǒǒƺƙ ƖƧǍƧưǍ ƨǂƧǆǃƒ ǑƼ ƜƧƥƙ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ǊǒƪǍƌƧǆǍ ÜƗƱǄƪǃƒ

 ƗƿƒƥƮ ƗƿǚƵ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙǍ.

- ǅǋƧƓǂƼƋƕ ƦƤǕƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ǇǒƽƲǍǆǄǃ ƧƕǂƊ ýƓƞǆ ƠƙƼǍǅǌƑƒƧƊ.

- ƾǒƧƽǃƒ ƟǍƧ ǅƵƥǒǍ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵ ǅƑƓƿ ƨǒƽơƙ ǅƓƲǈǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǒǈƕƙ ƖƧǍƧư .     
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3-ƼƑƺƈ ƕƨƐƥƣǁƐ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƾƓƼƊǍ ƚơƕǃƒ ƴǒưƒǍǆ ǑƼ ƓǈƙƧƲǈ ƴǒƪǍƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƇƓǌƙǈǙƒ ƥƶƕ :  

- ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǀǃƒ Ǉǆ ƗǈǒƵ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ƴǆ ƗǆǃǍƶǃƒ ýƲ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƓǆƪ

 ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  

-   ƘƓùƪƪƌǆǃƒ ǑùƼ ƖƥƓǀǃƒ ƨǒƽơƙǍ ƔǒƧƥƙ ÜƻǒƲǍƙ ƗǆƲǈƊ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ƴǆ ǇǒǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǀǃƒ Ɨǒǆǈƙ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ  .

-ƖƥƑƒƧ ƗǒƕǈƞƊǍ ƗǒƧƑƒƨƞ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ  ƭƑƓƮƤǃ ƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥ.

-      ƗùǒǆǍǆƶǃƒ ƗùǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓùƪƪƌǆǃƒ ǑùƼ ƗùǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƘƓǆƪ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥ

ƗƮƓƤǃƒǍ.

- ƧǍƥƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƇƓǈƕ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ.

-ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧǍƥ.
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 Ǘǋƈ:ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ   

1-ƒƗǀǁƐ:

1-  ÜƗǃƓƮƼ ǑǄƵ ƟǍƙƽǃƒ ǍƕƊýƒǍǆǕƒ ƖƧƒƥƍǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ɣƙǂǃƒ Ƨƒƥ Ü2000.  

2-  ƥǆơƊƗǆƧƤǆƓƕ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨǋƒƨ Ƨƒƥ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü2001 .

3- ƫǒƓƵ ýǒǆƞ ƥǆơƊ ÜƗǒǍƕƧƙǃƒ ƓǌƙƓǒǀǒƕƱƙǍ ƓǌƙƓǒƧƲǈ ƗƪƧƥǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒǏǃ Ü ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ

ƗƵƓƕƱǄǃ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ÜǇƓǆƵ Ü2009.  

4- Ɗǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǏƽƱƮǆ ƥǒƪ ƥǆơƲǈǇǍƧƬƶǃƒǍ ǐƥƓơǃƒ ǇƧǀǃƒ ƧǍ ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü2001.  

5- ǐƧǆǒǆƬǃƒ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƊ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ƏƥƓƕǆÜǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ ƧƒƥƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǂǒƕƶǃƒ ÜƯƓǒƧǃƒ Ü

2008.

6- ƗǒƧƒǍƿ ƥǆơƊ ÜƥƓǒǀǃƒ ǇƼǍ Ǒƪƽǈǃƒ ƧǍƲǈǆǃƒ ǏǄƵ ƖƨǂƙƧǆǃƒ ƖǑƼƓǀƛǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ü  ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ

ƗǒƶǆƓƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2007.  

7- ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƧǋƓǆ ƥǆơƒ ÜƘƒƧƓǌǆǃƒ ƇƓǈƕ ýơǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü2000 .  

8- ƧǋƓǆ ƥǆơƒ Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ2004 Üƭ291 .  

9- ƧǋƓǆ ƥǆơƒ ÜƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƏƥƓƕǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü2002 .  

10 - ýǒƕ ƧƛƧƈ ÜƥƒƧƼǕƒ ƖƧƒƥƍ Ü ǐƧǆƓƶǃƒ ƥǃƓƤ ƗǆƞƧƙ ǍǇǍƧƤƈ ÜƾǍƧƓƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü2001.  

11 - ǇǍƧƤƈǍ ƨƒƨǀǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ ýǒƵƓǆƪƍ Üsix sigma Ǎ ƖƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ǎƧƤƊ Ɨƛǒƥơ ƔǒǃƓƪƊƗǄǆƓƬǃƒ Ü

ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü ǇƓǆƵ2009 .  

12 - ǇǍƧƤƈǍ ƥǒƪǃƒ ƥǆơǆ ýǒƵƓǆƪƍ Üƥǆơǆ ýǒƵƓǆƪƍ ƥǒƪǃƒǇǍƧƤƈǍ ÜƗǒǂǍǄƪǃƒǍ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ Ü

ǅǍǄƶǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧǋƓǀǃƒ ÜƘ ƥ.

13 - ƘƓǒǃƓƶƼ ǅǍǄƕ ǇƓǌǆƪƊ ÜýǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2005.

14 - Ǉǒưǒƕǆǃƒ ƥǆơǆ ÜƗǆƓƪƊ ƘƒƥƒƧƞ ƥǆơǆ ÜǐƧƒƥǗƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ÜƇƒƥǕƓƕ ǊƞǍǆǃƒ Ü ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ

ƗǒƧƒƥǗƒ ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü2001.  

15 - ƗǆƶƱ ƥǆơƊ ýǆƊ Ü ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǍǐƥƓǒǀǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ǈǍƕǒ Ƨƒƥ Ǎ ƧƬǈǄǃ ǍƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǆƵ Ü

2006.

16 - ǍǒƧƓǆ ƨǈǒƓǋ ǐƊ ÜǇǍƧƤƈǍ ǏƪǍǆ ƥǆơǆ ÜƇƒƥǕƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ýƓƶƼǍ ýǆƓƬ ýǒǃƥ Ü

ƯƓǒƧǃƒ Ü1998.
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17 -  Ǉǒƥǒǆ Ƨƕǒƕƞ ƓƽƮǒƙ ǍƧǒƼƓƬ Ƨƙǒƕ ÜƗǆƞƧƙǃƒ ÜǇǒƪơ ǅǒƲƶǃƒ ƥƕƵ Ɨǆǚƪ ÜƗǃƓƶƽǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƓǒƥơƙ Ü

ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ Ü2005  .

18 - ƔƧǃƒ ƥƓƞ ƥǆơǆ ƥƓƞ ÜƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒǍ Ɨǒƞǌǈǆǃƒ ƧƱǕƒ ƇƒƥǕƒ ǇǒƪơƙǍ ƧǒǍƱƙ ƗǒƞƙƒƧƙƪƍ Ü ƾǍǀơ

ƻǃƌǆǄǃ ƗƲǍƽơǆ ƧƬǈǃƒǍ ƴƕƱǃƒ2009 .  

19 - ƧǄƪǒƥ ǐƧƓƞ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ü Ƨƙ :ýƓƶƙǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƒ ƥǒƪ ƥǆơǆ Ü ƥƕƵ Ǉƪơǆǃƒ ƥƕƵǍ Ǉƪơǆǃƒ

ƖƥǍƞ ÜƧƬǈǄǃ ƣǒƧǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƯƓǒƧǃƒ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ Ü2007 .  

20 - ǑƪƧǆǃƒ ƥǆơǆ Ǉǒƥǃƒ ýƓǆƞ Ü ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ) ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙ ƾǒǀơƙǃ ýƤƥǆ

 ǇǒƧƬƶǃƒǍ ƥơƒǍǃƒ ǇƧǀǃƒ (ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü2006.

21 - ƧǍƥƕ ýƓǆƞ Ü ƗǄǂǒǋ ƧǒƛƋƙǇƥƧǕƒ ǑƼ ǑơƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍǍ ƇƒƥƊ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ü ƗǆƲǈǆǃƒ

ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ Ü2008.  

22 - ƱǍǄƕ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƪơ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ

ƗǒƕƧƶǃƒ ÜƘǍƧǒƕ Ü2002.  

23 - ƱǍǄƕ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƪơ Ü ƏƥƓƕǆǃƒ ǍƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ ÜƘǍƧǒƕ Ü

2005.

24 - ǅǒƧơ Ǉǒƪơ Ü ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒ Ǎ ƥƒƧƼǕƒ ǁǍǄƪ ǍýƓǆƵǕƒ ƘƓǆƲǈǆ ǑƼ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü Ƨƒƥ

 ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ ǍƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǆƵ Ü2009 .  

25 - ƗǄǒƪǍ ǐǍƒƥǆơ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗǆǃƓƿ ƗƶǆƓƞǃ ƧƬǈǃƒ ƗǒƧǒƥǆ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ2004 .

26 - ƏƥƓǌǃƒ ƥƕƵ ǇǒǆƊ ǐƥǆơ Ü ǑǆǚƪǗƒ ǐƧƒƥǗƒ Ƨǂƽǃƒ ǍǇƧƓǀǆǃƒ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑƕƧƶǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü

ƖƧǋƓǀǃƒ Ü1990.  

27 - Ÿƒ ƧƮǈ Ɠǈơ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ Ü2009 .

28 -  ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ ƥǃƓƤǇǒǒƥǒƨǃƒ Ü ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ǎ ƧǒǍƱƙ Ü ƧƬǈǄǃ ǅƓƙǒǕƒ Ƨƒƥ ǍƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǆƵ Ü2013.  

29 -ƥǍǆơǆ ǅưƓǂ ƖƧǒưƤ ÜƗƬƧƤǃƒ ƔƪƓǂ ǇǒƪƓǒ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ

 ǍƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ Ü2011.  

30 -ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƗƞƒǍƤ ÜǙƒ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƵ Ǐǃƍ ýƤƥǆýǆƶǄǃ ǑƵƓǆƙƞ Ü ƧƬǈǄǃ ƔƧƺǃƒ Ƨƒƥ ǍƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǆƵ Ü

2005.

31 - ǇǍƙǒǍ ƥǒƼƒƥ ÜǇǍƧǒǆƓǂ ǅǒƙ ÜƘƓƿǚƶǃƒ ..ǑƕƓƞǒǗƒ ýƵƓƽƙǃƒ Üǁǒǆƕ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ƨǂƧǆ Ü ƖƧǋƓǀǃƒ :

2001.
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32 - ƩǒƪǈƒƧƼ ƻǒƥ ÜǁǍǂ ƥǍǍ ǁǒƓǆ ÜƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ǅǒǀǃƒ ÜǇƓƞǒǌǃƒ ƥǆơƊ ǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƗǆƞƧƙ ÜƯƓǒƧǃƒ Ü ƥǌƶǆ

 ƖƧƒƥǗƒƚǍơƕǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ü1995  .

33 - ǐƧǒƧơǃƒ ƧǆƵ Ɩ ƥƼƒƧ ÜƫǒǍƧƥ ƥƓǒƨ Ü ƖƥƓǒǀǃƒ ǍǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥƍ Ü ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ

ƴǒƨǍƙǃƒǍ ÜǇƓǆƵ Ü2010.  

34 - Ǉƪơ ƗǒǍƒƧ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗǒƌƧ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ Ü2003   .  

35 -  ǇƓǒǄƵ ǏƽƱƮǆ ǑơƕƧ ǍǇǍƧƤƈ Ü ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƔǒǃƓƪƊ Ǎ ƱǒƱƤƙǃƒ ǑƼ ǊƙƓǀǒƕƱƙ ǍƖƧƒƥǗƒ Ü ƗƶƕƱǃƒ

ǏǃǍǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ Ü2008 .  

36 - ǇƓǒǄƵ ǏƽƱƮǆ ǑơƕƧ Üǅǒǈƹ ƥǆơǆ ǇƓǆƛƵ ÜǑǆǄƶǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ƩƪǕƒ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƔǒǃƓƪƊ Ü Ƨƒƥ

ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ ÜǇƓǆƵ Ü2008   .   

37 -  ǇƓǒǄƵ ǏƽƱƮǆ ǑơƕƧ ÜƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ Ü2012.  

38 - ǁƧǚǂ ƧƞǍƧ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ Ü ƗǆƞƧƙ:ƧǋƓƱ ƧǒƬƕ ƥǒƧƼ ÜƧƬǈǄǃ ƣǒƧǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƯƓǒƧǃƒ Ü1994.

39 -  ƘƕƓƛ Ƨǒǋƨ ÜƘƓǂƧƬǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǀƙ ƻǒǂ Ü ÜƖƧǋƓǀǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƇƓƕƿ Ƨƒƥ Ü2011.

40 - ǐǍƕƵ Ƨǒǈǆ ƥǒƨ Ü ƖƥƓǒǀǃƒ ǍƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ǇǍƧƬƓǈ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ ǍǇǍƵƨǍǆ Ü

ǇƥƧǕƒ Ü2008  .  

41 - ǑƱǍǈƧƕ ƻǒƓǈ ƥƓƶƪ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƥƒƧƼǕƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

 ǇƓǆƵ2007.  

42 - ǐƧǒơƕ ƾƥƓƮ ƥƶƪ Ü ƖƧƒƥƍƇƒƥǕƒ ǇƨƒǍƙ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü2004 .  

43 - ǑǄƵ ƥǒƪǃƒ ƥǒƶƪ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ÜƱǒƱƤƙǃƒ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ÜƖƥƓǒǀǃƒ Üƾǒƪǈƙǃƒ ÜƘǙƓƮƙǙƒ ÜƗƕƓƿƧǃƒ Ü ƔƓƙǂǃƒ Ƨƒƥ

ƚǒƥơǃƒ ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü2007.  

44 - Ɨƶǆƞ ƘƓơƧƼ ƥǒƶƪǃƒ ÜýƓǆƵǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ¡ƧƬǈǄǃ ƣǒƧǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƯƓǒƧǃƒ Ü2000.

45 - ƥǆơƊ ýǆƓǂ Ƨǒǆƪ Ü ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƵ ǍƾǒƕƱƙǃƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƨǂƧǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü2001 .  

46 - ƩƓƕƵ ƥǆơǆ ƗǄǒǌƪ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ýƤƥǆ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ

ƴǒƨǍƙǃƒǍ ÜǇƓǆƵ Ü2003 .  

47 - ǐƧƮǆǃƒ ƥǆơǆ ƥǒƪ Ü ǅǒƲǈƙǃƒ ǍƖƧƒƥǗƒ  ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃ ƧƮƓƶǆ ýƤƥǆ ǍƗƕƓƿƧǃƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒ Ü

ƴƕƱǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü2002.  

49 - Ǒƕǒƙƶǃƒ Ƨƕƞ ǑơƕƮ Ü Ƨǂƽǃƒ ƧǍƱƙ ǍƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƔǒǃƓƪǕƒ Ü ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ Ƨƒƥ ǍƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǆƵ Ü2007.  

50 - ǑƿƓƕǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ Üƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒƗǒƧƬ ÜƧƬǈǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ Ü

ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü2002.

51 - ǑƿƓƕǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ Ü ƗǒǆǄƶǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǍƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ Ü Ƨƒƥǃƒ

 ƧƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ǍƴǒƨǍƙǃƒ Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ2002.  
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52 - ǑƿƓƕǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ ÜǅǄƪǆ ǐƥƓǌǃƒ ƥƕƵ ǑǄƵ ÜǇƪơ ƗǒƒǍƧ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ü ƨǂƧǆ

ƔƓƙǂǄǃ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü2009 .  

53 - ǐƧƥƕǃƒ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƾƧƓƱ ÜƖƥƓǒǀǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǄƵ ǑƼ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ƗƵƓƕƱǄǃ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ǎ ƧƬǈǃƒ

 ǍƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǆƵ Ü2002.  

54 -  ƻǒƧƱǑƿǍƬ ÜǁǍǄƪǃƒ  ǐƥƓǒǀǃƒ Ǎ ƗǒǄƵƓƼƇƒƥǕƒ ÜƧƒƥ ƔǒƧƹ ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü1993.  

55 - Ɩƥǃǚǂ ƥǆơǆ ƧǋƓƲ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ ÜƘ ƥ .  

56 - ƖƧƦ ǅǒǋƒƧƕƍ ǐƧƓƕǃƒ ƥƕƵ ÜƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǐƧƬƕǃƒ ƇƒƥǕƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ Ü ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƓǌƙǃǙƥǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ƩƪǕƒ

ƗǒƕƧƶǃƒ ÜƥǗƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƪƒƧƥǍ ƚǍơƕ ƗƪǄƪƗǒƧƒ Ü ƖƧǋƓǀǃƒ2004 .  

57 - ƖƧƥ ǐƧƓƕǃƒ ƥƕƵ ÜǇǍƧƤƈǍ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ǎǍǀǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƘƒƥǒƧǍƙǃƒǍ ƾǒǍƪƙǄǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü

2008.

58 -  ƗƱƬƿ ƩƓƕƵ ǅǒǄơǃƒ ƥƕƵ Ü ǇǍƓƶƙǃƒ ǅƪƿǍ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ǍǑƵƒƧƨǃƒ ƥƓƬƧǗƒ ÜƾƒƧƶǃƒ Ü Ƙ ƥ.

59 - ǑƕƧƺǆǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ Ü ƖƧƒƥǗƒǇǒƧƬƶǃƒǍ ǐƥƓơǃƒ ǇƧǀǃƒ ƘƓǒƥơƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ü ƗƶƕƱǃƒ

ǏǃǍǕƒ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǒǈǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ü1999 .  

60 - ǑǄƶǃƒ ƧƓƙƪǃƒ ƥƕƵ ÜǑƞǒǃƥǈƼ ƧǆƓƵ ÜǐƧǆƶǃƒ ǇƓƪƹ ÜƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǐǃƍ ýƤƥǆǃƒ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü Ƨƒƥ

ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ ÜǇǄǆƵ Ü2009.  

61 - ƔƒƧƵƒ Ǉƕ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ÜƧǒǒƪƙ ƖƋƬǈǆǃƒ ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ƘƓƵǍƕƱǆ ÜƗǈǒƱǈƪƿ Ü2005-2006.  

62 - ǐƥƓǆơ ƓƱƵ ǐƥƵ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ü ǇǍƧƬƓǈ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ ǍǇǍƵƨǍǆ Ü

ǇƓǆƵ Ü2013 .  

63 - ƥǆơǆ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƗǒƱƵ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ǑƵƓǈƮǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ü ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ

ƴǒƨǍƙǃƒǍ ÜƧƮǆ Ü1997.  

64 - ƔǃƓƱ ǇƓơƧƼ ƇǚƵ ÜǑǂǆ Ɣǈǒƨ ÜƇƓǈƕǃƒ ƥǍǆơǆ Ü ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǃƒǍ ƾƧƨǕƒ Ʊǒơǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ

Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ ƗƕƙǂǆǍ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ Ü2012 Ü ƭ176  .  

65 - ýǒƥǈƿ ƥǒƪǃƒ ƥǆơǆ ƇǚƵ Ü ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǍƧƓǂƙƕǙƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗƶƕƱǃƒ ǏǃǍǕƒ Ü ƧƬǈǄǃ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ǍƴǒƨǍƙǃƒ Ü

ǇƓǆƵ Ü2010.  

66 - ýǒƥǈƿ ƥǒƪǃƒ ƥǆơǆ ƇǚƵ Ü ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǍƧƓǂƙƕǙƒ ƖƧƒƥƍ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ƧƬǈǄǃ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ǍƴǒƨǍƙǃƒ Ü

ǇƓǆƵ Ü2010.  

67 - ǑǆǄƪǃƒ ǑǄƵ ÜƘƓǆƲǈǆǃƒ ƥǒƥƞƙǍ ƧǒǍƱƙ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƕƿ Ƨƒƥ Ü2003.  

68 - ǑǆǄƪǃƒ ǑǄƵ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ɨƕƙǂǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü1994 Üƭ Ü20.  

69 - ǑǆǄƵ Ǉƪơ ǑǄƵ ÜƩƓƕƵ ƥǆơǆ ƗǒǄǌƪ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ü ǇƥƧǕƒ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ ƖƧƑƒƥ

1999.
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70 - ƖƧƮƓǒƵ ǑǄƵ ÜýưƓƽǃƒ ƖƥǍƶǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆ Ü ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ýƓƮƙǙƒ

ƓƪƪƌǆǃƒƗǒǍƕƧƙǃƒ Ƙ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ Ƨƒƥ ÜǇƥƧǕƒ Ü2006.  

71 - ǇǍƧƤƈǍ ǑƕƧƹ ǑǄƵ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ÜǏǃǍǕƒ  ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨƞƽǃƒ ƖƧƒƥƍ Ü ƖƧǋƓǀǃƒ

2007.

72 - ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ǑǄƵ ÜƜƓƙǈǗƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ǑǈƓƪǈǗƒ ƧƮǈƶǃƒ ÜƩǆƬǃƒ ǇǒƵ Ɨƕƙǂǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü ƖƧǋƓǀǃƒ

2005.

73 - ǇǒƓƹ ƥǍǆơǆ ƧǆƵ Ü ƗǃƓƶƽǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǍǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ýƓƶƽǃƒ ƥƑƓǀǃƒ Ü ƧƬǈǄǃ ǁƒƧƙƍ ǍƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƥƧǕƒ Ü

2009.

74 - ǑǄǒǀƵ ǑƽƮǍ ƧǆƵ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ƥƶƕ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

ǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱ Ü2005.

75 - ǑǄǒǀƵ ǑƽƮǍ ƧǆƵ ÜƖƧƮƓƶǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜƱƤƙǃƒƱǒ ÜǅǒƲǈƙǃƒ.ƗƕƓƿƧǃƒ ÜǇƓǆƵ Ü ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ ǍƴǒƨǍƙǃƒ Ü

2007.

76 - ǊǒǄƼ ƖƥƕƵ ƾǍƧƓƼ Üƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ƥǒǃǍ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ

ƴǒƨǍƙǃƒǍ ÜǇƥƧǕƒ Ü2005.  

77 - Ǉƪơ ƠǒǄƼ ÜƜƓơǃƒ ƾƧƓƱ ÜƒǐƧƒƥǗƒ ƥƓƮƙƿǙ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƓƽƮǃƒ ƧƒƥƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƈ ÜǇƓǆƵ Ü

2009.

78 - ƗǈǍƪơ ýƮǒƼ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǆƓƪƊ Ƨƒƥ Ü ǇƓǆƵ2011.

79 - ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ƖƇƓƽǂǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƧƕƧƕ ýǆƓǂ Ü ƧƬǈǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƴǒƨǍƙǃƒǍ Ü ǇƓǈƕǃ2011.

80 -  ƥƞƓǆǍǄơǃƒ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǄƵ ǍƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƏƥƓƕǆ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü2007.  

81 - ƗǒƱƶǃƒ ƖƥƞƓǆ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ǁǍǄƪ ÜǁǍǄƪ ƗƵƓǆƞǃƒǍ ƥƧƽǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƾǍƧƬǃƒ Ƨƒƥ Ü2003.

82 - ƥǆơǆ ǑǈƒǍƥƶǃƒ ǅƧǂƊ ÜǑƪƪƌǆǃƒ ýǆƶǃƒ ÜǑǃǍǕƒ ƗƶǒƕƱǃƒ ÜǅƧơ Ƙǒƕ ƒƧƒƥ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ÜǇƓǈƕǃ Ü2000.  

83 - ǑƼƧǒƮǃƒ ƥǆơǆ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƥǈǋ ÜƧƮǆ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƩƧǍơ Ɨƪƪƌǆ Ü2006.

84 - Ǒǆƞƶǃƒ ƥǆơǆ Ü ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ǍƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ

 ƧƬǈǄǃ ǍƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǆƵ Ü2008   .  

85 - ǑǈƓƱơǀǃƒ ǅǒǃƥ Ǉƕ ƥǆơǆ Üơǈ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǍýǆƓǂƙǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ Ɲǌǈǆ ÜƱ2 ǇƓǂǒƕƶǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü

ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ü2008.

86 - ǇƓƱǄƪ ƧǍǈƊ ƥǒƶƪ ƥǆơǆ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƧƬǈǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ Ü ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ2003.

87 - ƕƊ ƥǒƪ ƥǆơǆ ǍǑƵƓǈƮǃƒ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƵ ýǒǈǃƒ Ü ƧƒƥƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ ÜƘǍƧǒƕ Ü1985 .  
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88 - ǇƓƱǄƪ ƔơƓƮ ƥǆơǆ ÜƖƥƓǒǀǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƱƓǆǈƊ ƗǒǆǚƵǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ

ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ÜǇƓǆƵ Ü2011 .  

89 - ǑƹƓǒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ÜƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƏƥƓƕǆ Ü ƧƬǈǄǃ ǑƼƧƤǃƒ Ƨƒƥ ǍƴǒƨǍƙǃƒ ÜƯƓǒƧǃƒ Ü1998.  

90 -  ƥǆơǆƥǍƮǀǆǃƒ ƥƕƵ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ƧƬǈǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ ǍƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǆƵ Ü

2011.

91 - ƻƪǍǒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆ ÜǇƨƒǍƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒƪǀƙǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƥƶƕǃƒ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ü

ƖƧǋƓǀǃƒ Ü2005.  

92 - ǇƓǒǆƶǃƒ ǇƓǆǄƪ ƥǍǆơǆ Ü ǑƼ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒýƓǆƵǕƒ ƘƓǆƲǈǆ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2005 .  

93 - ǇƓǒǆƶǃƒ ǇƓǆǒǄƪ ƥǍǆơǆ ÜýƓǆƵǕƒ  ƘƓǆƲǈǆ ǑƼ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

ǇƓǆƵ Ü2005.  

94 - ƕƊ ƥǆơǆ Ƙơƥǆ ǍƧƮǈ ÜǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƖƧƒƥƍ Ü ƗƵƓƕƱǄǃ ǁƒƧƙƕ Ƨƒƥ ǍƧƬǈǃƒ ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü2007.  

95 - ƫǍơƧơ ýƥƓƵ ǅǃƓƪ ƥǒƶƪ ƥǒƌǆ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗǒƞƙƒƧƙƪƍ ýƤƥǆ Üƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵ Ʊ Ü

ǇƥƧǕƒ Ü2006 .  

96 - ƕƊ ǏƽƱƮǆ Ǎ ƥǒƨǑǆǌƼ ÜǇƓǆƛƵ Ǉǒƪơ ÜƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü2003.  

97 - ƕƊ ƥǍǆơǆ ǏƽƱƮǆ ǍƧǂƕ Ü ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ýƤƥǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙǃ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü

 ǇƓǆƵ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ2004 .

98 - ƥǆơƊ ǇƒǍƧǆǍ ƖƧƮƓǒƵ ƥǍǆơǆ Ǉǒƶǆ ÜǐƧƒƥǗƒ ýƓƮƙǙƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ Ƨƒƥ Ü

ǇƥƧǕƒ Ü2007.  

99 - ƖƧƮƓǒƵ ƥǍǆơǆ Ǉǒƶǆ ÜƥǆơƊ Ǒƕǈ ƥǆơǆ ǇƒǍƧǆ Ü ƖƥƓǒǀǃƒ Ǎ ýƓƮƙǙƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒǐƧƒƥǗƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü

 ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ Ƨƒƥ ǍƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǆƵ Ü2008  .  

100 - ƻǄǒǍƨǃƒ Ǉƪơ ǐƥǌǆ Ü ƥƒƧƼǕƒ ƖƧƒƥƍ ) Ǒǆǂ ýƤƥǆ (ƧƬǈǄǃ ǐǍǚǆơǃƒ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ Ü2001.

101 - ǐƨǍǄǃƒ ǏƪǍǆ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒ Ü ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƓǆƵ Ü2002.  

102 -  ýƥƓƵ ǅǃƓƪ ƥǒƶƪ ƥǒƌǆƫǍơƧơ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗǒƞƙƒƧƙƪƍ ýƤƥǆ Üƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵ Ʊ Ü

ǇƥƧǕƒ Ü2006.  

103 - ǑǄǒƥƶǃƒ ƥǆơǆ ƧƮƓǈ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒǍ ǑǈƓƪǈǗƒ  ǁǍǄƪǃƒ ÜƗƵƓƕƱǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥǌƶǆƕ Ü

ƯƓǒƧǃƒ Ü1994.  
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104 - ƥǍǆơǆ ǅǒǋƒƧƕƍ ýǒƕǈ Ü ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ýǒǄơƙ Ǒǈǀƙǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒǍĲ  ƩƊƧǍ ýǆƶǃƒ

ýƓǆǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ ÜƓǒƕǒǃ Ü2008.  

105ƸƑƓƮǃƒ ǇǍǈƦ ýǒƕǈ ÜƘƓǒƪƓƪƊǍ ƏƥƓƕǆ ƖƧƒƥǗƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƥǒƕƧƊ ƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵ ÜǇƓǆƵ Ü2011 .  

106 - ǐǍƒƨƶǃƒ ǅƞǈ Ü ǐƧƒƥǗƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƖƥǍƞ ǍǗƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗƽƮƒǍǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆƨǒ Ǎ10015 Ü ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ

 ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǍƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǆƵ Ü2008.  

107 - ǐǍƒƨƶǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ǅƞǈ ÜƥƒǍƞ Ǉǒƪơ ƩƓƕƵ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ü Ƨƒƥ

ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ÜǇƓǆƵ Ü2010.  

108 - ƗǆƲƨǃƒ ƥǆơǆ ýƓưǈ ÜƇƒƥǕƒ ƨǒǆƙ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü ƗǒǄǂ

ƖƧƓƞƙǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜƖƨƹ Ü2011 .  

109 - ǇƓƶǈǂ ƻƒǍǈ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇǆƓƛǃƒ ƧƒƥƮǗƒ Ü ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ ƗƕƙǂǆǍƴǒƨǍƙǃƒ Ü

ǇƓǆƵ Ü2009.

110-ƓưƧ ǐƥǆơ ǅƬƓǋ Ü ƔǒƧƥƙǃƒ ǍǐƧƒƥǗƒ ýǒǋƋƙǃƒ ÜƗǒƒƧƪǃƒ Ƨƒƥ  ƧƬǈǄǃǍƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǆƵ Ü2010.  

111 - ƓưƧ ǐƥǆơ ǅƬƓǋ Ü ýǍơƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ǍƗǃƓƶƽǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ƧƬǈǄǃ ƗǒƓǒƧǃƒ ƧƒƥǍƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǆƵ Ü

2010.

112 - ƫǍƱƬƱ ǏǃǍǆǃƒ ƥƕƵ ýǒƓǋ Ü ƖƥƓǒǀǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊǍƖƧƒƥǗƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ü Ƨƒƥ

ǐƥǈǂǃƒ ÜǇƥƧǕƒ Ü2009.  

113 -  ǅƓƬǋƔǃƓƱǃƒ Üýǒǃƥ  ƔǒƧƥƙǃƒǐƥƓǒǀǃƒ ÜƥǃƒƒƧ ǅǍǄƶǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ÜƘǍƧǒƕ Ü2006.  

114 - ǇǒǍƊ ǐƧǚǒǋ ÜƖƥƓǒǀǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ Ü ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ƨƒƥ ǍƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥǌƶǆƕ ƧƬǈǃƒ ÜƯƓǒƧǃƒ Ü

2008.

115 - ǅơǄǆ ǅǒǄƪ Ǒơǒ ÜƧƮƓƶǆ ǐƧƒƥƍ ǅǍǌƽǆ Ǉǒǂǆƙǃƒ ÜƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü2006.  

116 - ǑƑƓƱǃƒ ǅǒơƞ ƻƪǍǒ Üýưƽǃƒ Ǉǒƪơǃƒ ƥƕƵ ƥǒƌǆ ÜǐƥƓƕƶǃƊ ǐƨǍƼ ǅƬƓǋ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ü ýƤƥǆ

ýǆƓǂƙǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƻƧƒǍǃƒ2006 .  

2-  ƖƐƥǀƤǄǁƐ ǋ ƕǐƴǄƑƜǁƐ ƖƑƟǋƥƯǓƐ  

1- ƘǍƙǄƬ ƧưƤ ǑǈƓǆƊ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǒƲƶƙǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ýƤƥǆǂ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǑƼ Ü

ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ü2009.  

2- Ɠǒƪƈ ƘǒǄǆǍƕ ÜƖƧǒƤǕƒ ƗǒƧƬƶǃƒ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƟǚƮƍ ǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧǍƥ Ü ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

 ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü2011.  

3- ƨƓǈǒǌƬ ƫǍǒƧƥ Üƒ ƱƓǆǈƊ ƧƛƊǃƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƴƒƥƕƍ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀ Ü ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ

ƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ  ƗƶǆƓƞ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ÜƧƑƒƨƞǃƒ.  
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4- Ǒǆǒǆƙǃƒ Ƨǒǒƪǒƙ ǏƕƧ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƖƧƒƥǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ü ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

ýƓǆƵǕƒ Ü ƓǒǄƶǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǄǂ ǍǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ÜýǒǄƤǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǇǒƱƪǄƼ Ü2013.  

5- ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƓưǆƧ ǅǒƧ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƇƒƧǍƙǂƥ ƗǃƓƪƧ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂ Ü

ƾƬǆƥ ƗƶǆƓƞ ÜƓǒƧǍƪ Ü2012.  

6- ǑơǃƓƮ ƖƧǒǆƪ Ü ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƔǍǄƪƊǍƓƙǈǗƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǆǄǃ ƗǒƞǇǒƪǍƌƧ Ü Ɨƪƪƌǆ ƗƪƒƧƥ

ƓǈǍƪƗǒƓƞƕ ƗǒǍǌƞǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǁƒƧƱ ÜƧǒƙƪƞƓǆ  ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƕƗǈƙƓ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü

2006-2007.

7- ƧƮƓǈ ƔǒƥƊ ƧǆǍƪ Ü ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǍ ƘƓǂƧƬ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǍ ƧǍƞǕƒ ƗǆƲǈƊ

ƓǒƧǍƪ ǑƼ ǑƵƓǈƮǃƒ Ü ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧýƓǆƵǕƒ ÜƧƬǈ ƗƶǆƓƞ ÜƓǒƧǍƪ Ü2004 .  

8- Ǒǈǒƪơǃƒ ǐƥƓǋ ƟǚƮ Ü ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒǍƪƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƓǋƧƛƊƓǒƞǒƙƒƧƙ Ü ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

ƖƧƒƥƍ ýƓǆƵǕƒ ÜǁƧƓǆǈƥǃƒ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ Ü ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǄǂǍƥƓƮƙƿǙƒ ÜƾƒƧƶǃƒ Ü2009  .

9- ƥǒƕƵ ýǒǄƤ ǑơƙƼ ǇǍƵ Ü Ƨǒǒƺƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ƴƿƒǍǍƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊ Ü

ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜƖƨƹ Ü2009.  

10-Ɨǒƕǒǚơǃƒ ƖƥǍƵ Ǉƪơ ǐƨƓƹ Ü ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƨƼƒǍơǃƒ Ƨƛƒ

ǇƥƧǕƒ ÜƗǃƓƪƧ ýƓǆƵǗƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ÜýƓǆƵǕƒ ƗǒǄǂ ÜƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü2013.

11 - ǇǒǋƓƬ ǅǒǋƒƧƕƍ ƥƞƓǆ Ü ǏǄƵ ǉƧƛƊǍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ǅƓƲǈ ƗǃƒƥƵǍ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆ

ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗǀƛǃƒǍ ƇǙǍǃƒǍ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒƗ ÜƖƨƹ Ü ƗǒǄǂ

ƖƧƓƞƙǃƒ ÜǇǒƱƪǄƼ Ü2010 .  

12 - ǑƱǈƬǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǍǆơǆ ÜƊƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƢƓǈǆǃƒ Ƨƛ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ÜƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜƖƨƹ .  

13 - ƕƊ ƥǆơǆ ǏƪǍǆ ǍƔƱơ Ü ƇƒƥƊ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǉƧƛƊǍ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǅƓƲǈ ƗǒǄƵƓƼǇǒǄǆƓƶǃƒ Ü ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

 ƖƧƒƥƍýƓǆƵǕƒ ÜƗǒǄǂ ƖƧƓƞƙǃƒ Ü ƗƶǆƓƞǃƒƗǒǆǚƪǗƒ ÜƖƨƹ Ü2009 .

14 - Ǒǆǆƞǆ ǅǒǋƒƧƕƍ ƥǆơǆ ƧƮƓǈ Ü ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƱƓǆǈƊ Ǎ ƓǌƙƓƿǚƵ

ǆǈǃƓƕ ǍƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ǑǈǌǆǃƒƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ Ǒ Ü ƗƶǆƓƞ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƵ ǑƼ ƔƒƥǓƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ÜǇǒƪơ Ǉƕ Ü ƗǒƥǍƶƪǃƒ2004       .  

15 - ƓƤ Ǉƕ ƻƪǍǒǃǐƧǒƱǆǃƒ ƾǍƨƧǆ ƥ Ü ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƇƓưƵǕ ƖƥƓǒǀǃƒ ƱƓǆǈƊ ƧǍƥ

ƥǃƓƤ ǁǄǆǃƒ ƗǒǄǂ ƔǚƱ ǎƥǃ ƗǒƧƒƥǗƒ Ü ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ÜƗǒǈǆǕƒ ǅǍǄƶǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƻǒƓǈ ƗƶǆƓƞ Ü

ƯƓǒƧǃƒ Ü2013.



ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ

16 - ǑƪƓƕƞǃƒ ƥǆơǆ Ÿƒ ƥƕƵ Ü ƗǒƕƧƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƗǒǍǈƶǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ Ƨƛƒ

ǇƓǆƵ ƗǈƱǄƪ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ2010 Ü2011  ƧƼǍƙǆ ƴƿǍǆǃƒ ǏǄƵwww. abacha . co

.uk

-  ƖǘƜǄǁƐ  

1- ǐƧƪƓǒǃƒ Ǉƪơǆ ǅƧǂƊ ÜǐƧǆƓƶǃƒ ƩƓƕƵ ýưƓƼ Ü ƗǒǄƵƓƼ ǑƼ ƓǋƧǒƛƋƙǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƖǍǀǃƒ

ƗǆƲǈǆǃƒ ÜƖƧƒƥǘǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǄƞǆǃƒ ÜǇǍƧƬƶǃƒǍ ƴƕƓƪǃƒ ƥǄƞǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü ƥƥƶǃƒ1 ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü ǇƒǍƞ

2007.

2- ƣǒƬǃƒ ǐǍƒƥǃƒ Ü ƔǒƧƥƙǃƒ Ƨƛƒ ýǒǄơƙƨǒƽơƙǃƒǍ ƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ƗǄƞǆ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧ

 ÜƚơƓƕǃƒ ƥƥƵ06 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü2008.  

3- ƗǒƧǍƮ ǐǍƒƨ ÜƥǍǄǒǆ ǑǆǍƙ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƓƲǈ ƧǍƥ Ü

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒǍ ǅǍǄƶǃƒǍ ƔƥǕƒ ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ ÜƖƧǂƪƕ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƴƕƓƪǃƒ ƥƥƶǃƒ Ü ǇƒǍƞ2010 .

4- ƕƊ Ǒǂƨ Ǎƥǒƨ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ǅǍǌƽǆ ƾǒƕƱƙ Ƨƛƒ ÜƚƓơƕǖǃ ƟƓƞǈǃƒ ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ Ü

) ǅǍǄƶǃƒƗǒǈƓƪǈǗƒ Ü ƥǄƞǆ25)4( Ü ǇǒƱƪǄƼ2011.                   

5- ƥǍǋƨǆ ǁǒǄǆǃƒ ƥƕƵ ÜǅǒǀƙǍ ǅǍǌƽǆ ƗǒǃƓƶƽǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǉǒƕ ƇƒƥǕƒ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü ƗƶǆƓƞ ýǍǕƒ ƥƥƶǃƒ

Ƨǂƪƕ Ü ƧƕǆƼǍǈ2001.                                                                   

4-  ƖƑǐƾƗǂǄǁƐ

1-ƥǒƶƪǃƒ ƫǒƧƕ ÜƗǆǒƶǈ ǐǍƓǒơǒ Ü ƗƕƿƒƧǆ ƘƒǍƥƊ Ǉǒƕ ýǆƓǂƙǃƒ ƗǒǆǋƊƧǒǒƪƙǃƒ ǆƲǈǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ǑƼƘƓ  ƖƥƓǒƨǍ

ƓǌƙǒǃƓƶƼ Üƥǆƒ ǑǀƙǄǆǃƒ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƨǒǆƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ýǍơ ǑǈƓƛǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǍƘƓǆǍǂơǃƒ Ü ƗƶǆƓƞ

ƗǄƿƧǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü22 -23 ƧƕǆƼǍǈ Ü2011.  

2- Ǉƪơǃ ƫǒƧǍƕ ÜǑǄƵ ƥƓǈǆ ÜǅƓǌƪ ǑǈƓǌǒƬ ÜƇƒƥǕƒ ƴƼƧ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ü ǑǆǄƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

 ƖƧƒƥƍ ýƲ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙǃ ýƤƥǆǂ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ Ü ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ

Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƖƥǒƶƪ ǐǙǍǆ ƗƶǆƓƞ Ü10  -11  ƧƕǆƼǍǈ2009.  

3- ƕƵ ǍƧǆƵ ÜƕƵ ǍƖƥǍǋ Ü ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýǍơ ƴƕƒƧǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

ƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƜƧƓƤƗǒ ÜƻǄƬǃƒ ǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƘ ƥ.  

4- ǑơǃƓƮ ƥǆơǆ ÜƖƨǒǍƙ ǅƪƓǀǄƕ ÜƗǆƲǈǆǃƓƕ ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧǍƥ Ü ƧǍƥ ǇƒǍǈƶƕ ǏǀƙǄǆ

 ýǒƶƽƙ ǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒƖƧƒƥƍ ƗƼƧƶǆǃƒ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǈƙƓƕ Ü

 ƣǒƧƓƙƕ13 Ü14Ƨƕǆƪǒƥ Ü2011.  



ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ

ƕǐƓǆƜǓƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ:  

1- ƒƗǀǁƐ:

.MARTYN Back, Sejer, Paris, 2005,BACK-1

Bernard Martory . contrôle de gestion social .liberaisie , Paris , 1999.-2

3- Bolden, Rand other ,Review of leadership theory and competency framework ,center for
leadership studies ,University of Exete , June,2003.

Gladden (E.N): An, Introduction to public Administration, Staples Paris, 1966-4
Manager la performance .www.rh.org.dess /performance.pdf-5

6-Satly wehmeier and other, oxford advanced learners dictionary of current English, seventh
edition, 2005.

2- üƏƑƨƥǁƐ:  

1- Hassene .Ouashrine .Gestion de la force de vente et performance de la jonction commerciale.
Thèse de magistère .INC. Alger. 2003

ƑƙǁƑƙ :ƖǆƥƗǆǗƐ ƲƽƐǋǄ

1-http//huakattah1961.blogspot.com/2011/07blog 07html

htt://WWW.Hrdiscussion .Com/hr 493309.ht nl .Uxn vk.-2

.http://www.gulfbase.com/ar/InvestmentTutorial/SubSection?id=55&SectId=107-3

.banque.html-CNEP-http://bil100.skyrock.com/2416556735-4
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84_%D9%86%D9%85%D9%885

.

.a.html-share-market-enc/76753-administration-business-of-http://www.abahe.co.uk/terms-6



ǃƽƥ ƼƟǂǄ)03 :( ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁ ƠƑƓǆǋƥǀ Ƒƻǁƈ üǄƑƴǄ  

ƴǄ ƣƏƑƾǁƐ ƫƏƑƬƢǁ ƠƑƓǆǋƥǀ Ƒƻǁƈ üǄƑ

 ǅǐƨǋƊƥǄǁƐ ƫƏƑƬƢǁ ƠƑƓǆǋƥǀ Ƒƻǁƈ üǄƑƴǄ

üǄƴǁƐ ƠƑǆǄ ƕƴǐƓƯ ƠƑƓǆǋƥǀ Ƒƻǁƈ üǄƑƴǄ

ǅǐǂǄƑƴǁƐ ƅƐƣǓ ƠƑƓǆǋƥǀ Ƒƻǁƈ üǄƑƴǄ

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,825 13

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,864 13

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,707 11

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,777 10



Statistiques

q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8

N
Valide 67 67 67 67 67 67 67 67

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0

Moyenne 4,3284 4,2687 4,2388 4,0149 4,2836 4,1791 3,7761 3,4328

Variance ,497 ,624 ,882 1,106 ,812 ,664 ,904 1,219

Statistiques

q13 q14 q15 q16 q17 q18 q19 q20

N
Valide 67 67 67 67 67 67 67 67

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0

Moyenne 3,3433 4,0896 3,3731 3,5522 3,9104 3,9701 4,0299 3,4328

Variance 1,108 ,749 1,540 1,130 1,234 ,726 ,666 1,249

Statistiques

q23 q24 q25 q26 q27 q28 q29 q30 q31

N
Valide 67 67 67 67 67 67 67 67

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0

Moyenne 3,7910 4,3134 4,0000 3,9851 4,0448 3,4179 3,2090 3,6866 3,1642

Variance ,774 ,461 ,515 ,833 ,801 ,883 1,441 1,097

Statistiques

q32 q33 q34 q35 q36 q37 q38 q39

N
Valide 67 67 67 67 67 67 67 67

Manquante 0 0 0 0 0 0 0

Moyenne 3,2836 3,7015 3,7761 3,9104 3,8060 3,6866 3,5373 3,4030

Variance 1,237 ,940 ,873 ,780 ,674 ,855 1,071 ,972



Coefficients
a

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients

standardisés

t Sig.

A Erreur standard Bêta

1
(Constante) ,980 ,464 2,111 ,039

lkiyada ,685 ,122 ,573 5,635 ,000

a. Variable dépendante : s

Coefficients
a

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients

standardisés

t Sig.

A Erreur standard Bêta

1

(Constante) 1,054E+000 ,418 2,518 ,014

x -,232 ,125 -,234 -1,856 ,068

y ,249 ,142 ,225 1,747 ,086

z ,680 ,138 ,658 4,921 ,000

a. Variable dépendante : s

 ǑƶǒƕƱǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒƥƑƓǀǃƒ ƭƑƓƮƤǃ  

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon

X

N 67

Paramètres normaux
a,b

Moyenne 3,9851

Ecart-type ,55617

Différences les plus

extrêmes

Absolue ,078

Positive ,051

Négative -,078

Z de Kolmogorov-Smirnov ,638

Signification asymptotique (bilatérale) ,811

a. La distribution à tester est gaussienne.

b. Calculée à partir des données.



ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ)5:( ƣƣƴƗǄǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ üǄƑƴǄ  

Coefficients
a

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients

standardisés

t Sig.

A Erreur standard Bêta

1

(Constante) 1,054 ,418 2,518 ,014

x -,232 ,125 -,234 -1,856 ,068

y ,249 ,142 ,225 1,747 ,086

z ,680 ,138 ,658 4,921 ,000

a. Variable dépendante : s

Coefficients
a

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients

standardisés

t Sig.

A Erreur standard Bêta

1
(Constante) ,980 ,464 2,111 ,039

lkiyada ,685 ,122 ,573 5,635 ,000

a. Variable dépendante : s



ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ)2 :(ǅǐǄǀƟǄǁƐ ƔƤƗƑƨǓƐ ƅƑǄƨƈ

ǃƽƥǁƐǅǐǄǀƟǄǁƐ ƅƑǄƨƈƕƴǄƑƜǁƐ

01 ƥǆơǆ ƗƵǚƱǍƕ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒƗǄǒǆ

02 Ƨǂƕ ǍƕƊ ǅǃƓƪǍƕǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒƗǄǒǆ

03 ƴǒƕƧǃƒ ǇǒƧƿǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒƗǄǒǆ

04Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ ƫǍƧǂǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒƗǄǒǆ

05ǇƓǆǒǄƪ ƘƓơƧƼ ǐƧƒǍƨǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒƗǄǒǆ

06 ƥƓƶƪ ǑǀǒƥƮǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒƗǄǒǆ

07ǑǃƓƶǃƒ ƥƕƵ ǑƬǒƹǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒƗǄǒǆ

ƥƮǆǃƒƥ:ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ



ƭƤǄǆǃƒ :  

 ƗǒƧǂƼ ƘƒƧƓǌǆ ƘƒƦ ƗǒƧƬƕ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ƓǋƦƒǍơƙƪƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧƓǋƥƨƒǍ ǅƥǀƙ Ǉƍ ƘƒƧƥƿǍ

 Ɨǌƞ Ǉǆ Ɠǌǃ ǅƨǚǃƒ ǅƵƥǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ƘƒƧƥǀǃƒ ǉƦǋ ƧƓǆƛƙƪƒ ǅǌǈƓǂǆƎƕ Ǉǒƨǒǆƙǆ ǇǒǒƧƒƥƍ ƖƥƓƿǍ ÜƗǌƞ Ǉǆ ƗǒƵƒƥƕƍ

ÜƓǌǒƼ Ƨƛƌƙ ƘƒƧǒƺƙǆǍ ýǆƒǍƵ ƖƥƵ Ǌǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƓƼ ÜǎƧƤƊ  ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ

 ƘƒƨǒǆǃƓƕ ƧƧǂƙǆ ýǂƬƕ ƚƓơƕǕƒ ƘǆƙǋƒǍ ÜƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙ ǎƥǆ ǇƓǒƕƙ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƘƽǄƙƤƒ ƚǒơ ƗǒƧƒƥǗƒ

 ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǉƓƞƙƒ ƧŇǒƹ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƥǒƞ ƇƒƥƊ ƥǍƞǍƕ Ɛƕǈƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ƥǒƥơƙ ƗƕǍƶƮ ǇƊ Ǚƍ ƥƑƓǀǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ

ƑƓǀǃƒ ǁǍǄƪ ǑƼ ƚơƕǃƒ Ǐǃƍ ǇƓǒƕƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ  Ɠǈƛơƕ ƗǒǃƓǂƬƍ ƾƛƕǈƙ Ɠǈǋ ǇǆǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ǉƧƛƊǍ ƥ

ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈ ƧƛƊCNEP.

Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƧǌƲƊǍ  ǁǃƦǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆ Ǎǋ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǐƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈǃƒ ǇƊ

 ýǌƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ưƶƕ ǅǒƥǀƙ ǅƙ Ɠǆǂ Üýǆƶǃƒ ƢƓǈǆǍ ǊǒƪǍƌƧǆ ƭƑƓƮƤǍ ƥƑƓǀǃƒ ƗǒƮƤƬ ýǚƤ Ǉǆ

ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌƙƧǍƮ ǇǒƪơƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ƴƼƧ ǑƼ ǅǌƪǒ Ɠǆǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǂƧƓƬǆ.

ƕǐƟƑƗƻǄǁƐ ƖƑǄǂǀǁƐ:ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒƇƒƥǕƒ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƱƓǆǈƊ ÜƗǒơƕƧǃƒ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ Ü.

Résumé

La progression et la civilisation des établissements s’appigent sur la possession des mains

d’œuvre qui ont bosséde d’un partd , des combétenies intélléctuels, des savois faire, et des habilités

et d’un autre part des dérégeants et des dirécteurs compétens pour exploiter ces compétens et de les

soutenir.

Le travaille dans l’établissement a plusieurs changements éfficients. Parmet ces changements

d’orces changements: lganisation, des dérégeant don les défirents études preuvent l’efficacité de ces

changements. Et les recherches sont consacrées d’une façon répétitives aux caractères de déregent,

malgré la difficulté de préciser les caractéristiques d’un bon travaille dans l’établissement a changé

les étules par la recherche du comportement du dérageant et son éfficacité dans l’établissement. Et

ici la problématique de notre rachèrche commence et qui pour but de preuver l’éfficacité des

méthodes du dérégeant et de la d’érection dans l’établissement économique dans la caisse nationale

d’économisassions et de précaution.(CNEP).

Les résultas ont preuvé que la manière dérégeante démoquratique amiliore le travaille des

employeurs à l’aide du dérégeant et des caractéristiques bien étudies et l’environnement du

travaille.

Comme on tapuvedes consignes qui facilitent, administration, performance des travaille, lising.


