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ƞƜƮǭ...":ƚǩƘǍ Ǽƛƍ ǰƛ ǼǪǕ ǧƘǡ  ǨǾǮƩǷ ǴơƘǾƭ Ǽǝ ƞǕƘǎǩƗ ǯƘƾǱȃƗ ƚƾǦǽÛǴƛ ǯƗƴǽ ǰǽƳ ǬǪǖǩƗ

 ǼǢƛ Ƙǭ ǯǸǡƘƛ ƊƘǮǪǖǩƗǷÛƊƘǾƭƍ ǸǵǷ ǧƘǮǩƗ ǯƗƺƱ ƟƘǭ...ǴǾǪǕ ǫǸǦƮǭ ǧƘǮǩƗǷ ǬǥƘƭ ǬǪǖǩƗǷÛǴơƘǝǷ ƴǖƛ ƞƥǷƴƭȁƗ

 "...ƝƳǸƩǸǭ ƙǸǪǢǩƗ Ǽǝ ǬǶǩƘƦǭƍǷ ƝƳǸǢǞǭ ǬǶǱƘǾǕƍÛƸǵƴǩƗ  



ƸǽƴǢƢǩƗǷ ƸǦǂǩƗ

"ƻƘǲǩƗ ƸǦǂǽ ȅ ǰǭ ŻƗ ƸǦǂǽ ȅ"ǬǪƽǷ ǴǾǪǕ ŻƗ ǺǪǅ ŻƗ ǧǸƽƷ ǧƘǡ

ǧƘǡ ǴǲǕ ŻƗ ǼǉƷ ƸǮǕ ǰǕǷ :ÛǳǷƶǾǕƎǝ ŻƘƛ ǬǥƵƘǖƢƽƑ ǰǭ"ǬǪƽǷ ǴǾǪǕ ŻƗ ǺǪǅ ŻƗ ǧǸƽƷ ǧƘǡ  ǰǭǷ

ÛǳǸƖǝƘǦǝ ƘǝǷƸǖǭ ǬǦǾǩƑ ǔǲǅ ǰǭǷ ÛǳǸƜǾƩƎǝ ǬǥƘǕƳ ǰǭǷ ǳǸǎǕƎǝ ŻƘƛ ǬǦǩƎƽ Ƙǭ ƗǷƴƪơ Ǭǩ ǯƒǝ 

 ǴǱǸƖǝƘǦơƗǸǕƳƘǝ  ǺƢƭ Ǵǩ Ǹƛƍ ǳƗǷƷ)ǬǪƽǷ ǴǾǪǕ ŻƗ ǺǪǅ ŻƗ ǧǸƽƷ ǟƴǅ"ǳǸǮơƎǝƘǥ ƴǡ ǬǦǱƍ ǷƸơ

.(ǼƕƘƾǲǩƗǷ ƳǷǷƗƳ  

 Ǽǝ ǼǲǢǝǷ ǻƶǩƗ ǨƩǷƺǕ ŻƗ ƸǦǁƍ ƞǽƗƴƛƑÛƞƽƗƷƴǩƗ ǫƘǮơƑǷ ƹƘƪǱ ƴǖƛ Ǽǩ ƚǾǎǽǷ ǼƕƘǶƢǱƗ  ǰǭ

 ǨǽƺƪǩƗ ƸǦǂǩƘƛ ǫƴǢơƍ ǯƍ ǳƶǵ ǼơƸǥƶǭ ƳƗƴǕƑǫƗƸƢƭȅƗǷ  ǻƵƘƢƽƍ ǺǩƑ ƸǾƜǦǩƗ ƘǮǩ ǬǩƘƽǸƛ ƸǦƛ Ǹƛƍ

.ƝƸǥƶǮǩƗ ǳƶǵ ǺǪǕ ǴǝƗƸǁƑ Ǽǝ ƸǮƢƾǭ ǯǸǕ ǰǭ Ǽǩ Ǵǭƴǡ

 ƸǽƴǢƢǩƗǷ ƸǦǂǩƗ ǄǩƘƲƛ ǫƴǢơƍ ƘǮǥƊƘǊǕȁ  ƞǲƪǩǂǡƘǲǮǩƗ ƞǂǡƘǲǭ ǺǪǕ ƞǢǝƗǸǮǩƘƛ ƘǮǶǪǊǞƢǩ ǤǩƵǷ ƞ

.ƞƽƗƷƴǩƗ ǳƶǵ

ǷƷƘǵ Ǽǲƛ ǰƭƘǎǭ ǓƸǞǩ ƞǽƷƘƪƢǩƗǷ ƞǾƩƘƢǱȃƗ ƝƴƭǸǩƗ ǧƘǮǕ ǨǦǩ ǫƗƸƢƭȅƗǷ ƸǽƴǢƢǩƗ ǠƕƘǞƛ ǫƴǢơƍ ƘǮǥǯ

 -ǫƷƗƸǢǩ ƞǡǸǡ-  ǰǭ Ǽǩ ǳǸǭƴǡ ƘǮǩǼƢƽƗƷƳ Ǽǝ ƗƸǾƦǥ ǼǲơƳƘǝƍ ƟƗƴǕƘƾǭ.

ƴǾǖƛ Ƿƍ ƚǽƸǡ ǰǭ ƤƮƜǩƗ Ɨƶǵ Ǽǝ ǼǱƴǕƘƽ ǰǭ ǨǦǩ ǨǽƺƪǩƗ ƸǦǂǩƘƛ ǫƴǢơƍ ƘǮǥ.

ÛǬǩȁƗ ƻƘƽƍ ƘǾǱƴǩƗ ǛƷƘƱƹ"ǧǸǡƍ ƗƸǾƱƍǷ  ǨǦǝ ƘǵƸǭƍ ǰǭ ǧƘƜǩƗ ǼǪƱ ǰǦǝ ǫƴǲǩƗ ǬǽƴǱ ƘǾǱƴǩƗ ƚǩƘǍǷ

ǬǵǷ ƊƘǢǁ ƘǶǾǝ Ƙǭ ÛǱ ǸǶǝ ǬǪǕ ȅƑ."ƸǊǭ ƸǾǙ ǔǝƘ  

"ƗƸǾƱ ŻƗ ǬǥƗƺƩǷ ȆǽƺƩ ƗƸǦǁ ǧǸǡȁ"

                                                                                  ƳƘǶǱ ǼǩƴǾǖǩ :ƞƜǩƘǎǩƗ  



   ǺǪƭƎƛ ǠǎǱƗ ǼǲǪǖƩǷ ƝƘǾƮǩƗ ǴǾǝ ưǞǱǷ ǰǾǍ ǰǭ ǻƴƾƩ ǠǪƱ ǰǭ ǺǩƑ ǼƭƘƪǱ ƝƸǮƥ ǻƴǵƗ

. ŻƗ Ƙǽ ǴǪǥ ƸǦǂǩƗǷ ƴǮƮǩƗ ǤǾǩƑ ƝƘǾƮǩƗ ƷǸǲƛ ǼǲǭƸǥƍǷ ƟƗƷƘƜǖǩƗ

 .ǫȆƾǩƗǷ ƝȆǆǩƗ ǴǾǪǕ ƴǮƮǭ ƞǽƸƜǩƗ ƸǾƱ ǺǪǕ ǺǪǅ ǰǭ Ǩǥ  ǺǩƑ

ǩƗ Ƿ ƚƮǩƗ ǬƾǩƘƛ :ǺǩƑ Ɨƶǵ ǔǉƗǸƢǮǩƗ ǼǪǮǕ ǻƴǵƗ ƊƘǝǸ 

 ǺǩƑ ǼǱƺƭǷ ǼƛƸǥ ǼǲǕ ǨǽƺƢǩ ƟƸǶƽ ǼƢǩƗ ǰǾǖǩƗǷ ǼƛƷƳ ƸƾǾƢǩ ƠǪǖƢǁƗ ǼƢǩƗ ƞǖǮǂǩƗǔƜǱ  ǯƘǲƮǩƗ

ǩƘǚǩƗ ǼǭƍƘǵƸǮǕ Ǽǝ ŻƗ ǧƘǍƍ " ƝƴǾǁƷ"  ƞǾ .

ƷȃƗ Ǻǲǖǭ ǼǲǮǪǕ ǻƶǩƗ ǺǩƑƝǸǢǩƗǷ ǨǭȁƗ ǼƭǷƷ Ǽǝ ƻƸǙǷ ǻƴƮƢǩƗǷ ƝƳƗ Û ƟƘƜƦǩƗ Ǽǝ ǺǪǕȁƗ ǼǪƦǭ

ƟƘƜǾǎǩƗ ǧƘǆƲǩƘƛ ǺǲƜơ ƝƘǾƮǩƗ ǯƍ ǰǵƸƛ ǰǭÛ ƸǵƘǎǩƗ ƴǮƮǭ ƺǽƺǖǩƗ Ǽƛƍ ǺǩƑ.

 ǺǩƑ:ǼơǸƱƑ ǃƘƲǁȁƗ ƙƸǡƗ ǺǩƑ ǼǲǾǕ ƝƸǡ ǰǾǮǩ ƴǮƮǭ ÛƴǾǮƮǩƗ ƴƜǕ ƷƗƺǱ ÛǰǽƴǩƗ ƊȆǕ ÛǰǽƴǩƗ ƊȅǷ .

ǩƑ ǯƘǲƮǩƗ ƺǭƷ ǺǩƑ ǼƢǾƛƸơ Ơǲƾƭƍ ǰǭ ǺǩƑ ǺǩƑ ǼǱƘƾǩ ƘǶƛ Ǡǎǲǽ ǼƢǩƗ ƞƜǾǎǩƗǷ ƞƛƶǖǩƗ ƞǮǪǦǩƗ Ǻ

ƫƘƪǲǩƗ ǠǽƸǍ Ǽǩ ƸǝǷǷ ǼƜǱƘƪƛ ƸǶƽ ǻƶǩƗ ǣȆǮǩƗ ÛǊƭȁƘƛ ǼǲǪƛƘǢǽ ǻƶǩƗ ǺƽƸǮǩƗ ǺǩƑ ǼơƴƩ ǤǾǩƑ ǯƘ

ŻƗ ǤǮƭƷ " ƞǽƷǸƭ" .

 ǰǭ ǼơƶơƘƽƍ Ǩǥ ǺǩƑƞǾƕƗƴƢƛȅƗ .ƘǝƸƭ ǼǮǪǕ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑÛƞǖǭƘƪǩƗ Ǽǝ ƘǾǪǖǩƗ ƟƘƽƗƷƴǩƗ ƞǪƭƸǭ ǺǩƑ

ǼƕȆǭƹ Ǩǥ ǺǩƑ .ƞǪǾǮƛ ǼǖǭƘƪǩƗ ƺǥƸǮǩƗ Ǽǝ ǼơȆǾǭƹǷ

.ƞƮǾƜǅ ƞǾǩƘǚǩƗ ǼƢǢǽƴǅ ǺǩƑ

 Ǩǥ ǨƜǡǷ ƗƸǾƱƍǷƊǼǁ ǧǸǡƍ ǔǭ ǹƊƗƸƢơ"ǣȆƢǭƗ ÛƚƮǱ ǰǭ ǛƘǾǍƍ ƴƪǮǩƗ ǯƘƢƾƛ  ǰǮǩ ƊƸǮǩƗ ƷƘƢƮǾǝ

ÛǳƷƘǾǍƍ ƸǽƳƘǙƍ ǻƴǶǽ ǰǮǩǷ ǳƷƘǵƹƍ ǜǎǢǽ ÛǴǾǡƘƽ ǬǶǲǭ ǯƍ ǰǡǸǽ ǻƶǩƗ ǸǵǷ  ǬǶǲǭǷ ÛǴǾǕƗƷ ǬǶǾǝǷ

 ǬǪǕ ǰǭǸǶǅ ǼǪƢǖǽ ǜǾǥ ǴƜƭƘǅÛǳ ÛƙƘƜƭȁƗ Ǵƛ ƳƘƩ ƊƘǎǕ ƝƸǮƥ ƘǶǱƍ ǣƷƴǽ ǬƥÛǳǸǶƛ ǰǽƺǽǷ  ǳƘƩƘǱǷ

ÛƙƘƮǅȁƗ ƊƘǕƴǩƘƛ ÛǻƴǶǽ ƘǮǪǕ ǔǎƾǝ .ǔǞƢǲǽ ǴƛǷ   

                                  ǴǪǶƩ ǴǩƵƍ ƺǽƺǕ ǰǭǷ ǴǮǪǕ ǳƺǕƍ ǨǾǩƵ ǰǭ ǬǦǝ

                Ǯǝ ƞǕƘǮǍ ƼǞǲǩƗǷ                   ƞǕƘǍ ƘǵǸǪǖƩƘǝ ƞǕƘƽ ƘǾǱƴǩƘǝƞǕƘǲǢǩƗ ƘǵǸǮǪǖ

                 ǬǪǖǩƗ ƞƭƘƽ Ǽǝ ƞǕƘǲǡ ȅ ǧǸǡƍǷ ǣƷƴƢƽȁ.    
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 ƗǆǋƓƪǆǍ ƗǃƓƶƼ ƖƒƥƋǂ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƧǍƥ ýǒƶƽƙ.ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ   

 Ǉƍ ƖƧƒƥƍ ǅƓǆƙǋƒƒ Ǎơǈ Ǌƞƙƙ ǑǃƓơǃƒ ƓǈƙƿǍ ǑƼ ƗƪƪƌǆǃƒÜǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃ ǉƧƓƕƙƵƓƕ  Ǉǆ ƧƮǈƵ ǅǋƊ

Ʀƍ ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ ǊƙƒƧƥǀƕ ƴǒƱƙƪǒ ǍǌƼ ÜƗǒǆǋǕƒǍ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ɨǒǀƕ ƾǍƽǒ  ƾǄƤǒ ǇƊ ǊƙƒƇƓƽǂǍ

ÜƓǋƧǍƱǒǍ ƓǌǒǆǈǒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƓƼǗǉƓƞƙ  ƖƧǍƧư Ǎǋ ǅǍǒǃƒ ƥƑƓƪǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǊƕǒƧƥƙǍ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǑƼ

 Ƨƕƙƶǒ ǊǈǕƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜǅƑƒƥǃƒǍ Ǒǀǒǀơǃƒ  ǇƪơƊ ƒƦƍ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƓƼǊơǒǄƪƙǍ ǊǌǒƞǍƙǍ ǊƕǒƧƥƙ  ƗƼƧƶǆǃƒǍ ǅǄƶǃƓƕ

 ǅǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǉǆưƙǒ  ƖƇƓǈƕǃƒ

ƇƒƧƕ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍǍ ýưƼƊ ƗǒơƕƧ Ɠǌǃ ƾǀơǒ Ɠǆƕ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ƒƨǒǆƙǆ ƓƞǍƙǈǆ ƖƳƒƧƙƤƒ Ü ƾơ ǍƊƨƓǒƙǆƒ  ǍƊ

 ǍƊ ƴǒǈƮƙƓǒƞǍǃǍǈǂƙ  ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƗǒƥǍƥƧǆ ƘƒƦǍ ƒƧǍƱƙ ƧƛǂƊ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƕƹƧǍ ƔƪƓǈƙƙ ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƘƓƞƙǈǆ

ƓǌǒǄƵ ǇǍǄƕǀǒ ǅǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ǇƑƓƕƨǃƒ.

      ƖƥƵ ýǆƒǍƵ ƧǒƛƋƙƕ ƖƧǒƺƙǆ ƓǌƙƓƕǄƱƙǆ ǇƊ ƓǆǃƓƱ ƗǈǌǆǄǃ ƥƒƥƵǗƒ Ƨǆƙƪǒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵǍƧƓƞƽǈǙƓǂ 

 Ǐǃƍ ƴǆƙƞǆ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙ ƗǃǍǌƪ ǁǃƦǂǍÜƖƓǒơǃƒ ƘǙƓƞǆ ƴǒǆƞ ǑƼ Ǒǈǀƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ ǑƼƧƶǆǃƒ

 ƗƽƮƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƾǀơǒ ǐƦǃƒ ƩƓƪǕƒ Ǎǋ ƗǆƥƤǃƒ ƇƓǈƛƊ ƔǒƧƥƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơÜǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƖƧƓươ ǇǆǍ ƧƤƊ

ǃƓƕ ǅǌƙƓƕƞƒǍǍ ǅǌƙƓǒǃǍƌƪǆǍ ǅǌǆƓǌǆƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆưǒ ƓǆƕǍ ƖƧǆƙƪǆ Ǒƙǃƒ ǅǌǃƓǆƵƊ Ƙƒƥƞƙƪǆ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ ǐƦǃƒ ýǂƬ

                                                                                            .ƗǆƥƤǃƒ ýƕƿ ƥƒƥƵǕƒ ƖƥǍƞǍǆ Ǉǂƙ ǅǃ

ǌǆǃƒ ǍƊ ƗƼƧƶǆǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƾǒǀơƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƻǍƪ ƔǒƧƥƙ ƗǒǄǆƵ ǐƊ Ǉǆ ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒǍƘƒƧƓ  ǍƊ

 ǍƊ ƖƧƕƤǃƒǉƓƞƙǙƒ  ƧǒǍƱƙǃ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƻƥǌƙ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕǍ ÜƻƲǍǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ƨǒƨƶƙ ǊǈƋƬ Ǉǆ ǐƦǃƒǍ

 Ɩƥǒƥƞǃƒ ýǆƶǃƒ ƾƧƱǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƗǆƲǈǕƒǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƽǃǕƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƥƓƞǒƍǍ ƥƒƧƼǕƒ ƘƒƧƥƿǍ ƘƒƧƓǌǆ

 ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƒǍƽǃƋǒ ǇƊ ǏǄƵ ǇǒƥƞƙƪǆǃƒǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃ ƗƼƓưǗƓƕǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒǍ Ɠǌǈǒƶƕ ƗƽǒƲǍƕ ƗǀǄƶƙ

.ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ



ǆƥǀǆǃƒùùǆƓƶǃƒ ƗùùùƗ  

ب 

1- :ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǂǀƪǄ

      ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƘǄƶƞ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɠǌƕƪƙǂƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ǇƍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǇƵ Ɠǌƙǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ

 ýǂ ýǚƤ ǇǆǍ ÜƗǆǍƪƧǆǃƒ ƘƓǒƓƺǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ƾǀơƙǍ ÜƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂ ýǂƕ ƓǋƧǍƥ ǐƥƌƙ Ǒǂǃ ƓǌƕǒƧƥƙ ƾǒƧƱ

:ǑǄǒ Ɠǆǂ ƚơƕǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ƨƒƧƕƍ Ǉǂǆǒ ƒƦǋ                                                           

- ƕǐƜƑƗǆǕƐ ƔƣƟǋǁƐ Ǐƺ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƣƑƴƓƈ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƒǐƥƣƗ ƕƻǐưǋ ǃǉƑƨƗ ƹǐǀ

 ƕǐƥƑƜƗǁƐǋǅǋƥƑǉ ǏǆƓ ǅƟƑƯǄ Ʊƥƻǁ ƕƽǋƽ ǃƥƐƥƾǁÝ

      ƗǄƑƪǕƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ Ɠǈǆ ƔǄƱƙǒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǉƦǋ ƗƞǃƓƶǆǃǍ:ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ

1/  ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƗƽǒƲǍ ƧǍƥ ǍǋƓǆ

ÞƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ

2/  ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƨǒƓǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƗƽǒƲǍ ƧǍƥ ǍǋƓǆ

 ÞƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ  

3/  ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƗƽǒƲǍ ƧǍƥ ǍǋƓǆ

 ǅƧƒƧǀǃ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃÞƗƿǍƿ  

2-:ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ

     :ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƘƓǒưƧƽǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƴưǍ ǅƙ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ýƞƊ Ǉǆ  

-:ƕǐƨǐƏƥǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ  

      ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƗƽǒƲǍǃ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ǍƦ ƧǍƥ ǁƓǈǋ

Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǇǍƧƓǋ-ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-.  

                                                                    :ƕǐƳƥƻǁƐ ƖƑǐƮƥƻǁƐ ǅǄ ƕƳǋǄƜǄ ƑǊǆƳ ƼƙƓǆƗǋ

1/  ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƗƽǒƲǍǃ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ǍƦ ƧǍƥ ǁƓǈǋ

 ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ-ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-  

2/  ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƨǒƓǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƗƽǒƲǍǃ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ǍƦ ƧǍƥ ǁƓǈǋ

ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ-ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-  

3/ ƨǒǆ ƥƶƕ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƗƽǒƲǍǃ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ǍƦ ƧǍƥ ǁƓǈǋ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩ

ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ-ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-  

3- :ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǄǉƈ

 ƖƥƓǒƨǍ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƗƽǒƲǍ Ǌǒƥƌƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǆǋƊ ƠưǍƙƙ

:ǑƼ Ɠǈƛơƕ ƗǒǆǋƊ ǇǆǂƙǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ  

1/  Ɠǌƕƪƙǂǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ǑƵƥƙƪƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǃƓơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǌƕ Ƨǆƙ ǐƦǃƒ ǇǋƒƧǃƒ ƴưǍǄǃ ƒƧƲǈ ƳǍưǍǆǃƒ

ƥǒƶƕǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ Ɠǆǒƪ ǙǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƬƼ ǍƊ ƟƓƞǈǃ ǑƪƓƪƊ ƥƥơǆǂ ƓǌƕǒƧƥƙǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ.  



ǆƥǀǆǃƒùùǆƓƶǃƒ ƗùùùƗ  

ج 

2/  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƗƽǒƲǍ ǇƵ ƖƧǍƮ ǅǒƥǀƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƖƥơǍǃƒ ǑƼǍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ

.ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓǌƙǒǆǋƊǍ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ  

3/ ƧƓƕƙƵƒ ƾǒǀơƙ ƔƹƧƙ Ɨƪƪƌǆ ýǂǃ ƓǒǀǒƕƱƙǍ ƓǒƧƲǈ ƓƶƞƧǆ ƳǍưǍǆǃƒ  ǑƼ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƴƿǍǆƙǃƒ

 ǇƓǆưǍƗǒƧƒƧǆƙƪǙƒ .ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƨǒƓǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ƒƦǂǍ  

4/  Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƗǒǆǋƊ

ǇǍƧƓǋ-ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-  

4-:ƱǋƮǋǄǁƐ ƹƐƣǉƈ

      :ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǈƛơƕ ƻƒƥǋƊ ƨƧƕƙ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ  

1.ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƗƽǒƲǍ ƧǍƥ ƠǒưǍƙ /  

2/  ǑƼ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƗƽǒƲǍ ýǍơ ƟƧƙǀǆ ƧǍƮƙ ǅǒƥǀƙ

ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ-ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-  

3/  ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƨǒƓǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ

ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ-ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-  

4/ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ Ǌǆƥǀƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ  ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ

ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ-ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-  

5- :ǃƣƢƗƨǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ                                                                            

Ǎǆǃƒ ǑƱƶǈ Ǐƙơ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒǍ ǊƙƓǈǍǂǆ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙǍ ƾǒƿƥƙǃƒǍ ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆ Ǌǀơ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƳǍư

ǒǃƓǂƬƒÜǑǄǒǄơƙǃƒǍ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƓǈƧƙƤƒ ƗơǍƧƱǆǃƒ ǊƙƓ  ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙ ƗǒƽƮǍǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥǒƶƮ ǏǄƶƼ

ÜǑƕƙǂǆǃƒ Ơƪǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǒǈƒƥǒǆǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ƚǍơƕǃƒ  ǑǄǒǄơƙǃƒ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƥǒƶƮ ǏǄƵ ƓǆƊ

)ƝǆƓǈƧƕ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƖƧƓǆƙƪƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ ƇƒƧƞƍ ǅƙspss.(

6- :ƕƨƐƥƣǂǁ ǏƮƐƥƗƺǗƐ ƯƯƢǄǁƐ

                                       üƾƗƨǄǁƐ ƥǐƸƗǄǁƐ   (ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƣƑƴƓƈ)ƲƓƑƗǁƐ ƥǐƸƗǄǁƐ  

:ƥƣƬǄǁƐ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ  

ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ

      ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ

 ƨǒƓǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ

ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ
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:ǇƒƧǒƺƙǆ ǑưƒƧƙƼǙƒ ƱƱƤǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ   

ǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ:ýǀƙƪǆ .ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ

ǃƒ ƧǒƺƙǆǃƒƕƓƙù:ƴ .(ƨǒǂƧƙǃƒ ƖƨǒǆÜƨǒƓǆƙǃƒ ƖƨǒǆÜýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ)ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥƓƶƕƊ

8-  ƖƑƻǐƥƴƗǁƐ:ƕǐƏƐƥƜǕƐ

1-  :ƒǐƥƣƗǁƐƥƧƽǄǃ ǅƥǀǒ ƓǆƘƓǆǍǄƶǆ Ǉǆ  ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƧƲǈǃƒ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǆƨǙ ƘƓǋƓƞƙƍ ǍƊ

.Ɨƪƪƌǆǃƒ

2- :ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ǃƒ ƖƧƥƿ" ƓǌǈƋƕ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƻƧƶƙƗǂƧƬ  ƾǒƧƱ ǇƵ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýǆơƙ ǏǄƵ

"ƓǌƙǒƿƧƙ ǁǃƦ Ǉǆ ǇƪơǕƒǍ ÜƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƓƕ ƲƓƽƙơǗƒǍ ýǍƮơǄǃ ýƑƓƪǍ ǇƵ ƚơƕǃƒ

3-  :üƽǓƐ ƕƻǂǀƗǁƐ ƔƦǐǄ ǏǄƵ ƨǍơƙ ƓǌƃǈƊ Ɠǆ Ɨƪƪƌǆ ǇƵ ýǍǀǈ ½ ƓǌƽǒǃƓǂƙ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ÜýƿǕƒ ƗƽǄǂƃƙǃƒ Ɩƨǒǆ

ƗǆǒǀǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗƱƬǈǕƓƕ ƗǆǂƒƧƙǆǃƒ  ƓǌƙƒƧǒƲǈ Ǉǆ ýƿƊƩƼƓǈǆǃƒ ǎƥǃ­.   

4- :ƦǐǐǄƗǁƐ ƔƦǐǄ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ýǒǆƶǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗƶƽƙƧǆ Ɨǆǒƿ ǊǃǍ ÜƥǒƧƼǍ ƨǒǆƙǆ Ɲƙǈǆ.

5-  :ƦǐǀƥƗǁƐ ƔƦǐǄƇƓǈƕ ǑǋǍ  ƘƓƞƓơ ƳƓƕƬƍ ýǚƤ Ǉǆ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ýưƼƊ ƴƿƒǍǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒǍ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ

.ƝƙǈǆǄǃ Ɨǈǒƶǆ ƘƓǆƒƥƤƙƪƍ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǍƊ ÜǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ƗƮƓƤ

9-ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ:

ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƦǈǍ ƓǈƙǒǃƓǂƬƍ Ǐǃƍ ƗƕǒƧƿ ƘƓƪƒƧƥƕ ƒǍǆƓƿ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ ǇƊ ƥƞǈ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ƨǂ

:Ɠǌǈǆ 

1ǏƓƥƜ ǃǐǀƟǁƐ ƣƓƳ/ƕƨƨƊǄǂǁ ƕǄƐƣƗƨǄǁƐ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƕǐǄǆƗ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ ƥƙƈ"

ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ  ƕǐǋƣǓƐ ƕƳƑǆƬǁ üƐƣǐƬ ƲǄƜǄǁ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣı  ƱƥƺƕǆǐƯǆƨƽÜ"  Ǉǆ Ƈƨƞǂ ǅƥǀǆ ƚơƕ ƖƧǂƦǆ

ǅǍǄƵ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥǃƒ ƗƪƧƥǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ  ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙÜƧǒǒƪƙǃƒ

ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ƻǒƱƪ1 Ü2012/2013.

 ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƧǍƥ ǏǄƵ ǊƙƪƒƧƥ ǑƼ ƚơƓƕǃƒ ƨǂƧ ƚǒơ

 ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǆƒƥƙƪǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.

       Ǉǆǂǒ*ơƙ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ:ƗǒǃƓƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀ

- ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƻǒƲǍƙ Ǉǆ ýǂ ƗǒǆǋƊǍ ƧǍƥ ƨƒƧƕƍ ÜƓǌƕǒƧƥƙ .ƓǋƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙǍ ÜǑƽǒƲǍǃƒ ƓǋƧƓƪǆ ƱǒƱƤƙ

-  ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƧƛƊ ƨƒƧƕƍǍ ÜƗǆƒƥƙƪǆ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ƗǒǆǋƊ ƧƓǌƲƍ

.Ɠǌǀǒǀơƙ

- Ǎǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƴƿƒǍ ƭǒƤƬƙƗǒǍƥǕƒ ƗƵƓǈƮǃ ýƒƥǒƮ ƴǆƞǆ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒ- .ƗǈǒƱǈƪƿ ƳƧƼ

      :ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍ*

-  ƖƧǍƧưƚƒƥơƙƪƒ ÜƔǒƧƥƙǃƒ ƥƶƕ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙǍ ƗƶƕƓƙǆƕ ƭƓƤ ǅƓƲǈ ǉƥƓǈƙƪƒǍ  ƧǒǒƓƶǆ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼ

.ƗǃƥƓƵǍ ƖƥƥơǆǍ ƗơưƒǍ 
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-  Ǉǒǂǆƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƘƒƧƓƱǗƒ ǏǄƵ ƓǋƧƮơ ǅƥƵǍ ÜƔǒƧƥƙǃƒ ƭƧƼ Ǉǆ ýƓǆƶǃƒ ƴǒǆƞ

.ǅǂơƙǃƒ ǇƒǍƵƊǍ

- .ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙǃ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ƗƱƬǈƊ ƻǄƙƤǆ ǅƵƥ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƶƙ ǇƊ ƥƕǙ

2ǈǐƮƟǐ ǏǁǘǄƨ/"ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ǍǂƳ ƖƐƅƑƻǀǁƐ ƕǐǄǆƗǋ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǂǁ ǏƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƥǐǐƨƗǁƐ ƥƙƈ 

ƕƨƨƊǄǂǁ"(ƕƺƥƴǄǁƐǋ ƔƣǋƜǁƐ üƢƣǄ)ƕǐƣƑƬƗƽǕƐÜ  ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ  ƭƮƤƙ

ÜƧǒǒƪƙ  ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ 2004.

 ƧǒǒƪƙǃƒǍ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƥƧƒǍǆǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƧǍƥ ǏǄƵ ǊƙƪƒƧƥ ǑƼ ƚơƓƕǃƒ ƨǂƧ ƚǒơ

ƊƧǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼÜƗƼƧƶǆǃƒǍ ǐƧǂƽǃƒ ýƓǆǃƒ Ʃ  ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ .

        :ƗǒǃƓƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ Ǉǆǂǒ*

-  ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýǒǄơƙǃƒ ǏǄƵ Ǒǈƕǆǃƒ ƚǒƥơǃƒ ǐƧǂƽǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƗƹƓǒƮ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƗǃǍƓơǆ

ǃƒǍƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƒƇƓƽǂƓǋƧƓƕƙƵƓƕ Ü  ƒƨǒǆƙǆ ǚƤƥǆǁǚƙǆǙ  ƗƪƪƌǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ǉǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǄǃ

.ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ƭƧƼ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧǍƥǃƒ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ ýǚƤ

-  ƗǃǍƓơǆƟƒƧƙƿƒ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǇƊ ƯƧƙƽƙ ƗǒƧƲǈ ƗƕƧƓǀǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ ƱƕƙƧǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǄǃ

.ƗǒƥƧƽǃƒ ƓǌƙƇƓƽǂ ǇǒǆƛƙǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧǒǒƪƙǃƓƕ  

                                                                                  :ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍ*

- ƓƼƥǋ Ƨƕƙƶƙ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍÜ  ƗƪƪƌǆǄǃ ƒƧǆƙƪǆǍ ƒƥǒƞ Ɠǒƕƪǈ ƓǒƪƼƓǈƙ ƓƶưǍ ƩǂƶǒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ƈƒƨƍ

                                                                                                        .ƓǌǒƪƼƓǈǆ  

Ĳ  ǑƼ ǅƓǋ ƧǍƥ Ɠǌǃ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǁǚƙǆƒ ƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƨǒƨƶƙǍ ƗƪƪƗǒƥƓƮƙƿǙƒ                            .

3 ǅƑǄƙƳ/ƩǋƟƣǋƓƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ǃƳƣǁ üƢƣǄǀ ƹǐǁƑǀƗǁƐ ƭǐƻƢƗ"-

ƕǁƑƟƔƥǐƓǀǁƐ ǅǐƳ ƖǆǄƨƋ ƕǀƥƪ-" ƭƮƤƙ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆƥƓƮƙƿƒ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǒƪƙǍ 

ÜƧǒǒƪƙ ƭƮƤƙ  ǅǍǄƶǃƒǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƗǒǄǂƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ Ɠƞ Ɨƶǆ20ƘǍƊ1955ÜƖƥǂǒǂƪ Ü2007/2008.

          Ǉǆ ƻƥǌǃƒ Ǉǆǂǒ*  :ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ

-  ƧƮƓǈƶǃƒ ǅǋƊ ƥơƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒƗǄǂƬǆǃƒ                                                              .ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǄǃ

          :ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍ*

- ǒƥǀƙƕ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǀơƙ ǇƊ ƗƪƪƌǆǄǃ Ǉǂǆǒ(ƗǆƥƤ)Ɲƙǈǆ ǅ  ýǚƤ Ǉǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ǍƊ ƨǒǆƙǆýǚƺƙƪǙƒ  ýƛǆǕƒ

ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆǃ ÜƗǒƥƓǆǃƒ ÜƓǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƓǌƙƓǒǈƓǂǆǗǍ ƗǒǃƓǆǃƒ  Ɠǌǈǂǆƙ ǑƙǃƒǍ

                                                  .ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƙƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƾǒƕƱƙǍ ǅǒǆƮƙ Ǉǆ

Ĳ ÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǏǄƵ ƻƵƓưǆ ƧǒƛƋƙ ƘƒƦ ƝƙǈǆǄǃ ƗǒǃƓƶǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƥƶƙ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ  ǎƥǃ Ɲƙǈǆǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƥǒƨƙ

ƒ ǁǄǌƙƪǆǃÜƗǌƞ Ǉǆ                                                                  .ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗƽǄǂƙǃƒ ƥǒƬƧƙǍ Ʊƕưƕ Ơǆƪƙ Ɠǆǂ
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4ƞǁǋƬ/ ƕƨƨƊǄǂǁ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƅƑǆƓ Ǐƺ ƖƐƅƑƻǀǁƐ ƥǐǐƨƗ ƥǋƣ "ƝƑǄƨ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ-  ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

ƕƨƨƊǄ ƒǋǆƜǂǁ ǌƥƓǀǁƐ ǅƟƑƯǄǁƐGM SUD "(ƔƥǀƨƓ)ƩƑǄǋƉƓ,  ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆ Ƈƨƞǂ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ

 ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬƗǒƥƓƮƙƿǙƒ,  ƭƮƤƙƥƓƮƙƿƒ  ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧǒǒƪƙǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǅǍǄƵǍ

ÜƧǒǒƪƙǃƒ ,ƖƧǂƪƕ ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ2007/2008.

       ǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍ*ƥ                                                                                                   :Ǐǃƍ ƗƪƒƧ

-  ƗǒƵƓǆƞǃƒǍ ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ƗǒǆǋƊ ǇƓǒƕƙƗƬǆǌǆǃƒ ǏǄƵ ƚơǃƒǍ ÜƖƥƓƽƙƪǙƒ  Ɩƨǒǆǃƒ ƇƓǈƕ ǑƼ ǅǋƓƪǒ Ɠǆƕ Ɠǌǈǆ

.ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ

Ĳ  .ƩǍǆǄǆ ǑǄǆƵ ƴƿƒǍ Ǐǃƍ ƖƥƧƞǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƇƓƽǂǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƜƒƧƤƍ Ǐǃƍ Ǒƶƪǃƒ                                   

         :ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙǍ*                                                                    

- ƴǒƧƪƙ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ƻƧƓƶǆǃƒ ƗǄǆƪƧ ǇƊ ǁǃƦ ƓǌƵƓǒư ǅƥƵ ǇƓǆưǃ ƻƧƓƶǆǃƒ ƗǄǆƪƧ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ

                                                                      .ƓǋƧǒƹǍ...ƗǄǂǒǌǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ƨǒǆƙǃƒǍ ƧǍƱƙǃƒ

Ĳ                                               .ƘƒƇƓƽǂǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƘǙƓƞǆ ýǂƕ ǊƞƑƓƙǈ ƱƕƧǍ ǐƧǍƥǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƇƒƧƞƍ

–                                                     .ƗǆǄƶƙǆ Ɨƪƪƌǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǇǒǍǂƙǃƒ ƻǒƛǂƙ

      :ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ ǅǄ ƕǐǁƑƟǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƦǐǄǐƑǄ*

- Ɠƞ  .ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƧǍƥ ƠǒưǍƙǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƇ

Ĳ  ǑƼ Ʃǒǃ ǅǍǒǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƟƓƞǈǃƒ Ƙƒƥƥơǆ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƠưǍƙǁǚƙǆƒ  ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǑƼ ƓǆǈƍǍ ƗƼƧƶǆǃƒ

,ƻƧƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ƔǒƧƥƙ  ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙƕ ƦƤǕƒ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ ƓǈƥǍǀǒ Ɠǆ ǍǋǍ ǑǈƓƪǈǗƒ Ƨǂƽǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ

                                                                          .ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗơƕƒƧǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǅǋƊ ƥơƋǂ

Ĳ ǍǄǃ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƴưǍǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘǃǍƓǈƙǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ɩƥơ-ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-

-                                  .ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƻǄƙƤǆǃ ǊǀǒǀơƙǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƘƱǄƪ Ǒƙǃƒ ǏǃǍǕƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƶƙ

9- :ƕƨƐƥƣǁƐ üǀǐǉ

 ƗǆƓƶǃƒ ƗǆƥǀǆǃƓƕ Ɨǒƒƥƕ ƘǈƓǂ ƗƱƤǃƒ ǇƎƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒǍ ƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆ ƥǒƪƞƙǃ

ÜǇǒǒƧƲǈ ǇǒǄƮƼ ǅƛ                         :ǑǄǒƓǆǂ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǍƮƼ ƘƓǆǒƪǀƙ ƘǈƓǂǍ ƗǆƓƵ ƗǆƙƓƤǍ ǑǀǒƕƱƙ ýƮƼ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 ýǍƓǈƙ ƚǒơýǍǕƒ ýƮƽǃƒ  ýǍǕƒ ,ƚơƓƕǆ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙ ƚǒơƕ ƔǒƧƥƙǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ

 ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒǍ ÜƔǒƧƥƙǃƒ ǅƓƲǈ Ǉǆưƙǒ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ÜƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǋƓǆ Ǉǆưƙǒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƥǒƥơƙ ǇƒǍǈƶƕ

ǑƼ ýǍƓǈƙǈǃ .ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǅǒǆƮƙ ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ ƴƕƒƧǃƒ ƚơƕǆǃƒ ǇǍǂǒǃ ,ƗǒƕǒƧƥƙǃƒǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ  ƧƓƱǗƒ

 ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƇƓǈƕ ƓǌǒǄǒǃ ,ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƗǒǋƓǆ Ǉǆ ǚǂ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ýǍƓǈƙ ƚǒơ

ƕǆǃƒ ǑƼ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƧǍƥƕ ƧǒƤǕƒ ƚơƕǆǃƒ ǇǍǂǒǃ ÜǑǈƓƛǃƒ ƚơ

ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǃƒÜ ƓǆƊƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ  ǍǌƼǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǄǃ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ-

ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-  Ǌǈǆưƙǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ýǍơ ǅƓƵ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪ ƚǒơ
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ơƕǆǃƒ ǐƦǃƒǍ ƧǒƤǕƒǍ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ǊǒǄǒ ǅƛ ÜƗǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ǇƒǍǈƶƕ ǑǈƓƛǃƒ ǇǍǂǒǃ ÜýǍǕƒ ƚ

ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǄơƙ Ǉǆưƙǒ Ǎ.ƘƓǒƮǍƙǃƒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ  
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 ƣǐǊǄƗ

ǑƼ ƖƧƒƥƮǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ýƙơǒÜƗƮƓƤǃƒǍ Ɠǌǈǆ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒǍǃǍƊ ǇƋƕ ƗƵƓǈǀǄǃ ǁǃƦǃǍ

 ƘƓǒǂǍǄƪǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƻƧƓƶǆǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥǒǍƨƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆǍǀǆǃƒ ƥơƊ Ǎǋ ƔǒƧƥƙǃƒ

ƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǑƙǃƒÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ Ǒǈ

 .Ɠƶǆ ƥǌƞǃƒǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƿƋƕ

 ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ƘƥǌƬ ƥǀƼƓǆƓǆƙǋƒ  ƔǒƧƥƙǃƒ ƖƥƑƓƼǍ ƗǒǆǋƊ ƓǌǒƼ ǇǍǃǍƌƪǆǃƒ ƧƿƊ ƦƍÜƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƓƕ ƒƧǒƕǂ

ƥƒƨ Ɠǈǋ ǇǆǍ .Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒǗƒ ƧǒƛƋƙǃƒ ǊǈǆǍ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍǍ ƇƒƥƊ ƖƇƓƽǂ ƴƼƧ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪƒ 

 ƔǒƧƥƙǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒƘƶƽƙƧƒǍ  ƓǌǒƼ ƘơƕƮƊ Ǒƙǃƒ ƗƞƧƥǃƒ ǏǃƍÜƝǆƒƧƕǃƒǍ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ǊƙƓƮƮƤǆ Ɨƕƪǈ

Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǑƼ ƓǒƪǒƑƧ ƒƇƨƞ ýǂƬƙ ƔǒƧƥƙǃƒ ƘƓƮƮƤǆ  ƚơƓƕǆ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ Ɠǈǆƪƿ ǁǃƦ ýƞǕǍ

:ǑǃƓƙǃƓǂ

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ÝƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǋƓǆ

:ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ÝƔǒƧƥƙǃƒ ǅƓƲǈ

:ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ÝƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƥǒƥơƙ

:ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ÝǑƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǅǒǆƮƙ
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:üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ  ƒǐƥƣƗǁƐ ƕǐǉƑǄ

 Ƽ ƔǒƧƥƙǃƒ ƧƕƙƶǒǇǆ ƓǒƪƓƪƊ ƓƵǍưǍǆ ƧưƓơǃƒ ƓǈƧƮƵ Ǒ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƘƓƵǍưǍǆ  Ǉǆ ǊǃƓǆǃ ƒƧƲǈƱƓƕƙƧƒ 

ƗǒǆǈƙǍ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƓƕ ƧƬƓƕǆ  ƗƽǄƙƤǆ ƻǒƧƓƶƙ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈƪ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈǋǍ .ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ

.ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ ƒƧǒƤƊǍ ǊƼƒƥǋƊǍ ǊƙǒǆǋƊ ƒƦǂǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƩƪƊǍ ƏƥƓƕǆ ÜǊƮƑƓƮƤ Ǉǆ ýǂ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƔǒƧƥƙǄǃ

:üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ ǈƬƏƑƬƢǋ ƒǐƥƣƗǁƐ ǃǋǊƻǄ

:Ǘǋƈ1/ ƒǐƥƣƗǁƐ ǃǋǊƻǄ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýǍƓơǈƪǍ ÜƔƓƙǂǃƒǍ ƘƓƽǃƌǆǃƒ ƥƥƶƙƕ ƔǒƧƥƙǃƒ ƻǒƧƓƶƙ Ƙƥƥƶƙ ƥǀǃƯƒƧƶƙƪƒ                      :Ɠǌǈǆ Ưƶƕǃƒ

1(ƥƙǃƒ ƻƧƶǒ Ǉǆ ƗǃƓơ ǑƼ ƒǍǈǍǂǒ ǇƊ ƗǆƲǈǆǃƒ ƇƓưƵǕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ýƓƶƼǕƒ ƗƵǍǆƞǆ ǊǈƊ ǏǄƵ ƔǒƧƥƒƥƶƙƪǙƒ 

ǇǆÜǅƥǀƙǆǍ ǅƑƒƥ ýǂƬƕ ƔǋƋƙǃƒǍ ýƮǒƼ)ƓǌƙƑǒƕǍ ǅǌƙǆƲǈǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒǍ ƗǒǃƓơǃƒ ǅǌƽƑƓƲǍ ýƞƊ

ǊǈǍƪơÜ137:2008.(

2( ƗƞƓơ ƧǒƧǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǐƦǃƒǍ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗƱƬǈƊ Ǉǆ ƱƓƬǈ ǍƊ ýǆƵ ǊǈƋƕ ƓưǒƊ ƻƧƶǒ Ɠǆǂ

 ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƖǍǀǃƒǍ ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈ ƇǍư ǑƼ ýǒǋƋƙǃƒǍ ƧǒǍƱƙǄǃ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ

 ǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǃƓƤ)ýǆƶǃƒ ýǚƤ ǅǌǂǍǄƪǍ ǅǌƑƒƥƊ ǑƼǑƙǒǌǃƍÜ89:2004.(

3(  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ưƶƕ ǍƊ ýǂ ýǀƮ ǍƊ ýǒƥƶƙ ǍƊ ýǀǈǃ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ǊǈƋƕ ƔǒƧƥƙǃƒ ƻƧƵ Ɠǆǂ

ÜƘƒƧƓǌǆǃƒ  ƻƧƓƶǆǃƒƘƓǋƓƞƙǙƒǍ Ƨǒǈǆ ǐƧǍǈ)ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƓƕ ƗƮƓƤǃƒÜ242:2010.(

4(  ýǒƥƶƙǃ ƗƪǍƧƥǆ ƗǒǄǆƵ ǊǈƋƕ ƓưǒƊ ƔǒƧƥƙǃƒ ƻƧƶǒǍǉƓƞƙǙƒ ǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ǍƊ ƗƼƧƶǆǃƒ ǍƊ ýǚƤ Ǉǆ ǐƧƓǌ

ƔƓƪƙǂƒ  ǉƦǋ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ýƛǆƙǒǍ .ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǍƊ ƥơƒǍ ƱƓƬǈ ǑƼ ýƓƶƼ ƇƒƥƊ ƾǒǀơƙǃ ƖƧƕƤǃƒ Ưƶƕ

 ƗǒƕǄƙ ǑƼǍ ƥƒƧƼǕƒ ƘƒƧƥƿ ƧǒǍƱƙ ǑƼÜýǆƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃƒƘƓƞƓǒƙơƒ  ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƭƓƤƬǕƒ

ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ  ǐƧƓƕ)ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼǍ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒǐƒǍǂƬÜ118:2006.(

5(  ƻƪǍǒ)Ɨǈǒƶǆ ƗƽǒƲǍ ǅƓǌǆ ƨƓƞǈǗ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǎǋ ƔǒƧƥƙǃƒ

ÜƥǒƌǆǍ271:2006.(

6(  ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙ ƚƒƥơƍ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ǐƦǃƒǍ Ǌǃ ƱƱƤǆǃƒ ǑǈƓƪǈǗƒ ƱƓƬǈǃƒ ǁǃƦ ǊǈƋƕ ƓưǒƊ ƔǒƧƥƙǃƒ ƻƧƵ

ƇƒƥǕƒ ƘǙƥƶǆǍ ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƱǍ ǑƼǍǄƤǆ)ǁǍǄƪǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƾƧ ǍƧǍ

ǅƓƬÜ187:2004.(

      Ǉǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ýǚƤ ǇǆƟƒƧƙƿƒ :ƔǒƧƥƙǄǃ ǑǃƓƙǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ  Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ƱƱƤǆ ǑǈƓƪǈƍ ƱƓƬǈ Ǎǋ

ƗƵǍǆƞǆÜƥƒƧƼǕƒ ƘƒƧƕƤǍ ƻƧƓƶǆǍ ƘƒƧƓǌǆ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ ƻƥǌƕ ƗǆǆƮǆ ƝǆƒƧƕ  ƇƒƥƊ ǑƼ ƓǌǈǍǆƥƤƙƪǒ Ǒƙǃƒ

ǏǄƵ ǅǋƥƵƓƪǒǍ ƗǒǃƓơǃƒ ǅǌǃƓǆƵƊ  ǑƼ ǑƕƓƞǒƍ Ƨǒǒƺƙ ƚƒƥơƍ Ǐǃƍ ƻƥǌƙÜƔǒǃƓƪǕƒǍ ƾƧƱǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅǄƶƙ

 ƗǒǄǆƵ ƝƑƓƙǈ ƾǒǀơƙǃÜǅǌƑƒƥƊ ǑƼ ƧǍƮǀǃƒ ƔǈƒǍƞ ƒƦǂǍ ýǆƶǃƒ ƘǚǂƬǆǃ ǐƥƮƙǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǂǆƙ ǅǌƙƓƼƧƮƙǍ ǅǌǃǍǒǆ

.Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƋƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ
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2:ƒǐƥƣƗǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ǃǐǉƑƻǄǁƐ ƭƴƓ/

 ƥƶƕƯƒƧƶƙƪƒ  Ɠǌǃ ǅǒǋƓƽǆǃ ƻǒƧƶƙ ǅǒƥǀƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýǍƓơǈ ƔǒƧƥƙǄǃ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƗƵǍǆƞǆ

.ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆƕ ƗƿǚƵ

1(ǃǂƴƗǁƐ:ÜƻƧƓƶǆ Ǉǆ ǇƓƪǈǗƒ Ǌƕƪƙǂǒ Ɠǆ Ǎǋ ÜǅǍǄƵǍ ƘƒƧƓǌǆǍ ƘƓǆǍǄƶǆ ƘƓǋƓƞƙƒ  ǁǍǄƪǍǆƙƞƒǑƵƓÜ  ǇƵ

 ƴǆ ǊǄƵƓƽƙǍ ǊƕƧƓƞƙ ƾǒƧƱǇǒƧƤǓƒÜ  ǁǍǄƪ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙ"ǊǈƊ ǏǄƵ ǅǄƶƙǃƒ ƻǒƧƶƙ ǅƙǍ

ƗƕƧƞƙǃƒ ǍƊ ƖƧƕƤǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒǍ ƥƧƽǃƒ(philippe champy et christizne eteve,1998 : 82).

2ǃǐǂƴƗǁƐ (:ǅǒǄƶƙǃƓƕ ƥƮǀǒǒƥǃ ƗƼƧƶǆǃƒ ƘǙƓƞǆǍ ƥƧƽǃƒ ǁƧƒƥǆ ƴǒƪǍƙ ǊƙƒƥƓƵ ƧǒǍƱƙǃ ǊǊƙƓǋƓƞƙƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƥƶǒ"

ÜƖƥƥơǆǃƒ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ǅǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƥƧƽǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃ ƓǒƮƤƬ ƒƥǌƞ  ƗǒǄǆƵ Ǒǋ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶƼ

ƍǍ ƨǒƽơƙǊƱƓƬǈǍ ƗǒǄǀƶǃƒ ǅǄƶƙǆǃƒ ǎǍƿ ƖƧƓƛ ÜǑƙƒƦǃƒ  ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƑǚǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒǍ ƇƒǍƞǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ǀǃƒ ǏǄƵ ǅǄƶƙǆǃƒ ýǍƮơ ǏǄƵ ƥǂƌǒ Ɠǆǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ǎ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƒƧǒƛǆǃƒ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ǊǂǍǄƪ ǑƼ Ƨǒǒƺƙƕ ǅƓǒ

ÜƖƨƑƓƼǍ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ)ǅǄƶƙǃƒ149:2007.(

3( ƕǐǄǆƗǁƐ:ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅǒǄƶƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǆǆƮǆ ƝǆƒƧƕ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ƱƱƤǆ ýǆƵ

ÜƻƧƓƶǆ ƓǌƕƓƪǂƍǍ Ɠƙơǒ ƗƶƿǍƙǆ Ɩƥǒƥƞ ƘƒƧƓǌǆǍ ƘƓǒǂǍǄƪ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƻƑƓƲǍ ǍƊ ǅǌǆƓǌǆ ƇƒƥƊ ǑƼ ƓǌǈǍƞ

 ƧǆƵ)Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ǑƼ ƧƛƌƙǍ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƚƥơƙ ƘƒƧǒƺƙ ǍƊ Ƙƒƥƞƙƪǆ ƗǒƊ ƴǆ ƫǒƓƶƙǃƒǍ ǅǄƿƋƙǃƒǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ

 ǑƽƮǍǑǒǄǀƵÜ438:2009.(

:ƑǐǆƑƙ ƫƏƑƬƢ ƒǐƥƣƗǁƐ  

          ƔǒƧƥƙǃƒ ƭƑƓƮƤ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ƾƕƪƓǆ ƇǍư ǑƼ ǑƙǕƓǂ:  

1/ ǒǃǍ ǑƪǒƑƧ ƱƓƬǈ ƔǒƧƥƙǃƒƖƧƒƥǗƒ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌǒǃƍ ƋƞǄƙ ƓǒǃƓǆǂ ƒƧǆƊ ƩÝ  

2/  ƗǒǃƥƓƕƙ ƘƓƿǚƵ Ɠǌǈǒƕ ǅǍǀƙ Ɠƶǆ ƗƱƕƒƧƙǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒǍ ƇƒƨƞǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ýǆƓǂƙǆ ǅƓƲǈ ƔǒƧƥƙǃƒ

ƗǒƶƽǈÝ  

3/  ƻƧƓƶǆǍ ƖƧƕƤǍ ƖƧƓǌǆ ƴƼƧ ƓǌƼƥǋ ƗǆǆƮǆ ƝǆƒƧƕ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ƱƱƤǆ ǑǈƓƪǈƍ ƱƓƬǈ ƔǒƧƥƙǃƒ

ƥƒƧƼǕƒÝ  

4/ Ƶ ƔǒƧƥƙǃƒƗƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǈǆưƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ýǂǃ ƓǌǃǍǆƬ Ǐǈƶǆƕ ƗǄǆƓƬ ƗǒǄǆÝ  

5/ ƧǍƮǀǃƒ ƔǈƒǍƞǍ ýǆƶǃƒ ýǂƓƬǆǃ ƗƶƞƓǈ ýǍǄơ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒÝ  

6/ ƖǍƞƧǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙÝ  

:ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƒǐƥƣƗǁƐ Ƨƨƈǋ ƍƣƑƓǄ  

:Ǘǋƈ ƒǐƥƣƗǁƐ ƍƣƑƓǄ  
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ƍƻǄƙƤ ǌǈǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ƏƥƓƕǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƔƓƙǂǃƒ ǅǌǈǆǍ ǑƕǒƧƥƙ ƝǆƓǈƧƕ ýǂǃ ƗƮƓƤ ƏƥƓƕǆ ƓǋƧƕƙƶǒ Ǉǆ ǅ

ÜƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗǆƓƵ ƓǋƧƕƙƶǒ Ǉǆ ǅƓƵ ƖƧƒƥǗƒǍ Ɨƪƥǈǌǃƒ ǑƼ ƔƧƶǃƒ ƇƒƧƕƤǃƒ ǇƊ Ǚƍ1996 ƒǍǀƽƙƒ  ǏǄƵ

ÜǐǍƒƨƶǃƒ ǅƞǈ)ǑƙǕƒ24:2009-25.(

1/ :ƕǐƳƥƪǁƐ  Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƠƑƒǍǄǃƒǍ ƗǆƲǈǕƒǍ ǇǒǈƒǍǀǄǃ ƓǀƼǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ǅƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ.Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ  

2/ :ƼǂƯǆǄǁƐ  ƠưƒǍǍ ƾǒƿƥ ǅǌƼ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƔǒƧƥƙǃƒ ǅƙǒ ǇƊ ƔƞǒƘƓƞƓǒƙơǚǃ .ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ  

3/ :ƹƣǊǁƐ  Ǉǆ Ɠǀǒƿƥ ƒƥǒƥơƙ ƖƥƥơǆǍ ÜƓǌǀǒǀơƙ Ǉǂǆǒ ƚǒơƕ ƗǒƶƿƒǍǍ ƗơưƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ

.ƗƽǄǂƙǃƒǍ ƻǒǂǃƒǍ ǅǂǃƒ ƚǒơ ǇǆǍ ÜǇƓǂǆǃƒǍ ǇƓǆƨǃƒǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƚǒơ

4/ :üǋǄƪǁƐ  ƔƞǒÜǅǒǀǃƒ)ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƥƓƶƕƊ ƴǒǆƞ ƔǒƧƥƙǃƒ ýǆƬǒ ǇƊ ƘƓǋƓƞƙǙƒÜ  ÜƻƧƓƶǆǃƒ Ɠǆǂ(ƘƒƧƓǌǆǃƒ

.ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓƑƼ ƴǒǆƞ ýǆƬǒǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ ǊƞǍǒ ǇƊ Ɣƞǒ

5/ ƕǐƥƐƥǄƗƨǗƐ:ƗǒǄǆƵ ǑƵƒƧƙ ƗǒƕǒƧƥƙ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƒǍƶưǒ ǇƊ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ǑǃǍƌƪǆ ǏǄƵ Ɣƞǒ 

ÜƖƧǆƙƪǆǃƒ ƧǒƺƙǃƒǍ ýǍơƙǃƒ  ƧƓǂƼǕƒ ǑƼǍ ÜǊƙƒǍƥƊǍ ýǆƶǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ǑƼ ƗƮƓƤƕǍ ƖƓǒơǃƒ ƔǈƒǍƞ ƴǒǆƞ ǑƼ

ÜƘǙǍơƙǃƒ ǉƦǋ ǅƓǆƊ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒǍ ƻǒǂƙǃƒ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƒǍƥƵƓƪǒ ǏƙơÜǁǃƦƕ ƗǄƮƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ  ƒƦǌƕǍ

ƲǍǃƒ ǅǌƙƓǒơ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ɗƥƕƙ ǇƊ ƴƿǍƙǒ ǊǈƎƼ ƗǄơƧǆǍ ƖǍƱƤƕ ƖǍƱƤ ǅǌƶǆ Ƨǆƙƪƙǃ Ɨǒƽǒ

.ƗǄơƧǆƕ

6/ :ƕǐƴƽƐǋǁƐǋ ƚƥƣƗǁƐ  ƖƧǍƮƕ ƜƧƥƙǒ ǅƛ ƗƱǒƪƕǃƒ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ ǍƊ ƓǒƓưǀǃƒ ƗƞǃƓƶǆƕ ƔǒƧƥƙǃƒ Ɗƥƕǒ ǇƊ Ɣƞǒ

.ƒƦǂǋǍ ƒƥǒǀƶƙ ƧƛǂǕƒ Ǐǃƍ ƗƱƱƤǆ

7/ :ƒǐƥƣƗǁƐ ƕǆǋƥǄ  ƘƒǍƥǕƒǍ ýƑƓƪǍǃƓƕ ýƮƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤƕǍ ǊƙƓǒǄǆƵǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ƧǍƱƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ

Ǎ ǏǄƵ ǇǒƕƧƥǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƖƧǍƧưǍ ƖƥƶƮǕƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƴǆ ƔǒǃƓƪǕƒƔƓƶǒƙƪƒ  ǉƦǋ

ÜƘƒƧǍƱƙǃƒ .ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗǆƥƤ ǑƼ ƓǌƽǒƲǍƙǍ

- ǁƓǈǋǍǇǍƧƤƈ :ǑƙǕƒ ǑƼ ƏƥƓƕǆǃƒ ƒǍƥƥơ Ǉǆ

1/ ƕǐƥƐƥǄƗƨǗƐ: ǆƵ ƔǒƧƥƙǃƒ.ƖƧǆƙƪǆ ƗǒǄ

2/ :ƕǐǆƑǀǄǕƐ .ǅǒǄƶƙǄǃ ýƕƓƿ ƇǑƬ ýǂ

3/ƕǐƗƐƤǁƐ:ƒ.ƗǒƙƒƦ ƗǒǄǆƵ Ɨǒǆǈƙǃ

4/:üƳƑƻƗǁƐ  ƖƥƓƼǗƒ ǏǄƵ ǇǒƼƧƱǃƒ ǚǂ ƖƧƥƿǍ ƔƧƥƙǆǃƒǍ ƔƧƥǆǃƒ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒƖƥƓƽƙƪǙƒǍ.

5/:üǄƑǀƗǁƐ .ƗǒǄǀƶǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ýǆǂƙ ƖƧǒƤǕƒǍ ƗǒǂǍǄƪǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ýǆǂƙ Ɨǒǈƽǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ

6/:ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƒƥǗƒǍ Ɠǌǈǆ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊƙƱƬǈƊ ǑƼ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ ƔƧƥǆǃƒ ƥǒƽƙƪǒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒƧ

.ƓǋƧǒƹǍ

7/ ƕǐƓƑƜǐǕƐ:.ǑƕƓƞǒƍ ƱƓƬǈ ƔǒƧƥƙǃƒ
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8/ üǋǄƪǁƐ:.ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƗƼƓǂ ǏǄƵ Ɠƶǒǆƞ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýǆƬǒ ƔǒƧƥƙǃƒ

9/ :ƕǐǁǋƊƨǄǁƐ .Ƨǒƥǆ ýǂ ƗǒǃǍƌƪǆ ƔǒƧƥƙǃƒ

10/ƼǄƴǁƐ: ƘƓƵƓǈǀǃƒ Ƨǒǒƺƙ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ýǆƶǒƘƓǋƓƞƙǙƒǍ.

:ƑǐǆƑƙ ƒǐƥƣƗǁƐ Ƨƨƈ

    ƥƵ ǁƓǈǋÜƗƪƪƌǆǃƓƕ ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ƥǈƵ ƓǌƙƓƵƒƧǆ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƓƵƥǃƒǍ ƩƪǕƒ Ǉǆ ƥ 

:ǑǄǒƓǆ ƩƪǕƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇǆǍ ÜǊǈǆ ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǀơǒǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƾǀơƙƙ Ǐƙơ ǁǃƦǍ  

1( :ƕǆǐƴǄ ƔƥƗƻǁǋ ƑǐǁƑǄǀ Ƨǐǁǋ ƥǄƗƨǄ ǎƥǋƥƮ ƯƑƪǆ ƒǐƥƣƗǁƐ

 ƒƧǆƊ Ʃǒǃ ƔǒƧƥƙǃƒ ǇƊ Ɠǈǋ ƥƮǀǃƒǍ ǊǈƵ ƻƧƮǈƙ ǍƊ ƖƧƒƥǗƒ Ǌǒǃƍ ƋƞǄƙ ƓǒǃƓǆǂƓǋƧƓǒƙƤƓƕÜ  ƔǒƧƥƙǃƒ ǇǂǃǍ

ƱƓƬǈ

                                                         .Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǒǆƞǃ ǐƧǍƧư

ǄƵ ǊƛǍƥơ ƧƒƧǂƙ ƗǒǍƒƨ Ǉǆ ƒƧǆƙƪǆǍ ƓǒƪǒƑƧ ƓƱƓƬǈ ýƛǆǒ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǑƼ ƥƧƽǄǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƖƓǒơǃƒ Ƨƒƥǆ Ǐ

ǈ Ǎǋ ýƕÜƗƵƧƪƕ ƨǍƓƞƙǒǍ ƖƧǆ ƴǀǒ ƥƧƞǆ Ʃǒǃ ǍǌƼÜƖƥƥƶƙǆ ƘƓƕƪƓǈǆ                            .ƥƧƽǄǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƧǒǍƱƙǄǃ ǅƨǚǆ ƱƓƬ

ƱǒƱƤƙƕ ƓǋƥƧƽǆƕ ǅǍǀƙ Ǚ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƎƼ ƒƦǃ  ƗǂƧƙƬǆ ƗǒǃǍƌƪǆ ƓǌǈǂǃǍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƦǒƽǈƙǍ

 ƥǍǌƞǆǍƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǉǒƕ ǑǈǍƓƶƙ )ƗƪƪƌǆǄǃ ǎƧƤǕƒ ƘƒƧƒƥǗƒǍÜƥǍƥƹƨ ýǒǌƪ44:2008.(

2(üǄƑǀƗǄ ǃƑưǆ ƒǐƥƣƗǁƐ: ǑƼ ýǆƓǂƙǆ ǅƓƲǈ ǙǍƊ ǍǌƼ ǇǒƙǒơƓǈ Ǉǆ ýǆƓǂƙǆ ǅƓƲǈ ƔǒƧƥƙǃƒ ǇƊ Ɠǈǋ ƥǍƮǀǆǃƒǍ

Ǖƒ ƴǆ ýǆƓǂƙǒ ǊǈƊ Ǐǈƶǆƕ ýǆƓǂƙǆ ǎƧƤǕƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜǊƙƓƞƧƤǆǍ ǊƙǆƲǈƊǍ ǊƙǚƤƥǆ ǎƧƤǕƒ ƗƱƬǈ

 ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ÜǎƧƤǕƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǆƲǈǕƒ ƴǆ ýǆƓǂƙǒǍ ýƕ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥǗ

.ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƯǍǌǈǃƓƕ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ

3(:ƕǐǄǐưǆƗǁƐǋ ƕǐƥƐƣǕƐ ƖƑǄǋƾǄ ǈǁ ƒǐƥƣƗǁƐýǒǌƪ)Ɠǌǈǆ ƗǒǆǒƲǈƙǍ ƗǒƧƒƥƍ ƘƓǆǍǀǆ Ǐǃƍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƥǈƙƪǒ

ÜƥǍƥƹƨ45:2008.(

Ĳ  ƗƱƬǈǕƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ƥƥơƙ ýǆƶǄǃ ƗƱƤ ƥǍƞǍÝ                                                                   

-  ýǆƶǄǃ ǅǒǄƪǃƒ Ƈƒƥǖǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ɨǒǈƽǃƒ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ƧƼƒǍƙÝ                                                 

Ĳ   ƠǒơƮƙǃ Ǒƽǂǒ Ǚ ƔǒƧƥƙǃƒ ǇƊ Ɠǈǋ ƩƓƪǕƒǍ ÜƔǒƧƥƙǃƒ Ǌǒǃƍ ƥǈƙƪǒ Ǒǂǃ ƠǒơƮǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧƓƱǗƒ ƧƼƒǍƙ

ǅǒƲǈƙǃƒ ƇƓƱƤƊǍ ƔǍǒƵÝ

Ĳ   Ɨƿƥƕ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƜƓƙǈƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ǐƙơ ǅǌƙƇƓƽǂ ǅǒǒǀƙǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ƩƓǒǀǃ ǅǒǄƪ ǅƓƲǈ ƧƼƒǍƙ

ƗǒƵǍưǍǆǍÝ                                                                                        

4(ƕǐƥƐƣƋ ƕǐǂǄƳ ƒǐƥƣƗǁƐ:Ǘƒ ýǆƶǃƒ ƘƓǆǍǀǆ Ɠǌǃ ƧƼǍƙƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ǉƦǋ Ǉǆ Ơƞǈǒ Ǐƙơ Ƈƻǂǃƒ ǐƧƒƥ

ÜƧƮǈǃƒ ǍƕƊ Ƙơƥǆ) ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ112:2008.(

- ƓǌǀƪƓǈƙǍ ƻƒƥǋǕƒ ƟǍưǍÝ                                                                                      

- ƓǌƙǒƶƿƒǍǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƟǍưǍÝ                                                                               
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- ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƱƱƤǃƒ ǇƨƒǍƙÝ                                                                                         

Ĳ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƼǍƙÝ                                                                                

Ĳ ǇǒƧǆƙƪǆǃƒ ǊǒƞǍƙǃƒ Ǎ ƗƕƓƿƧǃƒ ƧƼǍƙÝ

5(:ƣƣƜƗǄǋ ƥǐƸƗǄ ƯƑƪǆ ƒǐƥƣƗǁƐ  ƴǆ ýǆƓƶƙǒ ƔǒƧƥƙǃƒ ǇƊ ƚǒơ ǑƼ ƥǆƞƙǒ ǇƊ ƨǍƞǒ Ǚ ǅƛ ǇǆǍ ƘƒƧǒƺƙǆ

ÜƧƤǕƒ Ǎǋ ƥƥƞƙǃƒǍ ƧǒǒƺƙǃƓƕ ƻƮƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƓǆǈƍǍ ƔǃƒǍƿ  ǑƼ ƧǒǒƺƙǄǃ ƗưƧƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ǏǀǄƙǒ ǐƦǃƒ ǇƓƪǈǗƓƼ

ÜǊƙƓƕƹƧǍ ǊƙƒƧƓǌǆ ǁǃƦǂǍ ǊǂǍǄƪǍ ǊƙƥƓƵ  ƘƓƕǄƱƙǆ ǊƞƒǍƙǃ ǎƧƤǕƒ Ǒǋ ǇǍƕƧƥƙǆǃƒ ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒǍ

 ƳƓưǍǕƒǍ ƻǍƧƲǃƒ ǑƼ ƧǒƺƙǃƒƥƓƮƙƿǙƒƗǒ ÜƓǌƙƓƛƥơƙƪǆǍ ýǆƶǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ǑƼǍ  ƖƧƒƥƍ ƠƕƮƙ ǁǃƦ ýǂ ƗǄǒƮơ Ǉǆ

 ƖƋƬǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƳƓưǍǕƒ ǏǄƵ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƻƧƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǉƧǒǍƱƙǍ ǉƥǒƥƞƙ ǇƵ ƗǃǍƌƪǆ ƔǒƧƥƙǃƒ

ÜƧƮǈǃƒ ǍƕƊ Ƙơƥǆ)ýǆƶǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƓǌƱƓƬǈ ǊƞǍƊ ǑƼ ƧǒǒƺƙǃƒǍ113:2008.(

:ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƒǐƥƣƗǁƐ ƹƐƣǉƈǋ ƕǐǄǉƈ                                                                      

:Ǘǋƈ   ƒǐƥƣƗǁƐ ƕǐǄǉƈ

      ƥǒƒƨƙ ǎƥƊƥƓǆƙƵƒ ÜƓǌƙƓǒƓƹǍ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƼƓǂ  ƗǒǆǋƊ ǑǆƓǈƙ Ǐǃƍ

ÜƓǋƧǍƱƙǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ ƖƓǒơ ǑƼ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǊƕƶǄǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƕ ǐƦǃƒǍ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ ǉƧǍƥ

ÜƓơǒơƮ ƒƥƒƥƵƍ ǅǋƥƒƥƵƍǍ ǅǌƕǒƧƥƙǃ ƗǒƑƓǌǈ ƗǄƮơǆǂ Ɠǌƕ ǇǍƶƙǆƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ  ƔǒƧƥƙǃƒ ƥƶǒ Ʀƍ

 ǇƓǒƧƬǃƒ

                                                                                  .ǅǌƙƒƧƓǌǆ ǑǆǈǒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƖƇƓƽǂ ǐƦƺǒ ǐƦǃƒ

 ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ƨƧƕƙǍƒ ƥǍǆơǆ ǅƛǒǋ)Ǒǋ Ɨǆǌǆ ƔǈƒǍƞ ƖƥƵ ǇǆǑǄƕƬǃÜ185:2009.(

1(                    .Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ƚǒƥơƙǃƒ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƽƮ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉƍ

2( ÜǊƙƒƧƓǌǆ ǑǆǈǒǍ ƥƧƽǃƒ ƘƒƧƥƿ Ǉǆ Ǉƪơǒ ƔǒƧƥƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ Ɠǆǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ 

                                                                                             .ǑƽǒƲǍǃƒ ǇƓǆǕƒ ƖƥƓǒƨǍ ƥƧƽǄǃ

3(                                                       .ǇǒƽƲǍǆǄǃ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ Ǒưƙǀƙ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƞƧƥ ƖƥƓǒƨ

4(  .ƇǚǆƶǄǃ ƗǆƥƤ ýưƼƊ ǅǒƥǀƙǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƔǒƧƥƙǃƒ   

 ƸǃƓƕ ǐǍǒơ ƧƮǈƵ ǍǋǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƴƼƧǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƾƧƱǃƒ ǎƥơƍ Ǎǋ ƔǒƧƥƙǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ Ɠǆ ƇǍư ǑƼǍ

ÜǊǄǆƵ ǏǄƵ ƓǆƑƒƥ ƧƥƓǀǃƒ Ǎǋ ýǋƌǆǃƒ ƔƧƥǆǃƒ ƥƧƽǃƒǍ ƗǒǆǋǕƒ ÜǊƞƑƓƙǈ Ǉǆ ƾƛƒǍǃƒǍ      .ǉƧƱƓƤǆ ǇƵ ƥǒƶƕǃƒǍ

                                                                        :ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ƩǂƶǒǍ ƠưǍǒ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒǍ



ة التدریبالإطار النظري لوظیف                                                                 لأولالفصل ا

8

ƪǁƐ)ǃƽƥ üǀ01(: ǅǐǂǄƑƴǂǁ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕǐǄǉƈ ƕƨƨƊǄǁƐǋ

   ƔǒƧƥƙǃƒ

     ƘƓǆǍǄƶǆ

ƻƧƓƶǆ

Ɩƥǒƥƞ ƾƧƱ  

ƠưǍƊ ǅǌƼ

ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ

    ǁǍǄƪǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƺƙ

ƗƼƧƶǆǃƒ ƔƓƪƙǂƍ  

Ɨǀƛǃƒ ƔƓƪƙǂƍ  

ƖƇƓƽǂǃƒ ƴƼƧ  

ƇƓƱƤǕƒ ýǒǄǀƙ  

ƖƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ  

ƩƽǈǃƓƕ ƧƕǂƊ Ɨǀƛ  

ƗǆƲǈǆǄǃ ƧƕǂƊ ƇǙǍ

Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýǒǄǀƙ  

  ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ ƨǒǆƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ

ƪơƙ ƓưƧǃƒ ƾǄƤǃ ýǆƶǃƒ ƢƓǈǆ Ǉǒ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƓưƧ Ɣƪǂ  

   ƗƪƪƌǆǄǃ ƾǄƱǆǃƒ ƇǙǍǃƒ

  ƘƓǆƥƤǃƒ ǎǍƙƪǆƕ ƗƵƓǈǀǃƒ
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ƥƣƬǄǁƐ:ÜǑǄƕƬǃƒ ƥǍǆơ ǅƛǒǋ:ƧǍƪǈǃƒ ƥǆơǆ ǇƒǍƧǆÜƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƋƬǈǆǃƒ ƖƧƒƥƍÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ 2009.

 :Ɠǌǈǆ ýƓǂƬƊ ƖƥƵ ƦƤƋǒ ƔǒƧƥƙǃƒ ǇƊ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒ ÜƘƓǆǍǄƶǆ ÜƻƧƓƶǆ  ǅǌƼ ÜƖƥǒƥƞ ƾƧƱ

ÜƗǀƛ ƥƒƧƼǕƒ ƔƓƪǂƍ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶƼ .ƗƪƪƌǆǃƒǍ ƥƧƽǃƒ Ǉǆ ýǂǃ Ɨǆǌǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇƊǍ ƠưǍƊ 

ÜƗƼƓǀƛ ÜƘƒƧƓǌǆ ÜƖƥǒƥƞ ƘƒƇƓƽǂ ÜǅǋƓưƧ Ɣƪǂ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƔǒƧƥƙǃƓƼ ƗƪƪƌǆǄ

ÜƻǒǃƓǂƙǃƒ ýǒǄǀƙ                                                                                          .ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǑƼ ƨǒǆƙǄǃ ƭƧƼ ƾǄƤ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

:ƑǐǆƑƙ ƒǐƥƣƗǁƐ ƹƐƣǉƈ                                                                    

ÜƻƓƪƵ ǑƱƶǆǃƒ ƥƕƵ)ǑǄǒƓǆ ƧǂƦǈ Ɠǌǀǒǀơƙǃ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǐƶƪǒ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ94:2000-95.(

1/ƥǄƗƨǄǁƐ ǃǐǂƴƗǂǁ üƢƣǄ ƒǐƥƣƗǁƐ:  ƻƥǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƻƧƓƶǆ ƗǆǍƲǈǆ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ƨǂƧƙ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ

ǍƱƙǍ ÜƓǌǀǒǆƶƙǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƻƧƓƶǆǃƒ ƨǒƨƶƙÜýǒǄơƙǃƒǍ ƧƮƕƙǃƒǍ Ƨǒǂƽƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒƙƒƦǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ Ƨǒ  ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒǂǆƙǃ

 Ɠǌǒǃƍ ǇǍǄƮǍƙǒ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƻƧƓƶǆǃƓƕ ƓǋƨǒƨƶƙǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ƗǂƧơ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǇǆǅǌƙƒƥƓǌƙƞƓƕ .ƗǒƮƤƬǃƒ ǅǌƙƒƧƥƿǍ

2/ : ƔƥǄƗƨǄǁƐ ƕǐƓƥƗǂǁ üƢƣǄ ƒǐƥƣƗǁƐ ÜƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ǊƞƒǍǒ Ɠǆ ǅǋƊ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ Ǎƥƕǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǃ  ǊƕƶǄƙ

 ƧƓƱƍ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƗǒǍƕƧƙǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊǈƵ ƘƨƞƵ Ƨƛƌǆ ƧǍƥ ǇǆýƓƮƽǈǙƒ  ǑƼ

 Ǉǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ǏƶƪƙǍ ÜƗǒƨƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǒǀǃƒ ǅƲǈǃƒ ǅƥǀƙƕ ǁǃƦ ƖƧǒƓƪǆ ǏǄƵ ƗƽƪǄƽǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǂƧơǃƒ

                                            :ƻƥǌǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ

(Ɗ  ǅǒǀǃƒ ƨǒƨƶƙƘƓǋƓƞƙǙƒǍ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƖƥǍƞǍǆǃƒ  ǅǒǀǃƒ ýǒƥƶƙ ƴǆƘƓǋƓƞƙǙƒǍ                            .ƓǌǄǒƥƶƙ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ

(Ɣ  ǅǒǀǃƒ ƧǒǒƺƙƘƓǋƓƞƙǙƒǍ ǆ ƗưƧƓƶƙǆ Ǎƥƕƙ ǑƙǃƒǍ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ýƮǍƙǃƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ǅǒǀǃƒ ƗǆǍƲǈǆ ƴ

                                                                                                          .Ɠǌǒǃƍ

(Ɯ                                                .ǅǌƙƓơƧƙǀǆ ǅǒƥǀƙ Ǉǆ ǅǌǈǒǂǆƙǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƗǒƙƒƦǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƧǒǍƱƙ

3/:ƔƥƑǊǄǂǁ üƢƣǄ ƒǐƥƣƗǁƐ                                       :ýƞƊ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧƙǒ

(Ɗ  ƥƒƥƵƍǍ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ƓǌǄǀƮǍ ƓǋƥǒǂǍƙ ƔǍǄƱǆǃƒǍ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƨǒƨƶƙ

ǑǄƵ)ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ýƺƬǃ ýƓǒƞƊ  Ɠǒǆ ƩǈǍǒǇǍƧƤƈǍÜ07:2009.(

(Ɣ                                                          .Ɩƥƥƞƙǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ưƶƕ ýǒƥƶƙ

ÜƓǌǒǃƍ ƗƞƓơƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƶƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ưƶƕ Ƨǒǒƺƙ (Ɯ ǒƙǈ ýǆƶǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƥƥƞƙǃƒ Ɨƞ  
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ƓǌǃƒƥƕƙƪƒǍ                                                                               .ƗƕƪƓǈǆ Ɩƥǒƥƞ ƘƒƧƓǌǆ ýƓƤƥƎƕ

(ƥ  ýƑƓƪǍǃƒǍ ƔǒǃƓƪǕƒ Ƴƒƥƙƕƍ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ÜǅǌƙƒƧƓǌǆ ýǀƮ ƗƶƕƓƙǆǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƗǒƙƒƦǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƧǒǍƱƙ

ǆǃƒ                                                                              .ƓǋƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒǍÜƘƒƧƓǌǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃ ƖƥǈƓƪ

 ƓǌǆǋƊǍ ƗǒƙƓǒǄǆƶǃƒ ǍƊ ƗǒƵƧƽǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ưƶƕ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ƔǒƧƥƙǃƒ ǇƎƼ ƗǒƧǍơǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

ÜǑƕƧƞ ǅǒǂơǃƒ ƥƕƵ)49:2013-50.(

Ĳ ǈƙƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨǀƛǃƒ ƗǒǆÝ                                                 

Ĳ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ǅǒƵƥƙÝ  

Ĳ ǑǄƤƒƥǃƒ ýǀǈǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǈǍƧǆǃƒ ƗƽƵƓưǆÝ                                                                 

Ĳ ƥƥƞǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƻǒǒǂƙÝ

Ĳ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƱƓƪǍƊ ǅǂơƙǃ ƗǒǄƵƓƽƙ ƘƓƿǚƵ ƗǒǆǈƙÝ

ÜƗǆƓƵ ƻƒƥǋƊ Ǐǃƍ ƻƒƥǋǕƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ* ƒƥǋƊÜƥǍƥƹƨ ýǒǌƪ)ƗǒǄơƧǆ ƻ47:2008.(

:Ǘǋƈ         ƒǐƥƣƗǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƹƐƣǉǓƐ

       ƻǄƙƤƙ ǑƕǒƧƥƙ ƝǆƓǈƧƕ ǐƊ ƻƒƥǋƊ ǇƊ ǁƬǙ Ɠƶƕƙ ǎƧƤǕ Ɨƪƪƌǆ ǇǆƘƓƞƓǒƙơǙ  ƔǒƧƥƙǃƒ ýǂ ǑƼ

 ƔƪơǍ ƗƪƪƌǆƻǚƙƤƒ ÜƓǆǌǈǆ ýǂ ǑƼ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƻǍƧƲǃƒ ǇǆǍ  ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ

ƗǆƓƶǃƒ  :ƥƞǈ ƔǒƧƥƙǄǃ  

1/ƕǐƥƐƣǕƐ ƹƐƣǉǓƐ:  ǏǄƵƊ ƖƇƓƽǂƕ ýǆƶƙ ƚǒơƕ ƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ƗƼƓǂƕ ƖƧƒƥǗƒ ƗǆƥƤǃ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑǈƶǒǍ

ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƻƒƥǋǕƒ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ                                                                         :ǑƕǒƧƥƙ ƝǆƓǈƧƕ ǐƊ Ɠǌǀǀơǒ

(ƈ :ǅǐƺƥƪǄǁƐ ǍǂƳ ƅƒƴǁƐ ƹǐƻƢƗ  ǑƼ ýƿƊ ƘƿǍ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ ƻƧƬǆǃƒ ǇǕ ǅƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƓƱƤƊ ƠǒơƮƙ

ƙ Ƨǒƹ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ ǅǌǈǒǍǂƙ ǍƊ ǅǌƕǒƧƥÜǇǒǈǍǂǆǃƒ  ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇǙƌǋ Ǐǃƍ ƗǆƑƒƥǃƒ ƗƲơǚǆǃƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ Ǚ ǊǈƊ Ɠǆǂ

ÜǇǒƕƧƥǆǃƒ  Ǒƙǃƒ ǅǌƙƒƧƓǌǆǍ ǅǌƙƒƧƥƿ ǑƼ Ɨǀƛ ǁǃƦǍƓǋǍƕƪƙǂƒ                                           .ƔǒƧƥƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ

(ƒ ƥǄǁƐ ƼǐƾƟƗ:ǃǐưǆƗǁƐ Ǐƺ ƥƐƥƾƗƨǗƐǋ ƕǆǋ ÜƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ƗǈǍƧǆǃƓƕ ƥƮǀǒ 

ÜýƓǆƵǕƒ ƇƒƥǕ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǍƊ ǑƽǒƲǍǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƱƓǆǈƋƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙ ƇƒǍƪ  ƓǆƊƧƒƧǀƙƪǙƒ  ƖƧƥƿ Ǌƕ ƥƮǀǒƼ

ÜƖƧǆƙƪǆ ƗƽƮƕ ǏǄƵǕƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ýƺƬǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ǅǒƲǈƙǃƒ ƶƮǒǍ ǇƊ ǇǍƥ ǁǃƦ ƾǒǀơƙ Ɣ

                                                         .ƗǒǆǄƵ ƩƪƊ ǏǄƵ Ɩƥƶǆ ƝǆƒƧƕǍ ƔǒƧƥƙǄǃ ƗơưƒǍ ƗƪƓǒƪ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙ

(ƚ  ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƖƥƵƓƪǆƻƓƬƙǂƒ                                .ƔƪƓǈǆǃƒ ǇƓǂǆǃƒ ǑƼ ƔƪƓǈǆǃƒ ýƞƧǃƒ Ɗƥƕǆ ƾǒǀơƙǃ ƘƒƇƓƽǂǃƒ

(ƣ ǆƵ ýǒǌƪƙ ƗǒǄýƓƮƙǙƒ  ƗƼƓǂƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƷǚƕƍǍ ÜƩǂƶǃƒ ǍƊ ǊǄƽƪƊ Ǐǃƍ ǐƧƒƥƍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵƊ Ǉǆ ǇƓǂ ƇƒǍƪ

ÜƓǌƙƪƓǒƪǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƋƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ  ƇǍư ǑƼ ǅǌǃƓǆƵƋƕ ƒǍǆǍǀǒ Ǐƙơ ýƓǆƵǕƒ Ʀǒƽǈƙ ýơƒƧǆǍ

   .ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ  
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2/:ƕǐǆƻǁƐ ƹƐƣǉǓƐ  Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƾǄƶƙǒǍƻƒƥǋǕƒ ƗƼƓǂƕ  ƇƒǍƪ Ɠǌƙǆǚƪ ǇƓǆưǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ɨǒǈƽǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ

 ƗƕƪǈǃƓƕ ǁǃƦ ǇƓǂƘǕǖǃ ÜƓǌǆƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƶǆǃƒǍǍƊ  ǅǋƊ ǇǆǍ ƝƙǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǍƊ ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

                                                                                         :ƥƞǈ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ           

(ƈ  ƕǆƑǐƬ ƹǐǁƑǀƗ ƭǐƻƢƗƖǗǑƐ ǈƟǘƬƋǋ:  ƟǚƮƍǍ ƗǈƓǒƮǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƯǒƽƤƙ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ƥƵƓƪƙ

ƘǙǓƒ  Ɨƞǒƙǈ ƓǌǒƼ ƴǀǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƇƓƱƤǕƒ ýǒǄǀƙ ǏǄƵ ǉƥƵƓƪƙ ǏǄƛǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƗǀǒƧƱ ǏǄƵ ýǆƓƶǃƒ ƔǒƧƥƙ ǇǕ

ƥǍƥƹƨ ýǒǌƪ)ƗǃǕƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƔǍǄƪƊǍ ƗǀǒƧƱƕ ǊǄǌƞÜ48:2008.(

(ƒ :üǄƴǁƐ ƘƣƐǋƟ ƭǐƻƢƗ  Ɨƞǒƙǈ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǇƵ ƥƒƧƼǕƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƋƱƤǄǃ Ɨƞǒƙǈ ýǆƶǃƒ ƚƥƒǍơ Ƨƛǂƙ Ʀƍ

 ýǆƶǃƒ ƇƒƥǕ ǇǍǆƋǆǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ǏǄƵ ƥǒƞǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƒƦǋ ǑǈƶǒǍ Üýǆƶǃƒ ƻƧƲ ǍƊ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƖƨǌƞǕƒ ǑƼ ƔǍǒƶǃ

ÜǊƑƒƥƊ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵǍ  ǐƧǍǈ)ƚƥƓơǃƒ ƧƒƧǂƙ ýƥƶǆ ƯǒƽƤƙ Ǐǃƍ ǁƬ ǚƕ ǐƥƌǒÜƧǒǈǆ245:2010.(

(ƚ :üǄƴǁƐ üǀƑƪǄ ƕƜǁƑƴǄ Ǐƺ ǃǉƑƨǐ  ƘǙƓơ ýƛǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ýǂƓƬǆ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ǅǋƓƪǒ Ʀƍ

ÜƥǍƥƹƨ ýǒǌƪ)ƘƓǆǄƲƙǃƒǍ ǐǍƓǂƬǃƒ ƖƧƛǂ ǍƊ ýǆƶǃƒ ǇƒƧǍƥ ǍƊ Ɣǒƺƙǃƒ48:2008.(

3/ ƹƐƣǉǓƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐǋ: ƙ Ǉƍ ǑơƒǍǈǃƓƕ ƯǍǌǈǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

 ƘƒƧƥǀǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƪƪƌǆǄǃƗǒƥƓƮƙƿǙƒ   ǁǃƦǂǍ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƇƓǀƕǃƒ ǇƓǆưǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƠƕƧǃƒ ǅǒƲƶƙǍ

 ǎǍƙƪǆǃƓƕ ƯǍǌǈǃƒǑƵƓǆƙƞǙƒ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅƓǆƊ ƔƪǂǄǃ ýưƼƊ ƭƧƼ Ǉǆ ƔǒƧƥƙǃƒ Ơǒƙǒ Ɠǆƕ ǇǒǄǆƓƶǄǃ  Ǉǂǆǒ

 ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƗƹƓǒƮ                                                                                                                    :ǑƙǕƓǂ

(ƈ :ƚƑƗǆǕƐ Ǐƺ ƔƣƑǐƦǁƐ  ǅǌǈƓǀƙƍ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƔǒƧƥƙ ýǚƤ Ǉǆ ǊƙǒƵǍǈ ǇǒƪơƙǍ Ǌƙǒǆǂ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǑǋǍ

 ǅƛ Ǉǆ ýǆƶǄǃǈ)ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄƕƓƿ ƖƥƓǒƨÜƧǒǈǆ ǐƧǍ243:2010.(

(ƒ :ǅǐǂǄƑƴǁƐ ƖƑǐǋǆƴǄ ǅǄ ƲƺƥǁƐ  ǇƊ ƥƧƽǃƒ ƧƶƬǒ ƓǆƥǈƵ Ʀƍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓǒǍǈƶǆ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƧƛƊ ƔǒƧƥƙǄǃ ƚǒơ

ƥƒƥƨǒ Ɠǌǈǆ ƫǒƶǒ Ɨǈǌǆ ƧǒƼǍƙǍ ǉƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗƕƹƒƧǍ Ǌǃ ǇǍƶǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƖƥƓƞ Ɨƪƪƌǆǃƒ  ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǊǄǆƶǃ ƓƮǚƤƍ

 ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ýƕǀǒ Ǎ Ǌƙƪƪƌǆƕ ǊƙƓƿǚƵ ǏǄƵ ǁǃƦ ƩǂƶǈǒƥƒƥƶƙƪƓƕ   .ýǄǆǃƒǍ ýǄǂǃƓƕ ƧƶƬǒ ǇƊ ǇǍƥ ǑǈƒƥƞǍ

(ƚƱƑƻƗƥ ƞƓƥǁƐ:  ƴǆƳƓƽƙƧƒ  ƜƓƙǈǗƒƯƓƽƤǈƒǍ  ƓǌǃƓǆƵƊ ǅƿƧ ƴƽƙƧǒƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƶǒƕǆ ƥƒƥƨƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ

ÜƥǍƥƹƨ ýǒǌƪ)Ɨƪƪƌǆǃƒ ƠƕƧ ǁǃƦƕ ƥƒƥƨǒǍ49:2008.(

(ƣ :ƕƨƨƊǄǂǁ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƥƣƾǁƐ ƔƣƑǐƦ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǒƪơƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƥƒƥƨƙƯƓƽƤǈƒǍ 

ÜƥƒƧƼǕƒ ƖƇƓƽǂ Ɨǒǆǈƙ ƗƱƪƒǍƕ ƻǒǃƓǂƙǃƒ  ǑƼƥǋ ƾǒǀơƙ ƴǒƱƙƪƙ ǁǃƦƕǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌƙƮơ ƴƼƧ ƗƪƪƌǆǄǃ Ǉǂǆǒ

                                                    .ƇƓǀƕǃƒǍ Ǎǆǈǃƒ

:ƑǐǆƑƙ ƒǐƥƣƗǂǁ ƕǐǂƟƥǄǁƐ ƹƐƣǉǓƐ

        ÜƩǒǄơǍ ƥǍǄǒǆ)ǑƙǕƒ ǑƼ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ04:2009.(

1/ ƕǐƣƑƴǁƐ ƹƐƣǉǓƐ:                                  :ǁǃƦ ýƓƛǆ ƔǒƧƥƙǄǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ýǆƬǒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ

-                                                                                 .ýǆƶǃƒ ƻǍƧƲƕ ǅƓǆǃǘǃ ƥƥƞǃƒ ýƓǆƶǃƒ ƔǒƧƥƙ

Ĳ Ƨ ƔǒƧƥƙ                                                     .Ɩƥǒƥƞ ýǆƵ ƔǒǃƓƪƊ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ ýƓǆƶǃƒ ǑƼƧƬǆ ǍƊ ƇƓƪƌ
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2/:ƖǘǀƪǄǁƐ üƟ ƹƐƣǉƈ  ƘǚǂƬǆǄǃ ƗƕƪƓǈǆǍ Ɩƥƥơǆ ýǍǄơ ƥƓƞǒƍ ǏǄƵ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ ƨǂƧƙǍ

ǅƥǀƙǃƒ ƗǄƮƒǍǆ Ǉǆ ǅǌǈǂǆǒ Ǐƙơ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǅǒƲǈƙǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ ƥƿ Ǒƙǃƒ.

:ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ                                                                                ƒǐƥƣƗǁƐ ƱƐǋǆƈǋ ƕǐǁǋƊƨǄ

:Ǘǋƈ                                                                 ƒǐƥƣƗǁƐ ƕǐǁǋƊƨǄ

Ɠǆ ƓƕǃƓƹ  ƗǒǃǍƌƪǆƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ ƧƮơǈƙ

 ƗǒǆƥƤǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƔƶƬǃƒǍ ǅƓƪƿǕƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǍƊ ýǂǂ ƗǆƲǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƗǒƧƬƕǃƒ ǎǍǀǃƒ ƖƧƒƥƍ

 Ɠǈǋ ƖƧƓƬǗƒ ǇǂǆǒǍÜƓǋƧǒƹǍƓǆƕ ƱƓǈƙ ǇƊ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ǁǄƙ ǇƊ Ǐǃƍ                     :ǑǄǒ                         

1/ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƔƥƐƣƋ:ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ƨƕƙƶƙ  ƔǒƧƥƙ ƗǒǄǆƵ ǇƵ ýǆƓǂ ýǂƬƕ ƗǃǍƌƪǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǒǋ

ƒ ƴǆ ƧǒǍƱƙǃƒ ǍƊ Ǉǒƪơƙǃƒ ƔǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ǏǆƒƥǀǃƒǍ ƥƥƞǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ Ƙƒƥƞƙƪǆǃ

 ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒǍ ǅǌǆƥǀƙ ǎƥǆǍ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƥǒƥơƙ ƴƕƓƙƙ ƖƧƒƥǗƒ ǉƦǋ ǇƎƼ ƒƦǃǍÜƖƥƑƓƪǃƒ

 ƴƼƧ ǇƵ ƖƥƓƵ ƗǃǍƌƪǆ ǇǍǂƙ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƊ ƓǆǂÜƓǋƨƓƞǈƍ ƥƒƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǀơ ƥƿ ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ

ƖƧƒƥǘǃ ƗǒƧǍƥǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƶǃƒÜƔƪƓǂǍ ǅƲƓǂ)ƔǒƧƥƙǃƒ ƭǍƮƤƕ ƓǒǄ139:2009-140.(    

2/ :ƣƐƥƺǓƐ ǅǋƊƪ ƔƣƟǋ ǃƑǊǄ ÜƓǈơ Ÿƒ ƧƮǈ)ǑƼ ýƛǆƙƙǍ212:2009.(   

Ĳ ǇǒƼƧƬǆǃƒǍ ǇǒǒƦǒƽǈƙǃƒ ƇƒƧƥǆǃƒ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ǑƽǒƲǍǃƒ ƧƓƪǆǃƒ ƱƱƤǍ ƔƪƓǈƙƙǃ ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƧƓƪǆǃƒ ƱƱƤ ƴưǍÝ       

Ĳ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǅƓƪƿǕƒǍ ƘƒƧƒƥǗƒ Ǉǒƕ ƔǒƧƥƙǃƒ ƥǍǌƞ ƾǒƪǈƙÝ

–ƗǆƲǈǆǃƒ ƜƧƓƤ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅǒƲǈƙÝ

–ƼǍƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒƇƒƧƕƤǍ ƥƒǍǆ Ǉǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆ ƧǒÝ

–ƗƵǍưǍǆǃƒ ƱƱƤǃƒ ƾƼǍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆÝ

–ƙǃƒ ýƓƤƥƍǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ǅǒǍǀƙƓǌǒǄƵ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘǚǒƥƶÝ

–ƔǒƧƥƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƮƮƤǆǃƒ ƥƮƧǍ ǇǒǆƋƙ ƗƶƕƓƙǆÝ

– ƗƶƕƓƙǆǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǍ ƱƱƤ ƗƬƿƓǈǆƓǋƥƓǆƙƵƒ ǆƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ýƕƿ ǇÝ

3/ :ǅǐƺƥƪǄǁƐǋ ǅǐǐƤǐƻǆƗǁƐ ƅƐƥƣǄǁƐ ǃƑǊǄ  :ǑƼ ýƛǆƙƙǍ  

-ƥƒƧƼǕƒ ǇǍƌƬ ƖƥơǍǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǎǍƙƪǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǒƼǍƙÝ

– ƧǒƥǀƙƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒÝ 

Ĳ ǆƒƧƕ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ)ýǆƶǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ ǅƙƙ Ǒƙǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ Ɲ (on-the job training؛

Ĳ  ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƳǍưǍǆ ƗƶƕƓƙǆǍ ƗƬƿƓǈǆƧƒƧǆƙƪƓƕ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƴǆÝ                                          

- ƱƤ ǅƪƧƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƥƒƧƼǕƒ ǇƌƌƬ ƖƥơǍ ƴǆ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƾǒƪǈƙǃƒǇǒǄǆƓƶǄǃ ƔǒƧƥƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǍ ƱÝ

Ĳ ÜƓǈơ Ÿƒ ƧƮǈ)ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉǆ ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƥǒƥơƙ2009،213(º

 :ƑǐǆƑƙƒǐƥƣƗǁƐ ƱƐǋǆƈ
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ƘƽǄƙƤƒ ƅƐƥǑƐ ƔǒƧƥƙǃƒ ƳƒǍǈƊ ǅǒƪǀƙ ýǍơƻǚƙƤǚǃ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ  ƗǃǍƥǃƒǍ ƖƋƬǈǆǄǃǍ ƥƧƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ

                                                                             :Ǐǃƍ Ǌǆǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ Ʀƍ

(ƈ :ǌǋƗƟǄǁƐ ƘǐƟ ǅǄ ƒǐƥƣƗǁƐ                                                           :ƗǒǃƓƙǃƒ ƳƒǍǈǕƒ ǑƼ ýƛǆƙǒǍ

1/  ƒǐƥƣƗǁƐƐǏǂǐǉƉƗǁ:  Ǉǆ Ǌǃ ƧƼǍƙǒ Ɠǆǃ ƓǀƼǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒƵǍǈǃ ƥƧƽǃƒ ƠƬƧǒƘƒƥƒƥƶƙƪƒ ÜǊǆǄƶƙǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ Ɠǆ ǐƊ 

 ǅƛ  

ǉƦǋ ýǍơƙƙ ƘƒƥƒƥƶƙƪǙƒ ÜƘƒƧƥƿ Ǐǃƍ ǅǒǄƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǙƓơ ƥƧƽǃƒ Ǌǒƥƌǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ Ɠǆ ǐƊ) ƲƼƓơ ƥǆơǆ

ÜǐƨƓƞơ211:2005.(

2/:ƕǐƽƥƗǁƐ ƭƥƸƓ ƒǐƥƣƗǁƐ  ƘƓƕƞƒǍƕ ǅƓǒǀǄǃ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƗƽǒƲǍ ǑǃǍƙǃ ƥƧƽǃƒ ýǋƌǒ ǐƦǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǎǋ

 ƘƓǒǃǍƌƪǆǍ  

ÜǑƿǍƬǍ Ɨǒǋƨ)Ɩƥǒƥƞ10:2009.(

3/:üǄƴǁƐ ƅƑǆƙƈ ƒǐƥƣƗǁƐ Ʀ Ǎǋǁǃ  Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ǐƦǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒƔƓƪƙǂƒ  Ɨǆƨǚǃƒ ƖƧƓǌǆǃƒ ƥƧƽǃƒǇƓǀƙǗ 

 Ǉǆ ýǆƶǃƒ ýƤƒƥ Ǉǆ ǍƊ ƗƮƮƤƙǆ ƨǂƒƧǆ ǍƊ ƥǋƓƶǆ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƜƧƓƤ Ǉǆ Ɠǆƍ ǊǒǄƵ ýƮơǒǍÜǊƙƽǒƲǍ ǍƊ ýǆƶǃƒ

 ǅƞǈ)ƓǌǆǋƊ Ɠǒƒƨǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ƒƦǌǃǍÜýǆƶǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƧƕǂƊ ƘƒƧƕƤ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ ƇǚǆƨǃƒǍ ƇƓƪƌƧǃƒ

ÜǐǍƒƨƶǃƒ131:2009-132.(

(Ɗ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƥƧƽǃƒ ƔƪƙǂǒƘƓǋƓƞƙǙƒǍ                                                         .ƗƕǍǄƱǆǃƒ  

(Ɣ  ǅƥƤƙƪǒƘǙǓƒ .ƔǒƧƥƙǃƒ ƥƶƕ ƗǒƶƿƒǍǃƒǍ ƗǒǄƶƽǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ  

(Ɯ                                    .ǊǒƼ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ ƗƑǒƕ ǏǄƵ ƥǍƶƙǃƒ                                         

(ƥ                                                          .ǊƑƓƪƌƧǍ ǉƇǚǆƨ ƴǆ ƝǆƥǈǒǍ ǊƙƒƇƒƧƞƍǍ ǅƑƓǀǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ǅƓƲǈǃƒ ƴƕƙǒ

Ĳ  ǅǌǂǍǄƪ ýǍƓǈƙƙ ƗƵƓǆƞǃƒǍ ƥƧƽǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒǒƺƙ ƚƒƥơƍ Ǎǋ ƗǆƥƤǃƒ ƇƓǈƛƊ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǅǌƙƓǋƓƞƙƒǍÜ 

 Ǒǂƨ ǑǃƓƪ)ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǅǌƙƇƓƽǂ Ǉǆ ƴƼƧƙǍ ÜƓǒƽǒƲǍ ǇǒǀƑǙ ǅǌǄƶƞǒ Ɠǆƕ ǅǌƑƒƥƊǍ ǅǌƙƒƧƓǌǆǍ ǅǌǃǍǒǆ

Üƥǆơǆ163:2013.(

 ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƔǂƒǍǒǃ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǅǌƼǍ ǊǄǆƵ ǇƓǀƙƍ ǑƼ ǊƙǒƓƽǂ ƥǒƨƙǃ Ǌƪƽǈƕ ǅǄƶǆǃƒ Ɨǀƛ ƖƥƓǒƨ

               .Ǒǈǌǆǃƒ ǉƒǍƙƪǆ Ǉǆ ƴƼƧƙ Ǒƙǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ

(ƒ :ƕƻǐưǋǁƐ ƘǐƟ ǅǄ ƒǐƥƣƗǁƐ                                                           :ƗǒǃƓƙǃƒ ƳƒǍǈǕƒ ǑƼ ýƛǆƙǒǍ

1/:ǏƬƬƢƗǁƐ ƒǐƥƣƗǁƐ ǇǆưƙǒǍ Ǎǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƻƑƓƲǍ ǏǄƵ ƘƒƧƓǌǆǍ ƻƧƓƶǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ƒƦǋ Ɨǒǈƽǃƒ ƻƑƓƲ

 ƗǒǈǌǆǃƒǍ...ƘƓǒƧƙƬǆǃƒǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƖƥƓƵ ýǆƬƙǍƣǃƒÜƧǋƓǆ ƥǆơƊ)326:2004-327.(

2/:ǏǆƻǁƐǋ ǏǆǊǄǁƐ ƒǐƥƣƗǁƐ  Ɨǒǈƽǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǑƼ ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃƒǍ ƗǒǍƥǒǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƓƕ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǅƙǌǒ

)ƗǈƓǒƮǃƒ ýƓǆƵƊ ýƛǆ ƗǒǈǌǆǃƒǍǊǒǋƨ ÜǑƿǍƬǍ10:2009.(

3/ƣǕƐ ƒǐƥƣƗǁƐ:ǎƥƐ  ǇƵ Ɩƥƥƞƙǆǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ƥǒǍƨƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒǍ

ÜƗǈǍƪơ ýƮǒƼ)ǅǌǒǃƍ ƗǃǍǂǍǆǃƒ ǅǌǃƓǆƵƊ ƗƶǒƕƱ136:2008.(
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(ƚ :ǅƑǀǄǁƐ ƘǐƟ ǅǄ ƒǐƥƣƗǁƐ ǅƪǀǈǒǍǇǒƵǍǈ Ǐǃƍ                                                      :Ɠǆǋ

1/ưǆǄǁƐ ƚƥƑƢ ƒǐƥƣƗǁƐ:ƕǄ  ƖƥƶǆǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙ ƗƱƬǈƊ ǊǈƊ ǏǄƵ ǑǄƤƒƥǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƻƧƶǒǆ ƖƧƒƥƍ ýƕƿ Ǉǆ Ɠǀƕƪ

ÜǇƪơ ƗǒǍƒƧ)ƗǆƲǈǆǃƓƕ ǇǍǄǆƶǒ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƔƦƞƙ ǑƙǃƒǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƥƒƧƼǕƒ285:2002(  Ǌƙƒƨǒǆǆ ǇǆǍ

ǅǌƕƧƓƞƙǍ ǅǌƙƒƧƕƤ ǇǍǃƥƓƕƙǒ ƚǒơ ƗƽǄƙƤǆ ýǆƵ ƘƓǌƞ Ǉǆ ƥƒƧƼƋƕ ƒǍǀƙǄǒ ǇƊ ǇǒƕƧƥƙǆǄǃ ƗƮƧƽǃƒ ƗơƓƙƍ  ƠƕƮƙǍ

ÜýǒƓǈ ǑǄƵ ǊƱ)ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƘƒƧƕƤǃƒ ǊǒƼ ƨǂƧƙƙ ƓǈƓǂǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ432:2013.(

2/:ƕǄưǆǄǁƐ ƚƥƑƢ ƒǐƥƣƗǁƐ  ƜƧƓƤ ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƓǌƱƓƬǈ Ǉǆ Ƈƨƞ ǍƊ ýǂ ýǀǈƙ ǇƊ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ưƶƕ ýưƽƙ

ƥǆơƊ)ƗǆƲǈǆǃƒ ƜƧƓƤ ýưƼƊ ýǂƬƕ ƗơƓƙǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ƘƒǍƥƊǍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ǁǃƦǍ ƓǌƙƒƦ ƗǆƲǈǆǃƒ 

ÜƧǋƓǆ328:2004.(

(ƣ :ǅǐƓƥƣƗǄǁƐ ƣƐƥƺǓƐ ƕǐƳǋǆ ƘǐƟ ǅǄ ƒǐƥƣƗǁƐ   :Ǐǃƍ ǅƪǀǈǒǍ  

1/ :ǎƣƥƺ ƒǐƥƣƗ ÜǐǍƒƨƶǃƒ ǅƞǈ)ǊǒƞǍƙ Ǐǃƍ ƗƞƓơ ǑƼ ǇǍǂǒ ƥƧƼ ƖƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ2009،129.(

2/:ǏƳƑǄƜ ƒǐƥƣƗ  Ɨǒƽǒǂ ǇǒǒƧƒƥǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƔǒƧƥƙǂ ƥơƒǍ ƘƿǍ ǑƼ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƔǒƧƥƙ ǅƙǒ

ƥƤƙƪƒÜƠǃƓƮ ƠǃƓƼ ƥǆơǆ)ƧƙǍǒƕǆǂǃƒ ƨƓǌƞ ǅƒ108:2004.(

:ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƒǐƥƣƗǁƐ ǃƑưǆ                                                                                

Ǉǆưƙƙ ƗǄǆƓǂƙǆ ƖƧǆƙƪǆ ƗǒǄǆƵ ýƛǆǒ ǊƶƿƒǍ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ  Ɠǌǈǆ ýǂ ǅǍǀǒÜƗƽǄƙƤǆ ƗǄǆƓǂƙǆ ƧƮƓǈƵǍ ƇƒƨƞƊ

 Ǉǒƕ ƱƕƒƧƙǃƒǍ ýǆƓǂƙǃƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƿǍƙƙ.ǊƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǊƙƇƓƽǂǍ ƔǒƧƥƙǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ǇǂǃǍ ƨǒǆƙǆ ƧǍƥƕ

 Ǉǆ Ǚƍ ǊƼƒƥǋƊ ƔǒƧƥƙǃƒ ƾǀơǒ ǙǍ.ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ƗƮƓƤǃƒ ǅƲǈǃƒ Ưƶƕ ƴƕƙƙ ǇƊ ƥƕǙ ǑƙǃƒǍ ǉƧƮƓǈƵǍ ǉƇƒƨƞƊ

ǈ ǍƊ Ɨǒƞǌǈǆ ýǚƤ                                                                      .ǅǃƓƶǆǃƒ ƥƥơǆǍ ƠưƒǍ ǅƓƲ  

:üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƨƐƥƣ Ǐƺ ǃưǆǁƐ ƚƑǊǆǄ

1- :ǃƑưǆǁƐ ƚƑǊǆǄ

       ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƠƕƮƊ ƥǀƼÜƖƧƒƥǗƒ ǅǄƵ ǑƼ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ƗǒǄǒǄơƙǃƒ ƾƧƱǃƒǍ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǆ ǅƲǈǃƒ ƜƓǌǈǆ Ƨƕƙƶǒ

 Ǉǆ ƧưƓơǃƒƘƓǋƓƞƙǙƒ  ƖƧƒƥǗƒ ǁƒƧƥƍ Ǎǋ Ƨǂƽǃƒ ƒƦǋ ƖǍƿ ƥƒƨ ƓǆǆǍÜƚǒƥơǃƒ ǐƧƒƥǗƒ Ƨǂƽǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ

ƒ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ýƛǆƙǆǃƒǍ ǑǈƓƪǈǗƒ ýǆƶǃƒ Ɨǆǒǀǃ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ǑǄƵ)ǑǈǋƦǃƒ ƳƒƥƕǗƒǍ Ƨǒǂƽƙǃ

ÜǑǆǄƪǃƒ47:2001  ( ƇƒƨƞǕƒ ýǍƓǈƙǒǍ Ɗƨƞƙǒ Ǚ ýǂ ǅƓƲǈǃƒ ǇƊ Ǒǋ ƗǒƪƓƪƊ ƗƱǀǈ ǏǄƵ ƨǂƧƙǒ ƜƓǌǈǆǃƒ ƒƦǋǍ

 ǊǒƼ ƗǄƤƒƥǃƒƓǋƧƓƕƙƵƓƕ  ýǒǄơƙǍ Ƨǒƕǂǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƴǆ ýƵƓƽƙƙ ƗǒƵƧƼ ƗǆƲǈƊ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƓǌǈǂǃǍ ƓǌƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƗǆƲǈƊ

)ǅƲǈǃƒanalysis of systems( ýƤƥǒ                                                    .ǅƲǈǃƒ ƜƓǌǈǆ ǊǒǄƵ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ǅƓƶǃƒ ƧƓƱǗƒ Ǉǆư

2-:ǃưǆǁƐ üǐǂƟƗ

      ƒ Ǐǃƍ ýǂǃƒ ǅǒƪǀƙ ƗǒǄǆƵ Ǎǋ ǅƲǈǃƒ ýǒǄơƙ ǇƍÜǊǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ƇƒƨƞǕ  ƇƒƨƞǕƒ ǉƦǋ ƱƕƧǍƓǌưƶƕƕ  Ưƶƕǃƒ

 ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƽƮǃƒ Ǉǆ ƥƥƶƕ ǅƪƙǒ ǊǄƶƞƙ ǐƦǃƒ ǅƓƲǈǄǃ ƗǄǆƓǂƙǆǃƒǍ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǎǋ ǅƲǈǃƒ ýǒǄơƙƼ ýǂǃƓƕǍƗǒƙǓƒ) 

ƩƓƕƵ ƱƪƓƕǃƒ ƥƕƵ ƩǈƊ212:2011.(
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(Ɗ  .ƗǒǄƮǕƒ ǊƙƓǈǍǂǆ ǍƊ ǉƇƓưƵƊ Ǉǒƕ ǑǂǒǆƓǈǒƥ ýƵƓƽƙ ƥǍƞǍƕ ƻƮƙǒ Ƨǒƕǂ ǇǒǍǂƙ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǊǈƋƕ ǅƓƲǈǄǃ ƧƲǈǒ

                                            .ǅƓƲǈǄǃ ǑǄǂǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƗƽǄƙƤǆ ǙƓǂƬƊ ǑǂǒǆƓǈǒƥǃƒ ýƵƓƽƙǃƒ ƒƦǋ ƦƤƙǒǍ

(Ɣ  ǊǈƋƕ ǅƓƲǈǄǃ ƧƲǈǒ                                                      .ǅƓƲǈǃƒ ƇƒƨƞǕ ǁǍǄƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƧƕƙƶǒǍ Ƨǒƺƙǆ

(Ɯ                   .ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ƻƒƧƱǕƓƕ ƧƛƋƙǒ ƻƧƮƙ ǍƊ ǁǍǄƪ ýǂƬ ǑƼ ƓǌǄƵƓƽƙƕ ǅƓƲǈǃƒ ƇƒƨƞƊ ƻƮƙƙ

(ƥ  ýƙơƙƘǙƓƮƙǙƒ  ǅƓƲǈǃƒ ƘƒƥƧƽǆ Ǉǒƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƥƓƕƙǍ ƗƮƓƤ ƗǒǆǋƊƓǋƧƓƕƙƵƓƕ  ƗǒƪƓƪǕƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ

                                                                 .ǅƓƲǈǄǃ ǅƓƶǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ǑƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ɠǌǈǆ ýǂ ǁǍǄƪ ǑƼ  ƖƧƛƌǆǃƒ

(ǉ ǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ǍƊ ǑǄƤƒƥǃƒ ǊǈǒǍǂƙ ǑƼ ƧǒǒƺƙǃƓƕ ƩƓƪơǗƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƓƕ ǅƓƲǈǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǆƪǃƒ ƻƮƙƙ ƗƱǒơǆ

 ǅƛ ǇǆǍǉƦƓƤƙƒ  Ǉǆưǒ Ɠǆ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǇǆǉƧƒƧǆƙƪƒ  ǑƼǉƓƞƙǙƒ ÜƠǒơƮǃƒ ǊƼƒƥǋǕ  ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ƗǀƼƒǍƙǆǃƒ

ƘƓƞƓǒƙơƒ                              .ǊƙƓƞƧƤǆ ǇƵ ƗƑǒƕǃƒ Ǉǆ ƖƥƙƧǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅƓƲǈǄǃ Ɨǃƥƶǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ ǅƙƙǍ ƗƑǒƕǃƒ

3-:ǃƑưǆǁƐ ǃǋǊƻǄ               

        ƗƵǍǆƞǆ Ǎǋ ǅƓƲǈǃƒ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǄƵƓƽƙǆǃƒǍ ƗƱƕƒƧƙǆǃƒ ƇƒƨƞǕƒ ǍƊ ƧƮƓǈƶǃƒ ǇǆǅƓƲƙǈƓƕ  Ƈƨƞ ýǂ ǐƥƌǒǍ

ÜǊǄǆǂƋƕ ǅƓƲǈǄǃ ƗǆƨǙ Ɩƥƥơǆ ƗƽǒƲǍ Ɠǌǈǆ ƥǍƥƹƨ ýǒǌƪ)ƗǂƧƙƬǆ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ýƞƊ ǇǆǍÜ52:2008.(

4- :ƒǐƥƣƗǁƐ ǃƑưǆ

       ƖƧƲǈǃƒ Ǉƍ ƘƓƞƓơ Ǎơǈ ƒƧǒƺƙǆǍ ƒƧǍƱƙǆ ƓƕǍǄƪƊ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉǆ ýƶƞƙ ýǆƓǂƙǃƒ ƖƧǂƼ ƾƼǍ ƔǒƧƥƙǄǃ ƗǆǒǄƪǃƒ

ÜƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƥƙǃƒ ƨǂƙƧǒ Ʀƍ)ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƽƮǃƒ ƾƼǍ ǅƓƲǈǃƒ ǅǍǌƽǆ ǏǄƵ ƔǒƧ  ƱƪƓƕǃƒ ƥƕƵ ƩǈƊ

ÜƩƓƕƵ212:2011:(

1/                         .ƔǒƧƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ƘƓǈǍǂǆǍ ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƱƕƒƧƙǃƒǍ ýǆƓǂƙǃƒ

2/  ǑƕǒƧƥƙǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƜƓƙơǒƟƓƙƽǈǙƒ ƙǃƒǍ ƗƑǒƕǃƒ ǏǄƵ Ɠǌƕ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƴǆ ǅƇǚƙǒ Ɠǆƕ ƻǒǂƙǃƒǍ Ɠǌƶǆ ýƵƓƽ

 Ǉǆ     .ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƓǌƙƓǈǍǂǆ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƓƕ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƚƒƥơƍ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍÜƗǒơƓǈ  

3/  ƗƑǒƕǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ƔƪƓǈƙǃƒ ǎƥǆƕ ƩƓƪơǗƒ ǍƊ ƧǍƶƬǃƒ ƖƧǍƧưƘƓƞƓǒƙơƒǍ                                   .  

Ĳ ƗǒǄǆƵ ƔǒƧƥƙǃƒǍƙƵƓƕǉƧƓƕ  ƓǌƙǒǃƓƶƽǃ ƓǈƓǆư ǁǃƦǍ ƗǒǄǆƵ ýǂ ƥǈƵ ƓǌƙƓƵƒƧǆ Ɣƞǒ ƗǒƪƓƪƊ ƭƑƓƮƤ Ǌǃ ƓǆƓƲǈ  

ÜƧƮǈǃƒ ǍƕƊ Ƙơƥǆ)ƓǌǆǋƊǍ111:2008.(

(Ɗ     .ƗǆƲǈǆǃƒ Ɠǌǈǆưƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ýǂǃ ƗǄǆƓƬ ƗǒǄǆƵ ƔǒƧƥƙǃƒ

(Ɣ  ƗǒǃƥƓƕƙ ƘƓƿǚƵ Ɠǌǈǒƕ ǅǍǀƙ Ɠƶǆ ƗƱƕƒƧƙǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒǍ ƇƒƨƞǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ýǆƓǂƙǆ ǅƓƲǈ ƔǒƧƥƙǃƒ

                                                                                                       .Ɨǒƶƽǈ    

:ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƒǐƥƣƗǁƐ ǃƑưǆ ƖƑǆǋǀǄ                                                                        

        ƇƒƨƞǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƻǃƋƙǒ ǐƦǃƒ ƔǒǂƧƙǃƒ ǍƊ ƗǆǍƲǈǆǃƓƕ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƘƓǈǍǂǆ ǏǄƵ ƾǄƱǒ

ÜƯƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƗǄƵƓƽƙǆǃƒǍ ƗǄƤƒƥƙǆǃƒ Ƌƙ Ɨƿǚƶƕ ƱƕƙƧƙǍ Ɩƥƥơǆ ƗƽǒƲǍ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ ýǂ ǐƥƌǒǍ ƖƧǆƙƪǆ Ƨƛ

                                                                                                    .ƓǌǄǆǂƋƕ ƗǆǍƲǈǆǄǃ ƗǆƨǙ
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1/:ƖǘƢƣǄǁƐ  ƭƑƓƮƤ ƗƼƓưƍ ǍƊ ƇǑƬ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙǃ Ɩƥƥơǆ ƘƓǒǄǆƶǃ ƓǌƵƓưƤƍ ƥƒƧǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƧƽǆǃƒ ǁǄƙ

ƥƞÜƓǌǒǄƵ Ɩƥǒ ÜǐǍƒƨƶǃƒ ǅƞǈ) ƘǚƤƥǆǃƒ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ Ɨƛǚƛ ǁƓǈǋǍ66:2009:(

(ƈ :ƕǐǆƑƨǆǕƐ ƖǘƢƣǄǁƐ ƥƒƧƼǕƒ ƗƼƓǂ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ǇǒƕƧƥƙǆǍ ǇǒƕƧƥǆ Ǉǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǇǍǂƧƙƬǒ ǐƦǃƒ

ÜǇǒƥƵƓƪǆǍ ǇǒǒǈƼǍ ǇǒǒƧƒƥƍǍ  ƓǌǒƼ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓƽƮǃƒ ǍƊ ǅǌƮƑƓƮƤ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ƇǙƌǋ ƻǄƙƤǒǍƻǚƙƤƓƕ 

 ƝǆƒƧƕǃƒ                                                                                                 .ƓǌǒƼ ǇǍǂƧƙƬǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ

(ƒ :ƕǐǁƑǄǁƐǋ ƕǐƣƑǄǁƐ ƖǘƢƣǄǁƐ  ƔǒƧƥƙǃƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈǘǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƙƧƒƧǆƙƪƒǍ  ǊǄơƒƧǆ

Ǖƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘǚƤƥǆǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǉǂǆǒ ǊƙƱƪƒǍƕǍ                                      .ƔǒƧƥƙǃƒ ƓǌǒƼ ǅƓǀǒƪ Ǒƙǃƒ ǑǈƓƕǆǃƒ ýƛǆ ǎƧƤ

(ƚ :ƥƑǀƺǓƐǋ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ  Ǒƙǃƒ ƖƋƬǈǆǃƓƕ ƗƮƓƤ ƘƓǈƓǒƕ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ ýǆƬǒǍ ƘǚƤƥǆǄǃ ǐǍǈƶǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǍǋǍ

ÜǇǍƕƧƥƙǆǃƒ Ɠǌǈǆ ǑƙƋǒ ÜƓǌƼƒƥǋƊ ÜƓǌǄǂǒǋ ÜƓǌƙƪƓǒƪ ÜƓǌƤǒƧƓƙ ÜƓǋƧǍƱƙ ÜƘǚǂƬǆǃƒ  ǉƦǋ ƠƕƮƙǍ ƘƒƦ ƘƓǈƓǒƕǃƒ

                                       .Ɩƥƥơǆ ƳƒǍǈƊ ǑƼ ǅǌƕǒƧƥƙ ƥƒƧǒǍÜƖƥơƒǍ ƖƋƬǈǆ ǑƼ ǇǍǄǆƶǒ Ɠƶǒǆƞ ǇǍƕƧƥƙǆǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ƗƮƓƤ ƗǒǆǋƊ

       ƗƑǒƕǃƒ ǇƵ ƘƓǈƓǒƕǍ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ǏǄƵ ƯƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƥƒǍǆǃƒÜƓưǒƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘǚƤƥǆ ýǆƬƙǍ

ƥƑƓƪǃƒ ƻǍƧƲǃƒǍ ƗƱǒơǆǃƒÜƓǌǒƼ Ɩ  ƔƧƥƙǆǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ ƧǒƹǍ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒǍ ǅǒǀǃƒǍ

ÜƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǍƊ ƔƧƥǆǃƒ ǍƊ  ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƑǒƕǃƒ Ǉǆ Ɠƶǒǆƞ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ɨƛǚƛǃƒ ƓǌƵƒǍǈƋƕ ƔǒƧƥƙǃƒ ƘǚƤƥǆǍ

ÜƓǌưƶƕǃ ƗǆƨǙǍ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ýƵƓƽƙƙǍ ƗƱǒơǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƥƙǃƒ ƘǚƤƥǆ ýƛǆǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍ  .ƔǒƧ  

                                           )ǃƽƥ üǀƪ02(:                    ƒǐƥƣƗǁƐ ƖǘƢƣǄ

                                          :ƥƣƬǄǁƐƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

ƗƑǒƕǃƒ

           ƧƓǂƼǕƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

-  ƗƮƓƤ ƘƓǈƓǒƕ

              ƖƋƬǈǆǃƓƕ

-  ƗƑǒƕǃƒ ǇƵ ƘƓǈƓǒƕ

              ƗƱǒơǆǃƒ

-  ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƥƒǍǆǃƒ

 ǏǄƵ ƗưǍƧƶǆǃƒ

ƧƥƙǆǃƒǇǒƕ  

- ƗǒǈƓƪǈƍ ƘǚƤƥǆ

- ǇǒƕƧƥǆ

- ǇǒƕƧƥƙǆ  

- ǇǒǒƧƒƥƍ  

- ǇǒǒǈƼ

-ǇǒƥƵƓƪǆ

  ƗǒǃƓǆǍ ƗǒƥƓǆ ƘǚƤƥǆ

- ýƒǍǆƊ  

- ǑǈƓƕǆ  

- ƖƨǌƞƊǍ ƘƒǍƥƊ  
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2/ǄƴǁƐ:ƖƑǐǂ ǑǋǍ  ǅǌǈǂǆǒ Ǐƙơ ǇǒƕƧƥƙǆǄǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃƒǍÜƓǌƪƽǈ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ƭƙƤƙƔƓƪƙǂƒ  Ǎ ƘƓƽƮǃƒ

ƓƮƤǃƒ)ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƭƑÜŸƒ ƧƮǈ Ɠǈơ215:2009:(

-  ƥǒƥơƙǍ ƱǒƱƤƙ ƗǄơƧǆƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒÝ

- ƔǒƧƥƙǃƒ ƱƱƤ Ʀǒƽǈƙ ƗǄơƧǆÝ

- ƖƦƽǈǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƱƱƤ Ʀǒƽǈƙ ƗǄơƧǆÝ                                                                            

3/ƜƥƢǄǁƐ:ƖƑ ƥǍǌƞǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƘǒƧƞƊ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒǍ ƘǚƤƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗǃǍƦƕǆǃƒ

.ƘƓƞƧƤǆ Ǐǃƍ ýǍơƙƙ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒǍ  ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǀơƙ ǎƥǆ ǇƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƘƓƞƧƤǆ ƧƕƶƙǍ

)ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǍƊ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ƗǄǒƮơ ǇƵ Ƨƕƶƙ ƓǌǈƊ ǐƊ ǑƕǒƧƥƙǃƒ ÜƩƓƕƵ ƱƪƓƕǃƒ ƥƕƵ ƩǈƊ216:2011.(

)ýǂƬ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ǅƓƲǈ ƘƓƞƧƤǆ ǇǍǂƙǍ ÜǇƒƧƥƕ ƥǒǃǍ ƥǆơǆ ǏǄǒǃ16:2010:(

ƈ-  ƛƏƑƗǆƕǐƣƑƬƗƽƐ:                                                                                            :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ

-ǒƞƓƙǈǗƒ ǇǒƪơƙƗÝ

  Ĳ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƖƥƓǒƨÝ

  Ĳ ǒǃƓǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙƻÝ

ƒ- ƕǐǀǋǂƨ ƛƏƑƗǆ                                                                                          :ǑǄǒƓǆ ýǆƬƙǍ :

  - ǚƵǍ ǑƽǒƲǍǃƒ ƓưƧǃƒ Ǉǒƪơƙýǆƶǃƒ ƘƓƿÝ

  Ĳ ýǆƶǃƒ ƚƥƒǍơǍ ƔƓǒƺǃƒǍ ƧƤƋƙǃƒ ƘǙƓơǍ ýǆƶǃƒ ǇƒƧǍƥ ƯǒƽƤƙÝ

  Ĳ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇǙǍǃƒ ƖƥƓǒƨÝ      

ƚ- :ƕǐƥƪƓ ƛƏƑƗǆ  ƇƒƥǕ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƻƧƓƶǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ƗǒƼƓǂ ƥƒƥƵƊ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƥƪƞƙƙ

 ƻƑƓƲǍǃƒ                                        .ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒǍ ƗǒǃƓơǃƒ

4/:ƹƐƣǉǓƐ ÜƔǒƧƥƙǃƒ ƇƒƧǍ Ǉǆ Ɠǌǒǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ýƛǆƙ ÜƗǒƵǍǈǍ Ɨǒǆǂ ƖƧǍƮ ǑƼ ƥƥơƙǍ 

ÜǐǍƒƨƶǃƒ ǅƞǈ)ƇƒƥǕƒ Ǉƪơ ǍƊ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƴƼƧ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƓǂ Ɨǈǒƶǆ ƗƽǄǂƙǍ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤǍ68:2009:(

5/:ƕƏǐƓǁƐ ƞǆ ǑǋÜǊǒƼ ƧƛƌƙǍ Ǌƕ ƧƛƋƙƙǍ ǅƓƲǈǃƓƕ Ʊǒơƙ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƗƵǍǆ  Ɨǒǀƕ ƧƒƧƹ ǏǄƵ ǅƓƲǈǂ ƔǒƧƥƙǃƒǍ

ÜƥǍƥƹƨ ýǒǌƪ)Ǉǒƶǆ Ʊǒơǆ ǍƊ ƗƑǒƕ ƱƪǍ ǑƼ ǊƱƓƬǈ ƩƧƓǆǒ ƗǆƲǈǕƒ57:2008.(

:ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƒǐƥƣƗǁƐ ǃƑưǆ ƕǐǁƑƴƺ Ưǋƥƪ                             

        ƻƿǍƙƙ                                                               :ǑǄǒƓǆǒƼ ƓǌƞƧƥǈ ƱǍƧƬǍ ƘƓǆǍǀǆ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǃƓƶƼ

- ƳƓǈƙƿƒ                                      .ƗǒǄƵƓƼǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǆǋƋƕ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ

Ĳ  ǐǍƿ ƨƼƓơ ƥǍƞǍƕ ƧƶƬǒ ǐƦǃƒ ýǆƓƶǃƒ ǇƊ ƚǒơÜƔǒƧƥƙǃƒ ǑƼ ǅǌƕǒƹƧƙǍ ƥƒƧƼǕƒ ƨǒƽơƙǃ ƗƽǄƙƤǆ ƔǒǃƓƪƊ ƧǒƼǍƙ

 Ǌǒƥǃ ǇǍǂǒƥƒƥƶƙƪƒ   .ƗǒƿƧƙ ǍƊ ƖƋƼƓǂǆƕ ƔǒƧƥƙǃƒ ƱƕƧ Ɣƞǒ ǁǃƦǃÜƖƥǒƥƞǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǅǄƶƙǃ ƳƧƪƊǍ ƧƕǂƊ   

Ĳ ǃƒ ƗƕƹƧ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ǑƼ ǇǒƕƧƥƙǆƔƓƪƙǂƒǍ  ǏƽƱƮǆ)ƖǍƞƧǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǒǀơƙǍ Ɨǒƥƞǃƒ Ǉǆưƙ Ǐƙơ ƖƧƕƤǃƒ

 ýǆƓǂ ǏƽƱƮǆǇǍƧƤƈǍÜ111:2001(º
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-  ƓǀƼǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƱǒƱƤƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ƖƧǍƧưƘƓƞƓǒƙơǙ ǅǒƲǈƙǃƒÝ

Ĳ  ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ǅǒǆƮƙǙƒƘƓƞƓǒƙơ ÜƗǒƕǒƧƥƙǃƒ  ƔǒƧƥƙǃƒ ýƑƓƪǍ ƴǆ ƝǆƒƧƕǃƒ ǉƦǋ ƗǆƇǚǆǍ

 ƓǀƼǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ǅǒǆƮƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƓǆǂÜƗƪƪƌǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƯƒƧƹǕƒ ǅƥƤǒ Ɠǆƕ ƓǌǌǒƞǍƙǍ ÜƗơƓƙǆǃƒƘƒƧƓƕƙƵǙ 

Ǌǈǆ Ɨƶƽǈǆǃƒ ƾǀơƙƙ Ǐƙơ ǑƕǒƧƥƙ ƝǆƓǈƧƕ ýǂǃ ƥƑƓƶǃƒǍ ƗƽǄǂƙǃƒÝ                                               

- ǅƒƥƤƙƪƒ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ǎǍƙƪǆǍ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ ƗǒƵǍǈ ƴǆ ǅƇǚƙƙ ƗǒƕǒƧƥƙ ýƑƓƪǍÝ

Ĳ ƔǒƧƥƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƗǒƱƺƙǃ ƗǒƼƓǂ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƧǒƼǍƙÝ                                                        

Ĳ ƔǒƧƥƙǃƒ ƖƧǍƧǒƪ ǅǒǒǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƩǒǒƓǀǆ ƴưǍ ƖƧǍƧư ƴǆ ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗƶƕƓƙǆÝ           

Ĳ ÜǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ƗǒƵǍǈ ǑƼ ƩǈƓƞƙǃƒ ƖƓƵƒƧǆ  ǇƊ ƚǒơƕƘƓƼǚƙƤǙƒ  ýǍǒǆǃƒǍ ƇƓǂƦǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƥƧƽǃƒƥƒƥƶƙƪǙƒǍ 

 ƗǒƮƤƬǃƒ ǅǍǒǀǃƒǍƙơƒǍƘƓƞƓǒ .ǅǌƼƒƥǋƊǍ ƥƒƧƼǕƒ  ƝǆƒƧƕǃƒ ǐƦƽǈǆǍ ǑƱƱƤǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌƙƓƵƒƧǆ Ɣƞǒ

ÜƔǒƱƤǃƒ ƥǍǆơǆ)ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ305:2002(º

Ĳ ƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǒ Ǐƙơ ƔǒƧƥƙǃƒ ǑƼ Ǌǆƥǀƙ ƝƑƓƙǈƕ ýǆƓƶǃƒ ǅǚƵƍ ƖƧǍƧư ƔǈƒǍƞǃƒ ƠơƮǒǍ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƔǈƒǍƞǃ

ƗǒƕǄƪǃƒÝ  Ĳ ÜƗƱǒƪƕ ƻƑƓƲǍ Ǐǃƍ Ɩƥǀƶǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƗƑƨƞƙ ƖƓƵƒƧǆ  Ƨǒƹ ƘƓǆǍǄƶǆ ýǆƓƶǃƒ ƇƓƱƵƍ ǅƥƵ ǁǃƦǂǍ

ǅǌƽǃƒ ƇǍƪǍ ƯǍǆƺǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿ ƒƦǋ ǇƊ ƚǒơ ǊƙƽǒƲǍƕ ƗƱƕƙƧǆÝ  

:ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ  ƣǐƣƟƗƖƑƜƑǐƗƟǗƐ ƕǐƓǐƥƣƗǁƐ   

        ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ǇƊ ǐƧǍƧưǃƒ ǇǆƒƘƓƞƓǒƙơǙ  ƗǆƑǚǆ ƝǆƒƧƕ ýǆƵ ýƞƊ Ǉǆ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒǅǌƙƓƞƓǒƙơǙ 

ÜƓǌǒƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ǅƙǒ ƚǒơƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ƒǍǈƓǂ ƇƒǍƪ  ǑƼ ƔǒƧƥƙǄǃ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƪƪƌǆ Ǉǆ ǇǒǆƥƓǀǃƒ ǍƊ

ÜƗƮƮƤƙǆ ƨǂƒƧǆ ƘƓƞƓǒƙơǙƒǍ  ƟƓƞǈǄǃ ƘƒƧƓǌǆǍ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǉǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅƨǄǒ ƻǒǂǍ ƒƦƓǆ Ǒǈƶƙ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ

Ǎ .ǅǌǄǆƵ ƇƒƥƊ ǑƼ ƾǍƽƙǃƒ  

:üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ ƒǐƥƣƗǁƐ ƯǐƯƢƗ  

       ƗǒǄƶƼǍ Ɨǀǒƿƥ ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ Ɠǒǈƕǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ƥƕǙ ƻƒƥǋǖǃ ƓǀǀơǆǍ ǚƵƓƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ǇǍǂǒ ǑǂǃƘƓƞƓǒƙơǚǃ 

ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ  ƗǒƕǄƙǍ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ ƝǆƒƧƕ Ǐǃƍ ƓǌƙǆƞƧƙ ǅƙǒ ǑƙǃƒǍ

ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ǅǌƪƙ Ǒǂǃ ƘƓƿƓƱǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǆ ƖƥƓƼǘǃ ýǒƕƪǃƒ Ǎǋ ƔǒƧƥƙǄǃ ǅǒǄƪǃƒ ƱǒƱƤƙǃƓƼ .ƗƼƥǌƙƪ

 ǑƼ ǅǌǆƓǌǆ ƇƒƥƊ ǎƥǃ ǅǌƼƥƓƮƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǄǃ ýǍǄơǃƒ ƻǄƙƤǆ ǇǒǄǆƓƶǄǃ Ǉǒƕǒ ǐƦǃƒ ǍǋǍ ƗǄƵƓƼ ƗǆǋƓƪǆ ǑƕǒƧƥƙǃƒ

                                         .ƖƧƪǒǆǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒǍ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ƥǍƥơ

 Ɠǌǒƥǃ ƧƼƒǍƙƙ ǇƊǍ ƔǒƧƥƙǄǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǒǍǃǍǕƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƇƓƱƵƍ Ǉǆ ƥƕǙ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ

ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƱƱƤǍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƎƕ ƗƱƕƙƧǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ƱƱƤ ƠƕƮƙ ƚǒơƕÜǊƙǒǆǋƋƕ ƗƵƓǈǀǃƒ ƙ ƗǒǄǆƵ ǇƊ Ɠǆǂ ƱǒƱƤ

 ƗƵǍǆƞǆ)ƔǒƧƥƙǃƓƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƻƒƧƱǕƒ Ǉǆ ƧƮǈƵ ýǂ ǇƵ ƗǄǆƓǂǍ Ɨǀǒƿƥ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƼƒǍƙ ƔǄƱƙƙ ƔǒƧƥƙǃƒ

ÜƇƒƧƕƤ101:2007.(

ÜƥǍƥƹƨ ýǒǌƪ)Ǒǋ ƗǒƪƓƪƊ ýơƒƧǆ ƚǚƛ ƦƤƋǒ ƔǒƧƥƙǄǃ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǉƍ79:2008:(
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1- ƲƮǋǁƐ üǐǂƟƗǋ ƕƨƐƥƣ ƕǂƟƥǄ:ǅǉƐƥǁƐ  ƗƱǀǈ ƥǒƥơƙǃ ƒƥƞ Ɨǆǌǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋƾǚƱǈƒ  ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ

 ƥƶƕ  

                                                 .ǅǌƕǒƧƥƙ ƥƒƧǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǍƊ ǐƧƒƥǗƒ ǍƊ Ǒǈǌǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƗƼƧƶǆ

2-:ƖƑǐǆƑǀǄǕƐ üǐǂƟƗǋ ƕƨƐƥƣ ƕǂƟƥǄ  ƗǒƶǒƕƱǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥ ƓǌǒƼ ǅƙƙ ƗǄơƧǆ Ǒǋ

 ǅƞơ ƥǒƥơƙǍ ƗǒƧƬƕǃƒǍƘƓƞƓǒƙơǙƒ                           .ƦǒƽǈƙǄǃ Ǒǈǆƨǃƒ ýǍƥƞǃƒǍ ƝǆƒƧƕǃƒ ƥǒƥơƙ ƥǈƵ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ

3- ǅǐǐƴƗ ƕǂƟƥǄƥƑǐƗƢƐǋ :ǏƓǐƥƣƗǁƐ ƦƑǊƜǁƐ  ƓǌƞƧƓƤ Ǉǆ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǇƓǂ ƇƒǍƪƧƓǒƙƤƒǍ  ƨƓǌƞǃƒ

                                        .ǇǒƕƧƥƙǆǄǃ Ǒǈǌǆǃƒ ǍƊ ǑƽǒƲǍǃƒ ƻƮǍǄǃ ƗǒǃǍǕƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ɠǋƥƥơƙ ƧǒǒƓƶǆ ƾƼǍ ǅƙǒ ǑƕǒƧƥƙǃƒ

- ƒ ýơƒƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǂ ƗǒǄǆƵ ǅǌǃ ýǂǍǆǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒƧƞƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ýǂƬƙ ƚǚƛǃ

 ƔǒƧƥƙ ǅƓƲǈ ǅǒǆƮƙ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƘƒǍƱƤǃƒ Ǉƍ "ǑƪǒƧƙ ǅǒǃǍ"ýǍǀǒ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǄǃ ƱǒƱƤƙǃƒ

 ƥǒƥơƙ Ǚƍ Ǒǋ Ɠǆ Ɨƪƪƌǆǃ ýǆƓǂƙǆ ƧǒǍƱƙǍƘƓƞƓǒƙơǙƒ ơƙǍ ƾǒƿƥ ýǂƬƕ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƥǒƥ

       .ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ  

:ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  ƣǐƣƟƗ ƕǐǉƑǄƖƑƜƑǐƗƟǗƐ ƕǐƓǐƥƣƗǁƐ

         ǇƎƼ ƒƦǃÜƔǒƧƥƙǄǃ ƗǒǄƶƼ ƗƞƓơ ǁƓǈǋ Ǉǂƙ ǅǃ Ɠǆ ƗǒƕǒƧƥƙ ƝǆƒƧƕ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƥǒƥơƙ ƗǒǄǆƵ

 ýǆƞǆ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƖǍƱƤǃƒ ǑǋǍ Üýǂǂ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƩƓƪǕƒ Ƨƕƙƶƙ ƔǒƧƥƙǄǃ ƗƞƓơ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ǍƊ ƥǍƞǍ

ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƒƧǆƙƪǆ ƓƱƓƬǈ ǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ǇǍǂǃ ƒƧƲǈǍ ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ  ƜƓƙơǒ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƽƼ

ƕ ǅƓǒǀǄǃ ǅǌǄǒǋƋƙ ƯƧƺǃ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǐǃƍ ƥƥƞǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ǊǒƼ.ƗǒǄƵƓƼǍ ƖƇƓƽǂƕ Ɠǌƕ ǇǍƽǄǂǒƪ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƓ  ƥƒƧƼǕƒ ǇƎƼ

ƶǃƒƓ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ǍƊ ǏǄƵƊ ƗƽǒƲǍǃ ǅǌƙǒƿƧƙ ǅƙƙ Ǒǂǃ ƇƒǍƪ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǐǃƍ ǇǍƞƓƙơǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆ

 ƗƱƬǈǕƒǍ ƘƓǒǃƓƶƽǃƒ ýǆƞǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ǍƊ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ǍƊ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ǅǌǃƓǆƵƊ ƇƒƥƊ ǑƼ ƗǄƮƓơǃƒ

ƞƓƙǈǗƒ ƇƒƥǕƒ Ɠǌǒưƙǀǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƓƞƓơǄǃ ƾƕƪǆǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ ǇƎƼ ƒƦǃǍ                         .ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ɨǒ

 ƾƓƼƊ ƾǒǀơƙǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƟƓƞǈǃ ƩƓƪǕƒ Ƨƞơ Ƨƕƙƶǒ Ɨǒǈƶǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýƓƶƽǃƒǊǆƒƥƤƙƪƒ  ƧưǒƤ)ƗƪƪƌǆǃƓƕ

ÜƔƪƓǂǍ129:2011.(

1/  ǃǋǊƻǄƖƑƜƑǐƗƟǗƐ :ƕǐƓǐƥƣƗǁƐ                                                                             

       ÜƘƓǆǍǄƶǆ ǑƼ Ɠǌƛƒƥơƍ ƔǍǄƱǆǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒǍ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƳǍǆƞǆ ÜƘƒƧƓǌǆƘƓǋƓƞƙƒ  ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁǍǄƪǍ

Ǘƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ýƿƧƶƙ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ ǍƊ ýǆƶǃƒ Ƨǒƪ ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪ

Üƥǒƒƨ ƥǆơǆ ýƥƓƵ)ƗƪƪƌǆǄǃ297:2003.(

-  Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒ Ǉǂǆǒ ƓǆǂƘƓƞƓǒƙơǙƒ  ƔǒƧƥƙǄǃ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƞƓơǃƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƻƥǌƙ ƗǒǄǒǄơƙ ƗǒǄǆƵ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ

ƙơǆǍ ƗƶǒƕƱ ƗƼƧƶǆǍ ƧưǒƤ)ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ɠǌƕ ƧǍơǆƙǒ Ǒƙǃƒ ƾƓƼǕƒǍ ƓǋƥƓƶƕƊ ýǂƕ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǎǍ

ÜǇǒƪƓǒǍ131:2011.(
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2/  ƣǐƣƟƗ ƕǐǄǉƈƖƑƜƑǐƗƟǗƐ                                                 :ƕǐƓǐƥƣƗǁƐ              

 ƥǒƥơƙ ƗǒǄǆƵ ƔƪƙǂƙƘƓƞƓǒƙơǙƒ Ƶ ƗƮƓƤ ƗǒǆǋƊ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƔƓƕƪǖǃ ǁǃƦǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƱƓƬǈ ƱǒƱƤƙ ƥǈ   

Üƥǒƒƨ ƥǆơǆ ýƥƓƵ)ƗǒǃƓƙǃƒ298:2003:(

:ƒǐƥƣƗǁƐ ƯƑƪǆ ƹƐƣǉƈ ƼǐƾƟƗ (ƈ  ƥǒƥơƙ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ ǇƍƘƓƞƓǒƙơǙƒ  ƾǒǀơƙ ƭƧƼ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ

ÜƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƻƒƥǋƊ                                                   .Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ Ǐǃƍ ǉƧǍƥƕ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒǍ

:ǅǐǂǄƑƴǁƐ ƕǐƴƺƐƣ ƔƣƑǐƦ (ƒ  ƾǒƿƥǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ ǇƍƘƓƞƓǒƙơǙ  ƗǒƶƼƒƥ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ

ƪƓǈǆǃƒ ƗƮƧƽǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ýǆƶǃƒ                                                         .ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǅǌƙƒƧƥƿ Ɨǒǆǈƙǃ ǇǒǄǆƓƶǄǃ Ɨƕ

:ƒǐƥƣƗǁƐ ƯƑƪǆ ƅƐƣƈ ǃǐǐƾƗ (ƚ  ƥǒƥơƙ ƗǒǄǆƵ ƧƕƙƶƙƘƓƞƓǒƙơǙƒ  Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ǑƵǍưǍǆǃƒ ƩƓƪǕƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ

ƥƓǆƙƵǙƒ  ƱƓƬǈ ƔǒƧƥƙǃƒ ƱƓƬǈ ǇǕ ǁǃƦ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƝƑƓƙǈ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ǊǒǄƵƒǐƥƓƮƙƿ  ƝƑƓƙǈ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ

                                                          .ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǌǃ ƗǒǃƓǆ ƘƓƮƮƤǆ Ǉǆ ǊƿƓƽǈƍ ǅƙ Ɠǆ ýƕƓǀǆ Ɩƥƥơǆ  

:ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ  ƣǐƣƟƗ ƼƥƯƖƑƜƑǐƗƟǗƐ ƕǐƓǐƥƣƗǁƐ

        ƥǒƥơƙǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƾƧƱǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋǍ Ǉǒƶǆ ƻƥǋ ƷǍǄƕǃ ǊƞǍǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ýƓƶƽǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉƍ

ƘƓƞƓǒƙơǙƒ   

 ƫǒƧǍƕ)ǑǋǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪƙ ǑƙǃƒǇǍƧƤƈǍÜ06:2009-07:(

1-:ǃǐưǆƗǁƐ üǐǂƟƗ   ǎƧƞƙ ýƤƥǆǃƒ ƒƦǋ ƔƞǍǆƕ ǑǃƓǆƞƍ ýǂƬƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǅƑƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙǄǃ ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪƒƧƥ

 ƘƓƪƓǒƪǍ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƴǒƨǍƙǍ ƗǒƥƓǆǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƗƪƒƧƥ ǅƙƙ ƚǒơ

ÜƔǈƒǍƞǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ýǆƶǃƒ  ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ ƨǒǂƧƙǃƒ ǇǂǃǍÜƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǁǃƦǂ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǆƬƙǍ

 ƗƪƒƧƥǃƒǍÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ǏǄƵ ǇǍǂǒ  ƝǆƓǈƧƕ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ Ɨǌƞǃƒ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƻƥǌǒǍ

 ƗƼƧƶǆǍ ƥƒƧƼǕƒ ǁǃƦǂǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆư Ǉǒƶǆ ƔǒƧƥƙƜƓǒƙơƒ  ǊƙƒƧƓǌǆ ƖƥƓǒƨ ǇƓǆưǃ Ǉǒƶǆ ƔǒƧƥƙ Ǐǃƍ ƥƧƼ ýǂ

                                 .ǊƑƒƥƊǍ2-:ǃƑǊǄǁƐ üǐǂƟƗ ǃƒ ƻƥǌǒ ǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅƓǌǆǃƒ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ýǒǄơƙ

ÜǅƓǌǆǃƒ ǁǄƙǃ ƠƞƓǈǃƒ ƇƒƥǕƒ ƾǒǀơƙǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒǍ ƻƧƬǆǃƒ Ɠǌǒƥƌǒ Ǒƙǃƒ  ƒƦǋ ƨǂƧǒǍ

 ýǒǄơƙ ǑƼ ýƤƥǆǃƒƘƓƞƓǒƙơǙƒ  ƇƒƥǕƒ ýǆƒǍƵ ǍƊ ƗƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥƋƕ ƖƧƬƓƕǆ ƱƕƙƧǒ ǙǍ ýǆƶǃƒ Ǌǈǆ ƔǍǄƱǆǃƒ ǏǄƵ

                             .ǎƧƤǕƒ                                

3-:üƑǄƳǓƐ üǐǂƟƗ  ƚǒơ Ǉǆ Ǒǀǒǀơǃƒ ǉƒǍƙơǆ ƥǒƥơƙǃ ƥƧƽǃƒ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ ýǒǄơƙ ǏǄƵ ýƤƥǆǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧƙǒ

ÜǊƙƓǒơǚƮÜǊƙƓǒǃǍƌƪǆÜǊƙƓƕƞƒǍ ...Ɠǌǈǆư ǐƥƌǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƻǍƧƲǃƒƣǃƒÜ  ýǂ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ýƤƥǆǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒǍ

 ƗƼƧƶǆǃ ýǆƶǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆƞƓǒƙơǙƒƘƓ .ƇƻǂǍ ƠƞƓǈ ýǂƬƕ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ƇƒƥƊ ƗǒǄǆƵ ƓǌƕǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ  

4- :ƣƐƥƺǓƐ üǐǂƟƗ  Ǒƙǃƒ ƗǒƥƧƽǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒǍ ƘƒƧƥǀǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙǒƼ ǅǌƙƒƦ ƥƒƧƼǕƒ ǏǄƵ Ɠǈǋ ýǒǄơƙǃƒ ƔƮǈǒ

                                                  .ýǆƶǃƒ ǊƕǄƱƙǒ Ɠǆ ƴǆ ƓǌƙǈƧƓǀǆǍ ƥƧƽǃƒ ƓǌǂǄƙǆǒ

5-:ǏǆƐƣǐǄǁƐ ƞƨǄǁƐ  ƗƼƧƶǆǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ƗƼƓǂ ýƛǆƙ ƗǈǒƵ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ýƤƥǆǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧƙǒǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ 

                                                                                                              .ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉǆ
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6-:ƖǘǀƪǄǁƐ üǐǂƟƗ ƔǒƧƥƙǃƒ ǑƙƋǒ ǇƊ ƻƥǌƕ ƗǄǂƬǆǄǃ Ǒǀǒǀơǃƒ Ɣƕƪǃƒ ƗƼƧƶǆ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙƪƙ

ÜƗƤǒƬ ǍƕƊ ƥǆơƊ ƧƥƓǈ)Ɠǌƞǚƶǃ408:2010.(

:ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ǏƓǐƥƣƗǁƐ ƛǄƑǆƥƓǁƐ ǃǐǄƬƗ

        ƥǒƥơƙ Ǉǆ ƇƓǌƙǈǗƒ ƥƶƕƘƓƞƓǒƙơǙƒ  ƓǒƬƓǆƙǆǍ ƒƧǒƓƪǆ ǑƙƋǒ ǐƦǃƒ ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǅǒǆƮƙ ǅƙǒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ

 ǉƦǋ ƴǆƘƓƞƓǒƙơǙƒ Ü ƔǍǄƪǕƒ ƥǒƥơƙǍ ÜƗǒƕǒƧƥƙ ƘƓƵǍưǍǆ Ǐǃƍ ƻƒƥǋǕƒ ƗǆƞƧƙ Ǒǈƶǒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ǅǒǆƮƙƼ

 ǅƙǒƪ ǐƦǃƒǊǆƒƥƤƙƪƒ ƓƵǍưǍǆ ýǒƮǍƙ ǑƼ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ƗƱƪƒǍƕ                                               .ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ Ǐǃƍ ƔǒƧƥƙǃƒ Ƙ

:üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ ǏƓǐƥƣƗǁƐ ƛǄƑǆƥƓǁƐ ƖƑǐǋƗƟǄǋ ƹƐƣǉƈ ƣǐƣƟƗ

1/:ǏƓǐƥƣƗǁƐ ƛǄƑǆƥƓǁƐ ƹƐƣǉƈ ƣǐƣƟƗ                                         

          ÜǑƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǅǒǆƮƙǍ ƴưǍ ýƓƞǆ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƖǍƱƤǃƒ ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƻƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ ƥƶǒ

 ƱǒƱƤƙƕ ƱƕƙƧǒǍƘƓƞƓǒƙơǙƒ  ƗǒƵǍǈǍ ǇǒƕƧƥƙǆǄǃ ƓǌƕƓƪǂƍ ƥƒƧǆǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒǍ ƭƑƓƮƤǃƒ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ

 ƔǍǄƱǆǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǄǃ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƧǍƮƙǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ ƓǌƙƓǒǍƙơǆǍ ƓǋƧƼǍƙ

ÜǑƬǒƵ Ǉƕ ƧƓǆƵ)ƗǒǃƓƙǃƒ ƻƒƥǋǕƓǂ ƗƽǄƙƤǆǃƒ86:2006:(

-  Ǉǒƪơƙǃ Ɨǈǒƶǆ ƘǙƓƞǆǍ ƘƓƵǍưǍǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƻƧƓƶǆǃƒǍ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǊƙƱƓơƎƕ ƔƧƥƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆ Ɨǒǆǈƙ

ǊƑƒƥƊÝ Ĳ ƔƓƪƙǂƒ ƞǆ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƘƒƧƓǌǆ ƔƧƥƙǆǃƒ ƾǀơǒ Ɠǆƕ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ǍƊ ƗǒǆǄƶǃƒ ǊƙƒƧƥƿ Ɨǒǆǈƙǃ ǊƮƮƤƙ ýƓ

ƇƒƥǕƒ ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂÝ

Ĳ  ƔƧƥƙǆǃƒ ƘƓǒǂǍǄƪ ƧǒǍƱƙǊƙƓǋƓƞƙƒǍ ǊƕƓƪƙǂƒǍ  ƓǆǒƿƘƓǋƓƞƙƒǍ Ǎơǈ Ɩƥǒƥƞ Ɨǈǒƶǆ ƻƿƒǍǆ ǍƊ ýƑƓƪǆÝ

- ƧƕǂƊ ƖƇƓƽǂƕ ǑǃƓơǃƒ ǊǄǆƵ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǊƙƥƵƓƪǆǃ Ɩƥǒƞ ƘƒƧƓǌǆǍ ƘƓǆǍǄƶǆƕ ƔƧƥƙǆǃƒ ƥƒƥǆƍÝ
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Ĳ ƗǒǄƕǀƙƪǆ ýƓǆƵƊ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƧǒƼǍƙǃ Ɨǈǒƶǆ ƘƒƧƓǌǆƕ ƔƧƥƙǆǃƒ ƥǒǍƨƙÝ               

                                                                                        :ǑǄǒ Ɠǆƕ ƻƒƥǋǕƒ ƻƮƙƙ ǇƊ ƔƞǒǍ*

- ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƔƧƥƙǆǃƒ ƥǍƨƙ ƗǒǆǒǄƶƙ ƻƒƥǋƊ ǇǍǂƙ ǇƊÝ                                       

Ĳ ƘƓǒǆǍǆƶǃƒ ǇƵ ƥƶƙƕƙ ǇƊǍ ƓǌƪƓǒƿ Ǉǂǆǒ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ƭǈƙ ǇƊÝ

Ĳ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǉǂǆǒ ƗǒƶƿƒǍ ǇƊÝ                                                                               

Ĳ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ƴǆ ǅƞƪǈƙ ǇƊÝ

2/:ƒǐƥƣƗǁƐ ǌǋƗƟǄ

ƗƪƒƧƥ ƥƶƕ ǋ ǅǋƊ ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ Ɠǋƥƶƕ ǊƞǍƙǈ ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǅǋƊ ƘƓǒǍƙơǆǃƒ ǉƦ

ÜƥǍƥƹƨ ýǒǌƪ)ƧǂƦǈ79:2008-80:(

(ƈ ƥƑǐƗƢƐ :ǌǋƗƟǄǁƐ ÜƝǆƓǈƧƕǃƒ ƟƓƞǈ ǑƼ ƧƛǕƒ ƧƕǂƊ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ǎǍƙơǆǃ Ǉƍ  ǏǄƵ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƒƦǃ

ƓƵǍưǍǆǃƒ ƥƥơǒ ǇƊ ƔǒƧƥƙǃƒ ƱƱƤǆÜƗƿƥƕ ƝǆƓǈƧƕǃƒ Ɠǌǈǆưƙǒ Ǒƙǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǍƊ Ƙ  ǇǒǍǂƙǃƒ ƖƥƓǆ ǇǍǂƙ ǇƊ ǇǒƶƙǒƼ

 ƗƿƥƓƮ ƗǆƞƧƙƘƓƞƓǒƙơǙ ÜƗƪƪƌǆǃƒ  ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǑƼ (ƗǒǄǆƶǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƖƥƓǆǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƥƓǆ)ǎǍƙơǆǃƒ ƔƪƓǈƙǒ ǇƊǍ

                                        .ǇǒƕƧƥƙǆǄǃ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƴǆ ǑƕǒƧƥƙǃƒ

:ǌǋƗƟǄǁƐ üƨǂƨƗ (ƒ  ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǅǄƶƙǃƒ ƘƒƧƕƤ ǍƊ ǎǍƙơǆǃƒ ƴưǍ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ǒǋ ǎǍƙơǆǃƒ ýƪǄƪƙ Ǉƍ

                                                                  .Ǉǂǆǆ ƘƿǍ ƧƮƿƊ ǑƼ ǅǄƶƙ ýưƼƊ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ

ǁƐ:ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄ ǅƑǀǄǁƐǋ ǅƑǄƦǁƐ ƣǐƣƟƗ

          Ǉǒƶƕ ƦƤƋƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ǑƙǃƒǍ ǁǃƦǃ ƗƱƤ ƴưǍ Ɣƞǒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ʀǒƽǈƙ ýƞƊ ǇǆƧƓƕƙƵǙƒ  ƥǒƥơƙ

ÜĊŸƒ ƧƮǈ Ɠǈơ)ǇƓǂǆǃƒǍ ǇƓǆƨǃƒ227:2009:(

1-Ɛ ƔƥƗƻǁƐ ƣǐƣƟƗ:ƕǐǆǄƦǁ

        Ǉǒƶƕ ǑǄǒƓǆ ƦƤƋƕ ǁǃƦǍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǄǃ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƺƕǈǒƧƓƕƙƵǙƒ:

Ɗ-  ǎƥǆǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƖƥƓǆ ƗƶǒƕƱ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƔƧƥƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƓǌǒǄƵ ƔƧƥƙǃƒ ƔǍǄƱǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǎǍƙƪǆǍ Ɠǋƥǒǀƶƙ

                                                                                                             .ƓǌƵƓƕƙƍ

Ɣ- ǚƤ ƔƧƥƙǆǃƒ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ ǇƓǂǆǗƓƕ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ Ǒƺƕǈǒ:ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƘǒƿǍƙ ǅƥƵǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƖƧƙƼ ýǁƓƕƙƧƒ 

                                                                                                  .ǊǄǒƱƶƙ ǍƊ ýǆƶǃƒ

2-ǅƑǀǄǁƐ ƣǐƣƟƗ:

        ǑƺƕǈǒƧƓǒƙƤƒ                                                          :ýƛǆ Ɨǈǒƶǆ ýǆƒǍƶƕ ƧƛƋƙǒ ǍǋǍ ƔƪƓǈǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ǇƓǂǆ

(ƈ :ƒǐƥƣƗǁƐ Ʊǋǆ  ƻƧƬǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ǏǃǍƙǒ ƚǒơ ƖƋƬǈǆǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǅƙǒ ǇƊ ƥƕǚƼ ýǆƶǃƒ ƩƊƧ Ǌƕ ƥƮǀǒ ǇƓǂ ƒƦƎƼ

                                 .Ǌƪƽǈ                                                                              

:ƔƉƪǆǄǁƐ ƖƑǐǆƑǀǄƋ (ƒ  ƾƓơǃǗ ƖƧƱưǆ ǇǍǂƙ ƥƿ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƖƋƬǈǆǄǃ ƓƽǄǂǆ Ƨƕƙƶǒ ƖƋƬǈǆǃƒ ƜƧƓƤ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉƍ
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ƇƒƧƞƍ ƧƦƶƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƥǋƓƶǆǃƒǍ ƨǂƒƧǆǃƒ ƓǌǆƲǈƙ ƝǆƒƧƕƕ Ɠǌǒƥǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ  ýƤƒƥ ƔǒƧƥƙǃƒ

 ƖƋƬǈǆǃƒƔƓƕƪǕ  ǁǄƙ ýƛǆ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƧƥƿǕƒǍ ƗƼǍƧƶǆǃƒ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ ƥǍƞǍǍ Ɠǌǒƥǃ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵ

                          .ƝǆƒƧƕǃƒ:ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ǅǐƓƥƣǄǁƐǋ ǅǐƓƥƣƗǄǁƐ

        ƥƶǒ ƧƓǒƙƤƒ ǇǒƕƧƥǆǃƒǍ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ Ǉǆ ýǂƼÜǑƕǒƧƥƙ ƝǆƓǈƧƕ ǐƊ ǅǒǆƮƙ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧǆƊ ǇǒƕƧƥǆǃƒǍ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ

                                                                                     .ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǄǃ ǐƧǀƽǃƒ ƥǍǆƶǃƒ ǇǍǄƛǆǒ

1-ƥƑǐƗƢƐ ƥƣǄǁƐǅǐƓ:

         ǅǌǀƙƓƵ ǏǄƵ ǇǍǂǒƪ ǇǒƦǃƒ ǇǒƕƧƥǆǃƒ ƖƇƓƽǂǍ ƗǒƵǍǈ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƟƓƞǈ ƻƿǍƙǒ

ÜƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƨƓƞǈƍ ƞǍƙƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ƭƤƬǃƒ Ǎǋ ƔƧƥǆǃƒǍ ǅǋƥƒƥǆƍǍ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƠƮǈǍ Ǌǒ

 ƧǒǒƺƙǍÜƖƥǒƥƞǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕǅǌƙƓǋƓƞƙƒ ÜǅǌǂǍǄƪǍ  ƧƓƱƍ ǑƼ ǅǌƙǈǌǆǃ ǅǌƙƪƧƓǆǆ ýǍƮƊ ǏǄƵ ǅǌƕǒƧƥƙ ǁǃƦǂǍ

ÜƖƥƥơǆ ƗǒƕǒƧƥƙ ƔǒǃƓƪƊ ǍƊ ƔǍǄƪƊ ƗƱƪƒǍƕǍ ƥƥơǆ ƝǆƓǈƧƕ  ǇƎƼ ýƒǍơǕƒ ýǂ ǑƼǍƧƓǒƙƤƒ  ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ ƔƧƥǆǃƒ

Ɠǆ ƗƼƧƶǆ Ɠǌǈǆ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ )ǑǄǒÜƩƓƕƵ ƱƪƓƕǃƒ ƥƕƵ ƩǈƊ237:2011-238:(

-  ƥƒƧǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƔǍǄƪƊǊǆƒƥƤƙƪƒÝ

Ĳ ƓǌƕƓƪǂƍ ƥƒƧǆǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǇǒƕƧƥƙǆǄǃÝ

Ĳ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ƗǒƵǍǈÝ                                                                                                  

     :ǑǋǍ ƳƒǍǈƊ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ ǇǒƕƧƥǆǃƒ ƻǈƮǒ ǇƊ ǇǂǆǒǍ

(ƈ :ƥƮƑƟǄǁƐ ƒƥƣǄǁƐ  ǇǍǂǒǍ ƘƒƧưƓơǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇǒƕƧƥƙǆǄǃ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǀǈǒ ǐƦǃƒ ƭƤƬǃƒ Ǌƕ ƥƮǀǒǍ

                                     .ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǏǄƵ ƻƧƬǆǃƒǍ ǑƪǒƑƧǃƒ ƚƥơƙǆǃƒ Ǎǋ ƔƧƥǆǃƒ ƓǌǒƼ

(ƒ :ƣƏƑƾǁƐ ƒƥƣǄǁƐ                                                .ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƔǒƧƥƙ ǏǃǍƙǒ ǐƦǃƒ ýƵƓƽǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǍǋǍ

ǏƾǐƓƯƗǁƐ ƒƥƣǄǁƐ (ƚ ƗǒǆǄƶǃƒ ƖƧƕƤǃƒ Ǌǒƥǃ ǐƦǃƒ ƔƧƥǆǃƒ ƭƤƬǃƒ Ǌƕ ƥƮǀǒǍ :ǅƒƥƤƙƪƓƕ  ƗƪƒƧƥ ƔǒǃƓƪƊ

         .ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ

:ǏƨƻǆǁƐ ƒƥƣǄǁƐ (ƣ  Ǉǂǆǒ ƻǒǂǍ ƓǌƙƒƧƛƌǆǍ ƗǒǂǍǄƪǃƒ ǅǍǄƶǃƓƕ ƗƼƧƶǆǍ ƖƧƕƤ ǁǄƙǆǒ ǐƦǃƒ ƔƧƥǆǃƒ ǁǃƦ ǍǋǍ

 ǁǍǄƪǃƒ ǊǒƞǍƙǍ ýǒƥƶƙǉƓƞƙƒ                .ƖǍƞƧǆǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƖƧǂƽǃƒ

2-ƥƑǐƗƢƐ :ǅǐƓƥƣƗǄǁƐ

     Ƨƕǃƒ Ưƶƕ ǇƊ Ǚƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǒǆƞǃ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ Ưƶƕƕ ƨǒǆƙƙ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ Ɲǆƒ

 ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ƧǆǕƒ ƒƦǋ ǚƛǆƼ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƳǍǈ ƻƥǌƙƪƙǍ ƘƓǒƮǍƮƤǃƒ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƞƓơƕ Ɠǆƍ ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƱƕƙƧǒ ǇƊ ǐƊ ƓǋƒǍƙƪǆǍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƗƞƓơǃƒ ƾƼǍ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ƳǍǈ ƥƥơƙ ǇƊ

ƗƞƓơƕ ǍƊ ƗƽǒƲǍǃƒ ƗƞƓơƕ ǍƊ ƶǃƒ ƥƧƽǃƒ ǑƵǍưǍǆǃƒ ƩƓƪǕƒ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ýǆƓƧƓǒƙƤǙ  ǇƵ ƒƥǒƶƕ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ƳǍǈ

 ǍƊ ƗǒǄǂƬǃƒƧƓǒƙƤǙƒ  ƝƑƓƙǈƕ Ʃǂƶǈǒ ǇƊ ǇǍƥ ƒƥǌƞǍ ƓƙƿǍǍ ǙƓǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻǄǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ǑƑƒǍƬƶǃƒ

ÜǑƙǒǌǄǃƒ ǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǃƓƤ)ƗǒƕƓƞǒƍ230:2004.(

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:  ƒǐƥƣƗǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ ƣǐƣƟƗƥƑǐƗƢƐǋ ƒǐƥƣƗǁƐ ƒǐǁƑƨƈ
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       Ɠǆ ǍǋǍ ÜƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǎǋ ƔǒƧƥƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƴưǍ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ Ǉƍ

 ǑƼ ƧƛƌǒƦƓƤƙƒ  Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ǊǆƥƵ Ǉǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ƧƒƧƿƧƓǒƙƤƒ ǒƧƥƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƖƥƓƼƍǍ ƗƵƓƞǈ ƧƛǂǕƒ Ɣ

 .ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ                       1-ƒǐƥƣƗǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ ƣǐƣƟƗ:

      Ƨǒƥǀƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƴưǍ Ǉǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ƒǍƼƧƬǆ ƥǒƽƙƪǒ ƝǆƒƧƕǃ Ɨǒ

 ǑƼ ƒƦǋ ƧƛƌǒǍ ƔǒƧƥƙǃƒƦƓƤƙƒ ÜǊǆƥƵ Ǉǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ƧƒƧƿ  ǉƒǍƙơǆǍ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ýǒƥƶƙ ǑƼ Ƨƛƌǒ ƥƿ Ɠǆǂ

 ƓƞǆƓǈƧƕ ǇǍǂǒ ǇƋƕ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒƓǒƥƓƮƙƿƒ  ƨƓǌƞ ǅƓǒƿ ƗǃƓơ ǑƼ ǁǃƦǍ)ƔƧƥƙǆǃƒ ǁƒƧƬƍ Ɨǆǒƿ ƥǒƥơƙ ǑƼ Ƨƛƌǒ Ɠǆǂ

ÜƧǋƓǆ ƥǆơƊ)(ƔǒƧƥƙǃƓƕ ǑƞƧƓƤ348:2004.(

Ĳ  ƥǆơǆ ýƥƓƵ) ýƛǆ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƧƮƓǈƵ Ưƶƕ ƔǒƧƥƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ Ǉǆưƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ ǇǆǍ

Üƥǒƒƨ214:2003(º

Ĳ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ǏǄƵ ǇǒƼƧƬǆǃƒǍ ǇǒƕƧƥǆǃƒ ƘƉƼƓǂǆÝ                                

Ĳ (ƘǙƓơǃƒ Ưƶƕ ǑƼ)ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ƘƉƼƓǂǆÝ                                                                             

Ĳ  ƻǒƧƓƮǆýƓǀƙǈǙƒ ƗǆƓƿǗƒǍÝ                                                                          

Ĳ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƻǒǃƓǂƙÝ     

2-ƥƑǐƗƢƐ :ƒǐƥƣƗǁƐ ƒǐǁƑƨƈ                                                             

       ƥƙǃƒ ýƑƓƪǍ ǑơǄƱƮǆ Ǉǒƕ ƱǄƤ ǁƓǈǋ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǑƼ ƧǂƦǈ ǁǃƦ ƠǒưǍƙǃǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƔǒƧ

ÜƧƮǈǃƒ ǍƕƊ Ƙơƥǆ)ǑƙǕƒ114:2008:(

-Ɛ üƏƑƨǋǁƐƕǐƓǐƥƣƗǁMEANS OR TOOLS TRAINING

ÜýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ƳǍǈƙƙǍ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ Ǐǃƍ ǑƕǒƧƥƙǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ýǀǈǃ ƔƧƥǆǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒǍ ƘƒǍƥǕƒ Ǒǋ 

 ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗƱǒƪƕǃƒ ƓǌǈǆƼ ýƛǆ ƖƧǍƱƙǆǃƒ ƓǌǈǆǍ ǅǚƿǕƒǍ ƘƓǒƼƓƽƬǃƒ ýƛǆ Ɠǒƕƪǈ Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǌǈǆǍ ƗơǍǄǃƒǍ ƖƧǍƕƪǃƒ ýƛǆ

 ƔƪƓơǃƒǑǃǓƒ     .

ı ƕǐƓǐƥƣƗǁƐ ƒǐǁƑƨǓƐTECHNIQUE TRAINING

 ƔƞǒǍ .ƔǍǄƱǆǃƒ ƧƛǕƒ Ɲƙǈƙ ƖƧǍƮƕ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ Ǐǃƍ ǑƕǒƧƥƙǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ýǀǈǃ ƔƧƥǆǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒ Ǒǋ

ơǒ ǇƊÜƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǊǆƓǌƪƍ ƾǒǀơƙǍ ƔƧƥƙǆǃƒ ƧǍƥ ƥǒǂƋƙ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ƔǍǄƪƊ ƭƧ  ƔǒƧƥƙǃƒ ƔǍǄƪƊǍ

 Ƨǒǈǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƨǒǆƙǆǃƒƘƓǆƓǆƙǋƒ  ǅƓǌƪǗƒ ǏǄƵ ǅǋƨƽơǒǍ ǅǌǄƵƓƽƙ ƾǀơǒǍ ǇǒƕƧƥǆǃƒ ƥƞǍǒǍ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǑƼ ǑƕƓƞǒǗƒ

 ǑǆƲǈ)Ɠǌǈǆưƙǒ ƱƓǀǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵƖƦƓơƬ ǇǍƧƤƈǍ،58:2000-59.(

1/ ƻǚƙƤƒ ƒ ƔǍǄƪƊ ƔǒƧƥƙǃƻǚƙƤƓƕ ÜǊǈǆ ƻƥǌǃƒ  ƔǒǃƓƪƊ ƔǄƱƙƙ Ɨǒǈƽǃƒ ƖƧƓǌǆǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƗƼƥƓǌǃƒ ƝǆƒƧƕǃƓƼ

.ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƧǒǒƺƙǍ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗƼƥƓǌǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǑƼ ýǆƶƙƪƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǇƵ ƗƽǄƙƤǆ  
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2/ Üýǆƶǃƒ ƗƶǒƕƱ ƻǚƙƤƓƕ ƔǒƧƥƙǃƒ ƔǍǄƪƊ ƻǚƙƤƒ  ýƓǆƵǕƓƕ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ƔǒƧƥƙ ǑƼ ýǆƶƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƓƼ

ƙ ƗǒƕƓƙǂǃƒ.ǇǒƼƧƬǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ǑƼ ýǆƶƙƪƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǇƵ ƻǄƙƤ  

3/  ƔǒǃƓƪƊ ƻǄƙƤƙ ƥƿ ǑƽǒƲǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƻǚƙƤƓƕ ƔǒƧƥƙǃƒ ƔǍǄƪƊ ƻǚƙƤƒ ýǂ ƴǆ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ

.ƖƋƬǈǆǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǑƼ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ  

4/ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƤƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƓƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƖƥƓǆ ƻǚƙƤƓƕ ƔǒƧƥƙǃƒ ƔǍǄƪƊ ƻǚƙƤƒ  ƻǄƙƤǒ ƔǍǄƪƊ ƔǄƱƙƙ

 .ƗǆƓƶǃƒ ǍƊ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ƔǍǄƪƊ ǇƵ  

         - :Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƕǒƧƥƙ ƔǒǃƓƪƊ ǁƓǈǋǍ  

(ƈ ƖƐƥƮƑƟǄǁƐ: ÜƓưǒƊ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ýǒǄƿ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ Ǌǈǂǃ ƗƽǄǂƙǃƒ ýǒǄƿ ƔǍǄƪƊ  ƱǀƼ ƻƿǍƙǒ Ǚ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƟƓƞǈ Ǉƍ

ÜƔƧƥǆǃƒ ǍƊ ƧưƓơǆǃƒ ƗǒƵǍǈ ǏǄƵ  ƓǆǈƍǍ ƨǍƓƞƙǒ ǇƊ ƨǍƞǒ Ǚ ǐƦǃƒ ƥƥƶǃƒ ǁǃƦÜýƮƽǃƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ƥƥƵ ǏǄƵ

ÜƖƧƬƶǃƒ  ƒƦǋ ƜƓƙơǒ ǁǃƦǃ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗƮƧƽǃƒ ǅǌǈǆ ýǂǃ ƟƓƙƙǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƒǍƞǆƥǈǒ ǇƊ ǚƶƼ ǇǍƕƧƥƙǆǃƒ ƥƒƧƊ ƒƦƍ

ÜǑƬǒƵ Ǉƕ ƧƓǆƵ)ƴǒǆƞǃƒ ýǍƓǈƙǆ ǑƼ ƓǌǄƶƞǍ ƟƓưǒǗƒ ýƑƓƪǍǍ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǐǃƍ ƔǍǄƪǕƒ94:2006.(

(ƒ ƽǋ ǃƏƐƅƑƬƾƗƨǗƐ:  ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ǇƵ Ƨƕƶƙ Ǒƙǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ƧƓǒƙƤƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƒƧƒƥǘǃ Ǉǂǆǒ

 ǅƑƒǍƿ ýǚƤ ǇǆƇƓƮǀƙƪǙƒ ÜƯƧƺǃƒ ƒƦǌǃ Ɩƥƶǆǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ  Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƒƧǒƕǂ ƒƧƥƿ ǅƑƓǀǃƒ ǉƦǋ ƧƼǍƙǍ

 ǇǂǆǒƥƓǆƙƵǙƒ  ƥǒƥơƙǃ ǑƪƓƪƊ ƧƥƮǆǂ ƓǌǒǄƵƘƓƞƓǒƙơǙƒ Ƭ ƧƛǂǕƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒÜƓƵǍǒ Ƨǒƹ Ɗ ƓƙƿǍ ƾƧƺƙƪƙ ƥƿ Ɠǌǈ

ÜǚǒǍƱ Üƥǒƒƨ ƥǆơǆ ýƥƓƵ)ƻƓǂǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ƒǍƧǒƥǆ ƓǌǒƱƶǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ ǑƼ ƓǌƙǒǄƵƓƼ ýǀƙ ƥƿǍ308:2003.(

(ƚ :(ǏǆǊǄǁƐ ƒǐƥƣƗǁƐ)ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƔƤǄǂƗǁƐ  ƥơƊ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƨǂƒƧǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ƧƕƙƶǒǍ

ǈƛƊ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉǒƕ ƴǆƞƙ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǁǃƦǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ǅƲǈǒǍ Üýǆƶǃƒ ƜƧƓƤǍ ýǆƶǃƒ ƇƓ

 ǅǍǀƙǍ ýǆƶǃƒ ǇƓǂǆ ǇƵ ƜƧƓƤ ǁǃƦǃ ƭƮƤǆ ǇƓǂǆ Ǉǆ ƘƓǌǒƞǍƙ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ƇƓƱƵƍ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ

 ýǒƺƬƙ ǇƵ ƘƒƥƓƬƧƍǍƘǙǓƒ  ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ Ɠǒƒƨǆ ǇǆǍ ǚƕǀƙƪǆ ƓǌǒǄƵ ǇǍǄǆƶǒ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǊƕƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƶǆǃƒǍ

 ƥƵƓƪƙ ƓǌǈƊ ƴǆ ǁǃƦ ƯƧƓƶƙǒ ǇƊ ǇǍƥ ƔǒƧƥƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵƔƓǒƪǈƒ ƧƒƧǆƙƪƒǍ  ƗƱƬǈǕƒ ýǆƶǃƒ

ÜƧǂƕ ǍƕƊ ƥǍǆơǆ ǏƽƱƮǆ)ƗƽǄƙƤǆǃƒ378:2004.(

(ƣ :ƥƐǋƣǓƐ ƒƴǁ ƒǋǂƨƈ ƪǕƒ ƒƦǋ ƨǂƧǒÜƥƒƧƼǖǃ ƗǒǂǍǄƪǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ƔǍǄ  ǑƼ ǊǆƒƥƤƙƪƒ ƧƛǂǒǍ

ÜǇǒƼƧƬǆǃƒǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƕǍƥǈǆ ƔǒƧƥƙ ƱƙǒǍ ƔǒƧƥƙǃ Ɨǈǒƶǆ ƻƿƒǍǆ ƥǒƥơƙƕ ƔƧƥǆǃƒ ǅƓǒƿ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƔǄ

ÜŸƒ ƧƮǈ Ɠǈơ)ƓǌǒǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ233:2009.(

:ƕǁƑƟǁƐ ƕƨƐƥƣ (Ǉ  ƗƕǍƹƧǆ Ƨǒƹ ƗǒƕǄƪ ƖƧǋƓƲ ǑǋǍ Ɠǌǈǒƶƕ ƖƧǋƓƲ ƗƞǃƓƶǆǃ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƩƧƓǆǒǍ ƖƧƒƥǗƒ

ÜƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ƓǋƨǍƓƞƙǃ ǑƼ ýǆƶƙ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ǁƒƧƬƍ ǏǄƵ ƗǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǄǒƪǍ ƨǂƧƙǍ  ƓǂƒƧƬƍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ

ÜƖƧưƓơǆǃƒ ƗǀǒƧƱ ǊƙƥǀƙƼƒ ǙƓƶƼ ÜǅƑǚǆ ýơ Ǐǃƍ ƓǌǒƼ ýǍƮǍǃƒǍ ƓǌǄǒǄơƙ ƗƵƓǆƞǃƒ Ǐǃƍ ƔǄƱǒǍ ƗǄǂƬǆ ǅǌǃ ǅƥǀƙ Ʀƍ 

Ɠǆ Ƨƥǀƕ ƗǄǂƬǆǄǃ ýơ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ Ʃǒǃ ƗǃƓơǃƒ ƗƬƿƓǈǆ ƔǍǄƪƊ Ǉǆ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒǍ ƔǒƧƥƙ Ǎǋ  ƥƒƧƼǕ ǏǄƵ

Ƭǆǃƒ ƔƓƕƪƊ ǑƼ ǅƲǈǆǃƒ ƧǒǂƽƙǃƒǍ ýǒǄơƙǃƒƧƲǈǃƒǍ ƗǄǂ  ƱƪƓƕǃƒ ƥƕƵ ƩǈƊ)ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƕǈƒǍƞ Ǐǃƍ

ÜƩƓƕƵ198:2011.(
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(ǋ :ƖƐƥǄƗƊǄǁƐ  ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ ƗǆƲǈǆ ƗƱƤǃ ƓǀƼǍ ƥǀƶƙ ÜƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƖƧǒƺƮ ƗƵǍǆƞǆǃ ƗǄƕƓǀǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ƨǆƙƌǆǃƒ

 ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ Ɠǆǈƍ Ƨǆƙƌǆ ǐƊ ƟƓƞǈÜǇǒƕƧƥƙǆǄǃ ƗǒǍƽƬǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƓǌǒƼ ǇǒǂƧƙƬǆǄǃ ƗƼƧƶǆǃƒ ƧǒǍƱƙ

ǏƽƱƮǆ)ǊǒƼ ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ƥǍǆơǆ ƊÜƧǂƕ Ǎƕ377:2004.(

(ǅ ƕǐƳƑǄƜǁƐ ƖƑƪƽƑǆǄǁƐ: ÜƓƮƤƬ ǇǒƧƬƵ ǎƥƶƙǒ Ǚ ƚǒơƕ ƭƓƤƬǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǉǒƕ ƫƓǀǈ ƒƥƥơǆ ƓƼƥǋ ýǍƓǈƙǒ 

ÜƥƥƵ ƧƕǂƊ ǁƧƬǒ ƚǒơƕ ƫƓǀǈǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǉǆ Ǉǂǆƙǆ ƭƤƬ ǉƥǍǀǒ  ƗǃǍƓƱǃƒ)ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ Ǒǆƪǒ ǇƊ ƯƶƕǄǃ ƔǒƱǒ

 ƩǄƞǒ ƚǒơ(ƗǒƧƑƒƥǃƒÜǑƙǍǂƪ ƥǆơǆ)ƴǒǆƞǃƒ ýǒƶƽƙƕ ƫƓǀǈǃƒ ǅƙǒǍ ǅǌưƶƕ ǇǍƧǒ ƚǒơƕ ǇǍǂƧƓƬǆǃƒ69:2012.(

(Ʊ :ǏƻǐưǋǁƐ ƒǋƑǆƗǁƐ  ǎǍƙƪǆǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗƽǒƲǍ Ǉǆ ǅƲǈǆǃƒ ýǀǈƙǃƒ Ɠǌƕ ƥƮǀǒ Ǐǃƍ ǍƊ ǑǆǒƲǈƙǃƒ

ƥơƙ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ǅǌƙƒƧƓǌǆ ǇǍƨƤǆ Ǉǆ ƥǒƨƙ Ǒǂǃ Ɩƥǒƥƞ ƴƿƒǍǆ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƘƒƧƕƤ ǅǌƕƓƪǂƍǍ ǅǌƑƒƥƊ ƘƓǒǍƙƪǆ ƘƓǒ

ÜǑƙǍǂƪ ƥǆơǆ)ǚƕǀƙƪǆ ýǆƶǃƒ72:2012.(

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ

      ǅǃƓƵ ƓǋƥǌƬǒ Ǒƙǃƒ ƗƵƧƓƪƙǆǃƒǍ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒǍ ƘǙǍơƙǃƒ ýƲ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƟƓƞǈ ƠƕƮƊ

 ƱƓƬǈ ƧƕƙƶǒǍÜƗƛǒƥơǃƒ ƻƧƓƶǆǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǉǆ ƗǄǒǂƬƙ ǁǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƥǆƙƶǒÜǅǍǒǃƒ

ƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƓǌǈǍƞƓƙơǒ ƻƧƓƶǆǍ ƘƒƧƓǌǆ ƖƧǆƙƪǆ ƗƽƮƕǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔƓƪǂǗ ƴƞǈǕƒ ýƤƥǆǃ

                                                                                              .ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒǍ ƗǒǃƓơǃƒ ǅǌǃƓǆƵƊ ǑƼ

     ƊǍ ƏƥƓƕǆ Ǐǃƍ ƴưƤǒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƱƓƬǈƼ ƓƵƒǍǈƊ ƔǒƧƥƙǃƒ ƦƤƙǒ ƓǆǂÜƖǍƞƧǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǀơǒ Ǐƙơ ƗǆƓǋ Ʃƪ

 Ǐƶƪǒ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǎƥǆ ǏǄƵ Ǌƙǀǒǀơ ǑƼ ƥǆƙƶǒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƟƓƞǈǍÜƓǌǈǆ ƔƪǈǕƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƓƙƤƙ ƗƽǄƙƤǆ

 ƥǒƥơƙ ýǚƤ Ǉǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ƱǒƱƤƙǃ ƠǒơƮǃƒ ýƤƥǆǃƒ ýƛǆǒ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǇǒǒƶƙǍÜƓǌǀǒǀơƙǃƘƓƞƓǒƙơǙƒ 

ƮǍ ƓǌƿƧƱǍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǅǒǆƮƙ Ǐǃƍ ǙǍƧƓǒƙƤƒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊƕǒǃƓƪƊ  ƖƧǍƧư ƔǒƧƥƙǃƒ ƠƕƮƊ

.ƖǍƞƧǆǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƷǍǄƕǍ ƾǒǀơƙǃ ƗƪƪƌǆǄǃ Ɨǒǆƙơ
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:ƣǐǊǄƗ  

ÜǇƓǒƪǈǃƒ ǑƱ ǑƼ ƘǈƓǂ ƓǆǃƓƱ Ɩƥǒƥƞ ƖƧǋƓƲ ƗǆǃǍƶǃƒ ƘƨƧƼƊ ƥǀǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǍƊ ƖƧƥǀǃƒ ǑǋǍ

ÜǑǄơǆǃƒ ǍƊ ǑǈǍǂǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ ƧƓǆƛƙƪƒǍ ƻƥǌǂ Ɠǌǒǃƍ ƧƲǈǒ ƠƕƮƊ Ǒƙǃƒ

ƔǄƱƙǒ ƓǌƑƓǀƕ ƾǒǀơƙǃǍ ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ƇƓǀƕǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ Ǉǆưǒ ƓǋƥǍƞǍƼ.ƥơƒǍ ƘƿǍ  ƻƮƙƙ ǎƥǆǃƒ Ɩƥǒƶƕ ƗǒƌƧ

 ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ǎƨƺǃ ƗǄƵƓƼ ƘƓǒǃƈ ƖƥƵ Ǉǒƕ Ǉǆ Ɨǒǃƈ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂ,Ɨǆƨǚǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥƬơǍ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥǃƒǍ ýǍǆƬǃƓƕ

     .ƗǒǄơǆǃƒǍ  

 Ǉǆ ƘƧǍƱƙ ƥǀƼ,ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒƨǆ ǇƵ ƚơƕǃƒ Ǎơǈ ƓǋƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǒƪƓƪƊ ýơƒƧǆ ƚǚƛƕ ǅǃƓƶǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƘƧǆ ƥǀǄƼ

ƒƨǆǃƒ ƖƥƵƓǀƕ ýǆƓƶƙǃƒ ƧǂƼ ƜƓƙǈ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƛ Ɨǒƕƪǈǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ƖƥƵƓǀƕ ýǆƓƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗǀǄƱǆǃƒ Ɠǒ

,ǊƙƓƵƒƥƕƍǍ ǊƙƒƧƓǂƙƕƒǍ ǇƓƪǈǗƒ    .ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ ǇƪơƊ ýƕǀƙƪǆǍ ýưƼƊ ƴƿƒǍ ƴǈƮ ýƞƊ Ǉǆ  

ƚơƓƕǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ǁǃƦ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕǍ:

 üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƗǒǋƓǆÝ 

 :ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƇƓǈƕÝ                                                                             

ƘƟƓǄǁƐ  :ƘǁƑƙǁƐƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƧǍƥÝ     
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ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƕǐǉƑǄ : üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ  

 ƘƓǒƥƓƮƙƿƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ǑǃƓƞǆ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǈƓǂǆǍ ƒƨǒơ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ýƺƬǒ

ǆƵǕƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ ƘƓǒƒƥƕ ƥǍƶƙǍ ýƓǏǃƍ  ƧƓƬƙǈǙƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƖƧǂƼ ƘƊƥƕ ƚǒơ ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ ƘƓǈǒǈƓǆƛ

ƮƓƤ ƴƪǍƙǃƒǍƧƙƧǍƕ ýǂǒƓǆ "ƘƓƕƓƙǂ ƧǍǌƲ ƥƶƕ Ɨ ýƮǍƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ƥǆƙƶƙ Ʀƍ " ƾƧƱ ƻƓƬƙǂƒ Ǐǃƍ

ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƖƥǒƥƞǒƧƼ ƭƑƓƮƤ ƘƒƦ ƘƓǆƥƤǍ ƴǄƪ ƜƓƙǈƍ ǐƊ ÜƖƨǒǆƙǆǍ ƖƥÜ  ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ Ǌǈƒ ƥƞǈ Ɠǈǋ ǇǆǍ

 ƗǒǆǋǕƒǍ Ɠǌǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƳƒǍǈǕƒ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǌƮƑƓƮƤǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

ǒǆǃƒ ǉƦǋ Ɠǌƕƪƙǂƙ ǑƙǃƒƓǌƙƥǍƞ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƴưǍǃ Ɩƨ Ɩƨǒǆǃƒ Ƙƒƥƥơǆ ƻǄƙƤǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ü ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ

ƓǌƪƪƊ ƒƦǂǍ ƓǌƙƓƕǄƱƙǆǍ .  

ǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ : üƑǊƬƏƑƬƢǋ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ǃǋǊƻǄ

 Ǚƍ ǁǃƦ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ ǇǃǍ ƱƓƬǈǃƒ ƳƓƱƿ Ǉǆư ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǏǄƵ ƾǍƽƙǃƒ ƥƮƿ ƗǒƪƼƓǈƙ ƗƑǒƕ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƶƙ

ƨƓơ ƒƦƍǅǌǈƵ Ɠǋƨǒǆƙ ƧƮƓǈƵ ǍƊ ƧƮǈƵ ǏǄƵ Ƙ.  

:Ǘǋƈ Ɠǋ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ǃǋǊƻǄ ƑǊǁ ƕǂƙƑǄǄǁƐ ƖƑƟǂƯƬǄǁƐ ƭƴ                              

1ı  : ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ǃǋǊƻǄL’avantage concurretiel

ǃƒ ǐƊƧ Ƨǀƙƪǒ ǅǃƔƓƙǂ ƖƨǒǆǄǃ ƥơǍǆ ƻǒƧƶƙ ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒƛơƓƕǃƒǍ ýƕ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ

 Ǒƙǃƒ ƓǒƒǍƨǃƒ ƻǚƙƤƓƕ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ ýǍơ ǅǌƽǒƧƓƶƙ ƘƥƥƶƙǑǄǒ ƓǆǒƼǍ Ɠǌǈǆ ƧƲǈǒ  Ɨǆƥǀǆǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

Ɠǌǃ:  

- ƙƧǍƕ ƓǌƼƧƵ ƥǀƼ*ƧƓǌǈƊ ǏǄƵƬǈƙ "Ƌ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƵƓƱƙƪƓƕ Ǒƙǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǆ ƓƪƓƪƊǇƊ ƬǈƙƋ ƓǋǍƊ Ɠǌƽǒưƙ   ƓǌǈƑƓƕƨǃ

ƧƓƶƪƊ ýǂƬ ƦƤƋƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ƗǒǍƓƪƙǆ ƴƼƓǈǆƕ ƒƦǋǍ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒÜ ǍƊ  ƯǍƶƙ Ɲƙǈǆǃƒ ǑƼ ƖƥǒƧƼ ƴƼƓǈǆ ǅǒƥǀƙƕ

ýǂƬƕ ƪƒǍ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƗǒƧƶƪǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ƴ)08 :9Michel Porter .199(.

ƻƧƶǒǍ)Hizer & Rinder( ǏǄƵ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǃƒƓǌǈƊǆǃƒ Ǉǆ ƖƥǒƧƼ Ɠǒƒƨǆ ǁǄƙǆǒ ǅƓƲǈ ƾǄƤ""ǇǒƪƼƓǈ ƥƶƪ)

ƥƒǍƞǍÜ2011:174.(

- ǅǃƓƶǃƒ ƻƧƵ ƓǆǂKother ƓǌǈƋƕ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǃƒ ýǂƬǃƓƕ ƓǌǃƓǆƵƊ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧƥǀǆ " ƔƶƮǒ ǐƦ

 ƓǋƥǒǄǀƙ ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǏǄƵ)Ǒƕǚơǃƒ ƩƓƕƵ ǅǒǋƒƧƕƍÜ139:2013.(

- Ǌǈƒ ǏǄƵ ƻƧƶǒ Ɠǆǂ  Ɩƨǒǆ "ǍƊƒƧƙƪƍ ƓǋƥƓǆƙƵƒ ƇƒƧƞ Ǌǀǀơƙ ǐƦǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƾǍƽƙǃƒ ƧƮǈƵ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɨǒƞǒƙ

ƥǆơƒ Ƨƒƥƹƨ)Ü28:2011.(
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- Ǘƒ ƾǒƕƱƙǍ ƗƹƓǒƮ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧƥƿ Ǐǃƍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ƧǒƬǒ Ɠǆǂ ǑƼ ƓǌǄƶƞƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪ

 ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýưƼƊ ƨǂƧǆǏƽƱƮǆ) ƱƓƬǈǃƒ Ʃƽǈ Ƨǂƕ ǍƕƊ ƥǍǆơǆÜ13:2004.(

-  ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƻǒƧƶƙ ǇǂǆǒƓǌǈƋƕ ƇƓǒƬǕƒ  ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƨǒǆƙ ǑƙǃƒǍƊ  Ǒǋ

 Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǁǄƙǐǕ ƒ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ ǇƓƕ ƗǆƲǈǆ ƗǒƿǍƪǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƘƒƧƛƌǆǃƒǍ ǎǍǀǃýưƼƊ ƶƙ Ǉǆ ƓǌǒƪƼƓǈǆ ýǆƓ

ƔƧǃƒ ƥƓƞ ƥǆơǆ ƥǒƪ)Ü167:2013.(

- ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙ Ɠǆǂ ":ýǂ ƕ ƭƙƤƙ ƓǆƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇǍƥ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌ Ǐǃƍ ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ ǑƱƶǒ ƓǆǍ Ü

 ƥǒƨǒ ýǂƬƕ ƇǚǆƶǃƒǍƊ  ƚǒơƕ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǇǍƪƼƓǈǆǃƒ Ǌǆƥǀǒ Ɠǆ ǇƵ ƻǄƙƤǒǒƱƙƪƙƴ ƥǀƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅǒ

 ƴƼƓǈǆǃƒƧƛǂƊ  ƩƼƓǈǆǃƒ ǇǆǍƊ  Ʃƽǈ ǅǒƥǀƙǑǆƓǌƙ ƗǒƥƓǈ) ýƿƒ ƧƓƶƪƋƕ ƴƼƓǈǆǃƒÜ65:2006.(

- ƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƓǀƕƓƪ ǉƧǂƦ ǅƙ Ɠǆ ƇǍư ǏǄƵƋ:Ǉ  ǇƵ ƗƞƙƓǈ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾǍƽƙ ƧƮƓǈƵ ƥơƒ Ǒǋ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ

ƙƤǒ ýǂƬƕ Ƈǚǆƶǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ ǑƱƶǒ Ɠǆǆ ƗƵǍǈƙǆ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪƒǍ ƾƧƱ ƳƓƕƬƍ ǇǍƪƼƓǈǆǃƒ Ǌǆƥǀǒ ƓǆƵ ƻǄ

 ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ Ɲƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǁǃƦ ǇƓǂ ƇƒǍƪƧƶƪǃƒǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǇƓǂ ǍƊ.  

2ı ƑǊǁ ƕǂƙƑǄǄǁƐ ƖƑƟǂƯƬǄǁƐ ƭƴƓ :  

Ɗ–ƕƨƺƑǆǄǁƐConcurrenceǙƒ ǅǒƲǈƙ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ýǂƬ ƓǌǈƋƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ :ƥƓƮƙƿ ƘƓǒǃƈ ƥƥơǒǍ Ü

Ƥǆǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ƾǍƪǃƒ ýƤƒƥ ýǆƶǃƒ ýǂƬƕ ǊǄƤƒƥ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗƽǄƙ Ƨƶƪǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ Ƨƛƌǒ

ƥǆơƒ Ƨƒƥƹƨ)Ü12:2011.(

ƒı ƔƥƣƾǁƐƕǐƨƺƑǆƗǁƐ CompétitivitéǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆ :  ƣǒƧƓƙǍ ƘƒƧƥǀǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǎ ƻƧƓƶǆǃƒ

ƗƵƓǈƮ ǑƼ ƇƓǀƕǃƒǍ ƗǌƞƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƾǀơǒ ýǂƬƕ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ýƵƓƽƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǆ Ǎƒ Ɨǈǒƶǆ Ǉǆ ƗƵǍǆƞ

ǑǄƵ Ÿƒ ƥƕƵ) ƘƓƵƓǈƮǃƒÜ87:2008.(

Ɠǆǂ ǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƪƼƓǈǆ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙ Ʃƽǈǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƾǍƪ

ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƗǒǆǋƒƧƕ) ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂ ƾǍƽƙ ǍƊ ƗǒǍƓƪǆ ƘƒƇƓƽǂ ƾǒǀơƙ ǏǄƵǍ ÜǅǒǋƒƧƕƍÜ101:2011.(

øƜ- ƕǐƨƺƑǆƗǁƐcompétitiveǒƨ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ƓǌǈƋƕ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƻƧƶƙ : ƓǌƮƮơǍ ƓǋǍǆǈ ƘǙƥƶǆ ƖƥƓ

ÜƗǒƿǍƪǃƒ Ǆƪ ƧƼǍƙƕ ǁǃƦǍƶƪ)ƘƓƽƮƒǍǆƕ ƘƓǆƥƤǍ ƴƧÜ ÜƘƿǍ ƻǄǂƊǍ ýưƼƊ(ƖƥǍƞ ǆǇ ƓǌǒƪƼƓǈǆ Ǒơǒ)

ƧưƤǃÜ43:2007.(

- ǆ ǅǍǌƽǆ ƓǌǈƋƕ ƓưǒƊ ƻƧƶƙ ƓǆǂƥƓƶƕǕƒ ƥƥƶƙýǍƮơǃƒ ƥƮƿ Ǌǀǒǀơƙǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǌƙƞƙ Ü ƴƿǍǆ ǏǄƵ  ǑƪƼƓǈƙ

ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ƨǆƙƪǆ ƓǌƶƿǍǆ ƧǍƱƙǍ ƲƼƓơƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƶƞƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƽǒǂǃƒ ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ Ǐǃƍ ƴƼƥƙ ƗǒǈǋƦ ƗǃƓơ ǑǌƼ Ü

ƙƼ ýǍƱǕ ƾǍƪǃƒ ǑƼƫǍƥơǍƕ ǇƓǆƛƵ) Ɨǈǂǆǆ ƖƧÜ09:2008.(

ƣ- ƧƺƑǆƗǁƐLa compétition: ƓǌǀƼǍ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǑǋƜƓƙǈǗƒ  ƱǍƧƬǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ɠǆ ƥǄƕ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒǍ

ƙ Ǒƙǃƒ ýǒơƧ) Ɨǒǈƶǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƻƮƗǒƪƈÜ46:2011.(
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øǉ- ƕưƾǐǁƐƕǐƨƺƑǆƗǁƐ:  ƻƧƶƙƗƲǀǒǃƒ  ƗǒƪƼƓǈƙǃƒǍƊ  ƻƧƶƙƙ ǊǃǚƤ Ǉǆ ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǁǃƦƕ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ǅǚƶƙƪǙƒ

Ƶ ƗƪƪƌǆǃƒǇǒǄǆƙơǆǃƒǍ ǇǒǒǃƓơǃƒ ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǏǄ ǅƙǌƙ ǑǋǍ ÜƓưǒƊ ƗƑǒƕǃƓƕ  ƒƦǋǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒƼ ƧǍƱƙƙ Ǒƙǃƒ

ƒ ýǒǄơƙǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǒǄơƙ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞ ýǚƤ Ǉǆƻƶưǃƒ ƱƓǀǈǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ) ƗƪƼƓǈǆǃ (

ƓǌǄǒǄơƙ ǅƛǇǒƪơ ǇƓǆǒǄƪ) ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙǍ ƝƑƓƙǈǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ ǅƛ ÜÜ57:2004.(

ƑǐǆƑƙ:ƫƏƑƬƢƔƦǐǄǁƐƕǐƨƺƑǆƗǁƐ

       ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ýƛǆƙƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼýǚƵ ǅƥǀǆ)Ü94:2011.(

-  ǏǄƵ ǏǈƕƙƩƓƪƊ  ǏǄƵ ƩǒǃǍ ƻǚƙƤǙƒƩƓƪƊ ǊƕƓƬƙǃƒÝ

-  ǅƙǒƓǌƪǒƪƋƙ  ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵǐƊ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ǏưǍƽǃƓƕ ǅƙǌƙÝ

- ƧƒƧǆƙƪǙƒ Ǉǂǆǒ Ǐǈƶǆƕ ƗǒǇƊ Ǉǆƨǃƒ ƧƕƵ ƧǆƙƪƙÝ

-ƗǒǈƓǂǆƍ ÜƓǌǈƵ ƳƓƼƥǃƒ ǐƊ  ƓǌƙƓǂƓơǆ ƩƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔƶƮǒƊǍ ƓǌƑƓƺǃƍÝ

-ǇƊ ƼǍ Ɩƥƥƞƙǆ ǇǍǂƙƗǌƞ Ǉǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƘƓǒƱƶǆ ƾ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƧƒǍǆ ƘƒƧƥƿǍ ÜǎƧƤƊ 

ýƑƒǍ ƧǋƓƱ)Ü309:2007-310(º

- ǇƊ  Ǐǈƶǆƕ ƗǈƧǆ ǇǍǂƙýǚơƍ ƪƼƓǈƙ Ƙƒƨǒǆ ƗǒǎƧƤƋƕ ƺƙǃƒ ƘƒƧƓƕƙƵƒ ƾƼǍ ƧƪǒǍ ƗǃǍǌƪƕ ǑƼ ƗǄƮƓơǃƒ ƘƒƧǒ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ Ɨǌƞ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂǍ ƘƒƧƥƿ ƧǍƱƙǍ ÜǎƧƤƊÝ  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐǄǉƈ ƱƐǋǆƈǋ  ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ 

       ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ýƙơƙƗǒǆǋƊ  ƥƥƶƙƕ ƗƮƓƤ ƖƧƒƥƮ Ǉǆ Ǌǀǀơƙ Ɠǆǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƖƧǒƕǂƓǌƵƒǍǈƊ.

Ǘǋƈ: ƕǐǄǉƈ  ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ

    ǇǆǂƙƗǒǆǋƊ ǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɨ ƣǒƬǃƒǍ ǐƧǍǆƶǆ )Ü2010:03-04(.

1/ ǚǆƶǄǃ Ɨǆǒƿ ƾǄƤǅǌƑǙǍ ǇǆưƙǍ ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ ǑƕǄƙ ƇǇƪơƙǍ ǅƵƥƙǍ Ü  ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧǍƮǍ ƗƶǆƪǅǌǈƓǋƦƊ.

2/  Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǑƼ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǇƵ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙǏǃƍ Ƈǚǆƶǃƒ ƴǆ ÜƗǒǈƓǂǆƍ  ǑƼ ƨǒǆƙǃƒ

. ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƥƬ ƗƑǒƕ ýƲ ǑƼ Ɨƞǌƙǈǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒǍ ƘƒƇƓƽǂǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ

3 /. ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƇƓǀƕǄǃ ƗǒǃƓƵ ƗǒơƕƧ ƒƦǂǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƿǍƪ ƗƮơ ƾǒǀơƙ

ƑǐǆƑƙ :ƱƐǋǆƈ  ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ  

  Ǉƍ  ǇǆǅǋƊ ƳƒǍǈƊ Ƭǒǆ Ɠǌǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƧƙƧǍƕ ýƓMechael Porter ǑǄǒ Ɠǆ:  

1–ƔƦǐǄƕƻǂǀƗǁƐüƽǓƐ:Overall Cost Leadership

 ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƾǀơƙƙýƿǕƒ  ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥǀǃ ƗƞǒƙǈǂƜƓƙǈƍ  Ɠǌƞƙǈǆ ƾǒǍƪƙǍýƿƋƕ  ƗƽǄǂƙ Ǒǃǚǆƪ) Ɨǈǂǆǆ

ƗǒươǒÜ173:2003.(

      ƻƥǌƙ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙ ƖƥƓǒƿǍǏǃƍ ǈǆǄǃ ƗǒǄǂǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƓƞƙ ƳƓƱǀǃ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ

Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƯǒƧƵ ǉƦǋ ǑƿǚƙǍ ÜƖƧǒƤǕƒ  ƗƮƓƤ ƒƧǒƕǂ ƓơƓƞǈƒƦƍ  ƗưƽƤǈǆ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƘǈƓǂƧƛǂƊ  Ǉǆ
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 Ɠǆǂ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǇƊ  ƇǚǆƶǃƒƊǍ  ƗǒƪƓƪơǃ ƒƧƲǈ Ɠǌƕ ǇǍƕơƧǒ ǇǒƧƙƬǆǃƒƗǒǆǋƊǍ ƧƓƶƪǕƒ  ƗƕƪǈǃƓƕ ǅǌǃ

ƔƧǃƒ ƥƓƞ ƥǆơǆ ƥǒƪ) ǅǌǃǍƤƥǃǍÜ333:2013.(

     -  Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌƞƙƙ ƓǆǂǏǃƍ ƓǌƵƓƕƙƍ  ƖƥƓǒƧǃƒ ƾǒǀơƙǃǍƊ  ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ Ǉǒƕ ƖƥƓǒǀǃƒ ƨǂƧǆƕ ƴƙǆƙǃƒ

ƓǌƙƧƥƿ ƗƽǄǂƙǃƒ ƥǒƬƧƙǍ ƾƓƽǈǙƒ Ʊƕư ǏǄƵ ƴǒƱƙƪƙ ǅƛ ǇǆǍ ÜǇƍ  ƓǌƙƓǆƥƤǍ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǅƥǀƙƧƓƶƪƋƕ  Ǉǆ ýƿƒ

 ƘƓƽƮƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǄǃ ƓǌƙƧƥƿ ƴǆ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒǍƊ  ƖƥǍƞǃƒǆƵ Ǉǆ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ǏƽƱƮǆ) ƓǌƑǚ

ƥǌƼǍÜ691:2008.(

 ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ǏǄƵ ƖƨƓǒơǃƒ ǅƙǒǍýƿǕƒ  ýǆƒǍƶǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ýǚƤ Ǉǆ:ƗǒǃƓƙǃƒ  

- ƞơǃƒ ƗƕƿƒƧǆƘƓƞƙǈǆǃƒ ƗǄǒǂƬƙ ƴǒƪǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ǅ ýƑƓƪǍ ǏǄƵ ƖƨƓǒơǃƒ ÜƜƓƙǈƍ ƥǒƥƞƖ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ÜǍƊ 

ǑǀǒǍƪƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƻǒƛǂƙÝ  

-  ƗǈƧƓǀǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ǅǄƶƙǃƒ ƗǈƧƓǀǆƓƪƊƔǒǃ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƓƕ ƓǌƙǄƕƓǀǆ ǅƛ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓǒǈǀƙǍÝ   

-  ƗƕƿƒƧǆƧǒƛƋƙ  ƾǍƪǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ƓǌƙǀƕƓƱǆ ǎƥǆǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƒƧƥƿ ýƓǆƶƙƪƒƜƓƙǈǗƒǍÝ  

-  Ǉǒƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ƱƕƒǍƧǃƒ ƗƕƿƒƧǆƗƱƬǈǕƒ  Ɨǌƞ Ǉǆ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǆǒǀǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ

ǎƧƤƊÝ   

- ƒ ƗƕƿƒƧǆ ƗǆǒǀǄǃ Ɲƙǈǆ ƱƓƬǈ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ýǆƶǄǃ Ɨǒƽǒǂ ƗƼƧƶǆ ýǒǍơƙ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƒƥơǍ Ǉǒƕ ýƓƮƙǙ

Ǐǃƍ  ƘƒƥơǍƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ƩƧƓǆƙƗƱƬǈƊ ƗǄƛƓǆǆÝ  

-  Ǉǒƕ ýƮƽǃƒǍ ýǆƓǂƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆƗƱƬǈǕƒ  ǉƦǋ ƗƽǄǂƙ Ʃǂƶǒ ýǂƬƕ ƗǆǒǀǄǃ ƗƞƙǈǆǃƒƗƱƬǈǕƒÝ   

- ƗǆƓǈƨƧǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ÜǐƊ  Ǉǒƕ ƗǄưƓƽǆǃƒǇƍ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙ ƗƿƓƕƪǃƒǏǃƍ  Ǉǒƶǆ ƳƓƱƿ ýǍƤƥǍƊ  ƧƓƲƙǈǙƒǍ ƚǒƧƙǃƒ

ƒƨƓǒƙǆǙƒ ƻǚƙƤǙ ƒƦǋǍ Ü ƖƥǍƥơǆ Ɩƥǆǃǆǌǈǆ ýǂǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǑƼ ƘÝƓ   

-  ƗƕƿƒƧǆƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƗǒƧǒƥǀƙǃƒƇƓƺǃƍǍ ǍƊ  Ưƶƕ ƧǒǒƺƙƘƒƇƒƧƞǗƒ  ǅǋƓƪƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗƽǄǂǆǃƒƓƕƓƞǒƍ  ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ǑƼ

ýƿǕƒÝ                                                                                                        

-  ƴưǍǆƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆǍƊ  ƗƮƓƤǃƒ ƨǂƧǆƙǃƒƗƱƬǈǕƓƕǇǒƥƧǍǆǃƒ ÜǆƶǃƒǍ ÜƻǒǃƓǂƙǃƒ ƭǒǄǀƙ ǊǈƓƬ Ǉǆ ǐƦǃƒ ƇǚÝ  

- ƵǍưǍǆǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƓǂ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƗƕƿƒƧǆǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǅǒƲǈƙ ýƞƒ Ǉǆ ƗÝ  

      Ǎǆƶƙ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ýýƿǕƒ ǆơǆ ƥǒƪ) ƗǒǃƓƶƽƕǍ ƒƥǒƞ ƥƓƞ ƥÜƔƧǃƒ340:2013-341.(

ƊĲ  ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵƧƓƶƪǕƒ ƼƓǈƙǃƒƗƱƬǈǍ ƗǒǍƿ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǑƶƑƓƕǃ Ɨǒƪ .  

ƔĲ ƞƙǈǆǃƒ ƗƵƓǈƮ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵǑǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗơƓƙǆǍ ƗǒƱǆǈ ƘƓ.  

ùƞ-  ǐƦǃƒǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƨǒǆƙ ƾǒǀơƙǃ ƖƥǍƥơǆ ǍǃǍ ƾƧƱ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵƒ ƧƼǍǒ ǇǒƧƙƬǆǄǃ ƗǆǒǀǃǍƊ Ƈǚǆƶǃƒ.  

ƥĲ  ƥǒƽƙƪǒ ƓǆƥǈƵǍƊ  ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƩƽǈƕǍ ƾƧƱǃƒ Ʃƽǈƕ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ǇǒƧƙƬǆǃƒ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƱǆǈǃƒǍ

ǇǍƕƨǄǃ ƓưƧǃƒ ƾǀơƙ ǇǍƥ ƴƑƓƕ ǇǍƕƨǃƒ ýưƽǒ ƚǒơ ÜƧƤƊ  ƯǒƽƤƙ ƥǈƵƧƓƶƪƊ  ƖƥǍƞǃƓƕ Ɨǒơưƙǃƒ ǇǍƥ ƴǒƕǃƒǍƊ 

 ƔǈƒǍƞǃƒǎƧƤǕƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜǒƱǆǈƗ ƪƒǍ ƴǄƪǃƒƓǌƙƓǆƒƥƤƙ.  
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        ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǆƲǈǆǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞ ǏǄƵ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙ Ƨƛƌǒ ƥƿ ƓǆǂýƞǕƒ 

ýǒǍƱǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ưƶƕ ƨǂƧƙ ƥƿ ƚǒơ ÜǏǃƍ  ƧǒǍƱƙǃƒ ýǆǌƙ ƥƿǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ƗƞƙƓǈǃƒ ƘƒƧǍƼǍǃƒ

ǑƞƓƙǈǗƒ ǍƔƧǃƒ ƥƓƞ ƥǆơǆ ƥǒƪ) ƖƥǍƞǃƒ ǇǒƪơƙÜ342:2013.(

*ƑƬƢ ƕƻǂǀƗǁƐ ƔƦǐǄ ƫƏüƽǓƐ :  

ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ƧǌƲǒ)01 ( ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈǍ ƭƧƽǃƒ) Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆ ǑǃƓƙǃƒ (ƦƤƋǆǃƒǍ  (ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈǍ ƥǍǒǀǃƒ)

Ǎǆơǆ ǏƽƱƮǆ) ƗƽǄǂƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƖƥƓǒƧǃƒ ƖƨǒǆǃŸƒ ƥƕƵ Ǉƕ ƥǌƼǍ ƥÜ Ü693:2008(.

üǋƣƜǁƐ ǃƽƥ)01 ƑǐƐƦǄ (ƤƢƉǄǋ Ǆ ƔƣƑǐƥǂǁƕƻǂǀƗǁƐ üǘƢ ǅ

ƑǐƐƦǄǁƐƤƢƉǄǁƐ

1- ƗƪƼƓǈǆ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƮƧ ƧǒƼǍƙǇǒƧƤǓƒ

 ƯǒƽƤƙ ýǚƤ ǇǆƧƓƶƪǕƒ ǍƊ  Ƙǚǒǌƪƙ ǅǒƥǀƙǍƊ 

 ƓǒƒƨǆǍƊ  ƘƓǆƥƤƗǒƼƓưƍ   

2- ǏǄƵƊ  ǑƼ ƗƑƞƓƽǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƖƧƥƿ

ƧƓƶƪƊ  ƗƽǄǂƙǍ ƘǚƤƥǆǃƒƜƓƙǈǗƒ.   

3Ĳ ǍƓƽƙǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǅǒƵƥƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƖǍƿ Ǒư

 ƴǆǇǒƧƤǓƒ.   

4-  ýǍƤƥǃ ƗƶǈƓǆ ƘƒƧƥƿ Ɠǌǒƥǃ ƧƼǍƙƙǇǒƧƤƈ 

ƓǌǃƓƞǆ ǑƼ Ɠǌǃ ǇǒƪƼƓǈǆǂ.  

1–ƗǒǈƓǂǆƍǇƍ Ɩƨǒǆ Ʃƽǈ ǇǍƪƼƓǈǆǃƒ ƾǀơǒ

 ƗǒǍƿ ƭƧƼ ƥǍƞǍ ǅƛ ǇǆǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙ

 ƗƪƼƓǈǆǄǃ  

2- ƗǒǈƓǂǆƍ  Ǉǆ ƖƧƕƤǃƒ Ǐǈơǈǆ Ɠǒƒƨǆ ƯǒǍƶƙ

 ƗƽǄǂƙǃƒ ýǒǄǀƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ýǚƤ

3- ǆ ƗƽǄǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƧƱƓƤ  

 ǏǄƵ Ɠǌƕ ýƓƺƬǈǙƒǍ ƗǆƥƤǍ ƖƥǍƞǃƒ Ǉǒƪơƙ ƔƓƪơ

Ƈǚǆƶǃƒ.  

ƥƣƬǄǁƐ ƥǍǆơǆ ǏƽƱƮǆ :ǍƕƊ Ƨǂƕǅǒƶǈǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ Ǉƕ ƥǌƼ Ü: ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƖƥǍƞǍ

ƶǆǃƒÜƖƧƮƓ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ 2008، 693(.

1ı ǄƗǁƐ ƔƦǐǄ ƦǐƑDifferentiation:

  ƜǍƙǈǆ ƨǒǆǒ ƓǆƵ ƚơƕǃƒ ǑƼ ǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ýƛǆƙƙƙ ǅƛ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƜǍƙǈǆ ǇƵ ƗƪƪƌǆǃƒƲǍ ǉƦǋ ƻǒ

Ɩƨǒǆǃƒ  Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒƊ Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƶƞ ýƞýǍƱƊ Ɨǈǂǆǆ Ɩƥǆ Ü ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ǏǄƵ ƜǍƙǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙ ǅǍǀǒ

ƜǍƙǈǆǃƒ ƒƦǋ Ɨǆǒƿ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ Ǉǂǆƙơ ǏƪǒƵ)ƫƧǒ،188:2011.(

-Ǉǆ ƥǒƨǆ ƻǚƙƤƒ ƨǒƓǆƙ ƴǆ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƗƶƪƒǍ ƘƒƧƓǒƙƤƒǍ ƗǄǒǂƬƙ ǅǒƥǀƙƕ Ɠǈǋ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǍǀƙǍ 

ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǑƿƓƕ ǇƵ ǁǃƦǍ ƓǌƮƑƓƮƤ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǍǀƙ Ɠǆǂ ÜƥǒǂƋƙƕ ƓǌǈƊ Ǎ ƗƽǄƙƤǆ ǑƿƓƕ ǇƵ ƖƥǒƧƼǍ Ɩƨǒǆƙǆ

ǇǒƪƼƓǈǆǃƒǒǍƪƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ Ƨƕǂƒ ýǒƮǍƙ ýǚƤ Ǉǆ Ü ƥǂƌǒǍ ƥǒƽǒ Ɠǆƕ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒǍ ƇǚǆƶǄǃ Ɨǒǀ

 ǎƥǆƳƒƥƕƍ ǀǒ Ɠǆǂ ƖƨǒǆƙǆǍ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǆƥƤǍ ƴǄƪ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧƓǂƙƕƒǍ) ǇǍƪƼƓǈǆǃƒ ǊǆƥƊ ƥǆơ

ÜƧǋƓǆ253:2007.(
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-  ƗǆƲǈǆǃƒ ƴǒƱƙƪƙǇƍ  ǇƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆǃ ƨǒƓǆƙǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ƾǄƤ ýǚƤ Ǉǆ ƒƨǒǆǆ ƓǒƪƼƓǈƙ ƒƨǂƧǆ Ɠǌƪƽǈǃ ƾǄƤƙ

ǒ Ǒƙǃƒ ǁǄƙǌǆƥǀǇǍƪƼƓǈǆǃƒ Ɠǆǒ ƨǒƓǆƙǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ ÜǊǒƺƕƙ ǐƦǃƒ Ƨƶƪǃƒ ƯƧƼ ƗǆƲǈǆǄǃ Ǉǂ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨǍ Ü

ƗƵƓƕǆǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƗǒǆǈƙǍ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ Ɠǌƙǆǚƶǃ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƇǙǍÜ ƨǒƓǆƙǃƒ ƒƦǋ ƾǒǀơƙǃ ǇƓƙǄǒƪǍ ǁƓǈǋǍ:   

-  ƗǄǒƪǍǃƒǏǃǍǕƒ ǆơƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒǍ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ ƯǒƽƤƙ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ǊƑƒƧƬ ƥǈƵ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƓǌǄ

ƗƶǄƪǄǃ.   

- ƊƓǆ  ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒƓǌǈƎƼ  ǑƼ ƖƥǒƧƼ Ɠǒƒƨǆ ƾǄƤ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ýƛǆƙƙƇƒƥƊ Ǆƙ ǇƵ Ɲƙǈǆǃƒ ǑƼ ƥƞǍƙ Ǒƙǃƒ ǁ

ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ) Ɩƥƥơǆ ƗơưƒǍ ƖƧǍƮƕǍ ÜǍƙƕơ Ǉƕ ƠǃƓƮ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵƧÜ229:2004(  ƗǆƲǈǆǄǃ Ǉǂǆǒ

ǆ ƖƥǒƥƵ ƔǈƒǍƞ ýǚƤ Ǉǆ ƨǒǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙǌǈƔƧǃƒ ƥƓƞ ƥǆơǆ ƥǒƪ) ƓÜ344:2013.(

-  " ƻǄƙƤǆǃƒ ƾǍƦƙǃƒƾƒǍƦǕƒ " Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƗǒǃƓƶǃƒÝ   

Ĳ  ƔǈƒǍƞǍ ƘǙƓƞǆýƓǂƬƊǍ ƗǆƥƤǃƒǍ ƝƙǈǆǃƓƕ ƗƮƓƤÝ  

- Ɩƨǒǆƙǆ ƘƓǆƥƤÝ   

-  ƧƓǒƺǃƒ ƴƱƿ ƧǒƼǍƙǐǕ  ǑƼǍ ýǒǆƵǐƊ ǇƓǂǆÝ    

-  Ǒƪƥǈǌǃƒ ǅǒǆƮƙǃƒƇƒƥǕƒǍ ƨǒǆƙǆǃƒÝ   

- ƪǍ ƘƓǆƥƤ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒǆǃƒ ƾǀơƙ ƴǄǑƵƓǆƙƞǙƒ ƨǂƧÝ  

 Ĳ Ɲƙǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƿƒƥƮǆǃƒǍ Ɨǀƛǃƒ ƗƞƧƥ ƖƥƓǒƨÝ   

 - ƴǒǈƮƙǃƒ ƖƥǍƞÝ  

 Ĳ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒÝ   

 -  ƱǍƱƤ ýǆƓǂƙƜƓƙǈǗƒ  ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƗƮƓƤƜƓƙǈǗƒ ƧǆƙƪǆǃƒÝ   

 Ĳ ƓǈƕƗǒǍǀǃƒ ƗǒǈǋƦǃƒ ƖƧǍƮǃƒǍ Ɨƶǆƪǃƒ ƇÝ  

ƦǐƑǄƗǁƐ ƫƏƑƬƢ:  

       ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ƧǌƲǒ)02 Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆ ǑǃƓƙǃƒ ( ƓǒƒƨǆǃƒƦƤƋǆǃƒǍ  ǇƵ ƥƧƽƙǃƒǍ ƨǒƓǆƙǃƒ ƖƨǒǆǃǇǒƧƤǓƒ  ǏƽƱƮǆ)

ƥǍǆơǆƥǌƼ Ü ƕÜŸƒ ƥƕƵ Ǉ690:2008.(  

 ǁƐ ǃƽƥ üǋƣƜ)02(: ƑǐƐƦǄǁƐƤƢƉǄǁƐǋ ǐƑǄƗǁƐ ƔƦǐǄǁƦ   

                      ƑǐƐƦǄǁƐ                         ƤƢƉǄǁƐ  

1-ƇǙǍ ƾǒǆƶƙǍ ƾǄƤýǒǆƶǃƒ ǊƑƓǆƙǈƒǍ ƝƙǈǆǄǃ

ƗƪƪƌǆǄǃ.  

2- ƥƓƞǒƍ  ƗǒǍƿ ƘƒƥǒƥǌƙǍ ƥǍǒƿǅƓǆƊ  ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ

 ýǍƤƥǃƒ ǑƼ ƧǒǂƽƙǄǃǏǃƍ  ƗƪƼƓǈǆǍ ƱƓƬǈǃƒ ýƓƞǆ

 ƝƙǈǆǃƒǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ.   

1- ƗƽǄǂƙǃƒ ƇƔƵ ýǆơƙǍ ýƮƒǍƙǆ ƥǌƞ ƔǄƱƙƙ

ƗǒƼƓưǗƒ ƲƓƽƙơǚǃ  ǑƼ ƥƧƽƙǃƒǍ ƨǒƓǆƙǃƓƕǇǒƵƊ 

Ƈǚǆƶǃƒ ǇǋƦǍ.  

2- ǒ ƔǄƱƙǒƲǀ ƗƶƕƓƙǆǃ ýƮƒǍƙǆ ƥǌƞǍ ƗǆƑƒƥ Ɨ

 ƦƓƤƙƒǍ ƝƙǈǆǄǃ ǇǒƥǄǀǆǃƒƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƗǆƧƓƮǃƒ
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3– ƧǒƼǍƙƧƓƱƍ ƗǒǂǍǄƪǃƒǍ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ Ǉǆ

ƗǒǈǋƦǃƒ ƖƧǍƮǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǄǃ  ƘƓǋƓƞƙǙƒǍ

Ƈǚǆƶǃƒ ǎƥǃ Ɨǒƪƽǈǃƒ.  

4Ĳ  ƴƼƧ ƭƧƼ ƧƼǍƙǕƒƧƓƶƪ  ƖƧǍƧưǃƒ ƥǈƵ

ƙǈǆǃƒ ƨǒƓǆƙ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ǊƑƓǆƙǈƒǍ ýǒǆƶǃƒ ƇǙǍǍ Ɲ

ƗƪƪƌǆǄǃ.  

ƿ ǅǋƥư ƾǍƪ Ǉǆ ƗƮơ ǏǄƵ ǅǋƦƒǍơƙƪƒ ýƕ

 ƝƙǈǆǃƒǑǄƮǕƒ.  

3-  Ǉǆ ƥǒƨǆ ƔǄƱƙƙƾƓƽǈǗƒ  ƥǍǌƞǃƒ ǏǄƵ

 ǇƓǈƑǆƱǙƒǍ Ƈǚǆƶǃƒ ƗǆƥƤǍ ƗǒƞǒǍƧƙǃƒǏǃƍ  ƗƵƓǈƿ

 Ǉǆ ǊƙƓǂƓơǆ ƗƕǍƶƮǍ ǉƥƧƽƙǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƨǒƓǆƙƕ ýǒǆƶǃƒ

 ýƑƒƥƕǎƧƤƊ.  

 ƥƣƬǄǁƐ:ƥǍǆơǆ ǏƽƱƮǆŸƒ ƥƕƵ Ǉƕ ƥǌƼ ÜƧǒǂƽƙǃƒ ƖƥǍƞǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ü ÜƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ Ƨƒƥǃƒ

ÜƗǒƶǆƓƞǃƒÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ2008،690.(

3- ǐǀƥƗǁƐ ƔƦǐǄ ƦFocus ƗƶǄƪ ǅǒƥǀƙ Ǒǈƶƙ :ǍƊ Ǆǌƙƪǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƳƓƱƿ ƘƓƞƓơ ƴƕƬƙ ƗǆƥƤ ǅƥƤƙ Ǎƒ Ǉǒǂ

Ɩƥƥơǆ ƗǒƼƒƧƺƞ ƗǀƱǈǆ.  

        ƴǆ ƧƓƙƤǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǅƌǚƙ ǏǄƵ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ǑƼ ƟƓƞǈǃƒ ƻƿǍƙǒǍ ƘƓǈƓǂǆƍ  ǇǆǍ ƗǆƲǈǆǃƒ

 ƗǒơƓǈǎƧƤƊ  ǅǒƶǈ) ǉƧƓǋƥƨƒǍ ƾǍƪǃƒ Ǎǆǈǃ ƘǙƓǆƙơƒ ƥǍƞǍ ǏǄƵǅǒǋƒƧƕƍ ƧǋƓƲǃƒÜ28:2009.(

ƙǄǃ ǅǌƕƒƦƙƞƒ ǏǄƵ ýǆƶƙǍ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƳƓƱƿ ǏǄƵ ƓǋƓǈƕƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƨǂƧƙÜƓǌƶǆ ýǆƓƶ ǅƪƓƿ ƥǆơǆ)

ƙǍǒƧǀǃƒǑÜ171:2008.(

Ƥ ƾǒǒưƙ ǉƓƞƙƓƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ƨǒǂƧƙ Ǒǈƶƙ Ɠǆǂ ǇǒƧƙƬǆǃƒ ƘƓƵƓƱƿ Ǎƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƱǍƱǍƊ ƾƒǍƪǕƒ  ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ

ƥǌƙƪǆǃƒÜǑǂǆ ƔǈǒƨǍ ƘƓơƧƼ ƇǚƵ) ƗƼ156:2012.(

          ƾǍƪǃƒ ǅǒƪǀƙǏǃƍ Ǎ Ü ƗǒƿǍƪǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƥƥƵƊ ýǂ ǑǂǄǌƙƪǆ Ǉǒƕ ýƛƓǆƙǃƒ Ǉǆ ǙǍǀƶǆ ƒƧƥƿ Ǉǆưƙ Ǉ

ƓƼ Ü ƳƓƱƿǊǄǂ ƾǍƪǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ ǁƓǈǋ ƗǆƲǈǆǃǒƶǆ ƳƓƱƿ ǏǄƵ ƨǂƧƙ ýƕ Ü ǅƥƤƙƪƙ ƧǒƺƮ ǇƓǆƍ  ƗƽǄǂƙǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒǀǃƒ

ǍƊ ƨǒƓǆƙǃƒ.  

       ǚǆƓƶƙ ƧƼǍǒ Ɠǆ ƒƦǋǍýưƼƊ ƞǍƙ ƓǆƥǈƵ ƠƞǈƒǍǒƺƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǌǃ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǂ ǊƧÜ  ǑƼ ƗǒǃƓƶǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƴǆ

ƪǙƒǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓƞƓơ ƘƒƧǒƺƙǆǃ ƗƕƓƞƙÜ ǋ ýƛǆ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉǂǃ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ)ǑǃƓƙǃƒ ǑƵƒƧƙ Ǉƒ ƓǌǒǄƵ ƗǃƓơǃƒ ǉƦ

Ǉƕ ƠǃƓƮ ÜƧǍƙƕơ230:2004(:

1- ƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƧǒƼǍƙƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ƗǆƥƤǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆƥƤǃÝ

2- ǇǍƪƼƓǈǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƧƱǒƪǒǍ ýǆƶǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƔǒǈƞƙÝ 

3- ǃ ƗƞƓơǃƒ ƯǒƽƤƙ ǑƼ Ƨƛƌǒ ƥƿ Ƨǒƺƙ Ǉǆ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗƑǒƕǄǃ ƚƥơǒ Ɠǆǃ ƖƧǆƙƪǆ ƗƕƿƒƧǆ Ǒƙǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ưƶƕ

ƗǂƧƬǃƒ ƓǌǆƥǀƙÝ

4-  ƗƶƕƓƙǆǃƒ ǑƼ Ǎǆǈǃƒƻƥǌƙƪǆǃƒ ǑƿǍƪǃƒ ƳƓƱǀ ƴǒƧƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƒƦǌƼ ÜǍƊ ǃƒÜƯƽƤǈǆ Ƨƛƌǒ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƗǒǌƬ ǏǄƵÝ

 ǑƙƋƙ ƨǒǆ) Ɨǈǒƶǆ ƘƒƧƒƧǀǃ Ɨƞǒƙǈ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩ ƥǆơǆ ǏƪǒƵƫƧǒơÜ189:2011.(

Ĳ Ɠǆƍ  ýǍƤƥǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǐƥƓƽƙǃ ƗƞǒƙǈǏǃƍ  ƘƓƪƪƌǆ ƴǆ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƳƒƧƮǃƒǎƧƤƊ  ǇǍǂƙ ƥƿǎǍƿƊÝ  

Ĳ Ɠǆƍ ƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƒƧǀǃ ƗƞǒƙǈƗƮƓƤ ƘƓƞƓơ ǅǋƨǒǒǆƙ ǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ ƭƓƤ Ƈƨƞ ǏǄƵ ƨǒǂƧÝ  
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Ĳ Ɠǆƍ ƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗơǒƧƬ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃ ƗƞǒƙǈÜƒƥƞ ǑǃƓƶǃƒ ýƤƥǃƒ ǐǍƦǂ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃ ǍƊ  ǐǍƦ

ƒƥƞ ƯƽƤǈǆǃƒ ýƤƥǃƒÝ 

ǐǀƥƗǁƐ ƔƦǐǄ ƫƏƑƬƢƦ:

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ƧǌƲǒ)03 Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆ ǑǃƓƙǃƒ (ƦƤƋǆǃƒǍ )ƥǍǆơǆ ǏƽƱƮǆÜ ƥǌƼ ƕ ƥƕƵ Ǉ

ŸƒÜ686:2008-687.(

 ǁƐ ǃƽƥ üǋƣƜ)03 ƑǐƐƦǄǁƐ (ƤƢƉǄǁƐǋ  ƦǐǀƥƗǁƑƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ  

ƑǐƐƦǄǁƐƤƢƉǄǁƐ

1- ƗƽǄǂƙǃƒ ƱƕưǍ ƥǒƬƧƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨƽơƙ

 ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǄǃƧƓƶƪǕƒ.   

2-  Ǉǒƪơƙǃ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨƽơƙ

ƒ ƗǆƥƤǃƒǍ ƖƥǍƞǃƒ ǎǍƙƪǆƇǚǆƶǄǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃ.   

3-  ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ƥǒƮƧ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ  

 Ǉǒƶǆ Ɲƙǈǆ ǑƼ ƗƼƧƶǆǃƒ ǏǈơǈǆǍ ƭƮƤƙǃƓƕǍƊ   

Ɨǈǒƶǆ ƗƑƼ ƗǆƥƤǃǍ Ǉǒƶǆ ƾǍƪ.   

4-  Ƨǂƽƙ Ǚ ƚǒơ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƓǆơǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƧƼǍƙ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒǎƧƤǕƒ  ƓǌƮƮƤƙǃ ƓǌƙƪƼƓǈǆ ǑƼ

ƨǒǂƧƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƙƧƕƤ ƳƓƪƙƒǍ.   

5Ĳ ǆǃƒ ƗǈƓǂǆ ƾǒǆƶƙ ƚǒơ ƓǌƑǚǆƵ ǎƥǃ Ɨƪƪƌ

 ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔƶƮǒƳƓƕƬƍ  ƗǒƕǄƙǍ ǅǌƙƕƹƧ

ƒǅǌƙƓƞƓǒƙơ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ǎǍƙƪǆƕ.   

6-  Ǉǆ Ɨǒǆǈƙ ƾǒǀơƙ ƭƧƼƘƒƥƒƧǒƍ  ƗǒơƕƧǍ

 ýǚƤ Ǉǆ ƔǒƧǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƇƒǍƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ƖƥǍƞǃƒǍƊ ƗƽǄǂƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƥǒƶƕǃƒ ǎƥǆǃƒ.   

7 Ĳ  Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƔƒƧƙƿǙƒǍƊ  ƾǍƪǃƒǍƊ  Ɨƪƪƌǆǃƒ

ǃƒƪǆƓǌǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ƗƵƧƪ ǅƛ ǇǆǍ ƗƼƥǌƙ  .  

1- ƥƿ ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ƴǒƪǍƙ ǏǄƵ ƭƧơǃƒ

 ƴǈǆ Ɨƞǒƙǈ ƗǒơƕƧǃƒ Ǉǆ Ƨƥǀƕ Ɨǒơưƙǃƒ ƔǄƱƙǒ

 Ǚ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǉƦǌǃ ƗƽǄǂƙƕ ƗƱƕƙƧǆ ƗƵǍǈƙǆ Ɠǒƒƨǆ

 ǑƼ ƳƓƽƙƧƒ ƓǌǄƕƓǀǒƧƓƶƪǕƒ.  

2-  Ƙƒƨǒǌƞƙ ƔǄƱƙƙƗǒƼƓưƍ ƗǆƲǈƊǍ  ƖƧǍƱƙǆ

ƖƥǍƞǃƒ ǇǒƪơƙǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ƥǒƬƧƙǂ.   

3- ǆ ýǆƙơǆǃƒ ǇǇƍ  Ǉǆ ƗƽǒǈƵ ýƶƼ ƥǍƥƧ ǊƞƒǍƙ

 ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ Ɨƿǚǆƶǃƒ Ɨǆǒƥǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ƯǒƽƤƙǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙƧƓƶƪǕƒ ǇǍǂǒ ƚǒơ Ü

 ƯǒƽƤƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ɨƿǚǆƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǄǃƧƓƶƪǕƒ 

Ƨƕǂƒ ƗƞƧƥƕ.   

4-  ƗƪƪƌǆǄǃ ǑưǍƓƽƙǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƻƶưǒǅƓǆƍ 

 ƧƥƓƮǆƥƒƥǆǗƒ ƘƓǒǆǂƕ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƔǄƱ Ɨƞǒƙǈ 

 ƖƧǒƺƮǍƊ  ǑƼǍ ƗǒǃƓƵ ƖƥǍƞƕƘƓƿǍƊ ƖƧǒƮƿ.  

5- Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǈƙǆ ƘƓƑƼ ƗǆƥƤǃ ƧƒƧƱưǙƒ

 ƨǒǂƧƙǃƒ ǇƵ ƗǈǒƓƕƙǆ ƘƓƞƓǒƙơƒǍ ƘƓƕƹƧǃƒ ƘƒƦ

 Ǉǒƶǆ ƾǍƪ ƗǆƥƤǃǍƊ Ɩƥƥơǆ ƗǒƼƒƧƺƞ ƗǀƱǈǆ.   

6Ĳ  ǐƥƌǒ ƥƿƾƓƽǈǗƒ  ƚǒƥơƙǃƒǍ ƚǍơƕǃƒ ǏǄƵ

 ƖƥǍƞǃƒ ǇǒƪơƙǃǏǃƍ  ǅƛ ǇǆǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ƳƓƽƙƧƒ

 ƧƒƧƱưǙƒǏǃƍ ýǍƕƿ  Ǉǆ ýƿƒ ǎǍƙƪǆƟƓƕƧǗƒ 

 ƴƼƧ ǅƥƵ ƗƞǒƙǈƧƓƶƪǕƒ  ƗƽǄǂƙǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ƗǒƱƺƙǃǍƊ 

 ƧƒƧƱưǙƒǏǃƍ  ƖƥƓǒƨƧƓƶƪǕƒ  ƻƶư ǅƛ ǇǆǍ
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ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ.

7-  ƇƓƽƙƤƒ ýƓǆƙơƒ ƧƱƓƤǆǃ ƯƧƶƙǃƒǍƊ  ƭƿƓǈƙ

 ƗƕǍƶƮ ƴǆ ƓǌƙǆƥƤ ǑƼ ƘƮƮƤƙ Ǒƙǃƒ ƗơǒƧƬǃƒ

 ýǍơƙǃƒǏǃƍ  ƗơǒƧƬǎƧƤƊ  ƜƓƙơƙǏǃƍ  ƗǆƥƤ

ƤǆǍƙ Ǚ ƗƽǄƙƪ ƖƧƕƤ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎƥǃ ƥƞƓ ǑƼ Ɨǀƕ

ǌǆǒƥǀƙƓ.   

8-  ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǂƽƙ ýƓǆƙơǙ ƯƧƶƙǃƒǎƧƤǕƒ 

 ǑƼƳƓƕƙƍ  ƩƽǈƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  Ʃƽǈ ƗǆƥƤǃ ǉƓƞƙǙƒǍ

 ƗƽǄǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙ ǑƼ ƓǌƙƧƥƿ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗơǒƧƬǃƒ

ǍƊ ǒƪƼƓǈƙ ƖƧǍƮƕ ƖƥǍƞǃƒ ǇǒƪơƙƗ.  

     ƥƣƬǄǁƐ: ƥǍǆơǆ ǏƽƱƮǆŸƒ ƥƕƵ Ǉƕ ƥǌƼ ÜÜ ƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƖƥǍƞǍ ƗǒƞǒƙƒƧ 

ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ687:2008-688 .(

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐǋƜ ǍǂƳ ǃǀƟǁƐ ƥǐǐƑƴǄ :ƑǊƗƐƣƣƟǄǋ ƔƦǐǄǁƐ Ɣƣ

 ƧǒǒƓƶǆ ƖƥƵ ǁƓǈǋ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƖƥǍƞ ǏǄƵ ǅǂơǄǃƗƼƓưƍ Ǐǃƍ Ƙƒƥƥơǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ.  

ǗǋƈǋƜ ǍǂƳ ǃǀƟǁƐ ƥǐǐƑƴǄ : ƔƦǐǄǁƐ Ɣƣ

Ǉƍ ǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƖƥǍƞ ƗƞƧƥǑǋ ýǆƒǍƵ ƚǚƛƕ ƥƥơƙƙ ƓǌƙǒƵǍǈǍ Ɨ:  

1- ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƥƣƬǄ

 Ǉǂǆǒ ƚǒơǇƊ ƒ ƔǒƙƧƙ ǅƙǒǆǋ ǇǒƙƞƧƥǃ Ɠƶƕƙ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃ:Ɠ   

(ƈ ǃƒ Ɠǒƒƨǆ ƗƽǄǂƙǃƒ ýƛǆ ƗưƽƤǈǆǃƒ ƗƞƧƥǃƒ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙýƿǕƒ  ƥƒǍǆǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƖǍƿ Ǉǆ ýǂǃƗǒǃǍǕƒ ýǌƪǒ ƚǒơ Ü

.ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƓǌƙƓǂƓơǆǍ ƓǋƥǒǄǀƙ Ɠǒƕƪǈ                                                                        

(ƒ  ƗƞƧƥǃƒ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙ ƓǒƒƨǆǍǃǍǈǂƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ýƛǆ ƗƶƽƙƧǆǃƒƝƙǈǆǃƒ ƨǒǆƙǍ ÜǑƞ ƗǆǚƶǄǃ Ɨǈƪơǃƒ ƖƧǍƮǃƒǍ Ü

ǀƕƱ ǁǃƦǍÜƗǆǂƒƧƙǆǃƒ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƘƒƥǍǌƞǆǄǃ Ɠ ǍƊ ǃƒ ƴǆ ƖƥǒƱǍ ƘƓƿǚƵƗƶƽƙƧǆ ýǍơƙ ƻǒǃƓǂƙ Ɠǌǆǂơƙ Ƈǚǆƶ Ü

 ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƥƥƶƕ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙǍƓǌǆǋƊ :  

- ǆ ƧƼƒǍƙ ƖƧǍƧư ƔǄƱƙǒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙ ƴƽƙƧǆ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ƘƒƧƥƿǍ ƘƒƧƓǌýƛǆ :ƥƒƧƼǗƒ ǃƒ ǏǄƵ ǅǋ ǇǒƦ

ƗǒǄƤƒƥǃƒ Ɨǒǈƽǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ÜƭƓƤǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ÜƇǚǆƶǃƒ ƧƓƕǂ ƴǆ ƖƥǒƱǍǃƒǍ ƗǀǒƛǍǃÝ  

- ǆƙƪǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ýǒǍƱ Ǉǆƨ ǏǄƵ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙ ƥǆƙƶǒ ǅǄƶƙǃƒǍ ÜƗǒƥƓǆǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǑƼ ǅǂƒƧƙǃƒǍ Ƨ

ƭƮƤƙǆǃƒƾǒǍƪƙǃƒǍ ƧǍƱƙǃƒǍ ƚǍơƕǃƒǍ ÜÝ 

       ǉƦǋ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒǍƗƱƬǈǕƒ  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǄƤýǍƮǕƒ Ɨƶǆƪ ýǂƬ ǑƼǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƗƕǒƱ ƗƿǚƵǍ Ü

Ƈǚǆƶǃƒ ƴǆ ƗǀǒƛǍƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ Ǉǆ ƗǄǒƮơǍ Üƕ ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒǍ ÜƋ ƗƽǄǂƙǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉ
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ýƿǕƒ  ƧƒƧǆƙƪǚǃ ƗǒǄƕƓƿ ýƿƒ ǑǋǍƊ ƨǒǒǆƙ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǇƵ ýƮƒǍƙǃƒ  ƘƓƞƙǈǆǃƒǍƊ  Ǒǃǚǋ ) ƘƓǆƥƤǃƒ

 ÜƥǒǃǍǃƒ31:2009-32.(

1- ƥƣƑƬǄ ƣƣƳ ƕƨƨƊǄǁƐ ƑǊǀǂƗǄƗ ǏƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ: ƗǃƓơ ǑƼƒƥƓǆƙƵ ýƛǆ ƱǀƼ ƖƥơƒǍ Ɩƨǒǆ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ 

 Ɲƙǈǆǃƒ ǅǒǆƮƙýƿƋƕ  ƗƽǄǂƙǍƊ  ƥǒƥơƙ ǇǒƪƼƓǈǆǄǃ Ǉǂǆǒ ǊǈƓƼ Ǉǆƛǃƒ ƗƮǒƤƧ ǅƓƤ ƥƒǍǆ ƇƒƧƬ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍƊ  ƔǄƺƙǃƒ

 ǏǄƵƧƓƛƊ ƨǒǆǃƒ ǁǄƙÜƖ Ɠǆƍ  ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔƶƮǒ ǊǈƓƼ Ɩƨǒǆǃƒ ƧƥƓƮǆ ƥƥƶƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƥƕƵ ƜƓƞơ ) Ɠƶǒǆƞ ƓǋƥǒǄǀƙ

ƻǍƌƧǃƒ Ü05:2007.(

2- ƔƦǐǄǁƐ Ǐƺ ƥǄƗƨǄǁƐ ƣǐƣƜƗǁƐǋ ƥǐǋƯƗǁƐǋ ǅǐƨƟƗǁƐ ƕƜƥƣ:  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵƊǇ  Ɠǒƒƨǆ ƾǄƤ ǏǄƵ ýǆƶƙ

 ýǂƬƕǍ ƖƥǒƥƞƳƧƪƊ Ɠǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƓǒƿ ýƕƿƓơ ƗǆƑƓǀǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥǒǄǀƙƕ ƗƪƼÜƓǒǃ ƔǄƱƙǒ ƒƦǃƧǆǕƒ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƓǒƿ

ƒ Ɩƨǒǆǃƒ Ƨǒǒƺƙƕ.Ɩƥǒƥƞ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒƨǆ ƾǄƤǍ ƗǒǃƓơǃ Ǒƽǂǒ Ǚ ǊǒǄƵǍƊǇ ÜƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨǍơƙ ýƕ

 ƔƞǒǇƍ  ƗƼƧƶǆ ƓǋƧǍƥǀǆƕ ǇǍǂǒƇƒƥƊ  ƒƥƓǈƙƪƒ ǁǃƦ ǅƙǒǍ ÜƓǌƙǒƧƒƧǆƙƪƒǍ ƓǌƙƥǍƞ ǏǄƵ ǅǂơǃƒǍ Ɩƨǒǆǃƒ ǉƦǋǏǃƍ 

 ƥƵƒǍǀǄǃ ƓǀƼǍ Ɨǈǒƶǆ ƧǒǒƓƶǆǌƕ ýǍǆƶǆǃƒƗǄǒƪǍ ƥǒƒƨǍƕ ) ƱƓƬǈǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƓÜ23:2012.(

ƑǐǆƑƙƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƖƐƣƣƟǄ :

   ǇǒƧǒƺƙǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥƥơƙƙǍƊ Ɠǆǋ ǇǒǆƓǋ Ǉǒƥƶƕ   :  

1ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ǃƜƟ / ƗǒƧƒƧǆƙƪǙƒ Ɨǆƪ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǄǃ ƾǀơƙǒ :ƒƦƍ ǇǂǆƊ  Ɩƨǒǆ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ

 ƗƽǄǂƙǃƒýƿǕƒ ǍƊ ǆǃƒ ƨǒǆƙÜƗƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ Ɲƙǈ ƕǂƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ ǅƓƵ ýǂƬƕǍ Ƨ ƔǄƱƙ ƓǆǄǂ

ƧǆǕƒ  Ǌǈƒ ƓǆǄƛǆǍ ƓǌǒǄƵ ƔǄƺƙǄǃ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ Ƨƕǂƒ ƒƥǌƞƖƥǒƥƞǃƒ ƘƓƞƙǈǆǄǃ ƖƓǒơ ƖƧǍƥ ƥƞǍǒ ƖƨǒǆǄǃ ǇƓƼ Ü

 ƖƓǒơ ƖƧǍƥ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒƓưǒƊ ()ǅƿƧ ýǂƬǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǂƓǆ ƗƞǒƥƤ ƾǒƧơ) ǑǄǒÜ128:2011:(

) ǃƽƥ üǀƪǁƐ03ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƔƑǐƟ Ɣƥǋƣ (  
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:ƥƣƬǄǁƐ ƗƞǒƥƤ ƾǒƧơ ÜƖƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƲ ǑƼ ƔƧƥƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ  ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǍƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜǇƓƪǆǄƙ2011/2012.

       ƴƽƙƧǆ Ƨƶƪ ǍƊ/ýƿƊ Ɨǒƕƪǈ ƗƽǄǂƙ ýǂƬ ǑƼ Ɩƨǒǆǃƒ (*)      

        ýǂƬǃƒ Ǉǆ ƲơǚǈǇƍ  ƗǄơƧǆ Ǐƙơ Ǎǆǈƙ ƚǒơ Ɲƙǈǆǃƒ ƖƓǒơ ƖƧǍƥǃ ƗǃƓƛǆǆ ƖƓǒơ ƖƧǍƥ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǄǃ

 ƝưǈǃƒǇǒƊ ǈ ƓǋǍǆǈ ƧǀƙƪǒƓǆ ƓƵǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƚǒơ ƴƞƒƧƙǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ýƤƥƙ ǅƛ ÜǇƍ  Ɩƨǒǆ ƾǀơƙ

ƥƞ ƗǒƪƼƓǈƙƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌƙǈƓǂǆ ǏǄƵ ƲƼƓơƙǃ ƖƥǒƓǆǒƼǍ Ü ǄǒÜƥǆơǆ ƗǈǒƓƕơ ) ƗǄơƧǆ ýǂǃ ýǒƮƽƙ Ǒ49:2012-

50(:

ƈ- ǃǐƣƾƗǁƐ ƕǂƟƥǄ:ƙǃƒ ƖƨǒǆǄǃ ƗƑƬǈǆǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýơƒƧǆǃƒ ýǍƱƊ ƥƶƙƗǒƪƼƓǈǂǃ ÜƓǈǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƜƓƙơƙ ƓǌǈǍ 

ÜǐƧƬƕǃƒ ƥƒƥƶƙƪǙƒǍ Ƨǒǂƽƙǃ ǑǃƓǆǃƒǍ ǐƥƓǆǃƒ Ü ƒƧƓƬƙǈƒ Ǉǆƨǃƒ ƧǍƧǆ ƴǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƻƧƶƙǍƧƛǂƊ ƧƛǂƋƼ 

 ǁǃƦ ǎƨƶǒ ƚǒơǏǃƍ  ƭƤƙ ǐƦǃƒ ýǍƕǀǃƒǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ ƥǒƒƨƙǆ ƥƥƵ ýƕƿ Ǉǆ Ǌƕ.

ƒ- ǏǆƓƗǁƐ ƕǂƟƥǄ:Ɠǈǋ Ɩƨǒǆǃƒ ƻƧƶƙ ƓƬƙǈǙƒ ƚǒơ Ǉǆ Ɠǒƕƪǈ ƒƧƒƧǀƙƪƒƧÜ ƙƵƓƕƧƓƕ ǇƊ  ƒǍƨǂƧǒ ƒǍƌƥƕ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ

 ƓǌǒǄƵ ǇǍǂƙǍ  Ɠǈǋ ƘƒƧǍƼǍǃƒǏƮƿƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ƗǄơƧǆ Ʃƽǈ ǑǋǍ ÜƧƓǀƕǕƒ  ƗƼǍƽƮǆ ǑƼ ƔǍǄơǃƒBCGÜ  ƚǒơ

 ǇǍǂƙƘƒƥƒƧǒǗƒ ǏƮƿƊ  ƚơƕǃƒ ƻǒƧƓƮǆ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƖƧǒƺƙǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯƓƽƤǈǙ ǁǃƦǍ Ǉǂǆǒ Ɠǆ

ƧǒǍƱƙǃƒǍÜƣǃƒ..... ƒǍÜƗǒǍƥơǍǃƒ ƗƙƕƓƛǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯƓƽƤǈ ƞƧǒǍƦ ƴ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ)Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƒƥơǍǄǃ Ƨǒƕǂǃƒ ƥƥƶǄǃ ǁǃ

ǅǄƪǃƒ(.   

ƚ- ƣǐǂƾƗǁƐ ƕǂƟƥǄ: ǆǃƒ ǅƞơ ƴƞƒƧƙǒƥǍǂƧǃƒ Ǐǃƍ ƓƑǒƬƼ ƓƑǒƬ ǊƞƙƙǍ Ɩƨǒ Ɩƨǒǆ ƥǒǄǀƙƕ ƒǍǆƓƿ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǇǍǂǃ Ü

 ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǌǒǄƵ ƓǌƙǒǀƕƪƊ ƴƞƒƧƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ. ƘƒƧƼǍǃƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈƒ Ɨǆƛ ǇǆǍ Ü  

ƣ-ƔƥǋƥƮǁƐ ƕǂƟƥǄ: ƪơƙ ƖƧǍƧư Ɠǈǋ ǑƙƋƙƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǇǒƴǒƧƪ ýǂƬƕ ƓǋƧǒǍƱƙǍ ƗǒǃƓơǃ Ɩƥǒƥƞ Ɩƨǒǆ ƇƓƬǈƍ ǍƊ Ü

 ǇƵ ƓǆƓǆƙ ƻǄƙƤƙ ƩƪƊ ǏǄƵƩƪƊ ƗǒǃƓơǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ÜƒƦƍǍ  Ǉǒƪơƙǃƒ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉǂǆƙƙ ǅǃǍƊ  Ɩƨǒǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ

Ɩƥǒƥƞ ÜƓǌǈƎƼ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙǒǀƕƪƊ ƥǀƽƙ ÜƓǋƥǈƵǍ  ƖƥǍƶǃƒ ƗƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ǇǍǂǒǏǃƍ .ƥǒƥƞ Ǉǆ ƩƼƓǈƙǃƒ  
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-  Ǉǂǆǒ ǙǇƍ ǆǃƒ ƨǍơƙƥƕǕƒ Ǐǃƍ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ǏǄƵ ƗǆƲǈǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƖƨǒǆǃƒ ƖƓǒơ ƖƧǍƥ ƴƕƙƙƕ ƗƕǃƓƱǆ Ǒ Ü

 ƔƪƓǈǆǃƒ Ǉǆƨǃƒ ƘƿǍǃƒ ƘƒƦ ǑƼ ƻƧƶƙǍƇƒƧƞǗ  ƧǒǍƱƙǃƒǍ ǇǒƪơƙǃƒǍƊ ƇƓƬǈƍ  ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǄǄƼ Ɩƥǒƥƞ Ɩƨǒǆ

 ýƶƞǒ  ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ƗƶǒƕƱƧǆƊ ƒ Ǉǒƪơƙǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ Ǉǆư ýƤƥǒ ƓǒƥƓƵ ƓƑǒƬ ƓǌƙƶƞƒƧǆƙƪǆǃƗǆƲǈǆǃƒ ƱƓƬǈǃ Ƨǆ.  

2/ƧƺƑǆƗǁƐ ƼƑƯǆ:ƫǒƧƕ ƖƨǒƓƼ ) ýǚƤ Ǉǆ ƥƥơƙǒǍÜ24:2005:(

 /ƈǏƽǋƨǁƐ ƱƑƯƾǁƐ: ƚǒơ ǇǆƳƒǍǈƊ Ɠǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓƞƧƤǆ ƥǒƥơƙ ǅƛ ǇǆǍ ÜƒƦƍ  ƗǆƲǈǆǃƒ ƘǈƓǂ Ɠǆ

 ƻƥǌƙǏǃƍ  ƾǍƪǃƒ ýǂ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒǍƊ .ƱǀƼ Ǌǈǆ Ƈƨƞ  

 /ƒ üǄƑǀƗǁƐ ƕƜƥƣǏǄƑǄǓƐ: ǒǀơƙ ýǚƤ Ǉǆ ýǆƓǂƙǃƒ Ǉǆ ýƓƵ ǎǍƙƪǆ ƾǑǆƓǆǕƒ  Ǉǆ Ǉǂǆǒ ǇǒƪƼƓǈǆǄǃ Ɨƕƪǈ

 ƗƽǄǂƙǃƒ Ɠǒƒƨǆ ƾǒǀơƙýƿǕƒ ǍƊ ƨǒǆƙǃƒ.   

 /ƚǏƺƐƥƸƜǁƐ ƣƴƓǁƐ:  ƥƥơǒƧƓƱǗƒ  Ɲƙǈǆƕ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƧƛƌǒǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǊǒƼ ƱƬǈƙ ǐƦǃƒ ǑƼƒƧƺƞǃƒ

 ǑƼ ƥơƒǍǈǂǆƊƘƓǒ ǄƙƤǆƗƽ.  

ƣƯƑƪǆǁƐ ƱƑƯƽ /: ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ǌƕ ƥƮǀǒ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ  Ơƙƽǒ Ǌǈƒ ƚǒơ Ɠǌǈǒƕ ƱƕƒƧƙǃƒ ǎƥǆǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƓǌǄƲ ǑƼ

ƙǃƒ ýǚƺƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒƨǆ ƾǄƤǃ ýƓƞǆǃƒƖƧƕƤǃƒ ǏƙơǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ Ƙǚǒǌƪ.  

-  Ǒƙǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƶƙǅƌǚƙ ƓǌƱƓƬǈ ǇƒƥǒǆǍ ƓǌƙƒƧƥƿ ǁǃƦ ƥƶƕ ýǍƓơƙ ǅƛ Ü

ǂǒǆƓǈǒƥǃƓƕ ǅƪƙƙ ƱƕƒǍưǍ ƧǒǒƓƶǆ ƴưǍ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƔƒǍƮ ƗƞƧƥ ƩƓǒǀǃ ƗǒƧƓƱǗƒ  ƥǍƥơǃƒǍ

.ƖǍƞƧǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǒǀơƙ ǅƙǒ Ǐƙơ ƓǌƱƕưƙ Ǒƙǃƒ  

 ƑǊƨƨƈǋ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄ :ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

          Ǉƍ  ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƧƓƕƙƵƒ ǉƦǋ Ǉǆ ýƶƞ Ɠǆǆ Ǌǀǒǀơƙǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǐƶƪƙ ƓǒƞƙƒƧƙƪƒ ƓƼƥǋ

 ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁǄǆƙ ƖƨǒǆǃƒƗƼƓưƍ Ǐǃƍ ƩƪƊ ƓǌƑƓǈƕ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƖƥǒƥƵ.                                          

Ǘǋƈ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄ :                                                                       

          Ǉƍ ƓǌƮǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ǁǚƙǆƒ  ƖƥƓƕƵ ) ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ

ƥǆơǆÜ05:2009.(

- ƊǇ ǍƙǒǅǍǌƽǆǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǌƪƽǈƕ ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ǐǃ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ Ǉǃ ýǒǆƶǃƒ ƓǋƧƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƖƨǒǆǃƓƼ ÜƗǒƊ .ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ 

Ǚƍ  

 ƗǄƕƓƿ ǇǍǂƙýǚơǘǃ ǍƊ Ǚƒýƒƥƕƙƪ ƗǒǄƕƓƿ ƚƥơƙǍ .ýǚơǗƒ ǍƊ ƒƥƕƙƪǙƒý  Ɩƨǒǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ƩƼƓǈǆǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ɠǆǃ

 ýǍƮǍǄǃ ƗǌƕƓƬƙǆǏǃƍ  ƗǂƧƬ ǇƑƓƕƨǎƧƤƊÝ  

-  ƔƞǒƊǇ  ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎƥǃ ƧƼǍƙǒƘƓǒǈƓǂǆǗƒǍ  Ƨǒƹ ƗƕǍƹƧǆ Ɩƨǒǆǃƒ ǇǍǂƼ Ɩƨǒǆǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃƒ

 ƻƓǂƒƦƍ Ɠǌƕ ƇƓƼǍǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƱƙƪƙ ǅǃÝ

-  ƔƞǒƊǇ ƙƮƕ ƨǒǆƙÜǅƒǍƥǃƒ Ɨƽ  ǅƞơǃƒ ƘƒƧƼǍǂ ƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƴǈǆǒ Ǉǒƶǆ ƾƑƓƵ ƥǍƞǍǃ ƓǋƥǒǄǀƙ ƔƶƮǒ ǐƊǍƊ 

 ƗǒǆƒƥƤƙƪǙƒ ƖƇƓƽǂǃƒǍƊ  ƴǆ ƥƿƓƶƙǃƒýưƼƊ ǇǒƥƧǍǆǃƒÝ  
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ƑǐǆƑƙ: ƧƨǓƐ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƑǐƐƦǄǁƐ ƅƑǆƓǁ ƕǄƑƴǁƐ

           ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ƇƓǈƕ ǑƼ ýƤƥǒƓǌǆǋƊ :  

1 - ƻǀǁƐƔƅƑefficiency:  ýǚƺƙƪǙƒ ǑƼ ƖƇƓƽǂǃƒ ƥƪƞƙƙýƛǆǕƒ  ƘǚƤƥǆǃƒ ƘƓǒǆǂƕ ƩƓǀƙǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ

 ƗǆƥƤƙƪǆǃƒƜƓƙǈǗ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕ Ɩƥƥơǆ ƘƓƞƧƤǆƖƒƥƊ  ƘǚƤƥǆǃƒ ýǒǍơƙǃǏǃƍ ÜƘƓƞƧƤǆ  Ǒǋ ƘǚƤƥǆǃƓƼ

 ýǆƒǍƶǃƒƗǒƪƓƪǕƒ ƜƓƙǈǘǃ  ƗǃƓǆƶǃƒ ýƛǆǑưƒƧǕƒǍÜ ƊƓǆ Ǎ ƴǄƪǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƘƓƞƧƤǆǃƒƒƘƓǆƥƤǃ ƴƽƙƧƒ ƓǆǄǂƼ Ü

 ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘǚƤƥǆǃƒ ƘǄƿ ƓǆǄǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ýƥƶǆƜƓƙǈǗ  ƓǌƽǒǃƓǂƙ ƨǒǆƙƙ ƗƪƪƌǆǃƓƼ .Ɨǈǒƶǆ ƘƓƞƧƤǆ

 ƯƓƽƤǈǙƓƕƒƦƍ  ƘǈƓǂƦǍơƙƪƙ  ƖƇƓƽǂ ǏǄƵƗǒƞƓƙǈƍ ƓǌǒƪƼƓǈǆƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗǒǃƓƵ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒƨǆ ƇƓǈƕƕ Ɠǌǃ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ÜǙƍ 

ƊǇ ǈǃƒ ƴƪƒǍ Ɠǆƒƨƙǃƒ Ǒưƙǀǒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƾǒǀơƙ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƾƓƱ Ǉǒƕ ƾǒƛǍ ǇǍƓƶƙ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ )Ǒǃǚǆƪƕ ǊǒươǒÜ08:2004.(

2- ƔƣǋƜǁƐ:quality Ǉƍ  Ɠǌƕ ƗǀƛǃƒǍ ƓǌǒǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǒǋ ƖƥǍƞǃƒ ƘƒƦ ƘƓƞƙǈǆǃƒ

 ƗǆǆƮǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƨƓƞǈǙƓǌƑƒƥǕ ƥƵ ƘǙƓƞǆ ǏǄƵ ƾƕƱǈǒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋǍ ƘƒƧƓǒƪ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƖƥǒǍƊ  ƩƕǚǆǍƊ 

 Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓǆƥƤ ǅƪƿƥơƋƕ ǁǍǈƕǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ÜƧǒƛƋƙ  ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǏǄƵ ƝƙǈǆǄǃ ƗǒǃƓƶǃƒ ƖƥǍƞǃƒƒƧǒƛƋƙ ƓƽƵƓưǆ.  

ƼƧǒƛƋƙǃƓ ýǍǕƒ Ǎǋ ǑƼ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǉƦǋ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƥǒƨǒ ƖƥǍƞǃƒ ƗǒǃƓƵ ƘƓƞƙǈǆ ƧǒƼǍƙǇǒƵƊ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƒƦǋǍ .

ƥƌǒ ƗǆǒǀǄǃ ǅƵƥǆǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ǉƧǍƥƕ ǐǏǃƍ ƟƓǆƪǃƒ ÜƓǌƙƓƞƙǈǆǃ ǑǃƓƵ Ƨƶƪ ƯƧƽƕ ƗǂƧƬǄǃ ƊƓǆ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ƖƥǍƞǄǃ

ǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǉǆ ƧƥƮǒƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓƶǃƒƖƥơǍǄǃ ƗưƽƤǈǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒǍ ƗǒǃƓƶƼ ÜƋ ýǆƓƶǃƒ Ǌƶǒưǒ ƘƿǍ ýƿ

 ǐƥƌǒǏǃƍ  Ɨǈǒƶǆ ƘƓƞƙǈǆ ƜǍƧƤǍƊ Ʀ ƘƓǆƥƤ ǎǍƙƪǆ ƘƒƊǑƪƓǒǀǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ýƿ ÜƓǆƍ ƒ ƘƿǍǃƒ ýǆƓƵ ƧƓƮƙƤ

 ǐƥƌǒƼǏǃƍ ƗǒƞƓƙǈƍ ǏǄƵƊ ƖƥơǍǄǃ ýƿƒ ƻǒǃƓǂƙǍ ýǆƓƶǄǃ ƥƞǈ ƒƦǂǋǍ ÜƊǇ  ƗǂƧƬǄǃ Ơǆƪǒ Ǚ ƖƥǍƞǃƒ ǑǃƓƶǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ

 ƯƧƽƕ ƱǀƼƧƓƶƪƊ ƓǌƙƓƞƙǈǆǃ ƗǒǃƓƵ ǐƥƌǒ ǇǂǃǍ ÜƓưǒƊ Ǐǃƍ  ƖƥǍƞǃƒ ƘƼƧƵ Ɠǆǂ ƗƽǄǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙƓưǒƊ ƓǌǈƋƕ 

 ƝƙǈǆǄǃ ƗǒǄǂǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒǍƊ  ƗǒǄǆƶǃƒǍƊ  ƱƓƬǈǃƒǍƊ ǃƒ ǐƥƌƙ ǑƙǃƒǍ ƗǆƲǈǆǏǃƍ ƳƓƕƬƍ  ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƞƓơ

)ǅǌƙƓƕƹƧǍơǍ ǇƓơƧƼ ƇǚƵǇǒǈ ƗƞǒƥƤÜ86:2011.(  

        Ƙƥƒƥƨƒ ƥǀǃƗǒǆǋƊ  ýǂƬƕ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ƇƓǈƕ ýƓƞǆ ǑƼ ƖƥǍƞǃƒƗǒưƓǆǃƒ ƗǄǒǄǀǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ǙǍ Ü

 ǁƬƊǇ  ƧƲǈǃƒ ƧƮƿ Ǉǂǆǒ Ǚ Ɲƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞƕ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǅƓǆƙǋƒǊǒǃƍ ǄƵ ǏƊ ƥƧƞǆ Ǌǈ ƔƓƪƙǂǙ ƗǀǒƧƱ

ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ÜƦƍ ƊǇ  ƥƿ ǁǃƦƠƕƮƊ  ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼƧǆƊƒ  Ǉǆ ƓǒǆƙơƊ)ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ƇƓǀƕǃƒ ýƞ ýƮǒƼ

ǑƺǒƓƪÜ11:2009-12.(

) ǃƽƥ üǀƪ04 ƔƣǋƜǁƐ ƥǐƙƑƗ ( ƞƓƥǁƐ ǍǂƳ  
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ƥƣƬǄǁƐ: ǑƺǒƓƪ ýƮǒƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǆƲǈƊ ÜƓǌƙƓǆƒƥƤƙƪƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙǍ ƓǋƥƑƒǍƼ Ü

ƗǈƙƓƕ ÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕƒ ،2008/2009.

3- ƣǐƣƜƗǁƐ :INNOVATIO ƻƧƶƙƓǌǈƋƕ ýƓƤƥƍ ǈǒƪơƙ)Ɲƙǈǆǃƒ ǏǄƵ Ɩƥǒƥƞ ƘƓ ƴǄƪǍƊ (ƘƓǆƥƤ ǍƊ ǏǄƵ 

ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌơƧƱƙƪ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞǍƙǈǆ ÜǍƊ Ɠǆƍ  ƾǒǍƪƙǃƒ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƗǀǒƧƱ ƥƓǆƙƵƒ ƾǒƧƱ ǑƼǍƊ  Ɲǌǈǆ ƾǒƧƱ ǇƵ

ǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ǑǆǒƲǈƙƓǌƑǚǆƵ ƻǄƙƤǆ ƴǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƿǚƶ)jacaue lesourne et denis

randet,2009:87(

       Ƨƶƙ ǇǂǆǒǍƥǒƥƞƙǃƒ ƻǒ  ǐƊ Ǌǈƒ ǏǄƵ ǁǃƦǂƇǑƬ  ƥǒƥƞǍƊ  ƗǀǒƧƱƕ ƾǄƶƙǒ ƚǒƥơƖƧƒƥƍ  ƗǂƧƬǃƒǍƊ 

 ƘƓǒǄǆƵǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒƜƓƙǈǗƒ  ǅƲǈǍƖƧƒƥǗƒ ƒ Ɠǋƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪǙƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒǍƗǂƧƬǃ ǅƹƧǍ .ǇƊ 

ǄǆƵ ýǂƟƓƞǈǃƒ Ɠǌǃ ƾǀơƙǒ Ǚ ƥǒƥƞƙǃƒ ƘƓǒ ÜǙƍ ǇƊ  Ǉǂǆǒ ƓơƓƞǈ ƨǍơƙ Ǒƙǃƒ ƥǒƥƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵƊǇ ýǂƬƙ  ƒƧƥƮǆ

ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǒƒƨǆǄǃ ƓǒƪǒƑƧ ÜƓǌǈǕ ƒƥƧƽǈǆ ƓƑǒƬ ƗǂƧƬǃƒ Ơǈǆƙ Ƨǀƙƽǒ ƓƑǒƬ ÜǊǒǃƍ  ƨǒǆƙƕ ƗǂƧƬǄǃ ƥƧƽƙǃƒ ƠǆƪǒǍ ƓǋǍƪƼƓǈǆ

ƓǋƨǒǆƙǍ ƓǌƼǚƙƤƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ɠǌƪƽǈ ƯƧƼ ǇƵ ǚưƼ ÜƧƓƶƪƊ  ƓǌƙƓƞƙǈǆǃ ƗǒǃƓƵǍƊ ƙƓƞƙǈǆ ƻǒǃƓǂƙ ƯƽƤ Ɨƕƪǈƕ Ɠǌ

ƓǌǒƪƼƓǈǆƕ ƗǈƧƓǀǆ ƖƧǒƕǂ ýǋƨǃƧƓƬ )ƘǒƧƓƞǍ ƨǈǍƞÜ101:1998.(

       Ɣƞǒ ƓǆǂǇƊ ƧƓǂƙƕǙƒǍ ƥǒƥƞƙǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǈ ÜýǍǕƓƼ  Ǉǒƪơƙ ƖƧǂƼ Ǉǆ ƾǄƱǈǒýƓƤƥƍǍ ƞ ƘƒƧǒǒƺƙ ǏǄƵ Ɩƥǒƥ

ýƕƿ Ǉǆ ǊǆǒǆƮƙ ǅƙ ƜǍƙǈǆ ÜƓǆƊ  ǍǌƼ ǑǈƓƛǃƒƥƓƞǒƍ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǌƞƒǍƙ ýǂƓƬǆǄǃ ýǍǄơǍƊ  ƥǒƥƞ ƜǍƙǈǆ ƟƧƱǏǃƍ 

ýƕƿ Ǉǆ ǅƙǒ ǅǃ ýǂƬƕ ƾǍƪǃƒ )Dimitri uzunidis,2004:79(.

       ƓǆǂǇƊ Ƴƒƥƕǘǃ  ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƇƓǈƕ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƥƦƍ  ƥƵƒǍǀǃƒ ƥơƒ ǁǃƦǂ ƧƕƙƶǒƗǒƪƓƪǕƒ  ƇƓǈƕǃ

ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƇƓǈƕ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪǙƒ.   

     Ǉƍ ƳƒƥƕǗƒ  Ǉǆ ƧƕƙƶǒƘƒǍƥǕƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ýƮǍƙƙ ƓǌǃǚƺƙƪƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ǅǂƒƧƙ ƾǒƧƱ ǇƶƼ Ü

 ƗƪƪƌǆǃƒǏǃƍ Ǉǒƪơƙ ƖƥǍƞǃƒǍ Ɨǒǆǂǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƙƒƧƥƿ ǅǒƵƥƙ ǅƛ ǇǆǍ Ɠǈǒƥǃ Ơưƙƙ ǊǒǄƵǍ Ü

ƗǒǆǋǕƒ  ƖƥǒƒƨƙǆǃƒƳƒƥƕǘǃ ƒ ǑƼƗƼƧƶǆǃƒ ǏǄƵ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙ ǁǃƦ ýƥǒ Ɠǆǂ ÜƓưǒƊ  ǏǄƵƗǒǆǋƊ ƳƒƥƕǗƒ 

Ǆǃ ƖƧǍƧư ǉƧƓƕƙƵƓƕ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƗƪƪƌǆǏǃƍ ǃƒÜƣǒƬ ǐǍƒƥǃƒ)ƗǒǍǀǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ ƇƓǀƕǃƒǍ ƾǍƽƙ09:2008.(

ƖƥǍƞǃƒ

 ǑƼ Ɨǀƛǃƒ ƖƥƓǒƨ

ƗƶǄƪǃƒ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ

ǏǄƵƊ ƧƓƶƪƊ

ýƿƊ ƻǒǃƓǂƙ

ƠƕƧǃƒ ƖƥƓǒƨ
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4- üǐǄƴǁƐ ƖƑƜƑƟǁ ƖƑƓƑƜƗƨǗƐ :Ɠǆǃ  ǇƵ Ƨƪƽƙƪǒ ǇǍƕƨǃƒƇƒƧƬǃƒ Ɨǒǈ Ǌǒƥǃ ǇǍǂƙƙǍ Ɠǆ ƜǍƙǈǆ ƗǒǄǆƵ ƠƕƮƙ Ü

 ƴǒƕǃƒƖƒƥƊ  ýƓƮƙǙƒƧƛǂǕƒ ǑƮƤƬ)ǐƥƧƼ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǇǍǂǒ ƓǆǃǍ ÜƇƒƧƬǃƒ ƧƒƧƿ ýƕƿ ƗǒǃƓƶƼƓǈǋ (  Ɠǆ ƥǒƥơƙ Ɣƞǒ

 ǊǄưƽǒƇƒƧƬǄǃ ǉƨǒƽơƙǍ ǇƑƓƕƨǃƒƙƪǙƒ ǉƧǍƥǀǆƕ ƴƑƓƕǃƒ ýƶƞƙ Ɩƨǒǆ Ǌǒƥǃ ƴǒƕǃƒ ÜǇƑƓƕƨǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓǒƞƓơǃ ƗƕƓƞ Ü

 ƴƑƓƕǄǃ Ơǆƪǒ ƴǒƕǃƒ ǇǍǂǇƊ  ýǒƮƓƽƙǃƓƕ ǇƑƓƕƨǃƒ ǊǈƵ ƚơƕǒ ǐƦǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǏǄƵ ýƮơƙǒ

 ǁǃƦǍǊƙƕƓƞƎƕ  Ưƶƕ ǏǄƵƗǄƑƪǕƒ ƗǆǌǆǃƒƦǋǍ .Ƽ ƗǒǃƓƵ ƘƒƇƓƽǂǍ ƖƧǒƕǂ ƖƧƕƤǍ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧǒƼǍƙƕ ǅƨǄǒ Ɠǆ ƒ Ǒ

ƗǒǈƓƪǈǙƒ ƘƓƿǚƶǃƒ)ǇƑƓƕƨǃƒ ƴǆ ƴƑƓƕǃƒ ýǆƓƶƙ Ɨǒƽǒǂ ƔǃƓƹ ǑƼ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ǉƦǋ ƚǒơ (ǇƓǒơǕƒ  ƾǒƧƱ ǇƵ Ɣƪƙǂƙ

Ƽ ƗǒǈǒǍǂƙ ƘƒƧǍƥƕ ǅƓǒƿ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ǅƑƒƥ ƥǒƥƞƙǍ ƴǒƕǃƒ ǑStefan Michel et Marianne Petitpierre, 2000 :

200).(

- Ǉƍ  ýǚƤ Ǉǆ ǇǍǂƙ ýǒǆƶǃƒ ƘƓƞƓơǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿƇƒƥƊ  ƗǀǒƧƱƕ ƓǌƙƓƱƓƬǈǍ ƓǌǆƓǌǆ

ýưƼƊ  Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓƕƹƧ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǇǆƓǌƵƓƕƬƍǍƬ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƋ ǊǈǇƊ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƥǒƨǒ

 ǑƼǇǒƵƊ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜǏǃƍ  ƨǒǒǆƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒƨǆ ƾǄƤǇƍ  ƴǆ ǇƓǒƬƓǆƙǒ ƥǒƥƞƙǃƒ Ǎ ƖƥǍƞǃƒ

 ƾǒǀơƙƇǚǆƶǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ƧǌƲǒǍ ÜƓƪƓƪƊ ƇƓǈƛƊ  Ƨǀƙƽƙ Ɠǒƒƨǆƕ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ ƧǒǍƱƙǍ ƖƥǍƞǃƒ Ǉǒƪơƙ ƘƓǒǄǆƵ

Ɠǌǒǃƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ÜƥǒƧƼ ƧǍƶǃ)ƗƪƼƓǈǆǃƒ45:2008.(
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƕƨƨƊǄǂǁ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƅƑǆƓ :  

       ƧǒƬƙ  Ɩƨǒǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒǏǃƍ  ƗƪƪƌǆǄǃ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒǇƊ  ƗǀǒƧƱƕ ƓǋƧǒƹ ƩƼƓǈƙƧƛǂƊ  ƒƦǌƕǍ ƗǒǃƓƶƼ

 ǑƼ ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǇǍƥ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ǅƪƙƙ ƗǒǍƿ ƗƱǀǈ ýƛǆƙ ǑǌƼƊ ƥơƓǌƙƱƬǈƊ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǍƊ  ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍƊ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ÜǍƊ 

ǒ ƓǆǒƼƗǒƧƬƕǃƒ ƓǌƙƒƇƓƽǂǍ ƓǋƥƧƒǍǆƕ ƾǄƶƙƑƓƙǈ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǃƓƼ Ü ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ Ǉǆ ýǂ ýǒǄơƙǍ ƭơƼ Ɲ

 ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƻƶưǃƒǍƗƼƓưƍ Ǐǃƍ .ƓǌǒƪƼƓǈǆƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƑǒƕ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒǍ ƗƱǒơǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒǍ ƭƧƽǃƒ  

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ ƑǊƟƑƜǆ üǄƐǋƳǋ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƅƑǆƓ üƟƐƥǄ :  

         ýǍƮǍǄǃǏǃƍ ǃƒ ǉƦǋ ƇƓǈƕǃ ýơƒƧǆ ƖƥƵ ǏǄƵ ƧǍƧǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƪƼƓǈƙ ƖƨǒǆǂǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƒƦ

ƓǋƧƒƧǆƙƪƒǍ ƓǌơƓƞǈ ýǆƒǍƵ ǇƓǆư.  

Ǘǋƈ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƅƑǆƓ üƟƐƥǄ :  

        ƧƙƧǍƕ "ƟƧƙƿƒ ýơƒƧǆ ƚǚƛ "ƥƒƥƵǗ  ǑǋǍ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ǐƊ ƇƓǈƕǍǑƙǕƓǂǑƕƵƨǃƒ Ǉƪơ)Ü142:2005-

143.(

ƈ- ƕǐǆƓ üǐǂƟƗ  ǏǄƗǆƗ ǎƤǁƐ ƱƑƯƾǁƐǈǐǁƋ ƕƨƨƊǄǁƐ: ýǚƤ Ǉǆ ƳƓƱǀǃƒ Ɨǒǈƕ ƥƥơƙƙ ǃƒ Ʊƺưǃƒ ǎǍǀǃƒ ǊƪƧƓǆƙ ǐƦ

)ƩǆƤǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒƜƥǍǆǈ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ǎǍǀǄǃ "ƧƙƧǍƕ " ǑƼ ƾǍƪǃƒ ƗǒƕƦƓƞ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ǎǍǀǃƒ ǉƦǋ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ ǇǆƼ (

 Ǒƙǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƳƓƱǀǃƒ ǁǃƦƧƛƋƙƙ ǎǍǀǃƒ ǉƦǋ Ʊƺư ƥƓǒƥƨƓƕ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜǏǃƍ  ƗƕǍƶƮ

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƶưǍǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ƗƕǍƶƮǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ýǍƕǀǆ ƥƑƓƵ ƾǒǀơƙ ƗƕǍƶƮƱƓƬǈǃƒ ƗǄƮƒǍǆ.  

ƒ- ƥƐƥƽƋ ƕǐƜƗƐƥƗƨǕƐ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ:  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞǒǇƊ  ƧƓǒƙƤƓƕ ǅǍǀƙƗǒƞƙƒƧƙƪƍ  Ǉǆ Ɩƥƥơǆ ƗǒƪƼƓǈƙƊ ýƞ

 Ǉǒƕ ƗǄưƓƽǆǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙƗǒƞƙƒƧƙƪƍ  ƗƽǄǂƙǃƒ ƖƥƓǒƿǍƊ ƗǒƞƙƒƧƙƪƍ ƨǒǆƙǃƒƞƓǈǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒǍ Ü Ɨơ

 ƧƓƙƤƙ Ǒƙǃƒ ǑǋƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ  ƓǌƙƒƧƥǀǃ ƓǀƼǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒƓǌƙǒǈƓǂǆƍǍ.  

ƚ-  ƼǐƓƯƗƕǐƜƗƐƥƗƨǕƐ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ : ƔƞǒǇƊ  ǏǄƵ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǌǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƲǈƙƓǌǈƊ  ƥƶƕ Ǒǌƙǈƙ ƗǄơƧǆ Ƙƪǒǃ

 ƾǒƕƱƙƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýƕ ÜƓǌǈƍ  ƓǌǆƓǒƿ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƧǆƙƪǆ ƗǄơƧǆƖƥƓƵƎƕ ǊǒƼ ƱƬǈƙ ǐƦǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǅǒǒǀƙ 

ƗǆƲƙǈǆǍ ƗǒƧǍƥ ƗƽƮƕ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƶưǍǍ.   

ƑǐǆƑƙ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƝƑƜǆ üǄƐǋƳ :

        Ǉǂǆǒ ǙǇƊ  ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨǍơƙǏǃƍ ƥƕǕƒ  Ɣƞǒ ýƕǇƊ  Ɠǈǋ ƧǒƬǈǏǃƍ ǇƊ  ƨǒƨƶƙǍƊ ƇƓƬǈƍ 

 ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƒƨǒǆƗǒǃƓƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƧƼƒǍƙ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ)ƣǒƬǃƒǍ ǐƧǍǆƶǆÜ14:2010:(

- ƙƓǋƥƑƓƵ ǅǒƲƶƙǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƥǍƞ ǇǒƪơÝ  
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-  ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǒƶƽƙǍ ƧǒǍƱƙƍ ýƓǆƶƙƪƔǒǃƓƪǕƒ ƗǒƧƒƥǗƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ÜƖƥƓƵƎǂ  ƗƪƥǈǌǃƒƖƧƒƥƍ  ƖƥǍƞǃƒ

ƗǄǆƓƬǃƒ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǇǒƪơƙǃƒǍ ÜƇƒƥǕƒÝ

- ƒƦƓƤƙ ƒǗƘƓǒƞƙƒƧƙƪ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǆƑǚǆǃƒ ƦƓƤƙƓƕ ƇƒǍƪ ÜƧƙƪƍƗǒƞƙƒ ǅǌƶǆ ƻǃƓơƙǃƒ ÜǍƊ  ƾƓơƙǃǙƒ

ƧǍǆǃƓƕǇǒƥ ÜǍƊ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ýƓƞǆ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƓƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýƓƞǆ ƧǒǒƺƙÝ 

-  ƗǒǆǈƙǍ ƾǄƤƾƒǍƪƊ ýƕƿ Ǉǆ ƖƥǍƞǍǆ Ǉǂƙ ǅǃ Ɩƥǒƥƞ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ơǈǆǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǀƕƪǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼÝ   

-  Ɲƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞ ǏǄƵ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƥǍǌƞ ƧƓƮƙƿƒ ǅƥƵǍƊ ǉƧƶƪǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ýƕ Ü  ƘƒƧƥƿ Ǎ ƘƓƿƓƱ ƴǒǆƞƖƧƒƥǗƒ 

 ƗǀǒƧƱƕ ýǍƮǍǄǃƧƛǂƊ  ƗǒǃƓƶƼǍ ƗƵƧƪƾƒǍƪǖǃ ƇƓưƧƍǍ ƇǚǆƶǃƒÝ

-  ƗƼƓǂ Ǉǒƕ ýǆƓǂƙǃƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒƗƱƬǈǕƒ  Ɲƙǈǆǃƒ ǅǒǆƮƙ Ǉǆ ƒƇƥƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃƓƶƽǃƒǍǍƊ  ƗǆƥƤǃƒ

 ǙǍƮǍǍǏǃƍ ƓǌǀƼƒƧƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƕǃƒ ƥƶƕ Ɠǆ ƘƓǆƥƤÝ

-  Ƙƒƨǒǆ ƧƓǂƙƕƒǍ ƧǒǍƱƙ ƖƧǍƧư ƖƓǂƓơǆ ƖƧƥǀǃ ǐƥƮƙǃƒ ƻƥǌƕ ƗǃƓƶƼ ƗǀǒƧƱƕ ƓǌƽǒƲǍƙǍ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƪƼƓǈƙ

ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɠǌƙƨǒǆǃ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒÝ

-  ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ƙƒƨǒǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƇƓǈƕ ƥǍǌƞ ƨǒǂƧƙƊ ƩƼƓǈƙǄǃ ǑƪǒƑƧ ýǆƓƵ ƘƿǍǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕ Ǉǂǆǆ ƘƿǍ ýƿ

 ƘƿǍǃƒ ýǆƓƵ ƧƓǆƛƙƪƒǍƳƒƥƕǗ  Ɠǌƕ ýǍƮǍǃƒǍ Ɩƥǒƥƞ ƘƒƨǒǆǏǃƍ ƒ ýƕƿ ƾǍƪǃƒǇǒƪƼƓǈǆǃÝ 

- ǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ƙƒƨǒǆǃƒ ƨǒƨƶƙǍ ƇƓǈƕ ƥǍǌƞ ƾǄƱǈƙ ƥƮƧǃ ƗƪƪƌǆǄǃ Ɨ

ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈǍ ÜƘƒƥǒƥǌƙǃƒǍ ƭƧƽǃƒ ƱƱƤǃƒ ƴưǍ ǅƙǒ ƓǋƇǍư ǏǄƵ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒÝ

-  ýǒƶƽƙǍ ƧǒǍƱƙǍ ƧƓǂƙƕƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƻǒƲǍƙ ƱƱƤǃƒ ƦǒƽǈƙǍ ƓǋƥǒƥƞƙǍ ƘƓǒǈǀƙǃƒ

ƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƧƒƥƞƕ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ƙƒƨǒǆǃƒ ƨǒƨƶƙǍ ƇƓǈƕǃÝ

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƥƣƑƬǄ :ƹƐƣǉƈǋ  ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƼǂƢ  

        ǃƒ ǑƵƥƙƪƙ Ɩƨǒǆ ǏǄƵ ƖƨƓǒơǍƊ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒƨǆ ǉƦǋ Ɠǌǈǆ ƥǆƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ÜƖƧǒƤǕƒÜ 

 Ǎơǈ ƥǍǌƞǃƒ ƔǒǍƮƙ ǁǃƦ Ɲƙǈǒ ƚǒơƻƒƥǋƊ ƗơưƒǍ ǉƧǍƥƕ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜǏǃƍ .ýƓǆǃƒǍ ƥǌƞǃƒǍ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƘƒƧƼǍ  

Ǘǋƈ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƥƣƑƬǄ :

        ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ƥǈƵ  Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƻǄƙƤǆ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǏǄƵ ƯƧƽǒ

ƙ ƧƥƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ǅƲƶǆǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌƶƿǍǆ ƗǒǍǀƙƓǆǒƼ ǏǄƞƙ ƇƒƧǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼ ƗǆƓǈ Ǉƕ)ǑǄǒÜ 17:2011:(

- ǃƜƟǁƑƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ:  ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƻǄƙƤǆ ǇƵ ƧƕƶƙƓƪƓƪƊ   Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơƕ

ƍƖƧƼǍǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƖƧƕƤǃƒ ýǍƶƽǆ Ü. 

- ƣƥƐǋǄǁƑƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ:  ƓǌǈǆǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƧƒǍǆƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍƖƥƓƵƍ ǂƙǃƒǑƽǒƲǍǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒǍ ǇǒǍ.  

       ƗǆƲǈǆǄǃ ƟƓƙǒǍ ƒǁǚƙǆ  ƖƥơƒǍǍƊ ƧƛǂƊ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ Ɠǌǈǆ Ɩƥƥƶƙǆ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ:  

-ƕǐǂƢƐƣ ƥƣƑƬǄ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ƾǍƽƙ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙǍ :ƖƧƒƥǙƒǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƧǒǒƪƙǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ.  
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-ƕǐƜƥƑƢ ƥƣƑƬǄ: ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƝƙǈǆǄǃ Ɩƨǒǆǆǃƒ ƘƓƽƮǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǑǋǍ  ƧƥƓƮǆǃƒ ǁǄƙ ǇƓƬ ǇǆǍ ǇƑƓƕƨǃƒ

ǇƊ  ǑƼ ǅǌƪƙƥǒǂƋƙ  ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ýǚƤ Ǉǆ ƇƓǀƕǃƒ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧƥƿ ƗǀǒǀơƓǌƼƒƥǋƊ  ƘƓƞƓơ ƗǒƕǄƙ ƓǌǈǆǍ

 ǇƑƓƕƨǃƒǅǌƑƓưƧƍǍ ƙǈǆ ƧǒƼǍƙƕ)ƗơƮǃƓƕ Ƨưƙ Ǚ ƗǆǒǄƪǍ ƗǈǍǆưǆ ƘƓƞƥƓƶƕƊ ƗǒƿǚƤƊ(. 

    ƖƨǒǆǄǃ ƧƥƓƮǆ ƚǚƛ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ  ƗǒƪƼƓǈƙǃƒƗǂƪǚǒǍ ǑǈƓǒƨǆ ) ǑǋǍÜ09:2013.(

 ƾǒǀơƙƗǒǀƕƪƊ ǏǄƵ ƓǌǒƪƼƓǈǆ Ɩƨǒǆ ǏǄƵ ƖƨƓǒơǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜǍƊ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒƨǆ ƻǈƮǍ Üporter  ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ

 ƩƼƓǈƙǃƒǏǃƍ  ƚǚƛƻƓǈƮƊ:  

1-  :ǏƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƥǐǀƻƗǁƐ ǏǄƵ ƗǒǀƕƪƊ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ ƩƼƓǈƙǄǃ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥǈƙƪƙ

ýǚƤ Ǉǆ ÜƓǌǒƪƼƓǈǆ  ƻǈƮǍ ÜƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒƨǆ ǍƊ Ɩƨǒǆ ǏǄƵ ƖƨƓǒơǃƒporter ƛ Ǐǃƍ ƩƼƓǈƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƪƍ ƚǚ

:ƻƓǈƮƊ  

ƈ- ƕǐƜƗƐƥƗƨƋ ƕƻǂǀƗǁƐ ƔƣƑǐƽ ǉƦǋ ƻƥǌƙ :ƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ Ǐǃƍ  ƗƽǄǂƙ ƾǒǀơƙƊ Ǉǒƕ ǇǆǍ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ýƿ

ƒ ƴƼƒǍƥǃƒǑǋ ƓǌǀǒƕƱƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƞƬƙ Ǒƙǃ  ƧƼƒǍƙǅƞơǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜƊƧƓƛ ǈơǈǆƖƧƕƤǃƒǍ ǅǄƶƙǃƒ Ǐ ƥǍƞǍ Ü

Ƶ ƗƶƞƬǆ ƭƧƼƖƇƓƽǂǃƒ ǇǒƪơƙǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙ ǏǄǂǆ ƾǍƪ ƒƦǂǍ ÜƧƶƪǃƓƕ ƓǆƓǆƙ ǇǒƵƒǍ ǇǒƧƙƬǆ Ǉǆ ǇǍ.  

ƒ- ǐǄƗǁƐ ƕǐƜƗƐƥƗƨƐƦ:  ƗƪƪƌǆǄǃ ǇǂǆǒǇƊ Ƥ Ǉǆ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƨǒǆƙƙ ƘǚǒǂƬƙ ǅǒƥǀƙ ýǚ

ƝƙǈǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆƝƙǈǆǃƓƕ ƗƮƓƤ ƘƓǆƪ ÜÜ ƨƓƙǆǆ ƗǆƥƤ ǅǒƥǀƙƓǒƺǃƒ ƴƱƿ ƧǒƼǍƙ ÜƖƧ ƖƥƓǒƧǃƒ ÜƖƨǒǆƙǆǃƒ ƖƥǍƞǃƒ Ü

Ɩƥǒƞǃƒ Ɨƶǆƪǃƒ ÜƗǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƴƪƒǍ ǎƥǆ ÜƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǉƦǋ ƟƓƞǈ ƘƓƞƧƥ ƥǒƒƨƙƙǍ ÜƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ  ƖƥƓǒƨƕ

ƓǌƙƓǂƓơǆ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔƶƮǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƓƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƙǆƙ.   

ƚ- ƕǐƜƗƐƥƗƨƋ  ƦǐǀƥƗǁƐǋƈ ƫƬƢƗǁƐ:   ǉƦǋ ƻƥǌƙƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ Ǐǃƍ  ýǍƮǍǃƒǍ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƇƓǈƕǏǃƍ  ƴƿƒǍǆ

ýưƼƊ  ýǚƤ Ǉǆ ƾǍƪǃƒ ǑƼƳƓƕƬƍ Ƥ ƘƓƞƓơǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ƗƮƓ ÜǍƊ  ƾǍƪ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƓƕ

ƥǍƥơǆ ǑƼƒƧƺƞ ÜǍƊ ƙǃƒƇǚǆƶǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥơǆ ƗơǒƧƬ )ƝƙǈǆǄǃ Ɨǈǒƶǆ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧ(.   

2- ƥƑƯǕƐ ǏǆƯǋǁƐ: Ǉƍ ƧƓƱǗƒ ǃƒ ǑǈƱǍǃƒƧƥǀǃƒ Ɠǌǃ Ơǒƙǒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƥǒƞƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒƨǆ ǏǄƵ ƖƨƓǒơǃƒ ǏǄƵ Ɩ Ü

 ýǍƥǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ ǇƵ ƓǌƱƓƬǈ ƳƓƱƿ ǑƼ ƖƥƑƒƧǍ ƗƿǍƽƙǆ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƘƓƪƪƌǆ ƥƞǈ ǁǃƦǃǎƧƤǕƒ Ü

 ýǆƒǍƵ ƗǃǍƥǃƒ ǁǄǆƙ ƚǒơƕƜƓƙǈǗƒ ƧƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆǆǃƒǍ ƗƵƓǈƮǄǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ÜƗǒƼƧƶǆǃƒ ÜƗǒƑƓǒƨǒƽǃƒ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥ

Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒƗǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǃƒƼ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ ƔƶǄǒ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƖƨƓǒơǃƓƼ ÜƗǒǍƿ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ǏǄƵ ƖƨƓǒơǃƒ Ǒ Ü

ǂƬƙǍǊƙƒƦƕ ƓǆƑƓƿ ƓǆƓƲǈ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ ý ǊƞƑƓƙǈ ǇǆǍ ÜƧƓƱƍ  ƘƓƵƓǈƮǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒƨǆ ƨǍƧƕǃ ǅƵƥǆǍ ƨƽơǆ ǑǈƱǍ

 ƠƕƮǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǈƱǍǃƒƧƓƱǗƒ  ǑǈƱǍǃƒƋƬǈǆ ƓǌǄǒǍƥƙ Ǉǂǆǒ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒƨǆǃ.  

3- ƣƥƐǋǄǁƐ üƢƣǄ : ƥǒƪƞƙ ƔǄƱƙǒƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ ǁǃƦǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƚǒơƕ ÜǇƊ  ǉƦǋ ƖƨƓǒơ

ƖƧǒƤǕƒ  Ǉǆưǒ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ ǇƪơǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƖƥǍƞǃƓƕ ƟƓƞǈ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕǍ ƓǈǃƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǇǂǆǒǍ Ü

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒƈ- ƕƨǋǄǂǄǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ:  ƻǈƮƙǏǃƍ  ƗƛǚƛƳƒǍǈƊ  ǑǋǍǍǆǃƒ ƥƧƒƗǒǃǍǕƒ Ƙƒƥƶǆ ÜƜƓƙǈǗƒ Ü ƥƧƒǍǆǃƒ

ƗǒǃƓǆǃƒÝ  
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ƒ- ƕƨǋǄǂǄ ƥǐƸǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ: Ɠǆ ƓǌǒƼ ƨǒǆǈ ÜƖƥǍƞǃƒ ǑǄǒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ.  

ƑǐǆƑƙ: ƹƐƣǉƈ  ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƼǂƢ  

 Ǉǒƕ ǇǆƻƒƥǋǕƒ  Ǐƶƪƙ ǑƙǃƒƓǌǒǃƍ  ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆ ƗƑǒƕ ƾǄƤǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗƪƓǒƪƾƒǍƪǕƒ ǃƒ ƗǒǄơǆ

 ƾǒǀơƙǍ ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƨǒƨƶƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǒǃǍƥǃƒǍƗǒǃƓƶƽǃƒ  ýǍƤƥǃƒ ƗǃƒƥƵ Ǎ ƥƧƒǍǆǃƒ ƻǒƲǍƙ ǑƼǏǃƍ 

ƾƒǍƪǕƒ  ǁǄƙ ƾǒǀơƙ ǅƙǒǍ Ɠǌǈǆ ƜǍƧƤǃƒǍƻƒƥǋǕƒ ƓǆǒƼ ƭƤǄƙƙ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƧƕƵ ǑǄǒ) ƗǆƱƓƼ ƗǆƓƙ Ǉƕ

ƇƒƧǋƨǃƒÜ19:2011:(

- ƇƓƱƵƍ  ƘƓǒǍƙƪǆ ƾǒǀơƙǃ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýǂǃ ƗƮƧƼǗƒƜƓƙǈ ýƿƋƕ Ɨǈǂǆǆ ƻǒǃƓǂƙÜ ƗǆƑǚǆǃƒ ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƧǒƼǍƙǍÝ  

- Ƭ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǊǈǆ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƗǒƓǆơǍ ƧƓǂƙơǙƒ Ơƕ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ÜǏǃƍ  ƖƥƓǒƨƧƓƶƪǕƒ ƯƧƶǃƒ ƭǒǄǀƙǍÝ 

       ƗǒǃƓƶƽƕ ƜƧƓƤǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǏǄƵ ƥƓƮƙƿǙƒ ƖƧƥƿ ƨǒƨƶƙ Ǎǋ ǑƪǒƑƧǃƒ ƓǌƼƥǋ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ǇƓƼ ǅǍǆƶǃƒ ǏǄƵǍ

ǃƦǍ ƖƇƓƽǂǍ ǅƙǒ Ǚ ǁǙƍ  ƾǒǀơƙǍ ƾǍƽƙǄǃ ǊǄǋƌƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁǄǆǒ ǑƪƼƓǈƙ ƥƓƮƙƿƒ ƴǈƮ ýǚƤ Ǉǆ

ǊƼƒƥǋƊ.  

 * Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ýǍƮǍǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐƶƪƙ ƓǆǂƻƒƥǋǕƒ  ǑǄƵ)ǑǋǍ

ǑǆǄƪǃƒÜ101:2001:(

- Ɩƥǒƥƞ ƗǒǀǒǍƪƙ ƭƧƼ ƾǄƤÝ 

-  Ɩƥǒƥƞ ƾǍƪ ýǍƤƥǃ ƥǒƥƞ ǑƪƼƓǈƙ ýƓƞǆ ýǍƤƥǍƊ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƵǍǈ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒÝ 

-  Ɩƥǒƥƞ ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗǒƌƧ ǇǒǍǂƙƻƒƥǋǖǃ  ýǍƮǍǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥǒƧƙ ǑƙǃƒƓǌǒǃƍ  ǑƼ ƔƹƧƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƭƧƽǃƒǍ

ƓǌƮƓǈƙƿƒÝ

-  ýƛǆƙǒƩƓƪƊ  ƖƨǒǆǃƒƇǚǆƶǄǃ Ɨǆǒǀǃƒ ƾǄƤ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ÜƓǌǈǕ ƩƓƪƊ ơƙƖƥǍƞǃƒ ƾǒǀ Ɨǆǒǀǃƒ ƥƶƙ ÜƧƛǂƊ  ǅǌǒƓǆ

 ƗǆƲǈǆǃƒ ƓǌǈǍǂƧǆƊ  ǊƙƼƧƶǆ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ƥǀƶǆǙƍ  ƳǚƱƙƪƒ ƓǌǒǄƵ ƔƞǍ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƓǌƑǚǆƵ ýǚƤ ǇǆǅǌǒƊƧ  ƓǆǄǂ

ǇǂǆƊ ǁǃƦÝ  

-  ýǍƮǍǄǃ Ɨǆǒǀǃƒ ǅǒƲƶƙǍ ƾǒǀơƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ǏƶƪƙǏǃƍ  ǇƓǆưǍ ýǒǆƶǃƒ ƓưƧǊǈǕǍ  ƻƥǌǒǏǃƍ ƥǒǂƋƙ 

 ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌƑƓǀƕǒƪƼƓǈƙǃƒƗ ƗǒǃƓơǃƒÝ  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐǁƐ ƥǐǋƯƗ ƥƐǋƣƐ : ƑǊƗǐǄǆƗǋ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄ  

         Ǉƍ  ƔƶƮǒ Ɨǒǀǒǀơ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒƨǆ ǁǚƙǆƒ ǏǄƵ ƻƿǍƙǆ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ǍǆǈǃƒǍ ƇƓǀƕǃƒ ǇƓǆư

ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƓǌƙƓǂƓơǆǍ ƓǋƥǒǄǀƙÜ  ƓǆǍƥ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐƶƪƙ ƒƦǃǍǏǃƍ  ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ Ɨǒǆǈƙ

 ƻƓƬƙǂƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍƘƓǒǃƈ ǆǄǃ ƖƥǒƥƞƾǍƪǃƒ ǏǄƵ ƓǌǀǒƕƱƙǍ ƗƪƼƓǈÜ  ýƛǆƙǒ ǐƦǃƒ ƧƓǂƙƕǙƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƒƦǋǍ

 ǅǒƥǀƙǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƘƓǈǒƪơƙǃƒ ǑƼƇƒƥƊ ýưƼƊ ƘƓǒǄǆƶǄǃ.  

         ǇǆǅǋƊ ƧƒǍƥǕƒ  ǐƥƌƙ ǑƙǃƒǏǃƍ Ɠǆ ƓǌƙǒǆǈƙǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ƖƧǍƧư )ǑǄǒ ǑƪƧǆ ýǒƕǈ

ÜýǒǄƤ89:1998:(
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1-  ƑǐƜǋǁǋǆǀƗ ƥǋǊưƔƣǐƣƜ: Ǉƍ  Ǌǃ ǇǍǂǒƪ Ɩƥǒƥƞ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƧƓǂƙƕƒƧǒƛƋƙ Ɲƙǈǆǃƒ ǅǒǆƮƙ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆ ƾƧƱ Ü

 ƾǒǍƪƙƜƓƙǈǗƒ  ƴǒƨǍƙǃƒǍƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ ƣǃƒ.... ǇƑƓƕƨǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƴǒƕǃƒ ƥƶƕ Ɠǆ ƘƓǆƥƤǃƒ.  

2-  ǅǐƥƗƪǄǂǁ ƔƣǐƣƜ ƖƑƜƑƟ ƥǋǊưǋƈ :ƑǉƥǐƸƗ  Ɨƞǒƙǈ ƒƦǋǍ ƧƒƧǆƙƪƓƕ Ɩƥƥƞƙǆ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓƕƹƧǍ ƘƓƞƓơ ƥƶƙ

ƬƙǈǙƣǃƒ.... ǑƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƳƓƽƙƧƒǍ ǑǂǚǌƙƪǙƒ ǑƵǍǃƒ ƧƓÜ  ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǑƼ ƥǒƥƞƙ ƚƥơǒ ǊǒǄƵǍ

 ƗǒǃƓơǃƒǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ Ɨǒǆǈƙ.

3- ƕƳƑǆƬǁƐ Ǐƺ ƣǐƣƜ ƱƑƯƽ ƥǋǊư:  ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƴǒǆƞƙ ƖƥƓƵǗ Ɩƥǒƥƞ ƾƧƱ ǍƊ ƥǒƥƞ ǑƵƓǈƮ ƳƓƱƿ ƧǍǌƲ Ǉƍ

Ƽ ƗǒǃƓơǃƒƖƥǒƥƞ Ɩƨǒǆ ƾǄƤ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ ƾǍƪǃƒ Ǒ.  

4-  ƖǘƢƣǄǁƐ ƹǐǁƑǀƗ ƥǐǐƸƗǋƈ  :ƑǉƥƺƐǋƗ ƕƜƥƣǇƍ  ƗǀǄƱǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǑƼ ǐƧǋǍƞ Ƨǒƺƙƕ Ƨǒƺƙƙ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ

ǍƊ ƗǃƓǆƶǃƒ ýƛǆ ƘǚƤƥǆǄǃ Ɨƕƪǈǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ÜƗǒǃǍǕƒƗƿƓƱǃƒ Ü ýƑƓƪǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ƣǃƒ.....  

5- ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƣǋǐƾǁƐ Ǐƺ ƖƐƥǐƸƗ ƘǋƣƟ :Ǉƍ  ƗǒǆǍǂơǃƒ ƥǍǒǀǄǃƧǒƛƋƙ ƨǒǆǃƒ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆ ƥǍǒǀǃƒ ýƛǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩ

ƒƝƙǈǆǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗǒǆǍǂơǃƚǍǄƙǃƒ Ǉǆ ƗƑǒƕǃƒ ƗǒƓǆơ Ƙǚǆơ ÜƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƜǍƧƤǃƒǍ ýǍƤƥǃƒ ƥǍǒƿ Ü.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƕǐƥƐƥǄƗƨƐ ǍǂƳ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ :  

 ƥƿƧƛƋƙǒ ǆƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒǍ ýǆƒǍƶǃƓƕ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƨǒ

ƓǋƧƓƱƍ  ƗƪƪƌǆǃƒƓǌǆǋƊǍƚǒƧƓƞǍ ýǋƨǃ ýƧƓƬ)Ü218:2001-223:(

ƈ- ƣǐǂƾƗǁƐ ƼƏƐǋƳ:  ƾǀơƙ ƻǍƪ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƦǍơƙƪƙ ƓǆƥǈƵƓơƓƕƧƊ ƖƧƕƙƶǆƬ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƋ ǊǈǇƊ 

 ƚƶƕǒƘƒƧƓƬƎƕ  ƥǒƽǒ ǇǒƪƼƓǈǆǄǃǇƊ ƒƇƓƽǂǃƒ Ǉǆ Ɠưƶƕ ǁǄƙǆƙ Ɨƪƪƌǆǃƒǃ ǑƱƶƙ Ǒƙǃƒ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƘƟƓƞǈǃƒ Ɠǌ Ü

 ǑƶǒƕƱǍǇƊ Ƶ ƻƧƶƙǃƒ ƓǋǍƪƼƓǈǆ ýǍƓơǒƓǋƥǒǄǀƙ ƗǃǍƓơǆǍ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ǉƦǋ ǏǄ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƓǈǋǍ ÜƊ Ơƞǈ ƓǆǄǂ Ǌǈ

 ǁǚƙǆƒ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ƓǋƥǒǄǀƙ ǇǒƪƼƓǈǆǄǃ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂ ƥǒǄǀƙ ǑƼ ǇǍƪƼƓǈǆǃƒ

 Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǃǍǌƪ Ɣƕƪƕ ƗǒƥƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒƾƒǍƪƊ ƒƥǒƧǍƙǃ ÜƓǆƊ  ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƖƨǂƙƧǆǃƒ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ

 ǑǌƼ ƗǒǍǈƶǆǃƒƧƛǂƊ  ƖƓǂƓơǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗƕǍƶƮƓǌǈǕ  ǇǍƪƼƓǈǆǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ǙǍ ƗǒƑƧǆ Ƨǒƹ ƓƕǃƓƹ ǇǍǂƙǁƒƧƥƍ 

Ɠǋƒƨƺǆ   .  

ƒı ƨƊǄǂǁ ƕƨƺƑǆǄǁƐ ƑǐƐƦǄǁƐ ƔƑǀƑƟǄ ǍǂƳ ǅǐƨƺƑǆǄǁƐ Ɣƥƣƽƕƨ:  ǑƼ ƥƪƞƙǒ ǐƦǃƒƊ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƗǒǍǃǍƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ 

 ƥǈƶƼ ǇǒƪƼƓǈǆǄǃǇǚƵƍ  Ɨǈǒƶǆ ƗǀǒƧƱƕ ǚǒǍƱ Ɠǆƒƨƙǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒƇƒƥǕ ýǆƶǃƒ ǁǃƦ ǐƥƌǒ ÜǏǃƍ  ƓǋƓǒƒƨǆ ƖƓǂƓơǆ ƐƱƕ

 ƓǌǆƓƪƙƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒƗǒƧƒƧǆƙƪǙƓƕ Ɠǒƕƪǈ.  

ƚ- ƕƳƑǆƬǁƐ ƕǐǀǐǄƑǆǐƣ:  ǏǄƵ ƦǍơƙƪƙ Ǒƙǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƗƶǒƧƪ ƘƓƑǒƕǃƒ Ǉǆ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƧƕƙƶƙǍ

ǃƓƵ ƘǙƥƶǆ ƘƿǍǃƒ Ƨƒƥǆ ǏǄƵǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƥǒƥƞƙ Ǉǆ ƗǒƧǆǕƒ  ǐƥƌǒ ǐƦǃƒǏǃƍ  ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƖƧǍƥ ƧƮƿ

 Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǊǒǄƵǍǇƊ Ɨƙƿƌǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǇǍǂƙ.  
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ƣı ƕǐƥƐƥǄƗƨǗƐ:  ǁǚǌƙƪƒ ýƥƶǆ ǏǄƵ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƗƿƓƱ ƥǆƙƶƙǍƊ ǀƙƗƪƪƌǆǃƒ ƓǌǂǄǆƙ Ǒƙǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƥƓ Ü

ǆǃƒ ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ ƗƞƧƥ ƘǍƓƽƙƙǍǒǃƓƪƊǍ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ƥǒƒƨƙǃ Ɨƞǒƙǈ ƥƧƒǍ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơǍ Ɣ

ǌƙǈƓǒƮǃ ƗƮƮƤǆǃƒ)ƓPlain Marion, 1996: 121.(

:ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ  ƔƦǐǄǁƐ ƣƑƴƓƈ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƥǋƣǐƨƺƑǆƗǁƐƕ  

        ÜƗǒƪƓƪǕƒ ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƵ Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ  ƓǋƧƼƒǍƙ ǎƥǆ ƥǒƥơƙǃ ƓǌƕǒƧƥƙ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋǍ

ÜƓƵǍǈǍ Ɠǆǂ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙ ƓǌƙǀƕƓƱǆǍ  ƗƱƬǈǕƒ ƥơƋǂ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƗǒǆǋƊ ǑƙƋƙ Ɠǈǋ ǇǆǍ

ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ  Ǐǃƍ ƓǌƶƼƥǍ ƓǋƧǒǍƱƙǍ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƯǍǌǈǃƒ Ǐǃƍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƻƥǌǒ ƚǒơ

    .ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ  

 ǇƊ ƓǆƕǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƱǀƼ Ʃǒǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƱƬǈǕƒ ƥơƊ ƥƶƙ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƗǒǄǆƵ

Üýǂǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƥƓǒƿ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýƕ ƗǒƧƬƕǃƒ  ǁǄƙ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ýƮƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ƚǒơ

.ƥƧƒǍǆǃƒ  

:üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ .üƽǓƐ ƕƻǂǀƗǁƐ ƔƦǐǄ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƥǋƣ  

        ƓƙơƙÜƖƇƓƽǂǃƒ Ǎ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ǅǄƶǃƓƕ ǇǍƨǒǆƙǒ ƥƒƧƼǕ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɯ  ƒƦǂǍ ƨƼƓơǃƒ ǍƊ ƴƼƒƥǃƒ ǅǌǒƥǃ ǇǍǂǒ Ɠǆǂ

 ƻǒǂƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒƗƕƓƞƙƪǙƒǍ ÜƘƒƧǒƺƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒǍ ƗƶǒƧƪǃƒ  ƇƒǍƪ ýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǆ ǅǌǈǂǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ ǁǃƦǍ

 .ƗƵƓǆƞ ǍƊ ƒƥƧƼ  

/ƈ :üƽǓƐ ƕƻǂǀƗǁƐ ƔƦǐǄ ƼǐƾƟƗ  
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       ƪƌǆǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǒǂǃ ƔƞǒÜǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ǇǍƥ Ɠǆ Ǐǃƍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯƽƤ ýǚƤ Ǉǆ ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ɨƪ

 Ɣƪǂǒ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƥǒƞǃƒ ǅǂơƙǃƒ ǇƊ ƚǒơÜƓǌƙƕƿƒƧǆ ǅƛ ǇǆǍ ƻǒǃƓǂƙǄǃ ƗǂƧơǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƗƼƧƶǆ ƓǌǒǄƵ

ÜýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ :ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ǇǍǂƙǍ  

1( ǃƜƟǁƐ ƕƓƽƐƥǄ:  ǇƊ ƗƪƪƌǆǄǃ Ǉǂǆǒ ƴƪǍƙǃƒ ǍƊ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƗǄǒǂƬƙ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƽǒǃƓǂƙ Ǉǆ ƯƽƤƙ

 ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǒ ǐƦǃƒ ǅƞơǃƒ Ǉǂǃ ÜƖƥǒƥƞ ƜƓƙǈƍ ýƑƓƪǍ ƖƨƓǒơ Ǐƙơ ǍƊ ǑǀǒǍƪƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǍƊ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ

 ƗƲƼƓơǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞƙ ƓǈǋǍ ÜǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǀƱǈǆ ǇǆǍ ÜƧƤƊ Ǐǃƍ ƱƓƬǈ Ǉǆ ƻǄƙƤǒ

 ǏǄƵ ƗƱƬǈǃƒ ǑƼ ƧǍǋƥƙ ƚƥơǒ Ǚ ǇƊ Ɣƞǒ ƚǒơ ǅƞơǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒ ƱƧƬ

ÜƥǒǃǍǃƒ Ǒǃǚǋ)ǎƧƤǕƒ26:2009.(

2 (:ƯƓƐǋƥǁƐ ƕƓƽƐƥǄ  Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǆǒǀǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǒƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƱƕƒǍƧǃƒ ǁƒƧƥƍ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǂǆƙ Ǉƍ

ƞǆ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƿǍǆ Ǉǆ Ǉƪơǒ ÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƓǌǃǚƺƙƪƒǍ .ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƙƧƥƿ ƨƨƶǒǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƓ  

3 (:ƼƑƟǁǕƐ ƕƓƽƐƥǄ  ƘƓǈƓǂǆǗƒ ýǚƺƙƪƒ ƻƥǌƕ ƗǆǒǀǄǃ ƗƞƙǈǆǃƒǍ Ɨǆǌǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ưƶƕ ƴǒǆƞƙ Ɠǆƍ ǁǃƦƕ ƥƮǀǒǍ

  .ƗǄƛƓǆǆ ƗƱƬǈƊ ƩƧƓǆƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƘƒƥơǍ Ǐǃƍ ƗǆǒǀǄǃ Ɲƙǈǆ ƱƓƬǈ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ýǀǈ ǍƊ ÜƗǂƧƙƬǆǃƒ

4 (ƖƐƅƐƥƜǕƐ ƕƓƽƐƥǄ:  Ǐǃƍ ǁǃƦ ƥǍƶǒ ƥƿǍ ÜƗǄƞƙƧǆ ƗƽƮƕ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ưƶƕ ƾǒƕƱƙ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƋƞǄƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ

 ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ưƶƕ Ƨǒǒƺƙ ǍƊ ƇƓƺǃƍ ƖƧǍƧư ǇƵ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýǒǄơƙ ƻƬǂǒ Ɠǆ ǇƓƵƧƪǍ .ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ ǅǌƼ ƇǍƪ

ƨǚǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƻǄǂƙ ǑǌƼ ǁǃƦ ǏǄƵ ƖƥƓǒƨǍ ÜýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓƕƓƞǒƍ ǅǋƓƪƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǅ

.ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯƽƤǍ ƓǌǆǌƼ ǏǄƵ ǅǋƓƪƙ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗƕƿƒƧǆ  

5 (:ǃǂƴƗǁƐ ƕƓƽƐƥǄ  ƥơ ǏǄƵ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒǍ ƘƒƧƓƱǗƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǄƮƒǍƙǆǃƒǍ ƗǃǍƦƕǆǃƒ ƥǍǌƞǄǃ Ɨƞǒƙǈ ǅǄƶƙǃƒ ǇǍǂǒ

 ƘƓǒƓƽǈǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ýƛǆ ƔǈƒǍƞǃƒ Ưƶƕ ǏǄƹ ƨǒǂƧƙǃƒ ƧƓƕƙƵǙƒ ǑƼ ƦƤǕƒ ƔƞƒǍǃƒ Ǉǆ ǇǍǂǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƇƒǍƪǃƒ

Ǎ  .(ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƻǒǃƓǂƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ)ƗǆǒǀǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƗƱƬǈǕƒ

ÜǊƼƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ Ǎ ǅǄƶƙǃƒ Ǉǒƪơƙƕ ǇǒƕǃƓƱǆ ǇǍƧǒƪǆǃƒ ǇǍǂǒ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ  Ǐǃƍ ƥƓǈƙƪǙƒ ǅƙǒ ǁǃƦ ƷǍǄƕ ýƞƊ ǇǆǍ

ÜƾƱƓǈǆǃƒǍ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ Ǉǒƕ ǅǄƶƙǃƒ ƗƞƧƥ ƗǈƧƓǀǆ  ƧǒǒƓƶǆǃƓƕ ƓǌƙǄƕƓǀǆ ǅƛǄƪ)ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ǇƓǆ ÜǇǒƪơ

62:2004.(

6 (:ƕǄƑǆƦƥǁƐ ƕƓƽƐƥǄ  ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ ÜýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ǏǄƵ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ ƗƿƓƕƪǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƦǍơƙƪƙ

 ÜƗǒƒƧƥǃƒ Ǎ ƖƧƕƤǃƓƕ ǇǍƶƙǆƙǒ ǇǒƥƧǍǆ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ ƓǆǂÜǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ǇƪơƊ ƻǒƲǍƙ ÜƴƿƒǍǆǃƒ ǇƪơǕ Ɠǌǃǚƙơƒ Ǐǃƍ

ǀǃƒ ƔǄƹƊ ǑƼ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ǁǚƙǆƒ ǇƊ ƥƞǈ ƚǒơƕ Ɨǒǀƕ ǑƼ ƓǆƊ ÜǙǍƊ ƱƬǈǒ Ǉǆ ƔǒƮǈ Ǉǆ ǇǍǂǒ ƘƓƵƓƱ

Ǎ ƚǒƧƙǃƒ Ǒƺƕǈǒ ǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ  ǑƼ Ƙƒƨǒǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƴǒƱƙƪƙ ƧƲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǕ ÜƧƓƲƙǈǙƒ

Ǐǃƍ ƥǍƶǒ ǁǃƦ ǑƼ ƔƕƪǃƒǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ  ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓǂǍǄƪ ƗƪƒƧƥ ǍƊ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǑƼ ƴǒƧƪǃƒ ƧǒƺƙǃƒƻƓƬƙǂƒǍ  ƱƓǀǈ

.ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈǍ ƖǍǀǃƒ  
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7 (:ƲƮǋǄƗǁƐ ƕƓƽƐƥǄ  ƗƕƪǈǃƓƕ ǍƊ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗƱƬǈǕƒ ƭƤǒ ƴưǍǆƙǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƗƱƬǈǕƒ ƻǄƙƤǆǃ ǇǍǂǒǍ

 ƗǃǍǌƪǍ ƥƒƥǆǗƒ ƗǒǃƓƶƼ ƧǍƞǕƒ ǎǍƙƪǆ ýƛǆ ÜƖƥǒƥƵ ƧƮƓǈƵ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǇǍǂǒ ƚǒơƕ ǇƑƓƕƨǃƒǍ ǇǒƥƧǍǆǄǃ

.ǇǒƥƧǍǆǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ÜƴưƒǍǆǃƒ ǇƪơƊ ƧƓƙƤƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ƥƞǈǍƎƕ ǇǍǂǒ ǇƵ Ɨǆǌǆ Ɩƨǒǆ ǁǚƙǆƒ ƓǌǈƓǂǆ

.ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƾǒƧƱ

:ƑǊǐƣƑƻƗ ƒƜǐ ǏƗǁƐ ƅƑƯƢǓƐ/ƒ  

          Ǉǂǆƙƙ Ǐƙơ ƓǌǒƥƓƽƙǍ Ɠǌǃ Ǌƕǈƙǃƒ ǇǒƧǒƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯƽƤƕ ƾǄƶƙƙ ƇƓƱƤǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ

ÜýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ÜƥǒǃǍǃƒ Ǒǃǚǋ)Ǒǋ ƇƓƱƤǕƒ ǉƦǋ ǅǋƊǍ28:2009:(

1 (ǂƳ ƦǐǀƥƗǁƐ:ƚƑƗǆǕƐ ƹǐǁƑǀƗ Ǎ  ǁǄǌƙƪǒ ǅǋƧƲǈ ǑƼ ƜƓƙǈǗƒ ǇǕ ƴǈƮǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ǏǄƵ ǇǍƨǂƧǒ ǇǒƧǒƪǆǃƒ ƔǄƹƊ

 ýƛǆƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒǈƕǃƒǍ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƴǒƕǂ ƗƱƬǈƊ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜƖƧǒƛǂǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ

.ƗǒǄǂǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ǉǆ ƗǆƓǋ Ɨƕƪǈ ƻǒǃƓǂƙ

2 (ƪƑƓǄǁƐ ƥǐƷ ǋƈ ƔƥǐƸƬǁƐ ƕƯƪǆǓƐ üƑǄǉƋ:Ɣƥ  Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ǏǄƵ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƻǒƽƤƙǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƨǂƧƙ

 ýǒǆƙ ǑǌƼ .ƖƒƧƙƬǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ýƑƓƪǍ ƻǒǃƓǂƙƕ ƓǆƓǆƙǋƒ ǐƥƕƙ ǙǍ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƗƽǄǂƙ ýƛǆ ƖƧƕƙƶǆ ƓǌƽǒǃƓǂƙ ǇǍǂƙ

 ƇƒƧƬǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙ ǑƼ ƗƱǒƪƕ ƘƒƧǒƺƙ ƚƒƥơƍ Ơǆƪǒ ƥǀƼ ǁǃƦ Ǉǆ Ʃǂƶǃƒ ǏǄƵǍ ƓǒǍǈƓƛ ƓƱƓƬǈ ǇǒǍǆƙǃƒ ƧƓƕƙƵǙ

Ǚƒ.ƖƧƕƙƶǆ ƘƒƧƼǍ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪ

3(:üǐǋǄƗǁƐ ƕƯƪǆƈ üƑǄǉƋ  ǑƼ Ɠǌǈǂǃ ÜƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƗƽǄǂƙ ƯǒƽƤƙ Ǎơǈ ǊƞǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ

 ƗǒǍǈƓƛ ƗƽǒƲǍ ƘƓƱƓƬǈ ƓǌǈƋƕ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈƙǍ ÜƖƒƧƙƬǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ýƑƓƪǍǃ ǚǒǄƿ ƓǆƓǆƙǋƒ Ǚƍ ǑƱƶƙ Ǚ ýƕƓǀǆǃƒ

 ƓǌǒǄƵ ƻƒƧƬǗƒ ƗǒǄǆƵ ƔǄƱƙƙ Ǚ ǑƼ Ƨǒƪƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ƥƞǈǍ ÜƖƧǒƕǂ ƖƧƕƤ ǐǍƦ ƭƓƤƬƊ Ǎ ƘƒƧƓƱƍ Ǐǃƍ

ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƱƕƒǍƧǃƒ ýǚƺƙƪƒ ƥǀƽƙ ǉƓƞƙǙƒ ƒƦǋ Ɨƞƙǈǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƗƱƬǈǕƒ ƻǒǃƓǂƙǍ ƖƒƧƙƬǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ýƑƓƪǍ Ǉǒƕ

ơ ǇƓǆǄƪ)ƖƧƕƙƶǆ ƘƒƧǍƼǍ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƓƕ Ơǆƪǒ ƇƒƧƬǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙ ǑƼ ƗƱǒƪƕ ƘƒƧǒǒƺƙ ƚƒƥơƍ ǇƊ Ʀƍ ÜƗǆǒǀǄǃ ÜǇǒƪ

36:2004-64.(

4 (:ƹǐǁƑǀƗǁƐ ƥǋƯƗ üǄƐǋƴǁ ƎƯƑƢǁƐ ƿƐƥƣǕƐ  ýǄưǆ ƭǒƤƬƙƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƥǀƙ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǇǍǂǒ

 ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƿƊ ǁǄƙǆƙǍ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƧƕƙƶǆ ƗƮơ ǏǄƵ ƦǍơƙƪƙ Ɨƪƪƌǆ ǚƛǆƼ ÜƻǒǃƓǂƙǃƒ ƧǍƱƙ ýǆƒǍƶǃ

ƒ ƾǍƪǃƒ ƗƮơ ǇƊ ƭǄƤƙƪǈ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓǌǒƪƼƓǈǆƕ ƗǈƧƓǀǆ ƥƿ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ Ǉǂǃ ÜƻǒǃƓǂƙǃƒ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƗǒǈƱǍǃ

ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒƼ ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒǍǌƞǃƒ ƾǍƪǃƒ ƗƮơ ǇƵ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƓƶƕƓǈ ǁǃƦ ǇǍǂǒ  ƔƓǒƹ ǐƥƌǒǍ

 ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǈƱǍǃƒ ƾǍƪǃƒ ƗƮơ ƴƼƧ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǐǃƍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃ ǁƒƧƥǗƒ

ƧǆǕƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙ .ǐǍǌƞǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƓǋƨǒǂƧƙ ƭǒǄǀƙƕ ƓǌƶƿǍǆ ƧǍǋƥƙ ǑƼ Ɣƕƪƙǒ ǐƦǃƒ

5( ƒƑǐƷüǘƸƗƨƐ :ƯƓƐǋƥǁƐ  Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƱƕƒǍƧǃƒ ýǂ ǅǌƼ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙ ǇƊ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ

 ýƞƊ Ǉǆ Ɠǌƪƽǈ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǒƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƱƕƒǍƧǃƒ ƒƦǂǍ ÜǇǒƥƧǍǆǃƓƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƭƤǕƓƕǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǏǄƵ

ǇƓǆư ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƫǒƙƽƙ ƖƥǍƞǃƒ  ǑƼ ƳǍƿǍǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƱƕƒǍƧǃƒ ǉƦǋ ƗƼƧƶǆ ǅƥƵ ǇƊ Ʀƍ ƴǒƕǃƒ ƥƶƕ Ɠǆ ƘƓǆƥƤǍ
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ǇƋǂ ÜƇƓƱƤƊ ƔǃƓƱƙ  ƗǒǄǆƵ ǐƥƌƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼǍ ÜƗǒǍƓƪƙǆ ƸǃƓƕǆƕ ƓǌƙƱƬǈƊ ƻǒǃƓǂƙ ƯǒƽƤƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 .ƗǒǄǂǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙ Ǐǃƍ ƧƑƒǍƥǃƒ Ưƶƕ ƻǒǃƓǂƙ ƴƼƧ  

6(ǀƗǂǁ ƕƬƽƑǆƗǄ ƖƑƮǐƻƢƗ:ƹǐǁƑ  ýƑƓƪǍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǌƽǒǃƓǂƙ ƯƽƤƙ ǇƊ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǍƓơƙ

 ƨǂƧƙ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ Ǎ Üǅƞơǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ɨǒƺƕ ƾǍƪǃƒ ƭƮơ ǅƓơƙƿƒ ǑƼ ƥǌƙƞƙǍ ,ƗƮƿƓǈƙǆ

 ƻǒƧƓƮǆ ƯǒƽƤƙ Ǉǆ ƥǒƽƙƪƙ Ǐƙơ ǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ ƗƕƧǀǆ ǏǄƵ ǅǒǒǀƙǍ ÜƜƦƓǆǈǃƒ ƗƽƵƓưǆ ýƞƊ Ǉǆ ƗơƓƙǆǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ

ǀǈǃƒ ǑƼ ýǆƶƙ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƧǒǍƱƙ ýǆƒǍƶƼ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ǇƨǍ ƭǒǄǀƙ ǏǄƵ ƧƮƙ ǊƙƒƦ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ Üý

.ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒƧƓǒƙƤǙƒ ǁƒƧƥƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵǍ ƗƪǂƓƶǆ ƘƓǋƓƞƙƒ  

/ƚ :üƽǓƐ ƕƻǂǀƗǁƐ ƔƦǐǄ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƥǋƣ  

        ǍƿƊ ǅƓǆƊ ƓǒƵƓƼƥ ƒƨƞƓơ ýǂƬǒ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ Ǒǈƕƙ Ǉƍ ƖǍǀǃƒ ǅƓǆƊ ƓǒƵƓƼƥ ƒƨƞƓơ Ǎ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǎ

 ƔƓƪơ ǏǄƵ ǁǃƦ ǇǍǂǒƪƼ ƗǒǍƽǂ Ƨǒƹ ƗǀǒƧƱƕ ǅǌƽǒǃƓǂƙ ƯǒƽƤƙ ǇǍƪƼƓǈǆǃƒ ýǍƓơ ƒƦƎƼ ÜǇǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ƗǒưǍƓƽƙǃƒ

ÜƾǍƪǃƒ Ǉǆ ǅǌƞǍƧƤ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƟƓƕƧǕƒ  ƾǍƪǃƒ ýǍƤƥǃ ƗǃǍƓơǆ ƗǒƊ ǅƓǆƊ ƓǒǍƿ ƒƨƞƓơ Ɩƨǒǆǃƒ ǉƦǋ ýǂƬƙǍ

 ƗƕǍƶƮ Ɣƕƪƕ ƥƥƞ ǇǒƪƼƓǈǆ ýƕƿ Ǉǆ Ÿƒ ƥƕƵ ǅǒǂơǃƒ ƥƕƵ)ƜƓƙǈǗƒ ƻǒǃƓǂƙ ǑƼ Ɩƨǒǆ ǅǌǀǒǀơƙ

ƧǍƪǈǃƒÜ114:2009.(

        ƘƒƧƥǀǃƒ ǉƦǋǍ Ɨǈǒƶǆ ƘƒƧƓǌǆǍ ƘƒƧƥƿ ǐǍƦ ƥƒƧƼƊ Ǐǃƍ ƗƞƓơ ǑƼ ƗƪƪƌǆǃƓƼ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙǃǍ

ÜǅǌƙƇƓƽǂǍ ǅǌƕǋƒǍǆ Ɨǒǆǈƙ ýƽǂǒ Ɠǆƕ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅƵƥǃƒǍ ýǀƮǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơ ǑƼ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ Ɠǌǆ ǅǌƕƓƪǂƎƕ ƘƒƧ

ÜǑƕƧƞ ǅǒǂơǃƒ ƥƕƵ)ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙ ǅƵƥǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǉǆ ǅǌǈǂǆƙ Ɩƥǒƥƞ ƻƧƓƶǆǍ2013Ü46 .(  

      :ýǚƤ Ǉǆ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƾǀơƙ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍƼ  

- ƗưƽƤǈǆ ƗƽǄǂƙƕ ƗǒǃǍǕƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǃǍǌƪÝ  

- ǇǚƵǗƒǍ ƾǒǍƪƙǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ýǍƕǀǆǃƒ ƥơǃƒ Ǐǃƍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǑǈƥƙÝ  

- ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯƽƤ ǏǄƵ ƓƲƓƽơ ǁǃƦǍ ƴǒǈƮƙǃƒ ƗǃǍǌƪ Ǉǆưƙ ƗǀǒƧƱƕ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǅǒǆƮƙÝ  

-  ýƶƞǒ Ɠǆǆ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ǏǄƵ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƴǒƨǍƙ ǇƓǆưǃ ǁǃƦǍ ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǒƶǄƪ ƗƵǍǆƞǆ ƜƓƙǈƍ

ýǒǄƿ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǉǆ Ɲƙǈǆ ýǂ ƔǒƮǈÝ  

- ǀǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ƔǒƧƥƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƨǌƞƊ ǑƼ ƥǒƞǃƒ ǅǂơƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥ

 ǏǈƥƊ ǇǍƥǍ ƔǒƧƥƙ ǇǍƥ ƥƧƼ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǌƕǒƮƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƔƓƱƵǕƒǍ ƇƓƱƤǕƒ ǑƼ ýǒǄǀƙǃƒ ǊǈǆǍ ƓǌǆƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ

 Ɨǒƽǒǂ ýǍơ ƖƧǂƼƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƗǈƓǒƮǃƒǍ ƟǚƮǗƒ ƻǒǃƓǂƙ ýǒǄǀƙ ǊǈǆǍÝ   

-  ƗǒƽǒǂǍ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƱƕƒǍƧǃƒÝƓǌǃǚƺƙƪƒ  

            ǇƕǍ ƗǈǒǆƊ)ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ Ɠǌǀǀơƙ Ɠǒƒƨǆ ƖƥƵ ƨƓƞǒƍ Ǉǂǆǒ ƔǒƧƥƙǃƒ ǊƕƶǄǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ýǚƤ ǇǆǍ

ǑǄƵ 07:2009:(

- ƧƶƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǌǒƪƼƓǈǆ Ǉǆ ýưƼƊ ƴƿǍǆ ǑƼ ýƿƊ ƗƽǄǂƙƕ Ɨƞƙǈǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙÝ  
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- Ǚ Ʀƍ ƇƓǒǍƿǕƒ Ƈǚǆƶǃƒ ƥư ƗǈƓƮơƕ ƴƙǆƙƙ Ǖƒ ƯǒƽƤƙ ǏǄƵ ƗǆǍƓƪǆǃƒ ǇǂǆǒƧƓƶƪÝ  

- ƘǚƤƥǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ƥǒƥơƙƕ ǇǍǆǍǀǒ ǇǒƦǃƒ ƇƓǒǍƿǕƒ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƥư ƗǈƓƮơƕ ƴƙǆƙƙÝ  

- ƥǒƥƞǃƒ ƩƼƓǈǆǃƒ Ǉǆ ǅǍƞǋ ǐƊ ƗǌƞƒǍǆǍ Ƨƶƪǃƒ ƯǒƽƤƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ ƒƨƓƙǆǆ ƓǒƪƼƓǈƙ ƓƶƿǍǆ ýƙơƙÝ  

- ƗƕƒƦƞ ƧƓƶƪƊ ƘƒƦ ƗǄǒƥƕ ƴǄƪ ƥư Ɵǚƪǂ Ƨƶƪǃƒ ƘƓưǒƽƤƙ ǅƒƥƤƙƪƒ ƓǌǒƪƼƓǈǆƕ ƗǈƧƓǀǆ ƓǌǈǂǆǒÝ  

ǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǏǆƑƙ ƦǐǐǄƗǁƐ ƔƦǐǄ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƥǋƣ  

          Ǉǂǆǒ ǊƞƒǍƙ Ǚ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƨǒǒǆƙ Ǐǃƍ ýƮƙ ƻǒǂ ƻƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƨǒǒǆƙ Ɩƨǒǆ ƧƓƙƤƙ ǇƊ ƗƪƪƌǆǄǃ

ÜƖƥǒƥƬ ƗƪƼƓǈǆ  Ɩƨǒǆ ƴƕƙƙ ƗƪƪƌǆǃƓƼ ƥǒǄǀƙǃƒ ƗƕƶƮǍ ƗǒǍƿ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƖƧƥƿ ǏǄƵ ƓǆǍǆƵ ǅǍǀǒ ƨǒǒǆƙǃƒ ǇǕ ǁǃƦ

ǚƤ Ǉǆ ƨǒǒǆƙǃƒ ƥƶƕ Ɠǆ ƘƓǆƥƤ Ǎ ƗǒƮƤƬǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ýƛǆ ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ƭƑƓƮƤƕ ƥƒƧƽǈǗƒ ǍƊ ƨǒǒǆƙǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ý

ÜƥǍǆơǆ Ǒǈƺǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƥǃƒ ƇǚƵ)ƴǒƕǃƒ28:2011:(

ƈ /:ƦǐǐǄƗǁƐ ƔƦǐǄ ƼǐƾƟƗ  

         ƨǒǒǆƙǃƒ ýǆƒǍƶƕ ǏƵƥƙ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧǒƼǍƙ Ǐǃƍ ƴƞƧǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ

Ɠǆǂ ǑǋǍ ƞơ)ǑǄǒÜƻǍƌƧǃƒ ƥƕƵ ƜƓ18:2007:(

1 (ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƖƐƅƐƥƜǕƐ:  ýƛǆƙƙǍ ÜƘƓƞƙǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙ ǏǄƵ ƓǒƪǒƑƧ ǚǆƓƵ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ƨƕƙƶǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ

 ǇǍǂǒ ƥƿǍ ÜƓǌƕ ƩƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƽǒǂǃƒ ǁǃƦǂǍ ÜƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ

ǂǍ ƭƑƓƮƤ Ɠǌǈǆ ýƓǂƬƊ ƖƥƵ ǑƼ Ɲƙǈǆǃƒ ƨǒǆƙ.ƣǃƒ...ƜƓƙǈǗƒ ýƑƓƪǍ ƖƥǍƞǍ ÜƗǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ÜƘƓƞƙǈǆǃƒ ƖƇƓƽ  

2(:ƯƓƐǋƥǁƐ  ƦƤƋƙ ƱƕƒǍƧǃƒ ǉƦǋǍ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǒƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƱƕƒǍƧǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɲƙǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙ ǑƙƋǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ

:ƗǒǃƓƙǃƒ ýƓǂƬǕƒ  

-ƕƨƨƊǄǁƐ ƕƯƪǆƈ ǅǐƓ ƯƓƐǋƥǁƐ:ǐƊǇƊƾǒƪǈƙǃƒǇǒƕƗƱƬǈǕƒ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗƱƕƙƧǆǃƒƗǒƕǄƙ 

.ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓƞƓơ  

-ǅǐƣƥǋǄǁƐ ƲǄ ƯƓƐǋƥǁƐ: Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƱƕƒǍƧǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƨǒǆƙǆǃƒ ƝƙǈǆǃƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƧƽǈƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ

ÜƓǌǒƥƧǍǆǍ  ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗƱƬǈǖǃ ýưƼƊ ýǚƺƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƥǒƥƞ ƜƦǍǆǈ ƧǒǍƱƙ Ɩƥǆ ƭǒǄǀƙ ǇƓǂǆǗƓƕ ǊǈƊ ƚǒơ

 .ƴǒƨǍƙǃƒ ƘƒǍǈƿǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ

3(:ƕǄƑǆƦƥǁƐ ƍ Ǉǒơ ǑƼ ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǏǄƵ ƓǌƱƓƬǈ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƿƓƕƪǃƒ ƓǌǈǍǂǃ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨǍơƙ Ʀ

 ƧƛǂǕƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ɠǌǃ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ƖƧƤƋƙǆ ƓǌƿǚƱǈƒ Ɣƕƪƕ ƖƥƓǒƧǃƒ ǎƧƤƊ Ɨƪƪƌǆ ƾǀơƙ

.ÜƣǒƬǃƒǍ ǐƧǍǆƶǆ)Ɨƛƒƥơ07:2010(

4 (:ƼƑƟǁǕƐ ǆƕ ƗǆǒǀǄǃ Ɲƙǈǆ ƱƓƬǈǃ ƥƧƽƙǃƒ ƗǒƮƓƤ ǅƞǈƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƘƒƥơǍ Ɩƥƶǃ ƓǂƧƙƬǆ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ ǇƊ ƥƧƞ

.Ɨƪƪƌǆǃƒ Ʃƽǈǃ ƗƶƕƓƙ  

5 (:Ǉƥƪǆ ƥƑƙƆǋ ǃǂƴƗǁƐ .Ɩƥǒƞ ƗƽƮƕ ǅǄƶƙǃƒ ƩƧƓǆǒ ƓǆƥǈƵ Ǉǒƶǆ ƱƓƬǈǃ ƥƧƽƙǃƒ ƗǒƮƓƤ ǅƞǈƙ ƥƿ  
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6:ƲƮǋǄƗǁƐ/  ǅƑǚǆǃƒ ƴưǍǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƘǈƪơƊ Ɠǆ ƒƦƍ ÜƥƧƽƙǃƒ ƗǒƮƓƤ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨǍơƙ ƚǒơ

ÜƗǒƪƈ ýǒơƧ)ƓǌƙƱƬǈǕ50:2011.(

7:üǄƑǀƗǁƐ(  Ɠǆǆ ÜƴǒƨǍƙǃƒ ƘƒǍǈƿ ǍƊ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƩƧƓǆƙ ƘǈƓǂ ƗǆǒǀǄǃ Ɨƞƙǈǆ Ɩƥǒƥƞ ƗƱƬǈƊ ǅư ƾǒƧƱ ǇƵ

.Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙ ƖƥƓǒƨǃ  ƗƱƬǈǕƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ǑƼ ǅǋƓƪǒ

8 (:ƯƑƪǆǁƐ ǃƜƟ .ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ƥƧƽƙǃƒǍ ƨǒǆƙǃƒ ƧƮǈƵ ƴǆ ƓƕǄƪ ǍƊ ƓƕƓƞǒƍ ƔƪƓǈƙǒ ƥƿ ǐƦǃƒǍ  

ƒ /ǐƣƑƻƗ ƒƜǐ ǏƗǁƐ ƅƑƯƢǓƐ ǈƦǐǐǄƗǁƐ ƅƑǆƙƈ:  ƨǒǆƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ Ǎơǈ ǅǌƙƓǂƧƬ ǇǍƥǍǀǒ Ǉǒƥǃƒ ǇǒƧǒƪǆǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ

ÜƥǒǃǍǃƒ Ǒǃǚǋ) ƓǌǆǋƊ ƇƓƱƤǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǐƥƓƽƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǎ ƧƦơǃƒ30:2009-31:(

1(ƯƥƻǄǁƐ ƦǐǐǄƗǁƐ: ƗǂƧƥǆǃƒ ǍƊ ýǒǆƶǄǃ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ɠǌƕ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ƔƵǍƙƪƙ Ǚ Ǉƍ ƗǂƧƬǄǃ Ǉǂǆǒ

ƿ ǇǆÜǊǄƕ ǋ ǍƦ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿ Ɠǆ ƒÜƨǒǒǆƙǃƒ ƱƒƧƼƍ ƒƦƍ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ  ǎƥƶƙƙ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ ƜǍƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞ ƘǈƓǂ

 Ƨƶƪ Ǎ ƗƕƪƓǈǆ ƖƥǍƞ ƒƦ ƓƞǍƙǈǆ ǁǄǆƙ Ǒƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǚǌƪ ƻƥǋ ƠƕƮƙ ƗƪƪƌǆǃƓƼ Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ

.ƯƽƤǈǆ

2 (ƥƴƨǁƐ Ʋƺƥ Ǐƺ ƕƸǁƑƓǄǁƐ: ƙǄǃ ƔơƓƮǆǃƒ ǑƼƓưǗƒ Ƨƶƪǃƒ ƱƕƙƧǒ ƗǒƧƒƧǆƙƪƓƕ ýǒǆƶǄǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǆǒǀǃƓƕ ƨǒǒǆ

ÜǊƙƒƦ ƨǒǒǆƙǃƒ Ü ƗǂƧƬǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ǇƵ ǑǄƤƙǃƒ Ǐǃƍ ǇǍƕƨǃƓƕ ƴƼƥǒ ǊǒƼ  ƸǃƓƕǆǃƒ ƧƶƪǃƓƼ  ƗƕǃƓƱǆ ƗǂƧƬǃƓƼ Ɨǌƞ Ǉǆ Ǎ

.Ǌǃ ƾƼƒƧǆǃƒ ǑƼƓưǗƒ Ƨƶƪǃƒ Ǎ Ɲƙǈǆǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƚƒƥơƎƕ

3ƦǐǐǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ ƕƺƥƴǄ ǃƣƳ/: ƙǈ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƨǒǒǆƙǃƒ ǐƥƌǒ ǏƙơÜ ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ Ƨƕǂƒ ƝƑƓ  ƔƞǒǇƊ  Ɨǆǒǀǃƒ ǇǍǂƙ

.Ɲƙǈǆǃƒ ƗƽǄǂƙ Ǉǆ Ƨƕǂƒ ýǒǆƶǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǂƧƥǆǃƒ

.ƨǒǒǆƙǃƒ ǇƵ ƗǃǍƌƪǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƗƽǄǂƙ ƥǒƥơƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǋƓƞƙƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ Ǎ ƙƼ ƧƕǂƊ ƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍǆ ƧǒƤƪƙ Ǐǃƍ ƥǆƶ

 .ƟƓƕƧƊ Ǉǆ Ǌǀơƙƪƙ Ɠǆǆ

4(:ƛƗǆǄǁƐ ǍǂƳ ƣǐƣƪǁƐ ƦǐǀƥƗǁƐ ƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƲƶǆ Ǉƍ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ýǆǌƙǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈ

.ƨǒǒǆƙǄǃ ƖƧǆƙƪǆǍ Ɩƥǒƥƞ ƓƮƧƼ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǅƥǀƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ƓǌƙƱƬǈƊ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ

ƚ /ƾƟƗ Ǐƺ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƥǋƣƦǐǐǄƗǁƐ ƔƦǐǄ Ƽǐ:  

        Ɠƕƨ ǇƓǋƦƊ ǑƼ ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǇƵ Ɩƨǒǆƙǆ Ǎƥƕƙ ƓǆƥǈƵ ƨǒǒǆƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƩƼƓǈƙƙ ǅƥǀƙ ǑǋǍ ƓǌǈƑ

ÜǑǈǍƪơ ƧǒǆǕƒ ƥƕƵ ƧǒƛƊ)ƗǄǆǂǆ ƘƓƞƙǈǆ Ǎ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ105:2008.(

 ƘƓƞƙǈǆ ýƕƓǀǆ ƓƶƽƙƧǆ Ƨƶƪǃƒ ǇƓǂ ǍǃǍ Ǐƙơ ƴƼƥǄǃ ǇǍƕƨǃƒ ƗƕƹƧ Ǎǋ ƨǒƓǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ǉƥǆƙƶƙ ǐƦǃƒ ƯƒƧƙƼǙƒ ǇƊǍ

ÜƓǌƙǚǒƛǆ ǏǄƵ Ɩƨǒǆƙǆ ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƛǂƊ ǇǍƕƨǃƒ ýƶƞ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ Ǒǈƕƙ ǑǌƼ ǁǃƦƕǍ ýƿƊǍ ƓƮǚƤƍ Ƨ

ÜǅƲƓǂ ƥƒǍƞ ƇƓǈƪ)ƧƶƪǄǃ ƗǒƪƓƪơ10:2005-11.(

 ƓǆǍǆƵ ǅǍǀǒ ƨǒǒǆƙǃƒ ǇǕ ǁǃƦ ƖƥǒƥƬ ƗƪƼƓǈǆ ǊƞƒǍƙ Ǚ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƨǒǒǆƙ Ǐǃƍ ýƮƙ ƻǒǂ ƻƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

:ƾǒƧƱ ǇƵ ƒƦǋǍ ǁǃƦ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƧǍƥ Ǉǆǂǒ ƓǈǋǍ ƥǒǄǀƙǃƒ ƗƕƶƮ Ǎ ƗǒǍƿ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƖƧƥƿ ǏǄƵ  
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-ǓƐ ƣƐǋǄǁƐ ƔƣǋƜ:ƕǐǁǋƥƧƽǃƒ Ǉƍ  ƗǒƽǒǂǍ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƖƥǍƞ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂ ƒƦ ǇǍǂǒ ƔƧƥǆǃƒ

ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ ƘƿǍǍ ƓǌƽǒƲǍƙÝ 

- :ǃǐǄƬƗǂǁ ƦǐǄǄ ƅƐƣƈ  ƜǍƙǈǆǃƒ ǉƓƞƙƒ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ƘƒƥǍǌƞǆ ƻǒƛǂƙ Ǐǃƍ ƔǒƧƥƙǃƒ ǐƥƌǒ ƚǒơƕ

ÜǊǆƒƥƤƙƪƒ ƖƥƓǒƨǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ƗǄǒǂƬƙ ƳǍǈƙ ƒƦǂǍ ǅǒƥǀƙ ÜýƿƊ Ǉǆƨ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƜƦƓǆǈ  ǐƥƓǒƿ ƨǂƧǆ ýƺƬ ƒƧǒƤƊǍ

ƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ ǅǒƥǀƙ ǇƋƬƕÝ.  

- :ƕƓƑƽƥǁƐǋ ƩǐƗƻƗǁƐǋ ƚƑƗǆǕƐ Ǐƺ ƕǐǁƑƳ ƔƣǋƜ  Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƚǒơƕ ƜƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƵ Ǎơǈ ƗǒǃƓƵ ƘƒƥǍǌƞǆ

ÜƨƑƓƼǍ ƻƪǍǒ) ƜǍƙǈǆǄǃ ǑƞƧƓƤǃƒ ýǂƬǃƒǍ ƖƥǍƞǃƒ13:2009(º

- ǆǃƒ ýǒưƽƙ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ýƶƞ ǊƕǄƱǒ ýǂƬ ǐƊ ƜƓƙǈƍ ǑƼ ƗǈǍƧǆǃƒ)ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƔǄƱǍ ƘƓƕƹƧǃ ƓǀƼǍ ƜǍƙǈ

(ǁǄǌƙƪǆǃƒÝ  

- ƜǍƙǈǆǃƒ Ƨƶƪ ƯǒƽƤƙ ýƕƓǀǆ ǑƼ ǁǄǌƙƪǆǄǃ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒÝ  

-  ǇǍǂǒǃ Ǌƙǒǆǈƙ Ʃǂƶǃƒ ǏǄƵ ǍƊ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǂǆǒ ƚǒơƕ ƜǍƙǈǆǃƒ ǅǒǆƮƙ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ƥƵƓƪǒ

ƪǚǃ ƠǄƮǒ ƓƮƮƤƙǆ ƓƞǍƙǈǆƥơƒǍ ýƓƞǆ ǑƼ ƭƮƤƙǆǃƒ ǅƒƥƤƙÝ   

- ƧƒƧǂƙ ýƿƊǍ ýǌƪƊ ƜǍƙǈǆǄǃ ƗǈƓǒƮǃƒ ƗǒǄǆƵ ýƶƞÝ  

-ƖƑƴǐƓǄǂǁ ƣǐƜ ǃǐǂƨƗ: ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƧǆƒǍǕƒǍ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƒƥƵǗ ƾǒƿƥ ǅƓƲǈ ƥǍƞǍ ƴǆ Ǉǆƨ ƧƮƿƊ ǑƼ ǅǒǄƪƙǄǃ ǅƓƲǈÝ  

-:ƔƦǐǄƗǄ ƲǐǆƬƗ ƖƑǐǂǄƳ Ǉǆ ƗǒƓƺǄǃ ƾƑƓƼ ƇƒƥƊ ǅǒǆƮƙÜƴǒǈƮƙ ƔǍǒƵ ǐƊ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ  ƗǒơƓǈǃƒ

ÜƗǒƪƥǈǌǃƒ ƜǍƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞ ƒƧǒƤƊǍ ƜǍƙǈǆǄǃ ƗǈƧǆ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒÜƗǈƓǒƮǃƒÝ  

           ǇƕǍ ƗǈǒǆƊ)ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƇƒƧǍ Ǉǆ ƖƥǒƥƵ Ɠǒƒƨǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ƴƕƙƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾǀơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ùùùù

ÜǑǄƵ07:2009:(

- Ǒǈƽǃƒ ƾǍƽƙǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƨǒǆƙǃƒÝ  

- ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƖƥǍƞǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƨǒǆƙǃƒÝ  

- ǒǆƙǃƒǊǒƼ ƳǍƼƥǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƧǒƲǈ ýǒǆƶǄǃ ƧƕǂƊ Ɨǆǒƿ ǅǒƥǀƙ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƨÝ  

:ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƦǐǀƥƗǁƐ ƔƦǐǄ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƥǋƣ  

        ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ýƤƒƥ ƥǍƥơǆ ǑƪƼƓǈƙ ýƓƞǆ ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƧǂƽǃƒ ýƛǆƙƙ

ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǊǒƼ ƒ Ǎǋ Ɩƨǒǆǃƒ ǉƦǋ ƩƓƪƊ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ ƖƨǒƓǆƙǆǃƒ ǍƊ ƖƥƑƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǂǆƙƙ Ǚ ƗǀǒƧƱƕ ƭƮƤƙǃ

ÜƗǄǒǄƞǍ ƧƓƮƙǈƒ)Ɠǌǀǒǀơƙ Ǉǆ ǎƧƤǕƒ246:2007.(

      :ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƧǍƥ ƨƒƧƕƍ Ǉǂǆǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ  

- ƞ ƨǒǂƧƙ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǂǆǒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǑƼ ǇǒƪơƙǃƒǍ ƥǒƥƞƙǃƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ýƓǆƶǃƒ ƔǒƧƥƙ Ǉƍ ǏǄƵ ƓǋƥǍǌ

ÜǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗơǒƧƬ  Ǐƙơ ǍƊ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǑƼ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ ƱǍƱƤ ǑƼ ƧǒǍƱƙǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

ÜǇǍƧƤƈǍ ýƓǂǍƬ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ)ǊƞǍ ýǆǂƊ ǏǄƵ ǅǌƙƓƕƹƧǍ ǅǌƙƓƞƓơ ƗǒƕǄƙ ýƞƊ Ǉǆ Ɩƥƥơǆ ƾǍƪ ǑƼ11:2010.(
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- ǑƿƓƕ ǇƵ ƗƽǄƙƤǆ Ƙǚǒưƽƙ ǐǍƦ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃ ƖƨǒǆǆǍ ƖƥǒƧƼ ƭƑƓƮƤ ǅǒƥǀƙ .ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ  

- .ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƕƪƓǈǆǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ ƗƑƼ ǍƊ ƳƓƱǀǄǃ ƥǒƞǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ  

-  Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǁǃƦ ǑƼ ƗǄƮƓơǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆ

.ǅǌƑǙǍƕ Ơǆƪƙ ƗǀǒƧƱƕ ǅǌƶǆ ýǆƓƶƙǆǃƒ  

-ǃǐǄƬƗǁƐ ƔƣǋƜ: ƒǍǆǃƒ ƗǆƑǚǆ ǎƥǆ ǐƊ Ɨƿƥ ǏǄƵ ǁǃƦ ƥǆƙƶǒǍ ǇǍƕƨǃƒ ƘƓƕƹƧ ƴǆ ƝƙǈǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƽƮ

ÜǇǍƧƤƈǍ Ǒǈǒƪơǃƒ ýǒǄƤ ƥǆơƊ)ƻƥǌƙƪǆǃƒ ǇǍƕƨǃƒ ƘƓƞƓơ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǑǀǒǍƪƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ23:2013.(

.ǅǒǆƮƙǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǃ ƴǈƮǃƒ ƥƶƕ ƜǍƙǈǆǃƒ ƗǀƕƓƱǆ ƖƥǍƞǍ Ǉǒƶǆ Ɲƙǈǆ ƜƓƙǈƍ ǑƼ ƭƮƤƙǃƒ

 ƕƬǘƢüƬƻǁƐ  
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         ǂǆǒ ýǍǀǃƒ ƓǈǈǇƊ Ɠǆ Ƨƥǀƕ ƓǌƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƗƮƧƼ Ƨƕƙƶƙ Ǚ ǑǃƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ  ƥǒƥǌƙ Ǒǋ

ǆǃƒ ǇǙƗƪƪƌ  ýǍƮǍǄǃ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ýǂ ǅƓǆƙǋƒ ýơǆ ƠƕƮƙ ƨǒǆƙǃƒ ƒƦǋ ƾǀơƙ ǑƙǃƒƓǌǒǃƍ  ƨǒǆƙǃƒ ƒƦǋ ƾǒǀơƙǍǍƊ 

 ƾǍƽƙǃƒýƑƓƪǍǃƒǍ ƾƧƱǃƒ ýǂ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕǆǃƓƼ ǊǒǄƵǍ ÜƗƪƪƌ  ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ƗƞƓơƕ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƥǒƥƞƙǃƒǍ Ǉǒƪơƙǃƒ

ǒǀơ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒƨǆ ǁǚƙǆƒ ƯƧƺƕ ƒƦǋǍ ƧǆƙƪǆǃƒƖƓǂƓơǆǃƒǍ ƥǒǄǀƙǄǃ ƗǄƕƓƿ Ƨǒƹ Ɨǒǀ ÜƦƍ  Ɠǒƒƨǆǃƒ ƗƵƓǈƮ ƥƶƙ ǅǃ

 ýǍƮǍǄǃ ƨǒƽơƙǃƒǍ ƚơǃƒ ǅƙǒ ƗǄơƧǆ ƥƧƞǆ ƥƶƙ ǅǃǍ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƧƓǒƙƤǙƒ Ǉǂǆǒ ýƑƒƥƕ Ǉǒƕ ƒƧƓǒƤ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒƓǌǒǃƍ ýƕ Ü

 ǁǃƦ ƘƥƶƙƘơƕƮƊǍ ǒơǍǃƒ ƧƓƪǆǃƒ ƇƓǀƕǃƒǍ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ Ǌǒƥǃ Ǉǆ ýǂ ǊƕƧƥ ǑƼ Ƨǒƪǒ ǐƦǃƒ ƥ ǅǃƓƵ ǑƼ

ǅǍǒǃƒ ýƓǆƵǙƒ ǎǍƪ ƻƧƶǒ Ǚ ǅǃƓƵ ÜƨǒǆƙǃƒǍ ƾǍƽƙǃƒ Ɨƺǃ Ǒǋ ƖƥơƒǍ Ɨƺǃ.  
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ƣǐǊǄƗ  

ÜƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ Ǐǃƍ ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ ƥƶƕ  ƧƓƱǗƒ Ǐǃƍ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼǍ

ÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƧǍƥ ƧƓǌƲƍǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǄǃ ǐƧƲǈǃƒ  ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪ

ÜǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ƇƓƞ Ɠǆ ƱƓǀƪƍ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ Ǎǃ ƧǍƥ ƥǍƞǍ ǎƥǆ ǇƓǒƕƙǍ ƥƓƶƕƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲ

 ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ.ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƖƥơǍ  

:ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƚơƓƕǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ Ɠǈǆƪƿ ǁǃƦ ýƞǕǍ  

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƖƥơǍǃ ǅƓƵ ǅǒƥǀƙº

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƇƒƧƞǗ Ǒƞǌǈǆǃƒ ƧƓƱǗƒƗǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒÝ  

:ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƘƓǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǄơƙǍ ƯƧƵÝ  
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǅǋƥƑǉ ǏǆƓ ǅƟƑƯǄ ƔƣƟǋǁ ǃƑƳ ǃǐƣƾƗ

 ǅƓƵ ƻǒƧƶƙǍ ǅǒƥǀƙ ǅƛ ƓǌǆƓƪƿƊǍ ƯƓǒƧǃƒ Ɨƪƪƌǆ ǇƵ ƗǒƤǒƧƓƙ Ɨơǆǃ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪ

ǒǍǂƙ ƣǒƧƓƙ ƯƧƵ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƥơǍǃƓƕ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗơǄƮǆ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƴǆ Ɠǌǃ Ƨǒƪǆǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒǍ Ɠǌǈ

 ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍƓǌǈǕ .ýƮƽǃƒ ƒƦǌǃ ƗǒǄǒǄơƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴưǍǆ

ƑǊǄƑƨƽƈǋ ƭƑǐƥǁƐ ƕƨƨƊǄ ǅƳ ƕǐƢǐƥƑƗ ƕƟǄǁ:üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ

ǑƼ ƖƧǆ ýǍǕ ǅǕƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƪƪƋƙ22/05/1965 ÜƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƓǋƧǀǆ ǇƓǂ ƚǒơ ǈƓǂ ǇǒƊ Ƙ

 ǅƓƲǈ ƘƒƦ ƧƒƧǀǃƒ  ƗǒƨǂƧǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙǑǂƒƧƙƬƒ   Ɨǈƪ1982  ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ ƧƓƱƍ ǑƼǍ

 ƧǍƱƙ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƥǄǃ ƒƧƲǈ ƒƦǋǍ ƳǍƧƼ ƘƋƬǈƊƥƓƮƙƿǙƒ ÜǊƙǈƨƤ ýǒǍǆƙǍ ǑǈƱǍǃƒ 

ƺƙ ƚƒƥơƍ Ǐǃƍ ǑǆƧǒ ǐƦǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƥƶǆǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƳǍƧƽǃƒ ǉƦǋǍ ǑƼ ǑǄǂǒǋǍ ǐƧƦƞ Ƨǒǒ

ƓƮƙƿǙƒƥÜ  ǏǄƵ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒƵƧƼ ƘƓǂƧƬ ƚƒƥơƎƕ ƒƦǋǍ ƗǒƧƓƞƙ ƘƓǂƧƬ ýǂ ǏǄƵ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǒƲǈƙ ǅƛ

.ƘƒƥơǍǃƒ ǎǍƙƪǆ  ƘǀƛƕǈƒǍ  

                                                                                      :Ǒǋ ƗǒǍǌƞ ƘƓƪƪƌǆ ƓǌǈƵ

- Ƒƒƨƞǃƒ ƯƓǒƧǃƒ                                                                                      ÝƧ

- ƻǒƱƪ ƯƓǒƧǃƒÝ                                                                                   

- ƩƓƕƶǄƕ ƯƓǒƧǃƒÝ                                                                                   

- ƗǈǒƱǈƪƿ ƯƓǒƧǃƒÝ                                                                                 

- ƘƧƓǒƙ ƯƓǒƧǃƒÝ                                                                                                   

:ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ƗǒƵƧƼ ƘƓǂƧƬ Ǐǃƍ ƗǈǒƱǈƪƿ ƯƓǒƧǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ƙǆƪƿ ƓǈǋǍ  

*(ƗǆǃƓƿ ƻǍǀƬǍƕ)ƧƑƓǆƤǃƒ ƗƵƓǈƮǃ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǂƧƬǃƒ.

* .(ǐƨǂƧǆǃƒ ƧƕƤǆǃƒ)ƗǒƵǍǈǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ýǒǃƓơƙǄǃ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǂƧƬǃƒ

)ƴƪƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ09:ǑǋǍ ƗǒƵƧƼ ƘƓǂƧƬ (

ƩǍƕǒƪ ǇơƓƱǆǃ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǂƧƬǃƒ* ǈƵ.ƗƕƓ  

*.ƗǆǃƓǀƕ ƖƧǍǆƧǆ ǇơƓƱǆǃ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǂƧƬǃƒ

*.ƗǈǒƱǈƪǀƕ ƥƬƒƧ ǐƥǒƪ ǇơƓƱǆǃ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǂƧƬǃƒ

*.Ɨƪƕƙƕ ƘƓǈǒǍƶǃ ǇơƓƱǆǃ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǂƧƬǃƒ

*ƵƧƽǃƒ ƗǂƧƬǃƒǑƿƒǍƕǃƒ ǅƋƕ ƩǒƧƹ ǐƥǒƪ ǇơƓƱǆǃ Ɨǒ  

*.ƗǈƙƓƕƕ ƩƒƧǍǕƒ ǇơƓƱǆǃ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǂƧƬǃƒ

*.Ɩƥǂǒǂƪƕ ƫǍƧơǃƒ ǇơƓƱǆǃ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǂƧƬǃƒ
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* ƗǂƧƬǃƒ.ƗǄǒǆƕ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆǃ ƗǒƵƧƽǃƒ  

ǀǆ ƥƞƒǍƙǆǃƒǍ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆǃ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ǇǍǂƙƙ ƚǒơ:Ǉǆ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃƓƕ ƓǋƧ  

  .(ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ)Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƨǀǆ*  

.(ƖǍǒƞƧƼ)ǐƧƓƞƙǃƒ Ǎ ǑƞƓƙǈǗƒ ƔǂƧǆǃƒ*

(ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃƒ)ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ* Ƨƥǃƒ ýơǆ.Ɨƪƒ

                                    üǀƪǁƐ)ǃƽƥ05ǃǓƐ ƕǀƥƪǂǁ ƕƴƓƑƗǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ :(

                                        :ƥƣƬǄǁƐ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ  
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 üǀƪǁƐ)ǃƽƥ06:(ǃǓƐ ƕƨƨƊǄǂǁ ƕǐƳƥƻǁƐ ƖƑǀƥƪǁƐ
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                                          :ƥƣƬǄǁƐ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

:ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ           .ƕƽǋƽ ǃƥƐƥƾǁƐ ƕǐƥƑƜƗǁƐǋ ƕǐƜƑƗǆǕƐ ƔƣƟǋǁƐ ƹǐƥƴƗ

:Ǘǋƈ ƕƟƑƨǄǁƐǋ ƲƽǋǄǁƐ

Ǆǒǆ ƗǒǙǍ ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃƒ ƖƧƑƒƥǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ƴǀƙǅƿƧ ǑǈƱǍǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ǏǄƵ Ɨ27  ƱƕƒƧǃƒ

 ƓǋƧƥƿ ƗơƓƪǆ ǏǄƵ ƴƕƧƙƙÜýƞǒƞǍ ƗǈǒƱǈƪƿ ǑƙǒǙǍ Ǉǒƕ7.ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƘƓǈǂƪ ýǂƬƙ Ɠǌǈǆ ǇƒƧƓƙǂǋÜƘƒƧƓƙǂǋ  

:ƑǐǆƑƙ ƑǊƯƑƪǆ

 Ǒƙǃƒ ƗǈǒƧƽǃƒ ƖƥƓǆ Ǐǃƍ ǇǒǄǃƒ Ơǆǀǃƒ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƖƥƓǆǃƒ ýǒǍơƙ ǑƼ ƓƪƓƪƊ ƓǌƱƓƬǈ ýƛǆƙǒ ƗǒƞƓƙǈƍ ƖƥơǍ

ƥƓǆǂ ýǆƶƙƪƙ ƓǋƧǍƥƕ ǑǋÜǎƧƤƊ ƘƓƪƪƌǆ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƵƓǈƮ ǑƼ ƗǒǃǍƊ Ɩ  Ɨƪƪƌǆǃ ƗƶƕƓƙ ƖƥơǍǃƒ ǉƦǋǍ

ƓǌƙƓǀƙƬǆǍ ƔǍƕơǃƒ Ǉǆ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒeriad ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ƖƧƒƥƍ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƗǀǒƛǍ)

.(ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ  

:ƑƙǁƑƙ ƑǊƻǐƥƴƗ  

 ǅǌƪƊ ƘƒƦ ƗǂƧƬ ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ600  Ɨǈƪ Ɯƥ ǇǍǒǄǆ2009  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2014.

:ǑǃƓƙǃƒ ǑǄƪǄƪƙǃƒ ǅƿƧǃƒ ƖƥơǍǃƒ ǉƦǋ ýǆơƙ431281 .Ǐǈƶǆƕ

*43 .ǑƑǙǍǃƒ ǅƿƧ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ

*12 .ƱƓƬǈǃƒ ǊǒƼ ƘƊƥƕ ǐƦǃƒ ƧǌƬǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ

*81  Ǒƙǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƬǒƘǀǄƱǈƒ .ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƓǌǒƼ

  ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ýƓƺƬƊ ƘƊƥƕ ƥƿǍ1977 ƘǌƙǈƒǍ Ɨǈƪ Ǉǆ ƧǌƬǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ 1983  ƻƧƱ Ǉǆ

" ƗǒǈƱǍ ƗǂƧƬsonatiba" ƗǒƧƞǆ ƗǂƧƬǍ"complexebudapest":ýơƒƧǆ ǏǄƵ ǁǃƦ ǇƓǂǍ  

ǑƼ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ýǒǍơƙ* 01/04/1976.

 ǑƼ ƔǒǂƧƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ*14/04/1976.

 ǑƼ ƨƓƞǈǗƒ ƗǒƓǌǈ*14/04/1976.

 ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǄǆƶǃƒ ýǒǋƋƙ ǅƙ ƗǈơƱǆǃƒ ƖƨǌƞƊ ƧƤƋƙǃ ƒƧƲǈ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ05/11/1983  Ǉǆ ǇƓǂ ǊǈƊ ƴǆ

 Ɨǈƪ ǑƼ ƓǌƱƓƬǈ Ɗƥƕƙ ǇƊ ƯǍƧƽǆǃƒ1981 ƓǆƊ.ýǚƺƙƪǙƒ ǑƼ ǇƓǂ Ǒǀǒǀơǃƒ03/12/1983.

ƕƨƨƊǄǁƐ ǃƜƟ:ƑƴƓƐƥ  

1/:ǅǐƻưǋǄǁƐǋ üƑǄƴǁƐ ƣƣƳ
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 ǇǒƽƲǍǆǃƒǍ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕ120  Ɨǈƪ Ǐƙơ ƒƦǋǍ ƠǃƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ǇǒƵƨǍǆ2005  ƭƿƓǈƙ ǅƛ

ǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ǅǋƥƥƵ Ǐǃƍ ýƮǒǃ ƖƧ78  Ɨǈƪ ýǆƓƵ2008  ƔƓǋƦǃƒǍ Ǒƕƪǈǃƒ ƥƵƓǀƙǃƒ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ

 Ɨǈƪ ǅǋƥƥƵ ǇƓǂ ƚǒơ ƜƓƙǈǗƒ ƗơǄƮǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ýƓǆƶǄǃ ǐƧƒƥǗƒ2004 Ǎǋ55  Ɨǈƪ ýƮǒǃ ýǆƓƵ2008

Ǐǃƍ17  ýǆƓƵǇǓƒǍ  ƠƕƮƊ05  .ýǂǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýǆƓƵ

2/ :ǎǋǆƨǁƐ üƑǄƳǓƐ ǃƽƥ

 Ɨǈƪ ƓǌǃƓǆƵƊ ǅƿƧ ƸǄƕ2010  ǑǃƒǍơ246517574.66    .Ɯƥ

3/:ƕƨƨƊǄǁƐ ƞƓƥ

 Ɨǈƪ ýǚƤ2010  Ɣ ƓǌơƓƕƧƊ ƘƧƥƿ276282980.39 Ɯƥ

 ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƕǐƥǐƣǄ :

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ýƶƞ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ǎǍƮǀǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ǇƍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠǌƙǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ

ǌƽǒƲǍƙÜǑƽǒƲǍǃƒ ƓǋƧƓƪǆ ƱǒƱƤƙǍ ƓǌƕǒƧƥƙǍ Ɠ ÜƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂ ýǂƕ ƓǋƧǍƥ ǐƥƌƙ Ǒǂǃ ƓǋƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙǍ  ǑƼ ǅǋƓƪƙǍ

 ýǂǒǌǃƒ Ǉǒƕǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍ.ƒƦǋ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǍƥ ǏǄƞƙǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ ƗǆǍƪƧǆǃƒ ƘƓǒƓƺǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ

 :Ɠǌǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ  

ǃƽƥ üǀƪǁƐ)07ƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƔƥƐƣǕ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ(                              ǏǆƓ ǅƟƑƯǄ Ʊƥƻǁ ƕǐƥƑƜƗǁƐǋ ƕǐƜƑƗǆǕƐ ƔƣƟǋǂǁ ƕǐƥ

ǅǋƥƑǉ- ƕƽǋƽ ǃƥƐƥƾǁ-  

                                     :ƥƣƬǄǁƐ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƘƓǆǍǄƶǆ

Ǎǆǃƒ ƧǒƥǆƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒ

ǇǍƌƬǃƒ ƗơǄƮǆ

ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ

ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗơǄƮǆ

ƧǍƞǕƒ ƳƧƼ  Ƨǒǒƪƙ ƳƧƼ

ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ
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:ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƒƦǋ ƘƓǈǍǂǆǃ ƟƧƬ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ  

1- ƣǄ:ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐ

     :ǑǄǒƓǆǒƼ ǊǆƓǌǆ ýƛǆƙƙǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇƵ ýǍƌƪǆǃƒ Ǎǋ 

 ƽǄǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǇƓǆư * ƘƓýƓǀƙǈƒǍ                                                                                      .ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

                                                               .ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƘƒƇƓƽǂǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǇǒǍǂƙǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƗƶƕƓƙǆ*

  * ƥǒƥơƙ ǑƼ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆƙơƒƘƓƞƓǒ                                        .ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǇǒǍǂƙǄǃ ýƓǆƶǃƒ         

                                                  .ƧǍƞǕƒ Ƨǒươƙ ǇƓǆư ǏǄƵ ýǆƶǃƒ*                       

 ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ*ǅƒƨƙǃǙƒǍ                                         .ǅƓƲǈǃƓƕ

                                                                              .ýƓǆƶǃƒ ƘƓƽǄǆǃ ƗǒǆǍǒǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ *

2/ :ǅǐǄƣƢƗƨǄǁƐ ƕƟǂƬǄ                                                                        ýǆƬƙǍ

:ǅǐǄƣƢƗƨǄǁƐ ƥǐǐƨƗ Ʊƥƺ (ƈ :ǑƼ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ ýǆƵ ýƛǆƙǒǍ

.ýƓǆƶǃƒ ƖƧƒƥǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ*  

                                                                                               .ýƓǆƵǕƒ ƗƕƿƒƧǆǍ ƾǒƪǈƙǍ ƴǒƨǍƙ*

 ǅǒƥǀƙ*                                                                                                  .ǇǒǃǍƌƪǆǄǃ ƧǒƧƓǀƙǃƒ

ƥǋƜǓƐ Ʊƥƺ (ƒ:

:ƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ ǅǍǀǒǍ ƗǒƧǌƬǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƧǍƞǕƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ ƗǒǃǍƌƪǆ ýƛǆƙƙ

                                                                                                    .ƗǒƥƧƽǃƒ ƖƧƞǕƒ ƥƒƥƵƍ*

                                                                      .Ơǈǆǃƒ ƘƓƽǄǆ ýƓƪƧƍǍ ƥƒƥƵƍ*

                                                                                      .ƗǒǍǈƪǃƒǍ ƗǒƧǌƬǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƥƒƥƵƍ*

                                                                                      .ƧǍƞǕƒ ƘƓƽǄǆǃ ǑǆǍǒǃƒ Ʊƕưǃƒ*

ƕǃƒ ƥƒƥƵƍ*                                                                                      .ƧǍƞǖǃ ƗǒǍǈƪǃƒ ƘƓǈƓǒ

                                                                       .ƗǒƕǒƧưǃƒ ƇƓƕƵǕƓƕ ƭƓƤǃƒ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƾơǄǆǃƒ ƥƒƥƵƍ*

  ǌƬǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗơǍǃ ƥƒƥƵƍ*                                                          .ýǆƶǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƥǒƥơƙǍ ƧǍƞǖǃ ƗǒƧ

3/  ǅǋƊƪǁƐ ƕƟǂƬǄƕǐƳƑǄƗƜǗƐ:

 ǇǍƌƬǃƒ Ƨǒǒƪƙƕ ƗơǄƮǆǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙƗǒƵƓǆƙƞǙƒ :ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ýƓǆƶǄǃ 

 ýƓǆƶǃƒ ƘƓƽǄǆ ƥƒƥƵƍ*                                                                         .Ɠƛǒƥơ ǅǌƽǒƲǍƙ ǅƙ ǇǒƦǃƒ

 ƘƓǈǒǆƋƙǃƒ ƘƓƽǄǆ ƗƞǃƓƶǆ*ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ .ýǆƶǃƒ ƚƥƒǍơǍ 
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.ƗǒƕƱǃƒ ƘƒƧƓǒƨǃƒ ƗƞǆƧƕ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ* 

 ƗǒǆǍǒǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ*ƱƓƕưǈǙ                                                                          .ýƓǆƶǃƒ  

 ǇƓǆưǃƒ)ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ƴǆ Ɨƿǚƶǃƒ ƗǈƓǒƮ*ǑƵƓǆƙƞǙƒ                               .(

:ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƕǐǆƐƣǐǄǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƐƅƐƥƜǕ ǏƜǊǆǄǁƐ ƥƑƯǕƐ

         ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪ Ǉǆ ǚǂ  ƴǆƞ ƘƒǍƥƊǍ ÜƓǌƙǙƓƞǆ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ

ǅƛ ÜƘƓǈƓǒƕǃƒǃƒ ƧǒǍƱƙ ƘƒƇƒƧƞƍ.ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ÜƩƓǒǀ  

:üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ .ƧƑǐƾǁƐ ƥǐǋƯƗ ƖƐƅƐƥƜƋǋ ƖƑǆƑǐƓǁƐ ƲǄƜ ƖƐǋƣƈÛƑǊƗǗƑƜǄÛƕƨƐƥƣǁƐ ƲǄƗƜǄ

  ƴǆƞ ƘƒǍƥƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǙƓƞǆÜƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ Ǐǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪ

.ƘƓǈƓǒƕǃƒ

:Ǘǋƈ ƕƨƐƥƣǁƐ ƲǄƗƜǄ

 ǂǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ǇǍǂƙǒǑǄ  ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǄǃ Ǉǆ ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ

50 :ǁǃƦ Ǉǒƕǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒǍ ƻƑƓƲǍǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ǇǒƵƨǍǆ ǚǆƓƵ   

                                         )ǃƽƥ üǋƣƜ04ƹƏƑưǋǁƐ ƹǂƗƢǄ ǍǂƳ üƑǄƴǁƐ ƲǐƦǋƗ:(  

ƕƻǐưǋǁƐƣƣƴǁƐ

ƧƓƱƍ30

ǅǂơƙ ǇǍƵ08

ƽǈƙ ǇǍƵǒƦ06

ƳǍǆƞǆǃƒ44

                                                  :ƥƣƬǄǁƐ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

 ǅƙ ƥƿǍƓǒƙƤƒ)Ƨ44(  Ɨǈǒƶǃƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙ ýǍƥƞ ǑƼ ǅƥƿ Ɠǆ Ɣƪơ ǁǃƦǍ ǑǄǂǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ ƗǈǒƶǂƒƥƓǆƙƵƒ 

)Ǌƕ ƟǍǆƪǆǃƒ ƋƱƤǃƒ ƫǆƓǋ)ǑǄǂǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǅƞơ ǏǄƵ%5Ɠƞǈǃƒ ƠǃƓƮ Ǌƶǆƞ ƨǒƓƼ)( ƧǇǍƧƤƈǍÜ88:2008.(

  مجالات الدراسة المیدانیة ثانیا:
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1-:ǏǆƑǀǄǁƐ üƑƜǄǁƐ   

       ǑǈƓǂǆǃƒ ýƓƞǆǃƒ ýƛǆƙǒ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǄǃ-ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-  

.ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ  

2-:ǏǆǄƦǁƐ üƑƜǄǁƐ

ƪƿ ƩǒƑƧ ƗƕƓǒǈ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƗǀǒƛǍ ƴưǍƕ Ɠǈǆƿ ƥǀǃ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǅƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ǎ

 ǅƓƲǈ)ƧƙƪƓǆ ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ ƥƒƥƵǗ Ǒǈƒƥǒǆ ƭƕƧƙ ƇƒƧƞƍ ƔǄƱ Ǉǆưƙƙ ǑƙǃƒǍ .Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒLMD(

.ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǁǃƦǍ  

 ǑƼ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƓǈǀǄƱǈƍ ƚǒơ16/03/2014 ƍ ƗǒƓƹ Ǐǃ08/05/2014.

:ƑƙǁƑƙ ƖƑǆƑǐƓǁƐ ƲǄƜ ƖƐǋƣƈ  

.ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞǃ ƗǒǃƓƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ ƘƒǍƥǕƒ ƓǈǄǆƶƙƪƍ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǄǃ ƓǈƇƒƧƞƍ ýǚƤ  

1( ƕǆƑƓƗƨǕƐ: 

 ƇƒƧƊ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƥƮǀƕ ƥƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƕǍƙǂǆǃƒ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƗǈƓƕƙƪǗƒ

ǋƓƲ ýǍơ ǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ ƗǈƓƕƙƪǗƒ ƥƶƙǍ ÜǇǒƶǆ ƻƿǍǆ ǍƊ ƖƧ

 ǅǍǄƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƥƒƧƼǕƒ ƇƒƧƊ ǍƊ ƘƒƧǍƮƙ ǍƊ Ƙƒƥǀƙƶǆ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƔǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ

 ƘƒƥǒƕƵ ƥǆơǆ)ƚơƓƕǃƒ ǏǄƵ ƥǌƞǃƒǍ ƘƿǍǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǎǋ ƗǈƓƕƙƪǗƒ Ǌƕ ƨǒǆƙƙ Ɠǆ ǅǋƊ ǇǆǍ

ƤƈǍǇǍƧÜ63:1999.(  

 Ɠǈǆƿ ƥǀǃǍýƓǆƶƙƪƓƕ ƪƒƧƥǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧ ƖƒƥƋǂ ƗǈƓƕƙƪǗƒ ƾơǄǆǃƒ ǑƼ Ɨǈǒƕǆ ǑǋǍ Ɠǈƙ

)ǅƿƧ01.(

2(ƕǂƓƑƾǄǁƐ:

 ǇƊ ƗǄƕƓǀǆǃƓƕ ǅƑƓǀǃƒ ǍǋǍ ǅǋƥơƊ ýǍƓơǒ ƚǒơ ƗǌƞƒǍǆ ƻƿǍǆ ǑƼ ǇǒƮƤƬ Ǉǒƕ ǅƙǒ ǑƲƽǃ ýƵƓƽƙ Ǒǋ

ǃƒ ǎƥǃ ƘƒƧǒƕƶƙǃƒ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ưƶƕ ƧǒƬƙƪǒ ƠǃƓƮ Ǌƶǆƞ ƨǒƓƼ)ǊƙƒƥǀƙƶǆǍ ǊƑƒƧƊ ýǍơ ƧǍƥƙ ǑƙǃƒǍ ƚǍơƕǆ

 ƧƓƞǈǃƒǇǍƧƤƈǍÜ63:2008.(

 ǅƙ ƥƿǍýƓǆƶƙƪƒ  ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗơǄƮǆ ƩǒƑƧ ƴǆ ƓǈƛƥơƙǍ ƓǈƧƒǍơ ýǚƤ Ǉǆ ƗǄƕƓǀǆǃƒ

.ƓǌǒǄƵ ǊƙƕƓƞƍǍ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƟƧƱ ýǚƤ Ǉǆ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ ƧǍƕơ  

3( ƕưƟǘǄǁƐ:



      ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ- ǅƧƒƧǀǃ

ƗƿǍƿ-

66

ǆǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ƘǚǂƬǆǃƒǍ ƧǋƒǍƲǃƒ ǁǍǄƪǃ ƖƥǋƓƬǆ ǍƊ ƗƕƿƒƧǆ ƗǒǄǆƵ"ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƓǌǈƋƕ ƗƲơǚ

 ƓǋƧǒƪ ƗƶƕƓƙǆǍ ƗǒƑǒƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƓǌƙƓǈǍǂǆǍ ƚƒƥơǕƒǍƓǌƙƓǋƓƞƙƒǍ  ƱƱƤǆǍ ǅƲǈǆ ǑǆǄƵ ƔǍǄƪƋƕ ƓǌƙƓƿǚƵǍ

 ƯƒƧƹƊ ƗǆƥƤǃ ƓǌǌǒƞǍƙǍ ƖƧǋƓƲǃƒ ǁǍǄƪƕ ƌƕǈƙǃƒǍ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƥǒƥơƙǍ Ƨǒƪƽƙǃƒ ƥƮǀƕ ƻƥƓǋǍ

Ǘƒ ƗǒƕǄƙǍ ǇƓƪǈǊƙƓƞƓǒƙơƒ ƘƒƥǒƕƵ ƥǆơǆ)ǇǍƧƤƈǍÜ73:1999.(

 ǅƙ ƥǀǃǍýƓǆƶƙƪƒ  ƖƥơǍǄǃ ƠǃƓƮǆǃƒ Ǎ ƘƒƧƒƥǗƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ Ɠǈƙǚǀǈƙ ƻǄƙƤǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗƲơǚǆǃƒ

 ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ- ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ - .  

:ƑƴƓƐƥ                                    ƧƑǐƾǁƐ ƥǐǋƯƗ ƖƐƅƐƥƜƋ                                         

1(:ƕǆƑƓƗƨǕƐ

 ÜƗǒƵƧƽǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ƥǒƥơƙǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǄǂƬǆ ƥǒƥơƙ ƥƶƕ ÜƘƓǒưƧƽǃƒ ƗƹƓǒƮǍ  ƗƪƒƧƥǃƒ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ƥƶƕǍ

Ü(ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥƓƶƕƊǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ)ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ ǅǌƼ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒƧƲǈǃƒ  ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ ƩƓǒƿ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ƚơƕǃƒ ǅƛ

ƍ ƇƓǈƕ ǅƛ                                                                                 :ƗǒǃƓƙǃƒ ƇƒƨƞǕƒ Ǉǆ ƗǈǍǂǆ ƗǈƓƕƙƪ

                                                                                                       :ƕǄƣƾǄǁƐ /ƈ  

ǑƙǃƒǍ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǅƙƪƒƯƒƧƶƙ  Ǉǆ ƖƧƓƙƤǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƴƞƬƙ ǎƧƤƊ ƖƧǀƼǍÜƗƪƒƧƥǃƒ ǇƒǍǈƵ ƠưǍƙ ƖƧǀƼ

ÜƗǈƓƕƙƪǗƒ ƗǄƑƪƊ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǄǃ ýƓǆƶǃƒ  ǅƙ Ɠǆǂ

 ƚơƕǃƒ ƯƒƧƹƊ ƗǆƥƤǃ Ǚƍ ǅƥƤƙƪƙ Ǉǃ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇƊǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ ƠǒưǍƙ

ƒ                         .ǑǆǄƶǃ                                                                                     

(ƒ :üǋǓƐ ƅƦƜǁƐ

ǐƦǃƒǍ ÜƩǈƞǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ǊǒƼ ƓǈǃǍƓǈƙ ǇƪǃƒÜ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒÜ  Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƗƽǒƲǍǃƒ

                                          .ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ƳǍưƤǃƒ ƘƒƧǆ ƥƥƵǍ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ  

(ƚ :ǏǆƑƙǁƐ ƅƦƜǁƐ

 ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ýƓǆƶǃ ƗǌƞǍǆ ƗơǍƧƱǆ ƗǄƑƪƊ ýǚƤ Ǉǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ Ǐǃƍ ǊǒƼ ƓǈƿƧƱƙ ǐƦǃƒǍ

                                                           .ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ

:ƘǁƑƙǁƐ ƅƦƜǁƐ(ƣ

 ƨǒǒǆƙǃƒ ƖƨǒǆǍ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƓǋƥƓƶƕƊ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ Ǐǃƍ ǊǒƼ ƓǈƿƧƱƙ ǐƦǃƒǍ

ǒǆǍ                                                                                                                  .ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨ

*:ƕǆƑƓƗƨǕƐ ƧƑǐƾǄ ƥƑǐƗƢƐ

       ǅƙ ƥǀǃƧƓǒƙƤƒ )ƘƧǂǒǃ ƩƓǒǀǆlikert(ÜǑƪƓǆƤǃƒ  ƩǒǒƓǀǆǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ǊǈǕƓǆƒƥƤƙƪƒ  ƩƓǒǀǃƇƒƧǓƒÜ 

ƕ ƒƦǋǍÜǊƙƓƞƧƥ ǇƨƒǍƙǍ ǊǆǌƼ ƗǃǍǌƪĂ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓ  ƖƧƓƕƵ ýǂ ǏǄƵ ǅǌƙǀƼƒǍǆ ǇƵ ǇǍƕǒƞǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ Ƨƕƶǒ ƚǒơ

Ɠǆǂ ƗơưǍǆ ƘƓƞƧƥ ƗƪǆƤ ƾƼǍ ƗǈƓƕƙƪǗƒ ƓǌǒǍƙơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓƕƶǃƒ Ǉǆ :ǑǄǒ  
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ƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆƾƼƒǍǆƥǒƓơǆƾƼƒǍǆ ƧǒƹƧǒƹƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆ

54321

2ƕǂƓƑƾǄǁƐ (

ƕƓǀǆǃƒ ýƤƥƙǄ ǅƙ Ǒƙǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǉǆư ƗƓǌǆƒƥƤƙƪƒ  ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ ƗǒǄǆƵ ǑƼ

ÜƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ  ýǍơ ƗƬƿƓǈǆ ýǂƬ ǑƼ ǁǃƦ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǍƊ ƥơƒǍǃƒ ƚǍơƕǆǃƒǍ ƚơƓƕǃƒ Ǉǒƕ ƇƓǀǃ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǌƼ

 Ǉǒƶǆ ƳǍưǍǆ ƗơǄƮǆ ƩǒƑƧ ƴǆ ƘǈƓǂ ƥƿǍÜùƖƥƥơǆ ƻƿƒǍǆǍ ƇƒƧƊ ǍƊ Ɨǈǒƶǆ ƾƑƓǀơ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƥƮƿ

ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ  ƗƛơƓƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǄƑƪƊ ƟƧƱ ƗǒǄǆƵ ýǂƬ ǏǄƵ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ǉƦǋ ƘƧƞ ƚǒơ

ÜƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƚǍơƕǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƕǍƞǕƒ ǅǒƥǀƙǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƯƧƺƕ

ƥơǍǃƒ ýƤƒƥǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ɩ- ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-  ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ

                                                                                     :ƗǄƕƓǀǆǃƒ Ɠǌƙǈǆưƙ Ǒƙǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ

Ɠǆ*  ǅǂƙƧƲǈ ǑǋǉƓƞƙƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ÞƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƓƹǍ ƩƓƪƊ Ǒǋ ýǋǍÞƗǒƧƬƕǃƒ

Ɠǆ* Ǒǋ  ƴǆ ƾƼƒǍƙƙ ƚǒơƕ ƓǌǒǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒƘƓǋƓƞƙǙƒ                                ÞƔǒƧƥƙǄǃ Ɨƛǒƥơǃƒ

    ÞƔǒƧƥƙǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƭƧƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǂǃ ƧƼǍƙ ýǋ*                                          

ÞƓǌǃ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǄƤ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƧǒǍƱƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ ýǋ*

*                                          ÞǊǈǍƞƓƙơǒ ƓǆƥǈƵ ƥƒƧƼǕƒ Ǐǃƍ ýƮǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ýǋ

 Ǉǂǆǒ ýǋ*ƧƓƕƙƵƒ ÜýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ)ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƥơƊ ƾǄƤ ǑƼ ƗǒƪƓƪƊ ƖƨǒǂƧ ƔǒƧƥƙǃƒ  Ɩƨǒǆ

Üƨǒǒǆƙǃƒ                                                                                                                Þ(ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ

*ÞƗǈǒƶǆ ƗƑƼ ƭƤǒ ǊǈƊ ǅƊ ƔǒƧƥƙǃƓƕ ǇǒƕǃƓƱǆ ýƓǆƶǃƒ ýǂ ýǋ

ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:ƒǐǁƑƨƈƕƜǁƑƴǄǁƐ                                                                                            ƕǐƏƑƬƟǕƐ

ƝǆƓǈƧƕ Ǐǃƍ ƓǌǃƓƤƥƍǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƔǒǍƕƙ ƥƶƕ spss، ƻƒƥǋƊ ƾǀơƙ Ɩƥǆƙƶǆ ƘƒƧƬƌǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƗǒƺƕǍ

ÜƓǌƙƓǒưƧƼ ƧƕƙƤƙǍ ƗƪƒƧƥǃƒ  ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƻƥǋ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒǍ ýǍƒƥƞǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ɠǈǆƿ

                :ǑƼ  

:Ǘǋƈ         ǎƥƑǐƴǄǁƐ ƹƐƥƟǆǗƐǋ ǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋƗǄǁƐ

1- ǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋƗǄǁƐ:

 ƚǍơƕ ýǍơ ǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƘƓƕƓƞƍ ƱƪǍƙǆ ƗƼƧƶǆǃ ǁǃƦǍǇƓǒƕƙƪǙƒ ǌƙǈƧƓǀǆǍ ƱƪǍƙǆǃƓƕ ƓǑưƒƧƙƼǙƒ  Ƨƥǀǆǃƒ

)Ɣ03( )Ǉǆ ƟǍƒƧƙ Ʊǒǀǈƙǃƒ ǇǕ01( )Ǐǃƍ05( ÜƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƗƼƧƶǆ ǑƼ ƓǈƥƵƓƪǒǃ ǁǃƦǍ  Ɩƨǒǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ǁǃƦǂǍ

 ƒƦƍ  ǊǈƊ Ɠǈǋ ƧǒƬǈ)ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ

Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙǒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƓǂ)01 (Ǎ)2.49( Üƻǒƶư ǎǍƙƪǆǃƓƼ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙǒ ǇƓǂ ƒƦƍǍ)2.5( Ǎ)3.49(  ǎǍƙƪǆǃƓƼ

ƱƪǍƙǆǇƓǂ ƒƦƍǍ3.5 Ǎ0.5                                                                                                              .(ǐǍƿ ǎǍƙƪǆǃƓƼ
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2- ƹƐƥƟǆǗƐ                              :ǎƥƑǐƴǄǁƐ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƓƶƕƊ ƻƮǍ ǑƼ ýƛǆƙǒǍ                                             .(ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥƓƶƕƊǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ)

:ƑǐǆƑƙ                                                 Ƒƻǁƈ ƠƑƓǆǋƥǀ

 ƗƙƕƓƛ ƘƓƕƓƞƍ ƇƓƱƵƍ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƗǈƓƕƙƪǗƒ ǇƊǍ ƩƓǒǀǆǃƒ ƘƓƕƛ ƗƞƧƥ Ǉǆ ƾǀơƙǄǃ ƓƽǃƊ ƢƓƕǈǍƧǂ ǅƥƤƙƪƙ

                                                                                          .Ɠǒƕƪǈ      :ƑƙǁƑƙ 

ƯƑƓƗƥǗƐ                                                                                               üƐƣǆƑǀ

 ǅƥƤƙƪǒƱƓƕƙƧǙƒ  ƾƥƮ ƗƪƒƧƥǃ ýƒƥǈƓǂƾƓƪƙǙƒ  ƘƓƕƛƍǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ Ǉǒƕ ƓǆƓǌƱƓƕƙƧƒ.

:ƑƴƓƐƥƑƓƗƢƐƥk-s

 ƒƦǋ ƩƧƥǒƧƓƕƙƤǙƒ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ ƚǒơ ǑƶǒƕƱǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒk-s>0.05)(ǏǄƵ ƘǃƥǑƶǒƕƱ ƴǒƨǍƙ.

 :ƑƨǄƑƢƥƑƓƗƢƐ ƥƐƣƟǆǗƐ ƣƣƴƗǄǁƐ                                                                                    

 ƒƦǋǍƧƓƕƙƤǙƒ                                          .ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƧǍƥ ƗƪƒƧƥ ýƞƊ Ǉǆ

:ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƔƐƣƈ ǃƐƣƢƗƨƐ ƕƨƐƥƣǁƐ                            

:Ǘǋƈ (ǃǐǀƟƗǁƐ)ǎƥǉƑưǁƐ ƼƣƬǁƐ  

 Ǉǆ ƻƥǌǃƒƧƓƕƙƤƒ ƩƓǒǀǃƒ ƖƒƥƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǎǋ ƾƥƮǃƒ (ƗǈƓƕƙƪǗƒ) ÜƩƓǒǀǄǃ ƗơǃƓƮ ƧǍƓơǆǃƒ ǇƊǍ  Ǒƙǃƒ

                                     .ƗƕǍƹƧǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗơǃƓƮ ƗǈƓƕƙƪǗƒ ƓǌǒǍƙơƙ

ƥǀƼ ƒƦǌǃǍƗǈƓƕƙƪǗƒ ƯƧƶƕ Ɠǈǆƿ:ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ

       :ƗǒǃƓƙǃƒ ƠƑƓƮǈǃƒ Ǒǃ Ƙǆƥƿ ƥƿǍ

- ÝƗǄƑƪǕƒ ƧƒƧǂƙ Ɣǈƞƙ  

Ĳ     ÝƱǒƪƕǃƒ ýǂƬǃƒ ƦƤƋƙǃ ƗǄƑƪǕƒ Ưƶƕ ƗƹƓǒƮ ƖƥƓƵƍ

Ĳ                     ÝƘƓǈƓǒƕǃƒ Ưƶƕ ƗƼƓưƍ

                                                        .ýǌƪƊǍ ƠưǍƊ ǎƧƤƊ ƘƒƧƓƕƵ ƗƼƓưƍǍ ÜƘƒƧƓƕƶǃƒ Ưƶƕ ƻƦơ ǅƙ ƧƓƕƙƤǙƒ ýǚƤ ǇǆǍ

ƥƵ ƸǄƕ ƥƿǍƥ ) Ǉǒǆǂơǆǃƒ08)ƾơǄǆǃƒ ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ (02.(  

  ƾùơǄǆǃƒǍ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƓǌƙƧǍƮƕ (ƗǈƓƕƙƪǗƒ) ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƖƒƥƊ ƥƒƥƵƎƕ Ɠǈǆƿ Ǉǒǆǂơǆǃƒ ƘƓƕǒǍƮƙ ƇǍư ǑƼǍ

 ǅƿƧ)3( .ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƓǌƙƧǍƮ ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǗƒ ƠưǍǒ  

:ƑǐǆƑƙ (Ƒƻǁƈ ƠƑƓǆǋƥǀ)ƖƑƓƙǁƐ ƼƣƬ

 ƴǒƨǍƙƕ Ɠǈǆƿ)44(  ǅƧƒƧǀǃ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ýƓǆƵ ǏǄƵ ƗǈƓǒƕƙƪƍ

.ƗƿǍƿ  ƥƶƕǍƓǌƵƓƞƧƙƪƒ ƝǆƓǈƧƕ Ǐǃƍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýƓƤƥƎƕ Ɠǈǆƿspss (ƓƽǃƊ ƢƓƕǈǍƧǂ)ƘƓƕƛǃƒ ƾƥƮ ǏǄƵ ýƮơƙǈǃ 

Ƽ ƗơưǍǆ                                                                                                              :ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǒ
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)ǃƽƥ üǋƣƜ05ƓƙǁƐ ƼƣƬ:(ǆǋƥǀ)ƖƑ(Ƒƻǁƈ ƠƑƓ  

ǃƨƐ ƥǐƸƗǄǁƐ  ƖƑƓƙǁƐ ƕǄǐƽ  

ƔǒƧƥƙǃƒ0.89

ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕýƿǕƒ0.68

ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ0.83

ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ0.71

ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ0.86

ƖƧƓǆƙƪǙƒýǂǂ0.88

:ƥƣƬǄǁƐ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƥƓǆƙƵǙƓƕ ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵspss.

ǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ýǂ ǑƼ ƗǃǍƕǀǆ ƘƓƕƛǃƒ Ɨǆǒƿ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞƖƧƓǆƙƪǙƒ  ýǂǂ

 ƘƺǄƕ ǑƙǃƒǍ)0.88( ) Ǉǆ ƧƕǂƊ ǍǋǍ0.70 ƒƦǋǍ ÜƘƓƕƛǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƕ ƴƙǆƙƙ ƗǈƓƕƙƪǗƒ ǇƊ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆǆ (

.ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƓǌǀǒƕƱƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆ                                    

:ƑƙǁƑƙ  ƼƣƬƼƑƨƗǗƐ (üƐƣǆƑǀ)

 ƘƓƕƛǗǍƱƓƕƙƧǙƒ  ƾƥƮ ýǚƤ ǇǆƾƓƪƙǙƒ ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵ Ǉǒƥǆƙƶǆ ýǍƥƞ ƥƒƥƵƎƕ Ɠǈǆƿspss

ǂǑǃƓƙǃƓ:

)ǃƽƥ üǋƣƜ06 üǄƑƴǄ:(ƯƑƓƗƥǗƐ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋǁ üƐƣǆƑǀ

ƔƥƑƓƴǁƐ ǃƽƥ üǄƑƴǄƯƑƓƗƥǗƐƔƥƑƓƴǁƐ ǃƽƥ üǄƑƴǄƯƑƓƗƥǗƐ

010.56070.49
020.56080.45
030.41090.48
040.54100.41
050.47110.46
060.56120.58

                              :ƥƣƬǄǁƐ  ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƒƥƓǆƙƵƒ ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵspss.

Ǉǆ  ýǆƓƶǆ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤƱƓƕƙƧǙƒ  ƚǒơ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ýǍƕǀǆ

ƘƧƮơǈƒ )Ǉǒƕ Ɠǆ0.41،0.58(  ýǆƓƶǆ ǇǍǂǒǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ǑǋǍƱƓƕƙƧǙƒ                                                                                           .ýǍƕǀǆ

)ǃƽƥ üǋƣƜ07 üǄƑƴǄ:(ƯƑƓƗƥǗƐ üƽǓƐ ƕƻǂǀƗǁƐ ƔƦǐǄ ƣƴƓǁ üƐƣǆƑǀ

ƔƥƾƻǁƐ ǃƽƥ üǄƑƴǄƯƑƓƗƥǗƐ

130.51
140.53
150.70
160.56
170.23
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                       :ƥƣƬǄǁƐ  ǇǆƥƓǆƙƵƒ  ƗƕǃƓƱǃƒƥƓǆƙƵƒ  ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵspss.

 ýǆƓƶǆ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ ǇǆƱƓƕƙƧǙƒ  ƖƧƓƕƶǃƒ Ǉǆ)13(  ƖƧƓƕƶǃƒ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ)16(  ƚǒơ ýǍƕǀǆ

 ƸǄƕ)0.51)¡(0.53)¡(0.70)¡(0.56(  ýǆƓƶǆ ǇǍǂǒǃ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵƱƓƕƙƧǙƒ  ƖƧƓƕƶǃƒ ǑƼ)17( ƱƓƕƙƧƒ  ǐǍƿ Ƨǒƹ

ƸǄƕ ƚǒơ)0.23(.

)ǃƽƥ üǋƣƜ08ƦǐǐǄƗǁƐ ƔƦǐǄ ƣƴƓǁ üƐƣǆƑǀ ƯƑƓƗƥǗƐ üǄƑƴǄ(

ƔƥƑƓƴǁƐ ǃƽƥ üǄƑƴǄƯƑƓƗƥǗƐ

180.75
190.60
200.72
210.69
220.49

                             :ƥƣƬǄǁƐ  ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƒƥƓǆƙƵƒ  ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵspss.

 ýǆƓƶǆ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƲơǚǈƱƓƕƙƧǙƒ )ƖƧƓƕƶǃƒ ǑƼ ƸǄƕ ƚǒơ ýǍƕǀǆ22()0.49(  ƓǌǒǄƙǃ

 ƖƧƓƕƶǃƒ Ǉǆ ýǂ)19)Ǎ (21( Ɣ)0.60( Ǎ)0.69(  ƖƧƓƕƶǃƒ Ɠǋƥƶƕ ǑƙƋƙǃ)20(  ýǆƓƶǆƕƱƓƕƙƧƒ )0.72 ( ǇǍǂƙǃ

 ƖƧƓƕƶǃƒ)18(  ýǆƓƶǆƕƱƓƕƙƧƒ  ǉƧƥƿ)0.75(  ýǆƓƶǆ ƾǀơ ƥƿ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ǑǃƓƙǃƓƕǍƱƓƕƙƧƒ  .ýǍƕǀǆ

)ǃƽƥ üǋƣƜ09 üǄƑƴǄ:(ƯƑƓƗƥǗƐ  ƦǐǀƥƗǁƐ ƔƦǐǄ ƣƴƓǁ üƐƣǆƑǀ

ƔƥƑƓƴǁƐ ǃƽƥ üǄƑƴǄƯƑƓƗƥǗƐ

230.63
240.53
250.41
260.45
270.45

ƥƣƬǄǁƐ:Ǉǆ  ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍƒƥƓǆƙƵƒ ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵspss.

 Ǉǆ ýǆƓƶǆ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤƱƓƕƙƧǙƒ  Ǉǆ ƧƮơǈǆ ǊǈǍǂ ýǍƕǀǆ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ǑƼ

)0.41( ƗǒƓƹ Ǐǃƍ )0.63( .ƗǃǍƕǀǆ ǅǒƿ ǑǋǍ  

:ƑƴƓƐƥ ƥƑƓƗƢƐ)k-s(one-sample kolmogorov test

   Ɠǈǆƿ ƥǀǃ ƧƓƕƙƤƓƕk-s Ƨƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃ ǑƶǒƕƱǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃ:ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ɨƪƒ         

)ǃƽƥ üǋƣƜ10ƥƑƓƗƢƐ:(k-s ǏƴǐƓƯǁƐ ƲǐƦǋƗǁƐ ƕƨƐƥƣǁ  

ǃƨƐƥǐƸƗǄǁƐƥƑƓƗƢƐk-s

ƔǒƧƥƙǃƒ0.07

ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ0.09

ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ0.31
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ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ0.07

ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ0.10

                                :ƥƣƬǄǁƐ  ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƒƥƓǆƙƵƒ ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵspss.

 ýǍƥƞ ýǚƤ ǇǆƧƓƕƙƤƒk-s Ʋơǚǈ  ƸǄƕ ƚǒơ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ǑƶǒƕƱ ƴǒƨǍƙǃƒ ǇƊ

ƧƓƕƙƤƒk-s)0.07( ǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕǍ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ)Ɣ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ǊǒǄǒǃ ƨ0.09(  ƖƨǒǆǃƒǍ

ýǂǂ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ )0.10( Ɣ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ƴǒƨǍƙ ǇǍǂƙǃ)0.31(  ƥƿǍƓǈƧƕƙƵƒ  ƴǒǆƞ ǇƊ ƗǃǙƥƕ ǑƶǒƕƱ ƴǒƨǍƙǃƒ

 ƾǍƽƙ ǅǒǀǃƒ)0.05(.

 ǅƒƥƤƙƪƒ ǇǂǆǒǍƘƒƧƓƕƙƤǙƒ .ƗǒǆǄƶǆǃƒ  

:ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ  ƖƑǆƑǐƓǁƐ üǐǂƟƗǋ ƭƥƳƥƑƓƗƢƐǋ ƖƑǐƮƥƻǁƐ                   

 Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƻƥǌǈƯƒƧƶƙƪƒ  ƥƶƕ ýǍƒƥƞ ýǂƬ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈǍ ƘƓǈƓǒƕ

 ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǌƙƞǃƓƶǆspss.

 ǅǍǀǈ ǁǃƦ ƥƶƕǍ ÜƓǌǄǒǄơƙǍ ƓǌƙƬƿƓǈǆƕ ǅǍǀǈ ǅƛƧƓƕƙƤƓƕ ÜǊǆƥƵ Ǉǆ Ɠǌǀǀơƙ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒưƧƼ  ǅƛ

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅǒƥǀƙǍ ƗƪƒƧƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƯƧƶƙƪǈ ƧǒƤǕƒ ǑƼƘƓơƒƧƙƿǙƒ                                  .
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:üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ Ɠ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƹƬǋ (ƕǐƬƢƪ ƖƑǆƑǐƓ)

ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƓǒƶƞƧǆ ƒƧƓƱƍ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǂƬƙ Ưƶƕ Ƨǒƪƽƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƓǌǈǍǂǃ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ

ƕǃƒ ǇǍǂƙƙǍÜƗƪƒƧƥǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒÜýǆƒǍƵ Ɨƙƪ Ǉǆ ƓǈƙƪƒƧƥǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǈƓǒ ƒÜƩǈƞǃƒ ÜǇƪǃ  ǎǍƙƪǆǃƒ

ÜǑǆǒǄƶƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ÜÜƗƪƪƌǆǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ ÜƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ƳǍưƤǃƒ ƘƒƧǆ ƥƥƵ  Ǉǆ ƓǌǄǒǄơƙ ǅƙǒǍ

                                                         .ǇǒƛǍơƕǆǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ýǚƤ

1-  ƧǆƜǁƐ ƧƑƨƈ ǍǂƳ ƕǆǐƴǁƐ üǐǂƟƗ

 Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƚƓǈǗƒǍ ƧǍǂƦǃƒ ƥƥƵ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǒǈƶǈ

ǇǍƧƓǋ - ƿ ǅƧƒƧǀǃƗƿǍ -Ü  ýǒǄơƙǃƒ ǅƙǒǍƒƥƓǈƙƪƒ  :ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǐǃƍ

üǋƣƜ )ǃƽƥ11ƨƟ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ ƲǐƦǋƗ:(ƧǆƜǁƐ ƥǐƸƗǄ ƒ  

ƧǆƜǁƐƥƐƥǀƗǁƐƕǐǋƏǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ

ƧǂƦ2659.09

ǏƛǈƊ1840.91

ƳǍǆƞǆǃƒ44100

                               ƥƣƬǄǁƐ:  ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƒƥƓǆƙƵƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ

)ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ11ƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƧǍǂƦǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ Ʋơǚǈ ǉǚƵƊ( ƗǒƧƓ)59.09(

ƚƓǈǗƒ ƗƕƪǈǍ)40.91( ƶǆƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍƲ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ ƧǍǂƦ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ýƓǆƶǃƒ ǅ

 Ǉǆ ǍǋƭƓƮƙƤƒ .ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǐƧǂƦǃƒ Ʃǈƞǃƒ

2-                                                                               :ǅƨǁƐ ƧƑƨƈ ǍǂƳ ƕǆǐƴǁƐ üǐǂƟƗ

 ƘƒƥƧƽǆ Ɠǌǒǃƍ Ǒǆƙǈƙ Ǒƙǃƒ Ƨǆƶǃƒ ƘƓƑƼ ƥǒƥơƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ Ǉƪǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ýǒǄơƙ Ǉƍ

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǌǈǒƕǒ Ɠǆǂ Ɨǈǒƶǃƒ:

)ǃƽƥ üǋƣƜ12ƦǋƗ:(ǅƨǁƐ ƥǐƸƗǄ ƒƨƟ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ Ʋǐ

ǅƨǁƐƥƐƥǀƗǁƐƕǐǋƏǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ

20-30Ɨǈƪ1738.63

31-40Ɨǈƪ0613.64
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41-50Ɨǈƪ1431.82

51ƾǍƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ0715.91

ƳǍǆƞǆǃƒ44100

 :ƥƣƬǄǁƐ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƒƥƓǆƙƵƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ

         ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ )12(  Ʋơǚǈ Ǉǒƕ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗƑƽǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ)20( Ǎ)30(  ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƗǈǒƶǄǃ Ɨǈƪ

 ǐǍƓƪǒ)38.63( ƓǌǒǄƙÜǎƧƤǕƒ ƘƓƑƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǚǒƛǆƙ ƧƛǂǕƒ ǑǋǍ  Ǉǒƕ ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ ǇǒƦǃƒ ƗƑƼ)41( Ǎ)50(

 Ɨƕƪǈƕ Ɨǈƪ)31.82(   ƗƑƼ ǅƛ)51 ( Ɨƕƪǈƕ ƾǍƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ)15.91(   Ǉǒƕ Ɠǆ ƗƑƼ ƓǆƊ)31-40 ( ǐǍƓƪƙƼ Ɨǈƪ

)13.64(   ƗƑƽǃƒ Ǒǋ ƔƓƕƬǃƒ ƗƑƼ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ Ɠǈǋ ǇǆǍ ǎƧƤǕƒ ƗǒƧǆƶǃƒ ƘƓƑƽǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƖƧǒƺƮ Ɨƕƪǈ ǑǋǍ

 ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ýƤƒƥ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗƕǃƓƺǃƒ- ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ - .

3- Ɨ                                                                                  :ǏǄǐǂƴƗǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ ƒƨƟ ƕǆǐƴǁƐ üǐǂƟ

ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ǑƼ ýǒǄơƙǄǃ ƒƥƞ Ɠǆǌǆ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƧƬƌǆ Ƨƕƙƶǒ  Ɨƪƪƌǆ ǐƊ ƗǒǄǋƊ ǇǕ ǁǃƦǍ

ƙǄǃ :ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƓǋƧǍƱƙ ƴǆ ƾƼƒǍ                                                   

)ǃƽƥ üǋƣƜ13ǏǄǐǂƴƗǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ ƒƨƟ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ ƲǐƦǋƗ:(  

ǏǄǐǂƴƗǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐƥƐƥǀƗǁƐƕǐǋƏǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ

ƱƪǍƙǆ036.82

ǐǍǈƓƛ1227.27

ǑƶǆƓƞ2965.91

ƳǍǆƞǆǃƒ44100

:ƥƣƬǄǁƐ Ǉǆ  ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍƒƥƓǆƙƵƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ

 ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ýƓǆƶǃƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇǍǄƛǆǒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƒƥƓǌƬǃƒ ǑǄǆƓơ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

 ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ- ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ -  Ɨƕƪǈƕ ǁǃƦǍ)65.91(  ƒǍǄǆƓơ ǊǒǄǒǃƘƒƥƓǌƬǃƒ  Ɨƕƪǈƕ ƗǒǍǈƓƛǃƒ

)27.27( ƽǃƒ ƧƤƊ ǇǍǂǒǃǍǍƙǆǃƒ ƘƒƥƓǌƬǃƒ ƘƒƦ ƘƓƑƗƱƪ  Ɨƕƪǈƕ)6.82.(

4-                                                                                       :ƕƻǐưǋǁƐ ƧƑƨƈ ǍǂƳ ƕǆǐƴǁƐ üǐǂƟƗ

ƔǄƱƙǒ  ƖƥơǍǃƒ ýƤƒƥ ƗǒǃǍƌƪǆǍ ƗǒǆǋƊ ƧƛǂǕƒ Ǒǋ ƗƽǒƲǍ ǐƊ ƥǒƥơƙ ƗƽǒƲǍǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃƒ ýǒǄơƙ

ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ- ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-                                                  :ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ

)ǃƽƥ üǋƣƜ14 ƲǐƦǋƗ:(ƕƻǐưǋǁƐ ƒƨƟ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ

ƕƻǐưǋǁƐƥƐƥǀƗǁƐƕǐǋƏǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ



      ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ- ǅƧƒƧǀǃ

ƗƿǍƿ-
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ƧƓƱƍ3068.18

ǅǂơƙ ǇǍƵ0818.18

Ʀǒƽǈƙ ǇǍƵ0613.64

ƳǍǆƞǆǃƒ44100

:ƥƣƬǄǁƐ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƒƥƓǆƙƵƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ

 ƧƛǂǕƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǇƊ Ɠǈǃ Ơưƙǒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ ǇǆƓƕƓƱǀƙƪƒ  Ǒǋ ýƓǆƶǄǃƗƕƪǈƕ ǁǃƦǍ ƧƓƱƍ ƗƽǒƲǍ 

)68.18( Ɣ ǅǂơƙ ǇǍƵ ƗƽǒƲǍ ƓǌǒǄƙ ǅƛ )18.18%( Ɨƕƪǈƕ ƖƧǒƤǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ Ʀǒƽǈƙ ǇǍƵ ǇǍǂǒǃ )13.64%(

5-                                                    :ƕƨƨƊǄǁƑƓ üǄƴǁƐ ƖƐǋǆƨ ƣƣƳ ƧƑƨƈ ǍǂƳ ƕǆǐƴǁƐ üǐǂƟƗ

 ƗǒǆƥƿǕƒ ƗƼƧƶǆ ƒƦǂǍ ƗǆƥƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƗƼƧƶǆ ýƞƊ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƘƒǍǈƪ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃƒ ýǒǄơƙ Ǉƍ

 ǑƼ  

Üýǆƶǃƒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǌǈǒƕǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ:

)ǃƽƥ üǋƣƜ15ƕƨƨƊǄǁƑƓ üǄƴǁƐ ƖƐǋǆƨ ƣƣƳ ƒƨƟ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ ƲǐƦǋƗ:(

ƕƨƨƊǄǁƑƓ üǄƴǁƐ ƖƐǋǆƨ ƣƣƳƥƐƥǀƗǁƐƕǐǋƏǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ

 Ǉǆ ýƿƊ5ƘƒǍǈƪ2045.45

6-10ƘƒǍǈƪ036.82

11-15Ɨǈƪ036.82

16-20Ɨǈƪ0511.36

 Ǉǆ ƧƛǂƊ20Ɨǈƪ1329.55

ƳǍǆƞǆǃƒ44100

:ƥƣƬǄǁƐ  ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆǆƙƵƒƒƥƓ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ

 Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ

ǇǍƧƓǋ- ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ -     :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƘǈƓǂ  

 Ǉǆ ýƿƊ)5(  Ɨƕƪǈ ƘǄƛǆ ƘƒǍǈƪ)45.45%(  ƥƥƵ ƓǌǒǄƙ ǅƛ ǎƧƤǕƒ ƔƪǈǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɨƕƪǈ ƧƕǂƊ ǑǋǍ

ǃƒ ƘƒǍǈƪǇǆ ƧƛǂǕƒ ýǆƶ )20 ( Ɨƕƪǈƕ Ɨǈƪ)29.55%(  Ǉǆ ǅƛ)16 ( Ǐǃƍ)20( Ɨƕƪǈƕ Ɨǈƪ )11.36% ( ǇǍǂƙǃ

 Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ Ǉǆ ýǂ)6 ( Ǐǃƍ)10 ( ǇǆǍ ƘƒǍǈƪ)11 ( Ǐǃƍ)15 (ǑƼ ƘǄƛǆƙǍ ƗǒǍƓƪƙǆ Ɣƪǈƕ Ɨǈƪ    

)6.82%.(

6- ƕǆǐƴǁƐ üǐǂƟƗ   :ƒǐƥƣƗǁƐ ƛǄƐƥƓǁ ƱǋƮƢǁƐ ƖƐƥǄ ƣƣƳ ƧƑƨƈ ǍǂƳ

 ýǍƥǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǒƕǒƧƥƙ ƝǆƒƧƕǃ ýƓǆƶǃƒ ƴưƤ ƘƒƧǆ ƥƥƵ ǅǂ ƗƼƧƶǆ Ǎǋ ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ Ǉƍ

 :ǑƙǕƒ

)ǃƽƥ üǋƣƜ16( ƒǐƥƣƗǁƐ ƛǄƐƥƓǁ ƱǋƮƢǁƐ ƖƐƥǄ ƣƣƳ ƒƨƟ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƣƐƥƺƈ ƲǐƦǋƗ  



      ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ- ǅƧƒƧǀǃ

ƗƿǍƿ-
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 ƛǄƐƥƓǁ ƱǋƮƢǁƐ ƖƐƥǄ ƣƣƳ

ƒǐƥƣƗǁƐ  

ǀƗǁƐƥƐƥƕǐǋƏǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ

ƖƥơƒǍ ƖƧǆ2250

ǇǒƙƧǆ0613.64

3ƘƒƧǆ0715.91

 Ǉǆ ƧƛǂƊ3ƘƒƧǆ0920.45

ƳǍǆƞǆǃƒ44100

ƥƣƬǄǁƐ: ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƒƥƓǆƙƵƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ

ƍ ƥƿ ƖƥơƒǍ ƖƧǆ ǇƓǂ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ƳǍưƤǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ ǇǆǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơ 

) Ɨƕƪǈƕ ƒƦǋǍ50%  ( Ǉǆ ƧƛǂƊ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ƳǍưƤǃƒ ǑƙƋǒǃ)3 (Ɣ ƘƒƧǆ)20.45%( ǑƙƋƙ ǅƛ)3 ( ƘƒƧǆ

Ɨƕƪǈƕ   ) 15.91%(   Ɨƕƪǈƕ ǇǒƙƧǆ ƒƧǒƤƊǍ)13.64%(.

ƞǈ Ɠǈǋ ǇǆǍýǒǄƿ ƗǒƕǒƧƥƙ ƝǆƒƧƕǃ ƳǍưƤǃƒ ǇƊ ƥ  

:ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ Ɠ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ ƕǐƜƑƗǆǕƐ ƔƣƟǋǁƐ Ǐƺ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐǋ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƲƽƐǋ

ǅǋƥƑǉ ǏǆƓ ǅƟƑƯǄǁ ƕǐƥƑƜƗǁƐǋ -ǃƥƐƥƾǁƕƽǋƽ-

 ƥƶƕƳƓƞƧƙƪƒ ƘƓǈƓǒƕƙƪǙƒ ƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ýƓǆƶǃƒ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆǃƒ ǇơƓƱǆǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ Ɨǒ

ƝǆƓǈƧƕ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙƞǃƓƶǆƕ Ɠǈǆƿ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ spss ƓǈǄƮơƙƼ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌưƧƵ ýǍƓơǈƪ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ 

:Ǘǋƈ                                                                                            ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƲƽƐǋ

 :ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƴƿƒǍ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƧǒƬƙ

 üǋƣƜ)ǃƽƥ17ǅǋƥƑǉ ǏǆƓ ǅƟƑƯǄ Ʊƥƻǁ ƕǐƥƑƜƗǁƐǋ ƕǐƜƑƗǆǕƐ ƔƣƟǋǁƐ Ǐƺ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƲƽƐǋ:(-ƕƽǋƽ ǃƥƐƥƾǁ-  

ƔƥƑƓƴǁƐ ǃƽƥǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋƗǄǁƐƹƐƥƟǆǕƐƕǐƓƨǆǁƐ ƕǐǄǉǓƐ

Q013.111.43)04(
Q023.201.40)03(
Q032.751.41)06(
Q043.271.38)02(
Q053.021.35)05(
Q063.401.35)01(
Q072.271.24)09(
Q082.041.05)12(
Q092.131.23)11(
Q102.181.14)10(
Q112.361.18)07(
Q122.311.07)08(

ǃƑƴǁƐ ƯƨǋƗǄǁƐ2.67--



      ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ- ǅƧƒƧǀǃ

ƗƿǍƿ-
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:ƥƣƬǄǁƐ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƒƥƓǆƙƵƒ ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵ spss.

 ƱƪǍƙǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ ƔǒƧƥƙǃƒ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ýƓǆƶǃƒ ƘƓƕƓƞǗ ǅƓƶǃƒ ǑƕƓƪơǃƒ

Ɣ Ƨƥǀǒ )2.67(  ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ ÜǑưƧƽǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǍǋǍ

ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ- ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ - .ƱƪǍƙǆ ǎǍƙƪǆ Ǎǋ  

- ǑƼ ǇǒƓƕƙ ǁƓǈǋ ǇƊ ƥƞǈƼ ƘƒƧƓƕƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǆƊ ƪǍƙǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƖƧƓƕƵ ýǂ ƱƪǍƙǆ ǇƨǍ ǅƓƶǃƒ Ʊ

 ÜǑưƧƽǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒǍ ƧǍơǆǄǃǇǆ ýǂ ƥƞǈƼ)q3¡()q5¡()q1)¡(q2) ¡(q4)¡ ((q6 Ɣ ƓǌƙƓƱƪǍƙǆ Ƨƥǀƙ ǑƙǃƒǍ

)2.75(¡)3.02(¡)3.11(¡)3.20(¡)3.27(¡)3.40(  ƧǍơǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƓǌǄǂ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

ǃƓƙǃƓƕǍÜǑưƧƽǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊǍ ǑƼ ƘǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ǑƳƓƽƙƧƒ  .ƧǍơǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ Ɨǆǒƿ  

-Ǉǆ ýǂ ƥƞǈ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼǍ)q8) ¡(q9) ¡(q10) ¡(q7) ¡(q12) ¡(q11(  Ɣ ƓǌƙƓƱƪǍƙǆ Ƨƥǀƙ)2.04(

)2.13(¡)2.18(¡)2.27(¡)2.31 (Ü )2.36(  Ǉǆ ýƿƊǍ ǑưƧƽǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƓǌǄǂ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

ǃƓƕǍÜƧǍơǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ .ƗƶƽƙƧǆ Ɨǆǒƿ ƧǍơǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ƷǍǄƕ ǇǍƥ ƘǃƓơ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ǑǃƓƙ  

ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƣƑƴƓƈ ƲƽƐǋ:ƑǐǆƑƙ  

 ýǍƓơǈƪƯƒƧƶƙƪƒ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƴƿƒǍ-

 ǅƧƒƧǀǃ  

ƗƿǍƿ-                                          :ýǚƤ Ǉǆ

1/                                                                                    :üƽǓƐ ƕƻǂǀƗǁƐ ƔƦǐǄ ƣƴƓ ƲƽƐǋ

:ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ƴƿƒǍ ƧǌƲǒ  

)ǃƽƥ üǋƣƜ18Ɠ ƲƽƐǋ:(üƽǓƐ ƕƻǂǀƗǁƐ ƔƦǐǄ ƣƴ  

ƔƥƑƓƴǁƐ ǃƽƥǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋƗǄǁƐƹƐƥƟǆǗƐƕǐƓƨǆǁƐ ƕǐǄǉǓƐ

Q133.041.34)02(
Q143.151.16)01(
Q152.751.16)04(
Q162.771.19)03(
Q172.471.04)05(

üƽǓƐ ƕƻǂǀƗǁƐ ƔƦǐǄ2.65--

ƥƣƬǄǁƐ:  ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƒƥƓǆƙƵƒ ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵspss.

Ɣ Ƨƥǀǒ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ2.83  ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǍǋǍ

ǑưƒƧƙƼǙƒ  ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ǎǍƙƪǆ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ

 .ƱƪǍƙǆ ǎǍƙƪǆ ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ  

- ƥƞǈƼ ƘƒƧƓƕƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǆƊ  ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƖƧƓƕƵ ýǂ ƱƪǍƙǆ ǇƨǍ ǑƼ ǇǒƓƕƙ ǁƓǈǋ ǇƊ

Ǉǆ ýǂ ƥƞǈƼ ÜǑưƧƽǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒǍ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕǃ)q13,) ¡(q14( Ɣ ƓǌƙƓƱƪǍƙǆ Ƨƥǀƙ ǑƙǃƒǍ)3.04(¡
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ƗƿǍƿ-
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)3.15( ƘǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƓǌǄǂ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ  ǑƼ

ƳƓƽƙƧƒ .ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ Ɨǆǒƿ  

Ǉǆ ýǂ ƥƞǈ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼǍ )Q17) ¡(Q 15) ¡(Q 16( Ɣ ƓǌƙƓƱƪǍƙǆ Ƨƥǀƙ )2.47(¡)2.75(¡)2.77(  ǏǄƵ

 ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ƷǍǄƕ ǇǍƥ ƘǃƓơ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ǑǃƓƙǃƓƕǍÜýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƓǌǄǂ ǑǃƒǍƙǃƒ

 ƥƶƕǃ  

ƨǒǆ                                                                                                  .ƗƶƽƙƧǆ Ɨǆǒƿ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩ

2/:ƦǐǐǄƗǁƐ ƔƦǐǄ ƣƴƓ ƲƽƐǋ

           ƴƿƒǍ ǏǄƞƙǒǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ.

)ǃƽƥ üǋƣƜ19:( ƦǐǐǄƗǁƐ ƔƦǐǄ ƣƴƓ ƲƽƐǋ  

ƔƥƑƓƴǁƐ ǃƽƥǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋƗǄǁƐƹƐƥƟǆǗƐƕǐƓƨǆǁƐ ƕǐǄǉǓƐ

Q182.471.35)04(
Q192.811.04)03(
Q202.841.37)02(
Q213.021.35)01(
Q222.111.06)05(

ǐǄƗǁƐ ƔƦǐǄƦǐ2.65--

ƥƣƬǄǁƐ: ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƒƥƓǆƙƵƒ ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵspss.

Ʋơǚǈ Ɣ Ƨƥǀǒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ)2.65(  ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǍǋǍ

ǑưƒƧƙƼǙƒ ƦǋǍǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ǎǍƙƪǆ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒ-

 ǅƧƒƧǀǃ  

ƗƿǍƿ-                                                                                                                 .ƱƪǍƙǆ ǎǍƙƪǆ

Ĳ ƥƞǈƼ ƘƒƧƓƕƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǆƊ  ƥƶƕǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƖƧƓƕƵ ýǂ ƱƪǍƙǆ ǇƨǍ ǑƼ ǇǒƓƕƙ ǁƓǈǋ ǇƊ

 ƱƪǍƙǆǃƒǍ ƨǒǒǆƙǃƒ ƖƨǒǆǑưƒƧƙƼǙƒǇǆ ýǂ ƥƞǈƼÜ)Q19) ¡(Q 20) ¡(Q22 (Ɣ ƓǌƙƓƱƪǍƙǆ Ƨƥǀƙ ǑƙǃƒǍ 

)2.81(¡)2.84) ¡(3.02(  Ǒƙǃƒ Ǒǋ ǑǃƓƙǃƓƕǍÜƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƓǌǄǂ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

 ǑƼ ƘǆǋƓƪƳƓƽƙƧƒ  Ǉǆ ýǂ ƥƞǈ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼǍ.ƱƪǍƙǆǃƒ Ɨǆǒƿ)Q21()Q18(ǌƙƓƱƪǍƙǆ ƧƥǀƙƓ Ɣ)2.11 Ü(

)2.47( ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ  ƷǍǄƕ ǇǍƥ ƘǃƓơ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Üƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ ýƿƊ Ɠǆǋǚǂ

.ƗƶƽƙƧǆ Ɨǆǒƿ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ                                

3/ ƽƐǋƦǐǀƥƗǁƐ ƔƦǐǄ ƣƴƓ Ʋ:

:ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǌǈǒƕǒ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋ ƧǌƲǒǍ

)ǃƽƥ üǋƣƜ20:( ƦǐǀƥƗǁƐ ƔƦǐǄ ƣƴƓ ƲƽƐǋ  

ƔƥƑƓƴǁƐ ǃƽƥǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋƗǄǁƐƹƐƥƟǆǗƐƕǐƓƨǆǁƐ ƕǐǄǉǓƐ



      ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ- ǅƧƒƧǀǃ

ƗƿǍƿ-
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Q232.401.26)02(

Q242.131.11)04(

Q252.021.02)05(

Q262.291.09)03(

Q272.561.46)01(

ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ2.28--

:ƥƣƬǄǁƐ  ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƒƥƓǆƙƵƒ ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵspss.

ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƲơǚǈƔ Ƨƥǀǒ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆǃ)2.28( Ǎƙǆǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ǍǋǍ Ʊƪ

ǑưƒƧƙƼǙƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ  ǇǍƧƓǋ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ǎǍƙƪǆ

.ƻǒƶư ǎǍƙƪǆ ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ  

-  ƥƶƕǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƖƧƓƕƵ ýǂ ƱƪǍƙǆ ǇƨǍ ǑƼ ǇǒƓƕƙ ǁƓǈǋ ǇƊ ƥƞǈƼ ƘƒƧƓƕƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǆƊ

ÜǑưƧƽǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒǍ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƞǈƼ)Q27 (Ɣ ǊƱƪǍƙǆ Ƨƥǀǒ ǐƦǃƒǍ )2.56(  ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǍǋǍ

Ǉǆ ýǂ ƥƞǈ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼǍ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕǃ)Q25)¡(Q24) ¡(Q26) ¡(Q23( Ɣ ƓǌƙƓƱƪǍƙǆ Ƨƥǀƙ  )2.02¡(

)2.13(¡)2.29(¡)2.40( Ǒƙǃƒ Ǒǋ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ǅǌǄǂ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

 ƷǍǄƕ ǇǍƥ ƘǃƓơ .ƗƶƽƙƧǆ Ɨǆǒƿ ǍƊ ƗƱƪǍƙǆ Ɨǆǒƿ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ  

4- ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƲƽƐǋǁ ǃƑƴǁƐ ƯƨǋƗǄǁƐ

:ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƴƿƒǍǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƓǒƕ Ǉǂǆǒ

)ǃƽƥ üǋƣƜ21ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƲƽƐǋǁ ǃƑƴǁƐ ƯƨǋƗǄǁƐ:(  

ǃƨƐƥǐƸƗǄǁƐǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋƗǄǁƐ

ƥƶƕýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ2.83

ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ2.65

ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ2.28

ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ2.58

ƥƣƬǄǁƐ:  ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƒƥƓǆƙƵƒ ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵspss.

Ɣ Ƨƥǀǒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ)2.58(  ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǍǋǍ

ǑưƒƧƙƼǙƒ ǋǍ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦ

 .ƱƪǍƙǆ ǎǍƙƪǆ ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ  

-  ǑƼ ǅǋƓƪ ƓǆǆǍƳƓƽƙƧƒ  ƥƶƕǍ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ƱƪǍƙǆ Ǉǆ ýǂ Ǒƙǆǒƿ Ɨǆǒƿ Ǒǋ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ Ɨǆǒƿ

Ɣ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ )2.65(¡)2.83( ƙǆ ƓǆƊ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƸǄƕ ƥǀƼ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ƱƪǍ)2.28(  Ǉǆ ýƿƊ ǍǋǍ



      ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ- ǅƧƒƧǀǃ

ƗƿǍƿ-

79

 ƱƪǍƙǆǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒǑưƒƧƙƼǙƒ  ƘƺǄƕ Ǌƙǆǒƿ ǇǍǂ ƗƶƽƙƧǆ Ɨǆǒƿ Ǐǃƍ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ýǍƮǍ ǇǍƥ ýƓơ Ɠǆǆ

)2.28(  ƱƪǍƙǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɨƽǒƶư Ɨǆǒƿ ýƛǆƙ ǑǋǍǑưƒƧƙƼǙƒ.  

:ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ ƥƑƓƗƢƐ  

ƓƮơǗƒ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƥƶƕ ƝǆƓǈƧƕ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌƕ Ɠǈǆƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƑSPSS  ƧǍƥ ƘƓƕƛƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪ

 ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƾǀơƙƕ ƘƓƕƛǗƒ ƒƦǋ Ǒƽǈ ǍƊ ýǂǂ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ

.ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃ ƧǍƥ  

1/ : ƕƻǂǀƗǁƐ ƔƦǐǄ ƣƴƓ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƥǋƣ  

ǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ǇƍƥƧƒǍ  ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ Ɠǌǃ ƾǀơǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ɠǌǒƥǃ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƧǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǋƌǒ ƗǒƧƬƕǃƒ

:ǁǃƦ Ǉǒƕǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒǍ 

ǋƣƜü )ǃƽƥ22(: üƽǓƐ ƕƻǂǀƗǁƐ ƔƦǐǄ ƣƴƓ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƥǋƣ

ǏǃǍǕƒ ƗǒưƧƽǃƒƗǆǒƿTƗƕǍƪơǆǃƒBETAƗǒǍǈƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆSIG

 ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƧǍƥ

ƨǒǆ ƾǒǀơƙýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩ  

0.330.02

:ƥƣƬǄǁƐ  ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƒƥƓǆƙƵƒ ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵspss.

        )Ɨǆǒƿ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ ǇǆT=2.26Ǉǆ ƧƕǂƊ(  Ɠǌƙǆǒƿ ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǃǍƥƞǃƒ)α 

≥0.05( ǎǍƙƪǆ ǇƊ ƓǆǂƗġǍǈƶǆǃƒ)0.02Sig=( ýƿƊ ƥǆƙƶǆǃƒ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ)0.05( ǊǈǆǍ  ǏǃǍǕƒ ƗǒưƧƽǃƒ

 ƗƽǒƲǍǃ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ ƗǀǀơǆÜýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƧǍƥ ƔǒƧƥƙǃƒ Ƨǒƺƙ ƒƦƍ ǊǈƊ ǏǈƶǆƕX)(  ýƛǆǒ ǐƦǃƒǍ

)Ƨǒƺƙǒ ƖƥơƒǍ ƖƥơǍƕ ƔǒƧƥƙǃƒYƔ ǁǃƦǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ýƛǆǒ ǐƦǃƒǍ( )0.33(.

2/ :ƦǐǐǄƗǁƐ ƔƦǐǄ ƣƴƓ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƥǋƣ  

ƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ Ǉƍ ƖƥǍƞǍ ƖƥǒƧƼ ƭƑƓƮƤ ƘƒƦ ƘƓƞǍƙǈǆ Ǉǆ Ǌǆƥǀƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ƨǒǆƙǃƒ Ǎǋ Ɨƪƪƌǆ ǐǕ Ǒƪ

  :ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋ ǇǒƕǒǍ ǁǃƦ ǇƵ ýǍƌƪǆǃƒ ǍǌƼ ƨǒǆƙǃƒ ƒƦǋ ƨƑƓǂƧ ƥơƊ Ǎǋ ǐƧƬƕǃƒ ƥƧǍǆǃƒǍ ƗǒǃƓƵ  

)ǃƽƥ üǋƣƜ23(:ƦǐǐǄƗǁƐ ƔƦǐǄ ƣƴƓ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƥǋƣ  

ǐƮƥƻǁƐƕǐǆƑƙǁƐ ƕ ƕǄǐƽTƕƓǋƨƟǄǁƐBETAƕǐǋǆƴǄǁƐ ǌǋƗƨǄSIG

 ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƧǍƥ

ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ƾǒǀơƙ  

1.510.220.13

                     ƕƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄ:ƥƣƬǄǁƐƐƣƑǄƗƳƐ ƖƑƜƥƢǄ ǍǂƳspss.

Ɨǆǒƿ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ )T=1.51Ǉǆ ýƿƊ( Ɠǌƙǆǒƿ ƗǒǃǍƥƞǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ  ƗǃǙƥ)α ≥0.05( Ɠǆǂ 

ǎǍƙƪǆ ǇƊƗġǍǈƶǆǃƒ)0.13Sig=( ƧƕǂƊ ƥǆƙƶǆǃƒ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ)0.05(  ƓǋƥƓƽǆ ǑƙǃƒǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ǊǈǆǍ



      ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ- ǅƧƒƧǀǃ

ƗƿǍƿ-
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Ɨǀǀơǆ Ƨǒƹ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃ ƧǍƥ ǁƓǈǋ)Ƨǒƺƙ ƒƦƍ ƚǒơÜX)Ƨǒƺƙǒ ƖƥơƒǍ ƖƥơǍƕ(Y(

Ɣ)0.22(.

3/ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƥǋƣ ƦǐǀƥƗǁƐ ƔƦǐǄ ƣƴƓ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ:

            ƧǍƥ ǇǆǂǒǍÜǇǒǈǒƶǆ ǇƑƓƕƨ ǍƊ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƳƓƱƿ ǏǄƵ Ɠǆƍ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƾǒǍƪƙ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨǂƧƙ

ƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍƥǃƒ ýǍ:ǑǃƓƙ

)ǃƽƥ üǋƣƜ24:( ƦǐǀƥƗǁƐ ƔƦǐǄ ƣƴƓ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƥǋƣ  

ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƕǄǐƽTƕƓǋƨƟǄǁƐBETAƕǐǋǆƴǄǁƐ ǌǋƗƨǄSIG

 ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƧǍƥ

ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ƾǒǀơƙ  

0.820.120.41

:ƥƣƬǄǁƐ  ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƒƥƓǆƙƵƒ ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵspss.

Ɨǆǒƿ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ)T=0.82 ƗǒǃǍƥƞǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ Ǉǆ ýƿƊ ( ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ)α ≥0.05( Ɠǆǂ 

ǎǍƙƪǆ ǇƊƗġǍǈƶǆǃƒ)0.13Sig=( ƧƕǂƊ ƥǆƙƶǆǃƒ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ)0.05(  ƗǒưƧƽǃƒ ǊǈǆǍ ƓǋƥƓƽǆ ǑƙǃƒǍ ƗƛǃƓƛǃƒ

 ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃ ƧǍƥ ǁƓǈǋ ǇƊƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ƾǒǀơƙ ǑƼ Ɨǀǀơǆ Ƨǒƹ ƗǒưƧƽǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ǊǈǆǍÜ  ƒƦƍ ƚǒơ

)ƧǒƺƙX)Ƨǒƺƙǒ ƖƥơƒǍ ƖƥơǍƕ(YƔ ( )0.12(.

4/ ưǋ ƥǋƣƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐ:

          Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃǍÜǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ɠǌƙǚǒƛǆ ǏǄƵ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ Ǎǋ Ɨƪƪƌǆ ƗǒƊ ƗǒƓƹ Ǉƍ

Ɠǆ ýǍƥƞǃƒ ƧǌƲǒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ƔǒƧƥƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƶƙ ǁǃƦ :ǑǄǒ  

                       )ǃƽƥ üǋƣƜ25:( ƟƗ Ǐƺ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƥǋƣƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƦǐǄǁƐ Ƽǐƾ  

ƕǐƨǐƏƥǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƕǄǐƽTƕƓǋƨƟǄǁƐBETAƕǐǋǆƴǄǁƐ ǌǋƗƨǄSIG

 ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƧǍƥ

ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ  

1.820.270.07

ƥƣƬǄǁƐ:  ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƒƥƓǆƙƵƒ ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵspss.

Ɨǆǒƿ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ)T=1.82ƗǒǃǍƥƞǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ Ǉǆ ýƿƊ( Ǎƙƪǆ ǏǄƵ ƗǃǙƥ ǎ)α ≥0.05( Ɠǆǂ  ǇƊ

ǎǍƙƪǆƗġǍǈƶǆǃƒ)0.13Sig=( ƧƕǂƊ ƥǆƙƶǆǃƒ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ)0.05(  Ɨǀǀơǆ Ƨǒƹ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ǊǈǆǍ

ƗƽǒƲǍǃ ƧǍƥ ƥƞǍǒ ǊǈƊ ƓǌǒƼ ƯƧƼ ǑƙǃƒǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ   )Ƨǒƺƙ ƓǆǄǂǍ ÜX ƖƥơƒǍ ƖƥơǍƕ(

)ƧǒƺƙYƔ ()0.07.(



      ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ- ǅƧƒƧǀǃ
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*ƖƑƜƑƗǆƗƨǗƐ:

           ǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƧǍƥ ýǍơ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ Ɨ

ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ- ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ -  ýǚƤ ǇǆǍƧƓƕƙƤƒ  ƝƑƓƙǈ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙ ƘƓǒưƧƽǃƒ

 :Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ  

1/  ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃ ƧǍƥ ƧǍƥ ƥǍƞǍ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƽƬǂ

 ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒĲƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ- ǈƙƪƙǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆ Ǐǃƍ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƥ ǏǄƵ

 ƗǒƽǒǂǍ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƱƕƧǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƯǒƽƤƙƓǌǃǚƺƙƪƒ ƓǒƑƨƞ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƾƽƙƙǍ Ü

ÜƫǍơƥǍƕ ǇƓǆƛƵ)2008 Ɲƙǈǆ ǅǒƥǀƙƕ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǀơƙ ǇƊ ƗƪƪƌǆǄǃ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƘƥƞǍ ƚǒơ (

ǚƤ Ǉǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ǍƊ ƨǒǆƙǆ ýýǚƺƙƪǙƒ .ƗǒƧƬƕǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆǃ ýƛǆǕƒ   

2/  ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ Ǉǒƕƙ ƖƨǒǆǍ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ǐƥƶƕ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃ ƧǍƥ

 ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǄǃ ƨǒǂƧƙǃƒĲƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-  Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƥǈƪǈǍ ǇǍǂ Ǐǃƍ

ƛǆƙǆ ƇǚǆƵ ǏǄƵ ƨǂƧƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ǅǋƧǒƹ ǇǍƥ ǇǒƨƓƕƤǃƒ ǑƼ ǇǒǄƓǋƧƓǀƙƼƒ  ƨǒǒǆƙǃƒ ǏǃƍƓǋƧƓƕƙƵƓƕ  Ɲƙǈƙ

.Ɠǌǃ ƗƪƼƓǈǆ ǎƧƤƊ ƘƓƪƪƌǆ ƖƥƵ ýƕƿ Ǉǆ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓƞƑƒƧ ƥƶǒ ƓƞǍƙǈǆ  

3 ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃ ƧǍƥ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙ / ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǑƼ ýǂǂ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ

Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ  ǇǍƧƓǋ-ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-  ƝǆƒƧƕ Ǐǃƍ Ƨǀƙƽƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ǍƨƶƙǍ

.ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵ ǑƼ ǅǋƓƪƓǆ ƗǒƕǒƧƥƙ ƘƒƧǍƥǍ

4/ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ ǊǈƊ ýǒǄơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ Ƙǈǒƕ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁƒƧƥƍ ǎǍƙƪǆǃ  ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ

ƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ Ǉơ-ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-  ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǄǃ ǎƨƶƙ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃ

 Ü(ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ƳǍưƤǃƒ ƥƥƵ ÜƗƪƪƌǆǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ ÜǑǆǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ÜǇƪǃƒ ÜƩǈƞǃƒ)ƗǒǃƓƙǃƒ



      ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ- ǅƧƒƧǀǃ

ƗƿǍƿ-
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 ǑƼ Ƨƛƌǒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ǇƊ Ǐǃƍ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ǍƨƶƙǍǅǌƙƓǋƓƞƙƒ ƻǚƙƤƒ ǊǈƊ ǅǂơƕ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ 

Ǎǒ.ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ƴưƤǒ ǅǃ Ǉǆ ƥƞ  

5/ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁƒƧƥƍ ǎǍƙƪǆǃ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ǁƓǈǋ ǇƊ ýǒǄơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ýǚƤ Ǉǆ Ɲƙǈƙƪǈ  ƖƥơǍǃƒ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ  ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ-ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-  ƘƒƧǆ ƥƥƵ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃ

 ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ƳǍưƤǃƒƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǍƨƶƙǍ  ƳǍưƤǃƒ ƘƒƧǆ ƥƥƵ ƔƓơƮƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ǇƊ Ǐǃƍ

.ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ǇǒƧƥƓǀǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƧƛǂƊ ǅǋ ƧƕǂǕƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ   

ƖƑǐƬǋƗǁƐ*

ǈǄǃ ƓǀƼǍƓǌǒǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙ  ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƒƦǂǍÜƗƪƒƧƥǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ ǑƼ

 ƜǍƧƤǃƒ ǅƙÜƗǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǈƓǒƕǄǃ ǑƑƓƮơǗƒƘƓơƒƧƙƿǙƓƕ                                                :ƗǒǃƓƙǃƒ

- ƧǒƼǍƙ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƓǌǃƓǆƵ ƔǒƧƥƙǃ ƗƮƮƤǆǍ ƗǆƑǚǆ ǇǂƓǆƊ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƥƕǙ

 ǅǒǒǀƙ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅǍǀƙ ǇƊƇƒƥǕ  ƓǌǃƓǆƵƻƓƬƙǂǙ                        .ƓǌǂƒƧƥƍǍ ǅǌǒƥǃ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƒƧƺƛǃƒ    

Ĳ  ƘƒƧƓƱǗƒ ǏǄƵ ƓǋƧƮơ ǅƥƵǍÜƔǒƧƥƙǃƒ ƭƧƼ Ǉǆ ýƓǆƶǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǒǂǆƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ

 .ǅǂơƙǃƒ ǇƒǍƵƊǍ

Ĳ  ƖƧǍƧưƚƒƥơƙƪƒ ƓƲǈ ÜƔǒƧƥƙǃƒ ƥƶƕ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙǍ ƗƶƕƓƙǆƕ ƭƓƤ ǅǉƥƓǈƙƪƒǍ  ƧǒǒƓƶǆ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼ

                             .ƗǃƥƓƵǍ ƖƥƥơǆǍ ƗơưƒǍ

Ĳ  ƖƥǍƞ ƘƒƦ ƘƓƞƙǈǆƕ Ɠǋƨǒǆƙ ýƞƊ Ǉǆ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ƗƱƬǈƊ ƻǄƙƤǆ ǅƵƥ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƶƙ ǇƊ ƥƕǙ

                                                             .ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǏǄƵ ƨǒƓǆƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǒǃƓƵ

Ĳ .ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍ ýƑƓƪǍǃƒ ƚƥơƋƕ ƚơƕǃƒ ƧƕƤǆ ƨǒǌƞƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ  



      ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ- ǅƧƒƧǀǃ

ƗƿǍƿ-
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ƕǄƗƑƢǁƐ ƕǄƑƴǁƐ  

          ǇƊ Ɠǈǃ Ơưƙƒ ÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƳǍưǍǆǃ ƗǒƧƲǈǃƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ

 ýǒƕƪǃƒ ƥƶǒ ǍǌƼ ÜƓǌǒƪƼƓǈǆ ƗǌƞƒǍǆǃ ƥƶǆǍ ýǋƌǆ ǐƧƬƕ ƥƧǍǆ ǁǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƖƥƑƒƧǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ǋ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒƨǆ ƔƓƪƙǂƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ǍǆǈǃƒǍ ƇƓǀƕǃƒǍ ƗǒơƕƧǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ƒƦ

                                                                 .ƥƧǍǆǃƒ  

 ƘƒƧǍƥ ǁǃƦǂǍ ƗǒƕǒƧƥƙ ƝǆƒƧƕ ƧǒƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍ ƒƦǌǃǍ

  .ƓǌǈǍǄƺƬǒ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ƓǌǃƓǆƵ Ǉǒǂǆƙǃ ƖƧǆƙƪǆ ƗǒƕǒƧƥƙ  

        Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ ǇǆǍ  ƳƧƽǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǌƑƒƧƞƎƕ Ɠǈǆƿ Ǒƙǃƒ

ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ- ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ-  ƒƦǋǍ ÜƱƪǍƙǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ǎǍƙƪǆ ǇƊ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙ

 ǎǍƙƪǆ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƓǌƕ ƗƮƓƤ ǇǂƓǆƊǍ ƝǆƒƧƕ ƧǒƼǍƙƕ ǍƊ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍƕ Ƨǒƕǂǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ

ǄƵ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƖƧƥǀǆǃƒ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ǁǃƦǍ ÜƱƪǍƙǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǐ

 Ɩƨǒǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƨǒǒǆƙǃƒ ƖƨǒǆǍ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƗǒƧƒƧǆƙƪǙƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƗƪƪƌǆǄǃ

ƔƞǍ ƒƦǌǃǍ ÜƨǒǂƧƙǃƒ ýǆƶǃƒ  

ǆƑǚǆ ǇǂƓǆƊ ƧǒƼǍƙǍ ƓǌǒƽƲǍǆ ƔǒƧƥƙ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ ǁǃƦǍ ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ ƗǒǍǀƙ ǏǄƵ ƾƼƒǍƙǍ ǁǃƦǃ Ɨ

 ǑƿƓƕ ǇƵ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƓǌǈǍǄƺƬǒ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒǍ ƓǌǈǍǀǄƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ

.ǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  
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ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ
:Ǘǋƈ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ

(ƈ :ƒƗǀǁƐ

1- Ǒƕǚơǃƒ ƩƓƕƵ ǅǒǋƒƧƕƍ ÜÜƓǌƱǒƱƤƙ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ  ÜǑƕƧƶǃƒ Ƨǂƽǃƒ ÜƖƧǋƓǀǃƒ 

Ʊ1¡2013.

2- ÜƧǋƓƲǃƒ ǅǒƶǈ ǅǒǋƒƧƕƍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ- ǅǍǌƽǆǃƒ- ƗǒǆǋǕƒ- ÜƘƓǒƥơƙǃƒ  ƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵÜƥƕƧƍ 

ǕƒÜǇƥƧ  

2009.

3- Ƙơƥǆ ƧƮǈǃƒ ǍƕƊ Ü ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƖƧƒƥƍĲ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨƞƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ʊ1¡

2008.

4- ƥǍǆơǆ ǏƽƱƮǆ Ƨǂƕ ǍƕƊÜ  ƧƒƥǃƒÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙǃ ýƤƥǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ

ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒÜƗǒƶǆƓƞǃƒ2004.

5- ÜƥǍǆơǆ ǏƽƱƮǆ Ƨǂƕ ǍƕƊ  ƥƕƵ Ǉƕ ƥǌƼ:ǅǒƶǈǃƒ Ÿƒ  ǑƼ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƖƥǍƞǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ

ÜƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ- ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ، 2008.

6- ƧƒƥƵƨ ƥǆơƊÜ ƗƪƼƓǈǆǃƒ- ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƑƒƥƕǃƒǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƧǒƧƞ Ƨƒƥ Ʊ1¡2011.

7- ƧǋƓǆ ƥǆơƊÜ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǒƶǆƓƞǃƒ ƧƒƥǃƒÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ɨ ÜƧƮǆ2004.

8- ƧǋƓǆ ƥǆơƊ ÜÜǇǒƧǒƥǆǄǃ ǑǄǆƶǃƒ ýǒǃƥǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƧƮǆ Ʊ4¡2007.

9- ƔǒƱƤǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơƊ ÜÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƩǆƬ ǇǒƵ Ɨƕƙǂǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ 2002.

10- ÜƩƓƕƵ ƱƪƓƕǃƒ ƥƕƵ ƩǈƊ ÜƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƱǒƱƤƙ  ƧƒƥÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ ÜǇƓǆƵ Ʊ1¡

2011.

11- ǐƒǍƬǂ ǐƧƓƕ ÜƱ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ 2¡2006.

12- Ÿƒ ƧƮǈ Ɠǈơ ÜÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ2009.

13- ÜƥǍǆơ ǅưƓǂ ƧưǒƤ ƗƬƧƤǃƒ ƔƪƓǂ ǇǒƪƓǒ ÜÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ  ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ

Ʊ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ1، 2009.

14- Ǉƪơ ƗǒǍƒƧ ÜÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƱǒƱƤƙǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ýƤƥǆ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ 2002.

15- ǑǄƵ Ǉƪơ Ǒƕƹƨǃƒ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ- ÜǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ýƤƥǆ ƑƒǍ Ƨƒƥ ƧƬǈǄǃ ýǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ  

ǇƥƧǕƒÜÜ Ʊ1¡2005.
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16- ƥǆơǆ Ǒǂƨ ǑǃƓƪ ÜÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ Ɨƛǒƥơǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƧǒǒƓƶǆ  Ƨƒƥ

ÜǑƕƧƶǃƒ Ƨǂƽǃƒ ÜƖƧǋƓǀǃƒ 2013.

17- ǑǄƵ ǑǆǄƪǃƒ ÜÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƔǒƧƹ Ƨƒƥ ÜƧƮǆ 2001.

18- ƒ ƥƓƞ ƥǆơǆ ƥǒƪƔƧǃ ÜÜǑƪƼƓǈƙǃƒ ƨǒǆƙǃƒǍ ƳƒƥƕǗƒ ƖƧƒƥƍ ÜƩǒǍƪǃƒ ƖƓǈƿ ƗƶǆƓƞ 2013.

19- ƨǈǍƞ ƚǒƧƓƞǍ ýǋƨǃƧƓƬ ÜÜ"ýǆƓǂƙǆ ýƤƥǆ"ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜƣǒƧǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƯƓǒƧǃƒ1998.

20- ÜƨǈǍƞ ƚǒƧƓƞǍ ýǋƨǃƧƓƬ ýƓƶƙǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƊ ƥǒƪ ƥǆơǆǍ ǑƵƓƼƧ ƥǆơǆ ǑƵƓƼƧ ƗǆƞƧƙÜƖƧƒƥǗƒ 

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  

Ü"ýǆƓǂƙǆ ýƤƥǆ" ÜƧƬǈǄǃ ƣǒƧǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƯƓǒƧǃƒ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ2001.

21- ÜƥǍǆơ ǅƛǒǋ ǑǄƕƬǃƒ ƧǍƪǈǃƒ ƥǆơǆ ǇƒǍƧǆ ÜÜƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƋƬǈǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ʊ1

،2009.

22- Üǅǒƞơ ƻƪǍǒ ǑƑƓƱǃƒ ǃƒ Ǉǒƪơǃƒ ƥƕƵ ƥǒƌǆýưƽÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ- ÜýǆƓǂƙǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ýƤƥǆ 

ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƾƒƧǍǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ʊ1¡2006.

23- ƻƓƪƵ ǑƱƶǆǃƒ ƥƕƵ ÜÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ ǇƓǆƵ-ÜǇƥƧǕƒ Ʊ1

¡2009.

24- ÜƔǃƓƱ ǇƓơƧƼ ƇǚƵ ƇƓǈƕǃƒ ƥǍǆơǆ Ǒǂǆ Ɣǈǒƨ Ü Ʊǒơǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǃƒǍ ƾƧƨǕƒ 

ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ Ƨƒƥ ǇƥƧǕƒ- ÜǇƓǆƵ Ʊ1¡2012.

25- ƧǍƙƕơ Ǉƕ ƠǃƓƮ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ü,"Ƨǒƺƙǆ ǅǃƓƵ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƖƧƒƥƍ"ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǒƨǍƙǃƒǍ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ƴ

Ü ÜǇƓǆƵ Ʊ2,2007.

26- ƫƧǒơ ƥǆơǆ ǏƪǒƵ Ü,ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƾƒƧǍǃƒ ƗƪƪƌǆÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜǇƓǆƵ Ʊ1¡2011.

27- ÜƔǃƓƱ ǇƓơƧƼ ƇǚƵ ǑǃƓƹ ƗƞǒƧơ ǇǒǈơÜÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƘƓǒǀƕƪǕƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ

ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǇƥƧǕƒ- ÜǇƓǆƵ 2011.

28- ƥǒƒƨ ƥǆơǆ ýƥƓƵ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƗǒƌƧ"ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍÜ" ƖƧǋƓǀǃƒ ƗƶǆƓƞ ،2003.

29- ǑǄǒǀƵ ǑƽƮǍ ƧǆƵ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ- ÜǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ƥƶƕ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ2009.

30- ÜǑǄƵ ƥƶƪ ǐƨǈƶǃƒ ǑưƒƧ Ǉƪơǆ ƥƒǍƞ ÜǅǒǋƓƽǆ)ýƓǆƵǕƒ ƘƓǆƲǈǆ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓƽǃƓơƙǃƒ- ýƤƒƥǆ-

ǒƕƱƙÜ(ƘƓǀ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ ÜǇƥƧǕƒ Ʊ1¡2011.

31- ÜƧǍƮǈǆ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱ ǑƕǃƓƺǃƒ ƩǒƧƥƍ ǑơƕƮ ƥǆơǆ ýƑƒǍÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ-  ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ƧǍƲǈǆ

ÜýǆƓǂƙǆ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ2007.

32- ÜƧƓƞǈǃƒ ƠǃƓƮ Ɨƶǆƞ ƖƨǒƓƼ ÜƧƓƞǈǃƒ Ɨƶǆƞ ýǒƕǈ ǑƕƵƨǃƒ ǑưƒƧ ƥƞƓǆ ÜƊ ƧǍƲǈǆ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƔǒǃƓƪ

ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ Ƨƒƥ ÜǑǀǒƕƱƙ ǇƓǆƵ- ÜǇƥƧǕƒ 2008.

33- ƗǈǍƪơ ýƮǒƼ ÜÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǆƓƪƊ Ƨƒƥ ǇƓǆƵ- ÜǇƥƧǕƒ Ʊ1¡2008.



قائمة المراجع

87

34-  ǑƙǍǒƧǀǃƒǅƪƓƿ ƥǆơǆ ÜÜǅǒƲǈƙǃƒǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒƧƲǈ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǇƥƧǕƒ Ʊ ÜǇƓǆƵ4¡2010.

35- Ü ƘƒƥǒƕƵ ƥǆơǆ ÜƧƓƮǈ Ǎƕƒ ƥǆơǆ Ǉǒưǒƕǆǃƒ ƗǄǀƵ Ü ýơƒƧǆǃƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƗǒƞǌǈǆƘƓǀǒƕƱƙǃƒǍ  

ÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ýƑƒǍ ƧƒƥÜ ÜǇƓǆƵ Ʊ2¡1999.

36- ƠǃƓƮ ƠǃƓƼ ƥǆơǆ ÜÜ"ýǒǄơƙǍ ƯƧƵ"ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ Ʊ1¡2004.

37- ǐƨƓƞơ ƲƼƓơ ƥǆơǆ ÜÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƒÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƇƓƼǍǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗ 2005.

38-  ǇǍƧƤƊǍ ýǆƓǂ ǏƽƱƮǆ ÜÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ƗƶǆƓƞ ƨǂƧǆ ÜƧƮǆ2001.

39- ƗƤǒƬ ǍƕƊ ƥǆơƊ ƧƥƓǈ ÜÜ"ƗǒǄǆƵ ƘǙƓơǍ ǐƧƲǈ ƧƓƱƍ"ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ 

ÜǇƓǆƵ 2010.

40- ǇǍƧƤƊǍ ƖƥƓơƬ ǑǆƲǈ ÜÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ 2000.

41- ýǒǄƤ ǑƪƧǆ ýǒƕǈ ÜÜýƓǆƵǕƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ÜƔƓƙǂǄǃ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƨǂƧǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ1998.

42- Ƨǒǈǆ ǐƧǍǈ ÜÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ 2010.

43- ǐǍƒƨƶǃƒ ǅƞǈ ÜǍƨǒǗƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗƽƮƒǍǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ǐƧƒƥǗƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƖƥǍƞ10015Ü  ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ

ǒǆǄƶǃƒÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ɨ ǇƓǆƵ- ǇƥƧǕƒ، 2009.

44- ÜǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ǑǆƬƓǌǃƒ ǐǍƒƨƶǃƒ ƥǆơǆ ƖƨǒƓƼ ÜÜǑƼƧƶǆǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒǍ Ɲǌǈǆǃƒ  ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ

ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ǇƓǆƵ، 2007.

45- ǃƒǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǃƓƤ Ǒƙǒǌ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ- ÜǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ýƤƥǆ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ2004.  

:ƕǐƴǄƑƜǁƐ ƖƑƟǋƥƯǓƐǋ üƏƑƨƥǁƐ(ƒ

46- ǅǒǋƒƧƕƍ ƗǒǆǒǋƒƧƕ Üƙǃ ǅƓǋ ƔǍǄƪƋǂ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ɨǒǈƥƙ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƨǒƨƶƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ  ƖƧǂƦǆ

ÜƧǒƙƪƞƓǆ  ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƻǄƬǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜÜƧƑƒƨƞǃƒ2011.

47- ƗǄǒƪǍ ƥǒƨƒǍƕ Üǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǄǃ ýƤƥǆǂ ƘƒƇƓƽǂǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƕƧƓǀǆ Ɨƪƪƌǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞ1¡2011/2012.

48- ƇƒƧǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼ ƗǆƓǈ ǇƕƘƓǒƿǚƤƊ Ü ÜýƓǆƵǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆǂ ýƓǆƵǕƒ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ  ƗƶǆƓƞ

ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǍƕƊ ÜǇƓƪǆǄƙ2010/2011.

49- ƥǆơǆ ƗǈǒƓƕơ ÜÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǅǒƵƥƙ ǑƼ ǑǄǂǒǌǃƒ ýƓǆƪƊƧǃƒ ƧǍƥ  ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ

ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞÜýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ ǑƼ3¡2011/2012.

50- ƗƞǒƥƤ ƾǒƧơ ÜÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƲ ǑƼ ƔƧƥƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ƗǃƓƪƧ

ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǍƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜǇƓƪǆǄƙ2010/2011.

51- Ƨǒǈǆ ǐƥǒƧƥ Ǉƕ ÜÜƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜƨƼƒǍơǃƒ 

 ǅǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧƳƓǆƙƞǙƒÜ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ƗƶǆƓƞ  ǅǍǄƶǃƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂƗǒƵƓǆƙƞǙƒÜ2009/2010.
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52- ǑƙǍǂƪ ƥǆơǆ Ü ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ƧǍƱƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƔǒƧƥƙ ƗǒǆǋƊ

ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ  ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ2011/2012.

53- ƖƧǋƨ ƫǆƧƿ ƥƵƓƪÜ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƧǍƥ ƪƧƓǆ ƗǃƓ ƧǒǒƪƙǍ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ Ƨǒƙƪƞ

ƘƓƪƪƌǆǃƒÜ  ƗƶǆƓƞ20  ƘǍƊ1955ÜƖƥǂǒǂƪ Ü2006/2007.

54- ƥǍƥƹƨ ýǒǌƪ Ü Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýƓǆƶǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ  ƗǃƓƪƧ

ƧǒƙƪƞƓǆ ƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅǒƲǈƙ ǑƼÜƗǒ ƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǈƙƓƕ،2007/2008.

55- ƧưƤǃ Ǐǒơǒ ÜÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǗƒ ƧǍƥ 

ƧƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪÜ  ÜƻƓǒưǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞÜƗǄǒƪǆǃƒ 2006/2007.

56- ƻǍƌƧǃƒ ƥƕƵ ƜƓƞơ Ü ǑƼ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƳƒƥƕǗƒ ƧǍƥǍ ƓǋƧƥƓƮǆ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ

ÜƓǌƙǒǆǈƙ 

ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǒƪƙǍ ƥƓƮƙƿƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ  ƗƶǆƓƞ20ƘǍƊ1955ÜƖƥǂǒǂƪƕ2006/2007.

57- ơƧƓǒƪƊ ýǒ ÜÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ƧǍƥ ÜýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ  ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ

ÜƖƧƿǍƕ ÜƩƒƥƧǆǍƕ2010/2011.

58- Ǉǒƪơ ǇƓǆǄƪƧƓǆƛƙƪǙƒ Ü ƒ ƖƨǒǆǃƒǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƓƕ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃ  ƗǃƓƪƧƧǒƙƪƞƓǆ 

 ǑƼƥƓƮƙƿǙƒ ÜǑǆǂǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ 2004.

59- ƥǒƧƼ ƧǍƶǃ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƖƧƒƥƍ  ǑƼƥƓƮƙƿƒ  Ƨǒǒƪƙ

ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ÜƖƥǂǒǂƪ ƗƶǆƓƞ 2008.

60- ƧǍƪǈǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ǅǒǂơǃƒ ƥƕƵ Ü ýƲ ǑƼ ƗǒǈƥƧǕƒ ƗǒǍƥǕƒ ƗƵƓǈƮ ƘƓǂƧƬǃ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƇƒƥǕƒƟƓƙƽǈǙƒ 

ǐƥƓƮƙƿǙƒÜ  ƗơǍƧƱƊǉƒƧǍƙǂƥǍ  ǑƼƥƓƮƙƿǙƒ ÜƱǒƱƤƙǃƒǍ ÜǇǒƧƬƙ ƗƶǆƓƞ ƗǒƿƦǚǃƒÜ 2009.

61- ƫǒƧƕ ƖƨǒƓƼ ÜÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǅǒƵƥƙ ǑƼ ƗǒƧǍơǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ƧǍƥ ÜƾǒǍƪƙǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ  ƗƶǆƓƞ

ÜƔǄơƥ ƥƶƪ ÜƖƥǒǄƕǃƒ 2005.

62- Ǌǒươǒ Ǒǃǚǆƪ Ü ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǏǄƵ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƧƛƊ

 ƗƪƪƌǆǄǃƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ(ƗƼƧƶǆǃƒǍ ƖƥǍƞǃƒ ýƤƥǆ) ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ، 2004.

63- ǑǆǋƓƙ ƗǒƥƓǈ ÜÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǑƼ ƴǒƨǍƙǃƒ ƧǍƥ  ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

ÜƧǒǒƪƙǃƒ ÜƻƓǒưǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǄǒƪǆǃƒ2006.

64- ƫǍơƥǍƕ ǇƓǆƛƵ Üǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ǅƵƥǃ ýƤƥǆǂ ƻǒǃƓ 

 ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧƥƓƮƙƿƒ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǒƪƙǍ  ƗƶǆƓƞ20ƘǍƊ1955Ɩƥǂǒǂƪ Ü ،2007/2008.

65- ƥǆơǆ ƖƥƓƕƵ ÜÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ƘƒǍƥƊ Ǉǆ ƖƒƥƊ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ɨǆǚƶǃƒ ƖƧǍƮ ƧǒǍƱƙ  ƗǃƓƪƧ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ

ÜƾǒǍƪƙǃƒ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǄƿƧǍ 2009.
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66- ǑƺǒƓƪ ýƮǒƼ Ü ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǆƲǈƊƓǌƙƓǆƒƥƤƙƪƒÜ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙǍ ƓǋƥƑƒǍƼ  ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ƙƓƕÜƗǈ 2008/2009.

67- ƥǒǃǍǃƒ Ǒǃǚǋ ÜÜƗǆǒǀǃƒ ƾǄƤ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ƇƓǈƕǃ ƗǆƓƶǃƒ ƩƪǕƒ  ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

ÜƗǒƧƓƞƙ ÜƻƓǒưǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǄǒƪǆǃƒ2008/2009.

68- ƗƕǒƙƧ ƗǒƪƓơǈ ÜÜƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗƲǀǒǃƒ ƗǒǆǋƊ  ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

ÜýƓǆƵǕƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ2002/2003.

69- ýǚƵ ǅƥǀǆ ÜÜƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ÜƧǒǒƪƙ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ  ƗƶǆƓƞ

ƧƑƒƨƞǃƒ3¡2010/2011.

70- ǅƲƓǂ ƥƒǍƞ ƇƓǈƪ Üƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒÜǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧƓǒƤǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃ  ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗǒǈƒǍǒƥǃƒ ƗƶǆƓƞ 2005.

71- ǑƕƧƞ ǅǒǂơǃƒ ƥƕƵ Üǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƧƛƊÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨ  ƗǃƓƪƧ

ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ƻǒƱƪ، 2012/2013          .  

                                                                                                     :ƖǘƜǄǁƐ (ƚ  

72- ƒ ƥƕƵŸǑǄƵ ÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ǅǒƵƥƙ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƧǍƥÜƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ÜƚơƓƕǃƒ ƗǄƞǆ  ƗƶǆƓƞ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƥƥƵ06¡2008.

73-  ǐǍƒƥǃƒƣǒƬ ÜÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ýƤƥǆǂ ƳƒƥƕǗƒ ƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆƧǒǒƪƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙ ÜƖƧƓƞƙǃƒǍ  ƗƶǆƓƞ

ƧƑƒƨƞǃƒ3Ü ƥǄƞǆǃƒ03Ü ƥƥƶǃƒ17 ،2008.

74- ǇǍƧƤƊǍ Ǒǈǒƪơǃƒ ýǒǄƤ ƥǆơƊ ÜÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓǋƧƛƊǍ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥƍ  ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ

ÜýƕƓƕ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǄƞǆǃƒ21Ü ƥƥƶǃƒ04 ،2013.

75- ÜƇƒƧƕƤ ƗƵǍǆƞǆ ƥƒƥƵƍ "ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƾƓƼƊ"ƖǍƥǈ ƴƑƓƿǍǍ ƾƒƧǍƊ 

 ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒÜƘƒƧǆƙƌǆǃƒ ýƓǆƵƊ ƗǒƧƒƥǗƒ Ü ƖƧǋƓǀǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƮǆ ƗǒƧǍǌǆƞ، 2007.

76- ǇǍƧƤƊǍ Ɠǒǆ ƩǈǍǒ ǑǄƵ ÜÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƧƛƊ ƩƓǒƿ ÜƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǄǃ ǇǒƧƬƙ ƗǄƞǆ 

ƥǄƞǆǃƒ31Ü ƥƥƶǃƒ01¡2009.

77- ýǒƓǈ ǑǄƵ ǊƱ ÜÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙƕ ƔǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱ ƗƿǚƵ ƥǄƞǆǃƒ05ÜƧƓƕǈǕƒ ƗƶǆƓƞ Ü ƥƥƶǃƒ10

¡2013.

78- ǒǆǕƒ ƥƕƵ ƧǒƛƊǑǈǍǈƪơ Ƨ ÜÜƧƛǕƒǍ Ɨƿǚƶǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǃƒǍ ǐƧǂƽǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ  ǅǍǄƶǄǃ ƗǒƪƥƓǀǃƒ ƗǄƞǆ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǗƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ÜƗǒƪƥƓǀǃƒ ƗƶǆƓƞ ƥǄƞǆǃƒ10ƥƥƶǃƒ Ü01,2008.

79- ƧƓƮƙǈƒ ÜƥǒƕƵ ƥǆơƊ ƥǒƵ ƗǄǒǄƞýơǒǄơ Ǉƒ Ü Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗƱƬǈǕƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǒƵǍǈǃƒ ƻǄǂ ýǒǄơƙ ƧƛƊ

ÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ÜƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Üƥƒƥƺƕ ƗƶǆƓƞ ƥǄƞǆǃƒ13Ü ƥƥƶǃƒ37¡2007.
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80- ÜƥǆơƊ ǊǃǗƒ ƥƕƵ ƻƪǍǒ ǑƙƓǒƕǃƒ ǐƨƓƹ ƨƑƓƼ Üƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƨǒƓǆƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƧƛƊÜƗǒƪƼƓǈ  ƗǄƞǆ

ƒÜƗǒƥƓƮƙƿǗƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥƥƶǃ14¡2009.

:ƕǐǄǂƴǁƐ ƖƑǐƾƗǂǄǁƐ (ƣ

81- ÜǇƪơǃ ƫǒƧǍƕ ÜǑǄƵ ƥƓǈǆ ǅƓǌƪ ǑǈƓǌǒƬÜǕƒ ƴƼƧ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒÜƇƒƥ  Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ

 ƾǒǀơƙǃ ýƤƥǆǂ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƲ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ"ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ƘƓǒǃƓƶƼ

ÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ10/11 ƧƕǆƼǍǈ2009.

82-  ƥƕƵ ǑƼǍǄƤǆÜǅǚƪǃƒ ǇƓǒƨ Ǉƕ ǅƓƬǍƧ ÜƘƓǋƓƞƙǙƒ  ǊƞǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ"ǐƧƒƥǗƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ǑƼ ƖƧƮƓƶǆǃƒ

Ü"ƇƒƥǕƓƕ  ƭƧƼǍ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ"ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ƘƓǒǃƓƶƼ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆƜƓǆƥǈǙƒ  ƥƓƮƙƿƍ ǑƼ

ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ÜƗǄƿƧǍ ƗƶǆƓƞ 2004.

83- ÜƧƓǒƥǍƕ Ɨǒǋƨ ǐƧƓƕƞ ǑƿǍƬ ÜÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǉƧǍƥǍ ƔǒƧƥƙǃƒ  ƘƓǒǃƓƶƼ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ

 ƖƧƒƥƍ ýƲ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ýǍơ ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƔƧƓƞƙ"ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

ÜƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ÜƖƥǒƶƪ ÜƧǋƓƱǃƒ ǐǙǍǆ ƗƶǆƓƞ 2009.

84- ÜƧǒƤǃƒ ƥǒƨ ƥǍǄǒǆ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƩǒǄơ ÜÜƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǄǃ ƥǒƥƞǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧǍƥǃƒ ƾƼǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ 

ơ ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƔƧƓƞƙ"ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ƘƓǒǃƓƶƼ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ ýǍ

ÜƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƲ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜƖƥǒƶƪ ÜƧǋƓƱǃƒ ǐǙǍǆ ƗƶǆƓƞ2009.

85- ÜýƓǂǍƬ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ýƓǆǂ ǐƧǍǆƨ ÜƧǒǆƪ ǑǆǒǋƒƧƕ Ü ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ƧǍƥ

 ƗƪƪƌǆǄǃƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ ƗǄƤƒƥǆ  ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ"ýǍơ ƴƕƒƧǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ƘƓǒǃƓƶƼ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ

Ü"ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƜƧƓƤ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ 2010.

86- ÜƗǒƧǍƮ ǐƧǍǆƶǆ ƖƧǒƞǋ ƣǒƬǃƒ Ü ƟƓƞǈ ýǆƒǍƵǍ Ƙƒƥƥơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ 

ƗǄƤƒƥǆ  ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ"ýǍơ ƴƕƒƧǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ƘƓǒǃƓƶƼ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ

Ü"ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƜƧƓƤ ƗǒƵƓǈƮǃƒ2010.

87- Ǌǒươǒ Ǒǃǚǆƪ Ü ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ýƤƥǆ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥƍƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ  ƗǄƤƒƥǆ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ"ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ƘƓǒǃƓƶƼ Ǉǆư ƗǆƥǀǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƢƓǈǆǃƒ ƘƓǒƥơƙǍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ 

Ü"ƥǒƥƞǃƒ22/23  ýǒƧƼƊ2003.

88- ÜýƓƞƶǃƒ ƗǈǒǆƊ ǇƓǒƨ Ǎƕ ǑǄƵ Ǉƕ ÜÜƘƒƥƥơǆǃƒǍ ǅǍǌƽǆǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ  ƘƓǒǃƓƶƼ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ

ýƤƥǆǂ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƲ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ"ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ  Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙǃ

Ü"ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ÜǐǙǍǆ ƧǋƓƱ ƗƶǆƓƞ ÜƖƥǒƶƪ10/11  ƧƕǆƼǍǈ2009.

89- ÜǇǒƥǃƒ ƧǍǈ ǑǈƓǒƨǆ ƠǃƓƮ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ýǆƶǃƒ Ɨǂƪǚƕ Ü ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƓƶƽǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƧǍƥ

ƗǒƪƼƓǈƙ Ɩƨǒǆ ÜƗƪƪƌǆǄǃ  ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ"ýǍơ ǑǈƓƛǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ƘƓǒǃƓƶƼ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ
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Ü"ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƔƮƓǈǆ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƱƱƤǆǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ǐƧǒƥǀƙǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ  ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ

ƖƧǂƪƕ،27/28  ǐƧƽǒƼ2013.

90- ǇƒƧƥƕ ƥǒǃǍ ƥǆơǆ ǏǄǒǃ Ü ƘƓǆƲǈǆǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙǍ Ɨǒǆǈƙ ƧǍƥ

ÜýƓǆƵǕƒ Üƚơƕ ƗƿƧǍ ÜƾƬǆƥ ƗƶǆƓƞ 2010.

ǆƑƙ      ƕǐƓǆƜǓƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ:Ƒǐ

-91 alain marion ,le diagnostic de l’entreprise,edition economica,paris,1996 .

92-dimitr uzunidis, l’innovation et l’conomie contemporaine,de boeck ,bruscelles

,2004 .

93- jacque lesourne et denis randet, la recherche de l’innovation en France odile

jacob, paris,2009.

94-michael porter , *l’avantage concurrentiel*,edition dunod, paris,1999.

95-Michel stefan et petit pierre marianne ,marketing ,swiss marketing, zurich, 2000 .

96-philippe champy et christiane eteve,dictionnaire ency clopedique de l’education

et de la formation,ednathan universite, paris,1998.

:ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƲƽƐǋǄǁƐ  

www.iasj.metliasj?func=fulltext&atd=76477

 ƇƓƛǚƛǃƒ ǅǍǒ08/04/2014:ƗƵƓƪǃƒÜ09:53 .ƓơƓƕƮ  
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)ǃƽƥ  ƼƟǂǄǁƐ01(: ǅǋƥƑǉ ǏǆƓ ǅƟƑƯǄ Ʊƥƺ ƕǐƥƑƜƗǁƐǋ ƕǐƜƑƗǆǗƐ ƔƣƟǋǂǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐı ǃƥƐƥƾǁƐ

ƕƽǋƽı

ƣƬǄǁƐƥ:  ƱǒƱƤƙǃƒ ǅƪƿ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƾƑƓƛǍ  
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)ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ02ǅǐǄǀƟǄǁƐ ƔƤƗƑƨǓƐ ƅƑǄƨƈ :(  

ǃƽƥǁƐ  ƔƤƗƑƨǓƐ ƅƑǄƨƈ  ƕƴǄƑƜǁƐ ǃƨƐ  

01ƨƒǍƼ ƠưƒǍƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ

02ƗƤǒǃƨ ƖƥǒǈǂƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ

03ƥǒƧƼ ǐƧƬǆƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ

04ýƓǆƊ ǏƪǍǆ ǑǄƵƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ

05ƴǒƕƧǃƒ ǇǒƧƿƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ

06ýƒǍǈ ƨƒƧǒƕƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ

07ƥǍǆơǆ ƳƓƕƮǃǍƕƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ

08Ǉǒƥǃƒ ƻƒƧƬ ǇǍǀƵƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ
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ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ)3(

ƋǆƑƓƗƨƕ ƕƨƐƥƣǁƐ  

ƨƓøøøøƟƥǁƐ ŶƐ ǃøøøƟƥǁƐ ǅǄøøøǃǐ

ƦǀƥǄǁƐ ƕǂǐǄǁ ǏƴǄƑƜǁƐ

ǀø ƕǐǂ ǃǋǂƴǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥǐǐƨƗǁƐ ǃǋǂƳǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐǋ

ÜƗǄưƓƽǃƒ Ǒƙƥǒƪ ...ýưƓƽǃƒ ǐƥǒƪ

Ǎ Ÿƒ ƗǆơƧǍ ǅǂǒǄƵ ǅǚƪǃƒÝÝÝǊƙƓǂƧƕ  

          ƗƕǃƓƱǃƒ ǅǍǀƙ ƑǊǆ Ǐǁƣǐƴǁƥ ǇƒǍǈƶƕ ƗǆƓƵ ƗƪƒƧƥƕ" ƔƦǐǄǁƐ ƣƑƴƓƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƥǋƣ

ǁƐƕƨƐƥƣ:ƕǐƨƺƑǆƗ ǅƟƑƯǄ ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟǆƓǏ ǅǋƥƑǉ" ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǙƓǆǂƙƪƒ ǁǃƦǍ ƧƙƪƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ 

ƭƮƤƙ ÜƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƓƕ ƗǒǃƓǆ Ǎ Ɨǒǂǈƕ ƘƓǒǈǀƙ  ǅƓǆƊ ƗƕƓƞǗƒǍ ƳǚƱǗƓƕ ǅƧǂƙǃƒ ǍƞƧǈ ƒƦǃ

ƔƪƓǈǆ ǊǈǍƧƙ ǐƦǃƒ ƧƓǒƙƤǙƒÜ ǃ ƒƥƞ Ɩƥǒƽǆ ǇǍǂƙƪ ǅǂƙƕƓƞƍ ǇƊ ƓǆǄƵƗƕǃƓƱ ƗǆƓƙ ƗǒƧƪƕ ýǆƓƶƙ ƻǍƪǍÜ  ǇǃǍ

.ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƯƒƧƹƊ ǑƼ Ǚƍ ǅƥƤƙƪƙ  

.Ɠǈƶǆ ǅǂǈǍƓƶƙ Ɠǆƥǀǆ ǇǒƧǂƓƬ  Ǎ Ƨǒƥǀƙǃƒ ƾƑƓƼ ƴǆǅƒƧƙơǙƒ                  .

  Ǒǃƥǒƶǃ ƥƓǌǈ :ƗƕǃƓƱǃƒ                                                   ǅǃƓƪǍƕ ƧǂƕǍƕƊ :ƦƓƙƪǕƒ ƻƒƧƬƍ  
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ƕǐƬƢƪǁƐ ƕǂƏƨǓƐ:üǋǗƐ ƅƦƜǁƐ

 )ƕǄǘƳ ƲƮ(Â.ƑƓƨƑǆǄ ǇƐƥƗ ǎƤǁƐ ǅƑǀǄǁƐ Ǐƺ

1- :ƧǆƜǁƐƧǂƦ ǏƛǈƊ

2- :ǅƨǁƐ  20-30Ɨǈƪ 31-40Ɨǈƪ

41 Ĳ 50 Ɨǈƪ51 ƗǈƪƾǍƼ ƓǆƼ

3- ǏǄǐǂƴƗǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ : ƱƪǍƙǆǐǍǈƓƛǑƶǆƓƞ

4-  :ƕƻǐưǋǁƐ      ƧƓƱƍǅǂơƙ ǇǍƵƦǒƽǈƙ ǇǍƵ

5-  ƖƐǋǆƨ ƣƣƳƕƨƨƊǄǁƑƓ üǄƴǁƐ   : Ǉǆ ýƿƒ5ƘƒǍǈƪ  6-10ƘƒǍǈƪ

11-15 Ɨǈƪ  16-20Ɨǈƪ Ǉǆ ƧƛǂƊ20 Ɨǈƪ

6- ƒǐƥƣƗǁƐ ƛǄƐƥƓǁ ƱǋƮƢǁƐ ƖƐƥǄ ƣƣƳ: 

                                        ƖƥơƒǍ ƖƧǆ  ǇƓƙƧǆ 

3 ƘƒƧǆƧƛǂƊ  Ǉǆ3 ƘƒƧǆ 
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:ǏǆƑƙǁƐ ƅƦƜǁƐ ƒǐƥƣƗǁƐ  

)ƕǄǘƳ ƲƮ(ÂƑƓƨƑǆǄ ǇƐƥƗ ǎƤǁƐ ǅƑǀǄǁƑƓ

 ƥǐƷ

ƼƺƐǋǄ

  ƼƺƐǋǄ ƥǐƷ

ƔƣƪƓ

ƣǐƑƟǄ ƼƺƐǋǄ  ƼƺƐǋǄ

ƔƣƪƓ

ƖƧƓƕƶǃƒ ǃƽƥǁƐ

ƪƪƌǆ ƧƼǍƙǅǂƙ ƗǆƑǚǆ ǇǂƓǆƊƔǒƧƥƙǃ

ýƓǆƶǃƒ

1

 ǅǍǀƙǅǂƙƪƪƌǆǒƼǍƙǃƓƕ ǎǍƙƪǆ Ǉǒƕ ƾ

Ǎ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒǑǆǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ 

ýƓǆƶǄǃ

2

 ƧƼǍƙǅǂƙƪƪƌǆ ƾƼǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕ

ýǆƶǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ

3

 ýǍƓơƙǅǂƙƪƪƌǆƗǒƼƓǂ Ɩƥǆ ƭǒƮƤƙ

Ơǆƪƙ ƔƓƶǒƙƪƓƕ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕ

4

 ƧƼǍƙǅǂƙƪƪƌǆǃ ƗǒƼƓǂ ƗǒǈƒƨǒǆƔǒƧƥƙ

ýƓǆƶǃƒ

5

 ƧƼǍƙǅǂƙƪƪƌǆ ƝǆƒƧƕǄǃ Ɩƥǒƞ ƔǒǃƓƪƊ

Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ

6

ƙ ƥƵƓƪ ƝǆƒƧƕǃƒƕǒƧƥƙǃƒƗǒ ǏǄƵ ýƓǆƶǃƒ

ǅǂơƙǃƒ ƥǒƞǃƒ  ýǆƶǃƒ ýƑƓƪǍƕ

7

 ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ƥƵƓƪƙƨǒƨƶƙ ǁƙƒƧƥƿ

ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƶǆǃƒ

8

 ǁƑƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ǁƥƵƓƪƙ

ǑƽǒƲǍǃƒ

9

 ƚƥƒǍơǃƒ ǐƥƓƽƙ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ǁƥǒƽƙ

ýǆƶǃƒ ǑƼ ƇƓƱƤǕƒ Ǎ  

10

 ǑƼ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ǁǈǂǆƙ

 ƴƿƒǍǆ

ǍƖƥƥƶƙǆ ƗǒƽǒƲǍ ƧƒǍƥƊ

11

 ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ǁƕƪǂƙƩƓƪơƍƗǒǆǋƋƕ 12
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 ƗƪƓǒƪ ǉƓƞƙƒ ǁƙǒǃǍƌƪǆƻƒƥǋƊǍ ǅǂƙƪƪƌǆ
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:ƚǃƓƛǃƒ Ƈƨƞǃƒ .ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƥƓƶƕƊ

 ƗǆǚƵ ƴư(Ã).ƓƕƪƓǈǆ ǉƒƧƙ ǐƦǃƒ ǇƓǂǆǃƓƕ

 Ƨǒƹ

ƾƼƒǍǆ

 ƾƼƒǍǆ Ƨǒƹ

 ƖƥƬƕ

ƥǒƓơǆ ƾƼƒǍǆ  ƾƼƒǍǆ

ƖƥƬƕ

ƖƧƓƕƶǃƒ ǅƿƧǃƒ

ƕƻǂǀƗǁƐ ƔƦǐǄ

 ƗƽǄǂƙ ǅǂƙƪƪƌǆ ƾǀơƙ.ǇǒƪƼƓǈǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ýƿƊ 1

Ǎ ƚơƕǃƒ ƗƱƬǈƊ ǅǂƙƪƪƌǆ ǅƵƥƙ.ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙǃ ƧǒǍƱƙǃƒ 2

 ýǚƺƙƪǙƒ ǏǄƵ ǅǂƙƪƪƌǆ ýǆƶƙýƛǆǕƒ,ƗơƓƙǆǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆǃ Ǉǆ

.ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙ ýƞƊ

3

 ǇǒƕƓǆ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƱƕƒǍƧǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǅǂƙƪƪƌǆ ýǍƓơƙ

ƗƱƬǈǕƒ Ǎ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǒƽǒǂƓǌǃǚƺƙƪƒ.

4

.ƗưƽƤǈǆ ƻǒǃƓǂƙƕ ƘƓƞǍƙǈǆ  ǅǂƙƪƪƌǆ  ƧƼǍƙ 5

.ƦǐǐǄƗǁƐ ƔƦǐǄ

.ƖƥǍƞǃƒ ǑǃƓƵ Ɲƙǈǆ  ǅǒƥǀƙƕ ƓǌǒƪƼƓǈǆ ǏǄƵ ǅǂƙƪƪƌǆ ƾǍƽƙƙ 6

 ƗǈƧƓǀǆ ƝƙǈǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆ ƘǚǒǂƬƙ ǅǒƥǀƙ ǅǂƙƪƪƌǆ ýǍƓơƙ

.ǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ

7

 ǅǂƙƪƪƌǆ ǅǍǀƙƻƓƬƙǂƓƕ Ǉǆ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ Ɩƨǒǆƙǆ ƾƧƱ

.ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ýƕƿ

8

ƥǒǄǀƙǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƗǒƓǆơǃ ǅƓƲǈ ǅǂƙƪƪƌǆ ýǆƶƙƪƙ 9

 ƘƓƶƿǍƙ ƇƓƼǍǄǃ ƓǌƙƓƞƙǈǆǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ Ǉǒƪơƙǃƒ ǏǄƵ ǅǂƙƪƪƌǆ ýǆƶƙ

.ǇƑƓƕƨǃƒ

10

ƦǐǀƥƗǁƐ ƔƦǐǄ

.Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗơǒƧƬ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƓƕ ǅǂƙƪƪƌǆ ǅǍǀƙ 11

 ǐƦǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƖƥǍƞ ƘƒƦ ƘƓƞƙǈǆ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ǅǂƙƪƪƌǆ ƨǂƧƙ

.Ǌƶǆ ýǆƓƶƙƙ

12

,Ƨǆƙƪǆǃƒ Ǉǒƪơƙǃƒ ǏǄƵ ǅǂƙƪƪƌǆ ƨǂƧƙ ƇƓƼǍǄǃ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǑƼ

.ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƶƿǍƙƕ

13

.ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƧƓƶƪƋƕ ƘƓƞƙǈǆ ǅǒƥǀƙƕ ǅǂƙƪƪƌǆ ǅǍǀƙ 14

 ƗǒƼƒƧƺƞ ƾƱƓǈǆ ǏǄƵ ǅǂƙƪƪƌǆ ƨǂƧƙƖƥǍƥơǆ 15
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 )ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ04:(

ƔǒƧƥƙǄǃ (Ɠƽǃƒ ƢƓƕǈǍƧǂ)ƘƓƕƛǃƒ ƾƥƮ

Reliability Statistics

.896 12

Cronbach's
Alpha N of Items

(Ɠƽǃƒ ƢƓƕǈǍƧǂ)ƘƓƕƛǃƒ ƾƥƮ ýƿǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕǃ

Reliability Statistics

.689 5

Cronbach's
Alpha N of Items

ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕǃ (Ɠƽǃƒ ƢƓƕǈǍƧǂ)ƘƓƕƛǃƒ ƾƥƮ

Reliability Statistics

.837 5

Cronbach's
Alpha N of Items
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ƨǒǂƧƙǃƒ Ɩƨǒǆ ƥƶƕǃ (Ɠƽǃƒ ƢƓƕǈǍƧǂ)ƘƓƕƛǃƒ ƾƥƮ  

Reliability Statistics

.714 5

Cronbach's
Alpha N of Items

ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƨǒǆǄǃ (Ɠƽǃƒ ƢƓƕǈǍƧǂ)ƘƓƕƛǃƒ ƾƥƮ

Reliability Statistics

.868 15

Cronbach's
Alpha N of Items

ƘƓƕƛǃƒ ƾƥƮ ǂ) ýǂǂ ƖƧƓǆƙƪǘǃ (Ɠƽǃƒ ƢƓƕǈǍƧ

Reliability Statistics

.888 27

Cronbach's
Alpha N of Items
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)ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ05ǏƴǐƓƯǁƐ ƲǐƦǋƗǁƐ ƥƑǐƓƗƢƋ :(

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

44 44 44 44 44

2.6742 2.8409 2.6545 2.2864 2.5939

.87490 .79250 .97060 .82111 .71886

.193 .188 .145 .195 .183

.193 .188 .145 .195 .183

-.084 -.096 -.075 -.140 -.095

1.277 1.244 .962 1.293 1.212

.077 .090 .313 .071 .106

N

Mean

Std. Deviation

Normal Parameters a,b

Absolute

Positive

Negative

Most Extreme
Differences

Kolmogorov-Smirnov Z

Asymp. Sig. (2-tailed)

training taklofa tamaize tarkiz avantage

Test distribution is Normal.a.

Calculated from data.b.

)ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ06ƒǐƥƣƗǁƐ ƕƻǐưǋǁ ǎƥƑǐƴǄǁƐ ƹƐƥƟǆǗƐǋ ǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋǁƐ :(  

Statistics

44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.11363.20452.75003.27273.02273.40912.27272.04552.13642.18182.36362.3182

1.434071.407281.416271.387041.355241.352311.245711.055541.231201.146741.183041.07342

Valid

Missing

N

Mean

Std. Deviation

q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12

ƗǁƐ ƔƦǐǄ ƣƴƓǁ ǎƥƑǐƴǄǁƐ ƹƐƥƟǆǕƐǋ ǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋǁƐüƽǓƐ ƕƻǂǀ

Statistics

44 44 44 44 44

0 0 0 0 0

3.0455 3.1591 2.7500 2.7727 2.4773

1.34605 1.16026 1.16389 1.19813 1.04522

Valid

Missing

N

Mean

Std. Deviation

q13 q14 q15 q16 q17

ƔƦǐǄ ƣƴƓǁ ǎƥƑǐƴǄǁƐ ƹƐƥƟǆǕƐǋ ǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋǁƐ ƦǐǐǄƗǁƐ

Statistics

44 44 44 44 44

0 0 0 0 0

2.4773 2.8182 2.8409 3.0227 2.1136

1.35524 1.04041 1.37998 1.35524 1.06128

Valid

Missing

N

Mean

Std. Deviation

q18 q19 q20 q21 q22
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 ƔƦǐǄ ƣƴƓǁ ǎƥƑǐƴǄǁƐ ƹƐƥƟǆǕƐǋ ǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋǁƐ ƦǐǀƥƗǁƐ

Statistics

44 44 44 44 44

0 0 0 0 0

2.4091 2.1364 2.0227 2.2955 2.5682

1.26341 1.11211 1.02273 1.09075 1.46902

Valid

Missing

N

Mean

Std. Deviation

q23 q24 q25 q26 q27

 ǎƥƑǐƴǄǁƐ ƹƐƥƟǆǕƐǋ ǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋǁƐǂǁƔƦǐǄ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ

Coefficients a

2.042 .371 5.506 .000

.299 .132 .330 2.265 .029

(Constant)

training

Model
1

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: taklofaa.

) ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ07 :( üǄƑƴǄƥƐƣƟǆǗƐ ƣƣƴƗǄǁƐ

Coefficientsa

1.980 .469 4.227 .000

.252 .167 .227 1.512 .138

(Constant)

training

Model

1

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: tamaizea.
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Coefficientsa

1.997 .343 5.824 .000

.223 .122 .271 1.828 .075

(Constant)

training

Model

1

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: avantagea.

Coefficientsa

1.970 .404 4.880 .000

.118 .144 .126 .822 .416

(Constant)

training

Model

1

B Std. Error

Unstandardized
Coefficients

Beta

Standardized
Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: tarkiza.
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This Study seeks to state the role of training accupqtion to realiz purposes of competitive

feature of the productive and business unit for the branches of BaniHaroune grinders- Grarem
guogua-, the competitive feature is stated with its three dimentrairs(less cost/ consontration), and to
reach the amies of the study, achartes is developed in order to gather data(in formation) fram a
given persons, which has the number of about(44) words, the statistic pack is taken to the chaster,
depending on the are thematic averages and the examples of decreasing and so on…,
by this study we have reached a set of results, here are the most important:

1- is that a role for the trainniag accupation to realise the less-cost feature in the productive and the
commercial unit for the branch of Bani- Haroune grindess- Grarem Gugua.

2-there is no role and statistic indication for the accupation of training to realise the feature of exsel
in the productive and commercial unit for the branch of Bani- Haroune grindess- Grarem Gugua.

3-there is no role and statistic indication for the training accupation in the productive and
commercial unit for the branch of grindes of Bani Haroune- Gurarem Gugua-.

The stuady shows the nessassity of being interested with training workers. And prowding,
programmes of this sake to develop their capacities and decrease the competitive feature in
researched establishement.

The key-words: the accupation of the training, the competitive feature, the dimentions of the
competitive feature.


