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 ǅǄƶǈ Ǉǂǈ ǅǃƓǆ ƓǈƙǆǄƵǍ ǊǄǒƮơƙ ǏǄƵ Ɠǈǈǒƶǒ.........  

ǇǒƶǆƞƊ ƾǄƤǃƒ ƥǒƪ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƧǒƤ ǏǄƵ ǅǚƪǃƒǍ ƖǚƮǃƒ ǅƛ.......  

ǍƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ ƖƦƙƓƪƊ ýǂ Ǐǃƍ ƧǂƬǃƓƕ ǅƥǀƙǈ ƖƧƓƞƙǃƒǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ Ɨǒ

ƻƧƬǆǃƒ ƦƓƙƪǕƒ ƧǂƦǃƓƕ ƭƤǈǍ "ƥƣƑƾǁƐ ƣƓƳ ǏǂǄƑǉ " ƓǈǒǄƵ ýƤƕǒ ǅǃ ǐƦǃƒ

ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ǅƓǆƙƍ ǑƼ Ɠǈǃ ƓǈǍƵ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǊơƑƓƮǈǍ ǊƙƓǌǒƞǍƙƕ. ƒƦǂǍ Ü ýƓǆƵ

 Ɨƪƪƌǆ"ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ"-  ƗǄǒǆ ƳƧƼ-  ƓǈǍƥƵƓƪ ǇǒƦǃƒƒƦǋ ǅƓǆƙƍ ǏǄƵ  ýǆƶǃƒ.  

 ƧƓǂƼǕƒǍ ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ Ɠǈǃ ƒǍǆƥƿǍ ƓǈƕƧƥ ǑƼ ýƌƓƽƙǃƒ ƒǍƵƧƨ Ǉǆ ǏǃƍǍ

ƧǂƬǃƒ ýǂ Ɠǈǆ ǅǌǄƼ ǁǃƦƕ ǅǋƧǍƥƕ ƒǍƧƶƬǒ ǇƊ ǇǍƥ ƓǆƕƧ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ.  

 ǏǄƵ ƥǒƶƕ Ǉǆ ǍƊ ƔǒƧƿ Ǉǆ ƓǈƥƵƓƪ Ǉǆ ýǂ Ǐǃƍ ǇƓǈƙǆǙƒǍ ƧǂƬǃƒ ýǒƨƞƕ ǊƞǍƙǈǍ

 ƒƧǍǈǍ ÜƘƓƕǍƶƮ Ǉǆ ƓǈǌƞƒǍ Ɠǆ ýǒǃƦƙ ǑƼǍ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ƨƓƞǈƒ Ǒƙǃƒ ƗǆǄƲǃƒ ƇǑưǒ

ƧƱ ǑƼ ƓǈƓǒơƊ ƻǀƙ ƘǈƓǂƓǈǀǒ.  



 ƥǆơǃƒ Ǌǒƥǋƒ ǐƦǃƒ  ƴưƒǍƙǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƒƥǋ ƨƓƞǈƒ ǏǄƵ ƓǈǈƓƵƊǍ ƾǒƧƱǃƒ ƧƓǈƊ ǐƦǃƒ ǏǄƶƙǍ ǁƧƓƕƙ Ÿ

ǑƕǄƿ ǑƼ Ɩƨƶǆ Ǌǃ Ǉǆ ýǂ Ǐǃƍ.  

.Ǐǃƍ  ǇƓǈơǃƒ ƴƕǈǏǃƍ  ƓǌǈǒƵ ýƕƿ ƓǌƕǄƿ ǑǈƒƧ ǑƙǃƒǑǈƙǈươǍ ơƊƬ Ǒǆǚƪ ǐƥǋƒ Ɠǋƒƥǒ ýƕƿ ƓǋƇƓ

 ǐƦǃƒ Ǐǃƍ Ǉǒơ ýǂ ǑƼ Ǌǒǃƍ ǐǍƊ ǐƦǃƒ ýƲǃƒ Ǐǃƍ Ɠǌǒǃƍ ǑƙƕơǆǍ ǁǒǃƍ ƓǌǆƒƥƿƊ Ƙơƙ Ɨǈƞǃƒ Ÿƒ ýƶƞ

 ƓǋƧǆƵ ǑƼ Ÿƒ ýƓƱƊ Ɨƕǒƕơǃƒ ǑǆƊ.  

Ǐǃƍ  ƖƧƕƓƛǆǃƒ Ǎ ƟǍǆƱǃƒ Ǒƪƽǈ ǑƼ ƳƧƨ ǐƦǃƒ ƇƓƱƶǃƒ ƳǍƕǈǒǏǃƍ  ǇǆǑǈƓƱƵƍ ýƒƨǙǍ  ǑǈǒƱƶǒ

 ƥǍƥơ ǚƕǏǃƍ ǑƕƊ  ǑǃƓƺǃƒ ƔǒƕơǃƒýƓƱƊ ǉƧǆƵ ǑƼ Ÿƒ.  

Ǐǃƍ  ǇǆǑǈƶǆƞ ǒƶǃƒ ǍǄơ Ǒƶǆ ƒǍǆƪƓǀƙǍ ƥơƒǍ ƻǀƪ ǅǌƶǆƫ  ǉƧǆǍǏǃƍ ǆ ǇƘƿƓư  ƧǍƱƪǃƒ

 ǇƵǅǋƧǂƦ   ǑƕǄƿ ǅǌƶƪǍƼǏǃƍ  ǇǆƒǍơư  ǑǄƞƒ ǇǆǑƙƒǍƤƊ ǒƧ ÜƯƓƠƙƓƼ Ü ǐƨǆƧǍ ƧƪƓǒ ýƓǆǂ

ǃƒǍ ǑǄƵ ǇǒƙǒǃƓƺǃƒ ǏǐƓƙƤƊ  ƖƧǒǆƪƇƓǈƕƊǍ ǏǈƕǃǍ ýƓǈǆǍ ƥƞǆǍ ǐƌǃǍ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ǅǋ  ƗƞǍƨǍ

ǅƓǌƪ ǑƤƊ ƇƓǈǋǍ Ɨǆƪƕ ǑǃƓƤ ǑƙǈƕƒǍ.  

Ǐǃƍ  ǇǆƬǑǈǂƧƓ  ýǆƶǃƒ ƒƥǋ ƨƓƞǈƒ ǑƼǅǚơƊ ƇƓǈƪǍ.  

Ǐǃƍ ǂ ýƇƓƿƥƮƊ ƗƕơǕƒǍ ǊǆƪƓƕ ýǂ.   

Ǐǃƍ ƦƓƙƪǕƒ ǆǃƒƬ ƻƧ"ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ǑǄǆƓǋ".  

                             Ǐǃƍ  Ǉǆ ýǂǅǋƧǂƦ  ǅǌǒƪǈǍ ǑƕǄƿ

ǑǆǄƿ  

ƅƐƣǉƋ



ƅƐƣǉƋ

 Ÿƒ ýǍƪƧ ǏǄƵ ƖǚƮǃƒǍ ǇǒǆǄƶǃƒ ƔƧ Ÿ ƥǆơǃƒǍ ǅǒơƧǃƒ ǇƓǆơƧǃƒ Ÿƒ ǅƪƕǇǒƶǆƞƊ  Ɠǈƥǒƪ ǏǄƵǍ

 ǅƙƓƤ ƥǆơǆƇƓǒƕǈǕƒ  ǇǒǄƪƧǆǃƒǍŸƒ ƘƒǍǄƮ  ǊƕơƮǍ Ǌǃƒ ǏǄƵǍ ǊǒǄƵǇǒƶǆƞƊ  

 Ÿ ƥǆơǃƒǐƦǃƒ  ǑǈǀƼǍǏǃƍ  ǙǍǃ ƾƼǍǈǃ ƓǈǂǆǍ ƒƥǋǇƍ  Ǉǆ ƓǒƞƒƧ ýǆƶǃƒ ƒƥǋ ƖƧǆƛ ǐƥǋƒ Ÿƒ ƓǈǀƼǍ

 ŸƒǇƊ  Ǉǆǃ ƒƧǍǈ ƓǈǄƶƞǒƥƒƧƊ ǇƊ ǒƤǍ ƯǊƙǍƧƦǍ ǅǄƶǃƒ ƔƓƶƮ ǑƼ  

Ǐǃƍ  ǑƙƓǒơ ƥǈƓƪǆ, ƔơƓƮǆǍǑǃƓǆƵƊ ,Ǐǃƍ  ǑǃƓǒǄǃƒ Ƨǌƪ Ǉǆ. ǑƼ ǑƙǒƌƧ ýƞƒ ǇǆǕƒǑǃƓƵ  Ǐǃƍ 

ƙ ƓǌƙƒǍƵƥ ƘǈƓǂ Ǉǆư ǑǀǒƧƱ ƇǑ.ƓǌǈƱơǍ  ǑƶƞƒǍǆǍ  ǑǆǍǆǋ ƓǌǒƼ ǑƪƧƒ ƇƓǈǒǆ"Ǒǆƈ " ƨǆƧ

ƇƓƱƶǃƒǍ Ɣơǃƒ  

 Ǉǃ ƓǆǂǑƪǈƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ǐƥǈƪ.Ǐǃƍ  ýǂ ǑƼ ǐƧǒǌƲ ǇƓǂ ǇǆƔƶƮǃƒ Ǐǃƍ ǑƕƊ  ǇƓǂ ǐƦǃƒ ƨǒƨƶǃƒ

 ǑƶƼƒƥǏǃƍ  ƔǍƧƥƟƓƞǈǃƒ  

Ǐǃƍ  ƴǒǆƞǑƙƒǍƤƊ . ƩƓǒǃƒ. ƖƥƧǍ. ǇƓǈơ.ƥǒǃǍ Ǎ ƗƮƓƤǍ  ƟƒƧƼǇǒǆƊǍƙǃƒ  ƧƪƓǒǍ Ɩƨǈǂ. ǇǍƥǇƊ 

ǏƪǈƊ ƥǙǍƊ ǑƙƒǍƤƊ  ƴƼƓǈ ƗƕǀƵǍǅǚƪƍ ǍýƓƽǈƊ  ǍƬ Ǉǒƥǃƒ ƔƓǌǅǌƞƒǍƨƊǍ  

Ǐǃƍ  ýǂýǋǕƒ  ǍƔƧƓƿǕƒ  ƗƕǒƕơǃƒǍ ƗǒƼǍǃƒǍ Ɩƨǒƨƶǃƒ ƗǀǒƥƮǃƒ ƗƮƓƤ ǅǋƧǒƺƮǍ ǅǋƧǒƕǂǏǃƍ 

Ÿƒ ƓǌǆơƧ Ɣǈǒƨ ǑƕǄƿ.  

Ǐǃƍ ƔơƊ  ƨƵƒǍƦƓƙƪƊ "Ƨƒƥǂ ǑǄǆƓǋ " ǊƙƓǌǒƞǍƙƕ ǇǒǄƵ ýƤƕǒ ǅǃ ǐƦǃƒǈǍ ƓǈǍƵ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ǊơƑƓƮ

 ǑƼ ƓǈǃǅƓǆƙƍ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ  

Ǐǃƍ  Ǐǈǆ  ƇǚǆƨǃƒǍ ǉƥǋ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ƓǆǋƓƪ ǇƓƙǄǃƒ ƇƓǈƪƖƧǂƦǆǃƒ Ǒƶǆ.  



ƒƧǒƤƊǍ Ǐǃƍ  ƗƕǄƱǃƒ ýǂƖƦƙƓƪƊǍ Ǚƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƧǒǒƪƙǃƒ Ɠƕ ƨǂƧǆǃ

 ǑƶǆƓƞǃƒƗǄǒǆǃ.  

ƅƐƣǉƋ

ǅǚƪǃƒǍ ƖǚƮǃƒ Ǎ ǅǒơƧǃƒ ǇƓǆơƧǃƒ Ÿƒ ǅƪƕ ƥƶƕ Ÿƒ ƾǄƤ ƻƧƬƒ ǏǄƵ  

 ǙǍǃ ƾƼǍǈǃ Ɠǈǂ ƓǆǍ ƒƥǋ Ǐǃƍ ƓǈǀƼǍ ǐƦǃƒ Ÿ ƥǆơǃƒǇƊ Ÿƒ ƓǈǀƼǍ  

 ƥƓƞǃƒ ýǆƶǃƒ ƒƥǋ ƖƧǆƛ ǐƥǋƒǏǃƍ ǑǄƹƒ Ɠǆ ƨƵƒ Ǎ  ƴƪƒǍǃƒ ǇǍǂǃƒ ƒƥǋ ǑƼ ǐƥǃǏǃƍ  ƘǈƓǂ Ǉǆ

 ƓƪǍǈƓƼ ƓǌƙƒǍƵƥƇǑưǒ  ǑǀǒƧƱǏǃƍ  ƘǃƦƕ ǇǆǑƙƓƺǃƊ  Ʃǒƽǈǃƒ ǍǏǃƍ ǑǆƊ  ǑǃƓǒǄǃƒ ƖƧǋƓƪ  ƗǒǃƓƺǃƒ

..

Ǐǃƍ ƨǆƧ  ǑơƓƽǂǑǃƓưǈǍ Ǐǃƍ ǐƦǃƒ  Ɣƶƙ ǑƼ ǑƙǒƌƧ ýƞƒ Ǉǆ ƒƧǒƛǂǑǃƓƵǕƒ Ǐǃƍ ǑǃƓƺǃƒ ƨǒƨƶǃƒ 

Ǎǐƥǃƒ ǐƦǃƒ ǁǆƒƥƊ  ŸƒƒƧƤƦ Ǒǃ ƓǈǍƵǍ.  

Ǐǃƍ ǑƙƒǍƤƊ ƇƒƨƵǕƒ "ƩǒƥƓƕ" "ƥƒƧǆ" "ǅǒǄƪ" "ƧǋƓƱ "ǑƙƒǍƤƊǍ  Ɠǌǆƪƒ Ɠƕ ýǂ Ƙƒƨǒƨƶǃƒ"ƗǒǆƓƪ "

"ƗǄǒƕǈ" "ƖƥƧǍ"  

Ǐǃƍ  ƗƼƓǂƇƓƿƥƮǕƒ  ƗƶǆƓƞǃƒ ýƤƒƥ Ǉǆ ƘƓǀǒƥƮǃƒǍǍƊ  ƓǌƞƧƓƤǏǃƍ  Ǉǆ ƔǒƮƶǃƒ ƔƧƥǃƒ ƇƓǀƼƧ

 ƘƓǒǄǂǃƒ ƴǒǆƞ.Ǐǃƍ  Ƨǆƶǃƒ ƗǀǒƥƮǃƒ"ýƓǆƊ" " ƗǈǒƧƕƮ" "Ɣǈǒƨ" "ƔƓƕƧ" "ǅǚơƊ" "Ǐǈǆ" "ǅǒƧǆ "

"ƖƧƓƪ" "Ɨǒǆƪ"  

Ǐǃƍ  ƔǒƧƿ Ǉǆ ƇƒǍƪ ýǆƶǃƒ ƒƥǋ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ǅǋƓƪ Ǉǆ ýǂǍƊ  Ǒǂǃ ƴǒƞƬƙ ƗǆǄǂƕ ǍǃǍ ƥǒƶƕ Ǉǆ

ǒǆ ǇǍǂǒƇǚ   ǃ ƓƶƞƧǆ ǇǍǂǒǃǍ Ʊǒƪƕǃƒ ýǆƶǃƒ ƒƥǋ Ǉƍ ǇǂǒǃǍ ǐƥƶƕ Ǉǆ ƘƓƕǃƓƱǃƒǍ ƗƕǄƱǃƒ ǑƑǚǆƨ

ǙƓƶƼ ƓƶƞƧǆ  Ÿƒ ƇƓƬ  

 ǇǍƥǇƊ Ǒƪǈƒ  ƖƧǂƦǆǃƒ ǉƥǋ ƖƨǒǂƧ"ƦƓƙƪǕƒ ǑǄǆƓǋ " ƧǒƤ ýǂ ǇƵ Ÿƒ ǉƒƨƞǊǈƓƵƊǍ  ǉƧƒǍƬǆ ǑƼ

 ǊǄƶƞǍ ǑǆǒǄƶƙǃƒƒƧƤƦ ƘƓƕǃƓƱǃƒ ƗƕǄƱǃƒ ƗƼƓǂǃ  



 Ÿ ƥǆơǃƒƥǆơǃƒǍ ǙǍƊ  ŸƒƧǒƤƊ  
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ƕǄƣƾǄ

 ƈ

Ƨƕƙƶƙ  Ǒƙǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ ƧƕǂƊ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒǑươƙ  ǅǋƊ Ǉǆ ƥƶƙ Ʀƍ ÜǇǒƛơƓƕǃƒ ǅƓǆƙǋƓƕƻƑƓƲǍǃƒ 

 ƻǄƙƤǆ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƥǃƒ Ɠǌǃ ƥǍƶǒ ƚǒơ ƗǒƓƺǄǃ ƗƪƓƪơǍ ƗǒƪƓƪƊ ƗƽǒƲǍ Ǒǋ ýƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ƧǒƼǍƙ ýǍƓơƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ǑƼ ƚơƕƙ ƚǒơ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǍ ƘƓǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ɠǋ

 ƘƒƦ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ǑǃƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƱƙǄǃ ƒƧƬƌǆ ƥƶǒ ǐƦǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƠǒưǍƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙǒƶưǍ ƭǒƤƬƙǃ ƖƒƥƋǂ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶƙ ǐƦǃƒǍ ƧǍƱƙǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ

ƙƪǙƒ ǇƓǆư Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕ ƓǌƼƧƱ Ǉǆ Ɨƶƕƙǆǃƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵƊ ƾǒǀơƙǍ ƓǌƱƓƬǈǃ ƧƒƧǆ

Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƊǍ ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ.  

 ƗƕƓƿƧǍ ƱǒƱƤƙǍ ƧǒǒƪƙǍ ƥƒǍǆǄǃ ƧǒƼǍƙ Ǉǆ ǅƓǌǆ ƖƥƵ Ǉǒƕ ƴǆƞƙ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƗǒǆǋƊ ǇǆǂƙǍ

 ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖǍƿ ƨǂƒƧǆ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ƻƬǂƙ Ɠǆǂ ƘƒƧƒƧǀǄǃ ƦƓƤƙƒǍƓǋƨǒƨƶƙ  ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈ ƻƓƬƙǂƒǍ

Ǎǆƙ ƗǃǍƓơ Ɩƨǒǆ ƾǒǀơƙǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǒǍƿ ƨǂƒƧǆ ýǚƙơƒǍ ǑƿƧƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƓǌǈǆ ƥơǃƒǍ Ɠǌƕǈƞ

ƘƒƧǒƺƙǃƒ ýǂ ƗǌƞƒǍǆ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ ƗǒƪƼƓǈƙ.  

I.ƘƟƓǁƐ ƕǐǁƑǀƪƋ

ǑǃƓƙǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ýǂƬ ǑƼ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ƟƧƱƕ Ɠǈǆƿ ƾǄƱǈǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ:  

ƶǃƒ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ƓǆǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǒǋ ƓǆÞƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆ  

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ƟƧƱǈ ƗǒǃƓǂƬǙƒ ǉƦǋ ƗƞǃƓƶǆǍ ƗƱƓơǗƒ ƻƥǌƕǍ:  

1-ƥǍƮǀǆǃƒ Ɠǆ ÞƓǌƙǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ ƓǆǒƼǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƓƕ

2-ÞƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǒǋ Ɠǆ

3-ÞǑǃƓǆǃƒ ƧǒƥǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǅƓǌǆ Ǒǋ Ɠǆ

4-ƙƪǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ƘƒǍƥǕƒ Ǒǋ Ɠǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǆƥƤ

ÞƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

5- ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ ƥƓǆƙƵƒ ǎƥǆǍ ÞƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƻƒƥǋƊ Ǒǋ ƓǆĲ  ƗǄǒǆ ƳƧƼĲ  ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ

ÞǊƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǎǋ ƓǆǍ

II.ƘƟƓǁƐ ƖƑǐƮƥƺ

ưǍƕ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ Ɠƙƿƌǆ Ɣǒƞǈ ƥƿǍ ǎƥǆ ƧƓƕƙƤƒ ǅƙǒǍ ÜƗƕƓƞǘǃ ǙƓǆƙơƒ ƧƛǂǕƒ Ƨƕƙƶƙ ƘƓǒưƧƼ ƖƥƵ ƴ

ƗơƮ ǑƼ ƘƓǒưƧƽǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ ƚơƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǒưƧƽǃƒ ǉƦǋ:  

1- ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƳǍǆƞǆ ǑǋǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɨƪƪƌǆ ǐǕ ǑƪǒƑƧǃƒ ǁƧơǆǃƒǍ ƩƓƪơǃƒ ƔƮƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ

ǃƒ ƔƶǄƙǍ ÜƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƥǒƥơƙ ƥƶƕ ýƒǍǆǕƒ ǇƵ ƚơƕƙ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒǍ ƓǌǃǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧǍƥ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍ

ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ.
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2-Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ƴǒǆƞ ǑƼ ýƤƒƥƙƙ ƓǌǈǍǂƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƨǒǆƙƙ  ƥƓƞǒƒ ƗƕǍƶƮǍ ǑǃƓǆ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƓƶǒǆƞƼ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǇƵ ýƨƶǆƕ Ɨƪƪƌǆ.

3-ƥƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀƙ ƖƧǒƕǂ ƘƓǒǃǍƌƪǆǍ ƻƑƓƲǍ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƥǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƦƽǈƙƗƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒ.

4-ƔƪǈǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǒǈƒƨǒǆǃƓǂ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƗƪƒƧƥǃ Ɨƛǒƥơ ƔǒǃƓƪƊǍ ýƑƓƪǍ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ 

ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ ƗǒǍƑǆǃƒ.

5-ƗƪƪƌǆǄǃ ƠƕƧǃƒ ǅǒƲƶƙǍ ƖƧƒƥǗƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƻƥǌƙ.

6- ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒĲ  ƗǄǒǆ ƳƧƼĲ ƓǌǒƼ ƗǆǌǆǍ ƗǒƧǍƧư ƗƽǒƲǍ Ǒǋ.

III.ƘƟƓǁƐ ƕǐǄǉƈ

 ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ ƚǒơ ƖƧǒƕǂǃƒ ƓǌƙǒǆǋǕ ƒƧƲǈ ƗơǄǆǃƒ ƘƒƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƥƶƙ

 ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƧƓǌƲƍǍ ƝƑƓƙǈǄǃ ƓǌǄǒǄơƙ ƒƦǂǍ ƓǋƦǒƽǈƙǃ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǄǃ ƓǌƱǒƱƤƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƒƧǒƛǂ

ǆ ƇƓǈƛƊ ƻƶưǃƒǍƱǒƱƤƙǃƒǍ ýǒǄơƙǃƒ ƘƒǍƥƊ ƻǄƙƤǆ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƒƦǋǍ ƓǌƱƓƬǈ ƗƪƧƓǆ.  

IV.ƘƟƓǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ƒƑƓƨƈ

 Ǒǋ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƧƓǒƙƤƒ ƇƒƧǍ ƴƼƒǍƥǃƒǑƙǙƓǂ:  

1-ƓǌƼƒƥǋƊǍ ƓǌƮƓƮƤ ƗƼƧƵǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ.

2-ƿǙƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǑƿƧǃƒ ǑƼ ƓǌơǃƓƮǆǍ ƓǌƙƒǍƥƊ ƻǄƙƤǆƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒƗǒƥƓƮƙ.

3-ƓǋƨǂƧǆ ƥǒƥơƙǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƴưǍǃƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƧǍƥ ƗƼƧƶǆ.

4-ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƗǒǆǋƊ ƠǒưǍƙ.

5-ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ǑǃƓǆ ýǒǄơƙ ǁƓǈǋ ýǋ ƗƼƧƶǆ

V.ƘƟƓǁƐ ƕǐƜǊǆǄ  

ǏǄƵ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ  ƓǈưƧƵ ƗǀǒƧƱ ǑƼ ƓǈƥǆƙƵƒ:  

1-ǃƒ ÜƗǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ưƶƕ ƻƬǂǃ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ ƝǌǈǆƦƤƋƕ 

 ƗƪƒƧƥǄǃ ƜƦǍǆǈǂ ƗǄǒǆ ƳƧƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ.

2- ƔƓƪơ ýǍƥƞǍ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƓǂ ƗǒǃƓǆǍ ƗǒƕƪƓơǆ ƾƑƓƛǍƕ Ɠǈƛơƕ ƓǈǆƵƥ ƚǒơ ǑǀƑƓƛǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǁǃƦǂ ƓǈǄǆƶƙƪƒ

 ƗǈǒƨƤǃƒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ.

3- ǒƥǆƙƶǆ ƴƞƒƧǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƓưǒƊ Ǉ)ƗǒǈǍƧƙǂǃƒ ƴƿƒǍǆ ÜƘǙƓǀǆ ÜýƑƓƪƧ ÜƔƙǂ .(

VI.ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƐƣƣƟǄ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƧƓǒƙƤǙƒ ǅƙ " ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒĲ  ƗǄǒǆ ƳƧƼĲ " ǑǋǍ ƗǄǒǆ ƖƧƑƒƥ ýƓǆƬ ƗƶƿƒǍǃƒ

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƗƪƒƧƥǄǃ Ǒǈǆƨǃƒ ǎƥǆǃƒ ǇƓǂǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǒƧƓƞƙ ƖƥơǍ2013 - 2014.  
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VII.Ɛ ƥƑǐƗƢƐ ƖƑƓǋƴƬƱǋƮǋǄǁ

Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ưƶƕ ƓǈǌƞƒǍ:  

1-ƗǄǒǆ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǄǃ ƗǒƨǂƧǆǃƒ Ɨƕƙǂǆǃƒ ǑƼ ƴƞƒƧǆǃƒ ƗǄƿ.

2- Ɣƕƪ ƘƿǍǃƒ ƾǒưƘƓƕƒƧưǗƒ.

3- ƘƓǒǈƓǂǆǙƒ ƭǀǈƗǒƞǍƹƒƥǒƕǃƒ.

4-Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƓǈƮƕƧƙ ǑƼ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƓǈǃǍƮơ ƗƕǍƶƮ  ýǍơ ƗǆǍǄƶǆǃƒ ƗǄƿǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ

ǃƒǊǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǚ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙ.

5- Ƨƥƿ ƓǈǃǍƓơ ǁǃƦ ǅƹƧǍ Ǌƕ ǅƓǆǃǙƒ ƔƶƮǒ ƓƶƪƒǍ ƓƵǍưǍǆ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƳǍưǍǆ Ǉƍ

ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆ ƴǆƞ ƳƓƱƙƪǆǃƒ.

VIII.ƘƟƓǁƐ ƖƑǐǋƗƟǄ

Ǎǆƞǆǃƒ ǑƼǍ ǑǀǒƕƱƙ ǑǈƓƛǃƒ ƔǈƓƞǃƒǍ ǐƧƲǈ ýǍǕƒ ƔǈƓƞǃƒ ǇǒƕǈƓƞ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǆƪƿýǍƮƼ Ɨƛǚƛ Ƴ:  

ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ Ǉǆưƙǒ :ƚơƓƕǆ ƴƕƧƊ Ǐǃƍ Ǌǆǒƪǀƙ ǅƙ ƚǒơ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ.  

ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƓǆƊ :ǈƶƕ ǇƓǂƼƚơƓƕǆ ƴƕƧƊ ǏǄƵ ýǆƙƬǒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǇƒǍ .  

 ǇǍǈƶƕ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ýƮƽǃƒ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǇƓǂǍ :ƗƪƒƧƥ ƗǃƓơ Ɨƪƪƌǆ ƘǙƓƮƙƒ ƧƑƒƨƞǃƒ Ĳ ƗǄǒǆ -  ƚǚƛ ǇǆưƙǒǍ

ƚơƓƕǆ.   
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ƗǄƣǐǊ

 ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýƓǆƵƒǍ ƘƓƕƓƙǂ ǑƼ ƒƧƕƙƶǆ ƒƨǒơ ýƒƨƙ ǙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘǄƺƬ ƥǀǃ

 ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƒǍǈǃƒ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ÜƔƧƺǃƒ Ǉǆ ǍƊ ƾƧƬǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ƗǒƞǍǃǍƥǒǙƒ ǅǌƙƓǋƓƞƙƒ ƻǄƙƤǆƕǍ

ƌǆǃƓƼ ÜƘƒƧǍƱƙ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗơƓƪǃƒ ǉƥǌƬƙ Ɠǆǃ ƒƧƲǈǍ ƴǆƙƞǆǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƘƧǒƺƙ ƗƪƪƗƼƓưǗƓƕ  ƳǍǈƙ Ǐǃƍ

 ÜƓǆƑǚǆǍ ƒƥǒƥƞ Ɠƞǌǈǆ ǑƵƥƙƪǒ ƧǆǕƒ ƠƕƮƊǍ ƒƥǒǀƶƙ ƧƛǂƊ ƘơƕƮƊ ƥǀƼ ƓǌƱƓƬǈ ƘǙƓƞǆǍ ƓǌǃƓǂƬƊ ƥƥƶƙǍ

ǆ ƖƧǋƓƲ ƗƪƪƌǆǃƓƼƶƗƕǂƧǆǍ Ɩƥǀ.  

 ƓǌƙƓƿǚƵǍ ƓǌƵƒǍǈƊǍ ƓǌƮƑƓƮƤǍ ƓǌǆǒǋƓƽǆ ƻǄƙƤǆƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪǍ

Ƨǒƺǃƒ ƴǆ.  

ƙ ǅƙ ǊǒǄƵǍǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǇǍǆưǆ ǅǒƪǀ:  

       üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒǋƓǆ)ƘƓǒǆǍǆƵ.(  

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƽǒǈƮƙ.  

                              ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƗƑǒƕǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǅǒƲǈƙǃƒ.  
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ƘƟƓǄǁƐ üǋǓƐ :ƕǐǉƑǄ ƕƨƨƊǄǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ)ƖƑǐǄǋǄƳ.(  

 ƥơƊ ýǍƓǈƙǒ Ɠǈƛơƕ ƳǍưǍǆ ǇƊ ƓǆƕǍ ƴǆƙƞǆ ýǂ ǑƼǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ýƤƒƥ ƗǒƪƓƪǙƒ ƗǒǄƤǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƶƙ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒǋƓǆǃ ƱƪƕǆǍ ǅƓƵ ýǂƬƕ ƯƧƶƙǃƒ ƓǈǒǄƵ ǁǃƦǃ ÜƗǆƓǌǃƒ ƓǌƕǈƒǍƞ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ : ǃǋǊƻǄƕƨƨƊǄǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ.  

ǑƙǃƒǍ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƘƥƥƶƙǍ ƘƽǄƙƤƒ ƥǀǃ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌǆǋƊ ƨƞǍǈ:  

üǋǗƐ ƹǐƥƴƗǁƐ :ƗǆǄǂǃ ƗǆƞƧƙ ƴƿƒǍǃƓƕ Ǒǋ Ɨƪƪƌǆ ƗǆǄǂ :ENTERPRISE  ƗǆƞƧƙ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ

ǇǒƙǒǃƓƙǃƒ ǇǒƙǆǄǂǄǃ:FIRM ǍUNDERTAKING.

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƜƓƙǈǘǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƓǌǒƼ ƴǆƞƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥơǍǃƒ ǑǋǍ .1

ǏǆƑƙǁƐ ƹǐƥƴƗǁƐ:  ƧǒƼǍƙ ƓǌƼƥǋǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƜƓƙǈǗƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƓǌǒƼ ƴǆƞƙƙ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖƥơǍ ƓǌǈƋƕ ƻƧƶƙ

ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ǅƓǌǆǃƒ ƓǌǒƼ ƳƨǍƙ Ɨǒƽǒǂƕ ƖƨǌƞǆǍ ƗǆƲǈǆ ǑǋǍ ƾǒǍƪƙǃƒ ƯƧƺǃ ƜƓƙǈǗƒ.2

ƘǁƑƙǁƐ ƹǐƥƴƗǁƐ: ÜƯƶƕ ƴǆ ǅǌưƶƕ ǅǌƙƓƿǚƵ ǑƼ ǅǌǈǍƌƬ ƓǌǒƼ ƩƓǈǃƒ ǅƲǈǒ Ǒƙǃƒ ƔǃƒǍǀǃƒ Ǒǋ ƨƓǌƞ ƗƪƪƌǆǃƒǍ 

ÜýǆƵ  ƘƒǍƥƊǍ ǅƲǈǍ ƘƓƕǒǂƧƙ ǏǄƵ ýǌƙƪƙ ǏǄƵ ýǌƪƙ ýǆƶǃƒ ƖƨǌƞƒǍƴǒƨǍƙǍ ƨǒǌƞƙǍ...3

ƲƓƐƥǁƐ ƹǐƥƴƗǁƐ: ǅƓƲǈ ƗƪƪƌǆǃƒǍ ÜǑƵƓǆƙƞƒ ǅǒƲǈƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ǇǍƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ. 4

ƧǄƑƢǁƐ ƹǐƥƴƗǁƐ : ýƑƓƪǍǃƒ ƔǒǂƧƙ ýǍơ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƓǌǒƼ ƦƤƌƙ ÜƗǄǀƙƪǆ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǆƲǈǆǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒƼƓưǆ Ɨǆǒƿ ƾǄƤ Ɨǒƺƕ ƗǒǆǚƵǙƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƾƓƱǈ ǑƼ ƻƒƥǋǕƒ Ɣƪơ Ɨ"ǑǈƓǂǆƨ ." ƖƥơǍ ǑǌƼ

ýǒƤƒƥǆǃƒ ƴǒƨǍƙǃ ƖƥơǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖƥơǍǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƜƓƙǈǙƒ .   

1 - ƧǆƵ  ÜǐƧƤƮ"ƕƨƨƊǄǁƐ ƣƑƬƗƽƐ"Û  ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ6 Ü2008ƭ Ü:24.  
2 -  ÜǑƞƓƕƧƵ ýǒƵƓǆƪƒ"ƕƨƨƊǄǁƐ ƣƑƬƗƽƐ" Û ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ2003ƭ Ü :13.  
3-GEORGF qant developement administration:concepts GOALSmethods

ƭ :23 Ü1979ƧƙǃƒǍ ƻƧƓƶǆǃƒ Ƨƒƥ Üǆƞƭ ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨ :15
4-m.reuzeau ¨econnomie d’entereprise : organisation . gestion. Strategie dènterprrise. Editions eska paris.

1993.11
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƹǐƥƴƗ Ǐƺ ƕƻǂƗƢǄǁƐ ƖƑǉƑƜƗǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ   

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ ǑƼ ƖƥǒƥƵ ƘƓǋƓƞƙƒ ǁƓǈǋ.  

 Ǘǋƈ :ƗǗƐüǋǓƐ ǇƑƜ :ƲǐƦǋƗǁƐǋ ƚƑƗǆǖǁ ƔƣƟǋ ƕƨƨƊǄǁƐ

 ƈı ƚƑƗǆǖǁ ƔƣƟǋ ƕƨƨƊǄǁƐ  : ǑƼ ƓǌǃƥƓƕƙ ƥƮƿ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƜƓƙǈƒ ǑƼ Ǉǆǂƙ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƽǒƲǍǃƒ Ǉƍ

 ƖƧƒƥǗƓǂ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ưƶƕ ƩǂƵ ƗǒƧƓƞƙ ƓǌǈƋƕ ƨǒǆƙƙ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǉƦǋǍ Ü ƾǍƪǃƒ

Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ǑǋǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƜƓƙǈǙƒ ýǆƒǍƵ : ƖƨǌƞƊ ÜƗƿƓƱǃƒ ÜƗǆƓƙ ƻƮǈǃƒ ƴǄƪǃƒ ÜƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ÜýǆƓƶǃƒ

ƜƓƙǈǙƒ ...ƣǃƒ.  

ƒ - üǐƢƐƣǄǁƐ ƲǐƦǋƗǁ ƔƣƟǋ ƕƨƨƊǄǁƐ:  Ǉƒ ǐǍƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƾǀơƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ] ƘƓƞƧƤǆǃƒ ƗǆǒƿĲ 

ƘǚƤƥǆǃƒ Ɨǆǒƿ.[  

 Ɨǆǒƿ ǇƍƘƓƞƧƤǆǃƒ Ƥǆ Ƨǒǒƺƙ Ɣƪơ ƒƦǋǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƧƓƱƒ ǑƼ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƴǄƪǃƒ ǇǍƨ

 ǇǍǂƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǁƓǈǋ ƥƞǍǒ ǊǈƊ ǎƧǈ ƗǒƑƓǌǈ Ɨǒǂǚǌƙƪƒ ƥƒǍǆ Ǐǃƍ ƗǒǃǍƊ ƥƒǍǆ Ǉǆ ƴǄƪǃƒ ýǒǍơƙ

 ƧǍǆǕƒ Ʊǒƪƕƙǃ ÜƓǆ ǅƓƲǈ ǑƼ ƗƞǆƥǈǆƦƤƋǈ  ýǂƬǃƒ ƧƲǈƊ Üƥǒƥơǃƒ ýǍơ ǙƓƛǆ)1.(  

 ǎƧǈ ƚǒơ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆǂ ƘǚǒǍơƙ ƔǄƱƙǒ Ɨǒƥǒƥơ ƗƶǄƪ ǁǚǌƙƪƒǍ ƴǈƮ ǇƊ ƥƧƒǍǆ ƭǒƮƤƙǍ ƖƧǒƛ

ǅǌǒƼ Ɠǆƕ ÜǇǒƧƬƓƕǆ ƧǒƺǃƒǍ ǇǒƧƬƓƕǆǃƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ýǂ ǏǄƵ ƳƨǍƙǍ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ýƤƥƙ Ɩƥƥƶƙǆ.  

-ýƓǆƶǄǃ ƔƙƒǍƧǃƒ

-ƙǇǒǈƑƒƥǄǃ ƖƥƑƓƽǃƒ ƥǒƥƪ

-Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǏǄƵ ƟƓƕƧǕƒ ƴǒƨǍƙ

-ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒǍ ƗǃǍƥǄǃ ƔƑƒƧưǃƒ ƥǒƥƪƙ

-ǒǆƋƙǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǃƒ ƘƓǂƒƧƙƬƒ ƥǒƥƪƙǇ

ǏǄƵ ƳƨǍǒ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ Ǚƍ ƧǒƤǙƒ ǑƼ Ǐǀƕǒ ǙǍ :ƘƓǂǚƙǋǙƒ  )Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙ ƥǒƥƞƙ (

 ƘƓƱƓǒƙơǙƒǍ)Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǏǄƵ ƳƨǍǒ ǅǃ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ Ƈƨƞ .(1

1 -  ÜƔǒƕơ Ǉƕ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ"ƕƨƨƊǄǁƐ ƥǐǐƨƗǋ ƣƑƬƗƽƐ" ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü2004ƭ Ü25 Ü26.  
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  üǀƪǁƐ)1:( ƗƼƓưǆǃƒ ƗǆǒǀǃƒǍ ǅƲǈǃƒ

                                              ƥǆ ƾ0    

                                                                                                          Ǐǃƍ ƜƓǆƥǈƒ  ǏǄƵǕƒ  

            ǅ ƾ1  

                                             ƣǆ ƾ1 =ƥǆ ƾ1  

            ǅ ƾ2  

                                             ƣǆ ƾ2 = ƥǆ ƾ2  

             ǅ ƾ3  

                                             ƣǆ ƾ3= ƥǆ ƾ3                                               Ʃ Ɨƪƪƌǆ  

             ǅ ƾ4  

                                            ƣǆ ƾ4 = ƥǆ ƾ4  

            ǅ ƾ5                                                                                       ýƽƪǙƒ Ǐǃƍ ƜƓǆƥǈƒ  

                                            ƣǆ ƾ5 = ƥǆ ƾ5  

            ƾ ǆƥ :ƘǚƤƥǆǃƒ Ɨǆǒƿ                      ƣǆ ƾ:  ƘƓƞƧƤǆǃƒ Ɨǆǒƿ  

            ǅ ƾ :ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ                                 :ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƾƼƥƙ  

                    :ǐƥǀǈ ƾƼƥƙ  

             Ɯƥ :ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ  

           ƥƣƬǄǁƐ: ÜƔǒƕơ Ǉƕ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ"ƕƨƨƊǄǁƐ ƥǐǐƨƗǋ ƣƑƬƗƽƐ"ǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü ÜƧƑƒƨƞ2004ƭ Ü :29.

دج

دج

دج

دج

دج

دج

نظام الاستخراج

نظام النقل 

نظام التحویل 

التوزیع نظام

نظام الاستھلاك 

الصناعیة 

نظام الاستھلاكات

النھائیة 
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ƑǐǆƑƙ :ǏǆƑƙǁƐ ǇƑƜƗǗƐ :ƕǐƳƑǄƗƜƐ ƕǐǂƢ ƕƨƨƊǄǁƐ  

     ǑƵƓǆƙƞǙƒ ýƵƓƽƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǒǄƤ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƕƙƶƙǍƥƒƧƼǖǃ  Ǉǆ Ɠǌƶƕƙǒ ƓǆǍ ƘƓƵƓǆƞǃƒǍ

ƻƑƓƲǍǍ ƘƓǒǃƓƶƼǍ ƘƓǒǄǆƵ.  

     ƇƓƽǂǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ǇǍƨǒǆƙǒ ƭƓƤƬƊ ǍƊ ƘƓƵƓǆƞ ǍƊ ƾƧƼ Ǉǆ ƗǈǍǂǆ ƓǌǈƊ Ǐǈƶǆƕ ƻƒƥǋǙƒǍ ƗƼƓǀƛǃƒǍ Ɩ

 ƾǒǀơƙ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǍưƵ ýǂ ǅǋƓƪǒ ƚǒơƕ ǇƨƒǍƙǆǍ ƾƪǈǆ ǑǆǒƲǈƙ ƧƓƱƒ Ǉǆư ǅǌưƶƕ ƴǆ ǇǒǄƵƓƽƙǆ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɩƥƥơǆǃƒ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƻƒƥǋǙƒ.  

       ǍƓǌǆƓǒƿ ýǚƤ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƽǒƲǍǃƒ Ơưƙƙ:  

-ƙ ǁǃƦƕ ǑǌƼ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙƕƓǌǈǆ ǅǌƙƓƞƓơ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƴƕƬƙ ǍƊ ǑƕǄ :

ǊǒƼƧƙǃƒ Ü ǇǒǍǂƙǃƒ ÜƧƞǙƒ ǎǍƙƪǆ ÜýƺƬǃƒ ƔƮǈǆ ǑƼ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ... ƓǆǒƼ ƻǄƙƤƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ƙǚǋƌǆǃƒ ǉƦǋ Ǉƍ

ùùùƕ ƾǄƶƙƙ:  

ƖǘǉƊǄǁƐ :Ɠǆ ƗƽǒƲǍ ǑƼ ƖƧƕƤǃƒ ǅǂƒƧƙ ƘƒƥƓǌƬ ÜƓǆ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒǆƥƿǕƒ ƘƒƥƓǌƬǍ Ɨǒǈǌǆ ÜƗǒǆǄƵ ƘƒƥƓǌƬ...ƣǃƒ.  

ƕƺƑƾƙǁƐ :ǂƬƕ ƗǃǍǀǈǆ ǍƊ Ɨƕƪƙǂǆ Ɨǒǈǆư ǍƊ ƗǒǄƞ ƗǒǂǍǄƪ ƱƓǆǈƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǂ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ ƻƧƶǒ ƴƪƒǍǍ ǅƓƵ ý

 ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƒǍǈǃƒ Ǉƒ ÜƇƓǒƬǕƓƕ ǅǌƙƓƱƓƕƙƧƒ ǅǌǒƼ Ɠǆƕ ƭƓƤƬƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ Ɩƨǒǆǆ ƘƓǆƪ ýƛǆƙǍ ƨǍǆƧ ƗƱƪƒǍƕ

ǃƒ ǅǒǀǃƒ Ɠǆǒƪ ǙǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƧƓǂƼǕƒ ǑƼ Ǉǆǂƙ ƗƼƓǀƛǄǃǆƓǌƕ ƗǀǄƶƙ.  

ƹƐƣǉǓƐ: ƤƬ ýǂ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƗǒƮƤƬǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƒ ƾǒǀơƙǃ ƠǆƱǒ ƭ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ƇƓưƵǕƒ ýǂ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ÜǅǌƙƽǒƲǍ ǑƼ ƥƥơǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ǇǂǃǍ ƧƤƈ Ǐǃƍ ƭƤƬ.  

       ƒƦǋǍ ƇƓưƵǕƒ Ǉǆ ƘƓƵǍǆƞǆ ƻƒƥǋƊ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ Ǚ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ǇƊ Ʋơǚǈ ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ

 ǐƥƌǒƗǒǄƤƒƥ ƘƓƵƒƨǈ Ǐǃƍ.  

ƑƙǁƑƙ :ǇƑƜƗǗƐ ǁƐƘǁƑƙ : ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƣƑƢƗǓ ƦǀƥǄ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ  

       ǅǍǀƙƦƍ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǅƓǋ ƧǍƥƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ  ƓǌǈƊƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƨǂƧǆ ýƛǆƙ:  

 ÜƧƓƶƪǕƒ ÜƗƶǄƪǃƒ Ɨǒǆǂ ÜƗƶǄƪǃƒ ƳǍǈýƓƮƙǙƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ü...ƣǃƒ.  

Ǚƒ ǑƼ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙ ýǍƮǍǄǃ Ɩƥƥơǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǑƼ ƘƒƧƓǒƙƤǙƒ Ǐǈƶǆƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƓǒƙƤ

ƻƒƥǋǖǃ ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂƋƕ ...  

 ƒƦǌǃǍ ƘƓǈǍǂǆǃƒ ǍƊ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǅưǒ ǇƊ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǄǃ ƴƪƒǍǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ǇƊ ǎƧǈ

ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǁƧƥǈ ǇƊ ƴǒƱƙƪǈ ƗǒǆƓƲǈǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ýƓǆƶƙƪƓƕǍ.  
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 ýƓǆƶƙƪƓƕ ƜƦǍǆǈipermer  ƘǙǍƤƥǆ Ɠǌǒǆƪǈ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ Ɠǈǒƥǃ)I (ƘƓƞƧƤǆǃƒǍ)E ( ƗǒǄǆƵǍ Ü

 ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙ)M ( ýǒǍơƙǃƒ ƗǒǄǆƵǍ)P ( ƴǆ ÜǁǍǄƪǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǍ ýǒǍơƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ ǅưƙ Ǒƙǃƒ

 ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƗǒƽǒǂǍ Ʊƕư ƗǒǄǆƵ)R (ƗƑǒƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧǍƱƙ Ü)Ʊǒơǆǃƒ) (E.(

ǄǁƐ ǃƮƗ ƖǗǋƢƣ)I:(ƗǒǃƓǆǃƒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ÜƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ÜƜƓƙǈǙƒ ýǆƒǍƵ ýǂǃ)ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǆƓƵ( ƗƿƓƱ Ü

 ƗǒƧƒƥǗƒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ÜƗǒǈǌǆǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒǍ ýǆƶǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ )ƗƑǒƕǃƒ ýǆƓƵ.(  

 üǐǋƟƗǁƐ ƕǐǂǄƳ ǋƈ Ɣƥǋƥǐƨ)P(:ǒƨǒƽǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƓǂ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ ǏǄƵ Ǐǈƕƙ Üýǆƶǃƒ ǇǍǈƓƿ ÜƜƓƙǈǘǃ ƗǒƑƓ

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǒƞƪƙǃƒ ÜƗǒƕǒƧưǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ... Ɠǌǃ Ɨǒƙơƙ ƗǆƲǈƒ ƗƱƪƒǍƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓƲǈ ýƤƒƥ ǅƙǒ ýǒǍơƙǃƒ Ǉƍ Ü ƣǃƒ

ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƓƺǃƒ Ǉǆư ƜƧƥǈƙ ƗƮƓƤǃƒ ƓǌƙǒƓƹ.  

ƖƑƜǋƥƢǄǁƐ ǃƮƗ)E(:  Ɩƥƥơǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǍ ƭơƽǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǂ :Ɠƶǒƕǆǃƒ ǅƿƧ Ɨƕƪǈ ÜƘ

ǇƑƓƕƨǄǃ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƥǍƞ Ü ýǒƺƬƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ÜƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǍ ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ...ƣǃƒ.  

ýƛǆǒ)M(:

1- ƹƐƣǉǓƐƕǐƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƣǐƴƓǁƐ ǌƣǄǁƐ Ǐƺ ƕǐƨƑǐƨǁƐǋ ǚƛǆ :Ɩƥǒƥƞ ƾƒǍƪƊ ýǍƤƥ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƗƶǄƪ.

2-ƥǐƬƾǁƐ ǌƣǄǁƐ Ǐƺ ƕǐǄǂƴǁƐ ƹƐƣǉǓƐ : ƥǒƞ Ƨǒǒƪƙ ǏǄƵ ǐǍƱǈƙƜƓƙǈǘǃ ƾǒǍƪƙǃƒǍ)ƧƓǌƬƒ.(..ƣǃƒ.       

 Ǒƪǂƶǃƒ ýǍƶƽǆǃƒ ƗǀǄơƼ)R( ƗưƧƓƶǆ ƗƑǒƕ Ǉǆư ƘƕƓƛ ǉƓƞƙƒ ǑƼ ƧǍƱƙǒ ǇƊ ǅƓƲǈǄǃ Ơǆƪƙ)E(.

ƑƴƓƐƥ :ƕǐǆƑƨǆƐ ƕƳǋǄƜǄǀ ƕƨƨƊǄǁƐ  

 ǇƊ ƚǒơ ƇƓưƵǕƒ ýǂ ƻƧƱ Ǉǆ Ɠǆ ƓƵǍǈ ƗǂƧƙƬǆ ýƓǆƵƒǍ ƧƓǂƼƒǍ ǇǒǈƒǍƿǍ ƣǒƧƓƙǍ ƥǒǄǀƙ Ɨƪƪƌǆ ýǂǃ

 ÜƓǌƙǒǍǋ ýƛǆǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƓưƵƒ ǅǒƿ Ǉǆưƙǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƓǌƵǍƧƬǆ ƥƒƥƵƒ ƥƮƿ ǁǃƦ ƓǌƙƼƓǀƛ.  

 ƴǆ ǐƊ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ Ǚƍ ƗǒǂǒƧǆǕƒǍ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƨǒǆǆ ƧƮǈƶǂ ƧǌƲƙ ǅǃ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ǉƍ

 ƴǆ ƘƓǈǒƙƪǃƒ ǑƼ Ɗƥƕ ǐƦǃƒ ǑǈƓƕƓǒǃƒ ƧǒǒƪƙǄǃ ƒƥǒǄǀƙ ƒƦǋǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƼƓǀƛ ǅǍǌƽǆ ƧǍǌƲISHIKAWAǍJUSE

ƪƊ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃƒ ƖƥǍƞǃƒ Ƨǒǒƪƙ ýƓƤƥƎƕƜƓƙǈǗƒ ƗƕƿƒƧǆ ƘƒƧǍƥ ƾǄƤ ƥƶƕ Ɠǆǒƪ ǙǍ ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƩƓ)C .C.Q(

1ǑƼƓǀƛǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƜƒƧƥƎƕǍ.2 BRILMAN

1 -  ÜƔǒƕơ Ǉƕ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü :30-32.  
2

-BRILMAN « MANUEL d’evaluation des d’Enterprise. Ed organisation ;paris. 1990.p18
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƕƨƨƊǄǁƐ ƫƏƑƬƢƕǐƣƑƬƗƽǗƐ  

 ƭƑƓƮƤ Ɩƥƶƕ ƴƙǆƙƙǍ ƻƮƙƙ ƓǌǈǍǂǃ ƴǆƙƞǆǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƒǍǈǃƒ Ǒǋ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉƍ

Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ :  

1-ƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙ) person aloitejuridiqu( ÜƘƓǒơǚƮǃƒǍ ƾǍǀơǃƒ ƗǄǀƙƪǆ ǑǌƼ

 ýƛǆ ƘƓƕƞƒǍǍ ƾǍǀơ Ǌǃ ǐǍǈƶǆ ƭƤƬ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǃƓƼ ƒƦƍ ÜƓǌƙƓǒǃǍƌƪǆǍ ƓǌƙƓƕƞƒǍ ƚǒơ Ǉǆ ǍƊ

ǑƶǒƕƱǃƒ ƭƤƬǃƒ.

2- ƓǌǄƞƒ Ǉǆ ƘƥƞǍ Ǒƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥƊ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ.

3- Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊǅƨǄƙƪǒ ƇǑƬǃƒ ƇƓǀƕǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ:

ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ǏǈƥƊ ƥơ.

ƗǒƙƒǍǆ ƗǒƪƓǒƪ ƻǍƧƲ.

Ʊǒơǆǃƒ ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ.

4- Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ Ɨǈǒƶǆ ƓƼƒƥǋƊ ƴưƙ Ɨƪƪƌǆ ýǂƼ ýǆƶǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƗƪƓǒƪǃƒǍ ƻƒƥǋǖǃ ƠưƒǍǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ

Ɠǌǀǒǀơƙ:

 ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƵǍǈǍ ÜƗǒǆǂ ƻƒƥǋƊǇǒƶǆ ýƓǆƵƊ ǅƿƧ ƾǒǀơƙ ÜƜƓƙǈǘǃ..

5- ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǆƍǍ ÜƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠǆƍ ǁǃƦ ǇǍǂǒǍ ƓǌƙƓǒǄǆƵ Ƨǆƙƪƙ Ǒǂǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇƓǆư

ǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǍƊ ÜƗǒǄǂǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒƯǍƧǀ ƻǍƧƲǃƒ Ɣƪơ Ɠǌưƶƕ Ǎƒ ƓǌǄǂ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ƴǆƞǃƒ ǍƊ.

6- ƓǌǒƼ ƘƥƞǍ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǄǃ ƗǒƙƒǍǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙ Ǉƒ ƥƕǙ Ɨǃƨƶǈǆ ƥƞǍƙ Ǚ ƗƪƪƌǆǃƓƼ ÜƗƑǒƕǃƒ ǉƦǌǃ ƔǒƞƙƪƙǍ

 Ǉǂǆǒ ƓǌǈƎƼ ƗƪǂƓƶǆ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ ƻǍƧƲǃƒ ǇƪơƊ ǑƼ Ɠǌƙǆǌǆ ƇƒƥƊ ƴǒƱƙƪƙ ƓǌǈƎƼ ƗǒƙƒǍǆ ƗƑǒƕǃƒ ƻǍƧƲ ƘǈƓǂ ƒƦƎƼ

ƓǌƼƒƥǋƊ ǅƪǀƙǍ ƖǍƞƧǆǃƒ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ýƿƧƶƙ ǇƊ.1

ƧƱ ǑƼ ǍƊ ƓǒƵƓǈƮ ǅƥǀƙǆ ƥǄƕ ǑƼ ƇƒǍƪ ƘǈƓǂ ƓǆǈǒƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƮƙƙǍ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƭƑƓƮƤƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒ

 ǍƊ ƧǍƱƙǃƒ Ǉǆ ƓǌǈǂǆſƙƧƓƛƥǈǙƒ ƓǌǆǋƊ Ǉǆ Ǎ:  

1-ƕǄƏǘǄǁƐǋ ƔƥǋưǆǄǁƐ ƕǂǀǐǊǁƐ ƕǐƬƑƢ : Ǉǆưƙƙ Ɨǒƽǒǂ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƶưǍǃƒ ǇǒǍǂƙ ǇƵ ƓƪƓƪƊ ýǂǒǌǃƒ Ƨƕƶǒ

 ƗǄǂǒǌǃƒ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ ƓǌǒƼ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒǍ ƘƓǒǃǍƌƪǆ ǅƓƪƿǕƒ Ǉǒƕ ƘǙƥƓƕƙǃƒǍ ƘƓƿǚƶǃƒ ǇƵ ƒƥƞ ƖƧƕƶǆ ƗơưƒǍ

 ƗǈƧǆǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƻƑƓƲǍǃƒǍƦƤƋƙǃ  ƗǆƑǚǆ ƧƛǂƊ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ ÜƗǌƞ Ǉǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒǍ ƱǒơǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ

1 -  ÜǐƧƤƮ ƧǆƵÛǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ƭ :25.  
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 ǅǒƲǈƙǃƒ ǊǈǆǍ Ǒǂǒƪǚǂǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ ǇƪơǕƒ ǍƊ Ɩƥǒƞǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǍ Ǚ

ƒ ƥƞǈ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƓƿǚƱƍ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƓǆƑǚǒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒǒǈƓƕƓǒǃƒƗ  ƘƓƪƪƌǆ ƓǒǃƓơ ƘƥƞǍ ƒƦƍǍ ƓǌƱƓƬǈǍ ƓǌǄǂǒǋ ǅǒƲǈƙ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ƖƧƓƕƞ ƒƥǍǌƞ ýƦƕƙ Ǒƙǃƒ

 ǇƎƼ ǁǃƦǃ ƓǆƓǆƙǋƒ ǑǃǍƙ Ǚ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƒƥƞƙƪǆǃƒǍ ƗƕƧƓǀƙǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǎǍƿ ƴǆ ƗǆƑǚǆǃƒǍ ƇƓǀƕǃƒ ǑƼ ƓǌƲǍƲơ

ƮƵ ǑƼ ƗƶǒƧƪǃƒǍ ƖƧǒƛǂǃƒÞƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƾǍƪǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƒƦƍ ƒƦƓǆ Üƒƥƞ ƗǄǒǄƿ ƧưƓơǃƒ ƓǈƧ

2-ƿǂǊƗƨǄǁƐ ǅǄ ƒƥƾƗǁƐ ƕǐƬƑƢ : ƥǍƞǍƕ ƱƕƙƧǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƴǈƓƮǆǃƒ ƥǍƞǍ ǊǒƼ ǁƬǙ Ɠǆǆ

 ƴƿǍƙǆǃƒ ǍƊ ǑǄƶƽǃƒ ǁǄǌƙƪǆǃƒƧƓƕƙƵƓƕǍ  ýǂƓǒǌǃƒ ǁǄƙ ǅǍǀƙ ǇƊ ƠƮǈǒ ýƕǀƙƪǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ǎƒ ƾǍƪǃƒ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƓƕ

ǁǚǌƙƪǙƒ  Ü ǁǃƦǂǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ ƧƛƓǂƙƼƘƓƼǚƙƤǙƒ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƯƧƽƙ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ

 ƗƛǒƥơǃƒƔƒƧƙƿǙƒ  ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǊǈƊ ƒƦǋ Ǐǈƶǆƕ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ǍƊ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ü

 ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƥƮƿ ƘƓƪƒƧƥ ǅǒƥǀƙƕƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǍǈǃƒǍ  Ɨǒǆǂǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ Ǉǆ ƘƓƕƹƧǃƒǍ Ɠǆ Ɲƙǈƙ Ǒǂ ƖƥǍƞǃƒǍ ƗǒƵ

Ǌƞƙǈƙ Ɠǆ ƯǍƵ Ǌƶǒƕ Ǉǂǆǒ.

3-ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƑǐƜǋǁǋǆǀƗ ǍǁƐ ƅǋƜǂǁƐ ƕǐƬƑƢ: Ǎǈǂƙ ƘƒƦ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƙƒƨǒǆǆ ǇƒǍǃ Ɠǒƞ

 Ǎƒ Ɨǒƽǒǂƕ ƱƕƙƧƙ Ǒƙǃƒ Ǎ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒǃǓƒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ýǂ ǏǄƵ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǉƦǋ ǚƛǆ ǐǍƱǈƙ ƗǒǃƓƵǎƧƤƋƕ 

ǒƮƓƤ Ǉƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ Ǎ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ Ƙǈǂǆƙ ƓǌǈƊ Ǒǋ ƓǌƙǍ ƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǐǃƒ ƓǌǄǒǍơƙ

ǆǍ ƓǌǈǒƨƤƙǃÜ ƓǌǒƼ ƾǍƛǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƧǒƤƋƙ ǇǍƥ ƔǄƱǃƒ ƥǈƵ ƓǌǃƓƪƧƒ.

4-ǋ ƱƐƣƓǗƐ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƐ ƕǐƬƑƢƣƣƜƗǁƐ : Ɠǈǋ ƥǍƮǀǆǃƒƳƒƥƕǗƓƕ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ  ƾƧƱǍ ƘƓƞǍƙǈǆǃƓƕ ƱƕƙƧǆǃƒ

 ƜƓƙǈǙƒƍ ƦƊƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖǍǀǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ƧƥƮǆǃƒ ǊǈÜ ƙ ǍǌƼ ƥǒƥƞƙǃƒ ƓǆƒǒƺƓƪǒ Ǉƒ ǊǈƋƬ Ǉǆ ǑƕƓƞǒƒ Ƨǒ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƥƵ

Ǎ ƇƒƥǕƒǍ ƧǒǒƪƙǃƒƦǋ Ǉǆư ýƤƥǒǍ ƧƓǂƼǕƒ Ƨǒǒƪƙ ƾƧƱ ǑƼ ƥǒƥƞƙǃƒ ƒ ǅǒƲǈƙǃƒƕƪǈǃƓƕǍƗ  ƗǃǍƒƨǆƼ ƗƮƓƤ Ƴƒƥƕǘǃ

 ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒƍ ƗǀǒƧƱǃƒ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ ǁǃƦ ƩǂƵ ǍƊ ƗǒǆƪƧ ƗƽƮ ƓǆýƓƮƙǚǃ ǙƒǍƱƓƕƙƧ  ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýǂǒǋ ƴǆ

ǈǂƙǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒǍǍƊ ǑƞǍǃƮ ǇǒƧǆƊ ƓơƕǒǒƧǍƧưǇ  ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ Ǌǈǆ ǑǈƓƶƙ ƓǆǍ Ƨǆƶǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

Ɠǆǈƍ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǑǆƓǈǃƒ  ǍƊ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǎǋ  ƘƓƿǚƶǃƒ ƻƶưƓǌǄǂ ýǂƓǒǌǃƒ Ǉǒƕ1

1-http : // www. Ainfekka. Com /forums/ showthread.php 19/02/2014- 11:35.
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ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƕƨƨƊǄǁƐ ƹƐƣǉƈƕǐƣƑƬƗƽǗƐ:

ƐƬǈǆ Ǐƶƪǒ ƪƪƌǆǃƒ ƘƓƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƮƓƤǃƒǍ Ɠǌǈǆ ƗǒǆǍǆƶǃƒƍ Ɣƪơ ƻǄƙƤƙ ƻƒƥǋƊ ƖƥƵ ƾǒǀơƙ Ǐǃ

ƻǚƙƤƒ ÜƓǌƱƓƬǈ ǇƒƥǒǆǍ ƗƶǒƕƱǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔƓơƮƊ Ǎƙƙ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƩƓƪƊ ƓǌƙƹƓǒƮǍ ƻƒƥǋǕƒ ýǂƬ

 ƗƮƓƤƍ ƓǈƼƧƵ ƒƦƥƕ ǇƊƊ ùƓǌǀǒǀơƙ Ǐǃƒ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ Ǉǆ ƾǄƱǈǒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ  

Ɗ/  ǉƦǋ ǅƪǀǈƙǍǕƒƻƒƥǋ  Ǐǃƍ:  

1 - ƹƐƣǉǓƐƕǐƜǐƗƐƥƗƨǗƐ Strategic Goals

 ƗǆƲǈǆǃƒ ƭƤƙ ǑǋǍ ǚƕǀƙƪǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ǇǍǂƙ ǇƊ ƔƹƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǑƼ ýƛǆƙǒǍ

Ǎ ƗǒǃǍǆƬǃƒ ƓǌƙƧǍƮƕǕƓƕ ƗƱƕƙƧǆ ƧǒƹÜƓǌǈǆ ƇƒƨƞǕƒ ǍƊ ǅƓƪƿ  ƻƒƥǋǕƒ ƱƕƙƧƙǍƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ Ɠƕ ƱƱƤǃ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ Strategic plans  ƙǃƒǍýǍƓơƙ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ƻǄƙƤǆ ǇƵ Ƨƕƶƙ Ǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ 

ƓǌƼƒƥǋƊ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ.  

2-ǓƐƗǁƐ ƹƐƣǉǀǐƗǀ ƕǐTactial Goals

Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǒǋ Ǐƶƪƙ ǕƒƗƪƪƌǆǃƒ ƻƑƓƲǍ ǍƊ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ǅƓƪƿ)ÜƗǒƧƬƕ ƥƧƒǍǆ ÜƗǒǃƓǆ ÜƾǒǍƪƙ ƜƓƙǈƒ...ƣǃƒ (

ƍƧƒƥǗƓƕ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆǃƒ ƒƦǋ ƱƕƙƧǒǍ Ɠǌǀǒǀơƙ ǏǃƖ ǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ǊǄǆƶƙ Ǉƒ Ɣƞǒ Ɠǆ ƻƮǒǍ ǏƱƪǍ

ǃƺǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƻƒƥǋǙƒ ƨƓƞǈƒ ƯƧƗÜ Ɨǒǂǒƙǂƙǃƒ ƗƱƤǃƒ ƓǆƊplanTactial ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǄǃ ƗǆǆƮǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ǑǌƼ

 ǇǍǂƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ Ǉǆ ǅǌǆ Ƈƨƞ ƾǒǀơƙǍ ƗƱƤǃƒ ƥǒƽǈƙ ƱƱƤǃƒ Ǉǆ ýƿƊ Ɨǒǂǒƙǂƙǃƒ ƱƱƤǃƒ

ƒƧƙƪǙƒƗǒƞǒƙ ǆƨǃƒ Ɠǋƒƥǆ ǑƼǑǈ.  

3-ƐǓǏƗƑǐǂǄƴǁƐ ƹƐƣǉ )ƕǐǂǐƸƪƗǁƐ (operation / objectives

 Ɩƥƥơǆ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ÜƓǌǒǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƥƒƧƼǕƒǍ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ǅƓƪƿǕƒ ǅǍƧƙ Ɩƥƥơǆ ƝƑƓƙǈ Ǒǋ

 ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƱƱƤ ǑƼ ƖƒǍƙơǆ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ÜƗƪƓǀǆǍplanoperation  Ɩƥƥơǆ ƘƒǍƱƤ ýƛǆƙǍ

ǉƓƞƙƓƕ ǋǕƒ ƾǒǀơƙ ƖƧƒƥǗƒ ƗǄǒƪǍ ǑǋǍ Ɨǒǂǒƙǂƙǃƒ ƱƱƤǃƒ ǅǒƵƥƙǍ ƻƒƥƗǒƼƒƧƬƙƪǙƒ  ƗǒǆǍǒǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƥǒƽǈƙ ǑƼ

ƗǒƵǍƕƪǕƒǍ.  

 ƹƐƣǉǓƐ ƕǐǄƥǉHierarchyif goals

Ɠǆ ǍƊ ƘƓǒƓƺǃƒǍ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ ǁǃƓǈǋ  ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǇƎƼ ƗǄƪǄƪǃƒ ǉƦǋ ƧƓƱƒ ǑƼǍ ƻƒƥǋǕƒ ƗǒǆƧǌƕ Ǐǆƪǒ

 ǏǄƵǕƒƻƒƥǋǖǃ ƕƙƧǆ ƗƼƥǌƙƪǆ ƘƓǒƓƹ Ǒǋ ƖƧƬƓƕǆ ƗƱ Ɠǌǈǆ ǏǈƥǕƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙƕ ǉƦǋ ýǂƬƙƙ ǁǃƦƕǍ ýƑƓƪǍǂ

Ɠǌǈǒƕ Ɠǆ ǑƼ ƗƱƕƒƧƙǆ ƻƒƥǋǖǃ ƗǒǆƧǋ ǇǍǂƙǍ ƗǄƪǄƪǃƒ1.

ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ƯƧƶǒ ƓǆǂǍ:  

1 -Ɠƺǃƒ ƧǍƮǈ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱǍ ÜǐƧǆƓƶǃƒ Ǉǆơǆ ǐƥǌǆ ƠǃƓǆǑǃÛ "üƑǄƳǓƐǋ ƔƥƐƣǕƐ"Û  ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ĊÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ2007ƭ Ü :207.  
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)2 :(ƗǒƵƓǈƮ Ɨƪƪƌǆ ǑƼ ƻƒƥǋǕƒ ƗǒǆƧǋ

                                      ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƻƒƥǋǕƒ  

   Ɨǒǂǒƙǂƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ  

           ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ

أھداف المؤسسة

صنع منتجات معدنیة قیاسیة أو حسب الطلب تستخدم في 

مجالات مختلفة في الصناعة

الرئیس(المدیر العام)
 15عائد على الاستثمار یصل إلى%

 5ینمو سنویا%
تجنب سریع للعاملین  وخدمة متمیزة لزبائنھ

نائب المدیر للتسویق

 20وبسعر 2000000بیع

دینار للوحدة 

 اضافة منتج جدید

 5زیادة المبیعات بنسبة%

في السوق 

فتح منفد مبیعات جدید

 كحصة  %19الوصول إلى

سوقیة

للإنتاجنائب المدیر

وحدة  2000000 انتاج

دینار للوحدة 15كلفة  ب

 12زیادة الانتاجیة نسبة%

 البث في شكاوي العاملین

  أیام من تقدیمھا  3خلال 

للشؤون المالیة نائب المدیر

بسیولة مناسبة لا تزید عن  الاحتفاظ

دینار 500000

 أن لا یتجاوز الاقتراض من البنوك

دینار 1000000مبلغ 

 تزوید الاقسام بكشوفات مالیة

یة شھر

 تقلیل الدیون المشكوك في تحصیلھا

%2إلى 

مدیر المبیعات للمنطقة الأولى

ت الإجابة عن تساؤلات وطلبا

الزبائن خلال ساعتین

 الوصول إلى الحصة المقررة من

وحدة 2000000المبیعات وھي 

العمل الحاد على تحقیق:

زیادة جدید كل یوم-

أسابیع4كل كبارالاتصال بالزبائن ال-

8الاتصال بالزبائن الصغار كل -
  أسابیع

المشرف على المكائن الأوتوماتیكیة

 وحدة بكلفة  150000انتاج

دینار 12مقدارھا 

 المكائن إلى تقلیل الوقت الضائع في

%7اقل من 

 البث في شكاوي العاملین في أقل

  ساعة 24من 

مسؤول تحصیل الدیون

 اصدار الشعارات الخاصة

أیام 5بتسدید الالتزامات خلال 

 تدقیق حسابات الزبائن الجدد

خلال یوم عمل واحد

 عدم السماح بتأخر سداد

شھور 5الالتزامات أكثر من 

 الاتصال أسبوعیا بالزبائن ذوي

  الدیون المشكوك في تحصیلھا
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ƥƣƬǄǁƐ: ƠǃƓǆ ǐƥǌǆ Ǉǆơǆ ÜǐƧǆƓƶǃƒ ƧǋƓƱǍ Ǉƪơǆ ƧǍƮǈǆ ÜǑǃƓƺǃƒ "ƖƧƒƥǗƒ ýƓǆƵǕƒǍÜ Ƨƒƥ ýƑƒǍ ÜƧƬǈǄǃ ÜǇƥƧǕƒ ƗƶƕƱǃƒ 

ÜǏǃǍǕƒ 2007Ü ƭ :207.

 ǒǆǈƙǃƒ ƘƓƱƱƤǆ ƧƕƵǍ ǇǕƒ Ǐǃƍ ýǚǀƙƪǙƒ ƦǈǆǍ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƜƓƙǈǘǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƻƥǌƙ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨ

ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒǍ ƱƪǍƙǆǃƒ:  

1.ýǚǀƙƪǙƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ

2.Ǉǆƛǃƒ Ɨǃƥƙƶǆ ƗƶǄƪ ƜƓƙǈƍ

3. ǇǒǒǄơǆǃƒ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓƞƓơ ƗǒƕǄƙ

4.ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼǕ ƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ

5.ƠƕƧǃƒ Ǉǆ ýƥƶǆ ƾǒǀơƙ ǍƊ ýƓǆƪƊƧ ǏǄƵ ƔƪƓǈǆ ƥƑƓƵ ƾǒǀơƙ

6.ǃƓǆƶǃƒ ǑƼ ƯƑƓƽǃƒ ƭƓƮƙǆƒ Ɨ )ýǆƓǂǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ Ǎǋ ƻƥǌǃƒ(

7.ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǆƓǂƙǃƒ

8. ǇƵ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓƞǍƙǈǆǃƒ ǑƼ ƯƑƓƽǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƴǒƞƬƙǍ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ýǒǄǀƙ

ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ

9.ƗǒǃƓǆǂǃƒ ƴǄƪǃƒ ƗƮƓƤǍ ƘƒƥƧƒǍǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ.1

       ƓǈƙƓƪƪƌǆ Ǉǆ Ɠǆ Ɨƪƪƌǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƓǈƶƕƓƙ ƒƦƍǍ ǇǒƼƥǋ ǍƊ ǇǒưƧƹ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƓǋƓǈƥƞǍǃ ÜƗǒǈƱǍǃƒ

Ɠǆǋ ǇǒǒƪǒƑƧ:2

ƈ -ǎƣƑƬƗƽƐ ƹƣǉ:

-ǅƓƞơǕƒ ƻǄƙƤǆƕǍ ƴǄƪǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ƗǒǈƱǍǃƒ ƾǍƪǃƒ ƥǒǍƨƙ.

-Ɠǆ ƧǒƥƮƙ ƗǒǈƱǍǃƒ ƾǍƪǃƒ ǇƵ ƯƑƓƼ Ǎǋ.

- ǑƼ ƴƪǍƙǄǃ ǅƥƤƙƪǒ ƧƤǓƒ ǅƪǀǃƒǍ ÜýƓǆƶǃƒ ǏǄƵ Ǌǈǆ ǅƪƿ ƳƨǍǒ ƠƕƧǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ýƥƶǆ ƾǒǀơƙ

ýƕǀƙƪǆǃƒ...

-  ...ƣǃƒ

ƒ  -  ƹƣǉǏƳƑǄƗƜƐ:

1 -  ÜƔƓƪǂ ǑǄƵ"ǏƳƑǆƬǁƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƘǋƟƓ ǃƐƣƢƗƨƐ )ƚƑƗǆǕƐ Ǐƺ ƕǐǂƙǄǓƐ"(Û ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ )ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ( ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü

1987ƭ Ü:31.  
2 -  ÜǐƧƤƮ ƧǆƵÛǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ƭ :32.  
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-Ɩƥǒƥƞ ýǆƵ ƭƧƼ ǇǒǆƋƙ.

- ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧǑƵƓǆƙƞǙƒ ǑƙƓǒơǃƒǍ.

-...ƣǃƒ.

     ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ ǙƓǆƞƍ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƭƤǄǈ ǇƊ ǇǂǆǒǍ:  

-ƞƓƥǁƐ ƼǐƾƟƗ : Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƥƶǒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƓǆƊ ƓǋƥǍǆƮǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ Ǉǆưƙ

ǎƧƤƊ ƗƪƼƓǈǆǃƒ.

-ƖƑƓǂƯƗǄ ƼǐƾƟƗ ƲǄƗƜǄǁƐ : ǅǍǀƙ ƓǌǈƎƼ ƗǒƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ƠƕƧǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊǒƼ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ

ƓǒǄơǆ ƇƒǍƪ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƓǒǃǍƥ ǍƊ.

-ƚƑƗǆǕƐ ƕǆǂƾƳ : ƜƓƙǈǘǃ ƥǒƞǃƒ ƱǒƱƤƙǃƓƕ ƒƦǋǍǒƨǍƙǃƒǍƴ  ƒƦǋǍýƓǆƶƙƪǙƓƕ  ƻƥǌƕ ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƶƕ ƥǒƬƧǃƒ

 ƴƼƧ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƇƓƽǂǃƒ ƾǒǀơƙƗǒƞƓƙǈǗƒ.

-ƕǐƜǋǁǋǆǀƗ ƹƐƣǉƈ :ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǐƥƌƙ ƾƕƪ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƒ .ƓǌǆǋƊ:

ƈ -ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƘƟƓǁƐ : ƚơƕǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ƗƮƓƤǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ƗƮƓƤ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƭǒƮƤƙǍ ƧǒƼǍƙƕ Ɨƪƪƌǆ ýǂ ǅǍǀƙ

ƟƓƕƧǕƒ ǅǒƲƶƙ ƻƥǌƕ ƜƓƙǈǗƒ ƾƧƱǍ ýƑƓƪǍǃ ƧǒǍƱƙǃƒǍ.

Ɣ - ǋǆǀƗǁƐ ƥǐǋƯƗǁƐǋ ƘƟƓǁƐ Ǐƺ ƕǀƥƑƪǄǁƐǏƜǋǁ : ƘƓƑǒǌǃƒ ƻǄƙƤǆ ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƓƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁƧƓƬƙ ƚǒơƕ

ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƵ ƗǒǍǆǈƙ ƱƱƤ ƴưǍ ǏǄƵ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ.1

       ǅƪƙƙǍ ƾǒƿƥ ýǂƬƕ ƷƓƮƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƟƓƞǈ ǑƼ ǅǋƓƪƙǍ ƾǒǀơƙǃƒ Ɨǈǂǆǆ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ Ǒǂǃ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƓƕ:  

 ƔƣƣƟǄǋ ǏǄǀǁƐ ƧƑǐƾǂǁ ƕǂƓƑƽ ǅǋǀƗ ǅƈ        Ƽǐƽƣ üǀƪƓspecific and measurable

 Ɨƕƪǈƕ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƖƥƓǒƨ ýƛǆ Ɨǀǒƿƥ ǅƓƿƧƋƕǍ15%  Ɨƕƪǈƕ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýǒǄǀƙ ǍƊ5%  ƾǄƤ ǍƊ ƥǒƥƞ Ɲƙǈǆ ƗƼƓưƍ ǍƊ

 ƭƧƼ)50ƗƮƧƼ ( ƗǒƼƓưƍ ýǆƵ.  

 ǏƯƸƗ ǅƈ ƒƜǐ  üǄƴǂǁ ƕǐƨǐƏƥǁƐ ƖǗƑƜǄǁƐ ƹƐƣǉǓƐcover key results Areas

Ǘƒ ýƕƿ Ǉǆ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙǒǍ ƯƧƺǃ ƓǌǒƼ ƟƓƞǈǃƒ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ýǆƶǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǏǄƵ ƖƧƒƥ

ǇǒƧƤǓƒ ƗƪƼƓǈǆǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƇƓǀƕǃƒ.  

 ƕǐƴƽƐǋ ƑǊǆǀǁ ǎƣƟƗǁƐ ƥǐƙƗ ǅƈ ƒƜǐchallenging butrealidtc

1 -  Ü ǇǍƥƵ ǐƥƒƥ ƧƮƓǈ" ƕƨƨƊǄǁƐ ƣƑƬƗƽƐ"Û  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ Ɨǒƥǆơǆǃƒ Ƨƒƥ2003ƭ Ü :18 Ü21.  
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 ǇǂǃǍ ƨƒƨƙƵƒǍ ƧƤƽƕ Ɠǌǒǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƓƕ ƩƓƪơǙƒ ǏǄƵ ƚƶƕƙǍ ǐƥơƙǄǃ ƖƧǒƛǆ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙƼ

ƒ Ʃƽǈ ǑƼƗǒǃƓǒƤ ƘƪǒǃǍ ƗǒƶƿƒǍ ǇǍǂƙ ƘƿǍǃ.  

 ƔƣƣƟǄ ƕǐǆǄƦ ƔƥƗƻƓ ƔƣƣƟǄperiodfiend time

 ƥƥơǆ Ǒǈǆƨ ýǍƥƞƕ ƱƕƧǒ ǇƊ ƔƞǒǍ ) Ǐǃƍ ýƮǒ ƥƿ ýǒǍƱ Ǒǈǆƨ ǎƥǆ3 ǍƊ5 ƘƒǍǈƪ ( Ƨƞǈƙ ƻƒƥǋƊ ǁƓǈǋǍ

ǅƓǒƒ ǍƊ ƘƓƵƓƪ Ǐǃƍ ýƮǒ ƥƿ Ǒǈǆƨ ǎƥǆƕ.  

 ƖƇƺƑǀǄǁƑƓ ƕƯƓƗƥǄ ǅǋǀƗlinked to rewards

 ƱƕƙƧǒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǍ ƘƉƼƓǂǆƕ ƨƓƞǈǗƒ ƱƕƙƧǒ ƚǒơ ǅǌƙǒƿƧƙǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƉƼƓǂǆ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ƾǒǀơƙ ǎƥǆƕ

Ɨǀǀơǆǃƒ ƗǒƵǍǈǃƒ ƗƼƓưǗƒǍ ƗǃǍƦƕǆǃƒ ƥǍǌƞǃƒǍ ƨƓƞǈǗƒ ǎǍƙƪǆ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ ǇǒǄǆƓƶǄǃ1.

1- ƭ ÜǉƧǂƥ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ǑǃƓƺǃƒ ƧǍƮǈǆ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱǍ ÜǐƧǆƓƶǃƒ Ǉǆơǆ ǐƥǌǆ ƠǃƓƮ :208.  
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƖƑƻǐǆƬƗ  

      ƧǌƲƙ ƗƽǄƙƤǆ ýƓǂƬƊǍ ƳƒǍǈƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƓƶƕƙ:  

-ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýǂƬǄǃ

-ƗǒǂǄǆǃƒ ƗƶǒƕƱǃ

-ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴƕƱǄǃ

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕƨƨƊǄǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƑƴƓƗüǀƪǂǁ ǏǆǋǆƑƾǁƐ

 ǇƍǑƼ ýƛǆƙǒ Ɠǌƕ ƭƓƤ ǑǈǍǈƓƿ ýǂƬ Ɠǌǒƥǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ:  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ  

Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ ƇƓƬǈǗƓƕ ƇƒǍƪ ƗǃǍƥǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑǋǍ:  

1-ǄƳ ƖƑƨƨƊǄ ƕǐǄǋ: Ǐǃƍ ƓǋƧǍƥƕ ǅƪǀǈƙǍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƴƕƓƙ ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑǋǍ

ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ǍƊ ƘƒƧƒƨǍǄǃ ƗƶƕƓƙ ƗǒǆǍǆƵ ƘƓƪƪƌǆ.

2-ƕƯǂƗƢǄ ƖƑƨƨƊǄ: Ǎǋ ǑǈƓƛǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ Ǒǋ ýǍǕƒ ÜǇǒƼƧƱ Ǉǆ ǁǍǄǆǆǍ ƴƕƓƙ ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ ƘƓƪƪƌǆ ǑǋǍ

ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ.1

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕƬƑƢǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ  

ǍǁƋ ǃƨƾǆƗǋ ƫƑƢǁƐ ƱƑƯƾǂǁ ƕƴƓƑǆ Ǐǉǋ:  

1-ƕǐƣƥƺ ƖƑƨƨƊǄ : ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃǍ ǊƙǄƑƓƵ ǍƊ ƥơƒǍ ƭƤƬ ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑǋǍƑǐƐƦǄ

ƑǊǄǉƈ:

Ɗ -ƇƓƬǈǗƒ ǍƊ ǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ƗǃǍǌƪ

Ɣ - ǏǄƵ Ǌǃ ƓƶƼƒƥ ǇǍǂǒ ƒƦǋǍ Ü Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƓǆƵƒ ƝƑƓƙǈ ǇƵ ƧǒƤǕƒǍ ýǍǕƒ ýǍƌƪǆǃƒ Ǎǋ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮ

Ɠƽǂƕ ýǆƶǃƒ Ǉǂǆǆ ƠƕƧ ƧƕǂƊ ƾǒǀơƙǃ ƱƓƬǈǍ ƖƇ

ƥ-  ÜƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒǍ ýǆƶǃƒ ýǌƪǒ ƒƦǋǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧǒǒƪƙǍ ǅǒƲǈƙǍ ƖƧƒƥƎƕ ǉƥơǍǃ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮ

ƇƓǂƧƬ ƥǍƞǍ ǇƵ ǅƞǈƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƥƶƕǒ Ɠǆǂ.  

1 - ǇǍƥƵ ǐƥƒƥ ƧƮƓǈ Üƭ ÜǉƧǂƥ ƾƕƪ ƴƞƧǆ:10.  
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 ƓǆƊƕǐƣƥƻǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƒǋǐƳ ǑǌƼ:1

- ǐƦǃƒ Ǎǋ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮ ǅƒƥƓǆ ƒƦǋǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǄƿ ƥƒƥǆƎƕ ǉƥơǍǃ ǅǍǀǒýƓǆƪƊƧ ƧƮǈƶƕ Ɨƪƪƌǆ.

-ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƕǍƶƮ.

- Ɨƪƪƌǆǃƒ ƯƧƶǒ Ɠǆǆ ƥơƒǍǃƒ ǁǃƓǆǃƒ ǎƥǃ ƖƧƕƤǃƒ ƻƶưǍ ÜƧƲǈǃƒ ǅƞơ ƧƮƿǃ ýǂƓƬǆ.

2-ƖƑǀƥƪǁƐ ƖƑƨƨƊǄ: ƓǆǒƼ ƗǂƧƬǃƒ ƳƧƬǆǃƒ ƻƧƶǒ ǑǄǒ ": ǇƋƕ ƧƛǂƊ ǍƊ ǇƓƮƤƬ ǅƨƙǄǒ ǉƒƥƙǀǆƕ ƥǀƶǃƒ Ǒǋ

 Ɠǆǌǈǆ ýǂ ǅǋƓƪǒ ƒƦǋ Ǉǆ ƋƬǈǒ ƥƿ Ɠǆ ƒǍǆƪƙǀǒǍ ýǆƵ ǍƊ ýƓǆ ƩƊƧ Ǉǆ ƗƮơ ǅǒƥǀƙƕ ǑǃƓǆ ƳǍƧƬǆ ǑƼ

 ƖƧƓƪƤ ǍƊ ƠƕƧ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ."2

3-ƫƑƢƪǗƐ ƖƑǀƥƪ:  Ɠǌǃ ƾƧƱƙǈƪǍ ƗƮƓơǆǃƒ ƗǂƧƬǍ ƗƱǒƪƕǃƒ ƗǒƮǍƙǃƒ ƘƓǂƧƬǍ ǇǆƓưƙǃƒ ƘƓǂƧƬǂ

ýǒƮƽƙǃƓƕ.

-ǅǄƑƮƗǁƐ ƕǀƥƪ :ƓƬƙǈƒ ƓǋƧƛǂƊǍ ƓǌƵƒǍǈƊ ƾƕƪƊ ǇǆǍ ƭƓƤƬǙƒ ýƓǂƬƊ ǅǋƊ Ǉǆ ƥƶƙ ǅƥǀǒ ǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƒƧ

ƓǌǒƼ  ƓƮƮơ ƇƓǂƧƬǃƒ ýǂ ÜƗǆƥǀǆǃƒ ƗƮơǃƒ ƗƶǒƕƱ ǑƼǍ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ƧƤǓ ǁǒƧƬ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ǍƊ Ɠǌƙǆǒƿ ǐǍƓƪƙ ƥƿ

 ƚǒơƦƤƋƙ  ƗǒǃǍƌƪǆ ǇǍǃǍƌƪǆ ƇƓǂƧƬǃƒ ýǂ ƥƶǒ ÜƧƞƓƙ ƓǈǒƼ ǁǒƧƬ ýǂ Ƨƕƙƶǒ ÜƓǒǈǒƵ ǍƊ Ɠǒƥǀǈ ƓǒǄǂƬ ƖƧǒƤǙƒ ǉƦǋ

ǆ ǇǍǆƥǀǒ ƓǆǒƼ Ʃǒǃ ƗǂƧƬǃƒ ǇǍǒƥ ǇƵ ƗǄǆƓǂ ǑƼ ƱƬǈ ÜƗƮƓƤǃƒ ǅǌǃƒǍǆƊ ǑƼ ýƕ ƱǀƼ ýƓǆ ƩƊƧ ǑƼ ƭƮơ Ǉ

ƱƪǍƙǆ ǍƊ ƧǒƺƮ ǅƞơƕ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ.

-ƕƯǐƨƓǁƐ ƕǐƬǋƗǁƐ ƕǀƥƪ :ƇƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ǇǒƙƑƼ Ǉǆ ǇǍǂƙƙǍ:

1-ǅǋǆǄƑƮƗǄǁƐ ƕǀƥƪ :ǇǆƓưƙǃƒ ƗǂƧƬ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ʃƽǈǃ ǇǍƶưƤǒ.

2-ǅǋƬǋǄǁƐ ƕǀƥƪ :ƙ ǏǄƵ ǅǋƧǍƥ ƧƮƙǀǒ ƥǍƥơ ǑƼ ǅǌƙǒǃǍƌƪǆ ǇǍǆƙǍ ƗǂƧƬǄǃ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ Ƈƨƞ ǅǒƥǀ

ƧƞƓƙǃƒ ƗƽƮ ǇǍƕƪƙǂǒ ǙǍ ƗǂƧƬǃƒ ƖƧƒƥƒ ǅǌǃ ƾơǒ Ǚ ÜƓǌƕ ƒǍǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ ƗƮơǃƒ.

-ƕƬƑƟǄǁƐ ƕǀƥƪ : ƥǀƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑƮƤƬ ƾƓƽƙƒ ƔƞǍǆƕ ÜƭƓƤƬƊ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƗƮƓơǆǃƒ ƗǂƧƬ ǇǍǂƙƙ

 Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼǍ ƓǒǍƽƬ ǍƊ ƓǒƕƓƙǂ ƇƓǂƧƬǃƒ Ǉǒƕ ƘƕƛǒƼ ƗǂƧƬǃƒýǍƥǃƒ Ǉǆ  ƥǒǒǀƙ ǚƼ ƓǒƕƓƙǂ ƩǒƪƋƙǃƒ ƥǀƵ ƱƧƙƬǒ ǅǃ

 Ʃǒǃ ÜƇƓǂƧƬǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǚƍ ƥǍƞǍ Ɠǌǃ Ʃǒǃ ƖƧƙƙƪǆ ǑǌƼ ƧǒƺǄǃ ƓǋƧƓǌƬƒ ǅƙǒ ǙǍ ÜǐƧƓƞƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ƗǂƧƬǄǃ

ƗǒǃƓǆ ƗǆƦ ǙǍ ƗǒǈǍǈƓƿ ƗǒƮƤƬ Ɠǌǃ.3

1- ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧƤƮ ƧǆƵ :26.  
2 - ƭ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :27.  
3 - ƠƕƒƧǑǈǍƤ:ƗġƿƧÜǑǈƓƪơ"ƖƑƨƨƊǄǁƐƔƥĠƸƬǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋƖǘǀƪǄǋƑǊǂĠǋǄƗ¡ǁƧƙƒƧƬǈǄǃÜƴġƨǍƙǃƒǍ-ÜƧƮǆ2008 ƭÜ :27.  
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-üƐǋǄǓƐ ƖƑǀƥƪ :ƧƬ ÜƖƥǍƥơǆ ƗǒǃǍƌƪǆ ƘƒƦ ƘƓǂƧƬ ǉƦǋǍ ǑǃƓǆǃƒ ƧƓƕƙƵǙƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƘƓǂ

ǅǌƪǕƓƕ ƗǒƮǍƙǃƒ ƗǂƧƬ ÜƗǆǋƓƪǆǃƒ.

 ƔƣǋƣƟǄ ƕǐǁǋƊƨǄ ƖƐƤ ƕǀƥƪ : Ǉǒƕ ƇƓǂƧƬǃƒ ƥƥƵ ƟǍƒƧƙǒ2Ǎ5  ǇƵ ýǀǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǍ ƇƓǂƧƬ

100000 Ɨǆǒƿ ƗǒǃǍƌƪǆ ƨǍƓƞƙǒ ǙǍ ƧƞƓƙ ǁǒƧƬǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǙǍ ýǍƒƥƙǄǃ ƗǄƕƓƿ Ƨǒƹ ƭƮơ Ǐǃƍ ǅƪǀǒǍ Ɯƥ

 ƗǃǍǌƪƕ ýǂƬǃƒ ƒƦǋ ƨǒǆƙǒǍ Ɠǌƕ ǅǋƓƪ Ǒƙǃƒ  ƭƮơǃƒƩǒƪƋƙǃƒ.

ǃǊƨǓƑƓ ƕǐƬǋƗǁƐ ƕǀƥƪ : ƗƱǒƪƕǃƒ ƗǒƮǍƙǃƒ ƗǂƧƬ Ɠǌƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ʃƽǈƕ  ƨǒǆƙƙ ǇƊ Ǚƍ

 ƻƧƮƙǃƓƕ ƗǀǄƱǆǃƒ ƗǒƧơǃƒ ǅǌǃ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒǊǆƪƓƕ  ƳƧƬǆǃƒ ƥƥơ ƥƿǍ ƇƓǂƧƬǃƒ ǑƿƓƕ ƗǀƼƒǍǆ ǍƊ ƖƧƓƬƒ ǇǍƥ

 ǑǄǒ Ɠǆǂ ƇƓǂƧƬǃƒ ƥƥƵ ǐƧƑƒƨƞǃƒ :Ǎ ǇǆƓưƙǆ ǁǒƧƬ3  ƔƪƙǂǒǍ ýƿǕƒ ǏǄƵ ǇǒǆǋƓƪǆ ǇǆƓưƙǆǃƒ ǁǒƧƬǃƒ

ƧƞƓƙǃƒ ƗƽƮ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐǀǂǄǁƐ ƕƴǐƓƯǁ ƑƴƓƗ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ  

1-ƕƬƑƢǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ  : ƥƒƧƼƊ ƘƓƵǍǆƞǆ ǍƊ ƥƧƽǄǃ ƓǌƙǒǂǄǆ ƥǍƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑǋǍ ) ÜƭƓƤƬƊ ƘƓǂƧƬ

 ýƒǍǆƊ ƘƓǂƧƬ(...

2-ƕƯǂƗƢǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ :ƓƱǀǄǃ ƗǂƧƙƬǆ ƖƧǍƮƕ ƓǌƙǒǂǄǆ ƥǍƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑǋǍƒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ǅƓƶǃƒ Ƴ

1.

3-ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ:ǑǋǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǒƙǃƒ ƥǍƶƙ ƓǌƙǒǂǄǆ ÜƗǃǍƥǄǃ ǚƼ ƾơǒ ǇǒǃǍƌƪǆǄǃ ƻƧƮƙǃƒ ǌǒƼƓ.2

 ƻƮƙƙǍ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǑǂƒƧƙƬǙƒ ƨǂƧƙǆǃƒǍ ƗǆƓƤưǃƓƕ ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼcenter lization

ǄƵ ƧƱǒƪƙ ƗǆƓƵ Ɨƪƪƌǆ ƖƥơƒǍǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƥƞǈ ƚǒơƕƗƵƓǈƮǃƒ ǉƦǋ ƾƼƒƧǆ ýǂ Ǐ . Ǐǃƍ Ưƶƕǃƒ ƒǍƵƥǒ Ɠǆǆ

 ƖƧǂƙơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƓǌƙǒǆƪƙMONOPOLICTS  ƥǍƞǍ Ǉǆ ǑƼǍƙǆǃƒ ƻƥǌǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ Ǎǋ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƧƓǂƙơǙƒ ƔƓƕƪƋƼ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǊǈƵ ƻǄƙƤǒ ƗǆƓƶǃƒ Ɠǌƙǒǆƪƙ

Ɠǆ ƧƕǂƊ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƾƒǍƪǕƒ  ƔƓƕƪƊ ƓǆƊ Ü ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ǇǂǆǒƧƓǂƙơǙƒ  Ǐǃƍ ƥǍƶǒƼ ǑǂƒƧƙƬǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ

ǅƞơǃƒ ƘƒƧǍƼǍ ƾǒǀơƙECONOMIESOF SCALE  ÜƧǒƕǂ ǅƞơ ǐƦ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ǚƍ ƾǀơƙ Ǚ Ǒƙǃƒ

 ƗơǄƮǆǃƒ ƴǆ ǁǃƦ ƯƧƓƶƙ ǇƊǍ Ǐƙơ ƗƮƓƤǃƒ ƓǌơǃƓƮǆ ƾǒǀơƙ ýǍƓơƙ ƖƧǂƙơǆǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ

ƗǆƓƶǃƒ.3

1 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧƤƮ ƧǆƵ :28.  
2 - ǑǈǍƤ ƠƕƒƧ :ÜǑǈƓƪơ ƗġƿƧ ǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:15.  
3 -  ÜǐƧƤƮ ƧǆƵǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü. :29  
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ǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ ƒ :ǃƜƟǁƐ ƒƨƟ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ  

Ǐǃƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƪǀǒ ƻǒǈƮƙǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƼǍǍ:  

1-ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ : Ǉǆ ǅưƙǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ÜǇǒǆƪƿ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ1  Ǐǃƍ9 ýƓǆƵ 1 ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ Ü

 Ǉǆ ǅưƙǍ ƖƧǒƺƮǃƒ10  Ǐǃƍ199 ýǆƓƵ.

2-ƕƯƨǋƗǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ : Ǉǆ ǅưƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑǋǍ200  Ǐǃƍ499 ǆƓƵý.

3-ƔƥǐƓǀǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ :ǑǋǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǒƙǃƒ ǅưƙ Ǉǆ 500 ýǆƓƵ  ƗƵƓǈƮǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƘƓǂƧƬ ýƛǆ

ƘƒƧƑƓƱǃƒ.2

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƲƓƑƯǁƐ ƒƨƟ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ  

 Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒǈƮƙ ǊƪƓƪƊ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƧƓǒƶǆ Ƨƕƙƶǒ

ƘƓƵƓƱƿ ǑǋǍ:  

1-ƯƾǁƐüǋǓƐ ƱƑ) :Ɨǒơǚƽǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ( ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑǋǍ ǅǍǀƙǍ ƯƧǕƒ ƧƮǈƵ ǏǄƵ ƓǌƱƓƬǈ ƥǆƙƶǒ Ǒƙǃƒ

Ǒǂǆƪ ÜǑǈƒǍǒơ ÜǑƙƓƕǈ Ü ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ Ɨƛǚƛƕ.

2-ǏǆƑƙǁƐ ƱƑƯƾǁƐ):ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ( ǅƪǀǈƙǍ ƖƧǒƕǂ ýƒǍǆƊ ƩǍƌƧ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ

 ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƗǄǒǀƛǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǐǃƍ ƓǋƧǍƥƕƗǒǄǒǍǆƙǃƒ.

3-ƘǁƑƙǁƐ ƱƑƯƾǁƐ : ǑƼ ƥƞǍƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǆƬƙǍ ƗƶƪƒǍǍ ƗƽǄƙƤǆ ƗƱƬǈƊ ƘƒƦ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑǋǍ

ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇǒƵƓƱǀǃƒ.3

1 - ǑǈǍƤ ƠƕƒƧ : ÜǑǈƓƪơ ƗġƿƧǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü.:14  
2 - ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ :14.  
3 -  ÜƧƕƨƕ ýƓǆǂ"ǏǄǐưǆƗǁƐ ƅƐƣǓƐ ƔƉƺƑǀǄ ÛƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƔƥƐƣƐ" ÜǏǃǍǙƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƓǈƕǃ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ü1997ƭ Ü :

30.
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƑǊƻƏƑưǋǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǃǐưǆƗǁƐ  

     Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǅǒƲǈƙǃƒ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪ ƓǌƽƑƓƲǍǍ.  

üǋǗƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǋǊƻǄǃǐưǆƗǁƐ ƱƐǋǆƈǋ ǃ  

       Ɠǌǈǆ Ƨǂƥǈ ƖƥǒƥƵ ǅǒǋƓƽǆ ǊǒƥǃǍ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǅǒƲǈƙǄǃ :  

Ǘǋƈ :ǃǐưǆƗǁƐ ǃǋǊƻǄ

ǅƓǌǆǃƒǍ ýƓǆƵǖǃ ƥǒƥơƙ Ǎǋ ǅƓǌǆǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ǉƦǋ ƴǒƨǍƙ ƴǆ ƖƧƱƪǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƨƓƞǈǗƒ ƗƕƞƒǍǃƒ )

ƗƱƬǈǕƒ ( ǅƓǒǀǃƒ Ɠǌǒǃƍ ýǂǍǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥơǍǃƒ ǏǄƵ ǏǄƵ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƗƱǄƪǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ɠǌƕ

ǅǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥơǍǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ.  

-Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ǅǒƲǈƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ǇǆưƙƙǍ:

1-ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǅǒǆƮƙ.

2-ƾǒƪǈƙǃƒ.

-Ǖƒ ƧƮǈƶǃƒ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ýǆƵ Ʊǒơǆ ƗƪƒƧƥ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ýƛǆƙǒ  ƘƓǒǄǆƵ Ɠǈǋ ƩƧƥƙ ƧǒǒƪƙǄǃ ǑƪƓƪ

 ǐƧƒƥǗƒƙƓǒǂǍǄƪǍǊ ǉƨƼƒǍơǍ ǊƙƒƧƥƿǍ ...ƣǃƒ.

- ƖƋƬǈǆǃƒ ǅǍǌƽǆƕ ƾǄƶƙǒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  Ɨǒǈƕǃƒ ƩƧƥǈ ƓǈǋǍ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ƧƓƱƒ Ǒǋ ǑƙǃƒƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ÜƧƒǍƥǕƒ Ü

 ƘƒƥơǍ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ýƥƓƕƙǆǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒǍ Ʊǒơǆǃƒ ƴǆ Ɨƿǚƶǃƒ ÜƘƒƧƒƧǀǃƒ ýǒǂƬƙ ÜƘǙƓƮƙǙƒ ÜƗƱǄƪǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ

ǅǒƲǈƙǃƒ ƗǒƧƲǈƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ.

- ǑƑƨƞǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǅǒƲǈƙǃƒ ƻƧƶǈ ǇƦƍ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǁǃƦǍ Ɩƥƥơǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ɣƪơ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǒƙƧƙǍ ƗƑǒǌƙ

ǇǒƪƓǒǀǆ :ƗǒǃƓƶƽǃƒǍ Ɨǒǈǚǀƶǃƒ.1

1 -  ÜƔǒƕơ Ǉƕ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ƲƜƥǄǇƥǀƤ ƼƓƨƭ Ü :54.  
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- ƔƮƓǈǆǍ ÜƗǒƧƒƥƍ ƘƓǆǒƪǀƙ Ǉǆ Ɨǒǈƕǃƒ ǉƦǋ ǊǒǄƵ ýǆƙƬƙ Ɠǆƕ ƓǌƙƓƑǒǋ ǍƊ ƖƋƬǈǆǃƒ Ɨǒǈƕ ǅǒǆƮƙ ǅǒƲǈƙǃƒ ýǍƓǈƙǒ

ƗƱǄƪ ƘƓƿǚƵǍ ýǆƵ.1

- Ǌǈǆư Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƶƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ǐƦǃƒ ƧƓƱǙƒ ýǂƬǒ ǅǒƲǈƙǃƒƦƤƋǒǍ  ƖƥƓƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ

ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ:

ƓǆǈǒƕƼ ǅǍǀǒ Ƨǒƥǆǃƒ ǉǍƥƵƓƪǆǍ ƠưǍǒ ƻƒƥǋǕƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ Ɠǆǂ Ǎǋ ƠưǍǆ ǑƼ ýǂƬǃƒ.  

ǃƽƥ üǀƪǁƐ)3( :Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ

                                                               ǅƓƵ Ƨǒƥǆ  

                 ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ƴưǍ                  ǇǍƥƵƓƪǆ ƇƒƧƥǆ  

                                                    ƧƑƒǍƥ ƇƓƪƌƧ  

                                                   ƠǃƓƮǆ ƇƓƪƌƧ  

               ƨƓƞǈƍ ƻƒƥǋǕƒ   

                 ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ                                   ýƓǆƵ  

ƐƥƣƬǄǁ :ƧǆƵ ÜǐƧƤƮ ƴƞƧǆ ƾƕƪ ÜǉƧǂƦ ƭ :34.

ƑǐǆƑƙ :ǈƳƐǋǆƈ  

1 -  ÜƧǒǒƪƙǄǃ ýƤƥǆ ÜƔǒƱǃƒ ƾǒƼƧ ƥǆơǆ"ƕǐƴǄƑƜǁƐ ƖƑƳǋƓƯǄǁƐ ǅƐǋǐƣ"ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü :21.  
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ƧƓƮƙƤƓƕ Ɠǆǋ ǅǒƲǈƙǄǃ ǇǒǒƪǒƑƧ ǇǒƵǍǈ ǁƓǈǋ:  

1-ǏǄƨƥǁƐ ǃǐưǆƗǁƐ :ƒ Ǎǋ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǊƑǍư ǑƼ ƥƥơƙ ǐƦǃƒǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƒ Ǌƶưƙ ǐƦǃƒ ǅǒƲǈƙǃ

ƒ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǊǈƊ ǐƊ ÜƘƓǒǃǍƌƪǆǍ ƘƓǒơǚƮ Ǉǆ ƓǌǀƼƒƧǒ ƓǆǍ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ ƧǌƲǒ Ɠǆǂ ÜƗǒǆƪƧǃƒǃ ƥƵƒǍǀ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ƥǒƽǈƙ ƻƥǌƕ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘǚƮǃƒ ǇƵ Ƨƕƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǒƙƧƙǃƒǍ.

2-ưǆƗǁƐǏǄƨƥ ƥǐƷ ǃǐ : ýǂǒǋ ǙǍ ǑǆƪƧ ýǂƬ Ǌǃ Ʃǒǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƗǒƑƓǀǄƙ ƖƧǍƮƕ ƋƬǈǒ ǅǒƲǈƙ Ǎǋ

 ƖƧǍƮƕ ýǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ Ɠǆ ƗƵƓǆƞ Ǉǒƕ ƋƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǌƼ ÜǑǆǒƲǈƙ

ýǆƶǃƒ ƘƓƵƓǆƞ ǍƊ ƥƒƧƼǙƒ Ǉǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƘǚƵƓƽƙ Ɨƞǒƙǈ ƖƥǍƮǀǆ ƧǒƹǍ ƗǒǍƽƵ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǐǉǃǐưǆƗǁƐ üǀƑ  

1-ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ ǃǋǊƻǄ: Ɠǌǈǆ ǇǍǂƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ǅƓƪƿǙƒ ǍƊ ƘƒƥơǍǃƒ ǍƊ ƘƓǆǒƪǀƙǃƒ ƠưǍǒ ƧƓƱƒ

 ÜƯƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ƾǍƼ ƘƓǒǍƙƪǆ ýǂƬ ǏǄƵ ƗƕƙƧǆ ÜƗƪƪƌǆǃƒƦƤƋƙ  ÜƗǒǆƪƧ ƗƱǄƪ ƱƤ ƓǌƱƕƧǒ ǑǆƧǋ ýǂƬ

Ǖƒ Ǐǃƍ ǏǄƵǕƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒǍ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍ ƧǆƒǍǕƒ ǊǃǚƤ Ǉǆ ƔƓƪǈƙ ƱƓǀǈ ƠưǍƙƙ ǊǃǚƤ ǇǆǍ ÜǏǈƥ

ƗǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƗƱǄƪǃƒ ƨǂƒƧǆǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ.

2-ǈƳƐǋǆƈ :Ǒǋ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýƓǂƬǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ:

 ƈı ƯǐƨƓǁƐ ǃǐưǆƗǁƐ :Ǎ ƥǒǀƶƙǃƒ ǅƥƵǍ ƗƱƓƪƕǃƓƕ ƨǒǆƙƙǍ ƨǂƧǆƙǍ ÜƗǒǆƪƧǚǃƒ  ǐƧƒƥǗƒ ǅƧǌǃƒ Ɨǆƿ ǑƼ ƗƱǄƪǃƒ

ǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ÜƗǒƧƒƥǙƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƗǒƥǍƥơǆǃ ǁǃƦǍ ƓǌǒƼ ǊƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ǑƼ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƗƽƮ Ʊǆǈ

 Ǉǂǆǒ ƚǒơ ƖƧǀƙƪǆ ƗƑǒƕǍ ƗƼǍƧƶǆ ƓƼǍƧƲ ǅǒƲǈƙǃƒƱƕư  ƒƦǋ ýƛǆ ǑƼǍ ÜƗǒƨǂƧǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ýƕƿ Ǉǆ ƧǍǆǕƒ

 ǐƥƞǒ Ǚ ǊǈƊ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋ ýǂƓƬǆ ǇǂǃǍ ÜƗơưƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ǇǍǂƙǍ ƗǃǍǌƪƕ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ ƥƥơƙƙ ǑǆǒƲǈƙǃƒ Ʊǆǈǃƒ

Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ƴǆ  ǑƼ ǅǋ Ǉǆǆ ƗƱǄƪǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ƖƇƓƪǗ ƗǒǃƓǆƙơƒ ǁƓǈǋ ǇƎƼ ǁǃƦǂǍ ÜƧƮǈƶǃƒ Ɨǆƪ

ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ǏǄƵ ƓƕǄǒ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ƗǒƨǂƧǆǃƒ Ɣƕƪƕ ǐƧƒƥǙƒ ǅƧǌǃƒ Ɨǆƿ.

ƒ -ǏǀǐǆƑǀǐǄǁƐ ǋƈ ǏǁǑƐ ǏƯƐƥƽǋƥǐƓǁƐ ǃǐưǆƗǁƐ : ƚǒơ ƗǒǈǒƙǍƧ ƗƱǒƪƕ ƻƑƓƲǍǃƒ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ǊƵƓƕƙƒ ǅƙǒ

ƞǙƒǍ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ Ǉǒǈǀƙ Ǉǂǆǒ ǐƨǂƧǆǚǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ƳƓƕƙǙ ƗǒǈƓǂǆǙƒ Ơǒƙǒ Ɠǆǆ Üƾǒƿƥ ýǂƬƕ ýǆƶǃƒ ƥƵƒǍƿǍ ƘƒƇƒƧ

 ǉƧƕƙƵƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƬǃƒ ƒƦǋǍ Ü ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ)ƧƕǒƼ ƩǂƓǆ ( ƗǀǒƧƱƕ ǅƓǌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǊƙƧƥǀǃ ýǍƥǃƒ ǅƥǀƙǃ ƩƓƪƊ

 ǏǄƵ ƖƧƥǀǆǄǃǍ ÜƗǃƓƶƼǍ ƖƌƽǂƖƥƓƽƙƪǙƒ ƗǒƑƨƞ ýƓǆƵƋƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ǇǒƧǋƓǆǃƒ Ƨǒƹ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ƗǒǄǒƮƽƙ  ÜƓƽǄƪ Ɩƥƶǆ

 ǇǂǃǍ ÜƴƑƓưǃƒ ƘƿǍǃƒ ýǄǀǒǍƦƤƋǆǃƒ  ǇƎƼ ǅƓƪƿǕƒ ƥƥƶƙǍ ƾǒƿƥǃƒ ƭƮƤƙǃƒ ƔƕƪǍ ǊǈƊ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƬǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ

 ƠǃƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƙƒƦǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ƔǄƺƙǍ Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǏǄƵ ƗǒƧƒƥƍ ƖƥơǍ ǍƊ ǅƪƿ ýǂ ƨǒǂƧƙǃ ǙƓǆƙơƒ ǁƓǈǋ
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ƙǍƧǃƒǍ ƾǒƿƥǃƒ ƭƮƤƙǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦǂǍ ÜƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƳƒƥƕǗƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƻƓƶưƍǍ ýǄǆǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌŃǒ ƥƿ ýƮƽǆǃƒ Ǉǒ

ƓǌǄơǃ ƖƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƒ ƔƞǍƙƪǒ Ɠǆǆ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒǍ . ƾǒƶǒ ƥƿ Ɠǆǆ

ǍƧƲ ǑƼǍ ƱǒǆǈƙǃƒǍ ǇǒǈǀƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ƗǒǈǒƙǍƧǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ƖƥǒǂƊ ǊƙƥƑƓƼ Ǉǂǃ ÜƜƓƙǈǗƒ ƻ

Ɠǒƕƪǈ ƖƧǀƙƪǆǃƒ ýǆƶǃƒ.  

øøƜ - ǏƻǐưǋǁƐ ǃǐưǆƗǁƐ:  ƭƮƤƙǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒǍ ÜƓǒƤǒƧƓƙ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƓǂƬƊ ǅƥƿƊ Ǉǆ ǍǋǍ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƪƿǍ ƜƓƙǈǗƒ ǅƪƿǍ ƾǒǍƪƙǃƒ ǅƪǀǂ ƖƋƬǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ƓǌƽƑƓƲǍ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒ ǅƓƪƿǕƒ ƇƓƬǈƒ ǑƼ ǑƽǒƲǍǃƒ

ǃƒ ƩƪǕƒ Ǉƍ ÜƥƒƧƼǕƒ ǇǍƌƬ ǅƪƿǍ ƘƓƕƓƪơǃƒǍ ǇǒǍǂƙ ǏƵƥƙ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƨƓƞǈǗ ǅƪǀƙǍ ýƓǆƵǕƒ ƨƧƽƙ Ǒƙ

ýǆƶǃƒ ƗƱƬǈƊ ǅǒƪǀƙǍ ƾǒƕƱƙǃ ƗƮƓƤǃƒ ƓǌƙǀǒƧƱ Ɠǌǃ ƗǆƲǈǆ ýǂ ǇƊǍ ÜǅƓƪƿǙƒ.  

 Ɣƪơ ǅƓƪƿƊ Ǐǃƍ Ɗƨƞƙ ǇƊ Ǉǒƕ ƗƱƬǈǕƒ ǇƎƼ ǁǃƦǂƜƓƙǈǗƒ  ƘƓǂƧơǆǃƒ ǅƪƿ Ǐǃƍ ƘƒƧƓǒƪǄǃ ƴǈƮǆ ǅǒƪǀƙ ýƛǆ

ƒƦǂǋǍ ƴǒǆƞƙǄǃ ƧƤƈ ýǂƓǒǋ ý ƧƤƈǍ .Ƌƙ ǇǍǂǒ ǍƊƇƓƬǈƎǂ ǑƼƒƧƺƞ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅƓƪƿǕƒ Ʃǒƪ  ǑƼ ƗǂƧƬǄǃ ƳǍƧƼ

ƒƦǂǋǍ ƗƽǄƙƤǆ ƾƱƓǈǆ.  

ƥƧƽǆǃƒ ǍƊ ÜƗǄǆƞǄǃ ƒƧƞƓƙ ǇƓǂ ƒƦƍ ǇǍƕƨǃƒ ƻǈƮ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ǅƓƪƿǕƒ ƩƪƋƙ ƥƿ ǍƊ  ƧǒƹǍ ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǍƊ

ǁǃƦ.  

Ɨƛǒƥơ ƘƓǆǒƲǈƙ ǁƓǈǋǍ :Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ:  

1-ǏƺǋƻƬǄǁƐ ǃǐưǆƗǁƐMatrix :ǆ ǇǒƵǍǈ Ǉǒƕ ƴǆƞǒ ƚǒơƕ ǅǆƮǆ ǍǋǍ Ɠǆǋ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ Ǉ : ǍǋǍ ǐƥǒǄǀƙǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǒƲǈƙǍ ÜƓƕǃƓƹ ǑƽǒƲǍǃƒ )ǑƞƓƙǈǗƒ ( ƖƧƒƥƍ Ǉǆ Ƈƨƞ ǇǍǂǒ ǊǒƼ ƥƧƼ ýǂ ǇƊ ýǂǒǌǃƒ ƒƦǋ ǇƵ ǅƞǈǒǍ

 ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƑƒƥǃƒ ǇƓƞǄǃƓǂ ǇǒǃǍƌƪǆ ǇǒƪǒƑƧ Ǌǒƥǃ ƠƕƮǒƼ ÜǊƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆ ƾǒƧƼ ǇǆǍ ƗǒƽǒƲǍ Ǉǆ

ǅƓƪƿǕƒ ƗƼƓǂ.

2- üǄƴǁƐ Ƽǐƥƺ ǃǐưǆƗteam :ǍǋǍ  ƥǒƥƞƙǃƒǍ ƗǈǍƧǆǃƓƕ ƨƓƙǆǒ ƚƕơ ƘƓǆƲǈǆǃ ǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ýǂƬǃƒ ƯƿƓǈǒ

 ǑƙƒƦǃƒƗƕƓƞƙƪǙƒǍ ƗƶǒƧƪǃƒ ǆǃ ƗƑǒƕǃƒ ƘƓƕǄƱƙǉƥƓǆƙƵƓƕǍ  ǏǄƵƘǙƓƮƙǙƒ  ÜƖƥƓƵ ǑƙƿǍ ǍǋǍ ÜƗǒƥǍǆƶǃƒǍ ƗǒǀƼǕƒ

 ƥƞǍ ƥƿǍǅƇǚƙƙǃ  ƇƓưƽǃƒ ƘƓƵƓǈƮǍ ƘƓǒǍƓǆǒǂǍƧƙƕǃƒ ýƛǆ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ

ƓƬƙƪǙƒǍƗǈǍƧǆǃƒǍ ƳƒƥƕǗƒ ƔǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǂƽǃƒ ƘƒƧ Ɨǒǈƽǃƒ ƘƓƮƓƮƙƤǙƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒǍ ƗǒǃƓƶǃƒ

 ƧƓƕǂ ƴưƙ ǅǒƲǈƙǃƒ ƾƧƼ ǇǕ ƒƧƲǈǍ ÜƗǀǒƿƥǃƒ ƗǒƧǂƽǃƒǍǇǒǒƮƓƮƙƤǙƒ  ƨǒƓǆƙǃƒ ǇƊǍ ǅǌǈǒƕ ƳƨǍƙƙ ƖǍǀǃƒ ǇƎƼ

 ƥƓǂǒ ƇƓưƵǕƒ ƇǙƌǋ Ǉǒƕ ǐǍƱǄƪǃƒƔǍƦǒ ƓƕǒƧǀƙ ƗǌƕƓƬƙǆ ƘƓƱǄƪƕ ǅǌǈǆ ýǂ ƴƙǆƙǒ Ʀƍ Üýƕ  ƥƿ ǅǌưƶƕ ǇƊ

ƾǒƧƽǃƒ Ƨǒƥǆǃ ƗǒǆƪƧǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ǉǆ ƓǈƓǒơƊ ǎǍƿƊ ǊƮƮƤƙǍ ƗǒǃƓƶǃƒ ǊƙƧƕƤ Ǉǆ ƗƶƕƓǈ ƗǒǆƪƧ Ǚ ƗƱǄƪ ǁǄƙǆǒ.
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ýǆƶǒ ƥƿǍ  ǏǆƪǒƼ ƗǒƞƧƓƤ Ɨǌƞ ƠǃƓƮǃ ƾǒƧƽǃƒ Ƙƿƌǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƾǒƧƽƕǐƦǒƽǈƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ýǆƶǒ ƥƿ ǍƊ Ü

ƪ ǅǒǆƮƙƕ ƻǄǂǆ ƾǒƧƼ ýƛǆ ÜǐƧƒƥǗƒ Ƙƿƌǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƾǒƧƼ ǏǆƪǒƼǊƙǂƧƬ ƠǃƓƮǃ Ɩƥǒƥƞ ƖƧƓǒ.  

3-ǏǀƓƪǁƐ ǃǐưǆƗǁƐNetwork : ƘƓƿǚƶǃƒ Ǉǆ ƗǂƕƬ ƗǆƓƿƍ ǏǄƵ ƩƓƪǙƒ ǑƼ ƥǆƙƶǒ ƨǂƧǆ ǍƊ ƖƧƌƕ Ǉǆ  ǇǍǂƙǒǍ

 ƥƵƓǀƙǃƒ ƩƪƊ ǏǄƵǍ ÜƓǌƕƓƪơǃ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ ƧǒƹǍ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ƴǒǈƮƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǏǃǍƙƙ ǎƧƤƊ ƘƓǆǒƲǈƙ ƴǆ

 Ǉǆ ƧƕǂƊ ýǂƬƕ ƔǍƓƞƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƿ ǅǒƲǈƙǃƒ ǑƱƶǒ Ɠǆǆ Ü ÜƥǒƥƬǃƒ ƩƼƓǈƙǃƒ ƻǍƧƲ ƴǆǍ Ɩƥƥƞƙǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǍƙǒƛƧƥƓǂ ƖƒǍǈ ƥǍƞǍ ýǚƤ Ǉǆ Ɩƥƥơǆ ýƓǆƵƊ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǄǃ ƗƮƧƼ ƧǒƼǍƙ ǊǈƋƬ Ǉǆ ǁǃƦ ǇƊ

 Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƶǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ ǇǍǃǍƙǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒƧǒƥǆǃƒƦƤƋƙ 

Ǎ Ǉǆ ƒƧǒƕǂ ƓƙƿǍǍ ƒƨǒơǅǌƙƓǆƓǆƙǋƒǍ ǅǌƙƿ.

- Ǒƙǃƒ ƗƮǒƤƧǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤƕǍ ƓǋƧǒƹ ǇǍƥ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ưƶƕ ƴǆ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋ ƔƪƓǈƙǒǍ

 ǇǂǆǒƖƥƓƽƙƪǙƒ  ƘƓƵƓǈƮ ƗǆƓƿƍ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠǌǈǆ ƻƒƧƬǗƒ ƗƕǍƶƮ ǑƼ ýƛǆƙƙƼ ǊƕǍǒƵ ƓǆƊ ÜƓǌǒƼ ǅǌǄǒƺƬƙ ǅƙǒ

ǆƙƪƒ ƗǒǈƓǂǆƎƕ ƌƕǈƙǃƒ ƗƕǍƶƮǍ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ǇƓǆư ƔƶƮǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƗǒƧƒƧ

ýǆƶǃƒ ƒƦǋ Ʊǆǈ ǏǄƵ ƒǍƶǄƱƒ Ǉǆǆ Ɠǌǃ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƗƿƧƪ Ǉǆ ƘƓƵƒƥƕǗƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ.1

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƹƏƑưǋ  

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧǒǒƪƙǍ ƖƧƒƥƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƚƓơƕǕƒ ƒƦǂǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƥǌƬ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƱƙǃƒǍ ƴƪǍƙǃƒ ƴǆ

ƶƙǒ ƓǆǒƼǍ ƴǆƞǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƻƑƓƲǍƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƘƓơƒƧƙƿƒ ƖƥƵ ƘƧǌƲ ƥƿ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƕǈƒǍƞ ƗƞǃƓƶǆƕ ƾǄ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ƙƥƒƥƨƒ Ǒƙǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ Ɣƪơ ǁǃƦǍ ǎƧƤƊ ƻǒưǒ Ɠǆ ƓǌǈǆǍ ÜƗƽǒƲǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ Ɠǌǈǆ Ɠưƶƕ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƽƑƓƲǍ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪǍ .ǈǗƒ ƗƽǒƲǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƑƓƲǍ ǇǆưƙƙǍ ƗƽǒƲǍ ÜƜƓƙ

 ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍÜƾǒǍƪƙǃƒ ƗƽǒƲ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒǑƙǓƓǂ ǅǌǒǃƍ ƾƧƱƙǈƪǍ:  

ǃƽƥ üǀƪǁƐ)4:( ƻƑƓƲǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

1 -  ÜƻƱƓƵ ǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ Ƨǋƒƨ"ÛƔƥƣǆǊǁƐ ƕǄưǆǄǂǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ" ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ  ÜǇƥƧǕƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ2010  Üƭ :15-18.  

 ƕƨƨƊǄǁƐ ƹƏƑưǋ

ادارة الإنتاج 

والعملیات

إدارة الموارد التسویق

البشریة

إدارة المالیة 

والمحاسبیة

وظائف منظمة 

أخرى
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ƥƣƬǄǁƐ:521: ، مرجع سبق دكره، ص الغالي منصور محسن وطاھر العامري، نسمح مھدي الحص.

1- ƕƻǐưǋƚƑƗǆǕƐ :ƞ Ɠǌǃ ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǒƲǍ Ǉƍ ÜýƓǆƵǕƒ ƘƓǆƲǈǆ ǑƼ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǒǈƽǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǍǋǍ ǑƪƓƪƊ ƧǋǍ

Ǒǈƽǃƒ ǇǍǂǆǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ǇǍǂǆǃƒ Ɠǆǋ ǇƓƪǒƑƧ ǇƓǈǍǂǆ Ɠǌǃ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ƙǀƕƪ ƥƿǍ.1

ƧƶƙǍ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƗǃƓǆƶǃƒǍ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǃƓǂ ƘǚƤƥǆǃƒ ýǒǍơƙƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ǁǃƦǂ ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǒƲǍ ƻ

Ǐǃƍ ýƒǍǆǕƒǍ  ƖƥơǍ ƓǆƑƒƥ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǌƕ ǅǍǀƙǍ ÜƖƥƥơǆ ƘƓƽƮƒǍǆ Ɣƪơ ǁǃƦǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƓǂ ƘƓƞƧƤǆ

 Ǐǆƪƙ ǅƪƿ ǍƊ ƖƧƑƒƥ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƗƮƮƤƙǆ ƗǒƧƒƥƍ " ƜƓƙǈǗƒ ƖƧƑƒƥ " Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǁǃƦǍ

Ǐǆƪƙ ƗǒƧƒƥƍ ƖƥơǍ ƗǒǆƥƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǆƊ Üƥƥơǆ ƘƓƽƮƒǍǆƕ Ɨǈǒƶǆ ƗƶǄƪ ƜƓƙǈƍ ǏǄƵ ýǆƶƙ"  ƖƧƒƥƒ

ƘƓƿǚƶǃƒ ".2

ǑǄǒ Ɠǆǂ ǅǍǀƙǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƪƓƪơ ƗƽǒƲǍ ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǒƲǍ ǇƊ Ɠǆǂ :  

1-ƨǒǌƞƙǃƒ.

2-ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƻǒƲǍƙ.

3-ƜƓƙǈǗƒ ƗǆƓǈƨƧ.

4- ýƓƤƥƍƘƓƼƓƬƙǂǙƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ.

5-ƖƥǍƞǃƒ ƗƕƿƒƧǆ.

2-ƼǐǋƨƗǁƐ ƕƻǐưǋ: ƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙ ƚǒơ ÜƾǒǍƪƙǃƒ Ǐǃƍ ƥǒƶƕ ƥơ Ǐǃƍ ǑƞƓƙǈǗƒ ƳǍƧƬǃƒ ƟƓƞǈ ƥǆƙƶǒ ƥǒƥơƙƕ ƗƽǒƲǍǃ

 ƘƒƧƥƓƕǆǃƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵ:

1-ƘƒƧƓǂƙƕǙƒǍ ƾǍƪǃƒ ƗƪƒƧƥ.

2-ǊƶƼƒǍƥǍ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ǁǍǄƪ ƗƪƒƧƥ.

3-ƗƶǄƪǃƒ ƗƪƒƧƥ.

4-ƗƶǄƪǃƒ ƖƓǒơ ƖƧǍƥ ƗƪƒƧƥ.

5-ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙ.

3-ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƕƻǐưǋ : ǅǒƥǀƙ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓǒƞƓơǃƒ:

1 - Ǎ ÜǐƧǆƓƶǃƒ Ǉǆơǆ ǐƥǌǆ ƠǃƓƮƭ ÜǉƧǂƥ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ǑǃƓƺǃƒ ƧǍƮǈǆ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱ :521.  
2 -  ÜǇǍƧƤƈǍ ǉƥǍƞ ƲǍƽơǆ"üƑǄƳǓƐ ƖƑǄưǆǄ )ƹƏƑưǋǁƐǋ ǃǐǉƑƻǄǁƐ(Û " ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ2008ƭ Ü :63-64.  
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ƒ ƘƓǒǃƒǍ ƘƓǆƨǒǈƓǂǒǆǃƒ ƴưǍǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒƙƕ ƘƓǒƞƓơǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗƼƥƓǌǃƱ ƓǆǒƼ Ɨǆƞƪǈǆ ƗƪƓǒƪ ƾǒƕ

 ƓǒƒƨǆǍ ƧǍƞƒ ÜƘƓǒƿƧƙǃƒ ÜƘƓƮƕƧƙǃƒ ÜǇǒǍǂƙǃƒ ÜƻǒƲǍƙǃƒ ƭƤǒƗǒƵƓǆƙƞƒ .ƣǃƒ1.

ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƒ ǅǍǌƽǆ ƥƶǒHuman Resource Management  ƗǒǆǄƶǃƒ ýǍǀơǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ

Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǅǒǋƓƽǆǃƒǍ ƧƓǂƼǕƒ ƓǌǈƋƬƕ ƘǈǒƓƕƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǂƽǃƒǍ  ƗƛƒƥơǅƓǆƙǋǙƒ  ǎƧƤǙƒ ƗǒǆǄƶǃƒ ýǍǀơǃƓƕ ƓƪƓǒƿ Ǌƕ

ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ  ƔƮǈƒ ǐƦǃƒ ǅƓǆƙǋǙƓƕ ƓƪƓǒƿ ƒƧƤƋƙǆ ƇƓƞ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǉǆ ýǀơǃƒ ƒƦǌǃ ǐƧǂƽǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ǇƊ Ʀƍ

 Ǒƙǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǏǄƵƘƦǍơƙƪƒ  ƗǃǓƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒưƓǆǃƒ ǇǍƧǀǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ

ǅǃǍ ƖƥƓǆǃƒǍ ƒƧǒƕǂ ƓǆƓǆƙǋƒ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǄǃ ǑƱƶǒ.2

4-ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋ : ƗƵǍǆƞǆ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƓǌƽǒƧƶƙ ǇǂǆǒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻƑƓƲǍǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ Ǉǆ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ƘƓǒǄǆƵ ƭƤǄƙǍ ƓǋƧǒǒƪƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƔƮƙ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ :

-ýƒǍǆǕƒ ƜǍƧƤǍ ýǍƤƥƕ ƌƕǈƙǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ.

-ƵƒƗǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥƒƥ.

-ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ýƓǆƶƙƪƒǍ ýƒǍǆǕƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ.3

ƗǒƦǒƽǈƙǍ ƗǒƧƒƥƍ ǇǒƙƽǒƲǍ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǅƪǀǈƙ Ɠǆǂ.  

ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǐƥƐƣǕƐ ƕƻǐưǋǁƐ :ǇǆưƙƙǍ:

- ýǍƮǕƒ ƖƧƒƥƍ ƗƪƓǒƪ ƥǒƥơƙ

-ǉƥǒƵƒǍǆǍ ǊƙƓǒǆǂǍ ÜýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ƥǒƥơƙ.

-ƗǃǍǒƪǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ.

-ƥǕƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒǑǃƓǆǃƒ Ƈƒ.

-ƟƓƕƧǙƒ ƴǒƨǍƙ ƗƪƓǒƪ ƥǒƥơƙ.

ƕǐƤǐƻǆƗǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ :ǇǆưƙƙǍ:

-ƥǀǈǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ.

-ƓǌƙƶƕƓƙǆǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ.

-ǊƙǆƥƤǍ ǑƞƧƓƤǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ýǒƮƓƽƙƕ ǅƓǆƙǋǙƒ.

1 -  ÜƔǒƕơ Ǉƕ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü :15.  
2 - ƗƬƧƤǃƒ ƔƪƓǂ ǇǒƪƓǒ ÜƥǍǆơ ǅƲƓǂ ƧǒưƤ¡ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ  ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2007ƭ Ü :19.  
3 -  ÜƔǒƕơ Ǉƕ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü :14.  



üǋǓƐ üƬƻǁƐ  :ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ

27

-ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƥƒƥƵƒǍ ƧƙƓƼƥǃƒ ǁƪǆ.1

5-ƕƓƑƽƥǁƐ ƕƻǐưǋ :ƙǍǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ƘƓǒǄǆƵ ƭƤǄƙ

-ƖƥƓǒǀǃƒ ƗơǍǃ ÜƇƓƮơǗƒ ÜƗǒǄǒǄơƙǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ.

-ƻƒƥǋǕƒ ƗƕƿƒƧǆ.

-ƥƧƒǍǆǃƒ ƭǒƮƤƙǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƱǒƱƤƙ.2

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƣƥƐǋǄƕƨƨƊǄǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ  

Ǉƍ  ǅƓǒǀǄǃ ƗƪƪƌǆǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ýǂ Ǒǈƶƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƥƒǍǆǃƒ

 ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗƞǆƧƕǆǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǍ ƓǌƙƓƱƓƬǈƕƓǌƱƓƕƙƧƒ  ƗƞƧƥǃƓƕ ƻƿǍƙǒ ƒƦǋǍ ƗǆƑƒƥǃƒǍ ƗǃƓƶƽǃƒ ƓǌƙƓƿǚƵǍ

ǋ ƳƒǍǈƊ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ǅƪǀǈƙǍ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒ ǏǄƵ ǏǃǍǕƒǑ:  

ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ.

ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ.  

ƗǒƥƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ.  

Ǘǋƈ :üǐǋǄƗǁƐ ƹǐƥƴƗ  

 ƗƕƪƓǈǆǍ ƗƽǄƙƤǆ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ǎǋ

ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ǁǃƦ ƇƒƧƞ Ǉǆ ƾǀơƙƙ ƚǒơƕ ýǍƮǕƒ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ.3

ǃƒ ǍǌƼƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ǍǋǍ ÜƱǀƼ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơ.4

ƗǒƧƓƞƙ ǍƊ ƗǒǆǍǂơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƓǌǆ ǇǆǍ:5

1-ýǒǍǆƙǃƒ ƱƱƤ ƴưǍ.

2-ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƞƓơǃƒ ƗƪƒƧƥ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ.

1 -  ÜǇǍƧƤƈǍ ƗƞƒƧǂ ǅǒǄƶǃƒ ƥƕƵ"ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐǋ ƔƥƐƣǕƐ- ƖƑƾǐƓƯƗǋ ǃǐǉƑƻǄǋ ƧƨƐ" Û ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ2002ƭ Ü :17.  
2 -  ÜƔǒƕơ Ǉƕ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄǇƥǀƭ Ü :15 .  
3 -  ÜƩƓơǈ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ"ƥƑǄƙƗƨǕƐǋ üǐǋǄƗǁƐ"ǑǃƓƙǃƒ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƴƿǍǆǃƒ ǏǄƵ:www. Interfaceon.com 18/01/2014- 11 :00
4 - ǑǈǍƤ ƠƕƒƧ : ÜǑǈƓƪơ ƗġƿƧǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:95.  
5 -  ÜƗǆǒƪǈ ǑǈƓǋ ÜƗǆƱƓƼ ƱƓƕƧƕ "ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ üǐǋǄƗǁƐ ƖƑƨƑǐƨ"ƥǆ Ü ÜƖƧǂƪƕ ÜƗƕƪƓơǆ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƩǈƓƪǒǃ ƖƧǂ

2005ƭ Ü :37.  
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3-ƾƧƱ ƻǄƙƤǆ ǊǒƼ ǑƵƒƧǒ ƚǒơƕ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓǆƊ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ƗƪƒƧƥ 

ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ɨǆƛ ǇǆǍ ýǒǍǆƙǃƒ.

4-ýǒǍǆƙǃƒ ƾƧƱ Ǉƪơƒ ƧƓǒƙƤƒ.

ƑǐǆƑƙ :üǐǋǄƗǁƐ ƥƣƑƬǄ  

ǑƞƧƓƤǃƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƙǍ.  

1-ǈƳƐǋǆƈǋ ǈƬƏƑƬƢǋ ǏƗƐƤǁƐ üǐǋǄƗǁƐ

ǏƗƐƤǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ǃǋǊƻǄ :ƯƑƓƽǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒ ƖƥƓƵƍ Ǎǋ  ǎƥƓƽƙƙ ǁǃƦƕǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ýƓǆƵƊ ǑƼ Ǌưƶƕ ǍƊ ǊǄǂ ǑǃƓǆǃƒ

 ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƓǆǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ƯƒƧƹǕ ƒƦǋǍ Ƨǒƺǃƒ Ǉǆ ǍƊ ƓǌƕƓơƮƊ Ǉǆ ƇƒǍƪ ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ ƖƥƓǒƨ

 ƔƙƧƙǒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǋƓǂ ýǀƛƙ ƻǒƧƓƮǆǍ ýǂƓƬǆ Ǉǆ ǁǃƦ ǇƵ.1

ǈƬƏƑƬƢ : ƖƧƬƓƕǆ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƻǍƧƲǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƱƕƙƧǒ ýƓƶƽǃƒ ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉƍ

ƻǍƧƲƕ ǍƊ ƓǌƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƾǍƪǃƒ.

 ƈı ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƹǋƥưǁƐ  : ƧƼǍƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƓǌǄǒǍǆƙ ǑƼ ǉƧǍƥ ƗƵƓƞǈǍ ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƓǆƙƵƒ Ǉƍ

 ǐƦǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƕǄƱƙǆǄǃ ƳƓƕƬǙƒ ƾǒǀơƙǃ ǑƼƓǂǃƒǍ ǅƨǚǃƒ ƧƥǀǃƓƕǍ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƗǄƑƓƪǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ɠǌǒƥǃ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƿƓƱ ǏǄƵ ǉƧǍƥƕ ƻƿǍƙǒ.  

ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƿǍƪǃƒ ýƓǂƬǕƒ ǏǄƵ ƓưǒƊ ƻƿǍƙǒǍ)ƗƪƼƓǈǆ ÜƗǒƧƓǂƙơƒ ǊƕƬ ÜƗǒƧƓǂƙơƒ... (ƣǃƒ.  

 ƒı ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƭǋƥƾǁƐ:  ƾǍƪǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƻǍƧƲǃƓƕ ƖƧƬƓƕǆ ƗǀǒƧƱƕ ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƱƕƙƧǒǍ

 ƾƒǍƪǕƒ ǉƦǋ ƗǈǍƧǆ ǎƥǆƕǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƴǒǆƞƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿǍƘƒƧƓƤƥǙƒ  ƓǌƽǒƲǍƙǍ ƓǌǆǒƪǀƙǍ ƓǒƧƓǆƛƙƪƒ ƓƽǒƲǍƙ

 ƘƒƧƓƤƥǙƒ ǇƓƮǀǈ ǇǒƕǍ ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧƒ Ʋơǚǆǃƒ ǇǆǍ ýƛǆƊ.  

ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƳƒǍǈƊ ǊƙƓǈǍǂǆǍ :

Ɗ -ƯƑƪǆǁƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ƕưƺƑƟǄǁƑƓ ƫƑƢ ǏƗƐƤ üǐǋǄƗ : ƗƲƼƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǋǍ

ǍǆƊ ƭƮƤƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ƚǒơ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ǏǄƵ ǇǍǂƙƙǍ ƧƛǂƊ Ǚ ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ Ɠǌǃƒ

ƘƓǂǚƙǋǙƒ Ǉǆ ƓǆǍǆƵ.

1 -  ÜǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ Üƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ"ǏǁƑǄǁƐ ƯǐƯƢƗǁƐǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǕƐ"Û  ÜƧƮǆ ÜƩǆƬ ǇǒƵ Ɨƕƙǂǆ1995ƭ Ü :96.  



üǋǓƐ üƬƻǁƐ  :ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ

29

Ɣ -ƲƨǋƗǁƑƓ ƫƑƢǁƐ üǐǋǄƗǁƐ : ƾǍƽǒ ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼƯƓƽƤǈǙƒ  ǑƼ ƚƥơǒ ǐƦǃƒ

 ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƇƒƧƬ ǑƼ ƯƑƓƽǃƒ ǁǃƦ ýƓǆƶƙƪƒ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƋƞǄƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ýǍƮǕƒ ƧƮƓǈƵ

 ƖƥƓǒƨƕ ƭƓƤǃƒ ƒƦǌƼ ǊǈǆǍ ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ Ǐƙơ ǍƊ ƓǌǈǍƨƤǆ ƭƓƤ ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƓƕ Ǐǆƪǒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ

ƳƓƱƙƿǙƒ ƥƶƕ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ýǂƬƙǒ ǐƦǃƒǍ ƴƪǍƙǃƓƕ )ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƗƕǒƧưǃƒ.(1

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)5:( ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ

ƥƣƬǄǁƐ : Üƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ Ƨǒǆƪ"Ɠǒǌǃƒ ýǄƤ ƟǚƮƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ÜƗǒǈƽǃƒ ƳƓƶƬǙƒ ƗƶƕƱǆ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ýǂ11997ƭ Ü :55.  

ǏƗƐƤǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƖƑǆǋǀǄ ǃǉƈ:

-Ɩƨƞƙơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ.

-ƓǒǍǈƪ ƗƶƱƙǀǆǃƒ ǁǚƙǋǙƒ ƘƓƮƮƤǆ.

-ƘƓǈǍƌǆǃƒ.

1 -  Üƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ Ƨǒǆƪ"ƕǐǁƑǄǁƐ üǀƑǐǊǁƐ üǂƢ ƝǘƬƐǋ üǐǋǄƗǁƐ ÜƗǒǈƽǃƒ ƳƓƶƬǙƒ ƗƶƕƱǆ Ü11997 Üƭ :55.  

ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ

ƱƓƬǈǃƒ ƴǒƪǍƙƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ
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1-ƝƑƓƥǓƐ ƔƦƜƗƟǄǁƐ : ƒƦǋǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǂǃ ƗǒƧǍƧưǃƒǍ ƗǒƪƓƪǙƒ ƻƒƥǋǕƒ ƥơƊ Ǎǋ ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ Ǉƍ

Ɗ ƖƥƵ Ǐǃƍ ǊƙƑƨƞƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ ƠƕƧǃƒ Ǌƕ Ʋƽƙơǒ Ɠǆ ǊǈǆǍ ǅǌǒǄƵ ƳƨǍǒǃ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƔǋƦǒ Ɠǆ ǊǈǆƼ ǅƓƪƿ

Ɩƨƞƙơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƓƕ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǏǆƪǒǍ.1

 Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƓǌƱƓƬǈǃ ƓƙƪƧƓǆǆ ƗǂƧƬǃƒ Ǌƙǀǀơ ǐƦǃƒǍ ƴǒƨǍƙǄǃ ýƕƓǀǃƒ ƯƑƓƽǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞǃƒ ǁǃƦ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ

ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ǍƊ ƗǒƧƓƞǃƒ.2

2-ƖƑǀǘƗǉǗƐ :ǊǈƊ ǏǄƵ ǁǚƙǋǙƒ ƻƧƶǒǍ  Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƓƪƤǄǃ ǑƕƪƓơǆǃƒ ýǒƞƪƙǃƒ

 ƗƽǄǂƙ ƳƨǍƙ ƚǒơ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗǀǒƧƱ ǍǋǍ ÜƗǒƼƓƮǃƒ Ɠǌƙǆǒǀƕ ƗǒǈƒƨǒǆǃƓƕ ƓǋƧƓǌƲƍ ǉƦǌƕ Ǉǆƨǃƒ ƴǆ Ɠǌƙǆǒƿ ƭǀǈƙ

ǊƙƓǒơ Ɩƥǆ ƘƒƧǍƥ ƖƥƵ ǏǄƵ ǁǚƙǋǚǃ ýƕƓǀǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ.3  ýƓǆ ƩƊƧ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǄǃ ǅǌǆ ǁǚƙǋǙƒ ƔƓƪơǍ

Ǉƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƭǀǈǃƒ ƒƦǋ ƗǄƕƓǀǆǃ Ƈƨƞ ƗǒǍǈƪǃƒ ƓǌơƓƕƧƊ Ǉǆ ƨƞơƙ  ƜƓƙǈǙƒ ƘƒƥơǍǃ ƓǌǄǒǆơƙǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƥǒƥơƙǍ

ýƿƊ ƗƽǄǂƙƕ ƘƓƞǍƙǈǆǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǊǄǋƓƞƙ ǇƊ ƚǒơ ƘƓǂǚƙǋǙƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ.4

3-ƖƑǆǋƊǄǁƐ : ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƓǌƵǍƿǍ ýǆƙơǆǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ǍƊ ƧƑƓƪƤǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƴƱƙǀƙ ýƒǍǆƊ ǑǋǍ

ƔƪơƼ ýǆƙơǆ ƧƱƤ ǍƊ ƚƥơ ƚǍƥơ ƗǌƞƒǍǆǃ ƥƞǍƙ ƘƓǈǍƌǆǃƒ ǇƎƼ ǑǈƱǍǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ƱƱƤǆǃƒ  ƗƱƧƬƋƕ

ƖƥƓǆǃƒ ƘƮǈ Ɠǆǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ718 ǊǈƊ ǏǄƵ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ "... ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ ǍƊ ƔƓǒƹ ǑƼ Ǐƙơ

ƴƿƒǍǄǃ ƗǀƕƓƱǆ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǇǍǂƙ Ǐƙơ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǈǍƌǆǃƒǍ ƘƓǂǚƙǋǙƓƕ ǅƓǒǀǃƒ Ɣƞǒ ƟƓƕƧǕƒ"ƙǍ Ü ƗƱǒơǃƒ Ɗƥƕǆǃ ƓǀǒƕƱ

ƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ ƧƦơǃƒǍǇǒǍǂƙ ƘƓƮƮƤǆ  ƻǒǃƓǂƙǃƒǍ ƧƓƱƤǕƒ ƘƓǈǍƌǆǍ ƾǍǀơǃƒǍ ǇǍƨƤǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ ýƛǆƙƙ

 ƚǍƥơ ƔƿƧƙ ǍƊ ýƓǆƙơƒ ƗǃƓơ Ǒǋ ƘƓƮƮƤǆǃƒǍ ƘƓǈǍƌǆǃƒ ǇǒǍǂƙƕ ƓǌǒƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ

 ƥǈƵ ƗƲǋƓƕ ƻǒǃƓǂƙ ƓǌǈƵ ƔƙƧƙǒ Ɠǆǆ ƗƪƪƌǆǃƓƕ Ɨƿƥơǆ ƧƓƱƤƊƓǌƵǍƿǍ.

ǑǄǒƓǆ Ɠǌǈǆ ƘƓǈǍƌǆǄǃ ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ ƥƞǍƙǍ:  

-ƧƑƓƪƤǃƒǍ ƇƓƕƵǙƒ ƗǈǍƌǆ.

- ƗǈǍƌǆƘƒǍǈƪ ƖƥƵ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆǃƒ ƇƓƕƵƊ.

-ǇǒǄƺƙƬǆǃƒ ƭƓƤƬǖǃ ƗǒƧƓƕƞǗƒ ƥƵƓǀƙǃƒ ƗǈǍƌǆ.

1 -  Üƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ Ƨǒǆƪ" ÛǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ÛüǐǋǄƗǁƐ ÛƥƑǄƙƗƨǗƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ"  ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ƗƶǆƓƞ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ

1986ƭ Ü :180.  
2 - ǐǍƓǈơǃƒ ƠǃƓƮ ƥǆơǆ Û"ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǕƐ Ǐƺ ƯǐƯƢƗǁƐǋ üǐǂƟƗǁƐ ƖƐǋƣƈ"Û ƥǈǂƪǙƒ ÜƗǒƧƮǆǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥƭ ÜƗǒƧ :46.  
3 -  ÜƩǒǄƼ Ǉƕ ƥǆơƊ"ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǆƨǁƐ ƕǐƑǊǆ üƑǄƳƈǋ ƕƾǄƴǄǁƐ ƕƓƨƑƟǄǁƐ"Û  ÜƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ƘƓƵǍƕƱǆ2000ƭ Ü :46.  
4 -  ƥƬƓǈǃƒ ƥǆơǆÛ "ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǗƐ" ÜƔǄơ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒǍ Ɣƙǂǃƒ ƗǒƧǒƥǆ Ü1979ƭ Ü :238Ü239 .  
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4-ýǍƮǕƒ ƧƮƓǈƵ Ɨǆǒƿ Ǒǈƥƙ Ɨǈƌǆ )Ƈǚǆƶǃƒ Ɨǆǒƿ ÜǇǍƨƤǆǃƒ Ɨǆǒƿ(1

-ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ:  ƻƧƱ Ǉǆ Ƙƶǆƞ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǇƵ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ  Ɨǀǀơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ǑǋǍ

 Ɠǆǌǆ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƘƼƧƵ ƚǒơ Ɩƨƞƙơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ǊǈǒǍǂƙ ǅƙǒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ǇƊ ǐƊ ƗƵƨǍǆ ƧǒƺǃƒǍ

 ǁǃƦǃ ƭƓƤ ǑƱƓǒƙơƒ ƔƓƪơ ǑƼ Ƙƨƞơ ƓǌǈǂǃǍ ƴǒƨǍƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƗǒƼƓƮ ƟƓƕƧƊ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ Ɠǆǈƍ ƓǌƵǍǈ ǇƓǂ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƾǍǀơ Ǉǆ Ɠǀơ Ƨƕƙƶƙ ǑǌƼ2 . ƖƥƵ Ǐǃƍ ǑǈƱǍǃƒ ƱƱƤǆǃƒ Ɣƪơ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ǉƦǋ ƏƨƞƙǍ

ƓǋƨƧƕƊ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ3:

ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ

ƕǐƣƽƑƴƗǁƐ ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ

ƕǐǄƑưǆǁƐ ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ

ƕǐƥƑǐƗƢǗƐ ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ

 ǇƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǊƙƥƓǒƨǍ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ýƓǆƪƊƧ ǇǒǍǂƙǃ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒǍ ýǍǕƒ ƧƥƮǆǃƒ ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ

ƾǒƧƱ  ƧƓƱƤǕƒǍ ƔǍǒƵ Ǉǆ ǍǄƤǒ Ǚ ǊǈƊ Ǚƍ ƟƓƕƧǕƓƕ ƲƓƽƙơǙƒǍ ƴǒƕǄǃ ǅǌƪǙƒ ƟƧƱ ǍƊ ǅƓƶǃƒ ƔƓƙƙǂǙƒƳƓƱƙƿƓǂ 

 Ɠǌƙǆǒƿ ƯƓƽƤǈƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƗƽǄǂƙ ǇƵ ƥǒƨǒ ƥƿ ǏǃǍǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƶƽƙƧǆ ǁǚƙǋƒ ƱƓƪƿƒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƙǀǀơ ƟƓƕƧƊ Ǉǆ ƾǍǀơǃƒ ƔƓơƮƊ ǇƓǆƧơ ƒƦǂǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ.  

2- ǁƐǏƜƥƑƢǁƐ üǐǋǄƗ:

ƥƣƑƬǄ ǏƜƥƑƢǁƐ üǐǋǄƗǁƐ:

Ǘǋƈ :üƜǓƐ ƥǐƬƽ üǐǋǄƗǁƐ ƥƣƑƬǄ)ƕǆƨ ǅǄ üƽƈ(  : ƗǌƞƒǍǆ ýƞƊ Ǉǆ ƓǋƥƮƧ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǙƒ ǁǄƙ ƥƮǀƕǍ

ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƿƓƱǄǃ ǐƧƓƞǃƒ ýǒƺƬƙǃƓƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ.  

ƒ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ýƞǙƒ ƧǒƮƿ ýǒǍǆƙǃƒ ǎƧǒ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ýǒǍǆƙ ýƞƊ Ǉǆ ƖƋƬǈǆǃ

ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýƒǍǆǙƒ ǑƼ Ɨƙƿƌǆǃƒ.4

Ǉǆ ýƞǙƒ ƧǒƮƿ ýǒǍǆƙǃƒ ǇǍǂƙǒǍ:  

-ǅƑǄƗƏǗƐ ǎƥƑƜƗǁƐ : ǊƙǃǍǌƪǃǍ ǊƙƽǄǂƙ Ɣƕƪƕ ǅƥƤƙƪǒǍǊǈǕǍ  ƟƓƙǆǃƒ ƥǒơǍǃƒ ƧƥƮǆǃƒǊƙǈǍƧǆǍ.

1 - ÜƩǒǄƼ Ǉƕ ƥǆơƊ ǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:10.  
2 -  ÜƗƙƓơƬ ƥǆơƊǍ ƻǒư ƘƧǒƤ"ǏƓƨƑƟǄǁƐ ƥǀƻǁƐ ƥǋƯƗ" ƘǍƧǒƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ Ü1985ƭ Ü :220.  
3 -  Üƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ƨǒǆƪ"ƕǐǁƑǄǁƐ üǀƑǐǊǁƐ ƝǘƬƐǋ üǐǋǄƗǁƐ"Û  ƘǍƧǒƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ1985ƭ Ü :66.  
4 -  ÜƩƒƧǍƕ ƥǆơƊ "ƖƇƪǆǄǁƐ üǐǋǄƗ"Û  ÜƗƕƓǈƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅǍǄƶǃƒ Ƨƒƥ2008ƭ Ü :3Ü4.  
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- ǅƑǄƗƏǗƐǏƺƥƬǄǁƐ :ǋǍƗǆƲǈǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧǀǃƒ ǁǄƙ Ǒ)Ɨƪƪƌǆǃƒ ( Ǉǆ

ǁǍǈƕǃƒ.

 ƧǒƮƿ ƧƥƮǆǂ ƖƋƬǈǆǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ƚǒơ Ǉǆ ǁǃƦǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƥƶƕ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƙƋǒǍ

 ƴƑƒƥǍ Ǉǆ ƯǍƧƿ ýǂƬ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǊơǈǆƙǍ ýƞǕƒ ƓǌǂǄƙǆƙ Ǚ ýƒǍǆƊ Ơǈǆƙ ǁǃƦƕ ǑǋǍ Ɠǌǒƥǃ Ǒƙǃƒ ƥƒƧƼǕƒ

ƧǒƺǄǃ.1

ƑǐǆƑƙ :üƜǗƐ ƕƯƨǋƗǄ üǐǋǄƗǁƐ ƥƣƑƬǄ :ƕ ƥƮǀǒǍ ýǒǍǆƙǃƓƱƪǍƙǆ ýƞǙƒ  ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǙƒ ǁǄƙ

 Ɩƥǆ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ ǑƙǃƒǍ ýǍƮƊ ǍƊ Ɨǒƥǀǈ ýƒǍǆƊ ƖƧǍƮ ǑƼ ƇƒǍƪ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ǑƿƓƕ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 Ǉǆ ƟǍƒƧƙƙ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ2  Ǐǃƍ5  ǎƧƤƊ ƴƞƒƧǆ ǑƼǍ ƘƒǍǈƪ7 ƘƒǍǈƪ.2

Ǐǃƍ ǅƪǀǒǍ:  

ƗǒƼƧƮǆ ƯǍƧƿƱƪǍƙǆƗ ýƞǙƒ

Ɠƙǈ ƇƒƨƞǕƒ ƗǂƧƓƬǆƴǒƪǍƙǃƒ ƝƑ

ƑƙǁƑƙ :üƜǗƐ ƕǂǐǋƯ üǐǋǄƗǁƐ ƥƣƑƬǄ: ƴǒƪǍƙ ýƞƊ Ǉǆ ýƒǍǆƊ Ǐǃƍ ƗƞƓơ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ ƚƥơǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ

ƔǃƓƹ ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ ǉƦǋ Ɩƥǒƥƞ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƗǆƓƿƍ ǍƊ ƓǌƱƓƬǈما تكون ǑƼ ƗƞƓơ Ǐǃƍ ýƒǍǆƊ ƖƧǒƛǂ  ƗǄǒǍƱ ƖƥǆǃǍ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ Ǐǃƍ ƓǌƶƼƥǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƓǒƕƪǈ  ǅƙ ǇǆǍýǒǍǆƙǃƒ ƗǄǒǍƱ ýƞǙƒ ǑǋǍ:  

1-ǃǊƨǓƐ : ƓǌƕƓơƮǕ ƓƿǍǀơ ǅǌƪǙƒ ýƛǆƙǍ)ƳǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮƒ( ƗƮơǃ ƓǌǄǆƓơ ƗǒǂǄǆ Ƙƕƛƙ ƘƒƥƓǌƬ ƓǌǈƊ ǐƊ Ü

ƳǍƧƬǆǃƒ ƭƮơ Ǉǆ3 ǇƓƵǍǈ ǅǌƪǕƒǍ:

-ƕǐƣƑƴǁƐ ǃǊƨǓƐ : ƟƧƱƙ ƖƥơƒǍ Ɨǒǆƪƒ Ɨǆǒƿ ƘƒƦ ƗǀǒƛǍ ǍǋǍƔƓƙƙǂǚǃ  ƗǄƕƓƿ ÜǅƓƶǃƒǍƒƥƙǄǃý  ƗǄƕƓƿ ƧǒƹǍ

ƗƑƨƞƙǄǃ.4

ǊǈǕ ƧƥƮǆǃƒ ƒƦǋ ƾǒƧƱ ǇƵ ýǒǍǆƙǃƒ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ ýưƽǒǍ  ƧƥƮǆ ƒƦǋ ƧƕƙƶǒǍ ýưƼƊ ƥƑƓƵ ýƥƶǆ ǅǌǃ ƾǀơǒ

ƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ưƶƕ ǑƼ ǅƤưƙǃƒ Ƨƛƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍƘ.  

ƯƒƧƙƿǙƒ ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒ ƖƧƥǀǆ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƧƥƮǆǃƒ ƒƦǋ ƾǒƧƱ ǇƵ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǉƍ.

ƥƥơǆ Ƨǒƹ ƾƓǀơƙƪƒ ƣǒƧƓƙ ƧƥƮǆǃƒ ƒƦǌǃǍ.  

1 -  ÜǇǍƧƤƈǍ ƘƓơǈǃƒ ƥǆơǆ ƯƓǒƧ"ƔƥƬƑƴǄǁƐ ƕƏǐƓǁƐǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǗƐ"Û  ÜƧƮǆ ƖƧǍƮǈǆǃƒ ƗǒƧƮƶǃƒ Ɨƕƙǂǆǃƒ2000ƭ Ü :164 .  
2 - ƩƒƧǍƕ ƥǆơƊ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:7.  
3 -  ÜǇǍƧƤƈǍ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ ǐƧǒǀƬǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü: 45.  
4 -  ÜǇǍƧƤƈǍ ƫǍƕƧƤ ǑƵ ǇƪơüǐǋǄƗǁƐǋ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƼǐƓƯƗǁƐǋ ƕǐƥưǆǁƐ ǅǐƓƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ Ü1999ƭÜ :146.  
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-ƔƦƑƗǄǄǁƐ ǃǊƨǓƐ : Ɨǂƪǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƞƊ Ǉǆ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƴǒƞƬƙǃ ƧƬƵ ƴƪƓƙǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƥƞǍ

ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɨǒƥǒƥơǃƒ.

ǊǈƊ ǏǄƵ ƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǃƒ ƻǒƧƶƙ ǇǂǆǒǍ " : ƓưǒƊ Ǌǃ ƥǈƪǃƒǍ ǐƥƓƶǃƒ ǅǌƪǃƒ ƘƓǆƪ Ǉǒƕ ƴǆƞƙ ƗǒǃƓǆ ƗƿƧǍ

ǅǌƪǃƒ ǇƋƬ ǁǃƦǍ ÜƗǒƿǍƪ ƗǆǒƿǍ ƗǒƧƙƼƥ ƗǆǒƿǍ Ɨǒǆƪƒ Ɨǆǒƿ ǐƥƓƶǃƒ.1

2-ƖƐƣǆƨǁƐ : ǍƊ ƥǀƵ ǁǃƦƕ ýƛǆǒ ǍǋǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƧƥƮƙ ǁƮ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǋǍƾƓƽƙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ  )

ƯƧǀǆǃƒ( ƒƦǋ ǏưƙǀǆƕǍ ÜƾƓƽƙǙƒ  ƾƽƙǆ ƥƑƒǍƼǍ ƸǄƕǆǃƒ ƥƧƕ ƥǌƶƙǒ ǐƦǃƒ ýǍǕƒ ƻƧƱǄǃ Ɠǈǒƶǆ ƓƽǄƪ ǑǈƓƛǃƒ ƯƧǀǒ

ƑƒǍƼ ƇƓǀǃ ƯƒƧƙƿǙƒ Ƙƕƛƙ ƗǀǒƛǍ ǏǄƵ ƖƧƓƕƵ ǁǃƦƕ ǍǌƼ ƥƥơǆ ƣǒƧƒǍƙ ǑƼ ǊǒǄƵƓǒǍǈƪ ƴƼƥƙ ƥ2.

ƑƴƓƐƥ : ƥƑƜƏƗƨǗƑƓ üǐǋǄƗǁƐ¼ǎƥƑƜǐǕƐ ǅƑǄƗƏǗƐ¬  : ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ ǍƊ ǁǈƕ ƓǌƕƞǍǆƕ ǅǍǀǒ ƗǒǄǆƵ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ

Ɗ ƘƒƥƶǆǍ ƘǙƈ ƴưǍƕ ǁǃƦǃ ƓǒǈǍǈƓƿ ƗǄǋƌǆ ƧǒƞƋƙ ƗǂƧƬ ǍƊǍ ǐƊ  ǏǄƵ ƗǄǆƶƙƪǆ Ɨƪƪƌǆ ƖƨǍơƕ ǎƧƤƒ ýǍƮƊ

Ƨƙƽǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƓǌǈƵ ýƨƓǈƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆƒ ƴǆ ƧƓƞǒǙƒ ýǒƕƪ ƓǌǈƋƬƕ ƾƽƙǒ ƱƓƪƿƊ ǏǄƵ ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƙǒǍ ÜƓǌǒǄƵ ƥƿƓƶƙǆǃƒ Ɩ

ƧƓƞǒǙƒ Ǉǆƛ Ǐǆƪƙ3. Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ǐƧƓƞǒǙƒ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǉǆ ƳƒǍǈǕƒ ƥǒƥƵ ǁƓǈǋǍ :  

ƥǀƶǃƒ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ ǐƧƓƞǒǙƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ):ǑǄǆƶǃƒ ÜǑǃƓǆǃƒ(

ýǒǍǆƙǃƒ ƳǍưǍǆ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ ǐƧƓƞǒǙƒ ǇƓǆƙƑǙƒ )ƗǃǍǀǈǆǃƒ ýǍƮǕƒ...ƣǃƒ.(

ƒƦǋ ƭƑƓƮƤ ǇǆǍ  Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƍ ƥǍƶƙ ƥǀƶǃƒ ƖƧƙƼ ƇƓǈƛƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǍƊ ýƮǕƒ ƗǒǂǄǆ ǇƊ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ

ƪǙƒ ƾơ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƥǒƽƙƪƙǍ Ü ƖƧƞƋƙƪǆǃƒýƓǆƶƙ ƱǀƼ ƖƧƞƌǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǇǍǂƙ ǁǃƦǃ ƓƶƕƙǍ Ü

ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ ƗǒƧƒƥƒ ƖƧƞƋƙƪǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǇǍǂƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒǃƓǆǍ ƗǒǈǍǈƓƿ.4

 ƳƒǍǈƊ ǁƓǈǋǍýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ǎƧƤƊ.5

ƗƕƧƓưǆǃƒmudarabah / profit-loss sharing

ƗǂƧƓƬǆǃƒ

ƗơƕƒƧǆǃƒ

ƧǒƞƋƙǃƒ ǍƊ ƖƧƓƞǙƒ.

1 -  ÜǇǒƨǀǃƒ ƧǂƓƬ"ƿǋǆƓǁƐ ƣƑƬƗƽƐ ƖƐƥƮƑƟǄ"Ʊǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Üƕ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇǍǈǂƵ Ǉƕ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗơƓƪǃƒ Ü ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍ1989ƭÜ :124.  
2 -  Üƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ Ƨǒǆƪ"ƕǐǁƑǄǁƐ üǀƑǐǊǁƐ üǂƢ ƝǘƬƐǋ üǐǋǄƗǁƐ"¡ ǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü:113.  
3 -  Ü ƩƓƕƵ ǑǄƵ"ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǗƐ" ÜƘƒƧƓǆǗƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƍ Ü2008ƭ Ü :277Ü278.  
4 - ǇǍƧƤƈǍ ǑǈƓǌƞǍǃƒ ƻƱƓƵÛ "ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƥƑǄƙƗƨǗƐ üǐǋǄƗ ƥƣƑƬǄǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ"Û ƭ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƩǈƓƪǒǃ ƖƧǂƦǆ :

50.
5 - ÜǇƒǍƮ Ǉƪơ ƥǍǆơǆ " üǄƴǁƐǏǄǘƨǗƐ ǏƺƥƬǄǁƐ" Û ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƥƧǙƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ2008ƭ Ü :135.  
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  ƓǆǍ ƓǌƱƓƬǈ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǋƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈƮƤǃ Ɠǈǋ ǇǆǍ

Ɠǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƛǆǙƒǍ ýưƼǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƓǒƙƤƒ Ǚƍ ƓǌǒǄƵ.

ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕƏǐƓǁƐǋ ƕƨƨƊǄǁƐ  

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƓǌǒƼ ǅǂơƙǆ Ƨǒƹ ǇǂǃǍ ƖƧƛƌǆ ƧƮƓǈƵ ƗƵǍǆƞǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ƗƑǒƕǃƒ ǇƎƼ ƓǈƙƪƒƧƥ ƾƼǍ

 ƖƧǒƤǕƒ ƘƓǆƥƤ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ǑǌƼ ƗƑǒƕǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ Ɠǈǋ ǇǆǍ ƧƬƓƕǆ ƥǒƥǌƙǂ ƓƕǄƪ ǍƊ ƟƓƞǈ ƭƧƼ ǐƊ ƓǒƕƓƞǒƍ Ɠǆƍ

Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ƻǈƮƙ :1

-ƗƑǒƕǍƧǂƓǆǃƒ (macroEnvironnement) :ƞǒ ǐƦǃƒ ǑǄǂǃƒ ƧƓƱǙƒ Ǐǈƶǆƕǆ ǎƧƕǂǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƴ

ƴǆƙƞǆǃƒ ƧǍƱƙǃ.

-ƗƑǒƕǍƧǂǒǆǃƒ )micro Environnement :( Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǏǄƵ ǐǍƱǈǒ ǐƦǃƒ ǑƑƨƞǃƒ ƧƓƱǙƒ ǐƊ

 ǑƼýƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ƧƬƓƕǆ.

1 -  ÜƔǒƕơ Ǉƕ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ Ü :34- 44.  
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üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕƏǐƓǂǁ ǏǂǀǁƐ ƥƑƯǗƐ  

     ƦǍǆǈ Ɣƪơ ƗǒǄǂǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƩƧƥǈƪ Ɯ)P.L-E-S.C-T-E(

P.L :ǑǈǍǈƓǀǃƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƮǈƶǃƒPolitique et Légal

E :ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƮǈƶǃƒ Economique

S.C :ǑƵƓǆƙƞƒ ǑƼƓǀƛǍet CulturelSocial

T :ƞǍǃǍǈǂƙ  ǑTechnologique

E :ƞǍǃǍǂǒƍ  ǑEcologique

Ǘǋƈ :P.L ǏǆǋǆƑƾǁƐǋ ǏƨƑǐƨǁƐ ƥƬǆƴǁƐ: Ɠƙǃƒ ýǂƬǃƓƕ ýƛǆƙǒ ǍǌƼǑǃ:

-ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƒƧƓǒƙǃƒ ) ƘǙƥƓƕƙǃƒ ýǒǍƥƙǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ǇǍưƹ ǑƼ ( ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒƧơ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ) :omcƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ( ǇǍǄƬƧƓƕ ƖǍƥǈ ƴǆ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒƧơ Ü) ƧƕǆƼǍǈ1995 ( Ǉǒƕ

ƱƪǍƙǆǃƒ ƯǒƕǕƒ ƧơƕǄǃ ǑƕǍǈƞǃƒ ƻƧƱǃƒǍ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ƖƥơǍǃƒ.

-ƿǙƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ƘƓƪƓǒƪƧƑƒƨƞǃƓǂ ýǍƥǃƒ Ưƶƕǃ ƗǒƥƓƮƙ.

- Ǎǆǈǃƒ ƴǒƧƪƙ ƥƮƿ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǍƱƙ ƘƓƪƓǒƪ ǁǃƦ ƩǂƵǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǒƥơƙ

)ƓǒǃƓơ ƧƑƒƨƞǃƒ.(

-ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǂƧǆƞ Ƨǒƺǃƒ ƨƞƒǍơǃƒ.

- ǎƧƕǂǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒ)Ü ƗǆǍǂơ Ƨǒƺƙ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓƑƧǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ  ƖƧǍƛ...ƣǃƒ(.  

üǀƪǁƐ)6:(ƗƑǒƕǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 القائمة المیكروبیئة

العلاقات التنظیمیة داخل (

)المؤسسة
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ƕƏǐƓǋƥǀǐǄǁƐ

E T S.C E P.L

ƕƏǐƓǋƥǀǐǄǁƐ  

ƥƣƬǄǁƐ: ƥƕƵ ƾƒƨƧǃƒ Ǉƕ ÜƔǒƕơ "ƥƓƮƙƿƒ ƧǒǒƪƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ"Ü ǇƒǍǒƥ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ʊ4Ü 2009Ü ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ38.

-ǅǐǆƐǋƾǁƐ : Ɠǆ ǅƓƲǈ ǇǍǂǒ ǇǒǈƒǍƿ ƗƵǍǆƞǆƕ ǊǈƵ Ƨƕƶǒ Ɠǆ ƥǄƕ ǑƼ Ɠǆ ƗǆǍǂơǃ ǑƪƓǒƪǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǍƊ ƱƤǃƒ Ǉƍ

ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ʃǆǒ ǉƧǍƥƕ ƒƦǋǍ :

Ǖƒ ýƤƥǃƒ ýǍơ ǇǍǈƓƿ ÜƗƑǒƕǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ÜƗƕǒƧưǃƒ ǇǍǈƓƿ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƣǃƒ Ǐǈƥ.

 ƭƤƙ ƘƒƇƒƧƞƎƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ǇǒǈƒǍƿ ƗƹƓǒƮ ƗǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ƧƲƙǈǈ ǇơǈƼ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ Ǎơǈ Ǌƞƙƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƊ ƓǆƕǍ

Ɠǌǈǆ ƗƵǍǈƙǆǍ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƵƓƱƿ:  

-ýǒƤƒƥǆǄǃ ƖƧơǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ

- ƟƓƕƧǙƒ

-ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƗǒƧơ

-ǁǚǌƙƪǙƒ ƗǒƧơ)ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƗǒƓǆơǃ ǇǒǈƒǍƿ(

ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ

ƗǒǄơǆǃƒ

 ǅǃƓƶǃƒ

ǑǃƓǆǃƒ

 ǅǃƓƵ

ýƓƮƙǙƒ

 ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ

ƗǆƓƶǃƒ

 ƗƪƓǒƪǃƒ

ǇǍǈƓǀǃƒǍ

ƥƓƮƙƿǙƒ ƴǆƙƞǆǃƒ

ƗƼƓǀƛǃƒǍ

ǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ

Ɩ

ƗǒƞǍǃǍǂǒǗƒ
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-ƣǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ʊƕư...

ƑǐǆƑƙ :E ƥƑƯǕƐ ƐǎƣƑƬƗƽǗ  

ƺƙǃƒ Ǉƍ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǉƧǍƥƕ ǐƦǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǒƺƙǃƓƕ Ɨǈǒƙǆ ƗƽƮƕ ƾǄƶƙǒ ƗƑǒƕǄǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ Ƨǒ

ƓǌǈǆǍ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ:  

-ǅƤưƙǃƒ ƗƕƪǈǍ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƍ.

-ƗǃƓƱƕǃƒ Ɨƕƪǈ

-ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

-ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ )ƧǒƥƮƙǃƒǍ ƥƒƧǒƙƪǙƒ(

- ǇǒǒƧƑƒƨƞǃƒ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƥƥƵƗǒƞƧƓƤǃƒ ƾƒǍƪǙƒ ǑƼ ƔǈƓƞǙƒ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒǍ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ.

-ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƻƶưǍ ƖǍƿ.

- ƗƮƮƤƙǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗǄƙǂǃƒǁǚǌƙƪǚǃ  ÜƧǒƼǍƙǃƒǍ ƘƒƨǒǌƞƙǄǃ ÜǐƧƓƞǃƒ

- ÜǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ...ƣǃƒ.

-ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƗǒƕǒƧưǃƒ ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ

 Ɨƕƪǈ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈ ƗƞƧƥ Ǉƍ ǅƤưƙǃƒ ÜǇǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ÜƘƓƕƙƧǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ÜƗǃƓƱƕǃƒ

ýǚƤ Ǉǆ ƨƧƕƙ ǑƙǃƒǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǅƓƲǈ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ ƗƽƮƕ Ƨƛƌƙ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƾƓƼƈǍ:1

- ƘƓǒƞƓơ ÜƖƨǌƞǙƒ ýƒƥƕƙƪƒ ƖƧǒƙǍ ÜƓǌƙƥǍƞǍ ƴǄƪǃƒ ýƓǂƬƊ ÜƗƵƨǍǆǃƒǍ ƗƞǍƙǈǆǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒ

Ǎ Ü ƧƓƶƪǕƒ ÜǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒÜƧƓǌƬǗƒ Üƴǒƕǃƒ ÜƾǒǍƪƙǃƒ ýƑƓƪ...ƣǃƒ.

- ƗǒƧƓƕƞƍ ǇǍǂƙ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇƵ ƚơƕǃƒǍ ƗǒƼƧƲǍ ƗƙƕƓƛ Ƙƒƨǒǆǆ Ɠǌǃ ƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ ýǂǄƼ

 ƻƧƱ ǇǆƗƪƪƌǆǃƒ.

ƑƙǁƑƙ :S.C ƥƑƯǗƐǗƐǏƳƑǄƗƜ ǋǁƐǏƺƑƾƙ  

ǃƒ ýƛǆƙ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅǌǆǒƿǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƵǍǆƞǆǄǃ ƘƓǂǍǄƪǃƒǍ ƘƒƥƓƶǃƒ ǇƊ Ǒǌǒƥƕǃƒ Ǉǆ ǐƧǋǍƞǃƒ ƧƮǈƶ

ƗƪƪƌǆǄǃ.  

 Ɨǒǆǋƒ Ǒƪƙǂƙ Üƣǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ýǂ ƖƓǒơ ƱƓǆǈƊǍ ƥǒǃƓǀƙǃƒ ÜƘǚƽơǃƒǍ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ ÜƘƒƥƓƶǃƒ ÜƗƺǄǃƒ ƗƼƧƶǆƼ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǈƵ ǎƧƕǂ.  

 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƪƓƪǙƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǇƍĲ Ǒǋ ƓǌǒƼ ǅǂơƙǆ ƧǒƺǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛ:  

1 - ƭ Ü ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :39.  
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-Ý ƓǌƙǒǆǋƒǍ ƗǄƑƓƶǃƒ ƟǍƧ

-ÝƗǒǈǒƥǃƒ ƘƒƧƓǒƙǃƒ

-ǆƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ǅǒǀǃƒ ƴǄƪƘƓƵǍ)ƗǒǈƒƥƧƽǃƒ ǇǆƓưƙǃƒ Üýǆƶǃƒ ǅƓǆƊ ƻƿƒǍǆǃƒ...ƣǃƒ(Ý

-ƘǙƓƽƙơǙƒ ÜƘƒƥƓƶǃƒ ÜƘƓǂǍǄƪǃƒ...Ýƣǃƒ

-ÝƗƺǄǃ ƗǒǍǌƞǃƒ ƘƓǒƮƓƤǃƒ ƴǆ ƗƺǄǃƒ

-ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǄǃ ýƿǕƒ ǍƊ ƔǄƹǕƒ ƻƿǍǆǃƒ.  

 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǌƼĲ  Ơǆƪƙ ƾǒǍƪƙǃƒ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ǎƧƤǙƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ Ǒǋ ǑƙǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛ

ǀƙƕƗƪǈƓƞƙǆ ƾƒǍƪƒ Ǐǃƍ ǑǄǂǃƒ ƾǍƪǃƒ ǅǒƪ.  

 ǇƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓƲǈ ǏǄƵ ƔƞƒǍǃƒ ǇǆƼƦƤƋǒ  ǇǒƶƕƧƓƕƙƵǙƒ  Ɠǈǃ Ơǆƪƙ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƼ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ

ƘƒƧǒƛƋƙǃƒ Ɨǀǒƿƥ ƗƽƮƕǍ ƥǒƥơƙƕƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ĳ ǃƒƗǒƼƓǀƛ ǑǋǍ:  

-ƗǒƼƒƧƹǍǆǒƥǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ)ÜƗǆƓƿǗƒ ǇƓǂǆ ÜƩǈƞǃƒ ÜǇƪǃƒ...ƣǃƒ(ǃƒ ÜƗǒƧǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ÜƗǌƞǃƒ ÜƗǈǒƥǆ...ƣǃƒ.1

-ǇƓǂƪǄǃ ǑƪƒƧƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ.

-ƖƧƞǌǃƒ ýǍơ ƘƓǒƱƶǆǃƒ.

-ƘǚƑƓƶǃƒ ƥƥƵ.

-ƗǒǄƑƓƶǃƒ ƗǃƓơǃƒ.

-ƖƧƓǆƶǃƒ ǑƼ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ.

-ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƜƦƓǆǈǃƒ.

 ƗƽƮƕ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ǑǂǒǆƓǈǒƥǃƒ ƔǈƓƞǃƒ Ǐƪǈǈ ǇƊ Ɣƞǒ Ǚ Ɠǆǂ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƗǃƓƶƼ .ƛǆǚ : Ɨƞǒƙǈ ƗǒƽǒƧǃƒ ƖƧƞǌǃƒƜƦǍǆǈǃƒ  Ɨƞǒƙǈ ýǀǈǃƒ ƥǀƶƙ ÜƗƕƓǀǈǃƒ ƧǍƱƙ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ

ýƓǆƶǃƒǍ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓǒưƙǀǆ ÜƗǒǄƪƙǃƒ ƇƓǒƨǕƒ ÜǇƥǆǃƒ ƴǒƪǍƙ...ƣǃƒ.  

ƑƙǁƑƙ:TƥƑƯǗƐ ǁƐǏƜǋǁǋǆǀƗ   

 ýƓƶƼ ƧƮǈƵ Ǎǋ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋ ǇƍǍ ƗƽƮƕ ƧƛƌǆÜƓǌƱƓƬǈǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ ƥƒǍǆǃƒ ǇǕ 

 ƚǒƥơǃƒ ǐƧƞǒ ƓǆƥǈƵ ƗƮƓƤǍ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƓƕ ƧƛƋƙƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ Ɠǌƕ ƗƮƮƤƙǆǃƒǍ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƗǒǃǍǕƒ

 ƖƧǍƛǃƒ ƾƼǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǇƎƼ ǁǃƦǃǍ ÜƖƥǒƥƞ ƘƒƥơǍǍ ƸǒƮǍ ýƓǂƬƒ ǏǄƹ ƓǌǄǒǍơƙ ƔǄƱƙƙ ƗǒǃǍƊ ƥƒǍǆ ǇƵ

ǑǄǒ Ɠǆƕ ƭǍƮƤǃƓƕ  ǅǍǀƙ ǇƊ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ:  

1 - ƭ Ü ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :40.  
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-Ɨǀǒƿƥǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƚǍơƕǃƒ ƨǒƨƶƙ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙ Ǉǒƪơƙƕ Ơǆƪƙ ǑƙǃƒǍ.

- ƗƶƼƓǈǍ ǏǄƛǆ ƘƒƧƒƧƿ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ǏǄƛǆǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ǑƙǃƒǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƚǍơƕǃƒ ƗǒǍǀƙ

ƗơƕƧǆǍ.

-ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƘƓǈǍǂǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ýƞƒ Ǉǆ Ǒƶƪǃƒ.

-Ɨǒǈƥƶǆǃƒ ǅƞƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƻƬǂǃƓƕ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒ ƓǒơƓƪǆǍ ƓǒǀƼƊ ƥƙǆǆǃƒǍ ƴƪƒǍǃƒ ƚơƕǃƒ.

-Ɠƙǆ ǑƼ ƘƒƧǍƱƙǃƒ Ɨƶƕ )cybennetique(ƥƓƬƧǗƒ ǅǄƵ ǍƊ.

- ýƓƤƥƍƘƓƼƓƬƙǂǙƒ ƓǈƙƒƥƓƵ Ǉǆ Ƨǒƺƙ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ :ƗǒǍǍǈǃƒ ƗƿƓƱǃƒǍ ƧƨǒǄǃƒ...ƣǃƒ.

 ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƓƼƓƬƙǂǙƒ ýǂƕ ǅǄƵ ǏǄƵ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞƒǍǃƒ ǇǆƼ )ƗǒƧǒǒƪƙǍ ƗǒƑƓǒƨǒƼ ( Ǒǂǃ

ƓǌǒƪƼƓǈǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƑǚǆ ƓƶƿǍǆ ƾǀơƙ.  

Ɨǒǈǀƙǃƒ ƗǒǆǚƵǙƒ ƖƧǍƛǃƒ ǉƦǋ ƧƓƱƒ ǑƼ ƗƲǀǒ ǏǄƵ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƶƼ ƒƦǌǃǍ.  

 ÜƗǒǃƈ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃƍ ƘƒƧǍƛ ǇǓƒ ƫǒƶǈ Üƒƥƞ ǅƓǋ ƧǍƥ Ǌǃ ǇƦƍ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧƓƱǙƒ ǇƍǒƞǍǃǍǈǂƙ ǍǒƕƗ Ü

ƣǃƒ ƗǒƑƓưƿ... ƚơƕǃƒ ǑƼ ƘƓƼǍƧƮǆ ǍƊ ƘƓǀƽǈƕ ǅǍǀƙ ǇƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƯƧƽǒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƓƼ Ü

ƒƥƕǗƒǍƳ.  

ƑƴƓƐƥ:E ǏƜǋǁǋǀǐǓƐ ƥƑƯǗƐ  

 Ǉǒƕ ǑưƓǆǃƒ ǑƼ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ Ǉƍ ÜƱǒơǆǃƒǍ Ɨǒơǃƒ ƘƓǈƑƓǂǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƘƓƿǚƶǃƓƕ ƓǒƞǍǃǍǂǒǗƒ ǅƙǌƙ

ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƧǂƦǈ ƧƱƤǄǃ ǅƛ ǇǆǍ ýǚƙƤǚǃ ƗưƧƶǆ ƘơƕƮƊ ƱǒơǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǈǍǂǆǃƒ:  

-Ɲǒƞưǃƒ)ƾƱƓǈǆ (ǑƕƮƶǃƒ ƧƙǍƙǃƒ ƾǄƤǒ.

-ƘƒƇƓǈƕǃƒ)ƘƒƧƓƱǆǃƒ (ƘƓƕǈǃƒǍ ǇƒǍǒơǃƒ ÜǇƓƪǈǗƒ ǏǄƵ ǑƕǄƪ ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ÜƗƶǒƧƪ ƾƧƱ.

-Ɨǒơǚƽǃƒ ǑưƒƧǙƒǍ ǇƓǒƥǍǃƒ ǑƼ ǑƵƓǈƮǃƒ ƚǍǄƙǃƒ.

-ǐƧƦǃƒ ƚǍǄƙǃƒ.

 Ʊǒơǆǃƒ ǏǄƵ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒƧǒƛƋƙǃƒ Ǉƍ)ƥƧƽǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǐƊ ( ýǒǄǀƙǃƒ ǍƊ ǐƥƓƽƙǃ ǅƲǈǆ ýƶƼ ƥƧ ƔǄƱƙƙ

Ɠơǃƒ ƘƓǆƓǆƙǋǙƒ ǇƎƼ ƒƦǃ ƘƓǒƕǄƪǃƒ ǉƦǋ ǇǆƓǌǈǆǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƥƓƤƙƒ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ɨǒǃ:  

-ƭƓƮƧ ǇǍƥƕ ǇǒƨǈƕǄǃ ƴƪǍƊ ýƓǆƶƙƪƒ.

-ƱǒơǆǃƓƕ ƖƧưǆ Ƨǒƺǃƒ ƗƑƕƶƙǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ.

-ƘƓǒƓƽǈǃƒǍ ǇƓƤƥǃƒ ƗƕƓƿƧ...ƣǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕƏǐƓǂǁ ǏƏƦƜǁƐ ƥƑƯǗƐ  
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   ǏǄƵ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƤƋƙǍ ƧǒǒƺƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ƓǌƙƒƥơǍ ǇƓǂǆǍ ƓǌǈƓǂǆ ƧƓƕƙƤƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ Ɠǒƒƨǆǃƒ ƩƓƪƒ

 ƾƱƓǈǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƓǌǌƞƒǍƙ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒǍ )ƔǒƧǀǃƒ ǑƑƨƞǃƒ ýǂƬǃƒ ( Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥǍ) ǑƑƨƞǃƒ ýǂƬǃƒ

ǅƑƓǀǃƒ.(1

Ǘǋƈ :ƒǐƥƾǁƐ ǏƏƦƜǁƐ üǀƪǁƐ

 ǚƛǆƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧǀǃƒ ƘƒƧƛƌǆǃƒ Ǌƕ ƥǍƮǀǆǃƒǍ) ƾƒǍƪǕƒ ƔƧƿĲ  ƔƦƞǃƒ ƱǄǀǈĲ  ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƻƿǍǆ

 ƗǒǄơǆǃƒ.(  

 ƈı ƐǋƨǓƐ ƒƥƽƼ : ƗǒǍǃǍǕƒ ǑƱƶƙ ƗǒǃǍǕƒ ƘǚǒǍơƙǃƒ ǑƼ ƭƮƤƙƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ǇƓǒơǕƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ǎƧǈ

ǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ ƔƧǀǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ýưƽƙ ƩǂƶǃƓƕǍ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƴƿǍǆ Ǉǆ ƔƧǀǄǃ.  

 ƒı ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥǋƯƗǂǁ ƒƤƜǁƐ ƯƑƾǆ : ÜǇǒǈǍǆǆǃƒ ÜƗǒǈƓǂƪǃƒ ƗƼƓƛǂǃƒ ǇǂƓǆƊ ǑƼ ƨǂƧǆƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýưƽƙ

ƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƚơƕǃƒ ƨǂƒƧǆ ÜƐǈƒǍǆ ÜƘƒƧƓƱǆ ÜƗǒƥǒƥơ ǁǂƪ ÜƾƧƱ Üýǀǈǃƒ ÜƗǒǃƓǆǃ . ƾǄƤ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƒƦǋ ýǂ

Ǎ ƗƶǒƧƪ ƗǃƥƓƕƙǆ ƘǚƵƓƽƙǆƗơƕƧ.  

 ƚı ƕǐǂƟǄǁƐ ƖƑƳƑǄƜǁƐ ƹƽǋǄ : ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊǍ ƥǍǒǀǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƔƶǄƙ

ƓǌǈǆǍ:  

-ƗǒƛǍǄƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ.

-Ʈǃƒ ƔǄƞǃ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗƱƪƒǍƕ ƘƓƵƓǈƘƒƥƵƓƪǆǃƒ  ƘƓưǒƽƤƙǃƒ ƯƶƕǍ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗƑǒǌƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ

ƗƕǒƧưǃƒ ǑƼ.

ƑǐǆƑƙ :ǃƏƑƾǁƐ ǏƏƦƜǁƐ üǀƪǁƐ  

Ɠǌǈǆ ǎƧƕǂǃƒ ƓǌƽƑƓƲǍ ƭƤƙ ǑƙǃƒǍ :  

 ƈı ƚƑƗǆǕƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƣǋǐƾǁƐ : ƜƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱ Ǉƍ)p (ƴǒƕǃƒ ƗƿƓƱ ƥƥơƙ)v ( ǇƦƍp v ýƓǆƶƙƪƒ  ǇǒǃǍƓǀǆǃƒ

 ǍƊ Ǉǒƪơƙǃƒ ƘƓǒƧǍƥ Ɣƪơ ýǆƵ ƾƧƼ)8 X 2  ǍƊ8 X 3 (  ǑƼ ƘƒƧǒƛƋƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƒƦǋǍ ƗǒƼƓưƍ ƘƓƵƓƪ ǍƊ

ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ.  

 ƥǍǒƿǎƧƤƊ ýƛǆ ǎƧƤǕƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ƘƓǒǄǆƵ ƥƥơƙ :  

- ǑƼ ƒƧǒƤƊǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƿƧ ǑƼ ǅƛ Ɨǒƽǒǂǃƒ ǑƼ ǅƛ ƘƓǒǆǂǃƒ ǑƼ ǑǃƓƙƙǆ ƯǒƽƤƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƘǙǓƒ ǅƥƿ

ƟƓƕƧǕƒ.

-ƒ ǅǚƙƪƒ ǑƼ ýǒƱƶƙ ƜƓƙǈǗƒ ƗǆƓǈƨƧ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ƗƱǒƪǍǃƒ ǍƊ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃ

- ƳƓǒư Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƗǒƵǍǈǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ǅƥƵǇƑƓƕƨǃƒ.

1 - ƭ ÜƓǀƕƓƪ ƧǂƦ ƴƞƧǆ :41- 43.  
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-ƘƓǈǒƪơƙǍ ƘƒƧƓǂƙƕƒ ÜƘƓƪƒƧƥ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋǍ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǒƕ ƘƓƵƒƨǈ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƖƥǍƞǃƒ ǎǍƙƪǆ.

 ƒı ƕǐǁƑǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƣǋǐƾǁƐ :ǒǆ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ǎƧƤǙƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǆƲǈǙƒ ƴǆ ƯǍƓƽƙƙƓǌƙǒǈƒƨ . ƠǃƓƮǆ ýƤƥƙƙ

ƖƨǌƞǕƒ ƧƓƞƍ ǍƊ ÜƇƒƧƬǃƒ ƧƒƧƿ ÜǇƑƓƕƨǄǃ ƯǍƧǀǃƒ Üƴǒƕǃƒ Ƨƶƪ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ . Ƴƒƨǈ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƒƦǌƼ ƴǆ

ƝǈǒƙǂƧƓǆǃƒ .ƜƦƓǆǈǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƖƧƓƪƤǃƒ ƗƼƧƶǆƕ Ơǆƪƙ ƗǒƕƓƪơǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒǍ ...ƣǃƍ.  

ƚ- ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǐǐƨƗƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƣǋǐƾǁƐ :ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ:  

-ƧƬýƓǆƶǃƒ ƻǒƲǍƙ ƱǍǇǒƶƑƓƕǃƒ ÜǇǒƮƮƤƙǆǃƒ Ü.

-ƣǃƍ ýǆƶǃƒ ƱǍƧƬ.

-ƔƒƧưǙƒ ǅƮƓƤǆ ÜǑƵƓǆƙƞǙƒ ƢƓǈǆǃƒ

 ǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ýǂƬǒ ƒƦǋ ýǂǎƧƤǕƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǆƲǈǖǃ ǇƪơǕƒ ýǒƺƬƙǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙ.  

 ƣı ǌƥƢǓƐ ƕǄưǆǗƐ ǍǂƳ ƑǉƥǐƙƉƗǋ ƼǐǋƨƗǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƣǋǐƾǁƐ:

- ƘƓǒǆǂǃƒ Üǐƨǃƒ ÜƖƥǍƞǃƒ ƥƥơƙ.

-ƧƓƙ ƥƥơƙǇƑƓƕƨǄǃ ǅǒǄƪƙǃƒ ƣǒ.

-ǇǒƶƑƓƕǃƒ ýǆƵ ƗǒƥƋƙ ƥƥơƙ.

-ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒǒƪƙǍ ƧǍƞǕƒ ƗƪƓǒƪ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƾǒǍƪƙǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƗƞƧƥ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǌƥƢǓƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƲǄ ƖƑƽǘƴǁƐ  

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ƗǒǄǆƓǂƙǍ ƗǒƪƼƓǈƙ ƘƓƿǚƵ Ɠǌǒƥǃ ƋƬǈƙ ǇƦƍ ǊǒǄƶƼ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƴǒƕƙǍ ǇǍǆƙƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ɠǆƕ

ǕƒǎƧƤ.  

Ǘǋƈ :ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƖƑƽǘƴǁƐ

ǏǄƵǖǃǍ ýƽƪǖǃ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ƧǒƹǍ ƖƧƬƓƕǆ ƩƼƓǈƙ ƧƓƱƒ ǑƼ ƘƓƿǚƶǃƒ ƧǌƲƙ.  

Ɗ -ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƕƨƺƑǆǄǁƐ : ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ƧǌƲƙĲ  ƓǆƥǈƵ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƒƦǋ ƗǌƕƓƬƙǆ ƴǄƪǃƒ

 ǑǃƓǆƞƍ ƴǒƱǀƙƕ ǇƑƓƕƨǃƒ ƻƮƙǒ)ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƥƒǍǆǃƒ ƾǍƪ(.
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Ɣ - ƔƥƪƑƓǄ ƥǐƸǁƐ ƕƨƺƑǆǄǁƐ:  Ʃƽǈ ǑƕǄƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǃƒƥƕƙƪǙƒ ǍƊ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ƴǒƕ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǂǆƙ

ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƥǈƵ ƘƓǒƞƓơǃƒ.

Ɯ - ǎƧƤǕƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ : ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƾǍƪ ƔǄƞ ǐƊ ǏǄƵǕƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ǅƙƙ ) ƻǒƲǍƙ

ƖƇƓƽǂ Ɠǌǃ ƘƒƧƓƱƒ ÜƗǄǆƓƵ ƥǒ (ǆǃƒ ƩƊƧ ƾǍƪ ýƓ)ƗƕƪƓǈǆ ƱǍƧƬ ƴǆ ƯǍƧƿ ǇƪơƊ ƔǄƞ ( ƥƒǍǆǃƒ ƾǍƪ

 ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗƱǒƪǍǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƪơƊ)ƖƥǍƞ/Ƨƶƪ.(  

ƥ- ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƯǒƽƤƙǃ ýƑƓƪǍ : ƱǍƱƤǃƒ ƧǂƦǈ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƯǒƽƤƙǃ ýƑƓƪǍ ƖƥƵ ƥƞǍƙ

ƧƨƉƙǃƒǍ ƨǒǆƙǃƓǂ ƗǆƓƵ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ.  

ƑǐǆƑƙ : ƕǐǂǄƑǀƗǁƐ ƖƑƽǘƴǁƐ  

    ǚƶǃƒ ǉƦǋƝǈǒƥǃǍǋ ǇǒǍǂƙ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ǇǕƒ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ǅƙƙ ƘƓƿ   

)holdings  ( ƧƓƱƒ ǑƼ ǎƧƤƊ ƘƓƪƪƌǆ ƴǆ ƗưƕƓƿ ƘƓǂƧƬ ǐƊ ƘƓƪƪƌǆ ƴǆ ƗưƕƓƿ ƘƓǂƧƬ ǐƊƜƓǆƥǈƒ 

ƗƕƶƬǃƓǂ ǐƥǍǆƵ)(filiereƓǆ ƧƨƉƙ ƧƓƱƒ ǑƼ ǑǀƼƊ ƜƓǆƥǈƒ ǍƊ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ)ýƤƒƥǃƒ ƇƓƽƵǗƒ ( ƴǆƞƙǃƒ ǍƊ

Ǖ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƯƒƧƹ)G.I.E((Economique gropement d’interèt)1.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƖǘǀƪǄǁƐ üǐǂƟƗ ƕǐƜǊǆǄǋ ƕƏǐƓǁƐǋ ƕƨƨƊǄǁƐ ǅǐƓ ƖǘƳƑƻƗǁƐ  

ƓǌƙƑǒƕ ƴǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƵƓƽƙ Ǐǃƍ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƕƏǐƓǁƐǋ ƕƨƨƊǄǁƐ ǅǐƓ ƑǄ ƖǘƳƑƻƗǁƐ  

Ǎ ƗǒǍǒǈƕ ƘƒƧǒƺƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊƞƒǍƙ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƊƧƱƙ ƗǒƼƧƲ)Ʊǒơǆǃƒ.(  

 Ɣƪơ ƗǒƑǒƕǍƧǂǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ýǂ Ʃǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋƦǍǆǈƜ (PLESCTE)  ƩǒǒƓǀǆ Ɣƪơ ƩƓǀƙ

Ǉǒǈƛƒ ƃǄǃƒ ƗƞƧƥǍ ƥǀƶƙǃƒ ƗƞƧƥ ƓǆǋǍ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ǇƒƧǌƲǒ ǇƒƦǄǃƒ ƘƓƕƛƓĲ  ǅƿƧ7  - 

üǀƪǁƐ )7:( ƗǒǍƑǒƕǃƒ ƘƒƧǒƛƋƙǃƒ

1 - ƭ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :44- 49.  
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ƥǀƶƙǃƒ ƗƞƧƥ  

            ƗǒǍƿ                            Ɨƽǒƶư  

ƘƓƕƛǚǃƒ ƗƞƧƥ                                                                                    

ƥƕƵ ƾƒƨƧǃƒ Ǉƕ ÜƔǒƕơ "ƥƓƮƙƿƒ ƥƣƬǄǁƐ:

ƧǒǒƪƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ"Ü ǇƒǍǒƥ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ʊ4Ü 2009Ü ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƭ46.  

 Ǉƍ ǇǒƦǋ ƗƪƒƧƥ ǇǒƪƓǒǀǆǃƒ)ǚǃƒ ƗƞƧƥ Ü ƥǀƶƙǃƒ ƗƞƧƥ ƘƓƕƛ ( ǑƼ ƔƹƧƙǍ ǐǍǈƙ Ɨƪƪƌǆ ǐǕ Ɠǆƒƨǃƍ ƥƶǒ

ƥƓơǃƒ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǋƇƓǀƕ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƲƼƓơƙ ýƿǕƒ ǏǄƵ ǍƊ ƖƧƱƪǆǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ .Ʀǋ ǑƽǋǍ ƗǃƓơǃƒ ǉ

ƗƱǒơǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ ǇƎƼ)ƗƑǒƕǃƒ ( ǇƊ Ǉǂǆǒ ǎƧƤƊ ƧƮƓǈƵ ǁƓǈǋǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ ƯƧƽƙ

ƓǌƶƽǈǒǍ ƓǌǒǆơǒǍ Ɠǌǃ ƾǒǄǒ ƓǆƕǍ Ɠǌƪƽǈ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ƨǒƺƙ.  

ƭƧƽǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒǈƓƛǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒǍ ƥǍǒǀǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǏǃǍǕƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉƍ .  

 ǇƎƼ ƘƓƕǄǀƙƕ ƨǒǆƙƙ ƗƑǒƕǃƒ ǇƊ Ɠǆƕ ƘǄƤƥƊ ƒƦǌǃǍ ƗƑǒƕǃƒ ǉƦǋ ƧǍƱƙ ƴƿǍƙƙ ǇƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ

ƗǈǋƒƧǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƵƧƪƕ Ƨǒƛƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƖƥơǍǃ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ.  

ǐƨƒǍƙǃƓƕ ƧƒƧǀǃƒ ƥƤƊ ƧƓƱƍ ǑƼ ƒƦǋǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɣƪơ Ƨǒƺƙƙ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ǇƎƼ ƒƦǃǍ.)ƧƲǈƒ- Ƭǃƒ ýǂ8 - 

ǐƨƒǍƙǃƓƕ ƧƒƧǀǃƒ ƥƤƊ ǐƦǃƒ(. ƒ ýǂƬǃƒ Ɣƪơ ƧǌƲǒ ƌƕǈƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơ ǑƼ Ǒǋ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ǉǒƕǒ ǐƦǃƒǍ ǑǃƓƙǃ

 ƧƒƧǀǃƒ Ʊǆǈ ƥǒƥơƙ ƥƮƿ ƗƮƧƽǃƒ ǍƊ ƗǄǂƬǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ýǒǄơƙǍ ƭǒƤƬƙƕ ǅǍǀƙ ǅƛ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƊƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƓƕ

ǅƑǚǆǃƒ :ƧƤƈ ƧƒƧƿ ǐƊ ǍƊ ǐƧƒƥƒ ǍƊ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ƧƒƧƿ.  

 üǀƪǁƐ)8:( ǐƨƒǍƙǃƓƕ ƧƒƧǀǃƒ ƥƤƊ

تحدید نمط 

ƗƶƿǍƙǆǍ Ɩƥǀƶǆ ƗƑǒƕ  ƗƑǒƕ ƗƱǒƪƕ ƗƶƿǍƙǆǍ  Ɨƽǒƶư

ƗƕƧƱưǆ ƗƑǒƕ  
 ýƿƊǍ ƗƱǒƪƕ ƗƑǒƕ

ƓƶƿǍƙ  

   ƗǒǍƿ

ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙ

ƭƧƼ ǍƊ Ƙƒƥǒƥǌƙ

ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ
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مالقرار اللاز

                                             ƱǋƜƥǁƐƨǀƴǁƐǏ            

ƥƣƬǄǁƐ:ƥƕƵ ƾƒƨƧǃƒ Ǉƕ ÜƔǒƕơ "ƥƓƮƙƿƒ ƧǒǒƪƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ"Ü ǇƒǍǒƥ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ʊ4Ü 2009Ü ÜƧƑƒƨƞǃƒ 

ƭ47.

Ǘǋƈ :ƕƓƑƜƗƨǘǁ ƲƽǋƗǁƐ  

ǒƺƙǃƒ Ưƶƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƿǍƙƙ ƓǆǈǒơƱǒơǆǃƒ ǏǄƵ ƊƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧ  ƝƑƓƙǈǃƒ Ɣǈƞƙƕ Ɠǌǃ Ơǆƪǒ ƴƿǍƙǃƒ ƒƦǋ ǇƎƼ

Ʊǒơǆǃƒ ƴǆ ƓǌǆǄƿƋƙ ǅƥƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ) ƧƲǈƊR1  ýǂƬǃƒ ǑƼǑǃƓƙǃƒ.(  

ƑǐǆƑƙ :ƕƓƑƜƗƨǗƐ Ǐƺ ƥƢƉƗǁƐ  

 ƻƒƥǋǙƒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ƗƪƒƧƥƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ Ɠǈǋ . ƗƱƪƒǍƕ ƗƕƓƞƙƪǙƒ Ǐǆƪǒ ƗƕƓƞƙƪǙƒ Ǉǆ ƒƦǋ

ýǍƶƽǆǃƒ  Ǒƪǂƶǃƒ)R2 ǑǈƓƛǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ(  

ƑƙǁƑƙ :"ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƗƐƤǁƐ ƲƺƐƣǁƐ  

 ƧƕǂƋƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƭơƽƕ ǅǍǀƙ ǇƊ ƴǒƱƙƪƙ Ǒǂǃ ƗǄƮƒǍƙǆ ƗƽƮƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƭƧƼ ƱǒƱƤƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ Ɠǈǋ

 ƗƵƧƪ)ǚƛǆ :Ɩƨǌƞƒ ƻƿǍƙ ǍƊ ǇǍƨƤǆǃƒ ǑƼ ƳƓƱǀǈƒ(.

 üǀƪǁƐ)9:(  ƜƦǍǆǈ ƾǒƕƱƙ)IPEMER (ƴƪƒǍǃƒ

R3

R2

 Ǉǆ ƳǍǈ ƭǒƤƬƙǍ ýǒǄơƙ

ƗƮƧƽǃƒ ǍƊ ƗǄǂƬǆǃƒ

ǐƧƒƥƍ

ǐƥƓƵ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒƓƹ

M

 ƱƱƤǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ

ƤǃƒƱ: ƾǒƕƱƙ

ýƑƓƪǍǃƒ

ƝƑƓƙǈǃƒ

PI
F

 ƗƕƿƒƧǆ

ýǒƺƬƙǃƒ
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               ƧƒƧǀǃƒ ƥƤƊR 3

R2 R1

  ƴƿǍƙǃƒ  

R1

ƗƑǒƕǃƒ ƧǍƱƙ  

ƥƣƬǄǁƐ:ƥƕƵ ƾƒƨƧǃƒ Ǉƕ ÜƔǒƕơ "ƥƓƮƙƿƒ ƧǒǒƪƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ"Ü ǇƒǍǒƥ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ʊ4Ü 2009Ü ƞǃƒÜƧƑƒƨ ƭ48.

 ƗƪƒƧƥ Ǉƍ ƘƓƕƓƞƙƪǙƒ)R1,R2 ,R3(  ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ǇǍƥƕ ǊǈǕ ƗƪƪƌǆǄǃ ǐƧǍƧưǍ ǐƧǋǍƞ ƇǑƬ Ǎǋ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƪƙ ǐƊ ǁƓǈǋ ƥƞǍǒ Ǚ.  

 ƾǍƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒǍ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ƭǒǄǀƙ ƥƮƿ ƘƓƕƓƞƙƪǙƒ ǉƦǋ ƗƪƒƧƥƕ Ɠǒǆƒƨǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ

 ƱǍƧƬƕǍýǚƺƙƪǙƒ .  

 ƈı ƼǋƨǁƐ: ǈƙƪƒƧƥ ƥǈƵ ƴǄƪǃƒǍ ƔǄƱǃƒ Ƙƒƨǒǆǆ ƗƪƒƧƥƕ ǅǍǀƙ ÜƾǍƪǄǃ Ɠ)ƘƓǒƞƓơǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ .( ƔƪǂǍ ǇǒǍǂƙ

Ƨƶƪǃƒ ýƕǀƙ ǎǍƙƪǆ ÜǇƑƓƕƨǃƒ...ƣǃƒ .ƗǒǈǆǕƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƒƦǂǍ .ƾǍƪǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗǒǈƕǃƒǍ.  

 ƒı üǘƸƗƨǗƐ Ưǋƥƪ ǌǋƗƨǄ :ǇǒǍǆƙǃƒ ƩǒǒƓǀǆƕ ƱǍƧƬǃƒ ǉƦǋ ǅǒǀƙ )ƖƥǍƞǃƒ ÜƖƥǆǃƒ ÜƧƶƪǃƒ ( ƗƪƒƧƥƕǍ

ƧǒƺƙǆǃƒƾǍƪǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓƕƹƧ ÜǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƓǂ Ƙƒ ǑǃƓơǃƒ...ƣǃƒ.  

ƘƓƞƧƤǆǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗƑǒƕǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƎƼ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ.  

-ýǒƤƒƥǆǃƒ ƴǒƨǍƙ.

- ƗǒƕǄƪ ǍƊ ƗǒƕƓƞǒƍ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƒƧǒƛƋƙǃƒǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ.

-Ƭǈƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƭƤƙ ƓǆƥǈƵ ƗǒƕƓƞǒƒ ǇǍǂƙ ƚǒơ ƥǒǄǀƙǃƒ ƗƱƪƒǍƕ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƝǋƓǈǆ ƧƬǈ ÜýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƇƓ

ƔƒƦƞǈǙƒ ƧƛƊǍ ÜǎƧƤƊ ƘƓƵƓƱƿ ƨǍƧƕ ÜǎƧƤǙƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ.

- ƧƱƤǃƒ Üýǀǈǃƒ ƘƓƶƕƙƕ ƧƒƧưǙƒ ÜƚǍǄƙǃƓǂ ƗƑǒƕǄǃ ƻǒǃƓǂƙǍ ƧƒƧưƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌƕƕƪƙ Ɠǆǃ ƗǒƕǄƪ ǇǍǂƙǍ

ƧƓƛǓƒ ƔǒƧƤƙ ÜƝǒƞưǃƒ Üýǆƶǃƒ ƘƓƕƓƮƒǍ ƚƥƒǍơ ÜǑƵƓǈƮǃƒ...ƣǃƒ.

 ǉƦǋ ƗƕƿƒƧǆ

ƘƒƧǍƱƙǃƒ

 ƗƕƿƒƧǆ

ƝƑƓƙǈǃƒ
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 Ǉǒƕƙǒ ǇƦƍ ǍƊ ƓǌƙƓǒƓƹ ƾǀơƙ ǇƊ ƘƥƒƧƊ ƒƦƍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǐƧǍƧư Ǎǋ ƗƑǒƕǃƒ ƧƮƓǈƵ ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥ Ǉƒ

ƓǌƼƒƥǋƒ .ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗƑǒƕǃƒ ƧƮƓǈƵ ƝǆƥǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ Ɠǌƞǆƥƕ ǅǍǀƙ ǇƊ ƓǌǒǄƵ ǅƨǄǒƼ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƖǘǀƪǄǁƐ üǐǂƟƗ ƕǐƜǊǆǄ  

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƶƕƧǕƒ ýơƒƧǆǃƒ ƓǒƞǒƧƥƙ ƴƕƙǈ:  

 ƈı ƕǂǀƪǄǁƐ:  

Ɗ1:ƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢƐ :ǚƛǆ :Ɨƪƪƌǆ ƗǒƥǍƥƧǆ)Ʃ (.  

 Ɗ2 :ƕǐƴƮǋǁƐ üǐǂƟƗ :ǚƛǆ :ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ Ɨƕƪǈ :2%.

Ɗ3 :ƹƣǊǁƐ ƣǐƣƟƗ :ƓǌǒƼ ƔǍƹƧǆǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ Ɨƕƪǈ.  

Ɗ4 :ƕǐǁƑǀƪǗƐ ƖƑƓƙƋ :ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƒƧǆ ƩǆƤƕ ƻƵƓưǈ ƻǒǂ.  

ƒ - ƒƑƓƨǓƐ :Ɩƥƥơǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ

Ɣ1: ƕǆǀǄǄǁƐ ƒƑƓƨǗƐ ƕƨƐƥƣ  :ǚƛǆ ƔƓƕƪƊ Ɨƙƪ ƥƧƞ.  

Ɣ2 :ƒƑƓƨǗƐ ƹǐǆƬƗ:

-Ɠǆ ƗǒƶưǍƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƔƓƕƪǙƒ.

-ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƔƓƕƪǕƒ.

-ƱǒơǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƔƓƕƪǙƒ.

ƒ3 :ǎƥǉǋƜǁƐ ƒƓƨǁƐ ƥƑǐƗƢƐ:  

-ƴǒƕǃƒ ƖǍƿ

-ƴƽƙƧǆ Ƨƶƪ

-ƗǂƧƓǆǃƒ ƖƧǍƮ

-)ƗƕƒƦƞ ƧǒƹǍ Ɨƽǒƶư ƗǄƞƪǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ɨǆǚƶǃƒ.(

ƒ4 :ǅƐƣƓǗƐ Ǐƺ ƖƐƥƑƓƗƢǗƑƓ ƼǐƾƟƗǁƐ:

50% ƔƓƕƪǙƒ Ǉǆ.  

ƒ5:ǅǀǄǄ ƐƤƋ ƕǐǁƑǀƪǕƐ ƝƥƯ ƔƣƑƳƋ.

ƴǒƕǃƒ ƖǍƿ ƨƽơǈ ƻǒǂ.  
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ƚ- üǋǂƟǁƐ:  

ƚ1:üǋǂƟǁƐ ǅƳ ƘƟƓǁƐ.  

)øǉ( - ƥƥƞ ǇǒƶƑƓƕ ƻǒƲǍƙ.

)ǋ(- ƇƓǆƥǀǃƒ ǇǒƶƑƓƕǃƒ ǇǒǍǂƙ.

)ǅ( -  ƥǒƥƞ ǅƓƲǈ ýƓƤƥƍƧǍƞǖǃ.

ƚ2 :ƥƑƓƗƢǗƐ ƧǐǐƑƾǄ ƣǐƣƟƗ:  

- Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈƒƨǒǆ)ƧǒǈƓǈƥǃƒ.(

-ǈǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗƵƧƪǃƒƝƑƓƙ.

ƚ3 :ƒƨƑǆǄǁƐ ǋƈ üƙǄǗƐ üƟǁƐ ƥƑǐƗƢƐ :üƟǁƐ ǘƙǄ)ǅ(  

ƣ- ƖƑǐǂǄƴǁƐ:  

ƣ1 :ƑǐǆƐƣǐǄ üƟǁƐ ƼǐƓƯƗ :ƒƨƽơǆ ƧǍƞƊ ǅƓƲǈ ƴưǍ.  

ƣ2 :ƹƣǊǁƐ ǍǁƋ üƬǋƗǁƑƓ ƼǐƾƟƗǁƐ :ƧǌƬƊ Ɨƛǚƛ ƥƶƕ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƿƧ ǅǒǒǀƙ.

ƣ3 :üƟǁƐ ƲǐƨǋƗ :ƒ ƖǍƿ ƴǆ ƖƧƬƓƕǆ ƗƿǚƵ ǍƊ ýƓƮƙƓƕ ǅǋ ǇǒƦǃƒ ǇǒƽƲǍǆǄǃ ƧǍƞǕƒ Ƨǒǒƺƙƴǒƕǃ.

-ƒ ǅǄ ƐƅƐƣƗƓƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƣƑƳƋ -3 : Ƨƶƪ ýƛǆǒ Ǎǋ ǐƦǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ǐƧǋǍƞǃƒ Ɣƕƪǃƒ ƧƓǒƙƤƓƕ ǇǓƒ ǅǍǀǈ ƚǒơ

 ƗƪƒƧƥ ƷǍǄƕ ýƞƒ Ǉǆ ƔƓƕƪǙƒ ƗƼƓǂ ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ ýƮǒ Ǐƙơ ǁǒǃƒǍƥ ƒƦǂǋǍ ƴƽƙƧǆƗǒƶưǍǄǃ ƗǒǆǄƵ.1

 üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ  

 ƓǌƙƓǋƓƞƙƒ ƻǄƙƤǆǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǌƽǆǃ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙ ƯƧƵ Ǐǃƍ ƓǈưƧƶƙ ƚǒơƕ

 Ɠǆǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǄƞƒ Ǉǆ ƘƋƬǈƊ Ǒƙǃƒ ƗǒƓƺǃƒ ǇƵ Ƨƕƶƙ ǑƙǃƒǍ Ɠǌǀǒǀơƙǃ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƓǌƼƒƥǋƒǍ ƓǌƮƑƓƮƤǍ ƓǌƵƒǍǈƊ

 ƧƓƕƙƵƓƕǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ ƻǄƙƤǆ Ǐǃƍ ƓǈưƧƶƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǅǒƲǈƙǃƒ ǁǃƦǂ ƓǈơưǍ

Ǝƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ýǀƙƪǆ ǐƥƓƮƙƿƒ ǅǒƲǈƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƶǆ ǑƵƓǆƙƞƒ ǑǈǍǈƓƿ ƧƓƱǊƼƥǋ  ýǆƒǍƵƜƓƙǈǗƒ  ýƞƊ Ǉǆ

Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýǆƓǂƙƙ ƻƑƓƲǍ ƖƥƵ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ʊǒơǆ ǇǍǂƙǒ ƯƧƺǃƒ ƒƦǌǃǍ ƗǆƑǚǆ Ɨƞǒƙǈ ƾǒǀơƙ.  

 Ɠǈǒƶƪ Ɠǆǂ Ɠǆ ýǂ ƯƧƶƕ ǙƓǆƞƍ Ɠǈǆƿ ƧƮƙƤǆǃƓƕǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƘƒƧǒƛƋƙ ƠǒưǍƙ Ǐǃƍ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ.

1 - ƞƧǆǃƒ Ʃƽǈƭ Üƴ :52 Ü53.  
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ƣǐǊǄƗ  

 Ƨǂƽƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƶƞƙ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼǍ  ƘǙƓƞǆǃƒ ǏƙƬ ǑƼ ǅǍǒǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƓǋƥǌƬǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǉƍ

 ǁǃƦǍ Üýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƧƕǂƊ ƗǒƥƞƕƦƤƋƕ  ýǂƘƓƱƓǒƙơǙƒ  ƥƓƮƙƿƒ ǅƓƲǈ ýƲ ǑƼ ǇƪơƊ ýƕǀƙƪǆ Ɠǌǃ Ǉǆưƙ Ǒƙǃƒ

Ǒƙǃƒ ƥǒƥƞǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ƴǆ ƧƛǂƊ ƻǒǂƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƯƧƽǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƾǍƪǃƒ  ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘǙǍơƙǃƒ ǉƦǋ ǉƧǀƙ

ƘƒƧƒƧƿ ƥƓƤƙƒ ƓǌǒǄƵ ƔƞǒƼ ÜƓǌǄǂƓƬǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒǍ ƗǆƑǚǆ ƧƛǂƊ ýǆƵ Ǎƞ ƾǄƤǒ ǁǃƦǍ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒǍ  Ǐƙơ ƗǆǒǄƪ

 ƥǒƞǃƒ ǅǂơƙǃƓƕ Ǚƍ ǁǃƦ Ɠǈǃ Ǐǈƪƙǒ ǇǃǍ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƓǌƱǒơǆ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒƍ ƧƛƊ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ

ƓǌƽƑƓƲǍǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ǑƼ)ÜýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƾǒǍƪƙǃƒ Ü ƜƓƙǈǗƒ...ƣǃƒ ( Ǉǆ ƥƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƓǌǈǆǍ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƻƑƓƲǍǃƒ ǅǋƊ.  

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ƔƮƶǃƒ ýƛǆƙ ƓǌǈǍǂ ƗǒƪƓƪơǃƒǍ ƗǒǆǋǕƒ ǑƼ ƗǒƓƹ ƗƽǒƲǍ Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ Ǉƍ

ƒƧƞ Ƙƒƥƞƙƪǆ ǐǕ ǐƥƮƙǃƒ ǍƊ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ƧǍƥǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƥǍƶǒ ƚǒơ Ʊǒơǆǃƒ ƧǒƛƋƙ Ƈ

ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǆǍǒǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǑƼ ƚơƕǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ÜǑƞƧƓƤǃƒ.  

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌƕ ǅƓǆǃǗƒ ƓǌǒƼ ƓǈǃǍƓơ ƚơƓƕǆ ƴƕƧƊ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ Ɠǈǆƪƿ ǊǒǄƵǍ :  

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ÝƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ  

 ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒÝ  

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ÝƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ  

ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ.  
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ƘƟƓǄǁƐ üǋǓƐ :ƕƻǐưǋǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ  

 Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƧǒƼǍƙǍ ƱƱƤǃƒ ǇƵ ƗǃǍƌƪǆǃƒ ǑǌƼ ǅƑƓƿ ƳǍƧƬǆ ǐǕ ƗǒƪƓƪǕƒ ƻƑƓƲǍǃƒ

 ƓǌǆǍǌƽǆ ƒƦǂǍ ƓǌƤǒƧƓƙ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈƪ ƓǌǈǆǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ɠǋƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒǍ ƓǌƙǒǆǋƊǍ

ƔǃƓƱǆ ƴƕƧƊ ýǚƤ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ ǅƳ ƕǐƢǐƥƑƗ ƕƟǄǁ  

 ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ Ƙƛƥơ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƘƕǂƒǍ ƖƧǒƛǂ ƘƒƧǒƺƙǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƘưƧƶƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒǃƓǆǃƒǍ

 ǑƼ ƓǌơưǍǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ýơƒƧǆ Ɩƥƶƕ ƘƧǆ ƥƿǍ ƖƋƬǈǆǄǃǑƙǙƒ:  

ƈ -ƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁƐƼƓƑƨǁƐ ǅƥƾǁƐ ǅǄ ƖƑǆǐǆƑǄƙǁƐ üƓƽ ƕǐǁ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƘǈƓǂ ƘƓǒǈǒƧƬƶǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ  ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǅƓǆƙǋǙƒ ƔƮǈƒ ƥƿ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ Ǉǆ Ƈƨƞ

ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ƥǒƥơƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƗƪƒƧƥ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƘƓƵǍưǍǆ ƖƥƵ ǏǄƵƒƦǂǍ ƖƥƓǒƨ ǅƓǆƙǋǙƒ 

ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃƒ  Ɨƞǒƙǈ ƘƶƪǍƙ ƚǒơǒƕƱƙ ƗƽǒƲǍǃƒ ǅǍǌƽǆ ƧǍƱƙ Ǎǋ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆǒ ƓǆǍ ƗǂƧƬ ýƓǂƬƊ ƾ

ƗǒǃƓǆǃƒ.  

ƥƓƪǂǃƒ ýǍǄơƕǍ)1929-1933 ( ǅǋƊ Ǉǆ ƗǃǍǒƪǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ƩǚƼǗƒ ƘƒƇƒƧƞƒ ƘơƕƮƊ

 Ǒưǀƙ ƘƓƶǒƧƬƙ ƘƧƥƮǍ ÜƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ǑǆǍǂơǃƒ ýƤƥƙǃƒ ƒƥƒƥƨƒǍ ǅƓǆƙǋǙƒ ǏǄƵ ƘƨƓơ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ

 ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƧƬǈ ƖƧǍƧưƕƘƓǒǈǒƪǆƤǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ǚƍ ƧǍǄƕƙƙ Ǉǃ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǉƦǋ ǇǓƒ.1

 ƗƱƓƪƕǃƓƕ ƨƓƙǆƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘǈƓǂ ǇƧǀǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƘƓǈǒƪǆƤǃƒ ǏƙơǍ ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƽƼ

 ƨǒǂƧƙǃƒ ǇƓǂ ƚǒơ ÜƓǌƶƼƥǍ ýƒǍǆǕƒ ƯƕƿǍ ƘǚƞƪǃƒǍ ƧƙƓƼƥǃƓƕ ƲƓƽƙơǙƒ ǚƛǆ ƗǒƽƮǍǃƒ ǑơƒǍǈǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒǍ

ƗǃǍǒƪǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƥƥơǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƗǌƞƒǍǆ Ǉǆ ƗǂƧƬǃƒ Ǉǂǆǒ ýǂƬƕ.  

ƒ  -ǅǐƥƪƴǁƐ ǅƥƾǁƐ ǅǄ ƖƑǆǐƗƨǁƐ ƹƬƗǆǄ ǍƗƟǋ ƖƑǐǆǐƨǄƢǁƐ ƤǆǄ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ

 ƘƕƓƛǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅǒǒǀƙǍ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƨǂƧƙ

 ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗƼƧƶǆǍ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗƽǒƲǍǃƒ ǅǍǌƽǆ ƯƧƶƙ ƥƿǍ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƗǆƞƓǈǃƒ

 ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ:  

1-ǑƞƧƓƤǃƒ ƧǍƲǈǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƨǒǂƧƙ )ǇǒưƧǀǆǃƒǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǐƊ (

Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǉǆ Ǚƥƕ.

2-ǒƓưƿ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƓǒƓưƿ ýƓǆǋƍǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ýǒǍǆƙ Ɠ.

1 -  Üǐƥǒƕƨǃƒ ƥǍǆơǆ Ɩƨǆơ"ƕǄƣƾƗǄǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǗƐ"ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƾƒƧǍǃƒ Ü  ÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ2004ƭÜ :21 .  



üƬƻǁƐ ǏǆƑƙǁƐ :ƕƻǐưǋǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ Ǐƺ ƐƕƨƨƊǄǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

51

3-ƨǒǂƧƙǃƒ  ƜƓǆƥǈǙƒǍ ǅƓǆưǈǙƒ ǚƛǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƓǒơ ǑƼ ƖƧƧǂƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƗƱƬǈǕƒ ǏǄƵ.

4-ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǒǍǆƙ ƓǒƓưƿ ýƓǆǋƍǍ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ýǒǍǆƙǃƒ ƓǒƓưƿ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ.  

ƚ- ƟǁƐ ƖƽǋǁƐ ǍǁƋ ƖƑǆǐƗƨǁƐ ƹƬƗǆǄ ƣǆǄ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁƐƥƮƑ  

 ƗǒƧƲǈ ƧǒǍƱƙ ǅƙƲƼƓơǆ  ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒơƕƧǃƒ ƾǒǀơƙƕ ƘƓǂƧƬǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƖƥƓǒƨ Ɣƕƪƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

 ƧǌƲ ǁǃƦǂ ÜƗƵǍǈƙǆ ƗǒǃƓǆ ƘƒǍƥƊǍ ƴǒƧƓƬǆƜƦǍǆǈ  ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ýǍƮǕƒ Ƨǒƶƪƙ)CAPM(  Ɠǒǈƶǆ ǇƓǂ ǐƦǃƒǍ

ƒ Ƙǀǃƒ ǑƼǍ ÜƧƓǆƛƙƪƒ ýǂ ǏǄƵ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ƴǆ ƓǌƱƕƧǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄƤƙƕ ƗƽǒƲǍǃƒ ƘƧǍƱƙ ƧưƓơǃ ƗǒǃƓǆǃƒ

 ƥƓƤƙƒ ýƞƊ Ǉǆ ƔƪƓơǃƒǍ ƗǒƑƓƮơǗƒǍ ƗǒưƓǒƧǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅƥƤƙƪƙ ƘơƕƮƊ ƚǒơƕ ƓǌǆƓǌǆ ƘƥǀƶƙǍ

 ƧǍƥǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƘǄǀƙǈƒ ƥǀƼ ǁǃƦǂ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ýǒǍǆƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ Ɨǈǆƒƨƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ

ǁƧƓƬǆǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǐǃƍ ǐƧƓƬƙƪǙƒ  ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýǆƬǒǃ ƓǋƓǆƵ ƴƪƙƒ Ɠǆǂ ÜƗǂƧƬǃƒ ýƤƒƥ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ ǑƼ

Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ ƕǐǄǉƈǋ ǃǋǊƻǄ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƗǒǆǋǕ ǇǍǂǒƼ ǑǈƓƛǃƒ ƳƧƽǃƒ ƓǆƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǅǒǋƓƽǆ Ǐǃƍ ýǍǕƒ ƳƧƽǃƒ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǂǁ ǃǐǉƑƻǄ  

 ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ ƥǒƒƨƙ ƴǆ ƓǆǒƪǙ ƓƲǍơǄǆ ƒƧǍƱƙ ƥǌƬ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǉƍ

Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ǅǒǋƓƽǆ ƖƥƵ ǇƓǒƶǄǃ ƨƧƕǍ:  

 - ǅƙǌƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ Ǒǋ ýƒǍǆǕƒ ƗǂƧơ ǅǒƲǈƙƕ ) ƗǒƞƧƓƤ Ɨǒƥǀǈ ƘƓǀƼƥƙǍ ƗǒǄƤƒƥ ƘƓǀƼƥƙ (ƾǒǀơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ 

Ǒǀǒǀơ ǍƊ ǑǈƼ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ Ǐǃƍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƻƒƥǋƊ.2

 - ƔƪƓǈǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƥǒƥƞƙ ƗǒǄǆƵ ýǆƬƙ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋǍ ÜƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǒǋ

ýǍƮǕƒ ƳƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆ ƖƨƓǒơ ǑƼ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ ǅƛ Ɠǌǃ.  

 - Ǉǆ ƖƥơƒǍ ǑǈƽǃƒǍ ǐƧƒƥǙƒ ƓǋƧǌƲǆƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǙƒ Ƨƕƙƶƙ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ ǇƊ ǐƊ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒǆƞ

ƥǒǀƶƙǃƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ǎƥǆ ǑƼ ƾƧƙƽƙ Ɠǌǈǂǃ ƓǌƙƶǒƕƱǍ Ɠǌǆƞơ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆ.3

 -  ǁǃƦ ǎƥƶƙƙ ýƕ ƗǆƑƓǀǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǆƬƙǃ ǁǃƦ ǎƥƶƙƙ ýƕ ƗǆƑƓǀǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ Ǚ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ

ƪƋƙǃƒ ƧǍƱ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǆƬƙǃ ƗƪƒƧƥ ǅǒƲǈƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƪƓƪƊ ǅƓǌǆ ƇƒƥƋƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǅǍǀƙ ƚǒơ ÜƩǒ

ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ýƛǆǕƒ ǅƞơǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ...ƣǃƒ.1

1 -  Üƥƒƥơ ǅǒǄƪ ƨǒƓƼ"ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǗƐ"Ʊ Ü2 ÜǇƥƧǙƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ Ƨƒƥ Ü2008ƭ Ü :3Ü4.  
2 -  ÜǑǆǒƶǈǃƒ ǊǒƓƙ ǇƓǈƥƵ"ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǗƐ"Û Ʊ4 ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨƪǒǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2011ƭ Ü:17.  
3 -  ÜýǀƵ ƥǆơǆ ƠǄƽǆ"ǂƟƗǁƐǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǗƐǏǁƑǄǁƐ üǐ"Ʊ Ü1 ǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü2010ƭ Ü :17Ü18.  
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 ƾǒǀơƙǃ Ǌǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƓƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƥǒǍƨƙƕ ƭƙƤƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈƽǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƴǒǆƞ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ýǆƬƙǍ

ǇǆǍ ÜƓǌǄƞƊ Ǉǆ ǅƓƿ Ǒƙǃƒ ƯƒƧƹǕƒ  ƴǒƨǍƙǍ ƗǒƽƮƙ Ǐǃƍ ǊƙƋƬǈ Ʀǈǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƗǂƧơƕ ǅƛ

ǊưƒƧƹƊ ǉƥƓƽǈƙƪƒ ƥƶƕ ƓǌƕƓơƮƊ ǏǄƵ ýƒǍǆǕƒ.2

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ ƕǐǄǉƈ  

 ƧƒƧǆƙƪƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǄǃ Ɠǆǃ ǁǃƦǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƻƑƓƲǍ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ Ƨƕƙƶƙ

Ƨǖǃ ƾǒǀơƙ ǎƥǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǍƊ ǑǃƓǆ ƳǍƧƬǆ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǍƊ ƥǒƥƞ ƴǈƮǆ ƇƓǈƕǂ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƧǒƛǂƼ ÜƟƓƕ

 ǏǄƵ ƧǒƛƋƙ Ǌǃ ǇǍǂǒ ǇƊǍ ƥƕ Ǚ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǍƊ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƖƥƓǒƨ ǍƊ ƥǒƥƞ Ɲƙǈǆ ƜƓƙǈƒ

ǊǄƬƼ ƓǆƕƧ ǍƊ ǊƙƵƓƞǈǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƕǀƙƪǆƒǍ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ ǏƤǍƙǒ ǇƊ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǏǄƶƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ü ƗǒƿƒƥƮǆǃ

ƘƓǒƮǍƙǃƒ ǅǒƥǀƙǍ  ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǑƼ.3

 ƗǒǆǋƊ ƧǌƲƙǍǑƼ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ:  

-Ƽ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƱƺƙ ýǒǍǆƙ ǍƊ ƗƮƓƤ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ Ɲǒƨǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǏǄƵ Ƨǌƪƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƓ

 ƻǒǃƓǂƙƕ ƥǍƥƧǆ ǇƪơƊ Ɠǌǃ ƾǀơǒ ǐƦǃƒǍ ÜƓǌƙƓƿƓǀơƙƪƒ ƻǄƙƤǆƕ ǇǍǒƥǍ ǑƙƒƦǇǂǆǒ Ɠǆ ýƿƊ.

- ǅǍǀƙ ƚǒơ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƥǒƽǈƙ ƗǒǄǆƵ ýƓǆƶƙƪƒ ƗǒǃǍƌƪǆ ƴǒƨǍƙǍ ƥǒƥơƙ ƥƶƕ ƓǌƙƶƕƓƙǆƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ

 ƗƱƤǃƒ ǑƼ ƓǀƕƓƪ Ɠǌǃ ƗǆǍƪƧǆǃƒ ƱǍƱƤǃƒ Ǉǆư ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǅƙƙ ǇƊ ǏǄƵ ƭƧơǃƒǍ ƓǌǌǒƞǍƙǍ ÜýƒǍǆǕƒ

ƗǒǄǆƶǃƒ.

-ƘƓǈƨƒǍǆ ýǂƬ ǑƼ Ɨǈƪǃƒ ƘƒƧƙƼ ƳƨǍǒ ǐƦǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ  ƗǒƓǌǈ ǑƼǍ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ƘƓƞƓơǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗǒƱƺƙǃ

 ƖƧƙƼ ýǂƓǀƕƪǆ ƓƱƱƤǆǍ ƓƞǆƧƕǆ ǇƓǂ Ɠǆ ƴǆ Ʀƽǈ Ɠǆ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǄǃ ƖƦƽǈǆǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ǅƙǒ.

 ƧƓƮƙƤƓƕǍ ƗǆƑǚǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃƓƕǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒǆǂǃƓƕ ýƒǍǆǕƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǑƼ ƧƮơǈƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ Ɨǆǌǆ ǇƎƼ

ƱǃƓƕ ƓǌƿƓƽǈƒǍ ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍƗƪƪƌǆǃƒ ƯƒƧƹƊ ƾǒǀơƙǃ ǏǄƛǆǃƒ ƗǀǒƧ.4

1 -  ÜǉƥǍƞ ƲǍƽơǆüƑǄƳǓƐ ƖƑǄưǆǄ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü :121.  
2 -  ÜǇǍƧƤƊǍ ƗƞƒƧǂ ǅǒǄơǃƒ ƥƕƵ"ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐǋ ƔƥƐƣǗƐ)ƖƑƾǐƓƯƗ ÛǃǐǉƑƻǄ ÛƧƨƈ"(Ʊ Ü2 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü2006ƭ Ü :122.  
3 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǉƥǍƞ ƲǍƽơǆ :122.  
4-www , djelfa ,info/vsb/shouthread. 21-11-2012 , 19:40
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƔƦǐǄǄǁƐ ƫƏƑƬƢǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǂǁ  

 ƧƕƙƶƙǑǄǒ Ɠǆƕ ƨƓƙǆƙǍ ƻƑƓƲǍǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ:  

1-ǑǃƓǆ ǊƞǍ Ɠǌǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƴǒǆƞƼ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ƴǒǆƞ ǑƼ ýƤƒƥƙƙ Ɠǌǈƍ.

2- ǇƍƦƓƤƙƒ  ƧƒƧƿ Ǎǋ ǑǃƓǆ ƧƒƧƿ ǐƊƗơƥƓƼ ƧƑƓƪƤƕ Ǚƍ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ǇƵ ƳǍƞƧǃƒ Ǉǂǆǒ ǙǍ ƗǂƧƬǄǃ ǅƨǄǆ.

3- ƗƽǄǂƙ ǍƦ ƥǒƥƞ ƜƓƙǈƍ ƱƤ ƇƒƧƬ ƗǂƧƬǃƒ ƘƧƧƿ ƒƦƍ ǚƛǆƼ ƗǒƧǒƮǆ ƘƒƧƒƧƿ Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ưƶƕ Ǉƍ

 ƓǋƇƓǀƕ ƯƧƶǒƪ ƒƦǋ ǇƎƼ ƓǌǈǍǒƥƕ ƇƓƼǍǃƒ ƴƱƙƪƙ ǅǃǍ ÜǇǒƥǃƓƕ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ ǍƊ ƱƤǃƒ ƒƦǋ ƇƒƧƬ ƘǃǍǆǍ ƗǒǃƓƵ

 ƓǌƙǒƧƒƧǆƙƪƒǍƇƓǈƽǃƒ ǍƊ ƧƱƤǄǃ.

4- ƗƕǍƶƮ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿ Ɠǆǆ ǚǒǍƱ ƓƙƿǍ ƾƧƺƙƪƙ ýƕ ƖƧƬƓƕǆ ƧǌƲƙ Ǚ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƝƑƓƙǈ ǇƍƻƓƬƙǂƒ 

ƧƱƤǄǃ ƗǂƧƬǃƒ ƯƧƶǒǍ ƓǌơǚƮƍǍ ƇƓƱƤǕƒ.1

- ƓǌǆƓǌǆ ƇƒƥƋƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧǍƮƙ ƔƶƮǒ ƚǒơ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ǊƞǍƊ ƴǒǆƞ ǑƼ ýƺǄƺƙƙ ƓǌǈƋƕ ǁǃƦǂ ƨǒǆƙƙǍ

Ƶ ýƨƶǆƕ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǍƊ ǇƘƓƱƓǒƙơǙƒ ƗǒǃƓǆǃƒ.  

-ýƒǍơǕƒ ƗǒƕǃƓƹ ǑƼ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǆƨǄǆ ƘƒƧƒƧƿ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ.

- ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǍƊ ƯƒƧƙƿǙƒ ǍƊ ǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƧƬ ǍƊ ƜƓǆƥǈǙƒ ƧƒƧƿ ǚƛǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ưƶƕ

ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƟƓƞǈ ǑƼ Ƨƛƌƙ ƥƿ ƗǒƧǒƮǆ ƘƒƧƒƧƿ Ƨƕƙƶƙ.

-Ɠƙǈ ƾƧƺƙƪƙ ƟǚƮƒ ƗƕǍƶƮ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƓǌƙƼƧƶǆ Ǉǂǆǒ Ǐƙơ Ɠǒƕƪǈ ǚǒǍƱ Ɠǈǆƨ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƝƑ

 ƘƒƧƥƿǍ ƗƮƓƤ ƘƒƧƓǌǆ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ Ʃǂƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ ǊǂƧƒƥǈ ƗǒǈƓǂǆƍ ǍƊ ýǄƤǃƒ ƥƓƤƙǗ ƗƶƽƙƧǆ ƗǒǄǒǄơƙ

ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƗǒƵǍǈǃƒ ǉƦǋ. 2

1 -  Üƥƒƥơ ǅǒǄƪ ƨǒƓƼƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ :10.  
2 -  ÜǐƧǆƓƶǃƒ ǑǄƵ ƥǆơǆ"ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǗƐ" ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2007ƭÜǇƥƧǕƒ Ü19.  
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ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕƻǐưǋǁƐ ƹƐƣǉƈǋ ǃƑǊǄ ƕǐǁƑǄǁƐ  

ǅǍǀǈƪ ƶƙǃƓƕƻƧ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƻƒƥǋƊǍ ǅƓǌǆ ǑƼ ƱƓǀǈǃƒ ƗǒǃƓƙǃƒ:  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ǃƑǊǄ ƐƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁ ǏǁƑǄǁƐ ƥǐƣǄǁƐǋ  

Ǘǋƈ :Ɛ ǃƑǊǄƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁ  

ǅƓǌǆǃƒ ǉƦǋ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ƓǌƙƧƒƥƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀƙ ƘƓǒǃǍƌƪǆǍ ƻƑƓƲǍǍ ǅƓǌǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǄǃ:

1- ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐǋ ǏǁƑǄǁƐ ƯǐƯƢƗǁƐƚǒơ Ǉǆ:

Ɗ - ýǒǄơƙ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ

ƗƪƪƌǆǄǃ.

Ɣ - ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƒƥƵƍ.1

ƒ ƩƓƪǕƒ ǊǈƊ ƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƻƑƓƲǍ ǅǋƊ Ǉǆ ƱǒƱƤƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆǂ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥƤƙƙ ǊƑǍư ǏǄƵ ǐƦǃ

 ǑƽƼ ǇƓǆƨǃƒ ǅǒƥƿ Ʀǈǆ ƱǒƱƤƙǃƒ ƻƧƵ ƥƿǍ ƗǒƪƓƪǕƒƘƓƕƛǗ Ǒƽǂǒ Ɠǆ ǅǚƪǃƒ ǊǒǄƵ ƻƪǍǒ Ɠǈƥǒƪ ƗƮƿ  Ɨǀǒǀơǃƒ ǉƦǋ

 ǏǄƵ ƟƧƙƿƒ ƥǀƼ ǅƛ ǇǆǍ Ơǆǀǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƻƓƞƵ ƘƒǍǈƪ ǊƞƒǍƙƪ ƧƮǆ ǇƋƕ ǅǚƪǃƒ ǊǒǄƵ ƻƪǍǒ Ɠǈƥǒƪ Ƌƕǈƙ ƥǀƼ

 ýǍƮơǆǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ǇǒƨƤƙ ƖƧǍƧư ƧƮǆ ǁǄǆǙǊǆƒƥƤƙƪ  ǑƼ ǇǒǒƪǒƑƧ ǇǒƧƮǈƵ ǏǄƵ ƥǆƙƵƒ ƥƿǍ ƗƞƓơǃƒ ƥǈƵ

 ÜƱǒƱƤƙǃƒ  

ƓǆǌǃǍƊ :ƌƕǈƙǃƒ ƓǆǌǒǈƓƛǍ Üýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƚƒƥơǕƒ ǊǒǄƵ ǇǍǂǒƪ Ɠǆƕ : ǇǒƦǋǍ ƧƱƤǃƒ ƒƦǋ ƗǌƞƒǍǆ ǍǋǍ ƻƥǌǃƒ ƥǒƥơƙ

ƱǒƱƤƙǄǃ ǇǒƙǒƪƓƪǕƒ ǇǒƙǆƓƵƥǃƒ Ɠǆǋ ǇǒƧƮǈƶǃƒ.

2-ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƓƑƽƥǁƐ

ƗǈƧƓǀǆƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ Ǉǆ ƻǃƋƙƙ  ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ƗƼƧƶǆǃ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƱƱƤǃƒ ƴǆ ƇƒƥǕƒ

 ƗƕƓƿƧǄǃ ǅƓƲǈ ǅǒǆƮƙƕ ǅǍǀǒ ǇƊ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦǃ ÜƓǌơǒơƮƙǍ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƗƞǃƓƶǆǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǉƦǋ

 ƻƓƬƙǂƒ Ǉǆ Ǌǈǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ƧǒƧƓǀƙ ƗƱƪƒǍƕ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƱƱƤǃƒ ƴǆ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗƶƞƒƧǆ Ǉǆ Ǌǈǂǆǒ ƗǒǃƓǆǃƒ

Ǎ ƘƓƼƒƧơǈǙƒƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ Ƙǈǂǆƙ ƥƿǍ ƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ƓǌƛǍƥơ ƔƓƕƪƊ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕ  ƓǌƙƓǒƓƹ ƾǒǀơƙ Ǉǆ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƱǒƱƤƙǄǃ Ɨƛǒƥơǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ:  

1.ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƴưǍ :ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǆƥƤǃƒ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƖǍƧƛ ƖƥƓǒƨ.

2. ƴǆ Ɨǆƞƪǈǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ǅƓƪƿǕƒǍ ƧƑƒǍƥǃƒ ƻƒƥǋƊ ƴưǍ ƓǆǈƍǍ ÜǅƓƶǃƒ ƻƥǌǃƒ ƾǀơƙ ƓǌƼƒƥǋƒ Ƙǀǀơƙ

ǅƓƶǃƒ ƻƥǌǃƒ.

3.ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ǍƊ Ɠǌǃ ƱƱƤǆǃƒ ƻƒƥǋǕƓƕ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƗǈƧƓǀǆ.

1 -   Üƥƒƥơ ǅǒǄƪ ƨǒƓƼƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ :8.  
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4. ƗƞǒƙǈƗǒƦƺƙǄǃ  ƻƥǋ ƾǒǀơƙ ǉƓƞƙƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ Ƨǆƙƪǒǃ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƠǒơƮƙ ǅƙǒ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƗƶƞƒƧǃƒ

ǅƓƶǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ.  

3- ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ ǃǐưǆƗ)üƐǋǄǓƐ ǍǂƳ üǋƬƟǁƐ(

ǃƒ ǇƓǂƊƥƕǒ ƱƓƬǈǂ ýƒǍǆǕƒ ƧǒƕƥƙƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ǏǀƕǒƪǍ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơ 

ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ  ǇƵ ǅƨǚǃƒ ýƓǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƥƒƧƊ Ɠǆ ƒƦƎƼ ÜǚǆƓƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƒƥƓǆ ƧǆƙƪǒǍ

ƕ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƻǒƧƶƙǃ ƧƒƥƮǙƒ ƖƧƬǈ ƥƒƥƵƎƕ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǅǍǀǒ ÜǅǌƪǕƒ ƧƒƥƮƒ ƾǒƧƱ ƳǍƧƬǆǃƓ Ǉǆ ƗǒƓƺǃƒǍ

 ǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƇƓƱƪǍǃƓƕ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ýƮƙǒ ƗƵƧƪƕ ǅǌƪǕƒ ƴǒƕ Ǐǃƍ ǏƞƓơ ǁƓǈǋ ǇƓǂ Ɠǆ ƒƦƍǍ ƧƒƥƮǗƒ

 ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ǐǃƍ ǅǌƪǕƒ ƝǒǍƧƙǃ Ƨǒƥǆǃƒ ǅǍǀǒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ǉǆ ýƓǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƥƒƧƒ ƒƦƍǍ ÜƓǌƶǒƕǍ

ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǇƵ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƎƕ ǑǃƓǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒǍ ƯƧǀǃƒ ƔǄƱǒ ǊǄƞƊ Ǉǆ.  

4 ı üƐǋǄǓƐ ƥƑǄƙƗƨƐ )üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƔƥƐƣƋ(  

 ƇƓƞǅƓǆƙǋǙƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ  ƻƮƙƙǍ ƖƥǍƥơǆ ǇǍǂƙ ƳǍƧƬǆ ǐǕ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ýƒǍǆǙƒ ǇǕ ýƛǆƊ ýǂƬƕ ýƓǆǃƒ

ƒƧǀǃƓƕ Ǒǈƶǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǏǄƶƼ ǁǃƦǃ ÜƥƑƓƶǃƓƕ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɣƞǒ ƟƓƞǈǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǌǃ ƥǒƧƊ Ɠǆ ƒƦƍǍ ƖƧƥǈǃƓƕ ǑǃƓǆǃƒ Ƨ

ýƑƒƥƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ : ǏǄƵ ǍƊ ÜƗǒƼƓưƍ ǊǃƓǆƵ ǏǄƵ ǍƊ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚƓơƕǕƒ ǏǄƵ ýƒǍǆǕƒ ƻƧƮƙ ýǋ

ƇƓǈƕ ǍƊ ÜƖƥǒƥƞ Ɨǃƈ ƇƒƧƬ ǍƊ ǑƶǄƪ ǇǍƨƤǆ ƇƓǈƕ ǍƊ ÜƗǒǈǚƵǙƒ ƗǄǆơǃƒ ƖƥƓǒƨ Ƨƕǂƒ ƴǈƮǆ...ƣǃƒ.  

5-ƕƬƑƢ ƖǘǀƪǄ ƕǊƜƐǋǄ

 ƗǀƕƓƪǃƒ ƗƶƕƧǕƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉƍƙǆ ƗǒƧǍƥ ƻƑƓƲǍ Ǒǋ ƥƿ ǇǂǃǍ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƥǆǄǃǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǄǃ ƗǆƑƒƥǍ ƖƧƧǂ

 ƖƓǒơ ýǚƤ ƚƥơƙ Ǚ ƥƿǍ ÜƖƧƧǂƙǆ ƧǒƹǍ ƗƮƓƤ ƗƶǒƕƱ ƘƒƦ ƗǒǃƓǆ ýǂƓƬǆ ƧƤǓ ƘƿǍ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǊƞƒǍǒ

ýƓƮƽǈǙƒ ÜƗǒƽƮƙǃƒ Ü ýƬƽǃƒ ÜƜƓǆƥǈǙƒ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ÜǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ ÜƩǚƼǗƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ.1

ƑǐǆƑƙ :ǃƑǊǄ ǏǁƑǄǁƐ ƥǐƣǄǁƐ  

 ƗƲƼƓơǆǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƒǍǆƊ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƥǆǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧǍƥǃƒ ýƛǆƙǒ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ǇǒǆƋƙǍ ƓǌƙǃǍǒƪ ǏǄƵ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƖƨǌƞǕƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ Ƨǒƥǆ ƧǍƥ ǇǍǂǒ ÜƗǒǄǒǍǆƙǃƒ:  

 ƊĲ  ƥǀǈǃƒ ƖƧƒƥƍ  

Ɣ- ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ Ɨƿǚƶǃƒ ǅǒƲǈƙ  

Ɯ - Ƶ ýǍƮơǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄ  

ƥ-  ƖƧƒƥƍǇƓǆƙƑǙƒ )Ƨǒƺǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǒƥ(  

1 - ƭ ÜǉƧǂƥ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǆǒƶǈǃƒ ǊǒƓƙ ǇƓǈƥƵ :22-25.  
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ǉ - ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƟƓƕƧǕƒ ƴǒƨǍƙ  

Ǎ- Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǃƒ.1

 ƥơƊǍ ÜǊƵǍƧƬǆ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǇƵ ýǍǕƒ ǐƧƒƥǗƒ ýǍƌƪǆǃƒ Ǎǋ ƳǍƧƬǆ ǐƊ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƥǆǃƓƼ

ǆǃƒ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ Ǉǒǆǌǆǃƒ ƇƓưƵǕƒƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƒ ǇƵ ƗǃǍƌƪ . ƱǒƱƤƙǃƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǅƓǌǆ ǏǃǍƊ ǇƊ ƚǒơ

 Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ýǆƵ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǇǂǆǒǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ǊƙƼƧƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋ ƗƕƓƿƧǃƒǍ

 ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ýǆƵ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǇǂǆǒǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ǊƙƼƧƶǆ ýǚƤ

Ǎǈƕǃ Ɠǆƕ ƥǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǇƎƼ ýǍƮǕƒ ƔǈƓƞ ǑƽƼ ÜǊǒƼ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ  ƥ

ǚƛǆƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƻƥǋ ƾǀơǒ:  

1.ƕǐƣƾǆǁƐ ƔƥƐƣƋ : Ǐǃƍ ƯƧƶƙǃƒ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ýǄǀǒ ƓǋƧƼǍƙǍ ƗǒǆǍǒǃƒ ƓǌǃƓǆƵƒ Ƨǒǒƪƙǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƜƓƙơƙ

ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ .ƑƓƵ Ɠǌǃ Ʃǒǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ǇǕ ǇǂǃǍ ƥǈƵ ƖƋƬǈǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǄǃ ƱǀƼ ǑƼƓǂ ýǂƬƕ Ɠǌƕ Ʋƽƙơǒ ǁǃƦǃ ƥ

ƓǌƿƓǀơƙƪƒ.  

2.üƜǓƐ ƔƥǐƬƽ ƕǐǁƑǄ ƼƐƥǋƈ Ǐƺ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƔƥƐƣƋ :ƳƓƼƥǃƒ ƱƤ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƨƕƙƶƙ  ǑǈƓƛǃƒ

ƪƕ ǇƓǂ ǍǃǍ ƥƑƓƵ ƾǒǀơƙǃ ƾƒƧǍǕƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǄƑƓƪǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ƴưǍ ǅƙǒ ƒƦǃ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧǒƼǍƙǃ ƓǆǃƓƱ ƓƱǒ

Ɨǆƨǚǃƒ ƗƵƧƪǃƓƕ ƥǀǈ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙ ǇǂǆƊ.

3.ƕǆǐƣǄǁƐ ǃǄƤǁƐ ƔƥƐƣƋ : Ƨǒƥǆǃƒ ƴƕƓƙǒ Ɠǌưƶƕ ǇƒƥǀƼǍ Ɠǌǆƞơ Ǉǆ ýǒǄǀƙǄǃǍ Ƨǒƺǃƒ ǐƥǒƊ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƒǍǆƊ ýƛǆƙ

 ƗƪƓǒƪǃƒ ƴưǒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǆƦǃƒ ǑǃƓǆǃƒƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƋƬǈǆǃƒ ƠǃƓƮǆ ƾǒǀơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ.

4.ǏƴǂƨǁƐ ǅǋƦƢǄǁƐ ƔƥƐƣƋ :ƒ ýƒǍǆǙƒ Ǉƍ ƻǄƙǄǃ ƗưƧƵ Ɩƥǆƞǆ ýƒǍǆƊ Ǒǋ ǑƶǄƪǃƒ ǇǍƨƤǆǃƒ ǑƼ ƖƧǆƛƙƪǆǃ

ǒƥơƙ ǑƼ ƗǒưƓǒƧǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƭƧơǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ ÜǇǒƨƤƙ ƻǒǃƓǂƙ ƓǌǃǍ ǅƥƓǀƙǃƒǍ ǅƞơ ƥ

ǇǂǆƊ Ɠǆ ǇǍƨƤǆǃƓƕ ƗƱǍƕƧǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ýǄǀǒǃ ƔǄƱǃƒ.

5.ƕƗƓƑƙǁƐ üǋƬǓƐ ƔƥƐƣƋ: ƒǍǆƊ Ǉǆ ƗǄƑƓƱǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍƳǍƧƬǆǃƒ ý ƔƶƮǒ ƓǌƑƒƧƬ ǅƙǒ ǇƊ ƥƶƕǍ Ü

ƓǌƑƒƧƬ ƗǒǄǆƵ ýƕƿ Ɨưǒƽƙƪǆ ƘƓƪƒƧƥ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƒƥǃ ƧƑƓƪƤ ǇǍƥƕ Ɠǌǈǆ ƭǄƤƙǃƒ.

6.üƐǋǄǓƐ ƥǐƓƣƗ:  ƠƮǈǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƴƿǍƙǒ ǅǍƮƤǃƒ ýƛǆǒ ǐƦǃƒǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ Ǉǆ ƧƤǓƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ƓǆƊ

ƪǈǃƒ ƥƥơǒƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƗƽǒǃǍƙ ýưƼƊ ǇƵ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆǃƗǒƪǒƑƧǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǒƕ ƗǆƑǚǆǃƒ Ɣ:

Ɗ - ǇǍǒƥǃƒ ǍƊ Ƨǒƺǃƒ ýƒǍǆƊ)Ƙƒƥǈƪ ǍƊ ƯǍƧƿ.(

Ɣ - ǁǚǆǃƒ ýƒǍǆƊ)Ɩƨƞƙơǆ ƟƓƕƧƊ ÜƖƨƓƙǆǆ ǅǌƪƊ ÜƗǒƥƓƵ ǅǌƪƊ.(2

1 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜýǀƵ ƥǆơǆ ƠǄƽǆ :19.  
2 - ƭ ÜǉƧǂƥ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǆǒƶǈǃƒ ǊǒƓƙ ǇƓǈƥƵ:33-35.  
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ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ : ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ ƹƐƣǉƈ

 ƗǒơƕƧǃƒ ǅǒƲƶƙ ýƓǆƶƙƪƒ ǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎƧǒǇǕ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǄǒƺƬƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǃ ƻƥǌǂǅǒƲƶƙ ƗǒơƕƧǃƒ 

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƇƓƽǂǃƒ  ǎƥǆ ǇƵ ǅǌǒƊƧ ǑƼ Ƨƕƶǒ Ɣƞǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƴǒǆƞ ǇƋƕ ƒǍǃƓƿ ƒƦƓǌǃ ÜƗƪƪƌǆǄǃ

 Ǐǃƍ ƧƓǆƛƙƪǘǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǆ ƠƕƧ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙ Ǎơǈ ǊƞǍƙ ǇƊ

ƒ ƠƕƧǃƒ ǅǒƲƶƙ ƖƧǂƽƕ ƒǍǄƕǀǒ ǅǄƼ ǇǍǒǃƓǆǃƒ ƓǆƊ Ǉǂǆǆ ƥơ ǏƮƿƊ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǃ ƻƥǌǂ ǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌǈƵ ƚƥơƙ Ǒƙǃ

 ǅǒƲƶƙǃ ýǒƥƕǂ ǑǄǒƺƬƙǃƒ ƓǌƑƒƥƊ ƩƓǒǀǃ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǅǒƲƶƙ ƖƧǂƽƕ ƒǍǆƥǀƙ ƥƿǍ ÜƗƪƪƌǆǄǃ ǑǄǒƺƬƙǃƒ

Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƘƒƧƓƕƙƵƒ Ɩƥƶǃ ƗǒơƕƧǃƒ:  

1.Ǎǆǃƒ ƥǒƨƙ ƥƿ Ʀƍ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆǕƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƔƪƓǈǆ ýǂƬƕ Ʃǂƶǒ Ǚ ƾǄƱǆǃƒ ǏƮƿǕƒ ƠƕƧǃƒ ƥƿǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒ

ƟƓƕƧǕƒ ƥǒƨƙ.

2. Ǐǃƍ ƨƓǒơǈǙƒ ƖƧǂƽǃƒ ǉƦǋ ǇǕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǋƓƞƙǒ Ǉǂǆǆ ƠƕƧ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙ ƻƥǋ

ƧƱƓƤǆǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ƓơƕƧ ƧƛǂǕƒ ƳǍƧƬǆǃƒ.

3. Ǚ ƾǄƱǆǃƒ ƠƕƧǃƒƦƤƋǒ  Ǉǒƶƕ Ǉǆƨǃƒ ƧƮǈƵƧƓƕƙƵǙƒ ƧƓǈǒƥ ƻǙƈ ƧƬƵ ǉƧƒƥǀǆ ƓơƕƧ ǇƓƵǍƧƬǆ ƾǀơ ǍǄƼ Ü

Ɗ ǑƼ ǐǍƓƪƙǆ ƾǄƱǆǃƒ ǅǍǌƽǆǃƓƕ ƠƕƧǃƓƼ ÜƗǒǈƓƛǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ Ǌǀǀơ ǑǈƓƛǃƒǍ ǏǃǍǕƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ Ǌǀǀơ Ɠǆǋƥơ

ǇǒƙǃƓơǃƒ.

4.ƠƕƧǃƒ ƔƓƪƙơƒ ƗǀǒƧƱ ǑƼ ƯǍǆƺǃƒ.1

Ɠǌǈǆ ƗƵǍǈƙǆ ƾƧƱƕ ƟƓƕƧǕƒ ƩƓǒƿ ǅƙǒǍ:  

 Ɗ.ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ ǑƼƓƮƜƧƓƤǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ Ǌǈǆ ƓơǍƧƱǆ ýƤƒƥǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ Ǌƕ ƥƮǀǒǍ Ü.

 Ɣ.ƾƧƽǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǒƕ.

 Ɯ.ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ.

 ƥ.ƘǚƤƥǆǃƒ ǇƵ ƘƓƞƧƤǆǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ.

 ǉ.ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ.

 Ǎ.ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ.2

 ƧǒƛƋƙ ǑƙƋǒǍ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑǃƓƞǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƗǄƮơǆ Ǒǋ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǅǒƲƶƙǍ

ǆǒƿ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒƧƱƓƤǆǃƒ ǅƞơǍ ƥƑƓƶǃƒ ǅƞơ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙ ýǚƤ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨ.  

1 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜýǀƵ ƥǆơǆ ƠǄƽǆ:22-23.  
2 - ƞƧǆ ÜǑǆǒƶǈǃƒ ǊǒƓƙ ǇƓǈƥƵƭ ÜǉƧǂƥ ƾƕƪ ƴ :26.  
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üǀƪǁƐ)10:( ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǆǒǀǄǃ ƖƥƥơǆǃƒǍ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ

1-ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘƒƧƒƧƿ

2-ƗǒǄǒǍǆƙ ƘƒƧƒƧƿ

ƴƿǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ    

                         Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨǆǒƿ  

ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ    

ƧƥƮǆǃƒ: ÜýǀƵ ƥǆơǆ ƠǄƽǆ"ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǗƐ"Ʊ Ü1 ǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü

2010ƭ Ü :24.  

ƑǐǆƑƙ : ƕǁǋǐƨǁƐ  

ƗǂƧƬǃƒ ƗǃǍǒƪ ǇƵ ǍƊ ÜƨǋƓƞǃƒ ƥǀǈǃƒ ǇƵ ƧǒƕƶƙǄǃ ƗǃǍǒƪǃƒ ƟǚƱƮƒ ýǆƶƙƪǒ  ǑǈƶǈǍ ÜýƮǕƒ ƗǃǍǒƪ ǇƵ ǍƊ

ƓƕƵ Ǎǋ ǐƦǃƒǍ Üǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ ǑƼƓƮǃƒ ƨǋƓƞǃƒ ƥǀǈǃƓƕ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ Ǌǈǆ ƓơǍƧƱǆ ýƤƒƥǄǃ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ ǇƵ ƖƧ

 Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ Ǐǃƍ ƥǀǈ ýǍƤƥ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǂ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ ýƤƒƥǄǃ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒǍ ÜƜƧƓƤǄǃ

 ǐƥƌƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǂ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǌƼ ƜƧƓƤǄǃ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ ƓǆƊ ÜƗǂƧƬǃƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƥǒƮƧǍ

 ƥǀǈ ƜǍƧƤ ǏǃƍƓǌǈǆ.1

Ɠǌǒǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƥǈƵ ýƒǍǆǕƒ ƧƼƒǍƙƙ ǇƊ Ǒǋ ƗǃǍǒƪǃƓƼ.

ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƥǈƵ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǃǍǀƶǆ ƗƽǄǂƕ ýƒǍǆǕƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǒǋ ƗǃǍǒƪǃƒǍ.

Ɨǆǌǆ ƧƑƓƪƤ ǇǍƥ ƖƧǒƮƿ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƨǋƓƞ ƥǀǈ Ǐǃƍ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ưƶƕ ýǒǍơƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǒǋ ƗǃǍǒƪǃƒ.

Ǎǋ Ɠǌǈǆ ƻƥǌǃƒǍ:  

1.Ɠƕ Ɨǀƛǃƒ ƨǒƨƶƙƓưǒƊ ƓǌǒưƧǀǆ ýƕƿ ǇǆǍ Ɠǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃ.

2. ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ǇǒǆƋƙǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƧƱưƒ Ɠǆ ƒƦƍ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƽǄǂ ƴƼƥ Ɣǈƞƙ

ƯƒƧƙƿǙƒ.

3. ƇƓƼǍǃƒƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƩǚƼǗƒ ƧƱƤ ǐƥƓƽƙǍ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƥǈƵ.

4. ƗǌƞƒǍǆƘƓƼƒƧơǈǙƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǑƼ ƗƶƿǍƙǆǃƒ Ƨǒƹ.

5.ǍǆƓǌƵǍƿǍ ƥǈƵ ƘƓǆƨǕƒ Ɨǌƞƒ.

1 -  Üƥƒƥơ ǅǒǄƪ ƨǒƓƼƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ :20.  
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6.Ǎǆǈǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƖƧƥǀǆǃƒ.

7. ƓǆƥǈƵ ýưƼǕƒ ƥƮǆǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎƥǃ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƼƒǍƙ ǇǕ ƧƓǒƤǃƒ ǑƼ ƗǈǍƧǆǃƒ

ǇǍƥ ǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƔƹƧƙ Ǉǒƶǆ ƧƥƮǆƕ Ɩƥǒǀǆ ǇǍǂƙ ǇƊ.

8.ƭƧƽǃƒ ýǚƺƙƪƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ.

9.ƥƧǍǆǃƒ Ǉǆ ƘƓǆǍƪơ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǒǈƓǂǆƒǇǒ.1

 ǑǋǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ ƾǒǀơƙ ýƞǕ ƗǒơƕƧǃƒ ƴǆ ǑƪƓƪƊ ƻƥǋ Ǒǋ ƗǃǍǒƪǃƓƼ Ɠǈǋ ǇǆǍ

ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǅǒƲƶƙ.  

ƑƙǁƑƙ :ƕǐƟƓƥǁƐ ƹƣǉ2

 Ǉƍ Ɠǆǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƓǀƕ Ƨǆƙƪǒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ǑƪƓƪƊ ƻƥǋ Ǒǋ ƗǒơƕƧǃƒ

 ƖƧƒƥǙƒ ƖƇƓƽǂ ƩƓǒǀǆ ƓǌǈƊƔƪƓǈǆ ƥƑƓƵ ƾǒǀơƙǃ ýƛǆƊ ƓǆƒƥƤƙƪƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙ.  

ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ Ƨƕƙƶǒ:  

1. Ǉǂǆǆ ƥƑƓƵ ƧƕǂƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǁǚǆ Ǉǂǆǒ ýǂƬƕ ǊǃƒǍǆƒ ƔǒƙƧƙ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƥǌƙƞǒ

ƗƺǃƓƕ ƧƓƱƤǕ ǅǌưƧƶƙ ǇǍƥ.

2.ƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙ ƗǀǒƧƱƕ ýƒǍǆǕƒ ƧƓǆƛƙƪƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƗǃǍƓơǆǆ Ǉǂǆǆ ƥƑƓƵ ƧƕǂƊ ƾǒǀơ Ɨǒơưƙǃƒ ǅƥƵ ƴ

ƗǃǍǒƪǃƓƕ.

Ǒǋ ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ:  

1- ƥƐƥƽƥƑǄƙƗƨǗƐ : ýǍƮǙƒ ƳƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆǙƒ ƴǒƨǍƙǃƒ Ǉǒƕǒ ǐƦǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǍǋǍ

 ƗǀǒƧƱƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆǆ ƭǀǈ ǍƊ ƖƥƓǒƨ ǇǍƥ Ɠǌǈǆ ƥǈƕ ýǂǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƓǌǒƼ ǅƙǒ

 ƥƑƓƵ ƾǒǀơƙƕƗǃǍǒƪǃƓƕ Ɨǒơưƙǃƒ ǅƥƵ ƴǆ.

2-üǐǋǄƗǁƐ ƥƐƥƽ : ƥƑƓƵ ƾǒǀơƙǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ýƒǍǆǙƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ɨǒƽǒǂƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǎǋ

ƖƧǒƕǂ ƧƓƱƤǕ ƯƧƶƙǃƒ ǇǍƥ ƔƪƓǈǆ.

ƑƴƓƐƥ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǍǂƳ ƣƏƑƴǁƐ  

ǆ ǍǋǍǀ ƩǒǒƓǀǆ Ǉǆ ƧƤƈ ƩƓǒǆƞ ƧƓǆƛƙƪƒ Ǉǆ Ɨǀǀơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ƗƼƧƶǆ Ǉǂǆǒ ǊǀǒƧƱ ǇƵǍ ƗǒơƕƧǃƒ ƴǒ

ǊǄƤƒƥ Ǉǆ ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƜƧƓƤ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƧƥƮǆ ǇƓǂ ƓǒƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ýƒǍǆǕƒ.  

1 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜýǀƵ ƥǆơǆ ƠǄƽǆ:25-26.  
2 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗƞƒƧǂ ǅǒǄơǃƒ ƥƕƵ :26-32.  
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  ƳƧƬǆǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ƧƓƕƙƵƒ ƒƦǋ ƔƓƪơǃƓƕ ýƤƥǒ ǁǃƦǃǍ + Ü ǎƧƤƊ ƟƓƕƧƊ ƗǒƊ

Ǉǆ ýƥƶǆǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ ǅƙǒǍ:  

 ýƥƶǆƥƑƓƶǃƒ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ =ýǆƓƬǃƒ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ)ǑƕƪƓơǆǃƒ (ƕ ƔƑƒƧưǃƒǍ ƥƑƒǍƽǃƒ ƥƶx100%

                 ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƳǍǆƞǆ  

 ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǙƒ ƳǍǆƞǆ Ǉƍ =ǇǒǂǃƓǆǃƒ ƾǍǀơ ƳǍǆƞǆ + Ƨǒƺǃƒ ƾǍǀơ = ƟǍƧƱǆ ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ

ƗƪǍǆǄǆǃƒ Ƨǒƹ ýǍƮǙƒǍ ǁǚǌƙƪǙƒ Ɠǌǈǆ Ǉǆƛǃƒ ƗƵǍƼƥǆ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ǚƍ.  



üƬƻǁƐ ǏǆƑƙǁƐ :ƕƻǐưǋǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ Ǐƺ ƐƕƨƨƊǄǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

61

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǁƑǄǁƐ ƯǐƯƢƗǁƐǏ  

ƱǒƱƤƙǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƓƕ ǅǍǀǈƪ ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆư ǑǃƓǆǃƒ:  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƯǐƯƢƗǁƐ ƕǐǉƑǄ  ǏǁƑǄǁƐ  

 ƥƞƊ ǇƊ ƻǍƧƶǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ɩƥǒƞ ƱƱƤ ƥƒƥƵƍ Ǒǋ ƖƧƒƥǗƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ

ýưƼƊ ýǂƬƕ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǍ ƗǒǃƓƶƽƕ ýƓǆƵǕƒ ƨƓƞǈƍ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ǃǋǊƻǄ  ǏǁƑǄǁƐ ƯǐƯƢƗǁƐ  

 ƻƒƥǋǕƒ ƗƹƓǒƮƕ ǅƙǌǒ ǊǈƊ ƚǒơ ÜǎƧƤǕƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǄǆƶǄǃ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ƖǍƱƤǃƒ ǊǈƊ ǏǄƵ ƱǒƱƤƙǃƒ ƻƧƶǒ

ýƛǆƊ ýǂƬƕ Ɠǌǀǒǀơƙ Ɨǒƽǒǂ ƥǒƥơƙǍ . ƥǒƥơƙǃƒ Ǉǆưƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙ ǊǈƊ ǏǄƵ ƓưǒƊ ƱǒƱƤƙǃƒ ƻǒƧƶƙ ǇǂǆǒǍ

Ǌǀǒǀơƙ ƔǍǄƱǆ Ɠǆǃ ƾǒƿƥǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ÜƔǍǄƱǆ Ǎǋ Ɠǆ.  

 ÜƓǌƑƒƥƊ ƖƋƬǈǆǃƒ Ǎǆǈ Ǉǆ ýǂ ƧƬƌǒ ǍǋǍ ýƮƒǍƙǆǍ Ƨǆƙƪǆ ƱƓƬǈ ǊǈƊ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƻƧƶǒ Ɠǆǂ

ǂǆǒ Ǒƙǃƒ Üƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ Ɩƥǆ ýǚƤ ýƒǍǆǖǃ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒǍ ÜƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ÜƘƒǍǈƪ ƩǆƤ ǍƊ ƚǚƛ Ǐǃƍ ƥƙǆƙ ǇƊ Ǉ

ǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗƬƿƓǈǆ ƖƧǀƽǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪǍǊǈǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǐ.1

 ǁǃƦǍ ǐƧǍƧư ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƓƼ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒǍ ǏǃǍǕƒ ƖǍƱƤǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ

ƓǌƛǍƥơ ƴƿǍƙǆ Ƨǒƹ ƧǍǆƊ ǐƊ ƗǌƕƓƞǆǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ƥƓƤƙƒǍ ƌƕǈƙǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǂǆƙƙ . ǇƎƼ ǙƓǆƞƍ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆưƙǒ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ:  

Ǘǋƈ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƜƑǐƗƟǗƐ ƥǐƣƾƗ  

ýƒǍǆǙƒ Ǉǆ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ Ƨǒƥǀƙƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǍǀƙ  Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƱƱƤǃƒ ƇǍư ǑƼ ƗǆƥƓǀǃƒ ƘƒƧƙƽǄǃ

 ǑƼ ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ƖƥƓǒƨǃ ýƒǍǆƊ Ǐǃƍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƜƓƙơƙ ƥƿǍ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅƓƿƧƊ Ǐǃƍ ƓǌǆƞƧƙƙǍ

Ǎ Ɠǆ ƒƦƍ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒǍ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƗǒƕǄƙ ǊǒƼ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ƥơ Ǐǃƍ Ɠǌǒƥǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ƘǄƮ

ƓǌƙƓǆƥƤ ǍƊ ƓǌƙƓƞƙǈǆ.  

ƑǐǆƑƙ : üƐǋǄǓƐ ǍǂƳ üǋƬƟǁƐ ƥƣƑƬǄ ƣǐƣƟƗ  

Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ƗǆƲǈǆ ǐƊ Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƧƥƓƮǆ ǅƪǀǈƙ:  

1 -  ÜǑǆǒǆƙǃƒ ƥƒƌƼ ƥǒƬƧ ÜǑǆǒƶǈǃƒ ǊǒƓƙ ǇƓǈƥƵ"ǋ üǐǂƟƗǁƐ ǏǁƑǄǁƐ ƯǐƯƢƗǁƐ"ƧǕƒ ÜǐƧǍƨƓǒǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƶǒƕƱǃƒ Ü ÜǇƥ2008ƭ Ü :168 Ü169.  
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1-ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ :ǐƊ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƖƥƓǒƨǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ýǆƬƙ  ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ

 ƓǌǄǂǒǋ ǑƼ ƥǆƙƶƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƗƮƓƤǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǍ Ɠǌƪƽǈ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ Ǉǆ ƓǋƧƥƮǆ

ƓǌǒǂǃƓǆ ýƕƿ Ǉǆ ƱǀƼ ƗǂǍǄǆǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǐƊ Ɠǌǂǚǆ ýƓǆ ƩƊƧ ǏǄƵ ǑǄǒǍǆƙǃƒ.

2-ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ:  ýǆƬƙƧƥƓƮǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ  Ƙƒƥǈƪǃƒ ƧƒƥƮƍƯƒƧƙƿǙƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ 

ƗưƧǀǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ.

 ƥǆƙƶƙ ƥǀƼǒǋ ǑƼ ƯƒƧƙƿǙƒ ǏǄƵ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ưƶƕ ƓǌǄǂ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ƯƒƧƙƿǙƒ ýǂƬǒ ƚǒơƕ ǑǄǒǍǆƙǃƒ

ƗǒǂǄǆǃƒ ƴǆ ƩƓǒǀǃƓƕ.  

 ƧƥƮǆǃƒ Ǐǃƍ ƋƞǄƙ ǇƊ Ɩƥǒƞǃƒ ƖƧƒƥǙƒ ǏǄƵǍ Ǌƕ ƗǀǄƶƙǆ ƻǒǃƓǂƙ Ǌǃ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈǃƒ ǇǒƦǋ Ǉǆ ǚǂ Ǉƍ

ƿƒƧǆ ƖƓƵƒƧǆ ƴǆ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗƽǄǂƙ ýƿǕƒƗǈǒƶǆ ƥǍƥơ ǑƼ ƓǌƙƶǒƕƱǍ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ Ɨƕƪǈ Ɨƕ.1

 ǏǄƵ Ǒǈƕǆǃƒ ƴƿǍƙǃƒǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƔǍǄƪƊ ǊǈƊ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǁǃƦǂ ƻƧƶǒǍ

ýƕǀƙƪǆǃƒ ƇƒƧǀƙƪƒǍ ǑưƓǆǃƒ ýǒǄơƙ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƯǐƯƢƗǁƐ ƫƏƑƬƢ  ǏǁƑǄǁƐ  

ǑǋǍ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǄǃ:  

1-ƓǒƙơǙƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓƞ.

2-ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƻƒƥǋǕƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ.

3-ǑƼ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ǎƥǃ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƖƧƒƥǙƒ.

4-Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓơƧƙǀǆǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅǒǒǀƙ.

5-ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƒƧƒƧƿ ƥƓƤƙƒ ǑƼ ƾǒƪǈƙǃƒ.

6-ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘǙƓǆƙơǙƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƥƒƥƶƙƪǙƒ.

7- ǑƼ ƳǍƿǍǃƒ ǅƥƵƘƉƞƓƽǆǃƒ .

8-ǄǆƵ ýǒǌƪƙýƓƮƙǙƒ Ɨǒ.2

ǑǄǒ Ɠǆ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƭƑƓƮƤ Ǉǒƕ Ǉǆ ǁǃƦǂǍ:  

1.ƗǈǍƧǆǃƒ Ɠǌǃ ƧƼǍǒǍ ƨǒǂƧƙǃƒ ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒ ƖƧƥƿ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ.

2. ƓǌƕǈƞǒǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɩƨǒǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƖƧƥƿ ƧƛǂƊ ƖƋƬǈǆǃƒ ýƶƞǒ ǊǈƊ Ʀƍ ýƶƽǃƒ ƘƓǋƓƞƙƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ

ǂ ǇƵ ƚơƕƙ ƓǌǄƶƞǒǍ ƘƒƦǃƒ ǇƵ ǏưƧǃƒ ƣƼ ǑƼ ƳǍƿǍǃƒƨǒǆƙǆ Ǎǋ Ɠǂ ý.

3.ƾǒƪǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ.

1 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƕƵƨǃƒ Ǉƪơ ÜǉƥǍƞ ƲǍƽơǆ:123-125.  
2 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƗƞƒƧǂ ǅǒǄơǃƒ ƥƕƵ :263.  
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4.ƘƿǍǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇǒƪơƙǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ.1

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƯǐƯƢƗǁƐ ƕǐǄǉƈ  

 ýƓơǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ ƾƕƱǈǒ ƥƿǍ Ɨǈƞǃ ýƕƿ Ǉǆ ǊǆǒǆƮƙ ǅƙ ƓǈƒǍǒơ ǊƕƬǒ ýǆƞǃƒ ǇƊ ǉƥƓƽǆ ƧǍǌƬǆ ýǍƿ ǁƓǈǋ

 Ɠǆ ƒƦƍ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǍǆǕƒ ǏǄƵƘƦƤƙƒ ǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƚǒơ ÜƗǒǃǍǆƬ ƖƧƲǈ ǇǍƥǍ ƓǒƥƒƧƼƍ Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ɨǒ

 Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ǐǃƍ Ǒǌƙǈƙƪ)Financial Camel (ǃƒ ƒƦǋ ǇǆǍǈǆ ǅǒǒǀƙ Ǐǃƍ ƗƮǒƧơǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƥǙƒ Ǐƶƪƙ ƾǄƱ

 ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƓƕ ýǆƓƬǃƒ ƧǍƲǈǆǃƒ ƒƦǋ ǏǆƪǒǍ ýǆƓƬ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƧƓƛƈ ƴǒǆƞ

ƪƓƪǕƒ ǊƙƧǂƼ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ǇǍǂƙƪ ǇǒƊǍ ÜǇǓƒ Ǒǋ ǇǒƊǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƘǈƓǂ ǇǒƊ ƻǒƧƶƙ ǏǄƵ Ɨǒ.  

ƠǒơƮǃƒ ǉƧƓƱƒ Ǉǆư ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƴưǍǃǍ  Ǚ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ

 ÜǊưƼƧ ƔƞǍƙǒ Ɠǌǈǆ ǐƊǍ ÜƓǌƕ ýǍƕǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ǐƊ ƻǒƧƶƙǃ ƗǒǄǆƵ Ǎǋ ýƕ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄǀƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪǒ

ƎƼ ǁǃƦǂǍ ǙƓǆƙơƒ ƘǙƓơǃƒ Ƨƛǂƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǒǈƶǒ ƌƕǈƙǃƒ ǇǕ ÜƔƪơƼ ƌƕǈƙǃƒ Ǒǈƶǒ Ǚ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǉ

ƗƶƿǍƙǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƚƒƥơǙƒǍ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƚƒƥơǕƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƓưǒƊ ǑǈƶǒǍ ÜƚǍƥơǄǃ.  

 ƚǒơƍƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ Ǉ  ÜƖƥƥơǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ Ǉǆ Ǌƕ ǅƓǒǀǃƒ Ɣƞǒ Ɠǆ ƥƥơƙ ƗǀǒƛǍ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ

ƓƿǚƱǈƒǍ ǑǄǒ Ɠǆƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆưƙƙ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇƎƼ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ:  

1.ƗƪƪƌǆǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƓǒƤǃƒ ƧƛƊ ýǒǄơƙ.

2.ýƕǀƙƪǆǃƒǍ ƧưƓơǃƒ Ǉǒƕ ƱƕƒǍƧǃƒ ǅǌƽƙǃǍ ƘƉƞƓƽǆǄǃ Ɠƕǈƞƙ ƗǒǃƓơǃƒ ƘƒƧƒƧǀǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴƿǍƙ.

3.ƗơƓƙǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƥơƊ ƧƓǒƙƤƒ ǇƋƬƕ ƧǒƧǀƙǃƒ.

4.ǒƿƗƵǍưǍǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ƇǍư ǑƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ƩƓ.2

 ƘƓƿƓƱǃƒǍ ƥǍǌƞǃƒ ƗƑƕƶƙǃ ƗƕǄƮǃƒǍ ƗƤƪƒƧǃƒ ƗǒưƧǕƒ ƧƼǍǒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƥǒƞǃƒ ƥƒƥƵǙƒ ǇƎƼ ǁǃƦǂǍ

 ƘƒƧǒƺƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǆǋƊ Ƙƥǒƒƨƙ ƥƿǍ ÜýƛǆǕƒ ƻǒƲǍƙǃƒ ƓǌƽǒƲǍƙǍ ƖƋƬǈǆǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ

ǆ ýǂ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗƶƪƒǍǃƒǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ÜƘƓƶǒƧƬƙ Ǉǆ Ǉǆưƙ Ɠǆƕ Ɠǌǈǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ Ǉ

ƒ ƖƥƓǒƨǍ ÜƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƻǄǂǃƒǍ ÜǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƥǂƋƙ ǚǃƒ ÜƓǋƥǒǀƶƙǍƔǄƱǃ ǏǄƵ 

ǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ÜƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ÜƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǉǆưƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƑǒƕǃƒǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƳǍǈƙǃƒ ÜƗǆƥƤƙƪǆ

ýǆƶǃƒ ƗƑǒƕ ǑƼ ýƮƓơǃƒ.  

ǇǒǒǃƓƙǃƒ ǇǒǄǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ƠưƙƙǍ:  

1 - Ǒǆǒƶǈǃƒ ǊǒƓƙ ǇƓǈƥƵ  ÜǇǍƧƤƈǍ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ:171.  
2 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜýǀƵ ƥǆơǆ ƠǄƽǆ :421.  



üƬƻǁƐ ǏǆƑƙǁƐ :ƕƻǐưǋǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ Ǐƺ ƐƕƨƨƊǄǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

64

 üǀƪǁƐ)11:( ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƱǒƱƤƙǃƒ ƧǍƥ

ƥƣƬǄǁƐ: ǇƓǈƥƵ ǊǒƓƙ ÜǑǆǒƶǈǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ "ýǒǄơƙǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ"Ü ÜǐƧǍƨƓǒǃƒ ÜǇƥƧǕƒ 2008Ü ƭ :168.  

القیادة

 - ƓǌǌǒƞǍƙǍ ƥǍǌƞǃƒ ƗƑƕƶƙǃ

ƻƒƥǋǕƒ Ǎơǈ

ƯǐƯƢƗǁƐ

 - ǉƓƞƙǙƒ ƥǒƥơƙ

 - ýǍƮǍǃƒ Ǒƺƕǈǒ Ǐǃƍ

 - ǂýǍƮǍǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƻǒ

ǃǐưǆƗǁƐ

 -  ýǂƓǒǌǃƒ ƥǒƥơƙ

ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ

 -  ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ ƥǒƥơƙ

ƘƓǒơǚƮǃƒǍ

ƕƓƑƽƥǁƐ

 - ƖƥǍƞ ǇƓǆưƝƑƓƙǈǃƒ  

 -ƇƒƥǙƒ ƩƓǒƿ  

  تصحیح الانحرافات-
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üǀƪǁƐ)12:( ýƓǆƵǙƒ ƘƓǂƧƬ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǆǋƊ

ƥƣƬǄǁƐ:ǇƓǈƥƵ ǊǒƓƙ ÜǑǆǒƶǈǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ "ýǒǄơƙǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ"Ü ÜǐƧǍƨƓǒǃƒ ÜǇƥƧǕƒ 2008Ü ƭ: 172.  

ƹƐƣǉǓƐ ƣǐƣƟƗ

-ǅǌƪǕƒ ƗǄǆơ ƖǍƧƛ ǅǒƲƶƙ

ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƕƯƢǁƐǋ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƥǐǋƯƗ

-ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ ƗǈƧƓǀǆǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ƥǒƥơƙ

ƥǐǋƯƗƕǐƜǐƗƐƥƗƨƐüǐǋǄƗǁƐ

- ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƥǒƥơƙ

 ƧƥƓƮǆǍ ýǒǍǆƙǄǃ

ýǒǍǆƙǃƒ  

ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƐ ƥǐǋƯƗ

ƥƑǄƙƗƨǗƐ  

- ǅǒǒǀƙǍ ƥǒƥơƙ ƭƧƽǃƒ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ

ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ ƥǐǋƯƗ

- ƘƓƞƓǒƙơƒ ƾǒƪǈƙ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƱƤ

ýǒǍǆƙǃƒ ƗƱƤ ƴǆ  

ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ

 -ƗƱƤǃƒ ƴǆ ƝƑƓƙǈǃƒ ƗǈƧƓǀǆ
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƑǊƽƑƯǆǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƯƢǁƐ ƖƑǐǋƗƟǄ  

 ÜƗǂƧƬǃƒ ǑƼ ǑǆǒƲǈƙ ƱƓƬǈ ýǂǃ ƗǒƧǍƧư Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃƒ ǁǃƦ ƧǒƹǍ ƗǄǆƓƶǃƒ ƖǍǀǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƾǒǍƪƙǃƒ ÜƜƓƙǈǗƓǂ

ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƕƯƢǁƐ ƼƑƯǆ  ƕǐǁƑǄǁƐ  

 ƓǌǒƱƺƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǇƍǑǄǒ Ɠǆ Ǉǆưƙƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ:

 Ɗ.ǏǁƑǄǁƐ ƊƓǆƗǁƐ: ƗǒƕǄƙǃ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǍ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ÜƗǂƧƬǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ƌƕǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƥǒƽƙ

 ƓǌƙƓƕǄƱƙǆ ǑǃƓǆǃƒ ƌƕǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ǇƊ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƍǍ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒǍ ƗǒǃƓơǃƒ

ƘƓǈƨƒǍǆǃƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗǆƑƓƿ ÜýƒǍǆǕƒ ƘƓǀƼƥƙ ƗǆƑƓƿ ƘƋǒǌƙ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ.

Ʊƙǆǃƒ Ƨǒƥǀƙǃ ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǐƦǃƒ ƔǍǄƪǙƒ ǁǃƦ Ǎǋ ƌƕǈƙǃƒǍ ƘƓƞƓǒƙơǙƒǍ ƘƓƕǄ

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ.  

 Ɣ.üƑǄǁƐ Ƨƈƥ üǀǐǉ : Ǉǆ ƥƕǙ ƚǒơ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǂǒǋ Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ƓǌǒƱƺƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ

 ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǃƥƓƕǆǃƒ Ǉǆƌƙ ǑƙǃƒǍ ǁǄƙǆǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƯƧƙǀǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ýǂ Ǉǆ ƗǃǍǀƶǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ƥǒƥơƙ

ǅǌƪǙƒ ƗǄǆơǃ ƥƑƓƶǃƒǍ.

 Ɯ.ǁƐ Ƨƈƥ üǀǐǉ ƥƐƥƽüƑǄ : ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƒƦǋǍýǂǒǋ ƩƊƧ ýƓǆǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ ƻǍƧƲǃƒǍ ƾƑƓǀơǃƒ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒ Ü

ƗƶƿǍƙǆǃƒǍ . Ǉǆ ýǂ Ǒǋ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǂǒǋ ǅǒǆƮƙ ƥǈƵ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƓǋƥƤƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǇƊǍ

Ǌǈǆư ƗǂƧƬǃƒ ýǆƶƙ ǐƦǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗƶƼƒƧǃƒ ÜƗƕƓƿƧǃƒ ÜƗǃǍǒƪǃƒ ÜƗǒơƕƧǃƒ.

 ƥ.ƗƨƐüƐǋǄǓƐ ǃƐƣƢ : Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ Ƨǒƥǀƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ Ɨǆǌǆ Ǉǆ Ʃǒǃ

 ýƵƓƼ ýǂƬƕ ýƒǍǆǕƒ ǁǄƙ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɨǒƽǒǂ ƥǒƥơƙƕ ƓưǒƊ Ɨǈǒƶǆ Ǒǋ ýƕ ÜƱǀƼ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǁǄƙ ƧǒƼǍƙǃ Ɠǌǒǃƍ ƇǍƞǄǃƒ

Ɠǌƙǆǒƿ ǅǒƲƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕ ƗǂƧƬǃƒ ƥƑƒǍƵ ǅǒƲƶƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƓǆƕǍ.

 ǉ. ƥƐƥƾǁƐ ƲǆƬǏƜǐƗƐƥƗƨǗƐ :ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ɨǆƒƥƍ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ Ǉƍ 

 ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ýǂ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ÜƗǒƑǒƕǃƒ ƭƧƽǃƒǍ Ƙƒƥǒƥǌƙǃƒ ǇǒƕǍ ƗǂƧƬǃƒ ǑƼ

 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƻƒƥǋǕƒ ƴǆ ƒƥƞ ƾǒƛǍ ýǂƬƕ ƱƕƙƧƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƗǂƧƬǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒƗǂƧƬǄǃ.

 Ǎ.ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƓƑƽƥǁƐ : ǅƒƥƤƙƪƓƕ ýǒǄơƙǃƒ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ýƛǆ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƧǒƱƋƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ Ǉǆưƙƙ

 ÜýƥƓƶƙǃƒ ýǒǄơƙ ÜƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƾƧƱǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ýǂ ÜǑǄƤƒƥǃƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ÜƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ

ǒǀƙ ǑƼ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ǅǌƪƙ ƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ ƔǒǃƓƪǕƒǍƗǒǃƓǆǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒ.
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ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐƜƤǋǄǆǁƐ ƑǊƗƑǄƨǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƯƢǁƐ ƖƑǐǋƗƟǄ  

 ƗƱƤǃƒ ǇƍƗǒǃƓƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒǍ ƘƓǆƪǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǒƞƦǍǆǈǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ:  

1.ƕƯƑƨƓǁƐ : ƗǒǈƓǂǆƍ ǅƛ ǇǆǍ ƓǌǆǌƼǍ ƓǌǂƒƧƥƍ ǇƓǆư ýƞƒ Ǉǆ ǁǃƦǍǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǃǍǌƪƕ ƓǌǀǒƕƱƙ 

ƖƋƬǈǆǃƒ ǅƓƪƿƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ.

2.ƕǐƣƑƬƗƽƐ : ǇƊ Ɣƞǒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ Ǉƒ ƚǒơƦƤƋƙ  ÜƯƧƙǀǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ ǇƓƕƪơǃƒ ǑƼ

ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǂǒǋ ǅǒǆƮƙ ƥǈƵ ƗƞƧƓƤǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ǉǆ ƗƙƕƓƛ ƧǒƥƓǀǆ ýƛǆƙ ƓǌǈǍǂ.

3.ƕǁǋǐƨǁƐ :ǄƵ ƭƧơƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ǇƊ ƚǒơ ƗǌƞƒǍǆǃ ƻƓǂ ǐƥǀǈ ƥǒƮƧ Ɨǆƒƥƍ ǏƘƓǆƒƨƙǃǙƒ 

ǇǒƕƪƓǈǆǃƒ ƧƒƥǀǆǃƒǍ ƘƿǍǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃƒ.

4.ƔƥǐƬƓǁƐ ǋƈ ƔƥưǆǁƐ ƣƴƓ:  ƓǒǃƓơ ýƒǍǆǕƒ Ǐǃƍ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƖƧǂƒƦǃƓƕ Ʋƽơƙ ǇƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ Ǉǆ ƔƞǍƙǒ ƚǒơ

 ǏǄƵ ƗƱƤǃƒ Ǐǈƕƙ ǇƊǍ ÜýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ýǍƮƊǍ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƗƙƕƓƛ ýǍƮƊ ǑƼ ƓǋƧƓǆƛƙƪǙ ǚƕǀƙƪǆǍ ƌƕǈƙǃƒ ƩƓƪƊ

ǎƧƤǕƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒǍ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƔǄƱǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ýƮơǒ ƥƿ ǐƦǃƒ ƧǍƱƙǃƓƕ.

5.ǓƐ üǋƯüƜ:   ǇƊ ƻǍƧƶǆ Ǎǋ ƓǆǂƗƱƤǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ  ƖƧǒƮƿ ƗǂƧƬǃƒ ƗƱƬǈǕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǑƕǄƙ Ǉƒ Ɣƞǒ

ƥǒƶƕǃƒ ƥǆǕƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ýƽƺƙ Ǚ ǇƊ Ɣƞǒ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜýƞǕƒ.

6.ƕǐƻƽǋǄǁƐ: ƒ ƗƱƤǃƓƼ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƖƧǍƲǈǆǃƒ ƧǒƹǍ ƗƑƧƓƱǃƒ ƚƒƥơǕƒ ƓǌƕƓƪơ ǑƼ ƴưƙ ǇƊ ƥƕǙ ƗǒǃƓǆǃ

 ƴưǍǆ ƗƱƤǃƒ ƴưǍ ƥƶƕ ƚƥơƙƦǒƽǈƙǃƒ.

7.ƕǆǋƥǄǁƐ : ƗǈǍƧǆǃƓƕ ƴƙǆƙƙ ǇƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ǏǄƵ ƯƧƽǒ ǐƦǃƒ ƧǆǙƒ ÜƖƧǒƺƙǆ ƗƑǒƕ Ǉǆư ýǆƶƙ ƗǂƧƬǃƒ Ǉƍ

Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǄǃ ƻǒǂƙ ǏǄƵ ƖƧƥƿ ƧƛǂƊ ƓǌǄƶƞƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǑƼ ýƮơƙ ǇƊ. 

8.ƕǐǂƙǄǓƐ: ƗǃǍǒƪǃƒǍ ƗǒơƕƧǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǃƥƓƕǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅǒƥƙ ǇƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ǏǄƵ . Ǒǈƶƙ ƗǒǄƛǆǕƒ ǇƊǍ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƑǚǆǃƒǍ ƗǒơƕƧǃƒ Ǉǆ ýǂ ƧƼǍǒ ƻƓǂ ƥǒƮƧ Ɨǆƒƥƍ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆǕƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ.1

 Ɠǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ƘƓǈǍǂǆ Ǉǆ ǁǃƦǂǍǑǄǒ :  

1-ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋǕ ƠưƒǍ ƥǒƥơƙ.

2-ƗƱƤǃƒ ƓǌǒǄƵ Ƙǒǈƕ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƧǒƺǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒưƧƽǄǃ ƠưƒǍ ƥǒƥơƙ.

3- Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌƪƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǚǃ ƠưƒǍ ƥǒƥơƙ.

4- ƾƓƽǈǙƒ ƝǆƓǈƧƕǃ ƭƤǄǆǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ƾƓƽǈǙƒ ǑƼ ǅƙǒƪ ǐƦǃƒ ǇǆƨǃƒǍ ƴƿǍƙǆǃƒ.

5-ƭƤǄǆ Ɠǌǈǆ ýǂ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƥƵǍǆǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ƥǒƥơƙ ƴǆ ƴƿǍƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃ.

6- ƗǒƧǒƥǀƙ ƗǒǃƓǆ ǅƑƒǍƿ) ǐƥǀǈ ƾƼƥƙ ƻƬǂǍ ýƤƥ ƗǆƑƓƿ ÜƗǒǆǍǆƵ Ɨǒǈƒƨǒǆ.(

7- ƴƑƓƿǍǃƒ ǉƦǋ ƓǌǒǄƵ Ƙǒǈƕ Ǒƙǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƠǒưǍƙ)ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ( ýǍƮǍǃƒ Ɨǒƽǒǂ ƭƓƤ ýǂƬƕǍ

 ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǏǃƍƗǒƧǒƥǀƙǃƒ.

1 - Ǒǆǒƶǈǃƒ ǊǒƓƙ ǇƓǈƥƵ ƤƈǍ ÜǇǍƧ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ:172-175.  
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   ƔǒǂƧƙǍ ÜƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒ ýǒǄơƙ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƱƱƤǆǃƒ Ǉǂǆƙǒ ÜƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ ƖƥƵƓƪǆƕǍ

 ƗơƓƙǆǃƒ ƘƒƧƓǒƤǃƒ ƻǄƙƤǆǍ ÜƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ƖƧƒƥƹǍ ÜýǒǍǆƙǃƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒǍ ÜƟƓƕƧǕƒ ƴǒƨǍƙ  ƗƪƓǒƪǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ

ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ ƗƕǒǂƧƙǃ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :Ɛ ƯƯƢǁƐ ƱƐǋǆƐǋ ǏǁƑǄǁƐ ƯǐƯƢƗǁƐ üƟƐƥǄƔƥƐƣǕƐ ǃƑǄƈ ƕƟƑƗǄǁ  

 ƖƥƵ ǁƓǈǋ ƖƧƒƥǗƒ ǅƓǆƊ ƗơƓƙǆǃƒ ƱƱƤǃƒ Ǉǆ ƖƥǒƥƵ ƳƒǍǈƊ ƥƞǍƙ Ɠǆǂ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ Ɠǌƕ Ƨǆǒ ýơƒƧǆ

ǑǄǒ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǒǄƹ ƾƧƱƙǈƪǍ ƗǒǃƓǆǃƒ:  

üǋǗƐ ƱƥƻǁƐ :üƟƐƥǄ ƯǐƯƢƗǁƐ ǏǁƑǄǁƐ  

ǈǙƒ Ǉǒƕ ƓǌƶǒƨǍƙǍ ƗǂƧƬǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭǒƮƤƙ ƗǒǃǍƌƪǆ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ýǆơƙǒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗƱƬ

 ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƾǍƪ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ Ɨǆǒƿ ǅǒƲƶƙ Ǉǆưƙ Ǒƙǃƒ ÜƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ

 ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ƨƞǍǆ ýǂƬƕ ƯƧƶƙƪǈǑǄǒ Ɠǆǂ:  

1.ƕǀƥƪǂǁ ƼƓƑƨǁƐ ƅƐƣǗƐ üǐǂƟƗ :ǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƖǍƱƤǃƒ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ǅǋƓƪƙ ƚǒơ Ʊ

 Ɨƿǚƶǃƒ ƻƓƬƙǂƒǍ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǍƊ ƗǈƪǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƥǒƥơƙ ǑƼ ÜǑǃƓǆǃƒ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ.

2.ƕǀƥƪǂǁ ƕǐǂǐƸƪƗǁƐ ƑǐƐƦǄǁƐ üǐǂƟƗ:  ƓǌǈƊ ƚǒơ ÜƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǑƼ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ƥǒƽƙ

ƙ ÜƓǋƧƓƱƍ Ǉǆư ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƾƒǍƪǙƒ ýǒǄơƙ ǁǃƦǂǍ ÜƗǂƧƬǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ Ɲƙǈǆǃƒ ýǒǄơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪ

ǉƧƓƱƍ Ǉǆư ƗǂƧƬǃƒ ýǆƶƙ ǐƦǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ýǒǄơƙǍ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄơƙ ƒƧǒƤƊǍ Ü

ýǒǍǆƙǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧƿ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƗǈǆƓǂ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ.

3. ƖƑƓǂƯƗǄ ƣǐƣƟƗǈǂƏƐƣƓǋ ƥƑǄƙƗƨǗƐ:  ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƗǒƕǄƙǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǌǃ ƒƥƓǈƙƪƒǍ

ƗǒǍǃǍǕƒ Ɣƪơ ƓǌƕǒǍƕƙǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ÜƓǋǍǆǈ ƨǒƨƶƙǍ ƖƋƬǈǆǃƒ.

4.ƑǊƗƑƾƻǆǋ ƕǀƥƪǁƐ ƖƐƣƐƥǐƌƓ ƊƓǆƗǁƐ:  Ǉǒƕ ǑƵǍưǍǆǃƒ ƱƕƧǃƒ ǏǄƵ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ƥǆƙƶƙ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ƘƒƧƒƧƿ

 ǁǄƙ ƴǆ ƾƼƒƧƙƙ ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ Ɠǌǀǒǀơƙ ƴƿǍƙǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒǙƒ ǇǒƕǍ ƟƓƕƧǙƒ ǅǍƪǀǆǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓƞǆ

ƘƒƥƒƧǒǗƒƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ ƥƒƥƵƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ǅƙǒ ƒƦǋǍ Ü.

5.ƕǐǁƑǄǁƐ üƏƐƣƓǁƐ üǐǂƟƗ: ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǀƙ ǇƊ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƒǍƱƤ Ǉǆ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǌƕ ƭǀǒǍ  ƗƼƓǂ ǅǒǒǀƙƕ

ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ǅƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǁǃƦ ýǂǍ ÜýƞǕƒ ƧǒƮƿ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓƞǆ ǑƼ ýƑƒƥƕǃƒ ǁǄƙ ƘǈƓǂ ƒƇƒǍƪ Ü

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ƙƒƥƥơǆ ƧƓƱƍ Ǉǆư.

6.üƐǋǄǗƐ ƥǐƺǋƗǁ ƕƓƨƑǆǄǁƐ ƖƐǋƣǓƐ ƥƑǐƗƢƐ:  ƘƒǍƥƊ Ǉǆ ƔƪƓǈǆ Ǎǋ Ɠǆ ƥǒƥơƙ Ɣƞǒ ƚǒơǍǍ Ǉǂǆǒ ýƑƓƪ

Ǖƒ ƧǒƼǍƙǃ ƓǋƥƓǆƙƵƒ ƗǂƧƬǄǃƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓǌǄƑƒƥƕ ƗǒƱƺƙǃ ýƒǍǆ . ýǒǍǆƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƥǒƥơƙƕ ǅƓǒǀǃƒ ƥǈƵǍ

ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƖƧƱƓƤǆǃƒǍ ƗƽǄǂǃƒ Ǉǆ ýǂ ƥƤƊ Ǉǆ ýǂ ƥƤƊ ǅƙǒ ǇƊ ƥƕǙ.
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7.ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƯƢǂǁ ƕǂǄƗƟǄǁƐ ƒƽƐǋƴǁƐ üǐǂƟƗ:  Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ƾǒƕƱƙ ǊǈƵ ƯƤǆƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ýǂ ýǒǄơƙ ǐƊ

 ǁǃƦǍ ƝƑƓƙǈ ǍƊ ƔƿƒǍƵƇƓǀƕ ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃƒǍ ƔƿƒǍƶǃƒ ǁǄƙ ƘƓƪƓǂƶǈƒ ƥǒƥơƙ ýƞƊ Ǉǆ  ǏǄƵ ƓǋƧƒƧǆƙƪƒǍ ƗǂƧƬǃƒ

ƥǒƶƕǃƒ ǎƥǆǃƒ.

8.ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƯƢǁƐ Ǐƺ ǃƑƜƨǆǗƐ ƕƜƥƣ ǃǐǐƾƗ:  Ǉǆ ǅƹƓǈƙƙǍ ǅƞƪǈƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ǇƋƕ ƥǂƋƙǃƒ ƗƱƤǃƒ ǉƦǋ ǇǆưƙƙǍ

ƗƱƤǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙǍ Ɠǌƶǆ ýǆƓǂƙƙ ƓǌǈƒǍ ƗǂƧƬǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƗƱƤǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƔƥƐƣǕƐ ǃƑǄƐ ƕƟƑƗǄǁƐ ƯƯƢǁƐ ƱƐǋǆƈ  

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙǍ:  

1.üƜǓƐ ƔƥǐƬƽ ƯƯƢǁƐ üƜǗƐ ƕǂǐǋƯǋ:  Ɨǒǈǆƨ Ƙƒƥǆ ǑƱƺƙ ƱƱƤ ƘƓǂƧƬǃƒ ƜƓƙơƙƗǆƓƵ ƖƥƵƓǀǂǍ ÜƗƽǄƙƤǆ 

Ʊƺƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ýƞǙƒ ƗƱƪǍƙǆ ƱƱƤǃƒǍ ÜƖƥơƒǍ Ɨǈƪ ǇƵ ƥǒƨƙ Ǚ Ɨǒǈǆƨ Ɩƥǆ ǑƱƺƙ ýƞǙƒ ƖƧǒƮƿ ƱƱƤǃƒ ǇƎƼ Ǒ

 ƥǒƨƙ Ɨǒǈǆƨ Ɩƥǆ ǑƱƺǒ ǐƦǃƒ ƳǍǈǃƒ ǁǃƦ Ǒǋ ýƞǙƒ ƗǄǒǍƱ ƗǒǃƓǆǃƒ ƱƱƤǃƒ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜǇǒƙǈƪ ǇƵ ƥǒƨƙ Ǚ Ɩƥǆ

 ƓǌǈǍǂ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥƺǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ýƞǙƒ ƗǄǒǍƱ ƱƱƤǃƒ ƗƹƓǒƮ ƗǒǃǍƌƪǆ ƴǀƙǍ Üýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ ǇƵ

 ƥƥơƙƘƓǋƓƞƙƒ ƥǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ƖƧƒƥƺǃƒ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜǅƓƵ ýǂƬƕ ƗǂƧƬǃƒ ƱƱƤǃƒ ƗƹƓǒƮ ƗǒǃǍƌƪǆ ǏǃǍƙƙ Ɠǒǈ

ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒ ƱƱƤǃƒ ƘƓǋƓƞƙƒ ƴǆ ǅƞƪǈǒ ƓǆƕǍ ÜýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ.

 ƥƿ ƧƮƓƶǆǃƒ ƓǈǆǃƓƵ ǑƼ ƓǌǒƼ ƥǂƋƙǚǃƒ ǎǍƙƪǆ ƳƓƽƙƧƒǍ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƥǒǀƶƙǃƒ ƖƥƓǒƨ ǇƊ ƧǂƦǃƓƕ Ƨǒƥƞǃƒ ǇǆǍ

 ƘǄƶƞ ƥƿ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆǃǍƶǃƒ ƱǍƺư ƥǒƒƨƙ ǇƎƼ ÜƱǒƱƤƙǃƒ ýƓƞƊ ƘƓǒƥǆ ǏǄƵ ƱǍƺư ƘưƧƼ ƭƧƼ Ǉǆ

 Ɠǆǈƍ ǑǄơǆǃƒ ƾƓƱǈǃƒ ǏǄƵ ƒƧƮǀǆ ƥƶǒ ǅǃ ƱǒƱƤƙǃƒ ǐƊ ǊǈƒǍ Üýƕƿ Ǉǆ ƓƵƓƪƙƒ ƧƛǂƊ ƾƓƱǈ ƘƒƦ ǊƙƒƥǒƥǌƙǍ ƱǒƱƤƙǃƒ

ǑǆǃƓƶǃƒ ƾƓƱǈǃƒ Ǐǃƍ ǉƨǍƓƞƙ.  

 ǅǍǒǃƒ ƫǒƶǈ Ǉơǈ ƚǒơ ÜƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ƙƒƥƥơǆ ƥơƊ Ǎǋ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƧǆƵ ǇƺƼ ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕǍ

ǏǄƵ ƯƼ ǐƦǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǂƕƬ ƧƮƵ ǑƼ  ƻƥǌƕ ƱƱƤǃƒ ǏǄƵ ƘǚǒƥƶƙǃƒǍ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƇƒƧƞƍ ƗǒǃǍƌƪǆ ƘƉƬǈǆǃƒ

ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƗǂƕƬǃƒ ƓǋƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ƴǆ ǅƞƪǈǒ ƓǆƕǍ Ɠǌƛǒƥơƙ . ýƓƞƈ Ǉǆ ýƶƞ ǊǄǂ ƒƦǋ

 ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƓǒƥǆ ǍƊƙ ýǒǆƧƓƪơǈǙƒ Ǐǃƍ.  

2.ƕǐǂǐƸƪƗǁƐǋ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƯƯƢǁƐ : ƓǌƙƓǒƥǆ ƚǒơ Ǉǆ ƱƱƤǃƒ ƻǄƙƤƙ Ǚ ƓưǒƊ ƻǄƙƤƙ Ǒǋ ƓǆǈƍǍ ƱǀƼ Ɨǒǈǆƨǃƒ

 ƗǄǒǍƱ ƻƒƥǋǕƓƕ ǅƙǌƙ Ǒƙǃƒ ƱƱƤǃƒ Ǉǆ Ǒǋ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƱƱƤǃƒ ǇƎƼ ÜƓǌƙǒǃǍǆƬ ƗƞƧƥǍ ƓǋƧƓƱƍ ƚǒơ Ǉǆ

 ƥƥơƙǍ ýƞǕƒƘƓǋƓƞƙǙƒ ƗǂƧƬǄǃ ƗǄǆƓƬǃƒ ƓǌǒƼ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƘƒƥơǍǃƒǍ . ƥǒƥơƙ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǇǆưƙǒǍ

ƬǈǕƒ ƥǒƥơƙ ǅƛ ǇǆǍ ƗǂƧƬǄǃ ƗǒǄǂǃƒ ƻƒƥǋǙƒ Ǉǆ ǉƥǒƥơƙ ǅƙ Ɠǆ ƾǒǀơƙǃ ƗƱƬǈǙƒ ǁǄƙ Ǉǒƕ ƥƧƒǍǆǄǃ ƭǒƮƤƙǍ ƗƱ

ƻƒƥǋǕƒ.

 ǑƼ ǊǄǆƵ ƔƞǍƙƪǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƨǂƙ Ǒƙǃƒ ƱƱƤǃƒ ǁǄƙ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙ ƓǌǈƎƼ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƱƱƤǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ

 ƥƥơǆ ƱƓƬǈ ǍƊ ýƓƞǆƙǃǈƦǒƽ  ǑƼ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƱƱƤǃƒ ǇǆưƙƙǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƱƱƤǃƒ
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ƲǈǆƘƓǒǈǀƙǃƒǍ ƔǒǃƓƪǕƒ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƱƱƤ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǆ  Üýǆƶǃƒ ƨƓƞǈǗ ƥƒƧƼǕƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƱƱƤǃƒ  ƱƱƤǃƒ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗƱƬǈǙƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗǆƒƥƍǍ ƨǒƨƶƙǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƧǒƼǍƙƕ ǅƙǌƙ Ǒƙǃƒ

ƥƤǃƒ ǍƊ ƴǄƪǄǃ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƴǒƕǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ǏǄƵ ƨǂƧƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƱƱƤǃƒ Ǉǆưƙƙ Ɠǆǂ ÜƘƓǆ

 ƘƓǒǄǆƵ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃƒ ǐƧƬƕǃƒ ƥƧǍǆǃƒ ƱƱƤ ǁǃƦǂƧƓǒƙƤǙƒ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǙƒ ǑƼ ƥƒƧƼǙƒ ƴưǍǍ ÜƻǒƲǍƙǃƒ Ü

ǅǌƙƒƧƥƿǍ ǅǌƙǚǋƌǆ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ.  

3.ƖƐƅƐƥƜǕƐǋ ƖƑƨƑǐƨǁƐ : ƗƵǍǆƞǆ ýƛǆƙ ǑǋǍ ƖƧǆƙƪǆ ƱƱƤ ǁƓǈǋ ƘƉƬǈǆǃƒ ǑƼ ƱƱƤǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ

ǗƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǉǆ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋ ƥƥơƙǍ ÜƧƧǂƙǆ ýǂƬƕ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǆǆƮǆǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞ

 ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁǍǄƪ ǊƞǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƬƧǗƒ ƖǍƱƤǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍƘƓǋƓƞƙǙƒ  ÜƻƿƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƻƿǍǆ ýǂǃ ƗƕǍƹƧǆǃƒ

ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ǑƼ Ɨǈǒƶǆ ƻǍƧƲ ǑƼǍ.

4.ƖƐƅƐƥƜǗƐǋ ƣƳƐǋƾǁƐ :ƙǃƒ ƱƱƤǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ ǅƓǒǀǃƒ ƔƞƒǍǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ǍƊ ýƓƶƼǕƒ ýƮƽǆǍ ƾǒƿƥ ýǂƬƕ Ǉǒƕƙ Ǒ

 ýƛǆƙ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǏǄƵ ƳƨǍƙ ƘƓǒǍƱǆ ǍƊ ƘƓƪƒƧǂ ýǂƬ ǏǄƵ ǇǍǂƙ ƔǃƓƺǃƓƕ ǑǋǍ ÜƗǈǒƶǆ ƘǙƓơ ǑƼ Ɠǌƕ

 ƘƒƇƒƧƞǙƒƗǒƱǆǈǃƒ ǍƊ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ.

5.ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƕǁǋƣƜǋ ƖƑǆƦƐǋǄǁƐ: Ǎƥ ƓǌǃƓơ ǏǄƵ Ǐǀƕƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƱƱƤǃƒ ƻǚƤ ǏǄƵ Ɨǒǈǆƨ Ɩƥǆǃ Ƨǒǒƺƙ Ǉ

 Ɩƥƥơǆ ƗƱƬǈƊ ǍƊ ƘǙƓơǃ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƱǀƼ ƖƥơƒǍ ƖƧǆǃ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒ ƱƱƤ ǁƓǈǋ ǇƎƼ ÜƖƥƥơǆ Ƨǒƹ

ƱǀƼ ƖƥơƒǍ ƖƧǆǃ ǅƒƥƤƙƪƒ ƘƒƦ ƱƱƤ Ǒǋ ƘƓǈƨƒǍǆǃƓƼ ÜƖƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ Ɩƥǆ Ǉǆư . ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƥƶƙǍ

ǆ ƖƧƥƓǈǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭǒƮƤƙǃ ƗǒƥƞǆǃƒǍ ƗƶƼƓǈǃƒ ƗǒƱǒƱƤƙǃƒƗǄǒƥƕǃƒǍ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ Ǉǒƕ Ɠ.  ƠƞƓǈǃƒ ƧǒƥǆǃƒǍ

 ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƨǒƨƶƙǃ ƗǒƼƓǂ ƘƓǈƨƒǍǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƯǍƓƽƙǃƒǍ ƖƧǍƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓǀǃƒ Ǎǋ

 ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ǉǆư ƻǄǂǃƒ ǏǄƵ ƇƓǀƕǗƒ ƴǆ Ɩƥƥơǆǃƒ ƻƒƥǋǙƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƓưǒƊ ƧƥƓǀǃƒ ǍǋǍ ÜǊƙǒǃǍƌƪǆ ǏǃǍƙǒ

ƗƮƮƤǆǃƒ.1

1 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ  ÜǇǍƧƤƈǍ Ǒǆǒƶǈǃƒ ǊǒƓƙ ǇƓǈƥƵ:183- 185.  
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ƐƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁ :ǈƜƏƑƗǆǋ ǏǁƑǄǁƐ ƯǐƯƢƗǁƐ ƣƑƴƓƈ  

 ƒƦǋ ǇƵ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǍ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƥƓƶƕƊ ƻǄƙƤǆ Ǐǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪ

ƱǒƱƤƙǃƒ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƣƑƴƓƈ ƯǐƯƢƗǁƐ ǏǁƑǄǁƐ  

 Ƨǒǂƽƙǃƒ ƔǄƱƙƙ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇƋƕ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ƗƬƿƓǈǆ ýǚƤ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǅƙ Ɠǆǂ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ

 ǐƦǃƒ ýƞǕƒ ýǒǍƱǍ ÜƖƥơƒǍ Ɨǈƪ ǇƵ ƥǒƨƙ Ǚ Ɨǒǈǆƨ Ɩƥǆ ǑƱƺǒ ǐƦǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ ýƞǙƒ ƧǒƮƿ Ǌǒƥƶƕƕ

Ɩƥǆ ǑƱƺǒ Ɨǒǈǆƨ ƥǒƨƙ ǇƵ  ƥƶƕǃƒ ýǂƬǒ ǍǋǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƾƓƱǈ ƠǄƱƮǆ ƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪ ƥƥǆǃƒ ǏǄƵ ƾǄƱǒǍ ÜƗǈƪǃƒ

ýǍǕƒ ƥǒƥơƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ǐƦǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼǉ.  

 Ǉǒƶƕ ƖƋƬǈǆǃƒ ƖƒƥƊ ƓǋƦƤƋƙƪ ƖƥƧƽǈǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞ ǇƎƼ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ƥƒƥƵƍ ƥǈƵǍ

ƧƓƕƙƵǙƒ  ƘƓơƧƙǀǆǃƒ ƴǒǆƞƙ ƔǄƱƙǒ ǁǃƦ ǇƊǍ ÜǉƦǒƽǈƙ ƔǍǄƱǆǃƒ ǑǄǂǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǂƬƙǃƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƘƒƥơǍǄǃ

ƶǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǅƙǒƪ ƳǍǆƞǆǃƒ ǇƊǍ ÜƯƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ÜƗǂƧƬǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƨǒƕǂ ƥơƒǍ ƳǍƧƬǆǂ Ǌ

ƴǒǆƞƙǃƒ ƠǄƱƮǆ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƾǄƱǒǍ . Ǒƙǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƥƓƶƕƊ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƥƶƕǃƒ ƴǒǆƞƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥƶǒǍ

Ɠǋƥǒƥơƙ ƖƧƒƥǗƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ.  

ƾƓƱǈ Ǉǆ ýǂ ƴưǍ ǅƙǒ Ǉƍ ƓǆǍ  ǏǄƵ ƘǚƤƥǆ ƔǄƱƙƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ǇƎƼ ƴǒǆƞƙǃƒ ǎǍƙƪǆǍ ƱǒƱƤƙǃƒ

ƧƙƼǙƒ ƥƥơƙ ýƑƒƥƕ ýǂƬƗǆǌǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƭǍƮƤƕ ƘƓưƒ . ƘƓǂƧƬǃƒ ǎƥơƍ ǇƊ ƯƧƙƽǈ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ

ǇǒǄƮƽǈǆ Ǉǒǆƪƿ Ǉǆưƙƙ : ƴƼƥǃƒ ƘƓǂƧơǆ ƜƓƙǈǗ ƧƤǓƒǍ ÜƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƜƓƙǈƎƕ ƭƮƤƙǆ ƓǆǋƥơƊ

 ƚǚƛǃƒ ƘƒǍǈƪǄǃ ƗǄǒƥƕ ƱƱƤ ƚǚƛ ƘƋǒǌƙ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ǅƓƪƿǕƒ Ǉǆ ǅƪƿ ýǂ Ǉǆ ƔǄƱƙƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ǇƎƼ ÜǐƨƓƺǃƒ

ǑǄǒ Ɠǆǂ ǑǋǍ ƗǆƥƓǀǃƒ:  

1.ƈǋƨǓƐ ƕǁƑƟǁƐ : ÜƥƓƮƙƿǙƒ ƗǃƓơǍ ƗǂƧƬǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ƭǍƮƤƕ ƗǆƑƓƬƙǆ ƘƓǒưƒƧƙƼƒ ƥƒƥƵƍ ƔǄƱƙƙ ƗƱƤǃƒ ǉƦǋ

 ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƚƧƒǍǂǃƒ ǍƊ Ǉơǆǃƒ ǅƓǆƊ ƥǍǆƮǄǃ ǅƪǀǃƒ ƖƧƥƿ ƨǒǂƧƙǃ ƥƬǒ ƚƧƒǍǂǄǃ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ

ƻǄǂǃƒ ƯǒƽƤƙƕ Ɗƥƕƙ ƘƒƧǍƮƙǍ ýǒƮƓƽƙ ƔǄƱƙǒ ǊǈƊǍ .ǑǌƙǈƙǍ ƱƓƬǈǃƒ ƗǒƽƮƙ ýƓǆƙơƓƕ.

2.ƕǐƴǐƓƯǁƐ ǋƈ ƕǐƣƑǐƗƳǗƐ ƕǁƑƟǁƐ : ƗǂƧƬǃƒ ǇƋƬƕ ƗǄƑƓƽƙǆ ƘƓưƒƧƙƼƒ ƥƒƥƵƍ ƔǄƱƙƙ ƗƱƤǃƒ ǇƎƼ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

ýưƼǕƒ ƗǃƓơǃƒǍ ƊǍƪǕƒ ƗǃƓơǃƒ ƱƪǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓǒƙƵǙƒ ƗǃƓơǃƒ ǐƊ ÜƗǒƶǒƕƱǃƒ ƻǍƧƲǃƒ Ǉǆư ƥƓƮƙƿǙƒǍ.

3.ƕǁƑƟǁƐ üƮƺǓƐ :ǅƓƪƿƊ Ǉǆ ǅƪƿ ýǂ Ǉǆ ƔǄƱƙƙ ǉƦǋǍ  Üƒƥƞ ƗǄƑƓƽƙǆ ƘƓưƒƧƙƼƒ ƩƓƪƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƗǂƧƬǃƒ

 ǑƼ ƴƿǍƙǆǃƒ ƴƪǍƙǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƓƕ ýǒƮƓƽƙ ƥǒƥơƙ ǅƛ ǇǆǍ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ Ǉǆưƙƙ ƚǒơƕ

ǅƓƪƿǕƒ ǁǄƙ Ǉǆ ǅƪƿ ýǂ ƱƓƬǈ.
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 ƘƓǋǍǒƧƓǈǒƪǃƒ ǍƊ ƥǋƓƬǆǃƒ ƧƓǒƙƤǙ ƖƧǒƕǂ ƥǍǌƞ ýƥƕƙǍ ƘƿǍǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƾƽǈƙ ƖƧƒƥǗƒ ǇǕ ƒƧƲǈǍ

ƙƤǆǃƒƱǒƱƤƙǃƒ Ǌǀǀơǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ Ɠǆ ýƋƪƙ ǇƊ ƓǌǒǄƵ ƔƞǍƙǒ ǊǈƎƼ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǄǃ ƩƓƪǕƒ ýǂƬƙƪ Ǒƙǃƒ ƗƽǄ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƯǐƯƢƗǁƐ ƛƏƑƗǆ ǏǁƑǄǁƐ

 Ɠǌǀǀơǒ Ǉƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇǆǑǄǒ Ɠǆ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ:  

1- ƫƟƺƈǋ  ƖǘƳƑƻƗǁƐ ƥƑǐƗƢƐ :ƕƒǍƧǃƒ ƠǒưǍƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǉƒ Ɣƞǒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ǇƊ ǐƊǇǒƕ Ɠǆ Ɨƿǚƶǃƒ ǍƊ Ʊ 

 ÜƓǌǆƓǆƊ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƘƒƧƓǒƤǃƒǍ ƗǂƧƬǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƗƱƬǈǙƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓơƧƙǀǆǃƒ

 Ɣǒƞƙ ǇƊ ƓǌǒǄƵ ǇƎƼ Ɩƥǒƥƞ ƴǒƧƓƬǆ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƴƪǍƙǄǃ ƱƱƤƙ ƗǂƧƬǃƒ ƘǈƓǂ ǇƎƼ ǎƧƤƊ ƖƧƓƕƶƕǍ

ýǍǀǒ ǐƦǃƒ ýƒƌƪǃƒ ǏǄƵ :ƒ ǏǄƵ ýǍƮơ ǅƙǒƪ ǇǒƊ ǇǆÞƧǍǂƦǆǃƒ ƴƪǍƙǃƒ ýǒǍǆƙǄǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ýƒǍǆǕ

2-ƖƐƥƑǐƢǁƐ ǅƳ ǎƥƟƗǁƐ:  ƥǋƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƗǈƧƓǀǆǍ ýǒǄơƙ ÜƧǒǍƱƙǃ ƗƮƧƽǃƒ ƗǂƧƬǄǃ Ơǒƙƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ

)ƘƒƧƓǒƤǃƒ ( ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƗƪƒƧƥ ǅƙǒ Ʀƹ ÜǅƹƓǈƙǆǍ ǁƪƓǆƙǆ ƔǍǄƪƋƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒƧǒƛƋƙǍ 

Ƶ ýƑƒƥƕǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ýǒƥƕ ýǂ ǏǄƻƥǋ ƗǂƧƬǃƒ Ɨǆǒƿ ǅǒƲƶƙ.  ƱƱƤǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǄƑƪǙƒ ǇƵ Ɣǒƞƙƪ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋǍ

ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆǍ ƗǂƧƬǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ.

3-ƖƇƜƑƻǄǁƐ ǏƪƑƟƗ ǋƈ ƒǆƜƗ:  Ǉƍ ƓǌǒƼ ƚƥơǒƪ ǐƦǃƒ Ɠǆ ǇƵ ƘƒƧǍƮƙ ƖƋƬǈǆǃƒ ƖƧƒƥǗ ýǒǄơƙǃƒ ǑƱƶǒ ƥƿ

ƚƒƥơƊ ƘƶƿǍ ƴƿǍƙǆ Ǎǋ Ɠǆ ǇƵ ƗƽǄƙƤǆ . ƧƬƌƙ ƓǌǈƎƼ ƥǒƥơƙǃƓƕǍ ƥǈƵ ƓǋƥƓƤƙƒ ǅƙǒƪ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ýƓƶƼǕƒ

 ýƕǀƙƪǆǃƒ ǇƋƬƕ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƓǋƥƒƥƵƍ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓưƒƧƙƼǙƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ǅƓƵ ýǂƬƕǍ Ɨǒƥƞ ƇƓƱƤƊ ýǍƮơ

 ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒƽƿǍǆ ƱƱƤ ƧǒǍƱƙǍ ƘƉƞƓƽǆǃƒ ǑƬƓơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǇƎƼ ǅƥǀƙ Ɠǆǃ ƒƇƓǈƕ ÜƗƑƱƓƤ

ƗƑƧƓƱǃƒ ƚƒƥơǕƒ.

4-ǋ ǃƏǘƗǁƐ ǅƑǄƮüƢƣǁƐ Ǐƺ ǃƑƜƨǆǗƐ:  ƻƒƥǋƊ ǁƓǈǋ ǇƎƼ Ɨǆǒǀǃƒ ǅǒƲƶƙ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ƻƥǋ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 ƓǋƧǒƹǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƶƼƒƧǃƒǍ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ÜƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ƖƥƓǒƨ ƻƒƥǋǕƒ ǁǄƙ Ǉǒƕ Ǉǆ ƗƮƓƤ ǎƧƤƊ

ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ .ƻƒƥǋǕƒ ǁǄƙ Ǉǒƕ ǅƓƞƪǈǙƒǍ ƱƕƧǃƒ ƾǀơƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒǍ.  
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Ɛ ƘƟƓǄǁƐƘǁƑƙǁ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ  

 ǁǃƦǍ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ǍƦ Ƨƕƙƶǒ ƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒǊƱƓƕƙƧǙ  ÜýǍƥǃƒ ƖƓǒơ ǏƙơǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƖƓǒơ ÜƥƒƧƼǕƒ ƖƓǒơƕ

 ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƴǒǆƞ ƾǚƱǈƒ ƗƱǀǈǍ ÜƖƥƓǒǀǃƒ ƗǒǄǆƵ ƧǋǍƞ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƗǒǆǋƊ ƨƧƕƙǍ

ƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ýơǃ ƖƥǒơǍǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒǍƓǌǌƞƒǍ . ǉƦǋ ǅƞơ ƥƒƨ ƓǆǄǂ ƖƧǍƱƤǍ ƗǒǆǋƊ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǋ ƥƒƥƨƙǍ

ƜƧƓƤǃƒ ƴǆ ƓǌǃƓƮƙƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ.  

üǋǗƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǈƳƐǋǆƐǋ ƥƐƥƾǁƐ ƕǐǉƑǄ  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƥƐƥƾǁƐ ƕǐǉƑǄ

 ƒƦǌƼ ƖƋƬǈǆǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƓǆƊ ÜǊǄƶƼƊ Ǚ ǍƊ Ǉǒƶǆǃƒ ƇǑƬǃƒ ýƶƼƊ ǇƊ Ǎǋ ƥƧƽǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƧƒƧǀǃƒ

ǒƼ ǇǍǂǒ ƥƿ ƧƒƧǀǃƒƓǌǄƬƼ ǍƊ ƖƋƬǈǆǃƒ ƟƓƞǈ Ǌ.1

 ǊƼƧƵ Ɠǆǂsimon ǊǈƋƕ ":ƧƓǒƙƤǙƒ  ýƑƒƥƕǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ " ǊƼƧƵǍbroun  ǊǈƋƕ " :ǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒǆ ƗƪǍƧƥǆǃƒǍ ƗǒƙƋƙ

ýƑƒƥƕǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƧƓǒƙƤǙƓƕ Ǒǌƙǈƙ Ǒƙǃƒ.2

Ǉǆ ƧƕǂƊ ǍƊ ƗƮơ ƔƓƪƙǂƒ ýƛǆ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ưƶƕ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒ ƧƓǒƙƤǙƒ Ǒǋ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ Ǉƍ 

 ƴǒǆƞ ǇǕ ƖƥǒƥƵ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋǍ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒǍ ƜƓƙǈǙƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨ ÜƘƿǍǃƒ ƧǒƼǍƙ ÜƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙ ÜƾǍƪǃƒ

 ƗƱƪƒǍƕ Ƨǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ ýưƼǕƒ ýǒƥƕǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƧƛƋƙǒǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ Ưƶƕ ƗǒǄǆƶǃƓƕ ǅƑƓǀǃƒ ǇǋƦ ǑƼǍ ƦƤƙƙ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ.3

Ǉǒƕ Ǉǆ ƧƓǒƙƤǙƒ ǊǈƊ ǏǄƵ ƧƒƧǀǃƒ ƻƧƵ Ɠǆǂ  ƋƱƤǃƒ Ǉǒƕ ƓǆƑƒƥ ƧƓǒƙƤǙƒ ǇǍǂǒ ƥƿǍ ƗǈǒƶǆǍ ƗơƓƙǆ ýƑƒƥƕ

 Ǌǃ ǇǍǂǒǃ ýưƼǕƒǍ ýƛǆǕƒ ƧƓƙƤǈ ƻǒǂ Ǎǋ ǊǈƵ ƚƥơƙǈ ǐƦǃƒ ƧƒƧǀǃƒǍ ÜƥǍƪǕƒǍ ƯǒƕǕƒ Ǉǒƕ ǍƊ ÜƔƒǍƮǃƒǍ

ƥǒƶƕǃƒǍ ƔǒƧǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ ƥǒƽǆǃƒǍ ƴƼƓǈǃƒ ƧƛǕƒ.4

ǑƼ ýƑƒƥƕ ƖƥƵ Ǉǒƕ Ǉǆ ýǒƥƕ ƧƓǒƙƤƒ Ǒǈƶǒ ƧƒƧǀǃƒ ǇƋƕ ƾƕƪ Ɠǆǆ ƭǄƤƙƪǈǍ  Ǉǒƶǆ ƻƥǋ ƾǒǀơƙ ýǒƕƪ

Ǒǋ ƧƒƧǀǄǃ ǇƓǂƧƊ ƚǚƛ ƗƲơǚǆ ǇǂǆǒǍ:  

1 -  ÜǐƧƮǆǃƒ ƥǆơǆ ƥǆơƊ"ƖƐƥƐƥƾǁƐ ÛƖƑǄǋǂƴǄǁƐ Û ƖǗƑƬƗǗƐ ÛƕƙǐƣƟǁƐ ƔƥƐƣǗƐ"Ʊ ÜƗƶǆƞǃƒ ƔǒƓƬ Ɨƪƪƌǆ Ü1 ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ Ü2008ƭ Ü :219.  
2 -  ÜǇǍƧƤƊǍ Ǉƪơǆ ƗǆǒơƧ ƟƓƕƮ"ǋǂƴǄǁƐ ǃưǆ ƕǐƥưǆǁƐ ƑǊƨƨƐ ÛƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄ"Û ƱÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƾƒƧǍǃƒ Ɨƪƪƌǆ1 ÜǇƥƧǕƒ Ü2011ƭ Ü :101 .  
3-  Üƾǚƶǃƒ ƧǒƬƕ"ƔƥƐƣǗƐ ƍƣƑƓǄ ÛƔƥƐƣǗƐ" ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü2008ƭ Ü :73.  
4 -  ÜƔǄƶƛ ƧƕƓƮ"ƕǐƥƐƣǗƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƣƑƢƗƐ ǃƳƣǋ ǃưǆ"Ʊ Ü Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü1ǆƵ Ü ÜǇƥƧǙƒ ǇƓ2011ƭ Ü :35.  
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1-üƏƐƣƓ ƣǋƜǋ : ǊǂǍǄƪ ǏǄƵ ǇǒƧƕƞǆ ǇǍǂǈƼ ÜǊǂǍǄƪ Ǉǆ ƥƕǙ ƥơƒǍ ƾǒƧƱ ǍƊ ƥơƒǍ ýǒƥƕ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ

Ɠǈǃ ƧƒƧƿ ǙǍ.

2-ƥƑǐƗƢǗƐ ƕǐƥƟ : ǅǃ Ǉƍ Ɠǌǈǆ ǐƊ ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ƗǒƧơ ƥǍƞǍ Ǉǆ ƥƕǙ ýƕ Ǒƽǂǒ Ǚ ǉƥơǍǃ ýƑƒƥƕǃƒ ƥǍƞǍ ǇƊ

Ƨơǃƒ ǉƦǋ ƥƞǍƙƗǒ.

 ƜƦǍǆǈƊ ƯƧƵ ǅƙǒ ƻǍƪǍ ýƓƶƽǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ ƗǒǆǋƊ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ƓǆƓǆƙ ǁƧƥǈ ǇƊ ƓǈǒǄƵǍ

 ǉƦǋ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƗơƥƓƽǃƒ ƇƓƱƤǙƒ ǑƼ ƳǍƿǍǃƒ ǇǒǒƧƒƥǙƒ ƥƶƕƙ Ǒƙǃƒ Ɨǆǌǆǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ǉƦǌǃ

ǁǃƦ ƠưǍǒ ƜƦǍǆǈǕƒ ƒƦǋǍ Ǌǃ Ɨǆǒƿ Ǚ ƧƒƧǀǃƒ ǇǍǂǒ ǇƋƕ ǑƪǒƑƧ Ɣƕƪ ƇƓƱƤǕƒ:  

Ɛ üǀƪǁ)13:(  Ɨǆǌǆǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒǃƧƒƧǀǄ ýƓƶƽǃƒ

ƥƣƬǄǁƐ :Ʊ ÜƗǒƧƒƥǙƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƒ Ǐǃƍ ýƤƥǆ ÜǊǈƓƙǂ ǐƧǒƤ1 ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƧǒƧƞ Ƨƒƥ Ü

2007ƭ Ü :94.  

ƒƦǋǍ ƴƕƧǙƒ ƱƓǀǈǄǃ ƟƧƬ  

1-ƥƓƬǁƐ :ƥƍ ǇƊ ƚǒơ ƘƒƦǃƒ ƖƧƒƥƒ ƧǋǍƞ Ǒǋ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ Ǉƍ ýưƼƊ ƧƓǒƙƤƒ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƘƒƦǃƒ ƖƧƒ

 ǁƓǈǋǍ ǊƙƓǒơ ýơƒƧǆ ƴǒǆƞ ǑƼ ǇƓƪǈǘǃ ƗǆƨǚǆǍ ƖƧǆƙƪǆ ƗǒǄǆƵ ǑǌƼ ÞƻǒǂǍ ÞǇǒƊ ÞǏƙǆ ǊǄǆƵ Ǒƺƕǈǒ Ɠǆ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƾƧƱǃƒ ǎƥơƎƕ ǇǍǂƙǍ ƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ ýƓǂƬƊ Ưƶƕ:

-ǐƧƞǒ Ɠǆ ýǆƵ ƻƓǀǒƍ.

-ǇǂƓƪ Ɠǆ Ƈƨƞ ýǒƺƬƙƕ Ƈƥƕǃƒ.

- Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƱƓƬǈ ýǒǍơƙǊƞƙƒ ƧƤƈ Ǐǃƍ.

üƑƴƻǁƐ ƥƐƥƾǁƐ

ǐƥơƙǃƒ

ƖƧƱƓƤǆǃƒ ýưƼǕƒ

ƧƕƮǃƒ
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2-ǎƣƟƗǁƐ :ǁƓǈǋ  ƚǒơ Ɠǌƪƽǈƕ Ɠǌƪƽǈ ƻƧƶƙ ǑǌƼ ǐƥơƙǄǃ ƥƥơǆ Ǐǈƶǆ ƥƞǍǒ Ǚ Üǐƥơƙǃƒ ƗǆǄǂ Ǐǃƍ ƖƧǒƛǂ ǇƓƶǆ

 ǅǒǒǀƙǍ ƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ ǑƼ ýƬƽǃƒ Ǎǋ ǑƽƤǃƒ Ɣƕƪǃƒ ǇǍƧǒ Ƨǒƛǂǃƒ ǇǕ ǇƓǆƨǃƒ ǍƊ ǇƓǂǆǃƒ ǍƊ ƗǄǆƞǃƒ ǑƼ ƓǌƶƿǍǆ

ƗƼƨƓƞǆǃƒ ƧƮǈƵ.1

3-üƮƺǗƐ : ýǒƥƕǃƒ ǇƵ ƚơƕǈ ǇǂǃǍ ÜƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ ƱǀƼ Ʃǒǃ ƔǍǄƱǆǃƓƼ Ɨǒǆǋƒ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂǍ ÜýưƼǙƒ

 ƗǒǄǆƶƼ ƔƶƮ ƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ ƘǈƓǂ ƧƒƧǀǃƒ ǊǒƼ ƧƓƙƤǈ ǐƦǃƒ ƳǍưǍǆǃƒƥƓƤƙƒ ƧƒƧǀǃƒ  ƔƶƮ ƗǒǄǆƵ Ʃǒǃ

ýưƼǕƒ ƧƒƧǀǃƒ ƧƓƙƤƙ ǇƊ ǅǄƶƙƙ ƻǒǂ Ǎǋ ƔƶƮǕƒ ǇǂǃǍ ÜýƓǈǆǃƒ.

4-ƔƥƯƑƢǄǁƐ :ǁƓǈǋ ǇƊ Ǒǈƶǒ ÜƗǄǒƥƕǃƒ ƭƧƽǄǃ Ǉǆƛ ǁƓǈǋǍ ÜýǆƵ ǐƊ ƨƓƞǈǗ ýƑƒƥƕ ǁƓǈǋ ǇƊ ƓǆǃƓƱ  Ɨǒơưƙ

 Ƨǒƹ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǕ ÜƧƛǂƊ ƖƧƱƓƤǆ ǁƓǈǋ ƘǈƓǂ ƠƕƧǃƒ ƧƮǈƵ ƥƒƨ ƓǆǄǂǍ ÜýƑƒƥƕǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ýǒƥƕ ƧƓǒƙƤƒ ǇƵ

ƗǄǂƬǆ ǐƊ ýơ ƥǈƵ ƧƒƧǀǄǃ ƗǒƵƒǍ ƗƪƒƧƥ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǇƵ Ɩƥǂƌǆ.2

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƱƐǋǆƈ  

ǆ ƧǂƦǈ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ưƶƕǃ Ɠƶƕƙ ƻǈƮƙ ƘƒƧƒƧǀǄǃ ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ ƨǒǒǆƙ ǇǂǆǒǍƓǌǈ:  

1-ǐƨƾƗƕǐƨƑƨǗƐ ƹƏƑưǋǁƐ Ƽƺǋ ƖƐƥƐƥƾǁƐ ǃ

1-1-ǎƥƪƓǁƐ ƥƬǆƴǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄ ƖƐƥƐƥƽ : ƾƧƱǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƧƥƓƮǆ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǋ Ǉǆưƙƙ

 ƗƿǚƵ ǁǃƦǂǍ ƘƉƼƓǂǆǃƒǍ ƨƼƒǍơǃƒǍ ƧǍƞǙƒ ƴƼƥ ƩƪƊ ÜƗƕǍǄƱǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒƵǍǈ ÜǇǒǒƶƙǃƒǍ ƧƓǒƙƤǙƒ

 ƗƪƪƌǆǃƒƪƪƌǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒǍ ƘƓǒƥƓơƙǙƓƕǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƓƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƘƓ.

1-2-ƚƑƗǆǕƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ : ƘƓǆƨǄƙƪǆ Ǉǆ ƓǌƕƧƿǍ ƴǈƮǃƒ ƴƿƒǍǆ ƧƓǒƙƤƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆưƙƙ

 ƗƕƓƿƧǃƒǍ ǇǒƨƤƙǃƒǍ ÜǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƧƥƓƮǆǍ Ǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƪƓƪǃƒǍ ƜƓƙǈǙƒ ǅƞơǍ ƜƓƙǈǙƒ

ƖƥǍƞǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǏǄƵ.

1-3-ƼǐǋƨƗǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ : ƓǌƙƓƽƮƒǍǆǍ Ɠǌƶǒƕ ǅƙǒƪ Ǒƙǃƒ ƴǄƪǃƒ ƳǍǈƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ

Ɠǌǃ ƧǒƶƪƙǃƒǍ ƻǒǄƺƙǃƒǍ ƗƑƕƶƙǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒ ƘƒǍǈƿǍ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǅƙǒƪ Ǒƙǃƒ ƾƒǍƪǕƒǍ.3

1-4-ƕǐƥƐƣǗƐ ƹƏƑưǋǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ:  ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƥƥơǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǒǋ

ƒƥǙƒ ƔƮƓǈǆǃƒ ƥƓǈƪƒǍ ƗƪƪƌǆǄǃǊƙƕƿƒƧǆǍ ǅǌƕǒƧƥƙǍ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƥƵƒǍƿǍ ƗǒƧ.

1-5-üǐǋǄƗǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ:  ǅƨǚǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƾƧƱƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǒǋ

 ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆǙƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǍ ÜƟƓƕƧǕƒ ƴǒƨǍƙ ƗƕƪǈǍ Ɨǒƽǒǂ ƗƪƪƌǆǄǃ

ƗƪƪƌǆǄǃ.4

1 -  ÜǊǈƓƙǂ ǐƧǒƤ"ƕǐƥƐƣǗƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐǋ ƖƑǐƥưǆǁƐ ÛüƑǄƳǓƐ ƔƥƐƣƐ ǍǁƋ üƢƣǄ"Ʊ Ü1 ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƧǒƧƞ Ƨƒƥ Ü2007ƭ Ü :94.  
2 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǊǈƓƙǂ ǐƧǒƤ :95.  
3 -  ÜƠƕƒƧ Ÿƒ ƥƕƵ ƧǒƧƪ"ƥƐƥƾǁƐ ƲǆƬ ƕǐǂǄƳ"Ǎ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗǃƓƪƧ Ü ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǅǚƵǙƒ2006ƭ Ü :114.  
4 - ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ :114.  
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2-ƥƣ ƥƑǐƴǄ Ƽƺǋ ƖƐƥƐƥƾǁƐ ǃǐƨƾƗüǋǄƪǁƐǋ ǃǋǄƴǁƐ ƕƜ

ƥƞǈ ƓǈǈƎƼ ƓƮƓƤ ǍƊ ǚǆƓƬǍ ƓǆƓƵ ǇƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ƻƥǌǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ:  

2-1-ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ : ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒ Ǎƙƪǆ ǏǄƵǍ ƗǒǆǋƊ ƘƒƦ ƗǆƓƵ ƻƒƥǋƊ Ʃǆƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ÜƓǌƵǍƧƼ ƥơƊ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ǁǃƦ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ǅǒƲǈƙǃƒ ǎƧƤǙƒ.

2-2-ƨǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐƕǐƨƑǐ : ƴưǍ ƓǌƕƞǍǆƕ ǅƙǒ ƚǒơ ÜƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƖƥƓǒƪǃƒǍ ƗƱǄƪǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆ ǇǍǂƙǍ

 ýǚƤǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƪƪƌǆ ǊƞǍƙ Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ƏƥƓƕǆǃƒ

Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ.

2-3-ƕǐƥƐƣǗƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ :ƘƒƇƒƧƞǗƓƕ ƾǄƶƙƙǍ ƗǒƮǍƮƤǃƒǍ ýƞǕƓƕ Ɩƥƥơǆ ƘƒƧƒƧƿ ǑǋǍ  ƓǋƧǒƹǍ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ

ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾƼǍ ƗǆǍǀǆ ǑǋǍ Ɨǒǂǒƙǂƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ.

3-ǃǐƨƾƗ ƖƐƥƐƥƾǁƐ Ƽƺǋ ƥƐƥƾǁƐ ƕƴǐƓƯ ƥƑǐƴǄ

3-1-ƕǐǄǐưǆƗ ƖƐƥƐƥƽ :ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ  ƓǋƦƤƙǒ ǑƙǃƒǍ ÜǊƙƒƦƕ Ɠǈǒƶǆ ƓƮƤƬ ƭƤƙ ǙǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǆƓƲǈǃƒ

Ƽ ƻƧƮƙǒǍ ǑǆƪƧ ýǍƌƪǆǂ ǊǄǆƵ ƧƓƱƍ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƩǒƑƧ ǍƊ Ƨǒƥǆǃƒ ǇǄƶǆǃƒ ǑǆƪƧǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƥƵƒǍƿ ƧƓƱƍ Ǒ

 ƥƤƋƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƧƒƥǙƒ ƘƓǒǍƙƪǆǄǃ ƯǒǍƽƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ÜƴǆƙƞǆǄǃ ƻǍƧƶǆǃƒǍ

ƧƧǀǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǅƓǂơƒ ƧƓƱƒ ǑƼ ƓǌƙƒƧƒƧƿ.1

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƐƥƾǁƐ ƣƑƢƗƐ ƕǐǂǄƳ üƟƐƥǄ ǋǈǐƺ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ  

üǋǗƐ ƱƥƻǁƐ :ƣƑƢƗƐ ƕǐǂǄƳ üƟƐƥǄ ƥƐƥƾǁƐ

 Ǉǂǆǒ ǊǈƊ Ƨǒƹ ÜƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ ƓǌǒǄƵ ýǆƬƙ Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƥƥƵ ýǍơ ǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƖƧƒƥǙƒ ƔƓƙǂ ƻǄƙƤƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ýơƒƧǆǃƓƕ Ƨǆƙ ƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ:  

1-ƗǄǂƬǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ǁƒƧƥƒ.

2-ƗǄǒƥƕǃƒ ýǍǄơǃƒ ƥǒƥơƙ.

3-ƗǄǒƥƕǃƒ ýǍǄơǃƒ ǅǒǒǀƙ.

4-ýưƼǙƒ ýǒƥƕǃƒ ƧƓǒƙƤƒ.

5-ƥǒƽǈƙ ǉƧƓǒƙƤƒ ǅƙ ǐƦǃƒ ýǒƥƕǃƒ.

6-ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗƶƕƓƙǆǃƒ.

1 -  ÜƗǄǒǄƞ ƻǍƧƤ Ǉƕ"ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƣƑƢƗƐǋ ƕƨƨƊǄǂǁ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ Ǐƺ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƥǋƣ"Û  ÜƩƒƥƧǆǍƕ ƖƧƿǍƕ ƥǆơƊ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƥǆ2009 Ü

ƭ :101.  
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1(ƕǂǀƪǄǁƐ ƣǐƣƟƗǋ ƿƐƥƣƋ : ǏǄƵ Ɣƞǒ ǊǈƎƼ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǑƼ ƖǍƱƤ ǐƒ ýƕƿƦƤƙǆ  ƓŹǂƧƥǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ƧƒƧǀǃƒ

ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƴǈƮ Ǐǃƍ ƗƞƓơǄǃ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ƗǒǄǆƶǃ ƘƒƧǒƛǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ǁƓǈǋ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ Ü

Ɠǆǋ:

- üǋǓƐ : ƻƓƬƙǂƒ ǍǋƬǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƗǄǂƬǆǃƒ ǅƥƵ ǍƊ ÜƻƒƧơǈƒ ýƛǆǒ ƇǑƬ ǐƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǍƊ ƻƓƬƙǂƒ Ǐǃƍ Ƨǒ

ǉƥǒƥơƙ ƾƕƓƪǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ ǍƊ Ɨǆǒǀǃƒ ǍƊ ƗƱƤǃƒ ǏǄƹ ýǍƮǍǃƒ.  

- ǏǆƑƙǁƐ : Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ǐƦǃƒǍ ƭƧƽǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǍǋƥƓƞǒƍ  ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆǃ ǅƥǀƙ ǑƙǃƒǍ ƖƧǒƛǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ Ưƶƕ

ǊƙƒƨƓƞǈƒ Ǉǒƪơƙǃ ƗƮƧƽǃƒ.  

ƥơƙƕ ƥǍƮǀǆǃƒ ǇƍƗƼƧƶǆǃƒ ǉƦǌƕǍ ÜƓǌƙǀǒǀơ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǎǋ ƗǄǂƬǆǃƒ ƥǒ  ǅƙǒ ǊǄƞƒ Ǉǆ ǐƦǃƒ ƻƥǌǃƒ Ơưƙǒ

ƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ .  

ƗơƞƓǈ ƘƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙǙ ƗǒƪƓƪǕƒǍ ǏǃǍǙƒ ƖǍƱƤǃƒ Ǎǋ ƗǄǂƬǆǄǃ ƾǒƿƥǃƒǍ ƠưƒǍǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ ƧƕƙƶǒǍ . ǉƦǌƼ

Ɨǀơǚǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ǑƿƓƕ ǊǒǄƵ Ǐǈƕƙ ǐƦǃƒ ƩƓƪǕƒ ýƛǆƙ ƖǍƱƤǃƒ.  

 Ɠǈǋ ƔƞǒǍ ǏǄƵ ƦƤƙǆ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧƓƛǓƒ ǍƊ ƓǋƧǋƓƲǆǍ ƗǄǂƬǆǃƒ Ǉǒƕ ƱǄƤǃƒ ǇƵ ƥƶƕŃǒ ǇƊ ƧƒƧǀǃƒ

ƓǌǒǄƵ.  

 ƓƕƧƺƙƪǆ Ǉǂǒ ǅǃ ǁǃƦǃǍ ƓƕƶƮ ǚǆƵ ǊǈǂǃǍ ǚǌƪ ǚǆƵ Ƨƕƙƶǒ Ǚ ƗǄǂƬǆǄǃ ƾǒƿƥǃƒǍ ƠưƒǍǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ Ǉƍ

 ýƛǆǒ ƓơǒơƮ ƓǆǌƼ ƗǄǂƬǆǃƒ ǅǌƼ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ50%ƓǌǄơ Ǎơǈ ǅƥǀƙǃƒ Ǉǆ.1

2(ƕǂǐƣƓǁƐ üǋǂƟǁƐ ƣǐƣƟƗ :ƕ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒǃƓƙǃƒ ƖǍƱƤǃƒ ǇƎƼ ǅƑǚǆ ýǂƬƕ ƧƒƧǀǃƒ ƻƿǍǆ ƥǒƥơƙǍ ǁƒƧƥƒ ǅƙǒ ǇƊ ƥƧƞǆ

ƗǃƓƶƼ ǇǍǆƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǒƥƕǃƒ ƻƧƮƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƥǒƥơƙ . ƥƒƨ ÜƧƒƧǀǃƒ ƗǒǆǋƊ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂ ƗǆƓƵ ƗƺǒƮƕǍ

ǙƒýƑƒƥƕǃƒ ƥǒƥơƙ Ǎơǈ ǊƞǍǆǃƒ ǅƓǆƙǋ.

ơǃ ƖƧƒƥǙƒ ƨƓǌƞ ǅƓǆƊ ƗơǍƙƽǆǃƒ ýơǃƒ ƗǄǒƪǍ Ǒǋ ýƑƒƥƕǃƒǍ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǍ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ý

Ɠǌǒǃƍ Ǐƶƪƙ .ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƧƓǂƙƕǙƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ ƖƧƥƿ ƔǄƱƙǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧǒǂƽƙǃƒǍ.  

 ǇǒǂƧƥǆ ƒǍǈǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǅǌǈƊ Ǚƍ ÜƗǒƧƓǂƙƕǙƒ ýǍǄơǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ Ƨǒƥǆǃƒ ƴǒƞƬƙ ƖƧǍƧư Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ýƵǍ

ƕǃƒ Ǉǆ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ ǇǕƓǌǈǍǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ýƑƒƥ . ǅǒǀǃƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƗƶƑƓƬǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƗǄƛǆƊ ǇǆǍ

ƗơƓƙǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ÜƧǒƥǆǃƒ ƗƱǄƪǍ ƖǍǀƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƥǍǀǃƒ ÜƗƱǄƪǃƒ ƥǍǒƿ ÜƗǒơǍƧǃƒǍ ƗǒƿǚƤǙƒ.  

3(ƕǂǐƣƓǁƐ üǋǂƟǁƐ ǃǐǐƾƗ :ƥǒƥơƙ ƥƶƕǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƖǍƱƤǃƒ ǑƙƋƙ Ɨǈǂǆǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƗƼƓǂƥƕǃƒ ǉƦǋ ǅǒǒǀƙ ÜýƑƒ

 ƗǒƵǍưǍǆǃƒǍ Ɨƿƥǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ƔǄƱƙƙ ƚǒơ Üƒƥǒǀƶƙ ƓǋƥƬƊǍ ýơƒƧǆǃƒ ƔƶƮƒ Ǉǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƧƕƙƶƙǍ

 ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƽƼ ÜǊơǆǚǆ ƻƒƧƬƙƪƒǍ ýƕǀƙƪǆǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒǍ ƾǆƶƙǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ

Ǎƙǆǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒǍ ýǒƥƕ ýǂ ƗƽǄǂƙǍ Üýǒƥƕ ýǂ ƔǍǒƵǍ Ɠǒƒƨǆ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒǊǈǆ Ɨƶƿ.

1 -  ÜƥǍǆơǆ Ǒǈƺǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƥǃƒ ƇǚƵ"üƑǄƳǓƐ ƔƥƐƣƐ"Ƨƒƥ Ü ƱÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ1 Ü2011ƭ Ü :177.  
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 ƓƙƿǍ ƾƧƺƙƪƙ Ǚ ƚǒơƕ ÜƗƕƪƓǈǆǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǌǃ ƭƮƤǒ ǇƊ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ ǏǄƵ ƔƞǒǍ

 ýƑƒƥƕǃƒ ǅǒǒǀƙǃ ƭƮƤǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǇƊ ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƥƞǈ ǇǈƊ Ƨǒƹ Ü Ɣƞǒ Ɠǆǆ ýƿƊ ǍƊ ÜǑƺƕǈǒ Ɠǆǆ ýǍƱƒ

ǈǃƒ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƓƕ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆǃ Ơǆƪǒ Ǚ ƚǒơƕ ƥǒƥƬǃƒ ƾǒưǃƓƕ ǅƪƙǒýǒƥƕ ýǂƕ ƱƕƙƧƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙ.  

4( üƮƺǗƐ üǐƣƓǁƐ ƥƑǐƗƢƐ : ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ ǅǍǀǒ ǇƊ ƥƶƕǁƒƧƥƎƕ  ýƑƒƥƕǃƒ ǉƦǋ ǅǒǒǀƙǍ ÜƗǄǂƬǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƻǍƿǍǃƒǍ

ǏǄƵýǒƥƕ ýǂ ƔǍǒƵǍ ƓǒƒƨǆǉƥƑƒǍƵǍ ýǒƥƕ ýǂ ƻǒǃƓǂƙǍ Ü . ƧƓǒƙƤƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǆƪƓơǃƒǍ ƗǆƓǌǃƒ ƖǍƱƤǃƒ ǑƙƋƙ

ƗơƓƙǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ýưƼƊ.  

 ǉƦǋ ýƛǆƙǍ ƖǍƱƤǃƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ ƧǋǍƞ ýǒƥƕ ƧƓǒƙƤƒ ǏǄƵ ǐǍƱǈǒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ ƧǋǍƞ ǇƎƼ Ü

ƗơƓƙǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǒƕ Ǉǆ Ǉǒƶǆ.1

ƗơǍƧƱǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ Ǉǒƕ ƧƓǒƙƤǙƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɠǌƕ ƥƓƬƧƙƪǙƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋǍ:  

ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ.

ƥǌƞǃƒ ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒ.

ƘƿǍǃƒ.

ƓǈƓǂǆǗƒƓǌǒǄƵ ƥǍǒǀǃƒǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ Ƙ.

ƧƓƙƤǆǃƒ ýǒƥƕǃƒ ƥǒƽǈƙ.

ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǒǒǀƙǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗƶƕƓƙǆ.2

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ƕǐǂǄƳ Ǐƺ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ  

1-ƘƒƥǀƙƶǆǃƒǍ ǅǒǀǃƒ : Ƨǒƕǂ ƧǒƛƋƙ ƘƒƥǀƙƶǆǃƒǍ ǅǒǀǄǃ Ʃƽǈǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ƾƑƓǀơ ƴǆ ƯƧƓƶƙǒ ǁǃƦ ǇǍƥǍ ƧƒƧǀǃƒ ǏǄƵ

ƒ ǑƼ ƓǌǄƵƓƽƙǍ ƗǒƧƬƕǃƒƖƓǒơǃ.

2-ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƒƧƛƌǆǃƒ : ǏǄƵ ƧƛƋƙ ǑƙǃƒǍ ƓǌǄǆơǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƥǀƙƶǆǃƒǍ ƧƓǂƼǕƓƕ ƱƕƙƧƙ Ǒƙǃƒ ǊƙǒƮƤƬ ƥƧƼ ýǂǃ

ƥƧƽǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒǍ ƧƓǂƼǕƒ ǁǄƙ ƴǆ ƓǀƕƓƱƙǆ ƧƒƧǀǃƒ ǇǍǂǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǉƦƤƙǒƪ ǐƦǃƒ ƧƒƧǀǃƒ.

3-ƘƓơǍǆƱǃƒǍ ýǍǒǆǃƒ : ǁǃƦǃ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ǅǌǆ ƧǍƥ ǊǃǍǒǆǍ ƥƧƽǃƒ ƘƓơǍǆƱǃ Ǉǆ ƴƕƓǈǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǒ

 ƘƓƕƓƪơǃƒ ǍƊ ƗǒƥƓǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒ ǇǍƥ ǊƙƓơǍǆƱǍ ǊǃǍǒǆƗǒƵǍưǍǆǃƒ ǁǃƦ ǏǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ.

4-Ɨǒƪƽǈǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ : ƧƛƌƙƗǒƪƽǈǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ  ƧƙǍƙǃƒ ƗǃƒƨƎƼ ÜǊƕƒǍƮǍ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǏǄƵƔƒƧƱưǙƒǍ  ƖƧǒơǃƒǍ

 ƥƥƧƙǃƒǍǍ ƻƒƥǋǙƒ ƾǒǀơƙǍ ýǆƶǃƒ ƨƓƞǈƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǒƛƋƙ ƓǌǃƥƧƽǃƒ Ɠǌǒǃƍ Ǐƶƪǒ Ǒƙǃƒ ýƓǆǓƒǍ ƘƓơǍǆƱǃƒ.

ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ƖƐǋƯƢ ǃǐǂƨǁƐ

1 - ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ :179-180.  
2 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƥǍǆơǆ Ǒǈƺǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƥǃƒ ƇǚƵ :181.  
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  ǅƙǒ ƒƥǍƬǈǆ ƓƼƥǋ ƧƒƧǀǃƒ ýƲǒǉƦǒƽǈƙ ƩǍǆǄǆ ƨƓƞǈƒ Ǐǃƍ ǊǄǒǍơƙǍ ƓǒǄǆƵÜ  ǇƓƙǒǄǆƵ ǉƦǒƽǈƙǍ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǉƍ

ǎƧƤǙƒ Ɠǆǋƒƥơƍ ýǆǂƙ.  

 ǇƊ ƇƧǆǃƒ ǏǄƵǍ ÜƗǂƧơƙǆ ƗǒǄǆƵ ǑǌƼ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǑƼ ǐƧǋǍƞ ƧǆƊ ƾƼǕƒ Ɨƶƪ Ǉƍ ƴƕƓƙǒǍ ƔƿƒƧǒ

ǅƥǀƙ Ɠǆǂ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ÜƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǒƽǒǂǃƓƕǍ ƗƞƓơǃƒ ƥǈƵ ƓǌǄǒƥƶƙǃ ǊƙƒƧƒƧƿ ƝƑƓƙǈ-  Ǉǒƕ Ǉǆ ýǒƥƕ ƧƓǒƙƤƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ

 ƓǆƑƒƥ ƧƓǒƙƤǙƒ ǇǍǂǒ Ǚ ƥƿǍ Ɨǈǒƶǆ ýƑƒƥƕƮǃƒǍ ƋƱƤǃƒ ǇǒƕǃƦǂǍ ÜƥǍƪǙƒǍ ƯǒƕǙƒ Ǉǒƕ ǐƊ ƔƒǍ ƠǒƞƧƙǃƒ ǅƨǄǒ ǁ

ƓƤƙƒ ǇǍǂǒ ƥƿ Ɠǆǂ ÜýưƼǙƒǍ ƔǍƮǕƒ ƔǒǄƺƙǍƗǃǍǌƪƕ Ǉǂǆǒ Ǚ ýǆƵ ƔǒǃƓƪƒǍ ƝǋƓǈǆ Ǉǒƕ ƧƓǒƙƤƒ ƧƒƧǀǃƒ Ʀ 

ǉƧǒƹ ƋƱƤǍ ƓǋƥơƊ ƔƒǍƮ ƘƓƕƛƒ .  

 ƧƒƧƿ ǐƊ ǎǍƥƞ Ǉƒ Ʀƍ ƧƒƧǀǃƒ ƴǆ ƓǒǂǍǄƪ ǅǌƕǍƓƞƙǍ ƩƓǈǃƒ ǁƧơƙ Ǎǋ ÜƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ƗǒǄǆƵ Ǉǆ ƔǍǄƱǆǃƒǍ

ǌƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ƴǒǆƞ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ǁǍǄƪ ƝǋƓǈǆǍ ǙƓǆƵƊ ƔǄƱƙǒ ýƓƶƽǃƒ ƧƒƧǀǃƒǍ ÜǉƦǒƽǈƙ ƗơƮ ǑƼ Ǉǆǂƙ ƥƿ ƧƒƧǀǃƒ ǅ

 ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒǍ Ɨǒưǀǃƒ ƘƓǒƱƶǆ ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ ǏǄƵ ýǒǃƥ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ÜƗǈǒƶǆ ýƓǆƵƊ ǇƵ ƓǆƓǆƙ ƻǂǃƒ ǅƨǄƙƪǒ

Ʀǒƽǈƙǃƒ ƘƓǌƞ ƥǒƥơƙǍ ƏǍƓƪǆǃƒǍ ǇƪƓơǆǃƒ ƗǈƨƒǍǆǍ.1

 ƠǒƞƧƙ ƧǒƤƙƙ ǇƊ Ǎǋ ƗơƞƓǈǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƟƓƙƽǆǍ ÜƦǒƽǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍǒ ýƓƶƽǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƓƮ Ǉƍ

 Ɨƽǂ ǏǄƵ Ʀǒƽǈƙǃƒ ýưƽǒ ǅǌưƶƕ ǇƒǍ ÜƦǒƽǈƙǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƱǒƱƤƙǃƒ ǇǍǈǀƙǒ ƩƓǈǃƒ Ưƶƕ ǇƊ ƠǒơƮ ÜǎƧƤƒ ǏǄƵ

 ýǆƶǃƒ ƠƕƮǒ ǊǈǍƥƕǍ ÜƥƧƒǍǆǃƒ ƭǒƮƤƙǍ ýǒǄơƙǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞǃ ƖƧǍƧư ƱǒƱƤƙǃƒ Ǐǀƕǒ ǇǂǃǍ ƱǒƱƤƙǃƒ

ƿǍƪƙ ƱǒƱƤƙǃƒ ǇǍǈƪơǒ ƩƓǈǃƒ Ưƶƕ Ǉƒ ƴǆ ƓưǒƊ ǐƧǍƧư ƦǒƽǈƙǃƒǍ Ǌƙơƙ ýƑƓƱ Ǚ ýƓƺƬƒ ƥƧƞǆƓ.  

ƔƪƓơǄǃ ǅƓƲǈ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƠƞƓǈǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǅƵƥ ǅƓƲǈ ƘƓǀǒƕƱƙ ǇƊ ƓǒǄǆƵ ƘƕƛǈǍ.  

ƗǒƪƓƪƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ǑǄƤƒƥ ǇǍƓƶƙ ƥǍƞǍ ƔǄƱƙǒ ƧƒƧǀǃƒ ǅƵƥ ǅƓƲǈ:  

1 /ƗǒǈƓƪǈǙƒ ƗǒƌƧǃƒ.  

2 /ƗǄǂƬǆǃƒ ƻƮƙ ƘƓǆǍǄƶǆ.  

3 /Ɨƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ǅǒƲǈƙǃƒ ƴǆ ǅƓƲǈǃƒ ýǒƺƬƙ ƾƧƱǍ ƘƒƇƒƧƞǙƒ.  

4 /ƒ Ǎƒ ƔƪƓơǃƒ ƔǍǄƪƗǈǒǂǆǃƒ ƟƓƙǆǃƒ.  

ƕƟƜƑǆ ƖƐƥƐƥƽ ƕƴǆƑƬǁ ƖƑǐƬǋƗ:  

 ǇǍƛơƓƕ ƓǋƥƧǍƊ Ɠǆǂ ƠƞƓǈ ƧƒƧƿ ƗƵƓǈƮǃ ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ưƶƕ ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ ÜǅƓƶǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅƓƙƤ ǑƼ

ǇǍƧǒƛǂ:  

1 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƔǄƶƛ ƧƕƓƮ ƥǒƪ :115.  
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1-ƘǒǍƮƙǃƒ Ǉǆ ǅǋƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ.

2- ýƑƒƥƕǃƒ ƥơƊ ǏǄƵ ƘǒǍƮƙǃƒ ƥƧƞǆ Ɠǆƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƥǒǃǍƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƧǒǂƽƙǃƒýưƼǙƒ Ǌǈƒ Ǒǈƶǒ ƥƿ.

3-ǆ ƜǍƧƤǃƒƘƓƵƒƧƮǃƒ ƾƽǈ Ǉ.

4- ƘƓƵƒƧƮǃƒǍ ƠǃƓƮǆǃƒ ƘƓƕƓƪơ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ǅƙ ƒƦƍ ǅƊ ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ǅǒǒǀƙǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƗƵƓǈƮ

ƱƪǍ ýơ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ýƒǍơǕƒ ǇƪơƊ ǑƽƼ.

5-ƧƒƧǀǃƒ ƗƵƓǈƮ ǑƼ ǇǒƧƤǓƒ ǁƒƧƬƒ.

6-ǅǄƶƙ Ɠǆƕ Ǒƽƙǂƙ ǙǍ ýǌƞƙ Ɠǆ ƩƧƥ.

7- ƗǄǂƬǆǃƒ ƔƓƕƪƒ ǇƵ ƗǒƼƓưƒ ƘƓǆǍǄƶǆ.

8-Ǎƶǆ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆƧƒƧǀǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƘƓƿ.

9-ƗưƧƓƶǆǃƒ ƧƲǈǃƒ ƗǌƞǍ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ.1

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ  

 Ǌǈǆ ƔǄƱƙǒ Ɠǆǆ ǑǆǄƶǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƘƒǍƱƤƕ ǅƨƙǄǒ Ǉƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǊƙƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ƥǈƵ ǐƥƓǒƧǄǃ ǑƶǒƕƱǃƒ Ǉǆ

 ǏǄƵ ƭƧơǃƒ ǇƵ ǚưƼ ÜǁǃƦǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƓƕ ǊǆƓǆǃƍ ƖƧǍƧưƖƥƒƨƙƪǙƒ ǆǃ Ɠǌǈǆ ƖƧƬƓƕǆǃƒǍ ƗƽǒƲǍǃƒ ƗǒǃǍƌƪ

ƔǒǃƓƪǕƒ ǇƵ ǐƧơƙǃƒ ƔǍƞǍ Ǒưƙǀǒ Ɠǆǆ ýƓǆǃƒ ƧƮǈƵ ǇƵ  ýƓƞǆ ǑƼ ƚƥơǙƒ ƗǒǃǓƒǍ Ɨǒǆǂǃƒ ƘƒǍƥǕƒǍ

 ǑƼ Ɨƛǒƥơ ƘƓǒǈǀƙ Ǉǆ ǅƓƵ ýǂƬƕ ƖƧƒƥǙƒ ǏǄƵ ǊưƧƽƙ ƓǆǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ƓƙƒƧƓƞǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ

ƒ ǇƵ ƓǆƓǆƙ ƻǄƙƤǒ ƠƕƮƊ ýǂƬƕ ƘƓƵǍưǍǆǄǃ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ýƓƞǂ ƘƓǈǒƙƪǃƒ ǑƼ ƴƕƙƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƔǒǃƓƪǙ

ƘƓǈǒƶƕƪǃƒǍ.  

ǑƼ ƓǌƽǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƘǙƓƞǆ ƥƥƶƙƙ ǅƓƵ ýǂƬƕǍ Ǎǋ Ɠǆǂ ƘƓƵǍǆƞǆ ƗƶƕƧƊ

 ƓƵƓƕƙ ýǒƮƽƙǃƒ Ǉǆ ƇǑƬƕ ǊǃǍƓǈƙ ǅƙǒƪ ǑƙǃƒǍ ÜǑǃƓƙǃƒ ǅƪƧǃƓƕ ƠưǍǆ)peter ,2003.(2

 üǀƪǁƐ)14:( ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

1 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƔǄƶƛ ƧƕƓƮ :116.  
2 - ǃƒ ÜƇƒƧƪǙƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǈƧƓǂƪǃƒ ƻǄƤ ýǚƕ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ü ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱ2008ƭ Ü :220.  

ƥƐƥƾǁƐ ƖƐ

ƕǐǁƑǄǁƐ

 ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƔǒƧƥƙ
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ƥƣƬǄǁƐ: ýǚƕ ƻǄƤ ÜƗǈƧƓǂƪǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƇƒƧƪǙƒ ƗƶƕƱǃƒ ǏǃǍǕƒ Ü ƧƬǈǄǃ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ÜǇƓǆƵ 2008Ü ƭ :220.  

1.ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ :ǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƥƮǀǒǆ ǑƵǍƧ ƥǀǃǍ ƗǆƲǈǆǄǃ ƓǋƧǒƼǍƙ ǅƙǒƪ Ǒǃƒ ýƒǍǆǖǃ ƠƕƧ

ƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƓƕ Ƈƥƕǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ýǍƓǈƙ ǑƼ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǇƵ ƗǒƧƓǆƛƙƧƓƕƙƵƓƕ  Ǒǋ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǋ ǇƊ

ǃǍƌƪǆǃƒƗ ǃǍǕƒƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ Ǐ)ƗƕǀƙƧǆǃƒ ǍƊ ƗǆƑƓǀǃƒ (Ǉǆ ýǂ ƥǒƥơƙ ǇƵ:

- ƘƓƕǄƱƙǆǃƒƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ  ƖƨǌƞǙƒǍ ƘǙǓƒ ƻǄƙƤǆƕ ƓǌƪǒƪƋƙǍ ƗǒǈƕǕƓǂ ƗǒǃǍƊ Ƙƒƨǒǌƞƙ Ǉǆ ƇƒǍƪ) ýǍƮǙƒ

ƗƙƕƓƛǃƒ.(

-Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƼǍƧƮǆǍ ƘƓǆƓƤ Ǉǆ ýǒƺƬƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃ.

ƭǄƤƙƪǈ ƒƦǋ ǇǆǍ  ǇƊƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ƾƓƽǈƎƕ ƾǄƶƙ Ɠǆ ýǂ Ǎǋ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƗǄǆƞ Ǉǆ ƥơƒǍǂ

Ɠǆǋ ƟƓƕƧǙƒ ƾǒǀơƙ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ǑƼ ƓǌƽǒƲǍƙ ýǚƤ :  

-ǃ Ɨǆƨǚǃƒ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƇƒƧƬǂ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘǙƓƞǆƘƓǒǄǆƶǄ  ƓǌǄǒǍơƙ ǇƵ ƗǃǍƌƪǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ

 ƻƧƶƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ýǍơƙƙ ǑƵƓǈƮǃƒ ǍƊ ǑƑƓǌǈǃƒ ǁǄǌƙƪǆǄǃ ƓǌƽǒƧƮƙ ƥƧƞǆƕǍ ƗǒƑƓǌǈ ƘƓƞƙǈǆǃ

ýǍƮǕƓƕ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ.

- Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǅǒƥǀƙ ǇƵ ƗǃǍƌƪǆǃƒ ƘǙǓƒǍ ƖƨǌƞǙƒ ƇƓǈƙƿƒǍ ǑǈƓƕǆǃƒ ƥǒǒƬƙǂ ýƞǙƒ ƗǄǒǍƱ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘǙƓƞǆ

 ƗǆƨǚǃƒƜƓƙǈǘǃ ǅƙ ǇǆǍ ƖƧǆƶǆ ƘǙƓƞǆ ƥƶƙ ƓǌƙƶǒƕƱƕ ǑǋǍ Ü ƓǌǀƼƥƙ ǇƎƼ ƗǒƥƒƧǗƒ)Ɗǐ Ɠǌǈǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ( ƨǒǆƙƙ

Ƥ Ɩƥƙǆǆ ýƓƞǓ ƓǋƧƒƧǆƙƪƓƕƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƓƕ ƻƧƶƙ ǁǃƦǃǍ ǑưƒƧƙƼǙƒ ƓǋƧǆƵ ýǚ.

 ƘƒƧƒƧƿ ÜǇǒƵǍǈ Ǐǃƍ ƗǒƪƓƪƊ ƗƽƮƕ ƓǌƽǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƭǄƤǒ ƾƕƪ ƓǆǆǍ

ǃƒ ýƞǙƒ ƔƪơƕýƞǙƒ ƖƧǒƮƿ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘƒƧƒƧƿ Ǐǃƍ Ǒǈǆƨ) Ǚ ƖƧǒƮƿ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ǏǄƵ ƓǌƶƼƓǈǆ ƧƮƙǀƙ Ǒƙǃƒ

 ƨǍƓƞƙƙ12 ƒƧǌƬ (ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƒƧƿǍ )ƘƒǍǈƪ Ɨƛǚƛ ǇƵ ƥǒƨƙ ƥƿ ýǍƱƊ ƘƒƧƙƽǃ ƓǌƶƼƓǈǆ ƥƙǆƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ.(  

2.üǐǋǄƗǁƐ ƖƐƥƐƥƽ :ǐƦǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƳǍǈǃƒ  ƔǒƧƥƙ Ɨǒƽǒǂƕ ƭƙƤǒƓƞƓǒƙơƒƘ  Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ

ǆǃƒ ƳǍǈǃƒǍ ǅǂǃƓƕ ýƒǍǆǕƒƘƿǍǃƒǍ ƗƽǄǂƙǃƓƕǍ ǇǒƕǍǄƱ.

ýǍƮǙƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪƒ ƕƧǙƒ ƴǒƨǍƙƟƓ
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 ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǇƎƼ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ýƒǍǆǙƒ ƜǍƧƤ ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙǒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼǍ

ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ýƒǍǆǙƒ ýǍƤƥ ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙǒ.1

 ýƒǍǆǕƒ ǉƓƞƙƒ ÜǑƙǂƧơ ǑǋƓƞƙƒ Ǉǒƕ ƯƿƓǈƙǃƒ ǍƊ ƻǚƙƤǚǃ ƒƧƲǈƼ ǁǃƦǃǍ Ǉǆ ǊǈƎƼ ƓƞǍƧƤ ǍƊ ǙǍƤƥ

 ƘƓǆƨǄƙƪǆ ƳƒǍǈǕǍ ǙǍƊ Ƨǒƥǀƙǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ÜƓǋƧǒƼǍƙ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƳƒǍǈƊǍ Ɨǒǆǂ ƦƤƙƙ ǇƊ ƓǒǄǆƵ ƾǄƱǈǆǃƒ

 ƓǌƙƽǄǂƙǍ ƔǍǄƱǆǃƒ ǑƞƓƙǈǙƒ ƱƓƬǈǃƒƗǒƕǒƧǀƙǃƒ ǇǒƵǍǈ ýǂ Ǉǆ:  

-ƕǁǋƐƣƗǄǁƐ üǋƬǓƐ :Ɠǌƕ ƲƓƽƙơǙƒ ƗƕƞƒǍǃƒ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ÜƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǑƶǄƪǃƒ ǇǍƨƤǆǃƓǂ.

-ǓƐƕƗƓƑƙǁƐ üǋƬ :ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘǙǓƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƱǍƱƤǂ.

üǀƪǁƐ)15 :(ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ

1 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ  ÜƗǈƧƓǂƪǃƒ ƻǄƤ ýǚƕ :221-222.  

üƐǋǄǓƐ ƥƣƑƬǄ

               ƗǈƒƥƙƪǙƒ                                                    ƗǒǂǄǆǃƒ  

         )ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ)                                        (ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ(  

    ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƧƥƓƮǆ         ýƞǙƒ ƗǄǒǍƱ ƧƥƓƮǆ    ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƧƥƓƮǆ  ƗǄǒǍƱ ƧƥƓƮǆ

 ýƞǙƒ  

ýƛǆ                       :ýƛǆ     :                    ýƛǆ:                     ýƛǆ:  

 -    Ɨǀǀơǆǃƒ ƗǒƧǍƥǃƒ ƟƓƕƧǙƒ-         ƗǂǍǄǆǆǃƒ ǅǌƪǙƒ -          ǁǍǈƕǃƒ ƯǍƧƿ -  ǇƓǆƙƑǙƒ

ǑƼƧƮǆǃƒ  

          ƜƓƙǈǗƒ ƘƒƧǍƥ Ǉǆ-ǍƱ          Ɩƨƞƙơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ           ýƞǕƒ ƗǄǒ- ǇƓǆƙƑǙƒ
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ǅƪƧǃƒ Ǉǆ Ǉǒƕǒ Ǒǋ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƕǍǄƪƊ Ǉǆ ýǂ ǇƊ ǅƥǀƙǆǃƒ:  

-ƕǐǀǂǄǁƑƓ üǐǋǄƗǁƐ :ǑƪƓƪƊ ƧƥƮǆǃƒ ƒƦǋǍ ƇƒǍƪ ǑưƒƧƙƼǙƒ ƓǋƧǆƵ ýǚƤ ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýǂ ǑƼ

ƗƕƪǈǃƓƕ  Ɨǒƒƥƕ ƥƓǈƙƪǙƒ ǇǍƥ ǊƙǆƲǈǆ ƥǒƬǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ǁǃƓǆǃƒ ǇƊ ƚǒơ ƩǒƪƋƙǃƒ ƧǍƱ ǑƼ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ

 ƖƓǒơ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƗǈƒƥƙƪǙƒ ƗƽǄǂƙ ƇƓƕƵƒ Ǉǆ ǊƵǍƧƬǆ ƗǒƓǆơǃ ƗǒƼƓǂ Ǉǂƙ ǅǃ ǍǃǍ Ǐƙơ Ǌǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ǊǃƒǍǆƊ Ǐǃƍ

ƗǆƲǈǆǃƒ.

-üǐǋǄƗǁƐ ƓƕǐǆǋǐƣǄǁƑ : ǇǂǆǒǍǄǒǍǆƙ ƧƥƮǆƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ƧƥƮǆǃƒ ǁǃƦǍ Ƨǒƺǃƒ Ǉǆ ƗǈƒƥƙƪǙƒ ǍǋǍ ƧƤƈ Ǒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ ǑƼ ƖƥƓƵ Ǌǒǃƍ ƋƞǄǒ:

1-ǑƮƤƬǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ.

2- Ǉǆ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ Ưƶƕ ƱǒƬǈƙ ǑƼ Ǌǒƙǒ ƓǆǍ ǑƞƓƙǈǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗƶǒƕƱǃ Ɠƶƕƙ ǑǆƪǍǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ

ǎƧƤǕƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ǇǍƥ Ɨǈƪǃƒ.

3.üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƔƥƐƣƋ  ƖƐƥƐƥƽ: ƍ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆ ƧƛƊ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǒǄǆƶǄǃ Ǉ

 Ǒƙǃƒ ǑǋǍ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǑƙƧǍƥ Ǉǆ ýǂǃ ƗǈǍǋƧǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƖƧǍƥ Ǒǋ Ɠǌǒǈƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƥǀǈǃƓƕ Ɗƥƕƙ

ǈǙƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ýǍơƙƙ ǇƊ ƚƕǄƙ ǅǃ ǑƙǃƒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ Ǉǆ ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƧǒƼǍƙǃ ǊƞǍƙ ƜƓƙ

 Ǐǃƍ ƗǒǈƓƛ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙƙ ǇƊ ƚƕǄƙ ǅǃ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗǄǆƶǃƒ ƔƞǍǆƕ Ɨǒƥǀǈ ƘƒƥƒƧǒǗ ƘƓǆƥƤǍ ƴǄƪ Ǉǆ ƗǒƑƓǌǈ ƘƓƞƙǈǆǃ

 Ɠǆǂ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǈƒƨƤǑǃƓƙǃƒ Ʊƪƕǆǃƒ ǑơǒưǍƙǃƒ ýǂƬǃƒ Ɠǌƪǂƶǒ :

üǀƪǁƐ)16:( Ɨǒƥǀǈǃƒ ƖƧǍƥ

Ɨǒƥǀǈǃƒ

ƗǄƞǓƒ
ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓƼǍƧƮǆ



üƬƻǁƐ ǏǆƑƙǁƐ :ƕƻǐưǋǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ Ǐƺ ƐƕƨƨƊǄǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

84

ƥƣƬǄǁƐ :ýǚƕ ƻǄƤ ÜƗǈƧƓǂƪǃƒ  ƴƞƧǆ ƾƕƪ ÜǉƧǂƦ ƭ :222 -223.

1.3.ƕǐƣƥƺ ƖƐƥƐƥƽ:  Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƗǄǆƞ ǑǋǍ ÜƗǒƮƤƬǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƓƕ ǏǆƪƙǍƓǋƦƤƙǒ  ǉƧǒƥǀƙ ƧƓƱƒ ǑƼ Ƨǒƥǆǃƒ

 ƗǃƓơƍ ǍƊ ƔǒƥƋƙ ǍƊ ÜƗǒƿƧƙǍ Ǉǒǒƶƙ Ǉǆ ƒƥơƒǍ ƓƮƤƬ ƓǌƵǍưǍǆ ǑƼ Ʃǆƙ ǑƙǃƒǍ ÜƥƒƧƼǕƒǍ ƭƓƤƬǕƒ ÜýƓǆƵǖǃ

ýơǆ ƾǄƹ ǍƊ ƗƮƤƧ Ơǈǆ ǍƊ ƥƵƓǀƙǃƒ ǏǄƵ...Ƨǀǃƒ ǉƦǋ ýƛǆǍ Üƣǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǍƊ ƩǒƑƧǃƒ ƭƤƬƕ ƗǀǒƮǃ Ɠǋƥƞǈ ƘƒƧƒ

 ǅǋ Ǉǆ Ǐǃƍ ǊƙƓƱǄƪ ƩǒƑƧǃƒ ǊǒƼ ƯǍƽǒ Ǚ ƖƥƓƵ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ƗǒƙƒƦǃƒ ǊǆǒƿǍ ƳǍưǍǆǄǃ ǉƧǒƥǀƙǍ

ǊǈǍƥ.1

2.3.ƕǐƳƑǄƜ ƖƐƥƐƥƽ : ƔǍǄƪƋƕ ǅƙǒ ǐƊ ƗǒƵƓǆƞ ƗǂƧƓƬǆǍ ƥǌƞ ƖƧǆƛ ǍǌƼ ǑƵƓǆƞ Ʊǆǈ ƾƼǍ ƓǋƦƓƤƙƒ ǅƙǒ

ǄƪǕƒ ƒƦǋ ƜƓǌƙǈƓƼ ÜǑƱƒƧƿǍǆǒƥ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒǍ ƖƥǒƥƵ ƥƑƒǍƼ ƗƪƪƌǆǄǃ ƔǄƞǒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƔǍ

 ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƧƓƶƬƒǍ ƩƓƪơƒ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ ÜƓǋƧƓǋƥƨƒǍ ƓǌƙǒƧƒƧǆƙƪƒ ǏǄƵ ýǆƶǒǍ ǑƞƓƙǈǙƒ ƓǋƒǍƙƪǆ

ǐƥƞǃƒǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ýǆƶǄǃ ǅǋƨƽơǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƓưƧǃƒ ǅǌƪƽǈ ǑƼ ƥǃǍǒ Ɠǆǆ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ǅǌƙǂƧƓƬǆ Ɨǆǒǀƕ.2

4.ƥƐƥƾǁƐ ƕƏǐƓ ƒƨƟ ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƹǐǆƬƗ

4-1.ǃƑƗǁƐ ƣǀƉƗǁƐ ƕǁƑƟ üư Ǐƺ ƖƐƥƐƥƽ : ǁǄƙƕ ǅǄƵ ǏǄƵ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ǅƓƙǃƒ ƥǂƋƙǃƒ ƗǃƓơƕ ƥƮǀǒ

 ýǂ ƥƥơǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƯƧƙƽǒǍ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ ƗǆƨǚǃƒǍ ƗǆƑǚǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

ǚǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒǍ Ɨǈǂǆǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ýǂ Ɨƞǒƙǈ ƻƧƶǒ Ɠǆǂ Ɨǆƨ.  

4-2.ƔƥƯƑƢǄǁƐ ƕǁƑƟ üư Ǐƺ ƖƐƥƐƥƽ: ǆǃƒ ýƲ ǑƼ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ ƧǒƬƙƤƗǃƓơǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱƓ  ƥƞǍǒ Ǒƙǃƒ

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƥƑƓƵ ǍƊ Ɨƞǒƙǈ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ýǂǃ ǇǍǂǒǍ  ƻƥǌǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƓǌǒƼ

ǈƙǒ ǇƊ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ ǏǄƵ ƴǀǒƳǍƿǍǃƒ ýƓǆƙơƒ ƗƞƧƥǍ ǚƕǀƙƪǆ ƳǍƿǍǃƒ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒǍ ƻǍƧƲǃƓƕ Ƌƕ.3

1 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜŸƒ ƥƕƵ ƧǒƧƪ :56.  
2 - ÜƔǄƶƛ ƧƕƓƮ ƥǒƪ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ :48.  
3- ÜǐǍƥƕǃƒ ƧǍƮǈǆ "ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐǋ ƕǐǄǀǁƐ ƒǐǁƑƨǓƐ Ǐƺ ƖƑƨƐƥƣ" Ü1987ƭ Ü :58.  

ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƴǄƪ

ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ
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4-3 .ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ ýƲ ǑƼ ƘƒƧƒƧƿ : ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƼƓǂ Ɨǒǆǂ ƓǌǒƼ ƧƼǍƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǁǄƙ

Ƨƙ ƓǆƥǈƵ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƓǋƦƓƤƙƓƕ ǅǍǀƙ ƓƕǃƓƹ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǑǋǍ ÜƖƦƤƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƝƑƓƙǈǍ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ǅƪ

 ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ǐƊ ƚǍƥơ ƗǒǈƓǂǆƒ Ɠǀƕƪǆ ƓǌǒƼ ǅǄƶƙ Ǚ ƻǍƧƲ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ǇǍǂƙ ÜǊƙƪƓǒƪǍ ƗǆƓƶǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ

 ƗǒǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ÜƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƥƶƕ ƓǋƥǍƞǍ ƴƿǍƙǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒǍ

Ɠǌƕ ƌƕǈƙǃƒ ƗƕǍƶƮ .1

5.ƒƨƟ ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƹǐǆƬƗ ǅǄƦǁƐǋ ǌƣǄǁƐ

5-1 .ǎƥǆǃƒ Ɩƥǒƶƕ ƘƒƧƒƧƿ : ǏǆƪƙǍ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ Ǉǆ ƧƛǂǕ ƓƕǃƓƹ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƓƕ.  

5-2 .ǎƥǆǃƒ ƗƱƪǍƙǆ ƘƒƧƒƧƿ :ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ Ǉǆ ýƿƊǍ ƖƥơƒǍ Ɨǈƪ Ǉǆ Ƨƕǂƒ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ýƛǆƙǍ.  

5-3 .ǎƥǆǃƒ ƖƧǒƮƿ ƘƒƧƒƧƿ :Ǎýƛǆƙ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƕǃƓƹ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ Ɨǈƪ Ǉǆ ýƿƊǍ ƗǒǍƓƪƙǆ ǇǍǂƙ Ɠǆ Ɠ

ýƛǆ ƖƥơƒǍ :ƗǒƵǍƕƪǕƒ ÜƗǒƧǌƬǃƒ ÜƗǒǄƮƽǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ...ƣǃƒ.  

6.ƒƨƟ ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƹǐǆƬƗ ƥƐƥƾǁƐ ƕǐƦǀƥǄ

6 -1 .ƕǐƦǀƥǄǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ : Ǌǈǆ ýƿǕƒ ƗƞƧƥǃƒ Ɠǆƒ ÜƗƺǃƓƕǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ƘƒƦǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƓƕ ƥƑƓǀǃƒ ǅǍǀǒ

ƶƙǃƒ Ʀƽǈƙ ǑǌƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǙ ƓǆǍǆƵ ǅǌƼ ÜƘƓǌǒƞǍƙǃƒǍ ƘƓǆǒǄ  ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗƱǄƪǃƒ ǇǍǂǄǆǒ

Ɨƞǌƙǈǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƪƓǒƪƕ ƗƮƓƤǃƒ   Ƨǒƕǂǃƒ ƾǒƪǈƙǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƥƓƽƙƪƒ ǅƹƧƼ ÜƗǒƨǂƧǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ

 ǍơǆǍ ƓǌǒƽƲǍǆ ƘƒƧƓǌǆ ƾǈƤ ǍǋǍ ǙƊ ƟƥƓƼ ƭǀǈ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƓǋƧǒǒƪƙ ƾƧƱǍ ƓǌưƒƧƹƊ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ

ƒƥƕǗǅǌƙƓƵ ǅǌƙƓǒǍǈƶǆ ǅǒƱơƙǍ.  

6-2.ƕǐƦǀƥǄǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ : ƗƕƓƞƙƪǙƒ ƗƵƧƪ ýǌƪǒ Ɠǆǆ ǇǒƽƲǍǆǄǃ ýǂǍƙƼ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ɨǆǌǆ ǇƍƘǙƓƺƬǈǙ 

 ƒƦǋǍ ƗǒǆǋƊ ǅǌǈǆ ƥơƒǍ ýǂ ǊƑƓƱƵƎƕ ǅǌǃ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƟǍƧǃƒ Ǉǒƪơƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙ Ɠǆǂ ÜǅǌƙƒƦ ƥơ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ǇƑƓƕƨǃƒ

ǒƨǂƧǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǌǃ Ƨǀƙƽƙ ǐƦǃƒ ƇǑƬǃƒ Ǎǋ ƗƵƒƧƨǃ ƗƕƮƤ ƓưƧƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƶƞ ƴǒƱƙƪƙ ƗǒƨǂƧǆǚǃƓƼ ÜƗ

ƓǌǃƓǆƵƊ ǅƥǀƙǍ ƧǍƱƙ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǍ ƘƓƞƙǈǆǄǃ Ɨǈƪơǆ Ɩƥǒƥƞ.2

7. ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƹǐǆƬƗƕǐƥƐƣǕƐ ƖƑǐǋƗƨǄǁƐ ƘǐƟ ǅǄ

7-1 .ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƐ ƖƐƥƐƥƽ : ǑƼ ƓǋƧǒƛƋƙ ǇƊ Ǚƍ ƖƧƧǂƙǆ Ƨǒƹ ǑǋǍ ƥǒƶƕǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƖƋƬǈǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ƾǄƶƙƙǍ

ƥƓƵ ƥƙǆǒ ƖƋƬǈǆǃƒƗƶǄƪǃƒ Ɲǒƨǆ ƘƒƧƒƧƿ ýƛǆ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃ Ɩ...

7-2 .ƕǐǀǐƗǀƗ ƖƐƥƐƥƽ : ƧƛƌƙǍ ǁǃƦǂ ƖƧƧǂƙǆ Ƨǒƹ ǑǋǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ǚǒƮƽƙ ƧƛǂƊ ƓƶƿƒǍ ýƛǆƙǍ

ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ ƗƼƓƛǂ ƗƞƧƥ ÜƗƱƪǍƙǆ ƖƧƙƽǃ ýǂǂ ƖƥơǍǃƒ ƱƓƬǈ ǏǄƵ ƓưǒƊ.  

1 -  ÜƔǍǒƊ ƖƧƥƓǈ"ƕǐƥƐƣǗƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƕǐƥưǆ" ÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ Ü ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ Ü1997ƭ Ü :46.  
2-larry m. walther , christopj , skouser,badjeting and decision making,ventus publishing APS,2009 p:37.
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7-3.ƕǐǆǐƗǋƥ ƖƐƥƐƥƽ : ƖƋƬǈǆǄǃ ǑǆǍǒǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙƙǍ ƧƒƧǂƙǃƓƕ ǁǃƦǂǍ ƗǒƨǂƧǆǚǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƕ ǅƙƙ

ǇǒƨƤƙǃƒǍ ǇǍƨƤǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƘƓǒǆǂ ƇƒƧƬ ýƛǆ ƚǍƥơǃƒ ǑƼ.  

8.ƕǐƣǐǂƾƗ ƥǐƷ ƖƐƥƐƥƽǋ ƕǐƣǐǂƾƗ ǍǁƋ ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƹǐǆƬƗ:

8-1.ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ : ƘƓƕƓǒƺǃƒǍ ƧǍươǃƒ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ǁǃƦǂ ƗƱǒƪƕǃƒ ƘǚǂƬǆǃƓƕ ƾǄƶƙƙǍ ƻƒƧƮǈǙƒǍ

ýƓǆǋǗƒǍ ...ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗƵƧƪ ƓǌǒƼ ǇǂǆǒǍ.

8-2.ƕǐƣǐǂƾƗ ƥǐƸǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ : ƴƪƒǍ ƾƓƱǈ ǏǄƵ ƇƒƧǓƒ ýƥƓƞƙǍ ƗƬƿƓǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǄơ ǑƼ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ

ƗǒƧơƕ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ǅǌƙƒƧƕƤǍ ǅǌƙƓơƒƧƙƿƒǍ ǅǌƑƒƧƉƕ ǅƓǌƪǘǃ ǊǒƧƓƬƙƪǆǍ ǊǒƥƵƓƪǆǍ Ƨǒƥǆǃƒ Ǉǒƕ.1

9-ƒƨƟ ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƹǐǆƬƗ ƑǊƗƜǄƥƓ

ǚǆƨǍ ƨƙǍǈǂ ǅƪƿǇǒƵǍǈ Ǐǃƍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǊƑ:  

9-1 .ƕƜǄƥƓǄǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ : ƖƧƧǂƙǆǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ýơ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜƓƽǄƪ ƗƱƱƤǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ

 ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƳǍǈ ƇƒƧƬ ƔǄƱ ƖƥƓƵƍ ƧƒƧƿ ƓƽǄƪ ƗƱƱƤǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǇƵ ƗǄƛǆǕƒ ƨƧƕƊ ǇǆǍ ÜƗǒǈǒƙǍƧǃƒ ǍƊ

ƻǒƲǍƙǃƒ ǍƊ Ǉǒǒƶƙǃƒ ƧƒƧƿ ǍƊ ǅƓƤǃƒ.  

ƪ  ƠưǍƙ ƚǒơ Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƠƑƒǍǄǃƒ ƴƿƒǍ Ǉǆ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƘǙƓơǃƒ Ǉǆ ƗǃƓơ ýǂƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƇƒƧƞǙƒ ƓƽǄ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǇǍƌƬ ǍƊ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ.2

9-2.ƕƜǄƥƓǄǁƐ ƥǐƷ ƖƐƥƐƥƾǁƐ : ƘƒƧƒƧǀǃƓƕ ƻƿǍǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ǇƵ ƓǌǒƼ ƨƞƶƙ ƗǒƶưǍ ǑƼ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ

Ƨǀǃƒ ǉƦǌƼ ÜƓǌǃ ƱƱƤǆ ƩǒǃǍ ƖƥǒƧƼ ƗǒƶưǍǃƒ ǇǍǂ ƖƥƓƙƶǆǃƒƗơưƒǍ Ƙƪǒǃ ƘƒƧƒ  ÜǅƓƲƙǈƎƕ ƗƵǍǈƮǆ ǍƊ

 ǇǒƧǒƪǆǃƒ ýưƼƊ Ǉǆ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǅƲƶǆ Üǚƕǀƙƪǆ ƗǄƛƓǆǆ ƘƒƧƒƧƿ ƻƓƬƙǂƒ ǇǍƶǒƱƙƪǒ Ǚ ǇǒƧǒƪǆǃƓƼ

 ƗƱƓơǆǍ ƗƞǆƧƕǆ Ƨǒƹ ƖƥƓƵ ǇǍǂƙǅƓǆƙǋƓƕ Ƨǒƕǂ.  

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƗƞǆƧƕǆ ƧǒƺǃƒǍ ƗƞǆƧƕǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ :  

 üǋƣƜǁƐ)1 :(ƒƗƞǆƧƕǆ ƧǒƺǃƒǍ ƗƞǆƧƕǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃ

ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƕƜǄƥƓǄǁƐ  ƥǐƸǁƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƕƜǄƥƓǄǁƐ  

ƓǆƑƒƥ ƚǍƥơǃƒ ƖƧƧǂƙǆ ƗǒǈǒƙǍƧ  ƗǒǈǒƙǍƧ ǍƊ ƚǍƥơǃƒ ƖƧƧǂƙǆ Ƨǒƹ ƘƒƧƒƧƿ  

Ɠǒƕƪǈ ƖƧǀƙƪǆǍ ƗƙƕƓƛ Ɠǌƕ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ  Ɨǒƕƪǈ ƧǒƹǍ ƖƧǒƺƙǆ ƓǌǒƼ ƻǍƧƲǃƒ  

1 - Ǒƽǈơ ƧƓƽƺǃƒ ƥƕƵ Û"üƑǄƳǓƐ ƔƥƐƣƐǋ ǃǐưǆƗ"ÜƧƓƮƙǈǙƒ ƗƶƕƱǆ Ü ƭ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ :143.  
2 - ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :106.  
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ƋƙǃƓƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƓǌǒƼ ǅƪƙƙǑƕƪǈǃƒ ƘƓƕƛǃƒǍ ƥǂ
ǅƪƙƙ ƓǌǒƼ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƕ ǅƥƶƥǂƋƙǃƒ  ƧǒƺƙǃƒǍ

ǅƑƒƥǃƒ  

 ƗǒƧƒƥǙƒ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ƓǌǄǒǍơƙ ǅƙǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ

ƓǋƦƓƤƙƒ Ɨǒƺƕ ƓǒǈƥǃƒǍ ǏƱƪǍǃƒ  
Ɠǒƕƪǈ Ƨǒƕǂ ƓǋƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗǃǍƦƕǆǃƒ ƥǍǌƞǃƒǍ ƘƿǍǃƒ Ǉƍ

ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǙƒ ƗƱƬǈǕƓƕ ƾǄƶƙƙ  
 ƓǋƦƓƤƙƒ ǅƙǒ ƗǒƧƒƥǙƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƘƒƧƒƧƿ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƒƧƦƓǈ Ǚƍ ǎƧƤǕƒ  

 ƗǒƧƒƥǙƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƓǋƦƓƤƙƒ ǅƙǒ

ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ  
ǅƙǒ ƓǋƦƓƤƙƒ ǑƼ ƻǄƙƤǆ ƓƕǃƓƹ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ  

ƥƣƬǄǁƐ :ƥƕƵ ƧƓƽƺǃƒ ÜǑƽǈơ "ǃǐưǆƗ ƔƥƐƣƐǋ üƑǄƳǓƐ"Ü ƗƶƕƱǆ ÜƧƓƮƙǈǙƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ƭ:107.

ǁƐƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄ :ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ƕǐǂǄƴǁ ƕǄƑƴǁƐ ƫƏƑƬƢǁƐ  

 ƖƧǋƓƲǃƒ ƯƒƧƹǕƒ ƳǍǈƙǍ ƥƥƶƙ Ɣƕƪ ƓǀǒƿƥǍ ƓơưƒǍ ƒƥǒƥơƙ ƗǄǂƬǆǃƒ ƻǒƧƶƙǍ ƥǒƥơƙ ƗƕǍƶƮ Ǉƍ

ƓǌǂƕƓƬǍ.  

ƟǍưǍǃƒǍ Ɨƿƥǃƒ ǅƥƵ ýƓǆƙơƒ  ÜƥǒƬƧǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǒǒǀƙ ƧǒǒƓƶǆ ƴưǍǃ ƩƓƪƋǂ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƻƒƥǋǙƒ ƻǒƧƶƙ ǑƼ

ƥǒƬƧǃƒ Ƨǒƹ ƧƒƧǀǃƒ ǇƵ ƨǒǆƙǍ.  

 ƘƓǒƓƺǃƒǍ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗƕǍƶƮ ƧƒƧǀǃƒ ǅǒǒǀƙ ƧǒǒƓƶǆ ýƶƞǒ ǐƦǃƒ ƧǆǙƒ ƘǙƓơǃƒ Ǉǆ ƓǌƽǒƧƶƙ ǁǃƦǂǍ

ƗơưƒǍ Ǒƹ ƥǒƬƧǃƒ.  

 ǍƊ ƓǌƕƓƪơ Ǉǂǆǆǃƒ Ƨǒƹ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƞƧƥ ƥǍƞǍƓǌƕƓƶǒƙƪƒ  ýƑƒƥƕǃƒ ƻǚƙƤƓƕ ƻǄƙƤƙ

Ɠǌǈǆ ýǂƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒǍ.  

ƥƌǒ ÜƓǆƑƒƥ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ƭǀǈ ƥǍƞǍ ýǒǄơƙǃƒ ǑƙǒǄǆƵ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǐƧƓǒƙƤǙƒǍ  Ɨƿƥ ǅƥƵ ǅƙ ǇǆǍ

 ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƧƓƛǓƒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ ƔƓƪơƗƕƙƧƙǆǃƒǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƧƒƧǀǃƒ ǇƵ.  

 Ǒǈǆƨǃƒ ýƮƓƽǄǃ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǕƒǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƔǈƒǍƞ ƚǚƛ Ǉǆ ƧƛǕƒ ƒƦǋ ƴƕƙƙ ǇǂǆǒǍ ƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ƥƬƧǃƒ:  

1-Ɠǈǋ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƓǆƑƒƥǁ Ǘ ƻƓǂ ƘƿǍ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƗǄǂƬǆǚǆƓǂ ƖƥǒƬƧ ƗǀǒƧƱƕ ýǒǄǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƨƓƞǈ.

2-ǑǃƓơǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒƧƒƧǀǄǃ Ǒǈǆƨǃƒ ƧƛǕƒ ǁƓǈǋ ƓǆƑƒƥ.

3-ýǆƓǂǃƒ ƥƬƧǃƒ ǇƵ Ǌƕ ƥǒơǒ ƧƧƕǆ Ƨǒƹ ƓƱƺư ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ưƶƕ ƓǌƕǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƵƧƪǃƒ ýǂƬ ƥƿ.

4-ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ýƑƒƥƕǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈǙƒ ƗƕǍƶƮ.

5-ƓǆǍǄƶǆǃƒƘ.
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6- ƘƿǍǃƒ ƾƓƽǈƒǍ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƔǄƱ ǏǄƵ ƥƥƧƙƙ ƓǌǄƶƞǒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƧƮǈƵ ǏǄƵ ƖƧƒƥǙƒ ƾǄƿ

ƓǌƙǆǒƿǍ ƓǌǈǍǆưǆ ƔƓƶǒƙƪƒ ǑƼ ƥǌƞǃƒǍ.

7-ƤǃƒƻǍ  ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƴǆ ƯƧƓƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǉǆ ƒƦǋ ǇƓǂ ǍǃǍ Ǐƙơ ƧǒƛƋƙǃƒ ƘƒƦ ƗǒƪƓǒƪǃƒ

ǐƧƒƥǗƒ ƥƬƧǃƒ ƔƓƪơ ǏǄƵ.1

ǁƐǄƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓ :ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ  

Ǉƍ  ǑƼ ƗƮƓƤ ǇǒƧǒƪǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧǒƛǂ ƚƓơƕƊǍ ƘƓǆƓǆƙǋƒ Ƙǒǀǃ Ǒƙǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ

 Ǉǆ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ ƻƥǌǒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ʊǒơǆ ƓǋƥǌƬǒ Ǒƙǃƒ ƘǙǍơƙǃƒ ýƲ

 ǑǃƓǆǃƒ ƴưǍǃƒ Ǉǒƪơƙǃ ǁǃƦǍ Ɠǌǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǄǃ ýǆƓƬǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ýǚƤƪǆǃƒ ǑƼýƕǀƙ ƧƒƧǆƙƪƒǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ  ýƓƶƽǃƒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :üǐǂƟƗǁƐ ǍǁƋ üƢƣǄ ǏǁƑǄǁƐ  

 ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ Ɠǌǈǆ ƘƓƕƞƒǍǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ƚǒƥơǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƥƥơ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƗƼƧƶǆ Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǇƊ ƻƧƓƶƙǆǃƒ ǇǆǍ ÜƓǋƧƓǆƛƙƪƒǍ ýƒǍǆǕƒ  ƚǒ Ɵ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǄǃ

 ƴǄƱǆ ǑƼ ƘƋƬǈ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǄǃ ƒƥǒǃǍ ƚǒƥơǃƒ ǊǆǍǌƽǆƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ƘǒƿǍƙǃƒǍ ƗǆǒǀǃƒǍ ƳǍǈǃƒ

 Ưƶƕ ǇƵ ƻƬǂǃƒ Ǐǃƍ ǊƼǍƧƲ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ƥƓƪǂǃƓƕ Ƙƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑǋǍ ǇƧǀǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƘƓǒǈǒƛǚƛǃƒ

1- ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƥǍǆơǆ Ǒǈƺǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƥǃƒ ƇǚƵ :188.  
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ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƘƓǂƧƬǃƒ ƘƒƧƒƥƒ Ưƶƕ ƓǌƙƪƧƓǆ ƳƒƥƤǍ ƫƹ ƘƓǒǄǆƵ ưƊ ƥơ ǏǄƵ ǇǒưƧǀǆǃƒǍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƓƕ Ƨ

 ýǒǄơƙǃƒ ƓǌƙƽǒƲǍ ƒƦǂǍ ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƧǍǌƲ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆ ǍǋǍ ýƤƥƙǃƒ Ǐǃƍ ƳƧƬǆǃƓƕ ƒƥơǍ ƇƒǍƪ

Ǎ ƣǒƧƓƙǃƒ ǁǃƦ ƦǈǆǍ ǑǃƓǆǃƒ ǊǒǄǆƶƙƪǆ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǎƥǃ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ ƒƥǒƨǆ Ɣƪƙǂǒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ.  

Ǘǋƈ :ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƥƑƯƋ  

ǃƒ ǇǍǂƙǒǍƓǆǋ ǇǒƵƧƼ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙ:  

1-ƖƑƨƨƊǄǂǁ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ :ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ƓǌǃǍƓǈƙǒ Ǒƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǇǆǍ:

-ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ.

-ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǂǒǋ.

-ƟƓƕƧǕƒ ƴǒƨǍƙ ƗƪƓǒƪ.

-ƒƖƧƒƥ ƩƊƧ ýƓǆǃƒ ýǆƓƶǃƒ.

-ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ.

-ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ƖƧƒƥƍ.

-ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ.

ǈǋǍ ƒƦǋǍƓưǒƊ ǁƓ :  

2-ƕǐǁƑǄǁƐ ƼƐƥǋǓƐ üǐǂƟƗ :ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆ ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƗǒƓƹǍ  ƾƒƧǍǕƒ ƲƼƓơǆ ǐƧǒƥǆǍ

ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƑƒƥƕǃƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ÜƗǒǃƓǆǃƒ.1

ƑǐǆƑƙ :üǐǂƟƗǁƐ ǃǋǊƻǄ ǏǁƑǄǁƐ  

ƧǍƧǆǃ ƒƧƲǈǌưƶƕ Ǐǃƍ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƾƧƱƙǈƪ ǁǃƦǃǍ ǊƽǒƧƓƶƙ Ƙƥƥƶƙ ýơƒƧǆ Ɩƥƶƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒƓ:  

- ƦƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ýǆƶƙƪƙ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƻƥǌƕ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǄǃ ƗǆƲǈǆ ƗƞǃƓƶǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ

 ƧƒƧǀǃƒ

ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ǊǒǄƵ ǇǍǂƙƪ Ɠǆ ƴƿǍƙǍ ƧưƓơǃƒǍ ǑưƓǆǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙǍ.2

-ƧǙƒ ƧƓǌƲƒ ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ ÜƗǒǆǂǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƓǌƕǒǍƕƙ ƥƶƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǄǃ ƗƪƒƧƥ Ǎǋ Ǉǒƕ ƘƓƱƓƕƙ

 ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾƓǀƙƬƒǍ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋ ƧƛƊǍ ǅƞơǍ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗƑƧƓƱǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒǍ ƓǋƧƮƓǈƵ

1 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜýǀƵ ƥǆơǆ ƠǄƽǆ :231 Ü232.  
2 -  ÜǑǃƓƕơǃƒ ǑƞƓǈ ƥǒǃǍ"ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ Ǐƺ ƕƙǐƣƟǁƐ ƖƑǉƑƜƗǗƐ" ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƍ Ü2009ƭ Ü :13.  
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 ǁǃƦǂǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙǍ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒǍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴưǍ ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ

ǃƒ ƦƓƤƙƒ ýƞƊ Ǉǆ Ɩƥǒƽƙƪǆǃƒ ƻƒƧƱǖǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅǒƥǀƙƗǆǒǄƪǃƒ ƗǒƧƒƥǙƒ ƘƒƧƒƧǀ.1

- ƇƒƥǕƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǍ ƱƓƬǈǃƒ Ƨǒƪƽƙ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ǍƊ ƖƧƒƥǗƒ ǊǆƥƤƙƪƙ ƔǍǄƪƊ Ǎǋ

Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƗƪƪƌǆǄǃ.2

- ǐƧơƙǃƒǍ ƚơƕǃƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓǒƿ Ǎǋ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǇǍǆưǆ ǇƵ ƠƮƽƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇƵ ǑǄǒƮƽƙǃƒ

 ǑƼ ƥǍǈƕǃƒ ǇǒƕƘƓƿǚƶǃƒ ǉƦǋ ƇǍƬǈ ƔƓƕƪƊ ƧǒƪƽƙǍ ýƤƥǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƙǆƑƓƿ.3

ƑƙǁƑƙ :üǐǂƟƗǁƐ ƕǐǄǉƈ ǏǁƑǄǁƐ  

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ýƛǆƙƙ:  

- ǐƦƤƙǆ ƥǆǒǃ ÜƓǌǄǆƵ ƗƶǒƕƱ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƯƺƕǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýǍƓǈƙǒ

ƒ ƘƒƧƬƌǆǃƓƕ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧƒƧǀǃƒƖƥǒƬƧǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ǅǌƙƓǒǂǍǄƪǃ ƖƥƬƧǆǃ.

- ǑƼ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǂ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƒ ƥƶƕ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǆƓƿǗ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƥƵƓƪǒ

 ƗǒƓǆơ ƖƧƱǒƪǃƒǍ ƗƕƓƿƧǄǃ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵ ƻǍƧƲ ƳƓưƤƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƒ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗƱƬǈǕ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ

ƙơǆǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǃƒƗǄǆ.

- ýƓǆƵǕƒ ƝƑƓƙǈ ƘƒƧƬƌǆ ƗƼƧƶǆ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ýƕǀƙƪǆǃƒ ƴƿǍƙ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƥƵƓƪǒ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘǙƓǆƙơǙƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǙƒ ƦƓƤƙƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ.4

ƑƴƓƐƥ :ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƹƐƣǉƈ  

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒƓƺǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ǙƓǆƞƒ Ǉǂǃ ƖƥǒƥƵ ƻƒƥǋƊ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǄǃ:  

- ƶǆƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƴưǍǃƒ Ɨǀǒǀơ ƗƼƧ.

- ƯƒƧƙƿǙƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿǍ ƓǌǈǍǒƥ ƗǆƥƤ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ƥǒƥơƙ.

- Ɨƶƕƙǆǃƒ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅǒǒǀƙ.

- ƖƧƒƥǙƒ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ.

- Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ƓǋƦƤƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƗƼƧƶǆ.

- Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǎǍƥƞ ǅǒǒǀƙ.

- ƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒƘƓǆǍǄƶǆǃ ǅǒǒǀƙǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ ƗơƓƙǆǃƒ.

1 -  ÜǇǍƧƤƈǍ ƥǆơǆ ƧǂƓƬ Ƨǒǈǆ"ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƕƳƑǆƬ üƢƣǄ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ"Û Ʊ3 ÜǇƥƧǕƒ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2008ƭ Ü :12.  
2 -  ÜƻƪǍǒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆ"ǅƦƐǋƗǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗǁ ǏƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƣƴƓǁƐ"Û  ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƒƥǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ2005ƭ Ü :5.  
3 -  ÜƩƓƕƵ ǑǄƵ"ǁƐ ƔƥƐƣǗƐƕǐǁƑǄ" ÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛǙƒ Ƨƒƥ Ü2008ƭ Ü :69.  
4 - ǑǃƓƕơǃƒ ǑƞƓǈ ƥǒǃǍ  Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ:16.  
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- ƓǌƵƓƱƿ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ƴưǍ ƗƼƧƶǆ.1

ƑƨǄƑƢ :üǐǂƟƗǁƐ ƕƏǐƓ ǏǁƑǄǁƐ  

 ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǅǒƲƶƙƕ ýƛǆƙǆǃƒǍ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƓǌƼƥǋ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ýƶƼ ƨǂƙƧǒ

)ƥơƒǍǃƒ ǅǌƪǄǃ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǅǒƲƶƙ (ǆ ƾǀơƙǒǍ Ü ǑƼ ƓǌƙƒƧƒƧƿ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ýǚƤ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ƒƦǋ ýƛ

 Ǒƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ǏǄƵ Ɠǈǋ ǑǃƓǆǃƒ ýǄơǆǃƒ Ɨǆǌǆ ƥƥơƙƙǍ ƟƓƕƧǕƒ ǅǍƪǀǆǍ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

 ƗƑǒƕ ǇƎƼ ƒƦǃ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǙƒ ƓǌƙƥǆƙƵƒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƗơƮǍ Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ 

ǂƶǈƙ ƩƘƓǋƓƞƙǙƓƕ  ýǂƬǃƒ ǑƼ ƠưǍǆ ƓǆǂǍ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƘƒǍƥǕ ƗƛǒƥơǃƒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ)17 (

 ƝƑƓƙǈƕ ƧƛƋƙƙ ƻƒƧƱƊ ǁƓǈǋ ǇƊ Ơưƙǒ ƦƍǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ.  

 ǇƎƼ ÜǑǈǍǈƓǀǃƒ ƓǌǄǂƬǍ ƓǌǆƞơǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ƻǄƙƤƒ ƓǆǌǆǍ ƗǒǆǄƵ Ɨǒƞǌǈǆ ƔǄƱƙǒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ

 ǑƑǒƕǃƒ ƾƼƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙǃǑǃƓƙǃƒ ƾƼǍǃƒ ǏǄƵ ƥƥơƙƙ Ɨǒƞǌǈǆǃƒ ǉƦǋǍ ÜǅǒǄƪǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǇƓǆưǃ:  

 Ɗ.ƗƽǄǂǃƒǍ ƘƿǍǃƒǍ ƥǌƞǃƒ ƧǒƼǍƙǃ ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ƥǒƥơƙ.

 Ɣ. ýǒǄơƙǃƒ ƓǌǒƱƺǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƥǒƥơƙ.

 Ɯ.ƗǈƧƓǀǆǄǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒǍ ýǒǄơƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƖƒƥǕƒ ƧƓǒƙƤƒ.

 ƥ. ƧƓǒƶǆǃ ƓǀƼǍ ƗǂƧƬǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƻƿǍǆǃƒ ƥǒƥơƙƗǈƧƓǀǆǃƒ.

 ǉ.Ɠǌǈǆ ƥơǃƒ ǍƊ ƓǌƙƞǃƓƶǆǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ƴưǍǍ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƔƓƕƪƊ ƭǒƤƬƙ.

 Ǎ.Ɨǀơǚǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƗǂƧơǃƒ ƟƒƧƙƿƒǍ ƻƿǍǆǃƒ ƗƮǚƤ ǅǒǒǀƙ.2

üǀƪǁƐ)17 :(ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗƑǒƕ

1 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜýǀƵ ƥǆơǆ ƠǄƽǆ :239.  
2 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ  ÜǑǆǒƶǈǃƒ ǊǒƓƙ ǇƓǈƥƵ :22 Ü23.  

ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƏǐƓǁƐ

ƨǓƐ ƕǂǄƟƕǀƥƗƪǄǁƐ ƞǁƑƬǄǁƐ ƒƑƟƬƐǋ ǃǊ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧƿýǒǍǆƙǃƒ ƧƒƧƿ
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ƥƣƬǄǁƐ :ǇƓǈƥƵ ǊǒƓƙ ÜǑǆǒƶǈǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ "ýǒǄơƙǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ǆǃƒǑǃƓ"Ü ÜǐƧǍƨƓǒǃƒ ÜǇƥƧǕƒ 2008Ü ƭ: 23.  

ƑƨƣƑƨ :ƖǗƑǄƴƗƨǗƐ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ǅǄ ƔƣǐƻƗƨǄǁƐ ƕǊƜǁƐǋ  

1-ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƖǗƑǄƴƗƨƐ

ƓǌǆǋƊ ƯƒƧƹƊ Ɩƥƶǃ ýǆƶƙƪǒ:

 Ɗ.ǏǆƑǄƗƏǗƐ üǐǂƟƗǁƐ : ǉƓƞƙƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǐƊ ƥƒƥƪǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƥǆǃƒ ƖƧƥǀǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌǒǍ

ƯƧǀǆǃƒ.

 ƒ.ǂƟƗǁƐǎƥƑǄƙƗƨǗƐ üǐ : Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƯƧǀǃƒ ƥƓǈƪƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǌƪƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǒǒǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ

ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƓƕ ƥǍƶǒ ǐƦǃƒǍ Ɠǌƪƽǈǃ.

 Ɯ. üǐǂƟƗƚƑǄƣǆǗƐ ƅƐƥƪǁƐǋ : Ɠƶǆ ƧƛǂƊ ǍƊ Ɨƪƪƌǆ ǅƓǆưǈƒǍ ǎƧƤƊ Ɨƪƪƌǆ ƇƒƧƬ ǑƼ Ɨƪƪƌǆ ƔƹƧƙ ƥƿ

ǆ ƥƕǙ ƓǈǋǍ Ɩƥǒƥƞ Ɨƪƪƌǆ ǇǒǍǂƙǃƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ Ǉ.

 ƣ.ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ üǐǂƟƗ : ǑǃƓǆǃƒ ƓǌǈƨƒǍƙǍ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƓǌƙƇƓƽǂǍ ƓǌƙǒơƕƧ ǅǒǒǀƙ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ Ǉƍ

ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƘƒǍƥƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ƓǌƙǃǍǒƪǍ.

ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ

 ǅǍƪǀǆ ƧƒƧƿ

ƟƓƕƧǙƒ
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 ǉ.ƯǐƯƢƗǁƐ :Ǎǆǃ Ɨǒƽǒǂǃƒ ƥƒƥƵƒ Ɠǌǈǆ ƔǄƱƙǒ Ɠǆǆ ƓǌƿƒǍƪƊ ǑƼ ƖƧǆƙƪǆ ƘƓƕƦƕƦƙ Ǐǃƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƯƧƶƙƙ ǉƦǋ Ɨǌƞƒ

ƘƒƧǒƺƙǃƒ.1

2-ǅǄ ƔƣǐƻƗƨǄǁƐ ƖƑǊƜǁƐüǐǂƟƗǁƐ ǏǁƑǄǁƐ

 ƝƑƓƙǈǃƓǌǈǆ ƧǂƦǈ ƘƓǌƞǃƒ Ưƶƕǃ ƖƥǒƥƵ ƥƑƒǍƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ:  

ƈ -ƕƨƨƊǄǁƐ ƔƥƐƣƐ : ƝƑƓƙǈ ƥƵƓƪƙ ǁǃƦǂǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǏƙơǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ

Ǖƒ ǅǒǒǀƙǍ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ýƓǆƵƋƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƓǌǈǂǆƙƇƒƥ.

Ɣ -ƕƨƨƊǄǁƐ üƑǄƳ : ƝƑƓƙǈ ƥǒƽƙ ƥǍƶǒƪ ǐƦǃƒ ÜƖƧǍƥǃƒ ýǚƤ Ɨǀǀơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ

ƧǍƞǕƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ýǂƬ ǑƼ ǍƊ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƘƉƼƓǂǆ ýǂƬ ǑƼ ƟƓƕƧǕƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǅǌǒǄƵ.

Ƙ -ǅǋǆƏƐƣǁƐ :ƒ ƨǂƧǆǃƒ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ÜǇǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƥơƊ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒǍ ǇǍǈƑƒƥǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǑǃƓǆǃ

ƗƪƪƌǆǄǃ.

ƚ -ǅǋǄǉƑƨǄǁƐ : Ɠǌǃ ƯƧƶƙǃƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƓƪƤǃƒ ƗƱƤǍ ǅǌƙƓǆǋƓƪǆ ƗƑƼƓǂǆ ƗƞƧƥ Ƨǒƥǀƙ Ǉǆ ǇǍƥǒƽƙƪǒ

ǚƕǀƙƪǆǍ ƓǒǃƓơ ƟƓƕƧǕƒ ƾǄƤ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǏǄƵ ƖƥƓƵ ýǒǄơƙǃƒ ƥǈƵ ǅǌƙƓǆƓǆƙǋƒ Ɣǌǈǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ.

ƚ -ǅǋƣƥǋǄǁƐ :ƧǆƙƪǙƒ ƧƧǀǒ ǇƊ ƥƧǍǆǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ɣƪơ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ Ƨƒ

ƓǆƓǆƙ ǉƌƓƺǃƍǍ ǁǃƦ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ.

Ɵ -ǅƏƑƓƦǁƐ :Ɠǌƶǆ ƗǆƧƕǆǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ǅƒƧƙơƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǌǆǌƙ.

Ơ -ƕǁǋƣǁƐ : ǇƊ ǇǂǆǒǍ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƾƥƮ ƗƞƧƥ ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ƗƕƓƿƧǃƒ ƖƨǌƞƊ ƒƦǂǍ ƝƑƓƙǈǃƓƕ ƗǃǍƥǃƒ ƖƨǌƞƊ ǅƙǌƙ

 ýƤƥƙƙ

ǑƮǍǂ ǍƊ ǅǋƓƪǆǂ ƘƓƱǄƪǃƒ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ ƗǒǃƓǆ ƗƪƓǒƪ ǏǄƵ.2

 üǀƪǁƐ)18 :(ƘƓǌƞǃƒ Ɩƥǒƽƙƪǆǃƒ Ǉǆ ýǒǄơƙǃƒ ǑǃƓǆǃƒ

                                      üǂƟǄǁƐ ƦǀƥǄüǐǂƟƗǁƐ ǅǄ ƔƣǐƻƗƨǄǁƐ ƖƑǊƜǁƐ  

ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǙƒ  

ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǙƒ

1 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗƞƒƧǂ ǅǒǂơǃƒ ƥƕƵ :157 Ü158.  
2 -  ÜƧǒƽǈƬǍƕ ƥǍǄǒǆ ÜƗǂǒǄǆ Ɣǒƹƨ"ƣǐƣƜǁƐ ǏǄƨƥǁƐ ƛǄƑǆƥƓǁƐ ƒƨƟ ǏǁƑǄǁƐ ƥǐǐƨƗǁƐ"Û  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ2010ƭ Ü :16- 18.  

 Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ƳǍưǍǆ

ýǒǄƤƙǃƒ

ǑǄƤƒƥ ýǄơǆ
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Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƓǆƵ

ƒǇǍǆǋƓƪǆǃ  

                                                                                   ǁǍǈƕǃƒ

ǇǍƪƼƓǈǆǃƒ  

ƗǃǍƥǃƒ

ǇƑƓƕƨǃƒ ǍǇǍƥƧǍǆǃƒ

ƥƣƬǄǁƐ : ÜƧǒƽǈƬǍƕ ƥǍǄǒǆ ÜƗǂǒǄǆ Ɣǒƹƨ"ƣǐƣƜǁƐ ǏǄƨƥǁƐ ƛǄƑǆƥƓǁƐ ƒƨƟ ǏǁƑǄǁƐ ƥǐǐƨƗǁƐ"Û  ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2010ƭ Ü :16.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ Ƨƨƈǋ ƥǐǐƑƴǄ  

ýǒǄơƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆ Ǐǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪ ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƩƪƊǍ ǑǃƓǆǃƒ  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :üǐǂƟƗǁƐ ƥǐǐƑƴǄ ǏǁƑǄǁƐ

 ǅƪǀǈƙƧǒǒƓƶǆ ýǒǄơƙǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ǑƙǓƒ ƾƼǍ ǏǄƵ Ǒǋ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ǑƼ ƗƶƑƓƬǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ:  

1-ƾǂƯǄǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ ƕ)ƕǐƯǄǆǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ( : Ǉǒƶǆ ƚƥơǃ ƗǒǃƓƛǆǃƒ ƗƽƮǃƒ ýƛǆƙ ƓǌǈƋƕ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆ ƗǃƓơ ǑǈƶǒǍ

  ƗǄǋƋƙǆ ƗǒƮƓƤ ýƛǆƙ ǁǃƦƕ ǑǋǍƦƤƋƙ  ƗƙƕƓƛ Ɨǆǒƿ ýǂƬƕǐƓƬǆǁ  Ɠǌƕ ƩƓǀƙǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǒƕ ƗǂƧƙƬǆ Ɨǈǒƶǆ

ƕǄƱƙǆ ǇƵ ƓǋƥƓƶƙƕǙ ǚǒǄƿ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ƧƕƙƶǒǍ ÜƗǒƶƿƒǍǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ƗǒƶƿƒǍǃƒ ƘƓƗƱƬǈǕ  Ƨǒƛǂǃƒ

ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ǑƼ ƒƥǒƞ ƒƧƬƌǆ ǇǍǂƙ Ǚ ƥƿǍ Ɠǌưƶƕ ǑƼ ƴƽǈƙ ƥƿ ǁǃƦǃ ǑǋǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ.

2-ƕǐƳƑƯƾǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ ǋƈ ƕƳƑǆƬǁƐ ƥǐǐƑƴǄ : ƓǋƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǑǋǍƘƒƥƓơƙǙƒ  ƘƓǌƞǃƒǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ ǍƊ ƳƧƽǃ ǅǒǒǀƙǃƒǍ ƩƓǒǀǃƒ ƯƒƧƹǕ ƘƓǌƞǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ǑǋǍ ÜƱƓƬǈǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳǍƧƼ

ǆǑƞƧƓƤ ýǄơ
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 ƗǀǄƱǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƴƿƒǍǃƒ Ǉǆ ƓƕƧƿ ƧƛǂƊ ǁǃƦǃƓǌǈǕ ƦƤƋƙ  Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ǁǃƦ ǑƼ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƧƓƕƙƵǙƓƕ

 ǍƊ ƗƵƓǈƮǃƒǃƒǑǈǌǆǃƒ ƳƓƱǀ.

3-ƕǐƢǐƥƑƗǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ : ǑǌƼ ǁǃƦǃǍ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǄǃ ƓǌƙƒƦ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒǃƓƶƼ Ǉǆ ƖƓǀƙƪǆǃƒǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǑǋǍ

ƩƓǒƿ ǑƼ ƥƵƓƪƙ  ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǑǋǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ǑƼ ƚƥơ ǐƦǃƒ ƴƞƒƧƙǃƒ ǍƊ ƧǍƱƙǃƒ ǐƥơ ƴƿƒǍ ƦƤƋƙ

 ƥƥƞƙǆǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ýƬƽƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƓǋƧǒƹ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ƗƶǒƕƱǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƧǍƱƙǆǃƒǍ.

4-ƯǐƯƢƗǁƐ ƥǐǐƑƴǄ: ƓǈƨƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǈƕǆǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƕƿ Ǉǆ ƗǆǆƮǆǃƒ ǑǋǍ Ɨǀƕƪǆǃƒ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ Ƙ

 ƻǒǃƓǂƙǃƒǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒǍ ƧǍƞǕƒǍ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒǍ ƘƓƶǒƕǆǃƓǂ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƱƬǈǕ

 ǉƦǋǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘƒƧƙƼǍ ÜƟƓƕƧǕƒǍ ƘƒƥƒƧǘǃ ƖƧƒƥǙƒ Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǁǃƦǂǍ ÜƗǒƧƒƥǙƒǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ

 Ɨǒǈƽǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ǅǆƮƙ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ǅǒǒǀƙǃƒǍ Ƈƒƥǖǃ ƧƬƌǆ Ǒǋ ǑƙǃƒǍ ƖƧƒƥǘǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒǍ

 ƗƕƪƓǈǆ ýǒƮƓƽƙ ýǆƬƙ ƥƿ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ǇƎƼ ǁǃƦǂ ÜƘƓƼƒƧơǈǙƒƓǌƙƱƬǈǕ  ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǏƙƬ ǑƼ

 ǊƙƧƕƤ ǏǄƵ ƥǈƙƪƙǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƱƓƬǈǃ ƗǒƶƿƒǍ ƗǃƓơ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ǊǄƛǆƙ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒǍ

ǃƒƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗǈƧƓǀǆǄǃ ǏǄƛǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ýƛǆƙ Ǚ ƓǌǈƊ ǑƼ ƥǀƙǈƙ ƓǌǈƎƼ ǊƙǒǈƓǂǆƒǍ ƗǀƕƓƪ .1

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ Ƨƨƈ  

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýǒǄơƙǃƒ ƩƪƊ ƧƮơǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ:  

- ǑƞƓƙǈǙƒ ƨƓǌƞǄǃ ƥǍƥơǆ ƧǆƵ ƯƒƧƙƼƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǄơƙ ) ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ

ǈǂƙǃƒǍƓƶǆ ƗǒƞǍǃǍ ( ƖƥƵƓƿ ƴưǍǍ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ǍƊ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ǅǒǀǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃ ƗǒƪƓǒǀǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƥƓǆƙƵƒǍ

ǎǍƥƞǃƒ ǅǒǒǀƙǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƾǒƕƱƙǃ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆ.

-  ǑƼ ýƞƪƙ Ǒƙǃƒ ǍƊ ƗǄƞƪǆǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗƼƓǂ ýǍƊ Ǉǆưƙǒ ƚǒơ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ

Ɠƪơ ǅƙǌǒ Ɠǆǈǒƕ ÜǊơǃƓƮǃ ƥǒǀƙ ƘƒƥƒƧƎƕ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǄǆơƙƙ ƘƓǀƽǈƕ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǉƦǋ ƘǀǄƶƙ ƇƒǍƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƕ

Ɠƶǆ ƗƪƪƌǆǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƧƲǈ ǑƙǌƞǍ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƞǃƓƶǆǃƒ ƗƼƓǂƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ.

- ǃƓǂƙǃƒǍ ƗǒǃǍǕƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗƮƓƤǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ǁǃƦǂǍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƻǒ

ƖƧǒƺƙǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒǍ ƗƙƕƓƛǃƒ.

1 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƥǆơǆ ƧǂƓƬ Ƨǒǈǆ :84 Ü85.  
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-  ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ýǒǄơƙ ƗǄǒƽǂǃƒ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƩƪǕƒ ƴưǍ ƴǆ ǁǃƦǍ ƘƓǌƞǍ Ǐǃƍ ǍƊ

ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ ƗǒơƕƧǄǃ ƗǒƶƿƒǍ ƘƓǆǒǒǀƙ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƯƧƺƕ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǑƙƵǍǆƞǆ ƾǒƪǈƙƕ.1

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǋ ƖƐǋƣǗƐǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ Ǐƺ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ ƒǐǁƑƨǓƐ  

 ƓǌǆƥƤƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ƾƧƱǃƒǍ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƓǌǈƋƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƘƒǍƥƊ Ƨƕƙƶǈ

 ƓǌƙƓǒǄǆƵ ǑƼ ƖǍǀǃƒǍ ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈǃ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýơǆǃƒ

Ǉǆ Ǌǈǂǆƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǒǒǀƙǄǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓƞƓƙǈƙƪǙƒǍ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :üǐǂƟƗǁƐ Ǐƺ ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƒǐǁƑƨǓƐ  

Ɠǆǋ Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƔǒǃƓƪǙƒ ǅǒƪǀƙ ǇǂǆǒǍ:  

Ǘǋƈ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƒƨǆǁƐ  

 ƓǆǋƥơƊ ǇǒƧǒƺƙǆ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƩƧƥƙ ƚǒơ ƓǌǆǋƊǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƘƒǍƥƊ ǅƥƿƊ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ƨƕƙƶƙ

 ýƛǆǒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƴưǍ ǅƙǒ ƚǒơ ƧƤƈ ƧƮǈƵǍ ƧƮǈƵ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƪƒƧƥ ǐƊ ǅƓǀǆǃƒ ýƛǆǒ ƧƤǓƒǍ Ʊƕǃƒ

ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴưǍ ǅǒǒǀƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƘƓǆǍǄƶǆ ǑƱƶƙ ǑƙǃƒǍ ƗǃǙƥǃƒ ƘƒƦ Ɣƪǈǃƒ ƴưǍ ǅǌǆǃƒ ǇǂǃǍ

ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒƧƒƥǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ.2

ƙǃƒ ǑƼ ƴƪƒǍ ƾƓƱǈ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǅƥƤƙƪƙǍ ƱǒƱƤƙǄǃ Ɨǆǌǆ ƘƒƧƬƌǆ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơ

 ƓǌǄǂǒǋ ƗƪƒƧƥǍ ƓǌǒǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƓǌƙƒƧƥƿǍ ƘƒƥơǍǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙǍ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƌƕǈƙǃƒǍ

ǑǄǒǍǆƙǃƒ    ...ƣǃƍ.3

 ƗǆƑƓƿ Ǉǒƕ ǍƊ Ɠǌǈǒƕ Ɠǆ ǑƼ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥǍǈƕ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƵ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƓǌǈƋƕ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƻǒƧƶƙ ǇǂǆǒǍ

Ǎƥƞ ƗǆƑƓƿ ƥǍǈƕ ƯƶƕǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥǍǈƕ ƯƶƕǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥǍǈƕ Ưƶƕ ǍƊ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ƔƓƪơ ýýǍƥƞ ƔƓƪơ 

ƝƑƓƙǈǃƒƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ƻƶưǃƒ ǑơƒǍǈǍ ƖǍǀǃƒ ǑơƒǍǈ ǇƵ ƻƬǂǃƒ ƥƮǀƕ ǁǃƦǍ Ü4 . Ǐǃƍ Ɠǌǆǒƪǀƙ ǇǂǆǒǍ

Ɠǆǋ Ǉǒǆƪƿ:5

1-ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƥƣƑƬǄ ƒƨƟƓ ƕǐǁƑǄǁƐ ƒƨǆǁƐ :Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ:

 Ɗ-ǄƏƑƽ ƕƓƨǆƕƨƨƊǄǂǁ ǏǁƑǄǁƐ ƦǀƥǄǁƐ ƕ : ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ýƛǆƙ ƓǌǈǍǂ ƗǒǃƓǆ ƩƊƧǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǏǆƪƙǍ

Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗǆƑƓƿ.

1 -  ÜƧƓǒƬǍǋ ƻǍƧƶǆÛƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ǃǐǐƾƗǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ ƖƑƨƐƥƣ ƬǈǄǃ ƇƓƽǋ ƧƒƥǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ Ƨ2010ƭ Ü :98.  
2 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƥǆơǆ ƧǂƓƬ Ƨǒǈǆ :50.  
3 -  Üƥǒƨ ǍƕƊ ǁǍƧƕǆǃƒ ƥǆơǆƕǐǁƑǄ ƼƐǋƨƈǋ ƖƑǀƥƪ ÛǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐƱ Ü2 ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ Ü ƧƬǈǄǃ ƣǒƧǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2009ƭ Ü :125.  
4 -  ÜƠǄơǄǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƥǆơƊ ÜǑƪƧǆ Ǉǒƥǃƒ ýƓǆƞƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ üƢƣǄ ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǕƐ ÜƧƮǆ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü2006ƭ Ü :98.  
5 -  ÜƗƕǀƵ ƻƓƱƿÛǎƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƕǐƨƺƑǆƗ ǍǂƳ ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ ƥƙƈ  ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ)ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ( ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2009ƭ Ü :34 Ü35.  
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 Ɣ- üƢƣǁƐ ƕǄƏƑƽ ƒƨǆ)ƛƏƑƗǆǁƐ ƖƑƓƑƨƟ üǋƣƜ:(  ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ƧǌƲƙ Ʀƍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǏǆƪƙǍ

 ƱƓƬǈǃƒǐƥƒƧǗƒ ƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǉƦǋ ƗƽǄǂƙ ǇǒƕǍ ƘƒƥƒƧǒƍǍ ýǍƤƥ ǇǆýƤƥǃƒ ƗǆƑƓǀƕ ƧǌƲƙ Ǒ.

 Ɯ -üƐǋǄǓƐ ƕǄƏƑƽ ƒƨǆ : Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƧƮƓǈƵ ǇǒƕǍ ýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ ǑƼ ƱƓƬǈǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ƧǌƲƙ ǑǋǍ

ƗǒǃƓǆ ƩƊƧǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǇǒƕǍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǒƕ ǐƊ.

 ƥ-ƔƣƟƐǋ ƕǄƏƑƽ ƫƢƗ Ǘǋ ƕƻǂƗƢǄ ǌƥƢƈ ƒƨǆ.

2- ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥǉƐǋưǁƐ ƒƨƟ ƕǐǁƑǄǁƐ ƒƨǆǁƐ)ƕǐƨƑƨǓƐ(

 Ɗ-ǐƨǁƐ ƒƨǆƕǁǋ : ǅƥƤƙƪƙ ƚǒơ ÜƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƣǒƧƓƙƕ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƗǄƕƓǀǆ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥǀǆ Ǒǋ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɣƪǈ

 ƗǃǍǒƪǃƒƘƒǍƥƋǂ  ƨǂƧǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒǑǈƓǆƙƑǙƒ  ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǐƦǃƒǍ ƗƪƪƌǆǄǃ

ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ.

 Ɣ- ƯƑƪǆǁƐ ƒƨǆ :ǅƥƤƙƪƙ ƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƟƓƞǈ ǎƥǆ ǅǒǒǀƙǃ ƓǌƙƇƓƽǂ ǎƥǆ ǅǒǒǀƙǍ ǅǍƮƤǃƒǍ ýǍƮǕ

 ýǍƮǕƒ ǉƦǌǃ ýƛǆǕƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǎƥǆǍ ýǍƮǕƒ ƇƓǈƙƿƒ ǑƼ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ

Ǉǂǆǆ ƠƕƧ ǏǄƵƊ ƾǒǀơƙǍ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ ǅƞơ ƧƕǂƊ ƾǒǀơƙǍ.

 Ɯ - ƲƺƥǁƐ ƒƨǆ "ƕǐǆǋǐƣǄǁƐ ƒƨǆ:" ƒƥǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔƓơƮƒ Ǉǆ ýǂ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ƩǒǀƙǍ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǇǒǈƑ

 ǅƲƶǆ ǇƎƼ ƧƕǂǕƒ Ǒǋ ǇǒǈƑƒƥǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƘǈƓǂ ƒƦƎƼ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ýǍƮƊƧƓƱƤǕƒ  ƓǆƊ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƓǌǄǆơƙǒ

 ƓƕǃƓƹǍ ǇǍǈƑƒƥǃƒ ƓǌǄǆơƙǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧƓƱƤǙƒ ǅƲƶǆ ǇƎƼ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƧƕǂǕƒ Ǒǋ ǇǒǈƑƒƥǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƘǈƓǂ ƒƦƍ

ǆƙ ǑƼ ǇǒǈƑƒƥǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔƓơƮƊ ýưƽǒ Ɠǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ǅǌơǈǆǒ ǁǃƦ ǇǕ ýǍƮǕƒ ýǒǍ

 Ǉǆ ýƓƵ ƒƧƥƿ Ǉǆưƙǒ ǁǃƦ ǇǂǃǍ ǊơǒưǍƙ ƾƕƪ Ɠǆǂ ÜƗǒǂǄǆǃƓƕ ƖƧƞƓƙǆǃƒ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ǉǂǆǆ ƧƓǆƛƙƪƒ ýƿƋƕ

 ǇƎƼ ǁǃƦǃǍ ƧƕǂƊ ǇǍǂƙƪ ƓǌǒǄƵ ǇǍǄƮơǒƪ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǇƎƼ ǁǃƦ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔƓơƮƒ Ơƞǈ ƒƦƎƼ ÜƖƧƱƓƤǆǃƒ

Ǎǂǒ ƗǒǂǄǆǃƓƕ ƖƧƞƓƙǆǃƒƗǃǍǒƪǃƒ ǏǄƵ Ǉ.

 ƥ-ƕǐƣǋƣƥǄǁƐ ƒƨǆ : ƥǒǃǍƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥǀǆ ǍƊ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǄǂǃƒ ƇƒƥǕƒ Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ ƳƒǍǈǕƒ ǉƦǋ Ǉǒƕƙ

 Ǒǋ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƖƇƓƽǂǍ ƗǒǃƓƶƽǃ ƓƪƓǒǀǆ ƟƓƕƧǕƒ ǅƥƤƙƪƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ƟƓƕƧǕƒ

ǇǂǆǒǍ ÜƗǒǄǒǍǆƙǃƒǍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ  Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƓưǒƊ ýǍǀǃƒ Ɣƪǈǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ Ʃǂƶƙ ƗǄƮơǆ ǑǋǍ ƗǀƕƓƪǃƒ

ǑǃƓǆǃƒ ƴƼƧǃƒǍ ƗǃǍǒƪǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƒƧƒƧƿǍ ƘƓƪƓǒƪ.

 ǉ - ƒƨǆüǘƸƗƨǗƐ:  Ǒƙǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǑǋǍƦƤƌƙ  ǇǍƥ ƖƥơƒǍǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙǒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǍƥƞ Ǉǆ

ƓƮǆ Ɣƪǈ Ǒǋ Ǒƙǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǅǋƊ ýƶǃǍ ýǒǄơƙǃƒ ƥƒƧǆǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƗǒƓƺǃƒ Ɣƪơ ǎƧƤǕƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒǍ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƻǒƧ

 ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒƧƓƕƙƵƓƕ ýǚƺƙƪǙƒ ƗǒǄǆƵ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƖǍƧƛǃƒ Ǒǋ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ .ƗƼƓưǗƓƕ 

ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƔƪǈǃƒǍ ƾǍƪǃƒ Ɣƪǈ ǏǄƹ.

ƑǐǆƑƙ :ƖƑƓƥƑƾǄǁƐ  
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 ǀǒ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǌǃ ƓƶƕƙǍ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƔǍǄƪƒ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ǊǈƎƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƖƧǍƮ ƘǈƓǂ ƓǒƊ ǑǃƓǆǃƒ ýǄơǆǃƒ ǅǍ

 ƒƦǋ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƋƞǄƙǍ Ǉǆƨǃƒ ƧƕƵ ƗƪƼƓǈǆ Ɨƪƪƌǆǃ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ʃƽǈǃ ƧƛǂƊ ǍƊ ǇǒƙǒǃƓǆ ǇǒƙǆƑƓƿ ƗǈƧƓǀǆƕ

 ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƔǍǄƪǕƒǉƓƞƙǙƒ Ʀǃƒ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǀƕƓƪ ƘƒǍǈƪ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ Ɨǒǈƶǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƓǋƌƒƥƊ ǉƦƤƙǒ ǐ

ǋ ǑƼ ǏǆƪƙǍ Ɠǌƪƽǈ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ Ǉǒƕ Ɨƪƪƌǆǃ ƗǒǃƓǆ ǅƑƒǍƿ Ǉǆ ǇǍǂƙ ƥƿǍ ƗǒǄƤƒƥ ƗǈƧƓǀǆ ƗǃƓơǃƒ ǉƦ

ƓǌǈƊ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ Ɠǒƒƨǆ ǇǆǍ ÜƗǒƞƧƓƤ ƗǈƧƓǀǆ Ǐǆƪƙ ǎƧƤƊ: 1

-Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴưǍ ƓǌǆƥƤƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ Ǉǒǒƕƙ.

-ƥǈƕ ýǂ ǏǄƵ ƧǌƲƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǉǒǒƕƙ.

-ǚƛ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƦƤƋƙǍ ƓǌǄǒǍǆƙ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƥƒǍǆǃƒǍ ýǍƮǕƒ ƗƕǒǂƧƙ ǇǒǒƕƙýƓǂƬƊ Ɨƛ : ǇǒƙǆƑƓƿ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ

 ǅƓƿƧǕƒ ýǒǍơƙƕ ǁǃƦǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ Ʃƽǈǃ ƥơǍǆǃƒ ǅƞơǃƒ ƗǈƧƓǀǆ ÜƗǒǃƓƙƙǆ ƗǒǃƓǆ ǅƑƒǍƿ ƖƥƵ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ÜǇǒƙǒǃƓǆ

ùǃ ǍƓƪǆ ƗǆƑƓǀǃƒ ǑƕǈƓƞ ýǂ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ ǁǃƦǍ Ɣƪǈ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƑƓǀǄǃ ƗǀǄƱǆǃƒ:100% ƥǈƕ ýǂ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǅƛ Ü

Ɠƞǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ Ɨƕƪǈǂ ÜǊǒǃƍ Ǒǆƙǈǒ ǐƦǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƳǍǆƞǆ ǏǄƵ Ǌƪƽǈ ƥǈƕǃƒ Ɨǆƪǀƕ ǁǃƦǍ ÜǊǒǃƍ Ǒǆƙǈǒ ǐƦǃƒ Ɣǈ

 ƝƑƓƙǈ ƗǒƶƿƒǍǍ ƗǒƵǍưǍǆ ǇƎƼ ǑǀƼǕƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ ƚǒơ ƓǒǀƼƒ ǍƊ ƓǒƪƒƧ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǒǄơƙǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ǇǂǆǒǍ

Ǒǈǆƨǃƒ ƾƼǕƒ ýƓƱ Ɠǆ ýǂ ƴƽƙƧƙ ýǒǄơƙǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕƙǐƣƟǁƐ ƒǐǁƑƨǓƐ  

ƍ ǅƪǀǈƙ ǑǋǍǇǒǆƪƿ Ǐǃ:  

Ǘǋƈ :ƕǐƏƑƬƟǗƐ ƒǐǁƑƨǓƐ:2

1-ƕǐǆǄƦǁƐ üƨǘƨǁƐǋ ƕǐƨƑǐƾǁƐ ǃƑƽƥǗƐ ƒǋǂƨƈ

 ƘƓƿǚƶǃƒ ƠǒưǍƙ ƻƥǌƕ ƘƒǍǈƪǃƒ Ǉǆ ƥƥƶǃǍ ƘƓǈƓǒƕ ƗƵǍǆƞǆǃ Ɨǒǈǆƨǃƒ ýƪǚƪǃƒǍ ƗǒƪƓǒǀǃƒ ǅƓƿƧǙƒ ƥǈƙƪƙ

Ɗ ÜƗǀƕƓƪ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƽǃ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ʃƽǈ ƘǙƥƶǆǃ ƓƪƓǒƿ ýƥƶǆǃƓƕ ƓǌǈƵ Ƨƕƶǒ Ǒƙǃƒ Ɨǈǒƶǆ ƘƒƧƬƌǆ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ Ǎ

ǑƮƤƬǃƒ ƨǒơƙǃƒ ǇƵ ƒƥǒƶƕ ÜƗǒƵǍưǍǆǍ Ɨǀǒƿƥ ƧǒǒƓƶǆǃ ƴưƤƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ÜƩƓƪǕƒ Ɨǈƪ ƧƓǒƙƤƓƕ ƧƬƌǆǃƓƕ 

ƽƤƍ ƥƮǀƕƓ ƩƓƪǕƒ Ɨǈƪ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ɠǆǂ Üƴƿǚǃ ƖƧǒƓƺǆ ƖƧǍƮƕ ƴƑƓƿǍǃƒ Ưƶƕ ƧƓǌƲǗ ǍƊ ƾƑƓǀơǃƒ Ưƶƕ Ƈ

 ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǇƵ Ɩƥǒƶƕǃƒ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǇǆƖƦƓƬǃƒ Ɠǒǀǃƒ ǅƿƧǃƒ ƧǌƲǒǍ ǅƞơ ýƛǆ Ǉǒƶǆ ƧƬƌǆ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ ÜǑƪ

 ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ýǆƓƶǃƒ ƧǍƞƊ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ǍƊ ƗǄƛƓǆƙǆǃƒ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ǍƊ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƳǍǈǃ ƜƓƙǈǗƒ

 Ʃƽǈƕ Ɨǈǒƶǆ ƗǒǃƓǆ ƗǆƑƓƿ ƘƓǈƓǒƕ ƗǈƧƓǀǆ ǇǂǆǒǍ ÜƧƤƈ Ǐǃƍ ƘƿǍ ǇǆǍ ƧƤƈ Ǐǃƍ ǇƓǂǆ Ǉǆ Ƨǒƺƙƙ ǑƙǃƒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ

ƒƪƌǆǃƒ ƘƒƦǃ ƗǒǃƓǆ ǅƑƒǍǀǃ ƘƓǈƓǒƕǃƗǀƕƓƪ ƘƒǍǈƪǃ Ɨƪ.  

1 - Ʀ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗƞƒƧǂ ǅǒǂơǃƒ ƥƕƵƭ ÜǉƧǂ :155.  
2 - ÜǑǃƓǒơǃƒ ǑƞƓǈ ƥǒǃǍ" ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƖƇƪǆǄǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƖƐƥǀƤǄ" ƘƒƧǍƬǈǆ ÜƗǒǆǒƥƓǂǕƒ  ÜǁƧƓǆǈƥǃƒ ÜǁƧƓǆǈƥǃƒ ǑƼ ƗơǍƙƽǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ2007ƭ Ü :

63.
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ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƓƕ ƓǌǈƵ ƧƕƶǒǍ ƗǒƪƓǒǀǃƒ ǅƓƿƧǕƒ ƔǍǄƪǕƒ ƾƼǍ ÜƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƔƪơƙǍ:  

 )ƗǈƧƓǀǆǃƒ Ɨǈƪ ǑƼ ƧƮǈƶǃƒ Ɨǆǒƿ /ƩƓƪǕƒ Ɨǈƪ ǑƼ ƧƮǈƶǃƒ Ʃƽǈ Ɨǆǒƿ( Ã100.   

 ǅƥǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕƻƥǌǒ  Ǐǃƍ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƧƮƓǈƵ ǍƊ ƧƮǈƵ Ɨǆǒǀǃ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǇƓǒƕ ǇƓǒƕǃ ƗǈǒƵ

ǍǋǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ  ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵǍ ÜƖƦƓƬǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƘƒƦ ƧƮƓǈƶǃƒ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǄƪǒ ǁǃƦƕ

ƗǒƶǒƕƱ ƓǌƙƒƧǒƺƙ.  

 ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƓǋƦƤƋƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƾƼǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǄǃǍ

ǑǋǍ:  

- ƔǍǄƪǙƒ ƒƦǋ ƳƓƕƙƍ Ǉǂǆǒ Ǚ  ýǄơǆǃƒ ǅǍǀǒ Ʀƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǑƼ Ɨǒǈǆƨ ƗǄƪǄƪ ƧƼǍƙ ƗǃƓơ ǑƼ Ǚƍ

ýǒǄơƙǃƒ ƳǍưǍǆǃ ƓǀƼǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ.

-  ƘƒǍǈƪ Ɣƪơ ƘƓǈƓƤ Ɩ ƥƵ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ǑǈƓƛǃƒ ýǀơǃƒǍ ƧƮƓǈƶǄǃ ýǍǕƒ ýǀơǃƒ ǇǒǄǀơ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ýǍƥƞ ƥƶǒ

Ɨǒǈǆƨǃƒ ƗǄƪǄƪǃƒ.

-  ƩƓƪǙƒ Ɨǈƪ Ɨǆǒƿ Ƨƕƙƶƙ100  ǑƼ ƔǍƧưǆ ƩƓƪǕƒ Ɨǈƪ Ǉǆ ǊǄǒƛǆ Ǐǃƍ ƧƮǈƵ ýǂ Ɨǆǒƿ Ɣƪǈǒ ǅƛ100.

-  ƥƶƕƇƓǌƙǈǙƒ  ǇǆýƓǆǂƙƪƒ  ƧƮǈƵ ýǂǃ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǏǄƵ ýǄơǆǃƒ ýƮơǒ ƾƕƓƪǃƒ ǑǄǒǄơƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ

 ýǒǄơƙƕ Ǐǆƪǒ ǐƦǃƒƘƓǋƓƞƙǙƒ Ɨǒǈǆƨ ƗǄƪǄƪ ýǚƤ ƚƥơ Ǒƙǃƒ.

2- ƕƾǐƥƯƯƑƓƗƥǗƐ ƥƐƣƟǆǗƐǋ:

ǈ ǏǄƵ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅƥƤƙƪƙ ÜƧƛǂƒ ǍƊ ǇǒƙƧǋƓƲ ƗǈƧƓǀǆƕ Ɨǀǀơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƥǒƥơƙǃ ƴƪƒǍ ƾƓƱ

 ƗǀǒƧƱ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɨǆǌǆ Ǉǒƙƥƥơǆ ǇǒƙƵǍǆƞǆǃ Ǎƒ ǇǒƙƥǍƥơǆ Ǉǒƙǆǒǀǃ ƧǌƲƙ ǍƊ ƗǒǃƥƓƕƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǉƦǌǃ ǇǂǆǒǍ

 Ɠǌǃ ƨǆƧǒ Ɨǆǒƿ ǍƊ ƖƧǋƓƲ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƖƥƬ ƧƓǌƲƍ ǑǋǍ ÜƱƓƕƙƧǙƒ)y ( ùƕ ƨǆƧǒ ǎƧƤƊ ƖƧǋƓƲǍ)x ( ƧƕƶǒǍ

Ǒǋ ƗǒưƓǒƧ ƗǃƥƓƶǆƕ ƓǌǈƵ :

Y= f(x)

 ƗƪƒƧƥ ƗǃƥƓƶǆ ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǒǍƧƒƥơǈǙƒ  ǅǒǀƙƪǆ ǍƊƧƒƥơǈǙƒ ýǀƙƪǆ Ƨǒƺƙǆ Ɨǆǒƿ ýǂǃ ƗǒǃƥƓƕƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǑǌƼ Ü

 ǚƛǆ)x(  Ɨǆǒƿ ƥƥơƙ ƖƥơƒǍ Ɨǆǒƿ ǁƓǈǋ)y(  ƓǆƊƧƒƥơǈǙƒ  Ƨǒƺǆǃƒ ǅǒƿ Ǉǒƕ ǑƶƞƒƧƙǃƒ)x(  Ƨǒƺƙǆǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙ ƓǌǄƕƓǀǒ

)y( ƎƼ ǊǒǄƵǍ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǅǒƿ ƴǒǆƞ Ǉ)y(  Ƨǒƺƙǆǃƒ ǅǒƿ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ)x( Ʃǂƶǃƒ ǍƊ.  

 ƗƪƒƧƥǃǍƱƓƕƙƧǙƒ ǇǒƙƧǋƓƲǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƱƕƒƧƙ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƔǄƱƙǒ ǇǒƙƧǋƓƲ Ǉǒƕ.  

 ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ƚǒơ Ɣƕƪ Ɠǆǋƥơƒ ǇǍǂǒ ǇǒƙƧǋƓƲ ǍƊ ǇǒƧǒƺƙǆ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƗƿǚƵ ǇƊ ǅǌƽǒ ǅƥǀƙ Ɠǆǆ

 ƗƞǒƙǈǍ Ɣƕƪ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ ǚǂ ǇǍǂǒ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ǐƊ ƥǒƥơƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƔǄƱƙǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ

ƴƕƓƙ Ƨǒƺƙǆ ƧƤǓƒǍ ýǀƙƪǆ Ƨǒƺƙǆ.  
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ƑǐǆƑƙ :ƕǐƮƑǐƥǁƐ ƒǐǁƑƨǓƐ1

1-ƕǐƯƢǁƐ ƕƜǄƥƓǁƐ ƕƾǐƥƯ

 ÜýǍǆƬǃƒ ƘƒƦ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǒƓưǀǃƓƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤ Ɩƥǀƶǆǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ýơ ǑƼ ƴƪƒǍ ýǂƬƕ ǅƥƤƙƪƙ

ƓƮƙƿǙƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ýơǃǍǑǋǍ ǅǒǀƙƪǆǃƒ ƗǃƥƓƶǆƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ǅƙǒ ƗǒƱƤǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ɨǒƥ:  

Y= ax + b

2-ƕǊƜǋǄǁƐǋ ƕǐƯƢǁƐ ƖƑƺǋƻƬǄǁƐ

ƗǌƞǍǆǃƒǍ ƗǒƱƤǃƒ ƗǒƧƕƞǃƒ ƘǙƥƓƶǆǃƒ ýơ ǏǄƵ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƥǆƙƶƙ  ƭƓƤ ýǂƬƕ ǅƥƤƙƪƙǍ ƘƓƼǍƽƮǆǄǃ

ǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƖƧǒƕǂǃƒ ýǒǋƓƞǆǃƒ ƘƒƦǍ Ɩƥǀƶǆǃƒ ƘǙƥƓƶǆǃƒ ýơ ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƪƪƌǆǃƒǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƴǈƓƮǆǃƒǍ ýǆƓƶǆ

Ɠǈǒƶǆ ƓǒƥƓƮƙƿƒ ƓƵƓƱƿ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǍƊ ǎƧƤǕƒ.  

ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǂǁ ǌƥƢƐ ƖƐǋƣƈ ƣƜǋƗ ƑǄǀ:  

1-ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǂǁ ǅƥƑƾǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ : ǐƦǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƗƕƧƓǀǆ Ǐǃƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƋƞǄƙǍ

ǆǃƒ ƴưǍ ƗƼƧƶǆǃǍ Ɠǋƌƒƥƒ ǉƦƤƙǒƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌ . ǑƼ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ǇǍǂƙ ƥƿǍ

 ýƓƛǆǂ ƗǒƞƧƓƤ ƗǈƧƓǀǆ ǏǆƪƙƼ ǎƧƤƊ ƘƓƪƪƌǆ ƴǆ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ ƗǒǄƤƒƥ ƗǈƧƓǀǆ ǏǆƪƙǍ Ɠǌƪƽǈ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǒǈƒƨǒǆǄǃ ƗǈƧƓǀǆǃƒ.

2-üƢƣǁƐ ǃƏƐǋƾǁ ǅƥƑƾǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ : ƗƪƒƧƥǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǂǆǒǃƒ ǅƑƒǍǀǃ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ýƤƥǅƒƥƤƙƪƓƕ 

ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƘǆƥƤƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƩƽǈƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǒǈƒƨǒǆǄǃ.

Ɠǌǈǆ ƻƥǌǃƒǍ ǇǒƙǒǃƓƙƙǆ ǇǒƙƧƙƽǃ ýƤƥ ǑƙǆƑƓƿ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓǂ:  

-ýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ ƥǍǈƕ ǑƼ ƗǄƮƓơǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǇƓǒƕ.

- ƗǆƑƓǀǃƒ ƥǍǈƕ Ǉǆ ƥǈƕ ýǂ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ Ɨǒǆǂ ǇƓǒƕ.

- ƒ ƗǒǆǋǕƒ ǇƓǒƕƥǈƕ ýǂ Ƨǒƺƙǃ Ɨǒƕƪǈǃ.

3-ǏƨƑǐƽ ǃƽƥ ǍǁƋ ƣƑǆƗƨǗƑƓ üǐǂƟƗǁƐ : ƗǈƧƓǀǆǄǃ ƓƪƓƪƊ ýǒǄơƙǃƒ ƘƒǍǈƪ ǎƥơƍ ƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙǍ

 ýƛǆǒ ƓƪƓƪƊ ƓǌǒƼ ƧƮǈƵ ýǂ Ƨƕƙƶǒ ǇƒǍ ƩƓƪǕƒ ƗǈƪǍ100%  ǇǍǂƙ ƚǒơƕ ƩƓƪǕƒ Ɨǈƪ ƧƓǒƙƤƒ ýưƼǕƒ ǇǆǍ

ǆ ƖƥƓƵǍ ÜǇǒǒƥƓƵ Ƨǒƹ ǇƓƮǀǈ ǍƊ ƖƥƓǒƨ ǇǍƥƕ ƗǒƥƓƵ Ɨǈƪ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýǆƙƬǒ ƓǆƥǈƵ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅƥƤƙƪƙ Ɠ

Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǅƓƿƧƊ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙƪƓǒƪǍ ƖƧƒƥǗƒ ƗƽƪǄƼ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ ýǄơǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ ƓǌƙƨǒǆǍ Ǉǒƙǈƪ Ǉǆ ƧƛǂƊ.2

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƅƐƣƈ ǃǐǐƾƗ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƥǋƣ  

1 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗƕǀƵ ƻƓƱƿ :36.  
2 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗƞƒƧǂ ǅǒǂơǃƒ ƥƕƵ :173 Ü176 Ü178.  
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 ǇƍƧƶǆ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ƻƿǍƙǒ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ ýƬƼ ǍƊ ƟƓƞǈ ƩƓǒƿ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ýǚƺƙƪƒ ƗǒƽǒǂǍ ƻƒƥǋǕƒ ƗƼ

 ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ ƘƒƧƬƌǆ ƔƓƪơ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ ƘƓǒƱƶǆ Ɠǈǒƥǃ ƴǆƞƙƙǃ ƓǌǒǄƵ ýƮơǆǃƒ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǐƶƪƙ ǐƦǃƒ ýƶƽǃƒ ǍǋǍ ÜƓǌƕǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍǃ ƗƪǂƓƶǃƒ ƖƈƧǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ ƇƒƥǕƓƼ ÜƇƒƥǕƒ

ǉƨǒƨƶƙ Ǐǃƍ.1

ƇƒƥǕƒ ƧƕƙƶǒǍ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥǕ Ɨǆǌǆǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ Ǉǆ ƥƶǒ Ʀƍ Ǉǒǆƙǌǆǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǒƕ ǁƧƙƬǆǃƒ ǅƪƓǀǃƒ ǑǃƓǆǃƒ

 ƾǍƽƙǃƒǍ ÜƧƱƤǃƒ Ǐǃƍ ƓǋƥǍƞǍ ƯƧƶǒ ƔǍǄƱǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǅƥƶƼ ƓǌǃƓǆƵƊ ƗƶǒƕƱ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒ Ɠǌǃ ƠƙƽǒǍ ƓǒǍƿ ƓǒƪƼƓǈƙ ƒƨǂƧǆ ǇǆưǒǍ ǐƥƌǒ ƇƒƥǕƒ ǑƼǚƱǈǚǃƾ ƒƦǋ ƩǒǒƓǀǆ ǅǋƊǍ Ü

ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǇƓǒƕǃƒ.  

 ƗǒƪƓƪƊ ƖǍƱƤ ƥƶǒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƓƼ Ɨǒǈǀƙ ǇƊ Ǚƍ ýǒǄơƙǄǃ Ɩƥƥƶƙǆ ƔǒǃƓƪƊ ƥƞǍƙ ƚǒơ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǅǌƽƙ Ǎơǈ

 ǇƊ Ɠǆǂ ÜǅƓƵ ýǂƬƕ ǑǄǂǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ

ơǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒƗƪƪƌǆǄǃ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƥǒƥơƙǃ Ǐǈƶǆ ƒƦ ǚƤƥǆ ƥƶǒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǍƓ.  

 ƥƓƶƕƊ Ɨƛǚƛ ƧƓƱƍ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ƗƬƿƓǈǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƠưƙǒǍ ÜƇƒƥǖǃ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑǃǍƙ Ɠǆǂ

ƗǒƪǒƑƧ :ƓǒƧƒƥƍ ÜƓǒƕǒƧƞƙ ÜƓǒƧƲǈ.  

-ƕǐƥưǆǁƐ ƕǐƟƑǆǁƐ ǅǄ :ƞ ǐǍƙơƙ ƚǒơ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƨǂƧǆ ƇƒƥǕƒ ýƛǆǒ ǏǄƵ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǀǄƱǈǆǃƒ ƴǒǆ

 ƇƒƥǕƒ ǇƊ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƴƞƧǒǍ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ ǍƊ Ǒǈǆư ýǂƬƕ ƇƒǍƪ ƇƒƥǕƓƕ ƭƙƤƙ ƘǙǙƥǍ ǇǒǆƓưǆ

 Ɨƶƕƙǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǚǃ Ɠǒǈǆƨ ƒƧƓƕƙƤƒ ýƛǆǒƖƧƒƥǗƒ ýƕƿ Ǉǆ.

-ƕǐƓǐƥƜƗǁƐ ƕǐƟƑǆǁƐ ǅǄ :Ǘƒ ƚǍơƕǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƔǄƹƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧǌƲƙ ƇƒƥǕƒ ƗǒǆǋƊ ǇƎƼ ƖƧƒƥ

 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒƇƒƥǖǃ ƧƓƕƙƤǙ ƓǌǈƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ.

-ƕǐƥƐƣǕƐ ƕǐƟƑǆǁƐ ǅǄ : ǅƞơ ýǚƤ Ǉǆ ƗơưƒǍ ƧǌƲƙ ƓǌƙǒǆǋƊ ǇƎƼǅƓǆƙǋǙƒ  ƘƒƧƒƥƒ ýƕƿ Ǉǆ ƨǒǆǆǃƒǍ Ƨǒƕǂǃƒ

ƇƒƥǕƓƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƒ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǐƧƞƙ Ǒƙǃƒ ƘǙǍơƙǃƒǍ ǊƞƑƓƙǈǍƇƒƥǕ. 2

 ƖƥơǍǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙǄǃ ƓǆƒƥƤƙƪƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆǂ

 ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ǅǒǒǀƙǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƖƒƥǕƒ Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǇƊ ǎƧǒ Ưƶƕǃƒ Ǉƍ ýƕ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ǑǆǍǀǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ.3

ƒ ƗǒǄǆƵ ƾƕƪƙ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑǄƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ƱǒƱƤƙǃƒ ƯƒƧƹƊ ǅƥƤƙ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙ

 ƘƓǒǄǆƵ ǅƥƤƙ ƓǌǈƎƼ ǅƛ ǇǆǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƥǈƵ Ɨǒƒƥƕǃƒ ƗƱǀǈ ýƛǆƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ǅǒǒǀƙǃƒ

1 - ǆłơ Üǐƥǒƕƨǃƒ ƥǍǆơǆ ƖƨüƪƻǁƑƓ ƊƓǆƗǋ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƭƐƥƷǓ ÛǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐƱ Ü2 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗƿƒƧǍǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ü2011ƭ Ü :33.  
2 -  ÜǑƕǃƓƺǃƒ ƧǍƮǈǆ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱ ÜƩǒƧƥƒ ǑơƕƮ ƥǆơǆ ýƑƒǍǅƦƐǋƗǁƐǋ ǃǐǐƾƗǁƐ ƕƽƑƯƓǋ ƅƐƣǓƐ ƖƑǐƨƑƨƈƱ Ü1 ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2009     Ü

ƭ :40.  
3 -  ÜǏƽƱƮǆ ƥǒƼ ýƓǌǈǍ ǐǍƓǈơǃƒ ƠǃƓƮ ƥǆơǆƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǕƐ¡üƑǄƳǓƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü2005 ƭ Ü :43.  
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ƧƶƙǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊǍ ýƓǆƵǕƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ƨǒƪƽƙ ǇǆưƙǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƻ

 ǎƧǒ ƚǒơ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƓǋƨǂƒƧǆǍ ƓǌǃƒǍơƊ "lynch  " ƟƓƞǈ ǎƥǆǃ ƥƥơǆǃƒ ýƓƞǆǃƒ Ǐǀƕǒƪ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƋƕ

 ƓǋƥǍƞǍ ƯƧƶǒ ƔǍǄƱǆǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ǎǍƙƪǆǃƓƕ ǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥǖǃ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǅƥƵ ǇƊǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 Ƨƕƙƶǒ ǊƞǍƙǃƒ ƒƦǋ ǇǆưǍ ƧƱƤǄǃ ƓǋƧƒƧǆƙƪƒǍ"hunt morgan  "ǍǀǃƓƕ ƗǒǆǋǕƒ ǁǄƙ ǇƵ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƊ ý

 ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƾǒǀơƙ Ǉǆ Ɠǒǈǆư Ɠǌǀǒǀơƙ Ǉǂǆǒ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǇƊǍ ÜǑƪƓƪǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƥǋ ƥƶǒ ƾǍƽƙǆǃƒ

ƾǍƽƙǆǃƒ.1

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙǒƶưǍ ƗƼƧƶǆǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƥ Ǌǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ Ɠǈǋ ǇǆǍ

ǆ ƒƦǂǍ ƓǌƕƓƕƪƊ ǇƵ ƚơƕǃƒǍ Ɠǌƽƶư ƱƓǀǈ ƻƬǂǍ ƓǌƙǈƓǂǆ Ǉǆưƙ Ǐƙơ Ɠǋƨǒƨƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƗƼƧƶ

ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƓǋƧƒƧǆƙƪƒǍ ƓǌƽƿǍǆ ƨǒƨƶƙǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ.  

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ  

 ýǆƓǂƙƙ ƻƑƓƲǍ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƖǍƞƧǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƼƒƥǋǕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾǒǀơƙ ýƞǕ

Ɠǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇǆǍ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƾƪƓǈƙƙǍ ǑƼ ƓǌǄƙơƙ Ǒƙǃƒ ƗǈƓǂǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙǒǆǋƊ ýƛǆƙƙ ƚǒơƕ Ɨǒǃ

ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ ƗƵǍǈƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƓƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒǍ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ.  

 ƓǌǒǄƵ ƻƧƬƙ ƖƧƒƥƍ Ǉǆ ƥƕǙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƓƕ ǅƓǒǀǄǃǍ)ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ( ƗƽǒƲǍǃƒ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙ ǑƙǃƒǍ

Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ýƒǍǆǕƒ ƗǂƧơ ǅǒƲǈƙƕ ƾǄƶƙƙ...  

 ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƧǍƥ ƒƦǂǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǊƙǒǆǋƊǍ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆǂ

ǚƕǀƙƪǆ ƓǌƶưǍ ǇǒƪơƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ƓǌƙǒǆǋƊǍ ǊƼƒƥǋƊǍ .  

1 - ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƕǃƓƺǃƒ ƧǍƮǈǆ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱ ÜƩǒƧƥƒ ǑơƕƮ ƥǆơǆ ýƑƒǍ :42.  
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ƗøøǄøøǊøøƣǐ

 ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƺǒƮǃƒ ƇƓƱƵƒ Ǉǆ ƥƕǙ ǇƓǂ ƓǒƧƲǈ ǁǃƦǍ ýƮƽǆ ýǂƬƕ ƓǌƙƼƧƶǆǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǄǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ƥƶƙ

ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǌǃ.  

 ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥƕ ƓǋƓǈǆƵƥ Ɨǆǒƿ ƘƒƦ ƓǌǄƶƞǍ ƓǈƙƪƒƧƥ ƇƒƧƛƍ Ǉǆ Ǉǂǆƙǈ ǏƙơǍ

 Ɨƪƪƌǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ"ƘǙƓƮƙƒ ƧƑƒƨƞǃƒ"-   ƳƧƼǄǒǆƗ-  ƓǌǄǂǒǋ ƗƼƧƶǆǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǅƓƵ ǅǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ

 Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙƕ Ɠǈǆƿ ƒƦǌǃǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƥǒƽǈƙ ǎƥǆ ƗƿƧƶǆ ƗǃǍƓơǆ ǅƛ ǑǆǒƲǈƙǃƒ

ǑƼ ýƛǆƙƙ ǉƧǂƦ ƾƕƪ Ɠǆƕ ǅƓǆǃǗƒ ǏǄƵ ƓǈƥƵƓƪƙ ƚơƓƕǆ:  

      üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƖǗƑƬƗƐ ƕƨƨƊǄ ǅƳ ƕƟǄǁ ƥƏƐƦƜǁƐ  

      Ɛ ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙǁ :ƕƨƨƊǄǂǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ  

      ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƕƨƨƊǄ Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ"ƥƏƐƦƜǁƐ ƖǗƑƬƗƐ " Ʊƥƺ - ƕǂǐǄ-  
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƖǗƑƬƗƐ ƕƨƨƊǄ ǅƳ ƕƟǄǁ ƥƏƐƦƜǁƐ  

 ƓǆƑƒƥ Ǐƶƪƙ ǑǋǍ ǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ǏǄƵ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ Ƨƕƙƶƙ

ƯƧƽǃ  ƗǂƧƬǃƒ ǏǄƵ ƧƛǂƊ ƻƧƶƙǄǃǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ýưƼƊǍ ƥǍƞƊ ǅǒƥǀƙǃ ǁǃƦǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƖƥƬǃ Ɨƞǒƙǈ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɠǌƪƽǈ

ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƓǌǄǂǒǋ ýǒǄơƙ ƴǆ ƓǌƙƒƧǍƱƙǍ ƓǌƙƋƬǈ ƨƒƧƕƍ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǆƥǀǈƪ .  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƔƉƪǆƖǗƑƬƗƐ ƕƨƨƊǄ ƥƏƐƦƜǁƐ ǋƓ ƹǐƥƴƗǁƐǁƑ ƕƨƨƊǄƱƥƺ ı  ƕǂǐǄı

Ǘǋƈ :ƔƉƪǆƖǗƑƬƗƐ ƕƨƨƊǄ ƐƥƏƐƦƜǁ

 Ɨǈƪ ƘǚƮƒǍǆǃƒǍ ƥǒƧƕǃƒ Ɨƪƪƌǆ ƘƪƪƋƙ1963 ǅƙǌƙ ƘǈƓǂǍ ǅýƓƮƙǙƓƕ  ƘǄƤƥƊ ǁǃƦ ƥƶƕ ÜƥǒƧƕǃƒ ƧƕƵ

 ƘƓǆƥƤýƓƮƙǙƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑƽƙƓǌǃƒ ýƓƮƙǚǃ Ɨƪƪƌǆ ýǍƊ ǑǋǍ ƘƕƓƛǃƒ ƻƙƓǌǃƓƕ.  

 Ɨǈƪ ǑƼǍ1993  ƗǆƥƤƕ ƻƧƶǒ ǇƓǂ ƥƿǍ ýƓǀǈǃƒ ƻƙƓǌǃƒ ƗǆƥƤ ǑǋǍ Ɩƥǒƥƞ ƗǆƥƤ ƘǄƤƥƊ ǅ

(Mobile Global System) GSM

 Ɨǈƪ ǑƼǍ1998 ǅƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ ƘƧǌƲ  Ɨƪƪƌǆ Ǐǃƍ ƗƶƕƓƙ Ɨƪƪƌǆ ǑǋǍ ƘƕƓƛǃƒ ƻƙƓǌǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ

ƘǚƮƒǍǆǃƒǍ ƥǒƧƕǃƒ.  

Ǎƕ ƣǒƧƓƙ05  ƘǍƊ2000 ǇǍǈƓǀǃƒ Ǐưƙǀǆƕ ǅ03/2000 ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ ƘƋƬǈƊ  ƳƓƱƿ ǅǒƪǀƙ Ƨƛƍ ƧƑƒƨƞǃƒ

ǆ Ǐǃƍ ƘǚƮƒǍǆǃƒǍ ƥǒƧƕǃƒƓǆǋ ǇǒǄǆƓƶƙ :ƗǒƨǂƧǆ Ʊƕư ƗƱǄƪǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ.  

 Ƨƥǀǒ ǑǆǍǆƵ ýƓǆƪƊƧƕ ǅǌƪƊ ƘƒƦ ƗǂƧƬ ýǂƬ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǒǆǍǆƵ Ɨƪƪƌǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ ƘơƕƮƊ ƚǒơ

Ɣ :100.000.000ǒǀǆǃƒǍ Ɯƥ ǅƿƧ Ƙơƙ ǐƧƓƞƙǃƒ ýƞƪǃƒ ǑƼ Ɩƥ02 b - 18083  ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƓǋƧǀǆ ǇƑƓǂǃƒ

 ǅƿƧ ǑǈƱǍǃƒ ƾǒƧƱǃƓƕ5 ƩǆƤǃƒ ƧƓǒƥǃƒ Ü Ɨǒƥǆơǆǃƒ16130 Ĳ ƧƑƒƨƞǃƒ.  

 ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ ÜƘƕƓƛǃƒ ƻƙƓǌǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƘǙƓƮƙǙƒ ƳƓƱǀǃ ƥǒơǍǃƒ ýǆƓƶƙǆǃƒ ƓǒǃƓơ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƕƙƶƙǍ

 ƓǀƼǍǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ǏƙơǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƘǙƓƮƙǙƒ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ǅƓǌǃƒ ƧǍƥǃƒƻƒƥǋǖǃ  ƖƧƱƪǆǃƒ

 ƓƶƕƙǍ ýƓƞǆǃƒ ǑƼƟƓƙƽǈǚǃ ǐƦǃƒ ƥǌƬƙǉ  Ǒƙǃƒ ƘƓơǚƮǙƒǍ ƘǙƓƮƙǙƒƘǆƨƙǃƒ  ƚǒơ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƕ

 ǑƼ ƘƪƪƋƙ01/01/2003  ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ03/2003 ùùùƕ ƓǌǃƓǆƪƊƧ ƧƥƿǍ :50.000000Ɯƥ . ƘơƙƼ

 ƳƧƓƬƕ ǉƧǀǆ ǇƑƓǂǃƒ ƗǄǒǆƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ01  ƧƕǆƼǍǈĲƗǄǒǆ -.  

Ǉǆưƙ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓƱƓƬǈ ƘǄƞƪ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ Ǉƍ  ƗƕƓƞǗƒǍ ƗǒǃƓƵ ƖƥǍƞ ƘƒƦ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ

ƘƓƞƓǒƙơǙ ǑǋǍ Ɠǌǃ ǎƧƤƒ ƳǍƧƼ ƘƋƬǈƊ ƓǌǈƑƓƕƨ:  

1-ýƓǀǈǃƒ ƻƙƓǋ ƳƧƼ :ýƓǀǈǃƒ ƻƙƓǌǄǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ.ATM

2-ƘǒǃƓƙƪ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƧƓǆƿǕƒ ƧƕƵ ýƓƮƙǙƒ ƳǍƧƼ.AST
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3- ƘǈƧƙǈǙƒ ƘƓǆƥƤ ƳƧƼ : ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒƘǈƧƙǈǖǃ.DJAWEB

 ǑǃǍƥ ǑǈƱǍ ƥƶƕ ƳǍƧƽǃƒ ǉƦǌǃƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ƥǒƽǈƙ ǑƼ ǑƪǒƑƧ ýƵƓƼ.  

 ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ ƘƥǆƙƵƒ ƒƦǌǃǍĲ  ƗǄǒǆĲ  Ǉǒƕ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗǒǆǈƙǄǃ ƝǆƒƧƕ2004 

Ǎ2013 ǑǃƓƙǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ƧǌƲǒǍ:  

-ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ýǒǍơƙ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ýƓƤƥƍ.

- ƘƒƦ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ýƓƤƥƍýƓƪƧǗƒ ǑƼ ƗǒǃƓƵ ƗƵƧƪ.

-ƘƓǆƥƤǃƒ ƥƥƶƙǆǍ ƴƪƒǍ ƾƓƱǈ ƘƒƦ ƗǂƕƬ ƇƓƬǈƍ ƳǍƧƬǆ ƥǒƽǈƙ.

-ƗǒƵƒƦǗƒ ƘƓƱǒơǆǃƓƕ ƗƮƓƤ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ýƓƤƥƍ.

- ýǒǍơƙǃƒ ǇǒǒƒƧƬ ǇǒǆƋƙ)ƻƓǒǃǕƒ ÜƘǚƕƓǂǃƒ ( ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙ Ɠǌǈǆ Ɨƛǒƥơ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙ Ǒǈƕƙ ƧƕƵ ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ

)DWDM. (

-ƕƿƒƧǆǍ ƖƧƒƥƍ ǅƓƲǈ ƦǒƽǈƙƗǂƕƬǃƒ Ɨ.

-ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ýƓƤƥƍ.

-ýƓƮƙǙƒ ýƓƞǆƕ ǇǒǆƙǌǆǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƳƓƱƿ ƴǆ ýƞǙƒ ƗǄǒǍƱ ƘƓƿǚƵ ƇƓǈƕ.

- ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƾǍƪǃƒ Ɠǌơǒƙƙ Ǒƙǃƒ ƭƧƽǃƒ ǅƓǈƙƹƓƕ ǁǃƦǍ ǑǃǍƥǃƒǍ ǑǈƱǍǃƒ ǇǒƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ƗǂƒƧƬǃƒ ǅƹƧ

ýƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƓƞǆ.

ǐǆƑƙƑ :Ɛ ƖǗƑƬƗƐ ƕƨƨƊǄƓ ƹǐƥƴƗǁƐ ƥƏƐƦƜǁı  ƕǂǐǄı   

 ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ ƘƪƪƋƙĲ  ƗǄǒǆĲ  ǅƓƵ2003  ýƓǀǈǃƒǍ ƘƕƓƛǃƒ ƻƙƓǌǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƱƬǈƙǍ

ƗǒƑƓưƽǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƔƒǍƞ ƘǈƧƙǈǗƒ ƘƓǆƥƤǍ ƩǒǄǒƕǍǆ . ƧǒƒƧƕƼ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ ƘƋƬǈ2000  ƖƥƓƵƎƕ ƱƕƙƧǆǃƒ

ƘǙƓƮƙǙƒ ƳƓƱƿ ǇƵ ƥǒƧƕǃƒ ƳƓƱƿ ýƮƽǃ ƘǚƮƒǍǆǃƒǍ ƥǒƧƕǃƒ ƳƓƱƿ ƗǄǂǒǋ ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƓǒǆƪƧ ƘǄƤƥ ƥƿǍ Ü

 ǑƼ1  ƧǒƓǈǒ2003.  

 ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǂǄƪǚǃƒǍ ƗǒǂǄƪǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǆǍǆƵ Ɨƪƪƌǆ Ǒǋ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ

 Ɣƪơ ƯǍƧƵ ƘƶưǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ ÜƓǌǃƓǆƵƊ ƧǒǍƱƙǃ ƘƓǂƕƬ ǅƥƤƙƪƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ƗƵǍǈƙǆ ƘƓǆƥƤ

Ɠǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƨǒƨƶƙ ǑƼ ƱǀƼ ƩǒǃǍ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯƽƤǍ ƗǒƪƼ.  

 ýǚƤ ƓǌǆǋƊǍ ƗǀǒǆƵ ƘƒƧǒƺƙ ƥǌƬǒ ýƒƨǒ ǙǍ ƥǌƬ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǂǄƪǚǃƒǍ ƗǒǂǄƪǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƳƓƱƿ Ǉƍ

 ǅƓƵ2008 Ƨǆƙƪƙ ǇƊ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ ǏǄƵ ƔƞǍƊ Ɠǆǆ ÜƗǄǀǈƙǆǃƒ ƘǈƧƙǈǗƒǍ ƯǒƧƶǃƒ ƾƓƱǈǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤǍ Ü

Ʊƙǃƒ ǑƼÜƗǄǀǈƙǆǃƒǍ ƗƙƕƓƛǃƒ ƘǙƓƮƙǚǃ ƔƧƓǀƙǃƒ ýǍǄơ ƴǆ ƧǍ  ǇǍƕƨǄǃ ǅƥǀƙǍ ÜƘǈƧƙǈǙƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƧƓǆƿǕƒǍ

ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƯǍƧƶǃƒ ƴǆ ƗǒƬƓǆƙǆǃƒǍ ƗǄǆƓǂƙǆǃƒ ƓǌưǍƧƵ.  
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ƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐǏǆ :ƑǊƗƑǄƣƢ ƭƥƳǋ ƕƨƨƊǄǁƐ ǈƓ ǃǋƾƗ ǎƤǁƐ ƯƑƪǆǁƐ ƕƴǐƓƯ  

1-ƕƨƨƊǄǁƐ ǌƣǁ ƯƑƪǆǁƐ ƕƴǐƓƯ

 ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ )ƗǄǒǆ ƳƧƼ (ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɨƪƪƌǆ ƞǃƒ ƥǒƧƕ ƩǂƵ ýƤƥǒ ǐƦǃƒ ƧƑƒƨ

ǑǆǍǆƶǃƒ ƻǒƲǍǃƒ ƇƒǍǃ Ƙơƙ . ƗǒǙǍǃƒ ƔƒƧƙ ýǆƓǂ ƧƕƵ ýƓƮƙǙƒ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ ǅǍǀƙ

ƗǒǂǄƪǙ ǍƊ ƗǒǂǄƪ ƘǙƓƮƙƒ ƇƒǍƪ ƓǌƵƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆƕǍ . ƻƧƮƙǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ Ǉǆư ƜƧƥǈƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋǍ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƻǄƙƤǆ ƴǆ ƓǌƙƓǆƥƤ :ǚǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ÜƩǒǄǒƕǍǆƗǒƑƓưƽǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ÜƘǙƓƮƙ.  

2-ƕƨƨƊǄǁƐ ƖƑǄƣƢ ƭǋƥƳ

 ƻƙƓǌǃƒ ƗǆƥƤ Ǉƍ ÜƗǒƽƙƓǌǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗǂƕƬǃƓƕ ǇǍƕƨǃƒ ýǒƮǍƙǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ ƧƤƪƙ

ƇƓǌƙǈǙƒ ƗƱǀǈ Ǐǃƍ ƗǌƞǍƙǆǃƒǍ ƖƧƥƓƮǃƒ ƗǒƽƙƓǌǃƒ ƘƓǆǃƓǂǆǃƒ ýǀǈ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƘƕƓƛǃƒ.  

 ǎƧƤƊ ƘƓǆƥƤƕ ýǒƮǍƙǃƓƕ ǁǃƦǂ ƗǂƕƬǃƒ ƠǆƪƙƧǒƺǃƒ ƓǋƧƼǍǒ ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ ƓǋƧƼǍƙ.  

 Ǐǃƍ ǙǍƮǍ ƻƙƓǌǃƒ ƗǆƥƤǃ Ǉƪơǃƒ ƧǒƪǄǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ýƑƓƪǍǄǃ ƓǋƧǒƤƪƙ ƥǈƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ ǅƨƙǄƙ

 ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǒǆƞǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ÜƘǙƓƮƙǙƒ ƖƥǍƞǍ ƗǆƥƤǃƒ ƖƥǍƞƕ ƗƮƓƤǃƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ǅƒƧƙơƒ ƴǆ ÜƇƓǌƙǈǙƒ ƗƱǀǈ

ǆƥƤƕ ýƓƮƙǙƒ ǊǈƓǂǆƎƕƼ ǁƧƙƬǆǃƒ ǅƿƧǃƒ ǊǄǒǂƬƙƕ ƒƦǋǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ Ɨ100  ƗƕƪǈǃƓƕ

 ÜƭƒǍƤǄǃ101  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƒƧƒƥǘǃ102  ƘǚƱƶƙǃƒ ƗơǄƮǆ ǍƊ ǇǒǒǈǌǆǄǃ)12 ( ƻƙƓǋ ǐƊ Ǉǆ

ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙǙ ƴƕƓƙ ƘƕƓƛ.  

 ƻƙƓǌǄǃ ǁƒƧƙƬǙƒ ƥǀƵ ƓǌǃǍƓǈƙǒ ƗǃƓơ ýǂ ǏǄƵ ƾƕƱƙ ƱǍƧƬǍ ǅƓǂơƋƕ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ƯƧƶƙƘƕƓƛǃƒ.  

ǁƐ ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙ : ƥƏƐƦƜǁƐ ƖǗƑƬƗƐ ƕƨƨƊǄ ƹƐƣǉƈǋ ǃƑǊǄı  ƕǂǐǄı  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ : ƥƏƐƦƜǁƐ ƖǗƑƬƗƐ ƕƨƨƊǄ ǃƑǊǄı  ƕǂǐǄı  

 ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ ƴǄƱưƙ)ƗǄǒǆ ƳƧƼ (ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƨƓƞǒƎƕ ƓǋƧǂƦǈ ƗǒƪƓƪǙƒ ǅƓǌǆǃƒ ǏǄƵ:  

 ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƶǒƨǍƙǍ ǇƑƓƕƨǄǃ ƘƓǆƥƤ ƧǒƼǍƙ Ƥƒƥǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǂƕƬǃƒƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƥƓƕƙǃ ƗǒǄ.

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƳǍưǍǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒǍ ƖƧǒƮǀǃƒ ƱƱƤǃƒ ƦǒƽǈƙǍ ƥƒƥƵƍ.

  ƗǒǈǒǍǂƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒǍ ƝǆƒƧƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓǌǆ ƗǒƥƋƙǃ Ǉǒǆƨǚǃƒ ƭƓƤƬǙƒ ǇǒǍǂƙǍ Ƨǒǒƪƙ

ǁǃƦǃ ƗƮƮƤǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǁǃƦǂǍ ƓǋƥƒƥƵƎƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ.

 Ǎ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƖƥǍƞ ǇƓǆưǍ ƨǒƨƶƙƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƓǌƙƓǆƥƤ.

 ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ÜƗǒǈǀƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƨƓƞǈƍ.

  ÜƗǒǆƿƧǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ÜƗǒǂǄƪǚǃƒ ÜƗǒǂǄƪǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƾƼƒƧǆ ǍƊ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǂƕƬǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ÜýǒƺƬƙ ÜƧǒǍƱƙ

ƗǒƧƮƕǃƒǍ Ɨǒƶǆƪǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ.

 ƒǍ ƗǒǂǄƪǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƧǒƼǍƙ ýƑƓƪǍǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ÜƗǒƮǈǃƒ ýƑƓƪƧǃƒ ÜƘǍƮǃƒ ýƥƓƕƙǍ ýǀǈǃ ƗǒǂǄƪǚǃ

ƗǒƧƮƕǃƒ Ɨǒƶǆƪǃƒ.
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 ƇǙƌǋ Ǉǒƕ ýƓƮƙǙƒ ǇƓǆưǃ ǁǃƦǍ ÜƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ǍƊ ƗǒǈƱǍ ƗǒǂǄƪǚǃƒǍ ƗǒǂǄƪǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƘƓǆƥƤ ƧǒƼǍƙ

ƗǂƕƬǄǃ ǇǒǄǆƶƙƪǆǃƒ.

 ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ ǅǍǀƙĲ  ƗǄǒǆĲ ǌǈǆ Ɠǒƶƪ ƓǀƕƓƪ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒǀơƙǃ Ɠ

ƻƒƥǋǕƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƥƏƐƦƜǁƐ ƖǗƑƬƗƐ ƕƨƨƊǄ ƹƐƣǉƈ  

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑǆǚƵǗƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ǑǃǍƥǃƒ Ɠǌǆƞơ ƧǒǍƱƙǍ Ʋƽơ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǐƶƪƙ.

 ýƓƮƙǙƒ ƘƓǆƥƤ ƧǒƼǍƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇƱǍǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ÜǑƼƓǀƛǃƒ ÜǍǆǈǃƒ ƾǒǀơƙ.

 ǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǇǒƪơƙƗƪƪƌǆǃƒ ƖƧǍƮ ǇǒƪơƙǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƮơ ƧƕǂƊ Ɣƪǂǃ ƘƓǆƥƤǃƒ ǎǍƙƪǆǍ ǐƧƓƞƙ.

 ƘǙƓƮƙǙƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǂƕƬǃƒ ýǚƺƙƪƒ ƧǒǍƱƙ.

 ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƘƓǂƕƬǃƒ ýǚƺƙƪƒǍ ýƥƓƕƙǃƒ ǅǒƲǈƙ.

 ƗǒƥǍƥƧǆ ƧƛǂƊ ýƓƮƙǙƒ ƘƓǆƥƤ ýƶƞǍ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǂƕƬ Ɨǆǒƿ Ǉǒƪơƙ.

 ƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýƓƤƥƍ ǅƓƙǃƒ ƓưƧǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ýƓƮƙǙƒ ƗǒƵǍǈǍ ƗǂƕƬǃƒ ƗǆǚƪǍ ǇǆƊ Ǉǆưƙ Ǒƙǃƒ Ɨƛǒƥơǃ

ǇǒǄǆƶƙƪǆǄǃ.

 ƘǙƓƮƙǙƒ ƾǍƪ ǊƼƧƶƙ ǐƦǃƒ ýƑƓǌǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆ.

 Ɠǌƙƶǆƪ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƓǋƨǂƧǆ ǇƓǆư ǏǄƵ ƗǒǍǀǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýƲ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǒƶƪ.
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ : ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐƕƨƨƊǄǂǁ  

üǋǗƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǃǋǊƻǄ  ƕƨƨƊǄǂǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ

ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ  ƘǙƓƮƙǚǃ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒĲ  ƗǄǒǆĲ ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ:  

1-ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ ǃǋǊƻǄ

 ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǙƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƯƧƺƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǒƕ ǅƓǌǆǃƒǍ Ɨƿǚƶǃƒ ƠưǍǒ ǅƓƲǈ Ǎǋ

ǐƦǃƒǍ  Ɨƪƪƌǆ ǇǆưƙǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ǅƓƞƪǈǙƒ Ǉǆưǒ"ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ" - ƗǄǒǆ- 280  ǇǒǆƑƒƥ ýǆƓƵ

ƠǃƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ǇǍƵƨǍǒ:  

ƚǒơ :ƒ ƖƐƥƑƯǕ ƗƞƧƥǃƒ Ǉǆ15 ƾǍƼ ƓǆƼ :110 ýǆƓƵ.  

ǃǀƟƗǁƐ ǅƐǋƳƈ  ǇƓƙƞƧƥǃƒ13 Ǎ14 :49 ýǆƓƵ.  

  ƤǐƻǆƗǁƐ ǅƐǋƳƈ  ƗƞƧƥǃƒ Ǉǆ12 ýƿƒǍ :121 ýǆƓƵ.  

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒǍ ƻƑƓƲǍǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƧǌƲǒǍ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƕƨƨƊǄ ƞǁƑƬǄƓ ƹǐƥƴƗǁƐ"ƥƏƐƦƜǁƐ ƖǗƑƬƗƐ"-  ƕǂǐǄı   

ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ƧǒƥǆǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ƯƧƶǈƪ ƓǌǆƓǌǆǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƠǃƓƮǆǃ ƾƧƱƙǃƒ ýƕƿ:  

- ƠǃƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒƓǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƱƕƧǃƒǍ.

-ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƭƧơǃƒ.

-ƖƥơǍǄǃ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƗƕƿƒƧǆǍ ǇǒǆƋƙ.

-Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýǆƶǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓǒƪǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ƥƒƥƵƍ.

1-ƕǐǆƾƗǁƐ ƔƥƏƐƣǁƐ:

 ƖƧƑƒƥǃƒ ǉƦǋ ǅưƙǍ3  ƜƓƙǈǙƒ ƨǂƧǆƕ ÜƗǒǈǀƙ ƨǂƒƧǆ ƖƥƵ ǅưƙ ǁǃƦǂǍ ÜƠǃƓƮǆC.P.T  ƳǍƧƼ ƖƥƵ Ǌǃ

ǑƼ :ƭƓƞƧ ÜǅƧƒƧƿ ÜƗǆƹǚƙ Üƥǒƶǃƒ ǅǍƺǄƬ ÜƗǄǒǆ ÜƖǍǒƞƧƼ.  

Ɠǌǃ ǎƧƤƊ ƨǂƒƧǆ ǁƓǈǋǍ ǗƓƕ ƗƿǚƵǑǋǍ ƓǂƧƙƬǆ ǚǆƵ ýǆƶƙ ƜƓƙǈ:  

-ǅǒƤưƙǃƒ ƨǂƒƧǆ.C.A ƗǄǒǆ ǑƼ ƥǒƶǃƒ ǅǍƺǄƬ ǑƼ ƧƤƈǍ.

- ǑǆƿƧǃƒ ǑƽƙƓǌǃƒ ƨǂƧǆǃƒC.C.L.T ƗǄǒǆ ǑƼ ƥƞǍǒ.

- ƗƿƓƱǄǃ ǑƑǙǍǃƒ ƨǂƧǆǃƒC.W.E

ǉƦǋ ǅƓǌǆ ǇǆǍ ǑǄǒ Ɠǆ ƖƧƑƒƥǃƒ:  

-ƘƓǂƕƬǃƒ ýǚƺƙƪǙ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ ƾǒƕƱƙ.

-ƗǈƓǒƮǃƒ ǁǚǌƙƪǙ ƇƒƧƬǃƒ ƘƓƕǄƱ ƇƓƬǈƍ.



ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ : ƥƏƐƦƜǁƐ ƖǗƑƬƗƐ ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣı ƕǂǐǄ-

111

-ƘƓǂƕƬǃƒ ƥǒƥǆƙ ƨƓƞǈƍ ƗƶƕƓƙǆ.

-ƗǒƱǒơǆǃƒ ƗǒǍǌƙǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ.

-ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƗǂƕƬ Ƙǒƕƛƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ.

- Ɩƥǒƥƞ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƧǍǌƲMSANǇǒƪơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƘǈƧƙǈǙƒ ƖƥǍƞ.

-  ƧǍǌƲ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ Ɩƥǒƥƞ  LTE4GƘƕƓƛǃƒ ƻƙƓǌǄǃ.

ƕǐǂƟǄǁƐ ƕƾǂƟǁƐǋ ƵǋǂƓǁƐ ƕǀƓƪ ƕƟǂƬǄ  

ƕ ǅǍǀƙ ǑǋǍƓǃƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆ:  

-Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǙƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ ƾǒƕƱƙ.

-Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƖƥǍƞǍ ƗǒƵǍǈ ƗƕƿƒƧǆ.

-ƗƮƓƤǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ǇǒǂƧƙƬǆǃƒ ƘƓǂƕƬǃ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ Ǉǒƪơƙǃ.

-ǒƤƧƙǃƒ ƔǄƱƓǋƦǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǍƊ ýƓǆƵǕƒ Ʀǒƽǈƙǃ ƭ.

-ƜƓƙǈǙƒ ƨǂƒƧǆ ýǆƶǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƧƓǒƺǃƒ ƴƱƿǍ ƗǈƓǒƮ ýƑƓƪǍ ƇƒƧƬ.

2- ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƔƥƏƐƣǁƐ

ƖƧƑƒƥǃƒ ǉƦǋ ǅƓǌǆ Ǉǒƕ Ǉǆ:  

-ǇƑƓƕƨǃƒ ƧǒƙƒǍƼ ƥƒƥƵƍ.

-ƾǒƕƱƙ ƥƵƒǍǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǙƒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ.

-ƗưǍƧƶǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ƗǒƿƧƙ.

-ǒƑƓƮơǙƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞƘƓǆƥƤǃƒ ƖƥǍƞ ƗƕƿƒƧǆƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ɨ.

-ǇƑƓƕƨǄǃ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƗǂƕƬƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƠǃƓƮǆǄǃ ƗƮƓƤǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ.

-ǎƧƕǂǃƒ ƘƓƕƓƪơǄǃ ƗƮƓƤǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ.

-ǇƑƓƕƨǃƒ ƴǆ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒǍ ƘƓƼǚƤǃƒ ƗƞǃƓƶǆ.

-ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƳǍƧƽǃƒǍ ƗǃƓǂǍǃƒ Ɠǌǃ ƴƕƙƙǍ.

3-ƖƑǆǐǄƉƗǁƐǋ ƖƑƳƦƑǆǄǁƐ Û ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ǅǋƊƪǁƐǋ ƕƓƨƑƟǄǁƐǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƏƐƣ

ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƕƟǂƬǄ  

- ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǄǃ ýƪƧƙǍ ƗǆƥƓǀǃƒ ƘƒǍǈƪǄǃ ƗǒƧǒƥǀƙ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƥƒƥƵƍ ) ǍƊ ƗǒƧǌƬ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ƥƿ

ƗǒǍǈƪ.(

-ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ.

-ǅƓƿƧƒ Ǐǃƍ ƱƓƬǈǃƒ ƱƱƤǆ ƗǆƞƧƙ.  
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 ƕǆǐƦƢǁƐ ƕƟǂƬǄ  

-ǆƗǒƥǒƧƕǃƒǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǇƵ ýǍƌƪ.

-ƻǒƧƓƮǆǃƒǍ ƘǙǍƤƥǆǃƒ ǇƵ ýǍƌƪǆ.

 ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƕƟǂƬǄ  

-ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ.

ƖƑǆǐǄƉƗǁƐǋ ƖƑƳƦƑǆǄǁƐǋ ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ǅǋƊƪǁƐ ƕƟǂƬǄ  

-ǅǌǄǆƵ ƇƒƥƊ ƥǈƵ ƗơǄƮǆǃƒ ýƓǆƵ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǍ ƓǒƓưǀǃƒ ƴƕƙǒ.

-ƪƪƌǆǃƒ ǁǚǆƒ Ƨǒǒƪƙ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ƥƵƒǍƿ ƾǒƕƱƙƗ.

4-üƏƑƨǋǁƐǋ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƔƥƏƐƣ

-ƓǌǀǒƕƱƙ ƗƕƿƒƧǆǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ǅƲǈǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ ƥǒƽǈƙǍ ƴưǍ.

-Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ƥƮƧǍ ƘƓǒƑƓƮơǗƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƥƒƥƵƍ.

- ƘƒǍǈƪǃƒ ƖƥƥƶƙǆǃƒǍ ƗǒǍǈƪǃƒ ƱƱƤǃƒ ƴưǍ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ )ýǒǍƱ ýƞƊ ƘƒƦ( ƖƧƒƥƍ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǆǒƪǙ Ü

ýƓǆƵǕƒ.

-ƒ ƝǆƒƧƕǍ ƱƱƤ ƴưǍƓǋƦǒƽǈƙ ƗƕƿƒƧǆǍ ƧǒǒƪƙǍ ǇǒǍǂƙǃ.

-ƨƼƒǍơǃƒǍ ƧǍƞǕƒ ǅƓƲǈ ƖƧƒƥƍ.

- ƘƓƿǚƶǃƒ ƖƧƒƥƍƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒ Ɣǈƞƙǃ Ɨǒǈǌǆǃƒ.

-ǑǄƤƒƥǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƧǒǍƱƙ.

- ƘƒƧƓƪǆǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǒƕ ýǂƓǒǌǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇǍƌƬ ƖƧƒƥƍ

ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ÜƗǒǈǌǆǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ÜƘƓƕƓǒƺǃƒ ÜƧǍƞǕƒ...ƣǃƍ.
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 üǀƪǁƐ)19:( ǃƒ ƗǒƧǒƥǆǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒƘǙƓƮƙǚǃ ƗǒǄǆƶ

Ɨǒƙơƙǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ  

ƖǗƑƬƗǘǁ ƕǐǂǄƴǁƐ ƕǐƥǐƣǄǁƐ

دیوان الشؤون القانونیة

خلیة انظمة الاتصال

ظافة والأمنمصلحة الن

یصالخلیة للإ

مراقبة التسییر

دائرة الموارد البشریة

مصلحة الوسائل 

دوالإمدا

مصلحة تسییر 

التكوین

مصلحة العلاقات 

الاجتماعیة 

المھنیة

مصلحة 

تسییر 

المسارات 

المھنیة

الدائرة التجاریة دائرة الوسائل 

والممتلكات

مصلحة 

المشتریات

مصلحة 

توزیعال

المالیة دائرة

والمحاسبة
لدائرة التقنیةا

مصلحة الصیانة 

واستغلال الشبكات

مصلحة شباك 

المؤسسة

مصلحة الھندسة 

والتخطیط

مصلحة الصیانة 

واستغلال 

التجھیزات

مصلحة 

التحصیل

مصلحة 

المبیعات

مصلحة 

العلاقات مع 

ائنالزب

مصلحة 

المحاسبة

مصلحة المیزانیة

المفتشیة المحلیة

مصلحة الممتلكات
مصلحة الخزینة
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  ƩǒƑƧ ƴǒƧƓƬǆ   MSAN

                             Ɨǒǈǀƙǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ  

ƥƣƬǄǁƐ:Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗơǄƮǆ ýǍƌƪǆ

 ƖǗƑƬƗǗƐ ƕǐǂǄƳ

-ƕǐƣƳƑƾǁƐ ƖƇƪǆǄǁƐ

 üǋƣƜ)2 :(ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ

ƖƋƬǈǆǃƒ  ƥƥƶǃƒ  

CCLT01

CDC02

URAD06

RSS25

MSAN03

OLT01

ONU ZTE03

ONU HUAWEI04

BTS WLL23

CAH02

CWE01

CEL01
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-ƖǗƑƬƗǘǁ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ

 ƘǙƓƮƙǚǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒ ƥƥƵ)ACTEL :(07 ǑǋǍ:  

)ƘǈƓǈƞƓƙ ÜƇƓƞǈǃƒ ǐƥƒǍ ÜƗǆƹǚƙǃƒ ÜǅƧƒƧǀǃƒ Üƥǒƶǃƒ ǅǍƺǄƬ ÜƖǍǒƞƧƼ ÜƗǄǒǆ.(  

 üǋƣƜ)3:( ƘǙƓƮƙǚǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒ

ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ  Ɛ ƕǐƣǂƓǁƐƑǊǁ ƕƴƓƑƗǁ  

ƗǄǒǆ   ƗǄǒǆĲ  ƗƽǒǄƤ ǐƥǒƪĲ Ǉǒƙǃƒ ǇǒƵ  

ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃƒ   ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃƒĲ  ƗǃƓǆơĲ  ǇƒǍƧǆ ǐƥǒƪĲ ƖƧƓǀǒƬǃƒ  

ƇƓƞǈǃƒ ǐƥƒǍ   ǇƓǈǒƕ ǑƵƧƙĲ  ǑƵƓƱǆǃ ƗǃƓƪƙĲ  ƇƓƞǈǃƒ ƥƒǍĲ  ƗǒƓƹƨĲ ǐƥƬƒƧ ƥǆơƊ  

ƥǒƶǃƒ ǅǍƺǄƬ   ƥǒƶǃƒ ǅǍƺǄƬĲ ǁǍǄǆǃƒ ǇǒƵ  

ƘǈƓǈƞƓƙ   ƘǈƓǈƞƓƙĲ  ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ Ǐǒơǒ ǇƕĲ ƻǍǄƤ ƥǙǍƒ  

Ɨǆƹǚƙǃƒ   ƗǆƹǚƙǃƒĲ  ƗǒǈƓǆƛƶǃƒ ǐƥƒǍĲ  ǇƓǀƪ ƥƒǍĲ ƖƧǒƬǆǃƒ  

ƖǍǒƞƧƼ  
 ƖǍǒƞƧƼĲ  ƗƬƿ Ǉƕ ǑơǒĲ  ƥƬƒǍƧǃƒĲ  ƘǈƿƧƕǒƙĲ ƫǒƧơƒ ƇƓưǒƕǃƒ ǇǒƵ - ǑưƓǒƶǃ 

 ƩƓƕƧƕĲ  ǅƙƓơǍƕĲ  ƟǚƮǍƕ ǑơƒƧƥĲ  Ɩƥƒƥơ ǇƒƥƪƙĲ ƖƨƧƒƨ ƧƓǈǒǆ  
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƕƨƨƊǄ Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ"ƥƏƐƦƜǁƐ ƖǗƑƬƗƐ " Ʊƥƺ - ƕǂǐǄ-

 ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǀƙǈǈ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǒƥǀƙƕ Ɠǈǆƿ ǇƊ ƥƶƕƗƽǒƲǍǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǑƼ ǃƒƗƪƪƌǆ 

 Ɠǆ ƒƦǋǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧƒƧǀǄǃ ƦƓƤƙƒǍ ǑǃƓǆ ýǒǄơƙ ǁƓǈǋ ýǋǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǑƼ ƱǒƱƤƙǃƒ ƧǍƥǍ

ǑǈƓƛǃƒǍ ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ ǑƼ ǊơưǍǈƪ.  

ǁƐüǋǓƐ ƒǂƯǄ :ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ  

 ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ ƗƪƪƌǆĲ  ƗǄǒǆ ƳƧƼĲ  ǑƪƓƪƊ ýǂƬƕ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɨƪƪƌǆ Ǒǋ

 ƗƞƓơ Ɠǌǒƥǃ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ ǇƊ ƚǒơ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌǈǍƌƬ ƧǒǒƪƙǃýƒǍǆǖǃ  ƥǆƙƶƙǍ ƓǌƙǆǍǆǒƥǍ ƓǋƧƒƧǆƙƪƒǍ ƓǌƱƓƬǈ ǅƓǒǀǄǃ

 ƗǄǒǆ Ɨƪƪƌǆ )ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ (ǑƼ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƠǃƓƮǆ ƚǚƛ ǏǄƵ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ:  

1-ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƕƟǂƬǄ:  ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƖƧƑƒƥǃƒ ÜƗǒƕƪƓơǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƑƒƥǃƒ Ǒǋ ƧƑƒǍƥ ƴƕƧƒ Ǉǆ ƓǋƧǍƥƕ ǇǍǂƙƙ

 ƱǒƱƤƙǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ǉƦǋ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǅƙǒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ƥƒƥǆǙƒǍ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ƖƧƑƒƥ ÜƗǒǈǀƙǃƒ ƖƧƑƒƥǃƒ

ýƓǆƶƙƪƓƕ Ǎ  ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗǒǈƒƨǒǆǃƒǑǃƒǍǆǃƒ ƔǄƱǆǃƒ ǑƼ ýƮƽǆ ýǂƬƕ ƱǒƱƤƙǃƒ ƳǍưǍǆǃ ƾƧƱƙǈƪ.

ƥơƒǍ ƩǒƑƧ ƗơǄƮǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƻƧƬǒ -  ƾơǚǆ)1( Ü)2.(  

2-ƕǆǐƦƢǁƐ ƕƟǂƬǄ : ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧǒƥǀƙǍ ýǚƺƙƪǙƒ ƘƒƧǒƥǀƙƕ ƗơǄƮǆǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ýǍƌƪǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǅǍǀǒ Ɠǈǋ

ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ Ǉǆ ƧǌƬǃƒ ƔǄƱǒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƒǍǆƒ ǇƵ ýǍƌƪǆ ǍǋǍ Ü .

       ƾơǚǆǃƒ) :5( Ü)6( Ü)7( Ü)8( Ü)9.(  

3-ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƕƟǂƬǄ : ýǍƥƞǍ ƦƓƙƪǕƒ ƧƙƼƥǍ ƗǒǆǍǒǃƒ ǑƼ ƥǒƮƧƙǃƓƕ ǅǍǀǒ Ƨǒƥǆ ƓǌǒǄƵ ƻƧƬǒ ƗơǄƮǆǃƒ ǉƦǋ

 ýǆƶǃƒ ƗǀǒƧƱ ƠưǍƙ ƾơǚǆǃƒ ÜƗǈǒƨƤǃƒ ƗơǄƮǆ ýǆƵ ƇƓǌƙǈƒ ƥƶƕ ǁǃƦǍ Ɨǒǃƈ ƗǀǒƧƱƕ ǁǃƦǍ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ-

2¡3¡4.
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 üǀƪǁƐ)20:( Ǉǒƕǒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗơǄƮǆ ƳǍƧƼ

Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗơǄƮǆ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƘƓƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ :ƥƣƬǄǁƐ

ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƕƟǂƬǄ

 ƖƑǐƥƗƪǄǁƐ

 ƣƐƣǄǗƐǋ

 ƣƥƐǋǄǁƐǋ

ƕǐƥƪƓǁƐ

 ƕǐǁƑǄǁƐ

ƕƓƨƑƟǄǁƐǋ

ƕǐǆƾƗǁƐƕǐƥƑƜƗǁƐ

 ǅƿƧǍ ƗƕƿƒƧǆǃƒ Ǉǆưƙƙ

ýƓǆƵǕƒ

 ǏǄƵ ƱǒƱƤƙǃƒ ǅƙǒ

 ƖƧƑƒƥǃƒ ǎǍƙƪǆ

Ɨǒƥǀǈǃƒ

 ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥ

ýƛǆ ƘƓƶǒƕǆǃƒ :

 ƘƓǆƥƤ

ƻƙƓǌǃƒ...ƣǃƒ.

ǇǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅǍǀƙ  

ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƭƤƙǍ  

ýǚƺƙƪǙƒ ƻǒƧƓƮǆǍ  

ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƻǒƧƓƮǆǍ



ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ : ƥƏƐƦƜǁƐ ƖǗƑƬƗƐ ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣı ƕǂǐǄ-

118

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : Ǐƺ üǐǂƟƗǁƐǋ ƯǐƯƢƗǁƐ ƕƨƨƊǄ"ƥƏƐƦƜǁƐ ƖǗƑƬƗƐ " Ʊƥƺ - ƕǂǐǄ-  

ƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ ƳƧƼ  ƧƑƒƨĲ ƗǄǒǆ -  ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƽǒƲǍ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƿƓƕǂ ƥǆƙƶƙ

ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ.  

Ǘǋƈ :ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƯǐƯƢƗǁƐ  

ǃƒ ǅƙǒƗǒǈǀƙǃƒ ƖƧƑƒƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƱǒƱƤƙ ÜǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ ǅƙƙ ǑǌƼ ýǚƺƙƪǙƒ ƻǒƧƓƮǆ

 ƖƧƑƒƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ǍǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒƗ.  

Ɗ ƗƪƒƧƥƕ ǅǍǀƙ ǑǌƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƖƧƑƒƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƘƓƶǒƕǆǃƒ ýǒǄơƙǍǇǒơ ƱƱƤǆǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙǒ ƚǒơ Ü 

Ǎ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǏǄƵ ýƮơǈ ƠǃƓƮǆǃƒ ƴǒǆƞ ƧǍươƕ ƗǒƧǒƥǆǃƒ Ƨǀǆ ǑƼ ƳƓǆƙƞƒ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ǁǃƦ Ɨǒǈƶǆǃƒ

ƴǆ ǊƙƬƿƓǈǆ ǅƙǒ ƚǒơ ƘǙƓƮƙǚǃ ƗǒǄǆƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƗƪƓƑƧƕ ƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤǕƒƙǃƒ Ưƶƕ ƧƓ ƟƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƓưǒƽƤ

Ǎ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ưƶƕ ǇƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆ ƒƦǋƗǒƧǒƥǀƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗƽǒƽƤǃƒ.  

 ƥƶƕ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒǍ ƗǒǍǌƞǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙ ǅƙǒ ƗǒƑǙǍǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƑƥƕǆǃƒ ƗƿƥƓƮǆǃƒ

ǎƧƤƒ ƖƧǆ ƓǌƙƶƞƒƧǆǍ ƓǌƙƪƒƧƥǃ.  

Ƨǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƳƓǆƙƞƒ ƥǈƵǍ ƥƥơƙ ǐƨǂƗǒǈƒƨǒǆǃƒ  ƗǒƑǙǍ ƗǒƧǒƥǆ ýǂǃ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ

Ǎ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ýƮǕƒ ǑƼ ǑƙǃƒǍýǚƺƙƪǙƒ ƻǒƧƓƮǆ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥǒƽǈƙ ƗǄơƧǆ Ɗƥƕƙ ƓǈǋǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻǒƧƓƮǆǍ.  

 Ɨƪƪƌǆ ǅǍǀƙ"ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ " ƳƧƼĲ ƗǄǒǆ- ùùùƕ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ:  

-ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƜƑǐƗƟǗƐ ƥǐƣƾƗ :ƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ ƚǒơ ƇǍư ǑƼ ƗǆƥƓǀǃƒ ƘƒƧƙƽǄǃ ýǍƮǕƒ Ǉǆ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ Ƨǒƥǀƙƕ Ɨƪ

ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅƓƿƧƊ ǑƼ ƓǌǆƞƧƙƙǍ Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƱƱƤǃƒ.  

- ǑƼ ƥǍƞǍǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǃƒǍǆƊ ƧƼǍƙƙǍ ƳǍƧƬǆ ǐǕ ƱǒƱƤƙǃƒ ƥǈƵ ƓǌǃƒǍǆƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƶƙƪƙ

ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƖƥƓǒƨǃ ýƒǍǆǖǃ ƗƼƓưƍ ƓǌƙǈǒƨƤ  ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ ƔǄƱƙ ƓǌǃǍƮƊ ǑƼ Ɨǈǒƶǆ

ƗǆƮƓƶǃƒ .

ƑǐǆƑƙ :ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ  

 Ɨƪƪƌǆ ǅǍǀƙ"ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ " ƳƧƼ - ƗǄǒǆ -  ýǒǄơƙǃƒ ǇǕ ƒƦǋǍ ƥǍƞǍǆ ǇǍǂǒ ƥƓǂǒ Ǚ Ʊǒƪƕ ýǒǄơƙƕ

ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǅƙǒ ǑǃƓǆǃƒ ƙ ƴƼƧƙ ƚǒơ ÜƗǒƥǆơǆǃƓƕ ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƳƧƼ ýǂǃ ƗǒǃƓǆ ƧǒƧƓǀ

 ƗƕƪǈǃƓƕ ǁǃƦǂǍ ýǄơǒǍ ƫƿƓǈǒǍ ǑƑǙǍƦƓƤƙǙ  ƇƒƧƬǂ ƗƱǒƪƕ ƗǒǃƓǆ ƘƒƧƒƧƿ ƦƤƙƙ ƗƪƪƌǆǃƓƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ



ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ : ƥƏƐƦƜǁƐ ƖǗƑƬƗƐ ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣı ƕǂǐǄ-

119

Ƨǒƥǆǃƒ ǐƥǒƋƕ ǇǍǂǒ ƧǒƤǕƒǍ ýǍǕƒ ƧƒƧǀǃƒǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ǍƊ ǑǈƓƕǆ ǍƊ ǑưƒƧƊ ýǍƤǆǃƒ ƥǒơǍǃƒ ǑǌƼ ƗǒƨǂƧǆǃƒ Ɨǒ

ǒǍǆƙǃƒ ǍƊ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ƦƓƤƙƓƕƟƓƕƧǕƒ ƴǒƨǍƙ ǍƊ ƗǒǄ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǂǐǄ Ʊƥƺ ƖǗƑƬƗǗƐ ƱƑƯƽ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǋǂƟǁƐǋ üǀƑƪǄǁƐ  

Ǘǋƈ :üǀƑƪǄǁƐ ǃǉƈ  

Ǚ  Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǍ ƭƑƓǀǈǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ǊǈƊ ǐƧƑƒƨƞ ǇƱƒǍǆ ǐƋǂǍ ƗǒǆǍǒǃƒ ǅǂƙƓǒơ ǑƼ ǅƙƲơǙ ǅǂǈƊ ǁƬ

Ɠǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ ǑǄǒ:  

1-ƾƼƥƙǃƒ ƗƵƧƪ ƻƶư  ƘǈƧƙǈǗƒ ǑƼdebit internet).(

2-ƗǂƕƬǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƧǂƙǆǃƒ ƔƓƱƵǕƒ.

 ƧǂƦǈ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾƓƱǈ ǇƵ ƗƞƧƓƤ ýǆƒǍƵ ǁƓǈǌƼ ÜƓǋƥơǍǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆƕ ƱǀƼ ƾǄƶƙǒ Ǚ ƒƦǋ

Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ:  

1-ƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǆǒƥƿ Ɨǒǈǀƙ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓơǈǃƒ ýƕƒǍǂǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƓǌǈƊ ƚǒơ ƗǒƽƙƓǌǃƒ ƗǂƕƬǃƒ ǅƥƿ ÜƘǙƓƮƙǙ

 ƓǌưǒǍƶƙ ƗƕǍƶƮǍ ƗƪƪƌǆǄǃ Ɨǆǒƪƞ ƧƑƓƪƤ ƻǄƤ Ɠǆǆ ƗƿƧƪǃƒ Ǐǃƍ ƘƓƿǍǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƓǌưƧƶƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

 ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǅƥǀƙ ƴǆ ǑǃǍƥǃƒǍ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƪǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýƒǍƨǃƒ ƾǒƧƱ ǑƼ ƓǌǈǕ

ǚƛǆ :ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ǑƼ ýƕƒǍǂǃƒ ƗƿƧƪ ƜƦǍǆǈ.

2-ƗǂƕƬǄǃ ƖƧƧǂƙǆǃƒ ƔƓƱƵǕƒ ƻƓǒǃǕƒ ƗǂƕƬǍ ƗǒƽƙƓǌǃƒ ƗǒƧƮƕǃƒ  Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ Ƨƽơǃƒ ýƓǆƵƊ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ

 ƗǒǙǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƎƕ ƗƽǄǂǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ) ƗǃƓǂǍǃƒ ƳǍƧƬǆ ÜƔƧƬǄǃ ƗơǃƓƮǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƘƒǍǈƿ ƱƕƧ

ƗƑǒǌƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ÜƥǍƥƪǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ...ƣǃƒ.(

3-ƕǐƴǐƓƯ ƒƑƓƨƈ :ƗƕƧƙǃƒ ƻƒƧƞǈƒ ÜƗǒǍƞǃƒ ýƒǍơǕƒ...

4-ƓƨƈǏǆƾƗ ƒƑ : ǏǄƵ ƔƱƵ ÜǑƑƓƕƧǌǂǃƒ ƧƓǒƙǃƒ ƳƓƱǀǈƒǎǍƙƪǆ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ.

ƑǐǆƑƙ :ƕƟƥƗƾǄǁƐ üǋǂƟǁƐ  

 ƴǆ ƓǒƬƓǆƙǍ ǇƱǍǃƒ ƘƓǒǙǍ ǑƿƓƕǂƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ  ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ ýǆƶƙ Ɨƛǒƥơǃƒ

 Ɨǈƪǃ ƗǄƞƪǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƧƮƕǃƒ ƻƓǒǃǕƒ ƗǂƕƬǍ ƗǒƽƙƓǌǃƒ ƗǂƕƬǃƒ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ2014  ƥǒƿ Ǒǋ ǑƙǃƒǍ

ƨƓƞǈǙƒ:  
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1- ƓǌǈƓǂƪ ƥƥƵ ƥǒƨǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƶǆƞƙǃƒǍ ƗǃǍƨƶǆǃƒ ƘƓǒƥǄƕǃƒ ƱƕƧ ƳǍƧƬǆ1000 ƗǒƧƮƕǃƒ ƻƓǒǃǕƒ ƗǂƕƬƕ Ɨǆƪǈ :

 Ǉǆ ǅǌǈǒǂǆƙǍ ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ɨǃƨƶǃƒ ǁƽƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ Ơǆƪǒ ƚǒơƖƥƓƽƙƪǙƒ  ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǉǆ

Ɨƛǒƥơǃƒ .

2- ƗǒǈǀƙMSAN :ǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗǂƕƬǃƒ ǑǋǍ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǂƕƬǃƒ ƥǒƥƞƙ ǏǄƵ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǉƦǋ ƥǆƙƶƙ ƚǒơ ÜƘƓǆƥƤ

ƗǒƪƓơǈǃƒ ýƕƒǍǂǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ùùùƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ƗǒƧƮƕǃƒ ƻƓǒǃǕƒ ƗǂƕƬƕ:

- ƴƼƧ ƘǈƧƙǈǗƒ ƾƼƥƙǃinternet)haut et haut( Ǐǃƍ ƘǈƧƙǈǙƒ ƗƵƧƪ ýƮƙ ƚǒơ20 Ƙǒƕ Ɠƺǒǆ /

ƗǒǈƓƛ.

-ƙƓǌǃƒ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƚǚƛǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒƥơƒǍ ǑƽƙƓǋ ƱƤ ƧƕƵ ƨƓƽǄƙǃƒ ÜƘǈƧƙǈǙƒ Üƻ.

-ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƒƧƒƥǘǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƑƧǆǃƒ ƘƒƧưƓơǆǃƒ ÜƘǍƮǃƒǍ ƖƧǍƮǃƒ ÜǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƥǒƧƕǃƒ...

3- ýƓƮƙǙƒ ýǒǌƪƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ƘǈƧƙǈǙƒ ƗǂƕƬƕ ƗǒǙǍǃƒ ƘƓǒƧǒƥǆ ƱƕƧ ǅƙǒƪ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǆƥƤǃƒ Ǉǒƪơƙ ƥƮƿ

Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƗǒǙǍǃƒǍ ƘƓǒƧǒƥǆǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƧǒǒƪƙǃƒǍ ǅǕƒ ƗǒƥǄƕǃƓƕ ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓǀơǄǆǃƒ ƴǒǆƞ ƱƕƧ.

4- ǑǃƓƞƶƙƪǙƒ ƱƱƤǆǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼǍ ǊǈƊ Ɠǆǂ)plan orsec ( ƴưƙ ÜƗǒƶǒƕƱ ƗƛƧƓǂ ǍƊ ƏƧƓƱ ǐǕ ƓƕƪơƙǍ

 ƴǒƧƪǃƒ ýƤƥƙǃƒ ƥƮƿ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ƴǒǆƞ ǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƿƓƕǂǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ

ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ.
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ƕƬǘƢ üƬƻǁƐ  

 ƗǒƧƑƒƨƞ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɨƪƪƌǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǃǍƓơĲ  ƗǄǒǆ ƳƧƼĲ  Ɨƪƪƌǆ ǑǋǍ

 ǅǒƥǀƙƕ ǅƓǒǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǑǋǍ ƓǌƽƑƓƲǍ ƥơƋƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǈƓǂ ƚǒơ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ

ƗƽǒƲǍǃƒ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƓǌǄǂǒǋ ƗƪƒƧƥƕ Ɠǈǆƿ ǅƛ Ɨƪƪƌǆǃƒ  ǅƙƙ ƻǒǂǍ ƓǌơǃƓƮǆ ƻǄƙƤǆƕ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃƒ

ƧƒƧǀǄǃ ƦƓƤƙƒ ǙǍ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǑǃƓǆ ýǒǄơƙ ƥƞǍǒ Ǚ ƓǈǒƕǍ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ.  
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ƕǄƗƑƢǁƐ  

 ǇƵ ƗơưƒǍ ƗǒƌƧ ƥǒƥơƙ ýǆƬǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƓƕ ƾǄƶƙƙ ƔǈƒǍƞ Ɩƥƶǃ ýǒǄơƙǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƓǈưƧƶƙ

 ƘƿǍǃƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǆ ƓǌƼƥǋǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǆǍǆǒƥ ǑƼ ǅƓǋ ƧǍƥ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ýƙơƙ ƚǒơ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍ

 ýƿƋƕ ƻƑƓƲǍǃƒ Ɨǒǃǚǀƙƪƒ ǇƓǆưǍ ƓǌƙǒǆǈƙǍ ƓǌƽƑƓƲǍǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ýƒǍǆǙƒ ƔƪƓǈǆǃƒƗǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ.  

ƗǆƓƵ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǇǒƥƓǒǆ ýǂ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒǍ ǃ ƓǌǄǒǄơƙǍ ƗƮƓƤ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒǒƪƙǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀ

Ǌǃ ƾƕƪǆǃƒ ƥƒƥƶƙƪǙƒǍ Ǌǃ ƌƕǈƙǃƒǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ ƧƓƱƤƊ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤƋƙ ǁǃƦƕ ǑǌƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ.  

ǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ Ǉǆư ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƥǆǄǃ ǅǌǆǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǉƕƙ ƓǆǂǊǆƓǒƿǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ ýǂƕ ǊǆƓǆǃƍ ýǚƤ Ǉǆ Ɨ 

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƱƶǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƓǂ ǅƓǌǆ ƖƥƶƕýƓǆƶƙƪƓƕ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƔƪǈǃƒǍ ƘƒƧƬƌǆǃƒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƠǃƓƮǃ ƻƒƥǋƊǍ ƝƑƓƙǈ ƥǒƥơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƓǌƙǒƥǍƥƧǆ Ǉǆ ƾǒǀơƙǄǃ ƓǌƙƧƬƓƕǆ ýƕƿ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

ƗơƞƓǈǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉƍ  ǑǋƙǃƒǇǍǂƙ Ǒ Þ ǐƨƒǍƙ ǑƼ ƓǌơƓƕƧƊǍ ƓǋƥƑƒǍƵ  

ƛƏƑƗǆ ƥƑƓƗƢƐ ƖƑǐƮƥƺ ƘƟƓǁƐ     

ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƹ ƓǈǄƮǍƙ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƶƕǍ:  

- Ƙƕƛǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ǁǃƦǂǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ǑƼ ǅƓǋ ƧǍƥ ƗƽǒƲǍǃƒ ƔƶǄƙ

ƗƶƕƒƧǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ.

-ƥǌƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǐǕ ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒ Ǎǋ ƒƦǋǍ Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƧǒƼǍƙ Ǐǃƍ ƻ

 Ƙƕƛǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗƪƪƌǆǏǃǍǕƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ.

- Ɠǆ ƒƦǋǍ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƒƦǂǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƘƒǍƥƊ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ƨƕƙƶƙ

ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ƙƕƛǒ.

- Ƙƕƛǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ɠǌƕ ǑƿƧǃƒǍ ƓǋƧƒƧǆƙƪƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƓǒơǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƓƕ Ơǆƪƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ

ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ.

-ƗƪǆƓƤǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ƙƕƛǒ Ɠǆ ƒƦǋ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƥǆƙƶƙ Ǚ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ.
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ƛøƏƑƗǆ ƘƟƓǁƐ

Ǉǆ ýǆƞǆ Ɠǆ ǅƥǀƙ Ǉǂǆǒ ƭǚƤƙƪƒ ǃƒƝƑƓƙǈ ƗǒǃƓƙǃƒ:  

-ǅǍǀƙ Ɨƪƪƌǆ "ƘǙƓƮƙƒ ƧƑƒƨƞǃƒ "ƳƧƼ  - ƗǄǒǆ- ýǒǄơƙƕ Ʊǒƪƕ Ǚ ƥƓǂǒ ǇǍǂǒ ƥǍƞǍǆ ƒƦǋǍ ǇǕ ýǒǄơƙǃƒ ǑǃƓǆǃƒ 

ǅƙǒ ǏǄƵ ǎǍƙƪǆ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƗǆƮƓƶǃƒ ƗǒƥǆơǆǃƓƕ.

-ǅǍǀƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƨǒƥǀƙƕ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ǑƼ ƱƱƤǃƒ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ǍǑƙǃƒ Ɠǌƶưƙ ƓǌǆƞƧƙƙǍ ǑƼ ǅƓƿƧƊ Ǉǆ Ƥýǚ 

ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ.

- ýƤƒƥ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǒƕ ǅƓǌǆǃƒǍ Ɨƿǚƶǃƒ ƠưǍǒ ǅƓƲǈ ǏǄƵ ƗǄǒǆ ƳƧƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ ƥǆƙƶƙ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ǅƓƞƪǈǙƒ Ǉǆưǒ ǐƦǃƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ .

- Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǎǍƙƪǆ ƚǒơ Ǉǆ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǇƱƒǍǆǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǍ ƭƑƓǀǈǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ

 ƘǈƧƙǈǗƒ ǑƼ ƾƼƥƙǃƒ ƗƵƧƪ ƻƶưǂdebit internet).(

- ǁƓǈǋƗǂƕƬ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ ƖƧƧǂƙǆ ƔƓƱƵƊ ƗǄǒǆ ǑƼ ýƓƮƙǙƒ.

- Ɨƪƪƌǆ ƾƓƱǈ ǇƵ ƗƞƧƓƤ ýǆƒǍƵ ǁƓǈǋ ƗǄǒǆ ƳƧƼ ƘǙƓƮƙǙƒƓǌǈǒƕ Ǉǆ ƧǂƦǈ:  

1-ǃƒ ǅƥƿƘǙƓƮƙǙƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǆǒƥƿ Ɨǒǈǀƙ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓơǈǃƒ ýƕƒǍǂǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƓǌǈƊ ƚǒơ ƗǒƽƙƓǌǃƒ ƗǂƕƬ

2-ƓǌưǒǍƶƙ ƗƕǍƶƮǍ ƗƪƪƌǆǄǃ Ɨǆǒƪƞ ƧƑƓƪƤ ƻǄƤǒ Ɠǆǆ ƗƿƧƪǃƒ Ǐǃƍ ƘƓƿǍǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƓǌưƧƶƙ.

3- Ǎǀƙ Ǒƙǃƒ Ƨƽơǃƒ ýƓǆƵƊ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƗǒƧƮƕǃƒ ƻƓǒǃǕƒ ƗǂƕƬǍ ƗǒƽƙƓǌǃƒ ƗǂƕƬǄǃ ƖƧƧǂƙǆǃƒ ƔƓƱƵǕƒ Ɠǌƕ ǅ

Ǝƕ ƗƽǄǂǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƗǒǙǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈ.

4-ƗƕƧƙǃƒ ƻƒƧƞǈƒ ÜƗǒǍƞǃƒ ýƒǍơǕƒ  Ǐǃƍ ƗƼƓưƍƘƒƨǒǌƞƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƔƱƵ ÜǑƑƓƕƧǌǂǃƒ ƧƓǒƙǃƒ ƳƓƱǀǈƒ.

ƖƑƟƐƥƗƽǗƐǋ ƖƑǐƬǋƗǁƐ  

ƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ưƶƕ ƟƒƧƙƿƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ ƓƿǚƱǈƒǍ ƓǆǍǆƵ Ɨ

 ƓƮǍƮƤ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒǍƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ:  

-Ɠǌƶǆ ǅǄƿƋƙǃƒǍ Ɨƛǒƥơǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƾƧƱ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƧƛǂƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ.

-ƓǌƛǍƥơ ƧǍƼ ƗǒǃƓǆǃƒ  ƘǙǚƙƤǙƒ ƠǒơƮƙ ýƞƊ Ǉǆ ǐƧǍƥ ýǂƬƕ ǅǒǒǀƙǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ.

-ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƥƞƕ ýǆƶǃƒ ƗǃǍƓơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƩǚƼƒ Ǒǈƶƙ ƗǆǂƒƧƙǆǃƒ ƗǒƕǄƪǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇǕ ƗǒƕƓƞǒƒ Ɨƞǒƙǈ.

-ƓǌƙƧƥǀǆ Ɣƪơ Ɠǌƶǆ ƻǒǂƙǃƒǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ʊǒơǆǃƒ ǑƼ ǐƧƞǒ Ɠǆƕ ǅƑƒƥǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ.

-ǑǆƪƧǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ÜƘǙƓƮƙǙƒ ƳƓƱƿ ǇƵ ƗơǒơƮǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǒƼǍƙ.

-ƥƓƞǒƍ ƵƘƓƿǚ ýǆƵ ƧƛǂƊ ƓƕƧƓǀƙ ƴǆ ƘƓǌƞǃƒ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǄƵƓƽǃƒǍ Ǉǆ ýƞƊ ƖƥƓǒƨ ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒǍ ǎƥǃ ƳƓƱƿ 

ƘǙƓƮƙǙƒ ǇƓǆưǍ ƗǂƧƓƬǆ ǉƦǋ ƘƓǌƞǃƒ ǑƼ ƗǒǄǆƵ ƗƹƓǒƮ ƘƓƪƓǒƪǃƒ.
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-Ǉǒƪơƙ ƧǒǍƱƙǍ ƖƥƵƓƿ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆǃ ƓǆǒƼ ƾǄƶƙǒ ƓǒƓưǀƕ ǃƒƗǒǆǈƙ 

ǃ ƧǒǍƱƙǃƒǍǉƦǌ ƪƌǆǃƒƗƪ.

-ƨǒƨƶƙ ǇǍƓƶƙǃƒ ƴǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɨǆƙǌǆǃƒ ýƓƞǆƕ ýƓƮƙǙƒ.

-ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ǇƊ Ǒƶƙ ƗǒǆǋƊ ƳƓƱƿ ƘǙƓƮƙǙƒ ǐƦǃƒ Ƨƕƙƶǒ ƓƵƓƱƿ ƓǒǍǒơ.

-ÜƒƧǒƤƊ ƥǀƙƶǈ ǇƊ ƦƤǕƒ ǉƦǌƕ ƘƓǒǃǓƒ ǅǋƓƪǒƪ ǑƼ Ǉǒƪơƙ ƘǙƓƮƙǙƒ ƳƓƱƿ ƥǒƪƞƙǃƒǍ ǑǄƶƽǃƒ  Ǒƙǃƒ ƱƱƤǄǃ

ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙƒ Ɨƪƪƌǆ Ɠǌǃ ƴǄƱƙƙ ƗǄǒǆ ƳƧƼ.
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Ǘǋƈ :ƒøøøøøøøƗøøøøøøǀøøøøǁƐ

1- ÜƩǒǄƼ Ǉƕ ƥǆơƊ"ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ƗǒƓǌǈ ýƓǆƵƊǍ Ɨǀǆƶǆǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ" ÜƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ƘƓƵǍƕƱǆ Ü

2000.

2- ÜƩƒƧǍƕ ƥǆơƊ "ƘƉƬǈǆǃƒ ýǒǍǆƙ" ÜƗƕƓǈƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅǍǄƶǃƒ Ƨƒƥ Ü2008.

3- ÜǐƧƮǆǃƒ ƥǆơǆ ƥǆơƊ" ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ü ƘǙƓƮƙǙƒ ÜƗƛǒƥơǃƒ ƖƧƒƥǙƒƘƒƧƒƧǀǃƒ" ÜƗƶǆƞǃƒ ƔǒƓƬ Ɨƪƪƌǆ Ü

Ʊ1 ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ Ü2008.  

4- ÜǑƞƓƕƧƵ ýǒƵƓǆƪƒ"Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƓƮƙƿƒ" ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü2003.  

5- Üƾǚƶǃƒ ƧǒƬƕ"ƖƧƒƥǙƒ ƏƥƓƕǆ ÜƖƧƒƥǙƒ" ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü2008.  

6-ƶƕƱǃƒ ÜƇƒƧƪǙƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǈƧƓǂƪǃƒ ƻǄƤ ýǚƕ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ü ǏǃǍǕƒ Ɨ2008.  

7- ÜƧƮǆ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ýƤƥǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜƠǄơǄǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƥǆơƊ ÜǑƪƧǆ Ǉǒƥǃƒ ýƓǆƞ

2006.

8- ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ƫǍƕƧƤ ǑƵ Ǉƪơ

ƴǒƨǍƙǃƒǍ1999.  

9- Üǐƥǒƕƨǃƒ ƥǍǆơǆ Ɩƨǆơ"ǙƒƗǆƥǀƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥ" ÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƾƒƧǍǃƒ Ü2004 .  

10-Ʊ ÜýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǍ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƯƒƧƹǕ ÜǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Üǐƥǒƕƨǃƒ ƥǍǆơǆ Ɩƨǆłơ2 ƧƬǈǄǃ ƗƿƒƧǍǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ü

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2011.  

11-Ǖƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƗƬƧƤǃƒ ƔƪƓǂ ǇǒƪƓǒ ÜƥǍǆơ ǅƲƓǂ ƧǒưƤ ÜǏǃǍ2007 .  

12- ÜƗƙƓơƬ ƥǆơƊǍ ƻǒư ƘƧǒƤ"ǑƕƪƓơǆǃƒ Ƨǂƽǃƒ ƧǍƱƙ" ƘǍƧǒƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ Ü1985.  

13- ÜǊǈƓƙǂ ǐƧǒƤ"ƗǒƧƒƥǙƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƒ Ǐǃƍ ýƤƥǆ"Ʊ Ü1 ƧƬǈǄǃ ƧǒƧƞ Ƨƒƥ Ü

 ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2007.   

14-ƠƕƒƧǑǈǍƤ:ƗġƿƧÜǑǈƓƪơ"ƘƓƪƪƌǆǃƒƖƧġƺƮǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍƘǚǂƬǆǍǍǆƙÜƓǌǄġǁƧƙƒƧƬǈǄǃ

ÜƴġƨǍƙǃƒǍ-ÜƧƮǆ2008.

15- ÜǇǍƧƤƈǍ ƘƓơǈǃƒ ƥǆơǆ ƯƓǒƧ"ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǙƒ" ÜƧƮǆ ƖƧǍƮǈǆǃƒ ƗǒƧƮƶǃƒ Ɨƕƙǂǆǃƒ Ü

2000.

16- ÜƻƱƓƵ ǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ Ƨǋƒƨ"ÜƖƧƥǈǌǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ " ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǏǃǍǕƒ2010.  

17- Ɣǒƹƨ ÜƧǒƽǈƬǍƕ ƥǍǄǒǆ ÜƗǂǒǄǆ"ƥǒƥƞǃƒ ǑǆƪƧǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ Ɣƪơ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ" ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ2010.  
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18- Üƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ƨǒǆƪ"ƗǒǃƓǆǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ƟǚƮƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ" ƘǍƧǒƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ Ü1985.  

19- Üƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ Ƨǒǆƪ"Ɠǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜýǒǍǆƙǃƒ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜǑǃ " ƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ

 ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ƗƶǆƓƞ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ1986.  

20- Üƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ Ƨǒǆƪ" ÜƗǒǈƽǃƒ ƳƓƶƬǙƒ ƗƶƕƱǆ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ýǄƤ ƟǚƮƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ1997.  

21- ÜǇǒƨǀǃƒ ƧǂƓƬ"ǁǍǈƕǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƘƒƧưƓơǆ" ÜǇǍǈǂƵ Ǉƕ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗơƓƪǃƒ Ü ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü

ƨƞǃƒ ÜƧƑƒ1989.  

22- ÜƔǄƶƛ ƧƕƓƮ"ƗǒƧƒƥǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƒ ǅƵƥǍ ǅƲǈ"Ʊ Ü Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü1 ÜǇƥƧǙƒ ǇƓǆƵ Ü2011.  

23- ÜǇǍƧƤƊǍ Ǉƪơǆ ƗǆǒơƧ ƟƓƕƮ" ƗǒƧƲǈǃƒ Ɠǌƪƪƒ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ" ƧƬǈǄǃ ƾƒƧǍǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ü -

ƱÜƴǒƨǍƙǃƒǍ1 ÜǇƥƧǕƒ Ü2011 .  

24- ÜǇǍƧƤƊǍ ƗƞƒƧǂ ǅǒǄơǃƒ ƥƕƵ"ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ƖƧƒƥǙƒ)ƘƓǀǒƕƱƙ ÜǅǒǋƓƽǆ ÜƩƪƊ"(Ʊ Ü2 ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2006.  

25- ÜƔǒƕơ Ǉƕ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ"Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧǒǒƪƙǍ ƥƓƮƙƿƒ" ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü2004.

26- ÜǇǍƧƤƈǍ ƗƞƒƧǂ ǅǒǄƶǃƒ ƥƕƵ"ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ - ƘƓǀǒƕƱƙǍ ǅǒǋƓƽǆǍ Ʃƪƒ" ÜǇƥƧǕƒ ÜƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü

Ɠƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǈ2002.  
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