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مریم باي 

بشراك قول رسول انقول لھالتي 

:الله صلى الله علیھ وسلم
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"الحوت في البحر ، والطیر في السماء ، لیصلون على معلم الناس الخیر
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 Ɨǆƥǀǆ

أ

 ƕǄƣƾǄ:

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƳƓưǍǕƒ ýƲ ǑƼ ƘƓǒƥơƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƲƶǆ ǊƞƒǍƙ ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ǎ

 Ǉǆ ǁǃƦ Ǐǃƍ Ɠǆ Ǎ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ Ǎ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ƙǚƙǂƙǃƒ ƧǍǌƲ Ǉǆ ƖƥǒƥƞǃƒƘƓǒƥơƙǃƒ  ƯƧƽƙ Ǒƙǃƒ Ǎ

ƥǒƥƞǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƗƱǒƧƤ ǏǄƵ ǇƓǂǆ ƦƤƊ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ Ɲǌƙǈƙ ǇƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ.

ǃ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ Ǒǆǈƙ Ǎ ǅƓǆǕƒ Ǐǃƍ ƧƲǈƙ ǇƊ Ǎǆǈǃƒ Ǎ ƇƓǀƕǃƒ ƘƥƒƧƊ ƒƦƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǂ ǏǄƶƼƗǌƞƒǍǆ  ƻǍƧƲǃƒ

ưƤƙ Ɨǈǒƶǆ ƗƑǒƕ ýƲ ǑƼ ýǆƶƙ Ɨƪƪƌǆ ǐƋƼ ÜƓǌƙƵƓǈƮ ǑƼ Ɩƥƥƞƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƙǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ƴ

ǌǃǚƺƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ɨǈǒƶǆ ƭƧƼ ƗƪƪƌǆǄǃ Ơǒƙƙ ƥƿ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋ Ǎ ÜƖƧǆƙƪǆǃƒƓǌǒƥƓƽƙ ƗǃǍƓơǆ Ɣƞǒ Ƙƒƥǒƥǌƙ ǍƊ Ɠ

 ƾƒǍƪǕƒ Ǐǃƍ ƓǌƙƧƲǈ Ƨǒƺƙƕ ǅǍǀƙ ǇƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƘƒƧǒƺƙ Ǉǆ Ɠǌƶƕƙǒƪ Ɠǆ Ǎ ƗƑǒƕǃƒ ƭǒƤƬƙ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ Ǎ

ƒƧƙƪǙƒ Ɨǒǆǈƙ Ǎ ÜƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǎ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǍƖƧǒƺƙǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǁǄƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ƘƓǒƞǒƙ.

 Ƨƕƙƶǒ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƴǆƞ ǊǒǄƵ ƻƿǍƙǒ ƚǒơ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƗǆƓǌǃƒ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ ƥơƊ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǏǄƵ ƓǆǋƧƓƛƈ ƥǒƥơƙ Ǎ ÜƭƧƽǃƒ Ǎ Ƙƒƥǒƥǌƙǃƒ ƻƓƬƙǂƒ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ.

Ƨƕƙƶǒ Ɠǆǂ  ƘƓƑǒǌǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘǄƺƬ Ǒƙǃƒ Ɨǆǌǆǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ Ǉǆ   ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ

 ýǂǂ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǎƙƪǆ ǏǄƵ Ǎ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ ƧƓƛƊ Ǉǆ Ǌǃ ƓǆǃÜ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǎ

Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƘƓǌƞǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅƓǆƙǋƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ƴƕǈƙ Ǎ  ǉƦǋ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǆ

 ƗǒƞƧƓƤ ǍƊ ƗǒǄƤƒƥ ƘƓǌƞǃƒ)Ǎǀƿƥǆ ÜƖƧƒƥǗƒÜ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒÜ ƻƧƓƮǆǃƒƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ǍÜ ƘƓƕƓƪơǃƒ.(

Ǎ ǅƓǆƙǋǙƒ Ɗƥƕ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƓƕ Ɣƪǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ  ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǅƓƿ ƦƍÜ ǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƛǚƛǃƒ Ʀǈǆ

ƒ ýƬƽƕ ƌƕǈƙǄǃ ƗǒƥƧƼ ƖƧǍƮƕ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƓǆǒƪǙǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƥƒƥƨƒ ǍÜ ƘƓƪƪƌǆǃ

 ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƘƓƪƒƧƥ ƇƒƧƞƍ ǑƼ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƱƬǈ ƦƍÜ ǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ ƘƓǒǈǒƙƪǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ ƗǒǂǒƧǆǕƒ

 Ǒƙǃƒ ƩǚƼǗƒ ƚƥƒǍơ ƔƓǀƵƊ ǁǃƦ ǍÜ ýƬƽǃƒ ƘǙƓǆƙơƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ ƥƓƬƧƙƪǙƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ƙƛƥơ

 ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ǎ ǇǒưƧǀǆǃƒ Ǎ ǇǒǆǋƓƪǆǃƓƕ ƧƒƧưƊ ƗǀơǄǆ ƥǒƒƨƙǃƓƕ ƘƦƤƊ Ǒƙǃƒ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ

 Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƧǌƲ Ǉǒơǃƒ ǁǃƦ Ʀǈǆ ǍÜ ƚƥƒǍơǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƔƿƒƧǆ ƗǒǃǍƌƪǆ ǎƥǆ ǍÜ

ƌƕǈƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ ƖƧƥƿ Ɠǌǃ ƜƦƓǆǈ ƧǒǍƱƙƕ ƘǆƓƿ Ɣƪǈǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǎ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƔǒǃƓƪƊ  ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ

ƜƦǍǆǈ ƜƦƓǆǈǃƒ ƨƧƕƊ Ǉǆ ǇƓǂ ǍÜƥƥƶƙǆǃƒ ǐƨǒǒǆƙǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýƛǆ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ)Z-score( ǕǇƓǆƙǃ ƧƓƪ ǍÜ

 ƔǍǄƪǕƒ Ʃƽǈ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƔǈƓƞǕƒ Ǎ ƔƧƶǃƒ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǌƞǌǈ ǏǄƵ.

 Ǉǂǆǒ ǅƥǀƙ Ɠǆǆ ýƌƓƪƙǃƒ ƟƧƱ ƩǒƑƧǃƒ ǑǃƓƙǃƒ:

 ǅƙǒ ƻǒǂÞ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ ǇƵ Ƨǂƕǆǃƒ ƻƬǂǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒƗƼƓưǗƓƕǏǃƍ 

 ƟƧƱ Ǉǂǆǒ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ƒƦǋƗǄƑƪǕƒ  ƗǒǃƓƙǃƒ:



 Ɨǆƥǀǆ

ب

Ɠǆ ǍǋÞ  ǉƧƥƓƮǆ Ǎ ǊƵǍǈƊ Ǒǋ Ɠǆ ǍÜ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ

Þ ǊƞǚƵ ƾƧƱ Ǒǋ ƓǆǍ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ ƔƓƕƪƊ Ǒǋ Ɠǆ

ƓǆǍÜ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƻǒǂ Þ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ Ɨǒǆǂǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ Ǒǋ

ÞǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ ƜǚƵ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǒǋ Ɠǆ

    Ǐǃƍ Ɠǈƛơƕ ƳǍưǍǆǃ ƓǈƧƓǒƙƤƒ Ɣƕƪ ƴƞƧǒƗǒǆǋǕƒ   ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýƬƽǃƒ Ǌƕ ǏƲơǒ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ

Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ Ǌǒƥƌǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ǁǃƦǂƖƒƥƋǂ  ǇǆƘƒǍƥƊƖƧƒƥǗƒ  Ƨǒǒƪƙǃƒ Ǎ.

    Ɠǆǂ  Ɠǈƛơƕ ƳǍưǍǆ ǑƪƙǂǒƗǒǆǋƊ  ýǚƤ ǇǆƗǒǆǋƊ  Ǌƕ ƌƕǈƙǃƒ Ǎ ýƬƽǃƒ ƳǍưǍǆƩƓƪƋǂ ƗǒƧƒƧǆƙƪǙ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧǍƱƙ Ǎ.

    ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ  ƓǌơǒơƮƙ  ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǅǌǆ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƳǍưǍǆ

 ƱƓǀǈ ƗǒǍǀƙǍ ƴǒƪǍƙ ǍÜýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƓǌǒƥƓƽƙ Ǎ ƓǋƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǎ ƓǌǒǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƖǍǀǃƒ.

      ƒƦǃ ƗǒǃƓƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƒƦǋ Ɠǈƛơƕ ýǚƤ Ǉǆ ƠǆƱǈ:

ƍ Ǉǆ Ɨǈƪ ýƕƿ ýƬƽǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƯƧƶƙ ƘǙƓǆƙơƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǂǆǒ ƗǄǒƪǍ ƥƓƞǒ

 ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ƜƦƓǆǈ ƥơƊ ýǚƤ ǇǆÜ ýƿǕƒ ǏǄƵ ǊƛǍƥơ.

 ƾƧƱǍ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒƧƲǈ ƧǍƱƙ ƴǆ ƗƮƓƤ ǊǒƼ ýǆƶƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ƨƒƧƕƍ ǁǃƦǂ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƘƒƧƬƌǆ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ.

ƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙÜ ǉƥƓƶƕƊ ýǒǄơƙ Ǎ ƚơƕǃƒ ƔǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆƕ ƗƱƓơǗƒ Ǎ ǅƓǆǃǗƒ Ɨǒƺƕ ƾƼƒǍǆǃƒ ǑƽƮǍǃ

 ǁǃƦǂ Ǎ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥ ƔǍǄƪƊ ǍÜ ƚơƕǃƒ ƘƒǍƥƊ ýǚƤ Ǉǆ  ƗǒƧƲǈǃƒ ƗƪƒƧƥǄǃ

 ƧƞǕƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƣǒƧƓƙ ƯƧƵ ǑƼ ǑƤǒƧƓƙǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ–ƗǄǒǆ-.

 ǇƊ Ƨǒƹ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗƮƓƤ ƴƞƒƧǆǃƒ ƭǀǈ Ǎǋ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ ƓǈƙǌƞƒǍ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǅǋƊ

ƒ ƨǂƧǆǃƒǑƶǆƓƞǃ ǍƗƪƪƌǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƕǍƶƮ ǁǃƦǂ.

 ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƔǍǄƪƊ Ǎǋ Ǎ ÜǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƥơƊ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƍ ƒƦǋ Ɠǈƛơƕ ǏƶƪǒǍ

ǇƓǆƙǃƊ ƜƦǍǆǈ Ǎǋ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƜƦƓǆǈ ƥơƒ ƾǒƕƱƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ƚǒơÜ

 ýǍƮƼ ƚǚƛ Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ Ƙơƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪ ƚǒơ

ǑƙǕƓǂ ƓǋƧǂƦǈ ƚơƓƕǆ ƚǚƛ: ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƥƓƮǆ ÜǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ýǍơ ǅǒǋƓƽǆÜ ƭǒƤƬƙǃƒ ýǍơ ǅǒǋƓƽǆ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ.



 Ɨǆƥǀǆ

ج

    Ƽ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƓǆƊ Ǐǃƍ ǊƮǒƮƤƙ ǅƙ ƥǀƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ  ƚǚƛ Ǐǃƍ ƾƧƱƙ ǁǃƦǂ

 ǑƙǕƓǂ ƓǋƧǂƦǈ ƚơƓƕǆ: ǎƥǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƜǚƵ ƾƧƱÜ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ǅǍǌƽǆÜ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǌƽǆ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

 ƧǒƤǕƒ ǑƼ Ǎ ýǍƓǈƙǈƪƪƒƧƥ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýƬƽǃƒ ƧƞǓƒ Ɨƪƪƌǆǃ ƗǃƓơ Ɨ–ƗǄǒǆ-ǂ ýƮƽ

ƚǃƓƛǃƒ  ǑƙǕƓǂ ƧǂƦƙ ƚơƓƕǆ ƚǚƛ Ǐǃƍ Ǌǆǒƪǀƙƕ: ƌƕǈƙǄǃ ƗǒǄǒǄơƙǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒÜ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýƬƽǃƒ

 ƧƞǓƒ Ɨƪƪƌǆǃ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥÜ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýƬƽǃƓƕ–ƗǄǒǆ-.



                           üǋǓƐ üƬƻǁƐ

 ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ

 ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ
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ƣǐǊǄƗ:

ƓǌǄǂǒǋ ǑƼ ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈ Ǎ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ǏǄƵ ƻǍƿǍǄǃ ƓǌƮǒƤƬƙ ƔƞǍƙ Ɠǆ Ɨƪƪƌǆ ýƬƼ ǍƊ ƟƓƞǈ ǏǄƵ ǅǂơǄǃ.

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ƻǄƙƤǆ ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈ Ǎ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ Ʃǆƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƦƍÜ  ǅƨǄƙƪƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ƓǈƦƤƊ ǇƓƼ

 Ǐǃƍ ǙǍƮ Ǎ ƗǒǆƓƙƤǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƓǌǒǍƙơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǎ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗƪƒƧƥ Ǎ ýǒǄơƙƕ Ƈƥƕǃƒ ƓǈǒǄƵ

Ǎ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƭǒƤƬƙ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǄǃ ƻƶưǃƒ.

 ýƮƽǃƒ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ǁǃƦ ýƞƒ Ǉǆ ǍýǍǕƒǏǃƍ ƗǒǃƓƙǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ:

 ƘƟƓǄǁƐüǋǓƐ: ƫǐƢƪƗǁƐ üǋƟ ǃǐǉƑƻǄ.

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ üǋƟ ǃǐǉƑƻǄ.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:  ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄ ƥƣƑƬǄƕǐƣƑƬƗƽǗƐ.
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƫǐƢƪƗǁƐ üǋƟ ǃǐǉƑƻǄ

ýƕƿ  Ǉǒǒƶƙ Ǎǋ ƚǒơ ƠǄƱƮǆǂ ƭǒƤƬƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǈ ǇƊ Ɣƞǒ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ

ǊƙƶǒƕƱ Ǉǒǒƶƙ ǍƊ ǊưƒƧƵƊ ýǚƤ Ǉǆ ƯƧǆǃƒ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƹǐƥƴƗƫǐƢƪƗǁƐ ǈƗǐǄǉƈ ǋ

1 ƫǐƢƪƗǁƐ ƹǐƥƴƗ ø:

  ǑƼ ƴƪƒǍ ýǂƬƕ ƗǆƥƤƙƪǆ ǑǋǍ ǁƒƧƥǗƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǑǈƶƙǍ ǑǈƓǈǍǒ ƧƥƮǆ ƘƒƦ ƭǒƤƬƙ ƗǆǄǂ Ƨƕƙƶƙ

 ƯƒƧƵǕƒ ƗƲơǚǆ ƧƕƵ ƇƓƽƬǃƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ƻƥǌƕ ƯƧǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ýǆƬƙ ƚǒơ ƔƱǃƒ Ǉƒƥǒǆ

ƗǆǄǂǃ ƠƕƮƊ ǑǃƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ÜƔƓƕƪǕƒ ƥǒƥơƙǍƭǒƤƬƙǃƒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ǇǒƥƓǒǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǇǒǄǆƶƙƪǆ

Ǉǂǆǒ ƚǒơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǇƒƥǒǆƭǒƤƬƙǃƒ ƘǙǚƙƤǗƒ ƗƶùùùùùǒƕƱ ƥǒƥơƙ Ǉǆ Ǉƒƥǒǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒǍ1.

Ǉƍ ƠǄƱƮǆǒƤƬƙǃƒƭ Ƨƕƶǒ ǍǋǍ ǑƕƱǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƖƧǆ ýǍǕ ǊǃƓǆƶƙƪƒ ǅƙ ƚǒơ ÜƘǙƓǆƶƙƪǙƒ ƥƥƶƙǆ

ǇƵǊǃ ƔƪƓǈǆǃƒ Ɯǚƶǃƒ ǅǒƥǀƙ ǅƛ ƯǒƧǆǃƒ ƯƒƧƵƊ ƗƲơǚǆ.

Ƨǒƹ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƓǆƊ ÜƘǙƓƞǆǃƒ ǏƙƬ ǑƼǍ ƓƶƪƒǍ ƓǆƒƥƤƙƪƒ ƥƶƕ ƓǆǒƼ ƻƧƵ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒƦǋ ǇƊ

ƓǌƕƓƕƪƊǍ ƭƑƓǀǈǃƒ ǅǌƼ ƗǃǍƓơǆǍ ýǒǄơƙǄǃ ýǆƶƙƪǒƼ.

ƻǒƧƶƙ ǇǂǆǒƭǒƤƬƙǃƒǊǈƊ ǏǄƵ" ƗǃƓơ ǏǄƵ ǅƓǂơǕƒǍ ƇƒƧǓƒ ƇǙƥƍ ƜǍƧƤǃƒ ǊǈƵ Ƨƞǈǒ ƥƿ ǐƦǃƒǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ

ƭƑƓǀǈ ƜƓƙǈƙƪƒ ǍƊ ƗǒƕƓƞǒƍ ƝƑƓƙǈƕ2".

ƻƧƶǒǍGibsonǊǈƊ ǏǄƵ ƭǒƤƬƙǃƒ" ýƓƞǆǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊÜƗǒƕƱǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ýǆƶƙƪǒ ƠǄƱƮǆǑƵƓǈƮǃƒ

ƓǌǒƼ ƱƕƤƙƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǍ Ƙǚưƶǆǃƒ ƭǚƤƙƪƒ ƻƥǌƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýǆƶƙƪǒ ǊǈƎƼƗƪƪƌǆǃƒ. 3

ƓǆƊJ.PthbouƻƧƶǒƼƭǒƤƬƙǃƒǊǈƊ ǏǄƵ" ƔƓƕƪǕƒ ǇƵ ƚơƕǃƒǍ ƖƧƕƶǆǃƒ ƘƒƧƓƬǘǃ ýǒǄơƙ ǇƵ ƖƧƓƕƵ

 ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒǍ".4

ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ ƓǆǆǍƭǒƤƬƙǃƒ ýơ ƥƓùƞǒƍ ƻƥǌƕ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥ ƗǒǄǆƵ ǊǈƊ ǏǄƵ

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǈƓƛ ƖƧǆ ƧǆǕƒ ǁǃƦ ǐƥƓƽƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ƇƓƱƵƍǍ ƟǍƧƱǆǃƒ ýǂƬǆǄǃ

1
،مذكرة لنیل شھادة اللیسانس في العلوم التسیرالتشخیص المالي و دوره في تحدید المزیج التمویلي الامثل للمؤسسةضیف سعیدة ،شھابة سمیرة ،

18ص ,2008دفعة ,جامعة الجلفة 

2
Eglen j ـ y , micol . A .TolowY. H. pujol A LES Mécanismes financières de l 'entreprise, Edition Montchrestien, E. J. A 1991 P 429

3
Alain Marion , le diagnostique , Edition economic , pais 1993 P 08

4
Alain Marion , Iden , P 09
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ƭùùùƤƬǆǃƓƼǑǃƓǆǃƒƭǒƤƬƙƕ ǅǍǀǒƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒƥǍ ƥƧǆǃƒ ÜƗƞǒƙǈǃƒ Ü ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ ƗƪƒƧƥ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǒǃƓǆ

ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǒƼǍƙƕ Ơǆƪǒ ǏƙơÜ.

ƧƥƞƙǍǇǒƕ ƾǒƧƽƙǃƒ Ɣƞǒ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒƭǒƤƬƙǃƒ ƭơƼ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓǒǃǓƒǍ

ƗǒƶưǍƗƪƪƌǆǃƒƓǌǈǒƕ Ǉǆ ƧǂƦǈǍ ýǒǄơƙ ýǂ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ƻǚƙƤǙ ƒƧƲǈ Ü:1

ƈ øǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ: ƗƪƒƧƥ ƾǒƧƱ ǇƵ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒǍ ƧƓǂƼǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǍǋǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ

ƗǃƓơ ƻƮǍƕ ƗǒǃƓǆǃƒǍƗƪƪƌǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ýƞƊ Ǉǆ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƓǋǍǆǈƕ ƌƕǈƙǃƒǍ ÜƓǌƞƑƓƙǈ ƟƧƬǍ

ǁǃƦ ǇƵ Ɨǀƛƕǈǆǃƒ.

ƥǐƪƉƗǁƐ ø ƒ:Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ƦƤƊ ǑƼ ýƛǆƙǒǍƗƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ǅƙǒ ǐƦǃƒǍ ƓǌǈǍǒƥ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ƧǒƤǕƒ ǑƼǍ

Ǉǆ ƔǄƱƕ ǁǃƦǍ ƗǄǀƙƪǆ ƗƑǒǋ ƻƧƱƗǒǄǆƶǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ýǆơƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒÜ ǅǒǒǀƙǃƒ ǑƼ ǁǃƦ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ ýƛǆƙǒ Ʀƍ

ƗǃƓơǃ ƧǆƙƪǆǃƒƗƪƪƌǆǃƒ Ɣƪơ ƓǌơƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƧƱƓƤǆ Ǎ ƗǒƥǍƥ Ƨǆǃƒ ǎǍƙƪǆ Ƨǒƥǀƙ Ɨǆƛ ǇǆǍ

ƧƥƮǆǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒǍ ƾƒƧǍǕƒ ǉƦǋ ƭƑƓƮƤ.

ƕƨƨƊǄǁƐ ǃǐǐƾƗ ø ƚ: ƻƮǒ ýƕ Ɨǆǒƿ ƥƥơǒ Ǚ ǐƦǃƒ ÜƭǒƤƬƙǃƒ ƩǂƵ ÜƓǌǃ Ɨǒƥǀǈ Ɨǆǒƿ Ơǈǆ Ǎǋ ǁǃƦƕ ǑǈƶǈǍ

 ƗǃƓơƗƪƪƌǆǃƒ.

2 ƫǐƢƪƗǁƐ ƕǐǄǉƈ ø:

 ǇǒƧǒƪǆǃƓƕ ǐƥƌƙ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǑƼ ýǄƤ ƥǍƞǍ ǇƵ Ƨƕƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓƬǗƒ ƥƥƶƙ Ǉƍ

ǏǃƍƭǒƤƬƙǃƒǒƶƕ ƦƤƋƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƳƓƕƙƍ ǊǈǆǍ ǊƕƕƪǍ ýǄƤǃƒ ƳǍǈ ƥǒƥơƙ ƻƥǌƕ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉ

ýǚƤ Ǉǆ ƘƧǌƲ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƾǆƶǆ ýǂƬƕǍƭǒƤƬƙǃƒ ƻƶùùùùùưǃƒ ƱƓǀǈ ƗǌƞƒǍǆǃ ƖƦƤƙǆǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǍ

ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƴǒƪǍƙǍ.

ƗǒǆǋƊ ƧǌƲƙ ǊǈǆǍƭǒƤƬƙǃƒǑǄǒ ƓǆǒƼ2:

 ƠǆƪǒƭǒƤƬƙǃƒýƕǀƙƪǆǃ ƌƕǈƙǃƓƕƗƪƪƌǆǃƒ ǉƦǌƼ ƓǒǈƓƛ ƧưƓơǃƒ ƻƮǍǍ ǙǍƊ ƓǌǒưƓǆ ǏǄƵ ƳǚƱǗƓƕ

ƗǒǄǆƶǃ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥǃƒƭǒƤƬƙǃƒǙƓƶƼ ƒƧǒǒƪƙ Ǌǈǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ.

 ƖǍƿ ƱƓǀǈ ƻƬǂƕ ƠǆƪǒƗƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƽƶư ƱƓǀǈ ƻƬǂƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǂ ƓǌƙƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƧƓƱƍ ǑƼ ƓǌǃǚƺƙƪƒǍ

ƘǙǚƙƤǙƒ ǁǄƙ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ƠǒưǍƙǍ.

ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ýǒǄơƙƕ Ơǆƪǒ.

  ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ýǒǄơƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƟƧƬ ǑƼ ƥƵƓƪǒ

 ǁǄƙ Ʃƽǈƕ Ǌǀǒǀơƙ Ǉǂǆǒ ƓǆǍ ƖƓƱƶǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ Ɨǆƛ ǇǆǍ ƗƪƪƌǆǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ

ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ.

 ƤƬƙǃƒ ǁǃƦǃ Ɨƙƿƌǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƓƕ ƓƱƓƕƙƧƒ ƗǆƑǚǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƗƹƓǒƮƕ Ơǆƪǒƭǒ.

1
Alain Marion , Iden , P 09 .

21ضیف سعیدة ، شھابة ، مرجع سابق ، ص
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 ƴƿǍǆƙ ƥǒƥơƙƕ ƠǆƪǒƗƪƪƌǆǃƒƓǌǒƪƼƓǈǆ Ǉǒƕ ƾǍƪǃƒ ǑƼ. ƻƒƥǋǖǃ Ɨǈǂǆǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ù

ƖƧƱƪǆǃƒ.

ýǒƥƶƙǃƒ ƱƱƤǆ ǅƪƧ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ǅǒǒǀƙƕ Ơǆƪǒ.

 Ʊǒơǆǃƒ ýǒǄơƙ ǑƼ ƥƵƓƪǒ)ƕƨÜƾǍƪÜǇƑƓ...ƣǃƒ( Ưƺƕ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ƻƬǂƕ

 ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ýǆơƙ ƖƧƥƿ Ɣƪơ ƓǌƕǒƙƧƙ ýưƼǕƒ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ƗƱǒơǆǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǇƵ ƧƲǈǃƒ

ƓǌƱǒơǆ ǉƓƞƙ Ɨǈǂǆǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ýưƼƊ ƾǒǀơƙ ƯƧƺƕ ƓǌƱǒƪƕƙǍ Ɠǌǂǒǂƽƙ.

ƗǒǆǋƊ ǇƎƼ ǊǈǆǍƭǒƤƬƙǃƒ ýơ Ǐǃƍ ƭƤƬǆǃƒ ýƮǒ ƚǒơƕ ǊƞǍ ýǆǂƊ ǏǄƵ ǉƧǍƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧǌƲƙ

 ǁǃƦǍ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒǍ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ýǂƕ ƗƱƓơǗƒǍ Ɨǈǂǆǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ýǂ Ʃǆǒ ƾǒƿƥ ƭơƽƕ ǅƓƿ ƒƦƍ ǑƕƓƞǒƍǍ ƴǒƧƪ

ƻƓƬƙǂƒ Ǎǋ ǁǃƦ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǍ ƱǍƧƬǃƒ ƧƼǍƙƕ  ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ǇƓǂǆǗƒ Ƨƥǀƕ ýǒǄǀƙǃƒǍ ƇƓƱƤǕƒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƫǐƢƪƗǁƐ ƱƐǋǆƈ ǋ üƟƐƥǄ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ  ƭǒƤƬƙǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǎ ýơƒƧǆ ƭƤǄƙƙ Ǎ:

1ø ƫǐƢƪƗǁƐ üƟƐƥǄ:

ǑǋǍ ýơƒƧǆ ƾƼǍ ǉƥƒƥƵƍ ǅƙǒ Ǒƞǌǈǆ ýǆƵ ƭǒƤƬƙǃƒ1:

1Ü1 ƕǂƟƥǄ ø ƱƑǄƗƜǗƐǎƥǐƮƟƗǁƐ:

ǑǃǍƌƪǆ Ǉǒƕ ǅƙǒǍƗƪƪƌǆǃƒ ƭƤƬǆǃƒǍ)ýƤƒƥ Ǉǆ ƇƒǍƪƗƪƪƌǆǃƒƓǌƞƧƓƤ Ǉǆ ǍƊ( ǅǍǀǒ ƚǒơ Ü

ýǍƌƪǆƗƪƪƌǆǃƒ ýǍơ ƾƓƽƙǙƒ ǅƙǒ Ɠǆǂ Ǌǒǃƍ ƗǄǂǍǆǃƒ Ɨǆǌǆǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ƭƤƬǆǃƒ ƻƧƶǒǃ ǁǃƦǍ ýǂƓƬǆǃƒ ƯƧƶƕ

ǎƧƤƊ ƧǍǆƊ.

1Ü2Ǆ øƛǄƑǆƥƓǁƐ ƲƮǋǋ üǄƴǁƐ ƯǐƯƢƗ ƕǂƟƥ:

 ƧƓƙƤǒ ƚǒơ Ü ƴƕƙǆǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒǍ ǊǄǆƶǃ ƗưǒƧƶǃƒ ƱǍƱƤǃƒ ƧǒƱƪƙƕ ƭƤƬǆǃƒ ǅǍǀǒ ǐƧǒươƙǃƒ ƳƓǆƙƞǙƒ ƥƶƕ

Ɠǌƕ ǐƧƞǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƞǌǈǆǃƒƭǒƤƬƙǃƒǁǃƦ ƘǙƓƞǆ ƥƥơǒǍ.

1Ü3 øƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƲǄƜ ƕǂƟƥǄ:

 ÜƘǚƕƓǀǆǃƒ ÜƘƓǈƓǒƕƙƪǙƒ ǑǋǍ ǁǃƦƕ Ǌǃ Ơǆƪƙ ƘƓǒǈǀƙ ƭƤƬǆǃƒ ǅƥƤƙƪǒ Ɨǈǂǆǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƛǂƊ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ

ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ.

1Ü4ƕǂƟƥǄ ø ƗǆǕƐ üǐǂƟƗǁƐǎƣƑƾ:

ƗƱƱƤǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƴǆ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƗǈƧƓǀǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ)ƗǒǄƤƒƥ ƗǒǃƓƵ( Ʊǒơǆǃƒ ƴùùǆǍ

ǑƞƧƓƤǃƒ)ƗǒƞƧƓƤ ƗǒǃƓƶƼ(ýǂƬǆǃƒ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ.

، رسالة ماجستیر ، غیر منشورة ، في المالیة ، الجزائر ، 2002، ص 42 محددات اختیار الھیكل التمویلي للمؤسسة " رفاع توفیق ، " .
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1Ü5 øƖƑǐƬǋƗǁƐ ƕǂƟƥǄ:

Ǌƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƥƶƕ  ǅƓǒǀǃƒ Ɣƞǒ ƓǆǍ Ü ýǂƬǆǃƒ ƧƒƧǂƙ ǐƥƓƽƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀǒ ƭƤƬǆǃƒ

ǚƕǀƙƪǆ Ǌƕ.

1Ü6 øƥǐƥƾƗǁƐ ǃǐƣƾƗ ƕǂƟƥǄ:

ǋǍǅƙǒ ƚǒơ ƗǆƪƓơǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǒù:

ƧǒƧǀƙǃƒ ƥǒƥơƙ Ǉǆ ƇƓǌƙǈǙƒ Ǉǆ Ƨǒƪǆǃƒ ƾǒƧƽǃƒ ǅǚƵƍ.

ƧǒƧǀƙǃƒ ǅǒƥǀƙ ƥƶƕ ǑǌƽƬ ƯƧƵ ƇƒƧƞǗ ƥƵǍǆ ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒ.

 ǅƓǒǀǃƒƓǌǈǆ ýƛǆǕƒ ƇƓǀƙǈƓƕ Ɠǌǈǒƕ ƗǄưƓƽǆǃƒǍ ƗơƧƙǀǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ƻǄƙƤǆ ýǍơ ƖƇƓǈƕ ƗƬƿƓǈǆƕ.

ƓǆǍǆƵ ƗǒǀǒƼǍƙ ƸǒƮ ƥƓƞǒƍ ƥƶƕ ƗǒƑƓǌǈ ƗǀƼƒǍǆ ƇƓƱƵƍ.

ǎƧǒǍP –THIBAUTJǅƙǒ ƚǒơ ƖƧǒƤƊ ƗǄơƧǆ ǑǋǍ ÜƧǒƧǀƙǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƗǄơƧǆ ƗƼƓưƍ Ǉƪơƙƪǆǃƒ Ǉǆ ǊǈƊǊǒƼ

 ƗơƧƙǀǆǃƒ ýǍǄơǃƒ Ǉǒƕ ƔƪƓǈǆ ýơ ƧƓǒƙƤƒƙƤǙƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ ǇƊ ƔƞǒǍƗƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍǍ ƥƧƒǍǆ ƾƼǍ ƧƓǒ.1

2 ƱƐǋǆƈ øƫǐƢƪƗǁƐ:

 ƓǌƱǒơǆ Ǎ ýǂǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ýǆƬǒ ǇƊ ǇǂǆǒÜ  ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ ǇƒǍ ƒ ǅƓƶǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǃƓơ Ǎǋ Ǎ

ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǍƊ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǃƓơ Ǎǋ Ǎ ƗƪƪƌǆǄǃ Ɨǈǒƶǆ ƗƽǒƲǍ... Ɣƪơ ƥƥơǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ǍƊ ƣǃƒ

 Ɨǈǒƶǆ ƘƓƞƓǒƙơƒ) ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ, ƧƓǆƛƙƪǙƒ(Ü ƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƭǒƤƬƙǃƒ ǑƼ Ɨƞǌƙǈǆǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ǑƵƒƧ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ƗƶǒƕƱ) ƗǒǆƥƤÜ  ƗǒƵƓǈƮÜ ƨƗǒƵƒƧ( Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǃƓơ Ǎ)ƴǒƧƪ Ǎǆǈ Ü ƴƞƒƧƙ...ƣǃƒ.(

2Ü1ÜǏƻǐưǋǁƐ   ƫǐƢƪƗǁƐ:

ƘǙǚƙƤǙƒ ƭǚƤƙƪƒ ƻƥǌƕ ƗƪƪƌǆǄǃ Ɨǈǒƶǆ ƻƑƓƲǍ ǍƊ ƗƽǒƲǍ ƭơƼ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǎǋ Ǎ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƗǒƽǒƲǍǃƒ

ƗƪƪƌǆǄǃ ƻƶưǃƒ Ǎ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ Ǎ.2

2Ü2ÜǏƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƫǐƢƪƗǁƐ:

ǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ƗƪƒƧƥ Ǎǋ Ǎ ƓǌƱǒơǆ ƴǆ ǅǄƿƋƙǃƒ Ǎ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏÜ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ Ƨǒƥǀƙ ǐƊ ǈƓǂǆǃƒ Ɨ

ƗǒƪƼƓǈƙǃƒÜ Ɠǌƽƶư Ǎ ƓǌƙǍƿ ƱƓǀǈÜ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƴưǍƕ ƭǒƤƬƙǃƒ ƒƦǋ Ơǆƪǒ.3

2Ü3 ø ƕǐǋǊǁƐ ƫǐƢƪƗ:

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ýƓƮƙǙƒ Ǎ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƛǆ ƗƪƪƌǆǄǃ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƧƮƓǈƵ ƨƒƧƕƍ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƭǒƤƬƙ Ǎǋ Ǎ.4

2Ü4 ø ǃƑƴǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ:

 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƖƧƲǈ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǄǂ ƭơƼ Ǌǈƒ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƻǒƧƶƙ ǇǂǆǒÜ ƻǄƙƤǆ ýǒǄơƙ

ƻƑƓƲǍǃƒÜ ǑǃƓǆǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒÜ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒǍǋ Ƨǒƥǀƙ1.

41رفاع توفیق ، مرجع سبق ذكره ، ص  .
1

المرجع نفسھ ، الصفحة نفسھا .
2

نفس المرجع ، نفس الصفحة .
3

41رفاع توفیق ، مرجع سابق ، ص  .
4
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2Ü5 ø ƲǐƥƨǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ:

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞǒ ǐƊ ƧǒƮƿ ƥƞ ýƓƞƈ ǑƼ ǁǃƦ Ǎ ƘƓǀǒƓưǆƕ ƘƪơƊ ƓǆǄǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊǄǆƶƙƪƙ ƭǒƤƬƙ Ǎǋ

ǒǄơƙ Ǎ Ɨǆƨǚǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƇƓƱƵƍ Ǎ ƓǌǄÜ  ƗǄƞƓƶǃƒ ƗǆƨǕƒ  ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƦƤƒ ǅƙǒ ƦƑƥǈƵ2.

2Ü6 ø ƫǐƢƪƗǁƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ:

 ǅƓǆƊ Ɲƙǈǆǃƒ ƗǒƵǍǈ ƒƧǒƤƊ Ǎ Ƙƒƨǒǌƞƙǂ ǍƊ ƗƱǒƪǍ ƥƒǍǆǂ ǍƊ ǑƑƓǌǈǃƒ ǁǚǌƙƪǚǃ ƗƶǄƪǂ Ɲƙǈǆǃƒ ƾǒǍƪƙƕ ǅƙǌǒ

 ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒÜ  Ƨƶƪǃƒ Ǎ ƥƑƓƶǃƓƕ ǊƙƿǚƵ Ǎ ƔǄƱǃƒ ýǆƓƵ ƗƪƒƧƥ Ɠǈǋ Ɣƞǒ ǍÜ  Ǌǈǆ ƯƧƺǃƒ ƓǆƊ

 ǑǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǍƊ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƥƥƞ ǇǒƪƼƓǈǆ ƧǍǌƲ ýƓǆƙơƒ)ǑƞƧƓƤǃƒ( ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ

ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǚƛǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇǍǂƙƙ ƱǒơǆǄǃÜ ƔƑƒƧưǃƒ Ǎ ƗǒƓƕƞǃƒÜ ƙǃƒ Ǉǆ ƧƤƈ ƳǍǈ ǁƓǈǋ Ǎ ƭǒƤƬ

Ǌǒǃƍ ƾƧƱƙǈƪ ǐƦǃƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ  ǑǃƒǍǆǃƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ ýǒƮƽƙǃƓƕ3.

2Ü7ÜƫǐƢƪƗǁƐ ǎƥƐƣǕƐ:

 ƴưǍ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ƗƱƬǈǕƒ ƇƓƪƌƧ Ǎ ƘƒƥơǍǃƒ ƇƓƪƌƧǃ ƗƮƧƽǃƒ ƗơƓƙƎƕ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǀƕƱ ǅǍǀƙ ƚǒơ

 ƱƓǀǈ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ Ǒǋ ǎǍƙƪǆǃƒ ƒƦǌǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǎ ÜƗƪƪƌǆǄǃ ƧǍƮƙ ƻƶưǃƒ Ǎ ƖǍǀǃƒ

ƗƪƪƌǆǄǃ.4

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:  ǈƴƺƐǋƣ ǋ ƫǐƢƪƗǁƑƓ ƹǂǀǄǁƐ

 ǊƶƼƒǍƥǃ ƓǈƿƧƱƙ ǁǃƦǂǍ ƭǒƤƬƙǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ Ǐǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙǍ

1 ƫǐƢƪƗǁƑƓ ƹǂǀǄǁƐ ø:

 ǇƎƼ ǅǍǆƶǃƒ ǏǄƵ Ǎ ÜƜƧƓƤǃƒ Ǉǆ ƘƓƑǒǋ Ǎ ýƤƒƥǃƒ Ǉǆ ƘƓƑǒǋ ýǂƬ ǏǄƵ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ƭǒƤƬƙǃƓƕ ǅǍǀǒ

 ǅǋ ƭǒƤƬƙǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ƧƼǍƙƙ ǇǒƦǃƒ Ǎ ǇǒǃƓƶƽǃƒ ǇǒƧǒƪǆǃƒ Ǎ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƇƓƽǂǃƒ

 ǁǃƦ Ǎ ÜƗǒƧƒƧǆƙƪǙƒ Ǎ ƗǆǍǆǒƥǃƓƕ ƻƮƙƙ ƗǒǄǆƵ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇǙ ǁǃƦ Ǎ ÜƗǒǃƓƶǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ǅǌǒƼ

 ƗǌƞƒǍǆ Ǎ ƻǒǂƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǎ ƚơƕǃƒ ƥƮƿ

ÜƗǒƑǒƕǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ  Ǎ ƧǍƮǀǃƒ ƔǈƒǍƞƕ ƌƕǈƙǃƒ ƗǃǍƓơǆ ƥƮƿ Ǎ ƓǌƙƑǒƕ ƴǆ ǅƑƒƥ ƱƓƕƙƧƒ ǑƼ ƖƧƒƥǗƓƼ

 ǍƊ Ɠǌǈǆ ƥơǃƒ Ǎ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƗƑǒǌƙ ƥƮƿ ƗƶƿǍƙǆǃƒ Ƙƒƥǒƥǌƙǃƒ Ǎ ƗǒǃƓơǃƒ ƻƶưǃƒ

 ƴƕƓƱ ƒƦ ƭǒƤƬƙǃƒ ýƶƞ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǃƓƶƽǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ýƶƞƙ ǇƊ ƥƕǙ Ǉǒǀǒǃƒ ƗǃƓơ Ǎ ÜƓǌǒǄƵ ƇƓưǀǃƒ

ƑƓƿǍ ǑǄƵƓƽƙǑƞǚƵ Ʃǒǃ Ǎ Ǒ5.

ƘƓǆǍǀǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ ƾǒǀơƙ ƔǄƱƙǒ Ǎ:6

نفس المرجع ،صفحة نفسھا .
1

.نفس المرجع ،صفحة نفسھا
2

الدكتور أحمد ماھر، دلیل المدیر خطوة بخطوة في الإدارة الإستراتیجیة، الدار الجامعیة للطباعة و النشر و التوزیع، الإسكندریة، 1999
3

،نفس المرجع أعلاهالدكتور أحمد ماھر .
4

، دار الجامعیة   مفاھیم ونماذج تطبیقیة ) إدریس ، و الدكتور جمال الدین المرسي ، الإدارة الإستراتیجیة ( الدكتور ثابت عبد الرحمان 
5

58، ص 2003للطباعة النشر و التوزیع ، الإسكندریة ،  .
.59نفس المرجع ،صفحة 

6
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 Ǌǈǂǆǒ Ɠǆƕ ƭǒƤƬƙǃƓƕ ǇǒƽǄǂǆǃƒ ƇƓưƵǕƒ ǎƥǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗǒƌƧǃƒ Ǎ Ǒƞǌǈǆǃƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ƇƓǈƕ

ƗǒƵǍưǍǆ Ǎ ƥƓǒơƕ ƗǒƑǒƕǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ýǒǄơƙ Ǉǆ.

ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƴưǍ Ǎ ƗǆƲǈǕƒ ƥƒƥƵƍ Ǎ ǐƧƒƥǗƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧǒǍƱƙ.

ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ƨƼƒǍơǃƒ ǅƓƲǈ ƱƕƧ Ǎ ǅǒǆƮƙ.

2  øƫǐƢƪƗǁƐ ƲƺƐǋƣ:

ǇǒƙǃƓơ ǑƼ ƭǒƤƬƙǃƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ:1

ƘǙǚƙƤǗƒ Ǎ ƘƓƕƒƧƱưǙƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƓǈƓƶǆ.

ƓǌƱƓƬǈ ýǒƶƽƙ Ǎ Ǉǒƪơƙ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƒƧƍ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƭǒƤƬƙǄǃ ƇǍƞǄǃƒ

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:  ƫǐƢƪƗǁƐ Ǐƺ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ

ǏǄƵ  Ǉǆ ƥƥƵ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǚƍ ƭǒƤƬƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǒǈƞƙ Ǒƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ

Ɠǌǈǆ ýǆƒǍƵ ƖƥƵ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƥǍƶǒ Ǎ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ:2

ÜƫǐƢƪƗǁƐ ƹǐǁƑǀƗ:  ƗƽǄǂƙ ǇǍǂƙ ƥƿ Ǎ ƓǌǒǄƵ ƒƧǒƕǂ ƓƿƓƽǈƍ ƔǄƱƙƙ Ɠǆǂ ŹǚǒǍƱ ƓŹǈǆƨ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƾƧƺƙƪƙ

ƒ ǅƞơǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ƚǒơƕ ƖƧǒƕǂ ƘƒƇƓƮơǗƒ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ýǍƮơǃ

 ƴǆƞ ǏǄƵ ƾƓƽǈǗƒ Ǉǆ Ƨƥǀǃƒ ƒƦǋ ƭǒƮƤƙ ǑƼ ǐƧƒƥǗƒ ƥƥƧƙǒ ƥǀƼ ǅƞơǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǐƙơ Ǎ ÜƓǌǄǆơƙ

 ƘƒƇƓƮơǗƒ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ƥǍƞǍ ǇƊ Ɩƥǂƌǆ ƖƧǍƮƕ Ƙƕƛǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ǊǈǕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƻǍƪ

ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒơƕƧ.

ÜƫǐƢƪƗǁƑƓ ǃƑǐƾǂǁ ƕƓǋǂƯǄǁƐ ƕǐǆǊǄǁƐ ƖƐƅƑƻǀǁƐ:  ǎƥǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇǆƛƊ ǅǋ ǁƬ ǚƕ ƥƒƧƼǕƒ Ǉƍ

ǊƙǒƧƒƧǆƙƪƍ Ǎ ǅǒƲǈƙǃƒ ǅǒǍǀƙ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƾǄƤǃ ƨƼƓơǃƒ Ǎ ƖƧƓǌǆǃƒ Ǎ ƗƼƧƶǆǃƒ ƧƥƮǆ ǅǌƼ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ýƞƊ Ǉǆ Ǎ Ü

 ƘƓǒƵǍǈ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ Ǎ ƔƦƞǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǁǄǆƙǈ ǇƊ Ɣƞǒ ǊǈƎƼ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƟƓƞǈǃƒ ƾǒǀơƙ

ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƓǌǆƨǄƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:üǋƟ ǃǐǉƑƻǄƫǐƢƪƗǁƐǏǁƑǄǁƐ

 ƘƥƥƶƙƇƒƧƊ  ǇǒǄǄơǆǃƒ Ǎ ǇǒƧǂƽǆǃƒǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ  ýǍơƇƓƱƵƍ  ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ǅǍǌƽǆ

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƫǐƢƪƗǁƐǏǁƑǄǁƐƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƻǒƧƶƙ ǑƼ ƔǈƓƞǕƒ Ǎ ƔƧƶǃƒ ǇǒǄǄơǆǃƒ ƳƥƕƊ ƥǀǃ

1  ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ ƹǐƥƴƗ ø

 ǇǒơǄƱƮǆǃƒ Ǉǒƕ ƻǚƙƤƒ ǁƓǈǋ Ǉǂǃ ýǒǄơƙǃƒ ƗǆǄǂǃ ƗƼƥƒƧǆ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǆǄǂ ǇƊ Ưƶƕǃƒ ƥǀƙƶǒ Ɠǆ ƒƧǒƛǂ

.62نفس المرجع السابق ،ص 
1

64إدریس ، و الدكتور جمال الدین المرسي ، مرجع سابق ، ص  . الدكتور ثابت عبد الرحمان 
2
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 Ǎǋ ýǒǄơƙǃƒ ǇƊ ƥƞǈ Ɠǆǌǈǆ ýǂǃ ǐǍƺǄǃƒ Ǐǈƶǆǃƒ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƓƕƼ" Ǐǃƍ ƇǑƬǃƒ ƥƧǍ ǊƑƒƨƞƊ Ǐǃƍ ýǂǃƒ ýǒǄơƙ

 ǉƧƮƓǈƵ."1

  ǍǌƼ ƭǒƤƬƙǃƒ ƓǆƊ" ǉƒǍƪ ƓǆƵ ƇǑƬǃƒ ƨǒǆƙ".2

ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ Ǉƍ ƚǒơ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤǒ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƓƼ ǁǃƦǃ" Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ Ơǆƪ Ǎ ǚƕƿ ƧǍƱƙ

Ǆǃ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒƗƪƪƌǆ".3

  Ɠǆǂ" ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆ ƒƥǒƥơƙ ƧƛǂƊ ǅǍǌƽǆ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ."4

 ǊǈƋƕ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ" Ǎ ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƴưǍǄǃ ýǒǄơƙ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƶǒƕƱǃƒ ƘƒƦ ƻƶưǃƒ Ǎ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƜƒƧƤƙƪƒ ƻƥǌƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ".5

  ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈ Ǎ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƜƒƧƤƙƪƒ Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƇƒƧƞƍ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǇƊ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƭǄƤƙƪǈ

 ƱǀƼ ǑǃƓǆǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ.

 ǊǈƋƕ ƓưǒƊ ƻƧƶǒ Ǎ" Ǒƙǃƒ Ɠǌǈǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƮƓƤ Ǎ ƧƱƓƤǆǃƒ ƴƿǍƙ ƯƧƺƕ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǃƓơǃƒ ýǒǄơƙ Ǎ ƗƪƒƧƥ

  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƥǌƙ".6

 ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ɣƞ Ǎ" Ɨǒƞǌǈǆ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ǅǍǀǒ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒÜ  ýǒǄơƙǃƒ ƻƒƥǋǕ ƥǒƞǃƒ ƠǒưǍƙǃƒ Ɣƞǒ Ʀƍ

  Ɨƶƕƙǆǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ Ǎ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ Ǎ Ɩƥǒƽǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǒƱƶǆǃƒ Ɣǈƞƙǃ".7

ǌǈǆ ƳƓƕƙƍ ƔƞǍ ǑǃƓǆ ƭǒƤƬƙ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ýƞƒ Ǉǆ Ǌǈƒ ƭǚƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇǒƽǒƧƶƙǃƒ Ǉǆǒƞ Ǉǂǃ Ǎ Ɨ

ƧƼǍƙ Ɣƞǒ ǁǃƦ ýƕƿ ǑǄǒ Ɠǆ:

  ƭǒƤƬƙǃƒ ƻƒƥǋǕ ƥǒƞǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ.

   ƥǒƽǆ Ƨǒƹ Ǎǋ Ɠǆ Ɣǈƞƙ ýƞƒ Ǉǆ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǎ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƥƧƞ.

   ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǎ ƘƒǍƥǕƒ ƥƧƞ.

      ƱƓǀǈ Ǎ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ ƻƥǌƕ ǁǃƦ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍ ýǒǄơƙ ýƞƒ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ýǆƶƙƪƙ Ʀƍ

 Ɠǋƥƥǌƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ ǁǃƦǂ ƻƥǌǒ Ǎ ƓǌƙǒƶưǍ ǑƼ ƻƶưǃƒÜ  ƗǒǄǆƵ ƧƮơǒ Ǉǆ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǚƍ

 ƘǙǚƙƤƒ ǍƊ ýǂƓƬǆ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƭǒƤƬƙǃƒÜ  ǍƦ Ǐǀƕǒ ƭǒƤƬƙǃƒ Ǉǂǃ ýǂǃ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ

 ƘƓǒƶưǍǃƒ Ǎ ƓǌǒǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ƔƞƒǍǃƒ ƘƓǒƶưǍǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǑƼ ƓǋƥƵƓƪǒ Ǌǈƒ ǑƼ ǊƙǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƓǌƙǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǎ ƓǌƼƒƥǋƊ ƇƓǈƕ ýƞƒ Ǉǆ ƒƦǋ Ǎ Ɠǌǈǒƪơƙ ǍƊ ƓǋƧǒǒƺƙ ƔƞƒǍǃƒ.

1Site internet, http://lexicons.skhra.com. / , page consulté le: 15 / 02/2008.

الطبعة 15، المطبعة الكاثولیكیة، لبنان، 1960، ص 378. في اللغة، ، المنجد لویس معلوف
2

3
Michel depres Marcel duvant, op. cit, P: 291.

4
G, sauvageot, précis de finance, 2

éme
édition, Edition Nathan, France , 2001 , P 24.

دار وائل للنشر ، الأردن ، 2006، ص 45 الإدارة المالیة _، التسییر المالي _ یوسف قریشي و الیاس بن ساسي ، .
5

6
Pierre.conso et Farouk Hemici, Gestion financière de l’entreprise, 10émeédition, Edition Dunod, Paris, 2002 ,p170.

7
Michel Deprez – Marcel duvant, op , cit , P: 291.
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 ƭƤƬǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƴƕƙǆǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƖƥǍƞ Ǉƍ ƴưǍǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƨǒǌƞƙ ƥǈƵ

 ýǂƓƬǆ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒÜ  ƔǈƒǍƞǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧǒ Ǚ ǇƊ Ɣƞǒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƥǈƵ Ǎ

 ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.1

ƭǒƤƬƙǄǃ ǎƧƤƊ ƻǒ ƧƓƶƙ ƖƥƵ ǁƓǈǋǍǑǃƓǆǃƒƓǌǆǋƊ:

"ƭǒƤƬƙǃƒǑǃƓǆǃƒ ƱùùǀƼ ǅƨǄƙƪǒ Ǚ ƒƦǋǍ ÜƗǈǒƶǆ Ɨƪƪƌǆǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǏǄƵ ǅǂơ ƧƒƥƮƍ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ

Ǒǀǒǀơ ǅǂơǍ ƗǀǒƧƱ ƱƓƕǈƙƪƒ ƓưǒƊ Ǉǂǃ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ2."

ƻƧƶǒǍƭǒƤƬƙǃƒǑǃƓǆǃƒǊǈƋƕ" Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƖǍƱƤǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǍǋǍ ÜǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǄǃ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ

ǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ưƶƕ ǇƵ ýƌƓƪƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƧƱƤǃƒǍ ƗǒƥǍ ƥƧǆǃƓƕ ƌƕǈƙ

ƧƲƙǈǆǃƒ" 3.

 ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ýǒǄơƙ Ǌǈƒ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƻƧƵ Ɠǆǂ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƶǒƕƱǃƒ ƘƒƦ ƻƶưǃƒ Ǎ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƜƒƧƤƙƪƒ ƻƥǌƕ ƗǒǃƓǆǃƒ.

 ǊǈƋƕ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƻƧƶǒ" ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƯƧƶƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ

 ƓǌǒǄƵ ƾǒǄƶƙǃƒ Ǎ Ɣƪǈǃƒ ƻǄƙƤǆ ƔƓƪơ ƴǆ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ  ýǍƥƞ Ǎ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ4".

ǑƮǀƙ Ǎ ƚơƕ ƗǒǄǆƵ Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆǍÜ  Ǉǆ ƾǄƱǈƙ ƯƧƵ

 Ǎ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƓǋƦƤƊ Ǎ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǍƥƞ Ǎ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǅǋƊ

 ýǂƬƕ ƓǋƨƒƧƕƍ Ǎ ƻƶưǃƒ Ǎ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ǇƵ ƻƬǂǃƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ýǒǄơƙǃƒ

ƙ Ǎ Ɨǌƞ Ǉǆ ƭƑƓǀǈǄǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓơǒơƮƙǃƒ ƻƮǍ ýƞƒ Ǉǆ ƾǒƿƥ Ǎ ƓǌƽǒƲǍƙ Ǉǒƪơƙ Ǎ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƨǒƨƶ

 Ǎ ƓǌƙƓƕǍƶƮ ƨǍƓƞƙ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ Ɨǆƛ ǇǆǍ ǎƧƤƒ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƠǃƓƮǃ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ

ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ.5

2ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ ƕǐǄǉƈ ø:

 Ɠǌǃ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƮǍƮƤǃƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑưƓǆ ƗƼƧƶǆƕ ƭƤƬǆǄǃ ƟƓǆƪǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǆǂƙ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƒ, Ǎ Ƨǒǒƪƙƕ Ơǆƪǒ ƘƓǆǍǄƶǆ ǅƓƲǈ ƴưǍǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ƨǒǒƪƙƕ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ Ơǆƪǒ Ǎ

 ƗǒƥǍ ƥƧǆǃƒ ýǂƓƬǆ Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ ǑƼ ƧƛǂƊ ǅǂơƙÜ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǄǃ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒǆǋǕƒ Ǎ  ƗǒƶưǍǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ Ǉǆǂƙ

 ǇƊ Ɠǆǂ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƗƼƧƶǆƕ ƓưǒƊ Ơǆƪǒ Ɠǆǂ Ɨǒǂǈƕ Ɨƪƪƌǆ Ǉǆ ƯƧǀǃ ƓǌƕǄƱ ƥǈƵ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ

 Ǎ ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ǅƑƓƵƥǃƒ ƥơƒ Ƨƕƙƶǒ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ

 ƱƪǍƙǆǃƒÜ Ɠǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǚƺƙƪƓƕ ƓưǒƊ Ơǆƪǒ Ǎ ƗǆƲƙǈǆ Ǎ ƗǒǈǚǀƵ ƗǀǒƧƱƕ Ɨǒǃ6.

1
Pierre.conso et Farouk Hemici , op. cit , P: 180.

2 Jean ,Peyrard, Analyse Financier, édition ,Vuibert , Paris, 1986,p209.
3
Jean ,Peyrard, idem, p216.

4
Khelifa Nour ,introduction à l'organisation et au d'aignostique de l'entrepris (France Bertid sans data

),p13
من اعداد الطلبة بالاعتماد على ما سبق .

5

25ص ، شھابة سمیرة ،مرجع سبق ذكره ، ضیف سعیدة .
6



التشخیص المالي في المؤسسات الاقتصادیة الفصل الأول                                     

14

 ƭǒƤƬƙǄǃ ƗƶƕƧǕƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ1:

1-ƕǐƣǋ ƣƥǄǁƐ:

ƇƓǀƕ ǇƓǋƧ ƗǒƥǍƥ Ƨǆǃƒ ýƛǆƙƗƪƪƌǆǃƒǇǆ ýǂǃ ƧǍƱƙǃƒǍ ǎǍƙƪǆǃƒ Ƨǒƥǀƙ Ɣƞǒ ƒƦǌǃǍ Ü:

ƗǒƥǍ ƥƧǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.

ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƥǍƥ Ƨǆǃƒ.

2  ƅƑƺǋǁƐ ǍǂƳ ƔƥƣƾǁƐ ø:

ƖƧƥƿ ǑǋǍƗƪƪƌǆǃƒýƛǆ ƘƒƧƬƌǆ Ɩƥƶƕ ǅǒǀƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ƘƿǍ ƔƧƿƊ ǑƼ ƓǌǈǍǒƥ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ: ǅǒǀǃƒ Ɨƕùùùƪǈ

 ýƒǍǆǕƒ ǍƊ ƗǒǃƓùùùơǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ Ƨǒƥǀƙƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ Ü ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ǇǍǒƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƖƨǋƓƞǃƒǍ ƾǒǀơƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ

ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ Ɠǌǈǆ ƓơǍƧƱǆ ƗǆƑƒƥǃƒ)ǑƼƓƮǃƒ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ( ǏǄƵ ƖƧƥǀǄǃ ƗǒǄǂǒǋ ƧƛǂƊ ǑƱƶǒ ǐƦǃƒǍ

Ƨǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤǕƓƕ ƠǆƪǒǍ ƇƓƼǍǃƒƱƓƬǈǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ƗƱƕƙ.

3ÜƕǆƐƣƗƨǗƐ:

ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ ǅǒǒǀƙƕ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ Ơǆƪǒ:

ǇǍùùùùǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ/ƗƮƓùùùùƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ.

4ÜƐƕǆǋƥǄǁ:

ƥǆƙƶƙƗƪƪƌǆǃƒ ƗƑƕƶƙǍ ƧǒƧơƙ ǑƼ ƓǌƙƧƥƿ ǏǄƵ ƭƧƽǃƒ ǅƓǈƙƹƒǍ ƗǄǆƙơǆ Ƨǒƺǃƒ ƧƓƱƤǕƒǍ Ƙƒƥǒƥǌƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ

 ǎƥǆƕ ƗǀǄƶƙǆ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ Ǒǋ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ Ü ƓǌƙǈǍƧǆ ǅǒǒǀƙ Ǐǃƍ ƗƞƓơ ǑƼ ƓǌǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ

Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƳƓƪƙƒ.

Ƨǒƹ ƗƶƕƧǕƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ Ǉƍ  ƗǈƒƥƙƪǙƒ ƖƥƓǒƨǍ ƗǈƒƥƙƪǙƓƕ ƗƱƕƙƧǆ ƗǒƥǍ ƥƧǆǃƓƼ ÜƯƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ǇƵ ƗǄǀƙƪǆ

Ƨƛƌƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǈǍƧǆǃƒ Ǉǆ ƭǀǈƙ ǍƊ2.

 ƗƶǒƕƱ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ Ɨǆǂơǆ Ɨǒƞǌǈǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀǒ Ǌǈƒ ǏǄƵ ƓưǒƊ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ Ɠǆǂ

 ǊƙƓƲơǚǆ Ǎ ƭƤƬǆǃƒ ƖƧƲǈ Ɣƪơ ǁǃƦ Ǎ Ɠǌǆƞơ Ǎ ƘǙǚƙƤǙƒÜ  ǐƦǃƒ Ǎ ƗƽǄƙƤǆ ƘǙƓǆƶƙƪƒ Ǌǃ ǇƓƼ ǊǒǄƵ Ǎ

 ƖƥƵ ǙƓǂƬƊ ƦƤƙǒ:

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕǒǂƧƙǃƒ ƗǈƧƓǀǆƕ Ǌǒǃƍ Ǒǆƙǈƙ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƪơƙ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƎƼ

ƓǌǒƪƼƓǈǆ ƴǆ Ɠǆ ƗƪƪƌǆǃÜ  ƟƓƞǈ ƔƓƕƪƊ ƻƓƬƙǂƒ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƻǒǃƓǂƙǄǃ Ǒƕƪǈǃƒ ýǀƛǄǃ ƾǒƿƥǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǉƍ Ɠǆǂ

ǆ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǎ ǑơƒǍǈǃƒ ƴǒǆƞ ǇÜ  ƗǒǀǒǍƪƙÜƗǒƞƓƙǈƍ..... ƣǃƒ.

 ǇǙ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ ƖƧǍƥ ýǚƤ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌǃ ƯƧƶƙƙ ǐƦǃƒ ýƮƽǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗƪƒƧƥǃ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǇǍǂǒǍ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƒƥƪ ƗǒǈƓǂǆƍ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƥƮƿ ƻƧƶƙǃƒ ƥƮƿ ǑƼƧƮǆǃƒ ǊǄǆƶƙƪǒ  ƥƵǍǆ ýǍǄơ ƥǈƵ ƯƧǀǄǃ

ǙƒƾƓǀơƙƪ.1

24ص ة، شھابة سمیرة ،مرجع سبق ذكره، ضیف سعید .
1

.24سمیرة ،مرجع سبق ذكره، صسعیدة، شھابةضیف
2
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 ƓǆǋƓƪǆ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ ýƞǓƒ ƖƧǒƮƿ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǎ ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƖƧƥƿ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƥƧǍǆǃƒ ǊǄǆƶƙƪǒ ǇƊ Ǎ

ƠƕƧǃƒ Ǎ ƗǒƥǍƥ ƧǆǃƓƕ ǅƙǌǒ ǊƙƽƮƕ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒ Ǎ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ǊǄǆƶƙƪǒ.

3ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ ƹƐƣǉƈ ø:

 ƗǒƥǍƥ Ƨǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƇǚǆǃƒ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ƥǆƙƶǒ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ ƧǍƱƙ Ǎ ƱƓƬǈ ǇƍÜ  ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒ ǇǍǂǒƪ Ǎ

 Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ƩƓǒƿ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƳƓưǍƊ ǅǒǒǀƙ Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ǇǆÜ  ǅǒǀǒ ƚǒơ

 ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɠǌƙǆǒƿ ƓǆƕƧ Ǎ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƙƒƦǃƒ ýǚǀƙƪǙƒ ƗƞƧƥ ƻƥǌǃƒ ƒƦǋ2.

 Ǐǃƍ ƓưǒƊ ƻƥǌǒ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ǇƓƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ:

 ƓǌƑƒƥƊ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍ ǑƼ ǑƽǒƲǍǃƒ ýǄƤǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ.

 ý ǚƙƤǗƒ ƔƓƕƪƊ ƥƓƞǒƍ.

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍ ƠǒơƮƙ ýƞƒ Ǉǆ ƘǙǚƙƤǘǃ ƗƶƞƓǈǃƒ ýǍǄơǃƒ ƇƓƱƵƍ3.

Ǉƒ Ɠǆƕ Ǎ  ǑǃƓǆǃƒ ƓǌǈƨƒǍƙ Ǎ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƥǍƥ Ƨǆǃƒ ýǍơ ƧǍơǆƙǒ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒÜ  Ǎ

 ƭǒƤƬƙǃƒ Ǉǆ ǇǍƥǒƽƙƪǆǃƒ Ǌǒǃƍ Ǐƶƪǒ ǐƦǃƒ ƻƥǌǃƒ ƓưǒƊ Ǎǋ) ǇǍǈƑƒƥǃƒ Ǎ ǇǍǆǋƓƪǆǃƒ…..( ƥƿ Ǌǈƒ Ǚƍ

 ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƥǒƽƙƪǆ ýǂ ƗƿǚƵ Ɣƪơ ƻǄƙƤǒÜ  ƚǒơ ǇǒƙƵǍǆƞǆ ǑƼ ƓǋƧƮơ ǙƓǆƞƍ Ǉǂǆǒ Ǉǂǃ4:

ƅƑǀƥƪǁƐ ǋƈ ǅǐǄǉƑƨǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ:ƮƙƿǙƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƥǍƥ Ƨǆǃƒ ƩƓǒƿ ƗǒƥƓ,  ǇǆǕƒ)Ƭƽǃƒ ƧƱƓƤǆý...(.

ǅǐǆƏƐƣǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ: ƥƑƒǍƽǃƒ ƴƼƥ Ǎ ǇǍǒƥǃƒ ƥƒƥƪ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƩƓǒƿ) ýƬƽǃƒ ƧƱƤ(.

 Ɠǆǋ ǇǒǒƪǒƑƧ ǇǒƵǍưǍǆ ýǍơ ƓǆƑƒƥ ǇǍǂǒƪ ýǒǄơƙǃƒ ǇƊ Ǉǒƕƙ ƭǒƤƬƙǃƒ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǉƦǋ Ǎ:

 ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƥǍƥ Ƨǆǃƒ ýǒǄơƙ.

 ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄơƙÜ ƩǚƼǗƒ Ǎ.

 ƧǍƙǂƥǃƒ ǎƧǒǍ_ƾǒƼǍƙ ýǒǆƞ_ Ǉǆ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǄǃ ƭơƼ ƇƒƧƞƍ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ǇƊ

 Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǄǃ ƗǄƮƒǍǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƓǌƱƓƬǈ Ǉǆ ƘƒƧǍƥ ƖƥƵ ǍƊ ƖƧǍƥ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƧƱ

ǅƞơǃƒ ǁǃƦƕ ƓǋƧǍǌƲ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ Ƨǒƪƽƙǃ ƗǃǍƓơǆ Ǎ ƓǌƙǙǍǃƥǆ ǅǌƼ ýƞƒ  ƻƓƬƙǂƒ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƒƦǋ Ǎ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǋƧƓƱƍ ǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǄǃ ƻƶưǃƒ Ǎ ƖǍǀǃƒ ǇƱƒǍǆ5.

 ƗǒǃƓǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ƟƒƧƙƿƒ ǊǈǆǍ, ƓǆƊ Ǉǒƪơƙǃƒ Ǎ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƻƥǌƕ ƘƒƇƒƧƞƍ ǇǍǂƙ Ɩƥǒƞǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǑƽƼ

 ƭǄƤƙǃƒ Ǎ ƗǒƶưǍǃƒ Ǉǆ ƜǍƧƤǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌƙƼ ƗƑǒƪǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǑƼ ƘǙǚƙƤǙƒ ƔƓƕƪƊ Ǉǆ.

 Ǐǃƍ ƓƪƓƪƊ ƻƥǌǒ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕƼ:

 Ƨǒǒƪƙǃƒ ƗǒƵǍǈ Ǎ ǑǄǂǒǌǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ Ǐǃƍ ƥǍƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽƮǃƒ ƥǒƥơƙ.

25مرجع اعلاه ، ص  .
1

2
Ibid p,p180-181

3
G, sauvageot ,p24

4
Michel Deprez – Marcel duvant, op , cit , P: 291.

جمیل توفیق ،الادارة المالیة ،أساسیات و تطبیقات ،دار الجامعة المصرفیة ،1985،ص12.
5
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 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǃƓơ Ǉǒƪơƙǃ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǊǒƞǍƙ1.

  ƗƶǒƧƪ Ǎ ƗǒưƧǆ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ ƭơƽǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƓǆǂǒƼ ǇǆǂƙǑǄǒ Ɠǆ:2

ƗǄƮơǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǒƼǍƙ.

 ýƓƞǓƒ ǑƼ ƓǌƙƓǀơƙƪǆ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ Ǎ Ɨǈƒƥƙƪǚǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƒƥƶƙƪƒ ǎƥǆǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ǅǒǒǀƙ

Ɩƥƥơǆǃƒ.

ǇǒǂƧƙƬǆǃƒ Ǎ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƠǃƓƮǆ ǇƓǆư ǎƥǆ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǅǒǒǀƙ.

ƓǌǒƪƼƓǈǆ Ǉǒƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǈƓǂǆ ǅǒǒǀƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǅǌƪǕƒ Ǉǆ ƓǌƕǒƮǈ Ǎ.

ƗǈǒƨƤǃƒ Ƨƒƥǀǆ Ǉǒƪơƙǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǒǒǀƙ.

 ýǚƺƙƪǙƒ ƧƱƤ ǍƊ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ƨǒƥǀƙ

 ýǒǍǆƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƕǀƙƪǆǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒÜ ǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧƿ ƧƓÜ  ƘƒƧƒƧƿ

ƟƓƕƧǕƒ ƴǒƨǍƙ..ǃƒƣ

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƱƐǋǆƈ ǋ üƟƐƥǄƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ

ǑƼ Ǉǆǂƙ ƳƒǍǈƒ ƖƥƵ Ǌǃ Ǎ ýơƒƧǆ Ɩƥƶƕ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ Ƨǆǒ:

1 ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ ƕǐǂǄƳ üƟƐƥǄ ø:

  Ǒǋ ýơƒƧǆ ƗƪǆƤ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƘƒǍƱƤ ƧƮơ Ǉǂǆǒ3:

1Ü1ƕǂƟƥǄǁƐ ø ǍǁǋǓƐ:

ǅƙǒǍ ƗǒǃƓƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǎƥơƍ ǍƊ ýǂ ǇǍǂƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ Ǎ ýǒǄơƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ ƓǌǒƼ:

1Ü1Ü1ø ƕƨƐƥƣ üǘƢ ǅǄ ƿǁƤ ǅǋǀǐ ǋ ƕƨƨƊǄǁƐ üƏƑƨǋ ƕƨƐƥƣ:

ǑǃƓǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ.

 ƗǈǒƨƤǃƒ.

1Ü1Ü2ø ƕƨƐƥƣƓ ƿǁƤ ǅǋǀǐ ǋ ƕƨƨƊǄǁƐ ƯƑƪǆ üǄƳ ƥǐƨ ƕƨƐƥƣ:

ƱƓƬǈǃƒ.

ƗǒƥǍƥ Ƨǆǃƒ.

1Ü2 øƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ:

 Ǒǋ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƥƓƮǆ ƻǄƙƤǆ Ƨǒươƙ4:

1Ü2Ü1 ƕǐƓƨƑƟǄǁƐ ƥǐƷ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ø:

Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ.

،صفحة نفسھاجمیل توفیق ،المرجع نفسھ  .
1

دار الفكر العربي،الطبعة الأولى،1980،ص27. عایدة سید الخطاب ،الإدارة و التخطیط الاستراتیجي ،
2

3
AglagaleMohamed,Diagnostic Financier,p,p13-14,site internet :htp://ista-kenitra free-site-host

com./cours/DIAGNOSTICFINANCIER ,PDF page consulte le 24/11/2008.
4

Aglagale Mohamed, p13-14 .
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 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƜƧƓƤ.

1Ü2Ü2 ƕǐƓƨƑƟǄǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ø:

 ƗǒƽǒƲǍǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǍƊ Ɠǌǀơǚǆ Ǎ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ,ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǍƊ.

 ƻǒƧƓƮǆǃƒ Ǎ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǍƥƞ, Ưƶƕ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍýǒǍǆƙǃƒ ýǍƥƞǂ ýǍƒƥƞǃƒ...   ƣǃƒ

 Ǌƕƪơ ýǂ ƔƪǈǃƓƕ ƝǃƓƶƙ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǉƦǋ ƖƥƵƓƿ

1Ü3ø ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ:

 ƥǒƥơƙ ýƞƒ Ǉǆ ƗƕƪƓǈǆǃƒ Ǎ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ ýưƼǕƒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƘƒǍƥƊ ƧƓǒƙƤƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǅƙǒ

ýưƼƊ ýǂƬƕ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ1:

ǑǃƓǆǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ.

 ƥƒƥƪǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ" ƇƓƼǍǃƒ".

ǑǃƓǆǃƒ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƱƤǃƒ.

 ƗǒƥǍƥ Ƨǆǃƒ.

Ǎǆǈǃƒ.

ǑƙƒƦǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ.

1Ü4ø ƕƴƓƐƥǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ:

ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ:  ƗǒǄǆƵ Ǉǆ ƗƮǄƤƙƪǆǃƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍ ƏǍƓƪǆ Ǎ Ɠǒƒƨǆ ƥǒƥơƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǅƙǒ Ǎ

 ǇǍǂƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ2:

1Ü4Ü1ƑǐƐƦǄǁƐ ø:

Ɠǌƕ ƥƮǀǒǍ ǇǍǂƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ:

ƗǈǍƧǆǃƒ.

 ƗǒǃƓƶǃƒ ƗǒƥǍƥ Ƨǆǃƒ.

Ɩƥǒƞǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ.

ǐǍƿ Ǎǆǈ.

1Ü4Ü2ƍǋƑƨǄǁƐ ø:

 ǇǍǂƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍ ǑƼ ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈ Ɠǌƕ ƥƮǀǒ Ǎ:

 ƝƑƓƙǈǃƒ Ǒǈƥƙ.

 ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ Ǒǈƥƙ.

 ƗǆƑƒƥǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ.

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ.

1
Aglagale Mohamed, p13-14.

2
AglagaleMohamed, p13-14.
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ƗǈǒƨƤǃƒ ƯƓƽƤǈƒ.

ǇǍǒƥǃƒ ƖƧƛǂ.

1Ü5ƕƨǄƑƢǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ ø:

 ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ǑƑƓǌǈǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƴưǍ ƓǌǒƼ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ýơƒƧǆ Ǉǆ ƗǄơƧǆ ƧƤƈ Ǒǋ Ǎ,

 Ɨǌƞǃƒ Ǎ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǎ ƭǒƤƬƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƠǒưǍƙƕ ƒƇƥƕ Ɨƶƕƙǆǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ýǂ ƠưǍǒ ǐƦǃƒ Ǎ

 ƻƶưǃƒ Ǎ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ Ǎ ǅǒǒǀƙǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ Ǌǈǆ Ɩƥǒƽƙƪǆǃƒ ǁǃƦ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ

 ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƠǒưǍƙƕ ƒƧǍƧǆ, Ǒƙǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ƴưǍƕ ƧǒƧǀƙǃƒ ǅƙƙƤǒ ƒƧǒƤƊ Ǎ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍ ǑƼ Ɩƥǒƞǃƒ ƘƓǒƶưǍǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ Ǎ ƘǙ ƘǙǚƙƤǙƒ ƠǒơƮƙǃ ƗƕƪƓǈǆ ƭƤƬǆǃƒ ƓǋƒƧǒ.1

2 ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ ƱƐǋǆƈ ø:

 ǑƙǕƓǂ ƓǌơƧƬ ǑƙƋǒ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ ǁƓǈǋ2:

2Ü1ǏƳǘƯƗƨǗƐ ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ:

 Ɲƪǈ Ǉǆ ƓǌƶưǍƕ Ɨǆƙǌǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ Ǉǂǆƙƙ Ǐƙơ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƴưǍǃƒ ǇƵ ƗǒƼƓǂ ƧǍƮ ƇƓƱƵƎƕ Ơǆƪǒ

ƩǍƧƥǆǍ ǅǒǄƪ ýǂƬƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ.

2Ü2 øǏƜǘƴǁƐ ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ:

 ǉƇƒƧƞƍ ƱƕƙƧǒ ƚơƕǄǃ ƭǒƤƬƙǃƒ ƒƦǋ ǏƶƪǒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǒơ ýƒǍƱ ƗǒǃƓǆ ƘƓƕƒƧƱưƒ ƚǍƥơƕ

 Ǉǆ ƓǋƦƓǀǈƍǍ ƓǌƿƨƋǆ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƜƒƧƤƍ ƻƥǌƕ Ɠǌǃ ƔƪƓǈǆǃƒ Ɯǚƶǃƒ ǑƼ ƚơƕǒǍ ƘƓƕƒƧƱưǙƒ ƔƓƕƪƊ ǇƵ

ýƒǍƨǃƒ.

2Ü3 øǏƏƑƽǋǁƐ ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ:

 Ǉǆưƙǒ ƚǒơ ÜƗǆƲƙǈǆ Ǎ ƗǒƧǍƥ ƗƽƮƕ ǉƇƒƧƞƍ ǍƊ ǉƦǒƽǈƙ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒǂǒƪǚǂǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ýǂƓƬǆǄǃ ƓǒƵǍǈ ƓƮơƼ

 ƗǒǃƓƶƼ Ǉǆƛƙ Ǚ ƻƒƧƱƊ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǚƍ Ü ƗǒơǒơƮƙ ƘƒƇƒƧƞƎƕ ǁǃƦ ƥƶƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƚƥơƙ

ǇǒƧǒƪǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǇƓǆưǃƒ ƗǄǀƕ ǅƪƙǒ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýƶƞǒ ǅǆ ƗǒƑƓƿǍǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ.

2Ü4ÜƫǐƢƪƗǁƐǏǂƢƐƣǁƐ:

 Ǉǂǆǒǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƻǒƧƶƙǑǄƤƒƥ  Ǌǈƒ ǏǄƵ" Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƑƓƲǍƕ ƗƮƓƤǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ýǒǄơƙ Ǎ ƭơƼ ƗǒǄǆƵ

ƓǌƙƱƬǈƊ  ƓǌǒǄƵ ƧƼǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ Ǎ Ɠǌƙǈǌǆ ƒƦǂ ǍÜ  ýǒǄơƙ ƗǒǄǆƵ Ǒǈƶǒ Ɠǈǋ ƭǒƤƬƙǃƓƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƓƲǈ Ǎ

ƗƱƬǈǕƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ƓǌƙǈƧƓǀǆ Ǎ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈ Ǎ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƥǒƥơƙǃ ǉƥơ ǏǄƵ ýǂ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ

ƱǒơǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƾƼǍ ǑǃƓƛǆǃƒ ǊǒƞǍƙǄǃ Ǒƕƪǈǃƒ ƴƿǍǆǃƒ Ƨǒƥǀƙǃ ǁǃƦ Ǎ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƴǆ."3

1
AglagaleMohamed, p13-14.

.12، مرجع سابق ،صجمیل توفیق 
2

3
Raymond –Alain thietart ,la stratégie d’entreprise,2

éme
edition ,édition edixience,paris ,1993,p86.
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 ýƤƒƥ ƠǃƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƘƒƧƓƱǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǍƊ ƭƤƬ ǑǄƤƒƥǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ƻǄǂǒ

 ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƗƵƧƪƕ ýǍƮǍǃƒ ǏǄƵ ƓǋƥƵƓƪǒ Ɠǆǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƒƥơǍƕ ƗǄǆƓǂ ƗǒƒƧƥ ǏǄƵ ǇǍǂƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƧǋƓƲǆƕ ƳƒƥƤǈǙƒ ǅƥƵ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǒƓƕƤ ýǂƕ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ǅǂơƕ ƾǆƵƊ ƭǒƤƬƙǃƒ ǇǍǂǒ Ɠǋ1.

2Ü5øǏƜƥƑƢǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ ø:

 ǑƞƧƓƤǃƒ ƭǒƤƬƙǃƓƕ ƥƮǀǒ" ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǎ ýǆƒǍƶǃƒ ƭơƼ Ǎ ƻƓƬǂƙƪƒ ƗǒǄǆƵÜ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ

Ü ƗǒƪƓǒƪǃƒÜ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒÜ  ƗǒƼƓǀƛǃƒÜ  ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǎǍƿ ǍÜ  ƖƥǍƞǍǆǃƒ Ƙƒƥǒƥǌƙǃƒ Ǎ ƭƧƽǃƒ ƥǒƥơƙ ýƞƒ Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ Ʊǒơǆ ǑƼÜ  ǍƊ ƧƮƓǈƵ Ǐǃƍ ƓǌƙƑƨƞƙ ýǚƤ Ǉǆ Ƙƒƥǒƥǌƙǃƒ Ǎ ƭƧƽǃƒ ǉƦǋ ƘƓǈǍǂǆ Ǎ ƧƥƓƮǆ ƗƼƧƶǆ Ǎ

 ƗǒƵƧƼ ƇƒƨƞƊÜ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǒƕǍ Ɠǌǈǒƕ Ǎ Ɨǌƞ Ǉǆ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƧǒƛƋƙǃƒ ƘƓƿǚƵ ǅǌƼ Ǎ2".

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ýǆƒǍƶǃƒǍ ƧƮƓǈƶǃƒ ƧƮơ Ǉǂǆǒ ǍǑƼ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƧƛƋƙƙ Ǎ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ Ǎ: ƾǍƪǃƒ)ƔǄƱǃƒ Ǎ ƯƧƶǃƒ(

Ü  ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿÜ  ƗƪƼƓǈǆǃƒÜ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ Ǎ.

3 øǏƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƫǐƢƪƗǁƑƓ ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ ƕƽǘƳ:

 ǑƞƧƓƤ ƧƤƈ Ǎ ǑǄƤƒƥ ƭǒƤƬƙ ƇƒƧƞƍ ƔƞǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ƭǒƤƬƙƕ ǅƓǒǀǄǃ Ǌǈƒ ƾƕƪ Ɠǆǆ Ơưƙǒ

 Ʊǒơǆǃƒ ýǒǄơƙ Ǎ ƗƪƒƧƥ ǍǌƼ ǑƞƧƓƤǃƒ ƓǆƊ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ

 ǑƞƧƓƤǃƒÜ ƌǆǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ýơƒƧǆ ƥơƒ Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƔƞǍ Ǉǂǃ Ǎ Ɨƪƪ

 Ɠǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅǋƊ ƥơƒ ǉƧƓƕƙƵƒ Ǉǆ ƗǒǆǋǕƒ ǉƦǋ ƴƕƙƙ Ǎ ƗǒǆǋƊ ƓǋƧƛǂƊ

 Ɣǈƞƙ Ǎ ƗơƓƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ýǚƺƙƪƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒǂǆƙƕ ǁǃƦ Ǎ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƒƧƓǒƤǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǎ ƥǒƥơƙ ǑƼ

ƒ ƘƒƧƓǒƤ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆ ƧǒƛƋƙ Ǌǃ ƒƦǋ Ǎ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ Ƙƒƥǒƥǌƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ɨƪƪƌǆǃ, ǉƦǋ ǇƊ ƚǒơ

 Ɠǆ ƒƦǋ Ǎ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƻƶưǃƒ ƔǈƒǍƞ Ǎ ƖǍǀǃƒ ƔǈƒǍƞ ƥǒƥơƙ Ǎ ǅǒǒǀƙ ǇƵ ýƨƶǆƕ Ɠǌǒǃƍ ƧƲǈǃƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ƘƒƧƓǒƤǃƒ

 Ʊǒơǆǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǎ ǑƞƧƓƤǃƒ Ʊǒơǆǃƒ  ƘƒƧǒƺƙǆ  Ǉǒƕ Ɠǆ ƱƕƧǄǃ ƗǄǒƪǍ ǊǈǍǂ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƖǍƿ Ʃǂƶǒ

 ǑǄƤƒƥǃƒ, Ɠǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǒǈƶǒ ƒƦǋ ýǒǄơƙƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ǍƊ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ýǒǄơƙǃƒ Ɨƕǒǀơƕ ƻƧƶǒ)swot(3.

 ƗƱƬǈǕƒ ýǒǄơƙ ƘƒǍƥƊ ƻǄƙƤǆ ƇƓǈƕ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒưƧǕƒ Ƨƕƙƶƙ ƭǒƤƬƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ǇƓƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

ǐƨǈǂ Ɠǆ Ǎ ƗǒƧƓƬƙƪǙƒ ǇƱƪǍƕ ƗƵƓǆƞ ƗƼǍƽƮǆǂ ƘƓƼǍƽƮǆǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ Ǎ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ...  ƣǃƒÜǍ Ǉǂǆǒ

ǈƊ ýǍǀǃƒ Ǌ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǇƊ ƚǒơ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƓƕ ƧǍƧǆǃƒ ǇǍƥ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ƭǒƤƬƙƕ ǅƓǒǀǃƒ ƧǍƮƙ ƴǒƱƙƪǈ Ǚ

ǑǃƓơǃƒ Ǎ ƾƕƓƪǃƒ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƓǌƽƿǍǆ ǅǒǒǀƙǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǄǒƪǍ ƧƕƙƶǒÜ  ƓǌƙƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƓǋƥƵƓƪǒ Ǌǈƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

 ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƞƧƓƤǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƴǆ Ǌƞǆƥ ƥƶƕ ǁǃƦ Ǎ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒÜ  ƲƓƽơ ýƞƒ Ǉǆ ƒƦǋ ýǂ Ǎ

ƓǌǒƪƼƓǈǆ Ǉǒƕ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƽƿǍǆ ƨǒƨƶƙ Ǎ ƓǌƑƓǀƕ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ.4

15، مرجع سابق ، ص جمیل توفیق 
1

، ص 65 ، دار الیازوري ، الأردن ، 2002 سعد غالب یاسین ، الإدارة الإستراتیجیة .
2

، ص 168 ، مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع ، الاردن ، 2004 حمزة محمود الزبیدي ، الادارة المالیة المتقدمة .
3

من اعداد الطلبة .
4
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƹƐƥƯƈ  ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ

 ǑǄǒ Ɠǆ ƧǂƦǈ ƭǒƤƬƙǃƒ Ǉǆ Ɩƥǒƽƙƪǆǃƒ ǍƊ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ1:

1ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ ƕǐǂǄƴƓ ƕǐǆƴǄǁƐ ƹƐƥƯǗƐ ø:

1Ü1 øǅǋƥǐƨǄǁƐ:

ýƛǆ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ƗǒƞƧƓƤ ƗƿƧƼ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǎ:  ǇǒǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƔƙƓǂǆÜ  ǅǍǀƙ

 Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƗƕƧƞƙ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƻƒƧƱǖǃ ǇǍǂǒ ǇƊ ƧƓǒƙƤǙƒ ƒƦǋ ƘƓǒƕƓƞǒƒ Ǉǆ Ǌǈƒ ƚǒơ ǅǌǈǒǒƶƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ƗƵƧƪƕ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǏǄƵ ƓǋƥƵƓƪǒ Ɠǆǆ ƭǒƤƬƙǃƒÜ  Ƙƒƨǒǆǆ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ ýǌƪƙ Ɩƥǒƥƞ ƖƧƲǈƕ ƭǒƤƬƙǃƒ ǇǍǂ

 ƥƞǈ Ɠǆǂ ƗƪƪƌǆǃƒǇƊ ǙǍƕƿ ƧƛǂƊ ǇǍǂƙ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ƥƶƕ ƗƞƧƤƙƪǆǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ.

1Ü2ø ǅǋǁǋǄǄǁƑ) ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǋ ƿǆƓǁƐ(:

 ƓǋƧƒƧǆƙƪƒ Ǎ ƓǋǍǆǈ Ǎ ƓǌƱƓƬǈǃ ƗǒƪƓƪǕƒ  ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆ ƓƱƧƬ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ƨƕƙƶǒ Ǒǂǈƕǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƍÜ 

ƓǌƼƧƮƙ Ƙơƙ ǊǃƒǍǆƊ ƴưǒ ǇƊ ýƕƿ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƭǒƤƬƙ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ ǁǈƕǃƒ ǇƓƼ ǊǒǄƵ Ǎ  Ü  Ɠǆ Ǉƍ

ƒǍǆ ǅƒƧƙơƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆ Ǎǋ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ǅǌǒ Ǚ ƒƦǋ Ǎ ƾƓǀơƙƪǙƒ ýƓƞƈ Ǎ ƥǒƵ

ƥǒƥƪƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ ƟƓƕƧƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƙǀǀơ ƒƦƍ Ǚƍ ǅƙǒ ƥ ƓǌǃƓƞƈ ǑƼ ƓǌǈǍǒ2.

1Ü3 ø ǅǋǄǉƑƨǄǁƐ:

 ǏǄƵ ǅǌƙƧƥƿ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƶǒƧƓƬǆ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǅƓǋ ƻƧƱǂ ǇǍǆǋƓƪǆǃƒ ýƤƥǒ

 ƗƕƪƓǈǆ ƗǒǃƓǆ ƸǃƓƕǆƕ ƗǆǋƓƪǆǃƒÜ  ƗǒƥƋƙ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ Ǎ ƇƓǀƕǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƵ ƚơƕǒ ƓǆƑƒƥ ǅǋƓƪǆǃƓƼ

 ǊǒƼ ƴƪǍƙǃƒ Ǎ ƓǌƱƓƬǈÜ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ Ɨǈƪ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈƕ ǊƮƮơ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨǆƛ ǇǆǍÜ  Ǎ

ƓǌơƓƕƧƊ ƖƥƓǒƨƕ Ǚƍ ǇǍǂǒ Ǚ ƒƦǋ.3

1Ü4 øƕǁǋƣǁƐ: ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƖƥƓƽƙƪƒ Ǉƍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗƶǒƕƱ ƻǚƙƤƓƕ ƻǄƙƤƙ ǑǃƓǆǃƒ

ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒÜ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ Ǐǃƍ ýƓǀƙǈǙƒ ƗǄơƧǆƕ Ƨǆƙ ǍƊ ǑǂƒƧƙƬƒ ǊƞǍƙ ƘƒƦ ƗǃǍƥǃƒ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂƼ

 ƻƧƶƙǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƗƕƹƧ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂƓǌǈƋƬƕ ƧƒƧƿ ǐƊ ƦƓƤƙƒ ýƕƿ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɨƶǒư Ǎ ǏǄƵ ƧƛǂƊ.4

2 øǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ ƕǐǂǄƳ Ǐƺ ƕǂƢƣƗǄǁƐ ƹƐƥƯǓƐ:

Ɨǆǌǆǃƒ ǉƦǋ Ɠǌǒǃƍ ýǂǍƙ Ǒƙǃƒ Ɨǌƞǃƒ Ǒǋ ƓǆƼ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƇƒƧƞƍ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƘǍƕƛ ƥƶƕ:

- Ǉǆ ƭǒƤƬƙǃƒ ƨƓƞǈƒ ýưƼǕƒ Ǉǆ ýǋÞƗƪƪƌǆǄǃ ƗƶƕƓƙ ƘƒƧƓƱƍ Ǉǆ ƗǈǍǂƙǆ ƗƮƓƤ Ɨǈƞǃ ƻƧƱ

- ÞƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƙƓǂǆǃƓǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƵ ǑƞƧƓƤ ǇǒƓƶǆ Ǐǃƍ Ɨǆǌǆǃƒ ǉƦǋ ƥƓǈƪƍ ýưƼǕƒ Ǉǆ ýǋ ǅƊ ƧƓǒƙƤǙƓƼ

 ǅǍǆƶǃƒ ǏǄƵ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǑƼ ƓǆǌƙǒǃǍƌƪǆ ǎƥǆǍ ƓǌǒƧǒƪǆǍ ƓǌƱǒơǆǍ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƱƕƙƧǆ ýưƼǕƒ
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ǑƞƧƓƤǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗƪƓƪơǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙƕ Ǌǃ Ơǆƪƙ Ɩƥǒƥƞ ƖƧƲǈ Ǌǃ ǇǍǂƙ ƥƿ.

 ǙǍ ƻǒǒƨƙǃƒ ǇƵ ƒƥƓƶƙƕƒ ƧƛǂƊ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǒƮƤƬǃƒ ƧǍǆǕƓƕ ƒƧǒƛƋƙ ýƿƊ ǇǍǂƙ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧƲǈǃƒ ƗǌƞǍ

ƗǒƵǍưǍǆǃƒ.

 ƘƟƓǄǁƐƘǁƑƙǁƐ:ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǋ ƥƣƑƬǄ

 ƥƮǀǈǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮƤǄǈ ǑƙǃƒǍ ǊƙƓǒƮǍƮƤ ǇǒƧƓǒƤǃƒ Ǉǆ ýǂǃ ǇƎƼ1:

2Ü1ǏǂƢƐƣǁƐ ƫƢƪǄǁƐ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ǊƙƓǒƕƓƞǒƒ ýƛǆƙƙǍ:

ǑƞƧƓƤǃƒ ƭƤƬǆǃƒ ƴǆ ƘǙƓƮƙǙƒ ǑƼ Ǌƶǒǒưƙ ǅƥƵǍ ƘƿǍǃƒ ƠƕƧ.

 ƓǋƧǒƹ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǒƒƧƥ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂ ÜƓǀǆƵ ƧƛǂƊ ǊǄƶƞǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƭǒƤƬƙǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ

ƓǌƙǒƶưǍƕ.

ǑǄƤƒƥ ƭƤƬǆǃƒ ǇǍǂ ƗǃƓơ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ƻǒǃƓǂƙ ƭǒƤƬƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƥƶƙ.

2Ü2ø ǏƜƥƑƢǁƐ ƫƢƪǄǁƐ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ǊƙƓǒƕƓƞǒƒ ýƛǆƙƙǍ:

ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƗƵƧƪƕ ýǍƮǍǃƓƕ Ǌǃ Ơǆƪƙ ƗǀƕƓƪ ƘƓƮǒƤƬƙ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǒƕƙǂǆǃƒ ǊƙƕƧƞƙ.

 ƭƤƬǆǃƒƗǒǈƒƨǒǆǃƒ ýƛǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǍƥƞǍ.

ƒǂƯǄǁƐ üǋǓƐ:ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ ƕǐǂǄƴƓ ǃƑǐƾǂǁ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƥƣƑƬǄ

ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƟƓƞǈǗ ÜƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǌƕ ƗƮƓƤǍ Ɨǀǒƿƥ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƼǍƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǄǃ

ǑǋǍ Ɠǌǒǃƍ ƋƞǄƙ ǇƊ ƗƪƪƌǆǄǃ Ǉǂǆǒ ƧƥƓƮǆ ƖƥƵ ǁƓǈǋ ǇƊ ƚǒơ: -ƗǒǄƤƒƥ ƧƥƓƮǆ. -ƗǒǀƑƓƛǍ ƧƥƓƮǆ. - ƧƥƓƮǆ

ƗǒǃǍƊ2.

1 øƐƕǐǂƢƐƣǁƐ ƥƣƑƬǄǁ:

 ƜƓƙơƙ ǙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎƥǃ ƖƧƼǍƙǆ ǑǋǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ƗǄǒǄƿǍ ƷǍǄƕǃƒ ƗǄǌƪǍ ƖƧǒƛǂǍ ƗƵǍǈƙǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ǁƓǈǋ ǇƊ ƚǒơ

ýƛǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǄǃ ƥǌƞǃ:Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƓưƵƊ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ɣƙǂǆ ÜǇƑƓƕƨǃƒ ƗƿƓƱƕ.

2 øƐƕǐƾƏƑƙǋǁƐ ƥƣƑƬǄǁ:

 ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ǁǃƦǂ ǏǆƪƙƗƪƪƌǆǃƒ Ƨǒƹ ǎƧƤƊ ƗƑǒǋ Ǉǆ ƴǆƞƙ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƓǋƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ.

3 øǁƐƕǐǁǋǓƐ ƥƣƑƬǄ:

 ǅƓǒǀǃƒ ƔƞǍ ǁǃƦǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ ýǂ ƗƞǃƓƶǆǃ ƗǒƼƓǂ Ƨǒƹ ƾƑƓƛǍǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉƍ
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ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃǍ ÜǇƒƥǒǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǁǃƦǂ ǍƊ ƗǒƞƧƓƤ ƗǒǃǍƊ ƗƪƒƧƥƕ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ ƗǒǃǍƊ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒǆǂǍ ƗǒƵǍǈ ƗƪƒƧƥƕƾǍƪǄǃ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƓƨƑƟǄǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ

1 øƑǊƻǐƥƴƗ:

 Ǒƙǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒǍ Ɠǌǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǒƕƙ ƓǌƙƓǒơ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƲơǃ ǑƼ ƗƪƪƌǆǄǃ ƖƧǍƮ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ

ǅǍƮƤǃƒǍ ýǍƮǕƒ ǇǒƕǈƓƞ Ǐǃƍ ǅƪǀƙǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ Ɠǌǒǃƍ ƘǌƞǍ.1

  ƓǌǈƋƕ ƓǌƽǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ Ɨǆƨǚǃƒ Ƙǚǒƥƶƙ ƇƒƧƞƍ ƥƶƕ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƦǃƒ ƧǍƮƙ ƗǀǒƛǍ

 ƖƧƥƿ Ɣƪơ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƦǃƒ ƧƮƓǈƵ ƧƮƓǈƵ ƔǒƙƧƙ ǅƙǒ ƚǒơÜ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƗǒǈƒƨǒǆǄǃ ƗǄǂƬǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ

ǆƪǒ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ Ɨǌƞ Ǉǆ ƱƓƬǈǃƒ ƗǒƧƒƧǆƙƪǙ ƒƧƲǈ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǕƒ ýǒǍơƙǑǈǚǀƶǃƒ ƔǒƙƧƙǃƓƕ Ǐ2.

  ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ɠǌƙǆǒǀƕ Ɠǌƕ ǅǍƮƤǃƒǍ ýǍƮǕƒ ƧƮƓǈƵ ǅǒǒǀƙ ǅƙǒ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒvaleur

vénale actuelles ƾƓǀơƙƪǙƒ ƗƞƧƥ Ǎ ƓǌƙǃǍǒƪ ƗƞƧƥ Ɣƪơ ƓǌƕǒƙƧƙ Ǎ ƇƒƧƬǃƒ Ɨǆǒƿ ǐƊ3.

1Ü2Ü ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ǍǁƋ ƕǐƓƨƑƟǄǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ǅǄ üƑƾƗǆǗƐƕǐǁƑǄǁƐ:

 ƥǒƥơƙǂ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƻƒƥǋǖǃ Ɣǒƞƙƪƙ ƗƕƪƓơǆǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƱƱƤǆǃƒ Ɣƪơ ǑƕƪƓơǆǃƒ ƓǌǄǂƬƕ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ Ǉƍ

 ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ ƥǒƥơƙ Ǒǋ ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ Ü ƓǌǈǍǒƥ ǍƊ Ƨǒƺǃƒ ǏǄƵ ƓǌƿǍǀơǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǆƦ ƥǒƥơƙ Ǒǋ ƗǒǈǍǈƓƿǍ ÜƝƑƓƙǈǃƒ

ƧƮƓǈƵǍ ÜƓǌƑƒƧǍ Ǉǆ ƘƒƥƒƧǒƍ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ýǆƶƙƪƙ Ǒƙǃƒ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱǒƱƤƙ ƗǒǄǆƵ ƥƵƓƪƙ ǅǍƮƤǃƒ

ƓǌǈǍǒƥ ƥǒƥƞƙǍ...ǃƒƣ.Ǎ ÜƗǄǆƓǂ ƖƥƑƓƽƕǍ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ ƴǒƱƙƪǈ ǑǂǄƼ ƒƦǃǍ ÜƗƙơƕ ƗǒǃƓǆ ƻƒƥǋƊ Ǐǃƍ Ɣǒƞƙƪƙ Ǚ Ɠǌǈǂǃ

ƔƞǒǇǒƊƥƕǆǃƒ Ɣƪơ Ɩƥǒƞ ƥƞ ƗƽƮƕ ƔǒƙƧƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǁǃƦǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǊǒƼ ƾǀơƙƙ ýǂƬ Ǐǃƍ ƓǌǃǍơǈ ǇƊ"

 ƗƞƧƥǍ ýǍƮǕƒ ƗǃǍǒƪ ƗƞƧƥǅǍƮƤǃƒ ƗǒƿƓǀơƙƪƒ" ǇǒǄǄơǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ƖƓƵƒƧǆ ƴǆ Ü

 ÜǇǒǒǃƓǆǃƒ'Ɩƥǆǃƒ' ƖƧǒƮǀǃƒ ƒƦǂǍ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒǍ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒǍ ƗƙƕƓƛǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƧƽƙǄǃ ƧƬƌǆǂ4.

"ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ" ýǒƥƶƙǃƒ ƥƶƕ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƓƕƓƪơ Ǉǒƕǒ ǐƦǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǒǋ Ɨǒǀǒǀơ ǅǒƿ  Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ

Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƧƮƓǈƵ ƔǒǍƕƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƱǀǈǃƒ ǑƼ Ɠǌǒǃƍ ƾƧƱƙǈƪ.

1Ü3ø ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƥƬƑǆƳ ƒǐǋƓƗ:

1Ü3Ü1üǋƬǓƐ:

ƗǒǍǈƪǃƒ ƊƥƕǆǍ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɗƥƕǆ ýǍƮǕƒ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ýǆƶƙƪǒ5.

1
.163،ص2002، دار الصفاء، عمان "الإدارة والتحلیل المالي"،عبد الحلیم كراجة، علي ربابعة

في التسییر المالي للأستاذ سمیر جادلي2014/2013 من اعداد الطلبة بالاعتماد على محاضرات السنة الثالثة مالیة
2

. .محاضرات السنة الثالثة ،مرجع اعلاه
3

ص 29. مرجع سبق ذكره ،الطبعة الأولى ، دار المحمدیة العامة ، الجزائر ، 1998. ناصر دادي عدون،، اقتصاد المؤسسة
4

5
.31صناصر دادي عدون،مرجع سبق ذكره ، 
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ƈ øƕƗƓƑƙǁƐ üǋƬǓƐ:

ǇǒǒƪƓƪƊ Ǉǒǆƪƿ ýǆƬƙ ǑǋǍ:ǎƧƤƊ ǅǒƿ ǅƛ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƔǒƙƧƙ ƥƞǈ ǇǒƊƨƞǃƒ ǏǄǂ ǑƼǍ Ɨǈƪ Ǉǆ ƧƛǂǕ

Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ Ɨǆƿ ǑƼ Ɩƥǆ ýǍƱƊ ƘƒƦ ƗǒƥƓǆǃƒǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ǇǍǂƙ ƚǒơ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗƞƧƥǃ ƴưƤǒ ƧƮƓǈƶǃƒÜ

ýǆƬƙ ǑǋǍ ǎƧƤǕƒ ƗƙƕƓƛǃƒ ǅǒǀǃƒ ǅƛ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘǙǓƒ ƓǌǒǄƙ:

-üǄƴǁƐ ǅǋƦƢǄ:

 ƗƪƪƌǆǄǃ Ǉǆưǒ ǐƦǃƒ ǏǈƥǕƒ ǇǍƨƤǆǃƒ ǍǋǍ ƊƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǅƹƧ ǐƥƓƵ ýǂƬƕ ƓǌƱƓƬǈ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ

ƗƮƓƤ ƘƓǒǆǂǃƒǍ ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǇǍƨƤǆǃƒ ǏǄƵÜ Ǐǀƕǒ ǇǍƨƤǆǃƒ ƒƦǌƼ ƖƥƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪƓƕ

ƗƙƕƓƛǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǐǃƍ ǅưǒ ƒƦǌǃ ƘƒǍǈƪ.

-ƕǄǉƑƨǄǁƐ ƖƐƣǆƨ:

Ƨ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǐƦǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋ ƗƶǒƕƱ ƔƪơǎƧƤƊ ƘƓƪƪƌǆ ǍƊ Ɨƪƪƌǆ ýƓǆ ƩƊÜ

ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǑƼ Ɨǈƪǃƒ ǇƵ ƥǒƨƙ Ɩƥǆǃ Ƨǒƺǃƒ ǎƥǃ Ǐǀƕǒ ǊǈƎƼÜƓơƓƕƧƊ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƾǀơǒ ƓǆǂÜ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ýǍƱƊ Ɩƥǆǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊǄǆƶƙƪƙ ǑǃƓǆ ƧƓǆƛƙƪƒ Ƨƕƙƶǒ.

-ƕƳǋƺƣǄǁƐ ƖǗƑƻǀǁƐ:

ǁǃƦǂ  ǇƵ ƥǒƨƙ Ɩƥǆǃ Ɠǌǒƥǃ ǏǀƕƙǍ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƠǃƓƮǆǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌƶƼƥƙ Ǒƙǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǉǆư Ǉǆ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ

ƘƓǈƓǆưǂ Ɨǈƪ.

Ǎ ǉƦǋ Ɨǈƪ ǇƵ ƥǒƨƙ Ɩƥǆǃ ƾơǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ǐǀƕƙ ǑƙǃƒǍ ǇǍƨƤǆǃƒ ǍƊ ƾǍǀơǃƒ ƧƮƓǈƵ ƻǄƙƤǆǃ ǎƧƤƊ ƸǃƓƕǆ.

ƒ-ƕǁǋƐƣƗǄǁƐ üǋƬǓƐ:

ƓǌǆƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƔǒƙƧƙ ǑǄǒ Ɠǆǂ ƖƥơƒǍ Ɨǒǃǚƺƙƪƒ ƖƧǍƥ Ɨƪƪƌǆǃƒ:

-ǅǋƦƢǄǁƐ: Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƓǌƿƧƺƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƖƥǆǄǃ ƒƧƲǈ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǖǃ ƨǂƧǆ ýǍƊ ƘƓǈǍƨƤǆǃƒ ƦƤƋƙ

Ɠǋƥƶƕ ǑƙƋƙ Ǒƙǃƒ ƾǍǀơǃƒ Ɩƥǆ ǇƵ ƥǒƨƙ ǑǋǍ ƗǃǍǒƪǃƒÜ Ʃƽǈǃ ƓǀƕƱ ǑƞǒƧƥƙǃƒ ƔǒƙƧƙǃƒ Ʋơǚǈ ƘƓǈǍƨƤǆǃƒ ǑƼǍ

 Ɗƥƕǆǃƒ)ǃǍǒƪǃƒƗ.(

-ƼǋƾƟǁƐ:

 Ƨǒƺǃƒ ƥǈƵ Ɠǌǃ ƾơ Ǒǋ ƚǒơƕ Ƨǒƺǃƒ ƴǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƓƶƙ Ǉǆ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ǅǒǀǃƒ ǍƊ ƧƮƓǈƶǃƒ ƳǍǆƞǆ ǑǋǍ

ƓǋƥǈƵǍƊ Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ:

ƼǐƾƟƗǂǁ ƕǂƓƑƽ ǋƈ ƔƦǉƑƜ ƥǐƷ ǃǐƽ:

ǑǃƨƓǈƙǃƒ ƔǒƙƧƙǃƓƕ Ɨǈƪǃƒ Ɠǌƙƥǆ ǑƙǃƒǍ ƧǒƺǄǃ ƘƓǀǒƕƪƙǍ ǇƑƓƕƨ Ǉǆ Ƨǒƺǃƒ ƴǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾǍǀơ ƳǍǆƞǆ ýǆƬƙǍ.

ǃǐƾǁƐ ƔƦǉƑƜǁƐ:
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Ɠǌǀǒǀơƙǃ Ɩƥǆ ǑƵƥƙƪƙ ǙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƧƮƙ Ƙơƙ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƖƨǋƓƞǃƒ ǅǒǀǃƒ ǍƊ ƾǍƥǈƮǃƒǍ ǁǈƕǃƒ ǑǋǍ.1

1Ü3Ü2øǃǋƬƢǁƑ:

 ƗǒǍǈƪǃƒ Ɗƥƕǆ ýǆƶƙƪǈ ƗǒƿƓǀơƙƪǙƒ Ɗƥƕǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǅǍƮƤǃƒ ƔǒƙƧƙǃ2

ƈ-ƕǄƏƐƣǁƐ üƐǋǄǓƐ

 ýǍǕƒ Ƈƨƞǃƒ ƥƞǈƼ ƾƓǀơƙƪǙƒ Ɗƥƕǆ Ɣƪơ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ ƔƙƧƙǍǋǍ ƗǒǂǄǆǃƒ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƳǍǆƞǆ

ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƮƓƤǃƒÜ ƭƓƤǃƒ ƓǌǃƓǆƪƊƧ ýƛǆƙ ǑǋǍ)ǃƒǑƮƤƬǃƒ ǍƊ ǑƵƓǆƞ( ƝƑƓƙǈǃƒǍ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ƓǌǒǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ Ɨƕƪǈ ƟƧƱ ƥƶƕ ƗƵǍƼƥǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǈǍƑǆǃƒǍ ƭǒƮƤƙǃƒ ƥǒƿ.

ǑǈƓƛǃƒ Ƈƨƞǃƒ ƓǆƊ Ɨǈƪ Ǉǆ ǎƥǆǃƒ ƗƱƪǍƙǆǍ ƗǄǒǍƱ ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ ǍǋǍƓǌƵƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆƕ ƧƛǂƊ Ǐǃƍ ƖƥơƒǍÜ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǒƥǍ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǄǃ ƇƓǂƧƬǃƒ ƘƓƕƓƪơǍ...ƣǃƒ.

ƒ-üƜǓƐ ƔƥǐƬƾǁƐ ǅǋǐƣǁƐ:

 Ɨǈƪ ǇƵ ƥǒƨƙ Ǚ Ɩƥǆǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪƙ Ǒƙǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ýǆƬƙǍ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǑǋǍ

ƘƓǀǒƕƪƙǃƒǍ ƴƼƥǃƒ ƗƕƞƒǍǃƒ ƔƑƒƧưǃƒǍ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ýǆƬƙǍÜ ƇƓǂƧƬǃƒ ǍƊ ýƓǆƶǃƒ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ ƇƨƞǍ

ǎƧƤƊ ƧƮƓǈƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƖƧǒƮǀǃƒ Ɩƥǆǃƒ ƘƒƦ ƇƓǂƧƬǃƒ ƘƓƕƓƪơǍ.

ǍƧƓƮƙƤƓƕ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƓǈǍǂǆ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ:

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)1-1(: ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ

----------

----------

ƥƣƬǄǁƐ: ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƦƓƙƪǖǃ  ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆ ƗƛǃƓƛǃƒ Ɨǈƪǃƒ ƘƒƧưƓơǆ ǑǃƥƓƞ Ƨǒǆƪ1013/2014.

1
.31-29ناصر دادي عدون،مرجع سبق ذكره ، ص

2
.31-29نفس المرجع أعلاه، ص 

الخصومالأصول

و تضم الأصول :الأصول الثابتة

لأكثر من سنة كالأصول الصافیة 

و حقوق لأكثر من سنة/المثبة  .

و تضم :الأصول المتداولة

الأصول الصافیة لأقل من سنة 

من ،حقوق لأقلاتالمخزون:مثل

.ةسنة ،نقدیة المتاح

وتضم خصوم :الأموال الدائمة

رؤوس :لأكثر من سنة مثل

الأموال الخاصة ،الأموال الأجنبیة 

.لأكثر من سنة

و تضم :قصیرة الأجلدیون

.الخصوم لأقل من سنة

رأس 

المال 

العامل 

المالي 
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƛƏƑƗǆǁƐ ƖƑƓƑƨƟ üǋƣƜ

1-ƹǐƥƴƗǁƐ:

ƘƓƞǍƙǈǆǃƒ Ǎ ƇƓƕƵǚǃ ƭƤǄǆ ǇƓǒƕ Ǎǋ  ƣǒƧƓƙ ƔƓƪơǃƒ ǑƼ ƦƤƋǒ Ǚ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ýǚƤ ǇƓǒǂǃƒ Ǉǆ Ɩƨƞǈǆǃƒ

 ƠƕƧ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǈƪǄǃ ƗǒƼƓƮǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ ƨǒǒǆƙƕ ƨƧƕǒ Ǎ Ɣơƪǃƒ ƣǒƧƓƙ ǍƊ ýǒƮơƙǃƒ/ ƖƧƓƪƤ1.

 ƝƑƓƙǈǃƒ ƔƓƪơ ýǍƮƼ ǎǍƙơǆ  Ǎ) ƗƶǒƕƱǃƒ Ɣƪơ(ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞǄǃ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ ǑƼ ƥǍƞǍǆ/

ƥƥƶǃƒ19

2 øƕǐǄǉƈ ƛƏƑƗǆǁƐ ƖƑƓƑƨƟ üǋƣƜ:

ýƓǆƵǕƒ Ɨƞǒƙǈ ƗƼƧƶǆ:ƖƧƓƪƤ ǍƊ ƠƕƧ.

ƓơƓƕƧƊ ƾǀơƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ǅǌǃƒǍǆƊ ǏǄƵ ǇǒǈƑƒƥǃƒ ǇƑǆƱǒ ƚǒơ ÜǇǒǈƑƒƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǅǌǆ.

ƟƓƕƧǕƒ ƴǒƨǍƙǍ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƖƥƵƓƪǆ.

ǅǌǆ  ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǅƙǒ ƚǒơ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

Ɠǌǒǃƍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƔƦƞƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƓơƓƕƧƊ.

 ƗƼƧƶǆƗǒƥǍ ƥƧǆ  ƗƪƒƧƥƕ Ơǆƪƙ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ǊǄǒǄơƙ ƥǈƵ ýǂǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ.

 ýǍƥƞǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ƾƕƪ Ɠǆǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ ƓǆǌǄǒǄơƙ ƥƶƕ ƓǈƓǈǂǆƙ ǇƓƙǀǒƛǍ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ

ƓǌƙƿǍ ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ýƞǕ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ ƌƕǈƙǃƒǍ ƗƪƪƌǆǄǃ.

 ƗƪƒƧƥǃǍ ƓǌƽƶưǍ ƓǌƙǍƿ ƱƓǀǈ ǐƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍ ƗƼƧƶǆǃ ǊǈƊ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ ǇǆǍ

ƒǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƓǌƮƧƼ ǎƥǆ ƥǒƥơƙǍ ǑǃƓǆǃƒ ƓǋƧǒǒƪƙ ǅǒǒǀƙ Ɠǒǈǆư Ǒǈƶǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƭǒƤƬƙǃƒ ƇƒƧƞƍ ǅƙǒ Ü ƗƶƑƓưǃ

ƓǌƙǒǆǋƊǍ ƓǌƙǒǃƓƶƼ.2

Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙǒƶưǍ ƥǒƥơƙƕ ƓƪƓƪƊ Ơǆƪǒ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ǇƊ ǅƕǍ  Ǉǒƶǆ ƧƓƪǆ ƳƓƕƙƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƶƼ

ǗǊƙǆƓƿ ƘƓƕƓƪơ ýǍƥƞǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ýƓǆƶƙƪƓƕ ǁǃƦǍ ƝƑƓƙǈǃƒ.

3ÜƕǐǁƑǄǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ üǐǂƟƗ ƼǐƥƯ ǅƳ ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ:

 ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƗƼƧƶǆ ǅƙǒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

Ɠǆǋ ǇǒƙǆƓǋ ǇǒƙƱǀǈ ƗƪƒƧƥ Ǉǆ ƥƕǙ ƗǒƶưǍǃƒ ǉƦǋ ƭǒƤƬƙǃǍ ÜƓǋƥƵǍǆ ǑƼ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƓƕ: ǇƨƒǍƙǃƒ

 ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ýǒǄơƙǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ)ǇƒƧǍƥǃƒ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ÜƗǃǍǒƪ(.

3Ü1 øǏǁƑǄǁƐ ǅƦƐǋƗǁƐ ƖƐƥƪƊǄ ƼǐƥƯ ǅƳ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ üǐǂƟƗ:

 ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒ Ǉǆ ƾǄƱǈǒ ǐƦǃƒǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǒǃƍ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǅǋƊ ǑǃƓǆǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ

1

.19العدد/الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة 

2
.162عبد الحلیم كراجة، علي ربابعة، مرجع سبق ذكره،ص
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ýƕƓǀƙ ƖƧǍƧư  ǉƦǋǍ ÜƓǌǒƼ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ ƖƥǆǍ ƘǙƓǆƶƙƪǙƒ Ɨǆǒƿ ƴǆ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƓǋƥǍƞǍ ƖƥǆǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ Ɨǆǒƿ

ƗǒƵƧƼ ƘƓǈƨƒǍƙ ƚǚƛ ǑƱƶƙ ƖƥƵƓǀǃƒ1.

 øǃƏƐƣǁƐ ǅƦƐǋƗǁƐ"üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ":

 ƘǙƓǆƶƙƪǙƒ ƴǆ ƖƥơƒǍ Ɨǈƪ ǇƵ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ Ɩƥǆ ƥǒƨƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƑƒƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ýǂ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ǍǋǍ Ǒƙǃƒ

 ÜƓǌǃ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴǆ Ɨǈƪ Ǉǆ ýƿƊ Ɩƥǆǃ ƘǙƓǆƶƙƪǙƒ ƗǈƧƓǀǆ ƧƤƈ ýǂƬƕ ÜýǍƮǕƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ Ɩƥǆǃƒ ǑƼ ƓǌǄƕƓǀƙ

Ɨƿǚƶǃƒ Ǉǆ ƗǈƧƓǀǆǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǏǄƵ ýƮơǈǍ:

  øüǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ=ƕǄƏƐƣǁƐ üƐǋǄǓƐ-ƕƗƓƑƙǁƐ üǋƬǓƐ

  øüǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ= ƕǁǋƐƣƗǄǁƐ üǋƬǁƐ– üƜǓƐ ƔƥǐƬƽ ǅǋǐƣǁƐ

ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ ǇƵ ƥǒƨǒ ǐƦǃƒ ƗǆƑƒƥǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ƯƑƓƼ Ǎǋ ǅƑƒƥǃƒ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ2.

ƕưƟǘǄ: ǇƎƼ Ɠǈǋ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒǍ ÜǇƓǆƊ ƫǆƓǋ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǌƼ ǑƕƓƞǒƍ ǅƑƒƥ ýǆƓƵ ýƓǆ ƩƊƧ ǁƓǈǋ ǇƓǂ ƒƦƍ

ǑǃƓǆǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƖƥƵƓǀƕ ƗƲƽƙơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ ÜǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǌƼ ƔǃƓƪ ýǆƓƶǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ

ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ ƖƧǒƮƿ ǇǍǒƥƕ ƖƓƱƺǆ ÜýƞǕƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǇƨƒǍƙǃƒ ƖƥƵƓƿ ǏǄƵ ƧƱƤ ƒƦǋ Ǎ3.

 Ưƶƕ ǎƥǃ ƯǍƼƧǆ Ǎǋ Ɠǆ ƓǌǈǆǍ ýǍƕǀǆ Ǎǋ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆ ƩƊƧǃ ǎƧƤƊ ǅǒǋƓƽǆ ƘǄǆƶƙƪƒ ƥǀǃ

ǑǋǍ ǇǒǒǃƓǆǃƒ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ4:

-ƫƑƢǁƐ üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ:

 ǍǋƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ ýǒǍǆƙ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ǑƼƓưǗƒ Ƨƒƥǀǆǃƒ, ƗƵƓƱƙƪƒ ǎƥǆ ǇƵ ƧƕƶǒǍ

ƗƮƓƤǃƒ ƓǌǃƒǍǆƋƕ ƗƙƕƓƛǃƒ ƓǌǃǍƮƊ ƗǒƱƺƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ,ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƿǚƶǃƓƕ ƔƪơǒǍ:

 ƭƓƤǃƒ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ=ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ- ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ

 ƭƓƤǃƒ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ=ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ-ƞǆ ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆ

-ǏǁƑǄƜǕƐ üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ:

Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǚƺƙƪƒ ƱƓƬǈ Ɠǌƕ ýƽǂƙǒ Ǒƙǃƒ ýǍƮǕƒ ƧƮƓǈƵ ƳǍǆƞǆ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǌƕ ƥƮǀǒÜ ƳǍǆƞǆ ǑǋǍ

ǐƊ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ ýǆƬƙǍ ýƿƊ ǍƊ Ɨǈƪ Ɩƥǆ ǑƼ ƧǍƥƙ Ǒƙǃƒ ýǍƮǕƒ:

 ǏǁƑǄƜǕƐ üǄƑƴǁƐ üƑǄ Ƨƈƥ=ƕǁǋƐƣƗǄǁƐ üǋƬǓƐ

 ǏǁƑǄƜǕƐ üǄƑƴǁƐ üƑǄ Ƨƈƥ=ǃƏƐƣǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ+ǌƣǄǁƐ ƔƥǐƬƽ ǅǋǐƣ

-ǏƓǆƜǓƐ üǄƑƴǁƐ üƑǄ Ƨƈƥ:

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƔƪơǒǍ ƓǌƱƓƬǈ ýǒǍǆƙ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǎǋ:

 ǏƓǆƜǓƐ üǄƑƴǁƐ üƑǄ Ƨƈƥ=üƜǓƐ ƕǂǐǋƯ ǅǋǐƣ+üƜǓƐ ƔƥǐƬƽ ǅǋǐƣ.

1
.292، مرجع سبق ذكره،ص"اقتصاد مؤسسة"ناصر دادي عدون،

2
.45،مرجع سبق ذكره،ص"تقنیات مراقبة التسییر"ناصر دادي عدون، 

3
Elie Cohen, analyse financière,4éme

Edition, Economica, Paris,1997,p271.
4
Elie Cohen , Paris,1997,p271
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

 ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ƨƕƙƶƙǌƙ ƖƧǀƙƪǆ ƗǒǄǆƵ ƠǒơƮ ýǂƬǃƓƕ ƱƓƬǈǃƒ ǍƊ ýǆƶǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǒǃƍ ƻƥ ƨƧƕƙ Ǎ

 ƳǍƿǍ ƗǃƓơ ǑƼ Ɯǚƶǃƒ  ƒƦǂǍ Ɨƪƪĉƌǆǃƒ ƥƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǆǋƊ

ƧƱǂ ƩǒǃǍ ƗǒƑƓƿǍ ƗǀǒƧƱǂ ƭǒƤƬƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƶƙƪƙ ǇƊ Ǉƪơƙƪǆǃƒ Ǉǆƒ Ʀǃ ƧƱƤǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒǍÜƗǒƞǚƵ Ɨǀǒ

 ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǇƊ Ɣƞǒ  ǚƶƼ ǇǍǂǒ Ǒǂǃ ǊǈƊ ǁǃƦ Ɠǆ ƓƵǍǈ ƓƕƶƮ ǇǍǂǒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ

Ǎ ǊǀǒƕƱƙǃ ýƑƓƪǍǍ ƘƒǍƥƊ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǊǈƊ ƓǆǂÜƗǆǒǄƪǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƓƕ ƜǍƧƤǄǃ ƗǀǒƿƥǃƒǍ ƗơǒơƮǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ  Ɠǆ ƒƦǋ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ Ǌǒǃƍ ƥǀƙƽƙÜǍǃƓƕ ƭǒƤƬƙǃƒ ǑǃƓƙǃƓǆǃƒƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƇƓǀƕǃƒ Ǎ ƧƒƧǆƙƪǚǃ ǐƧǍƧư Ǒ.



 ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ

 ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ
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  ƣǐǊǄƗ:

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƭƤǕƓƕ Ǎ ƓǌƽƑƓƲǍ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ƗǒǃƓƶƼ ƻƿǍƙƙ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƖƦƤƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ýǂ ǇƊ ƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵƗǒǃƓǆ ƘƓƪƓǂƶǈƒ ƓǌǃÜ  Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƴƞƧǒ ǇǙ Ǎ

 ƗǆƓǌǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƥơƒ ƨƞƶǃƒ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơ  Ɛǒƪǃƒ  ǑǃƓǆǃƒ ƓǋƇƒƥƊ Ǐǃƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƬƼ Ɣƕƪ ǇǒǄǄơǆǃƒ

 ƘƒƧƛƌǆǃƒ Ǎ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƜƓƙǈ Ǎǋ Ǎ ƓǌƞƑƓƙǈ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ Ǎ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ǅǒǒǀƙǃ

ǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǄƵƓƽƙǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ǎ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞǆ ǑƼ  ƩǚƼǗƒ ƘǙƓơ ƥƥƵ ƳƓƽƙƧƒ ǎƥƊ ƥƿǍ  Ɠ

 ƖƧǋƓƲƕ ƧƛǂƊ ýƓƺƬǈǚǃ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ǎ ǇǒǒǃƓǆǃƒ ǇǒǒǄơǆǃƒ ǅƓǆƙǋƒ Ǐǃƍ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ

 ǚưƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒ Ǎ ƓǋƧƓƛƈ ýǒǄơƙ Ǎ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ƗƪƒƧƥ ýǍơ ƔƓƕǂǈǙƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ

ơǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǇƵ ƧǍƮ ƖƥƵ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƧǌƲǒ Ǎ ƓǌơǒơƮƙ Ǎ Ɠǌƞǚƶƕ ƗǄǒƽǂǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǎ ýǍǄ

 ǅƞơ ƳƓƽƙƧƒ Ǎ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥǒƥƪƙ ǇƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨƞƵ Ɨƞǒƙǈ ǍƊ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƕǄƪ ýǂƬ ǑƼ Ɠǆƍ

 ǅǄƿƋƙǃƒ ǅƥƵ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƑƓƲǍ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǍƊ ƥơƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýǚƙƤƒ Ǐǃƍ ƥǍƶǒ ƥƿ Ɠǆǂ ƓǌƙǒǈǍǒƥǆ

ƺƙǆ ƴǆ  ƗǒǃƓƙǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ǁǃƦ ýƞƒ ǇǆǍ Ʊǒơǆǃƒ ƘƒƧǒ:

 üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ǃǋǊƻǄ.

 ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ ǃǋǊƻǄ.

 ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ ƚǘƳ ƼƥƯ.
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ƣǐǊǄƗ:

 ƘǃƓǈƓǆƓǆƙǋƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ  ƓǌǈǕ ƒƧƲǈ ǇǒƧǂƽǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƧǍơǆ ƘǈƓǂ Ǎ Ǉǆƨǃƒ ƧǍƧǆƕ ƒƥǒƒƨƙǆ

ǇǒƙǒƪƓƪƊ ǇǒƙƽǒƲǍƕ ǅǍǀƙÜ  ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǆǌǃǍƊƥƒƧƼǕƒ  ƳƓƪƙǙ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƜƓƙǈǗƒ Ɨǆǌǆ ǏǃǍƙƙ ƚǒơ

ƘƓƞƓơǃƒÜ  Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ýƛǆƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ƖǍƧƛǃƒ ƾǄƤ ǑƼ ýƛǆƙǒ Ǎ ƴǆƙƞǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǆǌǒǈƓƛ ƓǆƊ

ƒ ƖƒƥǕƒ ƥƓƮƙƿƒ ǐƊ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ Ǎ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋǕ ƗǒƪǒƑƧǃÜ  ƓǌǒƼ ǅƙǒ ƜƓƙǈƍ ƗǒǄƤ ƥƶƙ ƇǑƬ ýǂ ýƕƿ ǑǌƼ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ưƶƕ ƥǒǃǍƙ Ǎ ƴǆƞƙ.

 üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǃǋǊƻǄ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ

 ƴǆƙƞǆǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƒǍǈǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƕƙƶƙÜ ƘƓƿǚƵ ǇƵ Ƨƕƶƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ

ǆƙƞƒƗǒƵƓÜ ƗǒƧƬƕǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆư ǅƙƙ ǅƓƵ ýǂƬƕ ƓǌƙƱƬǈƊ ǍƊ ƓǌǄƤƒƥ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǇǙ

 ǎƧƤƊ ƗǒǍǈƶǆ ƧƮƓǈƵ Ǎ Ɠǌǈǒƕ ƓǌǒƼ ƗǒƥƓǆǃƒ ǍÜ  ƻǒ ƧƓƶƙ ƻǄƙƤǆ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƻƧƶǈ ƻǍƪ ƒƦǌǃǍ

ƓǌƮƑƓƮƤ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

  üǋǓƐ  ƒǂƯǄǁƐ:  ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƫƏƑƬƢ ǋ ƹǐƥƴƗ

ƇƓǆǄƵ ǏƱƵƊ Ɠǌǈǆ ƗƪƪƌǆǄǃ ƻǒ ƧƓƶƙ ƖƥƵ ǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇǍƧǂƽǆǃƒ Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ

1Ü ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƹǐƥƴƗ

ƙǃƒ ƘƥƥƶƙƶƓƧ ǁǃƦ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇǍƧǂƽǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƇƓǆǄƵ ƓǋƓƱƵƊ Ǒƙǃƒ ƻǒ

  Ɠǌǈǆ Ưƶƕ ƧǂƦǈǍ ƧƓƙƤǈ ƓǌƽƑƓƲǍ ƥǀƶƙǃ Ǎ ƓǌƕƶƬƙǃ:

 ǎƥƢƬ ƥǄƳ ƹǐƥƴƗ:

"Ǉǒƶǆ ǑƞƓƙǈƍ ǅǒƲǈƙ Ǒǋ ƗƪƪƌǆǃƒÜ  ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǒƿǍƪ Ɨǆǒƿ ƥƓƞǒƍ Ǎǋ Ǌǈǆ ƻƥǌǃƒǆǃƒ Ǉǆ ýƮơƙ

ǑǄǂǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒÜ  ƜƓƙǈǗƒ ƻǒǃƓǂƙ Ǎ Ɠǌǈǆ ƗƵƓƕǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ǑƼ ƗƶǄƪǃƒ Ƨƶƪ ƔƧư Ǉǆ ƝƙƓǈǃƒ1."

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǈƊ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƧƶƙǍ"ǑƞƓƙǈǗƒ ƱƓƬǈǃƒ ƩƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥơǍǃƒ Ǒǋ

ǒǀơƙ ýƞƒ Ǉǆ ƴǒƕ Ǎ ƇƒƧƬ Ǎ ǇǒƨƤƙ Ǉǆ Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǎ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƥƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾ

ƓǌǄƞƒ2. "

ƙǂǆ ƻƧƶǒ ƓǆǂƓǌǈƊ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ Ɣ:

" ƗǄǀƙƪǆ Ƙǚƞƪ ǇƓǂǆǃƒ ƒƦǌǃ Ǎ ǐƥƓƮƙƿƒ ƱƓƬǈ ƗǃǍƒƨǆǃ ǇƓǂǆ ýǂ3".

. ص 24 الجزائر , الطبعة السادسة , عمر صخري ،اقتصاد المؤسسة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ,
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ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ ǇǂǆǒƼ:

"  ƥƓƮƙƿƒ ǇƒǍƵƊ ƴǆ ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƴǄƪ  ƾǍƪ ƜƓƙǈƍ ƻƥǌƕ ýǆƒǍƵ ƖƥƵ ƜƓǆƥǈƒ ƓǌǈƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ƓǒǈƓǂǆǍ Ɠǒǈǆƨ ƻǄƙƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƱǍƧƬ Ǉǆư Ǎ Ǉǒƶǆ ǑƵƓǆƙƞƒǍ ǑǃƓǆ Ǎ ǑǈǍǈƓƿ ƧƓƱƍ ǑƼ ǁǄǃƥǍ ǇǒƧƤƈ

 Ǌƕ   ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƳǍǈ Ǎ ǅƞơ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǍƞǍ ǇƓǂǆǃ Ɠƶƕƙ"1.

Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƓƶƙǃƒƧ ǏǄƵ ƓǌƙƽǒƲǍ ýǚƤ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒ:

" ƴǄƪǃƒ ǉƦǋ Ǎ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌǃƥƓƕƙ ƥƮƿ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƴǄƪǃƒ ƜƓƙǈƍ ǑƼ Ǉǆǂƙ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǇƊ

 ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ƗǒƧƓƞƙ Ƨǒƺǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƴǄƪǃƒ Ưƶƕ ƩǂƵ ƖƧƓƞƙ ƓǌǈƋƕ ƨǒǆƙƙ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ, ƗƪƪƌǆǃƓƼ

Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ  ƜƓƙǈǗƒ ƖƨǌƞƊÜ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ Ü ýǆƶǃƒÜ ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƵ Ưƶƕ. . . Ɨƪƪƌǆǃƒ ƜƓƙơƙ Ɠǆǂ ƣǃƒ

ƗǒǃǍƊ ƥƒǍǆ Ǎ ƭƤƧ Ǎ ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ƨƓǌƞǂ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǐǃƍ2

2ÜƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƫƏƑƬƢ:

Ɠǌƕ ƻƮƙƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ƓǌǈƵ ǅǄǂƙǈ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǀǆǃƒ Ǎ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉƍ  ƘǈƓǂ ƓǆǈǒƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 Ǎǆǈǃƒ ƾǒƧƱ ǑƼ ǍƊ ƓǒƵƓǈƮ ǅƥǀƙǆ ƥƓƕ ǑƼ ƇƒǍƪÜ Ǉǂǆǒ ƗǒƙƒƦ ƘƓƽƮ Ɠǌǃ ƗǒƥƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ

ǐƊ ƓǌƙǈƓǂǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ Ɠǌƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ Ǎ ƓǌƙǍƿ Ǎ Ɠǌƽƶư ƱƓǀǈ ƭǚƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓƽƮǃƒ ǍƊ ƭƑƓƮƤǃƒ3:

 ƚǒơ Ǉǆ ǍƊ ƘƓǒơǚƮ Ǎ ƾǍǀơǃ Ɠǌǂǚƙǆƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒǈǍǈƓƿ ƗǒƮƤƬ ƗƪƪƌǆǄǃ

  ƘƓǒǃǍƌƪǆ Ǎ ƓǌƙƓƕƞƒǍ.

  ƓǌǄƞƒ Ǉǆ ƘƥƞǍ Ǒƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥƊ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ.

 ƗǒƙƒǍǆ ƗǒƪƓǒƪ ƻǍƧƲ Ǎ ƻƓǂ ýǒǍǆƙ Ǉǆ Ɠǌǃ ýƽǂǒ Ɠǆƕ ƇƓǀƕǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ

 ƖƧƥƓƿ Ǎ ƗǒƼƓǂ  ƗǃƓǆƵ Ǎ  ƖƧǒƺƙǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƴǆ Ɠǌƪƽǈ ƻǒǒǂƙ ǏǄƵ.

 Ɨǈǒƶǆ ƓƼƒƥǋƊ ƴưƙ Ɨƪƪƌǆ ýǂƼ ýǆƶǃƒ ƔǒǃƓƪƊ Ǎ ƝǆƒƧƕǃƒ Ǎ ƻƒƥǋǖǃ ƠưƒǍǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ ù

 Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ:ƜƓƙǈǘǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƵǍǈ Ǎ Ɨǒǆǂ ƻƒƥǋƊÜ  Ǉǒƶǆ ýƓǆƵƊ ǅƿƧ ƾǒǀơƙ.

ƓǌƙƓǒǄǆƵ Ƨǆƙƪƙ Ǒǂǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇƓǆưÜ ƧƱ ǇƵ Ɠǆƍ ǁǃƦ ǇǍǂǒ Ǎ ƘƒƥƓǆƙƵǗƒ ƾǒÜ Ɠǆƍ Ǎ

 ǍƊ ƓǌǄǂ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ƴǆƞǃƒ ǍƊ ƯǍƧǀǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǍƊ ƗǒǄǂǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƾǒƧƱ ǇƵ

  ƻǍƧƲǃƒ Ɣƪơ Ɠǌưƶƕ.

ƙƪƙ Ǎ ƓǌǒƼ ƘƥƞǍ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǄǃ ƗǒƙƒǍǆ ƗƪƪƌǆǄǃ ǇǍǂƙ ǇƊ ƥƕǙ ƗƪƪƌǆǃƓƼ ƗƑǒƕǃƒ ǉƦǌǃ Ɣǒƞ

ƗǃƨƶǈǆÜ  ƥƪƽƙ Ǎ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ýƿƧƶƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƓǌǈƎƼǋƊƓǌƼƒƥ.

. ، ص 14 ، الجزائر 1999 ـ ناصر دادي عدون ، تقنیات مراقبة التسییر
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 ǑƼ ƓǌƙƓǆǋƓƪǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪƊ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖƥơǍ ƗƪƪƌǆǄǃ

ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ Ǎǆǈ Ǎ ƜƓƙǈǗƒÜ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƾƨƧ ƧƥƮǆ ǑǌƼ.

 ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ƖƥơǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ:ǐǍǀǃƒ ýƵƓƽƙ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ƥƥơƙǒÜ  Ǎ ƇƒƨƞǕƒ ƔǈƓƞ ǁƓǈǌƼ

 ýƿǕƒ ǏǄƵ Ɠǆƍ ƓǌǈƵ ýƓƮƽǈǙƒ ƥǒƧƙ ǎƧƤƊ ƧƮƓǈƵ Ǎ ƓǌǂƪƓǆƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ

  ƓǌơǃƓƮǆ ƴǆ ƾƽƙƙ Ǒǂǃ ƓǌƑƒƥƊ Ƨǒǒƺƙǃ.

 ƗƪƪƌǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ: Ǎ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƥƥơǒ

ǁǃƦ Ƨǒƹ Ǎ ýƽƪǕƒ Ǐǃƍ ǏǄƵǕƒ Ǉǆ ýƪǄƪƙǃƒ Ǎ ƓǌǈƵ ƗƵƧƽƙǆǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ǎ ǅƓƪƿǕƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:Ƒưǋ ǋ ƹƐƣǉƈ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƹƏ

 Ǐƶƪƙ ƔƓơƮƊ ƻǚƙƤƒ Ɣƪơ ƥƥƶƙƙ Ǎ ƻǄƙƤƙ ƻƒƥǋƊ ƖƥƵ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƓǌƱƓƬǈ Ǉƒƥǒǆ Ǎ ƗƶǒƕƱÜ ƓǋƧǍƥ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ǁƕƓƬƙƙ Ǎ ýƤƒƥƙƙ ƒƦǌǃ Ǎ.

1 øƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƹƐƣǉƈ:

 ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǎ:

1Ü1Ü ƲǄƗƜǄǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄ ƼǐƾƟƗ:

 ƓǌƽǒǃƓǂƙ ƗǒƱƺƙ Ǎ ǐǍǈƶǆǃƒ ǍƊ ǐƥƓǆǃƒ ƓǌƞƓƙǈƍ ƴǒƕ ǍƊ ƻǒƧƮƙ ƗǒǄǆƵ ƧƕƵ Ƨǆǒ ƓǌƞƑƓƙǈǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾǒǀơƙ Ǉƍ

Üǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ƥǈƵ Ǎƴǒƕǃƒ ƗǒǄ  ǐǍǌƞǃƒ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƇƒǍƪ Ǌƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƕǄƱ ǑƱƺƙ ǑǌƼÜ 

 ǑǃǍƥǃƒ ǍƊ ǑǈƱǍǃƒÜ  ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǇǒƼƥǋ ƾǀơƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒƼÜ ƴǆƙƞǆǃƒ ƔǄƱ ƗǒƱƺƙ

ƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙ ǍÜ  ƗƮƓƤǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƗƶǒƕƱ ƻǄƙƤƙ ǍÜ ƗǄǒƪǍ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơ

 ƗǒƼƓưƍ Ǎ Ɩƥƥƞƙǆ ƘƓƞƓơ ƗǒƕǄƙ ýƞƒ Ǉǆ ǊƶǒƪǍƙ Ǎ ƓǌƱƓƬǈ ƧƒƧǆƙƪǙ1.

1Ü2Ü ƚƑƗǆǕƐ ƕǆǂƾƳ: ǍƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƶǃ ƥǒƬƧǃƒ ýƓǆƶƙƪǙƓƕ ǁǃƦ Ǎ ƥǒƞǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ƓǌƞƓƙǈƍ ƴƼƧ Ǎ

ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƜƓƙǈǘǃ ƾǒƿƥǃƒÜ   ƝǆƒƧƕǃƒ Ǎ ƱƱƤǃƒ ǉƦǋ Ʀǒƽǈƙ ƗǒǄǆƵ ƗƕƿƒƧǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ2.

1Ü3 øǌƥƢǓƐ ƹƐƣǉǓƐ:

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƥƞǈ ƗƪƪƌǆǄǃ ǎƧƤǕƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ Ǉǆ: ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƻƒƥǋǕƒÜ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǎ

ƗǒưƓǒƧǃƒÜ  ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒÜƧǒǍƱƙǃƒ Ǎ ƚơƕǃƒ.

1Ü4ÜƹƐƣǉǓƐ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ Ǎ3:

 ýƓǆƶǃƒ ƗƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆ Ǉǒƪơƙ.

. ، ص 19 ، الطبعة الأولى ، دار المحمدیة العامة ، الجزائر ، 1998 ـ دادي عدون ناصر ، اقتصاد المؤسسة
1

.فسھ ، الصفحة نفسھا ـ المرجع ن
2

. ، ص 19 ، الطبعة الأولى ، دار المحمدیة ، الجزائر ، 1998 ـ ناصر دادي عدون ، اقتصاد المؤسسة
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 ýƓǆƶǃƒ ǁƪƓǆƙǍ ǅǒƲǈƙ Ǐǃƍ ǎǍƵƥǃƒ.

 ƚƥƒǍơ ƥư ǇǒǆƓƙǃƒ ǚƛǆ ýƓǆƶǄǃ ƾƼƒƧǆ Ǎ ƘƓǈǒǆƋƙ ƧǒƼǍƙýǆƶǃƒ.

 ǏǈƥǕƒ ƧƞǕƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ ƧǍƞǕƒ Ǉǆ ýǍƕǀǆ ǎǍƙƪǆ ǇƓǆưǇǍǆưǆǃƒ.

1Ü5 øƕǐƺƑƾƙǁƐ ǋ ƕǐƮƑǐƥǁƐ ƹƐƣǉǓƐ:

 ƓưǒƊ ǑǌǒƼƧƙǃƒ Ǎ ǑǈǒǍǂƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƥƞǈ ýǆƓƶǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌǆƥǀƙ Ɠǆ ƧƓƱƍ ǑƼ:

 ƗǒƼƓǀƛ Ǎ ƗǒǌǒƼƧƙ ýƑƓƪ Ǎ ƧǒƼǍƙ: ƗǒƼƓǀƛǃƒ Ǎ ƗǒǌǒƼƧƙǃƒ ýƑƓƪǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǆƶƙ Ɠǆ ƖƥƓƶƼ

 ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǌǃ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ƘƓƕǂƧǆ Ǎ ƘǚơƧ ƟƧƪǆ Ǉǆ ǅǋƥǙǍǕǍ ýƓǆƶǄǃ

  ǐƧǂƽǃƒ ýǆƓƶǃƒ.

 Ǐǆƒƥǀǃƒ ƗǄǂƪƧ Ǎ ǇǒƑƥƙƕǆǃƒ Ǎ ýƓǆƶǃƒ ƔǒƧƥƙ:ǐƦǃƒ ƴǒƧƪǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƴǆ  ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƥǌƬƙ

ƥƥƞǃƒ ǊǃƓǆƵ ƔǒƧƥƙ ǏǄƵ ƖƧƕƞǆ Ɠǌƪƽǈ ƥƞƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƓƼ Ɠǋƥǒǀƶƙ ƖƥƓǒƨ ǍÜ  ýƓǆƶǃƒ ƔǒƧƥƙ ƖƥƓƵƍ Ǎ

 Ǐǆƒƥǀǃƒ1.

1Ü6ÜƹƐƣǉǓƐ  ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ:

 ǑƼ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ýƛǆƙƙ:

 ǋ ƘƟƓǁƐ øƥǐǋƯƗǁƐ:ǍƊ ƖƧƒƥƍ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƘǄǆƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ƴǆ ƗơǄƮǆǍƱƙ ƗǒǄǆƶƕ ƗƮƓƤƧǒ

 ƾƧƱǃƒ Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ǎ ƗǒƞƓƙǈǗƒÜ  ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ Ǐǃƍ ýƮƙǃ ƗǒǆǋƊ ƥƒƥƨƙ ƥƿ ƸǃƓƕǆ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǌǃ ƭƮƤƙ Ǎ

 ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ Ǌǃ ƚơƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ Ǎ Ɠǌƶǆ ƒƥƧƱ ƔƪƓǈƙǒ ǐƦǃƒ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ Ɣƪơ ƒƦǋ Ǎ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ

Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ Ǉǆ2.

Ü ƧǒǍƱƙǃƒ Ǎ ƚơƕǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗƪƓǒƪǄǃ ƒƥǈƓƪǆ ƒƧǍƥ ǐƥƌƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ

 ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗƱƤǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǈǆ ƗǆƤưǃƒ ƗƮƓƤ Ǎ ƓǌƵǍǆƞǆ ǑƼ ǇƨǍ Ǉǆ ǊǄƛǆƙ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ

  ƗǃǍƥǄǃ.

2 ø ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƹƏƑưǋ:

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƦƤƙƙ ƓǌǄǂ ƴǆƙƞƙǍ ƧƤƈ Ǐǃƍ ƭƤƬ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƻǒ ƧƓƶƙ Ǎ  Ɩƥƥƶƙǆ ƧƒǍƥƒ Ǎ ƗǒǆǋƊ

ƓǌƙƓǒơ ǑƼ ƗƱƬǈƊǍ ýƓǆƵƊ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌƕ ǅǍǀƙ ƓǆǒƼÜ  ƱƕƙƧƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƑƓƲǍ ƻǄƙƤǆƼ

 ýǂǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƥǋ ƇƒƥƊ ýƞƒ Ǉǆ Ưƶƕǃƒ ƓǌưƺƕƕÜ  ƱƓƬǈ ǅƞơ Ǎ ƗƶǒƕƱ ƻǚƙƤƓƕ ƥǒǀƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǒƨǒǍ

ƪƪƌǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨ.

 Ǒǋ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾƓƱǈ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ:

2Ü1ø ƕƻǐưǋǁƐ  ƕǐƥƐƣǕƐ

.11ـ نفس المرجع السابق ، ص 
1

.23ـ  22ـ ناصر دادي عدون ، ص 
2
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  ǇƓǆưǃ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƻƑƓƲǍǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ƥƓƞǒƍ ƗǃǍƓơǆƕ ǁǃƦ Ǎ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ƭƙƤƙ

 ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ Ɨƶƕƙǆǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅƲǈ ǇƓƼ ƻƥǌǃƒ ƒƦǋ ƷǍǄƕ ýƞƒ ǇǆǍ Ɠǌǃ Ǉƪơǃƒ Ƨǒƪǃƒ

ýǒǍǆƙǃƒÜ ƴǒƕǃƒÜ  ýǆƶǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒÜ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆǍ Üƒ ǇƊ ƥƞǈ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƧƮƓǈƶǃƒ ƥơƒ ýƛǆǒ ǅǒƲǈƙǃ

 ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƇƒƧƞƍ ǐƊ ƗƱƤǃƒ ǅƪƧ ƥƶƕ ǑƙƋǒ ǍǌƼ ƧǒǒƪƙǄǃ ƗǈǍǂǆǃƒÜ Ǉǒƶǆ ƻƥǋ ƾǒǀơƙ Ɨǒƺƕ ǁǃƦǍÜ ƾǒǀơƙǃǍ

ƗǒǈƓƪǈƍ ƘƒƧƥƿ ǁǚǌƙƪƒ Ǎ ƘƒƨǒǌƞƙǍ ƥƒǍǆ ǁǚǌƙƪƓƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ ƻƥǌǃƒ ƒƦǋ) Ɨǒƥƪƞ Ǎ ƗǒƧǂƼ( ƻƥǌǃƒ Ǎ

Ƨǆ ƧƛǂƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǎǋ ǁǚǌƙƪǙƒ ƒƦǋ Ǉǆ ǅǒǄƪǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ Ǉǂǆǆ ƥǍƥÜ Ǉǒƶǆ ǅǒƲǈƙ ƓǈƦƤƊ ƒƦƍ

 ǑƼ Ɨƶƽǈǆǃƒ ƾǄƤ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ýǆƶƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǙ ǙƓǆƶƙƪƒ ƧƛǂǕƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ɣƪơ ƗƱƬǈǕƒ ƴǒǆƞƙ ǑƼ ýƛǆƙǆ

 ƜƓƙǈƍ Ǉǆ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ ǑƼ ƥƞǈ ƓǈǈƊ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞƙ Ǎ ýƥƓƕƙǃƒ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ƥƓƮƙƿƒ ýƲ

Ü  ƴǒƕÜ  ýǒǍǆƙÜ  ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ Ǐǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƴǒǆƞƙ ƾƱǈǆǃƒ ǇǆƼ ǁǃƦǃ: ƜƓƙǈǗƒ ƖƧƒƥƍÜ  ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƖƧƒƥƍÜ 

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ1.

2Ü2ƕƻǐưǋǁƐ ø ƕǐǆǐǋǄƗǁƐ:

 ǎƧƤǕƒ ƗǒƙƓƪƪƌǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǎ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ɠǌƕ ƾǄƱǈƙ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ǇǒǍǆƙǃƒÜ  ýƛǆƙ ǑǌƼ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƥǈƵ

 ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ýƙơƙ Ǎ ƗƱƬǈǕƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƖǍƱƤǃƒÜ  ƘƓǒǄǆƵ Ǎ ǅƓǌǆ ƗƵǍǆƞǆ ǊǈƋƕ ǇǒǍǆƙǃƒ ƻǒƧƶƙ ǇǂǆǒǍ

 ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƇƒǍƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈƕ ƗƮƓƤǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ʀǒƽǈƙ ýƞƒ Ǉǆ ǇǍƨƤǆǃƒ ƧƮƓǈƵ ƻǄƙƤǆ ƧǒƼǍƙǃ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ

Ɨǒƶǒƕǃƒ ǍƊ2.

2Ü3ƕƻǐưǋ ø  ƕǆƑǐƬǁƐ:

 ƗǃƓƱƍ Ǎ ǁǚǌƙƪǙƒ ƗǒǄǆƵ Ƨǒƪ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǎ ƘǙǓƒ ƗǈƓǒƮ ǇƓǆưǃ ǑƪǒƑƧ ǑƪƓƪƊ ýǆƓƵ ƗǈƓǒƮǃƒ Ƨƕƙƶƙ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƘǙǓƒ ƧǆƵ3.

2Ü4ƕƻǐưǋǁƐ ø  ƕǐƜƑƗǆǕƐ:

 ƜƓƙǈƍ ǇǍƥ Ɨƪƪƌǆ ƴƿǍƙ Ǉǂǆǒ ǚƼ ƻƑƓƲǍǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƧƕƙƶƙÜ Ǚƒ ƗƪƪƌǆǃƓƼ Ǎ ǅƓƪƿǕƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƗǒƥƓƮƙƿ

ǍǃƒƴǒƨǍƙǃƒ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ  ƜƓƙǈǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ɣƪơ ǅǂǃƒ ƚǒơ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƬƧÜ  ýƥƓƕƙǃƒÜ ǁǚǌƙƪǙƒ.

 Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆƕ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ Ǎ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ Ƨǒǒƪƙǃƒ Ǉƪơ ǏǄƵ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƔƮǈƙǍ

 ƘƒƧƥǀǃƒ ƴƼƧ ǑƼ ǇƓǂǆǗƒ Ƨƥƿ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ɣƪơ ƗǒƞƓƙǈǗƒ.

2Ü5ø ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ:

 ƗƼƧƶǆ ýƞƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǃƦƕƙ Ǒƙǃƒ Ƙ ƒ ƥǍǌƞǆǃƒ  Ǎ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǊǈƋƕ ƾǒǍƪƙǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ

 Ɨǒǈǀƙǃƒ Ǎ ƗǒǄǂƬǃƒ  Ɲƙǈǆǃƒ ƘƓƽƮǍǆ ýƓƞǆ ǑƼ ǉƨƓƞǈƒ Ɣƞǒ Ɠǆ Ǎ ƾǍƪǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆÜ  ǉƦǌǃ ƧƛǂƊ Ɣǒƞƙƪƙ Ǐƙơ

ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ  Ǎ ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǁǄǌƙƪǆǄǃ Ɲƙǈǆǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǎ ƝǒǍƧƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƥǍǌƞ Ǉǆ ýƦƕǒ Ɠǆ ýǂǍ Ɨǌƞ Ǉǆ

.ـ ناصر دادي عدون ، مرجع سبق ذكره 
1

.313، ص ـ ناصر دادي عدون ، مرجع سبق ذكره 
2

.نفس المرجع أعلاه
3
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ƗǆƑǚǆ ƧƓƶƪƋƕ Ǎ Ǌǈǆ Ɨǈǂǆǆ Ɨǒǆǂ Ƨƕǂƒ ƴǒƕƙ Ǐƙơ ƗǆƑǚǆǃƒ ƗǀǒƧƱǃƓƕÜ  Ǚ ǇƦƍ ƾǒǍƪƙǃƓƼ  Ɠǌǃ ƟƓƕƧǕƒ Ƨƕǂƒ ƾǀơƙ

ƌǆǃƒ ƓǋƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǎ ƴǄƪǄǃ ǑǃƓơǃƒ ƔǄƱǃƒ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ ƱǀƼ ýǆƬǒ Ɨƪƪ1.

2Ü6ø ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁƑ:

 Ǉǆ ƒƦǋ ƓǌƱƓƬǈƕ ǅǍǀƙ ǇƊ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɨƪƪƌǆ ǐǕ Ǉǂǆǒ ǚƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓƱƓƬǈ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ Ƨƕƙƶƙ

 ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ýǒǍǆƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƧƼƒǍƙ ǇǍƥ ƳǍƧƬǆǃƒ ƻƑƓƲǍ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǍƊ ƾǒǍƪƙ Ǎ ƜƓƙǈƍÜ Ɠǆǂ

ǅƞơ ƘƒƧƒƥǗƒ ǉƦǋ ƴǆ ƧƧǀƙ ƓǌǈƊ  ƻƥǌǃƒ ǇƓƼ ǁǃƦǃ Ɠǌǒǃƍ ǊƞǍƙƪ Ǒƙǃƒ ƯƒƧƹǕƒ Ǎ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ

ýƒǍǆǖǃ Ǒǈǚǀƶǃƒ Ǎ ǅǒǂơǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ Ǎǋ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ2.

3 øƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣ:

 ǎƥƶƙ ƓǋƧǍƥ ƥƞǈ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒǍƥǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕƼ ƧƒǍƥǕƒ Ǉǆ ƓƶƪƒǍ ǙƓƞǆ ƗƪƪƌǆǄǃ Ǉƍ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ  ƗǄƛǆƙǆǃƒ Ǎ Ɠǌǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ ýǆƬǒǃ ǁǃƦ Ǉǆ ƴƪǍƊ3:

 ƗǒǂǄǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǉƓƞƙƒ: ƗǒƥǍ ƥƧǆ Ǉǒƪơƙ ǇƵ ƚơƕǃƒ) ƠƕƧǃƒ ǅǒƲƶƙ, ƖƥƑƓƽǃƒ. . . ƣǃƒ(

Ƥƙƪǆǃƒ ǉƓƞƙƒ  Ǉǒǆƥ: Ǎ ýǆƶǃƒ ǇƓǆưǃ ƗƕƿƒƧǆǃƒ Ǉǒƪơƙ Ǎ ǅǌƙƇƓƽǂ ƨƧƕǒ ƱƓƬǈƕ ǅƓǒǀǄǃ ƇǙƌǋ ƻƥǌǒ

 ƝǒƧƥƙǃƓƕ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ƗƮƓƤ

 ǁǄǌƙƪǆǃƒ ǉƓƞƙƒ: ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƓǋƧǍƥ Ǉǆǂǒ Ǎ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓƞƓơǃ ƗƕƓƞƙƪƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɲƙǈƙ

  ƇǙƌǋ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǎ ƓǌǆƓǒƿ ƻƒƥǋƊ Ǉǒƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƗǃǍƓơǆ.

 ýƓǆƶǃƒ ƔǒƧƥƙ Ǎ ǇǒǍǂƙ ƧǍƥ ǁǃƦǂ: ǑƼ ǅǋƓƪǒ Ɠǆǆ ƓǌƙƓƿǍƊ ǑƼ ƔƙƒǍƧǃƒ ƴƼƥ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƿƧƙǃƓƕ ǁǃƦ Ǎ

 ýǆƶǃƒ ǑƼ ƩƓǆơǃƒ Ǎ ƱƓƬǈǃƒ ƖƥƓǒƨ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƱƐǋǆƈ

 Ǎ Ǒǆƞơǃƒ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƧƓǒƶǆǄǃ Ɠƶƕƙ ƓǌǒƼ ƧǌƲƙ ƗƽǄƙƤǆ ýƓǂƬƊ Ǎ ƳƒǍǈƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǄǃ

 ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ƾƼǍ ǁǃƦ:

 Ɩƥƥƶƙǆ Ǎ ƗƽǄƙƤǆ ǙƓǂƬƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƦƤƋƙ ƚǒơ, ƗƱƪǍƙǆ ƗǒƞƓƙǈƍ ƗǂƧƬ ǍƊ ƗǒƥǒǄǀƙ ƗǒƼƧơ ƖƥơǍ ýǂƬ ƦƤƋƙ ƥǀƼ

Ü  ƗƵƧƨǆ ǍƊÜ ƻƧƮǆ ǍƊ. . . ƣǃƒÜƒ ǉƦǋ Ǎ ƾƼ Ǎ ƓǌƽǒǈƮƙ Ɣƞǒ ƒƦǃ ƗǒǃƓǆƞƍ ƗƽƮƕ ƓǌƙƪƒƧƥ ƔƶƮǒ ýƓǂƬǕ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƒǍǈƊ ǑƿƓƕ ƴǆ ƓǌƙǈƧƓǀǆ Ǎ ƓǌƙƪƒƧƥ ýǌƪǒ Ǐƙơ ƗƽǄƙƤǆ ƧǒǒƓƶǆǃÜ ǃ Ǎ ýƓǂƬƊ ƻǄƙƤǆ ƯƧƶƙƪ ƒƦǌ

Ǎ ƗƪƪƌǆǃƒƼƓǀ   ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗƽǄƙƤǆ ƧǒǒƓƶǆǃ:

1Ü ƖƑƨƨƊǄǁƐǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥƑǐƴǄǂǁ ƑƾƓƯ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ ǑǄǒ Ɠǆǂ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓǒƶǆǄǃ  ƓǀƼ:

.285ـ  المرجع نفسھ ، ص 
1

285المرجع نفسھ ، ص 
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. ، ص 4 ـ إسماعیل عرباجي ، اقتصاد المؤسسة ، الجزائر 1996
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1Ü1Ü ƖƑƨƨƊǄ  ƕǐƳƑǆƬ

 Ǎ ƗƶǒƕƱ ƘƒƦ ƴǄƪ Ǎ ƥƒǍǆ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙ Ǎ ƗƞƧƤƙƪǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴǒǈƮƙ ǏǄƵ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǒǋ

 ƗƽǄƙƤǆ ýƓǂƬǕÜ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ Ɠǌǈǆ Ǉǒ ƥǒƽƙƪǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǌƙǒǆǋƊ Ǎ Ɠǌƙǆǒǀǃ ƒƧƲǈ ƗƙǍƓƽƙǆ ƧƓƶƪƋƕ ǅǍǀƙ Ǎ

 Ǉǆƛǃƒ ƗƲǋƓƕ Ǎ ƖƧǍƱƙǆ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ Ǎ ƗǒǃƓƵ ƘƒƧƕƤ Ǎ Ƨǒƕǂ ýƓǆ ƩƊƧ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙÜ  ǉƦǋ ƻǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ Ǎ

 Ǒǋ Ǎ ƓǌƮƓƮƙƤƒ Ɣƪơ ǁǃƦǍ  ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƓǋƧǍƥƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ1:

1Ü1Ü1 ƖƑƨƨƊǄ ø ƕǐƜƐƥƢƗƨƋ ƕǐƳƑǆƬ:

ƒƥ Ǉǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ  ƯƧǕƒ Ǉǆ   ƗǒƶǒƕƱǃƒ   ƘƒǍƧƛǃƒ ƜƒƧƤƙƪƓƕ ǅǍǀƙ ǍƊ ƓǌǄƤ ýƛǆ ƓǌơƱƪ ǏǄƵ:ǇƥƓƶǆǃƒÜ

ýǍƧƙƕǃƒÜ  ǑƼ ǑǃƓƶƼ ƧǍƥ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ Ǎ  ƔƓƬƤǕƓǂ  ƗǒƙƓƕǈǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒ Ǎ ǁƓǆƪǕƓǂ  ƗǒǈƒǍǒơǃƒ ƖǍƧƛǃƒ Ǎ

ƥƒƧƼǕƒ ǉƓƼƧ ǏǄƵ Ʃǂƶǈǒ Ɠǆǆ Ɠǌƕ ƯǍǌǈǃƒ Ǎ ýǍƥǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ.

1Ü1Ü2 ƖƑƨƨƊǄ ø  ƕǐǂǐǋƟƗ ƕǐƳƑǆƬ:

ǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ýǂƬ Ƨǒƺƙ ǍƊ ýǒǍơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ýƛǆ ƗƶǈƮǆ ƻƮǈ Ǎ ƗƶǈƮǆ ƥƒǍǆ ƠƕƮƙǃ Ɨ: Ǎ ƥǒƥơǃƒ ýǒǍơƙ

 ǎƧƤƊ ýƓǂƬƊ Ǎ ƘƓƑǒǋ Ǐǃƍ ƔƓƬƤǕƒ.

1Ü1Ü3 ƖƑƨƨƊǄ ø ƕǐƴǐǄƜƗ ƕǐƳƑǆƬ:

 ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƽƮƒǍǆ ƘƒƦ Ɠǆ ƗƶǄƪ ƜƓƙǈǗ Ưƶƕǃƒ ƴǆ  ƓǌƕǒǂƧƙ Ǎ ƗƶǈƮǆǃƒ ƇƒƨƞǕƒ ƴǒǆƞƙ ǏǄƵ  ǅǍǀƙ

 ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ  ƖƨǌƞǕƒ Ǎ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ƗƵƓǈƮǂ.

1Ü1Ü4 ƖƑƨƨƊǄ ø ƕǐƏƑƪǆƋ ƕǐƳƑǆƬ:

 ƾƧƱǃƒ Ǎ ƧǍƪƞǃƒ Ǎ ǑǈƓƕǆǃƒ ƗǆƓƿƍ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒǋ Ǎ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ Ǎ Ɨǒƶǒǆƞƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƑƒƥƊ ǑƼ ƥǆƙƶƙ

 ƇƓǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ  Ǉǆ ǁǃƦ Ƨǒƹ Ǎ.

1Ü2ÜƖƑƨƨƊǄ  ƖƑǄƣƢǁƐ:

 Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƑƽǃ ǍƊ ƴǆƙƞǆǄǃ ƱǀƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƭƙƤƙ ƓǌƙƒƥƑƓƵ ǏǄƵ ýƮơƙ ƚǒơ ǉƥƒƧƼƊ

Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǁǄƙ ƇƓǀǃ  ƳƓƱǀǃƒ ýƛǆƙ Ɠǌǈƒ Ɠǆǂ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ǎ ƗǒǌǒƼƧƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒÜ ýǀǈǃƒ ƘƓǆƥƤ Ɠǌǈǆư Ǉǆ Ǎ

ƖƧǍƱƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƥƑƒƧǃƒ2.

1Ü3ÜǐƟǘƺ  ƖƑƨƨƊǄƕ:

ƓǌơǚƮƙƪƒ ǍƊ ƯƧǕƒ ƗǒƞƓƙǈƍ ƖƥƓǒƨƕ ǅƙǌƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑǋǍ Ü  ƳƒǍǈƊ Ɨƛǚƛ ǅǒƥǀƙƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙ

 Ɠǆǂ ƜƓƙǈǗƒ ǇǆǑǄǒ: ǑǂǆƪÜ ǑƙƓƕǈÜ ǑǈƒǍǒơ ƜƓƙǈƍ.

1Ü4 øƖƑƨƨƊǄ ƕǐƥƑƜƗ

 ƗǄǆƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǂ ǐƧƓƞƙǃƒ ƱƓƬǈǃƓƕ ǅƙǌƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǒǋ.

.31ـ عمر صخري ، مرجع سابق ، ص 
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.22ـ ناصر دادي عدون ، مرجع سابق ، ص 
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1Ü5 øƖƑƨƨƊǄ  ƕǐǁƑǄ

 Ǎ ǁǍǈƕǃƓǂ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƓƕ ǅǍǀƙ ǍƊ ǅƙǌƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǒǋ ƘƓƪƪƌǆǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǃƒ ƘƓƪƪƌǆ

 ǇǒǆƋƙǃƒ.

2ø ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǏǆǋǆƑƾǁƐ ƥƑǐƴǄǂǁ ƑƾƓƯ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

 ǍÜ ƭƓƤǃƒ ǇǍǈƓǀǄǃ ƴưƤƙ ǐƊ ƗƮƓƤ ƘƓƪƪƌǆ Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ  ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƕƱ

 Ǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǄǃ ƴưƤƙ Ǎ ƗǃǍƥǄǃ ƗƶƕƓƙ  ǐƊ ƗǆƓƵ ǍƊ ƗǒǆǍǆƵ ǎƧƤƊÜ ƓǆǒƼ ƓǌưƧƶǈ Ǎ  ǑǄǒ:

2Ü1ø ƖƑƨƨƊǄǁƐ  ƕƬƑƢǁƐ

 ƗǒƥƧƼ ƘƓƪƪƌǆ Ɠǆǋ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒƵǍǈ Ƙơƙ Ɠǌǆư Ǉǂǆǒ ǍÜ Ɩƥƥƶƙǆ ǙƓǂƬƊ ƓǋƧǍƥƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƦƤƙƙ

ƘƓǂƧƬǃƒ Ǎ1.

2Ü1Ü1ÜƖƑƨƨƊǄǁƐ  ƕǐƣƥƻǁƐ:

 ƓǌǈƊ ǏǄƵ Ɠǌǒǃƍ ƧƲǈǒ Ǎ ƧƓǌƬǗƒ Ǎ ǇǒǍǂƙǃƒ ǑƼ ƓǌƵƧƪƊ Ǎ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ýƓǂƬǕƒ ƱƪƕƊ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ

 ýǍƌƪǆǃƒ Ǎ Ƨǒƥǆǃƒ Ǎ ýǍǆǆǃƒ Ǎǋ ƥƶǒ Ǎ ƥơƒǍ ƭƤƬ ýƕƿ Ǉǆ Ƨƒƥƙ Ǎ ýǍǆƙ ǍƊ ǁǄǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ

ƖƧƓƪƤǃƒ ýǆơƙǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƭƤƬǃƒ  ƒƦǋ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋ Ǎ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ǇƵ  ýǍǕƒ  ƱƧƙƬǒ Ǎ ƠƕƧǃƒ Ǎ

 ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƳǍǈ Ǎ ǊǈƒǍǈƵ Ǎ  ƓǌǃƓǆƪƊƧ Ǎ ǐƧƓƞƙǃƒ ýƞƪǃƒ ǑƼ Ǌǆƪƒ ƥǒǒǀƙ ƓǌǂǃƓǆ ǏǄƵ ǇǍǈƓǀǃƒ ǍƊ ƳƧƬǆǃƒ

 Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƧƙƓƼƥǃƒ ǁƪǆ Ǎ ƗƕƪƓơǆǃƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ Ɣƞǒ ǁǃƒƦǂ ǍÜ Ǌƕ ýǆƶǒ.

2Ü1Ü2ÜƖƑƨƨƊǄ  ƖƑǀƥƪǁƐ:

 ƥǍƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒ ƻƧƶƙÜƧƛǂƊ ǍƊ ǇǒƮƤƬ Ǐǃƍ ƓǌƙǒǂǄǆ ǅǒƥǀƙƕ ǅǌǈǆ ýǂ ǅƨƙǄǒ

ýǆƵ ǍƊ ýƓǆ Ǉǆ ƗƮơ   Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƵ ƋƬǈǒ ƥƿ Ɠǆ ǅƓƪƙƿǙ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƥƥƶǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǎ ƖƧƓƪƤ ǍƊ ƟƓƕƧƊ2:

2Ü1Ü3Ü üƐǋǄǓƐ ƖƑǀƥƪ:

 Ǎ ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔǍǒƵ Ǒƿǚƙ ǅƙǒ ƓǌǒƼǍ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƘƒƦ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǒƕ ƒƧǍƱƙ ƧƛǂǕƒ ýǂƬǃƒ Ǒǋ

 ƭƓƤƬǕƒ ƘƓǂƧƬÜ  ƘƒƧǒƤǃƒ ƻǒƲǍƙ Ǎ ƭƓƤƬǕƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ Ǉǆ ƗǆƤưǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƴǒǆƞ ǏǄƵ Ǎ

Ɠǒƒƨǆ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ Ǎ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒƮƤƬ Ɨǈǆǒǋ Ǎ ýƤƥƙ ǇǍƥ Ɨǆƨǚǃƒ  ƓǌưƧƶǈ ƔǍǒƵ Ǎ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ:

2Ü1Ü4Ü ƖƑǀƥƪ  ƕǄǉƑƨǄǁƐ:

 ƭƮơ Ǐǃƍ ƗǂƧƬǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅƪǀǒ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƓǆƓǌƪƍ Ǎ ƒƧƓƬƙǈƒ ƧƛǂǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǒǋ

 ƔƓƙƙǂǚǃ ƗǒǄǆƶǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƟƧƱƙ ǅǌƪǕƓƕ Ǐǆƪƙ ƗǒǍƓƪƙǆÜ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƗƮƧǍƕ ǑƼ ƓǌǃǍƒƥƙ ǇǍǂǒ Ɠǆƕ

.54عدون ، مرجع سابق ، ص ـ ناصر دادي
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 ƳǍƞƧǃƒ ǇǍƥǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƗǀƼƒǍǆ Ǎ ƗǂƧƬǃƒ ǏǃƍÜ  ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙ ƗƕƪǈǃƓƕ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ ƧƮƙǀǒ Ǎ

  ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ Ƨƥƿ.

2Ü1Ü5ÜƖƑǀƥƪ  ƕƯǐƨƓǁƐ ƕǐƬǋƗǁƐ:

 ƱƧƙƬǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǒǍǂƙǃ ýƿǕƒ ǏǄƵ ǇǒǂǒƧƬ ƾƓƽƙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ,  ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƥǀƵ ƥƥơǒ Ǎ

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ǁǒƧƬ ýǂ Ɨǆǋ ǊƕƬÜ  ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ǁǒƧƬ ýǂ ƾǍǀơ ǍÜ  ǇǒƵǍǈ ƥǍƞǍƕ ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙ Ǎ

 ƇƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ:

 ù  Ƨǒƹ ƗǒǃǍƌƪǆ ƗǂƧƬǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ǇƵ ǇǒǃǍƑƪǆ ƒǍǈǍǂǒ ǇǆƓưƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǅǋ ƇǙƌǋ Ǎ ǇǒǈǆƓưƙǆ ƇƓǂƧƬ

  Ɩƥƥơǆ.

الاشتراك لیتھم فقط بمقدار حصتھم في رأس المال حیث لا یحق لھم شركاء موصون و ھؤلاء تكون مسؤو-
1.في الإدارة و الإشراف على المؤسسة 

2Ü1Ü6ÜƖƑǀƥƪ  ǃǊƨǓƑƓ ƕǐƬǋƗǁƐ:

 ƇƓǂƧƬǃƒ Ɠǆǋ ƇƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ǇǒƙƑƼ ƥǍƞǍ ƚǒơ Ǉǆ ƗƱǒƪƕǃƒ ƗǒƮǍƙǃƒ ƘƓǂƧƬƕ ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ǊƕƬƙ

 ǇǍƮǍǆǃƒ Ǎ ǇǍǈǆƓưƙǆǃƒÜ  ƇƓǂƧƬǃƒ ƗƮơ ǇƊ ǑƼ ƗƱǒƪƕǃƒ ƗǒƮǍƙǃƒ ƘƓǂƧƬ Ǉǒƕ Ǎ Ɠǆǌǈǒƕ ƻǚƙƤǙƒ ǇƊ Ǚƍ

 ƥƥƶǃƒ ǇǒǍƓƪƙǆ Ɨǆǒǀǃƒ ƖƧǒƺƮ ǅǌƪƊ Ǐǃƍ Ɨǆƪǀǆ ǇǒƮǍǆǃƒÜ  ǇǍƥ Ɠǌƶǒƕ ǍƊ ƓǌǈƵ ýƨƓǈƙǃƒ ǍƊ ƓǌǃǍƒƥƙ Ǉǂǆǒ Ǎ

ƇƓǂƧƬǃƒ Ɨǆǒǀƕ ƗǀƼƒǍǆ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ.2

2Ü1Ü7ø  ƫƑƢƪǓƐ ƖƑǀƥƪ:

 ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƜƓƙǈǗ ƖƥƓƵƍ ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƧƓƕƙƵƒ ǇǂǆǒÜ  ƩǍƌƧ ƴǒǆƞƙƕ Ơǆƪƙ ƚǒơ

 Ƨƕǂƒ ýƒǍǆƊÜ  Ǎ ǇǍƮǍǆ ƇƓǂƧƬ Ǉǆ ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ƻǃƋƙƙ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǄǃ ýƓƞǆ Ƨƕǂƒ ýǚƙơƒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ

Ɗ ǇǍƥ ƱǀƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ǅǌƙǆǋƓƪǆ Ƨƥƿ ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ǑƼ ǅǌƙƓǒǃǍƌƪǆ ƧƮƙǀƙ ǅǌƙƓǂǄƙǆǆ Ǐǃƍ ƥƙǆƙ Ǉ

 ƗƮƓƤǃƒ.3

2Ü1Ü8Ü ƖƑǀƥƪ  ǅǄƑƮƗǁƐ:

 ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƔǋƒǍǆǃƒ Ǎ ƗǒƧƒƥǗƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƥǀǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƴǆƞƙ Ǒǋ Ǎ ƧƛǂƊ ǍƊ ǇǒƮƤƬ Ǐǃƍ ƓǌƙǒǂǄǆ ƥǍƶƙ

 ƇƓǂƧƬǄǃÜ  ǇǍǂǒ ǊǈƵ ǇǚƵǗƒ Ǎ ǐƧƓƞƙǃƒ ýƞƪǃƒ ǑƼ ýƞƪǒ Ǎ ǑǆƪƧ ƥǀƵ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙƙ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǎ

 ǅƓƲǈ Ɣƪơ ƓǌǈǒǍǂƙ ƥƵƒǍƿ ǑƼ ǅƒƨƙǃǙƒ Ǎ ƇƓǂƧƬǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ Ɨǀƛǃƒ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ǁǃƦǂ Ǎ ƗǒǄơǆǃƒ ƻơƮǃƒ ǑƼ

.20نبیل جواد مجد ، مرجع سابق ، ص 
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ƥǄƕǃƒ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒÜ  ǏǄƵ ƓǌƙƧƥǀƕ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƻƮƙǒ Ǎ Ǎ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƴǒǆƞƙ

 ƧǍƱƙǃƒ Ǎ ǍǆǈǄǃ ƗƽǄƙƤǆ ƘƒƧǒƤ ƧǒƼǍƙ Ǎ ƗǒǃƓǆ Ƙǚǒǌƪƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǎ ƗƶƪƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƱƓƬǈ ƗƪƧƓǆǆ.1

2Ü1Ü9Ü  ƔƣǋƣƟǄǁƐ ƕǐǁǋƊƨǄǁƐ ƖƐƤ ƖƑǀƥƪǁƐ:

 ƚǒơ Ɠǒƕƪǈ ƒƧǒƛǂ ǇǍǂǒ ƓǌǒƼ ƇƓǂƧƬǃƒ ƥƥƵ Ǉǂǃ ƭƓƤƬǕƒ ƘƓǂƧƬǄǃ ƧǒǍƱƙ Ǎ ýƒǍǆǕƒ ƘƓǂƧƬ Ǉǆ ƳǍǈ Ǒǋ

 ǇǒƪǆƤǃƒ ƨǍƓƞƙǒ Ǚ)50( ǁƧƓƬǆÜ  ǏǄƵ ƳƨǍǆ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƥƥơǆ ƓǌǒƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ǇǍǂǒ Ǎ

 ƇƓǂƧƬǃƒ Ǉǒƕ ƭƮơÜ ǆ ƱǍƧƬƕ Ǚƍ ƇƓǂƧƬǃƒ Ƨǒƹ Ǐǃƍ ƭƮơǃƒ ǉƦǋ ýƓǀƙǈƒ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǎ Ɠǆ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆ Ɩƥƥơ

 ǅǌǈǒƕÜ  ƭƓƤƬǕƒ ƘƓǂƧƬ ƭƑƓƮƤ ƓǌǄƼ ƗǂƧƬǃƒ ƖƧƒƥƍ ƓǆƊ.2

2Ü2Ü ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐǄǋǄƴǁƐ:

 ƗǒǆǍǆƵ ƘƓƪƪƌǆ Ɠǆǋ Ǎ ǇǒƵǍǈ Ǐǃƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǅƪǀǈƙÜ ǇǒǄǂƬ ƦƤƋƙ ƓǋƧǍƥƕ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗƶƕƓƙ ǍƊ ƗǒǈƱǍ

ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǄǃÜ  ƗƱǄƙƤǆ ǍƊ ƗǒǆǍǆƵ ƻƮǈ ƘƓƪƪƌǆ ǑǌƼ ǑǈƓƛǃƒ ƳǍǈǃƒ ƓǆƊ3.

2Ü2Ü1ø  ƕǐǄǋǄƳ ƖƑƨƨƊǄ:

 ƗǃǍƥǃƒ ǐƊ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƴƕƓƙ ƓǌǃƓǆƪƊƧ ƘƓƪƪƌǆ ǇƵ Ƨƕƶƙ Ǒǋ ǍÜ ǍƊ ƭƤƬ ƗƱƪƒǍƕ ƓǌǒƼ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǇǍǂǒ Ǎ

 ƗǒƮǍǃƒ Ɨǌƞǃƒ ǅǋƧƓƙƤƙ ƭƓƤƬƊÜ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǇǒƞƦǍǆǈ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɣƞǒ Ǎ:

ƈø ƖƑƨƨƊǄ  ƖƐƥƐƦǋǂǁ ƕƴƓƑƗ:

 ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ǏƵƥƙ ǍÜ  ƖƧƕƙƶǆ ƓǆƓƞơƊ ƦƤƋƙÜ  ƘƒƧƒƨǍǃƒ ǎƥơǗ ǐƊ ƖƧƬƓƕǆ ƨǂƧǆǄǃ ƴưƤƙ Ǒǋ Ǎ

Ǎ ƓǌƑƓƬǈƍ ƗƕơƓƮ ǑǋÜ  ƓǌƽǒƧƶƙ ƧƮƓǈƵ ƗƱƪƒǍƕ ƓǋƧǒǒƪƙ ƗƕƿƒƧǆƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ǍÜ  ǇƵ ƗǒƧǍƥ ƧǒƧƓǀƙ Ɠǌǃ ǅƥǀƙ

  ƓǌƞƑƓƙǈ Ǎ ƓǌƱƓƬǈ.

 ƒø ƖƑƨƨƊǄ  ƕǐǂƟǄǁƐ ƖƑƳƑǄƜǂǁ ƕƴƓƑƗ:

 Ɠƶǆ Ɠǆǌǈǒƕ ǍƊ ƘƓǒǙǍǃƒ ǍƊ ƘƓǒƥǄƕǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƴǆƞƙÜ  ǍƊ ƗƱƪǍƙǆ ǅƓƞơƊ ƘƒƦ ƖƥƓƵ ǇǍǂƙ Ǎ

 ƓǌƙƧƒƥƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǌǒƑƬǈǆ ƓǌǒǄƵ ƻƧƬǒ Ǎ ƖƧǒƺƮÜ ƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƇƓǈƕǃƒ Ǎ ýǀǈǃƒ ýƓƞǆ ƖƥƓƵ ƥǒơƙ ǍƗǆƓƶǃ.4

2Ü2Ü2. ƖƑƨƨƊǄǁƐ  ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƹƬǆ) ƕƯǂƗƢǄǁƐ(:

 ǇǒǍǂƙ ǑƼ Ǎ ƓǌǃƓǆƪƊƧ ǇǒǍǂƙ Ǎ ƜƓƙǈǗƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ƴǆ ƗǆƓƶǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƓǌǒƼ ǁƧƙƬƙ ƘƓƪƪƌǆ Ǒǋ

 ƳƓƱǀǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǉǆ ýƿƒ ƓǋƧƓƶƪƊ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ Ǎ ƓǌǈǒǈƒǍƿ Ǎ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃ ƴưƤƙ ƓǌǈƊ Ƨǒƹ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ

 ƭƓƤǃƒÜ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǇƓƼ ǊǒǄƵ Ǎ ǑƮƤƬǃƒ ƚƵƓƕǃƒ ƖƇƓƽǂ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƗƕƓƿƧ Ǉǒƕ ƴǆƞǃƓƕ ǅǍǀƙ.5
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3  ǃƜƟǁƐ ƥƑǐƴǄǂǁ ƑƾƓƯ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ø:

 Ǎ ƓǌǆƓƞơƊ ƩƓǒǀǃ  Ɨǒǆǂǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǎ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ ƴưƤǒ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƿƓƕ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ ƗǃǍƓơǆÜ  ƧǂƦǈ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ Ǉǆ Ǎ:

 ƗǃƓǆƶǃƒ ǅƞơÜ  ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơÜ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƗǆǒƿÜ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ǐǍưƶǃƒ ƔǒǂƧƙǃƒÜ ƗƼƓưǆǃƒ ƗǆǒǀǃƒÜ  ǅƿƧ

 ýƓǆƵǕƒÜ  Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ. . .ƣǃƒ

 ƗǃƓǆƶǃƒ ǅƞơ ƧƓǒƶǆ Ǎǋ ƓǆƒƥƤƙƪƒ ƧƛǂǕƒ ƧƓǒƶǆǃƒ ǇƓƼ ƓǈƧƬƒ ǇƊ Ǎ ƾƕƪ ƓǆǂÜ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅƞơ ǁǃƦǂ ǍÜ  Ǎ

ǇǒƧƮǈƶǃƒ ǇǒƦƓǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǃǍǌƪǃ Ɨƞǒƙǈ ƒƦǋÜ  Ɠǆǌǃ ƯƧƶƙǈ ǇƊ ýǍƓơǈƪ ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ǎ

  ýǒƮƽƙǃƓƕ:

3Ü1ø  ƕǁƑǄƴǁƐ ǃƜƟ:

 Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǅǋƊ ƥơƒ ýǆƓƶǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ

ƗƱƪǍƙǆǃƒÜ ǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƚǒơǊǈǒƕ ƗƿƧƽƙǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶÜ  Ǎ ƖƧǍƱƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ Ƨǒƕǂ ƻǚƙƤƒ ǁƓǈǋ Ǎ

 ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƾǒƕƱƙƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒǆƓǈǃƒÜ  ǇƓƕƓǒǃƒ Ǎ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ1¡

 ǎƧƤƊ ýǍƥ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƓǆƕƧ Ǎ ƗƱƪǍƙǆ ƘƓǂƧƬÜ  ƚǚƛ Ǐǃƍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƪǀǈƙ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ Ɣƪơ Ǎ

ƳƒǍǈƊ2:

3Ü1Ü1. ƖƑƨƨƊǄǁƐ  ǌƥƓǀǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ:

 ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ ƒƧǒƕǂ ƒƥƥƵ ƻƲǍƙ ƘƓƪƪƌǆ Ǒǋ ǍÜ  Ưƶƕ ǑƼ ƻǙǓƒ ƘƓƑǆ Ǐƙơ Ǎ ƻǙǓƒ ǅǋƥƥƵ ƨǍƓƞƙǒ

 ǇƓǒơǕƒ) Ǉǆ ƧƛǂƊ500   ýǆƓƵ( Ǐǃƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǅƪǀǈǒ Ǎ:

 ƱƓƬǈǃƒ ƗǒǃǍƥ ǎƧƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ù.

 ƱƓƬǈǃƒ ƗǒǄơǆ ǎƧƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ù.

3Ü1Ü2. ƖƑƨƨƊǄǁƐ  ǎƣƥƻǁƐ üǘƸƗƨǗƐ ƖƐƣƟǋ ǋƈ ƔƥƸƬǄǁƐ:

 ǉƦǋ ƱƬǈƙ Ǎ ƗǒƮƓƤ ǑƼ ǁƧƙƬƙ Ǒǋ Ǎ ǊƙǙƓƞǆ ƗƼƓǂ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƳǍƧƼ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƖƥơƒǍÜ  ǉƥƵƓƪǒ ƥƿ Ǎ ƗǒƪƓƪƊ ƗƽƮƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƖƧƒƥƍ ǇƊ ǑƼ ýƛǆƙƙ

 ƧƬƶǃƒ ǇƵ ǅǋƥƥƵ ƥǒƨǒ Ǚ ǇƊ ƱƧƬ ƗƞƓơǃƒ ƥǈƵ ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ)10( ýƓǆƵ.

3Ü1Ü3ø ƨƨƊǄǁƐƖƑ  ƕƯƨǋƗǄǁƐ ǋ ƔƥǐƸƬǁƐ:

 ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇǒƵǍǈǃƒ Ǉǒƕ ƓƱƪǍ ƓƶƿǍǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ýƙơƙÜ  ǚǆƓƵ ǇǒƪǆƤ Ǎ ýƓǆƵ ƖƧƬƵ Ǉǒƕ ƻƲǍƙ. Ǚƍ

 ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ ǁƓǈǋ ǇƊÜ  ƴƞƧǒ Ǎ ýƓǆƶǃƒ ǅƞơ ƧƓǒƶǆ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƔƓƕƪǖǃ ƒƦǋ:

ـ لیلى لولا شي ، التمویل المصرفي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و مساھمة القرض الشبعي الجزائري وكالة بسكرة ـ مذكرة تخرج لنیل شھادة 
.46، ص 2005الماجستیر في العلوم الاقتصادیة ، تخصص نقود و تمویل ، جامعة بسكرة ، 

1

.ـ لیلى لولا ش، نفس المرجع أعلاه 
2
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 ǇƒƥǄƕǃƒ ƻǍƧƲ ƻǚƙƤƒ Ǎǆǈǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǇƓǒƕƙ Ǎ ƗǒǆƓǈǃƒ.

 ƥǄƕǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƧƤǓ ƳƧƼ Ǉǆ ƗƵƓǈƮǃƒ ƻǍƧƲ ƻǚƙƤƒ.

 ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ ƗǃƓǆƶǃƒ ƻǒƛǂƙ Ǐǃƍ ýǒǆǒ ǐƦǃƒ Ǎ ǅƥƤƙƪǆǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ.

ƶƕ ƥơ Ǐǃƍ ƯǆƓƹ Ǎ ƠưƒǍ Ƨǒƹ ƖƧǒƕǂǃƒ Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ýƮƓƽǃƒ ƥơǃƒ ǁǃƦǂ ýǌƼ  ƥǒ

 ýƺƬƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ200  ýƺƬƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗƱƪǍƙǆ Ǒǋ ýǆƓƵ201 ƖƧǒƕǂ Ǒǋ ƓǌǈƊ Ɨƪƪƌǆ ǏǄƵ ýǍǀǈ Ǐƙǆ Ǎ Þ

  ƖƧǒƺƮ.

3.2. ƥƑǐƴǄǁƐ  ǎƣƾǆǁƐ ǋƈ ǏǁƑǄǁƐ:

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǐǃƍ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƥǈƙƪǒù ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ ù ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơÜ  ǉƥơǍ ǑǃƓǆǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉƍ

 Ɣƕƪƕ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǄǒƮơǃƒ ǑƼ ƻǚƙƤǙƒ ƧƮǈƵ ǊưƧƙƶǒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǋƓǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ

 ǇƓƮǀǈǃƒ ǍƊ ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƓƞƙƓƕ ƧƤƈ Ǐǃƍ ǅƓƵ Ǉǆ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƻǚƙƤƒÜ  ýƥƶǆ ǑƼ ƳƓƽƙƧƒ ƚƥơ ƒƦƍ ƗƮƓƤ

 ǅƤưƙǃƒÜ  ǍƊ ƖƧǒƺƮ Ɨƪƪƌǆ ǉƧƕƙƶǈ ƓǆƼ Ʃǂƶǃƒ Ǎ ýƕǀǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ǁǃƦǂ ǇǍǂǒ Ǚ ƥƿ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆ

 ƠǒơƮ1

.47ـ لیلى لولاشي ، مرجع سابق ، ص 
1
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  üǀƪǁƐ)1Ü2( ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƱƐǋǆƈ ø

ƒ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƴ

ƥƣƬǄǁƐ:  ǇǆƥƒƥƵƍ ǇǒƙƕǄƱǃƒ  Ɨǈƪǃƒ ƘƒƧưƓơǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕǏǃǍǕƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ ǃǋǊƻǄ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƨǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ Ƨƕƙƶǒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ  ǏǄƵ Ɠǆƍ ƧǌƲǒ ƥƿ ǐƦǃƒ Ǎ

ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƕǄƪ ýǂƬÜ ǍƊ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥǒƥƪƙ ǇƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨƞƵ ǍƊ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƥƿ Ɠǆǂ

 ƓǌƙǒǈǍǒƥǆ ǅƞơ ƳƓƽƙƧƒ.

ƗƼƓưǗƓƕ  ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ ǊǒǄƵ Ǎ   ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƧƱƓƤǆ Ǎ ƧǋƓƲǆ

ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƔƓƕƪƊ Ǐǃƍ ƒƧǒƤƊ Ǎ  ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƧƓƛƈ Ǎ ýơƒƧǆ Ǉǆ ýǂ Ǎ.

أنواع المؤسسات الاقتصادیة

طبقا للمعیار الملكیة 

المؤسسات 

العمومیة 

مؤسسات صناعیة 

مؤسسات تجاریة 

مؤسسات مالیة

مؤسسات فلاحیھ 

مؤسسات خدمیة 

المؤسسات

الخاصة 

مؤسسات عمومیة 

مؤسسات خاصة 

مؤسسات مختلطة 

الحجمي  طبقا للمعیار للمعیار القانوني  قا طب

مؤسسات مصغرة 

مؤسسات متوسطة 

مؤسسات صغیرة 

مؤسسات كبیرة 

مؤسسات ضخمة 

للمعیار الاقتصادي طبقا 
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üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:  ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ǍǂƳ ǇƥƑƙƆ ǋ ǈƗƐƥƪƊǄ ǋ ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ

 Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǄǃ ƴǒǆƞǃƒ ǎƥǃ ýǍƕǀǆ ǅƓƵ ǅǍǌƽǆ ƴưǍ ǑƼ ǇǍǒƧƒƥǗƒ Ǎ ǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǄƙƤƒ ƥǀǃ ǑǄǒ ƓǆǒƼ

ƖƨƞƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǄǃ ƘǒƱƵƊ Ǒƙǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ.

1 ø  ƔƦƜƑƴǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ǋ ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ ǃǋǊƻǄ:

 Ǎ ƚǒơ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ýƬƼ ǍƊ ƓǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƬƼ ƇƒǍƪ ǑǃƓǆ ýƬƼ  ǇƵ  ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ Ƨƕƶǒ1:

 Ɲǒƨǆǃƒ ƥƓƞǒƍ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ýƬƼ ƓǌƶǒƨǍƙ Ǎ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ýǒǍǆƙƕ ýƛǆǕƒ

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǎ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ Ǒƕƪǈǃƒ.

 ǑǃƓǆǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƥƓƞǒƍ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƬƼÜ  ǐƧƒƥǗƒ ƨƓǌƞǃƒ ǑƼ ǍƊ  ýǒǍǆƙǃƒ ýǂǒǋ ǑƼ ƇƒǍƪ

ƓǌƞƧƓƤ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýƒǍǆǕƒ ƗǂƧơ ǏǄƵ ƻƧƬǆǃƒÜ  ǅƥƵ ǅƛ ǇǆǍƟƓƞǈƕ ƓǌǃƒǍǆƊ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ.

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭǒƮƤƙ ǑƼ ƇƒǍƪ ǅǒǄƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ǊǒƞǍƙǃƒ ǅƓƲǈ ƥƓƞǒƍ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƬƼÜ  ǑƼ ǍƊ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƜƧƓƤ Ǎ ýƤƒƥ ƓǌƙǂƧơÜ  ƧƱƓƤǆǃƒ ýǄǀǒ Ǎ ƓǌƙǒơƕƧ ǅƲƶǒ Ɲǒƨǆ ǍƊ ƗƽǒǃǍƙ ǑƼ ƓǌƽǒƲǍƙ ǑƼ ǍƊ

  Ɠǌƽǈƙǂƙ Ǒƙǃƒ.

 Ǌǈƒ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƻƧƶǒǍ" Ƙƒƥǈƪǃƒ ǍƊ ƯǍƧǀǃƒ ƥƑƒǍƼ ƥƒƥƪ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ Ǎǋ2"

 ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǊƺǒƮǈ  ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǎ Ɨƿƥ ƧƛǂƊ ƥƶǒ ƻǒƧƶƙ ǁƓǈǋ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼ:

" ƗǒǄǆƵǍǋ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ǍƊ  ǇƵ ǅƞƓǈ Ǎǋ Ǉǂǃ Ǎ ƗƲơǄǃƒ ƜƓƙǈ Ʃǒǃ ǍǌƼ ƗǒǄǆƵ ƥƶǒ ǊǈƊ ƚǒơ ǇǆƼ  ƗǃƓơ

Ǖƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǎ ƧƮǀƙ ǍƊ ýǍƱƙ Ɨǒǈǆƨ ýơƒƧǆ ƧƕƵ ýƵƓƽƙƙ Ǎ ƘǄƵƓƽƙ ýǆƒǍƶǃƒ Ǎ ƔƓƕƪ

  Ɩƥǒƥƞ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǎ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥƒƥƪ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒǄƵ. "

 Ɠǆǋ ǇǒƧƓǒƶǆǃ ƓǀƼǍ ǇƨƒǍƙǃƒ ǅƥƵ ǍƊ ƨƞƶǃƒ ƖƥƬ ƻǄƙƤƙ Ǎ3:

  ƗǒƧƒƥǗƒ ƓǌƙƨǌƞƊ Ɨǆǚƪ Ǎ ƗǒǍǒơ ǎƥǆ ƓǌǒǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ƖƧƥƿ ǍÜ  ƗƮƮƤǆǃƒ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƖƧƼǍǍ

 ƘƓǆƨǕƒ Ǎ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃÜ  Ɠǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƓƕ Ɨǒǂƕ ƓƬƙǃƒ ƓǌƙƓƿǚƵ ǎƥǆ Ǎ.

  ƩƓǒǀǃƓƕ Ɠǒƕƪǈ Ǌǆƞơ ƗǆƓƤư Ǎ ƖǍƕǂǄǃ Ɣƕƪǆǃƒ ƾƑƓƶǃƒ ƖǍƿ ǎƥǆÜƗƪƪƌǆǄǃ  ǅƓǆƊ ƐƞƓƽǆǃƒ ǉƧǍǌƲ Ǎ

 ƖƧǒƪǆÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ýƶƽǃƒ ƥƧ ǍƊ ǎƥƮǃƒ ƴƿǍǍ.

 ǑǃƓǆǃƒ ƯƑƓƽǃƒ ǊǄƕƓǀǒ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ, ǏǄƵ ƓǆǍǆƵ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ǅǍǌƽǆ ƾǄƱǒ ýƓǆƵǕƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƽƼ

 ƖƧƪƓƤ ýǚƺƙƪƒ ƝƑƓƙǈ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ, ƴǆ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƗǄƕƓǀǆ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƘƓǀƼƥƙ ǇǍǂƙ ƚǒơƕ

ǃƒ ƗƕǃƓƪ ýǚƺƙƪǙƒ ƖƧǍƥǃ ƻǒƧƓƮǆ, ƓǌƙƧƥƿ ǇƒǍ Ɠǌƞƙǈƙ Ɠǆǆ ƧƛǂƊ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǁǄǌƙƪƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ

 Ɨǆƥƶǈǆ ǇǍǂƙ ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ4.

الأسباب ...العلاج "،الطبعة الأولى ، أتراك للنشر و التوزیع ، مصر،1996،ص31 الظاھرة ... ـ محسن أحمد الخضیري ، الدیون المتعثرة :"
1

. ، ص 189 الاتجاھات الحدیثة في التحلیل المالي "، إثراء للنشر و التوزیع ، الأردن ، 2009 ـ ناجي الحیالي ولید ، "
2

.35ـ  33ص ـ محسن أحمد الخضیري ، مرجع سابق ،
3

، أطروحة لنیل شھادة الماجستیر ، غیر  ـ الدكتور ابن مرابط نور الدین ، العجز المالي و مشكل التمویل في المؤسسة الاقتصادیة العمومیة الجزائریة
.77منشورة ،في العلوم الاقتصادیة ، جامعة قسنطینة ، ص 
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Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǃǍǒƪǃƒ ƻƿǍǆ ǇƵ ƧǒƕƶƙǄǃ ƓưǒƊ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ǅǍǌƽǆ ýǆƶƙƪǒ ƓǆǂÜ  ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ

Ǚ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ǒǈǀƙ ƨƞƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƥǒƥƪƙ ǍƊ  ƓǌƙƓƵǍƼƥǆ ƇƒƧƞǗ ƗǒƼƓǂ ƴƼƥ ýƑƓƪǍ ǏǄƵ ù Ɠƙƿƌǆ ù ƧƼǍƙƙ 

ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒÜ  ǑǄǂǒǌǃƒ ƨƞƶǃƓƕ ǁǃƦ Ǒǆƪ ƗǄǒǍƱ Ɩƥǆǃ ƗǒƶưǍǃƒ ǉƦǋ ƘƧǆƙƪƒ ƒƦƍ Ǎ1.

ƓǆƊ  ǑƼ ǅǍƮƤǃƒ ƨǂƒƧǆ Ǎ ýǍƮǕƒ ƨǂƒƧǆ Ǉǒƕ ǑƕǄƪ ýǚƙƤƒ ƥǍƞǍ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ǅǍǌƽǆ ǅƞƧƙǒ ƓǒƕƪƓơǆ

 ǇǍǂƙ ƚǒơƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒǈƒƨǒǆƔǃƓƱǆǃƒ  Ǉǆ ƧƕǂƒƘƒƥǍƞǍǆǃƒ.2

 ǅǍǌƽǆǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤǒ ǍǌƼ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǄǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƓǆƊǐƥƓƮƙƿǙƒÜ  ƧƓƪƵƍ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ʀƍ

 ƘǈƓǂ ƒƦƍ ǑǃƓǆ ƓǌǈǍǒƥ ƥƒƥƪǃ Ǒƽǂƙ Ǚ ƓǌǃǍƮƊÜ  ƗƕǃƓƪ ƗǒƼƓƮǃƒ ýǍƮǕƒ ǇƓƕ ƗǒƶưǍǃƒ ǉƦǋ ǇƵ Ƨƕƶǒ Ǎ3.

2 ø ƔƦƜƑƴǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ:

 ǇƓǒƕǃƒ ǇƵ ǏǈƹÜ ƴƼƥǃƒ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ ƗǃƓơ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǍǀǒ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ǇƍÜ  ǁǃƦ ǇƧƙǀǒ ǅǃ ƒƦƍ Ǎ

 ƓǌƙǒǃƓƶƼ ƱǍƧƬ Ǉǆ Ǉƪơƙ Ǎ ƓǋƧƓƕƙƵƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƥƧƙ ƗǒơǒơƮƙ ƘƒƇƒƧƞƎƕÜ  Ǐǃƍ ýǍƌǒ ƥǒơǍǃƒ ýơǃƒ ǇƓƼ

 ƱƓƬǈǃƒ ýǀơ Ǉǆ ƓǒƑƓǌǈ ƜǍƧƤǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƗǒƽƮƙǃƒ4.

   Ɠǌǈǆ ƻǒ ƧƓƶƙ ƖƥƵ Ɠǌǃ5:

ǑǌƼ ƖƨƞƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǆƊ"ƌǆǃƒ ǇƓƼ Ǌǈǆ Ǎ ƓǌƪǚƼƍ ƧƧǀƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ ƩǚƼǗƒ ƗǄơƧǆ ƾƕƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪ

  ƖƨƞƓƵ ƥƶƙ Ǚ".

ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƓưǒƊ ƖƨƞƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƧƶƙ Ɠǆǂ" ƖƧƥƓƿ Ƨǒƹ Ǎ ǑǃƓǆ ƧƓƪƵƍ ƗǃƓơ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ǑƮǀǃƒ ýƞǕƒ ǑƼ ƾơƙƪƙ ƻǍƪ ǍƊ ǚƶƼ Ƙǀơƙƪƒ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵÜ ƓǌƙƒƥƒƧǒƍ ǇǙ ƒƧƲǈ

ǍǍ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƓǋƥƧƒǍǆ ƓƬǈǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍǑǃƓǆǃƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒǍ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ  ǑƱƺƙ Ǚ ǐƧƓƞƙǃƒ Ʊ."

 ǇƎƼ Ǌǈǆ Ǎ" ƓǋƥǒƵƒǍǆ ǑƼ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒ Ƨǒƹ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ƖƨƞƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƖƧƧǀǆǃƒ6. "

 ǑƙƋǒ ƓǆǒƼ ƓǌơưǍǈ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǉǆ ƗƕǒƧƿ Ǎ ƗƱƕƙƧǆ ǅǒǋƓƽǆ ƖƥƵ ǁƓǈǋ Ǎ:

2Ü1ø øƥƨƴǁƐ  ǏǁƑǄǁƐ:

ƶǃƒ ƱƕƙƧǒǑǃƓǆǃƒ ǁƓƕƙƧǙƒ ƗǃƓơƕ ǑǃƓǆǃƒ ƧƪÜ  ƗǒǃƓǆ ƘƓƕǍƶƮǃ ƯƧƶƙƙ ƓǆƥǈƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔǒƮƙ Ǒƙǃƒ

 ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƣǒƧƒǍƙ Ǉǆ Ƨǒƺǃƒ ǉƓƞƙ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ Ɠǆƕ ƇƓƼǍǃƒ ǇƵ ƗǆƑƒƥ ǍƊ Ɨƙƿƌǆ ƗƽƮƕ ƖƨƞƓƵ ƓǌǄƶƞƙÜ  Ǎ

ƨǒǆǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ:

.77ـ نفس المرجع السابق ، ص 
1

.77السابق ، ص ـ نفس المرجع 
2

.ـ الدكتور ابن مرابط نور الدین ، مرجع سابق الصفحة نفسھا 
3

.77ـ نفس المرجع السابق ، ص 
4

.33ـ  31ـ محسن أحمد الخضیري ، مرجع سابق ، ص 
5

. ، ص 20 "، دار البدایة للنشر و التوزیع ، عمان ، 2010 ـ التسنطي أیمن ، "مقدمة في الإدارة و التحلیل المالي
6
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ǏǆƻǁƐ ǏǁƑǄǁƐ ƥƨƴǁƐ:

  ǍǋǍ" ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƥƒƥƪǃ ƗǒƼƓǂ Ƨǒƹ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǄƤƒƥǃƒ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ

ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƥǒƵƒǍǆ ǑƼÜ ǇƵ Ɨǒǀǒǀơǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ ǑƼ ƥǒƨƙ ƗǒǃƓǆ ýǍƮǕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǁǚƙǆƒ ƗǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ ǅƹƧ ǏǄƵ ǁǃƦ Ǎ

Ƨǒƺǃƒ ǉƓƞƙƒ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƗǆǒƿÜ ƗǒơƕƧǃƒ Ǉǆ ƔƪƓǈǆ ýƥƶǆǃ Ɠǌǀǒǀơƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ǇƵ ǚưƼ1"

 ǑǃƓǆǃƒ ƻƿǍǆǃƒ ƩǒǃǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǐƥǀǈǃƒ ƻƿǍǆǃƒ ǑƼ ƗǄǂƬǆǃƒ Ǉǆǂƙ ǍÜ Ƨƪƶǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƾǄƱǒ ƒƦǃ Ǎ"

 ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƧƪƵ" ýǍƮǍǃƒ ƓǌǄƑƓƪǍƕ ƴǒƱƙƪƙ ƗǃƓƶƼ Ǎ ƖƥǒƬƧ ƖƧƒƥƍ ƥǍƞǍƕ Ǒǈƽǃƒ Ƨƪƶǃƒ ƗǃƓơ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ Ǉǂǆǒ Ǎ

Ƨƶǆ ǏǃƍƗƵƧƪƕ ƓǌƞǚƵ ǅƛ ǊƕƓƕƪƊ  ƗƼÜ   ƗǒǃƓǆǃƒ ƳƓưǍǕƒ ǅƿƓƽƙƙ Ǚ Ǐƙơ.

 ǏǆǋǆƑƾǁƐ ǏǁƑǄǁƐ ƥƨƴǁƐ) ǏƾǐƾƟǁƐ: (

 ǑǋǍ" ýǆƓǂǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧƱƤǃƒ ƗǃƓơǃ ƗƼƥƒƧǆ ƗǃƓơÜ  Ƨƕǂƒ ǅǍƮƤǃƒ ǑǃƓǆƞǗ ƗǒƧƙƼƥǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǇǍǂƙ ƚǒơ

 ýǍƮǕƒ ǑǃƓǆƞǗ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǇǆÜ ǂǄǆ ƾơ  ǑƼƓƮ ǊǈƵ ǅƞǈǒ ƓǆǆƗƕǃƓƪ ƗǒÜ ƧƪƵ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɠǆ ǍǋǍ

ƗǒǂǄǆǃƒ2."

 Ǒǀǒǀơ ǑǃƓǆ Ƨƪǒ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙ ƥƿ ǍÜ  ǉƓƞƙ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƴǒǆƞ ƥƒƥƪ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƓǌǈƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ

ƗǒƽƮƙǃƒ ƥǈƵ ƧǒƺǃƒÜ   ƓǌƿǍǀơǃ ƗǒƧƙƼƥǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǇƵ ƓǌǃǍƮǕ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǁǃƦ ýƛǆƙǒ ǍÜ  Ǉǒơ ǑƼ

ǑǈƼ ǑǃƓǆ ƧƪƵ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƓǌǈƊÜ  Ǉǆ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƴǒǆƞƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǇǍǂƙ ƥƿ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼ Ǎ

 ƗǄƑƓƪǃƒ ƓǌǃǍƮƊ ýǚƤÜ Ǒǀǒǀơ ǑǃƓǆ ƧƪƵ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ Ɠǌǈǂǃ ǍÜ Ǚ ƗǒƽƮƙǃƒ ƥǈƵ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǍƮƊ Ɨǆǒƿ ǇƊ ƚǒơ

ǁǚǆǃƒ Ǎ ǇǒǈƑƒƥǃƒ ǉƓƞƙƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥƒƥƪ Ǎ ƗǒƱƺƙǃ ǑƽǂƙÜ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ ǇƓƼ ǅƛ ǇǆǍǑǀǒǀơǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƥơƒ ýƛǆǒ

Ǒǈƽǃƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ ƗǃƓơ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƓǈƓƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƧƱƤǃƒ ƗǃƓơǃ ƗǆƥǀƙǆǃƒÜ  ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ƓǌǆǍƮƤ Ɨǆǒƿ ǇƵ ƓǌǃǍƮǕ ƗǒƿǍƪǃƒ ƗǆǒǀǃƒÜ ƥƬǕƒ Ǎǋ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ ƘƓƞƧƥ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƞƧƥǃƒ Ǎǋ  ýƕ

ǉƦǋ ƧƥƮǆ ƖƧǍƱƤ  ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǍƊ ƗǒƽƮƙǃƒ ǍƊ ƴƼƥǃƓƕ Ɠǌǈǆ ǅǌƿǍǀơƕ ǇǒƕǃƓƱǆǃƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑǈƑƒƥ Ǎǋ  ƖƧǒƤǕƒ

 ƓǌƙƧƒƥƍÜ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƓǒơ ǑƼ ƖƧǒƱƤ ƧǍǆƊ ǑǋǍ.

2Ü2ø   ƧǘƺǕƐ:

 ƧƕƙƶǒƊ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƩǚƼǗƒ Ƨǒƕƶƙ ǅƥƤƙƪƒ Ǉǆ ýǍƊ ǇƓǆƙǃ"ƓǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƬƽǃ Ǎ ƧƱƤǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗƞǒƙǈǃƒÜ Ǎǋ Ǎ

 ƖƧƓƕƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǒƲǈƙ ƖƥƓƵƎƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆưƙƕ ǑǆƪƧ ƇƒƧƞƍ ǇƵ) ƓǋƧƒƧǆƙƪƒ ƻƥǌƕ( ƇƒƧƞǗƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ ƥƿ Ʀƍ

ǇǍǈƑƒƥǃƒ ǊưƧƽǒ ƓǒƧƓƕƞƍ ǍƊ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǁǚǆ Ǉǆ ƓǒƧƓǒƙƤƒ3. "

2Ü3ø   ǏǁƑǄǁƐ ƥƙƴƗǁƐ:

 ýƬƽǄǃ ƗǀƕƓƪ ƗǃƓơ ǑǃƓǆǃƒ ƧƛƶƙǃƒÜ  ƖƧǍƧưǃƓƕ Ǌǒǃƍ ǐƥƌǒ Ǚ ƥƿǍÜ ơǃƒ ƥơƒ Ǒǈƶǒ ƥƿ Ǎǋ Ǎ ǍƊ ǇǒƙǈƛǙƒ ǇǒƙǃƓ

 ƓǆǋƓƙǄǂ"ƓǋƥǒƵƒǍǆ ǑƼ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƥƒƥƪ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ ǍƊ ƗǒǂǄǆǃƒ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ǅƒƥƶǈƒ ǍƊ ƭǀǈ4. "

. ،ص45 ( رسالة ماجستیر، غیر منشورة  ، كلیة التجارة ، عین شمس ، 1999 الفشل المالي في منشات الأعمال "( ـ ولید محمد عبد العزیز ، "
1

.96ـ المرجع السابق ، ص 
2

(دار النھضة العربیة،1986)،ص293ـ295. ـ محمد عثمان حمید ، أسالیب التمویل و اتخاذ القرارات للاستثمار
3

دور نظم المعلومات المحاسبیة في تشخیص و علاج التعثر للمشروعات "(القاھرة،ندوة المشروعات المتعثرة ،البنك الأھلي ،  ـ محمد أحمد بدوي الباز،"
.7، ص )1989نوفمبر 
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2Ü4 ø ǏǁƑǄǁƐ üƪƻǁƐ:

 Ɣ ýƬƽǃƒ ǅǍǌƽǆ ƱƕƙƧƒ ƥǀǃ"Ƨƽǒƕ" Ǌǈƒ ǏǄƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƒƦǋ ǅƥƤƙƪƒ Ǉǆ ýǍƊ ƥƶǒ ǐƦǃƒ" Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ

 ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƣǒƧƒǍƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥƒƥƪ ǏǄƵÜ  ƘǄƬƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƓƕ ýƓǀǒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ Ǌǈƒ ƧǂƦ Ǎ

ǇǍǒƥǃƒ ƥƒƥƪ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ǍƊ ƩǚƼǗƒ ƚǍƥơ ƥǈƵ ƓǋƥƑƒǍƼ ǍƊÜ  ƻƧƓƮǆǃƒ ƘƓƕƓƪơ ƥƒƥƪ ǅƥƵ ǍƊÜ Ƶ ǍƊ ǅƥ

ƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǕƒ ƗǄǆơǃ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ƥƒƥƪ1".

 ƱƓƬǈǃƒ ǇƵ ƓǒǄǂ ƻƿǍƙǃƒ Ǎ ƩǚƼǗƒ Ǎ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƥƒƥƪ ǇƵ ƓǒǄǂ ƻƿǍƙǃƒ Ǌǈƒ ǐƊÜ  ǅǍǄƕ ƻƧƵ Ɠǆǂ)Blum(

 Ǌǈƒ ǏǄƵ ýƬƽǃƒ" ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƥǈƵ ǇǍǒƥǃƒ ƥƒƥƪ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ Ǒƙǃƒ ƚƒƥơǕƒÜ  ǎǍƓƵƥ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ ǍƊ

 ǇǍǒƥǃƒ ƯǒƽƤƙ ǏǄƵ ǇǒǈƑƒƥǃƒ ƴǆ ƠǒƧƮǃƒ ƾƓƽƙǙƒ ǍƊ ƩǚƼǗƒ2"

 ƧƱƤǃƒ ƗǃƓơ ƻƮǍǃ ƩǚƼǗƒ Ǎ ýƬƽǃƒ Ǎ Ƨƪƶǃƒ ǅƥƤƙƪǒ Ǉǒƽǃƌǆǃƒ ýƞ ǇƊ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ Ǎ

 ǑǃƓǆǃƒÜ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǌǃǍƮơ Ƙ ƓƞƧƥƙ ǍÜ ǒƕƶƙǄǃ ƥơƒǍ ƠǄƱƮǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƘǆƥƤƙƪƒ ǇƊ ƗƛơƓƕǃƒ Ǎ Ʃƽǈ ǇƵ Ƨ

ƩǚƼǗƒ Ǎǋ Ǎ ƓƕǒƧǀƙ ǏǈƶǆǃƒÜ Ǉǒƽǃƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǎƥǃ ƘƓơǄƱƮǆǃƒ ǉƦǋ ƘƥƧǍƼÜ  Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƑƓƪƤ ǑǃƒǍƙƼ

 ýƬƽǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƔƪƓǈǆ ƥƑƓƵ ƾǒǀơƙ ǅƥƵÜ  ǊǈƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆǆ  Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƨƞƵ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ

 ýƞǕƒ ǑƼ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥƒƥƪ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎƥǃ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ Ǎ ƧǒƮǀǃƒ) ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ

 Ǒǈƽǃƒ( ƱƓƬǈǃƒ ǅƞơ ƯǒƽƤƙ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓƞǄƙ ƥƿ ǁǃƦƕ ǍÜ  ǐƥƌǒ ƥƿ Ɠǆǆ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ Ưƶƕ ƗǒƽƮƙ Ǎ

 Ǐǃƍ ǉƧǍƥƕ ǐƥƌǒ ƥƿ ǐƦǃƒ Ǎ Ǒǀǒǀơǃƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ) ƩǚƼǗƒ. (

ǆǃƒ ƧƱƤǃƒ ƗǃƓơ Ǉƍ ƗƛơƓƕǃƒ ƥǀƙƶƙ Ǎ ýƬƽǃƒ Ǎ ƩǚƼǗƒ Ǎ Ǒǈƽǃƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ Ǉǆưƙƙ ǑǃƓÜ  ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǎ

 ýǒƺƬƙǃƒ ƧƱƤ ƧƱƤǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ýǆơƙƙÜ ǑǃƓǆǃƒ ƧƱƤǃƒ ƒǍƥƥơǒ ǇƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ǏǄƵ ƒƦǃÜ  ǐƦǃƒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ Ǎ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ǉƧƛƊ ƥǒƥơƙǃ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ Ǌǃ ƯƧƶƙƙÜ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǉǒƕ ǚƤƒƥƙ ǁƓǈǋ ǇƊ ƓǆǂÜ  ƚǒơ

ǅǍǌƽǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ýǆƬǒǃ ƥơƒǍǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƾǄƱƊÜ  Ǎ ƗǒǃƒǍƙǆ ƧƑƓƪƤǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƾǒǀơƙƕ Ɗƥƕǒ ǑǃƓǆǃƒ ƧƱƤǃƒ ǇƊ Ǎ

ƔƪƓǈǆ ƥƑƓƵ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵÜ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǑƼ ƨƞƵ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƓǆǆÜ  ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ

  ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƥǒƥƪƙǃ ƗǆƨǕƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧǒƼǍƙ.

ƙ Ǎ ƧƱƤǃƒ ýƓơƽƙƪƓƼ ƧƧǂƙǆǃƒ ǉƧǒƛƋÜ ǄƬƽǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǐƥƌǒǇ  ƧƱƤǃƒ ƧƓƕƙƵƒ Ǐǃƍ Ǉǒƽǃƌǆǃƒ ƥơƒ ƔǋƦǒ Ǎ

 ǚƬƼÜ ýƬƽǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǉǒƕ ƾƓƽƙƒ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǒ ǅƛ Ǉǆ Ǎ" ýƬƼ

ǑǈǍǈƓƿ ǍƊ ǑǃƓǆ ýƬƼ Ǎ ǐƥƓƮƙƿƒÜ  ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ ƾǀơƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýƬƽǃƒ ƚƥơǒ Ǎ

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗƽǄǂƙ ƱƪǍƙǆ Ǉǆ ýƿƒ ƧǆƛƙƪǆǃƒÜ  ƓǆƿƧ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǂǄǆǃƓƕ ƖƧƞƓƙǆǃƒ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ǐƊ

ƓƕǃƓƪ3. "

)، ص  "(رسالة دكتوراه، غیر منشورة، القاھرة،1998 مشاكل تقییم قیاس المخاطر دور مراجع الحسابات بصدد ـ صافیناز عبد الحي عبد الحمید ،"
118.

1

.118ـ المرجع السابق ، ص 
2

3
ـ L SHALL and C . HALLEY ,Introduction to Financial Management (3 rd , cd/ N.y : Mc craw hill 1983 , P 766ـ 765 .
( أكتوبر 1993 الاھرام الاقتصادي العدد 68 الفشل المالي لشركات القطاع العام التنبؤ بحالاتھ باستخدام النسب المالیة "( " أورده عبد اللطیف الصیفي 
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ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǌƽǆǃƓƕ ƗǄƬƓƽǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƥƮǀǒ ǁǃƦ ǏǄƵ ǍÜ ƙǃ ƓǌǄƤƥ Ǒƽǂǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ǁǄƙƓǌƙƓǀƽǈ ƗǒƱƺÜ  ýǀǒ Ǎ

ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗƽǄǂƙ ǇƵ ƗǒƧƙƼƥǃƒ ƓǌƙƽǄǂƙƕ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆÜ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýƬƽǃƒ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ Ǚ Ǎ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƩǚƼƍ ƧƓǌƬƍÜ ƘƓǆƒƨƙǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ Ɠǆƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƖƧƥƿ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ýƮơǒ ǊǈǕÜ 

ǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƗǄƬƓƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǌǈƒ ǐƊ Ɠǆǈǒơ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƴƼƥ ǇƵ ƻƿǍƙƙ Ǚ ǁǃƦ ƴǆ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨ

 ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ýƞƒ ǇǒơǒÜ   ƓǌƪǚƼƍ ƧǌƬǒ Ǚ ǅƛ Ǉǆ Ǎ.

 ƓǆƊǏǁƑǄǁƐ ǏǆǋǆƑƾǁƐ üƪƻǁƐ  ǏǃǍǕƒ ǇǒǄǂƬ ƥơƒ ƦƤƙǒ ƥǀƼ" ƗǃǍǒƪǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ ƗǃƓơ Ǎǋ ǍÜ  ǅƥƵ Ǌƕ ƥƮǀǒ Ǎ

ƥǃƒ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ Ǎ ǇǍǒƥǃƒ ƥƒƥƪ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿƴƼÜ  ýǍƮǕƒ Ɨǆǒƿ ƘǈƓǂ Ǎǃ Ǐƙơ ƚƥơǒ ƥƿ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ

 ǅǍƮƤǃƒ Ɨǆǒƿ ǇƵ ƥǒƨƙ1. "

 ƗǃƓơ ǍǌƼ ǑǈƓƛǃƒ ýǂƬǃƒ ƓǆƊǏǁƑǄǁƐ ƥƨƴǁƐÜ  ǏǄƵ  ǅǍƮƤǃƒ ƧǒƺǄǃ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƖƥƓǒƨ Ɠǌƕ ƥƮǀǒ Ǎ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǍƮƊ ƗǆǒƿÜ  ƗǃǍǒƪǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ƚƥơǒ Ǎǋ ǍÜ  ƥơƋǂ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ ǅƥƤƙƪƒ ƥƿ Ǎ

 ƧƓǂǒƥ Ǎ ǇƓǆƙǃƊ Ǎ Ƨƽǒƕ Ǉǆ ýǂ ƥǈƵ ýƬƽǃƒ ƘƒƧƬƌǆ)Deakin. (

 Ǌǈƒ ǏǄƵ ƻƧƶǒ Ǎ ǐƧƒƥǗƒ ýƬƽǃƒ Ǎǋ Ǎ ƧƤƈ ǅǍǌƽǆ ýƬƽǃƒ ǇƵ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǉƦǌǃ ƻƓưǒ Ǎ" ƖƧƒƥǗƒ ƖƇƓƽǂ ǅƥƵ

 ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƚƥơǒ ƥƿ ƓǋƧǒƥǀƙ ǑƼ ƓǌǄƬƼ ƗǒƪǒƑƧ ƗƽƮƕÜ ǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ ǅƛ Ǉǆ Ǎ ƴǆ ƗǆƇƒǍǆǃƒ Ǎ ƻǒǂƙǃƒ Ǐ

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒÜ ƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƹ ƚƒƥơƊ Ǉǆ ƊƧƱǒ Ɠǆǃ ƱƱƤǃƒ ýǒƥƶƙ Ǎ2. "

 ǐƥƓƮƙƿƒ ýƬƼ ƚǍƥơƕ ǁǃƦ ƱƕƙƧǒ ǇƊ ǇǍƥ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýƬƽǃƒ ƗǃƓơǃ ƯƧƶƙƙ ƥƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ơưƙǒ Ǎ.

 ƓǌƙǒƽƮƙ ýưƼǕƒ ǇǆƼ ƓǒƥƓƮƙƿƒ ǚƬƼ ǑǈƓƶƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ǌǈƒ ǇǒƮƙƤǆǃƒ ýƞ ǎƧǒ ǍÜ  ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ

ƗǒơǒơƮƙ ƘƒƇƒƧƞƍ ƦƓƤƙƒ ýưƽǒƼ ƓǒǈǍǈƓƿ ǚƬƼ ǑǈƓƶƙÜ ƓǌǆǒƲǈƙ ƖƥƓƵƍ ǍƊÜ  ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýƬƽǃƒ Ǉǆ ýǂ ýǍƮơ ƓǆƊ Ǎ

  Ɠǆƙơ ƗǒƽƮƙǃƒ ƗǃƓơǃ ǇƓǒƥƌǒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ.

3ø ƖƐƥƪƊǄ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ǍǂƳ ǇƥƑƙƆ ǋ ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ:

 Ɠǆǂ ƓǌƮƤǄǈ ƘƓǒǍƙƪǆ ƖƥƵ ǏǄƵ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ ƨƧƕƙ  ǑǄǒ:

3Ü1ƕƾƟƗƨǄǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ø:

 ƗǒǃƓǆ ƘƓƕǍƶƮ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ƥƞǈÜ  ƓǋƇƒƨƍ ƓƲƽơƙǆ ǁǈƕǃƒ ýƞƧ ƠƕƮǒ Ǒƙǃƒ ǍÜ  ƥǒƥƪƙ ǅƥƶƕ Ɗƥƕƙ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǉƓƞƙƒ ƓǌǈǍǒƥÜ ƔƑƒƧưǃƒ ƗơǄƮǆ ǉƓƞƙƒ ƓǌǈǍǒƥ ǅƛÜ ƓǌƱƓƬǈ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ Ǚ ƒƦǋ ǇƓǂ ǇƒǍ

1
ـ ALTMAN , "Financial Ratios , Discriminant Analysis and The Pridiction of Corporate Bankruptey" , Journal Of

Finance , Septembre 1986 , P ـ 589 610

. ، مرجع سابق ، ص 60 ـ 61 محددات الفشل المالي في منشاة الأعمال " ـ ولید محمد عبد العزیز ، "
2



الفصل الثاني                                                العجز المالي في المؤسسات الاقتصادیة 

48

 ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ ǑǃǚƺƙƪǙƒÜ  ǇǍǒƥ ƥǒƥƪƙ ǅƥƵ ǑƼ ǉƧƓƛƈ ƧǌƲƙ ƻǍƪ ƧƛǂƊ ƗǒƶưǍǃƒ ƧǍǋƥƙ ǇƊ Ǚƍ

 ǇǒƥƧǍǆǃƒ1.

3Ü2ƕǐǆƑǄƗƏǗƐ ǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƖƑƽǘƴǁƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ø:

 ƥǒƥƪƙƕ ýǒƞƶƙǃƒ ǑƼ ƓơƓơǃƍ ƧƛǂƊ ǇǍƥƧǍǆǃƒ ƠƕƮǒ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǄǃ ǏǃǍǕƒ ƧƥƒǍƕǃƒ ƨǍƧƕ ƴǆ

 ƘƓǒƕǄƱǃƒ ǅǒǄƪƙ ƥǈƵ ǐƧǍƽǃƒ ƥƒƥƪǃƒ ƔǄƱ Ǐǃƍ ǇǍ ƋƞǄǒ ƥƿ Ǎ ǅǌǈǍǒƥÜ Ǉǆ ƓƲƽơƙ ƧƛǂƊ ƠƕƮƙ Ɠǌƙǌƞ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ

ƗƪƪƌǆǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƯǍƧƿ Ơǈǆ ǇƓƬƕ ƾƕƓƪǃƒÜ ǀǃƒ ǏǄƵ ƗǒƼƓưƍ ƘƓǈƓǆư ƔǄƱƙ ǁǃƦǃƓǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧÜ ƓǆƊ

 ǅƿƧ ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƘƓǒƕǄƱǃƒ ƧƙƼƥ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǁǃƦ Ʃǂƶǈǒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ǅǌǃƓƕƿƍ ýǀǒƼ ǇƑƓƕƨǃƒ

  ýƓǆƵǕƒ.

3Ü3  ƕƾƾƟǄǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ø:

 ƓǌƙƧǍƱƤ ƗƞƧƥ Ɣƪơ ƗƕƙƧǆ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǅǋƊ ƧǂƦǈ2:

 ƟƓƕƧƊ ƴǒƨǍƙ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ) ƴǒƧƪ Ǎǆǈ ýǒǍǆƙƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙ ƒƦƍ Ǚƍ. (

 Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƯƓƽƤǈƒ.

 ƗǈǒƨƤǃƒ ƾǒưƕ ƾǄƶƙƙ ƘƓƕǍƶƮ.

 ƴƼƥǃƒ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ.

3Ü4  ǏǁƑǄǁƐ üǀǐǊǁƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ø:

 Ǉǂǆǒ Ǎ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ýǚƙƤƒ ǏǄƵ ýƥƙ ƖƧǒƛǂ ƘƒƧƬƌǆ ǁƓǈǋǇƊ  ǎƥơƍ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ ƦƤƙƙ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ýƓǂƬǕƒ3:

 ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗǆƑƒƥǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƭǀǈ.

 ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǅƞơ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ ǙǍ ƒƥƞ ƗǄǒǀƛ ƗǒǈǍǒƥǆ.

 ƗǈǒƨƤǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƘƓƕǍƶƮ.

   ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ǇǍǒƥǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƩǍƪơǆ ƳƓƽƙƧƒ.

ǑƼ Ɠǌƕ ǅƓƿ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ ǅƙƤǈ   ƓƪǈƧƼ" ƧƥƓǆ ƒǍƪǈƒƧƼ" ǇǒƪǆƤ Ǉǆ ƗǈǍǂƙǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ)50(

ƓǌƪǚƼƍ ƘƧǌƬƊ ƗƪƪƌǆÜ   ǑǄǒ Ɠǆ ƭǚƤƙƪƒ Ǐǃƍ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ýƮǍƙ ƥƿǍ:

  ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧƓƪơǈƒ ǍƊ ƴƞƒƧƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƘƼƧƵƓǌƿƒǍƪƊ.

1
ـ dominique pester roire : la gestion financiere en 12question de cours d organisation , paris , 1989 , P 114

2
ـ Jean brilman :gestion de crise et redressement d’entreprises , éditions hommes et techniques , paris , 1986 ,P38

3
ـ Kamel hamdi : Comment diagnostiquer et redresser une entreprise , éditions rissala , alger , 1995 , P 122 .
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   ƧƓƶƪƊ Ǉǆư ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƜƒƧƥƍ ƓǌǒǄƵ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊƓǌƙƓƞƙǈǆǃ.

  ýƕƿ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛƓǋƇƓưǀǈƒ,  Ǉǆ ƥǒƨǆ ýƺƬƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂýƓǆƶǃƒ.

   ǇǒƙƧǒƤǕƒ Ǉǒƙǈƪǃƒ ýǚƤ ƗǒǃƓǆǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ ǅƞơ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƳƓƽƙƧƒ.

 ýǒǄǀƕ ƓǌƪǚƼƍ ýƕƿƪƤ ƱƪǍƙǆǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƘǄƞƪ ƩǆƤ Ʀǈǆ ƒƦǋ Ǎ ƧƑƓ)5( ƘƒǍǈƪ

  Ǉǆ ƒƥƕƊ ƭǄǀƙ ǅǃ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ.

 ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǑƱƺǒ Ǚ ƠƕƮƊ ƖƧǒƤǕƒ ƚǚƛǃƒ ƘƒǍǈƪǄǃ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ.

ǇǒƙƧǒƤǕƒ Ǉǒƙǈƪǃƒ ýǚƤ ƗƮƓƤ  ƗƶƽƙƧǆ ƗǒǈǍǒƥǆƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ Ƙƨǒǆƙ.

ýǒǄǀƕ ƓǌƪǚƼƍ ýƕƿ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ʀǈǆ ƒƦǋǍ ƧƑƓƪƤ ƱƪǍƙǆǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƘǄƞƪ)5.(

ƘƓƪƪƌǆǃƒ  Ǉǆ ƒƥƕƊ ƭǄǀƙ ǅǃ ƖƧǍǂƦǆǃƒƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ.

Ǚ ƠƕƮƊ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǄǃ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǑƱƺǒ.

ƗƶƽƙƧǆ ƗǒǈǍǒƥǆƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƘƨǒǆƙǇǒƙƧǒƤǕƒ Ǉǒƙǈƪǃƒ ýǚƤ ƗƮƓƤ1.

 ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ ƥǉƑưǄ ǋ üƟƐƥǄ

     Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ɩ ƥƓƬƧǃƒ ƔƓǒƹ Ǎ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƻǍƧƲǃ ƗǄǆƓǂ ƗƬǒƓƶǆ Ǎ ƔƧƿ ǇƵ Ɨǒƥƞǃƒ ǅƥƵ Ǉƍ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎƥǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ýƓơ ƥƒƥƙƬƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƔƓǒƺƼ ǑǈƓǆƙƑǙƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƘƓǆǍǀǆ ǅǋƊ

 ǊƞǚƵ ƗƕǍƶƮ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.

 Ǐǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ ǊǒǄƵ Ǎ  ǉƧǋƓƲǆ Ǐǃƍ ǅƛ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ Ɠǌƕ Ƨǆǒ Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ.

1ø  ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ üƟƐƥǄ:

  ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ǇƵ ƖƨƞƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƥǒƞ ýǂƬƕ ƓǌƙƪƒƧƥ Ɣƞǒ ýơƒƧǆ Ɩƥƶƕ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ Ƨǆǒ

ƒ ƴưǍǃƒ ƴǆ ǑƱƓƶƙǃƒ Ǎ ƯƧƓƶƙǃƒ ƚǍƥơ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ ǊǒǄƵ Ǎ ƓǌƱƓƬǈ Ǎ ǅƑƓǀǃ

ƗǒƽƮƙǃƒ Ǎ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƗǄơƧǆ Ǎ ƗǆƨǕƒ ƚǍƥơ ƗǄơƧǆ Ǎ Ǌƶǆ ƫǒƓƶƙǃƒ Ǎ ƨƞƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƗǄơƧǆ.

1Ü1ø ƕǂƟƥǄ  ǃƏƑƾǁƐ ƲƮǋǁƐ ƲǄ ǏƯƑƴƗǁƐ ǋ ƭƥƑƴƗǁƐ ƘǋƣƟ:

Ǐǃƍ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǒƮƽƙ Ǉǂǆǒ ƚǒơ2:

1Ü1Ü1ƕǂƟƥǄ ø  ƭƥƑƴƗǁƐ ƘǋƣƟ:

 Ɠǆ ƯƧƓƵ ƚƥơǒ ƚǒơ ƨƞƶǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ǒǋ Ǎ, ƚƥơǒ ǅǃ ǊƙƧǍƱƤ ǁƧƥƊ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƪǆǃƒ Ǌƕǈƙ ƒƦƎƼ

 ƨƞƶǃƒÜ  ƥƞǈ ƗưƧƓƶǃƒ ƚƥƒǍơǃƒ ƗǄƛǆƊ ǇǆǍ ƨƞƶǃƒ Ɗƥƕǒ Ǌƕ ǇƓǌƙƪƒ  ƒƦƍ Ǎ:

1
Jean brilman : OP . Cit (43) .

.38، مرجع سابق ، ص ـ محسن أحمد الخضیري
2
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ƴǒƧƪ ƥƑƓƵ ǑƱƶƙ Ǚ ƗƱƱƤǆ Ƨǒƹ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ǑƼ ýǍƤƥǃƒÜ   Ǉǆ ƓƕǈƓƞ ǅǌƙǄǒ ƓƑƕƵ ƾǄƤƙ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ

ǃƒ ƯƑƓƽǃƒ  ƨƞƵ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƨƒǍƙ ýǍơǒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌǀǀơƙ ǐƦ.

ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǍƊ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǆ ƔǈƓƞ ƻ Ƨƙƙƪǒ ǑƑƓƞƼ ƯƧƓƵ ǅƒƨƙǃƒ ƧǍǌƲÜ  ƻǒǃƓǂƙ ƥƓǒƥƨƓǂ

 ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƚƥƓơ Ɨƞǒƙǈ ǍƊ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ǉǆ ǐƧƒƥƍ ƧƒƧƿ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ

ƿǍƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƱƙƪƙ ǅǃ ƧƱƤ ƾǀơƙ ýƕƿ Ǉǆ ǊƶÜ  ƸǃƓƕǆƕ ƘƓƪǚƙƤƒ ƻƓƬƙǂƒ ýƛǆ Ǌǃ ƱƓƙơƙ ǅǃ Ǎ

 ƗǆƤưÜ   Ǉǒǈǒƥǆǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ Ưƶƕ ƩǚƼƍ ǍƊ.

1Ü1Ü2 ƕǂƟƥǄ ø  ǃƏƑƾǁƐ ƲƮǋǁƐ ƲǄ ǏƯƑƴƗǁƐ:

 Ǌƕ ǇǒǍǌƙǃƒ Ǎ ǊǈƓƬ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƓƕ ƯƧƓƶǃƒ ƖƧǍƱƤ ýǋƓƞƙ ƓǌǒƼ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑǋǍ.

1Ü2ø ƕǂƟƥǄ ƴǄ ƩǐƑƴƗǁƐ ǋ ƦƜƴǁƐ ƥƐƥǄƗƨƐ ǈ

 Ɠǆǋ ǇǒƙǄơƧǆ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ ƓǋƧǍƥƕ Ǒǋ Ǎ:

1Ü2Ü1 ƕǂƟƥǄ ø  ǈƗƥǋƯƢ ǅǄ ǅǐǋǊƗǁƐ ǋ ƦƜƴǁƐ ƥƐƥǄƗƨƐ:

 ƴưǍǃƒ ƖƧǍƱƤǃ ƧƒƧǀǃƒ ǐƦƤƙǆ ýǋƓƞƙ ƥƒƥƨǒ Ǎ ƓǆƿƓƽƙ ƴưǍǃƒ ƥƒƥƨǒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǍÜ  ýǍơƙƙ ǅƛ ǇǆǍ

 Ǎǆǈǃƒ ƗƺǃƓƕ ýǂƓƬǆ Ǐǃƍ ƖƥǒǃǍǃƒ ýǂƓƬǆǃƒÜ   ƗƕƪƓǈǆǃƒ Ɨǒƞǚƶǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƦƓƤƙƒ ǅƥƵ ƴǆ.

1Ü2Ü2ƩǐƑƴƗǁƐ ø  ƦƜƴǁƐ ƲǄ:

 ƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ýơƒƧǆǃƒ ƧƱƤƒ ǑǋÜ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǑǆǍǒ ƴƕƓƱ ƨƞƶǃƒ ƠƕƮǒ ƚǒơÜ  ýơƒƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ǎ

 ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǄǃ ƖƥƓǒƨ ǐƊ ǅƥƶǈƙ Ǎ ƗǒǄǂ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻƿǍƙƙÜ ǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ýǍơƙƙ Ǎ ƥƧƞǆ Ǐǃƍ Ɨ

 ƓǌǒƼ ýƱƶǃƒ ƟǚƮƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ǎƧƤƊ ƱǍƱƤ ƾǄƹ ƴǆ Ǎ ƗǆƑƓǀǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƱǍƱƤ Ưƶƕ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ

ýǚơǗƒ Ǎ ƗǈƓǒƮǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ  ǅƓǒǀǃƒ ǍƊ ƙǃƒ Ǎƞ  Ɠǌǃ ƥǒƥ1.

1Ü3 øƕǂƟƥǄ  ƕǄƦǓƐ ƘǋƣƟ:

 ǉƦǋ ǑƼ ǅƙǒ Ǎ ƭƓƮƙǆǙƒ ƾƧƱƕ ǊƙǌƞƒǍǆ Ǉǂǆǒ Ǚ ǅƤư ƚƥƓơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊƞƒǍƙ ƓǆƥǈƵ ƗǆƨǕƒ ƚƥơƙ Ǎ

 ǑƞƧƓƤǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒ Ǐǃƍ ƨƞƶǃƒ ƇƓƕǈƊ ƔƧƪƙ ƗǄơƧǆǃƒÜ  ƖƧƒƥƍ ǊƙƶưǍ ǐƦǃƒ ǅǒƙƶƙǃƒ ƨƞƓơ ǍƊ ƗǀǄơ Ƨƪǂ Ǎ

ǈƵ Ƨƞǈǒ Ɠǆǆ ƖƨƞƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƔǃƓƱǆ Ǌ)ƗưƧǀǆ ǁǍǈƕÜ ǒǄǆƓƶƙǆ ÜǇǇǒƥƧǍǆÜ  ƘƓƵƓǆƞ

 ƘƓǈǒǆƋƙ ǍƊ ƗǒƕǒƧư ƘƓƿƓǀơƙƪƒ Ɠǌǃ ƗǒǆǍǂơ( ƗƼƓǂ ƦƓƤƙƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƨƞơǃƒ Ǎ ǅǌƿǍǀơ ýǒƮơƙƕ

  Ɠǌƶǆ ǅǌƙǚǆƓƶǆ ƥǒǆƞƙ ǇƵ ǚưƼ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ.

.42ـ محسن أحمد الخضیري ، ص 
1
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1Ü4 øƕǂƟƥǄ  ƕǐƻƬƗǁƐ ǋ ƕƜǁƑƴǄǁƐ:

ƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƩǄƞǆ Ǉǆ ýǂ ƴǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƴǆƙƞǒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǑƼ ƾǍǀơǃƒ ƔƓơƮƊ ƒƦǂ Ǎ Ɨƪƪ

 ƴưǍǍ ǅǌƙƪƪƌǆ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƔƓƕƪƊ ƗƪƒƧƥƕ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƇƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƇƓƵƥƙƪƓƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ǊƞǚƵ Ǎ Ǌǈǆ ƥơǄǃ ýǍǄơǃƒ1.

 ƗǆƨǕƒ ƚƒƥơƍ ǑƼ Ɠƕƕƪ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ǑǃƓơǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ ƇƓƽƹƎƕ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƗǒǄǆƵ Ɗƥƕƙ Ɠǆ ƖƥƓƵÜ Ǉǒǒƶƙ ǅƛ

 ǏǄƵ ƯǍƽǆƗƕǍǄƱǆǃƒ ƟǚƮǗƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǄǃ ƘƓǒơǚƮǃƒ Ǎ ƘƓƱǄƪǃƒ ƗƼƓǂ Ǌơǈǆ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ2.

Ƥǆ ǑǄǒ ƓǆƼ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ýơƒƧǆ ƠưǍǒ ƱƱ

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)2Ü2: ( Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ýơƒƧǆ

 ƥƣƬǄǁƐ: Ǉƪơǆ Ü ǐƧǒưƤǃƒ ƥǆơƊ ، الظاھرة "الدیون المتعثرة. . .الاسباب. . 1996مصر ، ،للنشر و التوزیع ، الطبعة الاولى ، اتراك"العلاج .

. ƭÜ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ38

2 øƥǉƑưǄ ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ:

Ɨǒƶǒƕǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ǎ Ɨǒǈƽǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǁǃƦ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƧǋƓƲǆ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ  Ǎ

 ǎǍǀǃƒ Ǎ ƥƒƧƼǕƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ Ǎ ýƓǆƵǕƒ ƝƑƓƙǈ ǅƓƿƧǕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ǎ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ

ƗǄǆƓƶǃƒ.

.44ـ محسن أحمد الخضیري ، مرجع سابق ، ص 
1

.ـ المرجع نفسھ ، الصفحة نفسھا 
2

مرحلة الحدث العارض 

مرحلة التغاضي عن الوضع القائم 

الإحساس بالعجز و التھوین من خطورتھ 

مرحلة التعایش مع العجز 

مرحلة حدوث الأزمة المدمرة 

مرحلة المعالجة أو التصفیة  
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2Ü1 øǏƺ ƕǐǆƻǁƐ ǏƟƐǋǆǁƐ üƑƜǄ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɨǒǈƽǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƧǋƓƲǆ ýƛǆƙƙ1:

 Ǎ ƘǙǔǃ ƗǒǍǈƪǃƒ Ǎ ƗǒƧǍƥǃƒ ƗǈƓǒƮǃƒ ýƓǆƵƋƕ ǅƓǒǀǃƒ ǅƥƵ Ƙƒƥƶǆǃƒ.

  ýǒƺƬƙǃƒ ýǒƱƶƙ ǅƥƶǃ ƗǆƨǕƒ ƖƇƓƽǂǃƓƕ ƧƓǒƺǃƒ ƴƱƿ ƧǒƼǍƙ ǅƥƵ.

  ƝƙǈǆǄǃ ƗǆƨǕƒ ƘƓǆƓƤǃƒ Ɣƪǈƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƭƧơǃƒ ǅƥƵ.

 ƖƥǍƞ ƧƒƧǆƙƪƒ ýƽǂǒ Ɠǆƕ ǅƨǚǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƜƓƙǈǗƒ ƱǍƱƤ Ǎ Ƙƒƥƶǆǃƒ Ǎ ƘǙǓƒ ýƒƥƕƙƪƒ ǅƥƵ

  ƜƓƙǈǗƒ

2Ü2ø Ǐƺ ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ǋ ƕǐƴǐƓǁƐ ǏƟƐǋǆǁƐ üƑƜǄ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ Ǎ2:

 ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǄƕƓǀǆǃ Ɲƙǈǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǆƓƵ ƚƓơƕƊ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǍƊ ƗƮƓƤ ƚƓơƕƊ ƥǍƞǍƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǅƥƵ

 ƖƧǍƱƙǆǃƒ ǁǄǌƙƪǆǃƒ.

   ǊǒƪƼƓǈǆ ǇƵ ƻǄƤƙǆ Ɲƙǈǆǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆƕ ƗƑƕƶƙǃƒ Ǎ ƻǒǄƺƙǃƒ ýƓǆǋƍ.

  ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ýơƒƧǆ ǑƼ ǇǚƵǗƒ Ǎ ƝǒǍƧƙǃƒ ýƓǆǋƍ) ƾǍƪǄǃ Ɲƙǈǆǃƒ ǅǒƥǀƙ, ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƱǒƬǈƙ. .

( .

   ƾǍƪǄǃ Ǎ ƝƙǈǆǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƧƓǒƙƤƒ ǅƥƵ.

   ƗǄƞǓƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ýǒƮơƙ ƖƇƓƽǂ ǅƥƵ.

   ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ǐǃƍ ƠƕƧǃƒ Ɨƕƪǈ ƯƓƽƤǈƒ.

  ƖƧƙƼ ǇƵ ƖƧƙƼ ǑƼ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƯƓƽƤǈƒ  ýǍƕǀǆ Ɣƕƪ ǇǍƥ ƓǌǄƕƿ.

  ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼ ƘƒƥǍƥƧǆ ƥǍƞǍ.

2Ü3ÜƕǐǁƑǄǁƐ ƦǀƐƥǄǁƐ ǋ üƑǄƳǓƐ ƛƏƑƗǆ ǃƑƽƥǓ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ üƑƜǄ Ǐƺ

  Ɨǒƥ Ǎ ƥƧǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƯƓƽƤǈƒ.

ýƞǕƒ ýǒǍƱ ǐƧƓǆƛƙƪƒ ƾƓƽǈƍ Ǎ ƗǒǃƓǆƪƊƧ Ƙƒƥƶǆ ýǒǍǆƙǃ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿ ǅƒƥƤƙƪƒ   ǊƙƶǒƕƱƕ

 ǑƱƓǒƙơƒ ǇǒǍǂƙ ǅƥƵ  Ƙƒƥƶǆǃƒ Ǎ ƘǙǓƒ ƥǒƥơƙǃ ƔƪƓǈǆ.

  ƳǍƧƬǆǃƒ ƜƓǒƙơƒ ǅƹƧ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƿƓƕ ƥƒƥƪ ǅƥƵ.

. ،ص40 الدار الجامعیة ، الإسكندریة ، 2009 الدیون المصرفیة المتعثرة و الأزمة المالیة المصرفیة العالمیة "، عبد المطلب عبد الحمید ،"
1

.المرجع نفسھ ، الصفحة نفسھا 
2
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  ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƨƓƤǆƕ ƖƨǋƓƞǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƒƨƙǆ ƥǒƮƧ ƥǍƞǍ.

  ýǒƮơƙ ǇǍƥ ƗǄƞǓƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƒƨƙǆ ƥǒƮƧ ƥǍƞǍ.

  ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆ ýǒǍǆƙǃ ǐƧƓƞƙǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ.

ƒƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƜƓƙǈǗƒ ƖƧǍƥ ýǒǍǆƙǃ ƟƓƙǆǃƒ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƯƓƽƤǈ

 ƧǍǌƲ Ǎ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ǇƵ ǚƶƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ǇƵ ǚƶƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ

  ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ǅƑƒƥ ƨƞƵ.

    ƱƓƪƿƊ ǍƊ ƥƑƒǍƼ ƥƒƥƪ ƥƵǍǆ ýǒƞƋƙ ƔǄƱ ƧƒƧǂƙ.

2Ü4ø Ǐƺ  ƕǂǄƑƴǁƐ ǌǋƾǁƐ ǋ ƣƐƥƺǓƐ üƑƜǄ

ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ1:

ƗǒƧƒƥǗƒ ǍƊ Ɨǒǈƽǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ǇƒƧǍƥ ƗƵƧƪ.

  ƗƕǒƱ ýǆƵ ƘƓƿǚƵ ƥǍƞ Ǎ ǅƥƵ Ǎ ýƥƓƶǃƒ ƧƞǕƒ ƇƓƱƵƎƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǅƥƵ.

  ǅǌƙƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ýƽǂǒ Ɠǆƕ ǅǌǃƓǆƵƊ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǄǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǎ ƖƇƓƽǂǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǅƥƵ.

ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƓǒƓưƿ ǍƊ Ƴƒƨǈ ƥǍƞǍ.

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ ƧǋƓƲǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ2:

 ǇƓǆưǃƒ ǅƪƧƕ ǍƊ ýǒƮơƙǄǃ ƇƒǍƪ ǁǈƕǄǃ ýǒǆƶǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘǙƓǒƕǆǂǃƒ Ǎ ƘƓǂǒƬǃƒ ƥƒƥƙƧƒ ƖƧƛǂ

 Ǉǆ Ƨǒƛǂ Ǐǃƍ ƒƦǋ ƴƞƧǒ Ǎ Ɠǌǃ ǐƧƓƞǃƒ ƔƓƪơǃƒ Ɠǌƪǂƶǒ ǑƙǃƒǍ ƗƪƪƌǆǄǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ýǄǀǒ Ɠǆǆ

 ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƔƓƕƪǕƒ:

    ǈǆ ƴǒƕ Ǐǃƍ ýǒǆƶǃƒ ƋƞǄǒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƱǍƕǋ Ʊƺư Ƙơƙ ǅǌǒƼ ƧƼƒǍƙƙ Ǚ ǇǒƵƨǍǆ ƧƓƞƙǃ ýƞǕƓƕ ǊƙƓƞƙ

  ƾƓǀơƙƪǙƒ ƥǒƵƒǍǆ ǑƼ ƥƒƥƪǃƓƕ ǅǌǆƒƨƙǃƒ ǅƥƵ ǏǃǗ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ǉƇǚƵƍ.

     ƓƕǄƪ Ʃǂƶǈǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƓǌƙǃƓơ ƗƪƒƧƥ ǇǍƥ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǖǃ ýǒǆƶǃƒ ýǍƕƿ

  ýǒƮơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ.

  Ǐǃƍ ýǒǆƶǃƒ ƇǍƞǃ   ƗǒǃƓǆ ýǂƓƬǆ ǅǌǃ Ƈǚǆƶƕ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǈǒƶƙƪǆ ƗǄǆƓƞǆǃƒ ƘǙƓǒƕǆǂ

ƧƓƕƤǕƒ Ưƶƕ ýǀǈ ǍƊ ƖƨƞƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƵ ƗǒƕǄƪǃƒ ǍƊ ƗƑǒƪǃƒ ƗǒƽơƮǃƒ ƘƓǀǒǄƶƙǃƒ Ưƶƕ ƧǍǌƲ

  ýƛǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƚƥƒǍơǃƒ ǇƵǑǄǒ Ɠǆ3:

 Ǎ ýƿǚǀǃƒ ƧƓƬƙǈƒ Ǎ ƇƓƪƌƧǃƒ Ǎ ýƓǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǆƥƓƮǆǃƒ Ǎ ƘƓƕƒƧƱưǙƒ ƥǒƒƨƙ ƘƒƧǆƦƙǆǃƒ Ǎ ƘƓǈơƓƬǆǃƒ

  ƧǍƞǕƒ ǍƊ ýǆƶǃƒ ƻǍƧƲƕ ƾǄƶƙƙ ƔƓƕƪǕ.

   Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƪǍƊ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƚƥƒǍơ Ǎ ƗǒǆƓǀƙǈǙƒ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ Ǎ ƾƑƒƧơǃƒ ƖƧƛǂ.

.42المرجع نفسھ ، ص 
1

.54محسن أحمد الخضیري ، مرجع سابق ، ص 
2

.57ـ  54محسن أحمد الخضیري  ،مرجع سابق ، ص 
3
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 ƘƓƕǄƱ ǍƊ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƥǒƥƞƙǃ ƇƒǍƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǇƵ ƗǒƕǄƪ ƘƒƧƬƌǆ ƧǍǌƲ

ǌǃ ǑǈƓǆƙƑǙƒ ƨǂƧǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǁǈƕǃƒ  Ɠ.

 Ǉǂǆǒ Ǎ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ǍƊ ƗǈǒƨƤǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɨƕƪǈ ƧǍǋƥƙ

 ýǒǆƶǃƒ ǍƊ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǈƑƒƥǃƒ ǍƊ Ɨǈǒƥǆǃƒ ƇƒǍƪ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƖƥƮƧƊ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƻǍƿǍǃƒ ǁǈƕǄǃ

  ƯƧƙǀǆǃƒ.

 ǅƞơ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ ƗƙƕƓƛǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǎ ƻǒƧƓƮǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ ýƓǆƵƊ ǅƿƧ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƗƮƓƤ Ǎ ƱƓƬǈǃƒ

  ƗǀƕƓƪ ƘƒǍǈƪ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƾǀơǆǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ.

 ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ ƒƑƓƨƈ

 ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ǁǍǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƔƓƕƪǕƒ Ǎ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƔƓƕƪǕƒ Ǐǃƍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨƞƵ ƔƓƕƪƊ

  ƗƱǒơǆǃƒ ƻǍƧƲǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƔƓƕƪǕƒ Ǎ.

1 øƒƑƓƨǓƐ ƕƨƨƊǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁƐ:

Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƨǒƪ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ  ǑƼ Ɠƕƕƪ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ƒƦǃ Ǎ ƓǋƨƞƵ

 ǑƼ ƓǋƨƞƵ ǑƼ:

1Ü1ø  ƚƑƗǆǕƐ ƔƥƐƣƋ ƅǋƨ:

Ɠǌƕ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƓǌƙƓǀƼƥƙ ǅƓƲƙǈƒ ǅƥƵ ǑƼ ƜƓƙǈǗƒ ƖƧƒƥƍ ƇǍƪ ǊƞǍƊ ǅǋƊ ýƛǆƙƙ  ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥǒƥƪƙ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ Ǐǃƍ

ǑǄǒ Ɠǆ ƓǌǆǋƊ ǊƙƽǄǂƙ ƳƓƽƙƧƒ Ǎ Ǌƙǆǒƿ Ǒǈƥƙ Ǎ ƜƓƙǈǗƒ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƥƿ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ Ǎ1:

 ǐƦǃƒ ýƛǆǕƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƞơǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǃǍƮǍ ǅƥƵ Ǎ ǅǒǄƪ ǐƥƓƮƙƿƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓǒƿ ǅƥƵ

 ƘƓƿƓƱǄǃ ýƛǆƒ ýǚƺƙƪƒ Ǎ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯƓƽƤǈƒ Ǎ ƖƧǒƕǂǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƘƒƧƼ Ǎ Ɠǌǃ ƧƼǍǒÜ  ƳƓƽƙƧƒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ

ƨǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǀƽǒ Ǎ ƓǋƧƓƶƪƊ Ǉǆ ƴƼƧǒ Ɠǆǆ Ɠǌǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǎ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƖƥơǍǃƒ ƗƽǄǂƙ Ɠǆǂ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒ

 ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƩƓƪǕƒ Ƙƶƕƙƒ Ɠǆ ƒƦƍ ƓǋƨǍơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ.

 ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻƓưǒ Ǎ ƓǌǆƥƓǀƙ Ǎ ƘǙǓƒ ýƱƶƙǃ Ɨƞǒƙǈ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃ ƜƓƙǈǗƒ ƱǍƱƤ ýƱƶƙ ƖƧǋƓƲ ƧƓƬƙǈƒ

 ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ ǅƥƵ Ǎ ƖƧǆƙƪǆ ƗƽƮƕ ƥǒƥƞƙǃƒ Ǎ ýǚơǗƒ Ǎ ƗǒƧǍƥǃƒ ƗǈƓǒƮǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ǅƥƵ

ƒƥƶǆǃƒ Ǎ ƘǙǓƒ  Ƙ.

  ǐƥǒǄǀƙ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƗǒǃƉƕ Ǎ Ɨǆǒƥƿ ƗǒƞƓƙǈƍ ƘƓƪƓǒƪ Ǎ ƔǒǃƓƪƊ ǅƒƥƤƙƪƒ.

 ǑƼ ƻƒƧƪǗƒ ƖƧǋƓƲ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ ǍƊ ƖƧƕƤǃƒ ƭǀǈǃ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƖƧƓǌǆ ƯƓƽƤǈƒ

 ƴǈƮǃƒ ƗǆƓƙǃƒ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ Ɣǒƶǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ Ǎ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒÜ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ Ǎ

.92ـ  91محسن أحمد الخضیري ، مرجع سابق ، ص 
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ǒƪ Ɨƶǆƪ ƘƓƕƙƧǆǃƒ Ǎ ƧǍƞǕƒ ƯƓƽƤǈƒ Ǎ ǊƼǍƧƲ Ǎ ýǆƶǃƒ ƳƓưǍƊ ƇǍƪ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻƓưǒ ƗƑÜ  Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ

  ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǏǄƵ.

 ƓǋƧƼƒǍƙ Ǎ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƕǍƶƮ Ǎ ƥǒƧǍƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ƧƒƧǀƙƪƒ ǅƥƵ Ǎ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƥǍƧǍ ǅƓƲƙǈƒ ǅƥƵ

ƓƙǈǗƒ ýǒƱƶƙ ǅƛ ǇǆǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƖƥǍƞǃƓƕ Ǎ ƔƪƓǈǆǃƒ ǅƞơǃƒ Ǎ ƔƪƓǈǆǃƒ ýǂƬǃƓƕ Ǎ Ɯ

 ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƱǒƱƤƙ ƇǍƪÜƗǒƞƓƙǈǗƒ  ýƤƒƥ ƴǒǈƮƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƔƧƓưƙ Ǎ

 ƘƒƥơǍǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ.

 ƘƒƥơǍǃƒ ýƱƶƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƓǌƙƇƓƽǂ ƯƓƽƤǈƒ Ǎ ǑƞƧƓƤǃƒ Ǎ ǑǄƤƒƥǃƒ ýǀǈǃƒ ýƑƓƪǍ ƧƼǍƙ ǅƥƵ

  ƗǒƞƓƙǈǗƒ.

 ƴǒǆƞ Ǉǆ ǇǍƨƤǆǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ƖƇƓƽǂ ǅƥƵÜƻƓǈƮǕƒ  ǑƼ ƧǍƮǀǃƒ Ǎ Ǎ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƱǒƱƤƙ

 ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǂƧơ Ǎ ǇǒƨƤƙǃƒÜ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ ǑƤǍƙ ǅƥƵ Ǎ1.

1Ü2ø  ƼǐǋƨƗǁƐ ƅǋƨ:

 ƾǒǀơƙ ǑƼ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ ƟƓƞǈ ƱƕƙƧǒ ƚǒơ ǅǌǈǍǒƥ ƥǒƥƪƙ ǇƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƨƞƵ ƔƓƕƪƊ Ƨƕǂƒ Ǉǆ Ǎǋ Ǎ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǐǃƍ ƾǒǍƪƙǃƒ ƇǍƪ ƴƞƧǒ Ǎ Ɠǌǒǃƍ ýǂǍǆǃƒ ƱƓƬǈǃƓƕ ƾǒǍƪƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅƓǒƿ Ǉƪơƕ ƓǌƼƒƥǋƊ:2

  ƗǒƵǍǈǃƒ Ǐǃƍ ǉƧƓǀƙƼƒ Ǎ ƥǒƥƞǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ǅǒǆƮƙ ǑƼ ýǄƤ.

 ƝƙǈǆǄǃ Ɩƨǒǆǆ ƭƒǍƤ ƧƼǍƙ ǅƥƵ  ǇǍƪƼƓǈǆǃƒ Ǌǆƥǀǒ Ɠǆƕ ƗǈƧƓǀǆ.

  Ƨƶƪǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƳƓƽƙƧǙƒ.

 ƗƶǄƪǃƒ ǏǄƵ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƴƿǍƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ƋƱƤǃƒÜ  Ɨƿƥ ǅƥƵ ǍƊ ƻƶư Ǐǃƍ ƥǍƶǒ ǁǃƦ ýƶǃ Ǎ

  ǑƿǍƪǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒƓƽǂ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƗƮǄƤƙƪǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ.

  ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǍƊ ƗǄǒƥƕǃƒ ƴǄƪǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɲƙǈǆǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƖƥƓơǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ3.

  Ɲƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞ Ǎ Ɨǆǚƪ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ǇƊ ƓǌǈƓƬ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƔǒƵ ƥǍƞǍ.

 ƖƧƥǀǃƒ Ǎ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘƓƕƹƧǃƒ Ǎ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƗƼƧƶǆ Ǎ ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ǎ ƾǍƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ǅƥƵ

 ƒƦǌǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒǁǄǌƙƪǆǃƒ.

 ƇǍƪ Ǎ ǅƞơǃƒ Ǎ ǇǍǄǃƒ Ǎ ýǂƬǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƱǒƱƤƙ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒƖƥǍƞǃƒ.

 ƘƓǒǄǆƵ ǅƓƲƙǈƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƴǒƨǍƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ƇǍƪýǀǈǃƒ.

 ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ƇǍƪÜƝǒǍƧƙǃƒ  ǑƼ ƇƒǍƪ ƗǒǈǚƵǗƒ Ƙǚǆơǃƒ ƖƇƓƽǂ ƯƓƽƤǈƒ Ǎ ƗƕƪƓǈǆ ǅƥƵ ƚǒơ Ǉǆ

 ƓǌǈǍǆưǆǍƊ ƗǄǒƪǍ ƧƓǒƙƤƒ ǍƊ ƓǌǄǂƬ ǑƼǇǚƵǗƒ.

.المرجع نفسھ ، الصفحة نفسھا 
1

. ، ص 130 دار صفاء للنشر و التوزیع ، عمان ، 2009 أسس التسویق المعاصر ، ربحي مصطفى علیان ،
2

. ، ص 143 البكري ثامر ، التسویق أسس و مفاھیم معاصرة ، دار الیازوري للنشر و التوزیع ، عمان ، 2006
3



الفصل الثاني                                                العجز المالي في المؤسسات الاقتصادیة 

56

 ƘƒƥƒƧǒƍ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ǅƛ ǇǆǍ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƻǒƧƮƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ƯƽƤǈƙ ƓǋƧǒƹ Ǎ ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǌǃ Ɨƞǒƙǈ

 ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƓǌǈǍǒƥ ƥƒƥƪ ǇƵ ƨƞƶƙ ǅƛ Ǉǆ Ǎ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥƒƥƪǃ Ǒƽǂƙ1.

1Ü3 ø ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǕƐ ƅǋƨ:

 ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǏǄƵ ýǆƓǂǃƓƕ Ʃǂƶǈǒ ƻǍƪ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƧǌƲǒ ƻǚƙƤƒ ǐƊ ǇƊ ǐƊ

ÜƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ  ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƇǍƪ ýǆƒǍƵ ǅǋƊ ƴƞƧƙ Ǎ2:

 ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ Ǎ ƓǋƥƧƒǍǆǃ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ƻƶư, Ǒƽǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ

 ǉƦǋ ƥƒƥƪ Ǎ ƸǄƕǆƕ   ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ.

 Ǎ ǊƪƧƓǆƙ ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǄǃ ƗǒǄƶƼ ƗƞƓơ ǇǍƥ Ǎ ƗƶƽƙƧǆ ƻǒǃƓǂƙƕ Ǎ ƯƒƧƙƿǙƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƪǍƙ

  ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧƿ Ǎ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ƥƒƥƪ ǑƼ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧǀǃƒ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ.

  Ɠǋƥǒƒƨƙ Ǎ ƓǌǒǄƵ ǇǍǒƥǃƒ ǅǂƒƧƙ Ǎ ƓǋƥǒƵƒǍǆ ǑƼ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƒƥƪ ǅƥƵ.

 ƱǒƱƤƙ ǅƥƵ ƴƪǍƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƱǒƱƤƙǃƒ ƒƦǋ ƇǍƪ ǍƊ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƓƽǈǗƒ

 ǇǒǆƓƙ ǍƊ Ƨƕƥƙ ǇǍƥ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƵǍƧƬǆ ǑƼ ƘƓƶƪǍƙ ǍƊ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ƗǆƓƿƍ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ƇƓƬǈǗƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƗǄǒǍƱ Ɩƥǆǃ ýƲƙ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ Ɠǌǃ ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃƒÜ  ƾƓƽǈǗƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ Ǚ ǅƛ Ǉǆ Ǎ

  Ɠƞƙǈǆ.

Ǚƒ ǑǃƓǆǃƒ ƻƒƧơǈýƛǆ Üƥǆƙƶǆǃƒ  Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƘƓƿƧƪǃƒ Ǎ ƘƓƪǚƙƤǙƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨÜ  Ʃǒǃƥƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ǎ

  ǇǒƵƨǍǆǃƒ Ǎ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƴǆ.

 Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƔǈƓƞ ƧƓǆƛƙƪƒ Ǎ ƓǌǈǒƨƤƙ ƻǒǃƓǂƙ ƳƓƽƙƧƒ Ǎ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǄǃ ƇƒƧƬǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƱǒƱƤƙ ƇǍƪ

 ƗƞƓơǃƒ ǇǍƥ ƗǒǃǍƊ ƥƒǍǆ ýǂƬ ǑƼ ýƒǍǆǕƒǁǃƦǃ.

ǄƱ ǏǄƵ ƘƒƥƿƓƶƙǃƒ ƗƙƕƓƛ ƧƓƶƪƋƕ ƥǒƶƕǃƒ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƇǚǆƵ Ǎ ǇǒƵƨǍǆǃ Ʀƽǈƙ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƗǆƤư ƘƓǒƕ

  ƖƥƓǒƨǄǃ ƗǄƕƓƿ Ƨǒƹ Ǎ ƓǒǃƓơ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆ.

ýƞǕƓƕ ƇƒƧƬǃƒ ƖƥƓǒƨ ǍƊ ƗǒǃƓƶǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƋƕ Ƨǒƕǂǃƒ ƯƒƧƙƿǙƒ Ǎ ýǆƓƶǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮ ƖƇƓƽǂ ǅƥƵ3.

2 ø  ƿǋǆƓǁƑƓ ƕƬƑƢǁƐ ƒƑƓƨǓƐ:

 ƗƪƒƧƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǎ ƘƓǈƓǆưǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǁǍǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ƗƵǍǆƞǆ ƗƪƒƧƥ ǅƙǒƪ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

 ǑǄǒ Ɠǆǂ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ƯƧƶǈƪ Ǎ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƇǍƪ Ǎ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ:

2Ü1  øƕƓƨǆǁƑƓ  ƖƑǆƑǄƮǂǁ:

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƨƓƞǒƍ Ǉǂǆǒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǑƼ ƇƓƱƤƊ ƚƥơƙ ƓǈƓǒơƊ4:

 ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƖǙƓƺǆǃƒ Ǎ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƘǚǒǌƪƙǄǃ ƓǈƓǆư Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ

 Ƨǒƛǂƕ Ɨǒǀǒǀơǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ Ǉǆ ǏǄƹƋƕ ƓǋƧǒƶƪƙ.

.94ـ  93محسن أحمد الخضیري ، مرجع سابق ، ص 
1

.96ـ  95المرجع نفسھ ، ص 
2

. ، ص 314 ، الوراق للنشر و التوزیع ، عمان 2011 الزبیدي حمزة محمود ، التحلیل المالي لأغراض تقییم الأداء و التنبؤ بالفشل
3
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 Ǎ ƓǌǈǋƧ Ǎ ƓǌƙǒǂǄǆ ƚǒơ Ǉǆ ǁǈƕǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǑƼ ƓǋƧƼƒǍƙ ƔƞƒǍǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƖƓƵƒƧǆ ǅƥƵ

Ǎ Ɠǌƶǒƕ Ǎ ƓǌǃǍƒƥƙǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǎ ƓǌƙƨƓǒơ ǍƊ ƓǌǈǒƨƤƙ   ƓǌǈǒƨƤƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ƱǍƧƬǃƒ.

 ƻƮƙƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ǇƓǆưǂ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƴƑƓưƕǃƒ ƘƓǒƵǍǈ ǇƵ Ɩƥƥƞƙǆ Ǎ ƗǀǒƿƥǍ ƗǒƧǍƥ ƘƓǆǚƶƙƪƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǅƥƵ

 ƔǄǀƙǃƓƕ ƓǋƧƓƶƪƊƥǒƥƬǃƒ.

 ƖƧƙƼ ƇƓǈƛƊ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ƥư ǇǒǆƓƙǃƒ ƭǃƒǍƕƕ ƗǈǌƙƧǆǃƒ ƴƑƓưƕǃƒ ƗǒƱƺƙ ǅƥƵ

  ǇǒƨƤƙǃƒ Ǎ ǇǋƧǃƒ.

 ƗƶƕƓƙǆ ǅƥƵ Ʃƪǖǃ ƓǀƼǍ ƓǌƙǀƕƓƱǆ Ǎ ƗƵƓưƕǃƒ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆƗǆǒǄƪǃƒ.

  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƭƓƤ ƧǒƛƋƙ ƘƒƦ ƘƓǈƓǆư ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƥƵ.

ǃ ƗǈǍǋƧǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƥǍƞǍ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƧǍƥǃƒ ƗǒƬǒƙƽƙǃƒ ƘƒƧƓǒƨǃƒ ƇƒƧƞƍ ǅƥƵ ƓǌǈƊ Ǎ ǁǈƕǄ

 Ơǆƪƙ ƗǃƓơƕƓǌƶǒƕƕ.

 ƴưƤǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ǎ ǑǈƓǆƙƑǙƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ǑƪƓƪƊ Ǎ ǑƪǒƑƧ ƧƮǈƵ Ǎǋ ƥǒƞǃƒ ǇƓǆưǃƒ ǇƓƼ Ɠǈǋ ǇǆǍ

  ǊƙǒơǚƮƕ ƗƮƓƤǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ýǂ ƧƼƒǍƙ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǎ ǐƧǍƥǃƒ ƻƬǂǃƒ Ǎ ƗƶƞƒƧǆǄǃ1.

2Ü2  øƕƓƨǆǁƑƓ  ƕǐǆƑǄƗƏǗƐ ƕƨƐƥƣǂǁ:

ǑǄǒ Ɠǆ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýƬƼ ƔƓƕƪƊ ǅǋƊ Ǎ:2

 ƧƼǍƙ ǅƥƵ  ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ǎƥǃ ƗǒƼƓǂǃƒ ƖƧƕƤǃƒ.

 ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǅƥƵ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƵ  ƗǒƶƿƒǍǃƒ Ǎ ƗǆǒǄƪǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƓƕ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǅǒƵƥƙ ǅƥƵ

  ƗƪƒƧƥǃƒ Ʀǒƽǈƙ Ǉƪơǃ ƗǆƨǙ ƘƒǍƥƋǂ ƗǒǆǄƶǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ.

 Ǎ ƗơƮ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ ǅƥƵƘƒƥǈƙƪǆǃƒ Ɨǆǚƪ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƥǀƙ ǑƙǃƒǁǈƕǄǃ.

  ǅǒǄƪ ýǂƬƕ ƓǌƙƪƒƧƥ ǅƥƵ Ǎ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ƖǙƓƺǆǃƒ.

 ǎǍƙƪǆƕ ƇƓƽƙǂǙƒ Ǎ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƗǒƼƒƧƬǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƇƒƧƉƕ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǅǒƵƥƙ ǅƥƵ

  Ɠǌǈǆ ƥơƒǍ.

 ƓǌƶƼƥǒ Ɠǆǆ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƓǌƑƓƼǍ ýƕƿ Ɩƥǒƥƞ ƯǍƧƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ơǈǆ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƸǃƓƕǆ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƍ

 ǉƥƒƥƪ ǅƙǒ Ǚ ƘƕƓƛ Ǉǒƥ Ǐǃƍ Ǉǒƥǃƒ ýǍơƙǒǍ Ɨǆǒǀǃƒ ǁǄƙ ƥƒƥƪ ǑƼ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƯǍƧǀǃƒ, ƴưǍǃƒ ǅƿƓƽƙǒ Ǎ

  ƧƒƧǆƙƪƓƕ.

2Ü3Ü ƕǐǆƑǄƗƏǗƐ ƔƥƐƣǕƐ ƅǋƨ:

 Ǒǋ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƇǍƪ ƔǈƒǍƞ ǅǋƊ ýƶǃ Ǎ ƔƓƕƪǕƒ ƧƱƤƒ Ǉǆ ƥƶǒ3:

ƯƒƧƙƿƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ǐǍƱǈƙ ƘƓƪƪƌǆÜ  ƥǒƨǒ ýǂƬƕ ǊǒƼ ƸǃƓƕǆ ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪƕ Ǎ

 ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ Ǌǀǀơƙ ǐƦǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ǇƵƥƒƥƪǃƒ.
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 ƨƞƶǃƒ Ǉǆ ƓǌƙǃƓƿƍ ǏǄƵ ƓǌƙƥƵƓƪǆ ƇƓƵƥƓƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƯƒƧƿƍ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ.

ǁǈƕǃƒ ƘƒƥƓǒƿ ƒǍǈǍǂǒǃ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ƙǚǋƌǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƧƓǒƙƤƒƗǒƦǒƽǈƙǃƒ.

3  øƕƳǋǄƜǄ  ƕƯǐƟǄǁƐ ƹǋƥưǁƑƓ ƕƬƑƢǁƐ ƒƑƓƨǓƐ:

 Ǎ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ Ǎ ƗǒƪƓǒƪǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƻǍƧƲǃƒ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ

 ƗǒǃǍƥǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ǎ ƔƓƕƪǕƒ Ǎ ƗǒǄơǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ǎ ƔƓƕƪǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ƻǍƧƲǃƒ ǉƦǋ ƔǈƒǍƞƕ ǅƓǆǃǗƒ Ɠǈǈǂǆǒ

 ǑǄǒ Ɠǆǂ:

3Ü1  øƒƑƓƨǓƐ  ƕǐǂƟǄǁƐ ƒǆƐǋƜǁƐ ǋ:

 Ǒƙǃƒ Ǎ ƗǃǍƥǃƒ ƥǍƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƺǃƒ Ǎ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƓƕ ƻǍƧƲǃƒ ǉƦǋ ƱƕƙƧƙ

 ǑǄǒ Ɠǆ ƓǌǆǋƊ Ǎ Ɨǈǒƶǆ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧƕƞƙ Ǒƙǃƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊǒƼ ýǆƶƙ ǐƦǃƒ ǅƓƶǃƒ ƧƓƱǗƒ ýƛǆƙ:

3Ü1Ü1ÜƕƨƑǐƨ  ǋ ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƥǐƴƨƗǁƐ ƥǐƷǁƐ ƕǐǄǋǀƟ:

 ƗǒơƕƧ ýǍơǍ ƇƒƧǍ ƻǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƥǍǒǀǃƒ ǎƥơƍ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƕƞǃƒ Ƨǒƶƪƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ýƛǆƙ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒÜ  ƓǌƪǚƼƍ Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƨƞƵ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ƥơƒ ǐƧƕƞǃƒ Ƨǒƶƪƙǃƒ ƥǍǒƿ ƘǈƓǂ Ɠǆ ƧǒƛǂƼ

 ƫǆƒǍǋ ƭǒǄǀƙ Ǎ ƫǒǆǌƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƓǌǒƼ ƸǃƓƕǆ Ǎ ƗƮǒƤƧ ƧƓƶƪƊ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƾƒƧƹǗƒ ƘƓƪƓǒƪ ǇƊ Ɠǆǂ

 ƠƕƧǃƒ1.

ƒƧƵ Ǎ ƘƓƕǀƵ ƴưǍ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƥƿ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ Ǎ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƶƪƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ǇƓƼ Ǌǈǆ Ǎ ƥǍǒƿ Ǎ ýǒƿ

 ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ǍƊ Ǉǒƪơƙǃƒ Ǎ ƧǒǍƱƙǃƒ ǏǄƵ ƴƞƬƙ Ǚ ƗƮǒƤƧǃƒ ƧƓƶƪǕƓƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƨƞƵ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ

ƴƪǍƙǃƒ.

3Ü1Ü2ÜƕƨƑǐƨǁƐ  ƕǐǁƑǄǁƐ:

 Ǎ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƒƥƧƒǍ ǏǄƵ Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌưƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ Ǎ

Ǐǃƍ ƻƓưǒ ƓǌǒǂǄǌƙƪǆ ǏǄƵ Ǎ ƘƓǆƥƤǃƒ  ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǈǒǆƋƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƇƓƕƵǕƒ ǁǃƦ

 ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ ƗƶƽƙƧǆ Ǎ ƗƲǋƓƕ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƇƓƕƵǕƒ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ Ǎ ƗǃǍƥǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǅǌǒǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ Ǎ ƇǚǆƶǃƓƕ

 ƔƪƓǈǆ ǐƥƓƮƙƿƒ ƒƥƑƓƵ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ƯǒƽƤƙ Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƨƞƵ ǑƼ ƓǒƧǋǍƞ Ǎ ƓǒƪǒƑƧ Ɠƕƕƪ2.

3Ü1Ü3ÜƖƑƨƑǐƨǁƐ ƕǐƣƾǆǁƐ:

 Ǒǋ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆ Ǎ ƖƧǒƱƤ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƪƓǒƪ ƚǚƛƕ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƾǄƶƙƙ
3:

  ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒÜ   ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ƗƪƓǒƪÜ  ǅƓƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗƪƓǒƪ.

 ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƯƧƼ ƚǒơ Ǉǆ ƓǌǒƼ ǏǃƓƺǆ Ǎ ƗơƕƓǂ ƗǒƬƓǆǂǈƒ ƗƪƓǒƪ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ Ǎ

Ü  ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƓǌƙǙƥƶǆ ǇƵ ǊƙƽǄǂƙ ƖƥƓǒƨ ǍÜ   ƖƥǍƥơǆ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ.
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.127المرجع نفسھ ، ص 
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ƱƓƬǈǃƒ ƗǂƧơ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ Ƨƛƌƙ ǅƓƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƗƪƓǒƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ  ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ, ƓǆǄǂ ƚǒơ

 Ǎ ƖƥƑƓƼ ƧƓƶƪƋƕ ƭƓƤǃƒ Ǎ ǅƓƶǃƒ ƔƓƙƙǂǚǃ Ƙƒƥǈƪ Ǎ ƯǍƧƿ ƟƧƱƕ ƘǆƓƿ ýƒǍǆƊ Ǐǃƍ ƗƞƓơ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƘǈƓǂ

 ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƖƧƒƥƍ ƧǒƛƋƙ ǇƵ ǚưƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƓǆƊ ƾǍƪǃƒ ƫǆǂǈǒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƗǒƧƺǆ Ɠǒƒƨǆ

ǏǄƵ ƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƧǒƛƋƙǃƒ ǊǈǆǍ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǎ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥƒƥƪ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ

  ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆ.

3Ü1Ü4ÜƖƑƨƑǐƨǁƐ  ƕǄƑƴǁƐ:

 ǅƓƶǃƒ ƢƓǈǆǃƓƕ ýƮƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ǍÜ  ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƧƮǈƶǃ Ɠǌǀǒǀơƙ ǎƥǆ ǍÜ  Ǎ Ɠǌƛƒƥơƍ ǎƥǆ Ǎ

ƾǄƤǃ ƓǋƧǒƛƋƙ  ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓƶƿǍƙǃƒ ýǂƬ Ǎ ƳǍǈÜ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǂƧơ ǏǄƵ ǁǃƦ ƧǒƛƋƙ ǍÜ  ƧƓƤƥǙƒ Ǎ Ü Ǎ

 Ǎ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƇƒǍƪ ƖƨƞƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ Ǎ ƧƬƓƕǆǃƒ ƓǋƧǒƛƋƙ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƓǋƧǒƹ Ǎ ǁǚǌƙƪǙƒ

 ƓǋƨƞƵ ƧƒƧǆƙƪƒǍƊ   ƨƞƶǃƒ Ǉǆ ƓǌƞǚƵ ǑƼ.

3Ü2  øƒƑƓƨǓƐ  ƕǐǁǋƣǁƐ ƹǋƥưǁƐ ǋ:

 ƘƓƪƓǒƪƕ ƓƪƓƪƊ ƻǍƧƲǃƒ ǉƦǋ ƱƕƙƧƙ Ǎ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ Ǎ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ:

3Ü2Ü1ÜƖƑƨƑǐƨ  ƕǐƳǋǆǁƐ ǋ ƕǐǄǀǁƐ ƕǐƑǄƟǁƐ:

 Ǎ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƗǒƓǆơǄǃ ƗǆƧƓƮ ƘƒƇƒƧƞƍ Ǎ ƘƓƪƓǒƪ ƯƧƼ Ǎ ƾǒƕƱƙ Ǐǃƍ ǎƧƕǂǃƒ ýǍƥǃƒ ǉƓƞƙƒ ǇƊ ƚǒơ

 ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǌǒǃƍ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƒƧƥƓƮ ǏǄƵ ƗǒƧƒƥǗƒ ƥǍǒǀǃƒ Ǎ Ɨǒǆǂǃƒ ƭƮơǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ǅƒƥƤƙƪƒ

 ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ Ǉǆ ƓǋƥƧƒǍǆ ƯƓƽƤǈƒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ýǍƥǃƒ ǉƦǌǃ ƧǒƥƮƙǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ1.

3Ü2Ü2 ø ƖƑƨƑǐƨ ǏǁǋƣǁƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥƑƬƟǁƐ ǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƒǋƥƟǁƐ:

 ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƵ ǚưƼ ƓǌƞƓƙǈƍ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƖƧƮƓơǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƥǀƽƙ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǐƥƌƙ Ʀƍ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƔƧơǃƒ ƘƒǍƥƊ2:

  ƾƒƧƹǗƒ ƘƒǍƥƊƒ ǐƧƶƪǃ.

 ƧǒƥƮƙ ƧƱƤ ƘƒǍƥƊƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ.

 ƘƓǆƨǄƙƪǆ ƧǒƥƮƙ ǏǄƵǍ Ɨǒǆǂǃƒ ƧǒƥƮƙ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƘƒǍƥƊýǒƺƬƙǃƒ.

 ƘƒƧƥƓƮ ǐƊ ǅƓǆƊ ƾǍƪǃƒ ƾǄƹ ƘƒǍƥƊƓǌǒǃƍ.

  ƗǒƕƶƬǃƒ Ǎ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƶƱƓǀǆǃƒ ƘƒǍƥƊ.

 ƧƓƛǓƒ Ǎ Ɨǆǚƪǃƒ Ǎ ƗơƮǃƒ ǑƼ ǁǒǂƬƙǃƒ ƘƒǍƥƊƗǒƕǈƓƞǃƒ.

3Ü2Ü3ÜÜ  ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖǘƗǀƗǁƐ ƖƑƨƑǐƨ:

 Ǐǃƍ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǐƥƌƙǅƒƥƤƙƪƒ Ɠǆơ ƘƓƪƓǒƪǃ ýƙǂƙǃƒ ƇƓưƵƊ ýǍƥǃƒ ƇƓưƵǕƒ Ƨǒƹ ýǍƥǃƒ ƥư ƗǒƑÜ  ǚưƼ

 ýǍƥǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ Ơǈǆǃƒ Ǎ ǅƵƥǄǃ Ɠǌǆǒƥǀƙ Ǎ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǄǃ ƘƒƇƓƽƵƍ Ǎ ƗǒǂƧǆƞ Ɠǒƒƨǆ Ɠǌơǈǆ ǇƵ

.127محسن أحمد الخضیري ، مرجع سابق ، ص 
1

130محسن أحمد الخضیري ، مرجع سابق ، ص 
2
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 ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƜƓƙǈƍ ƓǌƞƓƙǈƍ ƩƼƓǈǒ Ǒƙǃƒ Ǎ ƇƓưƵǕƒÜ ƧǒƥƮƙǃƒ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƥƿ ƯƽƤǈƙ ǅƛ ǇǆǍÜ 

  ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ Ǉǆ ǉƥƑƓƵ ýǀǒǍ1.

3Ü2Ü4 ø  ǏǄƢƮƗǁƐ ƣǋǀƥǁƐ üǄƐǋƳ:

ǆǂǈƒ Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒ ƧǍǌƲ Ǎ ƧƓƶƪǖǃ ƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ ǊƕơƓƮǒ ƓǆǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƫƓÜ  ƓǆǍ

 ƓǒǆǃƓƵ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƻƶư Ǉǆ Ǌǒǃƍ ǐƥƌǒ2.

3Ü2Ü5 ø  ƕǐƜƥƑƢǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ƕǂǀƪǄ:

 Ƨǒƹ Ǉǆ ǊƙơưǍƊ Ɠǆ ǍƓǌǒƥǃ ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƓƕ ƥƧƒǍǆ ƥǍƞǍ ǅƥƶǃ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƥƒƧǒƙƪƒ ǇƵ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒÜ   Ǎ

 Ɠǌǃ ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙ ǁǄǆƙ Ǒƙǃƒ ǎƧƕǂǃƒ ýǍƥǄǃ ƓǌǋƓƞƙƒ ǑǃƓƙǃƓƕÜ  Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒ ǇƊ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ƱƒƧƙƬƒ Ǎ

ǎƧƤƊ ýǍƥ Ǉǆ Ʃǒǃ Ǎ ƓǌǒƼ ǑǆƥƤ ǍƊ ǑƶǄƪ ƇƒƧƬ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƘƓǈǍƶǆǃƒ.

 ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƖƧƬƓƕǆ ƖƧǍƮƕ ƇƒǍƪ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ƨƛƶƙ Ǐǃƍ ǎƥƊ ƥƿ ǉƧǒƹǍ ƒƦǋ ýǂ3.

 ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƔƓƕƪƊ ƭǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ǎ:

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)2Ü3(:ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ ƒƑƓƨƈ

ƥƣƬǄǁƐ:Ü ƗƕǀƵ ƻƓƱƿ ƦƓƙƪǙƒÛ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƕǐƨƺƑǆƗ ǍǂƳ ǏǁƑǄǁƐ ƫǐƢƪƗǁƐ ƥƙƈƖƧǄƙƽǄǃ ƔǍǈƞǃƒ  ǎƧƕǂǃƒ ǇơƓƱǆ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ  ǇǒƕƓǆ

2003Ü2006  Ɨǈƪǃ ƗƪƪƌǆǃƒƧǒǒƪƙǍ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǄƙƓƕǄƱƙǆ ýƓǆǂƙƪǙ Ɨǆƥǀǆ  ƖƧǂƦǆ2008Ü2009.

.المرجع نفسھ ، الصفحة نفسھا 
1

.رجع نفسھ ، الصفحة نفسھا الم
2

.المرجع نفسھ ، الصفحة نفسھا 
3

أسباب  خاصة بالمحیط و ظروفھ 

.ـ سیاسات الإغراق

ـ الأعباء الضریبیة المتعلقة  

.بالتأمینات 

.النقدیة ـ السیاسة 

.ـ مشكلات الدیون الخارجیة 

.ـ عدم وجود مواد  بالنقد الأجنبي

.ـ أدوات خطر تصدیر التكنولوجیا

أسباب العجز المالي

أسباب خاصة بالمؤسسة 

ـ الاختلال في العملیة الإنتاجیة و 

.زیادة الطاقة العاطلة 

التام  الصنع و ـ تكدس المخزون 

.ضعف  معدل دوراتھ 

.ـ إھمال الترویج و الإعلان

.|ـ سوء التخطیط للمنتجات 

ـ عدم الاھتمام بالكفاءة و تدریب 

.العاملین 

أسباب خاصة بالبنوك 

ـ منح العمیل تسھیلات ائتمانیة أقل 

.أو أكثر من طاقتھ

ـأخطاء في تقدیر الضمانات  

.المقدمة 

.ـسوء الإدارة الائتمانیة

.ـ الاقتراض بسعر فائدة مرتفع

ـ عدم وجود متابعة  لاستخدام 

القروض الممنوحة 
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 ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ ƥƑƙƆ ǋ ƥƯƑƢǄ:

 Ǌǈƒ ǏǄƵ ƧƱƤǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƧƱƓƤǆ ƗƪƒƧƥǃ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƘƱƵƊ ƥǀǃ

 ƳƓǒưǃƒ ǍƊ ƩǚƼǗƒ ƧƱƓƤǆǃ ǁǚǆǃƒ ýƒǍǆƊ ƯƧƶƙ ǎƥǆÜ  ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ǇƓƼ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ Ǎ Ɨǌƞ Ǉǆ ƒƦǋ

 ƖƧǒƱƤ ƗǄǂƬǆ ýƛǆǒÜ  ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ ýƕ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǏǄƵ ƱǀƼ Ʃǒǃ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗƲǋƓƕ ƧƓƛƈ Ǎ ƝƑƓƙǈ ƘƒƦ

 ƓǌǄǆƓǂƕ.

1  ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ ƥƯƑƢǄ ø:

ǒƪƙ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƱƤǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƧƱƤǃƒ ƗƪƒƧƥ ǅÜ ƩǚƼǗƒ ƧƱƤ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƧƱƤǃƒ.

1Ü1 ø ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥƯƢǁƐ:

 ƧƱƤǃƒ ǁǃƦ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƱƤǃƓƕ ƥƮǀǒýǚƺƙƪǙƒ ƖƧǍƥ ǇƵ ǅƞƓǈǃƒ  Ü ǇǒƨƤƙ Ü ƇƒƧƬ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃƒ ǍƜƓƙǈƍ 

 ƗǒƵƓǈƮ ƗƪƪƌǆǃǍƊ Ü ƗǒƧƓƞƙ Ɨƪƪƌǆǃ ƴǒƕ Ǎ ƇƒƧƬ  ƨƞƵ ǐƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ ƖƧǍƥ ýǒǍǆƙ ǇƵ

 ƗƱƪƒǍƕ ǇƑƓƕƨǃƒ ǉƓƞƙƒ ƗƮƓƤǃƒ ƓǌƙƓǀơƙƪǆÜ  ƗǒƱƺƙǃ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ǇǍǒƥǃƒ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓƞǄƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ǎ

ǋ ƨƞƶǃƒ ƒƦ.1

 ƗǒƥǍƥ Ƨǆǃƒ ǏǄƵ ƱƓƬǈǃƒ ǎǍƙƪǆ ƘƒƧǒƺƙ Ɨƕƪǈ ǇƵ Ɲƙǈǒ ǐƦǃƒ Ǎ ýǚƺƙƪǙƒ ƗƶƼƒƧ ƧƛƋƕ ǊƽǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ

 Ɨǒǈƕƕ ƱƕƙƧƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ýǚƺƙƪǙƒ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƪƓƪơ ǅǒǒǀƙ Ǐǃƍ ýǚƺƙƪǙƒ ƗƶƼƒƧ Ƨƛƒ ýǒǄơƙ ƻƥǌǒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

 ƱƓƬǈƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ) ƖƧǒƺƙǆ ǍƊ ƗƙƕƓƛ.(2

 Ɣ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƱƤǃƒ ƥƥơǒ Ǎ3:

üǘƸƗƨǗƐ ƕǐƨƑƨƟ ƕƯƨƐǋƓ: Ǎ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ Ƨǒƺƙƕ ƗǈƧƓǀǆ ýǚƺƙƪǙƒ Ɨƞǒƙǈ Ƨǒƺƙ ǁǃƦƕ Ǒǈƶǈ Ǎ

 ƓƶƽƙƧǆ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂ ƓǆǄǂÜ ƥǍƞǍ ǐƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎƥǃ ƖƧǒƕǂ ƗǒƪƓƪơ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ǁǃƦ ýƥ ƓǆǄǂ  ýǚƺƙƪƒ ƧƱƤ

 Ɠǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƴƽƙƧǆÜ ƓƼ ǎƧƤƊ ƖƧƓƕƶƕ ƘƒƧǒƺƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ Ɨƽǒƶưǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǉ

  ƜƓƙǈǗƒ Ƈƒƨƍ ƗƶƽƙƧǆ ƗǒƪƓƪơ ƥǍƞǍ Ǉǒƕǒ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ ýǚƺƙƪǙƒ Ɨƞǒƙǈ ǑƼ ƗƶƽƙƧǆ.

1Ü2ø ƥƯƢǁƐ  ǏǁƑǄǁƐ:

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƥǍƥ ƧǆǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ƧƱƤǃƒ Ǌƕ Ǒǈƶǈ ǍÜ  Ɨƞǒƙǈ ƖƧƓƪƤǃƒ ƐƕƵ ǅǋƥơ Ǎ ǇǍǆǋƓƪǆǃƒ ýǆơƙǒ Ɠǈǋ Ǎ

 ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒÜ  ƧƱƤǃƒ ƳƓƽƙƧƒ Ɨƞǒƙǈ ǅǌǃƒǍǆƊ Ɣơƪ Ǐǃƍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƓƕ ǐƥƌƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ Ǎ

 ǑǃƓǆǃƒ.
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1Ü3ø ƥƯƢ  ƧǘƺǕƐ:

 ƇƓǂƧƬǃƒ ǏǄƵ ƥǍƶǒ ǐƦǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧƱƤǃƒ ƻǚƤƕ, ƴǒǆƞ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƥǍƶǒ ƩǚƼǗƒ ƧƱƤ ǇƓƼ

 Ɠǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒÜ  ǇǍǆǋƓƪǆǃƒÜ  ýƓǆƶǃƒÜ  ǁǍǈƕǃƒÜ  ƩǚƼǗƒ ƖƧǂƼ ƘƼƧƵ ƥƿǍ ǇƑƓƕƨǃƒ ǑƼ ƓƶǒƧƪ ƒƧǍƱƙ

 ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒÜ ƪǄƽǆǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƼ ǑǈƓƶǆ ƖƥƵ ǅưǒ ƴƪƒǍ ǅǍǌƽǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƘǃƒƨƓǆ Ɠǌǈǂǃ Ɣƪơ Ǒǋ Ɨ

 ƗǃƓơ ǑƼ Ɨƪƪƌǆ ǍƊ ƗƬǋ Ɨƪƪƌǆ ǍƊ ƘƓƕǍƶƮ ǊƞƒǍƙ Ɨƪƪƌǆ ǍƊ ƖƨƞƓƵ Ɨƪƪƌǆ Ɠǆƍ Ǉƒƥǒǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƚǍơƕǃƒ

ƩǚƼƍ1.

2  ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ ƥƑƙƆ ø:

2Ü1 ø ǍǂƳ  ǏƺƥƬǄǁƐ ƦƑǊƜǁƐ:

 ƗǒǈƓǆƙƑƒ Ƙǚǒǌƪƙ Ǎ ƯǍƧƿ ýƤƒƥ ƗǒǃƓǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ Ǉǆ Ƨƛƌǆ ƔǈƓƞ ƥǒǆƞƙƖƧƛƶƙǆ.

ƘƒƥƒƧǒƍ ǑƼ ƯƓƽƤǈƒ  ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǁǈƕǃƒ.

  ýƒǍǆǕƒ ƗƽǄǂƙ ƳƓƽƙƧǙ ǁǈƕǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƯƓƽƤǈƒ.

 ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ƫǒǆǌƙ Ǎ Ɣǒǈƞƙƕ ƒƧǒƛƋƙ ǁǈƕǃƒ ƗǒơƕƧ ǑƼƓƮ ƯƓƽƤǈƒ.

 ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƖƧƥƿ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ǇƓǆƙƑǙƒ ǅƥƵ ǇƵ ƐƬƓǈǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗǃǍǒƪ ƔǈƓƞ ǏǄƵ ǑƕǄƪǃƒ ƧƛǕƒ

ƙƒ ǁǈƕǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ƗǄƕƓǀǆƧǒƺǃƒ ǉƓƞ

 ǅƞơ ƳƓƽƙƧƒ Ǎ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƯƓƽƤǈƓƕ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ ƧƛƋƙǃ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ǅǒƵƥƙ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƖƧƥƿ ƯƓƽƤǈƒ

 ƘƓƮƮƤǆǃƒ.

  ƓǒǈƓǆƙƑƒ ǊƽǒǈƮƙ Ǎ ǁǈƕǃƒ ǅǒǒǀƙ ƗƞƧƥ ƴƞƒƧƙ.

2Ü2ø ǍǂƳ  ǏǄǋƾǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ:

ǑǄǒ Ɠǆǂ ǇǍǂǒ2:

  ǅƞơ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒǍǈƿ ƜƧƓƤ ƗǈǍǆưǆ ƧƓǆƛƙƪƒ ƾƧƱ ǇƵ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƚơƕ

 ƧƓƤƥǙƒǅƨǚǃƒ   Ɨǆƨǚǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ƾǒǀơƙǃ.

  ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ Ǉǆ ƥƒǍǆǃƒ ƯƓƽƤǈƒ.

ƧƓƞƙǃƒ Ǉƒƨǒǆǃƒ ýǒǆ ǅƛ Ǉǆ Ǎ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ǑǄǂǃƒ ƯƧƶǃƒ Ǎ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ƖǍƞƼ ƥƪǃ ƥƒƧǒƙƪǚǃ ƇǍƞǄǃƒ ǐ

ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƠǃƓƮ Ƨǒƹ ǑƼ.

  ƗǒƞƓƙǈƍ Ƨǒƹ ƯƒƧƹƊ Ǐǃƍ ǑƞƓƙǈǗƒ ǅƒƥƤƙƪǚǃ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǒǍơƙ.

 Ǎ ƧǒƛƋƙǃƒ ƗǒƬǆƓǋ ýƶƽǃƒ ǎǍƿ ƗǂƧơ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ƻǄƤƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆƕ ǊƙƕƓƮƍ Ǎ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴƞƒƧƙ

 ƗǆƨƋƕ ǑǆǍǀǃƒ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǅǂƒƧƙǃƒ ƘƓǒǃƈ ƗƕƓƮƍ Ǎ ǇǍǆưǆǃƒ  ƗƽǒǈƵ.
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ ƚǘƳ ƼƥƯÝ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ǌƣǁ

 ǉƦǋ Ǉǆ ƥơǃƒ ýǒƕƪ ǑƼ Ǎ ƗǒǃƓǆ ýǂƓƬǆ ƓǌǆƲƶǆ ǑƼ ƘǈƓǂ ýǂƓƬǆ ƖƥƵ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘǈƓƵ ƥǀǃ

Ɠǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ ƻƥǌƙ ƘǈƓǂ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƜƓǌƙǈƒ ǅƙ ýǂƓƬǆǃƒǑǃ.

 ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒǌƱƙǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ ǊǒǄƵ Ǎ

 ƜƓǆƥǈǙƒ Ǎ ƗǂƒƧƬǃƒ ƥǍǀƵ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƮƮǍƤ Ǎ ǑǄƤƒƥǃƒ ƠǒơƮƙǃƒ ƱƱƤǆ Ǎ ƗǒƵƓǈƮǃƒ

  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǋƋƙ ƒƦǂ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǒƶƽƙǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƓǂ.

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ:  ǋ ǏǁƑǄǁƐ ƥǐǊƯƗǁƐƔƣƑƳƋ  ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕǂǀǐǊǁƐ:

 ƖƧǒƮƿ ƖƧƙƼ ƥƶƕ ƥǒƥƞ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƖƥǍƵ ǇƊ Ǚƍ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒǌƱƙǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǎǋ Ɩƥǆ ýǂ ǑƼ ƠǒơƮƙǃƒ ǇƓǂ

  ƗǒƧǋǍƞ ƗƽƮƕ ƓǒǄƤƒƥ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƟǚƮƍ ƔƞǍƒ.

1ø ƥǐǊƯƗǁƐ  ǏǁƑǄǁƐ:

 ƧǒǌƱƙǃƒ ƻƒƥǋƊ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒǌƱƙǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǆ ƒƇƥƕ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒǌƱƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƱƓǀǈǃƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ

  ǑǃƓǆǃƒ ƧǒǌƱƙǃƒ ǅǒǒǀƙ ƒƦǂ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ.

1Ü1 ø ǏǁƑǄǁƐ ƥǐǊƯƗǁƐ ƹǐƥƴƗ:

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆ ǏǄƵ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ ǑǆƧƙ ƗǒǄǆƵ ǊǈƋƕ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒǌƱƙǃƒ ƻƧƶǒǆƶǃƒ ƗǒǆǍ

 ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǉƓƞƙƒÜ  ǇǍǒƥǃƒ ƸǃƓƕǆ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ Ʃǆǒ Ǎǋ Ǎ ǇƨƒǍƙǆ ýǂǒǋ Ɠǌǃ ƠƕƮǒǃ

 Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǐƙơ Ǎ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǒǀƛǃƒ ƗǄǒǍƱǃƒÜ ƾǒƧƱ ǇƵ

ýǒǍơƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ƴǆ ƥǒƥƪƙǄǃ ƗǄƕƓƿ Ƨǒƹ ƗǒƑƓǌǈ ƘƓǆǋƓƪǆ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙ  ǍƊ ƗƱƪǍƙǆ ǇǍǒƥ Ǐǃƍ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ǇǍǒƥǃƒ

 ƗǄǒǍƱÜ  Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑǄƵƒ ǑƼ ǅǍƮƤǃƒ ƔǈƓƞ ƗƮƓƤ Ʃǆƙ Ǒƙǃƒ ƘǙǚƙƤǙƒ Ɩƥơ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ƒƦǋ ǍÜ 

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǌǃ ǑǃƓǆǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ1.

 ǅƿƧ ǅǍƪƧǆǃƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ Ƙǀǆƶƙ ƥƿ)90Ü101( ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ27  ƩƧƓǆ1990

 ƗǃǍǀǈǆ ǅǒƿ Ǐǃƍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǇǍǒƥ ýǒǍơƙƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ǍÜ  ǊǆǒƵƥƙ ǅƙ ƥƿ Ǎ

ǑǃƓǆǃƒ ƧǒǌƱƙǃƒ Ƙǈƕƙ ƗǒƼƓưƍ ƧǒƬƓǈǆǍ ǅǒƪƒƧǆƕ2.

1Ü2 ø ƥǐǊƯƗǁƐ ƹƐƣǉƈ ǏǁƑǄǁƐ:

 ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒǌƱƙǃƒ ƻƒƥǋƊ Ǉǆǂƙ1:
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 ƓǌƱƓƬǈ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƞǒƙǈǄǃ ƗǒǆǋǕƒ ƇƓƱƵƍ) ƗǒƥǍƥ Ƨǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓƶƽǃƒ(  ƇƓǈƕ ƖƥƓƵƎƕ Ǚƍ ǁǃƦ ƾǀơƙǒ Ǚ Ǎ

  ƗǒƧơ ýǂƕ ƓǌƱƓƬǈ ƗƪƧƓǆǆ ýƞƒ Ǉǆ ƓǌƙǒǈǍǒƥǆ ƗǄǂƬǆ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƓǋƨǂƧǆ.

 ƓǌǈǍǒƥ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗƶƞƓǈǃƒ ýǍǄơǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ Ǎ ƥƑƒǍƽǃƒ Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤ Ɨǀơƙƪǆǃƒ

  ǇǍǒƥǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗƼǍƬǂǆǃƒ.

  ýǚƺƙƪƒ ǇƪơƊ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒ ýǚƺƙƪƒ ƯƧƺƕ ƗǒǆǒƲǈƙ ƘƒƇƒƧƞƎƕ ǅƓǒǀǃƒ.

1Ü3 ø ƥǐǊƯƗǁƐ ƕǐǂǄƳ ǃǐǐƾƗ:

 ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ Ǐǃƍ ƧǍƧǆǄǃ ƓǌƙƑǒǌƙǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǆǕƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƭƤƙ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒǌƱƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƘǈƓǂ

 ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǑƼƓƮ ƇƓǈƕǃ ǑƵƓǆƙƞƒ ýƓǆ ƩƊƧƕ ƓǋƥǒǍƨƙ Ǎ ƓǌǃǍƮƊ ƧǒǌƱƙƕÜ  ƗǒǄǆƵ ǁǃƦ ƥƶƕ ƘƶƪǍƙ ƥǀǃ Ǎ

ǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƒǍǈƊ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƘǆǆƵ Ǎ ƧǒǌƱƙǃƒƓǀǃƒ ƓǋƧƓƱƍ ƻǚƙƤƓƕ ƗǒǆǍǆƶ ǑǈǍǈÜ  ƧǌƲƒ ƴƿƒǍǃƒ ǇƊ Ǚƍ

ƮƙƿǙƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýƓǀƙǈƒ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ Ǐǃƍ ƗǒƥƓÜ ǇƊ ǇǍƥ Ǉǂǃ  ƓǒƑƓǌǈ ƖƧǌƱǆ ǇǍǂƙ.

 ýƓǀƙǈƒ ǚƛǆ ƥƞǈ ƚǒơ71 Ƥǃƒ ǉƓƞƙ ǎƥǆǃƒ ƗǄǒǍƱ ƓǌǈǍǒƥ Ƙǒƕƛƙƕ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ Ǚƍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǒǆǍǆƵ Ɨƪƪƌǆ Ɨǈǒƨ

 ƗǒǆǈƙǄǃ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕǃƒ ǍƊÜ Ʈ Ǒǀƕ Ǎ  ƔǃƓƪ ƓǌǃǍƮƊ ǑƼƓ.

 ǑƕƪƓơǆǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒǌƱƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ƙǆƙǋƒ ƥǀǃ,Ǎǂƙ ƖƥƓƵƎƕƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƓǆƪƊƧ ǇǒÜǒǍơƙ ý

 ǎƥǆǃƒ ƗǄǒǍƱ Ƙƒƥǈƪ Ǐǃƍ ƓǌƼǍƬǂÜ  Ǌǈǆ Ƈƨƞ ƥǒǆƞƙ ǍƊÜ Ǖƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƘǄǆǋƊ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ǍƊ ƧǒǌƱƙǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪ

 ƟǚƮǗƒ ǑƼÜ   ƾǒƧƱ ǇƵ ƇƓƕƵǕƒ ǑƼ ƭǒǄǀƙǃƒ Ǎ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇƪơƊ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ2:

  Ƨǒǒƪƙǃƒ ƥǒƬƧƙƕ ýǚƺƙƪǙƒ ƻǒǃƓǂƙ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ.

 ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƴǆ ǅƌǚƙǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ǇǍǂǒ Ǒǂǃ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǄǂǒǋ Ƨǒǒƺƙ.

ǑƪƼƓǈƙ Ʊǒơǆ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýƓƤƥƍ ƗǒǈƓǂǆƍ.

   Ǎ  Ơƞǈƙ ǅǃ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒǌƱƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇƊ ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒÜ  ƓƶƿǍƙǆ ǇƓǂ ƓǆǂÜ  ƗǄƑƓǌǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ

 ǎƧƤƊ Ǐǃƍ Ɨǈƪ Ǉǆ ƥǒƒƨƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƮƮƤǆǃƒ Ü ƧǒǌƱƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƗƕơƓƮǆ ýǍǄơ ǏǄƵ ƚơƕǃƓƕ ƧǆǕƒ ƔǄƱƙ ǊǒǄƵ Ǎ

.

2. ƔƣƑƳƋ  ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕǂǀǐǊǁƐ:

2Ü1 ø ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕǂǀǐǊǁƐ ƔƣƑƳƋ ǃǋǊƻǄ:

 ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧƮǈƵ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ƧƕƙƶƙǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƠǒơƮƙ Ü ƚǒơƓǌǈƊ  Ɨƪƪƌǆǃƒ Ʃǆƙ ƗƽƮƕ

 ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƗƮƓƤÜ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ǑƼ ǉƧǌƲƙ ƥƿ Ǎ)80(  ǑƼƧƓƱƍƖƥƓƵƍ  ǑǃƓǆǃƒ Ǎ ǐǍưƶǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ

. ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر ، ص 29 " الخوصصة و التصحیحات الھیكلیة الموسوي ضیاء مجید ،"
1

.82ي جھیدة ، مرجع سابق ، ص نسیل
2
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 ƗǈƧƮƵ Ǎ ƴǒƪǍƙ ǍƖƒƥƊƜƓƙǈǗƒ  Ƨƒƥǀǆ Ǉǆ Ǎ ƓǌƙǒǃƓƶƼ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ ƥƮƿ ƗǒǈƱǍǃƒǒƪƼƓǈƙƙƓǌ  ǍƓǌƞƓǆƥƍ  ǅǒƪǀƙǃƒ ǑƼ

 ýǆƶǄǃ ǑǃǍƥǃƒ Ü ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ ƭǒǄǀƙ ýǚƤ ǇǆÜƇƓƱƵƍƧƛǂƊ  ƗƮƧƼƧƓƱǘǃƒƘ  Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƗǄǋƌǆǃƒÜ  ƠƙƼƩƊƧ 

ǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƓǆ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƗǂƧƓƬǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗÜ  ƒƦǂ ǍƩƊƧǄǃ  ƥƧǍǆǂ ƭƓƤǃƒ ýƓǆǃƒ ǑƞƧƓƤǑƼƓưƍ¡

 ƗǃǍƥǄǃ Ɨǒƶƕƙǃƒ ýǆƒǍƵ ƭǒǄǀƙ ǍÜ  ǐƥƌƙ ǍǏǃƍ  ƳƓƱƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǑƞƓƙǈƍ  ƾƪƓǈƙǆÜ  ǇƨƒǍƙǆÜ  ƗǒƥǍƥ Ƨǆƕ Ǎ

Ǎǆǈǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǒƼƓǂ1.

 ƓǌƽǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ǍƓǌǈƋƕ  ƗƵǍǆƞǆƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƗǀǄƶƙǆǃƒƖƥƓƵƎƕ  ƗǈƧƮƵ Ǎ ƴǒƨǍƙ Ǎ ǅǒƲǈƙƖƒƥƊƜƓƙǈǗƒ  ƗǒǈƱǍǃƒÜ 

 ƓǌƙƇƓƽǂ ƴƼƧ ƥƮƿƗǒƞƓƙǈǗƒ  Ǎ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƙƧƥƿ ǍƓǌƞƓǆƥƍ ǆƶǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ǅǒƪǀƙǃƒ ǑƼ ýÜ ƇƓưǀǃƒ Ǎ ƓǌǃǚƙƤƒ ǏǄƵ

 ǑǃƓǆǃƒÜ  ǍƗǆƓƿƍ  Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ýǍƤƥǄǃ ƗǄǒƽǂ ƧƮƓǈƵƧƓƱǗƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǄǃ ýưƽǆǃƒ2.

2Ü2 øƹƐƣǉƈƔƣƑƳƋ  ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕǂǀǐǊǁƐ:

 ƭǒƤǄƙ ǇǂǆǒƻƒƥǋǕƒƗǒƪƓƪǕƒ  ǑǆƧƙ ǑƙǃƒƓǌǒǃƍ  ƗƪƓǒƪƖƥƓƵƍ  ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ3:

   ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƥƧƒǍǆǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǇǒƪơƙƓǌƵƓưƤƎƕ  ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǎ ƗǒƥǍ ƥƧǆǃƒ ǑƪƓǒǀǆǃ ƗƮƓƤ

  Ơǆƪǒ Ƨǆƙƪǆ Ǎǆǈ ƾǒǀơƙƜƓǆƥƎƕ  ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ.

ƇƓǌǈƍƗǆƨǕƒ  ƨƓǌƞ ƓǌƼƧƶǒ ǑƙǃƒƜƓƙǈǗƒ   ǑǈƱǍǃƒ.

  Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƧƓƕƙƵǙƒ ƥƧƗǒǈƓǂǆƍ ǒƽƤƙ ýƞƒ Ǉǆ ƧǍƱƙǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƻ.

 Ǎ ǑǈƱǍǃƒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙƽǈǙƒǑƕǈƞǕƒ  ǁƧơǆǃƒ ǇǚǂƬǒ ǇƒƦǄǃƒǑƪƓƪǕƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃÜ 

 ǑƼ ýƛǆǒ ƚǒơƧƓƱǗƒ ƒ ǇǍǈƓƿ ǏǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙÜ  ǍƇƓƬǈƍƖƧƒƨǍ  Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ƗƱƪǍƙǆǃƒƗƼƓưǗƓƕǏǃƍƇƓƬǈƍ  ƗǃƓǂǍƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǍÜ ǃƓǂǍǃƒ ƓǒǃƓơ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨ.

 ƗǒǄǆƵ ƾƕƱƙ ǙƖƥƓƵƍ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǂ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ǎ ƘǈƓǂ ƓǆǌǆƓǌƙǒƶưǍÜƗǒǃƓơǃƒ  ýƕ

 ýǆơƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƭƤǒƗǒǈƓǂǆƍÜƇƓǀƕǃƒ Ʊ ǁǄǆƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƾǒǀơƙƕ Ɠǌǃ Ơǆƪƙ ƘƓƿƓÜƗǒǃƓƶƽǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƽǈƮ ǁǃƦǃ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒǏǃƍ4:

 ƧƒƧƿ ƔǄƱƙƙ ƘƓƪƪƌǆƩǚƼǗƒ.

 ƔǄƱƙƙ ƘƓƪƪƌǆƇƓƺǃƍƓǌǈǍǒƥ.

 ýǂƓƬǆ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ Ǚ ƘƓƪƪƌǆÜƗǒǃƓǆ  Ǉǒƪơƙ ƔǄƱƙƙ ǍƓǋƧǒǒƪƙ.

.35ـ  34نسیلي جھیدة ، مرجع سابق ، ص 
1

، ص 1999كسري مسعود ، تطور المؤسسات العمومیة الاقتصادیة في الجزائر ، مذكرة ماجستیر ، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر ، الجزائر ،
201.

2

.109دادي عدون ناصر ، مرجع سابق ، ص 
3

.109دادي عدون ناصر ، مرجع سابق ، ص 
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2Ü3 øƒƑƓƨƈƔƣƑƳƋ  ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕǂǀǐǊǁƐ:

 ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ ǅƙǒ ǅǃƖƥƓƵƍ  ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒǙƍ  ƓǆǍǆƵ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ Ɨƞǒƙǈ, Ǎ

ǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒǀ ƓƮǍƮƤ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǏǃǍǕƓƼ  Ɣ ƨǒǆƙƙ1:

 Ɣ ǅƤưƙǃƒ ýƥƶǆ ƳƓƽƙƧƓƕ30%.

 Ɣ ƗǒƑƒƦƹ Ɨǒƶƕƙ2 ,5  ƓǒǍǈƪ Ɯƥ ƧƓǒǄǆ.

 Ɨƕƪǈƕ ýǍƧƙƕǃƒ ƘƒƧƥƓƮ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ98%  ǇǆƘƒƥƒƧǒƍ  ƗǃǍƥǃƒ.

Ƥǈƒ ƯƓƽƧƓƶƪƊýǍƧƙƕǃƒ.

ƥƕ ǊǒǄƵ ǍƊ   ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƘǙǚƙƤǙƒ ǉƦǋ ýǂ ǑƼ ǅǂơƙǄǃ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ.

ƓǆƊ  Ǉǆ ǑǈƓƶƙƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ2:

  ƨƓǌƞǃƒ ƻƶưǑƞƓƙǈǗƒÜ  ƘƒƧƥǀǄǃ ƻǒƶư ýƓǆƶƙƪƓƕƗǒƞƓƙǈǗƒ  ǊƕǄƹƒ ǑƼ ƸǄƕ ƚǒơ50%ƱǀƼ.

 ƗǒƥǍƥ Ƨǆǃƒ Ǎ ƱƓƬǈǃƒ ǅƞơǃ ƴǒƧƪǃƒ ƧǍǋƥƙǃƒ.

 ƘƓƞƓǒƙơƒ ƳƓƽƙƧƒƩƊƧ  ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒÜ  ƾǍǀơǃƒ ƘƓƕƓƪơ ǅƤưƙ Ǎ.

 ƗǈǒƨƤǃƒ ƗǒƶưǍ ƧǍǋƥƙÜ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ƾǍƽƙ ƗƕǃƓƪ ǑǌƼ.

 ǅƿƧǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ɨǆǒƿ ƳƓƽƙƧƒýƓǆƵǕƒÜ  ƗƕƞǍǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƭƙǆƙ Ǒǋ Ǎ.

 ƳƓǒưƗǒǈƓǂǆƍ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ  Ǐƙơ ƗǈƒƥƙƪǙƒ ýǂƬǆ Ɣƕƪƕ Ƨǒƺǃƒ ǉƓƞƙƒƘơƕƮƊýǍƮǕƒ   ƗƕǃƓƪ ƗǒƼƓƮǃƒ.

 ǑǃƓǆǃƒ ƧǒǌƱƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ýƬƼƔƓƕƪǕ  Ǎ ƗǒǄǂǒǋǎƧƤƊ  ƗǀǄƶƙǆ ƗǒǆǒƲǈƙ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥƕ ǁǃƓǆǂÜ 

 Ƨǒƪǆ ÜƝƙǈǆ.

 ƗƪƓǒƪƖƥƓƵƍ  Ǒǋ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒƧƓƱƍ  ýƓǀƙǈǙƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒǏǃƍ  ƾǍƪǃƒÜƖƥƓƵƎƕ Ƭǈ ǅǒƲǈƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒÜ  ǑƵƓǈƮǃƒ Ɲǒƪǈǃƒ ƻǒƛǂƙ ƾǒƧƱ ǇƵÜ ƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ǁƧƙ ƴǆ Ǎ Ɩ

 ƗǃƓƱƕǃƒ ƭƓƮƙǆƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒÜƭƓǀǈƍǍ ƒƨǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒƑ Ɩƥǒƥƞ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɩƥ.

2Ü4 øƥƑƙƆ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕǂǀǐǊǁƐ ƔƣƑƳƋ:

 ƾǒƕƱƙƖƥƓƵƍ  Ǌǃ ƗǄǂǒǌǃƒƧǒƛƋƙ  ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƔǈƒǍƞ ƖƥƵ ǏǄƵÜ  ƗǒǃƓǆ Ǎ ƗǒƪƓǒƪÜ ƚǒơ ƗǒƕƓƞǒƒ Ǎ ƗǒƕǄƪ3:

ƧǒƛƋƙ  ƥǈƵ ýǒƺƬƙǃƒ ǏǄƵ ǑƕǄƪƭƓǀǈƍ   ƗǃƓǆƶǃƒ.

 Ɨǒǈǚǀƶƕ ƗǒǄǆƶǃƒ ƟƓƞǈ ǑƼ ǇǒǒƵƓǆƙƞǙƒ ƇƓǂƧƬǃƒ ýǂ ƗǂƧƓƬǆƗǒƥƓƮƙƿƒ.

.85ـ  84نسیلي جھیدة ، مرجع سابق ، ص 
1

.85ـ  84نسیلي جھیدة ، مرجع سابق ، ص 
2

.85المرجع نفسھ ،ص 
3



الفصل الثاني                                                العجز المالي في المؤسسات الاقتصادیة 

67

 ǇǒƪơƙƇƒƥƊ  Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒÜǑƼƧƮǆǃƒƗǆƓƿƎƕ  ǑǃƓǆ ƾǍƪǍƊ  ǅǒǀǃƒ ƗƮƧǍƕƗǃǍǀǈǆǃƒ.

 ƗƪƓǒƪ ƓǆǍǆƵƖƥƓƵƍ  ƔƓƱǀƙƪƒ Ǒǋ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒýƒǍǆƊ ǒƥƞ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƖƥÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƠƙƽƕƩƊƧ 

 ƓǌǃƓǆƩƊƧǄǃ  ƭƓƤǃƒǑƕǈƞǕƒ  ǍÜǑǄơǆǃƒ  ƗƼƧƶǆǃƒ Ǎ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǁǄǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ýǂ Ǎ.

 ƗǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ǍƖƥƓƵƍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒÜ  Ɠǌǈǆ Ưƶƕǃƒ ƗƮƮǍƤ Ǉǂǆǒ 

 Ǒƙǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤƘƙƕƛƊ  ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƓǌǒƼǊƙƵ Ɠƞǈ  ǊƙǒǃƓƶƼ ǍÜ  ƥƵƓƪƙ ƻǍƪ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ

 ƾǍƪǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ɣƪơ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƓƕ ƯǍǌǈǃƓƕ.

 ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕƬƬǋƢ ǋ ǏǂƢƐƣǁƐ ƞǐƟƬƗǁƐ ƯƯƢǄ

ƠǒơƮƙǃƒ ƱƱƤǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙ ƥǀǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǈǆ ǍǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƘǙǚƙƤǙƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ

1  øƯƯƢǄ  ǏǂƢƐƣǁƐ ƞǐƟƬƗǁƐ:

 ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǍǏǃƍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƠǒơƮƙǃƒ ƱƱƤǆ

1Ü1  øƹǐƥƴƗ  ǏǂƢƐƣǁƐ ƞǐƟƬƗǁƐ ƯƯƢǄ:

 Ǎ ƩǒǒƓǀǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǍǋƘƒƇƒƧƞǗƒ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƓǆơ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƕƒƧƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǎ,

 ƻƥǌǒ ǍǌƼ ƒƦǃ ƓǋƧǒǍƱƙ Ǎ ƓǌơǒơƮƙǏǃƍ ǐƧƦƞ Ƨǒǒƺƙ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƥƓƙƶǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƾƧƱǃÜ  ƾƧƱƕ ƓǌưǒǍƶƙ Ǎ

 ýǆƵǎƧƤƊ  ǑǃƓǆǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƒƦǂ Ǎ ƗǒƥǍ ƥƧǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƾǒǀơƙƕ ƗǄǒƽǂǏǈƥǕƒ1.

1Ü2ÜƐƣǉƈƹ  ǏǂƢƐƣǁƐ ƞǐƟƬƗǁƐ ƯƯƢǄ:

ƘƒƇƒƧƞǗƒ  ǑǆƧƙ Ǒǃƒƥǃƒ ƠǒơƮƙǃƒ ƱƱƤǆǃ ƗǀƼƒƧǆǃƒǏǃƍ  ƾǒǀơƙƻƒƥǋǕƒƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒǃƓƙǃƒ2:

 ƗǒƵƧƽǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƔƒƦƙƞƒ Ǎ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ.

 ǑǃǍƥǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ ƻƥǌƕ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƓǀƕ ǇƓǆư.

 ƞƙǈǆǃƒ ƗǒƵǍǈ ƴƼƧ ƗǂƒƧƬǃƒ ƗǒǄǆƵ ƧǒǍƱƙ Ǎ ƘƓ, ǅǌǒƥǃ ƥƥƞ ƇƓǂƧƬ ǇƵ ƚơƕǃƓƕƘƓǒǈƓǂǆƍ  Ǎ ƗǒǃƓǆ

 ƗǒǃƓƵ Ɨǒƥǀǈ.

  ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƥǒƥơƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇǒǍǆƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ǇǒƪơƙƗǒǃǍǕƒ ƴƱƿ ǍǒƺǃƒƧƓ

 ƧǒƧơƙƧƓƶƪǕƒ.

  Ƙƒƥƶǆ ƥǒƥƞƙƜƓƙǈǗƒ.

 ýǆƒǍƵ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒƜƓƙǈǗƒÜ  ƥƒǍǆǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ƇǍƪ Ǎ ƖƥƑƒƨǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƓƕƗǒǃǍǕƒ  Ǎ

 ƧƑƓƪƤǃƒ ƯǒƽƤƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ.

 ƯǒƽƤƙÜƻǒǃƓǂƙǃƒ  ƗǃƓǆƶǃƒ ƗƮƓƤÜƖƥƑƒƨǃƒǏǃƍǇƊ  ǎǍƙƪǆ ýƮǒƗǒƞƓƙǈǗƒǏǃƍ  ƥơǃƒƔǍǄƱǆǃƒ.

 ǅƧƓƮǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ  ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǈǍǂǆ ƻǄƙƤǆǃ: ǇƑƓƕƨÜ  ǇǍƨƤǆÜ  Ɨǒǂǈƕ ƻǍƬǂ. . . ƣǃƒ.

.85نسیلي جھیدة ، مرجع سابق ، ص 
1

.المرجع نفسھ ، الصفحة نفسھا 
2
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2  ø ƕƬƬǋƢ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ

2Ü1 øƕƬƬǋƢǁƐ ƹǐƥƴƗ:

ƧƓƶƙ ƖƥƵ Ɠǌǃƻǒ ƧǂƦǈ  Ɠǌǈǆ:

 ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗƮƮǍƤǃƒ ƻƧƶƙ" Ɠƶƙ ƗƿǚƵ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǎ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƿÜ  ǁǃƦ ǍýƓƤƥƎƕ  ƖƧƕƤǃƒƗǒƧƒƥǗƒ 

 ǑƼ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǌǃƗƱƬǈƊ  Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƬǈǆǃƒƓǌƙƧƒƥƍ  Ǎ ƗƮƓƤǃƒ ƖƓƬǈǆǃƒ Ƨǒƪ ƗǀǒƧƱǃ ƓǀƼǍƦƤƋǒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋÜ ýǂƬ

 ƥǍǀƵƖƧƒƥǗƒ ƨƓǒƙǆǙƒ ƥǍǀƵ Ǎ"1.

 ƻƧƶƙ Ɠǆǂ ƓưǒƊ ǏǄƵƓǌǈƊ"  ýǂ ƴǒƕ ƓǋƓưƙǀǆƕ ǅƙǒ ƗǒǄǆƵ ǑǋǍƊ  Ǉǆ ƇƨƞǅǌƪƊ  ƳǍƧƬǆǃƒǏǃƍ  ƳƓƱǀǃƒ

ÜƭƓƤǃƒýǍǕƒ ǉƓƞƙǙƒ Ǉǆ ǙǍƕƿ ƧƛǂǕƒ Ǎǋ ǉƓƞƙǙƒ ƒƦǋ Ǎ

ƗƮƮǍƤǃƒ Ǒǈƶƙ Ǎ Ü ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǐǃƍ ƓǌƙƧƒƥƍ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ýǀǈ ƗƪƓǒƪ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǑƼ  Ǎ

 ƗǃǍƥǄǃ ƗǂǍǄǆǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǍơƙƙ ǑǃƓƙǃƓƕǏǃƍ  ǁǍǄǆǆǃƒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒƥƒƧƼǖǃ  ƇƒǍƪƒǍǈƓǂ  ǇǒǒǈƱǍǍƊ

ƔǈƓƞƊÜ  ƭǒǄǀƙǃ ǁǃƦ ǍƾƓƽǈǗƒ Ǎ ƴǆƙƞǆǄǃ ƴƽǈƒ Ǎǋ ƓǆǒƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƥǍǌƞǃ ƒƧǒƼǍƙ ǅƓƶǃƒƥƓƞǒƍ  Ǉǒƕ ǑƪƼƓǈƙ ƢƓǈǆ

 ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ2".

ƒƦǃ  ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃ ƖƥƓǒƨ Ǎ ƗǆǍǂơǃƒ ƧǍƥ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ Ǒǈƶƙ ƗƮƮǍƤǃƓƼƖƧƒƥƍ Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ

ƧƕǂǕƒ ƥƓǆƙƵǙƒ ƻƥǌƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƓǂƙǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧƕƵ ǅƙƙ Ǎ ýƤƥǃƒ ƥǒǃǍƙ Ǎ ƾǍƪǃƒ Ɨǒǃƈ ǏǄƵ

 ƘƒƧƥƓƕǆƗǃƒƥƶǃƒ Ǎ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ýƞǕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǎ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ3.

 ƻǒ ƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ Ǉǆ Ǎǒ Ɲƙǈƙƪ" ƠǃƓƼ ƗǒƧǆƓƵ ǍƕƊ" ƗƮƮǍƤǄǃ ǑǃƓƙǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ:

  ƖƧƒƥƍ ýǒƺƬƙ Ǎ ƗǒǂǄǆ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǌƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗƮƮǍƤǃƒ ƘƒƥơǍǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ 

 ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼÜ  ƯƧƺƕ ƖƇƓƽǂǃƒ ǇǒƪơƙƗǒƞƓƙǈǗƒ  ǅƥƤǒ Ɠǆƕ ƘƒƥơǍǃƒ ǉƦǌǃƻƒƥǋƊ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

"4.

2Ü2 øƕƬƬǋƢǁƐ ƹƐƣǉƈ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗƮƮǍƤǃƒ ƗǒǄǆƵ ƻƥǌƙ5:

 ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ü ƖƧƪƓƤǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗơǍǈǆǆ ƯǍƧƿ ǍƊ ƘƒƥƵƓƪǆ ýǂƬ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƻƨǈ ƻƿǍ

Ǐǃƍ ǐƥƌǒ  ƗǈǒƨƤǃƒ ýǋƓǂ ǇƵ ǑǃƓǆǃƒ ƇƔƶǃƒ ƻǒƽƤƙ.

 Ǉǆ ƗǒƕǈƞǕƒ Ǎ ƗǒƕƧƶǃƒ Ǎ ƗǒǄơǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƔƦƞǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓƤƥǗƒ ƨǒƽơƙ

 ƗǃǍƥǃƒ ƧƓǂƙơƒ ƇƓƺǃƍ Ǎ ƾƒǍƪǕƒ ƠƙƼ ýǚƤ.

. ، ص 13 زاھر محمد عبد الرحیم ، إدارة الخصخصة بین النظریة و التطبیق ، دار الرایة للنشر و التوزیع ، عمان ، 2011
1

.المرجع نفسھ ، الصفحة نفسھا 
2

. ، ص 10 أبو عامریة فالح ، الخصخصة و تأثیراتھا الاقتصادیة ، دار أسامة للنشر و التوزیع ، عمان ، 2008
3

.15ـ  14أبو عامریة فالح ، مرجع سابق ، ص 
4

.14ـ  13زاھر محمد عبد الرحیم ، مرجع سابق ، ص 
5
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ƗǃƒƨƍǍ ƾǍƪǃƒ ǎǍƿ ýǒƶƽƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ Ǎ ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ǉǒƪơƙ Ǎ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ƴƼƧ 

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǋǍƬƙǃƒ Ǎ ƘǙǚƙƤǙƒ.

 Ǎ Ü ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƔǒǃƓƪƊ Ǎ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýǒǌƪƙ

 ƖƧǀƙƪǆ Ǎ Ɩƥǒƥƞ ƾƒǍƪƊ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ.

ƥǆǕƒ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎơǈ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǊǒƞǍƙ Ǎ ǑǄơǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƾǍƪ ƾǒǆƶƙ.

 ƴǒƪǍƙ ƗǒǂǄǆǃƒ ƖƥƵƓƿ.

 ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƑƕƶƙ.

 ǇǍǒƥǃƒ Ɩƥơ ƻǒƽƤƙƗǆƓƶǃƒ.

 ƗơƮǃƒ Ǎ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýƛǆ ǎƧƤƊ ƘƓƵƓƱƿ ýǒǍǆƙǃ ǁǃƦǍ Ü ƖƧǍƥǃƒ ǑƼ ƖƥǍƥơǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒƧơƙ.

 ƧƓǆƛƙƪƒ ƇǍƬǈ ǍƊ ƾǄƤÜƥǒƥƞ ƭƓƤǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɠǈǆưƙǆ1.

2Ü3 øƈ ƕƬƬǋƢǁƐ ƒǐǁƑƨ:

ƗƮƮǍƤǄǃ  ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǃƒ ǅƙǒƪ ƔǒǃƓƪƊ:

2Ü3Ü1 øƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǂǀǐǉ ƔƣƑƳƋ ƼǐƥƯ ǅƳ ƕƬƬǋƢǁ

ƾǒƧƱ ǇƵ ǇǍǂƙ Ǎ  ƗǃǍƥǄǃ ǇǍǂƙ ǇƊ ǁǃƦ ýƓƛǆ Ǎ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǐǃƍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨƪƪƌǆ ýǒǍơƙ

ƗƮƮǍƤƼ Ü ǇƥƓƶǆǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ Ǎ Ɣǒǀǈƙǃ Ɨƪƪƌǆ ǍƊ ǇƒƧǒƱ ƱǍƱƤ  ýǒǍơƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇǍǂƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ƳƓƱǀǄǃ ƗǂƧƬǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ǅǌƪƊ ƴǒƕ ǁǃƦ ƥƶƕ ǅƙǒǍ Ü ƗǆǍǂơǄǃ ƗǂǍǄǆǆ ƗǆƓƵ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ƒƦǋ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǅƙǒǍ Ü ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǐǃƍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƘǄǀƙǈƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇǍǂƙ ǁǃƦƕ Ǎ Ü ƭƓƤǃƒ

 Ɠǌǈǆ ƔƓƕƪƊ Ɩƥƶǃ ƗƮƮǍƤǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ2:

 Ɠǌƞƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƗƶǄƪǃƒ ǍƊ ƗǆƥƤǃƒ ƳǍǈ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƒƧǋƓƲ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ýǋƧƙǃƒ ǐƥƓƽƙ

 ƻǒƲǍƙǃƒ Ǎ ǐƧƒƥǗƒ ƥƓƪƽǃƒ Ɨƞǒƙǈ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƬƽƙ ƥƿ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƇƓƕƵǕƒ ǐƥƓƽƙ Ü Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƒ Ǎ ƗƱƓƪǍǃƒ ǊƪƓƪƊ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ Ǎ ƗƞƓơǃƒ ǇƵ ƯƑƓƽǃƒ Ǎ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƚƒƧƙǂƒ ǅƥƵ ƒƧǒƤƊ Ǎ Ü ƗǒƕǍƪơǆǃ

 ǇƊ ƖƧƓƬǗƒ Ǉǆ ƥƕǙ ƒƧǒƤƊ Ü ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ƧƑƓƪƤ ƾǀơƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙ ƚǒơƕ ǐƧƓƞƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƩƪǕ ǅƓƶǃƒ

 Ǒǂ ǁǃƦǍ Ü ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ Ɠǌƶǒƕƙ ǇƊ ǇǍƥ ƗƮƮƤǆǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ǑƼ ƓǌǆǌƪƊ Ǉǆ Ƈƨƞ Ǐǀƕƙ ƖƥƓƵ ƗǆǍǂơǃƒ

ǃ ƗǂƧƬǃƒ ǁǄƙ ƟƓƕƧƊ Ǉǆ Ƈƨƞ ƾƿƥƙ ǇǆưƙƓǌǀǀơƙ ýƓơ ƗǈǒƨƤǄ.

2Ü3Ü2 ø ƕǀƥƪǁƐ üǋƬƈ ƲǐƓƣƐƦǄǁƑƓ  ǏǆǂƴǁƐ:

ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ Ǎ ǑǈǄƶǃƒ ƥƒƨǆǃƓƕ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǅƙƙ ǍÜ ƗǒƪƓƪƊ ƗƽƮƕ ƗǂƧƬǃƒ ýǍƮƊ ýǂƬ ƦƤƋƙ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ

 ƓǌǆǋƊ Ǉǆ Ǎ ýǍƮǕƒ ƴǒƕ ƧǍƮ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥƞǍǒ3:

.19أبو عامریة فالح ، مرجع سابق ، ص 
1

.15ـ  14زاھر محمد عبد الرحیم ، مرجع سابق ، 
2

.38أبو عامریة فالح ، مرجع سابق ، ص 
3
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ƗƮƮǍƤ ǊǒƼ ƔǍƹƧǆǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ  ƴǆ ýǍƮǕƒ ǉƦǋ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒ Ǉǂǆǒ ǊǈƓƼÜ ƗǂƧƬǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ

 Ɩƥǒƽǆ ǇǍǂƙ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǇƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ Ü ǊƱƓƬǈ ǑƼ ƒƧǆƙƪǆ ƗǂƧƬǃƒ Ǉǆ ǑƪǒƑƧǃƒ Ƈƨƞǃƒ ƇƓǀƕ

 ƗǂƧƬǃƒ ǅƞơ ƭǒǄǀƙ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ.

 ǑƼ ƓǋƧƒƧǆƙƪƒ ýǚƤ ǁǃƦ ƾǒǀơƙ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǉǂǃ ǍÜ ýǆƓǂǃƓƕ ƗǂƧƬǃƒ ƴǒƕ Ǎǋ ǉƓƞƙǙƒ ǇƓǂ ƒƦƍ

 Ǐǃƍ ƓǌǃǍƮƊ ƴǒƕ ǍÜ ƓǌƙǒƽƮƙ Ǎ ƓǌǄơ Ǐǃƍ ƗǆǍǂơǃƒ ƧƱưƙ ƥƿ ǍÜ ǑƶǒƕƱǃƒ ƓǌƱƓƬǈ  ƗƪƧƓǆǆ

 ýǚƤ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞǃƒ ǅǌƙǂƧƬ ǇǒǍǂƙƕ ǅǋƧǍƥƕ ǇǍǆǍǀǒ  ǇǒƦǃƒÜ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ

ƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ưƶƕ ǍƊ ýǂǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒƗǒǌƙǈǆǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ƓǌƪƧƓǆ.

 ƴǒƕ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǇǍǂǒ ƥƿ  ƗǒǃƓǆ  ƔƓƕƪǕ Ǉǂǃ ǍÜ ƓǌƱƓƬǈ ƩƧƓǆƙ ƘǃƒƨƓǆ Ǒǋ Ǎ ƗǂƧƬǃƒ

ƥƒƧƼǕƒ ƴǒǆƞ ƗơǄƮǆ ǑƼ ƓǌǃǍƮƊ ƴǒƕ ǇǍǂǒ ƥƿÜ ƗǒǈǍǈƓƿ ƔƓƕƪƊ ǍƊ ǚƛǆ ƔƑƒƧưǃƓǂ.

2Ü3Ü3 øƔƥƐƣǕƐ ǋ ƥǐƜƉƗǁƐ ƣǋƾƳ:

ƗǂǍǄǆǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƥơǍǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǎ ƧǒǒƪƙǃÜ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƇƒƧƕƤ ƴǆ ƥƿƓƶƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ Ǉǆưƙƙ Ǎ 

 ǐǕ ƧƞƋƙƪǆǃƒ ƯƧƶǒ Ǚ ƥƿƓƶƙǃƒ ƒƦǋǍ ƗǃǍƥǃƒ ƴǆ ǑƼƓƮǃƒ ƠƕƧǃƒ ƗǆƪƓǀǆ ǍƊ Ü Ɨǈǒƶǆ ƔƓƶƙƊ ýƕƓǀǆ ǑƼÜ ƗǃǍƥǄǃ

 ƲƓƽƙơƒ ǑƼ ƥǀƶǃƒ ƒƦǋ Ɩƨǒǆ ýƛǆƙƙǍ Ü ýǆƓǂǃƓƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǆơƙƙ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗǂƧƬǃƒ Ɠǆǂ ƗǒǃƓǆ ƧƱƓƤǆ

 ƗƮƮǍƤǃƒ ƾƧƱ Ǉǆ ƖƧƒƥǗƒ ƥǍǀƵ Ƨƕƙƶƙ Ǎ ƗǂƧƬǄǃ ƓǌƙǒǂǄǆƕ ƗǆǍǂơǃƒ Ɠǒƒƨǆ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ Ü Ǎǆǈǃƒ ǑƼ ƖƦƤǓƒ

ƓǌǆǋƊ ƖƥǒƥƵ1:

 ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƴǆ ƗǆǍǂơǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƗǈǍƧǆ ǅƥƵ ƗǄǂƬǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ Ǎ Ü ƗǆƥƤǃƒ ƇƒƥƊ ƻǒǃƓǂƙ ǑƼ ƧǒƼǍƙǃƒ

ǊƼǍƧƲǍ ýǆƶǃƒ ƗƶǒƕƱ.

3 øƣ ƕƬƬǋƢǁƐ ǍǁƋ ƅǋƜǂǁƐ ƲƺƐǋ:

 ǑƼ ƗƮƮǍƤǃƒ ƴƼƒǍƥ Ǉǆǂƙ:

3Ü1 øƲƺƐƣǁƐ  ǎƥƐƣǕƐ:

 ƨǂƙƧƙ Ɩƨǒǆƙǆ ƗǒƧƬƕ ƥƧƒǍǆ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƖƧǍƧư Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ Ü ƖƧơǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƴƼƧ ǏǄƵ ƗƮƮǍƤǃƒ

 ƘƒƧƥƿ Ǎ ƘƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǎ ƨƼƒǍơǃƒ Ǎ ƻǒƲǍƙǃƒ ƧǍǆƊ Ǎ Ǉǒǒƶƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƖƧǋƓǆǍ

 ýǂƓǒǌǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƖƧǍƱƙǆ ƗǒǆǒƲǈƙ ƗǒǈƕƊ ƧƼƒǍƙ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ü ƥƒƧƼǕƒ ƇǙƌǋ Ǎ ƾƧƱǍ

ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǎ ýǆƶǃƒ ƔǒǃƓƪƊ2.

3Ü2 øƐ ǏƨƑǐƨǁƐ ƲƺƐƣǁ:

 ǑƼ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗǒƧơǃƒ ǊƑƓƱƵƍ Ǎ ǉƧǒƥǀƙ Ǎ ƥƧƽǃƒ ǅƒƧƙơƒ ƴǒƞƬƙǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗǒƧơǃƒ ǅǍǌƽǆ ǏǄƵ ƴƼƒƥǃƒ ƒƦǋ ýƥǒ ƚǒơ
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 ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ƘƓǆǍǂơǃƒ Ưƶƕ ƻƥǌƙ Ɠǆǂ Ü ƗǒƵƓǆƙƞƒ Ǎ ƗǒƧƒƥƍ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƱƓƬǈ ƗƪƧƓǆǆ

 ƭƧƼ ƥƓƞǒƍ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƬǒƶǆǃƒǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƓưƧǃƒ ƾǒǀơƙǍ ýǆƶǃƒ1

3Ü3 øƲƺƐƣǁƐ  ǏǁƑǄǁƐ:

 ƗƮƮǍƤ Ǐǃƍ ƘƶƞƬ Ǒƙǃƒ ƧǍǆǕƒ ǑƼ ƗǒǆƓǈǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǑƼ ƗƮƓƤ Ƨǆƙƪǆǃƒ Ǎ ýƮƒǍƙǆǃƒ ƨƞƶǃƒ Ƨƕƙƶǒ

 Ǉǆ ƻǒƽƤƙǄǃ ƗƮƮǍƤǃƒ ǁǄƙ Ǐǃƍ ƓǌƶƼƥ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂǃƒ ƇƔƶǃƒ ƒƦǋ ƚǒơ Ü ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ

 ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ƔǄƱ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǎ ƇƓƕƵǕƒ ǉƦǋ2.

3Ü4 øǁƐ ƲƺƐƣǎƣƑƬƗƽǗƐ:

ƘƒƧƓǌǆ Ǎ ƘƒƧƥƿ Ǎ ƗǈǍƧǆ Ǉǆ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǌƕ ƴƙǆƙǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƴƼƒƥǃƒ ƒƦǋ ýƥǒ ƚǒơ

  ƥƵƓƪǒ ýǂƬƕƧƛǂƊ  ƖƥƓǒƨ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙ ǏǄƵƩƊƧ  ƗǃƓƱƕǃƒ ƻǒƽƤƙ Ǎ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ Ǉǒƪơƙ Ǎ ýƓǆǃƒ3

 ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:Ɨǁ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƌǀ ƚƑǄƣǆǗƐ ǋ ƕǀƐƥƪǁƐ ƣǋƾƳƻƕƨƨƊǄǁƐ üǐƴ

 ƗǒǄǆƓǂƙ ƗƿǚƵ ǇǒǍǂƙ Ǎơǈ Ƨƛǂƒ Ǎƒ Ǉǒƙƪƪƌǆǃƒ Ǐƶƪƙ Ǐǃƒ ƾƧƱƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƾǄƱǈǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƗǒǃƥƓƕƙ:

1Ü  ƫƑƢǁƐ ǋ ǃƑƴǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ǅǐƓ ƕǀƐƥƪǁƐ:

 ƭƓƤǃƒ Ǎ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗǂƒƧƬǃƒ ƨƑƓǂƧǍ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǎ ƻǒƧƶƙǃƓƕ ǅƓǆǃǙƒ ýǍƓơǈƪ ƓǈǋǍ

1Ü1 ø ƕǀƐƥƪǁƐ ƹǐƥƴƗ:

 Ü ƗƮƮǍƤǃƒ Ǒǋ ƓǆǍǆƵ ƭƓƤǃƒ Ǎ ǅƓƶǃƒ ǇǒƵƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǂƒƧƬǃƒ ƘƪǒǃǇƍ  Ü ƓǌƙƮƮǍƤ ǅƙ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ

 ǅƙǒ ýǆƵ ƗǂƒƧƬ Ǒǋ ǇǒƵƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƒƧƬǃƒ ǉƦǋ Ǎ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƓǂǄǆ ƘơƕƮƊ ǅƛ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƓǂǄǆ ƘǈƓǂ

 Ǎ ǅƓǌǆǃƒ Ü ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ Ü ƝƙƒǍǈǃƒ ƥǒƥƬ ýǒƮƽƙƕ ǊǒƼ ƻƮǍƙ ýƞǕƒ ýǒǍƱ ƥǀƶƕ Ɠǋƥǒƥơƙ ƘƓǒơǚƮǃƒ4.

 ƓǌǈƋƕ ƗǂƒƧƬǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ Ǎ:

" ƔƙƧƙǒ Ɠǆ Ǎ ǉƦƓƤƙƒ Ǎ ƧƒƧǀǃƒ ƗƵƓǈƮ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƖƧǆƙƪǆ ƗǒưǍƓƽƙ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƧƱƊ ƗƼƓǂ ƱƒƧƤǈƒ

 ƥƧƒǍǆǃƒ ýǂ ƻǒƲǍƙ Ǉǆưǒ ƻƒƧƱǕƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ƧƒǍƥǖǃ Ɛƽǂ ƴǒƨǍƙǃ ƗǆƨǄǆǃƒ ƘƓƿƓƽƙǙƒ Ǉǆ ǊǒǄƵ

 ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ"5.

1Ü2 øƫƏƑƬƢ  ƫƑƢǁƐ ǋ ǃƑƴǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ǅǐƓ ƕǀƐƥƪǁƐ:

 Ǒǋ ƗǂƒƧƬǃƒ Ǉƍ": ƗǒǃƥƓƕƙ ƗǒǄǆƓǂƙ ƗƿǚƵ ǇǒǍǂƙ Ǎơǈ ƧƛǂƊ ǍƊ ǇǒƙǂƧƬ Ǒƶƪ" Ǐǃƍ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒ

 ƭƓƤǃƒ Ǎ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƒƧƬǃƒ ǇƓƼ ǁǃƦǃ ƗǒƪƼƓǈƙ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǅǒƲƶƙ

ƓƮƤǃƓƕ ƨǒǆƙƙƗǒǃƓƙǃƒ ƭƑ6:

.23زاھر محمد عبد الرحیم ، مرجع سابق ، ص 
1

.المرجع نفسھ ، الصفحة نفسھا 
2

.المرجع نفسھ ، الصفحة نفسھا 
3

.113نسیلي جھیدة ، مرجع سابق ، ص 
4

.نفس المرجع ، الصفحة نفسھا 
5

.115ـ  114ص نسیلي جھیدة ، مرجع سابق ،
6
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1Ü2Ü1 ø ǃƑƴǁƐ ƱƑƯƾǂǁ ƕǐƥƐƣƋ ƕǂǀǐǉ ƔƣƑƳǕ ƒǋǂƨƈ ƫƑƢǁƐ ǋ ǃƑƴǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ǅǐƓ ƕǀƐƥƪǁƐ:

 Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƖƒƥƊ Ƨǒǒƺƙ ƓǌƼƥǋ Ü ǐƧƒƥƍ ƧǒǍƱƙ ƖƒƥƊ ƗǂƒƧƬǃƒ ƗǒǄǆƵ Ƨƕƙƶƙ ǅǍǌƽǆǃƒ Ǎ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǎ

 ǐƧƓƞƙǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƔǒǃƓƪǕƒ ƗƼƓưƍ ýǚƤ.

1Ü2Ü2 øƕǀƐƥƪǁƐ  ƕǐƥƐƣǕƐ ƖǘǀƪǄǂǁ üƟ:

 ƟǚƮǗ ƝǆƓǈƧƕ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƼƥǌƙƪǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƼǍƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ƴǒǆƞ ýơ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙƙǍ

 Ɨǒǈƥǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧƕ Ǎǋ ǁǃƦǃ ƗǄƛǆǕƒ ƥơƒ ƧǌƬƊǍ ǑǆǍǂơǃƒ ƇƒƥǕƒ)1996( ǇƓǂ ƚǒơ

ǃ ýƓƞǆǃƒ ƟƓƪƼƍ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ Ü ýƓǆǃƒ ƩƊƧǍ Ü ƘƒƧƕƤǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǃǍƙǒǃ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǂƧƓƬǆ

 ƗǆƲǈǕƒ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ Ǎ ǑǆǍǂơǃƒ ƇƒƥǕƒ ƟǚƮƍ Ǎ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧǒƼǍƙ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ ǇǍǂƙǍ

 ǇƓǆư Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼ Ǎ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǆƥƤ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƾǒƕƱƙ ǇƊ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǎƧǒ Ǎ Ü ƗǒƕǒƧưǃƒ

ƓƱǀǄǃ ǑơƕƧ ƫǆƓǋ ƭƓƤǃƒ Ƴ.

1Ü2Ü3ø ƕǀƐƥƪǁƐ  ǏƽǘƢƈ ƧƑƨƈ:

 ýǚƤ Ǉǆ Ưƶƕǃƒ Ɠǆǌưƶƕ Ǐǃƍ ƭƓƤǃƒ Ǎ ǅƓƶǃƒ ǇǒƵƓƱǀǃƒ ƔǒƧǀƙ ǏǄƵ ǇƒƨǂƙƧǒ ƗǂƒƧƬǄǃ ǇƓǀƕƓƪǃƒ ǇƓƽǒƧƶƙǃƒ

 ýƛǆ Ɨǈǒƶǆ ƭƑƓƮƤ Ǎ ƘƓƽƮ ƔǂƒǍƙƙ ǇƊ ǑǈƶƙƼ Ɠǈǋ ƗǂƒƧƬǃƒ ƓǆƊ Ü ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƧƮƓǈƵ ǍƊ ýǆƒǍƵ ƣư

: Ǎ Ü Ʃƽǈǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ü ƗǒǂǄǆǃƒ ǑƼ ƗǂƒƧƬǃƒ ƗǒǄǆƵ ƴǆ Ɨǆǂơǃƒ Ǎ Ü ƗǆƓǀƙƪǙƒ Ǎ ƥƓƞǃƒ ýǆƶǃƒ Ǎ Ü ƖƧƥƓƕǆǃƒ

 ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ǎ.

1Ü2Ü4 øƕǀƐƥƪǁƐ  ƕǄƑƴǁƐ ƖƑǄƣƢǂǁ ƕǂǀǐǉ ƔƣƑƳƋ ƕǐǂǄƳ:

 ýǚƤ Ǉǆ ƥƑƓƪǃƒ ǑƽǒƲǍǃƒ ǅƤưƙǃƒ ýǒǄǀƙ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƥƵƓƪƙ ƗǂƒƧƬǃƒ ǇƓƼ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ

ƕƮǃƒ ƇƓƽưƍ ǑƼ ǑƽǒƲǍǃƒ ǅƤưƙǄǃ ýƶƼ ƥƧǂ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ ƧǌƲ ƥƿ Ǎ ýǆƶǃƒ ƥǍǀƵ Ǎ Ü ƧǍƞǕƒ ǏǄƵ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɨƺ

 ǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ.

 Ʊƺưǃƒ ƘƓƵƓǆƞ ƧǒƛƋƙ ýǒǄǀƙ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƠƕƧƙƪ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ƗǒǄǆƵ ǇƓƼ Ɠǈǋ Ǉǆ Ǎ

 ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǂƧƓƬǆ ýǚƤ Ǉǆ.

1Ü2Ü5 øƕǀƐƥƪǁƐ  ƖƑƯǂƨǁƐ ƲǐƦǋƗ ƕǐǂǄƳ:

ǆ Ǚƥƕ ƭƓƤǃƒ Ǎ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƴǒƨǍƙ Ɠǌƕ ƥƮǀǒ Ǎ ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƱǀƼ ƓǋƨǒǂƧƙ Ǉ

 ƭƓƤƬƊ Ǉǒƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƩǃƓƞǆ ƘƓƱǄƪ ƴǒƨǍƙ Ǎǋ ǁǃƦ ýƓƛǆ ƧǒƤ Ǎ ýǍǕƒ

 Ǉǒƕ ƗǂƒƧƬǃƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ ǉƦǋ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǎ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ ǇǒƧƤƈ Ǎ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ

ƭƓƤǃƒ Ǎ ǅƓƶǃƒ ǇǒƵƓƱǀǃƒ1.
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1Ü2Ü6 øƕǀƐƥƪǁƐ  ƫǐƬƢƗǁƐ ƕǐǂǄƳ:

 ƧǍƥ ƗǒǈǍǈƓǀƕ ƩƓƪǆǃƒ ǇǍƥ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǎ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƭǒƮƤƙ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƗǂƒƧƬǃƒ Ǒǈƶƙ

 ƳƓƱǀǄǃ Ǉǂǆǒ ǑǆƥƤ ǍƊ ǐƥƓƮƙƿƒ ƱƓƬǈ ǐƊ ƗǃǍƒƨǆ ǇƵ ƗǃǍƥǃƒ ýƨƓǈƙ ǉƓǈƶǆ Ɠǆ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

 Ɠǌǀơ ǑƼ ƱǒƧƽƙǃƒ ǅƥƵ ƴǆ Ǌƕ ǅƓǒǀǃƒǍƊ ƓǋƧǍƥ ƨƽơǆ Ǎ ƔǒƿƧǍ ƳǍƧƬǆǂ1.

1Ü3 øƦƏƑǀƥ ƫƑƢǁƐ ǋ ǃƑƴǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ǅǐƓ ƕǀƐƥƪǁƐ:

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƭƤǄƙƙ Ǎ ƗǃǍƥ ǐƊ ǑƼ ƓǋƧƼƒǍƙ Ǉǆ ƥƕ Ǚ Ɨǆǌǆ ƔǈƒǍƞ ǏǄƵ ƗǂƒƧƬǃƒ ƨǂƙƧƙ2:

1Ü3Ü1 øǃƑưǆǁƐ  ǏǁƑǄǁƐ:

  ƩǍƌƧ ǁǒƧơƙ ǅƙƕ ǊǃǚƤ ǇǆǍ Ü ƗơƞƓǈǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƓǒƪƓƪƊ ƓƕǄƱǆ ƌƽǂ ǑǃƓǆ ǅƓƲǈ ƧƼǍƙ Ƨƕƙƶǒ

 ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƯƒƧƙƿǙƒ ǇǒǈƒǍƿ Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ Ǎ Ü ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎơǈ ƓǌǌǒƞǍƙǍ Ü ýƒǍǆǕƒ.

1Ü3Ü2ø ƼƐǋƨƈ  ƕǐƨƺƑǆƗ:

ƗǒǃƓƶƼ ƖƥƓǒƨ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƓǌơƓƞǈ ǇƓǆư Ǎ ƗǂƒƧƬǃƒ ǅǒƵƥƙǃ  ƘƓǆƥƤǃƒ.

1Ü3Ü3 øƕƏǐƓ  ǏƨƨƊǄ ƥƑƯƋ ǋƈ ƕǐǄǐưǆƗ:

 ƗǂƒƧƬǃƒ ƗǒǄǆƵ ƨǒƨƶƙ Ǎ ýƥƓƶǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒ ýƥƓƕƙǃƒ Ǎ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǇƓǆưǃ

1Ü3Ü4ø ƕǐǆƓǁƐ  ƕǐƨƑƨǓƐ:

 ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǂƧƓƬǆ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƔƦƞ ýǆƓƵ Ƨƕƙƶǒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒ ƖƥƓǒƨƼ

 Ɨǆǌǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ.

1Ü3Ü5ø ƥƐƥƾƗƨǗƐ  ǏƳƑǄƗƜǗƐ ǋ ǏƨƑǐƨǁƐ:

Ǉƍ ƗƑǒƕǃƒƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ Ǎ  ǏǄƵ ƲƓƽơǄǃ ƗǆƓǋ Ǎ ƗǒƧǍƧư Ƨƕƙƶƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ǎ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ Ü

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆ ƗƑǒƕ ƧƼǍǒ ǉƧǍƥƕ ǐƦǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒ.

1Ü3Ü6Ü ƣǋƜǋƥƑƯǕƐ  ǏǆǋǆƑƾǁƐ) ǏǄƑưǆǁƐ: ( ƗǒƓǆơǃ ǁǃƦǍ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ýơ Ǎ Ü ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ.

1Ü3Ü7ÜƥƑƯƋ  ƕǄƑƴǁƐ ƕƨƑǐƨǂǁ:

ƘƓƪƓǒƪǃƓƼ  ƥƿ Ü ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƓƕ ƗǄƮ Ɠǌǃ Ʃǒǃ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǐƙơ Ü ƗƽǄƙƤǆǃƒƧƛƋƙ  ǁǃƦǃ Ü Ǌǆƞơ Ǎ ǉǍǆǈ ǑƼ

 ƔƞǒǇƊ  ǊǆǒƵƥƙ Ǎ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǎǆǈ ƴƞƬƙ ƘƓƪƓǒƪ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ.

Ü Ǉǒƪơƙǃƒ Ǎ ƧǒǍƱƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƗƕƪƓǈǆ ƘƓǒǈǀƙ ƧƼǍƙ  ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǎ.

2Ü ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƲǄ ƕǀƐƥƪǁƐ ƣǋƾƳ:

 ƓǋƧǂƦǈ Ƙƒƨǒǆǆ ƗǒƕǈƞǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ƗǂƒƧƬǃƒ ƥǍǀƶǃ:

2Ü1 ø ƕǐƓǆƜǓƐ ƕǀƐƥƪǁƐ ƖƐƦǐǄǄ: ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌƙƒƨǒǆǆ Ǉǆ3:

  ƭ Ü ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Ü Ɩƥǒǌƞ ǑǄǒƪǈ114Ü115. 1

2http:/www. alriyadh . com. /2013/03/11 .
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 Ɩƥǒƥƞǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ.

  ýƓƶƽǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ýǆƓƵ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ.

  Ɩƥǒƥƞ Ǎ ƗǒƿƒƧ ƾƒǍƪƊ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ.

 ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗƞƧƥǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǎ ƗƕƿƒƧǆǃƒ Ǎ ƧǍƱƙǃƒ.

  ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ýǍƤƥǄǃ Ɠǌƕ ƴƼƥƙ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗǒǃǍƥƕ Ơǆƪƙ.

  ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƼƥ Ǎ ƱǒƬǈƙǃ ýǆƓƵ ƥƶƙ.

  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƓƲǈǃ ýǍƤƥǄǃ ƗǄǒƪǍ.

 ƒ ƇƓǂƧƬǃƒ ƴǆ ƾǍƪǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƭƧƽǃƒ ýǚƺƙƪ.

 Ʋơǚǈ ƾƕƪ ƓǆǆǇƊ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊǒƼ ýǆƶƙ ǐƦǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƖƧƕƤƕ ƴƙǆƙƙ ƗǒƕǈƞƊ ƘƓǂƧƬ ƴǆ ƗǂƒƧƬǃƒ

 ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒƨǆƕ ƴƙǆƙƙ ǁƧƙƬǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƓƞǍƙǈǆ ýƶƞǒ Ǎ ƓǌƑƒƥƊ Ǉǆ Ǉƪơǒ ǇƊ ǊǈƓƬ Ǉǆ ƗǒǄơǆǃƒ.

2Ü2 øƒƑƓƨƈ  ƕǐƓǆƜǓƐ ƕǀƐƥƪǁƐ ǍǁƋ ƅǋƜǂǁƐ

 ǑƼ ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙ1:

2Ü2Ü1 øƕǐǁǋƣ  ƼƐǋƨǓƐ:

 ƘǚƮƒǍǆǃƒ ƖƨǌƞƊ Ǎ ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ Ɨƞǒƙǈ ƨƧƓƕ ƭǄǀƙ Ǎ ƯƓƽƤǈƓƕ ýƓƮƙǙƒ Ǎ ýǀǈǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƘƥǌƬ

 ǅƓǌǆ ýǒǌƪƙǃ ƗǄǒƪǍǍ ýƓƮƙǙƒ ǅǃƓƵ ǑƼ Ɩƨƽƿ ƥƶǒ ǐƦǃƒ Ǎ Ü ƘǈƧƙǈǙƒ ƗǂƕƬ ƧǍǌƲ ƴǆ ƗƮƓƤ ƘǙƥƓƕǆǃƒ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƱƓơƍ ǑƼ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ǏǄƵ ƖƥƓǒƨ Ü ǑǃǍƥǃƒ ýǆƓƶƙǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ Ɨǒǈǀƙǃƒ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ

 ƘƓǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ ƓǌǃƓǆ ýǂƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.

 ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓǒǍǃǍǕƒ ǏǄƵ ǁƬ ǏǈƥƊ ǇǍƥƕ Ƨƛƌƙ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒ Ǉƍ

Ƽ ǁǃƦǃ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǄƤǒ ƒƦǋ Ǎ ƜƓƙǈǗƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǏǄƵ Ɨǀǒƿƥǃƒ ƗƕƿƒƧǆǄǃ ƗǃƓƶƼ ƗǄǒƪǍ ƥƓƞǒƍ ƔƞƒǍǃƒ Ǉǆ

 ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƥƧǄǃ ƗǄǒƪǍ ƥƶƙ ƗǂƒƧƬǃƒ ǇƓƼ ǁǃƦǃ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƓƶƼƒƥǍ ƓƶƞƬǆ ƓƱǒơǆ

 ǑƪƼƓǈƙǃƒ Ǎ ƥǀƶǆǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ƒƦǌǃ ƖƧǍƱƙǆǃƒ.

2Ü2Ü2Ü ƥǋƯƗǁƐ  ǏƜǋǁǋǆǀƗǁƐ:

 ǏǄƵ Ɠǌơƙƽƙ Ǎ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƜƒǍƧ ǑƼ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ǑƪƓƪƊ ýǆƓƵ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ Ǉƍ

 ǏǄƵ ƔƶƮǃƒ ǇǆƼ ǅǍǒ ƥƶƕ ƓǆǍǒ Ƨǆƙƪǆ ýǆƓƵ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ǇǍǂǃ ƒƧƲǈ Ǎ Ü ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƾƒǍƪǕƒ

، أكتوبرخاصة . متوسطة و آثارھا على المؤسسة الاقتصادیة "، مجلة علوم إنسانیة ، العدد 14 الشراكة الأورو محمد یعقوب ، لخضر عزي ، "
WWW . uluminsania .net ، متوفر على الموقع2004 .
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ƪƪƌǆǃƒ ǅƓǆƊ ƾƑƓƵ ýǂƬƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǄǃ ƒƧƲǈ ƓǆǍƥ ǊƕǂƒǍƙ ǇƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇǍƞǄǃƒ ǑƵƥƙƪǒ Ɠǆǆ Ɨ

 ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƚƓơƕǕƒ ƻǒǃƓǂƙ ƭǒǄǀƙǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗǂƒƧƬǃƒ ƗƪƓǒƪ.

2Ü2Ü3ÜƖƐƥǐƸƗǁƐ  ƥǐƸƗǁƐ ƯǄǆ ǋƈ ƯǐƟǄǂǁ ƔƥƗƐǋƗǄǁƐ:

 ƒƧƲǈ Ǎ Ü ǑǄơǆǃƒ Ǎ ǑǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɩƥƞƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƱƙ ƥǌƬƙ Ƨǒƺƙǃƒ ƱƓǆǈǕƒ Ǉƍ

 Ɠǆ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƶƙ ǇƊ ǑƵƥƙƪǒ ƧǆǕƒ ƒƦǋ ǇƎƼ ƓǌƙǒǂǒǆƓǈǒƥ ǑƼ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƨǒƪ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ǚǆƓƵ ƘƿǍǃƒ ǇǍǂǃ

ƙǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƓƼ Ü Ǌǈǆ ǑǈƓƶƙ ǐƦǃƒ ƨƞƶǃƒ ǍƊ ƭǀǈǃƒ ǁƧƒƥƙǃ ƓǌƶƪǍ ǑƼ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ǑǃǍƥǃƒ ƱǒơǆǄǃ ƖƧƙƒǍ

 ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƒ Ǎ ƗǂƒƧƬǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ýǍƤƥǄǃ ƨƼƓơ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƓƺǃƓƕ ƓǆƓǆƙǋƒ ǑƵƥƙƪƙ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ

 ǊǈƋƬ Ǉǆ Ɠǆ ýǂ ǐƥƓƽƙǃ ǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƗƪƪƌǆǃƒ ýƕǀƙƪǆ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ ǇƊ.

2Ü2Ü4Ü ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǅǐƓ ƕƪƽƑǆǄǁƐ:

ƥǒ ƾǍƪǃƒ ǅƓƲǈ ǇƍƪƼƓǈǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƓǌƙƿƓƱ ýǂ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƼ            Ɨ  ƓǒǄơǆ

 ƖƧǋƓƲ ƗǌƞƒǍǆ ƓǌǈƓǂǆƎƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƥƓơƙǙƒ Ǎ ǇǍƓƶƙǄǃ ƗǄǒƪǍ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗǂƒƧƬ ǍÜ ƓǒǃǍƥ Ǎ

ǉƦǋ ǅǋƊ Ǉǆ ǍÜ Ǌƕ ƩƋƕ Ǚ ǚǀƙ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƓǌƙƓǒǈƓǂǆǗ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǚƺƙƪƓƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ  Ǎ ǅƥǀƙǃƒ ƥƞǈ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ

ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ǅǂơƙǃƒ ǍƊ ƖƧƱǒƪǃƒ Ü ƾǍƪǃƒ ǅƓơƙƿƒÜ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧƓǂƙƕǙƒ1.

.ـ محمد یعقوب ، لخضر عزي ، مرجع سابق ، صفحة نفسھا 
1



الفصل الثاني                                                العجز المالي في المؤسسات الاقتصادیة 

76

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

 ƧǌƲǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨƞƵ Ɨƞǒƙǈ ǍƊ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƕǄƪ ýǂƬ ǑƼ Ɠǆƍ ƧǍƮ ƖƥƵ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ

ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥǒƥƪƙ ǇƵ  ƧƪƶǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ǊǒƵǍǈƕ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ ǅƓǆƊ  ǇǍǂǈ Ɠǈǋ  ƓǋƥǒƵƒǍǆ ǑƼ Ɨǀơƙƪǆǃƒ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƔƓƕƪǕ Ɨƞǒƙǈ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ ƚƥơǒ Ǎ Ǒǀǒǀơǃƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ Ǎ Ǒǈƽǃƒ  ǑǃƓǆǃƒ:

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒƓǌǃƒǍǆǕ  ƓǌǄǒǍơƙ ƔƶƮǒ ƘƒƥǍƞǍǆ ǑƼǏǃƍƥǀǈǃƒ  ǑǃƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ.

 ƥǀǈǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ Ǎ ƓǌƙƓǆƥƤ ƇƓƕƵƊǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ Ǎǆǈǃƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ǅƥƵ

 ƓǌƙƓǒǄǆƵ ǑƼ.

 ƻƑƓƲǍ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǍƊ ƥơƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýǚƙƤƒ Ǐǃƍ ƥǍƶǒ ƥƿ Ɠǆǂ ƓǌƙǒǈǍǒƥǆ ǅƞơ ƳƓƽƙƧƒ

ǆǃƒǅǄƿƋƙǃƒ ǅƥƵ ǍƊ Ɨƪƪƌ  Ʊǒơǆǃƒ ƴǆ.

Ǎ  ƧƒƧǆƙƪǙƒ ǇƵ ƖƨƞƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƥǒƞ ýǂƬƕ ƓǌƙƪƒƧƥ Ɣƞǒ ýơƒƧǆ Ɩƥƶƕ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ Ƨǆǒ

ƓǌƱƓƬǈ ǑƼǆ ǅƑƓǀǃƒ ƴưǍǃƒ ƴǆ ǑƱƓƶƙǃƒ Ǎ ƯƧƓƶƙǃƒ ƚǍƥơ ƗǄơƧÜ ƫǒƓƶƙǃƒ Ǎ ƨƞƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƗǄơƧǆ Ǎ

 ǊƶǆÜƗǆƨǕƒ ƚǍƥơ ƗǄơƧǆ ǍÜ  ƗǒƽƮƙǃƒ Ǎ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƗǄơƧǆ Ǎ.



 ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

üƪƻǁƐ  ǏǁƑǄǁƐ  ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ

ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

الآجرـ میلةـ  ةدراسة حالة مؤسس
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 ƣǐǊǄƗ:

 Ǉǆ ƥǒƨƙ Ǎ ƓǋƥǍƞǍ ƥƥǌƙ ƗƵǍǈƙǆ Ǎ ƖƧǒƛǂ ƧƱƓƤǆƕ ƗƼǍƽơǆ ƻǍƧƲ ǑƼ ýǆƶƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘǆƒƥƓǆ

Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ƇƓƱƵƍ ƓǌǒǄƵ ƔƞǍƙǒ ǊǈƎƼ ÜýƬƽǄǃ ƓǌưƧƶƙ ƘǙƓǆƙơƒ  ýǚƤ

 ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚƓơƕǕƒ Ɠǌǃ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǎ ƾƧƱǄǃ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǎ Ǌƙƒƥƞƙƪǆ ýǂ ǏǄƵ ƓǌƵǚƱƍ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ Ɨǒǆǂǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƧǂƦǃƓƕ ƭƤǈ Ǎ ÜƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ

ǆƞǆ ƻƧƱ Ǉǆ ǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƙƪǃƒ Ʀǈǆ ƘǄǆƶƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƗƵǍ

 ƩǚƼƎƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ýưƼƊ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ ƘǃǍƓơ Ǒƙǃƒ Ǎ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ

 ƗǒƑƓƮơƍ ƾƧƱƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ǐƊ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ýǒǄơƙ ǑƼ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǁǃƦ Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ǆ ǉƓƞƙƒ ýǒǄơƙǃ ƗƱǒƪƕ ƓǌƙǈƧƓǀǆ Ǎ ƩǚƼǗƒ ýƕƿ ƘƒǍǈƪǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ýǚƤ ƗǄƬƓƼ ƘƓƪƪƌǆǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƘƓƱƪǍƙ

 ǇǒƙƓǋ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǑƼ ýưƼǕƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ƧƓǒƙƤǙ ƗǄƬƓƽǃƒ Ƨǒƹ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ƘƓǋƓƞƙƒ ƴǆ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƙƵǍǆƞǆǃƒ.

ǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ǁǃƦ ýƞƒ Ǉǆ Ǎ ƗǒǃƓƙ:

ƒ üǋǓƐ ƘƟƓǄǁ:ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ üƪƻǁƐ.

 ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ üƪƻǁƑƓ ƊƓǆƗǂǁ ƕǐǂǐǂƟƗǁƐ ƚƤƑǄǆǁƐ.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕƨƐƥƣ ƕǁƑƟ   ƥƜǑƐ ƕǀƥƪǁ_ ƕǂǐǄ_.
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ƒ ƘƟƓǄǁüǋǓƐ:ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ üƪƻǁƐ

 ýƬƼ ƧƱƓƤǆ ƚƥơƙÜ ƓǌƵƒǍǈƊ ǏƙƬƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧƒƧǆƙƪƓƕ Ǎ ƓǒƑƓǀǄƙ ƚƥơǒ Ǚ ýƓǆƵǕƒ ǑƼ ƟƓƞǈǃƒ ǇƊ  ǁǃƦ

 Ǎ ƥǌƞ ǇǍƥǁƒƧƥƍ  ǍƊ ƗƑǒƪǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ɣƕƪƕ Ɠǆƍ ƖƧǒƛǂ ǇƓǒơƊ ǑƼ ýƬƽǃƒ ƒƦǋ ƚƥơǒ ǍÜ ƧǍǆǕƒ ǅǒƲǈƙ Ǉƪơ Ǎ

 ƱǒơǆǃƓƕ ƾǄƶƙƙ ƗǒƞƧƓƤ ƔƓƕƪǕ.

 ǅƥƵ Ɠǌǈǆ ƖƥǒƥƵ ƧǍǆƊ ǑƼ ƜƓƙǈǗƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýƬƽǃƒ ƧƱƓƤǆ ýƛǆƙƙǍǅƒƨƙǃǙƱƤǃƓƕ  ƗƵǍưǍǆǃƒ

ÜƧƓǆƛƙƪƒ  Ɨǒǈǀƙǃƒ ƾƧƱǃƒ ýưƼƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǅƥƵÜ ǇƨƤǆǃƒ Ǎ ƘƒǍƥǕƒ Ǎ Ƙƒƥƶǆǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ýƓǆƪƊƧ ƧƱƓƤǆÜ

 ǇǒƨƤƙǃƒ ƧƱƓƤǆÜ ƥǒƧǍƙǃƒ... ƣǃƍ.

 ƖƥǒƥƵ ƧƱƓƤǆ ǁƓǈǋ ƾǒǍƪƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ǎƛǆ ƖƥƵƓƿ ƾǒǀơƙ ǑƼ ýƬƽǃƒÜ Ɨǀǀơǆǃƒ ƘƒƥƒƧǗƒ ýǂƓƬǆ ý

Ü ƴǒƨǍƙǃƒ ƗƪƓǒƪÜ ƔǄƱǃƒ ƘƓƕǄǀƙÜ ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒÜ Ɩƥǒƞ Ƈǚǆƶǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƖƧƒƥǗƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵǍ

Ü ƓǌƙƓǀƽǈ  ƗǒƱƺƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƒƥƑƓƵƯƓƽƤǈƒ  ƘƒƥƑƓƵƧƓǆƛƙƪǙƒ Ü ýƓǆƪƊƧ ƗƽǄǂ ýƛǆƭǀǈ  ƻƶư Ǎ

 ǅƥƵÜ ǑǃƓǆǃƒ Ǎ ǑƕƪƓơǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƻƶư ýƶƽƕ ƓǋƒǍƥƞ ƥǀƽƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƻǍƬǂǃƒ Ǎ ƧǒƧƓǀƙǃƒ Ǎ Ƙǚƞƪǃƒ

 ƗǄƛǆƙǆ ƧƱƓƤǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǐǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƓǆƊÜ ǇǒƶƞƒƧǆǃƒ Ǎ ƻƧƓƮǆǃƒ Ǎ ǇǒƕƪƓơǆǃƒ Ǉǒƕ ýƮƒǍƙǃƒ

ǃƒ ƭǀǈ ǑƼýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǎ ƖƧƕƤÜƊ ǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ƥƥƬƙǃƒ ýǋƓƪƙǃƒ  Ǎ ǅƓƲǈ ƻƶưÜ ǊǒƼ ƱƧƽǆǃƒ

 ƨƼƒǍơǃƒ...ƣǃƒ. ýƶƽƕ ƻǒǃƓǂƙ Ǎ ƧƑƓƪƤ ýǆơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ýǂƧƓǒǌǈƒ ǃƒ Ǉǆ ƓǌƞǍƧƤ Ǎ ƘƓƪƪƌǆ

ýƓǆƵǕƒ Ɠǒǈƥ.

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ:ƥƑƯǕƐǏǄǐǉƑƻǄǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üƪƻǁ

 Ɨƛǒƥơǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ ƧƕƙƶǒƓǌǒǃƒ ƾƧƱƙ Ǒƙǃƒ  Ǌƕ ƌƕǈƙǃƒ ƗǒǆǋǙ ƗǒƧƲǈ ǇǒƛơƓƕǃƒ

1  øǃǐǉƑƻǄ  ƖƑƟǂƯƬǄ ǋ:

 Ǐǃƒ ƘƓơǄƱƮǆǃƒ Ǎ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ƙƥƥƶƙ ƥǀǃ:

1Ü1ÜüƪƻǁƐ ǃǋǊƻǄFailure:

 Ǒƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǁǄƙ ǐƊ ÜƩǚƼǗƒ ǇǚƵƍ ƗƲơǃ ƾƕƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǏǄƵ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒƦǋ ƾǄƱǒ Ǉǆ ǁƓǈǋ

 ƥƒƥƪ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƖƧǒƱƤ ƥƞ ƗǒǃƓǆ ƘƓƕƒƧƱưƒ Ǐǃƍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒƼ ƯƧƶƙƙ

ƾƓǀơƙƪǙƒ ƣǒƧƒǍƙ ǑƼ Ƨǒƺǃƒ ǉƓƞƙ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ.

 ƻǒƧƶƙ ǏǄƵ ƾƕƱǈǒ Ɠǆ Ǎǋ ǍDun &Bradstreet’s  ǍƊ ƘƓǒǄǆƵ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ƚƥơǒ ýƬƽǃƒ ǇƋƕ

 ǇǒǈƑƒƥǄǃ ƖƧƓƪƤ ƚǍƥơ ǍƊ ÜƩǚƼǗƒ ǍƊ ǇǒǈƑƒƥǃƒ ƠǃƓƮǃ ýǍƮǕƒ ǍƊ ƘƓǂǄƙǆǆ ǇƵ ýƨƓǈƙ Ɠǌƶƕƙǒ ƗƪƪƌǆǄǃ ýƓǆƵƊ

 ýƕƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǂǄƙǆǆ ǏǄƵ ƨƞơǃƒ Ǎ ǇǍǋƧǆǃƒ ƧƓǀƶǃƒ ƳƓƞƧƙƪƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ ǍƊ ÜƗǄƬƓƼ ƘƓǒǄǆƵ ƥƶƕ

ÜƓǌǒǄƵ ǅǂơǃƒ ƧƒƥƮƍ  ƘƓǂǄƙǆǆ ƴưǍ ǅƙǒ ǇƊ ǍƊ  ƗƵǍƼƥǆ Ƨǒƹ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ǁƧƙ Ǎ ƔƓơƪǈǙƒ

ƓǌǒǈƑƒƥ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǍƪƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ƚƒƥơƍ Ǎ ƗǂƧƬǄǃ ǅǒƲǈƙ ƖƥƓƵƍ ǍƊ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƗƪƒƧơǃƒ Ƙơƙ ƗǂƧƬǃƒ1.

1
Ross, Westfield and Jordan, Corporate finance, Mc Graw-Hill, Fifth Edition, 1999, p 431.
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ǒơ ǑƼ ÜƓǌƪǚƼƍ ƧƓǌƬƎƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƓǌƙǈƒ ƗƲơǃ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǘǃ ýƬƽǃƒ ƠǄƱƮǆ ǅƥƤƙƪǒ Ǉǆ ǁƓǈǋ Ǎ ǅƥƤƙƪǒ Ǉ

 Ǉǆ ƓǌƞǍƧƤ ƗǄơƧǆ ǐƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƩǚƼƍ ǇǚƵƍ ǑǄƙ Ǒƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǘǃ ǇǍƧƤƈ ƻƧƱ Ǉǆ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ.

 ƠǄƱƮǆ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ ƓǆǆüƪƻǁƐ  ƠưƒǍ ƻǒƮǍƙ ǅǒƥǀƙ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƓǆƓǆƙ ƾǒƿƥ Ƨǒƹ ƓơǄƱƮǆ Ƨƕƙƶǒ

ƗǄƬƓƼ Ɨƪƪƌǆ Ƨƕƙƶƙ Ǒǂ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǃƓơǄǃ.

Ɠơǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǉǒƕ ƱǄƤǒ ǅƓƵ ǅǍǌƽǆ ǍǌƼƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ƨƪƶǃƒ Ǎ ƩǚƼǗƒ ƘǙ.  Ƨƥƞƙ Ǎ

ƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɣƞǒ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒǇǒ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýƬƽǃƒ  ƚǒơǇƊ:

1Ü1Ü1 øüƪƻǁƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐEconomic Failure:

ǑƼ  ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ǍƊ ÜƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ǏǄƵ ýƥƙƶǆ ǍƊ ýǍǀƶǆ ƥƑƓƵ ƾǀơƙ ǇƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ýƓơǃƒ ǉƦǋ

 Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍƮƤ Ǎ ƘƓƕǍǄƱǆǄǃ ƗǒƧƙƼƥǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ǁǃƦ Ǎ ƔǃƓƪ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮ

ƓǌǃǍƮǕ ƗǒƧƙƼƥǃƒ.1

1Ü1Ü2 øüƪƻǁƐ ǏǁƑǄǁƐFinancial Failure:

ǑƼ ǇǒǈƑƒƥǄǃ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥƒƥƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ƴƼƥ ǅƥƶǂ ǚƛǆ ƓǌǈǍǒƥƕ ƇƓƼǍǃƒ ǍƧǒƙƒǍƽǃƒ.2

1Ü2  øǃǋǊƻǄ ƑǄǁƐ ƥƙƴƗǁƐǏǁFinancial Distress:

 ƧǍƮƿ Ɨƞǒƙǈ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊƞƒǍǒ ǑǃƓǆ ýǚƙƤƒ Ǚƍ Ǎǋ Ɠǆ ǊǈƋƕ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƛƶƙǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǐǃƍ Ưƶƕǃƒ ƔǋƦ

 ǇƵ ƓǌƙǒǈƓǂǆƍ Ǎ ƓǋƥƧƒǍǆ ǇƨƒǍƙ ǅƥƵ ǇƵ ƓƪƓƪƊ ǅƞƓǈ ýǚƙƤǙƒ ƒƦǋ Ǉƍ Ǎ ÜƧǒƮǀǃƒ ýƞǕƒ ǑƼ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ

 ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƧƒǍǆ Ǉǒƕ)ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ǎ ƗǒǄƤƒƥǃƒ( ǍƊ Ƙǀơƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƧǒƮǀǃƒ ýƞǕƒ ǑƼ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ Ǉǒƕ Ǎ

Ƨƙǒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ Ǉǒƕ Ǎ ƗǒƙƒƦǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ýǚƙƤǙƒ ƒƦǋ Ǉƍ Ǎ Üƥƒƥƪǃƒ ƾơƙƪƙ ýǚƙƤǙƒ Ǉǒƕ ƟǍƒ

 ƓǆǄǂ ǑǄǂǒǌǃƒ Ǉǆ ƔƧƙǀǒ ǍƊ ƓǒǄǂǒǋ ýǚƙƤǙƒ ƒƦǋ ǇƓǂ ƓǆǄǂ Ǎ ÜǅƑƒƥǃƒ Ǒǀǒǀơǃƒ ýǚƙƤǙƒ Ǉǒƕ Ǎ ƯƧƓƶǃƒ Ƙƿƌǆǃƒ

ýǚƙƤǙƒ ƒƦǋ Ɠǌƕƕƪ Ǒƙǃƒ ƗǆƨǕƒ ƨǍƓƞƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ3.

ƙǃƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƛƶƙǃƒ Ǉǒƕ ƗƿƧƽƙǃƒ Ǐǃƍ Ưƶƕǃƒ ƔǋƦ Ǎ ƾƕƪƙ ƗǃƓơ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƛƶ

 ǊǒǄƵ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǈǍƧǆǃƒ ƧƓǒƶǆ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƍ ƗƿƧƽƙǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƥǈƙƪŃǒ Ǎ ƖƧǍƧưǃƓƕ Ǌǒǃƍ ǐƥƌƙ Ǚ ƥƿ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ

ǇƎƼ:4

Ɠǆǋ Ǎ ƓǆǌǒƙǄǂ ǍƊ ǇǒƙǃƓơǃƒ ƥơƊ Ǒǈƶǒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƛƶƙǃƒ:

 ƓǌƽƿǍƙ ǍƊ ǅǌƪǕƒ ƥƑƒǍƵ ƭǀǈ)ƗǒǃƓƙƙǆ ƧƑƓƪƤ ƾǒǀơƙ ƗǄǂƬǆ.(

1 Ross, westefield and Jordan, p 431.

1Schall and Haley, 1986, Introduction to financial management, Mc Graw Hill Book company, p 733.

3
- ÜƥǆơƊ ƥǆơǆ ǐƧǒưƤǃƒƔƥǉƑưǁƐ ƔƥƙƴƗǄǁƐ ǅǋǐƣǁƐ- ƚǘƴǁƐ ÛƒƑƓƨǓƐ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ǁƧƙǒƒ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü1996 ƭ Ü33.

4
 Üƥǆơǆ ƥǆơƊ ƔǒƧƹ ǏƓƨƑƟǄ üƢƣǄƖƑǀƥƪǁƐ ƥƙƴƗƓ ƊƓǆƗǁƐ ǋ ƧƑǐƾǁ ƝƥƗƾǄ ƥƬǄ ƕǐƥǋǊǄƜƓ ǃƑƴǁƐ üƑǄƳǓƐ ƱƑƯƽ ƖƑǀƥƪ Ǐƺ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ Û

ƕǐƓƥƴǁƐ ƧǒƓǈǒÜǇǒƧƬƶǃƒ Ǎ ƚǃƓƛǃƒ ƥǄƞǆǃƒ ÜýǍǕƒ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƚǍơƕǃƒ ƗǄƞǆ ÜƾǒƨƓƿƨǃƒ ƗƶǆƓƞÜ2001ƭ Ü77.
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Ǚƒ ƥƒƥƪ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒƓǋƥǒƵƒǍǆ ǑƼ ƘƓǆƒƨƙǃ.

ƓǆǌǒǄǂ ǍƊ ǇǒǒǃƓƙǃƒ ǇǒƧǆǕƒ ƥơƊ Ǒǈƶǒ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ ƓǆƊ:

ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƥƒƥƪ ǇƵ ƗǒǄǂ ƻƿǍƙǃƒ.

ƱƓƬǈǃƒ ƻƿǍƙ Ǎ ƩǚƼǗƒ.

 ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƛƶƙǃƒ ƘƓƕƕƪǆ ƯƧƵ Ǉǂǆǒ:

: ǑǃƓǆǃƒ Ƨƛƶƙǃƒ ƘƓƕƕƪǆ

 ǐƥǒƕƨǃƒ ƥǍǆơǆ ƖƨǆơüƪƻǁƑƓ ƊƓǆƗǁƐ ǋƅƐƣǗƐ ǃǐǐƾƗ ƭƐƥƷǓ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ Û ƗǒǈƓƛǃ ƗƶƕƱǃƒÜ ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƾƒƧǍǃƒ ƗƪƪƌǆÜ ǇƓǆƵÜ

ƧǘƺǕƐ ǃǋǊƻǄBankruptcy

 Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌǃ ƯƧƶƙƙ ǐƦǃƒ ǑƑƓưǀǃƒ ƩǚƼǗƒ ƗǃƓơ Ǐǃƍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒƦǋ ƧǒƬǒ

 Ǉǆ ǅǂơƕ ǁǃƦ Ǎ  ƓǌƪǚƼƍ ƧƓǌƬƍ ǅƙǒ ƚǒơƕ ÜƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƥǒƵƒǍǆ ǑƼ ƓǌǈǍǒƥ ƥƒƥƪ ǇƵ ƓǌƽƿǍƙǃ Ɨƞǒƙǈǂ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ƓǌƕƓơƮƊ Ǐǃƍ ǇǍǒƥǃƒ ǉƦǋ ƥǒƥƪƙǃ ƒƥǒǌǆƙ Ɠǌƶǒƕ Ǎ ƓǌƙǒƽƮƙ ƯƧƺƕ ƓǒǆǒǄƿƍ ƗƮƙƤǆǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ

ȃɎȥɋǟ¡  ÛȀȎȵ Û ŸȀȞȱǟ ǡǠǪȮȱǟ ǿǟǻ ȜǣǠȖȵ1998Û  ȋ3  ȋ ȿ534.

الفصل الثالث       

Ǚƒ ƥƒƥƪ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ

ƓǆǌǒǄǂ ǍƊ ǇǒǒǃƓƙǃƒ ǇǒƧǆǕƒ ƥơƊ Ǒǈƶǒ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ ƓǆƊ

ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƥƒƥƪ ǇƵ ƗǒǄǂ ƻƿǍƙǃƒ

ƱƓƬǈǃƒ ƻƿǍƙ Ǎ ƩǚƼǗƒ

 ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƛƶƙǃƒ ƘƓƕƕƪǆ ƯƧƵ Ǉǂǆǒ

üǀƪǁƐ  ǃƽƥ)3-1(:

ƥƣƬǄǁƐ: ǐƥǒƕƨǃƒ ƥǍǆơǆ Ɩƨǆơ

 ƭ38.

1Ü3ÜƧǘƺǕƐ ǃǋǊƻǄ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌǃ ƯƧƶƙƙ ǐƦǃƒ ǑƑƓưǀǃƒ ƩǚƼǗƒ ƗǃƓơ Ǐǃƍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒƦǋ ƧǒƬǒ

 Ǉǆ ǅǂơƕ ǁǃƦ Ǎ  ƓǌƪǚƼƍ ƧƓǌƬƍ ǅƙǒ ƚǒơƕ ÜƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƥǒƵƒǍǆ ǑƼ ƓǌǈǍǒƥ ƥƒƥƪ ǇƵ ƓǌƽƿǍƙǃ Ɨƞǒƙǈǂ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ƓǌƕƓơƮƊ Ǐǃƍ ǇǍǒƥǃƒ ǉƦǋ ƥǒƥƪƙǃ ƒƥǒǌǆƙ Ɠǌƶǒƕ Ǎ ƓǌƙǒƽƮƙ ƯƧƺƕ ƓǒǆǒǄƿƍ ƗƮƙƤǆǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ

1
-ȸȆǵ ɄȲȝ ȄȹɀɅÛȃɎȥɋǟ
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)3Ü2: (ƩǚƼǗƒ ƘƒƧƬƌǆ

ƥƣƬǄǁƐ: ƗǃƓưƼÜ ǑǄƵ ƟǍƙƽǃƒ ǍƕƊÜ ƔƥƐƣƋ Û ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐüƐǋǄǓƐ ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ Ɣƙǂǃƒ ƧƒƥÜƖƧǋƓǀǃƒÜ¡1999Ü  ƭ32

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǏǁƑǄǁƐ üƪƻǁƐ ƒƑƓƨƈ

 ǑƼ Ɠǌưƶƕ ǍƊ Ɠǌƶǒǆƞ ƧǌƲƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƶƪƒǍ ƗƽǒǃǍƙǃ ƗǄƮơǆ ǍƊ Ɨƞǒƙǈ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ ƥƶǒ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ:

1 øƒƑƓƨǓƐ ƕǐƥƐƣǕƐ:

ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ƨǒƹ  ƖƧƒƥǗƒ ǇǍǂƙƼ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ǁƧƙƬǆǃƒ ǅƪƓǀǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ

 ǇǒƽƲǍǆǄǃ ǑƼƓǂǃƒ ǅƵƥǃƒ ǅǌǄǆƵ ǅƓǆƙǗ ƗƕǍƶƮ ǇǍƥƞǒƪƼ ƖƨƓƙǆǆ ƘƒƧƓǌǆ Ǎ ÜƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂ ǍƦ ƒǍǈƓǂ Ǎǃ Ǎ Ǐƙơ

 ƚǒơ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ýƬƼ ǑƼ Ɠƕƕƪ ǇǍǂǒ ƥƿ ƳǍƧƬǆǄǃ ǐƧƒƥǗƒ ƧǒƥǆǄǃ ƐƱƓƤǃƒ ƧƓǒƙƤǙƒ Ǎ ÜƖƧƒƥǗƒ ǅƵƥ ǇǍƥ

Ǌǒƥǃ ƗǄǒǄǀǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǒ ǇƊ ǊǒǄƵ Ǎ ƓǆƲǈǆ Ǎ ƒƥƑƓƿ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǊǈƊ.1

 ÜƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƇƓưƵƊ Ǉǒƕ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ƥǍƞǍ Ǎ ƗƮƮƤƙǆǃƒ Ɨǒǈƽǃƒ Ǎ ƗǒƧƒƥǗƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƔƓǒƹ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

ƖƧƒƥǘǃ ƗƑƱƓƤǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ Ǎ Üǁǚǆǃƒ Ǎ ǇǒǆǋƓƪǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ƔǒǄƺƙ Ǎ.

2  øƒƑƓƨǓƐ ƕǐǁƑǄǁƐ:

Ɠǌƕ ýǍƮǍǃƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƬƼ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ  ǅƥƵ Ɠǌƙǆƥǀǆ ǑƼ Ǎ ÜƩǚƼǗƒ Ǐǃƍ

 ǅǂƒƧƙ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǐƥƌǒ Ǎ ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǑƼ ýǄƤ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ƯǍƧǀǃƒ Ǎ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǒƕ ƔƪƓǈƙǃƒ

1
- Avot Ivars, Why project management fail ?, California management review, Vol XXI, N° 1, 1969, P 79.

نقص الأرباح

نقص رأس المال العامل

خسائر تشغیل

قلة أرصدة نقدیة 

نقص حقوق المساھمین

5

4

3

2

1
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 Ǎ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗǃǍǒƪǄǃ ǇƒƥǀƼ ƴǆ ƖƧǒƕǂ ýǂƓƬǆ ƧǍǌƲ Ǎ ǊǃƓǆƵƊ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ƔǄƪǃƓƕ Ƨƛƌƙ ƖƧǍƮƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇǍǒƥ

ǊǒǈƑƒƥ ƻǄƙƤǆ ǉƓƞƙƒ ǊǈǍǒƥƕ ƇƓƼǍǃƒ ǇƵ ƨƞƵ ƾǀơƙǒ Ɠǆ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ Ǚ Ɠǆƕ ƾƓƽǈǗƒ ƥǍǈƕ ǅƲƶǆ ǑƼ ƻƒƧƪǗƒ Ǎ Ü

 ƻǒƧƓƮǆǃƒ Ǎ ÜƓǒƧƒƥƍ Ǎ ƓǒǈƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǈǍƓƶǆǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƇƓƕƵǕƒ Ǎ ÜƘƒƥƒƧǒǗƒ ǇǆƗƲǋƓƕǃƒ  ƩǃƓƞǆ ƇƓưƵǕ

ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ǑƼ ƖƧǒƛǂǃƒ ƘƒƨǍƓƞƙǃƒ Ưƶƕ ƥǍƞǍ Ǎ ƘƒƧƒƥǗƒ.1

3  øƒƑƓƨǓƐ ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ:

  ÜƾǒǍƪƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƳƓƽƙƧƒ Ǎ ÜƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓƞƙǈǆǃƓƕ ƾǍƪǃƒ ƾƒƧƹƍ Ǎ ÜǑǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǅƞơ ƧƺƮ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǎ

 Ƨǒƥǆ ýǍơƙ Ǎ ÜƾǒǍƪƙǃƒ ƚǍơƕǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƿƓƵƍ Ǎ ÜǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǅƥƵ Ǎ

ƙƪƒ ƖƇƓƪƍ Ǎ ýǒǄơƙǃƒ Ǎ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ýƓǆƵƊ Ǉǆ Ǚƥƕ ƴǒƕǃƒ ýƓǆƵƍ Ǐǃƍ ƾǒǍƪƙǃƒ ýƬƽǃƒ Ǎ ƗƶǄƪǃƒ ƧǒǍƱƙ ýơƒƧǆ ýǚƺ

ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǎ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ.2

4 øƒƑƓƨǓƐ ƕǐƜƑƗǆǕƐ ǋ ƕǐǆƻǁƐ:

  ǑƼ ǍƊ ƥƒǍǆǃƒ ǑƼ ƔǍǒƵ ƥǍƞǍ ǚƛǆ ǍƊ ÜƗǒƒƥƕǃƒ Ʀǈǆ Ɨǒǈƽǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƇƓƱƤƊ ƥǍƞǍ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦ Ǎ

 ƘƒƧƥƿ ƴǆ ƗǆƑǚǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƗưƽƤǈǆ ƖƥǍƞ ƘƒƦ ǍƊ ÜƗƕƪƓǈǆ Ƨǒƹ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ ýƑƓƪǍ ǅƒƥƤƙƪƒ ǍƊ ÜýǒƺƬƙǃƒ ƗǒǄǆƵ

ƥǍƞ ƘƒƦ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ Ɨƞƙǈǆ ƘƒƥơǍ ƧǌƲƙ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƗǃƓǆƶǃƒ ƘƒƧƓǌǆ Ǎ ǅƞơ ǑƼ Ƨƛƌƙ ƓǋƧǍƥƕ Ǎ ƗưƽƤǈǆ Ɩ

ƘƓƶǒƕǆǃƒ.3

5  øƒƑƓƨǓƐ ƕǐƜƥƑƢǁƐ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƓǌƮǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ Ǎ:

ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒǆƤưƙǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ Ǚ Ǎ ǑǆǃƓƶǃƒ Ǎ ǑǄơǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƘƓǆƓƤǃƒ ƧƓƶƪƊ Ɠǆǒƪ

 ƗƽǄǂƙǃƒ ƥǒƨǒ Ɠǆǆ ƗƿƓƱǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǎ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆ Ǎ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƥǒƨƙ ǍƊ ƗǒơƕƧǃƒ ƯƽƤǈƙƼ

ƖƧƓƪƤǃƒ4.

Ǎǒƥǆ Ɨǆǒƿ ƥƵƓƮƙ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ Ǎ Ɠǋƥƥƶƙ Ǎ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƖƥƓơǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒƗǒǈ  Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ

ǑǄǒǍǆƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǑƼ ýǚƙƤƒ Ǐǃƍ ƘƥƊ ƖƧǍƮƕ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ5.

1
- ÜýƓǆǂ ƥǆơǆ ǐǍƒƨǆơǃƒǈƗƐƣƣƟǄ ǃǉƈ ǋ ǏǆƑǄƗƏǗƐ ƯƑƪǆǂǁ ƕǐƾǐƓƯƗ ƕƨƐƥƣ ÛǏƺƥƬǄǁƐ ǅƑǄƗƏǗƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƻƧƓƶǆǃƒ ƖƋƬǈǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƓƕ Ü

 ÜƧƕǆƼǍǈ1997 ƭ Ü371.

2
- ÜǑǈǙǍƞǃƒ ƨǒƓƼ Üƥǆơǆ ƘƒƥǒƕƵǅƣƥǓƐ Ǐƺ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƥƙƴƗ ƒƑƓƨƈ ǅǍǄƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƗǄƞǆ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ƥǄƞǆǃƒ Ü20)Ɗ( ÜƚǃƓƛǃƒ ƥƥƶǃƒ Ü

1993 ƭ Ü106.

3
- Pinot and Selvin, PD, Project success, Definition and measurement technique, Project management journal, Vol

XXX, N° 1, February, 1988, P 68.

4
Pringle.J and Harris S.R, Essentials of managerial finance, Scott foresman, Unites State of America, 1984, P 632

5
Pringle.J and Harris, P 632



مؤسسة الآجر میلة  -حالةدراسة –الفشل في  المؤسسات الاقتصادیة الفصل الثالث       

84

ǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙ Ǎ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ýƑƓǌǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ýƲ ǑƼ ƗƵƧƓƪƙǆ Ǎ Ɨǀơǚƙǆ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ ƘƒƧǒƺƙ Ǎ ÜƜƓƙǈǗƒ Ǐ

 ƭƮơǃƒ ƻǚƙƤƒ Ǎ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƖƧƛǂƕ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ýǍƤƥ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƿǍƪǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƓưǒƊ

ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǁǄƙ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǏǄƵ ƗǃƓǆƶǃƒ Ǎ ƖƧƒƥǗƒ ƖƧƥǀǆ ǅƥƵ Ǎ ƗǒƿǍƪǃƒ.1

 ƥƶƙ ƥƿ Ǎ ƥƒƧǒƙƪǙƒ Ǎ ǁƧƓǆƞǃƒ Ǎ ƔƑƒƧưǃƒ ƖƨǌƞƊ ƴǆ ýǂƓƬǆǂ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƘǚǂƬǆ

ǇǆƧƤƋƙ ƔƓƕƪƊ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƓǌƞǆƒƧƕ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.2

 ƚƥơƙ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ ƖƧǋƓƲ ǇƊ Ǐǃƍ ƓǀƕƓƪ ƓǈƧǂƦ Ɠǆǂ Ǎ ƗǒǄƤƒƥ Ɠǌưƶƕ ƔƓƕƪƊ ƗƵǍǆƞǆ Ɣƕƪƕ  ƗǒƞƧƓƤ ǎƧƤƊ

 ƘƓƶǒƕǆǄǃ Ƨǒƕǂ ƱǍƕǋ ýƮơǒ ƓǆƥǈƵ ýƮơǒ ǊƛǍƥơ ýƓǆƙơƒ ǇƊ ǏǄƵ ƗǒǆǄƶǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ  ƴƞƧǒ ƒƦǌǃ Ǎ

 Ǎ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮ ƖƇƓƽǂ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ǍƊ ƱƧƽǆǃƒ ƴƪǍƙǃƒ ǍƊ ƖƋƬǈǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǅƥƓǀƙ Ɣƕƪƕ ǍƊ

ƕ ƇƒƧƬǃƒ ƖƥƓǒƨ ǍƊ  ƗƶƽƙƧǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƋƕ Ƨǒƕǂǃƒ ƯƒƧƙƿǙƒ ƚƧƒǍǂǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƌƽǂ Ƨǒƹ ƜƓƙǈǗƒ Ǎ ýƞǕƓ

ƓǋƧǒƹ Ǎ ƗǒƶǒƕƱǃƒ3.

 Ɣƕƪǃƒ ǇƊ Ƙǈǒƕ ƥƿ ƗƮƮƤƙǆǃƒ  ƚǍơƕǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƔǄƹƊ ǇƊ Ǐǃƍ  ƗǒǆǄƶǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ ƓưǒƊ ƧǒƬƙ Ǎ

 ǇƵ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥƕ Ɲƙǈǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ǎǋ Ǎ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƥƒƥƪ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ ǑƼ Ǉǆǂǒ ýƬƽǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ

ǃƒ ƭǀǈƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƒƦǌǃ ǍÜ Ɠǌǒƥǃ ƥǀǈ ƗǄƪǄƪǃ ƩƓǂƶǈƒ Ǎǋ Ɠǆǈƍ Ǎ ƥơƒǍ ƧƒƧǀǃ Ɨƞǒƙǈ ýƮơǒ Ǚ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ Ǉ

 Ɠǆǆ ƧǒƮǀƕ Ʃǒǃ ƘƿǍƕ ǊǃǍƮơ ýƕƿ ƨƧƕƙ ýƬƽǃƒ ƖƧǋƓƲ Ǉƈ ƓǆƑƒƥ Ʋơǚǈ ƒƦǋ Ɣƕƪƕ Ǎ ƗƑƱƓƤǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ

 ƥǒƥƞǃƒ ƻƿǍǆǄǃ Ɯǚƶǂ ƗǆƑƓƿ ƗǃƋƪǆ Ǌǃ ƥƒƥƶƙƪǙƒ Ǎ Ǌƕ ƌƕǈƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ýƶƞǒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƋƬǈǆǄǃ.

 ýƬƽǃƒ ƔƓƕƪƊ ǇƓǒƕǃ ƓǌǒǄƵ ƓǈƶǄƱƍ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚƓơƕǕƒ ǅǍǆƵ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƘƓǌƞǍ ǇǒƓƕƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ Ǎ

 ƖƧƒƥǗƒ  ƖƇƓƽǂ ǅƥƵ Ǎǋ ýƬƽǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ Ɣƕƪǃƒ ƒǍƱƵƊ ƥƿ ƴǒǆƞǃƒ ǇƊ ýǍǀǈ ǇƊ ƴǒƱƙƪǈ ǑǃƓǆǃƒ4.

  ýƕƿ Ǉǆ ǑƵǚƱƙƪƒ ýǒǄơƙƕ Ǎdun and bradstreet ƪƪƌǆ Ǒǋ Ǎ ǅǒǒǀƙ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ  ƗƮƮƤƙǆ Ɨ

ƇƒƥǕƒ ǑǄǒ Ɠǆǂ ýƬƽǃƒ Ɣƕƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ Ƙƥƥơ ƥƿ:

1
-. Pringle.J and Harris, P 632

2
- ÛȯǠȶȭ ǼȶƮ ɃȿǟȂȶƩǟǏƺƥƬǄǁƐ ǅƑǄƗƏǗƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ¡  ȋ ÛȻȀȭǽ ȨǤȅ ȜǱȀȵ374.

¡2011 ƗǒǈƓƛǃ ƗƶƕƱǃƒÜ ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƾƒƧǍǃƒ ƗƪƪƌǆÜ ǇƓǆƵÜ üƪƻǁƑƓ ƊƓǆƗǁƐ ǋƅƐƣǗƐ ǃǐǐƾƗ ƭƐƥƷǓ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ Û ǐƥǒƕƨǃƒ ƥǍǆơǆ
3

2011 ¡ 2Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƾƒƧǍǃƒ Ɨƪƪƌǆ ÜǇƓǆƵ Ü üƪƻǁƑƓ ƊƓǆƗǁƐÛƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƭƐƥƷǓ Û ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ Üǐƥǒƕƨǃƒ ƥǍǆơǆ Ɩƨǆơ
4
.
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üǋƣƜǁƐ  ǃƽƥ)3-1:(ƔƓƕƪƊ  ýƬƽǄǃ

ƒƓƨǁƐƕǐƓƨǆǁƐ ƕǐǄǉǓƐ

 ƖƧƒƥǗƒ ƖƇƓƽǂ ǅƥƵ93.1%

ýƓǆǋǗƒ2%

ƧǒǍƨƙǃƒ1.5%

ƚƧƒǍǂǃƒ0.9%

ǎƧƤƊ ƔƓƕƪƊ3%

ƥƣƬǄǁƐ: ،ص 2011، 2، عمان، مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع، ط،التنبؤ بالفشل الأداءالتحلیل المالي ، لأغراض تقییم حمزة محمود الزبیدي ،

315

      ǇǆƧƛǂƒ ǇƊ Ǐǃƍ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ƧǒƬǒ90  ýƬƽǄǃ Ɨƕƕƪǆǃƒ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ_ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ_ ƳǍǈ Ǎ ǅƞơ ǇƵ

 ƗǒǄǆƶǃƒ ǍƊ ƖƧƒƥǗƒ Ǉƈ ƥǂƌǒ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ǍÜ  ƖƧƒƥǗƒ ƖƇƓƽǂ ǅƥƵ ǍƊ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƧƕƤǃƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƓǋƧǆƵ Ǎ ƖƋƬǈǆǃƒ

 ǑǋÜ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǎ ǅǒƲǈƙ Ǎ ƗƕƓƿƧ Ǎ ƱǒƱƤƙ Ǉǆ ƧǒƥǆǄǃ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƓƬǈǆ ýƬƼ ǍƊ ƟƓƞǈ ǇƓǆư ǑƼ ƩƓƪǕƒ

 Ɠǌƙƞǒƙǈ Ʃǂƶǈƙ ƚǒơ  ƓǌƙƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƓǌǄǆƒǍƶǃƒ ýǂƕ ƗơƞƓǈ ǇǍǂƙ  ǇƊ Ǉǂǆǒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋ ǍÜ ýƓǆƵǕƒ

 ƥǍǀƙ Ǎ ýƬƽǃƒ Ɣƕƪƙ Ɠǆǆ ƓǌǄǆƵ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗƑǒƪ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ Ǎ ƖƋƬǈǆǄǃ ƟƓƞǈǃƒ ǇƓǆư ǑƼ

 ƗǒƽƮƙǄǃ.1

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƟƐƥǄ  ǏǁƑǄǁƐ üƪƻǁƐ ü

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƧǂƦǈ ýơƒƧǆ Ɩƥƶƕ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ Ƨǆǒ:2

ƐǁǄǍǁǋǓƐ ƕǂƟƥ: ǏǁƑǄǁƐ üƪƻǁƐ ƥǋǊư üƓƽ ƑǄ ƕǂƟƥǄ)ƅǋƪǆǁƐ ƔƥƗƺ(

Ɠǌǈǆ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧǋƒǍƲǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƱƕƙƧƙ ƚǒơ:

ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƭǀǈǃƒ.

ƜƓƙǈǗƒ ƔǒǃƓƪƊ Ǎ ƾƧƱ ƖƇƓƽǂ ƻƶư.

 ƻƶưƳǍƧƬǆǄǃ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƻƿǍǆǃƒ.

ýǒƺƬƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ǑƼ ƖƧǒƕǂǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ.

ýǍƮǕƒ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ ƯƓƽƤǈƒ.

ƓǌƙǌƞƒǍǆǃ ǑƼƓǂǃƒ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƧƼǍƙ ǇǍƥ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘƓƶƪǍƙ ƧƒƧƿƍ.

ƗǒƼƓǂǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǅƒƥƶǈƒ.

ƓƕǃƓƹ Ǎ  ƖƥƓƙƶǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ ýƿƒ ýǍƮǕƒ ƥƑƓƵ ǇǍǂǒ ƚǒơ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖƧƓƪƤ ƚƥơƙ Ɠǆ

 Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǂǆǒ ƻǍƪ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧǆǕƒ ƻƓƬƙǂƒ ǇƊ ǑƼ ǁƬ Ǉǆ ǁƓǈǋ Ʃǒǃ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƗƪƪƌǆǄǃ

ƗǃǍǌƪ ƧƛǂƊ Ǎ ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂƊ ýǂƬƕ ƻƿǍǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ.

1
-ÜǉǚƵƊ ƴƞƧǆǃƒÜ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Üǐƥǒƕƨǃƒ ƥǍǆơǆ Ɩƨǆơ316.
2

- Üǅǚƪǃƒ ƥƕƵ ýǒƕǈ ÛƖƑƳǋƥƪǄǂǁ ǏǁƑǄǁƐ üƪƻǁƐ-ƚǘƴǁƐ ÛƊƓǆƗǁƐ ÛƫǐƢƪƗǁƐ-üǐǂƟƗǁƐ ƛǊǆǄ ÛǄǂ Ü ƭ ÜƩǆƬ ǇǒƵ ƗƶǆƓƞ ÜƖƧƓƞƙǃƒ Ɨǒ16¡17.
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ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ:ƕǐƣƾǆǁƐ ƦƜƳ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑǈƓƶƙ Ǐǃƍ ƗơǄǆǃƒ ƓǌƙƞƓơ Ǎ ƗǒƧƓƞǃƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƗǄƕƓǀǆ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵ Ǉǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

 ýǍƮǕƒ ǉƦǋ ǇƊ ǑƼ ƗǄǂƬǆǃƒ Ǉǆǂƙ Ǉǂǃ Ǎ ÜƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ǇƵ Ɠǌǒƥǃ ƗƪǍǆǄǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ Ɨǒƥǀǈǃƒ

ƨƤǆǃƒ ǑƼ ƥǆƞǆ ǅƨǚǃƒ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƗǄƑƓƪ Ƙƪǒǃ Ǎ ǇǍǈǒƥǆǃƒ Ǎ ǇǍ

 ǉƦǋ Ƨǆƙƪƙ ƓǆƕƧ ǊǈƊ Ǎ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƧƓƪƤǃƒ ƚƥơƙ ǙƊ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ɣƞǒ

 ƯƒƧƙƿƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ Ǉǂǆǒ ǑǃƓǆǃƒ ƻƶưǃƒ ƒƦǋ ƗƞǃƓƶǆǃ Ǎ ƧǍǌƬ Ɩƥƶǃ ǍƊ ƱǀƼ ƥơƒǍ ǅǍǒǃ ƗǄơƧǆǃƒ

ƗǒƧǍƽǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒƼƓǂ ýƒǍǆƊ.

ƟƥǄǁƐƕƙǁƑƙǁƐ ƕǂ: ǏǁƑǄǁƐ ƥǋǉƣƗǁƐ)ǏǁƑǄǁƐ ƥƑƨƳǕƐ(

 ƻƧƶǒGordan  ƖǍǀǃƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈǙƒ ǇƊ ǊǃǍǀƕ ǑǃƓǆǃƒ ƧƓƪƵǗƒƗǒƥƒƧǗƒ  ÜƓǆ ƗƱǀǈ ǑƼ ƚƥơǒƪ ƗƪƪƌǆǄǃ

 ǑƼ Ǎ ÜƓǌǈǍǒƥ ƇƓƕƵƊ ƗǒƪǒƑƧ ƗƽƮƕ Ǎ ƓǌƙƓǀƽǈ ƴƼƥ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ƨǒƹ ƠƕƮƙƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ýǒƑư Ƨǒƹ ýƓǆƙơƒ Ǎ

 ƥǈƵ Ɠǌƙƒƥǈƪ ƴǒƕ Ǐǃƍ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧƱưƙ Ǎ ÜǑǃƓǆ ƧƓƪƵƍ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǌǈƋƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƮǍ Ǉǂǆǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ

Ʀǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǇƵ Ɠǒƕƪǈ ǏǄƵƊ ƥƑƓƵ ýƥƶǆ ƘƓƪƪƌǆ ǎƥǃ ǊǃƒǍǆù ƧƓǆƛƙƪǙ ƥǈƪǃƒ ýǆƓơ ǊǄƕǀǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐ

 Ƨǒƹ ǇǍǂƙ ƚǒơ ƓǒǃƓǆ ƖƧƪƶǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƠƕƮƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ǎ ÜƓǌƱƓƬǈ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǌǃ ƗǄƛƓǆǆ ǎƧƤƊ

 ƥƓƶǒǆ ýơ Ǒƙǃƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃ  ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ƖƥƓƙƶǆǃƒ ƘƒǍǈǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýǍƮơǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ

ƥǈƵ Ǎ ÜƓǌƿƓǀơƙƪƒ  ýǒƑư ýƓǆƙơƒ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ ƚǒơ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǃƓǆ ƔǒǃƓƪƊ Ǐǃƍ ƖƧƒƥǗƒ ƋƞǄƙ ƥƿ ƗƱǀǈǃƒ ǉƦǋ

ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ýƮơƙ ǅǃ ƒƦƍ ƓǋǍǆǈ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƒƧǆƙƪǙ1.

ƕƴƓƐƥǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ: ǏǂǀǁƐ üƪƻǁƐ ƕǂƟƥǄ)ǏǂǀǁƐ ƥƑƨƳǕƐ(

Ǚƒ Ɣǈƞƙ ƗƪƪƌǆǄǃ Ǉǂǆǒ ǚƼ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƖƓǒơ ǑƼ ƗƞƧơ ƗƱǀǈ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ ýƬƽǃƓƕ ƻƒƧƙƵ

 ƗǒǄǂǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƨǍƓƞƙƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ǎ ÜƗǒƼƓưƍ ƘǚǒǍǆƙ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƖƧƒƥǗƒ ƘǙǍƓơǆ ýǂ Ǒǌƙǈƙ

ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒǍƱƤǃƓƕ Ɠǀǀơǆ ƩǚƼǗƒ Ǎ ǑǄǂǃƒ ýƬƽǃƒ ƠƕƮǒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǍƮƊ Ɨǆǒƿ2.

 ƕƨǄƑƢǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ:ƧǘƺǕƐ ƣǐǀƉƗ ǋƈ ǅǘƳƋ ƕǂƟƥǄ

 ƦƤƌƙ ƓǆƥǈƵ ƚƥơƙ ƩǚƼƍ ǇƵ ǇǚƵǗƒ ǐƧƞǒ ǁǃƦƕ Ǎ ÜǇǒưƧǀǆǃƒ ƾǍǀơ ƗǒƓǆơǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ

ýƬƽǃƒ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ ƘǄƮǍ ƥƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙ ǁǃƦƕ Ǎ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǒǋ Ǎ ÜƓǌƙǒƽƮƙ Ǐǈƶǆƕ ǐƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ3.

 ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǁƐǁ üƪƻǁƑƓ ƊƓǆƗǂǁ ƕǐǂǐǂƟƗǁƐ  ƚƤƑǄǆ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǂ

 ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ƳǍưǍǆǃ ƗƺǃƓƕǃƒ Ɨǒǆǋǖǃ Ɨƞǒƙǈƒ ǍƊ ƩǚƼǗƒ ǍƊ ýƬƽǃƒ ƖƧǂƼ ǇƊ Ɠǆƕ Ǎ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 Ǎ ƘƓǒƶưǍƕ ƗǃƓơǃƒ ǁǄƙ Ǐǃƍ ƓǌǃǍƮǍ ýƕƿ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƨǆƙ ǇƊ ƥƕǙ ǊǈƊ Ǎ ÜƖƋƞƼ ƚƥơƙ Ǚ ƧƓǒǌǈǙƒ

1
- Gordan, Towards theory of financial distress, The journal of financial, May, 1971, P 34. 7

2
- Gordan, Op cit, P 348.

3
- ÛɂȆɆȝ ƆǠȶȾƨǟ ŽȀȎƫǟ țǠȖȪȱǟ ɂȲȝ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅǟǿǻ ÛȣǿǠȎƫǟ ȀǮȞǪǣ ǘǤȺǪȲȱ ǦɆȱǠƫǟ ǢȆȺȱǟ ȳǟǼǺǪȅǟȷǻǿɉǟ Ž ÛǦȵǠȞȱǟ ǥǿǟǻɋǟ ǦȲƭ Û1999 ȋ Û73.
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ƪǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ Ɠǋƨǒǆǒ ƓǂǍǄƪ ƓǌǒƼ ǁǄƪƙ ƖƥǒƥƵ ƘƓǒǍƙƪǆǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƟƓƞǈƕ ƖƧǆƙ.

 ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ƗƼƥƓǌǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƇƒƧƞƎƕ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ Ǎ ƘƓǈǒƙƪǃƒ Ʀǈǆ ǇǍƛơƓƕǃƒ ƱƬǈ ƒƦǃ

ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ ƘǙƓǆƙơƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ ƥƓƬƧƙƪǙƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ.

ƓơƕƊ ƥǈƙƪƙ ǑƙǃƒǍ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ Ɨǒǆǂǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǏǄƵ ƨǂƧǈƪ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ Ɠǌƛ

ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ƜƦƓǆǈ ǇǒǍǂƙ ǑƼ Ɨǒǆǂǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ. ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǄǃ Ɨǒƌƕǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ǇƊ Ɨǀǒǀơ ǐƊƧǃƒ ƒƦǋ ǅƵƥǒ Ǎ

 ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ ƗǆƑǚǆ ƘƓǈƓǒƕ Ƨƕƙƶƙ Ǒǂ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǉƦǋ Ɠǌƕ ƨǒǆƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƵǍǈǃƒ Ƙƒƨǒǆǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ǒǋ

 ƯƧƺǃƒ Ǎǋ Ǎ ÜƗƕƪƓǈǆǃƒƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǉƦǋ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ǑƪǒƑƧǃƒ.

ƐƓǂƯǄǁüǋǓƑ: üƪƻǁƑƓ ƊƓǆƗǂǁ ƕǐǄǀǁƐ ƚƤƑǄǆǁƐǇƍ ǅƓǒǀǃƒ

 ýƬƽƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ƥǒƽƙ ƜƦƓǆǈ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙǒ ƗǆƑǚǆǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ưƶƕ ƴǆ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ýǒǄơƙ Ɲǆƥƕ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒƓǆǋ ǇǒǒƪǒƑƧ ǇǒǋƓƞƙƒ ƧǌƲǒ Ɠǈǋ Ǎ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ:

1_üǋǓƐ ǇƑƜƗǗƐ: ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǐƦǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƬƽƕ ƌƕǈƙǃƒ ƜƦƓǆǈ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ǅǒƥƿ ǉƓƞƙƒ Ǎǋ Ǎ

ƖƥơƒǍ ƗǒǃƓǆ Ɨƕƪǈ.ƧǂƦǈ ƥǒơǍǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ƔǍǄƪƋƕ Ƙƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ýƓǆƵǕƒ ǅǋƊ ǇǆǍ:

1Ü1. ƕƨƐƥƣWinakor-Smith: Ǎ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ɨƕƪǈ ýưƼƊ ƘǄƛǆƙ

ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ:

 ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮ/ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ

1Ü2 øø ƕƨƐƥƣPitz Patrik: Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ Ɣƪǈǃƒ ýưƼƊ Ǉǆ Ǎ

ƥƞǈ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ:

 ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ/ǅǍƮƤǃƒ ƳǍǆƞǆ

 ƥƑƓƶǃƒ/ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ1

1ÜÜ3 øƕƨƐƥƣMerwin:Ǒǋ Ɣƪǈǃƒ ýưƼƊ ƘǈƓǂ Ǎ:

ýǍƒƥƙǃƒ Ɨƕƪǈ

 ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮ/ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ

 ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ/ǅǍƮƤǃƒ ƳǍǆƞǆ

ǏǆƑƙǁƐ ǇƑƜƗǗƐ: ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƬƽƕ ƌƕǈƙǃƒ ƜƦƓǆǈ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ƥǆƙƶǒ Ɠǒƕƪǈ ƚǒƥơ ǉƓƞƙƒ Ǎǋ Ǎ

 ýƛǆ ƗơƓƙǆǃƒ Ǎ ƗǆƑǚǆǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ưƶƕ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆSPSS  Ǎ

1
المتقي الوطني حول المخاطر في المؤسسات الاقتصادیة  ضمن المحور الأول ،مناھج تشخیص و ااستشراف المخاطر:الدكتور الشریف  الریحان -

 ǦɅǻǠȎǪȩɍǟ ǦȆȅǘƫǟ Ž ƃǠƫǟ ȰȊȦȱǟ– ǯɎȞȱǟ Ż ǘǤȺǪȱǟ ƂǙ ȌɆǺȊǪȱǟ ȸȵɃǿɀǪȺȵ ǦȞȵǠǱÛ  ǦȺȆȹ ǦȺɆȖȺȆȩÛ2012.
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ǒƹÜǎƧƤǕƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƾƧƱǃƒ Ǉǆ ƓǋƧ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƔǍǄƪƊ ƘǄǆƶƙƪƒ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ Ǉǒƕ Ǉǆ Ǎ ƗǃƥƓƶǆ ǑƼ

ƧǂƦǈ ƖƥơƒǍ:

1 ø  ƥƻǐƓ ƚƤǋǄǆBeaver)1966:(

Ǎ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƥƑƒƧǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙ Ƨƽǒƕ Ƨƕƙƶǒ  ƩƓǒǀǃ ƜƦǍǆǈ ƴưǍ ƖƧǂƼ ƔơƓƮ

 ƗǈƧƓǀǆ Ƙǈǆưƙ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǏǄƵ ƜƦǍǆǈǃƒ ƴưǍ ǑƼ ƥǆƙƵƒ ƚǒơ ǊǆƪƓƕ ƜƦǍǆǈǃƒ Ǒǆƪ Ǎ ƘƓǂƧƬǃƒ ýƬƼ

 ùǃ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƔƪǈǄǃ79  ƓǌǄƕƓƿ Ǎ ƗǄƬƓƼ Ɨƪƪƌǆ79 ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƗǄƬƓƼ Ƨǒƹ ǎƧƤƊ Ɨƪƪƌǆ1954-

1964  ƘƓƕǍơƪ ǍƊ Ƙƒƥǈƪǃƒ ƴƼƥ ǇƵ ƻǄƤƙǃƒ ÜƩǚƼǗƒ ƚƒƥơǕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƯƧƶƙ ǚƛǆ Ɩƥƥơǆ ƧǒǒƓƶǆǃ ƓǀƼǍ

ýǍƮǕƒ ǅƞơ Ʃƽǈ Ɠǌǃ Ǎ ƳƓƱǀǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ Ǎ ÜƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǕƒ ƠƕƧ ƴƼƥ ǅƥƵ ǍƊ ƖƥƑƒƨ Ɨǒǂǈƕ. Ǎ

 ƧƓƕƙƤƓƕ Ƨƽǒƕ ǅƓƿ ƥƿ30  ƥǒơǍǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ƔǍǄƪƊ ǅƥƤƙƪƒ Ǎ ƓǌǄǒǄơƙǃ ƗǒǃƓǆ Ɨƕƪǈ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤǃ Ɨƕƪǈ ýǂ ýǒǄơƙƕ

 ǏǄƵ ƧƬƌǆ ƾƥƮƊ Ǎ ƾƥƊ ýǂƬƕ ǑƱƶƙ Ǒƙǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǇƵ ƚơƕ ƚǒơ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ƭơƽƕ Ƨƽǒƕ ǅƓƿ Ǎ ÜƗǒǃƓƙƙǆ

ǊǄƬƼ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƟƓƞǈ1.

 ǅƙ ƓǆǄǂ ǊǈƊ ƥƞǍƼ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƓƕ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƾƧƱǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƔƪǈǄǃ ǉƧƓǒƙƤƒ ǑƼ Ƨƽǒƕ ƥǆƙƵƒ

Ɨǈƪ Ǐǃƍ ƔƧƿƊ Ɨǈƪ ǑƼ Ɨƕƪǈǃƒ ƔƓƪƙơƒ  ƾƧƼ ǁƓǈǋ ǇƊ ƧǌƲǒ ƓǆƥǈƶƼ ÜƗƿƥ ƧƛǂƊ Ɩ ƾƥƮƊ ƌƕǈƙǃƒ ǇƓǂ ƓǆǄǂ ýƬƽǃƒ

 Ǎ ƗơƞƓǈǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƗǄƬƓƽǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ǇǒƙƵǍǆƞǆǃƒ Ǉǒƕ ƱƪǍƙǆǃƒ ǑƼ

ƱǀƼ ƖƥơƒǍ ƗǒǃƓǆ Ɨƕƪǈ ƖƧǆ ýǂ ǑƼ Ƨƽǒƕ ǅƥƤƙƪƒ ƥƿ Ǎ ÜƓǌǒǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕ2.ǇƊ Ǐǃƍ ýƮǍƙ Ǎ  Ɣƪǈǃƒ

 ǅƿƧ ýǂƬǃƒ ǑƼ ƗơưǍǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓƙǃƒ1 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƬƽƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǒƹ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ:

 ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ/ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ)...1(

 ýƤƥǃƒ ǑƼƓƮ/ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ)...2(

 ƗưƧƙǀǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƳǍǆƞǆ/ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ)...3(

 ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮ/ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ)...4(

 ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ/ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ǅǍƮƤǃƒ)...5(

المتقي الوطني،2012،مرجع سابق .. ، الدكتور الشریف  الریحان :مناھج تشخیص و ااستشراف المخاطر
1

2
Altman, E. l., On corporate financial distress and bankruptcy, John Wiley and Sons, 1993, p 542.
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on corporate financial distress and bankruptcyAltman, E. l., 1993,

 Ǎ Ü Ɠǌƕ ǅƓƿ Ɨƽƛǂǆ ƗƪƒƧƥ ƥƶƕ Ɠǋƥǒƥơƙ ǅƙ Ǉƍ Ǎ

 ƓǌƙƒƥǍƞǍǆǍ ǑǃƓǆƞƍ ƓưǒƊ ǇƓǂ ýƕ ƗơƞƓǈǃƒ ƘƓƬǈǆǃƒ Ǉǆ ýƿƒ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƓƬǈǆǄǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ǉǂƙ ǅǃ

 ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ǉƦǋ ƳƓƽƙƧƓƕ Ǎ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ.

ǅƓƶǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ƱƤ ǇƵ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ  ƯƓƽƤǈƒ Ǎ Ɠǌǒƥǃ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƧƒƧǀƙƪƓƕ ƗơƞƓǈǃƒ ƘƓƬǈǆǃƒ Ƙƨǒǆƙ.

  ƴǆ ƗơƞƓǈǃƒ Ǎ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ǉǒƕ ǇǍǒƥǃƒ ǑǃƓǆƞǗƒ Ǐǃƍ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ Ɨƕƪǈƕ Ƨǒƕǂ ƻǚƙƤƒ ƥǍƞǍ

 ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ ǍÜ ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ Ɨƕƪǈ Ǒǋ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃ Ɨƕƪǈ ýưƼƊ Ǉƍ

 ƥƓǀƙƵǚǃ ƓƼǚƤ ǁǃƦ Ǎ ƗơƞƓǈǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƓǌǈǍƨƤǆ ƯƓƽƤǈƓƕ ƗǄƬƓƽǃ

 ƗơƞƓǈǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǑƼ Ǌǈǆ ǏǄƵƊ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǑƼ ǑƶǄƪǃƒ ǇǍƨƤǆǃƒ ǇƊ ƥǀƙƶǒ ǇƓǂ ƚǒơ ƾƕƓƪǃƒ.

Ɠƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮǍ ƥǀǈǃƒ ýƛǆ ƗǄƑƓƪǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ưƶƕ ƘǈƓǂ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ǉǆ ýưƼƊ ýǆ

 ýƕƿ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƿ ƘƧǌƲƊ Ǒƙǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ  Ɣƪǈǃƒ ǏǄƵ Ƨƽǒƕ ƥǆƙƵƒ  ƝƑƓƙǈǃƒ ǉƦǋ ƾƼǍ ǏǄƵ Ǎ

℅¡22℅ ( ǏǄƵ Ǎ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ

)2()1(

ȰȊȦȱǟ ȰǤȩ Ǡȵ ǧǟɀȺȆȱǟȰȊȦȱǟ ȰǤȩ Ǡȵ ǧǟɀȺȆȱǟ
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ƜƦǍǆǈ Ɣƪơ ƗǄƬƓƽǃƒ Ƨǒƹ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƧƓƪǆ

...............................

, John Wiley and Sons, p 542on corporate financial distress and bankruptcy

 Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ƧƓǒƙƤƒ Ǉǂǒ ǅǃ Ǎ Ǒǋýƕƿ Ǉǆ ƇƓǀƙǈƒ ƗǒǄǆƵBeaver Ǎ Ü Ɠǌƕ ǅƓƿ Ɨƽƛǂǆ ƗƪƒƧƥ ƥƶƕ Ɠǋƥǒƥơƙ ǅƙ Ǉƍ Ǎ

Ǌǈǆ ƗǒǆǋǕƒ ƗǒƓƹ ƝƑƓƙǈƕ ƜƧƤ1:

 ƓǌƙƒƥǍƞǍǆǍ ǑǃƓǆƞƍ ƓưǒƊ ǇƓǂ ýƕ ƗơƞƓǈǃƒ ƘƓƬǈǆǃƒ Ǉǆ ýƿƒ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƓƬǈǆǄǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ǉǂƙ ǅǃ

ƗǌƞƒǍǆ ǑǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ƯƓƽƤǈƓƕ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƓƬǈǆǃƒ Ƙƨǒǆƙ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ǉƦǋ ƳƓƽƙƧƓƕ Ǎ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ

ǅƓƶǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ƱƤ ǇƵ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ  ƯƓƽƤǈƒ Ǎ Ɠǌǒƥǃ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƧƒƧǀƙƪƓƕ ƗơƞƓǈǃƒ ƘƓƬǈǆǃƒ Ƙƨǒǆƙ

  ƴǆ ƗơƞƓǈǃƒ Ǎ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ǉǒƕ ǇǍǒƥǃƒ ǑǃƓǆƞǗƒ Ǐǃƍ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ Ɨƕƪǈƕ Ƨǒƕǂ ƻǚƙƤƒ ƥǍƞǍ

 ƩǚƼǗƒ Ǉǆ ƔƒƧƙƿǙƒ ƥǈƵ ƾƧƓƽǃƒ ƳƓƪƙƒ

 ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ ǍÜ ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ Ɨƕƪǈ Ǒǋ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃ Ɨƕƪǈ ýưƼƊ Ǉƍ

 ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǒǃƍ.

ƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ƙƨǒǆƙ ƥƓǀƙƵǚǃ ƓƼǚƤ ǁǃƦ Ǎ ƗơƞƓǈǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƓǌǈǍƨƤǆ ƯƓƽƤǈƓƕ ƗǄƬƓƽǃ

 ƗơƞƓǈǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǑƼ Ǌǈǆ ǏǄƵƊ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǑƼ ǑƶǄƪǃƒ ǇǍƨƤǆǃƒ ǇƊ ƥǀƙƶǒ ǇƓǂ ƚǒơ ƾƕƓƪǃƒ

Ɠƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮǍ ƥǀǈǃƒ ýƛǆ ƗǄƑƓƪǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ưƶƕ ƘǈƓǂ

ýƬƽǄǃ ƧƬƌǆǂ ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƒƥǍ.

 ýƕƿ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƿ ƘƧǌƲƊ Ǒƙǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ  Ɣƪǈǃƒ ǏǄƵ Ƨƽǒƕ ƥǆƙƵƒ  ƝƑƓƙǈǃƒ ǉƦǋ ƾƼǍ ǏǄƵ Ǎ

ƋƱƤǃƒ Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂ Ǎ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤƕ ǊƵǍƿǍ)10℅¡18℅¡21℅¡24℅

.333،التحلیل المالي ،مرجع سابف ذكر ،ص

)3( )4(

ȰȊȦȱǟ ȰǤȩ Ǡȵ ǧǟɀȺȆȱǟ ȰȊȦȱǟ ȰǤȩ Ǡȵ ǧǟɀȺȆȱǟ ȰȊȦȱǟ ȰǤȩ Ǡȵ ǧǟɀȺȆȱǟ

ǦȲȉǠȦȱǟ ǧǠȆȅǘƫǟ

الفصل الثالث       

üǀƪǁƐ)3Ü3(:ƜƦǍǆǈ Ɣƪơ ƗǄƬƓƽǃƒ Ƨǒƹ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƧƓƪǆ

.....................

ƣƬǄǁƐƧ:., John Wiley and Sons, p 542

 Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ƧƓǒƙƤƒ Ǉǂǒ ǅǃ Ǎ

Ǌǈǆ ƗǒǆǋǕƒ ƗǒƓƹ ƝƑƓƙǈƕ ƜƧƤ

 ƓǌƙƒƥǍƞǍǆǍ ǑǃƓǆƞƍ ƓưǒƊ ǇƓǂ ýƕ ƗơƞƓǈǃƒ ƘƓƬǈǆǃƒ Ǉǆ ýƿƒ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƓƬǈǆǄǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ǉǂƙ ǅǃ

 ýƿƒ ƗǄƑƓƪǃƒ.

ƗǌƞƒǍǆ ǑǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ƯƓƽƤǈƓƕ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƓƬǈǆǃƒ Ƙƨǒǆƙ

ǅƓƶǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ƱƤ ǇƵ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ  ƯƓƽƤǈƒ Ǎ Ɠǌǒƥǃ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƧƒƧǀƙƪƓƕ ƗơƞƓǈǃƒ ƘƓƬǈǆǃƒ Ƙƨǒǆƙ

  ƴǆ ƗơƞƓǈǃƒ Ǎ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ǉǒƕ ǇǍǒƥǃƒ ǑǃƓǆƞǗƒ Ǐǃƍ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ Ɨƕƪǈƕ Ƨǒƕǂ ƻǚƙƤƒ ƥǍƞǍ

 ƩǚƼǗƒ Ǉǆ ƔƒƧƙƿǙƒ ƥǈƵ ƾƧƓƽǃƒ ƳƓƪƙƒ

 ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ ǍÜ ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ Ɨƕƪǈ Ǒǋ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃ Ɨƕƪǈ ýưƼƊ Ǉƍ

 ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǒǃƍ

ƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ƙƨǒǆƙ

 ƗơƞƓǈǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǑƼ Ǌǈǆ ǏǄƵƊ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǑƼ ǑƶǄƪǃƒ ǇǍƨƤǆǃƒ ǇƊ ƥǀƙƶǒ ǇƓǂ ƚǒơ ƾƕƓƪǃƒ

Ɠƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮǍ ƥǀǈǃƒ ýƛǆ ƗǄƑƓƪǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ưƶƕ ƘǈƓǂ

ƞǍǆǃƒ ǍýƬƽǄǃ ƧƬƌǆǂ ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƒƥǍ

 ýƕƿ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƿ ƘƧǌƲƊ Ǒƙǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ  Ɣƪǈǃƒ ǏǄƵ Ƨƽǒƕ ƥǆƙƵƒ  ƝƑƓƙǈǃƒ ǉƦǋ ƾƼǍ ǏǄƵ Ǎ

ƋƱƤǃƒ Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂ Ǎ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤƕ ǊƵǍƿǍ

،التحلیل المالي ،مرجع سابف ذكر ،ص ـ حمزة محمود الزبیدي
1

)5(

ǧǟɀȺȆȱǟȰȊȦȱǟ ȰǤȩ Ǡȵ
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ƗƞƧƥ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ýƑǙƥ ƘƒƦ ƝƑƓƙǈǃƒ ǉƦǋ ǍÜ ǑǃƒǍƙǃƒ Ɨǀƛ)95℅( ǏǄƵ Ɠǌƙƥƥơ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƖƧƥƿ Ɩƥǂƌǆ

ýƬƽǃƓƕ ƒƧǂƕǆ ƌƕǈƙǃƒ1.

 ƥƿ ǍýƮǍƙBeaver    ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓƞƓƙǈƙƪǙƒ Ǐǃƍ ǊƙƪƒƧƥ Ǉǆ:

 ƘƓǒǃƓǆƶǃƒ Ǉǆ ƾǀơƙǆǃƒ ƠƕƧǃƒ ƓǌƱƪƕ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃƒ ƔƪǈǃƓƕ ýƬƽǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ýưƼƊ Ǉƍ

 ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ǍƊ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƓǌǆƓǀǆ Ǎ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ2.

 ǅǂơǃƒ ǑƼ ƓƱƤ ƓǌǄƿƒ Ǎ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ýưƼƊ ǇǍǒƥǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ Ɨƕƪǈ ƥƶƙ Ǎ ƒƦǋ

 ƘƉƬǈǆǃƒ ǏǄƵ.

 ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ýưƼƊ ǑǈƓƛ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƕǒƧưǃƒ Ǎ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƕƿ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂ.

Ɨǆǌǆ Ɠǌǈǂǃ Ǎ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ Ɨƽǒƶư ƖƒƥƊ ýǍƒƥƙǃƒ Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂ  ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƥǒƥƪƙǃ ƖƧƥǀǃƒ Ʃǂƶƙ ƓǌǈǕ

 ƖƋƬǈǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃƒ3

2 ø ƚǋǀƑǄ ǋ ǅƑǄƗǁƈ ƚƤǋǄǆ( Altman &McCough Model)1968

 ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƥƥơ ǐƦǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ Ǎǋ Ǎ ýƓǆƵǕƒ ƘƉƬǈǆ ǑƼ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ƓƵǍǒƬ ƜƦƓǆǈǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ

 ǅƓƵ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ƴưǍ ƥƿ ǍÜƜǍǂƓǆ Ǎ ǇƓǆƙǃƊ1974ǆǈǃ ǙƓǆǂƙƪƒ ǅƓƵ ǇƓǆƙǃƊ ǊƶưǍ ƾƕƓƪ ƜƦǍ19684.

 ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƥƥƶƙǆǃƒ ǑƱƤǃƒ ǐƨǒǒǆƙǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǏǄƵ ƒƥǆƙƶǆ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƓǆƥƤƙƪǆ ǊƞƦǍǆǈ ǇƓǆƙǃƊ ƧǍƱ

MultipleDiscriminant Analysis (MDA) Ǉǒƕ ƨǒǆǒ ǇƊ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƳƓƱƙƪƒ Ǎ

ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƗơƞƓǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ. ǇƓǆƙǃƊ ǊǆƥƤƙƪƒ ǐƦǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ Ƙƕƛ ƥƿ Ǎ

68 ƗǒƼƧƮǆ ƘƓǆƒƨƙǃƒ Ǉǆ ǅǌǒǄƵ Ɠǆ ƥƒƥƪ ǏǄƵ Ƈǚǆƶǃƒ ƖƧƥǀƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ƱǀƼ Ʃǒǃ ǊƙǒǄƵƓƼ5  ǎǍƙƪǆƕ ƌƕǈƙǃƒ Ǎ

ǐƥƓƶǃƒ ǅǌƪǃƒ ƗǒơƕƧ6 ýƕ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƱƓǆǈǕ ƓǀƼǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒǈƮƙ ǑƼ ǁǃƦǂ ǊƙǒǄƵƓƼ Ƙƙƕƛ7 Ǎ Ü

1
   Ü ǅǒǋƒƧƕƍ ƥǆơƊÜ ƻǒƹƧ ǍƕƊüƪƻǁƑƓ ƊƓǆƗǁƐ ƭƐƥƷǗ ƕǐǁƑǄǁƐ ƒƨǆǁƐ ǃƐƣƢƗƨƑƓ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ  ƾǒƿƥƙǃƒ Ǎ ƗƕƪƓơǆǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƥƶǆǃƒÜ ǑǃƓƶǃƒ ǅǍǄƕƥ ƗǃƓƪƧÜ

Ü ƥƒƥƺƕÜ1998Ü  ƭ108-108Ǎbeaver ,1966, p.81.

.63 ƭ1989Ü ƩǆƬǃƒ ǇǒƵ ƗƕƙǂǆÜ ƖƧǋƓǀǃƒÜ ƧƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƋ ƛǊǆǄÛ ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǗƐÜ ƧǒǈǆÜ ǐƥǈǒǌǃƒ ǁǃƦǂ Ǎ Ǎ109 ƭÜ1998Ü ƻǒƹƧǃƒ ǍƕƊ
2

ƥƥƶǃƒÜ ƗƶƕƒƧǃƒ ƗǈƪǃƒÜ ýǍƥǈƞǃƒ ƗǄƞǆÜ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǂǁ ǏǆƻǁƐ  ƧǘƺǕƑƓ ƊƓǆƗǂǁ ƕǐǄǀǁƐ ƚƤƑǄǆǁƐ ƕǐǁƑƴƺ ǋ ƔƅƑƻǀǁƐ ƕǁƉƨǄÛ ƻǒƧƬǃƒ ǇƓơǒƧ
3

.30 ƗǈƪÜ2006.

Ü ƻǒƹƧǃƒ Ǎƕƒ1998 ƭÜÜ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ48.
4

Horrigan. J, The ـ5 determination of Long-Term Credit Standing with Financial Ratios, Journal Of Accounting

Research, 4 September, 1966, P 44-62.

Walter. J, A ـ 6 Discriminant Function For Earnings Price Ratio Of Large Industrial Corporations, Review Of

Economic and Statistic, 14 February, 1969, P 44-52.

7
Simkowftz.M and Monroe.R, Discriminant ـ Function For Conglomerate Targets, South Journal Of Business, 6

November, 1971, P 1-16.
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ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƾǍƪ ǑƼ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƒƦǂ1. Ɨƶǆƙƞǆ ƗǒǃƓǆ Ɣƪǈ ƩǆƤ Ǉǆ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂƙǒ Ǎ

 ùǃ ǉƧǒǍƱƙ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǃƒ ƳƓƱƙƪƒ Ǎ30 ǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǏǄƵ ǇƓǂ ƜƦǍǆǈǃƒ Ǎ ÜƗǒǃƓǆ ƗƕƪǈǑ:

Z= 3.3 X1 + 1.2 X2 + 1.0 X3 + 0.6 X4 + 1.4 X5

ǇƊ ƚǒơ:

X1:ƔƑƒƧưǃƒ Ǎ ƥƑƒǍƽǃƒ ýƕƿ ƟƓƕƧǕƒ/ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ

X2:ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮ/ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ

X3:ƘƓƶǒƕǆǃƒ/ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ

X4:ǅǌƪǖǃ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ/ǇǒƥǄǃ ƗǒƧƙƼƥǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ

X5:ƗǆǂƒƧƙǆǃƒ Ɩƨƞƙơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ/ ƳǍǆƞǆýǍƮǕƒ

 Ɨƕƪǈ ǇƊ ǇƓǆƙǃƊ ƥƥơ ƥƿǍz Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƻƶư Ǐǃƍ ƓǌưƓƽƤǈƒ ƧǒƬǒ Ǉǒơ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ɨǆǚƪ Ǒǈƶƙ

ǃƓƙǃƓƕǑ  ýƬƽǃƒ ýƓǆƙơƒ.

 ǑǄǒƓǆǂ ǊǀǒƕƱƙ ƥǈƵ ýƬƽǄǃ ƜƦǍǆǈǃƒ ƘƓƶƿǍƙ ǇƵ ƗǒǃƓƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƥǒƥơƙƕ ǇƓǆƙǃƊ Ǐǌƙǈƒ ƥƿ Ǎ:

 ƚǒơZ ǊǈƎƼ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƛƶƙǃƒ ƧƬƌǆ:

-ƓǆƥǈƵ  ǇǍǂƙZ>2.99 ƩǄƽƙ Ǉǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ƴƿǍƙǒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǇƎƼ2  ƗǌƞƒǍǆ Ɠǌǈǆ ƴƿǍƙǒ Ǚ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ǐƊ

ƗǒƽƮƙǃƒ Ǎ ýƬƽǃƒ ƘǙƓǆƙơƒ ǅƵ Ɩƥǒƶƕ ǇǍǂƙ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƥǒƞ ƇƒƥƋƕ ǅƪƙƙ ƓǌǈǕ ýƬƽǃƒ.

- ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵZ<1.81 ƩǄƽƙ ƻǍƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ƴƿǍƙǒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǇƎƼ  ƻǒƶư ƇƒƥƋƕ ǅƪƙƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ǐƊ

ǆ Ǎ ƗǒƽƮƙǃƒ Ǎ ýƬƽǄǃ ƓǌưƧƶƙ ǑƼ ƓǋƧǒƹ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǄǋƌǆ Ǎ ƧǍǋƥƙ.

-  ƘǈƓǂ ƒƦƍZ  Ǉǒƕ Ɠǆ ƴǀƙ)2.99-1.81( ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ƜƦǍǆǈǃƒ ǇƎƼ ƗǒƥƓǆƧǃƒ ƗǀƱǈǆǃƓƕ ƻƧƶƙ Ɠǆ Ǒǋ Ǎ

ƓǌƪǚƼƍ ǅƥƵ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƩǚƼƍ ƗǒǃƓǆƙơƒ ǏǄƵ Ɨƿƥƕ ǅǂơǃƒ3.

- ƘǈƓǂ ƒƦƍZ  Ǉǆ ýƿƊ2.76 ǆƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƋƕ ƒƧƬƌǆ ǑƱƶǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ƗǒǃƓǆƙơƒ ǅƓ90 ƠƕƮƙ ƻǍƪ ƓǌǈƋƕ Ė

ǅƓƵ ýǚƤ ƗƪǄƽǆ4.

 Ǐǃƍ ƩǚƼǗƓƕ ƌƕǈƙǃƓƕ ýƬƼ Ǎ ÜƱǀƼ Ǉǒƙǈƪƕ ǊƵǍƿǍ ýƕƿ ƩǚƼǗƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ Ɠǆ ƥơ Ǐǃƍ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ Ơƞǈ

 ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƋƱƤǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƺǄƕ Ʀƍ ÜǁǃƦ Ǉǆ ƧƛǂƊ5Ė Ü28Ė Ü52Ė Ü69Ė Ü64Ė  ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ

ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƩǚƼǘǃ.ǉƦǌƼ  ǑƼ ƗǒưƧǆ ǇǍǂƙ Ǚ ƥƿ Ɠǌǈǂǃ Ǎ ÜƗǒǈƓƛǃƒ Ǎ ǏǃǍǕƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ Ɩƥǒƞ Ƨƕƙƶƙ ƝƑƓƙǈǃƒ

ƗǒǆǋƊ ƧƛǂƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƕǀƙƪǆƕ ƌƕǈƙǃƒ ƓǌǒƼ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƗƪǆƓƤǃƒ Ǎ ƗƶƕƒƧǃƒ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ.

Ɠǌǈǆ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǌǃ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƘǌƞǍ ƥǀǃ Ǎ:

-ƾƕƱǒ ǊǈƊ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƱǀƼ.

1
ـ Pinches.G and Mingo,K, A Multivariate Analysis Of Industrial Bond Ratings, Journal Of Finance, 28 March,

1973, P 1-18.

2
ـ Altman, E.I, On corporate financial distress and bankruptcy, John wiley and sons, 1993, P 807.

.341ƭÜ ƧǂƦ ƻƕƓƪ ƴƞƧǆÜ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐÛ ǐƥǒƕƨǃƒ ƥǍǆơǆ Ɩƨǆơ ـ
3

4
Altman, E.I, 1993, P 807.
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- ƻǚƙƤƓƕ ƓǌƙǒǆǋƊ ƻǄƙƤƙ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ Ǎ ýǍƮǕƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨƕƪǈǃ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ǑƱƶǒ ǊǈƊ

ƘƓƵƓǈƮǃƒ.

 ǅƓƿ ƒƦǌǃ ǍǅƑǄƗǁƈ ǑǃƓƙǃƓǂ ýƥƶǆǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǇƓǂ ƚǒơ ƗǒƵƓǈƮǃƒ Ƨǒƹ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǅƥƤƙƪǒ ƜƦǍǆǈ ƧǒǍƱƙƕ:

Z= 6.5 X1 + 3.26 X2 + 1.05 X3 + 6.72 X4

ǇƊ ƚǒơ:

X1:ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮ/ýǍƮǕƒ ǑǃƓǆƞƍ

X2:ƗǆǂƒƧƙǆǃƒ Ɩƨƞƙơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ/ýǍƮǕƒ ǑǃƓǆƞƍ

X3:ƔƑƒƧưǃƒ Ǎ ƥƑƒǍƽǃƒ ýƕƿ ƟƓƕƧǕƒ/ýǍƮǕƒ ǑǃƓǆƞƍ

X4:ǇǒƥǄǃ ƗǒƧƙƼƥǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ/ǅǍƮƤǃƒ ǑǃƓǆƞƍ

ǇƊ ƚǒơ:

- ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵZ>2.9 ƩǄƽƙ Ǉǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ƴƿǍƙǒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǇƎƼ.

- ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵZ<1.23 ƩǄƽƙ ƻǍƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ƴƿǍƙǒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǇƎƼ.

 ƘǈƓǂ ƒƦƍZ  Ǉǒƕ Ɠǆ ƴǀƙ)2.9-1.23( Ɨƿƥƕ ǅǂơǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ƜƦǍǆǈǃƒ ǇƎƼ ƗǒƥƓǆƧǃƒ ƗǀƱǈǆǃƓƕ ƻƧƶƙ Ɠǆ Ǒǋ Ǎ

ƓǌƪǚƼƍ ǅƥƵ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƩǚƼƍ ƗǒǃƓǆƙơƒ ǏǄƵ1.

3 ø ƚƤǋǄǆ ƥǄǂǐƺFulmer)1984(

 ǅƓƿFulmer  Ǉǆ ƗǈǍǂǆ ƗǈǒƵ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƬƽƕ ƌƕǈƙǄǃ ƜƦǍǆǈ ƴưǍƕ60

 ÜƗƪƪƌǆ30  Ǎ ƗơƞƓǈ Ɨƪƪƌǆ30  ǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ ƗǄƬƓƼ Ɨƪƪƌǆ40  ýǍƮƊ ƱƪǍƙǆƕ ƗǒǃƓǆ Ɨƕƪǈ

455000 ǑǃƓƙǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƴưǍ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƥƥƶƙǆ ǑƱƤǃƒ ǐƨǒǒǆƙǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǅƥƤƙƪƒ Ǎ ƗƪƪƌǆǄǃ ƧǙǍƥ:

H= 5.528 V1 + 0.212 V2 + 0.073 V3 + 1.270 V4 - 0.120 V5 + 2.3635 V6 + 0.575

V7 + 1.083 V8 + 0.894 V9 – 6.075

 ǇƓǂ ƒƦƍ ƚǒơH<0 ƗƪǄƽǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙ.

ǇƊ ƚǒơ:

V1:Ɩƨƞƙơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ/ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ

V2:ƘƓƶǒƕǆǃƒ/ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ

V3:ƔƑƒƧưǃƒ ýƕƿ ƟƓƕƧǕƒ/ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ

V4:ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ/ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ

V5:ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ/ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ

V6:ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ǅǍƮƤǃƒ/ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ

V7:ƗƪǍǆǄǆǃƒ ýǍƮǕƒ/ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ

V8:ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ/ýǍƮǕƒ ǑǃƓǆƞƍ

1
ـ Altman, E.I, 1993, P 807.
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V9:ƔƑƒƧưǃƒ Ǎ ƥƑƒǍƽǃƒ ýƕƿ ƠƕƧǃƒ ǅƙǒƧƓƹǍǃ/ƖƥƑƓƽǃƒ

 ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ƋƱƤ ýƥƶǆ2Ė  ƗǀƕƓƪǃƒ ǏǃǍǕƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ Ǎ ƩǚƼǘǃ9Ė ƩǚƼǘǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒǈƓƛǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ.

ƩǚƼǗƒ ýƕƿ ǏǃǍǕƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƭǍƮƤǃƓƕ Ǎ ƒƥƞ ýǍƕǀǆ ƋƱƤǃƒ ýƥƶǆƼ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ1.

4ø  ǏƗǆƜƥƈ ƚƤǋǄǆ:

 ǅƓƵ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ƗƹƓǒƮ ǅƙ1976ǑƙǈƞƧƊ ƜƦǍǆǈ ǇƎƼÜ ƗǀƕƓƪǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ƻǚƙƤƒ ǎƓƵ Ǎǋ ǍÜ  ǏǄƵ ƨǂƧ ƥƿ

 ƗǒƵǍǈǃƒ ǍƊ ƗǒƽƮǍǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǍƊ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒQualitative  Ɨǒǆǂǃƒ ǇǍƥ.

 Ɣ ƻƧƶǒ Ɠǆ ǍƊ ƥƥƶƙǆǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ƋƱƤǃƒ ƜƦǍǆǈƕ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ Ǒǆƪ ƥƿ Ǎ. A score

ƘƒƧƒƧǀǄǃ  ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ǑƱƶǒ Ǌǈƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƖƧǂƼ Ǎ  ǅǒƲǈƙǃƒ ƔǈƒǍƞ ǑƼ ƧǍƮǀǃƒ ǍƊ ƻƶưǃƒ  ǑơƒǍǈǄǃ Ǎ ƗǒƧƒƥǗƒ

ƖƋƬǈǆǃƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ  ǅƲǈǃƒ Ǎ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈǂ ǐƧƒƥǗƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǎơǈ ƓƮǍƮƤ2.

 ýǆǌƙƪ ƓǌǈƎƼ ƇƒƥǕƒ Ɨƽǒƶư  ƖƧƒƥǗƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ǍǋÜ ǑƙǈƞƧƊ ǊǒǄƵ ƥǂƌǒ Ǎ ƜƦǍǆǈǃƒ ǊǒǄƵ ƨǂƧǒ Ɠǆ ǅǋƊ Ǉƍ Ǎ

ǃƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƇƓƱƤǕƒ Ǉǆ ƥơƒǍ ƔǂƙƧƙƪ ƓǌǈƊ ǅǂ ƧǒƺƙǄǃ Ɣǒƞƙƪƙ Ǉǃ Ǎ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈ3:

1- ýǆƶǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ.

2- ƗơƞƓǈ Ƨǒƹ ƴǒƧƓƬǆ ǑƼ ƱƧǍƙǃƒ.

3- ƗưƧƙǀǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ.

ƗǒƵƒƥƕǗƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞƎƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ Ǎǋ ƗƮƓƤ ƗǒƓǈƵ ǊǒƱƶǒ Ǎ ƜƦǍǆǈǃƒ Ǌƕ ǅƙǌǒ Ɠǆ ǍCreative

Accounting ƚǒơ Ǉǆ ƇƒǍƪ ƓǌƙƧǍƮ Ǉǒƪơƙ Ǎơǈ Ɠǌǒƶƪ ƾƓǒƪ ǑƼ  ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǌǒǃƍ ƓƞǄƙ Ǒƙǃƒ Ǎ

 ƠǄƱƮǆ Ƙơƙ ýƓǆƵǕƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǊǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ǁǃƦ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǍƊ ƗǒơƕƧǃƒWindow

Dressing4.

 Ǎ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǌǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƧƮơ Ǉǂǆǒ ƓǆǍǆƵ Ǎ ƥƶƕ ƘƉƬǈǆǃƒ ýƬƽǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƥƶƙ Ǒƙǃƒ

 ǑǄǒ Ɠǆǂ  ƗǒƵƧƽǃƒ ƓǋƧƮƓǈƵ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǄơƙ:

1
Argentiـ John, Corporate collapse the causes and symptoms, John wiley and sons, New York, 1976, P 156

،عمان ،الشركة الجدیدة للطباعة و التجلید ،1997. العلمیة ـ، مطر ،محمد ،التحلیل المالي ،الأسالیب و الأدوات و الاستخدامات
2

.39،ص 1993ـ عبد الله ،
3

،مرجع سابق الذكر . ـمطرمحمد ،التحلیل المالي
.171،ص 1997،

4
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)3-2:( ƗǒƵƧƽǃƒ ƓǋƧƮƓǈƵ Ǎ ƘƓƬǈǆǃƒ ýƬƽǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ.

 ǅƦǋǁƐ

ǏƓƨǆǁƐ

ƕǐƳƥƻǁƐ ƥƬƑǆƴǁƐ  ƕǐƨƑƨǓƐ ƥǉƑưǄǁƐ

üƪƻǂǁ

-ƖƧƒƥǗƒ ƗǒƱƒƧƿǍƙǍƊ.

-  ǎƥǃ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǒǈƥƙ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ.

-  ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǐƥǃ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǒǈƥƙ.

-  ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ ǑƼ ýǄƤ

-  ǅƓƵ ýǂƬƕ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ýǄƤ

-  ƔǒƧƥƙǃƒ Ǎ ƴǒƼƧƙǃƒ Ǎ Ǉǒƶƙǃƒ ǅƲǈ ǑƼ ýǄƤ

-  ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓǒǍǈƶǆ ƧǍǋƥƙ.

- ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ.

1/ ǑǆǒƲǈƙ ƧǍƮƿ

- ǑƼ ƥƧƱưǆ ƥǒƒƨƙ ǇǍǒƥǃƒ ǅƞơ.

-  ƗǃǍǒƪǃƒ ƴưǍ ǑƼ Ƨǆƙƪǆ ƧǍǋƥƙ.

-  ƧǌƲǒ ǑƞƧƓƤǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǑƼ ƥƧƱưǆ ƥǒƒƨƙ

 ƓǌǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƴƼƧǃƒ Ɣƪǈ ƨǍƓƞƙ ǑƼ.

2/ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǃƓơǃƒ

- ƗƕƪƓơǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ƨǒƺƙ Ǎơǈ ƲǍơǄǆ ƥǒƒƨƙ.

- ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǑƼ ƧƼǍƙǆǃƒ ƟƓƮƼǗƒ ǎǍƙƪǆ Ǒǈƥƙ.

-ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƧƬǈ Ǎ ƧƒƥƮƍ  ǑƼ ƧƤƋƙ.

-  ƾƿƥǆǃ Ƨǆƙƪǆ ƧǒǒƺƙƘƓƕƓƪơǃƒ.

- ƾƿƥǆǃƒ ƧǒƧǀƙ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓƲƽơƙǃƒ ƖƧƛǂ.

3/ ýƕƿ Ǉǆ ƱƧƽǆ ýǒǆ

 Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ Ǎơǈ ƖƧƒƥǗƒ

 ƗƕƪƓơǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ

 ƗǒƵƒƥƕǗƒ

ƥƣƬǄǁƐ:، 1997،عمان ،الشركة الجدیدة للطباعة و التجلید ،العلمیةالتحلیل المالي ،الأسالیب و الأدوات و الاستخدامات ، مطر ،محمد

 ƇƒƥǕƒ ƳǍǈǃ Ɩƥƥơǆǃƒ Ǎ ƗǒƵƧƽǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƺƙǆ ýǂǃ Ǒƕƪǈ ǇƨǍ ǏƱƶǒÜ ǉǚƵƊ ƜƦǍǆǈǃƒ ƾǒƕƱƙ ƥǈƵ Ǎ

Ɠǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƻƧƲǃƒ Ǎ ƓǌƱƓƬǈ ƳǍǈ Ǎ ƖƋƬǈǆǃƒ ƳƓƱǀǃ ƓǀƼǍ ƻǄƙƤǒ Ƨǒƺƙǆ ýǂǃ ǏƱƶǆǃƒ ǇƨǍǃƒ ǇƊ ƖƧƓƬǗƒ ƴǆÜ 

 ƘƓƬǈǆǃƒ ƻǒǈƮƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙ Ɠǆǆ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǍÜ ƗǀƕƓƪǃƒ ƓǌƙƧƕƤ Ǎ ƓǋƧǆƵ Ǎ ƓǌƙƒƥǍƞǍǆ ƳǍǈ Ǎ ǅƞơ ǍÜ

ýƬƽǄǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǇƵ ƗơƞƓǈǃƒ1.

،مرجع سابق ذكر ،ص 350-349. ـ حمزة محمود الزبیدي ،التحلیل المالي
1
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5 ø ƥƗƨǄƣƋ  ƚƤǋǄǆ:Edmister

 Ǎ ƓǌƪǚƼƍ Ǎ ƓǌǄƬƼ ƘǈǄƵƊ Ǒƙǃƒ ƘƓƬǈǆǃƒ Ǉǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ǁǃƦ Ǎ ƜƦǍǆǈǃƒ ƘƥƞǍƊ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǒƧƞƊ ǁǃƦ

 Ɩƥǆǃƒ ýǚƤ1958-1965 Ǒǋ ƗǒǃƓǆ Ɣƪǈ ƩǆƤ ƥƓǆƙƵƒ ýǚƤ Ǉǆ ƜƦǍǆǈǃƒ ƗƹƓǒƮ ǅƙ ƥƿ ǍÜ:

1-  ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆ Ǐǃƍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ Ɨƕƪǈ.

2-  ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ Ɨƕƪǈ.

3-  ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǏǄƵ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮ Ɨƕƪǈ.

4-  ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ Ǐǃƍ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆ Ɨƕƪǈ.

5-  ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǒƥǀǈ Ǐǃƍ ýǍơƙǃƒ ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ɨƕƪǈ1.

6 ø ǋƓƨƟ ƚƤǋǄǆ:

ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ Ɠǌǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǒǋ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ ƜƦǍǆǈ ƗƹƓǒƮǃ Ɨǆǌǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ)Ǎƕƪơ ǅƓƬǋ( Ǒƙǃƒ Ɩ

 ǅƓƵ Ƙǆƙ1987  ƧƓǒƙƤƒ ǅƙÜ ƗǒǄǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƶǃ ǊƙƪƒƧƥ ýǚƤ ƗǈǆÜ ƗǒƙǒǍǂǃƒ ƘƓƬǈǆǃƒ Ǉǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ

)6( ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƨǚǃ  ƖƓƬǈǆǃƒ ƯƧƶƙ Ǎ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǉƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƘƧƕƙƵƒ ƗǒǃƓǆ Ɣƪǈ

 Ǒǋ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ Ǎ:

1 ù ýǍƒƥƙǃƒ Ɨƕƪǈ.

2 ù Ǐǃƍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨƕƪǈ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ.

3 ù ƗǒǂǄǆǃƒ ƾơ Ǐǃƍ  ƗƕǒƧưǃƒ Ǎ ƖƥƑƓƽǃƒ ƥƶƕ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ Ɨƕƪǈ.

4 ù ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ Ǐǃƍ ƗǒǂǄǆ  ƾơ Ǐǃƍ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ Ɨƕƪǈ.

5 ù ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǐǃƍ ƗƙƕƓƛǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ɨƕƪǈ.

6 ùƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ɨƕƪǈ2.

7 øƐƣǐǀ ƚƤǋǄǆKida

 ǅƓƵ ƒƥǒǂ Ǌǒǃƍ ýƮǍƙ ǐƦǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ Ǎǋ Ǎ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ Ɨǆǌǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ Ǉǆ1980 ƥǆƙƵƒ ǊǃǚƤ ǇǆÜ

– ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƶƕ– Ǐǃƍ ƘǄƮǍ Ɨƿƥƕ ƘƽǈƮÜ ǑǄǒƺƬƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ƔǈƒǍƞ ýǂ ýǆƬƙ ƗǒǃƓǆ Ɣƪǈ ƩǆƤ ǏǄƵ

)90℅( Ɠǌǈǆ)20( Ǎ ƗǄƬƓƼ ƗǂƧƬ)20( ýǚƤ ǍÜ ƗơƞƓǈ ƗǂƧƬ ƖƧƙƽǃƒ1974-1975 Ǎ ýƓǆƵǕƒ ƖƓƬǈǆ ǑƼÜ

 Ǒǋ Ǎ ǐƨǒǆƙǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƔǍǄƪƊ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǁǃƦ:

1 ù  ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ǐǃƍ  ƗƕǒƧưǃƒ Ǎ ƖƥƑƓƽǃƒ ƥƶƕ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ Ɨƕƪǈ............X1

2 ùƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ƗǄǆƞ Ǐǃƍ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ƗǄǆƞ Ɨƕƪǈ..................X2

3 ùƓƕǍǄƱǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǄƑƓƪǃƒ ýǍƮǕƒ ƗƕƪǈƗǃǍƒƥƙǆǃƒ  Ƙ...........3X

4 ùƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ǐǃƍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨƕƪǈ..................X4

5 ùƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƗǄǆƞ Ǐǃƍ Ɨǒƥǀǈǃƒ Ɨƕƪǈ......................X5

،مرجع سابق ذكر ،ص 35-349 ـ حمزة محمود الزبیدي ،التحلیل المالي
1

حمزة محمود الزبیدي ،التحلیل المالي ،مرجع سابق ذكر ،ص 350.
2
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 Ǎǋ Ǎ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃ ǑƙǓƒ ǊƞƦǍǆǈ ƗƹƓǒƮ Ǉǆ ƒƥǒǂ Ǉǂǆƙ ƖƧƓƙƤǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ƾƼǍ ǏǄƵ Ǎ:

Z = 1.042X1 + 0.42X2 – 0.461X3 – 0.463X4 + 0.271X5

 ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ ƥƒƥƨƙ ýƓǆƵǕƒ ƖƓƬǈǆǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ýƬƽǃƒ  ƘǙƓǆƙơƒ ǇƓƼÜ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧǒƺƙǆ ƾƼǍ ǏǄƵ

ƗǆǒƿzƔǃƓƪ Ƨƒƥǀǆ ǍƊ  Ǉǆ ƧƛǂƊ ǍƊÜ  ƗƕƞǍǆ Ɨǆǒǀǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ǅƥƶǈƙǍÜ ƧƽƮǃƒ Ǉǆ ýƿƊ)1( ƒƦǋ ǅƪƙƒ ƥƿǍÜ

 Ǐǃƍ ýƮƙ ýƬƽǃƒ ƘǙƓǆƙơǙƒ ƗǒǃƓƵ Ɨǒƌƕǈƙ ƖƧƥǀƕ ƜƦǍǆǈǃƒ90℅  ýƬƽǃƒ ƚǍƥơ Ǉǆ Ɨǈƪ ýƕƿ1.

8 øƚƤǋǄǆ)(Taffler and Tisshow, 1977

 ǇǒƛơƓƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗƪƒƧƥ ƘǒƧƞƊ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼǍ)Rafler and Tisshow( ǅƓƵ ǑƼ1977 ǑƙǃƒǍ Ü

ƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ýƬƽƕ ƌƕǈƙǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ǑưƓǒƧ ƜƦǍǆǈ ƧǒǍƱƙ Ǐǃƍ ƘƼƥǋ. ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƥǆƙƵƒ ƥƿǍ

 Ǉǒƕ ƾǒƧƽƙǄǃ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƥƥƶƙǆ ǑƱƤǃƒ ǐƨǒǒǆƙǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƔǍǄƪƊ)46( ÜƓǌǄǆƵ ǑƼ ƖƧǆƙƪǆ ƗǒƵƓǈƮ ƗǂƧƬ

Ǎ)46( ƘǈǄƵƊ ǎƧƤƊ ƗǂƧƬƓǌƪǚƼƍ  ƓǌƙǒƽƮƙ ǅƙ ǍƊ)ƗƵƓǈƮǃƒǍ ǅƞơǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ǇǒƙǌƕƓƬƙǆ ǇǒƙƵǍǆƞǆǃƒ.( ƥƿǍ

ƗƽǄƙƤǆ ƗǒǃƓǆ Ɣƪǈ ƗǒǈƓǆƛ ƜƦǍǆǈǃƒ ƗƹƓǒƮ ǑƼ ǇƓƛơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒ2 Ɠǌǈǆ ƗƶƕƧƊ ƥƓǆƙƵƒ ǅƙ Ü:

Z = 0.53X1 + 0.13X2 + 0.18X3 + 0.16X4

 ǇƊ ƚǒơ:

X1=ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ Ǐǃƍ ƔƑƒƧưǃƒ ýƕƿ ƟƓƕƧǕƒ

X2=ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ

X3=ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ

X4= ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƖƧƙƼ) = ƗǄƑƓƪǃƒ ýǍƮǕƒ– ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ/ ( ƗǒǆǍǒǃƒ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ

ƗƶƿǍƙǆǃƒ

 ǑǋǍ ÜƧƒƧǆƙƪǙƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥǀǃ ŹƓǀƼǍ ǇǒƙƑƼ Ǐǃƍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƻǒǈƮƙ ǎƧƞ ƥƿǍ:

1-  Ɨǆǒƿ ÜƧƒƧǆƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒ ǍƊ ƗơƞƓǈǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗƑƼ)Z( ƓǌǒƼ0.3 ƧƕǂƊǍ.

2- Ɨǆǒƿ ÜƩǚƼǗƒ ƧƱƤƕ Ɩƥƥǌǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗƑƼ)Z(  ƓǌǒƼ0.2 ýƿƊǍ3
.

 ǅƓƶǃƒ ǑƼǍ1982 ǅƓƿ Ü)Taffler( Ǉǆ ƖƧǒƺƮ Ɨǈǒƶǃ ÜƾƕƓƪǃƒ ǊƞƦǍǆǈ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵǗ ƗǃǍƓơǆƕ)23( ƗǂƧƬ

 ǅƒǍƵǕƒ ǑƼ ƓǌƙǒƽƮƙ Ƙǆƙ ǍƊ ƓǌƪǚƼƍ ƘǈǄƵƊ)1968–1973(Ǎ)45(ǐǍƿ ǑǃƓǆ ǇƓǒǂƕ ƴƙǆƙƙ ƗǂƧƬ. ǁƓǈǋǍ

 ǑǃƒǍơ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƗǆƑƓƿ)150( ƓǌưǒƽƤƙ ǅƙ Üýǆƙơǆ ǑǃƓǆ ƧƬƌǆǏǃƍ  ƗƺǒƮǃƒ Ɣƪơ ÜƱǀƼ ƘƒƧƬƌǆ ƗƪǆƤ

 ƗǒǃƓƙǃƒ:

ـ ـ حمزة محمود الزبیدي ،التحلیل المالي ،مرجع سابق ذكر ،ص 350-349
1

2
SME،مقال من الموقع الالكتروني  التحلیل الماليفھمي مصطفى الشیخ ، Financial، 2009سنة الفصل الثامن ،،بعنوان التنبؤ بالفشل.

3
SMEفھمي مصطفى الشیخ ،مقال من الموقع الالكتروني   Financial نفس المرجع السابق ،.
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X1=ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƔƑƒƧưǃƒǍ ƥƑƒǍƽǃƒ ýƕƿ ƟƓƕƧǕƒ.

X2=Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼƓƮ Ǐǃƍ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ƳǍǆƞǆ.

X3=ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƗǄƑƓƪǃƒ ýǍƮǕƒ.

X4=ǇǍƨƤǆǃƒ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ.

 ǅƓƿ ƥƿǍ)Taffler( ƥǒƥơƙǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƻǒǈƮƙ ƥǈƵ ƇƓƱƤǕƒ ƻǒǃƓǂƙ ƧǒƥǀƙǍ ƘǙƓǆƙơǙƒ ƗƪƒƧƥƕ

ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ. Ǉǆ ƖƧǒƺƮ ƗǆƑƓƿ ƥǒƥơƙǃ ƗǄǒƪǍǂ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ýưƼƊ Ǎǋ Ɲǌǈǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǐǃƍ ýƮǍƙǍ

ƗǒǃƓǆ ƗǀƑƓưƕ Ƨǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ. ǍƊ ǇǒǈƑƒƥǃƒ ýƓƶƼƊ ƥǍƥƧ ýǚƤ Ǉǆ ƥƥơƙƙ ǑǄƶƽǃƒ ƩǚƼǗƒ ƗǃƓơ ǇƊǍ

ƪƌǆǃƒƾǒƿƥ ýǂƬƕ ƌƕǈƙǃƒ Ǉǂǆǒ ǙǍ ÜǇǒǈƑƒƥǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪ1.

9 øƚƤǋǄǆ(Springate, 1978)

 ǐƥǈǂǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒ)GordanSpringate( ƴƕƧƊ ýưƼƊ ƧƓǒƙƤǙ ƥƥƶƙǆǃƒ ǐƨǒǒǆƙǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƔǍǄƪƊ

 Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ƘǄƮơ ÜƗǒǃƓǆ Ɣƪǈ92.5% Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥǀǃ)20(Ǎ ƗơƞƓǈ ƗǂƧƬ)20( ƘǈǄƵƊ ƗǂƧƬ

ƓǌƪǚƼƍ ƓǌƙǒƽƮƙ ǅƙ ǍƊ.

Z = 1.03X1 + 3.07X2 + 0.66X3 + 0.4X4

 ǇƊ ƚǒơ:

X1=ƗƪǍǆǄǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ.

X2=ƗƪǍǆǄǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƔƑƒƧưǃƒǍ ƥƑƒǍƽǃƒ ýƕƿ ƟƓƕƧǕƒ.

X3=ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ Ǐǃƍ ƔƑƒƧưǃƒ ýƕƿ ƟƓƕƧǕƒ.

X4=ƗƪǍǆǄǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼƓƮ.

Ǎ Ɨǆǒƿ ƘƶƽƙƧƒ ƓǆǄǂ)Z( ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ ÜƗǂƧƬǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ɨǆǚƪ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ ƓǌǈƎƼ Ü)Z( Ǉǆ ýƿƊ

0.862 ƩǚƼǗƒ ƧƱƤƕ Ɩƥƥǌǆ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƻǈƮƙ ƗǂƧƬǃƒ ǇƎƼ.

 ƚơƓƕǃƒ ǅƓƿ ƚǒơ ÜǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ ƖƧƥƿ ƜƦǍǆǈǃƒ ƘƕƛƊ ƥǀǃǍ)Botheras( ǅƓƶǃƒ ǑƼ1979

 ǏǄƵ ƜƦǍǆǈǃƒ ƾǒƕƱƙƕ)50( ǅƞơǃƒ ƗƱƪǍƙǆǍ ƖƧǒƺƮ ƗǂƧƬ) ƓǌǃǍƮƊ ƳǍǆƞǆ ƱƪǍƙǆ2.5 ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ( ƥƿǍ Ü

1
SMEفھمي مصطفى الشیخ ،مقال من الموقع الالكتروني   Financial نفس المرجع السابق.
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ƒ ƘǄƮǍ Ǐǃƍ Ɨƞǒƙǈǃ88.% ǅƓƿ Ɠǆǂ)Sands( ǅƓƶǃƒ ǑƼ1980  Ǉǆ ƗǈǍǂǆ ƗǈǒƵ ƭơƽƕ)24( ƖƧǒƕǂ ƗǂƧƬ

 ƓǌǃǍƮƊ ƳǍǆƞǆ ƱƪǍƙǆ)63.4( Ǐǃƍ Ɨƞǒƙǈǃƒ ƘǄƮǍǍ ÜƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ83.3%1.

10ÜƚƤǋǄǆ)(Zmijewski, 1984

 ƚơƓƕǃƒ ǎƧƞƊ)Zmijewski( ÜǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƞƧƥǆǃƒ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥ

 Ǉǆ ƗǈǍǂǆ)40(Ǎ ƗƪǄƽǆ ƗǂƧƬ)800(ƗƪǄƽǆ Ƨǒƹ ƗǒƵƓǈƮ ƗǂƧƬ. ƗǒǃƓǆ Ɣƪǈ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ ǊƞƦǍǆǈ ǑƼ ƥǆƙƵƒǍ

 Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƴƿƒǍ Ǉǆ ƗǄǆƙơǆ)1972–1978(ǑǋǍ Ü: ƳǍǆƞǆ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ

ýǍƮǕƒ ýǍƒƥƙǃƒ ƗƕƪǈǍ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƗƕƪǈǍ. ƘǒƕǍƧƕ ýǒǄơƙ ƜƦǍǆǈǃƒ ǅƥƤƙƪƒ ƥƿǍ)ProbitAnalysis( ƥǒƥơƙǃ Ü

 ƨǒǒǆƙǃƒ ƘǚǆƓƶǆ ƗǆǒƿƥƓƞǒƍǍ  ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƺǒƮǃƒ Ɣƪơ ÜƗƶƕƓƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒǍ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ2:

B = – 4.803 – 3.599X1 + 5.406X2 – 0.1X3

 ƜƦǍǆǈǃƒ ƾǒƕƱƙ Ǉƍ ƜƦǍǆǈ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ǁǄƙ ǇƵ ƗǒƼƓưƍ ƖǍƱƤ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ)Altman(Ü ǁǃƦǍ

 ƥƥƶǃƓƕ ƗǄǀƙƪǆǃƒǍ ƗƙƕƓƛǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƔƧưƕ)1.8138( ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǃŇƥƶǆǃƒ ƗƺǒƮǃƒ ƠƕƮƙǃ Ü:

B adjusted = – 8.7117 – 6.5279X1 + 9.8054X2 – 0.1814X3

 ǇƊ ƚǒơ:

X1=ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ.

X2= ƗƕƪǈƗǒǈǍǒƥǆǃƒ.

X3=ýǍƒƥƙǃƒ Ɨƕƪǈ.

 ƔƓƪƙơƒ ƥƶƕǍƔǃƥƶǆǃƒƗ  ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ Ɣƪơ ƘǙƓǆƙơǙƒ ƩƓǒǀǆ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒ Ü:

ƧǘƺǕƐ üƑǄƗƟƐ=1) /1) +EXP)badjusted–((

 Ɨǃƒƥǃƒ ǇƊ ƚǒơEXP)ǅƿƧ( ǐǍƓƪǒ ǑƶǒƕƱǃƒ ǅƙǒƧƓƹǍǄǃƒ ÜǑƶǒƕƱǃƒ ǅƙǒƧƓƹǍǄǃƒ ƩƓƪƊ Ǒǋ

ƘƕƓƛǃƒ2.71828182845904  ƳƓƞƧƍǍ Üe  ǅƿƧǃƒ ƩƊ Ǐǃƍ ƳǍƼƧǆǃƒ)ƔƗǃƥƶǆǃƒ( ǐǍƓƪǒ

2.71828182845904  ƩƊ)b adjusted.(

1
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 Ǉǒƕ ƴǀƙ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǃƥƓƶǆǄǃ ƗǄǆƙơǆǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ Ǉƍ) ƧƽƮ–1(ǄƵ Ǒǈƕǆ ƘǙƓǆƙơǙƒ Ƨǒƪƽƙ ǇǍǂǒǍ Ü ƩƓƪƊ Ǐ

50% ƖƧƓƕƶƕ ǐƊ ÜƗǂƧƬǃƒ ýƬƼǎƧƤƊ  ƩǚƼǗƒ ýƓǆƙơƒ ǇƓǂ ƒƦƍ)0.5( ƧƱƤƕ Ɩƥƥǌǆ ƗǂƧƬǃƒ ǇƎƼ ÜƧƛǂƊ ǍƊ

ƓǌƪǚƼƍ ýǆƙơǒǍ ÜǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ.

 ǅƒǍƵǕƒ ýǚƤǍ)1985–1987( ǑƼ ƥƧƒǍ Ǎǋ Ɠǆǂ ƨǒǒǆƙǃƒ ƘǚǆƓƶǆ ýǒƥƶƙ ǎƧƞǍ ÜƜƦǍǆǈǃƒ ƭơƼ ǅƙ Ü

ǉƓǈƥƊ ýǍƥƞǃƒ. ƇƓǈƛƙƪƓƕǍƧƓƕƙƤǙƒ  Ǉǆ ƗǈǒƵ ƦƤƊ ǅƙ ƥǀƼ ÜƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƗƵǍǆƞǆ ýǆƬ ǐƦǃƒ ýǍǕƒ)791(

Ǎ ƗǒƵƓǈƮ ƗǂƧƬ)990(ƗƪǄƽǆ ƗǂƧƬ. Ɨƕƪǈ ƨǒǒǆƙ ýǆƓƶǆ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǎǋ ǑƪƓƪǕƒ ýǒƥƶƙǃƒ ǇƊ ƲơǚǒǍ

ƗƪǄƽǆǃƒ ƘƓǂƧƬǄǃ ýǍƒƥƙǃƒ1.

11ÜƚƤǋǄǆ, 1987)Sherrod(

 ÜƗǄǀƙƪǆ ƗǒǃƓǆ ƘƒƧƬƌǆ Ɨƙƪ ǏǄƵ ƜƦǍǆǈǃƒ ƥǆƙƶǒǍ ÜǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǄǃ Ɨƛǒƥơǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ǅǋƊ ƥơƊ Ƨƕƙƶǒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƺǒƮǃƒ Ɣƪơ ÜƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǉƦǌǃ ƘǒƱƵƊ Ǒƙǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǃƒƥ ƘǚǆƓƶǆǃ Ɨǒƕƪǈǃƒ ǇƒƨǍǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ2:

Z =17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.10X6

 ǇƊ ƚǒơ:

X1=ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ.

X2=ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ýǍƮǕƒ.

X3=ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ƳǍǆƞǆ.

X4=ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƔƑƒƧưǃƒǍ ƥƑƒǍƽǃƒ ýƕƿ ƟƓƕƧǕƒ.

X5=ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ.

X6= ýǍƮǕƒ Ǐǃƍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ƳǍǆƞǆƗƪǍǆǄǆǃƒ ƗƙƕƓƛǃƒ.

 ƱƓǀǈ ƥƥƵ ǏǄƵ ŹƒƇƓǈƕǍ)Z(ƓǌƙƧƥƿ Ɣƪơ ƘƓƑƼ ƩǆƤ Ǐǃƍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƻǒǈƮƙ ǐƧƞǒ Ü  ǉƦǋǍ ÜƧƒƧǆƙƪǙƒ ǏǄƵ

 ƘƓƑƽǃƒǑǋ:

üǋƣƜǁƐ)3Ü3(:  ƜƦǍǆǈ ƾƼǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒǈƮƙSherrod

1
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ƕƏƻǁƐƔƥƯƑƢǄǁƐ ƕƜƥƣ)Z(

ǏǃǍǕƒƩǚƼǗƒ ƧƱƓƤǆǃ ƗưƧƶǆ Ƨǒƹ ƗǂƧƬǃƒZ<=25

ƗǒǈƓƛǃƒ ýƓǆƙơƒƩǚƼǗƒ ƧƱƓƤǆǃ ƯƧƶƙǄǃ ýǒǄƿ25<Z<=20

ƗƛǃƓƛǃƒƩǚƼǗƒ ƧƱƓƤǆƕ ƌƕǈƙǃƒ ƔƶƮǒ20<Z<=5

ƗƶƕƒƧǃƒƩǚƼǗƒ ƧƱƓƤǆǃ ƗưƧƶǆ ƗǂƧƬǃƒ5<Z<=5-

ƗƪǆƓƤǃƒƩǚƼǗƒ ƧƱƓƤǆǃ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƗưƧƶǆ ƗǂƧƬǃƒZ>5-

 ƥƣƬǄǁƐ:  ƚƤǋǄǆ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƑƓ ǅǐƗƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƐ ǅǄSherrod

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǏǁƑǄǁƐ üƪƻǁƐ ǅǄ ƕǐƑƽǋǁƐ

ǑƙǙƓǂ ǊƵǍǈ Ɣƪơƕ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ ƻǄƙƤƙ:

1 ø ǏǁƑǄǁƐ üƪƻǁƐ ǅǄ üǋǓƐ ƱǋǆǁƐ

 ýƬƽƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǄƙƤƙ ǉƦǋ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ Ǎ ǇǒǍǂƙǃƒ Ɨƛǒƥơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƖƥƓƵ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƚƥơǒ

 ƫǒƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁƓǈǋ ƚǒơ ýƬƽǃƒ ƚǍƥơ ýƕƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌƞǌƙǈƙ ǐƦǃƒ ƧƓƪǆǃƒ Ǎ ýƬƽǃƒ ƚǍƥơ ƗǀǒƧƱ ǑƼ

 ƧǂƦ ƚǒơ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƫǒƶƙ ǇƊ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǍƊ ÜýƬƽƙ ǇƊ ýƕƿ ǚǒǍƱAltman  Ǉǆ ƧƛǂƊ ǇƊ

50 Ǚ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƓǋƧǆƵ Ǉǆ ƗƪǆƓƤǃƒ Ɨǈƪǃƒ ýƕƿ ýƬƽǃƒ Ɠǌǃ ƚƥơǒ ýƬƽƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ė

 Ǎ ǁǃƦ Ǉǆ ǏǄƵƊ ýƕ ƨƓƙǆǆǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ýƮǒ ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ Ǎ ƻǒƶưǃƒ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏƱƤƙƙ ǇƊ ƴǒƱƙƪƙ

ýƬƽǒ ǅƛ Ǉǆ1.ƒ ýǍǕƒ ƳǍǈǃƒ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƬƽǃ ƳƒǍǈƊ ƚǚƛ ƥƞǍǒ Ǎ Ǚ Ɠǈǋ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔǒƮǒ ǐƦǃ

 ƳǍǈǃƒ Ǎ ÜýƬƽǒ ǅƛ Ǉǆ Ǎ ƇƒƥǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ýưƼƊ Ǐǃƍ ýƮǒ ǐƦǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ƳǍǈǃƒ Üƻǒƶưǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƓǌƑƒƥƊ ǎƥƶƙǒ

Ɠǌǆƞơ Ƨƕǂ Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƓǒơ ýǍƱǃ ƒƧƲǈ ǎƧƤǕƒ ƳƒǍǈǕƒ Ǉǆ ƒƥǒǀƶƙ ƧƛǂƊ Ƨƕƙƶǒ ƚǃƓƛǃƒ.

Ǚ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƓƪǆ ǎǍƙƪǆ Ǎ Üǅƞơǃƒ ƖƧǒƺƮ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǆƵ ƥƙǆǒ Ǚ Ǎ Üƻǒƶưǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇƵ ƥǒƨǒ 

ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

 ǅƙǒ ǇƊ ƔƞǍƙƪǒ ƒƦǌǃ Ǎ ƓǌǄǆƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ Ɗƥƕƙ ƗơưƒǍ ƔǍǒƵ Ɨƞǒƙǈ ýƬƽǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƚƥơǒ Ǎ

 ǐƧƒƥƍ ƾǆƵ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ ǇƊ ƔƞǒƼ ƱǀƼ ƥơƒǍǃƒ ǐƧƒƥǗƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓǂ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ʀǈǆ ƔǍǒƶǃƒ ǁǄƙ ǑƼǚƙ

 ǑƼƭƓƤƬǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ƗơưƒǍ ƗǒƧƒƥƍ ƧƒǍƥƊ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ. ƘƓǒǈƒƨǒǆ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƗǄǂƬǆ ǑƼǚƙ Ɣƞǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ

 ƥƑƒƨǃƒ ƴƿǍƙǃƒ ƗǄǂƬǆ ƗƮƓƤ Ǎ ƻǒǃƓǂƙǄǃ ǅƲǈ Ǎ ƗǒǃƓǆ ƱƱƤ ǍƘƒƥƒƧǒǘǃ  ƴƿǍƙǃƒ Ǎ ƾǀơƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ ǎƥǆǃƒ ƾǍƼ

 ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƥƧǍǆǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƧƛƊ Ɠǌǃ ƗǄǂƬǆǃƒ ǁǄƙ ǇƊ ƚǒơ ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌǂǄǌƙƪǒ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǄǃ ƯƽƤǈǆǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ ƗǒƕƪƓơǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ǅƲǈ Ǎ ƥǒƥƞ ǑǃƓǆ ǅƓƲǈ ƴưǍ Ɣƞǒ ƒƦǌǃ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

Ƭƽǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ ƧƺƮǃ ƒƧƲǈ Ǎ ƖƧǍƮƕ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ ƚǍƥơ Ǎ ƓǌƙƓǒơ ƧƮƿ Ǎ ý

ǊƞǚƵ ǇƵ Ɠǈǋ ýưƽƙ ǊƛǍƥơ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ Ǉǂǃ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƓǒơ ƇƓǈƛƊ ýƬƽǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ýưƽǒ Ǚ ǊǈƎƼ ƗƵƧƓƪƙǆ2.

1
ـ Argenti John, Corporate collapse the causes and symptoms, John wiley and sons, New York, 1976, P 156

2
ـ Argenti John, Op cit, P 174.
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2 ø ǏǁƑǄǁƐ üƪƻǁƐ ǅǄ ǏǆƑƙǁƐ ƱǋǆǁƐ

ƳǍǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆ Ǉǆ ýǍƱƊ ƖƧƙƽǃ ƫǒƶƙ Ɠǌǈǂǃ Ǎ ƓưǒƊ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ýƬƽǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƚƥơǒ 

ýǍǕƒ ƳǍǈǃƒ ǇƵ ƓǒǄǂ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƻǄƙƤǒ Ǎ ÜýǍǕƒ. Ơƞǈƙ Ǎ Ǎǆǈƙ ǑǈƓƛǃƒ ƳǍǈǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ƚǒơ

ƓưǒƊ ƗƶǒƧƪ ƖƧǍƮƕ ƧƓǒǌǈǙƒ Ɗƥƕǒ ǅƛ ƒƥƞ ƗƶǒƧƪ ƖƧǍƮƕ.

Ɠǌƕ Ɗƥƕƙ Ǒƙǃƒ ƔǍǒƶǃƒ Ʃƽǈ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƥƞǍǒ Ǎ  ƖƧƒƥǗƒ ƥǆƙƶƙ ƚǒơ ÜýǍǕƒ ƳǍǈǃƒ ǑƼ ƓǌǃƓǆƵƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ǇƋƕ ǇǍƛơƓƕǃƒ ƥǂƊ ƥƿ Ǎ ƓưǒƊ Ɠǈǋ ƥǍƞǍǆ ƥơƒǍǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ǍƊ Ƨǒƥǆǃƒ ƧǍƥ ǇƊ ǐƊ ƓǌǃƓǆƵƊ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƗǄƿ ǏǄƵ

 ǇƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƒƦǌǃ Ǎ ÜýƬƽǃƒ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƮǍǒ ƗǒƧƒƥǗƒ ýƓǆƵǕƒ ƇƒƥǕ ƱǀƼ ƥơƒǍ ƭƤƬǃ ƧǍƥ ƥǍƞǍ

ǃƒ Ʀǈǆ Ɠǌƪƽǈ Ǒǀƙ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǅǌǒƥǃ Ǎ ǇǒƮƮƤƙǆ ǇǒǒƧƒƥƍ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ ƔƪƓǈǆ ýǆƵ ƾǒƧƼ ƥƓƞǒƎƕ Ɨǒƒƥƕ

 ýƕƿ ƗǒƓƿǍǃƒ ƔƓƕ Ǉǆ ƒƦǋ ǇǍǂǒ ÜýǆƶǄǃ ǅǌǒƼ ƗƪƓǆơǃƒ Ǎ ǇǍƓƶƙǃƒ ƟǍƧ ƥƓƞǒƍ Ǎ ƥơƒǍ ƾǒƧƼ Ǉǆư ýǆƶǄǃ ƗǒǃƓƶǃƒ

ýƬƽǃƒ ƚǍƥơ.

ǆ ǏǄƵƊ Ǐǃƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýƮǒ ǊƛǍƥơ ƇƓǈƛƊ ýƬƽǃƒ Ɯǚƶǃ Ǉǂǃ Ǎ Ǎ ƓǌƙǒơƕƧ Ǎ ƓǌƑƒƥƊ ƘƓǒǍƙƪ

 ǅƙ ƒƦƍ ƧƑƓƪƤǃƒ ǇƵ ƓǌưǍƶƙ ǍƊ ǚǒǄƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǀǈƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ Ƨƒƥǀǆ Ɠǌǒƥǃ ǇǍǂǒ ƧƓǒǌǈǙƓƕ Ɗƥƕƙ ǇƊ ýƕƿ

 Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ ǅƙǒ ǍƊ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƯǒƽƤƙǂ ǚƛǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýƓǂƬƊ ƖƥƵ ýƬƽǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ƦƤƋƙ ƥƿ Ǎ Üƒƥǒƞ Ɠǋǚƺƙƪƒ

 ǑƼ ƗơƕƧǆ Ƨǒƺǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǎ ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂƙ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ƯƽƤǈǆ Ƨƶƪƕ ƴǒƕǃƒ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ

Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪƙ ǇƊ Ǉǂǆǆ Ǒƙǃƒ ƖƧǍƮǃƓƕ ƗƪƪƌǆǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƯǍƧƶǃƒ ǅǒƲǈƙ.1

3 ø ǏǁƑǄǁƐ üƪƻǁƐ ǅǄ ƘǁƑƙǁƐ ƱǋǆǁƐ

 ƟƓƞǈƕ ƓǌƙƧƓƞƙ ƘǆƙƊ Ǒƙǃƒ Ǎ Ǎǆǈǃƒ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗƞưƓǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƖƥƓƵ ýƬƽǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƚƥơǒ

ƓƼ Ǉǆ ýƬƽǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ Ǎ ÜƗǒǃƓƙƙǆ ƥǍǀƵ ǍƊ ƗǒǃƓƙƙǆ ƘƒǍǈƪ Ɩƥƶǃ ƾƑ20 Ǐǃƍ Ė30ýƬƽǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ Ė.

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǆƵ ǇƊ Ǐǃƍ ƒƧƲǈ ǁǃƦ Ǎ ýƬƽǃƒ ƗƞǃƓƶǆ Ǎ ýƬƽǃƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ Ǉǒƕ ƴǆƞǃƒ Ǉǂǆǒ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

Ǎ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ɠǌǒƥǃ Ǎ Ƨǒƕǂ ǅƞơ ƘƒƦ ƖƥƓƵ ǇǍǂƙ Ǎ ǚǒǍƱ ǇǍǂǒ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ  ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ɠǌǒƥǃ ƓưǒƊ

ƓǌǌƞƒǍƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ. ƥƓƞǒƍ ƔƞǍƙƪǒ ƒƦǌǃ Ǎ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ƻƶư Ɠǈǋ ƧǌƲǒ Ǎ

Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǎ ýƓǆƵǕƒ ǅƞơ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ ƗǒƕƪƓơǆ ƘƓǆǍǄƶǆ.

ǆƵ ƇƓǈƛƊ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ưƶƕ ƴưǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǈǋ ýǍƓơƙ Ǎ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǅǒƥǀƙǂ ýƬƽǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃ ƓǌǄ

 ǑƼ Ƨǒƥǆǃƒ ƓǌǄƤƥǒ Ɩƥǒƥƞ ƘƓơǍǆƱ ƥƓƞǒƍ Ǎ ƓǌơƓƕƧƊ ƖƥƓǒƨǃ ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ƴǒƪǍƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǎ ǇƑƓƕƨǄǃ

Ɨƪƪƌǆǃƒ. ǇƊ Ɣƞǒ Ǉǂǃ Ǎ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƯƒƧƙƿǙƒ Ɠǌǈǂǆǒ ǊǈƎƼ ƓǌǃǍƮƊ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ Ƨƕǂǃ ƒƧƲǈ ǊǈƊ Ɠǆǂ

ǂƓƬǆ ƗƞǃƓƶǆ ýƞƊ Ǉǆ ƗƪǍƧƥǆ ƖƧǍƮƕ ǇǍǂǒƓǌǄ.

ýƬƽǃƒ Ǉǆ ýǍǕƒ ƳǍǈǃƒ Ʃǂƶƕ ƗǒƓƿǍǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƖƧǍƮƕ ƖƥǍƞǍǆ ǇǍǂƙ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇƊ Ɠǈǋ Ʋơǚǒ Ǎ2.

1
ـ Argenti John, Op cit, P 175.

2
ـ Argenti John, Op cit, P 177.



مؤسسة الآجر میلة  -حالةدراسة –الفشل في  المؤسسات الاقتصادیة الفصل الثالث       

102

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: üƑǄǁƐ üƪƻǁƐ ƚǘƳ Ǐƺ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ üƏƑƨǋǁƐ

ǁƓǈǋ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƚƥƓơǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ Ɯǚƶǃ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅƥƤƙƪƙ ƥƿ ǍƊ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ýƤƒƥƙƙ ƥƿǍ

ƜǚƶǄǃ ƗǄǒƪǍ Ǉǆ ƧƛǂƊ.

 Ǐƙơ ýƬƽǃƒ ƔƓƕƪǕ ƗưǒƽƙƪǆǍ Ɩƥǒƞ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ƥƶƕ ǅƙǒ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞƙ Ǎ

ƜǚƶǄǃ ƗƶƼƓǈǃƒǍ Ɩƥǒƞǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƴưǍƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ  Ǒƙǃƒ ǍǃǍƓǈƙǈ ƻǍƪƓǌ  ƨƓƞǒƎƕǑǄǒ ƓǆǒƼ1:

1 ø ƕǂǀǐǊǁƐ ƔƣƑƳƋ:

 Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ýǄƤǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƕƙƙ ǇƊ ǁǃƦ Ǐǈƶǆ Ǎ

Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƾǒƕƱƙ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƇƓǀƕǗƒ.Ǐƙơ Ǎ  ƧƮƙǀƙ ǇƊ Ɣƞǒ ǚƼ ƗǃƓƶƼ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ǇǍǂƙ

 ǑƼ Ɠƶǆ ǇǒǈƛǙƒ ǅƨǚƙǒ Ǐƙơ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ýǆƬƙǃ ƥƙǆƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǉǂǃ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ǏǄƵ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƠǒưǍƙ Ǉǂǆǒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ýǄƤǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǄǃ ƗǃƓƶƼ ƝƑƓƙǈ ƾǒǀơƙ:

1Ü1ÜƕǐǁƑǄǁƐ ƕǂǀǐǊǁƐ ƔƣƑƳƋ:

1Ü1Ü1 ø üǋƬǓƐ ǃǐǐƾƗ ƔƣƑƳƋ:

 ǇƵ Ɨǆǒǀǃƒ ǉƦǋ ƖƥƓǒƨ ǇƊ ƚǒơ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ Ʃǂƶǒ Ɠǆƕ Ɠǌưƶƕ ǍƊ Ɠǌƶǒǆƞ ýǍƮǕƒ ǅǒǒǀƙ ƖƥƓƵƍ Ǉƍ

 ǙƓƞǆ ƗƪƪƌǆǄǃ Ơǒƙǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ü ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ Ɨƕƪǈ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ǎƥƌǒ ƗǒƧƙƼƥǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ

 ƯƒƧƙƿǚǃ ƴƪǍƊ.

1Ü1Ü2 ø ƕǂǀǐǉ ƔƣƑƳƋ ǅǋǐƣǁƐ:

ƧǍǆǕƒ ǉƦǋ Ưƶƕ ǍƊ ƥơƊ ǏǄƵ ƓǌǒǈƑƒƥ ƴǆ ǅǋƓƽƙƙ ǇƊ ǇǍǒƥǃƒ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƵƓƪǒ Ǎ:

 ùǇǍǒƥǃƒ ǉƦǋ ƧƓǆƛƙƪǙ ýǍƱƊ ƖƧƙƼ ƗƪƪƌǆǄǃ Ơǒƙǒ Ɠǆǆ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ǇǍǒƥ Ǐǃƍ ƖƧǒƮǀǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ýǒǍơƙ.

 ù  ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ƻƿǍ ǑƼ ǁǃƦ ƥƵƓƪǒ Ǎ Ɩƥǒƥƞ ƟƓǆƪ ƖƧƙƼ ƇƓƱƵƍ ǍƊ Ɠƙƿƌǆ Ǉǒƥǃƒ ƱƓƪƿƊ ƥƒƥƪ ƻƿǍ

ýƒǍơǕƒ Ǉƪơƙ Ǉǒơǃ Ɠƙƿƌǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ.

 ùƗǀơƙƪǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ ǇƵ ýƨƓǈƙǃƒ ǍƊ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƯǒƽƤƙ.

1Ü1Ü3 ø ƕǐǀǂǄǁƑƓ ƕǐǆǋǐƣǄǁƐ ƕǁƣƑƓǄ:

Ǉǆ Ƈƨƞ ǍƊ ýǂ ýǒǍơƙ ǅƙǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ǎ  ǇƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ǑƼ ƘƓǆǋƓƪǆ Ǐǃƍ ƗǒǃƓơǃƒ ǇǍǒƥǃƒ

 ƒƦǌǃ ǇƑƒƥǃƒ ýƕǀƙ Ǎ ǅǌƽƙ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ ƒƦǋ Ǎ Ü ǇǍǒƥǃƒ ǉƦǋ Ɨǆǒƿ ýƥƓƶǒ Ɠǆƕ ƗǒǂǄǆ ǅǌƪƊ ƧƒƥƮƍ ƾǒƧƱ

 Ǎ ƘǒǍƮƙǃƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ ƧǒƛƋƙ ǅǌǃ ǇǍǂǒƪ ƥƥƞ ǁǚǆ ƚǒơ ǁǚǆǃƒ ǁǃƦǂ Ǎ ƟƒƧƙƿǙƒ

 ƔƓƤƙǈǙƒ.

 Ƨƈƥ ƔƣƑǐƦ üƑǄǁƐ:

1
 ÜƘƓơƬ ýƓǆƞƖƑǀƥƪǂǁ ǍǁƑǄǁƐ üƪƻǁƐ ƚǘƳ üƏƑƨǋǋ ƼƥƯ¡post_6922.html-blogspot.com/2012/01/bloghttp://q8se. ƣǒƧƓƙƕ Ü

13/05/2011.
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 ƾǒǀơƙ ƴǒƱƙƪƙ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƭƤǕƒ ǏǄƵ Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ Ưƶƕ ƧǒƼǍƙǃ Ɩƥǒƥƞ ǅǌƪƊ ƧƒƥƮƍ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƋƞǄƙ Ǎ

 Ɩƥǒƥƞ Ɨǒǆǌƪ ƘƒƧƒƥƮƎƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ƖƥƓǒƨ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧǒƼǍƙ ƇǍư ǑƼ ǚƕǀƙƪǆ ƟƓƕƧƊ

Ɠǌǈǆ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ Ưƶƕ ýǒƥƕǃƒ ƒƦǋ ǊƞƒǍǒ Ǉǂǃ Ǎ Ü:

 ùƍ ýơǃƒ ƒƦǋ ƠǄƮǒ Ǚ Ƙƿƌǆǃƒ Ƨƛƶƙǃƒ ǍƊ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ ƘǙƓơ ǑƼ Ǚ.

ù ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƓǌƼǍƧƲ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǃƓơ Ǉǆ ǅǌƼǍƤǃ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǙƓƕƿƍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ǅǌƪǕƒ ƥƞƙ Ǚ.

 ù  ƜǍƧƤǄǃ ƗǒƼƓǂ ƗǈǍƧǆƕ ǁƧơƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ Ǉǆ ýǄǀǒ ƖƧƒƥǗƒ ǏǄƵ ƒƥǒƥƞ ƒƥǒƿ ǇǍǄƛǆǒ ǅǌƪǕƒ ƗǄǆơ Ǉƍ

ƗǒǃƓơǃƒ ƓǌƼǍƧƲ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǃƓƕ.

ƕǂƢƐƣǁƐ ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƑƾƺƣƗǁƐ ƔƣƑǐƦ:

  ǏǄƵ ƓƕƓƞǒƍ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓƼƧƮƙǃƒ ǍƊ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƾǒǀơƙ Ǉǂǆǒ Ǎ

 ǁǃƦ Ǉǆ Ǎ ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ)ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ:(

ù Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƖƥƓǒƨǃ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƖƥƓǒƨ.

 ù Ǎ ƗǂƧƬǃƒ ǇǍǒƥǃ ýǒƮơƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ Ƨǒǒƺƙ ƴƼƥǃƒ ýǒƞƶƙ ƘƓǆǍƮƤ Ưƶƕ Ơǈǆ.

ù Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌǒǃƍ ƜƓƙơƙ ƧƤƉƕ ǊƙǃƥƓƕǆ ǍƊ ƱƪǀǃƓƕ ǍƊ ƥƒƨǆǃƓƕ ƴǒƕǃƓǂ ƥǂƒƧǃƒ ǇǍƨƤǆǃƒ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ.

 ù Ɣǒƶǆǃƒ Ǎ ƻǃƓƙǃƒ Ǎ ƖƥƧƤǃƓǂ Ɨǆǒǀǃƒ Ɨǆƥƶǈǆǃƒ ǍƊ ƗǄǒǄǀǃƒ ýǍƮǕƒ ƴǒƕ.

 ùƗǒƪǒƑƧǃƒ Ƨǒƹ ýǍƮǕƒ Ưƶƕ ƧƓƞƑƙƪƒ ƖƥƓƵƍ Ǎ ƴǒƕ)ƗǒǍǈƓƛǃƒ. (

 ƖƑƾƺƣƗǁƐ ƭƻƢƕƜƥƑƢǁƐ ƕǐƣƾǆǁƐ:

 Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƔǄƺƙǄǃ Ɠǌưƶƕ ýƞƌƙ ǍƊ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƓǌƙƓƵǍƼƥǆ ƯƽƤƙ ǇƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǒƱƙƪƙ

ǁǃƦ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ:

 ù Ǉǒƥǃƒ ƥƑƒǍƼ Ǎ ƱƓƪƿǕƒ Ưƶƕ ƥƒƥƪ ýǒƞƋƙ ǏǄƵ ǇǒǈƑƒƥǃƒ ƴǆ ƾƓƽƙǙƒ.

 ù ǄƵ ƇƒƨƞǕƒ Ǎ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǄǃ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƴǆ ƯǍƓƽƙǃƒǅƥǀǆ ǇǍƥƕ ǍƊ ǇƓǆƙƑǙƓƕ ǍƊ ƱǒƪǀƙǃƓƕ ƇƒƧƬǃƒ Ǐ.

 ù ǇǒǈƑƒƥǃƒ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ƟƓǆƪ ƘƒƧƙƼ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ.

 ù ƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ Ǎ ƧƬƓƕǆǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥǍǈƕ ƻǄƙƤǆ ƥǒƬƧƙ.

 ùýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƘƓǆƒƨƙǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙ ǍƊ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƥƒƥƪ ýǒƞƋƙ.

 ùƯƽƤ  ƗǄǒƥƕ ƥƒǍǆ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƗǃǍƓơǆ Ǎ ǅƥǀǆǃƒ ƇƒƧƬǃƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ǐƧǍƽǃƒ ƇƒƧƬǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ Ɨǒǆǂ

ƗǒǃƓơǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƊ.

1Ü2ø  ƕǂǀǐǊǁƐ ƔƣƑƳƋƕǐƥƐƣǕƐ:

Ƨƕƙƶƙ Ǎ  Ɩƥǒƶƕ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ǇƊ ǅƹƧ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵǗ ǅǆƙǆ Ƈƨƞ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ

 ǍƊ ƖƥơƒǍƕ ǅƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǁǃƦ ǇƊ ǑƼ ƧƮƙƤǈ Ɠǈǈǂǃ Ǎ ƓǌǒƼ ƴƪǍƙǃƒ ǅƥƶǃ ƓǈƶƼƥǒ Ɠǆǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ǇƵ Ɠǒƕƪǈ

ǑǄǒ Ɠǆǆ ƧƛǂƊ:

 ùǒƪơƙ ƯƧƺƕ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƗƪƒƧƥ ƖƥƓƵƍ ǊƽǒǃƓǂƙ ƯƽƤ Ǎ ƜƓƙǈǗƒ Ǉ.

 ù ƾǒǍƪƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƯƽƤ Ǎ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ƾǒǍƪƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƗƪƒƧƥ ƖƥƓƵƍ.
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 ùýǆƶǃƒ ƧƮǈƵ ƻǒǃƓǂƙ ƯƽƤ Ǎ ƓǌƙǒǃƓƶƼ ƖƥƓǒƨǃ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƪƓǒƪ ƗƪƒƧƥ ƖƥƓƵƍ.

 ùǒǄǂǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯƽƤǒ Ɠǆǆ ƗƙƕƓƛǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǉǆ ƖƥơǍǃƒ ƔǒƮǈ ƯƽƤǃ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƖƥƓǒƨƗ.

 ù ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯƽƤ.

 ù ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ƨǒƹ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǎ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ ƗƪƒƧƥ.

2/ƚƑǄƣǆǗƐ:

 Ǐƙơ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ƘƧǆƙƪƒ Ǎ ƘƓǒǈǒƙƪǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƓǌƙǍƧƦ ƘǄƮǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƜƓǆƥǈǙƒ ƗǂƧơ Ǉƍ

 Ɠǌǃ ǇƓǂ ƗƿǚǆƵ ƘƓƞƓǆƥǈƒ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ƧǌƲ Ǎ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ ƗǒƓǌǈ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ƾƒǍƪƊ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƧǒƛƋƙ

ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƚƥơ Ɠǆǂ ƓǌǒƼ.ƜƓǆƥǈǙƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒ Ǎ: Ǎǋ Ǎ ƥǒƥƞ ǇƓǒǂ ǑƼ ƧƛǂƊ ǍƊ Ǉǒƙƪƪƌǆ ƧƓǌƮǈƒ

 ƥƓơƙǙƒ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ ýƕƿ ǊǒǄƵ ƘǈƓǂ Ɠǆ ǏǄƵ ǊǒƼ ƗǄƤƒƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƮƤƬ ýƲƙ ǐƦǃƒ ƥƓơƙǙƒ ƩǂƵ.

 Ǎ ƧǆǕƒ Ɨǀǒǀơ ǑƼǇƍ ƒ ƻƒƥǋƊ Ǎ ƴƼƒǍƥ ƗǃƓơ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǎ ƗƵǍǈƙǆ Ǎ Ɩƥƥƶƙǆ ƜƓǆƥǈǙƍ ƜƓǆƥǈ

 Ǚƍ ƗƮƓƤǃƒ ƓǌƶƼƒǍƥ ƗǃƓơ ýǂǃ ǇƊ ǅƹƧ Ǉǂǃ Ǎ Ü ƜƓǆƥǈǚǃ ƗǒǍǈƓƛǃƒ Ǎ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ǏǄƵ ƻǍƿǍǄǃ ǎƥơ ǏǄƵ

Ǎ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ǊǈƊǇǒƙƵǍǆƞǆ Ƙơƙ ƜƓǆƥǈǙƒ ƻƒƥǋƊ Ǎ ƴƼƒǍƥ ƴưǍ:

2Ü1 ø ǍǁǋǓƐ ƕƳǋǄƜǄǁƐ)ƕǐƜǘƳ ƹƐƣǉƈ ǋ ƲƺƐǋƣ(

ǁǃƦ ƗǄƛǆƊ Ǉǆ Ǎ:

 ù ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ ƘǙƓơ Ưƶƕ ƗǌƞƒǍǆ.

 ù ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƖƥƬ ƗǌƞƒǍǆ.

 ù ƗǒƕǒƧưǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯƽƤ.

2Ü2 øƕǐǆƑƙǁƐ ƕƳǋǄƜǄǁƐ) :ƕǐƥǐǋƯƗ ƹƐƣǉƈ ǋ ƲƺƐǋƣ(

ǁǃƦ ƗǄƛǆƊ Ǉǆ Ǎ:

 ùƧǒƕǂǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǅƓƲǈ ƾǒƕƱƙ Ǎ ƴƪǍƙǃƒ.

 ùƘƓƞƙǈǆǃƒ ƴǒǍǈƙ.

 ùƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƗƮơ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ.

 Ǎ ƘƓǒƕǄƪǃƒ Ǉǆ ǑǃƓƤǃƒ ǍƊ Ǉǒǌǃƒ ƧǆǕƓƕ Ʃǒǃ Ǌǈƒ Ǚƍ ƗƵǍǈƙǆ Ǎ ƖƥǒƥƵ Ɠǒƒƨǆ Ǉǆ ƜƓǆƥǈǚǃ Ɠǆ ǅƹƧ Ǎ

 Ǎ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǉƧƓƛƈ ƗƼƧƶǆǃ Ɨǀǆƶƙǆ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ ƜƓǆƥǈǙƒ ƧƒƧƿ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ǁǃƦǃ Ǎ ƧƱƓƤǆǃƒ

Ǆǆƶǃ ƗǒƧƒƥǗƒ Ǎ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǁǃƦǂ Ǎ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƥǍƥƧ Ǎ ǊƽǒǃƓǂƙ Ǎ ƗǒƕǒƧưǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƓƛǓƒ Ǎ ƜƓǆƥǈǙƒ Ɨǒ

 ƜƓǆƥǈǙƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ƗơƧƙǀǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ƴưǍ ǁǃƦǂ Ǎ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ.

3ÜƥǐƜƉƗǁƐ:

ǏƼ Ưǒƽƙƪǈ ǇǃǍ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒǍ ýƒǍơǕƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƓơƓƙǆ ǇǍǂǒ Ǉǃ ǊǈǕ ƧƓǒƤǃƒ ƒƦǋ ƧǂƦ  Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƗǒǈƓǂǆƍ ǏǄƵ ǍƊ ƓǌƱƓƬǈǍ  ǊƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƧƓǒƤǃƒ ƒƦǋ ƥǍƞǍ.



مؤسسة الآجر میلة  -حالةدراسة –الفشل في  المؤسسات الاقتصادیة الفصل الثالث       

105

4ø ǏǆǋǆƑƾǁƐ üǀƪǁƐ ƥǐǐƸƗ:

  Ưƶƕǃ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƒ ǍƊ ýǄƤǃƒ ƜǚƵ ǑƼ ƗǃƓƶƽǃƒ ƾƧƱǃƒ Ǉǆ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýǂƬǃƒ Ƨǒǒƺƙ ƧƕƙƶǒƓƪƪƌǆǃƒƘ  Ǎ

 ƗǒƧơ Ǎ ƗǂƧơǃƒ ƗǒƧơ ƖƧƒƥǘǃ ƟƓƙǒ ƚǒơ ƗǈǍƧǆ ƧƛǂƊ ýǂƬ Ǐǃƍ ƗǈǍƧǆ ýƿƊ ýǂƬ Ǉǆ ýǒǍơƙǃƒ Ɠǈǋ ƥǍƮǀǆǃƒ

 Ǎ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƦƓƤƙƒǑǈƞ  ƗǒơƕƧǃƒ ǉƦǋ ƧƓǆƛ.

5ÜƕøøǐƻøøøƬƗǁƐ:

 ƗƽǒƽƤǃƒ ƘƓƞƧƥǃƒ ƚǒơ ƧǂƦǃƒ ƗƽǃƓƪ ƗƶƕƧǕƒ ƾƧƱǃƒ Ǉǆ ǎƧƤƊ ǍƊ ƗǀǒƧƱ ǑƼ)ƗǒƮƶƙƪǆ Ƨǒƺǃƒ( ǇǍǂƙ

Ɠǌǃ ƗǒǍƽƮƙǃƒ ǍƊ ƗǒƪǚƼǗƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƧƒƧǆƙƪǙƒ Ɨǆǒǀǃƒ. ýƬƽǃƒ ƚǒơ ƗǒƽƮƙǃƒ ǑƼ ýƓơǃƒ ƩǂƵ

Ƨǆƙƪƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ǏǄƵƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒƽƮƙǃƒ Ɨǆǒƿ ǇǍǂƙ Ɠǈǋ Ǎ ƧǒƱƤ Ǎ ǑƮƶƙƪǆ ƇƒƧƞƍ Ǉǆ ƥƕǙ Ɠǈǋ Ǎ ƓǋƧƒ

Ƨǒƺǃƒ ǉƓƞƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ƥƒƥƪǃ ǁǃƦǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƦƤƙƙ Ǎ ƩǚƼǗƒ ƾǒǀơƙ Ǎ ƗǒƽƮƙ ƗǒǄǆƵ. ƥƿ Ǎ

 ǇǍǂǒ ƧƓƕƞƍ ǇǍƥ Ǎ Ǌƪƽǈƕ ǁǃƦƕ ǁǃƓǆǃƒ ǅƓƿ ƒƦƎƼ Ü ǐƧƓƕƞƍ ǍƊ ǐƧƓǒƙƤƒ ƧǆƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƽƮƙ Ǐǃƍ ǉƓƞƙǙƒ ǇǍǂǒ

Ǎǈǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ƒƦƍ Ǎ ýǍǕƒ ƳǍǈǃƒ Ǉǆ ǅƥƵ Ǎ Ƨǒƺǃƒ ǉƓƞƙ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǇƵ ǁǃƓǆǃƒ ƨƞƵ ǏǈƶǒƼ ǑǈƓƛǃƒ Ƴ

ǊǒǈƑƒƥ ƴǆ ýơǃ ýǍƮǍǃƒ. ǅƓǆƙǋƒ ƴưǍǆ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƎƼ ƩǚƼǗƒ ǍƊ ƗǒƽƮƙǃƒ ƇƒƧƞƍ ƥǈƵ Ǎ

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƓƕǃƓƹ ǇǍǂƙ Ǎ ƥƒƥƪǃƒ ƘƓǒǍǃǍƊ:

 ùƗǒƽƮƙǃƒ Ǎ ƩǚƼǗƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ƻǒǃƓǂƙ.

 ùǀơƙƪǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒƗǃǍƥǄǃ Ɨ.

 ùƓǌƙƓǈƓǆư ƴǒƕ ƝƙƓǈ Ǉǆ ƗǈǍǆưǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ.

 ùƗǆƓƶǃƒ ǍƊ ƗǈǍǆưǆǃƒ Ƨǒƹ ǇǍǒƥǃƒ.

 ù ƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǕƒ ǑǄǆƓơ ƾǍǀơ.

 ùƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ ǑǄǆƓơ ƾǍǀơ.

ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǃǍƥ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƘƒƇƒƧƞƍ ƩǚƼǘǃ Ǎ. ýƥǒ ǁǃƦ ǇƓƼ ƗǒƽƮƙǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƯƧƶƙƙ ƓǆƥǈƵ Ǎ

ƌǆǃƒ ǉƦǌǃ ǇǒƧƙƬǆ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ǏǄƵ Ǎ ƧƑƓƪƤǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƓǌǆǋƊ Ǉǆ Ǎ ƧƤǓ ǍƊ Ɣƕƪǃ ƴǒƕǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɨƪƪ

 Ǐƙơ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ ƗƕǍƶƮ Ǎ ƧƑƓƪƤǃƒ ǉƦǋ ƧƒƧǆƙƪƒ ýǍơ ƗǆƑƓƬƙǆ ýƑǙƥ ƥǍƞǍ ƴǆ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƯƽƤ

 ƜƓƙǈǗƒ Ǎ ýǆƶǃƒ ƖƧƑƒƥǃ ƗǒǃƓƶƽƕ ƥǍƶǒ.

6ÜƲøøøǐƓǁƐ:

  Ɠǆ ýǍƊ ǇƊ ǅƹƧ Ǎ ƴǒƕǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƪƪƌǆǄǃ ǅǌƙǒǂǄǆ ƇƓǌǈƍ ǎǍƪ ƾǒƧƱ Ǉǆ ǅǌǆƓǆƊ ǁǚǆǃƒ ƥƞǒ Ǚ ƥƿ

 ǇǍǂǒ ƥƿ Ǎ ƥƒƧƼǖǃ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ǇǍǂǒ ƥƿ ƴƿƒǍǃƒ ǇƊ Ǚƍ ǎƧƤƊ ƻƒƧƱƊ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƴǒƕǃƒ Ǎǋ ǇǋƦǃƒ Ǐǃƍ ƧƥƓƕƙǒ

 ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ ǏǃǍǕƒ ƗǃƓơǃƒ ǑƼ Ǎ ƗǃǍƥǄǃ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ"ƕƬƬǋƢǁƐ"ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ  ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǒ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǃƓơǃƒ

"ƕǄƴǄƴǁƐ" ƥƥƞ ǁǚǆ Ǐǃƍ ƗǒưƧǆǃƒ Ƨǒƹ ǍƊ ƗǄƬƓƽǃƒ ƓǌƙǃƓơƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǀǈ ǁǚǆǃƒ ƧƧǀǒ ƴǒƕǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ Ǎ

)ǇǒƧƙƬǆǃƒ( Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔƓƮƊ Ɠǆ ƜǚƵ ƴƱƙƪǒ ǅǃ ƴƑƓƕǃƒ ǇƊ ǎƧǈ Ɠǈǋ Ǎ ƓǌƙǃƓơƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǋ ƒǍǃǍƙǒǃ

ƯƒƧǆƊ.ǂǃƒ ǉǍƥơǒ ǎƧƙƬǆǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼ Ǎ ƾǀơǒ Ɠǆƕ ƯƒƧǆǕƒ ǉƦǋ ƜǚƵ Ǎ ƟǚƮƍ ǑƼ ýǆǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛ
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ƴƼƒǍƥǃƒ Ǎ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƓƵǍƼƥǆ ƇƒƧƬǃƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ǅƥǀǒ ǍǌƼ ǁǃƦǃ Ǎ ƗǒưƧǆ ƥƑƒǍƵ Ǌǃ. ǅƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǎ

Ǐǃƍ ƴǒƕǃƒ:

 ùƥƒƧƼǕƒ ƥơƊ.

 ùǇǒǄǆƓƶǄǃ.

 ùƧǍǌǆƞǄǃ.

 ù ǇǒǈƑƒƥǃƒ Ǎ ƇǚǆƶǄǃ.

 Ǎƥƶƙ  ƴǒƕǃƒ ǇǍǂǒ ƥƿ Ǎ ǁǃƓǆǄǃ Ǉǂǆǆ ƥƑƓƵ ǏǄƵƋƕ ƴǒƕǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅƓǆƙƍ ýƞƊ Ǉǆ ǅǒǒǀƙǃƒ ƾƧƱ Ǎ ƴǒƕǃƒ ƔǒǃƓƪƊ

Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƴǒƕǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƔǒǃƓƪƊ ƖƥƵ ǅƥƤƙƪǈ ǁǃƦǃ Ǎ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƑƨƞ ǍƊ ǑǄǂ:

6Ü1 øƕƨƥƑǄǄǁƐ ǋƈ ƣƐƦǄǁƐ ƼǐƥƯ ǅƳ ƲǐƓǂǁ ƕƨƨƊǄǁƐ ƝƥƯ:

 Ǉǒǆƥǀƙǆǃƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƭƧƽǃƒ ƌƼƓǂƙ Ǎ ƗǒƼƓƽƬǃƒǍ Ɨǒǈǚƶǃƒ ƏƥƓƕǆƕ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅƨƙǄƙ Ǎ

ƘƒƇƓƱƶǃƒ ǑǀǄƙ ǍƊ ƥƒƨǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƥǈƵ ƇƒƧƬǃƒ ƗǒǄǆƶǃ

6Ü2Ü ƅƐƥƪǁƐ ƭǋƥƳ ǃǐƣƾƗǁ ƔǋƳƣǁƐ ƕƾǐƥƯ)ƕƾǂƸǄǁƐ ƹƥưǓƐ:(

ǃƓǆǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƇƒǍƪ ǇǒƧƙƬǆǃƒ ýưƼƊ ƧƓǒƙƤƒ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǀǒƧƱ Ǒǋ Ǎ ýǒƺƬƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǍƊ Ɨǒ

ƓưǒƊ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǏǄƵ Ǎ ƗƵǍƧƬǆǃƒ ƖƧơǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƓưǒƊ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙ Ǎ  ÜǊǃǚƺƙƪƒ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

6Ü3 øƕƬƥǋƓǁƐ Ǐƺ ǃǊƨǓƐ ƲǐƓ ǋ ǃƑƴǁƐ ƒƑƗƗǀǘǁ ƕƨƨƊǄǁƐ ƝƥƯ:

ƒǍƥƒƧƊ ƒƦƍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǎ ƥƒƧƼǕƒ ƗǆǋƓƪǆ ƖƥƓǒƨ Ǎ ƗǒǂǄǆǃƒ ƖƥƵƓƿ ƴǒƪǍƙ ǅƙǒ ƓǌǒƼ Ǎ. Ǎ ƖƧƬǈ ǇǚƵƎƕ ǅƙǒ

 ƯǍƧƶǆǃƒ ǅǌƪǃƒ Ƨƶƪ ƥǒƥơƙ Ǎ Ɠǌǆǒǒǀƙ ƥƶƕ ƴǒƕǃƒ ýơǆ ƗǆƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǌƪƊ ǑƼ ƔƓƙƙǂǙƒ Ǐǃƍ ƧǍǌǆƞǃƒ ƖǍƵƥǃ

ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ƦƤƊ ƥƶƕ ǁǃƦ ǇƓǂǆ Ǎ ƔƓƙƙǂǚǃ ǍƵƥǆ ƭƤƬ ýǂǃ ǅǌƪǃƒ ƥƥƵ Ǎ. ǉƦǋ ƜƓƙơƙ Ǎ

ýưƼƊ Ǉǆ ǇǍǂƙ ǁǃƦƕ Ǎ ƗǒƵƒǍǍ ƗƱƬǈ ƗǒǃƓǆ ƾǍƪ Ǐǃƍ ƗǀǒƧƱǃƒ  ƗơǍƧƱǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒƕǃ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǎ ƾƧƱǃƒ

ƴǒƕǄǃ1.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:  ƥƜǑƐ ƕǀƥƪǁ ƕƨƐƥƣ_ƕǂǐǄ_

 ǑƙǕƓǂ ýǒƮƽƙǃƒ ǑƙƋǒ Ǎ ƓǌǒǄƵ ƓǈƙƪƒƧƥ ƾǒƕƱƙǃ ýƓƛǆ ǇƪơƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ:

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƥƜǑƐ ƕǀƥƪ ǃǐƣƾƗ_ ƕǂǐǄ_

1 ø ƑǉƥǋƯƗ ǋ ƕǀƥƪǁƐ ƔƉƪǆ: ƓǋƧǀǆ ǇƑƓǂǃƒ Ǎ ƇƓǈƕǃƒ ƥƒǍǆǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƶƕƓƙ ƧƞǓƒ ƗǂƧƬ ƘǈƓǂ

 ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƕ‘C .N.M .C ‘  ǇƒǍƞ ǑƼ ƓǋƌƓǈƕ ƳǍƧƬǆ ƾǄƱǈƒ1976  ƗǒǃƓƱǒǙƒ ƗǂƧƬǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ"

ǑǈƙƓǒƕǆƊ ǍƥǈƒƧǍǆ" Ǒƛǚƛǃƒ ƱƱƤǆǃƒ Ǉǆư ƒƦǋ Ǎ)1974/1976( ǑǃƒǍơƕ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨǆǒƿ ƘƧƥƿ ƥƿǍ Ü9.5

ƙǈƪ ƧƓǒǄǆ Ɣ ƘƧƥƿ ƥǀƼ ǊǆƓǆƙƍ ƥƶƕ   ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌƽǄǂ Ǒƙǃƒ Ɨǒǀǒǀơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƓǆƊÜ ǅǒ:103000000 Ɯƥ.

.ÜƘƓơƬ ýƓǆƞ üƪƻǁƐ ƚǘƳ üƏƑƨǋǋ ƼƥƯǏǁƑǄǁƐ ƖƑǀƥƪǂǁ Ü ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ـ 1
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 ǐƧƽǒƼ ǑƼ ǑǄƶƽǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ɨǒƒƥƕ ƘǈƓǂ1980  ǅǍǒ ƘǈƓǂ ǇƧƽǃƒ Ǉǆ ƘƞƧƤ ƖƧƱƓƿ ýǍƊ Ǎ16/02/1980  Ǎ

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƘƧƒƥ ƥǀƼ ƧƓƞƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ19/04/1980 Ǐǃƒ10/05/1980.

       Ɨǈƪ ǅǕƒ ƗǂƧƬǃƒ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ Ƙǆƙ ƥƿ Ǎ1982   ƥƒǍǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃ ƗƶƕƓƙ  ƧƞǓƒ ƗǂƧƬ ƘơƕƮƊ Ǎ

 ƾƧƬǄǃ ƇƒƧǆơǃƒF.P.R.E  ǅǍƪƧǆǃƒ ƾƼǍ ƒƦǋ Ǎ ƗǈƙƓƕƕ ƓǋƧǀǆ ǇƑƓǂǃƒ82/333  ƢƧƌǆǃƒ06/11/1982  Ǉǆ Ǎ

ƪƪƌǆǃƒ ƘǆƓƿ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǒƪơƙ ýƞƒ Ǉǆ Ɨƽǒƶưǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ýơ Ǎ ƗƮƮǍƤǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ ýƞƒ ǅǕƒ Ɨ) Ɨƪƪƌǆ

 ƾƧƬǄǃ ƇƒƧǆơǃƒ ƥƒǍǆǃƒ( Ǐǆƪƙ ƘơƕƮƊ Ǒƙǃƒ Ƨƞǔǃ ƗǄǒǆ ƖƥơǍ Ɠǌǈǆ Ǎ Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ƴǒǆƞ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƎƕ

 ÜƥǒơǍǃƒ ƭƤƬǃƒ Ǎ ƖƥǍƥơǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƘƒƦ ƗǂƧƬǃƓƕ ǅǍǒ ǑƼ Ǎ19/09/2006  ƘƶǒƕǕǍƵƥǆǃƒ ƭƒǍƤǃƒ ƥơ"

ǐƥƓǌǃƒ ƥǆơǆ ǍƥǍƥǍƕ".

2 ø ƕƨƨƊǄǁƐ ƹǐƥƴƗ:

        Ʀƍ ǑƵƓǈƮ ƴƕƓƱ ƘƒƦ Ǒǋ Ǎ  ƖƥǍƥơǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ  ƘƒƦ ƥǒơǍǃƒ ƭƤƬǃƒ ƘƒƦ ƗǂƧƬ Ƨƞǔǃ ƗǄǒǆ ƗǂƧƬ

 ƴǄƪ ƠƕƮƙǃ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ʊǆǈ ƾƼǍ ƓǌǒǄƵ Ƙǚǒƥƶƙ ƇƒƧƞƎƕ ƗǒǃǍǕƒ ƖƥƓǆǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ƜƓƙǈƎƕ ǅǍǀƙ ƓǌǈƊ

  ƗơƓƪǆ ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒ ƴƕƧƙƙÜ  ýǚƺƙƪǚǃ ƗǄƕƓƿ60000  ƴƕƧǆ ƧƙǆƖƧƒƥǗƒ Ǎ ƴǈƮǆǃƒ Ǎ ƖƧƞơǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǆƪǀǆ.

 ƜƧƥǆ ƇƓǈƕ ǊǒƼ ƧƧǀǆ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ǇƓǂǆǃƒ ǑƼÜ Ɨǆǒƥǀǃƒ  ƗǄǒǆ ƗǒƧƛǕƒ Ɨǈǒƥǆ ƾƧƬ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƓǋƧǀǆ ƴǀǒ

 ǇƒƧǒƱǄǃ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǀƥƪǁƐ ƹƐƣǉƈ ǋ ƕǐǄǉƈ

1Ü ƕǀƥƪǁƐ ƕǐǄǉƈ:

       ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǍƪǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌƕ ǅƵƥƙ ǐƦǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ýǚƤ Ǉǆ ƧǌƲƙ Ǎ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ Ƨƞǔǃ ƗǄǒǆ ƗǂƧƬǃ

ƛǆƙǆǃƒ ǍƦǌƕ Ǎ Ü ƗǂƧƬǃƒ ǇƑƓƕƨ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǄ ƗǄƑƓǋ ƗǒƞƓƙǈƍ ƗƿƓƱ ǁǄǆƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǒƵƥƙƕ ǅǍǀƙ ƒ

ƿǍǆƧǆ ƗƕƙƧǆ ýƙơƙ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋ Ǎ ƗǄǋƌǆ ƗǒƧƬƕ ƗƿƓƱ ƒƦǂ Ǎ ǑƼ ƓǌƙǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ ƓǆǂÜ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɨ

 ƗǀƱǈǆǃƓƕ ƇƓǈƕǃƒ ýƓƺƬƊ ƘƓǒǄǆƶǃ ýƑƓǌǃƒ ƥƶǄǃ ƓǌǈƑƓƕƨ ƖƧƛǂ.

2 øƕǀƥƪǁƐ ƹƐƣǉƈ:

       ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ  Ƨƞǔǃ ƗǄǒǆ ƗǂƧƬ Ǐƶƪƙ

 ƗǒǃƓƙǃƒ:

2Ü1 ø ƕǐǁƑǄǁƐ ƹƐƣǉǓƐ:

ƾǒǀơƙ  Ǉǆưƙ ƗǒǃƓǆ ƗǒƥǍ ƥƧǆƗǒƞƓƙǈǗƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ.

ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƗǒƧƒƧǆƙƪǙƒ ýƞƊ Ǉǆ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒƼǍƙ.

ƜƓƙǈǘǃ ƗǒǍǈƪǃƒ ƘƓƱƱƤǆǃƒ ƾǒǀơƙƕ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƓǆư.

2Ü2 ø ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƹƐƣǉǓƐ:

 ƗǀƱǈǆǃƓƕ ƘƓǂƧƬǃƒ ƧƕǂƊ Ǉǆ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅƵƥ.

ƖƥƓǒƨ  Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƇƓǈƕǃƒ ƥƒǍǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƗǒƕǄƙǃ ƓǌƶǒƪǍƙ Ǎ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƒƥơǍǃƒ ƥƥƵ

ƗƮƓƤ ƧƞǓƒ.



مؤسسة الآجر میلة  -حالةدراسة –الفشل في  المؤسسات الاقتصادیة الفصل الثالث       

108

ƓǋƧǒǍƱƙ Ǎ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ưƶƕ Ǉǒƪơƙ ƗǃǍƓơǆ.

ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ƗǃǍƓơǆ.

2Ü3 øƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ƹƐƣǉǓƐ:

 ƓǒƞƧƓƤ ǍƊ ƓǒǄƤƒƥ ƇƒǍƪ ƗǂƧƬǃƒ ƱƓƬǈ ƾǍƪ ƴǒƪǍƙ.

ƞƙǈǆǃ  Ɩƥǒƞ ƖƧǍƮ ƇƓƱƵƍ ǁǃƦ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƓǌƙǆǚƵ Ǎ ƗǂƧƬǃƒ ƘƓƥƓǆƙƵǙƓƕ  ýƓƮƙƒ ƗƪƓǒƪ  ǏǄƵ

ƗǃƓƶƼ.

ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ Ɠǌǈǒƪơƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ƴǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌƙƮơ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ.

Ǎ  ƗǒǈƱǍǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǋƇƓǀƕ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ ƓǌƼƥǋ ǏǀƕǒǍ  Ǐǃƍ Ǉƪơǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƗǒƵǍǈ Ǉǒƪơƙ

 ƗƪƪƌǆǄǃ ƥƥƞ ǇƑƓƕƨ ƔǄƞǃ ǁǃƦ Ǎ ǇƪơǕƒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐǄǐưǆƗǁƐ üǀƑǐǊǁƐ ǅƳ ƕǄƑƳ Ɣƥưǆ

1ÜǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ ƹǐƥƴƗ:

      ǇǍǂƙǒ Ǎ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ɠǈǃ Ǉǒƕǒ ǐƦǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ǁǃƦ Ǎǋ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ýǂǒǌǃƒ: ƱǍƱƤ ǍƊ ƗƱǄƪǃƒ ƱƤ ǅƛÜ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ   Ɨǆǀǃƒ

ƽǈƙǃƒ ǊƱǍƱƤ Ǐƙơ ǅǒƲǈƙǃƒ ǏǄƵƊ Ǉǆ Ƨǆƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ Ǎ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒÜ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƦǒ Ǎǋ  ƚǃƓƛǃƒ ƧƮǈƶǃƒ Ǎ

 ƗǒƧǍƧư ƗǒƧƓƬƙƪƒ ǍƊ  ƗǒǈƼ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ǐƦǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǁǃƦ ǍƊ Ǒǈƽǃƒ ýǂǒǌǃƒ

 ƓǆƊÜ ýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƥǈƓƪƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǍƊ ƖƥǈƓƪǆǃƒ ýƓǆƵǕƓƕ ƭƓƤǃƒ ǁǃƦ Ǎǋ  ƴƕƒƧǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǍÜ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ

ǁǃƦ ǍǌƼ ƩǆƓƤǃƒ ƧƮǈƶǃƒ  ƜƓƙǈǗƒ ƨǂƧǆ ǍƊ ýǒƺƬƙǃƒ ƨǂƧǆƕ ƭƓƤǃƒ.

2Ü ƕǐǄǐưǆƗǁƐ üǀƑǐǊǁƐ ƱƐǋǆƈ:

       ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƳǍǈ Ɣƪơ ƻǄƙƤƙ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒÜǑƞƓƙǈǗƒ ƓǌƱƓƬǈ Ǎ Ɠǌǆƞơ Ɠǆ ƥƞǈ ýǂƓǒǌǃƒ Ǉǒƕ ǇǆƼ

 ǑǄǒ:

2Ü1 øǃǐưǆƗǁƐ  ƕǂƨǂƨ üǀƪ ǍǂƳ ǋƈ ǎƤǐƻǆƗǁƐ:  ƥƞǈ ǉƓǒƒƨǆ ǇǆǍ  ƜƧƥƙǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǁǃƦǂ Ǐǆƪǒ Ǎ

ǄƪǄǃ ƠưƒǍ ƱƤƕ ƠǆƪǒǎǍƙƪǆ ǏǈƥƊ Ǐǃƍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵƊ Ǉǆ ƗƱ.

 ƗơưƒǍ ǇǍǂƙ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǎ ǅƓǌǆǃƒ..

 ƗƕƿƒƧǆǃƒ Ǎ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƗǃǍǌƪ.

 ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƓǆƓǆƙ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƔƪƓǈǒ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƥƞƕ ýǂƓǒǌǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǎ:
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 üǀƪǁƐ)3Ü4(:ƱƱƤǆ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ

ƥƣƬǄǁƐ: ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ

2Ü2 øǃǐưǆƗǁƐ  ǏƻǐưǋǁƐ:

       ƗƕƪǈǃƓƕ ǎƧƤǕƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ƴǒǆƞ ǑƼ  ƥƒƧƼǕƒ ǏǄƵ ƗƱǄƪ ýǂƓǒǌǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ƨǒƥǆ ýǂǃ ǇǍǂǒ Ǎ

ƜƓƙǈǘǃ Ɨǒǈƽǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ ǇƵ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǎ ƗƱǄƪǃƒ Ǌǃ ƜƓƙǈǗƒ ƧǒƥǆƼÜ ƓǌǈƵ ǙǍƌƪǆ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƗƽǒƲǍǄǃ.

Ƥƥƙǒ Ǚ ƻƲǍǆ ýǂ ÜƖƥƓǒǀǃƒ Ɨǒƥƥƶƙ Ǎ ƗƱǄƪǄǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ǅǒƪǀƙǃƒ ǏǄƵ ƨǂƙƧǒǊƙƓǒơǚƮ ýƓƞǆ ǑƼ Ǚƍ ý.

 ƗǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ǁǃƦǂ Ǎ ÜƘƓƿƓƱǃƒ Ǎ ƘƓǒơǚƮǃƒ ǅǒƪǀƙ ƒƦǂ Ǎ ǇǒƽƲǍǆǄǃ ƒƥƞ ýƓƶƼ ƭǒƮƤƙ Ǌǃ ǇƋƕ ƨǒǆƙǒ Ǎ

 Ɨǒƥƥƶƙ Ǉǆ ƖƥǃǍƙǆ ƘƓƼǚƤ ƥǍƞǍƧǆƒǍǕƒ Ɨǒƥƥƶƙ ǑƙǃƓƕ Ǎ ƇƒƧƥǆǃƒ

 üǀƪǁƐ)3Ü5(:ǑƽǒƲǍǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƱƱƤǆ

ƒƥƣƬǄǁ: ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ

الرئیس

مدیر التسویقمدیر المالیةمدیر الإنتاج 

الرئیس

مدیر الإنتاجمدیر الموارد البشریة المدیر التجاري

الحساباتالائتمانالتعیینالتدریب



مؤسسة الآجر میلة  -حالةدراسة –الفشل في  المؤسسات الاقتصادیة الفصل الثالث       

110

2Ü3 øǏƺǋƻƬǄǁƐ ǃǐưǆƗǁƐ:

        ǑƼ ƧƛǂƊ ǍƊ ǇǒƪǒƑƧǃƒ Ǐǃƍ ǅǋƧǒƧƓǀƙ ǇǍǆƥǀǒ Ǎ ǇǒƙƧƒƥƍ Ǉǆ Ƈƨƞ ǇǍǈǍǂǒ ƗƼǍƽƮǆǃƒ Ǉǆư ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉƍ

 ǐƦǃƒ ǇǒǒƽǒƲǍ ǇǒǒƮƓƮƙƤƓƕ Ʋƽƙơƙ Ǎ ƧǍƱƙƙ ǇƊ ƗƪƪƌǆǄǃ Ơǒƙƙ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ǇƓƼ ƒƦǂǋ ǍÜ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ

ǆǋƊ ǏǄƵ ƨǂƙƧǒ Ǎ ǑƽǒƲǍ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƴǒǆƞƙǃƒ Ǌǈǆưǒ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ ƖƇƓƽǂǃƒ ǅǌǒƥǃ ƧǆƒǍǕƒ Ɨǆƨǚǆ Ɨǒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕƨƨƊǄǁƐ ƯƑƪǆ ǅǐƣƑǐǄ ǋ ƖƑǐǆƑǀǄƋ

     ÜƾǒǍƪƙǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǆƓǋ  ƘƓǒǈƓǂǆƍ Ƨƞǔǃ ƗǄǒǆ ƗǂƧƬ ǁǄǆƙ ƘƓǒǈƓǂǆƍ

ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƗǒƥƓǆ ƘƓǒǈƓǂǆƍ Ǎ.

1 øƕǐƜƑƗǆǕƐ ƖƐƥƣƾǁƐ:

 Ɣ ƜƓƙǈǘǃ ƗǒƧƲǈǃƒ ƗƿƓƱǃƒ Ƨƥǀƙ100000 ùƕ ƧƥǀƙƼ ƓǒǃƓơ ƓǆƊÜ ǑưƓǆǃƒ ǑƼ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ  ǇƱ600000  ǇƱ

 ǑƼ ýƛǆƙǒƼ ýǆƶƙƪǆǃƒ ƜǍƙǈǆǃƒ ƳƒǍǈƊ ƓǆƊ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ:

-  Ƨƞƈ8  ƔƓǀƛƊ

-  Ƨƞƈ12  Ɣǀƛ

Ɲƙǈƙ ƘǈƓǂ Ɠǆƥƶƕ:

-  Ƨƞƈ12  ǑǆƓƪǆ Ɣùǀƛ

-  Ƨƞƈ6  ƔƓǀƛƊ

-  Ƨƞƈ6  ǑǆƊǍƙ ƔƓǀƛƊ

2 øƖƑǐǆƑǀǄƋ ƼǐǋƨƗǁƐ:

        ǇƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴǒƨǍƙƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙÜ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƧƞǓƒ Ǉǆ ƾǍƪǃƒ ƘƓǒƞƓơ ǅƲƶǆ ƗǄǒǆ ƗǂƧƬ ǑƱƺƙ

 Ǉǆ ýǂ ƾǒƧƱ:

-  ǇǒǒƵƓǈƮǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ: ƘƓƪƪƌǆǂ ƓǌƙƓƵƓǈƮ ǑƼ ƧƞǓƒ ƜǍƙǈǆ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǍǄƛǆƙǒ

 ƇƓǈƕǃƒ.....ƣǃƒ.

-   ǇǍǒƿƓƽƙǗƒ ǇǍƵƨǍǆǃƒ:Ǎ  ƴǒƨǍƙǃƓƕ ǇǍǆǍǀǒ ǍÜ ƗǒƧƓƞƙǃƒ  ƥǍǀƵ ýǚƤ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǇǍƱƕƙƧǆ ǇƑƓƕƨ ǅǋ

 ǇǒƑƓǈƕǃƒ Ǎ ǇǒǃǍƓǀǆǃƒ Ǎ ƗƑƨƞƙǃƒ ƧƓƞƙ Ǐǃƍ.

 ƾǒǍƪƙǃƒ ƗơǄƮǆ ýƓǆƵ ƖƇƓƽǂ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƓǋƓƞƙǈǆ ƗǒƵǍǈ Ǎ ǑǄơǆǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ Ǉƍ

ƧƞǓƒ ƖƥƓǆ Ǉǆ ƗǀƱǈǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ǅƲƶǆ ƗǒƱƺƙ Ǐǃƍ Ɠǌƕ ǐƥƊ.

3 øƕǐƥƪƓǁƐ ƖƑǐǆƑǀǄǕƐ:

       ǑƼ ǇǍƧƕƙƶǒ ǇǒƦǃƒ ýƓǆƵ Ǎ ǇǒƽƲǍǆÜ ƇƒƧƥǆÜ ǇǒǃǍƌƪǆ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƗǒƧƬƕ ƗƿƓƱ Ƨƞǔǃ ƗǄǒǆ ƗǂƧƬ ǁǄǆƙ

 ǇǒǈƑƒƥ ýƓǆƵ ǅǌǆƲƶǆ.

    ƭǀǈ ƔƮƓǈǆ Ǎ ǅǌƙƓǒǍƙƪǆ Ɣƪơ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ Ǉǒƙƿƌǆ ǇƒǍƵƊ ƻǒƲǍƙ Ǐǃƍ ƗǂƧƬǃƒ ƋƞǄƙ Ɠǆǂ

 ƗǂƧƬǃƓƕ ýƓǆƶǃƒ.
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 ƕưƟǘǄ:

 ƗǂƧƬǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆƞǗƒ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ128  ǅǌǈǆÜ ýǆƓƵ113 Ǎ ǅƑƒƥ ýǆƓƵ15 ǁƓǈǋ ǊǈƊ ǅǄƶǃƒ ƴǆ Ƙƿƌǆ ýǆƓƵ3

 ýǆƶǒ ƜǍƼ ýǂÜ ýǆƶǃƒ ǑƼ ǇǒǃǍƒƥƙǆ ƜƒǍƼƊ8  ƘƓƵƓƪ.

4ÜǕƐ ƕǐƣƑǄǁƐ  ƖƑǐǆƑǀǄ:

 Ǒǋ Ǎ ƓǋƧƮƓǈƵ ǑƼ ƗǂƧƬǄǃ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ýƛǆƙƙ:

4Ü1 ø ƔƥƐƣǕƐ: Ɣ Ƨƥǀƙ ƗơƓƪǆ ǏǄƵ ƴƕƧƙƙ800 Ǎ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǎ ƔƙƓǂǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ Ǎ  ƴƕƧǆ Ƨƙǆ

 Ɣ ǅǋƥƥƵ Ƨƥǀǆǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǎ ƇƒƧƥǆǃƒ14 ǇǍǄǆƶǒ ƥơƒǍ ǅƓƲǈ Ƙơƙ Ưƶƕǃƒ ǅǌưƶƕ ƴǆ ǇǒƞǆƥǈǆÜ ǚǆƓƵ

 ƓǌƱƓƕưǈƒ Ǎ ƓǌƙǒƧƒƧǆƙƪƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƜƓƙǈƍ Ǉǒƪơƙ Ǎǋ ƥơƒǍ ƻƥǋ ƾǒǀơƙǃ.

4Ü2 øƲǆƬǄǁƐ:ǒƔ Ƨƥǀƙ ƗơƓƪǆ ǏǄƵ ƴƕƧƙ2700ƧƥǀǒƼ ƗƕƧƙǕƒ ǇǒƨƤƙ ǇƓǂǆ ƓǆƊ  ƴƕƧǆ Ƨƙǆ4000  Ƨƙǆƕ

 Ǌƕ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ ƧƥǀǒÜ ƧƞǓƒ ǇǒƨƤƙǃ ýǆƶƙƪƙƼ ƗơƓƪǆǃƒ ǑƿƓƕ ƓǆƊ ƴƕƧǆ114ýǆƓƵ. ƘǙǔǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

 ƗǒǃƓƱǒǗƒ ƗǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƖƥƧǍƙƪǆ ǑǌƼ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ" ǑƙǈƓǒƕǆƊ ǍƥǈƒƧǍǆ"ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ  ǑƼ ƘǙǓƒ:

-  ƾơƪ Ɨǃƈ

-  ƘƓƿƥǆǃƓƕ ƾơƪǃƒ Ɨǃƈ

-  Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ ƱǄƤǃƒ Ɨǃƈ

-  ƔƒƧƪǈǗƒ ƴǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ ƱǄƤǃƒ Ɨǃƈ)ƻƧƮƙǃƒ(

-  ƗƹƧƽǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦǋÜ Ɨǀƿƥǆǃƒ Ɣơƪǃƒ Ɨǃƈ.

 ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣƥƜǑƐ– ƕǂǐǄ– ǅƑǄƗǁƐ ƚƤǋǄǆ ǃƐƣƢƗƨƑƓ.

 ƧƞǓƒ Ɨƪƪƌǆ ƗǒƶưǍ ƭǒƤƬƙ Ǐǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅǍǀǈ ƻǍƪ– ƗǄǒǆ– ǇƓǆƙǃƒ ƜƦǍǆǈ ƳƓƕƙƕ ǁǃƦ Ǎ

ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ  Ǉǆ ǉƧƓƕƙƵǙǅǋƊ  Ǎ ƗǒǄǒǄơƙǃƒ  ƜƦƓǆǈǃƒƓǋƧƛǂƊ  Ɨƪƪƌǆ ƧƓƕƙƵƓƕ ƓǈƙƪƒƧƥ ǅƥƤǒ Ǎ ƗǒǃƓƶƼ

Ü ƗǒƵƓǈƮ Ɨƪƪƌǆ ƗǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥ  ƗƺǒƮǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǁǃƦ ǍǏǃǍǕƒ:

Z= 3.3 X1 + 1.2 X2 + 1.0 X3 + 0.6 X4 + 1.4 X5

 Ɠǆƕ ǍǇƊ  ǇƓƼ ƥǒơǍǃƒ ƥƧƽǃƒ ƘƒƦ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƙƕƪǈǃƒx4 Ǎx5 ǇǒƙƥǍƞǍǆ Ƨǒƹ

 ýǍƥƞǃƒ)3Ü4:( ƝƑƓƙǈZ SCORE ƗƪƪƌǆǃùƧƞǓƒ  ƗǄǒǆù

 ƦǋǄƥǁƐƒƨǆǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐƕǆƨǁƐ2010ƕǆƨǁƐ2011 ƕǆƨǁƐ2012

X1 ƒƏƐƥƮǁƐ ǋ ƣƏƐǋƻǁƐ üƓƽ ƝƑƓƥǓƐ/ ƱǋǄƜǄ

  üǋƬǓƐ

-0.0056-0.0389-0.0476

X2 üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ǏƺƑƬ/ üǋƬǓƐ ƱǋǄƜǄ-0.6751-0.7243-0.7604

X3 ƘƓƶǒƕǆǃƒ/ ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ0.08410.05740.0374

Z-

SCORE

/-0.7445-0.94013-1.03216

ƥƣƬǄǁƐ:Ɠǒǈƒƨǒǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵƓƕ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƘ ƪƪƌǆǃƒƗ.
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 ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

-  Ɨǈƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕ2010  Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƗǄƮơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǚƤ ǇǆƼz score ƧǌƲǒǇƍ  ƗƪƪƌǆǃƒƧƞǕƒ–ƗǄǒǆ-ǅƓǆƊ 

 ýƓǆƙơƒ90℅ƓǌǈƋƕ  ǅƓƵ ýǚƤ ƗƪǄƽǆ ƠƕƮƙ ƻǍƪ.

- Ɨǈƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕ2011Ǎ2012 Ʋơǚǈ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƓƼǇƊz score Ǉǆ ýƿƒ2.76  ǑƱƶǒ ǁǃƦ ǇƓƼ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƓƕ ƧƬƌǆǅƓǆƊ  ýƓǆƙơƒ90℅ƓǌǈƋƕ  ƗƪǄƽǆ ƠƕƮƙ ƻǍƪ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǐƊ  ƇƒƥƋƕ ǅƪƙƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉƒ

ƗǒƽƮƙǃƒ Ǎ ýƬƽǄǃ ƧƛǂƊ ƗǄǋƌǆ Ǎ ƧǍǋƥƙǆ Ǎ ƻǒƶư.

ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋ  ýǂǒǌǃƒǒ Ǚ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǐƧƒƥǗƒƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƖƧƥǀǃƓƕ ǅƪƙÜƾƼǍ Ɩƥǒƞ Ƙƪǒǃ ƗǃǍǒƪǃƓƼ 

 Ƨǒƺƙǆǃƒx2  Ǉǆ ƓǌǒǄƵ Ɠǆ ƥǒƥƪƙ ƗƕǍƶƮ ǑƼ ýƓǆƙơƒ Ǉǆ ƗƕǒƧƿ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ

ƘƓǆƒƨƙǃƒ ǃƓǆ ƧƪƵ ƗǃƓơǃ ƗưƧƶǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƶƞǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒƻƶưǃƓƕ ǅƪƙƙ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ýƓơǆ Ǚ Ǒ.

Ü ƇǍƪƊ Ǐǃƍ Ɛǒƪ Ǉǆ ƓǌƙǒƶưǍ Ǎ ƓǌƶưǍ ǁƧƒƥƙƙ ǅǃ ƓǌǈƊ Ǎ Ɛǒƪ ƴưǍ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ǅƓƵ ýǂƬƕ Ǎ Ǎ

 ƗǒƽƮƙǃƒ Ǎ ƩǚƼǗƒ Ǐǃƍ ƧǆǕƒ Ɠǌƕ Ǒǌƙǈǒ ƻǍƪ ƓǌƙǒƶưǍ ƠơƮƙ Ǎ ýƕǀǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƓǌƶưǍ ǁƧƒƥƙƙ ǅǃ Ǉƍ.
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 üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

ƥǀǃ ƒ ƥǆƙƵƒ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃ ƯƒƧƹǕ  Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ Ɨǒǆǂǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ

 ǁǃƦǍ ÜƗǄƮƓƼ ǅǒƿǍ ƗǒƧƓǒƶǆ Ɣƪǈ ƴǆ ƓǌƙǈƧƓǀǆǍ Ɩƥƥơǆ ƝƑƓƙǈ ǍƊ Ɨǈǒƶǆ ƖƥƮƧƊ ƗƼƧƶǆǃ ÜƗǒǃƓǆ ƘƒƧƬƌǆǍ

ƘƓǂƧƬǃƒ ƓǌǌƞƒǍƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǏǄƵ ƧƬƌǆǂ. ƴǆ ƧƓǆƛƙùƪǙƒ ƘƒƧƒƧƿ ƾƼƒǍƙ ǅƥƵ ýƶǃǍ

ýǒǍǆƙǃƒ ƘƒƧƒƧƿ ýǂƬǃƓƕ ÜýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǒƕ ƖǍƞƼ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ÜǐƦǃƒ  ýƬƽǃƒ ƘǙƓǆƙơƒ Ǉǆ ƥǒƨǒ

ǑǃƓǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ƗǌƞƒǍǆ ƔƶƮǒ ƓǆƥǈƵ. ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ ƴǆ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ

ƯǍƧǀǃƒ ƥƑƒǍƼ ƥƒƥƪ ǇƵ ƗǂƧƬǃƒ ƻƿǍƙƙ ŹƓǀơǙǍ ÜƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ýƞǕƒ ƖƧǒƮǀǃƒ.

 ƧƞǓƒ Ɨƪƪƌǆ ƗǒƶưǍǃ ƓǈƮǒƤƬƙ ƥǆƙƵƒ ƥǀǃǍ–ƗǄǒǆ-Ɠǒǈƒƨǒǆǃƒ ǏǄƵƘ  ƘƒǍǈƪǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ

2010،2011،2012 Ǉǆ ƓǆƊÜ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǌǃ ƗǈƨƒǍƙǆ Ƨǒƺǃƒ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ  Ɠǈǃ ƠưǍƙ ǑƙǃƒǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵÜ

 Ǎ ǑǃƓǆǃƒ Ɠǌǃǚǀƙƪƍ ǏǄƵ ƘƧƛƊ ƗǒǃƓǆ ýǂƓƬǆ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ƝƙǈƙƪǈƼ ƜƦǍǆǈǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ýǒǄơƙ ƚǒơ

 Ƨǒƺǃƒ ǉƓƞƙƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ.



 ƫƢǂǄ:

 ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƧƕƙƶƙƖƧǀƙƪǆ ƗǒǄǆƵ ǌƙƠǒơƮ ýǂƬǃƓƕ ƱƓƬǈǃƒ ǍƊ ýǆƶǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǒǃƍ ƻƥ 

ƚǒơǒƥǆƙƶ ƒ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃ  Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ Ɨǒǆǂǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ƯƒƧƹǕ

ǁǃƦǍ ÜƗǄƮƓƼ ǅǒƿǍ ƗǒƧƓǒƶǆ Ɣƪǈ ƴǆ ƓǌƙǈƧƓǀǆǍ Ɩƥƥơǆ ƝƑƓƙǈ ǍƊ Ɨǈǒƶǆ ƖƥƮƧƊ ƗƼƧƶǆǃ ÜƗǒǃƓǆ ƘƒƧƬƌǆǍ     

 ƨƧƕƙǃ ǑƼ Ɯǚƶǃƒ  ƒƦǂǍ Ɨƪƪĉƌǆǃƒ ƥƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ ƗǒǆǋƊ

Ǎ ƗǃƓơƧƱƤǃƒ ƳǍƿÜ Ǎ Ɠǈǃ ƻƬǂǒ ǐƦǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ǑƼ ƴǀƙ Ǚ Ǒǂǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƶư Ǎ ƖǍƿ ƱƓǀǈ ƧǌƲǒ

ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥǒƥƪƙ ǇƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨƞƵ Ɨƞǒƙǈ ǍƊ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƕǄƪ ýǂƬ ǑƼ Ɠǆƍ ƧǍƮ ƖƥƵ ǑƼ 

ƧǍƮǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ Ǎ ƓǋƥǒƵƒǍǆ ǑƼ Ɨǀơƙƪǆǃƒ.
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