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ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǁƑƯƓǁƐ ƕƟƺƑǀǄ Ǐƺ ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ ƥǋƣ  

ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ -   ƕǂǐǄ Ʊƥƺ-  

2008-2013

ƕƓǂƯǁƐ ƣƐƣƳƋ:
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- ǃƐƦƟǋƓƅƐƥǉƦǁƐ ƕǄƯƑƺ

-ƕǄƨƓ Ǐƨǆǋǐ

 ƤƑƗƨǓƐ ƹƐƥƪƋ)Ɣ:(

-ǃƑƪǉ ǏƸǐƥ

 ǃƨƽ:ƥǐǐƨƗǁƐ ǃǋǂƳ

  ǅƐƣǐǄ :ƥǐǐƨƗǁƐ ǃǋǂƳ ǋ ƔƥƑƜƗǁƐ ÛƕǐƣƑƬƗƽƐ ǃǋǂƳ  

 ƕƓƴƪǁƐ :Ɛ ǃǋǂƳƥǐǐƨƗǁ  

  ƫƬƢƗǁƐ :ƕǐǁƑǄ

ǏǄǂøøøƴǁƐ ƘƟøøƓǁƐǋ ǏǁƑøøøƴǁƐ ǃøøøǐǂƴƗǁƐ ƔƥƐƦǋ  

ƕøøøøǂǐǄǁ ǏƴǄƑøøøƜǁƐ ƦøøǀƥǄǁƐ  

ƥǐǐƨƗǁƐ ǃǋǂƳǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐǋ ƕǐƣƑƬƗƽǕƐ ǃǋǂƴǁƐ ƣǊƴǄ

  ƲƜƥǄǁƐ:/2014

ǅƐǋøøøøøǆƴƓ ƔƥǀƤǄ:

ƕǐƴǄƑƜǁƐ ƕǆƨǁƐ:2013/2014



ŸƓƕ Ǚƍ ƓǈǀǒƼǍƙ ƓǆǍ ƒƦǌǃ ƓǈǀƼǍ ǐƦǃƒ Ÿ ƥǆơǃƒ

 ǅǃ Ǎ ǇǍƶǃƒ ƥǒƕ ƓǈƥǆƊ ǐƦǃƒ ǅƓƬǋ ǑƺǒƧ ǅƧƙơǆǃƒ ƦƓƙƪǕƒ Ǐǃƍ ǊǌƞǍƊ ǅǒƲƶǃƒ ǐƧǂƬ

ƥƓƬƧǗƒ Ǎ  ƴƞƒƧǆǃƓƕ ƓǈǒǄƵ ýƤƕǒƚơƕǃƒ ƒƦǋ ǅƓǆƙǗ Ɨǆƨǚǃƒ Ƙƒ.

 ƓǈƧƒǍƬǆ ƗǄǒƱ ƓǈǍƪƧƥ ǇǒƦǃƒ ƖƦƙƓƪǕƒ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ ǁǃƦǂ ƭǃƓƤǃƒ ƧǂƬǃƓƕ ǅƥǀƙƊ Ɠǆǂ

ƓǋǍǃƦƕ Ǒƙǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǅǌƙƒƥǍǌƞǆ ǅǌǃ ƧƥǀǈǍÜǑƶǆƓƞǃƒ ǑƪƒƧƥǃƒ.

 ƒƦǋ ǅǌǃ ǐƥǋƊǍ ƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ƩǈƓƪǒǃ ƗƶƼƥ ƗƕǄƱ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ ƗǒơƙǃƓƕ ǁǃƦǂ ǅƥǀƙƊ Ǎ

ƴưƒǍƙǆǃƒ ýǆƶǃƒ.



ơǃƒ ǏǄƵ ǊƙƓǂƧƕ Ǎ ǊƙǆơƧ Ǎ Ǌǆǚƪ Ǎ Ÿƒ ƖǚƮ Ǎ ÜǇǒƧƤǓƒ Ǎ ǇǒǃǍǕƒ Ǌǃƍ ÜǇǒǆǃƓƶǃƒ ǑƕƧ Ÿ ƥǆ

 Ǎ ÜǇǒƧǋƓƱǃƒ Ǌǃƈ Ǎ ÜǅǄƪ Ǎ  ǊǒǄƵ Ÿƒ ǏǄƮ ƥǆơǆ Ɠǈƥǒƪ ÜǊǄƪƧ Ǎ  ǉƇƓǒƕǈƊ ǅƙƓƤ Ǎ ÜǊǀǄƤ ƖǍƽƮ

Ǉǒƥǃƒ ǅǍǒ Ǐǃƍ ǇƓƪơƎƕ ǅǌǒƶƕƓƙ Ǎ ǇǒƕƑƓƙǄǃ ǊƙƧƽƺǆ Ǎ Ÿƒ ƗǆơƧ Ǎ ÜǇǒƶǆƞƊ ǊƙƕƓơƮ.  

Əƥƕ ƏƥƓƕ  Ǎ ǅǄƶǃƒ Ɨǆƶǈ ÜƗƶƼƓǈǃƒ Ǎ ƗƕǒƱǃƒ Ɨǆƶǈǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ǊǒƼ ŹƓǂƧƓƕǆ ŹƒƧǒƛǂ Źƒƥǆơ ǉƥǆơǈ Ǎ ýƞ Ǎ ƨƵ Ÿƒ ƧǂƬǈ

ƖƧǒƮƕǃƒ.  

 ƔƧƥ ǑƼ ƧǍǈ ƳƓƶƬ Ǎ  ÜǑơƓƞǈ Ƨƪ Ǎ ÜƓǌƙǒƓƵƧ Ǎ ƓǌƽƱƶƕ ǑǈƙƧǆƹ Ǒƙǃƒ Ǐǃƍ ǑǃƓǆƵƊ Ǎ ǐƥǌƞ ƖƧǆƛ ǐƥǋƊ

ƗǒǃƓƺǃƒ ǑǆƊ  ǅƊ ƨƵƊ Ǐǃƍ ÜǑƙƓǒơ"ƗǒǋƓƕǃƒ "ƓǋƧǆƵ ǑƼ Ÿƒ ýƓƱƊ.

                                    ǑǄƵ ýƤƕǒ ǅǃ Ǎ ÜǐƥǍǌƞ ǑƼ ƒŅƥǈƪ Ǒǃ ǇƓǂ ǐƦǃƒ Ǎ ƾǒƼƧǃƒ Ǎ ƔǕƒ ǅƶǈ Ǒǃ ǇƓǂ ǐƦǃƒ Ǐǃƍ

 ǑǃƓƛǆǃƒ ƔǕƒ ǇƓǂ Ǎ ÜƇǑƬƕ"ǇƓǆƶǈ "ǉƧǆƵ ǑƼ Ÿƒ ýƓƱƊ.  

 ǑƙƒǍƤƊ Ǐǃƍ  ƘǒǂƓƙǂǃƒ Ǐǃƍ ƗƮƓƤ ǊǆƪƓƕ ýǂ ǇǋƥǙǍƊ Ǎ ǇǌƞƒǍƨƊ Ǎ ƘƓǈƕǃƒ"ǇǒǆƪƓǒ" "ƾƧƓƱ" "ƔƓơƧ" "ƊƩǈ "

"ǇƓơǒƧ"  

 ƘƓǀǒƥƮǃƒ ýưƼƊÜƳǍƧƊÜýǆƞƊ Ǐǃƍ"ƖƧƓƪ" "ƗǄƕƵ"  

Ǐǃƍ ǑƪƒƧƥǃƒ ƧƒǍƬǆǃƒ Ǎ ƔƧƥǃƒ ƘƓǀǒƼƧ "ƗǂǒǄǆ" "ƗǆƱƓƼ"  

ƗƕǒƱǃƒ ƗǆǄǂǃƓƕ Ǎǃ Ǎ ƥǒƶƕ Ǉǆ ǍƊ ƔǒƧƿ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ǅǋƓƪ Ǉǆ ýǂ Ǐǃƍ.  



 



 ǏǃƓƶƙ ýƓƿ"ǑǃǍƿ ƒǍǌǀƽǒ ǑǈƓƪǃ Ǉǆ ƖƥǀƵ ýǄơƒǍ ǐƧǆƊ Ǒǃ ƧƪǒǍ ǐƧƥƮ Ǒǃ ƟƧƬƒ ǑƕƧ"...

Ɨǆǀǈ ƴƼƧǒǍ Ɨǆƶǈ ǑƼƒǍǒ ƒƧǒƛǂ ƒƥǆơ ǉƥǆơǈ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ǅƓǆƙǗ ƓǈǀƼǍǍ ýǒƕƪǃƒ ƇƒǍƪ Ǐǃƍ Ɠǈƒƥǋ ǐƦǃƒ Ÿ ƥǆơǃƒ Ǉƍ.

ǏǃƓƶƙ ǊǃǍǀǃ ƓƿƒƥƮǆƼ "ǙǍƿ Ɠǆǌǃ ýƿǍ ƓǆǋƧǌǈƙ ǙǍ ƻƊ Ɠǆǌǃ ýǀƙ ǚƼ ƓǆǒƧǂ  "

 ƓƞƓƙ Ÿƒ ƓǌǆƒƥƊ ǑǈǍƵǍ ǐƥǈƪ Ǐǃƍ ƗǒǃƓƺǃƒ Ǒƙƕǒƕơ Ǐǃƍ ƥǍƞǍǃƒ ǑƼ Ɠǆ ǏǄƹƊ Ǐǃƍ ǐƥǌƞ ƖƧǆƛ ǐƥǋƊ

 ƗǒǃƓƺǃƒ ǑǆƊ ǑƪƊƧ ƾǍƼ"ƗǒƧǍơ " ǑǃƓƺǃƒ ǑƕƊ Ǐǃƍ Ǎ"ǑǄƵ "ǑƕǄƿ ǇƓǆƊ Ǎ ǑƪƊƧ  ƜƓƙ Ÿƒ ǊǆƒƥƊ.  

ƇƒƨƵǕƒ ǑƙǍƤƍ Ǐǃƍ" :ƔǍǒƊ" "ƻƪǍǒ" "ƔǍǀƶǒ"  

 ƘǒǂƓƙǂǃƒ ƗƮƓƤ ǑƕƧƓƿƊ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ"ýǒǂǍǃƒ ƥƕƵĴ ƥƕƵÜƥƓǆƵÜýƥƓƵÜƗǈǒǆƊÜƥƓǒƍÜƾƓơƪƍ

ǅƬƓǋÜǅǒǈƪƙÜǅƓƪơÜǐƥǌǆ ƥǆơǆÜƩƥǈƪÜǇƓǆơƧǃƒ"  

ƓǆǋƧǆƵ ýƓƱƊ Ǎ Ÿƒ ƓǆǌƲƽơ Ǒƙƒƥƞ ǏǃƍǍ.  

ǑƙǃƓƤ ǏǃƍǍ: ƗǆǒǄƪ.  

ǑƙƒǍƤƊ ƗƕƓƛǆƕ Ǉǂ Ǒƙǚǃƒ ǐƥǈƪ Ǎ ǑǈǍƵ Ǎ ǑƕƧƥ ƘƓǀǒƼƧ Ǐǃƍ"ÜǅǚơƊ  ÜƧƞƓǋÜƨƓǈǒǌƬ ÜƗƞǒƥƤ 

ÜƗǌǒƨǈ ƗƪǒǈƊ "  

ƒ ǐƧƒǍƬǆ ƘƓǀǒƼƧ ǏǃƍǑƪƒƧƥǃ"ƗơǒƥǆÜýƓǆƊÜƗǆƱƓƼÜƗǆƪƕ"  

ǑƙƧǂƦǆ ǅǌƶƪƙ ǅǃǍ ǑƙƧǂƒƦ ǅǌƙƶƪǍ Ǉǆ ýǂ ǏǃƍÜƔƧƓƿǕƒǍ ýǋǕƒ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ.  

ƗƕǒƱǃƒ ƗǆǄǂǃƓƕ Ǎǃ Ǎ ƥǒƶƕ Ǉǆ ǍƊ ƔǒƧƿ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ǅǋƓƪ Ǉǆ ýǂ Ǐǃƍ.  



ǅǒơƧǃƒ ǇǆơƧǃƒ Ÿƒ ǅƪƕ  

ǏǃƓƶƙ ýƓƿ" : ǇǒƦǃƒ Ÿƒ ƴƼƧǒƈƘƓƞƧƥ ǅǄƶǃƒ ƒǍƙƊ ǇǒƦǃƒ Ǎ ǅǂǈǆ ƒǍǈǆ"...  

ǇǆơƧǃƒ ƓǆǌǒƼ ýƓƿ Ǉǆ Ǐǃƍ ǐƥǌƞ ƖƧǆƛ ǐƥǋƊ:  

"ƒƧǒƺƮ ǑǈƓǒƕƧ Ɠǆǂ ƓǆǌǆơƧƒ ǑƕƧ ýƿǍ ƗǆơƧǃƒ Ǉǆ ýƦǃƒ ƟƓǈƞ Ɠǆǌǃ ƯƽƤƒ Ǎ"  

ƓǋƧǆǍ ǅƓǒǕƒ ǍǄơ ǑǈƙǆƪƓƿǍ ǑƙǒƕƧƙ ǏǄƵ ƘƧǌƪ Ǒƙǃƒ ǇǍǈơǃƒ ƔǄǀǃƒ Ǐǃƍ.  

ǆƬǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǈƓǈơǍ ƓǌƕơǍ ƓǌƽƱƶƕ ǑǈƙƧǆƹ Ǒƙǃƒ ǏǃƍǑǄƕǀƙƪǆǍ ǐƧưƓơ Ǒǃ Ƨǒǈƙǃ ƾƧƙơƙ Ǒƙǃƒ Ɨƶ.  

 ǑơǍƧ Ǉǆ ǑǄƵ ƨƵƊ Ǒǋ Ǒƙǃƒ Ǐǃƍ...ƓǌƲƽơǍ ƓǋƧǆƵ ǑƼ Ÿƒ ýƓƱƊ ƗǒǃƓƺǃƒ ǑǆƊ"ƗǒǍƓưǃƒ".  

 ǑƕǄƿ ǑƼ ƩƧƹǍ ǑǈƓƕƧǍ ýƛǆǃƒ ǅƶǈ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ǏǃƍǅǄƶǃƒ ƾǒƧƱ Ǒǃ ƫƧƼǍ ýǆǕƒ ƾƥƮ.  

ýƤƕ ƓǆǍ ƩǒƽǈǃƒǍ ǑǃƓƺǃƒ ǑǄƵ ƾƽǈƒǍ ýǆƶǃƒǍ ýǍǀǃƓƕ ǑǈǆǄƵ ǐƦǃƒ Ǐǃƍ Ǐǃƍ ǑǃƓƺǃƒ ǑƕƊ"Ǉƪơ".  

 Ÿƒ ǅǌǀƼǍǍ ǅǌƲƽơ ǑƙƒǍƤƊ Ǎ ǑǈƒǍƤƒ ƴǒǆƞ Ǐǃƒ: ǅǌƙƓƞǍƨǍÜƧǒǆƪÜƧƓǆƵÜƥǆơǆ :ƇƓǈƪơÜƗǒǈǍƮ.  

 ǑƙƒǍƤƊ ǏǃƍǍ :ǅǍƛǄǂÜ Ǐǈƕǃ ÜƗơǒǆƪ.ǊǆƪƓƕ ýǂ ǇǌƞƒǍƨƊ Ǎ.  

ƟƓƞǈǃƒ Ǎ ƾǒƼǍƙǃƒ ǅǌǃ ǏǈǆƙƊ ǑƙƒǍƤƊ Ǎ ǑƙǍƤƍ ƇƓǈƕƊ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ.  

ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǒƙǚǒǆƨ Ǐǃƍ :ƗǂǒǄǆ Ü Ɨǆƪƕ.  

 ǏǃƍǑƙƓǀǒƥƮ:Ɣǈǒƨ ÜƗǄǒǌƪ ÜƗǈǒƨÜƧǍƧƪ.  

ƗƕǒƱǃƒ ƗǆǄǂǃƓƕ Ǎǃ Ǎ ƥǒƶƕ Ǉǆ ǍƊ ƔǒƧƿ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǁƧƓƬ Ǉǆ ýǂ Ǐǃƍ Ǎ.  
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  قائمة الجداول

ƽüǋƐƣƜǁƐ ƕǄƏƑ

ƕƟƻƬǁƐ ǅƐǋǆƳüǋƣƜǁƐ ǃƽƥ

üǋƣƜǁƐ

11  ǅƓƵ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ǇǒǄƱƓƶǃƒ Ǎ ǇǒƱƕơǆǃƒ ýƓǆƶǃƒ1993) ƖƥơǍǃƒ( % 1-1

19 ýǆƶǃƒ ƾǍƪƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǎ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƶǆƞƙǃƒ ƧǍƱƙ)2008-2013 2-1

26 ǑƑƓǈƛǃƒ ýǒǍǆƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕǒǂƧƙǃƒ 2-2

27 ǎǍƙƪǆǃƒýǍǕƒýǒǍǆƙǄǃǑƛǚƛǃƒ 2-3

27 ǎǍƙƪǆǃƒǑǈƓƛǃƒýǒǍǆƙǄǃǑƛǚƛǃƒ 2-4

27 ƯǒƽƤƙƔƪǈƖƥƑƓƽǃƒ 2-5

29 ǅǒƪǀƙƴǒƧƓƬǆǃƒƗǄǋƌǆǃƒǏǃƍƗǒƓƹ30-9-2001 2-6

30 ǎǍƙƪǆƧƓǆƛƙƪǙƒǏǃƍƗǒƓƹ30-9-2001 2-7

44 ýǒǍǆƙǃƒǑƛǚƛǃƒ 3-1

44 ýǒǍǆƙǃƒƱǄƙƤǆǃƒ 3-2

47  ƻƧƱ Ǉǆ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆǍ ƗǃǍǆǆǃƒǍ ƗǃǍƕǀǆǃƒǍ ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ

ƗǃƓǂǍǃƒ)2008 -2013(  

3-3

47 ƘƓƵƓƱǀǃƒƗǃǍǆǆǃƒǇǆƻƧƱƗǃƓǂǍǃƒƗǒǈƱǍǃƒǅƵƥǃýǒƺƬƙƔƓƕƬǃƒ–ƗǄǒǆ- 3-4

48 ƳƨǍƙƘƓƪƪƌǆǃƒƗƛƥơƙƪǆǃƒƔƮƓǈǆǍýƺƬǃƒƔƪơǇǒƪǈƞǃƒ 3-5



  قائمة الجداول

üƑǀƪǓƐ ƕǄƏƑƽ

ƗơƽƮǃƒ ǅƐǋǆƳüǀƪǁƐ ǃƽƥüǀƪǁƐ

8 ǅǒƪǀƙǇƓǂƪǃƒǑƼǇƪýǆƶǃƒ 1-1

34 ýǂƓǒǋǍƘƓǒǃƈƗơƼƓǂǆƗǃƓƱƕǃƒǍǅƵƥýǒƺƬƙǃƒǑƼƧƑƒƨƞǃƒ 2-1

40 ýǂǒǌǃƒǑǆǒƲǈƙǃƒƗǃƓǂǍǄǃƗǒǈƱǍǃƒǅƵƥǃýǒƺƬƙƔƓƕƬǃƒ–ƗǄǒǆ

-

3-1

46 ýơƒƧǆƗǀƼƒƧǆǃƒƗǄơƧǆǃƇƓƬǈǗƒ–ƒƗǃƓǂǍǃƗǒǈƱǍǃƒǅƵƥǃýǒƺƬƙ

ƔƓƕƬǃƒ -"ƗǄǒǆ"

3-2



  قائمة الأشكال



  مقدمة عامة

- أ - 

ƕǄƑƳ ƕǄƣƾǄ:

 ýǍƥǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƟƓƙƽǈƒ ƴǆ Ǎ ƗƙǍƓƽƙǆ ƘƓƞƧƥƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ ƗǒǆƓǈǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǊƞƒǍƙ

 ǍƇƓƺǃƍ  ƨƞƒǍơǃƒƠƕƮƊ ƙǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ƧƮƵ ǑƼ ƫǒƶǒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƘơƕƮƊ  ƓǌƼƧƶǒ Ǒƙǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ƨƧƕƒ Ǉǆ

 Ǉǆ Ǎ ǅǃƓƶǃƒǅǋƊ  ƥƥƵ ƥǒƒƨƙ ǑƼ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƥǋ ƖƧǍƱƤ ýƛǆƙƙ Ǎ ƇƓǈƛƙƪƒ ǇǍƥ ýǍƥǃƒ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ

 ǅƒƥƤƙƪǙƒ ǅƥƵ Ǒǈƶǒ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ Ǉǆƨǃƒ ƧƕƵ Ƨǆƙƪǆ ýǂƬƕ ƓƵǍǈ Ǎ Ɠǆǂ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǃƒýƛǆǕƒ  ƥƧƒǍǆǄǃ

 Ǎ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒǐƦǃƒ ǄƵ ƥǂƌǒ ƗǒƼƓǀƛǃƒ Ǐƙơ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǅƿƓƽƙ Ǐ

 ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ýǆƶǃƒ ǇƵ ýƱƶƙǃƒ ƗǃƓơ ƾƼƒƧƙ Ǒƙǃƒ ƓǌǈǆǏǃƍ ƻƧƱƙǃƒ Ǎ ƗǆǒƧƞǃƒ Ǎ ƻǈƶǃƓǂ ƗǒƕǄƪ ƧǋƓƲǆ.  

 ƥǒǀƶƙǃƓƕ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƨƓƙǆƙǍ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ƘƓƶƕƙ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ

Ƥǃƒ ÜƖƧǒƱ  ƚǒơǐƥƌƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƱǍƺưǃƒ ƥǒƒƨƙ Ǐǃƍ  ÜƗǒǈǆƊ ǎƧƤǕƒ ƖƧǒƱƤǃƒ ƧǋƓƲǆǃƒ ƻǄƙƤǆǍ

ÜƗǒƪƓǒƪ...ƣǃƒ .  ǎƥǃ ƘƓǒǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨǍ ƗǄǂƬǆǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƥơǄǃ ýǒƺƬƙ ƘƓƪƓǒƪ Ǒǈƕƙ Ǐǃƍ ýǍƥǃƒ ǁǄƙ Ǐƶƪƙ

ƔƓƕƬǃƒ ƘƓƑƼ ǎƥǃ ƗƮƓƤ ýǒƺƬƙǃƒ .  

 ƧƑƒƨƞǃƒǍƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ǌǒƼ ƘǆƿƓƽƙ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǁǄƙ ƥơƊ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ƗǒưƓǆǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ Ɠ

 ƟǚƮǗƒ ƝǆƒƧƕ ƗƮƓƤ ƔƓƕƪǕƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ýƑƒǍƊǍ ƘƓǒǈǒǈƓǆƛǃƒ ƧƤƒǍƊ ƓǌƙƧƬƓƕ Ǒƙǃƒ . ǑƼ ǍƦ ǁǃ

 ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƶƪǏǃƍ  ƭǄƤƙǃƒǍƊ  Ǉǆ ƗǄǆƞƕ ƓǌǆƓǒƿ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒƘƓơǚƮǗƒ 

 ýƞƒ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƶǈƍƫƓ  ýǒƺƬƙ ǎǍƙƪǆ ǏǄƹ ƲƓƽơǃƒ ƻƥǌƕ Ɩƥǒƥƞ ýǆƵ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ Ǎ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ

 Ǎ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ǅƲǈǆ Ǎ ƗǒǆǍǆƵ ƗƱǄƪǂ ƓǋƧǍƥ ƩǒƧǂƙ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǂǆƙ ƗǒƶǒƧƬƙ ƘƓǒǃƈ ƴưǍǍ ǅƑƒƥƦ Ǉǆ ǁǃ

 ýǚƤƇƓƬǈƍ  ƴǒƞƬƙ ƥƮƿ ýǒƺƬƙǃƒ ƘǙƓǂǍƇƓƬǈƍ  ƖƧƺƮǆ ƴǒƧƓƬǆǍƊ  ýǆƵ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤƕ Ơǆƪƙ ƗƱƪǍƙǆ

ǆ ƗƽƮƕ Ɩƥǒƥƞ ƗƙƿƌǍƊ  Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƗǆƑƒƥƗǆƨƊ  ýǒƺƬƙǃƒ ƭƧƽǃ ƗǆƵƒƥǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ƨƧƕƒ Ǉǆ Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒ

 ƗǒƌƧǂ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌƙƥǆƙƵƒ ǑƙǃƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  Ǎǋ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ Ǎơǈ ýǍơƙǃƒ ƾƓǒƪ ǑƼ ƖƥǒƥƞƇƓƬǈƍ  ƗǃƓǂǍǃƒ

ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǚƙƤƒ ǏǄƵ Ǎ ƘƓƑƽǃƒ ƴǒǆƞǃ ƘƮƮƤ Ǒƙǃƒ Ǎ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ Ǎ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ  ƱǍƧƬƕ Ǎ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ

ƖƧƪǒǆ   .

ƕǐǁƑǀƪƋ  ƘƟƓǁƐ

 ƗǒƧƬƶǃƒ ǑƼ Ɠǆǒƪ ǙǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ýǂƬǆƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƥǒƒƨƙǃ ƒƧƲǈƖƧǒƤǕƒ  ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ǁǃƥ Ǎ

 ýǂƬǆǃƒƧƛǂǕƒ  ýƲ ǑƼ ƒƥǒǀƶƙƘƓơǚƮǗƒ  ǅƙ Ɠǌƙƥơ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ýƞƒ Ǉǆ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƦƓƤƙƒ  ƖƥƵƘƒƇƒƧƞƍ 

 Ɠǌǈǒƕ ǇǆƇƓƬǈƍ ǍǃƒƾƓǒƪǃƒ ƒƥǋ ýǚƤ Ǉǆ Ǎ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ Ǎ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂ  ǑƼ ƗǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥ ǅǂơƕǍ

ƓǈƙƪƒƧƥ  ƟƧƱ ǇǂǆǒƗǒǃƓǂƬǗƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ:  

 ƥǋƣǁƐ ǋǉ ƑǄǎƤǁƐ ƕǁƑƯƓǁƐ ƕƟƺƑǀǄ Ǐƺ ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǋ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ ǈƓƴǂƗ  ƕǐǗǋ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ

ƕǂǐǄÝ  

 ǉƥǋ ƗƞǃƓƶǆǃǍƗǒǃƓǂƬǗƒƟƧƱ ǇǂǆŃǒǕƒƗǄƑƪ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǒǃƓƙǃƒ:  

- Ɠǆ ǍǋƗǃƓƱƕǃƒ ǅǍǌƽǆ ýǒƺƬƙǃƒǍÞ  

-ƓǆÞƓǌǒƼ ýǒƺƬƙǃƒ ƗƪƓǒƪǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƴƿƒǍ Ǎǋ  
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- Ɠǆ ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƟƓƞǈ ǎƥǆ

ÞƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒǍ  

:ƘƟƓǁƐ ƖƑǐƮƥƺ

ǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ýƞǕ Ǎ ƚơƕǏǄƵ ƓǈƙƪƒƧƥ Ɠǈǒǈƕ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ:

-Ɠǌǆƥǀƙ ƘƓǒǍƙƪǆ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ýǍƥǃƒ ƴǒǆƞ ýǆƬƙ ƖƧǒƱƤ ƗǄǂƬǆ ǇƵ ƗǃƓƱƕǃƒ Ƨƕƶƙ .  

-ƗǃƓƱƕǃƒ ƖƋƱǍ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨƶƕƙǆǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ƘǆǋƓƪ.

- ƘƕƶǃƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨ ǑƼ.  

ƒƑƓƨƈǋ ƕǐǄǉƈ ƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢƐ:

ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ  ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǋƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒ ƥơƊ ƟƓƞǈǍ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆ ǅǒǒǀƙ ýǍƓǈƙƙ ƓǌǈǍǂ ǑƼ

ǑǋǍ ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨǍ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ-  ƗǒǙǍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ

ƗǄǒǆ-  . ƥǍƶǒǍƧƓǒƙƤƒ Ǐǃƍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ:

- ǏǄƵ ǑƵƥƙƪǒ Ɠǆ ǍǋǍ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ýơǃƒ ǏǄƵ ƗƮǒǍƵ ƗǄǂƬǆ ƘǃƒƨƓǆǍ ƘǈƓǂ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ ǇƊ

ƓǌƙơƼƓǂǆ ýƕƪ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǅƒǍƥǃƒ.

- Ɠǆ ǍǋǍ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ Ǉǆ ƘǈƓƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƊǏƵƥƙƪƒ  Ǉǆ ƥơǃƓƕ ƗǄǒƽǂ ƗǒǄǒƺƬƙ ƘƓƪƓǒƪ Ǒǈƕƙ

ǇƓǂ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ƓǌƙƵƓƞǈ ǎƥǆ ǅǒǒǀƙǍ ƓǌǃǍƓǈƙ Ǉǆ ƥƕǙ.

ƹƐƣǉƈ ƘƟƓǁƐ:

 ýǍƮǍǄǃ ƒƥǋ Ɠǈƛơƕ ýǚƤ Ǉǆ ƻƥǌǈǏǃƍ ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ.  

- ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǒǋƓǆǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ ƯƧƵÝýǒƺƬƙǃƒǍ  

-ýǍƓǈƙ ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƖƋƱǍ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆǍ.  

-ǃƒ ýǒƺƬƙ Ǎ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƴƿƒǍ ǅǒǒǀƙ ƔƓƕƬ"ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ "Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒ ƭƓƮƙǆƒ ǑƼƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƾƓƼǓƒ.  

 ǋ ƛǊǆǄǁƐƖƐǋƣǓƐ ƘƟƓǁƐ Ǐƺ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ:

 ǇǆýƞƊƗƕƓƞǗƒ  ǏǄƵƗǒǃƓǂƬƍ  ƗơǍƧƱǆǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ Ǎ ƚơƕǃƒƓǈƶƙƪƒ ƕǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ ƝǌǈǆǃƓ ƕ ƓưǒƊǍ Ɲǌǈǆ

ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ  ýǒƺƬƙ Ǎ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǄǃ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ  ƔƓƕƬǃƒ"ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ."  

ƘƟƓǁƐ ƖƑǐǋƗƟǄ:

ýǍƮƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǅǒƪǀƙ ǅƙ:

 ýƮƽǃƒýǍǕƒ:ýǒƺƬƙǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǒǋƓǆ ýǍƓǈƙ ǅƙ

ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ:  ýǍƓǈƙǒ ýǒƺƬƙǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƴƿƒǍƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒ ƗƪƓǒƪǍ  

ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ: Ǉǆưƙ  ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥǃ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǄ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ" ƗǃƓǂǍƗǄǒǆ."  



üǋǓƐ üƬƻǁƐ

üǐƸƪƗǁƐ ǋ ƕǁƑƯƓǁƐ

üƬƻǁƐ ƘƟƑƓǄ

ƣǐǊǄƗ

ƕǁƑƯƓǁƐ ƕǐǉƑǄ :üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ

üǐƸƪƗǁƐ ƕƨƑǐƨ ǋ üǐƸƪƗǁƐ :ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ.
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ƣǐǊǄƗ:

 Ǉǆ Ɠǌǒǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ ƚǒơ ÜǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƻǄƙƤǆ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƖƨƧƓƕǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ ƳǍưǍǆ ƥƶǒ

 Ƨǂƽǃƒ ƩƧƒƥǆ ƻǄƙƤǆ ƻƧƱǐƥƓƮƙƿǙƒ ÜǍ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǌǃ Ɠǆǃ ƗǒǆǋǕƒ ƗƞƧƥ Ɣƪơ ƗƙǍƓƽƙǆ ƘƓƞƧƥƕ

 ǏǄƵƘƓǒƥƓƮƙƿƒ  ǎƥƊ Ɠǆǆ ýǂǂ ýǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ Ǐǃƍ ǇǒƛơƓƕǃƒǍ ǇǒƮƮƤƙǆǃƓƕƓǋƧƓƕƙƵƓƕ  ǍǆǈǄǃ ýƿƧƶǆ

ƧǍƱƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ.  

ƙǍ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ Ƨƕƙƶ ƘǚǂƬǆǃƒ ƧƱƤƊ ƥơƊƿǙƒƗǒƥƓƮƙ  ǏǄƵ ƗƽǄƤƙǆǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƴǒǆƞ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ

ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ýơ ǏǄƵ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǅƲƶǆ ƘƨƞƵ ƚǒơ ƇƒǍƪ ƥơÜ Ǎ Ǒƙǃƒǃƒ ǑƼ Ɠǌƙƥơ ƻǄƙƤƙ ƓǆƵ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥ

 ǁǃƦ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǑǋƻǚƙƤǙ  ýǂƓǒǌǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǌǈǆ ýǂǃ.  

 ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǒƼ ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƻǄƙƤǆ Ǐƶƪƙ ÜƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ ƖƧǍƱƤ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕǍ

ƗǆƑǚǆ ýǒƺƬƙ ƘƓƪƓǒƪ ƜƓǌƙǈƍ.  

ǍƒƦǋ Ǉǆư ƾƧƱƙǈƪ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵ Ʈƽǃƒ ý ǏǃƍǍ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ýǂǃƒƙƺƬǒ ý ǇǆưǇǒƛơƕǆǃƒ ǇǒǃƓƙǃƒ:  

ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ:  ƗǒǋƓǆƕǃƒƗǃƓƱ.  

ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ: ýǒƺƬƙǃƒ ƗƪƓǒƪ Ǎ ýǒƺƬƙǃƒ.  
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕǁƑƯƓǁƐ ƕǐǉƑǄ

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:  ƕǁƑƯƓǁƐ ƹǐƥƴƗ-ƑǊƓƑƓƨƈǋ ƑǊƳƐǋǆƈ

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǁƑƯƓǁƐ ƹǐƥƴƗ:

ǆ Ǉǆ ƥƕǙ ƗǃƓƱƕǃƒ ǅǍǌƽǆ ƥǒƥơƙǃÞýƱƓƶǃƒ Ǎǋ Ǉǆ ƗƼƧƶ  

ǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆ Ǌƕ ƘƮǍƊ Ɠǆ Ɣƪơ Ǎ ƇƒƧƕƤǃƒ Ǎ ǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ ƴǆƞǒǊǈƋƕ ýƱƓƶǃƒ ƻǒƧƶƙ ǏǄƵ ƗǒǃǍƥǃƒ ý" Ǉǆ ýǂ

ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ǍǋĴǊǒƼ ƔƹƒƧ ǍĴǊǈƵ ƚơƕǒ ǍĴǎǍƥƞ ǇǍƥ Ǉǂǃ Ǎ ƥƑƓƪǃƒ ƧƞǕƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǊǄƕǀǒ Ǎ"1

 ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƾǒưǃƒ ƓǌǆǍǌƽǆƕ ƗǃƓƱƕǃƓƕ ƥƮǀǒǍ"ƥƓǀǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƥƥƵ ǅǌǈƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǇǍǄǆƶǒ ǙǍ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ǇǒƧ

ǐƥƞ ýǂƬƕ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǍƛơƕǒ"2

Ɠǆǂ  ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƻǒƲǍƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ ƻƧƶƙ" ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǃƒ Ǉǆưƙƙ ƗǒǆǃƓƵ ƗƽƮ ƘƒƦĊ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƖƧǋƓƲ

 ƥƒƧƼǕƒ ǅǋ ǍƊ ƇƓƮơǗƒ ƘƿǍ ǁǃƥ ǇƵ ƒǍƽƿǍƙ ǅǌǈǂǃ ǇǍǄǆƶǒ ƾƕƓƪǃƒ ǑƼ ƒǍǈƓǂ Ǉǒƥǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ǅǋ Ǎ ýǆƶǃƒ

ǒƥǃƒ ƥǋƓƶǆǃƒ Ǎ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƞǒƧƤ ýƛǆ ƗƕƪƓǈǆ ýǆƵ ƭƧƼ ǇǍƧƲƙǈǒ Ǉ , ýǆƶǃƒ ǑƼ ǇǍƕƹƧǒ Ǉǒƥǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ǅǋ ǍƊ

ǁǃƥǃ ƗƕƪƓǈǆ ƗƮƧƼ ǇǍƥƞǒ Ǚ ǅǌǈǂǃ Ǎ , Ǎ ƖƧƕƤǃƒ ƭǀǈǃ ǊǈǍƥƞǒ Ǚ ǅǌǈǂǃ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒƧƥƓǀǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ǍƊ

ƔǍǄƱǆǃƒ ýǆƶǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǅǌǈǂǆǒ ǙǍ ǅǌǒƥǃ ƘƒƧƥǀǃƒ"3

ƓǀƼǍ ƓǌƽǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ  ƓǌǈƋƕ ǑǆǃƓƶǃƒ ǅǍǌƽǆǄǃ"ǃƒ ƖǍƿ ƴǆƙƞǆǃƒ ƓǌǒƼ ǅƥƤƙƪǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ ƓǆƒƥƤƙƪƒ ǊǒƼ ýǆƶ

ǚƛǆƒ Ǎ ǚǆƓǂ"4

ƓǌǈƋƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻƧƶǒ Ɠǆǂ"ƔǄƱǃƒ ǇƵ ýǆƶǃƒ ƯƧƵ ƯƑƓƼ"5

ǅǌǈƋƕ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ Ɣƙǂǆ ƻƧƵ Ɠǆǂ" Ǎ ýǆƵ ǇǍƥƕ Ǎ Ǉǒƶǆ Ǉƪ ƾǍƼ ƥƒƧƼǕƒ ýǂ

ǃ ǇǒƥƶƙƪǆǃƒƗǒƶƞƧǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ ǊǈƵ ǇǍƛơƕǒ Ǎ ýǆƶǄ"6

 ǏǄƵ ƗǃƓƱƕǄǃ ǚǆƓƬ ƓƽǒƧƶƙ ƜƓƙǈƙƪƒ Ǉǂǆǒ ǅƥǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ǍƓǌǈƊ " Ǎ ýǆƶǃƒ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ýƱƶƙ

ǊǒǄƵ ǇǒƧƥƓǀǃƒ , ǏǄƵ ƓơưƒǍ ƒƥǒƥǌƙ ýƛǆƙ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƯƒƧǆǕƒ ǅƲƶǆǃ ǑƪǒƑƧǃƒ Ɣƕƪǃƒ ýǂƬƙ ƗǃƓƱƕǃƓƼ

ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ"7

 ƾƓǒƪ ǑƼ Ǎ ǅǒƪǀƙ ǁƓǈǋ ǇƓǂ Ǌǈƒ Ʋơǚǈ ƗǃƓƱƕǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒǃǖƥƒƧƼ Ǐǃƍ ǃƒƦ ýƓǆƵǕƒ ǑƼ ǇǍƕƹƧǒ Ǚ Ǉǒ

Ǐǃƍ ǇǍǄǒǆǒ Ǎ ǅƓƲƙǈǙƒ ƗƽƮ ƓǌǒƼ ƧƼǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘƒƧƙƼ ƓǌǄǄƤƙƙ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ , ǇǍƶƪǒ ǇǍƧƤƈ ǁƓǈǋ Ɠǆǈǒƕ

 ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƇƒƧǍǐƦǃƒ ǑƼ ƭǀǈǃƒ Ɣƕƪƕ ǁǃƥ Ǎ ǅƓƲƙǈǙƒ Ǎ ƧƒƧǀƙƪǙƓƕ ǅƪƙǒ  ǅǌƕǒƧƥƙǍƊ  Ưƶƕ Ɣƕƪƕ ǅǌƙƧƕƤ

 Ɨǒǆƪƞǃƒ ƔǍǒƶǃƒǍƊ Ǉǒƥǒƥƞǃƒ ýƓǆƶǃƒ ƗǆƑƓƿ Ǉǆư ǇǍƞƧƥǒ ƇǙƌǋ ǅƲƶǆ Ǎ ƗǒƑƨƞǃƒ ƗǒǄǀƶǃƒ.  

 ǅǍǌƽǆ ýǍơ ƻǚƤ Ɨǆƛ ƧƤƈ ƔǈƓƞ Ǉǆ"ýƱƶǆǃƒ ýǆƓƶǃƒ " Ǌǈǂǃ Ǎ ǊǒƼ ƔƹƒƧǃƒ Ǎ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓǀǃƒ ýǆƓƶǃƒ ǁƓǈǌƼ

Ɨǌƞ Ǉǆ Ǌǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƥƞǒ Ǚ ,ýǆƬƙ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ Ǎ  ƗǃƓƱƕǃƒǁƑǃǍƊ  ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǇǍƶǒƱƙƪǒ Ǚ Ǉǒƥǃƒ

1
.84جامعة أم البواقي ص ‘2008/2009السنة الجامعیة ‘مذكرة مكملة لنیل شھادة الماجستیر‘العولمة و البطالة‘ریغي ھشام-
.2ة اللیسانس،المركز الجامعي میلة،ص بوالبعیر جھیدة وآخرون،البطالة و التشغیل في ظل الاصلاحات الاقتصادیة الجزائریة،مذكرة مكملة لنیل شھاد-

2

.، نفس الصفحةنفس المرجع السلبق-
3

.، نفس الصفحةنفس المرجع السابق--
4

.،نفس الصفحةنفس المرجع السابق-
5

.2،السنة الخامسة ص  2006،دیسمبر،كانون الأول 58المعھد العربي للتخطیط بالكویت،سلسلة جسر التنمیة،العدد -
6

7
.3ھیدة ،البطالة و التشغیل في ظل الإصلاحات الاقتصادیة الجزائریة،مرجع سبق ذكره ص بوالبعیر ج-
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ǇƓǂǆ ǐƊ ǑƼ Ǎ Ƨƞƒ ǐƋƕ Ǎ Ɨǈǌǆ ǐƊ ǑƼ ýǆƵ , ƖƧƓƕƵ ƥƓƶƕƙƪƒ ƴǆ"ƔƪƓǈǆǃƒ ýǆƶǃƒ " ƥǒƥơƙ ƔƶƮǒ ǊǈǕ Ɠǌǈǆ

Ǌǃ ƗǆƓƵ ƖƥƵƓƿ ƴưǍ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǁƑƯƓǁƐ ƱƐǋǆƈ

ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƗǃƓƱƕǄǃ ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ ǁƓǈǋ:  

Ǘǋƈ: ƕǐǂǀǐǊǁƐ ƕǁƑƯƓǁƐ:1

Ƭǈǒ ƥƿ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǍơƙǂ ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƚƥơƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƘƒƧǒƺƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ƌ

 ýǍơƙ ǇƊ ƦƍÜƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƧǍǌƲǃ ƥǍǀǒ ƥƿ ǐƦǃƒ ýǍơƙǃƒ ǁǃƦÜǑƵƓǈƮ ƥƓƮƙƿƒ Ǐǃƍ ǑƵƒƧƨ ƥƓƮƙƿƒ Ǉǆ

ơƙǃƒ ǁǃƦ ǇƎƼ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǐǃƍ ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ Ưƶƕ ǎǍǀǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ýǍ

 ǐƦǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ýǆƵ ƭƧƼ Ɠǌǃ ƥƞƙ Ǉƒ Ɠǌǈǂǆǒ ýǒǋƋƙǃƒ Ǎ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ

ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƓǌƕǄƱƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ƘƒƧƓǌǆ ǊǒƼ ýǆƶǃƒ ƔǄƱƙǒ. ƚƥơǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ

ƙǈƍ ƔǒǃƓƪƊ Ǉǆ ýƓǀƙǈǙƒ ƥǈƵ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƥƕ Ǚ ǐƦǃƒ ýƓǀƙǈǙƒ ǁǃƦÜƒƧǍƱƙ ƧƛǂƊ ƔǒǃƓƪƊ Ǐǃƍ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƞƓ

ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƧǍǌƲ ǊǀƼƒƧǒ ǇƊ.  

ƑǐǆƑƙ :ƕǐƥǋƣǁƐ ƕǁƑƯƓǁƐ:2

 ǅǍǄƶǆǃƒ ǇǆǇƊ ƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒǐ Ǚƒ ǑƼ ǊƙƒƧǒƺƙǆ ƴǒǆƞƕƮƙƿƓƓǒƥ ƖƧǒƙǍƕ Ǉǆƨǃƒ ƧƕƵ Ƨǒƪǒ ǙÜƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ Ƙ

 ƘƒƧƙƼ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ƔƓƙǈƙ ýƕ ƗǆƲƙǈǆ ƖƥơƒǍ ƗǂƧơƕ ǊƕƬƊ ƗǒƧǍƥ ƱǍƕǋ Ǎ ƥǍƶƮ"Ɯƒƨƞƨǃƒ" ǏǄƵ ƾǄƱǒ Ǎ

 ƧƬƵ Ǎ ƚǚƛ Ǉǒƕ Ǒǈǆƨǃƒ Ɠǋƒƥǆ ƟǍƒƧƙǒ ǐƦǃƒ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǄǃ ƗƱƕƓǌǃƒ Ǎ ƖƥƵƓƮǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ƘƓǂƧơ

 ƠǄƱƮǆÜǇǒǈƪ"ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƧǍƥǃƒ"ƗǒƧǍƥǃƒ Ǎ ƧƒƧǂƙǃƒ ƗǒƮƓƤ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ. Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƧǍƥǃƒ ǇǍǂƙƙ Ǎ

ýǍơƙ ǑƙƱǀǈ ǇǆǍ ǇǒƙǄơƧǆ. Ǎ ƝƙƓǈǃƒ Ǎ ýƤƥǃƒ ǅƞơ ƓǌǒƼ Ǌƞƙǒ ƴƪǍƙǃƒ Ǎ ƜƒǍƧǃƒ ƗǄơƧǆ Ǒǋ ǏǃǍǕƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǎ

ƗǆƨǕƒ ƓǋƥǈƵǍÜƜƒǍƧǃƒ Ɨǆƿ ǍƊ ƖǍƧƦǃƒ ƗƱǀǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƓƕ ǉƓǌƙǈǆ ƴƪǍƙǃƒ ýƮǒ ǇƊ ǏǃƍÜƥǒƒƨƙǃƒ Ǎơǈ ƻƲǍƙǃƒ) Ǎ

ýǍơƙ ƗƱǀǈ Ǒǋ (ǊƙƓǈǍǂǆ ƴǒǆƞƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǅƞơ Ǌƞƙǒ ƓǋƥƶƕǍ )ǒƲǍƙǃƒ Ǎ ƝƙƓǈǃƒ Ǎ ýƤƥǃƒƻ(...  Ǎơǈ

 ƳƓƿ ƗƱǀǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƓƕ ǉƓǌƙǈǆ ƱǍƕǌǃƒ ƸǄƕǒ ǇƊ Ǐǃƍ ƫƓǆǂǈǙƒ ƗǄơƧǆ ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýƤƥǒǃÜ ǐƧǍƥǃƒ ƱǍƕǌǃƒ

ƫƓƶƙǈǙƒ Ɗƥƕǒ ƖƧƬƓƕǆ Ɠǋƥƶƕ Ǎ ƫƓǆǂǈǙƒ)ýǍơƙ ƗƱǀǈ ǑǋǍ (ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǅƞơ Ɠǋƥƶƕ  Ǌƞƙǒ  ƴƪǍƙǃƒ Ǎơǈ

ǎƧƤƊ ƖƧǆ...ƒƦǂǋ Ǎ..  

ƑƙǁƑƙ :ƕǐǀƑǀƗƟǗƐ ƕǁƑƯƓǁƐ3:

ƲǒǇǌǆǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƥƒƧƼǖǃ ƖƧǆƙƪǆǃƒ Ƙǚǀǈƙǃƒ Ɣƕƪƕ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƥǋ Ƨǌ , ǅǌƙƽǒƲǍ Ƨǒǒƺƙ Ɣƕƪƕ ǇǍǂǒ ƥƿ ǍƊ

 Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ƧƤƈ ýǆƵ ǇƵ ƚơƕǄǃ ýǆƶǃƒ ǇƵ Ƙƿƌǆǃƒ ƻƿǍƙǃƒ Ǐǃƍ ǁǃƥƕ ƧƱưǒƼ ƧƤƈ Ǐǃƍ ýǆƵ Ǉǆ ýƓǀƙǈǙƒ Ǎ

ƧǌƲǒƗǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ,ǈǃƒ ƒƥǋ ǎǍƙƪǆ ƥƥơƙǒ Ǎ ƥƥƶƕ Ɠǆ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƳǍ

 Ǎ Ǉǆ ǇǍǀƼƥƙǒ Ǉǒƥǃƒ ƥƒƧƼǕƒǏǃƍ ýǆƶǃƒ ƾǍƪ , ƥƞǒ ǇƊ ýǆƶǃƒ ǇƵ ýƱƓƶǄǃ Ɠǌƕ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗƵƧƪǃƓƕ ǁǃƦǂ Ǎ

ǚǆƵ.  

1
.190أحمد عارف عساف،الإقتصاد الكلي،دار المسیرة للنشر و التوزیع و الطباعة ،الطبعة الأولى،ص - محمود حسین الوادي-
2

.87رجع سبق ذكره ص م.ریغي ھشام،العولمة و البطالة،مذكرة مكملة لنیل شھادة  الماجستیر-
3

.2009الطبعة الاولى  –دار حامد للنشر و التوزیع ) التجربة الجزائریة(-الاصلاح الاقتصادي و سیاسة التشغیل مدني بن شھرة،-
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ƑƴƓƐƥ: ƕƟǐƥƬǁƐ ƕǁƑƯƓǁƐ)ƔƥƺƑƨǁƐ(1:

ƥǍƞǍ ǐƊÜƗơƓƙǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƖǍƿ Ǉǆ Ƈƨƞ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƧǋƓƲǃƒ ýƱƶƙǃƒ ƗǃƓơ ƖƧƼƓƪǃƒ ƗǃƓƱƕǃƓƕ ƥƮǀǒ  Ƨǒƕǂ ƥƥƵ

ǎǍƥƞ ǇǍƥ ƥƑƓƪǃƒ ƧƞǕƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǊǈƵ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǎ ǊǒƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ Ǎ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ǇǒƧƥƓǀǃƒ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ. ƒƦǌǃ Ǎ

ýǆƵ ǐƊ ǇǍƪƧƓǆǒ Ǚ ýǆƓǂ ýƱƶƙ ƗǃƓơ ǑƼ ǅǌƼ. ǍƊ ƗǒǂƓǂƙơƒ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƖƧƼƓƪǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇƊ ƻƓƤƕ ƩǒǃǍ

ƗǒƧǍƥ ǍƊ ƗǒǄǂǒǋ.Ʊ Ɣƪơƕ ƧƮǀƙ ǍƊ ýǍƱƙ ƥƿ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƓǌƙƥǆǍ ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲ Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒ ƳǍǈ Ɨƶǒƕ

. ǐƧǍƥǃƒ ƥƓƪǂǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƖƧƼƓƪǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆǍ ǅƞơ ƥǒƒƨƙǒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼǍ. ýƮơǒ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ

ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ Ǉǆ ǎƧƤƊ ýƓǂƬƊǍ ƗǃƓƱƕ ƗǈƓƵƍ ǏǄƵ ýƱƓƶǃƒ. ƖƧƼƓƪǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇƎƼ ƗǒǆƓǈǃƒ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƓǆƊ

 Ɣƕƪƕ Ɠǆǚǒƍ Ǎ ƖǍƪƿ ƧƛǂƊ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƝǆƒƧƕ ƗǃƉư ǍƊ ƔƓǒƹ Ɣƕƪƕ Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǈƓƵǗ ǅƓƲǈ ƥǍƞǍ ǅƥƵ

 ƘƓǈƓǆưǃƒ Ǎ ƗǒǆǍǂơǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ.  

ƑƨǄƑƢ :ƕƴǆƾǄǁƐ ƕǁƑƯƓǁƐ:2

 ýǆƶǄǃ ƗǒǄƶƽǃƒ  ƗƞƓơǃƒ ƾǍƽǒ ýǂƬƕ ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƓǌǒƼ Ʃƥǂƙǒ  Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǁǄƙ Ɨƶǈǀǆǃƒ ƗǃƓƱƕǃƓƕ ƥƮǀǒǍ

Ƒƒƨǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ǁǄƙ Ƙƕơƪ ƒƦƍ ƚǒơƕ Ɨǒƥǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƻƮǍƙǍ ƯƽƤǈƙ Ǉǃ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ǇƎƼ ƓǌǄǆƵ ǇǂƓǆƊ Ǉǆ Ɩƥ

 ýƓǆƶǃƒ ƇǙƌǌǃƓǌǈƋƕ  ƗƕǃƓƪ ǇǍǂƙ ƥƿǍ ƒƧƽƮ ýƥƓƶƙƒƦƍ  ǑƼ ǅǋƥǍƞǍ ǇƓƕ ǁǃƦ ƧƕƙƶǒǍ ǅǌƞǍƧƤ ƥƶƕ ƜƓƙǈǗƒ ƥƒƨ

 ƘƒƥƓǒƨǃƒ ƨǂƧƙƙ ƚǒơ Ǒơǚƽǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƻƧƵ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ǇǒƧƤǓƒ ƥǍǌƞ ýƿƧƶǒ ǇƓǂ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ

ƒ ýơƒƧǆ ƴƕƓƙƙ ƴǆǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ƓƑƕƵ ýǂƬƙ Ɠǆǂ ýǆƶǃƒ ƯƧƵ ǑƼ ƓưƑƓƼ ƾǄƤƙǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǒǈƓǂƪǃ

 ƖƧƞǌǃƒ ƘƒǍǈƿ ƧƕƵ Ǉƥǆǃƒ Ǎơǈ ǁƧơƙǃƒ ǑƼ Ɨƶǈǀǆǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ƴƿǍǆ ƦƤƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙǍơƙǃƒ

ǈǒƥǆǃƒǍ ƻǒƧǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƓǆǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƾǍƧƽǄǃ ƗƕƓƞƙƪƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƒǍǈǀǃƒ ǁǄƙ ǎƥơƍ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƛǆ ƥƿǍ Ɨ

 ǇǒƞƧƤƙǆǃƒ Ǉǒǒƶƙƕ ǑǆǍǂơǃƒ ǅƒƨƙǃǙƒ ƗƪƓǒƪǍ ýơƒƧǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǈƓƞǆ ƗƪƓǒƪ Ǉǒƕ ƱƕƧǃƒ  ǇƓǂ ƚǒơ

 ǅǒǄƶƙǃƒ ýơƒƧǆ Ǐǃƍ ƓǌǀǒƧƱ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƘƒƥƓǒƨǃƒ ƘƥƤƊ ƒƦǂǋǍ ƓǌƶǈƓƮǆǍ ƓǌƙƓƵǍƧƬǆǍ ƗǃǍƥǃƒ ƖƨǌƞƊ ƻǄƙƤǆ ǑƼ

ǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǈǆǍ ǑǈƓƞǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƒƧǒƕǂ ƓƑƕƵ Ɨƶǈǀǆǃƒ ƓǌƙǃƓƱƕ ƘơƕƮƊǍ Ɠǌǆƞơ ǅƤưƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶ  

 Ǎǆǈǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƖƧǒƕǂ ƘǙƥƶǆƕ ýǆƶǃƒ ƯƧƵ ƥǒƒƨƙǃ ƓƪƓǂƶǈƒ Ǎǋ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨƶǈǀǆǃƒ ƗǃƓƱƕǄǃ ǇƓǂƼ ǊǒǄƵǍ

 ǊƙǒƮǍƮƤǃ Ɨƞǒƙǈ ǑơǚƽǃƊ ƳƓƱǀǃƒ ƓǌǆǋƊ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƵƓƱƿ ǑƼ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƯƑƓƼ Ǒǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ǑƼƒƧƺǆǒƥǃƒ

ƽǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒǍ Ɠǆǂ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ ƗǒƓǌǈ Ʀǈǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƗǒơǚǇƊ  ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƘǆƲƓƶƙ Ɨƶǈǀǆǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ

 ýƤƥƙǍ ƥơƒǍǃƒ Ɣƨơǃƒ ƧƓǂƼƊ Ǉǆ ƗƺƕƓǈ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗƪƓǒƪ ƧƑƒƨƞǃƒ ƳƓƕƙǗ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ

ƻǒƲǍƙǂ ƗǒƨǂƧǆ ƘƒƧƒƧǀƕ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƻǒƲǍƙǃƒǍ ƻǒƲǍƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗƕƓǀǈǃƒ)ǋƓƞǆǃƒ ƇƓǈƕƊǍ ƾǍǀơǃƒ ǐǍƦǍ Ǉǒƥ

ƇƒƥǌƬǃƒ.........(

 ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉǒƕƙ ƗǒǆƪƧ ƘƓǒƑƓƮơƍ ǐƍ ƥƞǍƙ ǙǍǍƊ  ƓǌǃƥƶǆǍƊ  ƗƱƬǈǕƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƓǌƶǒƨǍƙ ǇƵ

 ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǌǃ ƘƒƧǒƥǀƙ Ƙǆƥƿ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƴǒǆƞ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  

1
.92ریغي ھشام،العولمة و البطالة،مرجع سبق ذكره ص -

2
.237مرجع سبق ذكره ص .مدني بن شھرة-
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 ƑƨƣƑƨ:ƕǐǄƨǋǄǁƐ ƕǁƑƯƓǁƐ
1:

ǒ ƥǒƧƕƙǃƒ ƖƨǌƞƊ ƗƵƓǈƮǂ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ưƶƕ Ǎ ƗƵƒƧƨǃƓǂÜƗǒǆƪǍǆǃƓƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ Ưƶƕ ƱƓƬǈ ƻƮƙ

ǎƧƤƊ ǅƪƒǍǆ ǑƼ ƧƛƋƙǒǍ ǅƪƒǍǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗƱƬǈǕƒ ǉƦǋ ƱƓƬǈ Ƨǋƥƨǒ ƥǀƼÜƗƑƼƥƙǃƒǍ. ƔǄƱǃƒ ƧƛƋƙǒ ǁǃƦǃ ƓƶƕƙǍ

ǋ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ǊƞƒǍƙ ƥƿ ǊǈƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍÜƗƱƬǈǕƒ ǁǄƙ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ǏǄƵ ƱƓƬǈǃƒ ƘƒƦ ƗƱƬǈǕƒ ǉƦ

ƧƤƈ ǅƪǍǆ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǑǆƪǍǆǃƒ. ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǉƓƞƙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƗƞǃƓƶǆ Ǉǂǆǒ Ǎ

 Ǉǆ ǅǌǈǂǆƙ ǑǂǃÜ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅǌƙƽǒƲǍ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ǎƧƤǕƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǎ Ǉǌǆǃƒ Ưƶƕ ǅǄƶƙ Ǐǃƍ ƗƱƬǈǕƒ ǁǄƙ ǑƼ

ƙǈǗƒ ǅƪǍǆǃƒ ƇƓǌƙǈƒ ƥƶƕ ýǆƵ ƭƧƼ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒƓƪƓƪƊ ƓǌǒƼ ǇǍǄǆƶǒ Ǒƙǃƒ ƗƶǄƪǄǃ ǑƞƓ.  

ƑƴƓƑƨ: ƕǁƑƯƓǁƐƕǐƥƑƓƜǕƐ ǋ ƕǐƥƑǐƗƢǗƐ2:

 ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǊƙǃƓǀƙƪƒ ǅƥǀǒ ƓǆǈǒơÜǊƙƥƒƧƍ Ǎ ǉƧƓǒƙƤƒ Ươǆƕ ýǆƓƶǃƒ ƓǌǒƼ ýƱƶƙǒ ƗǃƓơ Ǒǋ ƗǒƧƓǒƙƤǙƒ ƗǃƓƱƕǃƒ

ƷƒƧƽǃƒ ƘƿǍǃ ǊǄǒưƽƙǍ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǊƼǍƨƶǃ ƓǆƍÜǊƕ ýǆƶǒ ǇƓǂ)Ǘƒ Ǎ ýƤƥǄǃ ƧƤƈ ƧƥƮǆ ƥǍƞǍ ƴǆƗƬƓƵ( ǊǈǕ ǍƊ

 ǊǒǄƵ ǉƧƕƞǒ ǅǃ ǐƧƓǒƙƤƍ Ɠǈǋ ýƱƶƙǃƒ ƧƒƧǀƼ ǇƪơƊ ýǆƵ ƻǍƧƲ Ǎ ǏǄƵƊ ƒƧƞƊ Ǌǃ ƧƼǍǒ ýưƼƊ ýǆƵ ǇƵ ƚơƕǒ

ýǆƶǃƒ ƔơƓƮ.  

 Ǎ ǊƙƥƒƧƍ Ƨǒƹ Ǉǆ ǐƊ ǐƧƕƞ ýǂƬƕ ýǆƓƶǃƒ ƓǌƕƼ ýƱƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǑǌƼ ƗǒƧƓƕƞǗƒ ƗǃƓƱƕǃƒ  ƗǃƓơ ƓǆƊ

ǉƧƓǒƙƤƒ.Ǉǆ ƥƧƱǃƒ ǐƊ ýƓǆƶǃƒ ƠǒƧƪƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƚƥơƙ ǑǋǍ  ǑƼ ƔƹƒƧ ýǆƓƶǃƒ ǇƊ ǅƹƧÜǐƧƪƿ ýǂƬƕ ýǆƶǃƒ

 ǊǒǄƵ ƧƥƓƿ Ǎ ýǆƶǃƒ+ƥƑƓƪǃƒ ƧƞǕƒ ǎǍƙƪǆǃ ýƕƓƿǍ. ƥƥƞǃƒ ǇǍƤƒƥǃƒ ƥƞǒ Ǚ ƓǆƥǈƵ ƗǒƧƓƕƞǗƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ƚƥơƙ ƥƿ Ǎ

ƥƑƓƪǃƒ ƧƞǕƒ ǎǍƙƪǆǃ ǊǃǍƕƿǍ ǊǒǄƵ ǅǌƙƧƥƿǍ ǊǈƵ ǐƥƞǃƒ ǅǌƛơƕ ǅƹƧÜ ƻƲǍƙǄǃ ƓƮƧƼ ýǆƶǃƒ ƾǍƪǃ. ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ

Ǎ ýǂƬƕ ƥǍƪǒ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇǆƗǒƵƓǈƮǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ǐƧǍƥǃƒ ƥƓƪǂǃƒ ýơƒƧǆ ǑƼ Ơưƒ. ƗǒƧƓƕƞǗƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇǍǂƙ ƥƿǍ

ƗǒǄǂǒǋ ǍƊ ƗǒǂƓǂƙơƒ...  

ƑǆǄƑƙ:ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƕǁƑƯƓǁƐ3:

 Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ǐǍƥǒǃƒ ýǆƶǃƒ ýơǆ ýơƙ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ýƓƤƥƍ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ Ǎ Ɨǒǈƽǃƒ ƗǃƓƱƕǃƓƕ ǁǃƦǂ ǏǆƪƙǍ

ǃƍ ǇǍǃƓơǒ Ǎ ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƥƞǍǒ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍÜƗǒƧƓƕƞǗƒ ƗơƒƧǃƒ Ǐ

ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǅƓƲǈƕ ƘƥƤƊ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗƮƓƤ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǁƑƯƓǁƐ ƥǋǊư ƒƑƓƨƈ:

ƓǆǒƼǍ ƧƤǓ ƥǄƕ ǇǆǍ ƧƤǓ ƴǆƙƞǆ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ ƖƧǋƓƲ ƚǍƥơ ƔƓƕƪƊ ƻǄƙƤƙǄǒǑ  Ǐǃƍ Ɨǒƥƌǆǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ǅǋƊ ƧǂƦǈ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ:  

Ǘǋƈ: ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƒƑƓƨǓƐ4

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƧǍǌƲǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƔƓƕƪǕƒ ƭƤǄƙƙ:

1
191ص .ف عساف،الاقتصاد الكلي ،مرجع سبق ذكرهأحمد عار- محمود حسین الوادي-

2
.91ص .ریغي ھشام،العولمة و البطالة،مرجع سبق ذكره-

3
238ص .مدني بن شھرة،مرجع سبق ذكره-

4
.6-5ص ص . بوالبعیر جھیدة و آخرون،مرجع سبق ذكره-
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.1üƑƴƻǁƐ ƒǂƯǁƐ ƕǐƑƻǀ ǃƣƳ:

 ǏǄƵ Ʃǂƶǈǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƻƓǂ Ƨǒƹ ýƓƶƽǃƒ ƔǄƱǃƒ ýƶƞƙ ýƤƥǃƒ ƻƶư ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƻƶư Ǉƍ

ƘǙƥƶǆ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ƻƶưǃ ƜƓƙǈǗƒ ƭǀǈ  ǁǃƦƕ ýǀǒƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƥǈƵ ƠƕƧǃƒ

 ǎǍƙƪǆ ǇƵ ƥƓƶƙƕǙƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓƿƓƱǄǃ ýƛǆǕƒ ýǚƺƙƪǙƒ Ǉǆ ýǄǀǒ Ɠǆǆ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ

 ǑƼ ƗưƽƤǈǆ ƘǙƥƶǆƕ ƾǀơƙƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǉƦǋ Ǒǀǒǀơ ƝƙƓǈ ƾǒǀơƙƕ Ǚƍ Ǌǒǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ǐƦǃƒ ýǆƓǂǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ

ƪƊǍ ƻǍƧƲǃ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆƗƽǄƙƤǆ ƔƓƕ.

2.üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƕƺƑƙǀ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƐ:  

 ƱƓƬǈǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ Ɨƽƛǂǆ ƘƓǒǈǀƙ ǏǄƵ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ǇƍǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ƝƑƓƙǈ Ɠǌǃ

ƗǃƓƱƕ ƗǃƓơ ƚƒƥơƍ Ǐǈƶǆƕ ƗǃƓǆƶǃƒ ƧƓƱƍ ƜƧƓƤ ƗǄƑƓǌǃƒ ýǆƶǃƒ ƖǍƿ ýƶƞ¡ ýǍƥǃƒ Ƙǈƕƙ ƓǆǄǂ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɩƥơ ǅƿƓƽƙƙǍ

ƓǌƙǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ǑƼ ƘƓǒǈǀƙ Ǉǆ ǊƕǄƱƙǒ ƓǆǍ ýǒǀƛǃƒ ƴǒǈƮƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ƜƓǌƙǈƓǂ ƘƒƧƼǍ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƧƼǍƙƙ Ɠǆ Ƨǒƹ ǏǄƵ

 ƟǚƮƙƪƒ ƗƮƓƤ ƗǒƵƒƧƨ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗƪƓǒƪ Ɲǌƙǈƒ ƒƦƍ ýƓơ ǇƪơƊ ǑƼ ǊǄƶƞǒ Ɠǆ ƘƒƧƼǍǃƒ Ǉǆ Ǌǃ ƥǄƕ

ƒ ǉƦǋ ƘƥǆƙƵƒ Ɠǆ ƒƦƍ ƻǚƤƕ ƖƧǒƕǂ ƻǒǃƓǂƙ Ǎ ƘƓǒǈǀƙ ƔǄƱƙǒ Ǚ ǐƦǃƒ ýƓǆƶǃƒ ƔǒƧƥƙ ƒƦǂǍ ǑưƒƧǕƒ ýǍƥǃ

 ǏǄƵƗǒǃƓƵ Ɨǒǈǀƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƶǒƧƓƬǆ ƇƓƬǈƍ ǑƼ.  

3.ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƣǋǀƥǁƐ:

 Ǉǆ ƯǍƧƶǆ Ǎǋ Ɠǆ ƭƓƮƙǆƒ ǇƵ ƒŅƨƞƓƵ ƔǄƱǃƒ ƓǌǒƼ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǊǈƊ ǏǄƵ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƥǍǂƧǃƒ ƻƧƶǒ

 ƘƒƦ ýǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƬƓƕǆ ǁǃƦ ƧƛƊ ýǀƙǈǒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ ƗǆƓǋ ƗơǒƧƬ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ÜƜƓƙǈǗƒ

ǚƶǃƒ ƘǙƓơ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ɠǌƞƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƓǋƥƓǆƙƵƓƕ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƴǆ ƘƓƿ

 ǑƼ ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƓƞơƍ Ɣƕƪƕ ýǀƙ ýǍƤƥǃƒ Ǉǆ ƓǋƥƧǍǆ ǇǕ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƔƓƙǈƙ ƥǍǂƧǃƒ Ǉǆ

ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ǁǃƦƕ ƴƽƙƧƙǃ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ.  

ƓƕƪƊ ǁƓǈǋ ƾƕƪ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƓǋƧǂƦǈ ǎƧƤƊ Ɣ:  

 Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƥǚƕǃƓƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ýƓǀƙǈƒ

 ǉƦǋ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƳƓưǍƊ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗƮǒƤƧǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ ƘƓǒƪǈƞǃƒ

ÝƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ýǍƥǃƒ

ƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƇǍƞǃ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƭǒǄǀƙ ǅƙǒ ƚǒơƕ ƗǒƬƓǆǂǈƒ ƘƓƪƓǒƪ ƜƓǌƙǈƒ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƘƓǆǍǂơǃ

ƗǃƓǆƶǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋ Ɨƞǒƙǈ ǇǆǍ ƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǐƧƓƞǃƒ.  

ŷƑǐǆƑƙ.ƒƑƓƨǓƐ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ1:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƓơ ƧǍǌƲǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƔƓƕƪǕƒ ýƛǆƙƙ:

1.ƻƗƥƐǏǆƑǀƨǁƐ ǋǄǆǁƐ ƖǗƣƴǄ ƱƑ:

 ǇƍƳƓƽƙƧƒ  ýǂƬƕ ǐƥƌǒ ƜƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǅǋƧƓǆƛƙƪƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǇǍƥ Ƨǆƙƪǆ ýǂƬƕ ǅǋƥǒƒƨƙǍ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ

 Ɨǆƪǈ Ǉǒǒǚǆ ƗǒǈƓǆƛǃ Ɨǆƪǈ ƧƓǒǄǆ Ǎơǈ Ǐǃƍ ƓǌǈƓǂƪ ƥƥƵ ýƮǒ ƥǈǌǃƒ ǑƼ ŹǚƛǆƼ ÜƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ ǅƿƓƽƙ Ǐǃƍ ǅƓƵ

1
.7-6ص ص . نفس المرجع السابق-
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Ƶ ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǊǄƕƓǀǒ Ǎ ƓǒǍǈƪýǆ.  

2.ƔƣƏƑƨǁƐ ǃǐƾǁƐ Ǐƺ ƘƣƑƟǁƐ ƥǐǐƸƗǁƐ:

 Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƘǈƓƵ Ǉǒơ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃƒ ýƤƒƥ ǅǒǀǃƒ ƔǒƙƧƙ ǅǄƪ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧ ƗǈƓǂǆǍ ƓŅǒƪƓƪƊ ƓŅƕǒƙƧƙ ƗǒƥƓǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ýƙơƙ

 Ưƶƕǃƒ ǎƥǃ ƗǒǄƮǕƒ ƥǒǃƓǀƙǃƒǍ ƗǒǈǒƥǃƒǍ ƗǒơǍƧǃƒ ǅǒǀǃƒǍ ƗǒƿǚƤǕƒ ƧǒǒƓƶǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǒǈƥƙ Ǉǆ ýǍƥǃƒ

 Ɠǆ ǍǋǍ ÜƧƤǓƒ ƻƶưǍ Ɨƶǈǀǆǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ǅƿƓƽƙ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆ ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ ǇƓǂ ƗǒƕǄƪ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƧǒǒƓƶǆǍ ƘƒƥƓƵ ƨƧƼƊ

 ÜƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒǍ Ɣǒƪƙǃƒ ƒƦǂǍ Üýǆƶǃƒ ǑƼ ƭǚƤƎƕ ƜƓƙǈǗƒǍ Ɨǒƥƞǃƒ Ǐǃƍ ƧƓǀƙƼǙƒ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ǍǋǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ

ƧǍƶƬǃƒ ǅƥƵǍ ýƓǆǋǗƒǍ ƻƒƧơǈǙƒ.

3.ǎǋƣǐǁƐ üǄƴǂǁ ƕǐǆƣƗǄǁƐ ƔƥưǆǁƐ:  

 ƔǄƹƊ ǇƊ Ʋơǚǈ ǇǒƥƵƓǀƙǆǃƒǍ ƧƓƕǂǃƒ ƭƤƙ ƗǒƥǒǄǀƙ ýƓǆƵƊ  ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒǍƥǒǃƒ ýƓǆƵǕƒ Ǐǃƍ ǇǍƧƲǈǒ ƔƓƕƬǃƒ

 ǊǈƋƬ Ǉǆ Ɠǆ ǍǋǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ǎ ƥǋƓƶǆǃƒ ǑƞǒƧƤ ƗƮƓƤ ƗǒǄǆƶǃƒ ǍƊ ƗǒǆǄƶǃƒ ƇƒǍƪ ǅǌƙǚǋƌǆƕǍ ǅǌƕ ƾǒǄƙ Ǚ ƓǌǈƊǍ

ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǃƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨ.  

ƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐǏǆƑ:  ƼƥƯƧƑǐƽ ǁƑƯƓǁƐǋ ƕ  üǀƑƪǄ ƭƴƓƑƬƟƋƑǊƏ
1

ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ ƩƓǒǀǃ Ǉǂǆǒ ǇƊ ƾǄƱǈǈ Ǉǆ ýǂƬǃƒ ǑǃƓƙǃƒ:

 ǃƽƥ üǀƪ)1-1:( ƕǐƻǐǀ ƝƑƮǐƋ üǄƴǁƐ ǅƨ Ǐƺ ǅƑǀƨǁƐ ǃǐƨƾƗ  

ƧƥƮǆǃƒ :ƗǃƓƱƕǃƒ Ǎ ƗǆǃǍƶǃƒÜǅƓƬǋ ǑƺǒƧ  ƭ93.  

   Ǉǆ ýǚƤ ǉǚƵƊ ýǂƬǃƒ ƧǌƲǒ ǊǈƊ Ʃǒǃ ýǂ Ǉǆ ƸǄƕǒ Ǉƪ ýǆƶǃƒ ǅƙǒ ǉƥƵ Ǉǆư ƗƑƼ ƖǍǀǃƒ  ǐƊ ƗǄǆƓƶǃƒ"ǇƓǂƪ 

ǇǒƱƬƓǈ"ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǌƼÜ ǅưƙ ƭƓƤƬǕƒ ǇǒƦǃƒ ǅǌǃ  ýǆƵ" ǇǒƱƬƓǈǃƒ ǇƓǂƪǃƒ ǇǒǄƺƙƬǆǃƒ"   ǅǌǒƥǃ Ʃǒǃ ǇǒƦǃƒ Ǎ

ǊǈƵ ǇǍƛơƕǒ Ǉǂǃ Ǎ ýǆƵ"ǇǒǃƓƱƕǃƒ"  ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǇƎƼ ƭƓƤƬǕƒ Ǉǆ ƭƓƤƬǕƒǍÜǇǒƥƵƓǀƙǆǃƒǍÜýƓƽƱǕƒ ƗƑƼ ǑƼ Ǉƪ 

ýǆƶǃƒ ǇǒƦǃƒ Ǚ ǇǍƛơƕǒ ǇƵ ǙÜýǆƵ Ǉǆư ǇǍƧƕƙƶǒ ƗƑƼ ǇƓǂƪǃƒ Ǎ ǇǒƱƬƓǈǃƒƥǆƙƶƙ ƗƑƼ ǇƓǂƪǃƒ  ǏǄƵ ǇǒƱƬƓǈǃƒ

1
.93ص .كرهریغي ھشام،العولمة و البطالة،مرجع سبق ذ-

  السكان في سن العمل 

  سكان ناشطین          سكان غیر ناشطین
أشخاص بطالین أشخاص یعملون
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Ɠǆǋ ǇǒǒƪǒƑƧ ǇǒƧǒƺƙǆ:

ƑǐƺƐƥƸǄǐƣǁƐ:

ƚǒơ ǇƊ ǇƓǂƪǃƒ ǇǒƱƬƓǈǃƒ Źǚƕǀƙƪǆ ƥǆƙƶƙ ǏǄƵ ýƥƶǆ ǑƼ ǑǈƓǂƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƓǆǄǂƼ ÜƥǄƕǃƒ ǇƓǂ ýƥƶǆǃƒ ƓƶƽƙƧǆ 

ǇǍǂǒƪ ǇƓǂƪǃƒ  ǇǒƱƬƓǈǃƒ ǅǌǆ ƓǆƥǈƵ ýƮƙ ƘƓƑƼ Ƨǆƶǃƒ ǁǄƙ ƾǍƪ Ǐǃƍ Ýýǆƶǃƒ

üƣƴǄ ƯƑƪǆǁƐ:

ǍǐƦǃƒ Ǎǋ ýƛǆǒ Ɨƿǚƶǃƒ Ǉǒƕ ǇƓǂƪǃƒ ǇǒƱƬƓǈǃƒ ƳǍǆƞǆǍ ƻǄƙƤǒǍ ÜǇƓǂƪǃƒ ƒƦǋ ýƥƶǆǃƒ ýƥƶǆ Ɠǌǈǆ ýǆƒǍƶǃ Ɠƶƕƙ 

ǆƙǃƒƥƩƧýƥƶǆǍ Ü ƱƓƬǈ ǇƪǍ ÜƖƊƧǆǃƒ ƥƵƓǀƙǃƒ...ƣǃƒ                                                       .  

Ɠǆǂ ǇƊ ǁƓǈǋ ƖƥƵ ƔƓƕƪƊ ǐƥƌƙ Ǐǃƍ ƖƥƓǒƨ ƯƧƵ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ýǆƶǃƒ:

 - ƖƥƓǒƨ ƥƥƵ ƒƔƓƕƬǃ ǇǒǀơƙǄǆǃƒ ƇƒǍƪÜýǆƶǃƓƕ ƴǆƞ ƇǙƌǋ Ǉǒƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒǍ Ɗ ƒǍǂƧƙǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƻǍƧƲǃ 

ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ƨǒƹ ÝƗǆƑǚǆ  

 - ƚǍƥơ ƖƧƞǋ ǑƙǃƒÜƗǒǄƤƒƥ ǇǍǂƙ ƓǋƧƥƓƮǆ ǇƒƥǄƕ ǎƧƤƊ ǍƊ ǅǒǃƓƿƊ ǍƊ ƾƱƓǈǆ ǎƧƤƊ Ǉǆư Ʃƽǈ ƥǄƕǃƒ ƚơƕǍ 

ƇǙƌǋ ǇǒƧƞƓǌǆǃƒ ǇƵ Ýýǆƶǃƒ ƻƑƓƲǍ  

 - ƧǒƼǍƙ ƭƧƼ ƴƪǍƊ ǆƊ ǅƓƇƓƪǈǃƒ ǃǇǂǆǒǍÜýǆƶǃƓƕ ƾƓơƙǃǚ ǇƊ ƚƥơǒ ǁǃƦ Ǉǆ ýǚƤ Ƨǒǒƺƙ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ Ɩƥǒǀǆǃƒ 

ýǆƶǃ ƖƊƧǆǃƒ ǍƊ ƳƓƪƙƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ƧƛǂǕƒ ƓǀƼƒǍƙ ƴǆ ƘƓǌƞǍƙ ƇƓƪǈǃƒ ǇǌƙƒƧƥƿǍ Ɨǒǈƥƕǃƒ ǍƊ Ǉǌƙƒƥƒƥƶƙƪƒ 

ƗǒƞǍǃǍǂǒƪǃƒ ýƛǆ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƕƪƓơǃƓƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ýƓǆƵǕƒǍ Ɨǒƕƙǂǆǃƒ ƚǍơƕǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ 

ǒǄơƙǃƒǍƘǚ ƤǆǃƒÜƗǒƧƕ ƴǆ Ɠǈǆƒƨƙ ƘǙǍơƙǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǒƙǃƒ ƓǌƙƥǌƬ ƥǍǀƶǃƒ Ɨǀơǚǃƒ ƔƧơǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǈƓƛǃƒ.

ǍǇǂǆǒ ƔƓƪơ ýƥƶǆ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƿǚƶǃƓƕ:  

ǍǁƓǈǋ ƚǚƛ ƾƧƱ ǅƙǒ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ƻƧƱ ƘƓǆǍǂơǃƒ ýƥƶǆ ƩƓǒǀǃ ǑǄǒ Ɠǆǂ Ɠǆ ƗǃǍƥ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ:

ƕƾǐƥƯǁƐ ǍǁǋǓƐ:

        ƙǆƙƶǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥ ǇƒƥǄƕ ǏǄƵ ƔǍǄƪƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒƑƓƮǀƙƪǙƒ ƖǍǀǄǃ ýǂƬ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƘƓǈƓǒƕ ǇƋƬƕ ƥƥƵ ýƓǆƶǃƒ 

ǇǒǄƱƓƶǃƒ ƳǍǆƞǆǍ ƖǍǀǃƒ ƓǆǆÜƗǄǆƓƶǃƒ ƥǃǍǒ ƘƓǆǍǄƶǆ ǎǍƙƪǆ ǇƵ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƘƧǌƲƊ ƘƓƪƒƧƥǃƒ 

ƗǒƑƓƮǀƙƪǙƒ ƗǆǆƮǆǃƒ ƓǆǒǆƮƙ ƒƥǒƞ ƧƼǍƙ ƗǒƱƺƙ ƗǃƓǆƶǄǃ Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒ ƾǍƽƙ Ɠǆ ƓǋƧƼǍƙ ƔǒǃƓƪǕ  ƗƮƓƤǍÜǎƧƤǕƒ

Ǉƒ Ǎ ƓǌǆǒǆƮƙ Ǎ ƓǋƦǒƽǈƙ Ưƶƕǃƒ ƠƞƧǒÜƧǒƛǂǃƒ ǇƓƽǄǂǒ ǇƊ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗǒƑƓƮǀƙƪǙƒ Ǒƙǃƒ Ǒǀƕƙ ƇƓǆƪƊ ǇǒƕǍƞƙƪǆǃƒ 

ƥǒƿ ǇƓǆƙǂǃƒ ƠƞǈƊ Ɠǆ ǅƥƤƙƪǒ ǑƼ ƩƓǒƿ ƗǃƓǆƶǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒǍ ǑƼ ƳƓƱǀǃƒ Ƨǒƹ ƚǒơƕÜǑǆƓƲǈǃƒ ýưƽǒ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǆ 

ýƓǆƶǃƒ ǅƥƵ ƥǒƥơƙ ÝǅǌƙƓǒƮƤƬ  

 ƕǁƑƯƓǁƐ üƣƴǄ=ǃƒ ƥƥƵùýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƶ×100%

ƞƍùƗǄǆƓƶǃƒ ƖǍǀǃƒ ǑǃƓǆ
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ƕƾǐƥƯǁƐ ƒǆƑƙǁƕǐ:

 ƥǆƙƪƙ ƘƒƧǒƥǀƙ ƗǃƓƱƕǃƒ ƓưǒƊ Ǉǆ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƭƓƤƬǕƓƕ ǇǒǄƞƪǆǃƒ ǎƥǃ ƘƓƑǒǌǃƒ Ǒƙǃƒ ƻƧƮƙ ƘƓǀơƙƪǆ 

ǇǒǆƋƙ ƗǃƓƱƕǃƒ ǑƼǍ Ưƶƕ ǇƒƥǄƕǃƒ ǅƥƤƙƪƙ ƓưǒƊ ƾǒƥƓǈƮ ƘƓǀơƙƪǆǃƒ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƧƥƮǆǂ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƗǀǄƶƙǆǃƒ 

ƗǃƓƱƕǃƓƕ.ǇǕǍ ǉƦǋ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǚ ǑƮơƙ Ǚƍ ƭƓƤƬǕƒ Ǉǒǀơƙƪǆǃƒ ǒǍƶƙǄǃǇƎƼÜƯ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ Ǚ ýƛǆƙ ǇƓǂƪǃƒ 

ǚǒƛǆƙ ƓơǒơƮ Ƨƥƿ Ɠǆ ýƶƽƙ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗǒƑƓƮǀƙƪǙƒ ƖǍǀǄǃ ÝƗǄǆƓƶǃƒ  

ƕƾǐƥƯǁƐ ƕƙǁƑƙǁƐ:

ƔƓƪơ ǅƙǒ ƥƥƵ ǇǒǄƱƓƶǃƒ ƧƲǈǃƓƕ Ǐǃƍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǑƕǃƓƱƕ ƻƑƓƲǍǃƒ ǇǒǄƞƪǆǃƒ ǎƥǃ ƔƙƓǂǆ ƓǆǒƼÜýǒƺƬƙǃƒ 

ƭƤǒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ɩƥǆƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƻǍƬǂ ƘƓưǒǍƶƙ ǈǋǍÜƗǃƓƱƕǃƒýƌƓƪƙǃƒ ǅƙǒ Ɠ ýǍơ ǎƥǆ ƗơƮ ýǒƛǆƙ ǉƦǋ Ɨǈǒƶǃƒ 

ƴƿƒǍǄǃ.  

      ǑƽƼ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǒƙǃƒ ƥƒƥƨƙ ƓǌǒƼ ƗǒǃƓƶƼ ƔƙƓǂǆ ýǒƺƬƙǃƒ ǑƼ ƥƓƞǒƍ ýǆƶǃƒ ƔƪƓǈǆǃƒ ǇǒƛơƓƕǄǃ ǊǈƵ ýǆƙơǒ ýǒƞƪƙ Ɨƕƪǈ 

ǇǒǄƱƓƵ ǏǄƵƊ ÜƗƼƓưƍǍ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƠƞƧǒ ǇƊ ýƮǍƙƙ ƔƙƓǂǆ ýǒƺƬƙǃƒ Ǐǃƍ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ǇǒǄƱƓƶǃƒ ǑƼ Ǉƥǆǃƒ ǏǄƵƊ 

ǅǌǈǆ ƼǑ ƾƱƓǈǆǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ.Ǉǆ ƚǒơƕ ƠƞƧǕƒ ǇƊ Ɣƪơƙ ƗǃƓƱƕǃƒ ǑƼ ýƓƞǆ ƗƵƒƧƨǃƒ ƓƕƓƪơ ƓƮƿƓǈ ƒƦƍ ƘǈƧǍƿ 

ƗǃƓƱƕǃƓƕ ǑƼ ýƓƞǆ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ.

  ǇƍǅƒƥƤƙƪƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǂǆǒ ǇƊ ǐƥƌǒ Ǐǃƍ ýǍƮơǃƒ ǏǄƵ ƝƑƓƙǈ  ýƓƛǆǍ ÜƗƽǄƙƤǆ

 ǅƓƵ ǅƙ Ɠǆ ǁǃƦ1996ƠƪǆƥǈƵ ƖǍǀǃƒ ƒƗǄǆƓƶǃ ƗǂǄǆǆǃƓƕ Ɩƥơƙǆǃƒ ƓǒǈƓƱǒƧƕǃ ƒƥǈǃƧǒƒǍ ÜǏǆƲƶǃƒ ƗǒǃƓǆƬǃƒ  ƚǒơƕ

ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƧǌƲƊ ƖƥƓǒƨ ùƕ11000ýƱƓƵ ǇƵ ǑƼ Üýǆƶǃƒ Ǉǒơ ƘƼƧƵ ƗǃƓƱƕǃƒ ưƓƽƤǈƒ ƓǏǄƵ ǎƥǆ Ʃƽǈ ƖƧƙƽǃƒ 

ùƕ46000ýƱƓƵ ǇƵ ýǆƶǃƒ Ɣƪơ Ƨǒƥǀƙ ƥǆƙƪƒ Ǉǆ ƘƓǈƓǒƕ ƘƓǈǒǆƋƙ ƾƧƓƽǃƒǍÜƗǃƓƱƕǃƒ ƠưǍǒ ǇƊ Ưƶƕǃƒ Ǉǆ 

ýƓǆƶǃƒ ƶǃƒǇǒǄƱƓ ƒǍƽƿǍƙ ǇƵ ƗƕǃƓƱǆǃƒ ǅǌƙƓƿƓǀơƙƪƓƕ ƒƧƲǈ ƇƓǌƙǈǙ Ɩƥǆ ǅǌƿƓǀơƙƪƒǅǌǈǕ ǍƊ Ü ƒǍƽƿǍƙ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǇƵ 

ýǆƶǃƒ.

Ɠǆǂ ǊǈƊ ǑƼ ýǍƥǃƒ ƘƒƦ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƘƓǈƓǒƕǃƓƼ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆƕ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǒƙǃƒ ǅƙǒ Ɠǌƶǆƞ Ǉǆ ƟǍƪǆ 

ǎǍǀǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ Ɠǌǈǂǆǒ ǇƊ ǎƥƶƙƙ ǆƓƶǆƕýǍƊ ƧƛǂƊ ǅƓƞơƊ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǒƙǃƒ ǅƙ ƓǋƧǒƥǀƙ ýưƽƕ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǒƙǃƒ ǅƙ Ɠǌƶǆƞ 

ƗƱƪƒǍƕ ƔƙƓǂǆ ýǒƺƬƙǃƒ.

Ǉǆ ƗǒơƓǈ ǎƧƤƊ ƒŅƧǒƛǂ Ɠǆ Ƨǒƛƙ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƗǒǆƪƧǃƒ Ɨǆƥǀǆǃƒ ýǍơ ƗǃƓƱƕǃƒ Ƨǒƛǂǃƒ  Ǉǆ ýƥƞǃƒ ýǍơ ǎƥǆ Ɠǌƙƿƥ 

ǏǃƍÜƓǌƙǒǃǍǆƬǍ ǐƊ ǎƥǆ Ʃǂƶƙ ƗǄǂƬǆ ƻǒƧƶƙǃƓƼÜƗǃƓƱƕǃƒ ƴƑƓƬǃƒ ƗǃƓƱƕǄǃ ǏƮǍǆǃƒǍ Ǌƕ Ǉǆ ƻƧƱ ƗǆƲǈǆ ýǆƶǃƒ 

ƗǒǃǍƥǃƒ ǐƦǃƒǍ ƴƮǈǒ Ǐǃ ǇƊ ýƱƓƶǃƒ Ǎǋ ýǂ ƭƤƬ ƸǄƕǒ Ǉƪ ýǆƶǃƒ ǇǍǂǒǍ ƒƧƥƓƿ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƔƹƒƧǍ ǊǒƼ 

ƚơƕǒǍ ǊǈƵ ǊǄƕǀǒǍ ƥǈƵ ǕƒƧƞ ƥƑƓƪǃƒ Ǉǂǃ ǇǍƥ ǎǍƥƞ.ƦƤǕƒǍ ƒƦǌƕ ƻǒƧƶƙǃƒ ƻǍƪ ǐƥƌǒ Ǐǃƍ ƘǙƥƶǆ ƗǄǒƑư 

ƗǃƓƱƕǄǃ ƒŅƧƲǈ ǇǕ ǁƓǈǋ ƘƓƑƼ ƗǄƱƶƙǆ Ǚ ƓǌǄǆƬƙ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƗǒǆƪƧǃƒ Ǉǆ ǉƦǋ ƘƓƑƽǃƒ:  

üƑǄƴǁƐ ǅǐƯƓƟǄǁƐ:

ǐƊ ƇǙƌǋ ǇǒƦǃƒ ǅǋ ýƶƽǃƓƕ ǑƼ ƗǃƓơ ƗǃƓƱƕ ǇǍƕƹƧǒǍ ǑƼ ýǆƶǃƒ ǅǌǈǂǃǍ ǅǌƪƋǒǃ ƖƧƛǂǍ Ɠǆ ƒǍƛơƕ ǇƵ ýǆƶǃƒ 

ǅǃǍ ƒǍǀƼǍǒ ƥǀƼ ƒǍǄƤƙ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǇƵ ƥƿǍÜýǆƶǃƒ ǇǍǂǒ ƥƥƵ ƇǙƌǋ Ƨǒƕǂ ƗƮƓƤƕǍ ǑƼ ƘƒƧƙƼ ƥƓƪǂǃƒ 

ÝǐƧǍƥǃƒ
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üǄƑǀǁƐ üǄƴǁƐ Ɩƽǋ ǅǄ üƽƈ ƔƣǄ ǅǋǂǄƴǐ ǅǐƤǁƐ ƣƐƥƺǓƐ:

ǇǍǄǆƶǒ Ưƶƕ ƘƿǍǃƒ ƕƧǒƺ ǑƼ ǅǌƙƥƒƧƍ Ǉǒơ ǅǌǈƊ ǇǍƕƹƧǒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƓƙƿǍ ÝǚǆƓǂ

ƑǐǄƨǋǄ ǅǋǂƯƴƗǐ ǅǐƤǁƐ üƑǄƴǁƐ:

ǌǈǂǃǍǅ ýǚƤ ƖƧƙƼ ƥƒƥƵƍ Ơƪǆ ƗǃƓƱƕǃƒ ƥƞǍǒǍ ǇǍǄǆƶǒ ƒǍǈƓǂ ƇǙƌǋ ýǂƬƕ ƠưƒǍ ǑƼ ƳƓƱǀǃƒ ǑƵƒƧƨǃƒ 

ƚǒơ ǇǍǄǆƶǒ Ưƶƕ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƘƓƿǍƊ ƥƓƮơǃƒ ǍƊ ƘƓƿǍƊ ƗǆƥƤǃƒ Ɨƽǒƛǂǃƒ ƯƧǖǃ ǇǍǄƲǒǍ ǑƼ ƗǃƓơ ƗǃƓƱƕ 

ýƒǍƱ ǊƕƓƬƙƙǍ ÜƗǈƪǃƒ ƴǆ ƇǙƌǋ ƗǃƓơ ǇǒƦǃƒ ǇǍǄǆƶǒ ǑƼ ƳƓƱƿ ƗơƓǒƪǃƒ ǑƼ ƘƓƿǍƊ Ɨǈǒƶǆ Ǉǆ ǈƪǃƒÝƗ  

üƑǄƴǁƐ ǅǐƤǁƐ ǅǋǂǄƴǐ Ǐƺ ƕƯƪǆƈ ƥǐƷÛƕǐƪǄƑǉ ƥǐƷǋÛƔƥƾƗƨǄ ƕǆǋǄƮǄ:

ƘƒƦǍ ýǍƤƥ ƗưƽƤǈǆ ǅǋǍ ÜŹƒƥƞ ƖƥƓƵ Ǉǆ ǇǍǄǆƶǒ ƔƓƪơǃ ǅǌƪƽǈƊ ǇǍưƧƶƙǒǍ Ƨǒƛǂǃ Ǉǆ ƘǚǂƬǆǃƒ 

ǅǋƥƥƵǍÜƔƵƓƙǆǃƒǍ Ƨǒƕǂ ǑƼ ƗǃƓơ ƥǚƕǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ.

ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƒƦƍ ǅƙ ƜƓǆƥƍ ƇǙƌǋ ǑƼ ƘƓǒƑƓƮơƍ ǇƎƼÜƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆǃƒ ƻǍƪ ƙǇǍǂ ǏǄƵƊ Ǉǆ ƘǙƥƶǆǃƒ  ƗǒǆƪƧǃƒ

ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒ ƓǆǄƛǆ ǉƓǈƥƊ:  

üǋƣƜ ǃƽƥ)1-1(:üƑǄƴǁƐ ǅǐƯƓƟǄǁƐ Ǐƺ ǅǐǂƯƑƴǁƐǋ  ǃƑƳ ƕǐƳƑǆƬǁƐ üǋƣǁƐ ƭƴƓ1993  

 ƔƣƟǋǁƐ%  

ǅƐƣǂƓǁƐ  ƕǁƑƯƓǁƐ üƣƴǄ  ǃǊƗƣƐƥƋ ƥǐƸƓ ǅǋǂƯƑƴǁƐ  ǅǋƯƓƟǄǁƐ üƑǄƴǁƐ  üƣƴǄ ǏǄƨƥǁƐ ƕǁƑƯƓǁƐ  

Ɛƣǆǀ  11.20.95.517.6

 ǋǁƐ.ǃ .ƈ  6.80.9512.7

ǅƑƓƑǐǁƐ  2.52.21.96.6

Ɛƣǆǁǋǉ  6.50.65.612.7

ƛǐǋƥǆǁƐ  61.2---7.2

Ɛƣǆǂƺ  17.91.52.922.3

Ƒƨǆƥƺ  11.70.24.716.7

ƐƣǆǂƨƋ  5.5......8.2

ƣǐǋƨǁƐ  8.226.216.4

ƑǐǆƑƓƨƋ  22.70.2123.9

ƑǐǁƥƗƨƈ  10.91.66.919.4

ƑǀǐƜǂƓ  121.53.817.3

ƐƑƨǄǆǁ  4.2.........

ƐƣǆǁƦǋǐǆ  9.516.316.8

Ɛƥƨǐǋƨ  4.5......

ƔƣƟƗǄǁƐ ƕǀǂǄǄǁƐ10.20.64.818.8

ƿƥƑǄǆƣǁƐ  12.41.64.818.8

ƑǐǆƑǄǁƈ  8.9...1.5...

ƐƣǆǁƥǐƋ  10.60.53.319.4
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ƑǐǁƑƯǐƋ  10.32.62.315.2

ǅƑǆǋǐǁƐ  9.50.33.113.1

ƵƥǋƓǄƨǀǁ  2.........

ƑƯǁƑǄ  4.1.........

üƑƸƗƥƓǁƐ  5.60.11.87.5

ƧƥƮǆǃƒ:ÜǅƓƬǋ ǑƺǒƧ ƭ ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ97.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƕøǁƑƯƓǁƐ ƥƑƙƆ

     ƗǃƓƱƕǃƒ ƧƓƛƈ ƻǄƙƤƙ ǏǄƵ  ƖƧǋƓƲǃƒ ǑƬƽƙǍ ƓǌǀǆƵ ƗƞƧƥǃ Ɠƶƕƙ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆƲǈǕƒ

ƛǓƒ ǅǋƊ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ýƤƒƥƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƧƓ :  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǁƑƯƓǂǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥƑƙǑƐ
1:

  ƓǆǒƼ ƗǃƓƱƕǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓƛǓƒ ýƛǆƙƙ ǑǄǒ:

 -ǒƺƬƙǃƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ ƥǍƞǍýǆƓǂǃƒ ƻǒƲǍƙǃƒ ǅƥƵ ǍƊ ýǆƓǂǃƒ ý.                                          

 -ǃƒ ƧƮǈƵ Ǎǋ ƧƥƓǈ ƥƧǍǆƕ ƱǒƧƽƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƿƓƱǃƒ ƳƓǒưÝýǆƶ

 -ƯƓƽƤǈƒ ǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǑǈƱǍǃƒ ƝƙƓǈǃƒƧƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƧƓƛǓƒ Ǐ  ǏǄƵ

ÝƘƒƥƧƒǍǃƒǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦǂ ƧƛƌƙǍ ǁǚǌƙƪǙƒ

 - ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƻǒƲǍƙ Ǉǆ ŹǙƥƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǃƓƕ ƭƓƤ ƾǍƥǈƮ ƭǒƮƤƙ Ɣƕƪƕ ƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƻƓƶưƍ

ǒƪǍƙ ǍƊ ƠƙƼ ǑƼÝǇƱǍǃƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƓƕ ƥǍƶƙ ƴǒƧƓƬǆ ƴ

 Ǚƍ Ʋƽơƙ Ǚ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒǍ ƖƧƓǌǆǃƒ ǇƒƥǀƼǅƒƥƤƙƪǙƓƕ ýƮƒǍƙǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǍƊ.

ƱƥƻǁƐ ǏǆƑƙǁƐ : ƥƑƙǑƐƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƕǁƑƯƓǂǁ2:

 ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ ýƛǆƙƙƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǄǃ    : 

 - ƘƒƧƥƤǆǃƒ : ǇƵ ǅǋƥƶƕƙ ƓǌǈǕ ƘƒƧƥƤǆǃƒ ǑƱƓƶƙ ǑƼ ýƛǆǕƒ ýơǃƒ ǇƋƕ ǇǍǆǋǍƙǒ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƥƞǈ

 ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ" Ǐǃƍ ǅǌƕ ǐƥƌƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǃƓƱƕǃƒƻƒƧơǈǙƒ ƗǆǒƧƞǃƒǍ..Ý

 -  ƗǆǒƧƞǃƒƻƒƧơǈǙƒǍ : ƴƼƥǃƓƕ ƘƒƦǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗƬǒƶǆǄǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ƧƞǕƒ ǏǄƵ ƔƓƕƬǃƒ ýǍƮơ ǅƥƵ ǐƥƌǒ Ǐǃƍ ǅǌƕ

ƻƒƧơǈǙƒ  Ǎ ƗƿƧƪǃƒ ǍƊýƓǒƙơǙƒ ÝǐƥƓǆ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǊǒƼ ƔƹƧǒ Ɠǆ ƾǒǀơƙǃ

 - ƻǈƶǃƒǍ ƻƧƱƙǃƒ:  ƚǒơ ǅǂơƕ ƻƧƱƙǃƒǍ ƻǈƶǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƕƓƕƬǃƒ ƗƑƽǃƒ Ưƶƕ ƋƞǄǒ  ǊǈƊ ÜŹƒƥƥơǆ ƓƼƥǋ Ǌƪƽǈǃ ƥƞǒ Ǚ

Ǚƌǌǃ ƖƥǒƮǆ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗƼƧƱƙǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ Ưƶƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓŹƽǒƶư ǊǈǍǂƕ ƓưǒƊÝƔƓƕƬǃƒ Ƈ

 -  ǅƥƶƕ ƧǍƶƬǃƒƇƓǆƙǈǙƒ : ǅƥƶƕ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƧǍƶƬ ǑƼ ýƛǆƙǒǍƇƓǆƙǈǙƒ  ǇǍƬǒƶǒ ǐƦǃƒ ƥǄƕǃƒ Ǐǃƍ

 ǇǍǄưƽǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ýǆƶǄǃ ƧƥƮǆ ǅǌǃ ƧƼǍǒ  ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǇǕ ǊǒƼƇƓǆƙǈǙƒ Ǐǃƍ  ǅǌǃ ƧƼǍǒ ƧƤƈ ƥǄƕ

ÝýǆƵ ƗƮƧƼ  

1
.14مرجع سبق ذكره ص .بوالبعیر جھیدة وآخرون،البطالة و التشغیل في ظل الإصلاحات الاقتصادیة الجزائریة-
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  البطالة والتشغیل: الفصل الأول

- 12 -

 - ƖƧƞǌǃƒ :ƒƓƱƓƕƙƧ ƗǀƕƓƪǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ ƴǆ  ýƞƊ Ǉǆ ƧƤƈ ƥǄƕ Ǐǃƍ ƖƧƞǌǃƒ Ǎǋ ýƛǆǕƒ ýơǃƒ ǇƊ ƔƓƕƬǃƒ Ưƶƕ ƥƞǒ

ÝƠƕƧǆǃƒ ǐƥƓǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƾǒǀơƙ ƒƦǂǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ǅǌƙǚǋƌǆƕ ƾƑǙǍ ǅƑƒƥ ýǆƵ ƔƮǈǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ  

 -  ƻǄƤƙǃƒǑƵƓǆƙƞǙƒ :Ǎƚƥơǒ  ýǆƶǃƒ ǇƵ ƗǄƱƓƶǃƒ ƖǍǀǄǃ ƗǒƧƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƶǃ Ɨƞǒƙǈ

 ÜǅƓƶƱǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ǇǚǂƬǒ ǇǒƦǄǃƒ ǇǂƪǃƒǍƧƒƧǀƙƪǙƒ  Ǎ ǐƧƪǕƒǍ ǑƪƽǈǃƒǑƵƓǆƙƞǙƒ ƒƦƍ ƘƧƼǍƙ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǁƐüǐƸƪƗ üǐƸƪƗǁƐ ƕƨƑǐƨ ǋ

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: üǐƸƪƗǁƐ ƕǐǉƑǄ

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƹǐƥƴƗƗǁƐƸƪǐü:

"Ǎǋ ƧǒƼǍƙ ƥƥƵ Ǉǆ ƻƑƓƲǍǃƒ ƔƮƓǈǆǍ ýǆƶǃƒ ǏƙƬƕ ǇǒƥƓǒǆ ƱƓƬǈǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒƻǄƙƤǆǍÜ  ƘƓǒǍƙƪǆ

ƬǃƓƕÜýǆƶǃƒýǂ ǐƦǃƒ ǑƕǄǒ ƥƥƵ Ǉǆ ƘƓƕǄƱ ýǆƶǃƒ Ǉǆ ƖǍǀǃƒ ýƛǆƙǒǍÜƗǄǆƓƶǃƒ ƧƮǈƵ ýǆƶǃƒ ǑƼ ýǂ ýƓǂƬƊ  ƥǌƞǃƒ

ǑǈƓƪǈǗƒ ýǍƦƕǆǃƒ ǑƼ ýǒƕƪ ƜƓƙǈǗƒ ƇƒǍƪ ǇƓǂ ŹƓǒǈǋƦ ǍƊ ýǆƬǒǍÜŹƓǒƥƪƞ ƥƒƧƼǕƒ ǇǒƦǃƒ ǅǋ ǑƼ Ǉƪ ýǆƶǃƒ  ǅǌǒƥǃǍ

ƻƑƓƲǍ"1

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:üǐƸƪƗǁƐ ƱƐǋǆƈ2:

1 .üǐƸƪƗǁƐ üǄƑǀǁƐ:

Ǒǋ ƗǃƓơǃƒ Ǒƙǃƒ ƥƞǍǒ ƓǌǒƼ ýǆƵ ýǂǃ ýƓǆƶǃƒ ǇǒƦǃƒǍÜǇǒơƓƙǆǃƒ ǇǍƕƹƧǒ ǑƼ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍÜýǆƶǃƒ ǊǈƊ ƥƞǍǒ Ǉǆ 

ƻƑƓƲǍǃƒ Ƨƥǀƕ Ɠǆ ƥƞǍǒ Ǉǆ ǊǈǕÜýƓǆƶǃƒ ƥƞǍƙ ƻƑƓƲǍ ƖƧƹƓƬ Ƨƥǀƕ Ɠǆ ǁƓǈǋ Ǉǆ ƒǍƪǒǃ ýƓǆƵ ǑƼ ǅǌƽƑƓƲǍ.

ƒƦǋ ǅǍǌƽǆǃƒ Ǎǋ ǅǍǌƽǆ ǐƧƲǈ Ǚ Ǉǂǆǒ Ǌǀǒǀơƙ ǏǄƵ ƯƧƊ ƚǒơÜƴƿƒǍǃƒ ǇƊ ƗǃƓǆƶǃƒ ƗǄǆƓǂǃƒ Ƙƪǒǃ ƗǄǆƓǂ ÜǅƓǆƙ.

Ǒǂǃ ǇǍǂƙ ƗǃƓǆƶǃƒ ƗǄǆƓǂǃƒ ŹƓƼƥǋ ŹƓǒǄǆƵ Ǉǂǆǒ ǊƙƧƒƥƍ Ɣƞǒ ǇƊ ƻƧƶǈ ƗǀǒƧƱƕ ƗǃƓǆƵǚǃƒ ƴƪƙƙ ƭƓƤƬǖǃ  Ƨǒƹ

ǇǒƧƥƓǀǃƒ ƧǒƹǍ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ.

2 -ƲƯƾƗǄǁƐ ǋ ǃƏƐƣǁƐ üǐƸƪƗǁƐ:  

     ǍǋǍ ƗƿǚƵ ƥǀƵ ýǆƶǃƒ Ƨǒƹ ƥǍƥơǆǃƒ Ǉǒƕ ýǆƓƶǃƒ ƔơƓƮǍ ƓǆƊÜýǆƶǃƒ ǅƑƒƥǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ǍǌƼ ǁǄƙ Ɨƿǚƶǃƒ 

ƖƥǍƥơǆǃƒ ŹƓǒǈǆƨ ƗǆƞƓǈǃƒǍ ǇƵ ƥǀƵ ýǆƵ Ǉǒƕ ýǆƓƶǃƒ ƔơƓƮǍ ƧǌƲǒǍÜýǆƶǃƒ ƗƽƮƕ ƗǆƓƵ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ǑƵƒƧƨǃƒ 

ǊǈǕ ƱƕƙƧǆ ǅƪƒǍǆƕ ƗƽƮƕǍÜƗƵƒƧƨǃƒ ýƿƊ Ɩƥơ ǑƼ ƳƓƱǀǃƒ ǑǆƥƤǃƒ ƒƦǋǍÜǑƵƓǈƮǃƒǍ Ɠƶƕƙ ƗƞƓơǃ ƘƓƪƪƌǆǃƒ 

ƗǒƞƓƙǈǗƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǁƐ ƖƑǐƥưøǆƗƸƪǐü3

ƻǚƙƤǙ ƺƬǃƒ ƻǒƧƓƶƙƓǂƼƊ ƓǌǒƼ ǍơƧƱ Ǎ ƘƓǒƧƲǈƕ ǇǒƧǂƽǆ ƓưǒƊ ƧǌƲÜƭƓƤƬǕƒ Ǎ ƇƓǆǄƶǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ý ǅǋƧ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ǅǋƊ ƧǂƦǈ:  

1
.25نفس المرجع السابق ص - 

2
.26-25ص نفس المرجع السابق ص -
.31-30نفس المرجع السابق ص ص -

3
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üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :üǄƴǁƐ Ƽǋƨ ƕƏƦƜƗ ƕǐƥưǆ:

ǇƓƛơƓƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƾǍƪǃƒ ƗƑƨƞƙ ƗǒƧƲǈ ƘƧǌƲ"M.PIORE D.BDOERNBERG " ƾǍƪǃ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥƕ

ƘǈǒƕǍ Ü ƘƓǒǈǒƙƪǃƒ ýǚƤ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ýǆƶǃƒ  ǏǄƵ ƗƑƨƞƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃ ƯƧƶƙƙ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ýǆƶǃƒ ƖǍƿ ǇƊ ƗǒƧƲǈǃƒ

 ǎǍƙƪǆǃƒ Ǎ Ǉƪǃƒ Ǎ ƳǍǈǃƒ Ǎ ƾƧƶǃƒ ƩƓƪƊǑǆǒǄƶƙǃƒ.  

- Ƙǆƥƿ ƓǆǂƔƓƕƪǕ Ƨǒƪƽƙ ƳƓƽƙƧƒ  Ǎ Ü ǎƧƤƊ ƘƓƵƓƱƿ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƧƮǈƵ ƖƧƥǈ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƵƓƱƿ ǑƼ Ü ƗǃƓƱƕǃƒ

Ǒǋ ýǆƶǃƒ ƾƒǍƪƊ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ ƗƪǆƤ Ǉǒƕ ƗǒƧƲǈǃƒ ƨǒǆƙ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵ  :  

ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƼǋƨǁƐ : ƗǀǒƛǍ ƗƿǚƵ ýƲ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇǆưƙƙÝƧǍƞǕƓƕ

ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƼǋƨǁƐ :" ƱǍƧƬǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƶǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ʊǒơǆ ƜƧƓƤ Ǉǆ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƓǌǒƼ ǅƙǒǍ

Ý ƗǒƿƧƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ǅƥƵ ƴǆ Ü ƔǍǄƱǆǃƒ ƔƮǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧǍƧưǃƒ  

 ƕǐǁǋǓƐ ƼǋƨǁƐ :Ǖƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǅưƙ Ǎ Ǎ ŹƓƙƓƕƛ ƧƛǂǕƒ Ǎ ŹƒƧƞƊ ƧƛǂƒƧƒƧǀƙƪƒ  ǇƪơƊ ƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ Ǎ Ü

 ƗǆƑƒƥ ýǆƵ ƔƮƓǈǆ ƧƼǍǒ ƾǍƪ ƘƓƿƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ Ƨǒƥǒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ǎ Ü ƗǒƿƧƙǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƘƒƨƓǒƙǆŉǙƒ

 ǅƑƒƥ Ƨǒƹ ýǂƬƕ ƻǒƲǍƙǃƒ ƠƕƮƊ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ƴǆǍ ǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗƶƽƙƧǆ ƧǍƞƋƕ Ǎ

 Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƧƕƵ"ýǆƶǃƒ ƥǍǀƶƕ."

 ƕǐǋǆƑƙǁƐ ƼǋƨǁƐ : Ǎ ŹƒƧƞƊ ýƿǕƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǅưƙ ǍƒƧƒƧǀƙƪƒ  ƧƮǈƵ Ǎ ƖƊƧǆǃƒ ýǆƬƙ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ Ǎ Ü

 Ǎ Ü ƧƓǆƵǕƒ ƘƓƑƼ ƚǒơ Ǉǆ ýƓǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƨǒƓǆƙƙ ƾǍƪǃƒ ǉƦǌƼ Ü ƖƧƓǌǆǃƒ ƗưƽƤǈǆ Ǎ Ǉƪǃƒ ƧƓƕǂ Ǎ ƔƓƕƬǃƒ

ƔǒǃƓƪƊ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ Ǎ Üǅƞơǃƒ ƖƧǒƺƮ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆưƙƙ Ǎ Ü Ʃǈƞǃƒ ƚǒơ Ǉǆ  ƗǒƞƓƙǈƍ

 ƘƓƕǄǀƙǃƓƕ ƧƛƋƙƙ Ǎ Ü ýǆƶǃƒ ƗƽǒƛǂƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǃƓƱƕǄǃ ƗưƧƵ ƧƛǂƊ ƒǍǈǍǂǒ Ɠǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƓǆǍǋǍ.  

 ƕǐƨǐƏƥǁƐ ƼǋƨǁƐ : Ɨƽǒƛǂǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǇǍǈƽǃƒ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ Ü ǅƞơǃƒ ƖƧǒƕǂ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǆưƙƙĲ  ƩƊƧǂ

 ƗǄǋƌǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ Ǎ ýƓǆǃƒĲƪƊ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƓƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙǍ Ɠǌƶƙǆƙǃ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƴǄƪǃƒ ƾƒǍ

 Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƕƧƒƧǀƙƪƒ ǍǋǍ Ü ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ  Ʃǂƶǈǒ ƓǆƓƕƓƞǒƍ ƗǃƓǆƶǃƒ ǏǄƵ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ : üǄƴǁƐ ǅƳ ƘƟƓǁƐ ƕǐƥưǆ

 ƴǆƞ Ǎ ƚơƕǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǃƓơǃƒ ǅǌƽƑƓƲǍ ǁƧƙ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ƗƕƹƧ Ǐǃƍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƴƞƧƙ

ǃƒ ƭƧƼ ýưƼƊ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇƧƙǀǆǃƒ ƧǍƞǕƒ ýǂǒǋ Ǎ ǅǌƙƒƧƥǀǃ ƗǆƑǚǆǃƒ ýǆƶÜƓǌƕ ƗǒƧƲǈ ƾǄƱǈƙ Ǎ  ƚơƕǃƒ

 ǇǒƙǒǃƓƙǃƒ ǇǒƙǒưƧƽǃƒ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ǇƵ :  

 - ƍ ƴǒƨǍƙǃƓƕ ǅƓƙ ǅǄƵ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƚơƓƕǃƒ ǇǑǃƓǆƙơǙƒ  ƧǍƞǖǃƗƽǄƙƤǆǃƒ.  

 -  ǏǈƥƊ ƥơ ƥǍƞǍÜƧǍƞǖǃ ýƿǕƒ ƧƞǕƒ ƯƼƧǒ Ǎ Ǌǈǆ ǏǄƵƊ ƧƞƊ ǐƊ ýƕǀǒ ƻǍƪ ýǆƓƶǃƒ ǇƊ ǐƊ  

ǄƵǍ ƗƮƓƤ Ü ýǆƶǃƒ ǎǍƿ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƑƼ Ǉǒƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ƖƥƓǒƨ ƔƓƕƪƊ ǇƵ ƻƬǂǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƘǃǍƓơ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ Ǐ

 ǇƊ Ɠǆǂ Ü ƾǍƪǃƒ ƧǍƞƋƕ Ǌǃ ǅǄƵ Ǚ Ǉǆǆ Ü ýǆƶǃƒ ƾǍƪ Ǎơǈ ǇǒƥƼƒǍǃƒ ƥƥƞǃƒ ƔƓƕƬǃƒýƓǀƙǈǙƒ  Ǐǃƍ ƗƽǒƲǍ Ǉǆ

 ÜƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǒƕ ýǀǈƙǃƒ ƖƧƙƼ ƇƓǈƛƊ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ Ǉǆ ƴƼƧǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ǎƧƤƊ ǇƊ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǄơƙ ƗǒƧƲǈǃƒ ƭǄƤƙ Ǎ

 ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒƥƓƮƙƿǙƒ Ǒǋ "ƗǒƧƓǒƙƤƒ ƗǃƓƱƕ"  
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ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐǆǄƮǁƐ ƣǋƾƴǁƐ ƕǐƥưǆ:

 ǇƊ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙƘƓǒƿƓƽƙǙƒ  ǍƊ ƗǒǆƪƧ Ƨǒƹ ǇǍǂƙ ƥƿ ýǆƶǃƒ ƔƓơƮƊ Ǎ ýƓǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƗǆƧƕǆǃƒ

 ǉƦǋ ƗƹƓǒƮ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ Ʃǒǃ ǊǈƊ ǉƓǈƶǆ Ü ƗǒǈǆưǙƒƘƓǒƿƓƽƙ  ǇƊ Ǉǆ ƾǄƱǈƙ Ǒǋ Ǎ ƔǍƙǂǆ Ǎ ǑǆƪƧ ýǂƬƕ

 ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ǁǃƦ Ǎ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ƥǈƵ ýƽƪǕƒ ǍƊ ǏǄƵǕƒ Ǎơǈ ýǀƙǈƙ Ǚ ƧǍƞǕƒ :  

 -  ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ƥǍǀƵ ǅƥǀƙ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ǇƊ ǁǃƦ Ü ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƘƒƧǒƺƙ ƗǃǙƥƕ ƧǍƱƙƙ Ǚ ƧǍƞǕƒ

ƙǈǆǃƒ Ɨǆǒƿ ƘƓƕǄǀƙ Ʊƕưƙ ýǆƶǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ýǚƤ ƜǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ý  

 -  ƾƧƽǃƓƕ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƲƽƙơƙǍ ýƓǆƶǃƒ ƜǍƙǈǆ Ɨǆǒƿ Ƙơƙ Ǐǀƕƙ ƧǍƞǕƒ ǇƎƼ ƜǍƙǈǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ƴƽƙƧƙ ƓǆƥǈƵ

 Ɨƕƪǈ ǅǒƥǀƙƕ ǁǃƦ Ǎ ýƓǆƶǃƒ ƯǒǍƶƙƕ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ǅǍǀƙ ƓƬƓƶǈƍ ýƿǕƒ ƻǍƧƲǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǆƊ Ü ǇǒǆƋƙ Ʊƪǀǂ

 Ǉǆƌǆǃƒ ƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ.  

 - ƙƧƙ ǅǋƨƧƕƊ Ǎ Ɠǌǒƪƪƌǆ ýƓǆƵƋƕ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ Ʊƕ)BAIGY1974(¡)AZARIODIS1975(¡

)GORDON(.

 ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǏǃǍƊ ƇƓƪƧƍ Ɠǌǒƪƪƌǆ ýǍƓơ ƚǒơƥƓƮƙƿǙƓƕ ýǆƶǄǃ ƚǒƥơǃƒ.  

 -  ƧƞǕƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ǅƥƶƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤ ƥǍǀƶǃƒ ǉƦǋ ƧƱƓƤǆ ýǆơƙǃ ƥƒƥƶƙƪƒ Ƨǒƹ ǏǄƵ ýƓǆƶǃƒ ǇƊ ƯƧƙƽƙ

ǆ ƟǍǈǆǆǃƒ ƔơƓƮ ƻƧƱ ǇÝýǆƶǃƒ  

 Ɩƥƶǃ ƘưƧƶƙ ƧƓǂƼƊ Ǉǆ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǌƕ ƘƇƓƞ Ɠǆ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕƘƒƥƓǀƙǈƒ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ  :  

 * ƧƓǒǌǈƒ ƔƓƕƪƊ Ƨǒƪƽƙ ǅƥǀƙ ǅǃ ƗǒƧƲǈǃƒ ǇƊƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƚƥơ ǐƦǃƒ ǑǆǃƓƶǃƒ)1929 -1933 ( ýƕ

ǈǃƒ ýƤƥǃƓƕ ƩǒǃǍ ǉƧƒƧǀƙƪƒ ƗƞƧƥ Ǎ Ǒǀǒǀơǃƒ ýƤƥǃƓƕ ýƓǆƶǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƠǒưǍƙƕ ƘƽƙǂƒÝ ǐƥǀ  

  *ƧƓƶƪǖǃ ƗǒƪƓǒǀǃƒ ǅƓƿƧǕƓƕ Ɨǒƥǀǈǃƒ ǅǋƧǍƞƊ ƱƕƧ ǏǄƵ ýƓǆƶǃƒ ƧƒƧƮƍ Ƨƪƽƙ.  

ƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƘǁ : ƹƐƣǉƈǋ ǃǋǊƻǄüǐƸƪƗøǁƐ ƖƑƨƑǐøƨ

" ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƚƒƥơƙƪƒ ýǒƕƪ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ Ɠǋƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ Ǎ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ýǒƺƬƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ýƥƙ

 Ɩƥƥơǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƓǌƱƓǆǈƊ ǏƙƬƕ .Ʀǋ ýƛǆƙǍ ǇƊ Ʀƍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗơƼƓǂǆ ƗƪƓǒƪǃ ýƕƓǀǆǃƒ ǊƞǍǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƗƪƓǒƪǃƒ ǉ

ƖƥơƒǍ ƗǄǆƶǃ ǇƓǌƞǍ ƗǃƓƱƕǃƒǍ ýǒƺƬƙǃƒ. ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ ýǒǄơƙ Ɨǌƞ Ǉǆ Ǒưƙǀƙ ýǒƺƬƙǃƒ Ɨǒưƿ ƗƞǃƓƶǆ ǇƎƼ ǁǃƦǃǍ

ǋǍ ÜƓǌƙǒǈƕǍ ƓǌƕƓƕƪƊǍǍ ǆǍ ÜƔǄƱǃƒ ƔǈƓƞ ýƛǆǒ ƓǆǇ  ǐƊÜƓƵǍǈǍ Ɠǆƞơ ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ƘƓƞƓǒƙơƒ ýǒǄơƙ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ

ƙ ƯƧƶǃƒ ƔǈƓƞ ýǒǄơ. ƯƧƵ ǇǒƕƓǆ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƾƼƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ ƖƧǍƧư Ǉǆ ǑƑƓǈƛǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋƊ ƾƛƕǈƙǍ

ƗƶǒƕƱǃƒǍ ǅƞơǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƔǄƱǃƒǍ ýǆƶǃƒ."1

ǆ ÜƓƵǍǈ Ǎ Ɠǆǂ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƗƽƵƓưǆ Ǎǋ ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ ǇƍƓ  ƗǃƓƱƕǃƒ ǅƞơ ƭǒǄǀƙ ƾǀơǒ

ǄƵ ÜƧǀƽǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǍǏ Ǎƙƪǒ ǇƊ ƗǃƒƥƵ Ǎ ýƥƓƶǃƒ ƧƞǕƒ Ǎ ƾƑǚǃƒ ýǆƶǃƒ ƱǍƧƬ ƚƥơƙƪǆǃƒ ƔƮǈǆǃƒ ǑƼ

 ÜƴǒǆƞǄǃ ƭƧƽǃƒǍ ƗǒǄǂǃƒ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƔƮƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ǅǋƓƪƙ ǇƊ. ǏǄƵ ǅƙǒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ǅǒǒǀƙ ǇƎƼ ǁǃƦǃ Ǎ

ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ ƧƓƕƙƵƒ ýǚƤ Ǉǆ ýƿǕƒ.2

1
.132، ص 2013،ربیع 62-61تحلیل وتقییم، ، مجلة بحوث اقتصادیة عربیة، العددان :التشغیل في الجزائررحیم حسین،سیاسات -

2
.141نفس المرجع السابق، ص -
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üǋǓƐ üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ

 ƗǃƓƱƕǃƒ ƻǒƧƓƶƙ ǇǒƓƕƙƙƻǚƙƤǙ Ʋǈǃƒ ƗǌƞǍƓƮƙƿǗƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ǇǒƛơƓƕǃƒ ǎƥǃ ƧǐƥÜ  ƧǒƛƋƙ ƗǒǆǋǕ ŹƒƧƲǈǍ

 ƗǃƓƱƕǃƒ ǅǍǌƽǆ ýǒǄơƙ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙ Üƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒǍ ƨƒƧƕƍƓǋƧǍǌƲ ƔƓƕƪƊ Ǎ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǓƒ

 ǏǄƵƧƓƬƙǈƒ ƓǋƥƓǒƥƨƒǍ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ Ɠǌƙƕƪǈ.  

 ýƙơǒǍ  ƗǈǋƒƧǃƒ ƖƧƙƽǃƒǍ ƗǒưƓǆǃƒ ƧǍƮƶǃƒ Ʀǈǆ ýǒƺƬƙǃƒǅƓǆƙǋƒ ƞ ƘǃǍƊ ǁƒƦǃ ÜƗǒǆƓǈǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƴǒǆ

 Ǎ ýǆƵ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ ƝǆƒƧƕǃ ǎƧƕǂ ƗǒǆǋƊ ƓǌƙƓǆǍǂơƔƓƶǒƙƪƒ ƗưƑƓƽǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ǅƞơ  ƘƓƪƓǒƪ ýǚƤ Ǉǆ

ýǒƺƬƙǃƒ.  



üƬƻǁƐ ƘƟƑƓǄ

ƣǐǊǄƗ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üǐƸƪƗǁƐ ƕƨƑǐƨǋ üǐƸƪƗǁƐ ǋ ƕǁƑƯƓǁƐ ƲƽƐǋ :üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ

)2008-2013(

 ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üǐƸƪƗǁƐ ǃƳƣǋ ƕǁƑƯƓǁƐ ƕƟƺƑǀǄ ƖƑǐǁƆǋ üǀƑǐǉ :ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ

.üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ

ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üǐƸƪƗǁƐǋ ƕǁƑƯƓǁƐ ƲƽƐǋ
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ƣǐǊǄƗ:

 ƘƓǒǍƙƪǆ ƻǚƙƤƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ǎƥơƍ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƛǆƙ Ǎ Ɠǌǆƥǀƙ

ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƙǆƲǈƊ , ǅƿƓƽƙ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƧƛǕƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǗƒ ƗƪƓǒƪ ƾǒƕƱƙǃ ǇƓǂ ƥǀƼ

ƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƙƶƕƙƒ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƗǃƓƱƕǃƒ ƖƥơǇ .  

ƍ ǉƧǍƦƞ ƥƙǆƙ ýƕ ƧưƓơǃƒ ƥǒǃǍ ƥƶǒ Ǚ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ýǂƬǆ Ǉƍ Ƨǒƹ Ɨƞǒƙǈ Ƙưǆ ƗǄǒǍƱ ƘƒǍǈƪ Ǐǃ

ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƓǌǆƿƓƽƙ Ǎ ƓǋƧǍǌƲ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ɩƥƥƶƙǆ ƔƓƕƪƊ , Ɠǆ Ɠǌǈǆ Ǎ ǐƥƓƮƙƿƒ Ǎǋ Ɠǆ ƓǌƕƓƕƪƊ ǇǆǍ

ǐƧƒƥǗƒ Ǎ ǑǆǒƲǈƙǃƒ Ǎ Ǒǈǀƙǃƒ Ɠǌǈǆ Ǎ ǑǈƓǂƪ ǁǃƦǂ Ǎ ǑƪƓǒƪ Ǎǋ.  

ǌƙǈƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǀǒǆƵ ƒƥǍǌƞ ƧƑƒƨƞǃƒ Ƙǃƥƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗơƼƓǂǆ ýƞƒ Ǉǆ Ǎ ƾƓǒƪǃƒ ƒƥǋ ǑƼ Ǎ ƗǒǄǒƺƬƙ ƘƓƪƓǒƪ ƜƓ

ǑǆǃƓƶǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƔǂƧǃƓƕ ƾƓơƙǃǙƒ Ǎ ƥƒƧƼǕƒ ƳƓưǍƊ Ǉǒƪơƙ ýƞƒ Ǉǆ ƖƥǒƥƵ.  

 ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƴƿƒǍ ýǍơ ƗǒƑƓƮơƍ ƖƧƲǈ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƥǋ Ǉǆư ƾƧƱƙǈƪ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵ Ǎ

 ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ)2008 -2013 (ƨƞǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗơƼƓǂǆǃ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǅǋƊ ǏǃƒǍƧƑƒ.  
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǋ üǐƸƪƗǁƐǋ ƕǁƑƯƓǁƐ ƲƽƐǋƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üǐƸƪƗǁƐ ƕƨƑǐƨ)2008-2013(

 üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üǐƸƪƗǁƐǋ ƕǁƑƯƓǁƐ ƲƽƐǋ)2008-2013(

 ƧǒƧơƙǃƒǍ ǑǄǂǒǌǃƒ ƠǒơƮƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƥǒƽǈƙ ƴǆ ǐƊÜƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ ƻƮƙǈǆ Ʀǈǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ýǂƬǆ ƨƧƕ

ƮƙƿǙƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƠǒƧƪƙǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥǒƥƵ ƾǄƹ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǎƥƊ ƦƍÜ ǐƥƓ400  Ǉǆƒƨƙ ƥƿǍ Ü ýǆƓƵ ƻǃƊ

 ƗǒǈǆǕƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƴǆ ýǍơƙǃƒ ƒƦǋǑƙǃƒ  Ü ƥǚƕǃƒ Ɠǌƕ ƘƧǆǑƙǃƒǍ  ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƞƒƧƙ Ǐǃƍ ƘƥƊ

 ƗǒƕǈƞǕƒǍ. ƗƞǒƙǈǍǃ Ǎơǈ ƸǄƕ Ǐƙơ ƥǒƒƨƙǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ ƥƤƊ ǁǃƦ30 %ǃƪ Ɨǈ2000  ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƾƼǍ

 Ɨǈƪ ƥǈǆ ǊǈƊ Ǚƍ ƗǒǆƪƧǃƒ2001  Ɨƞǒƙǈ ƯƓƽƤǈǙƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ Ɗƥƕ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ

 ƖƧƙƽǃƒ ƘƥǌƬǍ2008-2013  ƧƒƧǆƙƪƒƯƓƽƤǈǙƒ  ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ ǉƥǌƬ ǐƦǃƒ Ǉǆ ýǀƙǈƒ ƚǒơ11.3 %Ǐǃƍ 

9.8.%

ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ2 -1: ƒ ƧǍƱƙƴǒǆƓƞǆǃ Ƭƌǆǃƒ Ǎ ƗǒƪƓƪǕƒƪƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƒƧƾǍ ýǆƶǃƒ)2008 -2013(.

)ƖƥơǍǃƒ :ƻǙǓƓƕ(  

2013 2012 2011 2010 2009 2008

10788 10170 9599 9735 9472 9145 ǅƑǀƨǁƐǅǐǂƸƗƪǄǁƐƑǐǁƑƟ

618 571 136- 263 327 551 ƔƣƑǐƦǁƐƕǐǋǆƨǁƐǃƜƟǁƑƓ

6.1 5.9 1.4- 2.8 3.6 6.4 ƔƣƑǐƦǁƐƕǐƓƨǆǁƐ(%)

1175 1253 1062 1076 1072 1170 ƣƣƳǅǐǁƑƯƓǁƐ

78- 191 14- 4 98- 205- ƔƣƑǐƦǁƐƕǐǋǆƨǁƐ)ǃƜƟǁƑƓ(

11964 11423 10661 10812 10544 10315 ǅƑǀƨǁƐǅǐƯƪǆǁƐƑǐǁƑƟ

9.8 11.0 10.0 10.0 10.2 11.3 ƕƓƨǆƕǁƑƯƓǁƐ%

24.8 27.5 22.4 21.5 21.3 23.8 ƕƓƨǆƕǁƑƯƓƒƑƓƪǁƐ)16-

24ƕǆƨ(%)(

43.2 42.0 40.0 41.7 41.4 41.7 ƕƓƨǆƯƑƪǆǁƐ%

39.0 37.4 36 37.6 37.2 37.0 ƕƓƨǆüǐƸƪƗǁƐ%

ƧǆƜǁƐ:ƥǀƤ

804 888 738 729 752 868 ƣƣƳǅǐǁƑƯƓǁƐ

9689 9281 8777 8990 8777 8585 ǅƑǀƨǁƐǅǐƯƪǆǁƐƑǐǁƑƟ
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8.3 9.6 8.4 8.1 8.6 10.1 ƕƓƨǆƕǁƑƯƓǁƐ%

69.5 67.8 65.3 68.9 68.7 69 ƕƓƨǆƯƑƪǆǁƐ%

63.7 61.3 59.8 63.3 62.8 62 ƕƓƨǆüǐƸƪƗǁƐ%

ƧǆƜǁƐ:ǍƙǆƐ

1904 1778 1561 1474 1447 1428 ƐǅƑǀƨǁƐǅǐǂƸƗƪǄǁƐƑǐǁƑƟ

371 365 324 348 320 302 ƣƣƳǅǐǁƑƯƓǁƐ

2275 2142 1885 1822 1767 1730 ǅƑǀƨǁƐǅǐƯƪǆǁƐƑǐǁƑƟ

16.3 17 17.2 19.1 18.1 17.4 ƕƓƨǆƕǁƑƯƓǁƐ%

16.6 15.8 14.2 14.2 13.9 14.1 ƕƓƨǆƯƑƪǆǁƐ%

13.9 13.1 11.8 11.5 11.4 11.6 ƕƓƨǆüǐƸƪƗǁƐ%
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 ƧƥƮǆǃƒ:ƘƓǒƑƓƮơǘǃ ǑǈƱǍǃƒ ǇƒǍǒƥǃƒ)www.ons.dz(

 ýǚƤ Ǉǆǃƒ ǅƿƧ ýǍƥƞ2-1 Ǆǒ Ɠǆ ƗƲơǚǆ ǇǂǆǒǑ:  

 ýǆƶǄǃ ǑǃǍƥǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ ƻǒƧƶƙ Ɣƪơ ǇǒƱƬƓǈǃƒ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕ11964000  Ɨǈƪ2013   , ƨǍƓƞƙ ƚǒơƕ

ǑǃƓǆƞƍ   ƗƕƙƵ ƘƓƱƬƓǈǃƒ Ƙƒƥǒƪǃƒ2275000   Ɨƕƪǈƕ ǐƊ16.6℅  ǇǆǑǃƓǆƞƍ  ƓǒƥƓƮƙƿƒ ǇǒƱƬƓǈǃƒ ǇƓǂƪǃƒ ,

 ƧǍǂƦǃƒ Ɨƕƪǈ ýƮƙ Ǉǒơ ǑƼǏǃƍ  ǑǃƒǍơ69.5℅ ǒ Ɠǆ ǐƊ ýƥƓƶ9689000   Ǉǆ ƱƬƓǈǑǃƓǆƞƍ  ǇƓǂƪǃƒ

ƓǒƥƓƮƙƿƒ ǇǒƱƬƓǈǃƒ.  

 Ǉǒƕ Ɠǆ ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ ǇǒƦǃƒ ǇƓǂƪǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ16Ǎ24  ǅǌǒƥǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƺǄƕ ƥǀƼ Ɨǈƪ

43.2℅  Ɨǈƪ2013  ƘƺǄƕ ƖƥƓǒƨƕ1.2 ƗƱǀǈ ƗǒǍƑǆ  Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ2012  Ǉǆ ƥǒƨƊ Ǎ3  ƱƓǀǈ  ƗǒǍƑǆ ƗǈƧƓǀǆ

 Ɨǈƪƕ2011 ƘƺǄƕ Ǎ  Ɨƕƪǈǃƒ ǉƥǋ69.5 % ǎƥǃ ƘƺǄƕ Ǉǒơ ǑƼ ƧǍǂƦǃƒ ǎƥǃƚƓǈǗƒ 16.6%.  

 Ʃǈƞǃƒ Ǉǆ ýǂ Ɣƪơ ƖƧƕƙƶǆ ƘƓǈǒƓƕƙ ƥǍƞǍƕ Ơƪǆǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǒǃƥƙ Ǎ , Ǒƙǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǎ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ

ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƜƓǆƥǈǙƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ Ǎ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ Ƨƛƌƙ Ʀƒ Ɠǌƕ ǇǍǄƺƙƬǒ.  

2013 2012 2011 2010 2009 2008

ƕǐƴƮǋǁƐǏƺƕǆǊǄǁƐ

3117 2882 2963 2847 2762 2655 ǅǐƻŇưǋǄǁƐ

ǋǂƾƗƨǄǁƐǅǐ  

3878 3675 3456 3208 3136 3198 ƅƐƥƜƈǅǐǄƏƐƣ

3562 3396 2978 3250 3101 2815 ƅƐƥƜƈƥǐƷ

ǅǐǄƏƐƣ+ǅǐƬƓƥƗǄ

231 217 202 404 473 477 ǅǐǂǐƴǄǁƐǅǐǐǂƏƑƴǁƐ

ƱƑƯƽƖƑƯƑƪǆǁƐ

1141 912 1034 1136 1242 1252 ƕƳƐƥƦǁƐ

1407 1335 1367 1337 1194 1141 ƕƳƑǆƬǁƐ

1791 1663 1595 1886 1718 1575 ƱƑƯƽƅƑǆƓǁƐǋüƑƸƪǓƐ

ƕǐǄǋǄƴǁƐ  

6449 6260 5603 5377 5318 5178 ƖƑǄƣƢǁƐ

ƱƑƯƾǁƐǏǆǋǆƑƾǁƐ

4440 4354 3843 3346 3235 3149 ǃƑƳ

6349 5816 5756 6390 6238 5996 ƫƑƢ

2.0 13.3 14.9 3.4 2.7 5.4 ƣǐƐƦƗüǐƸƪƗǁƐǃƑƴǁƐ%

9.2 1.0 9.9- 2.4 4.0 6.9 ƣǐƐƦƗüǐƸƪƗǁƐ

ƫƑƢǁƐ%
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Ǆƕ ƥǀƼ ǇǒǄƺƙƬǆǃƒ ǇƓǂƪǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ ǅǋƥƥƵ Ƹ10788000  ǇǆǑǃƓǆƞƍ  ƥǒǃƒ ýǂƬƙ Ǎ ǇƓǂƪǃƒǃƒƪǈƗǒǍ 

1904000 ƖƥƓǒƨƕ ƗǄƺƙƬǆ  ƘƺǄƕ0.1  ƗƱǀǈ  ƗǒǍƑǆ Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ2012 .  

 ǏǄƵ ǇǒǄƺƙƬǆǃƒ ǇƓǂƪǃƒ Ɨƕƪǈ Ɨǆƪƿ ýƮƓơ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗǃƓǆƶǃƒ Ɨƕƪǈ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊǑǃƓǆƞƍ  ǇƓǂƪǃƒ

 ǇǒƺǃƓƕǃƒ16 ƘƺǄƕ ƥǀƼ ƾǍƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ39.0℅ ƒ ǏǄƵ ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃ)63.7℅  Ǎ ƧǍǂƦǃƒ ǎƥǃ13.9℅  ǎƥǃ

ƚƓǈǗƒ.(  

 ƳƓƽƙƧǙƒ ƒƥǋ Ɣƕƪ ƥǍƶǒ ǍǏǃƍ  ƖƧǒƞǕƒ Ƨǒƹ ƗǃƓǆƶǄǃ ƩǍƪơǆǃƒ ƥǒƒƨƙǃƒ)ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮƊ Ǎ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ (

 ƸǄƕ ƯƑƓƼ ýƞƪ ƚǒơ235000  Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ2012  ƘƺǄƕ Ɨǒƕƪǈ ƖƥƓǒƨƕ ǐƊ8.2℅  ǐƦǃƒ ƯƓƽƤǈǙƓƕ ƗǈƧƓǀǆ

 Ɨǈƪ ǊǄǒƞƪƙ ǅƙ2012  ƥƥƵ ƻƧƵ ƓǆǂƇƒƧƞǕƒ  ƸǄƕ ƓƵƓƽƙƧƒ ǇǒǆƑƒƥǃƒ203000  , ǍǁǃƦǂ  Ƨǒƹ ƇƒƧƞǕƒ ƥƥƵ

 ǇǒǆƑƒƥǃƒ)166000 ƖƧƙƽǃƒ Ʃƽǈƕ ƗǈƧƓǀǆ.(  

Ɣ ƖƧƥǀǆ ǑǌƼ ýǆƶǄǃ ǑǃǍƥǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ ƻǒƧƶƙ Ɣƪơ ǇǒǃƓƱƕǃƒ ƗƑƽǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ1175000  ǁǃƥƕ ƘƺǄƕ Ǎ ƭƤƬ

 ƗǃƓƱƕǃƒ Ɨƕƪǈ9.8℅ ƓǈǒƓƕƙ ýǒƞƪƙ ƴǆ ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƚǒơ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗƑƽǃƒ Ǎ Ʃǈƞǃƒ Ɣƪơ ƖƧƕƙƶǆ Ƙ

 Ɨƕƪǈ ýƞƪǈ8.3℅  Ǎ ƧǍǂƦǃƒ ǎƥǃ16.3℅  ǎƥǃƚƓǈǗƒ.  

 Ƨƥƞƙ ǍƖƧƓƬǗƒ Ǐǃƍ  Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ Ǉǒƪǈƞǃƒ ǎƥǃ ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɨƕƪǈ ƯƓƽƤǈƒ2012 Ǚƍ  ǇƊ

 ƸǄƕ ƯƓƽƤǈƒ ƴǆ ƚƓǈǗƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƧǍǂƦǃƒ ǎƥǃ ƧƕǂƊ ǇƓǂ ƯƓƽƤǈǙƒ ǎǍƙƪǆ1.3  ƗƱǀǈ ǍƑǆ Ɨǒ ýƕƓǀǆ0.7  ǎƥǃ

ƚƓǈǗƒ.  

 ǎƥǃ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ Ǉǒƕƙ ƓǆǂƚƓǈǗƒ  Ɨǈƪ ƥǈǆ ýƞƪǆǃƒ ƯƓƽƤǈǙƒ ǑƼ Ƨǆƙƪƙ2011  , ǉƥǋ ƘƶƞƒƧƙ ƚǒơ

 Ǉǆ Ɨƕƪǈǃƒ19.1℅Ǐǃƍ 17.2℅  Ɨǈƪ Ǉǒƕ Ɠǆ2010  Ǎ2011  ƘưƽƤǈƒ ǅƛǏǃƍ 17℅ ýǚƤ2012  ýƮƙǃ

Ǐǃƍ 16.3℅  Ɨǈƪ ýǚƤ2013.  

 ǇƋƕ Ơƪǆǃƒ ƝƑƓƙǈ ƘǃƥƊ ƥƿǍ73.8% ƒ Ǉǆƌƞǃ ǅǌǈƋƕ ƒǍơƧƮ ǇǒǃƓƱƕǃƒǍ Ǐǃƍ  ǇƵ ƚơƕǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ

 ƟƧƮ Ɠǆǈǒƕ ýƺƬ ƔƮǈǆ55℅  Ǎ ƻǒƲǍƙǃƒ Ɣƙǂǆ ǎƥǃ ýǒƞƪƙǃƓƕ ƒǍǆƓƿ ǅǌǈƊ55.4℅  ƚơƕǄǃ ƘƒƇƒƧƞƎƕ ƒǍǆƓƿ

 Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎƥǃ26.4℅  ƘƓǀƼƒǍǆǃƒ ǍƊ ýǒǍǆƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƥƥƮƕ ƒǍǈƓǂƗǒƧƒƥǗƒ  ǅƓǒǀǃƒ ýƞƊ Ǉǆ

ƒ ǅǌƙƓƕƓƪơǃ ƴǒƧƓƬǆƕƗƮƓƤǃ.  

 ƟƧƮ ǁǃƥ ýƕƓǀǆ ǑƼ Ǎ60.8℅ Ɨǈƪ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ʀǈǆ ýƺƬ ƔƮǈǆ ǇƵ ǇǍƛơƕǒ ǅǌǈƊ ǇǒǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ , ƴƞƒƧƙ ƴǆ

 ƸǄƕ Ǒƕƪǈ2.3  Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗƱǀǈ2012.  

 Ǎ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆƗƼƓưƍ Ǐǃƍ  Ǉǆ ƗǄǆƞ ƥƓǆƙƵƒ ǊǈƋƬƕ ǅƙ ǐƦǃƒ Ǎ ǇǒƱƬƓǈ Ƨǒƹ Ǎ ǇǒƱƬƓǈ Ǉǒƕ ǇƓǂƪǃƒ ƻǒǈƮƙ

ƧƓƶƙǃƒǒƻ  ǏǄƵ ƇǍƞǄǃƒ ǅƙ ƥǀƼ Ɨƿƥ ƧƛǂǕƒ ƾƧƱǃƓƕ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǉƦǋ ƥǒƥơƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙǃƒ Ɨǒƺƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ Ǎ

 ǑǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒǏǃƍ  ƾǒƧƱ ǇƵ ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥǃ ƴƪǍƊ ǅǌƼ Ɨǒƺƕ ƗǄǆǂǆ ǎƧƤƊ ǅǒǋƓƽǆ ǅƒƥƤƙƪƒǅƓǆǃǗƒ 

 Ǐǆƪƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒ ǅǍǌƽǆ ƔƧƓǀƙ ƘǙƓơƕ"ƗǃƓƱƕǃƒ ƨǒơ " ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ Ǉǆưƙ ƭƓƤƬǕƒǑƼ  ǅǃ ǇǒƦǃƒ ýǆƶǃƒ Ǉƪ

 ƠƪǆǄǃ ƾƕƓƪǃƒ ƧǌƬǃƒ ýǚƤ ýǆƵ ǇƵ ƚơƕǄǃ ƗǒǄƶƼ ƘƒƇƒƧƞƎƕ ƒǍǆǍǀǒǙƍ  ýǆƶǄǃ Ǉǒƥƶƙƪǆ ǅǌǈǍǂ ƒǍơƧƮ ǅǌǈƊ

 ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ǇǒƵǍƕƪƊ ǉƓƮƿƊ ýƞƊ ǑƼƇƒƧƞƍ ƗǄƕƓǀǆǃƒ.1

(www.ons.dz (الوطني للإحصائیات  الدیوان -
1
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üǐƸƪƗǁƐ ƖƑƨƑǐƨ

 ƗǒƧƬƵ Ʀǈǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ƘƙƓƕ ƥǀǃ ýǂƬƙ ƻƮǈǍýƓƺƬǈǙƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǎƥǃ ýǍǕƒÜ 

 ƳƓƽƙƧƒ ǑǈƶǒƓǆ ǍǋǍÜ ƯƧƶǃƒ Ǎǆǈ ƾǍƽƙ ƖƧǒƙǍƕ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǒƒƨƙ Ǐǃƍ ƩƓƪǕƓƕ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ

 ƘƓƼƈ Ǉǆ ǁǃƦ ƾƼƒƧǒ Ɠǆ ƴǆÜ ƘƒƥƓǌƬǃƒ ǑǄǆƓơ Ǉǆ ƔƓƕƬǃƒ ǇǒƕƓǆ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ

 ƱǍƺưǍƗǒƵƓǆƙƞƒ  ƥƥǌƙ ƥƿƙƪǙƒƧƒƧǀ  ƔǍƧǋǍ ƘƓƿƓƱǄǃ Ƨƥǋ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ Ɲƙǈǒ ƓǆƵ ǚưƼÜ ǑƵƓǆƙƞǙƒ

 ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǑƼ ƴƞƒƧƙǍ ƘƒƇƓƽǂǄǃ. ƥƥƵ ƇƓƪƧƍǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ Ɨǆƨơ ƥƓǆƙƵƒ ǅƙ ƴưǍǃƒ ƒƦǌǃ ƗǌƞƒǍǆǍ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ƗƮƓƤǍ ýǒƺƬƙǃƒ ǅƵƥǃ ƘƓƪƓǒƪ ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ ýǂƬƙ ƘƓǒǃǓƒ Ǉǆ .

ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ǅǍǀƙ ǇǒƙƨǒǂƧ : ƾǒƧƱ ǇƵ ýƺƬǃƒ ƗǒƿƧƙƘƒƧƥƓƕǆǃƒ  ǅƵƥ ƗǒƿƧƙǍ ƗǒƙǙǍƓǀǆǃƒ

ƧǍƞƋǆǃƒ ýƺƬǃƒ:  

1- ƕǐƽƥƗƐǁƕǐƗǗǋƑƾǄǁƐ ƖƐƥƣƑƓǄǁƐ ƼǐƥƯ ǅƳ üƸƪ:1

 ƧǍƥǍÜ ǅǌƪƽǈǕ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƾǄƤǒ Ǉǆ ǅǌƪƽǈƊ ǅǋ ƔƓƕƬǃƒ ǇƊ ǐƊÜ ǑƙƒƦǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƖƧǂƼ Ǐǃƍ ǉƓƞƙǙƒ ƒƦǋ ƥǈƙƪǒ

ƾƼƒƧǆǃƒǍ ǅƵƒƥǃƒ ƧǍƥ Ǎǋ Ɠǈǋ ƗǃǍƥǃƒ. ǑǋǍ ƯƧƺǃƒ ƒƦǌǃ ƾǒƥƓǈƮǍ ƘǙƓǂǍ ƇƓƬǈƍ ǅƙ ǁǃƦǃ ƒƥǒƪƞƙǍ:  

 ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ÜƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒÜƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ

 ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǄǃ  ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒǍÜƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ǅƵƥǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒÜƔƓƕƬǃƒ.  

 ƯƧƺƕǍýǒƶƽƙ ǍǉƦǋ ƻƒƥǋƊ ǅƵƥ ÜýǂƓǒǌǃƒ  Ɨǒƨǒƽơƙ ƗǒǃƓǆ Ƨǒƕƒƥƙ ƥƓǆƙƵƒ ǅƛ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ƴǒƞƬƙ ƒƦǂǍ

 Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƓƕ Ɠǈǋ ǑƽƙǂǈÜƗǒǍǈƪǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ǑƼ Ɨǈǆưƙǆ ýǍƓǀǆǃƒ ƔƓƕƬǄǃ

2011 ƗǒǄǒǆǂƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƗǈƨƒǍǆ ǇǆưƙǆǃƒÜ2011  ƖƥƵ ǏǄƵ ƭǈ ǐƦǃƒ ǍÜƘƒƇƓƽƵƍ  ƔƓƕƬǄǃ ƘƓưǒƽƤƙ Ǎ

ƧǆǃƒǑƿ)ýǍƓǀǆǃƒ ( Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆǃƒ" ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ" ƯǒƽƤƙǃƒ ǍƊ ƇƓƽƵǗƓƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒ ǍÜ

 ýǒƞƪƙǃƒ ǅǍƪƧ ǐƧƓǀƶǃƒ ǅƪƧǃƒ Ǎ ǑǃƓǆƞǗƒ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ Ǎ ƘƓǂƧƬǃƒ ƟƓƕƧƒ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ Ɩƥǆǃ) ƥƒǍǆǃƒ

347Ü257Ü252Ü138  ƧǍǂƦǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ(  

2- üƸƪǁƐ ǃƳƣƥǋƜƉǄǁƐ:2

ƕƓǀǆƕƧǍƞƋǆ ýǆƵ ǇƵ ǇǍƛơƕǒ ƔƓƕƬ ǁƓǈǋ ǅǌƙƓƪƪƌǆ ƇƓƬǈǗ ƥƒƥƶƙƪƒ Ǎ ƗƕƹƧ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ý. Ǉǆ Ǎ

Ƨǒƕƒƥƙǃƒ Ǎ ƘƓǒǃǓƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥƓǆƙƵƒ ǅƙÜ ƒƦǋ ǅǌƛơƕ ǑƼ ǅǌƙǀƼƒƧǆ Ǎ ƇǙƌǋ ƖƥƵƓƪǆ ýƞƒ: ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ

ƞƋǆǃƒ ýǒƺƬƙǃƒÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǃƓǂǍÜƘƓǒǙǍǃƓƕ ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓǒƧǒƥǆÜýǒƺƬƙǄǃ Ɨƶƽǈǆǃƒ ýƓƺƬƊÜƗǒǄơǆ ƖƧƥƓƕǆƕ ƧǍ

Ɠǆ ƥǍǀƵÜ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƗƼƓƛǂ ƘƒƦ ƗǆƓƶǃƒ  ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƨƓǌƞ Ƨǒƕƥƙ ƗƺǒƮ ǑƼ ǉƧǒǍƱƙ ǅƙ ǐƦǃƒǍÜýǒƺƬƙǃƒ ýƕƿ

Ǒǈǌǆǃƒ ƜƓǆƥǗƒ.  

ǊǈƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ  ƒƇƒƥƙƕƒ  Ɨǈƪ Ǉǆ2007  ƥǆƙƶǒ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗƕƧƓơǆ Ǎ ýǒƺƬƙǃƒ ƗǒƿƧƙǃ ýǆƵ ƱƱƤǆ ƥƒƥƵƍ ǅƙ

 ƗƕƧƓǀǆ ǏǄƵƗǒƥƓƮƙƿƒ. ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆǃ ƐƬǈǆǃƒǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ƱƱƤǆǃƒ ƒƦǋ ƨǂƙƧǒ Ǎ

 Ǎ ƗƮƓƤ ƗƞǃƓƶǆ ƔƓƕƬǃƒ ƗǃƓƱƕ ƗƞǃƓƶǆ ǏǄƵ ƒƦǂ Ǎ Ü ǇǒǍǂƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǒǆƛƙ ǏǄƵǍÜ

.139ص  رحیم حسین،سیاسات التشغیل في الجزائر،مرجع سبق ذكره-
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 ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ƗǒƿƧƙƕ ƭƓƤǃƒ ƧǍơǆǃƒ ǏƲơǒ ƚǒơÜýǆƶǃƒ ƾǍƪ Ƨǒǒƪƙ ƘƓƑǒǋ ƘƒƧƥƿ ǅǒƵƥƙ Ǎ ƗǈƧƮƵ

Ǉǒƙǒǃƈ Ʀǒƽǈƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ ƱƱƤǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆư ƗƮƓƤ ƗǒƓǈƶƕ ǅǌƞƓǆƥƍǍ: ƥǈƵ ƗǒƙǙǍƓǀǆǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǅƵƥ

Ƭǃƒ ƗǒƿƧƙ ǅƵƥ Ǎ ƔƓƕƬǃƒƔƓƕƬǃƒ ǎƥǃ ƧǍƞƋǆǃƒ ýƺ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǐǉ ƖƑǐǁƆǋ üǀƑƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ üǐƸƪƗǁƐ ǃƳƣǋ ƕǁƑƯƓǁƐ ƕƟƺƑǀǄ

ǒƕƒƥƙ Ǎ ƘƒƇƒƧƞƍ ƖƥƵ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƦƤƙƒ ƥǀǃ Ɩƥơ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ Ǎ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƚƒƥơƙƪƒ ýǒƕƪ ǑƼ Ƨ

 ƗǃƓƱƕǃƒƚǒơ ƗǒƙǓƒ ƔǃƓƱǆǃƒ Ǉǆư Ɠǌưƶƕǃ ƾƧƱƙǈ ýǂƓǒǋ Ǎ ƘƓǒǃƈ ƘƶưǍ:  

 üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ƛǄƑǆƥƓ1

Ƨƕ ýƛǆƙǒǍǈ ýƕƿ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǆƓƵ Ɨƶƽǈǆ ƘƓƬƧǍ ǑƼ Ƙƿƌǆ ýǂƬƕ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǑƼ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ƝǆƓ

ƥǗƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ýƓƺƬǕƒǍ ƇƓǈƕǃƒ ƳƓƱƿǍ ƘƓƕƓƺǃƒǍ ǐƧǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ƘƓƵƓƱǀƕ ƗƽǄǂǃƒ ƘƒƧƒƨǍǃƒǍ ƘƒƧƒ

 Ɨǒƺƕ ǁǃƦǍ ǐǍƕƧƙǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǆ ǇǒǒƮǀǃƒ ƗƮƓƤ ýǒǋƋƙ ǐƊ ǇǍƥ ƖƧǆ ýǍǕ ýǆƶǃƒ ǑƕǃƓƱ ǇǒǍǂƙ ǑƼǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ

ǈƓƵƎƕ ƗǃǍƥǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ýǍǆǆǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ƝǆƓǈƧƕ Ǉƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ǅǌƞƓǆƥƍ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ ƥƥƵ ƾƼǍ ƘƓ

 ƔƓƕƬǃƒ ýǒǋƋƙ ƘƓǒǍƙƪǆ ƻǄƙƤǆ ƦƤǕƒ ǇǍƥ ǇǍǆưǆǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƧƞǕƒ Ɣƪơ ǏǄƵ ƧǒƞƋƙǃƒ ǎǍƙƪǆǍ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ƝǆƓǈƧƕ ƻƒƥǋƊ Ǉǆ ǇƓǂǍ:  

1- ýǆƶǃƒ ǇƵ ýƱƓƶǃƒ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ ƥƥƵ Ƨƕǂƒ ƜƓǆƥƍǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƯǒƽƤƙ  

2- ýǆƶǄǃ ƧƓƕƙƵǙƒ ƖƥƓƵƍ  

3- ƗǒǈǍƓƶƙǃƒ ƗǂƧơǃƒ ƧǍƱƙ  

ǒƕƱƙ ǇƊ ǙƍƓǌǈǆ ƭƑƓǀǈǃƒ Ưƶƕ ǇƵ ƻƬǂ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ƾ:  

1- ǏǈƥǕƒ ǑǈƱǍǃƒ ƧƞǕƓƕ ƓǌƱƓƕƙƧƓƕ ƗǄǋƌǆ ƧǒƹǍ Ɩƨƽơǆ Ƨǒƹ Ɨƙƿƌǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƔƮƓǈǆ ǑƼ ƜƓǆƥǗƒ Ǉƍ

 ǇǍǆưǆǃƒ  

2-ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥ ƾǍƥǈƮ ƥƧƒǍǆ ƭƮƤƙǍ Ƨǒǒƪƙ ǅƓƲǈ ƗǒƨǂƧǆ.  

3-Ƒǒǋ ƔƓǒƹƾǒƪǈƙǃƒǍ ǊǒƞǍƙǃƓƕ ǅǍǀƙ ƗǒǄơǆ Ɨ.  

Ɠǌƞǃƒ ƒƦǋ ýƬƽǃ ƗƞǒƙǈǍ Ɨǈƪ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ƥǒƥƞ ƨƓǌƞ ƇƓƬǈƍ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƋƞǃ ǊǈǍǆưǆ ǑƼ ƨ1990  ƻǚƤƙƪƒ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ƝǆƓǈƧƕ.  

 ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǁ ǏǆǊǄǁƐ  ƚƑǄƣǕƐ ƦƑǊƜǂ ƒƑƓƪ2

 ƗǒǄơǆ ƖƧƥƓƕǆƕ  ƖƧǍƞƋǆ ýǆƵ ƔƮƓǈǆ ƇƓƬǈƎƕ ƔƓƕƬǄǃ Ƙƿƌǆǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƻƥǌƕ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ƴǄƱǆ Ʀǈǆ ƩƪƋƙ

ǄƵ ƘƓƱƓƬǈ ƇƓƬǈƍ ǏǄƵ ƗǈƓƵǗƒǍ ǇƓǂǍ ƗǒƵƓǆƞ ǍƊ ƗǒƥƧƼ ƘƓǒǈǍƓƶƙ ýǂƬ ǑƼ ƔƓƕƬǃƒ ƓǌơƧƙǀǒ ƴǒƧƓƬǆ ƩƓƪƊ Ǐ

 ƗǂƒƧƬǃƒǍ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒǍ  ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ƝǆƓǈƧƕ ƓǋƧǌƲƊ Ǒƙǃƒ ƯƑƓǀǈǃƒ ƠǒơƮƙǍ Ɨǃƒƨƍ ƨƓǌƞǃƒ ƻƥǋ

ƗǒǄơǆǃƒ.  

.274،الاصلاح الاقتصادي و سیاسة التشغیل،مرجع سبق ذكره، ص مدني بن شھرة  -
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Ǉƍ Ƽ Ɨǒǈǌǆ ƖƧƕƤ ƔƓƪƙǂƒ Ǉǆ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǒǂǆƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ƗǒǄơǆ ƖƧƥƓƕǆƕ ƖƧǍƞƋǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƖƥơǍ Ǒ

 ƻǒƲǍƙƕ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýƽǂƙ ƴǆ ƒƧǌƬ ƧƬƵ ǏǈƛƊǍ ƧǌƬƊ Ɨƛǚƛ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƗǒƧƒƥƍ ǍƊ ƗǒƞƓƙǈƍ

 ƠƕƮƊ ǐƦǃƒǍ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǃ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƾǍƥǈƮ ǅƵƥƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉƈ ýƕƓǀǆƕ ƔƓƕƬǃƒ

 Ʀǈǆ ƻƧƶǒ1996ƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ǐƦǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƓƕ ǅ ǅǌƙƥƵƓƪǆǍ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ƗǒƿƧ

 ƇƒƧƞǗƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɨǒǈǀƙ ƗƪƒƧƥǃ ƳǍƧƬǆ ýǂ ǊǒƼ ƴưƤǒ ǐƦǃƒ ƖƧƺƮǆ ƘƓƪƪƌǆ ƇƓƬǈƍ ǑƼ

 Ǉǒƕ ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ ǇƵ  ǇǍǄƱƓƶǃƒ ƔƓƕƬǃƒ19 Ǎ35  ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ǇǒƧƥƓǀǃƒǍ ǇǒǄǋƌǆǃƒǍ Ɨǈƪ

  Ǉǆ Ɠǌƙƕƪǈ ƟǍƒƧƙƙ ƗǒƮƤƬ ƗǆǋƓƪǆ5 %Ǐǃƍ 20 %ǂƙ Ǉǆ Ɣ ǁǈƕǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƖƥƓƽƙƪƒ ƴǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƽǄ70 %

 Ǉǒƕ ǇǍǂƙ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǆǋƓƪǆ Ɠǆƒ ƧƛǂǕƒ ǏǄƵ10 Ǎ25 % Ɠǆǂ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƽǄǂƙ Ǉǆ

 Ɨƕƪǈƕ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ɩƥǆ ǏǄƵ ǅƙǒ Ǒǂǈƕǃƒ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ƥǒƥƪƙ Ǉƒ17 %  ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƯƧƿ ƓǆƊ

 Ɠǆǂ ƥƑƒǍƼ ǇǍƥƕ ǍǌƼ ƔƓƕƬǃƒ Ɨƕƪǈƕ ƾǍƥǈƮǃƒ Ɠǌƕ ýƽǂƙǒ ƯƧǀǃƒ ǇƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ Ǉƍ50 % ǅƙǒǍ ƧƛǂǕƒ ǏǄƵ

 Ǒǂǈƕǃƒ ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ ƥƶƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ƯƧƿ ƥǒƥƪƙ.  

ƻǒǃƓǂƙ ƗǒƱƺƙ Ǐǃƍ ƗǒǄơǆ ƖƧƥƓƕǆƕ ƖƧǍƞƋǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƻƥǌƙ  ƖƦǒƿǍ ƧǍƞǕƒ

ƙǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ýǚƺƙƪƒ ǏǃƒǍ ǅƑƒƥǃƒ ýǒƺƬƙǃƓƕ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ ǑƼǍ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ýǒƺƬ

 Ɠǆǂ ƇƓǈƕǃƒǍ ƘƓƕƓƺǃƒǍ ǐƧǃƒǍ ƗơǚƽǃƓǂ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƓǌǈƊ  ƻƥǌƙǏǃƍ  ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƟǍƧ ƗǒƿƧƙƇƓƬǈƍǍ  ǎƥǃ ƘƓƱƓƬǈǃƒ

ƔƓƕƬǃƒ.  

Ǚƍ ǇƊ  ǅƑƒƥ ýǆƵ ƗƽƮ ƥǍƞǍ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƟǍǆƱ Ǐǃƍ ǏƿƧƙ ǅǃ ƔƓƕƬǃƓƕ Ǒǈǌǆǃƒ ƜƓǆƥǗƒ ƨƓǌƞ ƗǄǒƮơ

ǃ ƚǒơ Ǉǒƕ Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙ ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈ Ǚƍ ƗƽƮǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǒ ǅ3  Ǐǃƍ4% ƥƿǍ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƥƥƵ Ǉǆ

ƗƕƒƧƿ ƥƓƽƙƪƒ33200  Ɩƥǆǃ ýǆƵ ƔƮǈǆ Ǉǆ6  ƘǈƓǂ ƚǒơ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƧǌƬƊ:  

 -  ƗǒǍƕƧƙǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ45 %  

 -  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǕƒǍ ƇƓǈƕǃƒ34.6%  

 - Ʊƿ ƗƮƓƤǍ Ɨơǚƽǃƒ ƘƓƕƓƺǃƒ ƳƓ17.7%  

 -  ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƮƓƤǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ2.7%  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: üǐƸƪƗǁƐ üƓƽ ƑǄ ƣǋƾƳ1

 ƗǆƑƒƥǃƒ ǍƊ Ɠǌǈǆ Ɨƙƿƌǆǃƒ ƇƒǍƪ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƗǄƿ Ǎ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƥǋƓƶǆǃƒ Ǎ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƞǒƧƤ ƥƥƵ ƥǒƒƨƙ Ɨƞǒƙǈ

 ƘǙƓƞǆ ƻǄƙƤǆ ǇǆưƗƱƬǈǕƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƧǋƓƲ Ǉǆ ƥơǄǃ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ǑǄǆƓơ ƗƑƼ ǎƥǃ ƗǃƓƱƕǃƒ ǑƬƽƙ Ɩ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ƗǒǄǒǍƞ ƧǌƬ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒ ýƕƿ Ɠǆ ƥǍǀƵ ƝǆƓǈƧƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƶưǍ ƓǒǄƶǃƒ ƘƒƥƓǌƬǃƒ1998 ƒƦǋ ƻƥǋ Ǎ ǅ

 ƴǒƞƬƙ Ǎ ƓǌƶǒƞƬƙ Ǎ ýǆƶǃƒ ƯǍƧƶƕ ýƽǂƙǃƒ Ǎǋ ƨƓǌƞǃƒƜƓǆƥƍ  ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƘƒƥƓǌƬǃƒ ǑǄǆƓơ ƔƓƕƬǃƒ

 ƗƼƓưǗƓƕǏǃƍ ǇǒǒƶǆƓƞǃƒ ƻǒƲǍƙǃ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƴǒƞƬƙ  ƖƧƙƼ ƥƶƕ12  Ǉǆ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǄǃ ǊƞǍǆ Ǎǋ Ǎ ƒƧǌƬ

 Ǉǒƕ Ɠǆ ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ Ǉǒƥǃƒ ǇǒǆƓƪǃƒ Ǉǒǈǀƙǃƒ ǍƊ ƜƧƥƙǃƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƒƥƓǌƬǃƒ ǑǄǆƓơ19  Ǎ35 Ɨǈƪ , Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ

 Ƙƿƌǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƧƓƱǒƒ ǑƼ ýǆƵ ƔƮƓǈǆ ƒǍƥǄǀƙ ǇƊ ǅǌǃ ƾƕƪ Ǉǒƥǃƒ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǃƒ Ǌǈǆ ƥǒƽƙƪǒ ǇƊ
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ƒ ƝǆƓǈƧƕ ýƛǆ ǍƊ ƗǒǄơǆ ƖƧƥƓƕǆƕ ƖƧǍƞƋǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƗƱƬǈǕƒ  Ǉǂǆǒ Ǎ Ɨǈƪ ƥǀƶǃƒ Ɩƥǆ ƸǄƕƙ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ƘƒƦ

 ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǅƨƙǄǒ Ǎ ǅƥƤƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƕ ǁǃƦ Ǎ ƧǌƬƊ Ɨƙƪ Ɩƥǆǃ Ǎ ƖƥơƒǍ ƖƧǆ ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ƗƽƮƕ Ɠǋƥƒƥƙǆƒ

 ýƥƓƶǒ Ɠǆ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƧǍƞƊ ƴƼƥ Ǎ ýǒǍǆƙƕ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ6000  Ǎ ǇǒǒƶǆƓƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɯƥ

4500  ƴǆ ƘơƕƮƊ Ǎ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƥǋ ƘƧǒƺƙ ƚǒơ Ɨǈƪ Ɩƥǆ ǐƊ ǏǃǍǕƒ ƗǄơƧǆǃƒ ýǚƤ ǇǒǆƓƪǃƒ ǇǒǈǀƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɯƥ

 Ɨǈƪ ƘơƕƮƊ ƚǒơ ƥƒƥƙǆǙƒ Ɩƥǆ ƧǒǒƺƙƗǒƼƓưƍ , ý ƥǒƥǆƙǃƒ ýǍƕƿ ƗǃƓơ ǑƼ Ǎ6 ǎƧƤƊ ƧǌƬƊ , ƔƙƒƧǃƒ ǇƓƼ

Ǆƪǃƒ Ɣƪơ ƯƽƤǈǒ ƗǃǍƥǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ƴƿƒǍǃƒ ǐƧǌƬǃƒ Ɨƕƪǈƕ ǊưǍƶǒ Ǎ ƾƕƓƪǃƒ ǅ80℅  ǅƥƤƙƪǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ

 ƠƕƮƙǃ4000 Ǎ ǇǒǒƶǆƓƞǄǃ Ɯƥ3000 ǇǒǆƓƪǃƒ ǇǒǈǀƙǄǃ Ɯƥ)ƓǒƧǌƬ ǅƓƤ (ǃƒ ýǆơƙǒ Ɠǆǂ ǅƵƥǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮ

 ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ Ɨƕƪǈƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǂƒƧƙƬǙƒ7℅.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƔƥƸƬǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƅƑƪǆ Ǘ ƖƐƣƳƑƨǄǁƐ ƛǄƑǆƥƓ1

ǄǆƵ ƨƓǌƞǃƒ ƒƦǋ ƠƕƮƊ Ɨǈƪ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ Ʀǈǆ Ɠǒ1997 ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƗƑƽǃ ƓƮǒƮƤ ƴưǍǍ ǅ

ƇƓƬǈƍ  ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƘƓƪƪƌǆǑƞƓƙǈƍ  ýƞƊ Ǉǆ ǑƙƓǆƥƤ ǍƊƥƓƞǒƍ Ɨǌƞ Ǉǆ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ , ƇǙƌǋ ƨǍƧƕǃ Ǒƶƪǃƒ Ǎ

ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƫǒǆǌƙǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ Ǌǈǆ Ǎ ƖƧƕƙƶǆ ƴǒƧƓƬǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƥƵƓƪǒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ Ǉǒǆǌǆ ƥƒƧƼƋǂ ƔƓƕƬǃƒ ,

 ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƽƮƙ ƘƓǒǄǆƵ ƇƒƧƞ ƠǒƧƪƙǄǃ ƒǍưƧƶƙ ǇǒƦǃƒ ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ýǆơƙǒ ƨƓǌƞǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ɠǆǂ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  , Ǉǆ ƔƓƕƬǃƒ Ǉƪ ƟǍƒƧƙǒ ƚǒơƕ19 Ǐǃƍ 35 Ɨǈƪ . Ƨǒƪǆǃƒ Ǉƪ ƴƼƧ Ǉǂǆǒ ǍǏǃƍ 40  ƓǆƥǈƵ Ɨǈƪ

ƗǆƑƒƥ ýǆƵ ƔƮƓǈǆ ƚǚƛ ƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƞƙ .ƥǈƮǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƨƓǌƞǃƒ ƒƦǋ ýǍǆǒ ƾǍ              ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ǑǈƱǍǃƒ

ýƓǂƬƊ ƚǚƛ ƦƤƋƙ ýǒǍǆƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕǒǂƧƙǃƒ ǇǍǂƙ Ǎ ƔƓƕƬǃƒ

 1-ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ:

ƴǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƔƓƕƬǃƒ ǍƊ ƔƓƕƬǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǃƓơǃƒ Ǉǆ ǊǄǂ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǂƬƙǒ ƗƺǒƮǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ǎ ƇƓƱƵƍ 

ƵǗƒ Ǉǆ ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ƘƒƨƓǒƙǆƒǒƑƓƕƞǃƒ ǊƕƬ Ǎ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒƇƓƽƗ .  

2-ǑƑƓǈƛǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ:

 ƗƼƓưǗƓƕǏǃƍ  Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǂǒ Ǎ ƥƑƒǍƼ ǇǍƥƕ ƓưƧƿ ƗǃƓǂǍǃƒ Ơǈǆƙ ƗǒƮƤƬǃƒ ƖƧƥƓƕǆǃƒƇƓƬǈǗƒ  ǑƑƓǈƛ ýǒǍǆƙƕ

ǑǃƓƙǃƓǂ:  
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 ýǍƥƞ ǅƿƧ2 - 2 " ǑƑƓǈƛǃƒ ýǒǍǆƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕǒǂƧƙǃƒ"  

ƯǍƧǀǃƒǇǍƥƕƖƥƑƓƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒƗǒƮƤƬǃƒ ǎǍƙƪǆýǒǍǆƙǃƒ

25℅ 75℅ ǍƙƪǆǃƒǎýǍǕƒ:ýƿƊǍƊǐǍƓƪǒ

2.000.000

20℅ 80℅ ǎǍƙƪǆǃƒǑǈƓƛǃƒ:Ɨǆǒƿ

ǇǒƧƓǆƛƙƪǙƒǇǒƕ

2000000Ǎ10000000  

ƧƥƮǆǃƒ :ýǒƺƬƙǃƒ ƗƪƓǒƪ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǙƒÜƖƧǌƬ Ǉƕ Ǒǈƥǆ ƧǍƙǂƥǃƒÜ ƭ289.  

3 - ǏƙǘƙǁƐ üǐǋǄƗǁƐ

    ƒ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƚǃƓƛ ƻƧƱǂ ǁǈƕǃƒ ýƤƥƙǒ ƗƺǒƮǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƖƧƺƮǆǃƓƬǈƒ ƾƱƓǈǆ Ɣƪơ ƗƙǍƓƽƙǆǃƒƇ 

ƇƓƬǈ Ǚ ƗƕƪǈǃƓƕ ƳƓƱǀǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǎ ƳǍƧƬǆǃƒ  ýƺƬ ƔƮƓǈǆƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕǒǂƧƙǃƒ Ǎ ƗǆƑƒƥ  ǇǍǂǒ Ǎ Ǒƛǚƛǃƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ýǍƒƥƞǃƒ ǑƼ Ɠǆǂ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨǆǒƿ Ɣƪơ:  

 Ǉǆ ýƿƊ ǍƊ ǐǍƓƪƙ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨǆǒƿ 2.000.000 Ɯƥ  

 ýǍƥƞ2 -3 " ýǍǕƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǒƛǚƛǃƒ ýǒǍǆƙǄǃ"  

ƯƧǀǃƒǑǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒǇǍƥƕƖƥƑƓƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒƗǒƮƤƬǃƒ

℅70 ℅25 ℅5

ƧƥƮǆǃƒ :ýǒƺƬƙǃƒ ƗƪƓǒƪ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǙƒÜƖƧǌƬ Ǉƕ Ǒǈƥǆ ƧǍƙǂƥǃƒ  ƭÜ290.

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨǆǒƿ2.000.000  Ǎ10.000.000 
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 ýǍƥƞ ǅƿƧ2 -4 " ǑǈƓƛǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǒƛǚƛǃƒ ýǒǍǆƙǄǃ"  

ƯƧǀǃƒǑǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒǇǍƥƕ

ƥƑƒǍƼ

ƗǆǋƓƪǆǃƒƗǒƮƤƬǃƒ

ƾƱƓǈǆǃƒ

ǎƧƤǕƒ

ƾƱƓǈǆǃƒ

ƗƮƓƤǃƒ

ƾƱƓǈǆǃƒ

ǎƧƤǕƒ

ƾƱƓǈǆǃƒƗƮƓƤǃƒ

℅70 ℅72 ℅20 ℅10 ℅8

ƧƥƮǆǃƒ :ýǒƺƬƙǃƒ ƗƪƓǒƪ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǙƒÜƖƧǌƬ Ǉƕ Ǒǈƥǆ ƧǍƙǂƥǃƒƭ Ü290.

 ýǍƥƞ ǅƿƧ2 -5"ƤƙƽƖƥƑƓƽǃƒ Ɣƪǈ Ưǒ"  

ƾƱƓǈǆǃƒǎƧƤǕƒ ƾƱƓǈǆǃƒƗƮƓƤǃƒ

℅75 ℅90 ƓƵƓƱǀǃƒƘƘƒƦƗǒǍǃǍǕƒ

℅50 ℅75 ƘƓƵƓƱǀǃƒǎƧƤǕƒ

ƧƥƮǆǃƒ :ýǒƺƬƙǃƒ ƗƪƓǒƪ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǙƒÜƖƧǌƬ Ǉƕ Ǒǈƥǆ ƧǍƙǂƥǃƒƭ Ü290.

Ǉƍ  Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦ Ǎ ƗǃǍƥǃƒ ƗǈƓƵƎƕ ƭƙƤǒ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈǗ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƝǆƓǈƧƕƘƒƇƓƽƵǗƒ  Ǎ ƗǒƑƓƕƞǃƒ

 ƨƓƞǈǙƒ ƗǄơƧǆ Ǉǆ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ǊƕƬǏǃƍ ǚƺƙƪǙƒ ƗǄơƧǆý ,ǑǃƓƙǃƓǂ ǇǍǂƙ ƚǒơƕ.  

:Ɗ- ƨƓƞǈǙƒ ƗǄơƧǆ  

1-ƒƘƒƇƓƽƵǗ ǒǌƞƙǃƒ ƇƓǈƙƿǙ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ Ǉǆ ƖƧƬƓƕǆ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ Ƙƒƨ

  ǑƼƦǒƽǈƙ ƨƓƞǈǙƒ ƥǒƿ ƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

 2- Ɨƕƪǈƕ ƗǂƧǆƞǃƒ ƾǍǀơ ƯǒƽƤƙ5℅  ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ýǂ ǏǄƵƦǒƽǈƙ 

ƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

3-ƘƒƇƓƽƵǗ ƒ ýǀǈ ǅǍƪƧ ǇǆƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓƕƓƙƙǂǙƒ ǏǄƵ ƗǒǂǄǆǃ.

4-ƇƓƽƵǗƒ  ýǒƞƪƙǃƒ ƾǍǀơ ǇǆƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƩǒƪƋƙ ƥǍǀƵ ǏǄƵ.  

5-ƇƓƽƵǗƒ  Ǎ ƘƓǒƓǈƕǃƒ ǏǄƵ ǐƧƓǀƶǃƒ ǅƪƧǃƒ ǏǄƵƘƓƼƓưƍ ƘƓǒƓǈƕǃƒ.  

6-ƍƘƓǈƓƵ Ǉǆ ƥƑƒǍƼ ǇǍƥƕ ƯǍƧƿ Ơǈǆǃ ýǒǍǆƙǃƒ ǎǍƙƪǆ Ɣƪơ ƗǃƓǂǍǃƒ ýƕƿ.  

 7- ƥƑƒǍƼ Ɨƕƪǈ ƻǒƽƤƙ Ɨƕƪǈƕ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ50℅  ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼǎƧƤǕƒ  Ɨƕƪǈƕ Ǎ75℅ƗƮƓƤǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ,

 ƯǒƽƤƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ƴƽƙƧƙǏǃƍ 75℅  ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼǎƧƤǕƒ  Ǎ90℅  ǑƼ Ɩƨƞǈǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗƮƓƤǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ

ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǌƕ ƗǆƑƒƥ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƇƓƬǈǗ ƓƶǒƞƬƙ Ɨơǚƽǃƒ ƳƓƱƿ.  

Ɣ:ýǚƺƙƪǙƒ ƗǄơƧǆ:  

1-ƇƓƽƵǗƒ Ƨưǃƒ Ǉǆ ǏǄƵ ƗƕǒƟƓƕƧƊ ƘƓǂƧƬǃƒ.  
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2-ƇƓƽƵǗƒ  ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ǇǆǑǃƓǆƞǗƒ.  

ƒ3 -ƒƇƓƽƵǗ ǑƼƒƨƞǃƒ ýƤƥǃƒ Ǉǆ.  

4-ƇƓƽƵǗƒ Ǒǈǌǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ Ǉǆ.  

5-ƇƓƽƵǗƒ  Ǎ ƘƓǒƓǈƕǃƒ ǏǄƵ ǐƧƓǀƶǃƒ ǅƪƧǃƒƘƓƼƓưƍ ƇƓǈƕǃƒ.  

6-  ý ƯƽƤǈǆ ýƥƶǆ7℅  ƘƓǂƒƧƙƬǙƔƓơƮƊ ƗƵǍƼƥǆǃƒ ƘƓƕƙƧǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ýǆƶǃƒ.  

 Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ƗǄǒƮơ Ǉǒƕƙ2000 ýǒƞƪƙ ǅƙ Ǌǈƒ ǅ145600 ƔǄƱ , ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǅƙ130309  ƚǒơ ƔǄƱ

ƓǌƱƓƬǈ ƘƧƬƓƕ , ƘǄǆƬ Ǎ366685  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǇƓǂ Ɠǆƥƶƕ ƓƮƤƬ1997 , Ɣ Ƨƥǀǒ Ɠǆ3570  Ɨƪƪƌǆ

 Ɠǌƕ Ǎ ƖƧƺƮǆ8280 ƓƮƤƬ , ƩƧƓǆ ƧǌƬ ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ǎ1998ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕ ǅ  

 ǅƙ ǑƙǃƒƓǌƵƒƥǒƍ ƗǃƓǂǍǃƓƕ  ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ Ǎ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ22700 ƻǄǆ , Ɠǌǈǆ16000  Ɠǌǈǂǆǒ Ǎ ƥǆƙƶǆ ƻǄǆ

  Ɣ ƖƧƒƥƮǃƒ ǑƼ ýǀǈǃƒ ƳƓƱƿ ƻǈƮ ƥƿ Ǎ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ,34,14℅  Ɠǌǈǆ

)17,88℅ ǇǒƧƼƓƪǆǃƒ ýǀǈǃ ( Ɣ Ɨơǚƽǃƒ ƳƓƱƿ ǊǒǄǒ Ǎ20,51℅ Ɣ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ20,08 ℅.

ƓǆƊ  Ǎ ƗƵƓǈƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼýƓƺƬǕƒ  ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƘǄƞƪ ƥǀƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ6,54℅  Ǎ3,41℅  ƳƓƱƿ ýƞƪ Ɠǆǂ

 Ɣ Ƨƥǀƙ Ɨƽǒƶư Ɨƕƪǈ ǐƧǃƒ Ǎ ƥǒƮǃƒ3,6℅ ƗǄǋƌǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ.  

 ýǍƥƞ ǅƿƧ2 -6 "  ƗǄǋƌǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒƪǀƙǏǃƍ  ƗǒƓƹ30-09-2001 "  

Ɨƕƪǈǃƒ ƥƥƵƴǒƧƓƬǆǃƒ

ƗǄǋƌǆǃƒ

ƘƓƱƓƬǈǃƒ

34.14 44499 ýǀǈǃƒ

17.88 23303 ýǀǈǇǍƧƼƓƪǆǃƒ

9.76 12722 ƴǄƪ

6.50 8474 -

20.51 26732 ƗơǚƼ

20.08 26170 ƘƓǆƥƤ

9.89 12889 ƻƧơǃƒ

7.99 10406 ƗƵƓǈƮ
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4.64 6041 ƇƓǈƕǃƒǍƘƓǆƥƤǃƒ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ

1.36 1767 ǇǌǆǃƒƖƧơǃƒ

1.03 1341 ƗǈƓǒƮ

0.22 285 ƥǒƮǃƒ

0.14 179 ǐƧǃƒ

100℅ 130309 ƳǍǆƞǆǃƒ

ƧƥƮǆǃƒ :ýǒƺƬƙǃƒ ƗƪƓǒƪ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǗƒÜƖƧǌƬ Ǉƕ Ǒǈƥǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƭÜ292.

Ɠǆǂ ǇƊ  Ɨƕƪǈ34℅ 44.200 ƳǍƧƬǆ ǐƧƓǆƛƙƪƒ ƥƿ ýƮơƙ ǏǄƵ ýǒǍǆƙ Ǉǆ ýƕƿ ǁǍǈƕǃƒ Ɨǆǒǀƕ52293 ƧƓǒǄǆ 

ƧƓǈǒƥ Ƨƶƪƕ ǑǃƓǆƞƒ81522  ƧƓǒǄǆ ƧƓǈǒƥ ýǍƥƞǃƒǍ ǑǃƓƙǃƒ Ǉǒƕǒ ǎǍƙƪǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǐǃƍ  ƗǒƓƹ30 -90 -2001  

 ǅƿƧ ýǍƥƞ2 -7 " ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǎǍƙƪǆ30-9 -2001"  

Ɨƕƪǈǃƒ ƥƥƵƴǒƧƓƬǆǃƒ ǎǍƙƪǆƧƓǆƛƙƪǙƒ

℅22.68 8561 ýƿƒǇǆ100.000

℅47.07 17771 Ǉǆ600.000Ǐǃƍ20.000.000

℅21.79 8225 Ǉǆ20.000.00Ǐǃƍ30.000.000

℅8.47 3196 Ǉǆ30.000.000Ǐǃƍ40.000.000

℅100 37754 ƳǍǆƞǆǃƒ

ƧƥƮǆǃƒ :ǃƒÜƖƧǌƬ Ǉƕ Ǒǈƥǆ ƧǍƙǂƥƟǚƮǗƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƗƪƓǒƪ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒƭ Ü293.

 Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤǇƊ ƧƛǂƊ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƻƮǈ Ǉǆǐƈ 17771  ƳǍƧƬǆ , ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ƧƮơǈƙ

 Ǉǆ100.000 Ǐǃƍ 200.000  Ɯƥ , ǏǄƵ ýǒǃƥ ƒƥǋǍǇƊ  ǅǌǒƥǃ ƘƪǒǃǍ ƥƥƞǃƒ ýǆƶǃƒ ǑƕǃƓƱǃ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƲƶǆ

 ƖƧƕƙƶǆ ƗǒǃƓǆ ƘƒƧƥƿ ƚǒơǇƊ  Ɨƕƪǈ70℅  ýƿƒ Ɠǌƙǆǒƿ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ20.000Ɯƥ.  
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 ƧƒƧƹ ǏǄƵǍƖƨǌƞǕƒ  ƾƕƪ ǑƙǃƒƓǋƧǂƦ ,ƘƓǒƕƓƞǒƒǍ ƗǃǍƦƕǆǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ǅƹƧ ƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ   ƻƥǌƕ ƗƮƓƤƕǍ

ƇƓƬǈƍ ƨƓƞǈƒ ƗƱƪƒǍƕ ýǆƵ ƔƮƓǈǆ ýƓƺƬǕƒ  ƟǚƮƙƪƒǍ ǎƧƕǂǃƒǑưƒƧǕƒ  Ɨǒơǚƽǃƒ ,ǍƦ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃ

 ƨƓǒƙǆǙƒǙƍ ƓǌǈƊ Ǚ Ɠǈǋ ýƒƨƙ ƚǒơ ƗǒǍƿ ƱǍƺư ǁǇƊ  ƟǍƒƧƙƙ ƗǄǒǍƱ ƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƩǒƪƋƙ Ɩƥǆ ýǍƱ

 ǇǒƕƓǆ8 ƧǌƬƊ  Ǎ18  ƗƼƓưǗƓƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔǄƹǕ ǁǍǈƕǃƒ ƯƼƧ Ɣƕƪƕ ǁǃƥǍ ƧǌƬǏǃƍ  Ǐǀƕƙ Ǒƙǃƒ ƩǒƪƋƙǃƒ ƗƽǄǂƙ

 Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ Ǉǆƛǃƒ ƗǒǃƓƹƇƓƽƵǗƒ ƥǍǀƶǃƒ ýǒƞƪƙ ƾǍǀơ Ǉǆ , ƗƼƓưǗƓƕǏǃƍ  ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ƻƶư

ƓǀƙǈǙƒǍƖƨƞǈǆǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒǍ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǒƕ ý , ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƙƓǒơ ǇƓǆư Ʃǒǃ ǇǂǃǍ ƓƬǈƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƶƞ Ɠǆǆ ƒƥǋ

 Ƨǒǒƪƙǃƒ ýǂƓƬǆ ǇƵ ǁǒǋƓǈ Ƙǚưƶǆ Ɩ ƥƶǃ ǅǌǒǄƵ ƯƧƽƙ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƶưǍ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ǅǌƪƽǈƊ ƔƓƕƬǃƒ ƥƞǍ ƚǒơ

ƗǒƥǍƥ Ƨǆǃƒ Ǎ , ƔƓƕƬǃƓƕ ƴƼƥ Ɠǆ ƒƥǋ ƾǍƪǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍǏǃƍ  ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ ǑƼ ƧǒǂƽƙǃƒǅǌƙƓƪƪƌǆ . ǇƓǂǍǅǋƊ 

 ƯƧƶƙ ƳƓƱƿǏǃƍ  ǅǚƵǗƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǉƥǋǑǃǓƒ ǍƦ Ɨǌǒƨǈ Ƨǒƺǃƒ ƗƪƼƓǈǆǄǃ ǁǃ

 ǅƓƲǈǍ ýƓƮƙǙƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƴǒƧƪǃƒ ƧǍƱƙǃƒǍ ƯǍƧƶǆǃƒ ƧƶƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǆƥƤǃƒ ƗƽǄǂƙ ƳƓƽƙƧƒ ƴǆ ƧƓƶƪǕƒ ƔƧơǍ

ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ..

 ƧǄƑƢǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǐǄƉƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐƳ ǅǅ ƕǁƑƯƓǁƐ1

Ǉƍ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƗƪƓǒƪ ƾǒƕƱƙ Ɨƞǒƙǈ ƗǃƓƱƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ƳƓƽƙƧƒǐƦǃƒ ƓǆƛƙƪǙƒ ǎǍƙƪǆ ƻƶư ǊǈƵ ƝƙǈƧ 

ƥƥƞ ǇǒǃƓƱƕ ýǍƮǍƕ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ýǒƺƬƙǃƒ ýǒǄǀǃƒǍ ǑǆǍǆƶǃƒ ƗƮƓƤƕ Ǎ , ƥǒƒƨƙǆǃƒ ƭǒǄǀƙǃƒǍ

 ƓƼƓưǆ ǇǒǄǆƓƶǄǃƓǌǒǃƍ  ǆǃƒ ƾǄƹ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ǑƼ ǅƑƒƥǃƒ ýƺƬǃƒ ƭǄǀƙ ƚǒơ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌ

 ǑǈƱǍǃƒ ƳƓƱǀǃƒǏǃƍ 3℅ǐƊ 7580   Ƨƕǆƙƕƪ ƖƧƙƼ ǑƼ ýǆƵ ƔƮǈǆ1993ǅ-  Ƨƕǆƙƕƪ1994 Ɠǆǆ ǅǎƥƊ 

 ƧƑƒƨƞǃƓƕƇƓƬǈƎĂǃƍ  ƒƧǒƕǂ Ɠǒƥơƙ ƥƶǒ Ǎǆǈǃƒ ƾǒƧƱ ǑƼ ƥǄƕ ǑƼ ƨƓǌƞǃƒ ƒƥǋ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇƵ ǇǒǆƓƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ

 ýƓǀƙǈǙƒ ƗǄơƧǆ ǑƼǍǏǃƍ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƯƧƶǃƒ ƥƥǆƙǍ.  

1 -ƕǁƑƯƓǁƐ ǍǂƳ ǅǐǄƉƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ üǘƢ ǅǄ üǐƸƪƗǁƐ ƕǐǁƑƴƺ:

 ýǒƺƬƙǃƒ ýǂƬǒƗǒǆǋƊ  ƗǃƓƱƕǃƒ ƗƕƧƓơǆ ýǚƤ Ǉǆ ǇƒƥǄƕǃƒ ýǂ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƴƼƥ ǑƼ ǎƧƕǂ

 ƘƒǍǈƿ ƧƕƵ ýƓƶƽǃƒ ǊǒƞǍƙǃƒǍƜƓƙǈǗƒ  ƥƧƒǍǆǄǃ ǅƹƧ Ǒƙǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ  ǇƒƥǄƕ ƗƮƓƤǍ ǅǂƒƧƙǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƼǍ ƗǒƧƬƕǃƒ

 ƖƥƥƶƙǆǃƒǙƍ ƓǌǈƊ  Ɣƪơ ƔƧƓǀƙ ǑƙǃƒǍ ƗǃƓƱƕǄǃ ƴƽƙƧǆ ýƥƶǆ Ǉǆ ǑǈƓƶƙƘƓǒƑƓƮơǗƒ  ǑǃƒǍơ ƗǒǆƪƧǃƒ24℅  Ǉǆ

ƗǄǆƓƶǃƒ ƖǍǀǃƒ ǅƞơ .ǅǌǈǆ ǇǒǒƶǆƓƞǃƒ ǏƙơǍ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ ƗƶƪƒǍ ƠƑƒƧƬ Ʃǆƙ ƗǃƓƱƕǃƒ ǉƥǋ.  

ƧƕƙƶǒǍ  ƾǍƥǈƮǃƒ ƒƥǋýǍǕƒ ǑƕƧƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃ ƒ ǏǄƵ ,ƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǑǈƓƛǃƒǍ ǎǍǑǀǒƧƼǗƒ  ƔǍǈƞ ƥƶƕƓǒǀǒƧƼƍ  ƥƿǍ

 Ǉǆǂǒ ǇǒƱƬǈǆ ǇǒƧƓƬƙƪǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇǒǒǀƙƧǆǃƒ ǇǒǃƓƱƕǃƒ ƗƑƕƶƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƼƓưƎƕ ƾǍƥǈƮǃƒ ƇƓƞ

 ƧƓƪǆǃƒ ýǍơ ǏƿƧǆǃƒ ýƓƱƕǃƒ ƗƑƕƶƙ ǑƼ ǅǋƧǍƥǐƦǃƒ  ǊƙƒƧƥƿǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƓǌƙƒƇƓƽǂ ƗǒǍǀƙǍ ǉƧƲƙǈǒƗǒǈǋƦǃƒ ǊƑƓǂƦǍ 

ǒǆǃƒ ǑƼ ƥƪƞƙǒǍ ƧǍǈǃƒ ǊƵǍƧƬǆ ǎƧǒ ǏƙơǇƒƥ.  

Ǉƍ  ǅƹƧǍ ƾǍƥǈƮǃƒ ƒƥǋ ƔƞǍǆƕ ýǒƺƬƙǃƒ ƖƧǂƼƓǌƞƒƧƥƍ  Ǉǆư ƾǒưǃƒ ƓǌǆǍǌƽǆ ǑƼƖƨǌƞƊ  ýǒƺƬƙǃƒƓǌǈƊ  ƲƼƓơƙ

 ýǆƶǃƒ ƔƮƓǈǆ ǏǄƵǍƊ  ƖƥǍƶǃƒ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒǏǃƍ ýǆƶǃƒ ,ƗǃƓƱƕǃƒ Ɩƥơ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ.  

.299-294نفس المرجع السابق،ص ص -
1
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Ǉƍ  ƥƿǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆ ƘƒƧƥƿǍ ƘƒƇƓƽǂ ƨǍơǒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƒƥǋƠƕƮƊ Ʊ ƗƽƮƕ ƗǒǆǍǆƵ Ɨǒǃƈ ƗƕƓƛǆƕ Ɨǒƶǒƕ

 ƗǒƕƓƕƬǃƒ ƗƑƽǄǃ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗƕƧƓơǆǃ)35 -50 Ɨǈƪ (Ǉǆ ýơ Ɠǌǃ ƥƞǍǒ ǅǃ ǑƙǃƒǍ  

 ƻƧƱƘƒƇƒƧƞƍ Ǉƪǃƒ ýǆƓƶƕ ǁǃƥǍ  ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǍ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ,ƘƓưǒǍƶƙ ƥƶƕƼ  

ǍƥǀƼ Ǉǒƥǃƒ ýƓǆƶǃƒƒ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƔƓƕƪǕ ǅǌǄƺƬ ƔƮƓǈǆ , ƗƽƪǄƼǍ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƧǍƱ ƾǍƥǈƮǃƒ ǇǂǆƙǆƥǗƒƜƓ ƧƕƵ 

 ƗƼƓưƍ ýƓǆƶǃƒ ƇǙƌǌǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒǏǃƍ ƗǆƲǈǆǍ Ƨơǃƒ ýǆƶǃƒ ǅƵƥ ƨǂƒƧǆ ƥƓƞǒƍ  

ƧƒǍƱǕƒ ƘƓƕǍƶƮ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆ ƘƓǒǃƈǍ ƻǒǒǂƙǃƒǍ ǇǒǍǂƙǃƒ .  

2 -üǄƳ ǅƳ ƘƟƓǁƐ ƦǀƥǄ:

Ǉƍ Ɠǌǃ ƗƵǍǆƞǆǃ ýƺƬǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒǍ ǅƵƥǄǃ ƗǀǒƧƱ ƗƕƓƛǆƕ Ǒǋ ƚơƕǃƒ ƨǂƧǆ ƖƧǂƼ Ƶ ƚơƓƕǃƒ ýǍơ ƻƥǋ  ýǆƵ Ǉ

ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ǑƼ Ǒǈǌǆǃƒ ƜƓǆƥǈǚǃ ǊƙƒǍƱƤ ǑƼ ǚƕǀƙƪǆ , ƨǂƧǆǃƒ ƒƥǌǃǍǑƼƒƧƬƙƪǙƊ  Ǉǒǌǆƙǃƒ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƗƽƪǄƼ

 ƧƒƧǂƙ ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒýƓƶƼǕƒ  ƗǌƕƓƞǆǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒǍ ƘƓƶǄƱƙǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƴǆ ƘƓǒǂǍǄƪǃƒ Ƨǒǒƺƙƕ Ơǆƪǒ ǉƧǍƥƕ ǐƥǃƒǍ

 ƴǆ ƗƕƶƮǃƒ ƗǒƶưǍǃƒƨƒƧƕƍ ƘƓǒǂǍǄƪǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ǅǄƶƙǃ ƗǀǒƧƱ  ƴǆ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼ

ƗǒưƧǆǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒǍ ƘƓƽƮǃƒ ƟǚƮƙƪƒ ýƞǕ Ǌƪƽǈ ǑƼ ƖƧǒƕǂ Ɨǀƛ ƾǄƤǍ ƧǒǍƱƙƕ ƥƧƽǃƒ  ƖƥƵƓƪǆ , ƥƧƽǃƒ ƒƥǌǃ

 Ɨǈƪ ýǚƤ ƓǒǆǃƓƵ ƧǍƱƙ ƥƿ ýǆƶǃƒ  ǇƵ ƚơƕǃƒ ƨǂƧǆ ǅǍǌƽǆ ǇƓƼ ƖƧƓƬǘǃ1989  ƻƧƱ Ǉǆ Ɠǌǒǈƕƙ ǅƙ ƥƿǍ

Ʊƕǃƒ ǇƵ ǇǒǆƓƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒƗǒƕǒƧƞƙ ƗǒǄǆƶƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǃƓ , ýƛǆƙǒǍƼ ƨǂƧǆǃƒǑ  ǇǒƛơƓƕǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƧǒƱƋƙ

 Ɨƛǚƛ ǇǒǍǂƙǃƒ Ɩƥǆ ǅǍƥƙǍ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƚơƕǄǃ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǅǌǆǒǄƶƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƥǍ ýǆƶǃƒ ǇƵƴǒƕƓƪƊ   ƜƒǍƼƋƕ

 ƟǍƒƧƙƙ ýǆƵƓǋƥƒƥƵƍ  ǇǒƕƓǆ10 Ǐǃƍ 14 ǇǍǀƙǄǒ  ƚǒơƕ ƓǂƧƓƬǆ

:ǏǄƵ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƥǋ ǅǍǀƙǍ ƓǒǆǍǒ

 -ǑǂƧơǃƒ ýƶƽǃƒ ƗƱƪƒǍƕ Ǉǒǌǆƙǃƒ

 -ƗǃƓƶƽǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƗǒƕƓƞǒǙƒ ƗƕƧƓǀǆǃƒ

 -ýǆƶǃƒ ƾǍƪǃ ƗƪǍǆǄǆǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƓƕ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ

 -ǇǒǂƧƓƬǆǄǃ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒǍ ƘƒƧƥǀǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ ƓǒƒƨǆǃƒǍ ƴƼƓǈǆǃƒ ƧǒƥǀƙǍ ƻǒƧƶƙ-

 ƾǄƶƙǒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƞ ƳǍǈ ǅǒƥǀƙƕ ƨǂƧǆǃƒ ǅǍǀǒ  ƓǆǂƧǆǕƒ ƥƞ ƗǄǒƪǍƕ Ǒǋ ƖƥǒƗǒǈƓǂǆƍ  ƗǄǒƮơ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ

ǃƒ ƻƧƮƙ Ƙơƙ Ɠǌƶưǒ  Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǃƓƱƕǃƒ ǇƵ ǇǒǆƓƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮƗ  

3-ƟǁƐ üǄƴǁƐ ǃƳƣ ƦǀƥǄƥ:

 ƻƥǌǒƇƓƬǈƍ  Ƨơǃƒ ýǆƶǃƒ ǅƵƥ ƨǂƧǆǏǃƍ  ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ǇǒǂƧƙƬǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆƇƓƬǈƍ  ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƥ Ǎ ǅǌƪƽǈƋƕ ýǆƵ

ƪǆ Ǎ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǅǌƶǒƧƓƬǆ ǇǒǍǂƙ ǏǄƵ ǅǌƙƥƵƓǐƊ  ƳǍƧƬǆ ƇƓǈƕǍƊ  ƗƪƒƧƥ ǅǒƥǀƙ

 ƷǍǄƕǃ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ǎ ƗǒǈǀƙƻƒƥǋǕƒ  Ǎ  ƳǍƧƬǆǃƒ ƥǒƪƞƙ ƥƶƕ ƗǄǆƓǂ Ɨǈƪ Ɩƥǆǃ ǇǍǂƙ Ǎ ƖǍƞƧǆǃƒǏǃƍ ƗƼƓưƍ 

ƥǒƽƙƪǒ ƖƧƓƬƙƪǙƒ Ǎ ƗǒƓƕƞǃƓǂ ƗƽǄƙƤǆ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ǅǌǈǍƌƬ Ƨǒǒƪƙ ǏǄƵ ǅǋƥƵƓƪǒ ƭƤƬ ǇǒǍǂƙ Ǉǆ ǇǍơƬƧƙǆǃƒ

ǇǍǈƓƿ Ǎ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƾǒƛǍƙǃƒ Ǎ ýǆƶǃƒ...... ƥǀǃ Ǎ ƣǃƒƘƧǌƲƊ  Ɨǈƪ ƝƑƓƙǈ2001  ,ƧƛǂƊ  Ǉƍ  Ǉǆ1500  ƳƥǍǆ

ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƓƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƓǌơƧƙǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƴǒƧƓƬǆǄǃ , Ɠǌǈǆ1441  ǉƧǒƪǒ ƳǍƧƬǆ
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ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ ,160  ƱƓƬǈ ǑƼ ǅǌǈǆ ,270  ƾǄƱǈƙƪ ƳǍƧƬǆǊǃƓƺƬƊ  Ǎ1099  ƯǍƧǀǃƒ ƧƓƱǒƒ ǑƼ ýƞƪǆ

ƺƮǆǃƒƖƧ .

4 -  ǋ ǅǐǋǀƗǁƐƔƣƑƳƋ üǐǉƉƗǁƐ:

 Ǎ ǇǒǍǂƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ƗƶƕƓƙǆ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇƵ ǇǒǆƓƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƟƧƙǀǒƖƥƓƵƍ  Ǎ ýǒƺƬƙǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǒǆƛƙǃ ýǒǋƋƙǃƒ

 Ǎ Ɨǒǈǌǆǃƒ ǅǌƙǚǋƌǆ Ǉǒƪơƙ ýƞƒ Ǉǆ ǁǃƥǅǌƞƓǆƥƍ Ɠǒơǃƒ ǑƼƖ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ , ƖƧƒƨǍ ƴǆ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ƖƥƵ ǁƓǈǋ ƘǈƓǂ

ǇǒǍǂƙǃƒ Ǎ Ǒǈǌǆǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ,Ɨǒǈǌǆǃƒ ƻƧƺǃƒ , ƘƓǈǒǆƋƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ Ǎ ǐƧƓƞƙǃƒ ýƞƪǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆǃƒ

 Ɨǈƪ ǑƼ ƚǒơ ǁƧƓǆƞǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ2001  ƥƥƵ ƸǄƕ ǅƭƓƤƬǕƒ  ǇǒǈǍǂǆǃƒ7286  ƭƤƬ

 ƒƥǋ ƇƓƞƇƒƧƞǗƒ  ƗƞǒƙǈǇƈ  Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƔǄƹƒǐƦ  Ɠǒǈƥǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒǐƊ  ǑǃƒǍơ80.70℅ ǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǇǍƥ ǅ

ǑƪƓƪǕƒ  ǐǍǈƓƛǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǐǍƥ Ɠǆǈǒƕ15.09℅ƓǆƊ  Ɨƕƪǈǃƒ ƘƺǄƕ ƥǀƼ ǇǒǒƶǆƓƞǃƒ4.29℅.

5 -ƖƑƓǋƴƬǂǁ ƕǊƜƐǋǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƔƣƳƑƨǄ:

 ýƤƥǒ ǍƦ ǑƼ ǁǃƧƓƱǒƊ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƮƓƤƕ Ǎ ǊƱǒơǆ Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƓƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗƿǚƵ

ǋ ǅƵƥ Ǎǋ ǁǃƥ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ Ǎ ƘƓƕǍƶƮǄǃ ƗǌƞƒǍǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƥ

 ƗǒǄǆƶǃ ƓǌǒƥǃƖƥƓƵƍ  Ǉǆư ýǒǋƋƙǃƒƩƪƊ  ƒƥǋ Ǎ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ýƲ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒ ƠǃƓƮǃ ƏƥƓƕǆ ǍƇƒƧƞǗƒ  ǑƑƓƿǍ

 ƥƞǈ ƚǒơ ýƺƬǃƒ ƗǒƓǆơǃǇƊ  Ǎ ƗƙǍƓƽƙǆ ƘƓƞƧƥƕ ǊƞƒǍƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒýƓǂƬƊ  ƗǒǄǂǒǋ ƗǒƼƧƲ ƘƓƕǍƶƮ Ǎ ƗƽǄƙƤǆ

ƇƒǍƪ ƘǈƓǂƊ  ƗǒǆǍǆƵ ƘƓƪƪƌǆǍƊ ƮƓƤƗ  .  

Ǉƍ  Ǉǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƗǒƶưǍƘƒƇƒƧƞƍ  ƘƓƽǄǆǃƒ ƘǄǀƙǈƒ ƚǒơƕ ƘƒǍǈƪǃƒ ƧǍƧǆ ƴǆ ƘƽƵƓưƙ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇƵ ǇǒǆƓƙǃƒ

 Ǉǆ ǅǂǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǃǍƕǀǆǃƒ36108  Ɨǈƪ ƻǄǆ1996 Ǐǃƍ 188411  ƗǒƓǌǈ ƥǈƵ ƻǄǆ2003ǅ , ƒƥǋ ǍƧǆǕƒ 

 ǎƥǆ ƩǂƵýƓƕƿǗƒ  ǑƼ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƥǋ ǏǄƵƇƓƬǈƍ Ǎ ǇǒǃƓƱƕǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ Ǉƍ  Ǉǆ ƗơǒƧƬǃƒ ǉƥǋ

 ƳǍƞƧǃƒ ƗƽƪǄƽƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ƗƮƓƤ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƴƼƥ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǇǒǃƓƱƕǃƒǏǃƍ  ǍǆǈǃƒǐƦǃƒ 

 ƖƧƙƽǃƒ ƥǈǆ ƓǌǒƼ ƾǄƱǈƒ )2000 -2003 ǅ ( ƻƥǋ ƥǒƥǆƙ ƴǆǑǃǍƊ  ýƥƶǆƕ7℅  Ǐǃƒ8℅  Ǉǒƕ )2004 - 

2007ǅ (ƕǃƓƹ ƔƓƪơǃ ýǆƶǃƒ ƔƮƓǈǆ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƾǄƤƕ Ơǆƪǒ Ɠǆ ƒƥǋ Ǎ ƔƓƕƬǃƒ ƧƮǈƵ ýǂƬǒ Ǉǒƥǃƒ ǇƓǂƪǃƒ Ɨǒ

 ƔǈƓƞǃƒƧƕǂǕƒ Ǌǈǆ.  

Ǉƍ  Ǎǆǈǃƒ ƾǒƧƱ ǑƼ ƖƧƑƓƪǃƒ Ǎ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǏǄƵ Ǎ ƒƧǒƕǂ Ɠǒƥơƙ ƥƶǒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇƵ ǇǒǆƓƙǃƒ ǅƓƲǈ

Ɠǆǒƪ Ǚ Ǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ , ǍǇƍ  ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ Ǎ ƗǒǃǍǆƬǃƒ ƧƓƪǆǃ ƗưƧƶǆ ýǍƥǃƒ ƴǒǆƞǐƦǃƒ  ƘƒǍƱƤƕ ǅƥǀƙǒ

 ƓǀƼǍ ƗƶǒƧƪǈƮǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ɠǋƥƥơƙ ƩǒǒƓǀǆǃǎƧƕǂǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ Ǎ Ɨƶ Ǉƍ Ɣƙǂǆǃƒ  ǑǃǍǒ ýǆƶǄǃ ǑǃǍƥǃƒ

  ǅƓǆƙǋƒ

 Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇƵ ǇǒǆƓƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗƕƧƞƙǃƓƕ ƗƮƓƤƓǌǈƍ  Ǎ ǑƕƧƶǃƒ ƔƧƺǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƖƦƼ ƗƕƧƞƙ

ƼƒƧƺƞǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǉƥǋ ǑƼ ƥǒơǍǃƒ ƥǄƕǃƒ Ǎǋ Ǎ Ǎǆǈǃƒ ƾǒƧƱ ǑƼ ƧƑƓƪ ƥǄƕǃ ýƶƽǃƓƕ Ǎǋ Ǎ ƗǒǈǆƜƦǍ  ǑǃƓƙƙǆǙƍ  Ǌǈƒ

 ǑƺƕǈǒƖƥƓƵƍ  Ǉǆ Ǉǂǆǆ ƥƥƵ Ƨƕǂƒ ƗǒƱƺƙ ƥƮƿ ƨƓǌƞǃƒ ǑƼ ƧƲǈǃƒƭƓƤƬǕƒ  ǍǅǌƞƓǆƥƍ  ƗǒǆǍǆƵ ƗơǄƮǆ Ǉǆư

ýƺƬǄǃ.  
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Ǉƍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ƘƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ ƒƥǒƽƙƪǆ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇƵ ǇǒǆƓƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ Ɠǌƕ ƇƓƞ ǑƙǃƒƗǒƕǈƞǕƒ  ƗƮƓƤ

ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƪ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒƥǈǂǃƒ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ýǌǆǆǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ƨƓǌƞǃƒ ǇƓǂ ƚǒơ Ǎǆǈǃƒ ƗǄƞƵ ƴƼƥ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒ ƗƪƓǒ

 Ǎ ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƓǂ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ơǆƪǒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƗƕƶƮ ƻǍƧƲ ýƲ

ƕƿƓƶƙǆǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ Ǎ Ǒǈǌǆǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ Ǎ ƘƓǒƑƓƮơǘǃ ǑǈƱǍǃƒ ǇƒǍǒƥǃƒ Ǎ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ɨ

 ƘƒƧƥƓƕǆǃƒ ƘƧǌƲ ƥƿ Ǎ Ɠǌƕ ýƽǂƙǃƒ Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒ ƖƧǋƓƲ ƗƼƧƶǆ ǑƼ ƥǒƥƞƙǃƓƕ ƖƧƥƓƕǆǃƓƕǏǃƍ  ƥǍǀƵ Ɠǌǈǒƕ ǇǆǍ ƥǍƞǍǃƒ

 Ǎ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǎ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƞǒƧƤǃ ýǒƺƬƙǃƒ ýƕƿ ƓǆǇƍ  ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƾǚƱǈƒ

 Ǎ ǇǒǍǂƙǃƒ Ǎ ýƺƬǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƨǂƒƧǆƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇƵ ǇǒǆƓƙǄǃƖƥƓƵƍ Ƨơǃƒ ýǆƶǃƒ ƨǂƒƧǆ Ǎ ýǒǋƋƙǃƒ , ƖƥƵƓƪǆ Ǎ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ,ƧƑƒƨƞǃƒ ýƤƒƥ ýƺƬǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ǁǃƥ ,ƓǆƊ  Ǉǂǆƙ ǑƞƧƓƤǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ

 ýǚƺƙƪƒ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇƵ ǇǒǆƓƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒƘƓǒǈƓǂǆƍ  Ǎ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ  Ɠǌơƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǂƒƧƬǃƒ Ǎ ǇǍƓƶƙǃƒ

ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ  Ǎ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƒƧƬǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƒƧƤƌǆǍ ƗƕƶƮ ƻǍƧƲ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ

 Ǎ ƓƪǈƧƼǐƦǃƒ Ɩƨǒǆǆ ƗǈƓǂǆ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇƵ ǇǒǆƓƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ  ƾǍƥǈƮǃƒ ƴưǒ.   

ýǒƺƬƙǃƒ ǅƵƥǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗơƼƓǂǆ ƘƓǒǃƈǍ ýǂƓǒǌǃƒ ƻǄƙƤǆ ýǆƞǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƧǒƤǙƒ ǑƼǍ  ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýǂƬǃƒ

ǑǃƓƙǃƒ:  
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ýǒƺƬƙǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ:ƧǒƕƒƥƙǍ ýǂƓǒǋ

ǆǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒANDI

 ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ

ƯƧǀǃƒ ǅƵƥǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ

 ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ

 ýǒƺƬƙǃƒ ýƕƿ Ɠǆ ƥǍǀƵCPR

ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǃƒǍ ýǒƺƬƙǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƖƧƒƨǍ

ǆƘƓǒǙǍǃƓƕ ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓǒƧǒƥ

 ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒANSEJ

ƯƧǀǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ

 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǃƓǂǍADS

 ýǒƺƬƙǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒANEM

 Ǒǈǌǆǃƒ ƜƓǆƥǗƒ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƨƓǌƞDAIP

 ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƗƼƓƛǂ ƘƒƦ ƗǆƓƶǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ýƓƺƬƊTUPHIMO

ƗǒǄơǆ ƖƧƥƓƕǆƕ ƧǍƞƋǆǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ

ǅƿƧ ýǂƬǃƒ2-1:ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒ ǅƵƥǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗơƼƓǂǆ ƘƓǒǃƈǍ ýǂƓǒǋ

ƧƥƮǆǃƒ :Ǉǒƪơ ǅǒơƧǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ƭ Ü140.  
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üƬƻǁƐ ƕǄƗƑƢ:

 ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘƥǌƬưƓƽƤǈƒƓ  Ɨǈƪ Ʀǈǆ ƓǆƓǋ2001 Ɗ ƥƶƕ ǎǍƙƪǆ ýƞƪ ǇƪƓǒƿǑ  Ɨǈƪ2000 Ǎ  ǁǃƦ ƥǍƶǒ

Ǐǃƍ  ýǒƺƬƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ɠǌƙƶƕƙƒ ǑƙǃƒǍƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǎƥǃ ýǍǕƒ ýƓƺƬǈǙƒ ƘƙƓƕ Ǒƙǃƒ ƚǒơ Ü

 ǅƙƧƞǗƒ Ǉǆ Ɨǆƨơ ƥƓǆƙƵƒ ýǒƕƪ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒ ǅƵƥǃ ƘƓƪƓǒƪ ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ ýƛǆƙ ƘƓǒǃǓƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƇƓƪƧƍǍ ƘƒƇƒ

ƒǍ ƓǌƵƒǍǈƊ ǏƙƬƕ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƚƒƥơƙƪ ƇƓƬǈƍǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƵƥ ýǚƤ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƗƽƵƓưǆ ƒƦǂ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ.  ǁǃƦ ǏǄƵ ýǒǃƥǃƒ Ǎ ýǆƵ ƭƧƼ ƾǄƤ Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒ ǅƞơ ƭǒǄǀƙ ǑƼ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋ ƘǆǋƓƪ ƥƿǍ Ɠǆ

 ƖƧƙƽǃƒ ǊƙƥǌƬ2008 -2013  Ǉǆƒ Ǉǆ ýǀƙǈƒ ƚǒơ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ ǉƥǌƬ ǐƦǃƒ ƯƓƽƤǈǙƒ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪ11.3 %

 Ǐǃƍ9.8.%



üƬƻǁƐ ƘƟƑƓǄ

        ƥǒǌǆƙ

        ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ: ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƵ Ɨơǆǃ  

        ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ: ƥơǃƒ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƗƵƓƞǈ ǎƥǆǃ ǑǄƶƽǃƒ ƴƿƒǍǃƒ   

                        ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƴƼƧǍ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ  

        ýƮƽǃƒ ƗƮǚƤ.

ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

 üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ üǋƟ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

ƕǁƑƯƓǁƐ ǅǄ ƣƟǂǁ ƦƑǊƜǀ ƒƑƓƪǁƐ



ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƥơǄǃ ƨƓǌƞǂ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ýǍơ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ: الفصل الثالث

- 38 -

ƣǐǊǄƗ:

  ƘƓǒǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨǍ  ƗǃƓƱƕǃƒ ƗơƼƓǂǆ ƘƓǒǃƈ ƥơƋǂ  ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƥǆƙƵƒ ƥǀǃ

 ǎƥǃ ýǒƺƬƙǃƒƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǍ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƱƱƤƙ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵǍ ƔƓƕƬǃƒ ƘƓƑƼ -  ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ-

 ƘƓƪƓǒƪǍ ƝǆƒƧƕǌƞǍǆƗ  ƔƓƕƬǃƒ Ǐǃƍǃƒ ǇƵ ýƱƓƶǃƒýǆƶ  Ƙǚǋƌǆǃƒ ǅǌǒƼ ƧƼǍƙƙ Ǉǆǆ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƞǒƧƤ ƗƮƓƤ

 ƖƧƥǀǃƒǍ ƴƼƒǍƥǃƒǍ ƱƓƬǈƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ǑƬǒƶǆ  ǐƦǃƒƙ ƗǈƧǆ ƱǍƧƬƕ ǊǆƥǀǆǍ ƻǒƲǍƙǃ ƖƧƪǒ

ǊǒǄƵǍ ÜƗǃƓƱƕǃƒ Ɣƪǈ ƥǒƒƨƙ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒǍ ƗǃƓǆƶǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ǅǍǀǒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƒƧƥ ǏǄƵƪ Ɨ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƓǒǀǃƒǍ

ƘƒƇƒƧƞǗƓƕ ƗƶǒƧƪ ýƓƞƈ ǑƼ ƓǌǄǒǍǆƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ  ÜýǍǆǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ Ɨǒƛǚƛ ǍƊ ƗǒƑƓǈƛ ƘƓƿǚƵ ǑƼ

Ɨǒǈǆƨǃƒ ǊǃƓƞƈǍ.  

  ýƮƽǃƒ ƒƦǋ Ǉǆư ƯƧƶƙƪǈ ǊǒǄƵ ƒƇƓǈƕǇǒƛơƕǆǃƒ ǇǒǒǃƓƙǃƒ:  

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƵ Ɨơǆǃ - ƗǄǒǆ -  

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ  :ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƗƵƓƞǈ ǎƥǆ ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƴƼƧǍ  
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ ǅƳ ƕƟǄǁı ǐǄƕǂ-

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǁƑǀǋǁƐ ƹǐƥƴƗ

 Ɨǈƪ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƘƋƬǈƊ1996 ǅǒƵƥƙǍ ƴǒƞƬƙƕ ƗƽǄǂǆ ƗǒǆǍǆƵ Ɨƪƪƌǆ ǑǋǍ Ü

 ǑǈƱǍǃƒǍ ǑǄơǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƬǈƙ ƻƥǌƕ ÜƖƧƺƮǆ Ɨƪƪƌǆ ƇƓƬǈƍ ƖƧǂƼ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ ýƓƱƕǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ

ƗǃƓƱƕǃƒ ƭƓƮƙǆƒǍ .ǍƓǆǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ơǈǆƙ ƾǚƱǈǙƒ ǑƙǄơƧǆ ǑƼ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ǊƕƬǍ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒǍ Ɨǒǃ

 ÜýǚƺƙƪǙƒǍǍýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ǙƓǂƬƊ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǅƥǀƙ Ɠǆǂ ÜǅǌƙǀƼƒƧǆǍ ƔƓƕƬǃƒ ǇǒǍǂƙ Ǉǆưƙ.  

  Ǎ Ɨǈƪ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ ýǚƤ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ƨƓǌƞǃ ǑǄƶƽǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƾǄƱǈƒ ƥǀǃ1997 ƘǃǍƓơ ƥƿǍ Ü

ǚƤ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒƗǃƓƱƕǃƒ ƗơƼƓǂǆǍ ƔƓƕƬǃƒ ƖƥƵƓƪǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ý  

ǃǍ ǅǍƪƧǆǃƒ Ɣƪơ ƗǃƓǂǍǃƒ ǉƦǋ ƇƓƬǈƍ ǅƙ ƥǀ ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ96 -296  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ24  ǅƓƵ ǑǈƓƛǃƒ ƴǒƕƧ1417 

 ƾƼƒǍǆǃƒ8  Ƨƕǆƙƕƪ1996.1

Ǎ Ɨǈƪ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ƘƋƬǈƊ 1997Ǎ  Ǒơ ƾƕƓƪǃƒ ƓǋƧǀǆ ǇƓǂ500 Ǉǂƪǆ  ǑǃƓơǃƒ ƓǋƧǀǆ" ǐƧƒƥǗƒ ƴǆƞǆǃƒ45 

 Ɣƙǂǆ.ƕ ǑơƗǄǒǆ ƱǍƱǃƒǍ " ƨƓǌƞǃ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ Ǎ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƭǍƮǈǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ɣƪơ ƓǌǆƓǌǆƕ ǅƓǒǀǄǃ ƴǄƱưƙ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥ2

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǋ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐƞǁƑƬǄǁƐ ƹǂƗƢǄ ǃƑǊǄ

 ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƠǒưǍƙ ǇǂǆŃǒĲƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ - ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ:  

1
مجموعة النصوص التشریعیة و التنظیمیة لجھاز دعم تشغیل الشباب ,ارة العمل والتشغیل و الضمان الاجتماعي الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابوز-

30ص .30ص 
2

  لقاء مع  محمد بن عویدة مرافق لدى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب فرع میلة -
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ƒ ǅƿƧ ýǂƬǃ3-1 " ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒĲ  ƗǄǒǆ -  

ƧƥƮǆǃƒ :لقاء مع  محمد بن عویدة مرافق لدى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب فرع میلة

ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƠǃƓƮǆ ƻǄƙƤǆ ǅƓǌǆ ýƛǆƙƙǍ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǄǒǆ ƳƧƼ ƔƓƕƬǃƒ:1

ƕƾƺƐƥǄǁƐ ƕƟǂƬǄ ǃƑǊǄ:

 - Ǒǈǀƙǃƒ Ǎ ǐƧƒƥǗƒ ƔǈƓƞǃƒ Ǉǆ ƔƓƕƬǃƒ ƘƓƽǄǆ ƗƪƒƧƥ  

 - Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƬǃƒ Ɨǒƶǆƕ ƻǄǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ǎǈǀƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ  

.نفس المرجع السابق-
1

لمدیرا

المكلف بالاتصال و 

الإصغاء الاجتماعي 

الأمانة

مصلحة 

المرافقة

مصلحة 

الاحصاء 

والاعلام 

الآلي 

مصلحة 

الادارة و 

الوسائل

مصلحة 

المتابعة 

والتحصیل و 

المنازعات

مصلحة 

المحاسبة و 

المالیة

ملحقة میلة

ملحقة شلغوم العید

ملحقة فرجیوة

ملحقة تلاغمة
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 - ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙ Ǎ ƇƓǀƙǈƒ Ɨǈƞǃ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƝǃƓƶƙƪ Ǒƙǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ǅǒƲǈƙ  

 - Ʒǚƕƍ ƗǈƞǄǃƒ ƘƒƧƒƧǀƕ ƔƓƬǃƒ)ǊǃǍƕƿĴ ǊưƼƧĴǊǄǒƞƋƙ(  

 - Ƴƒƥǒƍ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ƔƓƕƬǃƒ ƘƓƽǄǆ ƳƒƥǒƎƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ƠǃƓƮǆ ǅǍǀƙ ƚǒơ ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƔƓƬǃƒ ƻǄǆ  

 - ǊƵǍƧƬǆ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ǊǌƞƒǍƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒ ýǂ ǑƱƤƙ ǑƼ ǊƙƥƵƓƪǆ Ǎ ƔƓƬǃƒ ǊǒƞǍƙ  

ǃǘƳǕƐ ǋ ƅƑƬƟǕƐ ƕƟǂƬǄ ǃƑǊǄ:  

-ƍ ýǍƒƥƞ ǑƼ ƘƓƽǄǆǃƒ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ ƔǒǍƕƙƗǒƑƓƮơ  

 - ƓǒǆƿƧ ƗǃƓǂǍǃƒ ƱƓƬǈ ƗǄƮǍơ ƗƕƿƒƧǆ Ǎ Ɠǌǀǒƿƥƙ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅǒƲǈƙ  

 - ƗǃƓǂǍǃƒ ǅƓǌǆ ýǒǌƪƙ ýƞƒ Ǉǆ ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ƖƨǌƞƋƕ ƗƮƓƤǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ Ƨǌƪǃƒ  

 ǃƑǊǄǅǐǄƣƢƗƨǄǁƐ ǋ üƏƑƨǋǁƐ ǋ ƔƥƐƣǕƐ ƕƟǂƬǄ:  

 -ƗǃƓǂǍǃƒ ýƓǆƶǃ Ǉƪơǃƒ Ƨǒƪǃƒ ƗƕƿƒƧǆ  

 - ƥƓƙƶǃƒ Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ ƧǒƼǍƙ)ƾƒƧǍƊĴǅǚƿƊĵ ƘƓƶƕƓƱĴǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ƖƨǌƞƊ (...... ƻǍƧƲǃƒ ǇƪơƊ ƧǒƼǍƙ ýƞǙ

ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǃ  

 - ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ǑƼ ǍƊ ýƑƓƪǍǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǎ ýƓǆƶǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƧǒƼǍƙ  

 ǃƑǊǄƖƑƳƦƑǆǄǁƐ ǋ üǐƬƟƗǁƐ ǋ ƕƴƓƑƗǄǁƐ ƕƟǂƬǄ:  

 -ƱǍƧƬǃƒ ƧƙƼƥ ƥǍǈƕ ƒǍǆƧƙơǒ ǅǃ ǇǒƦǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƗƶƕƓƙǆ)ƶƕƓƙǆǃƒƗǒƑƓưǀǃƒ Ɨ(  

 - Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ƒǍǆƧƙơǒ ǅǃ ǇǒƦǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƗƕƿƒƧǆ  

 - ǁǃƦǃ ýǍǄơǃƒ Ǎ ƔƓƕƪǕƒ ƗƼƧƶǆ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ ǇƵ ƒǍƨƞƵ ǇǒƦǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƇƓƵƥƙƪƒ  

 - ǇǍǒƥǃƒ ƗǒƱƺƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǎ Ƨǌƪǃƒ  

ƕǐǁƑǄǁƐ ǋ ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƕƟǂƬǄ:

 -ƗǃƓǂǍǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ƨǒǒƪƙ  

 -  ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǗƒ ƥǒƥơƙƗǃƓǂǍǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ɣƪơ ƗǒǍǈƪǃƒ  

 - ƔƓƕƬǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙ  

ƖƑƾƟǂǄǁƐ ǃƑǊǄ:  

 ƾǄƤ Ɠǆǆ ƗǒǙǍǃƒ ƾƱƓǈǆ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƥƥƵ ƥǒƒƨƙ ýƲ ǑƼ ƘƓǀơǄǆǃƒ ƘƋƬǈƊ

 ǑƼǍ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǐǃƍ ƔƓƕƬǃƒ ýǀǈƙ ýǒǌƪƙ Ǎ Ʊƺưǃƒ ƭƓǀǈƒ Ǎ ǇƨƒǍƙ ƾǄƤ ýƞƊ Ǉǆ Ǎ ǑƪǒƑƧǃƒ ƳƧƽǃƒ ǏǄƵ ƓƱƺư

Ƨǀƙ ƧƓƱƒ Ơƙƽƙ ǇƊ ƗǃƓǂǍǃƒ ƘƋƙƧƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƟǚƮƍ Ǎ ǇƱƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƖƧƒƥǗƒ Ɣǒ3 ƘƓǀơǄǆ: ǅǍƺǄƬ ƗǀơǄǆ

ƥǒƶǃƒĴƗǆƹǚƙǃƒ ƗǀơǄǆĴƗǒǆǒƲǈƙ ƔƓƕƪǕ ƗǄǒǆǃ ǎƧƤƊ ƗǀơǄǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƖǍǒƞƧƼ ƗǀơǄǆ.  
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƯƓǁƐ ǅǄ ƣƟǁƐ Ǐƺ ƕǁƑǀǋǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƕƴƓƗǄǁƐ ƒǐǁƑƨǓƐ ƕƳƑƜǆ ǌƣǄǁ ǏǂƴƻǁƐ ƲƽƐǋǁƐƕǁƑ

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǁƑƯƓǁƐ ǅǄ ƣƟǁƐ Ǐƺ ƕǁƑǀǋǁƐ ƥǋƣǋ ƕǐǄǉƈ1

 -  ƗǒǆǚƵƍǍ Ɨǒƪǒƪơƙ ǅƓǒƊ ǅǒƲǈƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ Ǎ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ƾƼƒƧƙǍ ƖƧƓƬƙƪǙƒ ǅƥǀƙǍ ǅƵƥƙ

 ǅǌƛơ ýƞƒ Ǉǆ ƘƓǒƥǄƕǃƒ ƒƦǂǍ Ǒǈǌǆǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ƨǂƒƧǆǍ ƥǋƓƶǆǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƻǄƙƤǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƪƒƧƥǍ

ƙƪǙƒ ǏǄƵ ǅǌƶǒƞƬƙǍƧƓǆƛ.  

 -  Ɠǌǈǆ ƓǆǒƪǙ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƘƓƮǒƮƤƙ Ɠǆǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƴǒƧƬƙǄǃ ƓǀƼǍ Ƨǒƪƙ

 ƘƓǈƓƵǗƒ.  

 -   ƻǄƙƤǆ ǅǒƥǀƙǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƼ ƾǄƤ ǏǄƵ ǅǌƙƥƵƓƪǆǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ǊǒƞǍƙǍ ýƓƕǀƙƪƒ

ƾǒƧƱ ǇƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ ýƞƒ Ǉǆ ǅǌǃ ƘƓǈƓƵǗƒ  ƚǒƥơƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ǎǈǀƙ ƗƪƒƧƥ ƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥ

 ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨƓƞǈƓƕ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ Ɨǒǆǈƙ ýƞƒ Ǉǆ ƔƓƕƬǄǃ ƠƑƓƮǈ ǅǒƥǀƙǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƵƓƞǈ ǎƥǆ.  

 -  Ǉǆ ƧƤƈ ýǂƬ ýǂ ƴǒƞƬƙýƓǆƵǕƒ  ƗǒǆƒƧǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǍǏǃƍ  ƗǒƿƧƙƚƒƥơƍ ƗƱƬǈǕƒ   ƗƽƮǃƒ ǉƦǌƕǍ ƓǌƶǒƪǍƙǍ

 Ɠǆƕ ƭǍƮƤǃƒ ǏǄƵ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻǄǂƙǑƙƋǒ :  

* ƙǑǈǀƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ƻƧƮƙ Ƙơƙ ƴư.  

 -  ƱǍƧƬǃƒ ƧƙƓƼƥ ƥǍǈƕ ǅƒƧƙơƒ ǏǄƵ ƭƧơǃƒ ƴǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƥ ƔƓƕƬǃƒ Ɠǋƨƞǈǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƶƕƓƙǆƕ ǅǍǀƙ

 Ɨǒǈǌǆǃƒ  ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎƥǃ ƗƞƓơǃƒ ƥǈƵ ǅǌƙƥƵƓƪǆǍ ƗǃƓǂǍǃƓƕ ǅǌƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ.

ǒƶǒƧƬƙǃƒǍǅǌƙƓƱƓƬǈ ƗƪƧƓǆǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ Ɨ.  

*ƓǒƵƓǆƙƞƒǍ ƓǒƥƓƮƙƿƒ Ɩƥǒƽǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ Ɠǂǈƕ ƚƥơƙ  

* ƯǍƧǀǃƒ ƥƮƧǍ ǑǃƓǆǃƒ ƔǒǂƧƙǃƒ ƧƓƪǆ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǄǃ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƥǒǍ ƖƧƓƬƙƪǙƒ ǅǒƥǀƙ.  

*Ǎ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƔǒǂƧƙǃƒ ƧƓƱƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ ƗǄƮƒǍƙǆ ƘƓƿǚƵ ǅǒǀƙ ƗƱƤ ƾǒƕƱƙ

 ƓǌǃǚƺƙƪƒǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƍ ƗƶƕƓƙǆǍ ýǒǍǆƙǃƒ.  

* ƝǆƒƧƕ ƨƓƞǈƍ ƔǄƱƙ Ǉƒ ǑƼ ƓǌƼƥǋ ýƛǆƙǒ ƗǒǆǍǆƵ ƗǒƧƒƥƊ Ɨƪƪƌǆ Ǎƒ ƗǃǍƓǀǆ Ǎƒ ƗƑǒǋ ýǂ ƴǆ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ǅƧƕƙ

ƗǃƓǂǍǃƒ ƔƓƪơǃ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ǇǒǍǂƙ.  

 ǑƙƓǒ Ɠǆƕ ǅǍǀƙ Ǉƒ ǊƞǍ Ǉƪơƒ ǏǄƵ Ɠǌƙǆǌǆƕ ƳǚƱǙƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǃƓǂǍǄǃ Ǉǂǆǒ:  

 -  ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ƔƓƪơǃǍ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƔƙƓǂǆ ƗƱƪƒǍƕ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƨƓƞǈƓƕ ǅǍǀǒ Ǉǆ ƻǄǂƙ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ.  

 -  ƗƮƮƤƙǆ ýǂƓǒǋ ƗƱƪƒǍƕ ƘƒƨǒǌƞƙǃƓƕ ƗƮƓƤ ƗǒƞƦǍǆǈ ǅƑƒǍƿ ƨƓƞǈƓƕ ǅǍǀǒ Ǉǆ ƻǄǂƙ.  

 - ƘƓǒǈǀƙ ǑƼ ǅǌǈǒǍǂƙǍ ǅǌƼƧƓƶǆ ƥǒƥƞƙǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ǅǒǄƶƙǃ ƔǒƧƒƥƙ ǅƲǈƙ  ƝǆƒƧƕ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ƨǒǒƪƙǃƒ

 ƗǒǈǒǍǂƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ƴǆ ƓǋƥƒƥƵƍ ǅƙǒ ƗƮƓƤ.  

 -  ƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǇǒƽǄǂǆ ƇƒƧƕƤƕ Ǉǒƶƙƪƙ.  

، 31-30و التشغیل و الضمان الاجتماعي، الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب،مرجع سبق دكره ص وزارة العمل -
1
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 -  ƠǃƓƮǃ ƘƓƱƓƬǈ ƚƒƥơƊ ýǒǍǆƙǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥƮƧƕ Ơǆƪǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ Ƨǒƕƥƙ ýǂ ƾƕƱƙ

ƙǃƒǍ ƴǒƧƬƙǄǃ ƓǀƼǍ Ɩƥƥơǆǃƒ ýƓƞǓƒ ǑƼ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒǍ ƔƓƕƬǃƒƓǆǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ǅǒƲǈ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƒƬƑǆǄ ƼǂƢ ƲǐƜƪƗǁ ƕǐǁƇǀ ƕƾƺƐƥǄǁƐǁƐƸƪü1

 Ǎ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɨƞǌƙǈǆǃƒ ƾƧƱǃƒ ǎƥơƍ ƗǀƼƒƧǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

 ƓǋƧǍƥƕ Ǒƙǃƒ ƖƧƺƮǆ ƘƓƪƪƌǆ ƾǄƤ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ƗǀǒƧƱƕ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓƶƼƙ ƗǆƑƒƥ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ Ǎ

ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƒǍƱƤ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƒƦǋ ǏǄƞƙǒ:  

1-  ƱǋƥƪǄǁƐ Ɣƥǀƺ:

 ƖƧǂƼ ǇǍǂƙ ƥƿ Ǉǂǃ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƼ ƟƧƱǃ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǅƥǀƙǒ ƔƓƬǃƒ ǇƊ ƚǒơ ǏǃǍǕƒ ƖǍƱƤǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ǎ

Ƽ Ɠǈǋ ƗǃƓǂǍǃƒ ƧǍƥ ǇǆǂǒƼ Ɨǒǈǌǆǃƒ Ǌƙǚǋƌǆ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ Ǚ ƥƿ ƓǌǈǕ ýǒƥƶƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƓǈƓǒơƊ ƔƓƬǃƒ ƗǀƼƒƧǆ Ǎ ƖƥǈƓƪǆ Ǒ

ƾǍƪǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ Ǉǆư ǊǌǒƞǍƙ Ǎ Ǌƙǚǋƌǆ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ Ǒƙǃƒ ǊƙƧǂƼ ýǒƥƶƙ ýƞƊ Ǉǆ ƔƓƬǃƒ

2-ƱǋƥƪǄǁƐ ƣƐƣƳƋ:

 Ǉǒƶƙǒ Ɠǋƥƶƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌǄǒƥƶƙ ǅƙǒ Ǎ ƖƧǂƽǃƓƕ ǑƙƋǒ ƔƓƬǃƒ ǇƊ ǏǃǍǕƒ ƖǍƱƤǃƒ ǑƼ ƓǈǒƊƧ

 ǊƙǀƼƒƧǆ ǅƙǒ Ǎ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƩƧƥǒǃ ǊƽǄǆ ǅǒƥǀƙ ƔƓƬǃƒ ǏǄƵ ƱƱƤǆ ƥƒƥƵƍ ǑƼ Ɠǆ ǍƊ ýƓǆƵǕƒ

 Ǎǈǀƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƻƧƶǒƗǒƥƓƮƙƿƒ  Ɠǆ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ Ǒƙǃƒ Ǎ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƬǃƒ Ɨǒƶǆƕ ƓǋƥƒƥƵƎƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ýƽǂƙƙ Ǒƙǃƒ

ǑǄǒ:

*ǋǆƾƗǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽƐ:  

ǏǄƵ ǐǍƙơƙ Ǎ:  

 -  ǊƵǍƧƬǆ Ǎ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǇƵ ƗǆƓƵ ƘƓǆǍǄƶǆ  

 - ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǄǂǒǋ:ƓǆǍǄƶǆǃƒ ƻǄƙƤǆ  ǏǄƵ ǐǍƙơƙǍ ƥƓƙƵ Ǎ Ƙƒƨǒǌƞƙ ǑƼ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ Ǎ Ƙ

 ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƗƽǄǂǃƒ ƓǌƵǍǆƞǆ ýǂƬǒ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ  

 -  Ǎ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƗǆǋƓƪǆ Ǎ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƗǆǋƓƪǆ ƠưǍƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ

ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒƛǚƛǃƒ Ǎ ǑƑƓǈƛǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƒƥǂ:  

-میلة-لقاء مع محمد بن عویدة،مرافق لدى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب-
1
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 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ3 -1 "Ǒƛǚƛǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ"  

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ3 -2":ƱǄƙƤǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ"  

ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƖƥƑƓƼ ǇǍƥƕ ƯƧƿ ƱǄƙƤǆ ýǒǍǆƙ

71% 29% ýǍǕƒ ǎǍƙƪǆǃƒ

ǐǍƓƪǒ ǍƊ ýƿƊ5000000  Ɯƥ

72% 28% ǑǈƓƛǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ

Ǉǒƕ Ɠǆ5000001 Ǎ10000000Ɯƥ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍƮƤ Ǎ ýǍƮƊ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗǒơƓƙƙƼǙƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ǁǃƦǂÜ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ƓưǒƊ

ƘƒǍǈƪ ǇƓǆƛǃ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǍƥƞ

3-  üǐǋǄƗ ǋ ƅƑƾƗǆƐ ǋ ƕƨƐƥƣǁ ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǆƜǂǁƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ǈǐǂƳ ƕƽƣƑƬǄǁƐ ǋ ƱǋƥƪǄǁƐ ƕƨƐƥƣ

ƲǐƥƑƪǄǁƐ  :

ƧƱ Ǉǆ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǎ ýǒǄơƙǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ƗǈƞǄǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƯƧƵ ǅƙǒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǈƞǄǃƒ ƇƓưƵƊ ƻ

ƥǍƥƧǆ ǎƥǆ Ɠǆ ýǍơ Ǌƙǒ.  

ơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘǙƓơ ƚǚƛ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǑǋ Ǎ ǙƊ ƗǄ:  

ƈ-ƱǋƥƪǄǁƐ ƭƺƥ: Ǚ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƔƓƕƪǕ ƒƦǋ Ǎ ƗǈƞǄǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƯƼƧǒ ƥƿ

ƧƮơǃƒ:ƱƓƬǈǃƒ ƴǆ ƥƓƙƶǃƒ  

 -ƱƓƬǈǃƒ ƴǆ ƥƓƙƶǃƒ ƾƕƓƱƙ ǅƥƶǃ ƗǒǄǂƬǃƒ ƧǒƙƒǍƽǃƒ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ  

ƗǒƮƤƬ ƗǆǋƓƪǆ ƯƧƿ ǇǍƥƕ

ƖƥƑƓƼ

ǁǈƕǃƒ ƗǆǋƓƪǆ Ǒƛǚƛ ýǒǍǆƙ

1% 29% 70% ýǍǕƒ ǎǍƙƪǆǃƒ

ǐǍƓƪǒ ǍƊ ýƿƊ5000000  Ɯƥ

2% 28% 70% ǎǍƙƪǆǃƒǑǈƓƛǃƒƓǆǇǒƕ5000001

Ǎ10000000Ɯƥ
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 -ƽǈ ƥƓƙƶǃƓƕ Ɠǒƕƪǈ ƴƽƙƧǆ ƗǒǄǂƬǃƒ ƖƧǍƙƓƽǃƒ ǑƼ ƠưǍǆǃƒ ƥƓƙƶǃƒ Ƨƶƪ ǇǍǂǒ ƥƿ Ǉǆ ƔƓƬǃƒ ǊǒƞǍƙ ƔƞǍƙǒ Ɠǈǋ Ǎ Ǌƪ

 ƗǒǄǂƬǃƒ ǉƧǒƙƒǍƼ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ ýƞƊ.

 - ƔƓƬǃƒ ǊǒƞǍƙ ƖƥƓƵƍ ǅƙǒ Ɠǈǋ Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥǒƿ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǎ ƔƓƬǃƒ Ƙǚǋƌǆ ƾƕƓƱƙ ǅƥƵ  

Ɨǒǈǌǆǃƒ Ǌƙǚǋƌǆ Ǎ ƾƼƒǍƙǒ ƱƓƬǈ Ǐǃƍ)ƗǒƼƓǂ Ƨǒƹ ƖƇƓƽǂ(  

ƒ-ƱǋƥƪǄǁƐ Ǐƺ ƥưǆǁƐ üǐƜƉƗ:ƔƓǒƺǂ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǌǃ ƔƓƕƪƊ ƖƥƵ ǁƓǈǋ ƓưǒƊ  Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƬǃƒ  

ƚ-ƱǋƥƪǄǁƐ üǋƓƽ: ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǍƕƿ ǅƙǒ ǊƕơƓƮ Ǎ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƘƓƲƽơƙ ǁƓǈǋ Ǉǂƙ ǅǃ ƒƦƍ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ

ƗǈƞǄǃƒ ǎǍƙƪǆ

4-ƿǆƓǁƐ ƕƾƺƐǋǄ)ƿǆƓǁƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ƹǂǄǁƐ ƱƐƣǐƋ(

ƾƑƓƛǍǃƒ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ ǑǄǒǆǂƙ ƻǄǆ ǅǒƥǀƙ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƬǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ ƗǈƞǄǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻǄǆǃƒ ýǍƕƿ ƥƶƕ 

ƗǒǃƓƙǃƒ:ǐƧƓƞƙ ýƞƪĴƇƒƧǂǃƒ ƥǀƵĴƥǚǒǆǃƒ ƖƥƓǌƬĴǑƑƓƕƞǃƒ ǅƿƧǃƒĴƗǆƓƿǗƒ ƖƥƓǌƬĴƗǒǈƱǍǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƗƿƓƱƕĴ Ƴƒƥǒƍ ƥƶƕ

 ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǊƵƒƥǒƎƕ ƓǋƧǍƥƕ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƠǃƓƮǆ ǅǍǀƙ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ǒǂǈƕǃƒ ƻǄǆǃƒ ƔƓƬǃƒ

Ĵ ǇǒƧǌƬ ƓǋƓƮƿƊ Ɩƥǆ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǊƙƪƒƧƥ ǅƙǒ ƚǒơ) ƔƪơǁǍǈƕǃƒ Ǎ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǒƕ ƗǆƧƕǆǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ(  

 ƗǀƼƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƗƤƪǈ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǎ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮǃ ǁǈƕǃƒ ǅƥǀǒ ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɠǒǈǀƙ Ǎ ƓǒƧƒƥƍ ƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƥƶƕ

Ɨǒǂǈƕǃƒ.  

 ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƲǈǆ ǇǒǍǂƙ Ǉǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƥǒƽƙƪǒ ƔƓƬǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƱǀƼ Ɠǈǋ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞƙ

Ƭǃƒ ýǒƺƬƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƘƓǒǈǀƙ ýƓƞǆ ǑƼ ýǆƶǄǃ ǑǃǍƥǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ Ɨǒƞǌǈǆ Ɣƪơ ƔƓƕ

6- ƱǋƥƪǄǁƐ ƦƑƜǆƐ ƕǂƟƥǄ:  

 ýƞƒ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ Ǐǃƍ ǊƞǍƙǒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƧƓƱƍ ǑƼ Ǒǂǈƕǃƒ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ǏǄƵ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƬǃƒ ýǍƮơ ƥƶƕ

 ǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǘǃ  ǊǆƓǆƙƍ ƥƶƕ Ǒǂǈƕǃƒ ǁƮǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ* ýƤƥǒǃ Ǒǋ Ǎ Ɩƥǒƥƞ ƗǄơƧǆ ǑƼ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƱƓƬǈ ǑƼ ƓǒǆƪƧ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɗƥƕƙ Ǎ ƥƓƙƶǃƒ ýǚƺƙƪƒ ǐƊ ýǚƺƙƪǙƒ ƗǄơƧǆ.  
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ǃƽƥ üǀƪ)3-2 :( ƅƑƪǆǕƐ ƕǂƟƥǄǁ ƕƾƺƐƥǄǁƐ üƟƐƥǄı ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗǋ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ .ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ  

ƧƥƮǆǃƒ :ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǃƒ Ǎ ýǆƶǃƒ ƖƧƒƨǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒÜ ƭ ƖƧƺƮǆ Ɨƪƪƌǆ ƇƓƬǈƍ ýǒǃƥÜ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ10.  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:üƸƪǁƐ ƒƬƑǆǄ ƼǂƢ Ǐƺ ƕǁƑǀǋǁƐ ƕǄǉƑƨǄ )2008-2013(

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƕƙƣƟƗƨǄǁƐ üƸƪǁƐ ƒƬƑǆǄǋ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƣƣƳ)2008-2013(

 ƖƥǒƥƵ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ ǑƼ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅǋƓƪƙǒ Ǚ Ǉǂǃ ýƕ ǑƱƓƕƙƵƒ ýǂƬƕ ƒƦǋ ǅƙ

 ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ Ǉǒƕǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǎ ǊǄǒǍǆƙǍ ǊǃǍƕƿ ǅƙǒ Ǒǂǃ ƳƥǍǆǃƒ ƻǄǆǃƒ Ɠǌǈǆưƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƱǍƧƬ ƾƼǍ

Ǉǒƕ Ɠǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƭƓƤƬǕƒ ýƕƿ Ǉǆ):2008 -2013 ( ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆǍ ƗǃǍǆǆǃƒǍ ƗǃǍƕǀǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƒƦǂǍ

ƗǄơƧǆ ƇƓǈƛƊ ƗǀƼƒƧǆǃƒƳǍƧƬǆǃƒ ƨƓƞǈƍ

ƨƓƞǈǗƒ ƥƶƕ ƗƶƕƓƙǆǃƒ

ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǇǒǍǂƙ

 ƗǄơƧǆ ƇƓǈƛƊ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƩǒƪƋƙǃƒ

ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ Ǎ ƥƓǆƙƵƒ Ǎ ƇƓǀƙǈƒ Ɨǈƞǃ ƻƧƱ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǍƕƿ

ǑƙǙǍƓǀǆǃƒ ƧǂƽǃƓƕ Ʃǒƪơƙǃƒ

ǅǚƵƍ Ǎ ýƓƕǀƙƪƒ

ƗǒƵƓǆƞ ǅǚƵƍ ƗƪǄƞ

Ɨƶǆƞǆǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƗǒǄǂǒǋ

ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ
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Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ.  

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ3 -3 "ƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆǍ ƗǃǍǆǆǃƒ Ǎ ƗǃǍƕǀǆǃƒ Ǎ ƗƵ

)2008-2013"(

200820092010201120122013

ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ  566  574  842  10879  1049  1403  

ƗǃǍƕǀǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ  412  428  757  5380  1290  1111  

ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ  160  406  528  740  2115  1186  

 ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ

ƪǆǃƒƗƛƥơƙ  

42610181427158735022604

 ƸǃƓƕǆ ƳǍǆƞǆ

ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  

385293000,00907228054,001152738729,002057068468,005374393677,003830418505,00

  ƥƿ Ǎ ƘǆǌƪƊƗǃƓǂǍǃƒ  ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒĲ  ƗǄǒǆĲ  Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƾǄƤ ǑƼ

 ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿƥƓƮƙƿǙƒǐ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆǂ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ǑǃƓƙǃƓƕǍ:  

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ3 -4" ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒĲ  ƗǄǒǆĲ  

200820092010201120122013

 ƘƓƽǄǆǃƒ

ƗǃǍǆǆǃƒ  

 ƔƮƓǈǆ

 ýƺƬǃƒ

Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ  

 ƘƓƽǄǆǃƒ

ƗǃǍǆǆǃƒ  

 ƔƮƓǈǆ

 ýƺƬǃƒ

Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ

 ƘƓƽǄǆǃƒ

ƗǃǍǆǆǃƒ  

ǆ ƔƮƓǈ

 ýƺƬǃƒ

Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ

 ƘƓƽǄǆǃƒ

ƗǃǍǆǆǃƒ  

 ƔƮƓǈǆ

 ýƺƬǃƒ

Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ

 ƘƓƽǄǆǃƒ

ƗǃǍǆǆǃƒ  

 ƔƮƓǈǆ

 ýƺƬǃƒ

Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ

 ƘƓƽǄǆǃƒ

ƗǃǍǆǆǃƒ  

 ƔƮƓǈǆ

 ýƺƬǃƒ

Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ

481191052331393402305206039905741044قطاع الخدمات

205143109441092461245249100الحرف

18495513381179128315133276189530قطاع الزراعة

1425771368316021632411501731119195قطاع النقل

2572511718227168188111254151430قطاع الصناعة

قطاع الأشغال 

العمومیة

13564416483314581446614957210

225431721636163228504795المھن الحرة

1604264061018528142774015842115350211862604المجموع

ƧƥƮǆǃƒ: ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒĲ  ƗǄǒǆĲ  ƗơǄƮǆƇƓƮơǗƒ  ǍǅǚƵǗƒ ǑǃǓƒ  

 ýǚƤ Ǉǆ ǇǒǃǍƥƞǃƒ3 -3  Ǎ3-4 ƗƲơǚǆ Ǉǂǆǒ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ƳƓƽƙƧƍ "160  ƻǄǆ" ǆǆýǍ  Ɨǈƪ

2008  Ǐǃƍ1186  Ɨǈƪ2013  Ǉǆ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƥƥƵ ǑƼ ƳƓƽƙƧƍ ǁǃƦ ƔơƓƮǍ426  ƔƮǈǆ

 Ɨǈƪ ƚƥơƙƪǆ ýƺƬ2008  Ǐǃƍ2604  Ɨǈƪ ƚƥơƙƪǆ ýƺƬ ƔƮǈǆ2013 .

 ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆǍ ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ǑƼ ƳƓƽƙƧƍ ƲơǚǈƼ ƓǒƵƓƱƿ ƓǆƊ)2008 -

2013 (ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ  ƥǌƬ ǚƛǆƼ   Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ƓƵƓƽƙƧƍ84  Ɨǈƪ ƻǄǆ2008  Ǐǃƍ
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574  Ɨǈƪ ƻǄǆ2013 ǊƕơƓƮǍ  Ǉǆ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƥƥƵ ǑƼ ƳƓƽƙƧƍ119  Ɨǈƪ ƔƮǈǆ2008  Ǐǃƍ

1044  Ɨǈƪ ƔƮǈǆ2013.

 (2013 -2008)ǅǐƨǆƜǂǁ ƕƙƣƟƗƨǄǁƐ üƸƪǁƐ ƒƬƑǆǄǋ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ƕǆƥƑƾǄ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ

 ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅƿƧ3-5 ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ƳƓƽƙƧƍ Ʋơǚǈ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ Ǎ  Ǉǆ

 Ɨǈƪ2008  Ɨǈƪ Ǐǃƍ2013 ƓǀƕƓƪ ǉƓǈƧǂƦ Ɠǆǂ .ƥǀǄƼ Ʃǈƞǃƒ Ɣƪơ ƓƶǒƨǍƙ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ  ƥƥƵ ƸǄƕ

 ƧǍǂƦǃƒ ƗƑƼ ǎƥǃ ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ140  Ɨǈƪ ƻǄǆ2008  Ǐǃƍ ƥƥƶǃƒ ƒƦǋ ƴƽƙƧǒǃ1115  Ɨǈƪ2013. 

ǍǊƕơƓƮ ƖƥƓǒƨ ǃƒ ƔƮƓǈǆ ǑƼ ƓǋƥƥƵ ƸǄƕ Ǒƙǃƒ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ýƺƬ390  Ɨǈƪ ƔƮǈǆ2008  ƴƽƙƧƙǃ

Ǐǃƍ2448  Ɨǈƪ ƔƮǈǆ2013.

 ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕ ƥǀƼ ƚƓǈǗƒ ƗƑƽǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ20  Ɨǈƪ ƻǄǆ2008  Ǐǃƍ ƘƶƽƙƧƒ ǑƙǃƒǍ71 

 Ɨǈƪ ƻǄǆ2013 Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ǑƼ ƳƓƽƙƧƒ ǁǃƦ ǏǄƵ Ƨƞǈƒ Ǎ Ü Ɨǈƪ ƘƧƥƿ Ǒƙǃƒ2008 Ɣ 

36   ƔƮǈǆ Ɨǈƪ ýƮƙǃ2013 "156"ƚƥơƙƪǆ ýƺƬ ƔƮǈǆ.

 ƥƒƨ ƓǆǄǂ ǊǈƊ ƲơǚǆǃƒǍ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ Ƙƥƒƨ

ÜƗƛƥơƙƪǆǃƒ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƥƥƵ Ʋơǚǒ Ɠǆǂ  ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƚƓǈǗƒ ƗƑƼ ǏǄƵ ƧǍǂƦǃƒ ƗƑƼ ƾǍƽƙ ýǒƞƪƙƦ ǁǃ

ơƙƪǆǃƒ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ Ǎƒ ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓƽǄǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕƛƥƗ.

ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ:3-5: "ƨǍƙǒǇǒƪǈƞǃƒ Ɣƪơ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƴ"  
2013 2012 2011 2010 2009 2008

ƒƬƑǆǄ

üƸƪǁƐ

ƕƙƣƟƗƨǄǁƐ

ƖƑƻǂǄǁƐ

ƕǁǋǄǄǁƐ

ƒƬƑǆǄ

üƸƪǁƐ

ƕƙƣƟƗƨǄǁƐ

ƖƑƻǂǄǁƐ

ƕǁǋǄǄǁƐ

ƒƬƑǆǄ

üƸƪǁƐ

ƕƙƣƟƗƨǄǁƐ

ƖƑƻǂǄǁƐ

ƕǁǋǄǄǁƐ

ƒƬƑǆǄ

üƸƪǁƐ

ƕƙƣƟƗƨǄǁƐ

ƖƑƻǂǄǁƐ

ǋǄǄǁƐƕǁ

ƒƬƑǆǄ

üƸƪǁƐ

ƕƙƣƟƗƨǄǁƐ

ƖƑƻǂǄǁƐ

ƕǁǋǄǄǁƐ

ƒƬƑǆǄ

üƸƪǁƐ

ƕƙƣƟƗƨǄǁƐ

ƖƑƻǂǄǁƐ

ƕǁǋǄǄǁƐ

2448 1115 3400 2058 1522 704 1320 482 945 372 390 140 ƥǋǀƤ

156 71 102 57 62 36 107 46 73 34 36 20 ƘƑǆƋ

2604 1186 3502 2115 1584 740 1427 528 1018 406 426 160 ƱǋǄƜǄǁƐ

ƧƥƮǆǃƒ: ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒĲ  ƗǄǒǆĲ  ƗơǄƮǆƇƓƮơǗƒ  ǍǅǚƵǗƒ ǑǃǓƒ  
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ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

  ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǍ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ƙƕƶǃ ƥǀǃ ƗǄǒǆǃ  ǊưƧƓƵǍ ýǆƶǃƒ ƔǃƓƱ Ǉǒƕ ýƮǍ ƖƨǆǋǍ ÜƓǆƓǋ ƒƧǍƥ

ƙƪƒ ƖƥƵ ýǚƤ Ǉǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙǃ ǑƪƓƪǕƒ ƾǄƱǈǆǃƒ ƘǈƓǂ ƚǒơ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƘƓǒƞǒƙƒƧ

 ƧƓƱƍ ǑƼ ƖƋƬǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒƑƓƕƞ ƘƒƨƓǒƙǆƒǍ ƗǒǃƓǆ ƘƓǈƓƵƍ ǅƥǀƙ Ɠǆǂ ÜǑƛǚƛǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ ǑƑƓǈƛǃƒ

ƔƓƕƬǃƒ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƨƓǌƞ.  ǑǌƼƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ÜýƺƬǃƒ ǅǒƵƥƙ ǑƼ ƗǃƓƶƼ ƖƒƥƊ.  
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ƕǄƑƳ ƕǄƗƑƢ

: ƕǄƑƳ ƕƬǘƢ

 ƥơƊ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ ƖƧǍƱƤǃ ƒƧƲǈ ƗƺǃƓƕǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ƘƒƦ ƴǒưƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƳǍưǍǆ Ƨƕƙƶǒ

 ƗƙǍƓƽƙǆ ƘƓǒǍǃǍƊǍ ƘƓƞƧƥƕ ǍǃǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƣǒƧƓƙǃƒ ƘƓƕǀơ ƻǄƙƤǆ ǑƼ Ɠǌǒǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǇƊ Ǚƍ Ɠǆ 

ƗƺƕƮ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ǑƱƶǒ Ɠǆ Ǎǋ ǅǍǒǃƒ ƗƮƓƤ ǋƥƙ Ǉǆ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ƻǍƽƮ ǉƥǌƬƙ Ɣƕƪƕ ǅǌƙǃƓơ ǑƼ ƧǍ

 Ǒƙǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒƊ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƔƓƕƪƊ Ɠǌǈǆ ƧƤƈ Ǐǃƍ ƴǆƙƞǆ Ǉǆ ƓǋƧǍǌƲ ƔƓƕƪƊ ƻǄƙƤƙ ǑƙǃƒǍ ƖƥǒƥƵ ýƓǂƬƊ ƘƥƤ

ƓƽƙƧƓǂ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ǐƧƤƈǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƥǍǂƧǃƒ ƒƦǂǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗƼƓƛǂ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒǍ ýƓƶƽǃƒ ƔǄƱǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƶǂ Ƴ

 ýǆƓǂǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ ƥǍƞǍ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ýǂǂ ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ ƧƓƛƊ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘƽǄƤ ƓǆǂÜǑǈƓǂƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ

ǇƨƒǍƙǃƒ ƗǃƓơ Ǐǃƍ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǍƮǍ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ.  

 ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǊǈǕ ƴǆƙƞǆǃƒǍ ƥƧƽǃƒ ƖƓǒơ Ǉǆ Ƈƨƞƙǒ Ǚ Ƈƨƞ ýǒƺƬƙǃƒ ǇƓǂ ƥƿǍ   ƾ ǄƤ  ƔƮƓǈǆǍ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ

ǒƥƓǒǆ ǏƙƬƕ ýǆƶǃƒ ƻǄƙƤǆǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǇƘƓǒǍƙƪǆ ǆ ƥƥƵ ǑƕǄǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ ýǆƶǃƒ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƘƓƕǄƱ Ǉ

ƗǄǆƓƶǃƒ ƖǍǀǃƒ.  

 ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƓƕ ƴƼƥ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ Ǎ ƥƓƤƙƒ Ǐǃƒ

Ƽ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ Ǉǆ ƥơǄǃ ƘƓƪƓǒƪǑ ƗƽǄǂǆ ƘƓƑǒǋ ƾǄƤ  ƗǒƿƧƙ ƧƓƱƍ ǑƼ

 ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈÜƔƓƕƬǃƒ ƗǒƿƧƙ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǀƕƱǆǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǁǃƦǂǍÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýƺƬǃƒ

 ƔƓƕƬǃƒ)ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ( ǑƞǒƧƤ ƗƮƓƤ ýǆƶǃƒ ǇƵ ýƱƓƶǃƒ ƔƓƕƬǃƒ Ǐǃƍ ƗǌƞǍǆ ƘƓƪƓǒƪǍ ƝǆƒƧƕ ƱƱƤƙ Ǐƙǃƒ

ƒǍƥǃƒǍ Ƙǚǋƌǆǃƒ ǅǌǒƼ ƧƼǍƙƙ Ǉǆǆ ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ǒƙǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ǑƬǒƶǆ ƱƓƬǈƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ƴƼ

 ƗǃƓǂǍǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ǅǍǀǒ ǊǒǄƵǍ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɣƪǈ ƥǒƒƨƙ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒǍ ƗǃƓǆƶǃƒ ƻǒƲǍƙǃ ƖƧƪǒǆǍ ƗǈƧǆ ƱǍƧƬƕ Ǌǆƥǀƙ

 Ɣƪơ Ɨǒƛǚƛ ǍƊ ƗǒƑƓǈƛ ƘƓƿǚƵ ǑƼ ƗƶǒƧƪ ýƓƞƈ ǑƼ ƓǌǄǒǍǆƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƓƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ

ƕƱƗǒǈǆƨǃƒ ǊǃƓƞƈǍ ýǍǆǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨƶǒ.  

2. ƛƏƑƗǆƥƑƓƗƢƐ  ƘƟƓǁƐ ƖƑǐƮƥƺ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌơǒưǍƙ Ǎ ƓǌƙơƮ ǎƥǆ ƧƓƕƙƤƒ Ǐǃƍ ǑƙƋǈ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ:  

 - ƥơ ǏǄƵ ƗƽǄƤƙǆǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƴǒǆƞ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ƧƱƤƊ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ Ƨƕƙƶƙ

ǆ ƨƞƵ Ɣƕƪƕ ǁǃƦ Ǎ ƇƒǍƪǏǃǍǕƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ɠǈǃ ƥǂƌǒƓǆ ƒƦǋǍÜƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ýơ ǏǄƵ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǅƲƶ  .  

 -  Ǉǆ ǁǃƦ ǇƓǂ Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒ ƖƋƱǍ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨƶƕƙǆǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ƘǆǋƓƪ

 Ǐǃƍ ƗǒƵƓƪǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƻǄƙƤǆ ýǚƤƧǒƼǍƙ ƒƦǋǍ ÜýǆƶǄǃ ƭƧƼ  Ɠǆƥǂƌǒ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ.   

 -  Ƙƕƶǃ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒĲƗǄǒǆ -   ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ

Ɠǆ ǍǋǍÜƖƥǒƥƞ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƒ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ƔƓƕƬǄǃ 

ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ ƥǂƌǒ.  
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3-ƘƟƓǁƐ ƛƏƑƗǆ:

Ɠǆ ýǆƞǆ Ǉǆ ơƕǃƒ ƾƓǒƪ ǑƼ ƇƓƞ ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ƭǄƤƙƪǈ ƚ:  

 -  Ɠǌǃ ýǆƓƬ ƻǒƧƶƙ ƥǍƞǍ Ǉǆ ƴǈǆǒ ǅǃ ǁǃƦ ǇƊ Ǚƍ ƗǃƓƱƕǃƒ ǅǍǌƽǆ ƥƥƶƙ ǅƹƧ.  

 - ƾƓƽƙƒ  ƗǒƥƧƽǃƒ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒ Ǎ ƓǌƮƑƓƮƤ Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ ƖƧǍƱƤ Ǎ ƔƓƕƪƊ ýǍơ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǃƒ ǅƲƶǆ

ƗǒƵƓǆƞǃƒ Ǎ  

 - ƒ Ǉǆ ýǒǄǀƙǄǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ƾǚƱǈǙ ƗƪƓǒƪǂ ýǒƺƬƙǃƒ ƧƕƙƶǒƗǃƓƱƕǃ.  

 -  Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɩƥơ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ǑƼ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅǋƓƪƙ.  

 -  ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅǋƓƪƙĲƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ-  ƗƙƿƌǆǍ ƗǆƑƒƥ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙ ǑƼ.  

4- ƕƟƥƗƾǄǁƐ ƖƑǐƬǋƗǁƐ:  

ǃƒ ǅƥǀǈ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒƮǍƙ:  

 -  ƳǍƧƼ ƗƼƓưƍǍ  ƓǌƶǒǍǈƙǍ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒƪǍƙ ƖƧǍƧư

 ƔƓƕƬǃƒ ƘƓƕƹƧǍ ǏƬƓǆƙƙ Ɩƥǒƥƞ  

 -  Ǉǆ Ǉǂǆǆ ƥƥƵ Ƨƕǂƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ýƞƒ Ǉǆ ýƞǓƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧƿ Ơǈǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒǄǒǍǆƙ ƗƪƓǒƪ ƜƓǌƙǈƒ

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ  

 - Ɩƥǒƥƞ ƾƧƱ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ýǒǍǆƙǄǃ.
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:ƒƗǀǁƐ
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ƗƵƓƕƱǃƒ. ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ2009.

2-ƖƧǌƬ Ǉƕ Ǒǈƥǆ Ü ǑƪƓǒƪǃƒ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǗƒ)ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ( Ǎ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơ ƧƒƥÜ

ƨǍƙǃƒ ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒÜƴǒ2009.

:ƖƐƥǀƤǄǁƐ

1-ÜǅƓǌǃƍ ǐƧƬǆÜƖƥǒǌƞ ƧǒƶƕǃƒǍƕ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓơǚƮǗƒ ýƲ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒ Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒÜƟƓƕƮ ƥǒǍƨ

ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ. ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƗǈƪǃƒÜƗǄǒǆ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ2011 -.2012

2- ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆÜƗǃƓƱƕǃƒ Ǎ ƗǆǃǍƶǃƒÜǅƓƬǋ ǑƺǒƧƧǒƙƪƞƓǆǃƒƪǃƒ ǑƿƒǍƕǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞÜ Ɨǈ

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ2008 -.2009

:ƖǗƑƾǄǁƐ

1-ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪÜǇǒƪơ ǅǒơƧ: ƗǒǄǂÜǑǆǒǋƒƧƕǗƒ ƧǒƬƕǃƒ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞÜǅǒǒǀƙǍ ýǒǄơƙ

 ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƚǍơƕÜƧƑƒƨƞǃƒ ƝǒƧǒƧƵǍƕ ƜƧƕ ƗǒǙǍÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ

 ǇƒƥƥƶǃƒÜƗǒƕƧƵ61 -62  ƴǒƕƧ2013.
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