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I

إلى إتمام هذا العمل،  فما كان لشيء أن يجري في االحمد الله الذي وفقن
ملكه إلا بمشيئته جل شأنه

إلى عرفانالو تقديرالو شكرالتقدم بنفي هذا المقام إلا أن نحنو اولا يسعن
بإرشاداته ونصائحه نا، الذي لم يبخل علي" قطافعقبة "الأستاذ المشرف 

وتوجيهاته السديدة التي كان لها بليغ الأثر في إنجاز هذا العمل، وكذا 
هذا العمل في أحسن الظروف،  صبره وسعة صدره وحرصه الدائم لإتمام

.كل خيراوالمعاملة الجيدة، فجزاه االله عنحيي فيه روح التواضع نكما 

من قريب أو بعيد ابالشكر والعرفان إلى كل من ساعدندم أن أتقاولا يفوتن
.في إنجاز هذا العمل





II

العزیـزین الكریمیـن أمـي و أبــي

وأخواتيإخوتي

ــابالأصــدقاء و الأحب

كل أساتذتي في مختلف الأطوار



III

:ي ھذا العمل المتواضع إلىأھد

و شملني لى الفضیلة و الأخلاقإلى الذي رباني ع
كان درع أمان احتمي بھ من بالعطف والحنان و

أحسنائبات الزمن و تحمل أعباء الحیاة حتى لا
، إلى أبي الغالي رحمھ الله واسكنھ فسیح بالحرمان

.جنانھ

إلى التي جعل الله الجنة تحت أقدامھا، إلى التي 
لنا درب أنارتاجلي وتحملت مشاق الحیاة من
التي غمرتنا بحبھا ، إلىحیاتنا وكانت لنا عونا

أطال الله في محدود إلى أمي وحنانھا وعطائھا اللا 
.عمرھا

إلى أختي الغالیة حنان مھد الله لھا الطریق إلى
.إلى جمیع إخوتيالمستقبل الزاھر و
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.مقدمة

أ

ت والمنظماتإن موضوع التنبؤ بتعثر الشركات من المواضیع المهمة التي شغلت العدید من الهیئا
التنبؤ وتتبع أهمیة،المستثمرین على مستوى الاقتصاد ككلسلبیة على مستوى البنك و أثارمن لماله ،الدولیة

.خارجیةأوبتعثر البنوك من اهتمام العدید من الجهات ذات العلاقة مع البنك سواء كانت هذه الجهات داخلیة 

قام عدد من الباحثین باستخدام بعض إذمن الثلاثینات من القرن الماضي وبدى الاهتمام بهذا الموضوع 
سیما في الولایات المتحدة الاهتمام بهذا الموضوع ولاازداد و ، النسب المالیة بصورة فردیة بالتنبؤ بتعثر البنوك

تحدید إلىدارسات تهدف إجراءعدد من الباحثین في نشطإذمنذ بدیة الستینات من القرن الماضي الأمریكیة
التي حدثت في عدد من الإفلاسحوادث أعقابالنسب التي یمكن الاسترشاد بها في التنبؤ بالتعثر وذلك على 

.مریكیةالأالشركات 

من خلال ةاستخدام التحلیل المالي ودوره في التنبؤ بالتعثر المالي للبنوك التجاریإلىویسعى هذا البحث 
.تطبیق احد نماذج التحلیل المالي

:الإشكالیة-1

فقط بل تعدى ذلك الأداءیقتصر دوره في جانب تقییم للبنوك ولاأهمیةذات یعتبر التحلیل المالي خطوة
في التنبؤ بالتعثر المالي للبنوك سة دور التحلیل المالياجوانب عدة وعلیه فان مشكلة الدراسة تتمحور حول در إلى

.التجاریة

ما هو دور التحلیل المالي في التنبؤ : التاليبحثنا في التساؤل الرئیسيإشكالیةا المنظور نبرز ذمن ه
؟التجاریةبالتعثر المالي للبنوك 

:الفرعیة التالیةالأسئلةل ؤاالسیندرج تحت هذا و 

؟ماذا نقصد بالتحلیل المالي-1
؟وخصائص التحلیل الماليأنواعما هي -2
؟مالمقصود بالبنوك التجاریة وما هي أنواعها-3
؟ما هو الدور الذي یلعبه التحلیل المالي في التنبؤ بتعثر بنك القرض الشعبي الجزائري مالیا-4



.مقدمة

ب

:فرضیات البحث-2

على مدى صحة أساسالمالي تتوقف قیة النتائج المحصل علیها عن طریق تقنیات التحلیل امصدإن
. المعلومات المقدمةودقة البیانات و 

مناهج التسییر الحدیث بحیث یتضمن مجموعة من التقنیات التي من شانها إحدىالتحلیل المالي هو -
.البنكأهدافتحقیق 

.تحلیل القوائم المالیةفحص و إلىي یعد وسیلة فنیة تهدف التحلیل المال-
.یساعد التحلیل المالي في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسات والبنوك التجاریة-
:البحثأهداف-3
معرفة المركز المالي عدة على التنبؤ بالتعثر المالي و التحلیل المالي تقنیة من التقنیات المساباعتبار-

:فهو یساعدالإداریةالعلمیة الحدیثة في المجالات الأسالیبإلىللبنوك في ظل التوجه 
.التي یستخدمها التحلیل المالي للتنبؤ بالتعثر الماليالأدواتأهممعرفة -
.التنبؤ بالتعثر الماليأهمیةتوضیح -
ه الجهات المستفیدة منوخصائص المحلل المالي و أنواعهإلىل المالي مع التطرق توضیح مفهوم التحلی-

.مصادره التحلیل المالي و أدواتو 
.معرفة درجة استفادة البنوك التجاریة من التحلیل المالي للتنبؤ بالتعثر المالي-
:البحثأهمیة-4

والمستثمرون الإدارة( منهمالأطرافموضوع التعثر والتنبؤ لدى العدید من أهمیةمن أهمیتهالبحث یستمد
من تأثیر خطیر على مستوى ما له ،)الحالیون والمرتقبون والبنوك والدائنون ومراقبو الحسابات والجهات الحكومیة

عدد من الشركات العالمیة الضخمة إفلاستعثر و أنإذ،حتى على المستوى العالميلوطني و الاقتصاد االبنك و 
جنوب شرق آسیا لذلك یستوجب وسیلة للإنذار أزمةما حدث في ك،مالیةزمةأحدوث إلىبصورة فجائیة یؤدي 

.المبكر باحتمال تعرض البنوك للتعثر مستقبلا

:منهج الدراسة-5
التاریخي وهذه الناهج تمكننا من التعرف على النسب و الإحصائيا في هذا البحث المنهج الریاضي و تابعن

نماذج التنبؤ أهمالمالیة المستخدمة في التحلیل المالي من اجل التنبؤ بالتعثر المالي وذلك من خلال تطبیق احد 



.مقدمة

ج

في الجانب النظري التحلیلي بل ذلك استخدمنا المنهج الوصفي و وق،الأقلبالتعثر المالي قبل سنة من حدوته على 
.للبحث

:اختیار الموضعأسباب-6
:دفعتنا لاختیار هذا الموضوع دون غیره و التي تتمثل فيأسبابتوجد عدة 

.المیولات الشخصیة نحو موضوع دور التحلیل المالي في التنبؤ بالتعثر المالي للبنوك التجاریة-
.كبیرة للبنوكأهمیةموضوع ذو إلىكون هذا الموضوع یدخل في مجال الدراسة ومحاولة التطرق -

:خطة البحث-7
:قسمین على النحو التاليإلىولقد ارتأینا لانجاز هذا الموضوع تقسیم مذكرتنا 

كالأتيقسمین هما إلىوالدي قسمناه :الجانب النظري:
 یضمن المباحث التالیةالذيالتحلیل المالي و : الأولالفصل:

 ماهیة التحلیل المالي: الأولالمبحث.
مصادر المعلومات من التحلیل المالي و المستفیدةالجهات و غراضالأ: المبحث الثاني

.القوائم المالیةو 
المستعملة في التحلیل الماليالأسالیبو الأدوات: المبحث الثالث.
التالیةالتنبؤ بالتعثر المالي في البنوك التجاریة والذي یضم المباحث : الفصل الثاني:

 عمومیات حول البنوك التجاریة: الأولالمبحث.
ماهیة التعثر المالي: المبحث الثاني.
التنبؤ المالي للبنوكلأغراضالتحلیل المالي : المبحث الثالث.

یليوجاء فیه ماو یتضمن الفصل الثالث كدراسة حالة:الجانب التطبیقي:
القرض الشعبي الجزائريالتنبؤ بالتعثر المالي في : الفصل الثالث.

تقدیم القرض الشعبي الجزائري : المبحث الأول :المبحث الأولCPA.
لولایة میلةالقرض الشعبي الوطني: المبحث الثاني.
التنبؤ بالتعثر المالي باستخدام مؤشر : المبحث الثالثAlthman ( Z-score ).





.الماليالتحلیلالأولالفصل

2

:تمهید

الثلاثینیات من القرن المنصرم یعتبر التحلیل المالي ولید الظروف الاقتصادیة التي نشأة في مطلع
عملیات الغش ظهور بعض لى إأدىالذي اد الولایات المتحدة الأمریكیة و بالتحدید في فثرة الكساد العظیم الذي سو 

معتمدا على بعض النسب الأولیةانهیار العدید من المشاریع الاقتصادیة فجاء التحلیل المالي بأشكاله والخداع و 
المالیة البسیطة المختصة بالسیولة یساهم في مساعدة ذوي الشأن لتنبأ بشكل ابتدائي بمستقبل المشاریع الاقتصادیة 

لى نفسه كل فروع من هذه الفروع ینسب إأنالمحاسبیة سوف یلاحظ دي و قرأ في أدبیات الفكر الاقتصامن یإلا
ترعرع في رحم هذه العلوم ن التحلیل المالي في واقعه نمى و أیبرره حیث ولهذا الادعاء ماحلیل المالي إلیه،تبعیة الت
.على مخرجاتهااستند أوطرقها أوعنها بعض أدواتها فأخذاتنا امجتمع

:إلىومن خلال هذا الفصل سنتطرق 
.ماهیة التحلیل المالي: الأولالمبحث 

.القوائم المالیةحلیل المالي ومصادر المعلومات و والجهات المستفیدة من التالأغراض: المبحث الثاني 
.المستعملة في التحلیل الماليالأدوات والأسالیب: المبحث الثالث
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ماهیة التحلیل المالي: الأولالمبحث 
تقییم المركز المالي للمؤسسات في بؤ بالتعثر المالي في المؤسسات و وسیلة لتنأفضلیعتبر التحلیل المالي 

:ى العناصر التالیةلهذا المبحث سنتطرق إ

1مفهوم التحلیل المالي: الأولالمطلب 

المختلفة التي لها علاقة بمؤسسة معینة لمعرفة الأطرافیرتبط التحلیل المالي ارتباطا وثیقا بحاجة 
لمعرفة المتغیرات و خلال فثرة معینة واتجاهات تطوره مستقبلاأعمالهالمتغیرات الاقتصادیة التي حدثت في مسار 

مقارنته بالحاضر لاستشفاف المستقبل یل المالي من اجل دراسة الماضي و التنبؤ بالمستقبل یستعان بالتحلالتاریخیة و 
.القرارات المتعلقة بالمؤسسةباتخاذو بهذا المعنى علم یختص بصناعة المعلومة لمساعدة ذوي الصلة فه

:یليفقد عرف التحلیل المالي في مجموعة من التعاریف نذكر منها ما
انه عبارة عن معالجة منظمة للبیانات المتاحة بهدف الحصول على معلومات " یعرف التحلیل المالي 

الحاضر وتوقع ما ستكون علیه في المؤسسات في الماضي و أداءتقییم تستعمل في عملیات استعمال القرار و 
" المستقبل

الكمیة وذلك بهدفالأسالیبها باستخدام دراسة القوائم المالیة بعد تبویب" كما یعرف التحلیل المالي أنه 
مجموعة حجم واثر هذه التغیرات وانشقاقغیرات الطارئة على هذه العناصر و التالارتباطات بین عناصرها و إظهار

المؤسسة وكذالك تقییم هذهتمویلیة و الالمؤسسة من الناحیة التشغیلیة و من المؤشرات التي تساعد على دراسة وضع
.2السلیمةالإداریةمن اجل اتخاذ القرارات المستفیدةللأطراف الأزمةت تقدیم المعلوما

النشاط السابق لعملیة التخطیط المالي والذي یلازمها تحویل البیانات المتحصل علیها من "أیضایعرف 
3"معلومات ذات دلالة معینةإلىمصادر 

إلى عملیة التخطیط المالي ناءستثایشیر هذا التعریف بان التحلیل المالي یسبق عملیة التخطیط وذلك "
هذه إعطاءالمؤسسة السابق من اجل أداءالبیانات التاریخیة حول تطلب وجود مجموعة من المعلومات و السلیمة ت

."للتحلیل الماليإخضاعهاالبیانات دلالة واجب 
التحلیل وعلاقتها بالقوائم المالیة وهنا یجدر بنا القول ان آلیةتركز على أنهایتضح من التعاریف السابقة 

ره للمحلل المالي نظرا لما توفالإحصاءالاقتصادیة وأهمها المحاسبة  و التحلیل المالي علم یرتبط بعدید من العلوم
.1حلیلیةلانجاز العملیة التالأزمةالبیانات من المعلومات و 

.19ص 2009الأردن،والتوزیع للنشرإثراء ،الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي:جيولید نا- 1

.22ص 2008الأردن،دار وائل للنشر ، 3ط ،خل صناعة القراردم،التحلیل المالي:، إسماعیل إسماعیل، عبد الناصر نورمنیر شاكر -2

معهد العلوم متطلبات نیل شهادة الماجستیرإطارمذكرة مقدمة في ،التشخیص المالي على تنافسیة المؤسسة اقتصادیة الجزائریة:عقبة قطاف أثر-3
.28، ص 2008، الجزائر، جامعة محمد خیضر بسكرة،یریالاقتصادیة والتس
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وأهمیة التحلیل الماليأهداف: المطلب الثاني
2:خطوات التحلیل المالي- 1

الخطوات تختلف من ات أساسیة حیث أن هذه المراحل و التحلیل المالي یستوجب المرور بالمراحل وخطو إن
:خطوات فيأهمنوجز أنتحلیل لآخر یمكننا 

مهمة إجراء تحلیل إسنادیبدأ المحلل العمل بها بمجرد أساسیةهي مرحلة :التحضیريالإعدادمرحلة - 1-1
مخرجاتها و تكسب عملیة تنفیذ التحلیل المالي خارجیة أو داخلیة و أطرافواء من لكتاب التكلیف سواستلامه

:ویقوم المحلل بالخطوات التالیة
وجبها یتقرب الكثیر خطوات التحلیل المالي حیث بمأهموتعتبر هذه النقطة من : تحدید الهدف من التحلیل-

.المعاملة الواجب جمعهااللاحقة مثل تحدید أسلوب تحلیل و من الخطوات 

یقرر مدى و نطاق التحلیل هل سیشمل أنفیتوجب على المحلل: تحدید الهدفمدى نطاق التحلیل بعد-
كل ما ؟لعدد من السنواتأووهل سیشمل سنة واحدة ؟ متساویة أخرىتحلیله بنك واحد أم سیتعداها ببنوك 

البیانات الواجب على المحلل جمعها على الخطوة اللاحقة والمتعلقة بالمعلومات و بالتأكیدر سبق یؤث
.لتحلیل الماليوإعدادها

ع المعلومات التي یجملتحلیل یجب على المحلل أن یحدد و البیانات اللازمة لتحدید وجمع المعلومات و -
المرجوة كلما كانت الأهدافكلما استطاع انجاز تحلیل شامل یتحقق منه جمع سیقوم بجمعها و 

متوفرة لهذه الخصائص بالمعلومات التي سیقوم بجمعها وعلى ذلك یجب على المحلل جمع اكبر قدر ممكن -
ي التو الفترات یة وغیر المالیة والإحصائیات والكمیة وأن تعطي هذه المعلومات الفترة أمن المعلومات المال

.سیغطیها التحلیل
البیانات بما ل من خلالها بمعالجة المعلومات و التي یبدأ المحلالأساسیةوهي المرحلة :مرحلة التحلیل- 1-2

:التحلیل وتتكون هذه المرحلة من الخطوات التالیةأهدافیخدم 
وتساعده ل مهمة المحلل تعتبر خطوة مهمة حیث یتم من خلالها تسهیتصنیف المعلومات إعادة تبویب و -

.المنشودةالأهدافائدة و نتائج دقیقة وتحقق فإلىفي تحلیله للوصول على التركیز
هام نجاح التحلیل أثارالملائمة للتحلیل یتطلب ذلك عنایة خاصة من المحلل لما یشكله من الإدارةاختیار -

الأداةالتحلیل من جهة وبین أهدافالمختارة وبین الإدارةیكون هناك توافق وانسجام بین أنحیث یجب 
.أخرىمن جهة 

.20ص،2007نمرك،االدمن منشورات الاكادمیة العربیة المفتوحة ،التحلیل المالي: ناجي الحیاليولید- 1

.139ص ،2010، الأردن،عمان،دار البدایة،الماليمقدمة في الادارة المالیة والتحلیل :الشنطيأیمن- 2
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لمحلل نتیجة المقارنة بالأرقام والمؤشرات الفرق التي یحددها االانحراف وأسبابها وهي الدلالة و لیل حت-
في الانحرافاتالمنافسة في نفس القطاع وتساعد لتي یقوم بإجراء التحلیل علیها و النسب الخاصة بالبنك او 

.  داة البنك التي یستهدفها التحلیلالتعرف على أكن المحلل المالي من تم
لعلها ذو و مرحلة من مراحل التحلیل أخروتعتبر هذه المرحلة هي : التوصیاتمرحلة الاستنتاجات و - 1-3

إعدادالسابقة من الإجراءاتو مار حیث یتم من خلالها جني الثتقل عن الخطوات السابقةكبیرة لاأهمیة
من قبل المحلل یكون في شكل تقریر خاص یحاول إلیهاق التي یتم الوصول ئالحقاوتحضیر وتحلیل، و 

.التالیةالإرشاداتیتبع أنالمحلل عند كتابة هذه التقاریر 
.الاستنتاجات التي توصل إلیها التحلیلالبساطة وضوح في عرض الحقائق و -
.التركیز على ما یتعلق بأهداف التحلیلالإیجاز و -
. الأزمةالتوصیات الحلول و اقتراح-
1:التحلیل الماليأهمیة- 2

حد مجالات المعرفة الاجتماعیة التي تهتم بدراسة القوائم المالیة بشكل بع أهمیة التحلیل المالي باعتباره أتن
لى هذه العناصر في فترة زمنیة والتغیرات التي تطرأ عالعلاقات بین عناصر هذه القوائم،یوضحفصل،تحلیلي م

على الهیكل المالي العام للمؤسسة، وآثار هذا إلى توضیح حجم هذه التغیرات إضافةمحددة أو فترات زمنیة متعددة 
على كافة التساؤلات التي تطرحها كافة الجهات الإجابةفي تحلیل الماليلبالتالي یساعد االتغیر بشكل واضح، و 

.المستفیدة من القوائم المالیة
:التحلیل المالي تندرج في النقاط التالیةأهمیةإنویمكن القول 

.مهامه بشكل فعالأداءمهام المدیر المالي في المؤسسات المختلفة ویساعده في إحدىیعتبر -
حیث یوضح حها التسهیلات المصرفیة لعملائها،جاریة عند منالمسؤولة في البنوك التتستخدمه الجهات -

.على الوفاء بالتزاماتهم المترتبة على التسهیلات الائتمانیة المختلفةمدى قدرة العملاء 
المنصرم من ناحیة ویساعد في التخطیط المستقبلي لكافة النشاطات الأداءیتناول التحلیل المالي في تقییم -

السیطرة وحمایة المؤسسة من ظروف عد التأكد للرقابة و إخضاعإضافة غلىأخرىالاقتصادیة من ناحیة 
. الانحرافات المحتملة

سسة سواء كانت في المؤ سبي للوحدات المحاسبیة المختلفة،یتناول التحلیل المالي مخرجات النظام المحا
لاتخاذبالتالي یمد متخذي القرارات في المجتمع بالمؤشرات التي ترشد سلوكیاتهم تجاریة أو صناعیة أو غیرها و 

.القرارات الرشیدة
لبیانات التي تمثلها هذه النسب والاتجاهات والتغیرات في اتساعد النسب المالیة والإحصائیة، والمعلومات و -

فعالة لزیادة فعالیة أداةتحلیل المالي بالتالي یمكن اعتبار الكم علیها من قبل مدقق الحسابات و الحتفهمها و 
.التدقیق

.24ص ،مرجع سابق،الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي:ولید ناجي الحیالي- 1
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التحلیل الماليأنواع: المطلب الثالث 
الآخر وهذه الأنواع ناتجة عن یكمل بعضها ل المالي باعتباره أنواعا متعددة،التحلیإلىیمكن النظر 

:یليماالأسسهذه إلى أسس مختلفة من أهم یتم استنادا التبویب،
:بالتحلیلالجهة القائمة - 1

:إلىالجهة القائمة بالتحلیل إلىیتم تقییم التحلیل المالي استنادا 
:1التحلیل الداخلي-1- 1

ؤسسة نفسا على بیانات المؤسسةمن داخل المأشخاصو مجموعة إذا تم التحلیل المالي من قبل شخص أ
دارة المؤسسة في التحلیل إلى خدمة إیهدف هذا وغالبا ما ولغایات معینة تطلبها المؤسسة، فیعبر التحلیل داخلیا،

.المختلفةالإداریةمستویاتها 
:التحلیل الخارجي-2- 1

خدمة هذه الجهات إلىا التحلیل ویهدف هذذي تقوم به جهات من خارج المؤسسة،یقصد به التحلیل ال
قییم المركز الائتماني التسهیلات المصرفیة في البنوك لتبأعمالالقائمون ولتحقیق أهدافها، ومن أمثلة هذه الجهات،

.الخ....الغرف الصناعیةللمؤسسة وقدرته على الوفاء بالتزاماته،  والبنوك المركزیة و 
:2البعد الزمني للتحلیل- 2

: الحاضر وبناءا علیه یمكن تقسیمه إلىالمالي بعدا زمنیا یمثل الماضي و للتحلیل إن
:التحلیل العمودي-1- 2

للقوائم المالیة ینطوي هذا النوع من التحلیل على دراسة العلاقات الكمیة القائمة بین العناصر المختلفة 
هدا التحلیل تحویل وتزید الاستفادة من نتمي إلیه كل عنصر في المیزانیة، وذلك بتاریخ معین،الجانب الذي یو 

ویتصف ي ینتهي إلیه من المیزانیة،جموع الجانب الذالنسبیة لكل بند بالنسبة لمالأهمیةإیجادأيعلاقات نسبیة،
.هذا النوع من التحلیل بالسكون لانتفاء البعد الزمني منه

:)الاتجاهات(الأفقيالتحلیل - 2-2
ینطوي هذا النوع من التحلیل على دراسة الاتجاه الذي یتخذه كل بند تحلیل الاتجاهاتأوالأفقيالتحلیل 

مع مرور الزمن،النقص على كل منهاأوملاحظة مقدار التغیر في الزیادة القوائم المالیة تحت الاعتبار و من بنود
بعكس التحلیل العمودي الذي بین التغیرات التي تمت مع الزمن،یلأنهویتصف هذا النوع من التحلیل بالدینامیكیة 

.یقتصر على فترة زمنیة واحدة

:التحلیلالفترة التي یغطیها - 3
:یليماإلىطول الفترة الزمنیة التي یغطیها التحلیل إلىیمكن تبویب التحلیل المالي استنادا 

.19ص ،مرجع سابق،الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي: اليولید ناجي الحی- 1

.305ص ،2011،الاردن،مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع،المالیة والتحلیل الماليالإدارة:ح محمد عاقلفلم- 2
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:1الأجلالتحلیل المالي القصیر -1- 3
جازات واناد منه في قیاس قدراتیستف،و ,ولكنه یغطي فترة زمنیة قصیرةیل راسیا أو أفقیا، قد یكون التحل

القصیر على الأجلغالبا ما یركز هدا النوع من التحلیل على قابلیة المؤسسة في المؤسسة في الأجل القصیر و 
ل یهم بالدرجة هذا النوع من التحلیسیولة و الالتشغیلیة لذلك غالبا ما یسمى الإیراداتتغطیة التزاماته الجاریة وتحقیق 

.البنوكالأولى الدائنون و 
:الأجلالطویلالتحلیل المالي -2- 3

إضافةوالمردودیة في الأجل الطویل،الثابتةالأصولعلى تحلیل هیكل التمویل العام و یركز هذا التحلیل
م المؤسسة في توزیع الإرباح، وحجم هذه التوزیعات، وتأثیرهاومدى انتظاالأجلتغطیة التزامات المشروع طویل إلى

.ولتحقیق الغایاتأسهم المؤسسة في الأسواق المالیة،أسعارعلى 
:الهدف من التحلیل- 4

:الدف من التحلیل منهاإلىاستناداأنواععدة إلىیمكن تبویب التحلیل 
.الطویلالأجلتحلیل لتقویم قدرة المؤسسة على الوفاء به لالتزاماتها في -
.تحلیل لتقویم مردودیة المؤسسة-
.التشغیلي للمؤسسةالأداءتحلیل لتقویم -
.مجالات استخدامهنسیق في الهیكل التمویلي العام و التتحلیل لتقویم-
2:المدى الذي یغطیه التحلیل- 5

).سنواتیشمل هذا التحلیل كافة أنشطة المؤسسة لسنة مالیة واحدة أو مجموعة من ال(
: و النطاق الذي یغطیه التحلیل المالي منهاالمدى أإلىبویب التحلیل استنادا یمكن ت

: التحلیل الشامل1- 5
وذلك بهدف الحصول على لشركة ما ككلالأعمالفي الغالب یتعلق بدراسة وتحلیل المركز المالي ونتائج 

.وذلك لغرض ترشید قراراتهم بشكل عامات تفید المهتمین بأنشطة الشركة،مؤشر معلومات و 

:الجزئيالتحلیل 2- 5
اجله القیام بعملیة التحلیل،م من للغرض الذي تیكون الغرض منه الحصول على معلومات محددة لبا مااغ
أوتدني مستوى المردودیة أسبابیكون التحلیل جزئیا لمعالجة ظاهرة أو مشكلة معینة بالشركة مثل وبالتالي قد

.عثر الماليتتجنب ال

.35ص ،مرجع سابقالتحلیل المالي،: ولید ناجي- 1

.36، ص2009، المملكة العربیة السعودیة،، دار المریخ للنشر، الریاض2ط ،تحلیل المالي شركات وأسواق مالیةال: محمد المبروك أبو زید- 2
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1خصائص المحلل المالي: المطلب الرابع 

تقریر التحلیل المالي وقد یكون إعدادقد یكون المحلل المالي شخصا مفردا في المؤسسة متخصص في 
متخصصة في التحلیل المالي إداریةهام متعددة احدها التحلیل المالي وقد یكون وحدة ط بها میناإداریةوظیفة 

:یتمتع بها المحلل المالي فیما یليأنوتكمن خصائص المحلل المالي أو المقومات التي یجب 
.المؤسسة ونوعیة النشاط الذي تقوم بهتتوفر للمحلل المالي الخلفیة العامة عنأن- 1
.التي یبني علیها عملیة التحلیلوالمبادئ الریاضیة والمالیةیبین الفروض أن- 2
دوره محصور یكشف بكشف الحقائق أنالمصداقیة وان یعي یتحلى بالموضوعیة و أنلل المالي على المح- 3

.هيكما
یقوم بعملیة تفسیر لنتائج أنبل علیه الایجابیة في نشاط المؤسسة، أوالسلبیةالأوجهیكتفي بتبیان لاأن- 4

عملیة التحلیل 
.تتمتع بقدر من الثقةتكون البیانات المالیة والمحاسبیة ذات مصداقیة و أن- 5
. عملیة التحلیل الماليالتحلیل على منهج علمي یتناسب وأهدافتكون عملیةأن- 6

.12، ص 2012الأردن،عمان،موزعون،البدایة ناشرون و ارد،التحلیل المالي دراسة نظریة تطبیقیة: نعیم نمر داوود- 1
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المالیةالقوائم و الجهات المستفیدة من التحلیل المالي ومصادر المعلوماتالأغراض و : المبحث الثاني
إلىإضافةالجهات المستفیدة من التحلیل مبحث إلى أغراض التحلیل المالي و سنتطرق من خلال هذا الو 

.القوائم المستخدمة في التحلیل الماليمن اجل القیام بالتحلیل المالي و المعلومات اللازمة 
1التحلیل الماليأغراض: الأولالمطلب 

المؤسسة من نقاط مختلفة تنسجم أداءالغرض الرئیسي للتحلیل المالي بشكل عام یتمثل في تقییم إن
بحیث تظهر تلك المعلومات نقاط قوة وضعف الوحدة الاقتصادیة من خلال ،وأهداف مستخدمي المعلومات
وتكون عونا في ترشید قراراتها ذات العلاقة بالوحدة الاقتصادیة ویمكننا بشكل عام ،ممارستها لنشاطها الاقتصادي

:التحلیل المالي في الجوانب التالیةأغراضتحدید 
.الرقابةرات المتعلقة بالتخطیط و القرااتخاذعلى الإدارةمساعدة -
.الإداریةوكذلك تقییم السیاسات الأقسامللإدارة و الأداءتقییم -
.قییم التوازن المالي للمؤسسةدراسة ت-
.دراسة تقییم مردودیة المؤسسة-
.دراسة تقییم مقدرة المؤسسة على تسدید التزاماتها المالیة-
.للمؤسسةدراسة تقییم الائتماني-
.)الفشل الماليالتعثر المالي و (على الاستثمار دراسة وتقییم قدرة المؤسسة قدرة المؤسسة-

.المستفیدة من التحلیل الماليالجهات : المطلب الثاني
انتها وفق تنشأ بینهم علاقات تختلف درجة متترعرع وسط مجتمع معین،تأي مؤسسة تلد و أنلاشك 

من حسب ضرورة ومستوى الحاجة إلیها و تهتم ببیانات المؤسسة الأطرفبطهم ببعض هذه ر لمستوى المصالح التي ت
:یليالمالي حسب درجة علاقتها بنتائج التحلیل إلى ماالممكن تصنیف الجهات المعینة ببیانات التحلیل

2:المستفیدون داخل المؤسسة-1

اهتمامات كل مستوى من المستویات أنویلاحظات الإداریة المختلفة في المؤسسة،یقصد بهم المستوی
ویلاحظ كل منها،ؤولیات الملقاة على عاتق نظرا لاختلاف المسلف نسبیا من مستوى إداري إلى آخر،یختالإداریة

:هذه الفئة تستخدم نتائج التحلیل فيأنأیضا
.المؤسسة بصورة شاملةبأداءتعلقالحصول على مؤشرات مالیة كمیة، وت-
.واتخاذ القراراتالتقویم الرقابة و التخطیط و -

.22ص ،مرجع سابق،وآخرونمنیر شاكر محمد - 1

.22ص ،مرجع سابق،الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي:ولید ناجي الحیالي- 2
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:المستفیدون خارج المؤسسة-2
الخاص بالمؤسسة التحلیل المالي و تعامل مع نتائج التي تمن خارج المؤسسة، و الأطرافكافة یقصد بهم 
:یليماإلىتقسیمها الأنسبغیر متشابهة فقد وجد انه من ت هذه المجموعة غیر متجانسة و ونظرا لان اهتماما

یقع ضمن هذه المجموعة، المساهمون وهم :المستفیدون ممن تربط مصالحهم مباشرة بالمؤسسة- 1- 2
فئاتهم المقرضون على اختلاف رون المتوقعون في المستقبل و ستثمالمإلیهمالمستثمرون الحالیون، یضاف 

، السنداتحملة لحكومیة والدائنون التجاریون، و االإقراضمؤسسات مالیة وتجاریة وصنادیق من بنوك و 
بصورة مختصرة فان كل لموظفون والعاملون في المؤسسة و ان هذه المجموعة مدقق الحسابات، و ویقع ضم

ثر تؤ و بنشاطاتهمة یستفید من نتائج التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المتعلقة من ذكر ضمن هذه المجموع
.أخرىأوبصورة على المؤسسة

مثل هذه المجموعات من : المستفیدون ممن تربط مصالحهم بالمؤسسة بصورة غیر مباشرة- 1- 2
اهتمامات أن لهم مصالح و إلابشكل مباشر، أوالمستفیدین تربطهم بالمؤسسة رابطة یصعب حدیدها بدقة 

.بشكل مباشرأعمالهمعلى تأثربنتائج التحلیل المالي للمؤسسة، ویتخذون بناءا علیها قرارات 
.وغیرهامیة التخطیط الحكو وأجهزةالرقابیة الحكومیة، الأجهزةویقع ضمن هذه المجموعة 

1:المستفیدة من التحلیل الماليالأطراف: )1(الشكل 

.52ص ،2002، مصر،الدار الجامعیة الاسكندریة،التحلیل المالي ودراسات الجدوىأساسیات:عبد الغفار حنیفي- 1

المالیة كالبنوكالمؤسسات 

المساھمون

الإدارة المالیة

الإدارة العلیا

محلل داخلي

إدارة الإحصاء والبحوث

البنوك

سماسرة الأوراق المالیة والمستثمرون

المنافسون

المستثمرون المرتقبون للمشروع

محلل خارجي

المشروع موضع 
الدراسة والتحلیل

المساھمون الأقلیة

المستثمرون وسماسرة الأوراق المالیة

.52، ص 2002أساسیات التحلیل المالي ودراسات الجدوى، الدار الجامعیة الإسكندریة، مصر، : عبد الغفار حنفي: المصدر



.الماليالتحلیلالأولالفصل

11

1.مصادر المعلومات اللازمة للتحلیل المالي: المطلب الثالث

:یحصل المحلل المالي على المعلومات اللازمة للتحلیل المالي من نوعین من المصادر الرئیسیة هي
.مصادر معلومات خارجیةمصادر معلومات داخلیة و -

كذلك حسب طبیعة ة وإغراض عملیة التحلیل المالي و حسب طبیعمنها أيویتوقف مدى اعتماد على 
:  المؤشرات المطلوبة ویمكن حصر مصادر تلك المعلومات بشكل عام فیما یلي

التدفقات قائمة الدخل، ، قائمة وتشمل المیزانیة العمومیةالبیانات المحاسبیة الختامیة المنشورة وغیر المنشورة - 1
.المرفقة بتلك البیاناتالنقدیة والإیضاحات

.الإدارةالتقریر الختامي لأعضاء مجلس تقریر مدقق الحسابات و - 2
.التنبؤات المالیةعد لأغراض إداریة مثل التوقعات و التقاریر المالیة الداخلیة التي ت- 3
مكاتب الوساطةالمال وهیئات البورصة و أسواقعن المعلومات الصادرة - 4
.مراكز البحثو قتصادیة التي تصدر عن الهیئات والمؤسسات الحكومیةالنشرات الاالصحف والمجلات و - 5
.المكاتب الاستشاریة- 6

.القوائم المالیة ذات العلاقة بالتحلیل المالي: المطلب الرابع
على وتبرز بصورة منفصلةفصلة عناصر الأصول وعناصر الخصوم،تصف المیزانیة بصفة من: المیزانیة- 1

.عند وجود عملیات تتعلق بهذه الفصولالأقل الفصول التالیة،
.التثبیتات المعنویة-:              في الأصول 

.التثبیتات العینیة-
.الإهتلاكات-
.المساهمات-
.الأصول المالیة-
.المخزونات-
.)مع تمییز الضرائب المؤجلة(أصول الضریبة -
.الأصول الأخرى المماثلةالمدینین الآخرین و الزبائن و -

مع ر أو المقترحة عقب تاریخ الإقفال،الأموال الخاصة قبل عملیات التوزیع المقر رؤوس - :في الخصوم
.العناصر الأخرىالنتیجة الصافیة للسنة المالیة و والاحتیاطات و ) في حالة الشركات (مال الصادر تمییز رأس
.الخصوم الغیر الجاریة التي تتضمن فائدة-
.الآخرونالدائنون و الموردون-
.خصوم الضریبة-
).منتوجات مثبتة مسبقا(للخصوم المماثلة لمرصودات للأعباء و ا-

.05ص ،2006والتوزیع،دار وائل للنشر،2ط ،الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني:مطرمحمد- 1
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.معادلات الخزینة السلبیةو السلبیةالأموالخزینة -

.جدول المیزانیة): 1(جدول رقم :المیزانیة- 1

ملاحظةلو الأص
N

إجمالي
N

إهتلاك الرصید
N

صافي
N-1
صافي

أصول غیر جاریة
المنتجات الإیجابي أو السلبياقتناءفرق بین 

تثبیتات معنویة-
تثبیتات عینیة-
أراضي-
تثبیتات عینیة أخرى-
امتیازهاتثبیتات ممنوح -
یجرى إنجازهاتثبیتات -
سندات موضوع موضع معادلة-
مساهمات أخرى مثبتة-
غیر جاریةأخرىقروض و أصول مالیة-
ضرائب مؤجلة على الأصل-

مجموعة الأصول غیر جاریة
التنفیذمخزونات و منتجات قید -
حسابات دائنة و استخدامات مماثلة الزبائن-
الآخرونالمدینون -
الضرائب وما شابهها-
واستخدامات مماثلةحسابات دائنة أخرى-
شابههاالموجودات وما-
الأموال الموظفة و الأصول المالیة الجاریة الأخرى-
الخزینة-
مجموعة الأصول الجاریة-
العام للأصولالمجموع -
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.29، 28ص ص ، 2009- 03-25، الصادرة بتاریخ، 19العدد الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة،: المصدر

ملاحظةالخصوم
N

إجمالي
N

إهتلاك الرصید
N

صافي
N-1
صافي

رؤوس أموال خاصة
)أو حساب المستغل(رأس المال الصادر -
رأس المال الغیر مرغوب-
)1) (الاحتیاطات المدمجة(الاحتیاطات العلاوات و -
فارق إعادة التقییم-
)1(فارق المعادلة-
)1) (الصافیة حصة المجمعالنتیجة (النتیجة الصافیة -
ترحیل من جدیدالأخرى،رؤوس الأموال الخاصة-
)1(حصة الشركة المدمجة-
)1(المجموع -
الخصوم غي الجاریة-
القروض و الدیون المالیة-
)المؤجلة و المرصد لها(الضرائب -
الدیون الأخرى الغیر الجاریة-
المؤونات و المنتوجات المدرجة في الحساب السالف-
)2(خصوم الغیر الجاریةمجموعة ال-
الخصوم الجاریة-
الموردون و الحسابات الملحقة-
الضرائب-
الدیون الأخرى-
خزینة الخصوم-
)3(مجموعة الخصوم الجاریة -
المجموع العام للخصوم-

یستعمل إلا في تقدیم الكشوف المالیة المدمجةلا)1(
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من الكیان خلال المنتوجات المنجزة النتائج هو بیان ملخص للأعباء و حساب1:حساب النتائج- 2
في الحساب تاریخ التحصیل أو تاریخ السحب ویبرز بالتمیز النتیجة الصافیة لسنة المالیة یأخذلا و السنة المالیة

:الكسب أو الخسارة  ویكون جول حساب النتائج على الشكل التالي/الربح 
جدول حساب النتائج):2(الجدول رقم 

ملاحظةجدول حساب النتائج
N

إجمالي
N

إهتلاك الرصید
N

صافي
N-1
صافي

المبیعات و المنتجات الملحقة
المنتجات في تغیرات المخزونات والمنتوجات المصنعة  و 

الصنع
الإنتاج المثبت

الاستغلالإعانات 
إنتاج السنة المالیة- 1

المشتریات المستهلكة
الإستهلاكات الأخرىالخدمات الخارجیة و 

إستهلاك السنة المالیة- 2
)2-1(القیمة المضافة للأستغلال- 3

المستخدمینأعباء 
الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة

جمالي فائض الإستغلالإ- 4
المنتوجات العملیاتیة الأخرى

الأعباء العملیاتیة الأخرى
خسارة القیمةالمؤونات  و مخصصات للاهتلاكات و ال

المؤوناتاسترجاع على خسائر القیمة و 
النتیجة العملیاتیة- 5

المنتوجات المالیة
المالیةالاعباء 

النتیجة المالیة- 6
)6+5(النتیجة العادیة قبل الضرائب - 7

الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادیة
عن النتائج العادیة) تغیرات (الضرائب المؤجلة 

مجموعة منتجات الأنشطة العادیة 
مجموعة أعباء الأنشطة العادیة

النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة - 8
)یجب تبیانها) (منتوجات(عناصر غیر عادیة 
)یجب تبیانها) (أعباء(عناصر غیر عادیة 

النتیجة الغیر العادیة- 9
صافي نتیجة السنة المالیة-10

حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتیجة 
)1(الصافیة

)1(جة المجموع المدمج یصافي نت-11
)1(و منها حصة ذوي الأقلیة 

)1(حصة المجمع
إلا في تقدیم الكشوف المالیة المدمجةیستعمللا) 1(

.24ص ،2009- 03-25، الصادرة بتاریخ 19العدد ،الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة- 1

.30ص ، 2009-03-25، الصادرة بتاریخ19العدد الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، : المصدر
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:)الطریقة المباشرةالطریقة الغیر المباشرة و (خزینة جدول سیولة ال-3
ن على المالیة أساس التقییم مدى قدرة الكیاالهدف من جدول سیولة الخزینة هو إعطاء مستعملي الكشوف 

.هذه السیولة المالیةاستخدامكذالك المعلومات بشأن نظائرها و تولید الأموال و 
:الطریقة المباشرة تتمثل فيو 

قصد إبراز تدفق مالي ) الضرائبالزبائن، الموردون،(تقدیم الفصول الرئیسیة لدخول وخروج الأموال الإجمالیة 
.صافي
.هدا التدفق المالي الصافي إلى النتیجة قبل ضریبة الفترة المقصودةتقریب -

.بالطریقة المباشرةالتدفقات المالیة المرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمویل ): 3(جدول رقم 
Nملاحظةجدول سیولة الخزینة الطریقة المباشرة

إجمالي
N

إهتلاك الرصید
N

صافي
N-1
صافي

من الأنشطة العملیاتیةالمتأتیةالخزینة أموالتدفقات 
التحصیلات المقبوضة من عند الزبائن  
المبالغ المدفوعة للموردین و المستخدمین

الفوائد و المصاریف المالیة الأخرى المدفوعة 
الضرائب عن النتائج المدفوعة 

تدفقات أموال الخزینة قبل العناصر غیر العادیة 
یجب (لمرتبطة بالعناصر غیر العادیة تدفقات أموال الخزینة ا

)توضیحها
الاستثمارصافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة 
المسحوبات عن اقتناء تثبیتات عینیة أو معنویة

المسحوبات عن اقتناء تثبیتات مالیة 
التحصیلات عن عملیات التنازل عن تثبیتات مالیة 

فات المالیةالفوائد التي تم تحصیلها عن التوظی
الحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة

صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستتمار 
)ب(

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل
إصدار أسهمأعقابالتحصیلات في 

الحصص و غیرها من التوزیعات التي تم القیام بها 
التحصیلات المتأتیة من القروض 
ى المماثلةر تسدیدات القروض أو الدیون الأخ

)ج(صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل 
السیولاترات سعر الصرف على السیولات وشبه ات تغیتأثیر 

)ج+ب+ا(تغیر أموال الخزینة في الفترة 
السنة المالیةأموال الخزینة و معدلاتها عند إفتتاح 

أموال الخزینة و معدلاتها عند إقفال السنة المالیة
تغیر أموال الخزینة خلال الفترة

المقارنة مع النتیجة المحاسبة
یستعمل إلا في تقدیم الكشوف المالیة المدمجةلا) 1(
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:الطریقة الغیر مباشرة و تتمثل فيو 
:بالحسابالأخذتصحیح النتیجة الصافیة للسنة المالیة مع 

.في الخزینةالتأثیرآثار المعاملات دون -
.التفاوتات أو التسویات-

.بالطریقة غیر المباشرةأو التمویل ت المالیة المرتبطة بأنشطة الاستثمارالتدفقا): 4(الجدول رقم 
Nملاحظةجدول سیولة الخزینة الطریقة غیر المباشرة

إجمالي
N

إهتلاك الرصید
N

صافي
N-1
صافي

تیة من الأنشطة العملیاتیةالخزینة المتأأموالتدفقات 
صافي نتیجة السنة المالیة 

.تصحیحات من أجل 
أهتلاكات الأرصدة-
تغیرات الضرائب المؤجلة-
تغیرات المخزونات -
الأخرىالحسابات الدائنة تغیر الزبائن و -
الأخرىالدیون تغیر الموردین و -
نقص أو زیادة قیمة التنازل الصافیة من -

الضرائب
)1(اجمة عن النشاطنتدفقات الخزینة ال

مار المتأتیة من عملیات الاستثتدفقات أموال الخزینة
عن اقتناء تثبیتات مسحوبات

تحصیل التنازل عن تثبیتات
)1(تأثیر تغیرات محیط الإدماج 

)ب(مارات الاستثالخزینة المرتبطة بعملیتدفقات أموال
تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من عملیات التمویل

الحصص المدفوعة للمساهمین 
)المنقودات (زیادة رأس المال النقدي 

قروض إصدار
تسدید قروض

)ج(تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بعملیات التمویل 
)ج+ب+أ(تغیر أموال الخزینة للفترة 

الافتتاحأموال الخزینة عند 
أموال الخزینة عند الأقفال 

)1(تأثیر تغیرات سعر العملات الأجنبیة 
تغیر أموال الخزینة

یستعمل إلا في تقدیم الكشوف المالیة المدمجةلا) 1(

.35ص ، 2009-03-25، الصادرة بتاریخ19العدد الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، : المصدر
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الأسالیب المستعملة في التحلیل الماليالأدوات و : المبحث الثالث
لفة التي یستخدمها الأسالیب المختالوسائل والطرق الفنیة و مجموعةبأنهاالمالي التحلیلیمكن تعریف أدوات 

عملیاتها المالیة فينقاط القوة لجوانب المختلفة لنشاط المؤسسة ونقاط الضعف و للوصول إلى تقییم االمحلل المالي
.الاستنتاجات الضروریة للتقییموالتشغیلیة والتي تمكنه من إجراء المقارنات و 

:أنواع من أدوات التحلیل المالي وهيویمكننا التمییز بین عدة 
النسب المالیة.
التوازنات المالیة.
أسالیب التحلیل المالیة.
1النسب المالیة: المطلب الأول

:النسب المالیةتعریف-1
أو كسر عشري ½ آخر وهي إما أن تصور في شكل بسیط بة عموما بأنها علاقة بین عنصر و تعرف النس

العنصر الذي تدل آخر لقیاس وزنعلاقة ریاضیة منطقیة بین عنصر و فهي بشكل عام عن℅50أو مئوي 0.5
.علیه

أو بنود أما في التحلیل المالي فالنسبة تعبر عن العلاقة الریاضیة بین بنود المیزانیة الواحدة مع بعضها 
بنود المیزانیة بشرط أن یكون لها مدلول منطقي من وجهة نظر المحلل خل مع بعضها أو بین بنود قائمة و قائمة الد

.المالي

:أنواع النسب المالیة-2
ات متعددة وذلك على أسس مختلفة، موعمجحاسبیة إلى تبویب النسب المبشكل عام غالبا ما یتم تقسیم و 

.المحاسبة على أساس المصدر أو القائمة المالیة التي تستخرج منها النسبفهناك من یبوب النسب و 
تتعلق بقائمة المركز الماليمجموعة نسب.
الأعمالنتائج ئم واتتعلق بقمجموعة نسب.
 قائمة نتائج الأعمالكة تتعلق بقائمة المركز المالي و مجموعة نسب مشتر.

:من ناحیة أخرى هناك من یقسم النسب على الغرض أو الهدف من التحلیل إلى ستة أنواع رئیسیة
).نسب السیولة(رة على السداد في الأجل القصیرنسب قیاس المقد- 1
.نسب قیاس الربحیة- 2
.الأجل الطویلى السدادنسب قیاس المقدرة عل- 3
.مجموعة نسب هیكل التمویل- 4
.مجموعة نسب استخدامات الأموال- 5

.123ص ،2001الأردن،ق  لنشر والتوزیع امؤسسة الور ،2ط، التحلیل المالي لأغراض تقییم الأداء والتنبؤ بالفشل:حمزة محمود الزبیدي- 1



.الماليالتحلیلالأولالفصل

18

.نسب قیاس الإنتاجیة- 6

.من یبوب النسب على أساس الأجوبة التي یمكن أن تجیب عنها كل المجموعاتوهناك
:یتم تبني إحدى التصنیفات الشائعة للنسب على النحو التاليو 
.  نسب السیولة-
.نسب النشاط-
.نسب الهیكلة-
.نسب المردودیة-
.نسب الإقراض-
:1نسب السیولة-1

الهدف و ،والتعرف على درجة تداول عناصرهالعاملتقییم مركز رأسمال تهدف هذه النسب إلى التحلیل و 
.الجاریةالتزاماتهاالأساسي من التحلیل هو الحكمة على مقدرة المؤسسة في مقابلة 

:  النسب التالیةالمؤشرات و السیولة بصفة خاصة في وتتركز نسب 
لاقة التالیةق العسب وفوتح: نسبة السیولة العامة:

مجموعة الأصول المتداولة
=نسبة السیولة العامة

رة الأجلیمجموعة الدیون القص
تعبر هذه النسبة عن مدى مساهمة الأصول المتداولة في تموین الدیون قصیرة الأجل أي ذلك الجزء من 

: میز الحالات التالیةالدیون التي تغطیها الأصول المتداولة و ت
.العامل موجب وهي الحالات المثالیة للمؤسسةیعني أن رأسمال : 1>إذا كانت نسبة السیولة العامة–1
فالمؤسسة إذن في حالة سیئة فعلیها معناه أن رأسمال العامل سالب : 1<إذا كانت نسبة السیولة العامة- 2

أن تراجع هیكلها المالي وذلك بزیادة إما الدیون طویلة الأجل أو رأسمال وكذا التقلیل من الدیون قصیرة 
.الأجل
یعني أن رأسمال العامل معدوم وأن المؤسسة مولت كل أصولها : 1= نسبة السیولة العامة إذا كانت - 3

.بواسطة الدیون قصیرة الأجل
تعتبر هذه النسبة أكثر دقة من الأول وتحسب وفق العلاقة التالیة: )الناقصة(بة السیولة المختصرة نس:

.237ص،2000،ندالأر ،دار الطباعة والنشر والتوزیع،الإدارة والتحلیل المالي:هیتم محمد الزغبي- 1

مجموعة الغیر الجاهزة+ مجموعة القیم الجاهزة 
= نسبة السیولة

رة الأجلیمجموعة الدیون القص
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تحسب هذه النسبة عادة بعد حساب نسبة السیولة العامة للتحقق من تغطیة الدیون قصیرة الأجل بواسطة 
القصیر وتحسب هذه النسبة من أجل توضیح مدى قدرة أصول المؤسسة في الأجل ) القیم القابلة للتحقیق(الحقوق 

]0.5–0.3[ابینة في الحالة العادیة محصور متكون هذه النسبعلى الوفاء بالالتزامات و 

نسبة السیولة الآنیة:
مجموعة القیم الجاهزة 

=نسبة السیولة لآنیة

رة الأجلیمجموعة الدیون القص

.وریة أي في الآجال القصیرةمدى قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها الفتعبر هذه النسبة عن 
أقل من الآنیةحیث أنه في حالة كانت أغلب دیون المؤسسة مستحقة خلال أیام فقط تكون نسبة السیولة 

.الواحد
–0.3[بین ا كانت هذه الدیون تمتد إلى عدة أسابیع أو الشهر فیجب أن تكون هذه النسبة محصورة ماذأما إ

0.5[

: نسبة النشاط-2

المطلوبات أي أنها تقیس مدى رة المؤسسة في إدارة الموجودات و تستخدم هذه النسبة لتقییم مدى نجاح إدا
ستخدام الأمثل لهذه قدرتها في الاكفاءتها في استخدام الموارد المتاحة للمؤسسة في اقتناء الموجودات ومن ثم 

:النسب الموجودات ومن أهم هذه 

وهي تحسب مدة تصریف المخزونات حیث تدل على تحكم أو عدم تحكم :المخزوننسبة دوران 1- 2
:  المؤسسة في تسیر مخزوناتها وتحسب وفق العلاقة التالیة

الاستهلاك السنوي 
=معدل دوران المخزون 

متوسط المخزون
:ونجـــد

المخزون المتوسط للمنتوجات تامة الصنع
360أوx12=معدل دوران المنتجات تامة الصنع 

)تكلفة المبایعات(سعر التكلفة 
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وهي تدل على مدة تصریف المنتجات تامة الصنع 
متوسط مخزون المواد الأولیة 

360أو x12=معدل دوران المواد الأولیة  

تكلفة مشتریات السنة
تدل على تجدید المواد الأولیة بالمؤسسة

رقم الأعمال 
= نسبة دوران رقم الأعمال بالنسبة للمخزون 

المخزونات
.مخزوناتوهي توضع مدى تغطیة رقم الأعمال لل

اتجاهلنا هذه النسبة السیاسة التجاریة للمؤسسة التي تنتهجها توضع: معدل دوران العملاء2- 2
لتسدید حقوقهم و ینبغي أن تكون هذه المدة أقل من مدة عملائها وتشیر إلى المدة التي تمنحها المؤسسة لزبائنها 

:دوران الموردین وتحسب وفق العلاقة التالیة

أوراق القبض+ عملاء 
360أو x12=معدل دوران العملاء 

مبیعات السنة
یعبر عنها بالعلاقة التالیة:معدل دوران الموردین3- 2

أوراق الدفع + موردین 
360أو x12=معدل دوران الموردین 

مشتریات السنة

:1النسب الهیكلیة-3

:التالیتینهي تلك النسب التي تساعد في دراسة الهیكل المالي للمؤسسة من خلال تسلیط الضوء على النقطتین 

 الداخلیة والخارجیةالتوازن بین مصادر التموین.
 الأموال الموضوعة تحث تصرف المؤسسة بشكل سلیم و تتوزع هذه النسب إلىاستمارةكفاءة:

.54ص ،مرجع سابق،مثیر شاكر محمد وآخرون- 1
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:أو نسبة التوازن الهیكلي وهي: نسبة التموین الدائم1- 3
مجموعة الأموال الدائمة

=نسبة التموین الدائم 
ةمجموعة الأصول الثابت

:الیةحالات التنستنتج المن العلاقة 
وهذا لیس في العامل الدائم أو الصافيرأس المالانعداموهذا یعني : 1=الدائمنسبة التمویل ،

.صالح المؤسسة

الأموال الدائمة اكبر من وهذا یعني وجود رأسمال العامل الدائم أي:1>الدائم نسبة التمویل
أوالأصول الثابتة وهذا یعني أن المؤسسة قادرة على تجنب حالات طارئة كالكساد في المخزون 

.صعوبة تحصیل حقوق المؤسسة
ن الأموال الدائمة أقل من الأصول الثابتة تمول عن طریق دیون أي: نسبة التمویل الدائم سالبة

.قصیرة الأجل وهي طریقة تموین غیر عقلانیة

: وهي مكمل لنسبة الأولى وتحسب وفق العلاقة التالیة: )الخاصة(نسبة التمویل الذاتي2- 3

مجموع الأموال الخاصة 
=نسبة التموین الدائم 

ةمجموعة الأصول الثابت
وتبین لنا هذه النسبة مدى تغطیة المؤسسة مدى تغطیة المؤسسة لأصولها الثابتة بواسطة أموالها الخاصة 

:الیةلداخلي ویمكن أن تمیز الحالات التعلى التمویل ااعتمادهاأي مدى 

ني رأسمال العامل الخاص الأموال الخاصة وهذا یع=أي الأصول الثابتة : 1= نسبة التمویل الذاتي
أما الدیون الطویلة الأجل إن وجدت فهي فكل الأصول الثابتة مغطاة بالأموال الخاصةم إذامعدو 
.ي الأصول المتداولةتغط

 وهذا یعني أن المؤسسة تمول فیها قیمها الثابتة بأموالها الخاصة وهناك : 1> نسبة التمویل الذاتي
.فائض من هذه الأموال

: تيالأكوتحسب : )المدیونیة(الاستقلالیة المالیة نسبة 3- 3

مجموع الأموال الخاصة              مجموع الأموال الخاصة
أو=نسبة التموین الذاتي

مجموعة الدیون                   مجموعة الخصوم
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حیث یقوم البنك بالموافقة على الإقراض إذا [1-2]ویفضل المالیون أن النسبة الأولى محصورة بین 
.تحققت هذه النسبة

وهي توفي نفس المعنى الأول0.5أما بالنسبة لسنة الثانیة فلا یجب أن تنخفض عن 
:الیةعلى السداد وتحسب وفق العلاقة التأو القدرة : 1التسدیدنسبة قابلیة 4- 3

مجموعة الدیون
=نسبة قابلیة التسدید

مجموعة الأصول
وكلما كانت هذه ،وتستعمل هذه النسبة لمقارنة حجم دیون المؤسسة مع أصولها لقیاس مدى ضمان أمواله

فر للحصول على دیون من الغیر ومن النسبة منخفضة كان الضمان أكثر لدیون الغیر و بالتالي حض أو 
.0.5المستحسن أن تكون هذه نسبة تساوي 

:نسبة المردودیة-4
موال عن طریق الأصول المتداولة كفاءة المؤسسة في استخدام الأهدا النوع من النسب یقیس لنا مدى 

:یليمردودیة رؤوس الأموال نبین ذلك من خلال ما،الثابتةالأصولو 
النتیجة المالیة

=:   المردودیة المالیة4-1
الأموال الخاصة

.أموالهااستغلالوكلما كانت هذه النسبة كبیرة ذل ذلك على كفاءة 

النتیجة الصافیة
:  = الاقتصادیةالمردودیة 4-2

مجموعة الأصول

النتیجة الصافیة
:  = المردودیة التجاریة4-3

مجموعة الأصول

.47ص ،1991إقتصاد المؤسسة، دار المحمدیة العامة الجزائریة، : نعدو ناصر دادي - 1
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المــالیةالتوازنات:المطلب الثــاني
الحكم على مدى تقییم البنیة المالیة للمؤسسة و المستعملة فيیعتبر أداة من أدوات التحلیل : رأسمال العامل1-1

عامل الذي یرمز له باختصار ر القصیر وذلك بتاریخ معین ویتم حساب رأسمال التوازنها المالي خاصة على المدى 
.م ع

الأصول الثابتة–الأموال الدائمة = ر م ع  

:أنوع هي) 04(وهناك أربعة 
للمؤسسة الاستغلالوهو ذلك الجزء من عناصر الأصول التي یتكلف بها نشاط : رأسمال إجمالي

ویتمثل في عناصر الموجودات المتداولة ویمكن الاستغلالأي العناصر التي تدخل ضمن دورة 
.مجموع الموجودات= رأسمال العامل الإجمالي : كتابته على النحو التالي

تمویل جزء من الأصول المستخدمة فيئمة اهو جزء من الأموال الد: 1رأسمال العمل الصافي
.  وهو رأسمال الذي تداولنها سابقاالمتداولة،

.المتداولةالأصول –الأموال الدائمة  =  رأسمال العامل الصافي  
هو ذلك الجزء من الأموال الخاصة المستعملة في تمویل جزء من الأموال : 2رأسمال العمل الخاص

:المتداولة بعد تمویل الأصول الثابتة أي
الأصول الثابتة–الأموال الخاص = رأسمال العمل الخاص 

ة المعمول بواسطة الدیون طویلة ولاهو ذلك الجزء من الموجودات المتد: رأسمال العمل الأجنبي
:متوسطة الأجل أي أنو 

رأسمال العمل الخاص- رأسمال العامل الصافي= رأسمال العمل الأجنبي 
:الاحتیاجات من رأسمال العمل-أ

في المؤسسة بالإضافة إلى القیم الثابتة توفیر مجموعة من العناصر وهي الاستغلالیتطلب نشاط 
أو المدینون وهذه العملیة تولد مصادر قصیرة الأجل متجدد تتمثل في الدیون ممنوحة من الموردین ت و المخزونا

مؤسسة أن تبحث عن جزء أخر یجب على التمول جزء من الأصول المتداولة و المصادرتسبیقات ممنوحة هذه
الذي یسمح عند إضافة الدیون قصیرة الأجل بتمویل ى بالاحتیاجات من رأسمال الفاصل،هو ما یسممكمل و 

.الموجودات المتداولة
السلفیات –الدیون قصیرة الأجل (–) النقدیة- المتداولة (الأصول = رأسمال العامل احتیاجات

)المصرفیات

.49، ص 2010، دیوان المطبوعات الجامعیة،التسیر والمالي حسب البرنامج الرسمي الجدید:بوشقیر میلودزغیب ملیكة و - 1

.53، ص 1993-1992جامعة قسنطینة ،معهد العلوم الإقتصادیة،م المالي في المؤسسات الصناعیةكحالت: حسین لبیهي- 2
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:الخزینة الصافیة-ب
أي مجموعة الأموال رف المؤسسة لمدة دورة استغلالیه،هي مجموعة الأموال الجاهزة التي توجد تحث تص

وجود الخزینة الصافیة على درجة كبیرة من الأهمیة لأنها تعبر عن و ،فورااستخدامهاالسائلة التي تستطیع المؤسسة 
:یليفورا وتحسب كمااستخدامهاعدم وجود توازن أي مجموعة الأموال السائلة التي تستطیع المؤسسة أو

.السلفیات المصرفیة–القیم الجاهزة = الخزینة الصافیة 
.احتیاجات رأسمال العامل–رأس مال = الخزینة الصافیة 

أسالیب التحلیل المالي: المطلب الثــالث
استخداملى قد یلجأ المحلل إمزید من المعلومات التفصیلیة،للحصول على : التحلیل الإحصائيأسالیب 1-1

احة مثل مقاییس النزعة المركزیة ومقاییس الاختلاف الطرق الإحصائیة الریاضیة المتالعدید من الأسالیب و 
.مقاییس الارتباط و تحلیل الانحداروالتشتت و 

:أشهر مقاییس النزعة المركزیةمن : مقاییس النزعة المركزیة1-1- 
مختلفة بغرض الحصول أطرافویتم استخدامه في الغالب من قبل : الوسط الحسابي أو المتوسط

.هما یساعدهم على الدراسة و التحلیلتها عن ظاهرة مااعلى توصیف منطقي ودقیق لبیان
 یستخدم لتحدید رقم أو مكان النسبة محل الدراسة: الوسیط.
 شیوعا أو حدوثا من بین مجموعة القیمالأكثروهو : المنوال.
 هو یعبر عن القیمة المتوسطة بشكل أدق من المتوسط الحسابي عنه ما تكون و : المتوسط الهندسي

.البیانات عبارة عن نسب مئویة أو تكون قیم البیانات تزداد معدلات ثابتة
البیانات المتعلقة بالمعدلات مثل البیانات التي في وهو یستخدم بصورة خاصة: المتوسط التوافقي

.تبین معدل عدد الوحدات المنتجة لكل دوریة عمل

التشتت و الاختلافظ أنها لا تبین درجات من خلال النزعة المركزیة نلاح: التشتتمقاییس الاختلاف و 1-2- 
التشتت لمفردات أي نسبة الاختلاف و س التشتت التي تبین درجة یومن هن جاءت الحاجة لاستخدام مقای

.محل الدراسة
تلازما كمیا من الإحصائیة عن التلازم بین متغیرین الارتباطیعتبر : الانحدارتحلیل مقاییس الارتباط و 1-3- 

ومن جهة نظر التحلیل العكسبحیث یؤدي الزیادة في إحدى المتغیرات إلى الزیادة في التغیر لآخر أو 
وآخر من عناصرتستخدم لتحدید العلاقة بین عنصرأنممكن الانحدارو الارتباطالمالي فإن مقاییس 

بین بالتالي في حالة اكتشاف  وجود علاقة المالیة، و أو بین نسبة مالیة وأخرى متخرجة من القوائمالقوائم
لیكن هذا العنصر دوران إجمالي الأصول مع معدل دوران الأصول المتداولة فإن هذا یمكن عنصر وأخر و 

.لمعرفة النسبة الأخرىساعدنا في التنبؤ بإحدى هذه النسب أن ی
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:ویتم تنفیذه من خلال: تحلیل التغیر والاتجاه1-2
التحلیل الرأسي.
التحلیل الأفقي.

النسبي واحدة وذلك من خلال إظهار الوزن یعني التحلیل الرأسي دراسة عناصر میزانیة:1التحلیل الرأسي-
إلیها وبكلمة المیزانیة إلى مجموع المیزانیة أو مجموع المجموعات التي ینتميلكل عنصر من العناصر في 

.أخرى تحویل الأرقام المطلقة الواردة في المیزانیة إلى نسب قویة وهذا یعني أن مجموع
في كلا الطرفین أما إذا نسبت العناصر إلى المجموعة ℅100المیزانیة سیتحول إلى رقم مئوي مساو لـ 

وعملیة نسب العنصر في المیزانیة ℅100یصبح مجموع كل مجموعة مسوي للرقم عندئذالتي تنتمي إلیها 
إلى مجموع المیزانیة أو إلى مجوع المجموعة التي ینتمي إلیها یعود إلى غایة التحلیل إذا كانت موجهة 

.لكل عنصر إلى المجموعة التي ینتمي إلیهالمعرفة الوزن النسبي 
عبارة عن مقارنة البیانات المالیة المنشورة في سنتین الاتجاهاتالتحلیل الأفقي أو تحلیل : 2التحلیل الأفقي-

المالیة أو أكثر أي عرض التغیرات الحاصلة في تلك السنوات إما بواسطة أرقام مطلقة أو من خلال النسب 
طة أرقام مطلقة أو من خلال النسب المالیة وعرض التغیرات بواسطة الأرقام المطلقة وعرض التغیرات بواس

بالتالي على المركز المالي أما و الربحیةساسیة التي أثرت على تتیح للمحلل المالي التركیز على العوامل الأ
للتغیرات المهمة التي بیان نسب التغیرات بین السنوات موضوع التحلیل فیتیح للمحلل المالي رؤیة واضحة 

.حدثت في البیانات المالیة و المحاسبیة المنشورة
تعامل النسبة المالیة الأولى كنسبة أساس ومن ثم یتم إظهار كل بند في السنوات التالیة الأفقيوفي التحلیل 
.  كنسبة مئویة

:تحلیل نقطة التعادل-
الكلیة لنقطة التي تتساوى عندها الإیرادات یمكن تعریف نقطة التعادل بأنها ا: 3تعریف نقطة التعادل-

المهم هنا أن نذكرالمؤسسة لا تحقق ربح ولا خسارة و للمؤسسة مع التكالیف الكلیة وعند هذه النقطة فإن 
وبعد هذه النقطة تكون جمیع غطى جمیع التكالیف الثابتة لدیه،أنه عند هذه النقطة تكون المؤسسة قد

.إیرادات المؤسسة هي أرباح  بعد طرح التكالیف

:یليیمكن جمل هذه الأهداف فیماو :أهداف تحلیل التعادل-
.تحدید حجم المبایعات اللازمة لتغطیة المصارف التشغیلیة.1
.تلفةعند مستویات الإنتاج المخالضرائب بح المتوقع تحقیقه قبل الفوائد و تحدید صافي الر .2

.39ص ،مرجع سابق،منیر شاكر محمد واخرون- 1

.39ص ،مرجع سابق،نعیم تمر داوود- 2

.203ص ، 2000، دار وفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، )مفاهیم، تطبیقات(الإدارة والتحلیل المالي الرأسي: عبد الحكیم كراجة- 3
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.یعات اللازم للوصول إلى حجم ربح معینتحدید حجم المب.3
تحدد نقطة التعادل إما أن تحدد حجم أو كمیة المبایعات التي تحقق تعادل المؤسسة :تحدید نقطة التعادل-

:تمثل قیمة المبیعات التي تحقق هدا التعادل بالنسبة لكمیة أو حجم مبیعات التعادل فتحدد بالمعادلة التالیة
إجمالي التكالیف الثابتة للنشاط

=  كمیة مبیعات التعادل 
عائد المساهمة أو المساهمة المدیة للوحدة المساهمة

:بالمعادلة التالیةأما قیمة مبیعات التعادل فتحدد
إجمالي التكالیف الثابتة للنشاط

) =  بالدینار(كمیة مبیعات التعادل
المنتجةلوحدة امساهمة عائد هامش 
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:الأولخلاصة الفصل 
للمسیرین المالیین داخل الأساسیةالتحلیل المالي هو من الدعائم أننقول أنمن خلال هذا الفصل یمكن 

كل من تهمهم أووكذلك العدید من المتعاملین مع المؤسسة في المجال الماليالإجراءاتالمؤسسة للقیام بمختلف 
كما یمكن اعتباره عملیة تعالج وتنظم البیانات والقوائم المالیة للمؤسسة والمتمثلة أساس في ،وضعیة المؤسسة

المیزانیة المحاسبیة وجدول حسابات النتائج والتي تعتبر القاعدة الأساسیة لعملیة التحلیل المالي، ویتطلب تحقیق 
دف تحلیل مها بشكل مختصر وأكثر فائدة بهمثل هذه الغایة القیام بعملیة جمع وتصحیح للبیانات المالیة وتقدی

.سةالوضعیة المالیة للمؤس
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:تمھید
من الاضطرابات المالیة یمكن تعریف التعثر المالي بأنه تلك المرحلة التي وصلت فیها المؤسسة إلى حالة 

إلى مستوى إشهار التي تجعلها قریبة جدا من مراحل أو مستویات التعثر المالي التي یمكن التدرج بها الخطیرة و 
إفلاسها، سواء كانت هذه الاضطرابات تعني عدم قدرتها على سداد التزاماتها تجاه الغیر، أو تحقیق خسائر متتالیة 
سنة بعد أخرى مما یجعلها مضطرة إلى إیقاف نشاطها من حین إلي آخر، وتعد البنوك من المؤسسات الاقتصادیة 

، لذا یلعب التنبؤ بالتعثر المالي دورا قارنة بباقي المؤسسات الاقتصادیةرا مالتي یشكل فیها التعثر المالي خطرا كبی
.الإفلاسطر وهو خار الناتجة عن نشاطه وخاصة أكبر هاما لدى البنوك حیث یساهم في حمایة البنك من الأخط

:ومن خلال هذا الفصل سنتطرق إلى
.ماهیة البنوك التجاریة: حث الأولالمب

.ماهیة التعثر المالي: المبحث الثاني
.التحلیل المالي لأغراض التنبؤ بالتعثر المالي للبنوك: المبحث الثالث
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ماھیة البنوك التجاریة: حث الأولبالم
رتبط بها أوسع العملیات المصرفیة، إذ أن معظم تو تعتبر البنوك التجاري من أهم أنوع البنوك وأكثرها نشاطا 

، وتؤدي معظم الخدمات عن طریقها، وتحتل موجداتها معظم القروض تمنح من خلالهاأنكما لدیها،الودائع ترتكز 
.مطلوباتها الجزء المهم من موجودات النظام المصرفي ككلو 

نوك التجاریةبنشأة ومفهوم ال: المطلب الأول
:نشأة البنوك التجاریة وتطورها-1

البنوك مهما كانت طبیعة الصاغة فهذه و الصیارفةلنشاط امتدادتعتبر البنوك التجاریة في صورتها الحالیة 
وهي مؤسسات مالیة تتعامل في الدین والائتمان،نوعیة الوظائف التي تقوم بها لا تعدو أن تكون مجردنشاطها و 

جأ أصحاب الفرائض إلى الصیارفة والصاغة حیث لنقود التي عرفت في العصور الوسطى،نفس فكرة المتاجرة بال
.1أموالهم مقابل شهادات إیداع تثبت لهم حقوقهماعلى أموالهم فوضعو للحفاظ

من حساب مودع إلى حساب مودع أخر سداد الصاغة بتحویل الودائع تدریجیا حیث قام هؤلاء الصیارفة و 
وفیما بعد سمح لبعضیتم حضور كل من الدائن والمدین،للمعاملات التجاریة و كان قید التحویل في سجلات 

هو ما یسمى الآن السحب على المكشوف حیث أدى الإفراط في ذلك ب مبالغ تتجاوز قیمتها ودائعهم و العملاء بسح
أقدم بنك في حكومة إنشاء مؤسسات تعتني بذلك و بعده تبتت الیر من القائمین على قبول الودائع،إلى إفلاس الكث

تأسسأما أقدم بنك حكومي فقد یخصم الكمبیالات،و حیث كان یقبل الودائع 1401التاریخ هو بنك برشلونة عام 
م وكان عرضه الأساسي فقط الودائع 1609في عام أمستردام" ه بنك جاء بعدو 1587عام " فینیسیا" ةفي البندقی

من ذلك القرن ازداد عدد البنوك تحویلها عند الطلب من مودع إلى حساب مودع آخر واعتبار من النصف الثاني و 
التي انبثق منها الشیك في تسویة ستخدام شهادات الإیداع الحاملة و كبیرا في تمویل العملیات التجاریة واكان له أثرو 

.2المعاملات
:یليللبنوك التجاریة عدة تعاریف نذكر منها ماأن:مفهوم البنوك التجاریة-2
تقدم للمدخرین فرص متنوعة فهيمصرفیة متنوعة للجمهور دون تمییز،المؤسسات التي تتیح خدمات هي تلك -

وكذلك تتیح فرص عدیدة یة أو شهادات الإیداع قصیرة الآجل،قلیدتخراتهم من خلال الودائع الللاستثمار مد
.3للمقترضین من خلال تقدیم القروض قصیرة و متوسطة و طویلة الأجل

إنشاءالأفراد والوحدات الاقتصادیة و تعرف أنها تلك المؤسسات المالیة الوسیطة تقوم بتجمیع المدخرات منكما-
4.البحث عن الودائعالائتمان و قبول كافة الودائع وتمویل المشاریع وإنشائها و 

.221ص ،2007،عمان الأردن، دار المسیرة للنشر والتوزیع،كاضم جاسم العیساوي،محمود حسین الوادي- 1

.57ص ،2010الأردن،عمان ،دار البارودي العلمیة لنشر والتوزیع،النقود والبنوك والمصارف المركزیة:ومحمد محمود العجلونيسعید سامي الحلاق -2
.144ص ،2008،دار وائل لنشر الأردن،2ط ،النقود والمصارف مدخل تحلیلي ونظري:حدادأكرم- 3

.88ص 2008مصر،،مؤسسة شباب الجامعة،السیاسة النقدیة،بنوك تجاریة،بنوك إلیكترونیة،المصرفيالاقتصاد:خباب عبد االله- 4
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تقوم بتلقي معین،اقتصاديغیر متخصصة في نشاط ائتمانیةمؤسسات أنهاكما تعرف البنوك التجاریة على -
القصیر الأجل إلى القطاعات الاقتصادیة الائتمانوتقدیم ، والقصیر الأجل،الودائع القابلة للسحب عند الطلب

1.المختلفة

عبارة عن التي تبدو متشابهة في مضمونها حیث أن البنك التجاري هوخلال التعاریف السابقة للبنوك و من-
ها في شكل ودائع من مصادر مختلفة، تم تعید مؤسسة مالیة تمارس عملها في النقود التي تتولى تجمیع

2:ومن تم تحقیق عدة أهداف من أهمهاشتى مجالات الاستثمار المختلفة،مارها في استث

التي تتضمن مجموعة من الأعمال یقوم بها البنك بهدف تشغیل ما یهدف البنك من وظیفة الاستثمار و - 1
.من أجل الحصول على عائد مناسبتجمع لدیه من موارد

الوطني وما تقدمه من أجل الاقتصادتلعبه في خدمة الذيأن أهم الوظائف التي تؤدیها البنوك هو الدور - 2
.تحقیق تنمیةدعمه و 

أنواع البنوك التجاریة: المطلب الثاني
البنوك وذلك على النحو إلىمتعددة طبقا للزاویة التي یتم من خلالها النظر أنواعتقسم البنوك التجاریة إلى 

:التالي

3:الجغرافیةمن حیت نشاطها ومدى تغطیتها للمناطق - 1

المدن إحدىفي أوویقصد بها تلك البنوك التي یقع مركزها الرئیسي في العاصمة : البنوك التجاریة العامة1- 1
تقوم هذه البنوك بكافة اتب على مستو الدولة أو خارجها و وتباشر نشاطها من خلال فروع أو مك, الكبرى

اشر كافة مجالات كذلك فهي تبر ومتوسط الأجل،تمنح الائتمان قصیو عمال التقلیدیة للبنوك التجاریة،الأ
.تمویل التجارة الخارجیةالصرف الأجنبي و 

ویقصد بها تلك البنوك التي یقتصر نشاطه على منطقة جغرافیة محدودة نسبیا : البنوك التجاریة المحلیة2- 1
.و إقلیم محددمحافظة معینة أو مدینة أو ولایة أمثل 

كذلك فهي الفروع في هذه المنطقة المحددة، وتتمیز هذه البنوك بصغر الحجم،و ویقع المركز الرئیسي للبنك 
.ترتبط بالبیئة المحیطة بها وینعكس ذلك على مجموعة الخدمات المصرفیة التي تقوم بتقدیمها

.75ص 2010،عمان الأردن،دار الفكر للنشر والتوزیع،النقود والبنوكاقتصادیات:لي عبد القادرمتو - 1

الأردن،عمان ، دار المناهج للنشر والتوزیع،التامینالبنوك التجاریة وشركات –محاسبة المؤسسات المالیة :، عبد الرزاق قاسم شحادةمحمد الهلالي-2
.1ص 2009

.32ص ،2006،الأردنعمان،التوزیعو دار المناهج للنشر،ادارة البنوك:محمد عبد الفتاح الصیرفي- 3
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:بنوك التجزئةو تنقسم إلى بنوك الجمل و 1:من حیث حجم النشاط- 2

.التي تتعامل مع كبار عملاء المنشأة الكبرىویقصد بها تلك البنوك : بنوك الجملة1- 2

عى تسكنهاالمؤسسات الصغرى لار العملاء، و وهي عكس النوع السابق حیت تتعامل مع صغ: بنوك التجزئة2- 2
تتعامل بنوك بما تتمیز به متاجر التجزئة فهي منتشرة جغرافیا و وتتمیز هذه اللإجتداب اكبر عدد منهم،
للأفراد وبذلك التعامل ة من خلال خلق المنافع الزمنیة والمكانیة، ومنفعة التملك و مبأصغر الوحدات المالیة قی

.لى توزیع خدمات البنك من خلال المستهلك النهائيفان التجزئة تسعى إ

2:من حیث عدد الفروع–3

مالیة  فتملك شركات بضة التي تتولى إنشاء عدة بنوك و بالشركات القاأشبهوهي :البنوك ذات المجموعات1- 3
من سمات سمى أصبحتولهذا النوع طابع احتكاري، و تقوم بتوحیدها عظم رأسمالها وتشرف على سیاستها، و م

.أوروبادول غرب في الولایات المتحدة الأمریكیة و بشكل واسع الوقت الراهن التي انتشرت

تتعامل في یتمتع أصحابه من ثقة،تقوم على ما،وهي مؤسسات فردیة محدودة رأسمال3:البنوك الفردیة2- 3
في ذلك،غیرفي الأوراق المالیة والتجاریة المخصومة و أموالهایف المجالات القصیرة الأجل حیث تقوم بتوظ

لا أنهاویرجع السبب في ذلك لى نقود بسرعة وبدون خسائر،ویله إالأصول العالیة السیولة التي یمكن تح
.وسط أو طویلة الأجل لصغر مواردهاتستطیع توظیف أموالها في قروض مت

وظائف البنوك التجاریة: المطلب الثالث 
.وظائف تقلیدیة وظائف حدیثةقسمین إلىتقسم الوظائف في البنوك التجاریة 

منح رفت بها تتمثل في قبول الودائع و مصرفیة تقلیدیة عأنشطةتمارس البنوك التجاریة : الوظائف التقلیدیة- 1
القروض 

:تتألف الودائع من الأنواع التالیةك بقبول الودائع بمختلف أنواعه و حیت یقوم البن4:الودائعقبول1-1

سحبها أو سحب جزء منها إلا بعد هي ودیعة تودع لدى بنك تجاري ولا یجوز لصاحبها: ودائع لأجل-
المدة المتفق علیهانقضاءا

107ص 2010عمان الأردن ،دار المسیرة لنشر والتوزیع والطباعة،النقود والمصارف:، حسین محمد حسان، سهیل أحمد حسانمحمد حسین الوادي- 1

.19ص،2005،مصر،الإسكندریة،الدار الجامعیة الجدیدة،إدارة البنوك:سلطانأنورمحمد سعید - 2

.34ص ،مرجع سابق،محمد عبد الفتاح الصیرفي- 3

.112ص،عمان الأردن،نو موزعر البدایة ناشروندا،النقود والبنوك:، ولید صافيأنس البكري- 4
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یسحب منها أنو شرط ویستطیع صاحبها قید أتودع لدى البنك دون ): لجاريالحساب ا(ودائع تحث الطلب -
.الدوام الرسمي للبنك ولا یدفع البنك فائدة على هذا النوع من الودائعأتناءوقت شاء أيفي 

یمكن لصاحبها السحب منها إلا بعد إخطار مسبق وهي الودیعة التي لا: إشعارودائع تحث -

نقود أوفي شكل نقود ورقیة أماتتضمن هذه الوظیفة قیام البنك التجاري بمنح النقود و 1:منح القروض2- 1
ماراتجالات مساهمة منه في زیادة الاستثشتى المفراد والمؤسسات بمختلف الآجال و إلى الأ) كتابیة(مصرفیة 

النوع من النشاط ل القروض القصیرة الأجل الجزء الأكبر في هذامها لنشاط المؤسسات الاقتصادیة وتشكدعو 
بالإضافة إلى ذلك فإن البنوك التجاریة هاء العملیة التي استهدف تمویلها،نتالمصرفي حیث یتم الوفاء به بجرد ا

ذلك تلبیة للمتطلبات كثر من سنة وقروض ذات اجل طویل و متوسط لأمن القروض لأجالأخرىأنواعتمنح 
.الاقتصادیةماریة للمؤسسات یة و الاستثالإنتاج

:یليتتلخص هذه الوظائف فیماو 2:الوظائف الحدیثة- 2
المالیةالاستشارة الاقتصادیة و تقدیم إدارة الأعمال والممتلكات للعملاء و - 1- 2
.سداد المدفوعات نیابة عن الغیر- 2- 2
.الائتمانیةخدمات البطاقة - 3- 2
یقوم المشاركون الماء من خلال حسابات تفتحها المؤسسات المعنیة تحصیل فواتیر الكهرباء والهاتف و - 4- 2

.بإیداع قیمة فواتیرهم فیها
.تحصیل الأوراق التجاریة- 5- 2
.خصم الأوراق التجاریة- 6- 2
.الاقتصادیةالمساهمة في حفظ التنمیة - 7- 2

البنوك التجاریةمصادر أموال: المطلب الرابع
ك البنالتزاماتویمكن تصنیف أو الموارد لدى البنوك التجاریة،یبین جانب الخصوم مجموع المصادر

البنك قبل أصحاب تزاماتالیطلق علیها الموارد الذاتیة لأنها تمثل الأولى :التجاري أو خصومه إلى مجموعتین
.البنك اتجاه الغیرالتزاماتیطلق الموارد الخارجیة  لأنها تمثل : الثانیةو رأسمالها،

.41ص،2009، مصر،القاهرةلنشر والتوزیعإیتراك ل، دید السیولة في البنوك الإسلامیةدور البنك المركزي في إعادة تج:رایس حدة- 1

.108، ص مرجع سابق، ولید صافي،محمد حسین الوادي- 2
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:التالیةتتكون الموارد الذاتیة من العناصر و : الموارد الذاتیة–1
أصحابیتكون رأسمال المدفوع من الأموال التي حصل علیها البنك التجاري من : )1(رأسمال المدفوع 1- 1

ویمثل رأسمال المدفوع نسبة ضئیلة من إضافات قد تطرأ علیه في المستقبل،المشروع عند تأسیسه أو من أیة 
:مجموع أموال المصرف وذلك للأسباب التالیة

.مارالتي لدیه في عملیات الاستثإنما یعتمد على الودائع بأمواله الخاصة، و یتعامل بشكل رئیسي لأن البنك لا- 
.صغر حجم رأس المال یمكنه من توزیع أرباح أكبر على المساهمین الأوائل- 

قة في نفوس المتعاملین وخاصة خلق الثرأسمال المدفوع وذلك للمساعدة فيإهمالمع ذلك فیجب عدم 
في رفع قیمة رأسمال المدفوع وذلك لأسباب السالفة المغالاةوفي المقابل أیضا تجنب عدم ،الودائع الكبیرةأصحاب 

.الذكر
الأرباح المحتجزة أشكلا عدیدة تتخذو لمحتجزة جزء من حقوق المساهمین تعتبر الأرباح ا: )2(الأرباح المحتجزة 2- 1

:یلي تشمل ما
المؤولة للبنك في أي وتكون تحت تصرف السلطاتعلى مر الزمن،وهي مبالغ تكونت: الاحتیاطات: 1- 2- 1

الأسهم إصدارومن الأرباح الغیر موزعة وعلاوة الأجزاء المتقطعة من الأرباح،طاتالاحتیاومصدر هذه وقت،
:التالیةالأقسامإلى الاحتیاطاتعند زیادة رأسمال وتنقسم 

وذلك إجباريبشكل أرباحهنسبة مئویة یقتطعها البنك كل عام من صافي وهو): القانوني(الإجباريالاحتیاط -
بحكم القانون الذي یصدره البنك المركزي بهذا الخصوص

وهو احتیاط یكونه البنك من تلقائي نفسه بشكل اختیاري وذلك بان یقتطع نسبة معینة : الاحتیاط الاختیاري-
:ذلك لتحقیق هدفینختیاري یودع لدى البنك المركزي و اطيكاحتیاكل عام أرباحهمن صافي 

قة المتعاملینوكسب ثتدعیم المركز المالي للبنك-أ
یمة الأصول وغیرهاقخسارة طارئة تواجه البنك زیادة عن الاحتیاط القانوني كانخفاض في أيلمواجهة -ب

خسارة قد یتعرض لها أيوذلك لمواجهة أرباحهیقتطعه البنك من صافي آخروهو احتیاطي : الاحتیاط العام-
.الاختیارينك زیادة عن الاحتیاط القانوني و الب

: الموارد الخارجیة–2

:أساساتشمل لتي یكون مصدرها من خارج البنك و وهي تلك الموارد ا

.63ص ،2000الأردن،،عمان،الصفاء للنشر والتوزیعدار ، النقود والبنوك:الحلبيریاض و رشاد العصار- 1

علوم ر في العلوم الاقتصادیة و یستمتطلبات نیل شهادة الماجإطارمذكرة مقدمة في ،الاقتصادیةالبنوك التجاریة ودورها في التنمیة :موسى ولد الشیخ-2
.20032004،جامعة الجزائر،یریالتس
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: القروض 2-1
من مصادر أموال البنوك التجاریة نجد الاقتراض التي تتحصل علیه من مختلف المؤسسات 

:خاصة منها 
قد یحتاج البنك التجاري في ظروف و أجنبیةكانت وطنیة أو سواءالنقدیة نك المركزي والمؤسسات المالیة و الب-

في أزمة السیولة نتیجة الاقتراض لمواجهة هذه الظروف كأن یقعإلىمعینة إلى سیولة مما یضطره اللجوء 
.لمواجهة طلبات السحبالاقتراضى لالمدعیین لسحب ودائعهم مما یلجأ إعدد كبیر من تقدم

: الودائع2-2
موارد البنك إجماليموارد البنوك التجاریة حیث تشكل في الظروف العادیة نسبة هامة من أهمهي من و 

ودائع ،وهي ودائع جاریة ودائع لأجلالأخرىالأنواعكل نوع ینفرد بخصائص معینة تمیزه على أنواعهاوهي على 
.1ودائع التوفیر،بأشعار

.8ص ،2000،الجزائر، بهاء الدین للنشر والتوزیع،عملیات وتقنیات وتطبیقات،البنوك التجاریةالوجیز في :عتروس عبد الحقبو - 1
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يالتعثر المالماھیة : المبحث الثاني
حتى لو منح وفق أسس مصرفیة سلیمة فإنه ینطوي على نوع من المخاطر لأن الائتمانمن المعروف أن 

هناك احتمال بأن الأموال التي یقرضها قد لا تسدد بسبب ظروف اقتصادیة سیئة غیر متوقعة تؤثر على 
مخاطر ولذا یقال بأن الائتمانالمقترضین، وتلك المخاطر لا یمكن للبنك تجنبها إلا أنها مخاطر محسوبة عند منح 

.من الخطورة فالخطورة فیها مألوفة ویجب التنبؤ بهالا تنطوي على درجة الائتمان

1تعریف التعثر المالي: المطلب الأول

للمؤسسة یتبعها ل بأنه یحدث عندما تکون هناك عملیات أو أعمال الفشDun & Bradstreet,sعرف 
أو ، أو حدوث خسارة للدائنین بعد عملیات فاشلة، لصالح الدائنین أو الإفلاسل عن ممتلکات أو الأصول تناز

نسحابالا، إصدار الحکم علیهل عدم قدرة على استرجاع العقار المرهون والحجز على ممتلکات المؤسسة قب
أو أن یتم وضع ممتلکات الشرکة تحت الحراسة القضائیة أو ، تزامات على المؤسسة غیر مدفوعةلالـاك وتر

.بین الشركة ودائنیهاوأحداث إجراءات التسویة للشركةإعادة تنظیم 

مالي یواجه البنك نتیجة قصور موارده اختلالبأنه ما هو إلا وذهب البعض إلى تعریف التعثر المالي
في الأجل القصیر، وإن هذا الاختلال ناجم أساس عن عدم توازن بین موارد البنك بالتزاماتهوإمكانیاته عن الوفاء 

في الأجل القصیر التي استحقت السداد، وإن هذا الاختلال بین الموارد التزاماتهوبین ) الداخلیة والخارجیة(المختلفة 
المؤقت العرض وبین الاختلال الحقیقي الدائم وكلما كان هذا الاختلالالخارجیة یتراوح بین الالتزاماتیة وبین الذات

.الاختلال هیكلیا أو یقترب من الهیكلي كلما كان من الصعب على المشروع تجاوز الأزمة التي سببها الاختلال

مراحل التعثر المالي: لب الثانيالمط
:بالمراحل التالیةتمر مرحلة التعثر 

الذي غالبا و لمؤسسة حادثا عارض ما،ظهور الحدث العارض حیث تواجه اوهي مرحلة2:المرحلة الأولى
یتم توظیف إنا على علیها دون التزامات تشكل عبئخل المؤسسة فيبالناحیة المالیة للمؤسسة كأن تدما یتعلق
مما یعني هدا فعال في مجالات تدر عائدا مناسبا، بشكل الأموالیتم توظیف أنها دون بشكل عبئا علیالأموال

الجامعة الإسلامیة غزة،مذكرة مقدمة في إطار متطلبات نیل شهادة ماجستیر،،استخدام النسب المالیة للتنبؤ بالتعثر الشركات: هلا بسام عبد االله الغصین-1
.22، ص 2004فلسطین،

.23السابق، ص نفس المرجع- 2
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على هذه الحوادث العارضة حصول اختلاسات الأمثلةالالتزام سیشكل خطر على وضع السیولة النقدیة فیها ومن 
ها المحصل منه لسداد التزاماتالمبالغالتي تعتمد على بعض العملاء المهمین لها و إفلاسأوكبیرة في المؤسسة 

الخطر الذي یحیط الإدارةالمرحلة التي تتجاهل فیها أيوهي مرحلة التغاضي عن الوضع القائم 1:المرحلة الثانیة
ة هذه فاءالضعف في كإلىالأولىویعود ذلك بالدرجة ارض الذي ظهر في المرحلة السابقة،بها كنتیجة للحدث الع

.الإدارة
وهي المرحلة التي تزداد فیها الخطورة ،التهوین من الخطرالتعایش و وهي مرحلة استمرار : المرحلة الثالثة

ططة وهنا تبدأ غیر المخالاتفاقیةبل قد تستمر في سیاستها ،المؤسسة في تجاهل هذا الخطرإدارةفي حین تشهر 
.التراكمالخسائر بالظهور و 

حیث تصبح حالة ،من اخطر المراحلوهي مرحلة التعایش مع التعثر المالي والتي تعتبر : المرحلة الرابعة
آلیةتبدأكما كبیرة تعجز المؤسسة عن صیانتها لأضرار التي تتعرض ، التعثر المالي هذه الحالة اعتیادیة یومیة

.المؤسسة اقتربت من نهایتهاأنأي، بدیلة أخرىمؤسسات إلىالعاملة فیها بالتحول 

المدمرة وفي هده المرحلة یكتشف المتعاملون مع المؤسسة بان الأزمةو هي مرحلة :المرحلة الخامسة
وفي هده الحالة یقومون بالمطالبة بحقوقهم عن طریق ,الشائعات أوعن طریق البیانات إما، فعلاأزمةهناك 

2.فیتم  بذلك الحجز على المؤسسة ,القضاء تخوفا من ضیاع حقوقهم 

الحقوق أصحابالمؤسسة مع أصحابیجتمع أینالمالي مراحل التعثرأخرتعتبر : المرحلة السادسة
حلول علاجیة لها، هنا یتم تعیین خبراء مختصین لدراسة هذا التعثر إیجادو الأزمةف دراسة ، بهدعلى المؤسسة

ومعرفة أسباب وطرق علاجه، وعادة ما تبدأ طریقة العلاج بإعفاء مجلس إدارة المشروع من القیام بمهامه لأنه كان 
ه عن هذا من خلال قیامه ببعض التصرفات التي أدت إلى التعثر، أو تغاضیسواءالسبب الرئیسي لتعثر المؤسسة 

م تعیین مفوض عن تهذا المجلس الإداري بتسببه في التعثر، بعدما یمقاضاةالتعثر في مراحله الأولى، كما قد تتم 
التزاماتهالمؤسسة، حیث یكلف بعلاج التعثر وتمكین المشروع من مزاولة نشاطه من جدید حتى یتمكن من تسدید 

3.المستحقة

أسباب التعثر:الثالثالمطلب 

في المسؤولةهي الإدارةالإدارة وان سوءمتعددة لتعثر المؤسسة تعود كلها في النهایة إلى أسبابتوجد 
التمویلیة المتبعة  حیث و والاستمراریةالمقام الأول عن الوصول بالمؤسسة إلى حالة عدم كفایة السیاسات التشغیلیة  

.22هلا بسام عبد االله الغصین، مرجع سابق، ص - 1

.314ص ،مرجع سابق،الزییديحمزة محمود- 2

.14ص ،مرجع سابق،طارق عبد العال- 3
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لساعة،العمل باإنتاجیةبالكامل ضعف الإنتاجیةفي عدم استغلال الطاقةى عدم الكفایة في سیاسات التشغیلیتجل
عدم من هذا النوع و الإنتاجیةالمشاكل إن استمرار ألخ....الآلة بالساعة إنتاجیةضعف نسبة عالیة لدوران العمال،

في البقاءنافسة و فقدان المؤسسة للمقدرة على المو الأرباحوتقلص ، معالجتها في حینها یؤدیان إلى ارتفاع التكالیف
واعتمادها على الحدس الاستثماردراسة جدوى اقتصادیة لمشاریع بإجراءتقوم السوق كذلك فالمؤسسة التي لا

لاقتراض فإن ذالك یؤدي إلى المؤسسة تتبع سیاسة تمویلیة تعتمد على اكانت خمین قد یولد الخسائر الكبیرة وإذالتو 
تتمكن فان هناك احتمالا كبیر بان لاالأرباحنخفاض في فعندما تكون نسبة المدیونیة مرتفعة ویحدث افشلها،

:یليفیماالأسبابجمال هذه سسة من تغطیة التزاماتها و یمكن إالمؤ 

.المالرأسقلة -
.ریقلة المراقبة في التسی-
.قیل الحكومیةالعرا-
.بات التجارةتذبذ-
.التزویرالغش و -
.الإهمال-
.قلة الخبرة في المجال-
.عدم الكفاءة-

هناك الكثیر من حالات التعثر تحدث كنتیجة لتضافر كل من أنإلىالإشارةإلا انه من الضروري 
احتمال حدوثه یحصل عندما یحصل أنلهذا تشیر الكثیر من المراجع العلمیة على الداخلیة والخارجیة،الأسباب

المال رأسبسبب عدم كفاءة أوالتوسع المفرط أوبسبب تقادم تكنولوجیة المؤسسة أوهبوط كبیر في المبیعات 
الإقراضیة الصارمة القیودالغیر الكفء، و بالأجلزیادة الشراء أوالفائدة العالیة بأسعارالاقتراض الكبیر العامل و 

.  غیرهاو 

التعثر الماليأنواع:الرابعالمطلب 
:التالیةالأنواعللتعثر أنیشیر الإجماعإنإلاأنواعتتباین وجهة نظر المهتمین بظاهرة الفشل في تحدید 

ویقصد به حالة بنك تعجز عوائده المتحققة عن تغطیة كل التكالیف ومن ضمنها كلفة : 1التعثر الاقتصادي- 1
عدلات الفائدة السائدة في في تحقیق عائد على الاستثمار یقل عن مالإدارةانه یعني ضعف آخرالتمویل، وبمعنى 

.تثماراتلا یتناسب مع المخاطر المتوقعة لتلك الاسأوالسوق،
.على سداد الالتزامات في مواعیدهاوعدم القدرة یعني نقص العوائد أو توقفها،: ر الماليالتعث- 2

كلیة ،ستیر في المحاسبةمتطلبات نیل شهادة الماجإطارمذكرة مقدمة في ،عثرتبالمدى اعتماد المصارف على التحلیل المالي للتنبؤ:الطویلأكرمعمار -1
.58، ص 2008فلسطین،،غزةالإسلامیةالتجارة الجامعة 
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التنبؤ بالتعثر المالي للبنوكلأغراضالتحلیل المالي : المبحث الثالث
تقدما في هذا الأكثرالأسالیبتزال النسب المالیة تشكل القاعدة العریضة لتطویر التحلیل المالي نحو لا

الحدیث الأسالیبیحقق اكبر فائدة نحو علمي،بأسلوبیاغة هذه النسب في ذلك هو صالأساسأنإلاالمجال،
هرت دراسة متقدمة لذلك أظدقة،أكثرئج نتاإلىالوقت للوصول الجهد و الإمكانبحیث تقلل قدر لتحلیل المالي،

ر مجموعة منها على شكل نسب مركبة،فیها تحدیث النسب المالیة التقریبیة واختیااولسنوات القلیلة الماضیة جدلل
.التنبؤ بالتعثر الماليلأغراضتستخدم في التحلیل المالي 

التنبؤ بالتعثر المالي للبنوكمفهوم وأهمیة:الأولالمطلب 
التي یحصل علیها العمیل أنواعهاالتعثر المالي هو تلك التسهیلات بكافة :مفهوم التنبؤ بالتعثر المالي للبنوك- 1

مدینة أرصدةإلىجاریة ائتمانیةولدى یتحول الدین من تسهیلات , من البنك ولم یقم بسدادها في مواعید استحقاقها
1.راكدة

الظروف المعلومات التي تبین كل العوامل و التي تتناول جمیع البیانات و الأنشطةجمیع إلىأما التنبؤ فیشیر 
كة، ویعتمد في تحدید الفعالیات التي تؤدیها الشر والمتغیرات المحتملة في المستقبل والتي تأثر في مجمل الأنشطة و 

توفر م هذا على ماوفق منهج  علمي متكامل ویقو بؤالمستقبلیة للمؤسسات على استخدام التنالأفاقالاتجاهات و 
على تهیئة الشركةإدارةكذالك قدرة عیة والتوقیت والدقة والكلفة المناسبة، و النو المعلومات من معلومات بالكمیة و نظم

آثار التنبؤ التي تسهم على نحو رئیس في تقلیل أسالیبالمعلوماتیة لغرض استخدام المستلزمات المادیة والبشریة و 
.2استثماریة رشیدةو إستراتیجیةبالتالي اتخاذ قرارات طرة، و ظروف عدم التأكد والمخا

3:التنبؤ بالتعثر الماليأهمیة –2

في وقعهتلمن یوذلك لما یقدمه من مزایا ایجابیة اهتمام الجهات العلمیة والعملیة،وز التنبؤ بالتعثر على یج
مبكر لرصد إنذارفي هذا المجال موجهة لخلق جهاز الأبحاثالرئیسیة لكل الأهدافالوقت المناسب لدى كانت 

.تصحیحیه مناسبةإجراءاتباتخاذمن بدایات ظهورها الإخفاقدلائل 

:الآتیةكبیرة لدى الجهات أهمیةولتنبؤ بالتعثر 

:فيلأثارهحیث تهتم بالتعثر البنوك،1- 2

.قروضها القائمة-
.قروضها قید الدراسة-

.6، ص 2009أكتوبر2021أیام،دور التحریر المالي في الازمات و التعثر المصرفيل حو محاضرةعبد الغني الحریري- 1

ص ،2010الاقتصاد جامعة الموصل و الإدارةكلیة مجلة ،التحلیل المالي في التنبؤ بفشل الشركات المساهمة الصناعیةأسالیباستخدام :وحید محمود-2
15.
.63ص ،مرجع سابق،الطویلأكرمعمار - 3
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.قروضها وشروطهاأسعار-
.ون مع المقترضین لمعالجة المشكلات القائمةاالتعإمكانیة-
.توقیت الانسحاب-

مرغوب فیها من غیر المرغوب فیها،لتقویم سلامة استثماراتهم و التمییز بین الاستثمارات ال: المستثمرون2- 2
.ید من الخسارةستثمارات الواجب التخلص منها خشیة المز وبالتالي تحدیث الا

.لمعالجتهاأسبابهاالتعامل مع لتعرف على مؤشرات التعثر و : سساتالمؤ إدارة3- 2

.تجنبا للازمات في القطاع الخاص أو القطاع العام: الجهات الرسمیة3- 2

التنبؤ بالتعثر الماليالتحلیل المالي و : المطلب الثاني
إذاوذلك في المستقبل،الأعمالیستخدم التحلیل المالي كوسیلة للتنبؤ بالموقف الذي ستكون علیه مؤسسة 

تكییفها وفق منهج خاص في التحلیل ولهذا تشیر لي استخدام البیانات المحاسبیة و المحلل الماأوالإدارةأحسنتما 
التنبؤ بعدد من الظواهر في حیاة المؤسسة تشكل لمعرفةالتحلیل المالي إلىاللجوء إمكانیةإلىالمراجع العلمیة 

.التنبؤ بالمبیعات- : ثلمضمون نشاطها التشغیلي م
.التخطیط لهاو بالأرباحالتنبؤ -
.التنبؤ بالاحتیاجات المالیة والتخطیط بطریقة الحصول علیها-
.في مواجهة الطوارئالإدارةالتنبؤ بمدى قدرة -
الإفلاس أيتوافق المؤسسة عن العمل إمكانیةبمدى أوالتنبؤ باحتمالات الفشل -

.التصفیةو 
الاهتمام كان أنإلایة التي لجا غلیها المخلل المالي لتحقیق الغایات السابقة الأسالیب التنبؤ ورغم كثرة 

النسب المالیة ضمن منهج التحلیل المالي كأسلوب یعتمد علیه في الحصول أسلوبإلىظاهر في محاولة اللجوء 
ا ما استخدمت تلك النسب ا إذالأعمال في المستقبل خصوصتعثر مؤسسة أوعلى تنبؤ دقیق باحتمالات الفشل 

مجمعة

1:النسب المالیة- 1

النسب التي تتوافق مع تقییم أهمإلىو لكن سنتطرق الأولالنسب المالیة في الفصل إلىولقد تطرقنا 
:كالآتينلخصها المالي و الأداء

.237هیثم محمد الزغبي، مرجع سابق، ص - 1
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:وتتمثل في:نسبة السیولة -1- 1
.الأجلالدیون القصیرة /المتداولة الأصول= نسبة السیولة العامة -
.الأجلدیون قصیرة / القیم الجاهزة + القیم القابلة للتحقیق = نسبة السیولة المختصرة -
.الأجلدیون قصیرة / القیم الجاهزة = نسبة السیولة الفوریة -

:وتتمثل في:نسب الهیكل المالي2- 1
.ةالثابتالأصول / موال الدائمة الأ= التمویل الدائم نسبة -
.ةالأصول الثابت/ موال الخاصة الأ= نسبة التمویل الخاص -
.الأصولمجموع / الخاصة الأموال= نسبة الاستقلالیة المالیة -
.الأصولمجموع / مجموع الدیون = نسبة قابلیة التسدید -

:و تتمثل في:نسب النشاط3- 1
اللوازممتوسط المخزون من المواد و 

X360= اللوازم معدل دوران المواد و -

اللوازمالمشتریات السنویة من المواد و 

اللوازمالسنویة من المواد و المشتریات 
= المواد و اللوازم بفثرة الاحتفاظ-

اللوازممتوسط المخزون من المواد و 

متوسط المخزون من المنتجات التامة
= المنتجات تامة الصنع معدل دوران -

التكلف السنویة للوحدات المنتجة
إذعلى تحقیق عوائد مالیة،المستمرةالأموالالمردودیة في مفهومها العام هي قدرة : نسبة المردودیة4- 1

الاقتصادي حیث أونتیجة استخدام رأسمالها المالي إضافیةأموالتعتبر المردودیة عن قدرة البنك على تولیه 
:وهيأساسیةأنواعثلاثة إلىتنقسم ئد المحقق مع الأموال المستمرة و یتم ذالك بمقارنة العا

:تحسب بالعلاقة التالیةو : نسبة المردودیة الاستغلالیة
نتیجة الدورة الصافیة

x100= المردودیة الاستغلالیة 
خارج الرسمالأعمالرقم 
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:التالیةتحسب بالعلاقة و : نسبة المردودیة الاقتصادیة
نتیجة الدورة الصافیة

x100= الاقتصادیةالمردودیة 
مجموع الموجودات

.صافیةأرباحالهدف من قیاس هذه النسبة هو فاعلیة مجموع الوسائل المستعملة في تحقیق و 

:تحسب بالعلاقة التالیةو : نسبة المردودیة المالیة
نتیجة الدورة الصافیة

x100= المالیةالمردودیة 
الخاصةالأموال

:نسب الاستغلال5- 1

.المضافةالقیمة / مصاریف المستخدمین = نسبة مصاریف المستخدمین -
.القیمة المضافة/ المصاریف المالیة = نسبة المصاریف المالیة -

الماليالأداءاستعمال التحلیل المالي في تقییم : المطلب الثالث
.المالي للمؤسسةالأداءكیفیة استعماله في تقییم و الأداءمفهوم تقییم إلىفي هذا المبحث سنتطرق 

رة الموارد الطبیعیة داالأداء المالي للمؤسسة تقدیم حكما ذو قیمة على إنقصد بتقییم و 1:الماليالأداءتقییم - 1
المالي الأداءیعتبر تقییم أطرافه المختلفة و رغبات لإشباععلى طریقة الاستجابة والمادیة والمالیة لإدارة المؤسسة و 
وسائل طرق القیاس سلفا، تقدم إجراءات و نتظرة في ضوء معاییر محددة المأوللمؤسسة قیاسا للنتائج المحققة 

:التالیةلأسبابللإدارة ومن ذلك أهمیتهاالتعریف الوحید لتحدید ما یمكن قیاسه ومن تم فهي تكشف عن 
.مقارنة النتائج مما یسمح عى الفعالیةو من خلال قیاسالأهدافتحدید مستوى تحقیق -
.ستخدمة مما یسمح بالحكم على الكفاءةالموارد المالنسبیة بین النتائج و الأهمیةتحدید -

م استخدام التحلیل المالي ح كیف یتوهنا سنوض: المالي للبنوكالأداءاستعمال التحلیل المالي في تقییم - 2
.المالي للمؤسسةالأداءكأداة لتقییم 

استخدام مؤشرات مالیة إلىالتوازنات المالیة نلجأ باستخدامالمالي الأداءمن اجل تقییم : التوازنات المالیة- 1- 2
:المتمثلة فيسسة ومدى نجاح السیاسة المالیة و هامة للكشف عن توازن المؤ 

.70ص ،2010،عمان الاردن،نشردار وائل لل،المشاریعالتحلیل المالي والاقتصادي في دراسات تقییم جدوى:خالد التوفي الشمري- 1
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المطلوبات القصیرة و ویمكن حسابه محاسبیا باعتبار الفرق بین الموجودات المتداولة:رأسمال العامل1- 1- 2
:و یمكن حسابه بطریقتینالأجل،
ة الأموال الدائمة بالنسبة للأصول الثابتیمكن تعریفه بأنه الفائض من : من أعلى المیزانیة:المیزانیة أعلىمن 

:یحسب بالطریقة التالیةو 
.ةأصول ثابت–دائمة أموال= رأسمال العامل 

المتداولة الدائمة للدیون  الأصولف على أنه ذلك الفائض من یعر : أسفل المیزانیةمن :المیزانیة أسفلمن 
:یليویحسب كما

.الأجلدیون قصیرة –متداولة أصول= رأسمال العامل 
أخرىیجب مقارنته بقیمة مالیة السلیم و لم یكن له معنى ذاتیا إذالعامل شرط لتوازن المالي رأسمالیعتبر و 

المالیة،ائص النشاط كذالك لسیاسة خصهیكلته تبعا لمستوى و رأسمال العامل وهي احتیاجات دائمة و هي احتیاجات 
المتعلقة لة تم بالعلاقة بین هذه السرعة والأخرىالمتداو الأصولالعامل تبعا لسرعة دوران رأسمالیقدر أنویجب 

.1بتحدید الائتمان الممنوح للمؤسسة
جل تقدیر مصادر التوازن ألة من عامأموالالعامل الصافي فالبنك یحسب رؤوس رأسمالإلىإضافة

:نجدإذالاختلال في الهیكلة و 
:یحسب بالعلاقة التالیة: رأسمال العمل الخاص

.ةالأصول الثابت–الخاصة الأموال= رأسمال العمل الخاص 
.الأجلقصیرة للأموال الخاصة بدون الدیون الطویلة و ة بالنسبة الأصول الثابتالعامل الخاص بتقدیر رأسمالیسمح و 

:یليسب كماویح: رأسمال العمل الخارجي
.الخاصةالأموال–المتداولة الأصول= رأسمال العمل الخارجي 

:ویحسب بالعلاقة التالیة: الإجماليرأسمال العامل 
.المتداولةالأصول= الإجماليرأسمال العامل 

:ویحسب احتیاجات رأسمال العامل بالعلاقة التالیة:العاملرأسمالالاحتیاجات في 1-2-
).تسبیقات-الأجلدیون قصیرة ( - القیم الغیر جاهزة + قیم الاستغلال  = العاملرأسمالالاحتیاجات في 

:وتحسب كما رأیناها في السابق بالعلاقة التالیة: الخزینة3- 1- 2
.السلفات المصرفیة- القیم الجاهزة  = الخزینة 

.الأجلتمثل بشكل عام مدى قدرة السیولة الجاهزة على سداد القروض المصرفیة قصیرة و 
: ویمكن توضیح الحالات الممكنة للخزینة وفقا لشروط التالیة

.25ص ،مرجع سابق،هیثم محمد الزغبي- 1
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.ة اعتمادا على مواردها الدائمةالبنك من تمویل استثماراته الثابتتمكن إذا: صافي رأسمال العامل موجب2
عامل رأسمالیحقق البنك أنیكفي لارأسمال العامل، إذلصافي الاحتیاج في یغطي رأسمال العمل اأن-

.یكفي هذا الهامش لتغطیة احتیاجات الدورة الاستغلالیةأنبل یجب . موجب
و یتحقق  ذلك بتحقیق الشرطین السابقین) T< 0(الخزینة موجبة -

1عثر الماليتنماذج التنبؤ بال: المطلب الرابع

مند مطلع الأمریكیةعثر المالي في الولایات المتحدة تبصیاغة نماذج متقدمة للتنبؤ بالظهر الاهتمام 
عثر تعن احتمال الالإبلاغالستینات من القرن المنصرم على اثر الجدال الذي ظهر دور مدقق الحسابات في 

الأمریكي المالي للمشاریع الاقتصادیة التي تعاني صعوبة في تسدید التزاماتها المستحقة على اثر ذلك شجع المعهد 
المهنیة التي و الأكادیمیةالباحثین و المختصین القیام بالدراسات الأمریكیةرصة و هیئات البللمحاسبین القانونیین و 

بیفر حیث عرض فیها أعدها1969المختصة بالتعثر المالي عام الدراسات أولىقد ظهرت تعني بهذا الشأن و 
تم تلت قبل حدوثه بفترة زمنیة مناسبة، نموذجا متطورا للنسب المالیة المركبة تستخدم كاندار مبكر للتعثر المالي

هذه سنذكر فیما یلي موضوع في كل من بریطانیا وكندا والولایات المتحدة و تهتم بذات الأخرىبعدها دراسات 
:الدراسات

lev1971نموذج                             - 1

dearin1972نموذج- 2

aithma   and mc cough1974نموذج- 3

libby1975نموذج                            - 4

arggent1976نموذج                       - 5

moyer1977نموذج                       - 6

olhison1980نموذج                       - 7

kida1981نموذج                       - 8

batrory1985نموذج                       - 9

casey1986نموذج                      -10

cherrod1987نموذج                     -11

commpeil1993نموذج                    -12

.251، 250ولید ناجي الحیالي، الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي، مرجع سابق، ص ص - 1
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قد لجأ استخدمت لغرض التنبؤ بالتعثر و 1966حدد هذا النموذج وفق دراسة تمت عام 1:بیفرنموذج- 1
التحلیل كان عنوان دراسة بیفرسمیت بالنسب المركبة و للأداءم انتقاء نسب مالیة ممیزة إلى استخدابیفر 

ة وبدقة وقبل وقوعه نسب اعتبرها قادر 6نسبة مالیة اختار منها 30قد درس بیفر المالي كمؤشرات للفشل و 
:جه هيالتي اعتمدها في صیاغة نموذلیة و النسب المابخمس سنوات و 

.إلى مجموعة الدیونسیولة نسبة التدفق النقدي -
.الموجوداتإلى مجموع الضریبة نسبة صافي الربح قبل الفائدة و -
.مجموع الموجوداتإلىنسبة المدیونیة -
.مجموع الموجوداتإلىنسبة صافي رأسمال العامل -
.نسبة التداول-
.ل السریعةنسبة التداو -

ا على عدد طبقهنسبة مالیة و 30م بها حیث اختار حیث تم تحدید هذه النسب الستة بعد دراسة مكثفة قا
قدرتها على التنبؤ بالفشل قبل وقوعه نسب حیث بینت هذه النسب6حدد الفاشلة بذلكمن المؤسسات الناجحة و 

.بخمس سنوات

2:ألتمان) Z_SCORE(نموذج - 2

العلوم المالیة في جامعة نیویورك من قبل أستاذ1968دید النقاط عام تحو ) Z(لقد جرى تعریف مفهوم 
)EDWARD ALTAMAN ( النسب المالیة أفضللإیجادالتحلیل التمیزي الخطي متعدد التغیرات أسلوبباستخدام

ة مؤسس) 66(حیث قام الباحث باستخدام عینة صغیرة مؤلفة من الأمریكیة،القادرة على التنبؤ بفشل المؤسسات 
مماثلة لها من حیث نوع الصناعة وحجم غیر فاشلةوأخرىمؤسسة فاشلة ) 33(صناعیة مدرجة في السوق المالي،

)CLASSIFICATION ANALYSIS(من دقة تصنیف المؤسسات تم استخدام تحلیل التصنیف الأصول وللتأكد
النموذج بعین اخذقد اشلة وغیر الفاشلة على التوالي و للمؤسسة الف%97و %94الأولبدقة بلغت في العام 

تم ) 1965- 1964(المؤسسة خلال الفترة نسبة مالیة محتملة من واقع التقاریر المالیة لهذه) 22(لاعتبار ا
لى سداد الالتزامات قصیرة الأجل،القدرة عإلى خمسة فئات وهي السیولة، المردودیة، الرفع المالي،تصنیفها 

:الي لیظهر النموذج حسب الصیغة التالیةعثر المتخمسة نسب للتنبؤ بالأفضلووقع الاختیار على النشاط و 
Z =1.2A1+1.4A2+3.3A3+0.6A4 +0.999A5

A1 : الملموسةولصالأمجموع إلىرأسمال العامل.
A2 :الملموسةالأصولمجموع إلىالمحتجزة الأرباح.

.332حمزة محمود الزبیدي، مرجع سابق، ص - 1

.81، ص 2008، فلسطین، رام اهللالدار الفلسطینیة، التحلیل المالي،:فهمي مصطفى الشیخ- 2
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A3 :الملموسةالأصولمجموع إلىالضرائب قبل الفوائد و الأرباح.
A4 : مجموع المطلوباتإلىلحقوق المساهمین إلىالقیمة السوقیة.
A5 : الملموسةالأصولمجموع إلىصافي المبیعات.

بموجب هدا النموذج تم إلى سلامة المركز المالي للمؤسسة والعكس و تشیر فإنهاZكلما ارتفعت قیمة و 
.ثلاثة فئات وفقا لقدرتها على الاستمرارإلىتصنیف المؤسسات محل الدراسة 

الصیغ السابقة على عینة من الشركات الصناعیة، ویمكن القول، على سبیل المثال، أن اعتمدتلقد 
أرصدة ) Z(وبالفعل سجل نموذج . النماذج المناسبة لأوضاع تلك الشركات قد تختلف عن الشركات غیر الصناعیة

,Altman(مما دفع الباحثین . مختلفة لبعض الشركات الخاصة والشركات غیر الصناعیة Harztzell, Peck ( في
وقد صمم النموذج الجدید بعد حذف . الخاص بالشركات غیر الصناعیة) Zeta(إلى تبني نموذج 1995عام 

دوران معدل الأصول، للتقلیل من الأثر الصناعي المحتمل بحیث أن معدل دوران الأصول في الشركات غیر 
1.رأسمالیةالصناعیة أعلى منه في الشركات الصناعیة ذات الكثافة ال

Z = 6.56 X1 + 3.26 X2 + 6.72 X3 + 1.05 X4

:حیث أن
X1 =رأس المال العامل إلى مجموع الأصول الملموسة.
X2 =الأرباح المحتجزة إلى مجموع الأصول الملموسة.
X3 =الأرباح قبل الفوائد والضرائب إلى مجموع الأصول الملموسة.
X4 =مجموع المطلوباتالقیمة الدفتریة لحقوق المساهمین إلى.
:kIDAنموذج - 3

،1981تنبؤ بالتعثر المالي في عام النماذج الحدیثة الذي استخدم في عملیة الإحدىkIDAیعتبر نموذج 
)Z(مالیة وفق معادلة الارتباط لتحدید قیمة المتغیرات التابع لوقد بني على خمسة متغیرات مستقلة عن النسب ا

Z =1.042X1.0.42X2-0.42X3-0.463X4+0.271X5:بموجب المعادلة التالیة

-X1 : الأصولإجمالي/ صافي الربح بعد الضریبة.
-X2 : الالتزاماتإجمالي/ حقوق المساهمین.
-X3 :الالتزامات المتداولة/ السائلة الأصول.
-X4 : الأصولإجمالي/ المبایعات.
-X5 : الأصولإجمالي/ النقدیة.

.86فھمي مصطفى الشیخ، مرجع سابق، ص - 1
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:هماأساسیینلهذا النموذج هدفین :)cherrod)1نموذج - 4
"القروض " تقییم مخاطر الائتمان - 1
التعثر المالي- 2

إلى المشاریع من قبل البنوك لتقییم مخاطر الائتمان عند منح القروض الأولحیث یستخدم الهدف 
: ول التاليدالموضحة في الجإلى خمس فئات درجة المخاطرة و تقسیم، حیث یجري الاقتصادیة

.Cherrodنموذج ): 5(الجدول رقم 

ا على مزاولة قدرتهمال و الهدف الثاني فهو یستخدم للتأكد من مبدأ استمراریة المؤسسة في دنیا الأعأما
:یصاغ هذا النموذج بمعاجلة الارتباط التالیةنشاطها بالمستقبل و 

Z = 17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5+0.1X6

:آنحیث 

-X1 : الأصولإجمالي/ العامل رأسمالصافي.
-X2 : الأصولإجمالي/ القیم الجاهزة.
-X3 :الأصولإجمالي/ الخاصة الأموال.
-X4 : الأصولإجمالي/ الضرائبالأرباح قبل الفوائد و صافي.
-X5 :الالتزاماتإجمالي/ الأصولإجمالي.
-X6 :ةالثابتالأصول/ الخاصةالأموال.

.101ص ،نفس المرجع السابق- 1

القسمأوالفئة درجة المخاطرقیم مؤشر التعثر المالي
Z الأولىقروض ممتازة25 ≤

25 > Z الثانیةقروض قلیلة المخاطر20 ≤
20 > Z الثالثةالمخاطرمتوسطةقروض 5 ≤
5 > Z ≥ الرابعةالمخاطرعالیةقروض 5-

Z < الخامسةعالیة جدامخاطربقروض 5-
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:انيالثخلاصة الفصل

مفهوم ونشأة البنوك التجاریة وأنواعها ووظائفه البنوك التجاریة بصفة عامة منإلىتطرقنا لهذا الفصل 
إلى مفهوم التعثر وأسبابه والمراحل التي یمر بها البنوك التجاریة كم تطرقنا في المبحث الثاني أموالمصادر و 

نا في هذا عثر المالي حیث بیتالتنبؤ باللأغراضلي التحلیل الماإلىفي المبحث الثالث تطرقنا وأنواعه وأخیرا
المالي للبنوك كما الأداءكیفیة استخدامها في تقییم لمالیة و النسب االمبحث مفهوم التنبؤ وأهمیة التعثر المالي و 

.  عثر المالي قبل حدوثه بخمس سنواتتبعض النماذج التي یمكن من خلالها التنبؤ بالإلىتطرقنا 
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:تمهید

وحتى ،الجانب العمليإلىالآنالتنبؤ بالتعثر المالي للبنوك سنتطرق عد دراسة كل من التحلیل المالي و ب
دراستنا ثم دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري لولایة میلة حیث سنحاول في هذا الفصل إثراءنتمكن من 

إلى، ولذلك قسمنا الفصل لبنوك باستخدام نموذجبالتركیز على السنة المالیة القادرة على التنبؤ بالتعثر المالي ل
: ثلاث مباحث

.القرض الشعبي الوطنيتقدیم  : الأولالمبحث 
.لولایة میلةالقرض الشعبي الوطني: المبحث الثاني
Althmanالتنبؤ بالتعثر المالي باستخدام مؤشر : المبحث الثالث ( Z-score ).
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(CPA)تقدیم القرض الشعبي الجزائري : المبحث الأول

یقوم القرض الشعبي الجزائري كغیره من البنوك التجاریة بمختلف العملیات التي تخص أسواق الوساطة 
المالیة ویخضع لقواعد رقابیة یفرضها بنك یقوم بمعالجة العملیات البنكیة و البنكیة والمالیة ومن هذا المنطلق 

.الجزائر

(CPA)تعریف القرض الشعبي الجزائري: المطلب الأول

كل أشكال القروض لمختلف بنك ودائع یهتم بإعطاء (CPA)یعتبر القرض الشعبي الجزائري 
.القطاعات

، ویتخذ یخضع للتشریع البنكي والتجاري ویعتبر بنكا عاما وشاملا مع الغیرإن القرض الشعبي الجزائري 
.نشاطاته المختلفةمكاتب تحقق ر العاصمة، وله فروع ووكالات و نهج عمیروش الجزائ2مقرا له في 

، ویبلغ عدد الموظفین مجموعة استغلال15لة تشرف علیها وكا121یضم القرض الشعبي الجزائري 
قد تطور رأسماله إلى ، و هادات جامعیة ومن مدارس كبرىحاصلین على ش1259فردا من بینهم 4515

.2000ملیار دینار جزائري سنة21.631

(CPA)نشأة القرض الشعبي الجزائري : المطلب الثاني
ملیون دینار 15برأسمال یبلغ 66/366بالأمر 26/06/1966تأسس القرض الشعبي الجزائري في 

.جزائري فورث النشاطات المصرفیة التي كانت تدیرها من قبل البنوك الشعبیة

 الصناعي بالجزائر العاصمةالمصرف الشعبي التجاري و.
 الصناعي لعنابةالتجاري و المصرف الشعبي.
 الصناعي لوهرانالمصرف الشعبي التجاري و.
 الصناعي لقسنطینةالمصرف الشعبي التجاري و.

: أجنبیةوكذا من طرف مؤسسات 

 1967بنك الجزائر مصر سنة.
 شركة مرسیلیا للقرض)SMC (1972سنة.
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) BDL( بنك التنمیة المحلیة ) CPA( القرض الشعبي الجزائريانبثق عن30/04/1985في 
حساب 89000و إطارموظف و 550، وتحویل وكالة40عن تم التنازل لفائدته 85/65بموجب المرسوم 

.تجاري للزبائن

القرض الشعبي الجزائري مؤسسة أصبح1988القانون المتعلق باستقلالیة المؤسسات في إصداربعد 
بإدارةوبمقتضى المرسوم القانوني الخاص 1996، وابتداء من تمتلكها الدولة كلیاأسهمعمومیة اقتصادیة ذات 

15ال البنك عند تأسیسه وبلغ رأسم، وضعت البنوك العمومیة تحت سلطة وزارة المالیة التجاریة للدولةالأموال
.ملیون دج
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(CPA)الهیكل التنظیمي للقرض الشعبي الجزائري : لمطلب الثالثا

:(CPA)الهیكل التنظیمي للقرض الشعبي الجزائري): 2(الشكل 

http :// www.CPA.BANK.dz. :المصدر

.المدیر العام 

رئیس 
.الغرفة

المفتشیة 
.العامة

إدارة 
.المجلس

المدیریة العامة     
.المساعدة

المدیریة العامة     
.المساعدة

المدیریة العامة     
.المساعدة للعمال

.الإدارة العامة المدیریة العامة 
لإدارة المساعدة 

الوسائل

.مدیریة القرض .المدیریة البنكیة مدیریة التمویل و 
.العلاقات العامة

مدیریة الھیكلة 
التنظیمیة

مدیریة الأعمال 
.المستخدمین

مدیریة القرض 
للصناعات و 

.الخدمات

.المدیریة المالیة مدیریة معالجة 
.عملیة التجارة

مدیریة التقدیر 
.ومراقبة التسییر

.مدیریة التعاون

مدیریة الدراسات 
القانونیة ومتابعة 

.الإشارة 

مدیریة الاتصالات و 
.التسویق

مدیریة المعالجة 
.بالإعلام الآلي

.مدیریة الأرشیف

مدیریة الاتصالات و 
.التسویق

مدیریة المشاریع 
.التقدیریة 

مدیریة الوسائل 
.المادیة

مدیریة الصندوق 
.العام

مدیریة مشاریع 
.الفروع

.مدیریة الصیانة

.مدیریة المحاسبة
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(CPA)نشاطات القرض الشعبي الجزائري : المطلب الرابع

: ي النشاط الاقتصادي فهو یعمل علىكبیرا فیلعب القرض الجزائري دورا هاما و 

تقدیم القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مثل قطاع السیاحة والصید البحري.
 الأجلالتشیید من خلال قروض متوسطة وطویلة القیام بعملیة البناء و.
 للأفرادتقدیم القروض.
تحویل العملات.
 المورد في عملیة التجارة الخارجیةتسهیل المعاملات بین المستورد و.
 المحلیةالإداراتإلىسلفات لقاء سندات عامة تقدیم قروض و.
الشركات الوطنیةریات الدولة والولایة والبلدیة و تمویل مشت.
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وكالة القرض الشعبي الجزائري بمیلة : المبحث الثاني
.الة القرض الشعبي الجزائري بمیلةوكإلىفي هذا المبحث سنتطرق 

الهیكل التنظیمي لوكالة القرض الشعبي الجزائري بولایة میلة: الأولالمطلب 

:التاليیكلها التنظیمي على النحو تعتبر وكالة میلة وكالة رئیسیة یتمثل ه

:وكالة القرض الشعبي الجزائري بمیلةالهیكل التنظیمي ل): 3(الشكل 

.وكالة القرض الشعبي الجزائري، میلة: المصدر

.مدیریة الوكالة

خلیة التنشیط 
.التجاري

.نائب المدیر  .الأمانة العامة

.مصلحة الصندوق .مصلحة القروض مصلحة التجارة 
.الخارجیة

.مصلحة المراقبة .مصلحة الادارة

.خلیة الاستقبال خلیة الدراسة 
.والتحلیل

خلیة ادارة مصلحة 
.الصندوق

خلیة الشؤون 
.القانونیة
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مهام مصالح وكالة القرض الشعبي الجزائري: المطلب الثاني

:تؤدي المهام التالیة:مصلحة الإدارة-1

.توفیر متطلبات المستخدمین

.المصالح الاجتماعیةالعملیات اتجاه مصلحة الضرائب و القیام بكل

.تسییر موارد الوكالة

.دقیقةا المصالح الأخرى مراقبة یومیة و وظیفتها مراقبة العملیات التي تقوم به:مصلحة المراقبة-2

.المدیرإضافة إلى السكرتاریة و 

:تقوم بالوظائف التالیة:التجارة الخارجیةمصلحة -3

.الدفع بالعملة الصعبةعملیات السحب و 

.التحویلات بالعملة الصعبة

.استیرادیات التجارة الخارجیة من تصدیر و عمل

تسییر القروض الخارجیة

:تقوم بالمهام التالیة:مصلحة القروض-4

.تحلیلهادراسة القروض و 

.للقروض البنكیةالقضائیةالمتابعة الإداریة و 

:تقوم بالوظائف التالیة:مصلحة الصندوق-5

.التحصیلات بأنواعها

.الدفععملیات السحب و 

.عملیات التحویلات المالیة

.المحفظةعملیات المقاصة و 
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Aithmanالتنبؤ بالتعثر المالي باستخدام مؤشر : المبحث الثالث ( Z-score )
بالتعثر المالي للبنك الوطني الشعبي إنطلاقا من المیزانیات المحاسبیة التنبؤ نبین في هذا المبحث كیفیة 

وذلك بإجراء بعض التعدیلات على هذه الأخیرة، إضافة إلى دراسة وتحلیل جداول حسابات النتائج وذلك خلال 
.سنوات الدراسة

(CPA)المیزانیة المالیة لمؤسسة بنك : المطلب الأول
):2012-2010(الفترة عرض المیزانیة المحاسبیة خلال- 1

، 2012إلى 2010المیزانیة المحاسبیة للقرض الشعبي الوطني خلال الفترة ) 7(و) 6(یوضح الجدولین 
.عناصر الخصوم للمیزانیات المحاسبیة) 7(عناصر الأصول والجدول رقم ) 6(حیث یعرض الجدول رقم 

):2012-2010(لفترة لللقرض الشعبي الجزائريأصول المیزانیات المحاسبیة): 6(الجدول رقم 
ملیون دج: الوحدة

.)4(و )1(رقم ینمن إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق: المصدر

السنوات   
201020112012البیان

222 608245 606188 175الصندوق،البنك المركزي، الخزینة العمومیة، مركز الصكوك البریدیة
165 05327 80422 22محتفظ بها للمتاجرةأصول مالیة 

576 4734 3765 6أصول مالیة قابلة للبیع
242 747286 305283 215قروض وحقوق على المؤسسات المالیة

949 004538 874436 336القروض والسلفات المقدمة للعملاء
078 70116 49317 22أصول مالیة محتفظ بها لتاریخ الاستحقاق

711 7851 8621 1-أصول -ضرائب جاریة 
261 1831 9631-الأصول-الضرائب المؤجلة 

901 9405 9809 7أصول أخرى
123734حسابات التسویة

150 4928 2666 6مساهمات في شركات تابعة أو مؤسسات شریكة
سندات التوظیف

834030التثبیتات المعنویة
683 29716 11717 18المادیةالتثبیتات 

فارق الحیازة
002 152 3611 741990 814المجموع الإجمالي
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:)2012- 2010(للفترةلقرض الشعبي الجزائري لخصوم المیزانیات المحاسبیة): 7(الجدول رقم 
ملیون دج: الوحدة

السنوات       
201020112012البیان

البنك المركزي
323 371136 513119 74المالیةدیون بذمة المؤسسات 

243 376822 798689 572ودائع العملاء
909 76135 08637 41سندات دین

236 6502 3521 2خصوم-الضرائب الجاریة
395527خصوم–الضرائب المؤجلة 

909 30329 57832 25خصوم أخرى
265 9915 4793 4حسابات التسویة

261 5473 3652 2لتغطیة المخاطر و الأعباءمؤونات  
اعانات الاستثمارات الاخرى- إعانات التجهیز

605 43810 3798 7أموال للأخطار المصرفیة العامة
دیون ثانویة
000 00048 00048 48رأس المال 

علاوات مرتبطة برأس المال
90226 51419 9الاحتیاطات  783
11816578فارق التقییم

921 92115 92115 15فارق إعادة التقییم
374 2-289 2-مرحل من جدید
442 25615 88813 12النتیجة الصافیة
002 152 3611 741990 814مجموع الخصوم

.)5(و )2(رقم ینمن إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق: المصدر
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:عناصر المیزانیة المحاسبیةتعدیل - 2

من المیزانیة المحاسبیة إلى المیزانیة المالیة، قمنا ببعض التعدیلات على جانبي الأصول الانتقالبهدف 
:ونوضح ذلك في.والخصوم حسب كل سنة

:أولا عناصر الأصول

لتحدید العناصر یستعمل في عملیة الفصل بین عناصر الأصول مبدأ أساسي هو مبدأ السیولة كمقیاس أساسي
التي تبقى في المؤسسة لأكثر من سنة والعناصر التي تتحرك خلال السنة أو الدورة الاستغلالیة وحسب هذا 

:المبدأ فإن الأصول تتحول إلى قسمین أساسیین

:وتتضمن:الأصول الثابتة- 

وتشمل التثبیتات المالیة والمساهمات في شركات تابعة أو وتكون بأعلى المیزانیة)الاستثمارات(القیم الثابتة 
.)أصول(مؤسسات شریكة والضرائب المؤجلة

:وتتضمن:الأصول المتداولة- 
محتفظ بها للمتاجرة، أصول مالیة قابلة للبیع، قروض وحقوق أصول مالیة وتشمل :قیم قابلة للتحقیق

للعملاء، أصول مالیة محتفظ بها لتاریخ الاستحقاق، على المؤسسات المالیة، قروض والسلفات المقدمة 
.)أصول(أصول أخرى، حسابات التسویة، ضرائب جاریة

وتشمل الخزینة:القیم الجاهزة.

: ثانیا عناصر الخصوم

:نعتمد في ترتیب عناصر الخصوم على مبدأ الاستحقاق وبالتالي نحصل على

:وتتضمن:الأموال الدائمة- 
وتشمل كل من رأس المال، الاحتیاطات، مرحل من جدید، فارق التقییم وفارق إعادة :الأموال الخاصة

.التقییم
وتشمل مؤونات لتغطیة المخاطر والأعباء، أموال للأخطار :الدیون الطویلة والمتوسطة الأجل

ب المؤجلة المصرفیة العامة، دیون بذمة المؤسسات المالیة، ودائع العملاء، سندات دین، الضرائ
.)خصوم(

 خصوم(وتشمل حسابات التسویة، الضرائب الجاریة ):الدیون قصیرة الأجل(الأموال المتداولة .(
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:تحویل میزانیة محاسبیة إلى المیزانیة المالیة- 3

:)2012- 2010(للفترة لقرض الشعبي الجزائري لالمیزانیات المالیة المفصلةصولالأ): 8(الجدول رقم 
ملیون دج: الوحدة

)المبالغ ( السنوات الأصول 
201020112012
الأصول الثابتة 

)الاستثمارات( القیم الثابتة * 

683 29716 11717 18التثبیتات المادیة
150 4928 2666 6مساهمات في شركات تابعة أو مؤسسات شریكة

261 1831 9631-الأصول-الضرائب المؤجلة 
مجموع 094,00 972,4026 346,0024 25الأصول الثابتة

الأصول المتداولة

* قیم قابلة للتحقیق

165 05327 80422 22للمتاجرةأصول مالیة محتفظ بها 
576 4734 3765 6أصول مالیة قابلة للبیع

242 747286 305283 215قروض وحقوق على المؤسسات المالیة
949 004538 874436 336القروض والسلفات المقدمة للعملاء

078 70116 49317 22أصول مالیة محتفظ بها لتاریخ الاستحقاق
901 9405 9809 7أصول أخرى

123734حسابات التسویة
711 7851 8621 1-أصول -ضرائب جاریة 

656 740880 706776 613مجموع القیم القابلة للتحقیق
* القیم الجاهزة

222 608245 606188 175الخزینة
مجموع 222 608245 606188 175القیم الجاهزة

مجموع 878 125 3481 312965 789المتداولةالأصول 
المجموع

814 658990 321
1 151

972
).6(رقم الجدولمن إعداد الطلبة بالإعتماد على : المصدر
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:)2012-2010(للفترة لقرض الشعبي الجزائري لالمیزانیات المالیة المفصلةخصوم): 9(الجدول رقم 

ملیون دج: الوحدة

)المبالغ ( السنوات الخصوم

201020112012
الأموال الدائمة

الأموال الخاصة* 

00048 00048 48رأس المال  000
783 90226 51419 9الاحتیاطات 

412 84215 51610 10مرحل من جدید
11816578فارق التقییم

921 92115 92115 15فارق إعادة التقییم
194 830106 06994 84مجموع الأموال الخاصة

الدیون الطویلة والمتوسطة الأجل* 

261 5473 3652 2مؤونات  لتغطیة المخاطر و الأعباء
605 43810 3798 7أموال للأخطار المصرفیة العامة
323 371136 513119 74دیون بذمة المؤسسات المالیة

243 376822 798689 572ودائع العملاء
909 76135 08637 41سندات دین

395527خصوم–الضرائب المؤجلة 
180857 698مجموع الدیون ط و م الأجل 5481 008 368

562 114 3781 249952 782مجموع الأموال الدائمة
الأموال المتداولة* 

الدیون القصیرة الأجل * 

265 9915 4793 4حسابات التسویة
خصوم-الضرائب الجاریة

2 3521 6502 236
909 30329 57832 25خصوم أخرى

410 94437 40937 32مجموع الأموال المتداولة  
972 151 3211 658990 814المجموع
).7(رقم جدولمن إعداد الطلبة بالإعتماد على ال: المصدر
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:المیزانیة المالیة المختصرة- 4

على المیزانیات المالیة المفصلة تم استخلاص المیزانیات المالیة المختصرة لسنوات الدراسة اعتمادا
:والموضحة في الجدول أذناه

): 2012-2010(للفترة نیة المختصرة للقرض الشعبي الجزائريالمیزا): 10(الجدول رقم 
ملیون دج: الوحدة

السنوات   
البیان

201020112012

الأصول

094 97226 34624 25الأصول الثابتة

000قیم الاستغلال 

656 740880 706776 613القیم المحققة

222 608245 606188 175القیم الجاهزة

878 125 3481 312965 789الأصول المتداولة

972 151 3211 658990 814مجموع الأصول

الخصوم

194 830106 06994 84الأموال الخاصة 

الدیون الطویلة و المتوسطة 
الأجل

698 180857 5481 008 368

562 114 3781 249952 782الأموال الدائمة

410 94437 40937 32الدیون القصیرة الأجل

972 151 3211 658990 814مجموع الخصوم

.)9(و )8(رقم جدولینبالإعتماد على العداد الطلبة من إ: المصدر
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:)2012-2010(فترةلقرض الشعبي الجزائري لللجداول النتائج): 11(جدول رقم 

.محل الدراسة خلال فترة الدراسةتائج الخاصة بالقرض الشعبي الجزائريحسابات الن) 11(یبین الجدول رقم 

ملیون دج: الوحدة

السنوات     
201020112012البیان

568 96537 59229 19ایرادات الفوائد وما شابها
172 6-428 5-591 4-أعباء الفوائد وما شابها

328 1692 7332 6ایرادات العمولات
352-340-385-أعباء العمولات

4541121الأرباح أو الخسائر الصافیة للأصول المالیة المعدة للمتاجرة 

3-6الأرباح أو الخسائر الصافیة للأصول  المعدة للبیع
641 1565541 1ایرادات النشاطات الأخرى
3-5-3-أعباء النشاطات الأخرى
129 95635 55426 22الانتاج البنكي الصافي

661 10-510 8-303 7-الأعباء الاجمالیة للإستغلال
المؤونات والاهتلاكات وخسائر القیمة على التثبیتات المادیة 

والمعنویة
-1 234-1 218-896

572 22823 01717 14النتیجة الاجمالیة للإستغلال

897 6-115 1-149 46-المؤونات والاهتلاكات وخسائر القیمة على الحقوق المعدومة

استرجاعات المؤونات و خسائر القیمة و استرجاعات الحقوق 
المهتلكة

48 9551 3023 663

338 41520 82317 16نتیجة الاستغلال
19-13الأرباح أو الخسائر الصافیة على الأصول الأخرى

)منتجات ( عناصر غیر عادیة 
)أعباء ( عناصر غیر عادیة 

347 41420 83617 16النتیجة العادیة قبل الضرائب
905 4-158 4-947 3-الضرائب على النتائج وما شابها
12نتیجة السنة المالیة الصافیة  88813 25615 442

.)6(و )3(رقم ینمن إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق: المصدر
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لقرض الشعبي لAltman (Z-score)باستخدام مؤشر التنبؤ بالتعثر المالي: ثانيالمطلب ال
)2012- 2010(خلال الفترة الجزائري

عدم قدرتها على تولید مردود إلىغیر متوقعة تؤدى هو مواجهة المنشاة لظروف طارئة و الماليالتعثر 
الفنيالماليهو ما یسمى كذلك بالعسر القصیر، و الأجلفيفائض نشاط یكفى لسداد التزاماتها أواقتصادي

إلىیقودها الذيالماليالفشل إلىلم یتم معالجته على وجه السرعة فان المنشاة تكون بسبیلها إذاالذيو 
.التصفیةو الإفلاس

والتي تستعملها المؤسسات لمعرفة موقف البنك من حالة التعثر لذلك سنقوم بدراسة مؤشرات الإفلاس
حیث یعتمد ) Zetaنموذج(منح القروض لعملائها، ومن أشهرهاالمالیة كثیرا في اعتمادها على الموافقة على 

والإفلاسومستقبله اتجاه التعثر الجزائريحكم على حالة القرض الشعبي على أهم النسب التي تساعد في ال
.من خلال النموذج السابقوالجداول التالیة تبین كیفیة حساب هذا المؤشر

:رؤوس الأموال العاملة- 1

من أجل هیكلة مالیة متوازنة للقرض الشعبي الجزائري علیها أن تمول أصولها الثابتة بأموالها الدائمة وتمویل 
بأموالها المتداولة والمتمثلة في دیونها القصیرة الأجل، ومن أجل التعرف على الوضعیة المالیة أصولها المتداولة 

.للبنك وجب دراسة مؤشرات التوازن المالي من خلال رأس المال العامل
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:)2012-2010(للفترة للقرض الشعبي الجزائريرؤوس الأموال العاملة ): 12(الجدول رقم 

ملیون دج: الوحدة

الرقم
الســـنــوات

201020112012البیان

)الدائم(رأس المال العامل الصافي 

562 114 3781 249952 782الأموال الدائمة 1

094 97226 34624 25الأصول الثابتة 2

878 125 3481 312965 789الأصول المتداولة 3

410 94437 40937 32الدیون قصیرة الأجل4

5 =2-1
)FR(رأس المال العامل 

756 903927 4051 088 468

5 =4-3756 903927 4051 088 468

مفاهیم أخرى لرأس المال العامل

194 830106 06994 84الأموال الخاصة6

368 008 5481 180857 698الدیون طویلة و القصیرة الأجل7

100 85880 72369 58رأس المال العامل الخاص2-6= 8

778 045 4921 589895 730رأس المال العامل  الأجنبي4+7= 9

878 125 3481 312965 789رأس المال العامل للإجمالي3=10
).10(رقم جدولمن إعداد الطلبة بالإعتماد على ال: المصدر
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:عناصر مساعدة في حساب مؤشر الافلاس- 2

):2012-2010(خلال الفترة الإفلاس العناصر المساعدة في حساب مؤشر): 13(الجدول رقم 
ملیون دج: الوحدة

البیان
السنوات

201020112012

468 088 4051 903927 756رأس المال العامل
3740 2-289 2-11الأرباح المحتجزة ح 

442 25615 88813 12الأرباح الصافیة
347 41420 83617 16الأرباح قبل الفوائد والضرائب

194 830106 06994 84الأموال الخاصة
659 72941 34632 25الأصول الثابتة

778 045 4911 589895 730الدیون
972 151 3211 658990 814مجموع الأصول

).12(رقم جدولمن إعداد الطلبة بالإعتماد على ال: المصدر

):2012-2010(خلال الفترة Altmanحساب مؤشر الإفلاس باستخدام نموذج ): 14(جدول رقم 

ملیون دج: الوحدة

السنواتالبیان
2 0102 0112 012

X1 = 0,930,940,94إجمالي الأصول/ رأس المال العامل
X2 = 0,000,000,00إجمالي الأصول/ الأرباح المحتجزة
X3 = 0,020,020,02إجمالي الأصول/ الأرباح قبل الفوائد والضرائب
X4 = 0,100,100,09إجمالي الخصوم/ حقوق الملكیة

Z(6.346.406.39(قیمة مؤشر الإفلاس    
).13(رقم جدولعلى البالاعتمادمن إعداد الطلبة : المصدر

Z = 0,6.56 X1 + 3.26X2 + 6.72 X3 + 1.05 X4
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إلى أن القرض الشعبي الجزائري یقع ضمن قسم المؤسسات ) 14(تشیر النتائج المبنیة في الجدول رقم 
نسبة عالیة جدا ومتقاربة خلال السنوات الثلاث إلىحیث نلاحظ أن المؤشر یشیر ،)الآمنةالمنطقة (الآمنة 
أن القرض الشعبي یؤكدعلى التوالي،كل هذا 6.39و6.40و6.34في والمتمثلة2012و2011و2010

إجمالي الأصول / رأس المال العامل الذي یمثل ) X1(وهذا راجع لارتفاع الإفلاسالجزائري بعید جدا عن خطر 
وبالتالي فهو غیر معرض ویحتفظ باحتیاطات كبیرة للمخاطرة المالیة في تعاملاته لا یلجأالبنك ویؤكد لنا أن 
.لخطر الإفلاس

المتعاملین إقراضبالنسبة للبنك المخاطرة والتوسعیة في مجال الإفلاستمثل المخاطرة المالیة وخطر 
، ومن جهة أخرى یمكن اعتبار صیغ التمویل وطرق م مقومات أي بنك السیولة الدائمةوخصوصا أن من أه

، وبالتالي فان كل المعلومات السابقة یمكنها أن طر سوء التقییم للمشاریع الممولةخإلىإضافةتحصیل القروض 
.ثر المالي الذي یوصل إلى خطر الإفلاسالتعإلىتؤدي بالبنك 
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:خلاصة الفصل الثالث
قد وذلك لما ، ق مجالا واسعا من التساؤل والبحثتخلمن أهم المواضیع التي البنوكتعثریعد 

رع الکثیر من الباحثین ـلذلك ش، ككلوعلى المجتمع، قتصاد القوميلاینتج عنه من آثار سلبیة على ا
وظهرت نتیجة لذلك العدید من الدراسات ، حدوثهل قببالتعثر إلى إیجاد طریقة یمکن من خلالها التنبؤ 

ل لتي تعتمد على أسالیب التحلیواحصائیةالإبوصفها أدوات لبعض النماذج المؤشرات التي تستخدم 
-Z"نموذج حدوثه والتي من أهمها ل قببالتعثرالفردیة أو المتعددة لإمکانیة التنبؤ ء التمییزي سو

score" ،البحث إلى إیجاد وسیلة یمکن ، ولقد هدفنا من خلال اـفضلاً عن نماذج أخرى یتم تطبیقه
.القرض الشعبي الوطنيعلى .Z-scoreج تطبیق أنموذل من خلالتعثر باالاعتماد علیها في التنبؤ 

أكبر خطر الإفلاسشكل ، والذي یهذا البنكلدى التعثر همیة موضوع وتنبع أهمیة البحث من أ
وهذا خلال سنوات الإفلاسبعید عن دائرة خطر CPAأن بنك إلى، غیر أن دراستنا خلصت یهدد البنك

البنك لسیاسة المخاطرة وتركیزه على إتباع، وهذا یرجع لعدة أسباب أهمها عدم 2010،2011،2012
.ة الأجلالمعاملات القصیر 
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ظهرت الأزمات المالیة بشكل جلي في السنوات العشر الأخیرة كنتیجة للتعثرات المالیة الحاصلة في 
الاقتصاد العالمي عموما، حیث أن كثیر من المؤسسات لم تأخذ بعین الاعتبار التنبیهات الصادرة عن مؤشرات 

إلى أزمة مالیة حلت بالمؤسسات وهذا ما ساهم في تراكم هذه التعثرات التي تطورتالتنبؤ بالتعثر المالي، 
الاقتصادیة عامة وبالبنوك خاصة، هذه الأخیرة التي یشكل التعثر المالي خطرا كبیرا علیها حیث یؤدي بها إلى 
الإفلاس أو التصفیة، ولهذا یعتبر التنبؤ بالتعثر المالي للبنوك من الأولویات التي یجب أن تهتم بها وتمارسها 

لا تنطوي الائتمانالفشل كون مخاطر لاكتشافنكیة من خلال استعمال التحلیل المالي بشكل فعال الإدارة الب
.على درجة من الخطورة، فالمخاطر المصرفیة تعد شيء طبیعي في الحیاة العملیة للبنوك ویجب التنبؤ بها

النتائج-1
ودراسة ،بالتعثر المالي للبنوك التجاریةمعرفة دور التحلیل المالي في التنبؤإلىهدفت هذه الدراسة 

.تساعد في تجنب التعثر المالي قبل وقوعهأنالمؤشرات التي یمكن و الأسالیب
:النتائج التالیةإلىتم التوصل النظريالإطارفي هذه الدراسة وبناءا على تم استعراضه

.الأداءاستخدام البنوك للتحلیل المالي في تقییم -1
.تقدیم المعلومات والبیانات یؤدي إلى خلل في النتائج المحصل علیهاإن أي خطأ في -2
في التنبؤ بالتعثر المالي للبنوك التجاریة وذلك قبل حدوثه بخمس الأهمیةللتحلیل المالي دور بالغ -3

.سنوات
وان النماذج ،ت تشترك في عدد من النسب المالیةغلب النماذج التي طورت للتنبؤ بفشل المؤسساأ-4

تعتمد على المعلومات المالیة التي تنشرها المؤسسات لتقییم الوضع ،بؤتبین قدرة عالیة على التنالتي 
.المالي في المستقبل

التي یمكنمن المراحل التي یمر منه الفشل و هناك مجموعة من المؤشرات التي تمییز كل مرحلة -5
.لحل المشكلةالأزمةالإجراءاتاتخاذالاسترشاد بها لتحدید وضع بنك و 

:أما النتائج المتوصل إلیها اعتمادا على الجانب التطبیقي فهي

.ضعف استخدام البنوك التجاریة لنماذج التنبؤ بالتعثر المالي بشكل فعال-6
:التحلیل المالي على النحو التاليأدواتیستخدم المحللین المالیین للبنوك -7

.التحلیل المالي بالنسب المالیة-أ
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.الموال واستخداماتهاقائمة مصادر -ب
.مقارنة القوائم المالیة لسنوات مختلفة- جـ

:ینتج عن عدم استخدام التحلیل المالي لتنبؤ بالتعثر المالي مجموعة من المشاكل-8
.صعوبة اتخاذ القرارات-
.صعوبة المقارنة بین القوائم المالیة-
.في القوائم المالیةالثقةانخفاض أوفقدان -

التوصیات-2
تحلیل المالي المعتمد في الأسالیبمن كأسلوبتبین تطبیق نموذج ألتمان للتنبؤ بتعثر البنوك التجاریة 

،لیساعد على هذه البنوكت الدراسة ملائمة هذا النموذج للتطبیق على البنوكتبأثأنبعد الأداءلتقییم ،البنوك
.لیساعد على هذه البنوك على التنبؤ بمستقبل سنویا

بكشوف دوریة ،البنوك والجهات المعنیةإداراتمج حاسوبیة تزود ار مبكر من خلال براذنإأنظمةتطویر -
النموذجنتائج تطبیق إظهارالنسب المالیة المستخلصة من البیانات المالیة دوریا بهدف أهمتتضمن 

المقترح للتنبؤ بالتعثر قبل حدوته بفترة كافیة
،نهایة لفترة المالیةفيالمنشورة من قبل البنوكالقوائم المالیةو ناتضرورة تضمین التقریر النهائي للبیا-

بالأوضاععلى التنبؤ التي تبنى علیها عملیة القیاس المحاسبي مما یعزز القدرة الأسسالقواعد و 
. المستقبلیة للبنوك
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