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I

 



I

ƗƵƑÛƠƮƪǱȅǷ

ǯƍǨǂǞǩƗǸǵ

ƸƜǥƍƚơƗƸǭƝǸǢǩƗ.

ǼǩǨǭȁƗƗƵƑǷ

ƳƘǲǖǩƗƚǪǚƢǩǺǪǕ

ǣƸơƍǼǩƞǮǖǱ

ƞǕƘƪǁÛƷƗƶƢǕȅƗ

ǸǞǖǩƗ.

ƘǱƸǊǱƍǷƗƵƑ ǣƘǲǾƾǱ

ȅǼǲǕƴơƙƘǅƍƷǷƸǚǩƘƛƗƵƑ

ƻƎǾǩƘƛƗƵƑÛƠǪǂǝǨƛǼǱƸǥƵǯƍ

ǼƢǩƗ ƞƛƸƪƢǩƗǠƜƾơƫƘƪǲǩƗ.

ǼǲǮǪǕǯƍƬǭƘƾƢǩƗǸǵƸƜǥƍ

ƗƵƑǼǲơƳƸƩǭǰǣƸơƍ ǧƘǮǩƗ

ǰǭƫƘƪǲǩƗǣƸơƍǼǩƝǸǡƳƘǲǖǩƗ

ǼǲơƳƸƩ ƗƵƑǷǰǭƞǮǖǱƞƮǆǩƗ

ƟƎƽƍǺǩƑƻƘǲǩƗǼǲǾǎǕƍƞǕƘƪǁ

ǼǩƑƻƘǲǩƗǼǲǾǎǕƍƞǕƘƪǁǸǞǖǩƗ

ǼǲƢƜƥǺǪǕǤǲǽƳǠƮǩƗƘǱƸǊǱƍǷ

ȅǷ ƘǱƸǥƵƗƘǱƘƾǲơ.

ǩƗǶǪǬǰǾǭƋ.

       ƙƷƘǽ

ƙƘǅƍƻƎǾǩƘƛ

ǼƢǩƗ ƞƛƸƪƢǩƗ

      ƘǽƙƷ

   ƙƷƘǽƗƵƑ

ơƳƸƩǲǼ ǰǭ

ǨǂǞǩƗ.ǼǲơƳƸƩ ƗƵƑǷ

ǯƘǮǽȃƗ.

ƘǽƙƷƗƵƑ

ƊƘƽƍ ƗƵƑǷǼǩƑ

ƘǽƙƷǼǲƢƜƥ

ǷȅǷ ƘǱƸǥƵƗ



II

و الحمد الله حمدا كثیرا الذي أعاننا في انجاز ھذه 

مدیر بنك الفلاحة والتنمیة 

نتقدم  و .والآخرةي فتح لنا أبواب مؤسستھ جزاه االله كل خیر في الدنیا 

طریقنا  تأناري تال "صدیقي سعاد

إلى كل  وبكل خیر امسارنا في إعداد ھذه المذكرة و أسأل االله أن یجازیھ

و الحمد الله حمدا كثیرا الذي أعاننا في انجاز ھذه إن الشكر الله شكرا عظیما،

مدیر بنك الفلاحة والتنمیة نتقدم بجزیل الشكر وخالص العرفان إلى 

ي فتح لنا أبواب مؤسستھ جزاه االله كل خیر في الدنیا 

.أیضا بجزیل الشكر إلى كل من ساعدنا 

صدیقي سعاد" ةالمشرف ةإلى الأستاذ الشكر

مسارنا في إعداد ھذه المذكرة و أسأل االله أن یجازیھ

.من مد لنا ید العون من قریب أو من بعید

إن الشكر الله شكرا عظیما،

نتقدم بجزیل الشكر وخالص العرفان إلى المذكرة كما 

ي فتح لنا أبواب مؤسستھ جزاه االله كل خیر في الدنیا ذالالریفیة 

أیضا بجزیل الشكر إلى كل من ساعدنا 

الشكر جزیلبكما نتقدم 

مسارنا في إعداد ھذه المذكرة و أسأل االله أن یجازیھ ةووجھ

من مد لنا ید العون من قریب أو من بعید



IV

ƊƗƴǵƑ

 " ǼǪǮǕ ƸǾƱ Ƿ ǳƸƱƋ ǻƸǮǕ ƸǾƱ ǨǖƩƗ ǬǶǪǩƗ           

ǴǮơƗǸƱ  ǴǾǝ ǣƘǢǩƍ ǫǸǽ ǼǭǸǽ ƸǾƱ Ƿ"

 ǻƴǶƩ ƝƸǮƥ ƊƗƴǵƒƛ ǫƴǢơƍǺǩƑ ǮǽƸǦǩƗ ǰǽƴǩƗǸǩƗǾƘǮǵƘǕƷ Ƿ ŻƗ ƘǮǶǒǞƭ ǰ 

ǬǵƘǕƷ Ƿ ŻƗ ǬǶǒǞƭ ƟƗǸƱȁƗ Ƿ ƝǸƱȃƗ Ǩǥ ǺǩƑ

 ƞƛǸƜƮǮǩƗ ƞơǸǦƢǦǩƗ ǺƾǱƍ ȅ Ƿ"ƻƘǲǽƑ"

 ǨǵȁƗ Ǩǥ ǺǩƑǷǬǵƸøøøǾøǚǅ ǺƢƭ ǬǵƸøøøǾƜǥ ǰǭ ƙƷƘøøǡȁƗǷ.  

ǔǉƗǸƢǮǩƗ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ Ǽǝ ǼǦǽƸǁ ǺǩƑ  

 ƊȆǭƺǩƗ Ƿ ƊƘǡƴǅȁƗ ƞǝƘǥ ǺǩƑ  

ƴǾǖƛ ǰǭ Ƿƍ ƚǽƸǡ ǰǭ Ɨƶǵ ǼǪǮǕ Ǽǝ ǼǱƴǕƘƽ ǰǭ ǨǥǷ

ǺǩƑ Ǩǥ ǰǭ ǬǶƜƭƍ ǬǶǾƾǱǷ ǼƜǪǡ ǻƴǵƍ ǼǮǪǡ Ɨƴǵ ǨǮǖǩƗ ǔǉƗǸƢǮǩƗ



V

ƊƗƴǵƑ

 ǹƳƍǷ ƞǩƘƽƸǩƗ ǘǪƛ ǰǭ ǺǩƗƞǱƘǭȁƗ ... ƬǆǱǷƞǭȁƗ ...ǰǾǮǩƘǖǩƗ ƸǱ Ƿ ǼƜǱ ǺǩƗ

     " ǬøøøøǪƽ Ƿ ǴøøǾǪǕ ŻƗ ǺǪǅ ƴǮƮǭ ƘǱƴǾƽ"

ƷƘǒƢǱƗ ǯǷƴƛ ƊƘǎǖǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƗ ÛƷƘǡǸǩƗ Ƿ ƞƜǾǶǩƘƛ ŻƗ ǴǪǪǥ ǰǭ ǺǩƗ

 ƷƘƲƢǝƗ ǨǦƛ ǴǮƽƗ ǨǮƭƗ ǰǭ ǺǩƗ "ƺǽƺǖǩƗ ǻƴǩƗǷ " ŻƗ ǴǒǞƭ

Ǻǲǖǭ ǺǩƗ ƳǸƩǸǩƗ Ƹƽ Ƿ ƝƘǾƮǩƗ ƞǮƾƛ ǺǩƗ ÛǼǱƘǞƢǩƗ Ƿ ǯƘǲƮǩƗ Ǻǲǖǭ Ƿ ƚƮǩƗ

 ǼƭƗƸƩ ǬƾǪƛ ƘǶǱƘǲƭ Ƿ ǼƭƘƪǱ Ƹƽ ƘǶƕƘǕƳ ǯƘǥ ǰǭ ǺǩƗ "Ǽǭƍ ƞƜǾƜƭ "ŻƗ ƘǶǒǞƭ   

 ǇƷȁƗ ƞǦƕȆǭ ǺǩƗ ...ǯƘǮǖǲǩƗ ǠƕƘǢǁ ... Ǽǝ ƳǷƷǸǩƗ ƗǸǕƷƹǷ ǼǱǸǲǊƢƭƗ ǰǽƶǩƗ

 ǺǩƗ ǼǢǽƸǍ "ǼơƘǢǾǢǁ Ƿ ǼƕƘǢǁƍ  "

   ǼǲƢǢǝƗƷ ǰǭ ǺǩƗ ÛƞǡƳƘǆǩƗ ƘǽƗǸǲǩƗ Ƿ ƚǾǎǩƗ ƚǪǢǩƗ ƞƜƭƘǅ ǺǩƗ ǼƛƷƳ ƞǢǾǝƷ ǺǩƗ

         ƝǸǎƲƛ ƝǸǎƱ ƟƸƽ Ǥǖǭ Ƿ ƝƸǾǚǅ ƚƕƘǢƭ ƘǲǪǮƭ ǯƍ ƶǲǭ

         ǺǩƗ"ǼƭǷƷ ǫƍǸơ"

     Ǽǭƍ ǰǵƴǪơ Ǭǩ ǼơƗǸǪǩƗ ƟƗǸƱȁƗ ǺǩƗ ...ƊƘǝǸǩƘƛ ƗǷƺǾǮơ Ƿ ƊƘƲǩƘƛ ǸǪƮơ ǰǭ ǺǩƗ

          ƊƘǎǖǩƗ Ƿ...ǼǝƘǆǩƗ ǠǆǩƗ ǔǾƛƘǲǽ ǺǩƗ...ƫƘƪǲǩƗ ǠǽƸǍ ǺǪǕ Ǽǖǭ ƗǸǱƘǥ ǰǭ ǺǩƗ

                          ǬǶǖǾǉƍ ȅ ǯƍ ǼǱǸǮǪǕ Ƿ ǬǵƴƩƍ ǜǾǥ ƠǝƸǕ ǰǭ ǺǩƗ

                                                      ǺǩƗ"ǼơƘǢǽƴǅ "



VI

ƊƗƴǵƑ

ǺǩƑ ƚƭ ƝƸǎǡ ǼǲǾǢƾǾǩ ƘǙƷƘǝ ƻƎǦǩƗ ǓƸƩ ǰǭ

ǺǩƑ ƝƳƘǖƽ ƞǒƮǩ ǫƴǢǾǩ ǴǪǭƘǱƍ ƠǪƮǱ ǰǭ

ǺǩƑ ǬǪǖǩƗ ǠǽƸǍ Ǽǩ ƴǮǾǩ ǼƛƷƳ ǰǕ ǣƗǸǁȁƗ ƴǆƭ ǰǭ

ǺǩƑ  ƸǾƜǦǩƗ ƚǪǢǩƗ "ƺǽƺǖǩƗ ǻƴǩƗǷ "ŻƗ ǴǒǞƭ

ǺǩƑ  ÛǼǱƘǞƢǩƗ Ƿ ǯƘǲƮǩƗ Ǻǲǖǭ Ƿ ƚƮǩƗ ǺǲǖǭǺǩƑ ƳǸƩǸǩƗ ƸƽǷ ƝƘǾƮǩƗ ƞǮƾƛ

ǺǩƑ  ÛǨǭȁƗ Ƿ ǧƏƘǞƢǩƗ Ƿ ƸƜǆǩƗ ǓǸƜǲǽǺǩƑ "ƞǾǩƘǚǩƗ Ǽǭƍ "ŻƗ ƘǶǒǞƭ

ǺǩƑ ŻƗ ƴǖƛ ǻƵȆǭ Ƿ ǼơǸǡ Ƿ ǻƴǲƽ

ǺǩƑ ǬǶƾǞǱƍ ǺǪǕ ǼǱǷƸƥƍ ǰǭ

ǺǩƑ ƝƘǾƮǩƗ ǬǪǕ ǼǱǸǮǪǕ ǰǭ

ǺǩƑ "ǼơƘǢǾǢǁ Ƿ ǼƕƘǢǁƍ"

 ǔǉƗǸƢǮǩƗ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ Ǽǝ ǼǦǽƸǁ ǺǩƑ  

ƊȆǭƺǩƗ Ƿ ƊƘǡƴǅȁƗ ƞǝƘǥ ǺǩƑ  

ǰǭ Ɨƶǵ ǼǪǮǕ Ǽǝ ǼǱƴǕƘƽ ǰǭ ǨǥǷ ƴǾǖƛ ǰǭ Ƿƍ ƚǽƸǡ



ƕǄƣƾǄ ƕǄƑƳ

أ 

     Ǉǆ ǅǌǃ Ǌǆƥƿ Ɠǆǃ ÜǊǒǄǆƶƙƪǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ƖƧǒƤǕƒ ƗǈǍǓƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ɣƪƙǂƒ

ƖƥơƒǍ  ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘǈƓǂ ƥƿ Ǎ ÜƓǌǃǍƓǈƙǒ Ǒƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƘƓǆǍǄƶǆ  Ǉǆ

ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƘǃǍƊ Ǒƙǃƒ ƘƓǌƞǃƒ.

     Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǄǃ ƒƥǒǃǍ ƚǒƥơǃƒ ǊǆǍǌƽǆƕ Ƨƕƙƶǒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǇƊ Ǐǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ ƒƦǋ Ɣƕƪ ƴƞƧǒ Ǎ

 ƘƓǒǙǍǃƒ ƥƓƪ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ƥƓƪǂǃƓƕ Ƙƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ Ǒǋ Ǎ ÜǇƧǀǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƘƓǒǈǒƛǚƛǃƒ ƴǄƱǆ ǑƼ ƘƋƬǈ

 ƖƥơƙǆǃƒƗǒǂǒƧǆǕƒ  ǐƦǃƒƘƥƊ  Ưƶƕ ƓǌƙƪƧƓǆ ƳƒƥƤ Ǎ ƫƹ ƘƓǒǄǆƵ Ưƶƕ ǇƵ ƻƬǂǃƒ Ǐǃƒ ǊƼǍƧƲ

ƘƒƧƒƥƍ  Ǎ ÜƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ǇǒưƧǀǆǃƒ Ǎ ǇǒǆǋƓƪǆǃƓƕ Ƨưƒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƘƒƦ ƘƓǂƧƬǃƒ

 ƥƿ Ǎ ÜƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǇƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƬǈ ƯƧƼǎƥƊ  ƗƽǒƲǍ ƧǍǌƲ Ǐǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ƧƬǈ

 ƖƥǒƥƞƖƧƒƥǘǃ  ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗƽǒƲǍ Ǒǋ Ǎ ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ.

     ƥơƊ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƥƶǒƘƒǍƥǕƒ  Ƨƕƙƶƙ Ǎ ÜǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ

 ǅǋƒ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƔƪǈǃƒƘƒǍƥƊ ơƙǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǅǒǀƙ ǑƼ ƓǆƒƥƤƙƪƒ Ǎ ƓƵǍǒƬ ƓǋƧƛǂƊ Ǎ ÜǑǃƓǆǃƒ ýǒǄ

 Ɣƪǈǃƒ ƗǈƧƓǀǆ ƧƕƵ ǁǃƦ Ǎ ÜýǒǆƶǄǃƗǒǃƓǆǃƒ )ýǒǆƶǃƒ ƱƓƬǈƕ ƗƮƓƤǃƒ ( ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƖƧƲƓǈǆǃƒ ƔƪǈǃƓƕ

ƗǀƕƓƪǃƒ.

    ƗǃǙƥ ƘƒƦ ýƿƒ ǅǂ Ǐǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ýƑƓǌǃƒ ǅǂǃƒ ýǒǍơƙ ƗǒǄǆƵ Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǎ

ƗǒǃƓǆ.

1 .ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǂǀƪǄ:

 ƓǌƙƹƓǒƮ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƗǒǃƓǂƬƍ ǅǃƓƶǆ ƨƧƕƙ ǅƥǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ:      

 "ÝƿǆƓǁƐ ƕǐƣǋƣƥǄ ǅǐƨƟƗ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƥǋƣ ǋǉ ƑǄ"

 :ھذا و یمكن صیاغة مشكلة الدراسة من خلال الأسئلة التالیة

-  ÞǊǈǆ Ɩƥǒƽƙƪǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ǎ ǊƵƒǍǈƊ Ǎ ǊƙǒǆǋƊ ǑǋƓǆ Ǎ ÞǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒ Ɠǆ

-  ÞƓǌƽƑƓƲǍǍ ƓǌƵƒǍǈƊ Ǒǋ Ɠǆ Ǎ ÞƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǒǋ Ɠǆ

-  ÞǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ǎƥǆ Ɠǆ

-  ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƥƵƓƪǒ ƻǒǂ- ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ- Þǁǈƕǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ Ǉǒƪơƙ ǑƼ
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2 .ƘƟƓǁƐ ƖƑǐƮƥƺ :

        Ǎ ƒƦǋ Ɠǈƛơƕǃ Ɨǒƒƥƕ ƗƱǀǈǂ ƓǋƧƕƙƶǈ ƘƓǒưƧƽǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƗƹƓǒƮƕ Ɠǈǆƿ ÜƘǙƌƓƪƙǃƒ ýǍơ ƯǍǆƺǃƒ ƻƬǂǃ

Ǒǋ:

1 ( ƗǄǒƪǍǂ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƯƧǀǃƒ ƔǄƱ ƘƓƽǄǆ ƗƪƒƧƥƕ ǅǍǀǒ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ

Ƨǆǃƒ Ɣǈƞƙǃ ƗǄǒƪǍǂ ǊǆƒƥƤƙƪƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǇǍƥ ƱǀƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙǙƗǒƥǍƥ.

2 (ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆǒ ǁǈƕǃƒ.

3 ( ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ýǒǄơƙ ǏǄƵ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƥǆƙƶǒ Ǚ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ

ǁǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƓƕ.

3 .ƘƟƓǁƐ ƕǐǄǉƈ:

 ƴƕǈƙƗǒǆǋƊ  Ǐƶƪƙ ǐƦǃƒ ƻƥǌǃƒ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒǊǒǃƍ Ɠǆǂ Üǁǈƕǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ ƩƓǒƿ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƧǍƥ ǍǋǍ Ü

 ƨƧƕƙǊƙǒǆǋƊ  Ǉǆǂƙ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ÜǑǂǈƕǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼƗǒǆǋƊ  ƗƪƒƧƥǃƒƓǌǈƋƕ  ǎƥǆ Ǎ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƨƧƕƙ

ǁǈƕǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ ƩƓǒƿ ǑƼ ƓǌƙǒǃƓƶƼ.

4 .ƘƟƓǁƐ ǅǄ ƹƣǊǁƐ:

 ƗƹƓǒƮ ǇǂǆǒƻƒƥǋǕƒ  Ǐƶƪǒ ǐƦǃƒƓǌǒǃƍ ǑǄǒƓǆǂ ƚƕǃƒ:     

-ƨƒƧƕƍ ƗǒǆǋƊ ǁǈƕǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ ƩƓǒƿ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ.

-ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍǃ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ƩƓǒƿ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ.

5.  .ƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ƒƑƓƨƈ:

-ƭƮƤƙǃƒ ýƓƞǆƕ ƳǍưǍǆǃƒ ƗƿǚƵ.

-ƗǒǀǒƕƱƙ ƻƧƓƶǆƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƻƧƓƶǆǃƒ ǅǒƵƥƙ ƗǃǍƓơǆ.

-ǇǕ ǁǈƕǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƠƕƮƊ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ.
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6 .ƲƓƗǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ:

     ǑƽƮǍǃƒ ǑǄǒǄơƙǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƥǆƙƵƒǇǒƕǍǄƪƋǂ ǃ ǇƓǒƕƊ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ǅǋƘƒǍƥƋƕ  ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ

 ǍƘƓǒǃƈ  Ɨǒǈƽǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙǃǙƥ Ǎ ÜƓǌǀǒƕƱƙƍ ƥƓǆƙƵǙƒ ƒƦǂ Ǎ Üǁǈƕǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ ƩƓǒƿ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƓǋƧǍƥ ƔǈƓƞ Ǐǃ

 ǏǄƵƔǍǄƪƊ ƗƪƒƧƥ ǁǈƕƕ ƗǃƓơǃƒ  ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ ƗơǚƽǃƒĲ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ - 

7 .ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑƓǋƴƬ :

      ƔƞǍǒ ƘƓƽǄǆǃƒ Ưƶƕǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƓƼÜƒƦǋ ƓǈǄǆƵ ƗƕǍƶƮ ƩƓƪƊ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƧƕƙƶƙƜƒƧƥƍ  ƘƓǆǍǄƶǆ

  ǇǙ ÜƘƓƽǄǆǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ  ǇƓǂ ƥǀƼ ǁǃƦǃ ƗǒǆǋǕƒ ǑƼ ƗǒƓƹ Ǎ ƗƪƓƪơƇƓƬƼƍ Ɨǈǌǆǃƒ Ƨƪ  

 ǊƑǚǆƵ ǎƥǃ Ǌƙƶǆƪ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ ƗǀǒƧƱƕ Ƨƛƌǒ ǁǈƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ.                

8 .ƕƨƐƥƣǁƐ üǀǐǉ:

     ƾǒǀơƙǃ  ƚǒơ ýǍƮƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃƒ Ǌǆǒƪǀƙ Ǎ ƚơƕǃƒ ƗǄǂǒǋ Ƙǆƙ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ ƻƒƥǋƊ

ǑǄǒƓǆ ýƮƼ ýǂ ýǍƓǈƙǒ:

1-  Ǐǃƒ ǊǒƼ ƓǈƿƧƱƙ ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ "ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǍơ ƘƓǒǆǍǆƵ" ƓǈƿƧƱƙ ƚơƓƕǆ Ɨƛǚƛ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ Ü

Ǐǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ  Ɨǒǈƒƨǒǆ ƒƧǒƤƊ Ǎ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƭƑƓƮƤ Ǎ ƻƑƓƲǍ Ǐǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒǋƓǆ

ǑƕƪƓơǆǃƒ ƓǌǆƓƲǈ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ.

2-  ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ"ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýǍơ ƘƓǒǆǍǆƵ " ƗƼƧƶǆ Ǐǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƓǈƿƧƱƙ ƚơƓƕǆ Ɨƛǚƛ ǁǃƦǂ ýǆƬǒƼ

ǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǐǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǁǈƕǃƒ ƇƒƥǕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƒƧǒƤƊ Ǎ Üǁǈƕǃƒ ǑƼ Ǒ.

3-  ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ ýƛǆǒ Ǎ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ " ǁǈƕǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ ƩƓǒǀǃ ƖƒƥƋǂ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ-  ǁǈƕ

ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ-- ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ-Ǐǃƒ ƓǈƿƧƱƙ ƚǒơ Ü  ǁǃƦǂ Ǎ ÜƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ýǍơ Ɨơǆǃ

ǇƓǆƙƑǙƒ ƔǄƱ ƻǄǆǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƒƧǒƤƊ Ǎ ÜǇƓǆƙƑǙƒ ƔǄƱ ƘƓǈƓǒƕ ƗƪƒƧƥ.
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ƣǐǊǄƗ

    ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ƨƕƙƶƙƥơƍǎ  ǍƊ Ɨǌƞǃƒ  ƓǌǈƊ ƚǒơ ÜƥǍǀǈǃƓƕ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ƒƦ ƓǆƓƲǈ ƥƓƞǒƎƕ ǅǍǀƙ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǐǃƍ ƴƞƧǒ ƒƦǋ Ǎ ÜƓǌǒǄƵ ƔǄƱǃƓƕ ƥǍǀǈǃƒ ƯƧƵ ƓǌǒƼ ǑǀƙǄǒ Ǒƙǃƒ ǇƓǂǆǃƒ

Ǉǆ Ɠǌǃ ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǎ ÜƘƓƑƬǈǆǃƒ Ǎ ƥƒƧƼǕƒ ƘƒƧƤƥǆ Ǎ ƴƑƒƥǍ ƴǒǆƞƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂ  Ɠǆ ýǚƤ

ƧƼǍƙǉ ǇƓǆƙƑƒ Ǉǆ.  

  Ǎ ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ ƾƧƱƙǈ ƚǒơ ÜƚơƓƕǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ǅƪǀǆǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǚǒƮƽƙ Ǌǃ ƯƧƶǈ ƻǍƪ Ɠǆ Ǎǋ

 ǁǍǈƕǃƒ ƭƑƓƮƤ Ǎ ƻƑƓƲǍ ǊǒƼ ýǍƓǈƙǈ ǐƦǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ Ǐǃƍ ǉƥƶƕ ýǀƙǈǈ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒǋƓǆ Ǐǃƍ

Ƽ ƯƧƶǈ ƚǃƓƛ ƚơƕǆƕ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅƙƙƤǈ ǅƛ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒǑƕƪƓơǆǃƒ ƓǆǌǆƓƲǈ Ǎ ǁǍǈƕǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ǌǒ.  
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƕǐǉƑǄ :

     ǉƦǋ ǇƵ ƖƧƮƙƤǆ Ǎǃ Ǎ ƖƧǂƼ ƇƓƱƵƍ ƔƞǍ ǁǃƦǃ ÜƗǃǍƥ ǐƊ ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥƵƓƿ ƗƕƓƛǆƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥƶƙ

ƖƋƬǈǆǃƒ                                                     .

ƒǂƯǄǁƐ üǋǓƐ: ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƹǐƥƴƗ:1

     ƗǒǃƓǆǃƒ ƠƑƒǍǄǃƒ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǎ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓƕǃƓƹ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ƗƼƓǂ ƘƥƧǍ

ǇƒƥǄƕǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ǅƲǈƙ Ǒƙǃƒ.  

- ƚǒơ  ýƒǍǆǕƒ ǑǀǄƙƕ ÜƻƒƧƙơǙƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ Ǌǈƒ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ǑƪǈƧƽǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒ ƻƧƵ

 ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƓǌƕƓƪơǃ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƥƓƵƍ ǅƛ ÜƓǌǆǂơ ǑƼ Ɠǆ ǍƊ ƴƑƒƥǍ ýǂƬ ǏǄƵ ƧǍǌǆƞǃƒ Ǉǆ

ǇƓǆƙƑǙƒ Ǎ ǅƮƤǃƒ.  

- ǅƿƧ ǁǍǈƕǃƒ ǇǍǈƓƿ ƻƧƵ ǑǈƥƧǕƒ ƴǒƧƬƙǃƒ ǑƼ Ǎ24  Ɨǈƪǃ1971  Ǒƙǃƒ ƗǂƧƬǃƒ Ǌǈƒ ǏǄƵ ÜƭƤƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ

 ǅƿƧ ǁǍǈƕǃƒ ǇǍǈƓǀǃ ƓǀƼǍǍ ÜǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ǅƓǂơƊ ƾƼǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǑƱƓƶƙƕ Ɠǌǃ ƭƤƧ28  Ɨǈƪǃ

2000Üǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƗƪƧƓǆǆƕ Ɠǌǃ ƭƤƧǒ Ǒƙǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ǊǈƋƕ ǁǈƕǃƒ ƻƧƵ ƚǒơ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ǅƓǂơƊ ƾƼǍ ƗǒƼƧƮ

ƓǆƕǃƓƕ Ǌǃ ƭƤƧǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ǁǈƕǃƒ ƳƧƼ ǁǃƦ ǑƼƗǒǈƥƧǕƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ýǆƶ   .  

-   ƔǄƱǃƒ ƥǈƵ ƴƼƥƙ ƴƑƒƥǍ ýǍƕǀƕ ƖƥƓƙƶǆ ƗƽƮƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌǈƋƕ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǐƧƮǆǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒ ƻƧƵ

 Ǎ ƧƓƤƥǙƒ Ɨǒǆǈƙ ƘƓǒǄǆƵ ƧƬƓƕǒ Ǎ ÜǑƞƧƓƤǃƒ Ǎ ǑǄƤƒƥǃƒ ǇǒǍǆƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǍƒƨƙ Ǎ ÜƖƥƥơǆǃƒ ýƓƞǓƒ ǍƊ

 ÜƓǒƞƧƓƤ Ǎ  ƓǒǄƤƒƥ ǑǃƓǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆ ǊƕǄƱƙǒ Ɠǆ Ǎ ÜƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ Ǎ

ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƓǋƧƧǀǒ Ǒƙǃƒ ƳƓưǍǖǃ ƓǀƕƱ Ǎ ÜƗǒƧƓƞƙ Ǎ ƗǒǃƓǆ Ǎ .  

-   Ɠǌǃ ƗƼƧơ ƥǍǀǈǃƒ ǑƼ ƧƓƞƙǙƒ Ǉǆ ƦƤƙƙ Ǒƙǃƒ ƖƋƬǈǆǃƒ Ǎǋ ǁǈƕǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƔƓƙǂǃƒ ƥơƒ ǊƼƧƵ Ɠǆǂ  .  

-  ǑƙǃƒǍ ǁǍǈƕǄǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǎ ÜƓǌǈǍǆưǆ ǑƼ ƗǌƕƓƬƙǆ Ǎƥƕƙ Üǁǈƕǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ǒƧƓƞƙǃƒǊǈƋƕ 

 ǅƛ ÜƗƽǄƙƤǆ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƴƑƒƥǍ ýǂƬ ǑƼ Ɠǌƶǒǆƞƙ ǏǃǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǀǈǃƒ ǑƼ ƓǌǄǆƵ ƩƧƓǆƙ ƗǒǃƓǆ ƖƋƬǈǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ

ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ɨǒƺƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘǙƓƞǆ ǏƙƬ ǑƼ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ƥǒƶƙ.  

1
-ÜƖƥƓơƬ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ÜǑǃǚǒǌǃƒ ƥǆơǆ " ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕƓƨƑƟǄ )ǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǅǐǄƉƗǁƐ ƖƑǀƥƪ("Ʊ Ü1 ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƒƥ Ü

2009ƭ ƭ Ü)17-18(
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 ƒǂƯǄǁƐ2 :ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƱƐǋǆƈ:

 ÜƥơƒǍ ǅƓƲǈǃ ƗƶưƓƤ ƓǌǄǂ Ƙƪǒǃ Ǌǈƒ Ɠǆǂ ÜƥơƒǍ ƳǍǈ Ǉǆ ƗǒƼƧƮǆ ýƓǆƵƋƕ Ɠǌƶǒǆƞ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅǍǀƙ Ǚ

ǍƗǒǃƓƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ɣƪơ ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ Ǐǃƍ Ɠǌǆǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ǁǃƦƕ:11

Ɗ -ƑǊƗǐǁƑƴƺ ƒƨƟ ƿǋǆƓǁƐ:Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ:  

-ƲƏƐƣǋ ƿǋǆƓ: ǅƓƶǃ ǑƪǈƧƽǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƓǌƼƧƵ Ɠǆǂ1945  Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǁǄƙ ƓǌǈƊ ǏǄƵ   ƧǍǌǆƞǃƒ Ǉǆ ǏǀǄƙƙ

 ǁƧƙƙ Ǉǒơ ǑƼ ÜýƞǓƒ ƖƧǒƮǀǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƗǒǃƓƶƼ ƧƮơǈƙ Ǎ ÜƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƴƑƒƥǍǃƒ

ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ Ǐǃƍ ƱƪǍƙǆǃƒ ǍƊ ýǒǍƱǃƒ ýƞǓƒ ƘƒƦ ýƓǆƵǕƒ.

-üƑǄƳǓƐ ƿǋǆƓ:  Ǎ ǁƒƧƙƬǙƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƓǌƙǒǃƓƶƼ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ÜǑƪǈƧƽǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƓǌƼƧƵ Ɠǆǂ ƓưǒƊ

 ƖƥǍƥơǆ Ƨǒƹ Ɩƥǆǃ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ƠƙƼ Ǎ ÜƩǒƪƋƙǃƒ ƧǍƱ ǑƼ Ǒƙǃƒ ǍƊ ƗǆƑƓǀǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ

ǁƒƧƙƬǙƒ Ɠǌƕ ƾǄƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ.

Ɣ -ƑǊǁǋǄƪ ƒƨƟ ƿǋǆƓǁƐ:Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ Ǎ:  

-ƴƗǄ Ʊǋƥƺ ƖƐƤ ƿǋǆƓƔƣƣ: ƧƛǂƊ ǑƼ ƳǍƧƼ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ Ǎ ÜƗǃǍƥǃƓƕ ƾƱƓǈǆ ƖƥƵ ƓǌƙǒǃƓƶƼ ýǆƬƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ Ǎ

 ƧƕǂǕƒ Ʊƪǀǃƒ ǏǀǄƙƙ ǍƊ ÜƓǆƓǋ ƓǒƥƓƮƙƿƒ ƒƧǍƥ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƔƶǄƙ Ǎ ÜƗǆƓǌǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ

Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ǎ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ǅƪǀǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙ Ǎ ÜƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ.  

-ƕǐǄǐǂƽƋ ƿǋǆƓ:ǈƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ Ǎ ƱǒƪǍǃƒ ƧǍƥƕ ƖƥƓƵ ǅǍǀƙ Ǎ ÜƥơƒǍ ƨǂƧǆ ǍƊ ƖƥơƒǍ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ƓǌƙǒǃƓƶƼ ƧƮơ

ǎƧƤǕƒ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǎ ǇƑƓƕƨǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ.  

-ƕǐǂƟǄ ƕǐƥƑƜƗ ƿǋǆƓ: ýƛǆ ÜƗǒƕƪǈ ƖƥǍƥơǆ ƗǒƼƒƧƺƞ ƗǀƱǈǆ ǏǄƵ ƓǌƱƓƬǈ ƧƮƙǀǒ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ

 ƨǂƧǆǃƒ ƴǀǒ Ǎ Üƥƥơǆ ǅǒǄƿƍ ǍƊ ƗǒǙǍ ǍƊ Ɨǈǒƥǆ ǍƊ Ɨǒǈƶǆ ƗƲƼƓơǆ ǉƦǋ ǑƼ ƳǍƧƽǃƒ Ǎ ǁǈƕǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ

 ǁǃƦ Ʃǂƶǈǒ Ǎ ÜƓǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƓƕ ƱƕƙƧƙ Ɠǆǂ ÜƓǌǆƞơ ƧƺƮƕ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙ Ǎ ÜƖƥƥơǆǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ

Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ.

ƚ-ƑǊƻǆƬ ƒƨƟ ƿǋǆƓǁƐ:Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ Ǎ:

-ƕǐǆƯǋǁƐ ƿǋǆƓǁƐ:ǇǒƙǒǈƱǍ ƓǌƙƧƒƥƍ Ǎ ƓǌǃƓǆƪƊƧ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǒǋ.

-ƕǐƓǆƜǓƐ ƿǋǆƓǁƐ:  ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƓƵƧƼ Ɠǌǃ ƘơƙƙƼƒ Ǎ ƗǒƕǈƞƊ ƥǚƕ ǑƼ Ɨƪƪƌǆ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ

ƗǒǄơǆǃƒ   .

1
-ÜƖƥǄƞ ƧǆƓƪ» ǏƺƥƬǄǁƐ ƼǐǋƨƗǁƐ ǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ«¡Ʊ1 ǇƓǆƵ ǇƥƧǕƒ Ü2009ƭ ƭ Ü:)57-59(
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ƣ- ƑǊǁƑǄƳƈ ƕƴǐƓƯ ƒƨƟ ƿǋǆƓǁƐ ƱƐǋǆƈ:Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ Ǎ:1

-ƕǐƥƑƜƗ ƿǋǆƓǁƐ:  Ǎ ÜƓǌƽǒƲǍƙ Ǎ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑǀǄƙ Ǉǆ ƖƥƓƙƶǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ýƓǆƵǕƓƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ

ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǅƮƤ.

-ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƿǋǆƓǁƐ :ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒǍ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ǅǒƥǀƙƕ ƭƙƤƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ Ǎ.

-ƕǐƳƐƥƦǁƐ ƿǋǆƓǁƐ: ƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒǍ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ǅǒƥǀƙƕ ƭƙƤƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ǍƗǒƵƒƧƨǃ.

-ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƿǋǆƓǁƐ:  Ǎ ƘƓǈǍǋƧ ýƕƓǀǆ ƗǒƑƓƬǈǗƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǐǃƍ ƯǍƧǀǃƒ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ Ǎ

ƗǒƧƓǀƵ ƘƓǈǒǆƋƙ.  

 ƒǂƯǄǁƐ3 :ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƕǐǄǉƈ:

ǈǆ ÜƧǒƛƋƙ Ǎ ƧƛƋƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǍǌƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆư ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǊǄƙơƙ ǐƦǃƒ ƴƿǍǆǄǃ ƒƧƲǈ ýǚƤ

ƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǐǃƍ Ɠǌǆƥǀǒ ǑƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻƒƧƱǕƒ ƗǒǃƓƙǃƒ:2

1-ƭƏƑƻǁƐ ƒƑƟƬǓ ƕƓƨǆǁƑƓ:

Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ Ɠǒƒƨǆ ƗƑƽǃƒ ǉƦǌǃ ǁǈƕǃƒ ƾǀơǒ:  

 ÜǇǒƵƥǍǆǃƒ ƗǒƓǆơǃ ƓƮǒƮƤ Ɩƥƶǆǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƲǍƽơǆ ƗƵƥǍǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉƍ

ƖƧƬƓƕǆǃƒ ǊǄǒǍǆƙ ƗƿǚƵ ƗǃƓơ Ǒƿ ǊǒǄƵ Ɠǆǆ ƧƛǂƊ ƗǈǍǆưǆ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƪǍǃƒ ƗǒƿƒƥƮǆ ǇƊ Ɠǆǂ.

 Ǒƿ ǁǈƕǃƒ ƴƙǆƙǃ ƒƧƲǈ ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƥƵ ƧƱƓƤǆ Ɣǈƞƙ ÜƘƿǍ ǐƍ ǑƼ ƗǃǍǒƪ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ

ǊƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥǒƥƪƙƕ Ơǆƪƙ ƗǒǃƓǆ ƗǒƶưǍƕ ǇƓǒơǕƒ ǅƲƶǆ.

ǇǒưƧƙǀǆǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǑƼ ƥǌƞǃƒ Ǎ ƘƿǍǃƒ ƾƓƽƙƒ Ǉǆ ƇƓƽƵǗƒ.

2-ƦƜƴǁƐ ƒƑƟƬǓ ƕƓƨǆǁƑƓ:

 Ǉǆ ǁƓǈǋ Ǉǂǒ ǅǃ ƒƦƍ ǁǈƕǃƒ ƥǍƞǍǃ ƧƧƕǆ ǙǍ Ǐǈƶǆ ǙǑǄǒƓǆ Ɠǌǃ ǅƥǀǒ ǍǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƓǌƙƓǆƥƤ ƔǄƱǒ:  

ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ Ǎ ƻƓǂ ýǂƬƕ ýƒǍǆǕƒ ƧǒƼǍƙ.

ƯƑƓƽǃƒ ƔƓơƮƊ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƗǀƬǆ Ɣǈƞƙ.

1
-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )59(    

2
- ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ Ǉƕ ǅǒƧǆ ÜƖƨƶǆǍƕ ƖƧƓƪ ÜǑǈǒƪơ ǐƨǍƼ Ü" üǐǂƟƗǁƐ ƥǋƣƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ"Ü  ǅǍǄƵ ǑƼ ƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ

Ƨǒǒƪƙǃƒ"ƗǈǒƱǈƪƿ ƗƶǆƓƞÜ Ü ƗƶƼƥ2005-2006Ü ƭ:7
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ƧǒƼǍƙ  ƥƑƒǍƽǃƒ ƩǂƵ ǏǄƵ Üǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙǄǃ ƒƧƲǈ Ɠǒƕƪǈ ýƿƒ ƻǒǃƓǂƙƕ ƯǍƧǀǃƒ

 ƥǒǆƞƙ ǎƥǆ Ǎ ÜƗǒǃƓƶǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǅƞơƕ ƗƱƕƙƧǆ ƗƶƽƙƧǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘƒƦ ƧƬƓƕǆǃƒ ǇǒǍǆƙǃƒ ƗƿǚƵ ǑƼ

ƥƑƒǍƽǃƒ Ƨƕǂƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƠǆƱǒ ƯƧǀǆǃƒ ǇƓǂ ƒƦǌǃ ƓƼǚƤ Ǎ ÜýƒǍǆǕƒ.

3-üǀǀ ƣƑƬƗƽǘǁ ƕƓƨǆǁƑƓ:

ƒ ƥǀǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƻƒƧƱƊ ƘƥƓƽƙƪ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ

ƓƕǍƶƮƙƔǈƒǍƞǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǒ ǉƧǍƥƕ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉƍ Ɠǆǂ ýǒǍǆƙǃƓ:  

 ƾƼƒǍƙ ǅƥƶǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗǄƿƧƵ ǐƥƓƽƙ Ǎ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƘǙǚƙƤǗƒ ƳǍƿǍ ƴǈǆ

ƒ ƔƓơƮƊ Ǉǒƕ ƘƓƕƹƧǃƒƨƞƶǃƒ ƔƓơƮƊ Ǎ ƯƑƓƽǃ.

 ƱƓƬǈǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƖƧǒƕǂ ƸǃƓƕǆ ƘƒƦ ƯǍƧƿ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙ Ǎ  ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƒƧƓƤƥǙƒ ƗƑƕƶƙ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ. ƱƕƙƧǆ ƒƦǋ Ǎ ƗǒǆƤưƙ ƗƶǒƕƱ ǍƦ Ǎǋ ǐƦǃƒ ƥǒƥƞǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǗƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ

ýƒǍǆǖǃ ƗƶǆƓƞǂ ƓǋƧǍƥ ƇƒƥƊ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƓƪǍǃƒ ƗǒǃƓƶƼ Ɗƥƕǆƕ  .
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƫƏƑƬƢ ǋ ƹƏƑưǋ:

   ƧǍǌƲ ƥƶƕ ƗƮƓƤ  ÜƗƵǍǈƙǆ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ Ǎ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗƪƧƓǆǆ Ǐǃƍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǐƶƪƙ

 Ɠǌǒƥǃ Ɠǆǂ Ǎ Üƥƥƞǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ ƔǄƞ Ǎ Ǐǆƒƥǀǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ ƓưƧǃ ǁǍǈƕǃƒ ýǆƶƙ ƚǒơ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗƼƧǒƮǃƒ ǅǍǌƽǆ

Ƶ ƗƽǄƙƤǆ ƓǌǄƶƞƙ Ƙƒƨǒǆǆ Ǎ ƭƑƓƮƤýƓǆƵǕƒ ƘƉƬǈǆ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ Ǉ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƹƏƑưǋ:

  Ɨƛǒƥơ Ǎ ƗǒƥǒǄǀƙ ƻƑƓƲǍ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ Ǎ:1

I.ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǂǁ ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƹƏƑưǋǁƐ:Ǒǋ Ǎ ƻƑƓƲǍ ƖƥƵ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ Ǎ:

1.ƥǋǊǄƜǁƐ ǅǄ ƲƏƐƣǋǁƐ üǋƓƽ: ǁǈƕ ǐƊ ýƓǆƵƊ ƥƒƥƨƙ Ǒǂǃ Ǎ ÜǁǈƕǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƽǒƲǍǃƒ Ǎǋ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕƿ Ǉƍ

ǇǒǈǍǆưǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ƈǚǆƶǃ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǂǃ Ǎ ÜƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ Ƨƕǂƒ ƔƒƦƙƞƒ Ǉǆ Ǌǃ ƥƕ ǚƼ.

 Ʃƽǈ ǑƼ ǏưƓǀƙǒ Ǎ Üǁǈƕǃƒ ǎƥǃ Ɠǌƕ Ʋƽƙơǆǃƒ ǅǌǃƒǍǆƊ ǇƵ ƖƥƑƓƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ƔƓơƮǕ ǁǈƕǃƒ ƴƼƥǒ Ǎ

 ǁǈƕǃƒ ýǆƶƼ ÜƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ Ƨƥƿ Ǌǃ ƾǀơƙǒ ǁǃƦƕ Ǎ ÜǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƵ ǏǄƵƊ ƥƑƒǍƼ ƘƿǍǃƒ

Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǊơƓƕƧƊ ƾǀơǒƼ ƥǍǀǈǃƒ ƖƧƓƞƙ Ǎǋ ǑƪƓƪǕƒ  Ǎ ǇǒưƧƙǀǆǃƒ Ǉǆ ƓǌǒƼǍƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ƴƑƒƥǍǃƒ ƔƒƦƙƞƒ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ýǆƶƙ Ǎ ÜǇǒƵƥǍǆǄǃ ƓǌƶƼƥǒ Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ:

-ýưƼƊ ƒƥƑƓƵ Ƨƥƙ ǁǈƕǃƒ ƒƦǋ ǎƥǃ ǊǃƒǍǆƊ ǇƊ ƳƥǍǆǃƒ ƧƶƬǒ Ǐƙơ ƩƼƓǈǆ ƥƑƓƵ ǅǒƥǀƙ.

-ƨǒǆƙǃƒ  Ɨƿƥ Ǎ ƗƵƧƪ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ǇƵ ƨǒǆƙǃƒ Ǎ ÜƘƓƕƓƪơǃƒ Ǉǆ Ɣơƪǃƒ Ǎ ƳƒƥǒǗƒ ƗǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǑƼ

ǊǆƓǆƙǋƒ Ǎ ǁǈƕǃƒ ƗǒƓǈƵ ýơǆ Ǌǈƒ Ǎ ǑƮƤƬǃƒ ǅƓǆƙǋǙƓƕ ýǒǆƶǃƒ ƧƶƬǒ ƚǒơƕ Ǎ ÜǊƙƓǒǄǆƵ.

ýǚƤ Ǉǆ ǁǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖǍǀǃƒ ƖƥƓǒƨ  :  

ƈ -ǚǆƵ ƧƶƬǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ ƗǒƙƒƦǃƒ ǉƥƧƒǍǆ Ǎ ǁǈƕǃƒ ýƓǆƪƊƧ ǅǒƵƥƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƓƕ ÜƗǀƛǃƒ Ǎ ǇƓǆǕƓƕ ǊƑ

ƓǋƥƑƒǍƼ Ǎ ƗƵƥǍǆǃƒ ǅǌǃƒǍǆƊ ƖƥƓƶƙƪƒ .  

ƒ- ƗǒǄǆƶǃƒ Ǎ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ƻǒƲǍƙ ýǚƤ Ǉǆ Üǁǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƖƥƓǒƨ .  

     ƚ- ƴƑƒƥǍǃƒ ƻǒƲǍƙ ǑƼ ƗǆǒǄƪǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ   .  

ƣ- ƧǒƤ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǅƓƿƧƊ ǇǚƵƍ Ǎ ƯƧƵ                             ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ Ǎ ƥǍǌƞǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ǇǚƵƍ

- Ɠǌǒƥƌǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƗƮơ ƥǒƨƙ ǍƊ ƥƥƞ ƇǚǆƵ ǁǈƕǄǃ ƔƦƙƞƙ ƗơƞƓǈ ƗǒǀǒǍƪƙ ƘƓƪƓǒƪ ƾǒƕƱƙ

ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƴƑƒƥǍǃƒ ƗǄǒƮơ ƥǒƨƙ ǁǃƦ ýǚƤ Ǉǆ Ǎ Ǐǆƒƥǀǃƒ ǊƑǚǆƶǃ ǁǈƕǃƒ.

-ǅǒƥǀƙ ǃƒ Ǎ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ ƗƵǍǈƙǆ Ǎ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓǆƥƤ Ǎ ƘƓƞƙǈǆ ƘƒƧǍƱƙ

ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ.

1
-ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ "ƹƥƑƬǄǁƐ ǋ ƣǋƾǆǁƐ "Ʊ1 ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƖƧƪǒǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2010ƭ ƭ Ü: )111 -112     (
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2.ǅƑǄƗƏǗƐ ƞǆǄ)ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖǘǐǊƨƗǁƐ:(

ƈ -ǅƑǄƗƏǗƐ: ƕƸǁ:ýƓǀǒ Ǎ ÜǊǒǄƵ ƓǈǒǆƊ ǊǄƶƞ ǐƊ ÜƇǑƬǃƒ ǏǄƵ ƓǈǚƼ ǇǚƼ ǇǆƙƑƒ Ǎǋ : Ǌǈǆ ƔǄƱ ǐƊ ǊǈǆƋƙƪƒ

ƗǈǒǈƋǆƱǃƒ Ǎ ǇƓǆǕƒ ƗǆƦǃƒ Ǎ ƗǒƓǆơǃƒ Ǎ ƥǌƶǃƒ Ǎ.ƑƟǘƯƬƐ ǅƑǄƗƏǗƐ: ÜƗǄƞƊ ǅǒǀƕ ƖƧưƓơ ǅǒƿ ƗǃƥƓƕǆ Ǎǋ

 Ƨǒǒƪƙǃ ƓǌǆƓǀǆ ǅǍǀǒ Ɠǆ ǍƊ ƖƧưƓơǃƒ ƥǍǀǈǃƓƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǇǒƥƓǒǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƥƒƥǆƍ Ǎǋ ǍƊ

ƒƧƿǗƒ Ǎ ÜƗƶǄƪǂ ǍƊ ƥǍǀǈǂ ǅƊ Ơǈǆǒ Ǒǂǈƕǃƒ ƯƒƧƿǗƒ Ǎǋ ǇƓǆƙƑǙƒ ǇƊ Ưƶƕǃƒ ǎƧǒ Ǎ ƘǙƥƓƕǆǃƒ Ư

ƥƒƥƪǃƒ ǑƼ ýƓƛǆ ƖƧǍƮ ƦƤƋǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƺǃƒ ǑƶǄƪǃƒ.

Ɣ -ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ǅƑǄƗƏǗƐ ƞǆǄ ƥǐǐƑƴǄ: ƥǈƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǋƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ

ƘƓƵǍǆƞǆ ƚǚƛ Ǐǃƍ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ:

ƱǋƥƪǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ:ǇǂǆǒǍ ǑǄǒƓǆǒƼ ƓǋƧǂƦ:1

-ƕǐƟƓƥǁƐ: Ƨǒƹ ǍƊ ƖƧƬƓƕǆ ƖƧǍƮƕ ƒƇǍƪ ƠƕƧǃƓƕ ƗǒǈƓǆƙƑƒ Ƙǚǒǌƪƙ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ Ǌơǈǆǒ Ɠǆ ƥǍƶǒ ǇƊ ƥƕǙ

 ÜƘǚǒǌƪƙǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǎ Ɩƥǆ Ǎ ǁǈƕǃƒ ǊǄǆơƙǒ ǐƦǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƧƮǈƵ ƴǆ ƖƥƓƵ ƥƑƓƶǃƒ ƱƕƙƧǒ ƚǒơ ÜƖƧƬƓƕǆ

Ǉǆưƙƙ ƚǒơ  Ɨǒƺƕ Ɨƛǒƥơ ƾƧƱ Ǉǆưƙƙ Ɠǆǂ ÜƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƗƱǒƪƕ ƓƿƧƱ ƗǒơƕƧǃƒ

ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƸǃƓƕǆ ǏǄƵ ƲƼƓơǒ ǐƦǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ .-ƕǁǋǐƨǁƐ: ƗƵǍǈƙǆ ƓƿƧƱ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǆưƙƙ

 ƗǒƱƺƙ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ýƛǆ ÜƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƘǙƓơ ǑƼ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƥƿ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ

ƿ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ɨƕƪǈ Ǎ ýǍƒƥƙǃƒ Ɨƕƪǈ ƔƓƪƙơƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ýƞǕƒ ƖƧǒƮǀǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǚǃ ýƞǕƒ ƖƧǒƮ

 ƥǒƥƪƙ Ǎ ýǒƺƬƙǃ  Ǒƽǂƙ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ƻƥǌǒ ƚǒơ ÜƓǋƧǒƹ Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ.-ǅƑǄǓƐ: ǑƼ Ɣƕƪǃƒ Ǎ ƧƱƓƤǆǄǃ ƗưƧƵ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƾƕƱǒ

ǃƒ ǇƊ Ǎǋ ǁǃƦ ƗƶǒƥǍǃƒ Ɨǆǒƿ ƥƧ ǏǄƵ ƖƧƕƞǆ Ǒǋ Ǎ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƧǍǌǆƞǃ ƴƑƒƥǍǃƒ Ɨǆǒǀƕ Ɨǈǒƥǆ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕ

ƓǌǃƓǆƵƊ Ɨƞǒƙǈ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ƗƶǒƥǍǃƒ Ɩƥǆ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƓǋƥƑƒǍƼ Ǎ.

-ƖǘǐǊƨƗǁƐ ǅǄ ƭƥƸǁƐ:ƯƧǀǃƒ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ ƗƪƒƧƥ Ɣƞǒ  Ǉǆư ƜƧƥǈǒ ǇƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ƥǒƥơƙ Ɨǒƺƕ

 ǁǃƦǂ ÜƔǄƱǃƒ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƥƓƶǒƙƪƒ Ɣƞǒ ƻƧƮǆǃƒ ƗƪƓǒƪ ƾƓƱǈ ƜƧƓƤ ǇƓǂ ƒƦƎƼ ÜǙ ǅƊ ƻƧƮǆǃƒ ƗƪƓǒƪ

 ǎƥǆ Ǎ ƱƓƬǈǃƒ ƗƶǒƕƱ ǑƼ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈƕ ƧƲǈǃƒ ƴǆ ÜƱǀƼ ǊƙƓǒƱƶǆ ƇǍư ǏǄƵ ƔǄƱ ýǂ ǑƼ ƧƲǈǃƒ Ɣƞǒ

ƗǒƕƓƞǒƒ ƝƑƓƙǈ ƾǀơǒƪ ƳǍƧƬǆǃƒ ǍƊ ýǆƶǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ     .

-ƖǘǐǊƨƗǁƐ ƔƣǄ: ǊƙƓǀƼƥƙ ƗƶǒƕƱ ƴǆ Ǎ ƯƧƙǀǆǃƒ ýƓǆƵƊ ƗƶǒƕƱ ƴǆ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ɩƥǆ ƔƪƓǈƙƙ ǇƋƕƞǒ

ƗǃǍǆǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƗƶǒƕƱ Ǎ Ɨǒƥǀǈǃƒ .

1
- ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ ƭ:)127-131(
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ƭƥƗƾǄǁƐ ƫƢƪǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ:ǑǋǍ:1

-ƕǐƬƢƪǁƐ:ƗǒƕƥǕƒ ƴǆƪǃƒ Ǎ ƯƧǀǃƒ ƔǃƓƱǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ɨƶǆƪǃƒ Ǎ ǐƥƓǆǃƒ ǅƒƨƙǃǙƒ Ü ýǒǆƶǃƒ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ

 ƴưǍ Ɨǆǚƪ ƚǒơ ÜƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƘǚǒǌƪƙǃƓƕ ƳƓƽƙǈǙƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ Ǎ ǉƓǒƒǍǈ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ Ɣƞǒ Ǎ ÜƖƥǒƞ ƗƼƧƶǆ

 ǅƓǀǆǃƒ ǑƼ ǑƙƋƙ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ǍƦ ǇƒƧǆƊ ÜǊƱƓƬǈ ƗǃǍƒƨǆ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ Ǎ ƯƧƙǀǆǃƒ Ɠǆǂ ÜƘƓǈƓǆưǃƒ Ɨǆǒƿ ýƕƿ ýǍǕƒ

Ɩƥǒƞǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǎ ƖƧƕƤǃƓƕ ƴƙǆƙǒ ǇƊ ýǒǆƶǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ                                     .  

-ƔƅƑƻǀǁƐ ǋ ƔƥƣƾǄǁƐ: ƧƥƒǍǂ Ǎ ÜƗǒƧƒƥƍ ƘƒƇƓƽǂ Ǎ ƘƒƧƥǀƕ ǏǄơƙǒ ǇƊ ÜƯƧǀǃƒ ƔǃƓƱ ƭƤƬǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ

Ǎǆƙ ǐǍǈǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƟƓƞǈǃƒ Ǉǆ Ǌǈǂǆƙ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƖƧǒƛǂ ƓƿƧƱ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴƕƙƙ Ǎ ÜǊǄǒ

 ýǆƓƶǃƒ ýƓǆƪƊƧ ǇƒƧǍƥ Ǎ Ǌǒƥǃ ƗƙƕƓƛǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƘƒƧǍƥ ýƥƶǆ ýƛǆ ÜƯƧǀǃƒ ƔǃƓƱ ƖƧƥǀǆ Ǎ.....ƣǃƒ .

ǈƨƻǆ ƹƥƬǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ:ǑǄǒƓǆǒƼ ƓǌƮǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ Ǎ:2

-ƕǁǋǐƨǁƐ: ƒƦǋ Ǎ Ǉǒƶǆ ƳǍƧƬǆ ýǒǍǆƙ Ǌǃ Ǐǈƪƙƙ Ǐƙơ ƻƧƮǆǃƒ ǑƼ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƼǍƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ

 Ǌǒƥǃ ƓǋƧǒƼǍƙ ƻƧƮǆǃƒ ýưƽǒ Ǒƙǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ Ƨƒƥǀǆ Ǎ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ Ɠǌǈǆ ƖƧǒƛǂ ýǆƒǍƵ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ

ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ Ǎ ƘƓǆƨǕƒ ƗǌƞƒǍǆǃ                                                             .

-ƔƣƏƑƨǁƐ ƕǐƨƑǐƨǁƐ ǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƹǋƥưǁƐ: ǑƽƼ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǏǄƵ ƒƧǒƛǂ ƻǍƧƲǃƒ ǉƦǋ Ƨƛƌƙ

 ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ǁǃƦǃ Ɠǆǃ ÜƯǍƧǀǃƒ ǅƞơ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ýǄǀƙ ǑƪƓǒƪǃƒ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǅƥƵ ƘǙƓơ

ƙƤǒƼ ƖƧǀƙƪǆ ƻǍƧƲǃƒ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ƓǆƊ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂƓǆƓǆƙ ƴưǍǃƒ ƻǄ.

-ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄǁƐ: ǁƓǈǋ Ǎ ÜƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƗǆƲǈƊ Ǎ ƗƕƓƿƧǃ ƴưƤƙ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ƻǍƧƶǆǃƓǈǆ

 Ǎ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǐǃƍ ǇƓǆƙƑǙƒ Ɨƕƪǈ Ǎ ÜƗǃǍǒƪǃƒ Ɨƕƪǈ ýƛǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅƨƙǄƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǒǈǍǈƓƿ ƘƓƕǄƱƙǆ

Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ.

2.ƐǋǆƈƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ  Ʊ:ƙ ƖƥƵ ǁƓǈǋ ǍƘǚǒǌƪƙǃƒ ƳǍǈǕ ƘƓǆǒƪǀ )ƯǍƧǀǃƒ(:3

 ƑǊƳǋƮǋǄ ƒƨƟ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖǘǐǊƨƗǁƐ)ƑǊƮƥƷ(:Ǐǃƍ ƯǍƧǀǃƒ ƳƒǍǈƊ ǅƪǀǈƙǍ:

-ƕǐƜƑƗǆƋ ƭǋƥƽ:  ƩƊƧ ǅƵƥ Ǎ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǊƙƿƓƱ ƖƥƓǒƨǃ ǑƞƓƙǈǗƒ ƨƓǌƞǃƒ ƘƒƥơǍ Ǐǃƍ ǊƞǍǒ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ

 ýǒǍǆƙ ýƞƒ Ǉǆ Ơǈǆƙ ƯǍƧƿ Ǉǆ ƗǒƵƒƧƨǃƒ Ǎ ƗǒƵƓǈƮǃƒ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆ

 ƖƥƓǒƨǃ ǐƥƓǆǃƒ ƨƼƓơǃƓƕ ǊǀǄƶƙǃ Ɠǆƞơ ƓǋƧƕǂƊ Ǎ ǇƓǆƙƑǙƒ ƳƒǍǈƊ ǅǋƊ ƥơƒ Ƨƕƙƶǒ ƓǆǂÜƖƋƬǈǆǄǃ ƗƙƕƓƛ ýǍƮƊ

ƓƬǈǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ǇǒǍǂƙ ýǒǍǆƙ ǁǃƦǂ Ǎ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ Ǎ Ʊ . Ǐǃƍ ƱƪǍƙǆ ýǒǍǆƙ Ƨƕƙƶǒ Ǎ

ƓǆƓƵ ǇǒƧƬƵ Ǐǃƍ ƴƕƪ Ǐǃƍ ƘƒǍǈƪ ƗƪǆƤ Ǉǆ Ǌƙƥǆ ƟǍƒƧƙƙ ýƞǕƒ ýǒǍƱ               .

1- ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )131(  
2

-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )131(
3

-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )131    (
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-ƕǐǀǘǊƗƨƐ ƭǋƥƽ: ǏǆƪǒƼ ÜƥƒƧƼǖǃ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƘƓƞƓơǃƒ ýǒǍǆƙ Ǐǃƍ ǊƞǍǒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ

ǆƙƑƒ Ƨǒƹ Ɠǂǚǌƙƪƒ ǏǆƪǒƼ ǁǚǌƙƪǙƒ ƴǄƪ ƾǒǍƪƙ Ǎ ƻǒƧƮƙ ǏǄƵ ƗǈǍƓƶǆǃƒ ǍƊ ÜƒƧƬƓƕǆ Ɠǒǂǚǌƙƪƒ ƓǈƓ

 ǑƮƤƬǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ƴǄƪ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƯƧƺƕ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƑƽǃ Ơǈǆƙ ƯǍƧƿ Ǒǋ Ǎ ÜƧƬƓƕǆ

Ɨǈǒƶǆ ƘƓǀƽǈ ƗǄƕƓǀǆǃ ǍƊ.

-ƕǐƥƑƜƗ ƭǋƥƽ:  Ɩƥǆǃ ƖƥƓƵ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿ Ǒǋ90  ýǒǍǆƙǃ ƗǄƕƓƿ ÜƓǆǍǒ ýƛǆ ƗǒǆƪǍǆ ƘƓƞƓǒƙơƒ

 Ǎ ǐƧƓƞǃƒ ǍƊ ǐƧƑƒƥǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ǍƊ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǒǍǆƙ ƓǈƓǒơƊ Ǐǆƪƙ Ǎ ƓǌƶǒƨǍƙ Ǎ ƴǄƪǃƒ ƇƒƧƬ

ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƻƓǂ Ƨǒƹ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ǅƥƤƙƪǒ.1

ƔƣǄǁƐ ƘǐƟ ǅǄ ƕǐǀǆƓǁƐ ƖǘǐǊƨƗǁƐ: Ǒǋ Ǎ:

-ƖƥơƒǍ Ɨǈƪ ƓǋƓƮƿƊ Ɩƥǆǃ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ.

-ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ǎ Ǉǒƙǈƪ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ Ɩƥǆǃ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ.

-ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ɩƥǆǃ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ                                                       .

ƾƓƽƙƒ ƥƞǍǒ Ǚ ÜƖƥǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ÜƘǚǒǌƪƙǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǒƕ ýƮƽƙ Ǒƙǃƒ ƥƥǆǃƒ ƥǍƥơ ǇƊ ƧǂƦǃƓƕ Ƨǒƥƞǃƒ Ǎ 

ǊƞƧƓƤ ǍƊ ƥǄƕǃƒ ýƤƒƥ Ǉǒǂǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƓǌǃǍơ.

ǅƑǄƮǁƐ ƘǐƟ ǅǄ ƕǐǀǆƓǁƐ ƖǘǐǊƨƗǁƐ:Ǐǃƍ ǅƪǀƙ Ǎ  :

-ƕǐǆǐƳ ƖƑǆƑǄƮƓ ƕǐǀǆƓ ƖǘǐǊƨƗ : Ǎ Ǉǆ ýƮƊ ǇǋƧ ǍƊ ÜǐƧƓǀƵ ǇǋƧƕ ƗǈǍǆưǆ Ƙǚǒǌƪƙ Ǒǋ

 ǇǒǆƓƙ ýƕƓǀǆ ǍƊÜǎƧƤƊ ƘƓǈƓǆư ǍƊ ÜƗǒƧƓƞƙ ƾƒƧǍƊ ǍƊ ÜƗǈƑƒƥ ƘƓƕƓƪơ ǍƊ ÜƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬ ǅǌƪǕ ýǍƮǕƒ

ǐƥǀǈ....ƣǃƒ.

-ƕǐƬƢƪ ƖƑǆƑǄƮƓ ƕǐǀǆƓ ƖǘǐǊƨƗ: ǇǒƽƲǍǆ ǍƊ ƒƧƓƞƙ ǇǒƧƤƈ ƭƓƤƬƊ ƗǃƓƽǂƕ ƗǃǍƽǂǆ Ƙǚǒǌƪƙ ǑǋǍ

ƗǒƮƤƬǃƒ ƇƓǂƧƬǃƒ ƗǃƓƽǂƕ ǍƊ .  

-ǅƑǄƮ ǎƈ ǅǋƣƓ ƖǘǐǊƨƗ: Ǒƽƙǂǒ Ǎ ÜƗƪǍǆǄǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƗƪǍǆǄǆ ƘƓǈƓǆưƕ ƖƓƱƺǆ Ƨǒƹ Ƙǚǒǌƪƙ ǑǋǍ

ǆ ƥơ Ǐǃƍ ƧƥƓǈ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǎ ÜƗǒƮƤƬǃƒ ýǒǆƶǃƒ ƗǃƓƽǂƕƗǒƕƧƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ Ɠ.

ƔƣǐƻƗƨǄǁƐ ƕǊƜǁƐ ƘǐƟ ǅǄ ƖǘǐǊƨƗǁƐ:Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ Ǎ:2

-ƘƓǂƧƬ ǍƊ ƘƓƪƪƌǆ Ǎ ƒƥƒƧƼƊ ƒƇƒǍƪ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗơǍǈǆǆ Ƙǚǒǌƪƙ.

-ǒǌƪƙǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃ ƗơǍǈǆǆ Ƙǚ.

ƕǂǄƴƗƨǄǁƐ ƕǂǄƴǁƐ ƘǐƟ ǅǄ ƕǐǀǆƓǁƐ ƖǘǐǊƨƗǁƐ:ǍǏǃƍ ǅƪǀǈƙ:

-ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǄƴǁƑƓ ƖǘǐǊƨƗ: ǋ Ƙǚǒǌƪƙ Ǒǋǁǈƕǃƒ ǊǒƼ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ ƥǄƕǃƒ ƗǄǆƶƕ Ơǈǆƙ.

1
-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )131(

2
-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )132(
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-ƕǐƓǆƜǓƐ ƕǂǄƴǁƑƓ ƖǘǐǊƨƗ: ƧƱƓƤǆǃ ƗưƧƶǆ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǉƦǋ Ǎ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǄǆƶǃƓƕơǈǆƙ Ƙǚǒǌƪƙ

 ƥǍǀƶƕ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƗǒƱƺƙ Ǉǂǆǒ Ǎ ƗǒƥƓƶǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǑƕǈƞǕƒ ƻƧƮǃƒ

ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƘƒƧƓǒƤǃƒ ƥǍǀƵ ǍƊ ƘƓǒǄƕǀƙƪǆǃƒ .

ƭƥƸǁƐ ƘǐƟ ǅǄ ƕǐǀǆƓǁƐ ƖǘǐǊƨƗǁƐ:ƪơ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǉƦǋ ƻǈƮƙ ƚǒơ Ǌǒǃƍ Ǒǆƙǈǒ ǐƦǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ɣ

ýƛǆ ƯƧƙǀǆǃƒ:

ƗǒƵƒƧƨ ƯǍƧƿ.

ƗǒƵƓǈƮ ƯǍƧƿ.

ƗǒƧƓƞƙ ƯǍƧƿ.

ƗǒƑƓƬǈƍ ƯǍƧƿ .

ƗǒƧƓǀƵ ƯǍƧƿ.

ƗǒƮƤƬ ƯǍƧƿ.

ƭƥƾǁƐ ǃǐƣƾƗ Ǐƺ ǅǐǀƥƗƪǄǁƐ ƘǐƟ ǅǄ ƕǐǀǆƓǁƐ ƖǘǐǊƨƗǁƐ:Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ Ǎ: 1

 -  ƓǌǒƼ ǇǍǂǒ Ɨǒǂǈƕ ƘǚǒǌƪƙƒƥơƒǍ Ɠǂǈƕ ýǍǆǆǃƒ.    

 -  ƯǍƧǀǃƒ Ǎ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǍƊ Ɨǒǆơǆǃƒ ƯǍƧǀǃƓǂ Üǁǈƕ Ǉǆ ƧƛǂƊ ýǍǆǆǃƒ ƓǌǒƼ ǇǍǂǒ Ɨǒǂǈƕ Ƙǚǒǌƪƙ

 ǁǈƕ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƓǌǒƼ ǅǋƓƪǒǍ ÜƖƧǒƕǂ ƓǌƺǃƓƕǆ ǇƊ ǑƼ ǊǈƵ ƻǄƙƤƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜǐƥƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ǊƕƓƬƙ Ɨǒǆơǆǃƒ

 ƯǍƧǀǃƓƕ Ƙǒǆƪ ǁǃƦǃ Ǎ ÜƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƴǒƨǍƙǃ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙ Ɠǆǂ ÜƗǂƧƙƬǆǃƒ ǍƊ Ɨǒǆơǆǃƒ

ƗǄǒǍƱ ƓǌǃƓƞƊ ǇǍǂƙƼ ƗǒƵƒƧƨǃƒ Ǎ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƭƮƤƙ ƓǌǈƋƕ.

3.ƣƾǆǁƐ ƕƻƳƑƮǄ: Ǎ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕƿ ǐƊ ÜǇƓǆƙƑǙƒ ƴǆ ƗǒƪǒƑƧ ƖƧǍƮƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǆƓƶƙƙ

ǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘƓƱƓƬǈ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒ ƯǍƧƿ ýǂƬƕ Ɠǌơǈǆ ƖƧƓƕƶƕ ÜƗƽǄƙƤǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƱƓƬǈ Ǎ Ɨ

 ǇƓƼ ǎƧƤƊǂǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ǎ ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƯƑƒǍƽǃƒ ƘƒƦ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǒƕ ƗƱƓƪǍǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅǍǀƙ ƗǒƧƓƞƙǃƓ

ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƥơǍǃƒ  . ǏǄƵ ƓǋƥƵƓƪ Ɨǆǌǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǌƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉƍ

ƒ ǁǈƕǃƒ ƴǆ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ǇǍǂƙ Ǉƍ ƓǌƙƽƵƓưǆ ƗƱƪƒǍƕ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƥǍǀǈǃƒ Ɨǒǆǂ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ǐƨǂƧǆǃ

 ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ ǐƦǃƒ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ǁǃƦǃ"ƴƑƒƥǍǃƒ ƥǍǀǈ."2

ƣƾǆǁƐ ƕƻƳƑƮǄ ǍǂƳ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ Ɣƥƣƽ Ǐƺ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǎ:3

1.ƕǐǁǋǓƐ ƕƴǐƣǋǁƐ ǃƜƟ: ƥǀǈǃƒ ƗƽƵƓưǆ ǏǄƵ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƖƧƥƿ Ƙƥƒƨ ƗǒǃǍǕƒ ƗƶǒƥǍǃƒ ǅƞơ Ƨƕǂ ƓǆǄǂƼ.

2.ǎƦǀƥǄǁƐ ƿǆƓǁƐ ƑǊƮƥƾǐ ǎƤǁƐ ǎƣƾǆǁƐ ǏƯƑǐƗƟǗƐ ƕƓƨǆ: ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƥƿ Ƙƥƒƨ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƘưƽƤǈƒ ƓǆǄǂƼ

ƥǀǈǃƒ ƗƽƵƓưǆ ǏǄƵ.

1
-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ ƭ:)132(

2
- ƭ ƭ ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ) :140-154(

3
-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )154(
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3.ƥǋǊǄƜǁƐ ǌƣǁ ǏƺƥƬǄǁƐ ǏƳǋǁƐ ƕƜƥƣ: ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ǎƥǃ ǑƼƧƮǆǃƒ ǑƵǍǃƒ ƥƒƥƨƒ ƓǆǄǂƼ

ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ Ƙƥƒƨ ÜƘƓǂǒƬǃƒ Ǎ ƴƑƒƥǍǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒ ǅƞơ ƚǒơ Ǉǆ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ.

4.ǏƺƥƬǄǁƐ ƦƑǊƜǁƑƓ ƕƾƙǁƐ ƕƜƥƣ: ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƥƿ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƓƕ ƧǍǌǆƞǃƒ Ɨǀƛ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂƼ

ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ƇƒƥƊ ǏǄƵ .

II.ƏƑưǋǁƐƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǂǁ ƕƙǐƣƟǁƐ ƹ: Ɠǌƙǀǀơ Ɨƛǒƥơ ƻƑƓƲǍ ǁƓǈǋ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 ƖƧǍƱƙǆ Ǎ ƗƵǍǈƙǆ ƔǒǃƓƪƊ ƘƥǆƙƵƒ ƥƿ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǇƓƕ ƧǂƦǃƓƕ Ƨǒƥƞǃƒ Ǎ ÜƗǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƻǄƙƤǆ

ǃƒ ƓǌƪƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƻƑƓƲǍǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ưƶƕǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧǈƪ ƓǈǈƎƼ ǁǃƦǃ ÜǇƱƒǍǆǃƒ ƗǆƥƤ ýƞƒ Ǉǆ ǁǍǈƕ

 Ǎ ǐƧƓƞƙǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ Ǎ Ǉǒǒǈƶǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƻƑƓƲǍǃƒ ǉƦǋ ƗƪƒƧƥ ƔǄƱƙǒ Ɠǆǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ

 Ɠǆƕ Ǎ ÜǁǍǈƕǃƒ ƴǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƖƥƓǒƨ Ǎ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƗǆƥƤ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƓǌǈǕ ǇǒƮƮƤƙǆǃƒ

ƙǃƓƕ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎ ƯƒƧƿǗƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ Ɨǆǌǆ ýǒǌƪƙ Ǎ ƘƒƧƓƤƥǙƒ ǅƞơ Ǉǆưǒ ƱǒƬǈƙ Ǒƿ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǑǃƓ

ǊƙǒǃƓƶƼ ƖƥƓǒƨ Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ .ƧǂƦǈ Ɨƛǒƥơǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǉƦǋ ƨƧƕƒ ǇǆǍ:1

ƈ -ǅǐǂǄƑƴƗǄǂǁ ƕǐƥƑƪƗƨƐ ƕǄƣƢ ǃǐƣƾƗ :ƈ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǒǄǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ǁƧƙƬƙ ǁǍǈƕǃƒ ǅƲƶǆ ƘơƕƮ

 ƗƪƓǒƪ ƴǆ ƓǌƿƓƽƙƒ Ǎ ƥƒƥƪǃƒ ƗǀǒƧƱ ǁǃƦƕ Ǎ ÜƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƓǌƑƓƬǈƍ ǎƥǃ Ɠǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǄǃ ƇƒƧƬǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ

 ƗơǄƮǆ Ǎ ƻƧƮǆǃƒ ƗơǄƮǆ Ƨƕƙƶƙ ƗǆǒǄƪǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƽƪǄƽǃƒ Ǉƍ ƧƓƕƙƵƓƕ ÜýǒƮơƙǃƒ Ǎ ƴǒƕǃƒ Ǎ ƜƓƙǈǗƒ Ǎ

 ǁǃƦ ǇƓǂ ƓǆǄǂ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ƘƶƽƙƧƒ ƓǆǄǂ Ǌǈƒ ƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ ÜƗǂƧƙƬǆ ƗơǄƮǆ ýǆƓƶƙƙƪ ǐƦǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ

ǃƒ  ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƥǒƥƪƙ Ǉǆưǒ ƻǍƪ ǊǈǕ ǊǃǍǆǒ ǐƦǃƒ ƻƧƮǆǄǃ ýưƼƊ ƾƽƙǆǃƒ ƘƓƙǒƿǍƙǃƒ ƾƼǍ ǊǒǄƵ ƗƕƙƧƙǆ

 Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ɨǒǆǂ ƥǒƥơƙǃ ƗǆƓǋ ƗǃƋƪǆ  ƳǍƧƬǆǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǖǃ ýƛǆǕƒ ǅƞơǃƒ ƥǒƥơƙ ƗǃƋƪǆƼ ǇƦƍ ÜƓǌǒǄƵ

 ǉƧǍƱƙ ǏǄƵ ƓǒƕǄƪ Ƨƛƌƙ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƗǃǍǒƪ ǑƼ ƭǀǈ ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙǒ Ǚ ƚǒơƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈ ƾǀơƙ

 ÜǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǏǄƵǍ ǇƵ ƗǃǍǒƪǃƒ ǉƦǋ ǅƞơ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙǒ Ǚ ƻǍƪ Ǌǈƒ Ɠǆǂ

ƚǒơƕ ýƛǆǕƒ ǅƞơǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƼƓưƍ ƇƓƕƵƊ ýǂƬƙ.

ƒ  -ƖƑƓƨƑǆǄǁƐ ƥƑƢƣƐ: ýƛǆ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƕƪƓǈǆ ƗǌƞƒǍǆǃ ƧƓƤƥǙƓƕ ƒǍǆǍǀǒ ǇƊ Ɠǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƴǒƞƬƙ

ǒƧƥƙ ƘƓǀƽǈ ýǆơƙ ǍƊ ƜƒǍƨǃƒ ǍƊ ÜƻƓǒƱƮǙƒ ǅƪǍǆ ƘƓǀƽǈ ƗǌƞƒǍǆƗƕǄƱǃƒ Ʃ... ƥƑƒǍƼ ǅǌǒƱƶƙ ƚǒơÜƣǃƒ

 ǅǌơǈǆƙ Ǎ ƓǌƙƒƧƤƥǆ ǅƞơ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ ÜƗƮƓƤ ƗǒǈƓǆƙƑƒ Ƙǚǒǌƪƙ ǅǌơǈǆƙ Ǎ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ Ɨǒƨƞǆ

 ýǍƮơ ƥǈƵ ǚƛǆ ƧƤƥǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƻƶư ǐƨƒǍƙ ƸǃƓƕǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓǂ ÜƗǄǌƪ ƱǍƧƬƕ ƯƒƧƿǗƒ ǑƼ ƾơǃƒ

ƓǌǄƞƒ Ǉǆ ƧƤƥǆǃƒ ƗƕƪƓǈǆǃƒ .ƼƧƮǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǇǆƵǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǎ ǅǂƒƧƙ Ɨƞǒƙǈ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɨǒ

 ǅǍǀǒƼ ýǒǆƶǃƒ ǁǃƦ ƓǌǄƞǕ ƧƤƥǒ Ǒƙǃƒ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƥƵǍǆ ýǍǄơ Ǐƙơ ƗǒƧǍƥ ƘƒƧƙƼ ǏǄƵ ýǆƓƶƙǆǃƒ ƘƒƧƤƥǆ

Ǉǒƕƕƪǃ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ Ɣơƪǃƒ ƒƦǋ Ƨƛƌǒ Ǚ ƓƕǃƓƹ Ǎ ÜǊƙƒƧƤƥǆ Ɣơƪƕ :

- ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƳƒǍǈƊ Ɠǌǃ ƧƤƥǒ ƖƥǒƥƵ ƘƓƕƪƓǈǆ ǁƓǈǋ Ǉƍ.   

1
- ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǒƌǆ ÜǑǈǒƪơǃƒ Ǉƪơ ƟǚƼÜǐƧǍƥǃƒ "ƿǋǆƓǁƐ ƔƥƐƣƋ"Ʊ Ü1 ǇƓǆƵ ǇƥƧǕƒ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ  Ü2008ƭ Ü: )38(
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– ǅƞơ Ǐǃƍ ƩƓǒǀǃƓƕ Ɣơƪǃƒ ƗǒǄǆƵ ƧƓƛƈ Ǉǆ ƒƧǒƛǂ ýǄǀǒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƳǍǈƙ Ǎ ǇǒƧƤƥǆǃƒ ƥƥƵ ƳƓƽƙƧƒ Ǉƍ

ƻƧƮǆǃƒ ǎƥǃ ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ.
1

Ɩ- ƕǐǆƑǄƗƏǗƐ ƕƽƑƯƓǁƐ)ƣƑǄƗƳǗƐ ƕƽƑƯƓ:(

         ǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƙƛƥơƙƪƒ Ǒƙǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǌƬƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ Ǎ

 ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ǁǒƙƪǚƕǃƒ Ǉǆ ƘƓƿƓƱƕ ƥƒƧƼǕƒ Ơǈǆ ǑƼ ƗǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ƭƤǄƙƙ ǍÜǇƧǀǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƘƓǈǒƙƪǃƒ

ǇƊ ýǆƓƶƙǆǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ƗƿƓƱƕǃƒ ǉƦǋ ƔƞǍǆƕ Ǎ ÜǊƕƓƪơ ǅƿƧ Ǎ ýǆƓƶƙǆǃƒ ǅƪƒ ǇƵ  Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƓǆƥƤƕ ƴƙǆƙǒ

 ǉƦǋ Ɨǆǒƿ ƥƒƥƪƕ ǅǍǀǒ ǇƊ ǏǄƵ ƗƿƓƱƕǃƒ ýǆƓơǃ ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ ýǍƕƿ ǏǄƵ ƻƧƮǆǃƒ ƴǆ Ɨǀƽƙǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ƙǚơǆǃƒ

 ýǚƤ ǁǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƘƓǆƥƤǃƒ25  ƧǌƬǃƒ ýǚƤ Ɠǌƕ ǅƓƿ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ƗǆƑƓƿ  Ǌǆǚƙƪƒ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ÜƓǆǍǒ

Ƽ ƗǆƑƓǀǃƒ ǉƦǋ ǁǈƕǃƒ ýƪƧǒ ƚǒơ ÜǅƧƮǈǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƥƑƒǍƼ ƗǒƊ ýǆƓƶƙǆǃƒ ƴƼƥǒ Ǚ Ǎ ÜƧǌƬ ýǂ ƗǒƓǌǈ Ǒ

ƓǋƧƒƥǀǆ ƥƑƒǍƼ ƴƼƥǒ ƻǍƪ Ǌǈƒ Ǐǃƍ Üƥƥơǆǃƒ ýƞǕƒ ýǚƤ ƥƒƥƪǃƓƕ ǅƓƿ ƒƦƍ)1,5 % ( ƥǒƮƧǃƒ ǏǄƵ ƧǌƬǃƒ ǑƼ

  ǇǍǂǒ ǇƓǂ ƥƒƥƪǄǃ Ǒǈƥƒ ƒƥơ ǁǍǈƕǃƒ  ǅƲƶǆ ƱƧƙƬƙ Ǎ ÜƥƒƥƪǄǃ ƥƥơǆǃƒ ýƞǕƒ ƘƒǍƼ ƥƶƕ ƥƒƥƪ ǇǍƥƕ Ǒǀƕƙǆǃƒ

)5% (ǆƗƿƓƱƕǃƒ ǉƦǋ ƗƱƪƒǍƕ ǅƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉ.2

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƫƏƑƬƢ:

 ƭƑƓƮƤǃƒ ǉƦǋ ƾǄƶƙƙ Ǎ ÜýƓǆƵǕƒ ƘƉƬǈǆ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ ƗǆƓǋ ƭƑƓƮƤ ƚǚƛƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅƪƙƙ

ǒƪǃǚǒǂƬƙ ǏǄƵ ƩǍǆǄǆǃƒ ƓǋƧǒƛƋƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƪǃƒ ǁǄƙ ƗǒǆǋƊ ƴƞƧƙ Ǎ ÜǇƓǆǕƒ Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǎ ƗǒơƕƧǃƓƕ ƘƓƪƓ

 Ǎ ÜƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǎ ÜƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕƿ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌƪƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗƱƬǈǕƓƕ ƗƮƓƤǃƒ

Ɨƛǚƛǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƗǒƮƓƤ ýǂ ƧƓƮƙƤƓƕ ƯƧƶƙƪǈ ǑǄǒƓǆǒƼ Ǎ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ:3

1.ƕǐƟƓƥǁƐ:  Ǎ ÜƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ƥƑƒǍƽǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ÜƗƙƕƓƛ ƻǒǃƓǂƙ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƘƓƼǍƧƮǆ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƔǈƓƞǃƒ ǇǍǂƙǒ

 Ǒǈƶǒ ƒƦǋ )ǑǃƓǆǃƒ ƴƼƧǃƒ ƖƧǂƽǃ ƓǀƼǍ ( ǁǃƦǍ ÜƓǌƙƒƥƒƧǒƍ ǑƼ ƧǒƺƙǃƓƕ ƒƧǒƛƋƙ ƧƛǂƊ ǁǍǈƕǃƒ ǁǄƙ ƟƓƕƧƊ Ǉƍ

ƧƛǂƊ Ǉǆ ƥƶƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉƍ ýƓǀǒ ƒƥǃ ÜǎƧƤǕƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓƬǈǆ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ  ƓưƧƶƙ ýƓǆƵǕƒ ƘƉƬǈǆ

 ÜƧƕǂƊ Ɨƕƪǈƕ ƟƓƕƧǕƒ ƖƥƓǒƨ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙƙ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈƕ ǁǈƕǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ Ƙƥƒƨ Ɠǆ ƒƦƎƼ ÜǑǃƓǆǃƒ ƴƼƧǃƒ ƧƓƛǓ

 ýǍơƙƙ ƥƿ ýƕ ÜƧƕǂƒ Ɨƕƪǈƕ ƟƓƕƧǕƒ ƘưƽƤǈƒ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈƕ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƘưƽƤǈƒ ƒƦƍ ǁǃƦ Ǉǆ Ʃǂƶǃƒ ǏǄƵ Ǎ

ƒ ƖƧƒƥƍ Ǉǆ Ǒưƙǀǒ ƒƦǋ Ǎ ÜƖƧƓƪƤ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ƟƓƕƧƊ ƚǍƥơ Ɣǈƞƙ Ǎ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƖƥƓǒƨǃ Ǒƶƪǃƒ ƖƧǍƧư ǁǈƕǃ

ƓǌǒƼ ƯƓƽƤǈƒ. ƔǈƒǍƞǃƒ Ưƶƕ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃ ǑƪǒƑƧ ƧƥƮǆǂÜƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǚǃ ǇƓǂ ƒƦƍ Ǎ

 ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǚǃ ǇƓƼ Üƾǀơǒ ǅǃ ǅƊ ƟƓƕƧǕƒ ƾǀơ ƇƒǍƪ ÜƓǌǒǄƵ ƥƑƒǍƼ ƴƼƥƕ ǁǈƕǃƒ ǅƒƨƙǃǚǃ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƕǄƪ

Ʀǃƒ ƥƑƓƶǃƓƼ ÜƗǆƓǋ Ɩƨǒǆ  Ǉǆ Ǎ ÜǊǂǚǆ ǊƕǄƱǒ ǐƦǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ǇƵ ýǀǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ ǊƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ Ǌǀǀơǒ ǐ

1-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )37(    
2

-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )38(
3

-ÜƖƥǄƞ ƧǆƓƪ "ǏƺƥƬǄǁƐ ƼǐǋƨƗǁƐ ǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ"Ʊ Ü1 ÜǇƥƧǕƒ ÜƗǆƓƪƊ Ƨƒƥ Ü2009ƭ Ü:)19(
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 Ǎ ýƕ ÜýǍǕƒ ǅǍǒǃƒ Ʀǈǆ ǊƕƒǍƕƊ ýƽǀǒ ƻǍƪƼ ÜǊƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǒǂǄǆǃƒ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƥǆƙƵƒ ƒƦƍ ǅƛ

ǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙǃ ǑƪǒƑƧ ƧƥƮǆǂ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ƓǆƊ ÜƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ǊƕƒǍƕƊ Ơƙƽǒ Ǚ ƓǆƕƧ ƾǀơǒƼ ÜƘƒƧƓ

 ƥƑƒǍƽǃƒ Ǉǒƕ Ǎ ÜƴƑƒƥǍǃƒ ǁǄƙ ƧƓǆƛƙƪƒ ǇƵ ƖƥǃǍƙǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǒƙǃƒƥƑƒǍƽǃƒ ǑƼƓƮƗƼƓƞ ǁǈƕǄǃ

ƓǌǒǄƵ ƗƵǍƼƥǆǃƒ .

2.ƕǁǋǐƨǁƐ:

      ƒƥƶƙƪǆ ǁǈƕǃƒ ǇǍǂǒ ǅƛ Ǉǆ Ǎ ÜƔǄƱǃƒ ƥǈƵ ƴƑƒƥǍ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƔǈƓƞǃƒ ýƛǆƙǒ

Ǎ ÜƗƲơǃ ǐƊ ǑƼ Ɠǌƕ ƇƓƼǍǄǃ  ƘƓƬǈǆ ǇƵ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ƨǒǆƙǒ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒƮƓƤǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙ

 ǍƊ Ǎ ƘƓǀơƙƪǆ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ Ɠǆ ƥƒƥƪ ýǒƞƋƙ ƘƓƬǈǆǃƒ ǉƦǋ ǊǒƼ ƴǒƱƙƪƙ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƽƼ ǎƧƤǕƒ ýƓǆƵǕƒ

 Ǎ ÜǇǒƵƥǍǆǃƒ Ɨǀƛ ƳƨƵƨƙ ǇƓƕ ƗǄǒƽǂ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƗǒƼƓǂ ƗǃǍǒƪ ƧƼǍƙ ǅƥƵ ǇƵ ƗƵƓƬƍ ƥƧƞǆ ǇƓƼ ÜƘƿǍǃƒ Ưƶƕǃ

 ƖƋƞƼ ǅǌƶƼƥǒƩǚƼǘǃ ǁǈƕǃƒ ƯƧƶǒ ƥƿ Ɠǆǆ ÜǅǌƶƑƒƥǍ Ɣơƪǃ. ƒƦǋ ǑƼ ƖƥƓƽƙƪǆ ƩǍƧƥƕ ƣǒƧƓƙǃƒ ƓǈƥǍƨǒ Ǎ

 ǑƼ ǊƕƒǍƕƊ ýƽƿƒ Ǎ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƘƓǀơƙƪǆ ƴƼƥ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ Ǐǃƍ ǑǈƓǈƕǄǃƒ ƒƧƙǈƒ ǁǈƕ ƧƱưƒ ǚƛǆƼ ÜƥƥƮǃƒ14 

ǑǈƓƛǃƒ ǇǒƧƬƙ1944 Ɠǆƕ ƓǌƙǌƞƒǍǆ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ Ǉǂǆƙǒ ǅǃ ƘƓƕǍơƪǃƒ ǑƼ ƗƑƞƓƽǆ ƖƥƓǒƨǃ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦ ǍÜ  Ǉǆ Ǌǒƥǃ

Ɨǒƥǀǈ ƥƧƒǍǆ.1

3.ǅƑǄǓƐ: ǇƵ ýǍƮǕƒ ǑƼƓƮ Ǐǃƍ Ǌƙƕƪǈ ƥǒƨƙ Ǚ Ʀƍ ÜƓǒƕƪǈ ƧǒƺƮ ǊǈƋƕ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ǅƪƙǒ

10% ÜƖƥƓƵ  ÜƧƓǆƛƙƪǚǃ ƧƥƮǆǂ ǅǌǃƒǍǆƊ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƥǆƙƶǒ ǇǒƦǃƒ ÜǇǒƵƥǍǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǇƓǆǕƒ ƗƼƓƞ ƧƺƮ ƒƦǋǍ

Ƨ Ɨǆǒƿ ǇƵ ƥǒƨƙ ƧƑƓƪƤ ƔƵǍƙƪǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ǁǈƕǃƓƼ ǅǌƙǄƙ ƥǀƼ ǁǃƦ ǇƵ ƧƑƓƪƤǃƒ Ƙƥƒƨ ƒƦƎƼ ÜýƓǆǃƒ ƩƊ

ǁǈƕǃƒ ƩǚƼƍ Ǒǋ Ɨƞǒƙǈǃƒ Ǎ ÜǇǒƵƥǍǆǃƒ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ƒƇƨƞ  . ƻƒƥǋƊ ƚǚƛ Ɠǌǒǃƍ ƧƓƬǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ƯƧƽƙ Ǎ

ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǎ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ Ɠǌƕ ǐƥƙǌƙ:  

üǋǓƐ ƹƣǊǁƐ:  Ǉǆ Ǎǋ ƻǒǄǂƙǃƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƔǈƓƞǃƒ ǇƊ ƓǆǃƓƱ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƖƥƓǒƨ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒơƕƧ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙ

ƠƕƧǃƒ ǑƼ ƧƕǂƊ ƯƓƽƤǈƒ ǊƕơƮǒ ǇƓƕ ýǒƽǂ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈƒ ǐƊ ǇƊ Ǎ ÜƘƕƓƛǃƒ ƳǍǈǃƒ    .  

ǏǆƑƙǁƐ ƹƣǊǁƐ : ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ ǁǃƦǃ Ɠǆǃ ƗǃǍǒƪǃƒ ǑƼ ƥǒƥƪƙ ƭǀǈǃ ƯƧƶƙǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɣǈƞƙ ǑƼ ýƛǆƙǒƼ Ɨǀƛ

ǊǒƼ ǇǒƵƥǍǆǃƒ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƹƣǊǁƐ:  Ǒƽǂǒ Ǚ Ǎ ÜƧǒƺƮ ýƓǆ ƩƊƧ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǇǒƵƥǍǆǄǃ ǇƓǆǕƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ Ƨƕǂƒ ƾǒǀơƙ

ǅǌǃ ƖƥǍƬǈǆǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ƾǒǀơƙǃ.2

 ǇǆƼ ƒƦǌǃ Ǎ Ɨƛǚƛǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ƨƛƌƙ  ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒ)ǇƓǆǕƒ ÜƗǃǍǒƪǃƒ ÜƗǒơƕƧǃƒ ( ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ýǒǂƬƙ ǏǄƵ

Ǒǋ Ǎ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƱƬǈǕƒ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ:

 - ƴƑƒƥǍǃƒ Ɣƥƞ              .

1
-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )20(

2
-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )21(
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 - ƯǍƧƶǃƒ ǅǒƥǀƙ.

 -  ƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒƗǒǃƓǆǃ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǏƓƨƑƟǄǁƐ ƑǊǄƑưǆ ǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ:

ƖƥơƒǍ Ǐǀƕƙ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƪǃƒ ǇƊ Ǚƍ ƥǍǈƕǃƒ ǑƼ ƧƤƊ ǐƧƓƞƙ ǁǈƕ ǇƵ ǐƧƓƞƙ ǁǈƕ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƻǄƙƤƙ ƥƿ Ǎ .  

ƒǂƯǄǁƐ1: ǎƥƑƜƗǁƐ ƿǆƓǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ:

    ǑǃƒǍǆǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǑƼ ƓǌƽǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ Ǎ:1

ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ǃǋǊƻǄ: ýƞƪ Ǒǋ ƨǂƧǆǃƒ ǇƓǒƕ ƯƧƺƕ Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ǅǍƮƤ Ǎ ýǍƮƊ Ǉǒƕǒ

 ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ ƠưǍƙ ýǍƮǕƒ ƔǈƓƞ Ɠǆǈǒƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ ǅǍƮƤǃƒ ƔǈƓƞ ƠưǍǒ Ǎ ÜǁǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ

ǉƦǌǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ.

ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅǍƮƤ Ǎ ýǍƮƋƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ÜƭƤǄǆ ƟƧƬ ǑǄǒƓǆǒƼ Ǎ .

1.üǋƬǓƐ:ǃ ǑƼ Ǌƕ ǇƑƒƥ Ǎǋ Ɠǆ Ǎ ǇǒƧƤǓƒ ýƕƿ Ǉǆ ǊƿǍǀơ ǍƊ Üǁǈƕǃƒ ǊǂǄƙǆǒ Ɠǆ ýƛǆƙ Ǎ Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƗƲơ

ǑǄǒƓǆ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ýǍƮƊ ýǆƬƙ :

ƈ- ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƣǋƾǆǁƐ: Ǉƍ Ʀƍ ÜƓǌƙƒƦ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǎǋ ǍƊ ƗǄǆƓǂ ƗǃǍǒƪƕ ƴƙǆƙǒ ǐƦǃƒ ýƮǕƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƥǍǀǈǃƒ ýǂƬƙ Ǎ

 ǑƼ ýǍǕƒ ƳƓƼƥǃƒ ƱƤ ýǂƬǒ Ǌǈƒ Ǚƍ ÜýƱƓƶǃƒ ýƮǕƒ Ǐǆƪǒ Ǎ ÜƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ƒƥƒƧǒƍ ƥǃǍǒ Ǚ ýǍƮǕƒ ƧƛǂƊ

ƥǃƒ ƘƓƕǄƱ ƗǌƞƒǍǆ Ǉǆ Ɨƕƪǈǂ ƥǀǈǃƓƕ ǇǍǈƓǀǃƒ ǍƊ ƻƧƶǃƒ Ɣƪơ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ʋƽƙơƙ Ǎ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƥǍǀǈƕ ƴƼ

ǏǄƵ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƥǍǀǈǃƒ ýǆƬƙ Ǎ ÜƴƑƒƥǍǃƒ ƗƵǍǆƞǆ:

 -  ƗǈǒƨƤǃƓƕ Ǒƙǃƒ ƥǍǀǈǃƒ)ǚǆƵ ÜƖƥƵƓƪǆ ƥǍǀǈ ÜǑǈǍǈƓƿ ƥǀǈ ƾƒƧǍƊƗǒƕǈƞƊ Ƙ.(

 - ǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƖƥƮƧǕƒ.

 - ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǐƥǀǈǃƒ ƥǒƮƧǃƒ.

ƒ-  üƜǓƐ ƖƐƤ ƕǐǁƑǄǁƐ ƼƐƥǋǓƐ ǋ üǋƬǓƐƥǐƬƾǁƐ: Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƕ ƴƙǆƙƙ Ǎ ǑǈƓƛǃƒ ƳƓƼƥǃƒ ƱƤ ýƛǆƙ Ǎ  

 ƓǌǒǄƵ ƾƕƱǈƙ ýǍƮǕƒ ǉƦǋ Ǎ ÜƯƽƤǈǆ ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪ ƖƧǍƮ ǑƼ ƓƶưƒǍƙǆ ǚƤƥ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈƕ Ƨƥƙ Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ

 Ɨƿǚƶǃƒ     ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒǈǍǈƓƿ ƥǍǀǈ Ǐǃƍ ƗƵƧƪǍ ƗǃǍǌƪƕ ƓǌǄǒǍơƙ Ǉǂǆǒ Ʀƍ ÜƥƒƧǒǗƒ Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǒƕ Ɨǒƪǂƶǃƒ

 ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒƍ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴǈǀƙ ƒƦǃ ÜƖƧǒƕǂ ƖƧƓƪƤ ǇǍƥ ǉƦǋ Ǉǆ Ɠǒƕƪǈ ƯƽƤǈǆ ƥƒƧǒ

ýǍƮǕƒ.

Ǐǃƍ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǅƪǀƙ Ǎ:

1-ÜǇǆƓǒ ƩǈǍǒ ýǒƵƓǆƪƍ ÜǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ"ƹƥƑƬǄǁƐ ǋ ƣǋƾǆǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ"Ʊ Ü1 ÜǇƓǆƵÜƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ2011ƭ Ü):117(
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-ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƼƐƥǋǓƐ:  ǁǈƕǃƒ ýǍƮƊ Ǉǆ ýƮƋǂ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒ Ǎ ÜƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǈǍƦƊ ÜƗǒǆǍǂơǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ

ƪƕ ǅƮƤƙ Ǎ ƇƒƧƬǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǐƧƓƞƙǃƒǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƗǃǍǌ.  

- ƕǄǋƬƢǄǁƐ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƼƐƥǋǓƐ: ǈƕǃƒ ýǍƮƊ Ǉǆ ýƮƋǂ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒ Ǎ ÜƗǃƓǒƕǆǂǃƒ ÜǑǈƦǗƒ ƥǈƪǃƒ ýƛǆ ǇƵ ǁ

ǅƮƤǃƒ ƾǒƧƱ

     Ǒǈƶǒ ǅƮƤǃƒ Ǎ : Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƸǄƕǆ ǅƮƤ ƥƶƕ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƥƵǍǆ ýƕƿ ƥǒƽƙƪǆǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƿƧǍǃƒ Ɨǆǒǀǃ ǁǈƕǃƒ ƴƼƥ

 ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ Ǐǆƪǒ Ǎ ƾƓǀơƙƪǙƒ ƥƵǍǆ Ǎ ǅƮƤǃƒ ƣǒƧƓƙ Ǉǒƕ Ɩƥǆǃƒ ǇƵ ƖƧǍǂƦǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƖƥƑƓƼ ýƛǆǒ Ɨǆǒǀǃƒ ǉƦǋ

ýǍƮǕƒ ǉƦǋ ýǒǍơƙ ǅƙǒ Ǎ ÜǅƮƤǃƒ Ƨƶƪƕ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ǉǆưƙǆǃƒ  ýƕƿ ƗƞƓơǃƒ ƥǈƵ ƗǒǈǍǈƓƿ ƥǍǀǈ Ǐǃƍ

ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƓǌǆǌƼ ƖƥƓƵƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ.1

ƚ .üǐǋƯǁƐ üƜǓƐ ƖƐƤ ƕǐǁƑǄǁƐ ƼƐƥǋǓƐ:

 Ɠǒƕƪǈ ƒƧǒƕǂ ǚƤƥ Ƨƥƙ ƓǌǈƋƕ ýǍƮǕƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙǍ ÜƻǄƪǃƒ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ Ǎ ýǍƮǕƒ ýƛǆ ÜƚǃƓƛ ƳƓƼƥ ƱƤ ýƛǆƙ Ǎ

ǃƒ ƗǄǒǄƿ Ɠǌǈǂǃ Ǎ ÜƴƽƙƧǆ ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪ ƖƧǍƮ ǑƼƗǃǍǒƪ.  

    ƯǍƧǀǃƒ ǅƛ ÜƗǆǋƓƪǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ƙƒƥǈƪ Ǎ ǅǌƪƊ Ǎ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ýǍƮǕƒ ǉƦǋ ýǆƬƙ Ǎ

 ƓǌǄǒǍơƙ ƖƥƓƵ ƧƦƶƙǒ Ʀƍ ÜƗǃǍǒƪ ƓǌǄƿƒ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ Ɠǌǈǂǃ Ǎ ÜýƤƥǄǃ ƒƧƒƧƥƍ ýǍƮǕƒ ƧƛǂƊ ýƛǆƙ Ǎ ÜƻǄƪǃƒ Ǎ

ƕ Ɨǒƪǂƶǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƊ ƠưƒǍǍ ÜƾƓǀơƙƪǙƒ ýƕƿ ƗǒǈǍǈƓƿ ƥǍǀǈ Ǐǃƍ ýǍƮǕƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƾƕƱǈƙ ƥƑƓƶǃƒ Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǒ

 ǑƼ ƻǄƪǃƒ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ƥǒƮƧ Ǐǃƍ Ɠǈǋ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞƙ Ǎ ÜƖƧǆƛǆǃƒ ǍƊ ƖƧƥǆǃƒ ýǍƮǕƒ ǍƊ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ǏǆƪƙǍ

 ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ)ƗǒǍƕƧǃƒ (ƧƕǂǕƒ Ǎǋ.  

    Ǎ ÜǑǈƓǆƙƑǙƒ ǊƱƓƬǈ Ǉǆ Ǉǂǆǆ ƠƕƧ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ƳǍƧƬǆǂ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƻƥǌǃƒ ƒƦǋ

 ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋ Ǎ ÜǇǂǆǆ ƥƑƓƵ Ƨƕǂƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ǊƙƒƧƥƿ Ǎ ǊƙƓǒǈƓǂǆǗ ǁǈƕǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǒǈƶǒ

 Ǎ ÜƖƧǆƛǆǃƒ ýǍƮǕƒ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ýǍƮƊ ǇǍǂƙƙ ǇƊ ǐƊ ÜýƞǕƒ ýǒǍƱ ƯƒƧƿǗƒ ǍƊ ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ

 ƥƑƓƶƕ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ÜƓǒƕƪǈ ƖƧǒƕǂ ƖƧƱƓƤǆ ƗƞƧƥƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƞƧƥƕ ƻƮƙƙ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ Ɠǌǈǂǃ Ǎ ÜƓǒƕƪǈ Ƨǒƕǂ

ƗǒƓƺǄǃ ƗưƽƤǈǆ ƗǃǍǒƪ .2

 ǇǒƼƥǌǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ƔƞǒǍ)ƗǒơƕƧǃƒ Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ ( ƔƓƪơ ǏǄƵ ǇǍǂǒƪ ƠƕƧǃƒ ƻƥǋ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǎ

Ɠơǃƒ ǑƼ ƠƕƧǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƥƑƓƶǃƒ ƔƓƪơ ǏǄƵ ǇǍǂǒƪ ƗǃǍǒƪǃƒ ƻƥǋ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǎ Ɨǀƛǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǒƙǃ

 ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ Ǎ ÜƓƶǆ ǇǒƼƥǌǃƒ ƾǒǀơƙ ǁǈƕǃƒ ǏƤǍƙǒ ǇƊ ƥƕǙ ǅƛ Ǉǆ Ǎ ÜǊƙƒƦ ǁǈƕǃƒ ƥǍƞǍ Ǉǆ Ɨǆǂơǃƒ Ǒƽƙǈƙ

ƗǒơƕƧǃƒ Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ ǐƧƓƕƙƵƒ Ǉǒƕ ƾǒƼǍƙǃƒ.  

1
-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )119(

2
-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ) :120(
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ǃǋƬƢǁƐ: ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ Ǎ ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƗƲơǃ ǑƼ ƧǒƺǄǃ ǁǈƕǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ǍƊ ǇǍǒƥ Ǉǆ ƥƧƒǍǆǃƒ ǍƊ ǅǍƮƤǃƒ ǇǍǂƙƙ

Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ:1

ƈ - ƣƥƐǋǄǁƐƕǐƗƐƤǁƐ:Ɠǆǋ Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ƓǋƧǍƥƕ ǅƪǀƙ Ǎ:

ƈ-1 .üƑǄǁƐ Ƨƈƥ:Ǐǃƍ ǅƪǀǒ Ǎ:

-ǏǄƨǗƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ )ǈƓ ƝƥƬǄǁƐ:( ǁǈƕǃƒ ƇƓƬǈƍ ǇǍǈƓƿ Ǌƕ ƧƥƮ ǐƦǃƒ ǑǂǄǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƳǍǆƞǆ ǍǋǍ.

-ƱǋƺƣǄǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ)ƥƣƬǄǁƐ:(  ǑƼ ƧǌƲǒ ǐƦǃƒ ǍǋǍ ÜǚƶƼ ǇǍǆǋƓƪǆǃƒ ǊƶƼƥ Ǎ ǁǈƕǃƒ Ǌƕ ƔǃƓƱ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ

 ǇǍǒƥ ƴǒǆƞƕ ƇƓƼǍǃƒ ƥƶƕ Ǚƍ ÜǊƽǒǈƮƙ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ýƬƼ ƗǃƓơ ǑƼ ǇǒǆǋƓƪǆǄǃ ƗǒǈƓƛ ƥƧǒ Ǚ Ǎ ÜƗǒǈƒƨǒǆǃƒ

Ǐǃƍ ƳǍƼƥǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ýƓǆƪƊƧ ǅƪǀǒǍÜǁǈƕǃƒ:

 ƘƿǍ ǐƊ ǑƼ ǊƕǄƱǒ Ǉƍ ǁǈƕǃƒ Ƨǒƥǆ ƴǒƱƙƪǒ ǅƪƿ    .  

 ƥǆǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ǑƱƓǒƙơǙƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǐǆƪǒ ǅƪƿǍ ǁǈƕǃƒ ýƬƼ ƗǃƓơ ǑƼ ǊƕǄƱǒ Ǉƍ Ƨǒ ǉƦǋ

ǇǒƵƥǍǆǃƓĂƥǃ ǁǈƕǃƒ ƨǂƧǆ ǐǍǀƙ ǑƱƓǒƙơǙƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ɨǆǒǀƕ ǇǒǆǋƓƪǆǄǃ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ .

ƈ-2. ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ:ƿǍ ǐƊ ǑƼ Üǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ƻƧƮƙ Ƙơƙ ǇǍǂƙ Ǎ Ǉǆƨǃƒ Ƨǆ ǏǄƵ ƘǈǍǂƙ ƸǃƓƕǆ Ǒǋƙ ǉƦǋ ƧƥƮǆ

 ƘƓƱƓǒƙơǙƒƕƧǕƒ ƗǒƽƮƙ ýƕƿ ÜƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƗƶƱƙǀǆǃƒ ƇƒƨƞǕƒƗƵƨǍǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǎ ƧƑƓƪƤǃƒ Ǎ ƟƓ ƖǍǚƵ Ǎ

Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ Ǎ ÜƧƒƥƮǗƒ:  

-ǏǆǋǆƑƽ ǏƯƑǐƗƟƐ: ƳǍƼƥǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ƓǒǍƓƪǆ ƠƕƮǒ Ǐƙơ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈƕ ƴƱƙǀǒ Ǎ ǇǍǈƓǀǃƒ ǊưƧƽǒ Ɠǆ.

-ǃƑƴǁƐ ǏƯƑǐƗƟǗƐ )ǎƥƑǐƗƢǗƐ:( Ǎǀƙ ƻƥǌƕ Ǌƪƽǈ ƇƓǀǄƙ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ǊǈǍǂǒǑǈǍǈƓƿ ǅƒƨƙǃƒ ǐƊ ǇǍƥ ǉƨǂƧǆ Ɨǒ.

ƒ .ƕǐƗƐƤǁƐ ƥǐƷ ƣƥƐǋǄǁƐ: ƥƧǍǆǃƒ ƒƦǋ ýƛǆƙǒ ǍƊǏǃƍ ǅƪǀǒǍ ǁǈƕǃƒ ǅǍƮƤ ǑƼ ƸǄƕǆ Ƨƕǂ:2

ƒ-1 .ƕǐƥƑƜǁƐ ƲƏƐƣǋǁƐ: ǅƪƓƕ ƻƧƶƙ Ǎ ǑƼ Ɠǌƕơƪǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ ýǒǆƶǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬƍ ÜƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƴƑƒƥǍǃƒ

 ǉƦǋ ýƛǆ ǏǄƵ ƖƥƑƓƼ ƴƼƥƙ Ǚ ƻƧƮǆǃƒ Ǎ ÜƓǀƕƪǆ ƻƧƮǆǃƒ ƧƱƤǒ ǇƊ ǇǍƥƕ Ǎ ÜǇǆƨǃƒ Ǉǆ ƗƲơǃ ƗǒƊ

ƴƑƒƥǍǃƒ.

ƒ-2 .ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ǋƈ ƕǂƜǑƐ ƲƏƐƣǋǁƐ:Ǐǃƍ ǅƪǀƙ Ǎ:

-üƜǓ ƲƏƐƣǋǁƐ: ƇƓǌǈƍ ýƕƿ Ɠǌƕơƪ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǎ Üƥƥơǆ ýƞǕ ǇǍǂƙ Ǎ  ƔƓơƮǕ ƖƥƑƓƼ ǁǍǈƕǃƒ ƴƼƥƙ Ǎ ÜƖƥǆǃƒ

 ƴƑƒƥǍǃƒ ǉƦǋ)ƓƕƧ.(

-ƥƑƯƢǕƑƓ ƲƏƐƣǋǁƐ:  ƟƓƙƙ Ǐƙơ Ǉǒƶǆ Ǉǆƨƕ Ɠǌƕơƪ ýƕƿ ǁǈƕǃƒ ƧƓƕƤƍ Ǎ ƧƓƱƤƍ Ǉǒƶƙǒ ƖƥƑƓƽƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ǉƦǋ Ǎ

ƧƓƱƤƎƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑƼ Ɠǌǈǆ ýƞǕ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑƼ ǏǄƵƊ ƖƥƑƓƽǃƒ ÜǁǈƕǄǃ Ɨǈǂǆǆǃƒ ƗƮƧƽǃƒ .

1
-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ ƭ: )124-125(

2
-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ ƭ:)125-126(
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ƒ-3 .ƥǐƺǋƗǁƐ ƲƏƐƣǋ: ƸǃƓƕǆǃƒ Ǒǋ Ǎ            ǐǍƥ ƴǒƞƬƙǃ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƋƞǄƙ Ǎ ÜǇǒƧƤƥǆǃƒ ƧƓƺƮ ƓǋƧƤƥǒ Ǒƙǃƒ

ƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃ  ƒƧƥƮǆ ǇǍǂƙ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ Ǎ ÜƧƓƤƥǙƒ ǏǄƵ ƥǍƥơǆǃƒ ýƤƥǃƒǆ ýƿƒ ƓǌǒǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ Ǎ ÜǁǈǇ 

ǎƧƤǕƒ ƴƑƒƥǍǃƒ       .  

ƒ-4 .ǅǐǂƨƐƥǄǁƐ ǋ ǌƥƢǓƐ ƹƥƑƬǄǂǁ ƕǆǐƣǄǁƐ ƖƑƓƑƨƟǁƐ:                   ýƕƿ ƻƧƮǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ýǆƬƙ Ǎ

 ǍƊ ýƞǕ ǍƊ ƗǒƧƓƞ ƘƓƕƓƪơ ƖƧǍƮ ǑƼ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ƥƿ Ǎ ÜƗǒƕǈƞǕƒ Ǎ ƗǒǄơǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƻƧƓƮǆǃƒ

ƧƓƱƤǗƓƕ .  

ƒ-5 .ǎƦǀƥǄǁƐ ƹƥƬǄǁƐ ǅǄ ƭǋƥƽ: ǉƦǋ ƠƕƮƙ Ǎ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƯƒƧƙƿǙƒ ƥǒƨǒ ƓǆƥǈƵǁǍǈƕǃƒ 

ǄƙƼ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơ ǑƼǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƯƒƧƙƿǚǃ Ǒǋ Ƌƞ .

 ƒǂƯǄǁƐ2 :ǎƥƑƜƗǁƐ ƿǆƓǂǁ ǏƓƨƑƟǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ:

 ǑƼ ýƛǆƙǒ ǐƦǃƒ Ǎ ÜǁǍǈƕǃƒ ǉƦǌǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǏǄƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƓƕ Ǌǆǒǆƶƙ ƥǈƵ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƥǆƙƶǒ

 Ɠǌưƶƕ Ǎ ǅƓƪƿǕƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ƒƦǂ Ǎ Üǁǈƕǃƒ ǅƓƪƿƊ Ǉǆ ǅƪƿ ýǂǃ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǎ ƗƱǄƪǃƒ ƱǍƱƤ ƨǂƧƙǒ Ɠǆǂ ÜƯƶƕǃƒ

 Ǎ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƾƼƥƙ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ Ǎ ÜǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƘƓǒǄǆƵ ƗƱƬǈƊ Ǎ ƗƶǒƕƱ Ʃǂƶǒǃ  ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǅǒǆƮƙ

 ƘƓǌƞǃƒ Ǎ ǑƪǒƑƧǃƒ ǉƨǂƧǆ Ǎ ǁǈƕǃƒ Ǉǒƕ ǁǃƦǂ Ǎ ÜƯƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ Ǎ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅƓƪƿƊ Ǉǒƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

Ʋǈǃƒ ƒƦǋ Ǐƶƪǒ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǎƧƤǕƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƇƒǍƪ ÜǊǀǒǀơƙ Ǐǃƍ ǅƓ

 Ǎ ƱǒƱƤƙ Ǉǆ ƓǌƽƑƓƲǍ ƗǒƥƋƙ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƖƥƵƓƪǆ ǁǃƦǂ Ǎ ÜǇǒƵƥǍǆǃƒ ýƒǍǆƊ ƗǒƓǆơǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ǎ ÜƗǒƧǍƧưǃƒ

ƘƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ Ǎ ƗƕƓƿƧ.  

    ƧǍƥǒ Ǎ  Ǎ ǊƼƒƥǋƊ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƭƑƓƮƤ ýǍơ ƔǄƱǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƨƓǂƙƧǙƒ ƧǍơǆ

ƮƓǈƵ Ǎ ƘƓǆǍǀǆǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ƨ ǏǄƵ:1

ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ǏƓƨƑƟǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ ƫƏƑƬƢ:-  Ɩƥƶƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃ ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƨǒǆƙǒ

Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƭƑƓƮƤ                :

1- Ǉǆưƙǒ Ǌǈƒ Ǐǈƶǆƕ ƥơƒǍ ǅǍǒ Ǒǋ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ǁǄƙǃ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƴưǍǒ

 ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƓƮƧơ Ǎ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧƙƓƼƥǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǆǍǒǃƒ ƘƓǀƕƓƱǆǃƒ ƇƒƧƞƍ Ǎ ÜƗǒǆǍǒ ǇǒƨƒǍǆ ƥƒƥƵƍ

Ǌƕ Ƈǚǆƶǃƒ Ɨǀƛ ƩƓƪƊ Ǒǋ Ǎ Ɨƿƥǃƒ.

2- ýǍƮǕƒ ƓƮǍƮƤ ǊǃǍƮƊ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƓƕ ǁǈƕǃƒ ǅƙǌǒ Ǉǆ ƥƥƶƕ ǁǃƦ ýǒƕƪ ǑƼ Ǉǒƶƙƪǒ Ǎ Ɨǒƥǀǈǃƒ

Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƔǒǃƓƪǕƒ:

 - ǃƒ Ǎ ƘƓƕƛǗƒ ƗƵƧƪǃ ƓǒƤǍƙ ƥƞǈƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƖƧǍƮ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƜƒƧƤƙƪƒƗǀƕƓƱǆ.

1
- ÜƖƥƓơƬ ƾƒǍƧǃƒ ƥƕƵ ÜǑǃǚǒǌǃƒ ƥǆơǆ"ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕƓƨƑƟǄ )ǅǐǄƑƗǁƐ ƖƑǀƥƪ ǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ("Ʊ Ü1 Ü ÜǇƓǆƵ ÜǇƥƧǕƒ2009Ü  

 ƭ ƭ: )37-38(
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 -ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƼƓǂǃ ƗǒǍƙơǆ ǑƙƋƙ ƚǒơƕ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ǅǒǆƮƙƕ ǅƓǆƙǋǙƒ.

 - ƘƓƕƓƪơǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƘƓƕƓƪơ ǅƒƥƤƙƪƒ   .

 -  Ǐǃƍ ƓǒƧǍƥ ƗǒƧƓƞǃƒ  ƘƓƕƓƪơǃƒ ƻǍƬǂ ýƓƪƧƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓƲǈ Ǉǆ Ƈƨƞǂ Ƨǒƺǃƒ ýƓƤƥƍ

ƓǌǒǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƓƕ ǅǌƙƕǃƓƱǆ Ǎ Ƈǚǆƶǃƒ.

 - ƗǒǆƓƲǈǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ.

2. ƾǒǀơƙǃ Ưƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ýǆƓǂƙƙ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǆƲǈƊ Ǉǆ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƾƕƱƙ

ǑǄǒƓǆ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǁǄƙ Ǉǆ Ǎ ǁǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ǎ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓǂơƍ Ǎ ǑƕƓƪơǃƒ Ʊƕưǃƒ  :-  ƗƑƨƞƙ

Ǌǆǒƪǀƙ Ǎ ýǆƶǃƒ ƥơƒ ƥƧƽǈǒ Ǚ ƚǒơƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǇǒƕƗǄǆƓǂ ƗǒǄǆƶƕ ǁǈƕǃƒ ǑƽƲǍǆ  . -  ƗƽǒƲǍ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒ

ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƗƽǒƲǍ Ǎ ǁǈƕǃƒ ýǍƮƋƕ ƲƓƽƙơǙƒ. -  ýǒƞƪƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘǙǓƒ ǅƒƥƤƙƪƒ

ƗƽǄǂƙǃƒ Ǎ ƘƿǍǃƒ Ǎ ƥǌƞǃƒ ƯǒƽƤƙ Ǎ Ɨƿƥǃƒ ƧƼǍǒ. - ƖƧǍƧư  Ǉǒǈƛƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƴǒƿǍƙǃƒ Ǎ ǁǈƕǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆ ƥƓǆƙƵƒ

ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ƴǒƿǍƙǃƒ ƾơ ǅǌǃ Ǉǆǆ  . -   ÜƓǋƥƓǆƙƵƒ Ǉǒƶǆ ýǍƌƪǆǃ ƨǍƞǒ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǄǃ Ɨǈǒƶǆ ƥǍƥơ ƴưǍ

ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƜƧƥƙ Ɣƪơ ƸǃƓƕǆǃƒ ǅƓƞơƊ ƜƧƥƙƙǍ.

3.ǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ƥǍƞǍ ƧǆǕƒ ǅƨǄƙƪǒ Ɨƿƥǃƒ ƖƓƵƒƧǆ ƖƧǍƧư Ǎ ÜǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƗƶǒƕƱǃ ƒƧƲǈƘƒƥǈƙƪǆ:

- ƕǐǂƢƐƣ ƖƐƣǆƗƨǄ: Ǎ ƳƒƥǒǗƒ ƘǙƓƮǒƍ Ɠǌǈǆ Ǎ Üǁǈƕǃƒ ýƤƒƥ ƓǋƥƒƥƵƍ ǅƙǒ  ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ Ƴƒƥǒƍ ƲƼƒǍơ

Ǎǁǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆ ƗǒǄǆƵ ƚǍƥơǃ Ɨǒƥƌǆǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ .

4.- ƕǐƜƥƑƢ ƖƐƣǆƗƨǄ :ǒƍ Ǎ ǅƑƓƪƿ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ Ǎ ÜǅǋƧǒƹ Ǎ ǁǈƕǃƒ ƇǚǆƵ ƗƱƪƒǍƕ ƓǋƥƒƥƵƍ ǅƙǒ Ɣơƪ ƘǙƓƮ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ Ƴƒƥǒƍ ƲƼƒǍơ Ǎ Ɨǒƥǀǈ...ƣǃƒ.

5. ƯƧƵ Ǎ ƗƞǃƓƶǆǃƒ Ǎ ƥǒǀǃƒ ƾƧƱ Ǎ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǎ ƘƓǒǆƪƙǃƒ Ǎ ƘƓơǄƱƮǆǃƒ ǑƼ ƟǍưǍǃƒ Ǎ Ɨƿƥǃƒ

ǁǈƕǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ýƒǍơǕƒ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƋƕ Ʃǂƶƙ ǁǈƕǃƒ ƗǒƕƪƓơǆ ýƶƞǒ ýǂƬƕ ƘƓǈƓǒƕǃƒ.

6. ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƖƥƓƵ ƥǒǀǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆ ƥƶƙ ǅƓƪƿǕƒ ǑƼ ƓǌǃǍƒƥƙ Ǉǂǆǒ Ǐƙơ ƖƧǍƮ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǎ ýƮƊ Ǉǆ

ǅƓƪƿǕƒ Ǉǆ ǅƪƿ ýǂ ƧƙƓƼƥ ǑƼ ƥǒǀǃƒ ǅƙǒ ǍƊ Ɠǌǃ Ɩƥǒƌǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃƓƕ ƧƛƋƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ.

7.ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ǑƕƪƓơǆǃƒ ýǆƶǃƒ ýƓƞǆ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƳƒǍǈƊ ƥƥơƙƙ:

 - ƓƼƧƮ ǍƊ Ɠưƕƿ ƓǌǒƼ ƓƼƧƱ ƗǈǒƨƤǃƒ ǇǍǂƙ Ɨǒƥǀǈ ƘƓǒǄǆƵ.

 -  ǊƵǍƧƼ Ǉǒƕ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ƇǚǆƵ Ǉǒƕ ƘǚǆƓƶǆ Ǉǆưƙƙ Ǎ ÜƓǌǒƼ ƓƼƧƱ ƗǈǒƨƤǃƒ ǇǍǂƙ Ǚ ƗƮƓǀǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ

ǄƤƒƥ ƗƮƓǀǆ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ Ǎ ƗƽǄƙƤǆǃƒƗǒƞƧƓƤ ƗƮƓǀǆ Ǎ Ɨǒ.

 -  ƘƓǒǄǆƵ ǇǍǂƙ ƥƿ ƓǌǈƎƼ ǅƙ Ǉǆ Ǎ ÜǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇǒƵǍǈǃƒ ƻǚƤƕ ǁǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƿƓƕ Ǉǆưƙƙ Ǎ ǎƧƤƊ ƘƓǒǄǆƵ

 ƘƓǆƨǄƙƪǆ ƇƒƧƬƕ ǍƊ ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ Ǎ ƘƒƥƒƧǒǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǁǈƕǄǃ.

8. ýǍƋƕ ǙǍƊ ǅƓƪƿǕƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƘƓƕƛƍ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ýǆƵ ƗǀǒƧƱ ƥƥơƙƙ

 ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǆǍǒǃƒ Ǎ ÜƗǈǒƨƤǃƒ ƾơǚǆ ǑƼ ǅƪƿ Ǐǃƍ Ƙƒƥǈƙƪǆ Ǉǆ ƓǌƮƤǒ Ɠǆ ƴǆ ƾơǚǆǃƒ ýƪƧƙ ǅƙ Ɠǌƕ

Ɠǒƥǈƙƪǆ ƾơǚǆǃƒ ǉƦǋ ƗƶƞƒƧǆƕ ƧǍǂƦǆǃƒ ǅƪǀǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ ǁǈƕǃƓƕ ƗƶƞƒƧǆǃƒ.
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9.ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǅǍǒǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃ ǑƕƪƓơǃƒ Ʊƕưǃƒ ƘƒǍƱƤ ƥƥơƙƙ:-  ƗǂƧơǃƒ ƻƬǂ ƥƒƥƵƍ ǅƙǒ

ǂƪǆƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƘƓǒǆǍǒǃƒ ƴƿƒǍ Ǉǆ ǑǆǍǒǃƒǁǈƕǃƒ ǅƓƪƿƊ Ɠǌ       .

  -  ƳǍǆƞǆ ƴǆ ƓǌƙƓƵǍǆƞǆ ƾƕƓƱǒ Ǎ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƦƓƙƪǕƒ ƧƙƓƼƥ ƴƿƒǍ Ǉǆ ƗǒǆǍǒǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƻǍƬǂ ƥƒƥƵƍ

ƗǒǆǍǒǃƒ ƗǂƧơǃƒ.

 - ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƖƥƮƧǕƒ ƗǀƕƓƱǆ ǅƙǒ ǊǀǒƧƱ ǇƵ ǑǆǍǒǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƥƒƥƵƍ ǅƙǒ.

 - ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ƖƓƼƒǍǆ ǏǄƵ ƒƧƥƓƿ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ .1

ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ǏƓƨƑƟǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ ƹƐƣǉƈ: ýǍƕƿ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƱƓƬǈ ƗƶǒƕƱǃ ƒƧƲǈ

 Ǎ ƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧǍƥ ǇƵ ǚưƼ ÜǊǆƒƥƤƙƪƒ ǊƞǍƊ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ƖƧǍƧưǃƓƕ ǊǆƨǄƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ÜƴƑƒƥǍǃƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƯƒƧƹǘǃ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǅǆƮǒ ǇƊ ƔƞǍ ÜƓǌǒǄƵ ƻƒƧƬǗƒ:

1(ƒ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧƼǍǒ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ǅƪƧǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǎ ƘƓǈƓǒƕǃƓƕ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃ

ǑƙǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǅƙǒ Ǎ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƥƤƙƪǒ Ǎ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ:

 - ƙ ƗǃǍǌƪ Ǎ ƖƥƮƧǕƒ ƾǀơƙ ƗǒǈƓǂǆƍ Ʃǂƶƙǃ ýǍƮǕƒ Ǉǒƕ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ýƮƽǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơ

Ɨǒƥǀǈ.

 -  ƾƼǍ ƔǍƕƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ƴƑƒƥǍǃƒ ƘƓƕƓƪơƼ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ǁǄƙ ƟǍưǍƕ ǅǍƮƤǃƒ ƘƓƕƓƪơ Ʃǂƶƙ ǇƊ ƖƧǍƧư

Ɗ Ǎ ÜƓǌƵǍǈ Ǎ ƓǋƧƥƓƮǆǃƗǆƓƶǃƒ ƖƥƮƧǕƒ Ǎ ǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴƑƒƥǍ Ǉǒƕ ýƮƽƙ Ǉ.

 - ƓǌǈǒǍǂƙ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ Ǉǒƕƙǃ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ƘƓƕƓƪơ ƔǍƕƙ ǇƊ.

 - ǒǍƕƙ ǅƙǒƼ ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ Ɠǆƍ ÜƓǋƧƥƓƮǆǃ ƓǀƼǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƔǍƕƙ ǇƊ Ǎ Üǁǈƕǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅƓƪƿǖǃ ƓǀƼǍ Ɠǌƕ

ƻǍƧƮǆǃƒ ƳǍǈǃ ƓưǒƊ.

2( ƻƒƥǋƊ ƴǆ ǑƬǆƙ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ǅǒǄƪ ǅƓƲǈ ƘƓƕǄƱƙǆ ýƕƓǀǒǃ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǅǆƮǒ ǇƊ Ǉǒƶƙǒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥơǍǃƒ ýǍƮǕ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ƧǒƼǍƙƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ ÜƗǒƕƪƓơǆǃƒ.

3(ǅƇǚƙ ƚǒơƕ ÜǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǅǆƮǒ ǇƊ Ǉǒƶƙǒ  Ɠǌǈǆ Ǎ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƯƒƧƹƊ ƴǆ ǁǈƕǃƒ ƘƓƕƓƪơ

ƻƒƧƬƍ Ǎ ƗƕƓƿƧ ƨƓǌƞ ǊƙƽƮƕ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƴưǍ ƓǌƕǄƱƙǒ Ǒƙǃƒ.

4( ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƧǒǍƮƙ Ǎ ÜƗǈǒƶǆ ƗǒǃƓǆ ƖƧƙƼ ǑƼ ýǒƞƪƙ ƖƒƥƊ ƓǌǈǍǂ ǏǄƵ ƖƧƮƓƿ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƥƶƙ ǅǃ

ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓǆǍǄƶǆ ýǒƮǍƙ Ǎ ƩƓǒƿ ƖƒƥƊ ƘơƕƮƊ ýƕ ÜƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ƗǒƓǌǈ  ƥǒƬƧƙ Ǎ ƗƕƓƿƧǃƒ ƯƒƧƹǕ ƗǆƨǙ

ƗƕƪƓơǆ Ǎ ƗǒƱǒƱƤƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƗǆƲǈƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒǆǋƊ Ǎƥƕƙ ǅƙ Ǉǆ Ǎ ÜƘƒƧƒƧǀǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ

 ǅƥƤƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅƪƧ Ǎ ƗƕƓƿƧǃƒ Ǎ ƱǒƱƤƙǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ǅǒƥǀƙǃ ƗǆƨǙ ƘƒǍƥƋǂ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƯƒƧƹƊ.2

1-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ ƭ: )39-42(

2
- ƴƞƧǆǃƒ ƾƕƓƪǃƒÜ ƭ ƭ: )43-45(
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ǃƑưǆǁƐ ƖƑǄǋƾǄ ǋ ƥƬƑǆƳ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ǏƓƨƑƟǄǁƐ:

Ǒǋ Ǎ ƘƓǆǍǀǆǃƒ Ǎ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǆưƙǒ:  

1(ƕǐƣǆƗƨǄǁƐ ƕƳǋǄƜǄǁƐ:  ƘƓǒǄǆƶǃ ƘƓƕƛƍ ýǒǃƥ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ ÜǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧƮƓǈƵ ǅǋƊ Ǒǋ Ǎ

 ÜǑǈƶǆǃƒ ǅƪǀǄǃ ƧƓƶƬƍ ƗƕƓƛǆƕ ƓǌǈǍǂ ǇƵ ǚưƼ ÜǑƕƪƓơǆǃƒ ǊǒƞǍƙǃƒ ƯƒƧƹƊ ǑƼ ǅƥƤƙ Ǎ ǁǈƕǃƒ

ƼƓưǗƓƕ Ǉǆ ƓǒƕƪƓơǆ ƓǌǌǒƞǍƙ Ǉǆ ƥƕǙ Ǎ Ƙǆƙ ƥƿ Ɠǆ ƗǒǄǆƵ ǇƓƕ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǅƪƿ Ǐǃƍ Ɨ

ƗǒƞƧƓƤ ǍƊ ƗǒǄƤƒƥ Ɠǆƍ Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ƥƿ Ǎ ÜǇƑƒƥ ƧƤǓƒ Ǎ Ǉǒƥƙǆ ƓǆǋƒƥơƊ ǇǒƼƧƱǃƒ.

2(ƕǐƥƗƺƣǁƐ ƕƳǋǄƜǄǁƐ:  ǋǁǈƕǃƒ Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃƒ ƥǒǀǃƒ ƗǀǒƧƱǃ Ɠƶƕƙ ƻǄƙƤƙ : *ƕǐƦǀƥǄǁƐ ƕƾǐƥƯǁƐ:  Ǎ

Ƥƙƪƙ ƓǌƕƞǍǆƕ ƧƙƼƥ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǆǍǒǃƒ ƧƙƼƥ Ǎ ƥƵƓƪǆǃƒ ƥƓƙƪǕƒ ƧƙƓƼƥ Ǎ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƘƓǒǆǍǒǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅƥ

 ƓǌƛǍƥơ Ƨƛƒ ǏǄƵ ǚǒƮƽƙ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƥǒǀǒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǌǃ ƓǀƼǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƖƧǍƥǃƒ Ɗƥƕƙ Ǎ ÜǅƓƶǃƒ ƥƓƙƪǕƒ

ƙƓƼƥ ǑƼ ƗǒǄǒǄơƙǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ Ǐǃƍ ýǒƮƽƙǃƓƕ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǒơƧƙ ǅƙǒ Ǎ ÜƖƥƵƓƪǆǃƒ ƘƓǒǆǍǒǃƒ ǑƼ ƥƓƙƪǕƒ Ƨ

 ÜƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒǆǍǒǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆƞƍ ƥǍǒƿ Ɠǌƕ ǐƧƞƙ Ǎ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƘƓǒǆǍǒǃƒ ƴǒǆƓƞǆ ƦƤƋƙ ǅƛ ÜƖƥƵƓƪǆǃƒ

ǅƓƶǃƒ ƥƓƙƪǕƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƘƓƕƓƪơǄǃ ýǒơƧƙǃƒ ǅƙǒ Ɠǆǂ  . *ƕǐƦǐǂƜǆǗƐ ƕƾǐƥƯǁƐ : ǅƙǒƓǌƕƞǍǆƕ

ǆ ƖƧƙƼ ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ǎ ÜǏǃǍǕƒ ƥǒǀǃƒ ƧƙƓƼƥ ǑƼ ƓǌƛǍƥơ ƥƧƞǆƕ ǚǒƮƽƙƙƓǒǄǆƶǃƒƥǒƿ ǑƼ ǅǍǒǃƒ Ǒǋ Ɨǈǒƶ

 ƘƓƕƓƪơǃƒ ƥƓƙƪǕƒ ƧƙƼƥ ǑƼ ƗƮƙƤǆǃƒ ƓǌƙƓƕƓƪơ Ǐǃƍ ǏǃǍǕƒ ƥǒǀǃƒ ƧƙƓƼƥ ƴǒǆƓƞǆ ýǀǈ ǅƙǒ ǁǈƕǃƒ

ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǆǍǒǃƒ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ ǅƙǒ Ǎ ÜǎƧƤǕƒ.

3(ƖƑƓƑƨƟǁƐ üǐǁƣ: Ǎ ƓǌǒǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ýǌƪǒ Ɠǆǆ ƓǌǆƓƿƧƊ Ǎ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƇƓǆƪƊ Ǉǆưƙƙ ƗǆƑƓƿ ƗƕƓƛǆƕ ƥƶǒ

 Ǒƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƥǒƥơƙ ƗƼƓưƎƕ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ ƓǈƧǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ǊƙǒǃƓƶƽǃ ƱƧƙƬǒ Ǎ ÜƓǌǒǃƍ Ǒǆƙǈƙ

 Ǎ ƗǒǆƓƙƤǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƥƒƥƵƍ ýǌƪǒ ǇƊ ƱƧƙƬǒ Ɠǆǂ ÜǊǆƓƲǈƕ ýǚƤǗƒ ǇǍƥ ƥƞƙƪƙ ƘƓƕƓƪơ ƗǒƊ

Ǌǆƞơ Ǎ ǁǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ǎ ǐƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ǉƥƒƥƵƍ ƥǈƵ ǑƵƒƧǒ ƓưǒƊ Ǎ ÜƗǒǈƒƨǒǆǃƒ.

4(ƕƓƑƽƥǁƐ ƖƐǋƣƈ:ǆ ǑƪƓƪǕƓưƧƺǃƒ ýƛǆƙǒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƕƓƿƧǄǃ ƔǍǄƪƊ ƯƧƼ Ǉǆ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉ

 Ǎ ÜƓǀƕƪǆ Ɩƥƥơǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǍƊ ƱƱƤǆǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ ǊƙƱƪƒǍƕ ǅƙǒ ƔǍǄƪƊ ǍƊ ƘƒǍƥƊ

 ǊƙǒǈƓǂǆƍ ýǚƤ Ǉǆ ƗƕƓƿƧǃƒ ƯƧƼ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧƮǈƵ ýƛǆǒ ƗǒƱǒƱƤƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ƔǍǄƪƊ ýƶǃ

Ƥǆǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗǒǄƶƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƯƧƵǌǆƙ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƥǒƥơƙ Ǎ ÜƱƱ ƗƪƒƧƥ Ǎ ƓǌǄǒǄơƙǃ ƒƥǒ

Ǎ ÜƓǌƕƓƕƪƊ  ƘƒƇƒƧƞƍ ƦƓƤƙƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƨǂƒƧǆǃ Ɠƶƕƙ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ǁǄƙ ýƛǆ ƗǆƞƧƙ

ƗǒơǒơƮƙ.

5(ƕǐǁǑƐ üƏƑƨǋǁƐ: ǁǃƦƕ Ǎ Üýǂǂ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǂǒǋ ǑƼ ƗǆƓǌǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ƥơƒǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ƨƕƙƶǒ

ǒǃǓƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƓƼ Ɠǆǃ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘǄƮơ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɨ

 ǇƊ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙƓƞǆ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ Ǎ ƗƵƧƪǃƒ Ǉǆ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǊƕǄƱƙǒ

 ƚǒơ ÜƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ƓƕǄƱǆ ƥƶǒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǑǈǍƧƙǂǃǙƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ
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Ƨǒƕǂ ýǆƵ ƥƞǍǒ  ƳƒƥǒǗƒ ƘƓǒǄǆƵ Ɠǌǈǆ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗǄƛƓǆƙǆ ƒƥǍǒƿ ƔǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ǁǈƕǃƒ ƗƱƬǈƊ Ǎ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆ

 ƥƵƓƪǒ ƗǒǃǓƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƓƼ ǅƙ ǇǆǍ ÜƴƑƒƥǍǃƒ ǅƪƿ ǍƊ ÜƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǅƪƿ ǑƼ ƔơƪǃƒǍ

ƪƒ ƧƙƼƥ ǑƼ ƇǚǆƶǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ Ǐǃƍ ƥǒǀǃƒ Ƙƒƥǈƙƪǆ Ǉǆ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǒơƧƙ ǑƼ ƗƵƧƪǃƒ ǏǄƵ ƥƓƙ

 ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃǓƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ƙƒƨǒǆǆ ƭǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ Ǎ ÜƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƥƵƓƪǆ

ǑƙǕƓǂ ƗǒƧƓƞƙǃƒ:1

- ƥƵƓƪǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗƿƥ ƧƛǂƊ Ǎ ƳƧƪƊ ƗǀǒƧƱƕ ƗǒƧǍƥǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ Ǎ ƗǒǆƓƙƤǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƥƒƥƵƍ

ƒ Ǎơǈ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƱƬǈǖǃ ǊǒƞǍƙǃƒ Ǎ ǅǒǒǀƙǃƒ Ǎ  ƗƕƓƿƧǃƒ ǏǄƵ ƖƧƒƥǗƒýưƼǕ.

- ýǍƒƥƞǃƒ Ǎ Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓƕƓƪơƕ ƻǍƬǂ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ǑƕƪƓơǆǃ Ɨƿƥǃƒ Ǎ ƥǌƞǃƒ Ǎ ƘƿǍǃƒ ƧǒƼǍƙ

Ɠǌǈǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ Ǎ ƖƧƒƥǗƒ ƓǌƕǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ  ƗǒƑƓƮơǗƒ.

- ǑƼ ƇǚǆƶǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ Ǐǃƍ ýǒơƧƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃǓƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƥǈƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓǂơƍ

Ǉǆ ƖƧƬƓƕǆ ƥƓƙƪǕƒ ƧƙƓƼƥ  ǅƓǂơƊ ǁǃƦǂ Ǎ ÜƔơƪǃƒ Ǎ ƳƒƥǒǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ Ƈǚǆƶǃƒ ƔƓƪơ ǏǄƵ

ǊƑǚǆƶǃ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ǎ ǇƓǆƙƑǙƒ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ.

6(ƕǐƓƨƑƟǄǁƐ ƥǐƥƑƾƗǁƐ: Ǎ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƥƒƥǆǗƒ ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ýƛǆƙǒ

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥƒƥƵƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ ǅƙǒǑƼƧƮǆǃƒ ƱƓƬǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƧǆǕƒ ǅǌǆǌǒ Ǉǆ ƓǌǆƥƤƙƪǒ ƧǒƧǀƙǃƒ.2

1
-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ :)46(

2
-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ :)47(
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

       Ǎ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗǒǋƓǆ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙ ƚǒơ ǁǈƕǃƒ ƔǈƒǍƞ ƴǒǆƞƕ ƗơƓƱǗƒ ƓǈǃǍƓơ ǐƧƓƞǃƒ ýƮƽǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

 ǏǄƵ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ǅǋƊ ƗƼƧƶǆ ƓǈǃǍơ Ɠǆǂ ÜƗƛǒƥơ ǍƊ ƗǒƥǒǄǀƙ ƘǈƓǂ ƒƇƒǍƪ ǊƽƑƓƲǍ ǅǋƊ

ǋ ƻƧƱ Ǉǆ ƦƤƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍ ǁǃƦ ýǚƤ Ǉǆ Ǎ ÜýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƧƱƤƒ Ǎ ƥǀƵƊ Ƨƕƙƶǒ ƖƋƬǈǆǃƒ ǉƦ

ƥƓƮƙƿǙƒ ƥƵƒǍƿ Ǉǆ ƖƥƵƓƿ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕ ǎƧƤƊ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ.



: الفصل الثاني      

  عمومیات حول التحلیل المالي

                ƚơƕǆǃƒýǍǕƒ :ƗǒǋƓǆ ǒǄơƙǃƒ ýǑǃƓǆǃƒ          

ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ :ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ   

ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ :ǁǈƕǃƒ ƇƒƥǕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ
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ƣǐǊǄƗ:

 ƖƧǍƥ ýǚƤ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆ ƗƽǒƲǍǃ ǍƊ ƗǃƓơǃ ƓƮǒƤƬƙ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƧƪƽǈƗǒƞƓƙǈƍ  ƖƥƵ ýǚƤ ǍƊ Ɨǈǒƶǆ

 ýƓƞƧǂ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗƿǚƵ ǅǌǃ Ǉǆǃ ƒƦǋǍ ÜƘƒƧǍƥýƓǆƵǕƒ ƻƥǌƕ ÜǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ÜǁǍǈƕǃƒ ÜƧƓǌƲƍ  ƘƒƧǒƺƙǃƒ ýǂ

 ƦƓƤƙƒ Ǎ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǏǄƵ ƊƧƱƙ ǑƙǃƒƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƗǒơǒơƮƙǃƒ

Ɨǆƨǚǃƒ.  

      ǁǃƦǃƓǈǒƋƙƧƒ Ǐǃƍ  ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙǏǃƍ  ƚơƕǆǃƒ ǑƼ ƇǍưǃƒ ƻƬǂǈƪ ƚơƓƕǆ ƗƪǆƤýǍǕƒ  Ǎ ƖƋƬǈ ǏǄƵ

 ÜǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƻǒƧƶƙƓǆƊ  ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼƳƒǍǈƊ  ǍƘƓǌƞǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆ Ɩƥǒƽƙƪǆǃƒ.

   ƴƕƒƧǃƒ Ǎ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪ ǍǏǃƍ ƗǒǆǋƊ  ǍƻƒƥǋƊ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆ Ǎ.  

     ƓǆƊ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƠưǍǈ ƩǆƓƤǃƒ ƚơƕǆǃƒ.
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Ɛ ƘƟƓǄǁüǋǓƐ: ƕǐǉƑǄ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ:

  Ǎ ǊƙƋƬǈ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗơưƒǍǍ ƗƱƪƕǆ ƖƧǂƽƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅǍǀǈƪ

ǏǄƵ Ɠǌƕ ƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƻǄƙƤǆ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƔƉƪǆ ǃǋǊƻǄ ǋǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ:

ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƔƉƪǆ:1

     Ɠƙ ƓǒƤǒƧ ƖƒƥƋǂ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƖƋƬǈ ƴƞƧǒǏǃƍ  ÜǇǒǋƓƞƙƒýǍǕƒ ÜǑƼƧƮǆ  Ʀƍ ǇƊ  ǅƞơ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ

 ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƘǚǒǌƪƙǃƒƓƵƥ  ƩǄƞǆǃƒǐƦǒƽǈƙǃƒ  Ɨǒƶǆƞǃ ǅƓƵ ǁƧǍǒǍǒǈ ǑƼ ǇǒǒƼƧƮǆǃƒ1895 Ǐǃƍ ƥƒƥƵƍ  ƗǒƮǍƙ

ƇƓưƵǕ  ýǍơ ƗƕǍƙǂǆ ƘƓǈƓǒƕ ǅƥǀǒ ǇƊ ƯƧƙǀǆǃƒ ǏǄƵ Ǉƒƥǒƽƙ ƗǒƶǆƞǃƒýǍƮǕƒ  ýǍƮơǃƒ ƔǄƱ ƥǈƵ ǅǍƮƤǃƒ Ǎ

 ǅƓƵ ǑƼ Ǎ ÜƗǒƼƧƮǆ Ƙǚǒǌƪƙ ǏǄƵ1906   ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒƮǍƙǃƒ ƘǆƙƯƒƧƹǕ  ýǆƓƬǃƒ ýǒǄơƙǃƒ

 ǅƓƵ ǑƼ Ǎ ÜƘƓǈƓǒƕǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƻƶưǃƒ Ǎ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƗƼƧƶǆƕ Ơǆƪǒ ýǂƬƕǍ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ƴưǍǃ1908 

ƗǒƮǍƙǃƒ Ƙǆƙ ƥƓǆƙƵƓƕ ƓǒƕǄǃ Ɣƪǈǃƒ ƗƱƪƒǍƕ Ǒǆǂǃƒ ƩƓǒǀǃƒ ƥǒƥơƙ ƻƥǌƕ ǇǒưƧƙǀǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ  Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈ

ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƧƒƥƞǃƒ.  

    ƓǆƊ  ƥǀƼ ǑǈƓƛǃƒ ǉƓƞƙǙƒƘƥǂƊ  ƘƓƕǒƥƒƖƧƒƥǗƒ  ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒƗǒǆǋƊ  ǊƙƧǂƼ ƥǍƶƙ Ǎ ÜǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǏǃƍ  ƖƒƥƋǂǏǃƍ 

 ƥƓƪǂǃƒ ƖƧƙƼǅƲƵǕƒ  ǅƓƵ1929 ǊƞƑƓƙǈ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ Ǎ ÜƩǚƼƍ Ƈǚǆ ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǎ Ɨǒǈƽǃƒ Ɠǌƙǆ

ƓǌǒǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƗǌƞƒǍǆǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ.  

      Ǉƍ  Ǎ ýƬƽǃƒƩǚƼǗƒ  ÜƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƘƥǂƊ  ƗƞƓơǃƒǏǃƍ  ƻƥǌƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƧƬǈ ƖƧǍƧư

 ƥǀƵ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒƘƓǒǈǒƶƕƧǕƒ ƘƓǒǈǒƪǆƤǃƒ ǍÜ  ƗǃƓƶƼ ƗǄǒƪǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆ ƘǄƶƞƦƓƤƙǙ  ƥǒƥƶǃƒ

ǀǃƒ Ǉǆ ǍƊ ÜƗǂƧƬǃƒ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧƻƒƧƱǕƒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆ Ɩƥǒƽƙƪǆǃƒ ƗǒǃǍǆƬǃƒ ƖƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞƕ ƒƦǋ Ü

 Ǎ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǉǆ ýƓƵ ǎǍƙƪǆƕ Ǎ ÜƔǍƪƓơǃƒ ƘƓǒǈǀƙ Ǎ ÜƗƛǒƥơǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýƲ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǄǃ

ƿƥǃƒ Ǎ ƗƵƧƪǃƒ ǇƓǆưǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗƕƪǍơ Ǐǃƍ ǎƥƊ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗǒǃƓƶƽǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƾƼƥƙ ǑƼ Ɨ

ƗǂƧƬǃƒ ƇƒƥƋƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ.  

 ƔƓƕƪǕƒ Ưƶƕ ƧǂƦ Ǉǆ ƥƕǙ ǊǈƎƼ ÜƖƒƥƋǂ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƧǂƦǃƒ ƗƽǃƓƪǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƧǍƥ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ

ǑǄǒƓǆǒƼ ƓǋƨƓƞǈƒ Ǉǂǆǒ ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǋ Ǎ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ:

-
1

 ÜǑǆǒǆƙǃƒ ƥƒƌƼ ƥƬƧƒ ÜǑǆǒƶǈǃƒ ǊǒƓƙ ǇƓǈƥƵǏǁƑǄǁƐ ƯǐƯƢƗǁƐ ǋ üǐǂƟƗǁƐ )ƔƥƬƑƴǄ ƖƑǉƑƜƗƐ( ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓƕǃƒ Ƨƒƥ Ü

2008ƭ ƭ ÜǇƥƧǕƒ Ü: )17-18(  



المالي التحلیل حول عمومیات: الثاني الفصل

27

1-ƲǐǆƬƗǁƐ ǋ ƚƑƗǆǕƐ ƑǐƜǋǁǋǆǀƗ ƥǋƯƗ:

       ƘƓǂƧƬǃƒ ýƶƞ ƧǍƱƙǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ ƦƍǏǃƍ ƖƧǒƕǂ ƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍǆ ƻǒƲǍƙÜ             ǑƼ ƗǒǄǆƬǕƒ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƥƕǙ Ǎ

 Ǎ ƜƓƙǈǗƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙƕ ƻǒƲǍƙǃƒ ǎǍƥƞǃ ǅǒǒǀƙǃƒ Ǎ ýǒǄơƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǁǃƦ ýƕƿ ƔǄƱƙǒ Ǎ ÜƓǋƧƓǆƛƙƪƒ

ƴǒǈƮƙǃƒ.1

Ɗ -ǅƑǄƗƏǗƐ ƯǋƸƮ:

 Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ýƶƞ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼ ƖƧƥǈǃƒ ýƲ ǑƼ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥǍǌƞ Ǉƍ

ǑƼ ƨǂƧƙ Ǉƍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƧƒƥƞǃƒ ǅǒǒǀƙ ǏǄƵ ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ)Crédit Worthenss( ƯƧƺǃ Ü

 ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ýǚƤ Ǎ ÜǉƥƑƒǍƼ Ǎ Ǉǒƥǃƒ ýƮƊ ƗǆƥƤ ǏǄƵ ƘƓǂƧƬǃƒ ƖƧƥƿ Ǉǆ ƾǒǀơƙǃƒ

ƗǂƧƬǄǃ.2

ƚ- ƕǐǁƑǄǁƐ ƼƐǋƨǓƐ ƚǋƮǆ ǋ ƥǋƯƗ:

ƖƇǍƽǂ ƗǆƲǈƊ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ Ǉƍ ƗǆǍǄƶǆǃƒ ƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ÜǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƟƓƮƼǘǃƗǀǒƿƥǃƒ  ǅǍǆƶǃ

 ǅǒǒǀƙ ƯƧƺǃ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒƘƒǍƥǕƒ  ýǒǄơƙǃƒ ýƶƞǒ Ǎ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƞƧƥǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƓǋƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ

 ǑǃƓǆǃƒƖƒƥƊ  ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƓǒƤǃƒ ƴǒƪǍƙǃ ƖƇǍƽǂ Ǎ ƗǃƓƶƼǅƓǆƊ  ƘƓǂƧƬǃƒ ƖƧƥƿ Ǎ ÜƔǈƓƞ Ǉǆ ǇǒƧƤƥǆǃƒ

 ǇǒƮƧƙ ǏǄƵ ƔǈƓƞ Ǉǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƖƥƵƓƿƧƤƊ Ü ƓǆǄƵǇƊ  ƘƓƑǒǋƾƒǍƪǕƒ  Ƨǆƙƪǆ ýǂƬƕ Ǎ ƥǂƌƙ ƗǒǃƓǆǃƒ

 Ǎ ƗǒƼƓƽƬǃƒ Ɗƥƕǆ ǏǄƵƟƓƮƼǗƒ  ǉƦǋ ƖƇƓƽǂ ǇƓǆưǃ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ýǆƓǂǃƒƾƒǍƪǕƒ Ǉǆ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ Ǎ Ü

 ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ƩǂƵƧƓƶƪƊ ƾƒƧǍǕƒ  Ǎ ÜƗǒǃƓǆǃƒǋ ƨƧƕǒƓǒƕǃƒ ƖƇƒƧƿ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǄơǆǃƒ ƧǍƥ Ɠǈ ƘƓǈ

 ǅǒǒǀƙǃ ƓǌǄǒǄơƙ Ǎ ƗǒƕƪƓơǆǃƒƇƒƥƊ ǅǌƪƊ ƘƓǂƧƬǃƒ.3

ƣ-  ǏƨƨƊǄǁƐ ǃǀƟƗǁƐ:

Ǉƍ  ƥǀƶǃƒ ǑƼ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ ƧǍǌƲƧǒƤǕƒ   ƗƞƓơǄǃ ƇƓƞ ǅƧƮǈǆǃƒ ǇƧǀǃƒ ǇǆǏǃƍ  Ǎ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ýǒƶƽƙ

 ǑƼ ýƮơ ǐƦǃƒ ƔƵǚƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƇƓƞ ǅǂơƙǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƧƕǆ Ǎ ÜƘƓǂƧƬǃƒ ǏǄƵ ƗǒƞƧƓƤǃƒƘƒƇƒƧƞǗƒ 

 ƗǒƕƪƓơǆǃƒƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎ. 4

-1
 ƴƞƧǆǃƒƾƕƓƪǃƒÜ ƭ: )18(

2
- ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ:)18(

3
-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )19(

4
-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )19(
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ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ǃǋǊƻǄ:1

 Ɠǆ Ǎ ÜǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƘƓƞƧƤǆ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƳǍưǍǆ ǅǍǀǒ

 ƘƓǈƓǒƕ Ǉǆ ƧƼǍƙǒƗǒƼƓưƍ  ǍƊ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƓƕ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ ƗơƓƙǆ Ƨǒƹ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƯƧƺǃ

 Ɨǆơƨ ƇƒƧǍ ƗǒƽƙƤǆ ǇǍǂƙǅƓƿƧǕƒ  Ɠǆǂ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǉƦǌƕǇƊ  ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ ýǆƙƬǒ ƥƿ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ

 ƝƑƓƙǈ Ǎ ÜǑǃƓǆǃƒ ƴưǍǃƒ ǑưƓǆ Ǎ ƧưƓơ ýǒǄơƙǍýƓǆƵǕƒ  ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƯƧƺǃ ǁǃƦ Ǎ ÜƗǈǒƶǆ ƗǂƧƬǃ

ƥƵƓƪƙ ƘƒƧƬƌǆ  ǅǒǒǀƙ ǑƼƇƒƥǕƒ  Ɠǈǋ Ǉǆ Üýƕǀƙƪǆǃƒ ƻƒƧƬƙƪƒ Ǎ ÜƗǂƧƬǄǃ ǑǃƓơǃƒƘƇƓƞ  ýǒǄơƙǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙ

Ƙǚƞǆǃƒ ǉƦǋ ýǂ ǑƱƺƙǃ ǑǃƓǆǃƒ.  

   ƧǒƬǒƔƥǕƒ  ǑƕƪƓơǆǃƒǏǃƍ ǇƊ  ǏǄƵ ƥǂƋƙǃ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƔƓƙǂǃƒ ƥƥƶƙƕ Ƙƥƥƶƙ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙ

 ǉƦǋƘƕƒǍƛǃƒ:  

Ɗ - Ǌǈƒ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƳƓǆƬǃƒ ýǒǄƤ ƻƧƵ ÜýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ " ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ ƗǆƲǈǆ ƗǒǄǆƵ

 ƗơƓƙǆǃƒƻƥǌƕ  ǅǒǒǀƙ Ǎ ÜƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƥǒƽƙ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒƇƒƥƊ  ƘƒƥơǍǃƒ

ýƕǀƙƪǆǃƒ ǊǒǄƵ ǇǍǂǒƪ Ɠǆ ƴƿǍƙ Ǎ ƧưƓơǃƒ Ǎ ǑưƓǆǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ."

Ɣ -ƓǆƊ ƙǃƒ ƻƧƵ ƥǀƼ Üƴƕƪǃƒ ƥǍǆơǆ  ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơ1986 ǊǈƋƕ  Ǎǋ " Ǎ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƗƪƒƧƥ

 ƥƶƕ ƳǍƧƬǆǃƓƕ ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ Ɨƞǒƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơƖƥƓƵƍ  ǅƒƥƤƙƪƒ Ǎ ÜǅƑǚǆǃƒ ƔǒǍƕƙǃƒ ƓǌƕǒǍƕƙƔǒǃƓƪǕƒ 

 Ǎ ƗǒưƓǒƧǃƒƗǒƑƓƮơǗƒ  ƯƧƺǃ ÜƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǎ ƘƓǋƓƞƙǙƒ Ǎ ƘƓƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ Ɣƪǈǃƒ ǍƨƒƧƕƍ 

ƮƓǈƵ Ǉǒƕ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƕƙƧǙƒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǎ ƓǋƧƊƧƱƙ  ǍƊ ƖƧƙƼ ǎƥǆ ǏǄƵ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ

 ýǍƮơǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ɠǆƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥơǍǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǏǄƵ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋ Ƨƛƒ Ǎ ÜƗǒǈǆƨ ƘƒƧƙƼ

 ǏǄƵƘƓƕƓƞƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǍǆƥƤƙƪǆ ƓǌơƧƱǒ Ǒƙǃƒ ƘǙƌƓƪƙǄǃ".

Ƙ -ƾǒƼǍƙ ýǒǆƞ ǊƼƧƵ Ǎ1983ǊǈƊ ǏǄƵ" Ǎ ƚơƕ ƗǒǄǆƵƇƓǀƪƙƪƒ ƽƙ Ǎ ƧǒƪƜƓƙǈƙƪƒǍ  Ǎ ƴǒǆƞƙ ǏǄƵ Ǐǈƕƙ

 Ǎ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƻǒǈƮƙǅƓƿƧǕƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ Ǎ ƘƓƕƓƪơǃƒ Ɠǌƪǂƶƙ Ǒƙǃƒ  ǅƛ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥơǍǃƒ

 ƳƓưǍǕƒ ƗƪƒƧƥ Ɠǈǈǂǆǒ ƚǒơƕ ÜƓǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƻƓƬƙǂƒ  ƥƮǀƕ ƓǌƪƓǒƿ Ǎ ƓǌƙǈƧƓǀǆ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥơǍǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ." 

ƚ -ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ǅƓƵ ýǂƬƕ Ǎ  Ǌǈƒ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ½ Ǎ ƘƓǈƓǒƕǄǃ ƗǆƲǈǆ ýǒǄơƙ Ǎ ƗƪƒƧƥ ƗǒǄǆƵ

 ƧƥƓƮǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ýǍơ ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ Ǎ ƗǒǃƓơǃƒ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

ǎƧƤǕƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ÜƔǒǃƓƪƊ  ǍƘƒǍƥƊ  Ǎ ƗǒưƓǒƧƗǒƑƓƮơƍ  ƘƒƧƬƌǆ Ǎ ƘƓƕƓƕƥ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ

ƗǒƼƓưƍ  ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƥƵƓƪƙƇƒƥǕƒ Ǌǃ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ƴưǍǃƒ ƻƒƧƬƙƪƒ Ǎ ÜƳǍƧƬǆǄǃ ǑǃƓơǃƒ."

-
1

ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )21(
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƱƐǋǆƈ ǈǆǄ ƔƣǐƻƗƨǄǁƐ ƖƑǊƜǁƐ ǋ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ:

1- ƱƐǋǆƈ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ:

       ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǅǍǀǒƔǒǃƓƪƊ  Ǉǂǆǒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƓƼ ÜƗƵǍǈƙǆǇƊ ǅƙǒ  ǑǄƤƒƥǃƒ ýǄơǆǃƒ ƗƱƪƒǍƕ

ÜƗƪƪƌǆǄǃ  ƗƱƪƒǍƕ ǍƊƻƒƧƱƊ  ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ Ɨǌƞǃƒ Ɣƪơƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƻǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ Ɠǈǋ Ǉǆ ÜƗǒƞƧƓƤ

 ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýǆƶƕǏǃƍ:1

üǄƴǁƑƓ ǃǋƾƗ ǏƗǁƐ ƕǊƜǁƐ ƒƨƟƓ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ : ǉƧǍƥƕ ǅƪǀǈǒ ǐƦǃƒ ǍǏǃƍ:

1(ǏǂƢƐƣ ǏǁƑǄ üǐǂƟƗ: ǍƊ ǅƪƿ ǍƊ ƻƲǍǆ Ǌƕ ǅǍǀǒƖƧƒƥƍ  Ǉǆ ƻǒǄǂƙ ǏǄƵ ƇƓǈƕ Ɨƪƪƌǆ ǍƊƖƧƒƥƍ

 ǑǄƤƒƥǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƻƥǌǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ Ǎ ÜƗƪƪƌǆǃƒǏǃƍ  ǑƼ ƥƵƓƪƙ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒƦƓƤƙƒ 

ƒƧƒƧǀǃƒƘ Ɣ ƗǀǄƶƙǆǃƒ:

- ǅǒǒǀƙƇƒƥƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƥơǍǃƒ.  

 -  ƗƶƕƓƙǆƦǒƽǈƙ ƱƱƤǃƒ .    

 -  ƥǒƥơƙǃƒƨǂƧǆ  ƘƓƪƪƌǆ Ǉǆ ƯǍƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƯƧƺǃ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǈƓǆƙƑǙƒ

ǎƧƤƊ  ƖƧƥƿ ƗƼƧƶǆ ǍƊƖƧƒƥƍ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

2(ǏƜƥƑƢ ǏǁƑǄ üǐǂƟƗ: Ǌƕ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǍǋƻƒƧƱǕƒ  ǉƦǋ ƥƥƶƙƙ Ǎ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƜƧƓƤ ǇǆƻƒƧƱǕƒ 

 ƥƥƶƙƕƻƒƧƱǕƒ  ǇǍǂƙ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ Ǎ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆ ǍƊ ƗǒǃƓơ ƠǃƓƮǆ Ǎ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ ǑƙǃƒƻƒƥǋƊ 

 ǍƯƒƧƹƊ  ƗǒƵǍǈƕ ƗƱƕƙƧǆ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋƻƒƧƱǕƒ  Ǎ ýǒǄơƙǃƓƕ ƗǆƑƓǀǃƒƓǌưƒƧƹƊ  ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ƇƒƧǍ Ǉǆ

Ɠǈƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǅƙǒ Ǎ ÜǁǃƦ Ƨǒƹ ǍƊ ǇǒưƧǀǆ ǍƊ ǇǒƧǆƛƙƪǆ ƒǍǈƓǂ ƇƒǍƪ ýǒǄơƙǃƒƮơƙǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƒƇ ý

ƓǆǍǄƶǆ Ǎ ƘƓǈƓǒƕ Ǉǆ ýǄơǆǃƒ ǊǒǄƵýǒǄơƙǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƵ Ƙ.

ƕǐǁǋǄƪǁƐ ƕǊƜǋ ǅǄ üǐǂƟƗǁƐ: ǅƪǀǒ ǍǏǃƍ:

1(üǄƑƪǁƐ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ: ƝƑƓƙǈ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ýǒǄơƙ Ǎ ƗƪƒƧƥƕ ƾǄƶƙǒ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼýƓǆƵǗƒ  Ɠǆ Ɨƪƪƌǆǃ

 ƯƧƺǃ ǁǃƦ Ǎ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗƱƬǈƋƕ Ǉǒǆƙǌǆǃƒ ƥǒƽƙ ƘƒƧƬƌǆ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƻƥǌƕ ǁǃƦ Ǎ Üýǂǂ

ƧƒƧƿ ƥǒƬƧƙƒǅƓƵ ýǂƬƕ ǅǌƙ.

-1
 ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧƙƪƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ÜƗǄǒǆ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƧǍƬǒǋ ƖƥǒơǍ"ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƕǐǄǉƈ"¡2012-

2013 Ü ƭ:)10(  
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2(ǏƏƦƜǁƐ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ: ǐƦǃƒ ƯƧƺǄǃ Ɩƥƥơǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǌǈǆ ƯƧƺǃƒ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƔǃƓƹ ǍǌƼ

 ƗƪƪƌǆǃƓƕ Ɨǈǒƶǆ ƗǄǂƬǆ ǍƊ ƖƧǋƓƲ ƗƞǃƓƶǆǃ ƓǒƑƨƞ ǇǍǂǒ ƥƿ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ÜýǒǄơƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ǊǄƞƒ Ǉǆ ǅƙ

 ýƛǆƔƓƕƪƊ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ Ɣǈƞƙ ǍƊ ƗǒơƕƧǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǒǈƥƙ                                               .

Ɠǆǋ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǄǃ ǇǒƵǍǈ ǁƓǈǋ : ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒǑǀƼǕƒ ǐƥǍǆƶǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǎ .1

ƈ-  üǐǂƟƗǁƐǏƾƺǓƐ: ƗǈƧƓǀǆ Ǌƕ ƥƮǀǒǅƓƿƧǕƒ  ÜƗǒǃƓƙƙǆ ƗǒƕƪƓơǆ ƘƒƧƙƼ Ɩƥƶǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƓƕ ƖƥƧƒǍǃƒ

 ýǒǄơƙǃƒ ƥƵƓƪǒ ƚǒơǑǀƼǕƒ  ƔǄƱƙǒ ÜƴƪƒǍ ƾƓƱǈ ǏǄƵ ƻǚƙƤƒ ƓǌǒƼ ƚƥơǒ Ǒƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼƧǆǕƒ 

ƕ ǅǌǆǃƒ Ǉǆ Ǎ ǊƛơǇƊ  ƗǒǍƑǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǑƼ Ǎ Ɨǒƥǀǈǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ýǂ ǇƓǒƕ ǅƙǒƓưǒƊ.

ƒ-  ǎƣǋǄƴǁƐ üǐǂƟƗǁƐ)ǏƨƈƥǁƐ:(ƕ ýǂ ǇƵ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƻƧƶǒ Ɨƕƪǈǂ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ƥǈ

ƥǈƕ ƧƓƬǒ Ǉǒƶǆ ƥơƒǍǊǒǃƍ  ƸǄƕǆƕƩƓƪǕƒ  ǐǍƓƪǒ ǐƦǃƒ Ǎ100% ýƥƓƶǒ ǍǋǍ ÜǑǃƓǆƞƍ ýǍƮǕƒ  ƗǆƑƓƿ ǑƼ

 Ǎ ÜǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒƘƒƥƒƧǒƍ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ǑƼƓƮ Ǎ ÜýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒ.

1-ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ǅǄ ƔƣǐƻƗƨǄǁƐ ƖƑǊƜǁƐ:ǑǄǒƓǆ ǅưǒǍ:2

ƈ - ƔƥƐƣƋƔƉƪǆǄǁƐ:

        ƗǒǃƓƙǃƒ ƯƒƧƹǕƒ ƾǒǀơƙǃ ǁǃƦǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýƓǆƵƋƕ ƖƋƬǈǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅǍǀƙ:

1-  ƖƋƬǈǆǃƒ ƗǃǍǒƪ ƩƓǒƿ.

2- ƖƋƬǈǆǃƒ ƗǒơƕƧ ƩƓǒƿ.

3-  ƓǌǆǍƮƤǍ ƓǌǃǍƮƊ ƖƧƒƥƍǍ ƖƓƬǈǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ǅǒǒǀƙ.

4-  ƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗǒƕǄƪǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƻƓƬƙǂƒ.

5-  ƳƓƱǀǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ Ɠǌƙǚǒƛǆ Ǉǒƕ ǅƓƵ ýǂƬƕ ƖƓƬǈǆǃƒ ƨǂƧǆ ƗƼƧƶǆ.  

ƒ-ǅǋƥǄƙƗƨǄǁƐ:

        ƗǒǃƓƙǃƒ ƯƒƧƹǕƒ ƾǒǀơƙǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƓƕ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ ǅƙǌǒ :

1-  ƖƓƬǈǆǄǃ ƗǒƥƒƧǒǗƒ ƖǍǀǃƒ ƔƓƪƙơƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƟƓƕƧǕƒ ƥǒǃǍƙ ǏǄƵ ƖƓƬǈǆǃƒ ƖƧƥƿ.  

2- Ƨƪƶǃƒ ǑƼ ƳǍƿǍǃƒ Ǉǆ ƓǌƙǒƓǆơǃ ƓǋƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿǍ ƖƓƬǈǆǃƒ ǎƥǃ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗƞƧƥ ƗƼƧƶǆ  ǑǃƓǆǃƒ.  

3-  ǅǌƙƓƕƹƧ ƴǆ ǅƇǚƙƙ ƗƕƪƓǈǆ ƧƓǆƛƙƪƒ ƭƧƼ ƻƓƬƙǂƒ Ǉǆ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ.  

1
- ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )11(

2-ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆÜƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǄǂ ǁƧƓǆǈƥǃƒ ǑƼ ƗơǍƙƽǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ÜƧƕƓƞ ýưƓƼ ǑǄƵ " ƭƐƥƷǓ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ

ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǆƑǐƓǂǁ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨƐƥƣ ƅƐƣǓƐ ǃǐǋƾƗ"¡2007¡ƭ: )7(
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 ƚ- ǅǋƮƥƾǄǁƐ:

         ƒƦǋǍ ƖƓƬǈǆǃƒ ǎƥǃ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗƞƧƥ ƗƼƧƶǆ Ǎǋ Ǌǈǆ ƯƧƺǃƒ ƚǒơ ǑǈƓǆƙƑǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ Ɠǈǒƕ Ɠǆǂ

 ǏǄƵ ƖƓƬǈǆǃƒ ƗǒơƕƧ ƗƞƧƥ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ǇǍǒƥǃƒ ƔƓơƮƊ ǇǍưƧǀǆǃƒ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ

ǃƒ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ ƒƦǋǍ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ǇǍǒƥǃƒ ƔƓơƮƊ ǇǍưƧǀǆ.  

ƣ-  ƖƑǊƜǁƐǐǄƨƥǁƐƕ:

       ǒǄơƙǃƒ ýƓǆƵƋƕ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƧƑƒǍƥǃƓƕ ƗǄƛǆǆ ƗǒǆƪƧǃƒ Ɨǌƞǃƒ ǅǍǀƙƗǒǃƓƙǃƒ ƯƒƧƹǕƒ ƾǒǀơƙǃ ǑǃƓǆǃƒ ý:  

1- ƗƕǒƧư ƔƓƪƙơƒ ƯƒƧƹǕ ƖƓƬǈǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ýƤƥǃƒ.

2- ƓǌƙƓǆƥƤ ǍƊ ƖƓƬǈǆǃƒ ƜƓƙǈǗ Ƨǒƶƪƙǃƒ ƯƒƧƹǕ .

3-  Ɠǌǈǆ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗƮƓƤǍ ƖƓƬǈǆǃƒ ƧǍƱƙ Ǎǆǈ ƗƶƕƓƙǆ ƯƒƧƹǕ.  

øǉ -  ƔƥƓƢǁƐ ƒƗƑǀǄƕǐǁƑǄǁƐ:

     Ưƶƕ Ǉǆ ƻǒǄǂƙ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ǑǃƓǆǃƒ ƓǌƶưǍ ǇƓǒƕǍ ƖƓƬǈǆǃƒ ýǒǄơƙƕ ǅǍǀƙ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƓƕ ƗƮƮƤƙǆ ƘƓƑƼ Ǒǋ

ƔƓƶƙƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƕƓǀǆ ƘƓǌƞǃƒ.



المالي التحلیل حول عمومیات: الثاني الفصل

32

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:  ƕǐǄǉƈ ƹƐƣǉƈ ǋǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ:

ƕǐǄǉƈ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ:

      ƴƕǈƙƗǒǆǋƊ  ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǅƙǌƙ Ǒƙǃƒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƘǙƓƞǆ ƥơƒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ

Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ  ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ Ɩƥǒƞǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƾǒǀơƙǃ ýǒǄơƙǃƒ ƳǍưǍǆƕ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ

 ƥơƒ Ƨƕƙƶǒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎǋ ǍƘƒǍƥǕƒ  ýƕƿ Ǉǆ ƗǒǆǄƶǃƒƖƧƒƥƍ  ƗƕƿƒƧǆǃ ƗǂƧƬǃƒƗƱƬǈƊ  ƠǒưǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ÜƗǂƧƬǃƒ

 Ɨǒǈǆƨ ƘƒƧƙƼ ǍƊ ÜƖƥǍƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƓǌǒǄƵ ƊƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǎ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ

 ÜƖƥƥƶƙǆƗƼƓưƍ Ǐǃƍ  ǏǄƵ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƒƦǋ ǅƞơ ǇƓǒƕƇƒƥƊ ƓƙǃƓƕ Ǎ ÜƳǍƧƬǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ Ǎ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǒǃ

 ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƥƵƓƪǒƗƕƓƞǗƒ  ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ ÜƗǈǒƶǆ ƘƓǌƞ ƓǌơƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ

ƳǍƧƬǆǃƓƕ ƗƿǚƵ ƘƒƦ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ǇǍǈƑƒƥǃƒ.  

     ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǍǇƊ ƗǒǆǋƊ ǑǄǒƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ:1

1-ƽǄƙƤǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƘƓǈƓǒƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýǍƓǈƙǒ ÜƓǌǄǆƵ ƗƶǒƕƱ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ Ǎ ÜƗ

 ƥǆǒǐƦƤƙǆ  ǑƼ ǅǌƙƓǒǂǍǄƪǃ ƖƥƬƧǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƓƕ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧƒƧǀǃƒƦƓƤƙƒ ƖƥǒƬƧǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ.

2- ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƥƵƓƪǒƗǆƓƿǗ  ǅǒǒǀƙǃ Ǎ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒƇƒƥǕƒ  ƥƶƕƇƓƬǈƍ 

 ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǑƼ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǂ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒƗƱƬǈǕ  ÜƳǍƧƬǆǃƒƗƼƓưƍ Ǐǃƍ ƳƓưƤƍ  ǅƥƵ ƻǍƧƲ

ƥǂƋƙǃƒ  Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƓǆơ Ǎ ƖƧƱǒƪǃƒ Ǎ ƗƕƓƿƧǄǃƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƗǄǆƙơǆǃƒ.

3- ƝƑƓƙǈ ƘƒƧƬƌǆ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƥơǍǄǃ ýƕǀƙƪǆǃƒ ƴƿǍƙ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƥƵƓƪǒýƓǆƵǕƒ Ǎ Ü

 ǑǃƓƙǃƓƕƦƓƤƙƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘǙƓǆƙơǙƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ. 

1-  ÜǑǃƓǒơǃƒ ǑƞƓǈ ƥǒǃǍǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ Ǐƺ ƕƙǐƣƟǁƐ ƖƑǉƑƜƗǗƐƱÜ1ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƒ Ü2009ƭ ƭÜ: )15-16(  
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1-ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƹƐƣǉƈ:

      ƘƓǆǍǄƶǆ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǍơƙ ƗǒǄǆƵ Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ

 Ưƶƕ ƗƞǃƓƶǆǃǍ Ü Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƨǒƨƶƙ ýƞǕ ƖƧǒǈƙƪǆ ƘƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙǙ ƩƓƪƋǂ ýǆƶƙƪƙ

 ƖƧƱǒƪǃƒ ýƛǆ ƗƑƱƓƤǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ Ü ǅƓƵ ýǂƬƕǍ Ü ƗǃǍǒƪǃƒ ǑƼ ƴƿǍƙǆ ƭǀǈ ƗƞǃƓƶǆ ǍƊ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒƓƺǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƻƥǌǒ:1

1.ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƴưǍǃƒ Ɨǀǒǀơ ƻŇƧƶƙ

2.ƯƒƧƙƿǙƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿǍ Ɠǌǈǒƥ ƗǆƥƤ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ƥǒƥơƙ

3.Ɨƶƕƙǆǃƒ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅǒǒǀƙ

4.ǂ ǎƥǆ ǏǄƵ ǅǂơǃƒƖƧƒƥǗƒ ƖƇƓƽ

5.Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ƓǋƦƤƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƻŇƧƶƙ

6. Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǎǍƥƞ ǅǒǒǀƙ

7.ǅǒǍǀƙǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ

8.ƓǌƵƓƱƿ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ƴưǍ ƗƼƧƶǆ  

1- ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆÜƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǄǂ ǁƧƓǆǈƥǃƒ ǑƼ ƗơǍƙƽǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ÜƧƕƓƞ ýưƓƼ ǑǄƵ " ƭƐƥƷǓ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ

ƑǆƑǐƓǂǁ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨƐƥƣ ƅƐƣǓƐ ǃǐǋƾƗƕǐǁƑǄǁƐ Ɩ" Ü2007Ü ƭ: )8(
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ǁƐ ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙ :ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ:

      ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ưƶƕ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ýǒǄơƙ Ǎǋ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǉƍ

ǁǈƕǄǃ.  

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ: ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ǅƳ ƕǄƑƳ Ɣƥưǆ:1

    Ǉƍ  ǅǒǒǀƙǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ Ǎ ƗǒǃƓơǃƒ ƖƧƙƽǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƭơƼ Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆ ƯƧƺǃƒƇƒƥƊ  ǁǈƕǃƒ

 ǅƥǀǒ Ɠǆǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ýǒǄơƙ Ǎ ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ǎ ƥƑƒǍƶǃƒ ǇƵ ƘƒƧǍƮƙǃƒ ƴưǍǍ ǑǃƓǆǃƒ ǉƨǂƧǆǍ

ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ǇƵ ƗǆƓǋ ƘƓǆǍǄƶǆ  ƗǒƵǍǈ ƠưǍǒ Ɠǆǂ ǍƊ ƖǍƿ ǎƥǆǍ ǉƧƥƓƮǆ Ǎ ǁǈƕǃƒ ýƤƥ

ǑǃƓǆǃƒ ǉƨǂƧǆ ƻƶư.  

    ýǒǄơƙƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ ƗƮƙƤǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƾǄƶƙƙ ǍƳƓưǍƊ  ǁǈƕǃƒƗƶƕƧƋƕ  ƘƒƧǒƺƙǆƗǒƪƓƪƊ Ǒǋ :

 ƗǒƵǍǈǃƒ ÜƗǃǍǒƪǃƒýǍƮǕƒ Ǎ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ÜƟƓƕƧǕƒ.  

    ǅǒƲƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǁǈƕǃƒ ǇƍƘƒƥƒƧǒǗƒ  ƗƕǒƧưǃƒ Ɣǈƞƙ Ǎ  ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙ Ǎ )ýƤƥǃƒ ƗǒƓǆơ ( ƗƲƼƓơǆǃƒ Ǎ

 ƖƥƵƓƿ ǏǄƵýǍƮǕƒ ǇƓƼ ǁǃƦǃ Ǎ ÜƖƧƒƥǗƒ  ƗǒơƕƧǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶƙƔǒǃƓƪƋƕ ǑǄǒƓǆ ýǆƬƙ ƗƽǄƙƤǆ:  

-ƴǒǍǈƙǃƒ.

-ƯǍƧǀǃƒ ƖƥǍƞ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ.

- ƻǒƧƓƮǆǃƒ Ǎ ƥƑƒǍƽǃƒ ƻǍƧƮǆ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒƗǒƼƓưǗƒ ǎƧƤǕƒ.

- Ǎ ƘǙǍǆƶǃƒ ƥǒǃǍƙƒƧǒƍƘƒƥ  ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǎƧƤǕƒ.

-ƔƑƒƧưǃƒ Ɣǈƞƙ.

1- ƥƓǆơ ýƓƶǃƒ ƥƕƵ ƾƧƓƱ "ƔƥƯƑƢǄǁƐ ǋ ƣƏƑƴǁƐ üǐǂƟƗ ÛƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƅƐƣƈ ǃǐǐƾƗ " ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗƶǆƓƞ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ2001Ü

ƭ ƭ: )170 -177 (
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƿǆƓǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƖƐǋƯƢ:1

   Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧ ƘƒǍƱƤ ƚǚƛ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ýǒǄơƙ ǅƙǒ:  

-ƻǒǈƮƙǃƒ.

-ƗǈƧƓǀǆǃƒ.

-ƜƓƙǈƙƪǙƒ.

     ýǒǄơƙ ƗǒǄǆƶƕ ǅƑƓǀǃƒ ýǍƓǈƙǒǍǅƓƿƧǕƒ  ÜƻǒǈƮƙǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƓǌǒǍơƙ ǑƙǃƒǐƊ  ƾƑƓǀơǃƒ ƗƑƨƞƙƕ ǅǍǀǒ

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ  ƗƮƓƤǃƒǅƓƿƧǕƒ Ǐǃƍ  Ưƶƕǃƒ ƴǆ Ɠǌƶưƕ ƘƓǒƑǒƨƞǃƒ ǉƦǋ ƴưǍǍ Ɠǌǈǆ ǇǍǂƙƙ Ǒƙǃƒ ÜƓǌƙƓǒƑƨƞ

ƧƤǓƒ  ƯƧƺǃƒ ÜƗƪǈƓƞƙǆ Ɩƥƥơǆ ƘƓƵǍǆƞǆ ǑƼǑƪƓƪǕƒ  Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴưǍ Ǎǋ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ

ǅƓƿƧǕƒ Ƙơƙ Ǒƙǃƒ  ǉƦǋ ǑƽƼ ÜƗǈƧƓǀǆǃƒ Ǒǋ Ǎ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƖǍƱƤǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ Ɠǈǈǂǆƙ ƖƧǍƮ ǑƼ ÜýǒǄơƙǃƒ Ǎ ƚơƕǃƒ

 ƗǈƧƓǀǆƕ ýǄơǆǃƒ ǅǍǀǒ ƖǍƱƤǃƒǅƓƿƧǕƒ  ÜƗǒǄǂǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƓƕ Ɩƥƥơǆǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ƗǈƧƓǀǆ Ǎ ÜƯƶƕƕ Ɠǌưƶƕ ƗǒƑƨƞǃƒ

 Ǉǒƕ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƻƬǂƕ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ǉƦǋ ƥƵƓƪƙ ǍǅƓƿƧǕƒ .  

     ƚơƕǃƒ Ƨǆƙƪǒ Ǎ ƗƼƧƶǆǃ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ǍƔƓƕƪƊ  ǏǄƵ ƧǍƛƶǃƒ ǏǄƵ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ƓǈƥƵƓƪǒ Ɠǆǆ ƘƓƿǚƶǃƒ ǉƦǋ ǅƓǒƿ

ýưƼƊ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ Ɯǚƶǃ ýƑƓƪǍǃƒ.  

    Ǉǂǆǒ ýǂƬǃƒ ƒƦǌƕ ǍƖƧƒƥǗ  ǁǈƕǃƒǇƊ  Ƨǒƥǀƙ Ǎ ÜǊǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǏǄƵ ƓǆǒǄƪ Ɠǆǂơ ǅǂơƙǊƙƓǒǈƓǂǆƍ ǏǄƵ Ǎ Ü

 ƒƦǋƩƓƪǕƒ  ƘƓƪƓǒƪǃ ǅǒǄƪǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǅƙǒýƕǀƙƪǆǃƒ.  

1
- ƾǒƼǍƙ ƥǆơƊ ýǒǆƞ /ƥ. ǐǍƓǈơǃƒ ƠǃƓƮ ƥǆơǆ" ǋ ƖƑǐƨƑƨƈ ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǕƐƖƑƾǐƓƯƗ"ÜƗǒƧƮǆǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ Ƨƒƥ Ü2000ƭ ƭ   Ü: )84-85(
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƿǆƓǁƑƓ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƭƐƥƷƈ:1

ǅƙǌǒ  ƧƥƓƮǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƯƧƺƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ýǒǄơƙƕ ǇǍƛơƓƕǃƒýƒǍǆǕƒ  Ǎ ƓǌƙƓǆƒƥƤƙƪƒ ýƓƞǆ Ǎ

 ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ǅǂơǃƒƵǕƒýƓǆ  ƯƧƺƕ ǅƙǒ ǁǃƦ ÜƗƮƓƤ ƗǒƓǈƵ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ýǒǄơƙ ƜƓƙơǒ Ǎ ÜƘƓǆƲǈǆǄǃ

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒǀơƙƯƒƧƹǕƒ  Ưƶƕǃƒ Ǎ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǌǈǆ ƯƶƕǃƒƧƤǓƒ ƱǒƱƤƙǃƓƕ ƾǄƶƙǒ.  

     ƻƥǌƕ ǁǃƦ Ǎ ÜǇǍƕƪƓơǃƒ Ɠǋƥƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ Ƨǒƪƽƙ Ǎ ÜýǒǄơƙ Ǎ ÜƯƧƵ Ǐǃƍ ǑǃƓǆǃƒ ýǄơǆǃƒ Ǐƶƪǒ

 Ǎ ƗƶƕƓƙǆǃƒ Ǉǆ ÜƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ Ǎ ǁǈƕǃƓƕ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǈǍƓƶǆǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗơƓƙƍ

ƕ ÜƓǌǒǈƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǖǃ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ Ǎ ƗƕƓƿƧǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƵƓƿ ƧǒƼǍƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƗǒƪƓƪǕƒ  ƱǒƱƤƙǄǃ

 ÜǑǄƕǀƙƪǆǃƒƖƧƒƥǗƓƼ ƓǒǄƶǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ƥƞǍƙ Ɨƞǒƙǈǂ ƗǃǍǒƪǃƒ ƻƿǍǆ ƗƼƧƶǆƕ ǅƙǌƙ ǁǈƕǄǃ ơƙƔǄƱǃƒ Ƙ.  

     ƗƮƓƤƓǌǈƊ  ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƒƧǒƕǂ ƓƕǈƓƞ ýƛǆƙýƒǍǆǕƒ  ƓǈǒǄƵ Ɣƞǒ ǁǃƦǃ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼƥǂƋƙǃƒ  ƗǃǍǒƪǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǉǆ

 ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǆƨǚǃƒƴƑƒƥǍǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƘƓƕǍơƪǆǃƒ.  

    ǅƙǌƙ ǍƖƧƒƥǗƒ  ƓǒǄƶǃƒƓưǒƊ  ƧƥƓƮǆ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƓƕýƒǍǆǕƒ  Ǒƙǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ǎ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ÜƓǌǈǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ

 ƗƽƮƕ ýƛǆƙƙƗǒƪƓƪƊ  Ǎ ÜƴƑƒƥǍǃƒ ǑƼƓưǒƊ  Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƻǒƲǍƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ǅƪƧ

ƗǒơƕƧǃƒ.  

-
1

Ǒƽǈơ ƧƓǀƶǃƒ /ƥ .ƭƿƓǒƧƿ Ɨǒǆƪ "üƑǄǁƐ ƼƐǋƨƈ"ƗƶƕƱ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü2000ƭ Ü: )147(
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ƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƘǁ: ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐƿǆƓǁƐ ƅƐƣǓ:

       ǅǒǒǀƙǃ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǇƍƻƒƥǋǕƒ  ǁǈƕǃƒ Ǐƶƪǒ ǑƙǃƒǏǃƍ  ƗƕƓƿƧǃƒ Ǎ Ɠǌǀǒǀơƙ

 ǏǄƵ ƒƥǆƙƶǆ ÜƧƱƓƤǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗǀƕƪǆǃƒƔǒǃƓƪƊ   ƾƧƱƙǃƒ ýǍƓơǈƪ ƗƽǄƙƤǆǏǃƍ ƓǌǆǋƊ  ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ

ƚơƕǆǃƒ:  

ƒǂƯǄǁƐ üǋǓƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǁƐ:

-Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ýǒǄơƙ.

-ýƤƥǃƒ ǅƑƒǍƿ ýǒǄơƙ . 

-Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƜƧƓƤ ýǍƥƞ.

-Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆ ýǒǄơƙ.

I.ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ üǐǂƟƗ:

        ÜǅǌƙƽǒƲǍ ƇƒƥƊ ǑƼ Üǁǈƕǃƒ ǐƧǒƪǆ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ǏǄƵ ǅǂơǃƓƕ Ɠǈǃ Ơǆƪǒ ÜǁǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ýǒǄơƙ Ǉƍ

 ƘƒƧƒƧǀǃƒ  Ǎ  ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƗƵƓƞǈ ǎƥǆ ǍƖƦƤƙǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇǍƌƬ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ Ü ýǂƬ ǍƊ ǇǒǍǂƙ ƗƼƧƶǆ ǁǃƒƦǂ Ǎ

 Ǌǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒǈƕǃƒĴƘƓǒǍƙƪǆ ƚǚƛ ǏǄƵ ǁǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ýǒǄơƙ ǅƙǒ Ǎ:1

1-ƈƥƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ ƖƑƓƑƨƟǁƐƨüǄƑƴǁƐ üƑǄ:  ǇǒƙǀǒƧƱƕ ǁǈƕǃƒ ǑƼ  ýǆƓƶǃƒ ýƓǆƪƊƧ Ɣƪơǒ:

 ƕƾǐƥƯǁƐ1 : ƕǄƏƐƣǁƐ üǐǄƑƨƥǁƐ ƭƏƑƺı ƕǐƺƑƬǁƐ ƕƗƓƑƙǁƐ ǃǐƾǁƐ.  

 ƕƾǐƥƯǁƐ2 : ƕǁǋƐƣƗǄǁƐ üǋƬǓƐ ƭƏƑƺı üƜǓƐ ƔƥǐƬƾǁƐ ǋ ƒǂƯǁƐ ƖƟƗ ǅǋǐƣǁƐ   .     

ƗǀǒƧƱǃƒ Ǉƍ1  ǑǋƠǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƥǒƮƧǃƒ ƒƦǌǃ ýǄƤǃƒ Ƨǒƪƽƙƕ.  

       ÜƘƕƓƛ ǍƊ ǅƑƒƥ ƴƕƓƱ Ǌǃ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ɨǆƛ ýƶƽǃƓƕǐƊ ǇƊ  ƯƧƶƙƙ Ǚ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ Ɨǆǒƿ

ǎƧƤƊ ƧƮƓǈƵ ǁƓǈǋ Ɠǆǈǒƕ ǇƋƬǃƒ ƖƧǒƕǂ ƘƓƕǄǀƙǃ ÜƗǈǒƶǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƓƕǄǀƙ ƧƛǂƊ  ƖƧƙƼ ýƒǍƱ Ƨǒƺƙƙ Ǒǋ ǍÜƧǒƛǂƕ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨǈǒƶǆǃƒ.

 Ǌƙǆǒƿ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂÜƖƥǒƞ ƗǒǃƓǆ ƗǒƶưǍ ǑƼ ǁǈƕǃƓƼÜ ǑƕƓƞǒƒ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆƪƊƧ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ƓƶƕƱ Ǎ

ǁǈƕǃƓƕ ƥƒƧƼǕƒ Ɨǀƛ Ƙƥƒƨ.                    

-
1

ƔƓǒƥǍƕ ǇƓǆǄƪ "ƿǋǆƓǁƐ ǋ ƣǋƾǆǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ " ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ)ƘǍƧǒƕ - ǇƓǈƕǃ (ƭ ƭ: )150-154(     
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2-ǎƥƑƜƗǁƐ ƯƑƪǆǁƐ:

     ǇƵ ƋƬǈƙƧƓǆƛƙƪǙƒ ǆǃƒƓǌƞƒƧƥƍ ǅƙǒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼƧƮ  Ɠǌƕ Ǒǈƶǈ Ǎ ƓǌƙƓƕǍǄƱǆ Ǎ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆ ǑƼ

 ǉƦǌƼÜƴƑƒƥǍǃƒ Ǎ ƘƓƽǒǄƪƙǃƒƘǙƓǆƶƙƪǙƒ  Ǉǆ Ƨǒƛǂƕ ƓƙƓƕƛ ýƿƊ Ǒǋ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǎ ƻƬǂǈ ǇƊ ƴǒƱƙƪǈ Ǚ ƓǈǈƊ ƴǆÜƓǌƙƓǀƕƓƪ

ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƖƧǍƥƕ ƗƱƕƙƧǆ ƗƮƓƤ Ɨǒǈǆƨ ƖƧǍƥ ǇƵ ƓǌǈƋƬƕ.

     Ǚƒ Ưƶƕǃ ǇƍǏǄƵ  ƗƙƕƓƛ ƖƧǒƙǍƕ Ơǈǆƙ ǑǋǍ ƓǆƲƙǈǆ ƓƶƕƓƱ ƘƒƥƓǆƙƵ Ɠǆǈǒƕ Ɨǈƪǃƒ ƥƒƥƙǆƒ Üƨǒǆƙƙ ƘƒƥƓǆƙƵƒ 

ǎƧƤƊ  ƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƴƑƒƥǍǃƒ ǇƊ Ǎƥƕƙ ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ǇǆÜǑǆƪǍǆǃƒ ƓǌƶƕƓƱƕÜýƞǕ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂƕ ƓƙƓƕƛ ƧƛǂƊ  ƓƕǃƓƹ

 ƖƧǒƕǂ ƘƓƕǄǀƙǃ ƓǌǆƓƞơƊ ƯƧƶƙƙ ƥƿǍ ƘƓƪƪƌǆǃ ƥǍƶƙ ƓǆǇƋƬǃƒ.  

     ƯƑƓƼ ƥǒƮƧǃƒ ƧǌƲǒ ǊǈƎƼ ÜƗƪǍƧƥǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǎ ƘǙƓǆƶƙƪǙƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ýƮơǒ ǅǃ ƒƦƍ Ǎ

ýǒǍǆƙǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǇƵ ǍƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ǇƵ Ƨƕƶǆ.1

3-ǏǁƑǄǁƐ ǅƦƐǋƗǁƐ ǋ ƕǆǐƦƢǁƐ ƯƑƪǆ:

     ƥǒƮƧǃƒ Ƨƕƶǒ  ) ƕǆǐƦƢǁƐ ƖǗƑǄƴƗƨƐı ƕǆǐƦƢǁƐ ƣƥƐǋǄ ( ƾǍƪǃƒ ǉƓƞƙ ǁǈƕǃƒ Ɨǒƶƕƙ ǎƥǆ ǏǄƵǐƥǀǈǃƒ:2

-ƒƦƍ  ƥǒƮƧǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂƑǐƓƑƜǐƐ :ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǉƥƧƒǍǆ ƯƑƓƼ Ǉǆ Ƈƨƞ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƻƲǍǒ ǁǈƕǃƒ ǇƎƼ ) Ƨǒƹ

ƘƓƽǒǄƪƙ ǏǄƵ ƗǃǍơǆǃƒ.(

-ƒƦƍ  ƥǒƮƧǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂƑǐƓǂƨ:  Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ǏǄƵ ǁǃƦ ǑƼ ƒƥǆƙƶǆ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ýǍǆǒ ǁǈƕǃƒ ǇƎƼ

 ƧƲǈǃƓƕ ÜǇƑƓƕƨǃƒ ƻƧƱǏǃƍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǉƥƧƒǍǆ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ.

 ƩƓǀƙ ǊǒǄƵ ǍƗǒǆǋƊ  ƗǈǒƨƤǃƒ ƱƓƬǈǑǄǒ Ɠǆƕ:  

- ÜƗǈǒƨƤǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆƒƦƍ ƗǈǒƨƤǃƒ ƥƧƒǍǆ Ǉǆ ýƿƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂ.

-ƗƪǂƓƶǆǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǑƼ ƗǈǒƨƤǃƒ.

ǈǋ ƧǒƬǈ Ǎ ƓǏǃƍ ǇƊ  ǅǍǌƽǆƕ ƱƕƙƧǆ Ƨǒƹ ÜƗǈǒƨƤǃƒ ƱƓƬǈýƞǕƒ  ƔƵǚƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƩǂƶǃƓƕ ýǆƬǒ Ǎǋ Ǎ ÜƧǒƮǀǃƒ

ýƓƞǓƓƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃƓƕ ƱƕƙƧǆ Ƨǒƹ ƱƓƬǈǂ ǉƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ÜƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ƥƑƒǍƽǃƒ ƘǙƥƶǆ Ǎ ) ƴƑƒƥǍĲ ƘƓƽǒǄƪƙ( Ü

ƓǌǈƵ ýƨƓǈƙǃƒ Ǎ ƘƓƽǒƲǍƙ ǊǈƵ ƋƬǈƙ ƥƿ.

-
1

ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )150(

- 2
ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ :)154(
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2-üƢƣǁƐ ǃƏƐǋƽ üǐǂƟƗ:

      Ưƶƕǃƒ Ǎ ƓǋƧƥƓƮǆ Ǎ ƘƒƥƒƧǒǗƓƕ Ɠǌǈǆ Ưƶƕǃƒ ƾǄƶƙǒ ƗƽǄƙƤǆ ƒƥǍǈƕ ǁǈƕǄǃ ýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ ǇǆưƙƙƧƤǓƒ 

 ǏǄƵ ƗƕƙƧƙǆ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵƇƒƥƊ  ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǐƊ ǇƊ  Ǎ ƟƓƞǈ ǎƥǆ Ǉǒƕƙ ǍƊ ƧǌƲƙ ýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ

 ƖƇƓƽǂƖƧƒƥǗƒ ǁǚǆǄǃ ƥƑƓƵ ƾǒǀơƙ ǑƼ.  

    ƒǍǈƪ Ɩƥƶǃ ýƤƥǃƒ ǅƑƒǍƿ ýǒǄơƙ ƥǈƵ Ǎ ǑƼ ýƤƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇƓǂ ƒƦƍ ÜǊǋƓƞƙƒ Ǎ ƧǍƱƙǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǉǂǆǒ Ƙ

 ƗǈƪǃƒƖƧǒƤǕƒ ÜǏǄƵƊ ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ ýƿƒ ǍƊ.  

     ýǒǄơƙǃƒ ǇǍǂǒ ƥƿ Ɠǈǋ Ǎ ÜƓǌǈǆưƙǒ Ǒƙǃƒ ƥǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƥǈƕ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ǉǆ ǁǃƦǂ ƥƕǙ ǍƧƛǂƊ ƓƕǒǂƧƙ Ǎ ƓǀǆƵ.  

    ǊǈǕ  ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǅǌǆǃƒ ǇǆƗǒǆǋǕƒ  ǅǒǀǃƒ ƧǍƮƙ ǑƼ ǁǃƦ ƓǈƥƵƓƪǒ Ǎ ÜƘǚƤƥǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƥƧƽǆ ýǂǃ Ɨǒƕƪǈǃƒ

 ƗƶƿǍƙǆǃƒƇƒƥǕ  ýƛƓǆǆ ǁǈƕƕ ǍƊ ƗǀƕƓƪ ƘƒǍǈƪƕ ǁǃƦ ƗǈƧƓǀǆƕǍ ÜýƤƥǃƒ ƥǍǈƕ ƴǒƨǍƙ ƗƼƧƶǆ ǅƙǒ ƥǀƼ Üǁǈƕǃƒ ƗǒơƕƧ Ǎ

 ƚǒơ ǇǆýǍƮǕƒ  ÜƴƑƒƥǍǃƒ ýǂǒǋ ǍƊƓǈǈǂǆǒ  ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƗƼƧƶǆƕ ǁǃƦ Ǎ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƴưǍǆ ǁǈƕǃƒ  ƘƒƧǍƱƙ

ƨǃƒ ǍƊ Ɨǀƽǈǃƒ ƥǈƕ ǑƼ ǇƓƮǀǈǃƒ ǍƊ ƖƥƓǒƥƒƧǒǗƒ ƗǀƕƓƪǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ýƛƓǆǆǃƒ ƥǈƕǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ.  

      ǍƒƦƍ  Ǒƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǇƵ ƻƬǂǃƒ ǑƼ ƥƵƓƪǒ ǊǈƎƼ Üǚƛǆ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤǂ ÜƗǃǍǀƶǆ ƖƧƙƼ ǇƵ ýǒǄơƙǃƒ ǅƙ Ɠǆ

 ƔǈƓƞ Ǉǆ ǅƓǆƙǋƒ Ǎ ƗƮƓƤ ƗǒƓǈƵ ǑƵƥƙƪƙƖƧƒƥǗƒ.1

-
1

ƥƕƵ Ǒƽǈơ ƧƓƽƺǃƒÜƻơƿ ǍƕƊ ǅǚƪ ƥƕƵ ":ƑǊƗƑƾǐƓƯƗ ǋ ƿǋǆƓǁƐ ƔƥƐƣƋ " ƗƶƕƱ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗƶǆƓƞ2000ƭ ƭ Ü: )245-255(
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II.ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƚƥƑƢ üǋƣƜ:

 Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýǂƬ ƦƤƋƙ Ǒǋ Ǎ ÜƗǒǈƒƨǒǆǃƓƕ ƧǌƲƙ Ǚ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ ƧǌƲǒ

ơǆ ƘƓƽǒƲǍƙǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ Ǎ ǅǌǃƓǆƵǕ ǚǒǌƪƙ ÜƓǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ǐǃƍ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ÜƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ƖƥǍƥ

ƘƓƽǒƲǍƙǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ Ǎ ƘǙƓơǃƒ:1

 ǇƓǆưǃƒ ƔƓƱƤ ǍƊ ƘǙƓƽǂǃƒĲ  ǐƥǈƙƪǆǃƒ ƥƓǆƙƵǙƒĲ ƧƓǆƛƙƪƒ ǁǈƕǂ ǊƙƽǒƲǍ .  

1-ǅƑǄƮǁƐ ƒƑƯƢ ǋƈ ƖǗƑƻǀǁƐ:

 ƒƦƍ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ƥƑƓƵ ƘƒƦ ǇǍǂƙ ƥƿǇƪơƊ  Ǎ ÜƓǌƑƒƥƊǙƍ  ýǍơƙƙ ƥƿǏǃƍ  ƔƓƱƤ Ǎ ÜƗơƥƓƼ ƧƑƓƪƤ

 ƥƿ ÜƓǒưƧƵ Ɠǆƒƨƙǃƒ ýƛǆǒ Ǎ ǊǒǄƵ ƾƥƓƮǒ Ǎ ǁǈƕǃƒ ǉƧƥƮǒ ǇƓǆưǃƒƧƛƋƙƙ  ƒƦǃ Ǎ ÜƾơǙ ƘƿǍ ǑƼ ÜǊƙǃǍǒƪ Ǌƕ

ƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ǉƥƤƊ Ɣƞǒǁǈƕǃƒ ƗǃǍǒƪ ƱǒƱƤƙ ýƲ ǑƼ ÜƧ.  

ƗǃƓƽǂǃƒ Ɨǆǒƿ ƴƼƥƕ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƔǄƱǒƼ ÜƗǃƓƽǂǃƒ ƱƧƬƕ ýǍƽǂǆǃƒ ýƤǒ ƓǆƥǈƵ Ɠǒǀǒǀơ Ɠǆƒƨƙǃƒ ƠƕƮǒ Ǎ.  

Ɠǈǋ Ǎ  ǇƓǆưǃƒ ƔƓƱƤ ýǍơƙǒǏǃƍ Ǒǀǒǀơ ǅƒƨƙǃƒ.  

 ǁǈƕǃƒ ǉƓưƙǀǆƕ Üƥǌƶƙǒ ǁƮ Ǌǈƒ ǏǄƵ ǇƓǆưǃƒ ƔƓƱƤ ƻƧƶǒ ƒƦǃǇƍ  ǇƵ ƗƕƓǒǈǃƓƕ ƓƺǄƕǆ Ǌǈǆ ƥǒƽƙƪǆǄǃ ƴƼƥǒ

 ƧǒƲǈ ƘǙǍǆƵ ǏǄƵ ýƮơƙƙ ǁǍǈƕǃƒ Ǎ ƥƥơǆ ýƞƒ ýƕƿ Ǎ Ǉǒƶǆ ƯƧƺǃ ƚǃƓƛǃƒ ƻƧƱǃƒƓǋƧƒƥƮƍ  ǉƦǌǃ

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƘƓǈƓǆưǃƒ)0.25%-2%.(

 ƗǃƓơ ǑƼ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƒƦǋ ƖƧǍƱƤ ƧǌƲƙ ǍǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ǇƓǆưǃƒ ƧƥƮ ǐƦǃƒ ƭƤƬǃƒ ƧƓƪƵƍ  ǍƊ ǊƕǄƱ

ǊƕƓƪơǃ.  

 Ǉǂǆǒ Ɠǈǋ ǍǇƊ ƗǄǒǍƱ Ɩƥǆǃ ƧƓǆƛƙƪƒ ǇǍƥ ƓǌƑƓǀƕ Ǎ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ Ǉǆ Ƈƨƞ ƥǒǆƞƙ ƚƥơǒ.  

1
- A.Boudiont/ J.C « Techniche et pratique bancaire », édition sirey, 1972 ; p p :(345-350)
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2-ǎƣǆƗƨǄǁƐ ƣƑǄƗƳǗƐ:

      Ɩƥƥƶƙǆ ýƑƓƪǍƕ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƔƶǄƙƓǋƨƧƕƊ 

 Üǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ƓưǒƧƵ Ɠǆƒƨƙǃƒ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ÜƗǒƥǈƙƪǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ƻƧƶǒ ƓǆƦƍ ǇƊ  ǐƥǈƙƪǆǃƒ ƥƓǆƙƵǙƒ

 ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǋǐƊ  ǁǈƕǃƒ ǉƧƥƮƕ ƔǒƙƧƙ)ƥƓǆƙƵǙƒ ƐƬǈǆ ǍƊ ƠƙƓƼ(ǆ ƔǄƱ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ Ü Ǌƶǆ ýǆƓƶƙǆǃƒ Ǉ

 ǑƼ Ɨǒǈƕǆǃƒ ƱǍƧƬǄǃ ƗǀƕƓƱǆ Ɨǈǒƶǆ Ƙƒƥǈƙƪǆ ǅǒǄƪƙ Ǎ Üƴǒƕǃƒ ƳǍưǍǆ ƗƵƓưƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ǊƙƓǆǒǄƶƙǃ ƓǀƼǍǍ

ƥƓǆƙƵǙƒ ƔƓƱƤ.  

 ƥƓǆƙƵǙƒ ƠƙƼ ƥǈƵ ƗƵǍƼƥǆǃƒ ƘƓǈǒǆƋƙ ýǚƤ Ǉǆ ÜǊƙǃǍǒƪ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ǐƥǈƙƪǆǃƒ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǂǆǒ Ǎ

ǐƥǈƙƪǆǃƒÜ ƗǄǆƓƶǆ Ʃƽǈ ǁǈƕǃƒ ǊǄǆƓƶǒ ǇǒǆƋƙǃƒ ǍƥƑƒǍƼ ǏǄƵ ýƮơǒ Ǐǈƶǆƕ ƗǄƞǓƒ ƗƶǒƥǍǃƒ.1

3-ƥƑǄƙƗƨƐ ƿǆƓ:

 ƴǒƕ Ǎ ƧƒƥƮƍ ýǚƤ Ǉǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƾǍƪ ǑƼ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ Ƣƥƙ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǌƕ ƥƮǀǒ ǍƾƒƧǍǕƒ 

Ɩƥǒƥƞ ƘƓǂƧƬ ƇƓƬǈƍ ǍƊ ƓǒǃǍƊ Ɠƶǒƕ ÜƓƛǒƥơ ƖƋƬǈǆǃƒ ƘƓǂƧƬǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ "Ƨǒǂǈƕ" ýƕ ƓǌơƮǈ Ǐǃƍ ǉƧǍƥ ǎƥƶƙǒ Ǎ Ü

 ƗǒƵǍǈ ƧƧǀǒƾƒƧǍǕƒ  ƘǒƿǍƙ ÜƧƒƥƮǗƒ ǅƞơ ÜƖƧƥƮǆǃƒƧƒƥƮǗƒ.  

 Ǉǂǆǒ ǍǇƊ ǇǒǄǂƬƕ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǌƕ ǅǍǀǒ )ǒƋƤƦ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǆơƙǒ ǙǍ ƗƿƧǍ ýǂ ǇƵ ƗǃǍǆƵ.(  

 ƗǒǄǆƵ ýǆơƙǒ ƱǒƪǍǂ ǍƊƧƒƥƮǗƒ ) ǐƧƙƬǒƾƒƧǍǕƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǆơƙǒ Ǎ Ɠǌƶǒƕǒ ǅƛ ƗǒǃƓǆǃƒ.(  

 ǁǈƕǃƓƕ Ƨǒƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɠǈǋ ǍǇƊ  Ǒǋ Ɠǆ Ǎ ÜƓǌǒƼ Ơƞǈ Ǒƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǒǋ Ɠǆ ƻƧƶǒǊƙƓƿƓƽƤƍ ýƕƿ ǁǃƦǍ Ü

 Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǎ ÜǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ƧƓƪǆǃƒ ƥǒƥơƙ ǍƊ ýƕǀƙƪǆǃƓƕ ƌƕǈƙǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ.  

 ǊǒǄƵ Ǎƥǆƶǒ  ǁǈƕǃƒ ƧǒƪǆǏǃƍ ƇƒƧƞƍ  Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ÜƗƽǒƲǍ ýǂǃ ƾǒƿƥ ýǒǄơƙǇƊ Ɨƞǒƙǈǃƒ ƥǒƥơƙ Ǎǋ ƻƥǌǃƒ.  

ǀǆƕ ǅǍǀǒƪ ƥƶƕ ƓǆǒƼ Ɨǆǒǀƕ ƝƑƓƙǈƕ Ǎ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƗǈƪǄǃ ǁǈƕǃƒ Ʃƽǈ ƝƑƓƙǈƕ ÜǁǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƗǈƧƓ

ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ƱǒƱƤƙǄǃ ƗǒƪǒƑƧ ƖǍƱƤǂ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ.2

1
- A.Boudiont/ J.C ,Frabot cité au par avant, p:(100)

2
- A.Boudiont/ J.C ,Frabot cité au par avant, p:(102)
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III.ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƑƾƺƣƗǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄ üǐǂƟƗ:

 ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆ ýǒǄơƙ ǐƥƌǒǏǃƍ  Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ýǒǄưƙǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƯǒƽƤƙ ƚǍƥơǇƊ  Ǌƛƥơǒ

ƗǒƕƪƓơǆ ƘƓƪƓǒƪ Ǎ ƾƧƱ ǅƒƥƤƙƪƒ.  

 ƥǈƵ ǁǃƦ ǍƇƒƧƞƍ  ǅǋƓƪƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƕƪƓơǆ ƘƒƧǒǒƺƙ ƚǍƥơ ǑƼ Üǁǈƕǃ Ʃƽǈǃ ƘƒƧƙƽǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ

 ǑƼ ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆƔǄƺƙǃƒ  ǅƓǒƿ ƗǄǂƬǆ ǏǄƵƖƧƒƥǗƒ  ǍƊ ƴƿǍƙǆǃƒ ǇƵ ýƤƥǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƯǒƽƤƙƕ

ÜǐƥƓƶǃƒ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƪƓǒƪ Ǎ ƾƧƱ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǍƊǁǃƦ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ Ǎ Ü:1

 üǀƪǁƐ)01:( ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƒƽƑƴƗ ǋ ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƑƾƺƣƗǁƐ ƕǄƏƑƽ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ.

1
- ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ ÜƥƓǆơ ýƓƶǃƒ ƥƕƵ ƾƧƓƱÜ  ƭƭ):229-231(

التغیر في النقدیة

التدفقات النقدیة من أنشطة التشغیل

التدفقات النقدیة من أنشطة الاستثمار

التدفقات النقدیة من أنشطة التمویل

      الخصوم           نقدیة           

حق أصول      

ملكیة            أخرى      

المیزانیة

بدایة السنة

خصوم                  نقدیة     

             حق أصول

ملكیة            أخرى

المیزانیة

السنة نھایة

ƥƣƬǄǁƐ:ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ ÜƥƓǆơ ýƓƶǃƒ ƥƕƵ ƾƧƓƱ¡ƭ:)231(
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 ƗƪƒƧƥ ƘơưǍƊ ƥƿ Ǎhung1995  ƘƓǀƼƥƙ ƗǆƑƓǀƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗǆƑƓƿ ƴƼƓǈǆýƒǍǆǕƒǑǄǒƓǆǒƼ Ü:1

- Ɨǒƥǀǈ ƘƓǀƼƥƙ ƥǒǃǍƙ ǏǄƵ ƖƋƬǈǆǃƒ ƖƧƥǀƕ ƌƕǈƙǃƒ ǏǄƵ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑǆƥƤƙƪǆ ƖƥƵƓƪǆ Ǎ ǅǌƼ ƗǃǍǌƪ

ƗǒǄƕǀƙƪǆ.

-ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƗǄƕƓǀǆ Ǎ ƘƓƶǒƨǍƙǃƒ ƥƒƥƪ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƥǍƞǍ ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ.

-ƖƋƬǈǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǈǍƧǆǃƒ Ǎ ǇǍǒƥǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ.

-ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ Ǉǒƪơƙ.

-ƖƋƬǈǆǃƒ ƟƓƕƧƊ ƖƥǍƞ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƥƒƥǆǗƒ.

- Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƠǒưǍƙýǒƺƬƙǃƒ Ǉǆ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ǎ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ.

-ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǅǒƵƥƙ.

1
- ƴƞƧǆǃƒ ÜƥƓǆơ ýƓƶǃƒ ƥƕƵ ƾƧƓƱ ƾƕƓƪǃƒÜ  ƭ):232(
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƒǐǁƑƨƈ:

   ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǅǍǀǒ  ƒƦǃ ƗǈƧƓǀǆǃƒ Ɲǌǈǆ ǏǄƵ ǏǄƵ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ǉƦǋ ýƓƞǆ Ǎ ƗƶǒƕƱ Ǎ ǉƓƞƙƒ Ɣƪơ ǊƕǒǃƓƪƊ ƥƥƶƙƙ

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ:  

I. üǐǂƟƗǁƐ ƒǋǂƨƈ ǏǆǋǀƨǁƐ)ǎƣǋǄƴǁƐ:(

 ƻƧƶǒ Ǎ Ǉǒƶǆ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǄǃ ÜƗǈǍǂǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǎ ƥǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ýǒǄơƙ ǏǄƵ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ǅǍǀǒ

ÜǑǈǍǂƪǃƒ ýǒǄơƙǃƓƕ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤǕƒ ǇǍƥ ƘƕƓƛ Ǉǒƶǆ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǅƙƙ  Ʀƍ

ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƧƮƓǈƵ ǏǄƵ ƊƧƱƙ.  

 Ǎ ǍƊ ÜƓǌƪƽǈ ƗǆƑƓǀǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ ƖƥơƒǍǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǆ ƧƮǈƵ ýǂ Ɨƕƪǈ ǑƼ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ýƛǆƙǒ

 Ɨƕƪǈ ýƓǆƶƙƪƓƕ100% ǑǃƓǆƞǗƒ ƧƬƌǆǂ.  

Ɠǆǋ Ǎ Ǉǒǆǌǆ ǇǒƕǈƓƞ ǏǄƵ ǑǈǍǂƪǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƨǂƧǒ Ǎ:1

- ƧƥƓƮǆ Ǒǋ ƓǆýƒǍǆǕƒ Ƥǃƒ Ǎ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǒƕ ƧƥƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ƴǒƨǍƙ Ɨǒƽǒǂ Ǎ ǁǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǄǒǍƱ ǅǍƮ

ýƞǕƒ ÞƗǒǂǄǆǃƒ ƾơǍ

- ƓǆƘƓǆƒƥƤƙƪƒ Ǒǋ ýƒǍǆǕƒ ÞƧƥƓƮǆǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ

 Ǉǂǆǒ ÜǑǈǍǂƪǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ɣƪǈ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǇǙ ǍǇƊ  ƴƞƧǒǏǃƍ  Ƨǒƺƙǃƒ ǍƊ ƖƥƧƽǆ ýǂǃ ÜƗǀǄƱǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ

 Ɣƪǈƙ Ǒƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼƓǌǒǃƍ ǈǆǃƒ Ƨǒƪƽƙǃƒ ǇƓƼ ǁǃƦǃ ÜƘƒƥƧƽǆǃƒ ƭơƼ ƔǄƱƙǒ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǌǃ ƔƪƓǅƓƿƧǕƒ 

 Ǎ ƗǒǄƶƽǃƒƩƓƪǕƒ ƥǈƙƪǒ ǐƦǃƒ ƓǌƕƓƪơ Ǌǒǃƍ.  

 ǊǈǕ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ǅƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǄǃ ǑǈǍǂƪǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǅƇǚǒ Ǎ

ƒ ǅƓƞơƊ ǑƼ ƾǍƧƽǃƒ ǏƼǚƙƙ ƗǒǄǂǒǋ Ɣƪǈ ƖƧǍƮ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƹƓǒƮ ƖƥƓƵƍ ǅƙǒǁǍǈƕǃ.)2(

1- ƾǒƼǍƙ ƥǆơ Ɗ ýǒǆƞ /ƥ.ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ǐǍƓǈơǃƒ ƠǃƓƮ ƥǆơǆÜ ƭ: )91(  
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II. ǏǀƥƟǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƒǋǂƨƈ )ǏƾƺǓƐ:(1

ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƗǈƧƓǀǆ ƗǒǄǆƵ ǅƙƙ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ǑƼ  ǍƊ ýƤƥǃƒ ǅƑƒǍƿ ǍƊ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕ ƴưǍ

 Ǉǆ ǅƑƒǍǀǃƒ ǁǄƙ ýƤƒƥ ÜƧƮǈƵ ýǂ ǏǄƵ Ƙƛƥơ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƭơƼ ǅƛ ÜƔǈƞ Ǐǃƍ Ɠƕǈƞ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕ

ƘƒǍǈƪǃƒ ƧƕƵ ǍƊ ƧƤǕ ǅƓƵ.  

ÜǊƙƵƧƪ ǇǒƕƙƼ ǉƓƞƙǙƒ Ǎǋ ÜƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǊǈƵ ƻƬǂƙ ýǆƓƵ ǅǋƊ ýƶǃ Ǎ ǊƿƓƱǈ Ǎ ǉƒƥǆ .

ÜƘƓǋƓƞƙǙƒ ƗǈƧƓǀǆǃ ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƇƒƧƞƍ Ǉǂǆǒ ǍƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƥǍǈƕǃƒ ǍƊ ƘƒƥƧƽǆǃƒ ǑƼ.  

Ǖ ǅƓƵ Ǉǆ Ƨǒƺƙǃƒ ƗǈƧƓǀǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ÜǅƒǍƵƊ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ǇǒǆƓƵ Ǉǆ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ƇƒƧƞƍ Ǉǂǆǒ ǍƧƤ Ɠǆƍ Ü

 ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ƘƒƦ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƇƒƧƞƍ Ǉǂǆǒ Ǎ ÜƗǒǍƑǆ Ɣƪǈ ǍƊ ƗǀǄƱǆ ƸǃƓƕǆƕǄƵ ýưƼƊ Ǐ ƘƓǋƓƞƙƒ ƗƱƪƒǍƕ ǊƞǍ

ƗǒƪƓǒǀǃƒ ǅƓƿƧǕƒ.)1(

ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƥǍǈƕ Ǉǒƕ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƴƙǆƙƙ Ǎ ÜƓǒƒƨǆ Ɩƥƶƕ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ǇǒǆƓƵ Ǉǆ ƟǍƒƧƙƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƘƒƧƙƽǃƒ ýǚƤ 

ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƏƧƓƿ Ǉǆ ƓǌǆǌƼ ƗǃǍǌƪ ƓǌǆǋƊ . ǍƊ ƗǀǄƱǆ ƸǃƓƕǆ ƖƧǍƮ ǑƼ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƯƧƵ ƗǒǈƓǂǆƍ ǁǃƦǂ Ǎ

ƗǒǍƑǆ Ɣƪǈ.  

 Ɣƞǒ Ǎ ƘƓƞƓƙǈƙƪƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿ ƗǒǍƑǆ Ɣƪǈ Ǐǃƍ ƗǀǄƱǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ýǒǍơƙ ǇǕ Ɠƶǆ ƓǌƙƪƒƧƥ ǁǃƦǃ ÜƗƑƱƓƤ

 ýƮǍƙǃƒ Ǎ ÜǅǒǄƪǃƒ ƧǍƲǈǆǃƓƕ ƲƓƽƙơǙƒ ýƞƊ Ǉǆ ƓǒƧǍƧư ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƗǀǄƱǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ǍƊ ƳǍƞƧǃƒ

ƗǆǒǄƪ ƘƓƞƓƙǈƙƪǙ.  

ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƓǋƥƤƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ Ǎ:2

    ƔƓƪơ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƓƼ Ʃǂƶǃƒ ǍƊ ƗǈƧƓǀǆǃƒ Ɨǈƪ ǑƼ ƔƞǍǆ ǅƿƧ Ǎ ƩƓƪǕƒ Ɨǈƪ ǑƼ ƔǃƓƪ ǅƿƧ ƧǌƲǒ ƓǆƥǈƶƼ

ƗǃǙƥǃƒ ƘƒƦ ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈ.  

 ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ǁǃƦǂ ƯƓƽƤǈǙƒ ǇƎƼ ÜƗǒǃƓƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ Ɨǆǒƿ Ǌǃ Ʃǒǃ Ǎ ÜƩƓƪǕƒ Ɨǈƪ ǑƼ Ɨǆǒƿ Ǌǃ ƥǈƕ

 ǅƿƧ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ Ǚ ƓǆƥǈƵ Ǎ ÜƖƧǒƕǂ Ǌƙƕƪǈ ǇǍǂƙǐǍƑǆ Ƨǒƺƙ ǐƊ ƔƓƪơ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƎƼ ƩƓƪǕƒ Ɨǈƪƕ ƭƓƤ.    

1- ƾǒƼƧ ƥǆơƊ ýǒǆƞ /ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ǐǍƓǈơ ƠǃƓƮ ƥǆơǆÜ ƭ: )91(

2- ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ƥƓǆơ ýƓƶǃƒ ƥƕƵ ƾƧƓƱÜ ƭ: )35(
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III.ƕǐǋƏǄǁƐ ƒƨǆǁƐ ƒǋǂƨƈ:

 ǅƒƥƤƙƪƒ ƠƕƮƊ ƥǀǃƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ƯƧƺǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ  Ǉǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒƧǍǆǕƒ  ƗƶƪƒǍǃƒ Ǎ ƗƼǍǃƋǆǃƒ

Ɠǌǈǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ǁƓǈǋ Ǎ ÜƧƓƬƙǈǙƒ ƨǒ ƗƞƓơǃƒ ǎƥǆ Ǎ ýǒǄơƙǃƒ ƳǍǈ Ɣƪơ ƯƽƤǈǒ Ǎ ƥƒƥƓǌǒǃƍ.  

 ƓǌǒǃǍǈ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƥǒƥơƙ ƔƞǍ ƒƦǃƗǒǆǋƊ  ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǅǋƓƼ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ Ƨƕǂƒ

ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒǋ ǅǒǒǀƙǃƒ:1

1.ƕǐƟƓƥǁƐ ƒƨǆ:

      Ǉǆ ƗǒơƕƧǃƒ Ɣƪǈ ƥƶƙƧƛǂƊ  ǏǄƵ ƗǃǙƥ ƗǒǃƓǆǃƒ ƔƪǈǃƒƇƒƥƊ  ƚǒơ ÜƖƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ

 ƥǒƥƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƩƓǀƙ Ǎ ÜƖƧǒƕǂ Ǎ Ɨǒƨƞǆ ƥƑƒǍƵ ƘƒƦ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ǊǃƒǍǆƊ ƻǒƲǍƙ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆ Ʃǂƶƙ

ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ.  

1.1-ƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟ ǍǂƳ ƣƏƑƴǁƐ üƣƴǄ)(ROE:

    Ǎǋ Ǎ  ǇƓǂ ƓǆǄǂ ƴƽƙƧƒ ƓǆǄǂ Ǎ ÜƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ƻǒƲǍƙ Ǉǆ ƥǃǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ Ʃǒǀǒ ǐƦǃƒ ýƥƶǆǃƒýưƼƊ ǊǈǕ 

ǒǈƶǒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƴǒƨǍƙ Ǌǈǂǆǒ ǁǈƕǃƒ ǇƓƟƓƕƧǕƒ  ǍƊ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǀǀơǆǃƒƗƼƓưƍ  Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒƟƓƕƧǕƒ Ɩƨƞƙơǆǃƒ.

   ǑǄǒ Ɠǆǂ Ɣƪơǒ Ǎ:  

(EM )  ( ÂǏǁƑǄǁƐ ƲƺƥǁƐ ROA    = üǋƬǓƐ ǍǂƳ ƣƏƑƴǁƐ) (ROE ƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟ ǍǂƳ ƣƏƑƴǁƐ üƣƴǄ )

      ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒýǍƮǕƒ )ROA(= ýƤƥǃƒ ǑƼƓƮ / ƾǀơǆǃƒ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ ƥƑƓƶǃƒ ƒƦǋ Ʃǒǀǒ ÜýǍƮǕƒ ǑǃƓǆƞƊ

Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƗǂǄƙǆǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ýǍƮƊ ƧƓǆƛƙƪƒ Ǉǆ.  

  ǑǃƓǆǃƒ ƴƼƧǃƒ = ýǍƮǕƒ ǑǃƓǆƞƊ /ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ.  

ǍƮƊ ƗǈƧƓǀǆ Ǉǂǆǒ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǌƕ Ǉǆ Ƨƕǂƒ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ ƧƕǂǕƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƧǒƬƙ ƚǒơ ÜƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơƕ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ý

ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơƕ ƗǈƧƓǀǆ ǇǍǒƥǃƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ.  

 ǑƼ ƧǒƬƙ Ǌǈƒ Ƨǒƹ ÜýǍƮǕƒ ƻǒƲǍƙ Ǉǆ ÜƥǃǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ǏǄƵ ǉƧǒƛƋƙǃ ǁǈƕǃƒ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ƴƼƧǃƒ Ƨƛƌǒ Ǎ

ƗƶƽƙƧǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƧƓƱƤƊ Ǐǃƍ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ.

1- ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ƥƓǆơ ýƓƶǃƒ ƥƕƵ ƾƧƓƱÜ ƭ: )82(
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.12-ƞƓƥǁƐ ƩǄƑǉPM  =ǏƺƑƬǁƐ üƢƣǁƐ/ƖƐƣƐƥǐǕƐ ǏǁƑǄƜƋ

     Ʃǒǀǒ  ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƖƧƥƿ ǇƵ ǁǃƦǂ Ƨƕƶǒ Ǎ ÜƗǒƼƓƮǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƖƧƥƿ ƠƕƧǃƒ ƫǆƓǋ

 Ǎ ƘƒƥƒƧǒƍ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ Ǎǋ ƠƕƧǃƒ ƫǆƓǋ ǇǙ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊƽǒƧƓƮǆ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ Ǎ ÜƖƧƱǒƪǃƒƻǒƧƓƮǆ ǁǈƕǃƒ.  

Ɠǆǂ  ƗƪƒƧƥ Ɣƞǒ Ǌǈƒ Ƨǒƹ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ Ɨǀǀơǆǃƒ ƗǒƼƓƮǃƒ ƖƧǍƥǃƒ Ɨƞǒƙǈ Ǉǆ ƧƓǈǒƥ ýǂ Ɨƕƪǈ Ʃǒǀǒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƶƕƧǕƒ Ɣƪǈǃƒ:  

-ƥƑƒǍƽǃƒ ƻǒƧƓƮǆ Ɨƕƪǈ =ƥƑƒǍƽǃƒ ƻǒƧƓƮǆ /ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǑǃƓǆƞƍ.

- ƥƑƒǍƼ ǇǍƥ Ǉǆ ƻǒƧƓƮǆ =ƥƑƒǍƼ ǇǍƥ Ǉǆ ƻǒƧƓƮǆ /ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǑǃƓǆƞƍ.

- ƯǍƧǀǃƒ ƧƑƓƪƤ ƘƓƮƮƤǆ Ɨƕƪǈ = ƯǍƧǀǃƒ ƧƑƓƪƤ ƘƓƮƮƤǆ /ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǑǃƓǆƞƍ.

- ƗƕǒƧưǃƒ Ɨƕƪǈ = ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ /ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǑǃƓǆƞƍ.

 Ɣƪǈǃƒ ƳǍǆƞǆ ǇƓǂ ƒƦƍƗƶƕƧǕƒ  Ǉǆ Ɨƕƪǈ ƘưƽƤǈƒ ƓǆǄǂ ÜƗơǒơƮ ƝƑƓƙǈǃƓƼ ƥơƒǍǃƒ ǐǍƓƪǒ ƠƕƧǃƒ ƫǆƓǋ Ǎ

 ƔƪǈǃƒƗƶƕƧǕƒ  ƓǆǄǂǎƥƊ Ǐǃƍ  ƳƓƽƙƧƒƟƓƕƧƊ ǈƕǃƒǐƧƓƞƙǃƒ ǁ.  

3.1-  ƲƏƐƣǋǁƐ ǍǂƳ ƣƏƑƴǁƐ üƣƴǄAU:

 Ǎ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ Ơƞǈ Ǒƙǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ƻǒƲǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ƟƓƕƧƊ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋ Ʃǒǀǒ

ƗƿǚƶǃƓƕ Ɣƪơǒ:  

 ƲƏƐƣǋǁƐ ǍǂƳ ƣƏƑƴǁƐ üƣƴǄ = ƕǐƺƑƬǁƐ ƔƥǋƣǁƐ ƕƜǐƗǆ /ƲƏƐƣǋǁƐ ǏǁƑǄƜƋ.  

4.1-   ƣƏƐǋƻǂǁ ǎƣƟǁƐ ƩǄƑǊǁƐNIM  =ƕƓƨƗǀǄǁƐ ƣƏƐǋƻǁƐ /ƕƾƟƗƨǄǁƐ ƣƏƐǋƻǁƐ

 Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ Ǎ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ƓǌǒƼ ǑƱƺƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǆǃƒ ƥƥƵ Ǐǃƍ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƧǒƬƙ Ǎ

Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ǉƥƑƒǍƼ ǐƊ ÜƥƑƓƶǃƒ Ǉǆ ǊǒǄƵ.  

2.2 .ƕǁǋǐƨǁƐ ƒƨǆ:

 ǑƼ ǁǈƕǃƒ ǐƧǒƪǆ ƖƇƓƽǂ ǅǒǒǀƙǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǅƙǒƖƧƒƥƍ ǒƥǀǈǃƒ ǊƙǃǍǒƪ Ǎ ƗǑǋ:1

2.1-ǎƣƾǆǁƐ ƣǐƬƥǁƐ ƕƓƨǆ:

                        ƿǆƓǁƐ ƕǆǐƦƢƓ ƕǐƣƾǆ +ǎƦǀƥǄǁƐ ƿǆƓǁƐ ǌƣǁ ƕǐƣƾǆ ƔƣƬƥƈ+ǌƥƢƈ ƕǂƏƑƨ ƔƣƬƥƈ  

ǌƥƢǓƐ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǌƣǁ ƖƑƾƟƗƨǄ ǋ ƲƏƐƣǋǁƐ  

1
- ǃƒ ƴƞƧǆÜƾƕƓƪǃƒ ƭ: )417.(
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  Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƧǒƬƙ ǍǏǃƍ  ƖƧƥƿ ýǚƤ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƖƇƓƽǂǊǃǍƮƊ  Ǎ ƴƑƒƥǍ Ǉǆ ǊƙƓǆƒƨƙǃƒ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƗǄƑƓƪǃƒ

 ƘƓǀơƙƪǆǎƧƤƊ ƭǀǈ ǍƊ ƖƥƓǒƨ ýƛǆ ÜƗƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ýǆƒǍƵ ƖƥƵ ǁƓǈǋ Ǎ ÜƘƓƵƒƥǒǗƒ ÜƘƓƕǍơƪǆǃƒ Ü

ƯƒƧƙƿǙƒ.  

2.2- ǏǆǋǆƑƾǁƐ ǏƯƑǐƗƟǗƐ ƕƓƨǆ:

  ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ǅƨǄǒǇƊ  ƳƥǍƙýƒǍǆƊ ƒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ Ɩƥƥơǆ ƗƕƪǈƕǐƨǂƧǆǃ )ƥǆƞǆ ƔƓƪơ (ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ  ǍƊ

ƗǒƕǈƞǕƒ ǑǄǒ Ɠǆǂ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ Ɣƪơƙ Ǎ:  

                           ƔƣƬƥǓƐ ƿǆƓǁƐ ǌƣǁ ƕǐƣƾǆǁƐ  

                           ƕƾƟƗƨǄ ƖǗǋƟ ǋ ƖƑǀǐƪ + ƿǋǆƓǁƐ ƖƑƾƟƗƨǄǌƥƢǓƐ  + ƲƏƐƣǋǁƐƑǊƳƐǋǆƉƓ  

3.2- ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƕǁǋǐƨǁƐ ƕƓƨǆ:

ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƕǁǋǐƨǁƐ ƕƓƨǆ) =ƕǐƣƾǆ üǋƬƈ +ƕǐƣƾǆ ǈƓƪ üǋƬƈ / (ƲƏƐƣǋǁƐ ǏǁƑǄƜƋ  

 ƗǒƵǍǈ ƥǒƥơƙ Ɠǌǈǆ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ ƴƕƙƙ ƗǆƓƵ ƥƵƒǍƿ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƴưǒýƒǍǆǕƒ 

ƗǄƑƓƪǃƒ)ƗǃǍǒƪǃƒ Ɨƕƪǈ.(  

3.3 .üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƔƅǘǄ ƕƓƨǆ:

     Ʃǒǀƙ Ɣƪǈ Ǒǋ  Ɨƕƪǈ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶǒ ǁǈƕǃƒ Ǎ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ƗǆǋƓƪǆ

ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ǇƓǆƊ ƫǆƓǌǂǑƼ Ü ƩǚƼǗƒ ǍƊ ǑǃƓǆ ƧƪƵ Ǐǃƍ ÜǊưƧƶƙ ƗǃƓơ.   

ƩƊƧ ƖƇǚǆ ƗƪƒƧƥǃ Ɣƪǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥƞǍƙ Ǎ ƓǌǆǋƊ ǁǈƕǃƒ ýƓǆǃƒ :1

1.3- ƲƏƐƣǋǁƑƓ ƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟ ƕǐƑƻǀ ƕƓƨǆ:

 ǏǄƵ Ǎ ÜýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƧƥƮǆǂ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǄơǆǃƒ ǅƙǌǒ

ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǌǃ ƾƕƪ Ǒƙǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ƥƧ ǏǄƵ ǊƙƧƥǀǆ:

ƲƏƐƣǋǁƑƓ ƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟ ƕǐƑƻǀ ƕƓƨǆ =ƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟ /ƲƏƐƣǋǁƐ ǏǁƑǄƜƋ.  

2.3-  ƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟ ƕƓƨǆǍǁƋ ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ :

 ƫǆƓǌǃ ƓƪƓǒǀǆ ƧƕƙƶƙǇƓǆǕƒ  Ǉǆ Ƈƨƞ ƥƒƥƧƙƪƒ ǑƼ ýƬƽǃƒ ƧƱƓƤǆ ƗǌƞƒǍǆǃ ǁǈƕǃƒ ǑƼǊǃƒǍǆƊ  ǑƼ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ

ƗơǍǈǆǆ ƯǍƧƿ ýǂƬ.

1
- Ǒƽǈơ ƧƓƽƺǃƒ ƥƕƵ "ƹƥƑƬǄǁƐ ƔƥƐƣƋ" ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ Ü2002ƭ Ü: )203(
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 ƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟ ƕƓƨǆǍǁƋ ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ =ƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟ /ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ǏǁƑǄƜƋ.  

3.3-  ƕƓƨǆüǋƬǓƐ  ƕƗƓƑƙǁƐǍǁƋ ƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟ:

 ƗǒƱƺƙ ǎƥǆ ýƛǆƙƙ Ǒǋ ǍýƒǍǆƊ ƗƙƕƓƛǃƒ ǊǃǍƮƊ ƗƮƓƤǃƒ ǁǈƕǃƒ.  

 ƕƓƨǆüǋƬǓƐ  ƕƗƓƑƙǁƐǍǁƋ ƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟ =üǋƬǓƐ ƕƗƓƑƙǁƐ /ƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟ.  

  Ɣƞǒ Ǌǈƒ ƧǒƹǙƍ  ýƥƶǆ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ǎƥƶƙƙ50%.

4.4 .üƐǋǄǓƐ ƹǐưǋƗ ƒƨǆ:

    Ɣƪǈ Ǒǋ Ǎ ǑƼ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙ Ǎ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǍƊ ƻǒƲǍƙ ƗǆƑǚǆ ǎƥǆ ǏǄƵ ǅǂơǄǃ:1

1.4- ƲƏƐƣǋǁƐ ƹǐưǋƗ üƣƴǄ:

    ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ Ɨƕƪǈ ƴƑƒƥǍǃƒ ƻǒƲǍƙ ýƥƶǆƕ ƥƮǀǒǏǃƍ  ǉƦǋ ýƛǆƙƙ Ǎ ÜǊƶƑƒƥǍ ƳǍǆƞǆ

 Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒƾƒƧǍǕƒ ǚƶǃƓƕ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋ ýƛǆǒ Ǎ ÜƗǒǃƓǆǃƒƒ ƗƿǓƗǒƙ:  

ƐƣǋǁƐ ƹǐưǋƗ üƣƴǄ ƲƏ) =ƭǋƥƾǁƐ +ƼƐƥǋǓƐ ƕǐǁƑǄǁƐ/(ƑǄƜƋǁƲƏƐƣǋǁƐ Ǐ.  

     ƥƑƒǍƵ ƓǌǈƵ ƥǃǍƙƙ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ǑƼ ǊƶƑƒƥǍ ƻǒƲǍƙ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ Ʃǒǀǒ.  

4 .2 ı ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƹǐưǋƗ üƣƴǄ:

ǍÜƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ Ǎ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ ýǂ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓƕ ƥƮǀǒ  ÜƧưƓơǃƒ ƓǈƙƿǍ Ǐƙơ Ǉǚƛǆǒ ǇƒƦǄǃƒ

 ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍǆƞǆ Ɨǆƪǀƕ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋ ƩƓǒƿ ǅƙǒ Ǎ ÜǁǍǈƕǃƒ ƗǒƕǄƹƊ ǑƼ ýƒǍǆǖǃ ǇƓǒƪƓƪǕƒ ǇƒƧƥƮǆǃƒ

 Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼƾƒƧǍǕƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ ǏǄƵ ÜƗǒǃƓǆǃƒ.  

                                 )ƭǋƥƽ +ƼƐƥǋǓƐ ƕǐǁƑǄǁƐ(  

                                ) ƲƏƐƣǋǁƐ +ƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟ(

 ÜƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ Ǎ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆǆ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǉƥƧƒǍǆ ƻǒƲǍƙ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƖƇƓƽǂ Ǎ ƖƧƥƿ ǎƥǆ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋ Ʃǒǀǒ

ƥƑƒǍƶǃƒ ƘƒƦ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ.

1- ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )429(  
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:  ƕǐǉƑǄǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ǋ :

 ƅƐƣǓƐ ƕǐǉƑǄ:

      ƘƓƬǈǆ ƴǒǆƞǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƓǋ Ǎ ƓǒǃǍǆƬ ƓǆǍǌƽǆ ƇƒƥǕƒ ƥƶǒýƓǆƵǕƒ  ƖƧǋƓƲǃƒ ǇǍǂǒ ƥƓǂǒ Ǎ ǅƓƵ ýǂƬƕ

 Ǎ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ýǍǀơ Ǎ ƳǍƧƼ ƴǒǆƞǃ ƗǒǃǍǆƬǃƒƗǒƧƒƥǗƒ Ǎ ƚǍơƕǃƒ ƖƧƛǂ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ Ǎ Ü

 ƘǃǍƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒƇƒƥǕƒ  ÜǊǆǒǒǀƙ ǍǙƍ  ýƮǍƙǃƒ  ǅƙǒ ǅǃ ǊǈƒǏǃƍ ƳƓǆƞƍ  ƥƥơǆ ǅǍǌƽǆ ýǍơƇƒƥǖǃ ǚƼ Ü

 ƗƬƿƓǈǆƕ ǇǒǃǍƺƬǆ ǇǍƛơƓƕǃƒ ýƒƨǒƇƒƥǕƒ  ƥƵƒǍǀǃƒ Ǎ ƓǋƥǈƵ ýǄơǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƗƬƿƓǈǆƕ Ǎ ǑǈƼ ƠǄƱƮǆǂ

ƗǒƪƓƪǕƒ  Ưƶƕǃƒ ƥǀƙƶǒ Ǎ ǊƪƓǒǀǃǇƊ  ǅǍǌƽǆ ýǍơ ƻǚƤǃƒƇƒƥǕƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ Ǎ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƻǚƙƤƒ Ǉǆ ƴƕǈǒ  Ǒƙǃƒ

 ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƥǆƙƶƙƇƒƥǕƒ  ýǍǀǃƒ ƴǆ ǇǍƛơƓƕǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ Ǒƙǃƒ Ǎ ǊƪƓǒƿ ǍǇƍ  ƻǚƙƤǙƒ ƒƦǋƓǆǈƍ  ƳǍǈƙǃ ƥǍƶǒ

ƻƒƥǋƊ ǅǌƙƪƒƧƥ ǑƼ ǇǒƛơƓƕǃƒ ƘƓǋƓƞƙƒ Ǎ.  

      ƧƲǈǒ ǅƓƵ ýǂƬƕ ǍǏǃƍ ƇƒƥǕƒ  ƗƮƮƤƙǆ ƗƽǒƲǍƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ Ǌǈƒ ǇǆǍƊ  ƱƓƬǈ    

  ǃ ƖƧƒƥǗƒ Ǌƕ ǅǍǀƙ ǑƑƨƞǇǒƶǆ ƻƥǋ ƾǒǀơƙ.  

      ǅǒǒǀƙ ǑǈƶǒƇƒƥǕƒ ƥǂƋƙǃƒ  Ʀǒƽǈƙ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ Ǎ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƇƓƽǂ ǇǆƻƒƥǋǕƒ  Ǎ ÜƗƱƱƤǆǃƒ

 ƗƞƓơǃƒ ƘƨƧƕ ƥƿǏǃƍ  ǅǒǒǀƙƇƒƥǕƒ  ƗǒƓƽǂǃƒ ƩƓǒƿ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ ƴƕƙ ƓǆǍ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ

 ǏǄƵ ƗƕƓƿƧ ƯƧƼ ǑƵƥƙƪǒ ǁǃƦ Ǎ ƱǒƱƤƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ Ǉǆưƙǒ Ǎ ÜƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƧƒƥǗƒ Ǎ ƗǒƞƓƙǈǗƒ

ǊƞǍƊ  ƳǍƧƬǆǃƒ Ɠǌǀǀơ Ǒƙǃƒ  ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧ ƯƧƼ ǅƨǄƙƪǒ Ɠǆǂ ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǋƧƬƓƕǒ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ

ǈƧƓǀǆ Ǎ ƓǌƙƱƓǆǈǕƓƕ  ýƕƿ Ǉǆ  ƗƵǍưǍǆǃƒǍƊ ƧƓǌƲƍ  ýǒǄơƙ Ǎ ƘƓƼƒƧơǈǙƒƓǌƕƓƕƪƊ  ƓǌǒƼǚƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǎ

ǚƕǀƙƪǆ.1

      ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƶǃ ƧƲǈǒ ǍƇƒƥƊ  ƖƓƬǈǆýƓǆƵǗƒ  Ɨǀǒǀơǃƒ ǑƼ Ǉǂǃ Ǎ ƗƕƿƒƧǆ ƗǒǄǆƵ Ǌǈƒ ǏǄƵǇƍ  ǅǒǒǀƙ ƘƓǒǄǆƵ

ƇƒƥǕƒ ƥǒƥơƙ ǅǒǒǀƙǃƒ Ǉǆ ƗǒƓƺǃƒ Ǎ ƗǒǄǂǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ǑƼ ǅǌǆ Ƈƨƞ Ǒǋ  ƯƧƙƶƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒƇƒƥƊ ƖƓƬǈǆǃƒ.  

      ǑƼ ǍƧƓƱƍ  Ưƶƕǃƒ ƧǒƬǒ ǇǍǆưǆǃƒ ƒƦǋǇƍ  ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵƇƒƥǕƒ  Ǉǆ ýǂƬ Ǌǈƒ ǏǄƵýƓǂƬƊ  ÜƗƕƓƿƧǃƒ

 ýƮǍƙǃƒ ǅƙƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǒǄơƙ ǏǄƵ ƨǂƧǒƓǌǒǃƍ  ƻƥǌƕ ÜƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗǃǍƦƕǆǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

 ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒƻƒƥǋƊ  ƘƒƥơǍǆƵǕƒýƓ   ƥǒƬƧƙ Ǎ ǅƒƥƤƙƪƒ ýưƼƊ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ

 ǑƼ ƖƧƒƥǗƒƥƒƥƵƍ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƱƱƤǃƒ.  

     ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƶƕ ƥƮǀǒ ƓǆǂƇƒƥǕƒ  ƩƓǒƿýƓǆƵǖǃ  Ǎ ƖƨƞǈǆǃƒƓǆƕ ƓǌƙǈƧƓǀǆ  Ɣƞǒ ǇƓǂǇƊ  ƱǒƱƤƙǄǃ ƓǀƼǍ ǅƙǒ

 ǑƼ ǚǆƊ ÜƓǀƕƪǆ ƥƶǆǃƒƔǈƒǍƞ ƻƓƬƙǂƒ  ƖǍǀǃƒǍƊ ƓǀƕƓƪ ƠưǍǆǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ Ǎ ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈ ƥǒƥơƙ.

       ǅǒǒǀƙ ýǍƓǈƙǒǍƇƒƥǕƒ  ƻǄƙƤǆƳƒǍǈƊ  Ǎ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƱƓƬǈǃƒƥǂƋƙǃƒ  ƧƮƓǈƵ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƇƓƽǂ ǇǆƜƓƙǈǗƒ 

 Ǉǆ ǊƞǍ ýǂ ǑƼ  ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǒǀơƙ ƖƇƓƽǂ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǁǃƦǂ Ǎ ƗơƓƙǆǃƒǊƞǍƊ  ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒƼ ƱƓƬǈǃƒǇƍ 

1
- ǐƥǒƕƨǃƒ ƥǍǆơǆ Ɩƨǆơ ,üƪƻǁƑƓ ƊƓǆƗǁƐǋ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƭƐƥƷǓ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ,Ʊ2 ,ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǃ ƾƒƧǍǃƒ,2011 ǇƥƧǕƒÜ ƭ: )89(
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 ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵƇƒƥǕƒ  ƥǒƥơƙ Ǉǆ Ɗƥƕƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýơƒƧǆ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧ ƗǒǄǆƵ ǑǋƻƒƥǋǕƒ 

 ƗƱƤ ƴưǍ ǅƛ ÜƗơƓƙǆǃ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥǍƥơ ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙ ǍƞƧǆǃƒǍƊ  ǑǆƧǒ ǅǃƓƶǆǃƒ ƥƥơǆ Ǒǈǆƨ ƝǆƓǈƧƕǏǃƍ  ǇƓǒƕƙ

 ƾǒǀơƙ ƗǒƽǒǂƻƒƥǋǕƒ  ǅƛƇƒƧƞƍ  ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƶǃ Ǐǈƪƙǒ ǁǃƦƕ Ǎ ƗƶƕƓƙǆ ƘƓǒǄǆƵƇƒƥǕƒ  ƥǒƥơƙ ǐƧƞǒ Ǒƙǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ

ýơƒƧǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ýǆƶǃƒ Ɠǌƕ.1

 Ǉǒơ ÜƴƕƱǃƓƕ ǍƥǂƋƙǒ  ƾǀơƙ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǇǆǍƊ ƻƒƥǋǕƒ  ýƲ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃƒƇƒƥǕƒ  ýƲ ǑƼ Ǎ ƴƿǍƙǆǃƒ

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ÜƱǒƱƤƙǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƱǒƱƤƙǃƒƼƎƒƦǋ Ǉ  ƖǍƞƼ ƥǍƞǍ ǑǈƶǒƇƒƥǕƒ)Performance

Gup ( ǍǑƙǓƒ ýǂƬǃƓƕ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ:  

Ɗ ǅǒǀƙƪǆǃƒ ýƛǆǒ ƚǒơ ǑƼ ƇƒƥǕƒ Ǐǈơǈǆ Ɣ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƻǍƧƲǃƒ Ǎ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƲ.  

Ɯ =ƻƥǌǃƒ.  

Ɣ Ɯ =ƇƒƥǕƒ ǑƼ ýǒǄƿ ƯƓƽƤǈƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ÜƇƒƥǕƒ ƖǍƞƼ.  

  ǅƹƧ ǍƗǒǆǋƊ  Ǉǂǆǒ ÜƓǌƙƶǒƕƱ ǍƊ ƓǌƵƓƪƙƒ Ǎ ÜƖǍƞƽǃƒ ǉƦǋ ƥƥơǒ ƓǆǇƊ  ƚǚƛ ƥƥơǈƔƓƕƪƊ  ǉƦǋ ƥǍƥơ ýǂƬƙ

ǑǋǍ ÜƖǍƞƽǃƒ:  

1. ǅƥƵǅƇǚƙ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƻǍƧƲǃƒ Ǎ ƗǒƑǒƕǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƴǆ ƗǒǃƓơǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ.

2. ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǅƓǆƊ ƖƧƒƥǗƒ.

3.Ʀǒƽǈƙǃƒ  ýƕƿ Ǉǆ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǉƦǌǃ ƠǒơƮ ƧǒƺǃƒƖƧƒƥǗƒ.

      ǅǒǍǀƙ ƗǒǄǆƵ ƥƥơƙ ƓǆǂƇƒƥǕƒ  Ɠǆ Ƨǒƥǀƙǃ ƘƓƱƓƬǈǄǃ ƖƥƬƧǆ ƗǒǄǆƵ ƓǌǈǍǂƕƒƦƍ   ǍƊ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥơǍǃƒ ƘǈƓǂ

ƬǈǆƉ ƘýƓǆƵǕƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ ƖƇƓƽǂ Ǎ ƗǒǃƓƶƽƕ Ɠǌǈǆ ƴƽƙǈƙ Ǎ ƓǋƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ýƮơƙ Ɠǌƪƽǈ.  

 ƧǌƲǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƇǍư ǑƼƊǇ ƇƒƥǕƒ  ǅǒǒǀƙ Ǎ ƖƧǋƓƲǂƇƒƥǕƒ  Ǎǋ Ɠǆ ƗǃƓơǂǙƍ  ƴƪƒǍ ǑǃǍǆƬ ǇǍǆưǆ

 ǊǃǍǆƬ ǉƓƞƙƓƕ ǊǂǒƧơƙ ǇǂǆǒǍƊ ýƬƽǃƓƕ ǉƌƕǈƙ ǉƓƞƙƓƕ.     

1
-  ƥǍǆơǆ Ɩƨǆơ ǐƥǒƕƨǃƒ ,ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜ ƭ: )90(

ƚ

ƒ

ƈ

ǅǄƦǁƐ

ƧƑǐƾǄ

ƅƐƣǓƐ ƇƒƥǕƒ ƖǍƞƼ

üǀƪǁƐ2 :ƇƒƥǕƒ ƖǍƞƼ ýƛǆǒ

ƥƣƬǄǁƐ:ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Üǐƥǒƕƨǃƒ Ɩƨǆơ ƥǍǆơǆ) :91(
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Ǉƍ Ɠǌǈǆ ýơƒƧǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǚƍ ƾǀơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ:  

1.ƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƴưǍ.

2.ƱƱƤǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƴǆ ǊƙǈƧƓǀǆ Ǎ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ.

3.ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƦƓƤƙƒ.

 ǃǐǐƾƗƅƐƣǓƐ ǏǁƑǄǁƐ:

         ƘǙƓƞǆ ƻǄƙƤƙƇƒƥǕƒ  ƘƓƬǈǆ Ɲǌǈǆ ƾƼǍýƓǆƵǕƒ ýƓƞǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǒǆǄƶǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ ƯƧƶƙ Ǎ ÜƇƒƥǖǃ     

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌưƧƵ Ǉǂǆǒ:1

1.ǏǁƑǄǁƐ ǅƐƣǐǄǁƐ : ƥƶǒ ƦƍÜǇǒǆƙǌǆǃƒ Ǎ ƔƓƙǂǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǒƕ ǁƧƙƬǆǃƒ ǅƪƓǀǃƒ ǍǋǍƇƒƥǕƒ  ƩǒǒƓǀǆǃƒ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ

 ƗǆǌǆǃƒƇƒƥǕ  ƗƶǒƕƱ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ ƘƓƬǈǆǃƒƓǌǃƓǆƵƊ ƖƋƬǈǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǅƥƶƼ ÜƇƒƥǕƒ  ǎǍƙƪǆǃƒ Ɣƪơ ǑǃƓǆǃƒ

ƞǍ ƯƧƶǒ ƓǋƥǍǏǃƍ  ÜƧƱƤǃƒǇƍ  ǑƼ ƾǍƽƙǃƒƇƒƥǕƒ  ýƓƞǆǃƒ Ơƙƽǒ Ǎ ƓǒǍƿ ƓǒƪƼƓǈƙ ƒƨǂƧǆ Ǉǆưǒ ǑǃƓǆǃƒ

ǅƓǆƊ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǎǋ Ǉƒƥǒǆǃƒ ƒƦǋ ƩǒǒƓǀǆ ǅǋƊǍ ÜƾǚƱǈǚǃ ƖƓƬǈǆǃƒ.

2. ǅƐƣǐǄƅƐƣǓƐ ǏǁƑǄǁƐ ƥǐƷ: Ɠǒǀǃ ƗǒǃƓǆ Ƨǒƹ ƩǒǒƓǀǆ ƥƓǆƙƵƒ ǏǄƵ Ǉƒƥǒǆǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧǒ Ǎ ÜƖƋƬǈǆǃƒ ƇƒƥƊ Ʃ

 ƗǒǃƓƶƼ Ǎ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ ǅǒƥǀƙ Ǎ ÜƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ýƛǆ ƗǒǄǒƺƬƙ ƘƒƧƬƌǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙǒ ƚǒơ

 Ǎ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ  Ǚ ƓǋƥơǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƼ ÜƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ Ǎ

  ƗǄǆƓǂƙǆ ƖƧǍƮ ǑƱƶǒƥƓƶƕǕƒ  ýǍơ ÜƖƋƬǈǃƒǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƾǄƤ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƖƋƬǈǃƒ ƇƒƥƋƕ ǑǃƓƶ

ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒƙƓǒǄǆƶǃƒ ƘƓǆƓǆƙǋǙƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙ.

3.ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƕǐǁƑƴƻǁƐ ǅƐƣǐǄ:  Ǎ ÜƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǎ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ ƒƦǋ ǇǍǆưǆ Ǎ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƵ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ Ǎ ÜƠƕƧǃƒ ƫǆƓǋ Ǎ ÜƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ƗƼƧƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƪƓǒƿ Ǉǂǆǒ

 Ǉǆ ƓǋƧǒƹ Ǎ Ǒǈǀƙǃƒ ƳƒƥƕǗƒ Ǎ ƧǍƱƙǄǃ ƖƋƬǈ ƔƓƶǒƙƪƒ Ǎ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ƘƓǌƞǍƙ Ǎ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ƓưƧ Ǎ

ƩǒǒƓǀǆǃƒ.

1- ǐƥǒƕƨǃƒ ƥǍǆơǆ Ɩƨǆơ ,ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ) :90(  
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

        Ǚƍ ǊǃƓǆƶƙƪƒ ƘǙƓƞǆ ƘƽǄƙƤƒ Ɠǆǌǆ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ Ǌǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǇƊ ƭǄƤƙƪǈ ǅƥǀƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ

 ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ƥƵƓƪǒ Ʀƍ Üǁǈƕǃƒ Ǎǋ Ǎ ǙƊ ƥơƒǍ ýƓƞǆ ǏǄƵ ƓǈƙƪƒƧƥ ǑƼ ƓǈƨǂƧ ƥƿ ƓǈǈƊ

ơ ÜǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýƑƓƪǍƕ ƗǈƓƶƙƪǙƓƕ ƓƶƕƱ ƒƦǋ Ǎ Ɠǌǒǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƥǍǒ Ǒƙǃƒ ǇƱƒǍǆ ǇƵ ƻƬǂǃƒ ƖƒƥƊ Ƨƕƙƶǒ ƚǒ

 Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƖƒƥƊ ǊǈǍǂǃ ÜƗǒơƕƧǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǑƼǍ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǑƼ ƻƶưǃƒ Ǎ ƖǍǀǃƒ

 ƓǆƥǈƵ ǁǈƕǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƓưǒƊ ƖƒƥƊ ǇǍǂǒ ƥƿ Ǎ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǎƥǃ ƥǒƞǃƒ

ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǏǄƵ ǅƥǀǒ .  



ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ :                      

ǃƒƩƓǒǀǃ ƖƒƥƋǂ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙƗǒƥǍƥƧǆ

ǁǈƕǃƒĲ ǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕƗ -

ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ :ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅǒƥǀƙ

ƚơƕǆǃƒ ǑǈƓƛǃƒ :ǇƓǆƙƑǙƒ ƔǄƱ ƻǄǆ ƘƓǈƓǒƕ ƗƪƒƧƥ

ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ:ƯƧǀǃƒ ƔǄƱ ƻǄǆǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ  
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ƣǐǊǄƗ

       ƴƼƥ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ǁƧơǆǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƥƶǒƗǄƞƵ Ǎǆǈǃƒ ǅƥǀƙǃƒ Ǎơǈ ýǆƓƬǃƒ .             

  ƘǙǍơƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆ ƥƮƿ Ǎ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƍƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ýƲ ǑƼ ǅǃƓƶǃƒ ƓǋƥǌƬǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƘƥǆƵ ǃƍ Ǐ

 Ɨǈƪ ƘƓơǚƮƍ ƓǌǆǋƊ ƘƓơǚƮƍ ƖƥƵ ƘƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƓǌƙǆǍƲǈǆ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ1990  ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ

 ƯƧǀǃƒ Ǎ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ90- 10  ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƒƦǂ Ǎ11 -03  ƒƦǋ Ǎ ƯƧǀǃƒ Ǎ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓǀǃ ýƥƶǆǃƒ

ƒ Ǎ ƻǒǂƙƙ ƓǌǄƶƞ ƗƑƕƶƙ ǑƼ ƒƥǒƥƞ ƒƧǍƥ ǁǍǈƕǃƒ Ơǈǆ ǐƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ Ǎ ǇǒǒǃǍƥǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ǑƼƧƮǆǃƒ Ʊǒơǆǃ

 ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǍǆƧǆ ƗǈƓǂǆ ýǚƙơƓƕ Ɠǌǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƓƪǃƒ ƔƙƒƧǆǃƒ ǑƼ ƓǌǄƶƞ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ

ƗƼƧƙơǆǃƒ.                                                                                                

 Ǎ ǑƞƧƓƤǃƒ ǐǍƙƪǆǃƒ ǑǄƵ ƖƨƧƓƕǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƖƥơƒǍ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ǉƍ

ǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒ Ưƶƕƕ ƗǈƧƓǀǆ ƓǒƙƼ ǊǈǍǂ ǅƹƧ ǑǄƤƒƥǃƒ Ü ǊǒƧǒƪǆ ýƕƿ Ǉǆ Ɨƞǌƙǈǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǙǍǃ ƨƧƕǒǃ ǇƓǂ Ɠǆ Ǎ

ǅǌƪƊƧ ǑǄƵ Ǎ ǇǒƽƲǍǆ Ǎ ƘƒƧƓƱƍ Ǉǆ Ɨǈƪǃƒ ǉƦǌǃ Ƨǒƪǆ ǇƪơƊ ǅ ƥƶǒ ǐƦǃƒ ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒ.
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ üǋƟ ƕƟǄǁ:

ƾƧƱƙǈƪ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƻǒƧƶƙ Ǎ ƖƋƬǈ Ǐǃƍ:  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǋ ƔƉƪǆƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƹǐƥƴƗ:

.1  ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƔƉƪǆ:

 ǑƼ ƧǍƥ Ɠǌǃ ǇƓǂ ǁǍǈƕ ƥǚǒǆ ƘƧǆƛƊ ƘƓơǚƮǗƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒ ƘƼƧƵ

 ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ɠǌǈǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ Ɨǈǌǆǃƒ ýǒƶƽƙ)BADR( ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ ƥƶƕ ƧǍǈǃƒ ƻƧƵ ǐƦǃƒ

 ǅǍƪƧǆǃƒ Ǒưƙǀǆƕ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅƿƧ82  .106  ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ11  ǑǃǍǕƒ ǐƥƓǆƞ1402  ùùǋ

ý ƾƼƒǍǆǃƒ13 /03/1982 ƈ ƧƕƙƵƒ ƚǒơƒƦ ƳƓƱǀǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ǒǃƍ ƗǒǆƒƧǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƗǄǒƪǍ ǁ

ƻǒƧǃƒ ƗǒƿƧƙ Ǎ ǑƵƒƧƨǃƒ.

  Ǐƶƪǒ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǇƍǏǃƍ  ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗơƓƪǃƒ ƓǋƥǌƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƴǆ ǅǄƿƋƙǃƒ        

   ǇƎƼ ǁǃƦ ƾǒǀơƙ ýƞƒ Ǉǆ Ǎ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǏǄƵ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƟƓƙƽǈƒ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ   

 ƓǌƙưƧƼ Ǒƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ Ɨǒƺƕ ƖƧǒƕǂ ƘƒƥǍǌƞǆ ƒǍǃƦƕ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǑǃǍƌƪǆ

Ʈƙƿƒ ƥƓ ýǆƶǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƥƑƒƧ ǁǈƕǂ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƗǈƓǂǆ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ Ǎ ƾǍƪǃƒ

 ƾǒƧƱ ǇƵ ǍƊ ÜǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ƗƼƓǂ ƧƕƵ ƨǒǆǆǃƒ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƧƓƬƙǈǙƓƕ ƇƒǍƪ ÜǑƼƧƮǆǃƒ

 ƴǒǍǈƙ Ǎ ƴǒƪǍƙƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƮơ Ƨƕǂƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ Ǎ ÜǊǄƤƥƙ ýƓƞǆ ǁǈƕ ƴưǍ ÜƗǒƼ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ Ǎ ǑƼƧƮǆǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ƓǋƥǌƬǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǄǆƓƬ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƗǒƽǒƧǃƒ

 Ǎ ƘƓƞƓǒƙơǙ ƗƕƓƞƙƪƒƇǚǆƶǃƒ ƘƓƶǄƱƙ.1

1  .ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƹǐƥƴƗ :

 Ǒưƙǀǆƕ ǐƧƓƞƙǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ƓǌǈǍǈƓƿ Ɠǌǃ ƗǒǈƱǍ ƗǒǃƓǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɨƪƪƌǆ ǍǋǉǚƵƊ ƧǂƦǃƒ ƾƕƓƪǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ü

Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƓƕ ýƽǂƙǃƒ Ɨǆǌǆ Ǌǃ ƘǄǂǍƊ Ü ǊƙƓƱƓƬǈ Ƙƥƥƶƙ ƘƒǍǈƪǃƒ ƧǍƧǆ ƴǆ Ǎ . ǅǒƵƥƙƕ Ƈƒƥƕ

 ǐǍƙƪǆ ǑǄƵ ǊƵǍƧƼ Ɨǈƪ ǊƙǙƓǂǍ ƥƥƵ ƸǄƕ Ʀƍ Ǌǒǃƍ ǍƕƮǒ ǇƓǂ Ɠǆ ƾǀơ ƚǒơ ǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ1985  Ǒǃƍ

269  Ɠǌǈǆ ƗǃƓǂǍ6  Ǎ ƗǒƪǒƑƧ31 ƳƧƼ ÜƼ ƓǆƊ ǊƙǙƓǂǍ ƥƥƵ ƠƕƮƊ ƥǀƼ ƒƦǋ ƓǈǆǍǒ Ǒ286  Ǎ ƗǃƓǂǍ31 

 ǑǃƒǍơ ýƺƬƙ ƗǒǍǌƞ ƗǒƧǒƥǆ7000  Ǉǒƕ Ɠǆ ýǆƓƵƻƲǍǆ Ǎ ƧƓƱƍ.

 ƗǄƞǆ ƩǍǆƓƿ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƻǈƮ ƥǀƼ ǉƒǍƙƪǆ Ǎ ǊƱƓƬǈ ƗƼƓƛǂǃ ƒƧƲǈ Ǎ

ǁǍǈƕǃƒBANKERS ALMANACH  ƗƶƕƱǃ2001  Ǎ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýǍǕƒ ƨǂƧǆǃƒ ǑƼ668  ýƮƊ Ǉǆ ƓǒǆǃƓƵ

4100 ǁǈƕ.

1
15/04/2014، بتاریخ بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةوثائق مقدمة من طرف  -
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ƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐǏǆƑ: ƿǆƓ ǃƑǊǄ ǋ ƹƐƣǉƈ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ:1

     ǇǆƊ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ƌƞǃ ÜƗǒƧƦƞǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƓƕ ƓǒǃƓơ ƨǒǆƙǒ ǐƦǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƢƓǈǆǃƒ ƴǆ ǅǄƿƋƙǃƒ ýƞ

 ǎƧƤǕƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƺǂ ƗǒƽǒƧǃƒǏǃƍ  ýǍƮǍǄǃ ƗƵǍǈƙǆ ƘƓƱƓƬǈ Ǎ ýƓǆƵƋƕ ǅƓǒǀǃƒǏǃƍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ 

 Ƈǚǆƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ Ǎ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ɨǀƛ Ǎ ǅƒƧƙơƓƕ Ǐươƙ ƖƧǒƕǂ ƗǒƼƧƮǆ Ɨƪƪƌǆ ǊǄƶƞ ǑƼ ýƛǆƙƙ

ǑƼƧƮǆǃƒ ƱƪǍǃƒ Ǉǆư ǊƙǈƓǂǆ ǅǒƵƥƙ ƻƥǌƕ ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ .  

 ƹƐƣǉƈƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ:

ǑǄǒƓǆ ǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧƱƪǆǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ:

 Ǎ ƖǍƧƛǃƒ ƥǒƥƞƙ Ǎ ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǅǒǆƶƙ Ǎ ƧǒǍƱƙƕ Ǒơǚƽǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƨƓǌƞ ǅǒƲǈƙ ƖƥƓƵƍ

ƓǌƙǈƧƮƵ.

   ƜƓƙǈǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƙƮơ Ɨǒǆǈƙ Ǎ ƗƵƒƧƨǃƒ ǁƒƧƬƍǑǈƱǍǃƒ.

    Ǉǒƪơƙ Ǎ Ɨǒơǚƽǃƒ ǑưƒƧǕƒ ƴǒƪǍƙ ƗǒƵǍǈƘƓǆƥƤǃƒ.

   ǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ ƔƒƧƙƿǙƒ ǁǃƦ Ǎ ǅǌƶǆ Ɨƿǚƶǃƒ Ǉǒƪơƙ Ǎ  Ǉƥǆǃƒ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƘǙƓǂǍ ƠƙƼ ƾǒƧƱ ǇƵ

ǅǌǂǍǄƪ ǅǒǍǀƙ Ǎ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ƒƦǂ Ǎ ƥƧƒǍǆǃƓƕ Ɨǒǈƺǃƒ.  

 ƗǒƼƧƮǆ Ɨƪƪƌǆǂ ǁǈƕǃƒ ýƤƥƙ ƘǙƓƞǆ ƴǒƪǍƙ Ǎ ƴǒǍǈƙƗǄǆƓƬ.

ǑǄƵ ǁǈƕǃƒ ýǆƶǒ ǅǃ Ɠǆ ƾǀơƙƙ ǇƊ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǌǃ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƊ Ƨǒƹ :

-   ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýưƼƋƕ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴƼƧ.

-   ƗǈǒƨƤǄǃ ƾǒƿƥǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ.

-   ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƗƑǒǋ ƨǒƽơƙ Ǎ ǇǒǍǂƙ.  

1
- ƖƥǒơǍ  ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧƙƪƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ÜƗǄǒǆ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƧǍƬǒǋ"ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƕǐǄǉƈ"¡2012-2013¡

ƭ) :89(
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ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ǃƑǊǄ:1

  Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǇƎƼ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ýǍƶƽǆǃƒ ƗǒƧƓƪǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ

 ƗǒǆǈƙǃƒƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ǅƓǒǀǃƓƕ ƻǄǂǆ ƗǒƽǒƧǃƒ:  

     -   Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƓƕ ǅǍǀǒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǄǃ ƓǀƕƱ ƓǌǃƓǂƬƊ ƻǚƙƤƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ Ǎ

      ǐƧƓƞǃƒƓǌƕ ýǆƶǃƒ.     

    -  Ǎ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙƗƱƬǈǕƒ ƺǃƒ ƜƓƙǈǃƒ Ǎ ƻǒƧǃƒ ƧǍƱƙ ƥƮƿ ǁǃƦ Ǎ ƻǒƧǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒƦǑƑƒ         

 )ǑƵƒƧƨǃƒ ÜǑǈƒǍǒơǃƒ (ǑǈƱǍǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ.  

   - Ɨǒơǚƽǃƒ ǇǌǆǄǃ ƘƒƨƓǒƙǆƒ ƠǈǆǒÜ  Ǎ ƾơƊ ƘƓǈƓǆư Ǎ ýƿƊ ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪ ǐƊ ýǌƪƊ ƱǍƧƬƕ ƯǍƧǀǄǃ Ǌǆǒƥǀƙ

ǁǃƦƗƵƒƧƨǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƴǒƞƬƙ ƥƮƿ.          

   - ƴƑƒƥǍ ǁǈƕ ƧƕƙƶǒÜ  ǐƥƓǆ ƭƤƬ ǐƊ Ǉǆ ƗǒƧƓƞǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ýƕǀǒ ǍǌƼǍƊ  ƘƓƕƓƪơ Ơƙƽƕ ǐǍǈƶǆƭƓƤƬǖǃ 

ƓǌǆǒƵƥƙ Ǎ ǇǒǒƶǒƕƱǃƒ.     

  - ǆǃƓƕ ǁǃƦǍ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ Ơǈǆǒ ƚǒơƕ Ɨǒǆǈƙ ǁǈƕ ƧƕƙƶǒƗǒơǚƼ ƗǒǍǆǈƙ ƴǒƧƓƬǆ ǑƼ ƗǆǋƓƪ.  

  -  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕ Ǎ ƘƓƱƱƤǆ Ʀǒƽǈƙƕ Ɨǒơǚƽǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƱƓƬǈ ƗǒƿƧƙƗǒơǚƽǃƒ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:  ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ǃǐƣƾƗı ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ -:

       ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁƕƕ ƻǒƧƶƙǃƒ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪĲ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ - ýǂǒǌǃƒ ǅƛ ǊƽƑƓƲǍǍ Ü

ǁǈƕǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ.

ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƹǐƥƴƗ- ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ-:)1(

   ǅƿƧ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ Ɠǌǈǆ Ɨǒǂǈƕ ƘǙƓǂǍ ýǂƬ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆ ƗǂƕƬ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅưǒ

834 Ü Ǒơ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ ǉƦǋ ƴǀƙ Ǎ500 ǅǋƊ ƱƪǍƙ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ǇƓǂǆ ǍǋǍ ÜƗǄǒǆƕ Ǉǂƪǆ  ƾƼƒƧǆǃƒ

Ɨǈǒƥǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ.  

    ýǚƺƙƪǚǃ ǐǍǌƞǃƒ ƴǆƞǆǄǃ ƗƶƕƓƙ ƘǙƓǂǍ ƗǒǈƓǆƛ Ǉǆ Ƈƨƞ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ƧƕƙƶƙĲƗǄǒǆ -  ǑƼ ƋƬǈƊ ǐƦǃƒ

2004 ǑǃƓƙǃƓǂ ƗǒǙǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƳƨǍǆ:  

-ǆ ƗǄǒ834            -  ƘǈƓǈƞƓƙ843      -  ǅƧƒƧǀǃƒ838    -  ƗǒǈƓǆƛƶǃƒ ƥƒǍ840

- ƇƓƞǈǃƒ ǐƥƒǍ842    -  ƥǒƶǃƒ ǅǍƺǄƬ833   -  Ɨǆƹǚƙǃƒ841   -  ƖǍǒƞƧƼ637

1
- ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ) :88(

« Agence 834»
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ƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƹƏƑưǋƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕ- ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ:1

     Ǉǆ Ǎ ǊƵƒǍǈƊ ýǂƕ ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ Ǎ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǂ Ʀǒƽǈƙƕ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅǍǀǒ

ǊƽƑƓƲǍǑǄǒƓǆ ƗǒƪƓƪǕƒ:  

-Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ.

-ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƴǆƞ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ.

-ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒǂƧơǃƒ ƗơƮ ƗƕƿƒƧǆ ǏǄƵ Ƨǌƪǃƒ.

-ǁǃƦ ƔǄƱǒ ƭƤƬ ýǂǃ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƠƙƼ.

-ýƞǕ Ǎ ƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƴƑƒƥǍǃƒ ýƓƕǀƙƪƒ.

-ƗǒƼƧơǃƒ Ǎ Ɨǒơǚƽǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗǒƿƧƙ ǇƓǆư.  

1
- ƗƽƲǍǆ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƘƓǆǍǄƶǆƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓƓ ǅǍǒ ÜƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍƕ Ü15/04/2014.
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƕƨƐƥƣǅƑǄƗƏǗƐ ƒǂƯ ƹǂǄ ƖƑǆƑǐƓ:

ǊƙƪƒƧƥ ýơƒƧǆ  Ǐǃƒ ǅƛ ƯƧǀǃƒ ƔǄƱ ƻǄǆ ǇǒǍǂƙǃ ƗǆƨǙƒ ƾƑƓƛǍǃƒ Ǐǃƒ ǙǍƊ ƾƧƱƙǈƪ .

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǗƐ ƱƐǋǆƈǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓƓ ƖƑǆƑǄƮǁƐǋ ǅƑǄƗƏ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ- ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ:

ǅƑǄƗƏǗƐ ƱƐǋǆƈ:1

   ǅǍǀǒ  ǅƵƥǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ Ǎ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƓƱƍ ǑƼ Ơǈǆƙ ƯǍƧƿ ÜƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆƕ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌơưǍǈƪ ýǚƺƙƪǙƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǎƧƤƊǍ:

1(ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƭǋƥƽ:

  ƥǆ ƻǄƙƤƙ Ǎ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧƿ ǏƵƥǒ Ɠǆ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅƥǀǒ Ǉǆ Ɠǌƙ3  Ǐǃƍ ƘƒǍǈƪ6 

ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ǍƊ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǇǍǂƙ Ǎ ƘƒǍǈƪ.  

- ǃƳƣǁƐ ƭǋƥƽ :ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ:  

ANSEJ :ǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ýǒƺƬƙ Ǉǆ ƔƓƕƬǃƒ18  Ǐǃƍ30 Ɨǈƪ.  

CNAC :ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ.  

ANGEM : Ƨǒǒƪƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ: Ǚ ƯƧǀǃƒ ǎƥƶƙǒ01 ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ.

2 (üǘƸƗƨǗƐ ƭǋƥƽ:

  ƖƥƑƓƽǃ ƧǌƬƊ ƓǈƓǒơƊ Ǎ Ɨǈƪ ƓǋƓƮƿƊ Ɩƥǆǃ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ɠǌǆƥǀǒ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿ Ǒǋ

ƓǌǆǋƊ Ǉǆ Ǎ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƘƓƞƓǒƙơƒ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ǐƦǃƒ ýǒǆƶǃƒ:

ƼǋƣǆƬǁƐ ƖǘǐǊƨƗ : ýǒǌƪƙǃ ǇǍƕƨǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ǏƱƶƙ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƨƞƶǃƒ ƗǒƱƺƙ Ǎ Ɨƙƿƌǆǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƘƓƕǍƶƮ

ƧƛǂǕƒ ǏǄƵ ƧǌƬ ǑƼ ǇǍǒ ǊǃƓǆƶƙƪƒ Ɠǈǒƥǆ ǇǍƕƨǃƒ ƔƓƪơ ǇǍǒ ǐƦǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ.

ƹǋƪǀǄǁƐ ǍǂƳ ƣƑǄƗƳǗƐ : Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ ǁǃƦ Ǎ ÜƗǈǒƶǆ ƖƧƙƽǃ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ýǒǍǆƙǃ ǊƞǍǆ

ƾǍƪǃƒ Ɠǌƞƙǈǒ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ .

ƕǐǄƨǋǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ: Ƨǒƛǂǃƒ ǁƓǈǋ ǏǄƵ Ɩƥƙǆǆ ƧǒƹǍ ƗǆƲǈǆ Ƨǒƹ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ

 Ǎ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ýǒǍǆƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒƼ ÜýǚƺƙƪǙƒ ƖƧǍƥ ýǍƱ

ƜƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ.

ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǍǂƳ ƖƑƾǐƓƨƗ: ƬƊ Ʀǒƽǈƙǃ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǒƕ Ǎ Ɠǌǈǒƕ ǅƓǀƙ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýƓǂ

 Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ Ǐǃƍ ƧƱưǒƼ ÜƓǒǃƓơ ƖƧƼǍƙǆ Ƨǒƹ ƗǆƤư ýƒǍǆƊ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ Ǌƪƽǈ ýǍƓǀǆǃƒ ƥƞǒ Ʀƍ ÜǇǒǃǍƓǀǆǃƒ

 ǁǈƕǃƒ

1-  ƯǍƧǀǃƒ ƗơǄƮǆƕ ƗƽƲǍǆ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƘƓǆǍǄƶǆƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓƓ  ƣǒƧƓƙƕ ÜƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍƕ15/04/2014  ƗƵƓƪǃƒ ǏǄƵ10:00
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 ƗǃǍǒƪǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ǌǃ ǅƥǀǒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ÜǅǌƶǒƧƓƬǆ ƗǒƱƺƙǃ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ

ƧƬǆǃƒ ƗǈǒƓƶǆ ƥƶƕ ƗǒƼƓǂǃƒƳǍ .

ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƖƑǆƑǄƮǁƐ ƱƐǋǆƈ:1

ǑƼ ýƛǆƙƙ ƘƓǈƓǆư ǅǒƥǀƙ Ǉǆ ƥƕǙ ǊƕǃƓƱǃ  ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆǃ:  

1-ƗǒƮƤƬ Ǎ ƗǒǈǒƵ ƘƓǈƓǆư.

2-ƖƧƮƓơǃƒ Ƨǒƺǃƒ Ǎ ƖƧƮƓơǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ.

ǑƼ ýƛǆƙƙ ƖƧƮƓơǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƓƼ : ƯƧǀǃƒ ƧǒƧơƙ ƓǌǈǍƕ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǁǄƙǐƊ  ÜǊǒƼ ƻƧƮƙǃƒƦƍ  ƴưǒ

ǑǄǒƓǆ ǅƥƿ ƒƦƍ Ǚƍ ǊǃƓǆƶƙƪƒ Ǉǂǆǒ ǙǍ ýǒǆƶǃƒ ƻƧƮƙ Ƙơƙ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ǁǈƕǃƒ:  

-ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ýǀǈ ýƑƓƪǍ ǍƊ Ƙƒƥƶǆǃƒ ǇǋƧƕ ƥǌƶƙ Ǎ ǅƒƨƙǃƒ.

-ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƖƥƑƓƽǃ ƧƓƱƤǕƒ ƗƼƓǂ ƥư ýǆƓƬǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƔƓƙƙǂƒ.

-ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƴƼƥ.

-ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǍƊ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƯƧƿ ýǒǍơƙ.

-ƯǍƧǀǃƒ ƾǍƥǈƮ ǑƼ ǁƒƧƙƬǙƒ.

-ƧǆǕƒ Ƙƒƥǈƪ ƇƓưǆƍ.

ǆƶǄǃ ƾơǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑǌƼ ƖƧƮƓơ Ƨǒƺǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƓǆƊ Ɨǈǒƶǆ ƗǄǌǆǃ ƯƧǀǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ýǒ

Ǉǆƶƕ ǇǍǂƙ Ʀƍ ÜǁǈƕǃƒǑǋ Ǎ ƯƧǀǃƒ ǏǄƵ ýǒƮơƙǃƒ ƥ:  

-ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ýǀǈ ýƑƓƪǍǃƒ ǍƊ Ƙƒƥƶǆǃƒ ǇǋƧ.

-ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƖƥƑƓƽǃ ƧƓƱƤǕƒ ƗƼƓǂ ƥư ýǆƓƬǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƔƓƙƙǂƒ.  

1
-  ƯǍƧǀǃƒ ƗơǄƮǆƕ ƗƽƲǍǆ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƘƓǆǍǄƶǆƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓƓ  ƣǒƧƓƙƕ ÜƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍƕ15/04/2014  ƗƵƓƪǃƒ ǏǄƵ10:15
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ǁƐ ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙ: ǈƗƨƐƥƣ üƟƐƥǄ ǋ ǅƑǄƗƏǗƐ ǍǂƳ üǋƬƟǁƐ ƒǂƯ ƹǂǄ:1

ƗǒǃƓƙǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ƧƼǍƙ Ɣƞǒ ǇƓǆƙƑǙƒ ǍƊ ƯƧǀǃƒ ƻǄǆ ǇǒǍǂƙǃ:

ǅƑǄƗƏǗƐ ǍǂƳ üǋƬƟǁƐ ƒǂƯ ƹǂǄ:

ƕǐƥƐƣǕƐ ƼƏƑƙǋǁƐ:

-ýǋƌǆ ƭƤƬ Ǉǆ Ǒưǆǆ ƯƧǀǃƒ ƔǄƱ.

-ƗǒƶưǍǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƾƥƓƮǆ ƗƤƪǈ.

-ǊǒǄƵ ƾƥƓƮǆ Ǎ Ǉǒƶǆ ƔƮǈǆ ƔǄƱ ƗǒƽǄƪ ƔǄƱǃ ýǋƌǆ Ǉǆ.

- ǍƊ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗƪƧƓǆǆƕ ƟƓǆƪǃƒ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ǑƿƓƕ Ǎ ǐƧƓƞƙǃƒ ýƞƪǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƾƥƓƮǆ ƗƤƪǈ

ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ.

-ǐǍƓƪƙǆ ǇǚƵǘǃ ǑǆƪƧ ƻƬǂ ƓǌǒǄƵ ƗƿƥƓƮǆ ƗƤƪǈ.

- ǐƧƓƞƙǃƒ ýơǆǃƒ ƗǒǂǄǆ ƾơ ǇƵ ƓǌǒǄƵ ƗƿƥƓƮǆ ƗƤƪǈ. 

:ƕǐƓǐƥƮǁƐ ǋ ƕǐƓƨƑƟǄǁƐ ƼƏƑƙǋǁƐ

-ƛǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪ ƚǚ.

-ƗƪƪƌǆǄǃ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƲƼƓơǆ ƧǒƧǀƙ.

-ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ.

-ƗǈǒƨƤǃƒ ǍƊ ýǒǍǆƙǃƒ ƱƱƤǆ.

   ƔƑƒƧưǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ǉǆ ƾƑƓƛǍ ǅǒƥǀƙ Ɣƞǒ ƫƙƽǆǃƒ Ǉǆ ƧǒƧƓǀƙ ǅƥǀƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.

  ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƼƏƑƙǋǁƐǋƕǐǁƑǄǁƐ:

-Ǎ Ɨǒǈǀƙ ƗƪƒƧƥƗǒƥƓƮƙƿƒ.

-ƗǒǄƮǕƒ ƖƧǍƙƓƽǃƒ.

- ƱƱƤǆ ÜƗƙƿƌǆ ÜƔǄƱǃƒ ƧƙƼƥ ÜǇǍǒƥǃƒ...ƣǃƒ.

ǌƥƢƈ ƼƏƑƙǋ:

-ǑǃƓǆ ƔǄƱ ƥǒƥƪƙǃ ǇǍƕƨǃƒ ƥǒ ǏǄƵ ƘƪƧƥ Ǒƙǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ýǂ.

-ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ýǂ.  

1-  ƾƑƓƛǍ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǆƥǀǆƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ  - ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍƕ- ƣǒƧƓƙƕ Ü15/04/2014 ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ Ü01
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ƭƥƾǁƐ ƹǂǄ ƕƨƐƥƣ üƟƐƥǄ:

ƖƥƓƵ  ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨƛǚƛǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƾƼǍ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ýƕƿ Ǉǆ ƯƧƿ Ơǈǆ ƗǒǄǆƵ ǅƙƙ Ɠǆ

ƗǒǃƓƙǃƒ:1

ǍǁǋǓƐ ƕǂƟƥǄǁƐ :ƥƶƙ ƯƧǀǃƒ ǑƼƧƱ Ǉǒƕ ýƓƮƙƒ ƖǍƱƤ ýǍƊ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋĲ ǁǈƕǃƒ Ǎ ǇǍƕƨǃƒ -  ýƮơǒ ƚǒơ

ǇƓƼ ǁǃƦǃ ÜǊưƧƿ  ƳǍǈƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƥƊ Ǎ ǅǋƊ ǏǄƵ ƓǌǃǚƤ ǇǍƕƨǃƒ  ǉƦǋ ǑƼ ƭƧơǒ Ƨƥƕǃƒ ǁǈƕ

 Ǎ ƱǍƧƬǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ǊƵǚƱƒ ƥƶƕ Ǎ ÜǊƑƥƓƕǆƕ ǚǆƵ ƒƦǋ Ǎ ÜǇǍƕƨǄǃ ƗơưƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƓƮǒƍ ǏǄƵ ƗǄơƧǆǃƒ

 ǇǍǂƙǒ ǐƦǃ Ǎ ÜǊǈǆ ƔǄƱǒ ǐƦǃƒ ǑǈƓǆƙƑǙƒ ƻǄǆǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ýǒǆƶǃƒ ǅǍǀǒ ƓǌǒǄƵ ǊƙǀƼƒǍǆ Ǎ ǊưƧǀƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ

Ɠưƍ ÜƓưǒƊ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ Ǉǆ ƴǆƞǆǃƒ Ǐǃƍ ýƪƧǒ ǐƦǃƒ Ǎ ǊưƧƿ ƳǍǈ Ɣƪơ ǎƧƤƊ ƾƑƓƛǍ Ǐǃƍ ƗƼ

ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ Ǐǃƍ ǊƞǍǒ ǅƛ ƘƒƇƒƧƞƎƕ ǅǍǀǒ ǁǃƦ ƥƶƕ ÜƗǄǒǆ ǐǍǌƞǃƒ834ƻǄǆǃƒ ǇǒǍǂƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ýǂƕ Ü .  

ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ:  ƥǂƋƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ

ǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒƵǍưǍǆ Ǎ ƗǒƿƥƮ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƒƦǂ  Ǎ ƯƧǀǃƒ Ơǈǆǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƻǄǆǃƒ ƇƓƽƙƪƒ Ǉ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƗƪƒƧƥ:2

   - Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ýǒǄơƙ ƗǒǄǆƵ  :ǅǍƮƤǃƒ Ǎ ýǍƮǕƒ ƧƮƓǈƵ ýǒƥƶƙƕ ǅǍǀǈ Ǎ.  

   - ƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ƗƪƒƧƥǇƨƒǍ ǑǃƓǆǃƒ :           ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƜƓǒƙơǙƒ Ǎ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗƪƒƧƥƕ Ɠǈǋ ǅǍǀǈ Ǎ

Ǎ ƗǒƼƓƮǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƗƪƒƧƥ.  

   - ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥ : Ɣƪǈ ÜƱƓƬǈǃƒ Ɣƪǈ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ Ɣƪǈ ÜƗǃǍǒƪǃƒ Ɣƪǈ    

ýǚƺƙƪǙƒ Ɣƪǈ ÜƗǒƥǍƥƧǆǃƒ.  

  - ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǃƓǆǃƒ.  

  - ƓǒǃƓǆ ƯƧǀǃƒ ƻǄǆ ƗƪƒƧƥ Ɨƞǒƙǈ )ǑƑƓǌǈǃƒ ƧƒƧǀǃƒ .(  

1
- ƯǍƧǀǃƒ ƗơǄƮǆƕ ƗƽƲǍǆ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƘƓǆǍǄƶǆƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓƓ Ĳ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍƕ- ƣǒƧƓƙƕ Ü15/04/2014                            Ü

 ƗƵƓƪǃƒ ǏǄƵ10:00
2

-  ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧƙƪƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ÜƗǄǒǆ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƧǍƬǒǋ ƖƥǒơǍ"ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƕǐǄǉƈ"¡

2012-2013ƭ Ü) :89(
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 ƔƥǐƢǓƐ ƕǂƟƥǄǁƐ:   ƯƧǀǃƒ ƻǄǆ ƗƪƒƧƥƕ ƻǄǂǆǃƒ ǅǍǀǒ ƻǄǆǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗơƮ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƥƮƿ

 ǑƼ ǅƙǒǃ ƘƒƧƓǀƶǃƒ ƗơǄƮǆ ýƓǆƵ ƗǀƼƧƕ ǁǃƦ Ǎ ƯƧǀǃƒ ƳǍưǍǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǆƓƿƍ ǇƓǂǆ Ǐǃƍ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƖƧƓǒƨƕ

 ƥƒƥƵƍ ƧǒƤǕƒ "ƗǈǒƓƶǆ Ƨươǆ "Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƳƒǍǈƊ ƥơƒ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ Ǎ.  

     Ǘ ƻǄǆǃƒ ƯƧƵ ǅƙǒ ƯƧǀǃƒ Ɨǈƞǃ ǇǍǂƙƙ ƚǒơ ÜƗǈǒƓƶǆǃƒ Ƨươǆƕ ƓǀƼƧǆ ƯǍƧǀǃƒ Ɨǈƞǃ ǏǄƵ ǊƙƪƒƧƥ ƖƥƓƵ

 ǅƓǆưǈǙƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƻǄǂǆǄǃ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ÜƯǍƧǀǃƒ ƗơǄƮǆ ƩǒƑƧ Ǎ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗơǄƮǆ ƩǒƑƧ ÜƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ Ǉǆ

ƥƒƥƵƎƕ ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙ ƚǒơÜƻǄǆǃƓƕ Ɩƥǒƞǃƒ ǊƙǒƒƧƥ ǅǂơƕ ǅǌǒǃƍ "ƯƧǀǃƒ Ɨǈƞǃ Ƨươǆ " ýǂ ýǆƬǒ ǐƦǃƒ

ƶǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ Ǎ ƯƧǀǃƒ ƔǄƱ ÜƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆǍǄ

 ƧƒƥƮƎƕ ǁǃƦ Ǎ ÜƗǈƞǄǃƒ ƇƓưƵƊ ƴǒǆƞ ƻƧƱ Ǉǆ Ƨươǆǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǆǗƒ Ǎ ƧƒƧǀǃƒ ƧƒƥƮƍ ǅƙǒ Ǒǂǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ

ƔǄƪǃƒ ǍƊ ƔƓƞǒǗƓƕ ǐƊƧ.  

 ƙ ǑƼ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍƕ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ýǆƶƙƪǒ ƦƍǇǒƙǀǒƧƱ ǏǄƵ ǇƓǆƙƑǙƒ ǅǒǒǀ : ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗǀǒƧƱ

ƱǀƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ƘƧƮƙƿƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǑƱǒǀǈƙǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗǀǒƧƱ Ǎ  .1

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƭƥƾǁƐ ƞǆǄ Ưǋƥƪ:

   Ǒǋ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ Ǎ ƗƮƓƤǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǅưƙ Ǎ:  

1.ƭƥƾǂǁ ƕƬƑƢǁƐ ƯǋƥƪǁƐ:

-ƯƧǀǃƒ ƳǍǈ :ǎƥǆǃƒ ýǒǍƱ ƯƧƿ.

-ƸǄƕǆǃƒ :Ɯƥ.

-ƥǀƶǃƒ ƗơƮ :ƧǌƬ.

-Ɨƕƪǈǃƒ):Ƨǒǒƺƙǃ ƗǄƕƓƿ.(

ƔƥƬƑƟǁƐ ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ ǋ ƖƑǆƑǄƮǁƐ:

-ǅƒƨƙǃƒ  Ǎ Ƙƒƥƶǆǃƒ ǇǋƧƕ ƥǌƶƙ Ǎ/ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ýǀǈǃƒ ýƑƓƪǍ ǍƊ.

- ƖƥƑƓƽǃ ƧƓƱƤǕƒ ƗƼƓǂ ƥư ýǆƓƬǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƔƓƙƙǂƓƕ ƥǌƶƙ Ǎ ǅƒƨƙǃƒƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ.

-ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǍƊ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƯƧƿ ýǒǍơƙ.

-ƥƗǒƮƤƬǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƴƼ.

-ƧǆǕƒ Ƙƒƥǈƪ ƇƓưǆƍ.

1- ƗơǄƮǆƕ ƗƽƲǍǆ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƘƓǆǍǄƶǆƿǆƓƓ ƭǋƥƾǁƐƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ Ĳ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍƕ- ƣǒƧƓƙƕ Ü15/04/2014 ƗƵƓƪǃƒ ǏǄƵ Ü10:00
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ƔƥƬƑƟ ƥǐƸǁƐ ƔƥƬƑƟǁƐ ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ ǋ ƖƑǆƑǄƮǁƐ:

- Ǎ Ƙƒƥƶǆǃƒ ǇǋƧ/ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ýǀǈǃƒ ýƑƓƪǍ ǍƊ.

-ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƖƥƑƓƽǃ ƧƓƱƤǕƒ ƗƼƓǂ ƥư ýǆƓƬǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƔƓƙƙǂƒ.

-ƯƧƿ ƗǒƿƓƽƙƒ.

2 .ƭǋƥƾǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƯǋƥƪǁƐ:

-ƗƮƓƤǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǑƼ Ǉǒƕǆ ǊƺǄƕǆ ƯƧƿ ƯƧƙǀǆǄǃ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ ƔƞǍǆƕ ǁǈƕǃƒ Ơǈǆǒ.

- ƭƮƤǒƪ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ ƳǍưǍǆ ƯƧǀǃƒ ǇƓƼ ƯƧƙǀǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƥǀǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ

Ǉǒƕ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƕǒǂƧƙǃ ƓǀǒƕƱƙ ƒƦǋ Ǎ ƗƮƓƤǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǑƼ ƧǍǂƦǆǃƒ  ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ 

ƻƒƧƱǕƒ .

-ƗƮƓƤǃƒ ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆư ƓǆǌǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ýǒƞƋƙǃƒ ƖƧƙƽǃ Ǎ Ɩƥǆǃ ƯƧǀǃƒ Ơǈǆǒ.

      * Ɩƥǆǃƒ ǑƼ ǁǚǌƙƪǙƒ Ɨǒƒƥƕ ýƞƪǒ ǅǃ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ Ǉǆư ƳǍưǍǆ ƯƧǀǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ Ǌǈƒ Ƨǒƹ    

ǋƥǒƥǆƙ ǁǈƕǃƒ ýƕǀǒ ǅǃ ƒƦƍ ƖƓƺǄǆ Ƨƕƙƶƙ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ ǇƎƼ ÜƗƮƓƤǃƒ ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆư ƖƥƥơǆǃƒƓ .1

1-
1-  ƯǍƧǀǃƒ ƗơǄƮǆƕ ƗƽƲǍǆ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƘƓǆǍǄƶǆƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓƓ Ĳ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍƕ- ƣǒƧƓƙƕ Ü07/05/2014 ǅƿƧ ƾơǄǆ Ü)02(  
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǅƑǄƗƏǗƐ ƒǂƯ ƹǂǄǁ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ:

     ÜƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǎƥǃ ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ ƯƧƵ ƚơƕǆǃƒ  ýǚƤ Ǉǆ ýǍƓơǈƪ

ƘǙƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ǎ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƟǍǈǆǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ Ǎ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƿǆƓ ǌƣǁ ƕƳƣǋǄǁƐ ƖƑƻǂǄǁƐ ƣƣƳ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ:

ƘǙƓǂǍǃƒ ǎƥǃ ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ Ǎ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ýǆƬƙ Ǎ.  

1 .ƿǆƓǁƐ ƥƑƯƋ Ǐƺ ƕƳƣǋǄǁƐ ƖƑƻǂǄǁƐ ƣƣƳ:

ǅƿƧ ýǍƥƞ)01 :(ƧƓƞǒǗƒ ƯƧƿ ƘƓƽǄǆ ƥƥƵ

ƯƧǀǃƒ ƳǍǈ

ǇƓǒƕǃƒ  
ƧƓƞǒǙƒ ƯƧƿ  

ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ03

ƗǃǍƕǀǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ03

 ƘƓƽǄǆǃƒƗǃǍƕǀǆ Ƨǒƹ0

ƥƣƬǄǁƐ: ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗƕǄƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ  Ɨǆƥǀǆ Ǉǆ ƻƧƱ ǁǈƕǃƒ

 ƗƕǃƓƱ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɨƕƪǈƕ ƗǃǍƕǀǆ ƧƓƞǒǗƒ ƯƧƿ100% ƒƦǋ Ǎ Ü

 ƩƧƓǆ ƧǌƬ ýǚƤ2014.

ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ýǍơ ƘƓǒƑƓƮơƍ Ɠǈǃ ǅǒƥǀƙ ǅƙǒ ǅǃ Üǁǈƕǃƒ Ɠǌơǈǆǒ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ƯǍƧǀǃƒ ƳƒǍǈǕ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ.  

2 .ƖǗƑǀǋǁƐ ƥƑƯƋ Ǐƺ ƕƳƣǋǄǁƐ ƖƑƻǂǄǁƐ ƣƣƳ:

   *ƖǗƑǀǋǁƐ ƖƑƻǂǄǁƐ ƣƣƳ:)ANSEJ. ANGEM. CNAC(

    ǅƿƧ ýǍƥƞ)02(:  Ɨǈƪ Ǉǆ ƩƧƓǆ ƧǌƬǃ ƘǙƓǂǍǃƒ ƘƓƽǄǆ ƥƥƵ2014  

ƘǙƓǂǍǃƒ

ǇƓǒƕǃƒ  
CNACANGEMANSEJ

ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ14512518

ƗǃǍƕǀǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ11812429

ƗưǍƼƧǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ27089

ƥƣƬǄǁƐ: Ǉǆ  Ɨǆƥǀǆ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗƕǄƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ  
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ƼǐǂƴƗǁƐ : ǎƥǃ ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ ǇƊ Ʋơǚǈ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǇǆƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ)ANSEJ(

 Ǉǆ ƧƕǂƊ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ)ANGEM  ( Ǎ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǃ 

)CNAC (ƗǃƓǂǍ ǇƊ ƥƞǈƼ ƘƓƽǄǆǃƒ ýǍƕƿ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƓǆƊ ÜƔǒƙƧƙǃƒ ǏǄƵ ANGEM ƴǒǆƞǃ ǅƓƙ ýǍƕƿ Ɠǌǒƥǃ ǇƓǂ

 Ɨƕƪǈƕ ƘƓƽǄǆǃƒ100% ƗǃƓǂǍ ƓǌǒǄƙǃ ÜANSEJ Ɨƕƪǈƕ83% ýƿƒ ƗƞƧƥƕ ǅƛ Ü ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǃ

ƗǃƓƱƕǃƒ )CNAC ( Ɨƕƪǈƕ81% Ǐǃƒ ǇǍǌƞƙǒ ǅǌǈƋƕ ƲơǚǈƼ ǅƵƥǄǃ ǇǒƕǃƓƱǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ǊƞǍƙ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƓǆƊ Ü ƗǃƓǂǍǃƒ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ)ANSEJ ( Ɨƕƪǈƕ77% ƓǌǒǄƙ ǅƛ ÜCNAC Ɨƕƪǈƕ21% ƒƧǒƤƊ Ǎ Ü ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ

 ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ)ANGEM  ( Ɨƕƪǈƕ2%.

   *ƯƑƪǆǁƐ Ʊǋǆ ƒƨƟ ƖƑƻǂǄǁƐ ƲǐƦǋƗ:

     ǅƿƧ ýǍƥƞ)03(:  Ɣƪơ ƘƓƽǄǆǃƒ ƴǒƨǍƙƱƓƬǈǃƒ ƳǍǈ:  

ƘǙƓǂǍǃƒ

ƘƓƱƓƬǈǃƒ  
CNACANGEMANSEJ

Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǆƥƤ683229

ýƓƺƬƊƗǒǆǍǆƵ008

ƗƵƓǈƮǃƒ005

ƻƧơǃƒ169

ƗƵƒƧƨǃƒ493177

ǁǆƪǃƒ ƥǒƮ001

ƳǍǆƞǆǃƒ11812429

ƥƣƬǄǁƐ: ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ  Ɨǆƥǀǆ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗƕǄƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ  

ƼǐǂƴƗǁƐ: ƗƕƪǈǃƓƕ ǊǈƊ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ ǃƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǄ)ANSEJ(  ƘƓƽǄǆǃƒ ƗǒƕǄƹƊ

 Ɨƕƪǈƕ ƘƓǆƥƤǃƒ ƱƓƬǈ Ǐǃƒ ƗǌƞǍǆ53% ǅƛ ƻƧơǃƒ ƱƓƬǈ ǅƛ ǑƵƒƧƨǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƓǌǒǄƙ ǅƛ ÜýƓƺƬǕƒ  ƓǌǒǄǒǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ

 Ǎ ǑƵƓǈƮǃƒ ƱƓƬǈǃƒƒƧǒƤƊ ƔǒƙƧƙǃƒ ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ Ɣƪǈǃƒ ƘǈƓǂ Ǎ Üǁǆƪǃƒ ƥǒƮ ƱƓƬǈ :41%¡2%¡

2%¡1.76%¡0.24%.

    ƓǆƊ  ƗƕƪǈǃƓƕǃǆǃƒ ƯƧǀǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǄ ƧƺƮ)ANGEM( ƦǍơƙƪƒ  Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ǑƼƧơǃƒ ƱƓƬǈǃƒ

50% ǑƵƒƧƨǃƒ Ǎ ǑƙƓǆƥƤǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǅƪƙƿƒ ƓǆǒƼ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ Ǉǆ Ü50%  ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƓǆƊ ÜǐǍƓƪƙǃƓƕ Ɨǒǀƕƙǆǃƒ

ƻǄǆ ǐƊ ǁǃƓǈǋ Ǉǂǒ ǅǄƼ ǎƧƤǕƒ.  
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  ƓǆƊ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǃ )CNAC ( Ǉǆ ƧƕǂǕƒ Ƈƨƞǃƒ ǏǄƵ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ƦǍơƙƪƒ ƥǀƼ ƥƥƵ

 Ɨƕƪǈƕ ƘƓƽǄǆǃƒ58% Ɨƕƪǈƕ ǑƵƒƧƨǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǊǒǄǒ ǅƛ  Ü41.15% Ɨƕƪǈƕ ǑƼƧơǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǅƛ Ü0.85% ƓǆƊ Ü

ƻǄǆ ǐƊ ǁƓǈǋ Ǉǂǒ ǅǄƼ ǎƧƤǕƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ .    

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƿǆƓǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƝǋǆǄǄǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ǃƜƟ:

  1 .ƿǆƓǁƐ ƥƑƯƋ Ǐƺ üǐǋǄƗǁƐ ǃƜƟ :Ǎǅưǒ

   *ƼǐƺƥǁƐ ƭƥƾǁƐ ƕƯƨƐǋƓ üǐǋǄƗǁƐ ǃƜƟ:  ƳƓƱǀǄǃ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƻƧƱ Ǉǆ Ơǈǆǒ ƯƧƿ ǍǋǍ

ǑƵƒƧƨǃƒ .  

         ǅƿƧ ýǍƥƞ)04 :( ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ                                        ƖƥơǍǃƒ:ƧƓǒǄǆ)Ɯƥ(

ƘƒǍǈƪǃƒ

ǇƓǒƕǃƒ  
2012-20132013-2014

ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ1288432.311462116

ƥƣƬǄǁƐ: ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ  Ɨǆƥǀǆ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗƕǄƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ  

    Ɨǈƪ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ2013-2014  Ɨǈƪ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ Ǉǆ ƧƕǂƊ2012 -

2013 ƾƧƓƽƕ ǁǃƦ Ǎ Ü173683.69Ɯƥ.  

 * ǋ ƕǐǄǋǄƴǁƐ üƑƸƪǔǁ ǈƜǋǄǁƐ ƭƥƾǁƐ ƕƯƨƐǋƓ üǐǋǄƗǁƐ ǃƜƟ ƥƑƜǐǕƐ ƭƥƽ ǋ ƔƣǄǁƐ ƯƨǋƗǄ ƭƥƽ

 ƕǆƨǁ ƧƥƑǄ ƥǊƪǁ2014:

       ǅƿƧ ýǍƥƞ)05 :(ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ:          ƖƥơǍǃƒ :ƧƓǒǄǆ)Ɯƥ(  

 ƯƧǀǃƒ ƳǍǈ

ǇƓǒƕǃƒ  

 ýƓƺƬǖǃ ǊƞǍǆǃƒ ƯƧǀǃƒ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ  
ǎƥǆǃƒ ƱƪǍƙǆ ƯƧƿ  ƧƓƞǒǙƒ ƯƧƿ  

ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ559973.094089676975.17

ƥƣƬǄǁƐ: ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ  Ɨǆƥǀǆ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗƕǄƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ  

ƙǃƒ ǅƞơ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƲơǚǈǆƞǍǆǃƒ ƯƧǀǄǃ ýǒǍ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơǒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǖǃ Ǌ

 Ɣ Ƨƥǀǒ Ǎ ýǒǍǆƙǃƒ ƚǒơ559973.09 Ɯƥ ǉƧƥƿ ƸǄƕǆƕ ƧƓƞǒǗƒ ƯƧƿ ýƿƒ ƗƞƧƥƕ ǅƛ Ü76975.17  ǑƼÜƜƥ

ƕǆƕ ǎƥǆǃƒ ƱƪǍƙǆ ƯƧƿ ƧǒƤǕƒ ƸǄ40896 Ɯƥ.  
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 ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǍǅƿƧ)04 (ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǎ)05(  ƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƾǒƼƧǃƒ ƯƧƿ ǇƊ Ʋơǚǈ

 ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ǎƧƤǕƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑƙƋƙ  ǅƛ ÜýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ ƚǒơ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǏǃǍǕƒ) ýƓƺƬǖǃ ǊƞǍǆǃƒ ƯƧǀǃƒ

  ÜƗǒǆǍǆƶǃƒÜƧƓƞǒǙƒ ƯƧƿ ǎƥǆǃƒ ƱƪǍƙǆ ƯƧƿ (.  

2 .üǋǄǄǁƐ ƯƑƪǆǁƐ ƒƨƟ ƖǗƑǀǋǁƐ ƥƑƯƋ Ǐƺ üǐǋǄƗǁƐ ǃƜƟ:

  ǅƿƧ ýǍƥƞ)06 :(ƘǙƓǂǍǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ  ǅƞơ  

ƘǙƓǂǍǃƒ

ƘƓƱƓƬǈǃƒ  
CNACANGEMANSEJ

ƥƤƖƥƥƶƙǆ ƘƓǆ9685039911

ƗǒǆǍǆƵ ýƓƺƬƒ00376

ƗƵƓǈƮǃƒ005215

ƻƧơǃƒ01324220

ƗƵƒƧƨǃƒ1180112713435

ǁǆƪǃƒ ƥǒƮ00694

ƳǍǆƞǆǃƒ2148625963851

ƥƣƬǄǁƐ: ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ  Ɨǆƥǀǆ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗƕǄƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ  

 ýǒƺƬƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ƚǒơ ƘǙƓǂǍǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ

ƔƓƕƬǃƒ)ANSEJ ( ƓǋƧƥƿ Ɨǆǒǀƕ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ ƚǒơ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơƙ63851  ƾǍƥǈƮǃƒ ƓǌǒǄƙ Ǎ ÜƜƥ

 ǑǈƱǍǃƒƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǃ )CNAC ( ǉƧƥƿ ƸǄƕǆƕ21486  ƯƧǀǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƒƧǒƤƊ Ǎ ÜƜƥ

 ƧƺƮǆǃƒ)ANGEM(  ǉƧƒƥǀǆ ƸǄƕǆƕ259 Ɯƥ.  
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3 .ƿǆƓǁƐ Ǐƺ üǐǋǄƗǁƐ ǃƜƟ ƕǆƥƑƾǄ:

 ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ƭǒƤǄƙƕ ǅǍǀǈ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ ƗǈƧƓǀǆǃ.  

ƛƏƑƗǆǁƐ ƫƢǂǄ:

    ƞǅƿƧ ýǍƥ)07 :(                  ƝƑƓƙǈǃƒ ƭƤǄǆ                                 ƖƥơǍǃƒ:ƧƓǒǄǆ)Ɯƥ(

ANSEJ ANGEM CNAC

 ǊƞǍǆ ƯƧƿ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǖǃ

 ƯƧƿ

 ƱƪǍƙǆ

ǎƥǆǃƒ
ƧƓƞǒǗƒ ƯƧƿ

 ƯƧƿƾǒƼƧǃƒ  ƯƧǀǃƒ ƳǍǈ

ǇƓǒƕǃƒ

63851 259 21486 559973.09 40896 76975.17 1462116
 ǅƞơ

ýǒǍǆƙǃƒ

%2.9 %0.01 %0.1 %25 %1.8 %3.5 %66 Ɣƪǈǃƒ

ƥƣƬǄǁƐ: ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ  Ɨǆƥǀǆ ƾƑƓƛǍ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗƕǄƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ  

    Ǉǆ  Ɨƕƪǈƕ ǁǃƦ Ǎ ýǒǍǆƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ƧƕǂƊ ýƙơǒ ƾǒƼƧǃƒ ƯƧǀǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ

66% Ɨƕƪǈƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǖǃ ǊƞǍǆǃƒ ƯƧƿ ǑƙƋǒ ýƿƊ ƗƞƧƥƕ ǅƛ Ü25% Ɨƕƪǈƕ ƧƓƞǒǗƒ ƯƧƿ ǊǒǄǒ Ǎ Ü

3.5%ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ǎƧƤǕƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑƙƋƙ ǅƛ Ü :ANSEJ Üǎƥǆǃƒ ƱƪǍƙǆ ƯƧƿ ÜCNAC¡ANGEM¡

 Ɣƪǈƕ ƗǒǃƓǆ2.9%¡1.8%¡0.1%¡0.01%.

 *ƕƨƐƥƣǁƐ ƕƜǐƗǆ:  

     Ǎ ÜƻǒǈƮƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ ÜƓǒǃƓǆ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕƕ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƽǄǆ ƗƪƒƧƥ Ƙǆƙ ǇƊ ƥƶƕ

ǌơǈǆǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ǑƼ ƗǈƧƓǀǆǃƒƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƓÜ  Ʋơǚǈ ƗǒơǚƼ Ɨǈǒƥǆ ƗǒǙǍǃƒ ǇƊ Ɠǆƕ Ǎ

 ƗǒǈƓƛ ƗƞƧƥƕ ǑƙƋƙ Ǎ Üǁǈƕǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ýƙơǒ ǍǋǍ ÜǑơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǐǃƒ Ơǈǆƙ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ ƯǍƧǀǃƒ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǖǃ ƗǌƞǍǆǃƒÜ  ǎƧƤǕƒ ƯǍƧǀǃƒ ƓǌǒǄƙ Ǎ.  

    ƘǈƓǂ ƓǆǄǂƼ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǌƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƗǒƥǍƥƧǆ ǇƊ ýǍǀǈ ǇƊ ƴǒƱƙƪǈ Ɠǈǋ ǇǆǍ

ƩǂƶǃƒǍ ǊƙǒƥǍƥƧǆ Ɩƥƒƨ ƓǆǄǂ Ƨǒƕǂ ƯǍƧǀǃƒ ƥƥƵ.  
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

    ǑƼ Ǉǒƥǆƙƶǆ ǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǄǃ ǐƧƲǈǃƒ Ƈƨƞǃƒ Ǉǆ ƔǈƓƞ ƱƓǀƪƎƕ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǃǍƓơ ƥǀǃ 

ƭƕƧƙǃƒ ƇƓǈƛƊ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƓǈǄƮơƙ Ɠǆ ǏǄƵ ǁǃƦ.  

     ǐƧƒƥǗƒ ǊǄǂǒǋ Ǎ ÜǁǈƕǄǃ ƓƽǒƧƶƙ ƘǄǆƬ ÜƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ýǍơ ƗǆƓƵ ƖƧƲǈ ƇƓƱƵƎƕ ƓǈƊƥƕ ƚǒơ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǒƧƞƊ ƧǒƤǕƒ ǑƼ Ǎ ÜƯƧǀǃƒ ƻǄǆ ƘƓǈƓǒƕ ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ ǁǃƦ ƥƶƕ ǅƙǒǃ ÜǊƽƑƓƲǍ ƒƦǂ Ǎ

 ƔǄƱ ƻǄǆǃƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈƕ ƧǒƤǕƒ ǑƼ ƘƞǍƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƯƧǀǃƒ .





 خاتمة عامة

73

     ƨƓƙǆƙ  Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ÜǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƱƓƬǈ ƧǍƱƙƕ ƧǍƱƙǒ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƧǍƥ Ǉƍ

 ƓǌǆƓƲǈ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƧƒƥƍ Ǐƙơ Ǎ ÜƓǌƮƑƓƮƤ ÜƓǌƽƑƓƲǍ ƚǒơ ǅ ƇƒǍƪ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ

ƥƓƮƙƿǙƓƕ ƩƓƪơ ƥƞ ƧǍƥ Ǉǆ ǊƕƶǄƙ Ɠǆǃ ÜǑƕƪƓơǆǃƒ.

   ƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǎ ƓǀƕƓƪ ƓǈƧǂƦ Ɠǆǂ ÜƗǆǒǄƪǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǇǒƧǒƪǆǃƒ ǏǄƵ ýǌƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ Ǉǆ ǑǃƓǆǃ

 ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ ǑƪƓƪƊ Ƨƕƙƶǒ Ǎ ǑǄƤƒƥǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƥƞǈƼ ÜǁǍǈƕǃƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ƥƞǍǒ ǊǈƓƼ

ƤǕƒ Ǎ ÜǁǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ Ǎ ÜƧǒƮǀǃƒ Ǎ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƯƧƶƙǒ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƓƱ

Ɠǌǃ.

     ƗǃƓơ ǑƼ Ǎ ÜƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƘƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙǙ ÜǇǒưƧƙǀǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǅǒǒǀƙǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǎ

 ǉƦǋ ƧƓƱƤƊ ǑƼ ƳǍƿǍǃƒ Ɣǈƞƙǃ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƓǋƥƤƊ ƔƞƒǍǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ Ǒǋ Ɠǆ ÜƯƧǀǃƒ Ơǈǆ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ

ƘƓǒǄǆƶǃƒ.

    ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ Ǎ Ɠǈǆƿ ǐƦǃƒ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƭƕƧƙǃƒ ƇƓǈƛƊ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǉǆ ǉƓǈǒǀǄƙ Ɠǆ Ǎ ǐƧƲǈǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǑƼ Ǌǒǃƍ

 ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕƕ ǊƕĲ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ-  ƖƊƧǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǇƊ ƓǋƥƓƽǆ Ɨƞǒƙǈ Ǐǃƒ ƓǈǄƮǍƙ ƥǀƼ

ǁǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ Ɨǀǒǀơǃ ƗƪǂƓƶǃƒ.

  ǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǄƮǍƙ ǊǒǄƵ Ǎ ǍǌƼ ƒƦǃ Üǁǈƕǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ ƩƓǒǀǃ ƗǃƓƶƼ ƖƒƥƊ ƠƕƮƊ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǇƊ Ǐ

ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ýƙơǒ.

:ƛƏƑƗǆǁƐ

ǑƙǕƓǂ ƓǋƧƮơ Ǉǂǆǒ ƝƑƓƙǈ ƖƥƵ Ǐǃƒ ƓǈǄƮǍƙ ƥǀƼ ǉƦǋ ƓǈƙƪƒƧƥǃ ƓǆƓƙƤ Ǎ  :

1- ơƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƯƧǀǃƒ ƔǄƱ ƘƓƽǄǆ ƗƪƒƧƥƕ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅǍǀǒ ƦƓƤƙǙ ƗǄǒƪǍǂ ýǒǄ

ǏǃǍǕƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ƙƕƛǒ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ ÜƗǒƥǍƥƧǆǃƒ Ɣǈƞƙǃ ƗǄǒƪǍǂ ǊǆƒƥƤƙƪƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǇǍƥ ƱǀƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƒƧƿ.

2- ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ Ǌƙƕƛƙ Ɠǆ ƒƦǋ Ǎ ÜǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƯǍƧǀǃƒ ǁǈƕǃƒ Ơǈǆǒ.

3-  ýǒǄơƙ ǏǄƵ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƥǆƙƶǒ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǇƊ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ

ǁǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƓƕ.
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:ƖƑǐƬǋƗǁƐ

  ƧƲǈǃƓƕǏǃƍ  ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǑƮǍǈ ǇƎƼ ÜƳǍưǍǆǃƒ ƭǍƮƤƕ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒĲ  ƗǃƓǂǍ

ƗǄǒǆ- Ɠǆƕ ǑǄǒ:

1- ƇƓƱƵƍ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǒƮƙƤǆǃƒ Ǎ ǊǄƑƓƪǍ ƚǒơ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǄǃ Ƨƕǂƒ ƗǒǆǋƊ.

2- ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƕǒƧƥƙ ƘƒƧǍƥ ƥǀƵ.

3- ƯǍƧǀǃƒ ƔǄƱ ǏǄƵ ƴƞƬƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƨƞƒǍơǃƒ Ɨǃƒƨƍ Ǎ ƘƓƽǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƗƵƧƪǃƒ.

4- ǃ ǅƨǚǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ Ǎ ýǒǋƋƙǃƓƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƻǒƲǍƙ ƔǄƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ýǒǃƓơƙǃƓƕ ǅƓǒǀǄ

ƯǍƧǀǃƒ .
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 ƒƗǀǁƐƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ:

1(ƾǒƼǍƙ ƥǆơƊ ýǒǆƞ /ƥ. ǐǍƓǈơǃƒ ƠǃƓƮ ƥǆơǆ"ƖƑƾǐƓƯƗ ǋ ƖƑǐƨƑƨƈ ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƥƐƣǕƐ" ÜƗǒƧƮǆǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ Ƨƒƥ Ü2000.

2(ÜǇǆƓǒ ƩǈǍǒ ýǒƵƓǆƪƍ ÜǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ"ƹƥƑƬǄǁƐ ǋ ƣǋƾǆǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ"Ü Ʊ1 ÜǇƓǆƵÜƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ2011

3(ǐƥǒƕƨǃƒ ƥǍǆơǆ Ɩƨǆơ ,"üƪƻǁƑƓ ƊƓǆƗǁƐǋ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƭƐƥƷǓ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ" ,Ʊ2 ,ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǃ ƾƒƧǍǃƒ,2011 

ǇƥƧǕƒ.  

4(ÜƖƥǄƞ ƧǆƓƪ»ǏƺƥƬǄǁƐ ƼǐǋƨƗǁƐ ǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ«Ʊ Ü1 ǇƓǆƵ ǇƥƧǕƒ Ü2009

5(ƔƓǒƥǍƕ ǇƓǆǄƪ "ƿǋǆƓǁƐ ǋ ƣǋƾǆǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ " ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ)ƘǍƧǒƕ- ǇƓǈƕǃ(  

6(ƥƓǆơ ýƓƶǃƒ ƥƕƵ ƾƧƓƱ "ƔƥƯƑƢǄǁƐ ǋ ƣƏƑƴǁƐ üǐǂƟƗ ÛƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƅƐƣƈ ǃǐǐƾƗ" ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗƶǆƓƞ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ Ü

 ÜƧƮǆ2001

7(Ǒƽǈơ ƧƓƽƺǃƒ ƥƕƵ "ƹƥƑƬǄǁƐ ƔƥƐƣƋ" ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ Ü2002.

8(Ǒƽǈơ ƧƓƽƺǃƒ ƥƕƵ /ǍƕƊ ǅǚƪ ƥƕƵ ƻơƿ ":ƑǊƗƑƾǐƓƯƗ ǋ ƿǋǆƓǁƐ ƔƥƐƣƋ " ƗƶƕƱ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗƶǆƓƞ2000.

9( ÜǑǆǒǆƙǃƒ ƥƒƌƼ ƥƬƧƒ ÜǑǆǒƶǈǃƒ ǊǒƓƙ ǇƓǈƥƵǏǁƑǄǁƐ ƯǐƯƢƗǁƐ ǋ üǐǂƟƗǁƐ )ƔƥƬƑƴǄ ƖƑǉƑƜƗƐ( ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓƕǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ2008ǇƥƧǕƒ Ü  

10(Ǒƽǈơ ƧƓǀƶǃƒ /ƭƿƓǒƧƿ Ɨǒǆƪ "üƑǄǁƐ ƼƐǋƨƈ" Ƨƒƥǃƒ ÜƗƶƕƱ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ2000.

11( ÜǐƧǍƥǃƒ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǒƌǆ ÜǑǈǒƪơǃƒ Ǉƪơ ƟǚƼ"ƿǋǆƓǁƐ ƔƥƐƣƋ"Ʊ Ü1 ǇƓǆƵ ǇƥƧǕƒ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ  Ü2008

12(ÜƖƦƓơƬ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ÜǑǃǚǒǌǃƒ ƥǆơǆ " ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕƓƨƑƟǄ )ǅǐǄƉƗǁƐ ƖƑǀƥƪ ǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ("Ʊ Ü1 Ƨƒƥ Ü

ǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃƒ ÜǇƥƧǕƒ Üƴ2009.

13(ǇǍƧƤƈ Ǎ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆÛ "ƹƥƑƬǄǁƐ ǋ ƣǋƾǆǁƐ "Ʊ1 ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƖƧƪǒǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2010

14( ÜǑǃƓǒơǃƒ ǑƞƓǈ ƥǒǃǍǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ Ǐƺ ƕƙǐƣƟǁƐ ƖƑǉƑƜƗǗƐƱÜ1ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƒ Ü2009

ƕǐƓǆƜǓƐ ƕƸǂǁƑƓ ƒƗǀǁƐ:

1972.», édition sirey,et pratique bancaireTechniche«A.Boudiont/ J.C-1
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ƖƐƥǀƤǄǁƐ üƏƑƨƥǁƐǋ:

1- ÜƗǂǒǄǆ ƠǒǄƼ ÜǇǒƧƪǈ ƜǍƧƵǍƕ"ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƭǋƥƾǁƐ ƞǆǄ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƖƐǋƣƈ ƥǋƣ" ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ƩǈƓƪǒǃĲƗǒǃƓǆ- ÜƗǄǒǆ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ü2011-2012.

2- Ü ÜƧƕƓƞ ýưƓƼ ǑǄƵ " ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǆƑǐƓǂǁ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨƐƥƣ ƅƐƣǓƐ ǃǐǋƾƗ ƭƐƥƷǓ" ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǄǂ ǁƧƓǆǈƥǃƒ ǑƼ ƗơǍƙƽǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ÜƧǒƙƪƞƓǆǃƒ2007.

3-Ǒǈǒƪơ ǐƨǍƼ Ü ÜǊƑƓǂƧƬ ǍÜ "ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƥǋƣ" ǅǍǄƵ ǑƼ ƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƗǈǒƱǈƪƿ ƗƶǆƓƞÜƧǒǒƪƙǃƒ2005-2006.

4- Ü ƧǍƬǒǋ ƖƥǒơǍ"ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ ƕǐǄǉƈ" ƨǂƧǆǃƒÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧƙƪƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƗǄǒǆ ǑƶǆƓƞǃƒ2012-2013.



ƕƟƻƬǁƐ ǅƐǋǆƴǁƐ üǀƪǁƐ ǃƽƥ

44 ƗǒǃƓƙƙǆǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ Ǎ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ  ýǂƬǃƒ01

55 ƇƒƥǕƒ ƖǍƞƼ ýƛǆǒ  ýǂƬǃƒ01

63  ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ- ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ834-  ýǂƬǃƒ03

ƕƟƻƬǁƐ ǅƐǋǆƴǁƐ ǁƐ ǃƽƥüǋƣƜ

70  ƯƧƿ ƘƓƽǄǆ ƥƥƵƧƓƞǒǗƒ  ýǂƬǃƒ01

71  Ɨǈƪ Ǉǆ ƩƧƓǆ ƧǌƬǃ ƘǙƓǂǍǃƒ ƘƓƽǄǆ ƥƥƵ2014  ýǂƬǃƒ02

72 ƱƓƬǈǃƒ ƳǍǈ Ɣƪơ ƘƓƽǄǆǃƒ ƴǒƨǍƙ  ýǂƬǃƒ03

73 ƾǒƼƧǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ  ýǂƬǃƒ04

73  ǎƧƤǕƒ ƯǍƧǀǄǃ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ  ýǂƬǃƒ05

74 ƘǙƓǂǍǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ  ýǂƬǃƒ06

75 ƝƑƓƙǈǃƒ ƭƤǄǆ  ýǂƬǃƒ07
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3  ƔǄƱǆǃƒýǍǕƒ:ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻǒƧƶƙ
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26  ƔǄƱǆǃƒýǍǕƒ: Ǎ ƖƋƬǈǅǍǌƽǆǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ

29 ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:Ǌǈǆ Ɩƥǒƽƙƪǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƳƒǍǈƊ
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37 ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƿǆƓǁƐ ƅƐƣǓ ǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ
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53 ýƮƽǃƒ ƗƮǚƤ

55 ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ: ǁǈƕǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ ƩƓǒǀǃ ƖƒƥƋǂ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ– Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ

ƗǒƽǒƧǃƒ -

56 üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ üǋƟ ƕƟǄǁ

56 ƔǄƱǆǃƒýǍǕƒ:Ǎ ƖƋƬǈƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƻǒƧƶƙ

57 ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅƓǌǆ Ǎ ƻƒƥǋƊ

58 ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅǒƥǀƙ_ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ_

60 ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǅƑǄƗƏǗƐ ƒǂƯ ƖƑǆƑǐƓ ƕƨƐƥƣ

60 ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ:ǇƓǆƙƑǙƒ ƳƒǍǈƊ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕƕ ƘƓǈƓǆưǃƒ Ǎ_ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ_

62  ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ǊƙƪƒƧƥ ýơƒƧǆ Ǎ ǇƓǆƙƑǙƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƔǄƱ ƻǄǆ

64 ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƱǍƧƬƯƧǀǃƒ Ơǈǆ

66 ƒƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁ:ƭƥƾǁƐ ƒǂƯ ƹǂǄǁ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ

66 ƔǄƱǆǃƒýǍǕƒ:ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǎƥǃ ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ

68 ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƟǍǈǆǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ

71 ýƮƽǃƒ ƗƮǚƤ

73 ƗǆƓƵ ƗǆƙƓƤ

76 ƴƞƒƧǆǃƒ ƗǆƑƓƿ

78 ýƓǂƬǕƒ Ǎ ýǍƒƥƞǃƒ ƗǆƑƓƿ

79 ƾơǚǆǃƒ ƗǆƑƓƿ























AUTORISATION D'ENGAGEMENT
Date 13/03/2014 N°06/2014

Organe de dècision (1) ALE MILA834 Date du comité:13/03/2014

Structure èmettrice(2) ALE MILA834

Emprunteur :BELATTAR LAHLALI Activitè:CEREALICULTURE N° CPT: 834.701 238.300

Agence domiciliaire : ALE MILA834

Groupe d'appartenance:(3)

ANNULE ET REMPLACE CELUI DU : 26/01/2014

Type de prèt Montant Limitè Durèe Diffère Diffère Taux au Taux
ou de crèdit utilisat Amort 2 partiel Total 3 marge 3 commission

2 3 engagt
CMT 1 559 000,00 06 mois 07 ANS DONT 02 ANS EN VIGUEUR EN VIGUEUR
FNDIA ET 10 JOURS 02 ANS DE DIFFERE

Garanties bloquantes:

Engagement notarié de nantissement matériel agricole d'acompagnement et de gage TP 82 CV
et de souscription DPAMR subrogée au profit de la BADR renouvelable pendant la durée de crédit.

Rèserves bloquante:
Versement de l'auto financement.
Signature chaine de billet à ordre.

Garanties non bloquantes:

Nantissement matériel agricole d'acompagnement financé

Nantissement gage TP 82 CV financé

Rèserves non bloquante:

Souscription DPAMR subrogée au profit de la BADR pendant la durée de crédit.

Observation:

1-indiquer le comitè ayant pris la dècision

2-indiquer la structure ayant èmis l'autorisation

3-indiquer le nom du groupe auquel appartient le client,au sens de l'instruction 74/94 de la Banque d'Algèrie,et indiquer au

verse l'engagement total du groupe

4-losque le crèdit doit servir à l'importation d'equipement le montant en dinars est donnè à titre indicatif ,lors de la titre indicatif lors de la

rèalisation prendre en considèration le ation prendre en considèration le cours du jour,

5-A servir pour les crèdits à court terme,à l'exception des crèdits de campagne,

6-A servir pour les crèdits de campagne et les crèdits d'investissement,la durèe d'amortissement

comprend la durèe du prèt moins la durèe du diffèrè

7-A servir pour les crèdits d'inverstissement,

Signature (s) habilitèe (s)



AUTORISATION D'ENGAGEMENT
Date 16/03/2014 N° 03/2014

Organe de dècision (1) ALE MILA834 Date du comité:16/03/2014

Structure èmettrice(2) ALE MILA834

Emprunteur :SOUIKI MABROUK Activitè:TRANSPORT MARCHANDISE N° CPT: 834.101 742.300

Agence domiciliaire : ALE MILA834

Groupe d'appartenance:(3)

ANNULE ET REMPLACE CELUI DU : 15/12/2013

Type de prèt Montant Validitè Limitè Durèe Diffère Diffère Taux au Taux
ou de crèdit utilisat Amort 2 partiel Total 3 marge 3 commission

2 3 engagt
CMT PRC 1 299 000,00 06 MOIS 06 MOIS 60 MOIS / / EN VIGUEUR EN VIGUEUR

BONIFIE

Garanties bloquantes:

Engagement notarié de nantissement gage matériel roulant à financer
et de souscription DPAMR subrogée au profit de la BADR renouvelable pendant la durée de crédit.

Rèserves bloquante:

Versement de l'auto financement.
Signature chaine de billet à ordre.

Garanties non bloquantes:

Nantissement et gage matériel roulant financé

Rèserves non bloquante:

Souscription DPAMR subrogée au profit de la BADR pendant la durée de crédit.

Observation:

1-indiquer le comitè ayant pris la dècision

2-indiquer la structure ayant èmis l'autorisation

3-indiquer le nom du groupe auquel appartient le client,au sens de l'instruction 74/94 de la Banque d'Algèrie,et indiquer au

verse l'engagement total du groupe

4-losque le crèdit doit servir à l'importation d'equipement le montant en dinars est donnè à titre indicatif ,lors de la titre indicatif ,lors de la

rèalisation prendre en considèration le ation prendre en considèration le cours du jour,

5-A servir pour les crèdits à court terme,à l'exception des crèdits de campagne,

6-A servir pour les crèdits de campagne et les crèdits d'investissement,la durèe d'amortissement

comprend la durèe du prèt moins la durèe du diffèrè

7-A servir pour les crèdits d'inverstissement,

Signature (s) habilitèe (s)



Agence Local d'Exploitation x
*Mettre une croix dans la cellule appropriée

Jr Mois Année

15 12 2013

Domiciliation : 18,rue maghaoua Mila

BANQUE DE L'AGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT RURAL

Dossier de crédit :
Activité : TRANSPORT MARCHANDISES

Date :

Note au Comité de Trésorerie et de Crédit

Direction Générale

DGA / Engagements

Direction Centrale

Groupe Régional d'Exploitation

Objet de la demande : CREDIT INVESTISSEMENT

N° Compte :





Partie I

Présentation de L'entreprise



µ

Date du

*Concerne uniquement les entreprises de réalisation.

RUE

Fax :

Âge
Qualité

*
Parts

sociales
%

ALE GRE
MILA 055MILA 834

N° Compte (Radical)

RUE MAGHALOUA MILA

Délivré le :

F. juridique Nom & R. sociale :

TRANSPORT MARCHANDISES

01/07/2001

Localisation de l'unité :

N° Téléphone :

Registre de commerce N° :

08/09/2013

Date saisie

Forme juridique

Affaire personnelle

Nom & Raison sociale Dénominat. Commerciale

1 - Identification de l'entreprise

Domiciliation actuelle :

Adresse fiscale (siège social) :

Activité :

Classification professionnelle* :

TRANSPORTSecteur d'activité :

Valable au

Dernier CRE
*******

2001

01/07/2001

2001

Date de création :

Capital social :

Date début d'activité :

Date d'entrée en relation :

Associés et répartition capital : Nom & Prénom Âge
* sociales

%

* Qualité : Gérant, Co-gérant, associé, actionnaire

Du :

Au :

**Associé, Statutaire, Désigné par AG

***Mettre une croix dans la cellule appropriée

Associés et répartition capital :

Statut **

Nom & Prénom

Restreints *** NatureEtendus ***

Durée mandat :

Pouvoirs gérant :

Nom/prénomGérant / PDG :

Commentaire :

Illimitée *** Limitée ***

IL S'AGIT D'UNE ANCIENNE RELATION.
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Unité Monétaire: DA

Validité

31/10/2013

Unité Monétaire: DA

Série

310

2.2. Situation des engagements

Commentaire :

Montant

183 600

RFIG CT

Intitulé Échéance

Organe décision

G R E MILA055

Date

503 000

31/10/2013

Date Extraction donnée

2. Crédits à

moyen et

long terme :

2 - Situation des engagements

Type de prêt Montant

2.1. Dernière autorisation

1. Crédits à

court terme :

3. Crédits

RFIG CT

CE CREDIT A FINACE LA COMPAGNE CEREALIERE2012/2013.

(*) Y compris les intérêts rééchelonnés

(**) Prorogation d'impayés, CEAR

Unité Monétaire: DA

Autres :

Positions créditricesRécap. des engagements

183 600

Positions débitrices

183 600

2.3. Manchette d'engagements

Commentaire :

6. Autres

séries (**)

5. Crédits

impayés :

4. Crédits par

signature :

3. Crédits

réech. ou

restructurés

(*)

CETTE RELATION A TOUJOURS HONOREE SES ENGEGEMENTS.
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Unité Monétaire: DA

Série

Commentaire :

3.2. Autres garanties et réserves détenues Unité Monétaire: DA

Commentaire :

Unité Monétaire: DA3.3. Garanties et réserves non-bloquantes ou non recueillies

NEANT

Valeur

3. Situation des garanties Date Extraction

<

3.1. Garanties comptabilisées

Intitulé

NEANT

ValeurIntitulé

/////////

/////////

Unité Monétaire: DA

Commentaire :

Daté (e) du

allant du :

au:

*mettre une croix dans la cellule appropriée ** Périodicité (Mensuelle, trimestrielle, semestrielle)

Commentaire :

3.3. Garanties et réserves non-bloquantes ou non recueillies

NEANT

Intitulé

4 - Fiscalité de l'entreprise

Extrait de rôle

Numéro : NIF ou NIS*

Non apuré (e)*

Valeur

Montant échéance à payer (DA)

Périodicité de remboursement **

Montant de la dette (DA)

Echéancier de remboursement

Intitulé de la situation CACOBATHCNASAT CASNOS

* *Apuré (e) * *

///////

NEANT
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Unité Monétaire: KDA

Commentaire :

5.2.1. Terrains: Unité Monétaire: KDA

²

Commentaire : * Propriété, Concession, en indivision ou location

Total

Bilan au 31/12
Exécution

Expert désigné

propriété

Administratif

Superficie

M2
Localisation

1000 000

5 - Moyens de l'entreprise

5.1. Moyens humains :

MaitriseRubriques Cadres

OULED BOUHAMA

Technique

Total

Commercial

Nature juridique (*)

5.2. Biens immeubles:

Montant

Valeur expertisée

//////

l'exploitation est composée de d'une parcelle d'une superficie de 10ha .

5.2.2. Constructions : Unité Monétaire: KDA

Commentaire : * Propriété, Concession, en indivision ou location

Unité Monétaire: KDA

Commentaire :

d'acquisition Nette

Valeur expertisée

ValeurValeur

Expertisée

Nature juridique (*)
Superficie

Expert désigné Montant
Localisation

d'acquisition

Valeur

M2

Nature

5.3. Biens meubles

Total

Année

l'exploitation est composée de d'une parcelle d'une superficie de 10ha .
.

/////////

/////////////////////////////////////////////////////////////
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6.1. Principaux produits et Prestation de services

CEREALES

l'Activité dominante dans cette exploitation est la production vegétale.

x
mettre une croix dans la cellule appropriée

LocalRégional

6.2. Déploiement de l'entreprise sur le marché

6- Produits et services de l'entreprise

ORGE

BLE DUR
Description

BLE TENDRE

Dont % exporté

6.3. Partenaires commerciaux

Produits et services Part dans le CA

Commentaire :

National

Commentaire :

International

l

*mettre une croix dans la cellule appropriée

Classe

x

Unité Monétaire: DA

Client

Désignation Etrangers
Nationaux

Publics Privés

Ne figure

pas

7.2. Consultation Centrales des risques et des impayés

Figure

Mts MDAType

Banques

Centrale des impayésCentrale des risques

7- Consultation des centrales des risques et impayés

Commentaire :

Clients

Fournisseurs

7.1. Autres domiciliations bancaires

6.3. Partenaires commerciaux

MC/CA

-
Exercice en cours

*-

Figure

Mts MDA

N - 1
-

Commentaire :

N - 3 N - 2

8. Chiffre d'affaires et Mouvements confiés

Exercice

LE CLIENT NE FIGURE PAS DANS LES FICHIERS DES CENTRALS DES RISQUES ET DES IMPAYES,

MC/CA

Commentaire :



Date

Type prêt Mts KDA Type

Mts KDA Classe Mts KDA

X

Centrale des risques

Ne figure
pas*

ActivitéNom/ R. Sociale
Engagts

9. Autres affaires identifiées

Affaires du groupe

Domiciliat
Bancaire

9.1. Engagements

Échéance

Centrale des impayés

Garanties

Commentaire :

9.2. Consultation Centrales Risques et Impayés

Type

Figure Figure

//////////////////////////////

*mettre une croix dans la cellule appropriée

Unité Monétaire: DA

Commentaire :

N-1 N

9.3. Mouvements confiés

Commentaire :

Affaires N-2

NOTRE RELATION NE FIGURE PAS SUR LE FICHIER DE LA CENTRAL DES RISQUES AINSI QUE LE FICHIER DE LA CENTRALE
DES CREDITS IMPAYES
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Valeur
(KDA)

X

Centrale des impayés

Garanties

Ne figure
pas*

NOTRE RELATION NE FIGURE PAS SUR LE FICHIER DE LA CENTRAL DES RISQUES AINSI QUE LE FICHIER DE LA CENTRALE
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Le tracteur agricole sollicité par notre relation va lui permettre d'améliorer le niveau des

rendements en ceréales notamment par l'exploitation libre et illimité des terres agricole .

Cet agriculteur de par son sérieux de vouloir équiper son exploitation serait alors trés

encourageant de financer son projet ,et pour valoriser sa solvabilité ,il est prêt à nous fournir

des garanties matérielles (nantissement et gage du tracteur à financer).

Date : 08/09/2013

10. Appréciations du Directeur :

Signataire:



B.A.D.R BANK
G.R.E MILA 055

ETAT DES CREDITS MOYEN TERME
au 31/03/2014

U/KDA

ENTRPRISES N° CPTE TYPE DE ECHEANCE GERER PAR MODULE PRÊT NON GERER PAR MODULE PRÊT OBSERVATIONS

CREDIT Autorisation Utilisation R/a rembourser AutorisationUtilisationR/A rembourser

EURL LEMOUISSI 834 300 242 CMT EQUIP 30/06/2014 12 000 12 000 10 800

ALLAL MADANI 834 300 243 CMT EQUIP 31/08/2013 11 500 10 800 4 000 7530 IMPAYE

EURL ALLA OIL 834 300 262 CMT EQUIP 31/03/2015 8 615 8 615 5 700

SARL BOUARROUDJ CARR834 300 256 CMT EQUIP 28/02/2017 8 781 8 781 2 744

TOTAL TOTAL 40 896 40 196 23 244

LE DIRECTEUR D'AGENCE



ETAT N°01

Rubriques type de matériels0 En milliers

NBR de dossiers Tracteurs moissonneuse matériels autre apports montant de montant du Cout du

déposés batteuses D'accompagnementmateriels promoteurs subvention financement projet

(1er loyers) (MADR) BADR

NBR de dossiers 1 386 748,00 4 786 595,58 7 697 516,73 13 867 485,07

déposés 3 1 3
NBRE doss,favorable 3 1 3 1 386 748,00 4 786 595,58 7 697 516,73 13 867 485,02

NBRE doss,défavorable 0 0 0 0
En cours d'étude 0 0 0 - 0 0 0

ETAT CONSOLIDE DE FINANCEMENT DU MATERIEL AVEC PAYEMENT CASH

ETAT N°02

TYPE DE MATERIELS

Nbre de Nbre de Nbre du Montant global Montant de la commission Montant de Apport

tracteurs moissonneuses matériel des matériels livrésde gestion du dossier subvention promoteur

batteuse d'accompagne 1% (MADR)

N E A N T

ETAT N°3

Montant de Montant Montant des Montant des encours Recettes Mts TVA Mts des Mts des frais

crédit utilisés remboursement impayés crédit confiées à bonifications d'études du

octroyés des loyers bail récupérées dossiers

7 697 516,73 7 697 516,73 4 045 778,80 0 3651737,9 9 555 402,00 0 40 000,00
DIRECTEUR D'AGENCE



SITUATION DES ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE

ARRETE AU 28/02/2014

Nom et Raison Encours Caution Main Levés Solde de Fin

Social ACTIVITE (X-1) délivrés courant mois du mois (X)

courant mois (X) (X)

ZOUAGHI MOHAMED ETS .TRAV PUBL 33 000,00 33 000,00

BOUARROUDJ MOHAMEDETS .TRAV PUBL 868 574,49 868 574,49

BOUDJEDDOUNE AMAR ETS .TRAV PUBL 199 802,63 199 802,63

BOULEKZAZ FERHAT ETS .TRAV PUBL 30 740,95 30 740,95

BENARDJOUNA A/SLEM ETS .TRAV PUBL 931 775,24 377 851,50 1 309 626,74

NEBTI AMMAR ETS .TRAV PUBL 1 969 610,52 1 969 610,52

BENCHABANE MOULOUDETS TRAV PUBL 195 697,55 362 339,18

NEMDILI SALAH ETS .TRAV PUBL 677 560,00 677 560,00

MAOUCHE MOHAMED ETS .TRAV PUBL 34 047,00 34 047,00

BENAZZOUZ A/MADJID ETS .TRAV PUBL 6 339 766,18 5 009 962,42

FERGANI REDOUANE ETS .TRAV PUBL 380 729,41 380 729,41

FECIH ISSAM ETS .TRAV PUBL 8 791,38 8 791,38

MAAICHE CHOUKI ETS .TRAV PUBL 2 175 064,31 387 743,01

LEBCIR A HAMID ETS TRAV PUBL 3 162 532,95 3 162 532,95

ZERIZER DAOUD ETS .TRAV PUBL 99 700,08 99 700,08

NEBTI CHERIF ETS .TRAV PUBL 3 999 464,84 1 551,50

LADRA RAOUF ETS .TRAV PUBL 239 724,51 1 167 966,32

BENZARA ABDELATIF ETS .TRAV PUBL 2 013 036,94 2 060 906,26

ZOUAGHI CHOUKRI ETS .TRAV PUBL 107 675,10 107 675,10

BELATTAR MOHAMED ETS .TRAV PUBL 1 799 324,20 1 176 059,66

KEBOUDJI SAMIR ETS .TRAV PUBL 2 703 221,10 2 703 221,10

DEMBRI FATIMA ETS .TRAV PUBL 2 851 601,01 398 363,96

OUECHEFOUNE ZAKI ETS .TRAV PUBL 640 349,36 683 660,05

AOUATI SOUFIANE ETS .TRAV PUBL 84 615,27 84 615,27

DJADER HAMZA ETS .TRAV PUBL 411 845,19 411 845,19

OMAROUAYACHE SAMI ETS .TRAV PUBL 222 300,00 222 300,00

LARIOU MADJID ETS .TRAV PUBL 143 149,96 85 525,06

GUESSOUM ADEL ETS .TRAV PUBL 6 197,97 6 197,97

BOUKLOUHA SALIM ETS TRAV PUBL 400 573,18 347 724,00 748 297,18

ZENTOUT MOHAMED ETS .TRAV PUBL 704 653,67 223 787,81 480 865,86

DIB REZZAK ETS .TRAV PUBL 74 249,53 74 249,53

LEBSSIR FOUAD ETS,TRAV PUBL 93 060,03 93 060,03

DEMBRI EL-DJAZIA ETS .TRAV PUBL 1 171 456,05 1 171 456,05

BOULBASSIR MUSTAFA ETS .TRAV PUBL 125 190,00 125 190,00

MEKHNACHE AMIR ETS .TRAV PUBL 5 672,29 5 672,29

ZEGROUR AMMAR ETS.TRAV PUBL 162 752,92 131 315,78

BENAYACHE FARID ETS.TRAV PUBL 1 370 959,86 - 1 056 267,89

BOUHALI NOUREDDINEETS.TRAV PUBL 4 570,00 4 570,00

BOUCHARA SAID ETS.TRAV PUBL 597 285,00 597 285,00

MAAFI MED ABDESSAMEDETS.TRAV PUBL 180 124,15 160 110,63

NEBTI YASSINE ETS.TRAV PUBL 806 375,19 66 783,13

BENKIMOUCHE RABIA ETS.TRAV PUBL 106 303,27 106 303,27

BENAMEUR HAROUNE ETS,TRAV PUBL 99 625,50 99 625,50

BOUBATA SALAH EDDINEETS.TRAV PUBL 2 315 219,88 2 120 804,31

ABDELLI WAHID ETS.TRAV PUBL 25 503,49 25 503,49

MOKHBI ATHMANE ETS.TRAV PUBL 303 617,02 148 110,00 352 989,32

HAMRI NAFAA ETS.TRAV PUBL 36 005,58 36 005,58

NAMOUNE SABRINA ETS.TRAV PUBL 404 439,75 404 439,75

BENKESSOUM AZIZ ETS.TRAV PUBL 3 899,69 3 899,69

KADJA LAKHDAR ETS.TRAV PUBL 209 171,49 1 949 298,94



AMROUAYACHE TOUFIKETS.TRAV PUBL 252 797,17 252 797,17

BOULAYOUNE FAYCAL ETS.TRAV PUBL 953 123,61 953 123,61

BENMEBAREK ASALEM ETS.TRAV PUBL 8 153 565,20 5 893 289,79

BELDI MAHMOUD ETS,TRAV PUBL 188 047,76 188 047,76

TABET MED EL YAZID ETS,TRAV PUBL 177 698,86 177 698,86

BELMALLEM NAIMA ETS.TRAV PUBL 506 797,25 214 954,40

BELDI ALI ETS TRAV PUBL 242 728,20 242 728,20

DJOUAL ABDELHALIM ETS TRAV PUBL 161 200,00 357 760,00

AGENCE MADIHA TOURISME 2 130 000,00 2 130 000,00

A,D,E,MIL A ETS.TRAV PUBL 27 626 925,38 27 626 925,38

DERRADJ A/GHANI - 2A -ETS.TRAV PUBL 242 728,20 500 000,00

AGENCE FONCIERE MILA.ETS. PUB DES EAUX 2 130 000,00 958 840,84

SNC FRERES OUADI ETS . D'ASSURANCE 1 200 902,88 1 200 902,88

SNC FRERES LECHEHEUBAGENCE FONCIERE 500 000,00 70 000,00

EPIC ONA ETS TRAV PUBL 958 840,84 106 420,61

SNC SERAOUI MINOTERIE 315 696,54 2 044 750,59

SNC HOUAMA MOHAMEDETS .TRAV PUBL 57 242,25 57 242,25

EURL BOUSSOUF SOFIANEETS,TRAV PUBL 4 500 000,00 4 500 000,00

BOULAHLIB BOUAZIZ ETS,TRAV PUBL 2 176 050,39 241 265,43

KATI FAROUK ETS,TRAV PUBL 1 981 984,60 8 378,52

LEZZAR MARIEM ETS,TRAV PUBL 57 242,25 169 174,85

EURL TEBAA ASSIA BUREAU D'ETUDE 1 190 939,17 1 190 939,17

BIDI ASMA ENTP DE NETTOYAGE 79 726,83 79 726,83

TOTAL 82 370 811,39



TABLEAU N°1 SITUATION MENSUELLE DES CREDITS RFIG ACCORDES A LA CLIENTELE AGRICOLE 2013/2014

MOIS DE DECEMBRE2013

RELATION ACTIVITE ADRESS MTDE CREDIT RFIGMT CREDIT Date d'échéancedate d'écheance

ACCORDE EN DA UTILISE du crédit accordédu crédit utilisé

BENCHAOUI BOUDJEMAA B/BELKACEM CEREALCULT MILA 2 054 000,00 947 200,00 31/10/2014 30/06/2014

HAMRI ABDELKRIM B/AHMED CEREALCULT MILA 2 344 000,00 1 411 204,00 31/10/2014 30/06/2014

BENCHENNOUF SALAH B/AMOR CEREALCULT AIN TINN 909 000,00 372 960,00 31/10/2014 30/06/2014

BELHANNACHE ABDELKRIM B/MED CEREALCULT SIDI KHELIFA 307 000,00 109 200,00 31/10/2014 30/06/2014

BELHANNACHE ABDELHAMID B/SEBTI CEREALCULT SIDI KHELIFA 253 000,00 88 800,00 31/10/2014 30/06/2014

KOULOUGHLI ZOHEIR BEN ABDELMADJIDCEREALCULT MILA 929 000,00 449 400,00 31/10/2014 30/06/2014

BOUCEBAA AHMED BEN MOHAMED CEREALCULT AIN TINN 423 000,00 165 960,00 31/10/2014 30/06/2014

ABDELLI SAID BEN EL ARBI CEREALCULT SIDI KHELIFA 780 000,00 310 080,00 31/10/2014 30/06/2014

ASKRI TOUFIK BEN AHMED CEREALCULT MILA 937 000,00 355 680,00 31/10/2014 30/06/2014

ABDELLI REDOUANE BEN LAKHDAR CEREALCULT SIDI KHELIFA 441 000,00 203 520,00 31/10/2014 30/06/2014

MEZHOUD MOHAMED BEN CHABANE CEREALCULT MILA 501 000,00 239 760,00 31/10/2014 30/06/2014

BOUSLOUB RABAH BEN AMAR CEREALCULT MILA 320 000,00 133 200,00 31/10/2014 30/06/2014

ZOUAGHI ALI B/AMAR CEREALCULT MILA 9 922 000,00 6 401 700,00 31/10/2014 30/06/2014

BOUZERAA OMAR BEN BELKACEM CEREALCULT MILA 845 000,00 415 320,00 31/10/2014 30/06/2014

BELAIB DJAMEL BEN NOUI CEREALCULT MILA 754 000,00 153 600,00 31/10/2014 30/06/2014

BELLEMALEM A.AZIZ BEN SAID CEREALCULT MILA 465 000,00 192 600,00 31/10/2014 30/06/2014

BENSLIMANE RACHID BEN ABDELLAH CEREALCULT AZZABALOTFI 619 000,00 216 000,00 31/10/2014 30/06/2014

KENNOUCHI AHMED BEN MESSAOUD CEREALCULT MILA 496 000,00 202 200,00 31/10/2014 30/06/2014

ZOUAGHI RACHID BEN MED CEREALCULT MILA 2 630 000,00 929 520,00 31/10/2014 30/06/2014

ZOUAGHI YASSINE BEN ABDERRAHMANECEREALCULT MILA 260 000,00 106 560,00 31/10/2014 30/06/2014

BOULARES YASSINE BEN NAAMANE CEREALCULT MILA 487 000,00 228 600,00 31/10/2014 30/06/2014

MEZHOUD NOUAR BEN CHABANE CEREALCULT AIN TINN 527 000,00 251 520,00 31/10/2014 30/06/2014

SAIDANI ALI BEN HOCINE CEREALCULT MILA 4 113 000,00 2 247 240,00 31/10/2014 30/06/2014

BELATTAR MESSAOUD BEN ISMAIL CEREALCULT MILA 616 000,00 293 040,00 31/10/2014 30/06/2014

BELKAMEL ABDELALI BEN MED SALAH CEREALCULT MILA 1 970 000,00 770 400,00 31/10/2014 30/06/2014

FACIH HAMZA B/RAMDANE CEREALCULT MILA 275 000,00 128 400,00 31/10/2014 30/06/2014

SAIDANI RACHID BEN MAHMOUD CEREALCULT MILA 3 000 000,00 1 048 560,00 31/10/2014 30/06/2014

BENCHENNOUF TAHAR BEN AMOR CEREALCULT AIN TINN 1 040 000,00 578 160,00 31/10/2014 30/06/2014

NEHILA NOUREDDINE B/AMAR CEREALCULT MILA 224 000,00 95 640,00 31/10/2014 30/06/2014

AMOKRANE RACHID BEN ABDERRAHMANECEREALCULT MILA 2 730 000,00 1 835 400,00 31/10/2014 30/06/2014

FACIH ABDESLEM B/RAMDANE CEREALCULT MILA 2 417 000,00 974 760,00 31/10/2014 30/06/2014

CHENINBA MOURAD BEN AHMED CEREALCULT SIDI KHELIFA 3 800 000,00 1 796 000,00 31/10/2014 30/06/2014

NEBTI SAID BEN BRAHIM CEREALCULT MILA 375 000,00 153 090,00 31/10/2014 30/06/2014

EAI GHESMOUNE BOUDJEMAA CEREALCULT MILA 951 000,00 134 400,00 31/10/2014 30/06/2014

AMOKRANE MED BEN HACENE CEREALCULT MILA 3 375 000,00 1 632 600,00 31/10/2014 30/06/2014

BELATTAR ALI BEN AMMAR CEREALCULT MILA 310 000,00 128 400,00 31/10/2014 30/06/2014

BOULARES EL HADI BEN CHABANE CEREALCULT MILA 230 000,00 95 640,00 31/10/2014 30/06/2014

BOUDERBALA HOCINE B/AHMED CEREALCULT AIN TINN 508 000,00 196 800,00 31/10/2014 30/06/2014

KRIOUET MED B/LAKHDAR CEREALCULT SIDI KHELIFA 177 000,00 79 200,00 31/10/2014 30/06/2014

OUADI SAID B/AHMED CEREALCULT SIDI KHELIFA 645 000,00 266 400,00 31/10/2014 30/06/2014

MEBROUKI AZOUZ BEN ALLAOUA CEREALCULT AZZABALOTFI 3 594 000,00 1 118 700,00 31/10/2014 30/06/2014

ANSRI ABDELHAFID B/ABDELMADJID CEREALCULT MILA 413 000,00 192 600,00 31/10/2014 30/06/2014

MOKRANE AMMAR B/ABDELAZIZ CEREALCULT MILA 585 000,00 237 270,00 31/10/2014 30/06/2014

LATAMNA AYECHE B/LAKHDAR CEREALCULT MILA 1 137 000,00 449 400,00 31/10/2014 30/06/2014

BENLOUCIF KHAMSA VVE BOUKEZZOULACEREALCULT AIN TINN 402 000,00 128 400,00 31/10/2014 30/06/2014

BENCHENNOUF ABBAS B/ATHMANE CEREALCULT AZZABALOTFI 413 000,00 192 600,00 31/10/2014 30/06/2014

BENCHEIKHLEH.MED RACHAB B/MED CEREALCULT SIDI KHELIFA 170 000,00 53 280,00 31/10/2014 30/06/2014

BENCHABANE AMOR B/AMAR CEREALCULT AIN TINN 256 000,00 106 560,00 31/10/2014 30/06/2014

BELHAMAR HOCINE B/RABAH CEREALCULT AIN TINN 518 000,00 203 520,00 31/10/2014 30/06/2014

AISSANI HABIBA VVE BENCHENNOUF CEREALCULT 478 000,00 207 680,00 31/10/2014 30/06/2014

BENMEKHLOUF NOUAR B/MILOUD CEREALCULT MILA 809 600,00 339 600,00 31/10/2014 30/06/2014

BOULAYOUNE AZIEZ B/MAHFOUD CEREALCULT MILA 507 000,00 216 000,00 31/10/2014 30/06/2014

BENLAKHDAR HALIMA B/OMAR CEREALCULT MILA 307 000,00 128 400,00 31/10/2014 30/06/2014

BENCHEIKH LEH.SOLTANEDDINE B/ A.AZIZCEREALCULT SIDI KHELIFA 656 000,00 170 400,00 31/10/2014 30/06/2014

BENLOUCIF ABDELMADJID B/TAHAR CEREALCULT AIN TINN 306 000,00 133 200,00 31/10/2014 30/06/2014

ZOUED HOCINE B/MUSTAFA CEREALCULT MILA 1 225 000,00 483 000,00 31/10/2014 30/06/2014

BENHENNOUF DRIFA EP/HACINI CEREALCULT AIN TINN 307 000,00 128 400,00 31/10/2014 30/06/2014

ZOUAGHI MED SAID BEN RACHID CEREALCULT MILA 414 000,00 202 200,00 31/10/2014 30/06/2014

HEGUEHOUG AHCENE B/RABAH CEREALCULT MILA 456 000,00 148 920,00 31/10/2014 30/06/2014

BOUARROUDJ RABAH BEN MED CEREALCULT MILA 1 460 000,00 761 600,00 31/10/2014 30/06/2014

ACHOURI SALAH B/AHMED CEREALCULT MILA 330 000,00 120 000,00 31/10/2014 30/06/2014

BOULARES BRAHIM BEN AHMED CEREALCULT MILA 337 000,00 133 200,00 31/10/2014 30/06/2014

BENCHENNOUF TOUFIK B/ATHMANE CEREALCULT AZZABALOTFI 732 000,00 352 800,00 31/10/2014 30/06/2014

ABDELLI ABDELLAH BEN SALAH CEREALCULT SIDI KHELIFA 440 000,00 192 600,00 31/10/2014 30/06/2014

NEBTI LARBI B/MEKKI CEREALCULT MILA 1 068 000,00 459 760,00 31/10/2014 30/06/2014

NOUAHED MED CHERIF B/LAMRI CEREALCULT MILA 972 000,00 565 920,00 31/10/2014 30/06/2014

BOUCHEKARA SALAH B/LAKHDAR CEREALCULT AIN TINN 507 000,00 202 200,00 31/10/2014 30/06/2014

EAC BENSLAMA N°4A CEREALCULT MILA 3 683 000,00 1 335 720,00 31/10/2014 30/06/2014

EAC N° 04 B BENSLAMA RABAH CEREALCULT AIN TINN 355 000,00 159 840,00 31/10/2014 30/06/2014

EAC N° 01 BOUZERAA MOHAMED CEREALCULT MILA 2 990 000,00 1 275 000,00 31/10/2014 30/06/2014

EAC N° 05 BOUZERAA MOHAMED CEREALCULT MILA 1 380 000,00 628 800,00 31/10/2014 30/06/2014

BELHMEUR ABDELLAH B/AHMED CEREALCULT MILA 157 000,00 66 600,00 31/10/2014 30/06/2014

DEHILI MOSTEFA B/MED SALAH CEREALCULT AZZABALOTFI 284 000,00 118 080,00 31/10/2014 30/06/2014

BOUHAROUD ABDELHAMID BEN MED CEREALCULT AIN TINN 618 000,00 188 400,00 31/10/2014 30/06/2014

KANDOURA OMAR BEN SAID CEREALCULT AIN TINN 311 000,00 202 200,00 31/10/2014 30/06/2014

BENCHEIKH LEFGOUNE A.RAHMANE CEREALCULT MILA 1 460 000,00 726 160,00 31/10/2014 30/06/2014

BENNACER BRAHIM B/ALI CEREALCULT MILA 203 000,00 86 160,00 31/10/2014 30/06/2014

BOUKEZIOUA FARID B/SALAH CEREALCULT MILA 373 000,00 239 760,00 31/10/2014 30/06/2014



BOUKHEIT ABDELHAMID B/AMAR CEREALCULT MILA 590 000,00 230 160,00 31/10/2014 30/06/2014

BENAZOUZ TAYEB BEN MED CEREALCULT MILA 363 000,00 133 200,00 31/10/2014 30/06/2014

BENCHEIKH LEHOCINE AHMED B/AMOR CEREALCULT SIDI KHELIFA 1 066 000,00 355 440,00 31/10/2014 30/06/2014

BIDI EL HADI B/ABDELHAMID CEREALCULT MILA 173 000,00 62 160,00 31/10/2014 30/06/2014

DIF ABDELDJALIL B/ABDELHAFID CEREALCULT AIN TINN 328 000,00 125 760,00 31/10/2014 30/06/2014

DIF MED SALAH BEN A.HAFID CEREALCULT AIN TINN 233 000,00 64 200,00 31/10/2014 30/06/2014

ZOUEID SALAH B/MUSTAPHA CEREALCULT MILA 1 885 000,00 1 045 600,00 31/10/2014 30/06/2014

SEDRATI AMMAR B/MED SALAH CEREALCULT MILA 306 000,00 140 040,00 31/10/2014 30/06/2014

BIDI MOHAMED B/MESSAOUD CEREALCULT SIDI KHELIFA 504 000,00 239 760,00 31/10/2014 30/06/2014

BELATTAR MED CHERIF B/SLIMANE CEREALCULT MILA 6 260 000,00 2 490 840,00 31/10/2014 30/06/2014

BIDI ALI B/MESSAOUD CEREALCULT MILA 828 000,00 333 000,00 31/10/2014 30/06/2014

CHERIFI ABDELHAK/RABAH CEREALCULT MILA 537 000,00 187 200,00 31/10/2014 30/06/2014

CHOUFI ABDENNOUR B/MED CEREALCULT MILA 4 800 000,00 1 459 560,00 31/10/2014 30/06/2014

BENARIFA MOHAMED B/ALI CEREALCULT MILA 385 000,00 159 840,00 31/10/2014 30/06/2014

BOULADAM KHODJA B/ALI CEREALCULT AIN TINN 659 000,00 286 800,00 31/10/2014 30/06/2014

MOKRANE AHMED B/ALI CEREALCULT MILA 381 000,00 139 740,00 31/10/2014 30/06/2014

BOUADELLAH DJAMEL B/AHMED CEREALCULT MILA 459 000,00 192 600,00 31/10/2014 30/06/2014

MOKRANE KOUIDER B/ ALI CEREALCULT MILA 256 000,00 82 710,00 31/10/2014 30/06/2014

BENCHENNOUF ABBOUD B/AMOR CEREALCULT AZZABALOTFI597 000,00 324 960,00 31/10/2014 30/06/2014

BELLEMALLEM BRAHIM B/ MED CEREALCULT MILA 270 000,00 106 560,00 31/10/2014 30/06/2014

MILI IHCENE B/ABDELAZIZ CEREALCULT MILA 9 980 000,00 1 599 800,00 31/10/2014 30/06/2014

LEHMARI KHELIL B/ HAMLAOUI CEREALCULT MILA 2 181 000,00 846 600,00 31/10/2014 30/06/2014

BENMEKHLOUF MUSTAFA B/SAID CEREALCULT MILA 751 000,00 346 320,00 31/10/2014 30/06/2014

BOULARES MOHAMED B/BACHIR CEREALCULT MILA 655 000,00 248 000,00 31/10/2014 30/06/2014

DAAS SAID B/MOHAMED CEREALCULT AIN TINN 326 000,00 128 400,00 31/10/2014 30/06/2014

SEDRATI HASSENE B/MED SALAH CEREALCULT MILA 900 000,00 359 400,00 31/10/2014 30/06/2014

BENDAH SEBTI B/ MANSOUR CEREALCULT MILA 1 380 000,00 568 000,00 31/10/2014 30/06/2014

BOUTELDJA RACHID B/MEBAREK CEREALCULT SIDI KHELIFA557 000,00 216 840,00 31/10/2014 30/06/2014

BOULMERKA DJAMELEDDINE/MEKHLOUFCEREALCULT MILA 6 718 000,00 2 429 100,00 31/10/2014 30/06/2014

BENTEBBAL FOUAD B/TAYEB CEREALCULT MILA 270 000,00 106 560,00 31/10/2014 30/06/2014

EAC N°01 BELLARIMA CEREALCULT MILA 2 160 000,00 377 550,00 31/10/2014 30/06/2014

EAC N°1A BELTOKA ZERIZER CEREALCULT MILA 2 827 000,00 1 201 560,00 31/10/2014 30/06/2014

BENABDERRAHMENE MED CHERIF CEREALCULT MILA 946 000,00 283 440,00 31/10/2014 30/06/2014

BENCHENNOUF A.HAMID CEREALCULT MILA 1 325 000,00 528 000,00 31/10/2014 30/06/2014

HAMRI AHMED B/ABDELHAMID CEREALCULT MILA 213 000,00 75 120,00 31/10/2014 30/06/2014

BOUDERDJAT SLIMENE CEREALCULT MILA 348 000,00 110 160,00 31/10/2014 30/06/2014

MAAICHE MESSAOUD CEREALCULT MILA 1 301 000,00 492 000,00 31/10/2014 30/06/2014

ADJROUD ABDELHADI CEREALCULT MILA 590 000,00 195 360,00 31/10/2014 30/06/2014

BAGHI AKILA VVE ZERMANI CEREALCULT AIN TINN 765 000,00 394 320,00 31/10/2014 30/06/2014

KITATNI DJAMEL B/AMMAR CEREALCULT MILA 133 000,00 54 000,00 31/10/2014 30/06/2014

TEBAA TERKIA CEREALCULT MILA 465 000,00 251 520,00 31/10/2014 30/06/2014

BENCHENNOUF MED SALAH CEREALCULT AIN TINN 479 000,00 216 360,00 31/10/2014 30/06/2014

ZAHRI RACHID B/RABAH CEREALCULT AIN TINN 2 478 000,00 905 600,00 31/10/2014 30/06/2014

HAMDOUNI AZZOUZ B/SAID CEREALCULT MILA 289 000,00 122 280,00 31/10/2014 30/06/2014

BOUTITI DJAMEL CEREALCULT MILA 800 000,00 368 080,00 31/10/2014 30/06/2014

BENCHAOUI RAMDANE CEREALCULT MILA 162 000,00 53 280,00 31/10/2014 30/06/2014

BOUKZIOUA MOHAMED CEREALCULT MILA 214 000,00 90 240,00 31/10/2014 30/06/2014

CEREALCULT MILA 1 546 000,00 67 596,00 31/10/2014 30/06/2014

TOTAL 146 211 600,00 36 024 184,00



ETAT MENSUEL CONSOLIDE DU FINANCEMENT DE MICRO ENTREPRISE

ARRETE AU 31/03/2014 DISPOSITIF CNAC

ETAT N°1 PAR SECTEUR D'ACTIVITE

RUBRIQUESS/DIVERSB.T.P INDUSTRIE ARTISANAT AGRICULTURECONFECTION PECHE TOTAL

PREST PRODUCT

FAVORABLE 68 1 17 32 118
DEFAVORABLE 9 1 1 9 7 27

ETAT N°2(EN MILLIERS DE DA):

NBR DOSSIERSEN COURSAPPORTS PRÊT PROJETS COUT DES CREDIT CREATION

DEPOSES D'ETUDEPROMOTEURS CNAC FAVORABLES PROJETS OCTOYES D'EMPLOIS

145 - 13 854 89 086 118 564 093 220 744 174

ETAT N°3 (EN MILLERS DE DA)

MONTANT DES UTILISATIONREMBOURSEMENT MOUVEMENTS

BADR EFFECTUES CONFIES

203 285 9 335 52 872

IMPAYE PAR SECTEUR D'ACTIVITE(en miller de DA)

SERV DIVERSBTP INDUSTRIE ARTISANAT AGRICULTURECONFECTION PECHE TOTAL

PREST PRODCT

9 685 1 171 10630 21 4869 685 1 171 10630 21 486



ETAT MENSUEL CONSOLIDE DU FINANCEMENT DE MICRO ENTREPRISE

ARRETE AU 31/03/2014 DISPOSITIF ANSEJ

ETAT N°1 PAR SECTEUR D'ACTIVITE

RUBRIQUES S/DIVERS B.T.P INDUSTRIE ARTISANAT AGRICULTURE CONFECTIONPECHE TOTAL

PREST PRODUCT

FAVORABLE 229 8 5 9 109 68 1 1 429
DEFAVORABLE 49 4 4 12 10 9 1 89

ETAT N°2(EN MILLIERS DE DA):ETAT N°2(EN MILLIERS DE DA):

NBR DOSSIERS EN COURS APPORTS PRÊT PROJETS COUT DES CREDIT CREATION

DEPOSES D'ETUDE PROMOTEURS ANSEJ FAVORABLES PROJETS OCTOYES D'EMPLOIS

518 0 44 873 322 480 429 1 102 360 780 612 625

ETAT N°3 (EN MILLERS DE DA)

MONTANT DES UTILISATION REMBOURSEMENT MOUVEMENTS

BADR EFFECTUES CONFIES

721 823 130 397 610 719

IMPAYE PAR SECTEUR D4ACTIVITE(en miller de DA)

SERV DIVERS BTP INDUSTRIE ARTISANAT AGRICULTURE CONFECTION PECHE TOTAL

PREST PRODCT

39 911 376 5 215 4 220 5355 8080 694 0 63 85139 911 376 5 215 4 220 5355 8080 694 0 63 851



ETAT MENSUEL CONSOLIDE DU FINANCEMENT DE MICRO ENTREPRISE

ARRETE AU 31/03/2014 DISPOSITIF ANGEM

ETAT N°1 PAR SECTEUR D'ACTIVITE

RUBRIQUESS/DIVERS B.T.P INDUSTRIEARTISANATAGRICULTURECONFECTIONPECHE TOTAL

PREST PRODUCT

FAVORABLE 3 6 3 12
DEFAVORABLE

ETAT N°2(EN MILLIERS DE DA):

NBR DOSSIERSEN COURS APPORTS PRÊT PROJETS COUT DES CREDIT CREATION

DEPOSES D'ETUDE PROMOTEURSCNAC FAVORABLESPROJETS OCTOYES D'EMPLOIS

12 0 167 1202 12 5 219 3 174 1712 0 167 1202 12 5 219 3 174 17

ETAT N°3 (EN MILLERS DE DA)

MONTANT DES UTILISATIONREMBOURSEMENT MOUVEMENTS

BADR EFFECTUES CONFIES

1760 660 1030

IMPAYE PAR SECTEUR D4ACTIVITE(en miller de DA)

SERV DIVERSBTP INDUSTRIEARTISANATAGRICULTURECONFECTIONPECHE TOTAL

PREST PRODCT

132 127 259



TABLEAU01/SITUATION MENSUELLE DES CREDITS RFIG ACCORDE A LA CLIENTELE2012/2013

ARETE AU 31/08/2013

RELATION CODE CCLS ADRESSE MONTANT DE CREDIT

D'IMP PROJET RFIG ACCORDE EN DA

MAICHE MESSAOUD 405412 MILA RFIG CEREALICULT 873 202,00

NEBTI LARBI 442514 MILA RFIG CEREALICULT 757 589,00

ZOUAGHI MED SAID 441231 MILA RFIG CEREALICULT 826 102,00

BOUCEBAA AHMED 405859 MILA RFIG CEREALICULT 364 738,00

BENCHENNOUF ABBES 442809 MILA RFIG CEREALICULT 841 702,00

HEBOUL ALI 441228 MILA RFIG CEREALICULT 561 135,00

BOULARES EL HADI 442760 MILA RFIG CEREALICULT 196 398,00

BELATTAR MESSAOUD 405041 MILA RFIG CEREALICULT 561 135,00

OUADI SAID 442642 MILA RFIG CEREALICULT 578 717,00

BENCHILHLEHOCINE MED RACHAD442049 MILA RFIG CEREALICULT 221 900,00

BENCHIKH LEHOCINE SOLTANE EDD404087 MILA RFIG CEREALICULT 634 000,00

FACIH ABDESSALEM 405277 MILA RFIG CEREALICULT 2 120 800,00

ZOUIED SALAH 402542 MILA RFIG CEREALICULT 1 542 836,00

AMOKRANE MOHAMED 701010 MILA RFIG CEREALICULT 4 300 808,00

BENCHAOUI BOUDJEMAA 405052 MILA RFIG CEREALICULT 1 789 887,00

BELAIB DJAMEL 401130 MILA RFIG CEREALICULT 392 795,00

EAI GHESMOUNE BOUDJEMAA 408213 MILA RFIG CEREALICULT 249 120,00

BENSLIMENE RACHID 405082 MILA RFIG CEREALICULT 701 418,00

HAMRI ABDELKRIM 443514 MILA RFIG CEREALICULT 495 661,00

KOULOUGHLI ZOHEIR 442643 MILA RFIG CEREALICULT 1 001 786,00

EAC BENSLAMA N°4A 407099 MILA RFIG CEREALICULT 2 840 189,00

EAC BOUZERAA N°5 407161 MILA RFIG CEREALICULT 1 008 269,00

MEBROUKI AZZOUZ 442288 MILA RFIG CEREALICULT 1 802 500,00

ZOUAGHI KHALED 405500 MILA RFIG CEREALICULT 815 602,00

BENLOUCIF LEOUZNEDJI 441173 MILA RFIG CEREALICULT 998 418,00

BELMALLEM ABDELAZIZ 401107 MILA RFIG CEREALICULT 404 651,00

BOUZERAA OMAR 408240 MILA RFIG CEREALICULT 1 065 900,00

ASKRI TOUFIK 405012 MILA RFIG CEREALICULT 723 500,00

LATAMNA LAKHDAR 405360 MILA RFIG CEREALICULT 776 550,00

BENAZOUZ BOUDJIMA 405051 MILA RFIG CEREALICULT 311 067,00

SEDRATI AMMAR 402535 MILA RFIG CEREALICULT 500 851,00

EAC BENSLAMA N°4 B 407545 MILA RFIG CEREALICULT 382 520,00

BOUDCHICHE ABDELKADER 405105 MILA RFIG CEREALICULT 159 000,00

BELATTAR SLIMENE 405818 MILA RFIG CEREALICULT 3 740 000,00

ABDELLI ABDALLAH 409132 MILA RFIG CEREALICULT 1 062 000,00

BELATTAR ALI 443092 MILA RFIG CEREALICULT 311 000,00

ADBDELLI REDOUANE 405001 MILA RFIG CEREALICULT 510 000,00

BOULARES BRAHIM 418005 MILA RFIG CEREALICULT 805 000,00

SAIDANI ALI 441171 MILA RFIG CEREALICULT 2 952 000,00

AMOKRANE RACHID 405007 MILA RFIG CEREALICULT 3 266 407,00

SAIDANI RACHID 405463 MILA RFIG CEREALICULT 2 940 000,00

BOUSLOUB RABAH 443269 MILA RFIG CEREALICULT 805 000,00

BENCHENNOUF ABDELHAMID 405056 MILA RFIG CEREALICULT 2 126 000,00

MOKRANE KOUIDER 443329 MILA RFIG CEREALICULT 306 000,00

BOUDERJA SLIMENE 401271 MILA RFIG CEREALICULT 573 000,00

NEBTI SAID 443421 MILA RFIG CEREALICULT 309 000,00

BOUTITI DJAMEL EDDINE 405126 MILA RFIG CEREALICULT 599 000,00

CHERIFI ABDELHAK 408243 MILA RFIG CEREALICULT 888 000,00

KANDOURA OMAR 443524 MILA RFIG CEREALICULT 391 000,00

CHABBAT YAZID 401138 MILA RFIG CEREALICULT 219 000,00

FECIH HAMZA 402556 MILA RFIG CEREALICULT 160 000,00

ABDELLI SAID 405002 MILA RFIG CEREALICULT 751 000,00



ACHOURI SALAH 408038 MILA RFIG CEREALICULT 1 097 000,00

EAC BELARIMA N°01 407058 MILA RFIG CEREALICULT 3 311 000,00

EAC BOUZERAA N°01 407157 MILA RFIG CEREALICULT 2 289 000,00

EAC BELTOKA ZERIZER N°01A 407626 MILA RFIG CEREALICULT 2 679 000,00

BENCHIKH LEFGOUN ABDERRAH 401112 MILA RFIG CEREALICULT 1 378 000,00

ZOUAGHI ALI 402539 MILA RFIG CEREALICULT 7 708 000,00

BOULAYOUNE AZIEZ 409104 MILA RFIG CEREALICULT 364 000,00

MEZHOUD MOHAMED 443245 MILA RFIG CEREALICULT 518 000,00

NOUAHED MED CHERIF 401101 MILA RFIG CEREALICULT 1 097 000,00

SEDRATI HOCINE 441125 MILA RFIG CEREALICULT 783 000,00

BENLOUCIF ABDELHAMID 442842 MILA RFIG CEREALICULT 158 000,00

BENCHABANE AMAR 441687 MILA RFIG CEREALICULT 460 100,00

BOUCHEKARA SALAH 443545 MILA RFIG CEREALICULT 586 300,00

CHENINBA MOURAD 405230 MILA RFIG CEREALICULT 7 525 200,00

DEMBRI BOUDJEMAA 405262 MILA RFIG CEREALICULT 749 700,00

BOUABDALLAH DJAMEL 401148 MILA RFIG CEREALICULT 630 000,00

MOKRANE AHMED 442622 MILA RFIG CEREALICULT 309 500,00

BENCHENNOUF SALAH 441180 MILA RFIG CEREALICULT 274 800,00

BOUKHIT ABDELHAMID 400806 MILA RFIG CEREALICULT 518 200,00

BENCHENNOUF TOUFIK 408208 MILA RFIG CEREALICULT 796 900,00

BOUGUETTOUCHA NOUREDDINE 442640 MILA RFIG CEREALICULT 381 500,00

BENTEBBAL FOUAD 443381 MILA RFIG CEREALICULT 474 800,00

BELMA LLEM BRAHIM 405047 MILA RFIG CEREALICULT 395 100,00

BENMEKHLOUF NOUAR 408227 MILA RFIG CEREALICULT 928 100,00

BENZIANE BOUZID 406884 MILA RFIG CEREALICULT 525 500,00

KENNOUCHI AHMED 400820 MILA RFIG CEREALICULT 471 800,00

ZAHRI LAKHDAR 443316 MILA RFIG CEREALICULT 440 300,00

SEDRATI HAROUNE 443334 MILA RFIG CEREALICULT 154 300,00

BOUDERBALA HOCINE 441125 MILA RFIG CEREALICULT 637 500,00

ZAKKOU ABBOUD 401142 MILA RFIG CEREALICULT 875 800,00

BELHIMAR HOCINE 443568 MILA RFIG CEREALICULT 318 767,00

BOUZERAA TOUFIK 443424 MILA RFIG CEREALICULT 246 992,00

BELHANNACHE ABDELKARIM 443431 MILA RFIG CEREALICULT 381 560,00

BOULMERKA DJAMEL EDDINE 401109 MILA RFIG CEREALICULT 6 679 214,00

BELHANNACHE ABDELHAMID 443430 MILA RFIG CEREALICULT 286 367,00

BENSLAMA EL HACENE 442629 MILA RFIG CEREALICULT 178 793,00

ZOUIED HOCINE 405505 MILA RFIG CEREALICULT 1 342 485,00

BOUARROUDJ RABAH 443561 MILA RFIG CEREALICULT 781 700,00

BENAZOUZ TAYEB 443458 MILA RFIG CEREALICULT 526 000,00

BELATTAR MOHAMED 443469 MILA RFIG CEREALICULT 435 400,00

KRIOUET MOHAMED 401158 MILA RFIG CEREALICULT 283 600,00

DAAS SAID 443569 MILA RFIG CEREALICULT 318 700,00

MEZHOUD NOUAR 443429 MILA RFIG CEREALICULT 500 000,00

BELATTAR RABEH 405042 MILA RFIG CEREALICULT 599 000,00

TEBAA TERKIA 442462 MILA RFIG CEREALICULT 518 000,00

BOUKEZZIOUA FARID 405113 MILA RFIG CEREALICULT 348 000,00

MERRAD HACENE 443550 MILA RFIG CEREALICULT 355 000,00

ZAHRI RACHID 405488 MILA RFIG CEREALICULT 2 595 000,00

HEGUEHOUG AHCENE 443551 MILA RFIG CEREALICULT 355 000,00

SEDRATI MESSAOUD 409132 MILA RFIG CEREALICULT 415 000,00

MILI IHCENE 405414 MILA RFIG CEREALICULT 9 968 000,00

BOUSSEBAA BOUDJEMAA 405709 MILA RFIG CEREALICULT 393 300,00

CHOUFI ABDENOUR 443095 MILA RFIG CEREALICULT 1 344 000,00

REZAIKI AHCENE 405453 MILA RFIG CEREALICULT 304 000,00

FENGHOUR HOCINE 443590 MILA RFIG CEREALICULT 250 800,00

BOUKHRISSA CHERIF 442453 MILA RFIG CEREALICULT 3 870 000,00



BENHASSANI LAID 443692 MILA RFIG CEREALICULT 114 000,00

BOUKERRECHE CHARAF 443625 MILA RFIG CEREALICULT 355 000,00

BENDAH SEBTI 443605 MILA RFIG CEREALICULT 1 265 000,00

BELKAMEL ABDELALI 442815 MILA RFIG CEREALICULT 845 000,00

CHEBAT ABDESSALEM 443689 MILA RFIG CEREALICULT 638 000,00

TOTAL ###########



TABLEAU01/SITUATION MENSUELLE DES CREDITS RFIG ACCORDE A LA CLIENTELE2012/2013

MONTANT DE CREDITDATE D'ECHEANCEDate d'éché

UTILISE du credit accordécrédit utilisé

596 060,00 30/09/2013 01/06/2013

572 145,60 30/09/2013 01/06/2013

669 000,00 30/09/2013 01/06/2013

219 080,00 30/09/2013 01/06/2013

652 640,00 30/09/2013 01/06/2013

533 200,00 30/09/2013 01/06/2013

102 320,00 30/09/2013 01/06/2013

543 054,00 30/09/2013 01/06/2013

342 900,00 30/09/2013 01/06/2013

149 240,00 30/09/2013 01/06/2013

367 400,00 30/09/2013 01/06/2013

1 030 480,00 30/09/2013 01/06/2013

1 528 010,00 30/09/2013 01/06/2013

3 438 780,00 30/09/2013 01/06/2013

1 523 020,00 30/09/2013 01/06/2013

280 660,00 30/09/2013 01/06/2013

145 920,00 30/09/2013 01/06/2013

509 800,00 30/09/2013 01/06/2013

489 270,00 30/09/2013 01/06/2013

854 472,50 30/09/2013 01/06/2013

2 162 840,00 30/09/2013 01/06/2013

839 400,00 30/09/2013 01/06/2013

1 378 040,00 30/09/2013 01/06/2013

709 800,00 30/09/2013 01/06/2013

549 718,60 30/09/2013 01/06/2013

268 120,00 30/09/2013 01/06/2013

801 692,50 30/09/2013 01/06/2013

501 580,00 30/09/2013 01/06/2013

548 560,00 30/09/2013 01/06/2013

213 410,00 30/09/2013 01/06/2013

279 280,00 30/09/2013 01/06/2013

238 320,00 30/09/2013 01/06/2013

158 640,00 30/09/2013 01/06/2013

3 582 573,50 30/09/2013 01/06/2013

680 740,00 30/09/2013 01/06/2013

200 180,00 30/09/2013 01/06/2013

362 260,00 30/09/2013 01/06/2013

571 130,00 30/09/2013 01/06/2013

2 397 016,00 30/09/2013 01/06/2013

3 046 424,00 30/09/2013 01/06/2013

2 152 900,00 30/09/2013 01/06/2013

279 080,00 30/09/2013 01/06/2013

1 391 620,00 30/09/2013 01/06/2013

175 730,00 30/09/2013 01/06/2013

339 120,00 30/09/2013 01/06/2013

171 360,00 30/09/2013 01/06/2013

291 420,00 30/09/2013 01/06/2013

514 500,00 30/09/2013 01/06/2013

238 320,00 30/09/2013 01/06/2013

186 360,00 30/09/2013 01/06/2013

122 180,00 30/09/2013 01/06/2013

429 760,00 30/09/2013 01/06/2013



183 600,00 30/09/2013 01/06/2013

1 282 435,00 30/09/2013 01/06/2013

1 503 150,00 30/09/2013 01/06/2013

2 213 720,00 30/09/2013 01/06/2013

928 410,00 30/09/2013 01/06/2013

6 030 831,20 30/09/2013 01/06/2013

217 200,00 30/09/2013 01/06/2013

371 340,00 30/09/2013 01/06/2013

849 840,00 30/09/2013 01/06/2013

698 220,00 30/09/2013 01/06/2013

95 680,00 30/09/2013 01/06/2013

330 700,00 30/09/2013 01/06/2013

368 380,00 30/09/2013 01/06/2013

3 447 960,00 30/09/2013 01/06/2013

431 110,00 30/09/2013 01/06/2013

396 820,00 30/09/2013 01/06/2013

249 120,00 30/09/2013 01/06/2013

134 640,00 30/09/2013 01/06/2013

318 700,00 30/09/2013 01/06/2013

362 000,00 30/09/2013 01/06/2013

183 600,00 30/09/2013 01/06/2013

295 260,00 30/09/2013 01/06/2013

255 440,00 30/09/2013 01/06/2013

651 890,00 30/09/2013 01/06/2013

285 000,00 30/09/2013 01/06/2013

296 700,00 30/09/2013 01/06/2013

267 460,00 30/09/2013 01/06/2013

72 400,00 30/09/2013 01/06/2013

267 240,00 30/09/2013 01/06/2013

537 060,00 30/09/2013 01/06/2013

190 940,00 30/09/2013 01/06/2013

154 826,00 30/09/2013 01/06/2013

218 100,00 30/09/2013 01/06/2013

4 017 069,00 30/09/2013 01/06/2013

163 520,00 30/09/2013 01/06/2013

89 760,00 30/09/2013 01/06/2013

798 130,00 30/09/2013 01/06/2013

550 410,00 30/09/2013 01/06/2013

210 760,00 30/09/2013 01/06/2013

236 772,00 30/09/2013 01/06/2013

149 200,00 30/09/2013 01/06/2013

197 800,00 30/09/2013 01/06/2013

339 000,00 30/09/2013 01/06/2013

363 960,40 30/09/2013 01/06/2013

380 940,00 30/09/2013 01/06/2013

174 720,00 30/09/2013 01/06/2013

114 608,60 30/09/2013 01/06/2013

2 056 583,72 30/09/2013 01/06/2013

188 655,44 30/09/2013 01/06/2013

217 200,00 30/09/2013 02/06/2013

6 773 850,00 01/10/2013 01/06/2013

178 080,00 30/09/2013 01/06/2013

858 650,00 30/09/2013 01/06/2013

212 180,00 30/09/2013 01/06/2013

161 080,00 30/09/2013 01/06/2013

2 764 772,00 30/09/2013 01/06/2013



69 060,00 30/09/2013 01/06/2013

204 800,00 30/09/2013 01/06/2013

630 600,00 30/09/2013 01/06/2013

544 400,00 30/09/2013 01/06/2013

434 340,00 30/09/2013 01/06/2013

###########
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