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..الحمد الله الذي أنار لنا دربنا بالعلم والمعرفة وأعاننا على هذا الواجب ووفقنا في إنجاز هذاالحمد الله الذي أنار لنا دربنا بالعلم والمعرفة وأعاننا على هذا الواجب ووفقنا في إنجاز هذا

نتوجه بجزيل الشكر والامتنان إلى من ساعدنا من قريب أو من بعيد على إنجاز هذا العمل وفي تذليل ما نتوجه بجزيل الشكر والامتنان إلى من ساعدنا من قريب أو من بعيد على إنجاز هذا العمل وفي تذليل ما 

الذي كان لنا عونا في إتمام هذا الذي كان لنا عونا في إتمام هذا 

..طيلة فترة التربصطيلة فترة التربصعلى قبوله لنا على قبوله لنا 

..ونوجه له كل الشكر والاحترام والتقديرونوجه له كل الشكر والاحترام والتقدير

..كما نوجه جزيل الشكر إلى من ساعدنا من أساتذة المركز الجامعي ميلة خصوصا الأستاذ قشي محمد الصالحكما نوجه جزيل الشكر إلى من ساعدنا من أساتذة المركز الجامعي ميلة خصوصا الأستاذ قشي محمد الصالح

..يب أو من بعيد في إنجاز هذا العمل المتواضعيب أو من بعيد في إنجاز هذا العمل المتواضع

I



الحمد الله الذي أنار لنا دربنا بالعلم والمعرفة وأعاننا على هذا الواجب ووفقنا في إنجاز هذاالحمد الله الذي أنار لنا دربنا بالعلم والمعرفة وأعاننا على هذا الواجب ووفقنا في إنجاز هذا

نتوجه بجزيل الشكر والامتنان إلى من ساعدنا من قريب أو من بعيد على إنجاز هذا العمل وفي تذليل ما نتوجه بجزيل الشكر والامتنان إلى من ساعدنا من قريب أو من بعيد على إنجاز هذا العمل وفي تذليل ما 

الذي كان لنا عونا في إتمام هذا الذي كان لنا عونا في إتمام هذا ""زموري كمالزموري كمال""واجهناه من صعوبات ونخص بالذكر الأستاذ المشرف واجهناه من صعوبات ونخص بالذكر الأستاذ المشرف 

..البحثالبحث

على قبوله لنا على قبوله لنا --بنكبنك--كما نشكر مدير الصندوق الوطني للتوفير والاحتياطكما نشكر مدير الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط

ونوجه له كل الشكر والاحترام والتقديرونوجه له كل الشكر والاحترام والتقدير""بوداود خالدبوداود خالد""ولا يفوتنا أن نشكر كل موظفي البنك وبالأخص ولا يفوتنا أن نشكر كل موظفي البنك وبالأخص 

كما نوجه جزيل الشكر إلى من ساعدنا من أساتذة المركز الجامعي ميلة خصوصا الأستاذ قشي محمد الصالحكما نوجه جزيل الشكر إلى من ساعدنا من أساتذة المركز الجامعي ميلة خصوصا الأستاذ قشي محمد الصالح

يب أو من بعيد في إنجاز هذا العمل المتواضعيب أو من بعيد في إنجاز هذا العمل المتواضعولا يفوتنا أن نتقدم بالشكر إلى كل من ساعدنا من قرولا يفوتنا أن نتقدم بالشكر إلى كل من ساعدنا من قر

..ونسأل االله أن يجزي الجميع الأجرونسأل االله أن يجزي الجميع الأجر

الحمد الله الذي أنار لنا دربنا بالعلم والمعرفة وأعاننا على هذا الواجب ووفقنا في إنجاز هذاالحمد الله الذي أنار لنا دربنا بالعلم والمعرفة وأعاننا على هذا الواجب ووفقنا في إنجاز هذا

نتوجه بجزيل الشكر والامتنان إلى من ساعدنا من قريب أو من بعيد على إنجاز هذا العمل وفي تذليل ما نتوجه بجزيل الشكر والامتنان إلى من ساعدنا من قريب أو من بعيد على إنجاز هذا العمل وفي تذليل ما 

واجهناه من صعوبات ونخص بالذكر الأستاذ المشرف واجهناه من صعوبات ونخص بالذكر الأستاذ المشرف 

كما نشكر مدير الصندوق الوطني للتوفير والاحتياطكما نشكر مدير الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط

ولا يفوتنا أن نشكر كل موظفي البنك وبالأخص ولا يفوتنا أن نشكر كل موظفي البنك وبالأخص 

كما نوجه جزيل الشكر إلى من ساعدنا من أساتذة المركز الجامعي ميلة خصوصا الأستاذ قشي محمد الصالحكما نوجه جزيل الشكر إلى من ساعدنا من أساتذة المركز الجامعي ميلة خصوصا الأستاذ قشي محمد الصالح

ولا يفوتنا أن نتقدم بالشكر إلى كل من ساعدنا من قرولا يفوتنا أن نتقدم بالشكر إلى كل من ساعدنا من قر



II

ƅƐƣǉƋƅƐƣǉƋƅƐƣǉƋ
أهدي ثمرة جهدي المتواضع إلى من أرضعتني طعم الحنان وسهرت لأجلي حتى الفلاح، إلى من علمتني أنّ 

.الحياة كفاح وإسرار

إلى القلب الذي ينبض في كل لحظة بالحب والمحبة، إلى أغلى اسم نطقه  إلى التي قاسمتني أفراحي وأحزاني،

.سعاد والحبيبة لساني إليكِ أميّ الغالية

إلى من أحسن تربيتي وعلمني أنّ العمل سر النجاح، إلى من زرع طريقي بالورد وسعى دوماً لرؤيتي ناجحة 

طريق حياتي، إلى من كان لي السراج المنبر والزاد الوفير، إلى  متفوقة، إلى من اشترى لي أول قلم أخط به

وأعز  الوفاء والثقة إليك يا أعظم من علمني الحروف من الألف إلى الياء حتى كتبت إلى رمز العطاء وعربون

.جمالأب في الدنيا 

نور  وسيفكريم ى أخوايسندي المعين إلإلى  ،بسمةإلى أختي وصديقتي رفيقتي في السراء والضراء أختي الوحيدة 

.عيناي

جدي وجدتي الحبيبان أطال االله في عمرهما، أخوالي وزوجاتهم وأولادهم  عائلة بوالعيش وعلى رأسهم إلى

عبد والبرعم  رزان نور اليقين وولداها إلياس جهاووز ابتسام وأولادها، خالتيسعيدة كل باسمه، إلى خالتي 

.سهى، إلى خالتي الصغيرة الرحيم

جدتي وروح جدي الطاهرة وإلى أعمامي وعماتي وأولادهم وأخص بالذكر  عائلة بوالفوس وعلى رأسهم إلى

.أحلامو خديجةبنات عمي 

، إلى أعز الناس على قلبي، إلى الذي عشت معه أجمل أيام حياتي، إلى سندي في هذه الحياة، إلى  رفيق دربي

.وليد إلى زوجي المستقبلي

.وشاركتني في إنجاز هذا العمل ، التي تقاسمت معها أفراحي وأحزانيإيمانصديقتي الغالية والعزيزة  إلى

.وأهدي إهداء خاص إلى صديقتي الغالية أميرة التي لم تبخل علي بنصائحها 

..إليكم كلكم أهدي هذا العمل المتواضع

ǃƑǊǁƋǃƑǊǁƋǃƑǊǁƋ
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::أهدي هذا العمل المتواضع إلىأهدي هذا العمل المتواضع إلى

هادي الأمة، منبر الظلمة والذي يشفع لنا بإذن االله يوم القيامة سيدنا وحبيبنا محمد صلى االله عليه وسلم، هادي الأمة، منبر الظلمة والذي يشفع لنا بإذن االله يوم القيامة سيدنا وحبيبنا محمد صلى االله عليه وسلم، 

..والذي نسأل االله أن يجمعنا به يوم الآخرةوالذي نسأل االله أن يجمعنا به يوم الآخرة

إلى من هي البداية والنهاية لكل فرحة في حياتي إلى من هي البداية والنهاية لكل فرحة في حياتي ::تربعوا على عرش قلبي إلى بنرامي في هذا الوجودتربعوا على عرش قلبي إلى بنرامي في هذا الوجودإلى من إلى من 

..أمي ثم أمي الغالية أطال االله في عمركأمي ثم أمي الغالية أطال االله في عمرك

إلى من كان يغرق ويطفو في بحر الحياة، يقاوم ويقاوم من أجل أن يضع مصيري من أجل حياة يبنيها لي كما إلى من كان يغرق ويطفو في بحر الحياة، يقاوم ويقاوم من أجل أن يضع مصيري من أجل حياة يبنيها لي كما 

..في عمركفي عمركأريد أبي الحنون حفظك االله وأطالأريد أبي الحنون حفظك االله وأطال

إلى جدي الغالي حفظه االله، إلى روح جدتاي وجدي رحمهم االله، وأرجوا أن أكون البنت الصالحة التي تدعوا إلى جدي الغالي حفظه االله، إلى روح جدتاي وجدي رحمهم االله، وأرجوا أن أكون البنت الصالحة التي تدعوا 

..لهالها

إلى جميع من حملني بهم سقف واحد، إلى من حملنا رحم واحد وتقاسمت معهم الأيام بحلوها ومرها إلى جميع من حملني بهم سقف واحد، إلى من حملنا رحم واحد وتقاسمت معهم الأيام بحلوها ومرها 

بدر الدين، وإلى روح بدر الدين، وإلى روح نجيب، سارة، ليندة، نجوى، نجيب، سارة، ليندة، نجوى، ::وجعلهم االله لي السند المعين والبسمة التي بهم لا تفارقنيوجعلهم االله لي السند المعين والبسمة التي بهم لا تفارقني

..باسمباسم::أخي الصغير والغالي رحمه االلهأخي الصغير والغالي رحمه االله

..إلى رفيقة الدرب والمشوار الصعب وشريكتي في هذا العمل عزيزتي إلهامإلى رفيقة الدرب والمشوار الصعب وشريكتي في هذا العمل عزيزتي إلهام

..خالاتي وأخوالي، عماتي وأعمامي، وكل عائلاتهم وأبنائهمخالاتي وأخوالي، عماتي وأعمامي، وكل عائلاتهم وأبنائهم::إلى كل الأقارب الطيبينإلى كل الأقارب الطيبين

..سعادسعاد::إلى صديقتي وشريكتي في هذا العملإلى صديقتي وشريكتي في هذا العمل

إلى صديقات العمر ورفيقات الدرب، إلى من كانوا معي في السراء والضراء، إلى كل من علمني حرفا واحدا إلى صديقات العمر ورفيقات الدرب، إلى من كانوا معي في السراء والضراء، إلى كل من علمني حرفا واحدا 

وأسدى لي نصيحة وأحب لي الخير وأنار بنور العلم حياتي، إلى كل من ساعدني ولو بكلمة طيبة، إلى كل من وأسدى لي نصيحة وأحب لي الخير وأنار بنور العلم حياتي، إلى كل من ساعدني ولو بكلمة طيبة، إلى كل من 

..نسيه قلمي ولم ينساه قلبينسيه قلمي ولم ينساه قلبي

..واضعواضعإليكم جميعا أهدي هذا العمل المتإليكم جميعا أهدي هذا العمل المت

إيمانإيمان
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24  مبادئ  توظیف أموال البنك: المطلب الرابع

26  تكلفة  التمویل: المبحث الثالث

26  ماھیة  تكلفة  التمویل: المطلب الأول

27  العوامل المؤثرة على تكلفة التمویل: المطلب الثاني

28  تكلفة التمویل قصیرة و متوسطة الأجل: المطلب الثالث

31  مخاطر التمویل: المطلب الرابع

34  خلاصة الفصل الأول

  مساھمة البنوك في تمویل قطاع السكن : الفصل الثاني
36  تمھید الفصل الثاني

37  ماھیة السكن و السیاسة السكنیة: المبحث الأول

37  مفاھیم حول السكن: المطلب الأول

43  السیاسة السكنیة: المطلب الثاني

46  القوانین و المراسیم المتعلقة بالسكن: المطلب الثالث

51  مشاكل و معوقات إنجاز السكنات: المطلب الرابع

54  التمویل السكني: الثاني المبحث

54  مفھوم التمویل و أنظمتھ: المطلب الأول

58  ماھیة القروض العقاریة: المطلب الثاني

61  الإجراءات المتبعة في منح القروض العقاریة: المطلب الثالث

65  الأخطار الإئتمانیة المرتبطة بالقروض السكنیة و طرق تسییرھا: المطلب الرابع

اتـــــفھرس الموضوع



X

71  ك في تمویل قطاع السكنأھمیة البنو: الثالث المبحث

71  تمویل عملیة إنجاز السكنات: المطلب الأول

71  البرامج المختصة في منح القروض: المطلب الثاني

75  المؤسسات الداعمة لنشاط البنوك في قطاع السكن: المطلب الثالث

81  خلاصة الفصل الثاني
في تمویل قطاع -بنك-لمساھمة الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاطدراسة میدانیة : الفصل الثالث

  السكن في ولایة میلة
83  تمھید الفصل الثالث

84  السیاسة السكنیة في الجزائر: المبحث الأول

84  مراحل تطور نمودج التمویل السكن في الجزائر: المطلب الأول

91  دور الدولة في تنظیم وتمویل سوق السكن: الثاني المطلب

98  -بنك–لمحة عن الصندوق الوطني للتوفیر و الإحتیاط : المبحث الثاني

98  -بنك-تقدیم الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط: المطلب الأول

105  - بنك- موارد الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط: المطلب الثاني

106  صیغ التمویل المعروضة من طرف الصندوق:الثالثالمطلب 

113  تسییر مخاطر القروض الممنوحة من طرف الصندوق: المطلب الرابع
في  -بنك-الدور الإستراتیجي للصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط: المبحث الثالث

  تمویل قطاع السكن بمیلة
115

115  سكني  مراحل تسییر ملف طلب قرض: المطلب الأول

122  الإجراءات المتبعة في حالة عدم التسدید: المطلب الثاني

126  -بنك–تمویل الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط : المطلب الثالث

129  خلاصة الفصل الثالث

131  الخاتمة
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ƕǄƣƾǄ:  

   Ɨǈƪ Ǉǒƛǚƛǃƒ ýǚƤ ƥǚƕǃƒ ƓǌƙƼƧƵ Ǉǂƪ ƗǆƨƊ ƧƱƤƊ ǅƓǆƊ ƇƱƕƕ ƧǍƱƙƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ǉǂƪǃƒ ƾƓƼƈ ƘƊƥƕ

 ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ ƥơƒǍ Ǉƈ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ýƤƒƥƙ Ǉǆ ýƓơǃƒ ƴƿƒǍ ǑƼ ƖƥǃǍƙǆ ƗǆƨƊ ÜƖƧǒƤǕƒ

ƓǌƪƊƧ ǏǄƵǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒǍ:  

 - Ɣƕƪƙ ǐƥƵƓƿ ǏƱƶǆ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ǑƼƒƧƺǆǒƥǃƒ Ǎǆǈǃƒ ǎƧƤǕƒ ǉƧƓƛƊ ǇƊ ƓǆǂÜǇƥǆƙǃƒǍ ǇƒƧǆƶǃƒ ƖƧǒƙǍ ƳƧƓƪƙ ǑƼ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ƘƓǀƽǈǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǆǒƪǙÜ ƖƥǀƶǆǍ ƖƥƥƶƙǆƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƴǆƞƙ ýǒƺƬƙǃƒǍ ǇǂƪǃƓǂ

 Ɣƕƪƕ ƥǒǀƶƙ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗǆƨǕƒ ǊƙƺǄƕ ƓǆǒƼ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ǅǋƓƪ Ǒǈǂƪǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƘƓƪƒƧƥǃƒ

Ǎ ƗǈǍƧǆǃƒ ƔƓǒƹ ýǒǍǆƙǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƔƕƪƕǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓƑǒǌǃƒ ƻǄƙƤǆ ƻƧƮƙǍ ǁǍǄƪ ǑƼ ƭƮƤƙǃƒ

 ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼƙƞǙƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƻƓǈƮǖǃ ƗƮƓƤ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƗǌƞǍǆǃƒ ƇƒǍƪ ƗǒƵƓǆ

ǍƊ ƴǒƕǄǃ ƇƒƧǂǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ.  

ƪǙƒ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƥơƊ ýǂƬǒ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ǇƎƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙ

 ƓǆƥǈƵ ǐƊ ÜǎƧƤǕƒ ƘƓƕƧƶǃƒ ƓǋƇƒƧǍ Ƨƞƙ ǇƊ ƴǒƱƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƱƓǀǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǁǃƦǂǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƥǄƕǄǃ ǑƪƓǒƪǃƒǍ

 ƧǙǍƥ ýǂ ǇƊ Ǐǃƍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƧǒƬƙ Ʀƍ ÜǎƧƤƊ ƘƓƵƓƱƿ Ǐǃƍ ƥƙǆƙ ƗǒƕƓƞǒǙƒ ǉƧƓƛƈ ǇƎƼ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ƱƓƬǈ ƥƒƥƨǒ

ǒƧǙǍƥ ƜƓƙǈƎƕ Ơǆƪǒ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǒ ƋƬǈƙ Ɩƥǒƥƞ ƗƽǒƲǍ ýǂ ǇƊǍ ÜǎƧƤǕƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ Ǉ

ǎƧƤƊ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƵƓƱƿ ǑƼ ǇǒƙƽǒƲǍ ƥǃǍƙ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ.  

 ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƱƺƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ÜýǒǍǆƙ ǅƓƲǈƕ ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ ƻƮƙǈǆ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ýǚǀƙƪǙƒ Ʀǈǆ ƧƑƒƨƞǃƒ Ƙǆƨƙǃƒ ƥǀǃ

ǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƥƧƒǍǆ Ǉǆ Ƈƨƞ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ Ǉǂƪǃƒ ƾǍƪ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨƶǆƞǆǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƓƼƓưǆ ÜƗǒ

ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ-ǁǈƕ - ƗǒƱƺƙ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǅƥƶǃ Ɨƞǒƙǈ ǊǄƬƼ ƘƕƛƊ ƥƿ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ǙƍÜ

Ǉǂƪǃƒ ǏǄƵ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ ƘƓƕǄƱǃƒ.  

ƻǍƪ Ɠǆ ƒƦǋ ƓǌƿƒǍƪƊǍ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ǁǍǈƕǃƓǂ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǍǆǈƙ ƝǆƒƧƕ ǅǒƥǀƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƋƙƧƒ ƨƞƶǃƒ ƒƦǋ ǅƓǆƊǍ  Ǐǃƍ ǐƥǍǒ

 ƗǒƧƓǀƵ ƘƓǈǍǋƧƕ ƗǈǍǆưǆ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ǇƊ ƥƕǙ Ɠǆǂ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƘƓǂƧƬ ƥƓƞǒƍ ƗǂƧƬǂ

ǑǈǋƧǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ƗǂƧƬǍ ǐƧƓǀƶǃƒ ǇǋƧǃƒ ǇƓǆưÜ  ƧƱƓƤǆǃ ƯƧƶƙǃƒ Ǌǂǈǆǒ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǌǃ ǁǈƕǃƒ ƠǈǆƕǍ

 ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵƒ ǉƦǋ Ƨǒǒƪƙ ýƕƪǍ ƾƧƱ ƥƓƞǒƍ Ǉǆ ƥƕǙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƥƒƥƪǃƒ ǏǄƵƧƱƓƤǆǃ.  
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1(ƕǐǁƑǀƪǕƐ

ǄƑ Ɛ Ǐƺ ǅǀƨǁƐ ƱƑƯƽ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƿǋǆƓǁƐ ƕǄǉƑƨǄ ǌƣǄÝǅǀƨǁƐ ƕǄƦƈ üƟƗ ǅƈ ƿǋǆƓǂǁ ǅǀǄǐ ƹǐǀǋ ÝƥƏƐƦƜǁ  

Ǎ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ýƌƓƪƙǃƒ ƒƦǋ Ƙơƙ ƜƧƥǈǒ:  

 -Ɠǆ ÞǊƼƒƥǋƊ ýƛǆƙƙ ƓǆǒƼǍÞǁǈƕǃƒ Ǎǋ  

 -Ɠǆ ƥǍƮǀǆǃƒ Ǎ ÞǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƓƕ Ɠǆ ÞǊƙƓǆƒƥƤƙƪƒǍ ǉƧƥƓƮǆ ǅǋƊ Ǒǋ  

 -ÞƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ýƛǆƙƙ ƓǆǒƼ  

 - ýǂƓƬǆǃƒ ǑǋƓǆǍ ÞǐƧƓǀƶǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƔǍǄƪƊ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƟƓƞǈ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ǅǋƓƪǒ ƻǒǂ

ÞǇǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒǍ  

 -ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗƵƓƞǈ ǎƥǆ Ɠǆ -ǁǈƕ -  ÞƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ǑƼ Ǉǂƪǃƒ ƗǆƨƊ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ǑƼ   

2(ƮƥƺƘƟƓǁƐ ƖƑǐ

 ƧƓƕƙƤƍ ǏǄƵ ƖƧǂƦǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýǆƶǈƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ Ưƶƕ ƓǈƥǆƙƵƒ ƗǄƑƪǕƒ ǉƦǌǃ Ɨƙƿƌǆ ƗƕƓƞƎǂ

ǑǋǍ ƓǌǆƥƵ Ǉǆ ƓǌƙơƮ:  

 - ƧǍǌǆƞǃƒ ƗƞƓơ ǇƵ ƗưƑƓƽǃƒ ƥǍǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥƬơ ǏǄƵ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƔƮǈƙ ƖƋƬǈǆ Ǎǋ ǁǈƕǃƒ.  

 - Ƥǆ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǎǋ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ǍƊ ƗǒǄƤƒƥ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƧƥƓƮǆǃƒ ƻǄƙ

ƗǒƞƧƓƤ.  

 -  Ǉǆ ƗƵǍưǍǆǃƒ Ǎ ƖƓǈƕƙǆǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ Ǉǆ ƗǆƲƙǈǆ ƗƵǍǆƞǆ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ýƛǆƙƙ

ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ.  

 - Ǒǈǂƪǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗǆƥƤ ƗǒƵǍǈ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ŹƓǆƓǋ ŹƒƧǍƥ ǁǈƕǃƒ ƔƶǄǒ.  

 -  ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƥǆƙƶǒĲǁǈƕ -  Ơǈǆ ǏǄƵ ŹƓǒƊ ÜƱǀƼ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƯǍƧǀǃƒ

ƗǃǍǆǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƶǒƕƱ ƘǈƓǂ.  

3(ƘƟƓǁƐ ƹƐƣǉƈ

 -  ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƥơƊ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƓƕ ƻǒƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ.  

 -  ýǒǍǆƙ ƗǒǄǆƶƕ ǊǆƓǒƿ ýǚƤ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƗƼƧƶǆǇǂƪǃƒ ƳƓƱƿ.  
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 - ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǁǈƕǄǃ ƧǒƕǂǃƒǍ ýƓƶƽǃƒ ƧǍƥǃƒ ƨƒƧƕƍ.  

 - ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗơƓƪǃƒ ǏǄƵ ǅǌǆ ǊǈǍǂ.  

 - ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƱƓǆǈƊ ƒƦǂǍ ÜƧƓǀƶǃƒ ƗƶǒƕƱǃ ǅǒǒǀƙ ǅǒƥǀƙ.  

ƥǒƥƞǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƱƓǆǈǕƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƔǄƱǃƒ ƱƓǆǈƊ ƴǆ ƔǍƓƞƙǄǃ ƗơƧƙǀǆǃƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƻƓǈƮƊƖ.  

4(ƘƟƓǁƐ ƕǐǄǉƈ

 ƥƧƒǍǆǃƓƕ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ƥǒǍƨƙ ǑƼ ǁǍǈƕǄǃ ǅƓǌǃƒ ƧǍƥǃƒ ƠǒưǍƙ ǑƼ Ɠǈƛơƕ ƳǍưǍǆǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ

 ǑƼ Ǌǃ ƗƺǃƓƕǃƒ ƗǒǆǋǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜǁǍǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƥǆƙƶǆǃƒ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǂǍ ÜƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ

ƒ ƭǀǈǃ ǁǃƦǂǍ  ÜƇƓǈƛƙƪƒ ǇǍƥ ǅǃƓƶǃƒ ƇƓơǈƊ ƴǒǆƞ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ƖƓǒơƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƒƧǂƦǆǃ.  

5(ǃƣƢƗƨǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ

ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƝǋƓǈǆ ƚǚƛ ƥƓǆƙƵƒ ǅƙǒƪ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ýƞƊ Ǉǆ:  

ǏǂǐǂƟƗǁƐ ǏƻƬǋǁƐ ƛǊǆǄǁƐ:  ƗƮƓƤǃƒ ƳƒǍǈǕƒǍ ƭƑƓƮƤǃƒǍ ǅǒǋƓƽǆǄǃ ƓǈơǒưǍƙ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙǒƪ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƓƕ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒǍ ǐƧƓǀƶǃƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ ǊƽƑƓƲǍǍ Ǉǂƪǃƒ ƳƒǍǈƊ ƒƦǂǍ...ƣǃƒ.  

ǏƢǐƥƑƗǁƐ ƛǊǆǄǁƐ:  ýǒǍǆƙ ƜƦǍǆǈ ƧǍƱƙ ýơƒƧǆ ƯƧƵ ƒƦǂǍ ƓǋƧǍƱƙǍ ǁǍǈƕǃƒ ƖƋƬǈǃ ƾƧƱƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ǉǂƪǃƒ.  

ƕǁƑƟǁƐ ƕƨƐƥƣ ƛǊǆǄ : ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƘƓǒǈǀƙ ǊǒƼ ǅƥƤƙƪǈǍ ÜǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ǉƥǆƙƶǈƪ ǐƦǃƒ

ƶǆǃƒƓǌǈǆ ƧǂƦǈ ƘƓǆǍǄ : ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒǍ Ƙǚƞƪǃƒ ÜƗǄƕƓǀǆǃƒ

 ƱƓǒƙơǙƒǍĲǁǈƕ -.  

6(ƘƟƓǁƐ ƣǋƣƟ: ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ Ƙǆƙ -ǁǈƕ -  ǅƧƒƧǀǃƒ ƗǃƓǂǍ

 ǇǒƕƓǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƗƿǍƿ10 Ǐǃƍ ƩƧƓǆ25ýǒƧƼƊ.

7(ƘƟƓǁƐ ƕƯƢ :ƒ ƗƞǃƓƶǆǃ ýƛǆǆ ǐƧƲǈ ƓǆǋƥơƊ ǇǒƕǈƓƞ ýǆƬƙǃ ƗƱƤǃƒ ƘƇƓƞ ýǆƓǂƙǆ ýǂƬƕ ƳǍưǍǆǃ

ƥơƒǍ ýƮƼ ǑƼ ýƛǆǆ ǑǀǒƕƱƙ ƧƤǓƒǍ ǇǒǄƮƽƕ ǑǄǒƓǆǂ:

Ɣ ǇǍǈƶǆǃƒ ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ýǍƓǈƙǈ"Ǒǂǈƕǃƒ ýǒǍǆƙǄǃ ƗǒƧƲǈǃƒ ƩƪǕƒ " ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǉǆưƙǒ ǐƦǃƒǍ

ǑƼ ƘƧǍơǆƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǄǃ:  

-ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ : ƗǒǋƓǆƓǋƧǍƱƙǍ ǁǍǈƕǃƒ.

-ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ :ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ.

-ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ :ýǒǍǆƙǃƒ ƗƽǄǂƙ.



ة                                                                                                          ــــــــــــمقدم

 ث

     ƓǈǃǍƓǈƙ ƥǀƼ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƓǆƊ":Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǋƓƪǆ " ƘǃǍƓǈƙ ƚơƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧƕƵ

ýǒƮƽƙǃƓƕ:  

-ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ :Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒǍ Ǉǂƪǃƒ ƗǒǋƓǆ.

-ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ : ýǒǍǆƙǃƒǑǈǂƪǃƒ.

-ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ :Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒǆǋƊ.

  ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ǅǍǀǈƪ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼǍ-ǁǈƕ -  ǅƧƒƧǀǃƒ ƗǃƓǂǍ

Ǉǆưƙǒ ǐƦǃƒǍ:  

-ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ :ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ.

-ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ : ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǇƵ ƗơǆǃƱƓǒƙơǙƒǍ -ǁǈƕ-.

-ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ :ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ýǒǍǆƙ -ǁǈƕ -Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱǀǃ.

8(ƘƟƓǁƐ ƖƑƓǋƴƬ:  ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǊƞƒǍǈ ǇƊ Ɠǈǃ ǇƓǂ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǌǃ ƓǈƥƒƥƵƍ ƇƓǈƛƊ

ƓǌǆǋƊ ýǒƿƒƧƶǃƒǍ:  

-ǇǂƪǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ ǑƼ ƴƞƒƧǆǃƒ ƭǀǈ.

-ǑƼ ƲǍơǄǆǃƒ ƭǀǈǃƒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ƳǍưǍǆ ƘǃǍƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƚƓơƕǕƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ.  
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üǋǓƐ üƬƻǁƐ ƣǐǊǄƗ:

      ýǍǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǋƊ ǁǍǈƕǃƒ ƧƕƙƶƙǙƒƥƓƮƙƿ  ÜǑǈƱǍǃƒǆǃƒ ƧǍƱƙ ǇƊ Ɠǆǂ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘǚǆƓƶ

 ƘǙƥƓƕǆǃƒ ƗƼƓǂǕƒ ǇǒƕǏǄƵ Ǎ ýƤƒƥǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƥƒƧƼ  ýǍƒƥƙ ƗƵƧƪ Ǐǃƍ ƜƧƓƤǃƒ

 ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ.

      Ɠǌǈǆ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗƮƓƤ Ǎ ƘƉƬǈǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗǒǆǋǕƒ ƗƺǃƓƕǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƽǒƲǍ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ

 ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ Ɠǆǃ ǁǃƦǍƦƓƤƙƒ  ƧƥƓƮǆ ƧƓǒƙƤƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƓǌǆǋƊ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

ýǒǍǆƙǃƒ.  

     Ƨǒƥǆǃƒ ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ Ɩƥǀƶǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ÜǉƧƥƓƮǆ ƧƓǒƙƤƒ Ǎ ýǒǍǆƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƓƼ

 ǇƊ ýƕƿ ǑǃƓǆǃƒƦƤƙǒ  ƗǒǄǆƵ ǅƙƙ ǁǃƦ ƥƶƕ Ǎ ƗǒǈƋƙǆ Ǎ Ɩƥǒƞ ƗƪƒƧƥ ǊƙƪƒƧƥ ǇƋƬǃƒ ƒƦǌƕ ǉƧƒƧƿƦƓƤƙƒ ƧƒƧǀǃƒ .  

 ƻƧƶƙǈ ǇƊ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪ ƒƦǌǃǍ ǏǄƵ ǊƙƿǚƵ ƗƶǒƕƱ Ǎ ýǒǍǆƙǃƒǁǍǈƕǃƓƕ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙƕ Ɠǈǆƿ ƚǒơ Ü

Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ:  

 ƘƟƓǄǁƐüǋǓƐ: ƑǉƥǋƯƗǋ ƿǋǆƓǁƐ ƕǐǉƑǄ.  

 ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙǁƐ: ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ üǐǋǄƗǁƐ.  

          ƘƟƓǄǁƐƘǁƑƙǁƐ: üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ.   
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƑǉƥǋƯƗǋ ƿǋǆƓǁƐ ƕǐǉƑǄ

     ǇƍƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƧǒǂƦƙǃƒ  ƗǒƼƧƮǆǃƒ)ǁǍǈƕǃƒ ( ǑƼ ƖƨƧƓƕ ƗǒǆǋƊ Ǌǃ ƗǒƿƧǍǃƒ ƥǍǀǈǃƒ ƧǍǌƲ ƴǆ ƾƼƒƧƙ ǐƦǃƒ Ǎ

 Ǎ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǒơǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƧǍƥ ǅǌƼƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  .ƚǒơ  ƖƓǒơǃƒ ƔƮƵ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǂƬǒ Ɠǆǃ

 ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǆƓƵƥǃƒ ýƛǆǒ ƚǒơ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǄƞƵ ƴƼƥ ǑƼ ýƓƶƼ ƧǍƥ Ǉǆ ǊǃǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ǁǃƦ

 Ǎ ǑƿƧǃƒ Ǉǆ ƒƥǒƨǆ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƗǂƧơ ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ ǑƼ ƱƬǈǃƒ ǉƧǒƛƋƙ Ǎ ǎƧƕǂǃƒ ǊƙǒǆǋǕ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒǋƓƼƧǃƒ .  

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ:  ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƥǋƯƗ ǋ ƔƉƪǆ

     ƧǍǌƲǃƓƕ ƘƊƥƕ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧǂƼ ǇƊ Ǐǃƍ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƧǒƬƙ ýǍǕƒ ǇǒǈƧǀǃƒ ǑƼ ǑǈƓƛǃƒǍ

ƕƼ Üƥǚǒǆǃƒ ƥƶƕ ƘǈƓǂ ƥǍǀǈǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ Üƒƥǒƞ ǚơ ýƛǆǒ ƥǍǀǈǃƒ ǁƪ ǇƓǂ ƗưǒƓǀǆǃƒ ǅƓƲǈ ýǂƓƬǆ ƧǍǌƲ ƥƶ

ǅǋ ƗƹƓƮǃƒ ǇƓǂƼ ÜƓǌƲƽơǃ Ɩƥǒƞ ýƑƓƪǍ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƓǌǒǂǃƓǆ ǏǄƵ ƔƞǍƊ Ɠǆǆ Ɨǈǒǆƛ  ƗǌƞǃƒƗǈǒǆǕƒ  Ǒƙǃƒ

ǅǌǒƥǃ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ýƑƓƪǍ Ɣƕƪƕ Ɨǆǌǆǃƒ ǉƦǌƕ ǅƓǒǀǃƒ ƴǒƱƙƪƙ1.

   Ʀƍ   ƗƹƓƮǃƒ ǍƊ ƗƼƧƓǒƮǃƒ ƧǍǌƲ ƴǆ Ɠǆƨǚǆ ƇƓƞ ǁǍǈƕǃƒ ƳƓƱƿ ǇǍǂ ǑƼ ýƮǕƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƖƋƬǈ ýƛǆƙƙ

 ǇǍǄǆƓƶƙǆǃƒ ǅǌǒǃƍ Ƌƞǃ ǇǒƦǃƒ Ǚƍ ÜƗƿƧƪǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƒǍǈǆƌǒǃ Ɨǒǈƥƶǆǃƒ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ǅǌƙƞƓơ ǇƵ ƥƒƨ Ɠǆ ƒǍƵƥǍǒǃ

ƒ Ǐǃƍ ƖƥƑƓƽƕ ƩƓǈǃƒ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ǅǌǒƥǃ ƴǆƞƙǒ Ɠǆ ǇǍưƧǀǒ ƒǍƦƤƊ ƗƹƓƮǃƒ ǇƊ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ǇǍƕƹƧǒ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǕ

 ýƑƓƪǍǃƒ ǏƙƬ Ǐǃƍ ƗƹƓƮǃƒ Ƌƞǃ ƓǆǄǂ ƯƒƧƙƿǙƒ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ƇǙƌǋ ƥƥƵ ƥƒƨ ƓǆǄǂ Ǎ ÜýƒǍǆƊ ǏǄƵƔƒƦƙƞǙ 

 ǅǌƶƑƒƥǍ ǏǄƵ ƥƑƒǍƼ ǇǒƵƥǍǆǄǃ ƒǍƶƼƥǒ ƚǒơ ÜýƒǍǆǕƒ ǅǌǒƥǃ ƧƼƒǍƙƙ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǕƒ.   

     ƴƞƧǒ ǍýƮǕƒ  ǑƤǒƧƓƙǃƒǃƧƽǃƒ ƟǚƱƮǙƒ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ƖƥƧƽǆ Ǒƪǈ  Ǐǈƶǆ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ǐƦǃƒ

) ƩƑƓƽǈǃƒ Ʋƽơǃ ƗǈǆǓƒ ƗǈƒƨƤǃƒ( ƓǆƕƧǍ Ü ƗǒǃƓƱǒƍ ƖƥƧƽǆ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ƗǆǄǂ ƴƞƧƙ  Ǐǃƍ ƧǒƬƙ Ǒƙǃƒ Ǎ

 ǇǍǂ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǍƊ ǁǍǈƕǃƒ ƳƓƱǀƕ ǇƓƙƥƧƽǆǃƒ ǇƓƙƓǋ ƱƓƕƙƧƒ Ɣƕƪ ƴƞƧǒ Ǎ ƗǃǍƓƱǃƒ Ǐǈƶǆ

 ǑƼ ǅǌǃƓǆƵƊ ƗƪƧƓǆǆǃ ƗǒƕƬƤ ƔƙƓǂǆ ǇǍǄǆƶƙƪǒ ƒǍǈƓǂ ƓǒǃƓƱǒƍ ýƓǆƬ Ǉƥǆ ǑƼ ƗƹƓƮǃƒ Ǎ ƗƼƧƓǒƮǃƒƾƒǍƪǕƒ 

ƽǄƙƤǆǃƒ Ƙǚǆƶǃƒ ƇƒƧƬ Ǎ ƴǒƕǃƗ2.

    ƗǒǂǄǆ ƘƒƥƓǌƬ ǇǍƧƥƮǒ ƗƹƓƮǃƒ ƧƓƮ ƧƬƵ ƴƕƓƪǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǐǃƍ ƧƬƵ ƩǆƓƤǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ Ǎ

 Ǉǂǆǒ ǊǈƋƕ ƖƥƓǌƬǃƒ ýǆƓơǃ ƸƑƓƮǃƒ ƥǌƶƙǒýƒƥƕƙƪƒ  ƔǄƱǃƒ ǇƵ ƖƥƓǌƬǃƒ ǉƦǋ)Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƿƧǍǃƒ ( ƗǒƕǋƦ ƥǍǀǈƕ

ƓǌǒƼ ƗƕǍƙǂǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǐǍƓƪƙ3.

     ǁǈƕ ýǍƊ ǇƊ Ǐǃƍ ǇǍƤƧƌǆǃƒ ƧǒƬǒǃƒ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ƩƪƊ ǅƓƵ Ɨǒƿƥǈƕ1157 ǅƛ ÜƐƬǈƊ  ƴƑƒƥǍǃƒ ǁǈƕ ǁǃƦ ƥƶƕ

 ǅƓƵ ƗǈǍǄƬƧƕ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ14011.

.101ƭ Ü2010 ÜǇƥƧǕƒÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƹƥƑƬǄǁƐǋ ƣǋƾǆǁƐ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ 1

2ýǒƵƓǆƪƍ  ƥƕƵ ǑǈƓǋǍ ƩƓƕƵ ǑǄƵƧǒǆǕƒ  ÜǑǄǒƽǃƒƿǋǆƓǁƐ ƕƓƨƑƟǄƧƬǈǄǃ Ɵǚƽǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü  ÜƘǒǍǂǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2011Ü ƭ16.

 ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ102. 3



الأسس النظریة للتمویل البنكي:                                                                              الفصل الأول

4

     Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ ƖƥƑƓƽƕ ǑưƒƧǕƒ ǁǚǆ Ǎ ƖƧƓơƕǃƒ Ǎ ƧƓƞƙǄǃ Ơǈǆƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƊ ýƓǀǒ6  Ǎ48

ƓǒƧǌƬ ƗƑƓǆǃƓƕ . ƘǌƞƒǍ ƥƿ ǍǇǒƥǃƒ ýƓƞƧ Ǉǆ ƓƪƧƬ ƓǆǍƞǋ  ǑƼ ǅƧơǆ ƓƕƧǃƒ ǇǕ ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ

 Ǎ ƇƒƧǀƽǄǃ ǇǍǒƼƧƮǆǃƒ ƗǄǆƓƶǆ ƇǍƪ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƓưǒƊ ƗǒƥǍǌǒǃƒ Ǎ ƗǒǈƒƧƮǈǃƒǅǌǃǚƺƙƪƒ.  

     Ɨưǌǈǃƒ ƧƮƵ ǑƼ ƧƮơǈƒ ƇƨƞǃƒƧƕǂǕƒ  ƗǒƨƒǍƞƧƕǃƒ ƗǀƕƱǃƒ Ǎ Ɨǒǈƺǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ Ǉǆ

 ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƧƬƙǈƒǍƓƪǍ Ǎ Ɨơǚǆǃƒ ƧǍƱƙ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƊƥƕ Ǎ ÜǅǃƓƶǃƒ ýǆƬǒǃ ýƓƮƙǙƒ ýƑ

ǏǃǍƙ ƘƓǆǍǂơǃƒ ýƶƞ Ɠǆǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƒƥƥƵ ýǆƬƙǍ ƳǍǈƙƙ  ýǆƶǃƒ ƒƦǌƕ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǉǆ ƒƥǒƨǆ

Ǎ ǊƙƕƿƒƧǆƠƕƮƋƼ ƧƬƙ Ǎ ǇǒǈƒǍƿ ƧƬƵ ƴƪƓƙǃƒ ǇƧǀǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ǇǒǒƼƧƮǆǃƒ Ǎ ƻƧƓƮǆǃƒ ǅǂơƙ ƘƓƶǒ

ǍƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ.   

 ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƐ :ǈƺƐƣǉƈ ǋ ǎƥƑƜƗǁƐ ƿǆƓǁƐ ƹǐƥƴƗ

 ƱƥƻǁƐüǋǓƐ: ǎƥƑƜƗǁƐ ƿǆƓǁƐ ƹǐƥƴƗ

      ƖƥƵ ƘƥƧǍ ƥǀǃƻǒƧƓƶƙ  ǁǈƕǄǃƓǌǈǆ:  

- ƗǒǃƓƱǒǙƒ ƗǆǄǂǃƒ Ǉǆ ƗǀƙƬǆ Ǒǋ Ǎ ÜƗǒƕǍƧǍǕƒ ƗƺǄǃƒ ǑƼ ǁǈƕ ýƕƓǀƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǑƼ ƻƧƮǆ ƗǆǄǂ

 ƖƥƑƓǆǃƒ ƓǋƓǈƶǆ ǍÜ ƞƧǒ ǍƋƕ ǇǒǄƺƙƬǆǃƒ ƥǍǌǒǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƴ ÜƓǒǃƓƱǒƓƕ ƥƧƓƕǆǃ ǑƼ ƗƼƒƧƮǃƒ ýƓǆƵ

 ƇƒƥƊ ǇƵ ǅǋƥơƊ ƾƼǍƙ ƒƦƍ ƒǍǈƓǂ Ǎ ÜƗǒƞƓƞƨ ƗǌƞƒǍ ƘƒƦ ƥƑƒǍǆ ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ƙǚǆƶǃƒ ǇǍƶưǒ ƒǍǈƓǂ

 ƓǈǄƵ ǊƙƥƑƓǆ ƜƓƞƨ ƧǍǌǆƞǃƒ ǅƱơǒ ǇƋƕ ǊǒǄƵ ǅǂơ ǉƧǒƹ ýƕƿ ǊƙƓǆƒƨƙǃƒ2.

- ÜƖƥƥơǆ ýƓƞǓ ǍƊ ƔǄƱǃƒ ǇƵ ƴƼƥƙ ƴƑƒƥǍ ýǍƕǀƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǁǍǈƕǃƒýǍƒƨƙ Ǎ  ǑǄƤƒƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ

ƥƓƮƙƿǙƒ ǅƵƥǍ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƗƱƤ ƻƒƥǋƊ ƾǀơǒ Ɠǆƕ ǊƙǆƥƤ Ǎ ǑƞƧƓƤǃƒ Ǎ  ƧƓƤƥǙƒ Ɨǒǆǈƙ ƧƬƓƕƙ Ǎ ǑǆǍǀǃƒ

Ǎ ƜƧƓƤǃƒ Ǎ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ3.

- Ǎ ýƞǕ ƴƑƒƥǍǃƒǍ ƗǒƿƧǍ ǍƊ Ɨǒǈƥƶǆ ƥǍǀǈ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƥǍǀǈǃƓƕ Ƨƞƙƙ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ Ǎǋ ǁǈƕǃƒƯƒƧƿǗƒ  Ǉǆ

 ýƓǂƬƊ Ǉǆ ýǂƬ ǐƋƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ǁǄƙƯƒƧƿǗƒ 4.

- ƘƒƧƤƥǆ ƴǒǆƞƙƕ ǅǍǀƙ ƗƱǒƪǍ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ ƓǌǈƋƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇǍƧƤƈ ƻƧƶǒ ǍƥƒƧƼǕƒ  ƘƒƥơǍǃƒǍ

 ƯƒƧƿƍ ǑƼ ƓǌǆƥƤƙƪƙ Ǎ ƓưƑƓƼ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƥƒƧƼǕƒ ƨƞƶǃƒ ƘƒƦ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǎ5.

 -  ÜƇǚǆƶǃƒ Ǉǆ ǇǒƙǒƪǒƑƧ ǇǒƙƵǍǆƞǆ Ǉǒƕ ǑǃƓǆ ƱǒƪǍǂ ýǆƶƙ Ɨƪƪƌǆ ǁǈƕǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ

 Ǉǆ ƯƑƓƼ Ɠǌǒƥǃ ǏǃǍǕƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒýƒǍǆǕƒ  Ǒǋ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒǍ ǊƙǒǆǈƙǍ ǊǒǄƵ ƲƓƽơǃƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǎ

 ýƒǍǆƊ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƯƒƧƹǕ  ƓǌǆǋƊ :Ɠǆǋǚǂ ǍƊ ýǒƺƬƙǃƒ ǍƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ1.

1
 ÜǇǆƓǒ ƩǈǍǒ ýǒƵƓǆƪƍ Ǎ ǇƓơǆƪ ƥǆơǆ ǇǒƪơƹƥƑƬǄǁƐ ǋ ƣǋƾǆǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ ƧƒƥÜǇƥƧǕƒ Ü2011 

ƭ103.

-  ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆƭ103. 2

.13ƭ Ü2006 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƿǋǆƓǁƐ ƔƥƐƣƋ ÜǑƼƧǒƮǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ -3

- ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǄǒƽǃƒ ƧǒǆǕƒ ƥƕƵ ǑǈƓǋǍ ƩƓƕƵ ǑǄƵ ýǒƵƓǆƪƍ21.
4

-ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǆƓǒ ƩǈǍǒ ýǒƵƓǆƪƍǍ ǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ105.
5
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 ƱƥƻǁƐǏǆƑƙǁƐ: ƿǆƓǁƐ ƹƐƣǉƈ

     ǊƙƿǚƵ Ǎ ƓǌƽƑƓƲǍǍ ƓǌƙƱƬǈƊ ƘơƕƮƊ ƥǀǄƼ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƧǍƥ ýǋƓƞƙǒ ǇƊ ƥơǕ Ǉǂǆǒ Ǚ

 ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƧǍƥ ýǋƓƞƙ ǅǌƙǆƲǈǆǍ ƥƒƧƼǕƒ ǍƊ ƓǌƙƪƪƌǆǍ ƗǆǍǂơǄǃ Ǉǂǆǒ ǚƼ ÜƧƓƬƙǈǙƒ ƗƶƪƒǍǍ ƗƶƕƬƙǆ

 ǅǌƙƱƬǈƊ ƧǒǒƪƙƗǒǆǍǒǃƒ.  

    ƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƓƼ Ɨǒƥ) ǍƊ ƖƧơǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆƲǈǕƒ ƘƒƦ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ǍƊ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ

 ƗƱƱƤǆǃƒ ( ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ Ƨƛƌƙ ǁǃƦǂ ÜǁǍǈƕǃƒ ƖƥƵƓƪǆ ǇǍƥ ƾǀơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ

ǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƘƒƧƤƥǆǍ ƘƓƵƒƥǒƍ ƴǒǆƞƙǃ ǎƧƕǂ ƘƓƪƪƌǆ ǁǍǈƕǃƓƼ ǎƧƤǕƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗƱƬǈǕƒ ƗƼƓǂǍ ƘƓǆƲǈǆ

 Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ƠǈǆǍ ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙǍ .  

     ƥƒƧƼǖǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ƠǈǆǍ ƥǍǀǈǃƒ ƾǄƤǍ ÜǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƖǍƿ ýƛǆƙƙ Ǎ

ƗǀƛǃƓƕ ǇǒƧǒƥƞǃƒ ƓǋƧǍƥƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƓƪǍǃƒ ƘƓƪƪƌǆ Ǉǒƕ ǁǍǈƕǃƒ ƥƧƽǈƙǍ ÜǑǈƓǆƙƑǙƒ  ǊǃǚƤ Ǉǆ ƴǒƱƙƪƙ ǐƦǃƒ

 ƥǍǀǈǃƒ ƾǄƤ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ2.

     ƧƤƈ Ǐǈƶǆƕ ǍƊ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǁǚǆ ƖǍƧƛ ǅǒƲƶƙ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƻƥǌǒ Ɠǆǂ Ɨǆǒƿ ǅǒƲƶƙ

 Ɠǆƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƾǍƪ ǑƼ ǅǌƪǃƒƗǒǂǄǆǃƒ ƾơ ƔƓơƮƊ ƖǍƧƛ ǅǒƲƶƙǃ ǐƥƌǒ Ǎ ǇƵ ǏƙƋƙǒ ƒƦǋ ÜƖǍƧƛǃƒ ǅǒƲƶƙ

ǍƊ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǅǒƲƶƙ ƾǒƧƱ  Ɠƶǆ Ɠǆǋǚǂ ǍƊ ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ ƯǒƽƤƙ3.

 ƱƥƻǁƐƘǁƑƙǁƐ:  ƿǋǆƓǁƐ ƕǐǄǉƈ

      ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ ƗǆƤư ƖƥƮƧƊ ƓǌƑƒƥƋƕ ƚǒƥơǃƒ ƧƮƶǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒǆǋƊ ƧǌƲƙ

ƒƧǍƼǍǃƒǂ ǁǃƦǍ Ƨǒƕǂǃƒ ǅƞơǃƒ Ǉǆ Ɨǀǀơǆǃƒ Ƙ ǑǄǒ Ɠǆ4:

1. ƖƥǆǃƒǍ ƱǍƧƬǃƓƕ ƩǂƶǃƒǍ ƔǍǄƱǆǃƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƥƞǒ ǇƊ ýƓǆǃƒ ƔơƓƮ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ ƗƱƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ǇǍƥƕ

 ƗǆƑǚǆǃƒÝǇǒǈƛǚǃ

2.ǇǍƥƕ ƿǙ ƧƕǂƊ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǇǍǂƙ ƻƧƓƮǆǃƒÝƥơƒǍ ƳǍƧƬǆ ǏǄƵ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƧƓƮƙ

3.ǃƒ ǇƓǂǆǗƒ ǑƼ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ƧƱƓƤǆǃƒ ƳƨǍƙ ƓǌǈƎƼ ƻƧƓƮǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƳǍǈƙǃ ƒƧƲǈ ƴǒƧƓƬǆ ǑƼ ýǍƤƥ

ÝƗǒǃƓƵ ƖƧƱƓƤǆ ƘƒƦ

4.ƥƮƧǕƒ ǅƞơ Ƨƕǂǃ ƒƧƲǈ ƻƧƓƮǆǄǃ ǇǂǆǒÝýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƴǒƧƓƬǆ ǑƼ ýƤƥƙ ǇƊ Ɩ

5. Ƨƥƙ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ƗƕǒƧƿ ýǍƮƊ ǅǒƥǀƙƕ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǃǍǒƪ Ǉǆ ƥǒƨƙ ǁǍǈƕǃƒ ƗƱƓƪǍ Ǉƍ ƔǄƱǃƒ ýǄǀǒ Ɠǆǆ ƒƥƑƓƵ

ÝƥǍǀǈǃƒ ǏǄƵ

-  ƩƽǈƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒƭ Ü13. 1

2- ƥƕƵÜǑƕƧƺǆǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǒǆơǃƒƕƬƬƢƗǄǁƐ ƖƇƪǆǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƧƮǆ ƗǒƧǍǌǆƞ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƧƮƶǃƒ Ɨƕƙǂǆǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü2009ƭ Ü19.

-ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƼƧǒƮǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ44.
3

-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈƭ Ü19.
4



الأسس النظریة للتمویل البنكي:                                                                              الفصل الأول

6

6.ƱǍƧƬǍ ÜƻǄƙƤǆ ƥƑƓƵǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƵǍǈƙǆ ƗǒǃƓǆ ýǍƮƊ ǅǒƥǀƙƕ  ƓǌǈƎƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆ

ÝƓǌǃ ƔǒƞƙƪƙǍ ƘƓƕƹƧǃƒ ƴǒǆƞ ƔƞǍƙƪƙ 

7.Ƥ ƥƒƧƼǕƒ ƓǌǈƵ ǅƞơǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƧƥƮƙǍ Ƨǆƛƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƾƒǍƪǕƒ ƴǒƞƬƙ Ǉǆ ƓƼǍ

ÝƖƧƱƓƤǆǃƒ

 ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƗǒǆǋƊ ýƛǆƙƙ Ɠǆǂ 1:

-ƒ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ ǁǍǈƕǃƒ ƔƶǄƙ ƯǍƧǀǄǃ Ɠǌǆǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃ ǁǈƕǃƒ ƴǈƙǀǒ ǇƊ ƥƶƕ

ǃƒǍ ƻƥǌǃƒ ǇǆÝýǒǆƶǃƒ ǊƕǄƱǒ ǐƦǃƒ ƯƧǀǃƒ Ǉǆ ƗǒƓƺ  

- ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƴǒƞƬƙ) ƘƒƥƓǆƙƵƍ ýǂƬ ǏǄƵ ƯǍƧƿ ǅǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ

Ɨǒƥǈƙƪǆ(Ý  

- Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǅǋƓƪƙƾƒǍƪǕƒ  ƻǒƽƤƙǃƒ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ ǁǍǈƕǃƒ ƔƶǄƙ Ɠǆǂ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ

 ƗǄǂƬǆ Ǉǆǆ ƗǃƓƱƕǃƒÝƧƬƓƕǆǃƒ ƻǒƲǍƙǃƒ ýǚƤ Ǉ

 ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ:  ƿǋǆƓǁƐ ƱƐǋǆƈƑǊƬƏƑƬƢǋ

 ƱƥƻǁƐüǋǓƐ:  ƿǋǆƓǁƐ ƱƐǋǆƈ

     ǊƞǍƊ ƖƥƵ Ǉǆ ƓǌƵƒǍǈƊ ƚǒơ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ.  

Ǘǋƈ : ǏƺƐƥƸƜ ƼƑƯǆǁ ƑǊƗǐƯƸƗ ƘǐƟ ǅǄ2

1 .ƕǐǆƯǋ ƿǋǆƓ:  Ɨǒƪǈƞƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑǋǍ ƴǀǒǍ ƓǌǒƼ ƓǌǃƓǆƵƊ ƩƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ ƓǋƨǂƧǆ

 ƒǍǈƓǂ ƇƒǍƪ ƓǌǒưƒƧƊ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƥǄǃ ǇǒƶƕƓƙ ƭƓƤƬƊ Ǐǃƍ ƥǍƶƙ ƓǌƙǒǂǄǆ ǇƊ ǐƊ ÜƓǌǒƼ

ǇǒǒƶǒƕƱ ǍƊ ǇǒǒƧƓƕƙƵƒ ƭƓƤƬƊ.

2 .ƕǐƓǆƜƈ ƿǋǆƓ :  ƴǀǒǍ ÜƓǌǒƼ ƓǌǃƓǆƵƊ ƩƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ɨǒƪǈƞ Ƨǒƹ ƗǒƕǈƞƊ Ɨǒƪǈƞƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ

 ƘƓƪƪƌǆ ýƕƿ Ǉǆ ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ ƗǂǍǄǆǆ ƓǌǃƒǍǆƊ ƩǍƌƧ ǇǍǂƙǍ ƗǒƕǈƞƊ ƗǃǍƥ ǑƼ ǑƪǒƑƧǃƒ ƓǋƨǂƧǆ ƥƒƧƼƊ ǍƊ

ƔǈƓƞƊ.  

 ƑǐǆƑƙ :ƑǊǆǐǋǀƗ ƒƨƟ

  ǂƧƙƬǆ ǇǍǂƙ ǁǍǈƕǍ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌƑƬǈƙ ǎƧƤƊǍ ƭƒǍƤǃƒ Ɠǌƪƪƌǒ ǁǍǈƕ ǁƓǈǋƭƒǍƤǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǒƕ Ɨ  Ɠǆǂ

ǑǄǒ3.

1 . ƿǋǆƓƕƬƑƢ:  ǇǍǂǒ ǇƊ ǇǍƥ ýƓǆƪƊƧ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒǍ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǍƊ ƥƒƧƼǕƒ ƓǋƧǒƥǒ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ

ƗǃǍƥǄǃ ýƤƥƙ ǐƊ.  

2 .ƕǄƑƳ ƿǋǆƓ: ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬ ýǂƬ ƦƤƙƙ ƥƿǍ ƓǌƙƧƒƥƎƕ ǅǍǀƙ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ƓǋƌƬǈƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ.  

 .92ƭ Ü2010 ÜÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƿǋǆƓǁƐǋ ƣǋƾǆǁƐ ÜƖƥǄƞ ƩƧƱƕ ƧǆƓƪ -1

- ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƥǄƞ ƩǄƱƕ ƧǆƓƪ80.
2

.33محمود عبد الفتاح، مرجع سبق ذكره،ص -
3
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3 .ƕƯǂƗƢǄ ƿǋǆƓ:  ǑƼ ǁƧƙƬƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍƗƮƓƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ƥƒƧƼǕƒǍ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ýǂ ƓǌƙƧƒƥƍǍ ƓǌƪǒƪƋƙ.  

ƑƙǁƑƙ:  ƕƴǐƓƯ ƘǐƟ ǅǄƑǊǂǄƳ:  Ǐǃƍ ƓǌǄǆƵ ƗƶǒƕƱǍ ƓǌƮƮƤƙ Ɣƪơ ǁǍǈƕǃƒ ǅƪǀǈƙ :  

-ƗǒƧƓǀƶǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅưƙǍ1:

1 .ƕǐƳƐƥƦǁƐ ƿǋǆƓǁƐ:  Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ǎ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑǋƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  ƳƓƱǀǄǃ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ƥƒƧƼǖǃ ƇƒǍƪ ǑƵƒƧƨǃƒ.  

2 .ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƿǋǆƓǁƐ:  ƓǌƙǚǒǌƪƙǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƓǌƙƓǆƥƤ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ǅƥǀƙƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  ǍƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ƥƒƧƼǕƒ Ǐǃƍ

ƗǒǈƒƧǆƶǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ǇƓǂƪǗƒ ƔƓǒƺǃ ǁǃƦǍ ƘƓǒƶǆƞǃƒ.  

3 .ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƿǋǆƓǁƐ: Ƥƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍƙ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒǍ ƘƒƥƓǆƙƵǗƒ ǅǒƥǀƙƕ ƭ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ

ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ƯƒƧƿǗƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǋƧƒƧǀƙƪƒ ǏǄƵ2.

4 . ƥǐƺǋƗǁƐ ƿǋǆƓƯƑǐƗƟǗƐǋ:  ƾơƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƘƒƧƤƥǆ ƴǆƞƕ ƭƙƤƙ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆ Ǒǋ

 ǏǄƵ ƓǌưƧǀƙ ƚǒơƕ ƘƓǈǍƦƊ ǍƊ Ƙƒƥǈƪ ýǂƬ ƦƤƋƙƼ ýƞǕ ǇǍǂƙ ƥƿǍ ÜƧƓƤƥƒ ƧƙƼƥ ýǂƬ ƦƤƋƙǍ ƔǄƱǃƒ ƥǈƵ

 ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ǇǒƧƤƥǆǃƒ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǌƼ ÜƘƒƧƤƥǆǃƒ ýǂ ƾƓǀơƙƪƒ ƾƼǍ ƗƽǄƙƤǆ ƘƒƧƙƼ

 Ƨǒƺǃƒ ýǒǍǆƙƯǍƧǀǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ3.

5 .üƨǘƨǁƐ ƿǋǆƓ:  ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋǍ ÜƓǌǃƓǆƵƊ ǅƤưƙǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅƞơ Ǎǆǈ ƴǆ ýƪǚƪǃƒ ǁǍǈƕ ƘƋƬǈ

 ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ ÜƳǍƧƽǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǄƪǄƪ ƠƙƼ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ƥǆƙƪƙ Ɠǌưƶƕ ǇƵ ƗǄƮƽǈǆ ǁǍǈƕ

Ɠǌǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅƪƧ ǏǃǍƙǒ ǑƪǒƑƧ ƨǂƧǆ ƓǌǒǄƵ ƻƧƬǒ ǇǂǃǍ ƓǒƧƒƥƍ .  

6 .ƕƳǋǄƜǄǁƐ ƿǋǆƓ:  ǁǄƙǆƙƼ ƗǒǃƓǆ ƘƓǂƧƬ ǍƊ ǁǍǈƕ ƖƥƵ ƇƓƬǈƍ ǏǃǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƗưƕƓǀǃƒ ƘƓǂƧƬǃƓƕ ǊƕƬƊ ǑǋǍ

ǐƧƓǂƙơƒ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ǑǋǍ ÜƓǌǌǒƞǍƙ ǏǄƵ ƻƧƬƙǍ ƓǌǃƓǆƪƊƧ ǅƲƶǆ4.

ƑƴƓƐƥ :ƑǊƳƥƻƗ ƘǐƟ ǅǄ5

1 .ƔƥƪƗǆǄǁƐ ƿǋǆƓǁƐ:  ÜƓǌƱƓƬǈ Ǌƕ ƩƧƓǆƙǍ ýǆƶƙ ǐƦǃƒ ƥǄƕǃƒ ƇƓơǈƊ ǑƼ ƓǌƵǍƧƼ ƧƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑǋǍ

ǊǒƼ ýǆƶƙ ǐƦǃƒ ƥǄƕǃƒ Ɨǒƪǈƞ ýǆơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƥƓƵ ǑǋǍ.  

2 .ƑǐǄǁƑƳ ƕƳƥƻƗǄǁƐ ƿǋǆƓǁƐ:  ǑƼ ƓǌƵǍƧƼ ƖƧƬƙǈǆǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǍƊ ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƕ ƥƮǀǒǍ

ƠƙƽƙǍ ÜǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƻǄƙƤǆ  ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ǎƧƤƊ ǇƒƥǄƕ ǑƼ ƓƵǍƧƼ ƻƧƓƮǆǃƒƘƓǒƿƓƽƙƒ  ýƛǆǍ ÜýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ýƛǆǃƓƕ

ǅǃƓƶǃƒ ǇƒƥǄƕ ǅƲƶǆ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ Ǎǋ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ. ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƒǍǈƊ ƚǒơ Ǉǆ ƗǈǍƧǆǃƓƕ ƒƦǌǂ ǅƓƲǈ ƨƓƙǆǒǍ

 Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯƓƽƤǈƒǍ ǊƙƓǆƥƤ ƖƥƵƓƿ ƴǒƪǍƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƳǍƧƽǃƒ ǉƦǋ Ɠǌǆƥǀƙ

ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ.  

-ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽƽǈƭ Ü70. 1

- ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƥǄƞ ƩǄƱƕ ƧǆƓƪ60. 2

.69ƭ Ü2009 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƿǋǆƓǁƐǋ ƣǋƾǆǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ ÜƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ǑǃǍƙǆ ƥǒƪǃƒ -
3

- ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǄǒƽǃƒ ƧǒǆǕƒ ƥƕƵ ǑǈƓǋǍ ƩƓƕƵ ǑǄƵ ýǒƵƓǆƪƍ24. 4

.133ƭ2009 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƕǐƜƥƑƢǁƐ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐ ÜǐǍƒƧǃƒ ƔǒǋǍ ƥǃƓƤ -5
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3 .ƑǐǄǐǂƽƋ ƕƳƥƻƗǄǁƐ ƿǋǆƓǁƐ:  Ǉǆư ƘǈƓǂ ǇƍǍ ƗǒƼƒƧƺƞ ƗǀƱǈǆ Ǉǆư ýǆƶǒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ

ƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǁǃƦ ýƓƛǆ ÜƖƥƥƶƙǆ ǇƒƥǄƕ.  

ƑƨǄƑƢ :ƯƑƪǆǁƐ ǃƜƟ ƘǐƟ ǅǄ1

1.ƕǂǄƜǁƐ ƿǋǆƓ: ǎƧƕǂǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ǎ Ƈǚǆƶǃƒ ƧƓƕǂ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǁǄƙ Ɠǌƕ ƥƮǀǒǍ.  

2.ƕƏƦƜƗǁƐ ƿǋǆƓ:  Ƈǚǆƶǃƒ ƧƓƺƮ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ ƚǒơ ƾƕƓƪǃƒ ƳǍǈǃƒ ƩǂƵ ǑǋǍƘƉƬǈǆǃƒǍ  Ɠǌǈǂǃ ǎƧƺƮǃƒ

 ǏƶƪƙƔƒƦƙƞǙ  Ɠǆƕ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙǍ ǅǌǈǆ ƥƥƵ ƧƕǂƊƨǒǆƙƙ  ǁǍǈƕ Ǌƕ ƓǒƼƒƧƺƞ ƖƧƬƙǈǆ ǑǌƼ ƗƑƨƞƙǃƒ

ƺƮƋƕ ýǆƓƶƙƙǍ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒǍ ǁǄǆƙǃƒ ƗƶƽǈǆǍ ƗǒǈƓǂǆǃƒǍ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƴƼƓǈǆǃƒ ƾǄƤ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǆǒƿ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ƨ

ǑƑƓǌǈǃƒ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƘƓǆƥƤ ƴǒƨǍƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ƗƑƨƞƙǃƒ ǇƎƼ ǁǃƥƕ ƥƒƧƼǕƒ.  

ƑƨƣƑƨ :ƱǋƥƻǁƐ ƣƣƳ ƘǐƟ ǅǄ

1.ƱƥƻǁƐ ƖƐƤ ƿǋǆƓ:  ƨǂƒƧǆǃƒ ƧƛǂƊ ǑƼ ƳǍƧƼ Ɠǌǃ ǇǍǂƙǍ ÜƗǃǍƥǃƓƕ ƾƱƓǈǆ ƖƥƵ ƓǌƙǒǃƓƶƼ ýǆƬƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ

 Ǉǆ ƧƕǂǕƒ Ʊƪǀǃƒ ǏǀǄƙƙ ǍƊ ƓǆƓǋ ƓǒƥƓƮƙƿƒ ƒƧǍƥ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƔƶǄƙǍ ÜƗǆƓǌǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ

ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ ƘƒƥƓǆƙƵǗƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ Ʊƪǀǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙǍ ƴƑƒƥǍǃƒ2.

2.Ɵǋ ƖƐƤ ƕǐƥƑƜƗ ƿǋǆƓƔƣƟƐǋ Ɣƣ:  ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅƙƙ ǑƼ ƥǍƞǍǆ ǁǈƕ ýǚƤ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ

 ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ǇǍǈƓǀǃƒǍ ƻƧƶǃƒ Ɣƕƪƕ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƓƶƑƓƬ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƧƕƙƶǒǍ ÜƥơƒǍ ǇƓǂǆ

Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓƞƓơ ƗǄƕƓǀǆ3.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƿǋǆƓǁƐ ƫƏƑƬƢ

 ƓǌǆƤƊƨƒƧƕƍ Ǉǂǆǒ ƭƑƓƮƤ Ɩƥƶƕ ǁǍǈƕǃƒ ǅƪƙƙƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǑƼ4:

Ǘǋƈ :ƕƬƬƢƗǄǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǎƈ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƥǐƷ ƿǋǆƓǂǁ ƔƦǐǄǄǁƐ ƫƏƑƬƢǁƐ:

    ƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅǍǀƙ ǇƓǆƙƑǙƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ƗƮƮƤƙǆǃ)ƪǍƙǆǃƒýƞǕƒ ýǒǍƱǃƒǍ Ʊ ( Ǌƪǂƶƙ Ǉǒƶǆ ǐƥƓƮƙƿƒ ƱƓƬǈ ǑƼ

ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒǍ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ǁǍǈƕǃƓǂ Ɠǌƙǒǆƪƙ.  ƳǍǈ Ǉǆ ƗǒǈƓǆƙƑƒ ƘƓƞƓơ ƗǄƕƓǀǆ Ǐǃƍ ƭƮƤƙǃƒ ƴƞƧǒ ƥƿǍ

ýƓǆƵǕƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǍǈƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǚƛǆ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ƭƓƤ .  

     ƶƙǍǏǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥǆƙ  ƗǒƙƒƦǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ) ƘƓƮƮƤǆǍ ƘƓƱƓǒƙơƒǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ

ǁǈƕǃƒ (ƧƓƤ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ƓưǒƊƧƒǍǆǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƔǄƺǒǍ ÜƗǒƙƒƦ Ƨǒƹ ǐƊ ÜƗǒƞ Ǉǆ ƯƒƧƙƿǙƒ ƴƕƓƱ ƖƧǒƤǕƒ ƥ

 ƥƿǍ ÜǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬ Ǎ ǎƧƕǂǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƗƮƓƤ ƓǌǒƧƙƬƙ Ƙƒƥǈƪ ƧƒƥƮƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ýƓǆǃƒ ƾǍƪ

ƓưǒƊ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ǍƊ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ǍƊ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƯƧƙǀƙ.  

     ơǃƒ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧ ƗƽƮƕ ƥǆƙƶƙ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ƧǂƦǃƓƕ ƧǒƥƞǃƒǍ ǏǄƵ ýǍƮ

 ǁǄƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƾǒưǃ ǁǃƦǍ ÜǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ ǏǄƵ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ

ýǍƥǃƒ . ƖƥƑƓƼ ƧƓƶƪƋƕ ƯǍƧǀǃƒ ǁǄƙ Ɠǌǃ ǅƥǀƙ ƖƥƓƵǍƗưƽƤǈǆ.  

   .133ƭ Ü1997ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜƹƥƑƬǄǁƐǋ ƣǋƾǆǁƐ ÜǇǍƧƤƈǍ ǁƧƓƕǆ ǅǒƶǈǃƒ ƥƕƵ -1

- ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƥǄƞ ƩǄƱƕ ƧǆƓƪ69. 2

.107محمود حسین الوادي، مرجع سبق ذكره، ص -
3

.36-35محمد عبد الفتاح الصیرفي، مرجع سبق ذكره، ص ص -
4



الأسس النظریة للتمویل البنكي:                                                                              الفصل الأول

9

ƑǐǆƑƙ :ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǂǁ ƔƦǐǄǄǁƐ ƫƏƑƬƢǁƐ: ƾǄƤ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǆƪǃƒ Ǉƍ

 ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƮƓƤǃƒ ǉƦǋǍ ƗǒƼƧƮǆ ƒƥǍǀǈ ǐƊ ƗǒƧƙƼƥ ƒƥǍǀǈ ƥǍǀǈǃƒ Ɨǒǆǂ Ǐǃƍ ǁǃƦƕ ƓǌƙƼƓưƍǍ ÜǇƓǆƙƑǙƒ

ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƵ ǁǍǈƕǃƒ ǁǄƙ ƨǒǆƙ Ɠǆǈƍ.  

      ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƙƒƦǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýƛǆƙƙǍ) ƴǆ ǁǈƕǃƒ ƘƓƮƮƤǆǍ ƘƓǒƱƓǒƙơƒǍ ƳǍƼƥǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ

 ƭƮƤǆǃƒ ǇƊ ƗƲơǚǆƨƞƙơǆǃƒ Ƶ ǇƵ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ƗơǄƮǆǃ ǉƥǒƧǍƙ ƗǆƦ ǏǄǅƓƶǃƒ ƓơƓƕƧƊ  ýƤƥǒ Ǚ

ǁǈƕǄǃ ƗǒƙƒƦǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼ ( ǐƊ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇƊ ǁǃƦ ǏǈƶǆǍ ÜƓǋƥƧƒǍǆǃ ǑǄǂǃƒ ƳǍǆƞǆǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƺƮ Ɨƕƪǈ

ǁǍǈƕǃƒ ǁǄƙ ƥƧƒǍǆǃ ǑǄǂǃƒ ƳǍǆƞǆǃƒ Ǉǆ ƗǆƤư Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƙƒƦǃƒ Ƨǒƹ ƥƧƒǍǆǃƒ . ýƛǆƙǍ ƒƦǋ

ƥƓƵ ƴƑƒƥǍǃƒƖ  ǙƊ ƴƑƒƥǍǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ Ƈƨƞǃƒ ýƛǆǒ ƳǍǈ ǁƓǈǋǍ ÜƗǒƙƒƦǃƒ Ƨǒƹ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƗǆƤư Ɨƕƪǈ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ƗƮƓƤ ƗǒǆǋƊ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗǃƋƪǆǃ ýƶƞǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ƒƦǋǍ ƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑǋǍ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƹƏƑưǋ

     ǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪǆƑƓƲǍ ǅǋǕ ƔǄƱ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƓǌƵǍǈƙǍ ƓǌƕƶƬƙ ǏǄƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýƓǆƵƊǍ ƻ

Ǖƒ ǅǒƪǀƙǍ ÜƗǒƥƓƵ ƧǒƹǍ ƗǒƥƓƵ Ǐǃƍ ƓǌǆǒƪǀƙǁǃƦ ýƶƞǒƪ ƗǒƥǒǄǀƙǍ Ɨƛǒƥơ Ǐǃƍ ǏǃǍ Ɠǌǃ Ʊǒƪƕƙ ƧƛǂƊ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐƣƑƳ ƥǐƸǁƐ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƹƏƑưǋ1

 ƼǂƢƲƏƐƣǋǁƐ ƣǋƾǆ:  ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƴưƙ ǁǃƦƕ ƓǌǈƎƼ ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅǍǀƙ ƓǆƥǈƵ Ɨǒƥǀǈǃƒ

 ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ ÜǇǒưƧƙǀǆǃƒ ƻƧƮƙ Ƙơƙ"Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ  ƓǌǂƧƓƬǒ Ǚ

ƥǍǀǈǃƒ ƾǄƤ ǑƼ ýƛǆƙƙ ÜǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƻǚƤƕ ǎƧƤǕƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ǐƊ ƓǌǒƼ"ǏǈƪƙǒǍ Ü  ǁǍǈƕǄǃ

 ǁǃƦǍ ÜǊưƧƿ ƥǍƥơ ǑƼ ƸǃƓƕǆ ƓǌǒǄƵ Ɣơƪǒ ǇƊ ǑƼ ƾơǃƒ ƯƧƙǀǆǃƒ ƓǌƑƓƱƵƍ ýǚƤ Ǉǆ ƧǍƥǃƒ ƒƦǋ ƗǒƧƓƞƙǃƒ

 Ǌǈǂǆǒ ƯƧƙǀǆǃƒǍ ÜƘǙƒǍơǃƒ ǍƊ ƘƓǂǒƬǃƒ ƗƱƪƒǍƕýƓǆƶƙƪƒ  ǑƼ ƘǙƒǍơǃƒ Ǎ ƘƓǂǒƬǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ƸǃƓƕǆǃƒ ǉƦǋ

Ʈơǃƒ ƥǒƧǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ɨǆǒƿ ƥǒƥƪƙǃ Ɠǆǂ ƓǆƓǆƙ ÜƓǌǒǄƵ ýǍ Ǚ ƻǒǂ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƥǍǀǈǃƒ ǅƥƤƙƪƒ Ǎ

 ƘǙƒǍơǃƒǍ ƘƓǂǒƬǃƒǍƥƒƥƪǄǃ ǅƥƤƙƪƙǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƥǍǀǈǃƒ ǇƋƬ ƓǌǈƋƬ.  

      Ƙǆƙ ƥƿ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥƞǈ ƓǈǋǍǅƒƥƤƙƪƓƕ  Ǒƙǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ƥǍǀǈ Ǒǋ Üǁǈƕǃƒ ƓǌǀǄƤǒ ǎƧƤƊ ƥǍǀǈ

ƥǃ ƧƼƒǍƙǒ Ɠǆ ƻƓƶưƊ ƖƥƵ ƗưǍƧƶǆǃƒ ƥǍǀǈǃƒ Ɨǒǆǂ ǑǃƓǆƞƍ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ǎƘƓƱƓǒƙơƒ.  

     ǃƒ ƗƶǒƕƱǃƒ Ơưƙƙ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ ǊǈƊ Ƨǒƹ ÜǁǍǈƕǃƒ ýƓǆƵǕ ƗǒƧǋǍƞ ƖƧǍƱƤ Ơưƙƙ ƒƦǋ Ǉǆ

ƥǍƞǍǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǍơǆǍ ƥǍǀǈǃƒ ƾǄƤ ǏǄƵ ƖƧƥǀǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƻƒƧƙƵǙƒ ƾƽƙǒ ǙƊ ƔǄƺǒ Ʀƍ Ü

ƒǍƪ ÜƗǆǒǄƪǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƓǒưƙǀǆ ƴǆ ǁǈƕǃƒ ǁǍǄƪ ǍƊ ƇƓƤƧǃƒ ƘƒƧƙƼ ǑƼ ǁǃƦ ǇƓǂƊ ƇƫƓǆǂǈǙƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐƣƑƴǁƐ ƕǐǀǆƓǁƐ ƹƏƑưǋǁƐ:

      ƗǒƧǍơǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ)ƥǍǀǈǃƒ ƾǄƤ ( Ɨǒƥǀǈǃƒ ÜƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ýƽǂƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƎƼ

ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ǇǒƽǈƮ Ǉǆư ƓǌƞƒƧƥƍ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ÜƗǒƥǀǈ ƧǒƹǍ Ɠǌǈǆ :ƗƛǒƥơǍ ƗǒƥǒǄǀƙ.  

1-  ÜƖƥǒǆơ ƫǍƱƿ ƹǐǐǀƗƼǋƨǁƐ ƣƑƬƗƽƐ ƲǄ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ Ü ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ

Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍƗƶǆƓƞ Ü  ÜƧƑƒƨƞǃƒ2001ƭ Ü15.  
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Ǘǋƈ :ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ: ǑǋǍ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƳƧƽƙƙǍ:  

1.ǋ ƲƏƐƣǋǁƐ üǋƓƽƖƑƓƑƨƟǁƐ ƞƗƺ : ƱǍƧƬ Ƙơƙ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕƿ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻƑƓƲǍ ƨƧƕƊ Ǉǆ ǇƊ ǁƬ Ǚ

 ýƛǆƙ ƗƶǒƥǍǃƒǍ ÜƗǈǒƶǆƓǆƒƨƙǃƒ ǆǃƒ ƠǃƓƮǃ ÜǊǒƥǃ ƳƥǍǆǃƒ ǊƙƽƮƕ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ÜƗƶǒƥǍǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƔơƓƮ ƳƥǍ

ƕ Ɠǆƍ ǇǍǂƙ ƴƑƒƥǍǃƒǍƗǃǍǀǈǆ ǅǒƿ ýǂƬ . ýƓƞǓ ƓǀƼǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ƻǒǈƮƙ ǇǂǆǒǍƾƓǀơƙƪǙƒ Ɠǆ Ǐǃƍ ǑǄǒ:

ƈ.ƕǐƥƑƜǁƐ ƲƏƐƣǋǁƐ)ƒǂƯǁƐ ƖƟƗ:(  ƓǌƕơƓƮ ƴǒƱƙƪǒǍ ƱƧƬ ǍƊ ƥǒƿ ǇǍƥ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƳƥǍƙ Ǒƙǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑǋǍ

 Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƖƥƑƓƼ ǁǈƕǃƒ ƴƼƥǒ ǙǍ ǁǈƕǄǃ ǑǆƪƧǃƒ ǅƒǍƥǃƒ ƇƓǈƛƊ ƇƓƬ ƘƿǍ ǐƊ ǑƼ Ɠǌǈǆ Ɣơƪǒ ǇƊ

ƴƑƒƥǍǃƒ.

ƒ.ƕǐƥƑƜ ƥǐƸǁƐ ƲƏƐƣǋǁƐ:  ǑǋǍ ýƓǂƬƊ ƖƥƵ ƦƤƋƙǍ:

- üƜǓ ƲƏƐƣǋ: ƒ ƻƧƮǆǃƒ ǎƥǃ ƳƥǍƙ Ǒƙǃƒ ƗƶǒƥǍǃƒ ǑǋǍ Ǚƍ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ Ɣơƪ ǍƊ Ɠǌƕơƪ ƨǍƞǒ ǙǍ ǐƧƓƞƙǃ

 ƥƶƕƇƓưǀǈƒ ǁǈƕǃƒ ƴǆ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ Ɩƥǆǃƒ.

- ƥƑƴƪƋ ƖƟƗ ƲƏƐƣǋ:  Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ǁǈƕǃƒ ƧƓƱƤƍ ƥƶƕ Ǚƍ Ɠǌǈǆ Ɣơƪǃƒ ƓǌƕơƓƮǃ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑǋǍ

ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆ.

- ƺǋƗǁƐ ƲƏƐƣǋƥǐ:  ÜƓǌǒǃƍ ƗƞƓơǃƒ Ǉǒơǃ ƓǌƕƓơƮƊ ƓǌƵƥǍǒ ƘƒƧƤƥǆ ýƛǆƙ ǑǋǍ ǑƼ ƗǄƱƓƵ ƓǌǂƧƙ Ǉǆ Ǚƥƕ

 ƗǒǈƓǂǆƍ ýǚƤ Ǉǆ ÜƗǃǍǒƪǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕ Ɨǒơưƙǃƒ ǇǍƥ ÜƓǌǄƕƓǀǆ ƥƑƓƵ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗƮƓƤǃƒ ǅǌǈƑƒƨƤ

Ǎ ýǂ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƔơƪǃƒƿƘ  

2. ƖƑǐƻǂƨǁƐǋ ƭǋƥƾǁƐ ǃǐƣƾƗ)ǅƑǄƗƏǗƐ:(  ƘƓƑǒǌǄǃ ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆƕ ǅǍǀǒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉƍ

ǃƒ ƧǍƮǃƒ ǎƥơƍ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ƦƤƙǒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǏƙƬ ǑƼ ǇǒǄƺƙƬǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍƗǒǃƓƙ:

 -  ǇǍǂǒ ǇƊ Ɠǆƍ ƻǍƬǂǆǃƒ Ɣơƪ ýǂƬ ǑƼ ǍƊ ƔƓƪơǃƒ ǏǄƵ ǇǍǂǒ ǇƊ ƓǆƍǍ ÜƒƧƬƓƕǆ Ɠǒƥǀǈ ƓưƧƿ ǐƊ ÜƓƽǒǄƪƙ

ǃƓƮǃ ƗǃƓǒƕǆǂ ǅƮƤ ǍƊ ƠƙƼ ǍƊ Üýǒǆƶǃƒ ƠƥƓǆƙƵƒ.

 -  ýƕƿ ǊƙƓǈƓǆư ǅƥǀǒ ǍƊ Üýǒǆƶǃƒ Ǉǆ ƗǃƓǒƕǆǂ ǊǃǍƕǀǂ Ƨǒƺǃƒ ýƕƿ ƓǈƓǆư ǍƊ ƗǃƓƽǂ ǊǄǒǆƶǃ ǁǈƕǃƒ Ơǈǆǒ ǇƊ Ɠǆƍ

Ǉǒƶǆ ýǒǆƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ.

 -  ýǂƬ ǍƊ Ɨǈǒƶǆ ƴǄƪ ƯƒƧƿƍ ýǂƬ ƦƤƋǒ ƥƿǍýƓǀƙǈƒ  ƾơƨƓǒƙǆƒǍ  ƯƒƧƿƍ Ǎǋ ƴƑƓƬǃƒ Ǉǂǃ ÜƗƙƿƌǆ ƖƧǍƮƕ

 ǍƊ ÜƥǍǀǈǃƒǅƒƨƙǃǙƒ ƓǌƶƼƥƕ.

ƑǐǆƑƙ :ƕƙǐƣƟǁƐ ƹƏƑưǋǁƐ:  ƧǂƦǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ÜǇƓǆƙƑǙƒ ǏǄƵ ǐǍƱǈǒ Ǚ ƓǆǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ǏǄƵ ǐǍƱǈǒ Ɠǆ ƓǌǈǆǍ

ƓǌǆǋƊ:  

ƈ.ǏƬƢƪǁƐ ǅƑǀƨǕƐ üǐǋǄƗ:  ƻǀƪ ǐƧƓƞƙ ǁǈƕ ýǂǃ ǇƊ ǉƧǂƦ Ƨƥƞǒ ƓǆǆǍ ÜǐƧƓǀƶǃƒ ƯƒƧƿǗƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ

ƥƥơǆ ǉƨǍƓƞƙ Ǒƺƕǈǒ Ǚ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƯƒƧƿǘǃ.

ƒ.ƥƑǄƙƗƨǗƐ ưƺƑƟǄ ƔƥƐƣƋ:  ƔƓƪơǃǍ ƓǌƕƓƪơǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƴǒƕǍ ƇƒƧƬ ǏǄƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǆƶƙ ƚǒơ

ƧƓƶƪǕƒ ƧǍƱƙ ýǚƤ Ǉǆ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƒ ƗǂƧơ ƗƶƕƓƙǆ ǁǃƦǂǍ ÜƓǌƑǚǆƵ.
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ƚ.ƑǊǂǐƬƟƗǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƼƐƥǋǓƐ ǃƬƢ:  Ɠǆǆ ƗǃǍǒƪ ƗǆƨƊ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƒǍǄǆƓơ ƴǀǒ ǇƊ ƚƥơǒ ƥǀƼ

 ýƕƓǀǆǃƒ ƗƕƓƛǆƕ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǃǍǆƵ ýƕƓǀǆ ÜƾƒƧǍǕƒ ǁǄƙ ǅƮƤ ƥƮƿ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƇǍƞǄǃƒ Ǐǃƍ ǅǋƧƱưǒ

ƧƓƱƤǕƒ ýǒǍơƙ Ɨƞǒƙǈ ǁǍǈƕǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơƙƙ Ǒƙǃƒ.

ƣ.ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ƖƑǐǂǄƳ üǐǋǄƗ: Ǎƥ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƔƶǄƙ ƚǒơ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ƾǒǍƪƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǒƪǒƑƧ ƒƧ

 ǍƊ Ɨǒƥǈƙƪǆǃƒ ƘǚǒǍơƙǃƒ ǍƊ Ɨǒƥǈƙƪǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǗƒ ƠƙƼ ýǚƤ Ǉǆ ÜǇǒƧƥƮǆǃƒǍ ǇǒƥƧǍƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƞƧƓƤǃƒ

ƗǒƥƓƶǃƒ ƘǚǒǍơƙǃƒ.

øǉ.ƕǐƓǆƜǓƐ ƖǘǄƴǁƑƓ üǄƑƴƗǁƐ:  ƭƤƙ ƥƿǍ Üǚƞƈ ǍƊ ǚƞƓƵ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ƴǒƕǍ ƇƒƧƬ ƘƓǒǄǆƵ ǅƙƙ ƚǒơ

ƒ ýǒǍơƙ ƗǒǄǆƵ ƗƪƒƧƥǃƓǂ Ɨǈǒƶǆ ƯƒƧƹǕǍ ƥǍƥơǆ ǅƞơƕ ƸǃƓƕǆ ýǒǍơƙƕ ǁǍǈƕǃƒ ǅǍǀƙ Ʀƍ ÜƗƱǒƪƕ ƸǃƓƕǆ ƗǄǆƶǃ

ƜǚƶǃƒǍ.

ǋ.ƥǐƸǁƐ ƒƑƨƟǁ ƖƐƥƑƪƗƨǗƐǋ ƖƑƨƐƥƣǁƐ ǃǐǐƾƗ:  ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ǁƧƙƬƙ ǁǍǈƕǃƒ ƘơƕƮƊ ƚǒơ

 ƥǒƥơƙ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅƙǒǍ ÜǅǌƶǒƧƓƬǆ ƇƓƬǈǗ Ɠǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǄǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ýǒǍǆƙǄǃ ýƛǆǕƒ ǅƞơǃƒ

ƓǌƤǒƧƒǍƙǍ ƥƒƥƪǃƒ ƗǀǒƧƱ ƒƦǂǍ.

ǅ.ƖƑǀǐƪǁƐ üǐƬƟƗ:  ƗǒǄǆƵ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǌƑǚǆƵ Ǉǆ Ɠǌǒǃƍ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǂǒƬǃƒ ýǒƮơƙ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ýǆƶƙ ƚǒơ

ƗƮƓǀǆǃƒ ƗƼƧƹ ýǚƤ Ǉǆ ýǒǍơƙǃƒ ǍƊ ǑǄƤƒƥǃƒ ýǒǆơƙǃƒ.

 ƔǄƹƊ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƓǋǙǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǁǄƙ ǇǒƵǍǈ Ǐǃƍ ƓǌǈǍǆƪǀǒ Ǉǒǆƙǌǆǃƒ

Ǚƍ ƥƶƙ Ǚ ƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǇƊ ǁǃƦ ÜƗǒǄǒǍǆƙǍ Ɨǒƥǀǈ ƓǆǋǍ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇƊ  ǇƵ ƗƵƧƽƙǆ ǍƊ ƗǀƙƬǆ ǇǍǂƙ

 ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƭƤǄƙƙ ƻƑƓƲǍ ƓǌƵǍǆƞǆ ǑƼ ǁǍǈƕǄǃ ƘơƕƮƊ ǁǃƦƕǍ ÜǇǒƙƽǒƲǍǃƒ ǇǒƙƓǋ ǎƥơƍǇƓǆƙƑǙƒ ƓǌǈǂǃǍ Ü

 ǇǒƙƽǒƲǍ ǑƼ ýƛǆƙƙǄǒǍǆƙ ǎƧƤƊǍ Ɨǒƥǀǈ ƓǆǋƒƥơƍƗǒ1.

ƕǐƣƾǆǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ:  ǅƛ ÜƗǃǍǆƶǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ ýƕƓǀǆ ƴƑƒƥǍǃƒ Ʋƽơ ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ ǁǍǈƕǃƒ Ɨǆǌǆ ƘǈƓǂ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǑƼ

 ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆƙ ǁǍǈƕǃƒ ƘơƕƮƊ ƗǀơǙ ƗǄơƧǆ ǑƼǍ ÜƗƮƓƤǃƒ ǊǃƒǍǆƊ Ǉǆ ƧǒƺǄǃ ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƘƧǍƱƙ

 ƴƑƒƥǍ Ǉǆ ǁǃƦǂ Ɠǌơǈǆƙ ƘƧƓƮ ƓǆǈƍǍ ƔƪơƼ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ ǙƗǒưƒƧƙƼƒ )ǄƤ ƓǌǀǄƤƙƓǀ ( ǇƊ ǊǒƼ ǁƬ Ǚ ƓǆǆǍ

ƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ ƗƽǒƲǍ ǅǋƊ ƴƑƒƥǍǃƒ ƾǄƤ ƗǒǄǆƵ ÜƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃ ƧƮƙǀƙ ǁǍǈƕǃƒ ƥƶƙ ǅǃ ƒƦǌƕǍ

ƒ ýǍƕƿ ƥƧƞǆ ǏǄƵÜƯǍƧǀǃƒ ƠǈǆǍ ƴƑƒƥǍǃ  ƯƧƵ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ Ɠǌǃ ýǍƤǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ƾǄƤƙ ƘƧƓƮ ƓǆǈƍǍ

ƥǍǀǈǃƒ.

ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ:  Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƓƕ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ǅƓǆƙǗ Ɠǌǆǒƥǀƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ÜƓǌǒǃƍ ƜƓƙơƙ

 ǉƦǋƘƓƵǍƧƬǆǃƒ  ǑƼ Ơƞǈǒ Ǐƙơ ǚǒǍƱ ƭƤƬǃƒ ƧƲƙǈǒ ǇƊ Ǉǆ ǙƥƕƼ ÜƓǌǈǆ ƥǒƥƞǃƒ ƇƓƬǈƍ ǍƊƧƓƤƥƒ  Ǉǆ ƸǄƕǆ

 ÜƳǍƧƬǆǄǃ ƻƓǂ ǐƥǀǈ ýƓǆƪƊƧ ǇǒǍǂƙǍ ƥǍǀǈǃƒǁǍǈƕǃƓƼ  ƗǒǄǆƵ ǊǒǄƵ ƧƼǍƙƧƓƤƥǙƒǙƓǆƪƊƧ Ǌǃ ǅƥǀƙǍ ÜƒƨǋƓƞ  .

1
ƑǊƗǐǁƑƴƺǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǍǂƳ ǎƦǀƥǄǁƐ ƿǆƓǁƐ ƕƓƑƽƥ ƖƑǐǁƆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ Ü ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆحوریة حمني، -

ƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǈǒƱǈƪƿÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓÜ2005-2006 ƭ ƭ:23¡24.
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ƧƒƧǀƙƪƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻƑƓƲǍ ƻǄƙƤǆǃ  ƗƵƓǆƞǃƒ ƥǒǍƨƙ ǙǍƊ Ǒǋ Ɨƛǒƥơǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻƑƓƲǍ ǇƊ Ǐǃƍ ƭǄƤǈ

ƓǌǃǍƒƥƙ ǅǒƲǈƙǍ ýƒǍǆƊ ƩǍƌƧƕ ƓǋƥǒǍƨƙ ƓǒǈƓƛǍ ÜƓǌǃǍƒƥƙ ǅǒƲǈƙǍ ƥǍǀǈǃƓƕ1.

  Ƨ ƧǆǕƒ ǇƎƼ ƓǀƕƓƪ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕǍ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼǍ ǅƿ)03-

11 ( ƥƥơ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒƓǆǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǄǃ Ɩƥ)72 (Ưƶƕ ÜƧǆǕƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýƛǆƙƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼ2:

 - ÝƻƧƮǃƒ ƘƓǒǄǆƵ 

 -  ǇƥƓƶǆǃƒǍ ƔǋƦǃƒ ǏǄƵ ƘƓǒǄǆƵÝƗǈǒǆƛǃƒ Ɨǒǈƥƶǆǃƒ ƴƱǀǃƒǍ Ɨǈǒǆƛǃƒ

 -  ýǂǍ ƗǃǍǀǈǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ƻǒƲǍƙƜǍƙǈǆ  ǑǃƓǆƓǌƕƓƙƙǂƒǍ  ƓǋƧǒǒƪƙǍ ƓǌƑƒƧƬǍƓǌƲƽơǍ ÝƓǌƶǒƕǍ

 - ƖƧƓƬƙƪǙƒ ƒǍÝƘƓǂǄƙǆǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃ

 - ƖƧƓƬƙƪǙƒ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ýǒǌƪƙǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýǂ ǅƓƵ ýǂƬƕǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƥǈǌǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒǒƪƙǃƒǍ

ǊƑƓǆǈƍǍ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ǍƊ.

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ üǐǋǄƗǁƐ

     Ɨǒǆǈƙǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ƥǀƵƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ÜƓǌƶǒƪǍƙ ǍƊ ƓǌƑƓƬǈǗ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƒƥǆƍ Ǉƍ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ýƒǍǆƊ Ǉǆ ǊƞƓƙơƙ Ɠǆ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǍƊ Ɨǒƽǒǂǃƒ ǇƍǍ ÜǇƓǂ ƥǄƕ ǐƊ ǑƼ

 ǅƞơ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƧƥǀƕǍ ÜƧǒƪǆ ýǂ ǊǒƼ Ƨǂƽǒ Ɠǆ ýǍƊ Ǒǋ ƓǌƱƓƬǈƕ ǅƓǒǀǄǃ Ɠǆ Ƨƥǀƕ ǉƧƓǆƛƙƪƒ ǇƪơǒǍ ýǒǍǆƙǃƒ

 ƱƓƬǈ ǐƊ ƻƥǋ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ƠƕƧǃƒ ǍƊ ƥƑƓƶǃƒ ǇǍǂǒǐƥƓƮƙƿƒ ƒƧǒƕǂ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :üǐǋǄƗǁƐ ƕǐǉƑǄ

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :üǐǋǄƗǁƐ ƹǐƥƴƗ

 -  ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋǆƒƥƒƥ  ƾƧƱǃƒ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǍǋǍ ÜƓǌƶǒƪǍƙ ǍƊ ƓǌƑƓƬǈǗ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƓƕ ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

Ǉǆ Ǌǒǃƍ ƜƓƙơƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ  ǍƊ ƓǌƪƓǒǀǃ ýƒǍǆƊƧƓǋƥƨǙ ƓǌƱƓƬǈ3.

 -  ƓǌƙƓǆƨǄƙƪǆ ƧǒƼǍƙ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƒǍǈǃƒ ǊǈƊ ǏǄƵ ǁǃƦǂ ýǒǍǆƙǃƒ ƻƧƶǒ

ƙǈǗƒ ƓǋƧƛƊǍ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƗǒǆǋƊ ƨƒƧƕƍ ǇǍƛơƓƕǃƒ ýǍƓơ ƒƦǌǃǍ ÜƓǌƙƓǀƽǈǍ ƓǌƙƓǀơƙƪǆ ƴǒǆƞ ƥǒƥƪƙǍ ƗǒƞƓ

 ǍƊ ƇƓƬǈǗ Ɨǆƨǚǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǒǈƶǒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ǇǍƶǆƙƞǒ Ʀƍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǏǄƵ

ƭƓƤ ǍƊ ǅƓƵ ƳǍƧƬǆ ƧǒǍƱƙ4.

 ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƥǒǆơ ƫǍƱƿ19 -20. 1

 ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǈǆơ ƗǒƧǍơ24. 2

3  ÜǇǍƧƤƈǍ ƥǆơǆ ǍƪƒƧ ǑƼƓơƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ ƒǐǁƑƨƈ üǐǂƟƗǋ ƕƨƐƥƣƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ Üƥ ǅ ý ƩǈƓƪǒǄǃƒ Ɩ

 ÜƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ2012-2013ƭ Ü20.  
4  ÜƩƒƧǍƕ ƥǆơƊƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƇƪǆǄǁƐ üǐǋǄƗÜƗƕƓǈƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅǍǄƶǃƒ Ƨƒƥ ÜÜƧƑƒƨƞǃƒ 2008ƭ ƭ Ü24 -25.  
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 - ýǍƮơǃƒ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ǎǋ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ  ƗƕƪƓǈǆǍ ƗƽǄƙƤǆ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ

ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ  ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ǁǃƦ ƇƒƧƞ Ǉǆ ƾǀơƙƙ ƚǒơƕ ýǍƮǕƒ ǉƦǋ Ǉǆ

ýƒǍǆǕƒ1.

 -  ýƒǍǆǕƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƩǆƊ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊǒƼ ǇǍǂƙ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǐƊ ÜƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƥǍǀǈǃƒ ƧǒƼǍƙ

 ǁǚǌƙƪǙƒ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǂǆƙ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƼǍǒ ƓǆǂƜƓƙǈǗƒǍ  ǑƼ ǁǃƦǍƘƓưƒƧƙƼƒ 

Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ2.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :üǐǋǄƗǁƐ ƹƏƑưǋ

     ǊǆƓǌǆǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƻƑƓƲǍ Ưƶƕ Ǉƍ Ǉǆ ƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗǒƪƓƪƊ Ƨƕƙƶƙ

 ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƾƼƥƙ ƗƕƿƒƧǆǍ ÜƗƽǄƙƤǆ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƓǌƶǒƨǍƙǍ ƗǒƞƧƓƤ ƧƥƓƮǆ

ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýǂ ǑƼ ǐƥƌƙÜ  ýƛǆƙƙǍǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ƻƑƓƲǍǃƒ3:

ǏǁƑǄǁƐ ƯǐƯƢƗǁƐ:  ǑǃƓǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ýƛǆǒǃ ƥƶǒ ǐƦǃƒǍ ǉƧǋǍƞ ƚǒơ Ǉǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƱƤƙǄ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ýƛǆƊ ýǂƬƕ ƓǌǃǚƺƙƪƒǍ ƥƒǍǆǃƒ ƴǒƨǍƙǃ ƒƥǒƞ ƓƕǍǄƪƊ.  

ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƓƑƽƥǁƐ:  ƱƓƬǈǂ Ɠǌǒǃƍ ƧƲǈǈ ǇƊ Ɣƞǒ ƓǆǈƍǍ ƖƥǍƥơǆ ƗƽǒƲǍǂ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒ ǅƥƵ Ɣƞǒ

ƻƑƓƲǍǍ ƖƧƒƥǗƒ ƻƑƓƲǍ ǊǒƼ ƝǆƥǈƙǍ ýǆƓǂƙǆ ƗǒƓƺǄǃ ƔƶƬƙǆ  Ɣƞǒ Ɠǆ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǅƙ ƥƿ ǊǄǆƵ

 ƧǍƮǀǃƒ ǇƱƒǍǆ ǇƓǒƕƙǍ ǚƶƼ ǉƦǒƽǈƙ ÜƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗơơƮǆǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ǇƱƒǍǆǍ Ǎơǈ ƗǄǒƪǍ ýưƼƊ ǇƊ ǁƬ ǙǍ

 ƠǒưǍƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƗǒǆǄƶǃƒ ƩƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗƹƓǒƮǍ ƴưǍ ǑǋǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ýǆƓǂƙǆ ƧƓƱƍ ƇƓǈƕ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅǍǌƽǆ.  

 ǍǂƳ üǋƬƟǁƐüƐǋǄǓƐ:  Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƕǄǒ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǉƍ

ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƗƞƓơ ƥǒƵƒǍǆǍ ƘƉƬǈǆ ƓǌƞƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ƨƒƥǀǆ ǇǒƕǒǍ ƗƱƤǃƒ ƓǌǄǆƬƙ.  

ƥƑǄƙƗƨƐ üƐǋǄǓƐ: ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ƥƒƥƵƎƕ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǅƓǒƿ ƥƶƕ Ƶ ÜƓǋƧƥƓƮǆ Ǉǆ ǊǒǄ

ƘƉƬǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƓǒƥƓƮƙƿƒ ƓǆƒƥƤƙƪƒ ǅƥƤƙƪƙǍ Ɨǆǂơƕ ǅƥƤƙƪƙ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǒ ǇƊ.  

1  ÜǇǍƧƤƈǍ ýƮǒƼ ƗƽƬǍƕƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǏǂǐǋǄƗǁƐ üǀǐǊǁƐ ƣǐƣƟƗýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü ƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ Üƥ ǅ ý ƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬ ƨǂƧǆǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙ

ÜƗǄǒǆ ǑƶǆƓƞǃƒ 2012ƭ Ü25.
2  ÜǑǃƒǍǈ ƇƒƧǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼǍ ƜƓơǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƗǋƨǈƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƭǋƥƾǁƐ ƥǋƣ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü ƥǌƶǆ ÜƩǈƓƪǒǄǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒÜƗǒƥǆǃƒ ÜƩƧƓƼ Ǒơǒ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ü 2005 -2006ƭ Ü47 .  
3  ÜǇǍƧƤƈǍ ƗǆƓƪƊ ƧǍƥǆ ǇƕƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ Üƥ ǅ ý ƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬÜ  ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ

 ÜƗǄǒǆ2010-2011ƭ Ü:  
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ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :üǐǋǄƗǁƐ ƕǐǄǉƈ

   ýǌƪǒǍ Ǉǆƌǒ ǊǈǍǂ ǑƼ ǊƙǒǆǋƊ ƨƧƕƙǍ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ƳǍƧƼ Ǉǆ ƓƵƧƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƕƙƶǒýƓǀƙǈƒ ǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƯƑƒǍƽ

Ǐǃƍ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒǍ  ǁǄƙ Ǒǋ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇƊ ǅǍǄƶǆǃƒ ǇǆǍ ÜǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƘƒƦ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƥơǍǃƒ

 Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ƯƑƓƽǃƒ ƘƒƦ ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǒơ ǑƼ ÜƓǌǄƤƥ ǇƵ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƓǌƿƓƽǈƍ ƥǒƨƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ

ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ Ǌǀƽǈƙ Ɠǆ ǇƵ ƓǌǄƤƥ ƥǒƨǒ1.

   ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƞƙƙ ǊǒǄƵǍ2:

 - ƩǍƌƧ ƧǒƼǍƙ ƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒÝ ƓǌƶǒƧƓƬǆ ƨƓƞǈǗ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ɨǆ

 - ƌǆǄǃ ƗǒƧƒƧǆƙƪǙƒ ǇƓǆưÝǑǃƓǆǃƒ ƓǋƨƞƵ ƗǒƱƺƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƓƪƪ

 -  ƇƒƧƞ Ǉǆ ƥƑƒǍƽǃƒ ƾǒǀơƙÝƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ

 ýǒǍǆƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơ ÜƓǌƙƓǒơ ýƮƒǍƙǍ Ǎǆǈƙ Ǒǂǃ ýǒǍǆƙ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƓǌǈƎƼ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƘƵǍǈƙ ƓǆǌǆǍ

 ÜƳǍƧƬǆǄǃ ǐƧƓƞǃƒ ǅƥǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ƥǚƕǃƒ ƗƪƓǒƪ ƾǒǀơƙ ǑƼ ýƓƶƼ ƧǍƥ Ǌǃ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ ƴǒƱƙƪǈ Ɠǈǋ ǇǆǍ

ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ3:

 -  ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙƥƞ ýƺƬÝƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ɩƥǒ

 -  ƾǒǀơƙƻƒƥǋǕƒ ÝƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧƱƪǆǃƒ

 -  ƗǒƶưǍǃƒ Ǉǒƪơƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼǕ ƗǒǋƓƼƧǃƒ ƾǒǀơƙƗǒƬǒƶǆǃƒ  ǅǌǃ) ÜǇǂƪǃƒ ƧǒƼǍƙýǆƶǃƒ...ƣǃƍ(Ɵ  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ üƐǋǄǓƐ ƖƑǄƐƣƢƗƨƐǋ ƥƣƑƬǄ

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ üǐǋǄƗǁƐ ƥƣƑƬǄ

ǙǍƊ :ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ)ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýƒǍǆƊ(:  

1 (ƱǋƺƣǄǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ4:  Ƈƥƕ ƥǈƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǊǒƼ ýƛǆƙƙǍ

 ǊǈǒǍǂƙǍƊ ƘƓƼƓưƍ ƗǒƊǍ ƗǀơǙ ƘƒƧƙƼ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƊƧƱƙ ƥƿ ƘƓưǒƽƤƙ . ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈ ƧƥƮǆǃƒ ƒƦǋ ýƛǆǒǍ

 Ǉǂǆǒ Ǚ ƧƥƮǆǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋƊ ǇǂǃǍ ÜƧƥƓƮǆǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ǁǈƕǃƒ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ

 ǏǄƵ ƊƧƱǒ Ɠǆ ƥư ǁǈƕǃƒ ƴǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƩǍƽǈ ǑƼ Ɨǀƛǃƒ ƾǄƤ ǏǄƵ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƥƵƓƪǒ ƚǒơ ƓǌǒƼ ƗƺǃƓƕǆǃƒ

ƿ ǏǄƵ ƘƒƧǒƺƙǊǃƒǍǆƊ ǁǈƕǃƒ ƓǌǒƼ Ƨǆƛƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ɨǆǒ.  ǅƥƵ ƔƞǒǍ ƒƦǋǍƖǙƓƺǆǃƒ  Ɨǆǒƿ ƴƼƧ ǑƼ

ǇǕ ǁǃƦǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ:  

1  ÜǇǍƧƤƈǍ Ɩƨǆơ ǑǆƓǌƙǃƒ ƣǒƬ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗǋ ƅƑƪǆƋƕǐƣƑƬƗƽǗƐƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü  ƥǌƶǆ ÜƩǈƓƪǒǄǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ÜƗǒƥǆǃƓƕ ƩƧƓƼ Ǒơǒ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ü2007-2008ƭ Ü43.
علوم اقتصادیة، معھد ال، مذكرة لنیل شھادة اللیسانس، دور البنوك والمؤسسات المالیة في تمویل الاقتصاد الوطنيعویشات جمیلة وآخرون، 2

.49، ص2008-2007حي فارس، المدیة، المركز الجامعي ی
3
، المركز اللیسانس، معھد العلوم الاقتصادیة ، مذكرة لنیل شھادةدور البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةبن عریبة فاطمة الزھراء،  

.51، ص2009-2008الجامعي یحي فارس بالمدیة، 

ÜǑƼƧǒƮǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ƭ 36-37. 4
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ƈ .ǃƒǍǆƋƕ ƩǒƑƧ ýǂƬƕ ýǆƓƶƙǒ Ǚ ǁǈƕǃƒ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ýƒǍǆƋƕ ƓǆǈƍǍ ƗƮƓƤǃƒ Ǌ ýƒǍǆǕƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ Ǚ ǍǌƼ ƒƦǃ

ǑƵƓǈƮǃƒ ǍƊ ǐƧƓƞƙǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƗƞƧƥǃƒ Ʃƽǈǃ ƗƮƓƤǃƒ.

ƒ .ƞǆ ƥƑƓƵ ƴǒƨǍƙ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ Ǉǂǆǒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅƞơ ƧƺƮ Ǉǆ ƥƑƓƶǃƒ ǇǕ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ Ƈƨ

 ýǍƮơǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƗǒƱƺƙ ƥƶƕ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵýƒǍǆǕƒ  ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƧƒƥǙƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒǍ

 ǑƼ ǅǌǃƒǍǆƊ ƧƓǆƛƙƪƒ ǏǄƵ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƔƓơƮƊ ƴƞƬǒ Ǉǃ ǅƓƵ ǊƞǍƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒǍ

ǃƒƓƶƽƙƧǆ ƥƑƓƶǃƒ ƒƦǋ Ǉǂǒ ǅǃ ƒƦƍ ƳǍƧƬǆ.

      Ǌƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƗǃƉư ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆǆ ǊǆǍƮƤ Ǉǆ ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ǇǍǂǒǍ

 Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇǍǂǒ ƚǒơ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýƛǆ ǐƧƓƞƙ Ƨǒƹ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ýƓơǃƒ Ʃǂƶƕ

 Ɠǆǈǒƕ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ǑƼ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶƙǍ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ǅǍƮƤǊƶƑƒƥǍ ǏǄƵ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƥǆƙƶǒ.  

     ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƳƓƕƙ ƖƥƓƵ ƓǌǆǌƪƊ ǇƎƼ ǁǃƦǃ ƓǌǃƓǆƵƊ ƧƬƓƕƙ ƓǆƥǈƵ ƠƕƧƙ ƓǆǄƿ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ƓǆƕǍ

 ƗǈǄƶǆǃƒ ƗǒǆƪǙƒ Ɠǌƙǆǒƿ Ǉǆ ǏǄƵƊ ǅǒǀƕ)ƧƒƥƮƍ ƖǍǚƵ ( ýǍƮơǃƒ ƥƮǀƕ ƭƙǆǒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ƯƑƓƼ ǏǄƵ

ƒƥƕ ǑƼ ƖƥƓƵ ǁǈƕǃƒ Ɠǋƥƕǂƙǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƓƪƤǃƒ ƗǒǆƪǙƒ ƗǆǒǀǃƓƕ ýƛǆǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ǇƊ ǇǍƥ ǊǃƓǆƵƊ Ɨǒ

ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ǊǆǌƪǕ.  

2 (ƔƦƜƗƟǄǁƐ ƝƑƓƥǓƐ:  ƨƞƙơƙƟƓƕƧǕƒ  Ǉǆ ƒƇƨƞ ýƛǆƙ ǑǋǍ ƗƽǄƙƤǆ ƔƓƕƪǕ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ

 ǅǒƪǀƙ ǇǂǆǒǍ ÜƓǒǄƤƒƥ ƧƓǆƛƙƪǚǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗǄǒƪǍ ƓǌǒƼ Ưƶƕǃƒ ǎƧǒǍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ

 Ǒƙǃƒ ýƓǂƬǕƒƓǋƦƤƙƙ ƟƓƕƧǕƒ  ƘƓƮƮƤǆǃƒǍ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ Ǐǃƍ ƖƨǍƞơǆǃƒƟƓƕƧǕƒǍ  ƴǒƨǍƙǄǃ Ɩƥƶǆǃƒ Ƨǒƹ

ǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦǍǑǃƓƙ:

 ƈ.ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ:  Ǉǆ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ƴƱƙǀƙƟƓƕƧǕƒ  ƗǄƕƓǀǆǃƏƧƓƱ ǑƱƓǒƙơǙƒ ǇǒǍǂƙ ƘƿǍ ƓǒƑƓǌǈ ƒƥǒƥơƙ ƥƥơǆ .

 ǅƞơ ƧƓǌƲǗ ƓǒƥƓƽƙǍƟƓƕƧǕƒ  ƗƽǄƙƤǆ ƳƒǍǈǕ ƘƓǒǆƪƙ ƖƥƵ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǑƼ ƘƧǌƲ ƥơƒǍ ƔƓƪơ ǑƼ ƖƨǍƞơǆǃƒ

 ǁƓǈǌƼ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ǇǆǑƱƓǒƙơǙƒ  ǅƓƶǃƒǑƱƓǒƙơǙƒǍ ƓǒƙơƒǍ ÜǑǈǍǈƓǀǃƒ ǑƱƏƧƒǍƱǃƒ ƇƓǆƪǕƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ Ü

Ǎǂǒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ǉƧƓǆƛƙƪƒ ƖƥƓƵƍǍ ǉƨƞơ ƥƒƧǒ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ǏǄƵ ƾǄƱƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ǉ

 ƾǒƧƱ ǇƵ ǊǒƼ ǑƱƓǒƙơƒ ǐƊ ǁǈƕǃƒƳƓƱƙƿƒ ǇǒǆǋƓƪǆǄǃ ǁǄǆ ǁǃƦǃ ǍǋǍ ƗǒǍǈƪǃƒ ǊơƓƕƧƊ Ǉǆ ƸǄƕǆ.

     ǙƒǍ Ǉǆ ƒƧƥƮǆ Ƨƕƙƶƙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌǃƓǂƬƋƕ ƘƓǒƱƓǒƙơ ƩƊƧ ƗƶǒƕƱ Ǉǆ ƓǌǈƍǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ

Ɠǌƪƽǈ ýƓǆǃƒÜ  ƓǋƥƒƧǒƍ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǖǃ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ǇƓǆư ƥƒƨ ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂ ǊǈƊ Ǐǈƶǆƕ

 ǅƥƵ Ɣƞǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƚơƕ ǎƥǃƖǙƓƺǆǃƒ ǙƍǍ ƓǌǈǒǍǂƙ ǑƼ  ýƒǍǆǕƒ ƳǍǆƞǆ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ƠƕƮƊ

 Ƨǒƹ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơǃ ƗǄƛǆǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ ǅǌǃƒǍǆƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǌǃ ƥƞǆƘƓǒƱƓǒƙơǙƒǍ  ǇƊ ƓǆƊ

 ǇǍǂƙƘƓǒƱƓǒƙơƒ ƗǒǈǍǈƓƿ ǇǍǂƙ ǇƊ ƓǆƍǍ ƗƮƓƤ.  
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 ƫƑƢǁƐ ǏƯƑǐƗƟǗƐ)ǎƥƑǐƗƢǗƐ:(  ǊǒǄƵ ǊưƧƽǒ ǇƊ Ƨǒƹ Ǉǆ Ǌƪƽǈ ƇƓǀǄƙ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ǊǈǍǂǒ ǑƱƓǒƙơƒ ǍǋǍ

ǇǒưƧƺǃ Ɠǀǒǀơƙ Ǌƪƽǈǃ ǊǈǍǂǒǍ ǇǍǈƓǀǃƒ:

ƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǅǒƵƥƙǍǆ ǑƼ ǁǈƧǍǌǆƞǃƒǍ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ɨǌƞƒ.

 ǁǈƕǃƒ ýǍƮƊ Ɨǆǒƿ ǑƼ ƖƧƓƪƤ ýǂ ǑƼǚƙǑǈǍǈƓǀǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ Ɨǆǒƿ ǇƵ ƥǒƨƙ.

 ǏǆǋǆƑƾǁƐ ǏƯƑǐƗƟǗƐ)üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ǏƯƑǐƗƟƐ:(  Ɨƕƪǈƕ ǇǍǂǒ ǇƊ ǏǄƵ ƭǈǒǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǊƕǄƱǒ ǑƱƓǒƙơƒ ǍǋǍ

 ƊƥƕǒǍ ǊǃƓǆƵƊ ǑƼ ǁǈƕǃƒ Ƨǀƙƪǒ ƓǆƥǈƶƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƭǈǒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƎƼ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ

 ƒƦǋ Ɨǆǒƿ ƠƕƮƙ Ǐƙơ Ɨǈƪ ýǂ ǑƼ ƓǌƶǒƨǍƙ ýƕƿ ƗǒƼƓƮǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈ ƴƱƙǀǒ ǇƊ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ

ǑƱƓǒƙơǙƒ  ƗǆǒǀǄǃ ƗǃƥƓƶǆƗǒǆƪǙƒ  ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƗǒƥƓƶǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅǌƪǕ)ƳǍƼƥǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ( ƒƦǋ ǏǆƪǒǍ

 ǑƱƓǒƙơǙƒ ǍƊ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒƕƞǗƒǐƧƓ )ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƱƓǒƙơƒ ( ƗǄǒƪǍǂ ǅƥƤǒ ǊǈƊ Ǌƕ ƥǍƮǀǆǃƒǍ

ǁǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǇƵ Ɲƙǈƙ ƥƿ ƖƧƓƪƤ ǐƊ ƥư ƗǒƓƿǍǄǃ.

ƈ .ƖƑƬƬƢǄǁƐ:  Ɨǆǒƿ ƖƥƓƶǃƒ ǑƼ ƘƓƮƮƤǆǃƒ ǇǍǂƙýǍƮǕƒ  ƣǒƧƓƙ ǑƼ Ɠǌǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗǆǒǀǄǃ ƗǄƛǆǆ ƓǌǄƶƞƙǃ

 Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ƳǍǈ ýǂǃ ƓǌǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƩƪǕ ƓǀƕƱýǍƮǕƒ ýǆơƙǍ ÜƟƓƕƧǕƒ  Ɨǆǒǀƕ

ƘƓƮƮƤǆǃƒ .ƘƓƮƮƤǆǃƒ ƗǄƛǆƊ ǇǆǍ ǁǈƕ ýǂ ƻǍƧƲ Ɣƪơ ƘƓƮƮƤǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƻǄƙƤƙǍ1:

 -  ƘƓƮƮƤǆǁǚǌƙƪǙƒÝ

 - ƓǌǒƼ ǁǍǂƬǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƘƓƮƮƤǆ.

ƒ .ƕƳƦǋǄ ƥǐƸǁƐ ƝƑƓƥǓƐ:  ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƴǒƨǍƙǄǃ Ɩƥƶǆ Ƨǒƹ ǇǍǂƙ ƘƓƮƮƤǆǃƒǍ ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ Ǉƍ

 ƥƶƕ Ǐǀƕƙ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǇƊ Ǚƍ ƟƓƕƧƋǂƳƓƱƙƿƒ  ýǂƬ ǏǄƵ ƴǒƨǍƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ǇǍǂƙ ƘƓƮƮƤǆǃƒǍ ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ

 ƳƨǍƙ ƥƿǍ ǅǌƪƊ ƟƓƕƧƊƖƧƒƥǗƒ  Ǚƍ ƖƧǍƥǆ ƗƵƨǍǆ Ƨǒƹ ƟƓƕƧƊ ýǂƬ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƒƇƨƞ ǏǀƕƙǍ Ɠǌǈǆ ƒƇƨƞ

ǄƕƓƿ ǇǍǂƙ ƓǌǈƊ ƗǃƇƓƬ Ǐƙǆ ǁǈƕǃƒ ƓǌƵƨǍǒǍ ƴǒƨǍƙǄ2.

3 (üƜǓƐ üǐǋƯǁƐ ǅǐƣǁƐ ƖƐƣǆƨ:  ƘƓƮƮƤǆǃƒǍ ǑƱƓǒƙơǙƒǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇƍƟƓƕƧǕƒǍ  Ǒǋ ƗƵƨǍǆ Ƨǒƹ

 ýǒǍƱ Ǉǒƥǃƒ Ƙƒƥǈƪ ýǆƬƙƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƓǆƊ ÜǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƒǍǆǖǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ

 ýƒǍǆǕƓƕ ƲƽƙơǒǍ ƘƓƪƪƌǆǄǃǍ ƧǍǌǆƞǄǃ ƓǌƶǒƕǒǍ ǁǈƕǃƒ ƓǋƧƥƮǒǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ǑǋǍ ýƞǕƒ

ƥƪ ǇǍǂǒ ǇƊ ƗƱǒƧƬ ƗƮƓƤǃƒ ǊǃƒǍǆƊ Ǉǆư ƴǒƕǃƒ ƒƦǋ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ǉƦǋ ǉƥƒƥƪ ǏǄƵ ƗǒǍǃǍǕƒ ƾơ ƴƑƒƥǍǃƒ ƥƒ

 ǁǈƕǃƒ ýƓǆƵƊ ƗǒƽƮƙ ƥǈƵ Ƙƒƥǈƪǃƒ3.

ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ:

ƲƏƐƣǋǁƐ:  ýƛǆƙ Ɨǒǂǈƕǃƒ ýƓǆƵǕƒ ýǂǃ ƩƓƪƋǂ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ Ɩƥǆƙƶǆ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧǂƼ ƘƋƬǈƯƒƧƿǗƒ  ÜƧƓǆƛƙƪǙƒǍ

 ƗƽǒƲǍ ƥƶƙǍƳƒƥǒǗƒ  ǑǃƒǍơ Ǉǆ ƗƽǒƲǍǃƒ ǁǄƙ ƘƼƧƵ ƥǀƼ ƻƑƓƲǍǃƒ ǅƥƿƊ Ǉǆ2000 ƥǚǒǆǃƒ ýƕƿ ƗǈƪĲ ǇƊ ýƕƿǍ

-  ǒƪơ ƥǍǆơǆƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉ162.
1

-ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƕƧƺǆǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ50.
2

 ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƼƧǒƮǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ40.
3
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ƻǍƧƶǆǃƒ ƓǋƓǈƶǆƕ ǁǍǈƕǃƒ ƧǌƲƙ-  Ƌƞǃ ǇƊ ƥǈǆƥƒƧƼǕƒ  ǏǃƍƲƓƽƙơǙƒ Ǉǒƥǃƒ ýƓƞƧ ǎƥǃ Ɨǈǒǆƛǃƒ ƇƓǒƬǕƓƕ . Ɠǆǂ

ƓǂǍ ÜƗǈƓǆƊ ƘǙƓƮǒƍ ýƕƓǀǆ ƗƼƧƓǒƮǃƒ ǎƥǃ ǅǌǃƒǍǆƋƕ ǇǍƲƽƙơǒ Ɠǆǒƥƿ ƒƧƙǄƞǈƍ ǑƼ ƧƓƞƙǃƒ ǇƓǂ ǇǍǆƥƤƙƪǒ ƒǍǈ

ƘǙƓƮǒǗƒ ǁǄƙ  Üǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƗǒǍƪƙ ǑƼƘǀƮǃƊ ǁǃƦƕǍ  ƗƽƮƳƒƥǒǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƓƕ1.

ƲƏƐƣǋǁƐ ƹǐǆƬƗ:

   ƙ ƓǌǄǂǒǌǃ ƓǀƼǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ǅƪǀǈ)ƴƑƓƬǃƒ ǅǒƪǀƙǃƒ ǍǋǍ( ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǈƧƓǀǆǄǃ ƩƓƪƋǂ ǅƥƤƙƪǒ ǐƦǃƒǍ Ü

ƑƒƥǍǃƒ ƓǌǃǍƊ ƗǒƪƓƪƊ ƳƒǍǈƊ ƚǚƛ Ǐǃƍ ǑǆǃƓƶǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƘƓƕƓƪơ ƓǌƛǃƓƛǍ ÜƗƙƕƓƛǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ƓǌǒǈƓƛǍ ÜƗǒƧƓƞǃƒ ƴ

ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƴǒǆƞƙ ǑƼ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƗǒƧƓƤƥǙƒ ƗǒƵǍǕƒ ƗƵǍǆƞǆ ǇƵ ǚưƼ ƧǒƼǍƙǃƒ ƾǒƥƓǈƮ.  

1 .ƕǐƥƑƜǁƐ ƲƏƐƣǋǁƐ:  ǉƓƞƙ ǁǈƕǃƒ ǅƨƙǄǒǍ ÜƳǚƱǙƓƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ǍƊ ƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƴƑƒƥǍǃƓƕ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƾǄƱǒ

 ǎƥǃ ǐƧƓƞǃƒ ƔƓƪơǃƒ ƠƙƼ ƔǄƱƙǒ Ǚ ƖƥƓƵǍ ƔǄƱǃƒ ƥǈƵ ƒƧǍƼ ƴƑƒƥǍǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ Ƈƨƞ ǍƊ ýǂ ƴƼƥƕ ǇǒƵƥǍǆǃƒ

 ƜƦǍǆǈ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕ Ǒƽƙǂǒ ƚǒơ ƖƧƪǒǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ǎǍƪ ǁǈƕǃƒƙǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ýǒǆƶǃƒ ƴǒƿǍƙ ƗǀǄƶ

Ɣơƪǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƴǒƿǍƙǃƒ Ǉǆ ƾǒǀơƙǄǃ Ɠǌǒǃƍ ƴƞƧǒ ƖƧǒƺƮ ƗƿƓƱƕ ǏǄƵ ǊǈƒǍǈƵǍ ǊƙƽǒƲǍƕ . ƴƑƒƥǍǃƒ ǅƪǀƙ ƖƥƓƵǍ

Ǐǃƍ ƗǒƧƓƞǃƒ :ƖƧƑƒƥ ƴƑƒƥǍ ÜƗǒǆƪǍǆ ƴƑƒƥǍ ÜƗưƧƓƵ ƴƑƒƥǍ ÜƗƙƿƌǆ ƴƑƒƥǍ ÜƗǆƑƒƥ ǊƕƬ ƴƑƒƥǍ . ƒƦǋ ƧƕƙƶǒǍ

 ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǅƲƶǆǃ ƩƓƪǕƒ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒǎƧƤǕƒ ǃƒ ǑƼ ƥǒƨǒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ǅƵƥǍ Üǁǈƕ

ǁǈƕǃƓƕ ƗǒƧƓƞǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ǅƞơ Ǉǆ2.

ƗǒƧƓƤƥƍ ƴƑƒƥǍǍ ƗƙƕƓƛ ƴƑƒƥǍ Ǐǃƍ ƓưǒƊ ƴƑƒƥǍǃƒ ǅƪǀǈƙǍ3:

2 .ƕƗƓƑƙ ƲƏƐƣǋ:  ƘƕƓƛ ƖƥƑƓƼ ƧƶƪƕǍ Ɩƥƥơǆ ƖƧƙƽǃ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ýǒǆƶǃƒ ǊƵƥǍǒ ýƓǆǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ Ǒǋ ƗƙƕƓƛǃƒ ƗƶǒƥǍǃƒ

 ǁǈƕǃƒǍ ýǒǆƶǃƒ ƓǌǄưƽǒ ƗƙƕƓƛǃƒ ƗƶǒƥǍǃƒǍ ÜƾƓǀơƙƪǙƒ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ƱǀƼ ƖƥƑƓƽǃƒ ƴǆ ƗƙƕƓƛǃƒ ƗƶǒƥǍǃƒ ƸǄƕǆ ƴƼƥǒǍ

ƓƼ Ǒǈƞǒ Ɠƞƙǈǆ ƓƕƓƪơ Ƨƕƙƶǒ Ǌǃ ƗƙƕƓƛǃƒ ƗƶǒƥǍǃƓƼ ýǒǆƶǃƒ ƗǒơƓǈ ǇǆƼ ǐƧƓƞƙǃƒ ƗƙƕƓƛ ƖƥƑ ƘƓƕƓƪơ ƖƥƑƓƼ Ǉǆ ǏǄƵƊ

 ǑǌƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƒƧƥƮǆ ƓǋƧƕƙƶƙ ǑǌƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ÜǇǆƨǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥơǆ ƖƧƙƽǃ ƧǒƼǍƙǃƒ

 ýǒǍǆƙǃ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ Ǉǆ ƒƥƧǍǆ ýƛǆƙƗƱƬǈǕƒ  ƘƓǒƽǄƪǃƒǍ ƯǍƧǀǃƒ ƓƮǍƮƤǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ.

3 .ƥǐƺǋƗǁƐ ƖƑƓƑƨƟ: )ƑƒƥǍƧƓƤƥǙƒ ƴ ( ǅǋƊ Ǉǆ ǑǋǍ ƗƙƕƓƛǃƒ Ƨǒƹ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ ƧǒƼǍƙǃƒ ƘƓƕƓƪơ Ƨƕƙƶƙ

ƗǒƵǍǕƒ  ƔƪƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓƤƥǙƒƘƓƞƓǒƙơƒ  Ǉǂǆǒ ǊǈƊ ƧǒƼǍƙǃƒ ƘƓƕƓƪơ ƭƑƓƮƤ ǇǆǍ ÜǇǒƧƤƥǆǃƒ ƧƓƺƮ

 Ɩƥƥơǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǇƵ ƧǌƬǃƒ ǑƼ ƥǒƮƧ ýƿƊ ǏǄƵ ƖƥƑƓƼ Ǌǃ ƔƪƙơǒǍ Ʊǒƪƕ ƸǄƕǆƕ ƓƕƓƪơ Ǌǃ Ơƙƽǒ ǇƊ ƧƤƥǆǄǃ

 ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǐƧƓƤƥǙƒ ǑƵǍǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ǁǃƦǍ ǅǌǃ ƘƓƕƓƪơ ƠƙƼ ǏǄƵ ǇǒƧƤƥǆǃƒ ƧƓƺƮ ƴǒƞƬƙ ǁǍǈƕǃƒ ýǍƓơƙǍ

 Ǉǆǃ ƱǍƧƬǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋǍǒƧǒƧǒƼǍƙ ƔƓƪơ Ơƙƽǒ ǇƊ ƥ.

ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƕƧƺǆǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ60.
1

ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƕƧƺǆǃƒ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƭ ÜǉƧǂƦ62.
2

 ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǄǒƽǃƒ ƧǒǆǕƒ ƥƕƵ ǑǈƓǋǍ ƩƓƕƵ ǑǄƵ ýǒƵƓǆƪƍ54-55.
3
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- ǑƼ Ǚƍ ƔƓƪơǃƒ Ǉǆ ƘƓƕǍơƪ ǐƊ ƇƒƧƞƍ ƥǈƵ ƓǒƮƤƬ ƧǍươǃƒ Ǉǒƶǆǃƒ ǊǄǒǂǍ ǍƊ ƔƓƪơǃƒ ƔơƓƮ ǏǄƵ

ƗǃƓơ ÝǑǃǓƒ ƻƧƮǃƒ ƨƓǌƞ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɣơƪǃƒ

-ǃƒ ƔơƓƮǃ ƨǍƞǒ ǙÝǊƕƓƪơ ƥǒƮƧ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ɣơƪǒ ǇƊ ƔƓƪơ

-ƘƓǂǒƬǄǃ ƧƙƼƥ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƧǒƼǍƙǃƒ ƔƓƪơ ƔơƓƮǃ ƾơǒ Ǚ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƐƖƑǄƐƣƢƗƨ ǎƥƑƜƗǁƐ ƿǆƓǁƐ Ǐƺ üƐǋǄǓƐ

     Ɨǒǈƒƨǒǆ ǑƼ ýƒǍǆǕƒ ƧƮƓǈƵ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ ƻǒƲǍƙ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǉǂǆǒ

ǁǈƕǃƒ ƒƦǋ. ƶƙ ƓǆǒƼ Ɨǒƽǒǂ ǇƵ Ƨƕƶƙ ǊǃǍƮƊ ǇƎƼ ǊǃƒǍǆƊ ƧƥƓƮǆǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǉƥƧƒǍǆ ǇƵ ǁǈƕǃƒ ǅǍƮƤ ƧƕǅƒƥƤƙƪƒ 

ýƒǍǆǕƒ ǉƦǌǃ ǁǈƕǃƒ.

    ƧƮƓǈƵ ǏǄƵ ƗƮơƓƼ ƖƧƲǈ ƓǈǒǀǃƊ ƒƦƍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǌƞǍǃƒ ǇǆǍýǍƮǕƒ  ƣƪƒƧ ǐƧƓƞƙ ǁǈƕ ǐƊ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǑƼ

 Ɣƪơ ƓǒǃƨƓǈƙ ƜƧƥƙƙ ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ Ǉǆ ƗǆƑƓƿ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆ ǉƥƧƒǍǆ ǇƊ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙǒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ǅƒƥƿǕƒ

ƓǌƙǃǍǒƪ ƘƓƞƧƥ .ýǍƮǕƒ ǉƦǋ ƻǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƘƓƞƧƥ ǑƼ ǑǃƨƓǈƙǃƒ ƜƧƥƙǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƕƱǍ )ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ (

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆ ƗǒƪǒƑƧ ƘƓƵǍǆƞǆ ƚǚƛ ǑƼ:  

ǍǁǋǓƐ ƕƳǋǄƜǄǁƐ: ǑǋǍ  ƗǆƓƙǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƘƒƦ ýǍƮǕƒ ƗƵǍǆƞǆ ƓǌǈƋƕ ƓǌƽƮǍ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƽǒƲǍƙǃƒ

 Ǌƙǒǆƪƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ýƛǆƙǍ)ýǍǕƒ ƳƓƼƥǃƒ ƱƤƕ ( ǉƦǋ ýǆƬƙǍ Üǁǈƕǃƒ Ƈǚǆƶǃ ƗǒƧƓƞǃƒ Ɣơƪǃƒ ƘƓƕǄƱ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ

ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ýǍƮǕƒ ǏǄƵ:  

1 .ƿǆƓǁƐ ǌƣǁ ƼǋƣǆƬǁƐ Ǐƺ ƕǐƣƾǆ1:

 ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơƲƓƽƙơǙƓƕ  ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍơƪǆǃƒ ƗǂƧơ ƗǌƞƒǍǆǃ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ƥǀǈǂ ǊǃƒǍǆƊ Ǉǆ Ƈƨƞƕ

 ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƖƧƥƿ ƥǆƙƶƙǍ ƒƦǋ ÜƇǚǆƶǃƒ ƓǌƕƲƓƽƙơǙƒ ǑƙǓƒ ǏǄƵ ǊǈƑƒƨƤ ǑƼ ƨǋƓƞǃƒ ƥǀǈǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƘƓǒǆǂǃ:  

 ƔƞƒǍǃƒ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƱƓǒƙơǙƒ ýƥƶǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙƲƓƽƙơǙƒ  ƱƓǒƙơǙƒ ýƥƶǆ ǇƓǂ ƓǆǄǂƼ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ Ǌƕ

ǊǈƑƒƨƤ ǑƼ ƨǋƓƞǃƒ ƥǀǈǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƘƓǒǆǂƕ Ʋƽƙơǒ ǇƊ ǁǈƕǃƒ ƳƓƱƙƪƒ ƓǆǄǂ ýƿƊ ǐƧƓƕƞǗƒ.

 Ɣơƪ ƴƿǍƙǒ ƓǆƥǈƵ ǊǈƑƒƨƤ ǑƼ ƥǍǀǈǃƒ Ɨǒǆǂ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƥǒƨǒƻǒƛǂ ƧǌƬǃƒ ƗǒƓǌǈǍ ƥƓǒƵǕƒ ǅƪǍǆǂ ƴƑƒƥǍǄǃ.

ƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǉƍ ǅǄƶǈ Ɠǆǂ ÜƗǃǍƥǄǃ ǑƪƓǒƪǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴưǍǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ  ǇƓǆǆƙǆ ǇƓǆǄƵ

 ƘƧǋƥƨƒǍ ǅǚƪǃƒǍ ǇǆǕƒ ƥƓƪ ƓǆǄǂƼ ƥƓƮƙƿǙƒ ǇƵ ƗƪƓǒƪǃƒ ýƮƽǈ ǇƊ ƴǒƱƙƪǈ ǙǍ Ưƶƕǃƒ Ɠǆǌưƶƕǃ

ǚǃ ǁǈƕǃƒ ƗƞƓơ ƘǄƿ ƓǆǄǂ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒǊǈƑƒƨƤ ǑƼ ƥǀǈǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƘƓǒǆǂƕ ƲƓƽƙơ.

ƻƧƮǃƓƕ ƧǍǌǆƞǃƒ Ɨǀƛ : ƗƑƞƓƽǆǃƒ Ɣơƪǃƒ ƘƓƕǄƱ ǇƎƼ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƓƕ ƧǍǌǆƞǃƒ ǎƥǃ Ɨǀƛ ƘƥǃǍƙ ƒƦƍ

 ƲƓƽƙơǙƒ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƓƕ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ Ɠǆ ƓƵǍǈ ƗǄǒǄƿ ǇǍǂƙƪǊǈƑƒƨƤ ǑƼ ƖƨǋƓƞǃƒ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ƗǄǒǄƿ ƘƓǒǆǂƕ.

.80-79ƭ ƭÜ2010ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƿǋǆƓǁƐǋ ƣǋƾǆǁƐÜƧƓƮƶǃƒ ƥƓƬƧ-
1
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ƗǄƑƓƪ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǃǍǌƪ :Ǝƕ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƜƓƙơǒ ƘƿǍ ǐƊ ǑƼ Ɨǒƥǀǈ ƗǃǍǒƪ ƧƼǍǒ ǇƊ ǁǈƕǃƒ ǇƓǂǆ

ǊǈƑƒƨƤ ǑƼ Ǌƕ Ʋƽƙơǆǃƒ ƖƨǋƓƞǃƒ ƥǀǈǃƒ ƘƓǒǆǂ Ǉǆ ýǄǀǒ ǊǈƎƼ Ɠǌǒǃƍ.

2.ǌƥƢǓƐ ƿǋǆƓǁƐ ǌƣǁ ƔƣƬƥƈ:  ƲƓƽƙơǙƓƕ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅƓǒƿ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ƖƥƮƧǕƒǍ

ǑǃƓƙǃƓǂ ƗƵƨǍǆ ǎƧƤƊ ƻƧƓƮǆ ǎƥǃ ƖƥƮƧƋǂ ǊǃƒǍǆƊ Ǉǆ Ƈƨƞƕ1:

-ǎƦǀƥǄǁƐ ƿǆƓǁƐ ǌƣǁ ƔƣƬƥƈ:  Ǉǆ Ɨƕƪǈƕ ƲƓƽƙơǙƓƕ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅƒƨǃƍ ǏǄƵ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƭǈƙ ƚǒơ

ǃƒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ýƑƓƪ ƥǀǈ ƖƧǍƮ ǑƼ ǊǃƒǍǆƊǐƨǂƧǆ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƱƓǒƙơǙƒ Ɨƕƪǈƕ ƻƧƶƙ ǑƙǃƒǍ)ǐƧƓƕƞǗƒ .(

ǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ƱƓǒƙơǙƒ Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ƥƑƒǍƼ ǐƊ ƴƼƥǒ Ǚ ǐƨǂƧǆǈƕǃƒ ǏƵƥǒ ǐƦǃƒ ǑǈǍǈƓǀǃƒǃƒ ǁǐƧƓƞƙ  ƒƦƍ ǇǂǃǍ Ǌǒƥǃ

 ǏǄƵ ƖƥƑƓƼ ƴƼƥǒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇƎƼ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƓǌǒǄƵ ƘƮǈ Ǒƙǃƒ ƖƧƧǀǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǇƵ ƳƒƥǒǗƒ Ɨƕƪǈ Ƙƥƒƨ

Ǌǒƥǃ ƗƵƥǍǆǃƒ ƖƥƑƒƨǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǉƦǋ.

-ǌƥƢǓƐ ƕǐǂƟǄǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǌƣǁ ƔƣƬƥƈ:  ǁǍǈƕ ǍƊ ǁǈƕ ǎƥǃ Ǌǃ ǐƧƓƞ ƔƓƪơ Ơƙƽƕ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ

 ýƥƓƕƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙǃ ǁǃƦǍ ǁǈƕǃƒ ǊǒƼ ƥǍƞǍǆǃƒ ƥǄƕǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǎƧƤƊ ƗǒƧƓƞƙǑƼƧƮǆǃƒ  ƧƕƙƶƙǍ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ

 ƔƓƪơ ǑƼ ýƤƥƙ ǁǃƦǃ ƨǋƓƞǃƒ ƥǀǈǃƒ Ǉǆ ƖƥƮƧǕƒ ǉƦǋǁǈƕǄǃ ǐƥǀǈǃƒ ƱƓǒƙơǙƒ . ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƴǒƱƙƪǒǍ

 ƘƓǂǒƬ ƧƒƥƮƍƓǌǃ ǊƞƓǒƙơƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƸǃƓƕǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƥǍǀǈ Ɣơƪ ǍƊ.

-ƕǐƓǆƜǓƐ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǌƣǁ ƔƣƬƥƈ:  ƸǃƓƕǆ ǑǋǍ ǑƼ ƗǒƕǈƞƊ ǁǍǈƕ ǎƥǃ ƗƵƨǍǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƓǌƙǒǂǄǆ ƥǍƶƙ

ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒǍ ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒ ýǒǌƪƙǃ ǁǃƦǍ ƜƧƓƤǃƒ.

ƕǐǆƑƙǁƐ ƕƳǋǄƜǄǁƐ: ƹ ǏǄƵ ýǆƬƙǍ ǇǂǆǒǍ ǉƥƧƒǍǆ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ǅƪǀǃƒ ǁǈƕǃƒ ǊǒƼ ƻƲǍǒ Ǒƙǃƒ ýǍƮǕƒ ƗǒƕǃƓ

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ ƻǒǈƮƙ2:

1.ƕǐƣƾǆ ǈƓƪǁƐ üǋƬǓƐ ƕƳǋǄƜǄ:  ǁǈƕǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƥǍǀǈǃƒ ǊƕƬƕ Ǒǈƶǈ ǑƼ Ɠǌƶǒƕ

 ǅǒƿ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ Ƙơƙ ƜƧƥǈǒǍ Üƒƥǀǈ Ɠǌǈǆƛ ƯƕǀǒǍ ƘƿǍ ǐƊ ƗǒǃƓǆ Ɨǆǒǀǃ Ƙƒƥǈƙƪǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗƵǍǈƙǆ

 ǍƊ ƗǒǄơǆ ǁǍǈƕ ǏǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƖƥƮƧǕƒ ǁǃƦǂǍ ƓǌǄǒƮơƙ ýƕƿ ǍƊ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ýƕƿ ƓǌƑǚǆƵ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌǒƧƙƬƙ

ƗǒƕǈƞƊǑƼ ƓưǒƊ ýƤƥǒǍ Ü  ǑǋǍ ƇƓƵƥƙƪǚǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǊǒǄƵ ƾǄƱƙ Ɠǆ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ

ƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƓǌƕǄƱ ƥƶƕ ǁǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƓǋƥƧƙ ǇƊ ǏǄƵ ǅƮƤǃƒ ƘǍǒƕƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ ƗǒƧƓƞ

ǇǒǆǍǒǃƒ ǍƊ  ǅǍǒǃƒ ƨǍƓƞƙǒ Ǚ ƘƿǍƕ . ƨǋƓƞ ƥǀǈ ýǂƬ ǏǄƵ ǊƙƓƱƓǒƙơƒ ƴǒǆƞƕ ǁǈƕǃƒ Ʋƽƙơǒ ǇƊ Ǉǆ ǙƥƕƼ ƒƦǂǋǍ

 Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǒƼ ƯǍƧǀǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ƈƨƞ ƻǒƲǍƙƕ ǅǍǀǒ

ưƓǀƙǒǊƙƓƱƓǒƙơƒ ƗǃǍǒƪ Ǉǆ Ƨǒƛǂƕ Ǒơưǒ ǇƊ ǇǍƥ ƓǋƓ.  Ǌǒǃƍ ƋƞǄǒ ƗǒǍǈƓƛ ƘƓƱƓǒƙơƒ ƥǍǀǈǃƒ ǊƕƬ ƧƕƙƶƙǍ ƒƦǋ

 Ɨǆƨǚǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƼǍǒǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ƴǒƕ Ǐǃƍ ƋƞǄǒƼ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ƻǒƛǂǃƒ Ɣơƪǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǁǈƕǃƒ

ǇǒƕơƓƪǃƒ ƘƓƕǄƱ ƗǒƱƺƙǃ.

.119ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƕǀƙƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÛƼǐƓƯƗǁƐǋ ƕǐƥưǆǁƐ ǅǐƓ ƿǋǆƓǁƐǋ ƣǋƾǆǁƐÜǇǍƧƤƈǍ ǐƧǂƕǃƒ Ʃǈƒ
1

ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƧƓƮƶǃƒ ƥƓƬƧ80-84.
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2.ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƼƐƥǋǓƐ ƕƳǋǄƜǄ:  ǑƼ ýƛǆƙƙǍǍƦƊǈƘƓ  ǉƦǋ ƴƙǆƙƙ ƚǒơ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ƗǈǒƨƤǃƒ

 ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƓǌǈƓǆưƕ ƯƧƙǀƙ ǇƊ ǍƊ ƓǌǆƮƤƙ ǇƊ ƴǒƱƙƪƙ ǁǍǈƕǃƒ ǇǕ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƕ ƾƒƧǍǕƒ

ǐƨǂƧǆǃƒ . ƓǌǒƧƙƬƙ Ǒƙǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǈǍƦƊǍ ƗǈǒƨƤǃƒ Ɠǌƕ ƥǌƶƙƙ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ Ƙƒƥǈƪ Ǒǋ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

 ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ)ǃƒǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕ ( ǑƼ ƾơǃƒ Ǌǃ Ɠǌƕ Ʋƽƙơǒ Ǉǆ ǇƋƕƥƒƥƧƙƪƒ  ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ƖƧǒƮƿ ƖƧƙƼ ƥƶƕ Ɠǌƙǆǒƿ

ƧǍǌƬ ƚǚƛ . Ɠǌǈǆ ƖƧǒƕǂ ƘƓǒǆǂ ƇƒƧƬ ǏǄƵ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒǍ ƓǒǈƓƱǒƧƕ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅǍǀƙǍ ƒƦǋ

 ƥƑƓƶǃƒ ƗǃƉư ǅƹƧƗƶƽƙƧǆǃƒ ƓǌƙǃǍǒƪǃ ǁǃƦǍ Ɠǌǈǆ ǃƒ ǎƥǃ ƗǃǍǌƪƕ ƓǌǆƮƤ ƗǒǈƓǂǆƍ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕ.

3 .ƕǄǋƬƢǄǁƐ ƖǗƐǋƟǁƐǋ ƖǗƑǐƓǄǀǁƐ:  ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýƕǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ ƖƥƓƵ ýƛǆƙƙǍ

 Ɩƥǆǃƒ ƧƮǀǃ ǁǃƦǍ ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ƯƒƧƿƍ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ƓǋƧǋǍƞ ǑƼ ǅƮƤǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇǆưƙƙǍ ƇǚǆƶǄǃ ƓǌǆƮƤ

 ƘǙƓǒƕǆǂǃƒ Ɣơƪ Ǉǒƕ Ǒưǀǈƙ ǑƙǃƒƓǌƿƓǀơƙƪƒǍ .ǃƓǒƕǆǂǃƒ ǅƮƤ ƗǒǄǆƶƼ Ǒƙǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ ƇƒƧƬ ǁǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǒǈƶƙ Ɨ

 ǊƶƼƥǒ ƨǋƓƞ ƥǀǈ ýƕƓǀǆ Ɨǈƪ ƨǍƓƞƙǒ Ǚ Ǉǒƶǆ ýƞƊ ƥƶƕ ƴƼƥǃƒ ƾơƙƪƙ ǑƶǒƕƱǃƒ ǇǆǍ ÜƗƿƧǍǃƒ ǉƦǋ ƴƑƓƕǃ ǁǈƕǃƒ

 ƖƥƑƓƼ ƾƧƽǃƒ ƒƦǋ ýƛǆǒǍ ƗǒǆƪǙƒ Ɠǌƙǆǒƿ Ǉǆ ýƿƊ ƗǆǍƮƤǆǃƒ ƗƿƧǍǃƒ ýƕƓǀǆ ǁǈƕǃƒ ƓǌƶƼƥǒ Ǒƙǃƒ Ɠǌƙǆǒǀǃ ǇǍǂƙ ǇƊ

 ǐƦǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ǇƵ ƴƼƥƙ ƗƿƧǍǃƒ ƇƒƧƬ Ǉǒƕ Ǒưǀǈƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥǆǃƒ ýǚƤ ƗǃƓǒƕǆǂǃƒ ƴƑƓƕǃ ƻƧƮǆǃƒ ǊǈƵ ǏǄƤƙǒ

 ƗǆǍƮƤǆǃƒ ƗƿƧǍǄǃ ƗƵǍƼƥǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ɨǆǒƿ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒǍ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƣǒƧƓƙǍ)ǅƮƤǃƒ Ƨƶƪ ( ƴƱǀǃƒ ƧƶƪǍ

 ǁǈƕǃƒ ǅƓǒƿ ƗǒǈƓǂǆƍ Ǐǃƍ ýƕ ƱǀƼ ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ƓƪƓƪƊ ǊǈǍǂ Ǐǃƍ Ʃǒǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƗǃǍǒƪ ƳƓƽƙƧƒ ƴƞƧǒǍ

ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǉƦǋ ǅƮƤ ƖƥƓƵƎƕ  Ƨƶƪ ǇǍǂǒ ƖƥƓƶǃƒ ǑƼǍ Ɨǒƥǀǈ ƗǃǍǒƪ Ǐǃƍ ƜƓƙơƒ ƒƦƍ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ǅƮƤǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ǅƮƤǃƒ ƖƥƓƵƍ.

4.ƹǂƨǁƐǋ ƭǋƥƾǁƐ:  ƓǋƧǋǍƞ ǑƼ ýƛǆƙƙǍĲƗǆǍƮƤǆǃƒ ƘǙƓǒƕǆǂǃƓǂ-  ǁǍǈƕǃƒ Ǌơǈǆƙ ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ǇƓǆƙƑƒ

ǒƧƓƞƙǃƒ ƓǌǒƼ ƘƉƬǈǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƱƺƙǃ ǁǃƦǍ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƳƓƱǀǃ ǐƧƓƞǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ýǒǍǆƙǃ Ɨ

ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ . ƘǈƓǂ ƥǀǃǍ ýǒǍǆƙǃ ǁǍǈƕǃƒ Ǌơǈǆƙ ǐƦǃƒ ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ǇƓǆƙƑǙƒ ýƓǂƬƊ Ƙǃƒƨ ƓǆǍ

ƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǙǍƕƿ ýǍƮǕƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ɠǌƶƙǆƙǃ ǁǃƦǍ ƗǒƧƓ

 ǅƥǀƙ ƓǌƶƑƒƥǍ ǍǆǈǍ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ýƓǆƵƊ ƖƧƑƒƥ ƳƓƪƙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǎǆǈ ƴǆǍ ƗǒƙƒƦǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗƮƓƤƕ

ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗƵǍǈƙǆ ƗƱƬǈƊ ýǒǍǆƙǃ ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ƓǈƓǆƙƑƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ .

Ǎƙ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ýǂƬ ǅǋƊ ƻǄƪǃƒǍ ƯǍƧǀǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ƒƦǃ ǁǈƕǃƒ ǇƊ ƴǆǍ ǅƞơǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƘƓƽǒƲ

 ǁƓǈǋ ǇƊ Ǚƍ ƯƧǀǃƒ Ơǈǆ ƥǈƵ ƖƥǒǂƊ ƘƓǈƓǆư ǏǄƵ ýƮơǒ ǇƊ ýǍƓơǒ ǐƧƓƞƙǃƒ ƗưƧǀǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ƒƇƨƞ

 ýǂƬƙǍ ƗǆǍƥƶǆ ƯǍƧƿ ǑǋǍ ƗǂǃƓǌǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅƪƓƕ ƻƧƶƙ Ɠǆ ǑǋǍ ƓǌƵƓƞƧƙƪƒ ǁǈƕǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ƇǚǆƶǄǃ

Ǎǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ƗǄǒƑư ƗƕƪǈǇƵ ƗǂǃƓǌǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƋƬǈƙ ƖƥƓƵǍ ÜƗơ:

 ƘƓƶƿǍƙ ǇǍǂƙ ƥƿ ǍƊ ýǒǄǀǃƒ Ǚƍ ǅǌǈƵ ƻƧƶǒ Ǚ ǁǈƕǃƒ ƴǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃ Ɨơǈǆ Ƙǚǒǌƪƙ ǇƵ ƗƞƙƓǈ ƧƑƓƪƤ

 ǑǃƓǆǃƒ ƴưǍǃƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǎǋ ƘǙƓơǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ Ɣǈƞƙ ƗǀǒƧƱǍ ýǆƓƶƙǆǃƒ ǁǃƦ ǇƵ ƗƕƑƓƮ Ƨǒƹ ǁǈƕǃƒ

 ýƕƿ ƗǒǈƓƛǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞǍ ƾƥƊ ýǂƬƕ ýǒǆƶǄǃƯƧǀǃƒ Ǌơǈǆ.

 ǇǒǄǆƓƶƙǆǃ Ƙơǈǆ Ƙǚǒǌƪƙ ǇƵ ƗƞƙƓǈ ƧƑƓƪƤǇƵ ƗƞƙƓǈ ǇǍǂƙǍ ƗƮƿƓǈ ýǒǃƓơƙǍ ƘƓǀǒǀơƙ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ:
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 ýǆƓƶǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ǇƋƕ ǁǈƕǃƒ ýǌƞƗǈƑƒƥǃƒ ǅǆƦǃƒǍ ƴƼƥǃƒ ƾƒƧǍƊ ƥƒƥƪǃ Ǒƽǂǒ Ǚ ƯƧƙǀǆǄǃ.

 ƒƦǋ Ɣǈƞƙ ƗǄǒƪǍǍ Ǌǈǆ ƘƓǈƓǆưƕ ǁǍǈƕǃƒ Ưƶƕ Ǉǆ ǎƧƤƊ ƯǍƧƿ ƦƤƊ ýǆƓƶƙǆǃƒ ǁǃƦ ǇƋƕ ǁǈƕǃƒ ýǌƞ

 ǅƪƿ ǑƼ ǅǋ Ǉǆ ƗƮƓƤǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƔǒƧƥƙ Ǎǋ ƗǂǃƓǌǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒƘƓǆǚƶƙƪǙƒ  ǅƪƿǍǇƓǆƙƑǙƒ 

 ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ýǒǃƓơƙǃƒ ǏǄƵƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ǄơƙǍ ƧƑƓƪƤǃƒǍ ƟƓƕƧǕƒ ƘƓƕƓƪơǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƳƓưǍǕƒǍ ýǒ

ƓǋƧǒƹǍ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ.

 ƠǃƓƮǆ ƓǌǒƼ ǅǌǃ ƘƓƪƪƌǆǃ ǍƊ ǅǌƼƧƓƶǆǃ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƧƓƕǂǃƒ ǇǍǃǍƌƪǆǃƒ Ɠǌơǈǆǒ ƯǍƧƿ ǇƵ ƗƞƙƓǈ ƧƑƓƪƤ

 Ɨǀǒƿƥ ƗƪƒƧƥ ƩƧƥǒ ƚǒơ ǅƥǀǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƔǄƱǃ ƗǄǆƓƬ ƗƪƒƧƥ ýǆƵ Ǎǋ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ɣǈƞƙ ƗǄǒƪǍǍ ƗƮƓƤ

ƗǀƑƓƼ ƗǒƓǈƶƕ ǊǒƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǄơƙ ǅƛ ǇǆǍ.

ƭǋƥƾǁƐ ƱƐǋǆƈ:

  ǇǒƵǍǈ Ǐǃƍ ƯǍƧǀǃƒ ƻǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ1:  ƯǍƧƿǍ ÜǇƓǆưǃƒ ƔƪơƗǒƓƺǃƒ Ɣƪơ ƯǍƧƿ.  

ǅƑǄƮǁƐ ƭǋƥƽ:  ƥƿ ǇƓǆưǃƒǍ ƗǈǍǆưǆ Ƨǒƹ ƻǄƪǍ ƗǈǍǆưǆ ƻǄƪ Ǐǃƍ ǇƓǆưǃƒ Ɣƪơ ƯǍƧǀǃƒ ǅƪǀƙ

 ƓǒƮƤƬ ƓǈƓǆư ǇǍǂǒ)ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƥơƊ ƓƮƤƬ Ǉǆưǒ ǇƋǂ ( ƴƑƓưƕǃƒ ǇƓǆưǂ ƓǒǈǒƵ ǍƊ

ƓǋƧǒƹǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒǍ . ƗǃǍǀǈǆǃƒ Ƨǒƹ ƇƓǒƬǕƓƕ ǇƓǆưǄǃ Ʃǆơƙƙ Ǚ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒǍ) ƘƒƧƓǀƶǃƓǂ

ƓǋƧǒƹǍ ǑưƒƧǕƒǍ (ǍƤ Ǉǒƥǆǃƒ ƧƓƪƵƍ ƥǈƵ ƴǒƕǃƒ ƘƓǒǃƓǂƬƍ ǑƼ ƳǍƿǍǃƒ Ǉǆ ƓƼƗǒǃƓǆƙơƒǍ  ǑƼ ýǍƤƥǃƒ

 ƴƑƓưƕǃƒ ýƛǆ ƗǃǍǀǈǆ ƗǒǈǒƵ ƘƓǈƓǆư ƇƓǀǃ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ƨǂƧƙ ƒƦǃ ƗǄǒǍƱ ƗǒƑƓưƿ ƘƓƵƨƓǈǆ

 Ɠǌƶǒƕ ýǌƪǃƒ Ǉǆ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒǍƯƧǀǃƒ ƥƒƥƪ ǇƵ Ǉǒƥǆǃƒ ƧƓƪƵƍ ƥǈƵ.

ƕǐƑƸǁƐ ƒƨƟ ƭǋƥƾǁƐ: ƪǀǈƙǍǏǃƍ ǅ:

1. ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ƯǍƧƿ.

2 .ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƯǍƧǀǃƒ :ƗǒƕƧƶǃƒ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǑƙƋƙǍ.

3 .ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƯǍƧǀǃƒ :ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǑƙƋƙǍ.

4 .ƓǋƧǒƹǍ ƗơƓǒƪǃƒ ƗǒƓƺǃ ƘƓǆƥƤǃƒ ƯǍƧƿ :ƖƧǒƤǕƒǍ ƗƶƕƒƧǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ǑƙƋƙǍ.

ƕƙǁƑƙǁƐ ƕƳǋǄƜǄǁƐ:  ƒƥƑƓƵ Ɠǌǃ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ Ǐǃƍ ƓǋƥƧƒǍǆ Ǉǆ ƒƇƨƞ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǊƞǍƙ

ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ ǉƦǋ ƗǄƛǆƊ ǇǆǍ ÜƓƶƽƙƧǆ : ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ  Ƨǒƹ ǍƊ ƗǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ƗǈǍǆưǆǃƒ ǍƊ

 ƗǒǆǍǂơǃƒé  ǅǌƪǕƒ ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƾǍƪ ǑƼ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ . ǁǈƕǃƒ ƲƓƽƙơƒ ǇǍǂǒǍ

 ƯƧƶƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ǍƊ ǊƱƓƬǈ ƧǋǍƞ ǇƵ ƓǌƞǍƧƤǃ ƇƒǍƪ ÜƗǈǂǆǆǃƒ ƥǍƥơǃƒ ýƿƊ ǑƼ ƘƓǂƧƬǃƒ ǅǌƪƋƕ

 ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ǇƵ ƗƑƬƓǈ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ǊǃǅǌƪǕƒ  Ɣƕƪƕ ǍƊ ƓǋƧƓƶƪǕ ǑƶǒƕƱ ƯƓƽƤǈƓǂ ƇƒǍƪ

 Ǒƙǃƒ ƗǄƶƙƽǆǃƒ ƘƓƕƧƓưǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýƕǀƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ÜƓǋƧƓƶƪƋƕ ƻƮƶƙƧƓǆƛƙƪƒ  Ʃǒǃ Ƈƨƞ

 ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƧƓƮƶǃƒ ƥƓƬƧ84-85.
1
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 Ǉǆ ƗǈǍǆưǆǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ýƛǆ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ ƓǋƥƧƒǍǆ Ǉǆ ƧǒƕǂǃƓƕ

ƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ ƗǃǍǒƪǃƓƕ Ǒơưƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ ǑǋǍ ÜƓǋƧǒƹǍ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ1.

ƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ ƒǂ :ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ üǐǋǄƗǁƐ ƥƣƑƬǄ ƕǐǄǆƗ

     ǇƊ ǁǍǈƕǃƒ ƴǒƱƙƪƙ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ Ǎǆǈƕ ǊǈǕ ƓǌǄǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ Ɨǒǆǈƙ ýǒƕƪ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƘƒƥǍǌƞǆ ǁǍǈƕǃƒ ýƥƕƙ

 ƧǒƼǍƙ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƘƒƥǍǌƞǆ ƨǂƧƙƙǍ ÜƓǌơƕƧǍ ƓǌƙǃǍǒƪ ǇǆǍ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ǇǆǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƓǌƙǒǃƓƶƼ Ǉǆ ƥǒƨƙ

Ɠǆǋ ǇǒƧƮǈƵ : ƗǃǍǒƪǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƲƼƓơƙ ǇƊ ǁǍǈƕǄǃ Ǉǂǆǒ ƻǒǂ ƚơƕǃ ƯƧƶƙǈƪ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ÜƗǒơƕƧǃƒǍ

ƓǌƙƧƒƥƍǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƒƦǋ ƧƥƓƮǆ ƗǒǆǈƙǍ ƓǌǄǒǍǆƙ ǑǄǒ Ɠǆǂ2:

Ǘǋƈ :ƑǊƗƥƐƣƋǋ ƹƥƬǄǁƐ üƐǋǄƈ ǃƜƟ ƕǐǄǆƗ

      ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƽƙǂǒǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ýƓǆ ƩƊƧǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ǁǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƥƥơƙ

ǊƶƼƧǃ Ɠǌǈǆ ƗǃǍƓơǆ ǇǍƥ ƓǌǃƓǆƪƊƧ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƓƕÜ  ǅƞơ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǚ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ǚ ƒƦǋ ǇǂǃǍ

 ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨ ǍƊ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ƦƤƊ ƥƶƕ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƖƥƓǒƨ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƮƓƤǃƒ ƓǌǃƒǍǆƊ

ǌǈƋƕ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇƵ ƨƓƙǆƙ ƓǌǈƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ýƓǆƪƊƧ ƗƽƮ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ǉƦǌǃǍ Ɨǒƽǒǂ ƚǒơ Ǉǆ ƗǈǍƧǆ ƧƛǂƊ Ɠ

ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ  Ǉǆ Ƈƨƞ ƇƓƽǒƙƪƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƮƓƤǃƒ ƓǌǃƒǍǆƊ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƋƞǄƙ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƖƧǍƧưǃƒ ƥǈƵ

ǆ ǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥǗ ǇǍǂǒ ƖƧǍƥǆ ƟƓƕƧƊ ýǂƬ ǏǄƵ ƓǌơƓƕƧƊ ǉƦǌƕ ƻƧƮƙǃƒ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ƗǒƧơǃƒ ƾǄƱ ýƒǍǆǕƒ

 ƗƮƓƤ ǁǈƕǃƒ ƗơǄƮǆǃƥƵ ǍƊ ƟƓƕƧǕƒ ǉƦǋ ƴǒƨǍƙƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ǐǃƍ Ɠǌǆư ǍƊ ƓǌƶǒƨǍƙ ǅǑƱƓǒƙơƒ  ýƓǆǃƒ ƩƊƧ

 ǊǃƒǍǆƊ Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ǊƕǄƱƙǒ Ɠǆ Ǉǒƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǅƙƙ ƒƦǂǋǍ ÜƗƵƨǍǆ Ƨǒƹ ƟƓƕƧƋǂ ƓǌƑƓǀƕƍ ǍƊ

ƟƓƕƧƊ ƴǒƨǍƙǍ ƗǒơƕƧ Ǉǆ ǊƕƓơƮƊ ǊƕǄƱƙǒ Ɠǆ ǇǒƕǍ ǉƨǂƧǆ ƗǈƓƙǆǍ ǊƙǃǍǒƪǍÜ  ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ Ưƶƕ ƴưƙǍ

ƓƪƤǍ ǊơƓƕƧƊ ƘƓƕƓƪơǍ ǁǈƕǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆ ƴƱƙǀǒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ǉǆưƙǃ ƗƕƿƒƧǆǃƒ Ƙơƙ ǉƧƑ

ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƟƓƕƧǕƒ ƴǒƨǍƙ ýƕƿ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒÜ  Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǁǈƕǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǉƦǋ ǑƱƶƙǍ

 ƒƦƍ ǊơƓƕƧƊ ƴǒƨǍƙ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ Ǐƙơ ǍƊ ƟƓƕƧǕƒ ƴǒƨǍƙ ƘǙƥƶǆ Ǉǆ ƯƽƤǒ ǇƊ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ

 Ƙưƙƿƒǁǈƕǃƒ ƗơǄƮǆ.  

ƑǐǆƑƙ :ƲƏƐƣǋǁƐ ƕǐǄǆƗ

     ƗƵǍǈƙǆ ŹƓƿƧƱ ǁǍǈƕǃƒ ƴƕƙƙ Ƙǚǒǌƪƙ Ơǈǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇǒƵƥǍǆǃƒ Ɣƒƥƙƞƍ ƓǋƨƧƕƊ Ǉǆ ƓǌƶƑƒƥǍ Ɨǒǆǈƙǃ

ƗƮƓƤÜ ƓǌƙǃǍǒƪǍ ǁǈƕǃƒ Ɨƶǆƪ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕÜ  ǅǌǃ ǑƱƶƙ Ɠǆƕ ǇǒƵƥǍǆǃƒ Ɣƥƞƙ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ

 ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƗƮƓƤ ǅǌƶƑƒƥǍ ǏǄƵ ƥƑƒǍƼ Ǉǆ Ưƶƕ ǑƼ ƩƼƓǈƙƙ ǁǍǈƕǃƒ ǇƎƼ ƒƦǂǋǍ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ Ƨǒƹ ǑƼ

.222Üƭ Ü2011 ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ÜǑƶǆƓƞǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǏƺƥƬǄǁƐǋ ǎƣƾǆǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐÜǇǍƧƤƈǍ ƾǒƼǍƙ ƗǄƤǈ ƥƞǆ
1

.80ƭ Ü2006 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ  ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƿǋǆƓǁƐ ƔƥƐƣƋ ÜǇǍƧƤƈǍ ǇƓưǆƧ ƥƓǒƨ
2
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 ǉƦǋ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ǁǈƕǃƒ ƟƓƕƧƊ Ǉǆ ƒƧǒƛǂ ƥơǃƒ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ ǇǒƵƥǍǆǄǃ ƥƑƒǍƽǃƒ ƇƓƱƵǗ ǇƓǒơǕƒ

ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýƓƞǆ Ǉǆ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƜƒƧƤƍ ǏǄƵ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƾƽƙƙ ǁǍǈƕǃƒ.  

ƑƙǁƑƙ :Ǐƺ ǎƦǀƥǄǁƐ ƿǆƓǁƐ ƕǄǉƑƨǄ ƕǐǄǆƗ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ üǐǋǄƗ

ǏǄƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƥǆƙƶƙ:  

ǒưƙǀǆÝƗǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƓ

ƼǍƙ ǎƥǆǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǃǍǒƪÝƥǍǀǈǃƒ ǊƕƬ ǍƊ ƖƨǋƓƞǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ƨ

ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǉƦǌǃ ƓǋƧǒƪƽƙǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƲǈ.

      ƭƧƼ Ǉǆ ƒƧǒƛǂ ƥǀƽƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƍƖƥƓƽƙƪǙƒ ǃƒ ǉƦǋ Ƨǒƪƽƙ ƇǍƪ Ɣƕƪƕ ƧƥƮǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƗǆǋƓƪǆ

ǈƙ ǇƊ ƘƥƒƧƊ ƒƦƍ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƓǆǍƥ Ǐƶƪƙ ƓǌǈƎƼ ƓǌǄǒǍǆƙ ǑƼ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗǆǋƓƪǆ Ǒǆ ƱǍƧƬǃƓƕ ƥǒǀƙǃƒ Ǐǃƍ

 ƖƥƓƵǗ ǍƊ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƓǌǄǋƌƙ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƇƒǍƪ ǁǈƕǃƒ ƒƦǋ Ɠǌƶưǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍ

ǅƪơǃƒÜ Ǎ ƗƮƓƤ ƥƥơǒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇǕ ǎǍƙƪǆǃƒ Ʃƽǈ ǏǄƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴǒǆƞǃ Ơǈǆƙ Ǚ ƯǍƧǀǃƒ ǇƊ

 ǍƊ ǊƙǃǍǒƪ ǍƊ ǉƨǂƧǆ ƗǈƓƙǆ Ɣƪơ ǁǍǈƕǃƒ ýǂǃ ǏǄƵƊ ƒƥơǊƙƓƞƓǒƙơƒ  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗǒƊ ǍƊ ǊƙƓƽǒǄƪƙ ǍƊ ǊƶƑƒƥǍ ǍƊ

ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋÜ ýƓǈǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦǃǍ  ƗƕƪǈǃƓƕ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƒƥơ ƒƦƍ ǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǄǃ

 Ɨǒǆǈƙ ýƛǆ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƱǍƧƬ ƧƕǂƊ ƖƧǍƮƕ ǏƵƒƧ ƓǆǊƙƓƱƓǒƙơƒǍ ǊǃƓǆƪƊƧ.  

ƑƴƓƐƥ : ƖǘǐǊƨƗǁƐ ƕǐǄǆƗƕǐǆƑǄƗƏǗƐ ǏƜƥƑƢǁƐ

     ǐƧǍƧư ƧƮǈƵ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǉƦǋ ǇƍƦǒƽǈƙǃ  ǑƼ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǉƦǋ ƩǒƪƋƙ ǇǂǆǒǍ ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ

ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƘƒƧƓǒƨǃƒ ýƥƓƕƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƜƧƓƤǃƒÜ  ǉƦǋ Ɨǒǆǈƙ ǇǂǆǒǍ

ƾǒƧƱ ǇƵ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ:  

1.ƼƓǈǆǃƒ  ǁǍǈƕǃƒ ƓǌǃǚƤ ýƥƓƕƙǒ Ǌƕ ýƪƒƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ǑǄơǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǒƕ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ǏǈƥƊ ƥơ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ƴ

 ƧƶƬǒƼ ǁǃƦƕǙƒ ǑƼ ƗơǄƮǆ Ǌǃ ǇƊ ýƪƒƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒǇǒƶǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƒƦǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪÜ  ǁǃƦ ǅƙǒǍ

 ƴǆ ǊǄǆƓƶƙ ǇǂǆƊ Ɠǆ ƧƮơǒ ǇƊǍ ýƪƒƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǑƼ Ǌǃ ýǍǀƶǆ ƥǒƮƧƕ ǑǄơǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ʋƽƙơǒ ǇƊ ǑƼ ǚƛǆ

 ƗƮƧƼ Ǌǃ Ơǒƙǒ Ǒǂǃ ǁǃƦǍ ǊǒƼ ƗǆƥƤ ǐƥƌǒ ǇƊ ǁǈƕǃƒ ǁǃƦ ƴǒƱƙƪǒ ǐƦǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ýƪƒƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǁǃƦ

ƘƓǆƥƤǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ Ɨǒǂǈƕ ƘǙǍǆƵ ǑưƓǀƙ.

2.ǊƙƓǒǄǆƵ ǅƞơ ƴǒƪǍƙ.

3. ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǊǃƓǆƵƊ ƗǆǚƪǍ ǑǄơǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɨƶǆƪ.

4. ǅǍǀǒ ǇƊ ǑǄơǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦ ƧƱưƒ ǙƍǍ ƗǈƓǆƊǍ ƗƵƧƪǍ Ɨƿƥ ýǂƕ ýƪƒƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǉƓƞƙ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ

ǊǄǆƓƶǒ ƧƤƈ ǁǈƕ ǇƵ ƚơƕǃƒ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ.
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ƑƨǄƑƢ :ǌƥƢǓƐ üǐǋǄƗǁƐ ƥƣƑƬǄ ƕǐǄǆƗ

    Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǈǒǆƋƙǃƒǍ ǎƧƤƊ ƻƧƓƮǆ Ǉǆ ƯǍƧǀǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƻƧƮǆǃƒ ƓǋƓưƓǀƙǒÜ  Ǉǆ ƓǆƊ

 Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƘƕƓƛ ƧƥƮǆǂ ǊǒǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ƧǆƊ ƒƦǋ ǇƊ Ɠǈǒƕ ƥǀƼ ǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƯǍƧǀǃƒ ƚǒơ

ǊǒƼ ƔǍƹƧǆ Ƨǒƹ ǊǈƊÜ  ǍǋǍ ǙƊ ƒƦǌǃ ƇƓǈƛƙƪƒ ǁƓǈǋ ǇƊ ǙƍƿƒƯƒƧƙ  ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƓǌƵǍƧƼ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ǍƊ

ƿƒƗǒƪǒƑƧǃƒ ƓǋƨǂƒƧǆ Ǉǆ ƳǍƧƽǃƒ ƯƒƧƙÜ  ǇƊ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƓǈƦƤƊ ƒƦƍ ƨƧƕƙ ƧƥƮǆǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋƊ ǇƊ Ɠǆǂ

 ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýƒǍơǕƓƕ ƖƧƛƋƙǆ ǇǍǂƙ Ǚ ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ ǍƊ ƳǍƧƽǃƒ

 ǁǈƕǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ ƻƽƤǒ ǇƊ ýǆƓƶǃƒ ǁǈƕǃƒ ǊƙƱƪƒǍƕ ƴǒƱƙƪǒ ýǒǍǆƙǄǃ ƓƙƕƓƛ ƒƧƥƮǆ Ɠǌǈǆ ýƶƞǒ Ɠǆǆ

ƨǂƧǆǃƒ Ɨƕƪǈ Ƨǒƺƙ ǍƊ ƗơǍƙƽǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƘƓǒǄǆƵǍ ǅƪơǃƒ ƖƥƓƵƍ Ƨƶƪǃ ǊǃƓǆƶƙƪƒ ƗǀǒƧƱƕ ƓǌưƧƽǒ Ǒƙǃƒ ǐ

 ƧƥƮǆǃƒ ƒƦǋ ƾǒƧƱ ǇƵ Ǌǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ǑǄơǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇǕ ǁǃƦǍ ǑƱƓǒƙơǙƒ

 ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ƴǒǆƞ ǁǃƦƕ ƓǒƥơƙǆƗƽǈǓƒ  ǑƙǃƒǍ ƧǂƦǃƒƻƥǌƙ ǈƕǃƒ ƖƧƥǀǆ Ǉǆ ƥơǃƒ Ǐǃƍ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ǁ

Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗǄƙǂǃƒ ǅƞơ.  

      Ɠǌƙǒǆǈƙ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƓǌǈƎƼ ƖƥƓƵ ǁǈƕǃƒ ƓǋƓưƓǀƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǈǒǆƋƙǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ

 ǏǄƵ ƧǍǌǆƞǃƒ ƴǒƞƬƙƕƖƥƓƽƙƪǙƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ Ƨǒƹ ǁǈƕǃƒ ƘƓǆƥƤ ǇǆÜ  ýƽǂǒ ǊǈǕ ƓǆƑǚǆ ƓǈǒǆƋƙ ǏưƓǀƙǒ ǐƦǃƒ ǁǈƕǃƓƼ

ǆ ƥǒƽƙƪǒ ǚƛǆ ǊǈƑƓƕƨ ƥơƊƖƥǒǀǆ ƗƶǒƥǍƕ ƖƨǋƓƞǃƒ ǊǃƒǍǆƊ ǅƵƥƕ ǇǒǆƋƙǃƒ ƒƦǋ ǇÜ  ǁǄƪǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ Ǚƍ

 Ơǒƙǒ ƥƿ Ǒƺƕǈǒ Ɠǆǆ ƧƛǂƊ ƥƥƬƙ ǇƎƼ ƧǍǆǕƒ ǉƦǋ ýƓƛǆƊ ǏǄƵ ƓǋƓưƓǀƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƕƪǈǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓƱƪǍ ƓǀǒƧƱ

 ƗƮƧƽǃƒǃýƿƊ ƻǒǃƓǂƙƕ ƗǆƥƤǃƒ Ʃƽǈ ƒǍǆƥǀǒ ǇǕ ƗƪƼƓǈǆǄÜ ǒ ǊǈƎƼ Ǒƺƕǈǒ Ɠǆǆ ƧƛǂƊ ýǋƓƪƙ ǊǈƊ Ɠǆǂ Ǌƙƒƥǌƶƙ ƯƧƶ

ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ɨƕƪǈ Ǐǃƍ ǊƙƓǆƒƨƙǃƒǍÜ ǈƊ ƓǆǂǊ  ƗƮƧƼ Ǌƪƽǈ ǏǄƵ ƴǒưǒƖƥƓƽƙƪǙƒ  ǉƦǋ ýƓƛǆƊ Ǉǆ ǎǍƮǀǃƒ

ƧƥƓƮǆǃƒ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƍƣƑƓǄ ƿǆƓǁƐ üƐǋǄƈ ƹǐưǋƗ

      Ǉǆ ǁƓǈǋǍ ÜǎƧƤǕƒ ýƒǍǆǕƒ ƘƓƪƪƌǆ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ Ɨǈǒƶǆ ƘƓǆƪƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅƪƙƙ

 ƘƓǆƪǃƒ ǉƦǋ ƧƕƙƶǒƏƥƓƕǆ  Ǐƶƪǒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƓƼ ÜǇƓǆǕƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒǍ ƗǒơƕƧǃƓƕ ƾǄƶƙƙ ǑǋǍ ǁǍǈƕǃƒ ýǆƵ ǅǂơƙ

 ƾǒǀơƙ Ǐǃƍǃƒ ǏǄƵ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƒƧƥƓƿ  ǊǄƶƞƙ ƗǃǍǒƪ ƧǒƼǍƙ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ýǍƓơǒǍ ƠƕƧǃƒ ǉƓƞƙ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍ

 Ǚƍ ǊưƧƶƙ ǅƥƵ Ǉǆưǒ Ǒǂǃ ÜƖƧǒƕǂ ǇƓǆƊ ƗƞƧƥ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪǒ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ ÜƘƿǍ ǐƊ ǑƼ ǇǒƵƥǍǆǃƒ

 ƾǒƧƱ ǇƵ Ɨǈǒƶǆ ƓơƓƕƧƊ ƾǀơǒ ǇƊ ýǍƓơǒ Ʀƍ ǇǒƽǄƙƤǆ ǇǒǋƓƞƙƒ ǑƼ ýǆƶǒ ǍǌƼ Üýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆ

ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǆ ƻƓǂ Ƨƥƿ ƧǒƼǍƙ ýǍƓơǒ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ ÜǇƓǆƙƑǙƒ .ǇƊ ǐƊ  ÜǇƓƙƥƓưƙǆ ǇƓƙǍƿ ƗǒơƕƧǃƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒ

ƓǌƙǒơƓǈ Ǉǆ ǉƨǂƧǆ ƻƶưǕ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒ ǇǍƥ Ǉǂǆǆ ƠƕƧ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǒƶƪǃƒ ýǍƓơ Ǎǃ Ʀƍ.  
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      ǑƼ ýƛǆƙƙ ÜƖƧǒƛǂ ƗǒơƕƧ ƭƧƽǃ ǊƵƓǒư Ǒǈƶǒ ÜƗǃǍǒƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǊƲƽơƙ ƖƥƓǒƨ ǇƎƼ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ

ƙƪǙƒǍ ƯƒƧƿǗƒǆƛ ƒƥƒƧǒƍ ǊǒǄƵ ǇƒƧƥǒ ǇƒƦǄǃƒ ƧƓǍ ÜƒƧǒƕǂǃ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƯƧƶƙǈ ǁǃƦǍ ÜƧƓƮƙƤƓƕ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓǆƪǄ

ǊƙƱƬǈƊ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ɠǌƙƿǚƶǃ1:

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐƟƓƥǁƐ

      ƒƦǋǍ ÜƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ƥƑƒǍƽǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗƙƕƓƛ ƻǒǃƓǂƙ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƘƓƼǍƧƮǆ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƔǈƓƞǃƒ ǇǍǂƙǒ

Ǒǈƶǒ -ǑǃƓǆǃƒ ƴƼƧǃƒ ƖƧǂƽǃ ƓǀƼǍ - ƓƕƧƊ ǇƊƓǌƙƒƥƒƧǒƍ ǑƼ ƧǒǒƺƙǃƓƕ ƒƧǒƛƋƙ ƧƛǂƊ ǁǍǈƕǃƒ ǁǄƙ Ɵ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ǁǃƦǍ Ü

 ƴƼƧǃƒ ƧƓƛǓ ƓưƧƶƙ ýƓǆƵǕƒ ƘƉƬǈǆ ƧƛǂƊ Ǉǆ ƥƶƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ýƓǀǒ ƒƦǃ ÜǎƧƤǕƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƉƬǈǆ

 Ʃǂƶǃƒ ǏǄƵǍ ÜƧƕǂƊ Ɨƕƪǈƕ ƟƓƕƧǕƒ ƖƥƓǒƨ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈƕ ǁǈƕǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ Ƙƥƒƨ Ɠǆ ƒƦƎƼ ǑǃƓǆǃƒ

 Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ƟƓƕƧƊ ýǍơƙƙ ƥƿ ýƕ ÜƧƕǂƊ Ɨƕƪǈƕ ƟƓƕƧǕƒ ƘưƽƤǈƒ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈƕ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƘưƽƤǈƒ ƒƦƍ ǁǃƦ Ǉǆ

 ƚǍƥơ ƔǈƞƙǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƖƥƓǒƨǃ Ǒƶƪǃƒ ƖƧǍƧư ǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǉǆ Ǒưƙǀǒ ƒƦǋǍ ƧƑƓƪƤƯƓƽƤǈƒ ƓǌǒƼ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǁǋǐƨǁƐøƕ

     Ʊ ǐƊ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƖƧƥƿ ǑǋǍ ǊƶƑƒƥǍ ǏǄƵ ƔǄƯƧƶƙǃƒ ǇǍƥǍ ÜƗƵƧƪƕ  ƴǒƕ Ɨƞǒƙǈ ƧƑƓƪƤ Ǐǃƍ

 Ǉǆ ǇǕ ÜýǍƮǕƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƳƒǍǈƊ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ ƴǒƨǍƙ ƖƧǍƧư ǁǃƦ ƔǄƱƙǒǍ ÜǊǃǍƮƊ Ǉǆ ýƮƊ

 ǊƙƒƧƥǀǃ ƒƥǒǂƋƙǍ ÜǊǃƒǍǆǕ Ɩƥǒƞǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǏǄƵ ƧƬƌǆǍ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǇǒǈƑƒƥǃƒǍ ǇǒƵƥǍǆǃƒ Ɨǀƛ ƨǒƨƶƙ ƗǃǍǒƪǃƒ ƘƓǒƓƹ

 ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵƘƓǆƒƨƙǃǙƓƕ.  

    ƶƙǍ ƗƵƓƬƍ ƥƧƞǆ ǇƎƼ ÜǎƧƤǕƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƉƬǈǆ ǇƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƪǃƒ ǅǋƊ ƗǃǍǒƪǃƒ ƥ

ƗǄǒƽǂ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƗǒƼƓǂ ƗǃǍǒƪ ƧƼǍƙ ǅƥƵ ǇƵ  Ɠǆǆ ÜǅǌƶƑƒƥǍ Ɣơƪǃ ƖƋƞƼ ǅǌƶƼƥǒǍ ÜǇǒƵƥǍǆǃƒ Ɨǀƛ ƳƨƵƨƙ ǇƋƕ

ƩǚƼǘǃ ǁǈƕǃƒ ƯƧƶǒ ƥƿ.  

     ǍƵ ƖƧƒƥƎƕ ƔǃƓƱǆ ǁǈƕǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦ ǏǄ ǑưƓǆǃƒ ǑƼ ƴƑƒƥǍǃƒ ƗǂƧơ ƗƪƒƧƥƕ ÜƓǌǈǆ ǊƙƓƞƓǒƙơƒ ƧǒƥǀƙǍ ǊƙǃǍǒƪ

 Ǉǆ ǇǒƵƥǍǆǃƒ Ɠǌƕơƪǒ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ƨƒƥǀǆƕ ƗǃǍǒƪǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƾǄƶƙƙ Ʀƍ ÜƗǃǍǒƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒǍ ÜƧưƓơǃƒǍ

 ƧǒƼǍƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ÜǅǌƙƓƕƓƪơǇƓǆƙƑǙƒ  ǊǒǄƵǍ ÜǊǒƼ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǉƓƞƙ ǁǈƕǃƒ ǇǆǅƒƨƙǃǙƒ  ǁǈƕǃƒ ǉƥƥơǒ Ɠǆƕ

ǊƶƑƒƥǍ ǉƓƞƙ ǑǈǍǈƓƿ ǑƱƓǒƙơƒ Ǉǆ ǐƨǂƧǆǃƒ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǅƑǄǓƐ

      ƴƑƒƥǍǃƒ ǑǃƓǆƞǗƒ ýƓǆƪƊƧ ƗǆƑǚǆ ǎƥǆ ǑǋǍ ÜƗǃǍǒƪǃƒǍ ƗǒơƕƧǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆ ƗǄǂƬǆ Ǒǋ ǇƓǆǕƒ ƗƞƧƥ

 ÜƖƥǒƞ ƖƧǍƮ ǑƼ ǁǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ǐƊ ÜƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍǍ ƗƼƓưǗƓƕ ýƓǆƪƊƧ ƗƽǒƲǍƼ

.46ƭ Ü2010 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƕǐƜƥƑƢǁƐ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐ ÜǐǍƒƧǃƒ ƔǒǋǍ ƥǃƓƤ 
1
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ƕǆǃƒ ƇƒƧƬ ǏǃƍƧƑƓƪƤǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ƓưǒƊ Ǒǈƶƙ Üǁǈƕǃƒ ýǆƶǃ ǅƨǚǃƒ ƥƥƶǃƒǍ ǑǈƓ  ÜƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƺǃƒ

ƗǃǍǒƪǃƒ ǏǄƵ ƴƿǍƙǆ Ƨǒƺǃƒ ƔǄƱǃƒ ƗǌƞƒǍǆǍ.  

ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƯƑƪǆ ǃǀƟƗ ǏƗǁƐ ƕǐƨǐƏƥǁƐ ƖƑƨƑǐƨǁƐ

ƒ ǁǍǈƕǃƒ ƱƓƬǈ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ǇƓǆǕƒ ÜƗǃǍǒƪǃƒ ÜƗǒơƕƧǃƒ ƚǚƛǃƒ ƘƓǆƪǃƒ ƧƛƌƙƗǒƧƓƞƙǃ 

ǑǄǒ Ɠǆǂ:  

1 .ƴƑƒƥǍǃƒ ƔƦƞ: ýǆƬƙ ǑƙǃƒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ƳƒǍǈƊ ǉƓƞƙ ƘƓƪƓǒƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǑǋǍ : Ƙơƙ ƴƑƒƥǍǃƒ

 ÜƧǒƼǍƙǃƒ ƴƑƒƥǍ ÜƔǄƱǃƒƧƓƱƤƎƕ ýƞǕ ƴƑƒƥǍǃƒ ÜýƞǕ ƴƑƒƥǍǃƒ.

2 .ƯƒƧƿǗƒ:  ƓǌǒƼ ƴǒǍǈƙǃƓƕ ǁǃƦǍ ÜƯƒƧƿǗƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǑǋǍ) ýƞǕƒ ƖƧǒƮǀǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ (ǆƙƙ ƚǒơƕƓƗǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒǍ ÜƓǌǒƥǃ Ǒƙǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ƗǒƵǍǈ ƴǆ ǏƬ.

3 .ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ:  ǇǕ ÜƓǌǒƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǑǋǍ

Ǎǒƪǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒǍ ÜƧƑƓƪƤ ǇǍƥǍ ÜƗƵƧƪƕ ƥǀǈ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ýǍƮƊ Ǉǆ Ƈƨƞ ýǒǍơƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ƔǄƱƙƙ Ɨǃ

 ǍƊ ýƑƓƪǃƒ ƥǀǈǃƒ ƥƶƕ ÜǐǍǈƓƛǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƓƕ ǏǆƪƙǍ ÜǁǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƯƧƺǃƒ ƒƦǋ ƾǀơƙ ÜýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ

ƨǋƓƞǃƒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ

     ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƧƲǈǃƒ Ǒưƙǀǒ ǐƦǃƒ ƠƕƧǃƒ ǅǒƲƶƙ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ ǇǆƘƒƥƒƧǒǗƒ  ƯǒƽƤƙ ǍƊ

ƓǌǄǆơƙƙ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ  ƖƧǍƥ ýǒǍǆƙ ƗƽǄǂƙ Ǉǆưƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǁǃƦ ǑƼ ƓǆƕƧƓǆƛƙƪǙƒ  ýǒǍǆƙ ƗƽǄǂƙǍ

ǃƒ ƨƞƶǃƒ ƘƒƥơǍ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤǃƒ ǊƙǀǒƧƱ ƻƧƮǆ ýǂǃ ƚǒơ ÜýǚƺƙƪǙƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǁǍǈƕǃƓƼ ÜǑǃƓǆ

ƖƧƓƪƤǃƒǍ ƠƕƧǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƽǃƒ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ ƕǐǉƑǄ

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ ƹǐƥƴƗ

       Ǉǆưƙǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ ǐƦǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ Ǌǈǆ ǇǍǂƙǒ ǐƦǃƒ ƱǒǄƤǃƒ ƗƽǄǂƙ ǑǋǇƓǆƙƑǙƒ  ÜǐƧƓƞƙǃƒ

ǇƓǆƙƑǙƒ  ǑƼƧƮǆǃƒƯƒƧƙƿǙƒǍ Ǖƒ ÜýƞǕƒ ýǒǍƱǍ ƱƪǍƙǆƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơǍ ƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪ  Ǉǆ ǇǍǂƙƙ Ǒƙǃƒ

Ɩƨƞƙơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒǍ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ1.

1
ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆÜƩƒƧǍƕ ƥǆơƊƭ Ü84.
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   Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊƕǄƱƙƙ ǐƦǃƒ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ  Ǌǀǀơƙ ǇƊ Ɣƞǒ ǐƦǃƒ ƥƑƓƶǄǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ Ǒǋ ǍƊ Ɩƥǒƥƞǃƒ

Ɠƶǃƒ ǅǌƪǃƒ Ƨƶƪ ƇƓǀƕ Ǉǆưǒ ǐƦǃƒ ƓǌǒƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƳǍǆƞǆ ǑưƧƙ Ǒǂǃ ƓǌƙƒƥǍƞǍǆ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǐƥ

Ƨǒƺƙ ǇǍƥƕ1.

    ƧǍƥƙ Ɠƶǒǆƞ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƗƽǄƙƤǆ ƇƒƧƈ ƓǌǒƼ ƘƥǌƙƞƒǍ ƗƽǄƙƤǆ Ƙƒƥǒƥơƙ ǑƼ ƘǄƤƥ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƽǄǂƙ Ǉƍ ýǍơ

ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƧƮơǈǒ ƥơƒǍ ýǍǃƥǆ :ǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƖƋƬǈǆǃƒ ǊƕǄƱƙ ǐƦǃƒ ýƥƶǆǄƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ  ƓǌǈƊ ǐƊ Ɩƥǒƥƞǃƒ

 ǏǄƵ ƔǍǄƱǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƨǒƺƙ ǇǍƥƕ ƖƋƬǈǆǄǃ ǐƥƓƶǃƒ ǅǌƪǃƒ Ƨƶƪ ƇƓǀƕ Ǉǆưǒ ǐƦǃƒ2.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ ƧƑǐƽ ƕǐǄǉƈ

   ƻǍƪ ýǂǂ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ýǂǒǌǄǃ ǍƊ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǆ ƧƮǈƶǃ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ýǒǍǆƙǃƒ ƔƓƪơ Ǉƍ ƓǆǍǆƵ

 ƖƧƒƥǗ ƾǀơǒƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƥƑƒǍƽǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ3:

 ǇƊ ǅƨǄƙƪǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǅǒƲƶƙ Ǉƍ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘǚƤƥǆ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƴǒǆƞ ƗƽǄǂƙ ǇǍǂƙ

ƓǌƕƓƪơ ƔƞǍƙƪǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƎƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƽǄǂƙ ƯǒƽƤƙ ƯƧƺǃǍ ǁǃƦǃǍ Ɠǒǈƥǃƒ ƓǋƥǍƥơƕ ýƒǍǆǕƒ Ɠǌǈǆư.

 ƓǌǃǍơ ƧǍƥƙƪ Ǒƙǃƒ ƗǒǍƒƨǃƒ Ƨƞơ ýƛǆƙ ƓǌǈƊ Ǎǋ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƽǄǂƙ ƭǍƮƤƕ ýƓǀǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ǅǋƊ Ǉƍ

ǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƗƵǍǆƞǆ ǊƞǍƙ ǑǌƼ Üǅǌǆ ƓǌƕƓƪơǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƒƧƿǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧƿ ƓǌǆǋƊǍ Ɨ

 ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƓǋƥƑƒǍƵ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǍƕǀƕ ǁǃƦǍ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ǅǒƲƶƙ Ǎơǈ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧǀǃƒ

ƓǌǄǒǍǆƙ ƗƽǄǂƙ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƧƥƓƮǆ Ǉǒƕ ƗǄưƓƽǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƇƒǍƪ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƒƧƒƧƿ ƭǍƮƤƕ ƓǆƊ ÜýƒǍǆǕƒ 

Ɗ ƇƓǈƙƿƒǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƗƽǄǂƙƼ ƒƦǌƕǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƽǄǂƙ ǑƼ ƧƮơǈǒ ǐƦǃƒ ƗǄǒǂƬƙǃƒ ýǂƬ ƧƓǒƙƤƓƕ ǍƊ Ɠǌƕƪǈ

ýƒǍǆǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒǄƵƓƼ ƩƓǒǀǃǍ ǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥǖǃ Ɠǆǌǆ ƒƧƓǒƶǆ Ƨƕƙƶƙ ýƒǍǆǕƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ ǍǂƳ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ

   ǑǋǍ ƗƮƓƤ ýǆƒǍƵǍ ƗǆƓƵ ýǆƒǍƶƕ ýƒǍǆǕƒ ƗƽǄǂƙ ƧƛƋƙƙ:  

ƥƻǁƐüǋǓƐ Ʊ :ƕǄƑƴǁƐ üǄƐǋƴǁƐ4

    ýƒǍǆǕƓƕ ƖƋƬǈǆǃƒ ǇǍƥǍƨǒ ǇǒƦǃƒ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ ƴƿǍƙǒ)ǇǒǈƑƒƥ ǁǚǆ ( Ǒƽǂǒ ƥƑƓƵ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ

 Ǐǃƍ ýƒǍǆǕƒ ǁǄƙ ǊǒƞǍƙǃ ƒƧƲǈ ƖƧưƓơ ƘƓƵƓƕƬƍ ƾǒǀơƙǃ ǅǌǃƒǍǆƊ ýǚƺƙƪƒ Ǉǆ ǅǌǈƓǆƧơ ǇƵ ǅǌưǒǍƶƙǃ

1
 ÜǇǍƧƤƈǍ ƗǒƧƥƤ ǑơƙƼƥƣƑƬǄ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ ÜƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ü Ǒơǒ

Ɨǒƥǆǃƒ ÜƩƧƓƼ Ü2006-2007ƭ Ü39.
2

 ÜǐƥƓǆơ ǇƓǆǒƍǍ ƢǍƥ ƗǒƧǍƮƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƕǐǄǉƈ Ǒơǒ ƧǍƙǂƥǃƒ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƩǈƓƪǒǄǃƒ  ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü

ƧƓƼ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜƗǒƥǆǃƒ ÜƩ2007-2008ƭ Ü96.

 ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƓǆơ ǇƓǆǒƍǍ ƢǍƥ ƗǒƧǍƮ97.
3

4
 ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩƒƧǍƕ ƥǆơƊ84.  
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 ǇƵ ǅǌưǒǍƶƙǃ ƥƑƓƵ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǇǍƶƿǍƙǒ Ɠǆǂ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓƞǆ ƥƑƓƵ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ

ǅǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ.  

    ǊǒǄƵ ýƮơǒ ƥƑƓƵ ǊǈƊ Ʀƍ ÜǇǆƨǃƒ ƧƮǈƵ ǇƵ ƧǆƛƙƪǆǄǃ ƯǒǍƶƙ ƥƑƓƶǃƒ Ǉǆ ýǍǕƒ Ƈƨƞǃƒ ƧƕƙƶǒǍ

 ýƒǍǆƊ Ǉǆ ƳƓƕƬƍ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýǒƞƋƙ ǇƵ ƯǒǍƶƙǂ ǐƦǃƒ ƥƑƓƶǃƓƕ ƯǒǍƶƙǃƒ ƒƦǋ Ɨǆǒƿ ƧƥǀƙǍ ÜƓǌǂǄƙǆǒ

 ǊǈƊ Ǎǃ ǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ƧǆƛƙƪǆǄǃ ǇǂǆǒƧǆƛƙƪƒ Ɗ ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƧƱƓƤǆ ǐǕ ƯƧƶƙƙ Ǚ ýƓƞǆ ǑƼ ǊǃƒǍǆ

Ɨǈƪǃƒ ǇƵ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƖƧƙƼ ƥǒƨƙ Ǚ ƗǒǆǍǂơ Ƙƒƥǈƪ ǏǄƵ ƴƿǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ.  

    ǇƵ ǊưǒǍƶƙǃ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơǒ ǐƦǃƒǍ ƥƑƓƶǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƇƨƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊǑƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ 

ƧƱƓƤǆǃƒ ýƥƕ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒƼ ǊƙƒƦ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƥƑƓƶǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ǇƊ ƓǆǄƵ

 ƖǍǀǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ƧƱƓƤǆ ǇƵ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƯǒǍƶƙǄǃ ǑƼƓưƍ Ƈƨƞ Ǉǆưƙǒ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ǑǃƓƤǃƒ

ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǖǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕƬƑƢǁƐ üǄƐǋƴǁƐ1

    Ǉǆ ƧƱƓƤǆǄǃ ƓưƧƶƙ ýƿƊ ǇǍưƧǀǆǃƓƼ ÜƓǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ƘǍƓƽƙƙ

 ƖƋƬǈǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕ ƗǒƧǍƥǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǅǌǃ ǇƊ Ʀƍ ÜǅǌƪǕƒ ƗǄǆơ

ǑƼ ǁǃƦǍ ƗǒƽƮƙǃƒ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ǅǌƙƓǀơƙƪǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƗǒǍǃǍǕƒ ǅǌǃ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜǊǆƥƵ Ǉǆ ƠƕƧǄǃ  ƗǃƓơ

 ýƿƊ ǅǌǈƊ Ʀƍ ÜǇǒǈƑƒƥǃƒ Ǉǆ ƧƱƓƤǆǄǃ ƗưƧƵ ƧƛǂƊ ǅǌǈƊ Ʀƍ ÜƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǕƒ ƗǄǆơ ǁǃƦ ƥƶƕ ǑƙƋǒ ÜƩǚƼǗƒ

 ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ ƗǄǆơ ǏǄƵ ǇǍǆƥǀƙǒ ƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǕƒ ƗǄǆơƼ ÜƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ ƗǄǆơ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƧƱƓƤǆǄǃ

 ǑƼ ǍƊ ƓǌƶǒƨǍƙ ƧƧǀƙ Ɠǆ Ʀƍ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ǅǌƕǒƮǈ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƇƒǍƪǅǌƙƓǀơƙƪǆ ǏǄƵ ǅǌǃǍƮơ  Ǉǆ

ƩǚƼǗƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǁǃƦǍ ƗǒƽƮƙǃƒ ýƒǍǆƊ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :üƜǓƐ ƕǂǐǋƯǋ ƔƥǐƬƽ üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :üƜǓƐ ƔƥǐƬƽ üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ

    ǑƼ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƽǄǂƙ ýƛǆƙƙǇƓǆƙƑǙƒ  ǐƧƓƞƙǃƒǇƓǆƙƑǙƒǍ ǑƼƧƮǆǃƒ2

 ƕƻǂǀƗǅƑǄƗƏǗƐ ǎƥƑƜƗǁƐ:  ƗǃƓơ ǑƼ ǁǃƦǍ ǑǈƓƞǆ Ǎǋƒǅƒƨƙǃ ǃ ƴƑƓƕǃƒ ƱǍƧƬƕ ǐƧƙƬǆǃƒ ǑƼ ƓƽǄǂǆ ƠƕƮǒ Ǌǈǂ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ:  

-ÝǅƮƤǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǅƥƵ

-ƾƧƼ ǁƓǈǋ ǇƓǂ ƒƦƍ ÝýƞǕ ƇƒƧƬǃƒ ǍƊ ƒƥǀǈ ƇƒƧƬǃƒ Ǉǒƕ

 ǍƪƒƧ ǑƼƓơ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƥǆơǆ37.
1

 ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƗǒƧƥƤ ǑơƙƼ40.
2
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- ƖƧƙƼ ƨǍƓƞƙǇƓǆƙƑǙƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƴƼƥ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƓǆƕƧ.

 ƕƻǂǀƗǅƑǄƗƏǗƐ ǏƺƥƬǄǁƐ:  ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƇƓǀǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌƶƼƥƙ Ǒƙǃƒ ƘǙǍǆƶǃƒǍ ƥƑƒǍƽǃƒ ǑƼ ƭƤǄƙƙƥƓǆƙƵǙƒ .

 ǇƊ ƭǄƤƙƪǈ Ɠǈǋ ǇǆǍǇƓǆƙƑǙƒ  Ǉǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƊ ǑƼƧƮǆǃƒǇƓǆƙƑǙƒ  Ǉǆ ǇƓǂ ƒƦƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌǒǃƍ ƋƞǄƙǍ ǐƧƓƞƙǃƒ

 ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƔƶƮǃƒǇƓǆƙƑǙƒ ǑƼƧƮǆǃƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :üƜǓƐ ƕǂǐǋƯǋ ƕƯƨǋƗǄ üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ

     ƯǍƧǀǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƧƬƓƕǆ ýǒǍǆƙ Ǐǃƍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ýƞǕƒ ýǒǍƱǃƒǍ ƱƪǍƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƪǀǈǒ

 ƾǒƧƱ ǇƵ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ýǒǍǆƙǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒƥƓǆƙƵǙƒ ǐƧƓƞǒǗƒ1:

Ǘǋƈ :üƜǓƐ üǐǋƯǁƐǋ ƯƨǋƗǄǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ ƥƪƑƓǄǁƐ:  ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆƕ ƓǀƕƓƪ ƓǈƧǂƦ Ɠǆǂ ƯƧǀǃƒ ƗƽǄǂƙ ǅǒǀƙ

ƒƦǋ ýƛǆƙǒǍ ÜƗƕǒƧưǃƒ ƥƶƕ ƗǒƼƓƮǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ýƥƶǆƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ǍƊ ƗƕǒƧưǃƒ ƥƶƕ ƯƧǀǄǃ ǑǄƶƽǃƒ 

 ƒƦǂǍ Ɩƥƥƪǆǃƒ ƸǃƓƕǆǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǆǒǀǃƒǍ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ǐǍƓƪƙƕ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒ ǅƮƤǃƒ ýƥƶǆ ǑƼ ýƥƶǆǃƒ

ƗƕǒƧưǃƒ ƥƶƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ.  

  ǆǑǄƶƽǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶ :ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƿǚƶǄǃ ƓǀƼǍ ǑǄƶƽǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ Ɣƪơǒ:  


ோାிிሺଵି்ሻ

ሺଵାሻ


ǇƊ ƚǒơ : ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ :  Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƥƥƪǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ¡ :Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ¡:

 Ü ǑǄƶƽǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ : Ü ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ :ƘƓǂƧƬǃƒ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ýƥƶǆ.  

  ǁǚƙǋǗƒ ýǍƥƞ ǇǒǍǂƙ:

   Ɩƥƥƪǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǊǒƼ Ǉǒƕƙ ǁǚƙǋƍ ýǍƥƞ ǇǒǍǂƙ ƔǄƱƙǒ ýƞǕƒ ýǒǍƱ ǍƊ ƱƪǍƙǆ ƯƧƿ ƗƽǄǂƙ ƔƓƪơ Ǉƍ

 ýǍƥƞ ǇǒǍǂƙ ƗǀǒƧƱ ƻǄƙƤƙǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ ƒƦǂǍ ƓǒǍǈƪǁǚƙǋǗƒ  ƔƪơƻǚƙƤƒ  Üƥǒƥƪƙǃƒ ƗǀǒƧƱ

ǇǒƙǀǒƧƱ Ǉǒƕ ƨǒǆǈ ƚǒơ : ƓǌǒƼ ǇǍǂƙ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒǍ ƗƙƕƓƛ ƘƓǂǚƙǋǗƒ ƓǌǒƼ ǇǍǂƙ ǏǃǍǕƒ ƗǀǒƧƱǃƒ

ƗƙƕƓƛ ƘƓƶƼƥǃƒ.  

 ƖƑǀǘƗǉƋ ƭƥƽƕƗƓƑƙ ƕǐǋǆƨ :ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƴưǍ Ǉǂǆǒ ǊǈƎƼ ƗƙƕƓƛ ƗǒǍǈƪ ƘƓǂǚƙǋƓƕ ƯƧƿ Ɠǈǒƥǃ ǇƓǂ ƒƦƍ: 



     ƓǌƪƓƪƊ ƗƮƿƓǈƙǆ ƗǒƕƓƪơ ƗǒǃƓƙƙǆ ýǂƬƙ ƱƓƪƿǕƒ ǇƊ ýǍǀǈ ǑǃƓƙǃƓƕǍ  ǇǍǂ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ

ƯƧǀǃƒ ƖƓǒơ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƗǒǃƓǆǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ.  

1
 ÜƗƕƿƧǍƕ ǑƿǍƬǍ ýǚƞǍƕ ƥǆơǆǏƺ üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐǋ ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐÜ ƓǋƧƛƊǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ  ǏǄƵ

 ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ2006ƭ  Ü75.
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 ƖƑƴƺƣǁƐ ƕƾǐƥƯƓ ƭƥƽ)ƯƑƨƽǓƐ (ƕƗƓƑƙǁƐ: Ɠƙǃƒ ƗƿǚƶǄǃ ƓǀƼǍ ƔƪơƙǍƗǒǃ  :


ଵିሺଵାሻ

 ƓǌƪƓƪƊ Ɩƥǒƒƨƙǆ Ɨǒƪƥǈǋ ƗǒǃƓƙƙǆ ýǂƬƙƼ ƘƓǂǚƙǋǙƒ ƓǆƊ ÜƗƙƕƓƛ ƱƓƪƿǕƒ ǇǍǂƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇƦƍ

    ƥƞǍƙ ǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƱǀƼ ƖƥƑƓƽǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ ǇƊ ƓǈưƧƙƼƒ ƾƕƪ ƓǆǒƼ

 Ǉǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘǙǍǆƶǃƒǍ ƻǒƧƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǎƧƤƊ ƗǒǃƓǆ ƻǒƧƓƮǆ ýƛǆ ǁǈƕǃƒ

ƙ ƻǒƧƓƮǆ ƗǃǍǆƵǍ ƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥǍ ǇǒǍǂǍ ƥƿƓƶƙǃƒƦǒƽǈƙǃƒ ƥƞǍƙ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǍƊ ƻǒƧƓƮǆǃƒ ǅǋƊ ýƶǃǍ Ü

 ýǂƬ ǑƼ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƗƽǄǂƙ Ǒǋ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ ƭǍƮƤǃƓƕ

 Ɨƪƪƌǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ǍƊ Ǌƪƽǈƕ ƯƧƙǀǆǃƒ ƓǌƶƼƥǒ ǇƓǆư ƗǃǍǆƵǇǍǂƙ ƚǒơ ƗƮƮƤƙǆ ƗƱǒƪǍ  ǉƦǋ

Ɨƕƪǈǂ ƗǃǍǆƶǃƒ ƓǒǍǈƪ ƴƼƥƙ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƗǒǍƑǆ.  

ƑǐǆƑƙ : ƕƯƨǋƗǄǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗƥƪƑƓǄǁƐ ƥǐƷ üƜǓƐ ƕǂǐǋƯǁƐǋ)ƣƑǄƗƳǗƐ ǎƥƑƜǐǗƐ(  

المدفوعة مع الذي یسمح بتساوي مجموع التدفقات تحسب تكلفة التمویل بالإیجار على أساس المعدل 
ات المقبوضةمجموع التدفق

ƑƙǁƑƙ: üƜǓƐ ƕǂǐǋƯ ƭǋƥƾǁƐ ƕƻǂǀƗ: ƗǄǒǍƱ ƯǍƧǀǃƒ  ƗơǍƧƱǆ Ƙƒƥǈƪ ýǂƬ ǑƼ Ɠǆƍ ǇǍǂƙ ýƞǕƒ

ƔƓƙƙǂǚǃ  ýǂƬ ǑƼ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧƿ ýǂƬ ǑƼ ǍƊ ǅƓƶǃƒƘƓǒƿƓƽƙƒ  Ɨǒƥǀǈ ƘƓǀƼƥƙ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƓǌǈƵ ƧƞǈǒǍ ƗƮƓƤ

ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒǍ Üƥǈƪǃƒ ƴǒƕ ƥǈƵ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǄƤƒƥ Ɨǒƥǀǈ ƘƓǀƼƥƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƞƧƓƤ:  

 -  ƓǀƼǍ ƗǒǍǈƪǃƒ ƻƮǈǃƒ ǍƊ ƗǒǍǈƪǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒƾƓƽǈǘǃÝ

 - ǃƓơ ǑƼ Ǒǋ Ɠǆǂ ƘƥƞǍ Ǉƍ ƥƒƥƪǃƒ ƖǍǚƵÝƘƒƥǈƪǃƒ Ɨ

 - ƥÝƇƒƥǕƒ ƣǒƧƓƙǍ ýƮǖǃ ƥƒƥƪǃƒ ƘƓƶƼ

 -  ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ Ǒǋ ƗưƧƙǀǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƗƽǄǂƙǍ ƯƧǀǃƒ Ǉǆ ƗǄƮơǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǍƊ ƥǈƪǄǃ ƧƒƥƮǗƒ Ƨƶƪ

 ǏǄƵ Ǌƕƪǂ ƔƞƒǍǃƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǀǃƓƕ ƗǃǍǆǆǃƒƪƓǈǆǃƒ ƧƛƋƙƙ Ǚ ǇƊ ýƞƊ Ǉǆ ƯǍƧǒ ƗǄǆơƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ Ɣ

 ƗưƧƙǀǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƗƽǄǂƙ ýƥƓƶƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ ǐƊ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ Ǉǒƕ ǐǍƓƪƙǃƒ ƾǀơǒ ǐƦǃƒ ǅƮƤǃƒ ƴǆ

ƯƧǀǄǃ ƗƞƧƓƤǃƒǍ ƗǄƤƒƥǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ.

   ƖƧƙƽƕ ƥƥơǆ ýƞǕƒ ýǒǍƱ Ǉǒƥǃƒ ǇǍǂǒ ƥƿǍ ƗǃǍǌƪǃƓƕ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ǇǍǒƥǃƒ ƗƽǄǂƙ ƔƓƪơ ƗǒǄǆƵ ƨǒǆƙƙ

ƒƧǆƙƪǆ ǇǍǂǒ ǍƊ ǉƥƒƥƪǃ Ɨǒǈǆƨ.  

ƈ . ƔƥǄƗƨǄǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ƕƻǂǀ)ƕǐƣƓǓƐ:(  ýǚƤ ƥƥƪǒ ǅƑƒƥ ýǂƬƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ Ǐǀƕƙ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧǀǃƒ Ǒǋ

 ƗǆƑƒƥǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ýƛǆ ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƓǒơǃǍ Ɩƥƥƞƙǆǃƒ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧǀǃƒǍ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ Ǉǂ

ƯǍƧǀǃƒ Ǒǋ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƗƽǄǂƙ ƔƓƪơ ǑƼ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒǍ ÜƗǒǈǆƨ ƖƧƙƽƕ Ɩƥƥơǆ:
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ǆǆ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒǍ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪƙǆ Ɨƕƪǈ ýǂƬ ǏǄƵ ƒƥ ǇǍǂƙ ƥƑƒǍƽǃƒ ǉƦǋǍ ƯƧǀǃƒ Ǉǆ ƗǒǍƑ Ǉǆ ƖƓƽƶǆ

 ǅƮƤƙ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ɨǒǀƕ ýƛǆ ýǆƓƶƙǍ ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂ ƧƮƓǈƵ Ǉǆ ƒƧƮǈƵ Ƨǒƺƙ ƓǌǈǕ ƔƑƒƧưǃƒ

 ƘƒƥƒƧǒƍ ǇǆƔƑƒƧưǃƒ ƴƼƥ ýƕƿ ƗƪƪƌǆǃƒÝ

ýƛǆ ƗƽǄƙƤǆ ƧƓƶƪƋƕ ǇǍǒƥǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƧƒƥƮƍ ǅƙǒ:

1 .ǏǄƨǕƐ ƣǆƨǁƐ : ǐƧƙƬǒ ǐƦǃƒ ƭƤƬǃƒ ǊƶƼƥǒ ǐƦǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǍǋǍ Ɨǆǒǀǃƒ ǇƵ ǇƓƮǀǈ ǍƊ ƖƥƓǒƨ ǇǍƥ ƥǈƪǃƒ

ƥǈƪǃƒ ǁǃƦ ǏǄƵ ƗǈǍƥǆ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ.

2 .ǃǋƬƢǄǁƐ ƣǆƨǁƐ: Ɨǈǒƶǆ Ɨǆǒǀƕ ƥǈƪǄǃ ǑǆƪǙƒ Ƨƶƪǃƒ ǇƵ ýǀǒ Ƨƶƪ ǍǋǍ.

3 .ǏǄƨǗƐ ƥƴƨǁƐ: ƧƒƥƮǗƒ ƘƓǀƽǈ Ǌǒǃƍ ƻƓưǆ.

ƒ .ƔƣƥǋƗƨǄǁƐ ǋƈ ƕƴƜƥƗƨǄǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ƕƻǂǀƗ:  ýƞǕƒ ýǒǍƱǃƒ ǇǆƨǃƓƕ Ɩƥƥơǆǃƒ ǍƊ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ýǂƬƙ

Ɠǆƒƨƙǃƒ ǀǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ƖƧƙƼ ǑƼ Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ǉƥǒƥƪƙ ƔƞǒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƥǒƥƪƙ ǅƙǒǍ ƯƧ

 ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ýƮƊƓǆƍ:

 - ƯƧǀǃƒ ƾƓǀơƙƪƒ ƥƵǍǆ ǑƼ ƖƥơƒǍ ƗƶƼƥƕ.

 - ƓǒǍǈƪ ǍƊ ƓǒƧǌƬ ƗǒǍƓƪƙǆ ƱƓƪƿƊ ǑƼ ýƛǆƙƙƼ ƘƓƶƼƥǃƒ Ǉǆ ƥƥƶƕ.

ƑƴƓƐƥ: ƕǐƣƑƴǁƐ ǃǊƨǓƐ ƕƻǂǀƗ:  ǅǌƪǕƒ ýƓǆ ƩƊƧ ƖƥƓǒƨƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ)ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƘƓǂƧƬƕ ( ƥƥƵ ƻƿǍƙǒǍ

ƧƥƮǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǅƞơ ǏǄƵ ǅǌƪǕƒ.  

   ƙƪƒ ǏǄƵ ǇǒǂǃƓǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƔǍǄƱǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ƓǌǈƋƕ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ ƗƽǄǂƙ ƻƧƶƙǅǌƙƒƧƓǆƛ.  

ƑƨǄƑƢ :ƔƦǋƜƟǄǁƐ ƝƑƓƥǓƐ ƕƻǂǀƗ:  ƗƽǄǂƙ Ɠǌǃ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǈǍǂǆ Ǉǆ Ǒǋ ƖƨǍƞơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ

 ƘǙƓƞǆ ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ǐƊ ǎƧƤǕƒ ƧƥƓƮǆǄǃ Ɨǒƥơǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ǍƊ ƗǄǒƥƕǃƒ ƗƮƧƽǃƒ ƗƽǄǂƙ ýƛƓǆƙ

ƧƱƤǃƒ ƗƞƧƥ Ʃƽǈ Ɠǌǃ ǎƧƤƊ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ.  

    Ʀ Ǒǈƶǒ ǅǌƪǕƒ ƔƓơƮƊ ǏǄƵ ƓǌƶǒƨǍƙ ǅƥƵǍ ƟƓƕƧǕƒ ƨƓƞƙơƒ Ǉƍ ǅǌǈƵ Ƙƕƞơ ƥƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƊ ǁǃ

 ƧƱƤǃƒ ƗƞƧƥ ƚǒơ Ǉǆ Ɠǌǃ ƗǄƛƓǆǆ ǇǍǂƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƜƧƓƤ ǎƧƤƊ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƭƧƼ

 ǅǃ ƒƦƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǚƼ ƧƱƤǃƒ ƗƞƧƥ ƚǒơ Ǉǆ ǑƞƧƓƤǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ýƥƓƶǒ ƥƑƓƵ ýƥƶǆ ƾǒǀơƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƱƙƪƙ

 ƧƧƕǆƓǋƨƓƞƙơǙ ƕǄƵ ƔƙƧƙǒƪ ǊǈǕ ýƒǍǆǕƒ ƻƥǌ ƾơ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ǑƼ Ǒǈƥƙ ƓǒǄƤƒƥ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ƗǃƓơ ǑƼ Ǌǒ

ƗǒǂǄǆǃƒ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :üǐǋǄƗǁƐ ƥƯƑƢǄ

    ÜǊǒƥǃ ƗƵƥǍǆǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ýƒǍǆƋƕ ƻƧƮƙǒ ǊǈǕ ƧƱƓƤǆ Ǌǃ ƾǄƤƙ ǇǍƕƨǃƓƕ ǁǈƕǃƒ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ Ǉƍ

ƻƧƮǃƒ ƧƶƪǍ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻưƊ ƗƲơǃ ƗǒƊ ǑƼ ƓǌƕǄƱ Ǉǂǆǒ ƚǒơ.  
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   ƧƓƱƤƊ ƾǄƶƙ  ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ƻǍƧƲǃƓƕ ƯƧǀǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƶǒƕƱǃƒ ÜƗǒǈǌǆǃƒ Ü...ƣǃƒ ǊǃƓǆ Ɠǌǈǆ Ü

 ƗƿǚƵ ƧƱƓƤǆǃƒ ǅǋƊǍ ÜƯƧǀǃƒ ƳǍǈǍ ǁǈƕǃƒ Ƨǒǒƪƙƕ ƾǄƶƙǆ Ǎǋ Ɠǆ ƓǌǈǆǍ ÜƯƧǀǄǃ ƗƕǃƓƱǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƖƧƬƓƕǆ

Ǒǋ ƓǌǃǍƓǈƙǈƪ Ǒƙǃƒ : Ƨƛƌǒ ǊǈǕ ƗǃǍǒƪǃƒ ǅƥƵǍ ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƥƵ ÜƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ÜƻƧƮǃƒ ƧƱƤ Ɨƞǒƙǈ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ

ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ƥƞǍǒ ǇǍƕƨǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǑƑƨƞǃƒ ǍƊ ǑǄǂǃƒ ƴƼƥǃƒ ƧƤƋƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ:  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ: Ƙǒǆƪ ƧƓƱƤǕƓƕ  ǉƦǋ ǅǋƊ ƭƤǄƙƙ ÜƓǒǄƤƒƥ ǁǈƕǃƒ Ʃǆƙ ƓǌǈǍǂ ƗǒǄƤƒƥǃƒ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƧƓƱƤǕƒ1:

1 .ƣǐƣƨƗǁƐ ǃƣƳ ƥƯƢ:  ƓǒƑƨƞ ǍƊ ƓǒƑƓǌǈ ƒƨƞƵ Ƨƕƙƶǒ ǊǈǕ ƒƧƧư ƧƓƱƤǕƒ ƧƛǂƊ ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƥƵ ƧƱƤ Ƨƕƙƶǒ

ǁǈƕǃƒ ǁǚǋ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƯƧƙǀǆǄǃ . ƣǒƧƒǍƙ ǑƼ Ǉǒƥǃƒ ƥǒƥƪƙ ǅƥƵ ǇƵ ƝƙƓǈ ƧƱƤǃƒ ƒƦǋƾƓǀơƙƪǙƒ  ƚǒơ

ƕƪǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƒƦǂǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƾǒǀơƙ ǇƵ ƨƞƓƵ ǇǍǂǒƼ ƴƑƒƥǍǃƒ ƔƓơƮƊ ƗǌƞƒǍǆ ǇƵ ǁǈƕǃƒ ƨƞƶǒ Ɨǀ

ƯƧǀǄǃ.

2.ƕǁǋǐƨǁƐ ǃƣƳ ƥƯƢ:  ǅƮƤ ǍƊ ƯǍƧƿ Ơǈǆ ƾƼƒǍǒ ƓǆƥǈƵǍ ÜƓǌƑǚǆƵ ƴƑƒƥǍƕ ýƺƙƬƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

 Ǉǆ Ɣơƪǒ ƥƿ ƗƶǒƥǍǃƒ ƔơƓƮ Ǉǒơ ǑƼ ƓǌǂǄƙǆǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓƕ ǅǌƙƑƕƶƙƕ ǅǍǀǒ ǐƊ ƧǒƺǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ

ƒ ǅƥƵ Ǎǋ ǁǈƕǃƒ ǊƞƒǍǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƧƱƤǃƒǍ ÜƘƿǍ ǐƊ ǑƼ ýƒǍǆƊ ǊƕƓƪơ ƖƧƥǀǃ Ɣơƪǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ

 ƥƓƶǒǆ ǑƼ ƥƥƪƙ ǅǃ ƧǒƺǄǃ Ƙơǈǆ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƧǆƙƪǆǃƒƾƓǀơƙƪǙƒ  ƠƕƮƙƼ

Ɩƥǆƞǆ ýƒǍǆƊ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƴƑƒƥǍǃƒ ǁǄƙÜ  Ǉǆ ǐƥǀǈǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒ Ǐǃƍ Ǌƪƽǈ ƥƥƞǒ ǁǈƕǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

ǁǈƕǃƓƕ ǐƥƌǒ ƒƦǋǍ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǊƿƒƧǍƊ ǅƮƤ ƖƥƓƵƍ ýƞƊ  ǁǈƕǃƓƕ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƒƦǋ ƗƶƽƙƧǆ ƖƥƑƓƼ ƘǙƥƶǆ ýǆơƙ Ǐǃƍ

ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƔƿƒǍƵ ƗǌƞƒǍǆ Ǐǃƍ:

ǁǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƯǒƽƤƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǇƑƓƕƨǃƒ ǏǄƵ ƯǍƧǀǃƒ ƴǒƨǍƙ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ.

ƗǒǃƓǆ ƗǒƶưǍ ǑƼ Ǌƪƽǈ ƥƞǒƼ ƴƽƙƧǆ ƥƞ ƖƥƑƓƼ ýƥƶǆƕ ƗƕǃƓƱǆǄǃ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ƗƕƶƮ ƥƞ.

 ǇƵ ǁǃƦǂ ÜƗǃǍǒƪǃƒ ƧƱƤ Ǉǆ Ɠǌƪƽǈ Ǒǀƙ ǇƊ Ɣƞǒ ǇǒưƧƓƶǃƒǍ ǇǒƕǃƓƱǃƒ Ǉǒƕ ǑǃƓǆ ƱǒƪǍǂ ǁǈƕǃƒ Ɨǆǌǆ Ǉƍ

Ǒǈǚǀƶǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƾǒƧƱ ƓǌƙǈǒƨƤǍ ƓǋƥƧƒǍǆǃ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ2:

1.ƹƥƬǁƐ ƥƴƨ ƥƯƢ: ǐƥƌǒ ƗǒƕǈƞƊ ƘǚǆƵ ƖƥƵ ýƤƥƙǃ ƥǍƶǒǍ ƗǃǍǒƪǃƒ ƭǀǈ ƧƱƤ Ǉǆ ƒƥǒǀƶƙ ƧƛǂƊ Ǎǋ 

 Ơǈǆ Ǒƙǃƒ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ Ƨǒƺƙ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ƻƧƮǃƒ ƧƱƤ ǁǈƕǃƒ ýǆơƙ Ǐǃƍ ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ƯƧƿ Ơǈǆ

 ƘưƽƤǈƒ ƒƦƍ ǅƛ ƗƶƽƙƧǆ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ƧƓƶƪƊ ǇǍǂƙ Ɠǆǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƶǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ Ɠǌƕ ƯƧǀǃƒ

ǁǈƕǃƒ ƓǌǄǆơƙǒ ƖƧƓƪƤ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƻǍƪ ǉƦǋ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊÜ  ǑƼ ƖƥƓǒƨ ƥǈƵ ƧƱƤǃƒ ƒƦǋ ǅƞơ ƥƒƥƨǒǍ

.24-23ƭ ƭ Ü1997 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƧƓƞƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƥǌƶǆǃƒ ÜƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƿǋǆƓǁƐ ƥǋƣ üǋƟ ƥǐƥƾƗ ¡ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ǑơǃƓƮ 
1

2
 ÜǇǍƧƤƈǍ ƻƪǍǒ ƩǒƒƧƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƿǋǆƓǁƐ ƥǋƣ ÜƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü ƨǂƧǆǃƒÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ

ǑƶǆƓƞǃƒ  ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƥǆǃƒ2006-2007ƭ Ü ƭ153-154 .
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 ƾƒǍƪǕƓƕ ǊǄǒƮǍƙ ƥƶƕ ƓƪƓƪƊ ƝƙƓǈǃƒ ƻƧƮǃƒ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ýǆƓƶƙǃƒƗǒǃǍƥǃƒÜ  ƧƱƤƕ ƱƕƙƧǆ ƻƧƮǃƒ ƧƱƤƼ

 ƧǍǌƲ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǄǃ ƗǒƧǍƼ ƗǒǄǆƵ ƇƒƧƬǃƒ ǍƊ ƴǒƕǃƒ ǑƼ ƻƧƮǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ǊǈǕ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ

ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƧƱƤ.

2.ƔƣƏƑƻǁƐ ƥƴƨ ƥƯƢ: ǈƋƕ ƻƧƶǒ Ǉǆ ǐƦǃƒ Ǉǆƛǃƒ ǍƊ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƟǍǈǆǆǃƒ Ǉǆƛǃƒ Ǌ

 ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƧƱƤǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǅƞơǃ Ɠƶƕƙ ƖƧǒƺƙǆ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆƼ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ýƮơƙǒ ǊǃǚƤ

 ƯƽƤǈƙ ǁǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýƮǕƒ Ɨǆǒƿ ǇƎƼ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘƶƽƙƧƒ ƒƦƍ Üǁǈƕǃƒ ƗǒƶưǍ ǏǄƵ ǅƓǋ ƧǒƛƋƙ Ǌǃ

ǁƓǈǋ ǇƊ ýǍǀǈǍ  Üǁǈƕǃƒ ǊǄǆơƙǒ ǐƦǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƱƤƒƦƍǍ  ǑǃƓǆǃƒ ýƮǕƒ Ɨǆǒƿ ǇƎƼ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ƯƽƤǈƒ

ƴƽƙƧƙ.

  ƥƑƒǍƶǃƒ ƥƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ǅƪǀǒ Ǉǆ ǁƓǈǋǍƳƒǍǈƊ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƗǒƑƨƞǃƒ ǍƊ ƗǒǄǂǃƒ ƧƑƓƪƤǃƓƕ ƗƶƿǍƙǆǃƒ1:

ƕǐƣƑǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ:  Ưƶƕǃ ƚƥƒǍơǃƒ Ưƶƕ Ɣƕƪƕ ƘƓǂǄƙǆǆǃƒ ƻǄƙƙ ǍƊ ƔƧƤƙ ƥƿ ƓǌǒƼ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǑǋǍ

ƗǒƥƓǆǃƒ ƴǄƪǃƒ.

ƕǐǆƻǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ:  ǇǆǍ ǊƙƓƱƱƤǆ ƟǍǆƱ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ Ǚ ƥƿ ÜǊǒƥƵƓƪǆ ƖƧƓǌǆ ǍƊ Ɲƙǈǆǃƒ ƖƧƓǌǆ Ǉǆ ƴƕǈƙ ǑǋǍ

ǆǃƒ ƇǑƬǃƒ ýǆƵ ǑƼ ýƬƽǒ ƥƿ ǊǈƎƼ ǊƼƧƮƙ ǑƼ ƗƼǍƧƶǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǊǈƎƼ ǁǃƦ ýƞƊ ÜǊǒƼ ƔǍƹƧ

ƗƱƤǃƒ ƴưǍ ƥǈƵ Ɠǋƥƥơ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƖƧǒƛǂ ƥƧƒǍǆ ǁǃƦ ýǒƕƪ ǑƼ ǁǄǌƙƪǒ ƥƿ ǊǈƎƼ ǊǄǆƵ ǑƼ Ơƞǈ ƒƦƓƼ.

ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥƯƑƢǄǁƐ:  ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ƥƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǑǋǍƗǒƑƨƞ ǍƊ ƗǒǄǂ ƧƑƓƪƤƕ. 

 ƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƓǆơ ǇƓǆǒƍǍ ƢǍƥ ƗǒƧǍƮƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕ99.
1
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üǋǓƐ üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

      ǑƼ ƓǒƪǒƑƧ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƍƓƮƙƿǙƒƧǍǌƲ ǇƓǂ ƥƿǍ ÜƗǃǍƥ ǐǕ ǑǈƱǍǃƒ ƥ ǇƊ ƥƶƕ Ɠǋ

 Ǉǒƕ ǑǃƓǆ ƱǒƪǍǂ ýƤƥƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗƽǒƲǍ ƘǈƓǂƼ Ü ǇǒƧƤǓƒ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƗƵƓǆƞ ƥǈƵ ǑǃƓǆ ƯƑƓƼ ýƮơ

 ƴǆƞ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɨǒǂǒƪǚǂ ƻƑƓƲǍ ƥƞǈ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ ÜǇǒƼƧƱǃƒ ǇǒƦǋ

 ƇǚǆƶǄǃ ƯǍƧǀǃƒ ƠǈǆǍ ƴƑƒƥǍǃƒƲǍǃƒ ƓǆƊ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƾǄƤ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƥǍǀǈǃƒ ƇƓƬǈƍ ǑǌƼ Ɠǌǈǆ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨƽǒ

 ƳǍǈƙ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƵƒǍǈƋƕ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ  Ɠǌǈǆ ǇƑƓƕƨǄǃ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ɩƥǒƥƞ

 ǑƼ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙ ýƞƊ Ǉǆ ƒƦǂǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƕǄƙǃ ƥǍƶǒ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ

 ƘƓƱƓƬǈ ƻǄƙƤǆ ǊƙƓǆƥƤ ǇǆǍ ÜƗǒƧƓǀƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ýǍǆǆǃƒ ǐƧƓǀƶǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƯǍƧƿǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ýǚƺƙƪǙƒ ƯǍƧƿ ƴǒǍǈƙ Ǎǋ ƓưǒƊ.  
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ƣǐǊǄƗ

     ƜƧƤǒ ǅǃǍ Ǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƻǄƙƤǆ ýǒǍǆƙǃ ƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍǆ Ǐǃƍ ƳƓƱƿ ýǂ ƜƓƙơǒ ǉƦǋ ǇƵ Ǉǂƪǃƒ ƾǍƪ

 Ü ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƍ Ǎ ǏƬƓǆƙǒ Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙǃ Ɠǌƕ ƭƓƤ ǅƓƲǈ ƴưǍƕ ƗǃǍƥ ýǂ ƘǆƓƿ ƚǒơ Ü ƖƥƵƓǀǃƒ ǊƕƓƬƙǒ ƥƿ Ǎ

 ǅƓǆƊ ƗƮƧƽǃƒ ƗơƓƙƍ Ǒǋ Ǎ Ü ŹƓƕǒƧǀƙ Ɠǌƪƽǈ ƘǈƓǂ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǂǃ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ ƗǆƲǈƊ ǇƵ ƻǄƙƤǒ ƥƿ Ɠǆǂ ƓǌǆƓƲǈ

 ƗƕƪǈǃƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƱƓƤǆ ýǒǄǀƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ü ǅǌƙƓǒǈƓǂǆƍ Ǎ ƾƼƒǍƙƙ ƧƓƶƪƋƕ ǇǂƓƪǆ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ

Ǖƒ ǉƦǋ ƗǒǃƓƶƼ ƻǚƙƤƍ ǅƹƧ Ü ǁǃƦ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓǌƞǄǃƓǌƼƒƥǋǕ Ɠǌǀǒǀơƙ ƗƞƧƥ ǑƼ ƗǆƲǈ.

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕǐǆǀƨǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐǋ ǅǀƨǁƐ ƕǐǉƑǄ  

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǏǆǀƨǁƐ üǐǋǄƗǁƐ  

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǅǀƨǁƐ ƱƑƯƽ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƿǋǆƓǁƐ ƕǐǄǉƈ
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕǐǆǀƨǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐǋ ǅǀƨǁƐ ƕǐǉƑǄ

      ƧƒƧǀƙƪƒ Ǉǆ Ɠǌǃ ǉƧƼǍǒ Ɠǆǃ ÜƖƧƪǕƒ ǅǚơƊ ƗǆƑƓƿ ǏǄƵ ŹƓǆƑƒƥ Ǌǂǚƙǆƒ Ǎ Ǉǂƪǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƩƞƓǋ ƴƕƧƙǒ

Ɲƙǈǒ ƚǒơ ǐƥƓƮƙƿƒ ǉƓƼƧ Ǎ Ü ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǈƓǂǆ Ǎ Ü Ǒƪƽǈ  Ɠǆǂ Ü ǐƥƓƮƙƿƒ ƥǍƥƧǆ Ǎ ƗǒƽǒƲǍ Ɨƶƽǈǆ Ǌǂǚƙǆƒ ǇƵ

 ǍǌƼ Ü Ɩƨǒǆǆ ƗƶǄƪ Ǉǂƪǆǃƒ ǇƊǍ Ǉƈ ǑƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƗƶǄƪ Ǎ Ɨǒǂǚǌƙƪƒ ƗƶǄƪ Ü ǑǆǍǒǃƒ ǎǍƋǆǃƒ ƧƼǍǒ ǊǈǕ Ü ƥơƒ

 ǇǂƓƪǆǃƒ ƧǒƼǍƙƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǇƎƼ ƒƦǃ ƓǌƙƓǒơ ǑƼ ƖƧƪǕƒ ǊǂǄƙǆƙ Ɠǆ ǇǆƛƊǍ ǅǋƊ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƥƶǒ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 ƓǌƕǈƒǍƞƕ ƗǒǆǈƙǄǃ ǐƧǍƧư ƗǆƑǚǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƔƪƓǈǆǃƒ Ǉǂƪǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǇƊ Ǎ ŹƓƮǍƮƤ Ü ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ

ƖƧƪǕƒ ƾƓƽǈƍ Ǉǆ Ƨǒƕǂ Ƈƨƞ ǁǄǌƙƪǒ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǃǐǉƑƻǄǅǀƨǁƐ üǋƟ ƕǐƨƑƨƈ

 üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ǅǀƨǁƐ ǃǋǊƻǄ

 ƱǍƧƬ ƧƒƧǀƙƪǙƒ Ǎ Ɨǈǒǂƪǃƒ Ǎ Ü ǊǆǍǒ Ǉǆ ŹƒƧƕƙƶǆ ŹƒƇƨƞ ǊǒƼ Ǒưǀǒǃ ǇƓƪǈǗƒ Ǌǒǃƍ ƋƞǄǒ ǐƦǃƒ Ƨǀǆǃƒ ǊǈƋƕ ƻƧƶǒ

ƖƓǒơǃƒ ƇƓƕƵƊ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƖƧƥǀǆǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ǊƱƓƬǈ ƥǒƥƞƙ ýƞƊ Ǉǆ ǇƓƪǈǘǃ ƗǒƧǍƧư1.

      ǊǒƼ ǅǒǀƙ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ǚƨǈǆ Ǉǂƪƙ ǇƊ Ǎ ǇǂƓƪǆ Ɠǌƶǆƞ Ǎ Ǉǂƪǃƒ ǇƓǂǆ Ƙǒƕǃƒ Ǎ ýƨǈǆǃƒ Ǎǋ Ǉǂƪǆǃƒ

ǇƱǍƙƙǍ2..

      ǇǂƪǄǃ ƭƮƤǆ Ǌǈǆ Ƈƨƞ ǍƊ ƇƓǈƕ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǐƦǃƒ ǑǈƒƧǆƶǃƒ ƴǆƞƙǃƒ ǑƼ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƖƥơǍǃƒ Ǎǋ Ǉǂƪǆǃƒ Ǉƍ

 ǑƼ ǇǍǂǒ ǇƊ ƱƧƬƕ ƧƒǍƥƊ ƖƥƵ ǍƊ ƥơƒǍ ƧǍƥ Ǉǆ Ǐǈƕǆǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƖƥơƒǍ ƗǄƑƓƶǃƗƵǍǆƞǆ.  ǇǍǂƙǒ ǇǂƪǆǃƓƼ

Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧ ƇƒƨƞƊ ƚǚƛ ǑƼ ƖƨǂƧǆ Ɨǒǈǂƪ ƻƧƹ Ǉǆ ŹƓƕǃƓƹ:  

        ǍǈǄǃ Ƈƨƞǅ: ƻǍǒưǃƒ Ǎ ƥǙǍǕƒ Ǎ ǇǒƥǃƒǍǄǃ ǅǍǈǃƒ ƘƒƧƞơ ýǆƬǒ Ǎ.  

       ýƓƕǀƙƪǚǃ Ƈƨƞ : ýǆƬǒ ǍÜƘƒƧƞơǃƒ  Ǎ ƩǍǄƞǃƒ Ǎ ƗƬǒƶǆǃƒ Ǎ ǇǍǃƓƮǃƒǅƓƶƱǃƒ.  

       ƗǆƥƤǄǃ Ƈƨƞ: ýƤƒƥǆǃƒ Ǎ ƘƒƧǆǆǃƒ Ǎ ǅǃǚƪǃƒ Ǎ ƘƓǆƓǆơǃƒ Ǎ ƣƕƱǆǃƒ ƘƒƧƞơ ýǆƬǒ Ǎ .  

ýǂƬǃƒ ƚǒơ Ǉǆ Ǉǂƪǃƒ ƻǒƧƶƙ ǇǂǆǒƼ ":ǆ ǇǂƓƪǆǃƒ ƨǒǆƙƙ ƓǌƪǈƓƞƙ ǅƥƵ Ǎ ƓǌƼǚƙƤƓƕ ǑƞƧƓƤǃƒ ƓǋƧǌƲǆ ýǚƤ Ǉ

 ǇǂƓƪǆ ǁƓǈǌƼ ǑƞƧƓƤǃƒ ýƓƞǆǃƒ ƓǆƊ ÜƓǋƥǒǒƬƙ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƇƓǈƕǃƒ ƖƥƓǆ ƚǒơ Ǉǆ ǙǍ Ü ýǂƬǃƒ ƚǒơ Ǉǆ Ǚ Ü

ƇƒƧưƤ ƗǀƱǈǆ ǏǄƵ ƻƧƬǒ ƾǄƺǆ ýƓƞǆ Ǉǆư ƴǀǒ Ưƶƕǃƒ Ǎ ƟǍƙƽǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƴǀƙ.....ƣǃƒ."  

1
-  ÜƖƧƓƕƱ Ǒǂǆ ƇƓƞƧ ÛǏǆǀƨǁƐ üƑƜǄǂǁ ƕǐƳƑǄƗƜƐ ƕǐƨƻǆ ƕƓƥƑƾǄ  ÜǇƓǈƕǃ ÜƘǍƧǒƕ Ü ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƘƓƪƒƧƥǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ1995ƭ Ü86.

2
.ǎƥƮƟǁƐ üƑƜǄǁƐ ƅǋƮ Ǐƺ ǅǀƨǁƐ ƕǄƦƈÛÜ ƧƑƒƨƞǃƒ Ü ƻƥƓǌǃƒ ƧǍǈǃƒ Ƨƒƥ1995 ƭ Ü56¡الصادق مزھود - 
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  ǇǍǆưǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ǊƽǒƧƶƙ ƓǆƊ ":ǆǃƒ ƻǄƙƤƙ ƗƼƧƹ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ǇǂƓƪǆ ǁƓǈǌƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƓǌƙƓǆǒƪǀƙ ǑƼ ǇǂƓƪ

 Ǉǆ ǅƞơǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƓǌƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƻƧƺǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ƧƛǂƊ ǍƊ ǇǒƙƼƧƹ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ƧƤƈ Ǉǂƪǆ Ǎ ƖƥơƒǍ

Ɠǌǈǆ ƗǈǍǂǆǃƒ ƗǒơƮǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ǑƼ ƻǄƙƤƙ Ɠǆǂ Ü ƧƤǓ Ǉǂƪǆ. "  

       ǇǂƪǄǃ ƧƤƈ ǅǍǌƽǆ ǁƓǈǋ Ǎ "Ǎ ǇǂƪǆǄǃ Ʊǒƪƕǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ Ǉƍ  ǇƒƧƥƞǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƵ ƻǃƋƙǒ ǐƦǃƒƻǀƪǃƒ Ǎ Ǐǀƕǒ Ü

ÜǊǃ ýǆƓƬǃƒ Ǎ Ǒǀǒǀơǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ǇƵ ƥƶƕǃƒ ýǂ Źƒƥǒƶƕ  

       ÜƥƧƽǄǃ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ǎ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƥƪƞƙǒ ǐƦǃƒ Ǉǂƪǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǉƍ

ƖƓǒơǃƒ ƘǙƓƞǆ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒǋƓƼƧǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪǒ ǇƑƓǂ ǉƧƓƕƙƵǙ1.

     Ƨǂƽǆǃƒ ǎƧǒ Ü ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǎ"Nevitt Adam " ǊƕƓƙǂ ýǚƤ Ǉǆ"ǅǀƨǂǁ ǎƣƑƬƗƽǗƐ üǀƪǄǁƐ"  ǇƊ ǏǄƵ

ƖƓǒơǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǒǆƞ Ǎ ƇƒƦƺǃƒ ǇƋƬ ǊǈƋƬ ƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ƧƮƓǈƵ ǎƥơƍ Ǎ ƾơ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǉǂƪǃƒ2.

 ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ : ǅǀƨǁƐ ƱƐǋǆƈ

     Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƾƧƱ Ǎ ƘƓǈǂƪǃƒ ƳƒǍǈƊ ƥƶƙ  ƔƪơǙƒ ƘƓǀƕƱǃƒǍ ƥǒƽƙƪǆ ýǂ ýƤƥ ǎǍƙƪǆ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞ Ǉǂǆǒ

ǑƼ ƓǌǃƓǆƞƍ:  

موجھ رف الدولة أو الجماعات المحلیة ومخصص للفئات الدنیا، و ھو سكن ممول من ط :السكن الاجتماعي 

المحرومة الفئات الاجتماعیة المعوزة وفقط للأشخاص الذین تم تصنیفھم حسب دخلھم الشھري و ھم ضمن 

.3التي لا تمتلك سكناً أو تقطن في سكنات غیر لائقة تنعدم فیھا شروط النظافة و الصحة 

ǏǄǉƑƨƗǁƐ ǅǀƨǁƐ: ƧƱ ǇƵ ǊƑƓǈƙƿƒ ǍƊ ǉƨƓƞǈƍ ǅƙǒ Ǉǂƪ ǍǋǍ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌơǈǆƙ ƗǒǃƓǆ ƗǆǋƓƪǆ ƾǒƪƙ ƗǈƓƵǗƒ Ǐǆ

Ǎ ƗǒǂǄǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃǑƙǃƒ Ǉǂƪǃƒ ƘƓƕǄƱ ƩƓƪƊ Ü ǅǍƵƥǆǃƒ Ǉǂƪǆǃƒ ƯƧƵ ƻƥǌƙƪǒ ƙ ƘƒƦ ƘƓǀƕƱǃƒ Ɠǌƕ ǅƥǀƙ

Ʀǋ ǇǍƥ Ǉǂƪǆǃƒ ƗǒǂǄǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ɠǌǈǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ýƤƥǃƒƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǈƓƵǗƒ ǉ .

Ǎ Ǐǆƪǒ ƯƧƺǃƒ ƒƦǌǃ ŹƓƮǒƮƤ ǊƪǒƪƋƙ ǅƙ ǑǆǍǆƵ ƾǍƥǈƮ Ɠǌƕ ýƽǂƙǒ ƗǈƓƵǗƒǅǀƨǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐCNL

ǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǂ ǑƼ ǁƧƓƬǒǍǇǂƪǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ǅǒƵƥƙ ،Ǎ ǏƱƶƙ ƗǈƓƵǗƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ǇǂǆǒƦƍ Ü ƯǒǍƽƙ ǇǍƥ Ǒǋ

1
- ÜýƓƕǍƱ ǅƓƪƙƕƍƽ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƕǄǉƑƨǄ ǃǐǐƾƗǅǀƨǁƐ ƱƑƯ ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƗǈǒƱǈƪƿ2009-2010ƭÜ48.
2
-Nevitt Adam Adela : "the économique problème of housing " , Ed land , Me camillion , england :1975,p :189.

3
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شھادة ماستیر في ،معھد   "التجاریة في تمویل قطاع السكن بالجزائرتقییم مساھمة البنوك : "بن شریوة زینب- 

.71:، ص 2013-2012العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، المركز الجامعي میلة،
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Ǉǂƪǃƒ ƗǆƨƊ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ƯƧƺƕ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƕ ǅǋƓƪƙ ƗǒǃƓǆ ƘƓƕǋ1  . ǊƙƓǈƓƵƍǍ ƾǍƥǈƮǃƒ ƒƦǋ ƘƓǆƥƤ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǒǍ

Ǎ ƥǍƥơǆǃƒ ýƤƥǃƒ ǐǍƦ ƚǚƛ Ǐǃƍ ǇǍǆƪǀǈǒƘƓƑƼ2:

 ǏǃǍǕƒ ƗƑƽǃƒ: Ɣ Ƨƥǀƙ ƗǒǃƓǆ ƗǈƓƵƍ Ǉǆ ƥǒƽƙƪƙ4000000 ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ Ɯƥ 6500 Ǎ ƧǙǍƥ Ǉǆ ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ

 ƧƛǂƊ ǐƧǌƬǃƒ ǅǌǄƤƥ ƾǍƽǒ5,2 ǇǍǆưǆǃƒ ǏǈƥǕƒ ǑǈƱǍǃƒ ƧƞǕƒ ƘƒƧǆ.

  ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƑƽǃƒ: Ɣ Ƨƥǀƙ ƗǒǃƓǆ ƗǈƓƵƍ Ǉǆ ƥǒƽƙƪƙ3500000  ýƥƓƶǒ Ɠǆƕ Ɯƥ5600  ǅǌǄƤƥ ƾǍƽǒ Ǉǆǃ ǅƥǀƙ ƧǙǍƥ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ4 ǇǍǆưǆǃƒ ǏǈƥǕƒ ǑǈƱǍǃƒ ƧƞǕƒ ƘƒƧǆ.

 ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƑƽǃƒ:  Ɣ Ƨƥǀƙ ƗǈƓƵƍ Ǉǆ ƥǒƽƙƪƙ300000 ýƥƓƶǒ Ɠǆƕ Ɯƥ4900  Ǉǆ ƧƛǂƊ ǅǌǄƤƥ ƾǍƽǒ Ǉǆǃ ǅƥǀƙ ƧǙǍƥ

5 ǇǍǆưǆǃƒ ǏǈƥǕƒ ǑǈƱǍǃƒ ƧƞǕƒ ƘƒƧǆ.  

ǅǀƨǁƐ - ƥƑƜǐǕƐ ƼǐƥƯ ǅƳ ƲǐƓ- : ƚǒơ ƱǒƪǀƙǃƓƕ ƴǒƕ Ǉǆƛǂ Ǉǂƪǃƒ ƇƒƧǂ Ǉǆƛ ƔƓƪƙơƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ ƗǀǒƧƱ

 Ǒƙǃƒ ǇǂƪǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆǒǀǄǃ ƧƞƋƙƪǆǃƒ ƷǍǄƕ ƥǈƵ ƧƙƼƥ ƾƼǍ ƗǃǍƥǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ǌǃ ýƨƓǈƙǃƒ ǅƙǒ ƘƒǍǈƪ Ɩƥǆǃ Ɠǋƥƥƪ

ƧƞƋƙƪǆǃƒ ǇƱƒǍǆǃƒ Ǎ Ǉǂƪǃƒ ƗƕơƓƮ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƴƿǍǆ ƱǍƧƬÜ  ƗƺǒƮǃƒ ǉƦǋ ǏǀǄƙǙƓƕƿƍ  ƒƧƲǈ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƒƧǒƕǂ

 ýƒ ƾǍƽǒ Ǒƙǃƒ Ǎ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƥǒƥƪƙǃƒ ƗǃǍǌƪǃ25  ýƤƥǃƒ ǐǍƦ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƇƒƧƹƍ ǏǀǄǒ Ɠǆ ǍǋǍ Ɨǈƪ

ƻǒƶưǃƒ  ǏǄƵƗǒƬǒƶǆǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǌƼǍƧƲ Ǎ ǏƬƓǆƙǒ ǊǈƊ ƧƓƕƙƵƍ.3

ǏƻǐƥǁƐ ǅǀƨǁƐ:  Ǎ ǅǌǒưƒƧƊ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ ǅǌƙǒƕƛƙ ƥƮƿ ǑǈƒƧǆƶǃƒ Ɲǒƪǈǃƒ ƜƧƓƤ ǇǍǈƱǀǒ ǇǒƦǃƒ Ǉǒơǚƽǃƒ ƗƑƼ ýǆƬǒ

 Ǒƙǃƒ ǑƽǒƧǃƒ ƟǍƨǈǃƒ ƗǒǄǆƵ ƥƶƕ ǑƽǒƧǃƒ Ǉǂƪǃƒ ƳǍƧƬǆ ǑƙƋǒǍ ÜǅǌƵƧƒƨǆƓǌƙƥǌƬ  ƇƒƧƞ ƥǚƕǃƒǕƒ Ɨǆƨ Ʀƍ ÜƗǒǈǆǕƒ

 ǎƥƊ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǏưǍƽǃƒ Ǉǆ ƴưǍ ƾǄƤ Ǐǃƍ ƓǌơƒǍƧƊ ǑƼ Ɩƥƥǌǆ ƓǌǈƋƕ ƘǚƑƓƶǃƒ ƻǙƊ ƧǍƶƬǍ ǇǆǕƒ ƔƓǒƹ

ƘƓǒƧǍƧư ǏǈƥƊ ƓǌǒƼ Ƙǆƥƶǈƒ Ɨǒǈǂƪ ƘƓƶǆƞƙ ƨǍƧƕ Ǎ Ǉƥǆǃƒ ƻƧƓƬǆ ǏǄƵ ƠǒƽƮǃƒ ƘƒƇƓǈƕ ƧǍǌƲ ƖƓǒơǃƒ . ƥƿǍ

 ǁǃƦ ǎƥƊƒƨ ǐƧƨǆ ǑƵƓǆƙƞƒ ƴưǍ ƾǄƤ Ǐǃƍ ǊǄǂ ƔƵƓƙǆ ǇǆƗǒƵƓǆƙƞƒ Ưƶƕ ǑƼǍ ÜǇƓǂƪǄǃ ƗǒơƮ Ǎ  ǇƓǒơǕƒ

 ƘƓǒƶưǍ ƗǒǍưǍƽǃƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƘƓƶǆƞƙǃƒ ǉƦǋ ƘǀǄƤ ƚǒơ ƗǒǈǆƊ ƘƓǒƵƒƥƙ ǑƼ ƔƕƪƙýƓơƙƪƒ ƓǒǈǆƊ ƓǌǒƼ ǅǂơƙǃƒ .

ǑƽǒƧǃƒ Ǉǂƪǃƒ ƳǍƧƬǆ ƾǄƤ ǑƼ ƓǒǄƞ ƧǒǂƽƙǃƓƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƴƼƥ Ǐǃƍ ƳƓưǍǕƒ ǉƦǋ ƘǄƞƵ ƥƿǍ . ƒƦǋ

 Ǒǈǂƪǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒǑƞƒǍƥƨƒ  ÜƧǒǒƪƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ƓƙƧƒƨǍ ǊǒǄƵ ƻƧƬƙ Ʀƍ ǏǄƵ Ǉǚǆƶƙ ǇƓƙǄǃƒ ǇƒƧǆƶǃƒ Ǎ Ǉǂƪǃƒ

 ƗƮƓƤ ƖƓǒơǃƒ ƘƓǒƧǍƧư ýǂ ǅǌǃ ƧƼǍƙ ǇǒƊ ǑƽǒƧǃƒ ƟǍƨǈǃƒ ƖƧǋƓƲǃ ƥơ ƴưǍǃ ƻƓǒƧǕƒ ǇƓǂƪǃ ƗǒǍǃǍǕƒ ƇƓƱƵƍ

 ƾƼƒƧǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ Ǎ ƇƓǆǃƒ Ǎ ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ Ǎ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƱƺƙǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƗƵǍǈƙǆǃƒ ƗǒǌǒƼƧƙǃƒ

Ơǈǆƕ ǇǆǕƒ ǅǌǃ ƧƼǍǒ ǁǃƦ ǇƵ ǚưƼǍ  ƻǒƧǃƓƕ Ǉǂƪǃƒ ǑƼ ǇǍƕƹƧǒ Ǉǆǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǆƓƲǈǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƥƒƧƼǕ ƗƮơ

ƗǒƽǒƧ ƱƓƪǍƊ Ǉǆ ƖƥƓƵ ǇǒƧƥơǈǆǃƒǍ.4

1
.71: ، صمرجع سبق ذكره: بن شریوة زینب -

2
.50:، صمرجع سبق ذكره:إبتسام طوبال  -

.50 ƭÛ ƼƓƑƨǁƐ ƲƜƥǄǁƐ Ƨƻǆ -
3

.9-6:ƭ ƭÜ2008  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ  Üǐƥǒǌǆ Ǉƕ ǑƕƧƶǃƒ Ɨǒƶǆƞ Ü ǏƳƑǄƗƜǗƐ ǃǂƨǁƐ ƥƪƊǄ ǋ ƕǐǄǆƗǂǁ üǄƑƳ ƥƏƐƦƜǁƑƓ ǅǀƨǁƐ ÜƔƙƓǂ ǇǍƥƕ-
4
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ǑƽǒƧǃƒ ƱƪǍǃƒ ǑƼ ƥǍƞǍǆǃƒ Ǉǂƪǃƒ Ǉǆ ƜƦƓǆǈ ƚǚƛ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ Ǎ:  

ÝƗǒƥǒǄǀƙ ƘǍǒƕ ǍƊ ýƨƓǈǆ

ÝƓǌǆǒǆƧƙ ƥǒƵƊ ƘǍǒƕ ǍƊ ýƨƓǈǆ 

ƗǒƧƮƵ ƘǍǒƕ ǍƊ ýƨƓǈǆ.  

Ǉǂƪǃƒ ƱƓǆǈƊ ǅǒƪǀƙ ƓưǒƊ ǇǂǆǒǍ Ǐǃƍ:  

ǎƣƥƺ ǅǀƨǄ1:  ƖƧƪǕƓƕ ƭƓƤ Ǉǂƪǆǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ ƥƿ ǍÜ ƖƥơƒǍ ƖƧƪƊ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ǊǄǆƶƙƪƙ Ǉǂƪǆ Ǎ Ɠǌǃ ǁǄǆ ǐƊ

ǐƥƧƽǃƒ ýƓǆƶƙƪǙƒ ƻƥǌƕ ǊƑƒƧǂƕ Ǐƙơ ǍƊ ǊƑƒƧƬƕ ǍƊ ǊƑƓǈƕƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ Ǒǋ  .  

ǅǒƥƿ ǐƥƧƼ Ǉǂƪǆ :ǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ Ǐǃƍ ƘǄǀƙǈƒ ǅƛ ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ ƘƧǌƲ Ǒƙǃƒ ƖƧƤƓƽǃƒ Ƙǚǒƽǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǇƵ ƚǃƓƛ

Ƨǆƶƙƪǆǃƒ ƾǒƧƱ.

ƚǒƥơ ǐƥƧƼ Ǉǂƪǆ: ƗǀƕƱ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ǇƓǂ ǊǈǕ ǊƙǈƓǂǆ ƥǀƼ ƥƿ Ǎ ÜýǚǀƙƪǗƒ ƥƶƕ ǇǂƓƪǆǃƒ Ǉǆ Ʊǆǈǃƒ ƒƦǋ Ǒǈƕ

 ƓǋƧƓǂƼǕ ŹƓƪƽǈƙǆ ƓǌǒƼ ƘƥƞǍ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƑƽǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǇƓǂǆƎƕ ƠƕƮƊ ýƕ Ü Ɨǈǒƶǆ ƗǒƵƓǆƙƞƒ

ǒƕǃƒ ǅǒǆƮƙ ǑƼ ƓǌǒƊƧ ƇƒƥƕǗ ƓǌƙƓƕƹƧ Ǎ Ɨǒƽǒǂ Ǎ Ƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƦƼƒǍǈǃƒ ƴưǍǍ ÜƻƧƺǃƒ ƴǒƨǍƙ Ǎ ƧƓƬƙǈƒ

 ƴǒƪǍƙǃ ƓǒǄƵ ƾƕƒǍƱ Ǐƙơ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƻƧƹ ƗƼƓưƎǂ Ɩƥǒƥƞ ƴǒƧƓƬǆ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒ ƗǒƧơ Ǎ ǁǚƙǆǗƒ ƩƓƪơƍ

Ǉǂƪǆǃƒ.  

ǏƳƑǄƜ ǅǀƨǄ: ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƨǒǆǈ Ǎ ǙǍƊ ƗƕƒƧƿ ƘƓƿǚƵ ǅǌƱƕƧƙ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƖƥǒƥƵ ƧƪƊ ǊǄǆƶƙƪƙ Ǉǂƪǆ2:

 ǑƵƓǆƞ ǇǂƪǆǐƥǒǄǀƙ: ƗǄƑƓƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǆǍǒǃƒ ǅǌƙƪƧƓǆǆǃ ŹƓǀƕƱ ƥƒƧƼǕƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ǐǈƕǒ ǇǂƓƪǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ

 ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ"Ɨơǚƽǃƒ " ŹƓƶưƒǍƙǆ ŹƓǒƽǒƧ ŹƓǈǂƪǆ ǇǍǂǒ ƥƿ Ǎ ƗǒƥǒǄǀƙ ƗƱǒƪƕ ƥƒǍǆƕ Ǒǈƕ ƥƿ Ǎ ƗƵƒƧƨǃƓƕ ƓǋƥƒƧƼƊ ýǆƶǒ Ǒƙǃƒ

 ǑƞƧƓƤǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ǊǒǀƬƕ ǊǄǋƊ ƘƓƞƓơ ƗǒƕǄƙǃ ƋǒǌǆǇƵ ƥƓƶƙƕǗƒ Ǎ  ƔƧƿƊ ǍǌƼ ƇƓǈƕǃƒ ƥƒǍǆ ýƓǆƶƙƪƍ ǑƼ ƻƒƧƪǗƒ

 ƻƒƧƪǗƒ Ǐǃƍ Ǌǈǆ ƗƱƓƪƕǃƒ Ǐǃƍ.

ƚǒƥơ ǑƵƓǆƞ Ǉǂƪǆ:  Ǐǃƍ Ǌƞƙǒ ǑƽǒƧǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɗƥƕ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǃƒ ƥƶƕ "ƗǒƧƓươǃƒ " ƴǆƙƞǆ Ǎǋ Ǎ

ǒƙǈ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ýǍƥǃƒ ƓǌƙƼƧƵ Ǒƙǃƒ ǇƓǂƪǗƒ Ǎ Ǉǂƪǃƒ ƗǆƨƊ ǏǄƵ ƔǄƺƙǄǃ ƗǒƧƓươǃƒ Ǎ ƗǒƽǒƧǃƒ Ǉǒƕ ƴǆƞ ƔƧơǄǃ Ɨƞ

 ǇǂƓƪǆǃƒ ƱƕƧ ǅƙ Ǎ ƇƓǈƕǃƒ ǑƼ Ɨƛǒƥơ ƘƒǍƥƊ ýƓǆƶƙƪƒ Ɗƥƕ Ǎ ƖƧƞǌǃƒ ƘƊƥƕ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǃƒ ƗǒƓǌǈ ƥƶƕ Ǎ Ü

 ƗƶƪƒǍ ƘƒƧǒǒƺƙ ýƓƤƥƍ ǏǄƵ ƥƵƓƪ Ɠǆǆ Ɨǒǃƨǈǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƧǍƱƙ Ɠǆǂ ƾƕƒǍƱǃƒ Ƙƥƥƶƙ Ǎ ƇƓƕƧǌǂǃƒ Ǎ ǉƓǒǆǃƓƕ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƥǒǃƓǀƙǃƒ ǑƼ.

ǃƒ Ǉǂƪǆǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ǇǂǆǒǐƥǒǄǀƙǃƒ Ǉǂƪǆǃƒ ƩǂƵ ƚǒƥơ: ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǍƊ ÜƜƧƥǃƒ ƧƕƵ ƓǌǄƤƥǈ ƗǒƓǈƕ ýƤƒƥ ƗǀƬ

 ýǀƙƪǆ ƇƓǈƕ) ÜǚǒƼÜƧƮƿ ƚǒƥơ Ǌǈǂǃ ǐƥƓƵ Ǉǂƪǆ Ǐƙơ ǍƊ.(  

1
- ÜǑǆǒǃƥ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵƕǆǐƯǆƨƽ ƕǆǐƣǄ Ǐƺ ǅǀƨǁƐ ƕǄƦƈÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƗƶǆƓƞ ƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆÜ1991¡

ƭ217.
2
- ÜƖƥǒǌƞ ǐƧƒƨǈƕƯƨǋƗǄǁƐ ǅƣǄǁƐ Ǐƺ ǎƥƮƟǁƐ ǋǄǆǁƐ üǄƐǋƳ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü

ÜƗǈƙƓƕ2008-2009 ƭ Ü27.
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ƗƕǄƱǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǆƓƿǗƒ: ýǂƬ ǑƼ Ü Ǉǒƶǆ ƥơ ǇƵ ƓǋƥƥƵ ýǀǒ Ǚ ǇǂƓƪǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅưƙ ƗǒƵƓǆƞ ƘƓǒƓǈƕ Ǒǋ

Ƥǃƒ Ưƶƕ ǅǒƥǀƙ ƴǆ ƖƧǒƕǂ ǍƊ ƖƧǒƺƮ ƾǀƬ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ÜǅǌƮƕƧƙ ǍƊ ǅǌƙƪƒƧƥ ǇǍƶƕƓƙǒ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƴǒǆƞǃ ƘƓǆƥ

ǅƥǀǃƒ ƗƞƧƥ Ǎ ǅƞơǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƻǄƙƤǒ ǊǈǂǃǍ Ü ǊǄǂƬ ǑƼ ƩǈƓƞƙǆ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ1.

ǇǒǈƪǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆƓƿǗƒ:  ǅǋƧƓǆƵƊ ǎƥƶƙƙ ǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǖǃ Ɩƨǌƞǆ ƘƓǆƓƿƍ Ǒǋ60  ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ƓǆǂÜ Ɨǈƪ

Ɠǆ ŹƓƵǍǈ Ɨǆǒƥǀǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ǆƕ ƓǋƓǈƧƓƿ Ɠǆ ƒƦƍ ƧǍǌƲǃƒ ƚǒơ ǇǎƧƤǕƒ ƘƓƞƙǈǆǃƓ.

 ƗǒơƓǒƪǃƒ ƘƓǆƓƿǙƒ:  ƖƨǌƞǆǍ ƇƒǍǒǘǃ ƗƮƮƤǆ ƗǒƧƓƞƙ Ɨƪƪƌǆ ýƛǆƙýǚƺƙƪǚǃ  Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ÜǑǆƪǍǆǃƒ ǍƊ ǅƑƒƥǃƒ

 Ǎ Ɩƨǌƞǆǃƒ ƾǀƬǃƒ ǍƊ ƻƧƺǃƒ Ǉǆ ƗƪǈƓƞƙǆ ƗƵǍǆƞǆƖƋǒǌǆǃƒ  ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ƗơǈƞƊ ǍƊ ƗǒƵƓǆƞ ƘƒƥơǍ ýǂƬ ǑƼ

Ƨƶǆ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƧǒƧƪ ƗƑƓǆ ƭǒƮƤƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ÜƟƒǍƪǃƒ ǇƑƓƕƨǄǃ ƧǌƬ ǍƊ ƳǍƕƪƊ ǍƊ ƥơƒǍ ǅǍǒǃ ƧǒƞƋƙǄǃ ƗưǍ

ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƥơ.

ƚǃƓƛǃƒ ƳƧƽǃƒ :Ǉǂƪǃƒ ƱǍƧƬ

ƞǒ ƓǋƥƒƧƼǕ ƗǒǆƪƞǃƒǍ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƗơƮǃƒǍ Ɨǆǚƪǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǉǆ ƖƧƪǕƒ Ǉǂǆƙƙ Ǐƙơ Ɣ ƧƼǍǒ Ǉǂƪǆ ǏǄƵ ýƮơƙ ǇƊ

ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ýǂ ÜƗơƒƧǃƒ ýǆƓƵ Ǎ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ǅƨƒǍǄǃƒ Ǎ  ƧƼǍƙƙ Ǉƒ Ɣƞǒ ƒƦǋ ýǂ ǑƼǍ

Ǉǂƪǆǃƒ ǑƼ ǇǆǕƒǍ Ɨǆǚƪǃƒ ǇƓǆưǃ ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ:  

Ɨǒƪƽǈǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƧǒƼǍƙ ƱǍƧƬ :ǑƼ ýƛǆƙƙ2:

-Ǉǂƪǆǃƒ ƓǒƒǍƨ Ǉǆ ƗǒǍƒƨ ýǂǃ ƻǒǒǂƙǃƒ Ǎ ƗƑƼƥƙǃƒǍ ƖƇƓưǗƒǍ ƗǒǍǌƙǃƒ.  

_ Ǉǂƪǆǃƒ ýƤƒƥ ƇƓưǍưǃƒ ƚǍƥơ Ɣǈƞƙ.  

_ ǙƓƞǆ ƧǒƼǍƙýƓƽƱǕƒ Ɣƶǃ Ǎ ƗưƓǒƧǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃ ƗǒƼƓǂ Ƙ.  

Ɣ Ɨǒƥƶǆǃƒ ƯƒƧǆǕƒ Ǉǆ ƖƧƪǕƒ ƗǒƓǆơ ƖƧǍƧư3:

 - ǃƒ ǉƓǒǆǃƓƕ Ǉǂƪǆǃƒ ƥǒǍƨƙÝǑǃƨǈǆǃƒ ýƓǆƶƙƪǙƒ Ǎ ƔƧƬǄǃ ƗơǃƓƮ   

 -ƓƪǍƕ Ɠǌǃ ƗƮƮƤǆ ǇǂƓǆƊ Ǐǃƍ ƓǌǄǀǈǍ Ɠǌƶǆƞ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒơƮ ƗǀǒƧƱƕ ƓǌƵƒǍǈƋƕ Ƙǚưƽǃƒ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ ýƑ

ƥƒƧƼǖǃ ǅǒƛƒƧƞǃƒ ýƓǀƙǈƒ ƴǈǆƙÝ  

 - ƒƧƬơǃƒ ƳƒǍǈƊ ƴǒǆƞ ƗơƼƓǂǆƯƒƧǆǕƒ ƧƓƬƙǈƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ Ƙ.  

 - ƗǒƥƶǆǃƒǍ ƗǒƥǄƞǃƒǍ Ɨǒƪƽǈƙǃƒ ƯƒƧǆǕƒ Ǎ ǅƓơƥƨǙƒ Ɣǈƞƙǃ ǅǍǈ ƗƼƧƹ ƖƧƪǕƒ Ǉǆ ƥƧƼ ýǂǃ ƭǒƮƤƙ.  

Ɨǒǃƨǈǆǃƒ ƚƥƒǍơǃƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ ƱǍƧƬ4:

 - ƿƍÝƗƙƕƓƛ Ǎ ƗƕǄƮ ƯƧƊ ǏǄƵ Ǉǂƪǆǃƒ ƗǆƓ  

.15ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜýƓƕǍƱ ǅƓƪƙƕƒ -
1

.119ƭ Ü1992ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ ÛƕǄƑƴǁƐ ƕƟƬǁƐ Ǐƺ üǄƑƪǁƐ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƾǒƼǍƙ -
2

3
- ÜǅƓǌƪ ǑƪƓǈǍÛǅƑǀƨǕƐǋ ǅǀƨǁƐ ƕǂǀƪǄǋ ǎƥƮƟǁƐ ǋǄǆǁƐƥƓǌƬ ýǒǈ ƖƧǂƦǆƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖÜ  ÜƗǈƙƓƕÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ

2009ƭÜ116.

.96 :ƭÜ2001ÜǇƥƧǕƒÜǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ ƧƒƥÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƕǄƑƴǁƐ ƕǄǘƨǁƐǋ ƕƟƬǁƐ Ǐƺ ƍƣƑƓǄ Û ƧưǒƤ ƥǆơǆ ƾǒƼǍƙ -
4
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 -  ýƓǆƙơǙƒ ƖǍƿ ƓǌǃǍÜƗơǃƓƮǍ ƗƕǄƮ ƥƒǍǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒǍ ÜƗƬǍƬƺǆ ƇƓǈƕ ƥƒǍǆ ýƓǆƶƙƪƒ ǐƥƓƽƙýǍƱǕ  Ɩƥǆ

ÝƗǈǂǆǆ Ɨǒǈǆƨ  

 -Ǆǒ Ɠǆ ýǂ ƧǒƼǍƙƨƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƚƥƒǍơǍ ƾƑƒƧơǃƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǄǃ ǅ.  

     ƔƪƓǈǆ Ǉǂƪ ǑƼ ƾơǃƒ ƗǒƼƓǀƛǃƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘƼƧƵ ƥǀǃǍƋƕǊǈ  ƻǃƌǆ

 ƘƓǈƓǆưǃƒ ƓǌƵǍǆƞǆ ǑƼ ǉƦǋ ƗǈǍǂǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ýǂƬƙǍ Ɩƥƥơǆǃƒ ƘƓǆƓǆƙǋǙƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǇǆƗǒƪƓƪǕƒ 

 ƴǒǆƞǃ ƓǈǍǈƓƿ ƗơǍǈǆǆǃƒƭƓƤƬǕƒ ǑǋǍ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƔƞǍǆƕ1:

 - ƙ ƖƧǍƧư Ǎ Ǉǂƪǃƒ ƗƽǄǂƙ ýǆơƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒÝǇǒƧƥƓǀǃƒ Ƨǒƺǃ ǇǂƪǄǃ ƘƓǈƓƵƍ ǇǒǆƋ  

 - ơǃƒ ǇǒǈƱƓǀǄǃ ƧƼǍƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǒƓǆÝƗơƮǃƒ ƥƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƇƓǒƬǕƒ Ǉǆ  

 - ƓƽƱǖǃ ƗƮƓƤ Ǌǒǃƍ ýǍƮǍǃƒ ýǌƪ Ǉǂƪǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊÝ ƢǍǒƬǃƒ Ǎ ǇǒƿƓƶǆǃƒ Ǎ ǏưƧǆǃƒ Ǎ ý  

 - ǃƒ ƴƿǍǆ Ǉǆ ƔǒƧƿ ƴƿǍǆ ǑƼ Ǉǂƪǃƒ ƥǍƞǍÝ ƩƧƒƥǆǃƒ Ǎ ƗǒơƮǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ Ǎ ýǆƶ  

 - ǊǒƼ ƥƞƒǍƙǆǃƒ ǇƓǂǆǃƒ ƗǒǍǋ ǇƵ Ǉǂƪǃƒ Ƨƕƶǒ ǇƊ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǅǀƨǁƐ ƹƏƑưǋ

Ƶ Ǉǂƪǃƒ ǅƥǀǒ ÜƓǌǒǄƵ ƧƼǍƙǒ Ǒƙǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ Ǎ Ɠǌǈǆ ǇǍǂƙǒ Ǒƙǃƒ ƻƧƺǃƒ Ǎ ǊǄǂƬ Ǉǆ ŹƓƿǚƱǈƍ ƗǒƪƓƪƊ ƻƑƓƲǍ Ɩƥ

ƻƑƓƲǍ ƚǚƛ Ǐǃƍ Ɣǒƞƙƪǒ Ǉǂƪǆǃƒ ǇƊ ƚǒơ Ǒǋ2:

ƶǃƒ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ ǑǀǒÝƩǆƬǃƒ Ǎ ƜǍǄƛǃƒ Ǎ ƧƓƱǆǕƒ Ǎ ƻƮƒǍ

ƓơǒÝǑƞƧƓƤǃƒ ǇƒǍƥƶǃƒ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ ǏǄƵ ƲƼ

ƗǒƧƪǃƒ ƇƓǒƬǕƒ ǏǄƵ ƲƼƓơǒ.

 Ǌƙǆƥƿ Ɠǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƓƕ ǁǃƦǂ"ƥƓǆǃƓƕ ǇǒǄǂƓƞ " ƻƑƓƲǍ ƴƕƧƊ ǑƕǄǒ ǊǈƊ Ǉǂƪǃƒ ýǂƬǆ ýǍơ ƓǌƙƪƒƧƥ ǑƼ ǇǒƕƙƼ

ƗǒƪƓƪƊ3:

- ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ Ǉǂƪǃƒ Ǒǆơǒ ƓǌǃǍƿ ǑƼ ƖƧƓƕƶǃƒ ǉƦǋ ƟƧƬƙ Ǎ "ƥơƊ ǑǈƒƧǒ Ǚ" ƗǃƓơǃƒ ǑƼ Ǚƍ

ǁǃƦ ƓǌǒƼ ƥǒƧƊ Ǒƙǃƒ.

-ǒƶƙ ǐƦǃƒ ýƓƞǆǃƒ ƱƪǍ ǑƼ ƓǈǕƒ Ʋƽơ ƻƑƓƲǍ ƗǄƑƓƶǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ƥƧƼ ýǂǃ ƧƼǍǒ ǇƊ Ɣƞǒ ÜƗǄƑƓƶǃƒ ǊǒƼ ƫ

ƗǄƑƓƶǃƒ ǊǄƺƬƙ ǐƦǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ýǚǀƙƪǙƒ.

- Ɨǆǒƥǀǃƒ ƇƓǒƬǕƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƗƽǒƲǍ ÜƘǙƓƞǆǄǃ Ƨơǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƖƓǒơǃƒ Ǎ ýƓƕǀƙƪǙƒ ƻƑƓƲǍ

ƻǒǂǆǄǃ ƧƤƈǍ ƗǃƓƪƺǄǃ ǇƓǂǆ ƗǒƧƮƶǃƒ ƖƓǒơǃƒ ýƑƓƪǍ Ɲǆƥ ƗǒǈƓǂǆƍǍ.

1
- ÜƱǒƧǂ ǅǒƧǆƕǐƥƑƾƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƼǐƥƯ ǅƳ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǅǀƨǁƐ üǐǋǄƗ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ2011ƭÜ10.

.118-117ƭ ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜǅƓǌƪ ǑƪƓǈǍ-
2

.37-35:ƭ ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜǑǆǒǃƥ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ -
3
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- Ǉǂƪǃƒ ýƛǆǒ Ǎ ÜǎǍƋǆ ǇƓƪǈǗƒ ǉƥƤƙǒ ǐƦǃƒ ÜǑƑƓǈƕǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǍƊ ƧǒƺƮǃƒ Ǒơǃƒ ÜƖƧǒƞǃƒ ÜƗǒǈƓǂƪǃƒ ƗƑǒƕǃƒ

Ǎ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ǎ ƘƓǆƥƤǃƒ ýǂ ǊǒƼ Ɠǆƕ ƇƓǈƕǃƒ ƒƦǋ ƧǍƓƞƙ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ Ɨǒǆƪƞǃƒ ƗơƮǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ 

Ǎ ƗǒǄǀƶǃƒǍƗƽǒƲǍ Ǉǂƪǃƒ ƾǀơǒ Ɠǆǂ ÜƥƧƽǃƒ Ǎ ƖƧƪǖǃ ǅǒǄƪǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƫǒƓƶƙǃƒ ǋ ƗǒƓǆơǃƒǏǈƶǆǃƒ ƒƦ 

 ǇǆǕƒ ƧƥƓƮǆ ƥơƊ Ǉǂƪǆǃƒ ƧƓƕƙƵƍ ýǚƤ Ǉǆ ƾǀơƙǒ ǐƦǃƒ ǅǌǈƵ ƊƧƥǒ ǐƦǃƒ ǍǌƼ ƭƓƤƬǖǃ ǑƙƒƦǃƒ

ƴǆƙƞǆǄǃ ƇƓǆƙǈǗƓƕ ƧǍƶƬǃƓƕ ƩƓƪơǗƒ ǑƱƶǒ ǁǃƦƕ Ǎ ƓǌƵǍǈ ǇƓǂ Ɠǆǌǆ ƧƱƓƤǆǃƒ1.

Ǒǋ Ǎ Ǉǂƪǆǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƍ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƭǄƤƙƪǈ ƻƑƓƲǍǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ:  

ǇǂƪǆǃƓƕ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƗǒƑƓǒƨǒƽǃƒ ƘƓǒƞƓơǃƒ2:  ƘƓǂƕƬǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ǊƙƽǒƲǍ ƧƒƧǆƙƪƒ ýƞƊ Ǉǆ Ǉǂƪǆǃƒ ƜƓƙơǒ

ƞǆ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ ǁǃƦǂ ÜƔƒƧƙǃƒ ǑƼ ƖƧǍǆƺǆ ǇǍǂƙ ǇƊ ǍƊ ƠƱƪǃƒ ǏǄƵ ƧǌƲƙ ǇƊ Ɠǆƍ Ǉǒƪơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗƵǍǈƙǆ ƘǙƓ

ƕǍ ǊƙǒǆǈƙǍ ǉƧƲǈǆ ƧƼǍƙǍ Ɨǒǃƨǈǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ýǂ ǁǃƦǂǍ ƖƧƪǕƒ ƖƓǒơ ýǌƪǒ ƘƓǒƞƓơǃƒ ǉƦǋǑǋ: ÜƗǒǃƨǈǆǃƒ ǉƓǒǆǃƒ

ǈƿƘƒǍ ƻƧƮǃƒ)ǐƧƓƞǆǃƒ(Ǎ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ÜƣƕƱǆǃƒ ÜƨƓƺǃƒ.

Ǉǂƪǆǃƒ ƧƮƓǈƵ: ǐƥƌƙ Ǎ ƗǒƪƓƪƊ ƧƮƓǈƵ Ǐǃƍ Ǉǂƪǆǃƒ ǅƪǀǈǒ Ǎ ƧƮǈƵ ýǂƕ ƗƮƓƤ ƗƱƬǈƊǍ ƻƑƓƲǍ Ɠǆǂ Ǒǋ

ǑǄǒ3:

            ǅǍǈǄǃ Ƈƨƞ :ƻǍǒưǃƒ Ǎ ƥǙǍǕƒ Ǎ ǇǒƥǃƒǍǄǃ ǅǍǈǃƒ ƘƒƧƞơ ýǆƬǒ Ǎ.  

           ýƓƕǀƙƪǚǃ Ƈƨƞ :ǅƓƶƱǃƒ Ǎ ƩǍǄƞǃƒ Ǎ ƗƬǒƶǆǃƒ Ǎ ǇǍǃƓƮǃƒ ÜƘƒƧƞơǃƒ ýǆƬǒ Ǎ.  

           ƗǆƥƤǃƒ Ƈƨƞ :ýƤƒƥǆǃƒ Ǎ ƘƒƧǆǆǃƒ Ǎ ǅǃǚƪǃƒ Ǎ ƘƓǆƓǆơǃƒ Ǎ ƣƕƱǆǃƒ ƘƒƧƞơ ýǆƬǒ Ǎ .  

ǁƐǄǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯ :ƕǐǆǀƨǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐǆǀƨǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ǃǋǊƻǄ

 ƻƧƶǈ ǇƊ ƴǒƱƙƪǈƵǍǆƞǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƓǌǈƊ ǏǄƵ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƖƓǈƕƙǆǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ Ǉǆ ƗǆƲƙǈǆ Ɨ

Ǎ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ýƤƥƙǃƒ ƘƓǒǃƈ Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ ƴưǍ ǑƼ Ǉǆǂǒ Ɠǌǈǆ ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒ Ǎ ÜƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƵǍưǍǆǃƒ

Ɩƥƥơǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ Ƨƶƪǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ǅƒƧƙơƍ ýƲ ǑƼ ǁǃƦ Ǎ ƔǄƱǃƒ Ǎ ƯƧƶǃƒ Ǉǒƕ ǅƓƶǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ǇƓǆư Ǎ Ǒǈǂƪǃƒ4 Ǎ Ü

 ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƭǄƤƙƪǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ǇǆƓǌǆǋƊ Ǉǆ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƓƕ ƾǄƶƙƙ:  

+ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ Ǎ ƱƕƙƧƙ ƓǌǈƊ ƚǒơ ÜƓǆ ƥǄƕ ƧǒǍƱƙ Ǎ Ǎǆǈǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ Ǎ ǅƓǋ ƴƕƓƱ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǒƪƙǂƙ

ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ǐƙơ ǍƊ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƧǍƱƙǃƒ ƒƦǋ ƔǂƒǍƙ.

-عبد الحمید دلیمي، مرجع سبق ذكره، ص:114.
1

- وناسي سھام، مرجع سبق ذكره، ص-ص:121-119.
2

- فاتن مصطفى كمال، تأثیث المسكن، مجلة مودة، القاھرة،عدد33،ص114.
3

4
- AIT AMMAR KARIM :"le financement de logement en Algérie ", mémoire fin d‘étude ,école nationale

d’administration, Alge, 2001,p :14.
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+ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƾơ Ɗƥƕǆ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ǅƞƧƙƙ ƓǌǈƊ ƚǒơ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƿ ǍƧƽǃƒ ƗƕƧƓơǆǃ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǊƞǍƙ

 ƠǒơƮƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ Ǎ ǇǂƪƘƓƼǚƙƤƒ  ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǃƒƥƵ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƥƒƧƼǕƒ  ýǍƤƥ ƘƓǒǍƙƪǆ.  

+ǊƞǍƙ  ýƞƊ Ǉǆ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒǇƵ ƥǄƕǃƒ ƧƱƿ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǇƓǂƪǃƒ ƴǒƨǍƙ ƇǍƪ Ǉǆ ƥơǃƒ  ƴǒƞƬƙ ƾǒƧƱ

 ÜƗǒƽǒƧǃƒ ƘƓǈǂƪǃƒƧƓƕƙƵƓƕ  ƾǄƤ Ɠǆǆ ÜǎƧƕǂǃƒ Ǉƥǆǃƒ Ǎ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƖƧƛǂƕ Ǎ ǇǍƨǂƧǆƙǒ ǇƓǂƪǃƒ ýƞ

ǑƽǒƧǃƒ ƟǍƨǈǃƒ ƖƧǋƓƲ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ : ƕƨƑǐƨǁƐ ƹƐƣǉƈƕǐǆǀƨǁƐ

 Ǐǃƍ ƩƓƪǕƒ ǑƼ ƻƥǌƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜƖƧƱƪǆǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƪƓƪǕƒ ƓǌƙƽƮ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǒƪƙǂƙ

 Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ ƖƧǋƓƲ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ Ǎ Ɨǌƞ Ǉǆ Ǉǂƪǃƒ ýƓƞǆƕ ƭƓƤǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƴƼƧ ƴǆ ƘƓƞƓơǃƒ Ǎ ƘƓƕǄƱǃƒ ƇƓưƧƍ

 ƗǌƞǎƧƤƊǃƒ ƳƓƱƿ Ɠǌƕƪƙǂǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ǑƼ ƜƧƥǈƙ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ǇƊ ƗƲơǚǆǃƒ Ǎ Ü ƖƓǒơǃƒ ǏǄƵ ǉƧƓƛƈ Ǎ Ǉǂƪ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ1:

Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƻƒƥǋǕƒ: ÜǇǂƪǃƒ Ɠǌƕƪƙǂǒ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ Ɨǒǆǋǖǃ ŹƒƧƲǈ  ƗƞƓơ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ

Ǎ ƗǒƪƓƪƊ Ǉǆ ǇƒƦǄǃƒ ǊƙƽǄǂƙ ǍƊ ǊƙƥǍƞƕ ƾǄƶƙƙ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ÜǊǒƼ ƧƼǍƙƙ ǇƊ ƯƧƙƽǒ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǄǃ ŹƒƧƲǈ ƥǒƽǆ ǁǄǆ

ǒ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒǀƙ ƇƓƪƎƼ ǊǒǄƵǍ ÜǁǄǌƙƪǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǋƧǒƥƪǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ Ǉǆ Ǉ ǇƊ Ǎǋ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒ

ƥƧƼ ýǂǃ ƧƼǍƙ)ǍƊ ƗǄƑƓƶǃƒ (Ǎ ǎƧƤƊ ƖƧƓƕƶƕ ǍƊ Ǉǂƪǆ ƇƓưǀǃƒ Ǎǋ ÜƾƥƊ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ Ǌǈǆ ǑǈƓƶƙ ƩƞƓǋ ǏǄƵ

ǍƧƽǄǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ǑƵƒƧƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ɠǆǂ ÜǇǂƪǃƒ ƗǆƨƊ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒǍ Üƥ ƱǍƧƬ ǇǍǂƙƓǒơǃƒ ƗǒǂǄǆ ǏǄƵ Ɩƨ

Ǎ ƗơưƒǍ ǇǂƪǃƒǁǄǌƙƪǆǃƒ ƧƲǈ ǑƼ ƗƱƪƕǆ.

ǊǒǄƵ Ǎ ƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤƋƙ ǇƒǍ ǇǂƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ Ǎ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƴǒǆƞ ƥƥơƙ ǇƊ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƶƼ ƧƓƕ

Ǎ Ǒǈƶǆǃƒ ƥǄƕǃƒ Ǎǆǈ ǎǍƙƪǆ ǉƧƼǍƙ ǎƥǆ ǏǄƵ ǇƓƕƪơǃƓƕ ƦƤƋƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ÜƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞǈƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǘǃ

Ʋǈǃƒ ƗƶǒƕƱƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǅƓƲǈ ǍƊ ǑǂƒƧƙƬƒ ǅƓƲǈ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƴƕƙǆǃƒ ǅƓ.  

Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻƒƥǋǕƒ:

         ǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǄǃ ƒƧƲǈ ǊƕƶǄ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼƦƍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƱƓƬǈǃƓƕ ƓǀǒƛǍ ƓƱƓƕƙƧƒ ƱƕƙƧǆ ǊǈƒǎƧƤǕƒ 

 ǑƼ ýƛǆƙǒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ƱƓƕƙƧǙƒ ƒƦǋ Ƨƛƒ ǇƒǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒǍ ƗǒƕǒƧư ÜƗǒǃƓǆ ƘƓǆƨǈƓǂǒǆ ƗƱƪƒǍƕ

ǇǂƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ƇƒƧƬ ƒƦǂǍ Ǉǂƪǃƒ ƇƒƧƬÜƇƓǈƕǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ýǒǍǆƙ ÜƓǆƊ ƧƓƛƊ  ƳƓƱƿ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ

 ǇǂƪǃƒƓǌǈƎƼ ƒ ǏǄƶƼ ǊǒǄƵǍ ƘƒƇƓƽƵǗƒǍ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƗǒƕǒƧưǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃǇƊ  ǎƥǆ ǑƵƒƧƙ

 ƗǒǈƓƪǈǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƓǒƼƒƧƺǆǒƥǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ ÜƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐǆǀƨǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ÜǐǍƒƧǆƵ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ-

 ÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ2008-2009ƭ ƭ  Ü:6-7.
1



الفصل الثاني                                                         مساھمة البنوك في تمویل قطاع السكن

45

ƱƕƒƧƙǃƒ ƒƦǋ  ƓǌƙƒǍƥƊ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƿƓƕǍ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ǐƊ ƩƓƪơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ Ǉǒƕ

 ƓǌƙƓǒǃƒǍ)ƘƓǈƓƵǗƒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ÜƗƮƮƤƙǆ ƘƓƪƪƌǆ ƾǄƤ ÜƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ǅǒƪƒƧǆǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ(.  

Ƨưǃƒ ƯƧƼ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ƧǒƛƋƙ Ǎ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƓǌǈƵ ƾƛƕǈƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƴǒƞƬƙ ƒƦǂ Ǎ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ Ǎ ƔƑƒ

ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ƧƒƧƿƍ Ǎ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ..... ǏǄƵ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ Ƨƛƌƙ ýǆƒǍƵ ƓǌǄǂ Üƣǃƒ

 Ǎ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ƧǒǍƱƙ Ǎ ƧǒǒƪƙƫƓƶƙǈƒ  ǑƼ ƖƥƓǒƨ Ɨǆƛ Ǉǆ Ǎ ÜǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ýǂ ǉƇƒƧǍ ƔƦƞǒ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ

Ʊƕǃƒ Ǉǆ ƯǒƽƤƙǃƒ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǃƒƗǃƓ  ǍƳƓƽƙƧǙƒ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǑƼ.  

Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƻƒƥǋǕƒ:

         Ǌǈǆ ƥƧƽǃƒ ǇƓǆƧơƼ ÜƓǌǒǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƾƕƪ Ǒƙǃƒ Ǎ Ǉǂƪǃƒ Ɠǌƕƪƙǂǒ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǒǆǋǖǃ ŹƒƧƲǈ

ƒ ƗǒƥǍƥƧǆ ƻƶư ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ýǂ ǏǄƵ ŹƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ ǑǆǍǒ ǁǍǄƪ ǁǄƪǒ ǊǄƶƞǒ ǐƦǃƒ ýǆƶǃ

Ǌƕ ǅǍǀǒ . ǇƊ Ǎ ƥƧƽǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƵƒƧƙ ǇƊ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƶƼ ǊǒǄƵ ǍǉƦƤƋƙ Ǎ ÜǇƓƕƪơǃƒ ǑƼ ǏǄƞƙǒ

 Ǉǒƶƕ ƘƥƤƊ Ǒƙǃƒ Ǎ Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǒǃǓƒ Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦƧƓƕƙƵǙƒ  Ɠǆ Ǎ ƥƧƽǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǎǍƙƪǆǃƒ

ơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǘǃ ǉƧƼǍƙ ǎƥǆ ƘƓǈƓƵǗƒ ÜǁǃƦ ǏǄƵ ýǒǃƥǂ Ǎ Ǉǂƪ ƗǒǂǄǆ ǏǄƵ ýǍƮ

 ǁǄǌƙƪǆǄǃ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ Ǎ ƖƧƬƓƕǆǃƒ)ƥƧƽǃƒ ( ƗǃǍƥǃƒ ýǒǍǆƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǍƊ ÜǇǂƪǃƒ ƗƽǄǂƙǃ ǅƵƥǂ

 Ǒƙǃƒ Ǎ ǅƥƶǈǆǃƒ ǍƊ ƻǒƶưǃƒ ýƤƥǃƒ ƘƒƦ ƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓǀƕƱǄǃ ƗǒǈƓƞǆ ƗƽƮƕ Ɠǌǆǒƥǀƙ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǈǂƪǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃ

ǆƪƙ ǇƊ ýǒơƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƻƥǌƙ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ǊǒǄƵ Ǎ Ǉǂƪ ƗǒǂǄǆ ǏǄƵ ƖƨƓǒơǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƍ Ɠǌǃ Ơ

 ƓǌǈƊ Ƨǒƹ ƗǀǄƱǆ Ɨƕƪǈ Ǉǂǒ ǅǃ Ǉƍ Ǎ Ǐƙơ Ǎ ƴǒǆƞǄǃ ƗǒǋƓƼƧǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƾƧƒǍƽǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ Ǐǃƍ

 Ǉǒƶƕ ƦƤƋƙƧƓƕƙƵǙƒ  ǍǅƓǆƙǋǙƓƕ ǇƓƕƪơǃƒ ǑƼ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ.

ƻǁƐƘǁƑƙǁƐ Ʊƥ:ƕƨƑǐƨǁƐ ƖƐǋƣƈ ƕǐǆǀƨǁƐ

       Ƨǒƹ Ǒǈǂƪǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ýƤƥƙǃƒ ýƑƓƪǍ ǍƊ ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǏǄƵ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƓǌƙƪƓǒƪ ǅƪƧ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƥǆƙƶƙ

 Ǎǆǈ ǍƊ ƧǍƱƙ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ Ǎ ÜƗǌƞ Ǉǆ ƴƕƙǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ɣƪơ ǁǃƦ Ǎ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǃǍƥ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ǇƊ

 ƗǃǍƥǃƒ)ƗƽǄƤƙǆ ǍƊ ƖƧǍƱƙǆ ƗǃǍƥ Ǐǈƶǆƕ (ƓưǗƓƕ ÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ Ǎ ǅǂơƙ ǎƥǆ ǑƼ Ǉǆǂǒ Ǎ ǅƓǋ Ɣƕƪ Ǐǃƍ ƗƼ

 ƘƓǒǃƈ ƚǚƛ Ǉǒƕ ƨǒǆǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ Ǎ ƓǈǈƊ Ƨǒƹ ÜƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ɣƪơ ǏǄƵ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƓǌƙƪƓǒƪǃ ǊǒƞǍƙ

Ǒǋ Ǎ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǄǃ ƗǒƪǒƑƧ ýƑƓƪǍ ǍƊ:  

ǙǍƊ : ǅǒƪƒƧǆǃƒ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƒƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ǇǂƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ:

 ƥƥơƙǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒǒƪƒƧǆǃƒǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒ ÜýǒǍǆƙǃƒ ÜƗǒǂǄǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ Ǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ǅ ƾǍƪ ǅǒƲǈƙ ÜƖƨƓǒơ

Ǉǂƪǃƒ...Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ƨƕƙƶƙ ǊǒǄƵǍ ÜƣǃƒƓƤ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǄǃ ƗǆƓǋ ǊǒƞǍƙ ƖƒƥƋǂ ǇǂƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒƪƒƧǆǃƒ ƒƦƍ ƗƮ

ƗơƒƧǍ ƧƓƕƙƵǗƒ Ǉǒƶƕ ƘƦƤƊ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƶưǍǃƒƥǆ ƒƦǂǍ ÜǑǈƶǆǃƒ ƥǄƕǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǍ ǉƧǍƱƙ ǎ ǉƧƼǍƙ ǎƥǆ

 Ǐƙơ ƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞǈǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǘǃǍ ƗǒưƧǆ Ɨƞǒƙǈ Ǐǃƍ ƧǒƤǕƒ ǑƼ ýƮƙǇǂƪǃƒ ƗǆƨƊ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ Ǒǋ.

ƓǒǈƓƛ :ǑƵƓǆƙƞƒ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƗƮƮƤƙǆ ƘƓƪƪƌǆ ƾǄƤ:

   Ɨǒǈǂƪǃƒ ƓǌƙƪƓǒƪ ǅƪƧǃ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǄǆƶƙƪƙ ǎƧƤƊ ƗǀǒƧƱǂ ǑƵƓǆƙƞƒ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾǄƤ ƥƶǒ

 ƚǒơƘǙƓǂǍǃƒ ÜƇƓǈƕǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ýƛǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƾǄƤ ƴƞƬƙ ƓǌǈƊ  ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǒǈƒǍǒƥǃƒ ÜƗǒǈǂƪǃƒ
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ǍƞǗƒ ƴǒǆƞƕ ƖƥơƒǍ ýǂ ýƽǂƙƙ ǏƙơƓǌǄǒǍǆƙǍ ƓǌƶǒƕǍ ƓǌƶǒƨǍƙǍ ƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞǈƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧ...Ǎ Üƣǃƒǅƛ Ǉǆ 

Ǎ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ Ǉǂƪǃƒ ƾǍƪ ǅǒƲǈƙǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ Ɛƕƶǃƒ ƻƽƤƙǄƛǆƋǂǁǃƦ ǏǄƵ Ɨ : ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƥƞǈ

ýƛǆ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ:ǐƧƓǀƶǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ Ǎ ƗǒƿƧƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ǇƒǍǒƥǃƒ OPGI Ǎ ƧǒǍƱƙ ƗǃƓǂǍ Ü

 Ǉǂƪǃƒ ǇǒƪơƙAADL ǑǄƑƓƶǃƒ Ǉǂƪǃƒ ƗǒƿƧƙ Ɨƪƪƌǆ ÜEPLF.

ƓƛǃƓƛ :ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ Ǎ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒ Ǎ ƔƑƒƧưǃƒ:

1(ƔƑƒƧưǃƒ: ǉƦǋ ýǆƶƙƪƙ ƔƑƒƧưǃƒ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ƯǒƽƤƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƶƼ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǉǆ ƖƒƥƋǂ ƔƑƒƧưǃƒ

 Ɨǆƛ Ǉǆ Ǎ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƨƓƞǈƒ ƗƽǄǂƙ Ǉǆ ýǄǀǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ Üǚƛǆ ƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞǈƓƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ǍƊ ƘƒƧƓǀƶǃƒ ǏǄƵ

ǒƞƓơ ƗǒƕǄƙ ýƞƊ Ǉǆ ǊƞǍƙ Ǉǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪ ǇƊ ƥƞǈ Ɠǈǋ Ǉǆ ÜǑǈǂƪǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƘƓǈǂƪǃƒ ƯƧƵ ƖƥƓǒƨ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓ

ƓǌơƓƞǈ Ɨǆƛ Ǉǆ Ǎ Ǉǂƪǃƒ ƗǆƨƊ ýǂƬǆ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ Ǎ.

2(ƘƓǈƓƵǗƒ : ƥƶƙƘƓǈƓƵǗƒ ǍƊ  ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒƥƒƧƼǖǃ  Ǉǆ ƘƓǈǂƪǃƒ ǏǄƵ ƖƨƓǒơǃƒ ýƞƒ Ǉǆ

ǎƥơƍ  ÜƥƒƧƼǕƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ ǁǃƦǍ Ǒǈǂƪǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ýƤƥƙǄǃ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ýƑƓƪǍ ǍƊ ƾƧƱǃƒ

ǃƒǍǇǒǄǂƬ ƦƤƋƙ ƘƓǈƓƵǗƒ ǉƦǋ ǇƊ ƱƱƤǆ:

*.ƖƧƬƓƕǆ ƗǒǃƓǆ ƘƓǈƓƵƍ:  ƖƧƬƓƕǆǃƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒǍǐƊ ƓǌǈƊ  ƚǒơ ÜǇǂƪǃƒ ǏǄƵ ƖƨƓǒơǃƒ ƯƧƺǃ ǅƥǀƙƓǌǈƊ  ǏǄƵ Ƨƥǀƙ

ƩƓƪƊ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ǀƙǍ Ü Ǉǂƪǆǃƒ ƇƒƧƬ ƸǄƕǆƥ ǊǒǄƵ ƓǆǍ ƇƒƧƬǃƒ ƗǒǄǆƶƕ Ǒǈƶǆǃƒ ƥƧƽǄǃ ǅǙƍ ǇƊ  Ǉǆ Ǐǀƕƙ Ɠǆ ýǆǂǒ

ǚƛǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƽƼ ÜǇǂƪǃƒ ƗǒǂǄǆ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƸǄƕǆǃƒ ǑƿƓƕ  ƒƦǋ Ơǈǆ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ƗǃǍƥǄǃ ƗƶƕƓƙ ƗƑǒǋ ƥƞǈ

ƘƓǈƓƵǗƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ)ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒ ( ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ "ǅǀƨǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐCNL"¡ ƘƓǈƓƵƍ ǅƥǀǒ ǐƦǃƒ

ƗƵǍưǍǆ ƱǍƧƬ ƾƼǍ ǁǃƦǍ Ǉǒƶǆ Ǉǂƪ ƇƒƧƬ ƯƧƺƕ ƥƧƽǄǃ ƗǒǃƓǆ.  

*.ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƗǒǃƓǆ ƘƓǈƓƵƍ:  ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƺƕ ƥƮǀǈǇƊ ƗǈƓƵǗƒ Ǎǆ Ƙƪǒǃƕǆ ƗƽƮƕ Ɨǌƞ ƖƨƓǒơǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ƖƧƬƓ

 ƗǃƓơǃƓǂ Ǉǂƪ ǏǄƵǏǃǍǕƒ ƗǌƞǍǆ Ǒǋ ýƕ ÜƥƒƧƼǖǃ  Ǉǆ ƴƼƧǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƻǒƶưǃƒ ýƤƥǃƒ ǐǍƦ ƗƮƓƤ

 ƇǙƌǋ ǇƓƬ ǇǆǍ ÜƗǒƑƒƧƬǃƒ ǅǌƙƒƧƥƿǇƊ  ǊƙƓǋ ƒǍƮƮƤǒƗǈƓƵǗƒ ǄƵ ƖƨƓǒơǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ƗǒǂǄǆǃƒ ƗƽƮƕ ƘƓǈǂƪ ǏǍƊ 

 Ƨƥƞƙ ƓǆǆǍ ÜƇƒƧǂǃƒƖƧƓƬǗƒ Ɗ Ǌǒǃƍǋ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ Ǌǈ ýƑƓƪǍǃƒ ǊƙƓǍƊ ƘƓǒǃǓƒ  ƓǆƑƒƥ ǐƥƌƙǏǃƍ  Ʃƽǈ

ƝƑƓƙǈǃƒ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǅǀƨǁƐ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ǃǐƨƐƥǄǁƐ ǋ ǅǐǆƐǋƾǁƐ

       ƙǀǈ ǍƊ Ǉǂƪǆ ǏǄƵ ýƮơǈ ǇƊ ƥǒƧǈ ƓǆƥǈƵǊǒǈ  Ǐƙơ ǍƊƇƓǈƙƿƒ  Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ưƶƕǃ ƳǍưƤǃƒ Ǉǆ ƥƕǚƼ ƧƓǀƵ

ǃ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ ǑƼ ƧƬǈƙ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǉƦǋ Ǎ ǇǂƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒƪƒƧǆǃƒƒǍǆ Ưƶƕ Ǉǆ Ǎ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞǄ Ɠǋƥ

Ɠǆ ǇǂƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǑǄǒ:  
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- Ǐƺ ƠņƥƊǄ ƥƐƥƽ5 ƕǆƨ ƥǐƑǆǐ2013ǎƥƑƾƴǁƐ ƥǐǐƨƗǁƐ ƥǐƣǄ ǍǁƋ ƅƑƮǄǕƐ ƭǐǋƻƗ ǅǄƮƗǐ Û1.

     ƒ ƧǒƨǍ ŇǇƍǇƒƧǆƶǃƒ Ǎ Ǉǂƪǃ.  

_  ǅƿƧ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǐưƙǀǆƕ12-326  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ17  ǅƓƵ ýƒǍƬ1433 ý ƾƼƒǍǆǃƒ4  Ɨǈƪ Ƨƕǆƙƕƪ

2012 ÜƗǆǍǂơǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǒǒƶƙ Ǉǆưƙǆǃƒ Ǎ  

_  ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǐưƙǀǆƕ Ǎ08-189  Ɨǈƪ ǍǒǃǍǒ ýǍƊ ƢŇƧƌǆǃƒ2008  ƧǒƨǍ ƘƓǒơǚƮ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ

ÜǇƒƧǆƶǃƒ Ǎ Ǉǂƪǃƒ  

_ ǃƒ Ǐưƙǀǆƕ Ǎ ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆ08-190  ǑƼ ƢŇƧƌǆǃƒ27  ǅƓƵ ƗǒǈƓƛǃƒ ǎƥƓǆƞ1429  ƾƼƒǍǆǃƒǕ ǍǒǃǍǒ ýǍ

 Ɨǈƪ2008  Ǉǂƪǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙ Ǉǆưƙǆǃƒ ǍÜǅǆƙǆǃƒ Ǎ ýƥƶǆǃƒ ÜǇƒƧǆƶǃƒ Ǎ  

_  ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǏưƙǀǆƕǍ12-331  ǑƼ ƢŇƧƌǆǃƒ19  ǅƓƵ ýƒǍƬ1433 ý ƾƼƒǍǆǃƒ6  Ɨǈƪ Ƨƕǆƙƕƪ

2012 ÜǅǌƑƓưǆƍ ƯǒǍƽƙ ƗǆǍǂơǃƒ ƇƓưƵǕ ƭƤƧǒ ǐƦǃƒ  

_  ǑƼ ƢŇƧƌǆǃƒ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǏǄƵ ƳǚƱǗƒ ƥƶƕ Ǎ13  ǅƓƵ ǅƧơǆ1434  ý ƾƼƒǍǆǃƒ27  Ɨǈƪ ƧƕǆƼǍǈ

2012 ǇƒƧǆƶǃƒ Ǎ Ǉǂƪǃƒ ƖƧƒƨǍƕ ǐƧƓǀƶǃƒ ƧǒǒƪƙǄǃ ŹƒƧǒƥǆ ÜǏƪǒƵ ƜƓơǄƕ ƧǆƵƊ ƥǒƪǃƒ Ǉǒǒƶƙ Ǉǆưƙǆǃƒ Ǎ.  

ǏƗƉǐ ƑǄ ƥƥƾǐ:  

ǍǁǋǓƐ ƔƣƑǄǁƐ:  ÜǊƙƓǒơǚƮ ƥǍƥơ ǑƼ ƇƓưǆǗƒ ÜǐƧƓǀƶǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ Ƨǒƥǆ ÜǏƪǒƵ ƜƓơǄƕ ƧǆƵƊ ƥŇǒƪǃƒ Ǐǃƍ ƯŇǍƽǒ

ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ÜƘƒƧƧǀǆǃƒ Ǎ ƾƑƓƛǍǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ÜǇƒƧǆƶǃƒ Ǎ Ǉǂƪǃƒ ƧǒƨǍ ǅƪƓƕ.  

 Ǐƺ ƠņƥƊǄ ƥƐƥƽ19  ƕǆƨ ǋǐǁǋǐ2013 ƕǁǋƣǁƐ ǅǄ ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƔƣƳƑƨǄǁƐ ǍǂƳ üǋƬƟǁƐ ƖƑǐƻǐǀ ƣƣƟǐ Û

ƅƑǆƓǁ Ǐƻǐƥ ǅǀƨ.

      ÜǇƒƧǆƶǃƒ Ǎ Ǉǂƪǃƒ ƧǒƨǍ ŇǇƍ  

_  ǅƿƧ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǐưƙǀǆƕ12-326  ǑƼ ƢŇƧƌǆǃƒ17  ǅƓƵ ýƒǍƬ1433  ƾƼƒǍǆǃƒ4  Ɨǈƪ Ƨƕǆƙƕƪ

2012 ÜƗǆǍǂơǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǒǒƶƙ Ǉǆưƙǆǃƒ Ǎ  

 _ ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǐưƙǀǆƕ Ǎ10-235  ǑƼ ƢŇƧƌǆǃƒ26  ǅƓƵ ýƒǍƬ1431 ƾƼƒǍǆǃƒ5  Ɨǈƪ ƧƕǍƙǂƊ

2010  ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƥƥơǒ ǐƦǃƒƇƓǈƙƿǙ  Ǎ ǑƽǒƧ Ǉǂƪ ƇƓǈƕ ǍƊ ǑƵƓǆƞ Ǉǂƪ

ÜƖƥƵƓƪǆǃƒ ǉƦǋ Ơǈǆ ƘƓǒƽǒǂ ƒƦǂ Ǎ ƘƓǈǂƪǃƒ ǉƦǋ ǑƕǃƓƱ ýƤƥ ƘƓǒǍƙƪǆ  

ǏƗƉǐ ƑǄ ƥƥƾǐ1:

1
.30م ص  2013فبرایر سنة  24ه، الموافق ل1434ربیع الثاني عام 14:، التاریخ11العدد /الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة -
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ǍǁǋǓƐ ƔƣƑǄǁƐ : ƖƥƓǆǃƒ ǅƓǂơǕ ƾǒƕƱƙ5  ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ10-235 ƌǆǃƒ ǑƼ ƢŇƧ26  ýƒǍƬ ǅƓƵ1431

ý ƾƼƒǍǆǃƒ5  Ɨǈƪ ƧƕǍƙǂƊ2010  ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƘƓǒƽǒǂ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒ ÜǉǚƵƊ ƧǍǂƦǆǃƒ Ǎ

ǑƽǒƧ Ǉǂƪ ƇƓǈƕǃ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ü  

ƔƣƑǄǁƐ2:  ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǌƕ ƾơǄǆǃƒ ǑƼ Ɩƥƥơǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒ ƾƼǍ ǑƽǒƧǃƒ Ǉǂƪǃƒ ƨƓƞǈƍ ǅƙǒ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ

 ǐƦǃƒƘƓǒƽǒǂǃ ƥƥơǆǃƒ ǑƞƦǍǆǈǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƧƙƼƥ Ǉǆưƙǒ Ǎ ǇǂƪǄǃ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƱǍƧƬ

 ÜǑƽǒƧǃƒ  

ƔƣƑǄǁƐ3:  Ǉǂǆǒ ǙƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǚƍ ǑƽǒƧ Ǉǂƪ ƇƓǈƕǃ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǉǆ  ƭƓƤƬǕƒ

 ƗǒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ʀǈǆ ǇǍǆǒǀǒ ǇǒƦǃƒ ǇǍǒƶǒƕƱǃƒ.  

- ƭƓƤƬǕƒ ǑƽǒƧǃƒ ƱƪǍǃƒ ǑƼ ŹƓƱƓƬǈ ǇǍƪƧƓǆǒ ǇǒƦǃƒ ǇǍǒƶǒƕƱǃƒ.  

ƔƣƑǄǁƐ4: ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƔǄƱ ǅǒƥǀƙ ǑƽǒƧ Ǉǂƪ ƇƓǈƕǃ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƔǃƓƱ ǏǄƵ Ɣƞǒ

ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǌƕ ƾƼƧǆǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ Ɣƪơ ÜŹƓǒǆǒǄƿƍ ƭƙƤǆǃƒ ǐƥǄƕǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƩǒƑƧ ǎƥǃ.  

ƙǒ ƻǄǆƕ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƔǄƱ ƾƼƧǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǍǇǆư:  

_ ǅƿƧ ƥǚǒǆǃƒ ƖƥƓǌƬ Ǉǆ ƜƧƤƙƪǆ12 ǊƞǍƨ Ǎ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƔǃƓƱǃ)ǊƞƒǍƨƊ(ǇǒƞǍƨƙǆǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ Ü.  

_ýǒƤƒƥǆǃƒ ƘƓƕƛƍ ƾƑƓƛǍ ) ƖƧƒƥƍ Ǉǆ ƗǆǄƪǆ ƾƑƓƛǍ ÜǐǍǈƪǃƒ ƔƙƒƧǃƒ ƻƬǂ ÜƔƙƒƧǃƒ ƻǍƬǂ ƒƦƍ ǍƊ ÜƔƑƒƧưǃƒ

ÜŹƓǒǆǒǄƿƍ ƭƙƤǆǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƩǒƑƧ Ǉǆ ƗƶƿǍǆ ƖƥƓǌƬ ÜǁǃƦ ƧƦƶƙ  

    -ǍǃƒƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ʀǈǆ ƗǆƓƿǗƒ Ƙƕƛƙ Ǒƙǃƒ Ɨǀǒƛ.  

   -ǑƽǒƧǃƒ ƱƪǍǃƒ ǑƼ ƱƓƬǈǃƒ ƗƪƧƓǆǆ Ƙƕƛƙ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƛǍǃƒ.  

 ƔơƓƮǃ ǅǚƙƪƒ ýƮǍ ǅǄƪǒ ǍƔǄƱǃƒ.  

 ƔƣƑǄǁƐ5: ƸǄƕǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƥƥƵ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǃǍƒƥǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ŹƓǒǆǒǄƿƍ ƭƙƤǆǃƒ ǐƥǄƕǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǅǍǀǒ

ƵƓƪǆǃƒ ǑƕǃƓƱ ƗǆƑƓƿ ƥƒƥƵƍ ÜƗǒǙǍǃƒ Ǉǆ Ǚ ýƞƊ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƱǍƧƬ ǇǒƼǍƙƪǆǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ɩƥ

ŹƓǆǍǒ ǇǍƧƬƵ ǎƥƶƙǒ)20 (ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƸǒǄƕƙ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ŹƒƇƒƥƙƕƍ.  

 ƘƓƽǄǆƕ ƗǀƼƧǆ ÜǐƥǄƕǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǇǒǃǍƕǀǆǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǑƕǃƓƱ ƗǆƑƓƿ Ƴƒƥǒƍ ǅƙǒ

ǅƓǒƊ ƗǒǈƓǆƛǃƒ ýƞƊ ǑƼ ÜƓǌǃ ƗǀƼƒǍǆǃƒ)8 ( ǏǄƵ ƗƕƿƒƧǆǄǃ ƓǌưƧƵ ǏǃǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǙǍǃƓƕ Ǉǂƪǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ǎƥǃ ƗǒǃƒǍǆǃƒ

ǇƒƧǆƶǃƒ Ǎ  Ǉǂƪǃƒ ƖƧƒƨǍ ƠǃƓƮǆ ǎƥǃ ƗǒƿƓƱƕǃƒ ǎǍƙƪǆ.  

1
-ƶǃƒ ÜƗǒƕƶƬǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞǄǃ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒƥƥ11 ǅǍǒ ƖƧƥƓƮǃƒ Ü19ǍǒǃǍǒ2013ƭÜ .
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   Ǉǒƶƙǒ ǍǅƓǒƊ ƗǒǈƓǆƛ ǎƥƶƙǒ Ǚ ýƞƊ ǑƼ ƥƧǃƒ ǇƒƧǆƶǃƒ Ǎ Ǉǂƪǃƒ ƖƧƒƨǍ ƠǃƓƮǆ ǏǄƵ)8.(

  ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǑƕǃƓƱǃ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ ǏǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƓƕ ŹƓǒǆǒǄƿƍ ƭƙƤǆǃƒ ǑǃƒǍǃƒ ǅǍǀǒ.  

   ƘƒƧƧǀǆ ƥƒƥƵǗ ǇǂƪǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ Ǐǃƍ ÜƓǌǃ ƘƓƽǄǆǃƓƕ ƗǀƼƧǆ ÜƗǆƑƓǀǃƒ ǉƦǋ ýƪƧƙ Ǎ

ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ơǈǆ.  

  ƍ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƧǀǆǃƒ ǅǄƪƙ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƠǃƓƮǆǃ ƗǒǙǍǃƓƕ Ǉǂƪǃƒ Ƨǒƥǆ ƻƧƱ Ǉǆ ÜƗǒƽǒǂǃƒ ǉƦǌƕ ƓǋƥƒƥƵ

 Ǉǒƶƙǒ Ǒƙǃƒ Ǎ Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƧƙƓƼƥƕ ƗǀƼƧǆ ÜǇǒǒǈƶǆǃƒ ǇǒƥǒƽƙƪǆǄǃ ƓǌƺǒǄƕƙ ƥƮƿ ÜŹƓǒǆǒǄƿƍ ƭƙƤǆǃƒ ǐƥǄƕǃƒ

 ǅǌǒǄƵƓǌƕƓƙƙǂƒ.  

  ǑƽǒƧǃƒ ǇǂƪǄǃ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ýǒƞƪƙ ǅƙǒ Ǎ ǇǂƪǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƿƓƱƕǃƒ ǑƼ.  

   ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǅǚƵƍ ǅƙǒ Ǎ ǇǒǄǋƌǆǃƒ Ƨǒƹ ǇǒƕǃƓƱǃƒ ƗǆƑƓǀƕ Ǒǈƶǆǃƒ ǐƥǄƕǃƒƖƥƓƽƙƪǚǃ.  

 ƔƣƑǄǁƐ6:ǇǂƪǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ƧǒƨǍǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƦƤƙƙ ƘƓǆǒǄƶƙ ƔƞǍǆƕ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƾǒƕƱƙ ƘƓǒƽǒǂ ƥƥơƙ.  

 ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƔƣƳƑƨǄǁƐ ǅǄ ƣǐƻƗƨǄǁƐ ƖƑƓƜƐǋǋ ƼǋƾƟ ƣƣƟǐ Ưǋƥƪ ƥƗƺƣǏƻǐƥǁƐ ǅǀƨǂǁ ƕǁǋƣǁƐ ǅǄ:

ǍǁǋǓƐ ƔƣƑǄǁƐ : ƱǍƧƬǃƒ ƧƙƼƥ ƾƕƱǒǑƞƦǍǆǈǃƒ  Ǉǆ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ơǈǆ ƧƧǀǆ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆ ýǂ ǏǄƵ ƒƦǋ

ǑƽǒƧǃƒ ǇǂƪǄǃ ƗǃǍƥǃƒ.  

    Ǉǆ ýƮơ ǐƦǃƒ ƳǍƧƬǆǄǃ ƥǒƽƙƪǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƘƓǒƽǒǂ Ǎ ƱǍƧƬ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ƒƦǋ ǑƞƦǍǆǈǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƧƙƼƥ ƻƥǌǒ Ǎ

ǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƧƧǀǆ ǏǄƵ ǊǄƞƊ ǅƒƨƙǃƒ ǑƼ ǉƥǒƥơƙ ǅƙ ǐƦǃƒ Ǎ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƖƧƬƓƕǆƔƓƙƙǂǙƒ  ƧƙƼƥƕ ƾƼƧǆǃƒ

ƒƦǋ ƱǍƧƬǃƒ.  

 ƔƣƑǄǁƐ2: ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ƘƓƕƞƒǍǍ ƾǍǀơ ŹƓưǒƊ ÜƒƦǋ ǑƞƦǍǆǈǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƧƙƼƥ ƥƥơǒ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ

ǑƽǒƧ Ǉǂƪ ƨƓƞǈǗ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ.  

ƔƣƑǄǁƐ3:ƅƑǆƓǁƐ ƕƬƢƥ:

   ǃƒ ƇƓǈƕ ƳǍƧƬǆ ƴưƤǒ Ǚ Ǎ ÜƇƓǈƕǃƒ ƗƮƤƧƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ Ǎ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓƕƞƒǍǃƒ Ǎ ƘƓǒǄǂƬǄǃ ǑƽǒƧǃƒ Ǉǂƪ

ƴƼƥǄǃ ýǍǕƒ ǊƕǄƱ ǅǒƥǀƙ ƥǈƵ ƗƮƤƧǃƒ ǅǒƥǀƙ ǊǒǄƵ Ǉǒƶƙǒ Ǎ Ɠǌƕ ǊǄǌƞ ǑƵƥǒ ǇƊ ƥǒƽƙƪǆǃƒ Ǉǂǆǒ.  

    ǅǍǀǒ ǇƊ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆǄǃ Ǒƺƕǈǒ ǊǈƎƼ ÜƯƧƊ ƗƶƱƿ ǏǄƵ ƾƑǙ Ƨǒƹ Ǉǂƪ ƥƞǍǒ ƓǆƥǈƵ Ǌǆƥǌƕ

Ɠǆǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ Ǎ ƴǒƧƬƙǄǃ ŹƓǀƕƱ.  

ƔƣƑǄǁƐ4 :ƦƑƜǆǕƐ üƜƈ:  
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 ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞǒƾǚƱǈǙƒ  ǉƓƮƿƊ ýƞƊ ǑƼ ƨƓƞǈǗƒ ýƓƺƬƊ ǑƼ

ǇǍƙƪ)60 (ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ơǈǆ ƧƧǀǆ ƸǒǄƕƙ ƣǒƧƓƙ ƥƶƕ ŹƓǆǍǒ.  

    ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ǍǅƒƧƙơƒ ǇǂƪǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ ýƕƿ Ǉǆ ƧƧǀǆǃƒ ǏƺǄǒ ÜýƞǕƒ ƒƦǋ  Ɠǆ

ƖƧǋƓǀǃƒ ƖǍǀǃƒ ƘǙƓơ ǑƼ ƒƥƵ.  

    Ƈƨƞ ǍƊ ǊǄǂ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƸǄƕǆ ƯǒǍƶƙ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ÜƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ǎ

ƗǃƓơǃƒ Ɣƪơ ÜǊǈǆ.  

ƔƣƑǄǁƐ5 :üƑƸƪǓƐ ǃƣƾƗ ƕƓƽƐƥǄ ƖƑǐƻǐǀ:  

 ƥǒƽƙƪǆǃƒ Ǉǆ ǍƊ Ɠǌǈǆ ƖƧƥƓƕǆƕ ÜǐƥǄƕǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǍƊ ƗǒǙǍǃƓƕ ǇǂƪǄǃ ƗǄǋƌǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ǏǃǍƙƙ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƨƓƞǈƍ ýƓƺƬƊ ǅƥǀƙ ǎƥǆ ƗƕƿƒƧǆ.  

   Ǎ  ƘƓǆǒǄƶƙǃ ƓǌƙǀƕƓƱǆ ǎƥǆ Ǎ ƓǌǒƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ýƓƺƬǕƒ ƴƿƒǍ ÜƥơƒǍ Ǉƈ ǑƼ ÜýǆƬƙ Ǒƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ǉƦǋ ƜǍƙƙ

Ƨươǆ ƥƒƥƵƎƕ ÜƇƓǈƕǃƒ ƗƮƤƧ ýƓƺƬǕƒ ǅƥǀƙ ƗǈǒƓƶǆ )ǇǂƪǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƥƥơǆ ƜƦǍǆǈǃ ŹƓǀƼǍ.(  

    Ǎ ǐƥǄƕǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǍƊ Ǉǂƪǃƒ ƗǒƧǒƥǆƕ ǇǒǄǋƌǆǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǍƊ ƻƲǍǆǃƒ Ǉǆ ƴƿǍǆǃƒ Ƨươǆǃƒ ýƪƧǒ Ǎ

ǒƽƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ÜƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƮơǃƒ ƧǒƧơƙǃ Ǌƕ ýǆƶǃƒ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ƔơƓƮ ƥ

ǇǒƙƤƪǈ ǑƼ ÜƔǄƱǃƒ)2( ƗƪǆƤǃƒ ǅƓǒǕƒ ǇǍưƹ ǑƼ Ü)5 ( ǅǚƙƪƒ ýƮǍ ýƕƓǀǆ ÜƴƿǍǆǃƒ ƖƧƓǒƨ ƣǒƧƓƙ ǑǄƙ Ǒƙǃƒ

ǊƼƧƱ Ǉǆ ƴƿǍǆ.  

ƔƣƑǄǁƐ6 :ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǐƽƑƯƓǁƐ Ǐƺ üǐƜƨƗǁƐ:  

 ǇǂƪǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƿƓƱƕǃƒ ǑƼ ǑƽǒƧǃƒ ǇǂƪǄǃ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ýǒƞƪƙ ǅƙǒ

 ÜǁǃƦƕ Ǌǈǂǆǒ ǙǍ ÜǇƒƧǆƶǃƒ Ǎ Ǉǂƪǃƒ ƖƧƒƨǍ ǎƥǃƖƥƓƽƙƪǙƒ  ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǈƓƵǗƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ýǂƬ ǐƊ Ǉǆ

ǇǂƪǄǃ.  

   Ǎ ǊƞǍƨ ǏǄƵ ŹƓưǒƊ ƱƧƬǃƒ ƒƦǋ ƾƕƱǈǒ.  

ƔƣƑǄǁƐ7 :ǋ Ưǋƥƪ ƔƣƳƑƨǄǁƐ ƥǐƥƟƗ ƖƑǐƻǐǀ:  

   ǇǒƙƮơ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƖƥƵƓƪǆ ƧǒƧơƙ ǅƙǒ)2:(

_40%  Ǉǆ ǊǒǄƵ ƧƬƌǆ ƔǄƱ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ÜƇƓǈƕǃƒ ƗƮƤƧ ǅǒƥǀƙ ƥǈƵ Üƾǒƕƪƙ ýǂƬ ǑƼ ƧƧơƙ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǉǆ

ǐƥǄƕǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǍƊ Ǉǂƪǃƒ Ƨǒƥǆǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǄǋƌǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ.  

    ƨƓƞǈǗ ÜǉƦǋ ǏǃǍǕƒ ƗƮơǃƒ ƭƮƤƙ ǍǎƧƕǂǃƒ ýƓƺƬǕƒ Ǎ ƩƓƪǕƒ ýƓƺƬƊ.  
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_60%  ƥǈƵƇƓǌƙǈǙƒ ǒƓƶǆ Ƨươǆ ƔƞǍǆƕ ƓǋƧƒƧƿƍ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ Ǎ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ ǍƊ ǎƧƕǂǃƒ ýƓƺƬǕƒ ýǂ Ǉǆ ǎƥǆ Ɨǈ

 ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƧǍǂƦǆǃƒ ÜýƓƺƬǕƒ ǅƥǀƙ5 ǉǚƵƊ.  

   ƒƦƍ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ ǍǇƓƶƙƪƒ Ɗ ǁǃƦǂ Ǉǂǆǒ ǊǈƎƼ ÜǊƵǍƧƬǆ ƨƓƞǈǗ ýƓƺƬƊ Ɨƪƪƌǆ ǍƊ ýǆƓƶƙǆƕ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ǅǍǀǒ Ǉ

ýǆƓƶƙǆǃƒ ƒƦǋ ƖƥƑƓƽǃ ƖƧƬƓƕǆ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƭƮơ ƴƼƥƕ ǇǂƪǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ.  

  ǈǒơ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƭƮơ ƴƼƥ ǅƙǒ Ǎ Ɠǋƥƶƕ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǅǚƙƪƒ ƗǃƓǂǍ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ÜýƓƺƬǕƒ ǅƥǀƙ ƗǃƓơ Ɣƪơ ƦƑ

 ǇǒƙƓǋ ǏǄƵ ŹƓǀƕƪǆ ƧǒƬƋƙǃƒ ǅƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ǎ ÜǊƙƥƑƓƽǃ ƴƼƥǃƒ ƘƓƕǄƱ ƒƦǂ Ǎ ýǆƓƶƙǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǇǒƙǀǒƛǍǃƒ

ǐƥǄƕǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǍƊ Ǉǂƪǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǄǋƌǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ.  

  ƗƪǆƤ Ɩƥǆ ÜƴƼƥǃƒ ƣǒƧƓƙ Ǎ ƴƼƥǃƒ ƔǄƱ Ƴƒƥǒƍ ƣǒƧƓƙ Ǉǒƕ ÜýƓƞǓƒ ǎƥƶƙƙ ƃǙƊ Ɣƞǒ)5 ( ƖǍǀǃƒ ƘǙƓơ ǑƼ ƃǙƍ ǅƓǒƊ

ƖƧǋƓǀǃƒ.  

ƔƣƑǄǁƐ8 :ƕƢƨƑƺ ƣǋǆƓ:  

   ǁǍǈƕǃƒ ýǂ ǅƒƧƙơƓƕ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ƥǌƶƙǒƒƦǋ ƱǍƧƬǃƒ ƧƙƼƥ ǑƼ Ɨǈǆưƙǆǃƒ.  

   Ǎ ƗǒƼƓƽƬǃƓƕ ŹƓưǒƊ ǅƨƙǄǒǍǅƒƧƙơƒ  ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƸǄƕǆ ƧǒƤƪƙ ƒƦǂ Ǎ ƗǃǍƥǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƗƶƕƓƙǆ Ǎ ƗƕƿƒƧǆ ƘƓǒƽǒǂ

Ǉǂƪǃƒ ƨƓƞǈǗ ǊǄǂ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ.  

  ƪǆǃƒ ƯƧƶǒ Ǎ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ɣơƪǃ ŹƓƕƕƪ ýǂƬǒ ÜǉǚƵƊ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƘƓƕƞƒǍǃƓƕ ýǚƤǗƒ Ǉƍ ƸǄƕǆ ƯǒǍƶƙǃ ƥǒƽƙ

ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƾƧƱǃƒ ýǂƕ ƖƥƵƓƪǆǃƒ       .ǊǒǄƵ ƾƥǍƮ Ǎ ƏƧƿ  

                                       Ɣ ƧƧơ.........ƥǒƽƙƪǆǃƒ)ǊǒǄƵ ƾƥƓƮǆ ƇƓưǆƍ           (  

ƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐƲƓ :ƖƑǆǀƨǁƐ ƦƑƜǆƐ ƖƑƽǋƴǄǋ üǀƑƪǄ

     ƧƲǈǃƓƕǏǃƍ  ǏǄƵ ƗǈǒƥǆǃƒƓǌǈƊ  ƖƧǍƱƙǆ ǅǍǄƶǃƒ ƓǌǒƼ ǇǍǂƙ ÜƗƼƓǀƛǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀƙǆ ƗƞƧƥǏǃƍ  Ɠǆǂ ƩǍǆǄǆ ƥơ

 ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƧǋƓƲǆ ǏƿƧƙƙǍ Ǉƽǃƒ ƘƓƞƧƥ ƓǌǒƼ ƴƽƙƧƙƗǒƪƓǆǍǄƕƥǃƒ ǍÜ  ǇƒƧǆƶǃƒ ƥƙǆǒ ǐƧươǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƴǆǍ

ƙƪƒ Ɠǌƶǆ ƥǒƒƨƙǒǍ ƓǌƙǙƓƞǆǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǍǆǈƙǍ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƗƼƓƛǂǃƒ ƥƒƥƨƙǍ ƲǍơǄǆ ýǂƬƕ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ƥǒƒƨƙǒǍ ǅƒƥƤ

 ƗƽƮƕ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƧƮƓǈƶǄǃ ǑƶǒƕƱǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƧƛƌǒǍ ƚǍǄƙǃƒ ýƥƶǆ ƥƒƥƨǒ ǁǃƦƕǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ƧƥƓƮǆ

ƗǆƓƵÜ  ÜǅǍǒ ƥƶƕ ƓǆǍǒ ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƧươǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƥǒƒƨƙǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧƙǒǍǇƓƪǈǗƒǍ  ýǒǆǒ ǊƙƶǒƕƱƕǏǃƍ 

 ƳƓƙǆƙƪǙƒǍ ƧươƙǃƒƔǒǃƓƪǕƓƕ ÜǊƙƬǒƶǆ ǑƼ ƗǒƧƮƶǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ Ɨƛǒƥơǃƒ  ƥǀƼƘƥǂƊ ƗƪƒƧƥ Ɨǀǒǀơǃƒ ǉƦǋ " ǑƙƪǈƒǍ

ǇƧƙƬǍ " ƧǂƦ ƚǒơǇƊ 21%  Ǉƥǆ ǑƼ ǇǍƬǒƶǒ ǅǃƓƶǃƒ ǇƓǂƪ ǇǆǍƊ  ýƮƙ ƘƓƶǆƞƙǏǃƍ ƧƛǂƊ ƴǆƞƙ ǇǒƽǃƊ Ǉǆ 

 Ǉǆ ǐƧươǃƒ ƱƪǍǃƒ ǑƼ ýǂƓƬǆ ƖƥƵ ƘƧǌƲ ǁǃƦƕǍƓǌǆǋƊ  ƘǚǂƬǆǇƓǂƪǗƒ ǑƼ ƓǋƧǋƓƲǆ ǏǄƞƙƙǍ:  
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 ǏǄƵ ǅǍǈǃƒƗƽƮƧǕƒ:  ǉƓƞƙǙƓƕǏǃƍ ươƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ Ǉƥǆ ƗƮƓƤǍ Ǉƥǆǃƒ ƘǆƤưƙǍ Ƙǆǈ ƧƜƒǍǆǕƒ 

 ƗƞƓơǃƒ Ɣƕƪƕ ƗǒƽǒƧǃƒ ƖƧƞǌǃƒ Ǉǆ ƗǄƑƓǌǃƒǏǃƍ  Ǌǆƥǀƙ Ɠǆ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵǑưƒƧǕƒ  ýƲ ǑƼǍ ÜǇƓǂƪǃƒ ƗƬǒƶǆǃ ƗǒƵƒƧƨǃƒ

 ƩƓǈǃƒ ƔƧǌǒ ƗǒƽǒƧǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƔƓǒƹǏǃƍ  ǇǍǄƙơǒǍ ǇƥǆǃƒǑưƒƧǕƒ  ǏǄƵ ǇǍǆƓǈǒǍƗƽƮƧǕƒ ǍƊ ƗǒƊ ǇǂƓǆƊ 

ǒ ƗǒǃƓƤ Ɨǈǒƥǆ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ ƓǌǈǍƥƞ"ǑǆǍƕ"  Ɠǌƕ ǇƓǂ400000  Ɨǈƪ ǑƼ ƻǒƮƧ ǇǂƓƪ1968  Ǉǒƕ Ǉǆ

ǑǃƓǆƞƍ  ǇƓǂƪ ƥƥƵ4,5  ǑƼǍ Ɨǆƪǈ ǇǍǒǄǆƧƤƒǍƊ  ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ4,5  Ǉǒƕ Ǉǆ ƻǒƮƧ ǇǂƓƪ ǇǍǒǄǆ9  Ǉǒǒǚǆ

 ǇƓǂƪ ƖƥƓǒƨ Ʋơǚǈ ÜƗǆƪǈƗƽƮƧǕƒ  ýƥƶǆƕƧƛǂƊ  Ǉǆ10 ƻƓƶưƒ. ƍ ýƿƒ Ǉǆ Ǎǋ Ǉǂƪ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉ

ǃǍǕƒƘƓǒǍ  ǅƥƵ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ǇǒƦǃƒ Ǉǒǆƥƶǆǃƒ ǇǒƧƞƓǌǆǃƒ ǎƥǃƥƓƞǒƍ ǎǍƋǆ  Ƨǒƛǂǃƒ ƓƞǄǒƼǏǃƍ  ƻǒƮƧǃƒ ƫƒƧƙƼƒ

 Ǉǂƪǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵ Ǌƕƕƪǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǁǃƦƕ ƗƮƧƽǃƒ ǅǌǃ Ƙơǆƪ ƓǆǄǂ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ǅǌǒƥǃ ƧǆƙƪƙǍǍƊ  ƧƼǍƙ ǅƥƵ

 ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǆƓƵ Ɠǋƥƞǈ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǌƼ ƥƧƽǃƒ ýƤƥǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ǇǂƓƪǆǃƒƒƥǄƕǃƒǇ ǒǆƓǈǃƒƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ƻǚƙƤƓƕ Ɨ.

 ƧǍǌƲƇƓǒơǕƒ ƖƧǒǀƽǃƒ:  Ɨǈǒƥǆǃƒ ǑƼ ƥƞǍƙƇƓǒơƊ  ǉƦǋ ÜƓǌƙǒǃƓǆƞǍ ǑƞǍǄƼƧǆǃƒ ƓǋƧǌƲǆ ǉǍƬƙ ƖƧǒǀƼƇƓǒơǕƒ  Ɠǌƕ

 ǑǋǍ ƓǌƕǄƹƒ ǑƼ Ƨǀƽǃƒ ƴƕƓƱƕ ǅƪƙƙ ǇǂƓƪǆƓǆƍ ƢƒǍǂƊ ǍƊ  ƗǀǀƬƙǆǍ ƗƵƥƮƙǆ ýƨƓǈǆƗƑƧǌƙǆǍ  ƯƶƕƓǌƑƒƨƞƊ 

 ƗƮƿƓǈǍƊ  ÜƗǆƥǌǆƧƛǂƊǍ  ǁǃƦ Ǉǆǒƥƶǃƒ ƓǌǒƼ ǁƧƙƬǒ ƥơƒǍ ƧǍƥ Ǉǆ ǇǍǂƙƙǍ ƘǚƑƓƶǃƒ Ǉǆ ƥǍƊ  ƧƒǍƥƒ ƖƥƵ

 ƴƞƒƧ ýƨƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ƇƓǀƕ ǑƼ ƔƕƪǃƒǍǏǃƍ  ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵƗǈǂǆǕƒ  ƥƞǍƙǍ Ɠǌƕ ǇǂƪǄǃ ƖƧǒƛǂǃƒǍ ƗƮǒƤƧǃƒ

 ǉƦǋǎǍƋǆǃƒ  Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼǇǂƓǆǕƒ  ƘƓƶǀǈƙƪǆǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪǍƊ  ýƓƕƞǃƒ ƟǍƽƪ ǑƼǍƊ  ƧƕƓǀǆǃƒǍƊ  ýƤƒƥǆ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ

 ƥǍƶǒ ƒƦǋǍ ÜǇƥǆǃƒǏǃƍ  ƗǃǍƥǃƒ ƨƞƵǍƊ  ǏǄƵ ƘƓǆǍǂơǃƒƥƓƞǒƍ  ǅƑǚǆ ǇǂƪǆƥƒƧƼǖǃ  ǇǆǑǆǍƥƶǆ ǍƊ  ǑưƽƤǈǆ

 ƒƦǋǍ ÜýƤƥǃƒƓǆƍ  ǑǈƓǂƪǃƒ ǅƓơƥƨǙƒ ƔƕƪƕǍƊ ǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǃƒ ƔƕƪƕÜ  ǉƦǋ ƥƞǈ ǁǃƦǃƇƓǒơǕƒ  ýǆơƙƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ

 ƐƕƵƇƒǍǒƍ  ƇǙƌǋƥƒƧƼǕƒ  ǉƦǋ ǑƼ ƖƓǒơǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺǒǍǕƒƇƓǒơ ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ ƘƒǍǈƿ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƖƧǒǀƽǃƒ .

 ƲƓƲƙǂƒƇƓǒơǕƒ ǇƓǂƪǃƓƕ ƖƧǒǀƽǃƒ: Ǉƍ  Ǉǆ ƧǒƛǂǃƒƇƓǒơǕƒ  ƖƧǒǀƽǃƒǍƊ  Ưƶƕǃƒ ƥǈƵ Ǐǆƪǒ ƓǆƇƓǒơǕƒ  ƗƕǒƑǂǃƒǍƊ 

Ǉǂƪǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǑƼ ǅƓơƥƨǙƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒǈƥƙǆǃƒÜ  ǇǂǆǒƼǇƊ  Ǉǂƪǆ ƠƕƮǒǍơƒƥ ǐǍƋǒ  Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒƥƒƧƼǕƒ ƒƦǋǍ Ü

 ǐƥƌǒ ƓǆǏǃƍ ƙǈƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƧƓƬƯƒƧǆǕƒ  Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥƞǈǍ ÜǊƙǒƮǍƮƤ ƥƧƽǃƒ ƥǀƽǒ ǁǃƦǂǍƥƒƧƼǕƒ  ǇǍǆƪƓǀƙǒ

 ƥƞǈ ƘƓƶǆƙƞǆ ǑƼǍ ƖƥơƒǍ ƗƼƧƹǇƊ  ýǂ20  ǇƵ ƓǌƙơƓƪǆ ƥǒƨƙ Ǚ ƖƥơƒǍ ƗƼƧƹ ǇǍǈƱǀǒ ƭƤƬ225  Ɠǆƥƿ

 ƒƦǋ ǑưǀǒƼ ƓƶƕƧǆǏǃƍ ƔǍƓǈƙǃƓƕ ǅǍǈǃƒ .ƓǆƊ  ƥƞǈƼ ƥǈǌǃƒ ǑƼǇƊ Ʊǆǈ Ǎǋ ǇǍǂǒ ƥƓǂǒ ƖƥơƒǍǃƒ ƗƼƧƺǃƒ Ǉǂƪǆ  Ǉǂƪǃƒ

ǑƪƓƪǕƒ ƧƛǂǕ  ƻƮǈ ǇǆƖƧƪǕƒ  ýƥƶǆƕ ǁǃƦǍ Ɨǒƥǈǌǃƒ ƗǒƧươǃƒ4,4% ǐƊ  ǑƼǍ ƖƥơƒǍǃƒ ƗƼƧƺǄǃ ƭƤƬ

 ǑǃƒǍơǃ Ǉǂƪǃƒ Ʊǆǈ Ǎǋ ƖƥơƒǍǃƒ ƗƼƧƺǃƒ Ǉǂƪǆ ƥƞǈ ǎƧƕǂǃƒ ǐƓƕǆǍǆ7,7%  ýƥƶǆƕǍ ÜƗǈǒƥǆǃƒ Ƨƪƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ

 ƗǒǈƓǂƪ ƗƼƓƛǂ5,3 ơƒǍǃƒ ƗƼƧƺǄǃ ƭƤƬƖƥ.

ƒƧƊ ýǚƙơƒƧǒƺǃƒ Ǒư:  ƥƞǍ ƦǈǆǇƓƪǈǗƒ  ƠƱƪ Ǉǆ ƘƓơƓƪǆ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǄǃ ýƮƒǍƙǆ ƳƒƧƮ ǑƼ ǍǋǍƯƧǕƒ 

 ƗǒƽǒƧǃƒ ƖƧƞǌǃƒ ƗǂƧơ ƥƓǒƥƨƓƕǍǏǃƍ  ýǚƙơƒǍ ƇǚǒƙƪǙƒ Ǉǆ ƥǒƥƞ ƳǍǈ ƨƧƕ ǇƥǆǃƒǁǚǆƊ ǑưƒƧƊǍ  ǅƙǒǍ ÜƧǒƺǃƒ

 ƒƦǋƳǍǈǃƒ Ɗ Ǚ Ǉǆ ýǚƙơƓƕ Ɨǈǒƥǆǃƒ ǑƼ ǅǌǃ ƯƧǑưƒƧǕ  ƧǒƺǃƒƓǋƦƤƊǍ ǀǃƓƕ ǁǃƦǍ ƖǍƗǆƓƿǗ  ǅǌǃ ǇǂƪǆƗǆƓƿǗƒǍ 

 ƥǒǃƒ ƴưǍƕ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜǊǒƼƧǆǕƒǍ Ɗ ǏǄƵ ƒƧƮƙǀǆ Ʃǒǃ ǎƥƶƙǒ ýƕ ƗǃǍƥǃƒ ƯƧǏǃƍ ǁǚǆƊ  ƒƦǋǍ ƗƮƓƤ

 ǐƥƌǒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ýƿƧƶǒ ýǚƙơǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒǏǃƍ  ǍǆǈƇƓǒơƊ  ƓǌƑƓǈƕ ǑƼ ƴưƤƙ ǙǏǃƍ ǏǈƥƊ  ƱǍƧƬ

 ƓǋƧǍƥƕ ǑƙǃƒǍ ƗơƮǃƒǍ ƗƪƥǈǌǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ǐƥƌƙǏǃƍ  ƗǄƿƧƵǇǆǕƒ  ǉƦǋ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒǍ
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ƇƓǒơǕƒ  ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ưƶƕ ýǒǆƙƼ ƗǒƑƒƥƕǏǃƍ  ƻƮǍƇƓǒơƊ  ǅƥƶƕ ƥǒǃƒ ǑƶưƒǍ ÜƘƿƌǆǃƒ ƓǋƥǍƞǍ Ɣƕƪƕ ƧƒƧǀƙƪǙƒ

ƊǍ Ǉǆ ƒǍǈǂǆƙǒ ǅǃ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƽǒƧǃƒ ǇǒƧƞƓǌǆǃƒ Ǉǆ ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ǇƓǂƪ ǇƥƓƞǒƍ  ǇǌǆǍƊ  ƯƶƕǃƒǍ ÜƻƑƓƲǍƧƤǓƒ 

ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ  ƖƧǍƧưǃƓƕ Ʃǒǃ Ǌǈƒ ýǍǀǒ ƗǒƶƿƒǍǃƒǇƊ  ǉƦǋ ǇƓǂƪ ǇǍǂǒƇƓǒơǕƒ  ǅǌưƶƕ ǑǆƙǈǒƼ ǇǒǒƽǒƧǏǃƍ 

 ƧǒƬƙ Ɠǆǂ ÜǇƥǆǃƒǍ ƧưƒǍơǃƒǏǃƍ ǇƊ  ǉƦǋƇƓǒơǕƒ  ǑǋǍ ƒƧƒƧǀƙƪƒ ƥƒƥƨƙ ƘƿǍǃƒ ƧǍƧǆ ƴǆǍ ƗǆƑƓƿ ýƲƙǃ ƘƥƞǍ

Ǉƥǆǃƒ ǇƓǂƪ Ǉǆ ƓǆƓǆƙ ƗưǍƼƧǆ . ǇǆƨǅǋƊ ƥƞǈ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ:

* ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ƗǄǂƬǆ:  ýǆƞǆ ǊƞƒǍƙǍƊ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǄƙƤǆǍƊ  ƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞǈƒ ǏǄƵ ƗƼƧƬǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ

 ƚǒơ ÜƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ýǂƬǆƓǌǈƊ  Ɠǌƪƽǈ ƥƞƙǅƓǆƊ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƾƑƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ:  

 -ǃƒ ƻǄƙƤǆǍ Ǉǂƪǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǒƕ ƗǒǈƒƧǆƶǃƒ ƗƑǒǌƙǄǃ ƭƮƤǆǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ýǍơ ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ ǅƑƓǀǃƒ Ƴƒƨǈǃƒ ƘƒƧƒƨǍ

ǎƧƤǕƒ Ɨơǚƽǃƒ ƖƧƒƨǍǂ.  

 - ǅƥƵ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǂǄǆǃƒ Ƴƨǈ ƥƵƒǍƿ ƥǒƥơƙ ƾƑƓƵƟƓưǒƍ  Ɨǌƞ Ǉǆ ǁǚǆǄǃ ƯǒǍƶƙǃƒ ƥƵƒǍƿƘƒƇƒƧƞƍǍ  ǅǒǂơƙǃƒ

 Ɨǌƞ ǇǆǎƧƤƊ  ƖƧƥǈ ƗǄǂƬǆǑưƒƧǕƒ ǍƊ  ƗǄƿǑưƒƧǕƒ  ƗƮƓƤ ƾƱƓǈǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ Ɩƥơƕ Ǌƪƽǈ ƟƧƱǒ

 Ǉǆ ƥǒƨǒ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ǅǋƨǂƧǆƙǍ ƖƧƞǌǃƒǍ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ƥǒƒƨƙ ƴǆǍ ÜƓǌǈǆ ƗǒƧươǃƒƧǆǕƒ 

ƒƥǒǀƶƙ.

*ýǒǍǆƙǃƒ ýǂƬǆ:  ƖƧǒƕǂǃƒ Ɨǒǆǋǖǃ ŹƒƧƲǈ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǎ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞǃ ƴưƤƙ ƘƓǈǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ƗǒǄǆƵ ýǒǄơƙ Ǉƍ

Ʀǃƒ ýƓƶƽǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǎ ƧƓƪǆ ƾǒƶǒ ýǂƬǆǂ Ɠǌƪƽǈ ƟƧƱƙ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ǊƕƶǄƙ ǐ

Ɠǌǈǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ.  

ǅƒƥƶǈƓƼ  ƭǀǈ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƒƦǋ Ǎ ƘƓǈǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ýǂƬǆ ƾǄƤǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƗǄƿ ǍƊ

ǈǗ ƗǒƧǍƧưǃƒ Ǎ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞ.  

*ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ýǂƬǆ:  ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ Ɨǒƽǒǂ ǊƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƻǄƙƤǒ Ǎ ƩƓƪơ ýǂƬǆ ÜǇǂƪǃƒ ýǂƬǆ Ǉƍ

 Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ǅƨǄƙƪǒ ǊǒǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǎ ƗƞƓơǃƒ Ɨǌƞ Ǉǆư ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƖƧƛǂƕ ƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞǈƍǍ ƇƓǈƕǃƒ

 ƘƒƇƒƧƞǗƒ ýǒǌƪƙ Ǎ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘǚƿƧƶǆǃƒ ǐƥƓƽƙ Ɣƞǒ ƒƦǌǃ Ǎ ƗơǃƓƮǃƒ ǑưƒƧǕƒ ýǒƮơƙ ƘƒƇƒƧƞƎǂ ÜƗǆƨǚǃƒ

ƗǒƧǍƧưǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒƼǍƙǂ ÜǁǃƦǃ.  

ƗǆƧƓƮ ƗƕƿƒƧǆ ƴưǍ Ɣƞǒ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ)ƗƕƧƓưǆǃƒ ǐƥƓƽƙǃ ( ǇǕ ÜǇǒǒƧƓǀƶǃƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ǍƊ ǇǒǃǍƓǀǆǃƒ ǏǄƵ

 Ǉǆ ǇǒǈƒǍƿ Ǉƪ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ǊǒǄƵ Ǎ ƗƕƧƓưǆǄǃ ƴưƤƙ Ǎ ƗƕƶƮ ƗǒǄǆƵ ƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞǈƍ ƘƓǒǄǆƵ ƓǌǈƋƬ

ƘƒƨǍƓƞƙǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ Ɣǈƞƙ . ǁǃƦ Ǎ ƗǒƓƺǄǃ ƔƶƮ ƧǆƊ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ Ɨǆǚƪ ǇƓǆư Ǎ ƇƓǈƕǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ǇƊ Ƨǒƹ

ǁǃƦ ǏǄƵ ƗƼƧƬǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ Ǎ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƞơ ƗǆƓƤưǃ ƴƞƧǒ.  
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǏǆǀƨǁƐ ǋƈ ǎƥƑƾƴǁƐ üǐǋǄƗǁƐ

      ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ƘƒƦ Ƨƕƙƶƙ Ǉǂƪǃƒ ƗǄǂƬǆ ǇƊ Ɠǆƕ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗǒǆǋƊ Ɠǌǃ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǇƎƼ

 ƩǒǒƓǀǆǃ ŹƓǀƼǍ Ơǈǆƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ÜýƓƞǓƒ ƗƽǄƙƤǆ ƯǍƧƿ ǅǒƥǀƙ ƾǒƧƱ ǇƵ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ýǒǍǆƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒƼ ÜǑǃƓǆǃƒ Ǎ

Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ɠǋƥƥơƙ ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ Ǎ ÜƯƧǀǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ƥƥơǒ ƧǒǒƓƶǆ Ǎ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǄƗǁƐ ƕǐǉƑǄǎƥƑƾƴǁƐ üǐǋ)ǏǆǀƨǁƐ(

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ǈƬƏƑƬƢ ǋ ǎƥƑƾƴǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ǃǋǊƻǄ

ŷǗǋƈ :ǈƻǐƥƴƗ :ǊǈƋƕ ǐƧƓǀƶǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƻƧƶǒ ": ƘƓǌƞǃƒ Ǉǆ Ɠǌǃ ƭƤƧǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƧƬƓƕƙ ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƒ

 Ơǈǆ ƻƥǌƕ ƗƮƙƤǆǃƒǇƓǆƙƑǙƒ Ɠǒǀǃƒ ǍƊ ÜǇǂƓƪǆǃƒ ƟǚƮƍ ǍƊ ƗǈƓǒƮ ǍƊ ƨǒǌƞƙ ǍƊ ǁǄǆƙ ǍƊ ƇƓƬǈƍ ýƓƞǆ ǑƼ ǅ

 ýƕƿ Ǉǆ ƓǌǂǄǆƙǃ ƗƮƮƤǆ ƘƒƧƓǀƶǃƒ Ǎ ƇƓǈƕǃƒ ýƓǆƵƋƕ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƘƓǂƧƬǄǃ ƯǍƧƿ Ơǈǆ ǍƊ ƥƒƧƼǕƒ

Ɨǃƥƙƶǆǃƒ ƘƒƧƓƞǒǗƒ ƘƒƦ ǇǂƓƪǆǃƒ"1.

 Ǎǋ ǍƊ " ƧƓǀƶǃƒ ƖƨƓǒơ ǁƮƕ ǁǈƕǃƒ Ʋƽƙơǒ ƚǒơ ÜƧƓǀƶǃƒ ǇǋƧ ýƕƓǀǆ Ơǈǆǒ ýƞǕƒ ýǒǍƱ ƯƧƿ ǇƵ ƖƧƓƕƵ

 ƯƧǀǃƒ ýǆƓǂ ƥƒƥƪƕ ýǒǆƶǃƒ ǅǍǀǒ ǏƙơýǒǆƶǄǃ ƗǒǂǄǆǃƒ ýǀǈ ǅƙǒ ǅƛ Ǉǆ Ǎ ǐƧƓǀƶǃƒ"2.

      Ɠǈǈǂǆǒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǇǆƭǚƤƙƪƒ ýǆƓƬ ƻǒƧƶƙ ": ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ǑǄǒǍǆƙ ƱƓƬǈ Ǎǋ

ƗǒƧƓǀƵ ƯǍƧƿ Ơǈǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇǂƓƪǆǃƒ ƟǚƮƍ ǍƊ Ǉǒƪơƙ ǍƊ ƇƓǈƕ ǍƊ ƇƒƧƬ ƘǙƓƞǆ"3.

ƑǐǆƑƙ :ǎƥƑƾƴǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƫƏƑƬƢ: ƮƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǊǒƥǃǑƼ ýƛǆƙƙ ƭƑƓ4:

ǏǁƑǄ ƣƾƳ ǎƥƑƾƴǁƐ üǐǋǄƗǁƐ: ǀơ ǑƼ ǍǌƼǍ Ƨǂƽǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǃƓǆ ƗǒǄǆƵ Ǌƙǀǒ Ǌƙǀǒǀơ ǑƼ ƓŅưǒƊ ÜƳǍưǍǆǃƒ

 ƗǒǀǒƕƱƙǃƒǇƓǆƙƑƒ  ǐƥǒƊ Ǉǒƕ ƴưǍǒ ǇƋƕ ÜƖƧƬƓƕǆ ƇƒǍƪ Ɨǒƥǀǈ ƖƧǍƮ ǑƼ Ơǈǆǒ ƚǒơ ÜǇƓǒơǕƒ ƔǃƓƹ ǑƼ Üǐƥǀǈ

 ƇƓƼǍ ƴƑƓƕǄǃ ǅǄƪǒ ǇƋƕ ÜƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƗǀǒƧƱƕ ǍƊ ÜǊǈǒƪơƙ ǍƊ ǊǆǒǆƧƙ ƘƓǀƽǈ ǍƊ ƧƓǀƶǃƒ Ǉǆƛ Ǌǈǆ ƥƥƪǒǃ ǐƧƙƬǆǃƒ

Ǉǆƛǃƒ Ǉǒƥǃ.

ƲƓƑƗƗǄǁƐ ƤǐƻǆƗǁƐ ƖƐƤ ƣǋƾƴǁƐ ǅǄ ǎƥƑƾƴǁƐ üǐǋǄƗǁƐ: ƧƓƕƙƵƓƕ ǆǃƒ ƥǍǀƵ ǇƊ Ǒƙǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƗƽƑƓƱ Ǒǋ ƖƥƧƕƙƶǒ  Ǉǆƨǃƒ

 ƥƥơƙƙ ǊƪƓƪƊ ǏǄƵ Ʀƍ Üǚƛǆ ƧƓƞǒǗƒ ƥǀƶǂ ÜƓǌǒƼ ŹƓǒƧǋǍƞ ŹƒƧƮǈƵƘƓǆƒƨƙǃƒ  Ǚ Ɠǆǂ Üƥǀƶǃƒ ǇƵ ƗƑƬƓǈǃƒ ƻƒƧƱǕƒ

ǊǆƒƧƕƍ ǇƓǂƧƊ Ǉǆ ŹƓǒƪƓƪƊ ŹƓǈǂƧ Ƨƕƙƶƙ Ʀƍ ÜƖƥǆ Ǌǃ ƥƥơƙ ǇƊ ǇǍƥ ƥǀƵ ƥǍƞǍ ƧǍƮƙ Ǉǂǆǒ.

ǅƑƳƤǕƐ ƣǋƾƳ ǅǄ ǎƥƑƾƴǁƐ üǐǋǄƗǁƐ:  ǏǄƵƙƵƒƧƓƕ ƾƓƽǈƍ Ɨǆǌǆ ƝƑƓƙǈ ƘƋƬǈ ǇƓƵƦǗƒ ýǒƕƿ Ǉǆ ǐƧƓǀƶǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ:

.10:ƭ  Ü2002 ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜǎƥƑƾƴǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƼƑƻǆƋ Üƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ƘǍƧƛ -
1

.312:ƭ Ü2007 ÜƓǒƧǍƪ ÜǅǍǄƶǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƳƓƶƬ ÜƿǋǆƓǁƐ üƑǄƳƈ ǋ ƣǋƾǆǁƐ ǅǋƊƪ ÜƔǍǌǄƬ ƥǆơǆ ǑǄƵ -
2

- Ǖƒ ƖƥƓǆǃƒǍ ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƓƕ ƧƥƓƮǃƒ ǐƧƓǀƶǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ Ǐǃ148 ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ 24  ƘǍƊ2001ƥƥƵ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü .
3

4
- ƗǂƧƓƕǆ ƩǄǒ Ü ƯƑǐƗƟǗƐ ǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐıƿǆƓ- ǅǀƨǁƐ üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƕǐƽƥƗǁƐ ǋ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ Ü

ÜǇǍǈƓƿ ǑƼÜƾǍǀơǃƒ ƗǒǄǂ ǆƓƞ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ Ɨƶ2011-2012ƭ Ü ƭ12-13.
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 Ǎ ǊƿǍǀơ ƴǒǆƞƕ ƯƧǀǃƒ ƔǃƓƱ ƗƼƧƶǆ ýƽǂǒ Ǎơǈ ǏǄƵ Ɩƥƥơǆ Ǎ ƗơưƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ

ǊƙƓǆƒƨƙǃƒƯƧƶǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ŹƓǒǌǒƥƕ Ɣƞǒ Ɠǆǂ Ü Ǎ ŹƓƕǍƙǂǆ ýǒǍǆƙǃƒ ƔǃƓƱǃ ǅƥǀǆǃƒ ƱƤƕ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ɣƙǂƙ

ƧǋƓƲ.

Ǎýǂ ǏǄƵ  ýǒƕƪ ǑƼ ƥǆƙƶƙ ƥƿ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƼǍ ǐƧƓǀƶǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƕǃƓƱ ƇƒƧƹƍ Ǐǃƍ ǅǌƕƦƞ ƯƧƶǃƒ ƧǒƧơƙ

Ǎ ǉƧƒƥƮƍǍ ǅƓǌƕǗƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƓǌǒƼ ƗǀǒƧƱƕƊ ƯƧƶǃƒ Ǌǒǃƍ ǊƞǍǆǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ƚǒơƕ ÜƯǍǆƺǃƒ ƗƽƮƕ ƥƥơǒ Ǉ

Ǎ ǊƿǍǀơ Ƨƒƥǀǆ ƗơưƒǍǊƙƓǆƒƨƙǃƒ ǑƼ ƥƧƒǍǃƒ ƯǆƓƺǃƒ ƱƧƬǃƒ Ƨǒƪƽƙ ǇƎƼ ƒƦǂǋ Ǎ ÜƾƓƽƙƒ  Ɣƞǒ ǐƧƓǀƶǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ

 ǅƙǒ ǇƊƗǄǆƶƙƪǆ ǍƊ ƗơưƒǍ ƗơǄƮǆ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǎƥƑƾƴǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƹƐƥƯƈ)ǏǆǀƨǁƐ(

 ǑƼ ǇƓǒƪǒƑƧ ǇƓƼƧƱ ǁƓǈǋƾƓƽƙƒ ƯƧƙǀǆǃƒ Ǎ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǐƦǃƒ ýǍǆǆǃƒ Ǎǋ Ǎ ǐƧƓǀƶǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ:  

ŷǗǋƈ :ƿǋǆƓǁƐ : ƾǍƥǈƮǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ŹƓǆƓǆƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ŹƒƧǂƙơǆ ǇƓǂ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýǒǍǆƙ ǇƊ ǅǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ

 ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ1999ǁƒƦǈƈ ǑƼƧƮǆǃƒ ƭƮƤƙǃƒ Ɗƥƕǆǃ ŹƓǀƕƱ ǁǃƦ Ǎ Ü . Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƗơƓƪǃƒ ǑƼ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƊ)ǁǈƕǃƒ (ƒ ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ Ɠǌǃ ƟǍǆƪǆ ǇƓǂ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃ

 ƘǄưƼ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ ÜǐǍƿƧƙǃƒ ǇǂƪǃƒƥƓƶƙƕǙƒ  Ɠǌǈǆ Ưƶƕǃƒ ƒƥƵ Ɠǆ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ǇƵ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǁƧƓƬ

ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǃƒ ýƛǆ ƇƓǈƕǃƒ ƘƓƪƪƌǆCPA  Ǉǆ ǍǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ Ǒǀƕ ǅƛ ƱƓǒƙơǙƒ

ǊǃƓǂƬƊ ƴǒǆƞƕ Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ƘƓǒǄǆƶǃ ƥǒơǍǃƒ Ƨǂƙơǆǃƒ.  

     Ǎǋ ƾǍƥǈƮǃƒ ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ ǅǃ ǐƧƓǀƶǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǇƎƼ ÜǑǂǈƕǃƒ ƭƮƤƙǃƒ Ɗƥƕǆ ǏǄƵ ŹƓƞǍƧƤ ƒƦǂ

 ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǁǈƕ ýƛǆ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ƩƧƓǆƙ ǎƧƤƊ ǁǍǈƕ ƘơƕƮƋƼ ÜƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒBDL ƯƧǀǃƒ Ü

ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƕƶƬǃƒCPA...ƣǃƒ1.

ŷƑǐǆƑƙ :ƭƥƗƾǄǁƐ : ƗǃƓơ ǑƼ ǐƧƙƬǆǃƒ ǇǍǂǒ ƥƿ Ǎ ÜýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ýƮơ Ǉǆ ǍǋǅƒƥƤƙƪƒ  ƧƓǀƵ ƇƒƧƬ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ

 ǍƊ ǅǒǆƧƙǃƒ Ǎ ƇƓǈƕǃƒ ƗǒǄǆƵ ƗǃǍƒƨǆ ǍƊ ÜǑǈǂƪ ýƨǈǆǂ ÜǑǈƕǆǅƑƓƿ ƇƓǈƕ Ǉǒƪơƙ.  

     ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒ ǏǀǄǒƼ ÜǉƦǒƽǈƙ ǊǆƒƧƕƍ ƗƕƪƓǈǆƕ ǐƧƓǀƶǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƾƓƽƙƒ ǑƼ ǎƧƤƊ ƻƒƧƱƊ ýƤƥƙ ƥƿ ýǂ ǏǄƵ

ƙǃƓƕ ǅǌǀƙƓƵǎƧƤǕƒ ƻƒƧƱǕƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ŹƓƿǍǀơ ǅǌǃ ƧƧǀǒ ǍƊ ƘƓǆƒƨ.  

    ƯƧƙǀǆǃƒ ƓǌǂǄǆǒ ƯƧƊ ǏǄƵ ƧƓǀƵ ƇƓǈƕ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪƓǂ Üǅǒƥƿ ƧƓǀƵ ƇƒƧƬ Ƨǒƹ ƧƤƈ ƯƧƺǃ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƓǂ ƒƦƎƼ

 Ǉǒƕ ƾƓƽƙƒ ƔƞǍǆƕ ýǒǍǆƙǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǒƶƙ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ Ƨǒƹ ǍƊ ǊǂǄǆǒ ƧƓǀƵ Ǉǒƪơƙ ǍƊ ǅǒǆƧƙ ƯƧƺǃ ǍƊ

1
- ƩƓƱǄƕ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ÜǏǆǀƨǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƕǐƜƗƐƥƗƨƋÜ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü 2007ƭ Ü:101.
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ǆǃƒ Ǉǒƕ Ǎ ƯƧƙǀǆǃƒýǍǆ)ǁǈƕǃƒ ( ýǍƓǀǆǃƓǂ ƾƓƽƙǙƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇƋƬ Ǌǃ ǇǍǂǒ ƻƧƱ ǐƊ Ǉǒƕ Ǎ ýƓǆƵƊ ǏǃǍƙǒ ǐƦǃƒ

ƗǈƓǒƮǃƒ ǍƊ ƇƓǈƕǃƒ .ƻƒƧƱǕƒ ƾƓƽƙǙ ƴưƓƤ ýƕ ÜŹƓưǍƧƽǆ ŹƒƧǆƊ Ʃǒǃ ƚǃƓƛǃƒ ƻƧƱǄǃ ýƤƥƙǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ǅǄƶǃƒ ƴǆ1.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǎƥƑƾƴǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƱƐǋǆƈ)ǏǆǀƨǁƐ(

      ǆ ƔǄƱƙǒ Ǒǈǂƪǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƼƧƶǆǃǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ǉƧƥƓƮǆ Ǎ ǊƙƓƽǒǈƮƙ ƗƼƧƶ:  

Ǘǋƈ :ƔƣǄǁƐ ƒƨƟ üǐǋǄƗǁƐ)ƭƥƾǁƐ ƔƣǄ :(ǇǒƵǍǈ ƥƞǈ Ɠǈǋ Ǎ:  

- üƜǓƐ ƔƥǐƬƽ ƭǋƥƽ:  ÜǐƧǍƥ ýǂƬƕ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ƣǒƧƓƙ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƥƞƙ Ǎ ÜƗǈƪǃƒ ǇƵ Ɠǌƙƥǆ ƥǒƨƙ Ǚ Ǒƙǃƒ Ǎ

ƧƓƤƥǙƒ ǁǍǈƕ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌǆǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙ ƖƥƓƵ.

-üƜǓƐ ƕǂǐǋƯ ƭǋƥƽ:  ŹƓǈƓǒơƊ ƥƙǆƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǎ ƘƒǍǈƪ ƴƕƪ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ Ɠǌƙƥǆ ƾǍƽƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ Ǎ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ

 ƒƦǋ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀǒ ƖƥƓƵ Ǎ ƘƒƧƓǀƵ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƛǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƭƓƤ ƳǍǈ ýǒǍǆƙǃ ǊƞǍƙ Ǎ Ɨǈƪ ǇǒƧƬƶǃƒ

ƧƬ Ǉǆ Ɠǌǃ ƗǌƕƓƬǆǃƒ ǍƊ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǍƊ Ɨǒǈǂƪǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂ.

ƑǐǆƑƙ :ƕǁǋǄǄǁƐ ƕǊƜǁƐ ƒƨƟ üǐǋǄƗǁƐ)ƥƣƬǄ ǎƈ:(ǇǒƵǍǈ ƥƞǈ ƓưǒƊ Ɠǈǋ Ǎ:  

ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ : ǑƼ ƗǃǍǌƪǃƓƕ ƨǒǆƙƙ Ǎ Üƥǒƽƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƗƕƧǀǆ ǏǄƵ ƓǋƥǍƞǍ ƧƓƕƙƵƓƕ ǑƪƓƪǕƒ ƧƥƮǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ǎ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥƞǈ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ǅǋƊ Ǎ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ.

ǐƜƥƑƢǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐƕ : ƧǍƶƬǃƒ ƥǒƒƨƙ ƴǆ ǅǄƼ ÜƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƧǌƲ ÜǑƞƧƓƤǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǒǆǋƋƕ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗǒǆǒǄƿǙƒ Ǎ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǎ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǁƧƙƬǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƮƙǀǒ

ƗơƮǃƒ ÜǅǒǄƶƙǃƒ Ǎ ƗǒƕƧƙǃƒ ÜǇǂƪǃƓǂ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƧǌƲ ýƕ ÜƗƙơƕǃƒ  ǑƼ ǁǃƦ Ǎ ƗǒǆǍǆƶǃƒ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒ ǅƓǒƿ ýǒƕƪ .

ƑƙǁƑƙ :ƔƥǄƙƗƨǄǁƐ üƐǋǄǓƐ ƕǐǀǂǄ ƒƨƟ üǐǋǄƗǁƐ : ýǒǍǆƙǄǃ ƱƓǆǈƊ ƚǚƛ ǊǒƼ Ǎ :  

ǃƑƴǁƐ üǐǋǄƗǁƐ : Ɩƨǌƞǖǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ǊƮƮƤƙ Ɠǆ Ƨƒƥǀǆ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ƥǆƙƶǒ ǐƦǃƒ Ǎ

 ƗǒƧƒƥǗƒƗǃǍƑƪǆǃƒ ƇƓǈƕǃƒ Ǎ ƨƓƞǈǙƒ ƳƓƱƿ ǇƵ.

ƫƑƢǁƐ üǐǋǄƗǁƐ : ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƒƦ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǎ ƥƒƧƼǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙǒƗǒƥƓǒƙƵǙƒ  ƥǒƥơƙ ƔƶƮǃƒ ǇǆƼ

 ƗǆǋƓƪǆ ƴƞƬƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǎƥǃ ƗǒǃƓƵ ƘƓǒǍƙƪǆ ƸǄƕƙ ƥƿ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƧǒƥƓǀǆǃƒ ǇƊ ƚǒơ ÜǊǃ ƗǆƓƵ Ɨƕƪǈ

ƙ ƥƿ Ǎ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ Ǎ ƗǒƶǒƞƬƙǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ǏƬǚƙƙ ǍƊ ƒƧǒƛǂ ƯƽƤǈ

ƕǃƒ ǑƼ ǍƊ ƗǆǍǂơǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǑƙǃƒǄ ýƓƞǆ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƵ ƓǌǒƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǅƞơǒ Ǒƙǃƒ Ǉƒƥ

Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƶǒƞƬƙǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ Ǎ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƶǃ ǇƓǂƪǗƒ2.

.66:، صمرجع سبق ذكرهثروت عبد المجید، -
1

2
-  ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ǅƒƧǂƍ ƲǄ ƼƐƥƴǁƐ Ǐƺ ƕǐǆǀƨǁƐ ƕƜƑƟǁƐ ǋ ǏǆǀƨǁƐ üǐǋǄƗǁƐƕǐƓƥƴǁƐ ƒƥƑƜƗǁƐ ƭƴƓ ǍǁƋ ƔƥƑƪǕƐ ÜƗǒǆǈƙǃƒ Ǎ ƱƱƤǆǃƒ ƗǄƞǆ Ü

ƥƥƶǃƒ19¡2008ƭ ƭ Ü:24-25.
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ǎƥƑƾƴǁƐ üǐǋǄƗǁƐ :ƍ ƥƮǀƕ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƓǋƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ǑƼ ýƛǆƙǒǍ Ʊǆǈ ƱǀƼ ƨƓƞǈ

 ÜǑǈǂƪǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ Ǎ ƗǒǈǍƓƶƙǃƒ ǇǂƓƪǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǒ ǇǂƓƪǆǃƒ Ǉǆ

 ƧǍƥƮ Ʀǈǆ ƓǌǒƼ ƧǌƲ Ǒƙǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǌǈǆ Ǎ Źƒƥƞ ŹƓǀǒư Ǐǀƕǒ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǉƥǍƞǍ ƾƓƱǈ ǇƊ Ǚƍ

ǅƿƧ ǅǍƪƧǆǃƒ7692/  ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ23  ƧƕǍƙǂƊ19761.

ƑƴƓƐƥ :Ư ƒƨƟ üǐǋǄƗǁƐǎƥƑƾƴǁƐ ƯƑƪǆǁƐ ƕƴǐƓ :ǑƙǓƓǂ ǐƧƓǀƶǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ ǁǃƦ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ Ǎ2:

-ÝǑưƒƧǕƒ ƧǒƼǍƙ ýǒǍǆƙ

-ÝƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƴƼƓǈǆǃƒ ýǒǍǆƙ

- Ǎ ƗǒƑƓƬǈǗƒ ƥƒǍǆǃƒ ƜƓƙǈƍ ýǒǍǆƙƙƪƍƓǋƥƒƧÝ

-ƙ ýǒǍǆƙÝƗǒǈƓǂƪǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƘǙǍƓǀǆ Ʀǒƽǈ

-ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƧǍƞǕƒ ƴƼƥ.

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ : ƕǄưǆƈ ƱƐǋǆƈǅǀƨǁƐ üǐǋǄƗ :Ɠǌǃ ƾƧƱƙǈƪ Ǒǈǂƪǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǆƲǈƊ ƖƥƵ ǁƓǈǋ ýǒƮƽƙǃƓƕ3:

Ǘǋƈ :ǏƏƐƣƓǁƐ ǅǀƨǁƐ üǐǋǄƗǁ ǏƏƐƣƓ ǃƑưǆ :ƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƻǒƶưǃƒ ýƤƥǃƒ ƘƒƦ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ǅƥƤƙƪǒ ƓƪƓƪƊ ƥǆ

Ǎ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒ ǏǄƵ ýǂƓǒǌǃƒ ƭǀǈƕ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙ Ʀƍ ÜƗƽǄƤƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǒǋ Ɠǈǋ ƥǍƮǀǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƥƵƓǀǃƒ

Ǆǃ Ǒǂǈƕǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ýǂƬƙǆǃƒ ƗǃǍƥ ƴƕƓƱ ƓǌǒǄƵ ƔǄƺǒ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

ǒƥƧƽǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒǍ Ɨ Ơǆƪǒ ƧǍƱƙǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ǅƓƲǈǃ Ɠǌǂǚƙǆƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗƱǒƪƕǃƒ ƇƒƥƋƕ Ɠǌǃ

Ǎ ƧƕǂƊ ƗƵƧƪƕ ƓǌƙƓǒǄǆƵǏǄƵƊ ƖƇƓƽǂ.  

ƑǐǆƑƙ : ǏƗǁƐ üǋƣǁƐ Ǐƺ ǅǀƨǁƐ üǐǋǄƗǁ ǏǁƑǄ ǃƑưǆƖƣǄƗƳƐ ƑƾƓƑƨ ƯƯƢǄǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ : Ƙƶƕƙƒ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƧƲǈ

Ǒƺƕǈǒ ƗǒƵƓǆƙƞƒ Ɨǒưƿ ǊǈƊ ǏǄƵ Ǉǂƪǃƒ Ǐǃƍ ƱƱƤǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƓǋƦǒƽǈƙǍ Ɠǌǃ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ ýƽǂƙǃƒ

ƓǌǄǒǍǆƙƕ.  

ƑƙǁƑƙ :ƥƾƗƨǄǁƐ ƥǐƷ ǅǀƨǁƐ üǐǋǄƗǁ ǏǁƑǄ ǃƑưǆ : ǑƼ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ƧǌƲǒǃƒƥ ǑƼ ŹƒƧƒƧǀƙƪƒ ƻƧƶƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ýǍ

 ƘƒƧƬƌǆǍ ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆǂ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǃǍǕƒ Ƨƛƌƙ Ʀƍ ÜƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƇƒƧƬ ƗƽǄǂƙ ǏǄƵ

ǍǇǂƪǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƽǄǂƙ ǏǄƵ ƗǒǈƓƛǃƒ.  

ƑƴƓƐƥ :ƣǋƣƟǄ ǈǆǀǁ ƥƾƗƨǄ ǅǀƨ üǐǋǄƗǁ ǏǁƑǄ ǃƑưǆ :ǍƱ ƘƓƪƧƓǆǆ ǇƵ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ Ɲƙǈƒ ƗǄǒ ǊǒƞǍƙ ǑƼ ǎƥǆǃ

Ǎ ÜƗǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƧǌƲǍ Ɠǒƪƈ ƾƧƬ ýǍƥ Üƥǈǌǃƒ ýƛǆ ýǍƥǃƒ ƘƧƒƥƊ Ǒƙǃƒ ÜƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ýǍƥ

-
1

.25:ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄÜƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ǅƒƧǂƍ -
2

-  ÜƔǈǒƨ ǉǍǒƧƬ ǇƕǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ ƭÜ:66¡67.
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 ƓǒƨǂƧǆ Ǐǃƍ ƓǌƬǒǆǌƙ ƴǆ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǄǃ ƗǒǍǃǍƊ ƓǌƑƓƱƵƎƕ ÜƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƙƓƪƓǒƪ

Ǒǈǂƪǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ɠǆ ƥơ.

Ǎǃƒ ǑƼ Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ǇƓǂ ƥǀǃ ǊǒǄƵ ǏƺƱǒ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ŹƒƧǂƙơǆ ƔǃƓƺǍ ƗǒƕǍƪơǆǃƒǍ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƴƕƓƱǅƥƵ 

Ǎ ÜƗǒǃƓƶƽǃƒ ÜƗǒǈƒƧǆƶǃƒ ýǂƓƬǆǄǃ ýǍǄơǃƒ ƥƓƞǒƍ ǑƼ ƧƕǂǕƒ ƧǍƥǃƒ Ǉǂƪǃƒ ƖƧƒƨǍ ƇƓƱƵƍ Ǎǋ ƗǆƲǈǕƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧǋƓƲǃƒ

Ǎ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ǅƥƵǍ ƗƶƽƙƧǆ ƻǒǃƓǂƙ Ǉǆ Ɠǌƶƕƙǒ Ɠǆ ƴǆǀǈǍ ƥǒƥƬǃƒ ƭǀǈǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ƭ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ƲǍơǄǆǃƒ

Ǉǂƪǃƒ ƾǍƪƕ ƗƮƓƤǃƒ.  

ƑƨǄƑƢ :ǅǀƨǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ üǄƑǀƗǄ ǋ üǋƓƾǄ ǏǁƑǄ ǃƑưǆ :ƘƵƓƱƙƪƒ  Ɠǒƪƈ ƾƧƬ ƔǍǈƞ ýǍƥ ýƛǆ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ

 ƾǍƪǃƒ ƇƓƬǈƎƕ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ ÜǇǂƪǃƒ ƗǆƨƊ ýơƕ Ɠǌǃ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƓǌǆƓƲǈ ƧǒǍƱƙ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǆƥǀƙ ƾǀơƙ ǇƊ

ǆǂ ǑǃǍǕƒ ƾǍƪǃƒ Ɠǌƕ ǅǒƵƥƙǃ ǐǍǈƓƛǃƒƗǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǇƋƬǃƒ Ǎǋ Ɠ.  

 ƑƨƣƑƨ :ƥǋƯƗǄǁƐ ǅǀƨǁƐ üǐǋǄƗǁ ǏǁƑǄ ǃƑưǆ :ǍǃƒǍ ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ƥƞǍǒ.ǅ.Ǎ Ɗ ǇƵ Ɲƙǈ ÜƒƥǈǂǇǒǋƓƞƙƒ 

 ýǍǕƒ ÜǇǒƲƼƓơǆǍ ƓƪǈƧƽǂ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƧǌƲǍǈƕǃƒ ǅƓƲǈƕ ƻƧƶǒ ÜƗǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǁ

ǍƓƶǆǃƒ ƓǌƙƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƘƙƕƛƊ ƥǀǃ ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ƧƥƓƿ Ƨǒƹ ǉƥơǍ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ƗǒǃƓǆǃƒ Ƙǚǆ ƾǍƪǃƒ ƘƓǒƞƓơ

Ǒǈǂƪǃƒ1.

 ǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǊǈǍǂ Ǉǆ ƧǍƱƙ ǐƦǃƒ ƇƓǈƕǃƒ ƘƓǂƧƬ ƥǚǒǆƕ ƓǒǈƓƱǒƧƕ ǑƼ ƧǌƲƼ ǑǈƓƛǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ƓǆƊ

ǑƼ ƖƧǍƱƙǆ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆ ƇƓƬǈƍ Ǐǃƍ ÜƗǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ǑǃǍǕƒ  ƾǍƪǃƒ

 ǑƪǒƑƧǃƒ ǁƧơǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ǐǍǈƓƛǃƒ ǐƧƓǀƶǃƒƥƓƮƙƿǚǃ ýǂǂ ǑǆǍǀǃƒ2.

ǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƐ ƒ :ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƕǐǉƑǄ

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƾǁƐ ƹǐƥƴƗƕǐƥƑƾƴǁƐ ƭǋƥ

Ǘǋƈ :ƭƥƾǁƐ ƹǐƥƴƗ: ǇǍǈƓǀǃƒ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƓƕ03/11  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ26  ƘǍƊ2003  ǊǈƎƼ ƥǀǈǃƒ Ǎ ƯƧǀǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ

ǊǈƊ ǏǄƵ ƯƧǀǃƒ ƻƧƵ": Ɠǆ ƭƤƬ ǊƕƞǍǆƕ ƴưǒ ƯǍƵ ƇƓǀǃ ýǆƵ ýǂ ÜƧǆǕƒ ǅǍǌƽǆ ǑƼ ƯƧƿ ƗǒǄǆƵ ýǂƬƙ

 ǍƊ ƧƤƈ ƭƤƬ ƻƧƮƙ Ƙơƙ ýƒǍǆƊ ƴưǍƕ ƥƶǒ ǍƊƦƤƋǒ  ƴǒƿǍƙǃƓƕ Ɠǆƒƨƙǃƒ ƧƤƈ ƭƤƬ ƠǃƓƮǃ ǊƕƞǍǆƕ

ǇƓǆưǃƒ ǍƊ ƗǃƓƽǂǃƒ ǍƊ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǃƓǂ  ƧƓǒƤ ƾơƕ ƗǈǍƧǀǆǃƒ ƧƓƞǒǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƯƧƿ ƘƓǒǄǆƵ ƗƕƓƛǆƕ Ƨƕƙƶƙ

 ƯƧǀǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ɠǆǒƪ Ǚ Ǎ ƇƒƧƬǃƓƕǐƧƓƞǒǙƒ"3.

.70 ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄÜƔǈǒƨ ǉǍǒƧƬ Ǉƕ -
1

.65-61:ƭ ƭ ÛǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜýƓƕǍƱ ǅƓƪƙƕƒ -
2

  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ26  ƘǍƊ2003 ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ Ǎ . 11/03ǇǍǈƓƿ-
3
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ƑǐǆƑƙ :ƥƑƾƴǁƐ ƹǐƥƴƗ :ƘƼƧƵ  ƖƥƓǆǃƒ683 ǊǈƊ ǏǄƵ ƧƓǀƶǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ Ǒǈƥǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ": ýǂƇǑƬ  ǉƨǒơƕ Ƨǀƙƪǆ

ƇǑƬ Ǉǆ ǁǃƦ ƒƥƵ Ɠǆ ýǂ Ǎ ƻǄƙ ǇǍƥ Ǉǆ ǊǄǀǈ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǎ ǊǒƼ ƘƕƓƛ Ǎ .ýǍǀǈǆ ǍǌƼ " ǇƊ Ǉǒƕƙǒ ƭǈǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ Ǎ

 ǁǃƦ Ǎ ýǍǀǈǆǃƒ ƻƧƶǒ ǅǃ Ǌǈǂǃ ƧƓǀƶǃƒ ƻƧƵ ƥƿ ƳƧƬǆǃƒƧƓǀƶǃƒ ƓǈƼƧƵ Ɠǆ ƒƦƍ ǉƓǈƶǆ  Ƙƪǒǃ Ǒƙǃƒ ƇƓǒƬǕƒ ýǂƼ

ƘǙǍǀǈǆǃƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ƻǒƧƶƙǃƒ ǁǃƦ ǑƼ ǊǄƤƒƥ1.

    ǚƤ ǇǆƼƯƧǀǃƒ ƻǒƧƶƙ ý ǍƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ƓǈǍǈƓƿ ƒƥơ ǏǄƵ ýǂ ƧƓǀƶǃƒ" ƯǍƧǀǃƒ

ƘƉƬǈǆǃƒ ƗǆƓƿƍ Ǎ ǑǈƓƕǆǃƒ ƇƒƧƬ ýǒǍǆƙǃ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǎ ƥƒƧƼǕƒ Ǐǃƍ Ɨǆƥǀǆǃƒ"ǌƙƕƪǈ Ƙƥƒƨ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ Ǎ Ü ǑƼ Ɠ

Ǎ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƥǚƕǃƒǍǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ.ǅ.Ǎ ÜƊ ƨǒǆƙƙƳƓƽƙƧƓƕ Ǎ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊǃ ǑƼ ƗƞƧƥǃƒ Ʃƽǈƕ ƧǍƱƙƙ ǅǃ Ɠǌǈǂ

 ƥǚƕǃƒƗǒǆƓǈǃƒ .Ǎ ƗǆƓƵ ƘƓƪƪƌǆ ƥƞǍƙ ƚǒơƗǒǆǍǂơ2.

ƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐǏǆ :ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ üǐǋǄƗ ƕǄưǆƈ

ƶƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƠƕƮƊ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ Ǉƍ ýǍƥǃƒ Ư

Ǎ ÜýǒǍǆƙǃƒ ƥƧƒǍǆ ǅǋƊ Ǉǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǇǂǃƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋǍ ƾǄƤ ƔǄƱƙǒ ƥ ƔƶǄƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƨǈƓǂǒǆǃƒ Ưƶƕ ƧǒǍƱƙ

ŹƓǒƪƓƪƊ ŹƒƧǍƥ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒƼ.  

Ǘǋƈ :ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǃƑưǆ: ǇƧǀǃƒ ǑƼ ǉƧǒǍƱƙ Ǎ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ƇƓƬǈƍ ǅƙ ƥƿ17  ǑƼ Ǎ ÜƓƕǍƧǍƊ ǑƼ ƥǒƥơƙǃƓƕ Ǎ

ǃƍ ƋƞǄƙ ǅƛ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗƲƼƓơ ƖƧƒƥƍ Ǎ Ơǈǆ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ǁǍǈƕ ƖƥƵ ǅǍǀƙ ǅƓƲǈǃƒ ƻƥǌƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǐ

 ƖƥƓƵ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƇƒƧƬƕ ǅǍǀǒ ÜǎƧƤƊ ƗǒǃƓǆ ƾƒƧǍƊ ǍƊ Ƙƒƥǈƪǃƒ ƧƒƥƮƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ýǒǍǆƙ ƖƥƓƵƍ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ)ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬ (ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ Ƨǆƛƙƪƙ Ǒƙǃƒ3.

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)2-1(: ƕǐǁƑǄǁƐ ƼƐƥǋǓƐ ǃƑưǆ ƯƯƢǄ

ƯǍƧǀǃƒ  ƾƒƧǍǕƒ    

    ƗǒǃƓǆǃƒ  

  ƧƓƤƥǙƒ  

ƥƣƬǄǁƐ:ƩƓƱǄƕ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵǑƼƧƮǆǃƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ü : ÜǇǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ Ǎ ƘƓƪƓǒƪǃƒ

ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥÜƧƑƒƨƞǃƒ 2001ƭ Ü:67.

ƑǐǆƑƙ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƖǘǐǊƨƗǁƐ ǃƑưǆ: ƻƧƮƙ Ƙơƙ ƓǌƶưǍǍ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƧǒƼǍƙ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ǅǍǀǒ

 ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƾǍƪǃƒƗǒƑƒƥƙƕǙƒ  Ƙƒƥǈƪ ƧƒƥƮƎƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙ Ʀƍ ÜƗƮƮƤƙǆ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆ ƾǄƤ ƾǒƧƱ ǇƵ

1
-  ÜƧǍƮǈǆ ǅǒǋƒƧƕƍ ƾƓơƪƍƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ǅǐǆƐǋƾǁƐ Ǐƺ ƑǊƗƑƾǐƓƯƗ ǋ ƼƟǁƐ ǋ ǅǋǆƑƾǁƐ ƕǐƥưǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü1999ƭ Ü :260.

.116:ƭ Ü1999 ÜƧƮǆ ÜƧƬǈǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜǅƑǄƗƏǗƐ ǋ ƹƥƑƬǄǁƐ ǋ ƣǋƾǆǁƐ ÜƗƤǒƬ ǐƥƬƧ ǏƽƱƮǆ -
2

.67 :ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜƩƓƱǄƕ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ -
3

ƘǚƑƓƶǃƒ)ƭƒǍƤǃƒ(   ƗǒƧƓǀƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ
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 ƗǒǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼýƓǆƶƙƪƒǍ ǃƓǆǃƒ ƘƓƲƼƓơǃƒ ýǒǍǆƙ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýƮơǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ Ɨǒ

ǃƒ Ǉǂǆǒ ǁǃƦƕ Ǎ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǍƊ ƗǒƧƓǀƶǃƒƙƯƧǀǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ýǍǆǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƿƧƽ)ǁǈƕǃƒ ( ǐǍǈƓƛǃƒ ýǍǆǆǃƒ Ǎ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƲƼƓơǄǃ)ǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒƗƮƮƤƙǆ(1.

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)2-2 :(ƕǐǁƑǄǁƐ ƖǘǐǊƨƗǁƐ ƯƯƢǄ  

  ƧƓƤƥǙƒ  

  ƧƓƤƥǙƒ    ƯƒƧƙƿǙƒ   ƾƒƧǍǕƒ      ƗǒǃƓǆǃƒ    

  ƯǍƧǀǃƒ  

ƥƣƬǄǁƐ:  ÜǇǍƧƤƈǍ ƔǃƓƱ ƧǆƵ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒ ǏǄƵ ǉƧƛƊǍ ǑǈǋƧǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƖƥƓƵƍ

ǃƒƥƥƶǃƒ Ü ǁƧƓǆǒǈƒƥǃƒ ǑƼ ƗơǍƙƽǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƗǄƞǆ  ÜǑǈƓƛǃƒ2007ƭ Ü:11.

ƑƙǁƑƙ :ƕǐǋǆƑƙǁƐ ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƼǋƨǁƐ ǃƑưǆ:  ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƾǍƪǃƒ ǅƓƲǈ ƔǄƱƙǒ

 ƴǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ǁǍǈƕǃƓƼ ÜƗǒǃƓǆ ƲƼƓơǆ ýǂƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǈǍǂǆǃƒ ƗƪǈƓƞƙǆǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ

 ǅǍǀƙ ǅƛ ƗǒǃƓǆ ƗƲƽơǆ ýǂƬ ǑƼ ǇƱƒǍǆǄǃ Ƙơǈǆ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƴǆƞƕ ǅǍǀƙ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

Ɠǌƶǒƕƕ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ýǒǍơƙ Ǉǂǆǒ ǁǃƦƕǍ ÜǐǍǈƓƛǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ

ǐǍǈƓƛǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓǀƵ ƯǍƧǀƕ ƗǆƵƥǆ2.

1
-  ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ƔǃƓƱ ƧǆƵƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǄǋưǆǄǁƐ ǍǂƳ Ǉƥƙƈ ǋ ǏǆǉƥǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƔƣƑƳƋ ǑƼ ƗơǍƙƽǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƗǄƞǆǃƒ Ü

 ÜǑǈƓƛǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜǁƧƓǆǒǈƒƥǃƒ2007ƭ Ü :11.

-ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ ÜƔǃƓƱ ƧǆƵ :12.
2

ƘǚƑƓƶǃƒ)ƭƒǍƤǃƒ( ƘƓƪƪƌǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ǇǒǆƋƙǃƒ

ǎƧƤǕƒ

 ƘƓƪƪƌǆ ǍƊ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƾǍƪǃƒ

ƗǒǃƓǆǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ

ƧƓƤƥǙƒ ƘƓƪƪƌǆ Ǎ ǁǍǈƕǃƒ
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)2-3 :( ƯƯƢǄǎǋǆƑƙǁƐ ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƼǋƨǁƐ ǃƑưǆ  

  ƭǋƥƾǁƐ  

  ƥƑƢƣǗƐ  

 ƾƒƧǍǕƒ  

ƗǒǃƓǆǃƒ  

ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ  

ƥƣƬǄǁƐ :ƔǃƓƱ ƧǆƵ ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍƭ Ü:12.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƞǆǄ Ǐƺ ƕƴƓƗǄǁƐ ƖƐƅƐƥƜǕƐ

         Ǉǒƪơƙ Ǎ ǅǌǆƒƧƙơƒ Ǎ ƓǌǈƑƓƕƨ ýǒǈ ƥƮƿ ǁǃƦ Ǎ ƖƧƱƪǆǃƒ ǊƼƒƥǋƊ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǁǍǈƕǃƒ Ǐƶƪƙ

 ǍƊ ƇƒƧƬ ƗǒǄǆƵ ýǒǍǆƙ ƥƮƿ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƧǂƦǃƒ ƭƤǈ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ƧƓƱƍ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƳǍǈ

 ƘƒǍƱƤǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƘƓǈǂƪǃƒ ǅǒǆƧƙǐƧƓǀƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƱƕưǃƓƕ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƞǌƙǈƒ Ǒƙǃƒ) ƯǍƧǀǃƒ

ƗƮƓƤǃƒ (ǑǄǒ ƓǆǒƼ ǊơưǍǈ ƻǍƪ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ:  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ǏǆǀƨǁƐ ƭƥƾǁƐ ƹǂǄ ƥǐƮƟƗ ƖƑƓǂƯƗǄ

  ƗǒƙǓƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƧƼǍƙ ǉƧǒươƙ ƔǄƱƙǒ:  

Ǘǋƈ :ǅǐƻưǋǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁƐ ƯǋƥƪǁƐ :ǃƒ ƯƧǀǃƒ ƻǄǆ Ƨǒươƙƕ ǇǒƽǄǂǆǃƒ ǑƼ ƧƼǍƙƙ ǇƊ ƥƕǙƗǒǃƓƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ Ǒǈǂƪ:  

ƘǚƑƓƶǃƒ)ƭƒǍƤǃƒ(

ƗǒƧƓǀƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

 ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒǍǈƓƛǃƒ

 Ǎ ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬ

ǎƧƤǕƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƧƓƤƥǙƒ ƘƓƪƪƌǆ ÜǁǍǈƕǃƒ
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-Ǎ Ɨǋƒƨǈǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƮǒƍǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ƭƙƤǆǃƒ ƻƲǍǆǃƒ ƖƧƥƿ ǑƼ ǏǄƞƙƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƓǌǆǃƒ ƓǌǃƓ

Ǎ  ƗǀǒƿƥǍ ƗǒƞǒƧƥƙ ƖƧǍƮƕ ýǒǆƶǃƒ Ǐǃƍ ƾǒƧƱ ǇƵ Ǚƍ ƾǀơƙǒ Ǚ ƒƦǋǍ ÜƗǒƵǍưǍǆ ýǂƕ Ǒǈǌǆ ǇǒǍǂƙ

ÝǇƒƥǒǆǃƒ ǑƼ ýƮƒǍƙǆǍ

-ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƇǙƌǌǃ ǇǍǂǒ ǇƊ  ƗƶƪƒǍ ƗǒƒƧƥƗƼƓưǗƓƕ Ǉǂƪǃƒ ƯǍƧǀƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƓƕ  ǅƓǆǃǗƒ Ǐǃƍ

ÝƧƓǀƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƓƕ ƴƪƒǍǃƒ

-Ǎ ƖƧƕƤǃƒ ƳƓǈƿƍ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǒǆƞ ǅǒƥǀƙǍ ýǒǆƶǃƒƜƓƙơǒ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ  ƦƓƤƙƒ ýƕƿ Ɠǌǒǃƍ

ǑƑƓǌǈǃƒ ƧƒƧǀǃƒ.

ƑǐǆƑƙ :ƼǋƨǁƐ ƕƨƐƥƣ : ƴưǍƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƓǆƥǈƵ Ǐǃƍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙ ƥǈƪǒ ÜǇǂƪǃƒ ƯǍƧǀƕ ƗƮƓƤ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ

 ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǋƊ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƨƧƕǒ ÜƗǒǄǒƮƽƙ ƗƪƒƧƥ ƥƒƥƵƎƕ ƻǄǂǒ ƚǒơƕ ƭƙƤǆ ƻƲǍǆ

ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ.  

      ǑƵƥƙƪƙ ƗǒƪǒƑƧ ýǆƒǍƵ ƥƞǍƙǅƓǆƙǋǙƒ  ƭƙƤǆǃƒ ƻƲǍǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ)ƒ ýǆƓƵ ÜǑƼƒƧƺƞǃƒ ýǆƓƶǃƒ ÜƱǒơǆǃ

ǑǃƓǆǃƒ ýǆƓƶǃƒ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýǆƓƵ ÜǑƼƒƧƺǆǒƥǃƒ Ǎǆǈǃƒ ýǆƓƵ ( ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ǉǆ ƥƕǙ ƚǒơ

ǇǂƪǄǃ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ýǂ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻǍƿǍǄǃ1:

ǑƼƒƧƺƞǃƒ ýǆƓƶǃƓƼ:ƗƼƧƶǆ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ǎ ǊƙǒǆǋƊǍ Ǉǂƪǃƒ ƴƿǍǆ ǎƥǆƧƒƧǀƙƪƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇƓǂƪǃƒ.  

Ʊǒơǆǃƒ ýǆƓƵ: Ǎǈ ƗƼƧƶǆ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒǍ ÜǊǃǍơ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ǇǂƓƪǆǃƒ ƳǍǈǍ Ǉǂƪǃƒ ƓǌǒƼ ƥƞǍǒ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ Ƴ ǁǃƦǂ

ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ.  

ǑƼƒƧƺǆǒƥǃƒ Ǎǆǈǃƒ ýǆƓƵ:  ƝǆƒƧƕǃƒ ƳǍǈ ÜƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ÜýƤƥǃƒ ýƥƶǆ ÜǇƪǃƒ ýƥƶǆ Ʃǂƶǒ ýǆƓƵ Ǎǋ

ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗƪƓǒƪǃ ǅƓƶǃƒ ǊƞǍƙǃƒ Ǎ ƗǒǄơǆǃƒ.  

ǑǃƓǆǃƒ ýǆƓƶǃƒ :ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ÜýǍƤƥǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƘƒƧǒƺƙƕ ƾǄƶƙǒ.... ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƣǃƒ

ƗǄƕǀǆǃƒ.  

ƼƓǈǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒƼ ƧǒƤǕƒ ýǆƓƶǃƒ ƓǆƊ ƗƪƒƧƥ ƇƒƧƞƍ ǐƊ ƗƪǊǒǆǒǒǀƙ  ƖƥǒƥƬ ƗƪƼƓǈǆǃ ƯƧƶƙǒ ǁǈƕǃƒ ǇƓǂ Ɠǆ ƒƦƍ ƥǒƥơƙǃ

Ǚ ǅƊ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ƭǍƮƤƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ.  

ƑƙǁƑƙ :ƹǂǄǁƐ ǅǐǋǀƗ : ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǎ ƾƑƓƛǍǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƴǆƞ ƾǒƧƱ ǇƵ Ǒǈǂƪǃƒ ƯƧǀǃƒ ƻǄǆ Ƨǒươƙ ǅƙǒ

ƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ǇƵ Ɩƥǒƞ ƖƧǂƼ ƥƤƊ Ǉǆ ǇǂǆƙǄǃǑǄǒ Ɠǆ ýǆƬƙ ƾƑƓƛǍǃƒ ǉƦǋ Ɨƪ1:

.60:ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜƔǈǒƨ ǉǍǒƧƬ بن -
1
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 - Ǉǆ ƗƤƪǈ Ýýǆƶǃƒ ƥǀƵ  

 -  ƗƤƪǈÝƗǒǃƓǆ Ɨǆǒƿ ƘƒƦ ƗǒǈǒƵ ƘƒƥǍƞǍǆ Ǉǆ  

 -  ǇǂƓƪǆǃƒ ƭƤƙ ǇǒǍƓǈƵÝƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƘǄǆƶƙƪƒ Ǒƙǃƒ  

 - ÝǐƧǌƬǃƒ ƔƙƒƧǃƒ Ǉǆ ƗƤƪǈ  

 -  Ǉǆ ƗƤƪǈÝƘƥƞǍ Ǉƍ ƧǒƼǍƙǃƒ ƘƓƕƓƪơ ǍƊ ƧƙƓƼƥ  

 - Ǆƶƙǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ƗǒǃƓơǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ýǂƕ ƗǀÝƗǀơƙƪǆǃƒǍ  

 - ǉƇƒƧƬ ƥƒƧǆǃƒ Ǉǂƪǃƒ ƳǍǈǍ Ɨǆǒǀƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǏǆǀƨǁƐ ƭƥƾǁƐ ƒǂƯ ƕƨƐƥƣ

      ƗǄơƧǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ǏǄƵ ŹƒƇƓǈƕ Ɠǋƥǒƥơƙ ǅƙǒ Ɨǈǒƶǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ƾƼǍ Ǒǈǂƪǃƒ ƯƧǀǃƒ ƔǄƱ ƗƪƒƧƥ ǅƙƙ

ƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ ƗǀƕƓƪǃƒ ƳǍǆƞǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ÜƭƙƤǆǃƒ ƻƲǍǆǃƒ Ɠǌ

 ƓǋƧǍƥƕ Ǉǆưƙƙ Ǒǋ Ǎ ǁǈƕǄǃ ƗǒƧƬƕǃƒ Ǎ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ǏǄƵ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ ƻƿǍƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƕǀǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ýƑƓƪǍ

ƗǒƙǓƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǒǄơƙǍ ƾǒƪǈƙ:  

Ǘǋƈ :üǐǄƴǁƐ ǅƳ ƕǐǁǋƈ ƖƑǄǋǂƴǄ :ƪǆƕ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ǌǃ ǅƥǀƙ ƯƧǀǃƓƕ ƗƮƓƤ ƖƧƓǆƙƪƒ ƗƑƕƶƙƕ ǅǍǀǒ ƖƥƵƓ

ǌǈƋƬ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƖƧƓǆƙƪǙƒ ǉƦǋ Ǉǆưƙƙ ÜƭƙƤǆǃƒ ƻƲǍǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗơǄƮǆ ƥƵƓƪƙ ǇƊ Ɠ

Ǘƒ ƦƓƤƙƒ ƗƮƙƤǆǃƒǇǍǂƙƙ ǑǋǍ ƯƧǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƇƒƧƞ ǑǄǒ Ɠǆǆ:  

ƯƧǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ǇƵ ƗǒƮƤƬ ƘƓǆǍǄƶǆ)ǇƒǍǈƶǃƒ Üƥǚǒǆǃƒ ƣǒƧƓƙ ÜƔǀǄǃƒ ÜǅƪǙƒ ( Ɨǀǒƿƥ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƚǒơƕ

ƒǍǍƗơư.

ƗƪƧƓǆǆǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ) ÜƗƕƙƧǃƒ ÜƗƽǒƲǍǃƒ ƳǍǈƭƓƮƙƤǙƒ ƔƧ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ǅƧƕǆǃƒ ƥǀƶǃƒ ƳǍǈ Ü

ýǆƶǃƒ.(

 ƥƑƒǍƼ ǇƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƗǒƼƓưǗƒ ýǒƤƒƥǆǃƒ Ǌǒǃƍ ŹƓƼƓưǆ ýƤƥǃƒ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆƧƓƤƥǙƒ  Ǌǈǆ ƓǆǍƮƤǆ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ǍƊ

ǎƧƤƊ ǇǍǒƥ ÜƔƑƒƧưǃƒ ýƛǆ ǎƧƤǕƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ƙƒƥǒƥƪƙǃƒ ýǂ.

ƑǐǆƑƙ :ǈǀǘƗǄƐ ƣƐƥǄǁƐ ǅǀƨǁƐ üǋƟ ƖƑǄǋǂƴǄ : ƥƥƵ ÜƗơƓƪǆǃƒ ÜǇǂƪǃƒ ƗǒƵǍǈ ÜƇƒƧƬǃƒ Ǉǆƛ ƭƤƙ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ

ƓǌǃƓƤƥƍ ƥƒƧǆǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ ƗƽǄǂƙ ÜƻƧƺǃƒ.  

1
 ÜǐƥǒƨǍƕ ƩƓǒǃƍƕǐƥƑƾƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ Ǐƺ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕǐǁǑƐ ƕǐǄƗƟǇƓƪǆǄƙ ƗƶǆƓƞ Ü ƭ:9 ƙǈǕƒ ƴƿǍǆ ǏǄƵ       ƘǒǈƧ   
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ƑƙǁƑƙ : ƖƑǄǋǂƴǄƕǐǀǂǄǁƐ üǋƟ ƕǐǁǋƈ : Ǉǆ Ǒǈǂƪǃƒ ƯƧǀǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ  ǇƓǆưǂ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƗǀǒƛǍ Ƨƕƙƶƙ

 Ǒƙǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ǅǋƊƓǌǈǆưƙǒ.  

ƑƴƓƐƥ :ǏƏƑǊǆǁƐ ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ ƕǂƟƥǄ :ƒ ǅǍǀǒ ƾƑƓƛǍǃƒ ƴǒǆƞ ƗơƮ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒǍ ǊƙƪƒƧƥƕ ƻǄǆǄǃ ǅǄƙƪǆǃƒ ǁǈƕǃ

Ǎ ǎƥǆ Ǉǒƕƙ Ɨǒǀǒǀơ ƘƒƧƬƌǆ ƥǍƞǍ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ɣƞǒ ƚǒơ Üƥǒƽƙƪǆǃƒ ǐƊ ǇǍƕƨǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ

ƪƙǃƒ Ɨƕƪǈ ƗƞǃƓƶǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ ǇƓǂ ƇƒǍƪ Üƥƒƥƪǃƒ ǏǄƵ ǇǍƕƨǃƒ ƖƧƥƿýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƗǒƧǌƬǃƒ ƘƒƥǒƥPTI  ǍƊ

 ƗǒƧƓǀƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǐǃƍ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ƗƕƪǈLTV Ǎ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƯƧǀǃƒ Ơǈǆƕ ƦƤƙǒ ƧƒƧƿ ǐƊ ǇƎƼ ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕ

 ƥǈƵ ƗƮƙƤǆǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ǅƓǆƊ ƘƒƧƓǒƤ ƖƥƵ ǁƓǈǌƼ ÜƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ǇƵ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǄǃ ƭƓƤ ǅǒǒǀƙƕ ƓǆƵƥǆ

ƒ ƻǄǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƴǒǆƞ ýƓǆǂƙƪƒƓǌǈǆ ƧǂƦǈ ƯƧǀǃ1:

üǋǓƐ ƥƑǐƢǁƐ: ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ Ɨǆǒƿ  ǉƦǋ ǑƼ ÜǇǍƕƨǃƒ Ǐǃƍ ƯƧǀǃƒ ǅǒǄƪƙ ƥƶƕ ǁǈƕǃƒ ƧƙƓƼƥ ǑƼ ƯƧǀǃƒ

ƯƧǀǃƒ Ơǈǆ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǆơƙƙ Ʀƍ ƯƧǀǆǃƒ ƗƽǒƲǍƕ ǁǈƕǃƓƕ ƗƮƙƤǆǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ǅǍǀƙ ƗǃƓơǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƥƑǐƢǁƐ:  ƯƧǀǃƒ ƇƒƧƬƕ ƥƵǍ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ɣƞǒ ƚǒơ ÜƗǒǍǈƓƛǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƯƧǀǃƒ ƴǒƕ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ

 ǅƧƕǒ ƥǀƵ ƔƞǍǆƕ ǉƥǒƥơƙ ǅƙǒ Ǉǒƶǆ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƱƧƬǂ ƴưƙ Ǒƙǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƗǂƧƬǂ Ǉǒƶǆ Ƨǆƛƙƪǆ Ǉǆ ǐƧƓǀƶǃƒ

 ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ Ʃǂƶǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƚǒơƕ ÜǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǑǄǒ Ɠǆ:

 - ǀƼƥƙǃƒ ƭǍƮƤƕ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵ ƘǙƓơƓǈǃƒ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƒ ƯǍƧǀǃƓƕ ǅƵƥǆǃƒ ƥǈƪǃƒ ǇƵ Ɨƞƙ Ǎ ƗǒƧƓǀƶǃ

ÝǁǃƦƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ

 - ǃƓǂƙǃƒÝǐƧƓǀƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ǇƓǆưƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƻǒ

- ƪƊƧ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆýƓǆ.  

3(ƘǁƑƙǁƐ ƥƑǐƢǁƐ:  ǇǒǍǂƙ ǅƛ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƴǆƞ ƥơ Ǐǃƍ ƯƧǀǄǃ ƗǒƧƓǀƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǇǒƨƤƙ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ

 ƥǈƵ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƓǋƦƤƊ Ɣƞǒ ƱǍƧƬǍ ƘƒƇƒƧƞƍ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋǍ ÜƗǒǍǈƓƛǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɠǌƶǒƕ Ǎ ƗǒƧƓǀƵ ƗƲƽơǆ

 ƗƲƽơǆǃƒ ƇƒƧƬƕ ýƕǀƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǄǆơƙƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǇǕ ƯƧǀǃƒ ƻǄǆ ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥ

ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ǇƓƵǍǈ ǁƓǈǌƼ ÜǉƥǈƵ ƻǍƿǍǃƒ ƔƞǍƙǒ ǐƦǃƒ ƳǍǈǃƒ ǇƓǂ ƓǆǌǆƼ ÜƗǒƧƓǀƶǃƒ  Ǉǒƶƕ ƓǋƦƤƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ

 ǇǒƨƤƙ ƖƧƱƓƤǆǍ ÜƘƒƇƒƧƞǗƒ ýƓǆǂƙƪƒ ýƕƿ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈ ƖƧƱƓƤǆ ƓǆǋǍ ÜƧƓƕƙƵǙƒ

ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ.  

.11-10 ƭ ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜǐƥǒƨǍƕ ƩƓǒǃƍ -
1
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ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƑǉƥǐǐƨƗ ƼƥƯ ǋ ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƭǋƥƾǁƑƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ ƕǐǆƑǄƗƏǗƐ ƥƑƯƢǓƐ

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƗƏǗƐ ƥƑƯƢǓƐƐ ƭǋƥƾǁƑƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ ƕǐǆƑǄƕǐƥƑƾƴǁ

     ƓǌǈƊ ǏǄƵ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ƻƧƶƙǍ":Ǎ ÜƗƶƿǍƙǆǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƚƥƒǍơǃƒ ƳǍǆƞǆ ƧƑƓƪƤ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƧƓƪǆ ǏǄƵ ŹƓƕǄƪ Ƨƛƌƙ ƗǒǃƓǆ"ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ Ü  :  

Ǘǋƈ :ƕǐǆƾƗǁƐ ƥƑƯƢǓƐ:ƥƵƒǍǀǃƒ ǅƒƧƙơƒ ǅƥƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧƓƱƤǕƒ Ǒǋ  Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ

Ɠǋƥǒƥơƙ ǐƧƞǒ Ǒƙǃƒ ÜƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆǍ ƥǒƥƪƙǃƒ ƱǍƧƬ ÜƸǄƕǆǃƒ ÜƖƥǆǃƒ ƭǍƮƤƕ  ýƞƊ Ǉǆ ƾǒƿƥ ýǂƬƕ ƓǌƱƕưǍ

Ɠǆǋǚǂ ǍƊ ǇǒƼƧƱǃƒ ƥơƊ ƾǍǀơƕ ýǚƤƍ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ÜýǒǆƶǃƒǍ ǁǈƕǃƒ ƾǍǀơ ǇƓǆư1.

ƑǐǆƑƙ :ƕǐƥƐƣǕƐ ƥƑƯƢǓƐ : ƧƓƱƤǕƒ Ǒǋ ƯƧǀǃƒ ƻǄǆ ǇǒǍǂƙƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƇƓƱƤǕƒ Ǎ ƘƒƨǍƓƞƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

Ɣ ǅƒƨƙǃǙƒ Ɣƞǒ ƧƓƱƤǕƒ ǉƦǋ ƨǍƓƞƙǍ ƥǒƞǃƒ ǐƧƒƥǗƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǇƓǆưǃǍ ÜŹƓǒƧƒƥƍ ǉƧǒǒƪƙ Ǎ ǊƙƞǃƓƶǆ Ɨǒƽǒǂ Ǎ2:

ƧƓǒƙƤƒ ǃƓƶǃƒ ƖƧƕƤǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ ǐǍƦ ǇǒƽƲǍǆǃƒÝƗǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ƨǒǒƪƙ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒ

ǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ƧǒƼǍƙ ǅÝƖƧƒƥǗƒ Ǎ Ƨǒǒƪƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǑǃǓƒ

ƗǒƕƪƓơǆ ÜƗǒǈǍǈƓƿ ƗơǄƮǆ ýǂƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒ Ǎ ƻƑƓƲǍǄǃ ƾǒƿƥǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ..... ƗǂƕƬ ǅǒƲǈƙǍ Ü

Ɠǌǈǒƕ Ɩƥǒƞ ƘƓƿǚƵ.

ƑƙǁƑƙ :ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƥƑƯƢǓƐ : ƯǍƧǀǄǃǍ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓƞƙǈǆǄǃ ǑǀǒǍƪƙǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧƓƱƤǕƒ Ǒǋ

 ƗƽƮƕ ƗǒǈǂƪǃƒǏǄƵ ƨǂƙƧƙ ƗǒǀǒǍƪƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗ ƴưƤƙ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇƊ ƚǒơ ÜƗƮƓƤ:

ƹƣǊƗƨǄǁƐ ƼǋƨǁƐ ƣǐƣƟƗ : Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅưƙ ƘƓƵƓƱƿ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƾǍƪǃƒ ƗƑƨƞƙ Ǐǈƶǆƕ ǇǒƦǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ

Ǎ ƭƑƓƮƤǃƒ Ʃƽǈ ǅǌǃ ƻƿǍƙǒǍ ÜƗǈǒƶǆ ƗƞƓơ ƳƓƕƬƍ ýƞƊ Ǉǆ ǁǍǄƪǃƒ Ʃƽǈ ǇǍǂǄƪǒƧƓǒƙƤƒ ƪ ƳƓƱƿ ǑƿǍ

Ǎ Ǌǒǃƍ ýǍƤƥǃƒ ƖƧƥƿ ǏǄƵ ǇǒƶǆơǑǀǒǍƪƙǃƒ Ɲǒƨǆǃƒ ƴưǍ ƥǈƵ Ǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƓƕ ǁǈƕǄǃ Ơǆƪǒ Ɠǆƕ Ǌǆƞ.

ƕǐǆǀƨǁƐ ƭǋƥƾǂǁ ǏƾǐǋƨƗǁƐ ƛǐƦǄǁƐ ǃǐǄƬƗ:  ƝǒǍƧƙǃƒ ÜƧƶƪǃƒ ÜƝƙǈǆǃƒ ǑƼ ǑǀǒǍƪƙǃƒ Ɲǒƨǆǃƒ ýƛǆƙǒ

Ɣƙǂ ǑƼ ƻƧƶǒ Ɠǆ ǍƊ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƾǒǍƪƙǃƒ)les 4p  ( ǑƿǍƪǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƖƓƵƒƧǆ Ǒƺƕǈǒ ƓǌƶưǍ ƥǈƵǍ

 ƯƧƵ ǇǍǂǒ ǚƛǆƼ Üƻƥǌƙƪǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǉǆ ƗƕǒƧƿ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

ƗǒƶǒƞƬƙ ƖƥƑƓƼ ƘǙƥƶǆ ƯƧƼ ǍƊ ÜƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƓǌǒƼ ƥǒƨǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ3.

ƑƴƓƐƥ :ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƥƑƯƢǓƐ : ƯƽƤƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ýƓǂƬǕ ƻƧƓƮǆǃƒ ƯƧƶƙƙ

ƞǍǆ ƗǆǒƿǍ ǍƊ ƓǌƙƒƥƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƠƑƓƮǈǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ÜƴƿǍƙǆ Ǎǋ ƓǆƵ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨƙ  

.49 ƭ ÛǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄÜƔǈǒƨ ǉǍǒƧƬ Ǉƕ -
1

.61 ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜƗǂƧƓƕǆ ƩǄǒ -
2

..103ƭÜ1999ÜƧƮǆ ÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ǇƓǒƕǃƒ ÜƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƼǐǋƨƗ Üƥƒƥơǃƒ Ƨǒƥƕ ƯǍƵ-
3
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ƻƧƮǆǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƥƞǍǒ Ǚ ǑƙǃƒǍ Ɨǈǒƶǆ ƘƓǀƽƮ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ Ɣƕƪƕ ƧƱƓƤǆǃƒ ǁǄƙǃ ƻƧƓƮǆǃƒ ƯƧƶƙƙ ƥƿ ǁǃƦǂ Ü

Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƚǒơ ÜƓǌǒƼ ýƕƓǀǆǃƒ ƻƧƱǃƒ ýǆƓƶƙ ǅƲǈǒ ǇǍǈƓƿ1.

ǄƴƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƥƑƯƢǓƐƣƾƴǁƐ ƥǐƥƟƗ ƕǐǂ : ƗƪƒƧƥ Ǉǆưƙƙ ƗǒƿƓƽƙƒ ƴưǍ ƔǄƱƙƙ ƯƧƿ ƻǄǆ ǇǒǍǂƙ ƗǒǄǆƵ

ƥǀƶǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƗǒǃǍƌƪǆ ƥǒƥơƙǃ ƗƮƓƤ )ƗưƧƙǀǆǃƒǍ ƗưƧǀǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ( Ɣƞǒ ƚǒơƕ Ü

ƯƒƧƿǗƒ ƗǒǄǆƶƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǒǆƞ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙǒ ǇƊ)ƗǒǄǆƶǃƒ ƾǒǀơƙ ƱǍƧƬ  ƗƶǒƕƱǍ

ǋƧǒǒƪƙ ƗǒƽǒǂǍ ƘƓǈƓǆưǃƒƓ.(....

ǎƥƑƾƴǁƐ ǅǉƥǁƐ ƕǐǂǄƴƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƅƑƯƢǓƐ:  ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƗǒǄǆƵ ƔǄƱƙƙ

 ǑƼ Ǉǂǃ ÜƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƗǒƱƺƙ ƻƥǌƕ ŹƓƶǆ Ɠǆǋǚǂ ǍƊ ƗǒƮƤƬ ǍƊ ƗǒǈǒƵ ǇǍǂƙ ƥƿ ƘƓǈƓǆưǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

Ǎǆǆǃƒ ýƮǖǃ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƒ Ǉǆ ǐƧƓǀƵ ǇǋƧ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ǇƓǒơǕƒ ƔǃƓƹ Üý

ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƚǒơ:

-ÝǇǋƧǄǃ ýƕƓƿ ýǍǆǆǃƒ ýƮǕƒ  

-ǆƶǃ ƴưƓƤ ƧǒƹÝƧƤƈ ǅǒƲǈƙ ǍƊ Ɨǌƞ ƻƧƱ Ǉǆ ǇǋƧ ƗǒǄ  

-ƗǒǂǄǆǃƒ ƾƑƓƛǍ Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ƻƧƬǒ ƥǍǀƶǄǃ ƾƛǍǆ ƥǒ ǏǄƵ ǑǈǋƧǃƒ ýǒǍơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅƙƙ ǇƊ.  

ƑƨǄƑƢ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƥƑƯƢǓƐ :Ƥưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ Ǒǋ ƻǍƧƲǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆǍ ǅ ƯƧƶǃƒ

Ǎ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƯƧƙǀǆǃƒ ƻǍƧƲ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜǅƓƵ ýǂƬƕ ýǍƤƥǃƒ ǎǍƙƪǆǍ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ

 ƥǒƵƒǍǆ ǑƼ ƥǒƥƪƙǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǅƥƵ ǍƊ ǊƙƧƥƿ ǏǈƶǆƕƾƓǀơƙƪƒ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ǑǋǍ ƘƓƶƼƥǃƒ:  

ƕǁǋǐƨǁƐ ƥƑƯƢƈ : ƥƒƥƪ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍƘƓǆƒƨƙǃǙƒ  ƥǈƵ ƗǒǃƓǆǃƒƓǌƿƓǀơƙƪƒ ǁǈƕǃƒǍ Ü

 ƒƦƍ ǐƦǃƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ ƖƧǋƓƲ ƚǍƥơǃ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǇǍǂƙ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ǐƦǃƒƧǆƙƪƒ 

 ƘƓƱƓƬǈ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƖƧǒƕǂ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƱƓƤǆ ǇǍǂƙ ƥƿǍ ÜǊƪǚƼƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ

Ǖƒ ƗǒƓƽǂ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƴƱƙƪƙ ǅǃ ƒƦƍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ýƒǍǆǕƒ ƘƿǍ ǐƊ ǑƼ ƥǒƥƪƙǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƖƥƮƧǏǃƍ ƗƼƓưƍ Üƥƥơǆ  ǁǃƦ

Ǎ Ɨƶǆƪǃƒ ƧƱƓƤǆ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿƗǒơƕƧǃƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ2.

ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƕǁǋǐƨǁƐ ƥƯƢ)ƕǐƥǋƻǁƐ :( ƘƓƕǄƱ ƗǒƱƺƙ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƖƧƥǀǆ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƾǀơƙǒ ƧǒƹǍ ƖƧǒƕǂǃƒ Ɣơƪǃƒ

ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƶƿǍƙǆǃƒ.

üǐǋƟƗǁƐ ƥƯƢ:  ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƥƧƒǍǆ ýƓǆƶƙƪƓƕ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ýǒǍǆƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƾǀơƙǒ

Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ3.

.125-124:ƭ ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄÜýƓƕǍƱ ǅƓƪƙƕƒ -
1

2
- ÜƟƓƕƮ ƥǍǆơǆ ƟƓƕƮǆ ƗǒǌƕǅǐƯƨǂƺ Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁƐ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƕƜƥƣ ǍǂƳ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƖƨƹ ÜƗǒǆǚƪǗƒ2008ƭ Ü:76.

.127-126 :ƭ ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜýƓƕǍƱ ǅƓƪƙƕƒ-
3
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ƔƣƏƑƻǁƐ ƖǗƣƴǄ ƥƯƢ : ƗƙƕƓƛǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘƒƦ ǁǈƕǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒǍ ƥƧƒǍǆ ƗǒƪƓƪơ ǎƥǆƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ƧƱƤǃƒ Ǎǋ

ƒƧǒƺƙǃ ǑƼ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ Ƙ ƔǃƓƹǇƓǒơǕƒ  ŹƓƮǍƮƤ Üǁǈƕǃƒ ƗǒơƕƧ ƫǆƓǋ ǏǄƵ ǑƕǄƪǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ Ǐǃƍ

ƗƙƕƓƛ ƖƥƑƓƼ ƘǙƥƶǆ ƘƒƦ Ɨǒǈǂƪ ƯǍƧƿ Ơǈǆ ƗǃƓơ ǑƼ  ƘǙƥƶǆ ƘƒƦ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƥƧƒǍǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǃǍǆǆ

Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƚǒơ ÜƖƧǒƺƙǆ ƖƥƑƓƼ1:

 -ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƧƱƤ :ǇǒƙǃƓơ ǇƵ Ɲƙǈǒ:  

*ƳƓƽƙƧƒ ƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆǃƒ ƘƒƦ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƽǄǂƙ ǅƓǒǀǄǃ ǁǈƕǃƒ ƓǌǄǆơƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƓưǗƒ ƗƽǄǂƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƖƧǒƺƙǆǃƒ Ɩ

ǊưǒǍƶƙƕ.  

*  ƯƓƽƤǈƒƗǒƥǍ ƥƧǆ ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ  ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒ)Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ( ǑƿƓƕƕ ƗǈƧƓǀǆ ýƿƊ ƖƥƑƓƼ ƫǆƓǋ Ɠǌǀǒǀơƙǃ

ƖƧǒƺƙǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘƒƦ ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ.  

-ƔƣƏƑƻǁƐ ƖǗƣƴǄ ƭƑƻƢǆƐ ƥƯƢ :Ǚƥƶǆ ƯƓƽƤǈƒ ƧƱƤ ƝƙǈǒǇǒƙǃƓơ ǇƵ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƙ:  

* ƖƧǒƺƙǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘƒƦ ýǍƮǕƒ ƗǒơƕƧ ƯƓƽƤǈƒ.  

*  Ǎ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƽǄǂƙ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƗƙƕƓƛǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘƒƦ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ ƗƽǄǂƙ ƳƓƽƙƧƒ

ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ƒƦǋ ƻƿǍƙǒ:  

     -ƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘƒƧǒƺƙǃ ǁǈƕǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ Ǎ ƥƧƒǍǆ ƗǒƪƓƪơ ǎƥǆƖƥ.  

     -ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆǃ ƗƪƓƪơǃƒ ǊƙƓǆƒƥƤƙƪƒǍ ǉƥƧƒǍǆǃ ƗƮƓƤǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗƲƽơǆ ǇƨƒǍƙ ǎƥǆ.  

ƾǒƧƱ ǇƵ ƧƓƱƤǕƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ƨǒǒƪƙ ǅƙǒ:  

* ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆǍ ƸǄƕǆǃƒ ÜƖƥǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ Ɠǌǃ ƗǃǍǆǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǎ ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǄƤ ƗǃǍƓơǆ.  

*   ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ǏǄƵ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƴƕƙƙǍ ƗƕƿƒƧǆ.  

*  ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒƗǀƙƬǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ.  

* ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒ ƥƓƞǒƍ ƗǒǄǆƵ ýǌƪƙ ƓǌǈǕ ƖƧǒƺƙǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘƒƦ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƗǒǄǆƵ ƴǒƞƬƙ.  

üƓƑƾǄǁƑƓ ƥƯƢ :ǈƕǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ƳƒǍǈƊ ǅƥƿƊ Ǎǋ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǐƦǃƒ ƧƱƤǃƒ ǁǃƦ ǊǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶǒǍ ƗǒǆǋƊ ƓǋƧƛǂƊǍ Ɨǒǂ

 ƘƥƊ ýǂƓƬǆ Ɣƕƪƕ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆǃ ǑƑƨƞǃƒ ǍƊ ǑǄǂǃƒ ƥǒƥƪƙǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǅƥƵ ǐƊ ÜƯƧƙǀǆǃƒ ƖƇǚǆ ǅƥƵ ǇƵ Ɲƙǈǒ

 ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƻǍƧƲ ǍƊ ǑǈǍǈƓǀǃƒ Ǉƪǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ýƕƿ ƥƵƓǀƙ ǍƊ ƚƥƓơ ǍƊ ƯƧǆǂ ǁǃƦ Ǐǃƍ Ǌƕ ýƓǆƶǃƒ ƠǒƧƪƙǂ

ƧƲǈǍ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾǚƹƍǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƨǃƊ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƧƓƱƤǕƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋǕ ƒ

ǇǒǒǃƓƙǃƒ Ǉǒƥǒǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧƓƱƤǕƒ ƴǒƨǍƙ ýǆƓƶǆ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ:

-ý ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƗǒƱƺƙ25%   Ǌơǈǆ Ɨƞǒƙǈ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ ƯƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ

ƥơƒǍ ýǒǆƶǃ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ.  

- ƭ ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ:128.
1
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-ǍǆǕƒ ƗǒƱƺƙý ƗƮƓƤǃƒ ýƒ100%  ƳǍǆƞǆ Ǉǆ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ Ǌơǈǆ Ɨƞǒƙǈ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƧƓƱƤǕƒ

Ɨƕƪǈ ƾǍƽƙ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ǅǌǈǆ ƥơƒǍ ýǂ ýƮơǒ ÜƇǚǆƵ Ɩƥƶǃ ƯǍƧǀǃƒ15%  ýƒǍǆǕƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ

ǁǈƕǄǃ ƗƮƓƤǃƒ.  

ƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƧƓƱƤǕƒ ƴǒƨǍƙ Ǎǋ Ǉǒƥǒǀǃƒ ǇǒƦǋ ƥǒƥơƙ ƇƒƧǍ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ Ǉƍ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ Ƈǚǆƶǃ

 Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǍƊ ýǒǆƵ ýǚƤǗ Ɨƞǒƙǈ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƩǚƼƍ ǅƥƵ ǇǆưǒǅǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ.

    ǇǒǒƪǒƑƧ Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ƧƓƱƤǕƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ǇǂǆǒǍ:  

-ƣǐƣƨƗǁƐ ǃƣƳ ƥƯƢ : ƒƦǋǍ ÜǊǈǍǒƥ ýǂ ǍƊ Ƈƨƞ ƳƓƞƧƍ ǏǄƵ ƭƤƬǃƒ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƨƞƵ ǑƼ ƧƱƤǃƒ ƒƦǋ ýƛǆƙǒ

 ƗǄǀǃ ƴƞƒƧ ƗƕƹƧǃƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ Ǒǋ ƥǒƥƪƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ ǑƼ ǎƧƤƊ ƗǃƓơ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǉƥƧƒǍǆ

ƥǒƥƪƙǃƒ ǑƼ.  

* ǏǃǍǕƒ ƗǃƓơǃƒ :ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ ǇǍǂƙ ýƛǆ ƗǆƑƒƥ ƔƓƕƪƊ ǇƵ ƗƞƙƓǈ ƥǒƥƪƙǃƒ :ǐƥƪƞǃƒ ƨƞƶǃƒ ǍƊ ƖƓƼǍǃƒ.... ǍƊ

ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƻǍƧƲ Ɨƞǒƙǈ ýǆƶǃƒ ǇƒƥǀƼ ýƛǆ Ɨƙƿƌǆ ƔƓƕƪƊ ǇƵ ƧƲ ǍƊƗǒơƮ ƻǍ.  

* ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǃƓơǃƒ :ƕƹƧǃƒ ǇƒƥǀƼ ǐƊ ƗǒǂǄǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƯƓƽƤǈǙƒ Ɨƞǒƙǈ ǇǍǂǒ ƥƿ ǁǃƦ ǇƎƼ ƥǒƥƪƙǃƒ ǑƼ Ɨ

 ǍƊ ǎƧƤƊ ƗǀƱǈǆ Ǐǃƍ ƖƧƞǌǃƒ ǍƊ ƖƓƼǍǃƒ Ɣƕƪƕ ǑǄƑƓƶǃƒ ǁǒƧƬǃƒ ǇƒƥǀƼ ÜƗǒƥƓǆ ƔƵƓƙǆ ÜǐƧƓǀƶǃƒ ǇǋƧǃƒ ƳǍưǍǆ

ƫƺǃƒ.  

-ƭǋƥƾǁƐ ƣǐǄƜƗ ƥƯƢ : ǏǄƵ ǇǍƕƨǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ Ǌƕ ƥƮǀǒƗưǍƧǀǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƥǒƥƪƙ  ƥƥơǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ Ǌǃ

ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƘƓƕǍơƪǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƧƥƓƿ Ƨǒƹ ǁǈƕǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ƧƱƤǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒǍ1.

ƑƨƣƑƨ :ƔƅǘǄǁƐ ǃƣƳ ƥƯƢ : ƚǒơ ƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ƾǀơƙǃ Ɨƞǒƙǈǂ ǊƙƒƦ ƥơ ǑƼ ǁǈƕǃƓƕ ƱƕƙƧǆ ƧƱƤ Ǎǋ

 ƗǒƱƺƙ ǏǄƵ ƧƥƓƿ Ƨǒƹ ǁǈƕǃƒ ƠƕƮǒǊƙƓǆƒƨƙǃƒ.  

ƑƴƓƑƨ :ǎƥƑƾƴǁƐ ǅƑǄƮǁƐ ƕǄǐƽ ƭƑƻƢǆƐ ƥƯƢ : ýǍǆǆǃƒ ýƮǕƒ Ɨǆǒƿ ƯƓƽƤǈƒ ǑƼ ŹƓƪƓƪƊ ýƛǆƙǒ ƯǍƧƶǆǃƒ

 Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ƨǒǒƪƙ Ǉǂǆǒ ÜǐƧƓǀƶǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ ƻǍƧƲǃ Ɨƞǒƙǈ Üǁǈƕǃƒ ƠǃƓƮǃ ǇƓǆưǂ

ƍ ǚƛǆ ƇǍƞǄǃƒ ǍƊ ǇǒǒƧƓǀƶǃƒ ƇƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƧƓƱƤǕƒ ýƮǕƒ Ɨǆǒƿ ƯǒƽƤƙ Ǐǃ

Ɨƕƪǈƕ ǇǍǋƧǆǃƒ20%ýǒǍǆƙǃƒ ƗƶǒƕƱǍ Ɩƥǆ Ɣƪơ ǏǄƵ Ǌƙǆǒƿ Ǉǆ.  

ƑǆǄƑƙ :ƕƾƓƨǄǁƐ ƖƐƣƐƣƥƗƨǕƐ ƥƯƢ : ƣǒƧƒǍƙ ýƕƿ ƯƧǀǃƒ ƱƓƪƿƊ ƥǒƥƪƙƕ ƯƧƙǀǆǃƒ ǅǍǀǒ ƓǆƥǈƵ ƧƱƤǃƒ ƒƦǋ ƾǀơƙǒ

 ǑƼ ƯƓƽƤǈƒ ƖƧƙƼ ƥƶƕ ƓǌƶƕƙǒǍ ÜƗƙƕƓƛ ƖƥƑƓƼ ƘǙƥƶǆƕ Ǒǈǂƪ ƯƧƿ ǏǄƵ ǊǃǍƮơ ƥǈƵ ÜƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ƘƓƿƓǀơƙƪǙƒ

 ǍƊ ƥƓƪǂǃƓǂ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƻǍƧƲǃ Ɨƞǒƙǈ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆƗǒǃƓǆ ƻǍƧƲ)ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ǑƼ Ƨǒǒƺƙ(ǆ Ü Ɠǆ

 ƧƓƱƤǕƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ɣǈƞƙǒ ǇƊ ǁǈƕǃƒ ƴǒƱƙƪǒǍ ƯƧǀǃƒ Ǉǆ Ɨǒǀƕƙǆǃƒ ƱƓƪƿǕƒ ƥǒƥƪƙ Ǐǃƍ ƯƧƙǀǆǃƒ ƴƼƥǒ

ƾƕƪǆǃƒ ƥǒƥƪƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆ ƘƓǆƒƧƹ ƯƧƽƕ2.

.65-63 :ƭ ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ Ü ƗǂƧƓǆ ƩǄǒ -
1

.129 :ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜýƓƕǍƱ ǅƓƪƙƕƒ -
2
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ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƥƑƯƢǓƐ ƥǐǐƨƗ Ǐƺ ƕƴƓƗǄǁƐ ƼƥƯǁƐ

       ÜƓǌƵƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ǐƊ Ƨǒƺǃƒ ýƒǍǆƋƕ ýǆƓƶƙƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒ ƓǌƙƓǆƒƥƤƙƪƒ ýǒǍǆƙǃ

)Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ(ƕ ƗǈƑƒƥ Ɨƪƪƌǆǂ ƓǌƙǒƶưǍ ǅǒƵƥƙ ƓǌǆƨǄǒ Ɠǆǆ ÜǍ ƘƓǈƓǆưǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƗǈƓƶƙƪǙƓ ƘƓǈǒǆƋƙǃƒ

ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ.  

Ǘǋƈ :ƖƑǆƑǄƮǁƐ : ƞǄƙǍ ƗǒƼƓǂ ƘƓǈƓǆư ƔǄƱ Ǐǃƍ ǁǍǈƕǃƒ Ƌ ƠǈǆƼ ÜǇǂǆǆ ƥơ ǏƮƿƊ Ǐǃƍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƒƦǋ

 ƗƱƕƙƧǆ ƯǍƧǀǃƒƞƧƥƕǍ ÜǇǍƕƨǃƒ ǉƓƞƙ Ɨǀƛǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƗǈƓƙǆ ƚǒơ Ǉǆ ǁǃƦǍ ǑǃƓǆǃƒ ǉƨǂƧǆ Ɨ ǎƥǆǊǆƒƧƙơƒ 

Ǌƙƒƥǌƶƙǃ  Ơǆƪƙ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǉƦǋ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƘƒƥǌƶƙǃƒ ǁǄƙƕ ƇƓƼǍǄǃ ƓǈǒǆƋƙ ÜǇƓǆưǃƒ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǎƥǆǍ

ƓǈƓǆư Ǐǃƍ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǉƦǋ ƻǈƮƙ ƚǒơ ǊƿǍǀơ Ǌǃ Ǉǆƌƙ Ɠǆǂ ÜƯƧƙǀǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƳƓƞƧƙƪǙ ǁǈƕǄǃ ƗǒƮƤƬ Ƙ

Ɨǒǀǒǀơ ǎƧƤƊǍ.  

ƕǐƬƢƪǁƐ ƖƑǆƑǄƮǁƐ : ýơǒ ǇƋƕ ÜǐǍǈƶǆ ǍƊ ǑƶǒƕƱ ƭƤƬ ƻƧƱ Ǉǆ ƥǌƶƙ ýǂ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƻƧƶƙ

ǊǈƑƒƥ ǉƓƞƙƒ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ Ǒƽǒ ǅǃ ƒƦƍ Ǉǒƥǆǃƒ ýơǆ . ǅƙǒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýƓƞǆ ǑƼƥƓǆƙƵǙƒ  ýǂƬƕ

ƗǃƓƽǂǃƒ ǏǄƵ ǑƪƓƪƊ.

-ƗǃƓƽǂǃƒ : "ǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƧǍƮ ǎƥơƍ Ǒǋ ǅƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǇƓǆư ǑƼ ƗǒǄǆƵ ƗǆƦ Ǐǃƍ ýǒƽǂǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗǆƦ ǅư ǑƼƧƮǆ

Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǊƙƧƥǀƕ ǁǈƕǃƒ ǇǕ ǁǃƦǍ ýǍƽǂǆǃƒ ǊǈƑƒƥ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ǊƑǚǆƵ ƥơƊ ýƽǂǒǃ ýƤƥƙǒ ƥƒƧƼǕƒ ƖƧƥƿ ƾǍƽƙ ."

ǅƙǒ ǐƦǃƒ ƥǀƶǃƒ ƓǌǈƊ ƧƤƈ Ǒǈƶǆƕ ƞƙƒ Ǉǒƥǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ Ʀǒƽǈƙƕ ýǒƽǂǃƒ Ǐǆƪǒ Ǉǒƶǆ ƭƤƬ ǅƒƨƙǃƒ ǊƕƞǍǆƕ ǑƼ ǊǈƑƒƥ ǉƓ

 ƓǌǈƓǆư ǅƙǒ ǚƼ ƥƑƒǍƽǃƒ ƓǆƊ ÜǑǄƮǕƒ ƸǄƕǆǃƒ Ǚƍ Ǉǆưƙ Ǚ ƗǃƓƽǂǃƒǍ ÜǊƪƽǈƕ Ɠǋƥǒƥƪƙ ǇƵ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ƨƞƵ ƗǃƓơ

 ƔƞǍǆƕ ǙƍƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǊǒƼ ƥƥơƙǒ ǑƕƓƙǂ ƾƓƽƙƍ1.

-ǑƱƓǒƙơǙƒ ǇƓǆưǃƒ: " ƥƒƥƪǃƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ Ǉǒƥǆǃƒ ǇƵ ƗƕƓǒǈ Ǉǒƥǃƒ ƸǄƕǆ ƴƼƥƕ ǑƮƤƬ ƥǌƶƙ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ

ƓƕǍ ǚǆƵ ƥƶǒ ǑǄƮǕƒ ǇƓǆưǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƓƕ ƾǄƶƙǒ ǊǈƊ Ǚƍ ƗǃƓƽǂǃƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ýǂƬ ǍǌƼ ǑǃƓƙǃ

ŹƓǒǈƥǆ ǚǆƵ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ Ʃǂƶƕ ÜǑǈƥǆ ƻƧƱ Ǉǆ Ǌǆǒƥǀƙ ǅƙ ǇƍǍ Ǐƙơ ŹƓǒƧƓƞƙ2."

- ǇƓǆưǃƒ ƔƓƱƤ: " ýǒǆƶǃƒ ƔǄƱ ǏǄƵ ŹƒƇƓǈƕ ƻƧƮǆǃƒ Ǉǆ ƧƥƮǒ ǑƕƓƙǂ ƥǌƶƙ Ǎǋ)ýƓǆƵƊ ýƓƞƧ (ƴƼƥƕ  ƸǄƕǆ

Ɩƥƥơǆ Ɩƥǆ ýǚƤ ƥǒƽƙƪǆǃƒ Ǎǋ ƚǃƓƛ ƻƧƱƕ ƥƥơǆ ǐƥǀǈ)Ɠǋƥǒƥǆƙ ƨǍƞǒ(3."

ƕǐǆǐƴǁƐ ƖƑǆƑǄƮǁƐ)ƕǐƾǐƾƟǁƐ:( ƇƓƽƙƪƒ Ǉǂǆǒ ǇƓǆưǂ ƧƤƈ ƭƤƬ ǍƊ ǇǍƕƨǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ ƗǒǈǒƵ ƇƓǒƬƊ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ

 ƥƵǍǆ ǑƼ ƥƒƥƪǃƓƕ ǊǆƓǒƿ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ Ǌǈǆ ƾơǃƒƾƓǀơƙƪǙƒ Ǎ Ǚ ƚǒơƕ ǇǋƧ ƖƧǍƮ ǑƼ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ

ƓǌǈǋƧ ƖƧƙƼ ýǚƤ ǇǍƕƨǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɠǌƶǒƕ Ǉǂǆǒ.

.232:ƭ ÜƧƬǈǃƒ Ɨǈƪ ǇǍƥƕ ÜǇƓǆƵ ÜƴƕƒƧǃƒ ƥǄƞǆǃƒ ÜƿǋǆƓǁƐ ƖƑǐǂǄƳ ÛƕǐƺƥƬǄǁƐǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƕƳǋƨǋǄǁƐ ÜǑǈǚǒǂǃƒ ƥǍǆơǆ-
1

.265 ƭÜ2008 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ǉǒƥǃƒ ƇƓǌƕ Ƨƒƥ ÜǏƺƥƬǄǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐÜǇǒƪơ ǅǒơƧ-
2

.205:ƭ Ü2008 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǄǘƨǕƐǋ ǏƺƥƬǄǁƐ üǄƴǁƐ ƖƑǐƨƑƨƈ ÜǇƒǍưƧ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ-
3
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 Ǎǋ ǇǋƧǃƒ ƣǒƧƓƙ ýǒƞƪƙ ǇƊ Ǚƍ ÜýƮǕƒ Ʃƽǈ ǏǄƵ ǐƧƓǀƵ ǇǋƧ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǇǒǈƑƒƥǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ Ǉǂǆǒ

ƒ ƗǒǍǃǍƊ ƗƞƧƥ ǐƊ ÜǇǋƧǃƒ ƗƕƙƧǆ ƥƥơǒ ǐƦǃƒǍ ǇƓǆưǃƒ ƒƦǋ ýƓǆƶƙƪƍ ǑƼ ǇǒǈƑƒƥǃǇƑƒƥǄǃ ǑƱƶǒ ǇǋƧǃƒ:  

ýǒưƽƙǃƒ ƾơ:  ƥƒƨǆǃƒ ǑƼ ǇǍǋƧǆǃƒ ýƮǕƒ ƴǒƕ ǇƑƒƥǄǃ ƾơǒ ÜƯƧǀǃƒ Ɨǆǒǀǃ Ǉǒƥǆǃƒ ƴƼƥ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ

ǑǆǍǆƶǃƒ)ǑǈǄƶǃƒ.(  

ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƾơ:  ŹƓǈƓǆư ýƛǆǒ ýƮǕƒ ƒƦǋ ǇǕ ÜƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ƥǒƥƪƙ ýƕƿ ǇǍǋƧǆǃƒ ýƮǕƒ ƴǒƕ ǇǒƥǆǄǃ ƾơǒ Ǚ

Ǒǈǂƪǃƒ ƯƧǀǄǃ1.

ƑǐǆƑƙ :ƕǐǆǀƨǁƐ ƭǋƥƾǁƐ üƑƜǄ Ǐƺ ƖƑǆǐǄƉƗǁƐ:  

 ƓǌƼƥǋǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗưƧǀǆǃƒ Ɨǌƞǃƒ ƾǍǀơ ǇƓǆưǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƯƧƙǀǆǃƒ ƗǒƓǆơ . ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ ƥƞǍƙ ƚǒơ

 ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ Üƨƞƶǃƒ ÜƖƓƼǍǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ƗǒƱƺƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƓǈǒǆƋƙǄǃ

ýǆƶǃƒ ƔƮǈǆ ǇƒƥǀƼ ǍƊ ýǆƶǃƒ.  

1(ƶǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ Üƨƞƶǃƒ ÜƖƓƼǍǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǈǒǆƋƙǃƒýǆ:  

  ƗǂƧƬ ǊƕƞǍǆƕ ǅƨƙǄƙ ƚǒơ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ŹǙƓǆƶƙƪƒǍ ƓƵǍǒƬ ƳƒǍǈǕƒ ƧƛǂƊ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ

 Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƾơ ýǒǍơƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ÜƯƧƙǀǆǃƒ ƨƞƵ ǍƊ ƖƓƼǍ ƗǃƓơ ǑƼ ƯƧǀǃƒ ƱƓƪƿƊ ƥǒƥƪƙƕ ǇǒǆƋƙǃƒ

ƶƙǃƒ ǐƥƓƽƙ ƻƥǌƕ Üǁǈƕǃƒ ƠǃƓƮǃ ƯƧƙǀǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɣƙƙǂǆǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƥǀƵǊƙƓƼǍ ƗǃƓơ ǑƼ ƗƛƧǍǃƒ ƴǆ ýǆƓ 

 ƖƧƥƿ ǅƥƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ƘƓǈǒǆƋƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƱƺǒ Ɠǆǂ ǇǒǆƋƙǃƒ ƱƓƪƿƊ ƥǒƥƪƙƕ ƯƧƙǀǆǃƒ ǅǍǀǒ ýƕƓǀǆǃƓƕǍ

ƚƥƓơ ǍƊ ƯƧǆ Ɨƞǒƙǈ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƯƧƙǀǆǃƒ .ƒƥơ ǏǄƵ ƳǍǈ ýǂ ƟƧƬƕ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ǅǍǀǈƪǍ:  

 -ƖƓƼǍǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǈǒǆƋƙǃƒ: ƙ ƯƧƙǀǆǃƒ ƯƧƶƙ ƗǃƓơ ǑƼƙǃƒ ƗǂƧƬ ǅƨƙǄǒǀǃƒ ƯǒǍƶƙƕ ǇǒǆƋ Ǉǆ Ɨǒǀƕƙǆǃƒ Ɨǆ

ƒƦƍ ÜƓǌǄǆƓǂƕ ƯƧǀǃƒ ƙǆǃƒ ƯƧƙǀǆǃƒ ǇƓǂƊ ƥƿ ǏƼǍ ƯƧǀǃƒ Ǉǆ Ɨƕƪǈƕ100%  ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ Ƈƨƞ ǍƊ ƘǈƓǂ ƒƦƍ

Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈƕ ǇǒǆƋƙǃƒ ƗǒǄǆƵ.  

 -ǑƑƨƞǃƒ Ǎƒ ǑǄǂǃƒ ƨƞƶǃƒ ƧƱƤƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǈǒǆƋƙǃƒ : ǍƊ ƯƧǆ Ɨƞǒƙǈ ǑǄǂ ƨƞƶǃ ƯƧƙǀǆǃƒ ƯƧƶƙ ƗǃƓơ ǑƼ

ơ ƗưƧǀǆǃƒ Ɨǌƞǃƒ ƯǒǍƶƙƕ ǇǒǆƋƙǃƒ ƗǂƧƬ ǅƨƙǄƙ ÜƚƥƓƳƓƕƙƎƕ ǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ƩƽǈƾƕƓƪǃƒ ƳǍǈ.  

ýǆƶǃƒ ǇƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǈǒǆƋƙǃƒ:  ǇƵ ƻƿǍƙǄǃ ǉƧƱưƒ ƯƧǆ ǍƊ ƚƥƓơǃ ƯƧƙǀǆǃƒ ƯƧƶƙ ƗǃƓơ ǑƼ

Üýǆƶǃƒ ƗǂƧƬ ǅƨƙǄƙ   ƴƼƥƕ ǇǒǆƋƙǃƒƱƓƪƿƊ  Ɣƪơ ƗǒƑƨƞ ǍƊ ƗǒǄǂ ƗƽƮƕ ƯƧǀǃƒǍƊ  ƗǒƵǍǈ Ɣƪơ ƗǒƑƨƞǇǒǆƓƙǃƒÜ 

Ɨƛǚƛ ƧǍƧǆ ƥƶƕ Ǚƍ ƴƼƥǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǅƨƙǄƙ ǙǍ ƧǌƬƊ Ǎ ƠǒƧƮƙǃƒ Ǉǆ ƖƧƥǀǆ ǅƥƵ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƻƥǌƕ ƒƦǋ

Ǚƍ ƘƓǈǒǆƋƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƥǋ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǒ Ǚ ƚǒơ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ǊƙƽǒƲǍ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƒ ƯƧƙǀǆǃƒ  ǇǒƦǃƒ ǇǍưƧƙǀǆǃƒ

ƗǆƲƙǈǆ ƗƽƮ Ɨǒǈǌǆǃƒ ǅǌƙƓƱƓƬǈ ƒǍƪƧƓǆǒ2.

.265 :ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜǇǒƪơ ǅǒơƧ-
1

2
-Bemardl .B :" principes de techniques bancaires ," dunod ,paris ,2éd, 2002, p :133 .
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2(üǄƴǁƐ ƒƬǆǄ ǅƐƣƾƻƓ ƕƬƑƢǁƐ ƖƑǆǐǄƉƗǁƐ  ƻǍƧƲǃ Ɨƞǒƙǈ ǊǄǆƵ ƔƮǈǆ Ǉƒƥǀƽǃ ƯƧƙǀǆǃƒ ƯƧƶƙ ƗǃƓơ ǑƼ

ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƴƼƥƕ ǇǒǆƋƙǃƒ ƗǂƧƬ ǅƨƙǄƙ ÜƱƓƪƿƊ  ƱǍƧƬǃƒ Ʃƽǈǃ ƴưƤƙ ǑǋǍ Ü ƗǒƑƨƞ ǍƊ ƗǒǄǂ ƗƽƮƕ ƯƧǀǃƒ

 ƾƕƓƪǃƒ ƳǍǈǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ)ýǆƶǃƒ ǇƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ ( ƨǒǒǆƙǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƚǒơǇǒƙǃƓơ Ǉǒƕ1:

 -ƒƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ ƗǒƓǌǈ ƥǈƵ ƗǒǄǂ ƗƽƮƕ ƯƧǀǃƒ ƱƓƪƿƊ ƴƼƥƕ Ǉǆƌǆǃƒ ǅƒƨƙǃƥƑƒǍƽǃ.  

 -Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ǑƼ ƗǒƑƨƞ ǍƊ ƗǒǄǂ ƗƽƮƕ ƯƧǀǃƒ ƱƓƪƿƊ ƴƼƥƕ Ǉǆƌǆǃƒ ǅƒƨƙǃƒ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǅǀƨǁƐ ƱƑƯƽ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƿǋǆƓǁƐ ƕǐǄǉƈ

  ýǒǌƪƙ ýƞƊ Ǉǆ ýǆƵ  ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƘǄǆƵ ÜǇǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ƧƛǂƊ ƓǌƶǒƞƬƙǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

  ǅǋƊ Ǉǒƕǈ ǇƊ ýǍƓơǈƪ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ÜƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǅǒƵƥƙǃ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƘƑƬǈƊ Ɠǆǂ ƝǆƒƧƕǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

Ǒǈǂƪǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ǅǋƊǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ.  

ƒǂƯǄǁƐ ǓƐüǋ: üǐǋǄƗ ƕǐǂǄƳ ƦƑƜǆƋ ƖƑǆǀƨǁƐ

       ƓƮǆƧƥ ýǒǍǆƙǃƒ Ǒǈǂƪǃƒ: ǁƓǈǋ ǇǒƧƥƮǆ ǇǒǒƪǒƑƧ Ɠǆǋ2:

 ƥƣƑƬǄǁƐ ƕǐǂƢƐƣǁƐ üǐǋǄƗǂǁ:  

     Ƨƕƙƶǒ ƧƥƮǆǃƒ ǑƪƓƪǕƒ Ǉǆ ƚǒơ ƸǃƓƕǆǃƒ Ǒƙǃƒ Ǉǂǆǒ ǇƊ ǅǍǀƙ Ɠǌǆǒƥǀƙƕ ƻǄƙƤǆǃ ÜǇǒưƧǀǆǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕ 

ƓǋƥǍƞǍ ǏǄƵ ƗƕƧǀǆ Üǅǌǈǆ Ɠǆǂ ƓǌǈƊ ƨǒǆƙƙ ƗǃǍǌƪƕ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƖƦƤƙǆǃƒ Ǉǆ ýƞƊ ýǍƮơǃƒ ǏǄƵ ǐƊ ƯƧƿ.  

 üǐǋǄƗǂǁ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ:  

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƧǌƲ ÜǇǂƪǃƒ ýǂƬǆ ýơ ǑƼ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǒǆǋƋƕ ƥƓǀƙƵǙƒ ƥǒƒƨƙ ƴǆ

ǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǁƧƙƬǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǉǂǒ ǅǃǍ ÜýǒǍǆƙǄǃǒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ ƧƮơǈǒ ƗǒǆǒǄƿǗƒǍ Ɨ

 ýƕ ÜƗƙơƕǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƧǌƲǅǒǄƶƙǃƒ ÜƗǒƕƧƙǃƒ ÜǇǂƪǃƓǂ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ.  

قروض السكنیةالبرامج المختصة في منح ال: المطلب الثاني

      ƥǀǆǃƒ ƘƓƕǄƱǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ýǆƶƙƪƙ ƝǆƒƧƕ ƖƥƵ ƥƞǍƙ ƘǙƥƶǆƕ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ Ɨǆ

ƕǃƒ ƓǆƊ ÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƓƕ Ɠǌǒǃƍ ƧƓƬǒ ƗƙƕƓƛ ƖƥƑƓƼ ƘǙƥƶǆ ǑƼ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ ǑǌƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƝǆƒƧ

ǒǀƙƕ ǏǃǍƊ ƗǄơƧǆ ǑƼ ǅǍǀǈƪ ƒƦǌǃǍ ÜǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆǍ ƖƥƑƓƽǃƒǒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ǉǆ ýǂ ƘƓǆƨǈƓǂǒǆ ƟƧƬǍ ǅ

 ƘƓƽǄǆ ƗƪƒƧƥǍ Ƨǒươƙ Ɨǒƽǒǂ ƟƓưǒƍ Ǐǃƍ ƗǒǈƓƛ ƗǄơƧǆ ǑƼ ýǀƙǈǈǃ ÜƗǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƛǒƥơǃƒǍ

 ƯƧǀǃƒ ƘƓƕǄƱǑǈǂƪǃƒ.  

ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩƓƱǄƕ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ203-204. -
1

.20 :ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜǇǒƥǃƒ ƟǚƮ ǐǍƒƧǆƵ-
2
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üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ǎƣǐǂƾƗǁƐ ƛǄƐƥƓǁƐ1:

       ƊƥƕǅƒƥƤƙƪƒ  Ɨǈƪ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ1930ƦǈǆǍ Ü  ƗǀǒƧƱǍ Ɨǒƽǒǂ ƭƤƙ Ƙǚǒƥƶƙ ƖƥƵ ǊǒǄƵ ƘǄƤƥƊ Ǉǒơǃƒ ǁǃƦ

 ƗǆƵƥǆǃƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƽǄǆ ƗƞǃƓƶǆ ǏǄƵ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ƥǆƙƶǒǍ ÜǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƒ Ǉǆ ƗǒƧƓǀƵ ƘƓǈƓǋƧƕ

ǃƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɨǒƞǌǈǆ ǏǄƵ Ƙƒƥǒƥƪƙǃƒ ǅƙƙ ƚǒơ ÜƘƕƓƛ ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪƕ ƾƓǀơƙƪǙƒ Ɩƥǆ ýǚƤ ýǆƓǂǃƓƕ ƗǂǄǌƙƪǆ

ƗǒǍƓƪƙǆ Ɨǒǈǆƨ ƘƒƧƙƼ)ƗǒƧǌƬ ƓǌƕǄƹƊ.(  

1- ƒƑƨƟ ƕǐƻǐǀƯƑƨƽǓƐ ƕǐƥǊƪǁƐ :ǇǒƙǀǒƧƱ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ɠǈǈǂǆǒ:

ƈ-ƖƓƑƙǁƐ ǏǂƬǓƐ ƯƨƾǁƐ ƕƾǐƥƯ: ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǌƕƓƪơ ǅƙǒ:  

 ƯƧǀǃƒ ýƮƊ ǇƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƥǒƥƪƙƗǒǃƓƙǃƒ ƗƿǚƶǃƓƕ:  

ǎǋǆƨǁƐ ƔƣƏƑƻǁƐ üƣƴǄ/12*)ƥǊƪ üǀ ƕǐƐƣƓ ƲǄ ƕǐƾƓƗǄǁƐ ƭƥƾǁƐ ƕǄǐƽ)......(1.(

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƿǚƶǃƓƕ Ɣƪơƙ ƚǒơ ƯƧǀǃƒ ýƮƊ Ǉǆ ƗǒǍƓƪƙǆ ƱƓƪƿƊ ƥǒƥƪƙ:  

ƕǄǐƽ ƭƥƾǁƐ/ƼƑƾƟƗƨǗƐ ƔƣǄ).......2.(

 ƾƓǀơƙƪǙƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǊǈƊ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƘǆǆƮ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƗǒƧǌƬǃƒ ƘƒƥǒƥƪƙǃƓƼ Ɨǆǒƿ Ǉǆ Ǒǀƕƙǆǃƒ ǇǍǂǒ

ýǆƓǂǃƓƕ ǁǄǌƙƪƊ ƥƿ ƯƧǀǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ǐƊ ÜŹƒƧƽƮ ǐǍƓƪǒ ƥƑƒǍƽǃƒ Ǎ ƯƧǀǃƒ.  

ƒ -ƕƗƓƑƙǁƐ ƕƴƺƣǁƐ ƕƾǐƥƯ : ƗǆǒǀǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ǑưƓǒƧǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƥƕǙ ƗǒƧǌƬǃƒ ƘƓǀơƙƪǆǃƒ ƔƓƪơǃ ƗǒǃƓơǃƒ

 ƗǒǍǈƪǃƒ ƘƒƥǒƥƪƙǄǃ

2-ǁƐƭƥƾǁƐ ƔƥƐƣƌƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƖǗǋǄƴ:  

       ƥǍƶǈ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈ ƓǈƽưƊ ƒƦƍ ǁǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƧǌƬǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƔƓƪơ ǁǃƦǂ Ǉǂǆǒ ǉƦǋ ÜƯƧǀǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǐǃƍ

 ƨƓƞǈƍ ƓǌƕǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ǇƵ Ƨƕƶƙ Ɨƕƪǈǃƒǆƞ ýƛǆ ƯƧǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƗǒƧǌƬǃƒ ƘƓǀơƙƪǆǃƒ ƴ

ǅǌƙƓǀơƙƪǆ ƒǍƥƥƪǒ ǅǃ ǇǒƦǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ÜƇǚǆƶǃƒ....ƣǃƒ.  

    ƧƮƓǈƵ ƚǚƛ Ǐǃƍ ƗǒƧǌƬǃƒ ƘƓǀơƙƪǆǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ:  

      - ƧǒǒƪƙǃƒǍ ƖƧƒƥǗƓƕ ƗƮƓƤ ƗǃǍǆƵÝ  

      - ƯƧǀǃƒ ǇƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒÝ  

      - ǑǄƮǕƒ ƯƧǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƱƓƪƿǕƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕƙǐƣƟǁƐ ƛǄƐƥƓǁƐ2:

       Ǉǒƕ ǇǒƓƕƙǃƒ ƗǄǂƬǆ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƭƑƓǀǈ ƖƥƵ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƝǆƓǈƧƕ Ɨǒƞǌǈǆ ƘơƕƮƊ

ǙƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƾƓǀơƙƪƒƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ ƯƓƽƤǈǙƒ ƗǄǂƬǆǍ ƘƓǆƒƥƤƙƪ.  

Ǘǋƈ :ƖƑǄƐƣƢƗƨǗƐǋ ƣƥƐǋǄǁƐ ƼƑƾƟƗƨƐ ǅǐƓ ǅǐƑƓƗǁƐ ƕǂǀƪǄ : ƥƧƒǍǆǃƒ ƾƓǀơƙƪƒ ǑƼ ǇǒƓƕƙǃƒ ƗǄǂƬǆ ǏǄƞƙƙ

ǙƒǍ ƯǍƧƿ Ơǈǆ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƥƮǆ ǇƊ ƚǒơ ÜƗǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅƓƲǈ ǑƼ ƟǍưǍƕ ƘƓǆƒƥƤƙƪ

.161-155 :ƭ ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜƩƓƱǄƕ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ -
1

.162:ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜýƓƕǍƱ ǅƓƪƙƕƒ-
2
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 Ǒƙǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘƓǒǍƙƪǆƕ ƗǀǄƶƙǆ ýǂƓƬǆ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆǆ ÜýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƥƧƒǍǆ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ Ǎǋ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ

Ǎƽǃƒ ƩǂƵ ǏǄƵ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǄǒǍƱ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƽǃ ƗƙƕƓƛ ƖƥƓƵ ǇǍǂƙ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƥƑƒ

 ǇǍǂƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Üǐƥǀǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ǑƼ ƧƒƧǀƙƪƒ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ŹƓƮǍƮƤ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ

 ÜƧƱƤǄǃ ƗưƧƶǆ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƴƑƒƥǍ ƻǒƲǍƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ÜƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ơǈǆƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ƗǄǒǍƱǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ǑƼ ƾƧƽǃƒ ǇǕǍǂƙ ýƞǕƒ ƖƧǒƮǀǃƒǍ Ưƶƕ ǑƼ Ǐƙơ ǍƊ ǇƨƒǍƙǃƒ ƚƒƥơǗ ƗƑƼƓǂƙǆ Ƨǒƹ Ǉ

ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ǇƓǒơǕƒ.  

     Ǉǒƕ ƾƼƒǍƙǃƒ ƚƒƥơƍ Ǉǆ Ǉǂǆƙ Ɩƥǒƥƞ ƗǀǒƧƱ ƧƓǂƙƕƒ ÜƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ǐƥƓƽƙǃ ƘơƧƙƿƒ Ǒƙǃƒ ýǍǄơǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ

Ʊǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒǍ ýƞǕƒ ƖƧǒƮǀǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆýǒǍ . ǅƓƲǈ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ

ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƥƑƒǍƽǃƒ . ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǒƕ ƧƧơǆǃƒ ƥǀƶǃƒ ǇǍǂǒ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ƨǒǆƙǒ ƚǒơƕ

)ýǒǆƶǃƒǍ ǁǈƕǃƒ( ƖƧƕƶǆ ǇƓǒơǕƒ ƔǄƹƊ ǑƼ ǇǍǂƙ ƘƒƧƬƌǆ ƾƼǍ ŹƓǒƧǍƥ ƥƥơǒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǇƊ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀǒ Ü

ƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƮǀǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ǇƵý.  

    ÜǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ƥǈƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ƔƓƪơ ǑƼ ƩƓƪƋǂ ƖƥƓƵ ýǆƶƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ ǇƓƵǍǈ ƥƞǍǒǍ

 ƖƧǒƮǀǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃ ǑơǒƞƧƙǃƒ ýƥƶǆǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǐƊ ǁǍǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƽǄǂƙ ǑƼ ýǍǕƒ ýƛǆƙǒ

Ɣƪơƙ Ǒƙǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ǃƒ ƓǌǒǄƵ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǑǈƓƛǃƒ ƓǆƊ ÜƥƑƒǍƽ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ

Ǎ Üǐƥǀǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ Ƙƒƥǈƪ ǏǄƵ ƥƑƒǍƽǃƒ ƥǒƥơƙǃƓƕ . ƧƬƌǆǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ýƥƶǆǃƒ ƥǒƥơƙ ƥƶƕ

 ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƫǆƓǌǃƒ ƗƽǄǂƙ Ǌǒǃƍ ƻǒưǈ)ƠƕƧǃƒ ƫǆƓǋǍ ƧƓƱƤǕƒ ÜƻǄǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗƽǄǂƙ( ýƥƶǆ ƥƥơƙǒ ƒƦǌƕǍ Ü

ƯƧǀǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ǑƑƓǌǈǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƪǃƒǒƥƶƙǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ ÜƟǍǈǆǆǃƒ Ǒǈǂ ǅƙƙ ǑǌƼ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ǏǄƵ Ƙǚ

 Üƥǀƶǃƒ ǑƼ ŹƓǀƕƪǆ ƥƥơǆ Ǒǈǆƨ ýǍƥƞ ƔƪơƦƤƋǒ  ǇǒƶƕƧƓƕƙƵǙƒ  ƧƬƌǆǃƒ ǏǄƵ ƘǄƤƥƊ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ýǆƞǆ

Ɨǈƪ ƻƮǈ ǍƊ Ɨǈƪ ýǂ ƖƥƑƓƽǃƒ ǎǍƙƪǆ ƗƶƞƒƧǆǃ Ɨǒǈǆƨǃƒ Ɩƥǆǃƒ ǇǍǂƙǍ ýǆƶƙƪǆǃƒ.  

ƑǐǆƑƙ: ƣƥƐǋǄǁƐ ƕǄǐƽ Ǐƺ ƭƑƻƢǆǗƐ ƕǂǀƪǄ  

Ɨǒƒƥƕǃƒ Ʀǈǆ Ǉǒƥǆǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǎǋ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƝǆƒƧƕ ǅǒǆƮƙ Ǉǆ ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒ  Ɨǆǒǀƕ

 ǇƑƒƥǃƒ ƠǃƓƮǃ ǊǒǄƵ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƘƓǀơƙƪǆǃƒ)ƗǒƧǌƬǃƒ ƱƓƪƿǕƒ ƥƥƵǍ Ɨǆǒƿ ÜƗǒǈǆƨǃƒ Ɩƥǆǃƒ ÜƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ( ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ü

ǑƼ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ ýǆƓƶƙǃƒ Ǉǆ  ǇǍǂǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ÜŹƓǒƕƪǈ ƗǄǒƑư ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ǇƊ ƓǆǃƓƱ Ǉǒƥǆǃƒ ƠǃƓƮ

 ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆǑǆƪǙƒ  ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ Ɠǆǈǒƕ ÜǊǈǆ ŹƓƕǒƧƿ ǍƊ Ǒǀǒǀơǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǑƼ Ǌƕ ýǆƓƶƙǆǃƒ

 Ǐǃƍ ǐƥƌǒ  ǑǆƪǙƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ǇƎƼ ƗƶƽƙƧǆƯƓƽƤǈƒ ƗǒƑƒƧƬǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ  ǑǄƮǕƒ ƸǄƕǆǄǃ

 ƘǙƥƶǆ ƗƞǃƓƶǆǃ Ɩƥǒƥƞ ƗǀǒƧƱ ƟƒƧƙƿƍ ǅƙ ÜýƓǂƬǗƒ ƒƦǋ ǐƥƓƽƙǃǍ ÜƓƕǃƓƪ Ǒǀǒǀơǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǇǍǂǒ ƥƿ Ɠǆǂ

Ɣ ƻƧƶƙ ƖƥƑƓƽǃƒ:  

1-ǃƢƮƗǁƐ ƖǗƣƴǄ ƥƑƓƗƳǗƐ ǅǐƴƓ ƤƢƉǐ ǎƤǁƐ ƕǐǆǀƨǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƛǄƑǆƥƓ:  ƝǆƓǈƧƕ ƴǆ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ǊƕƓƬƙǒ

 ǊǈǍǂ ǑƼ ÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒƘƒƥǒƥƪƙǃƒ ƒƥƵ Ɠǆ ÜƗǒƞǌǈǆǃƒ Ʃƽǈ ƓƕǒƧǀƙ ýǆƶƙƪǒ  ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǌƬǃƒ

ǃƒ Ɣƪơƕ ƗǆǍǀǆƖǍǀ  Ǒǀǒǀơǃƒ ýƥƶǆǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ Ɣƪơƙ ƚǒơƕ ÜƗǒǆƪǙƒ ƗǆǒǀǄǃ ƓƼǚƤ ÜƗǒƑƒƧƬǃƒ

ǅƤưƙǃƒ Ǉǆ ǑǃƓƤǃƒ ýƥƶǆǃƒ ǊǈƊ ǏǄƵ Ǒǀǒǀơǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ƻƧƶǒ ƚǒơ ǑǆƪǙƒ ýƥƶǆǃƒ Ǉǆ Ǚƥƕ.



الفصل الثاني                                                         مساھمة البنوك في تمویل قطاع السكن

74

2-Ɛ ƛǄƑǆƥƓƣƏƐǋƻǁƐ ƕǐƜƐǋƣƦƑƓ ƹƬƗǐ ǎƤǁƐ ƭǋƥƾǁ:  ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤƋǒ ǐƦǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƴǆ Ɠǒƕƪǈ ƔƧƓǀƙǒ

 ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƿ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǍ ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ƧǍƱƙ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ǇƒƦƤƋǒ ǇǒǈƛǙƒ ǇǕ ÜǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ

 ƥƒƥƨƙ ǅƛ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɨƽǒƶư ƖƥƓƵ Ɗƥƕƙ ƗǒƧǌƬǃƒ ƘƒƥǒƥƪƙǃƓƼ ÜƗǒǈǂƪǃƒƓƵƓƽƙƧƒ Ɣƪơ Ʊƙ ƘǙƥƶǆ ƧǍ

 ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ǇǍǂƙ ƾƓǀơƙƪǙƒ Ɩƥǆ ƗǒƓǌǈ ǑƼǍ ÜƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƇƓǀƕǗƓƕ ǁǃƦǍ ÜǅƤưƙǃƒ

ýǆƓǂǃƓƕ ƘǂǄǌƙƪƒ ƥƿ . ǑƼ ǅƤưƙǃƒ ýƥƶǆ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤƋǒ ǐƦǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƵ ƥƑƒǍƽǃƒ ƗǒƞƒǍƥƨƍ ǅƓƲǈ ƻǄƙƤǒǍ

ƘǙƥƶǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǒƧǌƬǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ɣƪƙơǒ ýǍǕƒ ǇƊ ǇǍǂ  ǑǈƓƛǃƒ ýǆƶƙƪǒ Ɠǆǈǒƕ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƖƥƑƓƽǃƒ

Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ Ɠǒƒƨǆ ƖƥƵ Ǌǃ ƥƑƒǍƽǃƒ ƗǒƞƒǍƥƨƒ ƔǍǄƪƊ ƧƓǒƙƤƒǍ ÜǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ:

- ƧƱƤ Ǉǆ Ɨǒǆơǆ Ƨǒƹ ƓǌǈǂǃǍ ÜƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ƧƱƤǃ ƯƧƶƙƙ Ǚ ƗǒƧǌƬǃƒ ƘƓǀƼƥƙǄǃ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ

ƥƒƥƧƙƪǙƒ ǅƥƵ.  

-ýƓǆƶƙƪƒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ǉǂǆǒ ƒƥǍǃƒýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƴƑ.  

3-ǅǐƗǂƟƥǄ ǍǂƳ ƭǋƥƾǁƐ ǈǐƺ ƣƣƨƗ ƛǄƑǆƥƓ:  ýƓǆƶƙƪƓƕ ǊƶƼƥ ǅƙǒ ƓǆƓǋ Ƈƨƞ Ǉǆưƙǒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ

 ǑƼǍ ÜƧǒƺƙǆ ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪ ýƓǆƶƙƪƓƕ ǊƶƼƥ ǅƙǒ ƯƧǀǃƒ Ǉǆ ƧƤǓƒ ƇƨƞǃƒǍ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƘƕƓƛ ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪ

ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ ýǆƶƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒǍ ƖƧƙƽǃƒ ƥǒƥơƙ Ɣƞǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ.  

4-ƛǄƑǆƥƓ ǋƥƾǁƐ ǈǐƺ ƣƣƨƗŷƑǐƜǐƥƣƗ ƭ : ƥǒƥƪƙ ǑƼ ǇǍƕƹƧǒ ǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ǅƇǚǒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ

 ƓǒƞǒƧƥƙ ƊƥƕǒǍ ÜǏǃǍǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ Ɠƽǒƶư ǇǍǂǒ Ƙƒƥǒƥƪƙǃƒ ýƥƶǆ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ Üýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƧƕǂƊ ýƥƶǆƕ ǅǌƙƓƶƼƥ

ƓǀƼǍ ǐƧǌƬǃƒ ƥǒƥƪƙǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɣƪƙơƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ÜýǆƓǂǃƓƕ ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ Ǉǒơ Ǐǃƍ ƳƓƽƙƧǙƒ ǑƼ  ǑƼ ƖƥƓǒƨǄǃ

ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ýǒǆƶǃƒ ýƤƥ . ƘǙƥƶǆ ƘƒƦ ƯǍƧǀǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƱǍƧƬ Ʃƽǈ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƾƕƱǒ

ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƥǒƥƪƙǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƗƙƕƓƛǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ  ǁǈƕǃƒ ǐƊ ƯƧǀǆǃƒ Ǉǒƕ Ɠǀƕƪǆ ƥƥơƙ ƱǍƧƬ ƾƼǍ ÜƓǒƥƵƓƮƙ ǇǍǂǒ

ýǒǆƶǃƒǍ.  

     ǚǒƥƶƙǃƒ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ǇƊ ƴǒƱƙƪǈ ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǆƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǏǄƵ ƓǌǃƓƤƥƍ ǅƙ Ǒƙǃƒ Ƙ

 Ǉǒƶƕ ƦƤƋƙ Ǚ ƗǒơƱƪ Ƙǚǒƥƶƙ Ǒǋ ƯǍƧǀǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƥǒƥƪƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒƧƓƕƙƵǙƒ  ǎǍƪ

ƵǍǆƞǆǃ ƓǌưƧƶƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǑƿƓƕ ýƓǆǋƍ ƴǆ ƥơƒǍ Ƨǒƺƙǆ ƻǍƧƲǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧƓƱƤǕƒ Ǉǆ Ɨ

ǍǙƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ƴǒǆƞ ƗǒƱƺƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýǍǄơǃƒ ƥƓƞǒƍ Ɣƞǒ ƒƦǌǃǍ ÜǑǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƾǍƪ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿ

 ƗǒǄǆƵ ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒƧǍ ƗǃǍǒƪ ǏǄƵǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƯƧǀǃƒ ƖƧƙƼ ýǍƱ ƥǒƥƪƙǃƒƕ Ɨǒơ

ƞ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤƋǒ ýǆƓƬ ƝǆƓǈƧƕ ƇƓƬǈƍ ýǚƤ Ǉǆ ÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ýǍǆǆǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƴǒǆ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƿǋǆƓǁƐ ƯƑƪǆǁ ƕǄƳƐƣǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐǅǀƨǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ

         ƗƵǍǆƞǆ ƇƓƬǈƍ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƘǄǆƵ ÜǇǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ƧƛǂƊ ƓǌƶǒƞƬƙǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǒǌƪƙ ýƞƊ Ǉǆ

 ƧǒƤǕƒ ǑƼ ƨǒǂƧƙǃƒ ƴǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ Ǉǒƕǈ ǇƊ ýǍƓơǈƪ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ÜƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǅǒƵƥƙǃ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ

ǑǈǋƧǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ƗǂƧƬ ǏǄƵSRH.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƨǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐǅǀ  CNL

   ǅƓƵ ƘƪƪƊ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ ƴƙǆƙƙ ÜǐƧƓƞƙǍ ǑƵƓǈƮ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƗǒǆǍǆƵ Ɨƪƪƌǆ Ǎǋ1991  Ƙơƙ

 ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ÜǇƒƧǆƶǃƒǍ Ǉǂƪǃƒ ƖƧƒƨǍ ƗǒƓƮǍ91-144¡91-145  ǑƼ ǇǒƤƧƌǆǃƒ12 ǐƓǆ

1991.

Ǘǋƈ :ǅǀƨǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ ǃƑǊǄ:  

ý ƗǒƪǒƑƧǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ýƛǆƙƙCNLƓǆǒƼ ǑǄǒ1:

 Ǉǂƪǃƒ ÜǑƵƓǆƙƞǙƒ ƴƕƓƱǃƒ ǍƦ Ǉǂƪǃƒ ƗƮƓƤ ǇƓǂƪǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǆǋƓƪǆǍ ƘƓǈǚƵƍ Ƨǒǒƪƙ

ǐƧƓƞǒǙƒ ƭƓƮƙǆƒǍ ƘƓǒƓǈƕǃƒ ƗǈƓǒƮǍ ǅǒǆƧƙǍ ƗǒǈƒƧǆƶǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ƴǆ ǐƧǒƥƮǀǃƒ Ǉǂƪǃƒ.

 ƥƧƒǍǆ ýƓǆƶƙƪƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƗƮƓƤ ǇǂƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ýƓǂƬƊ ýǂ ƗǒƿƧƙ Ƨǒƹ ƗǒǃƓǆ

ƗǒǈƒƨǒǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆ.

Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ Ɨƕƪǈ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ.

ƍƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǋƓƪǆǃƒǍ ǅǌƪǕƒ ƖƧƒƥ Ɨƕƪǈ ƯǒƽƤƙ ǍƊ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƓǆǒƪǙ ÜǇǂƪǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǆ

ƖƥƑƓƽǃƒ.

 ƗǒǈƒƨǒǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆ Ƨǒƹ ýǒǍǆƙǄǃ ƥƧƒǍǆ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ÜǑƵƓǆƙƞǙƒ Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙƕ ƯǍǌǈǃƒ

ƓǋƥǒǈƞƙǍ.

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ÜýƞǕƒ ƱƪǍƙǆ ýǒǍǆƙǃ Ƨǒƕƒƥƙƕ ǅƓǒǀǃƒ.

ƶǃƒ ƗƼƓǂƕ ýƽǂƙǃƒƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƗƮƓƤǃƒ ýƓǆƵǕƒǍ ƘƓǒǄǆǅƓǌǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ÜƓǋƧǒǒƪƙǍ Ü.

ƑǐǆƑƙ :ƕǁǋƣǁƐ ƕǆƑƳƋ ǅǄ ƔƣƑƻƗƨǗƐ Ưǋƥƪ2:

ƘƒƧǆ Ƙƪ ǑǄƑƓƶǃƒ ǐƧǌƬǃƒ ýƤƥǃƒ ƨǍƓƞƙǒ Ǚ ǇƊ)06 (ǇǍǆưǆǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƧƞǕƒ.

1
-Üƥǆơǆ ǇƒƧǆƵ üǐǋǄƗǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋƥƏƐƦƜ Ǐƺ ǏǆǀƨǁƐ ÜƗǒƥǆǃƒ ÜƩƧƓƼ Ǒơǒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƪƒƧƥǄǃ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƗǄƞǆǃƒ Ü2011¡

ƭ:8.

.75:ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜƔǈǒƨ ǉǍǒƧƬ Ǉƕ-
2
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 ƻƧƱ Ǉǆ ƖƥƵƓƪǆ ǐƊ Ǉǆ ǍƊ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƖƧǒƲơǃƒ Ǉǆ Ǉǂƪǆ ǇƵ ýƨƓǈƙ ǐƊ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǅƥƵ

ǇǂƪǄǃ ƗǌƞǍǆ ƗǃǍƥǃƒ.

 ƘƒƦ ƧƓǀƵ ǐƊ ƗǒǂǄǆ ǅƥƵýƓǆƶƙƪƒ ƗǆƓƙ ƗǒǂǄǆ Ǒǈǂƪ ) Ǉǂƪǆ ƇƓǈƕ ýƞƊ Ǉǆ ƖƥƵƓƪǆ ƔǄƱ ƗǃƓơ ǑƼ

ƥǒƥƞ.(

Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǅƥƵ Ǘƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƖƧǒƲơǃƒ Ǉǆ Ǉǂƪǆ ǐƊƥƵ Ɠǆ ƗǒƧƓƞǒ ƳƓƞƧƎƕ ƾƕƪǆǃƒ ƥǌƶƙǃƒ ƗǃƓơ ƒ

Ǉǂƪǆǃƒ.

 ǑƽǒƧǃƒ ƱƪǍǃƒ ǑƼ ǐƧƓǀƵ ƇƓƵǍ ƗǒǂǄǆ)ƥǒƥƞ Ǉǂƪǆ ƇƓǈƕ ýƞƊ Ǉǆ ƖƥƵƓƪǆ ƔǄƱ ƗǃƓơ ǑƼ.(

 ǑƽǒƧǃƒ ƱƪǍǃƒ ǑƼ Ǉǂƪǆ ƗǒǂǄǆ)Ǎ ƗƑǒǌƙǃ ƖƥƵƓƪǆ ƔǄƱ ƗǃƓơ ǑƼ/ ƥǍƞǍǆ Ǉǂƪǆ ƴǒƪǍƙ ǍƊ.(

ƴƕƧƊ Ǉǂƪǃƒ ƗƽǄǂƙ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ǇƊ)04 ( Ɨǆǒƿ ǐƊ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƸǄƕǆ ƘƒƧǆ2800000 ƧƓƱƍ ǑƼ ƇƒǍƪ ÜƜƥ

ƗƑǒǌƙ ƖƥƓƵƍ ǍƊ ƥǒƥƞ Ǉǂƪǆ ƇƓǈƕ ƖƥǍƞǍǆ ƗǒƓǈƕ ƴǒƪǍƙ ǍƊ.

ƑƙǁƑƙ :ƼǋƣǆƬǁƐ ƑǊǄƣƾǐ ǏƗǁƐ ƖƐƣƳƑƨǄǁƐ  

 ƭƓƤƬǖǃ ǍƊ ƇƓǈƕǃƒ ǐƥǌƶƙǆǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƇƓǈƕǄǃ ƘƓǈƓƵǗƒ ǅƲǈ ýǂ ÜƓǌƕ ƻǄǂǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ƧƕƵ ƾǍƥǈƮǃƒ ƧǒŇƪǒ

ǃǍ ǏǃǍƙǒ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵǍ ÜǇǂƪǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ƔƓơƮƊ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƓƕǍ ƗǃǍƥǃƒ ƔƓƪơ

 ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘǚǒǍǆƙǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƘƓǈƓƵǗƒ Ǉǆ ƗǒƥƧƼ ƗƽƮƕ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ǁǃƦǂǍ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƓƕ Ǉǒƥǌƶƙǆǃƒ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ

ƖƥƑƓƽǃ ŹƓǒǍǈƪ ƖƧƤƪǆǃƒ:  

 ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ǉǂƪǃƒ ƝǆƒƧƕǐƧƓƞǒǗƒ  ƸǄƕǒ ƱƪǍƙǆ ǅƞơƕ60000ƗƑƼ ƖƥƑƓƽǃ ǅƓƵ ýǂ Ɨǒǈǂƪ ƖƥơǍ 

ƻǒƶưǃƒ ýƤƥǃƒ ǐǍƦ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ.

 ƸǄƕǒ ƱƪǍƙǆ ǅƞơƕ ƗǆƵƥǆ Ɨǒǈǂƪ ƝǆƒƧƕ40000 ƨǍƓƞƙǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƓƑƽǄǃ ǊƞǍǒ ǅƓƵ ýǂ Ɨǒǈǂƪ ƖƥơǍ

 ƓǌǄƤƥ40000 Ɯƥ.

ƕǃƒ ƴǆ ƗǂƒƧƬ ƧƓƱƍ ǑƼ ƘƱƕư ƗǆƵƥǆ ƗǒǍƿƧƙ Ɨǒǈǂƪ ƝǆƒƧƕ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƗơǈƓǆǃƒ ǁǍǈ

Ɠǌǈǆ)CNEP BANQUE,CPA,BNA.(

ƕƏƻǁƐüǋƢƣǁƐ ǌǋƗƨǄƕǆƑƳǕƐ ƕǄǐƽ

1R<2 ,5SNMG500000Ɯƥ

22,5SNMG<R<4SNMG450000Ɯƥ

34SNMG<R<5SNMG400000Ɯƥ
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ƥƣƬǄǁƐ:  ƖƥƓǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǄƱǃƒ ƥƒƥƵƍ5  ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ94-308   ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ4

 ƧƕǍƙǂƊ1994.

ƗǒƙǓƒ ýƓǂƬǕƒ ƦƤƋƙ Ɨǒǈǂƪ ƝǆƒƧƕ ƧƓƱƍ ǑƼ ǁǃƦǍ:  

 Ɨǒǈǂƪ ƝǆƒƧƕƔ Ƨƥǀƙ ƧƓƞǒǗƓƕ ƴǒƕǄǃ ƗǌƞǍǆ:55000Ǒƙǈƪǃ Ǉǂƪ2001-2002 ÝƾǍƼ ƓǆƼ

 ƝǆƒƧƕƭƓƮƙǆƒ  ǇǂƪǃƒÝƘƒƇƓǈƕǃƒ ƗǈƓǒƮǍ ǅǒǆƧƙǍ ǐƧǒƥƮǀǃƒ

ǑƽǒƧǃƒ Ǉǂƪǃƒ ƗǈƓƵǗ ƝǆƒƧƕ)ƝǆƓǈƧƕ2002( ƾǍƼ ƓǆƼ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ǅƑǄƮ ƕǀƥƪ)SGCI(

      ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǒǆǍǆƵ ƗƪƪƌǆEPE ǑƼ ƓǋƇƓƬǈƍ ǅƙ5//101997 ǑǃƓǆƞǗƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ

 ÜǑǈǂƪǃƒ ƳƓƱǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓơǚƮǘǃƦƤƋƙ  ƥơƒǍ ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ ƸǄƕǒ ǅǌƪƊ ƘƒƦ ƗǂƧƬ ýǂƬ

ƙǂǆ ÜƜƥ ƧƓǒǄǆƙƗǒǆǍǆƶǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƧƧơǆǍ ǊǒƼ Ɣ1.

Ǘǋƈ :ǅǋǄǉƑƨǄǁƐ :ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ Ǉǆ ǇƓƵǍǈ ƓǌǃǍ2:

1(ǋǐǀǆƓǁƐ ǅǋǄǉƑƨǄǁƐǅ: ǑƼ ǇǍǄƛǆƙǆǃƒǍ : ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǃƒ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǁǈƕǃƒ

ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ÜƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ-ǁǈƕ ǁǈƕǃƒ Ü

ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƞƧƓƤǃƒ.

2(ǅǋǆǄƊǄǁƐ ǅǋǄǉƑƨǄǁƐ:  ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ÜƘƓǈǒǆƋƙǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ǑƼ ǇǍǄƛǆƙǒ

ýǀǈǃƒ ƘƓǈǒǆƋƙǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǂƧƬǃƒǍ ǇǒǆƋƙǃƒ ƖƥƓƵǗ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ÜƘƓǈǒǆƋƙǄǃ.

 ƑǐǆƑƙ :ƑǊƺƐƣǉƈ:  

 ƯǍƧǀǄǃ ƗơǈƓǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƘƓǈƓǆư ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǂƧƬǄǃ ƘƓǒơǚƮ ƘǄǂǍƊ ƥǀǃ

ƙ Ɠǆǂ ƗǒƧƓǀƶǃƒǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ƓǌƼƒƥǋƋƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǒƧƓǀƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǄǃ Ɨƪƪƌǆǂ ýƤƥ3:

- ǅƓǒǀǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǍƊ Ǒǈǂƪ ƴƕƓƱ ǍƦ ƧƓǀƵ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ Ơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƘƓǈƓǆư ƇƓƱƵƍ

ǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƓƕÝƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆ

-ƗǀǒƧƱƕ Ƨǒǒƪƙǃƒ ýƓǆ ǇƵ ƗǄǀƙƪǆ ÝǁǍǈƕǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

-Ɠƙǆǃ ǅǌǄơǆ ýǍǄơǃƒ ƾơ ƴǆ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ǇƋƬ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƗƕƿƒƧǆ ƳƓƞƧƙƪƒ Ɨƶƕ

ÝǇǍƕƨǃƒ

-ǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ،Ɣǈǒƨ ƖǍǒƧƬ Ǉƕ،ص 76.
1

2
- ÜǁǍǂƱǍƕ ƧƓǆƵƿǆƓǁƐ ƯƑƪǆ Ǐƺ ƼǐƥǋƗǁƐ ƥǋƣǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ÜÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍ2007¡2008ƭÜ:99.

.76:ƭ ÜƼƓƑƨǁƐ ƲƜƥǄǁƐ Ƨƻǆ -
3
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- ǑƙǃƒǍ ƗǃǍǀǈǆǃƒ ǍƊ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǂ ŹƓǆǍǆƵǍ ƇƓǈƕǃƒ ǐƥǌƶƙǆǃ ƗƮƓƤǃƒ ƯƧǀǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǂ Ʀǒƽǈƙ

ưǍǆ Ʀǒƽǈƙ ǍƊ ƧǍƱƙ ýǌƪƙ ǍƊ ƱƕƧƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƪơ ƧǍƱƙ ǑƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻư ÜƗǂƧƬǃƒ ƳǍ

ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ýƓƞǆ.

ƑƙǁƑƙ :ƑǊƗǘƢƣƗ :ǇǒƵǍǈ ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉƍ1:

ƯǐƨƓǁƐ ǅƑǄƮǁƐ : ƻƧƱ Ǉǆ ƥǒƥƪƙǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗǒǄƕƓǀǃƒ ǅƥƵ ƧƱƤ ƥư ǁǈƕǃƒ ǑƱƺǒ ǐƦǃƒ

ǇǍǆưǆǃƒ ƯƧǀǄǃ ƯƧƙǀǆǃƒ.

ǏǂǀǁƐ ǅƑǄƮǁƐ:  ƥǒƥƪƙ ǑƼ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƘƒƧǒƤƋƙǄǃ ƗǒƱƹƊ ǇƓǆưǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ýǆƬǒ ǐƦǃƒ

 ƧƓƱƤƊ ǁǃƦǂǍ ƖƓƼǍǃƒ ƧƓƱƤƊ ƗǒƱƺƙǃƒ ýǆƬǒ ƓưǒƊ ÜƯƧƙǀǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƱƓƪƿǕƒ

ǇǍǋƧǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƳǍưǍǆ ƘƓǈǂƪǃƒ ƾƒƧƙơƒ.

ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƕǐƽƥƗǁƐ:  ƧƓǆƛƙƪƓƕ ǅǍǀƙ ƗǂƧƬǃƒ ǇƎƼ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 ƗƮƓƤǃƒ ƓǌǃƒǍǆƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ

 ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ǁǍǈƕǃƒǍĲ ƱǍƧƬǃ ƓǀƼǍ ƒƦǋǍ Üǁǈƕ

ƗǒǈǒƵ ƘƓǈƓǆư ƦƤƋƕ ƒƦǋǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧǒƧǀƙ ƇƓǈƛƊ ƖƥǍƥơǆ ƘƒƧƙƼ ƔƪơǍ Ɩƥƥơǆ.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƥƗǂǁ ƕǐǆǋƑƴƗǁƐ ƕǁƑƻǀǁƐǋ ǅƑǄƮǁƐ ƼǋƣǆƬƕǐƥƑƾƴǁƐ ƕǐƽ(FGCMPI)

 Ɨǈƪ ƐƬǈƊ ÜƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ ƴƙǆƙƙ ƗǒǆǍǆƵ Ɨƪƪƌǆ1997  ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƧǍƥƮ ƥǈƵ

 ǅƿƧ406-97 ƣǒƧƓƙƕ3ƧƕǆƼǍǈ1997 ǇǒǂƧƙƬǆǃƒ ƾǍǀơ ǇƓǆư Ǎǋ ǑƪƓƪǕƒ ǊƼƥǋ Ü)ǇǒǂǃƓǆǃƒ( ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ Ü

ǇǒǒƧƓǀƶǃƒ ǇǒƥǌƶƙǆǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƖƇǚǆǃƒ)ǃƓơ ƻƶưƱƱƤǆǃƒ ǏǄƵ ƴǒƕǃƒ Ɨ ( ƓǈǒǆƋƙ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƯƧƽǒ ƚǒơ

ýǂƬ ƦƤƋǒ ƓǒƧƓƕƞƍ"ǇƓǆư ƖƥƓǌƬ " ƥǀƶǃ ƗǀơǄǆ ǇǍǂƙǃƒ ǇƓǆư ƻƥǌƕ ƱƱƤǆǃƒ ǏǄƵ ƴǒƕǃƒ Ǒƙǃƒ ƘƓƶƼƥǃƒ ƳƓƞƧƙƪ

ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ýǚƤǗƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǐƧƓǀƶǃƒ ƥǌƶƙǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ2ƗǒƙǓƒ ƘǙƓơǄǃ Ɨƞǒƙǈ Ü3:

ƒ ƘƓƕƛƍ ƥǌƶƙǆǃƒ ƔƓơƪǈƒ ǍƊ ƇƓƽƙƤÝǐƧƓǀƶǃƒ

ǀƶǃƒ ƥǌƶƙǆǃƒ ƖƓƼǍÝƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǅƓǆƙƍ ýƕƿ ǐƧƓ

ƽƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǕ ǐƧƓǀƶǃƒ ƥǌƶƙǆǃƒ ƩǚƙƤƒ ƘƓƕƛƍÝǇǂƓƪǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒƥǒ

Ɨǀƕƪǆ ƗƽƮƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƽƮƙ.

.46-45:ƭ ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜƗǂƧƓƕǆ ƩǄǒ-
1

.77:ƭ Ü"ǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ":Ɣǈǒƨ ƖǍǒƧƬ Ǉƕ -
2

.107:ƭ Ü"ǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ":ýƓƕǍƱ ǅƓƪƙƕƒ -
3
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Ǘǋƈ :ƯƯƢǄǁƐ ǍǂƳ ƲǐƓǁƐ ƕƸǐƬ1:

 ýƨƓǈƙǃƓƕ ǐƧƓǀƶǃƒ ƥǌƶƙǆǄǃ Ơǆƪƙ ÜƗǒǃƓǆǍ Ɨǒǈǀƙ ƘƓǈƓǆưƕ ƗǆƵƥǆ ƗǒƧƓƞƙ Ɨǒǈǀƙ Ǒǋ ƭƮƤǆ ǐƧƓǀƵ Ɲƙǈǆ ǇƵ

 ƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƾǒƕƪƙ ýǂƬ ǑƼ ǑǃƓǆ ƸǄƕǆ ƴƼƥ ƴǆ ýƓƺƬǕƒ ƨƓƞǈƍ ǅƓǆƙƍ ýƕƿ ÜǑƵƓǈƮǍ ǐƧƓƞƙ ƴƕƓƱ ǍƦ ǍƊ ƗǆƓƿǘǃ

ƥǒƽƙƪǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƥǀǆ)ǐƧƙƬǆǃƒ.(

ƑǐǆƑƙ :ƯƯƢǄǁƐ ǍǂƳ ƲǐƓǁƐ ƣƾƳ:  

Ɠƪ ƥƥơǆǃƒ ǅǒǆƮƙǄǃ ƓǀƕƓƱǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ƚǒơƕ ÜƾƛǍǆ ƥǒ ǏǄƵ ƓǌƶǒƿǍƙ ǅƙǒ ƗǀǒƛǍ ǍǋƕƓǀ) ǏǄƵ ƴǒƕǃƒ ƗƺǒƮ

ƱƱƤǆǃƒ .( ƗƺǒƮǃƒ ǉƦǋ ƴưƤƙƘƒƇƒƧƞǘǃ  Ǎ ýǒƞƪƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒƧƓǌƬǗƒ ƾǒƿƥ ƻƮǍ ƔǄƱƙƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ Ü

ƨƓƞǈǗƒ ƧǍƱ ǑƼ Ǎǋ ǐƦǃƒ ǇǂƪǄǃ ýƮƽǆǍ.

ƑƙǁƑƙ :ƕǐǆǋƑƴƗǁƐ ƕǁƑƻǀǁƐǋ ǅƑǄƮǁƐ ƼǋƣǆƬ Ƒǉƥƺǋǐ ǏƗǁƐ ƑǐƐƦǄǁƐ:  

 ƗǒƿƧƙǄǃ ƗǒǈǍƓƶƙǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒǍ ǇƓǆưǃƒ ƾǍƥǈƮ ƧƼǍǒƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǒƒƨǆ ƖƥƵ ƗǒƧƓǀƶǃƒ2:

-ýǒǆƶǃƒ :ǐƧƓǀƶǃƒ ƥǌƶƙǆǃƒ ƔƓƪơ Ǐǃƍ ƗǃǍơǆǃƒ ƘƓƶƼƥǃƒ Ɨǆǒƿ ǇƓǆư.

-ǐƧƓǀƶǃƒ ƥǌƶƙǆǃƒ : ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýƓǆƶƙƪǙƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƾǍƥǈƮǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƽǂ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ

 ƘƓǀǒƕƪƙǄǃ)ƇǚǆƶǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǆǋƓƪǆǃƒ ÜƯǍƧǀǃƒ (ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ƱƓƬǈ ƧƓƱƍ ǑƼ.

-ƕǁǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓ : ǅƞơ ƭǒǄǀƙƕ Ơǆƪǒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ǉǆƌǆ ǅǒƲǈƙ ƧƓƱƍ ǑƼ Ɨǒǈǂƪ ƯǍƧƿ Ơǈǆ

ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ Ơǈǆ ǇƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƧƓƱƤǕƒ.

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǏǆǉƥǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƔƣƑƳƋ ƕƨƨƊǄ)SRH:(

       ǁǈƕ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ ÜƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓǀǃǍ ƭƓƤǃƒ ǇǍǈƓǀǄǃ ƴưƤƙ ǅǌƪƊ ƘƒƦ ƗǂƧƬ Ǒǋ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǉƧƥƿ ýƓǆ ƩƊƧƕ ýǍǕƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ ǑƼ3290 Ɨǈƪǃ Ɯƥ ǇǍǒǄǆ1998  Ǐǃƍ ƴƼƧ ǅƛ4165 ýǚƤ Ɯƥ ǇǍǒǄǆ

 ýǒƧƼƊ ƧǌƬ2003 ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƗǆǋƓƪǆƕ3.

Ǘǋƈ :ƑǊǄƑǊǄ :ƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ýǆƬƙ 4:

-ƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǇǒƪơƙÝýƞǕƒ ýǒǍƱǍ ƱƪǍƙǆ ǇƓǂƪǗƒ ǑǃƓǆǃ

.77ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜƔǈǒƨ ƖǍǒƧƬ Ǉƕ-
1

.53 :ƭ ÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜƗǂƧƓƕǆ ƩǄǒ-
2

-ƲƜƥǄǁƐ ƧƻǆƼƓƑƨǁƐƭ :53.
3

4
- ÜƧƮƓǈ ǇƓǆǒǄƪƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƕǁǋǐƨǁƐ ƥƯƑƢǄ ƕǊƜƐǋǄǁ ƕǐǁƑǄ ƔƐƣƉǀ ƼǐƥǋƗǁƐ-ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƼǐƥǋƗ ƕƓƥƜƗ ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ Ü

ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ:4.
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-ƪƍ ǅǒƵƥƙƻƥǌƕ ǁǃƦǍ ÜǇǂƪǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƓƪǍǃƒ ƧǒǍƱƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙ  ƻǒƽƤƙ

ÝƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǏǄƵ Ʊƺưǃƒ

- ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƧƕǂƊ ƭƧƼ ƇƓƱƵƍǍ ǐƧƓǀƶǃƒ ǇǋƧǃƒ ƾǍƪ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ

 ǑƼ ǇǍƕƹƧǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǐǃƍ ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙǃƇƓǈƙƿƒ  ǇǂƪƦǂǍ ÜǅǌƕƓƶƙǕ ƒƦǋ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƴǒƞƬƙ ǁǃ

ÝýƓƞǆǃƒ

- Ǉǆ ƗǒƧƓǀƵ ƘƓǈǍǋƧƕ ƗǈǍǆưǆ ƗǒǃƓǆ ƾƒƧǍƊ ƧƒƥƮƍ ƗƱƪƒǍƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƔǄƞ

ƽƙǒ Ɠǆƕ ƗǒǃƓƶǃƒ ƗƞƧƥǃƒÝƓǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƴǆ ƾ

-ƗƱƓƪǍǃƒ ƴǒƞƬƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƓǂǃƒ Ƙƒƨǒƽơƙǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑǈǋƧǃƒ ƯƧǀǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ.

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƘƥƒƧƊ ÜǇǂƪǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆǃƒ Üǎƥǆǃƒ ƗǄǒǍƱǃƒ ƗǒƧƓƤƥǙƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭǀǈ Ǐǃƍ ƒƧƲǈǍ ǊǈƊ Ɠǆǂ

ýƛǆƙƙ ÜƾǒƧ Ǎƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƧǒǍƱƙǃ ǑǈǋƧ ƾǍƪ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ýƛǆƙǒ ÜƱƪǍƙǆǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƓƼƥǋ ƾǀơƙ ǇƊ  ǉƥƑƒǍƼ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ1:

-ǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƧƒƧǀƙƪƒǆÝǇǒưƧƙǀǆǃƒ ƖƇǚǆ ƧǒǍƱƙ ƻƥǌƕ ƗơǍǈ

-ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ǅƞơ ƳƓƽƙƧƒCNEP-BANQUEÝƧƓƤƥǙƒ ƾǍƪ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ

- ƥƧƒǍǆ ƧƼǍǒ ƾǍƪǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ ÜƗǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǏǄƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƿƓƕ ƖƧƥǀǆ ƨǒƨƶƙ

ƖƧǀƙƪǆ.

ƑǐǆƑƙ: ƕƨƨƊǄǁƐ ƣƥƐǋǄ:  

ýǚƤ Ǉǆ ƓǋƥƧƒǍǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴǆƞƙ:  

- ƟƧƱƘƒƥǈƪǃƒ ÝǑǃƓǆǃƒǍ ǑǈǋƧǃƒ ƾǍƪǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ

-ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ)ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ(Ý

-ÝƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘǚǒǍǆƙǃƒ

-ǎƧƤƊ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ.

1
-Hamioud A et Mekkis :"les avantages de la création d’un marché hypothécaire" , la lettre de cnep ,N°2,Mars, 1995,

P :26.
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ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

    ÜƓǌǈƵ Ǐǈƹ Ǚ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗƞƓơ ǊǈǍǂǃ ƗƼƓưǗƓƕƼ ÜƓǌƕƪƙǂǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆǋǖǃ ŹƒƧƲǈ ƥƧƽǄǃ ƗǒƪƓƪƊ ƗƞƓơ Ǉǂƪǃƒ ƥƶǒ

ǁǃƦ ƾǍƽƙ ǊƙǒǆǋƊ ǇƊ ƃǙƍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƔǈƓƞǃƒ Ʃǆƙǃ ƻǄƙƤǒǍ ƥƥƶƙǒ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ǊƶƕƓƱ ǇƓǂ ƒƦƍǍ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ǏƙơǍ

ƪƓƪƊ ýǆƓƵ ǊǈǍǂ ƴǈǆǒ Ǚ ƒƦǋ ǇƊ ƃǙƍ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ɣƪơƕ ýǆƒǍƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ  ƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞǈǗ Ǒ

ǉƨƓƞǈƍ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ǎƧƤƊ.  

 ǊǒƞǍƙ ƖƒƥƊ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƓǌƙƪƓǒƪǃ ǅƪƧƕ ǇǍǂǒ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱǀǃ ǅƓǆƙǋƒ ǑƱƶƙ ƗǃǍƥ ǐƊ ǇƊ ƧǂƦǃƓƕ ƧǒƥƞǃƒǍ

ǉƦǋ ǅǌƼǍ ǅǒǒǀƙ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƊ Ƨǒƹ ÜƓǌƙƓǒǃƈ ƻǄƙƤǆǍ ƓǌƙƒǍƥƊ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǁǃƦǍ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǌǃ ǅǒǂơƙǍ  ƃǙƍ ƗƪƓǒƪǃƒ

Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ǏǄƵ ƓǋƧƓƪǆ ƗƪƒƧƥƕ.
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ǐǊǄƗƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƣ:

       Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƥǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙ Ɠǌƕ Ɠǈǆƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƶƕǐƦǃƒ ǆƙ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ǊƕƶǄǒ ƳƓƱƿ ýǒǍ

Ʀǋ ǑƼ ýǍƓơǈƪ ƒƥǃ ÜǇǂƪǃƒ ýƮƽǃƒ ƒ ƾƧƱƙǃƒ Ǉǆ ƖƥơƒǍ ƧƓǒƙƤƓƕ ýƮƽǆ ýǂƬƕǅǋƊ  ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

Ʀǋ Ǎ ƧƑƒƨƞǃƒ ƭƕƧƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒǐƦǃƒ ƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ Ǌƕ Ɠǈǆƿ ƦǍ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ǁǃ

 ƗǒƺƕƗƕƓƞǗƒ  ǏǄƵƗǒǃƓǂƬǗƒ  ƾƧƱƙǈƪ ƚǒơ Üƚơƕǃƒ ǑƼ ƗơǍƧƱǆǃƒƗǒǃƓƙǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ:  

-üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ÜƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐǆǀƨǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ  

- ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƯƑǐƗƟǕƐ ǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ ǅƳ ƕƟǄǁCNEP   ÜƿǆƓ  

- ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƯƑǐƗƟǕƐ ǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǂǁ ǏƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƥǋƣǁƐCNEP  ƱƑƯƽ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƿǆƓ

ƕǂǐǄƓ ǅǀƨǁƐ.
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐǆǀƨǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ

 ƓǈǄǀǈƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ƧǍƱƙ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ǑǀǄǈ ƓǆƥǈƵƖƧǂƒƦǃƒ Ǐǃƍ  ƗƪƑƓƕǃƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƻǍƧƲǃƒ

ǈƕƊ ýƞ ƓǌƬǒƶǒ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ ýƓƕƞǃƒǍ ƻƓǒƧǕƒǍ Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƇƓ ǐƧƓơƮǃƒǙƍ  Ɠǌǈǂǆǒ Ǚ ƖƧǍƮǃƒ ǁǄƙ ǇƊ

 Ɨǒǈǂƪǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ǉǆ ǎƧƕǂǃƒ ƘƒƨƓƞǈǙƒ ǅƓǆƊ ǇƓǋƦǕƒ ǑƼ ƗƤƪƒƧ ýƲƙ ǇƊǍ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǌƙǀǀơ Ǒƙǃƒ ƾƓƼǕƒ

ǃƒƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƖƥƵƒǍ.                   

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǐǋǄƗ ƚƤǋǄǆ ƥǋƯƗ üƟƐƥǄƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǅǀƨǁƐ ü

ƙ ƜƦǍǆǈ Ƨǆ ƥǀǃƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆýơƒƧǆ Ɩƥƶ ƳƓưǍǕƒ ƓǌƼƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǄǃ ƗƕƓƞƙƪƒ ǑƼ Ü

Ƨƺǆǒƥǃƒ Ǎǆǈǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǊƙƼƧƵ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ǑƼƒ ǎƥƊǏǃƍ  ƚǍƥơ

Ǎ Ǉǂƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ Ǉǒƕ ýǚƙƤƒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦǂ ýǍơƙ ǐƦǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ƓǌƼƧƶǒ

 ƱƱƤǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǇǆǏǃƍ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒƦǌǃ Ɠǈƨǒǒǆƙ ǑƼ ƓǈƥǆƙƵƒ ƥǀǃǍ Üǃƒ ǉ ǏǄƵ Ưƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ǇƵ ýơƒƧǆ

 ƩƓƪƊǒǈƒǍǀǃƒ Ưƶƕ ƧǍƥƮǍ ÜǑǈǂƪǃƒ ƾǍƪǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ǇƦǌǃ ƯƧƵ ǑǄǒ ƓǆǒƼýơƒƧǆǃƒ ǉ:  

1-  ƕǂƟƥǄ1967-19691:

 ƘƓƪƪƌǆ ƾǄƤ ýǒƕƪ ǑƼ ǁǃƥ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ưƶƕǃ Ɩƥǒƥƞ ƗƿǚƱǈƒ Ǒƛǚƛǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ǏƱƵƊ

 ƘǒƱƵƊ ǊǈƊ Ƨǒƹ Ɩƥƥƶƙǆ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƱƬǈƙ ƗǒǆǍǆƵƗǒǍǃǍǕƒ  ƚǒơ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƱƓƬǈǄǃ

 ƔƧƓǀǒ Ɠǆ ƭƮƤ45%  ǇǆƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǑƵƓǈƮǃƒ ƱƓƬǈǄǃ  ǏƱƵƋƼ Ǉǂƪǃƒ ýƓƞǆ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ

ƒ ƱƱƤǆǃƒýǚƤ Ǉǆ ǊƙƪƓǒƪ ƝǃƓƵ Ǎ Ǌǃ ƗǒǆǋƊ Ǒƛǚƛǃ:  

 - ƇƓǌǈƍ  Ǒǋ Ǎ ƨƓƞǈǙƒ ƧǍƱ ǑƼ ƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞǈƒƓǆƍ  ƘƓǈǂƪǃƒ ýǂƓǒǋ ǍƊ ƱƪǍƙǆ ƇƒƧǂ ƘƒƦ ƳǍǈ Ǉǆ ƘƓǈǂƪ

ƧƥƿǍƥƥƵ  Ɣ ƘƓǈǂƪǃƒ38000  ǇǂƪÝ    

 -  ƝǆƓǈƧƕ ƧǒƱƪƙ Ɣ ǊƙƽǄǂƙ ƘƧƥƿ Ǒǈǂƪ :100 Ɯƥ ǇǍǒǄǆ  ǎƥǆ ǏǄƵ ƨƞǈǒ3  ƘƒǍǈƪ) ƧǆƵ ǏǄƵ ǐƊ

ƱƱƤǆǃƒ ( ƭƤǒǍƍƞǈƓƨ 10500 ÝǇǂƪ

 -  ƭƓƤ Ǒǈǂƪ ƝǆƓǈƧƕ ƭǒƮƤƙ ǅƙ Ɠǆǂ)ƱƱƤǆǃƒ ƖƧƙƽǃ ( Ǉǆ ƨƓƞǈƒ ƭƤǒ500 Ǐǃƍ 1500  Ǉǂƪ

ƦǍ ǇǒƥǋƓƞǆǄǃ Ƨƥƞƙ ƓǆǆǍ Ü ƾǍǀơǃƒ ǐǍƖƧƓƬǗƒ Ǌǒǃƍ  ÜƊǇ ǑƼ ƗƿǚƱǈǙƒ  ƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞǈƒƧƓƕƶƕ ǍƊƖ  ƾƥƊ

Ǒƛǚƛǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ Ɨǒǈǂƪ ƗƪƓǒƪ Ǒǈƕƙ Ǎ ƻǒƧǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƾǒǀơƙ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƘƥƞǍ Ǉƥǆǃƒ

ǍƵǃǍǕƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƖƧǒƛǂ ƾƑƒƗǒ .

1
32عمراوي صلاح الدین، مرجع سبق ذكره، ص  
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ǍǅƓǆƊ Ʀǋ ÜƗƞƧơǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ǉǃ ƩǒƪƋƙ ǅƙƨƓƞǈǙƓƕ ƻǄǂǆ ƧǒƨǍ ƓǌƪƊƧƙǒ ƗǒƧƒƨǍ Ɨǈƞ Ǎ ƇƓǈƕǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ

ƗƵƓǆƞ  ǇǆƘǆƓƿǍ ƘƒƧƒƨǍǃƒ ƻǄƙƤǆ ƇƓƪƌƧ ƒƧƥƕƶưǍ Ɨƪ ƗƪƒƧƥǍ ƇƓǈƕǃƒ ƳƓƱƿ ƗƮƓƤǍ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒ

Ǎ ýǍǄơǃƒ ƻǄƙƤǆƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƔƞƒǍǃƒƓǋƦƓƤƙƒ Ʀǋ ǑƼýƓƞǆǃƒ ƒƍ ǑƼ ƘǀǄƱǈƓƼ Ü ƨƓƞǈ16686  Ǉǒƕ Ɠǆ Ǉǂƪ

 ƖƧƙƼ1966-1968  ƘƒƦ ƘƓǈǂƪ ƳǍǈ Ǉǆ ƘƓǈǂƪǃƒ ƝǆƒƧƕ Ɠǌǈǒƕ ǇǆƧƓƞǒǗƒ ƱƪǍƙǆǃƒ.

Ɗ -ǎƥƮƟǁƐ ǅǀƨǁƐ ƛǄƑǆƥƓ: Ƭ ƥǀǃýǆ  ƗǒƧươ ƘƓǈǂƪ ƨƓƞǈƒ ƝǆƓǈƧƕ ƗƿǚƱǈƒ Ǒƛǚƛǃƒ ƱƱƤǆǃƒ

 Ɣ Ƨƥƿ ǑǃƓǆ ƻǚƺƕ160  ƨƓƞǈƒ ýƞƊ Ǉǆ ƒƦǋǍ Ü Ɯ ƥ ǇǍǒǄǆ9548  Ǎ ǇǂƪƟƓưǒǗ  ƒƥǋ ƧǍƮ

ƓǆǒƼ Ü ƝǆƓǈƧƕǃƒ  ƖƧƙƽǄǃ ǐƧươǃƒ Ǉǂƪǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ƗǄƞƪǆǃƒ ƘƒƨƓƞǈǙƒ ǅǋǕ ƯƧƵ ǑǄǒ1967-

1969:

1969-1967كن الحضري الانجازات المسجلة لبرامج الس :)1-3(الجدول رقم

  السكنات في طور الانجاز  السكنات المنجزة
  لم ینطلق في انجازه  في طور الانجازمجموع196719681969

2.2922.2015.0559.54810.60813.943

ƘƒǍǈƪǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǄǒƮơǃƒ1967-1978- Ǎ ƱǒƱƤƙǃƒ ƖƧƒƨǍ  ƗǒǈƒƧǆƶǃƒ ƗƑǒǌƙǃƒ Ü :المصدر

ƧƑƒƨƞǃƒÜ 1980 Üƭ :42.

      Ɨǈƪ Ɨǒƒƥƕ ƥǈǆ ǇƊ Ü ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ1967  ƨƓƞǈƍ ǅƙ9548  ƔƧƓǀǒ Ɠǆ ǍÜ ǐƧươ Ǉǂƪ

10608  Ǎ ƨƓƞǈǙƒ ƧǍƱ ǑƼ Ǉǂƪ13945  ƘƓƱǄƪǃƒ ǇƊ Ʃǂƶǒ Ɠǆ ƒƦǋ Ǎ ǉƨƓƞǈƍ ǑƼ ƥƶƕ ƾǄƱǈǒ ǅǃ Ǉǂƪ

 ƘƓǈǂƪǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞǈƍ Ɨƕƪǈ Ǐǀƕƙ Ǎ ƱƱƤǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧƱƪ Ɠǆ ƨƞǈƙ ǇƊ ƴƱƙƪƙ ǅǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ

Ʊ ǑƼƗƽǒƶư Ɩƨƞǈǆ Ƨǒƺǃƒ ǍƊ ƨƓƞǈǙƒ ƧǍ.  

ƒ -  ǏƻǐƥǁƐ ǅǀƨǁƐ ƛǄƑǆƥƓ:

ƓǆǒƼ ƓǆƊ ƓǌƙǃǍƊ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƶƼÜ ƗǒƽǒƧǃƒ ƘƓǈǂƪǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƭƤǒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýƛǆǃ ƘƓƱǄƪǃƒ

ÜǇǂƪǃƒ Ǎǆǆ ƘƓǈǂƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧƼǍƙƙ ǅǃ Ǉǂƪǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆ ǍƊ Ǉǂƪǃƒ ƱǍƧƬ ǇƊ Ʋơǚǆǃƒ Ɠǌǈǆ ƥǒƥƶǃƒ ýƶƞ Ɠ

Ǎ Ü ƒƧƹƓƬ ǑǀƕƻƒƥǋƊ Ǒƛǚƛǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ƧƱƪÜ ƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞǈǙ ƗƑǒƪǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǉƦǋ ýƲ ǑƼ Ǎ ǎƧƤƊ Ǉǆǂƙ

ƨƓƞǈƍ ƗǒǄǆƵ ǅƓǆƙƍ ǑƼ 7400 ǍÜǇǂƪ Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǄǃ ƗǒƽǒƧǃƒ ƘƓǈǂƪǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃ ƯƧƵ ǑǄǒ ƓǆǒƼ1967-

1969.
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.1969-1967برنامج السكنات الریفیة من :  )2-3(الجدول رقم 

  السكنات في طور الانجاز  السكنات المنجزة
  في انجازهلم ینطلق في طور الانجاز  مجموع196719681969

3.125414148461211252734810

 ƥƣƬǄǁƐ: ƗǄǒƮơǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒǍǈƪǄǃ1967-1969Ü ƗǒǈƒƧǆƶǃƒ ƗƑǒǌƙǃƒ Ǎ ƱǒƱƤƙǃƒ ƖƧƒƨǍ  ƧƑƒƨƞǃƒ Ü

1980ƭ Ü:44.

 ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ɠǈƪơƙ ƘƼƧƵ ƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞǈƍ ƻǍƧƲ ǇƊ ƭǄƤƙƪǈ ǇƊ ǇǂǆǒÜƗǀǀơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ

 ƴǆ ƗǈƧƓǀǆƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ.  

2 -  ƕǂƟƥǄǁƐ 1970-1973:

   ǆƓƿƒ ƓǌƶǒƧƓƬǆ ƨƓƞǈƓƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƗǄƛǆƙǆǃƒ Ɨǒǈǂƪǃ Ǎ ƗǒƽǒƧǍ ƗǒƧươ ƘƓǈǂƪ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ

 ƗǒƪƓǆƤ ǍƊÜ ƗǒƵƓƕƧ Ü Ɨǒƛǚƛ ƘƓƱƱƤǆǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƘƓƱƱƤǆǃƒ ƧǌƲƙ ƘƊƥƕ) Ɩƥǆ Ɣƪơ ǁǃƦǍ

ƾƒƧƺƙƪƒ ǆǃƒƳǍƧƬ( ƖƧƙƽǄǃ Ǒƛǚƛǃƒ ƱƱƤǆǃƓƼ1970-1973  ǉƧƥƿ ǑǃƓǆ ƻǚƺƕ ƘƓǈǂƪ ƓǌǃǚƤ ƘƨƞǈƊ160

ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ ƨƓƞǈƍ ýƞƊ Ǉǆ ƒƦǋǍ ǐƧƑƒƨƞ9548 Ǎ Ǉǂƪ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǈǂƪǃƒ ǉƦǋ ýǒǍǆƙ ƐƕƵ ýǆơƙƙ ƘǈƓǂ

 Ɨƕƪǈƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ100%1 ýǂ ƒƦǋǍ Ǎ ƗơǍǆƱǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆǃƍ ƗǒǍǃǍǕƒ ƘƱƵƊ ǑƙǃƒǏ:

-ƞǆǃƒ ƠƑƒƧƬǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƗǒƕǄƙƧǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƒƧƧưƙ ƧƛǂǕƒ ƴǆƙÝǑƬǒƶǆǃƒ ǉƒǍƙƪǆ Ǉǆ ƴƼ

- ƖƓǒơǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ƨƓƞǈƓƕ ǅƓǒǀǃƒ)ƔƧƬǄǃ ƗơǃƓƮǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƘƒǍǈƿ ƨƓƞǈƍ.(

- ǁǚƪǕƒ ƨƓƞǈǙ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘǙƓƞǆ ƧǒǍƱƙ Ǎ ƾǄƤƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒǍǃǍǕƒ ƇƓƱƵƍ

ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ.

   Ǎ ƝǆƓǈƧƕ ƧƓƱƍ ǑƼÜýǍǕƒ ǑƵƓƕƧǃƒ ƱƱƤǆǄǃ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨƕƪǈƕ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ǏƱƤ5.5%  ƗǈƧƓǀǆ

ǑǃƓǆƞƎƕ ÜǎƧƤǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒǍǆ ƝǆƓǈƧƕ ƾǚƱǈƒ ýǍǕƒ ǑƵƓƕƧǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ýǆƬ ƥǀǃǐƧươ ǐƨƒǍƙ  ǑƽǒƧǍ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ǊưƧƵ:  

1
-rachid hamidou, le logement un défi, o p u, alger ,1988, p: 03.
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:1برنامج السكن الحضري  - أ

Ƨƥƿ ýǍǕƒ ǑƵƓƕƧǃƒ ƱƱƤǆǃƒ Ɣƪơ ƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞǈƍ ƝǆƓǈƧƕ ƧǒƱƪƙ ǅƙ  Ɣ45000 Ƨươ ǇǂƪǐÜ  Ǎ ƗƮƓƤ

Ɠƕ Ǎ ƓǌǃǍơ ƨǂƧǆƙƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƑƽǃƒ ýƶƞ Ɠǆǆ ǑƵƓǈƮ ƨǂƧǆƙ ƘƼƧƵ ǁƒƦǈƈ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ Ǉƥǆǃƒ ýƞ ǇƊ ǑǃƓƙǃ

ǑƽǒƧǃƒ ƟǍƨǈǃƒ ƖƧǋƓƲ ƘǀǄƤ .ǀǒǀơ ǑƼ Ǎ ǊǈƊ Ƨǒƹ ǎǍƪ ƨƞǈǒ ǅǃÜ ƧǆǕƒ Ɨ18000  ÜǇǂƪ ƖƥƓǒƨ ýƞƪ Ɠǆǂ

Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ Ǉǂƪǃƒ ǏǄƵ ƘƓƕǄƱǃƒ.

ƒ - ǀƨǁƐ ƛǄƑǆƥƓǏƻǐƥǁƐ ǅ2:

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƨƓƞǈƒ ǅƙ)1970-1973(24000  ýƮƊ Ǉǆ ǑƽǒƧ Ǉǂƪ40000  ÜǉƨƓƞǈƍ ƝǆƧƕ ǑƽǒƧ Ǉǂƪ

ǒǈǂƪǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǅǋǕ ƯƧƵ ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɨ)ƗǒƽǒƧǃƒ Ǎ ƗǒƧươǃƒ (Ǎ ƖƧƥǀǆǃƒ Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Ɩƨƞǈǆǃƒ

1970-1973.

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)3-3( : ƕǐǆǀƨǁƐ ƛǄƐƥƓǁƐ)ƕǐƻǐƥǁƐ ǋ ƕǐƥƮƟǁƐ ( ƔƥƗƻǁ1970-1973.

.ƱǒƱƤƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ƗǒǈƒƧǆƶǃƒ ƗƑǒǌƙǃƒǍÜ  ǐƓǆ Ü ǑǈƓƛǃƒ ǑƵƓƕƧǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ýǍơ ǅƓƵ ƧǒƧǀƙ1974ƭÜ40: المصدر 

ƙ ƔǈƓƞ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƝƑƓƙǈǃƒ Ƙǀǀơ ƥǀǄƼ ÜƘƓǈǂƪǃƒ ƴǒƨǍƧƙƽǃƒ ǉƦǌǃ ùƕ Ƨƥƿ ƘƓǈǂƪǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƧǒƙǍ Ɩ3.2  ƖƧǆ

Ǎƕ ƗǈƧƓǀǆƗǀƕƓƪǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ƴǒƨǍƙǃƒ ƖƧǒƙÜ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ǅƹƧ ǊǈƊ Ƨǒƹ  ǉƦǋ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƕ ƘǆƓƿ

ƗǄơƧǆǃƒÜ  ƘƓƞƓơǃƒ ƗǒƕǄƙǃ ƗǒƼƓǂ Ƨǒƹ Ƙǒǀƕ ƓǌǈƊ ǙƍǎƧƤǕ Ɨǈƪ Ǉǆ ǇƓǂƪǄǃ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ.  

 ƕǂƟƥǄǁƐ 1974-1977:

    ƗƶƪƒǍ ƘǙƓƞǆ ƘƱƵƊ ƚǒơ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƓǒǍƿ ƓƶƼƥ ƘƱƵƊ Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ Ǉǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ

 Ɠǌǈǆ ƗǄǒǀƛǃƒ ƗƮƓƤ ƧƓǆƛƙƪǚǃ.  

Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ƭƤǒ ƓǆǒƼÜ  ǉƧǍƥƕ ƻƧƵ ƥǀƼƳƓƽƙƧƒ ýǚƤ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ƨǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ǑƵƓƕ

ǑǈƓƛǃƒÜ  ǐƦǃƒ ǑƼƒƧƺǆǒƥǃƒ ǍǆǈǄǃ ƒƧƲǈ ÜƔǈƓƞǃƒ ƒƦǌƕ ƧƛǂƊ ǅƓǆƙǋǙƒ ǁƒƦǈƈ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǃǍƊ ƚǒơ

.36عمراوي صلاح الدین،مرجع سبق ذكره،ص -
1

2
- idem, pp :35-36

  عدد السكنات  البرامج السكنیة
  نسبة الانجاز  الفرق  المنجزة  المقدرة

%45000180002700040  السكنات الحضریة
%40000240001600060  السكنات الریفیة
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ƘƓǈǂƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ƥǚƕǃƒ ǊƙƼƧƵ1Ü ƒǍǆ ƘƮƮƤ ƚǒơǍ ƘƓǈǂƪǃƒ ýǒǍǆƙǃ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǃƓǆ ƥƧ ǁǃƦǂ

 ÜƓǌǄǒǍǆƙ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǈǂƪǃƒ ǉƦǋ ƨƓƞǈƒ ǅƵƥ ǑƼ ǁƧƓƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǒƵƥƙ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘơƕƮƊ ƚǒơ

 Ɨƕƪǈ ýǆơƙƙ ƗǒǆǍǆƶǃƒ75%  Ɩƥǆǃ40 Ǎ Ɨǈƪ ƖƥƑƓƼ ýƥƶǆƕ1% Ǎ ǑƿƓƕǃƒ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǊǄǆơƙǒ

Ǎ Ɩƥǆǃƒ Ʃƽǈƕ ƱƓǒƙơǙƒǍǇǒǀƕƓƪǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ.2

 ǏƳƑǄƗƜǗƐ ǅǀƨǁƐ ƛǄƐƥƓ)ǎƥƮƟǁƐ(:3

ƨƓƞǈƍ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ýƞƊ ǇǆǍ1000.000 ǒǈƓǆƛǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ǇǂƪǈÜƘƓ  Ƙƥƥơ ƝǆƓǈƧƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ

 ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǑǈƓƛǃƒ ǑƵƓƕƧǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇǂƪǄǃ:  

 ƨƓƞǈƍ ǑƼ ƾǚƱǈǙƒ100.000 ƥǒƿ ƘƓǈǂƪǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ǇǂƪƦǒƽǈƙǃƒÝ

 ƴǒƨǍƙ90000 ơÜƘƓǈǂƪǃƒ ǉƦǋ ƨƓƞǈƍ ƗƽǄǂƙ ƖƓƵƒƧǆ ƴǆ ǏǈƥƊ ƥơǂ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǂƪ Ǚ Ǐƙ

 ǐƦǃƒ ƇƒƧǂǃƒ ƸǄƕǆ ǇǍǂǒǊƶƼƥǒ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ǊƙƧƥƿ ǑƵƒƧǒ Ǉǂƪǃƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆǃƒ.    

 ǏƻǐƥǁƐ ǅǀƨǁƐ ƛǄƑǆƥƓ:

 ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƻǒƧǃƒ ǇƊ Ǚƍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƘƓǈǂƪǃƒ ƨƓƞǈƍ ƳƓƱƿ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƭƑƓǀǈǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ

 ǑƼ ýƛǆƙǒ ƓƱƓƬǈ ƻƧƵ ƱƱƤǆǃƒǍÜǑƙƒƦǃƒ ƇƓǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒǅƓǆƙƍ 1000  ƗǒƧƿ ƗǒơǚƼ  ǉƦǋ ýǚƤ

ÜƗǄơƧǆǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ  ƾƕƪ Ǒƙǃƒ ƗơǍǆƱǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǏǃƍƖƧƓƬǗƒ ÜƱƱƤǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǒǃƍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ƙǆƙ

 ƗǒǃƓƙǃƒ:  

 تحدیث و توسیع القرى المتواجدة إطارسكن ریفي في  20000إنجاز.

 سكن 40000إتمام عملیات البناء الذاتي في حدوث.

Ǎƒ ƻƒƥǋǕƒ ǇǍǂƙ ƒƦǌƕǃƒ Ǉǆ ýǂǃ ƖƧƱƪǆǃǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ǉǂƪ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƘƓơǍǆƱ Ƙǀǀơ ƥƿ ǑƽǒƧǃƒ Ǉǂƪǃƒ

ƘƒƨƓƞǈǙƓƕ ƘǈƧǍƿ Ɠǆ ƒƦƍ ƗǄǆƓƬǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ  ýǍǕƒ ǑƵƓƕƧǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ǑƼ ƗǀƕƓƪǃƒ.  

Ǎǆ ǑƼ ǑǈƓƛǃƒ ǑƵƓƕƧǃƒ ƱƱƤǆǃƒ Ɠǌǀǀơ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ ǇƵ ƗǄƮǍơ Ɠǈǃ ǑƱƶǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƨƓƞǈƍ Ǉƒƥǒ

Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǈǂƪǃƒƗǒƽǒƧǃƒ.  

1
–rachid hamiou, op. Cit, p: 41

.39عمراوي صلاح الدین، مرجع سبق ذكره، ص -
2

-
3

ÜǏƪǍǆ Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈǎƥƮƟǁƐ ǅǐƨƟƗǁƐ ƖƑǐǂǄƳƠƽƮƙǃƒ ƣǒƧƓƙ Ü21ǑƽǈƓƞ2013ƘǒǈƧƙǈǕƒ ƴƿǍǆ ǏǄƵ Ü:http://www.elayan.dz
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يتطور البرامج السكنیة خلال المخطط الرباعي الثان: )4-3(جدول رقم 

  نسبة الانجاز  الفرق بینھما  عدد السكنات               البرامج السكنیة
  المنجزة  المقدرة

%100000450005500045السكن الاجتماعي
%100000750002500075  السكن الریفي

source : rachid hamidou op cit p 42

ǂƪǃƒ ƨƓƞǈƍ ƧǍƱƙ Ǉƍ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƟǍưǍƕ ƧǌƲǒ ƚǒơ ǑǈƓƛǃƒ ǑƵƓƕƧǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ýǚƤ ƘƓǈ ǉǚƵƊ

ǁǃƦ ǏǄƵ ýǒǃƥ ƗƕǍƪơǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ Ǎ ǙƗǒƽǒƧǃƒ ƘƓǈǂƪǃƒ Ɠǆǒƪ.

:1989-1980المرحلة 

   ǃƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ǉƍ ǑƙƘƓƱƱƤǆǃƒ Ǉǆư ƘƞǆƧƕ  ýǍǕƒ ƱƱƤǆǃƒ ƇƓƞÜ Ɨǈǒƶǆ ƻǍƧƲǃ ƒƧƲǈ ƾǀơƙ ǅǃ

Ǒǋ ƧǍƓơǆ ƚǚƛ ýǍơ Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǏǄƞƙǒ Ǎ ƓǒǍƿ ƓƶƼƥ ǑƱƶǒǃ ǑǈƓƛǃƒ Ǎ1:

-ÝƓǋƧǒǍƱƙ Ǎ Ɨǆǒƥǀǃƒ Ǉƥǆǃƒ ǅǒƲǈƙ

-ÝƻǒƧǃƒ ǑƼ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƧǒǍƱƙ

-ǑƼ Ɩƥǒƥƞ Ǉƥǆ ƚƶƕ ƇƒƧơƮǃƒ Ǎ ƓǒǄƶǃƒ ƔƓưǌǃƒ ƾƱƓǈǆ.

 ƳƓƱǀǄǃ ƔƒǍƕǕƒ ƠƙƼ ǐƦǃƒ ƗǒƥƧƽǃƒ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƧǒƧơƙ ýǚƤ Ǉǆ ƓǒǍƿ Ɠƪƽǈ ƗǃǍƥǃƒ ƘƱƵƊ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ

 ǇƵ ƧƽƪƊ Ɠǆǆ Ǉǂƪǃƒ ǏǄƵ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƭƓƤǃƒƧƓǋƥƨƒ  ƐƞƓƽǆ ǐƧƓǀƵ Ǎ ǊǒǄƵ  Ʊǆǈ ƧǌƲ

ƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ýǍǆ ƚǒơ ǐǍƿƧƙǃƒ ǇǂƪǃƓƕ ƻƧƵ ƥǒƥƞ Ǒǈǂƪ  ýǚƤ Ǉǆ

 ýƽǂƙǒ ƚǒơ ǉƥƧƒǍǆƇƓƬǈƎƕ  Ǎ ƗǒƿƧƙǃƒ ǇƒǍǒƥÜǑǄƑƓƶǃƒ Ǉǂƪǃƒ ƗǒƿƧƙ ƘƓƪƪƌǆ ýƛǆ ƻƒƧƱƊ ƖƥƵ ƘƓǈǂƪǃƒ ǉƦǋ

 ǐƧƓǀƶǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ...ƣǃƒ1..

- ƕǆƨ ƑǄƈ1990:  Ǐǃƍ ƘƥǈƪƊ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǈǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ƐƕƵ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýǆơƙ ǅƥƶǃ ƒƧƲǈ

ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ Ǎ ƱƓǒƙơǙƒǍƶƙƪƓƕ ǁǃƦƤƥǆǃƒ ýƓǆǍ ƘƒƧ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ɠǌƶǆƞ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ Ǉǆ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƥƤƊ ƥƶƕ.

-ƕǂƟƥǄǁƐ 1993-19962:

ƘǀǄƱǈƒ  ǇǍǈƓǀǃƒ ƧǍƥƮƕ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ)03-93 ( ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ1  ƩƧƓǆ1993  ǏǄƵ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ƥǆƙƶǒǍ

Ǎ ƱƕưÜǅǒǋƓƽǆǃƒ Ưƶƕ ƥǒƥơƙ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ:  

1
.60،ص 1999،الجزء الثاني ،دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،سیاسة تخطیط التنمیة و إعادة مسارھا في الجزائربھلوم ، محمد بلقاسم حسن–

.69بن شریوة زینب،مرجع سبق ذكره،ص -
1

.93-92طوبال،مرجع سبق ذكره،ص صإبتسام -
2
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-ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ : ǍƊ ƨƓƞǈƍ ƻƥǌƕ Ɨǒƿǚƙǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƳǍǆƞǆ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ǅưǒƟǚƮƍ )ƥǒƥƞƙ( 

ƴǒƕǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ÝǑƮƤƬǃƒ ýǚƺƙƪǙƒ ǍƊ ƧǒƞƋƙǃƒ ǍƊ

-ǐƧƓǀƶǃƒ ƥǌƶƙǆǃƒ :ÜƓǀƕƓƪ ƓǌƽǒƧƶƙ ǅƙ Ɠǆǂ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ƱƓƬǈ ƩƧƓǆǒ ǐǍǈƶǆ ǍƊ ǑƶǒƕƱ ƭƤƬ ǐƊ 

ƦƤƋǒ ÜǐƧƓǀƶǃƒ ƥǌƶƙǆǃƒ ƗƽƮ ǊǈƊ Ɠǆǂ ǐƧƓǀƶǃƒ ƥǌƶƙǆǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƧƞƓƙ Ƨƕƙƶǒ  ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ƩƧƓǆǒ ǐƦǃƒ

Ɠƪơǃ ǍƊ ƭƓƤǃƒ ǊƕƓƪơǃÝƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ Ɣ

- ƯǍƧǀǃƒƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆǃƒ : ǍƊ ƗǒǄǆƵ ƨƓƞǈƒ ýǒǍǆƙǃ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌơǈǆƙ ƗǒǃƓǆ ƯǍƧƿ

ǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆÝƓǀƕƓƪ Ɠǌǒǃƍ ƧƓƬǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƘƓǒǄǆƶ

Ǎ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ǊǒǄƵ ƭǈ Ɠǆ ǅǋƊ Ǉǆ:  

-ÜǑǈƥǆǃƒ ǇǍǈƓǀǄǃ ƓƶưƓƤ ǐƧƓǀƶǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǆ Ǚƥƕ  ƠƕƮƊ ƥǀƼ ƗǀƕƓƪǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ǑƼ ǇƓǂ Ɠǆǂ

 ƱƓƬǈ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ƔƞǍǆƕǐƥƓƮƙƿƒ ÝǐƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓǀǄǃ ƴưƤǒ

-ǆƞ ƇƓưƙƿƒ ƴǆ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ƗƪƧƓǆǆ ƧƞƓƙǃƒ ƗƽƮ Ǌǃ ǐǍǈƶǆ ǍƊ ǑƶǒƕƱ ƭƤƬ ǐƊ ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒ ƠƙƼ ƴǒ

ƶƙǆ ǑǈǍǈƓƿ ƧƓƱƍ ǑƼ ǇǒǄƤƥƙǆǃƒƓǈǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƶǒƕƱǃƒ ƴǆ ƯƧÝǐƧƓǀƶǃƒ ƱƓƬ

-Ǖƒ ƥơǃƒ ƇƓƺǃƍÝƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƽǄǂƙ ǏǄƵ ǏƮƿ

-ƓƵƍ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƗǒǈƓǂǆƍƞǙƒ ǇǂƓƪǆǃƒ ƨƓƞǈƍ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǈƧǒƞƋƙǃƒ ǍƊ ƴǒƕǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƗǒƵƓǆƙ.

Ǎ ƒƦǋ Ɠǌƕ ǏƙƊ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕƕ ǇǍǈƓǀǃƒƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ƱƓƬǈ ƧǒƧơƙ ƻƥǌ Ǎ ýơ

 ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƓǌǈǍǌƞƒǍǒ ǇǍǒƧƓǀƶǃƒ ǇǍƥǌƶƙǆǃƒ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǉƥǌƼ ÜƗǒƧǍƧưǃƒ ýƒǍǆǕƒ

Ǎ ƖƧƙƽǃƒ ƓǋƓƙǀƕƪ ǇǒƙǄǃƒ ǇǒƙƧƙƽǃƒƔƮǈƊ  ƔǄƹƊ ƘǈƓǂ ƚǒơ ÜƱǀƼ ƯƧƶǃƒ ƔǈƓƞ ǏǄƵ ǅƓǆƙǋǙƒ ƓǌǒƼ

 ƴƕƓƱ ƘƒƦ ǇǂƓƪǆǃƒǑƵƓǆƙƞƒ ǒƥǒƽƙƪǆǄǃ ƧƞƌƙƗǒƨǆƧ ƸǃƓƕǆƕ Ǉ.  

 ƕǂƟƥǄǁƐ ƕǆƨ ǅǄ1997 ǍǁƋ ǐƤǉ ƑǆǄǋƐ:

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƥǋ ƘƨǒǆƙƘƓơǚƮǗƒ ǏǄƵ ƘƨǂƙƧƒ ÜƖƥƓƵƍ  ƗǄǂǒǋƧƓƱǗƒ  ýǒǍǆƙǃ ǑƙƓƪƪƌǆǃƒ

 ÜǇǂƪǃƒƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ ƜƓǆƥƍ ǅǍǌƽǆ  ƔǄƱǃƒǏǃƍ ƯƧƶǃƒ ƔǈƓƞ.  

ƒƦƍ  ǇƊ ýǍǀǃƒ ƴǒƱƙƪǈcnep-banque ƍ Ǒǀƕ Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃ1997  Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧǂƙơǆǃƒ ƖƥǒơǍǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ

Ɠƶǃƒ ƳƓƱǀǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙǃǍ ƘǚƑ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌƙƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƗǆƨǕƒ ƇǍư ǏǄƵ

 ƖƧƥƿ ǅƥƵǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǂƓƪǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƧǒƼǍƙƕ Ɠǌǈǆ ƾǄƶƙ Ɠǆ ƓƮǍƮƤ ÜƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ

cnep-banque ƍ ÜƖƥǒƒƨƙǆǃƒ ƘƓƕǄƱǃƒ ƗǒƕǄƙ ǏǄƵƒ ýƮǍ ƒƦ Ɣƪơ ƨƞƶǃƘƓǒƑƓƮơƍ  Ɨǈƪ1998 Ǐǃƍ 

 ǑǃƒǍơ1  Ɨǒǈǂƪ ƖƥơǍ ǇǍǒǄǆƗƼƓưƍ Ǐǃƍ ǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ƥǍƥơǆǃƒ ýƤƥǃƒ ƘƒƦ ƘǚƑƓƶǃƒ Ɠǌ

Ǎ ƗƶƽƙƧǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƯǍƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƻǒƶưǃƒƦǋ ýǂ ƴǒƕǄǃ ƗưǍƧƶǆǃƒ ǇǂƓƪǆǄǃ ǉ
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 ƘƥƊ ƘƓƕǍƶƮǃƒǏǃƍ ƞ ƗƪƓǒƪ ƴưǍ ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒƥǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ƖƥǒƥýǒǄơƙǃƒǍ ƗƪƒƧ ƓǌǈƵ Ɲƙǈ ÜƖƥƓƵƍ 

ƒƥƙƕƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ǒǈǂƪǃƒ ƾǍƪǃƒ ýǒǍǆƙ ǅƓƲǈ ƗǄǂǒǋ Ɨǈƪ Ǉǆ Ƈ1997ǁǃƦ ǇƵ ƔƙƧƙ ƚǒơ Ü:  

- ƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ýǍơƙǏǃƍ  ǐƧƓƞƙ ǁǈƕƦƤƋǒ  ƓǌǒǄƵ ƾƕƱƙ Ü ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬ ýǂƬ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƿƓƕ ýƛǆ ƓǌǄƛǆ ƗǒƨƒƧƙơǙƒ ƥƵƒǍǀǃƒÝ 

- ƟƓǆƪǃƒǍ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃǀƙƕ Ǉǂƪǃƒ ƾǍƪ ýǒǍǆƙƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ ǅǒƥ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ

Ǐǃƍ  Ǉǂƪ ƇƒƧƬ ǍƊ ǑƙƒƦ Ǉǂƪ ƨƓƞǈƒ ƯƧƺƕ ƇƒǍƪ ÜǇǂƪ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƔƹƧƙ Ǒƙǃƒ ƘǚƑƓƶǃƒ

ƨǋƓƞ.

Ǎǆ ǏǄƵ Ǌǀǒǀơƙ ǅƙ Ɠǆ ƒƦǋ ýƶƽǃƓƕƒ ƚǒơ ǐƧƑƒƨƞǃƒ Ǒǂǈƕǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǎǍƙƪƇƒƥƙƕ  Ɨǈƪ Ǉǆ1999 Ǎ ǑƼƧƓƱƍ 

ƖƧƬƓƕǆ ƗƽƮƕ Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙƕ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǄǃ Ơǆƪ Üƥǒƥƞǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǁƐ ƥǋƣǅǀƨǁƐ Ƽǋƨ üǐǋǄƗ ǋ ǃǐưǆƗ Ǐƺ ƕǁǋƣ

ƗǃǍƥǄǃ Ǉǂǆǒ ǇƊ Ǎ Ɨǒǆǈƙǃ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒƧǍƥ ƩƧƓǆƙǇǂƪǃƒ ƾǍƪ ƧǒǍƱƙ .ǆ ǏǄƵ ýƤƥƙǃƓƕ ǁǃƥǍǇǒǒǍƙƪ : ƔǈƓƞǃƒ

 ƔǈƓƞǃƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒƒƧƞǗƒǑƑ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ǏǄǐưǆƗǁƐ ƒǆƑƜǁƐ:

 Ɩƥǀƶǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǏǄƵ ƻƿǍƙƙ Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƲǈǃƒ ƗǒǃƓƶƼǍ ǅǒƲǈƙ ÜƗǄǂǒǋ

 ýǒǍǆƙ Ǒǋ ǊƙƓǌƞǍƙ ǇǍǂƙ Ǉǒƶǆ ǑǃƓǆ ǅƓƲǈ ƗƪƒƧƥ ƥǈƵ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƓǋƥƤƊ Ɣƞǒ ǁǃƦ ƴǆ Ǉǂǃ Ǎ ÜƓǆ ƓƵǍǈ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǋƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞǃƒ ǉƥǋ ÜǇǂƪǃƒ1:

1 - ƕǄƑƳ ƕƻƬƓ ƕǐǁƑǄǁƐ ǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƑǐƨǁƐ:

 ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ ǏǄƞƙƙ ƚǒơ ÜƓǌǄǒƶƽƙǃ ƗǒƪƓƪƊ ƏƥƓƕǆ ƓǆǒƼ Ü ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƴǆ ƓǌǄǆƓǂƙ Ǐǈƶǆ ǑƼ ƓǌǆƲƶǆ

ƒ ƻƧƮǃƒ ǅƓƲǈ ƭǍƮƤƕ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƭƤǒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǆƲǈƊǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƗƪƓǒƪǍ  ǑƕǈƞǕ

Ǎ ƗǀƕƱǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ǎǍƙƪǆ ǁǃƦǂ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǉƦǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ.  

2 -ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǂǀǐǊǁƐ:

ǋǍ ÜƗǒƪǒƑƧ ýǆƒǍƵ ƗƶƕƧƊ ǑƼ ƓǌƮǒƤǄƙ ǇǂǆǒǍ Ɠǌƕ ýǆƓƶƙǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƗƵƓƞǈ ǑƗǒǈƓǂǆƍ Ǎ ƓǌǀǒƕƱƙ ǅƓƲǈ

 ƗƕƪƓơǆǃƒǍ ƴƕƙǆǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼ ƗƶƕƓƙǃƒƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ ƴƼƥǃƒ ǅƲǈ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆ.  

1
-ÜŸƒ ƯǍƵ ƔǈǒƨǍ ǑǃǍƽǃƒ ƥǆơǆ ƗǆƓƪƊǏƺƥƬǄǁƐǋ ǎƣƾǆǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑǐƨƑƨƈÜƓǒƧǍƪ ÜƔǄơ ÜƗǒƿǍǀơǃƒ ƔǄơ ƘƒƧǍƬǈǆ Ü1999ƭÜ177.
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3 - ǌƣǄ ǋ ƕǐƥƑƾƴǁƐ ǅǐǆƐǋƾǁƐƑǊƗǐǁƑƴƺ:

 ýǆƒǍƶǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧǍƥƕ ƻƿǍƙƙƗǒƙǓƒ:  

-ƒ ƘǚǒǌƪƙǃƒÝƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơƕ ƗǀǄƶƙǆǃ

-ÝýƓƶƼ ǑǈƒƧǆƵ ƱǒƱƤƙ

-ǃƒ ƗƑǒǌƙǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƘƓơƓƪǆǃƒ ƗǒǆǈƙÝƗǆƧƓƮ ǇǒǈƒǍǀƕ ƓǌǆǒƵƥƙ Ǎ ƗǒǈƒƧǆƶ

- ǐƥƌǆǃƒ ƭƓƤǃƒ ǅƓƲǈǄǃ ǊƶǒƞƬƙ Ǎ ǑƑƓƕƞǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆǏǃƍ ǑǈƒƧǆƶǃƒ ƴƪǍƙǃƒ.

ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ƘƓƲơǚǆǃƒ Ưƶƕ ƜƓƙǈƙƪƒ Ǉǂǆǒ ÜƓǀƕƓƪ ƖƧǍǂƦǆǃƒ:  

- ǅƓƲǈ ƴưǍ ƖƧǍƧưǍ ǇǂƪǃƓƕ ƭƓƤ ǑƙƓǆǍǄƶǆƬ Ǉǆ ǐƦǃƒ ƴƕƙǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ǅǌƼ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ǇƊ ǊǈƋ

Ý ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ

-ƟǚƮƍ  ǉƧƓǆƛ ǑƱƶǒ Ǚ ƥƿ Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ǅƓƲǈǙƍ ƘƒǍǈƪ ƥƶƕÝ

-ƍ ǇƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƴƕƙƙ ǑƙǃƒƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ  ƥǄƕ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ýƓƶƼ ǅƓƲǈ ƴưǍ ǑƼ ƘƓǒǍǃǍǕƒ

Ǐǃƍ ƧƤƊ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ : ƒǆƑƜǁƐǏƏƐƥƜǕƐ:

Ʀǋ ǑƼ ýƤƥƙƙ ǇƊ ƗǃǍƥǄǃ Ǉǂǆǒ ýǚƤ Ǉǆ ƔǈƓƞǃƒ ƒƇƓƪƧƍ ƥǒǆǃƒ ƾǒƕƱƙǄǃ ƥƵƒǍƿ ƓǀƕƓƪ Ɩƥƥơǆǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǄǃ Ǒǈƒ

ǍƦǋ ǅƙǒ Ǚ ƒƍǙ Ǎ ǑƑƓưǀǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƨǒƨƶƙǍ ƗǒǍǀƙ ýǚƤ ǇǆǒƕƱƙ ƴưǍ ƾƾǍƪǃƒ ǅǒƲǈƙƕ Ɨǆƨǚǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ü

 ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƗǒƓǆơ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǒǈƒƥǒǆ ƓǌǀǒƕƱƙǍ.  

 ǑƼ Ƙơƞǈ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ƔǄƹƊ ǇƊ Ɨƛǒƥơǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ ƘƛƕƛƊ ƥǀƼƇƓƪƧƍ  ǇƓǂ Üƚǒƥơǃƒ ǑǈǋƧǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƥƵƒǍƿ

Ǎ ƧǍƱƙǆ ǑǈǍǈƓƿ ǅƓƲǈ ƓǌǒƥǃǆǍ ÜƗƮƓƤǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾơ ǚƶƼ Ǒǆơǒ ǅǂơƦǒƽǈƙ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǒƙǃƒ  ƓǌǒǄƵ ƭǈƙ

ƥǍǀƶǃƒ Ǎ ÜǐƧƓǀƶǃƒ ǇǋƧǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƗǆƧƕǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýƤƥƙƙ ǇƊ ƗǃǍƥǄǃ Ǉǂǆǒ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ

 ǐƧƓǀƶǃƒ ǑǃƓǆǃƒƦƓƤƙƓƕ  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƻƥǌƙǏǃƍ Ʀǋ ýǍƒƥƙ ǅǒƲǈƙ ƇǍƞǄǃ ƥƧƒǍǆǃƒ ǉǏǃƍ  ƖƥƵ

ƔǒǃƓƪƊ :  

1-ƭǋƥƾǁƐ ǍǂƳ ƔƣƏƑƻǁƐ ƖǗƣƴǄǁ ƹƾƨ ƣǐƣƟƗ1:

ǎǍƙƪǆ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ƚǒơ Ǚƥƶǆ Ǉǆ ǇǒƶǆƗưƧƙǀǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƙ ƻǒǃƓǂƙ ƯǒƽƤƙ ƯƧƺƕ Ü

ǈǃƓƕ ƓƮǍƮƤ ƯƒƧƙƿǙƒǍ ƻǒƶưǃƒ ýƤƥǃƒ ƘƒƦ ƘǚƑƓƶǄǃ ƗƕƪƮơǄǃ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍ

Ǎ Ɨǒǈǂƪ ƗǒǄǆƵ ƒƦǋ ýƛǆƇƒƧƞǗƒ Ǎ  ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆǃ ƻǀƪ ƥǒƥơƙ ǐƊǍǂǒ ƯƧƶǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ Ǉ

ǍƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ  ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆǂ Ü Ɨǒǈǂƪǃƒ:  

-ÜýƓƕǍƱ ǅƓƪƙƕƒ ƲƜƥǄÛǇƥǀƤ ƼƓƨƭ116.
1
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)3-1:( ƣǐƣƟƗ ƥǐƙƉƗ ƭƥƴǁƐ ƕǆǋƥǄ ǃƣƳ ƕǁƑƟ Ǐƺ ƔƣƏƑƻǁƐ ƹƾƨ.  

if   ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ  

D0i’

M’M

 ƗơƓƙǆǃƒ ýƒǍǆǕƒƯƒƧƙƿǚǃ  

ƥƣƬǄǁƐ: ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ƩƓƱǄƕ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵÜ ƭ93.

ǒ ƓǆƥǈƵǑƶƞƧǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ Ǉǆ ýƿƊ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƾƕƱǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǇǍǂ ǍƊ  ƥƥơǆǃƒƓǒƧƒƥƍ )i<i’(  ǇƓƼ

Ǎ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙ Ǌǃ ǇǍǂǒ Ǉǃ ǁǃƦƇƒƧƬǍ ƴǒƕ ǇǕ Ü ƾǍƪǃƒ ǑƼ ýƒǍǆǕƒ ƖƧƼ ýƒǍǆǕƒ  ǑƼ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ƾƼǍ ǅƙǒ

 ÜƾǍƪǃƒ ǐƊ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ Ǉǆ ýƿƊ Ǉǈǀǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǇƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ ƻǄƙƤǒ ƧǆǕƒ Ǉǂǃ(i’<

i)Ǎ Ü Ɨǒǆǂ ǏǄƵ ƧƛƊ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒƪǑƑƥƕǆǃƒ ƧƛǕƓƼ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ýƒǍǆǕƒÜýƒǍǆǕƒ ƖƧƼǍ ǏǄƵ ǇǍǂǒƪ Ü  ƚǒơƕ

ƕƮǒ ƯƧƶǃƒ Ǐǈơǈǆ Ơ)00(ƓǆƓǆƙ ǇƧǆ Ƨǒƹ ǐǍƓƪǒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƶƼ Üi  ýƒǍǆǕƒ ƯƧƵ ǇƓƼ

 ƥǍƥơ ǑƼ ǇǍǂǒƪM ǐǍƓƪǒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ Ɠǆǈǒƕ Üi’  ƥǍƥơ ǑƼ ǇǍǂǒM’  ƖƥƓǒƨ ǁǃƦ ǇƵ Ɲƙǈǒǃ

 Ɣ Ƨƥǀǒ ƯƒƧƙƿǙƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑƼM M’.

ƥƌƙ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƯƓƽƤǈƍ Ɣƕƪƕ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƯƑƓƼ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ǇǒǃǍǆǆǃƓƕ ǐ

ǇǒƦǃƒ ýǂ ǑƼ ƧƼǍƙƙ Ǚ ƱǍƧƬ ƴưǍ Ǎ ÜƯƒƧƙƿǙƒ ǑƼ ǅǌƙƕƹƧ ǍƥƕƊ ƯƒƧƙƿǚǃ ýƒǍǆǕƒ ƯƧƵ ǇƊ ƥƞǈ ǁǃƦǃ

ǇǍǂǒ Ɠǆ ƥǈƵ ƴƽƙƧǆ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƾƕƱǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ.  



دراسة میدانیة لواقع مساھمة  الصندوق الوطني للتوفیر و الإحتیاط               الفصل الثالث     
CNEP  بنك في تمویل قطاع السكن في ولایة میلة

94

.تأثیر تحدید سقف معدلات الفائدة في حالة مرونة العرض )2-3(الشكل رقم 

ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ  

O

I

DI’

ƯƒƧƙƿǚǃ ƗơƓƙǆǃƒ ýƒǍǆǕƒM’MM*

.95 ، مرجع سبق ذكره،عبد القادر بلطاس :المصدر 

 ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ǊǈƊ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒi’ ǐǍƓƪƙ ýƒǍǆƊ ƯƧƶƕ ǇǍǆǍǀǒƪ ǇǒǃǍǆǆǃƒ ǇƓƼ Ü

M* Ǎ ƩǒǃM’ Ǎ Ǉǆ ýƿƊ ƸǃƓƕǆ ǑǋM* ƙǃƒǑ  ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƼ ýƥƶǆ ƓǌǄƕƓǀǒiÜ  ƭƧƼ ƥǍƞǍǃ Ɨƞǒƙǈ

ǎƧƤƊ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒÜ ƾƧƓƽǃƒ ǇƊ ǐƊ M’-M*  ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ƓǌǄƕƓǀǒ Ǒƙǃƒi  ƭƧƼ ƥǍƞǍǃ Ɨƞǒƙǈ

ǎƧƤƊ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƾƧƓƽǃƒ ǇƊ ǐƊ ÜM’-M*  ǏǄƵƊ ƥƑƒǍƵ ƘƒƦ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ǑƼ Ǌǃǚƺƙƪƒ ǅƙǒ.  

Ɗ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƧǒƤǕƒ ǑƼǍƒǍǆǕƒ ƖƧƼǍ ǏǄƵ ǑƕǄƪ ƧǒƛƋƙ Ǌǃ ƗǒƧƒƥƍ ǍƊ ƗǒǈǍǈƓƿ ƾƧƱƕ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ƥǒƥơƙ Ǉ ý

ƍ Ɠǆƙơ ǐƥƌǒƪ ǁǃƦ ǇǕ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼơƙ ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƭǀǈ Ǉǆ ƳǍǈ ƾǄƤ ǏǃƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƥǒƥ ÜƾƒǍƪǕƒ ǑƼ Ɩƥ

Ǎ ƯƧƶǃƒ Ɨǒǃƈ Ɣƪơ ƔǄƱǃƒ.  

Ƨǆ Ɩƥƥơǆ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂƼƓǒƨǂ ƗơƓƙǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ Ü ǎǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƯƒƧƙƿǚǃ

ƔǍǄƱǆǃƒƥ ƾǄƤǒ Ɠǆǆ ÜƊ ƗǒǂǒǆƓǈǒƵ ýƒǍǆǕƒ ýǍƒƥƙ Ǉǆ ýƿ ǊǈƊ Ǐǃƒ ƗƼƓưǙƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄ ƓǆǄǂ

ƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘǈƓǂƗưƽƤǈǆ ƖƥÜ ƗƶƽƙƧǆ ƯƒƧƙƿǙƒ ƱǍƧƬ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂƞǒ Ɠǆǆ Ü ǏǄƵ ƘƓƕǄƱǃƒ Ǉǆ ƭǄǀƙ ƓǌǄƶ

ƯǍƧǀǃƒǌǈǆ ƧǂƦǈ ÜƔǄƱǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗƽǄǂƙ ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒ Ɠ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Üƍ ǇƓǆưǃƒ Ɨǆǒƿ ƗƕƪǈƯƧǀǃƒ Ǐǃ....ƣǃƒ.
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2-ƕǁǋƣǁƐ ƖƑǆƑǄƮ:

 ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƥǒƥơƙ ƗǃƓơ ǑƼ ýǍǆǆǃƒ Ɠǌǃ ƓƞǄǒ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƻǒƽƤƙǃƓǒƧƒƥƍ ǇƓǂǆƎƕ  ýƤƥƙƙ ǇƊ ƗǃǍƥǃƒ

ƇƓƱƵǗ  ƗƮƓƤ Ǎ ýǒǆƶǄǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƵ Ɲƙǈƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒƱƺƙ ƻƥǌƕ ÜǇǒǃǍǆǆǄǃ ƘƓǈƓǆư

ƱƪǍƙǆǃƒ ǍƊ ƻǒƶưǃƒ ýƤƥǃƒ ƒƦƍ ǇǒưƧƙǀǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƥƒƥƧƙƪǙƒ ǅƥƵ ƧƱƓƤǆ ƧƓƕƙƵƒ Ǉǂǆǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ Ü

 ƗǆǍƥƶǆ ƓƕǒƧǀƙ.  

ƟƧƱǒ ǐƦǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ýǂƬǆǃƒ Ǉǂǃ ƓǌǒƼ Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ýǆơƙƪǒ Ǉǆ Ǎǋ ƥƶƕ Ü

 ƘǙƓơƕ ǇǍưƧƶǆ ǇǍưƧƙǀǆǃƓƼǓ ǍƊ Ɣƕƪǃ ƥƒƥƪǃƒ ǅƥƵƒƦǃ ÜƧƤ ǎƥƊ ƥƿ ýǆƓƶƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇƓƼ Ǐǃƍ 

 Ǉǆ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǍơƙ ǇǒưƧƙǀǆǃƒǏǃƍ Ǎ ýǂǂ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ǏǃƒǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ǁǃƦǅǋƧƓƕƞƎƕ ǄƵ ƔƑƒƧư ƴƼƧ Ǐ

ƨƞƶǃƒ ƥǒƥƪƙǃ ƗǒƼƓưƍ1.

3-ǅǐƮƥƗƾǄǂǁ ƔƣƏƑƻǁƐ ƖǗƣƴǄ ǃƳƣ:

 Ǎ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆǃ ǅƵƥ ǅǒƥǀƙ Ǎǋ ƥƑƒǍƽǃƒ ƇƓƕƵƊ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǄǃ Ɠǌƕ ýƤƥƙƙ ǇƊ ƗǃǍƥǄǃ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ

 ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƗǀƕƱǆǃƒ ǐǍƓƪǒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǑǆƪǙƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ Ǉƒ ǚƛǆ ƯƧƽǈǃ Ü ǇǂƪǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ10%

 ƓǒǍǈƪƒƦƎƼ  ǐǍƓƪǒ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƥǀǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ǇƓǂ5%  ǊƶƼƥǒƪ ǐƦǃƒ Ǒǀǒǀơǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǇƓƼ Ü

Ǎǋ ƯƧƙǀǆǃƒ5%.

 Ǎǋ Ǌǈǆ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂ ƒƦƒ ǚƶƼ ǇǍǂǒ ƥƿ ýƤƥƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋƥƓƞǒƍ  ǇǂǃǍ Ü Ǉǂƪǃƒ ƾǍƪ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ

 ƗǒǃƓƶƽǃƒ Ǎ ǎǍƥƞǃƒ ǅǒƥƵ ǇǍǂǒƒƥƈ  ƘƓƑƽǃƒ Ǉǒǂǆƙ Ǎǋ Ǌǈǆ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂ ƘƒƦ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǉǆ ƥǍƥơǆǃƒ ýƤƥǃƒ

Ǉǂƪ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǑǈǂƪ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǑƼǍƙƪƙ Ǚ ƥƿ ƓƪƓƪƊ ƓǌǈǕ Ü2.

Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǇƓƼ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ ƗǆǍǂơǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƵƥǃƒ ǑƼ ýǆƶƙƪƙƕ ǍƊ ýǂƬƕ ƯǍƶƙƪ Ü ƾǒƧƱ ǇƵ  ƧƤƋ

Ʀǃ ÜƖƥǍƞǍǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƔƑƒƧư ƯƧƼƪơƊ ǇƓƼ ǁǃǃ ƗǄǒƪǍ Ǉ ýƤƥǃƒ ƘƒƦ ƘƓƑƽǃƒ Ǉǒǂǆƙ

Ǎ ƻǒƶưǃƒ Ǉǂƪ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ ƱƪǍƙǆǃƒǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǅƵƥǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǍǋǇǂƪ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǊƞǍǆǃƒ.  

4- ǏǁƑǄ Ưǐƨǋǀ ƕǁǋƣǁƐ üƢƣƗ :

ǇƓǂǆƎƕ  ýƤƥƙƙ ǇƊ ƗǃǍƥǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆ ƱǒƪǍǂƇƓƬǈƎƕ  ƯƒƧƙƿǙƒ  ƇƒǍƪ ýǒǍǆƙǃƓƕ ǅǍǀƙ ƘƓƪƪƌǆ

 ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƯƒƧƙƿǙƒǍƊǑǃƓǆǃƒǅƛ Ü Ǎ ƓǌǒǄƵ ýƮơǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ýƓǆƶƙƪƒƖƥƓƵƍ ƓǌưƒƧƿƍ  ƗǒǄǒưƽƙ ƱǍƧƬƕǏǃƍ 

116ƭ ÛǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÜýƓƕǍƱ ǅƓƪƙƕƒ-
1

.182أسامة محمد الفولي وزینب عوض، مرجع سبق ذكره،ص-
2



دراسة میدانیة لواقع مساھمة  الصندوق الوطني للتوفیر و الإحتیاط               الفصل الثالث     
CNEP  بنك في تمویل قطاع السكن في ولایة میلة

96

Ǎǆƙƕ ƗƮƮƤǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǇǂƪǃƒ ýǒ ýƥƶǆ Ǉǆ ýƿƊ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƟƧƙǀǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǇǍǂǒǃ Ü

ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƾƕƱǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ1.

ƓǌƙƓƪƪƌǆ ƗƱƪƒǍƕ ƗǃǍƥǃƒ ǇƎƼ ƘǙƓơǃƒ ýǂ ǑƼƦǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƪǍǃƒ ýƛǆƙ Ü ýƮơǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǊǒƞǍƙƕ ǅǍǀǒ ǐ

ǉƥơǍ ƾǍƪǄǃ ǁǃƦ ǁƧƙ ǇǍƥ ÜǑƵƓǆƙƞǙƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǒǄƵ.  

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)3-3( : ǅǀƨǁƐ üǐǋǄƗ üƑƜǄ Ǐƺ ǏǁƑǄ Ưǐƨǋǀ ƕǁǋƣǁƐ üƢƣƗ ƥǐƙƉƗ  

0Dمعدل الفائدة  

P

I

O’O’

ID

M D0

الأموال المتاحة للمقترضین

.100ص  مرجع سبق ذكره،عبد القادر بلطاس، :المصدر

 ǅǍǀƙ ǇƊ ýƕƿǍ ƯƧƶǃƒ Ǐǈơǈǆ ƴƱƓǀƙ ǇƎƼ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƪǍǃƒ ƧǍƥƕ ƗǃǍƥǃƒ ƗƱǀǈǃƒ ǑƼ ǇǍǂǒ ƔǄƱǃƒ ǏơǈǆP

 ƖƥƑƓƼ ƧƶƪƕI Ǎ ƯƒƧƙƿǚǃ ƖƨǋƓƞǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƸǄƕǆM ýƤƥƙ ƥƶƕ Ǉǂǃ ÜƎƼ ƱǒƪǍǂ ƗǃǍƥǃƒ ƯƧƶǃƒ Ǐǈơǈǆ Ǉ

 ýǍơƙǒǏǃƍ ǑǀƼƊ ƱƤO’O’ƦǍ Ü ƯƧƙǀǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ǇƓǂ Ɠǆǌǆ ǁǃ ǊǈƊ ƓǆǂǇƓǂǆƎƕ  ƸǄƕǆǄǃ ƻǀƪ ƴưǍ ƗǃǍƥǃƒ

 ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǇƊ Ǎǋ ƥǂƌǆǃƒ ýǂƬǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ ƯƧƙǀǆǃƒǐƦǃƒ  ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ Ǉǆ ýƿƊ ǇǍǂǒƪ ƯƧƙǀǆǃƒ ǊƶƼƥǒƪ

ƾǍƪǃƒ ǑƼ.  

 ƧƛǕƒǐƦǃƒ ǚƤǗƒ Ǎǋ ǑǃƓǆ ƱǒƪǍǂ ýǍƥǃƒ ýƤƥƙ Ǌƛƥơǒ ƥƿǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƓƕ ýƦǍ ÜƤƥƙ ǇǕ ǁǃ ý

ǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƯƧƙǀǆǂ ƗǃǍƥǃƒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ýưƽƕ ǁǃƥǍ ƓǌǄƶƞǒƪ Ü ƖƥƑƓƼ ƘǙƥƶǆ ƴƼƥƙ Ɠǌǆƥǀƙ

ƗưƽƤǈǆ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ǑƿƓƕ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ Ü) ƗƮƓƤ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆǍƥƒƧƼƊ (Ʀ ƥƶƕ ǅǍǀƙǃǃ ǁƖƥƓƵƎƕ 

ƙƞƒ ƗƑƼ ǏǄƵ ƓǌƶǒƨǍƙǁǄƙ ǇƵ ƗǒǄǒưƽƙ ƱǍƧƬƕ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƵƓǆ ƾǍƪǃƒ ƓǌưƧƶǒ Ǒƙǃƒƥƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ü Ǐǃƍ ǐ

Ǎ ƯƧƶǃƒ Ɨǒǃƈ ǑƼ ýǄƤ ƚƒƥơƍƧǒƤǕƒ ƒƦǌƕ ƔǄƱǃƒ.  

.116إبتسام طوبال مرجع سبق ذكره،ص-
1
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5-ƕƬƑƢ ƕǐƓǐƥƮ ƖƐƅƑƻƳƋ ƥƐƥƽƋ:

ǃƒ ƾǍƪǃƒ ýǒǍǆƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙǃ Ɠǌƕ ýƤƥƙƙ ǇƊ ƗǃǍƥǄǃ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƤǕƒ ƗǀǒƧƱǃƒ Ǎǋ ÜǑǈǂƪ

ƧƒƧƿƍ ƘƒƇƓƽƵƍ  ƘƒƨƓǒƙǆƒ ǏǄƵ ƯƧƙǀǆǃƒ ýǍƮơ Ɠǌƙƞǒƙǈ ǇǍǂƙ ÜƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƕǒƧư

 ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆƕ ƗǀǄƶƙǆ)ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǊǒǄƵ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ɠǆǆ ýƿƊ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ǇǍǂƙ(.1

Ʀǋ ƧǒƛƋƙ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ ƒǆǃƓƕ ƇƒƧƞǗƒǈǑǃƓƙǃƒ Ǐǈơ:  

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)3-4( : ƥǐƙƉƗǅǀƨǁƐ üǐǋǄƗ ƕǐǂǄƳ ǍǂƳ ƕǐƓǐƥƮǁƐ ƖƐƅƑƻƳǗƐ:

  معدل الفائدة 

OD

O’

F

I

ID’

DO’O

  المتاحة  الأموال

*MM‘للاقتراض

.121ص ،مرجع سبق ذكره عبد القادر بلطاس ،  :المصدر 

ƘƒƇƓƽƵƍ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ Ǎ ƯƧƶǃƒ Ǒǈơǈǆ ǇƓƼ ƗǒƕǒƧư ƗƱǀǈǃƒ ǑƼ ǇƓǒǀƙǄǒ ƔǄƱǃƒF  ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ýƕƓǀǆ

I Ǎ ƯƒƧƙƿǚǃ ƟƓƙǆ ƸǄƕǆM ƥǍƞǍ ǇǂǃǍ ÜƗǒǈƓǂǆƍ ƘƒƇƓƽƵƍ  ǐƥƌƙ ƗǒƕǒƧưǏǃƍ  ƯƧǀǃƒ Ǐǈơǈǆ ýƓǀƙǈƒ

O’O’ ƗǆǒǀǄǃ ƗǒǍƓƪǆ ǇǍǂƙƪ ƯƒƧƙƿǚǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǇƓƼ ǊǒǄƵǍ ÜM*  ƖƥƑƓƼ ýƥƶǆƕID’ ǇǍǂǒ ƚǒơƕ Ü

 ƘƒƧǒƛƋƙǃƒ Ʃƽǈ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƥǌǃƇƒƧƞǘǃ  ƾƕƓƪǃƒ)Ɠƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ǅƵƥƖƥƑ.(  

 ýǚƤ Ǉǆ Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ýǂƬƕ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ ǇƊ ýǍǀǈ ǇƊ ƴǒƱƙƪǈ ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ

Ɨǈǒƶǆ ƧƮƓǈƵ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙ)ƥƶǆǃ ǅƵƥ ǅǒƥǀƙ ÜƔƑƒƧưǃƒ ƯƽƤƘƓǈƓǆư ǅǒƥǀƙ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙ (

Ǎ ǅƵƥ ǅǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕǍ ǉƓǒƒƨǆ Ǌǃ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗƑƽǃ ýƤƥƙ Ɠǌǀǀơǒ Ǒƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǇǆƼ ǊƕǍǒƵ

 ǑƼ ƗǃǍƥǃƒƖƥƓƵƍ  ƥƧƒǍǆǃƒ Ưƶƕ ƴǒƨǍƙƓǆƙƞǙƒ ƘƓƑƽǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƗǃƥƓƵ ƖƧǍƮƕƗǒƵ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƔǍǒƶǃƒ ƓǆƊ Ü

.120إبتسام طوبال،مرجع سبق ذكره،ص -
1
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Ʀǋ ǇƵ ýƤƥƙǃƒ ƒ Ǎǋƚƒƥơƍ ƤƾǍƪǃƒ ǇƨƒǍƙ ǑƼ ýǄǋ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ƓƮǍƮƤ Ü ǎǍƙƪǆ ǑƼ ýǆƶƙ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦ

ǇƨƒǍƙǆ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜǏǃƍ  ƱƓƬǈ ǍƊ ƗƑƼ ýǒưƽƙ ƱƓƬǈ ǍƊ ƗƑƼ ƔƓƪơ ǏǄƵ ǇǒƶǆƧƤƊ Ʀ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǇǂǃǍ ǁǃ

 Ǒƙǃƒ Ɨƽǒƶưǃƒ ýǍƤƥǃƒ ƘƒƦ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƑƽǃƓƕ ýƽǂƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ

ǂƪǃƒǍ ƗǒǈƦǋ ǑƼ ƒƧƓƱƍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ǉǂƪǃƒ ƝǆƒƧƕ ǅǃƓƶǃƒ ǇƒƥǄƕ ƴǒǆƞ ǑƼ Ǌƕ ýǍǆƶǆ Ǎǋ Ɠǆǂ Ü.  

 ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƼǋƣǆƬǁƐ ǅƳ ƕƟǄǁ  ƯƑǐƗƟǗƐ ǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐcnepı  ƿǆƓı

   ǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƧƕƙƶǒƧ ǍƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƧǒƼǍƙƕ Ƙǆƙǋƒ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ ýǍƊƴǒƞƬƙ  ƯƧƺƕ ƘƒƧƓƤƥǙƒ

ǇǂƓƪǆ ƨƓƞǈƒ ÜǍ ǊǃǍơƙ ƥƶƕ ƗƮƓƤ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƧǍƥ ǅǋƊ ǐƥƌǒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƒƦǋ ýƒƨ ƓǆǏǃƍ  ǑƼ ǁǈƕ

ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ƻƮƙǈǆ.  

 üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƯƑǐƗƟǗƐ ǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ ǃǐƣƾƗ-  ƿǆƓı

   ǇǂƓƪǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆǃ ƗƞƓơ ǁƓǈǋ ǇƋƕ ýǚǀƙƪǙƒ ƥƶƕ Ǉǒƕƙ ƥǀǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƒƦǌǃ Ü

 ǅƙƇƓƬǈƍ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒƱƓǒƙơǙƒ Ĳ banque CNEP - Ƥ Ü ƘƓǒƥǄƕǄǃ ǑǈǆƓưƙǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃ ƓƽǄ

Ǎ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓưƼƓơǆCSCDAǆƙƙ ǐƦǃƒƧǒƼǍƙǃƒ ƴǆƞ ǑƼ ǊǆƓǌǆ ýƛƦ ǇƓǂǍ Ü ǑƼ ǁǃ10  ƘǍƊ1964  ƔƞǍǆƕ

 ǇǍǈƓƿ227/64  Ǎ ǅƿƧ ǐƧƒƨǍǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƔƞǍǆƕ150/SPM/93  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ03  ƧƕǆƼǍǈ1993 Ü ǐƦǃƒ

 ƩǄƞǆ ǅƓǌǆǍ ƔǒƮǈƙ ƥƥƞǒǊƙƧƒƥƍ ýǍƊ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃ ƗǃƓǂǍ ƓǌƕƒǍƕƊ ƘơƙƙƼƒ ƱƓǒƙơǙƒ ǅǍǒ01

 ƩƧƓǆ1967 ƥǈƮǃƒ ƧƙƼƥ ƾǒǍƪƙ ǅƿƧ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜǇƓƪǆǄƙƕǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƦǈǆ ǇƓǂ  ƱƓǒƙơǙƒ  Ɨǈƪ

ƥǒƧƕǃƒ ƗǂƕƬ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǃƓǂǍǃƒ ƠƙƼ ýƕƿ.  

 üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ : ƕǐƑƷ ǍǁƋ ǈƯƑƪǆ ƥǋƯƗ ǋ ƯƑǐƗƟǗƐ ǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ ƔƉƪǆ1996:

 ýơƒƧǆ Ɩƥƶƕ ƘƧǆ:  

1964-1970  :ǐƺǋƗǁƐ ƲǄƜƥƗƺƣǁƐ Ǐƺ ƥ:

ƛǆƙǒ ǇƓǂ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƱƓƬǈ ýƼƥ ǑƼ ƧǒƼǍƙǃƒ ƴǆƞ ǑƼ ƱǀƼ ƱƓǒƙơǙƒ ƴǆ Ƨƙ

ÜƗǈǒǋƧ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƯǍƧƿ ƠǈǆǍǈƓǂǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǂƕƬ Ƙ ǇǒƙǃƓǂǍ ǏǄƵ ýǆƬƙ ƱƓǒƙơǙƒ

ǆ ǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ƱǀƼ ǇǒƙơǍƙƽ1967 Ǎ ǏǄƵ575 ǏǄƵ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƴǆƞ ƱƓǀǈ ƥǒƧƕǃƒ ƗǂƕƬ.  

1971-1979  : ǅǀƨǁƐ üǐǋǄƗ ƲǐƜƪƗ:

 ýǒƧƼƊ ǑƼ1971  ƾǍƥǈƮǃƒ Ɠǌƕ ƻǄǂƙ ƗǆǒǄƶƙ ƘƧƥƮƊǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ƘƓǈǂƪ ƨƓƞǈǙ ƝǆƒƧƕ ýǒǍǆƙǃ ƱƓǒƙơǙƒ

ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƥƧƒǍǆ ýƓǆƶƙƪƓƕ ƻƧƶǒ ƧƪǕƒ ƧǒƼǍƙ ǑǃƓƙǃƓƕƗƿǚƱǈƒ ǍýƑƓǋ ƧǍƱƙ.  
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    Ɨǈƪ ǑƼ Ǉǒƨƞǈǆǃƒ ǇǂƓƪǆ Ơǈǆ ƗǒǄǆƵ ýǍƊ ƘƊƥƕ1975 ƴǆ ƧƓƤƥǚǃ ƧƙƼƥ ýǒǆƶǄǃ ǇǍǂǒ ǇƊ ƱƧƬƕ 

ÜǇǒƙǈƪ ǇƵ Ǌƙƥǆ ýǀƙ Ǚ ƾǍƥǈƮǃƒǍƑƒǍƽǃƒ Ɨǆǒƿ ǇǍǂƙ ǇƊ ǇƵ ýǀƙ Ǚ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƥ500Ɯƥ ƓǆƊ Ü ǑƼ

1979Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃ ǇƓǂ Ü ƱƓǒƙơǙƒ46 ƗǒǄǆƵ ƗǃƓǂǍ.  

ƖƑǆǐǆƑǄƙǁƐ ƕǐƥƪƳ ǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐǋƕǐƽƥƗǁƐ ƕǄƣƢ Ǐƺ ƯƑǐƗƟǗƐ ƕǐƥƑƾƴǁƐ.

 Ɨǈƪ ǑƼ ǅƙ1980 ƥƓǈƪƍ Ǎ Ɩƥǒƥƞ ǅƓǌǆÜƖƧǒƛǂ ǎƧƤƊ ƗǒǈǍǈƓƿ ƭǍƮǈ ƧǍƥƮ ƴǆ ƓƕǒƧǀƙ ƒƦǋ Ǉǆƒƨƙ ƥƿ Ǉǆ

Ʃƪƌǆǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǎ ǑǄƑƓƶǃƒ ǇǂƪǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ǇƒǍǒƥǄǃƖƥƓƵƍ  ƘǄƛǆƙÜǑǄƑƓƶǃƒ ǇǂƪǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǄǂǒǋ

 ǑƼ ǅƓǌǆǃƒ ǉƦǋ:  

-ÜƗǒƙƒƦ ǇǂƓƪǆ ƇƓǈƕ ƯƧƺƕ ƥƒƧƼǖǃ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǑƼ ǍƊƧƓƱƍ Ǎ ǇǒƧƤƥǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƓǒƶǆƞ Ƨǒƹ

 ƴǆ ÜǇǒƧƤƥǆǃƒƦƤǕƒ ƥƶǆ ƾƧƼ ƧƓƕƙƵǙƒ ǇǒƶƕÝǇǒƧƤƥǆǃƒ Ƨǒƺǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƖƥƑƓƽǃƒ ý

-ƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǑǈƓƕǆǃƒ ǅǒǆƧƙ ƻƥǌƕ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ýǒǍǆƙÝƘƓǒǙǍǃƒ Ǎ ƧƑƒǍƥǃ

-ƕ ǇǒƧƤƥǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙǏǄƵ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƨǒƽơƙ ƻƥǌ ÝƧƓƤƥǙƒ

- ǑƼ ƖƋƬǈǆǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǒǈǍƓƶƙǃƒ ýǒǍǆƙƧƓƱƍ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ǏǄƵ ǇǒƧƤƥǆǃƒ ýǍƮơ.

 ǑƼ Ǎ31  Ƨƕǆƪǒƥ1988Ü  ƴǒƕ ǅƙ11590  ǑƼ ǇǂƪǆƧƓƱƍ  ƗǒǂǄǆǃƒ ƷǍǄƕƦƤƙƒ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ  ƧǒƼǍƙǄǃ

ǍÜƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƴǒǍǈƙ ƗƪƓǒƪ ƱƓǒƙơǙƒ ƠǃƓƮǃ ƓǆǒƪǙ ÜƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮƊ ýƓǆƵ ƳƓƱƿ  Ǎ ƗơƮǃƒ

Ǎ ƗǆƥƤǃƒ ƘƓǒǈǍƓƶƙÜýǀǈǃƒ ƶƪǍƙǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǂƕƬ ƘǊƙǙƓǂǍ ƥƥƵ ƸǄƕ ƚǒơ ƱƓǒƙơǙƒ120

 ƗǃƓǂǍ)47Ü ƗǒƑǙǍ ƗǃƓǂǍ73 ƗǒǍǈƓƛ ƗǃƓǂǍ.(  

1990-1995  : ƭƥƾǁƐ ǋ ƣƾǆǁƐ ǅǋǆƑƽ ƲƮǋ:

 Ɨǈƪ ǑƼ1990  ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌƶǆƞ Ǉǆ ƾǍƥǈƮǃƒ Ǉǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓƤƥǙƒ ƘǈƓǂ135  ƗǃƓǂǍǍ2651  Ɣƙǂǆ

ƥǒƧƕ ƥǍƥơ ǑƼ ǐ82  ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃ ǅƪƓơǃƒ ƧǍƥǃƒ ǇƓǂǍ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ƱƓǒƙơǙƒ

 ƗǄơƧǆƘƓơǚƮǗƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǑƽǈƓƞ ƣǒƧƓƙƕ ƧƥƓƮǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ýǂƬ ƚǒơ1991  ƗƪƓǒƪ ǇƵ ýǍơƙ ƧƮǈƵ

ÜǑƵƓǆƙƞǙƒ Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ƗǒǄǆƶǃ ƗǃǍƥǃƒ ƧƓǂƙơƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƘǈƓǂ ƚǒơ  ýǂƬƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ60%  Ǉǆ

ÜǇǂƪǄǃ ǅƓƶǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ  ǉƦǋ ƘǄǂǍƊ ƥƿǍǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃ ƗǆǌǆǃƒÜƧƓƤƥǙƒ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ƱƓǒƙơǙƒ  ǐƊ

ƴƑƒƥǍ ƗǒǃƓƙǃƒ ƱǍƧƬǃƓƕ ǁǃƦǍÜǇǒǈƱƒǍǆǃƒ:  

- ƥǒƥǆƙ Ɩƥǆ25  Ɨǈƪ6% ǇǍǂƙ ǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ýƞÜƖƥƑƓƽǃƒ Ɨƕƪǈǃ ƯǒƽƤƙ ýǂƬ ǑƼ ƗǆƓƶ

ÝƖƥƑƓƽǃƒ

-ǇƓǆư ƗǆƓƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǊǄǆơƙƙ ƯƧǀǃƒ.
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ÜƖƧƤƥǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ƾǍƥǈƮǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǅƙǒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ýǒǍǆƙ ƠƕƮƊ ƳƨƓǈƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ 

ǒƹƘƒƧǒƺƙ ƘƥǌƬ ƗǀƕƓƪǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǇƊ ƧÜ ÜƖƥƑƓƽǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆǒƪǙ ƗǈǒƨƤǃƒ ƓǌƙǄǆơƙ Ǒƙǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ.  

    Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ1993 ùǃ ƠƕƮƊCNEP banque170  ƔƧƓǀǒ Ɠǆ Ǎ ƗǃƓǂǍ3000  ǏǄƵ ƳƨǍǆ Ɣƙǂǆ

 ǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ǏǄƵ ƥǒƧƕǃƒ ƨǂƒƧǆ ƻǄƙƤǆ.  

   Ǎ ƗǒǈƓǂǆƍ Ǉǂƙ ǅǃ ƾǍƥǈƮǃƒ ǇǕ ƒƧƲǈ)ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ Ǎ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƓƽǃƒ ( ǑƼ ƗǒƧƒƧǆƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ

ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ǅǂǃƒ ƒƦǋ ýǒǍǆƙ ƗǒƱƺƙ Ü Ǒǀǒǀơ ǑǃƓǆ ƨƞƵ ǑƼ ýƤƥƼ Ǎ ýǒǍǆƙ ǅƓƲǈ ƥǌƬ ƒƦǌǃ ǇǂƓƪǆǃƒ

Ʀǈǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǈƪ1995 ÜƒƧǒƕǂ ƒƧǒƺƙ  ƗǈǒƨƤǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ǅƙƙ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƘơƕƮƊ ƚǒơ

ƗǆƓƶǃƒ  ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ýƤƥƙ ǇǍƥÜƓǋƥơǍǍƱƓǒƙơǙƒ ýǆơƙǒ ǇƓǂ Ɠǆƥƶƕ  ǉƦǋ ƨƓƞǈƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ

 Ƨƒƥǆ ǏǄƵ ǇǂƓƪǆǃƒ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤǍƗǄƮƒǍǆ ǇƵ ƾǍƥǈƮǃƒ ƨƞƵ Ɣƕƪ ƴƞƧǒ ǄǆƵ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǏǃƍ  ǅƞơ

 ǑƼ Ɠǌơǈǆ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒƍ ƥƧƒǍǆ ýƶƞ Ɠǆǆ ÜǊƙƓǆƓǆƙǋƒ ƧǋǍƞ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǒǍƱƙǃƒ ǇǂƓƪǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƓƱ

 Ɠǌƙǆǒƿ ƸǄƕƙ Ü ƗǈǒƨƤǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƴǒƕ Ǉǆ ƗǄƮơǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƾǍƥǈƮǃƒ23  ǑƼ ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ƩƧƓǆ1995 ǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǂƓƪǆǃƒ ýǒǍǆƙ Ǌǃ Ǒƽǂǒ Ǚ ǁǃƦ ýǂ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ýƤƥƙǒ Ǎ ƗǒƧƓƞǒǙƒ Ɨ

 ƴƑƒƥǍ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǆƓƤǃƒ ǉƥƧƒǍǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ÜƗǒǍƿƧƙǃƒ ǇǂƓƪǆǃƒ ƘƒƨƓƞǈƒ ýǒǍǆƙƕ ƗǀǄƱǆ ƗƽƮƕ ƱƓǒƙơǙƒ Ǎ

Ǌǒƥǃ ǇǒƧƤƥǆǃƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƿǆƓ ǍǁƐ ƯƑǐƗƟǗƐ ǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ üǋƟƗ

üǐƥƺƈ1997 : ǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ ƞƓƬƈƑǀǆƓ ƯƑǐƗƟǗƐ:

  ǑƼƧƓƱƍ  ƱƱƤǆƖƥƓƵƍ  Ɨǈƪ ƗǆǍǂơǃƒ ƝǆƒƧƕ ǏǄƵ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƗƿƥƓƮǆ ƥƶƕǍ ǅǒƲǈƙǃƒ1997 ǅƙ Ü

 ǑƼ ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ýǒǍơƙ6  ýǒƧƼƊ1997 Ǐǃƍ  ǁǈƕǍ ƚǒơǊƙƽƮƕ ǉƥƓǆƙƵƒ ƥƶƕ 

Ǌǃ ƒƥǒƥƞ ƓǈǍǈƓƿ Ɣƪƙǂƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒƻƓǈƮǕƒ ƗƼƓǂ ýǒǍǆƙƕ Ǌǃ Ơǆƪǒ Ü ǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒÜƗǒƧƓǀƶ  ƗǒƥƧƽǃƒ ƇƓǈƕǃƒ ýƓǂƬƊǍ

Ǎ ÜƭƒǍƤǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƓǀƵ ƇƒƧƬǍƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƴǒǆƞ ƓưǒƊ.  

 ǉƦǋƘƓơǚƮǗƒ ƙơƒ ƘƺǃƊ ƾǍƥǈƮǃƒ ƓǌƼƧƵ Ǒƙǃƒǂǃƒ ýǒǍǆƙ ýƓƞǆǃ ǉƧƓǍ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ÜƓǌƕ ƱƕƙƧǒ Ɠǆ

ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ýǍƤƥǃ ǁǍǈƕǄǃ ýƓƞǆǃƒ ƟƓƙƋƼ.  

03  ƥƓǄƨǐƣ2004  :ǍǂƳ ƯƑǐƗƟǗƐ ǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ ǃƐƣƽƐ  ƕǐǂǄƳ ǃƢƮƈ

 ǈƏƑƪǆƐ ƣǆǄ ǈǁ:

ƦǍ ǇǒǒƧƓǀƶǃƒ ǇǒƿƧǆǃƒ ýǒǍǆƙƕ ǁǃ ǇǍǒǆǍǆƶǃƒƭƒǍƤǃƒǍơǍǆ ƸǄƕǆƕ Ü ǉƧƥƿ ƥ24228500000  ƧƓǈǒƥ

Ǎ ÜǐƧƑƒƨƞƶƙǆ ƗǒǄǆƶǃƒ ƝǆƓǈƧƕƕ ƗǀǄ01 Ɨǒǈǂƪ ƖƥơǍ ǇǍǒǄǆ ǅƧƕƊ Ɠǆǂ Ü ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǈƓǆưƕ ƓƶƕƱ Ü
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 Ǉǆ ƧƛǂƊ40 ƒ ýǍǂǍƙǍƧƕǍ ǇǒǒǆǍǆƵ ǇǒǒƧƓǀƵ ǇǒƿƧǆ ƴǆ ƾƓƽƙ ƝǆƓǈƧƕ ƨƓƞǈƒ ýƞƊ Ǉǆ ƭƒǍƤƕǂƋ Ǉǆ Ƨƛ40

ƗǒǆǋƓƪƙ Ɨǒǈǂƪ ƖƥơǍ ƻǃƊ ƨƓƞǈƒ ƳǍƧƬǆ ýǒǍǆƙǃ ǇƒƧǆƶǃƒ Ǎ Ǉǂƪǃƒ ƖƧƒƨǍ ƴǆ ƾƓƽƙƒ ǅƧƕƊ Ɠǆǂ Ü65  ƻǃƊ

 ǑƼ Ɨǒǈǂƪ ƖƥơǍƧƓƱƍ  ƾǒƧƱ ǇƵ ƴǒƕǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƺǒƮǃƒƧƓƞǒǗƒƑƓǈƛƙƪǙƒ ǅƓƶǃƒ ƳƓǆƙƞǙƒ ǑƼǍ Ü ǑƖƧƒƥǗ 

 ƾǍƥǈƮǃƒ.  

31  ǎƑǄ2005 :ƥƑƾƴǁƐ ƱƑƯƽ Ǐƺ ƥƑǄƙƗƨǗƐ üǐǋǄƗ.

 ƗǒƥƓƵ Ƨǒƺǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƧƧƿ ǑƼ31  ǐƓǆ2005 ƍƇƓƱƵ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƱƓǒƙơǙƒĲ ǁǈƕ - 

ƗǒǈƓǂǆƍ Ɗ ƨǂƧǆƙǍ Ɨǒƙơƙǃƒ ƘƓǒƓǈƕǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ Ƨƛǂ ƗǒƧƓǀƵ ǁǚǆƊ ƨƓƞǈǙ  Ɠǆǒƪ Ǚ ƇƓǈƕǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ

 ÜǑǈǌǆ ƴƕƓƱ ƘƒƦǐƧƒƥƍ ǍƗǒƿƥǈƽǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ƘƓǒƓǈƕǃƒ ƓưǒƊ ÜǑƵƓǈƮ Ǎ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƗǒưƓǒƧǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ ÜƗǒƼƓǀƛǃƒ.  

28  ǎƥƻǐƺ2007 :ƔƣƑƳƋ  ƯƑǐƗƟǗƐ ǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǂǁ ǏƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƦǀƥǄƗǁƐ

ı  ƿǆƓı

 ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƧƧƿƖƥƓƵƎƕ  Ɠǆƕ ƟƓǆƪǃƒ ǁǈƕǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƨǂƧǆƙǃƒ ƯǍƧǀǃƓƕ ƾǄƶƙǒ

 ÜƭƒǍƤǄǃ ƗǒƧƓǀƶǃƒƓǀǃƒ ƭǍƮǈǃƒ ǑƼ ƖƧƧǀǆǃƒ ƗǈǒǋƧǃƒ ƯǍƧǀǃƒǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ýǍƶƽǆǃƒ ƗǒƧƓƪǃƒ ƗǒǈǍǈ ƯǍƧǀǃƒ Ü

ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ.  

ǒƪƓƪƊ Ǎ ƗǒǃǍƊ ƗƽƮƕ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ǅƙ ƓǆǂǍ ǇǒƧƼǍǆǄǃ ƗǈƓƛ ƗƽƮƕÜǇǒƧƼǍǆǃƒ Ƨǒƺǃ ƗǒǍ  ýǒǍǆƙƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆƕ ƓǆƊ

ÜƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ǃ ƟƓǆƪǃƒ ǅƙƙƇƓǈƙƿƓƕ ǅǌ ƘƓǈǂƪǃƒ ƇƓǈƕǃ ǑưƒƧƊ ǍÜǇǂƪǃƒ ƝǆƒƧƕ ƨƓƞǈƒ) ƖƧƓƙƤǆǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ

ǇǒƧƼǍǆǄǃ ƓǒƧƮơ ƗǌƞǍǆǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ǒǋ ýǒǍǆƙǄǃ.(  

 ƧƥƑǄ2008: ƗǃƓǂǍ ƩǒƪƋƙ ǅƙǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƱƓǒƙơǗƒcnepbanque ǅƧƒƧǀǃƒ  

 ƗƿǍƿ.

 ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƬǁƐ ǃƑǊǄ Ƽǋƣǆ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ Ɠǌǆǒƥǀƙ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǍǒơǃƒ ǅƓǌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ:  

-ǃƒ ýǒǍǆƙǃ ǑƪƓƪǕƒ ƧƥƮǆǃƒ ƓǋƧǍƥƕ ýƛǆƙ Ǎ ǑǄƑƓƶǃƒ ƧƓƤƥǙƒ ƴǒǆƞƙǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮÝƱƓǒƙơǙƒ

-ƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǍ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƴǒƧÝ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ

- ƗǒƿƧƙǃƒƧƓǀƶǃƒǍ ƗǒÝ ýƮơǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒ ýƛǆƙ

- ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƯǍƧƿ ǅǒƥǀƙ)Ǎ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ(Ý

- ƗǆƥƤ ǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƘƒƧƓƤƥƒ ýǚƺƙƪƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƒÝƗǒƵƓǆƙƞǙƒ
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- ǑƼǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ ƯǍƧƿ Ơǈǆ2009  ƯǍƧƿ Ơǈǆƕ ƧƒƧƿ ƧƒƥƮƍ ǅƙ ƇƒƧƬ ýǒǍǆƙǃ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

ƒǍ ƘƒǍƥǕƒǍ Ƙƒƥƶǆǃ ýǒǍǆƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ƾƥƓǈƽǃƒ ýƛǆ ƗǒơƓǒƪǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ

Ǎǃƒ ƘƓƶǆƞǆǃƒƗǒơƓǒƪ.  

 ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƼǋƣǆƬǂǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ ƯƑǐƗƟǗƐǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ-ƿǆƓ-

Ǎ ƗƕƓǒǈǃƓƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƧǒƥǆǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ:  

ƥǐǋƯƗǁƑƓ ƕƻǂǀǄǁƐ ƕƓƑǐǆǁƑƓ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƥǐƣǄǁƐ      .

-ýƑƓƪǍǃƒ Ǎ ƖƧƒƥǙƒ ƗǒƧǒƥǆ.

-ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƧǒƥǆ.

-ǁǚǆǕƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ƗǒƧǒƥǆ.

-ƗǀƕƱǆǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƨǂƧǆ.

ǕƑƓ ƕƻǂǀǄǁƐ ƕƓƑǐǆǁƑƓ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƥǐƣǄǁƐƔƥƐƣ.

-ǐƧƓƞƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǎ ƾǒǍƪƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ.

- Ǎ ƘƓƶƿǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆƧǒǒƪƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆ

-ýǚƺƙƪǙƒ ƘƓǂƕƬ ƗǒƧǒƥǆ.

-ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗǒƧǒƥǆ.

ƭƥƾǁƑƓ ƕƻǂǀǄǁƐ ƕƓƑǐǆǁƑƓ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƥǐƣǄǁƐ.

-ǇǒǃǍƓǀǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƗǒƧǒƥǆ.

-ƭƒǍƤǃƒ ƯǍƧƿ ƗǒƧǒƥǆ.

-ǐƧƓƞƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗǒƧǒƥǆ /ƯǍƧƿ.

-ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƗǒƧǒƥǆ.

-ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ.

ƑǄǁƑƓ ƕƻǂǀǄǁƐ ƕƓƑǐǆǁƑƓ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƥǐƣǄǁƐƕƓƨƑƟǄǁƐ ǋ ƕǐǁ.

-ƧǒƼǍƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ.

-ƗƕƪƓơǆǃƒ ƗǒƧǒƥǆ.

-ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƧǒƥǆ.
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-ƧǒǌƱƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ.

 ƕƓƽƐƥǄǁƑƓ ƕƻǂǀǄǁƐ ƕƓƑǐǆǁƑƓ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƥǐƣǄǁƐ.

-ƧǒƼǍƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ƗǒƧǒƥǆ.

-Ƙƒƥǌƶƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ƗǒƧǒƥǆ.

-ƗƕƪƓơǆǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ƗǒƧǒƥǆ.

-ơƽǃƒ ƗǒƧǒƥǆǑǄƤƒƥǃƒ ƭ.

 ƕǄưǆƉƓ ƕƻǂǀǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƥǐƣǄǁƐǃǘƳǕƐ.

-ǅǚƵǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙ Ǎ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗǒƧǒƥǆ.

-ƖƥǍƞǃƒ Ǎ ƝǋƓǈǆǃƒ Ǎ ǅǒƲǈƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ.

-ýƓƮƙǙƒ Ǎ ǅǚƵǚǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ.

-ǇǒǄǆƶƙƪǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆ Ǎ ýǚƺƙƪǙƒ ƗǒƧǒƥǆ.

-ƴƼƥǃƒ ýƑƓƪǍ ƗǒƧǒƥǆ.

ƣǐƣƨƗǁƑƓ ƕƻǂǀǄǁƐ ƕƓƑǐǆǁƑƓ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƥǐƣǄǁƐ.

-ƥǒƥƪƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ.

- ƗǒƧǒƥǆƘƓƵƨƓǈǆǃƒ Ǎ ǅǒƲǈƙǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ.  

 ǑǃƓƙǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ǑƼ ƾƕƪ Ɠǆ ƨƒƧƕƍ ǇǂǆǒǍ:  
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ǃƽƥ üǀƪ)3-5( : ƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ-  ǁǈƕĲ  

:http://www.cnep banque.dzSource

الرئیس المدیر العام

المدیریة العامة بالنیابة المكلفة بالتطویر

المكلفة بأنظمة المدیریة العامة بالنیابة 

الإعلام

المدیریة العامة بالنیابة المكلفة بالتسدید

المدیریة العامة بالنیابة المكلفة بالمراقبة

المدیریة العامة بالنیابة المكلفة بالمالیة 

و المحاسبة

المدیریة العامة بالنیابة المكلفة بالقرض

ةالمدیریة العامة بالنیابة المكلفة بالإدار

مدیریة التفتیش العامة

منطقة شرق

منطقة غرب

منطقة وسط

منطقة جنوب
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ƐǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁ : ƯƑǐƗƟǕƐ ǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ ƣƥƐǋǄıƿǆƓ-

 üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƗǁƐ ƲƏƐƣǋƥǐƺǋ

Ɠǆǋ ƧǒƼǍƙǃƒ ƴƑƒƥǍ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ǁƓǈǋ :  

- ǏƓƴƪǁƐ ƥǐƺǋƗǁƐ ƥƗƺƣLEP: Ǉǆ ýƿƊ ǇǍǂƙ ƖƥƑƓƼ Ɨƕƪǈƕ ƗǒƧƓǀƵ ƯǍƧƿ Ǉǆ ǇƑƓƕƨǃƒ ƥǒƽƙƪǒ

 ƖƥƑƓƼ Ɨƕƪǈƕ ÜƧǆơƊ ǇǍǄƕ ƧƙƼƥǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ ƚǒơ  ǇǒƧƼǍǆ Ƨǒƺǃƒ ƭƓƤƬǕƒ2.5%

-ǅǀƨǁƐ ƥǐƺǋƗ ƥƗƺƣLEL: Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƓƕ ƗƮƓƤ Ɨǒǈǂƪ ƴǒƧƓƬǆ Ǉǆ ǊƕơƓƮ ƥǒƽƙƪǒ

 Ɨƕƪǈƕ ƧưƤƊ ǇǍǄƕ ǇǍǂǒ2% Ɨƕƪǈ Ǉǆ ýƿƊ ǇǍǂƙ ǁǈƕǃƒ ƖƥƑƓƼ ƗƕƪǈÜǑƕƶƬǃƒ ƧǒƼǍƙǃƒ ƧƙƼƥ ƖƥƑƓƼ  .

 ǈƜǋƈƪǁƐ ǅǐƓ ǈƓLEPǋLEL:

-ǈƓƞǆ ƥǒƧƕ Ɣƙǂǆ ǍƊ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧƙƼƥǃƒ ƠƙƼ ǇǂǆǒÝƧƮƓƿ ǍƊ ƸǃƓƕ ǑƶǒƕƱ ƭƤƬ ƻƧƱ Ǉǆ Ɠ

-ÝƗƕǒƧưǃ ƴưƤƙ ƗǄƮơƙǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ

-ÝƗǈƪ ýǂ ƗǒƓǌǈ Ǉǆ ƥƑƒǍƽǃƒ ƴƼƥ ǅƙǒ

-Ɣơƪǃƒ ƗǒǄǆƵ ƇƒƧƞƍ ǑǄǒ ǐƦǃƒ ǇƓƵǍƕƪǕƒ Ǉǆ ýǍǕƒ ǅǍǒǃƒ Ǉǆ ƥƑƒǍƽǃƒ Ɣơƪ ƗǒǄǆƵ ǐƧƞƙ.

ƹǘƗƢǗƐ ǈƜǋƈ:

   Ɠƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƚǒơ Ǉǆ ǇƓƽǄƙƤǒǍ ƘƿǍ ǐƊ ǑƼ ǇǍǂǒ ƳƒƥǒǙƒǍ Ɣơƪǃƒ ǇƊ ǅǄƶǃƒ ƴǆ ƗǀƕƱǆǃƒ ƖƥƑ ǇƓƽǄƙƤǒ

ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǃǍǕƒ ƗƶƼƥǃƒ.  

 ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ : ƕǐƥƑƜƗ ƲƏƐƣǋ.

Ơǈǆƙ ƘƓƕƓƪơ Ǒǋ  ǇǍƥƕǇǒǆƪƿ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ Ǎ ƥƑƒǍƼ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙǒ ǇƊ:  

 Ǘǋƈ : ƿƬǁƐ ƒƑƨƟ:

 ƧƓƞƙ Ƨǒƺǃƒ ƥƒƧƼǖǃ ƭƮƤǆ)ƇƒƧƞƊ Ƨǒƺǃƒ Ǎ ƇƒƧƞǕƒ ( ƧƓƶƬƍ ǐƊ ǇǍƥƕ ǁƮǃƒ ƔƓƪơ ýƓƽƿƍ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ

ýƕƿ Ǉǆ ƾƕƪǆ  ǊƕơƓƮ ƔƓƪơǃƒ ƒƦǋ Ơƙƽǃ ƔǄƱƙǒ Ǎ : ƻǒƧƶƙǃƒ ƗƿƓƱƕǃ ýƮǕƒ ƾƕƱ ƖƧǍƮ + ƖƥƓǌƬ

ƗǆƓƿƍ.  

 ƑǐǆƑƙ:ǎƥƑƜǁƐ ƒƑƨƟǁƐ)ǎƥƑƜƗǁƐ: (

Ǎ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ƧƓƞƙǃƒ ƥƒƧƼǖǃ ƭƮƤǒ ƔƓƪơ ǍǋƻǒƧƶƙǃƒ ƗƿƓƱƕ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ǌơƙƽǃ ƔǄƱƙǒ:  
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-ƔƓƪơǃƒ ƠƙƼ ƗƿƓƱƕÝ

-ǐƧƓƞƙ ýƞƪÝ

-ǑƕǒƧưǃƒ ǅƿƧǃƒÝ

- ƖƥƓǌƬƗǆƓƿƍ Ý

-ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ.

 ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƯƑǐƗƟǗƐ ǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƕƮǋƥƴǄǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƶǐƬı

 ƿǆƓı

ǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǅǍǀǒƧ  ƱƓǒƙơǙƒ ǍĲ  ǁǈƕĲ ǌƞǍǆ ƗƽǄƙƤǆ ƗƶǒƕƱ ƘƒƦ ýǒǍǆƙǃ ƸǒƮ ƖƥƵ ƯƧƶƕ Ɨ

Ǎ ǇǒǃǍƓǀǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ǑƪƓƪƊ ýǂƬƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒƗƼƓưǗƓƕ  ƥƒƧƼǕƒ ýǒǍǆƙ Ǐǃƍ ǍǍ ƘǚƑƓƶǃƒ ǑƼ ǊƙƧƕƤǃ Ɨƞǒƙǈ ƒƦǋ

ýǒǍǆƙ ýƓƞǆ  Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƚǒơÜ Ǉǂƪǃƒ:  

ǓƐ ƱƥƻǁƐ üǋ : ǅǐǐƥƑƾƴǁƐ ǅǐǐƺƥƟǁƐ üǐǋǄƗ

Ǘǋƈ :üǐǋǄƗ  ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƕǐƽƥƗǂǁ ǏƮƐƥǓƐ ƅƐƥƪ

     Ǖƒ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ Ǒǋ Ɠǌƙƥǆ ýƞ24 Ǎ ƘƓǂƧƬǄǃ Ơǈǆƙ ƧǌƬ ýƞƊ Ǉǆ ƗƑǒǌƙǃƓƕ ƗƮƙƤǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƇƓǈƙƿƒ ƚǒơ ÜƯƧƊ ƗƶƱƿ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ýƤƥƙǒ ƥǍƥơ ǑƼ ƱƓǒƙơǙƒ70%  Ɨǆǒƿ Ǉǆ

 ƗǈƞǄǃ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ ǙƍÜƳǍƧƬǆǃƒ ǎƥƶƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǚ Ǉǂǃ ƧƒƥǀǆǄǃ ǏǄƵƊ ýǒǍǆƙ ƧƧǀƙ ǇƊ ƯƧǀǃƒ90%  Ɨǆǒƿ Ǉǆ

 ƳǍƧƬǆǃƒ  Ɨǈƪǃƒ Ǉǆ ƒƇƒƥƙƕƍ Ǉǒƥǃƒ ƥǒƥƪƙƕ ýǒǆƶǃƒ ǅǍǀǒƥƑƒǍƼ ƥƥƪǒ Ǉǒƙǈƪǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼǍ ÜƗǒǈƓƛǃƒÜ  ƧǒƤǕƒ ƧǌƬǃƒ

ǍǍ ÜƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ Ǒǋ ƗǀƕƱǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ5.75%.

Ƒƙ Ƒǐǆ : ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƕǐƽƥƗǁƐ)ƅƑǆƓǁƐ(

     Ɠǌƙƥǆ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ Ǒǋ18  ƚǒơÜ ƗǆƓƵ ǍƊ ƗƮƓƤ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃ Ơǈǆƙ ƒƧǌƬ

 ǍƊ ƴǒƕǄǃ ƗǌƞǍǆ ƗǒƧƓǀƵ ǁǚǆƊ ƥǒƥƞƙ ǍƊ ƨƓƞǈǙ ƾƼƒǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƴǒǆƞ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ ƱƓƬǈ ƴǆƞǒ

ƧƓƞǒǗƒ  ƥǍƥơ ǑƼ ƾǍƥǈƮǃƒ ýǒǍǆƙ ýƮǒ80%  Ɨǆǒǀǃƒ ǇǆƗǒǃƓǆƞǗƒ ǐƧƓǀƶǃƒ ƳǍƧƬǆǄǃ.  

 ƑƙǁƑƙ : ǋ ƲǐƓǁƐ ƖƑǆǀƨ ƦƑƜǆƋ üǐǋǄƗƥƑƜǐǕƐ

 ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƒƦǋ ýƤƥǒƧƓƱƍ ǁǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƧƓƱƍ ƗǒƿƓƽƙƒ  Ǉǂƪǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǎ)AADL(.

ǑƙǓƓǂ ýǒǍǆƙǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒǍ:  
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-Ǎƥǃƒ ƗƮơÝ ƯƧƊ ƗƶƱƿ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɨǃ

- ǇǍƥǒƽƙƪǆǃƒ ƗƮơ : Ǒǋ25%  ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ)ƯƧǕƒ ƒƥƵ Ɠǆ(Ý

- ýǍƓǀǆǃƒ ƗƮơ20% ƿǕƒ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ý)ƯƧǕƒ ƒƥƵƓǆ(Ý

- ƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ýǒǍǆƙĲ ǁǈƕ-  :55%  ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƧƛǂǕƒ ǏǄƵ)ƥƵ Ɠǆ ƒ

 ƯƧǕƒ(ƥǒƽƙƪǆ ýǂ ýƤƥ Ɣƪơ ǁǃƦǍ.

 Ɩƥǆ ǇǍǂƙǍ ǎƥƶƙƙ Ǚ ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ25 ƓǒƧǌƬ ƘƓǀơƙƪǆǃƒ ƥƥƪƙ ƚǒơÜ Ɨǈƪ.  

Ɛ ǏǆƑƙǁƐ Ʊƥƻǁ : üǐǋǄƗƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ

     ýƞǕ ƗǄǒǍƱ Ǎ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ Ǒǋ Ǎ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ) Ǉǒƕ3  Ǐǃƍ5 ƘƒǍǈƪ( ýǒǍǆƙǃ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ :  

-ÜƾǄƤ ƴǒƧƓƬǆÝƨƓƞǈǙƒ ýƑƓƪǍ ƗǒǍǀƙÜƗƶƪǍƙÜ ýǍƮơ

-ƶƪǍƙÜƇƒƧƬÝƨƓƞǈǙƒ ýƑƓƪǍÜ Ɨ

- Ɨǒǈƕǃƒ ýƑƓƪǍ ƭƤƙ ƳǍƧƬǆƨƓƞǈǙƒ ýƑƓƪǍǍ Ɨǒƙơƙǃƒ:

1- ƘƓǂƧƬÜƇƓǈƕǃƒ ƘƓǂƧƬƇƓǈƕǃƒ ýƑƓƪǍ ƜƓƙǈƍ.

2-ƧƓƱƍ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆ:

-ÜƗƿƓƱǃƒ ýƓƞǆ ǑƼÝƇƓǒǆǒǂǃƒ ýƓƞǆ ǑƼÜǉƓǒǆǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ

-ǃƒ ƭƤƙ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙ ýƛǆ ƗơƮ :ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ƇƓǈƕ ýǒǍǆƙ.

 ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƫƐǋƢǂǁ ƕǐƥƑƾ) : ƕǐǆǉƥ ƭǋƥƽ(

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ:  

Ǘǋƈ : ƫƑƢǁƐ ǌƣǁ ǅǀƨǄ ƅƐƥƪǁ ƭƥƽ) :CBEP(

 ƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƠǈǆǒĲ  ǁǈƕĲ  Ǐǃƍ ýƮǒ ƥƿ ƯƧƿ90%  ƥơǂ Ǉǂƪǆǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ

ǇǍƕƨǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƴƼƥǒ ǑƿƓƕǃƒ Ǎ ǏƮƿƊ.) ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈƊ03(

ƭƥƾǁƐ ƶǂƓǄ ƒƑƨƟ:ƸǄƕǆ ƥƥơǒ Ǎ ǇƪǃƒǍ ǑƼƓƮǃƒ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƯƧǀǃƒ Ǉƍ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ

ƧƤƥǆ ǇǍƕƨǃƒ ǇƓǂ.  

 ƔƣǄ ƭƥƾǁƐ:  ƥǒƥƪƙ Ǉǂǆǒ ǇǍưƹ ǑƼ ƯƧǀǃƒ30 Ǎ ǏƮƿƊ ƥơǂ Ɨǈƪ ǇǍƕƨǃƒ Ǉƪ ǎƥƶƙǒ Ǚ ǇƊ70  Ɨǈƪ.  
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 ƣƏƐǋƻǁƐ:  ǇǒƧƼǍǆǄǃ : ƧǒƼǍƙǃƒ ƧƙƼƥǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǄǒưƽƙ Ɣƪǈƕ ƯƧǀǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ǑƱƶƙ ƥƑƒǍƽǃƒ

 Ǎ ǇǂƪǄǃǊǒƨƓǒƙǆƒ  ǑƕƶƬǃƒ ƧǒƼǍƙǃƒ ƧƙƼƥǃ ƗƕƪǈǃƓƕ.  

   ǅưƕ ƥƑƒǍƽǃƒ Ɨǆǒƿ ƴƼƧ ƓưǒƊ Ǉǂǆǒ  :ǍƨǃƒÜ ƜǍƨǃƒ ƥƑƒǍƼ ƖǍƤǕƒ Ü ƇƓǈƕǕƒÜ ǇǒƥǃƒǍǃƒÜ Ɨƞ ǍƘƒǍƤǕƒ.  

   ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ ýǆƓƶƙǆǃƒ ƱǍƧƬǃƒ Ɣƪơ ƖƧǒƺƙǆ  ƥƑƒǍƽǃƒ Ɣƪǈ ǇƊ.  

 ƣǐƣƨƗǁƐ ƕǐƻǐǀ:  ƘƓǀơƙƪǆ ƯǒƽƤƙ ǍƊ ƥǒƥƪƙǃƒ Ɩƥǆ ƭǒǄǀƙ ƓưǒƊ Ǉǂǆǒ ƓǆǂÜƓǒƧǌƬ ƘƓǀơƙƪǆǃƒ ƥƥƪƙ

 Ɠǀƕƪǆ ƴƼƥƕ ƥǒƥƪƙǃƒ12 ýƿǕƒ ǏǄƵ ƗƶƼƥ.  

 ƯǋƥƪǁƐ: Ǎ ƓǈƓǆư ƥƶǒ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ǇǂƪǆǃƒǋƧ ýǂƬǒ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƠǃƓƮǃ Ǉ Ǎ ƱƓǒƙơǙƒĲ 

 ǁǈƕ - .  

-Ǉǂƪǃƒ Ƨƶƪ Ǎ ƯƧǀǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ýƛǆƙ ƗǒǃǍƊ ƗƶƼƥ Ǎ ƚƕƓƛ ýƤƥ ǇǍƕƨǃƒ ǎƥǃ ǇǍǂǒ ǇƊ ƥƕǙ.

- Ǉǆ ǏǈƥƊ ǇǍƕƨǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ10%  ƧƓǀƶǃƒ Ƨƶƪ Ǉǆ.

 ƑǐǆƑƙ : ǅǀƨǄ ƅƑǆƓǁ ƭƥƽ

 ƠǈǆǒƭƓƤ Ǉǂƪǆ ƇƓǈƕ ǇǍƥǒƧǒ Ǎ ƯƧǕƒ ǇǍǂǄǆǒ ǇǒƦǄǃ ƯƧǀǃƒ ƒƦǋ.  

 ƭƥƾǁƐ ƕǄǐƽ:  ƯƧǀǃƒ ƥƥơƙ ƧǍƓơǆ ƗƶƕƧƊ:  

 ƒƗƐƥǁƐ:  ǑƼƓƮǃƒ ƔƙƒƧǃƒ Ɣƪơ ƥƥơƙ ƯƧǀǃƒ ƔƓƪơ ƖƥƵƓƿ.

Ǉǒƕ Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙ ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ ƘƓǀơƙƪǆ Ɨǆǒƿ30% Ǎ60% ƔƙƒƧǃƒ Ɣƪơ.  

ƖǍƤǕƒ ÜƇƓǈƕǕƒÜƇƓǒǃǍǕƒÜ ƗƞǍƨǃƒÜƜǍƨǃƒ ƔƙƒƧ ǅư Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ Ǎ ǁƧƙƬǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ǍƊ ƘƒǍƤǕƒ

ǐƥƓǆ ƭƤƬǃ.  

 ǅƨǁƐ:  ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ ƖƥǆÜƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ǅǒƿ ǇƵ Ǎ ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ǇǍƕƨǃƒ Ǉƪ Ǉƍ

 ƨǍƓƞƙƙ30  Ǎ Ɨǈƪ40 ƔƓƕƬǃƒ ƯƧƿ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǈƪ.  

üƑƸƪǔǁ ǎƥǐƣƾƗǁƐ ƹƪǀǁƐ:  ýƥƓƶƙ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉƍ90%  ǐƧǒƥǀƙǃƒ ƻƬǂǃƒ ƸǄƕǆ Ǉǆ ƧƛǂǕƒ ǏǄƵ

ýƓƺƬǖǃ.  
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 ƣƏƐǋƻǁƐ:  ǇǒƧƤƥǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ : ƧƙƼƥ Ǒǂǃ Ɠǆǃ ƗǒǄǒưƽƙ Ɣƪǈƕ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ Ơǈǆƙ ƥƑƒǍƽǃƒ

 ƥƑƒǍƼ ǅưƕ ƥƑƒǍƽǃƒ Ɨǆǒƿ ƴƼƧ Ǉǂǆǒ ǑƕƶƬ ƧǒƼǍƙ ƧƙƼƥ ǑǂǃƓǆǃ ƗǒƨƓǒƙǆƒ Ǎ ǇǂƪǄǃ

 ƘƒǍƤǕƒ Ǎ ƖǍƤǕƒ ƇƓǈƕǕƒÜǇǒƥǃƒǍǃƒÜƗƞǍƨǃƒÜƜǍƨǃƒ.  

ƣǐƣƨƗǁƐ ƕǐƻǐǀ: ƴƱƙǀƙ ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ ƘƓǀơƙƪǆ Ǉƍ Ƈƒƥƙƕƒ  ƧǌƬǃƒ Ǉǆ25 Ʈ ƖƧƙƼ ǑǄǒ ǐƦǃƒ ýƓǆǃƒ ƻƧ

Ǉǂǆǒ ƓǒƧǌƬ ƘƓǀơƙƪǆǃƒ ƥƥƪƙ  Ɠǀƕƪǆ ƴƼƥƕ ƥǒƥƪƙǃƒ ƘƓǀơƙƪǆ ƯǒƽƤƙ ǍƊ ƥǒƥƪƙǃƒ Ɩƥǆ ƭǒǄǀƙ ƓưǒƊ12  ƗƶƼƥ

 ýƿǕƒ ǏǄƵ.  

 ƯǋƥƪǁƐ:  ƔƙƒƧǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ƥƕǙƘƕƓƛ.  

- ýƓǆǃƒ Ǉǆ ƗƮơ ǅǌǒƥǃ ǇǍǂƙ ǇƊ ýƓƺƬǖǃ ǐƧǒƥǀƙǃƒ ƻƬǂǃƒ Ǎ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǒƕ ƥǍƞǍǆǃƒ ƾƧƽǃƒ ýƥƓƶƙ

ǇǍƕƨǄǃ ƗƮƓƤ ƗǆǋƓƪǆ ǇǍǂƙ.

- Ǉǆ ǏǈƥƊ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǌǃ Ǉǂǆǒ Ǚ10%  Ɨǆǒǀǃƒ ǇǆƗǒǃƓǆƞǗƒ  ƇƓǈƕǄǃ) ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ04.(

 ƑƙǁƑƙ : ǅǀƨǄ ƕƏǐǊƗǁ ƭƥƽ:  ǑƵƓǆƞ ǍƊ ǐƥƧƼ Ǉǂƪǆ ƗƑǒǌƙ ƯƧƺǃ Ơǈǆǒ ƯƧƿ Ǎǋ.  

 ƭƥƾǁƐ ƕǄǐƽ:  ƒ Ɨǆǒƿƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƯƧǀǃ Ǐǃƍ ýƮ90%  ǇǍƥ ýƓƺƬǖǃ ǐƧǒƥǀƙǃƒ ƻƬǂǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ

 ǎƥƶƙƙ ǇƊ50% ǐƧƓǀƶǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ.

 ƭƥƾǁƐ ƔƣǄ:  ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ25  Ɣ ýǒƞƋƙǃƒ ƖƧƙƼ ƧƛǂǕƒ ǏǄƵ Ɨǈƪ6  ƧǌƬƊ.

 ǅǐƥƺǋǄǁƐ:  ÜƇƓǈƕǕƒÜ ǇǒƥǃƒǍǃƒ Ü ƗƞǍƨǃƒ Ü ƜǍƨǃƒ ƥƑƒǍƼ ǅưƕ ƥƑƒǍƽǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ ǅǌǈǂǆǒ

ƒǍƤǕƒ Ǎ ÜƖǍƤǕƒƘ.

 ƿƥƗƪǄǁƐ ǅǐƐƣƗǁƐ ǋ ǃƳƣǁƐ:  ƥơǕ ǁƧƙƬǆǃƒ Ǉǒƒƥƙǃƒ ǍƊ ǅƵƥǃƓƕ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ Ǉǂǆǒ

 ǍƊ ƘƒǍƤǕƒ Ǎ ƖǍƤǕƒ Ü ƇƓǈƕǕƒÜ ǇǒƥǃƒǍǃƒÜ ƗƞǍƨǃƒÜ ƜǍƨǃƒ ƔƧƓƿǕƒƜƓǆƥƎƕ  ǐƥƓǆ ƭƤƬ ýǍƤƥǆ

ƧƤƈ.

 ǅƑǄƮǁƐ: ƋǇ ǒ Ǉǂƪǆǃƒ ƒƦǋƒ ƗƞƧƥǃƒ Ǉǆ ǇǋƧ ýǂƬǒƪǍ ƓǈƓǆư ƥƶ ƾǍƥǈƮǃƒ ƠǃƓƮǃ ǏǃǍǕ

 ƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒĲ  ǁǈƕĲ   

 ƣǐƣƨƗǁƐ ƕǐƻǐǀ: ƓǒƧǌƬ ƘƓǀơƙƪǆǃƒ ƥƥƪƙ.  

 ƑƴƓƐƥ :ƽƥƗ ǅǀƨǄ ƅƐƥƪǁ ƭƥƽ ǎǋ:

- ƯƧǀǃƒ ƥƥơƙ ƧǍƓơǆ ƴƕƧƊ:

 ƒƗƐƥǁƐ: - ǑƼƓƮǃƒ ƔƙƒƧǃƒ Ɣƪơ ƥƥơƙ ƯƧǀǃƒ ƔƓƪơ ƖƥƵƓƿ.
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 ƥơƊ ǅƵƥ ƗƱƪƒǍƕ ƥǒƥƪƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƴƼƧ Ǉǂǆǒ ƔƧƓƿǕƒ.  

- ƾǒƥƮ ǍƊ ƔǒƧƿ ýƤƥ ǁƧƙƬǆǃƒ Ǉǒƒƥƙǃƒ.

 ǅƨǁƐ:  ǎƥƶƙƙ Ǚ ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ Ɩƥǆ30  ƥǒƥƪƙǄǃ ǏƮƿǕƒ Ǉƪǃƒ Ü Ɨǈƪ70  Ɨǈƪ.

 ǅǀƨǄǁƐ ƥƴƨ:  ǎƥƶƙƙ Ǚ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ90% Ǉǂƪǆǃƒ Ƨƶƪ Ǉǆ.

 ƣƏƐǋƻǁƐ:  -  ǇǒƧƼǍǆǄǃĲ  ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǄǒưƽƙ ƥƑƒǍƼ Ɣƪǈǒ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƾơ ǑƱƶƙ ƥƑƒǍƽǃƒ

ǑƕƶƬǃƒ ƧǒƼǍƙǃƒ ƧƙƼƥǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƨƓǒƙǆƒ Ǎ ǇǂƪǄǃ ƧǒƼǍƙǃƒ ƧƙƼƥǃ.

-Ɠǈƙǒ ǇƊ ƔƧƓƿǕƒ ƥơǕ Ǉǂǆǒ ƗǒƨƓǒƙǆƒ ƥƑƒǍƼ Ɨƕƪǈƕ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞƕ ǁǃ ýƨ

Ʀǃǁǃ.

- ƣǐƣƨƗǁƐ ƕǐƻǐǀ:  ƓǒƧǌƬ ƘƓǀơƙƪǆ ƥǒƥƪƙ.

-ǒ Ɠǀƕƪǆ ƴƼƥƕ ƥǒƥƪƙǃƒ Ɩƥǆ ƭǒǄǀƙ ƓưǒƊ Ǉǂǆ12  ýƿǕƒ ǏǄƵ ƗƶƼƥ

- Ǉǒƕ Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙ ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ ƘƓǀơƙƪǆ Ɨǆǒƿ30% Ǎ60% ƔƙƒƧǃƒ Ɣƪơ.

- ƯǋƥƪǁƐ:   ǅƲƙǈǆ ýƤƥǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ƱƧƙƬǒ.

-Ǉǂƪǆǃƒ Ɨǆǒƿ Ǎ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǒƕ ƯƧǀǃƒ ýƛǆǒ ǑǆǋƓƪƙ ƸǄƕǆ ǅǒƥǀƙ.

- ǇǍƥ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƗƶƼƥǃƒ ǉƦǋ10%  Ɨǆǒǀǃƒ ǇǆƗǒǃƓǆƞǗƒ  ǇǂƪǆǄǃ

- ƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƠǃƓƮǃ ǊǈǋƧ ǅƙǒƪ Ǎ ƓǈƓǆư ýƛǆǒ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ǇǂƪǆǃƒĲ  ǁǈƕ- 

 ǑƼ ƯƧǀǃƒ ƒƥǋ ƠǈǆǒƧƓƱƍ  ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƵƥǆǃƒ ǑǆǋƓƪƙǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ǉǂƪǆǃƒ.  

 ƑƨǄƑƢ : ǏǄǉƑƨƗ ǏƳƑǄƗƜƐ ǅǀƨǄ ƭƥƽ)l.s.p(

- ƕǄǉƑƨǄǁƐ ƕǐƻǐǀ:  ýƿǕƒ ǏǄƵ ǐǍƓƪƙ ƥǒƽƙƪǆǄǃ ƗǒǃǍƊ ƗƶƼƥ10%  Ǉǂƪǆǃƒ Ƨƶƪ ǇǆǍ ƖƥƵƓƪǆǃƒ

 ǇǂƪǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ)cnl ( ýƮƙǏǃƍ  ǑǃƒǍơ700.000  Ɯ ƥ.

-ǏǀǆƓǁƐ ƭƥƾǁƐ:  ƥǒƽƙƪǆǃƒ Ǉƪ ÜǇǍƕƨǄǃ ǐƧǌƬǃƒ ýƤƥǃƒ Ɣƪơ ƥƥơǒ ƥǒƽƙƪǆǄǃ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯƧǀǃƒ.

Ƒƨ Ƒƨƣ :ǅǀƨǄ ƕǐǂƴƗ ǋƈ  ƲǐƨǋƗǁ ƭƥƽ

- ƕǄǐƽ ƭƥƾǁƐ:  Ǐǃƒ ýƮƙ ƥƿ80% ƪǆ ƗǒǄƶƙ ǍƊ ƴǒƪǍƙƕ ƭƓƤǃƒ ǐƧǒƥǀƙǃƒ ƻƬǂǃƒ ǇǆǇǂ.

- ƭƥƾǁƐ ƔƣǄ:  ƯƧǀǃƒ ýǂ ƥǒƥƪƙǃ ǑƼƓǂǃƒ ƘƿǍǃƒ ǁǈƕǃƒ ƠǈǆǒǏǃƍ  ƗǒƓƹ70  Ǒǋ ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ Ɩƥǆ Ɨǈƪ

30  Ɨǈƪ.

- ƣƏƐǋƻǁƐ:  Ɣƪǈƕ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ Ơǈǆƙ ƥƑƒǍƽǃƓƼ ǇǒƧƤƥǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǊǒƨƓǒƙǆƒ  ƧƙƼƥ ǑǂǃƓǆǃ

 Ü ǑƕƶƬ ƧǒƼǍƙ ƧƙƼƥ ǑǂǃƓǆǄǃ ƗǒǄǒưƽƙǍ ǇǂƪǄǃ ƧǒƼǍƙǇƍ  ýǆƓƶƙǆǃƒ ƱǍƧƬǃƒ Ɣƪơ ƖƧǒƺƙǆ ƥƑƒǍƽǃƒ Ɣƪǈ

ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ.
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- ƣǐƣƨƗǁƐ ƕǐƻǐǀ:  Ü ƓǒƧǌƬ Ǉǒƥǃƒ ƥƥƪǒǇƍ  Ǉǒƕ Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙ Ǉǒƥǃƒ ƘƓǀơƙƪǆ Ɨǆǒƿ30% Ǐǃƍ 60%

 ƗǒƼƓƮǃƒ ýǒƤƒƥǆǃƒ Ɣƪơ

- ƱǍƧƬǃƒ :Ǉƍ  ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǈƓǆư ƥƶǒ Ǉǂƪǆǃƒ ƒƥǋƱƓǒƙơǗƒ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃ -ǁǈƕ- 

- ýƤƥ ǅǌǒƥǃ ǇǍǂǒ ǇƊ ƥƕ ǙƘƕƓƛ  ǅƑƒƥ Ǎ)ǃƒ ƧƲǈƊ ǅƿƧ ƾơǄǆ05(

قرض كراء مسكن : سابعا 

- ƭƥƾǁƐ ƔƣǄ: ƥǀƶǃƒ ǑƼ ƗǈǍƥǆǃƒ ƇƒƧǂǃƒ Ɩƥǆ Ɣƪơ ƥƥơƙ.

- ƔƣƏƑƻǁƐ ƕƓƨǆ:7%  ǅǍƪƧǃƒ ƔƓƪƙơƒ ǇǍƥƕ ƗǈƪǄǃ

- ƣǐƣƨƗǁƐ Ɣƥƣƽ:  ǎƥƶƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǚ ǐƧǌƬǃƒ ƥǒƥƪƙǃƒ Ɨǆǒƿ40% ǐƧǌƬǃƒ ýƤƥǃƒ Ǉǆ

- ǅǐǄƉƗǁƐ:  ǁǈƕǃƒ ƠǃƓƮǃ ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ ǑƱƺƙ ƖƓƼǍ ǇǒǆƋƙ ƗǀǒƛǍ Ɣƪƙǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ.

-ƭƥƾǁƐ ƕƏƓƴƗ:  ƻǄǂǆǃƒ ƾƛǍǆǃƒ ǅƪƓƕ ǁƮǃƓƕ ƯƧǀǃƒ ƐƕƶǒƥƒƥƵƎƕ ƇƒƧǂǃƒ ƥǀƵ

ƑǆǄƑƙ :ƭƥƈ ƕƴƯƽ ƅƐƥƪǁ ƭƥƽ

-ƭƥƾǁƐ ƒƑƨƟ: Ǉƍ  ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ)ƯƧƊ ƗƶƱƿ ƇƒƧƬ ( ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ Ɠǋƥǒƥơƙ ǅƙǒƗǒǈƓǂǆƍ  ƥǒƥƪƙǄǃ ǇǍƕƨǃƒ

 ǇǒƧƤƥǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ Ü ƥƑƒǍƽǃƒ Üƴǒƕǃƒ Ƨƶƪ Ɨǆǒƿ Ü Ǉƪǃƒ Ü.

- ƔƧƓƿǕƒ ƥơƊ ǅƵƥ ƗƱƪƒǍƕ ƥǒƥƪƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƴƼƧ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ Ǎ ǍƊ ƔǒƧƿ ýƤƥ ǁƧƙƬǆǃƒ Ǉǒƒƥƙǃƒ

ƾǒƥƮ.

- ƣƏƐǋƻǁƐ:  Ü ƗǒƨƓǒƙǆƒ Ǎ ƗǒǄǒưƽƙ Ɣƪǈƕ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƾơ ǑƱƶƙ ƥƑƒǍƽǃƒǇƍ  ƖƧǒƺƙǆ ƥƑƒǍƽǃƒ Ɣƪǈ

ǈǆƙ ƗǒƨƓǒƙǆƒ ƥƑƒǍƼ Ɨƕƪǈ Ü ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƔƪơǒƧƤƥǆǃƒ ƠǃƓƮǃ Ơ ƥƑƒǍƽǃ ǇǒǂǄƙǆǆǃƒ Ǉ

 Ɩƥǒƒƨƙǆ ǅǋƧƙƓƼƥ ƾǍƼ.

ƑƴƨƑƗ : ƯƯƢǄ Ƽǋƺ ƲǐƓ ƭƥƽ)vcp(

 ƭƥƾǁƐ ƕǄǐƽ: ƯƧǀǃƒ ƥƥơƙ ƧǍƓơǆ ƗƶƕƧƊ.  

- ƒƗƐƥǁƐ:  ƥǒƥƪƙ ƘƓǀơƙƪǆ Ɨǆǒƿ Ü ǑƼƓƮǃƒ ýƤƥǃƒ Ɣƪơ ƥƥơƙ ƯƧǀǃƒ ƔƓƪơ ƖƥƵƓƿ

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙ ƯƧǀǃƒ30%  Ǎ60%  ýƤƥǃƒ Ɨǆǒƿ ǇǆǑǃƓǆƞǗƒ. ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƴƼƧ Ǉǂǆǒ

 ƔƧƓƿǕƒ ƥơƊ ǅƵƥ ƗƱƪƒǍƕ ƥǒƥƪƙǃƒ ǏǄƵ.

-ǅƨǁƐ:  Ʀƍ Ü ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ Ɩƥǆ ƥƥơǒ Ǉƪǃƒ  ǎƥƶƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ30  Ɨǈƪ
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- ǅǀƨǁƐ ƥƴƨ:   Ɨǆǒƿ ǎƥƶƙƙ Ǚ ƯƧǀǃƒ90%  Ǉǂƪǆǃƒ Ƨƶƪ Ǉǆ Ǎ ǅƙǒƪ Ǎ ǇƓǆư ƥƶǒ Ǉǂƪǆǃƒ

 ƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƠǃƓƮǃ ǊǈǋƧĲ  ǁǈƕĲ 

-ƣƏƐǋƻǁƐ:  ǇǒƧƼǍǆǄǃƕ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƾơ ǑƱƶƙ ƥƑƒǍƽǃƒƕƪǈƗ  ƧǒƼǍƙǃƒ ƧƙƼƥǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǄǒưƽƙ ƥƑƒǍƼ

 ǑƕƶƬǃƒ ƧǒƼǍƙǃƒ ƧƙƼƥǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƨƓǒƙǆƒ Ǎ ǇǂƪǄǃ . ƥơǕ Ǉǂǆǒ ƗǒƨƓǒƙǆƒ ƥƑƒǍƼ Ɨƕƪǈƕ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ

 ǁǃƥǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞƕ ýƨƓǈƙǒ ǇƊ ƔƧƓƿǕƒ

- ƣǐƣƨƗǁƐ ƕǐƻǐǀ: ƓǒƧǌƬ ƘƓǀơƙƪǆǃƒ ƥǒƥƪƙ.

ƪƙǃƒ ƘƓǀơƙƪǆ ƯǒƽƤƙ ǍƊ ƭǒǄǀƙ ƓưǒƊ Ǉǂǆǒ Ɠǀƕƪǆ ƴƼƥƕ ƥǒƥ12 ýƿǕƒ ǏǄƵ ƗƶƼƥ.  

 ƯǋƥƪǁƐ:  Ǎ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ǐǍƓƪƙ ƗǒǃǍƊ ƗƶƼƥ ǅǌǒƥǃ ǇǍǂǒ ǇƊÜ ǅƲƙǈǆ ýƤƥǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ

 Ǉǂƪǃƒ Ɨǆǒƿ)ǃƒ ƧƲǈƍ ǅƿƧ ƾơǄǆ05.(

 ƐƥƪƑƳ : ƿƥƗƪǄǁƐ ǅǐƣƗǁƐ ƭƥƽ

ǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƴƼƧǃƓƕ ǁƧƙƬǆǃƒ Ǉǒƒƥƙǃƒ ƗƺǒƮ Ơǆƪƙ ƻƓǂ ǐƧƓǀƵ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƥǒƥƪƙ Ǎ ǁǃƦ

ƜƓǆƥƎƕ  ƧƤƈ ǐƥƓǆ ƭƤƬ ýǍƤƥǆ.  

- ƣǐƣƨƗǁƐ Ɣƥƣƽ: Ǐǃƍ ýƮƙ ƥƿ ƥǒƥƪƙǃƒ ƖƧƥƿ60%  ǑƪǒƑƧǃƒ ƯƧƙǀǆǄǃ ǐƧǌƬǃƒ ýǍƤƥǆǃƒ Ǉǆ)65%

 ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ Ǎ ƧƓƞƙǄǃ.(

ǈ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǅǌǈǂǆǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒưƧƙǀǆǃƒ ƥƥƵ Ɠǆǂ ǇǒƮƤƬ ǎƥƶƙǒ Ǚ ǐƧƓǀƶǃƒ ƯƧǀǃƒ Ʃƽ ǇƊ Ɣƞǒ

 ǇǒưƧƙǀǆǃƒ ǚǂ ýǍƤƥǆ ǇǍǂǒƘƕƓƛ  ǅƑƒƥ Ǎ.  

- ƭƥƾǁƐ ƔƣǄ:  ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ ƔƪƙơƙƦƤƋƕ  ǎƥƶƙǒ ǇƊ ǇǍƥ ƧƕǂǕƒ ƯƧƙǀǆǃƒ Ǉƪ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ70

Ɨǈƪ.

-ƻƬ ƥƺǋǄǁƐ ƕ: ƦƤƌƙ ǇƓǂ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ ƧƼǍǆǃƒ ƥƑƒǍƼ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ  ƗƽƮ ǁǄǆǒ ǇǒưƧƙǀǆǃƒ ǎƥơƍ

Ǎ ƧƼǍǆǃƒƗƽƮ ǏǄƵ ƯƧǀǃƒ ƔǃƓƱ ýƮơƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ  ƜǍƨǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƽƮǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ýƨƓǈƙǃƓƕ ƧƼǍǆǃƒ

 ǍƊ ƗƞǍƨǃƒ ǍƊƇƓǈƕǕƒ ǇǒƧƮƓǀǃƒ.  

   ƗƼƓưǗƓƕ  Ǉǆ ýƿǕƒ ƔƓƕƬǃƒ Ǌǈǆ ƥƓƽƙƪǒ ǎƧƤǕƒ ƯǍƧǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ýǆƬǒ ƔƓƕƬ ƯƧƿ ƥƞǍǒ ǊǈƊ Ǐǃƍ35

 ýǒǍǆƙ Ǌǃ Ɨǈƪ100% ƧƓƱƍ ǑƼ Ơǈǆǒ ÜƗǄưƽǆ ƖƥƑƓƼ Ɨƕƪǈ  ƧƓƱƍ ǑƼ ǍƊ ǊƙǒǄƶƙ ǍƊ ǊƶǒƪǍƙ ǍƊ ǐƥƧƽǃƒ ƇƓǈƕ

 Ǌƙƥǆ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒ40  ƖƥƑƓƽƕ Ơǈǆǒ ƗǃǍƥǃƒ ƗǈǒƨƤ Ǉǆ ǅƵƥǆ ƯƧƿ Ǎǋ Ǎ Ɨǈƪ1%  ƖƥƑƓƽƕ Ơǈǆǒ ƯƧƿǍ3

% Üýǒǆƶǃƒ ƧƞƊ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ǎ ƥƥƪǒ ƗǆƵƥǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ǎ ƯƧǀǃƒ ƖƥƑƓƼ Ɨƕƪǈ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ƗǈǒƨƤ ƻƧƱ Ǉǆ

ǁǈƕǃƒ ƠǃƓƮǃ ƗǃǍƥǃƒ.  
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ƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ Ʋ :ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥƯƑƢǄ ƥǐǐƨƗ وقمن طرف الصند

التنظیم العقلاني للعمل : الأول الفرع 
  ǅǒƲǈƙ ƒƦǂǍÜ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƻƒƧƬǘǃ ƖƧƕƤǃƒ ǐǍƦƕǍ ƘƒƇƓƽǂǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ

 ƥǒƥơƙ ýǚƤ Ǉǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƗǒǄǆƵƘƓǒǃǍƌƪǆ  ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǁƧƓƬǆ ƻƧƱ ýǂƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  ýǂ Ǎ ýǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙ ǐƊ

Ɩƥƥơǆ ƗƽǒƲǍƕ ƭƙƤǒ ƻƲǍǆ.  

   ǇƊ ýǍǀǃƒ ƴǒƱƙƪǈ ǍCNEP banque  ƯǍƧǀǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ƳǍǈ ǐƊ Ƨǒǒƪƙǃ ǊǄǋƌǒ Ɠǆ ƖƧƕƤǃƒ Ǉǆ ǁǄƙǆǒ

 ƘƒƇƓƽǂǃƒ ǇǒǍǂƙ Ǎ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƒƥƓǌƬǃƒ ǐǍƦ ƻǒƲǍƙǃ Ǌƞƙǒ ƠƕƮƊ ǊǈƊ ƒǍƥƕǒ ǍÜƯƧƺǃƒ ƒƦǌǃ ƋƬǈƊ ǊǈǕ

Ǌƕ ƗƮƓƤǃƒ.  

 ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ : üǐǄƴǁƐ ƕǐǆǋǐƣǄ ǃƣƳ ǅǄ ƣǀƉƗǁƐ

    ǍƊ ýǒǆƶǃƒ ƴǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǎƧƤƊ ǁǍǈƕ ǑƼ ƯǍƧƿ Ǌǒƥǃ ýǒǆƶǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ǁǈƕǃƒ ƚơƕǒ

ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƖƧƓƬƙƪǙƒ ƻǄǆ ƧǒƬƙƪǒ )fichier de consutation centrale  (  ƥƿ ýǒǆƶǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ƗƼƧƶǆǃ

Ǚ ǅƊ ƧƤƈ ǁǈƕ ǍƊ ƗǃƓǂǍ ǑƼ ƧƤƈ ƯƧƿ Ǉǆ ƥƓƽƙƪƒ Ɠǂ ƒƦƒ ǍýǍƊ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƴǆ ýǂƓƬǆ Ǌǒƥǃ ǇÜ  ǅǍǀǒ ǅƛ

 ǅǒǒǀƙ ƗƿƧǍ ýƓƪƧƎƕ ǁǈƕǃƒ)une fiche d’appréciation( ƯƧǀǃƒ ƱǍƧƬ ǏǄƵ ƾƽƙǒ Ǒǂ.  

 ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǆ ƣǐƣƟƗ ƭƥƾǁƐ ƣǐƣƨƗ ǍǂƳ ǅǋƓƦǁƐ Ɣƥƣƽ ƒƨ

      Ɠǈǃ Ơǆƪƙ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ƥǒƥơƙƗǒǈƓǂǆƎƕ  ýǒǆƶǃƒ ýƤƥ ǇƓǂ ƓǆǄǂƼÜýǒǆƶǃƒ ýƤƥ ƴǆ ƓƕƪƓǈƙ ǐƧǌƬǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ

ƒ Ǎ Ƨǒƕǂ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ǇƓǂ ƓǆǄǂ ƧǒƕǂƧƞƊ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ǚƛǆƼÜ ƠǒơƮ Ʃǂƶǃ  ýǒǆƶǃƒ35000 ǊƙƧƥƿ Ɨƕƪǈ Ɯƥ

 ƥǒƥƪƙǃƒ ǏǄƵ30%  ǐƊ10500 ǐƧǌƬǃƒ ǉƥǒƥƪƙ ǎƥƶƙǒ ǇƊ ƔƞǒǙ ýǒǆƶǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơǒƪ ǐƦǃƒ ƸǄƕǆǃƓƼ Ɯƥ

ùƕ10500 ýǒǆƶǄǃ ǏǀƕƙƼ Ɯƥ24500ƗǌƞƒǍǆƕ ýǒǆƶǄǃ Ơǆƪǒ ƸǄƕǆǃƒ ƒƦǋ Ɯƥ ǒƶǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǌƕÜ ƗƬ

ƶƙ ýƓǆƙơƒ Ǉǆ ýǄǀǒƥǒƥƪƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƶǃ ýǒǆƶǃƒ ƯƧ.  

 ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ : ƖƑǆǐǄƉƗǁƐ

ƯƧƙǀǆǃƒ ƗǒƓǆơ Ǒǋ  ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƨƞǍǈ ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ ƥƞǍƙ ǍÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ǊƿǍǀơǃ ǇƓǆư Ǎ Ɨǌƞ Ǉǆ:  

 Ǘǋƈ : ƦƜƴǁƐ ǋ ƔƑƺǋǁƐ ǍǂƳ ǅǐǄƉƗǁƐ:  ǍƊ ýƕƽǂǃƒ ƖƓƼǍ ǍƊ ǊƙƓƼǍ ƧƱƤ ǑƱƺǒ ǇǒǆƋƙ ƥǀƵ ƔƓƙƙǂƍ Ǎǋ

ƠǃƓƮǃ Ǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƾơ ýǒǍơƙ ǅƙǒ ƚǒơƕÜ Ǉǒƥǃƒ ǑƼ ǁǒƧƬǃƒCNEP BANQUE  ƱƕƙƧƙ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ

 ƨƞƶǃƒ ǍƊ ƘǍǆǃƒ ƧƱƤ ǑƱƺǒ ǐƦǃƒÜ ǑơƮ ƧǒƧǀƙ ǅǒƥǀƙ ƔƞǍ ƒƦǃ Ǎ Ɨǈƪ ƒƦǂ Ǎ ýǒǆƶǄǃ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƶưǍǃƓƕ

ýǒǆƶǃƒ Ǎ ǅƓƙǃƒ  ýǒǆƶǃƒ ƖƓƼǍ ƥǈƵÜƯƧǀǄǃ ǐƧǌƬǃƒ Ʊƪǀǃƒ ƴǆ ƓǒƧǌƬ ǉƥǒƥƪƙ ǅƙǒ Ǎ ƯƧǀǃƒ ƖƧƙƼ ƗǄǒƱ Ǌƕ ǅƨƙǄǆ

 ƗǂƧƬ Ǉǆ ƯƧǀǃƒ Ɨǒǀƕ ƥǒƥƪƙƕ Ɨǈǆƌǆǃƒ Ɨǌƞǃƒ ǅǍǀƙCARDIFELDJAZAIR  ǑƪǈƧƽǃƒ ǁǈƕǄǃ ƳƧƼ Ǉǆ

BNP.
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التأمین لدى ضمان القروض العقاریة على عدم القدرة على التسدید : ثانیا 

 ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƗǂƧƬ ƴǆ Ǉǒƥǆǃƒ Ɣƙǂǒ ƚǒơSGCI  ƖƇǚǆǃƒ ǅƥƵ ƥư ƓǈǒǆƋƙ ƯƧƙǀǆǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃƒ

ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ  ǑƼ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƘƓƶƼƥǃƒ ƥǒƥƪƙ ǇƵ ƧƤƋƙǃƒ ƧƱƤýƓƞǓƒ ƦƎƼ ÜƖƥƥơǆǃƒƒ  ǇǒƧǌƬ ýǒǆƶǃƒ ƥƥƪǒ ǅǃ

 ǇǒǒǃƓƙƙǆǒƙ ǅƷǚƕƍ  ƗǂƧƬǃƒSGCI ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǁǈƕǄǃ Ɲƙǈǒ ǍǋǍ.  

 ƧƱƓƤǆ ƥư ǇǒǆƋƙǃƒ Ʊƪƿ Ɨǆǒƿ ƔƪơǈƧƓƪƵǗƒ  ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ Ǎ ǇƓǆƙƑǙƒ ƸǄƕǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ

)RRV( ƯǒǍƶƙǄǃ ǇƓǆưǂ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƘƒƧƓǀƵ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǍƊ ǇƓǆƙƑǚǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƘƒƧƓǀƶǃƒ ǇƪơǍ.  

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ Ɨƕƪǈ Ɣƪơƙ :RRV : ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ /ǇƓǆưǃƒ Ɨǆǒƿ.  

ƑƙǁƑƙ: ƕǐƽƥƗǂǁ ƕǐǆǋƑƴƗǁƐ ƕǁƑƻǀǁƐ ǋ ǅƑǄƮǁƐ ƼǋƣǆƬƓ ƕƬƑƢǁƐ ƖƑǆǐǄƉƗǁƐ ƕǐƥƑƾƴǁƐ

 ǇǒǆƋƙ ǐƧƓǀƶǃƒ ƥǌƶƙǆǃƒ ǏǄƵ ƯƧƽǒǐƧƓƕƞƍ ƦƤƋǒ  ƖƥƓǌƬ ýǂƬ ÜƱƱƤǆ ǏǄƵ ƴǒƕǃƒ ƥǀƶǃ ƗǀơǄǆ ǇǍǂƙǃ ǇƓǆư

 ƗǃƓơ ǑƼ ǐƧƓǀƶǃƒ ƥǌƶƙǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƶƼƥǃƒ ƳƓƞƧƙƪƒ ǇƓǆư ƻƥǌƕýǚƤǗƒ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ.  

ƓƐƥƑƴ :ƕǐƴǐƓƯǁƐ ƘƥƐǋǀǁƐ ƣƮ ǅǐǄƉƗǁƐ

  ǇǒǆƋƙǃƒ ƗǂƧƬ ƴǆ ǇǒǆƋƙ ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ ýǍƱ Ǎ ýǒǆƶǃƒ ƔƪƙǂǒSAA ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƚƧƒǍǂǃƒ ƧƱƤ ǑƱƺǒ Ü ƒƥǋ

 Ǒǀƕƙǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǉǆ ǁǈƕǄǃ Ơǆƪǒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƒƦǋ ÜƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ ýǍƱ ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ ǇƓǆư ƴǆ ǇǒǆƋƙǃƒ

 Ɨǆƨǚǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƚƧƒǍǂǃƒ ƧƱƤǃ ýǍǆǆǃƒ Ǉǂƪǆǃƒ ƯƧƶƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƥƒƥƪǄǃ

Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓƕǄƱ ƗǌƞƒǍǆǃ.  

 ƧǄƑƢǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƮǁƐƖƑǆƑǄ

 ÜǇǒƥǃƓƕ ƧƓǀƶǃƒ ǏǄƵ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƒ Ǉǆ ǇǋƧ ƳǍƧƬǆ ǍƊ Ǉǂƪǆ ǐƊ ýǒǍǆƙǃ ǁǈƕǃƒ ƻƧƬǒ Ü ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆưǃ

 ýƞǕƒ ǑƼ ǇƓǆưǃƒ ýƛǆƙǒǍǐƦǃƒ  ýƕƓƿ ƧƤƊ ǇƓǆư ǅǒƥǀƙ Ǌǈǆ ƔǄƱǒ Ǒƽǂǒ Ǚ ǇƓǂ ƒƥƒ Ǎ ýǒǆƶǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơǒ

Ƨǀǃƒ ƸǄƕǆ ǑƱƺǒ Ǒǂ ǇǋƧǄǃƗǒǂǄǆǃƒ ǉƥǋ ǇǍǂƙ ǇƊ ƱƧƬƕ ǚǆƓǂ Ư  ǎƥǃ ƗǄƞƪǆ ǇǍǂƙǍ ƗǈǍǋƧǆ Ƨǒƹ

 ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǁǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǇǋƧǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ƱƧƙƬǒƪ Ǎ ǐƧƓǀƶǃƒ ƲƼƓơǆǃƒ ǎƥǃ ƖƧƱƪǆ Ǎ ƔƑƒƧưǃƒ ƗơǄƮǆ

 ǁǈƕǄǃ Ǉǒƶƙǒƪ Ɠǆǂ ǏǃǍǕƒǇǒƥǃƒ ǑƼ ƗǂƒƧƬǃƒ Ǎ ƗǃƓƽǂǃƒ ýƛǆ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ.  

 Ǘǋƈ : ƕǁƑƻǀǁƐ: ƒƨƙǃƒ ƧǒƼǍƙƕ ƭƤƬ ǉƓưƙǀǆƕ ýƽǂƙǒ ƥǀƵ Ǒǋ ƒƥǋ ýǚƤƒ ƗǃƓơ ǑƼ Ǉǒƥǆǃƒ ƘƓǆƧǒƤǕƒ 

ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ.  

ƑǐǆƑƙ :ǅǐƣǁƐ Ǐƺ ƕǀƐƥƪǁƐ: Ƶ Ǎǋ ƗǀǒƛǍ ýǚƤ Ǉǆ  Ɠƛƕƛǆ ÜǇǒƼƧƱ ǅưƙ ƯƧƿ ƗǒƿƓƽƙƒ ƴǒƿǍƙƕ Ơǆƪǒ ƥǀ

 Ɠǆǌƛƶƕ Ǉǆ ƓǆǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ǇǒƼƧƱǃƒ ýǚƤƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǁǈƕǄǃ Ơǆƪƙ ÜǇǒƥǃƒ ǑƼ ƗǂƒƧƬǃƒ ƥǀƶƕ ƻƧƶƙ ƗǒƿƓƽƙǚǃ ƗǀơǄǆ
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ƥƧƽǈǆ ǍƊ ƗǒƑƓǈƛ ƗƽƮƕ ǑƺǄǒ ǇǒǄǒǆƶǃƒ ƥơƊ ýƕƿ Ǉǆ ƥǒƥƪƙǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ Ü ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǒơ Ǐǃƒ Ɩ

 ƻƧƱǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆƧƤǕƒ.  

 ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƯƑǐƗƟǗƐ ǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǂǁ ǏƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƥǋƣǁƐ øƿǆƓ  ø Ǐƺ

ƕǂǐǄƓ ǅǀƨǁƐ ƱƑƯƽ üǐǋǄƗ

ǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƾǍƥǈƮǃƒ ƥǆƙƶǒǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƔǄƱ ƗƲơǃ Ǉǆ Ɨǒǈ ƍ ƯƧƿƅƒ Ǐǃ ǏǄƵ ƥƥƪƙ ƗƶƼƥ ƧƤ

Ǒǈǂƪ ƯƧƿ ƔǄƱ ƻǄǆ ƗƞǃƓƶǆ Ǎ Ƨǒǒƪƙ ýơƒƧǆ Ǉǆưƙƙ ÜƥƵƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ : ǅǀƨǄ ƅƐƥƪ üǐǋǄƗ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ƲǄ Ǐǆǀƨ ƭƥƽ ƒǂƯ ƹǂǄ ƥǐǐƨƗ üƟƐƥǄ

ƿƥƗƪǄǁƐ ǅǐƐƣƗǁƑƓ ƫƐǋƢǁƐ ǌƣǁ

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ : üǐǄƴǁƐ ǍǂƳ ƹƥƴƗǁƐ

 Ǉǆưƙƙ ƻƧƱ Ǉǆ ýǒǆƶǃƒ ýƓƕǀƙƪƒƱ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ýǒǆƶǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƥǒƥơƙ ƻƥǌƕ Ü ýƓƕǀƙƪǙƒ ƻƲǍǆ ƻƧ

 ƒƥǂǍ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓơǍƧƬǃƒ ƗƼƓǂ Ǌǃ ǅǒƥǀƙǍƗƕƓƞǗƒ  ƧǍơǆƙƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ Ǒƙǃƒ Ǎ ÜǊǄƕƿ Ǉǆ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ǏǄƵ

 Ǎ ÜƗǒǄǆƶǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǇƵ ƗƕƙƧƙǆ ƘǙǍǆƵ ƒƥǂǍ Ü ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ÜƗǒƧǌƬǃƒ ƘƓƶƼƥǃƒ Ɨǆǒƿ Ü ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ýǍơ

ƥƶƕ ƒƦǋ  ƗƶǒƕƱ ǇƵ ƗǒƼƓǂ ƗǒƒƧƥ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƚǒơ ÜǙ ǅƊ ƒƧƤƥǆ ǇƓǂ ƒƦƒ ýǒǆƶǃƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ

 ýǍǆǆǃƒ Ǉǂƪǃƒ.  

ƶƕǍƥ ǅƙǒ ƓǋƇƓƱƵƍ ƖƧƓǆƙƪǙƒ ƴǆ ǉƥǒƧǒ ǐƦǃƒ ƯƧǀǃƒ ƳǍǈƕ ƭƓƤǃƒ ƻǄǆǃƒ ýǒǆƶǃƒ  ƯƧǀǃƒ ƔǄƱƕ ƗƮƓƤǃƒ

) ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒƧƲǈƊ01. (

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:  ƿǆƓǁƐ ǌƣǁ ƹǂǄǁƐ ǃǐǂƨƗ

 ƧǍươ ƔǍƞǍ ƴǆ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ƓǌǒƼ Ɠǈǒƕǆ ƯƧǀǃƒ ƔǄƱ ƖƧƓǆƙƪƒ ǖǆ ƴǆ ýǒǆƶǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƻǄǆǃƒ ǅǒǄƪƙ ǅƙǒ

 ƯƧƺǃ ǐƧƙƬǆǃƒ Ǎ ƴƑƓƕǃƒƇƓưǆƍ  ƧƓǀƵ ƇƒƧƬ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ƗƿƓƱƕ)ƴǒƕǃƓƕ ƥƵǍǃƒ(  ǍƊ ƾƛǍǆǃƒ ƥǈƵ ƧƧơƙ

 ƓǈƓƞǆ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ) ƧƲǈƊ ǅƿƧ ƾơǄǆ02.(

 ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƕƴƜƐƥǄǋ ƭƥƳ  üǐǄƴǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƼƏƑƙǋǁƐ

ǆǃƒ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ǎ ƗƕƿƒƧǆƕ ƯƧǀǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ǅǍǀǒ ƗơƮ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǎ Ɨǀǆƶǆ ƗƪƒƧƥÜƻǄ Ǎ ƾƒƧǍǕƒ ƗǀƕƓƱǆ

 ƻƧƱ Ǉǆ Ɩƥǆƙƶǆ Ǎ ƓǌǒǄƵ ƾƥƓƮǆ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ƚǒơƕÜƗǒƧǌƬǃƒ Ǎ ƗǒǍǈƪǃƒ ƘƓƼǍƬǂǃƒ Ǎ ƗƮƓƤǃƒ

ƪǈ ƻǄǆǄǃ ǅǚƙƪƒ ýƮǍ ýǒǆƶǄǃ ǑƱƶǒ ǅƛÜƗƮƙƤǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒǁǈƕǄǃ Ǐǀƕƙ ƗƤƪǈ Ǎ ýǒǆƶǄǃ Ɠǌǈǆ ƗƤ.  
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ǁƐ ƱƥƻǁƐ ƲƓƐƥ :ƭƥƗƾǄǁƐ ǅƳ ƖƑǄǋǂƴǄ ƲǄƜ ǍƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ǊƙǒƶưǍ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ.  

 Ǘǋƈ :ƮǋǁƐ ƕǐǆƣǄǁƐ ƕǐƴ:  ǍÜƥƓǒƥƨǙƒ ǇƓǂǆǍ ƣǒƧƓƙÜƔǀǄǃƒ Ǎ ǅƪǙƒ ƭƤƙ ýǒǆƶǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ƔǄƱǒ

ǇƒǍǈƶǃƒÜƟǍǈǆǆǃƒ ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ Ɨǒǆƙơ ƓǌǈƊ Ǐǃƍ ƓǌƙƱƓƪƕ ǅƹƧ ƗǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ  ƗǃƓơ ǑƼ ƻƙƓǌǃƒ ǅƿƧ Ǎ

ƍ Ɠǆ ƒƦǍƯƧǀǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƥǒƥƞ ƥƞ.  

ƑǐǆƑƙ :ƮǋǁƐƕǐǂƏƑƴǁƐ ƕǐƴ:ƨƙǆ ÜƔƨƵƊÜýǒǆƶǄǃ ǑǄƑƓƶǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ǅƙǌƙ Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ ǅǌǈƪÜ Ǚ ǅƊ ƥǙǍƊ Ǌǃ ƜǍ

ƗǆǍǄƶǆ Ǒǋ ǍÜýǒǆƶǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ǍƊ ƗǒǄƑƓƶǃƒ ƗǃƓơǃƒ ƗǀǒƛǍ ƔǄƱ ýǚƤ  ƓǆǂÜ ýǒǆƶǄǃ ƗǒƥƓǆǃƒ ƗǒǈƓǂǆǗƒ Ǉǒƕƙ ƥƿ

Ɠǌǒǃƒ ƜƓƙơƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ ƧǌƲƙ.  

 ƑƙǁƑƙ :ƕǐǆǊǄǁƐ ƕǐƴƮǋǁƐ  :  Ǉǆ ƓǌƪƧƓǆǒ Ǒƙǃƒ Ɨǈǌǆǃƒ ǑƼ ýǒǆƶǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǐƊ ýǚƤ

ƗƪƒƧƥ.  

- Ǒǆƙǈǒ ƳƓƱƿ ǐƊ Ǐǃƍ Ǎ ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃƒ ƗƕƙƧǃƒ Ǎ ƗƽǒƲǍǃƒ ƗǒƵǍǈ....ƣǃƒ.

- ƗƮƓƤǃƒ ýǒƤƒƥǆǃƒ ǍƊ ƔƙƒƧǃƒ ƘƓƼǍƬǂ ǁǈƕǃƒ ƔǄƱǒ ƚǒơƕÜƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ýǒƤƒƥǆǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ǎƥǆ

ƗǒƧǌƬǃƒ ƗƶƼƥǃƒ ƓưǒƊ Ǎ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ýǒǆƶǃƓƕ.

 ƑƴƓƐƥ :ƮǋǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǐƴ: ƧƛǂƊ ƥǂƋƙǃƒ ǐƊ  ƗǒǃƓǆǃƒ ǊƙǆƦ ƥǒƥơƙƕ ǅǍǀǒ ƚǒơ ƗǒǃƓǆǃƒ ýǒǆƶǃƒ ƗǒƶưǍ Ǉǆ

 ƔǄƱƕ:

-ǎƧƤƊ ǁǍǈƕ ǎƥǃ ƗơǍƙƽǆǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ.

-ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬ ƴǆ ƘǚǆƓƶƙǃƒ.

-ýǒǆƶǃƒ ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǃǍǀǈǆ Ƨǒƺǃƒ Ǎ ƗǃǍǀǈǆǃƒ ýǍƮǕƒ.

-ƚƧǙƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ.

-ƗǃƓƽǂǃƒ Ǎ ǇǋƧǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ýǒǆƶǃƒ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆ.

ƑƨǄƑƢ :ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƯǋƥƪǁƐ ƕƨƐƥƣ  üǐǄƴǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ :  ýǍƮơǄǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒǄǋǕƒ ǁǄǆǒ ƭƤƬ ǐƊ

Üƥǒƥƪƙǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥǀǆ Ʃǂƶƙ ƗǆƲƙǈǆ Ǎ ƖƧǀƙƪǆ ýǒƤƒƥǆ ǁǄƙǆǒÜƯƧǀǃƒ ǏǄƵƗƼƓưǗƓƕ  ƴǒǆƞ ǏǄƵ ǉƧƼǍƙ Ǐǃƍ

 ýƕƿ Ǉǆ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƱǍƧƬǃƒCNEP BANQUE Ǒǈǂƪ ƯƧƿ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǌǈǂǆǒ.  

ǂǍǃƒ ǎƥǃ ƧƼǍƙƙ ƓǋƓƮƿƊ Ɩƥǆ ƗǃƓ3 ƯǍƧǀǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǏǄƵ ǊơƧƱ ýƕƿ ƯƧǀǃƒ ýǒǄơƙ Ǎ ƗƪƒƧƥǃ ǅƓǒƊ.  

 ƫƐǋƢǂǁ Ǐǆǀƨ ƭƥƽ ƒǂƯ ƹǂǄ:   ƾƑƓƛǍ Ǉǆ ǇǍǂƙǒƗǒƧƒƥƍ  ƳǍǈ ýǂƕ ƗƮƓƤ ǎƧƤƊ Ǎ:  
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 Ǘǋƈ : ƕǐƥƐƣǕƐ ƼƏƑƙǋǁƐ) ƹǂǄǁƐǎƥƐƣǕƐ.(

- ƯƧǀǃƒ ƔǄƱ) ƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǀǒƛǍĲ  ǁǈƕ - .(

- ǅƿƧ ƗǒǄƮƊ ƥǚǒǆ ƖƥƓǌƬ12.

-ƗǆƓƿǗƒ ƗƿƓƱƕ.

-ǇǒƞǍƨƙǆǄǃ ƗǒǄƑƓƵ ƖƥƓǌƬ.

-ƓǌǒǄƵ ƾƥƓƮǆ ƗƿƓǒƪǃƒ ƗƮƤƧ ǍƊ ƻǒƧƶƙǃƒ ƗƿƓƱƕ ǇƵ ƗƤƪǈ.

-ƔƙƒƧǃƒ ƻƬǂ.

- ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃ ǑǂƮǃƒ ƔƓƪơǃƒ ǍƊ ǐƥǒƧƕǃƒ ǐƧƓƞǃƒ ƔƓƪơǄǃ ǑǂƮǃƒ ƔƓƪơǃƒ Ǉǆ ƳƓƱƙƿǙƒ ƠǒƧƪƙ

 ƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃĲ  ǁǈƕĲ 

ƠǒƧƪƙǃƒ ǏǄƵ ƴƿǍǒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƔƓƪơ Ơƙƽǃ ǇǍƕƨǃƒ ǎƥǃ ƔƓƪơ Ǉǆ.  

 ƿƥƗƪǄ ǅǐƣǄ ƣǋƜǋ ƕǁƑƟ Ǐƺ:

-ƓǌǒǄƵ ƾƥƓƮǆ ƻǒƧƶƙǃƒ ƗƿƓƱƕ Ǉǆ ƗƤƪǈ.

-ƗǒǄƮƊ ƥǚǒǆ ƖƥƓǌƬ.

-ƗǆƓƿǗƒ ƖƥƓǌƬ.

- ýǆƶǃƒ ƖƥƓǌƬ.

-ǐǍǈƪǃƒ ƔƙƒƧǃƒ ƻƬǂ.

 ǅǐƻưǋǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ:

- ƔƙƒƧǃƒ ƻƬǂ)ƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǀǒƛǍ Ɣƪơ(

- ýǆƵ ƖƥƓǌƬƗƛǒƥơ.

 ƔƥƟǁƐ ǅǊǄǁƐ ƥƑƜƗǁ ƕƓƨǆǁƑƓ:

-ƭƓƤǃƒ ǑƑƓƕƞǃƒ ƧƒƥǈǙƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǈƪǃƓƕ.

-ǐƧƓƞƙǃƒ ýƞƪǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƾƥƓƮǆ ýƮǕƒ ƾƕƱ ƖƧǍƮ.

 ǅǐƥƺǋǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ :

-ǑƕƶƬǃƒ ƧǒƼǍƙǃƒ ƧƙƼƥ ǍƊ Ǒǈǂƪǃƒ ƧǒƼǍƙǃƒ ƧƙƼƥ ǑƼ ǇǒƧƤƥǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƥƑƒǍƽǃƒ ƖƥƓǌƬ.

-ƗƽƲǍǆǃƒ ƔƓƪơ ƥƑƒǍƼ ýǚƺƙƪƒ.
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- ýƨƓǈƙ ƖƥƓǌƬǍƨǃƒ Ü ƜǍƨǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƥƑƒǍƽǃƒ ǇƵǍ ƖǍƤǙƒ ÜƇƓǈƕǕƒÜ ǇǒƥǃƒǍǃƒÜ ƗƞƘƒǍƤǕƒ.

 ƑǐǆƑƙ :ǏǆƾƗǁƐ ƹǂǄǁƐ:

 ǅƓƲǈ ýǚƤ Ǉǆ ƜƧƤƙƪǆ ƯƧƶǄǃ Ɨǒǈǀƙ ƗƿƓƱƕǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ:

-ƯƧǀǃƒ ƗǒƵǍǈ.

-ƴǒƕǄǃ ƯǍƧƶǆǃƒ ƧƓǀƶǃƒ Ƨƶƪ ƸǄƕǆ

-ƶƙǃƒ ƯƧǀǃƒ ƔǃƓƱƕ ƻǒƧ)Ǌƕǀǃ Ü Ǌǆƪƒ (ƦǂǍƒ ƥƞǍ Ǉƒ ǁƧƙƬǆǃƒ ǇǒƥǆǃƓƕ ƻǒƧƶƙǃƒ.

-ƗǒǂǄǆǃƒ ƥǀƵ.

- ǁƧƙƬǆǃƒ Ǉǒƥǆǃƒ Ǎ ƯƧǀǄǃ ƔǃƓƱǃƒ ƧƞƊ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɣƪơƙ Ǉǒƥǃƒ ƘƓǀơƙƪǆ ƴƼƥ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ

ƑƙǁƑƙ :ǅǐǄƉƗǁƐ ƹǂǄ:

 ƗǂƧƬǃƒ ƘƓǈǒǆƋƙ ƓǌǒƼǍ ǁƧƙƬǆǃƒ Ǎ ǑǄƮǕƒ ǇǒƥǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƯƧǀǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙSGCIÜ Ǎ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙ

ǀǃƒ Ɨƕƪǈ ÜƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ Ü ƯƧǀǃƒƥǒƥƪƙǃƒ Ɩƥǆ ƥƑƒǍƼ Üƥǒƥƪƙǃƒ ƗǄǌǆ ÜƯƧ.  

 ƗƶƼƥǃƒ ƸǄƕǆ + ǐƧǌƬǃƒ ƯƧǀǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǃƒ ƸǄƕǆ =ƗǒƧǌƬǃƒ ƗƶƼƥǃƒ.  

ƑƴƓƐƥ : ǏǆƻǁƐ ƹǂǄǁƐ :

-ƭƒǍƤǃƒ Ǉǒƕ ƴǒƕǄǃ ƗǒƧƓǀƵ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ƗƿƓƱƕ :ƴƑƓƕǃƒ Ǉǒƕ ǇǍǂƙ  Ǉǒƥǆǃƒ Ǎ ǐƧƙƬǆǃƒ Ǎ

ǆǃƒ ǁƧƙƬǇƍ  ƗƕƙƧǆ ǇǍǂƙǍ ƥƞǍ ǅƛ ƴƑƓƕǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ Ü ǁƧƙƬǆǃƒ Ǉǒƥǆǃƒ ǇƵ ǅƛ ǐƧƙƬǆǃƒ ǇƵ

 ƴǒƕǃƒ ƗǒǄǆƵ ƳǍưǍǆ ƧƓǀƶǃƒ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ǐǍƙơƙǍ)ǊǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ƴǒƕǃƒ Ƨƶƪ ( ƗǒǄǆƵ ƗǒơǚƮ Ɩƥǆ

 ƓǋƓƮƿƊ Ǒƙǃƒ ƴǒƕǃƒ90 ǅǍǒ.

- ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ ǅƙƙǍ Ɨƛǚƛǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƓǌǒǄƵ ƴƿǍǒ ƗƿƓƱƕǃƒ ǉƥǋǍ ƴǒƕǄǃ ƟǍƧƱǆǃƒ ƧƓǀƶǄǃ ƗǒǂǄǆǃƒ ýƮƊ

ƓǌǒƼǍ ƗǒƥǄƕǃƒ ƗǃƓǂǍǃƓƕ ƯƧǀǃƓƕ ƻǄǂǆǄǃ ƖƧǒƬƋƙ.

ƔƥƓƢǁƐ ƥǐƥƾƗ:

 ƗǃƓơ ƩƧƥǈ ƓǈƙǃƓơ ǑƼǍ ƧƓǀƶǃƒ Ƨƶƪ ǅǒǒǀƙ Ǎ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƩƥǈǌǆǄǃ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗǈǒƓƶǆ ƥƶƕ ƧǒƧǀƙǃƒ ƒƦǋ ǐǍƙơǒ

 ƗǒƿƓƽƙƓƕ ǁǈƕǃƒ ƴǆ ƱƕƙƧǆ ǇǍǂǒ ǐƥǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ɣƙǂǆ ƻƧƱ Ǉǆ ǇǍǂǒ ÜƨƓƞǈǙƒ ƧǍƱ ǑƼ ýƨǈǆ ƇƒƧƬ

ǏǄƵ ƧǒƧǀƙǃƒ ƒƦǋ ǐǍƙơǒǍ:  

-ƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥƕ ǅƙǒ ƥǆƙƶǆǃƒ Ʃƥǈǌǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƧƓǀƶǄǃ ƗǈǒƓƶǆǉƧƶƪ ƥǒƥơƙ Ǎ Ǌǆǒǒǀƙǃ ƧƓǀƶǄǃ Ɨǒǈ.

- Ǌƙƥǆ ǐƥǄƕǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƩǒƑƧ ƻƧƱ Ǉǆ ǅǄƪǆǃƒ ƇƓǈƕǃƒ ƗƮƤƧ ƧƒƧƿ3 ƘƒǍǈƪ.
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-ƇƓǈƕǃƒ ƗƮƤƧ ƥǒƥǆƙ ƧƒƧƿ ǅƥǀǒ ƇƓǈƕǃƒ ƧƒƧƿ Ɩƥǆ Ǒǌƙǈƙ ƓǆƥǈƵ ǊǈƊ ƚǒơ ƇƓǈƕǃƒ ƗƮƤƧ ƥǒƥǆƙƕ ƧƒƧƿ.

-ƗǒǂǄǆǃƒ ƥǀƵ ƴǒƕǄǃ ƟǍƧƱǆǃƒ ƧƓǀƶǄǃ.

ƑƨǄƑƢ : ǏǁƑǄǁƐ ƹǂǄǁƐ:

-Ǎ ýǂ ƯƧǀǃƒ Ɨǈƞǃ ƧươǆƗǃƓǂ : ƚǚƛ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƗǃƓǂǍǄǃ ƯƧǀǃƒ ƗǈƞǄƕ Ǐǆƪƙ Ɨǈƞǃ ǁƓǈǋ ƗǃƓǂǍ ýǂ ǑƼ

ƧƧǀƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ Ü ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ ƓǌƪƊƧƙǒ ƇƓưƵƊ ƦǍ Ǌơǈǆ ǅƥƵ ǍƊ ƯƧǀǃƒ Ơǈǆ ƔƞǍǆƕ ǁǃ

 ƇƓưƵƊ Ɨƛǚƛǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƴƿǍǆ Ƨươǆ.

ƒƦƎƼ  ýƪƧǒ ƯƧǀǃƒ ƻǄǆ ǇƓƼ ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃƒ ƗǃƓǂǍ ǚƛǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ƥǍƥơ ƾǍƽǒ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ǇƓǂǏǃƍ  Ɨǈƞǃ

 ǅƙǒ ǊƙƪƒƧƥ ƥƶƕ ÜǊƙƪƒƧƥ ǅƙǒǃ ƗǈǒƱǈƪƿ ƗǂƕƬǃ ƯƧǀǃƒƖƥƓƵƍ  ƻǄǆǃƒǏǃƍ  ƧƒƧǀƕ ƗǃƓǂǍǃƒƔƓƞǒǗƒ  Ơǈǆƕ

ƯƧǀǃƒ.  

- ƯƧǀǃƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ƗǂƕƬ Ƨǒƥǆ Ǎ ƯƧǀǃƒ ƖƧƑƒƥ ƩǒƑƧ ƻƧƱ Ǉǆ Ǒưǆǆǃƒ ǐǍƙơǒ ƗǈǒƱǈƪƿ ƧƒƧǀǃƒ ƒƥǋ

ƯƧǀǄǃ ƖƥƑƓƽǃƒ Ɨƕƪǈ Ǎ Ɩƥǆǃƒ ǅƛ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ Ǎ ǇǍƕƨǃƓƕ ƻǒƧƶƙǃƒ ǏǄƵ

-ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ ƻƧƱ Ǉǆ Ǒưǆǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ýǍƕǀƕ ƸǒǄƕƙ.

- ƱǍƧƬ ƥƞǍƙ Ǎ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ Ǎ Ɨǌƞ Ǉǆ ǁƧƙƬǆǃƒ Ǉǒƥǆǃƒ Ǎ ǇǍƕƨǃƒ Ǉǒƕ ƯƧǀǃƒ ƥǀƵ

ƗƮƓƤ ǎƧƤƊ Ǎ ƗǆƓƵ.

Ɗ/ ƕǄƑƴǁƐ ƯǋƥƪǁƐ :  ƴǒǆƞƕ ƾǄƶƙƙ ƭǒƮƤƙ Ü ƯƧǀǃƒ Ƨǒǒƪƙ Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ ƻǒƧƓƮǆ ÜƯǍƧǀǃƒ ƳƒǍǈƊ

ǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙ Ǎ ƯƧǀǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ Ü ƯƧǀǃƒ ƯƧǀǃƒ ƥƑƒǍƼ ÜƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ Ǎ ƴƼƥ ǍƘƓǈǒǆƋƙǃƒ Ǎ ƘƓǈƓǆưǃƒ.  

ƒ /ƕƬƑƢǁƐ ƯǋƥƪǁƐ:  Ǉǆ ƥƒǍǆ ƖƥƵ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƥƮƕ Ǎǋ ǐƦǃƒ ƯƧǀǃƒ ƥǀƶƕ ƗǀǄƶƙǆ

ǀǃƒ Ɩƥǆ Ǎ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ƳǍưǍǆ ƧǂƦ ƓǌǆǋƊƯƧǀǃƒ ƭǒƮƤƙ ƧǂƦ Ü ƯƧ.  

 ƻǒƧƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ƸǄƕǆǍ ǇǍƕƨǃƒ ƓǌƶƼƥǒ ƯƧǀǃƒ Ƨǒǒƪƙ Ǎ ƗƪƒƧƥ ƻǒƧƓƮǆ ǁƓǈǋ ƟǍǈǆǆ ƯƧƿ ýǂǃ

 ƗǒƧǌƬ ƘƓƶƼƥ ƾǒƧƱ ǇƵ ǅƙƙ ÜƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆǃ Ɨƕƪǈ ƥƥơƙǒƗƙƕƓƛ  ǐƧƓƞǃƒ ǊƕƓƪơ Ǉǆ ƘƓƵƓƱƙƿƒ ƾǒƧƱ ǇƵ

 ǁƓǈǋ Ü ƗǃƓǂǍǃƒ ǎƥǃ ƟǍƙƽǆǃƒ ǑƑƓǌǈǃƒ ƨƞƶǃƒ Ǎ ƖƓƼǍǃƒ ǇǒǆƋƙ ýƛǆ ƯƧǀǃƒ ǏǄƵ ƘƓǈǒǆƋƙ Ǎ ƘƓǈƓǆưǃ ƥƒǍǆ

 ƧƓǀƶǃƒ ƗǒǂǄǆ ǏǄƵ ǇǋƧǃƒ ýƛǆ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǍǍ ƥư ƘƓǈǒǆƋƙƩǚƼǗƒ.  

 ƗƑƕƶƙ ƧƒƧƿ)ýǒǍǆƙ ( ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ǊǒƼ ƧǂƦǒǍ ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ Ǎ ƯƧǀǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ǒưǆǆǃƒ ƯƧǀǃƒ

Ɠƕ ǇǍǆưǆ Ǒǂǈƕ ǁǒƬ ƧǒƧơƙƕ ƖƥơƒǍ ƗƶƼƥ ǇǍǂǒ Ǎ ǅǍǀǒƪ ǐƦǃƒ ƾƛǍǆǃƒ ǅƪƘƒƇƒƧƞƎƕ  ýǒǍơƙƕ ǁǃƦǍ ƴǒƕǃƒ

 ƴƑƓƕǃƒ Ǉǆ ƧƓǀƶǃƒ ƗǒǂǄǆǏǃƍ ǇǍǂǒ ƴǒƕ ƥǀƵ ƾǒƧƱ ǇƵ ǐƧƙƬǆǃƒ    ǇǍǂǒ Ǎ Ü ƔƑƒƧưǃƒ ƗơǄƮǆ ǎƥǃ ýƞƪǆ

ƪǆǇǍƕƨǃƒ ǇƊ ǅǄƶǃƒ ƴǆÜ Ƨǆƛƙ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǌƕ ǅǍǀǒ Ǉǆ Ǎǋ.  
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 ƑƨƣƑƨ: ƖƑǆƑǄƮǁƐ ƹǂǄ : ǈǐƺ ǅǋǀǐ:

- ƔǄƱƖƥƓƵƍ  Ǉǒƶǆǃƒ ƾƛǍǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ ƗǄƪƧǆ ǇǋƧǃƒ ƥǀƵƇƒƧƞǗ ƴǒƕǃƒ ƗǒǄǆƵ.

-ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ Ǉǒǈǒƥǆǃƒ Ǎ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǒƕ ǇǍǂǒ ǇǋƧǃƒ ƥǀƵ.

- ǇǋƧ ǐǕ ƗǒǂǄǆǃƒ ǉƦǋ ƳǍưƤ ǅƥƵ ǇƓǒƕƙǃ ǁǃƦ Ǎ ǐƧƓǀƶǃƒ ƲƼƓơǆǃƒ Ǉǆ ƗǆǄƪǆǃƒ ǇǋƧǄǃ ƗǒƕǄƪ ƖƥƓǌƬ

ƾƕƓƪ.

-ǇǋƧǃƒ ýǍƥƞ : ǅǍǀǒƥƒƥƵƎƕ  ƥǈƪ ƾƛǍǆǃƒ ǇƱǍǆ ǏǄƵ ýǍƥƞǃƒ ƒƦǋ ǐǍƙơǒ Ǎ ƾƛǍǆǃƒ Ǎǋ ýǍƥƞǃƒ ƒƦǋ

ƯƧǀǃƒ ƥǀƵ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ Ǉǒƥǃƒ.

ƧƓǀƶǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧǂƦǒ Ǎ ƧƓǀƶǃƒ Ǎ ǇǋƧǃƒ Ɠǆǋƥư ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ǇǒǂǃƓǆǃƒ.  

ƯƧǀǃƒ ǇƓǆư : ƥǒƿ ýǍƥƞ ƴưǍƕ ƾƛǍǆǃƒ ǅǍǀǒ ƖƥǆǃƒÜƖƥƑƓƽǃƒÜƯƧǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ƗơǄƮǆǃ Ǉǒƥǃƒ ƗƶǒƕƱ

ƧǃƒƗǒǙǍǃƒ Ʃƽǈƕ ǇǍǂǒ ǍƊ Ɨǈǒƶǆǃƒ ƗǀƱǈǆǃƓƕ ǐƧƓǀƶǃƒ ƲƼƓơǆǃƒ ǎƥǃ Ǉǋ.  

- ǅǍǀǒ ǊǒƼ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗơƮ ƚƓƕƛƒ Ǎ ǐƧƓǀƶǃƒ ƲƼƓơǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ýǍƥƞǃƒ ƒƦǋ ƭƤǍ

ƇƓưǆƎƕ ǇǋƧǃƒ ýǍƥƞ ǅƿƧ Ǎ ǅƞơ ƗƮƓƤ ƧǂƦ ƴǆ ýǍƥƞǃƒ ƒƦǋ.

 üǐǋǄƗǁƐ üƟƐƥǄ:

-ƙƪǒǃ  ƒƦǋ Ǎ Ǒǂǈƕ ƔƓƪơ Ơƙƽƕ ǇǍƕƨǃƒ ǅǍǀǒƴƼƥ ǑƼ ýǆƶ Ǎ ƯƧǀǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƻǒƧƓƮǆ ƓưǒƊƳƓƱƙƿƒ 

ƯƧǀǄǃ ƗǒƧǌƬ ƘƓƶƼƥ.

- Ǎ ýǒǆƶǃƒ ƯƧǀƕ ƭƓƤ ǅƿƧ Ơǈǆƕ ǁǃƦ Ǎ ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ǅƓƲǈ ǑƼ ƯƧǀǃƒ ýǒƞƪƙ Ǎ ƾǄƤ ƘƓǒǄǆƵ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƲƽơǆǃƒ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƓƕ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ Ǐǆƪƙ)entrée en portefeuil.( ƴƼƥ ƗǒǄǆƵ ýǒƞƪƙǍ

 ƯƧǀǃƒ ƻǒƧƓƮǆtva  ƘƓǈǒǆƋƙ ƻǒƧƓƮǆ Ǎsgci Ǎ ƯƧǀǃƓƕ ƥǌƶƙǆǃƒ ýǒƞƪƙ) ƜƧƓƤ ƘƓƕƓƪơ

Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ.(

- Ǎ ýǍƕǀǆ ǊưƧƿ ǇƋƕ ǇǍƕƨǃƒ ƓǌǒƼ ǅǄƶǈ ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ǅƓƲǈ Ǉǆ ƗǀǒƛǍ ƜƒƧƤƙƪƓƕ ǁǃƦ Ǎ ƯƧǀǃƒ ýǍƕƿ

ǊƙƥƑƓƼ Ǎ Ǌƙƥǆ Ǎ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ǊǒƼ.

- ǅǒǒǀƙ ýƞƪǒ ƓǆǂÜ ƯƧƺǃƒ ƒƦǌǃ ƭƮƤǆ ƔƓƪơ ǑƼ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆǃ ǑƕƪƓơǆ Ƨǒƥǀƙƕ ƯƧǀǃƒ Ƨǒƥơƙ

 ǑƕƪƓơǆǃƒ ǇǍǂƙ ƴƼƥǃƒ ǇƵ ýǒǆƶǃƒ ƨƞƵ ƥǈƵ Ǎǋ ƓǋƧǍƥ Ǎ ƖƓǒơǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǄǃ ƗǒǍǈƪǃƒ ƗǈǍƌǆǃƒ ƒƦǋ

ƧǌƬǃƒ ƱƓƪƿƊ ƴƼƥ ǑƼ ƧƤƋƙǃƒ ǇƵ Ǉǆƌǆǃƒ ƗǒƱƺƙ ǐƊ Ɨǈǆƌǆ ǊƙƓƶƼƥ.

- ǅƵƥǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅƙƙConsolidation ǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƕ Ɗƥƕǒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǎ ƥǒƥƪƙǃƒ ƗǄǌǆ ƥƶƕ ǍƊ ǇǍƕƨ

ǈƊ ƓǆǄƵ ƗǒƧǌƬǃƒ ǊƱƓƪƿƊ ƥǒƥƪƙƕ ǇǍƕƨǃƒ Ǎ ƗǄƤƒƥƙǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ ƔƓƪƙơƒ ǅƙǒ ƥǒƥƪƙǃƒ ƗǄǌǆ ƇƓǌƙǈƒ ƥǈƵ Ǌ

ƥǒƥƪƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ǎ ƥǀƶǃƒ ƧǒƧơƙ Ǉǒƕ ƖƧƙƽǃƒ ǇƵ ƥƑƒǍƼ Ǒǋ.
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- ƯƧǀǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ýǍƥƞ ƧƒƥƮƍ : ǇƊ ǅǄƶǃƒ ƴǆ ǑǃƨƓǈƙ ƥƑƒǍƽǃƒ Ǎ ǐƥƵƓƮƙ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǇǍǂǒ

 Ǐǃƍ ýƮƙ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈƕ ƥǍơƙƪƙ ƥƑƒǍƽǃƒ88% ǏǃǍǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƦǋǍ ƥƑƒǍƽǃƒ ƗǆƓƤư ǏǄƵ ýƥǒ ƒ

ƯƧǀǃƒ ǁǚƙǋǙ.

- ƥǒƥƪƙǃƒ ƗǄǌǆǃ ǊưƼƧ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒƧǌƬǃƒ ƱƓƪƿǕƒ ƥǒƥƪƙ Ɨǒƒƥƕǃ ǑƱƤ ƔǄƱ ǅƥǀǒ ǇƊ ǇǍƕƨǄǃ Ǉǂǆǒ Ǎ.

- ƥƓƤƙƍ ǅƙǒ Ʊƪǀǃƒ ƴƼƥ ǑƼ ƧƤƋƙ ýǂ ƥƶƕ ƗǒƧǌƬǃƒ ǊƱƓƪƿƊ ƥǒƥƪƙ ǑƼ ǇǍƕƨǃƒ ƗƶƕƓƙǆƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗǒǃƓƙǃƒ:

 ǏƟ üƑƙǄ)ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ:(

- ƯƧǀǃƒ ƳǍǈ :ƔǄƱ  ǁƧƙƬǆǃƒ ǇǒƒƥƙǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ǎƥǃ Ǉǂƪǆ ƇƒƧƬǃ ƯƧƿ)ǇǒƧƼǍǆǃƒ Ƨǒƹ(cnep.

- Ǎǋ ƧƓǀƶǃƒ ƴǒƕ Ƨƶƪ430000000 Ɯƥ.

- ǑƪǒƑƧǃƒ Ǉǒƥǆǃƒ)ƜǍƨǃƒ ( Ǌǈƪ33   ƗǈƪýǍƤ ƥǆǃƒ  ǐƧǌƬǃƒ41666.650Ɯƥ.

- ƥǒƥƪƙǃƒ ƖƧƥƿ ƳǍǆƞǆ :30379.48Ɯƥ . ǑǃƓƙǃƓǂ ǊƕƓƪơ ǅƙǒ Ǎ:

ǇǒǄƤƥǃƒ ƳǍǆƞǆ Ɯƥ30379.48x 40/100 =)41666.65+34282.04(

- ƥǒƥƪƙǃƒ ƖƧƥƿ ƸǄƕǆ: Ǉƪǃƒ ƒƦǂ Ǎ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ.

- ǇǒǆƋƙǃƒ ƸǄƕǆ : Ǎǋ ǊƺǄƕǆ Ǉǒǈǒƥǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƪƙơǒ31820ƓǒƧǌƬ Ɯƥ.

 ǍƊ ýǆƶǃƒ ǇƒƥǀƼ ƧƱƤ Ǉǆ ƯƧǀǃƒ ǇǒǆƋƙƩǚƼǗƒ cgci  ǊƺǄƕǆ Ǎ ƯƧǀǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ǉƥǒƥơƙ ǅƙǒ

5031000Ɯƥ.  

 ƯƧǀǃƒ Ɩƥǆ36  Ɨǈƪ.  

 ƖƥƑƓƽǃƒ Ɨƕƪǈ : ǇǒƧƼǍƙǆ Ƨǒƹ Ǉǒǈǒƥǆǃƒ ǇƊ ƓǆƕǇƦƍ  Ǎǋ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ6%  ƥǒƥƪƙǃƒ ƗǄǌǆ12 ƒƧǌƬ.  

 Ǒǋ ƥǒƥƪƙǃƒ ƗǄǌǆ ǏǄƵ ƗǄƤƒƥƙǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ257999.99ƓǒƧǌƬ Ɯƥ.

 Ǒǋ ƯƧǀǃƒ ǇǒǆƋƙ ƸǄƕǆ ǇǍƥƕ ƗǒƧǌƬǃƒ ƗƶƼƥǃƒ24518.16Ɯƥ.  

 Ǎǋ ǐƧǌƬǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƸǄƕǆ3182.00Ɯƥ.  

ǃ ǇǒǆƋƙǃƒ ƸǄƕǆ ƻǒƲǈ ƓǆƥǈƵ ǏǄƵ ýƮơǈƼ ƯƧǀǄ27700.16 Ɯƥ  

) ǅƿƧ ƾơǄǆ06.(
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƖƐƅƐƥƜǕƐ  ƣǐƣƨƗǁƐ ǃƣƳ ƕǁƑƟ Ǐƺ ƕƴƓƗǄǁƐ

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ : ƕƴƓƑƗǄƲƺƣǁƐ ǅƳ ƥǐƢƉƗǁƐ ƖƑǐǂǄƳ ƥǐǐƨƗ ǋ

    ƗǒƧǌƬǃƒ ƱƓƪƿǕƒ ýǒǆƶǃƒ ƥǒƥƪƙ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýǒƮơƙǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ǅǍǀǒƳƓƕƙƎƕ 

Ǒǋ ƘƒƇƒƧƞǙƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ:  

Ǘǋƈ : ƕǁƑƨƥƥǐǀƤƗǁƐ :

 ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǄƞƪǆ Ƨǒƹ ǊƶƼƥ ýƞƪǒ ǇǍƕƨ ǐǕ ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ ƓǌǄƪƧǒÜƗǒǈƱǍǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ƖƧƧơǆ ƗǃƓƪƧ Ǒǋ

 ǑƼ ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƥƵ ƗǈǒƓƶǆ ƗƱǒƪƕ ƘƒƧƓƕƵ ƧƕƵ ƓǌǒƼ ǅǋƧǂƦǒ ǅǚƙƪǙƒ ýƮǍ ýƕƓǀǆ ǏƮǍǆǃƒ ƥǒƧƕǃƒ48  ƗƵƓƪ

 ƗǒǍƪƙǃ ƓǌǒƼ ǍƵƥǒǍ ǁǃƦ ƳǍƿǍ ǑǄƙ ǑƙǃƒǊƙǒƶưǍ  ǉƧƥƿ ƻƧƲ ǑƼ8 ǅƓǒƊ.  

ƶǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ƖƧǒƺƮ ǍƊ ƗƱƪǍƙǆ Ɨƪƪƌǆ ǍƊ ǐƧƓǀƵ ǑƿƧǆǃ ǊƞǍǆ ýǆ/ ǇƓƼ ƖƧǒƺƮ ǍƊ ƗƱƪǍƙǆ ƗƵƓǈƮ

 ƗǃƓƪƧƧǒǂƦƙǃƒ  ǇǒƙǄơƧǆ ǇƵ Ɲƙǈƙ.  

 ƕǂƟƥǄǁƐǍǁǋǓƐ:

ƶǆ ýƕƿƓ ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƥƵ Ɨǈǒ)ƯƧǀǃƒ Ǉǆ ƥơƒǍ ƧǌƬǃ( ƗǄƪƒƧǆ ýǂƬ ǑƼÜƧǒǂƦƙ  ǊǒƼ ǅƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǐƦǃƒ ƣǒƧƓƙǃƒ

 ǇƓǒƕƙ ǅǍƨǃ ǇǍƥƕÜƴƼƥǃƒ ƥǒƥƪƙƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƇǍƞǄǃƒ ǅƙǒƪ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓǀƶǃƒƓǌǒǃƍ ǑƼ  ƥǒƥƪƙǃƒ ƣǒƧƓƙ ǅƒƧƙơƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ  

 ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ:  ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƥƵ ƗǈǒƓƶǆ ƥƶƕ48  ƧƛǂƊ ƘƒƧƓƕƵ ƖƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǆƶƙƪƙ Ü ǏƮƿƊ ƥơ ǏǄƵ ƗƵƓƪ

 ƻƧƲ ǑƼ ƗǒǍƪƙǃƓƕ ǅƨǄƙ Ǎ ƒƥǒǂƋƙ8  ƗǃƓƪƧ Ǉǆ ƗƤƪǈ ýƪƧƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƚǒơÜ ǅƓǒƊƧǒǂƦƙǃƒ  ǇǒǄƼƓǂǄǃ ǍƊ ƧǒƛǂǄǃ

 Ǎ ƾƧƱ Ʃƽǈ ƧƕƵýƓƪƧǗƒ ) ǅƿƧ ƾơǄǆ9-8-7.(

 ƑǐǆƑƙ : ƕǁƑƨƥƥƐƤƳǗƐ  :

 ƸǒǄƕƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵÜ ƯƧǀǃƒ ƘƓƑƼ ƴǒǆƞǃ ƧƮǀǆǃƒ ǇǍƕƨǄǃ ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǄƪƧǆƦƽǈǆ  ƗǀǒƛǍ ƧƕƵ

 ƟǍǈǆǆǃƒ ýƞǕƒ ƇƓưǀǈƒ ƥƶƕ ƖƧƬƓƕǆ ǁǃƦ ǐƧƞǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ǎ Ü ǇǒǆƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǃ ǇǍƥƕ Ǎ ǑƑƓưƿ Ƨươǆ

 ƗǃƓƪƧ Ǉǆư ƟǍǈǆǆǃƒ ýƞǕƒ ǍÜ ƧǒǂƦƙǃƒ ƗǃƓƪƧǃ ƓǀƕƱ ǇǍƕƨǄǃǅƒƥƵǗƒ  ǉƧƥƿ20  ƔƞǒÜǅǍǒýƓƪƧƍ   Ǉǆ ƗƤƪǈ

 ƗǃƓƪƧǅƒƥƵǗƒ  ƾƧƱ Ʃƽǈ ƧƕƵ Ǎ ǇǒǄǒƽǂǃƒ ǍƊ ýǒƽǂǄǃýƓƪƧǗƒ )ǅƿƧ ƾơǄǆ :10(

 ƑƙǁƑƙ : ƖƑƓƑƨƟǁƐ ǍǂƳ ǅǐƣǁƐ ƦƜƟ:

ơ ǑƼǃƒ ǇǍƕƨǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǒǍƪƙǃƒ ǅƥƵ ƗǃƓ ƧƮǀǆ )ƯƧǀǃƒ ƘƓƑƼ ƴǒǆƞ ( ýƞǕƒ ƇƓưǀǈƒ ƥǈƵ ǊƙƓǀơƙƪǆǃ

 ƗǃƓƪƧ ǑƼ ƥƥơǆǃƒǅƒƥƵǗƒ ǊƙǃƓǂǍ Ɠǌǃ Ǒǆƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǂƕƬǃƒ ƧƕƵ Ǎ Ǉǒơǃƒ ǑƼ ƸǄƕǒ ǇƊ ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ ǏǄƵ ƔƞǒÜ
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 Ƨǒǒƪƙƕ ƗƽǄǂǆǃƒ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒÜ ƴǒƨǍƙƕ ƔǄƱǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦ ǍÜ Ǉǒƥǃƒ ƨƞơƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ƾƬǃƒ) ƴƿƒǍǆǃƓƕ

ƱƓƬǈǃƒ ǇƵ ƗƽƿǍƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƽƮǆ ƒƦǂ Ǎ ƗƱƬƓǈǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƨǂƧǆǃƒ(Ü  

 Ǉǒƥ ƨƞơ) Ǉǒƥǃƒ ƥǍƥơ ǑƼ ( ýǒƽǂǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǍƊÜ Ǉǒƥǆǃƒ ǇǍƕƨǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƟǍƙƽǆ ƔƓƪơ ǐƊ ǏǄƵǇƍ 

ƥƞǍ.  

 ƧƮǀǆǃƒ ǇǍƕƨǃƒ ǅƪƓƕ ƟǍƙƽǆ Ǒǂǈƕ ƔƓƪơ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ ƖƨƓǒơ ƗǃƓơ ǑƼǐƦǃ  ǍƊ ǊƙǃƓǂǍ

ƔƞǒÜ ǎƧƤƊ ǇǂƓǆƊ Ɗ ǊǒǄƵǇ  ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ƗơǄƮǆ ƩǒƑƧ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƮƙƤǆǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƩǒƑƧ ǎƥǃ ƳƥǍǒ

 ƔƞǒÜ ǊǒǄƵ ƻƧƶƙǆǃƒ ƔƓƪơǃƒ ƨƞơ ƧǆƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƓǋƥƓƽǆ ƗưǒƧƵÜ ƗǂƕƬǄǃǅǚƵƍ ƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ƗǒƨǂƧǆǃ

 ƗƽǄǂǆǃƒ "ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ " ƒƦǋ ƥǒƥƪƙ ǇƵ Ü Ǉǒƥǃƒ ƨƞơƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ƾƬǃƓƕƇƒƧƞǗƒ.  

 ƻƓưǆ ǇǒƓƶǆǃƒ ƥƥƪǆ Ƨǒƺǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƥǍƥơ ǑƼ ǅƙǒ Ǉǒƥǃƒ ƨƞơ ǇƓƼ ýƒǍơǕƒ ýǂ ǑƼǊǒǃƍ  Ǎ ƻǒƧƓƮǆǃƒ ƴǒǆƞ

ƞ Ǉǒƕƙ Ǒƙǃƒ ƗơǒƧƮ ƖƧƓƕƵ ýǆơǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǍÜ ǉƧǒƧơƙ ǅǍǒ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ǁǃƦ Ǎ ƗǀơǄǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƗƽƮǃƒ ƓǒǄ

 Ǉǒơ ƚƥơǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǐƦǃƒ ǍÜ ƧǒƥǀƙǄǃ ƗƙƿƌǆǃƒƘƒƇƒƧƞƍ  ƗƿƥƓƮǆǃƒ.  

 ýǆƓǂǃƒ ƻǄǆǃƒÜǁǃƦ ýƕƿ Ƨươǒ ǇƊÜƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ƗơǄƮǆ ƩǒƑƧ ǏǄƵ ƓưǒƊ ƔƞǒǐƦǃƒ 

 ǐƧƞǒƪ ƓǌǒƼ ƚƕǒƪ ǐƦǃƒ ǑưƓǀǄǃ Ǌǆǒƥǀƙ ƔƞǒƇƒƧƞƍ  Ǉǒƥǃƒ ƨƞơ) ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ11-12-13.(

 ƑƴƓƐƥ:ǓƐ ǅƳ ƲƺƣǁƑƓ ƥǄ:

    ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ƗơǄƮǆ ƩǒƑƧ ƧƕƵ Ǎ ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ ǏǄƵ ƔƞǒÜ Ǉǒƥǃƒ ƨƞơ Ǉǒơ ǑƼǐƦǃƒ Ü Ǌǃ ƴƕƙǒƳƒƥǒǗƒ 

 ÜǇǒǆƓơǆǄǃ ƇǍƞǄǃƒ ǇǍƥƕ ǍÜ ƗƮƙƤǆǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƩǒƑƧ ǎƥǃ ǇǒƙƤƪǈ ǑƼ Ǎ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ƖƧƧơǆ ƗưǒƧƵ

ƻƥǌǃƒ  ƴƼƥǃƓƕ ƧǆƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƓǌǈǆǐƦǃƒ  ǊǄǒƽǂ ƒƦǂ Ǎ ǇǍƕƨǃƒ ǅƨǄǒ)ƥǍƞǍ ƗǃƓơ ǑƼǉ (ƕǆǃƒ ƴƼƥƕ ƸǃƓ

 Ɨǀơƙƪǆǃƒ) ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ14-15.(

 ƑƨǄƑƢ : ǏưƻƟƗǁƐ ƦƜƟǁƐ ǅƳ:

 ǇǍǂ ƗǃƓơ ǑƼƘƒƇƒƧƞǗƒ  ǊǄǒƽǂ ǍƊ ǇǍƕƨǃƒ ǅƒƨǃƍ ýƞƊ Ǉǆ Ɨǒƥƞǆ Ƨǒƹ ǉǚƵƊ ƗǒƨǂƧǆǃƒ)ƥƞǍ Ǉƍ ( ƴƼƥƕ

 ýƕƿ Ǎ ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ ǏǄƵ ƔƞǒÜ ǇƓǆư ǐƋƕ ƾƼƧǆ Ƨǒƹ ƯƧǀǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ǍÜ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒƗǃƓơƍ 

 ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ýǂ ýǆƶƙƪǒ ǇƊÜ ǑưƓǀǃƒ ǅƓǆƊ ýǒƽǂǃƒ ǍƊ ǇǍƕƨǃƒ) Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ƔǄƱÜ ƘƓǆǍǄƶǆƕ ƗƕǃƓƱǆǃƒ

ǇǍƕƨǄǃ ƾǒƿƥǃƒ ǇƒǍǈƶǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒ ýƞƪǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ( ǐǍǌƞǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ýƞƒ ǇǆÜ) ƓǌǒƱƺƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ

 Ǒǆƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǂƕƬǃƒƓǌǒǃƍ ƗǃƓǂǍǃƒ(Ʀ Ǎ ƗǒƧƓǀƵ ǍƊ ƗǃǍǀǈǆ ǁǚǆƊ ǐǕÜ ǑǃƒǍǆǃƒ ƧǌƬǃƒ ǑƼ Ü ýǒƶƽƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃ

ǖǃƇƒƧƞƍ ƴƼƥǃƓƕ Ƨǆ  ƇƓǌƙǈƒ ƥǈƵ ǑǆƒƧǃƒ ǑƲƽơƙǃƒ ƨƞơǃƒƘƒƇƒƧƞƍ  Ǉǒƥǃƒ ýǒƮơƙƕÜǑưƓǀǃƒ ǅƓǆƊ ƗƿƥƓƮǆǃƒ

 ƖƨǍƞơǆǃƒ ǁǚǆǕƒ ƓǌǄƛǆƙ Ǒƙǃƒ ǅǒǀǃƒ ƧƕƵ.  
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 ǇǒƧǌƬ ǎƥƶƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ǚ ýƞƊ ǑƼ ƻƧƶƙǃƒ ǅƙǒ ƓǆƥǈƵ)02 ( Ɗƥƕ ƥƶƕƘƒƇƒƧƞǗƒƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ ǅǍǀǒ Ü  Ǉǒǒƶƙƕ

 ƴǒǆƞƕ ýƽǂƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ Ü ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ ǇǒƥƿƓƶƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ǑǆƓơǆƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƧǆƊ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗǒǆƒƧǃƒ

 Ǎ ǊǒǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ ÜǊǄǒƞƪƙÜ ǑƲƽơƙǃƒ ƨƞơǃƒǉƦǒƽǈƙ Ǉǒƶǆǃƒ ǑǆƓơǆǄǃ ýǆƓǂ ƻǄǆ ǅǒǄƪƙ ƔƞǒÜ ǇǒǍǂƙǃƒ ƗǃƓƪƧÜ

 ǊƙơƽƮ Ǉǒǒƕƙ Ǎ ƗǆǄƪǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ƴǒǆƞ ƥƶƙƪ)ƗƿƥƓƮǆ ƗƤƪǈÜýƮƊ...ƣǃƒ(.  

ýƓƞǓƒ ǑƼ ƨƞơǄǃ ýƕƓƿ ǁǄǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƻǄǆǃƒ ƥǒǒǀƙ ǅƙǒÜ ǉǚƵƊ Ɩƥƥơǆǃƒ  

 ƑƨƣƑƨ : ǅƳƥƑƯƢǕƐ  :

   Ǉƍ  ƯƧǀǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵÜƾƼƧƙ ƴƼƥǃƓƕ ƧǆǕƒ ǍÜƘƓƕƓƪơǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƥǃƒ ƨƞơ ýƞƊ Ǉǆ Ɠǌƕ ǅƓǀǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ

 ǅƓǒǀǃƓƕÜǇƓǆưƕ ƓǀƼƧǆ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƳǍǈǆǆǃƒƘƒƇƒƧƞǗƓƕ  ǏǄƵ ƗǀǄƱǆǃƒƘƒƧƓƱƤǗƒ ÜǍ ýƕƿ ƱƧƙƬǒ Ǒƙǃƒ

 ƓǋƧǒƪƦǒƽǈƙ ǊǒǄƵ ýƮơ ǐƦǃƒ ǇƓǆưǃƒ.  

 ǏǄƵ ƔƞǒÜ Ǉǒƥ ǇǋƧ ǍƊ ƖƨƓǒơǃƒ ǇǋƧ Ü ǐƧƓǀƵ ǇǋƧ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǊǒǄƵ ýƮơǆǃƒ ǇƓǆưǃƒ ǇǍǂ ƗǃƓơ ǑƼ

 ǑƑƓưƿ Ƨươǆ ÜƗǀǒƛǍ ƧƕƵ ƸǄƕǒ ǇƊÜƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ƗơǄƮǆ ƩǒƑƧ ƾǒƧƱ ǇƵ Ǎ ƗǃƓǂǍǃƒ ƧǒƥǆǍ ƇǍƞǄǃƒ ǇǍƥƕ

Ǐǃƍ ǒǆƓơǆǃƒ ƗǃƓƪƧ Ü ǇƧƓƱƤƍ Ü ýǒƽǂ ǐǕ Ǎ ƧƮǀǆǃƒ ǇǍƕƨǄǃǇƍ  Ü ƥƞǍ)ƯƧǀǃƒ ƳƒǍǈƊ ƴǒǆƞ(  

 ýǒƕƪ ǏǄƵƧǒǂƦƙǃƒ  ƥƶƕ ƥƥƪǆǃƒ Ƨǒƹ ƸǄƕǆǃƒ ƗǒǍƪƙ ýƞƊ Ǉǆ ƥƥơǆǃƒ ýƞǕƒ ǇƓƼÜƧƓƱƤǗƒ  ǅǍǒ ǇǒƧƬƶƕ Ƨƥǀǆ

ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒ ƓǆƥǈƵ  Ʀǒƽǈƙƕ  Ǉǒƥ ǇǍǋƧ ǍƊÜ ƖƨƓǒơ ǇǍǋƧ Ü ƗǒƧƓǀƵ ǇǍǋƧ.  

 ǇƒÜ ǑǈǍǈƓƿ ǐƧƓǀƵ ǇǋƧ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǇƓǆưǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵƇƒƧƞƍ ƧƓƱƤǗƒ  ǇǒƙǄơƧǆ ǏǄƵ ǅƙǒ:  

-ƧƓƱƤǗƒ  ýǍǕƒ) : Ǎǋ ǇǍƕƨǄǃ ƥƥơǆǃƒ ýƞǕƒ30 ǅǍǒ.(

-ƧƓƱƤǗƒ  ǑǈƓƛǃƒ) : ǇǍƕƨǄǃ ƥƥơǆǃƒ ýƞǕƒ15  ǅǍǒ.(

 ƧǒƮǀƙ Ƨươǆƕ ƾƼƧǆǃƒ ƻǄǆǃƒ ýƓơǒ ǇƊ ƔƞǒÜ ƓǌǃƓơ ǏǄƵ ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƥƵ ƗǒƶưǍ ƇƓǀƕ ƗǃƓơ ǑƼ) ǉƦǋ ƔǄƞƙ

 ýƓƞǓƒ ƔƧƿƊ ǑƼ ƗǀǒƛǍǃƒ( ýƞƊ ǇǆÜƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƴǆ ǇǒƥƿƓƶƙǆǃƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƥơǕ ǊǄǆƞǆ ǑƼÜƦǒƽǈƙ  ǇƓǆưǃƒ

.

 ƴǒǆƞƕ ǅǍǀǒ ǇƊ Ǉǒƶǆǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƓǆǂƘƒƇƒƧƞǗƒ  ǊǈƊ ǏǄƵ ƻƧƮƙǃƒ ǍÜǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɨǆƨǚǃƒ

 ǇǍǂƙÜ ǅƓƵ ýǒǂǍƙǃ ýǆƓơƘƒƇƒƧƞƍ ǃƒ ǑǆƓơǆǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƻǄǆǃƒ Ǌǃ ǅǄƪ ǐƦ)ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ16.(

 ƑƴƓƑƨ : ƭƥƾǁƐ ƕǐƽƑƻƗƐ ơƨƺ ƣǆƳ :

  ƯƼƧǃƒ ƧƕƵ ƗƮƓƤ ǍÜ ƧƮǀǆǃƒ ǇǍƕƨǃƒ Ɨǒǈ ƇǍƪ ƗǈǒƓƶǆ ƥǈƵ  ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ ƘƓƕǄƱ ƴǆ ƔǍƓƞƙǃƒ ǇƵ

 ƗǃƓƪƧ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒƧǒǂƦƙǃƒ  ǑƼ ǍƧƒƦƙƵǙƒ  ƯƧǀǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ƣƪƼ ƓǌƙƿǍ ƠƕƮǒ" ƗǌƞǍǆ ƗǃƓƪƧ ƾǒƧƱ ǇƵ
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 ǊǄǒƽǂ ƒƦǂ Ǎ ǇǍƕƨǄǃǇƍ  ƥƞǍ" ǇƊ ƱƧƬ ǏǄƵ ǊǄƞƊ ƸǄƕǒ ǅǃ ǐƦǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǏǄƵ ǇǒƥǄǃ ƾƓǀơƙƪǙƒ ƗƽƮ ƴǒƪǍƙ Ǎ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƖƥƵ ǍƊ ƥơƊ ǏǄƵ ƻǄǆǃƒ ǐǍƙơǒ:  

-Ɠǆ ƗǈǒƓƶǆ  ǁǈƕǃƒ ƥǌƶƙ Ǉǆ ǊƙƑƕƶƙ Ǒǀƕ)ƓǌƙƑƼ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ ƘƓƶƼƥƕ ƧƧơƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƓƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒ.(

- ƯƧǀǃƒ Ǉǆ ƇƨƞǃƒǐƦǃƒ ƥǒƥƪƙǃƒ ýǍƥƞ ǑƼ Ǉǒƕǆǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ƚǄƛ Ǉǆ ýƿƊ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ Ǎ ǊǄƞƊ ƸǄƕǒ ǅǃ.

-ưǍ ƻƓưǆ ƥǒƥƪƙǃƒ ǅƥƵ ƗǒƶƓǌǒǃƍ  ǅƹƧ ƘƓǈǒǆƋƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ƥǒƥƞƙ ǅƥƵ ǍƊ ƘƓǈƓǆư ƥƤƊ ǅƥƵ ƗǈǒƓƶǆ

ǅǚƵƍ Ɠǌƕ ƧƮǀǆǃƒ ǇǍƕƨǃƒ )ƯƧǀǃƒ ƘƓƑƼ ƴǒǆƞ.(

ƧƓƕƶƕ ǍƖ  ǅƙǒ Ǚ ƯƧǀǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ƣƪƼ ǇƓƼ ǎƧƤƊǙƍ  ǇǒƙǒǃƓƙǃƒ ǇǒƙǃƓơǃƒ ǑƼ :

- ƥƶƕ ƓǌǒƼǍǒ ǅǃ ƘƓǆƒƨƙǃƒ Ǉǆ ƧƧơƙǃƒ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ Ǉǂǆǒ ƓǆƥǈƵ.

- ýǒƮơƙǃƒ ǅƥƵ ƗǈǒƓƶǆƕ ƥƶƕ Ǒƽƙ ǅǃ ƠǃƓƮǆ ǏǄƵ ƲƓƽơǄǃ ƗǒǆƒƧ Ɨǀƕƪǆ ǎǍƵƥǂ ýƞƪǒ ƓǆƥǈƵ) Ƈƨƞǃƒ

 ƯƧǀǃƒ ǇǆǐƦǃƒ ǊǄƞƊ ƸǄƕǒ ǅǃ.(

 ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ : Ǐƺ ƕǐƣǋǁƐ ƕƜǁƑƴǄǁƐƥƑƯƋ  ƣǐƣƨƗǁƐ ƖƑǄǐưǆƗ

ƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƓǌƽǈƮǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǒǋ ƗǒƥǍǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒCNEP BANQUE  ƻƥǌƕ

 ǑǆƧƙ ƥƵƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ ƴưǍƕ Ǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒ ýƽǂƙƙ ƚǒơ Ƈǚǆƶǃƒ ƴǆ Ɨƿǚƶǃƒ ƧǒǍƱƙ Ǎ ǇǒƪơƙǏǃƍ 

ǃƒ ƗǒƱƺƙƞƈ ǑƼ Ɠǋƥǒƥƪƙ ǅƙǒ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƘƓƶƼƥ Ɣƕƪƕ Ɩƥƥơǆǃƒ ǊǃƓƧƓƪƵƍ  ýǒǆƶǃƒýƿƋƕ Ɠǂƙǃƒ ƻǒǃ.  

 ƗǒǍƪƙǃ ƘƓơƒƧƙƿƒ ǅǒƥǀƙƕ ǁǃƦ ƥƶƕ ǅǍǀǒǃ ýǒǆƶǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ƗƪƒƧƥƕ ƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ ǅǍǀǒ

 Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ǊƙǒƶưǍ ýǒǄơƙƕ ǅƓǒǀǃƒ ƥƶƕ Ǎ ƖƧƤƋƙǆǃƒ ǊƙƓǀơƙƪǆ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ýǒǆƶǃƒ ƖƥƵƓƪǆ ƻƥǌƕÜƗǒƶưǍǃƒ

 ƘǙƓơ ƚǚƛ ǁǈƕǃƒ ǊƞƒǍǒ Ü ƴƼƥǃƒ ǇƵ ƧƤƋƙǃƒ ƔƓƕƪƊ:  

 ƕǁƑƟǁƐǍǁǋǓƐ:

 ƗǒǃƓǆǃƒ ǊƙƓǀơƙƪǆ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ýǒǆƶǃƒ ƖƧƥǀǆÜƖƧƤƋƙǆǃƒ  ǑǃƓǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƥǒƥơƙƕ ǁǈƕǃƒ Ǒƽƙǂǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ

) ǑǄƮǕƒ Ʊƪǀǃƒ + ƥƑƒǍƽǃƒ + ƧǒƤƋƙǃƒ ƗǆƒƧƹ)(2% (ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ ǅƒƨƙǃǙƒ ƔƓƱƤ ǏǄƵ ƴǒƿǍƙǃƒ.  

 ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǁƑƟǁƐ:

 ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘƓǀơƙƪǆǃƒ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ýǒǆƶǃƒ ƖƧƥǀǆ ǅƥƵ ƱƓƪƿƊ ǏǄƵ ƥǒƥƪƙǃƒ ýǒǆƶǃƒ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƟƧƙǀǒ

 ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƓƕ:  

- ýƥƓƶǒ Ɠǆ ƴƼƥ50%  ƗǒǍƪƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ Ǉǆ ýƿǕƒ ǏǄƵ.
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- Ʊǒƪǀƙ50%  ǎƥƶƙƙ Ǚ ƖƧƙƼ ǏǄƵ Ɨǒǀƕƙǆǃƒ12  ƗƑƨƞƙ ǏǄƵ ýǒǆƶǃƒ ƖƧƥǀǆ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƧǌƬ

Ɠǌƶǒǆƞƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƖƧƤƋƙǆǃƒ ƱƓƪƿǕƒ  ǍƓǌƙƼƓưƍ Ǐǃƍ ǌƬ ýǂ ƗǒǃƒǍǆǃƒ ƱƓƪƿǕƒƧ.

 ƕǁƑƟǁƐƕƙǁƑƙǁƐ:

 Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼƒƦƍ  ƘǈƓǂƗǒǈƓǂǆƍ  ǅǍǀǒÜ Ơǆƪƙ ýǒǆƶǃƒCNEP BANQUE ƇƓƬǈƎƕ  Ǚ ƥǒƥƞ ǁǚǌƙƪƒ ýǍƥƞ

 ǅƙǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƥǋ ǑƼǍÜ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǀƕƙǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ Ǌƙƥǆ ƨǍƓƞƙƙƗƼƓưƍ  Ɩƥǒƥƞ ƘƓƶƼƥǏǃƍ  ƗƶƼƥǃƒ Ɨǆǒƿ

 ƗǒǄƮǕƒ)ǑǄƮǕƒ ƯƧǀǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ.(  

 Ɠǋƥǒƥƪƙƕ ýǒǆƶǃƒ ǅƨƙǄǒǏǃƍ ƗǒƓƹ ƖƧƤƋƙǆǃƒ ƘƓƶƼƥǃƒ ƴǒǆƞ ƗǒƱƺƙ.  

 ƓǆƊƒƦƍ  ƘǈƓǂƘƓǒǈƓǂǆƍ  ƥǒƥƪƙǃƒ ýƞƊ ƥǒƥǆƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ Ơǆƪƙ Ǚ ýǒǆƶǃƒǏǃƍ 5  ƘƒǍǈƪƗǒƼƓưƍ  ƧƛǂǕƒ ǏǄƵ

 ƻǒǃƓǂƙ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƯƧƙǀǆǃƒ ýǆơƙǒÜƗǒƼƓưƍ  ǑƙǃƓơ ǑƼ ƓƮǍƮƤÜƇƓǈƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈÜ

 ƇƓǈƕǃƒ ýǒǍǆƙǑƙƒƦǃƒ  ǉƧƱưǒ Ɠǆǆ ƗƑǒǌƙǃƒ ƖƥƓƵƍ Ǎ ƴǒƪǍƙǃƒ ÜǏǃƍ ƗǄǆǂǆǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƇǍƞǄǃƒ.  

ǄǁƐƒǂƯ  ƘǁƑƙǁƐ : ǋ ǅǀƨǁƐ ƱƑƯƾǁ ƯƑǐƗƟǗƐ ǋ ƥǐƺǋƗǂǁ ǏǆƯǋǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ üǐǋǄƗƖƑǐƏƑƬƟǕƐ

 ƔƥǐƢǓƐ ƖƐǋǆƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ

 ƒƦǋ ƭǒƮƤƙ ýǍƓơǈƪǆǃƒ ƔǄƱ  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅǒƥǀƙǃƘƓǒƑƓƮơǗƒ  ƖƧƙƽǄǃ Ǉǂƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƓƕ ƗǀǄƶǆǃƒ

2011-2013  ƱƓǒƙơǙƒ Ǎ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǅǒǒǀƙǍĲ  ǁǈƕ-  Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ýƓƞǆ ǑƼ

 Ɨǈƪ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǍƱƙ ǎƥǆ ƴƿǍƙ ƴǆ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ2014.

 ƱƥƻǁƐ üǋǓƐ : ƑǄ ƔƥƗƻǁƐ Ǐƺ ǅǀƨǁƐ ƖƑƓǂƯ ƣƣƳ ƥǋƯƗ ǅǐƓ )2011-2013(

  Ɨǈƪǃ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƕǄƱ ƥƥƵ2011-2012-2013  ǑǃƓƙǃƓǂ Ǒǋ:  

ǑƼ Ʋơǚǈ    Ɨǈƪ2011 -  Ǉǂƪǃƒ ƘƓƕǄƱ ƥƥƵƗǒǃƓǆƞǗƒ  Ǎǋ39  Ɠǌǈǆ ƯƧƿ:  

  -  ǇǒƧƼǍǆǄǃ Ǉǂƪǆ ƇƓǈƕ ƯǍƧƿPCI.

  - Ƨǒƺǃ Ǉǂƪǆ ƇƓǈƕ ƯǍƧƿ  ǇǒƧƼǍǆǃƒPOC.

 -  ƭƓƤǃƒ ǎƥǃ Ǉǂƪǆ ƇƒƧƬǃ ƯǍƧƿCBEP.

 -  ƯƧƊ ƗƶƱƿ ƇƒƧƬ ƯǍƧƿACHAT TERAIN.

 -  Ǉǂƪǆ ƗƑǒǌƙǃ ƯǍƧƿAMEMAGT.

 -  ǅƵƥǆ ǐǍƿƧƙ ƯǍƧƿ1%1%PROMOPNEL
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     -  ƱƱƤǆǃƒ ǏǄƵ ƴǒƕ ƯǍƧƿ/ ǅƵƥǆ ǑǆǋƓƪƙ ǑƵƓǆƙƞƒ Ǉǂƪ1%VSPILSP 1%.

    -  ƗǒƧƓǀƵ ƗǒƿƧƙ ƯǍƧƿ / ǅƵƥǆ ǑǆǋƓƪƙ ǑƵƓǆƙƞƒ Ǉǂƪ1%PIP/LSP 1%.

- ƸǄƕǆǃƒǑǃƓǆƞǗƒ  Ǎǋ Ǌƕ ǅƨƙǄǆǃƒ:47245000 Ɯƥ.

- ƸǄƕǆǃƒǑǃƓǆƞǗƒ  Ǎǋ ƧƧơǆǃƒ :36469000 Ɯƥ.  

)ǃƒ ƧƲǈƊ ǅƿƧ ƾơǄǆ17(

 ƕǆƨ Ǐƺ2012:

    ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƕǄƱ ƥƥƵƗǒǃƓǆƞǗƒ  Ǒǋ48 ƯƧƿÝ  

  Ǒǋ Ɠǌƕ ǅƨƙǄǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƳǍǆƞǆ67027000 Ɯƥ.  

 Ǒǋ ƖƧƧơǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƳǍǆƞǆ :85065000Ɯƥ.  

)ǃƒ ƧƲǈƊƾơǄǆ  ǅƿƧ18.(

 ƕǆƨ 2013:

 ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƕǄƱ ƥƥƵƗǒǃƓǆƞǗƒ  Ǒǋ53  ƯƧƿ.  

Ǒǋ Ɠǌƕ ǅƨƙǄǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƳǍǆƞǆ :86766000  Ɯ ƥ.  

 Ǒǋ ƖƧƧơǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƳǍǆƞǆ :108853000  Ɯ ƥ.  

)ǃƒ ƧƲǈƊ ǅƿƧ ƾơǄǆ19(

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ:  

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)3-5:( üǐǋǄƗCNEP ǅǀƨǂǁ ƿǆƓ  

ƘƒǍǈƪǃƒƥƥƶǃƒ ǅƨƙǄǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆƧƧơǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ

2011
2012
2013

39
48
53

47245000
67027000
86766000

36469000
55065000

108853000

 ƥƣƬǄǁƐ: ǇǆƥƒƥƵƍ  ƗƕǄƱǃƒ  
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 ƘƒǍǈƪǄǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ Ƨǆƙƪǆ ƧǍƱƙ ǑƼ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƕǄƱ ƥƥƵ ǇƊ Ʋơǚǈ Ɠǈǋ ǇǆǍ ƚǚƛǃƒ

 ƖƧǒƤǕƒ)2011،2012،2013( Ɨǈƪ ǑƼ ǇƓǂ ƚǒơ Ü2011  ƸǄƕǒ39  Ǐǃƍ ƴƽƙƧǒǃ ƔǄƱ48  Ɨǈƪ ǑƼ ƔǄƱ

2012 Ǐǃƍ ýƮǒ Ǎ Ü53  Ɨǈƪ ǑƼ ƔǄƱ2013.

 ƱƥƻǁƐǆƑƙǁƐǏ : ƕǆƨǁ ǅǀƨǁƐ üǐǋǄƗ ƖƑƴƽǋƗ2014

 ƘƓƶƿǍƙǑǃƓǆƞƍ  Ɨǈƪǃ ƯǍƧǀǃƒ201412500000000

 Ɠǌǈǆ :- ǇǒƧƼǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ :1500000000 Ɯ ƥ  

- ƯǍƧǀǃƒǇǒƧƼǍǆ Ƨǒƺǃƒ: 3000000000  Ɯ ƥ.

- ƗǆƵƥǆǃƒ ƗǒǈǋƧǃƒ ƯǍƧǀǃƒ1%:8000000000  Ɯ ƥ .

ƗưƽƤǆ ƖƥƑƓƼ Ɨƕƪǈƕ ǏƱƶƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƳƒǍǈƊ ƴǒǆƞ ǇǒƧƼǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƓƕ Ǒǈƶǈ  

ƗưƽƤǆ Ƨǒƹ ƖƥƑƓƼ Ɨƕƪǈƕ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɨǒǈǂƪ ƯǍƧƿ ǇǒƧƼǍǆ ƧǒƺǄǃ ƯƧǀǃƓƕ Ǒǈƶǈ.  

 ƗǆƵƥǆǃƒ ƗǒǈǋƧǃƒ ƯǍƧǀǃƓƕ Ǒǈƶǈ1%  ƾǍƥǈƮǃƒ ƠǃƓƮǃ ƧƓǀƶǃƒ ǇǋƧ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒǍ ƗǆƵƥǆǃƒ

 ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ Ǉǆ)ƗǃǍƥǃƒ ( Ǐǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ɨƕƪǈ ƯǒƽƤƙ ƾǒƧƱ ǇƵ1%

 ƗǆƵƥǆ ƗǒǈǋƧ ƯǍƧƿ ǁƓǈǋǍ3%  Ơǈǆƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƒƦǋǍ ƓǌǒƼ ƘƓƶƿǍƙ ƥƞǍƙ Ǚ

ǉ Ǉǆ ƳǍǈ ǐƊ ƗǃƓǂǍǃƒدا القرض.  
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ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

    ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ Ƨƕƙƶǒ - ǁǈƕ-  Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙƕ ƘǄƽǂƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ

 ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ ƗǄǒǂƬƙ ƯƧƵ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǋƥƧƒǍǆ ƴǒǆƞƙƕ ƒƦǋǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ

ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǈƙǆ ƗƵǍǆƞǆ Ơǈǆ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ ǐƧƓƤƥƍ .ƙƵǗƓƕ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƥƓǆ

 ƘƓǈǍƌǆǃƒ Ǎ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Üýǒǆƶǃƒ ǑƼ ƓǋƧƼǍƙ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ ƗǒǄƤƒƥǃƒ

 ǁǈƕ ƻƧƱ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ƗǒǈƓƙƑǙƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ ƗǒƱƺƙǃ

ƧƑƒƨƞǃƒ.  

     Ǉǆ Ɠǈǃ ƥǂƋƙ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕ ƯƧƙǀǆǄǃ Ơǆƪƙ ƓǌǈƊ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙ ƚǒơƕ Üǐƥƥƶǃƒ ýƓƛǆǃƒ ýǚƤ

ƥǒƥƪƙǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥǀǆǍ ǏƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ Ǉǆ ƥơ ǏƮƿƊ.





خاتمــة

131

ǁƐƕǄƗƑƢ:

    ƓǌǈǂǃǍ ÜǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ƾǒư ƾƓƱǈ ǑƼ ŹƒƧǍƮơǆ ŹƒƧǆƊ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƥƶƙ ǅǃ

ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ŹƓƶƪƒǍ ŹƓƵƓƱƿ ǅưƙ ƗǒǆǍǒ ƗǒǄǆƵ ƘơƕƮƊ .

ǒƕƪ ǑƼ Ǌƕ ǅǍǀǒ Ɠǆǃ ŹƒƧƲǈ ŹƓǒƪƓƪƊ ŹƒƧǍƥ Ǒǂǈƕǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƔƶǄǒ ƘǙǍơƙǃƒ ǉƦǋ ýƲ ǑƼǍ ƻǍƧƲǃƒ ƧǒƼǍƙ ý

 ýǒǍǆƙǃƒ ýƑƓƪǍ Ƨǒƕƥƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǊǈǍǂǃ ŹƒƧƲǈǍ ÜƧǍƱƙǃƓƕ ƥƓƮƙƿǙƒ ƒƦǌǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƑǚǆǃƒǍ

 ýƲ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǌƕ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ýǆǌǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǙǍ ÜƗǆƨǚǃƒƟƓƙƽǈǙƒ 

ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǏǄƵ ƴƪƒǍ ǑǄƤƒƥ.  

  ƕ ƱƕƙƧǆ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ Ǉƍ Ǉǆư ƖƧƕƙƶǆ ƗǈƓǂǆ ýƙơǒ ǍǌƼ ƗƮƓƤ ǍƊ ƗǒǆǍǆƵ ǎƧƤƊ ƘƓƵƓƱƿ Ɩƥƶ

 ƭǒǄǀƙ ýǍƓơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƱǄƪǄǃ ýƹƓƬǃƒ ýƺƬǃƒ ƠƕƮƊ Ʀƍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ

 ƒƦǂǍ ƗǒǃƓƞƶƙƪƍ ƝǆƒƧƕ ƓǌƶưǍƕ Üƥǒƒƨƙǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƗƕƪǈƦƤǕƒ  ǇǒƶƕƧƓƕƙƵǙƒ  Ǒƙǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƪƓǒƪƓǌƙƶƕƙƒ 

ƗǃǍƥǃƒ  ǑǃƓǆ ǅƓƲǈ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ǁǃƦ ǇƵ ǚưƼ ǐǍƿƧƙǃƒ Ǉǂƪǃƒ ǍƊ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇǂƪǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ǁǃƦ ǇƓǂ ƇƒǍƪ

 ýƶƞ Ɠǆ ƒƦǋ ÜƗƱƓƪƕǃƓƕ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ǇƵ ƨǒǆƙǒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƓƲǈ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ǐǍƿ

ǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵǍ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƖƧǒươǃƒ ƫƓƶǈƍ ƧƓƱƍ ǑƼ ǉƧǒǍƱƙ ǑƼ ƖƥǋƓƞ Ǐƶƪƙ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓƑǒǌ

 Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ýƶƞ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǏǄƵ ƭǈǒ ǍǌƼ ÜƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒǍ ƗƵƓƞǈ ƧƛǂƊ

 ǅƓƲǈ ýƤƒƥ ƓǌǒƼ ƳǍƧƬǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ƔƞƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƥƵƒǍǀǄǃ ƗǒǂǈƕǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƢǍưƧ

ǉƥƧƒǍǆ ƳǍǈƙ ƩƓƪƊ ƒƦǋ Ǉǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ.  

ƖƑǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ

 ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ǎƧǈ ƓǌƙƒƧƬƌǆǍ ƘƓǒưƧƽǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙ ƗǒǈƒƥǒǆǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ

 ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ƚǒơ Üƚơƕǃƒ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƾǄƱǈǆǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ Ưƶƕ ƾƥƮ Ǉǆ ƓǈƥǂƋƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǇƋƕ

 Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ǁǍǈƕǄǃ Ƙƒƥƒƥǆƍ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƊǍ ÜƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕǀƕ ǅǍǀƙ ƓǌƑƓƬǈǗ

ƓǌƶǒƪǍƙǍ ƗƵǍưǍǆǃƒǍ ƖƓǈƕƙǆǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ Ǉǆ ƗǆƲƙǈǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǚƍ ǑǋƓǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǇƊǍ Ü

ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ.  
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  ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƥǆƙƶǒ Ǚ -ǁǈƕ-  Ɠǆǌǆ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ǏǄƵ

ƿ ƯǍƧƿ Ơǈǆǒ ǍǌƼ ÜƗǃǍǆǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƶǒƕƱ ƘǈƓǂ ƗƱƪǍƙǆǍ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿǍ ÜǇǒǒƧƓǀƶǃƒ ǇǒƿƧǆǄǃ ƖƧǒƮ

ƗǒưƧƽǃƒ ƋƱƤ Ƙƕƛǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƭƒǍƤǄǃ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧƿǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƞƊ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǄǃ.  

ƏƑƗǆǁƐøøøƛ

Ǎǋ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƮǄƤƙƪǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ : Ǉǂƪǃƒ ƗǄǂƬǆ ǇƊ ǑƼ

 ÜƗǒƼƧƲ Ɨǒǈǂƪ ƘƓƪƓǒƪƕ ƘƱƕƙƧƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ǙǍ ƴǒƧƪǃƒ ǑƼƒƧƺǆǒƥǃƒ Ǎǆǈǃƒ ǑƵƒƧƙ ǅǃ ƓǌǈƊ ƚǒơ

 ǇƓǂƪǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ƔƓƶƙƪƍ ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒ ƗǒƬǒƶǆ ƘƓǒǈƓǂǆƒ Ǐƙơ ǙǍ ÜƱǒƪƕǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǇƱƒǍǆǄǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ

ƓǆƑƓƿ ýƒƨǒǙ Ǉǂƪǃƒ ýǂƬǆ ƧǒƤǕƒ ǑƼ ýƶƞ Ɠǆǆ ÜƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ƧƥƓƮǆ Ɣƪơ.  

Ǆǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǙƒ ƱƓƬǈǃ Ɠǈƶƕƙƙ ƥǈƵ ƱƓǒƙơǙƒǍ ƧǒƼǍƙĲǁǈƕ-  ƘƒƦ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴǒǆƞƙƕ ǅǍǀǒ ǊǈƊ ƓǈƮǄƤƙƪƍ

 ǇƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƭƒǍƤǃƒǍ ǇǒƿƧǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǑƪƓƪƊ ýǂƬƕ ǅƥƤƙƪƙǃ ǇǂƪǃƓƕ ƱƕƙƧǆǃƒ ǐƧƓƤƥǙƒ ƴƕƓƱǃƒ

ǁǈƕǃƒ ƏƥƓƕǆ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ Ɨǈǒƶǆ ƱǍƧƬ ƾƼǍ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǈƙǆ ƗǄǒǂƬƙ ƾǒƧƱ.  

ƖƑǐƬǋƗǁƐǋ ƖƑƟƐƥƗƽǗƐ

-Ʈǆ ǑƼ ƴǒǍǈƙǃƒǍ ƥƥƶƙǃƒƓǌǈǆ ƧƓƛǂǗƒǍ ǑưƒƧǕƒ ƭǒƮƤƙ ƗǒǄǆƵ ƚƶƕ ƖƥƓƵƍ ƴǆ Ǉǂƪǃƒ ƜƓƙǈƍ ƧƥƓ.

-ƧƓǀƶǃƒ ƧƓƶƪƊ ƗƶƞƒƧǆ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ.

- ǇƱƒǍǆǃƒ ýǍƓǈƙǆ ǑƼ ǇǍǂƙ Ǒǋ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒǈƓǂƪǗƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ǇǂƪǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ ƧƓƶƪǕƒ Ǉǆ ƯǒƽƤƙǃƒ

ƗǒƥƓǆǃƒ ǊƙƧƥƿ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙǍ Ʊǒƪƕǃƒ.
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:ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ

:ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ

:ƒƗǀǁƐ

1(ĲÜƩƒƧǍƕ ƥǆơƊ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ýǒǍǆƙ ÜƗƕƓǈƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅǍǄƶǃƒ Ƨƒƥ Ü2008.

2(Üƥƶƪ ǑǄƵ ýǒƵƓǆƪƍǍ ǑǆǍǒƕ ƥǆơƊÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ  ƗƼƧƶǆǃƒ Ƨƒƥ

ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ1996.

3( ÜǅǚƵ ƥǃƓƤ ƥǆơƊǇƥǆǃƒ ƱǒƱƤƙ ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƮǆǃƒ ǍǄƞǈǕƒ Ɨƕƙǂǆ Ü1983.

4(Ÿƒ ƯƧƵ Ɣǈǒƨ ÜǑǃǍƽǃƒ ƥǆơǆ ƗǆƓƪƊ ÜǑƼƧƮǆǃƒǍ ǐƥǀǈǃƒ ƥƓƮƙǀǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ƔǄơ ƘƒƧǍƬǈǆ Ü

ÜƓǒƧǍƪ ÜƗǒƿǍǀơǃƒ1999.

5(ÜƧǍƮǈǆ ǅǒǋƒƧƕƍ ƾƓơƪƍƗǒƧƲǈ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓǀǒƕƱƙǍ ƾơǃƒǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ1999.

6(ÜǑǄǒƽǃƒ ƧǒǆǕƒ ƥƕƵ ǑǈƓǋǍ ƩƓƕƵ ǑǄƵ ýǒƵƓǆƪƍ ǁǍǈƕǃƒ ƗƕƪƓơǆ Ɵǚƽǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü

ÜƘǒǍǂǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2011.

7(ÜǑǈǒƪơǃƒ ƥǒƪǃƒǐƧươǃƒ ƳƓǆƙƞǙƒ ǅǄƵ ǑƼ ƗƪƒƧƥƮǆǃƒ Ƨƒƥ ÜÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƻƧƓ1961.

8(ÜƯǍƵ Ǒƽǈơ ƥǒƪǃƒǇƓǂǆǃƒǍ ǇƓǆƨǃƒ Ǉǒƕ Ɨǈǒƥǆǃƒ ǇƓǂƪ ƧƬǈǃƒǍ ƧƙǍǒƕǆǂǄǃ ǑǆǄƶǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ Ü

 ÜƖƧǋƓǀǃƒÜƴǒƨǍƙǃƒǍ1997.

9(ÜƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ǑǃǍƙǆ ƥǒƪǃƒǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ

2010.

10( ÜƥǍǋƨǆ ƾƥƓƮǃƒ ýƓƞǆǃƒ ƇǍư ǑƼ Ǉǂƪǃƒ ƗǆƨƊÜǐƧươǃƒ  ÜƻƥƓǌǃƒ ƧǍǈǃƒ Ƨƒƥ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ1995.

11(ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƧǂƕǃƒ ƩǈƊƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ýƕǀƙƪǆǃƒ ƧƒƥÜƗƶƕƱ ǇǍƥƕ Ü

ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǄǃ ƧƬǈǄǃ

12(ƾǒƼǍƙ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗǆƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ǑƼ ýǆƓƬǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ1992.
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13( ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƾǒƼǍƙƮǃƒ ǑƼ ƏƥƓƕǆƗǆƓƶǃƒ ƗǆǚƪǃƒǍ Ɨơ ƇƓƽƮǃƒ ƧƒƥÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü

ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2001.

14( Üƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ƘǍƧƛǐƧƓǀƶǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƾƓƽǈƍ ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ Ü

2002.

15(ÜǇƒƧǆƵ Ǉƕ Ǒǃǚǒƞ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾƓƼƈ ÜǇǂƪǃƒ ƗǆƨƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ü

 ÜƔƓƙǂǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒÜƧƑƒƨƞǃƒ2008.

16(ÜǇǆƓǒ ƩǈǍǒ ýǒƵƓǆƪƍǍ ǇƓơǆƪ ƥǆơǆ ǇǒƪơƻƧƓƮǆǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƍ ƗƶƕƱǃƒ Ü

ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ2011,

17(ÜǐǍƒƧǃƒ ƔǒǋǍ ƥǃƓƤ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ǅǍǄƶǄǃ Ǉǒƶǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü

ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƒƥ2010.

18( ÜƖƧƓƕƱ Ǒǂǆ ƇƓƞƧǑǈǂƪǃƒ ýƓƞǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞƒ Ɨǒƪƽǈ ƗƕƧƓǀǆ ƘƓƪƒƧƥǄǃ ƗƶǆƓƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ü

 ÜǇƓǈƕǃ ÜƘǍƧǒƕ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ1995.

19(ÜƧƓƮƶǃƒ ƥƓƬƧǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü

ÜǇƥƧǕƒ2011.

20(ÜǇǍƧƤƈǍ ǇƓưǆƧ ƥƓǒƨ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ Ƨƒƥ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒÜ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ

ÜǇƥƧǕƒ2006.

21( ÜƖƥǄƞ ƩǄƱƕ ƧǆƓƪ ǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2011.

22( ÜǐƨǒƨƵ ƥǆơǆ ƗǒƥƓƬ ǑƼ ƖƧƪǒǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧǍƥǍ ǇƓǂƪǙƒ ýǂƬǆǃ ƗǒƪƓƪǕƒ Ơǆǚǆǃƒ

ƓǌǒǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ÜƧƮǆ ÜǑƕƧƶǃƒ ýƕǀƙƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü1985.

23(ƥƕƵ  ÜǑƕƧƺǆǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǒǆơǃƒÜƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƖƧƒƥƍ  Ɨƕƙǂǆǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ

 ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƧƮǆ ƗǒƧǍǌǆƞ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƧƮƶǃƒ2009.

24(ÜǇǍƧƤƈǍ ǁƧƓƕǆ ǅǒƶǈǃƒ ƥƕƵ ǃƒƻƧƓƮǆǃƒǍ ƥǍǀǈ ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ Ü

1997.
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25( ÜƩƓƱǄƕ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵǑƼƧƮǆǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ : ƘƓƪƓǒƪǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒǍ

ÜǇǂƪǃƒ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ2001.

26( ÜƩƓƱǄƕ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵǑǈǂƪǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒÜ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ2007.

27(ÜƳǍƒƥƧƞǃƒ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƻǍƌƧǃƒ ƥƕƵ ÜƘǒǍǂǃƒ ǑƼ ǇƓǂƪǗƒ  ƧƬǈǄǃ ƗǆưƓǂ ƗǂƧƬ

ƙǃƒǍ ƗǆƞƧƙǃƒǍƧƬǈǃƒ Ɨǈƪ ǇǍƥƕ ÜƘǒǍǂǃƒ Ü ƴǒƨǍ.

28( Üƥƒƥơ Ƨǒƥƕ ƯǍƵƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƾǒǍƪƙÜƧƮǆ ÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ǇƓǒƕǃƒ Ü1999.

29(ƔǍǌǄƬ ƥǆơǆ ǑǄƵ ÜÜǁǍǈƕǃƒ ýƓǆƵƊǍ ƥǍǀǈǃƒ ǇǍƌƬ  ÜƓǒƧǍƪ ÜǅǍǄƶǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƳƓƶƬ

2007.

30(ƩƓƕƵ ƾǍƧƓƼ ÜƧƥǒơ ǎƧǀǃƒǍ Ǉƥǆǃƒ ƱǒƱƤƙ ÜƧƬǈǃƒ ǇƓǂǆ ƧǂƦ ǇǍƥƕÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü

1994.

31( ÜǑƼƧǒƮǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2006.

32(ÜǅǍǄǌƕ Ǉƪơ ǅƪƓǀǄƕ ƥǆơǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƓǋƧƓƪǆ ƖƥƓƵƍǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱǒƱƤƙ ƗƪƓǒƪƞǃƒ Ü Ƈƨ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜǑǈƓƛǃƒ1999.

33( ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆǀǈǃƒƻƧƓƮǆǃƒǍ ƥǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ2010.

34( ÜǇƒǍưƧ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆǑǆǚƪǗƒǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ  ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǙƒ2008.

35( ÜƗƤǒƬ ǐƥƬƧ ǏƽƱƮǆ ǇƓǆƙƑǗƒǍ ƻƧƓƮǆǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒÜƧƬǈǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü 

ÜƧƮǆ1990.

ƕǐƴǄƑƜǁƐ üƏƑƨƥǁƐ

1( ÜýƓƕǍƱ ǅƓƪƙƕƍǇǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǅǒǒǀƙ ƥǌƶǆ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ2009-2010.



قائمة المراجع                                                                                                

137

2(ÜǇǍƧƤƈǍ ƧǍƥǆ Ǉƕ ƗǆƓƪƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ÜƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü

ƒ ƥǌƶǆ ÜƗǄǒǆ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃ2010-2011.

3(ƟƓƕƮ ƥǍǆơǆ ƟƓƕƮǆ ƗǒǌƕÜ ÜǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ

 ÜƖƨƹ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ

 ÜǇǒƱƪǄƼ2008.

4( ƘƓƬǒǍƵ ƗǄǒǆƞ ÜǇǍƧƤƈǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƧǍƥ ƖƧǂƦǆ

ÜƗǒƥǆǃƒ ÜƩƧƓƼ Ǒơǒ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ2077-2008.

5(ÜǐƧƒƨǈ Ɩƥǒǌƞ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ǐƧươǃƒ Ǎǆǈǃƒ ýǆƒǍƵ ƥǌƶǆ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƗǈƙƓƕ ƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ2008-2009.

6(ÜƫǍƱƿ Ɩƥǒǆơ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƴǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻǒǒǂƙ ƥǌƶǆ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ2001.

7(ÜǇǍƧƤƈǍ ǑǆƓǌƙǃƒ ƣǒƬ Ɩƨǆơ ýǒǍǆƙǍ ƇƓƬǈƍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ  Ǒơǒ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆÜƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ

ÜƗǒƥǆǃƒ ƩƧƓƼ2007-2008.

8(ÜǇǍƧƤƈǍ ǑơƙƼ ƗǒƧƥƤ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ  ÜƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ

ÜƗǒƥǆǃƒ ƩƧƓƼ Ǒơǒ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ2007-2008.

9( ÜƖǍǒƧƬ Ǉƕ Ɣǈǒƨ ÜǇǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǅǒǒǀƙ ÜƧƙƪƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ

 ÜƗǄǒǆ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ2012-2013.

10( ÜǑƪƓǈǍ ǅƓǌƪǂƬǆǍ ǐƧươǃƒǍǆǈǃƒǇƓǂƪǗƒǍ Ǉǂƪǃƒ ƗǄ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƗǈƙƓƕ ƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ2009-2010.

11( ÜǐǍƒƧǆƵ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ  ƗǒǄǂ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ

 ƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǚƪǙƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ÜƗǈƙƓƕ2008-2009.

12(ÜǐƥƓǆơ ǇƓǆǒƍǍ ƢǍƥ ƗǒƧǍƮ ÜƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒǆǋƊ ƖƧǂƦǆ 

ÜƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ  ÜƗǒƥǆǃƒ ƩƧƓƼ Ǒơǒ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ2007-2008.

13( ÜǑǆǒǃƥ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵƗǈǒƱǈƪƿ ǑƼ Ǉǂƪǃƒ ƗǆƨƊ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü

ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ÜƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ1991.
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14(ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ  ǑơǃƓƮ ÜÜƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƧǍƥ ýǍơ ƧǒƧǀƙ  ǑǈƱǍǃƒ ƥǌƶǆǃƒ
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