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This research aims to clarify the relationship between the management control
system and financial decision-making in Algeria telecom, using a descriptive
methodology appropriate to the nature of the research the study of found that
the relationship lies in the fact that the management controlsystem provides the
necessary information that assists in making various types of financial
decisions, using its tools, including financial statements (balance sheets,
income statements), cash flow statements, dashboards, and other relevant tools.
The system helps to identify the company’s financial needs and choose the
appropriate alternative from among the available options that are compatible
with the company’s situation, thereby enabling it to continue its activities,
achieve its goals, and manage its affairs under the best conditions.

Keywords Management control system, financial decision-making, dashboard.
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R-uT.-rII H;::::;I:—;nq Maisons Mohammadia TABLEAU DES FLUX DE
RE: 18083802 TRESORERIE

o MMIMAMELT Période du 01 Janvier 2017 a&u bre 2018

Al 18293838021

R DOT_MILA Edité le: 13-AVR-23 10:30:02
Mote EXERCICE N EXERCICEN -1
Flux de trésorerio provenant des activités opérationnelles
Encalssement regue des diants B3 302 272 42 1 067 36T 375,86
SOMIMEs Yerstas UK IOUMSSeurs & Al personmel - B35 B0 122,20 = B3NGB0 1224
Inkeréts et autres frais financiers payés = 1238470 = 1238470
Irnipdts sur bes résullats payss 0,00 0,00
Fiux de trésorerie avant dléments oxtraordinaires 6459 168 B2 £0 834 AT2 96
flux de trésorerie lié & des Aléments extracrdinaires (4 préciser) 0,08 0,00
Flux de irésomric not provenant des activibés opérationnelios (&) 6459 TEE 52 B30 B 472 96

Flux de trésorerie provenant des activitts dg investis sament

Descarsgements sur acquisibon dimmoblisations oorponelles ou inoor BG4 O 84190 FE4 T0 841,90
Encaissements sur cesssons dhimmaobiligations conporelies ou NCOD 0,00 0,00
Decaissarments sur acquisition dwnmobilisalions financeéyes eli] 0,00
Encalsgements sur cessions diimmobilisations financiébnes .00 0,00
Intéréts encalsses sur placameants NiNANcers 0,00 0,00
dividendes &t quote-pan de résullats regus 0,00 0,00
Flux de trésorerie net provenant des activités d investissoment (B) 254 TE0 841,80 254 T8 841,50

Flux de trésorerie provenant des activités de financemaent

Encaisgaments suie & Méression d actions el ] 0,00
Diwvidendes et aulres distribubons effeciuss el ] 0,00
Encalssements provenant d emprunts 0,00 0,00
Remboursements d amphunts ou O autres defles assamilés 0,00 0,00
Flux de trésorenic net provenant des activites de financement (C) 0,00 0,00

Incidences des vanations des laux de change sur [iquedités et quasi |

-258 1% 0Th,

Variation de trésoreric de la période (A#B+C) 265 TE4 031,08
Trésorene ef dquivalents de ésorerie & Mouverune de ["exencice T ML 64 B84 410,34
Tresorene ef aquivalents de trésonerie A la cldbure de | sexencica - 100 3356 172,54 500338 441,40
Variation de trésorerie de la périade 58 281 076,33 ST ESLT
Rapprochement Evec e résullat comptable 258 281 076,28
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[IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE] | "riaiismss

Désigueasion de Mentreprise ! Algiric Tilcem - 5P A Edit# le: 15-AVR-23 10:35:12
Activibe © Tibeon i imiclon Exercice clos le:  J1-DECEMBRE-2017
Milresse @ Rewte Natioaale N5 Cing Mai Mok o

| BILAN PASSIF

PASSIF N N-1
Brut Net
CAPITAUY PROPRES :

Capital &mis {ou eompie de 1"exploatation) 0,00 0,00
Capital non appeld 0,00 .00
Priees of péserves - Riserves consolidbes| [ 0,00 0,00
Ecart de rbdvaluation 0,00 0,00
Ecart d*bquivalence( 1) 00,00 0,00
Reésultat net - Biésultat net part du groupe | 1) 92376 190,62 0,00
Alires capiialy propres - Reporl 3 nouveau 1.548.155.131.06 0,00

Part de la socieié consolidanie{1)

Part des mimoritnires|{ 1)

TOTAL] 1.640.531.321.68 000
PASSIFS NON COURANTS -
Emprunts et dettes financdres 00,00 0,00
Trnpdts (diTEres el provisionnes) 0,00 0.00
Autres detles noa colrantes 00,00 0,00
Provisaons et produits constatés d"avance 0,00 0,00
TOTALII 0,00 0,00
PASSIFS COURANTS ¢
Fuumiszeurs e comples rattachds B6 284264 43 (.00
Irnipsdts 17.248.517,77 0,00
Autres deties 9.358.345.11 (.00
Trksorerie Passif 0,00 0,00
TOTAL I 11289112736 000
TOTAL PASSIF (I+11+111) 1.753.412.449.04 000

L]
{1} A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consoldés,
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|I.\II"HL'||1[-Z DESTINE Al CONTRIBL .IBI.F.|

i gnation de |'ealie price | Algeria Tolocom - SPA

SIF W2 16001 R0EIST

Activite - TEkenmmne ation Ediee le: 13-AVR-23 10:35:4%

Adresse ¢ Routo Mationale N°B Cing Maisons Mohamma

Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2018

BILAN (ACTIF)

Série L2, a"2 (2000)

| M-1
e Montants Bruis $|T::';“:m'“ Met MNet
de valeurs
ACTIFS NON COURANTS
[Ecart d acquisition - geadwill positifl ou négatif) 0, 0800 i)
Immsohilisations incorparelles ] [ 0,00 (i)
Immuohilisations corporelbes
Termms JI9.THT SIHL 0 [[ETE] 115, KT _SOH1 N (L0
Batimems 2080061 02,00 0156544 62 151.949.353,3% LoD
Amtres immohilisations corporelles A TIN50 2,74 353111083, 30 1232842 4249 44 ]
Immohilsations en concession {1 000 (100 0,00 (T
Immsohilisations encowrs 440051906 [(ETE) 4402 519 0% o0
Immsohilisations financires
Titres mas en équivalence {1,000 01,000 1,00 i)
Autres participations et oréances rattachées 01,000 [ 0,00 ]
Amires titres immwabilisés {000 (00 1,03 (L0
Préts of autres actifs financiers non couramis [RIECTET [iTTH) [T (]
Impdits differés actif {000 [T 0,00 oo
TODTAL ACTIF NON COURANT Ll iy RRRE 25167531, LTSS 20 ER L
ACTIFS COURANTS
[Stocks £l encours H9.72T 34253 4062 16K, 45 H5.B6S_ 174 4T (L0
[Créances of emiplois sssimilés
Clients I12.2K9 500,24 [[ETE] IIZ.2R5 30,24 (L0
Amires débiteurs 2133470159 [TH 133 TR 59 ]
Impdits et assimilés 15.081.127,03 [y 1508112703 o0
Anires créances et emplois assimilés i a0y 0 {0y 0,00
isponibilités et nssimilés
Macements et aubres actifs financiers courants 01,00 (100 0,00 oo
Trésorerie 41.762.422 27 T8 41.Ta2 42237 L0
TOTAL ACTIF COURANT 361.194.957,01 4062 168,56 IET132.THA5S L
TOTAL GENERAL ACTIF 5663 HES 190K 3EE230L 1003 1865634 991,43 L
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NIF : DODZISN 1S9H35T

|l?l-l|"'1'|'.|..1|'[l.'i DESTINE AU CONTRIBL .U:H.F.]
Diésiguatisn de Fenbreprise @ Algiric Téleosm - SPA Editg le = 13-AVH-23 10:535:4&

Activité © Tileomasunicaiion Exercice clos le: 31L-DECEMBRE-2018
Adresse = Rowte Natosale %5 Cing Mai Mok
| BILAN PASSIF |
PASSIF B:‘m ”N;:
CAFITALUY PROPRES :
Capital émis {ou compie de "exploiaton) 0,00 0,00
Capital non appeld 0,00 0,00
Primes of réserves - Béserves consolidées( 1) 0,00 .00
Ecart de rédvaluation 0,00 0,00
Ecart d"dquavalence( 1) 0,00 0,00
Reisuliat net - Résulial net part du groupe { 1) 114,791 542 57 0,00
AliTres Capiany. fropees - Mepor 3 nouveat T R13.027.916.05 .00
Pari de la societé consolidanie| 1}
Part des mimoritnires| 1)
TOTALI L6991 3607348 LR
IFASSIFS NON COURANTS ¢
Emprunts et denes financidres (0,040 0,00
Trnpdts (difftres f provisionnés) {0, 0 0,00
Aditres dettes non couranties (0,00 .00
Provisions et produits constarés d"avance 0,00 0,00
TOTALI 0,00 0o
IEASSIFS COURANTS ¢
Foumisseurs et comples raftachdes 231.H2E 459 9 0.00
Ierpdits 14.98K.521.01 0,00
Autres dettes 69 633 468 85 .00
Trksorerie Passif 0,00 .00
TOTAL I J6.300.449 84 LLX
IOTAL PASSIF (1+11+111) 2015.636.525.32 LR

e —
{1} A utthser uniquement pour la présentation d'états financiers consolwdés.
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Algério Telécom - SPA
RI:- Nationale N*& Cing Maisons Mohammadia COMPTE DE RESULTAT
RC: 1B0SIBLE ( Par nature )
WF - o003 E001R0EIIT Exercice clos le : 31-DECEMERE-2ZNT
Al:  16T33038021
DRT DOT_MILA EDITE LE - 11-AVR-Z3 11:32:18
Mote N MN-1
VENTE ET PRODUITS ANMEXES 848 820 560,34 782 605 250,60
VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS 0,00 0,00
PRODUCTION IMMOBILISEE 23 556 TE9.BD 31 326 406,80
SUBVENTIONS DPEXPLOITATION 000 0.00
1 - PRODUCTION DE L"EXERCICE B72 486 370,23 B13 831 65740
ACHATS COMSOMMES = 136 100 254,52 - 267013 903,10
SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS = 11B 239 493,94 - 10B 458 151,83
Il - CONSOMMATION DE L"EXERCICE - 254 479 T48 48 - 38547205503
il VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (1 -11) 618 056 621,77 418 458 602,37
CHARGES DE PERSONMEL - 332 406 087,75 - 371 618 130,80
BPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES - 2621203588 = 14 B39 058,54
IV EXCEDENT ERUT D"EXPLOITATION 25T 436 488,14 31 802 412,93
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS T 307 098,99 18 540 4E8,54
AUTRES CHARGES OPERATIONMELLES = 3271 678.75 - B BB0 D63 M
DOTATIONS ALK AMORTISSEMENTS ET ALK PROVISIONS - 153 221 161,63 - 164 B58 688,57
REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS 53 DES,.52 1115 B56.61
V RESULTAT OPERATIONNEL 108 305 BX2.27 = 122 200 18540
PRODUITS FINANCIERS 0,00 0.00
CHARGES FINANCIERES 0.00 0.00
Vl RESULTAT FINANCIER 0,00 0.0a
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [V + V) 108 305 B22.27 = 122 200 18540
BPOTS EXISIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES 0,00 0.00
BAPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINARES - 26 BZ0 428 47 - 331 206,53
TOTAL DES PRODWITS DES ACTIVITES ORDINAIRES B79 846 534,74 B33 58T B12,65
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 800 370 140,94 - 956 209 204,58
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 79 4TE 383,60 - 122 621 392,03
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES [PRODUITS) (A PRECISER) 12 590 TS, E2 15421 273,39
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES [CHARGES) (& PRECISER) 0,00 0.00
X RESULTAT EXTRACRDINAIRE 12 890 TG, B2 15421 273,39
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE 82 376 180,62 = 107 200 118,64
PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN 0,00 0.0
EQUIVALENCE (1) 0,00
Xl - RESULTAT NET DE L"ENSEMEBLE CONSOLIDE (1) 0,00
DONT PART DES MINORITAIRES (1) 0,00 2.0
PART DU GROUPE (1) 0,00 S.00
] [~
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:2018/2017
:r:k:::::;ﬂ's::lnuﬂanonl Mohammadia COMPTE DE RESULTAT
RC: 180838402 ( Par nature )
IF -  DO00E16001 BOEI3T Exercice clos la: 31-DECEMERE-201E
Al: 16388021
DRT DOT_MILa EDITE LE :13-AVR-Z3 10:23:26
Maote M M-1
VENTE ET PRODINTS ANMEXES 714 536 553.08 B48 020 560,34
VARIATION STOCKSE PRODUITS FINIZ ET EN COURS 0,00 0,00
FRODUCTION IMMOBILISEE 48 052 10645 23 556 TE9.89
SUBVENTIONS DEXPLOITATION 0.00 0.00
1 - FPRODUCTION DE L"EXERCICE TE2 568 659,53 B72 466 3T0.23
ACHATS CONSOMMES = 245 618 305,39 = 136 180 254,52
SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS = 122 327 136,57 = 116 239 493,04
Il - CONSOMMATION DE L"EXERCICE - 36T D45 441,98 - 254 479 T48 48
Il VALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION (1 -11) 394 843 21757 618 056 621,77
CHARGES DE PERSONMEL = 3681 023 684,55 - 332 4086 087,75
BPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES = 14 531 B0 .48 - 26 212035,88
Y EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION 19 087 731,54 257 438 458 14
MUTRES PRODUITS OPERATIONMNELS 31 854 DED.EZ T 307 98,99
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES - 12 166 398,72 - 32T 67875
DOTATIONS ALK AMORTISSEMENTS ET AL PROVISIONS - 162 TE3 100,96 - 153 221 161,63
REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS 1188 BBE.42 53 DE5,.52
V RESULTAT OFPERATIONNEL - 122 713 100,90 108 305 82227
PRODUITS FINANCIERSE 0.0a 0.00
CHARGES FINANCIERES 0,00 0.00
V1l RESULTAT FINAMCIER 0,00 0,00
VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [V + W) - 122 713 100 830 108 305 B2227
BAPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDIMAIRES 0.00 0,00
BAPOTS MFFERES [VARIATIONS) SUR RESLLTATS ORDMARES - 20 54495 - 2B BZ3 428,47
TOTAL DES PRODLWITS DES ACTIVITES ORDINAIRES T95T42 326,77 B79 B46 534,74
TOTAL DES CHARGES DE3 ACTIVITES ORDINAIRES - 818 475 972,62 - B00 370 140,94
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES = 122 733 645,85 78 476 383,80
ELEMEMNTS EXTRASRDIMAIRES (PRODUITS) (& PRECISER) T 841 B03.28 12 BoB 785, 82
ELEMEMNTS EXTRAGRMAIRES (CHARGES) (A& PRECISER) 0.0a 0.00
IX RESULTAT EXTRADRDINAIRE T 941 BD3.28 12 898 THE.82
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE = 114 781 842,57 892 376 190,62
PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN 0,00 0,00
EQUIVALENCE (1) 0,00
Xl - RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0,00
DONT PART DES MINORITAIRES (1) 0,00 500
PART DU GROUPE (1) 0,00 5,08
—] ~
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Désiguation de Fentreprise 1 ALGERIE TELECUM SPA TR NS LG TR TR A v RS REANEL L
Activibé : Télécommurication Exereice elos le = J1-DECENMBRE-2017
Adresse : RN N°: & Cing Maisons Mohammadia COMPTE DE RESULTAT
N N-1
Ru hl'ill'l-lt'i DEBIT jen dincars) CHEMT jem dinars) DEBIT {en discirs) CREMT jen dinsrs)
Visle e s landises 0 TSN 1,11
Prosdiiines & bragats o {LLH XL ]
Produe non vendus: | Prestatl e wErvIces 0l AR AT 5 (1]
Venle de ravean [EXiT THZI447.31 [iNLi]
Proaduns asnexes [EXiT 0,04 [iNLi]
Raliiors, peifiiscs, Fisloiss: soosidis L 1M
K hilTre dafEires met des Ralbiais, remises, risious nes B4 920 550 54 LI L
roductan siockee oa Skmockes [EXiT 0,04 [iNLi] .00
gl TH EE T B TEEET LM 13,556 THY, B9 181 1] .00
TS AT -\:'-\:1.|l|.ll'_lllllll 0 L 1M (L0
I-Produsiisn de Fewercice L} HT1486371.13 I1.iHi L
Achals de mdrchandises vl e 290N 194 97 L 1M 000
Pollanicnes prs micres LENTC R Sl ] 0,04 [iNLi] .00
LUIPes APProvisnETCE G AN 173,34 0,04 [iNLi] .00
Wil i i Aok 0 L 1M (L0
Achats devades o de presatiens & srvecess [T 0,00 LX) {100
Aulres o il 1554330 10 [IN11] L0
Plabdr Peifisch, FisloiEses ol csiis sif schals 0 (UL 1] (L0
Sanis-Eamanc: pendmale 1 136.754 3K (]
[Rervaiei LIRTELE 1 IHH.ETO 1M
= lle Enlrelici ropr il O dfsnnlindss SH 6L 51064 1M
0N [THTT] (L0
Personng] extenen d Nenirepros: Led1] I, (M3
F isiimdsabos 'stcimddaines & hofofasics 47 500 08 4| 1M
Publicas I HLERS, 10 0, (L0
Digplacermnesis, fusswns e phosfl s [TNTT] {00
ALIIFEs BETVICE 1540.750.41 L 1M (L0
Habars, pemses, fislouses olilesils sur Sovices eXliriEies [EXTT] [TX] [iNTT] ]
FI-I':-ummu:iun de Fexereio: 254 41974040 LRI LI L
BV sheur afouée dexpluication (-1 L} Bl E056.6211.TT I1.iHI L
Charges de persosne] 332400 08T, TS 0,04 [iNLi] .00
Bl o Rakds of VeTscEReTs assimulis ZRII2035HY 0,04 11,141 .00
IV-Enecdent bl deophei Ji4. 19405150 IETASE 4904 0. L
Autres Prosliiies opéranonnes 01} 7307050, 9% 181 1]
1271.6T4,7T5 L 1M
[THTT]
[TATT]
Peries de valer [ETiT] 0,00
Heprise s pertes de valeur @1 provisonm 01} F35,52 I, (M3
[V-Rulian epetration el 1E S5 R12 27 1833058212 37 [[NTT]
Prodiiile e idess 0 L 1M (L0
“hanges lssssdres [EXiT 0,04 [iNLi] .00
[l-Kisulal finsmecior L} LR I.iHi L
[V11-Risulta srdinaiee (V=% 1) L} LRI I1.iHI L
Elemenls exirondsaes {produls) (%) [EXiT 12,359,700, K2 [iNLi] .00
Elemenls exlrionisees | i) {*) 0L 0,04 11,141 .00
[VIII-R ialrie Extraosdinaiie L8 SIS RIT 27 (| 0. L
s exigibles sur sdsulans 01} 0,04 181 1] .00
s diClgrds | vanations) sur résuliats IREIN LI 47 [IEL] (1] L0
IX - RESULTAT SNET DE L'EXERCICE 4T 373 [IR L] 0. L
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Dl i de Menbreprise @ Al
Activité : Télécommumication
Adresse : RN N°: & Cing Maisons Mohammadia

ERIE TELECDNM SPA

™

Essréice £los be &

I
t DD Z1G D0 HOE 337 1]

J1-DELC

Esliné le

IBRE-1018

| COMPTE DE RESULTAT

e
153-A¥E-23 2400

N N-1

Ru I:II'I’I.II.I.I..‘S DEBIT (e discss) CREMT (¢m dinsrs) DEBIT e disdss) CHEIMT jen difsrs)
Wemle e e handises OLHY ZITAOT 108 68 10,00 L0
Froduirs fibrgeds 0D L] [EL ] JEe ]
Produenon vende: | Presial i BETVICES 0L 49 2 14330,72 10,00 L0
Venie de mavias [EEiT] 1L IEZ 544,43 [[EL] {00
Proadiins asneses 0L} LI L0
HRabars remises, rislourses scoondts I3 I6T EE0TS [T L0
K TilTre aalaires met des Rabis, remises, Fisnuene L] 1.0Hi L]
Tediclen slock e od dimockis OLHY 10,00 L0
roductasn unmbelisde [ [T L0
Fubvemion dexplomaion 0.} [INLT] L0
P ro il Ui ke I e roiee L] LE ]
hohats de marchandises vesadues [THT] L0
Pl dves prcimdees [THE] {1000
Lulres Approt i sl [T L0
Wi o s Aleacks 0D [[EL] {00
hchats densdes o de premalons de services [ [T L0
Lulres o 1750 K55 34 [INLT] fiia
Prabies, Feiflses, LK} 1,11 L0
Sastis-wamancs génémale 504.722.33 (1] L0
Gervices Eomziaiis 15329120 0,00 000
et i cars Entraticn, réparaioss o Ssniienases 6l 4R350 i, L0
Frimes d'asmsasce OLHY 10,00 L0
Parsonng exténcis 4 Nenlrepise [EHTT 1,11 {1000
R isimdsanios 'seersduaires e honorases A 440 303 51 [T i, L0
Pulbs i 270N L] LAL 1] {000
Deéplacemesls, MISSOons ef péoepl s 5. 136.921,71 L] LIRLT] L0
LUIPES SEFVICER 1032044 57 [L ] 000
Flabar r ses, Plsloirsess oblesus sur seevices exIeTiairs [T i, L0
rl-l'n.-umnluniu- de Fexercice F6T.045 4419 i.iHi LR ]
BEL-V sleur ajoutde d"exploitation {111} i [T LT ]
Charges de persoane] 361005 AELSS i, L0
Beglils o] RANES of VESFSCERETilE &k il ds 14531 K004 [IRLT] L0
V-Eweident bivat O e oplii 346,491 843 19.0HT.T31,54 .04 L]
Lutres Prodhuics opdranannss 0l 11938 SHIL KT [L ] 000
Lutres chaspges operanonnellss 12 1535353 73 i, L0
DSOS W Ao Ss iy 161 . TE3 540 TH 10,00 L0
Mo shon 984560, 1H .00 {11060
beriem de valeur [ENiTT] [T L0
fleprise sur pories de vakour el peo 0L 1. 10,00 L0
V- R il et Pt e | [FERENTTTE ] T1.0HI (]
roaduins e 0l [L ] 000
“harges lisssedires [EET [ JEEH]
VI-R s ulvan i smeicr LI} 0,00 .04 L]
[VI1-K isulvas srdinaive (V=Y 1j i .00 [T LT ]
=lemienls exrrmendsases | produis) (*) [T 7.44] 503,78 i, L0
=leemenls exiraordsaees | charges} ¥ 0L {1 10,00 L0
VIN-R el Eoeaoedinaire [FERENTTTE ] T1.0HI (]
mpdis exigibles aur sdailus 0l [L ] 000
mpiis dalléres | vanations) sur résulimes L5444 595 LIRLT] L0
X - RESULTAT NET DE L 121692556 .04 L]
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Fl;l'.-ru N;::::r-l'ﬂ!r;nq Maiscns Mohammadia TABLEAU DES FLUX DE
BEC: 18083802 TRESORERIE

W AT Période du 01 Janvier 2017 au bee 2018

Al 18292838021

[ DOT_MILA Ecité le: 13-AVR-23 10:30:42
MNote EXERCICE N EXERCICEMN -1
Fiux de trésoreric provenant des activités opérationnelies
Encalgsament regue des diems B0 302 272 42 1 08T 367 375 86
Sormimes versdes sux fournsseurs et au personne| - BN B30 13220 = B 20 122,20
Intéréts et aulres fram financiers payds - 1238470 . 1238470
Impdis sur bes résullats payds 0,50 0,00
Fiux de trésorerie avant dléments oxtraordinaines 6 458 s, 52 B0 Ba4 AT 2 96
flux de frésorere 16 4 des dléments esfracrdinaires (4 préciger) 0,00 0,00
Flux de irésomeric net provenant des activibés opdérationnelles (&) 6455 PGS B2 B0 B4 072 96

Fiux de trésorenie provwenant des activites dginvestissement

Decaimgaements sur acquisibon dimmoblisations corporelles ou Incor B4 TRO 841,90 HG4 TRO 84190
Encaissements sur cessions diimmeodbilisations conporelies ou incorp 0,00 0,0
Dhécaissarments sur acquisiion demmobilisations financebnes 0,001 0,00
Encalssameants sur cessions dimmobl=ations financkanes 000 0,00
Intérdts encakads sur placameants financers 0,00 0,00
dividendes et quobe-part de résuliats regus 0,001 0,00
Flux de trésoreric net provenant des activibés d*investssement (&) 264 THI 841,590 2654 TED 841,50

Flux de trésonerio provenant des activités de financement

Encalssaments suie & I"émission d actions 0,00 0,00
Dividendes et autres disinbubons efeciuss 000 0,00
Encalssements provenant d ermprunts {ilia] (3,60
Rembourserments d ampnunts ou dautres defles assamiés i} 0,00
Flux de trésonerio not provenant des activités do financemant (C) 0,00 0,00

Incidences des wariations des taux de change sur liqusdités et quasi |

-o%® 251 07TH, 4

Variation do trésorerie de la période | A+B+C) S TEL 031,06
Trésorene ef éguivalents de ésorerie & Fouventune de ["exercice TS S L 04 B84 410,34
Trésorens ot équivalants de résoners & la dature de | sexencics -0 336 172,54 350 338 441,40
Variation de trésorerie de la pﬂl‘lﬂ:ln- I5H IHI 07633 L
Rapprochement avec be résultat comptable 258 281 OTE, 28
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[P TEIEan - SFA
Route Nationale N°6 Cing Maisons Mohammadia T'AELEA'U DES FLux DE
RC: 18083802 TRESORERIE

IF: DO0216001808337
Al: 16293838021

Période du 01 Janver 2018

au 31 Décembre 2018

DR DOT_MILA Edité b= 13-AVR-Z3 10-30-28
Note EXERCICE N EXERCICE N - 1
Fiux de trésorerie provenant des activités opérationnelios
Encalssement regue des chents 840 E22 970,58 B3 332 X702 42
SOMITES VErSies FUK ToUMmissewrs ef au personned 450 604 200,54 400 604 00 B4
Intérdts et aulres frals financers payas 180 B26,18 180 B26,18
Irmpdis sur les résultals payés 0,00 0,00
Fiux de trésorerie awant éléments extraordinaires BATAT 043,08 BE 46T 248,70
fluxt de trégoreds & 4 des éments exiraordnaires (& préciser) i, 0 0,00
Flux de trésorerie not provenant des activites opérationnelles (&) B3 TET 043,58 B 45T 248,70

Flux de trésorerie provenant des activités dg investissement

Décarsgemants sur acquistion dmmobdisabons corporelies ou Incor

Encalssements sur cessions dammobiisabons conporelles ou Incorp

Decaissaments sur acquisiion dimmaobilisations hnancianss

Encalssaments sur cessions demmobilizatons financiéras

Intérdts encamang sur placements fnanciers

dividendes et quote-part de résultats recus

438 174 613,28
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

338 174 513,28
00
00
00
0,00
00

Fiux de trésorerio not provenant des activites d”imeestissament | B)

438 174 613,28

338 174 613,28

Fiux de trésorerie provenant des actvités de financemsnt

Encalssaments sulte & I"amisson d actions {1, 0 0,00
Divedendes & aues dsributions effeciués 0,00 0,00
Encalssaments provenant d"emprunts {1, 0 0,00
Remboursernents d smprunts ou d°autres dettes assimilés {1, 0 0,00
Fiux de trésorerie not provenant des activites de financement {C) 0,0 0,00
Incidences des variations des tawd de change sur bquldités et quas |
Variation de trésorerie de la péricde [A+B+C) 284 416 670,02 = 281 TOT 58,28
Trésorens ef dquivalents de trésoredss & MPowverture de "exencics T P S0, 62 167 944 503 84
Trésorens ef dquivalents de trésones & ta doture de Pexercce 183 16 708,40 - G0 TED 45444
Varation de trésorerie de la période T4 416 ET0.03 151 THT Be3 1Y
Rapprochement awec le résullal complable 264 416 670,02
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