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شكر وتقدير
 "لأزيدنكم شكرتم لئن" تعالى لقوله مصدقا شأنه وجل عز للمولى والشكر لله الحمد 

 لتكلل المشوار هذا طيلة إياه ومنحنا والتوفيق الصبر ألهمنا الذي لله الحمد    
 نتمنى الذي العمل بهذا جهدنا

 .عليه اطلع من لكل ناجحا علميا سندا يكون أن
 فكافئوه معروفا إليكم صنع من: " وسلم عليه الله صلى الله رسول قول من وانطلاقا

 تكافئوه ما تجدوا لم فإن
 ."كافأتموه أنكم ترو حتى له فدعوا

 لم الذي" رشيد هولي" المشرف لأستاذنا والامتنان والتقدير الشكر بخالص نتقدم
 في لمساعدتنا جهد أي يذخر

 خلال من الدراسي الموسم طيلة معنا بذلها التي المجهودات وعلى العمل هذا إنجاز
 بنصائحه للعمل متابعته

 .لنا القيمة وتوجيهاته
 .-ميلة– والغاز الكهرباء توزيع مديرية عمال إلى الخاص بالشكر نتقدم كما

 .بعيد من أو قريب من العمل هذا إنجاز في ساعدنا من كل إلى أيضا والشكر
 .الشكر كل جميعا لكم

 



 إهداء
 :إلى جهدي ثمرة أهدي لهذا بالنجاح تكل التي النهايات وأجمل نهاية بداية لكل

 :تعالى قوله فيهما صدق الذي إلى

 "إحسانا وبالوالدين أياه إلا تعبدوا ألا ربك وقضى"

 قدما وتدفعني بالدعاء تهديني كانت أحد نورها يضاهي لا كالشمس دوما كانت التي إلى

 شيء كل أكتب أن  أستطع لم مذكرتي صفحات حتى بجنبي زالت ولا كانت بوصاياها

 لها مطيعة دائما ويجعلني عمرها في الله يطيل أن لها أدعوا عنها

 "فيروز" الغالية أمي

 عانى من إلى الدنيا متاهات في به أسير الذي النور إلى الحياة هذه في قوتي رمز إلى

 وكان والحنان بالعطف وشملني الأخلاقو الفضيلة على رباني الذي إلى لإسعادي وقاسى

 بالحرمان أحس لا حتى الحياة أعباء وتحمل به أحتمي أمان دراع

 "لخضر"الغالي أبي

 إلى ومرها الحياة حلوة قاسموني من إلى القلم يكتبهم أن قبل القلب يذكرهم من إلى

 إخوتي الله بعد وملاذي وقوتي سندي

 عمرهم في وأطال الله وفقهم" أسماء أمال، وفاء، معاذ،"

 "سوسن" الصغر مند دربي ورفيقة الغالية صديقتي المذكرة هذه عناء قاسمتني التي إلى

 "ليلى" الغالية أستاذتي وخاصة الدراسي مشواري خلال أساتذتي جميع إلى

 الدراسي مشواري خلال عرفتهم الذين والزميلات الصديقات كل إلى

 قلمي ونسيهم قلبي ذكرهم من كل إلى

  بشرى دعاس 



 إهداء
 جعل على القدرة بذلك وأعطاه عقله تركيبة في آدم بني أروع الذي لله الحمد

النجاح وغايته النجاح وسيلته  

 في ليجمعها الحروف يخط أن قبل ليفكر اليراع يتوقف اللحظات هذه مثل في

الأحرف فتتبعثر كلمات،  

هذا يوعمل جهدي ثمرة أهدي سطور في تجميعها يحاول وعبثا : 

 غمرتني والتي وبهجتها حياتي ريحانة أقدامها تحت الجنة الله جعل من إلى

لي وأنارت وحنانها بعطفها  

 وأطال الله حفظها حبيبتي أمي الرحمان برضا رضاه اقترن من إلى حياتي درب

 عمرها

 العلم نحو عقلي مصباح أشعل من إلى الله بعد وملاذي وقوتي سندي كان من إلى

الغالي أبي عمره في وأطال الله حفظه   

سوء كل من وحفظهم الله أدامهم سارة وأختي ويونس منصف إخوتي كل إلى  

 العمل هذا في وزميلتي هذا يومنا إلى الصغر منذ الدراسي مشواري في رفيقتي إلى

 بشرى

 قلبي ينساهم ولم قلمي نسيهم الذين كل إلى

  سوسن بوفنغور 



 الملخص
 

 



 الملخص
 

 

         This study aims to know the financial management and its role in evaluating 

the financial performance of the economic institution through a case study of the 

economic institution, the Electricity and Gas Distribution Corporation - Mila - 

using financial indicators for financial management. And identifying its strengths 

and weaknesses, in addition to making critical decisions related to the future of the 

institution.  

Thus, the use of financial management helps decision-makers to determine 

the position of the institution and evaluate its financial performance accurately, 

through the application of its indicators, represented in financial ratios, indicators 

of financial balance and profitability of all kinds, and the impact of Financial 

leverage, and relying on its results to know the real performance of the institution 

and take appropriate measures to run it in the best conditions, and also ensures 

financial sustainability and work to improve the financial performance of the 

institution and achieve the highest levels of profitability, and here it appears that 

financial management is of great importance in evaluating the financial 

performance in the economic institution. 

 

Keywords: financial management, evaluation of financial performance, indicators 

of financial balance, financial ratios, the effect of financial leverage. 



 

 



 فهرس المحتويات
 

II 
 

IV-II 

VI-V 

VII 

VIII 

IX 



 فهرس المحتويات
 

III 
 



 فهرس المحتويات
 

IV 
 

 

 

 

 



                قائمة الجداول                                                                                                                
 

V 
 



                قائمة الجداول                                                                                                                
 

VI 
 



 قائمة الأشكال
 

VII 
 



 قائمة الملاحق
 

VIII 
 



الاختصارات                                                                                           قائمة  
 

IX 
 



 

 
 



 

 

 أ‌
 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                            مقدمة  
 

 ب‌
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                            مقدمة  
 

 ج‌
 

 

 

 

 

 



                                                                                                            مقدمة  
 

 د‌
 



                                                                                                            مقدمة  
 

 ه‌
 



 
 



 الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي للتسيير المالي
 

2 
 



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

3 
 

 

                                                           

2

3



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

2

3

4



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

5 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

6 
 

                                                           
1

 

 



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

7 
 

                                                           
1

. 

 

  

 

 

 

  

 

 



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

8 
 

 

 

 

 

                                                           
1

 
2



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

9 
 

 

 

 

 

 

 

 



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

10 
 

 

 

 

 



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

11 
 



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

12 
 

 

                                                           
1
 

 

 
 

 
     

                                  

 

  
 



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

13 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

14 
 

 

 

 

 



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

15 
 

 

                                                           
1
 



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

16 
 

                                                           

2
 

                                         

  

 

 

 

   

                                           

    ر قب     ا ي 



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

17 
 

 

 



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

18 
 

 

 

 

                                                           
1

2
. 

3



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

19 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

2



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

20 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

21 
 

 

 

                                                           
1

 
2

3

4



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

22 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

2



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

23 
 

 

 

 

                                                           
1

2

3

4

 
5

6



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

24 
 

                                                           
1

2

 

 

 



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

25 
 

                                                           
1

.



للتسيير المالي الفصل الأول                                                             الإطار المفاهيمي  
 

26 
 



 
 



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

28 
 



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

29 
 

 

PERFORMER

                                                           
1

 



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

30 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

31 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

2



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

32 
 

 

                                                           
1
MIKe BOURNE and PipaBOURNE ,Handbook of corporate peeformancemanagemement, Wiley and Sons 

publication, 2011, P 185. 
2

3

4

5



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

33 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

2



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

34 
 

 

 

 

                                                           
1



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

35 
 

 

 

                                                           
1

 



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

36 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

، 7991/7991، رسالة ماجيستير، إدارة أعمال، معهد العلوم الإقتصادية، جامعة قسنطينة، الجزائر، تقييم الأداء المالي للمؤسسةزينات دراحي،  

 . 33،34، 34ص 



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

37 
 

                                                           

 .
2

 



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

38 
 

، رسالة ماجيستير، إدارة أعمال،   معهد  تقييم الأداء المالي للمؤسسة) زينات دراحي،  

34-34، ص7991/7991العلوم الإقتصادية، جامعة قسنطينة، الجزائر، 

 

 الأعمال 

 



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

39 
 

 

 

                                                           
1

3



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

40 
 

 

 

 

 

 

                                                           

 
4

  

 



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

41 
 

 

 

 

 

                                                           

3



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

42 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           

3
، ديسمبر  4، العدد  الخزينة الصافية كآلية لقياس مدى تحقيق المؤسسة الإقتصادية للتوازن الماليمروان أولاد عبد البني ، محمد زوبير ،  

 .774نمية المستدامة ، الجزائر ص ، مجلة الإقتصاد الحديث والتنمية المستدامة ، جامعة تيسمسيلت ، مخبر الإقتصاد الحديث والت4244



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

43 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1

2



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

44 
 

 

 

 

 

                                                           

 
3

4



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

45 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

46 
 

 

 

 

 

                                                           
1

2
 

3

4



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

47 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

48 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

49 
 

 

 

 

                                                           
1

2

3
.  

4
 

5



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

50 
 

 

 

                                                           
1

Rcp = ( Re + ( Re – i ) × D/ep ) (1-IS) 



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

51 
 

 

 

 



 الفصل الثاني                                              تقييم الأداء المالي وفقا لآليات التسيير المالي
 

52 
 



 
 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

54 
 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

55 
 

 

 

 

 

                                                           
1

3
 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

56 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

2



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

57 
 

 

 

 

 

                                                           
1



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

58 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

59 
 

 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

60 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

61 
 

 

 

 

 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

62 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

63 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

64 
 

 

- 

- 

- 

 

 

 

 

- 

- 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

65 
 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

66 
 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

67 
 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

68 
 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

69 
 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

70 
 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

71 
 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

72 
 

 

 

64,32 

35,68 
 الأصول غير جارية

 الأصول الجارية
70,05 

29,95 
 الأصول غير جارية

 الأصول الجارية

61,24 
38,76 

 الأصول غير جارية

 الأصول الجارية



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

73 
 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

74 
 

                                                      



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

75 
 

 الأموال الدائمة

 ديون قصيرة الأجل 

 الأموال الدائمة 

 ديون قصيرة الأجل 

 الأموال الدائمة 

 ديون قصيرة الأجل 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

76 
 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

77 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

78 
 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

79 
 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

80 
 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

81 
 

 

 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

82 
 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

83 
 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

84 
 

 

 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

85 
 

 

 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

86 
 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

87 
 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

88 
 

 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

89 
 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

90 
 

 

 



-ميلة–الكهرباء والغاز الفصل الثالث                                       دراسة حالة مديرية توزيع   
 

91 
 





 الخاتمة
 

93 
 

 



 الخاتمة
 

94 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الخاتمة
 

95 
 

 

 

 

 

 



 

 
 



 قائمة المراجع
 

97 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة المراجع
 

98 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة المراجع
 

99 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة المراجع
 

100 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة المراجع
 

101 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة المراجع
 

102 
 

 

Les livres : 

MIKe BOURNE and Pipa BOURNE , Handbook of corporate peeformance  managemement, Wiley and 

Sons publication, 2011, P 185.



 
 



                                                                                                                                                                                            الملاحق                                                                                                                         
 

103 
 



                                                                                                                                                                                            الملاحق                                                                                                                         
 

104 
 



                                                                                                                                                                                            الملاحق                                                                                                                         
 

105 
 



                                                                                                                                                                                            الملاحق                                                                                                                         
 

106 
 



                                                                                                                                                                                            الملاحق                                                                                                                         
 

107 
 



                                                                                                                                                                                            الملاحق                                                                                                                         
 

108 
 


	0الواجهة.pdf (p.1)
	1البسملة.pdf (p.2)
	2الشكر والتقدير.pdf (p.3)
	3الإهداء.pdf (p.4-5)
	5الملخص.pdf (p.6-7)
	6فهرس المحتويات.pdf (p.8-11)
	7قائمة الجداول.pdf (p.12-13)
	8قائمة الأشكال.pdf (p.14)
	9قائمة ملاحق.pdf (p.15)
	10قائمة الاختصارات.pdf (p.16)
	11المقدمة.pdf (p.17-22)
	12الفصل1.pdf (p.23-48)
	13الفصل2.pdf (p.49-74)
	14الفصل3.pdf (p.75-113)
	15الخاتمة.pdf (p.114-117)
	16قائمة المراجع.pdf (p.118-124)
	17قائمة الملاحق.pdf (p.125-131)

