
 ا�جمهور�ة ا�جزائر�ة الديمقراطية الشعبية

 وف ميلةالمركز ا�جام�� عبد ا�حفيظ بوالص

 معهد العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم التسي��

 العلوم المالية وا�حاسبة قسم 

 2022المرجع : .........../      الميدان: العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية 
 ة علوم مالية ومحاسب فرع:  ال 

 مالية المؤسسة التخصص:  

:رة بعنوانذكم

ةالعلوم المالية والمحاسبتر في  مذكرة مكملة لنيل شهادة الماس
 "  مالية المؤسسةتخصص " 

 إشراف الأستاذ         : ت�نلب اإعـــــــــداد الط

ر�حان فاروق البو د.      دفوس أية  -  

 كباش رانيا    -  

 لجنة المناقشة
 الصفة ا�جامعة  (ة) اسم ولقب الأستاذ

رئيسا   المركـز ا�جامعـي عبد ا�حفيظ بوالصوف ميلـة 

 مشرفا ومقررا  المركـز ا�جامعـي عبد ا�حفيظ بوالصوف ميلـة  فاروقر�حان البو 

 ممتحنا المركـز ا�جامعـي عبد ا�حفيظ بوالصوف ميلـة 

2021/2022السنة ا�جامعية 

 الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر 
 ودورھا في دعم المرأة المقاولة   

 میلة -تسییر القرض المصغر الوطنیة لوكالة الدراسة حالة 

د. بولدياب مراد

د. بنون خ�� الدين



 



 
 
 

 شكر وعرفـان 
 قـال الله تعالى " لئن شكرتم لأزيدنكم " 

ار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا على أداء هذا  نالحمد لله الذي أ
 الواجب ووفقنا في إنجاز هذا العمل

في مثل هذه اللحظات يتوقف البراع ليفكر قبل أن يحط الحروف  
تحاول تجميعهما في سطور  ليجمعهما في كلمات تتبعثر الأحرف وعبثا أن  

. سطورا كثيرة تمر في الخيال ولا يبقى لها في نهاية المطاف إلا قـليلا  ..
من الذكريات وصورا تجمعنا برفـاق كانوا إلى جانبنا. فواجب علينا  

 شكرهم 
 ونحن نخطو خطوتنا الأولى في عمار الحياة ... 

و من  أتوجه بجزيل الشكر والامتنان إلى كل من ساعدنا من قريب أ
 بعيد على انجاز هذا العمل ... 

 .إلى كل من أشعل شمعة في دروب عملنا …
  "   ريحان فـاروق ال بو "  وأخص بذكر الأستاذ والدكتور الفـاضل والكريم  

 ي لم يبخل علينا بتوجهاته ونصائحه القيمة ذال
 عمال الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لولاية ميلة كما لا ننسى كل من  

 من مد يد العون من قريب وبعيد ولو بكلمة طيبة وإلى كل  
 



 

 

 

 

في سبيل العلم، إلى من علمني دروب    وداعمي إلى مرشدي في درب الحياة  
 إلى محطة النجاح... إلى رمز الكفـاح  ل  الحياة للوصو 

  * * الوالد العزيز 
 …   وعطفـا  وحباإلى ريحانة قـلبي... إلى من أخدت بيدي ووهبتني حنانا  

  * أمي الحبيبة * 

 عمرهما أطال الله في  

 في أمري   واشكرهم إلى خير من أشدد بهم أزري  

 * وأختي إخوتي    * 

 إلى من أشتاق إليها بكل جوارحي ودعواتها لم تفـارق مسمعي .... روح صديقتي  

 *   رحمة الغالية *  
 إلى  رفقـاء دربي    

 *  سمير   ، تيتو، لطفي   الحدي،   *    

 من دعا لي بالخير   وكل   وأحبائيإلى كل صديقـاتي    *   *رانيا إلى صديقة الروح  

 إلى من يشاركني حزني وفرحي

 * أفراد عائلتي * 

 

 الإهداء 

 آية 



 

 

 

 

 الحمد الله الذي وفقني لتثمين هده الخطوة في مسيرتي الدراسية أما بعد: 

إلى صاحبة الفضل الأول في فرحتي هذه. تلك الشمعة التي احترقت لتضيء  
 حروف مذكرتي 

 *   أمي الحبيبة أطال الله في عمرك   * 

  * أبي الغالي * إلى من أدين له بحياتي إلى سندي وركيزتي في الحياة  
 أهديك جهدي وتألقي 

 قوتي وكتفي الأيمن وملجئي بعد الله   *اخوتي * إلى  

إلى الدعامة التي ارتكز عليها إلى من تحلى الحياة إلا معه إلى من أرى الدنيا  
 * عبدو * إلى به إلى أغلى وأحلى شيء في حياتي ...  

الروح التي كانت معي في كل خطوة ادامك الله يا خير    * صديقتي أية * إلى  
ادخلها الله جنة    * رحمة * الروح التي لم انساها    ، إلىالى كل صديقـاتي ،  صحبة

 الفردوس 

 الى من سرنا سويا ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح زملائي 

 * رؤوف، الحدي، لطفي، سمير *  

إلى من احتجته ووجدته بجانبي ولم يكن البعد حاجزا لدعمي لك نصيب من  
 فرحتي هده 

 الشكر   ألف شكر للصفـات الجميلة لكل قريب وبعيد قدم لي حرفـا ... جزير
 

 الإهداء 

 رانيا 
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 مقدمة: 

العالمي تطورات �بیرة �مكن اعت�ارها السبب الرئ�سي في ت�این المكانة التي احتلتها    الاقتصاديلقد عرف النظام  
  وذلك  ،إلا من فترة قر��ة من الزمن  الاقتصادیین،الظاهرة �اهتمام ال�احثین  هذه    تحظىلم    المصغرة، حیث القروض  

على تسل�ط   أدى  والذي ،  من المؤسسات   الشكل  هذا  منقطع النظیر الذي عرفه  وازدهارالمؤسسة الكبیرة    نموذجبتفوق 
 الصغیرة.  ومؤسستهكل الأضواء على المسیر 

العائدات    وز�ادة�قتصر دورها فقط في الرفع من مستوى الإنتاج    لقروض المصغرة أهم�ة �بیرة لالحیث أن  
من    الاقتصاديیتعداه ل�شمل دورها في تجدید النس�ج    إنشائها، بلیدة التي تم  الناتجة عن نشاطات المؤسسات الجد 

دورها الكبیر في بروز المرأة في شتى الم�ادین    إلى  �الإضافة  ، التوازن للأسواق  و�عادةخلال تعو�ض المؤسسات الفاشلة  
 فقط.التي طلت حكرا على الرجل 

ما �انت تس�طر عل�ه فكرة    ا�عد هذ    ،حیث أص�حت المرأة المقاولة تحظى �مكانة هامة في المجتمع الجزائري 
الأخیرة  هذه    في العدید من الإصلاحات التي عرفتها  لإسهاماتها  راجع  هذاو ،  فقط  الاجتماعيالمرأة تحتل الجانب    ان

 في مختلف قطاعات البلاد.

 ال�حث: إشكال�ة  -ولاأ

 من خلال ما سبق �مكن طرح التساؤل الرئ�سي التالي:  

   المقاولة؟الو�الة الوطن�ة لتسییر القروض المصغرة في دعم المرأة  ك�ف تساهم

      م �طرح الأسئلة الفرع�ة التال�ة:الإشكال�ة نقو هذه  ولمعالجة    

 ؟ المرأة المقاولة لمشروع المال�ةتطل�ات المصغر تلبي الم هل خصائص القرض   -1

   الجزائر؟المقاولة النسو�ة في  انتشارما هي العوامل التي ساعدت على  -2

خلال الفترة    في دعم المرأة المقاولة  �میلةإلى أي مدى ساهمت الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر    - 3
 ؟ 2020-  2015

 ال�حث: فرض�ات  -ثان�ا

 التال�ة:ال�حث تم وضع الفرض�ات  أسئلةمؤقتة على  كإجا�ة
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 القرض المصغر فعلا یلبي المتطل�ات المال�ة لمشروع المرأة المقاولة.  -

وتوجهها للتكو�ن المقاولة النسو�ة في الجزائر نقص فرص الشغل    انتشارمن بین العوامل التي ساعدت على    -
 المهني المتخصص. 

بنس�ة معتبرة مقارنة  في دعم المرأة المقاولة    لولا�ة میلة  ساهمت الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر  -
 ، وفي قطاعات متعددة. 2020-  2015خلال الفترة  �الرجال

 : الدراسةأهم�ة -ثاثال 

 التال�ة:تبرز أهم�ة ال�حث من خلال الجوانب 

 . الجزائرعلى واقعه في  والتعرفالاحاطة �الجوانب المتعلقة �القرض المصغر  -

 المقاولة.  المرأة تسل�ط الضوء على مساهمة مدیر�ة الو�الة الولائ�ة في دعم   -

 تواجهها.التي  والمعوقات على أهم المشاكل  والتعرف�المشار�ع المقاولات�ة  الاهتمام -

 الاقتصادي.من ابراز قدراتها المهن�ة في القطاع  المرأة �ون مجال المقاولات�ة �مكن   -

 الدراسة: أهداف  -را�عا 

 في:نهدف من خلال الدراسة إلى ال�حث  

 المقاولة.  المرأة دور القرض المصغر في تلب�ة المتطل�ات المال�ة لمشروع  -

 .المقاولة المرأة القرض المصغر في دعم  لتسیرت�این الدور الدي قامت �ه الو�الة الوطن�ة  -
 على انتشار المقاولة النسو�ة.  المأثرةالتعرف على العوامل  -

 المنهج المستخدم: -خامسا

 :  صحة الفرض�ات فقد اعتمدنا على واخت�ارالمتفرعة منها  والأسئلةللإجا�ة على الإشكال�ة الرئ�س�ة للدراسة 

القروض    ظهور  في  التار�خي  لتوض�حالمنهج    وعلى  ،المصغرةالمنهج  المتعلقة    الوصفي  الجوانب  �عض 
 النسو�ة. حول المقاولة  وأساس�ات  وعموم�ات   وأهمیتها�القروض المصغرة 
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�الأدوات    والاستعانةلر�ط الجانب النظري �الواقع العلمي    وذلكفي الدراسة التطب�ق�ة    والوصفي المنهج التحلیلي   
 الب�ان�ة.  والأشكالالإحصائ�ة �الجداول 

 الدراسة:صعو�ة -سادسا

  ومن   ،كن رغم ذلك تجاوزناها�كل �حث �طب�عة الحال هو عرضة لمجموعة من الصعو�ات التي تعرقل تقدمنا ل
 یلي:بینها ما 

 الوصول الى مبتغانا المرجو.نقص في المراجع الذي حال دون -

 الوقت. موضوع جدید یتطلب الكثیر من -

 نقص في المعلومات المقدمة من طرف و�الة میلة. -

 الدراسة: تقس�م-سا�عا

 التطب�قي.  والفصلالفصل النظري اساسیین، ان طب�عة الموضوع استدعت تقس�مه الى فصلین 

حیث جاء في الم�حث   ،م�احث الجانب النظري للقروض المصغرة حیث قسم بدوره الى  الأول:تضمن الفصل 
 المصغر.اما الم�حث الثاني عموم�ات عن مؤسسات القرض  المصغرة،الاول ماه�ة القروض 

  المقاولات�ة، النظري للمقاولة النسو�ة حیث جاء في الم�حث الاول اساس�ات حول    الإطار  الثاني:الفصل  تضمن  
 المقاولة.  المرأة الثاني ماه�ة  ث والم�ح

لواقع القرض المصغر للمقاولات�ة النسو�ة في ولا�ة میلة حیث جاء في الم�حث الاول   الثالث:الفصل    تخصص 
 معط�ات الدراسة.  وتقی�متحلیل الثاني  والم�حث  ،�الجزائرنظرة حول الو�الة الوطن�ة لتسییر القروض المصغر 

 السا�قة:الدراسات -ثامنا

مستوى مع�شة    تمو�ل المشروعات متناه�ة الصغر على  أثر  :�عنوانطلعت الشایب    ال�احث إیهابدراسة    .1        

 . 2010  الشمس مصر�حث مقدم للحصول على درجة الماج�ستر تخصص إدارة أعمال جامعة عین    ،المستهدفةالفئة  

تمو�ل المشروعات متناه�ة الصغر على مستوى مع�شة الط�قات الفقیرة في المجتمع    أثرهذه الدراسة إلى إظهار    وهدفت 

ساعد �شكل ت  انها  علىالدراسة  هذه    وتوصلت   الأصغر  التضامن للتمو�لمن خلال دراسة تطب�ق�ة على مؤسسة    وذلك
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الاستفادة    وتم  المستقبل  المشروع فيحجم    و�بر  ثم ز�ادة احتمالات توسع  ومنمال المشروع    رأسم�اشر على ز�ادة  

  المصغر.من هذه الدراسة في التحد�ات التي تواجه مؤسسات القرض 

حیث تناولت  ،  غیر منشورة  ماج�سترمذ�رة  ،  المرأة المقاولة في الجزائر  �عنوان:دراسة ال�احثة فر�دة شلوف  .2    
�ما أضافت ال�احثة  ،  أهم العناصر التي تشمل المقاولات�ة النسو�ة  إلىحیث تطرقت  ،  ال�احثة نفس عناصر دراستنا

أن الدراستان �ختلفان من حیث التطرق للحلول الواجب   إلى،  موضوع المقاولات�ة النسو�ة  إلىالنظر�ات التي تطرقت  
موذج التطب�قي والذي  و�ذا الن،  عل�ه في دراستنا  ما حرصناوهو  ،  اتخاذها لترق�ة مجال المقاولات�ة النسو�ة في الجزائر

 . خصصناه لولا�ة میلة

�عنوان  .3      منیرة  سلامي  ال�احثة  المقاولاتي  :  دراسة  مذ�رةفي    للمرأةالتوجه  لنیل  الجزائر،  شهادة   مقدمة 
ورقلة    - جامعة قاصدي مر�ح  والمتوسطة،في العلوم الاقتصاد�ة تخصص، تسییر المؤسسات الصغیرة    الماج�ستر

2008. 

�كون هناك انسداد في الروح المقاولات�ة �منع   أنمستوى �مكن    أيالدراسة �ان محاولة معرفة في  هذه    الغرض من  أن 
على    والنساء  الأفراد تعیق انتقال    أو تدفع    إنالعوامل التي من شانها    أهممن خلال تجم�ع    المقاولة، وذلكتوجههن نحو  
هذه  ثم الاستفادة من   وقد میدان�ة تناولت طال�ات على أبواب التخرج من الجامعة    ودراسة لمجال المقاولةوجه التحدید  

   الدراسة في إبراز الجانب النظري للمرأة المقاولة إضافة إلى ممیزاتها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الفصل الأول: 
مدخل مفاه�مي للقروض المصغرة 

 ومؤسسات القروض المصغرة
 

 

 
 ماه�ة القروض المصغرة. :الم�حث الأول

 
 الم�حث الثاني: عموم�ات عن مؤسسات القرض المصغر.
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 تمهید:
توجد في العدید من الدول، خاصة السـائرة فـي طر�ـق النمـو فئـات واسـعة مـن المجتمـع، والمعبـر عنهـا 
�الفئـات الهشــة، لـم تســتفد مـن الخــدمات البنك�ـة التقلید�ــة �ـالاقتراض، الادخــار والتـأمین �ــالنظر لضـرورة وجــود 

 إلـى أدى مـا �فائـدة آخـر شـخص  أو قاءلأصـد ا أو العائلـة من للاقتراض  الحاجة یلجؤون   فعند   وعل�ه  ،ضمانات 
 مال�ــة خــدمات  تــوفیر علــى الحكومــات  عملــت  الأمــر ولمعالجــة الاجتماع�ــة الســلب�ة، الظــواهر مــن العدیــد  تفشــي
دف الـى ا�جـاد سـبل ووسـائل تضـمن الانتقـال تهـعمل�ة شـاملة  �عتبروالذي القرض المصغر    في  تتمثل  مناس�ة

كثــر ازدهــارا �ســودها التحســن المع�شــي أوضــع�ة تصــاد�ة الــى لاقة واماع�ــمــن حالــة متــدهورة مــن الناح�ــة الاجت
تحولات في مختلف جوانب الح�اة  القرض المصغرو المستقبل حیت �حمل مفهوم أللسكان سواء في الحاضر 

 توجهـا دول�ـا لمـا لـه مـن اثـر تنمـوي   القرض المصـغرص�ح  أالاقتصاد�ة، الاجتماع�ة، الثقاف�ة والس�اس�ة حیت  
تها. وعلـى هـذا الأسـاس ضمن استرات�ج�ا القرض المصغردراج خدمة إات الى  د من المؤسسعدیه الوتوجكبیر  

 تم تقس�م هذا الفصل إلى الم�حثین التالیین:
 الم�حث الاول: ماه�ة القروض المصغرة

 الم�حث الثاني: عموم�ات عن مؤسسات القرض المصغر
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 غرةلمصالم�حث الاول: ماه�ة القروض ا
�عتبــر القــرض المصــغر �مثا�ــة أداة لمحار�ــة الهشاشــة، حیــث �ســمح لفئــة الأشــخاص المحــرومین مــن   

تحسین ظروف مع�شتهم وهذا من خلال استحداث أنشطتهم الخاصة التي تمكنهم من الحصول علـى مـداخیل 
ض ل�ــة القــرو �آ مــامهتالأمــر الــذي �ضــمن لهــم ح�ــاة �ر�مــة تتفــق وواج�ــات المســؤول�ة الجماع�ــة، وقــد تزایــد الا

المتناه�ــة الصـــغر وأضـــحى الهـــدف الرئ�ســـي للألف�ـــة الجدیـــدة هــو تخفـــ�ض أعـــداد الفقـــراء إلـــى النصـــف، لـــذلك 
ســنتطرق فــي هــذا الم�حــث إلــى ماه�ــة القــروض المصــغرة مــن خــلال النشــأة، التعر�ــف والخصــائص، الأهم�ــة 

  .غرةلمصض اقرو والأهداف �الإضافة إلى أنواع القرض المصغر مع ذ�ر وم�ادئ ال

 المطلب الأول: القرض المصغر: النشأة والتطور
الــذي حــاز فــي بــنغلاد�ش تعــود فكــرة القــروض المصــغرة ومتناه�ــة الصــغر إلــى محمــد یــونس البنغــالي   

، �محمد یونس الذي �ان �عمـل فـي �ل�ـة الاقتصـاد فـي جامعـة "شـیتاكونغ" فـي 2006جائزة نو�ل للسلام عام 
لــذین یرهنــون أراضــیهم لــدى البنــوك، مقابــل قــروض مرتفعــة الفوائــد، الفقــراء این ارعلمــز د�ــا فكــر فــي مســاعدة ا

ــن دون ضـــرورة  ــزارعین، مـ ــرات المـ ــد�م القـــروض لعشـ ــه تقـ ــتم �موج�ـ ــغر" والـــذي یـ ــرض المصـ ــرة "القـ ــاقتراح فكـ فـ
 د�ةتصــالاقللضــمانات التــي عــادة مــا تطلبهــا البنــوك التجار�ــة، والتــي تــؤدي إلــى اســت�عاد الفقــراء مــن المشــار�ة ا

لاكهم أي أصول تصلح لأن تشكل ضمانا لما �حصلون عل�ه من قـروض، وافتقـارهم إلـى المـال الـذي لعدم امت
) وتعنـي �البنغال�ـة grameen bank�سـمح لهـم �الق�ـام بنشـاط اقتصـادي، ثـم أطلـق مشـروع " غـرامین بنـك" (

مل�ـار  69.4حـوالي ته نشـأنـذ وقـدم م 1983الـذي نـال صـفته المصـرف�ة سـنة  1977مصرف القر�ة في عـام 
  .)57، ص 2008، العتیبي( منها % 99دولار �قروض صغیرة سدد المقترضون 

ثم شهد التمو�ـل الأصـغر الانتشـار فـي �ـاقي الـدول الأخـرى �أمر�كـا اللاتین�ـة التـي أنشـأت بنـك القر�ـة 
)village bank( ،ـــات راكنـــك ثـــم ظهـــر فـــي بول�ف�ـــا عـــن طر�ـــق بنـــك ســـول، وفـــي اندون�ســـ�ا مـــن طـــرف ب� 
)rakyat وقــد قامــت �ثیــرا مــن الــدول �إنشــاء مؤسســات التمو�ــل الأصــغر وحتــى فــي الــدول الغن�ــة �الولا�ــات ،(

 .)ABDUL RAHMAN, 2007, P 38( المتحدة الأمر�ك�ة وانجلترا، وغیرها من الدول الأخرى...الخ

 ن الفقــراءمكــیل تخــلاو�ــذلك راهــن المجتمــع الــدولي علــى فكــرة القــروض الصــغیرة للحــد مــن الفقــر مــن 
عموما، و�تاحة الفرصة أمامهم لز�ادة مداخیلهم و��جاد فرص توظ�ف جدیـدة و�نقـاذ أنفسـهم مـن دائـرة الفقـر فـي 

مل�ــار شــخص علــى أقـل مــن دولار�ــن یوم�ــا،  6.4مل�ـار مــن ســكان العــالم ال�ـالغ  2.8الوقـت الــذي �عــ�ش ف�ــه 
تحـت خـط الفقـر"، �مـا عقـدت  یوم�ـا "أيحـد وا لارمل�ـار شـخص فـي فقـر مـدقع و�ـدخل أقـل مـن دو  1.1مـنهم 

 .)06، ص 2016(قسول،  الآمال على دور هذه القروض في الحد من عدم المساواة بین ط�قات المجتمع

و�ذلك أ�ضا هناك مجموعة من الأس�اب ساعدت على ظهور مفهوم القرض المصغر وتطـوره �مكننـا 
 :)Verbeeren, 2003, P 11( حصرها ف�ما یلي
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ــتجالا - ــكلة ا ا�ةسـ ــالي:لمشـ ــاء المـ ــى  لإقصـ ــول علـ ــا الحصـ ــع لا �مكنهـ ــن المجتمـ ــرة مـ ــة �بیـ ــاك فئـ أي أن هنـ
ولـذلك  -مـا �قـارب مل�ـار شـخص فـي العـالم �فتقـرون إلـى الائتمـان  –الخدمات المال�ة المعمول بها (التقلید�ـة)  

 ي.مالال جاء هذا المبدأ الاقتصادي (التمو�ل المصغر) �اعت�اره أداة لمكافحة الإقصاء
وهذا من خلال النمو السر�ع للقروض المصـغرة، وهـي �ـذلك  الاستجا�ة لمشكلة وصول البنك إلى الز�ائن:  -

تفـتح أفــاق لغیرهـا مــن الخـدمات المال�ــة �الادخــار والتحـو�لات والتــامین المصـغر...الخ، وهــذا الأمـر یهــم أكثــر 
 �ة.مالالبنوك الذین �جدون سوقا ضخمة تمكنهم من ضمان الر�ح�ة ال

ــغر: - ــرض المصـ ــه القـ ــن أن یلع�ـ ــذي �مكـ ــدور الـ ــاء  الـ ــة ال�طالـــة والفقـــر والإقصـ ــاره أداة فعالـــة لمكافحـ �اعت�ـ
الاجتمــاعي، وتــأثیره علــى التنم�ــة الاقتصــاد�ة والاجتماع�ــة مــن خــلال تمو�ــل الأنشــطة المــدرة للــدخل والمرافقــة 

والمشـغل المـالي �الإضـافة إلـى  ة للمقاولنس��الرة التدر�ج�ة، وقابل�ة تلك الأنشطة اقتصاد�ا للتقلیل من المخاط
 الرصد الصارم (تنظ�م وث�قة) من قبل المؤسسة المقرضة.

 حسب �عص الدول والهیئات  المطلب الثاني: تعر�ف القرض المصغر وخصائصه
ســوف نحــاول فــي هــذا المطلــب التعــرف علــى أهــم التعــار�ف المقدمــة لمفهــوم القــرض المصــغر و�ــذلك 

 . خصائص مفهوم القرض المصغر حسب �عص الدول والهیئات هم ى أ إل �ضاسوف نتطرق أ
 )microcredit(تعر�ف القرض المصغر الفرع الأول: 
مــــن الس�اســــات المال�ــــة المعتمــــدة لإنشــــاء ودعــــم المشــــار�ع الصــــغیرة، �ــــالنظر  القــــرض المصــــغر�عــــد 

 مصـطلحات  وهـي غرلمصـض اللقـر لمساهمتها في خلق فرص العمل وتنو�ع الاقتصاد، وتوجـد عـدة مسـم�ات 
وف�ما یلي  الصغر متناهي الصغیرة، والتمو�ل تستخدم أح�انا و�أنها مترادفات مثل التمو�ل الأصغر، المدیون�ة

 سوف نحاول ذ�ر أهم التعار�ف الخاصة �القرض المصغر وهي موضحة �ما یلي:
قـــاولین متاحـــة للموالاض قتـــر مجموعـــة مـــن الخـــدمات المال�ـــة والمتمثلـــة فـــي الاالقـــرض المصـــغر �أنـــه �عـــرف  -

الفقراء وحاملي المشار�ع الصغیرة الذین لا �ملكون ضمانات ولا تتوفر فیهم المعاییر الق�اس�ة التي تـؤهلهم مـن 
 .)Umar sultan, 2017, P 07( أجل الحصول على قرض مصرفي

ــ فــي �عــرف القــرض المصــغر �أنــه اســتخدام الخــدمات المال�ــة الجیــدة أو الحصــول علیهــا، �مــا - لادخــار ك اذل
ــل الأمـــوالوا ــ�كات تحو�ـ ــأمین وشـ ــان والتـ ــن إدارة  -لائتمـ ــتمكن مـ ــي تـ ــدخل �ـ ــة الـ ــر منخفضـ ــا للأسـ ــرا مهمـ عنصـ

تـدفقاتها النقد�ـة اللازمـة لــدفع تكـال�ف الح�ـاة الیوم�ـة، و�دارة المخــاطر، والاسـتثمار المنـتج، والتصـدي للأزمــات 
 .)2013، ماكوناغية (المال�

یــرة جــدا �قــروض صــغیرة جــدا لمســاعداتهم للانخــراط بنشــاطات ئلات الفقلعــاد ازو�ــالقــرض المصــغر �عنــي ت -
 . )132، ص 2018(مطاي،  منتجة أو لتنم�ة مشار�عهم متناه�ة الصغر
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القـرض المصـغر هــو عمل�ـة تقــد�م خـدمات مال�ــة متعـددة مثـل خــدمات الودائـع والقــروض والـدفعات وتحو�ــل  -
 الأسر وأصحاب المشروعات المتناه�ة الصغر والصـغیرة متدن�ة منال  خولالد النقود والتامین للفقراء وأصحاب  

 .)20، ص 2006إبراه�م، عبد الرح�م (
ــدخل  ــتو�ات الـ ــراد ذوي مسـ ــة للأفـ ــدمات مال�ـ ــد�م خـ ــو تقـ ــغر هـ ــأن القـــرض المصـ ــول �ـ ــا القـ ــه �مكننـ وعل�ـ

ــاد�ا اقتهم كیـــنتمبهـــدف  المـــنخفض، والـــذین لـــ�س لهـــم الإمكان�ـــة للوصـــول إلـــى نظـــام الاقتـــراض الرســـمي صـ
تماع�ــا وهــذا مــن �ــاب تحقیــق مبــدأ التكافــل، التضــامن والثقــة والــذي یتجســد فــي مجموعــة مــن الممارســات واج

 .الفطر�ة
 خصائص مفهوم القرض المصغر حسب �عص الدول والهیئاتالفرع الثاني: 

ح فتــاالملا یوجــد تعر�ــف محــدد وواضــح وموحــد دول�ــا لمفهــوم القــرض المصــغر، بینمــا �ــان التــدرج هــو 
لنس�ة لمصممي القروض المصغرة، وف�ما یلي سـوف نسـتعرض خصـائص مفهـوم القـرض المصـغر لرئ�سي �اا

 لمنظمات وهیئات دول�ة وهي موضحة �ما یلي:
: مـن المعتـرف �ـه مـن قبـل الأمـم المتحـدة أن القـروض أداة تحر�ـر القروض المصغرة في نظام الأمـم المتحـدة

الفقراء من أجل تحقیق المصـغرة هـي الكرامـة و�عطـاء معنـى مع أفقر  حتىلة فعاالم�ادرة الاقتصاد�ة وهي أداة 
أن القــرض المصــغر قــرض  للح�ــاة، وخلصــت هــذه الجهــود فــي تحدیــد تعر�ــف للقــروض المصــغرة إلــى مــا یلــي:

ــى  ــنة إلـ ــط الأجـــل سـ ــیر أو متوسـ ــة؛ القـــرض المصـــغر قصـ ــاد اجتماع�ـ ــغر ذو أ�عـ ــتثماري؛ القـــرض المصـ  5اسـ
 .)4-2، ص 2011(عمران،  سنوات 

: القــرض المصــغر هــو الحصــول القــروض المصــغرة حســب منظمــة التعــاون والتنم�ــة الاقتصــاد�ة الأورو��ــة
علــى تمو�ــل مشــروعات صــغیرة، �ســتفید منهــا الأشــخاص المهمشــین، الــذین یتطلعــون إلــى خلــق فــرص عمــل 

 .1ممكنةال غیر�ة خاصة بهم، في ظل غ�اب آفاق مهن�ة أخرى، والوصول إلى مصادر التمو�ل التقلید 
ــة ــة الكند�ـ ــب وزارة المال�ـ ــغر حسـ ــرض المصـ ــدخول القـ ــراد ذوي الـ ــا للأفـ ــتم منحهـ ــي یـ ــغیرة التـ ــروض الصـ : القـ

المنخفضة لتدع�م عمل�ـة التوظ�ـف الـذاتي أو للبـدء فـي تأسـ�س عمـلا تجار�ـا مـدرا للـر�ح وتكـون هـذه القـروض 
، 2001(مغنــي،  ألــف دولار 25مــن قــل متناه�ــة فــي الصــغر �حیــث لا تتعــدى �ضــعة آلاف مــن الــدولارات أ

 .)02ص 
یتمثــل فــي فــتح طر�ــق الوصــول إلــى الخــدمات  القــرض المصــغر حســب الشــ�كة الأورو��ــة للقــرض المصــغر:

المال�ـــة للأفـــراد المســـت�عدین الـــذین تـــم إقصـــائهم، وتهـــدف هـــذه القـــروض إلـــى تمو�ـــل و�نشـــاء وتطـــو�ر مشـــار�ع 
ر من الأح�ان ول�س دائما على توج�ه ورصد في الكثی غرةلمصض االاستثمار، وتعمل الهیئات التي تقدم القرو 

المشــــار�ع الصــــغیرة التــــي مولتهــــا والمخــــاطر الناجمــــة عــــن القــــروض المصــــغرة والتــــي لا یــــتم تغطیتهــــا تقر��ــــا 
 .)83، ص 2017، وزاني، طو�طي( �ضمانات حق�ق�ة
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ة الـدخل سـر محـدود ى لأصـغر وض : تقد�م قـر القرض المصغر حسب البوا�ة العر��ة للتمو�ل المتناهي الصغر
(ناصــر،  لكنهــا قــادرة علــى العمــل، وذلــك بهــدف مســاعدتها علــى البــدء فــي أنشــطة إنتاج�ــة أو تنم�ــة مشــار�عهم

 .)03، ص 2013
: القرض المصغر هو سلفة صغیرة الحجم مخصصة لاقتناء عتاد �سـ�ط یـتم تسـدیده القرض المصغر �الجزائر

ات الأشـــخاص المعنیـــین، و�وجـــه القـــرض اجـــات نشـــاطحت�وا افـــقعلـــى مرحلـــة قصـــیرة، �مـــنح حســـب صـــ�غ تتو 
المصـــغر إلـــى إحـــداث الأنشـــطة �مـــا فـــي ذلـــك الأنشـــطة فـــي المنـــزل مـــن خـــلال اقتنـــاء العتـــاد الصـــغیر الـــلازم 
لانطلاق المشروع ولشراء المواد الأول�ة، وذلك قصد ترق�ة الشغل الحـر (الـذاتي) والشـغل المنجـز �مقـر السـكن 

ــاطات ال ــذا النشـ ــةتجاو�ـ ــةال ر�ـ ــم�ة( منتجـ ــدة الرسـ ــل  )،03، ص 2004، الجر�ـ ــروط التأهیـ ــوفر شـ ــب تـ ــث �جـ حیـ
 :)03، ص 2013 عواطف، (ناصر، للحصول على القرض المصغر والمتمثلة في

 سنة فما فوق. 18بلوغ سن  •
 عدم امتلاك دخل أو امتلاك مداخیل غیر ثابتة وغیر منتظمة. •
 إث�ات مقر الإقامة. •
معادلة معترف بها أو التمتع �مهارة مهن�ـة مؤ�ـدة تتوافـق مـع  أو وث�قة ن�ةلمهة اامتلاك شهادة تثبت الكفاء •

 النشاط المرغوب إنجازه.
 عدم الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء النشاطات.  •
 القدرة على دفع المساهمة الشخص�ة (حسب الحالة). •
 نكي. ض بلقر ول الاشتراك في صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة في حالة طلب المقا •
 الالتزام بتسدید القرض ونس�ة الفوائد للبنك حسب الجدول الزمني. •
 الالتزام بتسدید مبلغ السلف�ة بدون فوائد للو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر حسب الجدول الزمني. •

 أهم�ة وأهداف القرض المصغر:  لثالمطلب الثا
 اتسـاع حیـث  مـن الـدول لمختلـف جهـاو ت ةدیـد الج والالف�ـة الأخیـرة العقـود  فـي القـرض المصـغر �عـد 
 المجتمـع من لفئات  و�سمح الاجتماع�ة والرعا�ة الإنتاج یدعم وهو تنظ�مه، في العاملة والمؤسسات  المنظمات 
 للكشف آل�ة �مثا�ة انه كما المالي، والطلب  المالي العرض  بین الفجوة سد  في �ساعد  وهو للمستقبل �التخط�ط

 الـذین مـن لاسـ�ما والابـداعات  الابتكـارات  لأصـحاب  والمـؤهلات  التجـارب  وطینتـو  ةالاسـتثمار� الفـرص  عـن
 الـى لتتحـول أفكـار مـن لـدیهم مـا لتنم�ـة الجـامعیین والنسـاء الطل�ـة و�ـالأخص  عمـل فرصـة عـن ی�حثـون 

أهم�ــة القــروض المصــغرة فــي مجموعــة مــن النقــاط وهــي  منتجــة، و�صــفة عامــة �مكننــا توضــ�ح مشــروعات 
 :)01ص ، 2019، الشمري ( يموضحة �ما یل

�عتبــــر القــــرض المصــــغر �ــــأداة لمحار�ــــة الفقــــر وال�طالــــة ووســــیلة لإدمــــاج الفئــــات المهشــــمة علــــى الصــــعید  -
 الاقتصادي والاجتماعي.

القـــرض المصـــغر أداة قو�ـــة لمحار�ـــة الفقـــر، فالأســـر الفقیـــرة تســـتخدم الخـــدمات المال�ـــة لز�ـــادة دخلهـــا و�نـــاء  -
 الخارج�ة.ات صدمال أصولها وحما�ة أنفسها من
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القرض المصغر �عني بناء أنظمـة مال�ـة تخـدم الفقـراء، غیـر انـه لا �حقـق �امـل إمكاناتـه إلا إذا تـم إدماجـه   -
 في النظام المالي العادي القائم في البلد المعني.

دة إعـاالقرض المصغر �عني إقامة مؤسسات مال�ة محل�ة دائمة �مكنها اجتذاب الإیـداعات المحل�ـة ومـن ثـم   -
 هیئة قروض، مع تقد�م خدمات مال�ة أخرى.�رها على تدو 
القــرض المصــغر �حقــق أفضــل نجــاح حــین �قــ�س و�فصــح عــن نتــائج أدائــه، ولا تقتصــر فائــدة رفــع التقــار�ر  -

علــى مســاعدة أصــحاب المصــلحة الحق�ق�ــة لتقــدیر ق�مــة التكــال�ف والمنــافع، بــل إنــه یــؤدي أ�ضــا إلــى تحســین 
ضع تقار�ر دق�قـة ومقارنـة عـن أدائهـا المـالي، وأدائهـا الاجتمـاعي، ر علیها و صغالأ  قرض الأداء، فمؤسسات ال

 فمثلا عدد العملاء الذین یتم تقد�م الخدمات لهم ومستوى فقرهم.
�ســاهم القــرض المصــغر فــي رفــع مســتوى المع�شــة مــع ز�ــادة وترشــید المــدخرات المحل�ــة وذلــك مــن خــلال  -

 استخدام التكنولوج�ا المحل�ة. 
صــغر بتــوفیر الصــناعات المغذ�ــة للصــناعات الكبیــرة مــع تــوفیر تشــكیلة الســلع الأساســ�ة لقــرض الم�ســمح ا -

 �أسعار منافسة. 
�ســاعد القـــرض المصــغر علـــى تــوفیر الخـــدمات وخــدمات الإنتـــاج واســتخدام العمالـــة المــاهرة وغیـــر المـــاهرة  -

 واستخدام الخدمات المحل�ة. 
م�ة وغیـــر المنظمـــة إلـــى أنشـــطة رســـم�ة ومنظمـــة غیـــر الرســـ شـــطةلأنل ا�ســـاهم القـــرض المصـــغر فـــي تحو�ـــ -

 والمساهمة في تحقیق التنم�ة.
بتقــد�م �ــل الخــدمات المصــرف�ة التــي تمــنح للفقــراء وللعــائلات ذوي الــدخل المــنخفض  �ســمح القــرض المصــغر

عمــال الأ فــي و�ــلوالــذین لا �ســتط�عون الوصــول إلــى المؤسســات المال�ــة الرســم�ة، مــن أجــل اســتعمال هــذا التم
 .)Mejeha, Ifeanyi, 2009, P 03( غیرة لتحسین أحوالهم الاقتصاد�ةالص

 : )03-02، ص 2013(عبد اللاوي،  و�صفة عامة یهدف جهاز القرض المصغر إلى
: ال�حـــث عـــن الاســـتقرار والشـــراكة الاجتماع�ـــة عـــن طر�ـــق تشـــج�ع الســـكان وخاصـــة ســـكان الهـــدف الس�اســـي

 م. ضیهأراالأر�اف إلى العودة إلى 
: و�ــتم ذلــك �إنشــاء نشــاطات مختلفــة وتحســین الوضــع�ة المع�شــ�ة عــن طر�ــق رفــع الــدخل الهــدف الاقتصــادي

 الفردي من أجل ز�ادة ثروات البلاد. 
 : تحسین الدخول وظروف الح�اة للفئات الضع�فة وخاصة لذوي الدخل المحدود.الهدف الاجتماعي

 ئها�ادوم  : أنواع القروض المصغرةرا�عالمطلب ال
د المصـادر التمو�ل�ـة المتاحـة أمـام الفقـراء ومحـدودي الـدخل، فهـم �سـتعینون �ـالنظم غیـر الرسـم�ة عد تت

مثل المرابین الذین یلجئون لإقراض المال لز�ادة ثـرواتهم أو المشـار�ة فـي جمع�ـات تنـاوب الإقـراض والادخـار 
م الصغیرة، وما یلاحظ ل مشار�عهمو�ي تة فالمنتشرة في �ثیر من دول العالم، �ما �ستعینون �أصولهم الخاص

حول هذه الأسالیب التمو�ل�ة أنها تتسم �مخاطر عدیـدة �ارتفـاع تكـال�ف الإقـراض، وعـدم مرونتهـا ممـا �جعلهـا 
لا تـــتلاءم وخصوصـــ�ات الفقـــراء ومحـــدودي الـــدخل، وأمـــا عـــن المصـــادر التمو�ل�ـــة الرســـم�ة �ـــالبنوك التجار�ـــة 
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، دي الدخل �فتقرون إلى الحصول على تلك الخدمات المال�ـةراء ومحدو لفقم امعظوالمؤسسات المال�ة الأخرى ف
وعلى هذا الأساس سوف نحاول في هذا المطلب التعـرف علـى أهـم أنـواع القـروض المصـغرة الممنوحـة للفئـات 
المهمشة من طرف مؤسسات القرض المصغر و�ذلك أ�ضا سوف نتطرق إلـى أهـم الم�ـادئ الأساسـ�ة للقـرض 

 .المصغر
 نواع القروض المصغرةلأول: أفرع الا

تقوم مؤسسات التمو�ل المصغر بتقد�م ثلاث أنواع من القروض المصغرة هـي قـروض فرد�ـة، قـروض 
 :)12، ص 2013(لطفي،  فرد�ة متدرجة، وقروض جماع�ة وهي �التالي

ة �صــف�ــه عل هــذا النــوع مــن القــروض �قــدم للعمیــل مــرة واحــدة فقــط أي أنــه لا �مكــن الحصــول :قــروض فرد�ــة
وهذا القرض �مـنح عـادة بهـدف تلب�ـة المقتـرض لاحت�اجاتـه والإنفـاق علـى مشـروعه و�رتكـز هـذا النـوع   متكررة،

من القروض على اعت�ار�ن أساسیین هما: المقترض قادر على الاكتفاء الذاتي من أول قرض مع فـائض؛ أنـه 
فـائض آخـر �مثـل ر�ـح وائـده مـع وف قـرض ال قادر على إنشاء المشروع وتشغیله وتحقیق فائض �سدد من خلاله
 �ستط�ع الإنفاق منه على نفسه وعلى أسرته مع استمرار العمل. 

إن القـــروض الفرد�ــة المتدرجـــة مثلهـــا مثــل القـــروض الفرد�ـــة، لكنهــا تز�ـــد علیهـــا فـــي  :قـــروض فرد�ـــة متدرجـــة
اد در علــى ســد قــا أنــهبــت إمكان�ــة الفــرد المقتــرض الحصــول علــى القــرض لأكثــر مــن مــرة لكــن هــذا �شــرط أن یث

القــرض الأول وهكــذا فــإن ثقــة المؤسســة المقرضــة تز�ــد مــن ناح�ــة هــذا المقتــرض وهــذا مــا �شــجعها علــى منحــه 
 قروضا أخرى متتال�ة وقد تكون �ق�م أعلى �ل في مرة.

ــة أفـــراد) وذلـــك لتمو�ـــل  10إلـــى  05تقـــدم هـــذه الخدمـــة إلـــى مجموعـــة صـــغیرة مـــن الأفـــراد ( :قـــروض جماع�ـ
ــالفهم مشـــروعات لقـــرض الجمـــاعي لأعضـــاء المجموعـــة �كفالـــة المجموعـــة �لهـــا أي أن المجموعـــة ة و�مـــنح ارد�ـ

وهــذا النــوع مــن المشــار�ع  ،ضــامنة لأي فــرد فیهــا غیــر قــادر علــى الســداد وتقــوم المجموعــة �الســداد ن�ا�ــة عنــه
ء و�فالــة ر�اللشــ�ة �شــ�ه شــر�ات التضــامن لكنــه أقــل حجمــا عنهــا و�كمــن الشــ�ه بینهمــا فــي المســؤول�ة التضــامن

ــذه  ــاء هـ ــب�ا لانقضـ ــون سـ ــا تكـ ــادة مـ ــامن�ة عـ ــؤول�ة التضـ ــذه المسـ ــن هـ ــدیون، لكـ ــاء �الـ ــي الوفـ ــ�عض فـ ــهم الـ �عضـ
المؤسسات ففي حالة إفلاس أحد الشر�اء أو وفاته أو امتناعه عن السداد لأي سبب تحل الشر�ة ما لـم یـنص 

 على خلاف ذلك في عقد تأس�سها.
 للقرض المصغر�ة ساسالفرع الثاني: الم�ادئ الأ

 : )20، ص 2006(ار�ا،  تتمثل الم�ادئ الأساس�ة للأرض المصغر �ما یلي

�حتـــاج الفقـــراء إلـــى مجموعـــة متنوعـــة مـــن الخـــدمات المال�ـــة تشـــمل خـــدمات الادخـــار والتـــأمین وتحـــو�لات  •
  ؛ول�س الفروض فقط الأموال،

فقیــرة الخــدمات المال�ــة لز�ـــادة ســـر ال�حیــث تســتخدم الأ الفقــر،المصــغر أداة قو�ــة لمكافحـــة  القــرض �عتبــر  •
  ؛الدخل و�ناء الأصول والحما�ة من الصدمات الخارج�ة

الأصـغر الهـدف المنتظـر منـه  القـرض ن �حقـق لـى بنـاء أنظمـة مال�ـة تخـدم الفقـراء، و نـالمصغر �ع  القرض  •
 ؛النظام المالي الرسميفي إلا إذا أدمج 
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ن عل�ه حتـى یـتمكن مـن الوصـول لأعـداد �بیـرة مـن المصغر تكال�فه، وهو ما �جب أن �كو  القرض �غطي   •
وحتى تسـتط�ع مؤسسـات التمو�ـل المصـغر الق�ـام والاسـتمرار فـي مهامهـا ین�غـي علیهـا أن تفـرض   الفقراء،

 ؛رسوما �اف�ة لتغط�ة تكال�فها
ر هو تأس�س مؤسسات مال�ة محل�ـة مسـتدامة �مكنهـا جلـب المـدخرات المحل�ـة غالمص القرض الغرض من   •

  ؛تدو�رها في شكل قروض أول خدمات مال�ة أخرى و�عداد  
فهنــاك أنــواع أخــرى مــن البــرامج التــي �مكــن أن تعمــل  المشــكلات،لا �قــدم القــرض المصــغر الحلــول لكــل  •

  السداد؛�شكل أفضل �النس�ة للأفراد المحرومین ممن لا تتوفر لدیهم وسائل 
، �مــا الائتمـانعلـیهم الحصـول علـى  �شـكل تحدیـد سـقف لسـعر الفائـدة ضـررا للفقـراء و�جعـل مـن الصـعب  •

 للفقراء؛�منع تلك مؤسسات التمو�ل المصغر من تغط�ة تكال�فها واستدامة تقد�م خدماتها 
 (أيول�س الق�ـام بـذلك م�اشـرة  المال�ة،دور الحكومة هو الق�ام �مهام المساعدة في تسهیل تقد�م الخدمات  •

  المصغر)؛�جاد البیئة المناس�ة لتطو�ر صناعة التمو�ل تقوم الحكومات �مهام تتعلق �التنظ�م والإشراف و�
�مــا �جــب أن �كــون  الخــاص،أن �كــون الــدعم المقــدم مــن قبــل الجهــات المانحــة مكمــلا لــرأس المــال �جــب  •

مؤقتــا وأن �عمــل علــى الوصــول �مؤسســات التمو�ــل المصــدر للمرحلــة التــي تســتغنى فیهــا عــن ذلــك الــدعم 
 أخرى؛�مصادر تمو�ل�ة 

 التـيین�غي إعداد التقار�ر  لاعنه، ولكن  والإفصاح الأداء�عمل �شكل أفضل عند ق�اس   صغرالم  القرض  •
، والمنــافعالتكــال�ف  خــلالمــن  الأداءللحكــم علــى  المصـغرالتمو�ــل  ببرنــامج المعن�ــة الأطــرافتسـاعد فقــط 

 .بینها المقارنةو�جراء عمل�ات  الأداءن یسحبل جیب أن تعمل على �
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 حث الثاني: عموم�ات عن مؤسسات القرض المصغرالم�
 العـام القطـاعین مقـدرة وعـدمدول العـالم  بهـا تمـر التـي والاجتماع�ـة الاقتصـاد�ة المشـاكل تفـاقم �سـبب 

 مؤشـرات  تزایـد  الـى اضـافة ،الفن�ـة الامكانـات  إلـى وافتقـارهم العمل عن العاطلین افواج است�عاب  على والخاص 
 والتـي والمتوسـطة الصـغیرة القـروض  مشـار�ع اقامـة علـى شـجعت  العوامـل ذههـ كـل �عـض الـدول، فـي الفقـر

 أطـالتهم وممـن الاخـرى  المجتمـع والفئـات  والمهجـر�ن المتضـرر�ن و�عانـة واسـعة أهـداف تحقیـق الـى تهـدف
 الطر�ـق المصـغرة القـروض  اذ تشـكل العمـل، فـرص  عـن وال�حـث  الأمـن فقـدان عـن الناتجـة الصـع�ة الظـروف

 حیث  والخاص، الحكومي المصرفي الجهاز �قدمها التي المصرف�ة الخدمات  الى للوصول نهمحرما من الوحید 
مؤسسات القـرض  مختلفة، وتعتبر جوانب  من بها یرت�ط وما والتمو�ل�ة المال�ة المشكلة منهم كبیرة أعداد  یواجه

�ـــه فـــي هـــذا ، وهـــذا مـــا ســـنتطرق إل )11، ص 2019(الشـــمري، حمـــزة،  المصـــغر أحـــد الحلـــول لهـــذه المشـــاكل
 الم�حث.

 المطلب الأول: تعر�ف مؤسسات القرض المصغر وأهمیتها
 من بین التعار�ف المقدمة لمؤسسات القرض المصغر نذ�ر ما یلي:

مؤسسة القرض المصغر هي مؤسسة مال�ة قد تكون مؤسسة غیر ر�ح�ة، أو مؤسسـة مال�ـة منظمـة أو بنـك   -
لعمـلاء وأصـحاب مشـار�ع مـن ذوي الـدخل المتـدني، والهـدف تجاري تقدم سلع وخدمات مال�ة متناه�ـة الصـغر 

مــن مثــل هــذه المؤسســات هــو تقــد�م الخــدمات المال�ــة إلــى أولئــك الــذین قــد یــتم اســتثناءهم مــن النظــام المــالي 
 .)06، ص 2006(إر�ا،  الرسمي

ــوم بتطـــو�ر  - ــث تقـ ــغرة �حیـ ــروض المصـ ــة للقـ ــات المانحـ ــن الهیئـ ــارة عـ ــي ع�ـ ــغر: هـ ــرض المصـ ــات القـ مؤسسـ
ارسات مبتكرة للحد من هذا الخطر والحد من حالات التخلف عن موعد السداد مثـل تقـد�م قـروض جماع�ـة مم

 .)83، ص 2017(طو�طي، وزاني،  تضامن�ة

 وهـي الأصـغر التمو�ـل خـدمات  تقـد�م علـى تر�ز مؤسسات القرض المصغر هي ع�ارة عن مؤسسات مال�ة -
 غیـر والمنظمـات  التعاون�ـات  مثـل الرسـم�ة بنـوك، شـ�هال مثـل بـین الرسـم�ة مـا تتمثـل فـي مؤسسـات تتـراوح

 التسـل�ف، و�كـون هـذا أو والائتمان الادخار مجموعات  مثل الرسم�ة القرى، غیر في الادخار و�نوك الحكوم�ة
 . )Khan, 2008, P 06( شهر ولتمو�ل رأس المال العامل 12التمو�ل على العموم لمدة قصیرة اقل من 

وهي المؤسسـات التـي تقـدم خـدمات مال�ـة للفقـراء، واغلبهـا مؤسسـات قائمـة علـى مؤسسات القرض المصغر   -
بــرامج القــروض الصــغرى وتقبــل ایــداع الم�ــالغ الصــغرى مــن عملائهــا فقــط ولــ�س مــن العامــة، و�قــدم التمو�ــل 
الأصغر في الغالـب بواسـطة ثلاثـة مصـادر رئ�سـ�ة تتمثـل فـي المؤسسـات الرسـم�ة �ـالبنوك، والمؤسسـات شـ�ه 

سم�ة مثل المنظمات غیر الحكوم�ة وهي منظمات غیر ر�ح�ـة تتخصـص فـي اقـراض المشـروعات متناه�ـة الر 
الصـــغر واصـــحاب الاعمـــال الحـــرة، ولكنهـــا لا تملـــك فـــي العـــادة ترخ�صـــا مـــن الجهـــات الحكوم�ـــة للتعامـــل مـــع 

 ضــها الــ�عض الودائــع، والمصــادر غیــر الرســم�ة مثــل الممــولین وأصــحاب المتــاجر والمجموعــات التــي تخــدم �ع
)Littlefield, Rosenberg, 2004, P 39 (. 
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ومن خلال ما سبق ذ�ره من تعار�ف �مكننا تعر�ف مؤسسات القرض المصـغر �أنهـا تلـك المؤسسـات 
التي تتمیز �التزاماتها �مساعد الفقراء والفئات المهمشة والمؤسسات المصـغرة فـي الحصـول علـى مجموعـة مـن 

 الخدمات المال�ة. 
فــتكمن أهمیتهــا فــي أنهــا تقــوم مؤسســات القــرض  أهم�ــة مؤسســات القــرض المصــغر�خــص وأمــا ف�مــا 

المصــغر بــدور حیــوي �ــالغ الأهم�ــة فــي الحــد مــن ال�طالــة وتــوفیر ســبل العــ�ش والتخف�ــف مــن الفقــر مــن خــال 
 تقد�م الخـدمات المال�ـة الملائمـة التـي تشـجع علـى الادخـار وتمـنح القـروض اللازمـة لـذوي الـدخل المحـدود مـن
الشــ�اب والرجــال والنســاء لمســاعدتهم علــى إقامــة المشــار�ع الصــغیرة وامــتلاك الأصــول الناج�ــة المــدرة للــدخل 

و�ـذلك أ�ضـا تقـوم هـذه مؤسسـات بـدور حیـوي فـي ، وتمكینهم مـن الحصـول علـى تمو�ـل ذاتـي قابـل للاسـتدامة
حدود غیر القادر�ن على الوصول تقد�م التمو�ل لمجموعة من العملاء والذین هم في العادة من ذوي الدخل الم

إلى المؤسسات المال�ة الرسم�ة، وهم غال�ا من أصحاب المشار�ع الصغرى المشتغلین لحسابهم الخاص والذین 
یـــدیرون أنشـــطتهم الاقتصـــاد�ة فـــي اغلـــب الأح�ـــان مـــن منـــازلهم، وفـــي المنـــاطق الر�ف�ـــة �كـــون عمیـــل التمو�ـــل 

ومـون �أعمـال تـدر دخـلا متواضـعا مثـل إعـداد و��ـع المـأكولات الأصغر عادة من صغار المـزارعین أو ممـن �ق
المنزل�ة، أو غیرها من أنواع التجارة ال�س�طة، أما في المدن فتتسـم أنشـطة مؤسسـات القـرض المصـغر، �حیـث 
تقـــدم قـــروض مصـــغرة للمجموعـــة مـــن العمـــلاء مثـــل أصـــحاب المتـــاجر، مقـــدمي الخـــدمات، الصـــناع الحـــرفیین 

یرهم، وهنا �مكن القـول ان عمـلاء القـرض المصـغر هـم الفقـراء وغیـر الفقـراء المعرضـون وال�اعة المتجولین وغ
 .)24، ص 2006(إر�ا،  للفقر والذین لهم مصدر دخل ثابت نسب�ا

 عملاء مؤسسات القرض المصغر:  ثانيال  مطلبال
المتــدني إن عمــلاء التمو�ــل متنــاهي الصــغر هــم "الفقــراء النشــ�طین اقتصــاد�ا" أو الأفــراد ذوي الــدخل 

غیــر القــادر�ن علــى دخــول مؤسســات التمو�ــل الرســمي، و�جــب أن �كــون لــدى هــؤلاء العمــلاء فرصــا اقتصــاد�ة 
ومهـــارات أعمـــال حیـــث أنـــه لا �جـــب أن تســـتخدم الأمـــوال التـــي �ســـتلمونها لأغـــراض الاســـتهلاك بـــل لأغـــراض 

تهدفة لمؤسســات القــرض متنــاهي منتجــة، ولهــذا الســبب، �عتبــر أفقــر الفقــراء، أو المحرومــون، خــارج الفئــة المســ
و�بین الشكل الموالي أن معظم عملاء مؤسسات القرض ،  )10، ص 2019، طو�طي،  أولاد ح�مودة(  الصغر

المصغر هم الیوم حول خط الفقر، وأن جزءا من الفقراء یتم الوصـول إلـیهم بواسـطة التمو�ـل متنـاهي الصـغر، 
لمحــرومین حیــث یــتم اســتهدافهم �شــكل أفضــل مــن قبــل أمــا خــدمات التمو�ــل متنــاهي الصــغر فهــي لا تناســب ا

 .برامج اجتماع�ة أخرى 
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 القرض المصغرلعملاء المستهدفون لمؤسسات ): ا01شكل رقم (

 

 

 

 

 CGAP المجموعة الاستشار�ة لمساعدة الفقراء المصدر:

�ـات أن ذلـك تر�ز معظم البرامج علـى النسـاء وتسـتخدم أسـاس التـوفیر والإقـراض الجمـاعي، فقـد تـم إث
الخ�ــار جیــد �شــكل عــام إلا أنــه �فضــل عــدم الالتــزام �القاعــدة العامــة، فكــل واحــدة مــن المنهج�ــات المختلفـــة، 
إضافة إلى نقاط ضـعفها وقوتهـا، �جـب أن تـلاءم البیئـة المحل�ـة: فالـذي نجـح فـي بیئـة ر�ف�ـة فـي جنـوب شـرق 

وسـط أو شـمال أفر�ق�ـا، ولكـن لمـاذا �انـت هـذه آس�ا قد یؤدي إلـى نتـائج ضـع�فة فـي بیئـة مدن�ـة فـي الشـرق الأ
الفئة المستهدفة وما زالت تحصل على خدمات سیئة؟ إن الإجا�ة �أن الفقراء لا �عتبرون عملاء مناسبین لمثل 
هــذه الخــدمات قــد ثبــت خطؤهــا. فهــم �حاجــة إلــى القــروض مــن أجــل بــدء وتشــغیل مشــار�عهم، خــدمات تــوفیر 

تخـز�ن أمـوالهم و�لــى تـأمین لحمـایتهم مـن المخـاطر، و�ن أسـ�اب وجـود فجــوة لتجنـب الأشـكال الخطـرة الأخـرى ل
كبیرة بین عرض وطلب خدمات القرض متناهي الصغر �ثیرة، إلا انه �جب التر�یـز �شـكل خـاص علـى فشـل 
البــرامج الحكوم�ــة الكثیــرة، قــوانین تحدیــد ســقف للفوائــد علــى القــروض بــدلا مــن حما�ــة الفقــراء �قلــل مــن عــرض 

متناه�ــة الصــغر والصــعو�ات التــي تواجههــا البنــوك التجار�ــة لــدخول مجــال التمو�ــل متنــاهي الصــغر،  القــروض 
غیر أن هذا السلوك قد بدأ �التغیر، فقد لجأت الكثیر من الحكومات إلى التوقـف عـن المـنح الم�اشـر لخـدمات 

ر أو غیــر م�اشــر إلــى القـرض متنــاهي الصــغر إضــافة إلــى أن الكثیــر مــن البنــوك التجار�ــة دخلــت �شــكل م�اشــ
 .)10، ص 2006(إر�ا،  هذا المجال الآخذ �النمو
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 : العراقیل التي تواجه مؤسسات القرض المصغرالمطلب الثالث

تواجــه مؤسســات القــرض المصــغر العدیــد مــن الصــعو�ات والعراقیــل ممــا قــد یــؤدي الــى فشــل �عضــها، 
 و�رجع ذلك لعدة مشاكل �مكننا أن نلخصها في الجدول الموالي:

 

 
ملتقــى الــدولي برنــامج دعــم المجتمــع المــدني المصــري، ، اساســ�ات التمو�ــل الأصــغر، ال)2013( الوهــاب لطفــي عبــد المصــدر:
 .14أفر�ل، ص 26-25مصر، 

ــتـــ�مثـــل الجـــدول أعـــلاه العراقیـــل ال :التعلیـــق ــات القـ حیـــث �مثـــل مشـــكلات عـــن رض المصـــغر ي تواجـــه مؤسسـ
ــرو  ــي المشـ ــكلات فـ ــرض المصـــغر، مشـ ــات القـ ــي مؤسسـ ــكلات فـ ــلاء، مشـ ــغیرالعمـ ــكلات الإئتمـــان ع الصـ ، مشـ

 أس�ابهم.) ومختلف (الضمانات 

 

 الأس�اب المشكلة
 

مشكلات في  
 العملاء

 �خاف العملاء الفقراء من دخول البنوك ومؤسسات التمو�ل؛ -
 العملاء الفقراء قد �كونون غیر قادر�ن على سداد القرض؛ -
جتماع�ـــة وصـــدقة ولـــ�س انـــه خدمـــة فهـــم �عـــض العمـــلاء الفقـــراء للتمو�ـــل علـــى أ -

 .استثمار
 
 

مشكلات في  
 مؤسسات الإقراض

 الافتقار للخبرة في فن التعامل مع العملاء الفقراء؛ -
 الافتقار للخبرة في دراسة جدوى المشروعات المقدمة؛ -
 الافتقار للأموال الكاف�ة لتلب�ة احت�اجات العملاء؛ -
 عملاء؛عدم التنو�ع في المنتجات المقدمة لل -
 .عتماد على ضمانات معینة وعدم تنو�عها للتسهیل على العملاءالا -
 

مشكلات في  
 المشروع الصغیر

 دراسة الجدوى تثبت عدم فعال�ة ونجاح المشروع؛ -
فكرة المشروع الصغیر معقدة فن�ا وتسو�ق�ا وادار�ا �شكل �صـعب علـى الشـخص   -

 .تنفیذها
 

مشكلات الائتمان 
 (الضمانات) 

 ة لا �قدر الشخص الفقیر على سدادها؛تكلفتمان له الائ -
 هناك أنواع مختلفة للائتمان وخدمات التمو�ل لا �قدر الشخص على فهمها؛ -
 مفهوم الائتمان مر�ب ومعقد لا �قدر على فهمه الشخص الفقیر؛ -
عــدم قــدرة المؤسســة المال�ــة علــى تحدیــد نــوع الخدمــة المال�ــة المناســ�ة للمشــروع  -

 .الصغیر

 مصغرتي تواجھ مؤسسات القرض الالعراقیل ال): 01جدول رقم (
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 : التحد�ات التي تواجه مؤسسات القرض المصغررا�عالمطلب ال
 لــيومــن التحــد�ات التــي مؤسســات القــرض المصــغر لتمو�ــل المشــروعات المتناه�ــة الصــغر نــذ�ر مــا ی

 :)38-34، ص 2012، الشایب (
العدیـد سـاعد لكي تحقق مؤسسـات القـرض المصـغر الاسـتدامة المال�ـة وت  :الاستثمار في التمو�ل الأصغر-اولا

مــن الفقــراء �جــب تحدیــد مصــادر جدیــدة لــرؤوس الأمــوال، ولأن الجهــات المانحــة عــادة مــا تفــرض الكثیــر مــن 
لعمل�ــات والانحــراف عــن الأهــداف الأساســ�ة یــد االقیــود علــي مؤسســات القــرض المصــغر ممــا یــؤدي إلــي تعق

قیــق التــوازن بــین التمو�ــل ة لتحلمؤسســة القــرض المصــغر فالاســتثمار �كــون أفضــل وســیلة تلجــأ إلیهــا المؤسســ
المـالي وأهــدافها الأساســ�ة، فالاســتثمار فــي هــذه الحالــة �عــد شــراكة عمل�ــة تحــدد بوضــوح أدوار ومســئول�ات �ــل 

ومؤسسة التمو�ل ال�الغ الصغر الشر�كة لها، و�تطلب ذلك تقی�ما دق�قا لمؤسسة مر)  من الجهة المانحة (المستث
جـل ممــا یل�ـه توق�ــع اتفاق�ـة الشـراكة، و�ســاعد الاسـتثمار فــي طة الأالقـرض المصـغر ووضــع خطـة عمــل متوسـ

مؤسســات القــرض المصــغر علــي مســاندة ودعــم المؤسســات التــي لهــا ســجل حافــل فــي تقــد�م الخــدمات المال�ــة 
ة إلي عـدد �بیـر مـن الفقـراء علـى أسـاس قـائم علـي الاسـتمرار مال�ـا، و�مكـن لمؤسسـات القـرض المصـغر لجید ا

مر�ن إلیهــا �صــفة مســتمرة بتحدیــد نقــاط القــوة لــدیها ولكــن لــ�س فقــط القــوة والاســتدامة لمســتثأن تجــذب أفضــل ا
 .المال�ة بل أ�ضا تحقیق النجاح في الأثر الاجتماعي

ر مثـال �مكننـا ذ�ـره هنـا هـو أزمـة قطـاع التمو�ـل الأصـغر فـي المغـرب الـذي وخیـ  النمو غیر المسـتدام:-ثان�ا
ات الإقـراض الضـع�فة، إضـافة إلـى المنافسـة المفرطـة و�ـذلك تزایـد اخ�ة وممارسلازمتها الضوا�ط الرقاب�ة المتر 

�ــل لتمو النمــو علــى حســاب جــودة الأصــول، وتزایــد المشــطو�ات، وتراجــع العوائــد، وتمثــل أكبــر أر�ــع مؤسســات ل
معـدل الوصـول للعمـلاء مـن  %90زاكـورة، والأمانـة، ومؤسسـة البنـوك الشـعب�ة وفونـدب  الأصـغر فـي المغـرب 

ولكن سرعان ما استجابت الحكومة بوضع خطة �التعاون مع بنك المغـرب واتحـاد   .ة التر�یزصناعة شدید   في
ة الأر�عـة ف�مـا یلـي: تعز�ـز الخطـمؤسسات التمو�ل الأصغر لتعز�ـز قطـاع التمو�ـل الأصـغر، وتتمثـل أولو�ـات 

لة لتقـدم القطــاع، تـأمین الســیو مؤسسـات التمو�ــل الأصـغر، والــتحكم فـي تعــدد الإقـراض ومنــع تزایـد المدیون�ــة، و 
 .وتحسین الإطار التنظ�مي، وتساعد هذه التدابیر �الفعل في استعادة الثقة في القطاع

رض المصـغر أن تتأكـد مـن أداء مهمتهـا القـ فمن الضـروري لمؤسسـات  :تقی�م وق�اس الأداء الاجتماعي-ثالثا
صـغر �طب�عـة مزدوجـة حیـث مؤسسـات القـرض الم على الوجه التام وأنها تقوم �مسؤول�اتها الاجتماع�ة، وتتسم

أنهــــا تعمــــل علــــى تطبیــــق م�ــــادئ تجار�ــــة إلا أنهــــا فــــي الأســــاس مؤسســــات اجتماع�ــــة تعمــــل لتحقیــــق أهــــداف 
ــ�حت مؤ  ــوترا فأصـ ــك تـ ــق ذلـ ــد خلـ ــة، وقـ ــات اجتماع�ـ ــین  سسـ ــوازن بـ ــق التـ ــدة لتحقیـ ــل جاهـ ــغر تعمـ القـــرض المصـ

ــ ات التمو�ـــل الأصـــغر إلـــى اتخاذهـــا ة التـــي تحتـــاج مؤسســـالأهـــداف الاجتماع�ـــة والمال�ـــة. إن الخطـــوات العمل�ـ
ــاعي  ــدابیر الأداء الاجتمـ ــد تـ ــي جـــوهر إدارة الأداء الاجتمـــاعي. وتعـ ــة هـ ــدافها المزدوجـ ــین أهـ لتحقیـــق التـــوازن بـ

انــت مؤسســات القــرض المصــغر تلبــي الأهــداف الاجتماع�ــة المحــددة فــي رســالاتها، ذا �ضــرور�ة لتحدیــد مــا إ
ضـرور�ة، فهـي لا  –الأداء الأكثـر شـیوعا إذا فـي التمو�ـل الأصـغر مؤشـرات    –المال�ـة  وفي حین تعد التدابیر  

 .تقدم سوى القلیل حول ما �انت الأهداف الاجتماع�ة یتم تلبیتها
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ــا مصــغر �الأســاس بتقــد�م الائتمــان فــي نطــاق محــدود نســب�ا علــى ض الاهتمــت مؤسســات القــر  :الادخــار-را�ع
والیـوم یـزداد الإقـرار  خط الفقر فـي بلـدانهم، لصغر والذین �قارب دخلهممستوي أصحاب المشروعات متناه�ة ا

�أن ل�س جم�ع منخفضي الدخل هم �الضـرورة مـن أصـحاب المشـروعات، ولكـن جم�ـع الأفـراد فـي حاجـة إلـى 
وشأنهم شأن غیرهم من الأفراد، فإن  لخدمات المال�ة و�ستخدمونها �ما في ذلك الادخار،من امجموعة متنوعة  

واسعة من الخدمات المال�ة الملائمة، والمرنة، ومعقولة الأسعار، �مـا أن هنـاك راء في حاجة إلى مجموعة الفق
 تحدي في فهم وتلب�ة هذا الطلب بین ل الأمین، و�تمثـــــــول إلى المدخرات وتحو�ل الأموال والتــــــحاجة إلى الوص

ــدة الفقـــر ــة ومتزایـ ــ .الشـــعوب النائ�ـ ــدین الأولـ ــة" القـــرض اوخـــلال العقـ ــى ین، ر�ـــزت "حر�ـ ــاس علـ ــغر �الأسـ لمصـ
 :)39، ص 2012، الشایب (القروض أكثر من الادخار، لثلاثة أس�اب رئ�س�ة

 .في من الأموال للادخارا �كهدف الحر�ة تمثل في مساعدة الفقراء، الذین لا �عتقد أن لدیهم م -
 الادخار. في غالب�ة البلاد، بدأت تقن�ات الائتمان الحدیثة، ول�س تقن�ات  -
 سسات المشتر�ة �انت من المنظمات غیر الحكوم�ة، غیر المرخصة قانون�ا لجمع المدخرات.غالب�ة المؤ  -

ر، وأن هــذا الادخــار عــادة مــا یــتم تــدخ إلا أنــه فــي الســنوات الأخیــرة، زاد الاعتــراف �ــأن غالب�ــة الأســر الفقیــرة
لون المــدخرات غیــر ذلـك إلــى أن الفقــراء �فضـ �شـكل غیــر رســمي (علـى ســبیل المثــال، شـراء الســلع)، ولا یرجــع

 .المال�ة، بل ما �فتقرون إلى الوصول إلى لأنهم غال�ا الوحدات الجیدة للمدخرات الرسم�ة
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 خلاصة:
صـغر جـاء مال قرض اهتمام مختلف الـدول �ـال�مه في هذا الفصل �مكننا القول �أن تقد  من خلال ما تم

الصــغیرة، الأمــر الــذي یــنعكس المصــغرة و المؤسســات راء و الفئــات المهمشــة والفقــمــو نظــرا لمســاهمته فــي دعــم ن
ات دراســـبـــدوره فـــي خلـــق الوظـــائف والمســـاهمة فـــي النمـــو الاقتصـــادي وز�ـــادة الإنتاج�ـــة، وهـــذا مـــا أثبتتـــه عـــدة 

قــد قامــت علــى تمو�ــل عــدد �بیــر مــن  القــرض المصــغرمؤسســات وذلــك مــن خــلال أنــه هنــاك عــدة  اقتصــاد�ة
و�جمـالي القـروض نمـوا �بیـرا، وقـد سـاهمت هـذه الصـناعة فـي إخـراج العدیـد   اد، حیث عرف عدد العمـلاءالأفر 

ظـائف عمـل جدیـدة قصـد لـق و من العملاء من ش�ح الفقر وأزمة ال�طالة التي �انت تؤرقهم، ومساهمتهم فـي خ
، سسـات التمو�ل�ـةمـن المؤ  قـرض مصـغرتوظ�ف العاطلین الآخر�ن الذین لم �سعفهم الحظ في الحصول على 

ســنتعرف وهــذا مــا المــرأة المقاولــة  هــؤلاء العمــلاء الــذین اهتمــت بهــم مؤسســات القــرض المصــغر نجــذ  ومــن بــین
 عل�ه في الفصل الموالي.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 : لثانيالفصل ا
إطار  المرأة المقاولة وأسس نجاحها في

  المقاولة النسو�ة
 

 

 
 .أساس�ات حول المقاولات�ة :الم�حث الأول

 
 .ماه�ة المرأة المقاولةالم�حث الثاني: 
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 تمهید:  
ــاد�ـات تســــــــــــــعى معظم      لات�ـة لمـا لهـا من آثـار إ�جـاب�ـة على  و للاهتمـام �ـالمقـا  ،قـت الراهنو في ال  الاقتصــــــــــــ

ل في �ل مرحلة اتخاذ جملة من الإجراءات و ل الد و لذا تحا  ،الاجتماع�ةو انب الح�اة الاقتصـاد�ة  و مختلف ج
ــین مناخ الأعمال ــد تحســ ــ�اب للحث المز�د من  و   ،قصــ فا أنه من غیر  و �ما �ات معر  ،ج لهذا المجالو لو الشــ

خاصـة    ،المجتمعنسـ�ة معتبرة من ن إدماج المرأة التي تمثل  و د   ،اقتصـادي مسـتدام  والممكن التحدث عن نم
ى  و ي بین مســـــــــت و حیث أثبتت الدراســـــــــات في �عض البلدان أن هناك ارت�اط ق  ،لاتيو رها في الجانب المقاو د 

 الاقتصادي. والنمو ي و لاتي النسو النشاط المقا
 من هنا قمنا بتقس�م هذا الفصل إلى م�حثین:     

 المقاولات�ةل  وأساس�ات ح  :لوالم�حث الأ 
 لةو ماه�ة المرأة المقا  :الم�حث الثاني
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 ت�ةلا و ل المقاوأساس�ات ح :لوالم�حث الأ 

ــ�حت المقا      ــطلحات الكثیرة التداو أصــــــ نظرا  و  ،حیث �اتت تعرف حال�ا �مجال لل�حث   ،لو لة من المصــــــ
تشـــــــــج�ع  و �ر الإبداع الفكري و بتط  الاقتصـــــــــادیینال�احثین  و مات و لأهمیتها المتزایدة أصـــــــــ�حت �ل من الحك

 .همو نمو ق و في الس الاستمرارقدرتهم على و لین و المقا

 : نشأة ومفهوم المقاولات�ةالمطلب الأول

 لات�ةو م المقاو مفهو سنتطرق من خلال هذا المطلب إلى نشأة       

 المقاولات�ةالفرع الأول: نشأة 

فإلى غا�ة الستین�ات عرف هذا  ،فكر�ة  ت اتجاها ثلاث لات�ة حسب  و ر ال�حث في مجال المقاو لقد تط       
ل�ظهر �عدها اتجاه ثان إلى   ،لات�ة من الجانب الاقتصاديو ظ�في الذي یدرس المقاو الحال س�طرة الأنحاء ال

مع بدا�ة التسـعین�ات ظهر اتجاه جدید و   ،�ةتلاو تأثیرها على المقاو جان�ه یر�ز على دراسـة خصـائص الأفراد 
م �التطرق ت�اعا  و �عد عرض الاتحاد الاقتصـــادي ســـتقو  ،لعمل�ة �كلن اهتم بدراســـة ســـیر او یتزعمه المســـیر 

 .لاتيو جاه سیر النشاط المقاتاو إلى اتجاه خصائص الأفراد 

 :حسب الاتجاه الاقتصادي المقاولات�ة-أولا

الاجتماع�ة التي  و م الاقتصـــــــــــــاد�ة  و �لة من الزمن انطلاقا من العلو لفترة ط  لات�ةو المقالقد تمت دراســـــــــــــة     
 ,Isabelle(  التــالیینلــة منهــا للإجــا�ــة على التســـــــــــــــاؤلین  و في محــا  ةلات�ــو المقــاقــامــت �ــالتر�یز على نتــائج 

(2002, p110  الاجتماع�ة  و ف الاقتصاد�ة  و لات�ة على الاقتصاد؟ ما هي الظر و تأثیر الأنشطة المقا  وما ه
ــجع المقاو  ــمن هذا و الثقاف�ة التي تشـــــــــــ ل انطلاقا من  و لات عدیدة لتعر�ف المقاو الاتجاه محالات�ة؟ �ما تضـــــــــــ
لات التي عرفها النظام  و عبر الزمن تماشـ�ا مع التح لو م المقاو ر مفهو مما أدى إلى تط  ،ظائفه الاقتصـاد�ةو 

ــادي العالي ــتعملت �لمة المقا  ،الاقتصــ ــنة  و ل لأو حیث اســ  Montchréstien من طرف  1616ل مرة ســ

 وأ ،انجاز عمل ما  م�ة من أجل ضـــــــــــــمانو دا مع الســـــــــــــلطات العمقع عقو تعني الشـــــــــــــخص الذي ی �انت و 
�ـل إل�ـه و �نـاء على ذلـك �ـانـت تو   )،(Boutillier et Uzunidis, 2009,p23  مختلفـةعـة أعمـال  و مجم

 .إضافة إلى غیرها من المهام ،�د الج�ش �الطعامو ضمان تز  ،الغاز الطرق  ،م�ةو مهام تشید ل�ان العم

الشخص الذي �اشر    :ل�عنيلا في القرن الثامن العشر  و سع ل�ص�ح أكثر شمو یتل و ثم بدأ مصطلح المقا    
�الرغم من أن اســتعمال  و   .م �انجاز العدید من الأعمال"و "شــخص نشــ�ط �ق  و�كل �ســاطة ه وفي عمل ما أ

ــاد�ــة �ع     مند إلى �ــل  و هــذا المصــــــــــــــطلح من قبــل إلا أن الفضـــــــــــــــل في إدخــالــه إلى النظر�ــة الاقتصـــــــــــــ
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R.Cantillon   1755  ســـــنة J.B.Say،    ائل الذین و اللذان �عتبران من الاقتصـــــادیین الأو   ،1803ســـــنة
 .�كلل و ظ�فة المقاو اضحا لو را و ا تصو قدم

ــب و فالمقا     ــةو ظ�ف أمو م بتو مخاطر �ق شــــــخص   وه Say و Cantillon ل حســــ   �عتبرو   ،اله الخاصــــ
Cantillon  أنه   ،�غض النظر عن نشـاطهو حیث �عرفه  ،لو للمقادم ال�قین عنصـرا أسـاسـ�ا في تعر�فه  ع�

ل لا �مكنه  و لأن المقاو  ،�ســـعر غیر أكیده   )جتین وأ() �ســـعر أكید لیب�ع  �ســـتأجر وشـــري (أ�الشـــخص الذي  
ق و ط السـو المرت�طة �شـر حیده الأخطار  و یتحمل   واله الخاصـ�ة فهو م�أالتأكد من نجاح نشـاطه الذي أسـسـه  

ل�ة �ســـــعر  و اد الأو المو ر�ة للإنتاج  و امل الضـــــر و م �شـــــراء العو الطب�ع�ة حیث �ق  فو �الظر و تقل�ات الأســـــعار ب
لا �مكنه التأكد من المداخیل و   ،في المقابل لا �ملك ضـــمانات لما ســـ�جن�هو   ،ب�عها و�لها أو م بتحو ل�ق  ،محدد 

التي هي  و تحقیق الأر�اح  و عه على تغط�ة التكال�ف و قدرة مشــر لا من و   ،راء ذلكو التي ســ�حصــل علیها من 
�عكس هذا التعر�ف خصــــــائص الفترة الزمن�ة التي عاش فیها ال�احث   .راء نشــــــاطهو الدافع الأســــــاســــــي من  

 .التجار�ةظ للم�ادلات و ر ملحو مع تط ،التي تمیز �اقتصاد میني أساسا على الفلاح�ةو 

  المعرفة و قدرته على تطبیق العلم   وخاصـة الصـناعي هو ل و امق�میز الالأمر الذي    Sayأما �النسـ�ة إلى    
العــامــل الــذي و   ،لو المقــا  ،ث و م �ــإجراء ال�حو �قو انین الطب�عــة  و حیــث فرق بین �ــل من العــالم الــذي یــدرس ق

  ،م �اســـــــــتغلال المعارف التي �متلكها العالم من أجل إنتاج ســـــــــلع ذات منفعة و �ق لو فالمقا  ،�عمل خســـــــــاهما
الذي �مكن  و ل و أ�ضا الا Say �صفو   ،�عتمد في ذلك على العامل الذي تتمثل مهمته في الحجاز العملو 

امــل الإنتــاج من ملاك و ســــــــــــــ�ط بین ط�قــات المنتجین لمختلف عو تــاجرا �ــأنــه ال  وحرف�ــا أ  ،ن قلاحــاو أن �ك
 .المستهلكو �ین هؤلاء و  ،الو س الأمو أصحاب رؤ و عمال و الأراضي 

قبل �ل شـــــــــيء   ول هو أن المقا Say یدركك  و مجال البنو الكبیرة في المجال الصـــــــــناعي  لخبرته  نظرا  و    
ل و صـــــــــو رأس المال من أجل ال ،العمل ،الأرض  :المختلفةامل الإنتاج  و م �التنســـــــــیق بین عو حیث �ق  ،منظم

منها �شـكل   رةحتى المسـیو �المقابل ترافق �عض الأنشـطة الصـناع�ة دائما و إلى تحقیق أقصـى منفعة ممكنة  
هي قدرته و �خاص�ة مهمة أخرى    لو تمتع المقاإضافة إلى    .جید �عض الأخطار التي تجعلها عرضة للفشل

ــر و الو �م الاحت�اجات  د م بتقو الكبیرة على الحكم حیث �ق ــائل الضــــــــــ ــ�اعهاو ســــــــــ ازن بین الهدف  و �و   ،ر�ة لإشــــــــــ
 .سائل التي �متلكهاو الو 

ء إلى و ل شــــــــــــخصــــــــــــا ثر�ا إذ �مكنه اللجو ن المقاو أنه لا �شــــــــــــترط أن �ك في Cantillonو  Say  نفقی    
ل و ال مقابل الحصـــــو �ذلك �فرق بین الرأســـــمالي الذي تتمثل مهمته في إقراض الأمو   ،الإقراض من الأخر�ن

نشــــــــــــــاطه    احل الـذي یتحمـل المخـاطر التي �مكن أن تعرقـل نجـو المقـا�ین  و   ،على مبلغ معین �عرف �ـالفـائـدة
 .الو الأمس و م إلى الاقتراض من ملاك رؤ و �اللح وأ ،اله الخاص�ةو الذي أسسه �أم
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ذلـك  و ل  و ا �ـالمقـاو ائـل الكتـاب الانجلیز الـذین اهتمو الـذي �عتبر من أ  A. Marshalد أعمـال نجـ�ـذلـك  و     
ل و �عتبر أن تح  ولذلك فهو   ،ر المؤســـــســـــات الكبیرةو حیث تزامنت أعماله مع ظه ،في بدا�ة القرن العشـــــر�ن

ف الصـــــغیرة التي �ســـــیرها العمال أنفســـــهم إلى نظام المؤســـــســـــات و الاقتصـــــاد من الاعتماد على نظام الحر 
ي طاقات �بیرة مثل مهمته في تدیر  و د رجال ذ و جو لین رأســـــــــــمالیین یتطلب  و رة من طرف مقاو الكبیرة الســـــــــــ

من أجـل إشــــــــــــــ�ـاع الحـاجـات  نـهل �قـدم أحســــــــــــــن شــــــــــــــ�حـة تمكو الإنتـاج �طر�قـة تؤدي إلى جعـل الجهـد المبـذ 
 )Tounés, 2003p 71. (الإنسان�ة

ء على قدراته على  و ل بتســل�ط الضــو الي حیث عرف المقاو ل و لم �فرق بین المقا Marshal نلاحظ أنو    
  .ص تنظ�م عمل عدد �بیر من الأشخا

ــات   �الرغمو     ــح الا ،من مختلف هذه الدراســـــ ــرا محو لم �صـــــ ــادي إلا مع  و ر�ا في التطو ل عنصـــــ ر الاقتصـــــ
حیث �عتبر هذا ال�احث   ،1935  ســــــــنة  J.A.Schumnpeter  ةلات�و المقاا أب بهر الأحداث التي قام و ظه

الامكـان�ـات المتـاحـة و ارد  و ذلـك عن طر�ق الاســــــــــــــتعمـال المختلف للمو  ،ل من تفطن لأم�ـة عـامـل التغییرو أ
حیث تمثل   ،جدیدة  تنظ�مات �دخال  و  ،اســـتغلال الفرص الجدیدةو العمل على اكتشـــاف  رةو ضـــر و للمؤســـســـة  

 استغلاله �أنه فرصة"و  افقهو التصرف ما یو ل في ال�حث عن التغییر و ظ�فة المقاو 

ــتخدام المو قبل �ل شــــيء شــــخص مبدع �قو  J.A.Schutripetter ل حســــب و قافالم     ارد المتاحة  و م �اســ
ل�فات إنتاج�ة جدیدة و ل لتو صــــــــــــو التقن�ات المبتكرة من أجل الو �ما �عتمد على الاختراعات    ،�طر�قة مختلفة

 :فيتتمثل 

 منتج جدید؛  صنع -
 استعمال طر�قة جدیدة في النتاج؛  -
 ق و ز�ع جدیدة في السو ات تو اكتشاف قن  -
 المصنعةاد نصف و الم ول�ة أو اد الأو مصادر جدیدة للم اكتشاف  -
 .ظ�مات جدیدةتنإنشاء   -

امـل و ل بتحمـل الأخطـار المترت�ـة عن عمل�ـة ال�حـث عن تنظ�مـات جـدیـدة لعو امقـم الو �ق  ،من أجـل الابـداعو  
ــ  وه لا یتحمل هنلکو   ،الإنتاج ال هي  و س الأمو ق رؤ و بنفســـه الخطر الذي �مكن أن یلحق �مؤســـســـته إنما سـ

ل الذي �حر�ه لا �كمن في و �ما أن الدافع الأ  ،الأخطار بدلا عنهن  و یتحمل  لینو مالتي تســـــــــمح له �إ�جاد م
 .جدیدة�نما هي الرغ�ة في النجاح من خلال تحقیق تنظ�مات و  ،ال�حث عن الأر�اح

ــ�ةأما       ل حســــــــــــب و ظ�فة المقاو ففي حین أن    ،شــــــــــــخص حاد للفرص   ول هو المقا  Kiznerإلى  �النســــــــــ
Schumpeter    ل و فالمقا  ،تین من أجل إحداث التغییرو تكســـــــــــــر الر و ازن  و �التتتمثل في إحداث حالة تخل

ــ�ه تتمثل مهمله في إعادة حالة الت ــتغلال الفرص الناتو حســـ ــ�ة   ،ة من احتلالهجازن �اســـ ــاســـ ــ�ة الأســـ فالخاصـــ
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أســــــــــــــعـار و د فرص مر�حـة معرفـة �ـالفرق بین أســــــــــــــعـار المـدخلات  و جو ل حســــــــــــــ�ـه تتمثـل في إدراكـه الو للمقـا
 .المخرجات 

  ح� فرص ر   �اســـــــتغلالم شـــــــخص و ل ینتج عندما �قو فإذا �ان المقا ،التســـــــییرو   لات�ةو المقا�ما �فرق بین      
ــتغلة ــعى للرفع من فعال�ة طرف الإنتاج إلى أقصـــــــى حد ممكن   ،غیر مســـــ ــم �ســـــ ذلك بتعظ�م �م�ة  و فالمســـــ

 (Bouabdallah et Zouache,2005 ,pp16-17) دخلات مى معین من الو المخرجات انطلاقا من مست

ــة تأثیر المقا علىو     ــاد�ة التي ر�زت على دراســـــــ ــاد ظهرت و عكس النظر�ات الاقتصـــــــ لات�ة على الاقتصـــــــ
ــ�اب المقاو عة من النظر�ات الثقاف�ة  و مجم ــة أســــ ــمن النظر�ات الاجتماع�ة تحتم بدراســــ لات�ة  و التي تندرج ضــــ

من خلال �تا�ه الذي أصدره سنة    الذيو  M. Weber ادهاو من ر و   ترقیتهاامل الثقاف�ة التي تساهم في و العو 
لات�ـة هي خـاصــــــــــــــ�ـة مرت�طـة �ـالمجتمع العر�ي حیـث قـام �ـالر�ط بین م�ـادین  و أراد أن یبین أن المقـا  1905

صــــــل إلى نت�جة تتمثل في أن ق�م المذهب و تو  ،ل و مقانشــــــاط الو تســــــتانتي للد�انة المســــــ�ح�ة  و المذهب البر 
 .للمجتمع قتصاديار الاتستانتي هي السبب في الازدهو البر 

  ،لات�ة و خ�ة خلال المقا�حیث ســـــــاهم في إعطاء أســـــــس تار   ،تمتع �أهم�ة �بیرةیإن الاتجاه الاقتصـــــــادي     
نظرا لاتســــاع   ،فهمهاغیر أن هذا الاتجاه الذي اســــتمر إلى غا�ة الســــ�عین�ات لم �ســــاهم �ثیرا في تحســــین  

م و د العلو ر تطــاق حــد و عــة التي تتحــاو امــل المتنو لات�ــة التي ترت�ط مع العــدیــد من العو مجــال المقــا  عتشــــــــــــــ�و 
 .الاقتصاد�ة

 :حسب اتجاه خصائص الأفراد المقاولات�ة-ثان�ا

ــه �اعت�ارها  و  ،ل في حد ذاتهو على المقا  تجاهلقد تم التر�یز في هذه الا    ــائصــــ ــة خصــــ ــیلة و ذلك بدراســــ ســــ
ــاط   عة من الدراســـــــات قامت بدراســـــــة  و في هذا الإطار ظهرت مجمو   ،لاتيو المقا�مكن من خلالها فهم النشـــــ

عین من  و التي ســـــعت للإجا�ة عن نو   ،�ةالخصـــــائص الشـــــخصـــــو ل انطلاقا من الخصـــــائص النفســـــ�ة  و المقا
م �إنشاء مؤسسته  و لماذا �ق  ،لاو �ذلك لما �ص�ح مقاو ما الذي �میزه عن الأخر�ن؟   ،لو المقا  ومن ه  :الأسئلة
 .الخاصة

 :الخصائص النفس�ة  -1

ــ�ةو حا  ــ�ة رئ�ســــ ــفات �مكن من خلالها التعرف على المقاو مجم  وأ  ،لت إ�جاد خاصــــ فنجد  ،لو عة من الصــــ
في بدا�ة السـتینات الذي بین من خلال دراسـته أن الخاصـ�ة الأسـاسـ�ة التي تمیز    D.McClleland أعمال

شخص   ول هو �ه المقافحس  ،تحقیق الهدفو ق  و �معنى الحاجة للتف  ،ازجنل هي الحاجة إلى الإو ك المقاو سل
م بتحمـل  و التي من خلالهــا �قو رفع التحــدي  باقف تســــــــــــــمح لــه  و �حــث عن می  ،تحكمــه حــاجــة �بیرة للانجــاز

 .اجههاو ت ل المناس�ة للمشاكل التيو ل�ة في إ�جاد الحلو المسؤ 
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 :الخصائص الشخص�ة   -2

ــ�ة للمقا   ــائص الشـــخصـ ــة الخصـ ــت ،ســـط العائلي الذي ینتمي إل�هو ل مثل الو اهتمت بدراسـ ى التعل�مي  و المسـ
 .الخ...السن ،الحیرة المهن�ة الملك�ة ،الذي یتمتع �ه

ه غیر قادر على تقدم شــــــــــرح شــــــــــامل  نو �  ،ا�ة الثمانینات نه  ذلكو تعرض هذا الاتجاه إلى انتقادات �ثیرة    
 .الشخص�ة وفین الصب شرح تصرف بهذا التعقید �الاعتماد فقط على �عض الصفات الن�ة أ ،للظاهرة

 :لاتيو المقاحسب سیر النشاط  لات�ةو المقا-ثالثا 

  ئص اهتم انهاء خصـــاو   ،المجتمع �كلو ل في الاقتصـــاد  و ر المقاو اهتم الأنحاء الاقتصـــادي بدراســـة د  لقد    
ــرفات المقا ــرح تصـــ ــلو ل و الأفراد �شـــ ــر ت�ة  ملذلك جاء هذا الاتجاه �حتو  ،�هو ســـ ــتو نادي �ضـــ ى  و رة تغییر مســـ

ض ذلك على دراســــــة و التر�یز عو ل جانا  و ضــــــع المقاو ذلك بو المجال  هذا التحلیل في الأحداث المنجزة في
ن من  و ر ال�ـاحثعـة من الـدراســـــــــــــــات �كو هـذا الإطـار ظهرت مجم  فيو   لات�ـةو مـا الـذي �حـدث فعلا في المقـا

 من بینها تجد أعمال  ،المؤسسة الجدیدة �النجاحو ل  و امل الأساس�ة التي تسمح للمقاو خلالها على دراسة الع
Drucker ــار في مطلع الثمانینات إلى التح ــادي و الذي أشــ الذي و ل الكبیر الذي عطرا على النظام الاقتصــ

ر�ن إلى اقتصـــــــاد مبني على  و أســـــــاســـــــا على الســـــــلات�ة من اقتصـــــــاد مرتكز على  و المقا حو انتقل �فضـــــــل ر 
 .لینو المقا

ــ�ة    ــ�اب نجاح الم  ف�النسـ ــ�ه في الابداع الذي �عتبر  و اقله تكمن أسـ ــیلة ضـــر و ل حسـ  :ات و ر�ة لز�ادة الثر و سـ
عن المؤشــــــرات التي تدل على الابتكارات التي �مكنها  و   ،لین ال�حث عن مصــــــادر الإبداعو "�جب على المقا

 .اب�قهتطو  النجاح�ضا الاطلاع على الم�ادئ التي تسمح لهذه الابتكارات ��جب علیهم أو  ،النجاح

ــا على أهم�ة التغییر �ما     ــتط�ع المقاو   ،ر�ز أ�ضـ ــتعمال المو الذي �سـ ارد المتاحة �طیئة  و ل من خلاله اسـ
ل هذه و القطاع الذي �ســــــتغل ف�ه المقا  وم مثلا یتغیر المجال أو �أن �ق  ،�شــــــكل مختلف عما ســــــبقو جدیدة 

ــن  و مرد  وارد إلى قطاع آخر د و الم ــتعمال او أن �ق وأ  ،�نتاج�ة أعلىو د�ة أحســــــ  والتي تمتلكها أ  ارد و لمم �اســــــ
 .تنس�قها �طرق جدیدة تعطیها أكثر إنتاج�ة

حیث اقترح على ال�احثین الاهتمام بدراسة سیر عمل�ة إنشاء    ،اد هذا الاتحاد و أ�ضا من ر   Gartner  �شیرو 
ف  �صــذجا و قدم نمو   ،ض الاهتمام �ما هم عل�هو ن فعلا عو لو ســة الجدیدة أي الاهتمام �ما �فعله المقامؤســال

ســـــــــیر العمل�ة   ،الفرد  ،الخ�ط :ذج له أر�عة أ�عاد تتمثل فيو هذا النم ،مؤســـــــــســـــــــة جدیدة ف�ه عمل�ة إنشـــــــــاء
ذج و احد من النمو ع النشــاطات التي تســمح �إنشــاء مؤســســة جدیدة �متغیر  و تبر ال�احث مجم�ع  ،المؤســســ�ةو 

 :یليتتمثل هذه النشاطات ف�ما و  .ن إعمال الأ�عاد الأخرى و الذي قدمه د 
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 ال�حث عن الفرصة المناس�ة؛   -
 ارد؛  و جمع الم -
 ؛تصم�م المنتج  -
 المنتج؛إنتاج  -
 .تمعجالمو لة و ل�ة أمام الد و تحمل المسؤ   -

ــمح لهم �الخر   الاتجاهن بهذا و ثلقد اهتم ال�اح   ــو لأنه �ســ ــا�قة الو ج من التصــ ــ�قرات الســ دة التي  و د محالو ة ضــ
ــة عامل   ــر في دراســ ــان�ة  ،احد و تنحصــ ــفة إنســ ــاد�ة لعمل�ة معقدة و   وأ  ،صــ التي �جب أن تدرس و ظ�فة اقتصــ

 .انب حتى تتمكن من فهمها �شكل أفضلو من جم�ع الجو ككل متكامل 

جد ثلاث مدارس فكر�ة رئ�ســـــــ�ة ذات أهم�ة �بیرة  و لات�ة تو مختلف الأعمال التي درســـــــت المقا  بینومن     
 :أهمها جهات نظر متعدد وو رات مختلفة و لات�ة حسب تصو تعرف المقا ،منا هذاو في ی

 :مؤسسات جدیدة إنشاء-1

حتى لا  و لات�ة هي عمل�ة إنشــــــــــــاء منظمات جدیدة و �عتبر أن المقا Gartner الذي یتزعمهو ل و الاتجاه الأ 
�معنى    ،ر هذه المنظمات و لادة ظهو جب علینا دراسـة العمل�ة التي تؤدي إلى و یتسـنى لنا فهم هذه الظاهرة یت

 .ع النشاطات التي تسمح للفرد �إنشاء مؤسسة جدیدةو آخر مجم

ل بتجنید تنســــــــــیق  و من خلالها المقام  و ع الأعمال التي �قو مجم  ةلات�و المقافحســــــــــب هذا الاتجاه تشــــــــــمل     
ــة في شــــــــكل و غیرها  و �شــــــــر�ة    ،ارد مال�ةو م  ،مات و ارد المختلفة من المعلو الم ــید الفرصــــــ ذلك من أجل تجســــــ

ــر  ــا على التحكم في التغییر    وهو في هذه الحالة و  ،ع مه�كلو مشـــــ ــطة  و قادر أ�ضـــــ ــایرته من خلال أنشـــــ مســـــ
ــســــة جدیدة هي ظاهرة تنتج عن التأثیر   .لات�ة جدیدةو مقا ــاء مؤســ ــا أن عمل�ة إنشــ �ما یرى هذا الاتجاه أ�ضــ

ــ�حو   ،امل المختلفة مثل الأفكار الخبرةو المت�ادل للعدید من الع  ،جدید اســـــــــــطة تنظ�م  و لها معنى ب  التي �صـــــــــ
ل و تحالو ز و هذه الأخیرة من البر   ��ف تتمكنو ر هذه المنظمة و أســــــاســــــا على مســــــألة ظه Gartner�ر�ز و 

الرؤ�ة   و�ل الأحلام أو ل الكبیرة على تحو أ�ضــــــــــا �قدرة المقاو  ،فكرةد حقا �عدما �انت مجرد  و جو ��ان م إلى
 .ع جدید و سة مجسدة في شكل مشر و إلى حق�قة ملم

 وع إلى طر�قة الاســـــــتغلال المعتمدة لتثمین فرصـــــــة أو ف�الرج  ،ض و الغم�ه �عض و غیر أن هذا الاتجاه �شـــــــ
ء إلى إنشــاء مؤســســة جدیدة فهل هذه الحالة تعتبر  و ابتكار ما �مكننا الاعتماد على مؤســســة قائمة بدل اللج

ــات المقامة  Bruyat مثلما بینهو أخرى    من جهةو أم لا    ةلات�و مقاحالة  ــســـــــــ لا �مكن أن تؤدي جم�ع المؤســـــــــ
حیث   ،ى عالو لق�مة ذات مســـتن فیها شـــدة التغییر �النســـ�ة للفرد �الإضـــافة إلى أهم�ة او لإحداث حالات تك

 ) Verstrate et Fayolle,2005,p37( .إعادة الإنتاج  و�مكن للمؤسسات أن تنشأ عن طر�ق التقلید أ
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 )Messeghem,2006,p5(:استغلالهاو على الفرص  التعرف-2

ــب هذا الاتجاه �عرف       لات�ة �أنها العمل�ة التي یتم من خلالها و المقا Venkata man وShane حســـ
ــتغلال الفرص التي تســـــــمح �خلق منتجات  و تثمین  و اكتشـــــــاف  ــتقبل�ةخدمات  و اســـــ  حســـــــب   ةالفرصـــــــو   .مســـــ

Casson       ــمح �خلق منتجات ــافة   ،ل�ة جدیدةو اد أو مو خدمات   ،خدمات و تعني الحالات التي تســ �الإضــ
ــا إلى إدخـال طرق جـدیـدة في التنظ�م ب�عهـا �ســــــــــــــعر أعلى من تكلفـة إنتـاجهـا �تم ذلـك عن طر�ق و   ،أ�ضــــــــــــ

تنظ�مها من أجل و م �شـــــرائها  و التي �قو ارد غیر مثمنة  و ل الذي �عتبر شـــــخصـــــا قادرا على اكتشـــــاف مو المقا
ل لمثل هذه و تفطن المقاو   ،منتجات مثمنة �شــكل أفضــل من طرف المســتهلكینو إعادة ب�عها في شــكل ســلع 

 .لات�ة تدفعه لإنشاء مؤسسة بهدف استغلالهاو لد لد�ه رؤ�ة مقاو الفرص ی

  :التي تتمثل فيو مصادر أخرى للفرصة Drucker جد أ�ضا حسب و كما ی    

عن عـدم امتلاك  وأ  ،مـةو اق �ثمرة لعـدم الكفـاءة النـاتجـة عن تنـاظر المعلو اجـدة في الأســــــــــــــو الفرص المت - 
 .ج�ا اللازمة لتلب�ة الحاجات الغیر مش�عةو لو التكن

ــ�ة  ،الفرص الناتجة عن التغیرات الخارج�ة في المجالات الاجتماع�ة - ــ�اســ ــاد�ة و الد�مغراف�ة    ،الســ   .الاقتصــ
  .لد أ�ضا معارف جدیدةو التي تو الاكتشافات و الفرص الناتجة عن الابتكارات -

ر  و رة مرت�ط �ظهو الذي ل�س �الضـــــر و  ،ر نشـــــاط اقتصـــــادي جدید و ى دراســـــة ظهإذن یر�ز هذا الاتجاه عل  
حیث �فترض أن   ،لات�ةو ره للمقاو �طرح أ�ضـا هذا الاتجاه �عض المشـاكل الرئ�سـ�ة في تصـو  ،مؤسـسـة جدیدة

�لهـا  و تحو �كفي امتلاك القـدرة على معرفتهـا حتى نتمكن من امتلاكهـا  و   ،جـد في الطب�عـة �مـا هيو الفرص ت
ــاد�ة ــكل الفرص المقاو   ،لحق�قة اقتصـــ ــاط  و لكن في الحق�قة �مكن أن تتشـــ ــاء النشـــ لات�ة من خلال عمل�ة إنشـــ

  .ل�ست هذه بذاتها نقطة الانطلاقو 

خدمة   وتجسـید الفرصـة التي تسـمح �خلق منتج أ وكما یر�ز هذا الاتجاه فقط على دراسـة طر�قة اسـتغلال أ
 .رة أفضلو لات�ة من أجل فهم الظاهرة �صو في المقاجب علینا دراسة ما �حدث فعلا و في حین یت

 )Fayolle,2004,p30( :الق�مة-بین الثنائ�ة الفرد الازدواج�ة-3

ــة العلاقة التي تر�ط بین الفرد  و لات�ة حو ر المقاو حســــــــــب هذا الاتجاه تتمح   ــأها    الق�مة التيو ل دراســــــــ أنشــــــــ
  ولات�ة في الثنائ�ة الفرد و س في مجال المقاو المدر ع العلمي و ضـو ف�النسـ�ة إل�ه یتمثل الم  Bruyat�تزعمه  و 

یندرج ضـمن دینام�ك�ة للتغییر    وهو  Morin طرفالثنائ�ة هنا هي ع�ارة عن مبدأ اقترح من   وخلق الق�مة  
ــي في خلق الق�مة  ول ینطلق من الفرد  و الأ  ،ر�نو منظ�عرف من   و ــاســــــ ــرط الأســــــ العامل  وفه  ،�عتبره الشــــــ

ــعته    ،م بتحدید طرق الإنتاجو الرئ�ســــــــــي في الثنائ�ة إذ �ق ــیل المتعلقة �الق�مة المقدمة وســــــــ   و ،�ل التفاصــــــــ
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الذي  و ،عة في صــدد خلق ق�مة �إنشــاء مؤســســة جدیدة مثلاو المجم  وذلك الشــخص أ  ول هو �التالي المقا
 :لدینا ،نه لم �كن لهذه الق�مة أن تقدمو بد 

 الفرد                      الق�مة 

تؤدي إلى جعل  ،�عتبر أن خلق الق�مة من خلال المؤســـــســـــة التي أنشـــــأها الفرد  والثاني فهر  و أما المنظ   
ــ�ح معرفا �هو هذا الأخیر مرت�طا �المشــــر  ــأه إلى درجة أنه �صــ التي قدمها مكانة    تحتل الق�مةو   ،ع الذي أنشــ

ــ جدیدة لتعدیلإذ تدفعه لتعلم أشــــــ�اء    ،عل�ه  �بیر�ما أنها تؤثر �شــــــكل   ،كبیرة في ح�اته �كة علاقاته �ما  شــــ
 والفرد �إنشـــــاء مؤســـــســـــة أ  مو عندما �قو  ،ق�مهو حتى على تغییر صـــــفاته   هي قادرةو   ،یتماشـــــى مع متطل�اته

 .أقامه ع الذيو تقد�م ابتكار ما فإنه �المقابل �ص�ح مقیدا �المشر 

 خلق ق�مة                    الفرد                                  

تقدمها المنظمة    الشـــــــــــــخصـــــــــــــ�ة التيو المال�ة    ،ع النتائج التقن�ةو المقدمة فهي تتمثل في مجمأما عن الق�مة  
 .المهتمة وأ الأطراف الفاعلةو ل و رضا المقا لد و التي تو 

ــفة  و لات�ة  و حده لتعر�ف المقاو �مكن اعت�ار أن هذه الاتجاهات الثلاثة متكاملة حیث لا �كفي أي اتجاه ل �صــــ
ع النشـاطات التي تسـمح �إنشـاء مؤسـسـة جدیدة من خلال و لات�ة هي مجمو المقا :�التاليعامة �مكن تعر�فها  

مختلف و رأس المال   ،العمل ،قت و ال فیرو ذلك بتو ق و المتاحة في الســـــــ اســـــــتغلال الفرص و تثمین   ،اكتشـــــــاف
 )20، ص2017-2016(شرقة، . ذالك بهدف تقد�م ق�مة معینة �لو  ،ر�ةو الضر الأخرى   ارد و الم

 الثاني: تعر�ف المقاولة وخصائصهاالفرع 

 :لات�ةو تعر�ف المقا-لاو أ

ل العدید من الاقتصــادیین  و �عد أن تنا  ،اســعو ل �شــكل و امتد و لة شــائع الاســتعمال  و ام المقو أصــ�ح مفه      
ا إلى ذلك ي ســــــــنة  و ائل الذین أشــــــــار و �عد بیتر دراكر من الأو   ،لةو المقاو الإدار�ین مســــــــألة الم�ادرة الفرد�ة  و 

ــارته إلى تح  1985 ــاد�ات  و من خلال إشــــــ ــییر إلى اقتصــــــ ــاد�ات التســــــ ــاد�ات الحدیثة من اقتصــــــ ل الاقتصــــــ
 )9، ص2010، (ت�قأوي  .لات�ةو مقا

ــتخدم مفه ــات الأعمال  و لة على نطاق  و م المقاو حیث اســـ ــســـ ــر مؤســـ اس في عالم الأعمال ال�ا�ان�ة أین تنتشـــ
أما في  ،لة تعني دائما الاســــتحداث و فلقد �انت المقا ،الخدميو الســــلعي  و جي  و لو لات�ة نت�جة التقدم التكنو المقا

 )3، ص2006بوشنافة،( د.ة إلى الاقتصاتقد�م فعال�ة مضاف وع جدید أو حقل إدارة الأعمال ف�قصد بها إنشاء مشر 
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ــاء :لة �أنهاو �مكن تعر�ف المقاو  ــتغلال فرص الأعمال من طرف فرد أو " حر��ة إنشــــــ ذلك و عدة أفراد  واســــــ
 )(Eric et Christophe, 2006, p4 .ةء منظمات جدیدة من أجل خلق الق�مطر�ق إنشاعن 

ــ�ح مو      ــو من جهة أخرى أصــ ــ�اب لأنه �مس  و ح المقاو ع الر و ضــ ــل حیز اهتمام �بیر من قبل الشــ لات�ة �شــ
ــكلة ال�طالة لة لهم إرادة و ح المقاو ن ر و فالأفراد الذین �ملك ،النشـــــــاطو م یرت�ط أكثر �الم�ادرة  و فهذا المفه  .مشـــــ

ــ�اء جدیدة ــى ذلك مع قدرتهم على التك�ف مع التغییر    وأ ،تجر�ب أشـ ــكل مختلف لیتماشـ ــ�اء �شـ الق�ام �الأشـ
  )06، ص2008(سلامي،  .نةو المر و التصرف �كثیر �الانفتاح و هذا عن طر�ق عرض أفكارهم و 

 لات�ةو خصائص المقا-ثان�ا 

لأن �ل من    ،من المفیـد تحـدید العلاقة الفـارقة بینهمـاو لات�ـة أهم�ـة في الأداء الإقتصــــــــــــــادي  و المقـاتملـك      
ما فإن هناك  و عمو   ،تؤمن فرصـــا مختلفةو ظائف الإقتصـــاد�ة  و تخدم مختلف ال  لات�ةو المقاو الأعمال الصـــغیرة  

تتمثل في  ،جهة أخرى الأعمال الصــــغیرة من و لة من جهة  و ثلاث خصــــائص تشــــكل علامة فارقة بین المقا
 :الآتي

 وطر�قــة جــدیــدة في تقــد�م المنتج أ  ،لات على الإبــداع مثــل منتج جــدیــد و یرتكز نجــاح المقــا  :الإبـداع -1
تمیل إلى و الخدمة    وتقدم المنتج أو أما المنظمات الصــغیرة فتؤســس   .ز�عو الت  و�ق أو التســ وأ ،الخدمة

لا و   ،لكنها تمیل إلى المحل�ةو هذا لا �عني أنها لا تعمل شـیئا جدیدا و   ،الإنتاج �الطر�قة التي تؤسـسـها
 العالم�ة؛ وجه نحو تعمل إلى الت

ــغیرة و،�مكان�ة النمو �ة  و لات تملك قدرة قو المقا و:إمكان�ة النم -2 �ذلك ترتكز و  ،أكثر من الأعمال الصــــ
الناح�ة المحل�ة فهي في ن فر�دة فقط من  و سطة قد تكو المتو عات الصغیرة  و بینما المشر   ،على الإبداع
 ؛ودة في إمكان�ة النمو الغالب محد 

ــر   :الأهداف الإســـــــترات�ج�ةو  -3 ــغیرة في و ع المقاو إن المشــــــــ لي عادة یذهب إلى أ�عد من الأعمال الصــــــــ
المر�ز  ،ق�ةو الحصــة الســ ،ق و �ر الســو تط  و،حیث نراه �ملك أهداف إســترات�ج�ة ترت�ط �النم ،الأهداف

ن عادة مرت�طة  و ســــــــــطة تملك �عض الأهداف تكو المتو عات الصــــــــــغیرة  و رغم أن المشــــــــــر   ،قيو الســــــــــ
 )35-36، ص ص1998(سعد، ؛ ف المال�ة�عض الأهداو �المب�عات 

 :�الإضافة إلى ما سبق   

 لات�ة �أنها إنشاء مؤسسة غیر نمط�ة فهي تتمیز �الإبداع؛و تتسم المقا-

ــ�ة المخاطرة في المقا- ل المنتج  و ائد مرتفعة في حالة قبو �معدلات عو   ،لأنها تأتي �الجدید لات�ة  و ارتفاع نســـــــ
  ق؛و في الس
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مقارنة �المؤســـــســـــة النمط�ة التي تطرح منتجات   –ق الابتكار قبل تقلیدها  و أر�اح احتكار�ة ناتجة عن حقو -
 .عاد�ة

ــب�ة  و تتمیز المقاو - ــاؤها    مقارنة-الم�ادرة-لات�ة �الفرد�ة النسـ ــات هذه الأخیرة التي �مكن إنشـ ــسـ ــاء المؤسـ �إنشـ
مسـتقل بدل الإعتماد على  و ل من ممارسـة التسـییر �شـكل م�اشـر  و هذا ما �مكن المقا .عة الشـر�اءو مع مجم

 ه بتجسید أفكاره على أرض الواقع.ما �سمح ل وهو  ،مجلس للإدارة

 ثاني: دور المقاولات�ة  المطلب ال

یرة اهتمام متزاید �المقاولة، حیث بینت دراســــات عدیدة مســــاهمة هذه الأخیرة  عرفت الســــنوات الأخ         
معدلات النمو الاقتصـــــــــاد الوطني وتحســـــــــین المســـــــــتوى المع�شـــــــــي لأفراد المجتمع وذلك بتأثیره  في ارتفاع  

 وتوفیر فرص شغل جدیدة ودائمة. المحلي الإجماليالم�اشر والا�جابي على الناتج 

ــاط      ــاهمة المقاولة أو النشـــ ــاد�ة یتبین من  ف�عتبر العدید من ال�احثین أن مســـ الر�ادي في التنم�ة الاقتصـــ
ــتدامة والنمو   ــات) تتمیز �الاسـ ــسـ ــاد�ة (مؤسـ ــات خلال ظهور وحدات اقتصـ ــسـ ــار هذه المؤسـ والابتكار، فانتشـ

التنم�ة والرفاه العام للمجتمع  في تحقیق   Dunkelberg & Cooper  (1982)�ســـاهم �شـــكل �بیر حســـب  
دینام�كیته وتحر�ك العجلة وذلك من خلال إنتاج وتوز�ع منتجات جدیدة ومنافســـــة في الســـــوق مما یز�د من  

ــكل �بیر في خلق  ــاهم �شـ ــتدامة والنمو �سـ ــات على الاسـ ــسـ ــاد�ة. �ما أنّ قدرة المؤسـ ــغل الاقتصـ مناصـــب شـ
د�ه انعكاســــــــــــــات م�اشــــــــــــــرة و��جاب�ة على الجانب الاجتماعي والاقتصــــــــــــــادي للأفراد في جدیدة مما �كون ل

المجتمع. وعل�ه، فإنّ معرفة تطلعات النمو لدى رواد الأعمال ومعرفة توجهاتهم نحو تنم�ة مؤســـســـاتهم في 
 �عتبر عنصر جوهري على الاقتصاد الوطني.المستقبل 

  الاقتصادي للمقاولات�ةالفرع الأول: الدور 

ــات  اعت�ار �مكن     ــســــ ــغیرة المؤســــ ــاد  لأي الفقري  على أنها العمود  الصــــ  على �حیث أنه  وطني، اقتصــــ
تقر��ا   %90أنها تمثل    حیث  كبیرة ومسـاندة دعما عرف المؤسـسـات  من النوع هذا أن نجد  العالمي المسـتوى 

 العالم. في العاملة القوى  من % 60 إلى % 50 مابین وتشتغل العالم في المؤسسات  من

استثمارات ضخمة في وقت  تتطلب  �التنم�ة لأنها لا الإسراع عمل�ة في فعال بدور تساهم أنللمقاولة   �مكن
في  یوســـــــع أن الصـــــــناعات  هذه لإنتاج و�مكن الصـــــــغیرة، الفرد�ة المدخرات  تعبئة على قادرة وهي واحد 

 الكوادر إعداد  في تســاعد  كما علیها، الحصــول �صــعب  التي الســلع �عض  إنتاج و�ضــمن المحلي، الســوق 
 مواز�ن تحســــــین و�التالي الأجنب�ة العملة على الحصــــــول ومنه الصــــــادرات  تنم�ة �مكنها من كما الفن�ة،

 الاقتصــــــاد  �خدم متوازن  صــــــناعي قطاع تكو�ن في مســــــاهمتها إلى �الإضــــــافة النام�ة. الدول مدفوعات 
 منها. لتقدم المجتمعات ولاس�ما النام�ة الذاتي الدفع تحقیق في و�ساهم الوطني
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  :ى المحليو المست على-أولا

ــســـات  تبدو: الاقتصــادي الفائض تعظ�مو  الإنتاج�ة الكفاءة رفع  -1 ــناع�ة المؤسـ  الأقدر هي الكبیرة الصـ
ــادي، نظرا الفائض  وتعظ�م الإنتاج�ة الكفاءة رفع على  �المقارنة فیها العامل إنتاج�ة ارتفاع إلى الاقتصــــ

 الأســــالیب  عن تطبیق فضــــلا الحجم، وفورات  من �ه تتمتع لما ونت�جة والمتوســــطة، الصــــغیرة �المقاولات 
الكفاءة  رفع في تســـــــــــاهم وهي الحجم، كبر �حققها التي المزا�ا وجم�ع العمل، وتنظ�م الحدیثة الإدار�ة

 لأنه وذلك صــــــح�ح، غیر الاعتقاد  هذا مثل أن إلا كبیرة، اقتصــــــاد�ة فوائض  تحقیق ثم ومن الإنتاج�ة،
ــتثمر المال رأس بین العلاقة مهما وهو أمرا یتجاهل  ومن �حققه، الذي الاقتصـــادي والفائض  للعامل المسـ

 �ان التســل�م ومع المال، رأس من معین مبلغ �اســتثمار ككل یتحقق للمجتمع الذي الاقتصــادي الفائض  ثم
 المال رأس بین الر�ط تم إذا أنه إلا المؤسسة، حجم مع �بر یتزاید  العامل �حققه الذي الاقتصادي الفائض 

 یتحقق ما ثم ومن المختلفة، أحجام المؤســــــســــــات  �حســــــب  �حققه الذي الاقتصــــــادي والفائض  المســــــتثمر
 مؤســـســـات  أن لنا المال، یتضـــح أس من معین مبلغ اســـتثمار أســـاس على اقتصـــادي فائض  من للمجتمع

ــاســــي  .للمجتمع الاقتصــــــادي الفائض  تعظ�م على الأقدر هي والمتوســــــطة الصــــــغیرة الصــــــناعات  (بن ســ
 )9، ص2006وقر�شي، 

 �معنى الإنتاج�ة، الكفاءة تحقیق على قادرة والمتوســـطة الصـــغیرة المؤســـســـات  فان أخرى، ناح�ة ومن    
 �كفاءة النادرة الموارد  اســتخدام على قادرة بذلك فهي المال، رأس عنصــر وفرة تحققه من ما خلال من انه

 الإنتاج. لعناصر الأمثل الاستخدام �حقق الذي المناسب  الفن الإنتاجي استخدام على القادرة هي أو أكبر،

ــناعي اله�كل �عو تن-2  مختلف على وتوزعه الإنتاج تنو�ع في هاما دورا المقاولة أعمال تؤدي :الصــــ
 إنشـاء على �عمل مما مالها، رأس حجم صـغر و�ذلك نشـاطها حجم لصـغر نظرا وذلك الصـناع�ة، الفروع
ــلع متنوعة تشــــكیلة �إنتاج تقوم التي المقاولات  من العدید   الحاجات  تلب�ة على وتعمل والخدمات، من الســ

 �حیث  الكبیرة الصــناعات  تلب�ة احت�اجات  عن فضــلا الاســتهلاك�ة، للســلع �النســ�ة خاصــة للســكان الجار�ة
 لها. المغذ�ة الصناعات  بدور تقوم

 الصـــــــناع�ة المناطق في الجغرافي الانتشـــــــار المقاولات �قدرتها على  تتمیز :الإقل�م�ة التنم�ة تدع�م-3
المناطق، �ما انها   هذه مح�ط مع لإمكان�ة إقامتها وســــــــــهولة تك�فها نظرا وذلك الجدیدة، والمدن والر�ف�ة
 في مرتفعة تكال�ف أو الإنتاجي، في العمل عال�ا تكو�نا تشــــــترط ولا كبیرة اســــــتثمارات  تتطلب  لا أعمال

ــییر، ــاكل من متوازنة، والتخف�ف إقل�م�ة تنم�ة تحقیق على تعمل فهي لذلك عال�ة، تكنولوج�ا أو التسـ  مشـ
 )36، ص2003(مراح، . البیئي والتلوث  الإسكان

 :ى العامو المست على-ثان�ا
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ــاد�ـة الاختلالات �عض معـالجـة-1  الادخــار معــدلات  انخفــاض  من النــام�ــة الــدول تعــاني :الاقتصــــــــ
ــتثمار، ــائها تكلفة لانخفاض  نظرا  الاختلال ذلك علاج على المقاولة وتعمل والاســـــــــــ  مع مقارنة إنشـــــــــــ

 تصـــن�ع خلال من المدفوعات   میزان اختلال علاج في تســـاهم ذلك إلى �الإضـــافة     الكبیرة المؤســـســـات 
ــلع ــتیرادها، من بدلا محل�ا الســ ــدیر اســ ــلع وتصــ ــناع�ة، الســ  لذلك كثافة العمل على لاعتمادها ونظرا الصــ

 ال�اهظة. التكال�ف ذات  العال�ة التكنولوج�ات  استیراد  عن تستغني

 كبیرا عجز تعاني التي النام�ة الدول لمعظم قضـ�ة �مثا�ة تعتبر الصـادرات  تنم�ة إن :الصـادرات تنم�ة-2
 على طو�ل لوقت  حكرا التصـدیر ظل فقد  التجاري، المیزان في خاصـة و�صـفة مدفوعا مواز�ن في ومتزایدا

ــســـــات  ــتثمارات  الكبیرة، المؤســـ ــتلزم التي �انت  فالاســـ ــ�كات  تســـ  الأســـــواق من جدا و�بیرة معقدة تجار�ة شـــ
 الصــغیر الحجم اقعو ال في انه إلا ،الحجم كبیرة مؤســســات  د و جو ب عمل�ا إلا حینها تســمح تكن لم ،العالم�ة

 .على التصدیر تساعد  ع�ةو ن مزا�ا �متلك للمؤسسات  سطو المتو 

 لا الذین المدخر�ن صــــــغار لدى دةو المحد  المدخرات  تعبئة على قادرة لة و المقا إن: المدخرات جذب-3
ــتخدم ــرفي النظام ن و �ســـ ــتعداد  على نهمو �كو  ،المصـــ ــتثمارها اســـ ــة في لاســـ ــاتهم الخاصـــ ــســـ حیث إن  ،مؤســـ

 الأســرة أفراد  لدى القلیلة المدخرات  فإن ثم منو  ،د و محد  طلب  وه المال لة لرأسو ف أن حاجة المقاو المعر 
 إیداعها حتى وأ الترفي للإنفاق عرضـــةو  عاطلة الو الأم هذه ترك من بدلا ،لةو مقا لإقامة كاف�ة ن و تك قد 

 أكثر �جعلها الصـــــناعات  هذه تشـــــغیلو  لإنشـــــاء اللازم المال رأس حجم انخفاض  فإن هكذاو  ،كو في البن
 على الم�اشـــــر الإشـــــراف من تحرمهم التي ظ�فو الت لأنماط ن و �میل لا الذین ،المدخر�ن لصـــــغار جاذب�ة

 )03، ص2001،زو�ل.(استثماراتهم

 الدور الاجتماعي للمقاولات�ة الفرع الثاني:

ر و لها د و ل و تحســین الدخل الشــخصــي للمقاو هدفه تحقیق ر�ح    اقتصــاديع و لة هي مشــر و رغم أن المقا    
اجتماع�ة    ،لة مؤسسة اقتصاد�ةو إذ المقا  ،ر اجتماعي �بیر أ�ضاو إلا أن لها د   ،لةو اقتصادي مهم في أي د 

المنافســــــة الشــــــر�فة  ،ال�حت على الر�ح الســــــر�ع  ،تعتمد أســــــاســــــا على الم�ادرة الحرة ،مال�ة مســــــتقلة بذاتهاو 
ــو  ــاســـــيو خصـــ ــا على رأس المال الذي �عتبر محر�ها الأســـ لم و د مضـــــت’ و منذ عهلة  و لقد ظهرت المقا  .صـــ

ــماء العلا إلا مع التطو دها و جو تثبت   ــمالي الذي أ�ان عن  و المتو ر الحثیث و تســـطع في سـ اصـــل للنظام الرأسـ
فأص�حت    .جيو لو ر التكنو لا ننسى التطو الجانب الاجتماعي  و أهم�ة هذه المؤسسة على الصعید الاقتصادي  

ــمد الفقري لكل  و العمو لات قطب الرحى و بذلك المقا �قتفي أثر و  ،إلى مراتب الشــــــــــرف  ومجتمع یر�د أن �ســــــــ
 .ل التي تصدرت الر�ب الحضاري و الد 
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 :الناح�ة المع�ش�ة من-أولا

 ،جي الـذي �عرفـه العـالم المعـاصــــــــــــــرو لو ل �ثیرة في الانفجـار التكنو لقـد أســــــــــــــهمـت د  :جيو لو التقـدم التكن-1
انفجار  و  ،�ن المســـتمر لعمالهاو التكو   ،مســـیرهالة التي �فضـــل  و ر المقاو �انت اللبنة الأســـاســـ�ة في ذلك التطو 
لة  و �التالي ف�المقاو   ،ج�ةو لو ل الزعامة التكنو اصــــــل للكفاءات أعطى أكله في د و ح المتو ح الم�ادرة مع الطمو ر 
ره في و الر�ح الذي �ســــاهم بد   وهو لا ننســــى الدافع الأســــاســــي لكل ذلك ألا و   ،الابتكارات و لدت الاختراعات  و ت
لا ننسـى  و هذا  ،الإبداعو سـ�ع رقعة الخلق و �التالي تو الحث على الاسـتثمار  و ج�ة  و لو المعرفة التكنسـ�ع دائرة  و ت
فأصـــــــ�حنا الآن نلاحظ التزاید     .المســـــــاندة المســـــــتمرةو لة في التشـــــــج�ع  و الد و ر فعال�ات المجتمع المدني و د 

ــتمر على مراكز التأهیل المهني   ــج�ع الو التكو المســــــ ــل تحرك عجلة تشــــــ ــغرى  و مقا�ن التقني �فضــــــ لات الصــــــ
ــاهم في التطو هذا �فجر لا محالة الطاقات الخلاقة و ســــــــــطة  و المتو  المرســـــــي،  (  .جيو لو التكنر و �التالي �ســــــــ

 .)42، ص2002

ــغیل ز�ادة- 2 ــت على تؤد�ه الذي رو الد  إلى راجع لات و �المقا المتزاید  ليو الد  الاهتمام إن :التشــ  ى و مســــ
 لاست�عاب  هامة أداة  �جعلها مما ،العمل كث�فة الإنتاج�ة الأسالیب  استخدم في المساهمة �التاليو  ،التشغیل
 على العاملة للید  النســـبي فرو �الت تتمیز التي النام�ة لو الد  في خاصـــة ،حل العاملة ةو للق المتزاید  العرض 
 .ازنهو ت ضمانو  العمل ق و س في تحر�ك تساهم فهي لذلك .المال رأس حساب 

 :الناح�ة الماد�ة من-ثان�ا

 فو ظر  في تعمل التيو  ،الحجم في متقار�ةو  ،الكبیر �العدد  لات و مقا د و جو  إن :لوالدخ ز�عو ت عدالة-1
ــ�ة ــاهم مما ،�ســـ�طة تنافسـ ــتثمار�ة   �حیث  ،لو ز�ع الدخو في تحقیق العدالة في ت �سـ أنها تتطلب إمكان�ات اسـ

 حجم ســ�عو ت على ســ�ســاعد  �التاليو  ،لات و المقا تلك لعدد �بیر من الأفراد �إنشــاء  الذي �ســمحو اضــعة و مت
 إلى الكبیرة الصــــناعات  في الاســــتثمار تحتاج عمل�ة بینما الفقیرة الط�قة حجم تقل�ص و  ســــطةو المت الط�قة

 .الط�قي الاجتماعي ت و التفا حجم ز�ادة ونح تدفع ضخمة استثمار�ة إمكان�ات 

 سـیلةو ك المصـغرة لةو المقا أهم�ة ظهرت  ،الثمانینات  منتصـف منذ   :الإجتماع�ة الترق�ةو  الفقر مكافحة-2
 مخططات  مع �التزامن النام�ة لو الد  في بدا�ة ،اقتصـاد�او   اجتماع�ا المقصـاة الفئات  �دماجو  الفقر لمكافحة
 ارتفاع نت�جة المتقدمة لو في الد  ثم ،(ازي و الم للقطاع الاقتصـــــــــــــادي مو المفه رو تط) اله�كلي التعدیل
 في "بنك الفقراء" تجر�ة خاصــــــــةو  النام�ة لو الد  في للتجارب  النســــــــبي �النجاح عةو مدف ال�طالة معدلات 

ــاو عو  ،الفقر من جو للخر  الدائمة حیدةو ال الطر�قة تمثل فهي  .بنغلاد�ش ــین ذلك عن ضــــــ  الرفاه�ة تحســــــ
ــتو  ــةو مسـ ــ بناء في �لو الط الأجل في ى المع�شـ ــ ،لو الأصـ ــكن( الماد�ة اءو سـ   المال�ة ،)تجهیزات  ،أرض  ،سـ
 )..ال�شر�ةو  الاجتماع�ة العلاقات و  الش�كات ( الاجتماع�ة)  مثلا البنك�ة الحسا�ات (
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 تصن�فات المقاولةثالث:  المطلب ال

ــ�ات  ــتو ل أفراد المجتمع  و میو تختلف شـــــــخصـــــ جههم  و ع تو مما یؤدي إلى تن ،الثقافيو ى المعرفي و حتى المســـــ
تم اعتماد عدة و لات  و ع من المقاو �التالي ســــــنجد نســــــ�ج متنو  ،عو اتخاذهم لقرار إنشــــــاء مشــــــر لاتي عند و المقا

 .معاییر للتصن�ف

 التصن�ف القد�م للمقاولةالفرع الأول: 

 :لات تصنف �شكل �س�ط فكانت تشملو �انت المقا ،ر التصن�فات الحدیثةو قبل ظه      

 :هيو  ،رتها الانتاج�ةو منتجات في نها�ة د لات تقدم و هي مقاو  :المنتجة المقاولات-أولا

تصـــــــــنعها فتنتج من خلالها و نصـــــــــف مصـــــــــنعة   ول�ة أو اد أو هي التي تقتني مو  : لة الصــــــناع�ةو المقا1-
 .ق و �تم ب�عها في السو الاستعمال في تصن�ع منتجات أخرى  وجاهزة للاستهلاك أ ،منتجات تامة الصنع

 .ق للمستهلكو على صید الأسماك قبل ب�عها في السهي التي تعمل و  : لة الصید ال�حري و مقا2-

حیث تنتج منتجات فلاح�ه   ،ل نشاطها الاقتصادي �المیدان الفلاحيو هي التي تزاو  : لة الفلاح�ةو المقا3-
 )34، ص2007( خلیل عبد الله،  .الخ...ب و حبو اكه و فو من خضر 

 :تشملو س و بل غیر ملمس و لات لا تقدم شيء ملمو هي مقاو  :الغیر منتجة المقاولات-ثان�ا

ء إلى و ن اللجو أي د  ،�عادة ب�ع سـلع �شـكل م�اشـرو لة متخصـصـة في شـراء و هي مقا : التجار�ةلة  و المقا-
 .�لها إلى سلع أخرى جاهزةو أي طر�قة لتح

 سة (خدمات)و ��ع سلع غیر محسو م �إنتاج و لة تقو هي مقاو  :لة الخدمات�ة و المقا-

ــاط مــدني مطــابق لمهنــة حرة مقننــة ذات نفع عــام �مكــاتــب  و هي التي تقو   :لـة المهن الحرةو مقـا- م بنشـــــــــــــ
 الخ...ع�ادات الأط�اءو ثقین و مكاتب المو الدراسات الحرة 

 الحدیث للمقاولة فالفرع الثاني: التصن�

 :لة �عتمد على معاییر متعددة أهمهاو التصن�ف الحدیث للمقا     

 :اقتصاد�ة في هذا التصن�فامل و ف نعتمد على عو س اقتصادي: معاییر-أولا

 :الاقتصاد�ةالتصن�ف حسب القطاعات  -1
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ــادي ــن�ف على مع�ار القطاع الإقتصــ ــاس �مكن التمییز بین مجمو   ،�عتمد هذا التصــ عة من  و على هذا الأســ
هذه القطاعات الإقتصـاد�ة إجمالا هي  و   ،ل ف�ه أنشـطتهاو ع القطاع الاقتصـادي الذي تزاو لات حسـب نو المقا

 :كما یلي

 و�شمل الفلاحة والصید ال�حري واستخراج المعادن. الأولي:القطاع   .أ
 و�ضم الصناعة والبناء والأشغال العموم�ة. :الثانوي القطاع   .ب 
 أي قطاع الخدمات (كالنقل والتجارة).  الثالث:القطاع   .ج

 : التصن�ف حسب فرع النشاط الاقتصادي2-

من المفید الاعتماد على مع�ار فرع النشـــاط الاقتصـــادي   ،ز�ادة على التصـــن�ف حســـب القطاع الاقتصـــادي
ل نفس  و لات التي تزاو عة من المقاو ن من مجمو فالقطاع الاقتصــــــــــــادي یتك ،المرت�ط �التصــــــــــــن�ف القطاعي
فر و لات التي تو عة المقاو ن من مجمو یتك  وأما فرع النشـــــاط الاقتصـــــادي فه  ،النشـــــاط الاقتصـــــادي الرئ�ســـــي

 .نفس الخدمة ونفس السلعة أ

 ،مثلا  ليو القطاع الأ ففي    ،اع متعددة داخل قطاع اقتصــادي معینو على هذا الأســاس �مكن التمییز بین أنو 
ــن�ف المقا ــتقات الحلیب و مقا ،ب و لات الحبو لات إلى مقاو �مكن تصـــــــ لات  و مقا  ،امض و لات الحو مقا ،لات مشـــــــ

�ة و لات صناعة الأد و مقا :ي و للقطاع الثان�ذلك الحال �النس�ة  و  .لات استخراج المعادنو مقا  ،صید الأسماك
 .كو البن ،لات الفنادقو مقا ،لات النقلو مقا :القطاع الثالثو  ،لات النس�جو مقا

 :معاییر أخرى -3

 :ن غیر اقتصاد�ة مثلو امل أخرى للتصن�ف تكو �مكن الإعتماد على ع   

ــب  .أ ــن�ف حســ ــه    الحجم:التصــ ــن�ف �عین الاعت�ار حجم المقاولة والذي �مكن ق�اســــ �أخذ هذا التصــــ
�ـالاعتمـاد على معـاییر جزئ�ـة �مبلغ الرأس المـال المـالي، ومســــــــــــــتوى رقم المعـاملات، وحجم الیـد 

 العاملة مع اختلاف في الحد الأدنى والحد الأقصى لق�م هذه المؤشرات من بلد إلى آخر.
ــا�ع (  :جداالمقاولات الصـــــغیرة   .ب  ــتغل فیها عمال �عدون على رؤوس الأصـــــ على   4وهي مقاولة �شـــــ

 الأكثر) وتحقق رقم معاملات صغیر جدا.
ــغیرا من العمال (بین    الصـــــــغیرة:المقاولات   .ج ــغل عددا صــــــــ ) وتحقق أرقام 20و 4وهي مقاولة تشــــــــ

 معاملات صغیرة.
) وتحقق رقم 100و  20طا من العمال (بین  وهي مقاولة تشــغل عددا متوســ  المتوســطة:المقاولات   . د 

 معاملات متوسط.
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)، تحقق رقم 100وهي مقـــاولـــة تشــــــــــــــغـــل أعـــداد غفیرة من العمـــال (أكثر من    الكبرى:المقــاولات   .ه
 )47، ص 2003(ه�كل،  .مرتفعمعاملات 

وهي مجموعة شــر�ات تشــمل الشــر�ة الأم وشــر�ات تا�عة لها، وهنا �كون دور الشــر�ة   المجموعة: .و
 تسییر الشر�ات ومراقبتها.الأم هو 

 :الملك�ةحسب  التصن�ف-ثان�ا

لات  و على هذا الأساس تصنف المقاو  ،لةو ل المقاو ع�ة الجهات التي تمتلك أصو �عتمد هذا التصن�ف على ن
 :إلى

ــة:مقاولات  -1 ــو هي مقاو  خاصــ ــر�ة  وعائل�ة أ ولة فرد�ة أو اء �انت مقاو لات �ملكها القطاع الخاص ســــ شــــ
 .مساهمة

 .جماعات محل�ة واء �ان إدارة مر�ز�ة أو لات �ملكها القطاع العام سو هي مقاو  م�ة:و عم مقاولات-2

 .تةو القطاع الخاص بنسب متفاو لات �متلك أسهمها القطاع العام و هي مقاو  م�ة:و عمش�ه  مقاولات-3

 :الجنس�ةحسب  التصن�ف-ثالثا

 :لات تصنف إلى ما یليو عل�ه فإن المقاو  ،لةو المقال و �عتمد هذا التصن�ف على مع�ار جنس�ة مالكي أص

لـة و لـة إذا �ـانـت المقـاو اجـد ف�ـه المقـاو ن من البلـد الـذي تتو اطنو لهـا مو �ملـك أصــــــــــــــو   طن�ـة:و الالمقـاولات  -1
 .م�ةو لة عمو لها القطاع العام إذا �انت المقاو �ملك أص وخاصة أ

خاصـــــــــــة ف�ما �ســـــــــــمى    ،قطاع عام أجنبي ولها أشـــــــــــخاص أجانب أو �ملك أصـــــــــــو   الأجنب�ة:  المقاولات-2
 .الشر�ات المتعددة الجنس�ات  و�الاستثمارات الأجنب�ة الم�اشرة أ

 .ن بنسب مختلفةو ن محلیو اطنو مو لها أشخاص أجانب و �ملك أصو  المختلطة: المقاولة-3

 )22، ص2006(سلطاني،  :يما یلوتنقسم إلى  :الهدفحسب  التصن�ف-را�عا 

 .ل نفسهو أن �شغل المقا ولة هو هدف هذه المقا الذاتي:التشغیل  مقاولة -1
 .هدفها خدمت المجتمع الاجتماع�ة: المقاولة -2
  .هي تقدم خدمة عامة :م�ةو عملة و مقا -3
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 لةو ماه�ة المرأة المقا :الم�حث الثاني
ــ�ح یرت�ط تلقائ�ا �م  وإن النم       ــتدام أصـــ ــادي المســـ ــو الاقتصـــ ــف المجتمع و ضـــ   ،ع المرأة التي تمثل نصـــ
 .لةو ر المرأة المقاو لات�ة الذي ساهم في ظهو رها في الجانب المقاو خاصة د 

 وممیزاتها  تعر�ف المرأة المقاولة المطلب الاول: 
 وسنتطرق إلى هذا الم�حث إلى تعر�ف وممیزات المرأة المقاولات�ة     

 المرأة المقاولة فالفرع الأول: تعر�
 :لكن �مكن تعر�فها �أنها ،لة �ختلف عن الرجالو ة المقامرأ �ال ص خا ف�جد تعر و لا ی     

على مؤسسة عن  ت  ل تحص واشترت أ  وست أسأ  ، أكثر  و أ  كبرفقة شر� وحدها أو اء �انت لو �ل امرأة س  - 
إدار�او مسؤ   لتص�ح،  طر�ق الإرث  تسیاه �ما تس  ،اجتماع�او   ،لة علیها مال�ا  الجاري یم في  أنها    ...ر  �ما 

طر�ق  ذلك عن  و تدیرها �طر�قة بدن�ة  و   ،ل على مؤسسةو الحص  وشخص یتحمل المخاطر المال�ة لإنشاء أ
 . اق جدیدةو ل أسو دخو منتجات جدیدة  تطو�ر

(Ministère de l’industrie du commerce ,2000 ، P9 ) 
ممیزات ا�ـة تجعلهـا تحمـل عطر الق�ـام  و عرفـت أ�ضـــــــــــــــا �ـأنهـا تلـك المرأة التي تمتلـك خصـــــــــــــــائص    �مـا  -

ل�ة  و تحمل المســـــؤ و الخاصـــــة  و ح الم�ادرة و في تلك المرأة التي تملك ر و  ،�الأعمال التجار�ة لحســـــابها الخاص 
ــلوف،   (. والتفوق ها النجاح  ، هدف�مكانیتهاو اثقة من قدراتها و  ،الإدارةو مهارة في التنظ�م  و نة  و تتعامل �مر و  شـــ

ــائص و لو ى هذا التعر�ف الأطأع  ، حیث )12، ص2009 ــ�ةو �ة للخصـ ــخصـ ــمات الشـ ــ�ةو   السـ ــسـ التي   المؤسـ
 إل�ه مستقبلا. صبولة �غ�ة تحقیق ما تو تمتاز بها المرأة المقا

�متلك  و   ءیشــین  أنثى  واء �ان ذ�ر أو �ل شــخص ســ  ول هو المختلفة �جد أن المقافمن خلال التعار�ف      
ــة ــسـ ــا�ه الخاص ل  مؤسـ ــائص  و فر ف�ه مجمو تتو حسـ ــاعده على نجاح  و عة من الخصـ ــمات التي تسـ ر  و تطو السـ

 .عةو مشر 
 النسو�ة: مقاولةال الفرع الثاني: ممیزات

هذا من خلال التمییز بین ثلاث و   ،�ةو لة النســــــو المقا  وخصــــــائص   اهتمت العدید من الأ�حاث �ممیزات      
خصــائص المؤســســات  ،لةو هي صــفات المرأة المقا)  Constantinidis et Cornet,2006,P6(  عناصــر

 ،لو المزا�ن  و ع التكو تبرز حسب نو النتائج تختلف  و   .في الأعماللهم  و طر�قة دخو   ،المسیرة من طرف النساء
 .�لو التمو  ،�كات نس�ة المشار�ة في الش

 :اهعلى أن معت ات أجسفمعظم الدرا ،لةو ف�ما �خص صفات المرأة المقا     
 ؛أصغر سنا �المقارنة مع الرجال -
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ــائهـا لفترة من ال�طـالـة و غـال�ـا مـا تلتحق �مجـال المقـا - نت�جـة    وأ ،)لخا  ...هـاأطفـال (تر��ـةلـة �عـد قضــــــــــــ
  ،الصــــراعات  ،الســــقف الزجاجي (مشــــكلةالتي �انت تعمل بها   المؤســــســــات  اجهتها داخلو مشــــاكل  

 لخ)؛ا
في قطاع النقاط الذي   ورة مهن�ة أقل في تسییر المؤسسات أب�ملكن خو  ،ن أقل �فاءة من الرجاله -

 ؛تعمل �ه
 .لاتيو المقا والتسییري أ ،ى الماليو أقل �فاءة على المست -

 :فهي عادة تتمیز �ما یلي ،النساء طرفأما �النس�ة خصائص المؤسسات المسیرة من     
ــ ،حجما �المقارنة مع تلك التي �متلكها الرجالو ا ســـــــنالمؤســـــــســـــــات أقل  -  اء في حجم الممتلكات و ســـــ

 ؛العمال والمب�عات أ
ــاطهن ح - ــو یتمر�ز نشـــــ ــاط التســـــ ــة مثل التجارة �التجزئ و �ة ذات التمو ل قطاعات النشـــــ ة  ر المنخفضـــــ

 ؛�لو التح والتنقل أ ،�مارسن نشاطهن في مجال التصن�ع نساء جد و قلیلا ما یو   ،الخدمات و 
 ؛على عكس الرجال ،شر�اء لهنن و أن �ك نلات لا �فضلو النساء المقا -
ــلامي،النجاعة  ع حســـــــــب تعر�ف و فالنتائج تتن  ،أما ف�ما �خص النجاعة       - 33، ص ص2008( ســــ
المؤســســات المســیرة من طرف   جاعةجد أن نو أســاس معدل �قاء المؤســســة فجاعة على  نال  قســنافإذا    ،)39
أما إذا �ان    ،أما إذا ق�سـت النجاعة على أسـاس نجاح المؤسـسـة فالنتائج متناقضـة  ،أكبر من الرجال  اءالنسـ

 .ذا أخذنا حجم المؤسسة �مؤشرإ نخفض لكنها ت ،د�ة فالنتائج متماثلة تقر��او المرد  وأنمو المؤشر هي ال
 فهي تتمیز �ما یلي ،أما ف�ما �خص الطرق التسییر�ة المت�عة      

لمشــار�ة، تقاســم الســلطة تشــجع على او ن، مر   تســیري نمط  و تفضــل النســاء اله�كل التنظ�مي الأفقي   -
 ؛والمعلومة

الشـــــــــــخصـــــــــــ�ة  للأهداف    أهم�ة �برى أن معظم النســـــــــــاء تمنح    ،الاقتصـــــــــــاد�ة لأهداف�الإضـــــــــــافة   -
 رةخـاطالمســــــــــــــبـب عـدم �هـذا  و  ،حجم المؤســــــــــــــســــــــــــــة �ـةه تنمأكـل تجـا  جههنو �معني ت  ،الاجتمـاع�ـةو 
 .ات العائل�ة�اجو قت �یر للو  تخص�ص و 

 اكتشف ،ض الناجحو ر�ة للتفاو عن الصفات الضر  "Greenhalgh في دراسة تحلیل�ة قام بهاو     
حیث �سـعى الرجال للكسـب مهما �انت النتائج   ،د مختلفجلات  و النسـاء المقاو لین  و ك الرجال المقاو �أن سـل

ل و ض الحصـو راء التفاو أما النسـاء فعلى العكس ف�سـعین من   ،اس المشـاكل في عالم الأعمالهو أسـهذا فو 
 (Chamberlin Starcher, 1996, p16). ن مر�ح لكلا الطرفینو تعاو على علاقات دائمة 

ــائص و      ــیرة و �ل هذه الخصـــ ــ�ة المســـ ــتهامؤ و الممیزات لشـــــخصـــ ــســـ ــت ،ســـ ــأنها التأثیر على المســـ ى  و من شـــ
حیث غال�ا ما  .لةو الاســـــتعانة �التنظ�مات الخاصـــــة لدعم المقاو   ،�ن�ةو رات التكو المشـــــار�ة في الد   ،�ليو التم

ض نتحصـــل علیها من مح�طها  و �قر   ســـتعانةالا  وأ  ،تســـتخدم النســـاء مدخراتهن الخاصـــة عند بدء نشـــاطهن
 لامعلومة وعرض الفرص الممكنة، وقلیفیر الو للدعم التي تســــاعد على تكات الخاصــــة  �نادرا ما تلجأ للشــــو 
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الالتحاق �التنظ�مات المســــاعدة  وأ ،مجال تســــییر المؤســــســــات  تکمیلی فيو �ن خاص  و ما تتا�ع النســــاء تك
 .دةو جو الم ت المساعداو ل ك�اهل الو مات حو هذا �سبب نقص معلو  ،لةو على المقا

 ثاني: العوامل المؤثرة على المقاولات�ة النسو�ة  المطلب ال
فقد �انت مشـــــار�ة المرأة في   ،اقتصـــــاد�ةو دین�ة  و ثقاف�ة  و امل عدة منها اجتماع�ة  و �ع  المرأة یتأثر عمل      

ل ولكن مع تغیر الأحوا  ،ل الزراع�ةو جها العمل في الحقو مشـــار�ة ز و �ة  و صـــر على الأعمال الید تنحالبدا�ة 
ــ  ،هاتنو ین�  ورغ�ة المرأة في أن تشـــعر بذاتها و ز�ادة أع�اء الح�اة و   قتصـــاد�ةالاو الإجتماع�ة   ق و نزلت إلى سـ

 اع  و ظلـت �عض أنو ظـائف التي شــــــــــــــغلتهـا  و عـت الو تنو   ،التمر�ض و التعل�م  و �ـدأت العمـل في التر��ـة  و العمـل  
ــؤ و إما لأن مهامها    ،الأعمال حكرا على الرجلو ظائف و ال فر في المرأة  و بدن�ة لا تتل�اتها تتطلب قدرات و مســــ
 .من إشراك المرأة في تلك الأعمال د لأن المجتمع �ح وأ

والعقل�ة،  وتتعلق �شـخصـ�ة المرأة وطب�عة تكو�نها من النواحي السـ�كولوج�ة والجسـم�ة الذات�ة:  العوامل-أولا
�حكم طب�عتها تحتاج إلى التواصــل التنفســي والتشــج�ع والتعاطف، فإذا فقدت هذه المشــاعر أصــیبت    فالمرأة 

، إلى جانب أنها تكون منقسـمة على  والابتكاروانعكس ذلك في قدرتها على الإبداع    جفافحالتها النفسـ�ة �ال
وتفرض وجودها   �إرادتها  ها عن طر�ق العمل الذي تختارهذات  اتها بین مشــــــاعرها �أم أو زوجة و�ین إث�ات ذ 

 )216، ص1981(الخشاب،الإجتماعي من خلاله. 
ــماو�ة حقوق المرأة و�رامتها فهي الأم، والأخت   العوامل الدین�ة:  -ثان�ا والزوجة  حفظت جم�ع الأد�ان الســـــــ

فاعلین في والابنة، ومن أولى مســــــؤول�اتها تر��ة الأطفال التر��ة الصــــــالحة التي تؤهلهم أن �كونوا أعضــــــاء 
�ا في �ثیر من الأح�ان على الدون�ة نالمجتمع، إلا أن هذا لا �شــفع لها حینما �فســر الدین تفســیرا خاطئا مب

ــع�ة المرأة الإجتماع�ة أنهم   ــوا من وضـ ــاوي: إن الذین یتعللون لینقصـ ــف القرضـ والجهل، وفي هذا �قول یوسـ
ف�ســـــــیئون، والثان�ة حین ینتقصـــــــون حقوق    إلى الدین مفاه�م خاطئة  ســـــــبون ن�خطئون مرتین: الأولى حین ی

 )125، ص2000(اسماعیل الانصاري،نها. المرأه ف�ظلمو 
تمثل   م�ة الشــــخصــــ�ة ال�شــــر�ة وهيتنمثل العائلة الســــاحة الرئ�ســــ�ة التي تتم فیها  :العوامل الأســر�ة -ثالثا

  و  لللإنســـــــــان ت�عا حیو�ا للراحة والأمان والحب، غیر أنها قد تكون في الوقت نفســـــــــه مصـــــــــدرا للإســـــــــتعلا
، و�ون العائلة الیوم تطمح إلى العصـــــرنة و�لى الحضـــــر�ة، فإن البن�ة التقلید�ة و�أنها في طر�ق ة اللامســـــاوا 

وعلى الإكتفـاء الـذاتي تحـت إدارة   میراث   وعیالزوال، إلا فتح النظـام الإجتمـاعي التقلیـدي المبني على شــــــــــــــ
ر ســـــــالأب الكثیر من قوته، إلا أن العائلة ما زالت محكومة �مقای�س المحرمات الجنســـــــ�ة والدین�ة، فهناك أ

رجل وتكمن في هذه الإســــترات�ج�ة نزعة إقصــــائ�ة تتمثل في الحیلولة  د یتكون فیها المســــ�طرة على النســــاء ب
نخرط فیهـا  تالعـامـة، من جـانـب آخر فهي جمـاع�ـة في طـا�عهـا. إذ    الح�ـاةبین المرأه و�ین المشـــــــــــــــار�ـة في  

 .النساء في العمل في المجال العام على النشاط الس�اسي وسوق العمل
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 سو�ةنلات�ة الالعوامل التي تعیق المقاو ثالث:  المطلب ال
 ،التي أجر�ت في هذا المجال)  9-8، ص ص 2018(مغتات،  الدراســـــــــات و فحســـــــــب �عض الأ�حاث      

 :عات و مجم أر�عائق إلى و قسمت الع
 عامة الفرع الأول: عوائق

 نذ�ر مایلي: منهاو     
ن وجود نموذج مقاول في بیي قو حیث وجدت الدراسات، أنه یوجد را�ط   نموذج مقاول لتقلیده:  غ�اب-أولا

دخول النســـــــــــــــاء لمجـال   و�مـا أن  �بیر،المقـاول لـه تـأثیر    جنس�مـا وجـد أن    ،جـدد   و�روز مقـاولینالمح�ط  
ــأنـه    داءمن فترة طو�لـة، لـذا فنـادرا مـا نجـد نموذج لمقـاولات من أجـل الإقتنـ  �سالمقـاولـة ل �ـه. وهـذا من شــــــــــــ
 .الدخول في مجال المقاولات�ة وتوجهاتهم لإخت�ارى رغ�ات النساء التأثیر عل

إن الخبرة الملائمة عنصـــــــــر ضـــــــــروري في جم�ع مراحل المســـــــــار المقاولاتي، أي منذ   الخبرة:  نقص-ثان�ا
 .تحدید الهدف إلى غا�ة التسییر الفعلي للمؤسسة

ــ�قة  غال�ا ما �كون للم  :والوضـــع الاجتماعيالشـــ�كات المفیدة   غ�اب-ثالثا ــ�كة علاقات ضــ ومحدودة  رأة شــ
 الاجتماع�ة.ائها ل�عض الش�كات تممع الرجل، وهذا ما �فسر تعذر ان مقارنة
لة الكاف�ة  و �جب أن �ملك الســه  ،فأي شــخص یر�د إنشــاء مؤســســة  ،فكما نعلم المال�ة:ارد و الم  غ�اب-را�عا

 .تتمتع بهذا في غالب الأح�ان المرأة لاو لذلك  
لا   ،قت تشـكل علق الغالب�ة النسـاءو ان مشـكلة نفس ال :احدو الق�ام �عدة نشـاطات في آن   ضـرورة-خامسـا

�ما لا �مكنها ذلك من    �ل�ةو المصــــــــادر التمو ك  و البن  ،ض مع المؤســــــــســــــــات و �مكنها التنقل لمكان آخر للتفا
 .�ن�ةو رات تكو المشار�ة في د 

 �إنشاء مؤسسة:الخاصة  الفرع الثاني: العوائق
ل مال�ة  و لكن أصــتعادة النســاء �مفین  ســیبین الجن  مشــكلة التمییزو �ل الخارجي و الأمر �التم  بتعلقوهنا       

شـار�ع لا تتطلب  الأمر �م �ن تعلقو حتى   ،سـائل إضـاف�ةو رة إ�جاد و مما یلزمهن ضـر   ،أقل مقارنة مع الرجل
 .حجم استثمار �بیر

جد أ�ضـا  و فالاختلافات بین الجنسـین ت  ،أظهرت الدراسـات   :صـغیرةالخاصـة بتسـییر مؤسـسـ�ة    العوائق-أولا
لات  و جد أن النسـاء المقاو حیث    ،)ایرادات المؤسـسـةو ائح المال�ة (الدخل الشـخصـي و اللو ك  و ى السـلو على مسـت

 .ل أقل �المقارنة مع الرجلو �حققن منخو  ،مختلفةن �طرق رفتصی
ــکل  إن:  المؤســســة�ر  و الخاصــة بتط  ائقو الع-ثان�ا ــیدات الأعمالو یأهم مشـ عدم قدرتهن على    وه  ،اجه سـ

نقص   ،أحد الأسـ�اب   ون نقص التحفیز هو �مكن أن �كو   ،خاصـة في رقم الأعمال ،مؤسـسـاتهنل  ولید النمو ت
 .المستقبلي للمؤسسة وهذا یؤثر ف�ما �عد على النمو  ،أعمال أقل جاذب�ةدهن لاستغلال فرص و �ل �قو التم
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 خلاصة الفصل:
الذي  و   ،رها المهمو أكدت على د و دها في الح�اة الاقتصاد�ة  و جو ل أن المرأة أثبتت  و في الأخیر نستط�ع الق    

�اعت�ارهن �شكلن نصف المجتمع فلابد  و فالنساء  ،ل إلى التنم�ة المستدامة و صو لا �مكن تجاهله إذا أردنا ال
فیر مناصب و حیث استطاعت ت  ،خاصة من خلال ق�امها بتأس�س مشار�عها الخاصة  ،ن �ارزاو رهن أن �كو لد 

تحقیق    وتحقیق الأر�اح بل هدفها هو ع فقط  و فكرة المشر   بتجسید شغل دائمة نسب�ا من خلال عدم اكتفاءها  
لا یتحقق ذلك إذا عملت �ل  و   ،منظمةو د متكاثفة  و ن الجهو تك  �جب أن   و  ،استمرار�ته  وع  و استدامة المشر 

مقا الأعمالو إمرأة  لش�كات  الانضمام  �جب  بل  لحالها  على    ،لة  ضغط  �جماعات  تعمل  اضعي  و التي 
مساعدتها    ولة  و حید المطالب التي من شأنها خدمة المرأة المقاو تو الس�اسات من أجل تحسین مناخ الأعمال  

 .مات المناس�ة التشاطهاو ل على المعلو الحصو ق و على النجاح في الس
 
 

 



 

 : لثلثاالفصل ا
دراسة حالة الو�الة الوطن�ة لتسییر 

  -میلة -القرض المصغر 
 

 

 
حول الو�الة الوطن�ة لتســـــــــییر  نظرة :الم�حث الأول

 ض المصغر.القر
 تحلیل وتقس�م معط�ات الدراسة.الم�حث الثاني: 
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 :تمهید

�عــد تطرقنــا لماه�ــة القــرض المصــغر وتقــد�منا للمفهــوم والممیــزات والأهــداف ومختلــف التحــد�ات التـــي 
هذا الأخیر، سنحاول من خلال هذا الفصل إسقاط الجانب النظري علـى الجانـب التطب�قـي وذلـك عــن   یوجهها

طر�ــق إجــراء دراســة تطب�ق�ــة حــول الجهــاز المســیر لبرنــامج القــرض المصــغر والمتمثــل فـــي الو�الـــة الوطنیـــة 
بتمكــین الأفــراد الــذین لتســییر القــرض المصــغر �میلــة التــي تســعى إلــى تطبیــق وتجســید هــذا البرنــامج میــدان�ا 
 �سعون لخلق نشاط خاص بهم والانطلاق في مشار�ع مصغرة منتجة للسلع والخدمات.

وتعتبـر الو�الــة الوطن�ـة لتســییر القــرض المصـغر مــن بـین أهــم الجهــود المبذولـة مــن طـرف الحكومـــة الجزائر�ـــة 
ن نفق ال�طالة لذا ارتأینـا فـي هــذا هادفة إلى خلق مناصب شغل دائمة أكثر منها مؤقتة للخروج م  ةإسترات�ج�ک

 :الفصل التطرق إلى الم�احث التال�ة
 �الجزائر المصغر نظرة حول الو�الة الوطن�ة لتسییر القروض الأول:الم�حث 

 وتقس�م معط�ات الدراسة  : تحلیلالثانيالم�حث 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-میلة -  .. دراسة حالة الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر........... الثالث.................الفصل   
 

 
42 

 ض المصغرحول الو�الة الوطن�ة لتسییر القر  نظرة :الأولالم�حث 

تعتبر الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر إحدى اله�اكل التي أنشأتها الدولة بهدف محار�ة الفقـر         
وسنتطرق في هذا الم�حث إلى �ل ما یتعلق �الو�الة من مهام وأهداف وص�غ  التشغیل،وال�طالة ورفع مستوى 

 .الو�الةالتمو�ل المعتمدة من طرف هذه 

 ض المصغرف �الو�الة الوطن�ة لتسییر القر التعر�  :الأولالمطلب  
 :الو�الة نشأة -أولا

من أجل إعطاء دور أكبر للو�الة الوطن�ة للتنم�ة الاجتماع�ة في مجـال المسـاهمة فـي دعـم إنشـاء المؤسسـات 
حیـــث أنـــه وعقـــب التوصـــ�ات المقدمـــة خـــلال  ،المصـــغرتـــم إنشـــاء الو�الـــة الوطن�ـــة لتســـییر القـــرض  الصـــغیرة،

عددا " والـــذي ضـــمزائـــرم حـــول "تجر�ـــة القـــرض المصـــغر فـــي الج 2002الملتقـــى الـــدولي المنعقـــد فـــي د�ســـمبر 
 13-04مــن المرســوم الرئاســي رقــم  7معتبــرا مــن الخبــراء فــي مجــال التمو�ــل المصــغر، وط�قــا لأحكــام المــادة 

 التنفیذيم المتعلق �جهاز القرض المصغر، ومنه تم إنشائها �مقتضى المرسوم   2004جانفي    22المؤرخ في 
ــم  ــي  14-04رقــ ــؤرخ فــ ــانفي 22المــ ــو  .2004جــ ــن الاتفاق�ــ ــا عــ ــییر القــــرض (فإنهات أمــ ــة لتســ ــة الوطن�ــ الو�الــ

 :)2022المصغر، 
ــي تـــار�خ  - ــین وزارتـــي التكـــو�ن والتعلـــ�م المهنیـــین ووزارة التشـــغیل  2005مـــارس  15فـ م تـــم إبـــرام اتفاق�ـــة بـ

والمتعلقــة بترق�ــة القــرض المصــغر علــى مســتوى مؤسســات التكــو�ن والتعلــ�م  24تحــت رقــم  والتضــامن الــوطني
 المهنیین.

ممثلـة  والأسـرة وقضـا�ا المـرأة بـین وزارتـي التضـامن الـوطني  اتفاق�ةم تم إبرام   2008جو�ل�ة    28في تار�خ    -
فـي المـدیر العـام لإدارة السـجون  �المدیر�ة العامة للو�الة الوطن�ـة لتسـییر القـرض المصـغر ووزارة العـدل ممثلـة

و�عادة الإدماج والتي تهدف إلى مساعدة خر�جي المؤسسات العقاب�ة على إعادة إدمـاجهم اجتماع�ـا ومتـا�عتهم 
 ومرافقتهم أثناء انجاز مشار�عهم.

 :التعر�ف �الو�الة -ثان�ا
تنســ�ق�ة ولائ�ــة (منهــا تنســ�قیتین  49هــي و�الــة ذات طــا�ع خــاص تتمثــل فــي شــ�كة لا مر�ز�ــة تضــم         

ــدوائر ،�ـــالجزائر العاصـــمة) ــتوى الـ ــة علـــى مسـ ــا المرافقـ ــة �خلا�ـ ــاء الـــوطن وهـــي مدعمـ ــة أرجـ ــة عبـــر �افـ ، موزعـ
ادفـة إلـى مكافحـة ال�طالـة و�التالي �عتبـر جهـاز القـرض المصـغر برنامجـا �عتمـد علـى الس�اسـة الاجتماع�ـة اله

والأوضـاع المترد�ـة للمجتمــع وهـو موجـه إلــى أشـخاص بـدون عمــل ولكـنهم قـادر�ن علــى الق�ـام بنشـاط مع�شــي 
مصغر بواسطة دعم مالي قلیل و�شـروط مرنـة ومر�حـة وعلـى هـذا �عتمـد هـذا الجهـاز علـى مـنح قـروض ( إذا 

لبنـك، أمـا الحالـة الخاصـة هـو قـرض بـدون فائـدة كانت سـلفة ثلاث�ـة وهـي أغلـب القـروض تكـون �التعـاون مـع ا
ــة  ــى غا�ـ ــل إلـ ــغیرة (تصـ ــالغ صـ ــن م�ـ ــون مـ ــر�عة تتكـ ــال سـ ــي آجـ ــدها) فـ ــة لوحـ ــن الو�الـ ــة فمـ ــادة الأول�ـ ــراء المـ لشـ

�مسـاعدة الدولـة والتـي تتمثـل  مرفقـةدج ) یتم تسدیدها على المدى القصیر أو الطو�ل، وتكـون   1.000.000
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(الو�الة الوطن�ـة یتكفـل �ـه صـندوق الضـمان المشـترك للقـروض المصـغرةفي تخف�ض نس�ة الفوائد مـع ضـمان  
 ).2022لتسییر القرض المصغر، 

 الو�الة:أهداف -ثالثا
 ):2022الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر، (ف�مایليتتمثل 

مــن  والثقاف�ــة،رفــع الــوعي بــین ســكان ر�ــف فــي منــاطقهم الأصــل�ة مــن خــلال إبــراز المنتجــات الاقتصــاد�ة  -
 .والعمالةالمولدة للمداخیل   والخدمات،السلع 

الاجتمــاعي والتنم�ــة الفرد�ــة  الإدمــاج، و�التــالي تســاعد علــى الاتكال�ــة، لتحــل محــل المقاولات�ــةتنم�ــة روح  -
 .للأشخاص 

ــم  - ــدعـ ــه، ومرافقـ ــة  ةتوج�ـ ــار�عهم ومرحلـ ــل مشـ ــق بتمو�ـ ــا یتعلـ ــ�ما ف�مـ ــطتهم، لا سـ ــذ أنشـ ــي تنفیـ ــتفیدین فـ المسـ
 الاستغلال.

الاتفاق�ـات والعقـود التـي تـر�طهم  احتـراممتا�عة الأنشـطة المنجـزة مـن طـرف المسـتفیدین مـع الحـرص علـى  -
 .)ANGEM( مع الو�الة الوطن�ة لتسییر الوطن�ة

حــاملي المشــار�ع والمســتفیدین مــن القــروض المصــغرة فــي مجــال تقن�ــات تمو�ــل وتســییر الأنشــطة  تكــو�ن -
 الجد المصغرة.  والمؤسسات المدرة للمداخیل 

 .المعارض عرض/ب�عدعم تسو�ق منتجات القروض المصغرة عن طر�ق تنظ�م  -
 الحر والعمـلشج�ع العمل المساهمة في مكافحة ال�طالة والفقر في المناطق الحضر�ة والر�ف�ة من خلال ت -

 والحرف والمهن، ولا س�ما الفئات النسو�ة. البیت في 
 :مهام الو�الة -را�عا

 ):2022المصغر، الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض (یليتتمثل مهام الو�الة الأساس�ة ف�ما 
 تسییر جهاز القرض المصغر وفق التشر�ع والتنظ�م المعمول بهما. -
 أنشطتهم.دعم ونصح ومرافقة المستفیدین من القرض المصغر في تنفیذ  -
 منح سلف بدون فوائد.  -
 لهم.إبلاغ المستفیدین ذوي المشار�ع المؤهلة للجهاز �مختلف المساعدات التي تمنح  -
ضمان متا�عة الأنشطة التي ینجزها المسـتفیدون مـع الحـرص علـى احتـرام بنـود دفـاتر الشـروط التـي تـر�ط  -

بتنفیـذ  هؤلاء المستفیدین �الو�الة �الإضـافة إلـى مسـاعدتهم عنـد الحاجـة لـدى المؤسسـات والهیئـات المعن�ـة
 مشار�عهم.

 و�هذه الصفة تكلف الو�الة على الأخص �ما یلي:  
 نصح ودعم المستفیدین من جهاز القرض المصغر في عمل�ة التر�یب المالي ورصد القروض؛  -
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تشكیل عـدة المعط�ـات حـول الأنشـطة والأشـخاص المسـتفیدین مـن الجهـاز؛ تكـو�ن علاقـات دائمـة البنـوك  -
التر�یــب المــالي للمشــار�ع وتنفیــذ خطــط التمو�ــل ومتا�عــة إنجــاز المشــار�ع  والمؤسســات المال�ــة فــي إطــار

 واستغلالها والمشار�ة في تحصیل الدیون غیر المسددة في آجالها؛ 
إبــرام اتفاق�ــات مــع �ــل هیئــة ومؤسســة أو منظمــة هــدفها الق�ــام �أنشــطة إعلام�ــة وتحس�ســ�ة و�ــذا مرافقــة  -

 .الو�الةفیذ أنشطتهم وذلك لحساب المستفیدین من القرض المصغر في إطار تن
 :من خدمات الو�الة المستفیدون  -خامسا

 :)2022الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر، (إلىإن جهاز القرض المصغر موجه 
ال�طـــالین المســـجلین فـــي الصـــندوق الـــوطني للتـــأمین عـــن ال�طالـــة �مـــا فـــیهم أولئـــك الـــذین انتهـــت مـــدة  -

 حقوقهم.استفادتهم من 
 ببیتها.المرأة التي ترغب في العمل  - 
 الرسمي.الأشخاص لاس�ما الش�اب الذین ینشطون في القطاع غیر  -
 .المهني الحرفیینحاملي شهادات التكو�ن  -
 والبوادي.لقاطنین �القرى المواطنین ا -

و�صــفة عامــة فــإن هــذا الجهــاز موجــه إلــى الفئــات مــن المــواطنین الــذین لا �مكــنهم الاســتفادة مــن القــرض فــي 
 .الشخص�ةذلك �سبب شرط السن أو التأهیل أو �سبب القدرة المال�ة  المصغرة،إطار المؤسسات 

 :شروط الاستفادة من خدمات الو�الة -سادسا
 ):2022الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر، (یليتتمثل الشروط ف�ما 

 فوق.سنة فما  18بلوغ سن  -
 منتظمة.عدم امتلاك دخل أو مداخیل غیر ثابتة وغیر  -
 الإقامة.ث�ات مقر  -
 انجازه.التمتع �مهارة مهن�ة تتوافق مع النشاط المرغوب  -
 نشاط.عدم الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء  -
 للنشاط.% من الكلفة الإجمال�ة  01القدرة على دفع المساهمة الشخص�ة التي تقدر ب  -
 لصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة في حالة طلب المقاول لقرض بنكي  الاشتراكات دفع  -
حســـب جـــدول زمنـــي محـــدد بتســـدید القـــرض للبنـــك ومبلـــغ الســـلفة بـــدون فوائـــد للو�الـــة الوطن�ـــة  الالتــزام -

 .المصغرلتسییر القرض 
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 الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر    مالثاني: تنظ�المطلب  
تزود الو�الة �مجلـس تـوجیهي ولجنـة المراق�ـة یـدیرها مـدیر عـام حیـث �قتـرح المجلـس التـوجیهي تنظـ�م 

 الو�الة على الوز�ر المكلف �التشغیل الذي �عرضه على رئ�س الحكومة. 
 :مجلس التوج�ه -أولا

 :)2022الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر، (الآتیینیتكون من الأعضاء 
 �التشغیل.ممثل الوز�ر المكلف  -
 والجماعات المحل�ة.ف �الداخل�ة ممثل الوز�ر المكل -
 �المال�ة.ممثل الوز�ر المكلف  - 
 وقضا�ا المرأة.�الأسرة  ممثل الوز�ر المكلف - 
 الش�اب.الة الوطن�ة لدعم تشغیل ممثل الو� -
 ال�طالة.ممثل الصندوق الوطني للتأمین عن  -
 الاجتماع�ة.لتنم�ة ممثل و�الة ا -
 الأجراء.ل الصندوق الوطني لغیر ممث - 
 مع�ة البنوك والمؤسسات المال�ة.ممثل ج -
 للفلاحة.ممثل الغرفة الوطن�ة  -
 ة للصید ال�حري وتر��ة المائ�ات.ممثل الغرفة الجزائر� -
 والحرف.طن�ة للصناعات التقلید�ة ممثل الغرفة الو  -
 المصغرة.للقروض  الضمان المشتركممثل صندوق  -
 الو�الة.ة التي �ماثل هدفها هدف ثلاثة ممثلین عن الجمع�ات الوطن� -
 :)2022الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر، (التوج�هلعام للو�الة أمانة مجلس و�تولى المدیر ا 

على استدعاء من رئ�سه و�مكـن أن  ) أشهر على الأقل بناءً 03�جتمع مجلس التوج�ه مرة �ل ثلاثة (
) أعضـائه أو 3/2علـى اسـتدعاء مـن رئ�سـه أو �ـاقتراح مـن ثلثـي ( �جتمع ز�ادة على ذلك في دورة عاد�ة بنـاءً 

 ذلك.�طلب من الوز�ر المكلف �التشغیل إذا اقتضت الظروف 
تمـل النصـاب �صـح ) أعضـائه علـى الأقـل و�ذا لـم �ك3/2لا تصح مداولات مجلس التوج�ه إلا �حضور ثلثي (

وتتخـذ قـرارات مجلـس التوج�ـه  الحاضـر�ن،مجلس التوج�ه �عد استدعاء ثان و�تداول حینئـذ مهمـا �كـن أعضـاء 
 مرجعا.وفي حالة تساوي الأصوات �كون صوت الرئ�س  الحاضر�ن،�الأغلب�ة ال�س�طة لأصوات الأعضاء 

) یومـــا التـــي تلـــي إرســـال محضـــر مجلـــس التوج�ـــه 30یلغـــي الـــوز�ر المكلـــف �التشـــغیل فـــي غضـــون الثلاثـــین (
 تكون:القرارات التي 

 إما مخالفة للقانون أو التنظ�م. -
 أن تخل �التوازن المالي للو�الة.و�ما من طب�عتها  -
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 :�أتيولا تكون قرارات مجلس التوج�ه نافذة إلا �عد موافقة الوز�ر المكلف �التشغیل علیها، عندما تتعلق �ما 
 برنامج نشاط الو�الة. -
 وتجهیزها.نفقات سیر الو�الة  -
 الداخل�ان.تنظ�م الو�الة ونظامها  -
 .المخطط السنوي لتمو�ل أنشطة الو�الة -
 .وسائل المال�ة الموجودةالقواعد العامة لاستعمال ال -
 إنشاء فروع محل�ة للو�الة. -
 والإعانات.قبول اله�ات والوصا�ا  -
 وت�ادلها.المنقولة أو العقار�ة  اقتناء الب�انات واستئجارها ونقل ملك�ة الحقوق  -
 وتكو�نهم.وظ�ف مستخدمي الو�الة المسائل المرت�طة �شروط ت -
 النتائج.الحصائل وحسا�ات  -
 محافظي) حسا�ات. تعیین محافظ (أو -

كل تدبیر أو �ل برنامج یرمي إلـى إشـراك الو�الـة فـي تحضـیر أو إنشـاء أجهـزة أو مؤسسـات مـدعوة إلـى دعـم 
 .المصغرعملها في مجال إحداث الأنشطة من طرف المستفیدین من القرض 

 :المدیر العام -ثان�ا
 ،نفسـهاعلـى اقتـراح الـوز�ر المكلـف �التشـغیل وتنتهـي مهامـه �الأشـكال  للو�الة �مرسوم بنـاءً �عین المدیر العام  

�خـول ، و وظ�فة المدیر العام للو�الة استنادا للوظ�فة العل�ـا للدولـة لمكلـف �مهمـة لـدى رئـ�س الحكومـة  وتصنف
للمـدیر العـام للو�الــة سـلطات التســییر للتصـرف �اســم الو�الـة ولحســابها، فـي �ــل الأحـوال و�هــذه الصـفة �كلــف 

 :)2022الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر، (�أتيعلى الخصوص �ما 
 وقع �ل العقود الملزمة للو�الة.یتولى تمثیل الو�الة إزاء الغیر و�مكنه أن ی -
 إنجاز الأهداف المسندة للو�الة. �سهر على -
 التوج�ه و�تولى متا�عة تنفیذها. ینفذ مداولات مجلس -
 شاطها و�طرحها على مجلس التوج�ه.�عد میزان�ة الو�الة و�رنامج ن -
مال�ــة تقر�ــرا ســنو�ا عــن النشــاطات مرفقــا �الحصــائل وحســا�ات النتــائج و�رســل إلــى �قــدم فــي نها�ــة �ــل ســنة  -

 لتشغیل �عد موافقة مجلس التوج�ه.الوز�ر المكلف �ا
 احترام تطب�قه؛  و�سهر على�عد مشروع النظام الداخلي للو�الة و�عرفه على مجلس التوج�ه لیوافق عل�ه  -
السلم�ة على جم�ع موظفي الو�الة و�عین الموظفین حسب الشـروط �ضمن سیر المصالح و�مارس السلطة   -

 ص علیها في التنظ�م المعمول �ه.المنصو 
 اق في إطار التنظ�م المعمول �ه.یبرم �ل صفقة وعقد أو اتفاق�ة أو اتف -
 اة المدن�ة.�مثل الو�الة أمام العدالة في �ل أعمال الح�و  �أمر �صرف نفقات الو�الة -
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 :مراق�ةلجنة ال-ثالثا
تتكون لجنة المراق�ة في الو�الـة مـن ثـلاث أعضـاء �عیـنهم مجلـس التوج�ـه وتعـین لجنـة المراق�ـة رئ�سـا 

تكلف لجنــة مراق�ـة �ممارســة الرقا�ــة اللاحقـة لتنفیــذ قراراتهــا ،و مهمتهــامـن ضــمن أعضـائها للمــدة التــي تسـتغرقها 
نها�ة �ـل ثـلاث أشـهر وعنـد الانقضـاء �طلـب مـن لحساب مجلس التوج�ه ، وتجتمع �حضور المدیر العام في 

) مــن أعضـائها ، تقــدم للمـدیر العــام �ــل الملاحظـات أو التوصــ�ات المفیــدة 2المـدیر العــام أو عضـو�ن اثنــین (
عن أحسن الك�ف�ات لتنفیذ البرامج والمشار�ع التـي شـرعت فیهـا الو�الـة، وتبـدي رأیهـا فـي التقـار�ر الدور�ـة عـن 

والتقیـــ�م التـــي �عـــدها المـــدیر العـــام ، �مـــا تقـــدم لمجلـــس التوج�ـــه ملاحظاتهـــا وتوصـــ�ات عـــن المتا�عـــة والتنفیـــذ 
الب�انات التقدیر�ة لإیرادات الو�الة ونفقاتهـا و�ـرامج نشـاطها و�ـذا التقر�ـر السـنوي عـن تسـییر المـدیر العـام �مـا 

 نهایتهما �م�ـادرة منهـا أو بنـاءً تقوم �مراق�ة أو تدقیق الحسا�ات عن استغلال أموال الو�الة وتشرف علیهما في 
اجتماعات لجنة المراق�ة إعداد محاضر ترسل إلى الوز�ر المكلف   و�ترتب على،  على قرار من مجلس التوج�ه

 .للأعراف�التشغیل وتحفظ وفقا 
 المر�زي للو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر ): التنظ�م2شكل رقم (
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والدوليخل�ة الاتصال والتعاون الوطني    

التسییر  لرقا�ةخل�ة التدقیق وا  مساعدي المدیر العام  

والمحاس�ة مدیر�ة المال�ة  والوسائل مدیر�ة الادارة  مدیر�ة تطو�ر البرامج          وانظمة  مدیر�ة الدراسات  
 الاعلام الالي 

تنس�ق�ة  
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)، الموقــع الإلكترونــي 2022الو�الة الوطن�ة لتسییر القــرض المصــغر (   المصدر: 
ــــة:  ـــــلاع: https://www.angem.dz/ar/articleللو�الــــــــــــ ـــــار�خ الاطــــــــــــ ، تــــــــــــ

 ). 17:30على الساعة (  2022/ 05/ 10
 

https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
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لنـا مـن الشـكل أن اله�كـل التنظ�مـي للو�الـة الوطن�ـة لتسـییر القـرض المصـغر یتكـون   : یتضـحالتعلیق
من عدة أقسام منها الرئ�س�ة والمتمثلة فـي قسـم مسـاعدي المـدیر العـام وقسـم خل�ـة الاتصـال والتعـاون الـوطني 

دیر�ة الدراسات وأنظمة والدولي وقسم خل�ة التدقیق والرقا�ة والتسییر أما الأقسام الفرع�ة فهي متمثلة في قسم م
مدیر�ة المال�ة والمحاس�ة وهذه الأقسام الفرع�ة   البرامج،مدیر�ة تطو�ر   والوسائل،مدیر�ة الإدارة    الآلي،الإعلام  

 .أقسامهي بدورها تتفرع لعدة 

 وامت�ازاتهاالتمو�ل المط�قة داخل الو�الة   ق طر  :الثالثالمطلب  
 الو�الة:أنماط القروض التي تمنحها -أولا

تشــرف الو�الــة الوطن�ــة لتســییر القــرض المصــغر فــي المصــغر علــى تســییر صــ�غتین للتمو�ــل انطلاقــا 
 )دج 100.000مــن الســلفة الصــغیرة لتــأمین لقمــة العــ�ش (ســلفة بــدون فوائــد تمنحهــا الو�الــة والتــي لا تتجــاوز 

تسـمح �ـل ، و دج) تسـتدعي تر�ی�ـا مال�ـا مـع إحـدى البنـوك 1.000.000قروض معتبرة (التـي لا تتجـاوز   إلى
والجــدول التــالي  المجتمــع.صــ�غة �حكــم خصوصــیتها بتمو�ــل �عــض الأنشــطة وجــذب اهتمــام فئــة معینــة مــن 

 التمو�ل:یوضح �شكل مختصر أنماط 
 التمو�ل في الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر  أنماطیوضح  :)02جدول رقم (

 المساهمة  صنف المقاول  ق�مة المشروع 
 الشخص�ة

 القرض
 البنكي

 سلفة
 الو�الة 

 نس�ة الفائدة 

 لا تتجاوز 
 دج 100.000

شراء مواد  (الأصناف كل 
 )أول�ة

 
0% 

 
- 

 
100% 

 
- 

لا تتجاوز 
250.000 

 دج

(شراء مواد   الأصنافكل 
 مستوى ولا�اتعلى  أول�ة

 ).الجنوب

 
0% 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
 

 لا تتجاوز 
 دج 1.000.000

 
 الأصنافكل 

 

 
1% 

 
70% 

 
29% 

من النس�ة   %5
التجار�ة مناطق خاصة 

والهضاب (الجنوب 
 . )العل�ا

 
 الأصنافكل 

 
1% 

 
70% 

 
29% 

من النس�ة   20%
التجار�ة �ق�ة 

 . المناطق
)، صـــــــــ�غ التمو�ــــــــــل، الموقـــــــــع الإلكترونـــــــــي للو�الــــــــــة: 2022الو�الـــــــــة الوطن�ـــــــــة لتســـــــــییر القــــــــــرض المصـــــــــغر ( المصــــــــــدر:

https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/ ، :تــــــــــــار�خ الاطــــــــــــلاع

 ).17:18على الساعة ( 10/05/2022

الــة الوطن�ـــة لتســییر القـــرض مــن هــذا الجـــدول یتضــح لنـــا أنــه هنـــاك صــ�غتین للتمو�ـــل فــي إطـــار الو�
 ف�ما یلي: وتتمثل المصغر
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100

%100قرض بدون فوائد 
قرض ممنوح من الوكالة بمفردھا

 250.000دج بـدون فوائـد والـذي تصـل ق�متـه إلـى   100.000قـرض �ق�مـة    :الأول�ـة/تمو�ل شراء المـواد  1
شــهرا.  36إلــى  24دج علــى مســتوى ولا�ــات الجنــوب وهــو موجــه لشــراء المــواد الأول�ــة یــتم تســدیده علــى مــدى 

 التالي:توض�ح هذه الص�غة في الشكل  و�مكن
 �مفردها ): قرض ممنوح من الو�الة 03الشكل رقم(

 

 

)، صـــــــــ�غ التمو�ــــــــــل، الموقـــــــــع الإلكترونـــــــــي للو�الــــــــــة: 2022الو�الـــــــــة الوطن�ـــــــــة لتســـــــــییر القــــــــــرض المصـــــــــغر ( المصــــــــــدر:

https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/ :تــــــــــــار�خ الاطــــــــــــلاع ،

 ).17:18على الساعة ( 10/05/2022

مــن أجــل اقتنــاء عتــاد صــغیر ومــادة أول�ــة لإنشــاء  1.000.000قــرض �ق�مــة لا تتعــدى  :الثلاثــي التمو�ــل/2
%،  1المســاهمة الشخصــ�ة . ســنوات) 5ن ســنة إلــى شــهرا (مــ 60إلــى  12مؤسســة و�ــتم تســدیده علــى مــدى 

% �النســـ�ة للمنـــاطق الخاصـــة (الجنـــوب  5% مـــع نســـ�ة فائـــدة  70%، قـــرض بنكـــي  29قـــرض بـــدون فوائـــد 
 :التاليالص�غة یوضحها الشكل  المناطق. وهذه% �النس�ة ل�ق�ة  20والهضاب العل�ا) و

 
 
 

 
 

 شراء مواد أول�ة  

 . دج على مستوى ولا�ات الجنوب250.000قد تصل  و دج  100.000كلفة المواد الأول�ة لا تتعدى 
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 التمو�ل الثلاثي ص�غة ): 04الشكل رقم (

 
)، صـــــــــ�غ التمو�ــــــــــل، الموقـــــــــع الإلكترونـــــــــي للو�الــــــــــة: 2022الو�الـــــــــة الوطن�ـــــــــة لتســـــــــییر القــــــــــرض المصـــــــــغر ( المصــــــــــدر:

https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/�خ الاطــــــــــــلاع: ، تــــــــــــار

 ).17:18على الساعة ( 10/05/2022

 :المساعدات والامت�ازات الممنوحة -ثان�ا
 : )2022الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر، (یليوتتمثل ف�ما 

 نشاطاتهم. والمرافقة أثناء تنفیذ المساعدة التقن�ة  ،التكو�ن، الدعم، النصحتضمن الو�الة للمقاولین  -
% من نس�ة    20% إلى    5�منح القرض البنكي بنس�ة فائدة مخفضة تقع على عاتق المستفید (بنس�ة    - 

 م�ة فارق نس�ة الفائدة التجار�ة. الفائدة المحددة من طرف البنك والمؤسسات المال�ة) تتحمل الخز�نة العمو 
% من الكلفة الإجمال�ة للمشروع �عنوان إنشاء النشاطات، لأجل    29�مكن منح سلفة بدون فوائد بنس�ة    - 

 دج. 1.000.000لا تتجاوز �لفتها  شراء عتاد صغیر ومواد أول�ة للانطلاق في النشاط والتي
لتي لا �مكن أن  لمشروع وا% من الكلفة الإجمال�ة ل  100لشراء المواد الأول�ة تمنح الو�الة سلفة مقدرة بـ    - 

 دج.  100.000تفوق 
 :)2022الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر، (یليأما الامت�ازات الج�ائ�ة فتتمثل ف�ما 

 سنوات.) 03لشر�ات لمدة ثلاث (إعفاء �لي من الضر��ة على الدخل الإجمالي والضر��ة على أر�اح ا -
 ) سنوات.03تمارس لمدة ثلاث ( البنا�ات المستعملة في النشاطات التيتعفي من الرسم العقاري على  -
 قاولون قصد إنشاء نشاطات صناع�ة.العقار�ة التي �قوم بها الم الاقتناعات تعفى من رسم نقل الملك�ة  -
 الشر�ات التي ینشئها المقاولون.تعفى من جم�ع حقوق التسجیل العقود المتضمنة تأس�س  -

70%

29% 1%

دج1.000.000تمویل ثلاثي لكلفة مشروع لاتتعدى 

%.70قرض بنكي 

%.29قروض بنكیة بدون فائدة 

%.1مساھمة بنكیة 
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من الإعفاء من الرسـم علـى الق�مـة المضـافة مقتن�ـات مـواد التجهیـز والخـدمات التـي تـدخل  �مكن أن �ستفید   -
 �الإنشاء.إنجاز الاستثمار الخاص م�اشرة في 

و�ذا من الرسم على النشـاط  الشر�ات،تخف�ض من الضر��ة على الدخل الإجمالي أو الضر��ة على أر�اح   -
) سنوات الأولى مـن الإخضـاع الضـر�بي 03ذلك خلال الثلاث (المهني المستحق عند نها�ة فترة الإعفاءات و 

 :)2022الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر، (التخف�ض و�كون هذا 
 %. 70تخف�ض قدره  الضر�بي:السنة الأولى من الإخضاع  -
 %. 50تخف�ض قدره  الضر�بي:السنة الثان�ة من الإخضاع  -
 %. 25تخف�ض قدره  الضر�بي:السنة الثالثة من الإخضاع  -

تحدد الرسوم الجمر��ة المتعلقة �ـالتجهیزات المسـتوردة التـي تـدخل م�اشـرة فـي تحقیـق الاسـتثمار بتطبیـق نسـ�ة 
 %. 5تقدر بـــــ  

 الأنشطة الممولة من طرف الو�الة -ثالثا
 :)2022الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر، (یليتتمثل الأنشطة التي �مولها الجهاز ف�ما 

 :الصناعة -1
: صـــناعة العجـــائن الغذائ�ـــة، الكســـكس، الخبـــز، حلو�ـــات عصـــر�ة وتقلید�ـــة، صـــناعة الصـــناعة الغذائ�ـــة .أ

 القهوة، تعلیب السمك، تحم�ص وتغل�ف الفول السوداني.  ورحى، المرط�ات، البوظة، تحم�ص الشكولاتة
صــنع الأغط�ــة المنزل�ــة  ،الملا�ــس، الح�اكــةنســ�ج  الملا�ــس،خ�اطــة  الجــاهزة،الأل�ســة  :الأل�ســةصــناعة  .ب

 (عدة السر�ر، المط�خ، المفروشات).
 .التقلید�ة، الأل�سةالأحذ�ة   :الجلد�ةالصناعة  .ج
الأقفـــال، صـــناعة  المعدن�ــة،الصـــناعة  الســلال،صـــناعة  خشــب�ة،منتجـــات  ،: الأثـــاث الخشـــب�ةالصــناعة  .د

 .الحدادة
 :الفلاحة-2
 والنحل.تر��ة الدواجن والأرانب  والحلیب،إنتاج اللحوم  ،الأ�قار، الأغنام، الماعزتسمین  :الماش�ةتر��ة  .أ

 مشتلة الزهور ون�اتات الز�نة. (التجف�فوالتخز�ن)،الفواكه والخضر  البذور،إنتاج  :الأرضفلاحة  .ب 
النســ�ج والزرابــي التقلید�ــة، خ�اطــة الملا�ــس التقلید�ــة، الطــرز التقلیــدي، الرســم علــى : الصــناعة التقلید�ــة -3

 الحر�ر والقط�فة والزجاج، أدوات الز�نة، الفخار، المنتجات المصنوعة �الزجاج، النقش على الخشب.
، الآلــي، الحلاقــة والتجمیــل، الأكــل الســر�ع، تصــل�ح الســ�ارات ومختلــف التجهیــزات  الإعــلام :الخــدمات -4

 .ع�ادة الطبیب، طبیب الأسنان الصحة
، ، النجـارةالبنـاء، أعمـال متعلقـة �الم�ـاني، الكهر�ـاء، الـدهن، السـ�اكة أشـغال العموم�ـة:الم�اني والأشـغال   -5

 .صناعة حجر البناء
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 :موارد ونفقات الو�الة -را�عا
 ):2022الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر، (یليتتمثل الموارد والنفقات الخاصة �الو�الة ف�ما 

 �أتي:موارد الو�الة مما  تتكون  الو�الة:موارد  -1
 13مـن المرسـوم الرئاسـي رقـم  7مـادة تخص�صات الصندوق الوطني لدعم القرض المصغر المذ�ورة في ال  -
والمتعلــــق �جهــــاز القــــرض  2004ینــــایر ســــنة  22الموافــــق لـــــ  1424ذي القعــــدة عــــام  29المــــؤرخ فــــي  04/

 المصغر.
 المحتملة.حصائل الودائع المال�ة  -
 والإعانات.صا�ا اله�ات والو  -
 المعن�ة.ة �عد ترخ�ص من السلطات المساهمات المحتملة التي تقدمها الهیئات الوطن�ة والدول� - 
 �أنشطتها.�ل الحصائل المختلفة المرت�طة  - 
 �أتي:تتكون نفقات الو�الة مما نفقات الو�الة:  -2
 نفقات التثبیت. -  
 نفقات التسییر والص�انة. -  
 المرت�طة بهدفها و�نجاز مهامها. النفقات الضرور�ة -  

% مــن المبلــغ الإجمــالي للبــرامج، �حــد أقصــى، �عــد انتهــاء مرحلــة إنجــاز الو�الــة،  8تحــدد نفقــات التســییر بـــ 
 والتي لا �مكن أن تتعدى السنة الواحدة.

 :ضمان القروض الممنوحة من الو�الة -خامسا 
من أجل تمكین البنوك والمؤسسات المال�ة من تحصیل الدیون المستحقة في حالة عجز المقاولین من 
تسـدید القـروض الممنوحــة فـي إطــار برنـامج القــرض المصـغر قامـت الســلطات العموم�ـة �إنشــاء جهـاز ضــمان 

تـم اسـتحداث صـندوق لـدعم القـرض المصـغر �سـمى �سمى صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة �ما  
 �الصندوق الوطني لدعم القرض المصغر. 

صــندوق الضــمان المشــترك للقــروض المصــغرة ،  یتــولى المصــغرة:صــندوق الضــمان المشــترك للقــروض  -1
وطن�ـة لتسـییر القـرض المصـغر ضـمان القـروض البنك�ـة وقـد تـم إنشـاء هـذا الذي یتواجد مقـره �جـوار الو�الـة ال

المتضـمن اسـتحداث صـندوق  2004/01/22المؤرخ فـي  16 –  04الصندوق �موجب المرسوم التنفیذي رقم  
وتكمــن مهمــة الصــندوق فــي ضــمان القــروض .د قانونــه الأساســيالضــمان المشــترك للقــروض المصــغرة وتحدیــ

المصــغرة التــي تمنحهــا البنــوك والمؤسســات المال�ــة المنخرطــة فــي الصــندوق للمســتفیدین الحاصــلین علــى تبل�ــغ 
علـى تعجیـل البنــوك  الصــندوق بنـاءً  �غطـي .المصـغرالإعانـات الممنوحـة مـن الو�الـة الوطن�ــة لتسـییر القـرض 

ة المعن�ة �اقي الدیون المستحقة من الأصول والفوائـد التـي حـل أجـل تسـدیدها عنـد التصـر�ح والمؤسسات المال�
و�نخــرط فــي صــندوق الضــمان المقــاولین فــي إطــار جهــاز  �المائــة.% خمســة وثمــانون  85�البنــك وفــي حــدود 

ء جهــاز القــرض المصــغر الحاصــلین علــى قــرار التمو�ــل البنكــي إضــافة إلــى البنــوك والمؤسســات المال�ــة شــر�ا
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حیـث علـى المنخـرطین دفـع منحـة �فائـدة صـندوق الضـمان تـدعى " منحـة الانخـراط " �قــوم  المصـغر،القـرض 
سـنو�ا. %  0,5% دفعة واحـدة فـي حـین أن البنـوك والمؤسسـات المال�ـة تـدفع نسـ�ة   0,5المقاولین بدفع نس�ة  

موافقــة البنك�ــة فانخراطــه �ســبق المقــاول فــي صــندوق الضــمان المشــترك للقــروض المصــغرة �عــد تبل�ــغ ال ینخــرط
و�قـوم المقـاول بـدفع منحـة  ومدتـه،وتحسب منحـة الانخـراط علـى أسـاس مبلـغ القـرض البنكـي  مشروعه،تمو�ل  

 المصغرة.الانخراط في الحساب المر�زي لصندوق الضمان المشترك للقروض 
اســتحداث الصــندوق الــوطني لــدعم القــرض المصــغر فــي  تــم :المصــغرالصــندوق الــوطني لــدعم القــرض  -2

 05/05مــن الأمــر  24إطــار الحســا�ات الخاصــة للخز�نــة ضــمن حســا�ات التخصــ�ص الخــاص ط�قــا للمــادة 
م وذلــك مــن خــلال المرســوم  2005والمتضــمن قــانون المال�ــة التكمیلــي لســنة  2005جو�ل�ــة  25المــؤرخ فــي 

وتــم تقییـد حسـاب التخصـ�ص الخـاص لهـذا الصــندوق  2005�ر أكتـو  25المـؤرخ فـي  414/05التنفیـذي رقـم 
عنوانــه " الصــندوق الــوطني لــدعم القــرض المصــغر " �مــا جــاء هــذا المرســوم �حــدد  302-117تحــت الــرقم 

وتتمثــل المــوارد المال�ــة ونفقـــات الصــندوق الــوطني لــدعم القـــرض  ،ك�ف�ــات تســییر هــذا الحســاب أو الصـــندوق 
 :)2022تسییر القرض المصغر، (الو�الة الوطن�ة لالمصغر في

 : تم تقیید في �اب الإیرادات العناصر التال�ة:الإیرادات-أ
 الدولة.تخص�صات میزان�ة  - 
 المال�ة.مؤسسة عن طر�ق القوانین حاصل الرسوم النوع�ة ال - 
 .المصغرحاصل تسدیدات القروض بدون فوائد الممنوحة للأفراد المؤهلین للقرض  - 

 :)2022الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر، (یلي: أما النفقات فتتمثل ف�ما النفقات-ب
مــنح قــروض بــدون فوائــد لصــالح المــواطنین المــؤهلین للقــروض المصــغرة �عنــوان إحــداث نشــاطات �اقتنــاء  - 

دج)  1.000.000المعـــــدات الصـــــغیرة والمـــــواد الأول�ـــــة لانطـــــلاق المشـــــار�ع التـــــي لا تفـــــوق �لفتهـــــا ملیـــــون (
 القرض البنكي. روط الاستفادة منوالمخصصة لتكملة مستوى المساهمات الشخص�ة المطلو�ة لاست�فاء ش

دج) وقد  100.000منح القروض بدون فوائد �عنوان شراء المواد الأول�ة التي لا تتجاوز �لفتها مائة ألف (- 
، دج) علـــى مســتوى ولا�ـــات أدرار، �شــار، تنـــدوف 250.000تصــل هـــذه الكلفــة إلـــى مــائتین وخمســـین ألــف (

 .وتمنراست ة، الأغواط، إیلیزي �سكرة، الوادي، ورقلة، غردا�
 .نون المؤهلون لجهاز القرض المصغرتخف�ض نسب فوائد القروض البنك�ة التي یتحصل علیها المواط -
مصـــار�ف التســـییر المرت�طـــة بتنفیـــذ البـــرامج والأعمـــال المـــذ�ورة أعـــلاه لاســـ�ما تلـــك المتصـــلة �ســـیر الو�الـــة -

 .الوطن�ة لتسییر القرض المصغر
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 الدراسةالم�حث الثاني: تحلیل وتقس�م معط�ات  
المطلــب الثــاني  أماالدراســة،العــام لمنهج�ــة  الأولالإطــارنتنــاول فــي المطلــب  ثــلاث مطالــب  إلــىســیتم التطــرق 

تحلیــل المطلــب الثالــث  ، أمــاالصــ�غتحلیــل حصــیلة تمو�ــل المشــار�ع مــن طــرف الفــرع الجهــوي میلــة �مختلــف 
 .تطور حصیلة الأنشطة المتعلقة �المرافقة من طرف الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض 

 التطب�ق�ةالعام لمنهج�ة الدراسة  الأول: الإطارالمطلب 
ر�ــط  ، تــمالمــدروسحــول الموضــوع  وصــح�حةبنتــائج واقع�ــة  والخــروجمصــداق�ة  أكثــربهــدف جمــع معلومــات 

الو�الـة الوطن�ـة لتسـییر القـرض المصـغر لولا�ـة  وفـيخـلال الدراسـة المیدان�ـة علمي من   �أخرالجانب النظري  
 �سهل علینا الدراسة التطب�ق�ة. والذيمیلة �اعت�اره المكان الأقرب لنا 

 وحدودالدراسة:مجال -أولا
 في:لهذه الدراسة  والمكان�ةوال�شر�ةتتمثل الحدود الزمن�ة 

 وتتمثـل,  2022-2021الدراسـة خـلال السداسـي الثـاني مـن السـنة الجامع�ـة هـذه    الزمن�ـة: ط�قـت الحدود  -1
 .2020غا�ة سنة  إلى2015من سنة إحصائ�اتالدراسة هذه 

 الدراسة على الو�الة الوطن�ة لتسییر القروض ولا�ة میلة.الحدود المكان�ة: یرتكز المجال المكاني لهده -2
 الدراسة:معط�ات  وتحلیلجمع  تقن�ات-ث�اثا

تعتبـر مـن  والتـيتماش�ا مع المنهج المستخدم في الدراسة التطب�ق�ـة ارتأینـا إلـى اسـتخدام أداة التحلیـل الوصـفي 
 الأدوات المنهج�ة في تفسیر معط�ات الدراسة المقدمة من الو�الة.

 تحلیل حصیلة تمو�ل المشار�ع من طرف الفرع الجهوي میلة �مختلف الص�غ  الثاني:المطلب 
 فائدة)بدون  (سلفةتوز�ع القروض حسب قطاع النشاط  -اولا

 الصغیرة.المشار�ع  إنشاءوقروض تمو�ل  الأول�ة�مكن توض�حها �النس�ة لقروض شراء المواد 
والتـي  ):20152018(خلال الفترة  الأول�ةتوز�ع القروض الممولة حسب النشاط والموجه لشراء المواد  -1

 التالي:�مكن توض�حها في الجدول 
خلال الفترة  الأول�ةع القروض الممولة حسب النشاط والموجهة لشراء المواد �: توز )03(رقمالجدول 

)2015-2020 ( 
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 2020سنة  2019سنة  2018سنة  2017سنة  2016سنة  2015سنة  

 عدد 
 النساء

 عدد المبلغ
 النساء

عدد  المبلغ
 النساء

عدد  المبلغ
 النساء

عدد  المبلغ
 النساء

عدد  المبلغ
 النساء

 المبلغ

 00 00 00 00 600000 02 2123447 01 779809 05 123992 07 الفلاحة 

الصناعات  
 الصغرى 

51 3606758 15 900000 25 19111390 24 1439357 01 286831.5 03 845064.42 

الأشغال 
 العمومیة 

00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 

 1114371.88 05 284122.81 01 27999749 02 479166 05 645772 05 720000 13 الخدمات 

 3108696.98 11 3096723.09 11 240000 06 00 00 80000 02 80000 02 الحرف 

 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 التجارة 

 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 الصید البحري 

مجموع  
 المستفیدات

73 4530750 27 2405581 28 21714003 34 30279106 13 3667677.41 19 5068133.28 

المجموع العام 
للمستفیدین  

)F+M ( 

112 6951287.671 43 3831110.481 56 43428006 56 49871468.71 65 17973425.69 67 17965994.70 

 %28.35 %20 %60.71 %50 %62.79 %65.17 %النسبة 

 
 ANGEMمن اعداد الطالبتین اعتمادا على المعطیات المقدمة من طرف الوكالة  لمصدر:ا

 



-میلة -  .. دراسة حالة الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر........... الثالث.................الفصل   
 

 
56 

الفتـرة الجدول أعلاه �مثل توز�ع القروض الممولة حسب النشاط والموجهة لشراء المـواد الأول�ـة خـلال التعلیق:  
ــناعات 2020-2015( ــه عــــدة نشــــاطات فلاحــــة، الصــ ) حیــــث وحســــب معط�ــــات الجــــدول الــــذي تنــــاول لاف�ــ

 نلاحظ أن أعلى نس�ة �انت في ة، الصید ال�حري، الصغرى، الأشغال العموم�ة، الخدمات، الحرف، التجار 
ثــم تلیهــا  112وذلــك یرجــع إلــى أن عــدد المســتفیدین رجــال ونســاء �صــل إلــى  %65.17بنســ�ة  2015ســنة 
 ، وترتفع من جدید %50بنس�ة  2017، لتقل أكثر سنة 43عددهم  2016في سنة  %62.79نس�ة 
 2020وترتفـع �شـكل طف�ـف سـنة  %20بنسـ�ة  2019، وأقل نس�ة �انـت فـي  %60.71بنس�ة    2018سنة  

 %28.35بنس�ة 
 

 یوضح إحصائ�ات لعدد المشار�ع الممولة حسب القطاعات خلال الفترة ): 04الجدول رقم (
)2020-2015( 

 
 ANGEMالطالبتین اعتمادا على المعط�ات المقدمة من طرف الو�الة إعداد منالمصدر:

 
 
 
 
 
 

الصناعات   الفلاحة 
 الصغیرة 

الاشغال 
 العموم�ة 

الصید  تجارة  الحرف الخدمات
 ال�حري 

 المجموع

2015 07 51 00 13 02 00 00 73 

2016 05 15 00 05 02 00 00 27 

2017 01 25 00 02 00 00 00 28 

2018 02 24 00 02 06 00 00 34 

2019 00 01 00 01 11 00 00 13 

2020 00 03 00 05 11 00 00 19 

 194 00 00 32 28 00 119 15 المجموع

  %00 %00 %16.49 %14.43 %00 %61.34 %7.73 النس�ة 
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 ) 2020-2015القروض حسب النشاط خلال الفترة ( ): توزع05(رقم الشكل 

 
 معط�ات الجدول من إعداد الطالبتین اعتمادا على :المصدر

ــق: ــین الجــــدول رقــــم (التعلیــ ــار�ع الممولــــة حســــب  )04یبــ ــائ�ات لعــــدد المشــ ــاع  أنحیــــث  القطاعــــات إحصــ قطــ
ثــم  %)،16.49بنســ�ة  حــرفثــم یل�ــه قطــاع ال )،% 61.34ال الحصــة الأكبــر بنســ�ة (الصــناعات الصــغیرة نــ
�ــل  أني حــین فــ الترتیــب، ى% علــ 7.73و%  14.43ة بنســ�ة الفلاحــوقطــاع  خــدمات یل�ـه �ــل مــن قطــاع ال

  %. 00من قطاع التجارة والصید ال�حري لم �سجلا اي طلب بنس�ة 
 : : �مكن توض�ح الجدول التاليحسب الشر�حة العمر�ة -ثان�ا

 )2020-2015): توز�ع القروض حسب الشر�حة العمر�ة خلال الفترة (05(الجدول رقم 

0

10

20

30

40

50

60

2015 2016 2017 2018 2019 2020

الفلاحة

الصناعات الصغیرة

الاشغال العمومیة

الخدمات

الحرف

تجارة

الصید البحري

 المجموع وأكثر  51 سنة) 50-41( سنة) 40-31( سنة) 18-30( 

2015 19 32 12 10 73 

2016 09 11 05 02 27 

2017 06 09 07 06 28 

2018 12 10 07 05 34 

2019 03 05 03 02      13 

2020 03 06 07 02 19 

 194 27 41 73 52 المجموع
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 ANGEMالطالبتین اعتمادا على المعط�ات المقدمة من طرف الو�الة إعداد منالمصدر:
 )2020-2015(العمر�ة القروض حسب الشر�حة  ): توز�ع06(رقم الشكل 

 
 ) 5معط�ات الجدول رقم ( الطالبتین اعتمادا على  إعدادمن :المصدر

  أن توز�ع القروض حسب الشر�حة العمر�ة �انت نلاحظ   )06(و الشكل  )05(من خلال الجدول التعلیق:

التي تتراوح   مقاولات من نصیب النساء ال الةالأكبر من السلف الممنوحة بدون فوائد من طرف الو� نس�ةال

ما   وهوالممنوحة،للقروض  الإجماليمن العدد  %37.62حیث قدرت ب  )سنة40-31( ما بین  أعمارهن

اقل نس�ة سجلت   أماال�طال،فئة الش�اب  إلىیتماشى مع خصوص�ات القرض المصغر الموجهة خصوصا 

 سنة فما فوق  51فكانت لدى الفئة العمر�ة التي بلغت 
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)سنة31-40(

)سنة41-50(

50 et plus

   %13.91 %21.13 %37.62 %26.80 النس�ة 
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 ) 2020-2015(خلال الفترة للمرأة المقاولة المستوى التعل�مي  -ثالثا

 ) 2020-2015المقاولة خلال فترة ( للمرأةالمستوى التعل�مي  ): �مثل06(رقم الجدول 

 بدون  
 مستوى 

 المجموع جامعي  ثانوي  متوسط ابتدائي 

2015 05 05 22 41 00 73 

2016 01 01 11 14 00 27 

2017 03 03 11 11 00 28 

2018 02 03 19 07 03 34 

2019 01 02 08 03 00 14 

2020 01 01 06 09 02 91 

 194 05 85 77 15 13 المجموع

  %2.57 %43.81 %39.69 %7.73 %6.70 النس�ة 

 ANGEMمن اعداد الطالبتین اعتمادا على المعط�ات المقدمة من طرف الو�الة:المصدر

)2020-2015القروض حسب المستوى التعل�مي ( وز�ع):ت07(رقم الشكل 
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 ) 06(اعداد الطالبتین اعتمادا على معط�ات الجدول  منالمصدر: 

 



-میلة -  .. دراسة حالة الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر........... الثالث.................الفصل   
 

 
60 

) و 06(المستمدة من طرف الو�الة نلاحظ من خلال الجدول الإحصائ�ةاعتمادا على المعط�ات التعلیق:

النس�ة الأكبر من السلف الممنوحة بدون فوائد من طرف الو�الة �انت من نصیب النساء   أن )07الشكل(

فئة لابد من   أكثر لأنهاهذا  ، الإجماليالعدد  من %43.81المستوى الثانوي حیث قدرت ب  ذات  مقاولات ال

 الجامعي.في حین سجلت اقل نس�ة سجلت في المستوى  مزاولة النشاط لتكو�ن نفسها، 

تطور حصیلة الانشطة المتعلقة �المرافقة من طرف الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض   الثالث: تحلیللمطلب ا

 : -میلة-المصغر

 و�عد مال�ة  وغیر�عد توض�ح الخدمات المقدمة من طرف الفرع الجهوي للو�الة المصنفة إلى خدمات مال�ة 

توض�ح تطور حصیلة الخدمات المال�ة سیتم توض�ح تطور الخدمات الغیر مال�ة من خلال �عض البرامج 

 .هذا الإطارالتي تدخل ضمن 

 )GTPOتحلیل عدد النساء المقاولات من برنامج التكو�ن في التر��ة المال�ة ( -اولا

ملیون   100إلى   10القروض من  حیث یتراوح مبلغ أول�ةیر�دون شراء مواد  وهي متعلقة �الأشخاص الذي

 ذلك في جدول الموالي: إظهار ). و�مكنیوم 2وتكون مدة التكو�ن خلال یومین ( سنت�م،

النساء المقاولات المستفیدات من برنامج التكو�ن في التر��ة المال�ة   ): عدد07(رقمل الجدو

 )2020-2015(الفترة خلال 

 السنوات
 الب�ان

 النس�ة  المجموع  2020 2019 2018 2017 2016 2015

عدد 
 )Fالمستفیدات(

37 27 15 37 62 26 204 %38.06 

 المجموع العام
للمستفیدین  

)F+H( 

43 39 35 53 296 70 536  

   F( %86.05 69.23% 42.85% 69.81% 20.94% 37.14%النس�ة(

 ANGEMاعداد الطالبتین اعتمادا على المعط�ات المقدمة من طرف الو�الة من:المصدر
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عدد النساء المقاولات المستفیدات من برنامج التكو�ن في التر��ة   ): تطور 08(رقم  الشكل 

 )2020-2015المال�ة خلال الفترة (

 

 ) 07معط�ات الجدول (الطالبتین اعتمادا على   إعداد منالمصدر:

تبین لنا أن مجموع النساء المقاولات من التكو�ن في التر��ة    )07(والجدول )08من الشكل (

من   204قد بلغ  2020-2015المال�ة على مستوى الو�الة للفرع الجهوي �میله خلال الفترة 

حیث  ، %38.06بنس�ة  أيمستفید   536ب المجموع العام للمستفیدین (رجال+نساء) المقدر  

امرأة مقاولة من أصل   37تكو�ن  فیها تم وقد2015سنةسنوات �انت الأعلى طیلة ال النس�ة ان

�تضح أن المرأة المقاولة هي المستفید الأكبر من هذا  ،و %  86.04بنس�ة   أيمستفید  43

 البرنامج. 

المؤسسات الصغیرة   إنشاء تحلیل تطور عدد النساء المقاولات المستفیدات من برنامج   -ثان�ا

 )2020-2015خلال الفترة (

  وتسییر �إنشاءالتمو�ل �مختلف المعارف المتعلقة  المستفیدین منتزو�د   إلىالبرنامج  هذایهدف 

�ستفید المتر�ص هنا دورة تكو�ن�ة لمدة ثلاث    المكونین، حیثالخبرات بین  وت�ادلالمؤسسات 
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عددا �بیرا من المحاور    سنت�م، و�تضمنملیون  100الى  10مبلغ القرض من  و�تراوح، أ�ام) 3(

 المحاس�ة ..... الخ المخازن، حسا�التكال�ف،تسییر  منها:التسو�ق،نذ�ر 

 التالي:في الجدول  ذلكتوض�ح   و�مكن

تحلیل تطور عدد النساء المقاولات المستفیدات من برنامج انشاء    ):08الجدول رقم (

 )2020-2015المؤسسات الصغیرة خلال الفترة (

 سنواتال   
 الب�ان

 النس�ة  المجموع  2020 2019 2018 2017 2016 2015

المستفیدات  عدد 
)F ( 

01 01 01 07 205 35 250 57.21 

المجموع العام  
)F+H( 

22 23 14 13 315 50 437  

   70 65.08 53.84 7.14 4.54 4.54 %النس�ة

 ANGEMمن اعداد الطالبتین اعتمادا على المعط�ات المقدمة من طرف الو�الة  المصدر:

تطور عدد النساء المقاولات المستفیدات من برنامج انشاء المؤسسات  تحلیل):09الشكل رقم ( 

 ) 2020-2015الصغیرة خلال الفترة (
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 ). 08معط�ات الجدول رقم(الطالبتین اعتمادا على   إعداد منالمصدر:

المؤسسات خلال تلك الفترة   إنشاءعدد النساء المقاولات المستفیدین من برنامج  إننلاحظ من خلال الجدول 

مستفید أي بنس�ة  437ب  ورجال)والمقدرمن المجموع العام للمستفیدین (نساء 250عدد النساء  بلغ 

احدة من هذا و  ة) استفادة امرأة مقاول 2017-2015حیث سجلت الو�الة خلال السنوات ( 57.21%

 2019سنة  أما في  ،%53.84بنس�ة  مستفیدات أي 7�ان هناك   2018سنة في حین انه في  البرنامج،

من هذا  35�ان عدد المستفیدات  2020سنة  وفي %65.08بنس�ة   أي 205 إلى عدد المستفیدات ارتفع 

 . من مجموع المستفیدین %70البرنامج أي بنس�ة 
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 مناقشة الفرض�ات:- المطلب الرا�ع
ت المال�ة لمشروع  خصائص القرض المصغر فعلا تلبي المتطل�ا  �أن  ةوالقائل  :الفرض�ة الأولى  ةمناقش   أولا:

 ولة. المرأة المقا
الجدول  �الرجوعو  والشك04(رقمإلى  أنه)  05(رقم    ل)،     %92أي%16.4+%14.4+61.3%نسبتهیتضح 

النشاطات   هوهذ   والحرفالخدمات    الصغیرة،من النساء المقاولات یر�زن أنشطتهن على مجالات الصناعات  
 �افي).�عتبر   سنت�میون مل 100أقل من  تمو�ل(�بیرمال  رأسالثلاثة معلوم أنها لا تحتاج إلى 

مع    مء یتلا�ة لتسییر القرض المصغر  عل�ه فخصائص التمو�ل المصغر الممنوحة من طرف الو�الة الوطنو 
 . مقبولة الأولىالفرض�ة   وعل�هالمتطل�ات المال�ة لمشروع المرأة المقاولة 

  ظاهرة المقاولة النسو�ة انتشار القائلة �أنه من بین العوامل التي ساعدت على    :الثان�ةالفرض�ة    ةمناقش  ثان�ا:
 . التكو�ن المهني المتخصص  وتوفیر في الجزائر نقص فرص الشغل

النساء  %83من    أكثر   أن  نجد   )07(رقم    والشكل)  06(رقمالرجوع إلى الجدول  و�    المقاولات هن من  من 
التكو�ن المهني المتخصص في    إلىهدا المستوى یتوجهن    ات صاح�  اوعادت  والثانوي وي المستو�ات المتوسط  ذ 

�جدن قبولا من طرف الو�الة الوطن�ة لتسیر القرض المصغر    و�التالي  الصغیرة �عض الصناعات    أوالحرف  
قبول  �مكن    وعل�ه�عتبر مبرر �افي لتفسیر انتشار المقاولات�ة في الجزائر    وهذاالحصول على التمو�ل    لأجل

 .الثان�ةالفرض�ة 

ساهمت في دعم   �أنه الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر میلة قد  ةوالقائل :الثالثةالفرض�ة  ةمناقشثالثا: 
 م. 2020_ 2015خلال الفترة   �الرجالنس�ة معتبرة مقارنة المقاولة ب  المرأة 

 . 2020_ 2015بین توز�ع القروض الممولة حسب النشاط خلال فترة  الذي) 03(إلى الجدول رقم  لرجوع�ا

وهي النس�ة العال�ة  2018-2015خلال  ا المبلغ  ذ من ه%60النساء المقاولات على ما نسبته    ح�ازةنلاحظ  
�مكن القول انه فعلا قد ساهمت الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر میلة في    الرجال وعل�همقارنة مع  

 . خلال هذه الفترة مقبولةالثالثة   لفرض�ةفاوعل�ه هدا من خلال الدراسة  �الرجلدعم المرأة المقاولة مقارنة 

فقط    %24النساء المقاولات تحصلنا فقط على ما نسبته    أنفنجد    2020-2019رة  تالف  إلىرجعنا    إذا  أما
 . لا تعتبر الفرض�ة صح�حة خلال هده الفترةمن نس�ة التمو�ل الكل�ة مقارنة �الرجال و عل�ه 
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 خلاصة الفصل: 

ي  ولا�ة میلة ، ف المصغرتطرقنا في هدا الفصل من خلال دراستنا المیدان�ة للو�الة الوطن�ة لتسییر القرص 

ل قمنا بتقد�م و�الة میلة من حیت النشأة , تعر�ف ، مهام و أهداف .., تنظ�م ، طرق التمو�ل  بدا�ة هذا الفص

 المط�قة داخل الو�الة و امت�ازاتها . 

�الق�ام بتحلیل حصیلة تمو�ل   یل و تقس�م معط�ات الدراسة و دلكثاني قمنا بتحلص الم�حث ال�خ ف�مااما 

المشار�ع �مختلف الص�غ و تحلیل تطور حصیلة الأنشطة المتعلقة �المرافقة من طرف الو�الة الوطن�ة لتسییر  

   2020-2015القرض المصغر میلة خلال الفترة  

في الأخیر توصلنا ان القرض المصغر قرض بدون فائدة �قوم بتمو�ل القطاع المقاولاتي �صفة عامة حیث 

ومن هنا نستنتج أنه هناك دعم �بیر تقدمه الو�الة في تطو�ر   التمو�ل،الحصول على  المرأة لسهولةتلجأ ال�ه 

 المشار�ع الصغیرة.



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 خاتمة
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 خاتمة: 

من المواض�ع التي نالت اهتمام عدة دول في العالم لما لها من    المقاولة   المرأة �عتبر موضوع  
أهم�ة �الغة في تحقیق التنم�ة المستدامة ، والجزائر �غیرها من الدول تشجع المقاولة النسو�ة �اعت�ارها  
أداة للنمو الاقتصادي وأداة فعالة للنهوض �الاقتصاد الوطني وتعز�ز دور المرأة في التنم�ة المستدامة، 

القدرة  وذ  ز�ادة  أجل  من  شغل   الإنتاج�ةلك  مناصب  واستحداث  الاقتصاد�ة  القطاعات  جم�ع  في 
للقضاء على ال�طالة، و�ظهر تشج�ع الدولة للمرأة من خلال تأس�س هیئات وجمع�ات لتمو�ل المقاولة 

ا وتعتبر  ل النسو�ة،  الوطن�ة  المصغرةلو�الة  القروض  الدو   تسییر  أنشأتها  التي  الهیئات  بین  لة من 
 لتمو�ل المشار�ع النسو�ة. 

ا ال�حث معالجة اشكال�ة الدراسة المتمثلة في دور الو�الة الوطن�ة  ذ حاولنا من خلال ه  ولقد 
المقدمة    والتوص�ات النهائ�ة للدراسة    النتائج   وعرض میلة خاصة    وولا�ة لتسییر القرض المصغر عامة  

 یلي:   ف�ما والمتمثلة والأفاق

 النتائج: 

للنساء   كلو�ذ   ضع�ف،المواطنین دون دخل او ذو دخل  القرض المصغر موجه الى فئة   .1
 الماكثات �البیت. 

 یتقن  اللواتي النساء فئة خاصة ال�طالة من للحد  كبیر �شكل �ساهم المصغر القرض  .2
 .التقلید�ة  والصناعات  الحرف

 الصناعات الصغیرة.  وقطاع والخدماتيفي القطاع الحرفي  المقاولة تنشط المرأة  .3
 .منعدمة  ال�حري)، الصید  العموم�ة، التجارة  الأشغال في القطاعات (  المرأة نس�ة مشار�ة   .4
 نس�ة تمو�ل قطاع التجارة ی�قى ضئیل. .5
  النسو�ةتساهم الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض �شكل مقبول في توس�ع نشاط المقاولات�ة  .6

 في ولا�ة میلة. 
ان الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر تقوم بدعم    الإحصائ�ات خلال    اتضح من .7

 ) مقارنة �الجامع�ات. والثانوي في البیت (فئة المتوسط  الماكثات النساء 
تقدم الو�الة جملة من الخدمات للمستفیدات من القروض �الدورات التدر�ب�ة المجان�ة   .8

من    مقاولة  امرأة   250د استفادت  المالي للمشار�ع فق  والتسییر  الإنشاءلتدع�م القدرات حول تقن�ات  
 . %57.21المؤسسات الصغیرة بنس�ة  إنشاءالتكو�ن في برنامج 
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 نتائج الفرض�ات: 

او   .1 المحلي  الصعید  على  سواء  المصغر  �القرض  المتعلقة  التعار�ف  اختلفت 
من هذا الاختلاف الا ان انها تتفق في مجملها على   و�الرغم  الصعید الدولي،

 فعال�ة هذا الأخیر في النهوض �اقتصاد�ات الدول. 
المرأة  تساهم الو�الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر في ولا�ة میلة في تمو�ل   .2

 المقاولات�ة. 
مكانة هامة للمرأة  منح  أدى الانتشار الواسع للمقولات�ة النسو�ة في الجزائر من   .3

 الاقتصادي.  المجتمع في
 استحواذ قطاع الصناعات الصغیرة على جل المشار�ع الممولة للنساء. .4
المقاولات�ة    ودعملانتشار  تمو�ل المشروع من طرف الو�الة �عتبر ممر رئ�سي   .5

 في الجزائر. 

 التوص�ات: 

ووضع   إضاف�ةمن خلال تقد�م امت�ازات    كذلالاستثمار، و تشج�ع العنصر النسوي على   .1

 مختصین لمراق�ة المشار�ع النسو�ة. 

المتطورة في انشاء وتطو�ر   المرأة التوسع في تقد�م الدعم المالي الذي یتناسب مع حاجة   .2

 مؤسساتها الخاصة.

توفیر مجالات التكو�ن للمقاولات الراغ�ات في انشاء مشار�ع خاصة في القطاعات التي  .3

 لها.لا تزال حكرا على الرجل نت�جة غ�اب الخبرة النسو�ة 

شمل جم�ع   ومنهتوس�ع نطاق منح القروض المصغرة على حساب المستوى التعل�مي   .4

 المستو�ات.

الوحید للنجاح اجتماع�ا،   والحلة المخرج  على افكار الطل�ة �عدم اعت�ار الوظ�ف  التأثیر .5

 �مكن تجاهله.  ولا�ان الاعتماد على القرض المصغر في مشار�ع معینة هو حل ا�ضا   واقناعهم

 الدراسة: أفاق

 .من ال�طالة في الجزائر التخف�ففي  المقاولة المرأة  مساهمة .1
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 المقاولة بولا�ة میلة.  المرأة الدعم في تشج�ع دور هیئات  .2

 في الجزائر.  المقاولة المرأة تمو�ل ومرافقة  آل�ات  .3

 التنم�ة الاقتصاد�ة في الجزائر. إنجاحالمقاولة في  المرأة مساهمة  .4
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 :المراجع �اللغة العر��ة

 الكتب:

ــییر المالي ،  )2006(  إل�اس بن ســـــــــاســـــــــي، یوســـــــــف قر�شـــــــــي .1 دروس ، -الإدارة المال�ة-التســــ
 .وتطب�قات، دار وائل للنشر عمان الأردن

ــدي،، مصـــــــــــــطفى محمود أبو �كر، طارق )2002(  المرســـــــــــــيجمال الدین محمد  .2 التفكیر    رشـــــــــــ
 ، الدار الجامع�ة، الإسكندر�ة.والإدارة الإسترات�ج�ة: منهج تطب�قيالإسترات�جي 

ــد   .3  ،المحلي  المجتمع  لتنم�ة  �مدخل  الصغیرة  الصناعات  ،)1998(محمد    الرسول  عبد ســــــــــــــعـ
 ر.مص ،التوز�ع و للنشر العلمي المكتب 
،  المجتمع قضـا�ا المرأة من تعال�م الإسـلامي وتقالید )،  2000(  عبد الحمید إسـماعیل الانصـاري  .4

 .2000، دار النشر العر�ي، القاهرة، 1ط
، دار النهضـــة العر��ة للط�اعة  دراســات في علم الاجتماع العائلي)،  1981(الخشـــاب  مصـــطفى   .5

 والنشر، بیروت، لبنان.
 الرسائل والأطروحات:

دراســـة –متطل�ات تفعیل خدمات التمو�ل المصـــغر في البنوك الســـالم�ة )،  2016أمین قســــول ( .6
، أطروحة د�توراه، �ل�ة العلوم الاقتصـاد�ة وعلوم التسـییر، جامعة حسـی�ة بن بوعلي، الشـلف، تجارب دول�ة
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 : ص الملخ

على    المرأة المقاولةفي دعم    القرض المصغرتب�ان دور الو�الة الوطن�ة لتسییر    إلى تهدف هذه الدراسة  

على    أن اعت�ار   الحصول  لصعو�ات  نت�جة  المرآة  إل�ه  تلجأ  حیث  فائدة  بدون  قرض  المصغر  القرض 

خاصة مشروعات  إنشاء  علیها  �سهل  مما  البنك�ة  المؤسسات  من   .التمو�ل 

لولا�ة میلة   لتسییر القرض المصغر  الو�الة الوطن�ة ر المقدم من طرف  القرض المصغ  أن و قد استنتجنا  

لتمو�ل   مهمة  أداة  �مثا�ة  النساء   الأنشطة�عتبر  لفئة  �سمح  حیث  ال�طالة  و  للفقر  تتصدى  و     المتنوعة 

أنشطتهم التي تمكنهم من الحصول    استحداث المحرومات من تحسین ظروف مع�شتهم و هدا من خلال  

 . أرض الواقع، �ما تبني مشار�عهم و أفكارهم المهن�ة، و�تم تجسیدها على  لخیمداعلى 

 .الوطن�ة لتسییر القرض المصغر المقاولة، الو�الةالمرأة  المصغر،القرض  :المفتاح�ةالكلمات 

abstract:  

This study aims to show the role of the National Agency for Microcredit 
Management in supporting women entrepreneurs, considering that the microloan 
is an interest-free loan that women resort to as a result of the difficulties in 
obtaining financing from banking institutions, which makes it easier for them to 
establish private projects.  

And we have concluded that the micro-credit provided by the National Agency 
for the Management of the Microcredit for the State of Mila is considered as an 
important tool for financing various activities and addressing poverty and 
unemployment, as it allows the disadvantaged group of women to improve their 
living conditions, and this is through the development of their activities that 
enable them to obtain incomes. It also builds their professional projects and 
ideas, and they are embodied on the ground. 

 Keywords: microcredit, women entrepreneurs, the national agency for 
managing microcredit. 
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