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 السمخػػػػػػػػػػػص
 



 :صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسمخال

تيجؼ ىحه الجراسة إلى إبخاز دور السرمحة السالية في تحديغ التدييخ بالسؤسدة التخبػية وسبل      
تفعيمػػػػػػػػػػو بالاعتساد عمى بعس الآليات أىسيا: استخجاـ أساليب التدييخ الحجيثة في إدارة شؤوف السرمحة 

ارؼ مع السرمحة السالية، تفعيل الخجمة تجديػػػج السيػػػػػػػاـ الؿيادية لسدؤوؿ السرمحة ،تفعيل التػاصل الإد
الجاخميػػػػػػػػػػػػػة، إنجاز مذخوع السيدانية وفقا لسذخوع السؤسدة وتفعيل الجػػػػػػػػػػػػػػػخد العاـ والجخد الجائع. ثع محاولة 

ميمة(،  -خواشجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػال – 1956ماؼ  08تصبيق ىحه الآليات عمى السؤسدة التخبػية محل الجراسة)ثػػػػػػػػػػػانػية 
، 2021حيث تع اختيار السرمحة السالية لمسؤسدػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كعيشة، واشتسمت الجراسة عمى أعساؿ الدشة السالية 

وقج تع اختيار ىحا السػضػع لسا لو مغ أىسية فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الخفع مغ فعالية الأداء بالسرمحة السالية والسداىسة 
تحخيظ مختمف الأنذصة التي يتصمبيا الفعل التخبػؼ. وتع التػصل مغ خلاؿ ىػػػػػػػػػػػػػػحه الجراسة إلى أف تفعيل  في

دور السرمحة السالية بالسؤسدة التخبػية  مغ شأنو أف يدػػػػػػػػػػاعج في الترجؼ لمعؿبات التي تعخقل الديػػػػػػػػػػػػػخ 
 أماـ تخؾية جػػػػػػػػػػػػدة السشتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج التخبػؼ.الحدغ لمسؤسدة التخبػية. وتقف حاجدا 

 .ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: السرمحة السالية، دور السرمحة السالية ،التدييخ ،السؤسدة التخبػيالكمسات السفتاحية

 

Summary:   
This study aims to highlight the role of the financial interest in improving the 

management of the educational institution and ways to activate it based on some 

mechanisms, the most important of which are: the use of modern management methods 

in the management of the affairs of the interest, the embodiment of the leadership of the 

official of the department, activating administrative communication with the financial 

interest, activating the internal service, completing the budget project in accordance with 

the project of the institution and activating the general inventory and permanent 

inventory, and then trying to apply these mechanisms to the educational institution 

replaced by  The study (Secondary School 08 May 1956 –Rouached - Mila), where the 

financial interest of the institution was chosen as a sample, and included the work of 

fiscal year 2021, this topic was chosen because of its importance in raising the 

effectiveness of performance in the financial interest and contributing to the movement of 

various activities required by the educational act.  It stands as a barrier to the promotion 

of the quality of the forum and the educational system. 

Keywords: Financial interest, role of financial interest, management, educational 

institution.    
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ثػرة كبيخة وتغيخ جحرؼ في ذىشيات القائسيغ عمى التشفيح والستابعة  الأخيخة حجثت الإصلاحات التخبػيةأ
غ ػػػػػػػػػػػػػػػػػولع يك.وأصبح لا يسكغ لأؼ فكخة أف تبخز إلا وتلازميا حتسية تكيفيا مع الإصلاح  ،في ميجاف التخبية

بات واجبا عمييا  لسادؼوا فالإجخاءات الإدارية الخاصة بالتدييخ السالي ،الجانب السالي بسشأػ عغ ىحا التأثخ
الأىجاؼ السخجػة  ليا مغ أجل تحقيقبل مػاكبتيا ومدانجتيا لتكتسل الأدوات السشفحة  ،التكيف مع الإصلاحات

مى ػػػػتذكل الإشار السلائع والقادر ع . فإذا كانت السؤسدة التخبػيةالخفع مغ مدتػػ السخدود التخبػؼ  يوى يامش
جعل مغ السؤسدة حؼ يالأساسي ال العسػدفإف السديخ ىػ  جرسة،إصلاح السإحجاث التغييخات تشفيحا لبخنامج 

ي ػػػػػػػػػػػوذلظ بإضافتو لتقشيات في التدييخ تتسثل في التخصيط العقلاني السزبػط ف،تترف بالفعالية والتشذيط 
و ػػفي السيدانية اللازمة لتدييخ السذخوع السخصط ل عتساداتالإتدييخ كل الذؤوف داخل السؤسدة مشيا تػفيخ 

 لتػجيو السديخ.تعتبخ بسثابة لػحة الؿيادة ، حيث يزعيا حدب مقتزيات السخصط ةباختياره لاستخاتيجيوذلظ 

 احتياجاتوىي وعاء يرب ؼيو كل  ،لسالياإحجػ ركائد التدييخ تعج السيدانية في السؤسدات التخبػية و       
أو مالية، كسا أف إعجادىا وتشفيحىا يؤثخاف مادية  ،عة التخبػية سػاء كانت بيجاغػجية، تخبػيةساومتصمبات الج

بذكل مباشخ عمى الأداء التخبػؼ للأستاذ، ورفع مدتػػ التحريل السجرسي لمتمسيح ، وذلظ مغ خلاؿ تػفيخ 
 يدايخ التصػرات العمسية والتكشمػجية. ثما يتصمبو أسمػب التعميع التخبػؼ الحجيث بحي

والسرمحة السالية عشرخ حيػؼ في إدارة وتشطيع السؤسدة التخبػية ويقع عمى عاتقيا مدؤولية إدارة       
السػارد السالية والسادية بعقلانية مع تخشيج استعساؿ السػاد والأدوات والػسائل. ومغ أجل تكييف دورىا مع 

تتبع أسمػب مشيجي في صخؼ ميدانية السؤسدة بحيث يكػف التمسيح نقصة انصلاؽ  مختمف الستغيخات لابج مغ
 في تخصيط مدؤوؿ السرمحة السالية أثشاء إعجاد و تشفيح السيدانية.

ولتكييف السؤسدة التخبػية مع مختمف التحػلات التي عخفتيا البلاد كاف لداما عمى السرمحة السالية      
بػؼ وأف تدمط الزػء عمى كل ما مغ شأنو تزييق الفجػة بيغ مخدود الأداء مػاكبة تػجيات الإصلاح التخ 

 ومتصمبات الديخ الحدغ لمسؤسدة.

السالية  ةوسيتع مغ خلاؿ ىحه الجراسة اقتخاح بعس الآليات التي مغ شأنيا الخفع مغ فعالية أداء السرمح    
 تحديغ التدييخ بالسؤسدة التخبػية. يوبالتال

 ة: ػػػػػػػػػػػػػإشكالية الجراس

تذسل مجسػعة الفاعميغ فإف وضيفة التخبية ساسا بالصاقع التخبػؼ أإذا كانت وضيفة التعميع مشػشة      
ىحه  ،مدؤوؿ السرمحة السالية و السرمحة السالية ككلصة مشيا مجيخ السؤسدة التخبػية و خابالسؤسدة و 

السادية   و  ، الساليةمكانيات السؤسدات البذخيةإالتي تدخخ  دوات وآليات التخبيةأالأخيخة تعتبخ مغ أىع 
صلاحات الأخيخة لإلى مػجة اإو بالشطخ  ،ولى الحؼ يسثل محػر العسمية التعميسيةلرالح التمسيح بالجرجة الأ
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 2018بعج صجور مجونة السيدانية الججيجة سشة  وخاصة السرمحة السالية، التي شالت السشطػمة التخبػية
التعميع ىػ بشياف مخصػص يذج ف نطاـ التخبية و ف يجرؾ أأو يج في مجاؿ التدييخ يتعيغ عمى كل مغ لجي

 ي.جتساعلاافي ندق دائع التفاعل مع محيصو  عزو بعزا بحيث تتخابط ـياكمو ومدتػياتو وأنساشوب

 : يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػشكالية عمى الذكل التالسبق يسكغ لشا صياغة الإمسا  

 ة؟ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفي تحديؽ التدييخ بالسؤسدة التخبؾي أف تداىؼ بفعاليةمسرمحة السالية كيف يسكؽ ل 

 ة: ػػػػػػػػػػػػػػػػالتداؤلات الفخعي

 : ضػع تع شخح التداؤلات الفخعية التاليةكثخ بالسػ ألساـ لإالجراسة و اشكالية إ عمىجابة لإجل اأمغ  

 ا؟ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػما ىي السرمحة السالية؟ و كيف يتع تشطيع العسل داخمي .1
 ؟أىع مختكدات التدييخ السالي والسادؼ بالسؤسدة التخبػيػػػػػػػػػػػػػػػةىي  .2
 ة ؟ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػميم –الخواشج  – 1956ماؼ  08في تحديغ التدييخ بثانػية كيف تداىع السرمحة السالية . 3

 ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػفخضيات الجراس 

 ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتاليبرياغة الفخضيات  الفخعية قسشاالتداؤلات و شكالية الخئيدية لإا عمىجابة لإا جلأمغ  

 ػؼ.ػػػالفعل التخب بتصمبيافي تحخيظ مختمف الشذاشات التي  كبيخمسرمحة السالية دور ل. 1
 ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحديغ التدييخ بالسؤسدة التخبػييؤدؼ إلى  التحكع في التدييخ السالي و السادؼ. 2
 ميمة. -الخواشج – 1956ماؼ  08تداىع السرمحة السالية بفعالية كبيخة في تحديغ التدييخ بثانػية . 3

 :ؾعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػىسية السؾضأ

و ذلظ في ما يتعمق بالجانب   خيخةصلاحات التي عخفتيا السشطػمة التخبػية خلاؿ الدشػات الألإفي ضل ا     
ف السؤسدة التخبػية وججت لخجمة التمسيح الحؼ ىػ  محػر أو باعتبار ،مغ جية والسادؼ دارؼ و السالي لإا

ستغيخات التي شخأت الصبح لداما عمى السرمحة السالية التكيف مع مختمف  أحيث  ،اىتساـ  العسمية التعميسية
بعج صجور السجونة خاصة عمى مدتػػ التدييخ السالي و السادؼ  و معالجتيا وفق الشرػص السعجلة 

 متصمبات الديخ الحدغ لتسجرس التلاميح.ى و ضبصيا بسا يتساشو  2018سشة مسيدانية ل الججيجة
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 أسباب اختيار السؾضؾع:

 تع اختيار ىحا السػضػع للأسباب التاليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة:

 ارتباط السػضػع بتخرز الجراسة )مالية السؤسدة(. .1
 في تشاوؿ مػضػع لو علاقة بالسحاسبة العسػمية.الخغبة الذخرية  .2
الإشلاع أكثخ عمى أىع الإصلاحات التي شالت التدييخ السالي بالسؤسدات التخبػية، بعج صجور مجونة  .3

 .2018ميدانية ججيجة سشة 

 :ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجاؼ الجراسأى

 مغ بيشيا : أىجاؼ لى عجةإتدعى الجراسة لمػصػؿ  

 ة.ػػػػػػػشار التذخيعي والتشطيسي لتدييخ السرمحة السالية بالسؤسدة التخبػيمعخفة الإ. 1
  السيدانية وتشفيحىا السسارسة بالسؤسدات التخبػية. لإعجادجخاءات العسمية معخفة الإ. 2
 .الجانب التصبيقيعمى الجانب الشطخؼ  إسقاط. 3
 1956 اؼػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم 08التدييخ بثانػية لتحديغ ليات تفعيل دور السرمحة السالية آىع أ استخلاص . 4
 -ميمة - الخواشج –  

 ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػصعؾبات الجراس

 ا: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػىسيأ صعػبات  الجراسة عجةاعتخض ىحه 

 ػانب.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعمى عجة ج االحؼ يعتبخ مفتػح شبيعة السػضػع  .1
 .التشطيسية والتذخيعية التي تزبط السػضػع كثخة الشرػص  .2
  نقز السخاجع والجراسات التي تشاولت مػضػع السيدانية بعج تحييغ السجونة بالسؤسدة التخبػية ابتجاء  .3

 .2018مغ سشة 

 ة: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمشيج الجراس

 :ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعم الجراسة اعتسجناجل دراسة و تحميل مختمف العشاصخ و الستغيخات السؤثخة في أ مغ 

ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالساديو لية اجل الحرػؿ عمى معمػمات واؼية حػؿ السحاسبة السأمغ السشيج الؾصفي التحميمي:   .1
 ي.ػػغ الأوؿ والثانػػػػبالسؤسدة التخبػية وىحا عمى مدتػػ الفرمي مف العسميات التي تذسميسالى مختإوالتصخؽ 

يداعج عمى جسع معمػمات تفريمية عمى مؤسدة ما مغ خلاؿ الديارات  الحؼة: ػػػػػػػػػػػػػػػػمشيج دراسة الحال  .2
ف ألى نتائج نيائية  بالإمكاف إالسيجانية و السلاحطة  و دراسة و تحميل مختمف الػثائق و البيانات لمػصػؿ  

 وىحا عمى مدتػػ الفرل الثالث. تعسع عمى الحالات السذابية
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 :ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػليكل الجراس 

 ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتاليالخصة  شكالية السعتسجة اتبعشالإا مىللإجابة ع  

 ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإشكالية الخئيدية والتداؤلات الفخعي : تع خلاليا التسييج لسػضػع الجراسة ثع شخحةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمقجم  .1
بالسؤسدة التخبػية و الحؼ  تزسغ مفيػـ كل مغ السؤسدة  : السرمحة السالية ػ: السعشػف بوؿلأ الفرل ا  .2

 مياميسا و تشطيع كل مشيسا. إلىالتخبػية  والسرمحة السالية إضافة 

بالسؤسدة التخبػية  و الحؼ تزسغ  فعالية السرمحة السالية في تحديغ التدييخ: ػ: السعشػف بل الثانيرالف. 3
مغ الإدارؼ لذؤوف السرمحة مغ جية  و التدييخ  و السادؼ  التدييخ السالي الػاجب تفعيميا في جػانبالىع أ 

 مغ أجل تحديغ التدييخ بالسؤسدة التخبػية ككل. خخػ أجية 

: دور السرمحة السالية في تحديغ التدييخ بػػ و ىػ الجانب التصبيقي لمجراسة السعشػف  الفرل الثالث:. 4
السرمحة في تحديغ التدييخ  ز دوربخاإميمة، حيث تزسغ محاولة  –الخواشج  – 1956ماؼ  08بثانػية 
مغ خلاؿ التحكع الجيج في السحاسبة السالية و السادية مغ جية  والتشطيع وذلظ   وسبل تفعيمو بالثانػية
 خخػ.أذؤوف السرمحة مغ جية ل فعاؿالالإدارؼ 

 قتخاحاتوالإىع التػصيات أ جابة الخئيدية و لإوا ، اختبار الفخضيات وأىع الشتائجتع عخض  :ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخاتس. 5
 ا.ػػػػػػػػػػػلييإ الستػصل

  ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػالجراسات الدابق

 شاؾ مجسػعة مغ الجراسات الدابقة التي تشاولت السػضػع مغ بيشيا :ى
 أكاديسيمحكخة ماستخ  ،السادي لمسؤسدات التخبؾية التدييخ السالي و  ،وآخخوف  صلاح الجيغ بغ نعيسة -1

ج حسة لخزخ ػػػػػػػػ، جامعة الذييخػػػػػػػػػػػػـ التدييػ ػػػػػػػػػة والتجارية وعمػػػػػػػمػـ الاقتراديمحاسبة وتجقيق كمية الع
 .2017/2018،الجدائخ ػادؼ،ػبال

ة ػػػػػػػالسالي والسادؼ بالسؤسدات التخبػية، مع دراسقامت إشكالية الجراسة بإلقاء الزػء عمى كيؽية التدييخ     
ميجانية بثانػية عسخاني بغ عابج تع خلاليا التصخؽ إلى إعجاد وتشفيح السيدانية وإنجاز الحداب السالي بالاعتساد 

غ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ، حيث أشارت الشتائج إلى أف التدييخ السالي والسادؼ يعشي الشاقل بي2016عمى معصيات الدشة السالية 
ات ػػػػالجػانب السالية بجء مغ إعجاد مذخوع السيدانية إلى إنجاز الحداب السالي والؿياـ بعسميات الجخد بالسستمك

ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسشقػلة والعقارية لمسؤسدة التخبػية، ومغ ىشا يطيخ لشا بأف الباحث عالج مػضػع التدييخ السال
ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادؼ بالسؤسدة التخبػية في حيغ تيجؼ دراستشا إلى إبخاز سبل تفعيل دور السرمحة السالية ككػػػػػػػػػػػػػػػػػوالس

باعتبارىا السرمحة التي تيتع بالتدييخ السالي والسادؼ خاصة بعج صجور السجونة الججيجة لمسيدانية 
 بعكذ الجراسة التي اعتسجت عمى مجونة السيدانية القجيسة.، 2018بالسؤسدات التخبػية سشة 



ةػػػػػػػػػػػػػػػمقجم  
 

 
 ه

كمية العمػـ الاقترادية  آليات الخقابة عمى تشفيح السيدانية في السؤسدة التخبؾية،دريدي رضا وآخخوف،  -2
 .2021-2020والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة محمد بػضياؼ، السديمة، 

قامت إشكالية الجراسة بإلقاء الزػء عمى مختمف آليات الخقابة عمى تشفيح ميدانية السؤسدة التخبػية مع     
يع، تع خلاليا التصخؽ إلى تشفيح السيدانية وفق السجونة الججيجة لمسيدانية مع  دراسة حالة متػسصة دعجوش إبخاـ

، حيث أشارت الشتػػػػػػائج 2020اد عمى معصيات الدشة السالية ذكػػػػػػػػػػػػخ أنػاع الخقابة عمى تشفيح السيدانية بالاعتس
إلى أف تشفيح السيدانية مذتخؾ بيغ السديخ السالي برفتو محاسبا عسػميا ومجيخ السؤسدة برفة آمخ بالرخؼ 
وكػػػػػحا الأجيدة الخقابية عمى اختلاؼ أنػاعيا )داخمية، خارجية ومدتقمة(، ومغ ىشا يطيخ لشا أف الباحث 

لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج مػضػع تشفيح السيدانية والخقابة عمييا وىػ يعتبخ جدءا مغ التدييخ السالي بالسؤسدة التخبػية في عا
حيغ تيجؼ دراستشا إلى إبخاز دور السرمحة السالية  ككل في تحديغ التدييخ بالسؤسدة التخبػية وخاصة 

 جانب التدييخ السالي والسادؼ.
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 تسييج
الأساسية، فييا تتجدع الأىجاؼ ىي نقصة ارتكاز الشطاـ التخبػؼ وخميتو  إف السؤسدة التخبػية     

ة، ويتحجّد مريخ التلاميح وتسارس حقػقيع وواجباتيع. ومادامت السشطػمة التخبػية ىي مجسػع ػػػػػػػػػػػػػالػششي
رتقاء بجػدتيا وتحقيق الإنراؼ يسخ، لا محالة، بتفعيل دور لإوحجاتيا السكػنة، فإف تحديغ مخدودىا وا

ئفيا التخبػية الستعجدة وبتصػيخ عسل الستجخميغ فييا. وتتجدج فاعمية السؤسدة وبتأىيميا لمشيػض بػضا
 الكفء و ستخجاـ الفعاؿ لإالسؤسدة التخبػية مغ خلاؿ تدييخ إدارؼ محكع، فالإدارة كسسارسة تتسثل في ا

ي لمسػارد البذخية والسادية والسالية والسعمػمات والأفكار والػقت مغ خلاؿ العسميات الإدارية الستسثمة ف
كسا أف السرمحة السالية ىي السدؤولة عغ  ،التخصيط، والتشطيع والتػجيو والخقابة بغخض تحقيق الأىجاؼ

لكغ  تشطيع وتختيب البيت )السؤسدة التخبػية( وتييئة البيئة السلائسة لديخ العسمية التخبػية في أحدغ الطخوؼ
التخبػية   الإدارةؤوف السرمحة السالية و تدييخ ش ومع تحجيات العرخ السختمفة وجب عميشا إعادة الشطخ في

 ، وإصجار مجونة السيدانية2017ككل ،خاصة بعج صجور القانػف الشسػدجي لكل مغ الستػسصة والثانػية سشة 
 . 2018الججيجة لمسؤسدات التخبػية سشة 

  
خض فييسا وسشتصخؽ في ىحا الفرل إلى السرمحة السالية بالسؤسدة التخبػية وذلظ في مبحثيغ نتع     

 لمشقاط الأساسيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة التالية:
 .مجخل إلى السؤسدة التخبػية 
 ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػماـية السرمحة السالي 
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 السبحث الأوؿ: مجخل إلى السؤسدة التخبؾية 
حتى و  السدتقبل  إشاراتعجادىع ليكػنػا إ و  الأجياؿفي تكػيغ  أساسياتمعب السؤسدات التخبػية دورا    

 .البلاد وازدىارىا داىسػا في نسػ وتصػري
 اػمياميالسؤسدة التخبؾية و  السظمب الأوؿ: تعخيف

 خرائز ومياـ سشتصخؽ ليا في ىحا السصمب.سؤسدة التخبػية عجة لم   
 تعخيف السؤسدة التخبؾية: أولا:
 لفع مشذأة. كسا يصمق عميياثبت و  أقاـ أؼ أسذمغ الفعل ؾي: ػػػػػػػػػػػػػػػػالسعشى المغ 
 السؤسدة عبارة عغ نطاـ أو الشطاـ بحاتو ىػ مجسػعة مغ العشاصخ يدتخجـ بغخض  صظلاحي:السعشى الإ

والسؤسدة في الػاقع ما  دائسةتحقيق ىجؼ أو مجسػعة أىجاؼ محجدة عمى أساس ارتباشات وعلاقات فعالة و 
 1ىي إلا مجسػعة مغ العشاصخ البذخية والسادية.

 :مغ  أنذئتمغ الغخض الحؼ  أمخيتياتدتسج  ةىي شخرية معشػية اعتباري التعخيف التذخيعي لمسؤسدة
 2.وػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأجم
 ة التخبؾية:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسؤسد 

ىي امتجاد شبيعي للأسخة أوكمت ليا ميسة التخبية والتعميع والتكػيغ العمسي، وعمى ىحا الأساس فإف     
السجرسة ىي الخمية الأساسية في السشطػمة التخبػية، وتعج التخبية باعتبارىا استثسارا إنتاجيا واستخاتيجيا مغ 

ي  ػػػػػػػػػػػػػػػػالزخورية لمتكفل بالصمب الاجتساع الأولػية الأولى لمجولة التي تديخ عمى تجشيج الكفاءات والػسائل
ة ػػػػػػػػػلمتخبية الػششية والاستجابة لحاجيات التشسية الػششية وىحا شبقا لأحكاـ القانػف التػجييي لمتخبية الػششي

لاؿ ػػػػػػػستقلإفيي مؤسدة عسػمية لمتعميع تتستع بالذخرية السعشػية وا 23/01/2008السؤرخ في  08/04
مي ػػػػػلسالي يسشح فييا التعميع الثانػؼ والأساسي قج تكػف ثانػية أو متػسصة ذات نطاـ داخمي، نرف داخا

 وخارجي.
 

لاؿ ػػػػػػػػستقلإا مغ الشاحية التذخيعية فالسؤسدة التخبػية مؤسدة عسػمية تتستع بالذخرية السعشػية واأمّ     
ذأ وتغمق بسػجب مخسػـ وتمغى بشفذ الذكل وىي كباقي السالي تػضع تحت وصاية وزارة التخبية الػششية تش

خؼ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسؤسدات العسػمية تخزع لقػاعج السحاسبة العسػمية ليا حق الاكتداب والسمكية بػاسصة مجيخ يع
 3بالآمخ بالرخؼ وسيخ مالي يعخؼ بالسحاسب العسػمي وىحا شبقا لقاعجة فرل الدمصة وثشائية التشفيح.

  

                                                             
 .08ص ،الجدائخ ،، دار اليجػ2الججيجة ج الصبعةالجامع في التذخيع السجرسي الجدائخي،، سعج لعسر -1
2

 .99المرجع نفسه، ص  -
، تيارت، ابغ رشج، السعيج الػششي لتكػيغ السعمسيغ، نائب مقترج  سطن محكخة نياية التكػيغ، ىسية تدييخ السخدوناتأ، وآخخوف  ابتداـ مييد -3

 .02ص، 2013
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 ص السؤسدة التخبؾيةخرائ: 
تتكػف السشطػمة التخبػية مغ ثلاث مدتػيات تعميسية ىي: التخبية التحزيخية، التعميع الأساسي والحؼ     

 بتجائي والستػسط، والتعميع الثانػؼ.لإيذتسل عمى التعميع ا
 1ومغ خرائز السؤسدة التخبػية ما يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمي:

 ة، تشذأ ػػػػػػػػػػػػػػػػػبتجائية إلى سمصة الػزيخ السكمف بالتخبية الػششيلإيخزع إنذاء وإلغاء السجارس التحزيخية وا
الستػسصات وتمغى بسػجب مخسػـ، وتشذأ الثانػيات وتمغى بسػجب مخسػـ وعميو فإف الإنذاء أو الإلغاء لا 

 يسكغ البث ؼيو إلا بسػجب قانػف.
 حيث تسارس الدمصة الػصية )الػصاية( عمى السؤسدات السجرسية العسػمية  ،نذاشيا تحت الػصاية

تخاقب وتػجو و تحجيج السدؤوليات و السدتقمة ماليا )كالستػسصة والثانػية( وذلظ مغ خلاؿ تعييغ السػضفيغ 
 وترادؽ عمى السيدانية والحدابات السالية.

 خرية معشػية واستقلاؿ مالي وذلظ عغ كتداب باعتبارىا مؤسدة عسػمية ذات شمتلاؾ والإلإليا حق ا
 جشخيق أعػاف التشفيح أؼ الآمخ بالرخؼ والسحاسب العسػمي المحاف يقػماف بعسميتيغ أساسيتيغ في آف واح

 وىسا التشفيح والسخاؾبة.
  يعتبخ السجيخ السسثل الذخعي لمسؤسدة التي يذخؼ عمييا، يشػب عشيا ويعسل باسسيا ولحدابيا في جسيع

 نية التي تبخـ مع الغيخ مغ صفقات وغيخىا.العقػد السج
 جاع.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمؤسدة تخبػية ىجفيا إنذاء أجياؿ تتسيد بالسقجرة عمى التفكيخ والإب 
 بعج فتخة مغ الدمغ. ئمؤسدة مدتقبمية السخدود، تقصف ثسارىا مغ التخبية لمشذ 
 ػجػػػػػػػمؤسدة معشػية السشت. 

 :ةػػػػثانيا: مياـ السؤسدة التخبؾي

الستزسغ القانػف التػجييي لمتخبية الػششية  08/04تذتسل مياـ السؤسدة التخبػية حدب القانػف 
 2عمى:

 ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتعمي .1
 جتساعيةلإالتشذئة ا .2
 ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتأىي .3

 

 
                                                             

 .04ص، السخجع نفدو -1
 .6-5-4السػاد ، الستزسؽ القانؾف التؾجييي لمتخبية الؾطشية ،2008جانفي  23السؤرخ في ، 08/04القانػف  -2
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 بالسؤسدة التخبؾية  الإداري الثاني: التشغيؼ  السظمب
تعتبخ السؤسدة التخبػية مؤسدة عسػمية تتستع بالذخرية السعشػية والإستقلاؿ السالي مشيا الثانػية 

 والستػسصة حيث تسارس كل واحجة مشيا نذاشيا وفق تشطيع معيغ كسا يمي:
 :خىاػػػػػػػػأولا:  تشغيؼ الثانؾية وسي

 1ويجيخىا مجيخ، وتدود بسجالذ بيجاغػجية وإدارية.يديخ الثانػية مجمذ تػجيو وتدييخ       

 مجمذ التػجيو والتدييخ الحؼ يخأسو مجيخ الثانػية مغ الأعزاء الآتي يتكػف  خ:ػػػمجمذ التؾجيو والتديي
 2ذكخىع:

   مػضف السرالح الاقترادية، السكمف بالتدييخ.،الشاضخ: نائبا لمخئيذ 
  .السدتذار الخئيدي لمتخبية أو عشج الاقتزاء مدتذار التخبية 
   السدتذار الخئيدي لمتػجيو والإرشاد السجرسي والسيشي أو عشج الاقتزاء مدتذار التػجيو والإرشاد السيشي 
   (عغ الأساتحة يشتخبو نط1مسثل واحج )خاؤه.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
   (1مسثل واحج)  يشتخبو نطخاؤه. الإدارييغعغ العساؿ 
   (عغ العساؿ السيشييغ يشتخبو نط1مسثل واحج )خاؤه.ػػػ 
   (عغ التلاميح  مغ بيغ مشجوبي 1مسثل واحج )يشتخبو زملاؤه. الأقداـ 
   مسثمو. أوالتلاميح  أولياءرئيذ جسعية 

 ي:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيتجاوؿ مجمذ التػجيو والتدييخ عمى الخرػص ؼيسا يأت     

 ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمذخوع السؤسد 
 .مذخوع ميدانية الثانػية 
 الإدارؼ اب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالحد. 
  الػضعية السادية ليا.التشطيع العاـ لمثانػية و 
  السعسػؿ بو لمتشطيع يكػف مصابقا أفالشطاـ الجاخمي لمثانػية الحؼ يجب. 
  تخؾية الحياة السجرسية في الثانػية.الستعمقة بالتدييخ البيجاغػجي و  قتخاحاتالإتقجيع 
  ا.ػػالػصايقبػؿ اليبات و 
  اقات.ػػػػػػػػػػالاتفالرفقات و 
 ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتقاريخ التقييسي 

                                                             
 .22السادة ، الشسؾذجي لمثانؾية الأساسييحجد القانؾف  2017ماؼ 15مؤرخ في   17/162السخسػـ التشفيحؼ  -1
 .27إلى السادة  23 ، مغ السادةالسخجع نفدو-2
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 ( مخات في الدشة واحجة مشيا في بجاية  الدشة 3يجتسع مجمذ التػجيو والتدييخ في دورة عادية ثلاث )
عمى استجعاء مغ رئيدو   ايجتسع في دورة غيخ عادية بشاء أفعمى استجعاء مغ رئيدو  ويسكغ  االجراسية بشاء

 بصمب مغ أغمبية أعزائو. أو
 يػـ عمى الأقل مغ   15أعزاء السجمذ  قبل  إلى وججوؿ الأعساؿ ستجعاءاتلإيخسل رئيذ السجمذ ا

 اـ.ػػػأي 08يقل عغ  أفبالشدبة للاجتساعات غيخ العادية دوف   الأجلويسكغ أف يقمز ىحا  تاريخ الاجتساع
  لا ترح مجاولات مجمذ التػجيو والتدييخ إلا في السػاضيع السدجمة في ججوؿ الأعساؿ وبحزػر أغمبية 

بجءا مغ تاريخ   أياـ 08جل أوفي حالة عجـ اكتساؿ الشراب يعقج اجتساع آخخ بعج انقزاء  ،أعزائو
 الأعزاءالاجتساع الأوؿ، وفي ىحه الحالة ترح مجاولات مجمذ التػجيو والتدييخ ميسا يكغ عجد 

 الحاضخيغ.
  ؼ عجد تتخح قخارات مجمذ التػجيو والتدييخ بأغمبية أصػات الأعزاء الحاضخيغ وفي حالة تداو

 يكػف صػت الخئيذ مخجحا. الأصػات
 .تحخر مجاولات مجمذ التػجيو والتدييخ في محاضخ  ويؤشخ عميو  مجيخ الثانػية  
  :مجيخ الثانؾية وميامو 
 ةػػػػالثانؾيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ مجي: 

يعيغ السجيخ مغ بيغ نطار الثانػيات بسػجب قخار مغ الػزيخ السكمف بالتخبية الػششية وفق الذخوط     
. وتشيى ميامو حدب 2008أكتػبخ  11السؤرخ  في  08/315السشرػص عمييا في السخسػـ التشفيحؼ رقع 

 1.الإشكاؿنفذ 

 و:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػميام 

، 2008 أكتػبخ 11السؤرخ في  315-08زيادة عمى السياـ السشرػص عمييا في السخسػـ التشفيحؼ رقع     
 يكمف مجيخ الثانػية عمى الخرػص بسا يأتي:

 الترخؼ باسع الثانػية.  .1
لتحديغ تشفيح "مذخوع السؤسدة" الحؼ يذكل بخنامج عسل الثانػية ويعج في بجاية كل سشة دراسية  متابعة   .2

 .اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأدائي
 تشفيح مجاولات مجمذ التػجيو والتدييخ.  .3
 مذخوع ميدانية الثانػية والأمخ برخؼ الشفقات. إعجاد  .4
 ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالشطاـ الجاخمي لمثانػي إعجاد  .5
 الرلاحيات السخػلة لو.الاتفاؾيات في حجود الرفقات و  إبخاـ  .6
 .الإدارؼ الحداب  إعجاد  .7

                                                             
 .30، السادة 29، السادةالسخجع نفدو -1



 السرمحة السالية بالسؤسدة التخبؾية                                            الفرل الأوؿ

 
7 

 التقاريخ التقييسية الجورية وإرساليا إلى الدمصة الػصية.  إعجاد .8
سا  يقػـ السجيخ  بتشذيط  مختمف السرالح  والجواليب القائسة  والتشديق بيشيا  ويدخخ الػسائل البذخية ك 

خجمة السرمحة العميا لمتلاميح، وىػ بيحه الرفة  والسادية والسالية السػضػعة تحت ترخؼ السؤسدة  في
 ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسؤرخ ف 176رقع  يزصمع بجور بيجاغػجي وتخبػؼ  وإدارؼ ومالي وىحا ما نز عميو القخار

 السؤرخ 297قخار رقعالسعجؿ والستسع بالالحؼ يحجد مياـ مجيخ مؤسدة التعميع الثانػؼ  1991مارس  02
 .2006جػاف   17فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي

 ةػػػػػػػػػلسجالذ الإدارية والبيجاغؾجيا:  
 تدود الثانػية بالسجالذ البيجاغػجية والإدارية الآتية:

 وتتػلى عمى الخرػص التذاور والتشديق بيغ أساتحة السادة الػاحجة وعشج  ؼ:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمجالذ التعمي
 بتحديغ تعميع السادة أو السػاد الستقاربة.  لستقاربة في كل الػسائل الستعمقةقتزاء أساتحة السػاد االإ
  لسختمف الأقداـ. أعساؿ التلاميح : وتتػلى عمى الخرػص تقييع و تقجيخاـػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالأقدمجالذ 
 زاء الفخيق الإدارؼ بكل بيغ أع الخرػص التذاور والتشديق ويتػلى عمى ق الإداري:ػػػػمجمذ التشدي

 بتحديغ تدييخ الثانػية وضخوؼ تسجرس التلاميح.السدائل 
 سداىسة في تحقيق ويتػلى عمى الخرػص اقتخاح التجابيخ التي مغ شأنيا المذ التأديب: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمج

الشطاـ بالثانػية والبث في الأخصاء التي يختكبيا التلاميح والشاجسة عغ الإخلاؿ بالشطاـ الجاخمي وتذجيع 
 التلاميح الحيغ يتحمػف بالدمػؾ الحدغ.

 في شعب الدشة الثانية ثانػؼ. عػجيييالتلاميح وتى عمى الخرػص قبػؿ :  ويتػلوػػمجمذ القبؾؿ والتؾجي 
  رقع  سذتخؾالػزارؼ السشذػر الوذلظ حدب) بالسجمذ الرحيبالإضافة إلى السجالذ الدابقة تدود الثانػية

 .(15/01/1990السؤرخ في   410/90
  ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبالثانؾي الإداري التشغيؼ 

 مرمحة مالية و بيجاغؾجيةمرمحة  لمثانػية  تحت سمصة السجيخ مرمحتيغ: الإدارؼ يزع التشطيع      
 1وتتسثل مياـ كل مرمحة ؼيسا يمي:
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 ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمياـ السرمحة البيجاغؾجي 
    الأساتحة ومتابعتو مغ خلاؿ الإشخاؼ عمى الشذاشات  عسلالتشطيع البيجاغػجي والتشذيط التخبػؼ  وتشديق

 والشجوات  الجاخمية  للأساتحة.سيسا الجمدات التشديؿية ػية لاالبيجاغػجية والتخب
 ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتصبيق البخامج والسػاقيت والصخائق التعميسية والديخ عمى حدغ سيخ السخابخ والػرشات والسكتب 
 .السداىسة في تخؾية الحياة السجرسية 
  ا.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالثقاؼية والفشية والخياضية وتجعيسي  الأنذصةتفعيل 
 .مخاؾبة مػاضبة التلاميح وعسميع ونتائجيع السجرسية ومتابعتيا 
 ي لمثانػية.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالديخ عمى تصبيق الشطاـ الجاخم 
 ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمياـ السرمحة السالي 

قترادية السكمف لإالسرالح الأسلاؾ تتػلى السرمحة السالية التي يذخؼ عمييا السػضف السشتسي     
عمى الخرػص التدييخ السالي والسادؼ لمثانػية. وتدسى أيزا   ةبالتدييخ، تحت سمصة مجيخ الثانػي

 السرمحة الاقترادية أو السرالح الاقترادية أو السقترجية.

 ة: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالأمان مياـ 

 1:ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأمان تداعج السجيخ

تقػـ بتشفيح الأعساؿ الستعمقة بالشذاط اليػمي لمسؤسدة والتدييخ الإدارؼ لمسرالح ، تتسثل مياـ الأمانة      
الستعمق بديخ الأمانة داخل مؤسدات التعميؼ  1983سبتسبخ  17السؤرخ في  1017ؼيسا جاء بو)القخار رقع 

 (.الثانؾي 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .31السادة ، السخجع نفدو-1
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 :  الييكل التشغيسي لإدارة السؤسدة التخبؾية01الذكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

الحؼ  ، 2017ماؼ  15السؤرخ  في  17/162مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى السخسػـ التشفيحؼ  السرجر:
 .32و 31لمثانػية، السادة يحجد  القانػف الأساسي الشسػذجي 

 خىا:ػػػػػػػػػػػػػػػثانيا: تشغيؼ الستؾسظة وسي
 1يجيخ الستػسصة مجيخ، ويديخىا مجمذ تخبية وتدييخ، وتدود بسجالذ بيجاغػجية وإداريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة:

 تشغيؼ الستؾسظة وسيخىا: 01الججوؿ رقؼ
  السخجع عشاصخ التشغيؼ

حؼ ػػػػػػػػػػـ تشفيػػػػػػػػػػػػػمخس
السؤرخ في  16/227رقع:

  2016أوت 25
القانػف الأساسي  يحجد

 الشسػذجي لمستػسصة
 

 24، 23امذ، السػادػػػالفرل الخ ةػػػػػػػػػػمجيخ الستػسص
 25الفرل الخامذ، السادة  ػػػػخػػػػػػػػػػػػػػػػػأمانة السجيػػػػػػػػػػ

 26الخامذ، السادة  الفرل مرمحة بيجاغػجية

 27الفرل الخامذ، السادة  ػػةػػػػمرمحة ماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 33إلى28الفرل الخامذ، السػاد مغ  مجمذ التخبية والتدييخ

 34الفرل الخامذ، السادة  السجالذ البيجاغػجية والإدارية

الحؼ  25/08/2016السؤرخ في  16/227 عتساد عمى السخسػـ التشفيحؼلإمغ إعجاد الصالبة باالسرجر: 
 .يحجد القانػف الأساسي الشسػذجي لمستػسصة

                                                             
 .22، السادة ساسي الشسؾذجي لمستؾسظةيحجد القانؾف الأ ،2016/ 25/08السؤرخ في  16/227السخسػـ التشفيحؼ  -1
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يسثل الججوؿ أعلاه عشاصخ التشطيع الإدارؼ بالستػسصة حيث يتكػف مغ مجيخ الستػسصة الحؼ تداعجه      
عج أمانة بالإضافة إلى مرمحتيغ بيجاغػجية ومالية، كسا يديخ الستػسصة مجمذ التخبية والتدييخ الحؼ يدا

السجيخ في مياـ التدييخ بالإضافة إلى أف الستػسصة تذتسل عمى ىيئات استذارية تجعى السجالذ الإدارية 
 والبيجاغػجية.

 يسكغ حرخ السجالذ الإدارية والبيجاغػجية بالسؤسدة التخبػية )ثانػية، متػسصة( والقخارات السشذأة ليا. 

 والقخارات السشذأة ليا. البيجاغؾجية لمسؤسدة التخبؾية  و الإدارية: السجالذ 20جوؿ رقؼالج

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 .22/07/2018السؤرخ في  1183السشذػر الػزارؼ رقع مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى : السرجر
 الستزسغ القخارات السشطسة لمحياة السجرسية.

 ة:ػػػػػػػػػثالثا: الجساعة التخبؾي

  اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتعخيفي : 

الجساعة التخبػية ىي ذلظ الػسط التخبػؼ الحؼ تحكسو مجسػعة مغ القػانيغ السخجعية التخبػية شبقا لمتذخيع   
 .ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسعسػؿ بو ومغ خلالو يسكششا وضع القانػف الجاخمي لمسؤسدة التخبػي

 
 

 السجالذ القخارات

 متػسط، ثانػؼ(( مجمذ الاقداـ 12/07/2018بتاريخ  68رقع  قخار

 )متػسط، ثانػؼ(مذ التعميعػػػػػػػػػػمج 12/07/2018بتاريخ  69قخار رقع 

 مجمذ التخبية و التدييخ) متػسط( 12/07/2018بتاريخ  70قخار رقع 

 مذ التدييخ و التػجيو ) ثانػؼ(ػػػػػػػػػمج 12/07/2018بتاريخ  71قخار رقع 

 ،ثانػؼ( )متػسط الإدارؼ  مجمذ التشديق 12/07/2018بتاريخ  72قخار رقع 

 ثانػؼ( )متػسط،ب  مذ التأديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمج 12/07/2018بتاريخ  73قخار رقع 

 )ثانػؼ(مذ القبػؿ و التػجيوػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمج 12/07/2018بتاريخ  74قخار رقع 
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  ا:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكيمتيذت 
تتذكل الجساعة التخبػية مغ التلاميح ومغ كل الحيغ يداىسػف في التخبية والتكػيغ وفي الحياة السجرسية     

 1وفي تدييخ مؤسدة التخبية والتكػيغ العسػمية والخاصة بصخيقة:
 التعميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع.العامميغ بسؤسدة التخبية  والأعػافبػاسصة الأساتحة والسػضفيغ  خة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمباش 
 بػاسصة أولياء التلاميح والذخكاء والستجخميغ مغ خارج مؤسدة التخبية والتعميع.خةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغيخ مباش : 
  ا:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأىجافي 
 ى:ػػػػػػػػػػػييجؼ تشطيع الجساعة التخبػية إل 
 .تػفيخ الجػ السلائع وضساف ضخوؼ العسل الزخورية التي تسكغ مؤسدة التخبية والتعميع مغ أداء مياميا 
 اطػػػػػػػػػػػػػػػػػػنزبلتداـ بقػاعج الشطاـ والإالإ.    
 رسية بتعديد العلاقات بيغ أعزاء الجساعة التخبػية  داخل مؤسدة التخبية والتعميع بسا تحديغ الحياة السج

 يكفل الحكامة في التدييخ.
 .التكفل بالرعػبات التعميسية لمتلاميح لمػقاية والحج مغ ضاىخة التدخب السجرسي 
 حػػػػػجـ مرمحة التلاميخربط العلاقات والتبادلات بيغ مؤسدة التخبية والتعميع ومحيصيا وتعديدىا بسا ي. 
 لاـػػػػػػػػػالإس،نتساء إليو باحتخاـ الخمػز والثػابث الػششية لإعتداز بالإتخسيخ حب الػشغ لجػ التلاميح وا 

 الامازيػية. و العخوبة
 .غخس ؾيع حقػؽ الانداف والحخيات الأساسية وتخسيخيا وتخقيتيا 
  عزاء أ بعاد كل أشكاؿ التسييد والإقراء في السعاملات بيغ إتكخيذ ؾيع التدامح والعير معا بدلاـ و

 الجساعة التخبػية.
  تراؿ والتػاصل لزساف استقخار الإو  والإنراتوالحػارات  التذاور آليةتكخيذ البعج الجيسقخاشي باعتساد

 مؤسدة التخبية والتعميع.
 ة.ػػػػػػػػػػػدية جدائخينتساء لأمة واحجة يجسعيا تاريخ ومكخسة رسسيا في جشلإتشسية الذعػر با 
  ؼ نذاط إيجيػلػجي أو سياسي أو حدبي.أتحريغ السجرسة مغ 
  العشف السعشػؼ والمفطي والجدجؼ بيغ أعزاء الجساعة التخبػية. أشكاؿالػقاية مغ كل 
  :تشغيؼ الجساعة التخبؾية وسيخىا 

 2018.2جػيمية  12السؤرخ في  65يحجد كيؽيات تشطيع الجساعة التخبػية وسيخىا القخار رقع:
 

 
 

                                                             
 .يحجد كيفيات تشغيؼ الجساعة التخبؾية وسيخىا، 12/07/2018السؤرخ في  65قخار رقع  -1
 .01نفدو، السادة  السخجع -2
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 لسبحث الثاني: مالية السرمحة السالية ا
ىي السرمحة التي تيتع بذؤوف البيت داخل السؤسدة التخبػية التي تشقدع إلى قدسيغ سالية السرمحة ال    

الأوؿ ييتع بالجانب السالي والثاني ييتع بالجانب السادؼ، فيي بسثابة الذخياف السغحؼ لمسؤسدة 
ة، ويذخؼ عمى ىاتو السرمحة السديخ السالي الحؼ يتستع بذخرية ممسة بذؤوف تجبيخ الحاجات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتخبػي

 السادية والسالية لمسؤسدة بسعشى تختيب الأولػيات والتحكع في السيجاف السحاسبي.

 تشغيسياالسظمب الأوؿ: السرمحة السالية و 
السالية مغ أىع السرالح داخل السؤسدة التخبػية وتشذط وفق تشطيع محجد بزػابط قانػنية وىحا  السرمحة    

 ما سشتشاولو في ىحا السصمب.
 أولا: تعخيف السرمحة السالية:

ىي إحجػ عشاصخ التشطيع الإدارؼ لمسؤسدة التخبػية تتػلى عمى الخرػص التدييخ السالي والسادؼ 
 1لمثانػية.

 ة:  ػسرمحة الساليثانيا: تشغيؼ ال
 2ح:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمرال أربععمى السرمحة السالية تذتسل      

نطخا لأف السؤسدات التخبػية ليدت ذات نسط واحج يدتحيل وجػد نطاـ مػحج لخجمة السرالح الاقترادية 
الاقتراد لحا يجب عميشا أف نحاوؿ تشطيع الخجمات مغ تبعا لشسط السؤسدة وعجد السػضفيغ التابعيغ لسرمحة 

 أجل مخدود أحدغ.

ذلظ تحت ؿ الأوؿ عغ السرمحة الاقترادية و السديخ السالي مكمف بسياـ متعجدة برفتو السدؤو      
 الخجمة الجاخمية.كل ما يتعمق بالتدييخ السادؼ، وخجمات السكتب و  السدؤولية السباشخة لخئيذ السؤسدة عغ

 ي:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػىي تيتع بالجانب السالثة أقداـ رئيدة و خجمات السكتب إلى ثلا تشقدعو 

 .مرمحة الإيخادات 
 .مرمحة الشفقات 
  السشح.مرمحة الخواتب و 

 بالجانب السادؼ وىي الأكثخ نذاشا وحيػية. ة فتيتعمرمحة الخجمة الجاخميأما    
 
 

                                                             
 .34السادة ، الشسؾذجي لمثانؾية  الأساسييحجد  القانؾف  2017ماؼ 15السؤرخ في  17/162السخسػـ التشفيحؼ  -1
ممتقى مػضفي السرالح  تشغيؼ العسل وتؾزيع السياـ بالسرالح الاقترادية، تدميؼ واستلاـ السياـ الإدارية قبل السياـ السحاسبية،كحي عبج الحميع، -2

 .11-03، ص 30/01/2013، 01الاقترادية، الػادؼ، مقاشعة رقع 
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  خادات:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمرمحة الإي 
ليحه السرمحة اترالات متكخرة مع التلاميح وأوليائيع وليحا يشبغي تخريز مكاف ملائع ليا قخيب مغ 

الشاضخ لسعخفة عجد التلاميح )بياف عجد  أوالتلاميح، وىحه السرمحة في اتراؿ دائع مع مكتب مدتذار التخبية 
 التلاميح الحاضخيغ بصاقات الجخػؿ والخخوج(.

تحريل السبالغ السختمفة إما مغ الخديشة لأداء نفقات التدييخ العاـ لمسؤسدة التي والسرمحة مكمفة بتدجيل و 
تجب عمى الجولة أو لسذاركة الجولة في الشفقات العجيجة، وأحيانا مغ الػلايات كسا أنيا مكمفة بتحريل السبالغ 

والأساتحة مقابل تشاوؿ  ، ومدتحقات مغ السخاقبيغ الجاخمييغ والأعػافصة بالسؤسدة )أعباء الكخاء، بيعالخا
 باستخلاص السشح. كحلظ(، والسرمحة مكمفة ....الػجبات والدكغ والأعباء السذتخكة

  ات:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمرمحة الشفق 
ىحه السرمحة أقل ضخامة بسػضفييا مغ السرمحة الدابقة، وىي مكمفة بالعلاقات الجائسة مع السرالح      

 لسعخفة حاجاتيا وتمبيتيا مع الأساتحة والأعػاف وخاصة رئيذ العساؿ والسخدني والسسػنيغ. السختمفة بالسؤسدة
تعخؼ مبمغ  السمتدـ بيا ويجب أف تكػف قادرة في كل حيغ عمى أفالشفقات السقخرة و والسرمحة مكمفة بفحز 

 الإعتسادات الستػفخة لكل مادة مغ السػاد السقتشاة.
 الأداء بعج الإذف بتحػيل السبالغ.السرمحة مدؤولة عغ الترؽية و بقى لتداـ تلإوبعج فحز ا

 وتذسل ىحه العسميات كميا فئتيغ رئيديتيغ مغ الشفقات:     

 ورقة الاستيلاؾ اليػمي.  بإنجاز: تتكفل ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنفقات التغحي 
 أنيا مكمفة باقتشاء كل ما يتعمق بحاجيات السؤسدة مغ  : مغ مياـ السرمحةخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنفقات التديي

 لػازـ الدحب والسكتب ومدتمدمات الريانة والػسائل البيجاغػجية وغيخىا.
 خواتب:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمرمحة ال 

ىي السرمحة التي تترل باستسخار مع السػضفيغ مغ مجرسيغ وأعػاف، ومع أمانة مجيخ السؤسدة     
)محاضخ تشريب، قخار التعييغ وقخارات التخؾية(، ومدتذار التخبية أو الشاضخ )بياف الداعات الإضاؼية 

 (.وكذف الػيابات إف كانت

كانت السختبات تشجد عمى مدتػػ السؤسدات التخبػية وكانت ليحه السخحمة  2002-01-01قبل سشة و 
ة بسعالجة الدمبيات وأوؿ ما يلاحع ىػ غياب ايجابيات تشعكذ مباشخة عمى السػضف لا سيسا تمظ الستعمق

الشطاـ في دفع  السختبات وعجـ خزػع السختبات والػضعيات الستعمقة  بالخواتب أصجرت وزارة التخبية الػششية 
بسخكدة الاعتساد السخرز بعشػاف  نفقات  أقخ ،2001أوت  09مؤرخ في  232/01السخسػـ التشفيحؼ رقع 

عمى مدتػػ مجيخيات التخبية وثع استحجاث مرمحة يتكفل   هختمف أشػار بسمدتخجمي مؤسدات التعميع 
 والإشلاع بشفقات السدتفيجيغ. ىحه السرمحة التي أوكل ليا ىحه العسمية السعقجة التي تتصمب الإحاشة الكبيخة
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ىحا السجاؿ الػاسع والخاضع لمتغييخ كمسا أقخت الجولة  في سيخالتي تتحكع   جوالقػاع الشرػصالػاسع عمى 
 1زيادات لفائجة فئة  أو لجسيع  الفئات مثل ما ىػ جارؼ في الدشػات الأخيخة.

 مرمحة الخجمة الجاخمية: 
والتي تذسل كل مطاىخ الحياة  الإقتراديةسرمحة الىي عبارة عغ نذاشات مشطسة أسبػعيا تديخ عمييا 

ستغلاؿ الأمثل لكل إمكانيات السؤسدة السادية و البذخية لإنجاح عسل لإالسجرسية و ذلظ بالتدييخ الجيج وا
الصاقع التخبػؼ والإدارؼ وبالتالي تػفيخ الجػ اللائق لتسجرس التمسيح الحؼ يسثل محػر العسمية التخبػية أولا 

 .وأخيخا
  مغ السؤكج أف الطخوؼ السادية ليا تأثيخ مباشخ عمى عسمية التحريل العمسي :ةػػػػالجاخميأىسية الخجمة
 بالخجمة لتخبػؼ وعميو ارتأػ السذخع في السشطػمة التخبػية إلى وضع خصة تتساشى وواقع مؤسداتشا وسساىااو 

 الرحة، الأمؽ، الشغافة:وتيع كل الحياة اليػمية لمسؤسدة ومغ بيشيا الإقتراد تديخ عمييا مرمحة الجاخمية
 .التغحيةو الؾسائل التخبؾية

 وكحا  الإدارةيتكفل بالسرمحة الجاخمية أعػاف السرالح الاقترادية وأعػاف  ة:ػػػػتشغيؼ الخجمة الجاخمي
كاف عجد السػضفيغ  إذاالسقترج  أووججوا،  إفقترادية لإالسعيشيغ رسسيا في السرمحة ا الإدماجمػضفي 

 .يتشاسب ونسصيا ونطاميا أو خرػصيتيا بسا تقػـ كل مؤسدة بػضع تػقيتأربعة. قل مغ أبالسقترجية 
 ة:ػػػػأىجاؼ الخجمة الجاخمي 
 لمؿياـ بيحه السيسة والستسثمة أساسا في الخقابة الجورية لأعػاف الخجمات مخاقبة أعؾاف الخجمات وأعساليؼ :

لابج مغ انجاز و مغ حيث الحزػر والػياب وكحا الأعساؿ السشجدة ومجػ إتقانيا وإتساميا في وقتيا السحجد، 
 وأعساؿ وتػقيت كل عػف. والحخاس يبخز ؼيو بػضػح مياـ ججوؿ تػزيع السياـ الأسبػعي لمعساؿ

 يجب عمى السػضف السكمف بالخجمة الجاخمية أف يقػـ بتفقج ومخاؾبة مختمف محلات لاتػػػػػقبة السحمخا :
ياكل السؤسدة وممحقاتيا بسعية رئيذ العساؿ )السكمف بالخجمة الجاخمية( ومدتذار التخبية مغ   حيث:وـ

 خافق )مكاتب، مجرجات، دورات السياه( وتيػية: يتحقق السػضف السجاوـ مغ نطافة السةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالشغاف. 
 اتخاذ الإجخاءات والتجابيخ الستعمقة بالأمغ والرحة والشطافة  عمى السػضف السجاوـؽ: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالأمػ

 دخػؿ التلاميح مغ أجل الديخ الحدغ لمجراسة والسرالح الإدارية. قبل
 يخاقب السحلات الجراسية والسكاتب السختمفة يػميا مغ حيث التيػية وذلظ بفتح الشػافح ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتيؾي :

 لتججيج اليػاء والعسل عمى أف يكػف كل محل بو مشفح لمتيػية.
 ياةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالريان  كل السؤسدة ويدجل الشقائز: أثشاء الجورة اليػمية يتفقج العػف السكمف كل محلات وـ

السلاحطة ويخاقب الترميحات السبخمجة خلاؿ اليػـ الدابق ومجػ إنجازىا ويدجل ترميحات ججيجة تقجـ 
لسرمحي العتاد مع تػفيخ كل المػازـ والسػاد لإنجاز ىحه الأعساؿ برػرة جيجة، حيث يشبغي تشطيف السخاقج 

ويبمغ السجاوـ السقترج بأؼ نقز أو إتلاؼ في  ة ذلظ.والأسخة والأغصية أو تغييخىا إف اقتزت الزخور 

                                                             
 .28/05/2015ممتقى لفائجة مػضفي السرالح الاقترادية تحت الأمخ متقغ بػدبدة عبج الدلاـ  الخواتب والسشح في السؤسدة التخبؾية،بػحجة محمد،  -1
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التقخيخ اليػمي مع إيلاء عشاية خاصة بالحفاظ عمى أدوات السخابخ والػرشات والػسائل الدسعية البرخية 
 وأدوات الشذاشات الثقاؼية والخياضية وإنجاز الجخد ومدظ الدجلات والبصاقات الخاصة بيحا الغخض.

 الغيخ : تتع مخاؾبة الإنارة الخارجية والجاخمية لمسؤسدة مع تغييخ السرابيح الكيخبائية ارةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإن
كالسكاتب الجاخمية  وتجعيع السحلات التي تشقريا الإنارة وخاصة تمظ البعيجة عغ أشعة الذسذ صالحة

 والسخازف السختمفة.
 يتفقج السكمف بالخجمة الجاخمية وضعية التجفئة بكل السحلات البيجاغػجية والإداريةةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتجفئ : 

السحتسمة ومجػ صلاحية  السختمفة، ويتأكج مغ وصػؿ الحخارة برػرة مشتطسة وعادية ويلاحع تدخبات الساء
 غ.ػػػػػػػػػػػػالتجارؾ في الحي فػات الأواف حتى يتع نقز قبلأؼ التجييدات كسا يتأكج مغ تػفخ الػقػد والتبميغ عغ 

 شتغاؿ في جسيع لإالتبخيج مغ حيث ا أجيدةيتفقج السكمف بالخجمة الجاخمية ج: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتبخي
 والعسل عمى الريانة الجورية ليا. السخافق

 عتشاء لإا سرمحة الجاخمية وضعية نباتات الديشة ويحث عمى: يخاقب السكمف بالخاءػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسداحات الخز
 ات الخزخاء )تقميع، سقي وتجسيل السحيط بغخس شجيخات ججيجة وقمع الحذائر الزارة(.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبالسداح

 ع والسػاد السختمفة ومخاقبتيا مغ حيث : يقػـ السكمف بالسرمحة باستؿباؿ الدمةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفحص التغحي
الشػعية الستفق عمييا حيث يتع إحراؤىا و تدجيميا رفقة السخدني، ويذارؾ في إعجاد الػجبات الأسبػعية 
بالتشديق مع مقترج السؤسدة والعسل قجر الإمكاف عمى أف تكػف الػجبات متػازنة ومتكاممة وصحية، ومغ 

 القصاع الرحي القخيب مغ السؤسدة لمسخاجعة والسرادقة. تابعة أوثع تعخض عمى شبيب وحجة الكذف والس
  أىجاؼ الخجمة الجاخمية في عل الإصلاحات الججيجة: 
زواؿ الجور التقميجؼ لمخجمة الجاخمية الحؼ يكتفي بالسخاؾبة والتدجيل فقط، يعػد إلى تبمػر الترػر  إف   

والبزائع السػجية  فحز الدمعوتشطيع السصعع و الججيج للأىجاؼ التقميجية كشطافة السحلات، ومخاؾبة العساؿ، 
 .للإشعاـ

 :يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوتتمخز الأىجاؼ الججيجة ؼيسا يم
 بالجانب التخبػؼ والأخلاقي لمتمسيح، بحيث يدتػعب مغ خلاؿ  رتقاءونعشي بحلظ الإ :ةػػػػػػػػػػػػالأىجاؼ التخبؾي

عسميات التحديذ والتػعية التي يقػـ بيا الفخيق التخبػؼ والإدارؼ جشبا إلى جشب جسمة مغ الؿيع والدمػكيات 
ع التي تداعج القائسيغ عمى الخجمة الجاخمية في تأدية مياميع بكل سيػلة وفعالية، ويكتدب بحلظ التمسيح مفاـي

 .رتقاء بالسجتسع ككلالإوسمػكيات اجتساعية تسكشو مغ الإسياـ في 
 جتساعية والدمػكية سػؼ يكػف ليا بعيج الأثخ عمى لإإف بمػغ الأىجاؼ التخبػية وا :الأىجاؼ الاقترادية
 .ستثسار والتػضيف الأمثل للإمكانات السادية والبذخية التي تدتعسميا الخجمة الجاخميػةلإا
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  الدجلات الستجاولة بالسرمحة الساليةالسمفات و: 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي:يتع تجاوؿ مجسػعة مغ السمفات والدجلات داخل السرمحة السالية مرشفة كسا يمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

  والدجلات الستجاولة بالسرمحة السالية السمفات: 03الججوؿ رقؼ 
 عشؾاف الدجل عشؾاف السمف

 :  سجل الشفقات13.2 : ممف تحزيخ السيدانية1.2
 الإيخادات: سجل 14.2 : ممف الأجػر2.2
 يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: سجل الرشجوؽ اليػم15.2 : ممف الحداب السالي3.2
 لاتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: دفتخ الػص16.2 : ممف الشفقات4.2
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػ:سجل الحدابات خارج السيداني17.2 الكبخػ  الإصلاحات: ممف 5.2
 :سجل الحدابات السفتػحة لجػ الخديشة وغيخىا18.2 خدػػػػػػػ: ممف الج6.2
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: سجل الحقػؽ السثبت19.2 : ممف الجخػؿ السجرسي7.2
 : سجل الخواتب الخاص بالتخبػييغ20.2 : السمفات السالية لمسػضفيغ8.2
 غػػػػػػػػبالإداريي: سجل الخواتب خاص 21.2 : ممف تدييخ عساؿ الخجمات9.2

 جؼػػػػػػػػػػػػػػػالحداب الجارؼ البخي : دفتخ22.2 ممف السصعع 10.2
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدفتخ حداب الخديش :23.2 : ممف حزيخة الديارات11.2

 مستمكات السؤسدة إسقاط: ممف 12.2

 سجل الجخد العاـ  :24.2
 دفتخ الجخد الجائع  :25.2
 : دفتخ جخد السكتبة 26.2
 الشقجية  الأمػاؿ: دفتخ حخكة 27.2
 : سجل غيابات السػضفيغ 28.2
 : سجل السكالسات الياتؽية 29.2

 
  2022، الأميخ، دار الشذخ 2، طدليل التدييخ السالي والسادي لمسؤسدات التعميسيةرقيق ميمػد،  السرجر:

 .91إلى الرفحة  85مغ الرفحة 
 

الججوؿ أعلاه قائسة لمسمفات والدجلات الخسسية وأرقاميا وذلظ حدب مخصط إحراء وترشيف  يسثل   
الػثائق الستجاولة عمى مدتػػ السؤسدات التعميسية، يتع تجاوؿ مختمف السمفات والدجلات حدب التشطيع 

 السعسػؿ بو لمسرمحة الساليػػػػػػػػػػػػػػػػػة.
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 ة السالية تؾزيع السياـ بالسرمح السظمب الثاني:
 تزع السرمحة السالية مجسػعة مغ السػضفيغ ىع أعػاف السرمحة السالية.   

 :أسلاؾ: يزع ثلاث ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأعؾاف السرمحة السالي أولا:

  قتراديةسمػ مداعجي السرالح الإ 

يتزسغ  2008 أكتػبخ 11مؤرخ في  08/315مغ السخسػـ التشفيحؼ  120يزع رتبتيغ ) السادة      
 ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالخاص بسػضفي التخبي الأساسيالقانػف 

 يتزسغ  2008 أكتػبخ 11مؤرخ في  08/315مغ السخسػـ التشفيحؼ  122و 121)السادة  اـ:ػػػالسي
 .الخاص بسػضفي التخبية( الأساسيالقانػف 

  ؽػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسمػ نؾاب السقترجي 

يتزسغ القانػف  2008 أكتػبخ 11مؤرخ في  08/315مغ السخسػـ التشفيحؼ  127يزع رتبتيغ )السادة      
 الخاص بسػضفي التخبية(. الأساسي

 يتزسغ  2008 أكتػبخ 11مؤرخ في  08/315السخسػـ التشفيحؼ مغ  129و 128: )السادة اـػػالسي
 الخاص بسػضفي التخبية(. الأساسيالقانػف 

  ؽػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسمػ السقترجي 
يتزسغ القانػف  2008 أكتػبخ 11مؤرخ في  08/315التشفيحؼ  ـمغ السخسػ  134يزع رتبتيغ )السادة     

 ة(.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالخاص بسػضفي التخبي الأساسي
 يتزسغ  2008 أكتػبخ 11مؤرخ في  08/315السخسػـ التشفيحؼ مغ  136و 135: )السادة اـػػالسي

 (.الخاص بسػضفي التخبية الأساسيالقانػف 
 ملاحغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

السؤرخ في  829 يسارس السقترج نذاشات إدارية وتخبػية ومالية ومحاسبة وذلظ حدب القخار    
  .الستزسغ تحجيج مياـ السقترجيغ 13/11/1991
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 الفرل: خلاصة
ة، ػػػػػالسالية والتخبػينسػذج متكامل لمخبخة الإدارية و  وضائف عجيجة، فيي في حؿيقتيا الساليةإف لمسرمحة      

حدغ صخفيا مغ أجل بمػغ اليجؼ التخبػؼ يا الخئيدية ىي التدييخ السادؼ والسالي لأمػاؿ السؤسدة و فسدؤوليت
 في نجاح ميستيا ىػ عسل والدخّ  السشاشيخ التي ترجر عغ الػزارةوذلظ بتشفيح المػائح والقػانيغ و السشذػد، 

تمف الشذاشات التي أشخنا إلييا السديخ السالي )برفتو رئيذ ىحه السرمحة( السقتخف بكيؽية التشديق بيغ مخ
ق أىجاؼ السؤسدة التخبػية بأقرى ما يعمى خمق جػ مغ العلاقات الإندانية لتحق تأثيخىا يكسغ في القجرةو 

، وكحا محاولة تكييف دورىا مع الستغيخات مغ أجل تحقيق التشسية والجيج يسكغ مغ وفخة في الساؿ والػقت
 التخبػية ومدايختيا مع السجتسع الحجيث.



 

 

ي:ػػػػػػػػل الثانػػػػالفر  

ة ػػػػػة السرمحة الساليػفعالي
خ ػػػػػػػػغ التدييػػػػي تحديػػػف

ةػػػػػػػػػة التخبػيػػػػػبالسؤسد  
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 تسييج
عتشاء لإا لىإف دور السرمحة السالية يكسغ ؼيسا تقجمو مغ جسمة الخجمات والشذاشات السػجية أساسا إ    

بكل متصمبات الحياة  ىتساـالإبالحياة التخبػية في الػسط السجرسي ومغ خلاؿ مدتخجمييا في أداء أدوارىع ب
لمسؤسدة والسحافطة عمى جسيع السستمكات وبرفة عامة تحديغ الذخوط السلائسة لمتمسيح في تحريل اليػمية 

وإعصائيا العشاية الكاممة قرج ضساف  وليحا يجب تفعيل دور السرمحة السالية في السؤسدات السعخفة العمسية،
خ ػػػػاءات الفعالة والكفيمة بتػفيتخاذ جسيع التجابيخ والإجخ لإوكحا الدخعة في التجخل  الديخ الحدغ لمسؤسدة،

مػاكبة الخكب الحزارؼ في إنذاء أجياؿ مفكخة وواعية لمخفع أجل  متصمبات السؤسدة في جسيع السياديغ مغ
 ىتساـ والعشاية بالتخبية والتعميع.لإبالبلاد إلى مرف الجوؿ الستقجمة الحؼ كاف سخ تقجميا، ا

خلاؿ ىحا الفرل فعالية  سشتشاوؿ مغبالسؤسدة التخبػية  ولمتعخؼ أكثخ عمى دور السرمحة السالية    
 السرمحة السالية في تحديغ التدييخ بالسؤسدة التخبػية مغ خلاؿ مبحثيغ كسا يمي:

 ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجانب التدييخ الإدارؼ بالسؤسدة التخبػي 
 .جانب التدييخ السالي والسادؼ بالسؤسدة التخبػية 
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 ة ػػػػػػػػػػجانب التدييخ الإداري بالسؤسدة التخبؾي السبحث الأوؿ:
ىي السرمحة التي تيتع بذؤوف البيت داخل السؤسدة التخبػية التي تشقدع إلى قدسيغ  السالية السرمحة     

 لمسؤسدة التخبػيةفيي بسثابة الذخياف السغحؼ  الأوؿ ييتع بالجانب السالي والثاني ييتع بالجانب السادؼ،
ويذخؼ عمى ىاتو السرمحة السديخ السالي الحؼ يتستع بذخرية ممسة بذؤوف تجبيخ الحاجات السادية 

 والسالية لمسؤسدة بسعشى تختيب الأولػيات والتحكع في السيجاف السحاسبي.

 السظمب الأوؿ: استخجاـ الأساليب الحجيثة في تدييخ السرمحة السالية

الإدارؼ بالسرمحة السالية يتصمب استخجاـ مجسػعة مغ الأساليب الحجيثة في التدييخ  إف تحجيج العسل     
 أخخػ مغ أىسيا:وتفعيل أساليب 

 أولا: تجديج مذخوع السؤسدة في ميدانية التدييخ

لتصمعات الجساعة إف انجاز مذخوع السيدانية وفق الشسط الكلاسيكي لع يعج مججيا وذلظ بعجـ مػاكبتو 
التخبػية في التغييخ وإشباع رغباتيا في التحديغ والإصلاح. فكاف  مغ اللازـ التػجو إلى العسل بسخصط 
وإخزاع السيدانية إلى تشفيح مخصصات مذخوع السؤسدة وباعتبار ىحا الأخيخ السخصط التشفيحؼ لمسيدانية فإف 

الجيػج لو وتدصيخه حدب اقتخاحات الجساعة التخبػية تجديجه في ميدانية التدييخ يأتي مغ خلاؿ التحزيخ 
 1.وملاحطاتيع لكي يكػف مفتػاحا لجسيع انذغػالاتيا وحػلا لكل مذكلاتيا

   ةػػتعخيف مذخوع السؤسد 
ولا سيسا السادة الثانية مشو بأف مذخوع  04/06/1997السؤرخ في  51/57لقج عخؼ القخار رقع      

في تدييخ السؤسدات التعميسية وخصة استخاتيجية تخسع معالع وأىجاؼ تحجد  السؤسدة ىػ تقشية حجيثة ومشيج
مشيجية وأدوات تحؿيقيا في فتخة زمشية يزعيا أعزاء الجساعة التخبػية بسذاركة الستعامميغ مع السؤسدة 
يعسمػف عمى تصبيقيا لتحقيق الأىجاؼ التي سصختيا السؤسدة وفقا لأولػياتيا وخرػصياتيا والإمكانيات 

 ا.ػػػػػػػػػػػػػػػػػخة لجييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالستػف

 ةػػػػػمبادئ مذخوع السؤسد 
 ا:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعشج إعجاد مذخوع السؤسدة يجب مخاعاة مجسػعة مغ السبادغ اليامة لزساف نجاحو وأىسي    

  محػر العسمية التخبػيةوضع التمسيح في. 
 لخاصة بالسؤسدة و كحاا عتبار الإمكانياتتحخيخ السبادرات وتحجيج السدؤوليات مع الأخح بعيغ الإ 
 ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحرخ مػارد و أىجاؼ السؤسد 

                                                             

ممتقى تكػيشي لفائجة مديخؼ السرالح  ،1السيدانية في عل مذخوع السؤسدة وإسشاد عقج الشجاعةتحزيخ مذخوع جساؿ ضيف الله وآخخوف،  -1 
 .2011مارس  17و 16الاقترادية، 
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 حهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإشخاؾ مختمف الفاعميغ في تجديج السذخوع وتشفي. 
 يػػػػػػػجعل السؤسدة فزاء تخبػؼ حؿيق. 
 تفتح السؤسدة التخبػية عمى محيصيػا. 
 عرخنة و تحجيث شخؽ تدييخ وتشطيع السجرسة التعميسية. 
  ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأىجاؼ مذخوع السؤسد 

أىجاؼ مذخوع السؤسدة ولخرت في الشقاط  06/06/2006بتاريخ  17مغ القخار رقع  05السادة  حجدت    
 ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتالي

   تخجسة الأىجاؼ العامة و التػجيات الخسسية إلى نذاشات.  
 ةػػػػػػػتفعيل دور السجرسة كحمقة أساسية في السشطػمة التخبػي. 
 يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػء السجرسرفع الأدا. 
  نتقاؿ بالسجرسة مغ وضعية التمقي والتشفيح إلى وضعية الإتخؾية الحياة السجرسية داخل السجرسة التخبػية و

 .السذاركة في رسع الأىجاؼ التخبػية
  بالسجرسة لتحخيخ الصاقات وتحفيد روح  إشخاؾ الجساعة التخبػية في ضبط الترػرات والأولػيات الخاصة

 .السبادرة و تخؾية الحذ بالسدؤولية لتشفيح الخصة التخبػية الستفق عمييا
  ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتعخيف عقج الشجاع 
عقػج يتع بسػجبو التعيج عمى الدعي لتحقيق أىجاؼ مدصخة مدبقا كػسا يعتبخ تخجسة فعمية لسذخوع  ىػ   

السؤسدة ويجعػػمو وضيؽيا عمى شكل عسميات قابمة لمؿياس ويجدػج مبجأ إلدامية تحقيق الشتػائج بيغ كل 
 1الأشخاؼ السعشية.

 تراؿ في التدييخ لإ استعساؿ تكشؾلؾجيا الإعلاـ وا ثانيا:

لمقصاع  ستخاتيجيةلإاأىع السمفات  جأح يعجتراؿ أىسية قرػػ حيث لإيكتدي ممف تكشػلػجيا الإعلاـ وا
الحؼ سيتع بسػجبو  تجديج آلية التدييخ الإدارؼ والتخبػؼ ورقسشة السحتػيػػػػػػات وتشريب الذبكة السعمػماتية 

 خبػيػػػػػة والتعميسية والإدارية لمقصػػػػػاع ببعزيا البعسالخاصػػػػػة بقصػػػػػاع التخبيػػػػة التي ستخبط كل السؤسدات الت
بل تيػػػػػجؼ كحلظ إلى إقحاـ الأسخة الجدائخية بقػة في ىحا السجاؿ وفق التػجو العاـ لمجولة الخامي إلى تسكيغ 

   اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيخىتراؿ والإعلاـ والتي أضحى العالع بخمتو لا يتعامل بغلإكل السجتسع مػػػػػػغ ىحه الأدوات الحجيثػة ل
 .نتاجية والسخدودية و جعميا متػاصمةلإلى الفعالية واإرتقاء بأداء السرمحة السالية لإوستسكغ ىحه الآلية مغ ا

                                                             
 . الستعمق بتفعيل فكخة مذخوع السؤسدة، 05/6/2006السؤرخ في  153السشذػر الػزارؼ رقع  -1
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 ازػػػػػنجلإي ػػػؼيسا بيشيا وبيغ الستعامميغ معيا و الخفع مغ جػدة الخجمات وتجشب الخوتيغ وتقميز الحيد الدمش
 1.السعمػمة عغلى سيػلة البحث إعساؿ الإدارية بديػلة بالإضافة الأ

 ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتفعيل السياـ الكيادية لسدؤوؿ السرمحة الساليثالثا: 

 2 ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيسكغ تمخيريا في مياـ رسسية و غيخ رسسي    

 التخصيط، التشطيع، التشديق و التػجيو. وتتسثل في  ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػمياـ رسسي 
 لى شخرية مدؤوؿ السرمحة وما يسمكو مغ ميارة في تشطيع الػقت إيسكغ ارجاعيا  :ةػػمياـ غيخ رسسي   

 اسب.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفي الػقت السش اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوتحجيج السيسات السصمػب انجازى

 داري  مع السرمحة الساليةالإالسظمب الثاني : تفعيل التؾاصل 
نذصة متخابصة تتسثل في التخصيط والتذكيل والتػجيو أنيا عسمية تتكػف مغ وضائف و أدارة عمى لإتعخؼ ا   

مع  ،لػػػػػػػػػػػػوتػفيخ الذخوط الحدشة لمعس والخقابة و تتجمى أىسية التشطيع مغ خلاؿ التػزيع العقلاني لمسياـ
 التشديق السحكع والفعاؿ لسختمف السرالح عمى التدييخ.

دارية وتفعيميا ساسية لمسؤسدة مغ خلاؿ تشذيط السجالذ الإوبيحا فالتشطيع يدسح بػضع القػاعج الأ   
خاذ التجابيخ والاجخاءات العسمية دارؼ عمى التدييخ السحكع واتباعتبارىا ىيئات استذارية تداعج الفخيق الإ

وتيجؼ ىحه الآلية  ،ثشاء السجاولات بيجؼ تحديغ تسجرس التلاميح أقتخاحات والتػصيات السقجمة الإعمى ضػء 
 3ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدارة التخبػيعزاء الجساعة التخبػية و تجعيع العلاقات داخل الإأ تشديق الجيػد بيغ  إلى
  :محيط علاقات مدؤوؿ السرمحة السالية 
مجاؿ تعامميا الجاخمي والخارجي مسا  اتداعتتسيد السؤسدة التخبػية بتشػع أسلاكيا غيخ الستجاندة و    

الفئات، وقرج دمج مػضف يرعب عمى السؤسدة إرضاء كل الفئات لمتبايغ الكبيخ في التكػيغ لجػ ىحه 
ار ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسؤسدة كخي  مػضػع علاقات السقترج في أىسية قترادية في الذبكة العلائؿية تطيخلإالسرالح ا

 محػرؼ يجب تفعيمو.

                                                             
بحث مػجو لفائجة مػضفي السرالح  السعمؾمات والاتراؿ في التدييخ والتؾاصل والتكؾيؽ،تحجيج مجالات تعسيؼ استعساؿ تكشؾلؾجيا عسارؼ تػفيق،  -1

 .2011الػادؼ،  02، 01الإقترادية، السقاشعة
 .37-34، ص 2014،ػرة قدشصيشةػمعيج مخيع بػعت السؾرد البذخي في السؤسدة التخبؾية،أداء، دور السقترج في تفعيل وآخخوف  ،ميخةأبغ صجيق  -2
 .04ص  ،04/05/2011 ،تيارت ،معيج ابغ رشج الجور الاجتساعي والتخبؾي لمسقترج، ،بخاجعفديح  -3



 فعالية السرمحة السالية في تحديؽ التدييخ بالسؤسدة التخبؾية               الثاني الفرل 

 
24 

 باستغلاؿ معخفة مياـ جسيع الستعامميغ إلى وليتسكغ السقترج مغ التعامل مع كل الفئات الدابقة يزصخ 
شار احتخاـ إيكػف في  أف يجبو قشػات التػاصل الفعالة بيغ أعزاء الجساعة التخبػية كأفخاد أو كجساعات 

 1ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالشرػص التذخيعية و تشفيحىا بدلاس

 علاقات السرمحة السالية مع أعزاء الجساعة التخبؾية 
عامل بأدب واحتخاـ في علاقتو مع تيجب عمى كل مػضف ال  03-06مخ مغ الأ 53و 52وفقا لمسادتيغ    

رؤسائو وزملائو ومخؤوسيو، وتتمخز علاقات مػضف السرمحة السالية مع أعزاء الجساعة التخبػية في 
 الشقاط الأساسية التاليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة: 

 .)علاقة مػضف السرمحة السالية مع مجيخ السؤسدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة)ثانػية أو متػسصة 
 .علاقة مػضف السرمحة السالية مع معاونيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو 
 .علاقة مػضف السرمحة السالية مع العساؿ السيشييغ 
 .علاقة مػضف السرمحة السالية مع السػضفيغ ؼيسا يخز الخواتب والأجػر 
 .علاقة مػضف السرمحة السالية بالأمانة والسكتبة والأرشيف 
 .علاقة مػضف السرمحة السالية بالسرمحة البيجاغػجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة.علاقة مػضف السرمحة السالية بالسجالذ السختمفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 .2 علاقة مػضف السرمحة السالية بػحجة الكذف والستابعػػػػػػػػػػػػػػػة 

 
 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 .06السخجع نفدو، ص  - 1
 .يحجد كيفيات تشغيؼ الجساعة التخبؾية وسيخىا، 12/07/2018السؤرخ في  65القخار رقع  - 2
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 اديػػػػػػالسبحث الثاني: جانب التدييخ السالي والس
محػر لجسيع اتجاىات العسل يح إف التػجيات التي سصختيا الجولة لإصلاح السشطػمة التخبػية جعمت التمس    

خ السؤسدات ػػػػػػحلظ اعتسادات مالية ىائمة مغ خلاؿ ميدانيات تدييػصة التخبػية فدخخت ليوخارج الخخ داخل 
 ة.ػػػػػػػػػػػػػػػعمى رأسيا تحييغ مجونة السيدانية لمسؤسدات التخبػي بخامج ميسة و حجيثة ووثقػت لحلظ عجة

 السظمب الأوؿ: جانب التدييخ السالي بالسؤسدة التخبؾية
يذتسل التدييخ السالي بالسؤسدة التخبػية عمى إعجاد وتشفيح السيدانية بالإضافة إلى إعجاد الحداب الإدارؼ     

 وحداب التدييخ.
  ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحزيخ السيدانيأولا: 
ػػاـ بيحه السيسة السدػػيخ السالػي      يقػػػـ بتحزيػػخ مذػػخوع السيدانية رئيذ السؤسدة، ولكغ يتػلى القيػػ

يحزخ مذخوع السيدانية في و  ،نيابػػة عشػو لسػػا يتسػػتع بػػػو مغ معارؼ تقشية وأرفقػػة مجيػػخ السؤسدػػة 
عػجد السشاصب السالية السفتػحة والسحجدة في و بجاية كل سشة مالية بشاء عمى التعميسات والأوامخ الػزارية 

الخخيصػة التخبػية والإدارية مع الأخػح بعيغ الاعتبار السبالغ السالية التي حققت والسراريف التي دفعت 
 1خلاؿ الدشة السالية السشرخمة وكحلظ ارتفاع الأسعار وتقمبات الدػؽ.

  التخبؾية: السؤسدة ميدانية بتشفيح السكمفؾف 
  التخبؾيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة: السؤسدة مجيخ  

 يتػلى .)الػصاية(التخبية يةمجيخ  شخؼ مغ   بحلظ السكمف التعحر، حالة في أو بالرخؼ آمخا برفتو    
 مغ لكل الإدارية السحاسبة مدظ سمصتو تحت تعسل التي السالية السرمحة شخيق عغ السؤسدة مجيخ

 .اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالشفق الإيخادات
  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف الإيخادات جانب في الإدارية السحاسبة تتسثل: 

 .الإيخادات تثبيت 1.

 .اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػترفيتي 2.
 .تحريل سشجات إصجار شخيق عغ بتحريميا الأمخ .3

   يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف فتتسثل الشفقات جانب فيالسحاسبة الإدارية:    
 .بالشفقات لتداـلإا .1
 .اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػترفيتي .2
 .حػالات إصجار شخيق عغ بجفعيا الأمخ .3
 الػششية التخبية وزارة شخؼ مغ السعتسجة والػثائق الدجلات بػاسصة الإدارية السحاسبة ىحه مدظ يتع    

 مػضحة كسايمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي:وتزع  سجلات خاصة بالإيخادات وسجلات خاصة بالشفقات 
 

                                                             
 .28إلى ص  05، مغ ص2020، بحث، أفخيل دليل العسميات السالية السشجدة بالستؾسظة والثانؾية ،حامة نجع الجيغ - 1
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 خاداتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإي جانب في:    
 .الجاخمي نرف أو الجاخمي الشطاـ ذات لمسؤسدات بالشدبة السثبتة الحقػؽ  سجل. 1
 .الغيخ ولجػ الخديشة لجػ السفتػحة الحدابات سجل. 2
 الإيخادات أبػاب مغ باب لكل بالرخؼ الآمخ شخؼ مغ وتػؾيعيا إنجازىا يتع التي التحريل سشجات. 3

 .وؾيسيا ليا الخاضعػف  حيث مغ قانػنا عمييا السشرػص والقػاعج الأشخ ضسغ
 اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالشفق جانب في أما: 

 .بيا السختبصة الصمب وسشجات الالتدامات سجل. 1 
 .السشجدة لمخجمة والسؤكجة بيا السختبصة الثبػتية بالػثائق الجفع حػالات ججاوؿ. 2

  :)السرمحة السالية(. مؾعف السرالح الاقترادية2
مقترج أو نائب  ا، الحؼ يسكغ أف يكػف مقترجا رئيديا أو مقترج في الثانػية،محاسب اعػنباعتباره     

التعحر السكمف بحلظ مغ شخؼ مجيخية التخبية يتػلى العػف السحاسب مقترج مديخ في الستػسصة وفي حالة 
مدظ السحاسبة السالية لكل مغ إيخادات ونفقات السؤسدة ويقػـ بالإضافة إلى ذلظ بتدييخ الرشجوؽ وإنجاز 

 ومتابعة وضعية خديشة السؤسدة.
 يػػف ةػالسالي السحاسبة تتسثل: 

 .السثبتة الإيخادات تحريل: يػػف خاداتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإي جانب.1
 .السقبػلة الأوامخ في الػاردة الشفقات دفع :في لػػفتتسث الشفقات جانب في أما.2
 الػضعيات وإعجاد السؤسدة لرشجوؽ  والجورية اليػمية التػؾيفات :في فتتسثل الخديشة جانب في امأ.3

 وزارة شخؼ مغ السعتسجة والػثائق الدجلات شخيق عغ السالية السحاسبة مدظ يتع، و الجوريةالسالية 
 :التالية ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػالػششي ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتخبي

  خاداتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإي جانب في: 
 .ػلاتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالػص دفتخ  .1
 .للإيخادات السجسع الدجل .2
 .الإيخادات جية في السيدانية خارج الحدابات سجل. 3
 .الإيخادات جية في الػلائية الخديشة لجػ السفتػح الجارؼ  الحداب سجل .4
 .خاداتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةالإيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجي في الشقجية الأمػاؿ حخكة دفتخ .5

 اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالشفق جانب في أما:  
 .لمجفع السقبػلة الحػالات أشيخت .1
 .ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالخديش صكػؾ اصجار .2
 .عػػػػبالجف شعارلإوا الجفع ججاوؿ انجاز .3
 .اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلمشفق السجسع الدجل .4
 .الشفقات جية في السيدانية خارج الحدابات سجل  .5
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 .الشفقات جية في الػلائية الخديشة لجػ السفتػح الجارؼ  الحداب سجل  .6
 .الشفقات جية في الشقجية حخكة دفتخ .7
 .غػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسسػني جلس.8

 الرشجوؽ  بتؾقيف تعمق فيسا ماأ: 
 سجل الرشجوؽ اليػمي. .1
 .لمرشجوؽ  اليػمي الجفتخ. 2
 .الخصيج جانب في الػلائية الخديشة لجػ السفتػح الجارؼ  الحداب سجل. 3
 .اربػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتق وضعيات. 4

ف الدجلات السحاسبية التي تع تكييفيا مع السجونة الججيجة ىي سجل الايخادات ألى إشارة لإتججر ا ملاحغة:
 .وسجل الشفقات

  خػػػػالتديي ميدانية مجونةوصف: 
 مجونات جسيع بو تعخض الحؼ العاـ الإشار مغ التعميسية اتلمسؤسد التدييخ ميدانية مجونة استػحيت     

برجور السشذػر  2018، وتع تحييشيا ابتجاء مغ الدشة السالية الإدارؼ  الصابع العسػمية ذات السؤسدات
، لتأخح شكميا الشيائي بعج صجور السشذػر الػزارؼ رقع 2018ؼيفخؼ  15السؤرخ في  29/2018الػزارؼ رقع 

 :اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػىس فقط عشػانيغ مغ التدييخ ميدانية مجونة تتكػف و  ،2019أفخيل  15 السؤرخ في 197/2019
 الباب عجا ما وحيجة مادة ذات الأبػاب كل، بابا 13 يتزسغ واحج فخع مغ يتكػف  :الإيخادات ؿ:الأو العشؾاف
 . مشيسا لكل مػاد 3 يذسلاف المحاف الدابع والباب الأوؿ

: ويتكػف مغ ثلاث فخوع ىي نفقات التدييخ، نفقات أقداـ الخياضة والجراسة، نفقات اتػػالشفق العشؾاف الثاني:
 ذات شابع خاص.

  خاداتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإي ؿ:الأو ؾافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالعش:  
 حدابات في صبيا يتع التي الإعانات وىي: الجولة طخؼ مؽ السسشؾحة التدييخ إعانة: الأوؿ الباب 

 شخيق عغ الػششية التخبية وزارة ميدانية مغ مباشخة الػلائية الخدائغ مدتػػ  عمى السفتػحة التعميسية السؤسدات
 .السخكدية بالخديشة حدابيا مغ مباشخ تحػيل
 :ػادىيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم ثلاثة مغ الأوؿ الباب يتكػف 

 إعانات السذتخكة، لمسرالح التدييخ إعانة لمتغحية، التدييخ إعانة في الستسثمة :التدييخ إعانات :1السادة 
 دعع وإعانات والخياضي، الثقافي الشذاط إعانة والجراسة، الخياضة أقداـ تدييخ إعانة الإضاؼية، التدييخ

 .السكتبات
 الجاخمي نرف الشطاميغ في السسشػحيغ لمتلاميح الػششية السشح في والستسثمة: حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسش: 2السادة  

 .السسشػحيغ لمتلاميح الجولة ومداىسة التجييد مشح والجاخمي،
 وىي إعانة تخز وحجات الكذف والستابعة.: والستابعة الكذف وحجة إعانة: 3السادة 
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 العشػاف بشفذ وحيجة مادة مغ يتكػف : والييئات السحمية الجساعات مؽ مسشؾحة إعانات :الثاني الباب 
 سػاء العسػمية والييئات السؤسدات إعانات الػلاية، مغ الػاردة الكبخػ  الإصلاحات إعانات كل تذسل والتي
 الإجخاء مخاكد تشطيع وإعانات الأخخػ، الػزارات وصاية تحت أو الػششية التخبية وزارة وصاية تحت التي تمظ

 أو والسدابقات للإمتحانات الػششي الجيػاف يشطسيا التي الخسسية بالامتحانات الخاصة والترحيح والتجسيع
 تخرريا قج التي الأخخػ  الػلاية وإعانات الأمية لسحػ الػششي الجيػاف أو بعج عغ لمتعميع الػششي الجيػاف

 .ليا السخػلة الرلاحيات إشار في
 مغ قبػليا بعج نقجيا مشيا تدتفيج أف التعميسية لمسؤسدة يسكغ التي الشقجية والؾصايا اليبات :الثالث الباب 

 في الستسثمة لمػصاية الرخيحة والسرادقة( الحالة حدب(خ والتديي التخبية أو والتػجيو التدييخ مجمذ شخؼ
 الذؤوف  وزارة مرالح شخؼ مغ صخيحة ومرادقة الجدائخييغ السػاششيغ ووصايا ليبات بالشدبة التخبية مجيخية

 .معشػييغ أو شبيعييغ أشخاصا كانػا سػاء الأجانب شخؼ مغ السقتخحة والػصايا لميبات بالشدبة الخارجية
 مختمف تذسل والتي العشػاف بشفذ وحيجة مادة ذو السؤسدة بشذاط مختبظة إيخادات :الخابع الباب 

 مشفعة إشار في لمسؤسدة التابعة الإلدامية لمدكشات بالذاغميغ الخاص الإيجار بأعباء السختبصة الإيخادات
 الساءو  والغاز الكيخباء خجمات مغ الإستفادةلقاء جداؼيا تجفع التي الإلدامية الدكشات أعباء تكاليفو  الخجمة،
 بالشدبة السبيت مدتحقاتو  فخدية، عجادات عمى تتػفخ لا التي الإلدامية لمدكشات الذاغميغ لكل بالشدبة

 الجراسية والأياـ السمتؿيات عقج بسشاسبة أو مدتسخة برفة سػاء الإيػاء خجمة مغ يدتفيجوف  الحيغ لمسػضفيغ
 مرشػعات بيع وإيخاد سقاط،إ عسميات عغ الشاتج الإيخادو  الخخدوات، و والذحػـ الخبد بقايا بيع وإيخادات
 السخاسمة ودفاتخ الامتحانات أوراؽ مغ السجرسية شبو والػثائق السجرسي الكتاب بيع إيخاداتو  الحجائق، ومشتػج
 .مثلا الذخوط دفاتخ بيع مثل السؤسدة بشذاط مختبط آخخ إيخاد وأؼ الرحي، والجفتخ

 الإيخادات كل تذسل العشػاف، بشفذ وحيجة مادة ذو وىػ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمختمف إيخادات: الخامذ الباب 
 قانػنا السحجدة الذخوط وفق استعساليا يتع لع ما السالية، الدشة نياية في الجولة خديشة إلى عادة تؤوؿ التي
 عغ والتعػيزات التأميشات شخكات مغ التعػيزات السدتحق، غيخ الجفع تحريلات الخرػص، عمى وىي

 الحدابات ترؽية عسميات عغ الشاتجة والإيخادات الدابقة، الدشػات مغ لمتحريل والباقي الأخخػ، الأضخار
 .السيدانية في العجد تعػيس عغ الستختبة والإيخادات السيدانية، خارج

 الإيخادات وتذسل العشػاف بشفذ وحيجة مادة ذو وىػ لاتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالعائ مىع إيخادات :سالداد الباب 
 .التلاميح فييا يتدبب التي تلافاتلإا وعغ التدجيل، حقػؽ  تدجيج عغ الشاتجة

 ىي مػاد ثلاثة مغ يتكػف  والحؼ اـػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالاطع إيخادات :عػػػػالداب الباب: 
 عمى يعػد الحؼ الجدافي السبمغ في الستسثمة :حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتلامي لاتػػػػػػػعائ مداىسة :1ةالساد 

 .السسشػحيغ غيخ التلاميح عائلات
 بيا يذارؾ التي الجداؼية السبالغ في والستسثمة: القظاع مدتخجمي إطعاـ عؽ ناتجة إيخادات: 2السادة 

 القصاع مػضفي وكحا عمييا، السشرػص الذخوط وفق السذتخكة الصاولة ضسغ السؤسدة في السػضفػف 
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 مجيخية ميدانية مدتػػ  عمى السديخة التكػيغ ميدانية مغ مالية بتغصية التكػيشية العسميات مغ السدتفيجوف 
 .الػششية التخبية وزارة ميدانية مدتػػ  عمى مخكديا السديخة تمظ أو بالػلاية التخبية

 الجداؼية السداىسات كل بيا وتدجل: خوف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوآخ السجعؾيؽ إطعاـ عؽ ناتجة إيخادات :3 السادة 
 ودراسة رياضة أقداـ وتلاميح بيا، السعسػؿ والذخوط القػاعج وفق السجاورة السؤسدات تلاميح بإشعاـ الخاصة
 السداىسات ومختمف السؤسدة، مصعع مدتػػ  عمى وجباتيع يتشاولػف  عشجما الاستثشائي الشذاط أقداـ وتلاميح

 .السجعػيغ لفائجة الاشعاـ بعسميات السختبصة
 العشػاف بشفذ وحيجة مادة ذو وىػ :السعؾزيؽ التلاميح لفائجة الخاصة السجرسية السشحة :الثامؽ الباب 

 .التخبية مجيخية شخؼ مغ السؤسدة حداب في صبو يتع الحؼ السشحة مبمغ تسثل التي
 مادة ذو ػوى :السعؾزيؽ التلاميح لفائجة السجرسي الكتاب مجانية في الجولة مداىسة :التاسع الباب 

 عمى بشاء السؤسدة حداب في بربيا التخبية مجيخية تقػـ التي السداىسة مبمغ يسثل الحؼف العشػا بشفذ وحيجة
 .بالرخؼ الآمخ شخؼ مغ السشجدة الخجمة بػصع مذفػعة السجرسية الػثائق لتػزيع يػػػػػػػػػػػػػػػػالػلائ السخكد فاتػرة

 العشػاف بشفذ وحيجة مادة ذو وىػ :يػػػػػػػػستثشائالإ التخبؾي  بالشذاط السخررة ةالإعان :العاشخ الباب 
 ة.التعميسي السؤسدات ببعس دراستيع يداولػف  الحيغ الرحخاوييغ بالتلاميح الخاصة الاعانة مبمغ يسثل الحؼ
 السعشػف التحديغ السدتسخ لمسدتػػ السشطع عمى  04-43ايخادات واردة مغ الباب : عذخ الحادي الباب

 وحيجة مادة ذو وىػ السيشية، والسدابقات الامتحانات ونفقات التخؾية قبل ما التكػيغ نفقاتالسدتػػ الػلائي  
 شخؼ مغ والسؤشخة السشجدة الرخؼ حدابات حػصمة عمى بشاء التخبية مجيخية شخؼ مغ مبمغيا صب يتع

 مرمحة أصجرتيا التي التقشية لمبصاقات مػافقة تكػف  أف يجب والتي ومقترجىا السؤسدة ومجيخ العسمية مجيخ
 .بالسجيخية والتفتير التكػيغ

 بعج وعغ الخجمة أثشاء التكػيغ تذجيع السعشػف  64-43 الباب مغ ورادة إيخادات :خعذ الثاني الباب 
 حػصمة عمى ابشاء التخبية مجيخية شخؼ مغ مبمغيا صب يتع وحيجة مادة ذو وىػ الابتجائي التعميع لسعمسي
 تكػف  أف يجب والتي ومقترجىا السؤسدة ومجيخ العسمية مجيخ شخؼ مغ والسؤشخة السشجدة الرخؼ حدابات

 .سجيخية التخبيةب والتفتير التكػيغ مرمحة أصجرتيا التي التقشية لمبصاقات مػافقة
 عمى السشطع لمسدتػػ  السدتسخ التحديغ السعشػف  02 -43 الباب مغ ورادة إيخادات :عذخ الثالث الباب 

 وحيجة مادة ذو وىػ السيشية، والسدابقات متحاناتلإا ونفقات التخؾية قبل ما التكػيغ نفقات الػلائي، السدتػػ 
 عمى بشاء السشجدة الرخؼ حدابات حػصمة عمى بشاء الػششية التخبية وزارة شخؼ مغ مبمغيا صب يتع

 .ػزارةالب والسادية السالية السػارد تدييخ مجيخية أصجرتيا التي الصمب سشجات أو/و التقشية البصاقات
 ي:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكسا يم مػزعة عمى الأبػاب والسػاد السختبصة بيا خاداتػػػػػػػػػػػػػػػػػالإي العشػاف الأوؿيذسل  و
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 الإيخادات والأبؾاب والسؾاد السختبظة بيا :04الججوؿ رقؼ 

 .12، ص 11السخجع نفدو، ص  السرجر:
 

 تعشي مادة وحيجة.  U: ملاحغة
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 ىي فخوع ثلاثة مغ يتكػف  :اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالشفق: انيػػػػػػػػػالث العشؾاف: 
 التدييخ اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنفق ؿ: الأو خعػػػػػػػػػػػػػػػالف 

 إشار في بيا تقػـ أف التعميسية لمسؤسدة يسكغ التي الشفقات بكل يتكفل والحؼ بابا 15 مغ بجوره يتكػف  الحؼ
 .ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالإداري البيجاغػجية مياميا أداء

 
 والجراسة الخياضة أقداـ نفقات: الثاني الفخع  

 التي السؤسدات عمى تقترخ لأنيا التعميسية السؤسدات كل تعشي لا ،مػاد بثلاث وحيج باب مغ يتكػف  الحؼ
 .اـػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالأقد مغ الشػع ىحا بيا
 
 اصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ طابع ذات نفقات :الثالث الفخع 

 التجييد نفقات عمى التعميسية السؤسدات مجونة تذسل لا لاحقا تفريميا سيتع والتي أبػاب أربعة مغ الستكػف 
 غ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحدب السخسػميغ التشفيحيي الػلاية مرالح شخؼ مغ بيا متكفل التجييد عسميات لأف
  ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالثانػي الستػسصة مغ لكل الشسػذجي الأساسي القانػف  الستزسشيغ 162-17و  16-227

 اب الثاني الشفقات عمى الفخوع والأبػاب والسػاد السختبصة بيا مػضحة كسا يمي:يذتسل الب
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  والأبؾاب والسؾاد السختبظة بيا والفخوع : الشفقات05الججوؿ رقؼ 
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 .20، ص19السخجع نفدو، ص السرجر: 
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  ةػػػػػػػػػالسيداني خاتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتقجي 

 :ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالأولي السيدانية. 1
 :ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالأولي السيدانية عجادإ.1.1
 الػثائق التاليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة: مغ انصلاقا الأولية السيدانية لإعجاد التحزيخ يتع    
  ذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمجم أعزاء كل شخؼ مغ الفائقة بالعشاية تحطى أف يجب التي :933 ؾذجػػػػنس الؾصفية البظاقة 
 .جيجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالج الشسػذج في ادراجيا بعج ضخورة السعشييغ كل تػؾيع أصبح وليحا الإدارؼ، التشديق 

 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبالبصاق ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسجون السعمػمات صجؽ مغ الإدارؼ  التشديق مجمذ جمدة خلاؿ التأكج يجب حيث
  جـػػػػػػػػػػػػػع ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحال في وحتى ت.الحالا مغ حالة لكل السػافقة الاعتسادات عمى رػلياح السؤسدة تزسغ

 .ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفارغ الخانة تخؾ وعجـ" ء"لا شي ةكمس كتابة يفتخض بالسؤسدة الخجمة أو السخفق جػدو 
  ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوبحال ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالذيخي الػضعية مع التلاميح بتعجاد الخاصة السعمػمات تتصابق أف يشبغي كسا 

 خحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوش التاريخ ىحا بعج السمتحقػف  التلاميح تعجاد إلييا مزافا أكتػبخ أوؿ عشج التلاميحػر حز
 .بعجه السغادروف  التلاميح تعجاد

  مسا السيدانية أبػاب مغ باب لكل السدجدة الشفقات مبالغ تطيخ التي :ةػػػػػػػالسشتيي لمدشة السالية الؾضعية 
 .ذاؾ عغ الباب بيحا الاىتساـ بأىسية يػحي

  والحاجيات الدشة خلاؿ السدتيمكة السػاد كسية أو عجد تعصي التي: دوف ػػػػػػػػالسخ بظاقات غمق وضعية 
 .السػالية الدشة خلاؿ مشيا اقتشاؤىا الػاجب

  الصمبات وكحا الأساتحة مختمف حاجيات عغ التعبيخ فييا تعي أيغ :التعميؼ مجالذ اجتساعات محاضخ 
 .التخبػية الجساعة أعزاء مختمف مغ عشيا السعبخ الأخخػ  الفخدية
 :الأولية السيدانية في الإيخادات تقجيخ. 2.1
 مغ جانفي أوؿ بتاريخ السدجمة السعصيات عمى يتػقف تقجيخ إلا ىي ما السيدانية بأف دائسا التحكيخ يشبغي
 يشبغي كسا. السؤسدة إيخادات تقجيخ في اعتسادىا يسكغ التي التاريخية السعصيات وبسختمف. السالية الدشة
 .السفعػؿ الدارؼ  الػزارؼ  السشذػر في السحجدة والؿيع بالتػجييات التقيج التقجيخ عسمية أثشاء

  ة:ػتقجيخ الشفقات في السيدانية الأولي. 3.1 
يتع تػزيع إيخادات السؤسدة عمى أبػاب ومػاد الشفقات باحتخاـ التػجييات الػاردة في السشذػر الػزارؼ الدارؼ 

كػف مجسػع الإيخادات السقجرة يداوؼ مجسػع يمبجأ تػازف السيدانية حيث يجب أف  ةيجب مخاعا،السفعػؿ 
 الشفقات السقجرة.
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  كة عمى الفخع الأوؿ فقط في جانب الشفقات.الحخص عمى كل إيخادات التغحية السرالح السذتخ 
 .التقجيخ الجيج لاحتياجات الصاقة والساء يقي السؤسدة مغ مذاكل عجـ الجفع وقصع التيار الكيخبائي والساء 
  الدعي مشح الانصلاؽ في شمب الإعانات الإضاؼية إذا اتزح أف الإيخادات السػضػعة تحت الترخؼ لا

 تفي بالحاجيات.
 ػػػػػػػػةالسعجلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسيدانية  .2
   السيدانية الأولية ىي السيدانية الخئيدية لمسؤسدة فيي الأصمية وتعتبخ السخجع الأوؿ لحدابات السؤسدة

وكل تعجيل يصخأ عمييا يجب أف يكػف مبخرا ومتزسشا في تقخيخ مجيخ السؤسدة مخفقات بالػثائق الثبػتية 
 حدب الحالة.

 ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيخ السيدانية السعجلة مشح السرادقة عمى السيدانية الأوليتبجأ عسمية تحز 
  ديدسبخ مغ الدشة الجارية سػاء تع صب السبالغ في حداب  31يتع إنجاز السيدانية السعجلة قبل تاريخ

 السؤسدة بالخديشة أو لا.

 ػػػة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػملاحغػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 .الػششية التخبية وزارة شخؼ مغ السعتسج الخسسي بالشسػذج التقيج يجب -
 .الأولية لمسيدانية بالشدبة السدجل الديادة أثخ تبيغ مبخرة، وثيقة بكل السعجلة السيدانية رفاؽإ ضخورة -
 .ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسعجل السيدانية في الاعتسادات تحػيل مقخرات تجرج لا -
 .السيدانية أبػاب لكل إلدامي والشفقات الإيخادات جانبي في السػاد حدب التفريل -
  السيدانية حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتشفي: 
 خاداتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإي تشفيح: 

 ػدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتع التي (بالتحريل والأمخ الترؽية التثبيت،) الإدارية السخحمة شخيق عغ يتع الإيخادات تشفيح      
      .السحاسب العػف  عمى مدؤوليتيا تقع التي )التحريل(السالية السخحمة تمييا ثع بالرخؼ الآمخ عمى مدؤوليتيا

 مخحمة كل في لمتحريل الباقي ومتابعة السؤسدة لحقػؽ  الرحيح التثبيت التحريل السيدانية تشفيح عغ يتختب
 غػالػػػػمب تحريل اؿػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح في زائجة ؾيع ذلظ عغ يتختب أف يسكغ كسا التعميسية، السؤسدة  حياة مغ
 ادةػػػػػػػػػػػم لكل بالشدبة وىحا التقجيخات، مغ أقل التحريلات تكػف  عشجما ناقرة وؾيع التقجيخات اوزػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتتج

 السيدانية. في وباب
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 اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالشفق تشفيح: 
 تقع التي ع(بالجف والأمخ الترؽية لتداـ،الإ (الإدارية السخحمة مخحمتيغ، عمى كحلظ الشفقات تشفيح يتع     

 .اسبػػػػػػػػػػػػػػػػػالسح العػف  عمى مدؤوليتيا تقع التي )الجفع)  السالية والسخحمة بالرخؼ الأمخ عمى مدؤوليتيا
 عشو يتختب لا الحؼ بالذكل يػػػػالسيدانيات نزباطوالا العسػمية الشفقات لتشفيح السشطسة بالقػاعج التقيج يجب حيث

 .السالية الدشة نياية في عجد أو عتسادلإا في تجاوز
 اب التدييخ ػػػػػػػػػداري  وحدلإالحداب اإنجاز  :ثانيا  

ؤرخ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالس 173/2019ػر رقع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعجاد الحداب الادارؼ وحداب التدييخ وفق تختيبات السشذإ يتع     
اب التدييخ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالستزسغ وضع حيد التصبيق الحداب الإدارؼ وحد 2019ماؼ  21ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػف

 ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة والثانػيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػستػسصاللكل مغ 
ف السرمحة السالية السكمف بالتدييخ السالي والسادؼ بإعجاد الحداب الإدارؼ تحت مدؤولية حيث يقػـ مػض

الآمخ بالرخؼ وحداب التدييخ باعتباره عػنا محاسبا ويتع عخضيسا في ثلاث ندخ عمى مجيخية  التخبية 
مارس  31لة قبل مخفػقيغ بسلاحطات مجمذ التخبية والتدييخ أو التػجيو والتدييخ في جمدة واحجة حدب الحا

 مغ كل سشة  مالية لمسػافقة عمييسا.

ماؼ مغ كل سشة وتحفع  31ليتع ارساؿ ندخة مغ كل حداب لسجيخية تدييخ السػارد السالية والسادية قبل     
ندخة عمى مدتػػ مجيخية التخبية وتعاد الشدخة الثالثة الى السؤسدة السعشية مع ضخورة ارساؿ ندخة مغ كل 

 في الآجاؿ السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحجدة. ةمشفرميغ الى مجمذ السحاسب حداب في ضخفيغ

بجلا مغ الحداب السالي  2019تججر الإشارة إلى أنو تقخر الذخوع في العسل بياتيغ الػثيقتيغ ابتجاء مغ  
  1 السعسػؿ بو سابقا.

 

 

 

 

 

 

                                                             
 الستزسؽ وضع حيد التظبيق الحداب الإداري وحداب التدييخ لكل مؽ الستؾسظة 2019ماؼ  21السؤرخ في  173/2019لسشذػر الػزارؼ رقع ا - 1

 والثانؾيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة.
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 ةػػػػػػػػػبالسؤسدة التخبؾي جانب التدييخ السادي السظمب الثاني:
 التدييخ السادؼ لمسؤسدة التخبػية عمى الجخد العاـ والجائع. يذتسل     
 اـػػػػػػػػػػػػالجخد العضبط  أولا:
  لمجخد المغؾي  السفيؾـ: 

 .اػػػم مؤسدة تسمكيا التي الأشياء وتدجيل وإحراء عج ىػ الجخد     
  عيػػػػػػػػػالتذخي السفيؾـ: 

ياكميا الجولة مؤسدات مختمف تحػزىا التي الأملاؾ لجسيع وتقييسي وصفي تدجيل ىػ      1.وـ
  خدػػػػػػػػالج مدػ أىجاؼ: 
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمؤسد كل بحػزة التي السستمكات السشقػلة واستعساؿ ومحتػػ  نػع ما وقت أؼ في معخفة. 
 اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوصيانتي السستمكات عمى والسحافطة سيخ ضساف. 
 السستمكات كل حخكات لسختمف ومدتسخة دائسة متابعة ضساف. 
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسخاقب ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعسمي تدييل. 
 ات ) تجييد، ـبة، شخاء(ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمعخفة مرجر السستمك. 
 2.يبيغ ضخوؼ التدييخ و الحفع و العشاية 
 ى:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػتذتسل عملتخبؾية: مستمكات السؤسدة ا 
   :راضي، الى لأوىي  كل السستمكات  السثبتة عمى سصح الارض كالبشاءات، الداحات، االسستمكات العقارية

 . خيظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغيخ ذلظ  مغ الاشياء غيخ القابمة لمتح
    :ىي تمظ السستمكات غيخ السثبتة عمى الارض  أؼ الستحخكة، ولا تعتبخ في نطخ السستمكات السشقؾلة

   3.عقار كالكخاسي، الصاولات، السكاتب، الديارات بةالقانػف بسثا
  العاـ لمجخد القابمة الأشياء: 
 أكثخ أو دج 3000.00بػ: ؾيستيا السحجدة مرجرىا أو شبيعتيا كانت ميسا السشقػلة الأشياء جسيع ىي   

 :اػػػػػػػػػػػػػػػفيي ويشجرج الأوؿ الاستعساؿ بسجخد تدتيمظ لا والتي
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالحي الساشية حتى السشقػلة الأشياء كل. 
 والبصاريات السصاشية والعجلات الديارات غيار قصع.  
 بخوتػكػلي إشار في أو التلاميح عمى السػزعة الجػائد.  

                                                             
 .08السادة، ملاؾ الؾطشية السعجؿ والستسؼالستزسؽ الأ،01/12/1990السؤرخ  في  30/90القانػف  - 1
السؤرخة في  889و التعميسة   متعمق بجخد السستمكات السشقؾلة والعقارية 1997/ 30/07السؤرخ في    97/143السشذػر الػزارؼ  - 2

 . متعمقة بجخد الأملاؾ السشقؾلة للإدارات والسشذآت العسؾمية التابعة لمجولة، 01/12/1991
 نفدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو. السخجع - 3
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 والسذخوبات والذاؼ القيػة شػاقع. 
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالجوري والشذخيات الجخائج عجا ما ثسشيا كاف ميسا والسؤلفات الكتب كل. 
 الإبتجائيات لرالح السقتشاة والأدوات الكتب. 
 1.نيائية برفة أو السحػلة السؤسدة الى بيا الستبخع الأدواتأو  دأو الجػائ اليجايا 
  اـػػػػػػػػػػػػػػالع لمجخد ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالقابم غيخ الأشياء 
 :ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالآتي الخرائز ليا التي الأشياء ىي
 دج 3000.00 عغ اػػػػػػؾيستي تقل التي الأشياء  
 الأوؿ الإستعساؿ بسجخد تدتيمظ التي الأشياء. 
 الأوؿ الاستعساؿ بسجخد تدتيمػ التي الأشياء 
 :مثل واحجة مخة إلا تدتعسل لا التي الأشياء ىي
  السكتبية والسػاد الصباعة ومػاد الػرؽ . 
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالغحائي السػاد. 
 والبحور الأسسجة الريجلية، السػاد السخبخية، السػاد. 
 السصيخة. والسػاد التشطيف مػاد  
 ء.اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبش مػاد 
 2.و السحخوقات والديػت الػقػد أنػاع 
 خدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الجػػػػػػػػػػػػومدؤولي صلاحيات: 
 ا.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسشػي وفحرو عميو والسحافطة الجخد عغ وجدائيا مجنيا ؿ:مدؤو بالرخؼ) السجيخ( الآمخ 
 يتومدؤول تحت الحؼ والعتاد سجلاتو ومدظ الجخد إنجاز عغ ؿ:ؤوػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمد السالي السديخ. 
 وػػػػػػػػػػػػػػػػمدؤوليت تحت الحؼ والعتاد البيجاغػجية الػسائل كل عمى: ؤوؿػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالشاعخ مد. 
 وػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمدؤوليت تحت الحؼ والعتاد السجرسية الػسائل كل عمى: ؤوؿػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمد التخبية مدتذار.  
 السستمكات ىػػػػػػػػعم مدؤولا بالسؤسدة ما قصاع مدؤوؿ عمى شخز كل :ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعامػػ كقاعجة 

 .3بو الستػاججة

                                                             
 . 23/07/2020القخار السؤرخ  في  ،21 السادةو  20السادة ، يتعمق بجخد الأملاؾ الؾطشية 23/11/1991السؤرخ في   91/455السخسػـ   -1
 .بجخد الأملاؾ السشقؾلة للإدارات والسشذآت العسؾمية التابعة لمجولة متعمقة .01/02/1991السؤرخة  889لتعمبسة ا

 السخجع نفدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو. -  2
 . 30/07/1997في    السؤرخ 97/143 السشذػر، 32السادة  الستعمق بالسحاسبة العسؾمية،، 15/08/1990 السؤرخ في 90/21 لقانػف ا - 3

 متعمػػػػػق بجخد السستمكات السشقؾلة والعقاريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة.
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 الجخد ومتابعة بسدػ الستعمقة الؾثائق 
 اـػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالع الجخد سجل. 
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسجل جخد السكتب. 
 الجخد و اصشافيا بصاقات. 
 لاتػػػػػػػػػػػػػػػالسح جخد بصاقات. 
 زػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتخري مقخرات. 
 الجورؼ  الفحز محاضخ. 
 1.الإسقاط أو والدخقة الزياع أو الإتلاؼ محاضخ 
  خدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالج فحص و تحييؽ 
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػسش كل الحالات نياية في السجخودات وتحييغ فحز يجب. 
 السالييغ السديخيغ أو بالرخؼ الآمخيغ بيغ السياـ تدميع عسمية. 
 قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسخف أو لمعتاد السدتعسل العػف  تحػيل عشج. 
  ؾيلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتح 

 :ىي السشقػلات تحػيل حالات
 ػزارةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبال السخكدية الإدارة شخؼ مغ بسقخر تشجد :ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنيائي برفة. 
 التخبية مجيخ شخؼ مغ بسقخر تشجد مؤسدتيغ بيغ :ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمؤقت برفة. 
 2.خؼػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبالر الآمخ مغ بقخار تشجد السؤسدة داخل ز:التخري تغيخات 
  اط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسقالإ 

والسعجات في  الأشياء الجخد أحجيذصب مغ  أف يجب خخاجو مشو.إو أسقاط شيء مغ الجخد ىػ شصبو إ    
 3تية:الآالحالات 

 خؽ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو سأفقج  أوذا حصع  إ. 
 و غيخ صالح الاستعساؿأنذا اتزح إ. 

ف ألغاء استعسالو شبقا لمتشطيع السعسػؿ  بو او يعاد تخريرو يجب إف يقتخح  أوفي ىحه الحالة  يجب    
التحصيع او الدخقة  ويجوف  في و أو السعجات يبيغ  بجقة الطخوؼ  التي حرل  فييا الفقجاف أتكػف الاشياء 

 .الدجل مخجع ىحه الػثيقة
 

 
                                                             

 . متعمق بجخد السستمكات السشقؾلة والعقارية .1997جػيمية  30السؤرخ في  97/143السشذػر  الػزارؼ  - 1
 السخجع نفدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو. - 2
 ،138السادة ، وكيفيات إدارة وتدييخ الأملاؾ العسؾمية والخاصة التابعة لمجولة يحجد شخوط، 16/12/2012في السؤرخ  12/427سػـ السخ  - 3

   .متعمق بجخد السستمكات السشقؾلة والعقارية .1997ة  ػػػػػػجػيمي 30السؤرخ في   97/143السشذػر الػزارؼ 
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 اطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإسق أسباب  
يحجد شخوط وكيؽيات  2012 /16/12السؤرخ في  427/ 12مغ السخسػـ  137السادة  وردت بشز      

 إدارة وتدييخ الأملاؾ العسػمية والخاصة التابعة لمجولة.
  اطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإسق مخاحل 
 لمعتاد السدتعسل العػف  إقتخاح. 
 بالرخؼ الآمخ يؤسديا التي الفحز لجشة شخؼ مغ والتجقيق التحقق. 
 للإسقاط السػجو العتاد لقائسة ت.ت أو والتدييخ التخبية مجمذ مرادقة. 
 التخبية لسجيخ السسثمة المجشة مرادقة. 
 السقتخحة القائسة عمى الجولة أملاؾ مراؿ مرادقة. 
 القخار رقع ذكخ مع 07 رقع الخانة في خخوجو بحكخ وذلظ الدجل مغ التذصيب. 

 ؼػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالجخد الجائثانيا: مدػ 
 لفائجة و تبخعاتأىػ التكمف بكل الػسائل والعتاد والسػاد الاولية السدتعسمة سػاء كانت مذتخيات      

 اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو استيلاكيألسؤسدة والتي لا تدتػجب تدجيميا لمجخد العاـ نطخا لؿيسة شخائيا ا
 1ؿ.و اؿ الأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالاستعس جخدبس
  ؼػػػػػػػػػػػالجائ الجخد مدػ ىجاؼأ 
 مؤسدة كل بحػزة التي السشقػلة السستمكات واستعساؿ ومحتػػ  نػع ما وقت أؼ في معخفة. 
 اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوصيانتي السستمكات عمى والسحافطة سيخ ضساف. 
 السستمكات كل حخكات لسختمف ومدتسخة دائسة متابعة ضساف. 
 .السخاؾبة عسمية تدييل 
 ليات وتقشيات  آمخ الحؼ يتصمب وضع لى تجفق الدمع باتجاه السؤسدة الأإف تشفيح ميدانية السؤسدة يؤدؼ إ

 الستزسغ القانػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  08/04لتدييخىا  و حفطيا و حسايتيا  ووضعيا لخجمة غايات التخبية شبقا لمقانػف 
 2 لمتخبية.التػجييي 

  ؼ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتفعيل الجخد الجائ 
يسكغ مغ تقفي  اثخ الدمعة السذتخات   لتفعيل الجخد الجائع يجب تصبيق تقشيات السحاسبة السادية بذكل

 3:مشح شخائيا  الى غاية استيلاكيا  و يزع  ثلاث مخاحل
  

 

                                                             
 السستمكات السشقؾلة والعقارية.متعمق بسدػ جخد ،  30/07/1997السؤرخ في   97/143السشذػر  - 1
  السخجع نفدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو. - 2
ممتقى لفائجة مػضفي السرالح الجخد بيؽ المشرؾص الخسسية والإجخاءات السيجانية، ورقسشة تدييخ الجخد العاـ،  كحي عبج الحميع وآخخوف، - 3

 .15/05/2022الاقترادية، الػادؼ، 
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 دوف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلمسخ الذامل الفحص 
 بحزػر السالي السديخ أو بالرخؼ الآمخ شخؼ مغ السخازف  لكل وميجاني شامل بفحز الؿياـ يجب

 : الآتية الحالات في بالسخدف  السكمف
 ةػػػػسش كل نياية وعشج دورؼ  بذكل. 
 السالي السديخ أو بالرخؼ الأمخ تغييخ حالة في. 
 دف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبالسخ السكمف تغييخ حالة في. 
 1.داخمي شمب الحاضخة وصل الأشخاؼ وإمزاء بختع الخقابة عسمية تجدج أف 
  دوف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسخ تدييخ رقسشة 
 .ػف ػػػػػػػػػلمسس الذيخية بالفاتػرة الذيخؼ  الاستيلاؾ ورقة مقارنة .1
 . ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالذيخي بالفاتػرة الالتداـ بصاقات . مقارنة2
 . ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفع التسػيغ قبل الستػفخة الاعتسادات . مخاؾبة3
 .ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليجوي الالتداـ بصاقة إنجاز مغ السالي السديخ . تخميز4
 .ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلمشفق الفعمي الأداء مغ السالي السديخ تخميز.. 5
 .بالحػالة الاثبات وثائق في السسػف  استلاـ وصل رقع . إدراج6
 .ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسالي بالسحاسبة السادية السحاسبة . ربط7
 2. السجيخيغ أو السديخيغ تغييخ عشج السخدف  تػؾيف مغ السخدنييغ . تسكيغ8

 
 

                                                             
 السخجع نفدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو. - 1
 السخجع نفدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو. - 2

مرحلة خروج المواد من 

 المخزن

 

احترام قواعد صرف -1

المواد ومسك الوثائق 

اللازمة  لصرف الوسائل 

 .من المخزن

 

    

مرحلة الاستعداد لاستلام 

 المواد

 ات ــــــتحدٌد الحاجٌ-1

 وردٌن ــــاختٌار الم -2

 تحرٌر وصل الطلب -3

 ص ــالاستلام و الفح-4

 ورةــــــــــــــــالفات-5

 سجل ورقة الممون   -6

  فحص الوسم -7

التأكد من ضمان -8

 الخدمة ما بعد الشراء

 تخزٌن مرحلة 

 المواد

 

مرحلة دخول المواد   -1

 .الى المخزن

تصنٌف المواد -2

 المخزنة.

 تنظٌم المخزن.-3
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 خلاصة الفرل:

و ػػػػػالتدييخ السالي يذسل كل العسميات السالية خلاؿ الدشة السالية مغ إعجاد لمسيدانية ثع تشفيحىا بسا تحتػي     
مغ إيخادات مغ جية ومغ نفقات مغ جية أخخػ مخورا بالعسميات الحدابية وكحا عسميات الخديشة الستسثمة في 

ة ػػػػػػػػػػػػػػػالخديشة ومدظ الػثائق والدجلات الستختب كافة حخكات الأمػاؿ نقجا وحخكات الأمػاؿ السخصجة في حداب
أما  عشيا مغ شخؼ الآمخ بالرخؼ والسحاسب العسػمي كل حدب صلاحياتو وتخرراتو السخػلة لو قانػنا.

ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتدييخ السادؼ فيتسثل في  السحافطة عمى أملاؾ السؤسدة وصيانتيا واستغلاؿ الػسائل الستػفخة بكيفي
ع لأثخ ػػعقلانية بالإضافة إلى مخاؾبة السخازف ومتابعة عسميات الجخد بجقة واستسخار ويعخؼ أيزا عمى أنو تتب

كغ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيس وبالتالي فإف التدييخ السالي يكػف مخافقا لمتدييخ السادؼ ولا الشفقة العسػمية في السؤسدة التخبػية،
ف كل واحج مشيسا يبخر وجػد الأخخ فلا وجػد لتدييخ مادؼ بجوف ميدانية ولا إثبات لعسميات الفرل بيشيسا لأ

 التدييخ السالي بجوف تدييخ مادؼ.

 

 

 



 

 

 :الثالثالفرل 

دور السرمحة السالية في 
يؽ التدييخ بثانؾية تحد

  1956ماي  08

 -ميمة -الخواشج-
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 تسييج
السداعجة عمى مدظ يعج التدييخ السالي والسادؼ مفتاح التحكع في تدييخ السؤسدات التعميسية فيػ الأداة      

وؾياس وتخصج كل القزايا الخاصة بحخكية السؤسدة برفة عامة، وقجرتشا عمى التحكع في مؤسداتشا تكسغ 
في قجرتشا عمى الإلساـ بالسعصيات وتدييخىا لأنو مغ دوف التدييخ السالي السحكع والسشطع والفعاؿ تبقى 

يذيج  فقج أصبح خلاؿ الدشػات الأخيخةزادت أكثخ أف أىسية التدييخ السالي  عالسعصيات خخساء، وكسا نلاح
خ ػػػػػػػكل السؤسدات التعميسية خاصة باتت تحتاج إلى فعالية وكفاءة في التدييمدتسخة، حيث أف حخكة تصػرية 

 وخاصة السالي بػية مدايخة الأحجاث العالسية وتحقيق نتائج مخضية.
وسيتع مغ خلاؿ ىحا الفرل التصخؽ إلى أىع أعساؿ السرمحة السالية في جػانب التدييخ الثلاث      

 وذلظ في مبحثيغ: -الخواشج– 1956ماؼ  98الإدارؼ، السالي والسادؼ بثانػية 

  ميمة. -الخواشج– 1956ماؼ  98التعخيف بثانػية 

 2921ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأعساؿ السرمحة السالية لمدشة السالي. 
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 ميمة -الخواشج – 1956ماي  08وؿ: التعخيف  بثانؾية لأ االسبحث 
، مغ حيث التعخيف بيا وبشذأتيا ميمة -الخواشج– 1956ماؼ  08ثانػية يمقي ىحا السبحث الزػء عمى     

عمى عغ شخيق معمػمات تع جسعيا بػاسصة إجخاء مقابلات مع السػضفيغ ومدؤولي السرالح بالاعتساد 
 .ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالعجيج مغ الػثائق والسمفات الستجاولة بالثانػي

 التعخيف بالثانؾية، السؾقع و السخافق السظمب الأوؿ:
 سشتصخؽ في ىحا السصمب إلى التعخيف بالثانػية، مػقعيا ثع أىع السخافق الستػفخة لجييا.   

ىي مؤسدة عسػمية ذات شابع إدارؼ تتستع  1956ماؼ  08 انػيةث :بالثانؾيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة أولا: التعخيف
السالي وتختز بالتخبية والتعميع ،تابعة لػزارة التخبية الػششية وتعسل تحت  ستقلاؿلإوابالذخرية السعشػية 

 .21/05/1995ب قخار الإنذاء الرادر بتاريخ بسػج 1995وصاية مجيخية التخبية لػلاية ميمة أنذئت سشة 
غخب ولاية  -دائخة الخواشج –ببمجية الخواشج  1956ماؼ  08ثانػية تقع  :مؾقع الثانؾيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةثانيا: 

ـ 14107ـ مبشية و 3357ـ مشيا 17464ا الإجسالية تقجر ب كمع مداحتي 35ميمة تبعج عغ مقخ الػلاية 
تمسيح  800أؼ تقجر شاقة استيعابيا ب  800/300غيخ مبشية وىي مؤسدة ذات نطاـ نرف داخمي نسصيا 

نرف تمسيح   165تمسيح مشيع  506عجد التلاميح  الستسجرسيغ بيا حاليا  تمسيح خارجي ويقجر 300مشيع 
 .يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداخم

 مػزعة كالآتي: ؼيسا يمي تفريل لأىع السخافق الستػفخة بالثانػيػػػػػػػػػػػػػػػػة :مخافق الثانؾيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةثالثا: 
 -الخواشج – 1956ماي  08: أىؼ السخافق الستؾفخة بثانؾية 06جوؿ رقؼ ػػػػػػػػػػػالج

 .2021-12-05خ  ػػػػػػػػػػػبتاري الرادرة مثانػيػػػػػػػػػػػةالبصاقة الفشية  ل عتساد عمى مغ إعجاد الصالبة بالإ :السرجر
 

 01  الحجابة
 01+04 الآلي ـومخابخ الإعلا السخابخ العمسية

 01 السكتبة
 01 قاعة الخياضة
 01 مصعع مجرسي

 1+1 مخدف السػاد العامة و السػاد الغحائية
 06 الإداريةالسكاتب 

 01+01 وقاعة الأساتحة السجرج
 01 ورشة الؿيع

 01 وحجة الكذف والستابعة
 2600m2 اءػػػػػػػػػالفش
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  مثانؾيةلوالتخبؾية  الإداريةالسظمب الثاني: التخكيبة 
 تتشػع تخكيبة السػضفيغ بالثانػية مغ إدارييغ، تخبػييغ وتلاميح مػزعيغ كسا ىػ مػضح بالججوؿ أدناه:      

 
 -الخواشج – 1956ماي  08: التخكيبة الإدارية والتخبؾية بثانؾية 07الججوؿ رقؼ 

 
 

 

 

 

 

 الخخيصة الإدارية والتخبػية لمثانػية  مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى السرجر:
 .2020/2021لمدشة الجراسية 

  ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتشغيؼ الإداري لمثانؾي 
يجيخ الثانػية مجيخ وتداعجه أمانة ويزع التشطيع الإدارؼ لمثانػية مرمحتيغ مرمحة مالية ومرمحة       

الأولى تحت إشخاؼ السديخ السالي، أما الثانية فتشذط تحت إشخاؼ الشاضخ وىي بجورىا تذتسل بيجاغػجية، 
ي ػػػػػػػػػػػعمى الخقابة العامة ومكاتب السذخفيغ التخبػييغ، بالإضافة إلى مكتب مدتذار التػجيو والإرشاد السجرس

  والسيشي، كسا يداعج السجيخ في تدييخ السؤسدة مجمذ التػجيو والتدييخ.
 ي:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمغ خلاؿ الذكل التالتمخيز التشطيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع الإدارؼ لمثانػية ويسكغ  

 
 
 
 
 
 

 العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجد التعييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ
 تعجاد السػضفيغ الإدارييغ
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 تعجاد السػضفيغ التخبػييغ
 37 

 تعجاد التلاميح
 

506 

 18 عجد الأفػاج
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 -ميمة –الخواشج  – 1956ماي  08:الييكل التشغيسي لثانؾية 02الذكل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  15/05/2017السؤرخ في  17/162بالاعتساد عمى السخسػـ التشفيحؼ  مغ إعجاد الصالبةلسرجر: ا
 يحجد القانػف الأساسي الشسػذجي لمثانػية.

 خ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبرفتو مجيخ وتداعجه أمانة. و برفتو آم 2016: معيغ بالثانػية مشح سشة ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمجيخ الثانؾي
 سؤسدة بسداعجة مجمذ التدييخ و التػجيو.بالرخؼ حيث يقػـ بتدييخ ال

 ثلاث مػضفيغ مثبتيغ في مشاصبيع برفة نيائية مػزعيغ عمى الختب الآتي  تزع: خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأمانة السجي
 خىا:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذك
 01  ػف إدارة :ػػػػػػػػػػػػرتبة ع. 1   
 01اتب: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرتب .2   
 01  ػف حفع البيانات:ػػع. 3    
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ي ػػػػػػػػػػػػالأمانة أو الدكختارية تحتل مكانة خاصة في الثانػية باعتبارىا السرمحة التابعة مباشخة لمسجيخ وى     
و ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمعالجة البخيج الرادر والػارد وتػزيع ،بجسمة مغ الػضائف والأعساؿ الإدارية والتشطيسية مشيا تقػـ 

ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالخقغ، مدظ ممفات السػضفيغ، تشطيع الأرشيف، تػجيو الإستؿبالات الجاخمي ،و، التحخيخػػػػػػوترشيف
 لح و يعسل بيحه السرمحة أعػاف الخقغ والإدارة.ة والتشديق مع مختمف السراػػػػػػػػػػوالخارجي

ة ػػويديخ رئيذ السؤسدة عمى تكػيشيع و تحديغ أدائيع و إكدابيع الؿيع الأخلاؾية و السيشية العالية كالأمان
ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالأمانة السشطسة ىي التي تعتسج أسمػب التػزيسػاضبة الدخ السيشي، إتقاف العسل واحتخاـ الػقت وال

 العقلاني في السياـ.
 ة:ػػػػػالسرمحة البيجاغؾجي 

يذخؼ عمييا ناضخ الحؼ يعتبخ الخجل الثاني بالسؤسدة ويشػب عغ السجيخ في جسيع وضائفو ما عجا      
وضيفة الآمخ بالرخؼ ،يتػلى تدييخ مختمف شؤوف السرمحة فيي السرمحة التي تتػلى الستابعة البيجاغػجية 

خبػية، وىي الستعامل السباشخ مع الػسط التخبػؼ سػاء أساتحة أو تلاميح  يتخأسيا الشاضخ، يشصػؼ تحت والت
( 04إشخافو كل مغ مدتذار التػجيو والإرشاد السجرسي والسيشي مغ جية ومذخفي التخبية ) وعجدىع 

ية عمى مشرب ( برفة مباشخة مغ جية أخخػ نتيجة لعجـ تػفخ الثانػ 02ومداعجؼ التخبية )وعجدىع 
 مدتذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارالتخبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة.

والفاعمػف في ىحه السرمحة كثيخوف وأىسية تػزيع السياـ فييا كبيخة ججا نطخا لعلاقتيا السباشخة بالعشاصخ 
خ أف يػلييا كل الإىتساـ والعشاية ويديخ الأساسية في السؤسدة ،التلاميح والأساتحة ،وعميو وجب عمى السجي

شخريا عمى تػزيع السياـ بيا بيجؼ تحديغ الشتائج ورفع السخدود ، ففي غياب التػزيع السحكع لمسياـ 
 يرعب التحكع فييا وبالتالي صعػبة تحقيق الشجاعػػػػػػػػػػػػػػػػػػة السصمػبة .

  السرمحة الساليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة: 
يتػلى مدؤولية تدييخ السرمحة الساليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة تذخؼ ىحه السرمحة عمى التدييخ السالي والسادؼ لمسؤسدة ،    

مديخ مالي )رتبة مقترج رئيدي( ويداعجه في ذلظ عػف مرمحة مالية ) رتبة نائب مقترج( تحت سمصػػػػػػػػػػػػػػػػة 
التابعة لمسرمحة حيث يقػـ السجيخ بالتذاور مع السديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ  السجيخ ومغ ثع تشديق وتشذيط أعساؿ السجسػعة

 السالي بتػزيع السياـ عمى مػضفي السجسػعة حدب الرلاحيات القانػنية وقجرات كل عزػػػػػػػػػ. 
ا العسل مسا سبق يسكغ القػؿ أف التشطيع السحكع والتشديق الفعاؿ القائع عمى التػزيع العقلاني لمسياـ وكح

 الجساعي السذتخؾ السبشي عمى التذاور والتحاور حػؿ مختمف الػضعيات الخاصة بالسؤسدة مغ شأنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو
 أف يداىع في خمق فخيق قادر عمى الإضصلاع بسياـ التخبية ومغ تع تحقيق الأىجاؼ السشذػدة. 
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  2021الثاني: أعساؿ السرمحة السالية خلاؿ الدشة السالية  السبحث
نسادج سيتع مغ خلاؿ ىحا السبحث عخض عيشة مغ الأعساؿ الإدارية والعسميات السالية، بالإضافة إلى     

 . 2021السحاسبة السادية السشجدة بالسرمحة السالية خلاؿ الدشة السالية في  لمػثائق السدتعسمة
 2021الأعساؿ الإدارية لمدشة السالية السظمب الأوؿ: 

 نتصخؽ في ىحا السصمب إلى كيؽية تشطيع السرمحة السالية لمثانػية وذلظ مغ خلاؿ إبخاز     
الخاصة بأعػانيا والسختبصة بالجانب الإدارؼ والسالي محتػػ أىع ججاوؿ السياـ السشجدة 

 الجاخمية الخاصة بالجانب السادؼ: إضافة إلى ججاوؿ الخجمة  والسػضفيغ العامميغ تحت إشخافيا
 ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػأولا: ججوؿ تؾزيع السياـ عمى أعؾاف السرمحة السالي

 ة:ػػػػػػػػػػيتزسغ ىحا الججوؿ مجسػعة مغ السياـ الإدارية والسالية والسحاسبية تذتسل عمى ثلاثة أقداـ رئيدي    
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػخادات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقدؼ الإيػ 

 ػػػػػػػػى مدػػػػػػػظ يتػلى مختمف العسميات السالية  والسحاسبية الستعمقة بتحريل الإيخادات بالإضافة إلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   
 مختمف الدجلات والجفاتخ السحاسبية السختبصة بيا. 

 ػػػػػػػات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقدؼ الشفقػ 
ػػػػػػػػمف يتػلى مختمف العسميات السالية والسحاسبية الستعمقة بجفع الشفقات بالإضافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة إلى مدظ مختػػػػػػػػػ   

 الدجلات والجفاتخ السحاسبية السختبصة بيا.
 ػػػػػػػػػػػػػػػخواتب ػػػػػػػػػػػػػػػػقدؼ الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي:ييتع بالجانب السالي لمسػضفيغ ويسكغ تمخيز أىع العسميات السشجدة في بيحا القدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع فػػػػػػػ    
 شة دراسيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة وعشػػػػػػػجمدظ ممف لكل مػضف عمى مدتػػ السرمحة السالية وتحييشيا عشج بجاية كل س .1
 كل تغييخ في وضعية السػضف واستغلاليا عشج ممئ سجلات الخواتب . 
 ة.فتح سجلات الخواتب لمسػضفيغ الإدارييغ والسػضفيغ والتخبػييغ لكل سشة مالية ومدكيا بعشايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  .2
 السمفات وتختيبيا حدب الخخيصة السجرسية والسحافطة عمييا بعج مغادرة السػضف السؤسدػػػػػػػػػػػػػػػة. ترشيف  .3
 انجاز شيادة الإقتصاع )التعاضجية ،الخجمات الإجتساعيػػػػػػػػػػػة(.  .4
 كذف الخاتب الذيخؼ والدشػؼ، شيادة العسل والخاتب وغيخىا.  .5

 مى الشرػص القانػنية السشطسة لشذاط أعػاف السرمحة الساليػػػػػػػػػػػػػػػػة.وقج تع إنجاز ججوؿ السياـ  بالإعتساد ع
 :2021وؼيسا يمي محتػػ ججوؿ تػزيع السياـ السدشجة لسدؤوؿ السرمحة السالية بالثانػية لدشة 
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 مسؤول المصلحة المالٌةل : إستعمال الزمن و المهام المسنـدة83 ـدول رقم ج
 

 المهام المسندة الساعاتعدد  التوقٌت الأٌام

 

 الأحد

سا      21 –سا 3

 د18سا  21 –سا 21
 سا3

  القٌام بالخدمة الداخلٌة بالتناوب مــــــع
المسٌر المالً حسب الجدول المعد لهذا 

 الغرض

 

 الإٌـــــــــــــرادات 
 

 مسك دفتر الوصلات         
 متابعة عملٌة إثبات الإٌرادات          

         ل ــــسندات التحصٌل و التكفإعداد      
بعد إمضائها من طرف بها 

 ـرــــــــــــالمدٌـ

 

 ــــــــــاتــــــــالنفق 
 

                    ات الطلبـــــــــمسك دفتر بطاق       
 دٌدــــــــــمسك بطاقات الالـتزام و التس

 لامـــن والإستـــة التموٌـمتابعة و مراقبة عملٌ     
 نــــــــنجاز سجل )ورقة ( الممونٌإ      

 مراقبة الفواتٌر و إعداد الحوالات      

 ردـــــــــــــــــــــــالج 
 

 الجرد الدائم 
 و خروجها مراقبة دخول السلع        
    وة ــــــــتغذٌ ،مراقبة المخزون       

 عامـــــةمواد
 

 الجرد العــام 

 بطاقة الجرد إنجاز            
   إنجاز شهادة التكفل حسب المحلات           

 

 رواتبـــــــــــــــــــــال 
 

 مسك الملفات المالٌة للموظفٌن              
 رواتبـــــــــــــــمسك سجلات ال       

 

 أعمـــــــــال إدارٌة مختلفــــــة 
 

 

 الاثنٌن

سا     21 –سا 3

 د18سا 21 –سا 21
 سا3

 

 الثلاثاء

سا     21 –سا 3

 د18سا 21 –سا 21
 سا3

 

 الأربعاء

سا     21 –سا 3

 د18سا 21 –سا 21
 سا3

 

 الخمٌس

سا     21 –سا 3

 د18سا 21 –سا 21
 سا3

 

 الجمعة
 راحــــــــة

 السبت
 

 راحــــــــة

 

 عدد ساعات العمل فً الأسبوع

 

 ساعة 08

 .2021لمدشة السالية  أرشيف السرمحة الساليةعمى  بالاعتساد: مغ إعجاد الصالبة السرجر
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 لعون المصلحة المالٌة : إستعمال الزمن و المهام المسنـدة84 جـدول رقم
 

 

 المهام المسندة عدد الساعات التوقٌت الأٌام

 

 الأحد

سا 21سا      21 –سا 3

 د18سا  21 –
 سا3

  القٌام بالخدمة الداخلٌة بالتناوب مــــع مسؤول
 المصلحة حسب الجدول المعد لهذا الغرض.

 

  اتــــــالنفقالتكفل بمصلحة 
 متابعة عملٌة الالتزام فً مجال النفقات       

 اـــإعداد سندات الطلب و التكفل به        

 زامـــــــــــــــمسك بطاقات الالت         

 اــمسك ورقة الممونٌن و متابعته        

 ة و مراقبة المخازنــــــمتابع          

 ل النفقاتـــــــــمسك سج          

 مسك سجل الحسابات خارج            

 النفقات زانٌة جانبــالمٌ           

 ةـــمسك ورقة الممونٌن تغذٌ          

 إنجاز ورقة الاستهلاك الٌومٌة

 ـــــردـــــــــــــالجـــــــــــ 
 

 الدائــــــــــــــــــم الجرد 

 و خروجها   عــــــــــمراقبة دخول السل     

 مراقبة المخازن ) تغذٌة + مواد عامة(.      

 ـامــــــــــــــــــالجرد العـ 
 

   مسك سجل الجرد العام

 ردــــــــــــــــــــــإنجاز بطاقة الج

 إنجاز شهادة التكفل حسب المحلات

 العتاد المقترح للإسقاطإعداد قوائم 

 رواتبــــــــــــــــــــــــال 
 

 مسك الملفات المالٌة للموظفٌن

 رواتبـــــــــــــــمسك سجلات ال

 إنجاز مختلف الوثائق المحاسبٌة المتعلقة بالرواتب

 أعمال إدارٌة مختلفــــــة 
 

 

 الاثنٌن

سا 21سا     21 –سا 3

 د18سا 21 –
 سا3

 

 الثلاثاء

سا 21سا     21 –سا 3

 د18سا 21 –
 سا3

 

 الأربعاء

سا 21سا     21 –سا 3

 د18سا 21 –
 سا3

 

 الخمٌس

سا 21سا     21 –سا 3

 د18سا 21 –
 سا3

 

 الجمعة
 راحــــــــة

 السبت
 

 راحــــــــة

 

 عدد ساعات العمل فً الأسبوع

 

 ساعة 08

 .2921للسنة المالٌة  أرشٌف المصلحة المالٌة عمى عتسادلإبا: مغ إعجاد الصالبة السرجر
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 ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػثانيا: ججوؿ الخجمة الجاخمي
حيث يتع إعجاد ججوؿ الخجمة الجاخمية بالسرمحة السالية كل سشة دراسية وفقا لمزػابط القانػنية، ويتع       

تشفيحه بالتشاوب بيغ مدؤوؿ السرمحة السالية وأعػانو، ويتع مغ خلالو متابعة وضعية مختمف السحلات 
 بالثانػية ومجػ جاىديتيا لتسجرس التلاميح وعسل الصاقع الإدارؼ والتخبػؼ.

 تذتسل مياـ القائع بالخجمة الجاخمية عمى جانبيغ رئيدييغ ىسا:
 :مخاقبة السحلات 

 القائع بالخجمة الجاخمية يعسل بحيػية ونذاط ،ويتفقج كل السحلات ويتجخل عشج ملاحطة أؼ خمل.   
 ة:ػػػػمخاقبة التغحي 

 ى:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػىػ الإىتساـ الأساسي لمسػضف السجاوـ الأسبػعي إذ يشبغي الديخ عم   
 . نطافة الجيجة لعساؿ السصبخ والسحلات والأواني 
 .الكسية السقجمة مغ الأشعسة يجب أف تكػف كاؼية والشػعية جيجة 
 ة .ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالحخص عمى تقجيع الرحػف بصخيقة جج مقبػلة لفتح الذيي 
  حادث غيخ مشتطخ.الإعلاـ والإخصار بكل 
 .)مخاؾبة إستلاـ الدمع التي تتع عسػما بيغ الداعة الدابعة والثامشة صباحا)معايشة الػزف والشػعية 
 . الحزػر مغ وقت إلى آخخ أثشاء إعجاد الصعاـ والؿياـ بجػلات فجائية 
ػ السشاسب ػػاف الجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػولمقائع بالخجمة الجاخمية علاقات مع جسيع الفاعميغ بالسؤسدة بحيث يديخ عمى ضس 

 لتسجرس التلاميح )أقداـ، مصعع، السكاتب الإدارية، السخازف......(.
  كسا أف لو علاقات مع السخدني ومرمح العتاد ورئيذ العساؿ وكحا جسيع الأعػاف وذلظ بالتشديق بيشيع   

 وتحجيج أعساؿ كل واحج مشيع.
سبػعية تقخيخا مفرلا بسعية ورفقة القائع بالخجمة خلاؿ الأسبػع في نياية الأسبػع يعج مػضف الفتخة الأ

 السػالي وذلظ قرج تشػيخه لسػاصمة العسل ومتابعة القزايا السصخوحة والػضعيات القائسة. 
الخجمة الجاخمية لمسرمحة السالية مغ حيث التػقيت والأعساؿ الػاجب الؿياـ بيا  وؼيسا يمي محتػػ ججاوؿ 

 :2021الأوؿ والثاني والخابع مغ الدشة السالية  لمثلاثي
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 2021الخجمة الجاخميػة لأعؾاف السرمحة السالية لمثلاثي الأوؿ مؽ الدشة السالية   : 10ججوؿ رقؼ 

السؾعف  مياـ الخجمة الجاخمية أوقات الإنجاز
 الأشيخ الأسابيع السكمف

 سا08 –د 30ساو7
 

 د30ساو 8 –سا 08 
 

 د30ساو11 -د30سا 08
 

 سا13 -د 30ساو11
 

 د30سا15 –سا 13

 بجورات تفقجية لسختمف السحلات و السخافق لسخاقبة الشغافة و الريانة . الكياـ  -
 مخاقبة استلاـ السؾاد الغحائية مع الإطلاع عمى تؾفخ الذخوط الرحية بالسظعؼ و محيظو  .  -
مخاقبة  ورقة إثبات حزؾر العساؿ ، تقييؼ تشفيح الأعساؿ السبخمجة ، الإطلاع عمى تقخيخ رئيذ العساؿ ،   -
 قبة سجل السخمؼ و تأشيخه ، بخمجة الأعساؿ .مخا
 السالية بكل عشاية و دقة  . ةتقخيخ السرمحإنجاز   -

 الحزؾر لؾجبة الغجاء و الديخ عمى تؾفيخ و تشفيح كل الإحتياطات الؾقائية السظمؾبة .
 عسل مكتبي مع دوريات مؽ حيؽ إلى آخخ .  -
 السدؤولية و اليقغة السشؾطة بو مؽ حيث :كسا يجب عمى الأسبؾعي أف يتدؼ بخوح   -

 الأمؽ و الؾقاية، مخاقبة لؾحة السفاتيح، تعؾيض العساؿ الغائبيؽ بالتشديق مع رئيذ العساؿ 
 مخاقبة صلاحية قارورات الإطفاء ، الشغافة الجورية لخداف الساء ، مخاقبة الحشفيات، الكيخباء .

 لسختمف السحلات ، ملاحغة الإتلافات و بخمجتيا لمترميح مخاقبة التشغيف اليؾمي  الشغافة و الريانة:
: مخاقبة الكسية و الشؾعية لمسؾاد الغحائية السدتمسة ، التظبيق الرارـ لقؾاعج الرحة و الشغافة بالسظبخ  التغحية

شاوليا  و السظعؼ و محيظو ، مخاقبة تقجيؼ  السأكؾلات  لمتلاميح مؽ حيث الكسية ،الشؾعية و  مجى إقباليؼ عمى ت
 سا. 72بالؾجبة الذاىجة  الاحتفاظمع 

 ؼ .ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػضخورة إجخاء الفحؾص الظبية مؽ طخؼ عساؿ السظع

مدؤوؿ 
 السرمحة

 09/01/2021إلى  03/01/2021
 جانفً

1812 

 23/01/2021إلى  17/01/2021
عؾف 

 السرمحة
 16/01/2021إلى  10/01/2021
 30/01/2021إلى  24/01/2021

مدؤوؿ 
 السرمحة

 13/02/2020إلى  07/02/2021
فٌفري 

1812 
 20/02/2021إلى  14/02/2021

عؾف 
 السرمحة

 27/02/2021إلى 21/02/2021
 03/06/2021إلى  28/02/2021

 مارس

1812 

مدؤوؿ 
 السرمحة

 27/03/2021إلى  21/03/2021
 13/03/2021إلى  07/03/2021

عؾف 
 السرمحة

 03/04/2021إلى  28/03/2021

في حالة الغياب يتؼ التكفل بالخجمة مؽ   ملاحغة :
 طخؼ السؾعف الحاضخ .

 لثانوي.المتضمن تحدٌد صلاحٌات وأعمال مستخدمً مؤسسة التعلٌم ا 80/84/2431مؤرخ فً  2828من إعداد الطالبة  بالإعتماد على القرار الوزاري رقم   لمصدر:ا

 المتضمن تنظٌم مصلحة الاقتصاد )المصلحة المالٌة(. 80/81/2412مؤرخ فً  300المنشور الوزاري رقم : 
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 2021: الخجمة الجاخميػة لأعؾاف السرمحة السالية لمثلاثي الثاني مؽ الدشة السالية  11ججوؿ رقؼ

السؾعف  مياـ الخجمة الجاخميػػػػػػػػػػػة أوقات الإنجاز
 الأشيخ الأسابيع السكمف

 
 

 سا08 –د 30ساو7
 

 د30ساو08 –سا 8
 

 د30ساو11 -د30سا 8
 

 سا13 -د 30ساو11
 

 د30سا15 –سا 13
 

 الكياـ بجورات تفقجية لسختمف السحلات و السخافق لسخاقبة الشغافة و الريانة . -
 مخاقبة استلاـ السؾاد الغحائية مع الإطلاع عمى تؾفخ الذخوط الرحية بالسظعؼ و محيظو   -
  مخاقبة  ورقة إثبات حزؾر العساؿ ، تقييؼ تشفيح الأعساؿ السبخمجة ، الإطلاع عمى تقخيخ رئيذ العساؿ مخاقبة  -

 سجل السخمؼ و تأشيخه ، بخمجة الأعساؿ .
 إنجاز تقخيخ السرمحة السالية بكل عشاية و دقة  . -
 عسل مكتبي مع دوريات مؽ حيؽ إلى آخخ . -

 يخ عمى تؾفيخ و تشفيح كل الإحتياطات الؾقائية السظمؾبة .الحزؾر لؾجبة الغجاء و الد
 عسل مكتبي مع دوريات مؽ حيؽ إلى آخخ . -
 كسا يجب عمى الأسبؾعي أف يتدؼ بخوح السدؤولية و اليقغة السشؾطة بو مؽ حيث : -

 الأمؽ و الؾقاية، مخاقبة لؾحة السفاتيح، تعؾيض العساؿ الغائبيؽ بالتشديق مع رئيذ العساؿ
 اقبة صلاحية قارورات الإطفاء ، الشغافة الجورية لخداف الساء ، مخاقبة الحشفيات، الكيخباء .مخ 

 مخاقبة التشغيف اليؾمي لسختمف السحلات ، ملاحغة الإتلافات و بخمجتيا لمترميح . :الشغافة و الريانة
، التظبيق الرارـ لقؾاعج الرحة و الشغافة ة : مخاقبة الكسية و الشؾعية لمسؾاد الغحائية السدتمسة لتغحيػػػػػػػػػػػػػػا

بالسظبخ و السظعؼ و محيظو ، مخاقبة تقجيؼ  السأكؾلات  لمتلاميح مؽ حيث الكسية ،الشؾعية ،إقباليؼ عمى تشاوليا  
 سا. 72ة الذاىجة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمع الإحتفاظ بالؾجب

 عساؿ السظعؼ . ضخورة إجخاء الفحؾص الظبية مؽ طخؼ

مدؤوؿ 
 السرمحة

 10/04/2021إلى  04/04/2021
 أفخيل

2021 
 24/04/2021إلى  18/04/2021

عؾف 
 السرمحة

 17/04/2021إلى  11/04/2021
 01/05/2021إلى  25/04/2021

مدؤوؿ 
 السرمحة

 08/05/2021إلى  02/05/2021
 ماي

2021 
 22/05/2021إلى  16/05/2021

عؾف 
 السرمحة

 15/05/2021إلى 09/05/2021
 29/05/2021إلى  23/05/2021

مدؤوؿ 
 السرمحة

 05/06/2021إلى  30/05/2021

 جؾاف
2021 

 18/06/2021إلى  12/06/2021
عؾف 

 12/06/2021إلى  06/06/2021 السرمحة

 

 المتضمن تحدٌد صلاحٌات وأعمال مستخدمً مؤسسة التعلٌم الثانوي. 80/84/2431مؤرخ فً  2828على القرار الوزاري رقم  من إعداد الطالبة  بالإعتماد  المصدر:

 المتضمن تنظٌم مصلحة الاقتصاد )المصلحة المالٌة(. 80/81/2412مؤرخ فً  300المنشور الوزاري رقم : 
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 1818/1812لثلاثً الرابع من السنة المالٌة عوان المصلحة المالٌة للأالخدمة الداخلٌـة  : 21جدول رقم

السؾعف  مياـ الخجمة الجاخمية أوقات الإنجاز
 الذيؾر الأسابيع السكمف

 
 

 سا08 –د 30ساو7
 

 د30ساو08  –سا 8
 

 د30ساو11 -د30سا8
 

 سا13 -د 30ساو11
 

 د30سا15 –سا 13
 

 الكياـ بجورات تفقجية لسختمف السحلات و السخافق لسخاقبة الشغافة و الريانة . -
 مخاقبة استلاـ السؾاد الغحائية مع الإطلاع عمى تؾفخ الذخوط الرحية بالسظعؼ و محيظو  . -
   مخاقبة  ورقة إثبات حزؾر العساؿ ، تقييؼ تشفيح الأعساؿ السبخمجة ، الإطلاع عمى تقخيخ رئيذ العساؿ -

 اؿ .ػػػػػػػػػػمخاقبة سجل السخمؼ و تأشيخه ، بخمجة الأعس
 السالية بكل عشاية و دقة  . ةتقخيخ السرمحإنجاز  -
 عسل مكتبي مع دوريات مؽ حيؽ إلى آخػػػػػػخ . -

 الحزؾر لؾجبة الغجاء و الديخ عمى تؾفيخ و تشفيح كل الإحتياطات الؾقائية السظمؾبة .
 خ .ػػػػػػحيؽ إلى آخ عسل مكتبي مع دوريات مؽ -
 كسا يجب عمى الأسبؾعي أف يتدؼ بخوح السدؤولية و اليقغة السشؾطة بو مؽ حيث : -

 الأمؽ و الؾقاية، مخاقبة لؾحة السفاتيح، تعؾيض العساؿ الغائبيؽ بالتشديق مع رئيذ العساؿ 
 يات، الكيخباء .مخاقبة صلاحية قارورات الإطفاء ، الشغافة الجورية لخداف الساء ، مخاقبة الحشف

 : مخاقبة التشغيف اليؾمي لسختمف السحلات ، ملاحغة الإتلافات و بخمجتيا لمترميح . الشغافة و الريانة
مخاقبة الكسية و الشؾعية لمسؾاد الغحائية السدتمسة ، التظبيق الرارـ لقؾاعج الرحة و الشغافة  التغحية :

كؾلات  لمتلاميح مؽ حيث الكسية ،الشؾعية ومجى إقباليؼ بالسظبخ و السظعؼ و محيظو ، مخاقبة تقجيؼ  السأ
 .ة ػػساع 72عمى تشاوليا مع الإحتفاظ بالؾجبة الذاىجة 

 ضخورة إجخاء الفحؾص الظبية مؽ طخؼ عساؿ السظعؼ .

مدؤوؿ 
 السرمحة

 09/10/2021 إلى  03/10/2021
 أكتؾبخ
2021 

 23/10/2021  إلى 17/10/2021
عؾف 

 السرمحة
 16/10/2021  إلى 10/10/2021
 30/10/2021  إلى 24/10/2021

مدؤوؿ 
 السرمحة

 06/11/2020  إلى 02/11/2021
نؾفسبخ 
2021 

 20/11/2021  إلى 14/11/2021
عؾف 

 السرمحة
 13/11/2021   إلى07/11/2021
 27/11/2021  إلى 21/11/2021

مدؤوؿ 
 السرمحة

 04/12/2021 إلى  28/11/2021

ديدسبخ
2021 

 18/12/2021  إلى 12/12/2021
عؾف 

 11/12/2021إلى  05/12/2021 السرمحة

ملاحغة: في حالة الغياب يتؼ التكفل بالخجمة مؽ طخؼ 
 السؾعف الحاضخ .

 الستزسؽ تحجيج صلاحيات وأعساؿ مدتخجمي مؤسدة التعميؼ الثانؾي. 05/09/1983مؤرخ في  1010عمى القخار الؾزاري رقؼ  :  مؽ إعجاد الظالبة  بالإعتسادالسرجر
.المتضمن تنظٌم مصلحة الاقتصاد )المصلحة المالٌة( 05/81/2412مؤرخ في  855:  السشذؾر الؾزاري رقؼ  
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 عساؿ السيشييؽ لم الأسبؾعي تؾقيتالثالثا: ججوؿ 
يعج كل سشة دراسية مغ شخؼ مدؤوؿ السرمحة السالية بالتذاور مع مجيخ الثانػية ورئيذ العسّاؿ ويتع      

زع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوفق الزػابط القانػنية ي إعجاده يتع، وضعية السؤسدةتغييخه كمسا اقتزت الزخورة لحلظ حدب 
ل ػػػالتػقيت الأسبػعي وأياـ الخاحة لكل عامل، أمّا السياـ السدشجة لكلّ عامل فيتع إعجادىا حدب صلاحيات ك

الخخيصة الإدارية لمثانػية نجج قائسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ، وبالخجػع إلى ف مغ العساؿ السيشييغ عمى شكل ججاوؿ فخديةػػػػػػػصش
 ػػػػػػػػػػػػاؿ السيشييغ مػزعة كسايمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي:السشػػػػػػػػػػػػػػاصب السالية السفتػحة لمعسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 وعجدىا بالثانؾية لمعساؿ السيشييؽ السشاصب السالية السفتؾحة ائسة ق 
 عامل ميشي خارج الرشف )مدؤوؿ مخدف(

1 
 عامل ميشي خارج الرشف )مدؤوؿ خجمة داخمية(

1 
 (1عامل ميشي مغ الرشف الأوؿ )عامل ميشي صشف

3 
 (1شبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاخ صشف ) عامل ميشي مغ الرشف الأوؿ

1 
 (2شبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاخ صشف  الثاني)عامل ميشي مغ الرشف 

1 
 1عػف الػقاية مغ السدتػػ 

1 
 1عامل ميشي مغ السدتػػ 

14 
 2عامل ميشي مغ السدتػػ 

2 
إلى   السشجد بالإستشاد  2021وؼيسا يمي محتػػ تػقيت العساؿ السيشييغ بالثانػية خلاؿ الدشة السالية 

 الشرػص السخجعية السشطسة لشذاط العساؿ السيشييغ بالسؤسدات التخبػية:
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 2020/2021: الدمؽ لمعساؿ السيشييؽ و أعؾاف الؾقاية والأمؽ لمدشة الجراسية : إستعساؿ13ججوؿ رقؼ 

 نزقىا
 الأيــــــــاو  وانتىقيت

 انسبت انجًعة انخًيس الأربعاء انثلاثاء الإثنيٍ الأحذ
 هـــــــــــاسى ونقب انعايم وصنف

 زٌــــــــــــــــــــــرئيس يخ 10
 د01سا00 -سا 13

 سا15–سا12

 د01سا00 -سا 13

 سا15–سا12

 د01سا00 -سا 13

 سا15–سا12

 د01سا00سا 13

 سا15–سا12

 د01سا00 -سا 13

 سا15–سا12
 راحة راحة

10 
 10عايـــم يهني صنف 

 الــــيكهف رئيس عً

 سا01 –سا 12

 سا03 –سا 00

 سا01 –سا 12

 سا03 –سا 00

 سا01 –سا 12

 سا03 –سا 00

 سا01 –سا 12

 سا03 –سا 00

 سا01 –سا 12

 سا03 –سا 00
 راحة راحة

 10عايم يهني يستىي  10
 د01سا00 -سا 13

 سا15–سا12

 د01سا00 -سا 13

 سا15–سا12

 د01سا00 -سا 13

 سا15–سا12

 د01سا00 -سا13

 سا15–سا12

 د01سا00 -سا 13

 سا15–سا12
 راحة راحة

10 
 10عايم يهني يستىي 

 طباخ
 راحة راحة سا 01 –سا 13 سا 01 –سا 13 سا 01 –سا 13 سا 01 –سا 13 سا 01 –سا 13

11 
 

 10عايم يهني يستىي 
 راحة راحة سا 01 –سا 13 سا 01 –سا 13 سا 01 –سا 13 سا 01 –سا 13 سا 01 –سا 13

12 
 

 10عايم يهني يستىي 
 سا 01 –سا 13 سا 01 –سا 13 سا 01 –سا 13 سا 01 –سا 13 سا 01 –سا 13

 

 راحة

 

 راحة

13 

 

 10 عايم يهني يستىي

 

 د01سا00–سا 12

 سا00-سا00

 د01سا00–سا 12

 سا00-سا00

 د01سا00–سا 12

 سا00-سا00

 د01سا00سا 12

 سا00-سا00

 د01سا00–سا 12

 سا00-سا00
 راحة راحة
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 10عايم يهني يستىي  14
 سا03 -سا00

 سا00-د01سا03

 سا03 -سا00

 سا00-د01سا03

 سا03 -سا00

 سا00-د01سا03

 سا03 -سا00

 سا00-د01سا03

 سا03 -سا00

 سا00-د01سا03
 راحة راحة

 10عايم يهني يستىي  15
 د01سا03-سا 00

 سا00 -سا 04

 د01سا03-سا 00

 سا00 -سا 04

 د01سا03-سا 00

 سا00 -سا 04

 د01سا03-سا 00

 سا00 -سا 04

 د01سا03-سا 00

 سا00 -سا 04
 راحة راحة

 ـــٍـــــىٌ وقايـــــــة وأيـع 01
 سا00 –سا 13

 سا04 -سا01

 سا00 –سا 13

 سا04 -سا01

 سا00 –سا 13

 سا04 -سا01

 سا00 –سا 13

 سا04 -سا01
 سا00 –سا 00 راحة راحة

00 
 

 10عايم يهني يستىي
 سا12 –سا 00 سا00 –سا 12 راحة سا12 –سا 00 سا12 –سا 00 راحة سا12 –سا 00

12 
 

 سا12 –سا 00 سا12 – سا00 سا12 –سا 00 سا12 –سا 00 راحة سا12 –سا 00 راحة 10عايم يهني صنف 

13 
 راحة سا12 –سا 00 سا12 –سا 00 راحة سا12 –سا 00 سا12 –سا 00 سا12 –سا 00 10عايم يهني صنف  

 10عايم يهني يستىي  14
 د01سا00 -سا 13

 سا15–سا12

 د01سا00سا  13

 سا15–سا12

 د01سا00-سا 13

 سا15–سا12

   د  01سا 00-سا 13

 سا15–سا12

 د01سا00 -سا13

 سا15–سا12
 راحة راحة

 10عايم يهني يستىي  15
 د01سا00 -سا 13

 سا15–سا12

 د01سا00سا 13

 سا15–سا12

 د01سا00سا  13

 سا15–سا12

 د01سا00سا  13

 سا15–سا12

 د01سا00 -سا13

 سا15–سا12
 راحة راحة

 

 .2921من إعداد الطالبة بالاعتماد على أرشٌف المصلحة المالٌة للسنة المالٌة  :المصدر
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 2021السالية لمدشة السالية  تالسظمب الثاني: العسميا

 ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمغ خلاؿ ىحا السصمب عخض أىع العسميات السشجدة بالسرمحة السالية خلاؿ الدش سيتع    
 .خػػػػػػػػػػػػػػػػػ، وتزعّ كل مغ السيدانية الأولية والسيدانية السعجلة والحداب الإدارؼ وحداب التديي2021السالية 

 : 2021ةػػػػػػػػػة الأوليػػػػػػػػػػػػػالسيداني: أولا
   السكمفؾف بإعجاد وتشفيح السيدانية 

  بصفته آمرا بالصرف ٌقوم بتحضٌر مشروع المٌزانٌة رئٌس المؤسسة  : الثانوٌــــــــــــــــــــــــــــةمدٌر

ام ــــــــٌقوم بجمٌع المهولكن ٌتولى القٌام بهذه المهمة   المسٌر المالً لما ٌتمتع به من تقنٌات أو نٌابة عنه، 

ن وزارة ــــــالموكلة إلٌه فً إطار التشرٌع المشار إلٌه فً الجانب النظري وبصفته مدٌرا فهو ٌخضع لقوانٌ

 ة.   ـــــالتربٌة، أمّا عند إعداد وتنفٌذ المٌزانٌة فهو ٌخضع لقوانٌن المحاسبة العمومٌ

 ع ــــــاسب معتمد ٌمارس نشاطات مختلفة حسب التشرٌة عون محتبصف: مسؤول المصلحة المالٌــــــــــة

 ٌخضع لقوانٌن المحاسبة العمومٌة. لكوهو بذ

   تحزيخ وإعجاد مذخوع السيدانية 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػة ػػػػػػػػػػػػػتحزيخ السيدانيػػػػػػػػػػػػػػػػػػ .1

بشػػػػػػػػػػاءا عمى تعميسات وأوامخ استشج إلييػػػا عشج  2021تع تحزيخ مذخوع السيدانية في بجاية الدشة السالية     
 وضع تقجيخات السيدانية سػاء في جانب الإيخادات أو في جانب الشفقػػػػػػػػػػػػػػات ، ولتحزيخ مذخوع السيدانية 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة:الػثائق التاليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الإعتساد عمى معصياتتع  2021لمدشة السالية 
  تتزسغ معمػمات عامة  2020انجدت خلاؿ الثلاثي الخابع مغ الدشة السالية  933البصاقة الػصؽية

 حػؿ السؤسدة وتعجاد التلاميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح.
  31/12/2020وضعية السخدوف إلى غايػػػػة. 
  2020حريمة تشفيح السيدانية لمدشة السشرخمة. 
  ػػػػػػػػة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإصلاحات لمدشة الجاريػػػػػػػػػػبخنامج 
 ( 03انطخ السمحق رقع  2021/ـ. ـ. و/ 295مقخرة إعانة الجولػػػػة.) 
    السشذػر الػزارؼ الستعمق بإعجاد مذاريع السيدانية  بالسذاريع السيدانية. 
 (.02،انطخ السمحق رقع 2021مارس  09السؤرخ في  207/2021)
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 ( 04إعجاد السيدانية الأوليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  )السمحق رقؼ: .2

    باستخجاـ بخنامج رقسي لمتدييخ السالي والسادؼ 2021لمدشة السالية  انجاز وثيقة مذخوع السيدانيةتع     
حيث تعّ تقجيخ الإيخادات حدب كل باب ومادة ووفق مقخر  عمى مدتػػ مكتب السرمحة السالية بالثانػية

الإعانة ومختمف سشجات التحريل، أمّا الشفقات فقج تعّ تػزيع الاعتسادات السالية عمى مختمف أبػاب السػاد 
 .2021ليةػػػػاالسخلاؿ الدشة ػػػخ بحدب حاجيات ومتصمبات الثانػية والبخنامج السدص

  ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالؾثائق السخفقة بسذخوع السيداني 
الستزسغ مذاريع ميدانيات  2021مارس  09السؤرخ في  207/2021 :بالخجػع إلى السشذػر رقع    

 ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيخفق مذخوع السيدانية الأولية بالػثائق التالي السؤسدات التعميسية
  مدتخخج محزخ مجمذ التؾجيو والتدييخ  .1

    :2021ؼيسا يمي محتػػ محزخ مجمذ التػجيو والتدييخ الستعمق بجراسة مذخوع السؤسدة    
 ػخوف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالحاضػ

 خ الثانػيةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمجي 
 ناضخ الثانػيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 مدتذار التػجيو والإرشاد السجرسي والسيشي 
 )مدؤوؿ السرمحة السالية بالثانػية )السقترج 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحةأستاذ كسسثل عغ الأساتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 مذخؼ تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
  كػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاتب إدارؼ 
  02عامل ميشي مدتػػ 

 ػاؿػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػججوؿ الأعسػػ

  2021الفحز و السرادقة عمى  مذخوع السيدانية الأولية  لدشة  
 جيخ الثانػية ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرئيذ الجمدة: م 
 ةػػػػػػػػػػػػخ الثانػيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػناض :كاتب الجمدة 
ثع عخض عمييع ججوؿ  مجيخ السؤسدة الحؼ رحب بالحاضخيغ بعج افتتاح الجمدة مغ شخؼ الديج :   

في إشار الشرػص  2021السيدانية الأولية  لدشة  الفحز و السرادقة عمى مذخوع  في الأعساؿ الستسثل 
مارس  09السؤرخ في  2021 / 207السفعػؿ لاسيسا السشذػر الػزارؼ  رقع التذخيعية و التشطيسية الدارية 

  29/2018، و كحا السشذػر الػزارؼ  2021ع ميدانيات السؤسدات التعميسية لدشة الستزسغ مذاري 2021
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الستػسصة و )بخرػص مجونة نسػذجية لسيدانية التدييخ لمسؤسدات التعميسية  15/02/2018السؤرخ في : 
بخرػص مجونة ميدانية التدييخ   2019 أفخيل 15السؤرخ في :  197/2019الثانػية ( و السشذػر رقع : 

بعجىا أحيمت الكمسة إلى الديج: مقترج السؤسدة . 2019لمسؤسدات التعميسية ) الستػسصة و الثانػية ( لدشة 
 سدة السقجرة بػ : الحزػر السجاخيل الإجسالية لمسؤ  حيث عخض عمى الدادة

 مي :ػػػػػػػػػػػػػػمفرمة كسا ي  دج  3 442 400. 00                

 دج 101 160. 00: ةػػػػػػػػػػػػػػػػػذاتيمجاخيل  و دج 3 341 400. 00بػ : تقجر عاتق الجولةمجاخيل عمى 
 ي :ػػػكسا تع  اقتخاح تػزيػػػع  الإعتسادات السالية عمى مختمف الأبػاب و السػاد  في مجاؿ الشفقات  كسا ما يم

 

ب
وا

لأب
ا

 

اد
مو

ال
 

 العناوٌن
الإعتمادات 

 المخصصة

ب
وا

لأب
ا

 

اد
مو

ال
 

 العناوٌن
الإعتمادات 

 المخصصة

2 
 / مصارٌف المهام و التنقلات 2

0 

 20888088 لوازم التجارب 2

 20888.00 مواد التجارب والكواشف 1 / مصارٌف الدراسة الخبرة المحامون 1

1 

 188888088 الطلاساتالاستنساخ الطباشٌر ، الأقلام ،  1 038888088 الماء ، الكهرباء و الغاز، الوقود 2

 30888088 مصارٌف البرٌد و المواصلات 1

1 

 2438888088 إطعام التلامٌذ 2

 18888088 إطعام المستخدمٌن 1 / مصارٌف الإعلان فً الصحف 1

0 
تعوٌض مصارٌف الاستهلاك المنزلً 

 للكهرباء
 / إطعام المدعوٌن و آخرون 1 /

 11888088 ملابس العمال  2 / اقتناء و تركٌب لواحق الهاتف 0

 / نفقات تسٌٌر وحدات الكشف و المتابعة  22 / تأمٌن المبانً 1

1 

 18888088 اقتناء لوازم المكاتب 2

21 
 / راء كتب مدرسٌةـــــــــــــــــــــــــــــش 2

 0888088 اتـــــــــالاشتراك فً المجلات و الدورٌ 1 18888088 مستهلكات و برامج الإعلام الآلً 1

 10888088 مصارٌف النسخ و الطبع 1

21 
 / ًـــــــــــالنفقات المتعلقة بالنشاط الثقاف 2

 / ًــــــــالنفقات المتعلقة بالنشاط الرٌاض 1 / البٌاضة 0

 / المواد الصٌدلانٌة 0

20 
 228888088 المبانً البٌداغوجٌة  والإدارٌةصٌانة و تصلٌح  2

،الخردوات الترصٌص اقتناء مواد البناء ، 1 18888088 مواد التنظٌف 1
211088088 



 ميمة -الخواشج– 1956ماي  08تحديؽ التدييخ بثانؾية دور السرمحة السالية في         لثالثاالفرل 

 
62 

 ، كهرباء ، التدفئة .

0 

2 
تجدٌد وصٌانة أدوات و اثاث 

المكتب و العتاد المدرسً و 

 التجهٌز العلمً

28888088 1 
صٌانة المساحات الخضراء و 

 المسالك
/ 

1 
اقتناء و صٌانة اجهزة الإعلام 

 الآلً
0888088 0 

مصارٌف نقل ) الخردوات و 
 .(ت المهملا

/ 

1 
اقتناء و صٌانة أدوات الوقاٌة  

 والأمن
23888088 

20  
المصارٌف القضائٌة و التعوٌضات 

 المستحقة على عاتق الدولة
/ 

0 
اقتناء و صٌانة لوازم و مستلزمات 

 المطعم
10888088 

0 
اقتناء الستائر و الأعلام و لوازم 

 الداخلٌة
10888088 

    

اليادفػػػػػة و بعج ذلػظ  أحيمت الكمسة إلى أعزاء السجمذ لإبجاء أراءىع واقتخاحاتيع ،وبعج السشاقذة البشػػػػػػػػػػػػػػاءة   
  :السقجرة بسبمغ إجسالي يداوؼ  2021السرادقة عمى مذخوع السيدانية الأولية لدشة بأجسع الحاضخوف، 

ػاد ػػػػػػػػػػػػػػػػالإشارة إلى أنو تع تػزيع  الاعتسادات السالية عمى مختمف الأبػاب و الس، مع دج 3 442 400. 00
 الحاجيات الزخورية لزساف الديخ العادؼ لمسؤسدة .و 
  تقخيػػػػػػػػػػػػػػػخ مجيخ السؤسدة:  .2
مغ خلالو تػضيح الجػانب السختمفة التي عمى أساسيا وضعت تقجيخات الإيخادات والشفقات، وؼيسا يمي  تع  

 :2021محتػػ تقخيخ مجيخ الثانػية الخاص بإعجاد مذخوع السيدانية الأولية لمدشة السالية 

 2021تقخيػػخ رئيػػذ السؤسدػػة حؾؿ السيدانية الأولية لدشة 
 ( 2020 مدتخخج مؽ البظاقة الؾصفية(التلاميحأولا: تحكيخ بتعجاد 

 الشرف داخمي
 السجسؾع خارجي

 السجسؾع غيخ مسشؾحيؽ مسشؾحيؽ
130 35 165 331 496 

 العػشػػػػػػػػػػػػؾاف الأوؿ الإيػػػػخادات :  .1
 دج . 3341240.00اوؼ : ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإعانات التدييخ السسشػحة مغ شخؼ الجولػة تد : الباب الأوؿ

 ي : ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمفرمة كسايم   
  : دج. 1683000.00إعانة التدييخ لمتغحيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
  : دج. 1304640.00إعانة التدييخ لمسرالح السذتخكة 
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  : دج 70000.00تججيج التجييد العمسي و البيجاغػجي و الأثاث السجرسي 
 دج 49600.00 :ػػػػػػاء ػػػػػإعانة أقلاـ الدبػرات البيزػػػػػػػػ 
 دج. 149760.00:   إعانة تكسيمية لمتلاميح السسشػحيغ 

 رف الجاخمي ( التي تحدب عمىبالإضافة إلى مبالغ السشح )مشح الشطاميغ الجاخمي و ن   
 تلاميح السسشػحيغ و ججوؿ ترؽية السشح السرادؽ عميو مغ شخؼ الػصاية.ال أساس   
   دج 84240.00 ػػػػح ) مشح الشطاميغ الجاخمي و نرف الجاخمي ( :ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 يدػػػػػػػػػػػػػػػػاوؼ :  إيخادات الباب الأوؿوبالتالي فإف السجسػع العاـ لػ       
 
 

 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإيخادات مختبصة بشذاط السؤسدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   : الباب الخابػػػػػػػػػع
  :كسايمي:دج مفرمة  3200.00تشبؤات السجاخيل تقجر بػ 
  :دج   3200.00إيخادات بيع بقايا الخبد و الذحػـ و الخخدوات : تشبؤات السجاخيل  تقجر بػ 

 ل ػػػػػػػػػػػػػإيخادات ناتجة عغ تدجيج حقػؽ التدجي : الباب الدادس
  : دج     4960.00حقػؽ التدجيل : تشبؤات السجاخيل تقجر بػ 

 إيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخادات الإشعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ    الباب الدابػع :
  ػػػػػمداىسة عائلات التلاميح غيخ السسشػحيغ في التغحية تشبؤات السجاخيل  تقجربػ : 01السادة :

 دج 63000.00
  قصاع التخبية ضسغ الصاولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة السذتخكة : إيخادات ناتجة عغ إشعاـ مدتخجمي 02السادة 
 دج.  30000.00الإشعػػػػػػػػػػاـ في السمتؿيات : تشبؤات السجاخيل تقجر بػ :  و  
 بػػػػػ:يقجر  2021ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوبالتالي فإف السجسػع الإجسالي لتشبؤات السجاخيل خلاؿ الدشة السالي  
 
 

 دج (  .  101 160.  00د ج  +   3 341 240.  00وىؾ عبارة عؽ السجسؾع: )
 العشػػػػػػػؾاف الثػػاني  الشفقػػػػػػات :    .2

 نفقات التدييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ الفخع الأوؿ  :
 . البابلع يخرز أؼ مبمغ ليحا : تدجيج السراريػػف: البػػػاب الأوؿ
    : مػزعة كسا يميدج   565000.00: التكاليف السمحقة: خرص مبمغ : البػاب الثاني

 دج. 480000.00: غػػػػػػػمبم ليا: الساء، الكيخباء الغاز، الػقػد، والصاقة الذسدية: خرز  01السادة 
 .: مراريف البخيج و السػاصلات ) إتاوات الياتف ، التمكذ ، الأنتخنيت و الخسػـ السختمفة (  02السادة 

             

دج  1 102 108.  88  

دج 1 001 088.  88  
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 دج . 85000.00خرز ليحه السادة مبمغ :   
 دج (. 15000.00دج  والخسػـ السختمفة :  22000.00دج ، الياتف : 48000.00) الأنتخنيت: 

 ي : ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدج  مؾزعة كسا يم  145000.00خرص مبمغ :  المػػؾازـ : الثالث:الباب 
 دج . 70000.00ػغ:  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاقتشاء لػازـ السكاتب : خرز ليحه السادة  مبمػػػػػػػػػػػػػػػػػػ : 01السادة 
 دج.  30000.00: خرز ليحه السادة مبمغ:   مدتيمكات و بخامج الإعلاـ الآلي : 02السادة 
 دج .  25000.00ػػػغ :  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمراريف الشدخ و الصبع : خرز ليحه السادة مبمػػػػػػػػػ : 03السادة 
 دج .  30000.00 :غػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمػاد التشطيف : خرز ليحه السادة مبم : 06السادة 

 دج   مؾزعة كسا يمي :   163000.00اث: خرص مبمغ : ػػػػػػػػػػػػػػػػػالأدوات و الأث الخابع:الباب  
 تججيج و صيانة أدوات و أثاث السكاتب و العتاد السجرسي والتجييد العمسي و البيجاغػجي  : 01السادة 

 دج .  70000.00 خرز ليحه السادة مبمغ :
 دج  5000.00غ : ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإقتشاء و صيانة أجيدة الإعلاـ الآلي : خرز ليحه السادة مبم : 02السادة 
 .الإعلاـ الآلي أجيدة  لريانة
 دج  18000.00غ : ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاقتشاء و صيانة أدوات الػقاية و الأمغ : خرز ليحه السادة مبم : 03السادة 
 .اءػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقارورات الإشف لتعسيخ
دج  35000.00 غ :ػػػػػػػػػػػػػػػتججيج و صيانة لػازـ و مدتمدمات السصعع : خرز ليحه السادة مبم : 04السادة 

           السصبخ  وإقتشاء السدتمدمات الرغيخة . لريانػػػػة  تجييدات
 ي : ػػػػػػػػػػػػػدج  مؾزعة كسا يم  230000.00المػػؾازـ البيجاغؾجية: خرص مبمغ :  :الخامذالباب 
 دج.  15000.00: لػازـ التجارب : خرز ليحه السادة مبمغ :  01السادة 
 دج  15000.00غ : ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: مػاد التجارب و الكػاشف و مػاد السخابخ : خرز ليحه السادة مبم 02السادة 
 دج  200000.00غ : ػػػػػػػػػػػػػػػػػمبم غيخىا خرز لياالصلاسات و ، : الإستشداخ ، الصباشيخ ، الأقلاـ 03السادة 
 ي : ػػػػػػػػػػدج  مؾزعة كسا يم 2 010 000.  00ػػاـ: خرص مبمغ : نفقات الإطع :الدادس الباب

 دج 1 980 000. 00 غ : ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخرز ليحه السادة مبمػػػػػػػح : ػػػػػػػػػػػػػػػإشعاـ التلامي :01السادة 
 دج 30. 000.00 غ : ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإشعاـ السدتخجميغ: خرز ليحه السادة مبم :02السادة 
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالألبد ع:ػػػػػػػػػػػػػػػالداب الباب

 دج .  32000.00  غ :ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػملابذ العساؿ السيشييغ: خرز ليحه السادة مبم  : 01السادة 
 دج مؾزعة كسا يمي :  4000مبمغ : ة: خرص ػػػػػػػػػػػػػػالسكتبة السجرسي :الثاني عذخالباب 
 شخاء كتب و مجلات تخبػية : لع يخرز أؼ مبمغ ليحه السادة .  : 01السادة 
 دج . 4000.00: الإشتخاؾ في السجلات و الجوريات البيجاغػجية: خرز ليحه السادة مبمغ :  02السادة 
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دج  293400.00مبمغ :  صالإدارية خر: صيانة و ترميح السباني البيجاغؾجية و الباب الخابع عذخ
 كسا يمي:

 170000.00: صيانة و ترميح السباني البيجاغػجية والإدارية  خرز ليحه السادة مبمغ :  01السادة  
خؼ ػػػػػػػػأنابيب الر ،جياز التجفئة السخكدية  ،يانة و الترميح لسختمف اليياكلبأشغاؿ الر لمؿياـوذلظ  دج 

 الرحي.
ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة ، التكييف و أدوات الريانالتجف التخصيز، الخخدوات ، كيخباء، اقتشاء مػاد: البشاء، : 02السادة 
 دج. 123400.00غ : ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػليحه السادة مبم الرغيخة
 : صيانة السداحات الخزخاء والسدػػػالظ: لع يخرز أؼ مبمغ ليحه السػػػػػػػػادة.03السادة 
 السيسلات(: لع يخرز أؼ مبمغ ليحه السػػػػػػػػادة.مراريف نقل ) الخخدوات، : 04السادة 

 اوي :ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي يدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوبالتالي فإف مجسؾع الفخع الأوؿ : نفقات التدييخ قجر بسبمغ إجسال
 

  
 

  
 (لاشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئ)   الخياضة و الجراسة : نفقات تدييخ أقداـالفخع  الثاني

 
 (لاشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئ)   ػػػػػػػػػػػػاصػػػػػػػػػػػ: نفقات ذات طابع خػػػػػػػػػػػػ   الفخع  الثالث

 
 جر بػػ :ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيق 2021وبيحا يكؾف السبمغ الإجسالي لمسراريف خلاؿ الدشة السالية 

 
 

 
 

 ت الإيخاداتمداوي لمسجسؾع العاـ لتشبؤا عميو فإف السبمغ الإجسالي لمسراريف 

 .لاهػػػػػػػػػػػػػػػػػالسحكؾرة أع                                    

 

 

 

دج 1 001 088.  88  

دج 1 001 088.  88  
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 ح الحاضخيؽ:ػػػػػػػػػػكذف التلامي .3

 .31/12/2020مفرل لتعجاد التلاميح الحاضخيغ إلى  ؼيسا يمي كذف 

 8181/  12/  12كشف مفصل للتلامٌذ الحاضرٌن إلى غاٌة :  :20جدول رقم

 1818دٌسمبر   12تعداد التلامٌذ إلى غاٌة : 

 
 

 النظام الداخلـــــــــــــــــً
 

 النظام النصف الداخلً
النظام 
 الخارجً

 المجموع
 

 ممنوحٌن
 

غٌر 
 ممنوحٌن

 ممنوحٌن المجموع
غٌر 

 ممنوحٌن
 المجموع

 
99 

 

99 99 86 198 194 397 591 

 

 ردٌسمب إلى غاٌة شهرعتماد على وثٌقة كشف تعداد التلامٌذ الحاضرٌن لإ: من إعداد الطالبة باالمصدر 

 ،الصادر عن المصلحة البٌداغوجٌـــــــــــــــــــة بالثانوٌة. 2929

  ؽ:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوضعية التلاميح السسشؾحي .4

 .2020/2021ؼيسا يمي  محتػػ وضعية التلاميح  نرف الجاخمي السسشػحيغ  لمدشة الجراسية 
 600/00/0101 وضعيـــــة انتلايـــيـــــــذ انًًنىحيـٍ إنً غاية 01جذول رقى 

 

 
 عــــــدد الـمـمـنــوحـٌــــــن

 
 المجموع الكلً للتلامٌذ

 بالمؤسسة
 ملاحظــات

 النظام نصف الداخلً النظام الداخلً

08% 100% 
 

 المجموع
 

 المجموع 100% 08%

591 / 

/ / / / 86 86 

  

 .0202من إعداد الطالبة بالإعتماد على أرشيف المصلحة المالية: المصدر  
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 بظاقة فشية لؾحجة الكذف والستابعة: .5

 والستابعػػػػػة الستزسشة اليياكل ،التأشيخ البذخؼ وتعجاد التلاميح:بصاقة فشية لػحجة الكذف ؼيسا يمي محتػػ     
 2021بظاقة فشية لؾحجة الكذف و الستابعػػػػػػػػػػػػػػػػة لدشة  : 16ججوؿ رقؼ

 

 :لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليياك
 

 ملاحظــــــــــــات الانتظارقاعة  دورات المٌاه عدد المكاتب

94 92 91 / 

 
 البذخي:التأطيخ 

 
 ملاحظات ممرض مختص نفسانً طبٌب أسنان طبٌب عام

91 91 01 91 / 

        
 ح:ػػػتعجاد التلامي       

 
 المجمــوع العــام التعلٌم الثانوي التعلٌم المتوسط التعلٌم الإبتدائً

عدد 
 الأفواج

عدد 
 التلامٌذ

 عدد
 الموظفٌن

عدد 
 الأفواج

عدد 
 التلامٌذ

 عدد
 الموظفٌن

عدد 
 الأفواج

عدد 
 التلامٌذ

 عدد
 الموظفٌن

عدد 
 الأفواج

عدد 
 التلامٌذ

 عدد
 الموظفٌن

116 3170 235 60 1892 161 36 1013 149 212 6075 545 

 

  .2021أرشيف السرمحة السالية لمدشة السالية  : مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى السرجر
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  :وضعٌة شغــــــــــــــــل السكنات. 1

 
 :2921لثانوٌة خلال السنة المالٌة باالسكنات لشغل  محتوى وضعٌة  فٌما ٌلً

 

 : وضعية مفرمة لذغل الدكشات تبيؽ حقؾؽ الإيجار وأعباء الإيجار الخاصة بكل شاغمييا17ججوؿ رقؼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الفخدية ) كيخباء ، غاز و ماء (الػضيؽية مدودة بالعجادات : الدكشات  ةػػػػػػػػػملاحغ
ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى أرشيف السرمحة الساليجر ػػػػػػػالسر

 ملاحغات
 أعباء الإيجار

 ماء  ( –غاز  -) كيخباء 
 عائجات
الإيجار 
 الدشؾية

 تاريػػػػػخ
 شغل الدكؽ

عجد 
 الغخؼ

رقؼ 
 الذقة

شاغل 
 الخقؼ الدكؽ

 كيخباء غاز ماء
 01 مػضف 01 03 1994 / / / / /
 02 مػضف 02 04 18/02/2007 / / / / /

 03 / 03 03 / / / / / الدكغ  شاغخ
 04 / 04 04 / / / / / الدكغ  شاغخ
 05 / 05 03 / / / / / الدكغ  شاغخ
 06 / 06 04 / / / / / الدكغ  شاغخ

 السجػسػػػػػػػػػػػػػػػع : 00.00 00.00 00.00 00.00 
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 السرادقة عمى مذخوع السيدانية: 
س ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمجمذ التػجيو والتدييخ لجراستو ومشاقذتو والإدلاء ببع عمى مذخوع السيدانية عخض بعج    

 ل ػػػػػوتجويشو في الدج حزخ الإجتساع مسلاحطات لإعصائو الربغة الخسسية، تعّ إعجاد ات والػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإقتخاح
 خ تقخيخ مجيخ الثانػية.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحخيثع الخسسي 

 ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ( ندخ إثشاف مشيا تع إرساليا إلى الػصاية قب03مذخوع السيدانية الأولية في ثلاث ) تع إعجاد    
 ختمفػػػػػػػػػػػػػػػػوعمى مجيخيات التخبية لس 15/04/2021مغ أجل السرادقة عمييا قبل  31/03/2021 اريخػػػػػػػػػت

 .25/04/2021ندخة رقسية مرادؽ عمييا إلى مجيخية السػارد السالية والسادية قبل تاريخ  الػلايات إرساؿ
ات ػػػػػػػػػػػػػالستزسغ مذاريع ميداني 2021مارس  09السؤرخ في  207/2021 :ع إلى السشذػر رقعبالخجػ وىحا 

 .السؤسدات التعميسية
غ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعمى مدتػػ الػصاية مخاؾبة تقجيخات الشفقات والسجاميع وملاحطة ما إذا كاف ىشاؾ تػازف بي وتع   

 .2021عمى مذخوع السيدانية الأولية لمثانػية لمدشة الساليػػػػػػػػػػة  سػافقة بعج ذلظال تستالإيخادات والشفقات ثع 
ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتػفيخ أىتع  2021انتطار السػافقة، وحتى لا يتعصل سيخ السؤسدة ابتجاء مغ جانفي بالسقابل وفي 

 ي عذخ )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبيق مبجأ الإثشات الزخورية لديخ السؤسدة بتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالحاجي

  
ادات ػػػػػػػػػػ( بسعشى تقديع اعتس

 .12عمى  2020 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالدشة السالي
  ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتشفيح السيداني 

 ات:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالستزسغ السحاسبة العسػمية بجانبي الإيخادات والشفق 90/21القانػف  تشفيح السيدانية حدب تع  

 جؾانب السيدانية                  
 السخاحػػػػػػل           

 جانب الشفقات جانب الإيخادات

 السخحمة الإدارية
 )الآمخ بالرخؼ(

 (19)السادة  الإلتداـ (16الإثبات )السادة 

 (17الترؽية )السادة 
 (20الترؽية )السادة 

 (21الأمخ بالجفع )السادة 
 السخحمة السحاسبية

 )السحاسب العسػمي(
 (22الجفع )السادة  (18التحريل )السادة 

 .الستعمق بالسحاسبة العسػمية 90/21مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى القانػف  السرجر:
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 (05) السمحق رقؼ :ة: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسيدانية السعجّلثانيا: 
وذلظ بإدراج مختمف القخارات السعجلة  2021ىي ميدانية تعّ إنجازىا خلاؿ الثلاثي الخابع مغ الدشة السالية     

 ة. ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإضاؼية، تع إعجاد الػثيقة باستخجاـ البخنامج الخقسي لمتدييخ السالي والسادؼ بالثانػي والإعتسادات
قائسة القخارات السعجلة والإعتسادات  تقخيخ رئيذ السؤسدة ومحزخ مجمذ التػجيو والتدييخ و وؼيسا يمي

 .2021ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيدانية السعجلالإضاؼية والػثائق السخفقة بالس
 
 ٌتضمن التفاصٌل والمعطٌـات الموضحـــــــــــــــــــــــــــــــة كما ٌلً:   :تقرٌــر رئٌــس المؤسســة .0

 
 ذ ــــــــــــــــداد التلامٌــــــــــــــتع

 0100 السيدانية السعجلةتعجاد    2021  تعجاد السيدانية الأولية

 الشرف داخمي
 السجسؾع خارجي

 الشرف داخمي
 السجسؾع خارجي

غيخ  مسشؾحيؽ
غيخ  مسشؾحيؽ السجسؾع مسشؾحيؽ

 السجسؾع مسشؾحيؽ

130 35 165 331 496 86 105 191 321 512 

 :ػػػخاداتػػػػػػػػػػػػػػػػالعػشػػػػػػػػػػػػؾاف الأوؿ: الإيػ
   

  مفصلة كما ٌلً:دج   3749400.00إعانات التدييخ السسشؾحة مؽ طخؼ الجولػػػػػة تداوي :  الباب الأوؿ
    

 المٌزانٌة المعدلة 500تعدٌل  المٌزانٌة الأولٌة التعٌـــٌـــــــــــــــــــن الرقم

 0020052811 0001108115 - 0240111811 اعانة التغذٌـــــة 10

 0100001811 211111811+  0000001811 المصالح المشتركة 10

 04315811  -  المنح 10

 24511811 (4141181) - 005321811 اعانة تكمٌلٌة للممنوحٌن 10

11 
اعانة وحدة الكشف و 

 المتابعة
  +000111811 

000111811 

 00111811 00111811+   النشاط الثقافً  06
 0305011811 010200811+ 0013111811 المجمــــــــــــــــــــــــوع 

 

 الإعانات السسشؾحة مؽ الجساعات السحمية و السؤسدات و الييئات العسؾمية ::  الباب الثاني
 دج مفرمة كسا يمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي :  131350.00تداوي :                     

  إعانات تشطيع مخاكد الإجخاء للامتحانات السجرسية و السيشية التي تسشحيا الػلاية أو الجيػاف
 ي : ػػػػػػػػػػػػػػػػػػدج مفرمة كسايم 131350.00الػششي للإمتحانات و السدابقات : 

 دج (  73150.00دج + الػلاية :  58200.00) الجيػاف : 
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 ي :ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدج مفرمة كسا يم 12421.00السؤسدة  تقجر بػ: ايخادات مختبظة بشذاط :  الباب الخابع
 دج 2000.00ل تقجر بػ: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإيخادات الإيجار ) كيخباء ، ماء ، غاز ( السجاخي 
 .ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخز أياـ تكػيشي 
  دج  3200.00ل  تقجر بػ: ػػػبقايا الخبد و الذحػـ و الخخدوات : السجاخيإيخادات بيع 
 دج  7221.00غ : ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإيخادات بيع الكتاب السجرسي : السجاخيل تقجر بسبم 

 دج   331.19 :بػجرة ػػػػػفي إشار التسػيل خارج مخررات السيدانية  و السق  %5مشيا 
  :لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾؽ التدجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج حقػػػػػػػػػػػػػػػػػػة عؽ تدجيػػػػػػػػػػػػػػػػػ: إيخادات ناتج الباب الدادس

  : دج  160.00:ل ػػػػػػػػػػػأؼ بتحري جد 5120.00حقػؽ التدجيل : السجاخيل تقجر بػ 
 إضاؼية مقارنة بالسيدانية الأولية .

  :يػػػػػػػػػػػػمفرمة كسا يم دج 233060.00إيخادات الإطعػػػػاـ  تؼ تحريل مبمػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ : :  الباب الدابع
  بػ: : مداىسة عائلات التلاميح غيخ السسشػحيغ في التغحية السجاخيل تقجر 01السادة 

  دج. 133500.00 

  ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإيخادات ناتجة عغ إشعاـ مدتخجمي قصاع التخبية ضسغ الصاولة السذتخك :02السادة 
  .دج   99560.00 جر بػ : ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإشعاـ في السمتؿيات :السجاخيل تقو  
 .المعوزٌن: المنحة المدرسٌة الخاصة لفائدة التلامٌذ لباب الثامنا

 لم ٌحصل أي مبلغ بسبب إسناد عملٌة تسدٌد المنحة المدرسٌة الخاصة  لمدٌرٌات التربٌة بالولاٌات 

 .( 22) الجرٌدة الرسمٌة رقم  0202/  20/  20مؤرخ فً  12 – 02المرسوم التنفٌذي رقم : 

 :ػػؽػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسعؾزيػ تدجيج الشفقات الخاصة بسجانية الكتاب السجرسي لفائجة التلاميح الباب التاسع:
 دج.  584619.67:  السجاخيل تقجر بػ 

 . دج  32750.00: اعتسادات التكؾيؽ : السجاخيل  الباب الحادي عشر

 

 .دج  0 304 301823ٌقدر بـ :  2021وبالتالً فإن المجموع الإجمالً للمداخٌل خلال السنة المالٌة 
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 ــات  ــــــــــــــــالنفقــــ :العنـــــــوان الثــانً  

 

 نفقات التدييخ  : الفخع  الأوؿ
  ابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلؼ يخرص أي مبمغ ليحا الب:تدجيج السراريػػف : 01الباب 
  دج موزعة كما ٌلً :  210021811خصص مبلغ :  الملحقة : التكالٌف :10الباب 

 دج519160.00مبمغ : ليا الغاز ، الػقػد ، والصاقة الذسدية : خرز  الكيخباءالساء ،  : 01السادة 
 لات ) اتاوات الياتف ، التمكذ ، الأنتخنيت و الخسػـ السختمفة ( ػػػػػػػػػمراريف البخيج و السػاص : 02السادة 

 دج (. 22000.00اتف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليدج ، 48000.00الأنتخنيت: )دج  85000.00 خرز مبمغ :
 .دج ( 15000والخسػـ السختمفة : 

  : يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كسا يمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدج مؾزع 175331.19المػػؾازـ  : خرص مبمغ :  03الباب 
 دج  60000.00:غػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاقتشاء لػازـ السكاتب : خرز ليحه السادة  مبم : 01السادة 
 دج 30331.19:مدتيمكات و بخامج الإعلاـ الآلي : خرز ليحه السادة مبمع  : 02السادة 
 دج  25000.00غ : ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمراريف الشدخ و الصبع : خرز ليحه السادة مبم : 03السادة 
  .السػاد الريجلانية : لع يخرز أؼ مبمغ  : 05 السادة
   دج 60000.00غ :ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمػاد التشطيف : خرز ليحه السادة مبم : 06السادة 

  ً :ـــــــــــــــــــــــــــــدج موزعة كما ٌل  013111811الأدوات و الأثاث  خصص مبلغ :  : 10الباب 

 تججيج و صيانة أدوات و أثاث السكاتب و العتاد السجرسي والتجييد : 01السادة 
 دج              150000.00غ : ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبيجاغػجي خرز ليحه السادة مبم و يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالعمس

 دج   0222.22 :غــــــــــــــــــــــــــــخصص مبل :اقتناء و صٌانة اجهزة الإعلام الآلً  : 02السادة 

 لريانة أجػػػػػػيدة الإعلاـ الآلي .
 دج  18000.00غ : ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: اقتشاء و صيانة أدوات الػقاية و الأمغ : خرز مبم 03السادة 

 لتعسيخ قارورات الإشفاء .
 دج 49000.00تججيج و صيانة لػازـ و مدتمدمات السصعع : خرز ليحه السادة مبمغ : : 04السادة 

 مستلزمات المطعم .  و لــــــــــــوازم  لتجدٌد

 دج لإقتناء الستائر  00222.22اقتناء الستائر و الأعلام و لوازم الداخلٌة : خصص مبلغ  : 11المادة 

  ً :ــــــــــــــــــــــــدج موزعة كما ٌل 050111811مبلغ : اللــوازم البٌداغوجٌة  : خصص  11الباب 

 دج  15000.00لػازـ التجارب : خرز ليحه السادة مبمغ :   :01السادة 
 دج  15000.00غ : ػػػػػػػػػمػاد التجارب و الكػاشف و مػاد السخابخ : خرز ليحه السادة مبم : 02السادة 
 دج  264000.00غ : ػػػػػػػػػػالصلاسات و غيخىا : خرز ليحه السادة مبمالأقلاـ ، : الإستشداخ ، 03السادة 
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 دج مؾزعة كسا يمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي :  1833570.00نفقات الإطعػػاـ   : خرص مبمغ :  06الباب 
 دج  1734010.00خرز ليحه السادة مبمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ :  إشعاـ التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاميح : :01لسادة ا

 دج    99560.00إشعاـ السدتخجميغ : خرز ليحه السادة مبمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ :  :02السادة 
 ػػػػػة  الألبدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ : 07الباب 
 دج  32000.00ملابذ العساؿ السيشييغ : خرز ليحه السادة مبمغ :  : 01السادة 
 نفقات التكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾيؽ   09الباب 

 . دج لتغصية نفقات الأياـ التكػيشية التي  نطست بالسؤسدة   32750.00خرز مبمغ : 
 نفقات تدييخ وحجات  الكذف و الستابعة    11الباب 

 دج .  234000.00خرز ليحا الباب مبمغ : 
 دج مؾزعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كسا يمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي :  4000.00السكتبة السجرسية ، خرص مبمغ :  12الباب 
 شخاء كتب و مجلات تخبػية : لع يخرز أؼ مبمغ ليحه السادة . : 01السادة 
 دج  4000.00الإشتخاؾ في السجلات و الجوريات البيجاغػجية خرز ليحه السادة مبمغ :  : 02السادة 
 دج مؾزعة كسا يمػػػػػػي :  22000.00:الشفقات الستعمقة بالشذاط الثقافي و الخياضي ، بسبمغ :  13الباب

 الشفقات الستعمقة بالشذاط الثقافي : لع يخرز أؼ مبمغ ليحه السادة. : 01السادة 
 دج  22000.00الشفقات الستعمقة بالشذاط الخياضي : خرز ليحه السادة مبمغ :  : 02السادة 
 دج مؾزعة كسا يمي:  668400.00صيانة و ترميح السباني البيجاغؾجية و الإدارية بسبمغ :  14الباب 
 دج  498000.00و ترميح السباني البيجاغػجية و الإدارية : خرز ليا مبمغ :  : صيانة 01السادة 
: اقتشاء مػاد: البشاء، التخصيز، الخخدوات ، كيخباء ،التجفئة ، التكييف و أدوات الريانة  02السادة 

 دج .  170400.00الرغيخة ، خرز ليحه السادة مبمغ : 
 : صيانة السداحات الخزخاء و السدالظ : لع يخرز أؼ مبمغ ليحه السادة. 03السادة 

 دج 4 157  211.  19وبالتالي فإف مجسؾع الفخع الأوؿ : نفقات التدييخ قجر بسبمغ إجسالي يداوي : 
 نفقات تدييخ أقداـ الخياضة و الجراسة :    الثانيالفخع 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئلاشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                    
 الفخع  الثالث   : 

   السشحة السجرسية الخاصة لفائجة التلاميح السعؾزيؽ : لؼ يخرص أي مبمغ.:  01الباب 
 : نفقات الكتاب السجرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي  03الباب 
 تدجيج الشفقات الخاصة بسجانية الكتاب السجرسي لفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائجة التلاميح السعػزيغ : 01السادة 

 دج.   584619.67خرز مبمغ  :                
 تدجيج مدتحقات الجيػاف الػششي لمسصبػعات السجرسية مغ بيع الكتاب السجرسي  : 02السادة 

 دج    6889.81خرز مبمغ :                
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 دج   591 509.  48  : غػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو بالتالي يكؾف مجسؾع نفقات الفخع الثالث يقجر بسبم
 

 دج 0 304 301823:  ة ــــــــــــوبهذا ٌكون المبلغ الإجمالً لمصارٌف المٌزانٌة المعدل
 

 للمداخٌل .وهو مساوي للمجموع العام  0100خلال السنة المالٌة 
 

 محزخ مجمذ التؾجيو والتدييخ:.2
 .2021ػػػػػػة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼيسا يمي محتػػ محزخ مجمذ التػجيو والتدييخ الخاص بالسيدانية السعجلػػػػػػػػ    

ثع عخض عمييػػػػػػػػػػػػػػػػػع ججوؿ  مجيخ السؤسدة الحؼ رحب بالحاضخيغ بعج إفتتاح الجمدة مغ شخؼ الديج : 
في إشار الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرػص  2021السيدانية السعجلة لدشة  الفحز و السرادقة عمى  في الأعساؿ الستسثل 

السؤرخ فػػػػػػػػػػػػػػػػػػي  2021/  207التذخيعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة و التشطيسية الدارية السفعػؿ لاسيسا السشذػر الػزارؼ   رقع 
 ، و كحا السػػػػػػػشذػر 2021ريع ميدانيات السؤسدات التعميسية لدشة الستزسغ مذا 2021مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارس 09

بخرػص مجونة نسػذجية لسيدانية  15/02/2018السؤرخ في :  2018/  29الػزارؼ رقػػػػػػػػع : 
السؤرخ  197/2019ػػػػػػشذػر رقع:ػػػػػػػػػػػػػػػػػخ لمسؤسدات التعميسية ) الستػسصة و الثانػية ( و السػػػػػػػالتدييػػػػ

بخرػص مجونة ميدانية التدييخ لمسؤسدات التعميسية ) الستػسصة و الثانػية (   2019/ 15/04في/
 .2019ػػػػػػػػػػػػػػػػػة ػػػػػػػػلدشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ػة ػيجسالبعجىا أحيمت الكمسة إلى الديج: مقترج السؤسدة حيث عخض عمى الدادة الحزػر السجاخيل الإ    
ة ػػػػػػػػػػػػػالساليت اداػػػػػػج وعخض عمييع تفريميا  ثع  تػزيػػػػػع  الإعتسػػد 4 748 720. 67 لمسؤسدة السقجرة بػ : 

.   جد 4 748 720.  67عمى مختمف الأبػاب و السػاد  في مجاؿ الشفقات  والسقجرة ب:  
ةػػػػػػػػػػػواليادف وبعج السشاقذة البشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاءة، و اقتخاحاتيع راءىعآأحيمت الكمسة إلى أعزاء السجمذ لإبجاء   

ؼ:السقجرة بسبمغ إجسالي يدػػػػػػػػػػػػػػػػاو  2021لدشة عمى السيدانية السعجلة  تست  السرادقة بالإجساع   
 ة و ستؾف ػػػػػػػػػػػػػػػػػو أربعؾف ألػػف و سبعسائة و عذخوف ديشار و سبع أربعة ملاييؽ و سبعسائة و  ثشائية

 دج. 720.67 748 4 . سشتيؼ
 .31/12/2021ة ػػػػػػػػػػػكذف التلاميح الحاضخيؽ  إلى غاي .3
 2020/2021ػػػػػػػػؽ ػػػػػػػػػػػػػوضعية التلاميح السسشؾحيػػػػػػػػػػػػػػػػ .4
 الدكشػػػػػػػػػػػػاتوضعية مفرمة لذغػػػػػػػػػػػػػل  .5
 بظاقة فشية لؾحػػػػػػػػػػػجة الكذف والستابعػػة .6

 7. القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخارات السعجلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة: ) انغخ السلاحق مؽ 06 إلى 11(.

خ الاحتياجات قجر الإمكاف.ملاحغة: تؼ تشفيح السيدانية السعجلة بشفذ خظؾات تشفيح السيدانية الأولية وتؾفي  
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 ثالثا: الحداب الإداري وحداب التدييخ
خلاؿ التي تع تشفيحىا  تزسغ كل مغ الحداب والإدارؼ وحداب التدييخ العسميات السالية الفعمية   

وفق مختمف الشرػص والقخارات التي تحكع التدييخ السالي والسحاسبي لمسؤسدات  2021الدشة السالية 
 في جانب الإيخادات والشفقات. التعميسية

 تججر الإشارة إلى أنو تع تزسيغ الحدابيغ الإدارؼ وحداب التدييخ السلاحق التالية:  
 ػاب الإداري ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبالشدبة لمحد 
 تقخيخ الآمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ بالرخؼ.  .1
 وضعية الباقي لمتحريل عشج نياية الدشة السالية .  .2
 مقخرات تحػيل الاعتسادات  والتخاخيز.  .3
 مقخرات تخؽيس أو إلغاء الحقػؽ السثبتة لمدشػات الدابقة.  .4
 مقخرات الإعانات الإضاؼية أو الاستثشائية وقبػؿ اليبات أو الػصايا.  .5
 وضعية السحاسبة الإدارية بتاريخ تدميع واستلاـ السياـ بيغ الآمخيغ بالرخؼ.  .6
 جيو والتدييخ لجمدة الحدػػػػػػػػػػػػػػػػػاب الإدارؼ.مدتخخج مغ محزخ مجمذ التػ   .7
 ػػػػػػػػػػػخ ػػػحداب التدييػػػػػػػبالشدبة ل 
 . وضعية الباقي لمتحريل عشج نياية الدشة السالية .1
 .31/12/2021. محزخ فحز الرشجوؽ بتاريخ 2
 . حالة التقارب لمحداب الجارؼ لجػ الخديشة عشج نياية الدشة السالية.3
 .31/12/2021ندخة مغ كذف الحداب الجارؼ لجػ الخديشة بتاريخ  .4
 خ.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمدتخخج مغ محزخ مجمذ التػجيو والتدييخ لجمدة حداب التديي .5
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 السظمب الثالث:السحاسبة السادية لمدشة السالية 2021
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمغ السحاسبة السادية التي يتع مدكيا بالسرمحة السالية لمثانػي ندتعخض في ىحا السصمب جانب     

يتع مدظ الجخد الجائع بالثانػية وفقا لمشرػص القانػنية وذلظ بالاعتساد عمى تقشيات السحاسبة السادية، وؼيسا 
ب، وضعية مخدف السػاد يمي نساذج لكل مغ محزخ فحز ومخاؾبة السخدوف، وضعية مخدوف لػازـ السكت

 عمى التػالي:  31/12/2021الغحائية إلى غاية 

 محزخ فحص و مخاقبة  لسحل  مخدف السؾاد العامة:
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالؾضعية العام - 1

 مقبؾلػػػػػػػػػػػػػػػػػػة نغافػػػػػػػػػػػػػػػػػة السحػػػػػػل
 ضخورة العشاية أكثخ بتختيب السؾاد و السؾادو تختيب التجييدات  نغافة

 خةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمتؾف ػػػػػػػػػؽ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتيؾيػػػػػػػػػػػػػػػة والأمػػػ
 ضخورة ضبط الفيخس والبظاقات ػػجات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمدػ الؾثائق و السدتشػػػػػػػ

 ػػػػخى               ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػملاحغات أخػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 

تختيب السؾاد والأدوات احتخاـ التشغيؼ  ضخورة العشاية أكثخ بشغافة السحل ،
 السعسؾؿ بو في متابعة عسمية دخؾؿ وخخوج السؾاد.

 مخاقبة التجييدات ، الأدوات و السؾاد -2

 التعييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ الخقؼ

السلاحغات السدجمة حؾؿ  السخدوف 
دات الأدوات و ػػػػػػػػػػػػػػػػالتجيي

 السؾاد الستمفة أو السفقؾدة  
 الإجخاءات الستخجة

 السقترجية
بظاقة 

 السخدوف 
السخدوف 

 الفعمي 

   05 05 05 دفتخ وصل الظمب 01

   170 170 170 ججاوؿ الحؾالات السجفؾعة 02

   01 01 01 دفتخ بظاقات الجخؾؿ 03

   01 01 01 دفتخ بظاقات الخخوج 04

   75 75 75 ممف السؾعف 05

   100 100 100 ممف التمسيح 06

   240 240 240 بظاقة جخد السكتبة 07

 . 2021 أرشيف السرمحة السالية: مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى السرجر
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 31/12/2021ضعية مخدوف لؾازـ السكتب إلى غاية و 18رقؼ:ججوؿ 

 الكسية التعييؽ الخقؼ الكسية التعييؽ الخقؼ

 15 قمؼ الخصاص 23 01 ة أوراؽػػػػػػػحافغ 01

 08 خيؾط السظاط 24 12 سؼ 30مدظخة  02

 07 خاءػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ 25 04 سؼ 50مدظخة  03

 50 سؼ50أغمفة ورقية قظعة  26 18 شخيط لاصق حجؼ صغيخ 04

 50 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأغمفة بلاستيكي 27 12 شخيط لاصق حجؼ كبيػػخ 05

 02 250ورقية داخمية حدمة  أقسرة 28 50 قمؼ جاؼ أزرؽ  06

 02 يج 2سجل  29 14 قمؼ جاؼ أحسخ 07

 03 يج 3سجل  30 44 قمؼ جاؼ أسؾد 08

 02 يج 4سجل  31 09 اةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمسح 09

 06 قمؼ تمؾيؽ 32 10 بخاةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم 10

 02 حبخ آلة الشدخ 33 06 3010/6020الظابعة  حبخ 11

 03 ؾدػػػػػػػػػػػػكخبؾف أس 34 02 1660حبخ الظابعة سامدؾنغ  12

 04 نازع السداسيػ 35 01 ؾسيخاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحبخ الظابعة كي 13

 06 ةػػػػػػػػػػػػػػػآلة حاسب 36 02 ؼػػػػػػػػػػػػػػػػحبخ الخت 14

 02 حبخ الختؼ أحسخ 37 250 بخيجيػػػػػػػػػػة طؾابع 15

 50 اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػشفافي 38 06 صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمق 16

 230 16عخؼ حجؼ  A4 600 39ورؽ حجؼ  17

 270 24عخؼ حجؼ  A5 10 40ورؽ حجؼ  18

 .2021 لمسػاد العامة لمجخد الجائعخنامج  الخقسي : مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى مخخجات البالسرجر
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 31/12/2021وضعية مخدوف السؾاد الغحائية إلى غاية  19ججوؿ رقؼ :

 السبمغ سعخ الؾحجة الكسية الؾحجة تعييؽ السادة الغحائية الخقؼ

 155890.00 85.00 1834 و غ65عمبة  نةتؾ  01

 20800.00 13.00 1600 و جبؽ أوكيجس قظعة 02

 600.00 120.00 05 لتخ ؾػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزيت الي 03

 2640.00 550.00 408 كمغ زبجة ستار 04

 1350.00 50.00 27 كمغ ممح الظعاـ 05

 200.00 40.00 05 و مل( 50خل)قارورة  06

 9000.00 150.00 60 كمغ معمب أرز 07

 20160.00 30.00 672 و لتخ1.5ماء معجني/مشبع قارورة 08

 1440.00 180.00 08 و غ800طساطؼ مربخة عمبة  09

 50225.00 25.00 2009 و مل20عريخ  10

 8640.00 120.00 72 كمغ يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتميتم 11

 2800.00 200.00 14 كمغ 12حسص عيار  12

 24480.00 240.00 102 كمغ لؾبيا)صمبة( 13

 1840.00 80.00 23 و غ50كسؾف كيذ  14

 1840.00 80.00 23 و غ50تؾابل راس الحانؾت كيذ  15

 1560.00 120.00 13 كمغ يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسباقيت 16

 1440.00 120.00 12 كمغ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمقارون 17

 دج 304905.00 ة لمسخدوف:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجساليلإالؿيسة ا

 .2021: مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى مخخجات البخنامج  الخقسي لمجخد الجائع لمتغحية السرجر
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 خلاصة الفرل
ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإدارؼ لمثانػية وكيؽية سيخى إف دراسة الحالة التي قسشا بيا سسحت لشا بالتعخؼ عمى التشطيع

غ ػبالإضافة إلى تشطيع السرمحة السالية بالثانػية وكيؽية تػزيع السياـ عمى أعػاف السرمحة وكحا السدتخجمي
ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػشجدىالعامميغ تحت إشخافيا بالإضافة إلى الإشلاع عمى أىع عسميات التدييخ السالي والسادؼ التي ت

 السرمحة كل سشة مالية.
ى السدتػػ ػػػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقج تعّ استخلاص أىع الآليات التي مغ شأنيا الخفع مغ أداء السرمحة الساليل     

تجبيخ شؤوف السرمحة السالية وعمى رأسيا  الإدارؼ، السالي والسادؼ بجءا بإدخاؿ أساليب التدييخ الحجيثة في
حة ػػػػة الأعساؿ السكتبية، العسل التذاركي بيغ أعػاف السرمحة، وتفعيل السياـ الؿيادية لسدؤوؿ السرمػػػػػػػػػػػرقسش
ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػة خاصة في جانب التعامل مع العساؿ السيشييغ، مخورا بإعادة الشطخ في تفعيل مذخوع السؤسدػػػػػػػػػػػالسالي

 ةػػػػػػػػػػػالجاخمي وتجديجه في السيدانية بالإضافة إلى تفعيل التػاصل الإدارؼ مع السرمحة وتفعيل كل مغ الخجمة
 اـ والجائع.ػػػػػػػػػػوالجخد الع 

 خػػػػػػػػػػػػػػإفّ تصبيق ىحه الآليات بكفاءة ومدؤولية مغ شأنو أف يقزي عمى أغمب الشقائز التي تعتخض الدي    
 في عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالحدغ لمسؤسدة التخبػية عمى اعتبار أف التحكع في التدييخ السالي والسادؼ مغ شأنو أف يداى 
 خ بالسؤسدة التخبػية. ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحديغ التديي 



 

 

 خاتمــــة
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مغ خلاؿ دراستشا ليحا السػضػع أف نػضح كيف تداىع السرمحة السالية بفعالية في تحديغ حاولشا 
التدييخ في السؤسدة التخبػية مغ خلاؿ ضبط أىع السفاـيع الستعمقة بتدييخ السرمحة السالية في السؤسدات 

طخية عمى أرض الػاقع التخبػية خاصة جانب التدييخ السالي والسادؼ واتجيشا بعج ذلظ إلى اسقاط الجراسة الش
والسرمحة السالية بيا كعيشة لمتصبيق وقج شسمت  -جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالخواش – 1956ماؼ  08مغ خلاؿ اختيار ثانػية 

. حيث حاولشا استخلاص أىع  آليات تفعيل دور السرمحة السالية في تحديغ 2021الجراسة الدشة السالية 
 التدييخ في الثانػية.

في الإدارة التخبػية، فمع تعج مجخد تدييخ شؤوف السجرسة تدييخا  االدشػات الأخيخة اتجاىا ججيجلقج شيجت و  
والتأكج مغ سيخ الجراسة وفق  ،روتيشيا ولع يعج ىجؼ مجيخ السجرسة مجخد السحافطة عمى الشطاـ في مجرستو

ح التمسيح محػر العسل في بل أصب ،الججوؿ السػضػع وحرخ التلاميح والعسل عمى اتقانيع لمسػاد الجراسية
ىحه الإدارة يجور حػؿ التمسيح وحػؿ تػفيخ كل الطخوؼ والإمكانيات التي تداعج عمى تػجيو نسػه العقمي 
والبجني وتعسل عمى تحديغ العسمية التعميسية ،والسؤسدات التخبػية للأشػار الثلاث تذكل وحجة مذتخكة 

الجساعة التخبػية ،وىي بحلظ عشرخ مؤثخ ومتأثخ بسا يجور  غتجسع بيغ عجيج الفاعميغ في الحقل التخبػؼ م
فييا وحػليا مغ أحجاث يػمية يسيدىا تدارع كبيخ وتبايغ أكبخ في ضل الثػرة الكبيخة لمسعمػماتية والاستجابة 
السمحػضة مغ مختمف الذخائح وبذكل كبيخ لجػ فئات السخاىقيغ التي تذكل قػاـ الصػر الستػسط والثانػؼ 

فإف ىحه السعصيات وغيخىا الستعمقة بالسؤشخ والسخبي والػسط الجراسي مغ شأنيا أف تجعل الػضع  وبالتالي
ثخ سمبا عمى الديخ الحدغ التي تؤ بالسؤسدة التخبػية يعخؼ بعس التجاذبات والاختلالات بيغ الحيغ والأخخ 

شات التي يتصمبيا الفعل .ولتحفع السرمحة السالية دورىا لا بج ليا مغ تحخيظ وتفعيل كل الشذالمسؤسدة
التخبػؼ، ىحا الجور سيكػف لو تأثيخ إيجابي مغ خلاؿ تحديغ العسل الإدارؼ بالسرمحة وذلظ باعتساد أساليب 
التدييخ الحجيثة وتفعيل التػاصل الإدارؼ مع مختمف الفاعميغ بالسؤسدة. وبالشطخ إلى الإصلاحات التي 

مدؤوؿ السرمحة التكيف مع ىحه الستغيخات والبحث عغ  مدت التدييخ السالي والسادؼ أصبح لداما عمى
الآليات التي تخفع مغ شأف أداء التدييخ بالسرمحة وبالتالي تحقيق التكامل مع الإدارة التخبػية وذلظ مغ 

وتفعيل الخجمة الجاخمية والستابعة الجائسة في ميدانية التدييخ  خلاؿ إعادة الشطخ في تجديج مذخوع السؤسدة 
وىحا مغ أجل السداىسة في تػفيخ ضخوؼ مشاسبة لتسجرس التلاميح مغ جية وعسل الصاقع .عاـ والجائعلمجخد ال

 الإدارؼ والصاقع التخبػؼ مغ جية أخخػ.
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 اختبار الفخضيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 بعج إجخاء الجراسة الشطخية والتصبيؿية تع التػصل إلػػػػػػػػػػػػػػػى:     

 خبػؼ.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلمسرمحة السالية دور كبيخ في تحخيظ مختمف الشذاشات التي يتصمبيا الفعل التالأولى:  الفخضية

نؤكج صحة ىحه الفخضية حيث يتع تدخيخ السػارد السالية والسادية الستاحة بالسؤسدة لتػفيخ جػ ملائع     
ة. والسرمحة السالية بحلظ تحتل مكانة ىامة داخل الإدارة لتسجرس التلاميح باعتباره محػر العسمية التعميسي

 التخبػية وليا دور كبيخ في تحقيق التكامل بيغ السرالح .

 التحكع في التدييخ السالي والسادؼ يؤدؼ إلى تحديغ التدييخ بالسؤسدة التخبػيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة . الفخضية الثانية:

 الفخضية باعتبار أف مختمف العسميات السختبصة بالتدييخ السالي والسادؼ ما ىي إلا انعكاسنثبت صحة  
تشديل، تفعيل لسختمف البخامج السدصخة بالسؤسدة التخبػية، وبالتالي الاىتساـ بجانب التدييخ السالي والسادؼ 

 ػػػة التخبػية.مغ شأنو أف يحدغ التدييخ بالسؤسدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .ميمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة -الخواشج-1956ماؼ  08تداىع السرمحة السالية  بفعالية في تحديغ بثانػية الفخضية الثالثة: 

نثبت صحة الفخضية حيث أف تقجيخات السيدانية لبت احتياجات السؤسدة بشدبة كبيخة كسا أف متابعة الجخد    
.كسا أف 2021أكثخ في الػضعية السالية والسادية لمسؤسدة خلاؿ الدشة السالية  العاـ والجائع أدػ إلى التحكع

تفعيل الخجمة الجاخمية ساىع في معالجة أىع الػضعيات السادية العالقة وبالتالي تحدغ ضخوؼ تسجرس 
 التلاميح. 
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 ةػػػػػػػػػػػػػػنتائج الجراس

 1956اؼ ػػػػػػػػػػػم 08الأعساؿ السشجدة بالسرمحة السالية لثػػانػية حاولشا مغ خلاؿ ىحا الفرل تقجيع أىع      
وحاولشا إضيار أىع الجػانب الػاجب تفعيميا لمخفع مغ فعالية أداء   2021خلاؿ الدشة السالية  -ميمة -الخواشج

ى ػػػػػج تػصمشا إلوبالتالي تحديغ التدييخ بالثانػية عمى السدتػػ الإدارؼ، السالي والسادؼ وق السالية  السرمحة
 ة: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج التاليػػػػػػالشتائ
 انب الإداري:ػػػػػػػػػػػػػالج
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحدب الشرػص القانػنيتع إنجاز ججاوؿ تػزيع السياـ بالسرمحة السالية عمى أعػاف السرمحة  .1

 ػػػػػػػػػػة. السشطسة لشذاط السرمحة وأعػانيا مع اعتساد أسمػب العسل التذاركي في تجبيخ شؤوف السرمحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ػػػػػػػػػل حدبػػػػػػػػػػػتع وضع ججوؿ استعساؿ الدمغ لمعساؿ السيشييغ و ججوؿ السياـ السدشجة الفخدؼ لكل عامػػػػػػػػػػػػػ .2

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػعالشرػص القانػنيػػػػػػػػة السحجدة لسياـ العسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ السيشييغ وحدب ما يقتزيو وضػػػػػػػػػػػػػع الثانػي
 الجراسيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة. تفعيل السياـ الؿيادية لسدؤوؿ السرمحة في متابعة تشفيح مختمف الأشغاؿ السبخمجة شػاؿ الدشة

عمى تخؽيف عبئ الأعساؿ السكتبية ) رقسشة الأعساؿ السكتبية (ساعج تػضيف تكشمػجيا الإعلاـ والإتراؿ  .3
الجخد العاـ والجخد  ةوضبط مختمف العسميات السالية والسحاسبية مغ جية، ووضعي بالسرمحة الساليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة.

 ائع العتاد السقتخح للإسقاط مغ جية أخخػ.الجائع وقػ 
 ي:ػػػػػػػػػػػػػػػػالجانب السال

 بوتع وضع تقجيخات السيدانية حدب الاحتياجات وحدب الأولػيات. ووفقا لمشرػص والتشطيع السعسػؿ  .1
 مع الإشارة إلى غياب تفعيل العسل بسذخوع السؤسدة .

جاد ػػػػػػػػػػإعجاد الحداب الإدارؼ وحداب التدييخ كحػصمة بعج الانتياء مغ العسميات السالية السخافقة لإع تع. 2
ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة حيث تزسغ الحدابيغ العسميات السالية الفعمية في جانبي الإيخادات والشفقات لمدشػػػػػػػػػػػػػػػة وتشفيح السيداني

 .2021السالية 
 ادي:ػػػػػػػػػػػػػب السالجان

 أدػ تفعيل الخجمة الجاخمية إلى تػفيخ ضخوؼ حدشة لتسجرس التلاميح. .1
ة ػػػػػػساعجت عسميات رقسشة الجخد العاـ والجخد الجائع عمى ضبط وضعية الجخد بالثانػية و تدييل عسمي. 2

 الخقابة والستابعة والحرػؿ عمى السعمػمات بيدخ.
  الستابعة السدتسخة لمجخد الجائع وذلظ بسدظ محاسبة مادية سميسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة.الػسائل والسػاد نتيجة  استعساؿ .3
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 التؾصيات والاقتخاحػػػػػػػػػػػػػات:

 ػػػػػة:بعج اتساـ الجراسة يسكغ لشا تقجيع الاقتخاحات التاليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 يدتحدغ تفعيل العسل بسذخوع السؤسدة ومحاولة تجديجه في  مذخوع السيدانيػػػػػػػػة لمدشػات السالية السقبمة.. 1
 تفعيل السجالذ الإدارية وخاصة مجمذ التشديق الإدارؼ وذلظ في إشار متابعة مرمحة الخجمة الجاخمية.. 2
تجريبيع برفة دائسة ومتججدة باعتبار السؤسدة تعخؼ يفزل الاىتساـ بجانب تكػيغ العساؿ والعسل عمى . 3

 عجة نذاشات خلاؿ الدشة السالية.
 ضخورة إعادة تختيب السخازف خاصة مخدف السػاد العامػػػػػػػػػػػػػػػػة.. 4
 متابعة ممف الإسقاط  وضبط مختمف الػضعيات العالقة ومتابعتيا برفة دورية ومدتسػػػػػخة.. 5

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة:آفاؽ الجراسػػػػػػػػػػ

 نتيجة الؿياـ بيحه الجراسة بخزت العجيج مغ الإشكاليات بإمكانيا أف تكػف آفاقا لجراسة مدتقبمية نحكخ مشيا:

 ة.ػػػػػػػػػػدليل تدييخ السرمحة السالية بالسؤسدات التعميسي 
 التعميسيػػػػػػػػػػػػػة. اتدليل التدييخ السالي والسادؼ بالسؤسد 



 

 

ادر ــــة المصــــقائم

 والمراجع
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 الكتبولا: أ
 .2022، جانفي الأميخ، دار الشذخ 2، طدليل التدييخ السالي والسادي لمسؤسدات التعميسيةرقيق ميمػد،  .1
عيغ  ،، دار اليجػ2، الصبعة الججيجة جخي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفي التذخيع السجرسي الجدائ الجامعلعسر سعج  .2
 .الجدائخ ة،ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػميمػػم

 السػػػػػػػػػػػػػػػػػحكخات:ثانيا: 
، محكخة نياية التكػيغ، نسط  نائب مقترج، السعيج الػششي ىسية تدييخ السخدوناتأ، وآخخوف  ابتداـ مييد.1

 .2013لتكػيغ السعمسيغ، ابغ رشج، تيارت، 
، معيج داء السؾرد البذخي في السؤسدة التخبؾيةأدور السقترج في تفعيل ، وآخخوف  خةػػػػػػػػػػػػػميأبغ صجيق  .2

 .2014 مخيع بػعتػرة قدشصيشة،
 :والأياـ التكؾيشية: السمتكيات، السحاضخات، ثالثا

الجخد بيؽ الشرؾص الخسسية والإجخاءات السيجانية، ورقسشة تدييخ الجخد ، وآخخوف  كحي عبج الحميع.1
 .15/05/2022الػادؼ، لفائجة مؾعفي السرالح الاقترادية،  العاـ، ممتقى

، بحث، وزارة التخبية الػششية  دليل العسميات السالية السشجدة بالستؾسظة والثانؾيةحامة نجع الجيغ، .2
 .2020ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأفخي ،مقاشعة الجدائخ شخؽ ،السفتذية العامة 

ادية ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ، ممتقى لفائجة مػضفي السرالح الاقترالخواتب والسشح في السؤسدة التخبؾيةبػحجة محمد، .3
 .28/05/2015 سكيكجة الدلاـتحت الأمخ متقغ بػدبدة عبج 

 جاعة،ػػػػػػػتحزيخ مذخوع السيدانية في عل مذخوع السؤسدة وإسشاد عقج الشجساؿ ضيف الله وآخخوف،  .4
 .2011مارس  17و 16ممتقى تكػيشي لفائجة مديخؼ السرالح الاقترادية، 

ل ػػػػػػػػػػاستعساؿ تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاتراؿ في التدييخ والتؾاصتحجيج مجالات تعسيؼ عسارؼ تػفيق، . 5
 .2011الػادؼ،  02، 01بحث مػجو لفائجة مػضفي السرالح الإقترادية، السقاشعة والتكؾيؽ،

 ة:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتشغيسيبعا: القؾانيؽ والشرؾص التذخيعية و را
  . الستزسؽ تشغيؼ مرمحة الاقتراد 05/06/1967 مؤرخ في 855السشذػر الػزارؼ رقع :  .1

الستزسؽ تحجيج صلاحيات وأعساؿ مدتخجمي  ،05/09/1983مؤرخ في  1010:قخار الػزارؼ رقع ػػػػػػػػػػػػػػال .2
 مؤسدة التعميؼ الثانؾي.

الستزسؽ وضع حيد التظبيق الحداب  21/05/2019السؤرخ في 173/2019السشذػر الػزارؼ رقع :.3
 الإداري وحداب التدييخ لكل مؽ الستؾسظة والثانؾية.

 الستزسؽ نغاـ الجساعة التخبؾيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة.،  07/2018/ 12السؤرخ في 65القخار رقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع : .4
 .ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالقخارات السشغسة لمحياة السجرسي  ، 22/07/2018السؤرخ في  1183 :السشذػر الػزارؼ رقع.5
اسي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسلأيحجد القانؾف ا ،05/2017/ 15ي ػػػػػسؤرخ فال 17/162 رقع: لسخسػـ التشفيحؼا .6

 .ةػػػػػػػػػي لمثانؾيػػػػػػػػػػػػػػػػػػالشسؾذج
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ساسي ؾف الأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيحجد القان ،2016/ 25/08السؤرخ في  16/227رقع: خسػـ التشفيحؼ الس .7
 .ةػػػػػي لمستؾسظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالشسؾذج

 يحجد شخوط وكيفيات ادارة وتدييخ، 16/12/2012السؤرخ في  12/427 التشفيحؼ رقع: خسػـسػػػػػػػػػػال.8
 والخاصة التابعة لمجولة.الأملاؾ العسؾمية 

 ة.  ػػػػػػػي لمتخبية الؾطشيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالستزسؽ القانؾف التؾجيي، 01/2008/ 23السؤرخ في  08/04ػف ػػػػػالقان.9
يتزسؽ القانؾف الأساسي الخاص ، 11/10/2008السؤرخ في  315/08السخسػـ التشفيحؼ رقع: .10

    بسؾعفي التخبية.
 .ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالستعمق بتفعيل فكخة مذخوع السؤسد ،05/6/2006السؤرخ في  153ػر الػزارؼ رقع السشذ.11
  ػػػػػػػػػػةػػػػالرادر عؽ وزارة التخبية الؾطشيػػػػػػػ، 30/07/1997السؤرخ في   97/143  الػزارؼ  السشذػر. 12

 .جخد السستمكات السشقؾلة والعقارية الستعمق بسدػ
 .ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيتعمق بجخد الأملاؾ الؾطشي، 23/11/1991السؤرخ في  91/455التشفيحؼ رقع :السخسػـ .13
،الرادرة عغ وزارة الإقتراد ،الػزارة السشتجبة لمسيدانية  01/12/1991السؤرخة في  889التعميسة  .14

 ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالعسؾمية التابعة لمجولالستعمقة بجخد الأملاؾ السشقؾلة للإدارات والسشذآت 
 .الستزسؽ الأملاؾ الؾطشية السعجؿ والستسؼ، 01/12/1990السؤرخ  في   30/90القانػف .15
 .يةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالستعمق بالسحاسبة العسؾم، 15/08/1990ي  ػػػػػػالسؤرخ ف 90/21 القانػف . 16
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 2021التعميسية لدشة الستزسؽ مذاريع ميدانيات السؤسدات  207/2021: إرساؿ رقؼ 01السمحق رقؼ
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 الستزسؽ وضع حيد التظبيق الحداب الإداري  173/2019: إرساؿ رقؼ 02السمحق رقؼ

 وحداب التدييخ لكل مؽ الستؾسظة والثانؾية 
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 03 :لسمحق رقؼا

 2021الستزسؽ الإعانة السالية لمتدييخ  2021 /295إرساؿ رقؼ :
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 04السمحق رقؼ:
2021الأوليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لمدشة السالية السيدانية   
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  05السمحق رقؼ :

 2021السيدانية السعجلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لمدشة السالية 
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 06سمحق رقؼ: ال

 2021الستزسؽ مقخر تعجيل الإعتسادات السسشؾحة لمتغحية  1480/2021إرساؿ رقؼ 
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 07السمحق رقؼ:

 الستزسؽ إعانات مالية استثشائية 1316/2021رقؼ : ي الؾزار السشذؾر 

 

 

 

 



 السلاحػػػػػػػػػػػػػػػػػق

 
125 

 

 08السمحق رقؼ :

 2020/2021بخرؾص السشح الؾطشية لمدشة الجراسية  1112/2021إرساؿ رقؼ:
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  09السمحق رقؼ :

 بخرؾص إعتسادات تدييخ وحجة الكذف والستابعة 1193/2021إرساؿ رقؼ 
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 10السمحق رقؼ:

 بخرؾص الشذاط الثقافي والخياضي 1547/2021إرساؿ رقؼ:
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 11السمحق رقؼ:

  2021/2022بخرؾص اعتسادات مجانية الكتاب السجرسي  1481/2021إرساؿ رقؼ:
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 2020/2021: الخخيظة الإداريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 12السمحق رقؼ 
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 2020/2021: الخخيظة التخبؾيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 13السمحق رقؼ 
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 933/2021ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة : البظاقة الؾصفي14السمحق رقؼ
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