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Abstract :

This study aimed to find out how the integration between financial analysis and the
balanced scorecard is done in evaluating financial performance, by selecting a set
of financial ratios, financial balance indicators, as well as the balanced scorecard,
and trying to apply them to the institution under study (Grains and Dry Pulses
Cooperative - Shalghoum Eid-), as the study covered the period from 2018 to
2020, and this topic was chosen to find out whether cooperatives in Algeria work
with traditional and modern tools, and is there a connection between these two
tools within cooperatives in order to maintain the continuity of the institution, so
that we concluded that There is an integration between the financial analysis and
the balanced scorecard to know how to identify strengths and weaknesses in
addition to achieving the goals and objectives of the institution and knowing its
financial position, by evaluating its financial performance and predicting what is
best for it, identifying neglected dimensions in it and thus working to improve its
performance and raise its efficiency Significantly .

key words : Financial analysis, balanced scorecard, Financial performance
assessment, traditional and modern Tools.
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université Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou, Algérie, 2012.







CCLsS

MILA

N° D'IDENTIFICATION:

LIBELLE

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou r
Immobilisations incorporelles
ilisati 1l
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
5 bilisati .
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impbts différés actif
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT
Stocks et encours
Cré et emploi imilé
Clients
Autres débiteurs
Impdts et assimilés
Autres créances et emplois assimilés

P

Disponibilités et ilé
Placements et autres actifs financiers courar
Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

EDITION DU: 18/04/2022 9:43
EXERCICE: 01/01/20 AU 31/12/20
PERIODE DU: 01/01/20 AU 31/12/20

BRUT  AMO/PROV NET 2020  NET 2019
494 900,00 277 657,50 217 242,50 32000,00
7834 142,20 783414220 8834 142,20

967 242 413,22 840 121 839,19 127 120 674,03 158 606 363,33
78873284944 67985587862 108 876970,82 107 739 367,49
30 270 824,00 5321 968,00 24 948 856,00 32 948 857,00

24 255 061,42 2425506142 24 25506142
16770 000,00 16 770 000,00 200 000,00
351 979,86 351 979,86 351 979,86

85544 701,25 85544 701,25 110 325648,78
U

1830 909 137,88 10 031 095,80 1820 878 042,08 1 709 295 615,80
130 527 550,95 5093289263 124 594 658,32 80 987 525,36
11 689 379,22 11689 379,22 18 123 491,07

153 476 256,99 258 157 420,24
3




CCLS

MILA

N° D'IDENTIFICATION:

EDITION DU: 18/04/2022 12: 1
EXERCICE: 18/04/2022 12: 2

PERIODE DU: 18/04/2022 12: 3

BILAN (PASSIF)

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidées
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1
Autres capitaux propores - Report & nouveat
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL |

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance
TOTAL li

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés
Impbts
Autres dettes
Trésorerie passif
TOTAL Il
TOTAL GENERAL PASSIF (1+11+1)

37 466,83

1853 778,85

83 818 825,62
-1 067 177 128,80

59 465 249,05

32 169 205,00
82 959 256,04

3830 185 432,54
8 125 406,97
318 273 873,41

i



CCLS

MILA

N° D'IDENTIFICATION:

LIBELLE

Ventes et produits annexes
Variation stocks produits finis «
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXER
Achats consommés
Services extérieurs et autres ¢
1I-CONSOMMATION DE L'E
1II-VALEUR AJOUTEE D'EX
Charges de personnel
Impéts, taxes et versements a
IV-EXCEDENT BRUT D'EXF
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelle
Dotations aux amortissements
Reprise sur pertes de valeur e

V- RESULTAT OPERATION

Produits financiers
Charges financieres

VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE

Impots exigibles sur résultats «
Impéts différés ( Variations ) s

TOTAL DES PRODUITS DE
TOTAL DES CHARGES DE¢
VIII-RESULTAT NET DES A

Eléments extraordinaires (prot
Eléments extraordinaires (cha
IX-RESULTAT EXTRAORDII

X-RESULTAT NET DE L'EXI

NOTE

2018
2318708 572,96

2 816 640,00
1 525 212,96

=1 844 958 408,01
-34 186 609,72

-135 900,00

s Sustedt
36 139 020,45
-1 147 160,05
-93 982 935,55
22 696 400,00

270 415,21

-2 451 589,59




CCLS

MILA

N° D'IDENTIFICATION:

LIBELLE

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou n
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés
Clients
Autres débiteurs
Impbts et assimilés
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers couran
Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

EDITION DU: 18/04/2022 12: 0

EXERCICE: 01/01/18 AU 31/12/18
PERIODE DU: 01/01/18 AU 31/12/18

f@w

BRUT 'AMO/PROV  NET 2018
262 850,00 218 850,00 44 000,00
0,00
8834 142,20 8834 142,20

967 148 284,22 794236 881,98 172911 402,24
757 374 849,57 594 731 069,35 162 643 780,22
40 270 825,00 5321968,00 34948 857,00

41108 176,75 41108 176,75
0,00-
0,00 -
28 680 580,40 28 680 580,40
0,00
521 979,86 521 979,86

159 462 895,11 1569 462 895,114

0,00

2 356 336 056,41 15900 415,80 2 340 435 640,61 -

178 943 814,17 493289263 174010 921,54
24 297 973,37 24 297 973,37
0,00

AR




CCLS EDITION DU: 18/04/2022 10: 8
MILA EXERCICE: 01/01/20 AU 31/12/20
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: 01/01/20 AU 31/12/20

2019

LIBELLE

Jul",, | CAPITAUX PROPRES
Capital émis 37 466,83 37 466,83
Capital non appelé -
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 1853 778,85 1853 778,85
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 38 049 792,22 65 294 986,94
Autres capitaux propores - Report a nouveau -953 383 177,72 -1 073 260 910,46
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL |
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres 65 689 701,58 89 465 249,05
Impbts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes 32 169 204,00 32 169 205,00
Provisions et produits constatés d'avance 97 768 981,24 94 407 903,30
TOTAL Il 7886,82] 2 357,35/
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 3002 577 239,55 2933 121 340,81
Impbéts 8 125 406,97 8 125 406,97
Autres dettes 212 659 029,62 358 642 091,11

Trésorerie passif
TOTAL Il
TOTAL GENERAL PASSIF (I+l1+1l)

10 441,55 954,15




CCLS EDITION DU: 18/04/2022 10:50
MILA EXERCICE: 01/01/20 AU 31/12/20
N° D'IDENTIFICATION: PERIODE DU: 01/01/20 AU 31/12/20

UIBECLET R

Ventes et produits annexes

Variation stocks produits finis et en cours

Production immobilisée

Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommation
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATIOMN

Charges de personnel

Impbts, taxes et versements assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions ef

Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMP

Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés ( Variations ) sur résultats or
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITE
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES Ol

Eléments extraordinaires (produits) (a précis

Eléments extraordinaires (charges) (a précis
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

644 357 601,61 628 137 436,74

2 816 640,00

-62 743 497,07
-56 120 453,65

-75 514 923,10
-72 419 707,46

377 629 806,07
545 100,00

404 381 407,87
-492 830,00 _

15 620 096,47
-1 178 280,63
-91 407 087,85
4 998 623,83

33 571 689,23
-349 838,28
-85 759 338,33

5 050 834,26

-961 453,58 -1704 419,09




