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ي بكل بعد الجد والكفاح لابد أن  ننال ما نسعى إليه، وها أنا ذا أختم مشواري الدراسي وأرفع قبعة تخرج 
ي وجعل سمعىي وبصري فيما يرضيه. اللهم لك  فخر 

از بعد تعب ومشقة، فالحمد لله الذي خلقنز ز وإعت 
ز أما  ف المرسلي  الحمد حن  ترضز ولك الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضز والصلاة والسلام على أشر

 بعد: 

ي ولو باليست  أهدي ثمرة جهدي: أ
ي وساعدتز

ت  ي مست 
ز
ز لكل من كان له الفضل ف  مي 

ي 
ء حن  أحقق له آماله، وسعى لأجل راحن  ي

ي كل ما يملك ولم يبخل علىي بأي سر
إلى الذي وهبنز

 . ي أن الدنيا كفاح سلاحها العلم والمعرفة، وسهر على تعليمي بتضحيات جسام ...إلى ..ونجاجي
إلى من علمنز

ي سندي وقو ي الكون...إلى من أحمل إسمه بكل فخر" أت 
ز
ي الحياة .. إلى أعظم وأعز رجل ف

ز
ي ف

ي وقدوت 
ت 

 ."  الغالىي

ي حق 
...إلى من رعتنز ي

ء لأجل راحن  ي
ت على كل سر ي وهبت فلذة كبدها كل العطاء والحنان، وصت 

إلى الن 
ي تو 

ز
ي ودعائها كان سببا ف ي الشدائد .. إلى شعلة أضاءت درت 

ز
ي الرعاية وكانت سندي ف

... إلى من تتبعتنز ي
فيق 

ي وأروع 
ي الحياة.. إلى صديقن 

ز
ي ف

ي ومعلمن 
ي قدما نحو الأمام لنيل المبتعىز .. إلى قدوت 

خطوة بخطوة و دفعتنز
ي الوجود "أمي الغالية". 

ز
 امرأة ف

ي عمركما. 
ز
ي الدارين وأطال الله ف

ز
ي خت  الجزاء ف

"جزاكما الله عنز ي " و" أت   إليكما "أمي

ي لا تنضب
ي وكن السند الدائم إلى المحبة الن 

ز  والخت  بلا حدود.... إلى من شاركتهن تفاصيل حيات  أني 
 . ي الغالىي " أروى " حماكن الله لىي

ز ي الثمينة وكتز
" أنفال، سلسبيل، تسنيم " وجوهرت  ي  حبيبات قلن 

ي 
ها عائلة " قيدوم" وعائلة " كبش" وأخص بالذكر من لم تلدهم أمي إخوت  ها وصغت  ي كبت 

 إلى كل عائلن 

ي الغالية "حورية" أدامكم الله لىي جميعا. " من
 يب، معاذ" وأخن 

ي ولو بالدعاء.. 
ي عناء هذا العمل ولم أندم على إختيارها وكانت  إلى من كان سندا لىي ودعمنز

إلى من شاركتنز
" عفاف".  ي

ي وغالين 
 معىي خطوة بخطوة صديقن 

ي ... إلى من ق
ي وطفولن  ضيت معهم أجمل وأحلى إلى أروع ما صادفت وأفتخر بمعرفتهم رفيقات درت 

الأوقات الإخوة والأخوات: رحمة، نادية، أميمة، سلوى، خديجة، جيهان، ياش، نصرو، أيمن، مروان، 
ي " دفعة مالية المؤسسة" وفقكم الله جميعا. 

 إلياس.... إلى جميع زملاء دفعن 

ي 
ي الدراسية: معلمي وأساتذت 

ت  ي نجاجي طوال مست 
ز
ي حرفا وكان سببا ف

  شررا لكم جميعا. إلى كل من علمنز

ي سبيل أن أصبح ما أنا عليه اليوم
ز
ي وحدي أعرف ما بذلته ف

ا لأننز ا أفتخر بنفسي كثت   وأخت 

 

لاص خ  دوم إ  ي 
 ق 
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ي الدراسية وها أنا اليوم أنهي  لحمدا
ت  الله بعد التعب والجهد الكبت  وبفضل الله إستطعت إكمال مست 

ي ويعود هذا الفضل الله سبحانه وتعا
ي وأهدي ثمرة عملىي مذكرت 

ي حيات 
ز
لى ثم والدي وكل من صادفتهم ف

 هذا: 

ز محبة وتبجيلا  إلى من أوصانا الله بهما والدي الكريمي 

ي أخطو 
ي وهنا على وهن، ورأتنز

ي حملتنز
ي العطاء والتسامح الن 

ي الحب والحنان وعلمتنز
إلى من أعطتنز

ي على طلب العلم أمي الغالية ش
ي وشجعتنز

ي حيات 
ز
ي الأولى ف

ي عمرك. خطوات 
ز
 فاك الله وأطال ف

ي على ذلك، 
ي وتعب من أجلىي وسخر لىي كل الظروف من أجل طلب العلم وشجعنز

ي وعلمنز
إلى الذي رباتز

ي عمرك ومنحك الصحة والعافية. 
ز
ي العزيز أطال الله ف ي أت 

ي توفت  الراحة لىي ولعائلن 
ز
 ولم يدخر جهدا ف

ي تحملت الكثت  من أجل الوصول إلى هذا اليو 
 م أشررها. إلى نفسي الن 

ز رعاكما الله.  : عبدالله، أمي  ي
ي الحياة أشقات 

ز
ي وسندي ف

 إلى حصنز

ينة،مريم، عزيزة،لراوية حفظرن الله،  : حياة، صت  ي
إلى من تشاركت معهم أجمل أيام الحياة شقيقات 

ز رعاكم الله.  ، شعيب، همام، حني  ي زياد، قصي  وأولادهن أحباب قلن 

ي 
ز
ي معنويا وكان لىي سند ف

ي "سعيد". إلى الذي دعمنز
 إتمام مذكرت 

ها.  ها وصغت   إلى كل عائلة "بن سي عمار" كبت 

" إخلاص".  ي
ي كانت خت  الصديقة، خليلن 

ي إنجاز هذا العمل، ذات القلب الطيب الن 
ز
 إلى من ساهمت معىي ف

، رانيا،  ي مشواري الدراسي وعرفت معهم معنز أخوة: لمياء، رحمة، لبنز
ز
ي الذي تعرفت بهم ف

إلى أصدقات 

ى، سلوى، إكرام، مروان، نصرو، أيمن، إلياس، رتيبة، أ ، أميمة ، إيمان، سلسبيل، نزي  هة، بشر ز ية، ياسمي 

ي حياتكم. 
ز
هم الكثت  وفقكم الله ف  وغت 

ي من قريب أو من بعيد ولو كان بالدعاء. 
 إلى كل من ساعدتز

ي "مالية المؤسسة". 
 إلى كل طاقم المركز الجامعىي ميلة وأخص بالذكر دفعن 

ن  سي  عمار   اف  عف  ب 
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ـــــــان  
ـــــر وعــرف 

ـك ش 
 

 

ي قلوبنا
ز
فنا بالإسلام وكرمنا بالقران وزينه ف ا طيبا مباركا فيه، الحمد لله الذي شر  الحمد لله حمدا كثت 

ي إنجاز هذا 
ز
الحمد لله الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا على أداء هذا الواجب ووفقنا ف

 الله عليه وسلم " من لا ششرر الناس لا ششرر الله " فنننا نتوجه العمل، وعلى قول الرسول صلى

يـنةبجزيل الشرر والعرفان إلى الأستاذة الدكتورة "  ي لم تبخل علينا بتوجيهاتها عـون صبر
" الن 

ا.  ي إتمام بحثنا هذا جزاك الله خت 
ز
 ونصائحها القيمة، وكانت عونا لنا ف

ي تعاونية الحبوب والبقول الجافة كما لا يفوتنا أن نتقدم بالشرر إلى كاف
-شلغوم العيد –ة موظقز

" والسيد "زروال" على النصح والإرشاد  ي
بالأخص قسم التجارة كل من السيد " محمد بوحرات 

 وتعاونهم على إتمام الدراسة. 

ام والتقدير  ي هذا المقام أن أتقدم بفائق الإحت 
ز
ي ف

لجميع أساتذة كلية و للجنة المناقشة كما لا شسعنز

 أساتذة تخصص " مالية المؤسسة"كل قتصادية والتجارية وعلوم التسيت  وأخص بالذكر  لعلوم الإا

ام والتقدير ي فائ ق الإحت 
 جميعا  لك  م منز
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Abstract : 

This study aimed to find out how the integration between financial analysis and the 

balanced scorecard is done in evaluating financial performance, by selecting a set 

of financial ratios, financial balance indicators, as well as the balanced scorecard, 

and trying to apply them to the institution under study (Grains and Dry Pulses 

Cooperative - Shalghoum Eid-), as the study covered the period from 2018 to 

2020, and this topic was chosen to find out whether cooperatives in Algeria work 

with traditional and modern tools, and is there a connection between these two 

tools within cooperatives in order to maintain the continuity of the institution, so 

that we concluded that There is an integration between the financial analysis and 

the balanced scorecard to know how to identify strengths and weaknesses in 

addition to achieving the goals and objectives of the institution and knowing its 

financial position, by evaluating its financial performance and predicting what is 

best for it, identifying neglected dimensions in it and thus working to improve its 

performance and raise its efficiency Significantly . 

key words : Financial analysis, balanced scorecard, Financial performance 

assessment, traditional and modern Tools. 
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