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هم لا تدعنا نصاب بالغرور إذا نجحنا ولا باليأس إذا  الل
فشلنا، بل ذكرنا دائما إن الفشل هو التجارب التي  

 سبقت النجاح.
يارب علمنا أن نحب الناس كلهم كما نحب أنفسنا، 

وعلمنا أن نحاسب أنفسنا كما نحاسب الناس، وعلمنا  
التسامح هو أكبر مراتب القوة وأن الانتق ام هو أول  

 الضعف.مظاهر  
يارب إذا جردتنا من المال أترك لنا الأمل، وإذا جردتنا  

 من النجاح.
أترك لنا قوة الهناء حتى تتغلب على الفشل، وإذا جردتنا  

 من نعمة الصحة ف اترك لنا نعمة الإيمان.
يارب إذا أسأنا إلى الناس أعطينا شجاعة الاعتذار وإذا  

 أساء الناس إلينا أعطنا شجاعة العفو.
 ذا نسينا ذكرنا ف لا تنسانا.يارب إ

اللهم إنا نسألك علما نافعا  وعملا متقبلا سبحانك لا علم لنا  
 إلا ما علمتنا إنك أنت العليم الحكيم.

 



 

 
 

 

الحمد لله والشكر لله عز وجل الذي وفقني لإتمام ىذا  

العمل ومكنني من إنجازه على ىذا الوجو ف الحمد لله  

 حمدًا كثيراً.

كما يشرفني أن أتقدم بالشكر والتقدير لأستاذي  

الف اضل " بوالريحان ف اروق " الذي تفضل بالإشراف على  

ر  ىذه المذكرة، حيث لم يبخل علي بنصائحو ولم يدخ

جيدًا في مساعدتي، أشكره على جيوده الكبيرة في  

كل الأوق ات وعلى معاملتو النبيلة " أدامو الله للعلم  

 وبارك فيو ".

 



 

 

 

 د لله الذي وفلني مهذا "" الحم       

لى امنور الذي أ نار دربي وامسراج الذي لا ينطفأ  هوره أ بدًا والذي بدل جهد  أ هدي تخرجي ا 

" أ بي امعزيز " جزاه الله الجزاء ال وفر وأ طال  حامس نين من أ جل أ ن أ عتلي سلالم امنجا

 الله في عمره.

لى من غمرثني بالحب والحنان وأ شعرثني بامسعادة وال مان  وزادثني عزما على امنجاح هي ا 

 حياتي وكل عمري " أ مي امعزيزة " حفظها الله وأ طال في عمرها.

لى رفيق  لى من حفزني وزرع في حب امعلم وامعمل، شجعني على المواضلة رغم امتعب ا  ا 

 امعمر، شريم حياتي " زوجي امعزيز " أ هديم ثمرة نجاحي ثعبيًرا عن خامص شكري لك.

لى س ندي ومس ندي وات كائي وكوتي اخوتي " وس يم، أ مير رامي " ان كلت شكرا  ا 

 فشكري هذا من يوفيكم، ان جف حبري عن امتعبير يكتبكم ضفاء الحب ثعبيًرا.

لى زوجة أ خي " رحمة ". خلاص ا   كلمة وفاء وحب وا 

لى ضديلاتي " مريم، أ ماني، زينب، وسيبة،  رسالة حب تملؤها كل معاني الحب وامطداكة ا 

 وسرين "

لى رو لى رمز الحنية " جدتي " أ طال الله ا  ح جدي امطاهرة رحمه الله وجعل الجنة مثواه، ا 

 في عمرها

لى كل من نتبهم كلبي ولم يكتبهم كلمي.  ا 
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 مقدمة
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 مقدمة:

يزداد اعتماد العالم من حولنا عمى التكنولوجيا يوما بعد يوم، الأمر الذي فرض عمى المؤسسات تغيير 
الذي الاستفادة من الفرص الجديدة من خلال المجوء الى التحول الرقمي و  طرق عمميا لمواكبة ىذه التطورات

بات المحرك الرئيسي لمتغيير الشامل  ىذا التحول الرقمي حيث يمكننا القول بأن ،يحدث بوتيرة غير مسبوقة
من تقنيات رقمية الميام عن طريق استغلال كل ما يتيحو و  تسييل الوظائفو  تحسين حياة الناسو  في العالم

 .التي تعمل بشكل متزامنو  ،حديثة

عام  المصطمح الذي ظير، "البموكشين"بـ  ما يعرفمن بين ىذه التقنيات "تقنية سلاسل الكتل" أو لعل 
 عند شكوكيواجيون  اكانو  الذين البيزنطيين الجنيرالاتكحل لمشكمة  ناكاموتو توشياسعمى يد  م،8002

 الويحاولون دائما كشف الجنر  وة في خطتيم،طعمى خ الاتفاقعند محاولة التواصل مع بعضيم البعض 
 الخائن الذي يفشل خططيم بتسريب المعمومات.

احتمال التسريب لممعمومة من الطرف الثالث، نظام البموكشين القادر عمى مقاومة في ىذا السياق،  
بطريقة شفافة، موثوق بيا دون فيو يعمل كدفتر أستاذ رقمي من خلال شبكة موزعة من عقد الكمبيوتر 

 يدي الذي يستنزف الوقتن دائرة التسيير التقمجة إلى وسطاء، جاءت تقنية البموكشين من أجل الانتقال مالحا
منة، قادرة آتعويضو بيذه التقنية التي تمنح الثقة في جميع المعاملات بطريقة و  يزيد من التكمفة المادية،و 

مشترك يسمح بتسجيل و  ضمان السرعة الفائقة فيي تعمل كدفتر أستاذ موزعو  عمى تخطي مخاطر الاختراق
 وسيط إلىالمصادقة عمييا من قبل الأطراف ذات العلاقة دون الحاجة و  التحقق من صحتياو  المعاملات

 تخزين بيانات المعاملات عن طريق التشفير. و 

 في عصر التحول الرقمي اكتسبت تقنية البموكشين اىتمام العديد من القطاعات خاصة الاقتصاديةو  
المالي و  الاقتصادي المجالينة اعصنو  إحداث تغيير جذري في ثقافةالمالية، فقد ساىمت بشكل كبير في و 

استبداليا بتكنولوجيا قادرة عمى تخطي و  الانترنتوية أو عبر خمي عن المعاملات التقميدية اليدمن خلال الت
 غير مركزي.و  شفافو  ضمان السرعة في وسط امنو  مخاطر

 التالية: الإشكاليةمن ىذا المنطمق نطرح   

 إشكالية الدراسة: -1

 المالي؟و  كيف تعمل تقنية البموكشين عمى تسريع وتيرة التحول الرقمي في القطاعين الاقتصادي    

 للإجابة عمى ىذا التساؤل، يمكن الاستعانة بمجموعة من التساؤلات الفرعية مفادىا: -

 ىل الخدمات المالية التقميدية ىي نفسيا الخدمات المالية في عصر التحول الرقمي؟ -



 ةــمقدم
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 تكنولوجيا البموكشين أثرت عمى خدمات القطاع المصرفي؟ىل -

 العملات المشفرة؟و  ىل توجد علاقة بين تقنية البموكشين-

 ىل للاقتصاد التقميدي نفس وظائف الاقتصاد الرقمي؟-

 ىل تعتمد التجارة الالكترونية عمى تقنية البموكشين؟-

 تقنية البموكشين عمى قطاع الطاقات المتجددة؟ىل أثرت -

 فرضيات الدراسة: -2

التي تنبثق منيا،  الأسئمة الفرعيةو  المطروحة الإشكاليةلمعالجة و  عمى ىذه الأسئمة الفرعية للإجابة 
تتمثل ىذه الفرضيات و  مؤقتة عمى الأسئمة المطروحة إجاباتيمكن وضع عدد من الفرضيات التي تشكل 

 في:

 ات المالية في عصر التحول الرقميالفرضية الأولى: ليست الخدمات المالية التقميدية نفسيا الخدم 

 الفرضية الثانية: نعم تكنولوجيا البموكشين أثرت عمى خدمات القطاع المصرفي. 

 العملات المشفرة.و  الفرضية الثالثة: نعم توجد علاقة بين تقنية البموكشين 

 الفرضية الرابعة: ليس للاقتصاد التقميدي نفس وظائف الاقتصاد الرقمي. 

 الفرضية الخامسة: نعم تعتمد التجارة الالكترونية عمى تقنية البموكشين.

 نعم أثرت تقنية البموكشين عمى قطاع الطاقات المتجددة. الفرضية السادسة: 

 :ما يميتتمثل أىمية دراسة ىذا الموضوع في :أهمية الدراسة -3

 التحول الرقمي.و  قمة الدراسات التي تناولت موضوع تقنية البموكشين -  

 المالي.و  الدور الميم الذي يمعبو التحول الرقمي في القطاعين الاقتصادي - 

ما ينجم عن ذلك من تحقيق لقيم و  الاقتصاد الرقمي لانتقال من الاقتصاد التقميدي إلىأىمية ا - 
 .مضافة جديدة

 ما يمي: تتمثل أىم أىداف ىذا الموضوع في الدراسة: أهداف -4

 خدمات التكنولوجيا المالية.و  معرفة الفرق بين الخدمات المالية التقميدية إلىتيدف  - 
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 تيدف إلى معرفة تأثير تقنية البموكشين عمى خدمات القطاع المالي. - 

 المشفرة.العملات و  تقنية البموكشينالعلاقة بين تيدف إلى معرفة  - 

 الاقتصاد الرقمي.و  أىم الفروق بين الاقتصاد التقميدي تيدف إلى معرفة - 

  معرفة مدى اعتماد التجارة الالكترونية عمى تقنية البموكشين. إلىتيدف  - 

 الطاقات المتجددة.و  تيدف إلى معرفة العلاقة بين تقنية البموكشين - 

 المنهج المستخدم: -5

ما و  الماليو  المنيج الوصفي لمتعريف بالتحول الرقمي في القطاعين الاقتصادياتبعنا في موضوعنا  
 القطاع المالي.و  يتعمق بيما، ثم استخدمنا المنيج التحميمي لدراسة عينة من مؤسسات القطاع الاقتصادي

 ىي:و  الدراسة عمى ثلاثة فصولتحتوي  تقسيم الدراسة: -6

تقنية البموكشين من حيث: النشأة، المفيوم، الخصائص، الفصل الأول: خصص لأخذ أساسيات حول 
 الأفاق.و  الأنواع، الوظائف

 الفصل الثاني: خصص لبيان أىم أساسيات التحول الرقمي من حيت: التعريف، الخصائص، تقنيات،
 المالي.و  خصص أيضا لمتحول الرقمي في القطاعين الاقتصاديو  أشكال،

 المالي.و  التحميمية لعينة من مؤسسات القطاعين الاقتصاديالفصل الثالث: تم تخصيصو لمدراسة 

 أسباب اختيار الموضوع: -7

 *أسباب موضوعية: 

  .في العالم الرغبة في التعرف عمى ظاىرة التحول الرقمي التي انتشرت بسرعة -

 الرغبة في معرفة كيف تعمل تقنية البموكشين. -

البموكشين في تسريع وتيرة التحول الرقمي في القطاعين الرغبة في الاطلاع عمى مساىمة تكنولوجيا  -
 المالي.و  الاقتصادي

 *أسباب شخصية: 

 الميول الشخصي في معرفة التكنولوجيا الجديدة.و  الرغبة -
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 الموضوع لو علاقة بالتخصص. -

 صعوبات الدراسة: -8

 قمة المراجع حول الموضوع سواء في مكتبة الجامعة أو عمى شبكة الانترنت. - 

 حداثة متغيرات موضوع الدراسة مما يستغرق وقتا أطول لدراستيا. - 

 الدراسات السابقة: -9

 عبد الرحمان بن عبد الله الحميدي:دراسة  .1

المجنة  ، مقال عممي حول استخدامات تقنية البموكشين في عممية المدفوعات: الآفاق والفرص،8002     
تيدف ىذه الدراسة إلى تقديم  088العدد  العربي، أبوظبي، قدنصندوق ال العربية لنضم الدفع والتسوية،

معمومات حول ماىية البموكشين والذي يعتبر من أبرز التقنيات الرقمية الحديثة التي توصمت إلييا 
، حيث التكنولوجيا، والتي قدمت خدمات عديدة سيمت من مختمف التعاملات وساعدت عمى التحول الرقمي

 .بحث في تحديد خصائص تقنية البموكشين ومراحمياأفادت الدراسة موضوع ال

 وهيبة عبد الرحيم، الزهراء أو قاسم:دراسة  .2

مجمة  مقال حول التكنولوجيا المالية في دول الخميج بين حداثة الظاىرة وسرعة الاستيعاب، ،8002     
ة قطاع التكنولوجيا تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة أىميالمركز الجامعي تمنراست، قتصادية، الادراسات ال

المالية بمجالاتو المختمفة، وما جاء بو من تقنيات حديثة، كما تتجمى أىميتو في مواكبة ما يجري من تطورات 
 .، قد أفادت الدراسة البحث في تحديد أىم مجالات التكنولوجيا الماليةعالمية

 أنس إبراهيم جاموس:دراسة  .3

)البيتكوين نموذجا( )مفيوميا، آلية ، بحث مقدم إلى جامعة الشارقة حول النقود الإفتراضية 8002     
تناولت الدراسة إشكالية نشأة العملات المشفرة، وأىميا التعامل بيا، حكميا( قسم الاقتصاد الاسلامي، 

ن أىم العملات المشفرة البيتكوين والتعريف بيا وأىم النتائج التي توصل إلييا الباحث أن البيتكوين م
 .موضوع البحث في تحديد نشأة العملات المشفرة، وأفادت الدراسة المتداولة

 محمد ذكى حسن:دراسة  .4

كمية مجمة روح القوانين، مقال عممي حول الاقتصاد الرقمي )مزاياه، تحدياتو، تطبيقاتو( ، 8002     
تناولت الدراسة إشكالية ماىية الاقتصاد الرقمي ومحاولة التعرف عمى بعض الجوانب الحقوق، جامعة طنطا، 



 ةــمقدم

 

 

 ه

التطبيقية ليذا الاقتصاد من خلال التجارة الالكترونية ومن أىم النتائج التي توصل إلييا الباحث ىي التعرف 
من القوة العضمية  الاقتصاد الجديدة أو ما يعرف بالاقتصاد الرقمي والذي أصبح يعتمد عمى العولمة بدلاً 

 .، وقد استفدنا من الدراسة في تقديم تعاريف للاقتصاد الرقمي وتحديد مكوناتووالآلات

 

 

 



 
 :الأولالفصل 

 

 البموكشين تقنية
. 

 

 .المبحث الأول: أساسيات حول تقنية البموكشين 

 المبحث الثاني: وظائف، مراحل تقنية البموكشين وتطبيقاتها.

 .المبحث الثالث: تقييم تقنية البموكشين
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 : تمهيد

توصمت اليو التكنولوجيا الرقمية ىي تقنية البموكشين التي تعد من أبرز التقنيات الناشئة  من أحدث ما
وتبين قدرتيا اليائمة عمى تسيير  ،للاقتصادالتي توفر أنماط عمل حديثة تساير المتطمبات المعاصرة 

وعصرنة العديد من التعاملات المختمفة في مجالات عدة ومن ىذا المنطمق سوف نتطرق في ىذا الفصل الى 
 المباحث التالية:

 : أساسيات حول تقنية البموكشينالمبحث الأول

 مراحل تقنية البموكشين وتطبيقاتيا. ،: وظائفالمبحث الثاني

 تقييم تقنية البموكشين. المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: أساسيات حول تقنية البموكشين

الأنترنيت البموكشين تقنية لتخزين والتحقق من صحة وترخيص التعاملات الرقمية في 
    بدرجة أمان عالية، ومن ىذا المنطمق سنتطرق لتعريف تقنية البموكشين ونشأتيا كالتالي:

 المطمب الاول: نشأة تقنية البموكشين

ارتبط ظيور تقنية البموكشين إلى ما حدث في الأزمة المالية العالمية بانييار الثقة في الحكومات 
إلى ما بعده حيث لم تتعافى كثير من الدول من آثار ىذه الأزمة حتى  8108والشركات بدءًا من العام 

ف إلى ذلك ضعف وتشتت نظام المعمومات وأمانيا وتحول وصمت الثقة إلى أدنى مستوياتيا، كما يضا
 منصات التواصل الكبيرة التي تقوم عمى الأنترنت إلى قوى احتكارية تستغل سيطرتيا بيانات المستخدمين.

ان عممة البيتكوين القائمة عمى تقنية البموكشين جاءت كرد فعل مع تداعيات الأزمة المالية العالمية 
لضحايا في العالم واجتاحت البنوك العالمية، حيث قام أحد الأشخاص بنشر بحث عممي التي خمفت ملايين ا

حول التشفير الالكتروني بحيث يتيح اجراء تعاملات وتبادل الأموال والأصول دون الحاجة إلى وجود وساطة 
 [4-3ص  بدون سنة، بني عامر، تحسين،]اكا موتو. نأو طرف ثالث تحت اسم مستعار وىو ساتوشي 

 satashi عندما تقدم ساتوشي ناكاموتو ،8118ور الأولى لتقنية البموكشين لسنة ذتعود الجوبيذا 
nakamoto   عمى الند لمند وتستند عل تقنية البموكشينالبيتكوين كفكرة جديدة لمنقد الإلكتروني قائمة، 

 [047ص،8109،ساسي]
وذكر  ،دراسة تقنية الى البريد الإلكتروني لمجموع من الميتمين بالعملات الرقمية فقد أرسل ساتوشي

عندما قام ساتوشي  ،8119فييا المبادئ الرئيسية التي ميد الطريق لمتطبيق الفعمي ليذه التقنية سنة 
ي بتعدين أول عممية بتكوين وطرحيا لمتداول وىي اليوم تحظى بشيرة عالمية وذات قبول واسع ف ناكاموتو

  [08ص،8109،القزي] التعاملات المالية الإلكترونية 

وتجدر الإشارة ىنا إلى ضرورة التمييز بين البيتكوين كعممة رقمية مشفرة يتم تداوليا وبين آلية تقنية 
تداول ىذه العملات وتسجيل حركة التعاملات بيا وحفظ تشفير ىذه العمميات البموكشين التي قام عمييا 

 لحمايتيا من الاختراق والتعديل.
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 المطمب الثاني: تعريف تقنية البموكشين 

 الفرع الاول: مفهوم تقنية البموكشين 

 ،المال والاعمالل الثقة كميا مسميات لتكنولوجيا واحدة أحدثت ثورة في عالم تالك البموكشين أو سمسمة
تحاول كل منيا  ،ولذا نجد أن لمبموكشين مفاىيم متعددة ،ولا يتفق أىل الإختصاص عل تعريف موحد ليا

وتحاول الدراسة تقديم تعريفات  ،التركيز عمى جانب معين إلا أنيا تتفق في مجمميا عمى نقطة واحدة
 البموكشين فيما يمي:

لامركزية تحتوي عمى تشكيمة واسعة من السجلات يتم انشاءىا من  : ىي قاعدة بيانات عملاقةالتعريف الأول
يمكن لغير  كما أن البيانات التي تضميا سرية ولا ،قبل الأطراف التي تتعامل بيا وفق قواعد عالية

بين فاض تكمفة نقل البيانات وأخيرًا انخ ،وتتمتع بسرعة عالية ،عمييا الاطلاعالمشاركين عمى الشبكة 
 .[08ص ،8181 ،عبد العاطي ،عقل]استخدام تقنية التشفير المتعاممين ب

وتتألف  ،يتم مشاركتيا بين شبكة تطير الى تطير والاتفاق عمييا  ،: ىي قاعدة بيانات موزعةالتعريف الثاني
ذات طابع زمني يتم تأمينيا بواسطة آلية تسفير  ،(وحدة تخزين لممعاملات)من سمسمة مترابطة من الكتل 

 ,franaisco] .تغييرىا لا يمكن ،بمجرد الحاق معمومة في الكتمة ،ويتم التحقيق منيا بواسطة مجتمع الشبكة
2017]. 

المسؤولية  ،: ىي تكنولوجية الجيل الجديد لإجراء المعاملات أو الصفقات والتي تأسس لمثقةالتعريف الثالث
 .[ .p30، le loup 2017]بفضل آلية الإجماع العام المقترنة بإستخدام الدفتر العام الكبير ،والشفافية 

باستخدام  ،: عبارة عن سجل لامركزي لكل العمميات التي تحدث بين طرف من أطراف الشبكةرابعالتعريف ال
الى الرجوع الى سمطة مركزية لتصديق ون تأكيد العمميات دون الحاجة ىذه التقنية يستطيع المشارك

  [33ص ،8108 ،مرداشدال ،شياب].البينات
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 : مراحل سيرورة البموكشين[1]شكل رقم

 

 [ 33ص ،8108 ،شدمرداال ،]شياب :رالمصد

" أو "بموكشين" ىي تقنية تسمح بنقل [Blockchain]ويتضح من التعريفات السابقة أن البموكشين " 
ببساطة ىي سمسة من الكتل  ،آخر بطريقة آمنة والمحافظة عمييا دون تدخل أي وسيطالبيانات الى شخص 

تتم ادارتيا من قبل مجموعة من  ،أو السجلات يحتوي كل منيا عمى طابع زمني ورابط الى الكتل السابقة
حيث يتم تأمين ىذه الكتل وربطيا مع بعضيا البعض عن طريق  ،الحواسيب الغير ممكموكة لأي كيان

شبكة البموكشين ىي مستقمة ولامركزية لأنيا غير قابمة لمتغيير والبينات الموجودة فييا  ،ارزميات التشفيرخو 
 متاحة لأي شخص يطمع عمييا شخص موجود عمى البموكشين وىو شفاف

 : العناصر الاساسية لبنية عمل أنظمة البموكشين[2]شكل رقم 

 

 

 

 

  [.4ص ،8109 ،عيي]السب:المصدر

 

 البموكشين
 الإجماع 

 مخزن البيانات 

 التشفير 

 الفاعمية 

 شبكة الاتصال 
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 ر تقنية البموكشينيالفرع الثاني: معاي

 :البموكشين ىي التقنية التي تتضمن المعايير التالية

وىو الدفتر الموزع الذي تسجل فيو جميع المعاملات وتشير تقنية دفتر الأستاذ الموزع  السجل المفتوح: -أولا
الى البروتوكولات والبنية التحتية الداعمة التي تسنح لأجيزة الكمبيوتر في مواقع مختمفة باقتراح المعاملات 

 .[ vaccari, and others, 2019, p8]والتحقيق منيا وتحديث السجلات بطريقة متزامنة عبر الشبكة 

وىنا اشارة ميمة الى أن بعض المختصين يركزون عمى تسمية السجل بالدفتر الموزع بدلا من الدفتر 
في   -B-من المركزية الكمية الى المركزية الجزئية مثمما نشاىد الجزء الانتقالوانما  ،اللامركزي من الاساس

 :الشكل الموالي

 paul baranـأنظمة التوزيع ل : أنواع(3)شكل رقم 

 

Source: [Quiniou،2019،p17] 

يكون موزعًا  أن السجلمما يعني  ،وىذا يتعارض مع نظام البموكشين الذي ينفي وجود أي نوع من اللامركزية
وقادرًا عمى التحقق من سلامة وحقيقة الأعمال المنجزة دون العودة الى أي نظام مركزي.  (Cالجزء  )
[p15،2019 ،Quiniou] 

 لأي سمطة ميما كان نوعيا أو نفوذىا التحكم في سمسمة البموكشين. لا يمكنأي  اللامركزية: -ثانيا

عمى البيانات وبالتالي انعدام  الاطلاعأي لا يمكن لغير المتعاممين  :للاختراقالسرية وغير قابمة  -ثالثا
 القدرة عمى تحريفيا أو تغييرىا.

 مركزية لا مركزية  لا مركزية موزعة

A  B  c  
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دون أي وسيط يقوم بالتلاعب  ،يمكن لممتعامل تتبع مراحل الصفقة من البداية الى النياية الشفافية: -رابعا
 أو اخفاء أي تفاصيل حول العممية.

 وبأقل تكمفة ممكنة. يتضمن اجراء جميع المعاملات بسرعة فائقة : البموكشينالسرعة والجودة -خامسا
 [08ص  ،8109 ،القزي]

 الفرع الثالث: خصائص تقنية البموكشين 

 يمي:  من أىم خصائص تقنية  البموكشين ما 
 تحتاج الى سمطة مركزية في تسيير المعاملات. لا -
 بعضيم البعض.ليس من الضروري ان يعرف الاعضاء المشاركين في السمسمة  -
 النسخة نفسيا التي يتم تحيينيا آليا عند كل اضافة. (Nodes)يممك أعضاء الشبكة -
 لا توجد أي جية توافق أو ترفض المعاملات في حالة لو كنت مخولا باجرائيا. -
 تكمن قو النظام في مدى تشفيره ولامركزيتو. -
 [8-7ص  ،8109 ،الحميدي].من لديو الصلاحيات فقط يستطيع الدخول ولإطلاع عمى البيانات -

 المطمب الثالث: هيكل  ومكونات تقنية البموكشين

 “   Blockchain  the chassis of ”الفرع الاول: هيكل البموكشين

 من ثلاثة أجزاء رئيسية:  Blockcheainيتكون ىيكل البموكشين  -

  :"Blockالكتمة " -أولا

يختمف الحجم والفترة وحدث  ،خلال فترة زمنية معينةقائمة المعاملات المسجمة في دفتر الأستاذ العام 
لا يكون اليدف الأساسي لجميع سلاسل الكتل تسجل حركة عممتيا    Blockchainالتشغيل لمكتمة لكل 

 فكرفي المعاملات عمى أنيا مجرد تحميل من الممكن تفسير ما تعنيو ىذه البينات. ،المشفرة أو رمزىا المميز 

 :"chainالسمسة "  -ثانيا

انو  ،وتربطيا معا رياضيا ىذه واحدة من أصعب مفاىيم البموكشين  فيميا ،تجزئة تربط كتمة بأخرى
يتم انشاء التجزئة في البموكشين من  ،أيضا السحر الذي يربط الكتل معا ويسمح ليم بإنشاء ثقة رياضية

التجزئة عبارة عن بصمة ليذه البينات تقوم بتأمين الكتل بالترتيب وفي  ،البينات الموجودة في الكتمة السابقة
 الوقت المناسب.
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 :"Networkالشبكة " -ثالثا

 ،تتكون الشبكة من " عقد كاممة" فكر في الامر كجياز كمبيوتر يقوم بتشغيل خوارزمية تؤمن الشبكة
 تحتوي كل عقدة عمى سجل كامل لجميع المعاملات التي تم تسجيميا بالفعل في تممك البموكشين.

 [Ghoggal, 2019-2020, p12] 

 مكونات تقنية البموكشين  :الفرع الثاني

 :كتالي وىي مكونات 5من لمبموكشين  الفنية البنية تتألف

 :"Blockالكتمة " -أولا

 :وىما جزئيين وتتكون من البموكشين، عمى حفظيا يتم التي البيانات يحمل  الذي وعاء عن وىي عبارة

 :الكتمة سأر  .1

 ،رمز التشفير لمكتمة السابقة الطابع الزمني ،رقم الكتمة)عمى  يحتوي الكتمة العموي من وىو الجزء
 .(بيانات خوارزميات الاتفاق

 

    Blockchainالكتل داخل سلسلت الكتل  تىضح (: 4) رقن شكل

 

 
 

 

 

 

 

 [ arabic trader, 2021المصدر: ]

 :محتوياتهاى .2

 تشفير رمز الأطراف، عناوين المبالغ،) مثل المعاممة بيانات عمى يحتوي لمكتمة ىي الجزء السفمي
 .(الكتمة الحالية
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 :(الشبكة أجهزة)  Node العُقد  -ثانيا

 " Node " العقد تسمىو   زةالأجي من العديد ىعم لمبموكشبن تحتوي شبكةل  وك الشبكة أطراف ىي
 ىعم العاممين ىعم ويطمق لمبموكشين زعالمو  الاستاذ دفتروتكون  ابي البيانات أو المعاملات حفظ ميتو 
 التاريخ ىعم كالاتفاق ياتالعمم من يم التحققيفتيظو  المشاركين أو العاممين " Miner " زةالأجي ذهى

 :الإجماعأو  الاتفاق ارزمياتخو  خلال نم كذل ميتو  ة،كتممل الصحي

 :أو الإجماع الاتفاق خوارزميات .1

 داخل زةالأجي أو لمعقد تسمح خوارزميات عن عبارة وىي اللامركزي بالإجماع أيضا عمييا يطمق     
 ارزمياتالخو  من العديدوىناك  ،البموكشين إلى تضاف التي لالكت حول إجماع إلىبالوصول  البموكشين 

 :اأشيرى

  Proof of Work(PAW) : العمل إثبات خوارزمية -أ

 من لمتحقق مالية مكافأة منح ىعم تعتمد حيث ،البتكوين في المستخدمة ارزمياتالخو  رأشي من يوى     
 من ةالكتم رمز تخمين ىعم الشبكة زةأجي تعمل ة،المعامم بيانات صحة نمف التأكد بعد المعاملات صحة
 البموكشين ويحصل داخل ةالكتم إنشاء ميت الحل إلى زةالأجي أحد يتوصل عندماو  حسابية معاملات حل خلال
 كبيرة سبيةحو  ةو ق إلى يةالعمم ذهى تحتاجو  لتعدينا أو التنقيب يةبعمم تسمى لذلك مالية، مكافأة ىعم المنقب

 المكافأة ىعم والحصول ةالكتم إنشاء من المنقب ليتمكن الرياضية المسائل حل في متخصص معالجاتو 
 : Proof of Stake(POS)الصحة إثبات خوارزمية -ب 

 المنقبون، ىنا عمييم يطمق ولا الشبكة في العاممين محافظ في مالي مبمغ وجود الخوارزمية ىذه تتطمب     
 المعاملات من التحقق عممية بعد ولكن الكتمة، رمز عن التنقيب بعممية يقومون لا أنيم إلا

 أحد تلاعب حال في ولكن مالية مكافأة عمى الجميع ويحصل الشبكة إلى الكتمة رفع يتم عمييا والتأكيد
 ىذه تحتاج ولا مالية، كغرامة محفظتو من الرقمية العملات تسحب البموكشين فان بالبيانات الأجيزة

 .ضخمة معالجات أو حوسبية قوة إلى الخوارزمية
 :"Coding"التشفير -ثالثا
 :ىما التشفير من نوعين ىناك أن فنجد البموكشين، ت مميزا من التشفير يعتبر     

 :"hash"اشاله دالة.1
 ةمالمعام بتشفير يقوم الآلي، الحاسب داخل خاص برنامج عن ينتح الطول ثابت رمز أو كود ىو     

 رقمية، رسالة إلى المكتوبة تتحول البيانات بمقتضاه رياضية خوارزميات طريق عن معقدة حسابية بعمميات
ىذه العممية  وتعرف الأصمية، المعمومات منيا يستنتج أن شخص أي عمى يتعذر مبعثرة عشوائية فتصبح
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 ثابت بطول مخرجات إلى وتحويميا المختمفة بأطواليا المدخلات بتشفير تقوم الياش دالة  "الهاش بدالة"
 .[5]مرق لالشك وضحو ي كما زو برم ايعن يعبر والتي

 
 الهاش دالت عول آليت :(5)الشكل

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 [5 ص ،2020 ،الضحوي ي،الرحيم ]:المصدر

 وعو نن م فريد رمز إصدار يأ زمنيا، لالكت نبي يربط يالذ التشفير رمز لإصدار متستخد اشيال دالة      
 باستثناء ايل السابقة ةمالكت تشفير رمز نع بناء ايل تشفير رمز إنشاء تمي ةمكت وكل   ]ةمالكت رمز[ ةمكت للك
  [5]لالشك وضحو ي ما ذاوى ايل قساب تشفير رمز جديو  ولا لالكت باقي نع مفتخت ايلأن لىو الأ ةمالكت

 

 هاش دالت باستخذام البلىكشين سلسلت في الكتلت تشفيز :(6)الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 [5ص ، 2020الضحوي، ]الرحيمي، :المصدر

 المخرجات المدخلات

 طك هلكيت

 عقار

 بياناث

 الذكي العقذ

135799765680984

325679975433445

768987654433334

123598766765008

734567788909087

665789990987665

437

 دالت

 الهاش

 دالت

 الهاش

 رهىس

 التشفيز

 بياناث

 الوعاهلت

 رقم الكتلة 

3 

 

 

 

 بيانات المعاملة

 رمز التشفير للكتلة الحالية

1234567899ghukk 

 السابقت للكتلت التشفيز رهش

23345dfghjh125 

 الشهني الطابع

 رقم الكتلة

1 

 

 

 

 بيانات المعاملة

 رمز التشفير للكتلة الحالية

12890phl2376HD 

 رقم الكتلة 

2 

 

 

 

 بيانات المعاملة

 رمز التشفير للكتلة الحالية

23345dfghjh125 

 السابقت للكتلت التشفيز رهش

12890phl2376HD 

 الشهني الطابع

 السابقت للكتلت التشفيز رهش

 الشهني الطابع
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 :ياتو مست ثلاث ىمع ميت وبأن نكشيمو الب تقنية ىمع التشفير وأ اشيال يتميز

 ةمالكت لداخ ماتمو المع نم اىغير  نع ايل مميز اشيب مشفرة ونتك ةمالكت لداخ مةمو معل فك. 
ش ايالو   قالساب اشيال نم لبك يرتبط ا،يب خاص اشيب المشفرة ةمسمالس لداخ ةمكت لك ونتك كما
 .ايل قاللاح
كذاوى اييمت التي إلى يةمالأص ةمالكت نم احدو  اتجاه في اشيال لسمتس ونيك بحيث. 

 رييظ حيث اىإنشاء ميت التي ةمالكت ىمع لتعدي وأ فحذ وأ إضافة يأ إجراء لالمستحي نم ليجع ما اىذ
 نم اىغير  نع اىيميز  ودبك مشفرة ةمسمس للكون يك راأخيو  اش،يال بذات بطةتراالم لالكت جميع ىمع او ت لكذ

 وليحو  ا،يب المخزنة البيانات ىمع المحافظة نيضم ونح ى،مع مشفرةو  مصممة ةمسمس ونتك كذاى ،لالسلاس
 في لمتمث نيو الكتر  قيعو بت ةممعام لك قثيو ت مع ايل الزمني الطابع إضفاء مع ا،ييمع لتعدي يأ وند
 .البلوكشينول كو تو بر  والنح داى ىمع ةمالكت حفظ يةمعم يأ ية،مالعم ذهى رفتعو  (مالعاو  الخاص نالمفتاحي)
 :تشفير المفاتيح. 2

 يتم حيث الأشكال، من العديد ولو التناظري، أو التماثمي أو المتماثل بالتشفير المفاتيح تشفير يعرف     
 .(7)م رق لالشك فيم عا لبشك التشفير داى فكرة ضيحو ت نيمكو  المفاتيح مباستخدا فاتمالم تشفير

 

 عام بشكل الوفاتيح باستخذام : التشفيز(7)ن رق لالشك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 [5ص ،2020  الضحوي، ]الرحيمي، :المصدر

 كل أن فنجد المعاملات عمى الرقمية التواقيع بإصدار البموكتشين في التشفير ىدا استخدام تم وقد
 .خاص عام ومفتاح مفتاح مفتاحان لديو مستخدم

                                              

       

 

 الخاص الوفتاح العام الوفتاح

 تشفيز فك تشفيز

 نض هشفز نض  نض
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 :General Assemblyالعامل المفتاح -أ

 والاستقبال، الإرسال عممية في المستخدم ىوية لتحديد ويستخدم وحروف، أرقا من يتكون مفتاح ىو
 .لمجميع وىو مرئي

 :Special Faultsالخاص المفتاح -ب

 المفتاح من وىو أطول أرقام وأحرف من أيضا ويتكون شخصا ويعتبر المرور، كممة أنواع من نوع ىو
 الرقمي. وتستخدم لمتوقيع بينيما الاختلافات أحد وىذا اشد وىذا العام،

 :مثال

 Contrat "ذكي عقد نقدية، قيمة كانت ءسوا ةمعامم إرسال (A) ب نمثمو شخص داأر  فمو
intelligent "، بنمثل  شخص إلى اوغيرى(B )اصدارو  امشالي دالة باستخدام ةالمعامم تشفير لاأو  ميت انوف 

 اعني ين ةالمرحم ذهى فيو  (A)شخصلم الخاص المفتاح مباستخدا الرمز اذى تشفير ميتم ث ا،لي التشفير رمز
 .(8)الشكل في ضحمو  ىو كما ،الأول الطرف من قعةمو  ةمعامم

 

 شينالبلىك في الوفاتيح باستخذام التشفيز :(8)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 [6ص ، 2020الضحوي، ] الرحيمي،:المصدر

 لالمرس فطر مل مالعا المفتاحل خلا نم ةمالمعام في بالتأكد مو يق ونإف فالطر  إلى ةمالمعام لتص عندما
 مباستخدا ةممعاممل التشفير كفـب مو يق مث اش،يال دالة مباستخدا التشفير رمزو ( A) لالمثاذلك  في وب دو المقص

                                                                            

 الهاش دالت

 خىارسهيت

 التشفيز

 هعاهلت

 رقويت
 التشفيز رهش

 للوعاهلت

 الخاص الوفتاح
 عاهلت

 رقويت هىقعت

 وهشفزة

 رهش تشفيز

 الوعاهلت

 بىاسطت

 الوفتاح

 الخاص

 A لطزف

00000

00000

00000

00000
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 الناتج الرقمي قيعو الت نأ حيث يةمالعم نم قالتحق ميتو  (9)م رق ل الشك في ضحو م ىو كما الخاص ومفتاح
 .عميو  التأكيدو  ومن قتحقمل الشبكة لداخ عقدة يلأ متاح يةمالعم ذهى نع
 

 البلىكشين في الوفاتيح باستخذام التشفيز : فك(9)ن رق ل الشك

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 [6ص ، 2020الضحوي، ] الرحيمي،:المصدر

 :ملاحظة

 ىذه في ما أضعف المستخدم يبقى الأمن، درجات أقصى فييا ويحقق معقدة التشفير تقنية رغم      
 الآلي حاسبو جياز طريق عن بو الخاص التشفير مفتاح إلى التوصل الغير استطاعة تم إذا المنظومة،
 الشخصي.

 :الموزعة البيانات قاعدة أو الموزع ذستاالأ دفتر -رابعا

 الجديدة المعاملات من التحقق يةعمم لان المعاملات سجل من بنسخة تحتفظ البموكشين داخل كل عقدة     
 داخل ازجيأو  عقدة لك بالتاليو  السابقة، لمعاملات لالكام السجل إلى تحتاج البموكشين إلى الكتل اضافةو 

 .الأستاذ دفتر أو البيانات قاعدة من ةكامم نسخة تمتمك الشبكة
 إليو لتنق سجل عن عبارة وىو المحاسبية مالنظ في الاستاد دفتر حمصطم ميستخد :الموزع الاستناد دفتر
 وبيان غكالمبم تاريخو الحساب رصيد ضحويو  ميةاليو  دفتر في ام تسجيميت التي المالية ياتالعمم جميع

 

 

 هىقعت هعاهلت

 هشفزة و رقويت

 الخاص الوفتاح

 )ب( للطزف

 رقويت هعاهلت

 هىقعت

 هن التحقق

 بياناث

 الوعاهلت

 العام الوفتاح

 (A)للطزف

 

 

 

 
 التشفيز رهش

 للوعاهلت

 الوعاهلت تشفيز فك

 الوفتاح باستخذام

 (B)للطزف الخاص

00000000

00000000

00000000

00000000
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ىو  البموكشين اليدف من كان ادا منطقيا يعتبر البموكشين في حالمصطم داى ماستخداو  تمت التي ياتالعمم
 زعةوالمو   البموكشين داخل احفظي مت التي البيانات تعتبر حيث ،طرفين بين المالية المعاملات معالجة إنشاء
 من فدالي نكلم ي لحا في اما الموزع الاستاد دفتر سجل لتشك مالية ياتعمم يى الشبكة زةأجي في

 الأني زعة،مو  بيانات بقاعدة ناى اتسميتي مفيت رقمية ةعمم متستخد لا وأ مالية معاملات تنفيذ البموكشين
 .البيانات قاعدةمن  نسخة ىعم يحتكم ازجي لك زعة،مو  زةالأجي في بالبيانات تحتفظ
 :الرقمية العممة -خامسا

 العملات ظيرت ك الأساسية مكوناتيا احد الرقمية العممة تكون البموكشين استخدامات بعض في
 فكرة " DAVId CHAUM " قدم حيث 1983 معا تحديدا ثمانينات في التاريخ في مرة كأول الرقمية

 شبكةلم مركزي ىيكل عدم وجود فشميا أسباب من لعل تنجح لم لكن و الوقت ذلك في الرقمية العملات
 البيتكوين عممة مقد 8118عام" SATOSHI NAKAMOTO " جاء مث التنظيمية، المعايير إلى اافتقارىو 

 الضحوي، ]الرحيمي،وم . الإيثري مثل الرقمية العملات من العديد ابعدى رظي و الرقمية العملات رأشي تعد التي
 [7-4ص ، 2020

 المطمب الرابع: أنواع تقنية البموكشين 
 المختمط: البموكشين ىو ثالث نوع إلييما ويضاف وخاصة، عامة نوعين إلى البموكشين سم تنق

 :General Blockchain العام وكشينمالب -أولا
 التعامل أي " Peer to Peer " لمند نظام الند عمى تقوم لمكافة متاحة شبكة عمى تعتمد التي تقنية وىي     

 يتم ذلك سبل عمييا، تتم التي المعاملات يؤمن  محايد وسيط وجود دون وآخر مستخدمين بين المباشر
 التامين فكرة ىعم الشبكة ذهى تقوم بالتاليو  المنقبين، باسم يعرفون والذين أنفسيم، المستخدمين بواسطة

 ومن التشفير آلية ىعم يقوم والذي المستخدمين بين والتبادل المشاركة ىعم يعتمد الذي معاملاتلم اللامركزي
 (.ومالايثري)و  (لبيتكوين ) تطبيقاتو أىم
 :The special Blockchainالخاص البموكشين -ثانيا

 ماستخدا ويمكن معينة، ةلجي  راحك المعاملات سجل تحديثو  ءةقرا  ترخيص فييا يكون شبكة ىي
 تبسيط في البموكشين زاتمميو  اصخو  من للاستفادة البيانات اعدقو  إدارة في المؤسسات في ياداخم  اتطبيقاتي

زالة ياتالعمم  تتميزو  الشفافية، وضمان  السجلات حفظو  فةالكم تخفيضو  التدقيق وتسييل البيانات رارتك وا 
 لكل ثانية يميم 100 اليحو  التأكيد يةعمم تستغرق حيث العامة بالشبكة مقارنة بالسرعة الشبكة ذهى

 .ةمعامم
 :The blue berries are Madeالتحالف أو طمالمخت البموكشين -ثالثا

 عةلمجمو  فقط اوتحديثي المعاملات إنشاء ترخيص يمنح اذ لكام بشكل ليس ولكن مفتوحة شبكة ىي
 ،بينيم فيما مشتركة معاملات تأكيد جبيستو  تفاقا أو مباشرة لعم ةصم يم تربط مصرحة اتجي من معينة



البموكشين تقنية                                                                            :الأول الفصل  

 

 

20 

 « Rippleتحالف   اأمثمتي ومن اكغيرى تجارية اتجي أو ميةحكو  يئاتى أو مستشفيات أو نوكب عةكمجمو 
 والتحولات المعاملات الإتمام البموكشين استخدام المالية كالمؤسسات لممصارف يتيح الذي

.] السبيعي، العمل في  ومميزاتيا التحميمية أدواتيا من كالاستفادة وأسرع وأسيل  ارخص بطريقة بينيم المالية
 [- 6 ص ، 2019
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 المبحث الثاني: وظائف مراحل تقنية البموكشين واسباب اعتمادها

باستخدامات عديدة وليذا وجب معرفة الوظائف التي تقوم بيا  جاءت تقنية البموكشين
 التقنية وأسباب الاعتماد عمييا وىذا ما سنتطرق لو في ىذا المبحث.

  وأسباب إعتمادها المطمب الاول: وظائف واستخدامات تقنية البموكشين

 الفرع الأول: وظائف واستخدامات تقنية البموكشين

 ،وجب فيم أسموب عمميا والوظائف المنوطة بيا ،حتي تدرك الاسيامات التي جاءت بيا ىذه التكنولوجيا -
"الحفظ أو التخزين" ،" transmission" "الارسال" ىي ودون الخوض في تعقيدات الجوانب الفنية

"consenvation ou stockage "الى وظيفة "الاتمتة" " بالإضافةautomatsation " 

 [2017, p63،Mekki ] 
أو الايثر  Bitcoinالبتكوين (المشفرة ونتجمى "وظيفة الارسال" في البموكشين الى إطار تداول العملات  -

Ether ( يدعى ب العملات  الرمزية أو ما tokens   الحقوق  ،السندات المنقولة) لإثباتالمستعممة
أما الاستخدام الثاني لمبموكشين فيتمثل في الحفظ أو التخزين فيو منصبة آمنة وغير قابمة  (،والمحررات...

تقنية فعالية يمكن من خلاليا تتبع ممكية الاموال والحقوق  ، keeping recordلمتحريف لحفظ التسجيلات 
وأخيرًا تسير منصة البموكشين في أحد  )السمع المنقولة ،السمع السريعة الاىتلاك ،الابدعات الفنية(

وذاتية في إطار ما يدعى  استخدماتيا القانونية عمى " أتمتة" بعض مراحل المسار التعاوني بصفة آمنة
 بالعقود الذكية.

أو ليا نظام  ،السابقة الوظائفتشتمل عمى نظام معموماتية تسمح ليا بأداء  مع العمم أن البموكشين -
 ،مفاتيح التشفير غير المماثمة وأيضا  peer to peerبالاضافة الى نظام الند لمند   hashageالياشاج 

تيدف ىذه الأنظمة الى ارسال وحفظ المعطيات في الشبكة باستخدام نظام لمرقابة غير مركزي دون تدخل 
يدعون  (أن المعطيات المتداولة في البموكشين متاحة لمفحص من جميع المستخدمين  ،من غير المؤتمن 

 وتعتبر ىذه المعطيات غير قابمة لمتعديل أو الاتلاف أو التحريف . )  Minersبالمنقبين 
يقترب لنظام الرقابة الافقي اللامركزي  ،بنظام آخر استدالاويشيد الغير المؤتمن في نظام البموكشين 

Deontralized Horizontal control من قبل جميع المستخدمين  Mekki, 2017, P410]]. 
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 الفرع الثاني: أسباب الاعتماد عمى تقنية البموكشين
 يتم الاعتماد عمى تقنية البموكشين للأسباب التالية:

يتم تنفيد المعاملات التي يتم اجرائيا عبر البموكشين بين الافراد من خلال وسطاء وفي حالة اتماميا لا  -
عمميات نقل الأموال والطرود )يستطيع التلاعب بيا، وينطبق ذلك عمى العديد من الأنشطة اليومية 

يد من خط سير المواصلات والشحنات والحاويات وعمميات تسجيل العقود والممتمكات وشحن البضائع والتأك
 .(واجراء المعاملات الحكومية

البموكشين تمنع التلاعب بالمعاملات بصورة تسبب الأضرار بثروات الدولة أو الاخلال بمبدأ تكافؤ الفرص  -
وىو ما يساعد في القضاء عمى الفساد بصورة كبيرة وىذا راجع الى ضمان البموكشين عدم التعديل أو الحذف 

 [4-3ص ،8108 ]خميفة،لتلاعب بيا. لاحقًا أو ا

 المطمب الثاني: مراحل عمل تقنية البموكشين 

 من أىم مراحل العمميات التي تستخدم تقنية البموكشين:

 مثل بيع الأصول المشفرة ... (ب)بعممية مع العميل  (أ)يقوم العميل  المرحمة الاولى:

 يتم تخزين أو تسجيل العممية الى جانب عممية أخرى في شكل " كتمة" المرحمة الثانية:

باستخدام آلية  (Nodes)يتم المصادقة عمى الكتمة بأكمميا عن طريق أعضاء الشبكات  المرحمة الثالثة:
 التشفير وحمول خوارزمية.

يتم اضافة الكتمة المصادق عمييا الى سمسة الكتل التي تسمى السجلات اللامركزية أو  المرحمة الرابعة:
  .النفاذ الييايمكن لكل الأطراف المشاركة  ذعندئ ،البموكشين

 بأن العممية قد تمت المصادقة عميو بنجاح. (ب)و (أ)يتم اعلام العميمين المرحمة الخامسة: 

 : يوضح مراحل عمميات تقنية البموكشين[11]شكل رقم 

 

 الوزحلت الخاهست  -5      الزابعت   الوزحلت -4        الوزحلت الثالثت -3    الوزحلت الثانيت  -2الاولى     الوزحلت -1

 [9ص  ،8109 ،: الحميديالمصدر]

 الإعلام بنجاح العممية إضافة الكتمة المصادق عمييا المصادقة عمى الكتمة  تخزين أو تسجيل العممية القيام بالعممية
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يتم بواسطة  ،أن ادارتيا وتسجيل المعاملات المجرات من خلاليا ،الفكرة الرئيسية والمختمفة في ىذه التقنية  -
ويوجد مئات الآلاف من الأجيزة من أماكن  ،نفسيمبين أالمستفيدين أو  بينفع دأعضاء يستخدمونيا بال

تكون محفوظة عمى آلاف الأجيزة من أماكن متفرقة  ،لذلك فكل عممية أو معاممة تتم ،متفرقة حول العالم
من ىنا نتبع الفكرة السائدة حول أمان ىذا النظام والتي تجعل من شبو المستحيل تحريف  ،حول العالم
 المعاملات.

 (أي حفظ النظام)لا يقومون بفعل ذلك  (الذين يسجمون المعاملات)ان ىؤلاء الأشخاص أو مجموعات  -
والمقابل يكون عبارة عن عملات يتم توليدىا لمن يتوصل لحل معاملات  ،ولكن بمقابل ،بصورة تطوعية

 .نية صعبة ومعقدة تقوم عمى فكرة التخمرياضي

التقميدي في ادارة الأعمال الذي يعتمد عمى المركزية في معظم ويلاحظ ىنا الاختلاف عن الاسموب  -
الأحيان وحتمية وجود طرف ثالث في تعامل يقوم بترخيص المعاملات أو ضمان حدوثيا وانتقال الأموال من 

 مرسل الى المرسل اليو. لا

عد البيانات مركزية لدى اذ بدل أن تكون قوا ،وكشين نوع جديد من قواعد البياناتمتالي يمكن اعتبار الببالو  -
واحد أو عدة خوادم يديرىا الطرف الثالث فإن قواعد بيانات  الطرف الثالث في التعامل ومخزنة في خادم

محزنة بشكل مركزي في كل الاجيزة المتصمة والتي تتعامل مع بعضيا البعض أو في البموكشين تكون كميا 
بشكل  ون ىذه القواعد البيانية المخزنة في أجيزتيم أجيزة الاشخاص المتعاممين مع بعضيم الذين يستخدم

 [9-8ص ،8109 ،الحميدي].كرر في التحقق من صحة أي معاممةم

 : تطبيقات تقنية البموكشين الثالثالمطمب 

 في العديد من المجالات منيا: (Blokchain)يتم استخدام تقنية سمسمة الكتل  -

وىي أكثر التطبيقات التي استفادت من التقنيات الحديثة مثل تقنية سمسة  :العملات الرقمية المشفرة -أولا
وسيمت ىذه العملات من إتمام المعاملات المالية في ثوان معدودة والقضاء عمى  (Blokchain)الكتل 

 بالإضافة الى بقاء مستخدمي ىذه العملات مجيولين دون ،الرتابة المتأصمة في المعاملات البنكية التقميدية
دقائق  01-7عمى سبيل المثال وقت التحقق الحالي ىو   Bitcoinفي  حاجة الى الكشف عن ىوياتيم.

 تقريبًا لكل معاممة.

احة بمقابل مادي يغطي فترة التخزين السحابي ىو عممية استئجار مس :التخزين السحابي اللامركزي -ثانيًا
لكن من عيوب ىذه الخدمة ىو مركزية البينات بحيث يمكن تسييرىا إذا حدث اختراق لمركز  ،رات معينةأو فت

فكرة التخزين السحابي اللامركزي ىي فكرة قائمة  ،ذا حدث تمف لمركز التخزينإلا ادانيا فقالبيانات أو يمكن 
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ومن الأمثمة  ،دمينعمى تشفير وتقسيم بيانات الى مئات الأجزاء وتخزينيا عمى أجيزة شبكة من المستخ
 عمييا:

تقوم ىذه الخدمة عمى تقسيم الممف الخاص بك الى   Siaفي تطبيق ىذه الفكرة فشركة  Siaخدمة
 .مجددًا لتحصل عمى الممف الخاص بكأجزاء صغيرة وتشفيرىا ثم توزيع ىذه الأجزاء 

[La khani and others,2018, without Page ] 

فنجد أنيا طبقت في  ،تم تطبيق تقنية البموكشين في المجال العقاري بشكل واسع الأسواق العقارية: -ثالثا
 ،لأجل والاستثمار العقاريوتأجير العقارات طويل الأجل وقصير ا ،ونقل الممكيات العقارية ،تسجيل الأراضي

   .الاتفاقياتقمنة العقود و ومجال ر 

بعض معمومات الطبية من التحديات الكبرى متضمنًا تعتبر عممية تخزين ومشاركة ال الرعاية الصحية: -رابعا
 الأخطار عمى الخصوصية.

  [Blokchain[: توضيح بعض تطبيقات تقنية سمسمة الكتل ]11شكل رقم]

 
 المصدر: من اعداد الطالبة.

 البموكشينتطبيقات 
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لمراقبة وحفظ البيانات الطبية وكمثال عمى ذلك بوابة بيانات  في ذات الوقت يمكن استخدام البموكشين
والتي تعتبر فرصة رائعة لقدرتيا عمى فيم عممي أكبر لصحة كل فرد  [سجلات المرضى]الرعاية الصحية 

بدلا من الأحكام العامة لمبشر وكذلك عمل ثروة في الأبحاث الطبية والعناية الفردية وذلك بتحميل الكم اليائل 
 [Siyal,et al, 2019, sans page ]لبينات الطبية من ا

التعميم واحد من المجالات التي بدأت تتكيف مع تقنية البموكشين من خلال انتاج برامج  التعميم: -خامسا
دارة سجلات الطمبة.  جاذبة للإنتباه ومبتكرة مثل برامج إدارة العلامات والشيادات واثبات التعميم وا 

يستطيع الناخب أن يقوم بالانتخاب الرقمي من خلال بياناتو الفردية التي يمكن   :التصويت الرقمي -سادسا
بعمميات  الاحتفاظين عمى شكذلك قدرة تقنية البموك ، (Blokchain)سجلات سمسمة الكتل التحقق منيا من 

  .غير قابمة لمتعديل يقمل من خلاق الغش والتزوير لأصوات الناخبين

الإلكتروني لأنو أولا ىو نظام غير قائم  الاختراقتعالج تقنية البموكشين قضايا  الأمن الإلكتروني: -سابعا
غير قابل  ثانيا أن البموكشين ،عمى الثقة بما يعني أنو مكان لا يتطمب الثقة لتنفيذ العمميات أو الإجراءات

  .لمتعديل

وىذا لا يعني فقط التقنية داخل البنك ىو برنامج شامل كامل ويمس طريقة واسموب عمميا  البنوك: -انثام
من خلال تقديم الخدمات لمجميور المستيدف لجعل الخدمات تتم بشكل  داخميا بشكل رئيسي وخارجيًا وأيضا

 [Atlam, Wills, 2019, without page] أسيل وأسرع. 
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 ث: تقييم تقنية البموكشين لالمبحث الثا
ساعدت تقنية البموكشين عمى الخوض في مجال التكنولوجيا والتحول الرقمي لما ليا من مزايا عديدة، 

 كما ان بعض استخداماتيا لا تخمو من المخاطر والتحديات وىذا ما سنتناولو في ىذا المبحث. 

 المطمب الأول: مزايا تقنية البموكشين

 مزايا عديدة منيا: لتقنية البموكشين

استبشر العالم كثيرًا بظيور تكنولوجيا البموكشين لما ستحدثو من نقمة نوعية ومتميزة في عالم الأعمال  -
 فالتقنية توفر العديد من الفوائد والمزايا سنشير الى بعضيا عمى سبيل المثال:  ،الالكترونية

ذلك اختراق أي  ،مما يعني صعوبة التلاعب بالبيانات ،تتميز البموكشين بخاصية التشفير عالية الحماية -
 كتمة يتطمب اختراق جميع الكتمة الأخرى.

 استصدارىا وتاريختساعد البموكشين عمى تتبع السمع وتحديد جودة السمع الأصمية  -

المرسل عدم الحاجة الى الطرف الثالث لإتمام العمميات أو المصادقة عمييا وتكزن العممية فقط بين  -
 [83ص  ،8181 ،يانمالع] ة بين الطرفين.والمستمم مما يعزز الثق

البموكشين عامة ومفتوحة لمجميع لمراجعة صحة التحويلات بداخميا دون الحاجة الى مصادقة  تقنية -
ن لم  ،أو العودة اليو لإنياء المعاممة بين الأفراد  ،(مثل البنوك أو المؤسسات المالية )الطرف الثالث  حتى وا 

ويتم توثيق المعاممة وتخزينيا تمقائيا عن طريق العقد  ،عمى عمم ببعضيم البعض من الأساس  يكونوا
واستخدام شفرة معينة لكل معاممة يتم تخزينيا في قاعدة البيانات بدون الحاجة الى  ،الرئيسية في الشبكة 

أو ىجوم الكتروني ما أو أي عطل آخر فإن الشبكة  تراقخوسيط كما ذكرنا أما لو تعرضت العقد الرئيسية للإ
وحماية بيانتيا السابقة عن طريق معادلة راضية تسمى  المعممةقادرة عمى تصحيح نفسيا والتأكيد من صحة 

 [3ص ،8108 ،النمر]  .(prof of work)اثبات الأعمال 

 المطمب الثاني: معيقات تقنية البموكشين  

 التطبيقات، من متنوعة مجموعة في من المزايا العديد من الاستفادة إلى البموكشين بتقنية الاىتمام أدى
 طبيعتيا فان ذلك ومع بيا، الثقة تمكين يصعب بيئات في الأمن من مزيد توفير عمى عممت وكذلك

 المركزية البيانات بقواعد مقارنتيا عند المثال، سبيل عمى والعوائق الصعوبات بعض تحمب اللامركزية
 العيوب بعض كذلك ليا فان ذلك ومع أكبر تخزين سعة تتطمب محدودة كفاءة قدم البموكشين فان التقميدية

 :ييم ما أىميا من
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 فرصة بأخر أو بشكل يمثل الرقابة غياب أن شك ىناك ليس :الظلام في لمعمل لمكثيرين فرصة تمثل -أولا
 رافضي من الكثير وىناك" dark web " المظمم الانترنيت نحو بالتوجو لمكثيرين مناسبة عمل وساحة

 أي اعميي ليس عملات من بو أتتما و  التكنولوجيا ذهى رظيو  خلال من انو يرون البموكشين تكنولوجيا
 مع الحقيقة في شرعية، غير التجارةو  الأنشطة ملدع اوتحويمي الأموال لتبادل اتقنو  دوجو  إلى أدى اذفي رقابة،
 بالاعتبار. يأخذ أن لابد العيب ذاى فان ممالمظ الانترنيت دوجو 
 إلى يحتاجون المعاملات لتسجيل النظام حفظ عمى العاممين: كبيرة وطاقة فةمكم زةأجه إلى تحتاج -ثانيا
 الطاقة، من كبير لقدر تحتاج الأجيزة ىذه أن كما جدا، مكمفة تكون وىي خاصة، بمواصفات كمبيوتر أجيزة
 نةمرو  نفس الرقمية العملات تمتمك لا التضخمية، غير لطبيعتييا  رانظ التقنية في حقيقة مرونة م وجود وعد

 المعاممة إدارة في خطا أو السرقة :مثل المعاممة في ةمشكم ثحدو  حالة فيو  المركزية، رقيةالو  العملات
 .المال استردادو 

 لا العملات فان الرقمية، والعملات البموكشين تقنية طبيعة بسبب: العملات أسعار في الكبير التذبذب -ثالثا
 منذ الرقمية، العملات باستخدام الضرائب المتعمقة حساب الصعب من يجعل مما محددة ثابتة قيمة تمتمك
 بعدة وبعدىا ظيوره، من لو سعر اعمى ليحل دولار الف 19 الواحد البتكوين سعر تجاوز بكبيرة ليست فترة

 ىذه لمستخدمي ىائمة وأرباح خسائر تحقيق إلى ىأد وىذا البتكوين، سعر في كبير انييار حدث أسابيع
 ساحة البتكوين وأىميا الرقمية العملات جعل الأسعار الكبير لتدبدب اذى الحقيقة يفو  ةمخطل وفقا كل العممة
 عمييا. والاعتماد الوثوق بيا يمكن مستقرة عممة كونيا من أكثرة المضاربو  لمرىان

 التدخل ايمكني مركزية ةقو  جدتو  لا المركزي البنك سيطرة دون ي: المركز  البنك سيطرة انعدام -بعاار  
 مما ،أمان شبكة لاو  دةالمفقو  الرقمية العملات لاسترداد طريقة جدتو  لا كماو  السوق تصحيح في المساعدةو 

 .التشفير مجال الشركاتدخول  عند المخاطرة مستوى يرفع
 شبكة إلى البيانات إضافة عممية تتم حين انو ىو البموكشين أنظمة من أخر جانب :البيانات تعديل -خامسا

Blockchain "  "لا انو إلا الشكة أىم مزايا من واحد يعتبر الاستقرار فان المقابل وفي تعديميا، يصعب 
 القيام ما يتطمب وغالبا لمغاية صعب والرمز " Blockchain " بيانات تغيير يكون ما عادة .دائما ميزة يعتبر

" Hard fork " جديدة بسمسمة واستبداليا واحدة سمسمة عن يتم التخمي حيث. 
 كيةالمم الأشخاص لإعطاء " Public –Key " مالعا المفتاح استخدام ميت: بالأمان خاصة مفاتيح -سادسا

 عنوان أو بموكشين حساب كل إن حيث التقنية، ذهى في أخرى بيانات أي أو الرقمية العملات من لوحداتيم
 أن يجب " Private-Key " خاص مفتاح الثانيو  ،مشاركتو يمكن معا مفتاح الأول :المفاتيح من نوعين لو

 يعممون أنيم يعني ما ،أمواليم إلى لموصول الخاصمفتاحيم  إلى ونالمستخدم يحتاج كما . اسري يبقى
 حيال فعمو يمكنو شيء جديو  لاو  يا،فعم أموالو فستفقد الخاص، مفتاحو المستخدم فقد اذا ،بيم خاصكمصرف 

 .ذلك
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 بشكل وتتطور جديدة التكنولوجيا لاتزال :بعد واضحة غير بالتقنية الخاصة الجوانب من العديد تزال -سابعا
 التقنيات من العديد قبل من مماثمة مسارات راينا  وكما المجتمع في بالكامل دمجيا بعد يتم لم بحيث مستمر
 راربتك التقنيات ىذه من كل مرت نفسو، الانترنيت وحتى واليواتف الذكية الانترنيت الأمثمة وتشمل الحديثة،
 من العديد ىعم بالتغم من لابد ولكن المجتمع، في كامل لبشك اواستخدامي ادمجي ميت أن لقب مختمف
 الناشئة التقنيات مع التعامل الفعال من فانو بيذاو  بثبات ولكن ببطيء السياسيةو  الاجتماعيةو  التقنية العقبات
 ممكنة، انظر  ةيجو ك نلكو  تماما لفعا لكح وراف لتعم نإ ايقعو ت لخلا نم ليسو  قالعمي التفكير ببعض
 تقنية ضحتو أ لقد المسبقة، أفكارناي تحد يمكننا حيثو  نطاقا سعو أ مناقشة اءر بإج جيالن اذى لمث يسمح

كن يمو  يمتصرف تحت كافية سبيةو ح بقدرة الانترنيت عبر نيمالمتص رادالأف ةو ق لبفع" نكشيمو الب " نكشيمو ب
 رو الص كمشاركة التقاطاو  تغريدات مجرد نع بعيدا تماما جديدة اقتصادية بنية إنشاء أيضا الأشخاص ؤلاءيل
 .والفيدي مقاطع وأ

 حيث قت،و ال رو مر  مع حدا كبير كبشك نكشيمو الب تقنيةن م لالكت لسلاسو تنم نإ كنيم : التخشين -ثاهنا
 محج في الحالي والنم نفا كبذلو  ،نالتخزي نم بايت اجيغ 200 اليو ح حاليا وينالبيتك نكشيمو الب بمسيتط

 كبير الاستاد دفتر أصبح اذا العقد بفقد تخاطر الشبكة نأ كما الثابتة صقراالأ محركات ونم وقتف نكشيمو الب
 ]فحةون صد، ب8180 ،ومعت ولبت[  و.تخزينو  تنزيمو دفرالأل نيمك لا بحيث جدا

 :: مخاطر وتحديات تقنية البموكشينالمطمب الثالث

تطرح العديد من التحديات  استخداماتياا العديد من الباحثين في ىذه التقنية الجديدة عمى أن بعض دأك
وخصوصا سمطات الرقابة  ،والمخاطر مما يستعي الاستعداد الامثل ليا من قبل كافة الأطراف المتدخمة

 من أبرز ىذه التحديات والمخاطر نذكر ما يمي: ،والاشراف

مما يمقي بأعباء عمى  ،ت البموكشينصعوبة في مواكبة النظم والتشريعات الحالية لمنمو المشاريع لتقنيا -
 الجيات الرقابية والإشرافية والكوادر العاممة بيا.

طار قانوني متكامل لح - ماية مستعممي الخدمات المالية التي تستخدم تقنية البموكشين عدم وجود اليات وا 
 .روث جريمة الكترونية أو أي خمل آخخصوصا عند حد

صعوبة تحديد مكان وجود الأصول المالية بما أن المعاملات التي تستخدم تقنية البموكشين ليست في  -
 حفظ مؤسسة مالية بعينيا.

تخدام تطبيقات تقنية البموكشين التي تقوم عمى مبدأ عدم عند اس الإرىابمخاطر غسل الأموال وتمويل  -
 الكشف عن اليوية.

خطر اليجمات الإلكترونية يبقى دائما واردًا رغم ما توفره تقنيات البموكشين  من سلامة في تخزين وتبادل  -
 البيانات.
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وذلك عند استخدام تقنية  ،المالي ونجاعة السياسة النقدية التي تنتيجيا المصارف المركزية الاستقرارتيديد  -
 .البموكشين لإصدار وتبادل العملات الرقمية أو المشفرة دون ضوابط محددة

شركة متخصصة بالعملات الرقمية معتمدة عمى  45وعمى اثر ذلك رصدت ثغرات أدت الى سقوط قرابة  -
واصمة العمل واستعادة أمنية جعمتيا عاجزة عن م لاختراقاتتقنية البموكشين واخفائيا من السوق بعد تعرضيا 

اذ يمفت موقع جيت ىاب الذي وثق عمميات اختراق ىذه الشركات الى أن  ،بياناتيا الحساسة بعد ضياعيا
 للاحتياللأن تطبيقاتيا التي تخزن مواد ذات قيمة مالية وتتعامل بيا تظل معرضة  الاحتيالبموكشين لا تمنع 

  [05-04ص ،8109 ،الحميدي] .كما الحال مع أي وسيط أو وسيمة رقمية أخرى

 : أفاق تقنية البموكشين المطمب الرابع

 أجيال ثلاثة إلى التطورات ىذه تقسيم يمكن حيث كبيرة بسرعة الأخيرة الآونة فيالبموكشين  تطور
 :كالتالي اسنعرضي التيو   3.0البموكشينو   2.0البموكشين ، 1.0البموكشين

  :(blockchain1.0) 1.1لمبموكشين  الأول الجيل -اولا
 أساس كان حيث ناكاموتو ساتوشي باسم جماعة أو شخص قبل من 2008 عام فيالبموكشين  أول وضع تم

 معا دفتر بمثابة يعمل اذ 2009 معا في مرة وللأ التقنية ىذه تنفيذ تم حيث المشفرة لمعملات فقط وضع
 .المعاملات لجميع

 مثل الأساسية يشمل التطبيقات و المشفرة لمعملات أساسا ويستخدم بيتكوين مع تقديمو تم 0.1البموكشين 
 البلوكشين. نم ولالأ قالتطبي مجرد يى عاتو المدف و ةمالعم محافظمل التطبيقات و عاتو المدف

 :(Blockchain0.2) 2.0 لمبموكشين الثاني الجيل -ثانيا
 أصبح حيث 2014 عام خريف من اعتباراالبموكشين  صناعة تطور في الثاني الصف ىو 8.1 بموكشين
 .الذكية والعقود العملات يشمل

 مختمف ذلك ويشمل الجيل ىذا في أدخمت التي والعقود المالية الخدمات يستخدم  2.0البموكشين جيل 
 زتتجاو  التي التطبيقات تضمين تم حيث كالسندات المقايضات الخيارات، المشتقات، مثل المالية الأصول

 من مجموعةو في ىذا الإطار يمكن توضيح مفيوم العقود الذكية وىي عبارة عن  المستوى داى في ةالعمم
 إلى المنسوبة الفكرة ىذه تحد  Blockchain عمى المكتوبة التعميمات من سمسمة تحددىا التي الوظائف

Nick szabo حركة في اصوليا Cypherpunks  وقانون المعمومات تكنولوجيا بين التوليف أراء تيدف 
 البيئي النظام خلال من الوظيفية الذكية العقود تعميم التشفير أجيزة بفضل الخصوص وجو عمى العقود

Ethereum  الكومبيوتر لغة استخدام ظيور مع Solidity إنشاء الخصوص وجو عمى الذكية العقود تتيح 
  .Dapp إنشاء حتى أو Daos عمميات أو لمعملات الأولى الطرح عمميات تنفيد أو الرموز

Debonneuil, Quinion, 2019 , P17]] 
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 :مثال
 بنود يحضر قد أو الشركات من السندات نقل بموجبيا يتم التي التعاقدية الشروط الذكي العقد يحدد قد

 .تمقائيا تفنيدىا يمكن التي تامين السفر، شروط أو
 :) (Blockchain 3.0 3.1لمبموكشين  الثالث الجيل -ثالثا

 في تستخدمما ك المالية، الخدمات صناعة نطاق خارج التطبيقات لتنفيذ بموكشين من 3.0 الجيل استخدم
 [Bashir, 2017, P18] الإعلام وسائط الصحة، الحكومة، مثل عمومية أكثر صناعات
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  :خلاصة الفصل

ىي تقنية أو تكنولوجيا لا مركزية أي تضم سجلات مشفرة  من ىذا الفصل نستخمص أن البموكشين
حاجة منتشرة عبر العديد من الأجيزة تتضمن كل التعاملات الرقمية التي تتم بين الأطراف المشاركة دون ال

في البداية  ،السرعة والأمان إذ من الصعب اختراقيا ،الدقة ،تقنية تتضمن الشفافيةفال ،الى وسيط لتعزيز الثقة
نطاق استخداميا اتسع ليشمل  والان ،تكنولوجيا البموكشين مقتصرة فقط عمى التعاملات الرقمية كانت

 .مجالات عديدة



 الفصل الثاني:
التحول الرقمي في القطاعين 

  المالي والاقتصادي

 المبحث الأول: أساسيات حول التحول الرقمي.

 المبحث الثاني: التحول الرقمي في القطاع المالي.

 المبحث الثالث: التحول الرقمي في القطاع الاقتصادي.
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  تمييد:
يتميز المجتمع العالمي الحالي بتعدد تكنولوجيا الاعلام والاتصال الحديثة والتي اندمجت مع العديد من      

مجالات الحياة وأحدثت تغيرات جوىرية في مختمف المجالات وىو ما يعرف بالتحول الرقمي، الذي أصبح 
ن تدخل اليد البشرية، ىذا التطور من الضروريات في عصرنا ىذا وأصبحت كل العمميات تتم بطريقة آلية بدو 

المتسارع في وسائط تكنولوجيا المعمومات والاعتماد الواسع عمى الوسائط الالكترونية أدى بشكل مباشر إلى 
تغيير في طرائق ووسائل تنفيذ الأنشطة الاقتصادية وظيور الحاجة إلى تطوير الاقتصاد بما يواكب ىذه 

 الرقمي ".التطورات وىو ما يعرف " بالاقتصاد 

كما شيد القطاع المالي أيضا تطورا في مجال التكنولوجيا المالية، فيي تعتمد عمى ىذه التكنولوجيا      
 لتحسين نوعية خدماتيا التقميدية بفضل تطوير واستخدام الأنظمة المالية الذكية.

صادي وفقًا لمتقسيم في ىذا الفصل يتم معالجة موضوع التحول الرقمي في القطاعين المالي والاقت     
 التالي:

 أساسيات حول التحول الرقمي. المبحث الأول:

 التحول الرقمي في القطاع المالي. المبحث الثاني:

 التحول الرقمي في القطاع الاقتصادي. المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: أساسيات حول التحول الرقمي
إلى التعامل الرقمي عندما نتحدث عن التحول الرقمي يربطو الكثير بالتحول من العمل الورقي 

 وسنتناول في ىذا المبحث نظرة عامة حول التحول الرقمي من حيث التعريف، الخطوات، العوامل المؤثرة.

 المطمب الأول: مفيوم التحول الرقمي وأىدافو

 سنحاول التطرق في ىذا المطمب إلى تحديد مفيوم التحول الرقمي وأىدافو.

 الفرع الأول: مفيوم التحول الرقمي

 يتم تحديد مفيوم التحول الرقمي من خلال تقديم تعريف لو مع إبراز أىم خصائصو عمى النحو التالي:

 :تعريف التحول الرقمي -أولا

تتعد مفاىيم التحول الرقمي، ويمكن اعتباره نتاج مجموعة من التقنيات الرقمية الحديثة، ونحاول في 
 دراستنا تناول تعريفات فيما يمي: 

ىو ما يشير إلى استخدام التكنولوجيا لتحسين أداء المؤسسات بشكل جذري، وفي المقابل ول: .التعريف الأ 1
كما أن التحول الرقمي يعكس استخدام التقنيات الرقمية الجديدة لتمكين تحسينات الأعمال الرئيسية )مثل: 

  [ 35-34، ص 2021فاري،  ]ات أو انشاء نماذج أعمال جديدة(.تحسين تجربة العملاء، أو تبسيط العممي

يعرف التحول الرقمي بأنو عممية ضرورية لمتغيير التكنولوجي والثقافي الذي تحتاجو  .التعريف الثاني:2
 [162، ص 2020المطرف، ]المنظمة بأكمميا من أجل الارتقاء إلى مستوى " عملائيا الرقميين ". 

ي حيث تتم عممية الرقمنة بنقل الوثيقة عمى وسيط ىو شكل من أشكال التوثيق الالكترون.التعريف الثالث: 3
الكتروني وتتخذ شكمين: " الرقمنة بشكل صورة "، " الرقمنة بشكل نص " أين يمكن ادخال بعض التحويلات 

 [23، ص 2008حافظي،  ]والتعديلات وذلك بعد معالجة النص بمساعدة برنامج خاص لمتعرف عمى الحروف.

: بأنو يعني دمج التكنولوجيا الرقمية في جميع أنشطة وأعمال الشركات نستطيع تعريف التحول الرقمي
والمؤسسات، مما يعمل عمى تغيير طريقة عمميا بالكامل من نماذج التشغيل، والأشخاص والتقنيات إلى 

ييدف إلى استبدال التعاملات طويمة الأمد  Digital transformationالإجراءات وغيرىا، والتحول الرقمي 
بالعمميات البسيطة ذات الكفاءة العالية، ودائما ما يبدأ بحل مشكمة أو استغلال فرصة ما، قد تكون تحسين 
تجربة العملاء، أو تقميل التكاليف أو زيادة الربحية، عمى سبيل المثال: انتقال الشركات والحكومات من 

 خدام برمجيات إدارة الأعمال ومراكز البيانات. التعامل بالورق إلى است
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 :خصائص التحول الرقمي -ثانيا

ان التحولات الرقمية الجديدة من أبرز وسائل التغمب عمى الانقسامات النمائية بين مختمف دول العالم، 
ضح كما تساىم في تحقيق رفاىية المجتمعات والأفراد من خلال ما توفره من خدمات متنوعة، وىو ما يو 

أىمية التحول الرقمي ودوره في تسييل عمميات تبادل لممعمومات والبيانات دون التعرض لحواجز زمانية أو 
 مكانية ويعود ىذا لمخصائص التي يتميز بيا التحول الرقمي ومن أىميا:

وتبادلية، وليست حيث يتبادل القائم بالاتصال والمتمقي الأدوار، وتكون ممارسة الاتصال ثنائية التفاعمية:  .1
 في اتجاه احادي بل يكون ىناك حوار بين الطرفين.

وىي إمكانية التفاعل مع العممية الاتصالية في الوقت الذي يناسب الفرد، سواءً كان مستقبلا اللاتزامنية:  .2
 أو مرسلا.

لرسالتو يسمح التحول الرقمي لكل شخص يممك وسائل بسيطة أن يكون ناشرا المشاركة والانتشار:  .3
 ويشاركيا مع الآخرين.

      تتسم الشبكة الرقمية بالمرونة حيث تخضع النظم الرقمية عادة لمتحكم من جانب برامجالمرونة:  .4
software .بالحاسوب مما يسمح بقدر عال من جودة الاستخدام 

م الرقمي لكي يراقب تتسم الشبكات الرقمية بقدر عال جدا من الذكاء، حيث يمكن أن يصمم النظا.الذكاء: 5
 [138، ص 2015الحمداني،  ]تغير أوضاع القنوات الاتصالية بصفة مستمرة ويصحح مسارىا.

 الفرع الثاني: أىداف التحول الرقمي

 لمتحول الرقمي أىداف عديدة نذكر منيا:     

 توفير كم ىائل من المعمومات عمى وسائط رقمية. -
 حفظ مصدر المعمومات الأصمي من التمف. -
 تسييل عممية البحث في المجموعات الرقمية واسترجاع المعمومات لوسائل وطرق عديدة. -
 تخفيض التكمفة التي تعتمد عمى الوسائل التقميدية. -
 توفير خدمات معموماتية بتقنيات جديدة. -
والمتعاممين من خلال المنصات الرقمية وأرشفتيا  المستفيديناتاحة المعمومات الأكبر عدد من  -

 قمية يمكن الوصول إلييا من بعد وعن بعد.كموارد ر 
 تقميص المدة الزمنية التي تستغرقيا المعمومة من مصدرىا الأساسي إلى المتمقين والمستخدمين. -
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تاحة معمومات أصمية مرقمنة. - ، ص 2011ميري ، بن جامع ،  ]التحديث المستمر لممعمومات الرقمية وا 
65 ]  

 الثاني: خطوات ومتطمبات التحول الرقمي المطمب

 الفرع الأول: خطوات التحول الرقمي

 صياغة استراتيجية رقمية لممنظمة. -
 تغيير الييكل التنظيمي بما يتوافق مع الاستراتيجية الرقمية لتحقيق المرونة اللازمة داخل المنظمة. -
 تحديد الامكانية الرقمية لممنظمة وقياسيا. -
 الرقمي ضرورة حتمية لتتبع عممية التحول الرقمي وادراتيا فعالية.انشاء وحدة التحول  -
 [103، ص 2021غريسي، اليشمي رضا، العبسي،  ]تحديد عوائق التكامل الرقمي والعمل عمى حميا. -

 التحول الرقمي اتالفرع الثاني: متطمب

التحول الرقمي توفير مجموعة من الحاجيات الضرورية والبنية الأساسية المشكمة ليذا التحول،  يتطمب     
وتتمثل في الظروف الناشئة عن المزاوجة بين الحاسبات الآلية وشبكات الاتصالات الرقمية، ويمكن 

 استعراضيا من خلال الأدوار التي تقوم بيا كالآتي:

 :الحاسبات الآلية -أولا

ان التحولات الرقمية اثبتت أن فكرة عمميات الاتصال لم تعد بالصورة التقميدية التي تقتضي وتستمزم      
نما نوجود انسا الانسان والتفاعل بين  عأصبح الأمر يتعمق بجوار الآلة م مرسل وانسان مرسل إليو. وا 

القائمة عمى  وبرمجياتياظمة الحاسوب أن العاممين الإنساني والمادي، وما زاد من شدة ىذا التفاعل ىو تطوير
، إلى كونيا آلة Data processingالتكنولوجيا الرقمية، حيث انتقمت من كونيا آلة لمعالجة البيانات 

، بحيث أصبح الحاسوب يتمتع بخاصية الذكاء Information processingلمعاجمة المعمومات 
ص الأحكام وىو ما يفسر برمجيات وأنظمة يطمق الاصطناعي التي تجعمو قادرًا عمى الاستنساخ واستخلا

وسميت ىكذا لأنيا نظم قادرة عمى القراءة والسمع والرؤية  Expert Systemsعمييا عبارة النظم الخبيرة 
 وحتى عمى التمييز بين المسافات والأشكال وتستطيع أن تفيم وتحمل.
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 :الشبكات الرقمية -ثانيا

ن الشبكة عمومًا تعني مجموعة من الأماكن أو العلاقات بين عدة وحدات سواء كانت تمك الوحدات إ     
اجتماعية أو تكنولوجية ... أما الشبكة الرقمية فتتمثل في شبكات الاتصال بين الأجيزة الرقمية وعمى رأسيا 

 الكمبيوتر، وىناك نوعان من شبكات الاتصال ىما:

وىي الشبكة التي تربط بيم مجموعة من الحواسيب في نطاق : Local Area Networkة يشبكة محم .1
 جغرافي ضيق ومحدود، مما يتيح لممستخدمين إمكانية مشاركة الموارد المتاحة.

وىي الشبكة التي توفر إمكانية التعامل والاتصال بين : Wide Area Network.شبكة واسعة النطاق 2
مختمف محطات العمل المتباعدة جغرافيا فيي يمكن أن تغطي مدينة أو دولة أو مواقع منتشرة في جميع 

 [ 37، ص 2015يس،  ]أنحاء العالم. 

 المطمب الثالث: العوامل المؤثرة عمى التحول الرقمي

 الدوافع إلى التحول الرقمي -الفرع الأول

 من أىم الدوافع لمتحول الرقمي أدت إلى تغيير نموذج الأعمال إلى العصر الرقمي ىي:      

 :تطور التكنولوجيا -أولا

 ظيور تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي وتطور الاتصالات. -
 تكامل الأعمال بين البنوك وأصحاب الأعمال. ترابط و -
 زيادة الجودة.تخفيض التكاليف والوقت و  -

 :توقعاتيم زيادة العملاء والمواطنين و -ثانيا

ن زيادة عدد العملاء وزيادة توقعاتيم بخدمة أفضل أدى إلى التغيير لاستخدام التكنولوجيا بدلًا من إ    
بشكل الأسموب التقميدي لتقديم الخدمات إلى المواطن أيضًا ازدياد أعداد الشباب الذي يعتمد عمى التكنولوجيا 

 كبير أدى ذلك إلى التحول إلى العصر الرقمي لكي يمبي متطمباتيم.

 :المنافسة -ثالثا

عدم ادراكك لممنافسة وعدم التحول إلى التكنولوجيا الرقمية قد يؤدي إلى الخروج من السوق، عمى سبيل      
 المثال:

 ظيور مواقع حجز الفنادق وتذاكر الطيران حمت محل الشكات السياحة. -
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 المواقع الصحفية بدلًا من الصحف اليومية. ظيور -
، بدون  2021، بيالمغر ]ظيور مواقع حجز القطارات وتأجير السيارات حل محل شركات تأجير السيارات.  -

   [صفحة

    لفرع الثاني: العوامل المساعدة في انتشار التحول الرقميا

 تتعدد العوامل التي تساعد عمى توسيع دائرة تطبيق التحولات الرقمية في نواحي متعددة من أىميا:     

الانخفاض اليائل في ثمن العتاد )وحدة المعالجة المركزي، وحدة الذاكرة، وسائل تخزين البيانات،  -
 ممحقات الإدخال والإخراج(.

 المعمومات. نات وتسييل عمميات البرمجة وأساليب التعامل مع البيا -
 قدرة التحولات الرقمية والتطورات التكنولوجية والتقنية عمى التحميل والتركيب. -
 الكترونية وبرمجيات. سيولة استبدال العناصر الميكانيكية والكيربائية بعناصر ميكرو -
 التجاري. زيادة حدة التنافس الدولي و -
  [ 143، ص 2013الطائي، ] مادية.ما يوفره التحول الرقمي من مزايا مينية ومكاسب  -

 المطمب الرابع: فوائد وتحديات التحول الرقمي

 الفرع الأول: فوائد التحول الرقمي

 يحقق التحول الرقمي فوائد جمة لمعميل والمنظمة نذكر منيا:     

 التكاليف ويحسن الكفاءة التشغيمية لممنظمة.و  التحكم في الوقت -
خلال مخرجات التقنيات الرقمية مما يتيح لممنظمة تقديم خدمات تحسين الابتكار في المنظمة من  -

 بشكل جديد كميًا لمعميل.
 تحقيق القابمية التنافسية في بيئة المنظمة والحصول عمى حصص سوقية جديدة. -
 الجميور.و  تقديم خدمات ومنتجات ذات جودة عالية، وتحقيق الرفاىية لمعملاء -

 الفرع الثاني: تحديات التحول الرقمي

أثناء صياغة  يعتبر عامل أساسي لابد من مراعاتو نقص الميارات التقنية للأفراد العاممين بالمنظمة -
 واعداد الاستراتيجية الرقمية.

الثقافة التنظيمية، التي ىي عبارة عن مزيج من المعتقدات والقيم والأعراف والأساطير تعتبر كمشكل  -
 عمى الانفتاح لمتغيير.يعيق عممية التحول الرقمي مالم تكن قائمة 
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التنسيق بمعنى إذ لم يتم الاتصال الجيد بين القمة الاستراتيجية والأفراد تفشل عممية التحول الرقمي  -
 [ 103، ص 2021غريسي، ]اذا لابد من تحديد الأدوار والمسؤوليات والأىداف بدقة. 
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 الثاني: التحول الرقمي في القطاع المالي )التكنولوجيا المالية( المبحث
التكنولوجيا عمى نوعية التكنولوجيا المالية، أثرت في ظل زيادة التوجو العالمي نحو التحول الرقمي من خلال 

من التقنيات الحديثة  تعتبر تقنية البموكشينالية، و المنتجات المقدمة من طرف المؤسسات المالخدمات و 
في ىذا المبحث سنتطرق إلى التكنولوجيا مرار نظرا لتطبيقاتيا المعاصرة و التي تتزايد أىميتيا باستو   المبتكرة

  .تأثير تقنية البموكشين عمى القطاع الماليمالية من حيث تعريفيا وتطورىا و ال

 المطمب الأول: مفيوم التكنولوجيا المالية

 الأول: تعريف التكنولوجيا المالية الفرع

 وردت تعاريف عديدة لمتكنولوجيا المالية منيا:     

ىي أي اختراع تكنولوجي يتم توظيفو في الخدمات المالية، وىذه الابتكارات التي : التعريف الأول .1
استخدمت في ىذه الصناعة وطورت تكنولوجيات جديدة تنافس الأسواق المالية التقميدية، وكان لمشركات 

 [ 401، ص 2019حمدي ،  ]الناشئة دور كبير في عممية ابتكار تكنولوجيات جديدة. 

ىي خدمات ومنتجات مالية تعتمد عمى التكنولوجيا لتحسين نوعية الخدمات المالية : يالتعريف الثان .2
التقميدية، وما يميزىا بأنيا سريعة وسيمة، وذات تكمفة منخفضة، أما يمكن الوصول إلييا من طرف عدد كبير 

  [ 96، ص 2021براىيمي ، حديدي ،  ]من المستخدمين. 

وث الرقمية في العاصمة البولوندية دبمن فإن التكنولوجيا المالية ىي حسب معيد البح: التعريف الثالث .3
عبارة عن الاختراعات والابتكارات التكنولوجية الحديثة في مجال قطاع المالية، وتشمل ىذه الاختراعات 
مجموعة من البرامج الرقمية التي تستخدم في العمميات المالية، مثل: تحويل الأموال وتبديل العملات 

عبد ]ابات نسب الفائدة والأرباح ومعرفة الأرباح المتوقعة للاستثمارات وغير ذلك من العمميات المصرفية. وحس
 [ 66، ص 2018الرحيم ، 

التعريفات السابقة يمكن تعريف التكنولوجيا المالية بأنيا كل اختراع وابتكار يعتمد عمى التكنولوجيا من  من
أجل تطوير القطاع المالي، فيي تقوم عمى تحسين نوعية الخدمات المالية، تسييل الوصول إلييا، وكذا 

 تخفيض تكاليفيا مقارنة بالمعاملات التقميدية.
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 ص التكنولوجيا الماليةالفرع الثاني: خصائ

 تتميز شركات التكنولوجيا المالية بمجموعة من الخصائص يمكن اجماليا فيما يمي:      

في الخدمات المالية التقميدية يقيم العميل عمى أساس ممكيتو لأصول كبيرة أو الوصول لكل المستخدمين:  .1
عمى طبقات اجتماعية معينة، أما  حصولو عمى دخل ضخم بصفة دورية، بما يجعل ىذه الخدمات تقتصر

الشركات الناشئة فتستيدف كل الطبقات والفئات وتقوم بتعزيز امكانياتيا بشكل مستمر عن طريق الشراكات 
 أو إعادة تصميم المنتجات المصممة لمعملاء ذوي الدخل المحدود.

ولوجيا المالية عروضًا لدى الشركات الناشئة في مجال التكنالمرونة والقدرة عمى تحمل التكاليف:  .2
وخططًا عدة لمدفع مقابل السمع والخدمات، وخاصة الطاقة النظيفة تتسم بالمرونة الكافية لتناسب العملاء 

 اختلافاتيم بشكل يومي أو أسبوعي أو شيري.

تقوم شركات التكنولوجيا المالية بالتركيز عمى طمبات المستخدم فتصمم منتجات تصميم محوره العميل:  .3
 سيمة. يطة وبس

تسمح التحميلات القوية لشركات التكنولوجيا المالية بالحركة السريعة، إذ يتم انجاز المعاملات السرعة:  .4
في بضعة دقائق مستفيدة من البيانات الضخمة والخوارزميات وتعمم الآلة، ومقارنة بشركات التأمين التقميدية 

عمى سياسة جديدة أو التصديق عمى قرض، يسري ىذا في  الصغيرة التي قد تستغرق عدة أيام قبل الموافقة
 الإقراض وعند التحقق من اليوية الرقمية.

تستطيع ىذه السياسة تحسين المنتجات والخدمات المقدمة لتصميم خدمات مناسبة سياسة البيانات أولًا:  .5
ات أفضل واستغلال الفرص. ليم ولا شك أن التحميلات القوية تسمح لأصحاب الأعمال التجارية، باتخاذ قرار 

   [ 104-103، ص 2019بختي، مجاني، ]

 المطمب الثاني: تطور التكنولوجيا المالية

 الفرع الأول: تطور التكنولوجيا المالية

 يمكن اختصار تطور التكنولوجيا المالية في المراحل الثلاث التالية:      

تم وضع أول كابل عابر لممحيط الأطمسي، في ىذه المرحمة (: 1967-1866المرحمة الأولى ) -أولا
 واختراع جياز الصراف الآلي، وقد اجتمعت التكنولوجيا والمالية من أجل تفجير الفترة الأولى لمعوامة المالية.

مييمن عمييا داخل في ىذه المرحمة بقيت التكنولوجيا المالية (: 2008-1967المرحمة الثانية ) -ثانيا
قطاع صناعة الخدمات المالية التقميدية، والتي استخدمت التكنولوجيا المالية من أجل توفير المنتجات 
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والخدمات المالية، وقد شيدت ىذه الفترة بداية تقديم المدفوعات الالكترونية، أجيزة الصراف الآلي، والخدمات 
 المصرفية عبر الأنترنت.

منذ الأزمة المالية العالمية، ظيرت شركات ناشئة جديدة، إلى يومنا ىذا(:  -2008ثة )المرحمة الثال -ثالثا
 والتي شرعت في تقديم منتجات وخدمات مالية مباشرة إلى الشركات وعامة الناس.

وبالنسبة للأسباب التي جعمت ىذا الانتشار السريع عبر كافة الدول التي تستثمر فييا رؤوس أموال كبيرة     
 ال التكنولوجيا المالية، وتطور معدلات الاستثمار فييا بوتيرة سريعة جدًا، تتمثل فيما يمي:في مج

حدوث تطور ىائل في الأدوات المالية وتوسع مجال التعامل بالتكنولوجيا المصرفية بالإضافة إلى  -
 التطور اليائل في تقنيات الدفع الالكتروني.

لية " الفينتك مقارنة بالعالم التقميدي الذي يستوجب التعامل سيولة التعامل مع معالم التكنولوجيا الما -
 فيو عمى الأقل فتح حسابات بنكية في الداخل والخارج.

ضآلة التكمفة في التعامل في التكنولوجيا المالية وسيولة الوصول إلى خدمات جيدة دون دفع تكاليف  -
  [ 729-728، ص 2019حرفوش، ]كبيرة. 

 الثاني: مجالات التكنولوجيا المالية الفرع

قاعدة عملاء صناعة التكنولوجيا المالية، أضحت واسعة وعميقة الجذور، ذلك نظرًا لممنتجات التي      
تقدميا حيث تتسم في مجمميا بالتنافسية العالية، فيي سيمة الاستخدام وشفافة وفعالة وآلية بنفس الوقت، 

 عمى نطاق واسع المجالات التالية: تغطي ىاتو التكنولوجيا المالية

 :Bankingالخدمات المصرفية  -أولا

حتى وقت قريب كانت الشركات الناشئة في اطار التكنولوجيا المالية ينظر إلييا عمى أنيا تيديد لمبنوك،      
فميا القدرة عمى اضعاف ولاء عملائيا من خلال توفير مزيد من الخصوصية ليم والشفافية، لكن الصناعة 

قفيا بالسوق، فدخول لاعبين كثر المصرفية استجابت لياتو التغيرات بإيجاد حمول خاصة بيم وحماية مو 
ألزميا عمى احتضان ىذه التكنولوجيات محاولة منيا تحديث منظومتيا والبقاء عمى صمة بالمستجدات 

 الخاصة بنشاطاتيا.

 تتجمى التكنولوجيا المالية من خلال المجال المصرفي في الآتي:     

مان، وكذا الائتمان من خلال الخدمات التقنية حيث يتم رصد الانفاق، والادخار، والائت.التمويل الشخصي: 1
 وتوفير قاعدة بيانات لمعميل.
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وأي  تعمل التكنولوجيا المالية عمى تقديم خدمات تحويل مختمف القيم بأي وقت.المدفوعات المعاملات: 2
حجم عبر العالم من خلال شركات عمميا، فيي تقنيات توزيعية آمنة ودقيقة بناء عمى العملات المشفرة 

 وسمسمة الكتل.

تستخدم التكنولوجيا في النظام الأساسي لشرائح العملاء الجدد والحاليين بما في ذلك الشركات .الاقراض: 3
 رى.الصغيرة والمتوسطة، باستخدام تحميل البيانات الكب

 :التأمين -ثانيا

 تساىم التكنولوجيا المالية في سرعة تطور صناعة التأمين وفق مختمف مراحميا من خلال:     

لمتأمين  p2pحيث تولد منتجات تأمينية وفق الطمب من خلال منصات .منتجات ذات حمول ابتكارية: 1
 باستخدام تحميل البيانات وانترنيت الأشياء.

من بين تقنيات الأنترنت أو توزيع البرامج الالكترونية تيدف إلى إيصال  :الرقمي.منصات التوزيع 2
 المحتوى عبر وسائط توصيل عبر الشبكة دون استخدام وسائط مادية.

  إدارة الأصول والثروات: -ثالثا

دارة الأصول التي تقدميا المؤسسات المالية.       ذلك عن طريق إدارة الموارد المالية وا 

دارة الاستثمارات للأفراد عبر منصات..التوزيع: 1  بتقديم خدمات الثروات وا 

 بتقديم عروض تستخدم الموغاريتم لعرض نصائح عممية..الاستشارة والنصح: 2

 .يقدم الاستشارات مكان المستشارين التقميدين: Robo advisor.المستشار الآلي 3

 والتعمم الآلي تقوم بإدارة محافظ العملاء.باستخدام الذكاء الاصطناعي .ادارة المحافظ: 4

 مجالات أخرى: -رابعا

 بتوفير أشكال أخرى من الوساطة المالية المحتكرة من قبل البنوك وشركات الوساطة..أسواق رأس المال: 1

تعمل التكنولوجيا المالية عمى إيجاد حمول خدماتية : business to business( B2B) عمل لعمل .2
موجية بشكل خاص لمشركات والمؤسسات المالية مثل: البرامج المستعممة في العمميات المالية تكنولوجية 

 والتي تدعم الأمن المالي لمعملاء مثل: " سمسمة الكتل ".

عبد  ].تسيل وتحسن التوافق التنظيمي باستغلال التكنولوجيات الجديدة: Reytech.التكنولوجيا التنظيمية 3
 [ 355-354، ص 2019الرحيم، 
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 المطمب الثالث: مخاطر ومزايا التكنولوجيا المالية

 لمتكنولوجيا المالية مخاطر ومزايا عديدة نوجزىا فيما يمي:     

 الفرع الأول: مخاطر التكنولوجيا المالية

 ينطوي عن التكنولوجيا المالية بعض المخاطر منيا:     

 اليجمات السيبرانية: -أولا

يمكن أن تتعرض شركات التكنولوجيا المالية لمخاطر تتعمق بأمان الشبكة، وانتياكات البيانات، وىجمات      
 الحرمان من الخدمة، وتكاليف الضرر والتصحيح بعد ىذه الحوادث، مما يشكل مصدر قمق كبير.

 عدم ملائمة المنتج: -ثانيا

تنتج التكنولوجيا المالية إمكانية الوصول إلى المنتجات المالية الأكثر خطورة أو المعقدة لممستيمكين       
الذين يفتقرون إلى المعرفة أو الخبرة لتقييميا، أو استخداميا بشكل صحيح، مما يؤدي إلى مخاطر أكبر 

 بالأضرار بسبب عدم ملائمة المنتج لممستيمك.يمكن أن تتسبب 

 :الامتثال التنظيمي عدم -ثالثا

تضع قطاعات التكنولوجيا المالية بعض المتطمبات الواضحة لحماية البيانات وتأمين البنى التحتية      
للأنظمة التي تؤثر عمى شركات التكنولوجيا المالية الأوروبية عمى نطاق أوسع، إلّا أنيا لا تخضع لتنظيم 

السمطات القضائية الوطنية متطمبات تنظيمية إضافية ليا  صارم مثل المؤسسات التقميدية، وغالبا ما تفرض
 آثار عمى شركات التكنولوجيا المالية أيضا.

 :أحداث السوق غير المتوقعة -رابعا

تعتبر أحداث السوق غير المتوقعة من المخاطر الرئيسية لمتكنولوجيا المالية، لأنيا غير متوقعة      
بطبيعتيا حيث يمكن أن يؤدي رد الفعل المفرط الذي يتبع حدثاً مفاجئا في السوق إلى مشاكل خطيرة في 

 السيولة والقدرة المالية لشركات التكنولوجيا المالية والمؤسسات المالية.

 :زيادة المنافسة العالمية -خامسا

تضم كل وحدة قضائية لقد كانت المؤسسات المالية التقميدية محمية بالظروف الوطنية لأسواقيا حيث      
وطنية مجموعة دقيقة من الشروط والموائح المالية، مما يؤدي إلى امتثال المؤسسات المالية لمخدمات 
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لا أن ىذه الحدود الوطنية تلاشت مؤخرًا بسبب وجود شركات المصممة لتمبية الاحتياجات المحمية، إ
 [ بدون صفحة، 2022الغموي، ]التكنولوجيا المالية التي تقدم حمولًا مالية عالمية. 

 الفرع الثاني: مزايا التكنولوجيا المالية 

 لمتكنولوجيا المالية مزايا عديدة منيا:     

 الضرورية لاتخاذ القرارات الاستثمارية.سيولة الوصول إلى المعمومات والبيانات  -
سيولة الوصول إلى مصادر التمويل وبأقل تكمفة مما يمكن رواد الأعمال والمؤسسين في البدء في  -

 مشاريع جديدة.
 التغمب عمى العوائق التقميدية لعمميات الصرف والتحصيل. -
التكنولوجيا المالية والاستقرار توفير أدوات أكثر كفاءة لإدارة مخاطر الأسواق وتحقيق التوازن بين  -

 [ ، بدون صفحة2021الحوكي،  ]والنزاىة وحماية العملاء. 

 المطمب الرابع: اعتماد تكنولوجيا البموكشين في القطاع المالي

 الفرع الأول: تطبيقات تقنية البموكشين في القطاع المصرفي

أصبح التحول الرقمي من الضروريات بالنسبة لكافة البنوك التي تسعى إلى التطوير وتحسين خدماتيا      
دين، وىذا لا يعني تطبيق التكنولوجيا داخل البنك بل ىو برنامج شامل كامل يمس يوتسييل وصوليا لممستف

ن خلال تقديم الخدمات المؤسسة ويمس طريقة وأسموب عمميا داخميًا بشكل رئيسي وخارجيا وأيضا م
لمجميور المستيدف لجعل الخدمات تتم بشكل أسيل وأسرع، وتتمثل تطبيقات تقنية البموكشين في القطاع 

 المصرفي عمى النحو التالي: 

 :الحد من عمميات الاحتيال والجرائم الالكترونية -أولا

في قدرتيا عمى الحد من الاحتيال في العالم المالي، حيث أن عمميات الاحتيال  تساىم تقنية البموكشين     
والنصب بالمؤسسات المالية قد  ترجع إلى وجود طرف ثالث من الوسطاء الماليين، كما أن قاعدة البيانات 

 تروني،لجميع أنظمة البنوك المصرفية قائمة عمى قاعدة المركزية والتي تصبح أكثر عرضة للاختراق الالك
وجاءت تقنية البموكشين لكي تعالج ىذا الأمر وتفرض المزيد من الأمان، حيث تساىم في القضاء عمى 
بعض عمميات الاحتيال التي ترتكب عبر الأنترنت من خلال ما تتميز بو من بولكات عديدة موزعة، يحتوي 

قة، كمل سوف تتصل بكتل فييا كل بموك عمى طابع زمني، تمثل عدد من المعاملات المتصمة بكتل ساب
 لاحقة يصعب تغييرىا عبر الزمن.
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 حفظ وتأكيد بيانات العميل والحد من تكمفة نظام )اعرف عميمك(:  -ثانيا

    Know your( KYCتنفق المؤسسات المالية سنويا أموال طائمة لمواكبة أنظمة اعرف العميل )     
customer  بيدف تقميل أنشطة غسيل الأموال والتلاعب والاحتيال من خلال معرفة مجموعة من البيانات

لعملائيا والتحقق منيا لكل بنك عمى حدى، لكن عند تبني تقنية البموكشين فإنيا سوف تساىم بعممية تحقق 
فية لانفاق أموال موحدة مستقمة لمعميل عمى مستوى جميع البنوك المصرفية، لذلك لن تحتاج البنوك المصر 

 عمى أنظمة اعرف عميمك.

 :إتمام المعاملات المالية بأمان وشفافية وتكمفة أقل -ثالثا

يمكن لتقنية البموكشين أن تكون فعالة جدًا في عممية المدفوعات والحوالات لأنيا ستوفر أمان أكبر      
 ن البنوك بعضيم البعض.وتكمفة أقل لمبنوك لإجراء أي معاممة بينيا وبين عملائيا أو حتى بي

 :إتمام التحويلات بالمناطق النائية دون الحاجة إلى بنية تحتية جديدة -رابعا

بما أن ىذه التقنية لا تحتاج إلى مراكز بيانات فيمكن لممناطق النائية التي لا تتوفر فييا الخدمات      
كشين وأن توفر التكاليف اليائمة لإنشاء بنية المصرفية الرسمية أن تقفز مباشرة لمحمول القائمة عمى تقنية البمو 

 تحتية جديدة.

 :إتمام المدفوعات والتحويلات المالية بسرعة فائقة -خامسا

لا شك أن من أىم تطبيقات تقنية البموكشين تتمحور حول المعاملات المالية فيي تتميز بسرعة وسيولة      
 عبر الحدود من مكان لأخر في لحظات. نقل الأموال

 :توفير العقود الذكية التي تضفي المزيد من الشفافية -سادسا

التي تتحكم في حركة الأصول  Smart contractمن الحمول التي توفرىا التقنية ىي العقود الذكية      
الرقمية بين الأطراف، حيث تيدف العقود الذكية إلى إضافة الثقة لجميع الاتفاقيات المالية من خلال جعل 

 كل المعاملات المالية أكثر شفافية ومرئية لمجميع.

 :تستخدم في التمويل التجاري -سابعا

لتسويات في مجال التمويل التجاري، حيث أن ىذه يتم استخدام تقنية البموكشين في تسريع عمميات ا     
التقنية سوف تساىم في توفير طرق أسرع وأكثر أمانًا في نقل البضائع عبر الحدود وتوفير خدمات التحويل 

 المحظية.
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في ضوء ما سبق يتضح أن ىناك العديد من التطبيقات المختمفة لتكنولوجيا البموكشين في القطاع      
دي كل استخدام تم تنفيذه جيدًا إلى معاملات أسرع وأكثر سيولة وتكمفة أقل مع تحقيق المصرفي، حيث يؤ 

  [ 21-20ص بدون سنة، إبراىيم، ]الشفافية. 

 الفرع الثاني: أىمية تطبيق تقنية البموكشين في البنوك

يسيم في ربط القطاعات الحكومية أو الخاصة ببعضيا بحيث يمكن انجاز الأعمال المشتركة بانسجام      
عال ومرونة، وقد أصبحت الضرورة ممحة أكثر مما مضى لتحول البنوك رقميا، ويعود ذلك وبشكل أساسي 

واحي الحياة سواء كانت إلى التطور المتسارع في استخدام وسائل وأدوات تكنولوجيا المعمومات في كافة ن
 الخاص أو كانت تخص الأفراد.متعمقة بالمعاملات مع القطاع الحكومي أو القطاع 

 ويمكن تحديد أىمية تطبيق تقنية البموكشين في البنوك كما يمي:

 :السرعة -أولا

لتسييل (، Blochchainحيث تتجو البنوك إلى التحول الرقمي والاستفادة من تقنية البموكشين )      
وتسريع العمميات البنكية، خاصة أن العملاء يفضمون الخدمات الرقمية، بيدف الارتقاء بمستوى الخدمات 

 البنكية.

 :المعاملات -ثانيا

( Blochchainاليدف الرئيسي لمقطاعات البنكية من التحول الرقمي والاستفادة من تقنية البموكشين )     
تعديل المنتجات واستراتيجيات التواصل لخدمة العملاء، وبالتالي لم ىو خفض نطاق معاملات البنوك خلال 

يعد بإمكان البنوك الاكتفاء بالخدمات التقميدية بل عمييا أن تواصل التطوير، مواكبة متطمبات العملاء، الأمر 
يد من الذي يمقي بظلالو عمى مستقبل البنوك في ظل سرعة الابتكارات والحمول التكنولوجية في تقديم العد

 الخدمات المالية الرقمية.

 :الشفافية في تقديم الخدمة -ثالثا

الشفافية الكاممة داخل المنظمات الالكترونية ىي محصمة لوجود رقابة الكترونية تضمن بدورية عمى       
 كل ما يقدم من خدمات.

 :الحد من التعقيدات الإدارية -رابعا

داث تغيرات جذرية عمى مستوى الإجراءات وذلك بتحويميا إلى حيث ساىمت الإدارة الالكترونية في اح     
 عممية تقنية ومختزلة لا تحتاج إلى كثير من الجيد.
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 :تغيير صورة البنوك -خامسا

حيث تساعد الإدارة الالكترونية في إعادة النظر بين اليياكل الإدارية وذلك عبر الرفع من درجة التنسيق      
الأفقي والعمودي بين مختمف الوحدات الإدارية من خلال وضع بنوك لممعمومات الخاصة والمشتركة فيما 

 لتبادل المعمومات بشكل سميم دون اتباع للإجراءات.بينيا 

 :صورة البنوك -سادسا 

وذلك من الصورة التقميدية التي تستخدم عدد كبير من العاممين واستخدام ىياكل تنظيمية معقدة إلى      
الصورة الالكترونية التي تحتاج إلى أعمال قميمة لأن تقديم الخدمات يتم من خلال عدد محدود من العاممين 

 [ ، بدون صفحة2019حسن، ]ذو كفاءة وميارة في استخدام تكنولوجيا المعمومات. 

 المطمب الخامس: التحول الرقمي والعملات المشفرة

 الفرع الأول: نشأة العملاق المشفرة

" يقال أنو  ، حينما بدأ رجل يدعى " ساتوشي ناكاموتو2008يعود تاريخ العملات المشفرة إلى عام      
يعيش في اليابان، بدأ بعمل آلية العمل الالكترونية الأولى المسماة " البيتكوين "، وأشارت التوقعات إلى أن 

تم تسجيل الموقع الرسمي ليذه  2008ىذا الاسم يطمق عمى فريق عمل لا عمى شخص واحد، وفي عام 
 العممة " البيتكوين ".

ان " البيتكوين ": نظام عممة الند لمند، في موقع خاص بالتشفير قام ساتوشي بنشر ورقة عمل بعنو      
 الالكتروني يبين فيو طريقة عمل "البيتكوين" وحمايتيا من التزييف والانفاق المزدوج.

قام " ساتوشي " بإنتاج أول عممة "بيتكوين" بطريقة التعدين التي يتحصل بيا المعدن  2009وفي عام      
، وفي نفس العام أيضًا تمت أول عممية تحويل عملات البيتكوين من "الند لمند" بين " بيتكوين 51عمى 

 " ىال فيني " المبرمج الفعمي لنظام البيتكوين.و ساتوشي "

تم انشاء سوق الكتروني لصرف عممة البيتكوين مقابل العملات العالمية، وفي نفس  2010وفي عام      
آلاف بيتكوين، وتوالت التعاملات  10يتكوين، وىي عبارة عن " بيتزا " مقابل العام أيضًا شراء أول سمعة بالب

في نفس العام حتى وصمت القيمة السوقية لمعممة ما يعادل مميون دولار أمريكي حتى وصمت ما يعادل مميار 
 .2013دولار في عام 

مؤسسة صرف أوروبية  قام الاتحاد الأوروبي بالموافقة عمى منح رخصة بنك لأول 2012وفي عام      
حكما باعتبار " بتكوين " شكل من  2013لعممة البيتكوين، وأصدر القضاء في ولاية تكساس الأمريكية عام 

أشكال المال الذي يمكن استخدامو والاستثمار فيو، كما اعترفت وزارة المالية الألمانية في نفس العام بعممة " 
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الخاص وفرضت الضرائب عمى حيازتو وتم انشاء أول جياز  البيتكوين " واعتبرىا نوع من أنواع المال
 صراف في ولاية ساندييغو الأمريكية لشراء عممة " البيتكوين " وكذلك صرفيا لمدولار.

رغم ما أصاب العممة من تدخلات رسمية بإغلاق مواقع البيتكوين ومحاكمات أصحابيا بأسباب  و     
مًا عالية تفوق التحويلات التي تتم عن طريق شركات تحويل الأموال مختمفة إلّا أن تحويلات العممة بمغت قي

   العالمية مثل: " وسيترن يونيون ". ولا زالت العممة إلى يمونا الحاضر في تداول مستمر وارتفاع في القيمة.  

خلال  في قيمتياومن الملاحظ أن عممة أن عممة البيتكوين مرت بمراحل مختمفة من الصعود واليبوط        
ظير الجيل الثاني من العملات المشفرة،  2014، ومع بداية عام 2009السنوات الثمانية الفائتة  منذ العام 

مع ادراج بعض الوظائف المتقدمة مثل: العناوين المتسمسمة والتعاقدات الذكية وكذلك التسمسلات الجانبية كما 
 ازداد عدد الأسواق والبورصات التي يتم تداوليا فييا.

 17، ثم بمغ سعرىا 2009وقد ظمت القيمة التبادلية لمعملات المشفرة متدنية منذ إصدارىا في عام      
، 2013، وبعد ذلك بدأ سعرىا في الارتفاع حتى بمغ قيمتو القصوى في أواخر عام 2011دولار فقط عام 

شير ديسمبر من العام  دولار في أوائل 1200عندما بدأت عمميات المضاربة واسعة النطاق عمييا، فبمغ 
ىبوطا في قيمتيا واتسمت تداولاتيا بالتذبذب في  2014، وىو أعمى سعر وصمت إليو، ثم شيد عام 2013

 أسعارىا.

 1170إلى  2017سعر البيتكوين في ارتفاع مستمر حتى وصل في يناير  2017ومنذ شير نوفمبر      
  [ 11-10، ص 2018جاموس، ]دولار. 

 يوم العملات المشفرةالفرع الثاني: مف

 :تعريف العملات المشفرة -أولا

 لقد تعددت التعريفات المرتبطة بالعملات المشفرة منيا:     

 العممة المشفرة ىي عممة افتراضية. -
 ىي عممة رقمية. -
 ىي عممة لا مركزية. -
تمثيل رقمي يمكن تبادليا رقميًا وتشغيميا كوسيمة تبادل أو وحدة حساب أو ممجأ لتخزين القيمة  ىي -

 دون أن يكون ليا القدرة التحريرية.
 ىي عملات افتراضية لا مركزية تعتمد عمى نموذج رياضي محمي بواسطة الترميز. -
در عن البنوك المركزية أو لمقيمة، لا تصمجموعة فرعية من العملات الافتراضية أو تمثيل رقمي  -

 مؤسسات الإقراض والتي يمكن في بعض الظروف استخداميا كبديل لمنقود.
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 تمثيل رقمي لمقيمة الصادرة عن مطورين خاصين ومقومة في وحدة الحساب الخاصة بيم. -
أصول يتم تحديد قيمتيا من خلال مبدأ العرض والطمب، وىي مماثمة في مفيوميا لمسمع مثل:  -

 [ 7، ص 2019لحميدي، ا]الذىب. 

ومنو نستنتج أن العملات المشفرة تمثيل رقمي لمقيمة يتم تداوليا الكترونيا في مجتمع افتراضي محدد أو      
غير محدد تعتمد عمى مبدأ إصدارىا وتداوليا عمى تقنيات عمم التشفير، ولا تصدر عن بنك مركزي أو سمطة 

 مطورىا، ولا تشكل أي الزام عمى أي جية بما في ذلك مطوروىا.رقابية أو تنظيمية وانما يصدرىا ويراقبيا 

 :خصائص العملات المشفرة -ثانيا

 لمعملات المشفرة العديد من الخصائص من بينيا ما يمي:     

 لا تستند لأي سمطة مركزية عكس النقود الورقية التي تخضع لمبنوك المركزية. -
 برام الذمم.آلية الدفع ومخزن لمقيمة وأداة لإلمتبادل و تستمد قيمتيا من قبول الأفراد ليا كوسيط  -
لاجماع الموزع التي تعتمد البنية التحتية التشغيمية لمعملات المشفرة عمى تقنية سلاسل الكتل وا -

 تصنف عمى أنيا أىم ابتكار تقني بعد الأنترنيت.
كاتيا من طرف جية عرض النقود الرقمية يتحدد من خلال بروتوكولات حاسوبية ولا يتم تشغيل شب -

 أو مؤسسة محددة.
تنتقل القيمة من الدافع إلى المستفيد باستعمال مبدأ الند لمند دون المجوء إلى وسيط، مما سمح بتقميل  -

  [185-184، ص 2021توبي، شرفي، ]. تكاليف الصفقات وتسريعيا وتسييميا

 الفرع الثالث: العملات المشفرة التي تحوز عمى أكبر حصة سوقية

 من أىم وأكثر ىذه العملات شيوعًا ما يمي:     

 :Bitcoinالبيتكوين  -أولا

، تمقب نفسيا ب " ساتوشي 2009العممة الافتراضية الأولى والأكثر تداولا حتى الآن، أصدرت عام      
 ناكاموتو " وىي عممة افتراضية لا مركزية يتم انتاجيا عن طريق ما يسمى بالتعدين.

 :Bitcoin cashكاش  بيتكوين -ثانيا

، وقد ساىمت في تسريع المعاملات والتحويلات 2017وىي العممة المنقسمة عن البيتكوين في العام      
 وفك شيفرة البموك لكل من البيتكوين والبيتكوين كاش.
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 :Rippleالريبل  -ثالثا

وصل التعامل بيا إلى  2017وأصبحت ثاني أكبر عممة افتراضية مشفرة، وفي عام  2013صدرت في      
عشرة مميارات دولار، وتعتبر العممة الوحيدة التي لا تستخدم نظام الكتل بل  تستخدم شبكة عالمية لا مركزية 

 خاصة بيا تشبو البموكشين.

 :Ethereumالإيثريوم  -رابعا

وىي عبارة عن منصة العقود الذكية،  2013ية لا مركزية مؤسسيا قدم بحثاً في ىي عممة افتراض     
تستخدم نظام البموكشين، تتمتع بمستوى عال من الأمان، وما يميزىا عن باقي العملات أنيا قد أنشأت من 

بموكشين نفسيا أجل ابرام العقود الذكية التي تحاكي بالضبط العقود التقميدية، وىذه المنصة مبنية عمى تقنية ال
 في البيتكوين.

 :Litecoinلايتكوين  -خامسا

، وىي أسرع من البيتكوين ومن ىنا تأتي المقولة الشييرة في 2011افتراضية تأسست عام ىي عممة      
ىي الفضة، يتم انتاجيا عن طريق  عالم العملات المشفرة إذا اعتبرنا عممة البيتكوين الذىب، فعممة لايتكوين

التعدين، إضافة إلى أنيا مركزية، وتستخدم نظام الند لمند وأنظمة التشفير نفسيا المستخدمة في البيتكوين. 
  [ 45، ص 2019النجار، ]

 الفرع الرابع: مزايا وعيوب العملات المشفرة

 :مزايا العملات المشفرة -أولا

 سيمة وسريعة الدفع: .1

الدفع دون استخدام بطاقة الائتمان الخاصة بك أو توقيع أي وثيقة، دون أي وسيمة أخرى تحتاج فقط      
إلى معرفة معمومات مثل: عنوان محفظة الشخص أو المنطقة التي تريد تحويل الأموال الييم ويتم معالجة 

 وتحويل الدفع بسرعة كبيرة، اذ يمكن أن تتم في غضون ثوان.

 الأمان: .2

تثناء مالك المحفظة مومات آمنة، ولا يمكن لأي شخص باسيضمن استخدام التشفير الحماية وبقاء المع     
 تحويل أو تمقي مدفوعات من المحفظة.
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 رسوم منخفضة أو بدون رسوم: .3

تفرض المصارف والمؤسسات المالية المعالجة دفع رسومًا عمى اجراء الدفع وتحويل الأموال، لكن      
 المشفرة لا توجد بيا رسوم أو معدومة إلّا في حالة تحويل من عممة إلى عممة ورسوميا منخفضة. العملات

 لا احتيال أو صعبة الاحتيال: .4

 قرصنة عمى أنظمة العملات المشفرة أي البموكشين.العممية  قمة

 :عيوب العملات المشفرة -ثانيا

 الدفع لا رجعية فيو: .1

لا توجد نقطة مركزية في معاجمة الدفع، إذا قامت بتحويل الأموال إلى شخص ما عن طريق الخطأ،      
 وأردت استرداد أموالك فلا توجد وسيمة لذلك.

 غير مقبولة عمى نطاق واسع: .2

ء لا توجد كثير من الشركات أو المواقع التي تقبل ىذه الوسيمة إذا كان لديك ىذه الوسيمة وتريد شرا     
مزود الخدمة، غير أنيا الآن في وقتنا الحالي بدأت في الانتشار وكثير من شيء يجب عميك البحث عن 

 الشركات متوجية الييا.

 الفرع الخامس: تأثير العملات المشفرة وتكنولوجيا البموكشين عمى التحول الرقمي

أول مرة في العالم كأداة مالية، حيث تعتبر ىي الشبكة الخاصة لمعاملات  استخدمت البموكشين     
العملات المشفرة، فعندما ظيرت بدت وكأنيا وسيمة غامضة لتسجيل ىذه المعاملات مثل: البيتكوين، لكن 
سرعان ما تحولت إلى ثورة في العالم الرقمي، وبدأت مختمف القطاعات تحاول فيميا والاستفادة من 

 اتيا.امكاني

لقد أدى ىذا التطور التكنولوجي إلى نياية النقود الورقية والوسيط وبداية البموكشين الذي جعل      
المعاملات المالية أسيل بكثير، ويرى مستخدمي ومؤيدي التعامل بالعملات المشفرة بأن عصر المصرف 

نفاق مبمغًا كبيرًا من ميزانية رف بإمصاكوسيط في المعاملات المالية بدأ يصل إلى نيايتو، ليذا تقوم بعض ال
البحث والتطوير عمى تقنية البموكشين الذي يعد بمستقبل يغير وجو العالم التقميدي الذي بات وسطًا بطيئًا 
لأداء المعاملات اليدوية والمحدق بمخاطر الاختراق، في حين تكنولوجيا البموكشين تتم في وسط آمن 

 رة للاىتمام لما ليا من مزايا عمى العالم.وشفاف، وأصبحت من التقنيات المثي
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 قطاع الاقتصادي )الاقتصاد الرقمي(المبحث الثالث: التحول الرقمي في ال
نتيجة لمتطور التكنولوجي أصبح الاقتصاد الرقمي ىو القوة الحالية لجميع الدول حيث أسيم في توسع دائرة 
حجم المعاملات الاقتصادية بين الدول وأضحى العالم سوق الكترونية تنافسية واسعة، وفي ىذا المبحث 

  سنتناول مفيوم الاقتصاد الرقمي ومكوناتو وتأثير تقنية البموكشين عميو.

 المطمب الأول: مفيوم الاقتصاد الرقمي

 الفرع الأول: تعريف الاقتصاد الرقمي

ان مصطمح الاقتصاد الرقمي ىو مصطمح ىام جدًا بالنسبة لمدول والمجتمعات، نظرًا لأنو يتعمق      
بموضوع ييم الأفراد والدول عمى حدّ سواء وذلك بسبب التطورات الكبيرة التي طرأت عمى الاقتصاد بسبب 

 التطور التكنولوجي.

قتصاد الذي يستند إلى تكنولوجيا المعمومات لقد عرف البعض الاقتصاد الرقمي عمى أنو: " ذلك الا     
وتوافر طرق المعمومات السريعة واليواتف والاتصالات ودرجة الارتباط بشبكة المعمومات العالمية "الأنترنت" 

النقالة وخدمات التبادل الرقمي لممعمومات وىي الأسس التي أصبحت تحكم كافة مناحي الحياة وأسموب أداء 
 الأعمال ".

ا يمكن أن يعرف بأنو: الاقتصاد الذي أصبح يقود إلى قواعد وخصائص جديدة تتجاوز قواعد كم     
وخصائص الاقتصاد التقميدي بشكل عام والاقتصاد الصناعي بشكل خاص، وذلك بالتحول المتزايد في ظل 

شارات الأنترنت من اقتصاد تقميدي بفرض عمل محدود في ظل محدودية الموارد ورأس المال وقبول الاست
المادية، مما يجعل الاقتصاد الجديد ىو اقتصاد الوفرة والإفاضة في الأفكار والمواىب والموارد وحتى فرص 

 العمل من زوايا معينة أو مناطق معينة.

وعرف أيضا: بأنو ذلك النوع من الاقتصاد الذي يقوم في مجمل عممياتو عمى المعمومات ويستند في      
م تكنولوجيا المعمومات والاتصالات التي ألغت كل الحدود والحواجز أما تدفق أغمب خطواتو عمى استخدا

لى أي نقطة في العالم، وفي أي وقت، ويسمح  المعمومات والسمع والخدمات وحركة رؤوس الأموال من وا 
فية بإرسال واستقبال أي مبالغ من العملات الالكترونية في أي زمان ومكان، وأنو يوفر ميزة الإفصاح والشفا

 والحياد.

من خلال التعريفات السابقة يمكننا تعريف الاقتصاد الرقمي عمى أنو " ممارسة الأنشطة الاقتصادية من      
خلال استخدام تكنولوجيا المعمومات ووسائل الاتصالات وذلك بإيجاد روابط فعالة فيما بين أطراف النشاط 
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معمومات والسمع والخدمات وحركة رؤوس الأموال من الاقتصادي وذلك بفتح الحدود والحواجز أمام تدفق ال
 [ 9-8، ص 2019حسن، ] أجل الوصول إلى الأسواق بغض النظر عن أماكن تواجدىا وزمنيا.

 الفرع الثاني: خصائص الاقتصاد الرقمي

 يتميز الاقتصاد الرقمي بخصائص عديدة أىميا:     

والحدود وىذا ما سمح للأسواق بالديناميكية يتميز الاقتصاد الرقمي بطابع عالمي تزول الحواجز  -
 والتغير المستمر وبالتالي أصبح مجال المنافسة عالميًّا.

يقوم الاقتصاد الرقمي عمى نموذجية تتطمق من أىمية قدرة البشر وتمكينيم من استخدام المعارف  -
 وانتاجيا وتطويرىا كعامل رئيسي لو قيمة اقتصادية إنتاجية.

 الاقتصادية يقوم بالأساس عمى مخزونيا المعرفي والمعموماتي.أصبح رصيد المؤسسة  -
تشغيل الأنشطة والمشاريع الاقتصادية من خلال الأنترنت دون الحاجة لمتحريك الفعمي سواء للأفراد  -

 [89، ص 2021صالح وآخرون، ]أو المؤسسات. 
كة في شبكات يعتمد نجاح ونمو الاقتصاد الرقمي عمى قدرة الأفراد والمؤسسات عمى المشار  -

المعمومات ومواقع الأنترنت المختمفة، ويتطمب الاشتراك الفعال في تمك الشبكة وفي الاقتصاد الرقمي 
 ضرورة توفير البنية التحتية في الاقتصاد.

مكانية التحقق  - يوفر الاقتصاد الرقمي المعمومات المثالية من حيث الحداثة والكفاءة والأىمية والدقة وا 
، 2020طاىر ، ب ]من صحتيا، ويحقق الاقتصاد الرقمي السيادة في اقناع الآخرين ودعم القرارات. 

 [ 147ص 

 المطمب الثاني: الفرق بين الاقتصاد الرقمي والاقتصاد التقميدي

يتميز الاقتصاد الرقمي القائم عمى الرقمنة وتكنولوجيا المعمومات عمى الاقتصاد التقميدي في النقاط      
 التالية:

 (: مقارنة بين الاقتصاد الرقمي والاقتصاد التقميدي12شكل رقم )

 الاقتصاد الرقمي الاقتصاد التقميدي المعيار
 حركية مستقرة الأسواق

 حركية قومية حدود المنافسة
 خدمية/ معموماتية في جوىرىا تصنيعية في جوىرىا البنية 

 رأس مال انساني واجتماعي مواد خام، ورأس مال طبيعي مصدر القيمة
 انتاج مرن انتاج كبير تنظيم الإنتاج 
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 عالمي محمي ىدف المنافسة
 الرقمية الميكنة المحرك التقني الرئيسي
 الابتكار، الجودة والقدرة عمى التكيف التكمفة من خلال الموازنةخفض  مصدر الميزة التنافسية

 كبيرة بين المنخفضة والمتوسطة  أىمية الأبحاث/ الابتكار
 تعاون وتفوق أداء منفرد العلاقات مع الشركات الأخرى

 مرن ويرتكز إلى السوق قيادة وسيطرة التنظيم 
 لا يمكن التنبؤ بيا سريعة بطيئة وخطية تغيرات السوق

 [ ، بدون صفحة2019، البار، المرحبي] المصدر:

 من خلال جدول المقارنة بين الاقتصاد الرقمي والاقتصاد التقميدي نلاحظ أن:     

الاقتصاد الرقمي يتميز بطابع عالمي حيث تزول كل الحواجز والحدود مما سمح للأسواق بتميزىا  -
وأصبح مجال عالمي لممنافسة وما يميز ىذا الاقتصاد الجديد الإبداع بالديناميكية والتغير المستمر 

والمعرفة الذي تعتبر أحد أىم أسباب الميزة التنافسية، وأصبحت البحوث التي تقوم بيا المنظمات 
 ذات أىمية عالية.

الاقتصاد كما يختمف الاقتصاد الرقمي عن الاقتصاد التقميدي في طريقة التنظيم حيث أن التنظيم في  -
التقميدي يكون تحت السيطرة وتغيراتو في السوق تكون بطيئة عمى عكس الاقتصاد الرقمي المبني 

 الذي مرن يرتكز إلى السوق وتغيراتو تكون سريعة لا يمكن التنبؤ بيا.

 المطمب الثالث: عناصر الاقتصاد الرقمي ومكوناتو

 اد الرقمي ومكوناتو:سنتناول في ىذا المطمب العناصر الأساسية للاقتص     

 الفرع الأول: عناصر الاقتصاد الرقمي

الاقتصاد الرقمي يتضمن مجموعة من العناصر المتفاعمة مع بعضيا والتي تعمل بدورىا مجتمعة عمى      
 جعل الاقتصاد الرقمي مؤثرًا وفاعلًا، ومنيا

 :المنتجات الرقمية -أولا

ىي الصفة الأساسية التي يتميز بيا الاقتصاد الرقمي فيي لا تشمل البرامج الرقمية والموسيقى والفيديو      
فقط، بل تتضمن الكتب والمجالات والصحف الرقمية، وظيور العممة الرقمية التي أسيمت في ظيور 

 المجتمعات الرقمية.
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 :المستيمكون -ثانيا

لاقتصاد الرقمي يعد ميزة يتميز بيا الاقتصاد الرقمي فكل شخص يدخل عمى إن ازدياد المستيمكين في ا     
الشبكة العنكبوتية يعد زبونًا، لقدرتو عمى البحث عن سمعة معينة أو استيلاك السمعة المعروضة واختيار 

 النوع المناسب لو.

 :البائعون -ثالثا

رض سمعة أو منتج معين عمى الأنترنت وىم المؤسسات والمنظمات وليسوا فقط الأفراد، فكل شخص يع     
 يعد بائعًا لمسمعة، ويتم الترويج والإعلان عن السمعة الكترونياً.

 :الأنظمة والقوانين -رابعا

لا يمكن للاقتصاد الرقمي أن يعمل دون وجود أنظمة وقوانين، فالدقة سمة من سمات الاقتصاد الرقمي،      
 فلابد من وجود أنظمة وقوانين تدعم الاقتصاد الرقمي وتحمي المستيمكين والعاممين من الأخطار.

 :المنظمات المسؤولة عن البنى التحتية -خامسا

ي عمى التكنولوجيا يتطمب الأجيزة الرقمية الحديثة والحواسيب التي لابد من ان اعتاد الاقتصاد الرقم     
توفرىا، وىنا يظير دور المنظمات والحكومات المحمية أو الدولية في توفيرىا للأجيزة المطموبة وتأمين بيئة 

 [ 15-14، ص 2021الحزراوي، ]ملائمة لعمل الاقتصاد الرقمي وتطوره. 

 لاقتصاد الرقميالفرع الثاني: مكونات ا

الاقتصاد الرقمي يتكون من مكونين أساسيين ومنيما تتفرع المكونات الفرعية للاقتصاد الرقمي، ىما      
 الأعمال الالكترونية والتجارة الالكترونية.

 :الأعمال الالكترونية -أولا

الالكتروني ويندرج تحت تعرف الأعمال الالكترونية عمى أنيا التحول من الأداء التقميدي إلى الأداء      
 الأعمال الالكترونية كالأمن:

وىي وحدة تنفيذ وظائف الإدارة وممارسة النشاطات الإدارية باستخدام وسائل تكنولوجيا .الإدارة الالكترونية: 1
 المعمومات واستخدام المعدات الالكترونية وعمى رأسيا الحاسوب.

وىي عممية تبادل المعمومات والبيانات التي لا تتعمق مباشرة ببيع وشراء، .الخدمات الالكترونية: 2
 الدعم لمعملاء وتقديم الخدمات وتنفيذىا الكترونيا.فالمؤسسات تستخدميا لتوزيع المعمومات وتقديم 
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 :التجارة الالكترونية -ثانيا

بأنيا تنفيذ النشاط الاقتصادي من بيع وشراء وتبادل السمع والخدمات والمعمومات ما بين أطراف  تعرف     
النشاط الاقتصادي عبر المجال الالكتروني باستخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات والوسائط والأساليب 

 الالكترونية، ويندرج تحت التجارة الالكترونية كالأمن:

تنفيذ النشاط المسؤول من شراء وتوفير السمع والخدمات باستخدام المعمومات ني: .الشراء الالكترو 1
 والاتصالات والوسائط والأساليب الالكترونية.

قيام المنتجين والموردين بعرض منتجاتيم عمى شبكة الأنترنت، باستخدام الوسائط  .البيع الالكتروني:2
 الالكترونية بغرض البيع المباشر لممستفيدين.

عرض السمع والخدمات والترويج ليا والتعريف بيا إمّا عمى موقع المنشأة التسويق والإعلان الالكتروني: .3
الالكتروني أو المواقع المختصة بالدعاية والإعلان، من خلال طرق محركات البحث واستخدام خدمة الرسائل 

 [ 14، ص 2019حسن، ]الالكترونية أو الرسائل الخموية. 

 : مزايا وعيوب الاقتصاد الرقميلمطمب الرابعا

مما لا شك فيو أن لكل اختراع عممي مزايا وفوائد، كما لو في الوقت نفسو إشكاليات وعيوب نذكرىا فيما      
 يمي:

 الفرع الأول: مزايا الاقتصاد الرقمي

 تكمن المزايا التي يمكن أن يحققيا الاقتصاد الرقمي في النقاط التالية:      

 :معمومات أكبر -أولا

 مكن الأنترنت المستيمكين من الحصول عمى مزيد من المعمومات والاختيار، فقد جعل من السيل     
 مقارنة الأسعار بين الشركات.

 :حفظ الوقت -ثانيا

قبل انتشار الاقتصاد الرقمي كان يتوجب عمى من يريد الحصول عمى لوازم الذىاب إلى المدينة وقطع      
 مسافات لشرائيا، والآن يمكن تقديم طمب عبر الأنترنت وستصل البضاعة المطموبة في اليوم التالي.
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 :انخفاض التكاليف -ثالثا

جانب من سمسمة البيع بالتجزئة وارسال سمع مخصصة يمكن الاقتصاد الرقمي الشركات من استبعاد      
مباشرة من المصنع أو المستودع إلى الأشخاص بدلًا من المتاجر وىذا يتيح انخفاض التكاليف وانخفاض 

 الأسعار.

 :التخصيص -رابعا

ال يسمح الاقتصاد الرقمي بإضفاء طابع أكبر مما ىو ممكن في ظل الاقتصاد التقميدي فعمى سبيل المث     
لن يكون لمتجر تقميدي سوى مساحة لتخزين عدد معين من الألوان والأحجام، ولكن مع الاقتصاد الرقمي 

 يمكن لممستيمك للاختيار، أي التفضيل ومن ثم يمكن تصميم المنتج حسب الطمب.

 :حواجز أقل لمدخول -خامسا

ذا كان لدى رائد الأعمال فكرة مبتكرة تمكنو       تسيل جوانب الاقتصاد الرقمي دخول الشركات الجديدة، وا 
منتج جديد يتحدى الشركات التقميدية، لذلك يمكن القول أن الاقتصاد الرقمي جمب العديد من  من انتاج

 الخدمات الجديدة.

 :انشاء ميمة يمكن أن تعطي رؤى جديدة -سادسا

يمكن أن يساعد الإنتاج الضخم لمبيانات في اعلام الحكومات والجمعيات بكل ما يحدث في الاقتصاد،      
 "  Covid 19فمثلًا: يمكن تتبع انتشار فيروس " 

 :الفوائد لمعالم النامي -سابعا

وزيادة يفتح الاقتصاد الرقمي الفرص أمام العالم النامي، وذلك من خلال إيجاد فرص عمل جديدة       
 الدخل القومي.

 :تمكن الناس من العمل من المنزل -ثامنا

لقد منح الاقتصاد الرقمي مجالًا أكبر للأشخاص الذين يعممون من المنزل وبات لدييم مرونة أكبر في       
" Covid 19ساعات عمميم فمثلًا: لولا الاقتصاد الرقمي لكان التدىور في النشاط الاقتصادي الناتج عن "

 ، كما مكن من عدم الاتصال وانتشار الفيروس.أكبر
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 الفرع الثاني: عيوب الاقتصاد الرقمي

 :الاحتكار -أولا

عمى الرغم من إمكانات الشركات الناشئة الجديدة، أصبحت العديد من جوانب الاقتصاد الرقمي تحت       
لسوق لممبيعات عبر الأنترنت، سيطرة الشركات ذات القوة الاحتكارية، فعمى سبيل المثال حاصرت أمازون ا

 مما يعني أن العديد من الشركات يجب أن تمر عبر سوق أمازون لموصول إلى المستيمكين.

 :مجتمع أقل -ثانيًا

تجبر المكتبات القديمة عمى التوقف عن العمل، وىنا فقد مع تفويض البديل الرقمي لمشركات التقميدية      
 شترين والذي كان جانبًا ميمًا من تجربة الشراء.التفاعل المادي بين البائعين والم

 :مشاكل الخصوصية -ثالثا

" يجمع مجموعة كبيرة من Facebookأصبح حصاد البيانات واستخداميا تجارياً ضخمًا، مثلا "       
البيانات عن مستخدميو التي قد تشترى من قبل المصالح السياسية التي يمكنيا تقديم إعلانات سياسية 

 مستيدفة لمستخدمييا.

 :تجاوز قوانين العمل -رابعا

خمق الاقتصاد الرقمي اتجاىًا نحو استخدام العاممين لحسابيم الخاص الذين لا يتمتعون بالحماية       
بموجب نفس قوانين العمل، عمى سبيل المثال غالبًا ما يكون توظيف سائقي التوصيل بدون عقود مما يمكن 

 ف العمالة.الشركات من خفض تكالي

 :أنماط الاضطراب -خامسا

لطالما واجو الاقتصاد اضطرابًا من التكنولوجيا الجديدة، ومع ذلك يعمل الاقتصاد الرقمي عمى زيادة      
وتيرة التغيير مما يتسبب في توقف العديد من الشركات التقميدية عن العمل، وقد ييدد ظيور الذكاء 

 الاصطناعي في مجموعة جديدة كاممة من صناعات قطاع الخدمات. 

 :تكاليف البيئيةال -سادسًا

حيث يستخدم مراكز البيانات ، من الخطأ الاعتقاد بأن الاقتصاد الرقمي يتضمن " حلاًّ أخضر"     
الكيرباء، بالإضافة إلى ذلك يشجع الاقتصاد الرقمي ثقافة " الاقصاء" فمثلا يؤدي تطوير اليواتف المحمولة 

م  المواد الخام. جديدة مما يؤدي إلى زيادة استخداوأجيزة الحاسوب إلى تشجيع المستيمكين عمى شراء نماذج 
 [ ، بدون صفحة2020عياصرة، ]
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 المطمب الخامس: البموكشين والتجارة الالكترونية

وحالات استخداميا في التجارة الالكترونية وسنتطرق في ىذا المطمب  ىناك علاقة بين تقنية البموكشين     
 إلى تعريف التجارة الالكترونية وتأثير تقنية البموكشين عمييا.

 الفرع الأول: مفيوم التجارة الالكترونية

 سنحاول تحديد مفيوم التجارة الالكترونية من خلال تقديم تعريف ليا مع تحديد أىم خصائصيا.      

 :تعريف التجارة الالكترونية -أولا

تعد ظاىرة التجارة الالكترونية عبر شبكات الأنترنت، وما تنطوي عميو من تطبيقات ظاىرة حديثة كانت      
بدايتيا في أوائل تسعينات القرن الماضي، وقد ظيرت عدة تعريفات يحاول كل منيا أن يصف ويحدد طبيعة 

رسات وأنشطة، ومفيوم التجارة الالكترونية بعامة يندرج تحت مفيوم أوسع  ىذه التجارة وما يتعمق بيا من مما
يسمى "بالاقتصاد الرقمي"، ومن تعريفات التجارة الالكترونية أنيا: " ممارسة تجارة السمع والخدمات بمساعدة 

 أدوات الاتصال وغيرىا من الوسائل ذات العلاقة بالاتصالات ".

تمام أي عممية تجارية عبر شبكات الحاسب الآلي الوسيطة والتي تتضمن ويعرفيا آخرون بأنيا: " إ     
تحويل أو نقل ممكية أو حقوق استخدام السمع والخدمات، وتتحقق العممية عندما يتم الاتفاق بين الطرفين عمى 

ونية نقل ممكية أو حق استخدام السمع والخدمات عبر شبكات الحاسب الآلي الوسيطة، وتعد الموافقة الالكتر 
أو الرضاء بين البائع والمشتري عمى عقد عممية البيع أو الشراء عنصرًا أساسيًا في تحديد مفيوم التجارة 

 الالكترونية.

ومن جية نظر أصحاب الأعمال التجارية: " ىي عممية تطبيق التقنية من أجل جعل المعاملات      
 [ 06ص  ،2013العبدلي، ] التجارية تسير بصورة تمقائية وسريعة ".

من خلال ىذه التعريفات يمكننا أن نستخمص تعريف لمتجارة الالكترونية وذلك عمى أنيا: تنفيذ كل ما      
يتصل بعمميات البيع والشراء لمسمع والخدمات والمعمومات باستخدام شبكة الأنترنيت أو وسائل الاتصال 

 تقنية. الأخرى من أجل إيصال المعمومات أو الخدمات أو المنتجات عبر أي وسيمة

 :خصائص التجارة الالكترونية -ثانيا

 ىناك خصائص كثيرة لمتجارة الالكترونية أىميا:      

الابتعاد عن المستندات الورقية لإثبات المعاملات واتماميا، لكونيا تتم بوسائل الكترونية ذات تقنية  -
 عالية.
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وىم الأفراد والمؤسسات يشترك في أداء معاملات التجارة الالكترونية ثلاث مجموعات رئيسية  -
والسمطات العمومية، كما يمكن من خلال التجارة الالكترونية التعامل مع عدة أطراف في نفس 

 الوقت.
تتسم التجارة الالكترونية بسرعة تطور الأدوات التي تستخدميا حيث نرى اليوم ابتكارات جديدة في  -

 تجارية.عالم التكنولوجيا والتي جعمت من السيل اجراء أي عممية 
تشكل التجارة الالكترونية عامل محفز لمشركات التي تتعامل بيا كي تبقى في تطور مستمر لخدماتيا  -

 التجارية.
من سمات التجارة الالكترونية عدم التوازن في انتشارىا حيث تسيطر الاقتصاديات المتقدمة عمى  -

 [ 61ص  بدون سنة، عباس،]الجزء الأكبر منيا. 

 الفرع الثاني: تأثير البموكشين عمى التجارة الالكترونية

أخرى تأثرت كثيرًا ىناك أوجو عديدة للاستفادة من تطبيق تقنية البموكشين في التجارة الالكترونية وأوجو      
باستخدام تمك التقنية في مختمف عمميات التجارة الالكترونية ومن أبرز عمميات التجارة الالكترونية التي 

 أثرت باستخدام تقنية البموكشين ما يمي: ت

 سلاسل الإمداد والتوريد في التجارة الالكترونية:  -أولا 

تأتي العمميات الخاصة بمراقبة وتتبع سلاسل الإمداد والتوريد في التجارة الالكترونية في مقدمة العمميات      
بعد أن كانت عممية التتبع والمراقبة واحدة من الأحلام  التي تأثرت كثيرًا بتطبيق واستخدام تقنية البموكشين

 بعيدة المنال بالنسبة لأصحاب الأعمال.

ومن ىنا جاءت أىمية تطبيق تمك التقنية في تحسين سلاسل الإمداد والتوريد، اذ ساعدت بفاعمية التجارة      
مصدر المنتجات في التجارة الالكترونية الالكترونية في تتبع المنتجات وتحسين المراقبة الشاممة، إذ يعد تتبع 

 RFID "(Radio Frequency"  أمرًا بالغ الأىمية لمحكم عمى انتياء الصلاحية، حيث تسمح علامات
Identification)  وأجيزة الاستشعار المضمنة لمشركات بإجراء تتبع المصدر عندما يتم دمجيا مع تقنية

 البموكشين.

كما تساعد تمك التقنية تتبع المنتج إلى أصمو، ومعرفة التواريخ بالتفصيل، كما يمكن لمشركات إدارة      
 مخزونيا بسيولة عن طريقو.

وباعتبار أن أكثر الأشياء التي تسبب القمق لدى المستوردين من التجار ىو اللاعب في بيانات      
ورط في ممارسات احتيالية، وىو ما ينعكس بالسمب عمى ومعمومات سلاسل الإمداد والاختراق وكذلك الت
 جودة المنتجات التي تصل في النياية إلى العميل.
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وىو بدوره ما قد يتسبب في التأثير سمبًا عمى تجربة العميل مع العلامة التجارية ويسبب تراجع في      
 تقييمات العملاء لمعلامة كذلك.

لبموكشين أصبح الأمر يتم دون أي مخاطرة أو خوف من تمك العمميات ولكن مع تطبيق واستخدام تقنية ا     
 التي من الممكن أن تؤثر عمى جودة المنتج. 

 (: يوضح سلاسل الامداد والتوريد في التجارة الالكترونية13الشكل رقم )

 

 

    [ [Mohamed Abood, 2020المصدر: 

التجارة الالكترونية ىي عبارة عن شبكة تربط بين كافة يوضح الشكل أن سلاسل الإمداد والتوريد في      
الأطراف التي يتعامل معيا المتجر لإيصال منتجاتو إلى المستيمك النيائي، وتتضمن الجيات الموردة لكافة 
المنتجات التي يحتاجيا حتى تصل إلى المستيمك وليذا نلاحظ أن سلاسل الإمداد والتوريد في التجارة 

 تعقيدًا واستغراقا لمجيد والتكمفة من سلاسل الإمداد لممتاجر الخارجية.الالكترونية أقل 

 فوائد استخدام البموكشين في سمسمة التوريد: .1

توفر أنظمة البموكشين بنية آمنة وموثوقة لنقل المعمومات، عمى الرغم من أن استخدام تقنية البموكشين      
إلّا أنو يمكن أن يكون مفيدًا لمغاية في تأمين جميع أنواع  غالبا ما يستخدم لتسجيل معاملات العملات الرقمية

 البيانات الرقمية ويمكن أن يحقق تطبيقو عمى شبكة سمسمة التوريد العديد من الفوائد منيا:
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يمكن لأي عضو في سمسمة التوريد أن يرى ما يحدث مع اعتقال سجلات شفافة وغير قابمة لمتغيير:  -
وبما أنو لا يمكن تغيير سجلات البيانات فمن يكون شك عن الطرق المسؤول  الموارد من شركة إلى أخرى،

 إذا احدث خطأ ما.

تحدث كثير من النفايات في الصناعات التي تحتوي عمى سمع قابمة لمتمف وتساعد شفافية تقميل التكمفة:  -
غي البموكشين الرسوم البيانات عمى تحديد ىذه المجالات لوضع تدابير لتوفير التكاليف، كما يمكن أن تم

لى مختمف الحسابات البنكية.  المرتبطة بالأموال التي تمر من وا 

يتم انشاء البموكشين كنظم موزعة تعمل بمثابة مستودع بيانات فريد انشاء بيانات قابمة لمتشغيل المتبادل:  -
يعني أن المعمومات  وشفاف، تساىم كل عقدة في الشبكة في إضافة بيانات جديدة والتحقق من سلامتيا، ىذا

 المخزنة عمى البموكشين يمكن الوصول إلييا من قبل جميع الأطراف المعنية.

رسال ركات عمى أنظمة تبادل البيانات لإتعتمد العديد من الشاستبدال أنظمة تبادل البيانات الالكترونية:  -
في الوقت الفعمي، مع البموكشين معمومات الأعمال لبعضيا، وغالبًا ما تخرج ىذه البيانات عمى دفعات وليس 

 يتم تحديث المعمومات بانتظام.

يضمن البموكشين ثبات المستند ولا يمكن تغيير الاتفاقات إلّا توصمت الاتفاقيات الرسمية وثبات المستند:  -
 جميع الأطراف المعنية إلى توافق في الآراء.

 تحديات تبني البموكشين في إدارة سمسمة التوريد: .2

الرغم من أن تقنية البموكشين ليا إمكانيات ىائمة لصناعة سمسمة التوريد إلّا أن ىناك بعض عمى      
 التحديات منيا:

قد تكون الأنظمة التي خصصت لسمسمة التوريد غير قادرة عمى التكيف مع بيئة نشر أنظمة جديدة:  -
 الأعمال ميمة يمكن أن تعطل العمميات.تستند إلى البموكشين، ويعد لصلاح البنية التقنية لمشركة وعمميات 

يتعين عمى الشركاء المشاركين في سمسمة التوريد أن يكونوا مستعدين للانضمام الحصول عمى شركاء:  -
إلى تكنولوجيا البموكشين، في حين أن المنظمات لا تزال تحصل عمى فوائد من جزء فقط من العممية التي 

 تفادة الكاممة منو عندما يكون ىناك معاقل.يغطييا البموكشين فإنو لا يمكن الاس
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بمجرد وضع النظام القائم عمى البموكشين يتعين عمى الشركات الترويج لاعتماده لموظفييا، تغيير الإدارة:  -
 يجب أن تتناول خطة إدارة التغيير، وكيفية العمل مع النظام الجديدة التي تشممو.

العديد من اللاعبين الكبار في صناعة سمسمة التوريد يحتضنون بالفعل أنظمة توزيع التطمع إلى المستقبل: -
مبنية عمى البموكشين ويقومون بإنشاء موارد لتشجيع استخداميا، ومن المحتمل أن نرى منصات سمسمة 

ومات. التوريد العالمية تستفيد من تكنولوجيا البموكشين لتبسيط الطريقة التي تشارك بيا الشركات المعم
[academy. Binance.com, 2020 ]  

 عمميات الدفع الالكتروني في التجارة الالكترونية: -ثانيا

في عمميات التجارة  من المقومات التي سوف يحدث بيا ثورة كبيرة جراء استخدام تقنية البموكشين     
الالكترونية، ىي عممية الدفع  الالكتروني لممنتجات والخدمات والسمع التي تباع عبر الأنترنت داخل المتاجر 

 الالكترونية المختمفة.

وسوف تسيل ىذه التقنية من عمميات ارسال واستقبال المدفوعات بين أطراف العممية الشرائية، أي بين      
ل وبين صاحب المتجر الالكتروني دون الحاجة إلى طرف ثالث أو وسيط قد يتلاعب المستيمك أو العمي
 بالعممية بأكمميا.

الآن أصبح لممشتري تحويل قيمة بضائعو إلى التاجر مباشرة بأي من العملات الرقمية التي يعتمدىا      
مة ىذه العملات عمى نظام البموكشين والتي لا يمكن لأي من البنوك ولا حكومات الدول التلاعب بقي

 الاطلاق.  

 :الخصوصية وحماية الأمان -ثالثا

 ومعمومات بيانات حماية ىي أيضا الالكترونية التجارة في البموكشين تطبيق من الاستفادة أوجو أبرز من     
 عند ليم شخصية بيانات عن الكشف من الكثيرين تخوف ظل في كبير بشكل خصوصيتيم وحماية العملاء
 ظل في المتسوقين لدى كثيرًا الخوف ىذا وازداد المختمفة، الالكترونية المتاجر من الشراء عمميات إتمام
 البموكشين تقنية استخدام مع ولكن الأخيرة، الآونة خلال أضعاف عشرة الالكترونية اليجمات نسبة ارتفاع
 أكثر من التقنية تمك تعتبر اذ التلاعب، أو الاختراق عن بعيدًا ومعموماتيم العملاء بيانات حفظ أمر أصبح

 التي" DLT" مثل حماية الأكثر التقنيات لاستخداميا وذلك العالم في أمانًا والرقمية الالكترونية المنصات
 .الالكترونية التجارة لتنفيذ مثالية تعتبر
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 : حقيقة تبقى الالكتروني المتجر ومراجعة تقييمات -رابعا

 بشكل الالكترونية التجارة في البموكشين تقنية تطبيق من بيا الاستفادة يمكن أخرى وطريقة آخر وجو     
 من لو يروج وما الالكتروني المتجر من تجربتيم عن العملاء يشاركيا التي والمراجعات التقييمات وىي فعال،

 .خدمات وحتى سمع أو منتجات

 سمبًا تؤثر أن بالفعل يمكنيا أنيا نجد العمل وازدىار لنمو والمراجعات التقييمات تمك أىمية إلى بالنظر     
 .عام بشكل والتجارة المبيعات عمى وايجابًا

زالة المراجعات من التحقق في البموكشين استخدام وتساعد طبيعتيا، حسب عمى       المراجعات جميع وا 
 التقنية في مختمفة كتل في تخزينيا يتم بيانات ىي المراجعات لمعمل قمق مصدر تكون أن يمكن التي المزيفة
 [Mohamed Abood, 2020. ]منفصل بشكل وتحميميا كتمة كل تحديد ويتم

 : تطبيق تقنية البموكشين في مجال الطاقات المتجددةالسادسالمطمب 

النقل الآمن لمقيمة في شبكة موزعة وقد تشير ىذه القيمة إلى أي نوع من البيانات  تتيح تقنية البموكشين     
أو وحدات الطاقة الرمزية، وبناء عمى ذلك ىناك مجموعة واسعة من التطبيقات المحتممة لتقنية البموكشين في 

 صناعة الطاقة سنتناوليا في ىذا المطمب.

 قةالفرع الأول: تأثير البموكشين عمى قطاع الطا

 :استخدامات البموكشين في قطاع الطاقة -أولا

تأمل العديد من تطبيقات البموكشين في تحويل صناعة الطاقة إلى صناعة لا مركزية بيدف خفض      
تكاليف المعاملات والحفاظ عمى سجلات أكثر كفاءة وىناك العديد من الشركات الناشئة التي أصبحت 

في صناعة الطاقة، ففي قطاع الطاقة بدأ المسار بالعملات المشفرة كوسيمة لدفع  تستخدم تقنية البموكشين
فواتير الكيرباء، ثم امتد ليشمل العقود الذكية القائمة عمى المعاملات المادية، وربما العالم في طريقو لممرحمة 

، والتي تنشأ عن طريق كل شيء Big Dataالذي يندمج فييا تقنية البموكشين مع منظومة البيانات الضخمة 
  [ 2020 بدون صفحة، إسماعيل،]حولنا وفي كل الأوقات مع كل عممية رقمية. 

 وتستطيع البموكشين احداث تغيير كبير في قطاع الطاقة من خلال:     

الذاتي  الجمع بين الأجيزة الذكية وتكنولوجيا البموكشين سيمكن الشبكات من القيام بالتنظيم.ادارة الشبكات: 1
 من خلال اتخاذ الإجراءات بشكل آلي.
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من خلال البموكشين يشيد قطاع الطاقة انخفاض كبير في تكاليف إدارة الاتفاقيات .انخفاض التكاليف: 2
 المالية المعقدة مثل: المتعمقة بإدارة الرسوم والمدفوعات.

من خلال تسريع إجراءات  تستطيع البموكشين تسييل عمميات تجارة الطاقة.تحسين عمميات الطاقة: 3
  [ ، بدون صفحة2021 البار،]التسوية والتقميل من تكاليف المخاطر. 

تقدم البموكشين حل سريع أمن لدعم تنمية الطاقة المتجددة ماليًا وذلك بتمييد .تمويل الطاقة المتجددة: 4
 الطريق أمام أصحاب الطاقات المتجددة لجميع أنواع المستثمرين.

 :المعاملات في مجال الطاقةدعم  -ثانيا

ترتكز غالبية مشروعات " البموكشين " عمى أسواق الطاقة القائمة عمى العمل من النظير لمنظير       
"Peer to peer  :وأىم ىذه المشروعات في ىذا المجال ىي " 

" في Microgrid Brooklyn""سيمنز" لتأسيس و "L03 Energy"تم عقد شراكة بين شركة  -
 والتي تسمح لمعملاء بشراء وبيع الطاقة لجيرانيم عبر البموكشين. بروكمين

" في مدينة ايسن الألمانية لممتسخدمين ببيع الطاقة الشمسية غير conjoule"كما تسمح شركة  -
 المستخدمة عبر منصتيا، وتسجل المعاملات عمى منصة الشركة القائمة عمى تقنية البموكشين.

" عمى سوق الطاقة القائمة عمى العمل من النظير لمننظير Exchange Sun theوتعمل شركة " -
خارج المجتمع المحمي، حيث تسمح الشركة لممستخدمين بشراء الألواح الشمسية في الأجزاء 

 المشمسة من العالم وتأجيرىا لمعملاء.

 :تحسين نظام الطاقة الموجود -ثالثا

الطاقة والتكنولوجيا القديمة في الصناعة من تستخدم بعض الشركات "البموكشين" في تحسين نظم       
 خلال تقييم قدرات التوليد وشيادات الطاقة التطبيقية ومحطات الطاقة الافتراضية مثل:

" تعمل عمى تطوير منصة البموكشين بما يوفر المرونة في نظم الطاقة الموجودة Electronشركة "الكترون 
ة من مزود خدمة لآخر دون تعقيدات، ولأن ىذه العممية حيث تسمح الشركة لممستخدمين بالتحول بسيول

تتطمب مشاركة عدة شركات طاقة، فقد أنشأت الشركة اتحادًا يضم مجموعة متنوعة من شركات المرافق 
 ".Energi open"و "Baringaالبريطانية من بينيا "
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 :العملات الرقمية في قطاع الطاقة -رابعا

" القائمة عمى "البموكشين" العملات الرقمية، مما يتيح لمعملاء من Power Ledger"تستخدم منصة      
مميون دولار خلال الطرح  34جميع أنحاء العالم الدفع لبعضيم البعض من خلال عممتيا، حيث قامت بجمع 

 العام الأولى لعممتيا.

ملات رقمية يمكن " بمكافأة المستخدمين عمى انتاج الطاقة الشمسية بعSolar coinكما تقوم شركة "     
 تحويميا إلى بتكوين أو إلى عملات تقميدية مثل الدولار.

 :دعم مشروعات الطاقة -خامسا

تتسارع معظم الشركات حاليًا عمى تطوير "البموكشين" في أربع مجالات وىي: فواتير المرافق، تحديد       
 لوقت الفعمي.مصادر الطاقة، تمبية الطمبات عمى الطاقة، والتفاوض حول السعر في ا

كما أنيا تطمق مبادرات لاستخدام البموكشين في مجالات الطاقة المتجددة والسيارات الكيربائية وربطيا      
 [ ، بدون صفحة2020  إسماعيل،] بمحطات الشحن وتحديد الأسعار طبقًا للأسواق العالمية.

 الفرع الثاني: تأثير البموكشين عمى توزيع الكيرباء

ان تطبيق البموكشين عمى قطاع الكيرباء يوفر فرصًا جديدة لإضفاء الدقة والحرص عمى عمميات نقل      
 الطاقة وتأمينيا وتعزيزىا تمقائيا بين المنتجين والمستيمكين، دون المرور عبر وسيط مركزي.

ء لمسماح بتسجيل عمى سبيل المثال يمكن استخدام تقنية البموكشين في محطات إعادة شحن الكيربا     
 معاملات الكيرباء ومتابعتيا المحاسبية بشفافية تامة وبدون أخطاء محتممة.

من خلال توصيل المستخدمين  % 40تدعم تقنية البموكشين القدرة عمى تقميل فواتير المستيمك بحوالي      
لتي يرغبون فييا، والنتيجة ىي مباشرة بالشبكة، تسمح ايثريوم لممستخدمين بشراء الطاقة من الشبكة، بالتكمفة ا

 سوق طاقة أكثر انصافًا واستقرارا مع انخفاض تكاليف الكيرباء.

 الفرع الثالث: البموكشين ومجال النفط والغاز

تشكل سلاسل الامدادات العالمية في قطاع النفط والغاز شبكة كبيرة ومعقدة من الموردين ووكلاء      
دام تكنولوجيا البموكشين لتسجيل تحركات السمع والفواتير ذات الصمة الشحن والمتعاقدين، ومن خلال استخ

دارتيا، سيقمل من احتمالات حدوث الأخطاء بشكل كبير، بالإضافة إلى التقميل من فرص التلاعب بالسعر  وا 
ستسجل في البموكشين وبذلك تسجل سجلا غير قابل الوارد في الفواتير وبيانات المتمقين، حيث أن الفواتير 
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لمتغيير لما يحتويو من بيانات، كما أن حركة الفواتير ستكون ايضًا قابمة لمرصد عمى البموكشين عبر استخدام 
 المفاتيح العامة والخاصة، من أجل منع الجيات غير المصرح ليا من الوصول ليذه الفواتير.

الشركات عمى مراقبة مدى امتثال موردييا لمشروط الموضوعة وبالإضافة إلى ذلك يعد  تساعد البموكشين     
تقديم العقود الذكية، والتي ىي عبارة عن مجموعة من الرموز الحاسوبية المخزنة عمى البموكشين والقابمة 

 لتنفيذ الإجراءات في ظل الظروف المحددة.

 مكافحة تغير المناخالفرع الرابع: استخدام تكنولوجيا البموكشين ل

الطاقات المتجددة يمكن الحصول عمييا من أكثر من مصدر مثل: الرياح، الشمس، المطر، المد      
والجزر، والمياه الجوفية، ومن أىم مميزاتيا أنيا رخيصة ومتجددة باستمرار، ولكن عمى الرغم من كثرة فوائد 

لكثير من المشكلات التي تحول دون القدرة عمى تطوير ىذه الطاقات، إلّا أن سوق تطويرىا وتداوليا يواجو ا
ىذه الطاقات بالصورة المطموبة، ومن أىم ىذه المشكلات أن المشترين والبائعين يدفعون الكثير من المبالغ 

 من أجل الحصول عمييا.

" " القائم عمى تكنولوجيا " سمسمة الكتل " أو ما يعرف we powerلذلك قرروا انشاء مشروع "      
 بواسطة العممة الرقمية والمشفرة الخاصة بيا.بالبموكشين " كمنصة لتداول الطاقات النظيفة والخضراء 

" من أجل تغيير طرق تطوير الطاقة وتوزيعيا، وقد اعتمد we powerتم انشاء منصة أو مشروع "     
" عمى الطاقات المتجددة بشكل نظيف، ولم يكن ىذا الاعتماد المختمف بسبب عدم  we powerالفريق " 

رغبة القائمين عمى المشروع في العيش في بيئة نظيفة أو توفير الطاقة للأجيال القادمة، ولكن السبب كان 
در الطاقة يعود إلى ما يواجيو سوق انتاج الطاقة في الوقت الحالي من اختناقات، مما يبطئ من تطوير مصا

 " العديد من المزايا منيا: we powerالمتجددة، وقد حققت منصة " 

مكنت الأشخاص العاممين في مجال انتاج الطاقات المتجددة من زيادة أرباحيم ورفع رأس المال من  -
خلال اصدار رموز طاقة وعملات تداول خاصة بيم والرموز التي تنتجيا تمثل الطاقة التي يمتزمون 

 وتسميميا.بإنتاجيا 
تسمح لمنتجي الطاقة المتواجدين بيا بالتجارة مباشرة مع المشترين دون الحاجة لوجود وسيط أو  -

 طرف ثالث بينيما.
عالم ]ا في أوروبا. ابتكار تعتبر من أفضل المنصات الخاصة بتشغيل أنظمة النقل والاستثمار الأكثر  -

 [، بدون صفحة2020العملات الرقمية، 
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 خلاصة الفصل:

عمى ضوء ما تم عرضو في ىذا الفصل نستخمص أن ما شيده العالم مؤخرًا من ثورة حقيقية في مجال      
تكنولوجيا المعمومات والاتصالات الرقمية تعد من أبرز ملامح التحول الرقمي لما لو من تحولات كبيرة متمثمة 

برز ىذه التقنيات تقنية البموكشين التي في الرقمنة، وتبني التقنيات الحديثة في العديد من القطاعات، ومن أ
ساىمت في ىذا التحول الرقمي الحاصل فيي عبارة عن سجلات مشفرة تقوم بتسجيل جميع المعاملات 

 وادارتيا بطريقة آمنة لا مركزية وصعبة الاختراق.

الصعيد يعتبر القطاعين المالي والاقتصادي من أبرز القطاعات التي مسيا التحول الرقمي، فعمى      
المالي اكتسحت شركات التكنولوجيا المالية العالم المالي وأصبحت تفرض نفسيا من خلال تقديم خدمات 
مالية متعددة بكفاءة وجودة عالية، وسيمت من تداول العملات والأصول الرقمية بشكل مباشر دون الحاجة 

جيا لو العديد من المزايا جعمتو يتميز عن إلى سوق مالي البنوك، كما أن للاقتصاد الرقمي القائم عمى التكنولو 
الاقتصاد التقميدي، فيو قائم عمى انخفاض في التكمفة وسرعة الأداء والاستجابة المباشرة وزيادة اندماج الدولة 

 في الاقتصاد 

 



 :الثالثالفصل 
 الشركات من عينة دراسة

 التي والاقتصادية المالية
 تقنية البموكشين طبقت

 

 .عينة من الشركات المالية التي طبقت تقنية البموكشينالمبحث الأول: 

 عينة من الشركات الاقتصادية التي طبقت تقنية البموكشين. المبحث الثاني:
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 تمهيد:

لقد أدى التطور التكنولوجي الحاصل إلى ظيور تقنيات حديثة لمتداول عبر الأنترنت من أبرزىا تقنية      
 البموكشين.

تكنولوجيا قادرة عمى تغيير طريقة عمل الشركات فبفضميا يمكن لمشركات التغمب عمى  تعتبر البموكشين     
مختمف المشاكل التقميدية التي كانت تواجييا بطريقة آمنة، شفافة، لا مركزية، واستطاعت تجاوز مختمف 

ي تقنية العراقيل خاصة في القطاعين المالي والاقتصادي، حيث طبقت شركات القطاعين المالي والاقتصاد
البموكشين التي بدورىا ساعدت عمى ىذا التحول الرقمي الحاصل في العالم، وليذا كان من الضروري دراسة 
 عينة من شركات القطاعين المالي والاقتصادي التي طبقت تقنية البموكشين حيث قسمنا الفصل إلى مبحثين:

 وكشينعينة من الشركات المالية التي طبقت تقنية البم المبحث الأول:

 ". Binance "بينانس المنصة المالية العالمية  المطمب الأول:     

 ". Kucoin" كيكوينالمنصة المالية  المطمب الثاني:     

 .Goldman Sachs جولدمان ساكس البنك الاستثماري المطمب الثالث:     

 عينة من الشركات الاقتصادية التي طبقت تقنية البموكشين. المبحث الثاني:

 Walmart) ) والمارثشركة  المطمب الأول:     

 (Daimler) دايملرشركة  المطمب الثاني:     

 (Amazon) مازونأ شركة المطمب الثالث:     

 إختبار صحة الفرضية المطلب الرابع:     

 



 البموكشين تقنية طبقت التي والاقتصادية المالية الشركات من عينة دراسة               الفصل الثالث:
 

 
72 

 المبحث الأول: عينة من الشركات المالية التي طبقت تقنية البموكشين
 سنتناول في ىذا المبحث دراسة تحميمية حول عينة من الشركات المالية التي طبقت تقنية البموكشين

( Goldman Sachs، البنك الاستثماري Kucoin، المنصة المالية Binance)المنصة المالية العالمية 
 من حيث كيفية تطبيق التقنية وأىم النشاطات التي تقوم بيا ىذه الشركات اعتمادا عمى تقنية البموكشين. 

 "Binance" بينانس المطمب الأول: المنصة المالية العالمية

كان متوقعا انشاء بموكشين أصمي لممنصة، وخلال الأشير التي مرت منذ  Binanceمنذ انشاء 
، ظل مشروع البموكشين خطوة ميمة في اليدف Binanceوسط كل التوقعات لنظام  Binanceانطلاق 

لسمسمة  Test metالمتمثل في تبادل العالم بعد شيور من العمل الرائد، عمى بعد ساعات من اطلاق 
Binance فبراير  20ديدة كميا والتي تم تحديدىا في الجBinance chain  ىو مشروع بموكشين بدأه
Binance ومنذ ذلك الحين شارك مجتمعا كاملا من ،Binancians  معاً، يريد ضمان انشاء بموكشين

 يعمل كسوق بديل لإصدار الأصول الرقمية واستخداميا وتبادليا بطريقة لا مركزية.

، وىي بورصة لا مركزية جديدة، Binance DEXوىي  Binanceحالة استخدام لسمسمة  أول     
 الحالية في بيئة لا مركزية، مع تقديم مزايا وأمان أيضا. Binanceتيدف إلى نقل أفضل ميزات بورصة 

يحتفظ الشخص  DEXلنشر حرية المال، باستخدام  Binanceمظيرًا رائعًا لميمة  DEXيعد      
بأموالو المشفرة ويتصل مباشرة بالشبكة لمتداول دون الحاجة إلى تقديم معمومات شخصية عمى بالكامل 

زعة في بواسطة العقد المو  DEXعكس التبادلات المركزية التي قد تخضع لأوقات تعطل، يتم تشغيل 
الحالية تواجو مشكلات  DEXجميع أنحاء العالم والرموز التي تنفذ الوظائف، ومع ذلك فإن خيارات 

الحالية أقل  DEXتعيق نموىا كمنصات مستخدمة  عمى نطاق واسع، تجربة المستخدم عمى منصات 
 بدييية وسيمة الاستخدام مقارنة بالبورصات المركزية.

، فإن اليدف المباشر ىو اطلاق منصة تقوم بشيء Binance DEX و Binance chainمع      
 cz  " Binance" تبادل الأصول "، وقد قال تشاو تشاو الرئيس التنفيذي واحد بشكل جيد لمغاية: 

chagpeng  حول البموكشين القادمة " سمسمة"Binance  ىي سمسمة بسيطة جدا من حيث التطبيق لكنيا
 يمكن لأن تتعامل مع أحمال كبيرة جدا، نعتقد أن الحمل أكثر أىمية من الميزات ".

تية سميمة يكفي لمتعامل مع العديد من المعاملات بسرعة، ومع ذلك بمجرد أن تظير أن البنية التح      
 يجب أن تبدأ بوظائف بتبادل الأصول. DEXو Binance chainنتفق عمى أن 
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( بين عناوين مختمفة، يمكن اصدار رموز BNBبإرسال واستلام عممة ) Binance DEXيسمح      
شين والتي يمكن بعد ذلك ارساليا أو استلاميا أو نسخيا أو تجميدىا أو الغاء تجميدىا، جديدة عمى البموك

بالإضافة إلى ذلك يمكن لأي مشارك في السمسمة اقتراح أزواج التداول التي يرغبون في رؤيتيا، وبدعم 
ن الوظائف ، سيتم استكشاف المزيد مDEXاقترحو مع نمو  لتداول في ىذا الزوج المحدد الذيكافِ بدأ ا

 وتطويرىا بشكل أكبر.

  : Binance DEXبورصة  وظائف

، وتحويميا Binanceإلى سمسمة  Binance coin (BNBفيما يتعمق بيذه الوظائف، نقوم بترجيل ) -
والمعاملات الأخرى، سيؤدي ىذا الانتقال  إلى عممة البموكشين الأصمية لاستخداميا في رسوم البموكشين

 عملات رقمية في العالم. 10( وىي الآن واحدة من أفضل BNBإلى مزيد من استخدام عممة )
لمتعامل مع نفس القدر من المعاملات التي تتعامل معيا منصة  Binance DEXتم تصميم  -

Binance  الحالية، في شكميا الحالي يمكن لBinance DEX  مع أحجام تداول ضخمة مثل التعامل
تمك التي تعالجيا في البورصة المركزية بمعدل حوالي " بضعة آلاف معاممة في الثانية وفقًا 

أصبحت  DEXلتشيكوسموفياكيا ، ىذه القدرات التي تتقدم بالفعل بسنوات ضوئية عمى معظم خيارات 
دقائق  10يتم تقدير أوقات الكتمة ب التي لدييا وقت كتمة واحد بالمقارنة  Binanceممكنة بفضل سمسمة 
ثانية لإيثريوم بموكشين يعمل ىذا بسيولة عمى اصلاح مشكلات السرعة التي  20بيتكيون بموكشين و 

 .DEXتعيق منصات 
بطريقة تتضمن معظم المستخدمين، كما  Binanceعمى الجانب تجربة المستخدم تم تصميم سمسمة  -

ممشاركة في السمسمة، يمكن انشاء عنوان البريد الالكتروني من خلال يقدم الناس مع العديد من الخيارات ل
، Binanceالذي يحتوي عمى واجية المستخدم عمى غرار ما ىو عمى  Binanceمحفظة الويب لسمسمة 

 Binanceتشمل محفظة الثقة وتطبيق التشفير الرسمي ل  Binanceمن ىناك محافظ الدعم لسمسمة 
 . وبمجرد أن يثبت أن جميع الوظائف تتم بسلاسة،وكذلك محافظ حزب مثل: دفتر الأستاذ وغيرىا "

DEX  تنمو لتشمل تقديم الدعم لمزيد من المحافظInterchain .وعبر سمسمة الميزات 
تبدأ مع العقد الاختبار، وتقوم باختبار تركيبات مختمفة من العقد  Binanceمن سمسمة  test metان  -
حسين الأداء، في حين أن العديد قد طمبت وبعد أ قرر العدد واختار معايير العقد في ىذه المرحمة تعمل لت

    [binance.com 2022,] .ببساطة لتطوير وىذا بدوره طمب تطوير وتسريع التعاملات الرقمية
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  " Kucoin"  كيكوين لمطمب الثاني: المنصة الماليةا

من حيث التعريف، فوائد امتلاك أسيميا و  Kucoinفي ىذا المطمب المنصة المالية  سنتناول
 التداول عمييا و كذلك مزاياىا و عيوبيا.

 Kucoin كيكويه المنصة المالية الفرع الأول: تعريف

عن منصة لتبادل العملات المشفرة، وسماتو المميزة ىي مجموعة واسعة بشكل غير عادي  عبارة      
 من العملات المشفرة ونظام ولاء المستخدم لمتشفير الخاص بو.

     Kucoin  منصة العملات الرقمية التجارية مقرىا في ىونغ كونغ تتميزKucoin آتو لمعملات بمكاف
 ( واسعة لمغاية.kwوالأسيم القائمة عمى العملات الرقمية و)

مكانًا حقيقيًا في بورصات سوق المنصة من خلال استراتيجية مدرجة للاحتفاظ  Kucoinتحتل      
بالعملات المشفرة الخاصة بيا، ثم تشييده بحيث يمكن لممشترين الذي يأممون في الاحتفاظ بو، بالإضافة 

الصينية تقدم مجموعة من رسومات مفيدة والذي ىو مدعوم من قبل النظام  Kucoinك فإن منصة إلى ذل
Trading view  التشفيرلأصحاب. 

 Kucoin(: العملات المشفرة في المنصة المالية 41الشكل رقم)

 

 
 

 

 

 

 

 

 .[singhm, 2022المصدر: ]

ىو  Kucoinكما أن أتعابو معقولة جدا وأقل من العديد من البورصات الأخرى، العيب الرئيسي من      
من بين أولئك الذين يعرفون  Kucoin أنو لا يسمح لشراء عممة معماة مع يورو، مع ىذا الوصف ل
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Binance  ربما يقولون أن ىاتين المنصتين يقدمان نفس أنواع الفوائد، وىذا صحيح لأنKucoin  كانت
 :Kucoinلا عيب في تقميد الأفضل. ىناك عدة طرق لموصول إلى  Binanceمستوحات من نجاح 

 الويب. -
 الياتف المحمول. -
 )التجريبي(.  ISOتطبيق  -
 )تطبيق تجريبي(. Androidتطبيق  -

 Kucoin كيكوين الفرع الثاني: فوائد امتلاك أسهم

وعممة معماة  Kucoin (KCSلممستخدمين فرصة لامتلاك أسيم ) Kucoin المنصة المالية تقدم
عمى المنصة، والتي يمكن لممستخدمين تعقد من أجل الحصول عمى حسومات في حين أن التداول وكذلك 

عمى رسوم  %1توزيعات الأرباح من رسوم التداول حصل عمى المنصة، يحصل أصحابيا عمى خصم 
 .%30محتفظ بيا حتى  KCS 1000التداول لكل 

بصرف النظر عن بعض العملات الرقمية،  Kucoin و KCSنظام توزيع الأرباح ىو ما يحدد 
Kucoin  من مجموع الدخل من رسوم المنصة يوميًا والتي تنقسم بالتساوي بين جميع  %50يدفعKCS ،

 KCS0111الرموز المميزة التي عقدت عمى المنصة، وىذا يعني أن المستخدم الذي لديو أكثر من 
 يحصل عمى حد سواء عمى خصم عمى جميع المعاملات عمى النظام الأساسي.

مع العديد من العملات المشفرة ولكن يمكن شراؤىا  Kucoinيمكن أيضا أن يتم تبادل الإجراءات       
 Kucoin. [crypto-mommaie.pro, 2022 ] فقط عمى بورصة

 Kucoin كيكوين المنصة الماليةالفرع الثالث: العملات المشفرة المتوفرة عمى 

     Kucoin أنيا لا  حاليا لا يقدم سوى الصفقات العابرة لمعممة المعماة، الأمر الذي يعني مع البيتكوين
والتي العمولات مجموعة واسعة من  Kucoinتسمح بشراء العملات الورقية مثل: يورو، ومع ذلك يقدم 

 ,BCH, NEO, USDTبستة عملات مشفرة مختمفة تسمى )تداول الأزواج( بما في ذلك  يمكن تداوليا
ETH, BTC وKCS. 

 Kucoin كيكوين المنصة المالية : التداول عمىالفرع الرابع

دون تسجيل لمحصول عمى حساب لكن ليجعل من صفقة يجب عميك  Kucoinيمكن عرض أسواق      
 وأول صفقة في العملات المشفرة: Kucoinالتسجيل وتسجيل الدخول وفيما يمي كيفية التسجيل في 
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( 2FAوفتح حساب، تأكد من الذىاب " أبعد من ذلك " وتنفيذ اثنين عامل التوثيق ) Kucoinزيارة  -
 .2بالذىاب إلى الحساب جوجل  2FAالفور، يمكنك تنشيط  عمى
تستضيف  Altcoins Kucoinبعدىا سوف ترغب في إضافة أموال إلى حسابك عمى الصرف مقابل  -

أو الغرفة لمتداول  PBTC, ETH, NEO, VSDTعددًا كبيرًا من تداول الأزواج بحيث يمكنك استخدام 
 .coin baseمى منصة ونحن نعتقد بأن شراء البيتكوين الأولى ع

العممة المشفرة انتقل إلى الحافظة الخاصة بك عن طريق النقر عمى الأصول في أعمى لإرسال  -
الشعار، وىذا ما يدل عمى جميع أرصدة الزوايا الخاصة بك متوفرة، ثم انقر عمى الإبداع، افتراضيا فإنو 

 .Kucoinسيتم عرض أسيم 
 العنصر الذي تريد ايداعو.انقر عمى الاسم لعرض القائمة وحدد  -
سيتم الكشف عن عنوان مقدمك ورمز الاستجابة السريعة، نسخ عنوان الإيداع في حساب التقاعد  -

في الخاص بك تمامًا كما ىو مكتوب، بعد التأكد من النقل وانتظار حتى وصول الأموال إلى حسابك 
 ن يكون قد ورد.، يجب أن تتمقى البريد الالكتروني بعد أKucoinالمنصة المالية 

بمجرد وصول أموالك انتقل إلى الأسواق عبر قائمة البانز العموية، تحتاج بعد ذلك إلى تحديد العممة  -
الذي  altcoinsالتي أودعتيا مما يسمح لك بتداول العملات البديمة المقترنة بيذه العممة، انقر فوق الزوج 

 تسمح لك التجارة بيتكوين مقابل نانو. XRB/BTCلو عمى سبيل المثال: فإن النقر عمى تريد تداو 
بمجرد اختيار الزوج الذي ترغب في التجارة سيتم توجييك إلى شاشة جديدة أو يعرض الرسم البياني  -

 مع المسار في الوقت المناسب، وكتاب النظام )العرض/الطمب( وبيانات الأسعار وتاريخ المعاممة.
خال رمز التحقق المكون عمى مرحمتين، وىي منصة سيطمب منك المربع الموجود أسفل اليسار اد -

 والسلامة التي ىي محل تقدير. Kucoinإضافية 
استخدم المربع إلى اليسار الأخضر من العملات التي تريد دفعو عن كل وحدة من الغرفة، ثم المبمغ  -

مو لانفاق نسبة الإجمالي من العملات التي تريد الشراء لجعل الأمور أسيل يوجد شريط تمرير يمكنك تعدي
 مئوية من أصولك المستيمكة، يسمح لك الصندوق الأيمن باتباع نفس العممية لبيع عممة معدنية.

بمجرد تقديم المعاممة الخاصة بك سوف تنتظر حتى يتم اصدار أمر بشراء/بيع، بمجرد مطابقة  -
 لامة تبويب الأصول.المعاممة ستظير الغرفة عمى الفور في محفظتك والتي يمكنك الوصول إلييا عبر ع

أو نقميا إلى باب  Kucoin المنصة المالية ض يمكنك الاحتفاظ بغرفتك عمىبمجرد الانتياء من التفاو  -
آخر كما ىو الحال دائمًا ونحن نوصي دائمًا بالاحتفاظ بالعملات المعدنية في محفظة صمبة لزيادة أمانك 

 [ crypto-mommaie.pro, 2022] والتحكم الكامل في عممتك المشفرة.
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  Kucoin كيكوين المنصة المالية مزايا وعيوب الفرع الخامس:

 : Kucoin كيكوين المنصة الماليةمزايا  -أولا

 عرض مجموعة واسعة جدًا من العملات. -
 من أوائل المتبنين لمعملات المشفرة الجديدة والواعدة. -
 لا يمزم التحقق. -

 :Kucoin كيكوين المنصة الماليةعيوب  -ثانيا

 لا تقبل العملات الورقية، العملات المشفرة فقط. -
 أحيانا صعوبات أثناء فترات الازدحام. Kucoinتواجو  -
يقع مقرىا في ىونغ كونغ لذلك يكون من الصعب الحصول عمى مساعدة بالمغات الأخرى إذا لزم  -

 الأمر. 

 "Goldman Sachs" جولدمان ساكس : البنك الاستثماريالمطمب الثالث

واىم نشاطاتو إعتمادا  "Goldman Sachs"البنك الاستثماري  في ىذا المطمبسنتناول 
 تقنية البموكشين.  عمى

أول قرض مدعوم من البيتكوين في أحدث إشارة عمى أن وول  Goldman Sachs( GSعرضت ) -
 جو أكثر نحو العممة المشفرة، فكرت بمومبرج لأول مرة في الأخبار.ستريت تت

( BTCلممقترض باستخدام البيتكوين )   Goldman Sachsالإقراض المضمون لبنك  سمح بتسييا -
 كضمان لمحصول عمى قرض نقدي.

: " لقد قمنا مؤخرًا بتوسيع رونيتالكفي رسالة بريد  coin deshل  Goldmanقالت متحدثة باسم  -
 ممموكة لممقترض. BTCو BTCتسييلات الإقراض المضمون حيث قدمنا ضمانًا قانونيًا عمى 

التي لدييا فريق أصول رقمية مخصص، بتبادل أول خيارات بيتكوين خارج  Goldmanقامت شركة  -
 الشير الماضي. Galaxy Digitalالبورصة إلى 
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 Goldman Sachs جولدمان ساكس (: البنك الاستثماري41الشكل رقم )

 
 [.proud, 2022] المصدر:

عمى خطى عمالقة التمويل التقميديين الآخرين الذين يتجيون أكثر نحو  Goldman Sachsيسير بنك  -
العملات المشفرة، في الشير الماضي، أطمق كوين وحدة أصول رقمية وشاركت شركة )بلاك روك( 

(BLK في جولة تمويل بقيمة )مميون دولار لدائرة منشئ العملات المشفرة من  400USDC. 

 Appolo Global Managementعت أنباء مفادىا أن شركة في وقت سابق يوم الخميس اندل -
 J( JPMالعملاقة للاستثمار في الأسيم الخاصة قد عينت كريستين موي المديرة التنفيذية السابقة لشركة )

P Morgan تيجية الأصول الرقمية.لتعمل كرئيسية أول لاسترا [Betz, 2022 , Without page] 
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 المبحث الثاني: عينة من المؤسسات الاقتصادية التي طبقت تقنية البموكشين
دراسة تحميمية حول عينة من الشركات الاقتصادية التي طبقت تقنية البموكشين في ىذا المبحث 

 )شركة والمارث، شركة دايممر، شركة أمازون(.
  Walmart " والمارثشركة "المطمب الأول: 

عمى مدى عقود كانت صناعة النقل تواجو مشكمة تباين كبير في البيانات في الفاتورة وعممية 
 .الباىظةشركات الشحن، مما يؤدي إلى تأخير السداد الطويل وجيود التسوية 

 قبل تطبيق تقنية البموكشين Walmart  والمارثالفرع الأول: 

لمدفع لشركات النقل بالشاحنات، كانت الشركة وشركات  تقنية البموكشين والمارثقبل أن تنشر 
من الفواتير بيا مشكمة ما،  %70النقل التابعة ليا غالبا ما تتعثر بسبب نزاعات الفواتير ما يصل إلى 

الوقت في فرز  والمارثحيث لا تتوافق الأرقام مع توقعات الشركة، والنتائج لم تكن جيدة، يضيع موظفو 
 رسوم التي تدخل في كل حمولة.قائمة طويمة من ال

كندا لشؤون النقل، " كانت الحياة صعبة بعض  والمارثيذكر فرانسيس لولاند نائب رئيس شركة      
الشيء فيما يتعمق بمعالجة المدفوعات، نريد معالجتيا في الوقت المحدد، تريد شركات النقل الحصول 

، وىي شركة ناشئة مقرىا "كونتو" DLT Labsإلى  والمارثعمى أموال في الوقت المحدد "، لذلك لجأت 
ونشرة اصدارًا مخصصًا من فاتورة الشحن ونظام الدفع، بحمول نياية شير أغسطس كان النظام قد عالج 

اعات، وجاءت ىذه النتيجة بعد أقل من عام إلى حدوث نز  %2فاتورة وأدى أقل من  150000أكثر من 
التابعة لتحالف النقل بشيكاغو، في نوفمبر أصبح ىذا  Bitaة من اطلاق النظام في البموكشين في ندو 

أكبر نشر معروف لمجميور لمبموكشين لمدفوعات الشحن، قال لودون أوين الرئيس التنفيذي لشركة 
Freight Waves DLT Labs  .التحول رائع جدًّأ 

[vitasek, and others, 2022, without page] 

 لتقنية البموكشين والمارثالفرع الثاني: تطبيق 

الشركة الرائدة في إدارة سمسمة التوريد الآن البموكشين لإنشاء عممية آلية لمتعامل  والمارثتستخدم 
 مع الفواتير والمدفوعات الخاصة بشركات الشحن التابعة لجيات خارجية.

شحنة  500000أكثر من شاحناتيا الخاصة ووسائل التابعة لجيات خارجية لتوريد  والمارثتستخدم      
نقطة بيانات  200لمتوزيع في المراكز والمتاجر في جميع أنحاء البلاد سنويًا. يجب حساب أكثر من 
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وحسابيا بشكل مستقل في كل فاتورة، يتضمن ذلك مواقع التوقف لكل حمولة وعدد غالونات الوقود التي 
وبالتالي فإن البيانات مميئة بالتناقضات تستيمكيا شركات النقل، وتحديات درجة الحرارة وما إلى ذلك، 

من الفواتير جيود التسوية، تكمن المشكمة عمى مستوى تطبيق أنظمة المعمومات المتعددة  %70وتتطمب 
التي لا يمكنيا التواصل، ونتيجة لذلك يجب أن تتم عممية المصالحة يدويا وىي عممية تتطمب عمالة 

 كثيفة وتستغرق وقتا طويلا.

أتمتة العممية عن طريق انشاء شبكة البموكشين عمى حل مشكمة أنظمة المؤسسات غير تعمل      
 وشركات النقل التابعة ليا. والمارث ـالمتوافقة من خلال تقديم مصدر واحد مشترك لممعمومات الموثوقة ل

، وىي شركة رائدة في مجال DLT Labsكندا مع  والمارثشبكة البموكشين تواصمت شركة  لإنشاء     
 Bisonاليندسة ونشر حمول الأعمال المبتكرة باستخدام تقنية دفتر الأستاذ الموزع ثم أيضا ربط 

transport  ثم اطلاق النسخة التجريبية  2012، في يناير  والمارثاحدى شركات النقل التابعة لشركة
شركة نقل أخرى في  62، في DL Freightم بعد اختبارات صارمة، تم نشر الشبكة التي يطمق عمييا اس

، وتقوم تمقائيا بجمع البيانات ومزامنتيا في كل خطوة وتكون فقط مرئية للأطراف المشاركة 2021مارس 
من الفواتير بيا اختلافات، مما أدى إلى تقميل  %1، فإن أقل من DL Freightفي المعاممة، منذ تقديم 

 سماح بالدفع لشركات النقل في الوقت المحدد.تكاليف جيود التسوية بشكل كبير وال

 الفرع الثالث: فوائد تطبيق سمسمة التوريد

 دارة سمسمة التوريدلإ والمارث(: شاحنات شركة 46الشكل رقم )

 

 [vitasek, and others, 2022, without page]المصدر: 

الأستاذ اللامركزي ويحمي معمومات المعاملات المشتركة بين أطراف متعددة، تستفيد  يسجل دفتر
العملات المشفرة مثل البيتكوين والإيثريوم من ىذه التقنية لمسماح لأطراف غير محدودة وغير محددة 

كيز بالمشاركة في المعاملات دون الحاجة إلى وسيط، عمى عكس ذلك في إدارة سمسمة التوريد ينصب التر 
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عمى استخدام البموكشين لتمكين عدد محدد من الأطراف المحددة لإدارة المعاملات مع بعضيا البعض 
 بدلًا من العملات المعدنية. 

ان سلاسل التوريد لدييا مجموعة من البيانات المتعمقة بالمعاملات مما ينتج عنو معرفات فريدة، 
 المخزن وما إلى ذلك.يمكن التحقق منيا بسيولة لأوامر الشراء، ووحدات 

المميزة  كل مشارك في البموكشين لديو توقيعو الرقمي الحصري، والذي لا يستخدم لمصادقة الرموز
التي تتحرك عبر السمسمة بالإضافة إلى ذلك يستخدم كل شخص نسختو من السمسمة ويتم منحو حق 

البموكشين في إدارة سمسمة التوريد  الوصول إلى مسار تدقيق مدمج لا يمكن التدخل فيو تعد إمكانيات تقنية
 مثيرة للأسباب التالية:

شفافية أكبر في سمسمة التوريد: يحصل المشاركون المرخص ليم عمى رؤية متزايدة عبر جميع أنشطة  -
 سمسمة التوريد، وىناك نسخة مشتركة غير قابمة لمطعن من الحقيقة.

سمسمة امداد أكثر مرونة: يمكن لحدث واقع غير متوقع أن يطمق تأثير الدومينو لاضطرابات سمسمة  -
التوريد، تعارض حمول سمسمة التوريد البموكشين عن طريق اصدار عقود ذكية يتم تنشيطيا تمقائيًا عن 

ة لمعمميات ويمكنيم استيفاء شروط العمل المحددة مسبقًا، وبالتالي يحصل المشاركون عمى رؤية شبو فوري
 اتخاذ إجراءات مبكرة في حالة الاستثناءات.

اعداد مبسط لممورد من خلال توفير سجل جدير بالثقة وغير قابل لمتغيير لتفاصيل البائعين الجدد،  -
 يمكن لحمول سمسمة التوريد بموكشين تسريع عممية دمج الموردين الجدد.

 Daimler "دايملرالمطمب الثاني: شركة "

البموكشين ىو كسر أغلال ليا مكانة مثل: الطبيعة، المزيد من الشركات تعتمد عمييا لأنيا آمنة، لا      
 مركزية، تكنولوجيا ترميز سواء كان ذلك مع المعاملات المالية أو ما نسميو الآن العقود الذكية.

 لتقنية البموكشين دايملرالفرع الأول: 

في عدة مناطق وطبقت في مرسيدس بنز أيضا، وقد تم مؤخرا إضافة مشروع  تم تنفيذ البموكشين
تجريبي لسلاسل التوريد مع مرسيديس بنز لكثير من الناس مبدأ البموكشين ىو البوابة التي يتعذر الوصول 
إلييا مع العديد من الأقفال، والحقيقة ىي أن ىذه التكنولوجيا تقترب من اختراق العديد من الخبراء، 

ضعت المعمومات بيا مثل المؤلؤ عمى السمسمة ولكن ما ىو ثوري جدا حول ىذه التكنولوجيا المبتكرة و 
الترميز، لفيم ىذا وىو تمييز من احتياجات التناظرية لمعالم إلى بذل العديد من المعاملات، سواء كان من 

ىذه الوظيفة من قبل البنوك،  القيم أو خدمات الأصول يتم التحكم مركزيا أو رصدىا في قطاع التمويل تتم
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الخدمات الإدارية، عمى سبيل المثال في الاتصالات الرقمية تشغيل كافة الرسائل من خلال الحواسيب 
 [Group. mercedes-benz.com, 2022]المركزية من الشركات الكبيرة. 

 دايممرشركة رمز (: 17الشكل رقم )

 

     [marsad.ecss.com.eg, 2021]المصدر: 

قطع غيار في العديد من المواقع  وأدت شبكة البموكشين العالمية والتشفير بيذه الطريقة مخازن     
المختمفة داخل الشبكة والذي يضمن بدوره أن لا أحد لديو سيطرة مباشرة من المعاممة بالكامل، وىذا ما 

شين يمكن نشرىا لجميع يجعميا آمنة لمغاية وشفافة ومفيومة في أي وقت، باختصار تكنولوجيا البموك
الأغراض، حيث ىي بيانات يتم نقميا بسرعة وبتكاليف زىيدة دون أي وسيط مركزي، ىنا المكان آمن لقيم 

 المرء التمقائي وعدم الكشف عن ىويتو من خلال التشفير.

 الفرع الثاني: دور البموكشين في التنقل

والمغمقة التي يعتمد  تقنية المعمومات المركزيةيعتبر التنقل نظاما معقدا يتطمب تنسيقا يتجاوز نطاق 
عمييا حاليا، سواء كانت سيارة خاصة أو وسيمة نقل عام، ولذلك تبرز الحاجة لتظافر الجيود حتى بين 
المتنافسين لتطوير ما يمكن اعتباره انترنيت لا مركزيا لمتنقل، يستخدم تقنيات البموكشين لتطوير 

كانية من أجل ترميز الموقع، وواجية مستخدم الخريطة ومنح السيارات بروتوكولات ومعايير جغرافية م
ىوية رقمية، وتحسين خيارات النقل لملايين المستيمكين حول العالم، تمعب قدرة الاتصال دورا ىاما في 

الطريق وزيادة مستويات السلامة والراحة مع تقميص مستويات التوتر  مستخدموتسييل الحياة التي يعيشيا 
عمى طرقات العالم سواء من خلال اعتماد تطبيق لميواتف الذكية بدلًا من مفتاح السيارة وخريطة رقمية 
لركن السيارة بدلًا من عناء البحث عن موقف لمسيارة، وخدمات المشاركة التي تتيح لمناس القدرة عمى 

 دون الحاجة إلى امتلاك سيارة. التنقل

بفضل تقنية البموكشين يمكن لصناعة التنقل ربط مصنعي السيارات ومزودي البنية التحتية والخدمات      
 مع بعضيم، وبات الجمع بينيم عبر تقنية البموكشين قابمة لمتشغيل المتبادل أمرا أساسيا.
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تكري بموكشين وكذلك بات التنقل العالمين بمتربط مبادرة بموكشين مفتوحة المصدر مزودي خدم     
بالوكالات الحكومية وغير الحكومية والمؤسسات لمتعاون في تطوير بيانات السيارة التي تدعميا بموكشين 
وتطبيقات خدمات التنقل وتعمل عمى ابتكار طرق بسيطة ومعيارية ورقمية لمسيارات والأشخاص 

جراء تبادل آمن لمبيانات واستثمارىا بطرق تحافظ عمى حقوق والرحلات، ودفع تكاليف خدمات التنقل وا
 الممكية والخصوصية.

تعمل مبادرة البموكشين مفتوحة المصدر مع شركائيا في مشاريع تتعمق بيوية المركبة والتاريخ وتتبع      
لمتنقل الآمن،  البيانات وتتبع سمسمة التوريد، والشفافية والكفاءة ومدفوعات السيارة، والنظام الإيكولوجي

وأسواق البيانات لمقيادة الذاتية والبشرية، وتقاسم السيارات والتسعير والتنقلات القائمة عمى استخدام 
 [، بدون صفحة2012الصوان، ] المركبات.

 الفرع الثالث: شراكة لتأسيس مشاريع

 طلاق شراكة لتأسيس خمسة مشاريع، عن تعاون مشترك لإدايملرو "BMWأعمنت مجموعة "
ن ما يزيد عمى مميار يورو، ملائيا في المدن، وتستثمر الشركتامشتركة توفر خدمات النقل المستدام لع

 بيدف تطوير خمسة مشاريع جديدة وتفعيميا بشكل مشترك.

لخدمة  free nowلخدمة شحن السيارات، و charge nowمشاريع ىي  5وتتضمن ىذه الشراكة 
لخدمة مشاركة السيارات، إضافة إلى  share nowالسيارة، ولخدمة ركن  park nowنقل الركاب، و

reach now .متعدد الاستخدامات 

وصرح دينر زيتشو رئيس مجمس إدارة مجموعة دايممر، رئيس علامة مرسيديس بنز لمسيارات، 
طورنا خدمات التنقل بشكل كبير، وتحظى حاليًا بمقاعد واسعة من العملاء، وتتوجو الآن إلى المحطة 

مكانات اار ونجمع خي الية في استراتيجيتياالت علامة عالمية، ونستثمر ما يزيد عمى مميار يورو،  14ت وا 
 لتقديم لاعب جديد في مجال التنقل داخل المدن.

 :BMWوقال ىارالد كروجر رئيس مجمس إدارة مجموعة 

مميون  60من اليوم يمكن لعملائنا البالغ عددىم  ه الشراكة لاعبا عالميا، وابتداءً نؤسس بيذ
شخص، استخدام ىذا النظام المتكامل والمستدام لخدمات مشاركة السيارات، ونقل الركاب، وشحن 
السيارات وغيرىا وتنطوي رؤيتنا الواضحة عمى دمج ىذه المشاريع الخمسة لتشكل محفظة خدمية شاممة، 

 [، بدون صفحة2012الصوان، ]. ارات ذاتية القيادةجميع المركبات الكيربائية والسي متض
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  أمازونالمطمب الثالث: شركة 

 بالبموكشين المسيرةأمازون الفرع الأول: تعريف 

بالكامل تسيل الوصول إلى الشبكات العامة وانشاء  مسيرةالأمازون المدارة بالبموكشين ىي خدمة 
دارة شبكات خاصة باستخدام أطر العمل الشائعة مفتوحة المصدر نسيج  والإيثريوم،  Hyperledgerوا 

انشاء تطبيقات حيث يمكن للأطراف المختمفة تنفيذ المعاملات، يمكن الاعتماد عمييا  يسمح لك البموكشين
دارة شبكة بموكشين  دون الحاجة إلى سمطة مركزية، مع التقنيات الحالية قد يكون من الصعب اعداد وا 

 قابمة لمتطوير.

ويا وتثبيت البرامج لإنشاء شبكة بموكشين يجب عمى كل عضو في الشبكة اجراء توفير الأجيزة يد     
 وانشاء الشيادات وادارتيا لمتحكم في الوصول، وكذلك تكوين مكونات الشبكة.

بمجرد انشاء شبكة بموكشين يجب أن تكون حريصًا عمى المراقبة المستمرة لمبنية التحتية وتكييفيا مع      
 ات.التغيرات، مثل: زيادة طمبات المعاملات أو إضافة أو إزالة أعضاء من الشبك

بالكامل تتيح لك الانضمام إلى الشبكات العامة أو  مسيرةبالبموكشين ىي خدمة  المسيرةالأمازون      
دارة شبكات خاصة قابمة لمتطوير مع قميل من النقرات.  انشاء وا 

من أمازون عمى التخمص من النفقات العامة اللازمة لإنشاء الشبكة أو  المسيرةتقنية البموكشين  تعمل     
نضمام إلى شبكة عامة ويتكيف تمقائيا مع متطمبات آلاف التطبيقات التي تدير ملايين المعاملات، الا

الخاصة بك، أي  البموكشينشبكتك، إدارة البموكشين تجعل من السيل إدارة وصيانة شبكة بمجرد تشغيل 
 [aws. Amazon.com, 2022] يدير شياداتك ويسيل دعوة أعضاء جدد للانضمام إلى الشبكة.

 نبالبموكشي المسيرةالفرع الثاني: حالات استخدام أمازون 

  :التجارة وتحويل الموارد -أولا

وتشمل التجارة بالتعاون مع العديد من المنظمات مثل: المستوردين والمصدرين والمصارف وشركات      
من أمازون، يمكن لمتحالفات المالية والتجارة انشاء  المسيرةالنقل والخدمات الجمركية. باستخدام البموكشين 

شبكة بموكشين بسيولة تسمح لجميع اللاعبين بإجراء المعاملات والتعامل مع الميام الإدارية المتعمقة 
 بالنشاط التجاري الكترونيا، دون الحاجة إلى سمطة موثوق بيا.
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ب لموثائق الإدارية بين مختمف أصحاب مع الإجراءات الأخرى، يمكن أن يستغرق القدوم والذىا     
أيام، عمى عكس ىذه الإجراءات يمكن معالجة المعاملات التي تتم في شبكة  10إلى  5المصمحة ما بين 

 البموكشين المصممة باستخدام إدارة البموكشين عمى الفور.

 :بيع بالتجزئة -ثانيا

ل الشراكة مع التجار الآخرين أو البنوك أو غالبا ما يسعى التجار إلى تحسين برامج الولاء من خلا     
الأطراف الثالثة، بيذه الطريقة يمكنيم أن يقدموا لعملائيم مجموعة أكبر من المكافآت لاستخداميا ضمن 

 شبكة واسعة من الشركاء.

 إلى 5غالبا ما يؤدي استخدام وكالة مركزية لمعالجة المكافآت إلى أبطاء العممية، والتي تستغرق من      
بالبموكشين يمكن لمجموعة من التجار تنفيذ شبكة البموكشين بسيولة  المسيرةأيام، باستخدام الأمازون  7

لمشاركة معمومات المكافأة والتحقق منيا بسرعة وشفافية، دون الحاجة إلى الاعتماد عمى سمطة مركزية 
 لمعالجة معاملات المكافآت بين المتداولين.

 :التوريدثالثا: شبكات سمسمة 

ما تستخدم الشركات الصغيرة شبكات سمسمة التوريد الموزعة، حيث لا يوجد كيان واحد يتحكم  غالبا     
في العممية الكاممة لنقل البضائع عبر الشبكة، عمى سبيل المثال: تحتاج متاجر المجوىرات إلى معرفة 

البموكشين، يمكن ليذه  المسيرةمصدر الحجارة لمتأكد من صحتيا وتقدير قيمتيا، باستخدام أمازون 
الشركات تنفيذ البموكشين بسرعة داخل شبكتيا في سمسمة التوريد من أجل الاستفادة من شفافية أفضل 
وتسجيل وتتبع البضائع في الوقت الفعمي، يمكن لكل بائع أو موزع أن يكون عضوًا في شبكة البموكشين 

يتبع بشكل مستقل جميع المعمومات المتعمقة بحركة أو يحتفظ بدفتر الأستاذ الموزع الخاص بو، وأن 
البضائع، مثل: الطابع الزمني، ومنفذ الدخول، وحجم البضائع المستممة، نظرًا لأن جميع الأعضاء لدييم 
نسخة مستقمة من دفتر الأستاذ الموزع، يمكن لجميع الأطراف أن تثق في منشأ السمع ونقاط الاتصال بيا، 

 [aws. Amazon.com, 2022] ة مركزية.دون الاعتماد عمى سمط

  بالبموكشين المسيرةالفرع الثالث: فوائد الأمازون 

 :بالكامل مسيرة -أولا

بالبموكشين، يمكنك انشاء شبكات بموكشين بسرعة تغطي عدة حسابات  المسيرةباستخدام أمازون      
AWS  والتي تسمح لمجموعة من الأعضاء بتنفيذ المعاملات ومشاركة البيانات دون الحاجة إلى سمطة

بالبموكشين من  المسيرةمركزية عمى عكس البنية التحتية البموكشين ذاتية الاستضافة، تحرر أمازون 
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والأمان، باستخدام  الحاجة إلى المتابعة يدويا في توفير الأجيزة، وتكوين البرامج وتكوين مكونات الشبكات
يمكن لممشاركين في الشبكة التصويت لإضافة أعضاء أو إزالتيم،  APIلمتصويت عبر  المسيرالبموكشين 

بمجرد الإضافة يمكن لمعضو الجديد تشغيل وتكوين العديد من العقد نظير البموكشين لتقديم طمبات 
أيضا بمراقبة الشبكة واستبدال العقد  لمسيرةاالمعاملات أو تخزين نسخة من دفتر الأستاذ، تقوم البموكشين 

 ذات الأداء الضعيف.

 :أو ايثريوم Hyperledgerنسيج  -ثانيا

من أمازون اثنين من المديرين التنفيذين لسمسمة  تعتبر كتلا: نسيج  المسيرةتدعم البموكشين      
Hyperlerdger  والايثريوم. يعد نسيجHyperledger  مثاليا لمتطبيقات التي تتطمب ضوابط

لمخصوصية وتفويضا صارمًا مع مجموعة معينة من الدقة، مثل التطبيق المالي حيث تتم مشاركة بيانات 
سوق معينة مع بنوك معينة، تعتبر الايثريوم مناسبة تماما لشبكات البموكشين عالية، حيث تكون شفافية 

ة البموكشين لولاء العملاء التي تسمح لجميع المسوقين الشبكيين البيانات لجميع الأعضاء ميمة، مثل شبك
بالتحقق بشكل مستقل من نشاط المستخدم بين جميع الأعضاء لاستخدام الفوائد. يسمح الايثريوم أيضًا 

 بالانضمام إلى شبكة ايثريوم بموكشين العامة.

 :قابل لمتطوير وآمن -ثالثا

كشين يمكنك بسيولة توسيع نطاق شبكتك، عندما يحتاج عضو بالبمو  المسيرةباستخدام أمازون      
الشبكة إلى إمكانات إضافية لإنشاء المعاملات والتحقق من صحتيا، يمكنو إضافة عقدة نظير جديدة 

مجموعة من أنواع  المسيرة، توفر البموكشين المسيرةبسرعة باستخدام واجيات برمجة تطبيقات البموكشين 
مع مجموعات مختمفة من سعة وحدة المعالجة المركزية والذاكرة، يتيح لك ذلك المثيلات التي تتوافق 

اختيار مجموعة من الموارد الأكثر ملائمة لأعباء العمل الخاصة بك، بالإضافة إلى ذلك توفر البموكشين 
(، ىذا يمغي الحاجة إلى تكوين مخزن المفاتيح KMSحماية الشيادة لشبكتك باستخدام تقنية ) المسيرة

 الآمن من الخاص بك.

 :المصداقية -رابعا

"خدمة التصنيف" وىي أحد مكونات اطار نسيج بموكشين عمى تحسين موثوقية  المسيرةتعمل أمازون      
Hyperledger .الذي يضمن نشر المعاملات داخل شبكة البموكشين 

بتخزين سجل معاملات كامل،  Hyperledgerلا تقوم خدمة حفظ الممفات الافتراضية من نسيج      
 مما قد يجعل من الصعب تتبع المعاملات واستردادىا عند الحاجة.
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وتوفر سجل تغيير غير قابل لمتغيير،  QLDBDتقنية  المسيرةتستخدم خدمة تصنيف البموكشين      
ا طويل يحتفظ ىذا السجل بدقة بالسجل الكامل لجميع المعاملات في شبكة البموكشين، مما يضمن تخزينً 

 [aws. Amazon.com, 2022]الأمد ليذه البيانات. 

 اختبار صحة الفرضياتالمطمب الرابع: 

الخدمات المالية التقميدية ليست نفسيا الخدمات المالية في  :نأب القائمة مناقشة الفرضية الأولى -أولا
المطمب الأول من المبحث الثاني في الفصل الثاني حول تعريف  بالرجوع إلىعصر التحول الرقمي 

شركات التكنولوجيا المالية قدمت ابتكارات عممت عمى تطوير شركات التكنولوجيا المالية ووصمنا إلى أن 
 .و عميو يمكن قبول الفرضية الأولى وتغيير الخدمات المالية التقميدية بطريقة سيمة وسريعة

بالرجوع تقنية البموكشين أثرت عمى خدمات القطاع المصرفي  :بأن القائمة ية الثانيةمناقشة الفرض -ثانيا
المطمب الرابع في المبحث الثاني من الفصل الثاني حول تطبيقات تقنية البموكشين في القطاع  إلى

 فيي عممت عمى تحويل البنوك رقميًا بيدف تسييل وتسريع العمميات البنكية، ىذا ما يختصرالمصرفي 
 .وعميو يمكن قبول الفرضية الثانية الخطوات والمدة الزمنية ويخفض التكاليف

 بالرجوع إلى  العملات المشفرة قائمة عمى تقنية البموكشين :بأن القائمة فرضية الثالثةمناقشة ال -ثالثا
المطمب الخامس من المبحث الثاني في الفصل الثاني حول تعريف العملات المشفرة وخصائصيا حيث 

وعميو يمكن قبول الفرضية  ي الأساس والمحرك الرئيسي ليذه العملاتوصمنا إلى أن تقنية البموكشين ى
 .الثالثة

المطمب الثاني من المبحث الثالث في الفصل الثاني الذي بالرجوع إلى لفرضية الرابعة: مناقشة ا -رابعا
ليس للاقتصاد التقميدي يتعمق بتحديد الفرق بين الاقتصاد الرقمي و الاقتصاد التقميدي وصمنا إلى أنو 

نفس وظائف الاقتصاد الرقمي لأن الاقتصاد الرقمي يعتمد عمى تكنولوجيا المعمومات ويرتبط بشبكات 
وخدمات التبادل لممعمومات الرقمية التي ألغت كل الحدود والحواجز أمام تدفق المعمومات العالمية 

المعمومات والسمع والخدمات وحركة رؤوس الأموال من أجل الوصول إلى السوق عكس الاقتصاد التقميدي 
 .وعميو يمكن قبول الفرضية الرابعة الذي لا يعتمد عمى ىذه التكنولوجيا

بالرجوع  التجارة الالكترونية تعتمد عمى تقنية البموكشين: نأالقائمة ب مسةلفرضية الخامناقشة ا -خامسا
المطمب الخامس من البحث الثالث في الفصل الثاني حول البموكشين والتجارة الالكترونية حيث إلى 

في سلاسل الإمداد والتوريد، كما تستخدم خمصنا إلى أن التجارة الالكترونية تعتمد عمى تقنية البموكشين 
دفع الالكتروني عبر الأنترنت داخل متاجر الكترونية، حيث أصبح بإمكان المشتري تحويل في عممية ال
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و  قيمة بضائعو بعملات رقمية مبنية عمى البموكشين، فيي تقنية آمنة وموثوقة لنقل المعمومات بأقل تكمفة
 . عميو يمكن قبول الفرضية الخامسة

من المبحث الثالث في الفصل الثاني المطمب السادس  بالرجوع إلىالفرضية السادسة: مناقشة  -سادسا
تقنية البموكشين أثرت عمى قطاع حول تطبيق تقنية البموكشين في مجال الطاقات المتجددة وصمنا إلى أن 

الطاقات المتجددة من خلال إدارة الشبكات والتي تتخذ إجراءات بشكل آلي، وتخفيض تكاليف المعاملات 
كفاءة، كما استخدم قطاع الطاقة أيضا العملات المشفرة أيضا القائمة عمى والحفاظ عمى سجلات أكثر 

 .وعميو يمكن قبول الفرضية السادسة تقنية البموكشين كوسيمة لدفع الفواتير

من خلال إختبار صحة الفرضيات وصمنا إلى أن تكنولوجيا البموكشين تعمل عمى تسريع وتيرة 
 قتصادي.التحول الرقمي في القطاعين المالي والا
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 خلاصة الفصل:

أدى  من خلال ما سبق اتضح لنا أن تطبيق شركات القطاعين المالي والاقتصادي لتقنية البموكشين     
إلى احداث تغييرات جذرية في طريقة عمميا مقارنة بالطريقة التقميدية، حيث استغنت عن مختمف 
التعاملات اليدوية واستبداليا بطريقة رقمية حديثة دون المجوء إلى أطراف وسيطة مما أدى إلى سيولة 

يرة التحول الرقمي في تطبيقيا، وبيذا تقنية البموكشين من التقنيات الحديثة التي أدت إلى تسريع وت
 القطاعين المالي والاقتصادي.    

 



 
 
 

 خاتمة
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 خاتمــة:

ىي سجل مفتوح لا مركزي يتضمن تعاملات رقمية تتم  يمكن القول من خلال ما سبق أن تقنية البموكشين
بين الأطراف المشاركة دون الحاجة إلى وسيط لتعزيز الثقة، فيي تتم بطريقة آمنة، شفافة، سريعة، وقد اتسع 
نطاق استخداميا في العديد من القطاعات خاصة المالية والاقتصادية، حيث عممت عمى تطوير الخدمات التقميدية 

ن وتقديم فرص ىائمة لتسريع التحول الرقمي المبني عمى دمج التكنولوجيا الرقمية في الأعمال مما أدى في القطاعي
 إلى تغيير جذري في طريقة عمل القطاعين.

قد عممت تقنية البموكشين عمى تسريع التحول الرقمي في التعاملات المالية والاقتصادية أبرزىا ما      
أحدثت ثورة في العالم الرقمي وعممت عمى تسييل وتسريع التعامل سواء في القطاع يتعمق بالعملات المشفرة التي 

أو في طريقة العمل، وذلك عن طريق تقديم خدمات لمجميور والمؤسسات، وفي خدمات الدفع الالكتروني ونقل 
والمدة  المعمومات، وتداول العملات والأصول الرقمية بشكل مباشر دون الحاجة لوسيط، ما يختصر الخطوات

الزمنية اللازمة وتخفيض التكاليف، وليذا فإن تقنية البموكشين عممت عمى تسريع التحول الرقمي من أجل النيوض 
 بالعالم من دائرة التسيير التقميدي، وقد خمصنا في الأخير إلى النتائج التالية:

 نتائج الدراسة:

وجيا التي قدمت ابتكارات ساعدت عمى الخدمات المالية في العصر الرقمي قائمة عمى شركات التكنول .1
 تطوير وتغيير الخدمات المالية التقميدية.

عممت تقنية البموكشين عمى تحويل خدمات البنوك إلى الطريقة الرقمية لتسييل وتسريع التعاملات البنكية  .2
 ولكسب الوقت وتخفيض التكاليف.

 تعد تقنية البموكشين المحرك الرئيسي لمعملات المشفرة. .3
 كشين ىي تقنية لا مركزية تضم سجلات مشفرة عبر العديد من أجيزة الحاسوب.البمو  .4
الاقتصاد الرقمي يعتمد عمى تكنولوجيا المعمومات وخدمات تبادل لممعمومات الرقمية التي سيمت من تدفق  .5

 السمع والخدمات وحركة رؤوس الأموال.
الدفع الالكتروني عن طريق تحويل قيمة  البضائع في عممياتالبموكشين في نقل يتم الاعتماد عمى تقنية  .6

 البضائع  بعملات رقمية مبنية عمى البموكشين.
تقنية البموكشين عممت عمى إدارة مختمف الشبكات من خلال اتخاذ إجراءات تتم بشكل آلي وتخفض  .7

 التكاليف.
ثورة تكنولوجية لتحفيز من أىم دوافع التكنولوجيا المالية والاقتصاد الرقمي العولمة والمعرفة التي أحدثت  .8

 التحول الرقمي.
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لمتحول الرقمي إيجابيات تتمثل في تحسين الابتكار والتحكم في الوقت وتشجيع المنافسة إلا أنو لا يخمو  .9
من التحديات منيا غياب البنية التحتية الداعمة في العديد من الدول وخاصة النامية، ونقص الخبرات 

 لتعاملات التكنولوجية.التكنولوجية لمثل ىذا النوع من ا
 بعد التحول الرقمي ضرورة من أجل النيوض بالعالم من الدائرة التقميدية. .11

 التوصيات: 

 وعميو سنضع التوصيات التالية:

 شركات التكنولوجيا المالية قدمت خدمات وابتكارات ساعدت عمى تسريع التحول الرقمي. .1
في البنوك ليا آثار إيجابية منيا: تقميل التكاليف وتحسين جودة الخدمات  استخدام تقنية البموكشين .2

 المصرفية وكفاءاتيا وتوفير الوقت والجيد.
 تعد تقنية البموكشين الأساس الذي تقوم عميو العملات المشفرة. .3
والخدمات سيل الاقتصاد الرقمي القائم عمى التكنولوجيا والتبادل لممعمومات الرقمية من حركة السمع  .4

 .ورؤوس الاموال وىذا ما أدى إلى انتشار نطاق تطبيقو
 تقنية البموكشين سيمت من عمميات الدفع الالكتروني من خلال تحويل قيمة البضائع بعملات رقمية. .5
 عممت تقنية البموكشين عمى إدارة مختمف الشبكات بطريقة آلية. .6
 تبني تقنية البموكشين من قبل الدولة. .7
 ع وتطوير التكنولوجيا المالية والاقتصاد الرقمي بيدف النيوض بالدولة واندماجيا عالميا.العمل عمى تشجي .8
 انشاء عملات مشفرة بالدولة تكون مضمونة. .9

 إجبار المطورين عمى وضع أنظمة لتبني مثل ىذه التقنيات بيدف تسريع التحول الرقمي. .11
 لرقمنة لتسييل مختمف التعاملات.العمل عمى تطوير وسائل المعمومات واتصالات والتشجيع عمى ا .11

 آفاق الدراسة: 

لحداثة الموضوع يمكن لمباحثين التطرق لجوانب كثيرة تتعمق بالتحول الرقمي وأثر تبني التقنيات الحديثة  نظرا
 التي ساعدت عميو واليدف من تطبيق ىذه التقنيات في مختمف القطاعات.

وفي الأخير أود أن أقول أن ىذه الدراسة من البشر ومحاولات البشر تخطأ وتصيب، فإن أصبنا 
ن أخطأنا فالمجتيد المخطئ لو أجره في الاجتياد، وأوصي الباحثين بدراسة ىذا الموضوع  بتوفيق من الله، وا 

 لأن فيو ما يفيد الباحث.  
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 جديدة مستقبمية:عناوين لمذكرات تخرج  احإقتر 

دراسة تصورات الطلاب والمعممين واستخدام وسائل الإعلام  التحول الرقمي في التعميم العالي الالماني: -1
 الرقمية.

 دور التقنيات الحديثة في الانتقال إلى العالم الرقمي. -2

 التحول الرقمي وتطوير الكفاءات وتحسين مستقبل العمل. -3

 بشرية.تأثير التحول الرقمي عمى إدارة الموارد ال -4
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 الممخص:
عمى دور تكنولوجيا البموكشين في تسريع وتيرة التحول الرقمي في القطاعين المالي  فهمهدفت الدراسة إلى      

كيف تعمل تقنية البموكشين عمى تسريع وتيرة التحول الرقمي  :من خلال الإجابة عمى التساؤل الرئيسي ،والاقتصادي
 في القطاعين المالي والاقتصادي؟

حيث تضمن الفصل الأول الإطار النظري لتقنية  ،وقد تم اتباع المنهج الوصفي في الفصمين الأول والثاني     
والفصل الثاني التحول الرقمي في القطاع المالي والاقتصادي، ثم المنهج التحميمي في الفصل الثالث لدراسة   البموكشين

م تقنية البموكشين، وفي الأخير وبعد اختبار صحة الفرضيات عينة من الشركات المالية والاقتصادية التي طبقت ت
من خلال  عمى تسريع التحول الرقمي في القطاعين المالي والاقتصاديفعلا عممت البموكشين التوصل إلى أن تقنية 

ون الحاجة تطوير الخدمات المالية والاقتصادية التقميدية، وتقديم خدمات رقمية حديثة تتم بطريقة لا مركزية، آمنة، د
إلى وسيط، وقد أدى هذا التطور التكنولوجي إلى ظهور التكنولوجيا المالية في القطاع المالي والاقتصاد الرقمي في 

 .القطاع الاقتصادي

تكنولوجيا البموكشين دور كبير في تسريع ل إنه فعلا أمكن القولوعميه ، م قبول كل الفرضياتفي الأخير ت 
 .المالي والاقتصادي التحول الرقمي في القطاعين

 . القطاعين المالي والاقتصادي.البموكشين، التحول الرقمي، التكنولوجيا المالية، الاقتصاد الرقمي الكممات المفتاحية:
Summary: 
     This study aimed to understanding the role of Blockchain technology in accelerating 
digital transformation in financial and economic sectors, by answering the key question: 
How does Blockchain accelerate digital transformation in financial and economic sectors? 

Descriptive approach was followed in the first and second chapters, where first 
chapter included theoretical framework of Blockchain technology and chapter two digital 
transformation in the financial and economic sector, and then the analytical approach in 
third quarter to study a sample of financial and economic companies that applied 
Blockchain technology, and in the latter, after testing the validity of hypotheses it was 
concluded that Blockchain technology has already accelerated the digital transformation 
in the financial and economic sectors through the development of traditional financial 
and economic services, and the provision of modern digital services In a decentralized, 
secure manner, without the need for a mediator, this technological development has led 
to the emergence of financial technology in the financial sector and the digital economy 
in the economic sector. 
 In the end, all hypotheses were accepted, so it could be said that Blockchain technology 
played a major role in accelerating digital transformation in the financial and economic 
sectors. 
Keywords:  Blockchain, Digital Transformation, Financial Technology, Digital Economy, 

Financial and economic sectors. 
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