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  "هاجر، معتز QR، ٔ%مين"
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  الإهداء
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  :ملخص

 واجتماعية وسياسية يتطلب تعبئة أكبر اقتصاديةإن تحقيق التنمية المحلية بما تتضمنه من أهداف 

ة، حيث يعتبر قدر ممكن من الموارد المالية المخصصة لتمويل الاستثمارات الموجهة للتنمية المحلي

  التمويل وفق الصيرفة الإسلامية أحد المتطلبات الضرورية لتقوية وتحقيق التنمية المحلية. 

وتهدف هذه الدراسة إلى معرفة الدور الفعال للنوافذ المالية الإسلامية في تمويلها لمختلف مشاريع 

يلات الإسلامية التي تساهم في التنمية المحلية في الجزائر وماليزيا وذلك بتقديمها لمختلف صيغ التمو 

تطوير متطلبات التنمية المحلية، وتوصلنا من خلال دراستنا هذه إلى أن ماليزيا باعتمادها على التمويل 

في مختلف قطاعاتها وأصبحت من الدول الرائدة التي تبنت فكرة النوافذ  ازدهاراالإسلامي قد حققت 

مد على الصكوك الإسلامية كأداة تمويلية فعالة في تمويل الإسلامية في بنوكها التقليدية و أصبحت تعت

التنمية المحلية، أما في الجزائر فتعتبر هذه التجربة فتية جدا ولم تشرع النوافذ الإسلامية التي تم فتحها 

مؤخرا في البنوك التقليدية في تمويل مشاريع التنمية المحلية في الجزائر، مما ينبغي على الجزائر أن 

  من التجربة الماليزية في تطويرها للصيرفة الإسلامية والتمويل مشاريع التنمية المحلية من خلالها. تستفيد

  .التمويل الإسلامي ؛النوافذ الإسلامية ؛التنمية المحلية الكلمات المفتاحية:  

Abstract: 
Achieving local development with its economic, social and political 

objectives requires mobilizing as much financial resources as possible, so Islamic 

local finance is one of the necessary requirements for strengthening and achieving 

local development. 

This study aims to find out the effective role of Islamic windows in their 

financing of various local development projects in Algeria and Malaysia by 

providing various Islamic funds that contribute to the development of local 

developement and we have found through this study that Malaysia, by relying on 

Islamic finance, has achieved prosperity in its various sectors and has become one 

of the leading countries that have adopted the idea of Islamic windows in their 

traditional banks and have become dependent on Islamic instruments as an 

effective financing tool in financing local development. In Algeria, the experience 

is very young and the recently opened Islamic windows in traditional banks have 

not begin to finance local development projects and Algeria should take the 

Malaysian experience into its development of Islamic banking. 
Keywords: Local Development; Islamic Windows; Islamic Finance. 
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  :تمهيد

تحظــــى التنميــــة المحليــــة باهتمــــام العديــــد مــــن البلــــدان ولاســــيما الناميــــة منهــــا نظــــرا لكونهــــا تقــــدم كبــــديل 

استراتيجي هام لمعالجة الخلل التنموي وذلك من خلال الدور الكبير الذي تؤديـه فـي تحقيـق التنميـة المسـتدامة 

الحكوميـــة لتنفيـــذ السياســـات العامـــة للدولـــة والبـــرامج والأنشـــطة والشـــاملة بتظـــافر الجهـــود الشـــعبية مـــع الجهـــود 

ـــى مســـتوى الوحـــدات المحليـــة ممـــا يمكـــن المجتمعـــات المحليـــة مـــن النهـــوض وتحســـين المســـتوى  المختلفـــة عل

  ورفع الدخل للمواطنين المحليين. ،المعيشي

ارية عـــن طريـــق تعبئـــة وهنـــا يبـــرز الـــدور الـــذي تلعبـــه النوافـــذ الإســـلامية فـــي تمويلهـــا للمشـــاريع الاســـتثم

تحســين مســتوى معيشــة الأفــراد نظــرا لامتلاكهــا أثــر  ، حيــث تعمــل علــىمواردهــا الماليــة مــن الــداخل أو الخــارج

 إيجابي على حالة التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

  :إشكالية الدراسة

التنميـة المحليـة من خلال هذه الدراسة سنحاول معرفـة الـدور الـذي تلعبـه النوافـذ الإسـلامية فـي تمويـل 

وســنحاول التركيــز علــى دراســة مقارنــة بــين النوافــذ الإســلامية فــي الجزائــر وماليزيــا. وعليــه انطلاقــا مــن الطــرح 

  السابق يمكننا صياغة الإشكالية التي تشكل منطلق بحثنا هذا في التساؤل الرئيسي التالي:

 المحلية؟ما هو الدور الذي تلعبه النوافذ الإسلامية في تمويل التنمية 

  نقوم بتجزئتها إلى الأسئلة الفرعية التالية: ،وحتى يسهل علينا الإجابة على هذه الإشكالية

 ماهي النوافذ الإسلامية؟ وهل تعتبر كبديل شرعي للبنوك التقليدية؟ وماهي آليات عملها؟ �

 ي؟ماذا يقصد بالتنمية المحلية؟ وماهي المتطلبات المالية لتمويلها من المنظور الإسلام �

 تجربة فتح النوافذ الإسلامية في الجزائر ناجحة إلى حد بعيد مقارنة بنظيرتها في ماليزيا؟تعد هل  �

  فرضيات الدراسة:

  اعتمدنا على بعض الفرضيات التي تتلخص فيما يلي: ،لمعالجة إشكالية البحث المطروحة

هـــذا نظـــرا للمنتجـــات الماليـــة فتيـــة جـــدا، و  ارغـــم أنهـــناجحـــة النوافـــذ الإســـلامية فـــي الجزائـــر  ربـــةتج تعتبـــر �

  الإسلامية التي تقدمها والتي تعتبر بديل عن المنتجات المالية التقليدية في تمويل مشاريع التنمية المحلية.

 مقارنــةســاهم النوافــذ الإســلامية بنســبة متوســطة فــي تطــوير العمــل المصــرفي للبنــوك التقليديــة الجزائريــة ت �

 لبنوك التقليدية الماليزية.لالعمل المصرفي  تطوير مساهمتها فيب

ساهمت النوافذ الإسلامية في دفع عجلـة التنميـة المحليـة فـي بعـض الـدول الرائـدة فـي هـذا المجـال، علـى  �

 غرار ماليزيا 

  أهداف الدراسة:

  تتضح أهداف الدراسة فيما يلي:

 التعرف على النوافذ الإسلامية وطبيعة عملها. -

 سلامية في البنوك التقليدية ودورها في تمويل التنمية المحلية.إظهار مدى أهمية فتح النوافذ الإ -
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توضيح مختلف صيغ التمويل المستخدمة من قبل النوافذ الإسلامية وآليات نجاح العمل بالنوافـذ الإسـلامية فـي  -

 البنوك التقليدية وتأثيرها على النظام المصرفي والاقتصاد المحلي ككل.

لماليزيـة مـن خـلال الـدور الـذي لنوافـذ المصـرفية الإسـلامية فـي البنـوك التقليديـة االوقوف على مستويات كفاءة ا -

  .في الجزائرومقارنتها مع النوافذ الإسلامية  تلعبه في تمويل التنمية المحلية في ماليزيا

  الدراسات السابقة:

لى الأبحاث والدراسـات وبعد الاطلاع ع ،المحلية النوافذ الإسلامية في تمويل التنمية فيما يخص موضوع دور

  اختيار بعض الدراسات نذكر منها: الموضوع تمالمتعلقة بهذا 

   حول فكرة الأقلمة "  تحليل-الجزائري"إشكالية التنمية المحلية في الشرق  نعنواالدراسة الموسومة ب �

ة التاليـة، )، حيث تناولـت هـذه الدراسـة الإشـكالي2021للباحث ناصر فتحي بجامعة مصطفى بن بولعيد باتنة(

  ما هي قدرة نماذج الأقلمة في محاولة لمعالجة إشكالية التنمية المحلية؟ فتم التوصل للنتائج التالية:

الجزائـر فــي سـعيها نحــو التغييـر التنمــوي المنشــود تحـاول جاهــدة ممارسـة مقاربــات وأسـاليب أثبتــت نجاعتهــا  -

  .في العالم

فـــي كـــل مـــرة بكفايـــة أو عـــدم كفايـــة المـــوارد الماليـــة  اصـــطدمتإرادة الدولـــة بجميـــع قطاعاتهـــا نحـــو التغييـــر  -

  .الدولة اقتصادوالمرتبطة بطبيعة 

 دراسة حالة ولاية سيدي بلعباس " -إشكالية التنمية المحلية في الجزائر" بعنوان  الموسومة دراسةال �

راســة الإشـــكالية )، تناولــت هـــذه الد2020ســيدي بلعبـــاس( -للباحثــة براهمــي نصـــيرة بجامعــة الجيلالـــي اليــابس

مــا هــي العوامــل المــؤثرة علــى تجســيد التنميــة المحليــة فــي ولايــة ســيدي بلعبــاس؟ فكانــت نتــائج الدراســة  ،التاليــة

  كالتالي:

  .أثبتت الدراسات النظرية أن مشاكل التنمية المحلية تؤثر سلبا على تجسيد التنمية المحلية -

ة، وأن السياسـات المنتهجـة يمكـن أن تكـون أحـد أسـباب تـأخر التنمية المحلية بكفاءة الموارد البشـري ارتبطت -

  .التنمية المحلية في مختلف البلديات

عرض تجربتي  -الاقتصاديةالدراسة الموسومة بعنوان " دور التمويل الإسلامي في تحقيق أهداف التنمية  �

)، تناولـت هـذه 2019ف(الطار -ماليزيا وباكستان " للباحثة العابد برينيس شريفة بجامعة الشاذلي بن جديد

فـــي  الاقتصـــاديةكيـــف يســـاهم التمويـــل الإســـلامي فـــي تحقيـــق أهـــداف التنميـــة  ،الدراســـة الإشـــكالية التاليـــة

 تجربتي ماليزيا وباكستان؟ فكانت نتائج الدراسة كالتالي:

في المخاطر تطبيق ماليزيا للشريعة الإسلامية في القطاع المصرفي لم يكن أبدا عائقا أمام تقدمها أو زيادة  -

فـــي معاملاتهـــا بـــل بنجاعـــة سياســـاتها التنظيميـــة والتشـــريعية المتكاملـــة وحســـن إدارة المخـــاطر التـــي تعترضـــها 

  إسلاميا عالميا ونموذج يقتدى به. أصبحت مركزا

رتها المستقبلية والتي مست الجوانـب باهرة من خلال سياستها الرشيدة ونظ نجاحات حققت الماليزية التجربة -

 الــلازم لنجـــاحيتعلــق الأول بالإطــار القـــانوني  ية والرقابيــة مـــن خــلال تطــوير مجـــالين أساســيين، حيـــثالإشــراف

               .الإسلاميةلتحتية للمصرفية التمويل الإسلامي، في حين يتعلق الأمر الثاني في إنشاء البنية ا
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يم أداء المصارف الإسلامية للفترة: تقي -" تجربة المصرفية الإسلامية في ماليزيا بعنوانالدراسة الموسومة  �

)، تناولـت هـذه 2017ساعد ورابح خوني بجامعة محمد خيضـر بسـكرة( ابتسام" للباحثين  2008-2015

الدراسة مراحـل تطـور صـناعة الصـيرفة الإسـلامية فـي ماليزيـا بهـدف تقيـيم أدائهـا العـام ودورهـا فـي تمويـل 

 ، فكانت نتائج الدراسة كالتالي:الاقتصاد

ووضـــعت الأطـــر  الانطلاقـــةين أن التمويـــل الإســـلامي فـــي ماليزيـــا لقـــى دعمـــا حكوميـــا منـــذ بـــدايات هـــذه تبـــ -

القانونيــة والرقابيــة الداعمــة لــه، كمــا بــين أن البنــوك الإســلامية تتنــافس مــع البنــوك التقليديــة بــدلا مــن المنافســة 

  .ةبينها مما أدى إلى التركيز على البدائل الإسلامية للمنتجات التقليدي

بالضــوابط الشــرعية  كــالالتزامتحقيــق المســتلزمات الواجــب توفرهــا لنجــاح النظــام المــالي الإســلامي المنشــود  -

 الالتــزامالأخلاقيــة والتأكيــد علــى أهميــة وجــود مؤسســات قانونيــة وتنظيميــة تشــرف عليهــا الدولــة لتعزيــز وتقويــة 

  .قبل شرائح مختلفة من المجتمع بهذه الضوابط مما قد يسمح بتعزيز فرص الحصول على التمويل من

البنــــوك التقليديــــة كمــــدخل لتطــــوير الصــــيرفة " نوافــــذ التمويــــل الإســــلامي فــــي بعنــــوان  الدراســــة الموســــومة �

)، تناولت هذه الدراسة 2017الإسلامية في الجزائر " للباحث جعفر هني محمد بالمركز الجامعي غليزان(

 الإشكالية التالية: هل يمكن إشراك المصارف التقليدية في معاملات المصارف الإسلامية؟

  فكانت نتائج الدراسة كالتالي:

نجاحـا طيبـا فـي تحقيـق أهـدافها مـن حيـث نمـو عـدد المصـارف التقليديـة التـي أقـدمت علـى  أظهرت التجربة -

  .ممارسة العمل المصرفي الإسلامي على المستويين الإقليمي والدولي

لقــد ســاهم إنشــاء نوافــذ إســلامية فــي البنــوك الماليزيــة فــي تحولهــا إلــى بنــوك إســلامية كاملــة ومســتقلة، كمــا  -

  .الجهاز المصرفي الماليزي ساهمت في زيادة كفاءة

  .حداثة تجربة الصيرفة الإسلامية في الجزائر نتيجة تأخر عملية تحرير القطاع المالي والمصرفي -

 .إن افتتاح نوافذ إسلامية في البنوك الجزائرية يمكن أن تسهم في زيادة كفاءة النظام المصرفي الجزائر -

لإسلامية في تعزيز الشمول المـالي بـالجزائر" للبـاحثين نـواري الدراسة الموسومة بعنوان " مساهمة النوافذ ا �

)، حيـث تناولـت هـذه الدراسـة الإشـكالية التاليـة: إلـى أي مـدى تسـاهم النوافـذ 2021لعلاوي وخليل عبـد القـادر(

  الإسلامية في المصارف التقليدية في تعزيز الشمول المالي في الجزائر؟ فتم التوصل إلى النتائج التالية:

ســاهم النوافــذ الإســلامية فــي اســتقطاب فئــات جديــدة مــن المجتمــع، وبالتــالي المســاهمة فــي تعزيــز الشــمول ت -

  .المالي

خاصــة المكتنــزة فــي البيــوت خوفــا مــن  الاقتصــادتســتقطب النوافــذ الإســلامية الأمــوال المتداولــة خــارج دائــرة  -

 .منتجاتها المتنوعةمن خلال  الاستثماراتالمعاملات الربوية وتساهم في توسيع دائرة 

  :بعنوانالدراسة الموسومة  �
Study and Analysis of Islamic Finance window in Algeria- Requirements for Separation of 

Conventional and Islamic Bank Activities at the Housing Bank Level 

بــــات الفصــــل بــــين أنشــــطة البنــــك التقليديــــة متطل -أي "دراســــة وتحليــــل نوافــــذ التمويــــل الإســــلامي فــــي الجزائــــر

حيــث )، Azzaoui Khaled, Bedrouni Aissa" )2020"والإســلامية علــى مســتوى بنــك الإســكان " للبــاحثين 
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تناولــــت هــــذه الدراســــة الإشــــكالية التاليــــة: كيــــف تفصــــل البنــــوك التقليديــــة فــــي العــــالم بــــين النشــــاطين التقليــــدي 

  يلي: فيماتويات الفصل؟ فتم التوصل للنتائج التالية نذكر أهمها والإسلامي؟ وهل يحترم بنك الإسكان مس

تم التوصل إلـى أن التمويـل الإسـلامي قـد تـم ممارسـته مـن قبـل العديـد مـن البنـوك فـي الجزائـر لعـدة سـنوات  -

بهذه الممارسة من قبل بنك الجزائر كنشـاط للتمويـل الإسـلامي بـل كتسـويق  الاعترافبالفعل، ومع ذلك لم يتم 

  .منتجات معينة من قبل بعض البنوكل

  التعقيب على الدراسات السابقة:

فــي استعراضــنا للدراســات الســابقة التــي تناولــت متغيــري الدراســة المتعلقــان بالنوافــذ الإســلامية وتمويــل 

التنمية المحلية لاحظنا أن معظمها تطرقت للموضوع محل الدراسة بنوع من التفصيل وتوصلت هذه الدراسات 

التجربة الماليزية تعتبر رائدة في مجال الصيرفة الإسلامية وتساهم فـي تمويـل التنميـة المحليـة إلـى حـد  إلى أن

كبير، وأن التمويـل الإسـلامي الـذي تبنتـه ماليزيـا لقـى دعمـا حكوميـا ممـا سـاهم بشـكل كبيـر فـي تطـوير العمـل 

قليديــة الماليزيــة فــي تحولهــا إلــى بنــوك المصــرفي الإســلامي، كمــا ســاهم إنشــاء النوافــذ الإســلامية فــي البنــوك الت

إســلامية مســتقلة وقائمــة بــذاتها، وتــم التوصــل أيضــا إلــى أن تجربــة فــتح النوافــذ الإســلامية فــي الجزائــر حديثــة 

النشأة بسبب تأخر تحرير القطاع المـالي والمصـرفي وأن الجزائـر تسـعى جاهـدة نحـو التغييـر التنمـوي المنشـود 

ـــار أن النوافـــذ الإســـلا ـــرة باعتب ـــة خـــارج دائ وتســـاهم فـــي توســـيع دائـــرة  الاقتصـــادمية تســـتقطب الأمـــوال المتداول

  من خلال منتجاتها المتنوعة الاستثمارات

أما في دراسـتنا هـذه فنحـاول أن نعـالج هـذا الموضـوع لسـد الفجـوة المعرفيـة المتمثلـة فـي تمويـل التنميـة المحليـة 

زيـا فـي هـذا المجـال وكيـف تسـتفيد الجزائـر منهـا لنقلهـا إلـى عن طريق النوافذ الإسـلامية مسـتعينين بتجربـة مالي

البنوك التقليدية من أجل العمل بها وتطبيقها علـى أرض الواقـع خاصـة وأن التنميـة المحليـة فـي الجزائـر تشـهد 

تـأخرا نوعـا مـا فـي مختلـف القطاعـات وتتطلـب بـذل جهــد كبيـر سـواءا مـن طـرف الدولـة أو مـن خـلال الحــوافز 

 تثمرين عن طريق التمويلات من طرف البنوكالمقدمة للمس

  المنهج المعتمد:

البحثيـة، وتبعـا لمـا سـنتناوله  " IMRAD"التزاما لما تطلبه "منهجية البحـث العلمـي" سـنعتمد علـى طريقـة 

  في دراسة الموضوع، كانت الحاجة ضرورية لاعتماد المناهج التالية:

عناصـــرها للوصـــول إلـــى نتـــائج يمكـــن تعميمهـــا، المـــنهج الوصـــفي: ويعتمـــد علـــى وصـــف الظـــاهرة وتحليـــل  �

وســنعتمد عليــه فــي كثيــر مــن أجــزاء المــذكرة بحجــة أنــه يلــزم علينــا تقــديم وصــف شــامل ودقيــق لكــل متغيــر 

 يتضمن بحثنا، خاصة في استعراض الإطار النظري للنوافذ الإسلامية وتمويلها للتنمية المحلية

الدراسـة الميدانيـة مـن أجـل ربـط الإطـار النظـري للدراسـة  المنهج التحليلي: وذلك مـن خـلال الاعتمـاد علـى �

بالجانــب التطبيقــي لهــا، وبهــدف تحديــد العلاقــة بينهــا وبــين متغيــرات دراســتنا، واعتمــدنا علــى هــذا المــنهج 

الجزائـر حتـى  ماليزيـا و لحاجتنا للوقوف على تحليل المعطيات والمعلومات المتعلقة بالنوافذ الإسلامية في

ديـــد الـــدور الـــذي تلعبـــه فـــي تقـــديم تمـــويلات إســـلامية لـــدى البنـــوك التقليديـــة لتحقيـــق التنميـــة يتســـنى لنـــا تح

 المحلية
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  الدراسة: هيكل

مـــن أجـــل الإلمـــام بجميـــع الجوانـــب التـــي ســـوف نتطـــرق إليهـــا مـــن خـــلال دراســـتنا هـــذه، ســـوف يشـــمل 

لنــا فيــه التمهيــد المتعلــق تناو  موضــوعنا ثلاثــة فصــول، الفصــل الأول متعلــق بالإطــار المنهجــي للدراســة والــذي

، والفصــل الــذي يليــه نتطــرق فيــه للإطــار النظــري والمفــاهيمي بمتغيــري الدراســة مــع ذكــر الإشــكالية والفرضــيات

، حيـــث تناولنـــا فـــي المبحـــث الأول الإطـــار النظـــري للنوافـــذ الإســـلامية الـــذي شـــمل مفهومهـــا الدراســـةلمتغيـــري 

قليديـة، أمـا المبحـث الثـاني فقـد تطرقنـا فيـه إلـى الإطـار النظـري وبعض المسائل المتعلقة بفتحها فـي البنـوك الت

للتنمية المحلية الذي شمل بعض المفاهيم الخاصة بها مع التطرق للعراقيل التي تحول دون تحقيقها، في حين 

 ، أمــاتطرقنـا فــي المبحــث الثالــث إلــى أهـم صــيغ التــي تســتخدمها النوافــذ الإسـلامية فــي تمويلهــا للتنميــة المحليــة

للدراســة مــن خــلال عــرض تجربــة ماليزيــا فــي الصــناعة الماليــة  تطبيقــيفتناولنــا فيــه الإطــار الالفصــل الثالــث 

   للاستفادة منها في تمويل المشاريع المتعلقة بالتنمية المحلية وفق الصيغة الإسلامية. الإسلامية
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  تمهيد:
يعتبــر التمويــل المحلــي مــن الضــروريات اللازمــة والأساســية لقيــام التنميــة المحليــة، حيــث تتطلــب هــذه 

الأخيــرة تعبئــة أكبــر قــدر ممكــن مــن المــوارد الماليــة والتــي يمكــن توفيرهــا مــن مصــادر مختلفــة لتمويــل التنميــة 

منشودة، وبما أنها بحاجة دائمة للمصادر التمويلية لتحقيق أهدافها كانت المحلية بالصورة التي تحقق التنمية ال

بدايــة فــتح البنــوك التقليديــة للنوافــذ الإســلامية تتعامــل وفقــا للشــريعة الاســلامية وتقــدم خــدمات ومنتجــات ماليــة 

بعيـدا عــن  إسـلامية الخطــوة الإيجابيـة والأنجــع ومـن بــين الطـرق الأوليــة المنتهجـة للنهــوض بالاقتصـاد المحلــي

وكآليـة للتحـول الكلـي للصـيرفة  ،التعامل بالربا الذي كان من بين الأسباب وراء حدود أزمة مالية عالمية سـابقا

وفي هذا الفصل سـوف نتعـرف علـى النوافـذ الإسـلامية وآليـة فتحهـا فـي البنـوك  .الإسلامية في البنوك التقليدية

التنميـة المحليـة، ولتحقيـق ذلـك قمنـا بتقسـيم هـذا الفصـل الـى  تمويـلل التي تقـدمها صيغالأهم مع ذكر التقليدية 

  ثلاث مباحث كما يلي:

    : الإطار النظري للنوافذ الإسلاميةالمبحث الأول

  : الإطار النظري للتنمية المحليةالمبحث الثاني

  : صيغ تمويل التنمية المحلية عن طريق النوافذ الإسلاميةالمبحث الثالث
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  بحث الأول: الإطار النظري للنوافذ الإسلاميةالم
الإسلامي من خـلال النوافـذ الإسـلامية تجربـة  يالتقليدية للعمل المصرف الصيرفةتعتبر تجربة ممارسة 

ناجحة نظرا لما يترتب عليها من نتـائج إيجابيـة ملموسـة تمثلـت فـي التزايـد المسـتمر لعـدد المصـارف الممارسـة 

حيـث أصـبحت بـديلا حقيقيـا عـن التمويـل التقليـدي لمختلـف الاسـتثمارات سـواء ، ولفـي مختلـف الـد لهذا العمل

وفــي هــذا المبحــث ســوف نتنــاول بعــض فــي مجــالات التنميــة المحليــة أو بــاقي مجــالات التنميــة الاقتصــادية، 

  المفاهيم الخاصة بالنوافذ الإسلامية التي تساعد على تكوين فكرة واضحة عنها وذلك على النحو التالي:

  مفهوم النوافذ الاسلامية ونشأتها أولا:
  تعريف النوافذ الإسلامية: -1

  لقد تعددت التعاريف الخاصة بالنافذة الإسلامية لكننا سنعرض بعضا منها فيما يلي:

تخصـــيص جـــزء أو حيـــز فـــي البنـــك التقليـــدي لكـــي يقـــدم الخـــدمات المصـــرفية  "عرفهـــا بعضـــهم علـــى أنهـــا 
 )50، صفحة 2013(الدخيل،  هذا البنك من الخدمات التقليدية "الإسلامية إلى جانب ما يقدمه 

وحـدات إسـلامية فـي الفـروع التقليديـة أو المقـار الرئيسـية، تكـون متخصصـة فـي بيـع  "وعرفت أيضا بأنها 
  )52، صفحة 2013(الدخيل،  "المنتجات والخدمات الإسلامية دون غيرها 

جزء من مؤسسة مالية تقليدية تقـوم بالاسـتثمار بشـكل  "نهـا وقد عرفها مجلس الخدمات المالية الإسلامية بأ
يتوافق مع منهج الشرع الإسلامي، وقد تكون متخصصة أو فرعا في المؤسسة ولكنها لا تتمتع باستقلالية 

  )251، صفحة 2022(عزوز،  من الناحية القانونية "
يـة ذات هيئـات شـرعية تقـوم بإجـازة إدارات مستقلة داخل مؤسسات الصـيرفة التقليد "كما عرفت أيضا بأنها 

  )50، صفحة 2013(الدخيل،  منتجاتها ومراقبتها "
إذن نســتخلص مــن خــلال التعــاريف الســابقة أن النوافــذ الإســلامية هــي جــزء أو حيــز مــن البنــوك التقليديــة تقــوم 

ث لا تكون إدارتها بالاستثمار وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية وتقدم منتجات مالية وخدمات مالية إسلامية بحي

  مستقلة عن البنك التقليدي وتخضع للرقابة من قبل هيئات شرعية

  خصائص النوافذ الإسلامية: -2
تتميز النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية ببعض الخصائص التـي تميزهـا عـن بـاقي النوافـذ التقليديـة فـي 

  :)153، صفحة 2017د، (رمضاني و البرو  تلك البنوك ومن أهم الخصائص نذكر ما يلي

تخضع العديد من النوافـذ الإسـلامية لمراقـب شـرعي أو هيئـة رقابـة شـرعية، وهـذا غيـر وارد بالنسـبة للفـروع  �

  التقليدية

مـــن أبـــرز صـــيغ التمويليـــة المطبقـــة علـــى مســـتوى النوافـــذ الإســـلامية هـــي المضـــاربة والمشـــاركة والمرابحـــة  �

  قليدية على صيغة واحدةوالإجارة، بينما يقتصر الأمر في الفروع الت

فــي النوافــذ الإســلامية تتضــمن تنظــيم بــين الفــرع الإســلامي والعميــل علــى أســاس عقــد  الاســتثمارحســابات  �

  المضاربة أما في النوافذ التقليدية فالعلاقة بين الفرع والعميل هي علاقة دائن ومدين
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يهـــا أن تكـــون متفقـــة مـــع أحكـــام طبيعـــة عمـــل النوافـــذ الإســـلامية وجميـــع الأنشـــطة التـــي تقـــوم بهـــا يراعـــي ف �

  الشريعة

يجب أن يلتزم العاملون في نوافذ المعاملات الإسلامية بالقيم الإيمانية واستشعار أن عملهم عبادة وطاعة  �

  ورسالة وليست وظيفة تقليدية

عنــد حاجــة الفــرع الإســلامي إلــى التمويــل يقــوم المصــرف الرئيســي بإيــداع وديعــة اســتثمارية لديــه، علــى أن  �

  خاضعة للربح والخسارة مثله في ذلك مثل أي مودع آخر تكون

   نشأة النوافذ الإسلامية: -3
من القرن العشرين بروز ظاهرة اتجاه العديد من المصارف الربوية لإنشاء نوافذ  الأخيرلقد شهد الربع 

، وإن بشـكل واسـع تابعة لها تقدم الخدمات المصرفية الإسـلامية، وقـد نمـت هـذه الظـاهرة وتزايـد الإقبـال عليهـا 

فكرة إنشاء فروع ونوافذ للمعاملات الإسلامية التابعة للبنوك التجارية تعود إلى بداية ظهور البنـوك الإسـلامية، 

فعندما بدأت فكرة إنشاء البنوك الإسـلامية تنتقـل مـن الجانـب النظـري الـى الواقـع العملـي فـي مطلـع السـبعينات 

ه البنــوك ومحاولــة التشــكيك فــي مصــداقية العمــل فيهــا والأســاليب قامــت بعــض البنــوك التجاريــة بالتصــدي لهــذ

الاستثمارية التي تطبقها. وعندما باءت تلك المحاولات بالفشل تقدمت بعض البنوك التجارية باقتراح فتح فروع 

إلا أن هـــذا الاقتـــراح لـــم يصـــل إلـــى حيـــز التطبيـــق إلا عنـــدما ، تابعـــة لهـــا تقـــدم الخـــدمات المصـــرفية الإســـلامية

ركت البنوك التجاريـة مـدى الإقبـال علـى البنـوك الإسـلامية وحجـم الطلـب المتنـامي لمختلـف شـرائح المجتمـع أد

علــى الخــدمات المصــرفية الإســلامية عنــدها قــررت بعــض البنــوك التجاريــة خــوض غمــار هــذه التجربــة فقامــت 

صـرف مصـر فـي طليعـة بإنشاء فروع تابعة لها تتخصص في تقديم الخدمات المصرفية الإسلامية وقـد كـان م

البنوك التجارية التي اتجهت الى إنشاء فروع تقدم خدمات مصرفية وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية، حيـث قـام 

" فــرع م بإنشــاء أول فــرع يقــدم الخــدمات المصــرفية الإســلامية وأطلــق عليــه اســم 1980بنــك مصــر فــي عــام 
  الحسين للمعاملات الإسلامية "

سعودية كان للبنك الأهلي التجاري السبق في خـوض غمـار هـذه التجربـة حيـث وفي المملكة العربية ال

م بإنشـــاء أول صـــندوق اســـتثماري يعمـــل وفقـــا لأحكـــام الشـــريعة الإســـلامية وهـــو صـــندوق 1987قـــام فـــي عـــام 

م، 1990المتــاجرة العالميــة فــي الســلع، ثــم تلــي ذلــك قيــام البنــك بإنشــاء أول فــرع إســلامي وكــان ذلــك فــي عــام 

لإقبال المتزايد على هذا الفرع قام البنك الأهلي بإنشاء عدة فروع لتقديم الخدمات المصرفية الإسلامية، ونظرا ل

م بإنشــاء إدارة مســتقلة للإشــراف علــى 1992ومـع التوســع فــي إنشــاء الفــروع الإســلامية قــام المصــرف فــي عــام 

  لمملكةفرعا إسلاميا موزعة على مختلف مدن ا 46تلك الفروع التي تجاوز عددها 

) الــذي فــتح المجــال أمــام 90/10وفــي الجزائــر دخلــت الصــيرفة الإســلامية بعــد صــدور قــانون النقــد والقــرض(

البنوك الوطنية و الأجنبية للدخول إلى السوق الجزائرية، حيث سجل دخول بنك البركة الجزائري هـو أول بنـك 

ة الريفيــة(الجزائر) ومجموعــة البركــة إســلامي بــرأس مــال مخــتلط (عــام وخــاص) بمســاهمة بنــك الفلاحــة والتنميــ

تم  ،م، بعد فتره طويلة تم إنشاء بنك ثاني وهو بنك السلام1991ماي  20المصرفية (البحرين) تم إنشاؤه في 

 .)459-450، الصفحات 2021(خضير،  2008اعتماد المصرف من قبل بنك الجزائر في سبتمبر
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  لبنوك التقليديةأهداف ودواعي فتح النوافذ الإسلامية في اثانيا: 
  :بما يأتي يمكن إجمال أهم الأهداف لإقامة هذه النوافذ كما بينها الكثير من الباحثين

  أهداف عامة من وراء فتح نوافذ إسلامية: -1 

 دولـه العناية بمقاصد الشـريعة الإسـلامية مـن إعمـار الارض وتحقيـق التوزيـع العـادل للثـروة حتـى لا تكـون �
ــا"  لى:بــين الأغنيــاء لقولــه تعــا ــاءَ  م ــىٰ  اللــهُ  أَفَ ــنْ  رَسُــولِهِ  عَلَ ــلِ  مِ ــرَىٰ  أَهْ ــذِي وَلِلرسُــولِ  فَلِلــهِ  الْقُ ــىٰ  وَلِ  الْقُرْبَ

 اوَمَـ فَخُذُوهُ  الرسُولُ  آتاَكُمُ  وَمَا ۚ◌  مِنكُمْ  الأَْغْنِيَاءِ  بَيْنَ  دُولَةً  يَكُونَ  لاَ  كَيْ  السبِيلِ  وَابْنِ  وَالْمَسَاكِينِ  وَالْيَتاَمَىٰ 
  )7القرآن الكريم، الحشر: الآية ("الْعِقَابِ  شَدِيدُ  اللهَ  إِن  ۖ◌  اللهَ  وَاتقُوا ۚ◌  فَانتَهُوا عَنْهُ  نَهَاكُمْ 

اســتبدال الحــرام بــالحلال فــي المعــاملات المصــرفية، فعــن أبــي هريــرة رضــي االله عنــه قــال: قــال رســول االله  �

بـــل إلا طيبـــا، وإن االله أمـــر المـــؤمنين بمـــا أمـــر بـــه طيـــب لا يق تعـــالى " إن االلهصـــلى االله عليـــه وســـلم: 
  )10-9، الصفحات 2007(النووي،  (رواه مسلم)المرسلين" 

  .إعادة النظام الإسلامي للحياة الاقتصادية، من مدخل المعاملات المالية �

  .تحقيق الربح وفق منهج المشاركة والبيوع الحلال بما يتمشى والفقه الإسلامي �

اربـة الاكتنــاز عـن طريــق إيجـاد فــرص عـدة للاســتثمار، وصـيغ تتناســب مـع الأفــراد تشـجيع الاســتثمار ومح �

  .والشركات

تحقيق تضـامن فعلـي بـين أصـحاب الفـوائض الماليـة وأصـحاب المشـروعات والمسـتخدمين لتلـك الفـوائض،  �

وذلــك بــربط عائــد المــودعين بنتــائج توظيــف الأمــوال لــدى هــؤلاء المســتخدمين ربحــا كــان أو خســارة، وعــدم 

  .قطع المخاطرة وإلقائها على طرف دون الاخر

  .تنمية القيم العقائدية والأخلاقية في المعاملات المصرفية، وتثبيتها لدى العاملين والمتعاملين معها �

مســاعدة المتعــاملين مــع هــذه النوافــذ الإســلامية علــى أداء فريضــة الزكــاة علــى أمــوالهم، والقيــام بــدورها فــي  �

  .)149، صفحة 2014(خريس،  قتصاديةالمشاركة في التنمية الا

  :فتح النوافذ الإسلامية من وراءأهداف البنوك التقليدية  -2
، 2010(الســرحي،  تتنــوع دواعــي البنــوك التقليديــة التــي ترغــب بفــتح النوافــذ الإســلامية ومــن هــذه الــدواعي

  ما يلي: )3صفحة 

المصـارف الإسـلامية كـالبنوك التقليديـة فـي شيوع اعتقاد لدى كثير من القائمين على البنـوك التقليديـة بـأن  �

(لــدى الــبعض) وبالتــالي إمكانيــة تطبيــق  تقــديم خدمــة التمويــل، وخاصــة التشــابه بــين المرابحــة والقــروض

  .المرابحة بآليات عملها عزز من قناعة البنوك التقليدية بإنشاء نوافذ إسلامية تابعة لها

ســـلامية بعـــد النجاحـــات التـــي حققتهـــا فـــي جـــذب المـــوارد رغبـــة البنـــوك التقليديـــة فـــي منافســـة المصـــارف الإ �

  .واستخداماتها وتحقيق الأرباح

  .استرجاع من فقدتهم لةالمحافظة على عملاء البنك التقليدي من جذب المصارف الإسلامية لهم ومحاو  �

  .اختبار تجربة المصارف الإسلامية وتقويمها من خلال إنشاء نوافذ إسلامية في البنوك التقليدية �

  .لرغبة في تحول بعض البنوك التقليدية نحو الصيرفة الإسلامية باتباع أسلوب التدرجا �
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  الأنشطة التي تقوم بها النوافذ الإسلامية ثالثا:
تمارس النوافذ الإسلامية مختلف الأنشطة المصرفية التـي لا تتعـارض مـع أحكـام الشـريعة الإسـلامية، 

يــين أحــد العلمــاء الــذين لــديهم اهتمــام أو خبــرة فــي مجــال العمــل إذ يقــوم البنــك الرئيســي فــي معظــم الأحيــان بتع

المصــرفي لكــي يعمــل كمراقــب شــرعي علــى أعمــال النوافــذ الإســلامية، وقــد تقــوم بعــض هــذه النوافــذ الإســلامية 

وتنفيذها بما يتفـق مـع  هابتعيين هيئة رقابة شرعية تقع على مسؤوليتها التثبت من شرعية الأنشطة التي تمارس

  على النحو التالي: الشريعة الإسلامية ويمكن تقسيم الأنشطة التي تمارس النوافذ الإسلاميةأحكام 

  خدمات مصرفية عامة: -1
وتشــمل جميــع الخــدمات المصــرفية الخاليــة مــن الفوائــد الربويــة عــادة كفــتح الحســابات الجاريــة وتســديد 

المحلية والدولية والاعتمادات المستندية الغير  فواتير المرافق العامة، وإصدار الشيكات وأوامر الدفع والحوالات

  مغطاة وصناديق الأمانات والخدمات المصرفية الإلكترونية والقيام بأعمال الصرافة وغير ذلك

  والتمويلات الإسلامية: الاستثمارات-2
اليب لا تخرج الاستثمارات المالية الإسلامية التي تقوم بها النوافذ الإسلامية بشكل عام مـن صـيغ وأسـ

والتمويل الإسلامية المطبقة فـي المصـارف الإسـلامية كمنطلـق لهـا فـي هـذا المجـال، ومـن أهـم تلـك  الاستثمار

الصــيغ التــي اســتخدمتها النوافــذ الإســلامية فــي نشــاطاتها الاســتثمارية والتمويليــة نــذكر: المرابحــة لآمــر الشــراء، 

الإسـلامية والاكتتـاب فـي  الاسـتثماررة فـي صـناديق المضاربة، المشاركة، الاستصناع، الإجـارة، السـلم، المتـاج

  أسهم شركات المساهمة وغيرها

وكمــا هــو الحــال فــي المصــارف الإســلامية مــن حيــث التركيــز علــى صــيغة المرابحــة فــي كثيــر مــن أنشــطتها 

  التمويلية فإن أسلوب المرابحة يغلب على تمويلات النوافذ الإسلامية وخاصة في مجال التجارة الخارجية

  التمويل الشخصي الإسلامي: -3
تقــــوم بعــــض النوافــــذ الإســــلامية بتقــــديم بعــــض المنتجــــات أو الأدوات والصــــيغ التــــي صــــممت لتــــوفير التمويــــل 

ـــى أســـلوب المرابحـــة  ـــا للضـــوابط الشـــرعية، وتعتمـــد هـــذه المنتجـــات أو الصـــيغ بشـــكل عـــام عل للمســـتهلكين وفق

الشخصـية بالتقسـيط كالمسـتلزمات المنزليـة والسـيارات  الشخصية وهو أسلوب يوفر للعملاء شراء واقتنـاء السـلع

وغيرها حيث تقوم النافذة الإسلامية بشراء السلع التي يرغـب فيهـا العميـل بشـرائها ثـم بيعهـا لـه بالتقسـيط وعلـى 

وعـادة مـا يركـز التمويـل الشخصـي علـى تمـويلات مبنيـة علـى البيـوع الممكنـة  أسس خاليـة مـن الفائـدة الربويـة،

  )15، صفحة 2005(الشريف، سديد ثمنها في آجال ت

  للنوافذ الإسلامية: الاجتماعيةالأنشطة  -4
والتوعيـــة الدينيـــة مـــن خـــلال توجيـــه بعـــض  الاجتماعيـــةتســـاهم النوافـــذ الإســـلامية فـــي تحقيـــق التنميـــة 

  والدينية الاجتماعيةالمجالات  )20-19، الصفحات 2020(قدة و قدور،  المشروعات والأعمال نحو

  الحسنة:لقروض منح ا-أ
تقديم المال من شخص حسي أو معنوي إلى آخر على أن يرده له  "يعرف القرض الحسن على أنه 

وتقـوم النوافـذ الإسـلامية بتقـديم بدون زيادة وهو في الشريعة مـن أعمـال البـر ويمثـل تمـويلا بـدون مقابـل "، 
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الحســن، دون تحميــل هــذا الفــرد أو مبــالغ ماليــة محــددة للأفــراد أو لأحــد عملائهــم حيــث يضــمن ســداد القــرض 

العميــل أيــة أعبــاء أو عمــولات أو مطالبتــه بفوائــد أو عائــد اســتثمار هــذا المبلــغ او مطالبتــه بــأي زيــادة مــن أي 

  .نوع، فهو قرض بلا فائدة ولا مشاركة

  الشرعية:تجميع الزكاة وإنفاقها في مصارفها -ب
فتعـد لــه ميزانيـة مســتقلة وحسـاب المــوارد زكــاة "، " صـندوق اليمكـن للنوافـذ الإســلامية أن تقـوم بإنشــاء 

" تقـديم الخـدمات التـي تتجلـى بتلـك المسـاعدات الغايـة مـن صـندوق الزكـاة هـو أنوالمصارف، ويرى الـبعض 
وليســت  )دون فائــدة(التــي يقــدمها لعملائــه الثمانيــة أصــناف ســواء علــى شــكل تمليــك أو قــرض أو ائتمــان 

ويصــدر مجلــس الإدارة لائحــة لصــاحب كــل ذي  " والحصــول علــى أربــاحالغايــة مــن صــندوق الزكــاة التجــارة 

إن المســـالة لا تـــزال ذات حجـــم بســـيط مـــن مجمـــل نشـــاط النوافـــذ الإســـلامية وحتـــى البنـــوك  .مصـــلحه فـــي ذلـــك

  .الإسلامية، باعتبار أن أغلب الدول لديها مؤسسات الزكاة التابعة لإدارة الشؤون الدينية والأوقاف بالبلد

  :الاجتماعية والدينيةض الاستثمارات نحو المشاريع توجيه بع-ج
والدينيـة ذات  الاجتماعيـةتوجه بعض النوافذ الإسلامية جزءا من استثماراتها نحو المشـروعات الخيريـة 

العائــد الاقتصــادي المــنخفض، والعائــد الاجتمــاعي والــديني المرتفــع ولاســيما مــا يــدخل فــي نطــاق الضــروريات 

  لك ما يلي:والحاجيات، من أمثلة ذ

بناء الوحدات السكنية الشعبية وتأجيرها بإيجار رمزي أو بيعها بالتقسـيط علـى فتـرة طويلـة مـن الـزمن، مـع  �

  .قصر الاستفادة على الفقراء

  .بناء المستوصفات الشعبية لعلاج الفقراء بمبالغ رمزية �

  .بناء المدارس الإسلامية والتربوية وإنشاء المعاهد الدينية الخاصة �

  .المذابح الإسلامية في الدول غير الإسلامية المصدرة للحومإنشاء  �

  ويجب أن يكون هناك توازنا بين العائد الاقتصادي والاجتماعي بالنسبة للاستثمارات بصفة عامة

  :أنشطة اجتماعية أخرى -ه
ة، وعلى يمكن للنوافذ الإسلامية القيام بأي نشاط اجتماعي أو ديني تراه يخدم أهدافها ورسالتها التنموي

  غرار ما ذكرناه سابقا يمكن أن تقوم النوافذ الإسلامية بما يلي:

  .تقديم خدمات الحج والعمرة �

  المساهمة في الدعوة الإسلامية بصفة عامة وفي الاقتصاد الإسلامي والإصلاح الاجتماعي بشكل خاص �

  .دعم البحوث والدراسات في مجال المعاملات الإسلامية �

  .ريمخدمات تحفيظ القرآن الك �
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  : متطلبات وضوابط فتح النوافذ الإسلاميةرابعا
  في هذا المجال سنتطرق الى متطلبات وضوابط فتح النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية

  متطلبات  فتح النوافذ الإسلامية: -1

-270، الصـفحات 2014معارفي ومفتـاح، ( فتح النوافذ الإسلامية فيما يلي يمكن تلخيص متطلبات

272(:  

  متطلبات قانونية: -أ
  عبارة عن إجراءات تشريعية ينبغي على البنك الالتزام بها وتتمثل في:

صــدور قــرار التــرخيص عــن الجمعيــة العموميــة للبنــك التجــاري ويتضــمن الموافقــة علــى فــتح نافــذة إســلامية  .1

  ومن ثم مناقشة التعديلات الأساسية في عقد تأسيس النافذة الإسلامية بحيث:

  .ينص العقد صراحة على عدم التعامل بالربا ومخالفة أحكام الشريعة في جميع المعاملات أن �

  .الفصل بين عمل البنك التجاري والنافذة الإسلامية في الأنشطة والأهداف والمنتجات �

الحصـول علــى الموافقــة الرسـمية للجهــات القائمــة علــى البنـك التجــاري ممثلــة فــي البنـك المركــزي والــذي قــد  .2

  شروطا يجب على البنك التجاري الالتزام بها نذكر منها:يضع 

  ؛قيام البنك بإجراء دراسة جدوى عملية فتح نوافذ إسلامية �

  ؛وضع خطة زمنية متسلسلة لإجراءات إقامة عمل بنكي مزدوج �

  ؛إعداد لجنة لمتابعة الإجراءات والخطوات �

  ؛ة في البنك التقليديعقد حملات إعلامية لتعريف العملاء بمعاملات النافذة الإسلامي �

  .تعديل عقد التأسيس بأن يتضمن الالتزام بتطبيق أحكام الشريعة، وتشكيل هيئة رقابة شرعية �

  متطلبات شرعية: -ب 
يتوجــب علــى البنــك التجــاري الأخــذ بعــدة متطلبــات دينيــة عنــد فتحــه لنافــذة المعــاملات الإســلامية وضــرورة 

  الالتزام بها، تنحصر في:

ورقابـة شـرعية مختصـة لهـا خبـرة طويلـة فـي المعـاملات الماليـة تشـرف علـى تنفيـذ وفـتح تعيين هيئـة فتـوى  �

 .النافذة الإسلامية

  .تعيين مدققين شرعيين داخليين للتأكد من تطبيق أهداف الرقابة الشرعية الداخلية �

  .إلغاء المعاملات المخالفة للعقيدة الإسلامية في جميع صورها وأشكالها �

  .صل بين الموارد المالية المشروعة وبين الموارد المالية الغير مشروعةعلى إدارة البنك الف �

  متطلبات إدارية: -ج 
يتطلب فتح نافـذة إسـلامية الأخـذ بـالإجراءات الإداريـة بعـد تحقيـق المطلبـين القـانوني والشـرعي فـي البنـك 

  الشروط التالية:

  .دوج)(نموذج بنكي مز  تعديل عقد البنك ونظامه الأساسي ليكون مشروعا �

   .تعيين لجنة لإدارة عملية التحول يكون ارتباطها وثيقا بمجلس إدارة البنك �
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  .التهيئة المبدئية لكل العاملين بطبيعة العمل البنكي الإسلامي �

إعـادة النظـر فـي معـايير اعتمــاد كفـاءة العـاملين بنـاءا علـى معيــار القناعـة ومـدى الالتـزام بأحكـام الشــريعة  �

  .الإسلامية

ياجات التدريبيـة للعـاملين بعـد فـتح نافـذة المعـاملات الإسـلامية مباشـرة مراعـاة لحاجـة العـاملين توفير الاحت �

  .للمعلومات، والاجراءات الكافية لاستكمال معارفهم المصرفية والشرعية

  .عقد ندوات ومؤتمرات تساهم في نشر المعرفة حول الصناعة المصرفية الإسلامية �

  :التقليديةاملات الإسلامية في البنوك الضوابط الشرعية لنوافذ المع -2
، 2014(مفتـاح و معـارفي،  يخضع فتح البنوك التقليدية لنوافذ إسلامية إلى ضوابط شرعية ودينية نـذكر

  يلي: فيماأهمها  )154صفحة 

تحصــل نوافــذ المعــاملات الإســلامية علــى عمولــة أو اجــارة عــن الخــدمات المقدمــة، وهــو جــائز شــرعا وفقــا  �

  ؛والإجارة لعقد الوكالة

يحكــم حســابات الاســتثمار عقــد المضــاربة الشــرعية حيــث تعتبــر النافــذة رب العمــل والمســتثمر رب المــال،  �

  ؛ويتشاركا معا في نتيجة المشروع

  ؛يحكم توظيف الأموال عقود إسلامية �

إذا اختلطـــت أربـــاح النافـــذة الإســـلامية بمـــال حـــرام فيجـــب تجنبـــه وعـــدم توزيعـــه علـــى أصـــحاب الحســـابات  �

  ؛تثمارية وتوزيعه في وجوه البر لتطهيره من المال الخبيثالاس

الفصل المحاسبي بين النافـذة والبنـك بإيجـاد قسـم محاسـبة وسـجلات ونظـام محاسـبي مسـتقل يسـتخرج منـه  �

  ؛المركز المالي وحسابات المصروفات والإيرادات

و بيــع الــديون ومــا فــي حكــم لا يجــوز لنوافــذ المعــاملات الإســلامية خصــم الكمبيــالات والشــيكات المؤجلــة، أ �

  .ذلك لأنها من المعاملات المحرمة شرعا

  : مسائل متعلقة بفتح النوافذ الإسلامية وحكم التعامل بهاخامسا
ســنتعرف فــي هــذا المجــال علــى أهــم التحــديات التــي تواجــه فــتح النوافــذ الإســلامية فــي البنــوك التقليديــة 

  .ة عنها مع التطرق لحكم التعامل بهاوعوامل نجاحها وكذا الاثار الاقتصادية المترتب

  تحديات فتح النوافذ الإسلامية: -1

واجه العمل المصرفي الإسلامي خلال المرحلة الماضية العديد من التحـديات الصـعبة التـي كـان لابـد 

 له من مواجهتها والتغلب عليها لتبقي على مصداقيته واستمرار ربحيته ونموه، وهي التحديات التي نورد أهمها

  )32-27، الصفحات 2005(المرطان،  :في ما يلي

  غياب النظم الرقابية المناسبة لطبيعة النشاط المصرفي الإسلامي: -أ
عدم وضوح أو ربما عدم وجـود علاقـة بـين المصـارف الإسـلامية والمصـارف المركزيـة المنظمـة يعني 

ة لــديها نظــام واحــد للتعامــل مــع المصــارف المركزيــ بعــض نجــد أن ، حيــثللصــناعة المصــرفية والمراقبــة عليهــا

المصــارف العاملــة فــي دولهــا، دون تفرقــة بــين العمــل المصــرفي الإســلامي والعمــل المصــرفي التقليــدي، الأمــر 
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الــذي يرجــع فــي حقيقتــه إلــى أن بعــض هــذه الــدول لا تســمح نظامــا بتــرخيص البنــوك فيهــا بتســمية نفســها بنوكــا 

ة إســلاميا للاســتفادة مــن التســهيلات المصــرفية التــي تتيحهــا عــادة إســلامية، كمــا لا تــوفر لهــا الأدوات المقبولــ

البنــوك التقليديــة، وهــو الأمــر الــذي يضــع المصــارف الإســلامية فــي وضــع لا يســمح لهــا بالتنــافس علــى قـــدم 

  .المساواة مع المصاريف التقليدية

  ضعف وندرة الموارد البشرية: -ب
ســباب النجــاح لأي منشــأة أو مؤسســة خاصــة مــع إن تــوفر العنصــر البشــري المناســب يمثــل أحــد أهــم أ

التقدم التقني القائم حاليا والقادم مستقبلا والمصـارف الإسـلامية ليسـت اسـتثناء مـن ذلـك، فنجاحهـا فـي رسـالتها 

ســوف يتوقــف كثيــرا علــى مــدى نجاحهــا فــي اســتقطاب الكــوادر المؤهلــة والمدربــة للعمــل فيهــا، لــيس فقــط مــن 

أيضـــا مـــن حيـــث صـــدق القناعـــة لـــديها بالعمـــل المصـــرفي الإســـلامي، صـــحيح أن  الناحيـــة الفنيـــة للعمـــل ولكـــن

المصارف الإسلامية لا تدخر جهدا في تحقيق ذلك ولكن الواقع يشير إلى النقص النسبي في المعروض منها 

  .مقارنة بالطلب عليها

  اختلاف معايير تطبيق المنتجات الإسلامية: -ج
عالجـة محدوديـة المنتجـات الإسـلامية مـن خـلال تطـوير العديـد في الوقت الذي تم فيه إلى حـد كبيـر م

 ،من منتجات التمويل والاستثمار الإسلاميين فإنه لا تزال مشكلة تعدد طرق وقواعد تطبيقها في الواقع العملـي

فمع تعدد المصارف الإسلامية واستخدامها لعدد من صيغ التمويل الإسلامية فإنها لم تتمكن من توحيـد قواعـد 

يقها، فنجـد بنوكـا مختلفـة تقـدم نفـس صـيغة التمويـل لكـن بطـرق مختلفـة، الأمـر الـذي قـد يـؤدي إلـى الكثيـر تطب

من البلبلة والشك في أذهان المتعاملين مع المصارف الإسلامية من حيـث سـلامة التطبيـق ومصـداقيته، ولعـل 

ي المصــارف الإســلامية ومــا قــد هــذا الاخــتلاف يرجــع فــي المقــام الاول إلــى اخــتلاف هيئــات الرقابــة الشــرعية فــ

  .يصاحبه من تفسيرات مختلفة لبعض الأحكام الشرعية تبعا للاختلاف القائم بخصوصها

  ضعف إلمام المراجعين الشرعيين بالمنتجات المصرفية التقليدية: -د
بينمــا يكــون للنصــح الشــرعي الــذي تــوفره هيئــات الرقابــة الشــرعية فــي المصــارف الإســلامية دورا حيويــا 

مان ســـلامة التطبيـــق، إلا أن ذلـــك يجـــب أن لا ينفـــي أن المعرفـــة الجيـــدة لأعضـــاء هـــذه الهيئـــات الشـــرعية لضـــ

بدقائق الأدوات والأسواق المالية الحديثة لا يقل أهمية عن معرفتهم بالجوانب الفقهية للتعامـل خاصـة فـي ظـل 

ية مدى كفايـة وكفـاءة الرقابـة والمراجعـة التداخل والتشابك الكبير بين أسواق المال الدولية،  ومن هنا تأتي أهم

الشرعية في معرفة كل الأبعاد ذات الصلة بالعمل المصرفي الإسلامي ولـيس الجانـب الفقهـي منهـا فقـط، وهـو 

 يالأمــر الــذي قــد يصــعب تــوفره فــي معظــم الحــالات فــي الوقــت الحاضــر نظــر للحداثــة النســبية للعمــل المصــرف

  .الإسلامي في طوره المعاصر

  أو عدم وجود أسواق مالية متطورة: ضعف -ه
إن عـدم وجـود أســواق مـال متطـورة فــي الكثيـر مـن الــدول الإسـلامية يمثـل عائقــا كبيـرا أمـام المصــارف 

الإسلامية لاستثمار أموالها فـي اسـتثمارات طويلـة الاجـل تسـاعد فـي التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة فـي هـذه 

أن تســبب مشــكلة ســيولة لهــذه المصــارف إذا لــم تــتمكن مــن تحويلهــا  الــدول، فالاســتثمارات طويلــة الأجــل يمكــن
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إلــى أوراق ماليــة يمكــن تســييلها عنــد الحاجــة، ومــن ثــم فــإن عــدم وجــود أســواق ماليــة متطــورة يشــكل بحــد ذاتــه 

تحـــديا كبيـــرا أمــــام المصـــارف الاســـلامية، حيــــث أن تطـــوير مثـــل هــــذه الأســـواق يعتبـــر شــــرطا ضـــروريا لقيــــام 

ية بدورها في تجميع مدخرات المسلمين واستثمارها في المشاريع المتوسـطة والطويلـة الأجـل المصارف الإسلام

  .التي تحتاجها عملية التنمية الاقتصادية في الدول الإسلامية

  التخوف من عدم توفر الشفافية: -و
ن مبـــدأ المشـــاركة فـــي الـــربح هـــو الأســـاس فـــي صـــناعة الصـــيرفة الإســـلامية، فـــإن ذلـــك يســـتتبع أمـــا ب

الضـرورة أن يقــوم التعامـل بــين كــل الأطـراف المشــاركة فــي المشـروع علــى أســس واضـحة للإفصــاح والشــفافية ب

عن النتائج المالية لهذا المشروع محل المشاركة، فقـد يكـون هنـاك نـوع مـن التخـوف أن يلجـأ "المضـارب" مـثلا 

ب رأس المال "رب المـال"، أو في عقد المضاربة الإسلامية بممارسة نوع من الأنشطة غير المقبولة من صاح

أن يقوم  "المضارب" بعدم الإفصاح السليم عن حجم الأرباح التي يحققها المشروع وهو السلوك الـذي سـيؤدي 

  .بالضرورة إلى تخفيض ربحية البنك الإسلامي "رب المال" وإلى إضعاف الثقة في النظام ككل

  البطء في توحيد المعايير المحاسبية: -ز
الإسـلامي تتفـق عليـه المصـارف الإسـلامية يعتبـر  يم محاسـبي مناسـب للعمـل المصـرفإن تطوير نظا

أمــرا هامــا مــن الناحيــة العمليــة لضــمان ســلامة كــل مــن نظــم الرقابــة الداخليــة (داخــل البنــك) والرقابــة الخارجيــة 

سـات المهنيـة (المصارف المركزية). وعلى الرغم من قيام بنك التنمية الإسلامي بالمشاركة مع عـدد مـن المؤس

" التـي مقرهـا هيئـة المحاسـبة والمراجعـة للمؤسسـات الماليـة الإسـلاميةوالمؤسسات المالية الإسلامية بإنشاء "

البحــرين، وعلــى الــرغم مــن قيــام مؤسســة النقــد فــي دولــة البحــرين بتطــوير نظــام محاســبي خــاص بالمصــارف 

ف مــن المصــارف الإســلامية لتبنــي مثــل هــذا الإســلامية فيهــا، فإنــه يبــدو أنــه لا يوجــد حتــى الآن اســتعداد كــا

  .النظام الموحد والعمل بمقتضاه

  صغر حجم المصارف الإسلامية: -ح
الإسلامي يعتبر من المعوقات  يلا شك إن صغر حجم المصارف والوحدات الممارسة للعمل المصرف

ية أن هناك حدا أدنى لحجم الرئيسية لنموها والحد من كفاءاتها التشغيلية، فمن المعروف في الأدبيات المصرف

" وهــي الوفــورات التــي وفــورات الحجــمالمصــرف يــتم بعــده جنــي ثمــار مــا اصــطلح علــى تســميته اقتصــاديا ب "

تحدث آثارها الإيجابية على كفاءة التشغيل وبالتالي علـى مسـتوى ربحيـة المصـرف، ومـن ثـم علـى قدرتـه علـى 

وتقنياتــه المصــرفية وهمــا العنصــران اللــذان لا غنــى عنهمــا تــوفير الاســتثمارات اللازمــة لتنميــة مــوارده البشــرية 

للمصارف الإسلامية لمواجهة المنافسة القادمة لا محالة من البنـوك الأجنبيـة فـي ظـل مـا اصـبح يعـرف بنظـام 

العولمة الجديد، الأمر الذي يفرض على المصارف الإسلامية الإسراع بالدخول فـي انـدماجات مدروسـة تعـالج 

أحجامهــا وتحســين كفاءاتهــا التشــغيلية والتســويقية عامــة، كمــا أننــا نــرى أن يكــون للجهــات  بهــا مشــكلة صــغر

الرقابية (البنوك المركزية وما شابهها) دور فـي تشـجيع وتحفيـز المصـارف الإسـلامية للأخـذ بهـذا التوجـه الـذي 

 .أصبح ضروريا وملحا
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  عوامل نجاحها: -2

لبنــوك التقليديــة خــلال المرحلــة الماضــية مــن تطــور العمــل مــن أجــل تقيــيم أداء النوافــذ الإســلامية فــي ا

المصـرفي الإســلامي، لابــد لنــا مــن أن نســتعرض معــا ماهيـة عوامــل نجــاح العمــل المصــرفي ومــدى توفرهــا فــي 

ــــة ــــي اتبعتهــــا المصــــارف التقليدي ــــيظــــل المــــداخل المختلفــــة الت ــــا إيجازهــــا فيمــــا يل ، 2005(المرطــــان،  ، يمكنن

   :)21-16الصفحات 

  خطيط العلمي:الت -أ
بمــا لا شــك فيــه أن نجــاح أي عمــل مصــرفي أو غيــر مصــرفي، تجــاري أو خيــري، ســيتوقف بالدرجــة 

الأولى على مدى التخطيط له بطريقة علمية سليمة، ويزداد هذا الاعتبار أهمية في حال ما إذا كان الربح هو 

ن خـلال مصـرف تقليـدي قـام فـي معيار النجاح فيه، كما هو الحال عند ممارسة العمل المصرف الإسـلامي مـ

الأساس على هدف تحقيق أرباح تجاريـة، فتحقيـق الـربح فـي مثـل هـذه الحـالات سـيكون بمثابـة شـرط ضـروري 

  .لاستمرار هذه المصارف التقليدية في تقديم الخدمات المصرفية الإسلامية

  الالتزام الشرعي: -ب
يعة الإسلامية يعتبر أهـم عناصـر النجـاح لأي لعل الالتزام الشرعي التام بسلامة التطبيق لأحكام الشر 

عمل مصرفي إسلامي وضمانا لاستمراريته، وتشير المعلومـات إلـى حقيقـة تقيـد معظـم البنـوك التقليديـة الكبيـرة 

التـي أقــدمت علـى فــتح النوافــذ الإسـلامية بــالالتزام الشـرعي فــي تقــديمها صـيغ تمويليــة إسـلامية، فقامــت بتعيــين 

بــة الشـرعية أســند إليهـا مســؤولية الإفتـاء والتثبـت مــن سـلامة الأعمــال المصـرفية الإســلامية هيئـات مسـتقلة للرقا

فيها من حيـث تصـميم المنتجـات وأسـلوب تقـديمها وصـياغة عقودهـا والإعـلان عنهـا والتـرويج لهـا، ولقـد ظهـر 

  .تطبيقهذا التوجه أكثر وضوحا في المصارف الكبيرة التي سعت جاهدة إلى إظهار مصداقيتها في ال

  الإعداد المناسب للكوادر البشرية: -ج
لا شك أن توفر العنصر البشري المناسب جنبا إلى جنب مع التقنية المتطورة يعتبر أحد أهم عناصر 

النجــاح لأي عمــل كــان، والعمــل المصــرفي لــيس اســتثناء مــن ذلــك، نقــول أن تــوفير وتــدريب الكــوادر البشــرية 

سلامي كان يمثل أحد الشواغل الرئيسية للإدارة خاصة وأن العاملين فـي المناسبة لممارسة العمل المصرف الإ

النوافذ التـي كـان يـتم تحويلهـا إلـى العمـل المصـرفي الإسـلامي كـانوا معظمهـم غيـر مـؤهلين لـذلك، الأمـر الـذي 

ن فـي تطلب جهـدا ووقتـا كبيـرين لإعـداد البـرامج التدريبيـة المناسـبة ووضـع الخطـط اللازمـة لتـدريب كـل العـاملي

الإدارة والفـــروع علـــى مراحـــل ودورات مختلفـــة المحتـــوى والمســـتوى، وفـــي هـــذا الخصـــوص كـــان التـــدريب يأخـــذ 

أشــكالا متعــددة فبينمــا كــان بعضــه يــتم داخليــا كــان الــبعض الآخــر يــتم خارجيــا، أمــا البــرامج التدريبيــة الداخليــة 

ن خــلال العــاملين فــي الإدارة ومراكــز التــدريب فكانــت تــتم بالاســتعانة بالقــدرات التدريبيــة المتاحــة ذاتيــا للبنــك مــ

التابعـــة للبنـــك، أو بالاســـتعانة بمكاتـــب استشـــارية أو مراكـــز تـــدريب متخصصـــة تربطهـــا بالبنـــك علاقـــات عمـــل 

وثيقـة، أمـا التـدريب الخـارجي فكـان يـتم إمـا مـن خـلال إرسـال المتـدربين إلـى مراكـز تـدريب خارجيـا أو إرســالهم 

   .سلامية شقيقةللتدريب العملي في بنوك إ
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  تطوير النظم والسياسات الملائمة: -د
نظرا للاختلاف بين قواعـد العمـل المصـرفي التقليـدي وتلـك الخاصـة بالعمـل المصـرفي الإسـلامي فـإن 

الأمــــر يقتضــــي تطــــوير السياســــات والاجــــراءات والــــنظم الفنيــــة والمحاســــبية اللازمــــة والمناســــبة لطبيعــــة العمــــل 

هـــو يتطلـــب الكثيـــر مـــن الوقـــت ف ،وتحقيـــق هـــذا العنصـــر لـــيس بـــالأمر الســـهل ه،المصـــرفي الإســـلامي ومنتجاتـــ

والجهد خاصة من حيث تطوير النظم والسياسات والبرامج الفنية اللازمة لتشغيل النوافذ وإعداد البيانات المالية 

  .والمعلومات الإدارية، وهي عملية تزداد صعوبة في ظل نظام مصرفي ثنائي أو مزدوج

  مع إدارات البنك الأخرى والاختيار المناسب للنوافذ ومواقعها: المواءمة -ه
علــى الــرغم مــن أن التجربــة قــد أظهــرت عــدم بــروز مشــاكل أو تناقضــات بــين تقــديم العمــل المصــرفي 

الإســلامي مــن خــلال نوافــذ إســلامية تحــت ســقف واحــد مــع العمــل المصــرفي التقليــدي، إلا أن فئــة مــا لــم تقــر 

ديم العمــل المصــرفي الإســلامي مــن خــلال فــروع مســتقلة وإدارة مســتقلة أيضــا ضــمن بــنفس الشــيء فــي حالــة تقــ

  يلي: فيمامصرف نشأ في الأساس تقليديا حيث أظهرت التجربة نوعين من المشاكل نذرهما 

مشــكلة الحساســية التــي تنشــأ بــين منســوبي البنــك بشــقيه الإســلامي والتقليــدي، نظــرا لمــا كانــت تعنيــه فكــرة  �

بعــدم  المصــرفي التقليــديدي إلــى بنــك إســلامي مــن شــعور الــبعض مــن منســوبي القطــاع تحويــل بنــك تقليــ

  .الاطمئنان مقارنة بالارتياح الذي كان يشعر به الآخرون في قطاع الصيرفة الإسلامية

مشــكلة تســويقية أساســها الاحتكــاك المتكــرر بــين مســؤولي التســويق فــي النوافــذ الإســلامية والتقليديــة، الــذين  �

 .ا ما يتنافسون على استقطاب نفس العملاء وتعبئة الودائع في كل نافذةكانوا غالب

  الآثار الاقتصادية للنوافذ الإسلامية: -3

لقــد ترتــب علــى إنشــاء البنــوك التقليديــة لنوافــذ تقــدم الخــدمات المصــرفية الإســلامية العديــد مــن الآثــار 

، الصفحات 2005(الشريف،  :على النحو التاليالاقتصادية الإيجابية والسلبية، ويمكن إيجاز أهم تلك الآثار 

39-41(  

  الآثار الإيجابية: -أ
لقد أظهرت التجربـة أن هنـاك شـرائح كبيـرة مـن أفـراد المجتمعـات الإسـلامية ترغـب بـل وتبحـث عـن البـديل  �

الإسلامي للمصارف الربوية، وهو الأمر الذي أكـده الإقبـال الكبيـر علـى النوافـذ الإسـلامية فـي ظـل غيـاب 

  .مصارف الإسلاميةال

إن إقدام المصارف الربوية على فتح نوافذ إسلامية إنمـا هـو اعتـراف عملـي منهـا بنجـاح النظـام المصـرفي  �

  .الإسلامي

الإسـلامي سـيؤدي علـى المــدى  الاســتثمارإن الإقبـال المتزايـد علـى الخــدمات المصـرفية الإسـلامية وصـيغ  �

صـرفي الإسـلامي والنظـام المصـرفي الربـوي بحيـث يتوسـع الطويل إلى إعادة توزيع الودائـع بـين النظـام الم

 .من هذه الفرصة الاستفادةالأول على حساب الثاني إذا أحسن القائمون على المصارف الإسلامية 
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  الآثار السلبية: -ب

لقـد أظهـرت هـذه التجربــة تهـاون وتقصـير مــالكي البنـوك التقليديـة أو المسـؤولين فيهــا عـن قيـامهم بالواجــب  �

وهــو بــدل الجهــد لتحويــل تلــك البنــوك إلــى الالتــزام الكامــل والشــامل للتعامــل وفقــا لأحكــام الشــريعة  الأصــلي

  .الإسلامية أو على الاقل جعل ميزانية خاصة للنافذة

الإسلامي من قبل البنوك التقليدية إلى إعاقـة إنشـاء المصـارف الإسـلامية  يقد يؤدي تقديم العمل المصرف �

  .إيجاد المبرر لوجودها أو عدم التوسع في إنشاء المزيد منهاوالابتعاد أو التخلي عن 

قد يؤدي التعامل مع النوافذ الإسلامية إلى خـروج أمـوال المسـلمين لكـي تسـتثمر فـي الخـارج باسـم الإسـلام  �

نظرا لأنه هناك عدد من أصحاب البنوك التقليدية في كثير من الدول الإسلامية هم من الأجانب وخاصة 

  .اليهود

لبنـــك التقليـــدي قـــد يـــؤدي إلـــى تشـــويه العمـــل لم الخـــدمات المصـــرفية الإســـلامية مـــن قبـــل نوافـــذ تابعـــة تقـــدي �

  .الإسلامي وعدم وضوح الموقف الشرعي من قضية الربا يالمصرف

قيام البنوك التقليدية بفتح نوافذ إسلامية سيترتب عليه استمرار تلك البنوك وإطالة عمرها وبالتالي استمرار  �

 .والإثم المصاحب للربا ومظاهره المحق والشر

  حكم التعامل بالنوافذ الإسلامية: -4

علــى الــرغم مــن أن فكــرة إنشــاء نوافــذ إســلامية للمصــارف التقليديــة قــد لاقــت قــدرا كبيــرا مــن التأييــد بــين 

القائمين والمشجعين على العمل المصرف الإسلامي، إلا أنهـا قـد لاقـت أيضـا قـدرا مـن المعارضـة مـن شـريحة 

ى من المهتمين أيضا بالصيرفة الإسلامية وبطبيعة الحال فإن لكل جانب منهما أسبابه الوجيهة في التأييد أخر 

  :)95، صفحة 2017(هني،  يلي فيماكما في المعارضة، وهو ما سنتناوله باختصار 

  وجهة النظر المؤيدة لإنشاء النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية: -أ
نظـرهم علـى أسـاس أن قيـام المصـارف التجاريـة بافتتـاح فروعهـا أو نوافـذ إسـلامية  أقام المؤيدون وجهة

  لها سيكون بمثابة:

  ؛اعتراف منها بالجدوى الاقتصادية للعمل المصرفي الإسلامي �

  ؛اعتراف منها بواقعية التطبيقات العملية لنماذج العمل المصرفي الإسلامي �

رف التجاريـة فـي تطـوير منتجـات إسـلامية وكـوادر بشـريه إتاحة الفرصة للاسـتفادة مـن خبـرات هـذه المصـا �

  ؛ينتفع بها العمل المصرفي الإسلامي بصفة عامة

  ؛أي من هذه المصارف أو بعضا منها "أسلمة"خطوه أولى نحو  �

فتح كبير للعمل المصرف الإسلامي في حالة تحول مصرف تجـاري إلـى مصـرف إسـلامي خاصـة إذا مـا  �

  ؛التجارية الكبيرة حجما وانتشاراكان هذا المصرف من المصارف 

 .التشجيع على التعايش المشترك بين النظامين المصرفيين بدلا من المواجهة بينهما �
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  وجهة النظر المعارضة لإنشاء فروع أو نوافذ إسلامية للمصارف التقليدية: -ب
  أقام المعارضون وجهة نظرهم على الأسباب التالية:

  ؛شويش" على نقاء التطبيق في أذهان العاملين والعملاء على حد سواءالتخوف من أن يؤدي ذلك إلى "ت �

التخــوف مــن أن تــؤدي صــعوبة التعــايش بــين نظــامين مصــرفيين مختلفــين تحــت ســقف واحــد إلــى إفشــال  �

  ؛التوجه تطبيقيا

  .التخوف من أن يؤدي ذلك إلى تأخر إنشاء مصارف إسلامية جديدة �

  مية للضرورة:القائلون بالتعامل مع النوافذ الإسلا -ج
يـرى أصــحاب هــذا الاتجــاه أن التعامـل مــع المصــارف التقليديــة يــؤدي إلـى دعمهــا وإعانتهــا، وفــي ذلــك 

  .إعانة للباطل، إلا أنه في حالة عدم وجود دليل شرعي فإن التعامل مع تلك النوافذ يكون للضرورة
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  المبحث الثاني: الإطار النظري للتنمية المحلية
يعــد مفهــوم التنميــة ينحصــر فــي رفــع معــدلات النمــو الاقتصــادي بــل توســع ليشــمل بــذلك عمليــات لــم 

مجتمعيــة واعيــة ومدروســة ومتعــددة الأبعــاد والجوانــب، تهــدف فــي جانبهــا الاقتصــادي إلــى تحســين الظــروف 

فـع القـدرات المادية والاقتصادية ورفـع مسـتوى معيشـة الأفـراد أمـا فـي جانبهـا الاجتمـاعي تهـدف إلـى تحسـين ور 

البشــرية وتنميتهــا مــن أجــل رفــع وعــي الأفــراد إلــى المســتوى الــذي يجعلهــم قــادرين علــى المســاهمة فــي تحقيــق 

التنمية للمجتمع، حيث عملت الحكومات على توزيع هذه الأعباء وتقاسمها مع الهيئات المحليـة ممـا أدى إلـى 

  .تنمية في إقليم أو منطقة معينةظهور مفهوم جديد وهو التنمية المحلية التي تعني بتحقيق ال

  أولا: مفهوم التنمية المحلية ومبادئها
لقــد تعــددت الكتابــات والتعريفــات التــي تبحــث فــي هــذا المفهــوم، نتيجــة لتطــور مفهــوم التنميــة المحليــة 

  .بصفة عامة، وفي هذا الصدد سنتطرق لبعض التعريفات الخاصة بالنوافذ الإسلامية وكذا مبادئها

  تنمية المحلية:تعريف ال -1
  يمكن تعريف التنمية المحلية كما يلي:

"مجموعة العمليات التي يمكن من خلالها تضافر الجهـود المحليـة والجهـود تعرف التنمية المحلية على أنها 
الحكوميـــة لتحســـين نوعيـــة الحيـــاة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة والثقافيـــة والحضـــارية للمجتمعـــات المحليـــة، 

ــة فــي التقــدم علــى المســتوى  وإدماجهــا فــي منظومــة التنميــة الوطنيــة الشــاملة، لكــي تشــارك مشــاركة فعال
  .)185، صفحة 2022(دحامني و نوي،  "الوطني
مسار إجمالي لتنشيط الفاعلين المحليين من أجـل تثمـين المـوارد البشـرية والماديـة لإقلـيم معـين،  "أو هي 

والثقافية والسياسـية  والاجتماعية الاقتصاديةموعات القرار للمج اتخاذمبني على علاقة تشاورية مع مراكز 
  ."التي يجتمعون فيها 

"حركة تهدف لتحسين الأحوال المعيشية للمجتمع المحلي على وهناك أيضا من يرى أن التنمية المحلية هـي 
ادرة أساس المشاركة الإيجابية لهذا المجتمع وبناء على مبادرة المجتمع إن أمكـن ذلـك، فـإذا لـم تظهـر المبـ

تلقائيا تكون الاسـتعانة بالوسـائل المنهجيـة لبعثهـا واسـتثارتها بطريقـة تضـمن لنـا اسـتجابة حماسـية فعالـة 
  .)95، صفحة 2011(بوضاموز،  لهذه الحركة"

ويـــرى الـــدكتور عبـــد المطلـــب عبـــد الحميـــد أن التنميـــة المحليـــة تركـــز علـــى عنصـــرين أساســـيين أولهمـــا يتعلـــق 

دعم جهود التنمية المحلية ومـن ثـم مشـاركة الأهـالي أنفسـهم فـي جميـع الجهـود التـي بالمشاركة الشعبية والتي ت

تبذل لتحسين مستواهم المعيشي ونوعيـة الحيـاة التـي يعيشـونها معتمـدين بقـدر الإمكـان علـى مبـادرتهم الذاتيـة، 

ة بأسـلوب يشـجع أما العنصر الثاني فيتمثل في تـوفير مختلـف الخـدمات والمشـروعات المتعلقـة بالتنميـة المحليـ

  .على النفس والمشاركة والاعتمادهذه المبادرة 

"عملية تهدف إلى الوصول بالإنسان إلى حد أدنـى لمسـتوى وفي تعريف آخر تقدم التنمية المحلية على أنها 
لا ينبغـي أن يقــل عنـه باعتبــاره حقـا لكــل مـواطن تلتــزم بـه الدولــة، وتعـزز الجهــود لتحقيـق كفــاءة  المعيشـة
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للإمكانيــات المتاحــة، وبــالحلول الذاتيــة لســد الثغــرات التــي تبــدو علــى مســتوى هــذا الحــد ممــا لا  اســتخدامه
23، ���
 2020(	�اھ��،  "تسعفها موارد الدولة(.  

مــن خــلال تعــاريف الســابقة يمكننــا اســتنتاج أن التنميــة المحليــة هــي مســار أو حركــة هــدفها تحســين المســتوى 

ضـــافر جهـــود الحكومـــة والمجهـــود الشـــعبي الـــذي يبنـــى علـــى أســـاس المعيشـــي للمجتمـــع المحلـــي مـــن خـــلال ت

الإقلــيم  ذلـك المشـاركة الإيجابيـة لـه أو عـن طريــق اسـتخدام الوسـائل المنهجيـة مـن خــلال تعبئـة طاقـات ومـوارد

  اخلهللارتقاء بمستوى التجمعات المحلية وتنويع وإثراء النشاطات الاقتصادية والاجتماعية د

يـــة هـــي عمليـــة مجتمعيـــة ومتكاملـــة ومتعـــددة الأبعـــاد والمســـتويات وتتطلـــب تنســـيقا بـــين وبمـــا أن التنميـــة المحل

قطاعاتها المختلفة وترابط عضوي بينها وبين التنمية الشاملة فهذا يدل على أن التنمية المحلية لابـد أن تتميـز 

  .)15-14، الصفحات 2010(شريفي،  :بالخصائص التالية

التنمية بجميع السكان وليس فئـة أو جهـة محـددة وتنصـب علـى كافـة  تهتم برامج ومشاريععامة وشاملة:  �

  .الجوانب ومجالات حياة المجتمع

   .ارتقاء مستمر نحو الأفضل حيث يفضي كل مستوى يتحقق إلى طموح جديد لمستوى أعلى ارتقائية: �

   .تقوم التنمية المحلية على فلسفة الجهود الذاتية سواءا كانت بشرية أو مادية :تساهمية �

تتميز بالتكامل والتعاون بين النظم والقطاعات المختلفة وهو ما يشكل ضمانا لنجاحها وعمومية  تكاملة:م �

  .حيث تهدف إلى إحداث التفاعل بين الطاقة المجتمعية والطاقة التنموية للمجتمع فائدتها
  )17، صفحة 2010(شريفي،  :تتمثل فيما يلي مبادئ التنمية المحلية: -2

نموا متوازنا وهذا المبدأ يهتم  الاجتماعيعند نمو كافة أجزاء البناء  الاجتماعييحدث التقدم  :وازنلتمبدأ ا -أ

بجوانب التنمية وفقا لحاجة المجتمع، فلكل مجتمع احتياجات ذات أوزان مختلفة وأولويات متباينة، فهـذا المبـدأ 

توزيــع المــوارد عليهــا بالتســاوي وإنمــا بــين بقضــايا ومشــكلات التنميــة بــنفس الحــدة والدرجــة و  الاهتمــاملا يعنــي 

درجة إشباع الحاجة منها في المجتمع كما يجب أن يوزع الجهد والبرامج على جميع نواحي القطر بما يضمن 

بحيث تغطي البرامج كل المجتمع مـا أمكـن ذلـك وتحقيـق العدالـة  ويحقق التوازن الجهوي والإقليمي والقطاعي،

  .طنينوتكافؤ الفرص وإرضاء الموا
مـــن أجـــل تجـــاوز صـــعوبات تحقيـــق أهـــداف التنميـــة المحليـــة وتجســـيد برامجهـــا  التكامـــل:التنســـيق و  مبـــدأ -ب

ومشاريعها، لابد من توفر جو يسمح بتعاون جميع الأجهزة والمصالح والمنظمات القائمة على خدمة المجتمع 

لتجنــب ازدواج الخدمــة وتضــاربها ومتابعــة عمليــة التنميــة وتضــافر جهودهــا وتكاملهــا فــي اتجــاه واحــد مشــترك 

وتــداخلها، إن هــذا التنســيق هــو الــذي يمنــع تبديــد الجهــود والمــوارد ويقلــل مــن تكــاليف التنميــة ويوحــد الــولاءات 

  .والانتماءات ويغرس روح المبادرة والحماس للعمل الجماعي وتكون نتيجته نجاح جهود التنمية
بجميـع  الاهتمـامة الواسعة للقائمين بمسـألة التنمية من خلال هذا المبدأ يعني ضرورة النظر  مبدأ الشمول: -ج

أو سياســية أو ثقافيـة، فـالتركيز علـى أحـد الجوانـب وإغفــال  اجتماعيـةأو  اقتصـاديةجوانـب الحيـاة سـواءا كانـت 

  .أخرى من شأنه أن يحدث خللا في نمو  المجتمع ونقص بعض المرافق المكملة لما تم إنجازه
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  مية المحلية وأهميتهاثانيا: أهداف التن
إن التنمية المحلية عملية فرعية تتم من خلال تفاعل حركي ديناميكي مثمر ومتجدد، وهو الأمر الذي 

  يجعل لها أهمية وأهداف مستقبلية وهو ما سنتطرق له فيما يلي:

  أهداف التنمية المحلية: -1
ــ ي تســهم فــي تطــوير المجتمعــات تهــدف التنميــة المحليــة إلــى تحقيــق مجموعــة مترابطــة مــن الأغــراض الت

المحليـــة فـــي كافـــة منـــاطق الدولـــة ويتســـم الهـــدف العـــام للتنميـــة المحليـــة بالشـــمولية وتعـــدد الأبعـــاد الاقتصـــادية 

والاجتماعيــة والثقافيــة والسياســية والإداريــة والبيئيــة وغيرهــا، ويمكــن تلخــيص أهــم أهــداف التنميــة المحليــة، فيمــا 

  يلي:

لأفــراد هــو مطلــب شــعبي كمــا هــو واجــب علــى الدولــة لتحقيــق اســتقرار أفرادهــا إشــباع الحاجــات الأساســية ل �

داخـل المجتمـع المحلـي  )25-24، الصـفحات 2020(براهمـي،  وإزالة الفوارق الاجتماعية بين المـواطنين

  ....إلخلتلبية احتياجاتهم الأساسية من العلاج والأمن والسكن

  .لاك المحلية وترشيد استعمالهاالأمو  الطبيعية، حشد وتثمين الموارد البشرية �

أو فـي  مناطق الدولة بالمشـاريع التنمويـة يضـمن العدالـة فيهـا والحيلولـة دون تمركزهـا فـي العاصـمة شمول �

   .)187، صفحة 2022(دحامني و نوي،  مراكز الجذب السكاني

  .إدخال استعمال الوسائل التكنولوجية الحديثة في الميادين الإنتاجية والخدمية �

لإخلال في التركيبة السكانية وتوزيعهـا بـين أقـاليم الدولـة، والحـد مـن الهجـرة الداخليـة مـن الريـف إلـى عدم ا �

  .المدينة

تحقيق تحسين مادي في حياة المجتمع، ويتوقف مداه على تقبل أعضاء المجتمع لتبني المشروع، وتواجـد  �

  .عخبرات ناجحة في مجالات عمل وإدارة هذا المشروع الذي يقرره المجتم

تجسيد الحل التكاملي للمشاكل المحلية، وإجراء التنسيق الـلازم بـين كـل القطاعـات ومراعـاة مبـدأ الشـمول،  �

  .والمشاركة الشعبية )50، صفحة 2010(ريميلاوي،  التوازن،

تحســين ظــروف ومعيشــة المــواطنين، ترقيــة الخــدمات الجواريــة وضــمان العدالــة فــي الاســتفادة مــن المرافــق  �

  .اسية، محاربة الفقر والإقصاء والفوارق الاجتماعيةوالخدمات الأس

دعم الأنشطة الاقتصادية المنتجة للثروات (صـناعة، زراعـة، خـدمات) وتشـجيع إنشـاء المقـاولات الصـغيرة  �

(كحــول،  والمتوســطة الإنتاجيــة، وتوحيــد الجهــود وتعزيــز شــبكات الخــدمات فــي الوســط الريفــي والحضــري

   .)24، صفحة 2018

  تنمية المحلية:أهمية ال -2
للتنمية المحلية أهمية خاصة وضرورة حيوية للمجتمع المحلي وأفراده ويمكن إجمال ذلـك فـي الاعتبـارات 

  )147-146، الصفحات 2009(حلاوة و صالح،  التالية:
يشــعر الأفــراد فــي ظــل التنميــة المحليــة شــعورا حقيقيــا بوجــود الدولــة حيــث أن الرعايــة تســاهم فــي تحقيــق  �

تمع أو الدولة وهي تؤكد للأفراد الشعور بالوجدان الجماعي لأن الدولة تكتسب كيانها الحقيقي أهداف المج
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إذا ارتــبط مواطنوهــا بــوعي جمــاعي وحساســية جماعيــة واكتســبوا قســطا مــن التحــرر، بحيــث لــم تعــد وظيفــة 

معتقــداتهم، الدولــة تقتصــر علــى ضــمان الأمــن والحمايــة فقــط بــل تمتــد لتحقــق الرفاهيــة والســمو بأفكــارهم و 

  .والسمو بالمبادئ والقيم الإنسانية

ـــى  � ـــة المحليـــة فـــي تحقيـــق وتـــأمين المجتمـــع وضـــمان اســـتقراره وعـــدم جنوحـــه إل تظهـــر كـــذلك أهميـــة التنمي

الانحراف أو الاتجاه نحـو المبـادئ الهدامـة التـي مـن شـأنها أن تشـيع الفرقـة بـين أفـراده وتحقـق بـذلك وحـدة 

  .المجتمع المادية والمعنوية

وضة على الأنظمة والقوانين الداخلية أو على اتفاقـات سلامة الدولة واستقرارها لا يقومان على قوة مفر  إن �

ومعاهــدات دوليــة، وانمــا يقومــان علــى قــوة الــروابط والعلاقــات التــي تــربط بــين الأفــراد و توحــد بــين أفكــارهم 

ومشاعرهم وتعمل على تكامل وظائفهم واتحاد مواقفهم، وهو مـا تسـعى التنميـة المحليـة لتحقيقـه فـي المقـام 

  .الأول

تنمية المحلية عاملا مـن عوامـل تحقيـق الارتقـاء بالإنسـانية ومعاييرهـا وتقريـب وجهـات النظـر بـين تعتبر ال �

  .أفراد الدولة الواحدة

  ثالثا: مقومات التنمية المحلية وأبعادها
تعتبــر التنميــة كغيرهــا مــن المفــاهيم ضــمن أبعــاد مختلفــة، تميزهــا عــن غيرهــا مــن المفــاهيم، ومؤشــرات 

قيــق مجتمــع معــين للرفاهيــة والتطــور المطلــوبين عنــد قيامــه بالتنميــة، كمــا لهــا مقومــات متعــددة لقيــاس مــدى تح

   :أساسية سنحاول التطرق إليها فيما يلي

  مقومات التنمية المحلية: -1
 ترتكـز التنميــة المحليــة علـى جملــة مــن المقومـات التــي مــن خلالهـا تحقــق أهــدافها، نوضـحها فيمــا يلــي

  :)187-186ات ، الصفح2022(دحامني و نوي، 

يعد العنصر المالي عاملا أساسيا في التنمية المحلية، حيث أن نجـاح الهيئـات المحليـة  المقومات المالية: -أ

في أداء واجبها والنهوض بالأعباء الملقاة على عاتقها من ناحية توفير الخدمات للمواطنين، يتوقف لحد كبير 

مــا زادت المــوارد الماليــة التــي تخــص الهيئــات المحليــة، كلمــا علــى حجــم مواردهــا الماليــة، ومــن الطبيعــي أنــه كل

أمكن لهذه الهيئات أن تمارس اختصاصها على الوجه الأكمـل، معتمـدة فـي ذلـك علـى نفسـها دون اللجـوء إلـى 

الحكومة المركزية للحصول على الإعانـات الماليـة، كمـا أن تسـيير هـذه المـوارد يتطلـب وجـود إدارة ماليـة وكـذا 

  لمالية المستمرةالرقابة ا
يعتبر العنصر البشري أهم عنصر في العملية الإنتاجية وفي نجاح التنميـة المحليـة،  المقومات البشرية: -ب

فالعنصــر البشــري هــو الــذي يفكــر فــي كيفيــة اســتخدام المــوارد المتاحــة بشــكل أفضــل، وهــو الــذي يــدير التمويــل 

المشــروعات، ويتابعهــا ويعيــد النظــر فيمــا يقابلــه مــن  الــلازم لإقامــة المشــروعات، كمــا أنــه هــو الــذي ينفــذ هــذه

إن دور العنصر البشري في التنمية المحلية يمكـن و  .مشكلات ويضع الحلول المناسبة لها في الوقت المناسب

  النظر إليه من زاويتين:
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 هي أنه غاية التنميةالأولى:  �
 إنه وسيلة لتحقيق التنميةالثانية:  �

ـــذلك وجـــب أن يكـــون هـــدف التنم ـــف الجوانـــب ل ـــة المـــوارد البشـــرية مـــن مختل ـــة هـــو تنمي ـــة المحلي  الاجتماعيـــةي

والثقافية وحتى السياسية، باعتبار أن الإنسان لديه طاقات وقـدرات ذهنيـة وجسـدية تفـوق كثيـرا مـا  والاقتصادية

ة هـــي القصـــوى مـــن تلـــك القـــو  الاســـتفادةمنـــه فعـــلا فـــي مواقـــع العمـــل المختلفـــة، وأن  الاســـتفادةتـــم اســـتغلاله أو 

  .المصدر الحقيقي لتحقيق إنجازات التنمية المحلية

تتمثل المقومات التنظيمية في وجـود نظـام لـلإدارة المحليـة، إلـى جـوار إدارة مركزيـة المقومات التنظيمية:  -ج

  .مهمتها إدارة المرافق المحلية وتنظيم الشؤون المحلية
  :)7-5، الصفحات 0201(غريبي،  تتمثل فيما يلي: أبعاد التنمية المحلية -2

إن البعـــد الاجتمـــاعي للتنميـــة المحليـــة يـــرى الإنســـان أنـــه جـــوهر التنميـــة، وتركـــز علـــى  البعـــد الاجتمـــاعي: -أ

الاهتمام بالعدالة الاجتماعية ومكافحة الفقر وتوفير الخدمات الاجتماعية، كذلك ضمان الديمقراطية من خلال 

يعتبـر البعـد الاجتمـاعي هـو حجـر الأسـاس لتحقيـق التنميـة مشاركة الشعوب باتخاذ القـرار بكـل شـفافية، حيـث 

المحلية، من أجل ضمان حياة اجتماعية متطورة قـادرة علـى دمـج كافـة طاقـات المجتمـع لتطـوير الثـروة وزيـادة 

   .القيمة المضافة وخلق مجتمع يتصف بالنبل ومحبا لوطنه
مــن أجــل تنميــة المجتمــع المحلــي اقتصــاديا،  تراعــي التنميــة المحليــة البعــد الاقتصــادي البعــد الاقتصــادي: -ب

البحث عن القطاعات الاقتصادية التي يمكن أن تتميز بها المنطقة، سواء عن طريق النشـاط  من خلال وذلك

الزراعــي أو الصــناعي او الحرفــي، ولهــذا نجــد أن المنطقــة التــي تتحــدد بهــا مميزاتهــا مســبقا تكــون قــادرة علــى 

مناســـب لهــا مـــن أجـــل تـــوفير فـــائض القيمــة عـــن طريـــق المنتوجـــات المحققـــة، النهــوض بالنشـــاط الاقتصـــادي ال

بالإضــافة إلــى ذلــك يمكــن أن نــدمج أفــراد المجتمــع البــاحثين عــن فــرص العمــل فــي النشــاط الاقتصــادي، لهــذا 

تصــبح التنميــة المحليــة تحقــق البعــد الاقتصــادي مــن خــلال امتصــاص البطالــة، تــوفير المنتوجــات الاقتصــادية 

تهلاك أو للتوزيــع إلــى الأقــاليم الأخــرى، كــذلك تعتمــد التنميــة المحليــة علــى بنــاء الهياكــل القاعديــة ســواء للاســ

المحلية سواء من حيـث الطرقـات، المستشـفيات والمـدارس.... الـخ، التـي تسـاهم بـدمج طـالبي العمـل مـن جهـة 

تقطب رؤوس الأمــــوال وتمهــــد الطــــرق نحــــو الجــــو المناســــب لأفــــراد المجتمــــع القــــاطنين بــــذلك الإقلــــيم كمــــا تســــ

  .للاستثمار في المنطقة من جهة أخرى
أدى التــدهور الحاصــل فــي الوضــع البيئــي علــى المســتوى العــالمي متمــثلا فــي الاحتبــاس  البعــد البيئــي: -ج

الحـراري و تآكــل طبقـة الأوزون ونقــص المسـاحة الخضــراء والأمطـار، وفقــدان التنـوع البيولــوجي واتسـاع نطــاق 

من مشاكل بيئيـة تتعـدى الحـدود الجغرافيـة للـدول فـي الـدعوة إلـى دمـج البعـد البيئـي فـي  التصحر وما إلى ذلك

  التخطيط الإنمائي لدول العالم، حيث يركز البعد البيئي للتنمية المحلية على ما يلي:
  .مراعاة الحدود البيئية، بحيث يكون لكل نظام بيئي حدود لا يمكن تجاوزها من الاستهلاك والاستنزاف �

حدود أمام الاستهلاك والنمو السكاني وأنماط الإنتاج البيئي واستنزاف الميـاه وقطـع أشـجار الغابـات وضع  �

  .والاهتمام بالمحيط البيئي والحفاظ على الطبيعة من التلوث
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  .المحافظة على الخيرات الطبيعية المتواجدة محليا مثل المياه والغابات �

ت التكنولوجيا من أهم الركائز التـي تقـوم عليهـا الحيـاة البشـرية في الوقت الراهن أصبح :البعد التكنولوجي -د

بســبب الايجابيــات التــي تمنحهــا كوســيلة لتقليــل الضــغوطات والأعبــاء وتحقيــق الرفاهيــة والراحــة وربــح الوقــت، 

يضــا خاصــة عنــد ســوء اســتخدامها ممــا يجعلهــا تــؤثر علــى حيــاة مســتعمليها وعلــى أولكــن للتكنولوجيــا ســلبيات 

  .لمحيطة بهمالبيئة ا

ــــى  ــــالي التحــــول إل ــــى اســــتعمال تكنولوجيــــات أنظــــف فــــي المرافــــق الصــــناعية وبالت فالتنميــــة المحليــــة تســــعى إل

التكنولوجيات الأنظف والتقنيات الصديقة للبيئة والاعتماد على التكنولوجيات التي تسـتخدم للـتخلص التـدريجي 

الطاقـة وغيرهـا مـن المـوارد الطبيعيـة، والاعتمـاد  من المواد الكيماوية، والتي تقلص إلى حد كبير مـن اسـتهلاك

علـــى التكنولوجيـــات المحســـنة وفـــرض ذلـــك بالنصـــوص القانونيـــة وحمـــلات التوعيـــة للحـــد مـــن انبعـــاث الغـــازات 

 .)35-34، الصفحات 2020(براهمي،  بالاعتماد على مصادر الطاقات المتجددة بدلا من المحروقات
  تها والصعوبات التي تواجههارابعا: أطراف التنمية المحلية ومجالا 

تعــد التنميــة المحليــة فــي جوهرهــا عمليــة تغيــر حضــاري مقصــود الوجهــة ومخطــط خطــي، بحيــث أنهــا 

 عملية محسوبة التكاليف ومدروسة الوسائل، متوقعة النتائج اقتصاديا واجتماعيا

  :أطراف التنمية المحلية -1
رات الاقتصـادية، الاجتماعيـة، الثقافيـة والسياسـية شهد العالم خلال العقدين الماضيين العديـد مـن التغيـ

عيد النظر في الأدوار والتغيرات التي تحدثها الأطراف المؤثرة على التنميـة يعلى جميع الأصعدة، التي جعلته 

(علـوني،  المحلية، وهـذه الأطـراف وإن تعـددت كلهـا تسـعى إلـى تحقيـق أهـداف التنميـة المحليـة علـى حـد سـواء

  .)83-82، الصفحات 2019

تقوم الدولة بوظيفتين أساسيتين لتحقيق التنمية في المجتمـع بصـفة عامـة والمجتمـع المحلـي بصـفة  الدولة: -أ

خاصة وهما إرساء القانون وإقرار العدالة وتقديم الخدمات العامة الضرورية وإقامـة مشـروعات البنيـة الأساسـية 

ل مشــروعات الصــرف الصــحي، الميــاه والطاقــة الضــرورية التــي يصــعب علــى القطــاع الخــاص القيــام بهــا مثــ

ووضع القواعد والسياسات العامة لإدارة التنمية، حيث تلعب باقي الأطراف دورا حيويا من خلالها وفي إطارها 

وتشجعهم علـى القيـام بـدور فاعـل فـي التنميـة مـن خـلال التحفيـز علـى المشـاركة ووضـع أطـر لهـذه المشـاركة، 

جلــس الشــعبي المحلــي والإدارة المحليــة العناصــر الفعالــة فــي إدارة الدولــة للتنميــة ويمثــل المجلــس التنفيــذي للم

  .المحلية
يلعــب القطــاع الخــاص دورا كبيــرا فــي الآونــة الأخيــرة فــي التنميــة فــي معظــم دول العــالم  :القطــاع الخــاص -ب

ء والتشـغيل والنقـل وبات واضحا تزايد دوره وبصفة خاصة في مشروعات البنية الأساسية عن طريق نظام البنا

الخاصــة فــي خطــط الدولــة، فهــو يلعــب دورا محوريــا فــي عمليــة التنميــة حيــث يســهم  الاســتثماراتوزيــادة حجــم 

  .من الناتج المحلي الإجمالي في معظم دول العالم %70وأكثر من  الاستثماراتمن  %60بنحو 

  

  



 للدراسة النظري والمفاهيميالاطار  ..............:..........................................الفصل الثاني

28 

لمنظمــات غيــر الهادفــة للــربح، حيــث ويســمى بالقطــاع الثالــث أو القطــاع الأهلــي أو ا المجتمــع المــدني: -ج

ظهــوره فــي الســنوات الأخيــرة وبصــفة  ازدادأصــبح أكثــر تنظيمــا ويتعــاون بشــكل فعــال فــي التنميــة المحليــة، فقــد 

خاصة في شكل منظمات غيـر حكوميـة التـي تلعـب دورا محوريـا فـي الـربط بـين القطـاعين العـام والخـاص فـي 

ت غيــر الحكوميــة أو الجمعيــات المحليــة الأحــزاب السياســية الســوق، ويكمــل المنظمــا اقتصــادياتظــل تطبيــق 

  .والنقابات المهنية سواء المركزية أو الفرعية والتي تمثل المجتمع المدني
يقصـد بهـا مؤسسـات التمويــل المحليـة كـالبنوك ومؤسسـات التمويـل الدوليـة مثـل البنــك مؤسسـات التمويـل:  -د

ب دورا فاعلا في برامج التنمية المنفذة في الدول الناميـة بصـفة الدولي وصندوق النقد الدولي والذي أصبح يلع

  .خاصة
ـــراد: -ه ـــا المـــواطن المحلـــي حيـــث يـــؤدي دوريـــن أساســـيين، أولهمـــا  الأف ـــالأفراد هن مـــن  الاســـتفادةالمقصـــود ب

  .الخدمات التي تقدمها باقي الأطراف، وثانيهما المشاركة في صناعة السياسة المحلية
  محلية:مجالات التنمية ال -2

إن التنمية المحلية لا تعتمد على تنمية قطاع واحد فقط بل كل القطاعات والمجالات، فلتنمية المحلية 

  :)37-35، الصفحات 2020(براهمي،  عدة مجالات نذكر منها

تعددت تعاريف التنمية الاقتصادية وتفسيراتها لكن يمكن إعطـاء تعريـف مشـترك وهـو  التنمية الاقتصادية: -أ

" تلــك العمليــة التــي يشــترك فيهــا كــل النــاس والــذين يــأتون مــن كــل القطاعــات نميــة الاقتصــادية هــي أن الت
وهي  والاستدامةويعملون سوية لتحفيز النشاط الاقتصادي المحلي والذي ينتج عنه اقتصاد يتسم بالمرونة 

ـــى تكـــوين الوظـــائف الجيـــدة وتحســـين نوعيـــة الحيـــاة لعمـــوم ا م الفقـــراء لنـــاس بمـــا فـــيهعمليـــة تهـــدف إل
  ."والمهمشون

إذن الهدف من التنمية هو رفاهية الإنسان ماديا عن طريق تحسين دخل الفرد وتحسين مستواه المعيشي، كما 

أن هـــذا النـــوع مـــن التنميـــة والتـــي تهـــدف أساســـا إلـــى وضـــع مخططـــات يكـــون الغـــرض منهـــا تطـــوير الوضـــعية 

اعي أو الزراعــي وحتــى المنشــآت القاعديــة بمــا الاقتصــادية للمجموعــة المحليــة ســواء كانــت فــي الجانــب الصــن

يسمح لاحقا بتوازن يمكنهـا مـن تـوفير منتجـات اقتصـادية تلبـي بهـا حاجـات أفرادهـا وإسـعادهم وتحقيـق رخـائهم 

  .المادي

لأفراد المجتمـع الواحـد،  الاجتماعيهي مجال تنموي يسعى للاهتمام بتنمية الجانب  :الاجتماعيةالتنمية  -ب

أساسا على العنصر الإنساني أي التركيز على قواعد مشاركة الفرد فـي التفكيـر وإعـداد وتنفيـذ  حيث أنها تبنى

البرامج التي تهدف إلى النهوض به وبالاهتمام وخلق الثقة في فعالية برامج التنمية الاجتماعية والتي تنحصـر 

الاقتصـادية والتنميـة الاجتماعيـة أساسا في الخدمات العامة والخـدمات الاجتماعيـة، وهنـاك علاقـة بـين التنميـة 

حيــث لا يمكــن أن تحــدث تنميــة اقتصــادية بــدون تغييــر اجتمــاعي، ولا يمكــن أن تحــدث تنميــة اجتماعيــة دون 

  .تنمية اقتصادية
  ومن بين أهم أهداف هذه التنمية:

  .تحسين مستويات التعليم والصحة والرفاهية لكافة المواطنين �
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  .والطبقة العاملة زيادة الاهتمام بالطبقة المتوسطة �

  .إدراج الكفاءات البشرية في المؤسسات �

  .إشراك المرأة في النشاط الاقتصادي وفي مجالات الحياة اليومية �

  .تعميم قيم حب المعرفة وإتقان العمل �

  .تنمية الثقافة الوطنية �

  .العمل بمبادئ المسؤولية الاجتماعية �

علـى أنهـا قـدرة النظـام علـى التعامـل مـع بيئتـه الداخليـة يمكن تعريف التنمية السياسـية  التنمية السياسية: -ج

والخارجية، حيث تهدف إلى تنمية النظام السياسي القائم في دولة ما، ويمكن القول أن التنميـة السياسـية تمثـل 

قدرة استجابة النظـام السياسـي للتغيـرات فـي البيئـة المجتمعيـة والدوليـة، وخاصـة اسـتجابة النظـام لتحـديات بنـاء 

ولـــة والأمـــة والمشـــاركة وتوزيـــع الأدوار، ولا تتحقـــق التنميـــة السياســـية إلا مـــن خـــلال تحقيـــق اســـتقرار النظـــام الد

ـــة  السياســـي، وهـــذا الأخيـــر لا يكـــون إلا إذا تـــوفر فيـــه الشـــكل أو الأخـــذ بأشـــكال المشـــاركة الشـــعبية الجماهيري

ختيـــار النخـــب الحاكمـــة أو اختيـــار والمتمثلـــة فـــي حـــق المـــواطنين فـــي اختيـــار مـــن يمثلـــونهم لتـــولي الســـلطة كا

أعضــاء البرلمــان والمجــالس التشــريعية والمحليــة....الخ، ومــن خــلال المشــاركة السياســية يلعــب المــواطن دورا 

  .كبيرا في دعم مسيرة التنمية السياسية
اد "العمليـــة التــي يــتم بواســطتها تحســـين قــدرات ومهــارات الأفـــر التنميــة الإداريــة هــي  التنميــة الإداريــة: -د

"عمليــة تغييــر إيجابيــة أو إحــداث نقلــة كميــة ونوعيــة فــي  كمــا تعــرف بأنهــا المســؤولين عــن إدارة المنظمــة"
، وتهـدف التنميـة الإداريـة إلـى إزالـة مظـاهر الخلـل بالإضـافة إلـى مختلف الجوانب الإداريـة الفكريـة والعمليـة"

، حيـث تـرتبط التنميـة الإداريـة بتواجـد تحسين فعاليات التنظيمات وتطويرها بناءا على خطة واضحة ومدروسة

قيادة إدارية فعالة لها القدرة على بث روح النشاط الحيوي في جوانب التنظيم ومستوياته كما يغرس فـي الأفـراد 

العاملين بالمنظمة روح التكامل والإحساس بأنهم جماعة واحدة ومترابطـة تسـعى إلـى تحقيـق الأهـداف والتطلـع 

والإنجازات كمـا أن مفهـوم التنميـة الإداريـة يـرتبط أكثـر بتنميـة وتطـوير القـدرات البشـرية إلى المزيد من العطاء 

فــي الإدارة لتحقيــق عنصـــر الكفــاءة والفاعليــة فـــي المؤسســات الإداريـــة العلميــة وزيــادة مهاراتهـــا وقــدراتها علـــى 

بمـا يحقـق أقصـى مـا استخدام هذه الطرق في حل ما يواجها من مشـاكل ورفـع مسـتوى أدائهـا وتطـوير سـلوكها 

  .في التنمية الاقتصادية
يقصـد بهـا تنظـيم العمـران والمحافظـة علـى البيئـة، وذلـك عـن طريـق الاسـتخدام الأفضـل  التنمية البيئيـة: -ه

للمـــوارد الطبيعيـــة واســـتغلال الأراضـــي أي بعقلنـــة إنشــــاء المبـــاني والهياكـــل والمجمعـــات الصـــناعية باســــتخدام 

  .التخطيط العمراني
  بات التي تواجهها التنمية المحلية:الصعو  -3

ن التنميـــة المحليـــة تعـــد مـــن أهـــم الأســـاليب والسياســـات والاســـتراتيجيات التـــي يعتمـــد عليهـــا فـــي حـــل إ

المشاكل المتعلقة بالمجتمعات المحلية لتحقيـق التكامـل بـين الأقـاليم الحضـارية والريفيـة كغـرض منهـا للوصـول 
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أنه حتى المحيط الـذي تنشـط فيـه التنميـة المحليـة يجعلهـا تعـاني مـن بعـض إلى التنمية الشاملة والمتوازنة، إلا 

  :)87-85، الصفحات 2018(براهمي و ناصور،  المعوقات، والتي منها

  تتمثل في:العراقيل الاقتصادية:  -أ
  ؛قلة ومحدودية توفر وتواجد الموارد الطبيعية لكثير من البلديات �

  ؛لمساعدة على التنميةالعزلة وعدم كفاية الهياكل القاعدية ا �

  ؛غياب الاستقلالية المالية في التسيير �

التــوازن مــا بــين المــوارد والنفقــات حيــث تعــاني الجماعــات المحليــة مــن عــدم كفايــة المــوارد الماليــة،  اخــتلال �

وعــدم انســجام هــذه الأخيــرة مــع النفقــات التــي تعــرف ارتفاعــا مســتمرا ومتســارعا، فتعــدد وتنــوع صــلاحيات 

حليــة ونخــص بالــذكر هنــا البلــديات ومســاهمتها فـي كــل الميــادين يثقــل كاهلهــا بالنفقــات التــي الجماعـات الم

  ؛ينبغي عليها ضمانها لكي تضمن استمرارية تسيير مصالحها

  ؛البلدية وتكاليف مستخدميالزيادة السريعة في نفقات أجور  �

  ؛نقولةالزيادة في مصاريف التسيير العام والمصاريف على الأملاك العقارية والم �

ســوء التقــدير لــبعض النفقــات لزيــادات اســتهلاك الكهربــاء مــن ثــم مصــاريف الإنــارة العموميــة والتــي شــكلت  �

  ؛ديون معتبرة

  ؛تحمل البلدية لبعض المصاريف التي هي من صلاحيات وزارة معينة �

 ؛النمو الديمغرافي وزيادة عدد السكان �

را للتهــرب الجبــائي مــن جهــة ونقــص الكفــاءة مــن عــدم قــدرة أجهــزة الجبايــة فــي تحصــيل المــوارد الماليــة نظــ �

جهــة أخــرى إلــى جانــب وجــود ثغــرات فــي التشــريع الضــريبي أصــبحت تفــوق فعاليــة الضــريبة كــأداة كفيلــة 

  .لتمويل الميزانية

  تتمثل في: :الاجتماعيةالعراقيل  -ب
مـــن المشـــاكل مــن أكثـــر المعوقــات تـــأثيرا علــى التنميـــة المحليــة هـــو مشـــكل الفقــر الـــذي هــو أســـاس لكثيــر  �

  ؛الصحية والاجتماعية والأزمات النفسية والأخلاقية

  ؛ضعف العلاقة بين الإدارة والمواطن �

الانفجــار الســكاني وتداعياتــه علــى المــوارد الطبيعيــة ناهيــك عــن التوســع العمرانــي علــى حســاب الأراضــي  �

  ؛الزراعية

ن، أي نقص المهارات التقنية والإدارية تأخر البيئة الاجتماعية المتمثلة في نقص ومحدودية التعليم والتكوي �

  .والكفاءات على المستوى المحلي

  العراقيل السياسية: -ج
المركزيــة الإداريــة التــي تعيــق التقــدم واســتغلال نقــاط القــوة فــي المحليــات والأقــاليم واســتقطاب فــرص البيئــة  �

  .الخارجية
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ية ويلغـي وجودهـا مـن الأصـل حيـث أن غياب اللامركزية وخاصة الإدارية ينفي أهمية ودور التنمية المحل �

هذا الجانب السياسي "اللامركزية" هام لأنه يحقق الديمقراطية والشورى بشكل فاعل كما يحقق التوازن بين 

الأهــداف القوميــة والمحليــة ويعطــي الفرصــة لوجــود الخــدمات المتكاملــة ويــؤدي إلــى إقحــام القاعــدة الشــعبية 

طنية وليس التركيز فقط على المطالب المحلية بـل المشـاركة الفعالـة وترقية إحساس المواطن بالمشاكل الو 

  .فيها

  .غياب حقوق الإنسان في كثير من الأقطار خاصة منها حقوق المرأة السياسية �

غيــاب المفهــوم الحقيقــي للحكــم الراشــد الــذي يعبــر عــن المعنــى الحقيقــي للحقــوق الفرديــة والجماعيــة والــذي  �

قـي للديمقراطيـة ويزيـد مـن قيمـة ومصـداقية القـانون ويخلـق الشـفافية والاحتـرام يسمح باستعادة المعنى الحقي

  .بين الأفراد والمؤسسات والأجهزة القانونية والتشريعية

  العراقيل الإدارية:  -د
عــــدم التجســــيد الفعلــــي للامركزيــــة والديمقراطيــــة المحليــــة، وذلــــك لأن اســــتقلالية الجماعــــات المحليــــة تبقــــى  �

ا كانــت البلديــة قــادرة علــى تمويــل مشــاريعها ذاتيــا كالبلــديات الكبــرى كلمــا كانــت أكثــر متفاوتــة، بحيــث كلمــ

  .استقلالية، بينما البلديات غير القادرة على التمويل الذاتي لمشاريعها فهي تبقى دائما تابعة للمركز

وتــدني الــوعي عــدم كفــاءة الجهــاز الإداري المحلــي لقيامــه بأعبــاء النشــاط التنمــوي، إضــافة إلــى المحدوديــة  �

  .بالمسؤولية الملقاة على عاتق المسؤولين المحليين

ســوء تســيير المــوارد البشــرية وهــو مــا أدى إلــى توزيــع غيــر منطقــي للمســتخدمين مقارنــة بالوظــائف بســبب  �

النقص الكبير في التأطير المحلي، وهذا الـنقص فـي الكفـاءات انعكـس سـلبا علـى تحقيـق التنميـة المحليـة، 

راف عـن الاسـتغلال الأمثـل للأغلفـة الماليــة الخاصـة بالمشـاريع الممنوحـة مـن طـرف الدولــة وبالتـالي الانحـ

 .للبلديات
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  المبحث الثالث: صيغ تمويل التنمية المحلية عبر النوافذ الإسلامية
يمكـــن النظـــر إلـــى صـــيغ التمويـــل الإســـلامي علـــى أنهـــا مجموعـــة مـــن أســـاليب التمويـــل التـــي يعتمـــدها 

لاحتــرام تحــريم الربــا وفــي نفــس الوقــت مناســبة ومفيــدة وتســاهم فــي تمويــل المشــروعات واحتياجــات  المســلمون

العديد من الأفراد والمجتمعات بمختلف أنواعها، وتتعدد صيغ التمويل القائمـة علـى أسـس الشـريعة الاسـلامية، 

  وفي هذا الصدد سيتم توضيح أهم هذه الصيغ فيما يلي:

  ضاربةأولا: التمويل بصيغة الم
  وكذا أنواعها فيما يلي سيتم التطرق لتعريف المضاربة ودليل مشروعيتها وشروط صحتها

   :تعريف المضاربة -1

اسم منبثق من الضرب في الأرض بمعنى السير فيها، وفـي قـاموس المحـيط ضـارب لـه  التعريف اللغوي: �

فهـي لغـة أهـل الحجـاز، وهمـا أي أتجر فـي مالـه، وهـي القـراض، والمضـاربة لغـة أهـل العـراق أمـا القـراض 

  .)182، صفحة 2021(محلق و بلبلاع،  إسمان لمسمى واحد

  )18القرآن الكريم، المزمل: الآية " وَآخَرُونَ يَضْرِبُونَ فِي الأرْضِ يَبْتَغُونَ مِنْ فَضْلِ الله" (قال االله تعالى: 

حب المـال بالمسـاهمة فــي هـي عقـد بـين صـاحب المـال والمضـارب، يقـوم فيـه صـا التعريـف الاصـطلاحي: �

رأس مال مؤسسة أو نشاط، يديره صاحب العمل بصفته مضاربا، ويتم توزيع الأرباح التي يحققها النشـاط 

أو المؤسسة وفـق شـروط عقـد المضـاربة، ويتحمـل صـاحب المـال الخسـارة وحـده مـا لـم تكـن هـذه الخسـائر 

، 2021(محلـق و بلـبلاع،  المضاربةبسبب سوء تصرف من المضارب أو إخلاله أو إهماله لشروط عقد 

 .)182صفحة 

  دليل مشروعية المضاربة: -2
  الفقهاء على جواز عقد المضاربة ومشروعيتها واستدلوا من القرآن الكريم على ذلك بما يلي: اتفق

جُنَـاحٌ أَنْ تَقْصُـرُوا  " وَإِذَا ضَرَبْتُمْ فِي الأَرْضِ فَلَيْسَ عَلَـيْكُمْ من الأدلة الواردة في القرآن الكريم قوله تعالى:  �
  .)100القرآن الكريم، النساء: الآية مِنَ الصَلاَةْ " (

لاَة فَانْتَشِرُوا فِي الأَرْضِ وَابْتَغُوا مِنْ فَضْـلِ اللـه واذْكُـرُوا اللـهَ كَثِيـراً لعَلكُـمْ وقوله تعـالى:  � فإِذَا قُضِيتْ الص " 
  .)10ية القرآن الكريم، الجمعة: الآتُفلِحُون" (

"عَلِمَ أَنْ سَيَكُون مِنْكُمْ مَرْضَى وَآخَرُونَ يَضْرِبُونَ فِي الأَرْضِ يَبْتَغُونَ منْ فَضْـلِ اللـه" وقوله تعالى أيضـا:  �
 .)18القرآن الكريم، المزمل: الآية (

مضـاربة، أما عن مشروعية المضاربة في السنة فقد بعث رسول االله صلى االله عليه وسـلم والنـاس يتعـاملون بال

  )33-32، الصفحات 2006(الخويطر،  فلم ينكر عليهم وذلك تقرير لهم على ذلك والتقرير أحد وجوه السنة
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  أنواع المضاربة: -3
   :)43، صفحة 2006(الخويطر،  يمكن تقسيم المضاربة إلى

ه، ولا مـن يعاملـه التـي لـم تقيـد بزمـان ولا مكـان، ولـم يعـين العمـل فيهـا، ولا صـفتوهـي  المضاربة المطلقة: -أ

مـن بـائع ومشـتر، ولـم يـذكر فيهـا نـوع التجـارة، كـأن يعطيـه مـالا مضـاربة علـى أن يكـون الـربح مشـتركا بينهمـا 

  .على النصف مثلا
ي عين فيها شيء مما تقدم، كتقييده بزمان، أو نوع من المتاع، مثال ذلك أن وهي الت المضاربة المقيدة: -ب

  .لمال مضاربة بالنصف، على أن تعمل فيه في الطعاميقول رب المال للعامل خذ هذا ا
  شروط المضاربة: -4

  )8-7، الصفحات 2014(محمد أ.،  :يلي فيمايمكن أن نوجز شروط صحة المضاربة 

  شروط  رأس المال: -أ
نقــدا مــن الــدراهم، أو الــدنانير، أو مــا يقــوم مقامهمــا، ولا تصــح بعــروض التجــارة عنــد الجمهــور، أن يكــون  �

المضــاربة بــالعروض تــؤدي إلــى جهالــة فــي الــربح وقــت القســمة، ومعلوميــة الــربح شــرط لصــحة  وذلــك لأن

  .المضاربة، وكذلك هذه الجهالة تفضي إلى المنازعة التي تفسد العقد

أن يكــون معلــوم العــين والمقــدار، وذلــك لأن جهالــة رأس المــال تــؤدي إلــى جهالــة الــربح، فــلا يتميــز رأس  �

  .المال من الربح

  .عينا لا دينا في ذمة المضاربأن يكون  �

  .أن يسلم رأس المال إلى المضارب، وذلك لأن رأس المال أمانة عند المضارب، فلا يصح إلا بالتسليم �

  شروط الربح: -ب
مقـداره معلومـا بنسـبة معينـة لكـل مـن صـاحب المـال والعامـل، كالنصـف أو الثلـث أو الربـع، لأن أن يكون  �

   .المعقود عليه توجب فساد العقد

، لا مـن رأس المـال، لأن المضـاربة شـركة فـي الـربح، والـربح الـربح أن ��ون ھذا ا���دار �زءا ������ ��ن �

ـــد عـــن ماهيـــة  ـــو شـــرط المضـــارب نســـبة مـــن رأس المـــال خـــرج العق ـــه فـــي المضـــاربة، فل هـــو المعقـــود علي

   .المضاربة

صــيب أحــدهما دراهــم أن لا يكــون نصــيب رب المــال أو المضــارب مقــدارا محــددا مــن الــربح، فــلا يجعــل ن �

 .معلومة، أو يشترط أحدهما مع نصيبه دراهم معلومة

  ثانيا: التمويل بصيغة المرابحة
تعتبر المرابحة من صيغ التمويل القائمة على مبـدأ الهـامش المعلـوم، لهـذا سـيتم التعـرض للـبعض مـن 

  .جوانبها من خلال تعريف المرابحة ودليل مشروعيتها، أنواعها وشروط صحتها

  عريف المرابحة:ت -1
  )69، صفحة 2020(غردة،  :يمكن تعريف المرابحة لغة واصطلاحا كما يلي

  .مصدر مشتق من الربح، وهو الزيادة أو النماء في التجر لغة:
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  .بمثل الثمن الأول مع زيادة ربح، أو هي بيع برأس المال وربح معلومبيع  اصطلاحا:

  مشروعية بيع المرابحة: -2
  لكتاب والسنةالمرابحة مشروعة با

"لَيْسَ عَلَيْكُمْ جُنَاحٌ أَنْ تَبْتَغُوا فَضْلاً مِـنْ رَبكُـمْ، فـاِذَا أفَضْـتُمْ مِـنْ عَرَفَـاتٍ فـاذْكُروُا من الكتاب لقوله تعالى:  �
ـالي هَ عِنْـدَ المَشْـعَر الحَـراَم، واذْكُـرُوهُ كَمَـا هَـدَاكُمْ وَإِنْ كُنْـتُمْ مِـنْ قَبْلِـهِ لَمِـنَ الضالقـرآن الكـريم، البقـرة:  نْ"الل)

  .) ذلك أن المرابحة تمثل ابتغاء للفضل أي الزيادة197الآية 

)، فالمرابحـة تـدخل 274القـرآن الكـريم، البقـرة: الآيـة " وَأَحَل اللـهُ البَيْـعَ وَحَـرمَ الرِبَـا " (وأيضا قوله تعـالى:  �

  .في عموم عقود البيع المشروعة

ل صـلى االله عليــه وسـلم بيـع الســلعة بـأكثر مــن رأس المـال فــي قولـه صــلى االله مـن السـنة: لقــد أجـاز الرســو  �

مسلم، كتاب المساقاة: بـاب الصـرف  صحيح" إذا اختلفت هذه الأصناف فبيعوا كيف شئتم " عليه وسلم: 

  .1587وبيع الذهب بالورق نقدا، الرقم: 

  أنواع المرابحة: -3
  هناك نوعين من المرابحة تتمثل فيما يلي:

  قد المرابحة البسيطة:ع-أ
وهي التي تتكون من طرفين هما البائع والمشتري ويمتهن فيها البائع غالبا التجارة فيشتري السلع دون 

، 2018(العبار،  الاعتماد على وعد المسبق بشرائها ثم يعرضها بعد ذلك للبيع مرابحة بثمن وربح متفق عليه

  )56صفحة 

  :حة للآمر بالشراءعقد المراب -ب
(المصــرف وأحـد عملائـه)، يطلـب فيـه العميــل مـن المصـرف شـراء سـلعة وفقــا  اتفـاق بـين طـرفين وهـي

مــن المصــرف فــور تملكــه لهــا، علــى أســاس  الاتفــاقلمواصــفات محــددة، علــى أن يشــتري العميــل الســلعة محــل 

ي يجــب (هــامش ربــح) إلــى التكلفــة الأصــلية التــي يتكلفهــا المصــرف والتــ آجــل، بعــد إضــافة نســبة معينــة معلنــة

، 2020(غردة،  إعلانها بين الطرفين. ويتم عادة تقسيط ثمن البيع النهائي على فترة زمنية يتفق عليها بينهما

  .)70صفحة 

  شروط المرابحة: -4
المرابحة بيع ككل البيوع تحل بما تحـل بـه البيـوع، فحيـت كـان البيـع حـلالا فهـي حـلال، وحيـث كـان البيـع 

شترط للمرابحة ما يشترط في البيع بصـفة عامـة، مـن كـون المبيـع مـالا، وهـو مـا حراما فهي حرام، ولهذا فإنه ي

فيه منفعة مباحة شرعا، ومن كونه مملوكا للبائع أو مأذونا له في بيعه، ومن كونه معلوما للعاقدين علما نافيا 

مــا، هــذا للجهالــة برؤيــة أو بوصــف تحصــل بــه معرفتــه، ومــن كونــه مقــدورا علــى تســليمه ومــن كــون الــثمن معلو 

بالإضــافة إلــى الرضــا وأهليــة التعاقــد، ولســنا هنــا بصــدد دراســة هــذه الشــروط العامــة لصــحة عقــد البيــع بصــورة 

تفصيلية، إذ ليست هذه الدراسة المحل المناسب لـذلك، وإنمـا المقصـود بيـان الشـروط الخاصـة بالمرابحـة والتـي 

  :)53-44، الصفحات 2018(العبار،  يليما تتمثل في
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  ؛أس المال أو ما قامت به السلعة معلوما للمتعاقدينأن يكون ر  �

  ؛أن يكون الربح معلوما، لأنه بعض الثمن والعلم بالثمن شرط لصحة العقد �

أن يكون الوعد بالشراء غير ملزم، أما لو كانت المرابحة قائمة علـى وعـد ملـزم بالشـراء فقـد صـار ظاهرهـا  �

  ؛نها صارت مجرد حيلة على الرباالبيع وباطنها التمويل، وهي بهذا غير جائزة، لأ

أن يكــون رأس المــال مــن ذوات الأمثــال، فــإن كــان ممــا لا مثــل لــه فقــد ذهــب الفقهــاء إلــى عــدم جــواز بيعــه  �

  ؛ممن ليس ذلك العرض في ملكه مرابحة

  ؛أن يكون العقد الاول خاليا من الربا �

  ؛بيان العيب للسلعة �

   ؛كان باطلا فإنه لا يفيد ملكا أن يكون العقد الأول صحيحا، لأن العقد الأول إذا �

  .بيان الأجل الذي اشترى به إن تم العقد كذلك �

  ثالثا: التمويل بصيغة المشاركة
تقــوم المصــارف الإســلامية باســتخدام أموالهــا واســتثمارها فــي تمويــل المشــروعات التجاريــة، الصــناعية 

  .والزراعية عن طريق صيغة المشاركة

  تعريف المشاركة: -1
كة في اللغة معناها: الاختلاط والخلطة، أي: خلـط الأمـلاك العائـدة لأشـخاص متعـددين، ثـم أطلـق الشر لغويا: 

  .)17، صفحة 2009(محمد، سراج، و بدران،  " الشركة " على العقد وان لم يوجد اختلاط اسم
ة بين في رأس المال والربح أو استقرار شيء له قيم الاشتراكهي عقد بين شخصين أو أكثر على  :اصطلاحا

  .مالكين فأكثر لكل واحد أن يتصرف تصرف المالك بموجب هذا العقد
وتعـــرف أيضـــا بأنهـــا اتفـــاق بـــين طـــرفين همـــا العميـــل والبنـــك يتضـــمن المشـــاركة فـــي رأس مـــال مشـــروع معـــين 

وإدارته، يهدف إلى تحقيق الـربح والنمـو، فهـو تشـارك فـي رأس المـال والعمـل ومشـاركة فـي نـاتج هـذا المشـروع 

  .)263، صفحة 2019(مامي،  وخسارة من ربح

  مشروعية المشاركة: -2
  :المشاركة جائزة بالكتاب والسنة والإجماع

الِحَاتِ  وَعَمِلُوا آمَنُوا الذِينَ  إِلا  بَعْضٍ  عَلَىٰ  بَعْضُهُمْ  لَيَبْغِي الْخُلَطَاءِ  منَ  كَثِيراً وَإِن "قوله تعالى: من الكتاب:  الص  
  .)23القرآن الكريم، ص: الآية "(هُمْ  ما وَقَلِيلٌ 

قــال االله: أنــا ثالــث عــن أبــي هريــرة رضــي االله عنــه قــال: قــال رســول االله صــلى االله عليــه وســلم: (مــن الســنة: 
أخرجـه أبـو داوود، وصـححه الحـاكم: الشريكين ما لم يخـن أحـدهما صـاحبه، فـإذا خـان خرجـت مـن بينهمـا) 

   .3383كتاب البيوع، باب في الشركة، رقم 

  .فقد أجمع علماء الأمة الإسلامية على جوازهان حيث الإجماع: م
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  أنواع المشاركة: -3
  :)266-265، الصفحات 2019(مامي،  تتمثل في

وتســمى كــذلك بالمشــاركة الثابتــة، حيــث يشــارك البنــك فــي تمويــل مشــروع بصــفة دائمــة المشــاركة الدائمــة:  -أ

المشــروع، دون أن يحــدد أجــل معــين لانتهــاء هــذه  ويقــبض دوريــا حصــته مــن الأربــاح بصــفته مســاهم صــاحب

  .الشراكة، فيصبح البنك شريكا
المشاركة المتناقصة أو المشاركة المنتهية بالتمليك، وهي نـوع مـن المشـاركة يكـون : لمتناقصةالمشاركة ا -ب

تقتضـي من حق الشريك فيها أن يحل محل البنك في ملكية المشـروع إمـا دفعـة واحـدة أو علـى دفعـات حسـبما 

  .الشروط المتفق عليها وطبيعة العملية
  ومن صور المشاركة المتناقصة أو المنتهية بالتمليك:

مع الشريك على أن يكون إحلال الشريك محل المصـرف بعقـد مسـتقل يـتم  بنكأن يتفق الالصورة الأولى:  �

ببيـع حصـته لشـريكه بعد إتمام التعاقد بعملية المشاركة، بحيـث يكـون للشـريكين حريـة كاملـة فـي التصـرف 

  .أو لغيره

مع الشريك على المشاركة في التمويل الكلي أو الجزئي لمشروع ذي دخل  بنكأن يتفق الالصورة الثانية:  �

متوقــع وذلــك علــى أســاس اتفــاق المصــرف مــع الشــريك الآخــر لحصــول المصــرف علــى حصــة نســبية مــن 

ن الإيراد أو أي قدر لـه يتفـق عليـه ليكـون صافي الدخل المحقق فعلا مع حقه بالاحتفاظ بالجزء المتبقي م

ذلـــك الجـــزء مخصصـــا لتســـديد أصـــل مـــا قدمـــه المصـــرف مـــن تمويـــل، وعنـــدما يقـــوم الشـــريك بتســـديد ذلـــك 

  .التمويل تؤول الملكية له وحده

يحـدد نصـيب كـل شـريك حصـص أو أسـهم يكـون لـه منهـا قيمـة معينـة، ويمثـل مجموعهـا الصورة الثالثـة:  �

أو العمليــة وللشــريك إذا شــاء أن يقتنــي مــن هــذه الأســهم المملوكــة للمصــرف عــددا إجمــالي قيمــة المشــروع 

معينـا بحيــث تتنـاقص أســهم المصــرف بمقـدار مــا تزيـد أســهم الشــريك إلـى أن يمتلــك كامـل الأســهم فتصــبح 

  .ملكيته كاملة

مشـاركة البنـك تعتبر هذه الصيغة هي المفضلة لدى الكثيـر مـن طـالبي التمويـل الـذين لا يرغبـون فـي اسـتمرار 

لهـم، حيــث يطلـق اســم المشـاركة المتناقصــة علـى هــذه الصـيغة مــن وجهـة نظــر البنـك باعتبــار أن ملكيتـه فيهــا 

تتناقص كلما استرد جزء مـن تمويلـه، فـي حـين يطلـق اسـم المشـاركة المنتهيـة بالتمليـك مـن وجهـة نظـر طـالبي 

  غ التمويل بكامله ء من تسديد مبلالتمويل لأنهم سيمتلكون المشروع بعد الانتها

  شروط المشاركة: -4
 ها فيمــا يلــير والخســائر نــذك وشــروط خاصــة بتوزيــع الأربــاح والعمــل هنــاك شــروط خاصــة بــرأس المــال

  :)265-264، الصفحات 2019(مامي، 

  : والعمل الشروط الخاصة برأس المال -أ

وضـا أو سـلعة أو بضـاعة، أن يكون رأس المال من الأموال أي النقود، وأجاز بعض الفقهاء أن يكـون عر  �

 .بالعمل أو التزاما بالذمة اشتراكاكما يمكن أن يكون 
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 .أن يكون رأس المال معلوما وموجودا يمكن التصرف فيه �

  .لا يشترط تساوي رأس مال كل شريك بل يمكن أن تتفاوت الحصص بينهم �

  :والخسائر الشروط الخاصة بتوزيع الأرباح -ب
اشـترطوا بنسـبة شـائعة معلومـة فـي العقـد، فـإذا لـم يتشـرطوا يكـون الـربح يكون الربح بينهما على حسـب مـا  �

 حسب نسبة رأس مال كل منهم إلى رأس مال المشاركة
 يكون توزيع الخسارة حسب نسبة رأس مال كل شريك فقط �
يجوز أن ينفرد أحد الشـركاء بالعمـل ويشـتركوا فـي الـربح بنسـبة متسـاوية، كمـا يجـوز أن يختلفـوا فـي الـربح  �

 م تساويهم في المالبرغ
تكــون يــد كــل شــريك يــد أمانــة فــي كــل مــا يخــتص بأعمــال وأمــوال الشــركة، فــلا يضــمن مــا أتلــف إلا حيــث  �

  قصر أو تجاوز حدود الأمانة
  والسلم: الاستصناعرابعا: التمويل 

  :الاستصناعالتمويل  -1
  تعريفه: -أ

ســــتغفار لطلـــب المغفــــرة، والصــــنع، الاستصـــناع اســــتفعال مــــن صـــنع، فــــالألف والســــين للطلـــب، يقــــال: الغــــة: 

(القـرآن الكـريم،  "لِنَفْسِـي وَاصْـطَنَعْتُكَ "الصاد: حرفة الصانع، واصـطنعه: اتخـذه، قـال تعـالى:  بكسر-والصناعة

)، ويقـال اصـطنع فـلان خاتمـا إذا سـأل رجـلا أن يصـنع لـه خاتمـا، واستصـنع الشـيء: دعـا إلـى 41طه: الآية 

  .)10، صفحة 2009(مصطفى محمود،  لصنعه، فالإستصناع لغة: طلب الفع

اختلفت عبارات العلماء في تعريف الاستصـناع، ويرجـع ذلـك إلـى اخـتلافهم فـي حقيقـة الاستصـناع  اصطلاحا:

  حيث:وتكييفه، 
(مصطفى محمـود،  "عقد على مبيع في الذمة شرط فيه العمل على وجه مخصوص بثمن معلوم"عرف بأنه 

  )12، صفحة 2009
رفين المستصنع والصانع في صناعة شـيء بمواصـفات معينـة وفـي موعـد معلـوم وثمـن عقد بين طأو هـو "
  )14، صفحة 2018(خنوسة،  معلوم"

  :)15، صفحة 2018(خنوسة،  تتمثل في :شروطه-ب
 .بيان جنس المستصنع ونوعه وقدره وأوصافه المطلوبة �

 .أن يحدد فيه الأجل �

 .ه إلى أقساط معلومة لآجال محددةتأجيل الثمن كله، أو تقسيط الاستصناعيجوز في عقد  �

شرطا جزائيا بمقتضى ما اتفق عليه العاقدان ما لم تكـن هنـاك ظـروف  الاستصناعيجوز أن يتضمن عقد  �

 .قاهرة
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يســتدل علــى مشــروعية الاستصــناع مــن حــديث استصــناع رســول االله صــلى االله عليــه وســلم  مشــروعيته: -ج

عليه وسلم منبرا، وتأتي مشروعيته لتخدم الناس في توفير سـلع خاتما، وحديث استصناع رسول االله صلى االله 

بمواصفات معينة غير موجودة في الأسواق وتخدم الصانع في تسويق مصنوعاته، ولذلك قيـل أن الاستصـناع 

جاز استحسانا لمـا يـوفره للنـاس والشـركات مـن احتياجـاتهم مـن السـلع الخاصـة ذات المواصـفات المحـددة غيـر 

   )284-283، الصفحات 2008(العجلوني،  اج بكميات كبيرةالقابلة للإنت
 نَجْعَـلُ  فَهَـلْ  الأَْرْضِ  فِـي مُفْسِـدُونَ  وَمَـأْجُوجَ  يَـأْجُوجَ  إِن  الْقَـرْنَيْنِ  ذَا يَـا قَالُواورد في سورة الكهف قوله تعالى: " 

  )90كريم، الكهف: الآية القرآن ال"(سَدا وَبَيْنَهُمْ  بَيْنَنَا تَجْعَلَ  أَن عَلَىٰ  خَرْجًا لَكَ 

 أَن يُرِيـدُ  جِـدَاراً فِيهَـا فَوَجَـدَا يُضَـيفُوهُمَا أَن فَـأَبَوْا أَهْلَهَا اسْتَطْعَمَا قَرْيَةٍ  أَهْلَ  أَتَيَا إِذَا حَتىٰ  فَانطَلَقَاوقال تعـالى: "
 خَذْتَ  شِئْتَ  لَوْ  قَالَ  ۖ◌  فَأَقَامَهُ  يَنقَضهذه الآيات تـدل دلالـة 76الكريم، الكهف: الآية  القرآن" (أَجْراً عَلَيْهِ  لاَت ،(

  .قاطعة على مشروعية الاستصناع مقابل أجر

(مــري وفــي الســنة النبويــة الشــريفة عــن ســهل رضــي االله عنــه قــال: بعــث رســول االله صــلى االله عليــه إلــى امــرأة: 
ســتعانة بالنجــار صــحيح البخــاري، كتــاب الصــلاة: بــاب الاغلامــك النجــار يعمــل لــي أعــوادا أجلــس علــيهن) 

  .448والصناع في أعواد المنبر والمسجد، رقم: 

  :أشكال عقد الاستصناع -د
عقــد استصــناع عــادي، وهنــا يــرتبط بالصــانع (البــائع) والمستصــنع (المشــتري)، فالعقــد هنــا يمــر بمــرحلتين  �

ــة إبــرام العقــد مــع طالــب الأصــل، والثانيــة انجــاز العمــل المطلــوب، وع نــدما يكــون تنفيــذيتين أولاهمــا مرحل

  .المصرف هو الصانع فإنه قد يقوم بالبيع بالتقسيط عند الانتهاء من العمل وتسليم ما تم صنعه

استصناع موازي، وهنا يقوم المصرف بعد إبرام عقد الاستصـناع مـع العميـل (طالـب الصـنعة) بعقـد اتفـاق  �

 .آخر مع طرف استصناع موازي وبنفس المواصفات

 اع يعني تثبيـت تكلفـة صـناعة الأصـل المطلـوب مـع تثبيـت سـعر بيعـه، وبالتـالي وهذا النوع من الاستصن     

لا يتحمــل المصــرف أيــة مخــاطر نتيجــة تغيــر أســعار المــواد المســتخدمة فــي عمليــة التصــنيع لأنهــا ليســت مــن 

مســـؤولية المصـــرف، إلا أنـــه يبقـــى عرضـــة لمخـــاطر عـــدم تســـلم الأصـــل المطلـــوب مـــن قبـــل البـــائع فـــي عقـــد 

ـــة، الاستصـــناع ا ـــا قـــد يـــدخل فـــي إطـــار المخـــاطر الائتماني لمـــوازي حســـب الشـــروط والمواصـــفات والموعـــد وهن

ـــالي التعـــرض  ـــة منـــه، وبالت ـــى تســـديد الـــدفعات المطلوب ـــب الأصـــل عل ـــى احتماليـــة عـــدم قـــدرة طال بالإضـــافة إل

  .)177، صفحة 2012(نعيم،  للمخاطر الائتمانية أيضا

دد مـن الصـناعيين لقيـام كـل مـنهم بتصـنيع جـزء معـين مـن مثلا مع عـ الاتفاقالتجمعات الصناعية، وهي  �

مــع صــناعي آخــر لتجميــع هــذه الأجــزاء وإخــراج الســلعة النهائيــة التــي تصــبح ملكــا  الاتفــاقمنــتج خــاص، و 

للبنك الإسلامي لبيعها بالأسواق فمـن خـلال عقـود الاستصـناع هـذه يعمـل البنـك علـى تشـغيل العاطـل مـن 

ئـه الصـناعيين، ويسـاهم بإنتـاج سـلعة جديـدة يحتاجهـا المجتمـع ويحقـق مـن فـوائض الطاقـة الإنتاجيـة لعملا

 .)287، صفحة 2008(العجلوني،  خلال بيعها ربحا

  



 للدراسة النظري والمفاهيميالاطار  ..............:..........................................الفصل الثاني

39 

  :السلمبالتمويل  -2
  وهي موضحة كما يلي: سنتطرق لتعريف السلم ومشروعيته وكذا أنواعه وشروطه

  :)257، صفحة 2008(العجلوني،  تعريفه -أ
  عطاء والترك والتسليف، وهو لغة أهل الحجاز المقابل للسلف في لغة أهل العراقالسلم في اللغة الإلغة: 

عــاجلا. وهــو بيــع مــال بمــال  ىكمــا عرفــه الإمــام النــووي عقــد علــى موصــوف فــي الذمــة ببــدل يعطــ: اصــطلاحا

  يقبض فيه الثمن عاجلا وتسلم البضاعة آجلا، فهو ثمن عاجل بثمن آجل

  مشروعيته: -ب
بَـا مشروعيته من مشروعية بيوع الأجل لقوله تعـالى: ويستمد بيع السلم  مَ الرـهُ الْبَيْـعَ وَحَـرالل وَأَحَـل" ◌ۚ 

بهِ فَانتَهَىٰ فَلَهُ مَا سَـلَفَ وَأَمْـرُهُ إِلَـى اللـهِ  ن رـارِ  ۖ◌ فَمَن جَاءَهُ مَوْعِظَةٌ مئِـكَ أَصْـحَابُ الن هُـمْ  ۖ◌ وَمَـنْ عَـادَ فَأُولَٰ
  .)274القرآن الكريم، البقرة: الآية ("نَ فِيهَا خَالِدُو

 "بِالْعَـدْلِ  كَاتِـبٌ  بيْـنَكُمْ  وَلْيَكْتـُب ۚ◌  فَـاكْتُبُوهُ  مسَـمى أَجَلٍ  إِلَىٰ  بِدَيْنٍ  تَدَايَنتُم إِذَا آمَنُوا الذِينَ  أَيهَا يَا وقوله تعالى: "
  .)281القرآن الكريم، البقرة: الآية (

الشريفة قوله صلى االله عليه وسلم: عن ابن عباس رضي االله عنهما قال: قدم النبـي  وقد ورد في السنة النبوية

من أسلف في تمر، فليسلف فـي صلى االله عليه وسلم المدينة وهم يسلفون في الثمار، السنة والسنتين فقال: (
  1604صحيح مسلم، كتاب المساقاة: باب السلم، رقم كيل معلوم، ووزن معلوم، إلى أجل معلوم) 

وحيث أن الآية الكريمة قد أباحت الدين، والسلم نوع من الديون فهو جائز شرعا، وحيـث أبـاح االله البيـع وبيـوع 

الأجل، وبيع السلم نوع من بيوع الأجـل فهـو جـائز شـرعا. وتكمـن أهميـة شـرعية هـذا البيـع فـي أن يرفـع الحـرج 

نعته أو عملـه أو زرعـه فيحصـل علـى عن الناس ويحقـق لهـم حـاجتهم، وخاصـة مـن لا يملـك المـال ليتعهـد صـ

المال من خلال هذا البيع، بضمان نتائج الصنعة أو العمل أو الزرع. وهذا تمويل لرأس المال العامل بضمان 

   )259-258، الصفحات 2008(العجلوني،  الإنتاج

  :)169، صفحة 2012(نعيم،  شروطه -ج
 ؛ا من نوع كذا، أو برتقالا من نوع كذاأن يكون المسلم فيه معلوم الجنس والنوع، كان يكون زيت �
 ؛أن يكون المسلم فيه معلوم الكمية، من حيث الوزن أو المقدار �
 ؛أن يكون المسلم فيه مؤجل التسليم كالشهر أو الشهرين أو هكذا �
 ؛أن يعرف مكان تسليم المسلم فيه �
كـان يكـون زيتـا مقابـل  أن يكون المسلم فيه مختلف النوع عن المسلم، فلا يجـوز أن يكـون مـن نفـس النـوع �

 ؛زيتا
لا يجوز تقديم العربون فـي عقـد السـلم وينبغـي تسـليم كامـل الـثمن عنـد التعاقـد، وفـي مجلـس العقـد قبـل أن  �

  ؛يفترق العاقدان، وإن كان البعض قد أجاز تأخيره إلى أيام لا تتجاوز الثلاثة
 .ما هنالك) (دينار أو دولار أو إلى يجب أن يكون المسلم (الثمن) معلوم النوع �
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  جارة والمزارعة: التمويل بالإخامسا
  التمويل  بالإجارة: -1
  :تعريفه -أ

  .)256، صفحة 2007(الوادي و سمحان،  الإجارة لغة مشتقة من الأجر، وهو العوض

أو هي عقد يتم بموجبه تمليك منفعة معلومـة لأصـل بيع منفعة معلومة بعوض معلوم " أما في الشرع فهي " 

م مــن قبــل مالكهــا لطــرف آخــر مقابــل عــوض(ثمن) معلــوم لمــدة معلومــة، وعرفهــا القــانون المــدني (عــين) معلــو 

 تمليك المؤجر للمستأجر منفعة مقصودة من الشيء المؤجر لمدة معينة لقاء عوض معلوم"الأردني بأنها " 
  .)256، صفحة 2007(الوادي و سمحان، 

  مشروعيته: -ب
 عَلَيْـهِ  لَتخَـذْتَ  شِـئْتَ  لَوْ  قالَ جماع، ففي الكتاب قوله عز وجل: " الإجارة مشروعة بالكتاب والسنة والإ

 عَلَـىٰ  هَـاتَيْنِ  ابْنَتـَي  إِحْـدَى أُنكِحَـكَ  أَنْ  أُرِيـدُ  إِنـي الَ قـ" )، وقوله تعـالى: 76لقرآن الكريم، الكهف: الآية (ا "أَجْراً
  .)27الآية القرآن الكريم، القصص: " (حِجَجٍ  ثَمَانِيَ  تأَْجُرَنِي أَن

أما السنة عن ابن عباس رضي االله عنهما قال: احـتجم رسـول االله صـلى االله عليـه وسـلم وأعطـى الـذي حجمـه 

  .)2103أجره، ولو كان حراما لم يعطه. (أخرجه البخاري، كتاب البيوع: باب ذكر الحجام، رقم 

  :)257-256، الصفحات 2007تتمثل في (الوادي و سمحان،  :شروط الإجارة -ج

توفر الشروط التي يجب أن تتوفر في العقـد بشـكل عـام مثـل الشـروط التـي يجـب توفرهـا فـي الإيجـاب والقبـول 

 ؛وفي العاقدين وغيرها
 ؛أن تكون المنفعة معلومة علما نافيا للجهالة �
 ؛أن يكون الثمن معلوما جنسا ونوعا وصفة �
 ؛أن تكون مدة التأجير معلومة وتتناسب مع عمر الأصل �
 ؛بالمنفعة حق للغير أن لا يتعلق �
أن يكون الأصل (العين) محل التأجير من الأصول التي ينتفع بها مع بقاء عينها (نسبيا). فيجوز تـأجير  �

 .البيت أو السيارة أو الدراجة ولا يجوز تأجير النقود أو الخبز مثلا
  أنواع الإجارة: -د

احـة لتحقيـق مزايـا عديـدة وتسـتخدم هـذه تستخدم المصارف الإسلامية عقود التـأجير لاسـتثمار الأمـوال المت

   :)176-174، الصفحات 2016(خلفان،  المصارف ثلاثة أساليب للإجارة نذكرها فيما يلي

ـــك: • ـــة بالتملي إن صـــيغة التـــأجير المنتهـــي بالتملـــك هـــي الصـــيغة الســـائدة فـــي المصـــارف  الإجـــارة المنتهي

ثنـــاء فتـــرة التـــأجير أو عنـــد انتهائهـــا بشـــراء المســـتأجر أ التـــزامالإســـلامية ويتضـــمن عقـــد الإيجـــار بالتمليـــك 

الأصل الرأسمالي، ويجب أن ينص في العقد بشكل واضح على إمكانية اقتناء المستأجر لهذا الأصل فـي 

أي وقــت أثنــاء مــدة التــأجير أو حــين انتهائهــا كمــا ينبغــي أن يكــون هنــاك تفــاهم واضــح بــين طرفــي العقــد 
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بار مجموع قيم الدفعات الإيجارية وتنزيلها من الثمن المتفق عليـه بشأن ثمن الشراء، مع الأخذ بعين الاعت

 .ليصبح المستأجر مالكا للأصل
تعتمد هذه الصيغة على عقد يبرم بين شـركة التـأجير التمـويلي والمسـتأجر الـذي يطلـب  التأجير التمويلي: •

نفســه ويحــتفظ المــؤجر أجهــزة وآلات حديثــة لمصــنع مــا أو لمشــروع مــا يقــوم بإدارتــه ب اســتئجارمــن الشــركة 

الأصـل واسـتخدامه فـي العمليـات  باقتنـاءبملكية الأصل المؤجر طوال فترة الإيجـار، بينمـا يقـوم المسـتأجر 

خلال فترة العقد طبقا لشروط معينة وتتراوح فترة الإيجار عـادة بـين خمـس  إيجاريهالإنتاجية مقابل دفعات 

للأصـول المـؤجرة. وفـي معظـم عقـود التـأجير  اضـيالافتر سنوات إلى عشر سنوات حسب العمر الإنتـاجي 

  .التمويلي يعطى المستأجر حق تملك الأصل بعد انتهاء الفترة المحددة
تتميز صيغة التأجير التشغيلي بأن إجراءاتهـا شـبيهة بصـفقات الشـراء التـأجيري قصـير  التأجير التشغيلي: •

الآلات أو غيرهـا مـن الأصـول الرأسـمالية الأجل مثلا يقوم المؤجر ذو الخبرة في تشغيل وصيانة وتسـويق 

بشـــرائها لقـــاء تأجيرهـــا إلـــى مســـتأجرين لفتـــرات محـــددة بـــدفعات إيجاريـــة وشـــروط مغريـــة. ويتحمـــل المـــؤجر 

تبعات ملكيـة الأصـل مـن حيـث الــتأمين والتسـجيل والصـيانة مقابـل قيـام المسـتأجر بـدفع الأقسـاط وتشـغيل 

  .احدة وعدة شهورالأصل، وتتفاوت فترة الإيجار بين ساعة و 
  التمويل بصيغة المزارعة: -2
المزارعة عقد من عقود المشاركة، وهي لغة من الزرع أي الإنبات وهو المعنى الحقيقي للمزارعة.  تعريفها: -أ

هي عقد على الـزرع بـبعض  الاصطلاحأما المعنى المجازي فيعني الزرعة أي إلقاء البذر على الأرض. وفي 

هــا والــزرع بينهمــا. وتــم يهــي شــركة فــي الــزرع، حيــث يــتم دفــع الأرض لمــن يعمــل علمــا يخــرج منــه بشــروط. و 

معاملة العامل في الأرض ببعض ما خرج منها، أي بحصة معلومة وبأجل معلوم. وهي بالتـالي عقـد مشـاركة 

 .)274-273، الصفحات 2008(العجلوني،  بين مالك الأرض والعامل فيها على استثمار الأرض بالزراعة
اختلــف الفقهــاء فـي المزارعــة فمـنهم مــن أجازهـا كالإمــام مالــك وأحمـد بــن حنبـل وأبــو يوســف  شـروعيتها:م -ب

ومحمد صاحبا أبي حنيفـة واسـتدلوا علـى رأيهـم هـذا بـأن رسـول االله صـلى االله عليـه وسـلم قـد عامـل أهـل خيبـر 

ومـن الفقهـاء مـن قـال بعـدم  بشطر ما يخرج من ثمر أو زرع. لذا سميت بالمخابرة، كما أن الناس بحاجة إليها

جواز المزارعة ومنهم الشافعي وأبو حنيفة واستدلوا على قولهم بحديث زيد بن ثابـت رضـي االله عنـه عـن النبـي 

صـلى االله عليــه وســلم أنــه قــال: (نهانــا رســول االله صــلى االله عليــه وســلم عــن المخابرة(المزارعــة)، قــال قلــت ومــا 

يـه وسـلم: أن تأخـذ أرضـا بثلـث أو نصـف أو ربـع). وغيـره مـن النصـوص المخابرة قال رسول االله صـلى االله عل

  .)253، صفحة 2007(الوادي و سمحان، التي تعطي نفس المعنى 

  : )253، صفحة 2007(الوادي و سمحان، يمكننا حصرها في النقاط التالية :شروطها -ج
 ؛يجب أن تتوفر فيها جميع الشروط التي يجب توفرها في العقد  �

 ؛رض للزراعةصلاحية الأ �

 ؛معرفة البذر من حيث الجنس والنوع والصفة �

 ؛(على صاحب الأرض أم على العامل) معرفة من عليه البذر �
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، ولأنها ترد على منفعة الأرض والعامل فلا بد مـن تحديـد المـدة، إبتداءاالتأقيت، لأن المزارعة تنعقد إجارة  �

 ؛تجويجب أن تكون المدة كافية لتحقيق حصة كل طرف من النا

  .تحديد حصة كل طرف من الناتج �
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  خلاصة الفصل الثاني:
  نستخلص من خلال ما سبق النقاط التالية:

إنشــاء نوافــذ إســلامية فــي البنــوك التقليديــة يعــد فكــرة تســاهم بشــكل أو بــآخر فــي دعــم النشــاط التنمــوي عــن  �

  ؛طريق تقديم خدمات بمنتجات إسلامية

ل الإســــلامي بجميــــع أنواعهــــا تعتبــــر البــــدائل الأمثــــل لبعــــث التنميــــة المحليــــة بشــــتى أنواعهــــا صــــيغ التمويــــ �

الاقتصــادية والاجتماعيــة ...إلــخ، وتعــد آليــة حقيقيــة لــدعم الاســتثمارات الوطنيــة عــن طريــق تــوفير الســيولة 

 ؛بتعبئة المدخرات وضخها في الاقتصاد

تعاون كل الطاقات والاعتمـاد علـى المـوارد  المحلية وكذاالحكومية و تتحقق التنمية المحلية بتظافر الجهود  �

واستغلالها بالشكل الأمثل مع التقييم المستمر للبرامج والمشاريع التنموية، والتأكد بشكل  الطبيعية والبشرية

 ؛دوري من أنها تعمل وتساهم في القضاء على كل مشكلات المجتمع

لمنتجات بصيغ إسلامية ساهم في كسب ثقة العملاء وتوجههم  تقديم النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية �

  .نحو اعتمادها في استثماراتهم بعيدا عن بالربا
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  الإطار التطبيقي للدراسة
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  تمهيد:

عــن طريــق النوافــذ الإســلامية إحــدى أهــم التجــارب  المحليــة تعتبــر التجربــة الماليزيــة فــي مجــال التنميــة

الرائدة والفريدة التي يجب على الدول العربية والإسلامية الاقتداء بهـا والاسـتفادة منهـا واسـتلهامها، وهـي الدولـة 

تي يقوم اقتصادها على التنوع والفضل يعود في ذلك إلى اهتمـام الحكومـات الماليزيـة منـذ الإسلامية الوحيدة ال

بـــالمواطن وتنميـــة طاقاتـــه وإمكاناتـــه الفكريـــة وكـــان اعتمـــاد بنوكهـــا علـــى التمويـــل الإســـلامي وتقـــديم  الاســـتقلال

وقـــد كانـــت  لـــيمنتجـــات وخـــدمات مصـــرفية إســـلامية الحـــافز الأكبـــر وراء تطورهـــا والنهـــوض بالاقتصـــاد المح

الجزائر من بين الدول التي خطت خطوات محتشمة نحو فتح النوافذ الإسلامية بدافع تطوير العمـل المصـرفي 

الإسلامي لدى بنوكها العمومية والخاصة. وفي هذا الفصل سوف نستعرض دور النوافذ الإسلامية فـي تمويـل 

الجزائـر وهـذا تطلـب منـا تقسـيم الفصـل إلـى منهـا فـي  الاستفادةكيفية التنمية المحلية من خلال تجربة ماليزيا و 

  كما يلي: ينمبحث

   .ماليزيافي  دور النوافذ الإسلامية في تمويل التنمية المحليةالمبحث الأول: 

   .الجزائرفي  دور النوافذ الإسلامية في تمويل التنمية المحليةالمبحث الثاني: 
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  في ماليزيا ية في تمويل التنمية المحليةالمبحث الأول: دور النوافذ الإسلام

تعتبر ماليزيا واحدة من أهم الدول الإسلامية فـي الشـرق الآسـيوي التـي حققـت قفـزات هائلـة فـي مجـال 

التنمية بشتى أنواعها، وقد كان الجهاز المصـرفي المحـرك الأساسـي للتنميـة فيهـا مـن خـلال الـدور الـذي يلعبـه 

الأمـوال مـن الوحـدات ذات الفـائض إلـى الوحـدات ذات العجـز والاسـتخدام  في كونه وسيط مالي يـنظم انسـياب

  .الأمثل لها، وقد بدأ النجاح في البنوك التقليدية من فكرة إنشاء نوافذ إسلامية فيها

  ماليزياأولا: النوافذ الإسلامية في 

ء وحـدات إسـلامية تزامنا ومرحلة انتشار المصارف الإسـلامية قامـت العديـد مـن البنـوك التقليديـة بإنشـا

متخصصة وفتح نوافذ وفروع لتقديم منتجـات تتوافـق والشـريعة الإسـلامية، وفـي هـذا السـياق تعـد ماليزيـا تجربـة 

السياســي  الاســتقراررائــدة ومميــزة فــي أســلمة النظــام المصــرفي التقليــدي بشــكل جزئــي، ومثــالا يحتــذى بــه فــي 

دولـة وأغلبيـة السـكان مسـلمين إلـى جانـب ديانـات أخـرى، والاقتصادي باعتبار أن الإسلام هو الدين الرسمي لل

وتـدعيما النظام المصـرفي المـزدوج " وهو ما سمح بالتعايش بين النظامين التقليدي والإسلامي تحت مسمى " 

لتوجه ماليزيا نحو إقامة نظام مصـرفي لا ربـوي سـعت الحكومـة الماليزيـة وبالتحديـد مـن طـرف البنـك المركـزي 

ن وتنظيمات تسمح للبنوك والمؤسسات الماليـة بفـتح نوافـذ لتقـديم خـدمات إسـلامية إلـى جانـب إلى إصدار قواني

الخــدمات التقليديــة منهــا بنــك بــوميبترا التجــاري وفــق مبــدأ التــدرج وتحــت رقابــة هيئــة شــرعية، والــذي تبــين أنــه 

ة ممكنة، بل وإن مـن أسلوب فعال وكاف لزيادة عدد المؤسسات التي تقدم خدمات مصرفية إسلامية بأقل تكلف

النوافـــذ الإســـلامية مـــن تحـــول إلـــى مصـــرف إســـلامي، وهـــو مـــا ســـاهم فـــي دعـــم ونمـــو وتطـــور مســـيرة الصـــيرفة 

  .)266، صفحة 2014(معارفي و مفتاح،  الإسلامية في ماليزيا

 تعود بداية الاهتمام بالعمل المصرفي الإسـلامي فـي ماليزيـا إلـى منتصـف السـتينات تزامنـا مـع نشـأة صـندوقو 

م، ومـــع فتـــرة الثمانينـــات تكاثفـــت الجهـــود والنـــدوات الفكريـــة 1969الحـــج وتأســـيس مجلـــس الإدارة الماليـــة عـــام 

عــام للأصــليين"  الاقتصــاديالمــؤتمر والمـؤتمرات المطالبــة بتأســيس مصــارف ومؤسسـات لا ربويــة مــن أهمهــا "

والاجتمـاعي والسياسـي"، واسـتجابة  الاقتصـاديوندوة فكرة التقدم والتطور في الإسلام مـرتبط بالتقـدم ، م1980

اللجنــة القياديــة الوطنيــة للبنــك للقــرارات والتوصــيات الصــادرة عــن اللجنــة قامــت الحكومــة الماليزيــة بإنشــاء " 

هـو "  1983" وعلى ضوء تلك التوصـيات قـرر مجلـس الـوزراء تأسـيس أول مصـرف إسـلامي عـام  الإسلامي

التالي أصبح في الدولة نوعان من المصارف، مصارف تقليديـة وب"  BIMBالبنك الإسلامي الماليزي بيرهاد 

فرعــا  80بجانبهــا مصــرف إســلامي ناشــئ، وتنــامى الطلــب علــى المعــاملات الإســلامية حيــث بلــغ عــدد فروعــه 

م ، وخلال الفترة توسعت ثلاث بنوك ربوية (بنك بوميبترا التجاري، 1993عامل عام  1200بعمالة مقدرة ب 

الشركة الماليزية المتحدة) في توفير تشكيلة متنوعة مـن الخـدمات المصـرفية الإسـلامية، مـن والبنك الماليزي، و 

  .خلال السماح لها بفتح نوافذ إسلامية، فضلا عن السماح بإنشاء مصارف إسلامية

  ومن الضوابط التي تقدمت بها اللجنة القيادية الوطنية للبنك الإسلامي في فتح النوافذ الإسلامية نذكر:

 ؛ين مجلس شرعي للنظر في أنشطة النوافذ الإسلاميةتكو  �
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منع خلط الأموال المودعة في النوافذ الإسلامية مع الأموال المودعة في البنوك التقليدية، وأي مزج يعتبـر  �

 ؛مخالفة لتعليمات البنك المركزي

 ؛تكوين هيكل إداري مستقل لمتابعة أعمال النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية �

 ؛يس وحدة تدريبية لتكوين الموظفين في النوافذ الإسلامية لفهم أسس وقواعد الصيرفة الإسلاميةتأس �

 .تعديل قوانين البنوك التقليدية من خلال السماح لها بممارسة كافة الخدمات المصرفية الإسلامية �

 جمعيــة تعاونيــة باســم، وتــم تكــوين 1993وبــذلك نشــأت النوافــذ الإســلامية فــي البنــوك التقليديــة بماليزيــا عــام 

 افــذ الإســلامية القائمــة فــي البنــوكجمعيــة المصــارف الإســلامية " تعمــل بــين المصــرف الإســلامي الوحيــد والنو "

فرعـا  101حيـث بلـغ عـدد الفـروع  04/03/1993رسـميا فـي " IBSالنظام المصـرفي اللاربـوي "وعليه أفتتح 

فرعا)، شركة البنك الماليزي  29عا)، البنك الماليزي (فر  66تتوزع بين ثلاث بنوك هي بنك بوميبترا الماليزي (

فرعــا)، وزادت قناعــة الحكومــة الماليزيــة ودعــم الشــعب للانضــمام إلــى النظــام اللاربــوي حيــث أن  06المتحــدة (

 13مـن البنــوك التقليديـة الكبــرى فتحـت نوافــذا إســلامية، وبلغـت البنــوك التقليديـة ذات النوافــذ الإســلامية  98%

يــديا حســب إحصــائيات بنــك ماليزيــا المركــزي، ومــن ثــم تــم تحويــل النوافــذ الإســلامية إلــى مصــارف مصــرفا تقل

و"مصـــرف رشـــيد حســـين  1999إســـلامية مســـتقلة وهـــي "المصـــرف الإســـلامي"، و" مصـــرف المعـــاملات" عـــام 

  .)274-272، الصفحات 2014(معارفي ومفتاح،  2004للمعاملات " عام 

  2003-1998خلال السنوات  وافذ الإسلامية في ماليزيا): عدد الفروع والن1جدول رقم (

سـلامية، فـي آفـاق التعـايش بـين المصـرفية التقليديـة والمصـرفية الإ، )2005ماي  17-15، (قطب مصطفى سانو: المصدر

جامعـة   معـالم الواقـع وآفـاق المسـتقبل، -ورقة بحث مقدمة إلـى المـؤتمر السـنوي الرابـع عشـر حـول المؤسسـات الإسـلامية الماليـة

  .1568الإمارات العربية المتحدة، ص  -الشارقة

عدد الفروع والنوافذ الإسلامية في المصرف الإسلامي الماليزي، حيث بلغ عدد  )1( الجدول رقميبين 

نافـذة إسـلامية خـلال  13، بينما بلغ عدد النوافذ الإسلامية 2003فرع إسلامي كأكبر عدد لسنة  132الفروع 

. ومن خلال الجدول السابق يتبين لنا زيـادة عـدد الفـروع والنوافـذ الإسـلامية مـن سـنة لأخـرى وهـذا 2003سنة 

  ة المتبناةإن دل على شيء فإنما يدل على اهتمام الدولة الماليزية بهذه الفكر 

 3( بنكــا ماليزيــا عــالي المســتوى 15حــوالي  2014ســنة الماليزيــة تضــم  الاســتثماروحســب تقريــر هيئــة تنميــة 

منها من الشرق الأوسـط) وتـوفر نطاقـا عريضـا مـن المنتجـات والخـدمات الماليـة علـى أسـاس مبـادئ الشـريعة، 

) تقدم منتجات وخدمات بنكية إسلامية عبر منها بنوك أجنبية كبيرة 3( بنوك تقليدية 5وهناك في نفس الوقت 

  .)274، صفحة 2014(معارفي و مفتاح،  لأعمال البنكية الإسلاميةباالنافذة القائمة 

  1998  1999  2000  2001  2002  2003  

المصرف  فروع

  الإسلامي

80  120  122  122  128  132  

  13  08  08  07  06  07  النوافذ الإسلامية
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  ثانيا: تمويل التنمية المحلية في ماليزيا:

  تمويل قطاع التعليم ومشاريع البنية التحتية: -1

سيوي، وقد استطاعت هذه الدولـة فـي العقــود تعد ماليزيا واحدة من أهم الدول الإسلامية في الشرق الآ

الصـناعية  الـدولمـن بـين الأربعـة الماضية أن تحقق قفزات هائلة في التنميـة البشـرية والاقتصـادية، وأصـبحت 

في العالم الإسلامي، من خـلال التوسـع فـي قطـاع الصـناعة وفـتح مجـالات واسـعة للاسـتثمار الأجنبـي  الكبرى

مســتوى الــدخل للأفــراد، ونجحــت إلــى حــد كبيــر فــي عــلاج مشــاكل الفقــر والأميــة وإيجــاد فــرص كبيــرة لتحســين 

الضــريبية لتــوفير التمويــل للتنميــة وإنمــا وفــرت  السياســات اســتخداموهــذا لأنهــا لــم تتجــه إلــى  وغيرهــا الــةوالبط

مدت ماليزيا واعت )الاستثمارالمناخ الملائم للاستثمار المحلي والأجنبي والذي خلق الثروة المطلوبة( مضاعفة 

في تمويلها للمشاريع على الصكوك الإسلامية كأداة تمويلية رائجة لما تتمتع به من خصائص تضمن كفاءتها 

وقـدرتها علـى تــوفير التمويـل المســتدام نظـرا لتنوعهـا وقيامهــا علـى عقــود شـرعية، فبعـد أن كانــت مقتصـرة علــى 

  بيئي.وال الاجتماعيأصبحت تشمل البعد  الاقتصاديتمويل البعد 

وقـــد عملـــت ماليزيـــا علـــى إقامـــة بنيـــة تحتيـــة وتنمويـــة مســـتندة علـــى صـــناعة الصـــكوك الإســـلامية فـــي 

تــم إصــدار نــوع جديــد مــن الصــكوك الإســلامية لــذوي الــدخل المحــدود، إذ خصــص  2012التمويــل، ففــي عــام 

 1.5صـدار حـوالي الإصدار الجديد لتمويل مشروع خط القطار الجديد في عاصمة ماليزيـا، تبلـغ قيمـة هـذا الإ

  مليون دولار للمواطنين ذوي الدخل المحدود وصغار المستثمرين. 300مليار دولار، تم تخصيص نحو 

علـى  الاسـتحواذوتعد ماليزيا رائدة في مجال صناعة الصكوك الإسلامية، إذ قامت بعدة إصدارات مكنتهـا مـن 

يـل عمليـات إنشـاء وتطـوير عـدة مشـروعات المرتبة الأولـى عالميـا، وكـان الهـدف مـن تلـك الإصـدارات هـو تمو 

عملاقـــة مثـــل المطـــارات والطـــرق الرئيســـية وعمليـــات التنقيـــب عـــن الغـــاز وصـــناعة البتروكيماويـــات والعقـــارات 

  وغيرها، والتي كانت تجربة ناجحة دفعت ماليزيا إلى مرحلة متقدمة من النمو الاقتصادي.

ملت قطاع التعليم الذي يعتبر من مظاهر تمويل بل ش الاقتصاديولم تقتصر فقط على تمويلها للبعد 

من خلال إصدار صكوك تسمى " صكوك الإحسان " التي أصدرتها خزانة ناشـيونال ماليزيـا  الاجتماعيالبعد 

، يهـدف إصـدارها إلـى تمويـل "مـدارس وقفيـة " مـن اجتماعيـةذات مسـؤولية  استثمارات وهي عبارة عن صكوك

شـركة ذات  2015مرة. وتجـدر الإشـارة إلـى أن خزانـة ناشـيونال أنشـأت عـام  خلال سوق الأوراق المالية لأول

مليــار رينجيــت مــاليزي، وتعــد هــذه الصــكوك  01أهــداف محــدودة مهمتهــا إصــدار صــكوك " إحســان " بقيمــة 

ذات المســــؤولية  الاســــتثماراتالأولــــى مــــن نوعهــــا التــــي حظيــــت بموافقــــة هيئــــة الأوراق الماليــــة بموجــــب إطــــار 

مليـــون  100بقيمـــة تمويـــل بلغـــت  2015يونيـــو  18وقـــد كـــان أول إصـــدار لهـــذه الصـــكوك فـــي  ،الاجتماعيـــة

سنويا كتوزيع دوري لمدة سبع سنوات، وتستخدم عائـدات هـذه الصـكوك لتمويـل  %4.3رينجيت ماليزي بنسبة 

مدرســة ضــمن برنــامج مــدارس وقفيــة، وهــي منظمــة غيــر ربحيــة أسســتها خزانــة ناشــيونال بغــرض  20إطــلاق 

ين جودة التعليم في المدارس الحكومية الماليزية من خلال الشراكة بين القطاعين العام والخاص بالتعاون تحس

  .)1026-1024، الصفحات 2022(فيجل و براق،  مع وزارة التعليم الماليزية
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   تطور مؤشرات التنمية في ماليزيا:-2 

مــن دائـرة التخلــف والتحاقهـا بمصــاف الــدول  تـدل جميــع مؤشـرات التنميــة فـي ماليزيــا علـى نجاحهــا فــي الخـروج

المتقدمـــة، فبـــدءا مـــن ارتفـــاع النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي وتغيـــر بنيـــة الإنتـــاج، وصـــولا إلـــى التحســـن الكبيـــر فـــي 

-97، الصـفحات 2017(معلـم،  التنمويـة لماليزيـا أثبتـت تفوقهـا الاسـتراتيجية، تبـين أن الاجتماعيـةالمؤشرات 

98(.  

كما شهدت نفـس  2014-1995عرف الناتج المحلي الإجمالي ارتفاعا طيلة الفترة الي: الناتج المحلي الإجم �

والجــدول  فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي الاقتصــاديالفتــرة تغيــرا فــي مســاهمة كــل قطــاع مــن قطاعــات النشــاط 

 الموالي يوضح ذلك:

 2014- 1995الفترة  ): تطور الناتج المحلي الإجمالي وبنية الإنتاج في ماليزيا خلال2جدول رقم (

الناتج المحلي   

  بمليون دولار

(بالأسعار 

  الجارية)

نسبة الزراعة 

  من ن م إ

نسبة 

الصناعة من 

  ن م إ

نسبة 

الصناعات 

التحويلية من 

  ن م إ

نسبة 

الخدمات من 

  ن م إ

1995  88832  13  41  26  46  

2007  186719  10  48  28  42  

2014  338103  9  40  23  51  
ــم المصــدر: ــر ، )2017، (جميلــة معل ــين الجزائ ــة ب ــة دراســة مقارن ــة والإســتراتيجيات البديل ــدول المغاربي ــة فــي ال تجــارب التنمي

قســـم العلـــوم الإقتصـــادية، كليـــة العلـــوم الإقتصـــادية  التنميـــة، إقتصـــاد تخصـــص أطروحـــة مقدمـــة لنيـــل شـــهادة دكتـــوراه،والمغـــرب، 

  .97والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باتنة، ص

ول أهمية مساهمة كل من قطاع الخدمات والصناعة في الناتج المحلي الإجمالي، كما يظهـر يلاحظ من الجد

المــاليزي مــن اقتصــاد  الاقتصــادالمســتمر لنصــيب القطــاع الزراعــي ممــا يــدل علــى تحــول  الانخفــاضبالمقابــل 

  زارعي إلى اقتصاد صناعي بامتياز

مية البشرية المرتفعة حيث انتقـل دليـل التنميـة تصنف ماليزيا ضمن الدول ذات التندليل التنمية البشرية:  �

إلـى تحسـين العديـد مـن  الارتفـاعويعود هـذا  2013في  0.773إلى  1980في  0.577البشرية بها من 

 المؤشرات المكونة لهذا الدليل:

 21824إلـى  2004دولار فـي  10276مـن  انتقـلارتفع نصيب الفـرد مـن الـدخل القـومي الإجمـالي حيـث  -

  .بمعنى أن الزيادة تجاوزت الضعف في عقد واحد من الزمن 2013دولار في 

، 2005-2000ة سنة في الفتر  73إلى  1975- 1970في الفترة  63ارتفع العمر المتوقع عند الولادة من  -

  .2013سنة في  75ليصل إلى 
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ســنة  %80.7ســنة فمــا فــوق) مــن  15انتقلــت نســبة الأشــخاص الــذين يعرفــون القــراءة والكتابــة (مــن عمــر  -

وبلغــت لــدى الفئــة العمريــة مــن  2012-2005فــي  %93.1لتصــل إلــى  2004ســنة َ  %88.7إلــى  1990

حـوالي  2011خلال نفس الفترة مع العلم أن نسبة الإنفاق على التعلـيم بلغـت فـي  %98.4سنة  24إلى  15

  .من الإنفاق الحكومي %21من الناتج المحلي الإجمالي، و   5.9%

بالقضاء على الأمية وتحسين نوعية التعليم أولت ماليزيا عناية خاصة بمجال البحث  تمامالاهوبالإضافة إلى 

مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي،  %1.1نســبة  2012والتطــوير حيــث بلــغ الإنفــاق علــى البحــث والتطــوير ســنة 

وفـي  والاتصـالاتتتمثـل فـي سـلع تكنولوجيـا المعلومـات  2013من صادرات السـلع سـنة  %28.2وأثمر ذلك 

  .من إجمالي صادرات السلع المصنعة %44نفس السنة بلغت الصادرات عالية التقنية 

  في ماليزيا ثالثا: مساهمة النوافذ الإسلامية في تمويل التنمية المحلية

  تطور التمويل الإسلامي في ماليزيا: -1

لإسلامي لـديها لتصـبح تعد ماليزيا من الدول الرائدة في مجال الصناعة الإسلامية فقد تطور التمويل ا

من الدول الإسلامية الأكثر تطورا ونجاحا وفي الجدول الموالي يتم متابعة تطور التمويل الإسلامي في ماليزيا 

  .من خلال تطور مجموع الأصول والودائع والقروض في المصارف الإسلامية الماليزية

(مليون  الإسلامية الماليزية ): تطور مجموع الأصول والودائع والقروض في المصارف3جدول رقم (

  رنجيت ماليزي)
    2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

البنوك   

  الإسلامية

181360  219848  253516  320519  367686  426430  455411  526347  

النوافذ   الأصول

  الإسلامية

6740  8702  8867  8131  8268  7093  7027  9021  

مجموع   

  الأصول

188099  228550  262382  328649  375954  433523  462438  535368  

البنوك   

  الإسلامية

149932  181877  211837  261542  301537  345889  398041  399321  

النوافذ   الودائع

  الإسلامية

4770  6962  5116  4845  4919  3058  2639  3340  

  402661  400680  348947  306457  266387  216953  188839  154702  مجموع الودائع  

البنوك   

  الإسلامية

99857  128207  154066  190938  227655  277491  329634  383494  

النوافذ   القروض

  الإسلامية

574  659  508  446  397  428  532  974  

مجموع   

  القروض

100432  128866  154575  191384  228052  277920  330174  384468  

عرض تجربتي  -مي في تحقيق أهداف التنمية الإقتصاديةدور التمويل الإسلا ،)2019، (برينيس شريفة العابد المصدر:

  .187ص، 2، الجزائر، العدد مجلة البشائر الإقتصادية ،ماليزيا وباكستان
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وحاليا يتمتع التمويل الإسلامي بميزة تنافسية راسخة ومعترف بها وينمو في ظل محيط يتعزز 

المواتية، والأهم من ذلك دعم الحكومات المتعاقبة،  والأنظمة الضريبية يةباستمرار بالبيئة التشغيلية والتنظيم

فعلى مدى السنوات الماضية وكما هو موضح في الجدول أعلاه تضاعف حجم الأصول في البنوك والنوافذ 

مليون رنجيت  535بلغ  2009مليون رنجيت نهاية  228الإسلامية الماليزية حيث بعد أن كان يقدر ب 

مليون  402إلى  2008مليون رنجيت ماليزي نهاية  154لودائع من ، كما توسع مجموع ا2015نهاية 

، كما لا ننسى تطور مجموع القروض عبر )187، صفحة 2019(العابد،  2015رنجيت ماليزي نهاية 

مليون  384بـــ يقدر  2015مليون رنجيت أصبح نهاية  100ي حوالبالسنوات حيث بعد أن كان يقدر 

 الاقتصادالتمويل الإسلامي في  القطاعات التي استفادت من مختلف رضرنجيت، وفي الشكل الموالي نع

  الماليزي.

  2015): توزيع التمويل المصرفي الإسلامي في ماليزيا حسب القطاع ديسمبر 01الشكل رقم (

  
  من إعداد الطالبتين بالإعتماد على المصدر:

Bank  Negara Malaysia, Monthly Statistical Bulletin, Malaysia, Dec 2015, Available on:  

https://www.bnm.gov.my, 25/05/2022. 

يتضح من الشكل أعلاه أن نسب التمويلات المقدمة من المصارف الإسلامية موجهة بصورة أساسية 

وهو ما يساهم  العائلات للتمويل الإسلامي وفق المبادئ الدينيةمما يبين تفضيل  %59قطاع العائلي بنسبة لل

، أما مشاريع الكهرباء والغاز وكذا النقل في تحقيق أهداف تنموية عدة أهمها تحسين الأوضاع الاجتماعية

 %5، وقد تم تخصيص %8بالإضافة إلى الإنشاءات فاستفادت من نسبة تمويل تقدر بحوالي  والاتصال

تعليم والصحة، دون أن ننسى باقي القطاعات التي استفادت من التمويل بنسب لا تتجاوز لتمويل قطاع ال

   .من مجموع التمويل الإسلامي 10%
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  (مليار دولار) ): نسبة التمويل الإسلامي في ماليزيا من إجمالي التمويل الإسلامي العالمي4جدول رقم (
  المجموع  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  

ويل الإسلامي في التم

  ماليزيا
55  73  107.4  161.2  197  240  335  1069  

إجمالي التمويل 

  الإسلامي في العالم
400  500  639  822  895  1086  1400  5742  

  20.3  24  23  22  19.6  16.8  14.6  13.7 %النسبة
ــــى المصــــدر: ــــد محمــــد وعــــدنان هــــادي جعــــاز، : مــــن إعــــداد الطــــالبين بالإعتمــــاد عل مــــويلي للمصــــارف الــــدور التســــامي عبي

  .128، ص 2015، 38، العدد 10، مجلة العلوم الإقتصادية، المجلد تجربة ماليزيا -الإسلامية(التمويل بالصكوك)

نمو موجودات البنوك الإسلامية في العالم وفي ماليزيا وزيادة حجـم  )4الجدول رقم(يلاحظ من خلال 

ل البنوك الإسلامية والنوافذ الإسـلامية فـي البنـوك التمويل الإسلامي، بحيث وصل مجموع ما تم تمويله من قب

مــن إجمــالي التمويــل فــي  %20.3مليــار دولار أي بنســبة  1169) 2012-2006التقليديــة فــي ماليزيــا مــن (

  .)189، صفحة 2019(العابد،  العالم

  مساهمة الصكوك الإسلامية في تمويل التنمية المحلية في ماليزيا:-2

تـــم إدخـــال عنصـــر آخـــر فـــي الصـــناعة  )BIMB(نـــك إســـلامي فـــي ماليزيـــابـــالتزامن مـــع تأســـيس أول ب

المصرفية الإسلامية في ماليزيا وهي عملية إصدار الصكوك الإسلامية حيث كانت عبارة عن عملية تجريبيـة 

  وهي كما يلي: مكملة لتجربة البنك الإسلامي، والجدول يوضح حجم إصدار الصكوك في العالم وماليزيا

  (بليون دولار) )2016-2010مو إصدار الصكوك الإسلامية (): ن5جدول رقم(

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  ا����ات

ا���ار ا������ 
��ك� �  

45.1  85.1  131.2  119.7  118.8  63.3  72.7  

ا���ار ا����#"ي 
��ك� �  

32.8  60.9  97.1  82.4  77.9  30.4  29.9  

  .189ع السابق، صبرينيس شريفة العابد، نفس المرج :المصدر

إن حجــم إصــدار الصــكوك فــي العــالم ينمــو بشــكل كبيــر إذ تلقــى الصــكوك الإســلامية رواجــا كبيــرا فــي 

، 2012بليون دولار عام  131.2ليصل إلى  2010بليون دولار عام  45,1العالم بحيث بلغ حجم الإصدار 

بليـون دولار، وكمـا  72.7إلـى  2016حيث وصلت سـنة  الانخفاضبدأت الإصدارات في  2013ومن بداية 

تميــــزت ســــوق الصــــكوك الإســــلامية الماليزيــــة بنشــــاطها الملحــــوظ وذلــــك مــــن خــــلال  5الجــــدول رقــــم يوضــــح 

، ثــم بــدأ 2013بليــون دولار ســنة  82.4إصــداراتها المتنوعــة للصــكوك إذ ارتفــع حجــم الإصــدار المــاليزي إلــى 

شـهد حجـم إصـدار الصـكوك  2015سـنة . بـدءا مـن 2016بليـون دولار سـنة  29.9بالتناقص وانخفـض إلـى 

انخفاضــا بقــرار مــن البنــك المركــزي المــاليزي " بنــك نيجــارا " لتخفــيض إصــدار الصــكوك والتحــول إلــى أدوات 
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والجدول الموالي يعرض عدد الصكوك المصـدرة عالميـا  ،)189، صفحة 2019(العابد،  أخرى لإدارة السيولة

  :وفي ماليزيا

  )2014- 2010مصدرة في ماليزيا مقارنة بالعالم خلال الفترة(): عدد الصكوك ال6جدول رقم (

  2014  2013  2012  2011  2010  ا����ات

  798  831  763  546  431  عدد الصكوك المصدرة عالميا

  521  641  573  413  308  عدد الصكوك المصدرة في ماليزيا

Source: CIMB Islamic (2016), Malaysia Islamic Finance Report 2015, Mainstreaming Islamic 

Finance within Global Financial Systems, P 321. 

 %5.70واصلت ماليزيا السـيطرة علـى سـوق الصـكوك العالميـة، حيـث بلغـت نسـبة إصـدار الصـكوك 

، فماليزيــا تعتبــر بمثابــة المركــز العــالمي مــن حيــث 2014مــن القيمــة الإجماليــة للصــكوك فــي الربــع الأول مــن 

ك الجديدة وكذلك الصكوك القائمة، وتحافظ سوق الصكوك الماليزية على صدارتها باعتبارها إصدارات الصكو 

إذ بلغـت عـدد  2013إلـى غايـة  2001الرسمي لها في بدايـة  الانطلاقأكبر موطن لإصدارات الصكوك منذ 

 صك مصدر عالميا. ولقد مولـت هـذه 831صك من  641حوالي  2013الصكوك المصدرة في ماليزيا سنة 

 والاســـتثمارالإصـــدارات مشـــاريع تنمويـــة مهمـــة فـــي ماليزيـــا مـــن بينهـــا بنـــى تحتيـــة فـــي مجـــالات الطاقـــة والنقـــل 

  ، وهذا موضح في الشكل التالي:)190، صفحة 2019(العابد،  والصناعة والزراعة

-2005): حصص مختلف القطاعات من التمويل بالصكوك الإسلامية في ماليزيا(20الشكل رقم (

2014(

  
ـــدور التمـــويلي للمصـــارف  ،)2015، (مـــن إعـــداد الطـــالبتين بالإعتمـــاد علـــى: ســـامي عبيـــد، عـــدنان هـــادي جعـــازالمصـــدر:  ال

   .139،  ص38العدد  ،10المجلد، مجلة العلوم الإقتصادية، تجربة ماليزية -(التمويل بالصكوك) الإسلامية

الإسلامية دورا كبيرا في تمويل العديد من المجالات وخاصة  من خلال الشكل السابق يتضح أن للصكوك

البنـى التحتيــة والإسـتثمار، حيــث بلغـت حصــة قطـاع الإســتثمارات مـن التمويــل بالصـكوك الإســلامية مـا نســبته 

من إجمالي حصـيلة الصـكوك الإسـلامية يليـه قطـاع النقـل والمواصـلات، حيـث بلغـت نسـبة تمويـل هـذا  33%
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، فوجود بنية تحتية في هذا القطاع يطور الصناعة ويقلـل التكـاليف %18سلامية حوالي القطاع بالصكوك الإ

، وممـا لا شـك فيـه أن المسـاهمة فـي %16على المصانع، كمـا بلغـت نسـبة تمويـل مشـاريع الطاقـة الكهربائيـة 

 لأن يكــونتطــوير وإنتــاج الطاقــة الكهربائيــة لــه دور كبيــر فــي تســريع عمليــة التنميــة، خصوصــا فــي بلــد يســعى 

 صــناعيا بالكامــل خــلال الســنوات المقبلــة، وبــذلك لابــد أن ينمــو إنتــاج الكهربــاء مــع نمــو الصــناعات المختلفــة.

  ويمكن إيجاز دور الصكوك الإسلامية في تمويل المشاريع الكبرى في ماليزيا في النقاط التالية:

لـوغ ماليزيـا هـدفها التنمـوي وهـو التحـول مشاريع الطاقة الكهربائيـة ولا شـك أن لهـذا الأمـر أثـرا كبيـرا علـى ب �

 .إلى بلد صناعي بالكامل، فمشاريع الكهرباء تعد الركيزة الأساسية لقيام مشاريع صناعية بأسعار تنافسية

مشــاريع لتطــوير شــبكة النقــل والمواصــلات وزيــادة رقعتهــا الجغرافيــة، وتوســعة وتطــوير شــبكة ســكك الحديــد  �

 .والعكس من المناطق الصناعية إلى الموانئ

مشــروعات حكوميــة وخــدمات البنيــة التحتيــة، ولا شــك أن تطــوير أجهــزة الحكومــة وأبنيتهــا والخــدمات التــي  �

تقــدمها لهــا أثــر كبيــر فــي إدارة البلــد بشــكل أكثــر كفــاءة، كمــا تخفــف مــن تعقيــدات الــروتين ممــا لــه الأثــر 

 .الكبير في جذب الإستثمارات

للصناعة نصيب كبير في التمويل باسـتخدام الصـكوك الإسـلامية وهـذا هـو الهـدف المباشـر لخطـة التنميـة  �

 .الماليزية، مما يؤثر بشكل إيجابي على الناتج المحلي في ماليزيا وتنويع هيكل الإنتاج والتصدير
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  لية في الجزائرالمبحث الثاني: دور النوافذ الإسلامية في تمويل التنمية المح

أدرك المســؤولون فــي الجزائــر مــؤخرا بضــرورة التحــول نحــو الصــيرفة الإســلامية مــن خــلال فــتح نوافــذ 

لمواجهـة الطلـب المتزايـد علـى المنتجـات الماليـة الإسـلامية، وتقريبهـا مـن مختلـف  التقليديـةإسلامية في البنـوك 

للأفــــراد والمؤسســــات علــــى المســــتوى المحلــــي مــــن المتعــــاملين تحقيقــــا للمصــــرفية الجواريــــة الإســــلامية وتمكينــــا 

الحصـــول علـــى التمـــويلات بالأشـــكال والأحجـــام المناســـبة، وتعبئـــة المـــوارد الماليـــة الفائضـــة وتوجيههـــا لتمويـــل 

التنميــة الاقتصــادية انطلاقــا مــن التنميــة المحليــة التــي تعــد القاعــدة الأساســية لتحقيــق التنميــة الشــاملة وانطلاقــة 

  لتنمية اجتماعية

  أولا: النوافذ الإسلامية في الجزائر

تعتبــر النوافــذ الإســلامية فــي الجزائــر حديثــة النشــأة مقارنــة مــع دول أخــرى فــي العــالم، فالنجــاح الــذي 

حققتـــه بعـــض الـــدول فـــي العـــالم مـــن وراء فـــتح شـــبابيك فـــي بنوكهـــا التقليديـــة جعلهـــا تتبنـــى هـــذه الفكـــرة كخطـــوة 

  .للنهوض بالاقتصاد المحلي

  ):02-20/ 02-18افذ الإسلامية في البنوك التقليدية الجزائرية في ظل النظامين(نشأة النو -1

المؤرخ  02-18دخلت تجربة شبابيك الصيرفة الإسلامية في قطاعها المصرفي لأول مرة في ظل النظام 

 الذي يتضمن قواعد ممارسة العمليات المصرفية المتعلقة بالصيرفة التشاركية من طرف 2018نوفمبر  4في 

المصارف والمؤسسات المالية، تحت مسمى شباك المالية الإسلامية، هذا النظام الـذي كـان أهـل الاختصـاص 

، 2022(مـزغيش و بـن ضـيف،  ينتظرون منه الكثير جاء مخيبا للآمال المنتظرة فهـو لـم يتعـدى نقطتـين همـا

  :)48-46الصفحات 

 .تعداد المنتجات المالية الإسلامية، دون إعطاء لمفهومها •

الســماح للبنــوك والمؤسســات الماليــة غيــر القائمــة علــى أســس الشــريعة الإســلامية أن يكــون لهــا شــباك أو  •

 .شبابيك مالية تشاركية، على شرط الاستقلالية المالية للشباك

وبهـــذا فهـــو لـــم يعمـــل علـــى تحديـــد كـــل الأســـس التـــي يحتاجهـــا العمـــل المـــالي المصـــرفي الإســـلامي والمتمثلـــة 

  باختصار فيما يلي:

علاقة هذه الكيانـات أو الشـبابيك الماليـة الإسـلامية مـع بنـك الجزائـر فـي عملياتهـا الماليـة، وتبيـان مـا هـي  •

 .الاستثناءات التي يقدمها بنك الجزائر لها في علاقتها معه

علاقة الشبابيك المالية الإسلامية مع باقي المؤسسات المالية والمصرفية العاملـة فـي المنظومـة المصـرفية  •

 .ئريةالجزا

 2020مــارس  15المــؤرخ فــي  02-20تــم الغــاؤه وعــوض بالنظــام  02-18بعــد ســنتين مــن اصــدار النظــام 

الــذي يحــدد العمليــات البنكيــة المتعلقــة بالصــيرفة الإســلامية وقواعــد ممارســتها مــن طــرف البنــوك والمؤسســات 

  ئص التي كلل بها النظام السابق المالية، والذي أقر في أحكامه بإنشاء شباك الصيرفة الإسلامية وتفادي النقا
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اتجهـــت العديـــد مـــن البنـــوك التقليديـــة العاملـــة فـــي الجزائـــر نحـــو إنشـــاء شـــبابيك  02-20وبعـــد صـــدور النظـــام 

للصيرفة الإسلامية، واختارت بذلك تبني النظام المزدوج أي ممارسة العمليات المصرفية الإسلامية إلى جانـب 

 ممارسة العمليات المصرفية التقليدية

" الملغـى " شـباك الصـيرفة الإسـلامية والـذي سـمي حينهـا ب   02-18وقد عرفت المـادة الخامسـة فـي النظـام 

" دائـرة ضـمن مصـرف معتمـد أو مؤسسـة ماليـة معتمـدة تمـنح حصـريا "شباك المالية التشـاركية " علـى أنـه: 

  .خدمات ومنتجات الصيرفة التشاركية موضوع هذا النظام"

الساري المفعول فقد عرفت المادة السـابعة عشـر منـه شـباك الصـيرفة الإسـلامية  02-20أما في إطار النظام 

" يقصد بشباك الصيرفة الإسلامية هيكل ضمن البنك أو المؤسسة المالية مكلف حصريا بخدمات على أنه: 

  .ومنتجات الصيرفة الإسلامية"

هـــي ثمانيـــة: المرابحـــة، المشـــاركة، إلـــى منتجـــات الصـــيرفة الإســـلامية و  04فـــي المـــادة  02-20أشـــار النظـــام 

  .المضاربة، الإجارة، السلم، الاستصناع، حسابات الودائع والودائع في حسابات الاستثمار

  البنوك التقليدية الجزائرية التي تبنت فكرة إنشاء النوافذ الإسلامية:-2

نوافـذ إسـلامية  قامت المصارف التقليدية في الجزائر بتبني العمل المصـرفي الإسـلامي مـن خـلال فـتح

تابعــة لهــا، تعمــل علــى تقــديم جملــة مــن الخــدمات والتمــويلات المتوافقــة مــع أحكــام الشــريعة الإســلامية ونــذكر 

  يلي: فيمابعضها 

 :BNAالبنك الوطني الجزائري  -أ

تحصــل البنــك علــى رخصـــة تســويق منتجــات الصــيرفة الإســلامية، حيـــث  2020جويليــة  30بتــاريخ 

ة مـــن صـــيغ الادخـــار والتمويـــل الموافقـــة لتعـــاليم الشـــريعة الإســـلامية، والتـــي تمـــت يطـــرح البنـــك مجموعـــة ثريـــ

المصــادقة عليهــا مــن قبــل هيئــة الرقابــة بالبنــك ومــن طــرف الهيئــة الشــرعية الوطنيــة للإفتــاء للصــناعة الماليــة 

ري كـان ، وتجدر الإشارة إلى أن البنـك الـوطني الجزائـ)275، صفحة 2021(بن السيلت و القري،  الإسلامية

، حيث كان ذلك بشكل رسمي 2020أوت  20أول بنك عمومي يطلق الصيرفة الإسلامية في الجزائر بتاريخ 

، )2021(وكالة الأنباء الجزائرية،  على مستوى وكالته الرئيسية بالجزائر العاصمة 2021ديسمبر  30بتاريخ 

 08" يـــــوم 261بالشـــــلف "هـــــذا وعلـــــى إثـــــر تدشـــــين وكالـــــة جديـــــدة مخصصـــــة حصـــــريا للصـــــيرفة الإســـــلامية 

وافتتاح المبنى الجديد الذي سيضم الوكالة الثانية المخصصـة لهـذا النشـاط فقـد وصـل عـدد نقـاط  2022فيفري

شباك ووكالتين مخصصتين حصريا لهذا النشاط، وموازاة مع ذلك يعكف  64تسويق المنتجات الإسلامية إلى 

(البنـك الـوطني  2022ت أخـرى خـلال السـنة الماليـة البنك الوطني الجزائري على التحضير لفـتح عشـرة وكـالا

  )BNA ،2022الجزائري 

(البنــك الــوطني  تتمثــل المنتجــات المقدمــة مــن طــرف البنــك الــوطني الجزائــري عبــر نوافــذه الإســلامية فيمــا يلــي

  :)BNA ،2022الجزائري 

ارات، إجارة وكـذا إجـارة : المرابحة العقارية، المرابحة للتجهيزات، المرابحة للسيخمسة منتجات تمويلية �

 .عقارية منتهية بالتمليك
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: الحســاب الإســلامي للودائــع تحــت الطلــب، الحســاب الجــاري خمســة منتجــات للاســتقطاب والادخــار �

 .الإسلامي، حساب التوفير الإسلامي" للقصر" وكذا حساب الاستثمار الإسلامي غير المقيد

  :  CPAالقرض الشعبي الجزائري  -ب

ريح المدير العام بتدشين شبابيك تقدم خدمات الصيرفة الإسلامية من بينها شباك قام البنك حسب تص

بوكالــة تقــرت ووكــالات أخــرى بولايــة قســنطينة بعــد حصــول البنــك علــى رخــص رســمية لتســويق تســع منتجــات 

مصـرفية التــي تخــص الحســاب الجــاري الإســلامي وحســابات الصــك والادخــار والاســتثمار فضــلا عــن عــروض 

تمويــل شــراء عقــار أو ســيارة أو تجهيــزات، إضــافة إلــى عــروض الإجــارة المنتهيــة بالتمليــك الموجهــة المرابحــة ل

 47حــوالي  07/06/2021لاقتنــاء عقــار أو عتــاد، حيــث أن عــدد وكــالات البنــك المســوقة لهــا بلــغ إلــى غايــة 

  .)2021(زنمار،  وكالة عبر الوطن، في انتظار تعميمها في باقي وكالات الوطن

  :BEAلجزائر الخارجيبنك ا -ج

قــام بنــك الجزائــر الخــارجي حســب تصــريح أفــاد بــه المــدير العــام للبنــك " لزهــر لطــرش" باعتمــاد خدمــة 

مـن )2022(عقـاب، وكالـة  18وكالة حيث تم فتحها بصفة رسمية على مستوى  44الصيرفة الإسلامية عبر 

 2021العاصـمة نهايـة شـهر ديسـمبر  أول يوم تم فيه تدشين أول شـباك خـاص بالصـيرفة الإسـلامية بـالجزائر

وكالـة عبـر الـوطن فـي حـين انتظـار تعميمهـا فـي بـاقي  105إلى غايـة يومنـا هـذا مـع العلـم أن البنـك يحصـي 

، ومـن بـين الوكـالات التـي تـم فيهـا فـتح هـذه الشـبابيك نـذكر: وكالـة بـومرداس 2022الوكالات قبل نهاية عـام 

منصرم، وأيضا على مستوى ثلاث وكالات بوهران، ووكالتين بالبليدة " ووكالة دالي براهيم شهر فيفري ال111"

  .والشلف

مليـار دج منـذ إطلاقـه لخـدمات الصـيرفة  4.5وصرح في ذات المصدر أنـه تـم تحصـيل قيمـة ماليـة قـدرت ب 

الإســلامية حيــث لــم تتعــدى هــذه الفتــرة الخمســة أشــهر وأن مصــالحه تســوق ســبعة منتجــات للصــيرفة الإســلامية 

ـــق الأمـــر ب" الحســـاب الجـــاري  )2022(البتـــول،  تة موجهـــة للأفـــراد ومنتـــوج واحـــد للمؤسســـاتمنهـــا ســـ ويتعل

الإســلامي" و" حســاب التـــوفير الإســلامي" و " حســـاب الوديعــة الاســـتثمارية المطلــق لأجـــل" و" حســاب وديعـــة 

، كمـا أشـار )2022ب، (عقـا إسلامي للأفراد" و" مرابحة التجهيزات" و" مرابحة العقارات" و" مرابحة السـيارات"

المســؤول فــي ذات الســياق إلــى التحضــير إلــى إطــلاق منتجــين بنكيــين إســلاميين جديــدين مــوجهين للمؤسســات 

مؤكــدا أن البنــك يعتــزم أيضــا توســيع شــبابيك  )2022(البتــول،  يضــافان إلــى ســبع منتجــات يــتم تســويقها حاليــا

  .تجاتهالصيرفة الإسلامية لوكالاته الأخرى تدريجيا مع تنويع من

  :BDLبنك التنمية المحلية -د

، حيــث 2022"البــديل" مطلـع عــام  اســمأطلـق بنــك التنميـة المحليــة خــدمات الصـيرفة الإســلامية تحـت 

ولايـات مـن  5أوضح بيان للبنك أنه سيتم في المرحلة الأولى إطلاق شبابيك إسلامية " البـديل " علـى مسـتوى 

ة التــي ســيطلق فيهــا شــباك " البــديل " بكــل مــن وكالــة ســطاوالي " الــوطن ويتعلــق الأمــر بولايــة الجزائــر العاصــم

" بالإضــافة إلــى وكالــة حســين داي "  114" وســيدي يحيــى "  108" وبراقــي "  107" والجزائــر وســط " 158

" ووكالـــة  218"، كمـــا ســـيتم إطـــلاق نوافـــذ الصـــيرفة الإســـلامية أيضـــا علـــى مســـتوى وكالـــة قســـنطينة "  104



 بين مقارنة دراسة-الإسلامية النوافذ خلال من لمحليةا التنمية لتمويل التطبيقية الدراسة :الفصل الثالث

 والجزائر ماليزيا

58 

"، وحسـب بيـان البنـك العمـومي فـإن هـذه  374" ووكالة سطيف "  420وكالة وهران "  " وكذا 185غرداية " 

الشــبابيك الإســلامية التســعة ســتدخل حيــز الخدمــة تــدريجيا خــلال الشــهر الجــاري، ويــأتي ذلــك فــي انتظــار أن 

  .2022شباكا إسلامية نهاية سنة  50يصل المجموع إلى 

) منتجـــات مطابقـــة لمبـــادئ الشـــريعة 09بيك البـــديل تســـعة (كمـــا يعـــرض بنـــك التنميـــة المحليـــة مـــن خـــلال شـــبا

الإسلامية ومصادق عليها من طرف الهيئة الشرعية الوطنية للإفتاء للصناعة المالية الإسـلامية وهيئـة الرقابـة 

الشــرعية للبنــك، كمــا تتمثــل هــذه المنتجــات فــي : الإجــارة العقاريــة منتهيــة بالتمليــك للأفــراد، مرابحــة الســيارات 

للمؤسســـات وكـــذا المرابحـــة اســـتغلال للمؤسســـات، كمـــا  الاســـتثمارراد، مرابحـــة اســـتهلاك للأفـــراد، مرابحـــة للأفـــ

تشــــتمل منتجــــات الحســــاب الجــــاري الإســــلامي وحســــاب الشــــيك الإســــلامي وحســــاب الادخــــار وودائــــع حســــاب 

  .)2022(بن طاهر،  الاستثمار بالمضاربة

 :BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية   -ه

ك الفلاحـة والتنميـة الريفيـة بـإطلاق خـدمات جديـدة تتعلـق بالصـيرفة الإسـلامية إضـافة للخـدمات قام بن

التقليديـــة وتشـــمل هـــذه الخـــدمات جميـــع شـــرائح البنـــك ســـواءا كـــانوا خـــواص أو مهنيـــين أو مؤسســـات، و عـــدد 

ســــلامي منتجــــا مطابقــــا لمبــــادئ الشــــريعة الإســــلامية مصــــادق عليهــــا مــــن المجلــــس الإ 14المنتجـــات المقدمــــة 

الأعلــى، وتتــوزع هــذه المنتجــات علــى فئتــين تخــص الأولــى منتجــات الادخــار واســتثمار الأمــوال عبــر حســاب 

" و "  اســــتثماريالإســــلامي "  الادخــــارالصــــك الإســــلامي " اســــتثماري" والحســــاب الجــــاري الإســــلامي ودفتــــر 

ـــاء  البنـــك الإســـلامي " أشـــبال " حســـب تصـــريح مســـؤولي الادخـــارفـــلاح " وكـــذا دفتـــر  اســـتثماري (وكالـــة الأنب

  )2022الجزائرية، 

  والتوفير: للاحتياطالصندوق الوطني  -و

خـــدمات الصـــيرفة الإســـلامية علـــى  2020أطلـــق الصـــندوق الـــوطني للاحتيـــاط والتـــوفير فـــي نـــوفمبر 

الجزائــــر"، عــــين -مســــتوى خمــــس وكــــالات مختلطــــة (صــــيرفة إســــلامية وصــــيرفة مختلطــــة) ب" ســــعيد حمــــدين

تــــم افتتــــاح وكالــــة مخصصــــة حصــــريا لصــــيرفة  2020بــــويرة وقســــنطينة، وفــــي ديســــمبر تيموشــــنت، بســــكرة ال

  .2020ديسمبر  1الإسلامية بمدينة سطاوالي بالعاصمة، حيث دشنها وزير المالية يوم 

ـــة مـــن  ـــوطن بداي ـــر ال ـــى مســـتوى وكالاتهـــا عب ـــى اعتمـــاد هـــذه الخدمـــة عل ـــالجزائر إل وقـــد ســـعت بنـــوك أخـــرى ب

لمالية لرفع عدد الشبابيك المخصصـة للصـيرفة الإسـلامية بالمصـارف العموميـة ، وسعت وزارة ا 2020نوفمبر

شباك العام الماضي حسـب  130شباك على المستوى الوطني نهاية العام المنصرم في حين بلغت  320إلى 

  .)31، صفحة 2021(لعلاوي و عبد القادر،  تصريح وزير المالية

  ثانيا: تمويل التنمية المحلية في الجزائر:

سنحاول في هذا الجزء ذكر مصادر تمويل التنمية المحلية في الجزائر والموارد التـي تعتمـد عليهـا فـي 

  تمويلها لمختلف القطاعات على مستوى البلديات والولايات، تتمثل فيما يلي:

  المصادر الداخلية: -1

  :بائيةتأتي الموارد الداخلية في عدة مصادر ويمكن تقسيمها إلى موارد جبائية وغير ج
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  الموارد المالية غير الجبائية:-أ

  :)48، صفحة 2010(يوسفي،  تتمثل في ما يلي

مـن  %20إلـى  10إقتطـاع مـا بـين  136و 161يتعين على البلديـة والولايـة وفـق المـواد التمويل الذاتي:  �

ر لفائـدة إيرادات التسيير وتحويله لقسم التجهيز والاستثمار حتى تتمكن مـن تحقيـق حـد أدنـى مـن الاسـتثما

 على أساس أهمية إيرادات التسيير والمتمثلة فيما يلي: الاقتطاعذمتها، وتقدر نسبة 

 .مساهمة الصندوق المشترك للجماعات المحلية •

 .الضرائب غبر المباشرة (بالنسبة للبلديات) •

 .الضرائب المباشرة (بالنسبة للولايات) •

  .الضرائب المباشرة (بالنسبة للولايات) •

ال المقتطعــة فــي تمويــل العمليــات المتعلقــة بالصــيانة للمنشــآت الاقتصــادية، والاجتماعيــة وكــل وتســتعمل الأمــو 

  .العمليات التي من شأنها تحسين الإطار المعيشي، والحفاظ على التوازن المالي للميزانيات المحلية

وحقـوق اسـتغلال نـذكر أهـم الإيـرادات: بيـع المحاصـيل الزراعيـة، حقـوق الإيجـار  إيرادات ونواتج الأملاك: �

 .الامتيازاتالأماكن في المعارض والأسواق وأماكن التوقف، حقوق وعوائد منح 

 منها عوائد الرسوم الجنائزية ونواتج بيع السلع وتأدية الخدمات. :المالي الاستغلالإيرادات  �

  الموارد المالية الجبائية:  -ب

مباشــرة مــن طــرف الجماعــات المحليــة، هــي المــوارد الناتجــة عــن مختلــف الضــرائب والرســوم التــي تحصــل 

  وتعود إليها بشكل جزئي أو كلي، وتتكون من مجموعة الضرائب والرسوم التالية:

(الرسم العقـاري، رسـم التطهيـر، الرسـم علـى الـذبح، حقـوق الأعيـاد  الضرائب المحصلة كليا لفائدة البلديات �

ة، الرســم علــى الإعلانــات والصــفائح والأفــراح، الرســم الخــاص علــى رخــص العقــارات، الرســم علــى الإقامــ

 .المهنية)

 .(الرسم على النشاط المهني) الضرائب المحصلة لفائدة البلدية والولاية �

(الضـــريبة علـــى الـــدخل الإجمـــالي، الضـــريبة علـــى  الضــرائب المحصـــلة لفائـــدة الدولـــة والجماعـــات المحليـــة �

، 2010(يوســـفي،  ة، قســيمة الســيارات)الأمــلاك، الضــريبة الجزافيــة الوحيــدة، الرســم علــى القيمــة المضــاف

  .)89-88الصفحات 

   مصادر التمويل الخارجية: -2

تــأتي عمليــة الاعتمــاد علــى المــوارد الخارجيــة كعمليــة مرحليــة أحيانــا أو كمرحلــة اســتثنائية تلجــأ إليهــا 

لاســتثمار فــي الجماعــات المحليــة عنــد الضــرورة إذا كانــت المــوارد الداخليــة لا تكفــي لتغطيــة نفقــات التجهيــز وا

الميزانيــة المحليــة أحيانــا أخــرى, بــل قــد يكــون الاعتمــاد مقصــود مــن الحكومــة المركزيــة كمــا حــدث فــي إعانــات 

الحكومة المركزية وذلـك لإخضـاع السـلطات المحليـة للرقابـة المركزيـة, بالقـدر الـذي يحقـق أدنـى مـن مسـتويات 

خارجية وفق التنظيم المعمول به في الجزائر تتمثل فيما التنمية المحلية من وحدة إلى أخرى, والموارد المالية ال

  :)49، صفحة 2010(يوسفي،  يلي
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تهدف إلى تكملة الموارد المالية للهيئات المحلية، وتقليل الفوارق بينها لتحقيق التـوازن  الإعانات الحكومية: -أ

ســم الإعانــات الحكوميــة إلــى والملاءمـة بــين حاجــات المجتمــع المحلــي ومســتوى الســلع والخــدمات المقدمــة. وتنق

  إعانات تمنحها الدولة والمتمثلة أساسا في المخططات البلدية والمخططات القطاعية غير الممركزة.

وتنحصـــر عـــادة فـــي تـــأمين المرافـــق  ،إن الإعانـــات الحكوميـــة تظـــل محـــدودة علـــى كـــل حـــال القـــروض: -ب

محليــــة، فلقــــد رخــــص المشــــرع الجزائــــري وتــــدعيمها ومــــن هــــذا يــــأتي دور القــــروض لتمويــــل مشــــاريع التنميــــة ال

للجماعات المحلية إمكانية اللجوء إلى القرض البنكي قصد الحصول على التمويل المناسب، والواقع أن الدولة 

بنــوك عموميــة تقــدم قــروض للجماعــات المحليــة، وأول بنــك قــام بهــذه المهمــة هــو  1964قــد أنشــأت منــذ ســنة 

 1985عـــام   BDL، إلـــى أن تـــم إنشـــاء بنـــك التنميـــة المحليـــةCNEPوالاحتيـــاطالصـــندوق الـــوطني للتـــوفير 

والمتخصص في منح القروض لصالح الجماعات والهيئات العامة المحليـة، وعنـدما يـتم مـنح قـروض للبلـديات 

  فإنه يتم تسديد رأسمال الدين بفضل إيراداتها والمتمثلة في:

 %1م محليـة للتجهيـز التـي تتـراوح بـين مساهمات المتعهدين في نفقات التجهيز العمومية عن طريـق رسـو  �

 .من قيمة العقار والأرض المعدة للبناء% 50إلى 

 .إعانات الدولة عن طريق تقديم المساعدات �

  .الاقتطاعات من ميزانية التسيير �

وعمومـــا يكـــون القـــرض المحصـــل عليـــه مـــن قبـــل البلديـــة يمثـــل القـــرض الايجـــاري، ممـــا يســـاعد البلديـــة علـــى 

  .للعمليات التي تحقق إيرادات من أجل تسديد الديون تخصيص هذه الأموال

 ): نسب مساهمة بعض الضرائب والرسوم في تمويل التنمية المحلية بالجزائر03الشكل رقم (

 
 الجماعات الإقليمية: إصلاح المالية والجباية المحليتين، ،)25/05/2022( موقع وزارة الداخلية والجماعات المحليةالمصدر: 

www. Interieur. gov. Dz/ index php ar.  

يتضح أن أهم الضرائب والرسوم التي تدخل ضمن تركيبة الإيرادات العامـة للدولـة وتسـاهم فـي تمويـل 

والرسـم علـى القيمـة المضـافة  %58بنسـبة  TAPالتنمية المحلية في الجزائـر هـي الرسـم علـى النشـاط المهنـي 
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TVA  1رســـوم فهـــي تســـاهم بنســـب ضـــئيلة تتـــراوح بـــين، أمـــا فيمـــا يخـــص بـــاقي الضـــرائب وال%35بنســـبة% 

  .%03و

من خلال هذا تبين لنا أنه على الرغم من تنوع وتعدد مصادر تمويل الجماعات المحلية، إلا أن الواقـع يظهـر 

أن الوضع المالي لها قد شهد تـدهورا كبيـرا أمـام عجـز العديـد مـن البلـديات، وهـو مـا جعـل الصـندوق المشـترك 

طــرق أخــرى أو  انتهــاجوبالتــالي علــى الدولــة الجزائريــة  غيــر قــادر علــى تغطيــة هــذا العجــزللجماعــات المحليــة 

البحــث عــن مصــادر أخــرى للتمويــل خاصــة فــي ظــل ضــعف تعبئــة المــدخرات المحليــة وتزايــد مخــاطر التمويــل 

ي بالقطـاع التكـافلي كمصـدر تمـويلي مهـم يمكـن أن يسـاهم فـ الاسـتعانةالخارجي من بـين هـذه المصـادر تـأتي 

تمويــل التنميــة، كمــا تعتبــر الصــكوك الإســلامية مــن أهــم البــدائل لتمويــل التنميــة باعتبارهــا تلبــي حاجــة تمويــل 

  على سندات الخزينة والدين العام. الاعتمادالمشاريع الحيوية بدلا من 

  ثالثا: مساهمة النوافذ الإسلامية في تمويل التنمية المحلية في الجزائر

، أي أنهـا لازالـت %90في تمويلها للتنمية المحلية على الموارد الجبائية بنسـبة  تعتمد الدولة الجزائرية

تعتمد بشكل كبير على النمط التقليدي في تمويلها لمختلف المشاريع، مع أنه توجد بنوك إسلامية فـي الجزائـر 

مـــويلات تتمثـــل فـــي بنـــك البركـــة، بنـــك الســـلام وبنـــك الخلـــيج تمـــول مختلـــف القطاعـــات مـــن خـــلال تقـــديمها لت

مــن خــلال معالجــة ملفــات التمويــل للمؤسســات  2019إســلامية، حيــث عــرف بنــك الســلام نشــاطا مكثفــا عــام 

والجــدول التــالي يمثــل توزيــع التمــويلات علــى القطاعــات  الاقتصــاديةوالشــركات الناشــطة فــي مختلــف الميــادين 

 .2019المختلفة خلال سنة 

  الوحدة: النسبة المئوية   2019 القطاعات لسنة): توزيع تمويلات المؤسسات حسب 7الجدول رقم (

  القطاعات

  

تأجير   تصنيع  تجارة

العقارات 

والخدمات 

  التجارية

الزراعة   بناء

  والصيد

الصناعة 

  الاستخراجية

الصحة 

والعمل 

  الاجتماعي

النقل 

  والاتصالات

المطاعم 

  والفندقة

قطاعات 

  أخرى

  4%  1%  1%  1%  3%  3%  8%  13%  15% %51  النسبة

  .34، صالجزائر)، جسور التواصل، 2019( التقرير السنوي لمصرف السلام :على بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  :المصدر

ــم (يمثــل  حيــث نلاحــظ أن القطــاع  2019نســبة تمــويلات المؤسســات حســب القطاعــات لســنة  )7الجــدول رق

وتأجير العقارات أما  خراجيةالاستالذي أخذ أكبر حصة من التمويل هو القطاع التجاري يليه قطاعة الصناعة 

  فيما يخص القطاعات الأخرى الزراعة والنقل فإنها تأخذ أقل نسبة من التمويل.
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  الوحدة: النسبة المئوية    2019 ): توزيع تمويلات المؤسسات حسب القطاعات لسنة04الشكل رقم(

  
  )7الجدول رقم (د على معطيات من إعداد الطالبتين بالإعتماالمصدر: 

حيــث نلاحــظ أنهــا  2019يمثــل الشــكل المــوالي نســبة توزيــع تمــويلات المؤسســات علــى القطاعــات لســنة 

، وتـأجير العقـارات والخـدمات  1%5ثـم يليـه التصـنيع بنسـبة  %51تمول القطاع التجاري بأكبر نسبة حـوالي 

 لقطاعـات فقـد أخـذت أقـل نسـبة مـن التمويـل المقـدم، أمـا بـاقي ا%13التجارية أخذ حصة من التمويل تقـدر ب

وبالتالي رغم إعتماد هذه البنوك على التمويل الإسلامي إلا أن هذا لم يساهم فـي تطـوير البنـى التحتيـة بشـكل 

ملحوظ لأن أغلـب التمـويلات المقدمـة مـن طرفهـا مثـل بنـك الخلـيج كانـت موجهـة لأشـخاص طبيعيـون لغـرض 

عقــار أوتجهيــز مكتــب، ولــم يواكــب التطــور علــى مســتوى البنــى التحتيــة الــذي شــهدته إقتنــاء ســيارة أو منــزل أو 

بعض الدول مثل ماليزيا، وبالتالي فقد عملت بعـض البنـوك التقليديـة فـي الجزائـر إلـى تبنـي فكـرة إنشـاء النوافـذ 

ريع البنيـة التحتيـة أو الإسلامية في الآونة الأخيرة لكن نظرا لحداثة التجربة فإنها حاليا لـم تبـدأ فـي تمويـل مشـا

تمويـل التنميــة المحليــة فــي الجزائــر، وانطلاقــا مــن هـذا وتأســيا بالتجربــة الماليزيــة ســنحاول إعطــاء نظــرة للبنــوك 

ـــر الصـــكوك  ـــا عب ـــل الإســـلامي فـــي ماليزي ـــة فـــي الجزائر.حيـــث نجـــد أن التموي ـــل التنميـــة المحلي التقليديـــة لتموي

لتمويـل مشـاريع  منهـا %50لمختلف القطاعات، إذ اتجهـت حـوالي  الإسلامية ساهم في تمويل التنمية المحلية

  البنية التحتية، وتمثلت هذه المشاريع في:

  .كياومتر والمواصلات 100خطوط النقل وإقامة شبكة واسعة للطرقات التي توسعت بحوالي  �

  .إنشاء مجمعات سكنية ساهمت في حل مشكل السكن وغيرها من الإنشاءات �

 .و الطاقة الكهربائية الأبنية الحكومية �

أيضـــا لتمويـــل الإســـتثمارات وتجـــارة الجملـــة والتجزئـــة وكـــذا كـــل مـــن الصـــناعة،  %50حيـــث تـــم توجيـــه حـــوالي 

أما الجزائر فهي تعاني عجزا في مجال الطرقات، حيث أن شبكة الطرقات في الجزائر التي ، الزراعة والتعدين

وخاصــة فـي المــدن الكبـرى مثــل الجزائـر، العاصــمة،  كلــم تعـاني مــن الإكتظـاظ 128,000يبلـغ طولهــا حـوالي 
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سطيف وهـران وقسـنطينة وكـذا قلـة خطـوط النقـل الداخليـة والخارجيـة وهـذا بسـبب عجـز الدولـة فـي تمويـل هـذه 

لمجتمـع المحلــي المشـاريع، وبالتـالي فالصـيرفة الإســلامية كفيلـة بإقامـة هــذه المشـاريع التـي تعـود علــى الدولـة وا

  .بالمنغعة المزدوجة

أمـا فيمـا يخــص قطـاع التعلـيم فــي الجزائـر فــإن الميزانيـة المخصصـة لــه ترهـق كاهـل الدولــة باعتبـار أن الدولــة 

هـــي التـــي تشـــيد المبـــاني الخاصـــة بالتربيـــة والتعلـــيم، وكـــذا قطـــاع الصـــحة الـــذي يشـــهد تـــأخرا كبيـــرا فـــي تقـــديم 

ديـــة الجزائريـــة فـــي تبنـــي التمويـــل الخـــدمات الصـــحية داخـــل المستشـــفيات، وهـــذا مـــا يعطـــي فرصـــة للبنـــوك التقلي

الإسلامي على مستوى فروعها لتمويل هذه المشاريع عن طريق تقديم قروض وفـق صـيغ إسـلامية وهـذا تأسـيا 

بالتجربة الماليزية التي أصبحت من الدول الرائدة في هذا المجال والتي شهدت تطورا كبيـرا فـي البنـى التحتيـة، 

   .دفع عجلة التنمية المحلية في الجزائر وبالتالي سوف تساهم هذه البنوك في
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  :الثالث خلاصة الفصل

خلصــنا مــن خــلال هــذا الفصــل أن ماليزيــا نجحــت إلــى حــد بعيــد فــي تمويلهــا لمختلــف مشــاريع التنميــة 

تعليم وقد المحلية وخاصة مشاريع البنية التحتية المتمثلة في قطاع النقل والمواصلات وكذا قطاعي الصحة وال

توســعت فــي ذلــك لتصــبح رائــدة فــي مجــال التمويــل الإســلامي عامــة وفــي إعتمادهــا علــى الصــكوك الإســلامية 

خاصة، وإستنتجنا أيضا أن الجزائر قد توجهت لتعميم النوافـذ الإسـلامية علـى مسـتوى بنوكهـا التقليديـة لكـن لا 

إســلامية تســاهم فــي دعــم المشــاريع الكبــرى تــزال تجربــة فتيــة نظــرا لعــدم شــروعها بعــد فــي تقــديمها لتمــويلات 

خاصة مشايع البنى التحتية التي تعاني من تأخر كبير مقارنة بدولة ماليزيا، وهذه التجربـة سـوف تلقـى نجاحـا 

   .كبيرا وسوف تساهم في دفع عجلة التنمية المحلية في الجزائر
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أصـــبحت الصـــيرفة الإســـلامية الآن حقيقـــة ولـــم تبقـــى مجـــرد حبـــر علـــى ورق أو دعايـــة إعلاميـــة، فقـــد 

أصــبحت جــل البنــوك التقليديــة تعتمــد التمويــل الإســلامي عبــر نوافــذها الإســلامية، إلا أن التغيــر نحــو اعتمــاد 

مســـاهمتها لا تبـــدو واضـــحة مقارنـــة بماليزيـــا لأن  الصـــيرفة الإســـلامية فـــي الجزائـــر لـــم يلقـــى تطـــورا وجعـــل مـــن

  .التجربة حديثة النشأة

  أولا: اختبار الفرضيات

الفرضية الأولى التي فحواها (تعتبر تجربة النوافذ الإسلامية في الجزائر ناجحة رغم أنها فتية جـدا، وهـذا   �

تجـات الماليـة التقليديـة فـي تمويـل نظرا للمنتجات المالية الإسلامية التي تقدمها والتي تعتبر بـديل عـن المن

مشــــاريع التنميــــة المحليــــة) ليســــت مؤكــــدة وذلــــك بعــــد استعراضــــنا للتجربــــة الجزائريــــة فــــي مجــــال الصــــيرفة 

الإســلامية والنوافـــذ الماليـــة الإســلامية التـــي تـــم فتحهـــا مــؤخرا فـــي البنـــوك التقليديــة الجزائريـــة تبـــين أن هـــذه 

واحــد لأن البنــوك التقليديــة فــي الجزائــر لــم يتســنى لهــا تمويــل التجربــة ليســت ناجحــة وليســت فاشــلة فــي آن 

مشاريع التنمية المحلية أو تمويل استثمارات متعلقة بمشاريع التنميـة المحليـة، والوقـت كفيـل بإظهـار نتـائج 

 .هذه التجربة

للبنـوك  الفرضية الثانية التي فحواها (تساهم النوافذ الإسلامية بنسبة متوسطة فـي تطـوير العمـل المصـرفي �

التقليديــة الجزائريــة مقارنــة بمســاهمتها فــي تطــوير العمــل المصــرفي فــي البنــوك التقليديــة الماليزيــة) ليســت 

فــي الجزائــر  الاســلاميةمؤكــدة، فمــن جهــة مســاهمة النوافــذ الإســلامية فــي تطــوير العمــل المصــرفي للبنــوك 

مــن خــلال نشــاطها الــذي بــدأ مــن  فلقــد ســاهم كــل مــن بنكــي البركــة والســلام فــي مجــال الصــيرفة الإســلامية

ســنة تقريبــا، لكــن اتجــاه التمــويلات المقدمــة مــن طــرف هــذه البنــوك كانــت أغلبهــا ناحيــة الأفــراد  15حــوالي 

والتـي تعتبـر فـي الجزائـر بغية اقتناء أغراض شخصية، أما تجربة الصيرفة الإسلامية فـي البنـوك التقليديـة 

نتجات المالية الإسلامية وطرق التمويل وبالتالي لا يمكننا الحكـم حديثة النشأة فهي حاليا قيد التعريف بالم

على أن الصـيرفة الإسـلامية فـي البنـوك التقليديـة تسـاهم بنسـبة معينـة أو بهـامش معـين فـي تطـوير العمـل 

 .المصرفي أي لا مجال لمقارنتها مع تجربة رائدة مثل ماليزيا

سـلامية فــي دفـع عجلــة التنميـة المحليـة فــي بعـض الــدول الفرضـية الثالثـة التــي فحواهـا (ســاهمت النوافـذ الإ �

الرائــدة فــي هــذا المجــال علــى غــرار ماليزيــا) تعتبــر مؤكــدة، حيــث مــن خــلال دراســتنا تــم التوصــل إلــى أن 

ي مجال الصيرفة الإسلامية وقد ساهمت بشكل كبير في دفع عجلة التنميـة التجربة الماليزية تعتبر رائدة ف

  .المحلية في ماليزيا وهناك الكثير من الدول استفادت من مخرجات التجربة الماليزية

  ثانيا: النتائج

 توصلنا من خلال بحثنا هذا إلى النتائج التالية:

ة في الجزائـر بعـدما كانـت حكـرا علـى بنـك البركـة، تعميم النوافذ الإسلامية على مستوى كل البنوك التقليدي �

  ؛بنك السلام وبنك الخليج



 خاتمة

67 

تطــوير الصــيرفة الإســلامية فــي الجزائــر يحتــاج تهيئــة المنــاخ الملائــم لعملهــا، ولعلــه حــان الوقــت لــذلك لمــا  �

 ؛حققته الصيرفة الإسلامية من نمو ونجاح في كبرى الدول مثل ماليزيا

 ؛كفاءة واستقرار لدعم التنمية المحلية في الجزائر يعتبر التمويل الإسلامي أكثر �

إدخال منتجات جديدة للصيرفة الإسلامية في البنوك التقليدية فـي الجزائـر علـى غـرار مـا كانـت تسـاهم بـه  �

 ؛البنوك الإسلامية في تقديمها لتمويلات إسلامية بغية شراء سيارة أو آثاث منزل...إلخ

رفة الإسـلامية وخاصــة بعـد اعتمادهــا علـى الصــكوك الإسـلامية حيــث تعتبـر ماليزيــا رائـدة فــي مجـال الصــي �

في تمويل مشاريع البنية التحتية وهذا ما جعلها تحقق أعلى المراتب في مؤشر التنمية  %50تساهم بنحو 

 ؛البشرية

تمويل التنمية المحلية عن طريق الصـيرفة الإسـلامية فـي ماليزيـا أدى بقطاعـات كبيـرة إلـى الازدهـار وإلـى  �

 .تحقيق إيرادات ومردود حسن مثل قطاع النقل والمواصلات وقطاع الصحة والتعليم

  التوصياتثالثا: 

  من أبرز التوصيات نذكر ما يلي:

علــى الجزائــر أن تأخــذ بالتجربــة الماليزيــة كتجربــة رائــدة فــي اســتخدامها للتمويــل الإســلامي للتنميــة المحليــة  �

   ؛يل قطاع التعليم والصحة وكذا قطاع النقل والمواصلاتبدءا من تمويل مشاريع البنى التحتية، تمو 

علــى المتعــاملين الاقتصــاديين الاســتثمار فــي مجــال البنــى التحتيــة مــن أجــل دفــع عجلــة التنميــة مــن جهــة  �

وتحسين نوعية الحياة من جهة أخرى أو من أجل تحقيق إيرادات محليـة تعـود بـالنفع علـى جمـع الأطـراف 

 ؛دون استثناء

لمتعـاملين للتوجـه نحـو البنـوك التقليديـة بعـد التأكـد مـن الاعتمـاد الرسـمي للصـيرفة الإسـلامية نحث جميع ا �

للــنمط التقليــدي لتمويــل التنميــة المحليــة فــي  الإســلامية كبــديلعلــى مســتوى نوافــذها للتعامــل وفــق الصــيغة 

 عهم المالية.  الجزائر وتجنب التعامل بالربا لما في ذلك من مخاطر قد تهدد استثماراتهم أو ودائ



 قائمة المراجع

68 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  


	�� ا��را���  
  



 قائمة المراجع

69 

  قائمة المراجع

  الكتب:

 ). الأربعون النووية. القاهرة: دار السلام.2007أبي زكريا يحيي بن شرف النووي. ( .1

). صـيغ الإسـتثمار الإسـلامي (الإصـدار الطبعـة الأولـى). عمـان: الجنادريـة 2016أحمد عيسى خلفـان. ( .2

  للنشر والتوزيع.

. مـدخل إلـى علـم التنميـة (الإصـدار الطبعـة الأولـى). عمـان: دار )2009جمال حـلاوة، و علـي صـالح. ( .3

  الشروق للنشر والتوزيع.

). المرابحـــة المصـــرفية وصـــلاحيتها كبـــديل شـــرعي للفائـــدة الربويـــة (الإصـــدار 2018ســـعد خليفـــة العبـــار. ( .4

  الطبعة الأولى). بنغازي، ليبيا: دار الكتب الوطنية.

). موسـوعة فتـاوى المعـاملات الماليـة 2009مد جابر بدران. (علي جمعة محمد، محمد أحمد سراج، و أح .5

المشــــاركة (الإصــــدار الطبعــــة الأولــــى). القــــاهرة: دار الســــلام -للمصــــارف والمؤسســــات الماليــــة الإســــلامية

  للطباعة والنشر والتوزيع والترجمة.

رفية (الإصــدار ). البنــوك الإسـلامية أحكامهــا ومبادئهـا وتطبيقاتهــا المصـ2008محمـد محمــود العجلـوني. ( .6

  الطبعة الأولى). عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة.

). المصـــــارف الإســـــلامية الأســـــس النظريـــــة 2007محمـــــود حســـــين الـــــوادي، و حســـــين محمـــــد ســـــمحان. ( .7

  والتطبيقات العملية (الإصدار الطبعة الأولى). عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع.

نــوك الإســلامية نحــو اقتصــاد إســلامي (الإصــدار الطبعــة الأولــى). عمــان: ). الب2012نمــر داوود نعــيم. ( .8

  دار البداية ناشرون وموزعون.

دراســـة مقارنـــة بـــين المـــذاهب  -). المضـــاربة فـــي الشـــريعة الإســـلامية2006طـــارق بـــن محمـــد الخـــويطر. ( .9

  ليا.المملكة العربية السعودية: دار كنوز إشبي-الأربعة (الإصدار الطبعة الأولى). الرياض

  المجلات العلمية:

). النوافــذ الإســلامية فــي المصــارف الحكوميــة العراقيــة. 2013ديســمبر,  31أحمــد خلــف حســين الــدخيل. ( .1

  .124-43)، الصفحات 2(19مجلة دراسات إقتصادية إسلامية، 

 ). دور التمويل الإسلامي في تحقيق أهداف التنميـة الإقتصـادية،2019أوت,  02برينيس شريفة العابد. ( .2

  .198-177)، الصفحات 2(5عرض تجربتي ماليزيا وباكستان. مجلة البشائر الإقتصادية، 

). نوافــذ التمويــل الإســلامي فــي البنــوك التقليديــة كمــدخل لتطــوير 2017أفريــل,  08جعفــر محمــد هنــي. ( .3

  .112-91)، الصفحات 1(7الصيرفة الإسلامية في الجزائر. مجلة أداء المؤسسات الجزائرية، 

الـــــدور التمـــــويلي للمصـــــارف الإســـــلامية(التمويل  ).2015. (عـــــدنان هـــــادي جعـــــاز. يـــــد محمـــــدســـــامي عب .4

   .38العدد  .10المجلد  الاقتصادية.مجلة العلوم  .تجربة ماليزيا -بالصكوك)

). النوافـذ الإسـلامية فـي البنـوك الربويـة مـن منظـور إقتصـادي 2014ديسـمبر,  31سمير نجيب خـريس. ( .5

  .161-146)، الصفحات 2(14لبحوث والدراسات الإنسانية، إسلامي. مجلة الزرقاء ل



 قائمة المراجع

70 

). الضوابط الشـرعية لنوافـذ المعـاملات الإسـلامية فـي 2014مارس,  01صالح مفتاح، و فريدة معارفي. ( .6

البنــــوك التقليديــــة دور اللجنــــة الإستشــــارية الشــــرعية فــــي بنــــك بــــوميبترا التجــــاري. مجلــــة العلــــوم الإنســــانية، 

  .163-149)، الصفحات 2(14

). التمويـــــل الإســـــلامي المســـــتدام لأبعـــــاد التنميـــــة 2022, 04 15عبـــــد الحميـــــد فيجـــــل، و محمـــــد بـــــراق. ( .7

  .1030-1010)، الصفحات 3(26حالة الصكوك الإسلامية في ماليزيا. مجلة المعيار،  -المستدامة

المضاربة في ). مزايا التمويل بصيغتي المشاركة و 2021جوان,  03عبد الغني محلق، و سامية بلبلاع. ( .8

-177)، الصــفحات 1(4المصــارف الإســلامية ودورهــا التنمــوي. مجلــة الدراســات القانونيــة والإقتصــادية، 

193.  

). أثــر التمويــل بصــيغة المرابحــة علــى تنميــة القطــاع الزراعــي بــين 2020أوت,  30عبــد الواحــد غــردة. ( .9

)، الصـــفحات 01(10ادية، . مجلـــة رؤى إقتصـــ-بعـــض المصـــارف الإســـلامية نموذجـــا -الواقـــع والمـــأمول

63-78.  

). النظــام القــانوني لشــبابيك الصــيرفة 2022مــارس,  30عبيــر مــزغيش، و محمــد عــدنان بــن ضــيف. (  .10

. مجلة الإجتهـاد القضـائي، 02-20دراسة على ضوء النظام  -الإسلامية في القطاع المصرفي الجزائري

 .70-43)، الصفحات 29(14

عـــرض تجـــارب  -عقـــد الإستصـــناع فـــي تمويـــل البنـــى التحتيـــة ). دور2018, 11 22عديلـــة خنوســـة. (  .11

 .20-13)، الصفحات 19(14دولية. مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا، 

). النوافــذ الإســلامية فــي البنــوك التقليديــة ودورهــا فــي تعزيــز الشــمول 2021أكتــوبر,  20عقبــة خضــير. (  .12

 .458-449)، الصفحات 2(4المالي. مجلة المنهل الإقتصادي، 

). التنميــة المحليــة: الأهــداف والسياســات. المجلــة الجزائريــة للأبحــاث 2019جــوان,  30مــار علــوني. (ع  .13

 .95-61)، الصفحات 1(2الإقتصادية والمالية، 

). نوافـذ المعـاملات الإسـلامية فـي البنـوك التقليديـة: 2014مارس,  01فريدة معارفي، و صالح مفتاح. (  .14

يبترا التجــاري نموذجــا. المجلــة الدوليــة للبحــوث الإســلامية والإنســانية تجربــة بنــك بــوم-الــدوافع والمتطلبــات

 .283-265)، الصفحات 3(4المتقدمة، 

). تحـــديات فـــتح نوافـــذ إســـلامية فـــي البنـــوك 2017ديســـمبر,  03لعـــلا رمضـــاني، و أم الخيـــر البـــرود. (  .15

 .165-150صفحات )، ال2(1حالة الجزائر. مجلة الإمتياز لبحوث الإقتصاد والإدارة، -التقليدية

). شــبابيك الصــيرفة الإســلامية بــالبنوك التقليديــة كآليــة لتفعيــل الصــيرفة 2022, 03 31محمــد عــزوز. (  .16

 .248-262)، الصفحات 1(5الإسلامية بالجزائر. مجلة أبحاث إقتصادية معاصرة، 

ـــة وتحـــدياتها فـــي الجزائـــر. مجلـــ2010أكتـــوبر,  31محمـــد غريبـــي. (  .17 ة البحـــوث ). أبعـــاد التنميـــة المحلي

 .60-41)، الصفحات 1(4والدراسات العلمية، 

). معوقــات التنميــة المحليــة فــي الجزائــر. 2018ديســمبر,  30نصــيرة براهمــي، و عبــد القــادر ناصــور. (  .18

 .90-79)، الصفحات 2(3مجلة إقتصاد المال والأعمال، 
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تقليديـــــة للمنتجـــــات ). تقـــــديم البنـــــوك ال2021, 06 30نصـــــيرة بـــــن الســـــيلت، و عبـــــد الرحمـــــان القـــــري. (  .19

)، الصفحات 1(6المصرفية الإسلامية وواقع تطبيقها في الجزائر. مجلة الدراسات الإقتصادية المعاصرة، 

265-278. 

). مســاهمة النوافــذ الإســلامية فــي تعزيــز الشــمول 2021, 12 1نــواري لعــلاوي، و خليــل عبــد القــادر. (  .20

 .36-22)، الصفحات 2(10الدراسات، المالي بالجزائر. مجلة الإدارة والتنمية للبحوث و 

). التمويــل الإســلامي بصــيغة المشــاركة كآليــة لــدعم التنميــة الإقتصــادية 2019, 12 26هــاجر مــامي. (  .21

 .272-259)، الصفحات 2(3في الجزائر. مجلة آفاق علوم الإدارة والإقتصاد، 

فــي التنميــة المحليــة فــي ). اســتثمار الوقــف ودوره 2022جــانفي,  31ياســين دحــامني، و الحــاج نــوي. (  .22

  .197-177)، الصفحات 1(8الجزائر(دراسة حالة ولاية الشلف). مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال، 

  الملتقيات العلمية:

بحـث مقـدم إلـى مـؤتمر بيـت المقـدس ). المضاربة فـي المصـارف الإسـلامية. 2014أحمد حسين محمد. ( .1

فلسطين: دار -ماهيته، صيغه، مستقبله ". رام االله -الإسلامي الدولي الخامس بعنوان " التمويل الإسلامي

  الإفتاء الفلسطينية.

). تقــويم المؤسســات التطبيقيــة للاقتصــاد الإســلامي: النوافــذ الإســلامية 2005ســعيد بــن ســعد المرطــان. ( .2

-ورقـة بحـث مقدمـة إلـى المـؤتمر العـالمي الثالـث للإقتصـاد الإسـلامي. مكـة المكرمـةللمصارف التقليديـة. 

  المملكة العربية السعودية: جامعة أم القرى.

). الفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربوية دراسة في ضوء الإقتصـاد الإسـلامي. 2005فهد الشريف. ( .3

هيديـــة. مكـــة المكرمـــة، كليـــة الشـــريعة والدراســـات طبعـــة تم-المـــؤتمر العـــالمي الثالـــث للإقتصـــاد الإســـلامي

  الإسلامية، المملكة العربية السعودية: جامعة أم القرى.

فــي آفــاق التعــايش بــين المصــرفية التقليديــة والمصــرفية ). 2005مــاي  17-15( .قطــب مصــطفى ســانو .4

معـالم  -ة الماليـةورقة بحث مقدمة إلى المؤتمر السنوي الرابع عشر حول المؤسسات الإسـلامي .الإسلامية

  .الإمارات العربية المتحدة -جامعة الشارقة  .الواقع وآفاق المستقبل

). الفروع الإسلامية فـي البنـوك التقليديـة ضـوابط التأسـيس 2010مارس,  21-20لطف محمد السرحي. ( .5

ي رجـال وعوامل النجاح. بحث مقدم إلـى مـؤتمر المصـارف الإسـلامية اليمنيـة الواقـع وآفـاق المسـتقبل. نـاد

  الأعمال، الجمهورية اليمنية.

ــــد العــــال عبــــد الســــلام مصــــطفى محمــــود. ( .6 ــــد 2009جــــوان,  3 -مــــاي 31محمــــد عب ). آليــــة تطبيــــق عق

الإستصناع في المصارف الإسلامية (دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية نموذجا). بحـث مقـدم إلـى 

لإمــــارات العربيــــة المتحــــدة: دائــــرة الشــــؤون مــــؤتمر المصــــارف الإســــلامية بــــين الواقــــع والمــــأمول . دبــــي، ا

 الإسلامية والعمل الخيري.

  

  



 قائمة المراجع

72 

  الرسائل والأطروحات

). دور الجماعات الإقليمية في تحقيق التنمية المحلية في الجزائر. بحث مقدم لنيـل 2010أحمد شريفي. ( .1

  درجة الدكتوراة . كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة الجزائر.

). دور الســياحة الصــجراوية فــي تحقيــق التنميــة المحليــة المســتدامة بــالجزائر حالــة 2018بســمة كحــول. ( .2

الحظيــرة الوطنيــة الأهقــار بتمنراســت. أطروحــة مقدمــة ضــمن متطلبــات نيــل شــهادة دكتــوراة الطــور الثالــث. 

  كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، سطيف: جامعة فرحات عباس.

). تجـــارب التنميـــة فـــي الـــدول المغاربيـــة والإســـتراتيجيات البديلـــة دراســـة مقارنـــة بـــين 2017يلـــة معلـــم. (جم .3

ــــل شــــهادة دكتــــوراة علــــوم فــــي العلــــوم الإقتصــــادية. كليــــة العلــــوم  ــــر والمغــــرب. أطروحــــة مقدمــــة لني الجزائ

  الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، باتنة: جامعة باتنة.

حالــة بلديــة الجزائــر  -). دور المجتمــع المــدني فــي التنميــة المحليــة فــي الجزائــر2010ســفيان ريمــيلاوي. ( .4

الوسطى. رسالة مقدمة لنيل شهادة ماجستير في العلوم السياسية والعلاقات الدولية. كليـة العلـوم السياسـية 

  .-3-والإعلام، الجزائر: جامعة الجزائر 

التمويـــل عبـــر النوافـــذ الإســـلامية فـــي البنـــوك ). واقـــع 2020محمـــد الساســـي قـــدة، و أحمـــد حمـــزة قـــدور. ( .5

الجزائرية(مــذكرة ماســتر). كليــة العلــوم الإقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيير، الــوادي: جامعــة الشــهيد حمــه 

  لخضر.

). إشكالية التنمية المحلية في الجزائر دراسة حالـة ولايـة سـيدي بلعبـاس. أطروحـة 2020نصيرة براهمي. ( .6

توراة في العلوم الإقتصادية. كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، سـيدي مقدمة لنيل شهادة دك

  بلعباس: جامعة الجيلالي اليابس.

دراسة حالة ولايـة البـويرة. مـذكرة  -). الجباية المحلية ودورها في تحقيق التنمية2010نور الدين يوسفي. ( .7

قتصـادية. كليـة العلـوم الإقتصـادية والتسـيير وعلـوم مقدمة ضـمن متطلبـات درجـة الماجسـتير فـي العلـوم الإ

  تجاربة، بومرداس: جامعة أمحمد بوقرة.

). المؤسسات الصغيرة والمتوسـطة وأهميتهـا فـي تحقيـق التنميـة المحليـة. مـذكرة 2011ياسين بوضاموز. ( .8

جامعــة  مقدمــة ضــمن متطلبــات نيــل شــهادة الماجســتير. كليــة العلــوم الإقتصــادية وعلــوم التســيير، جيجــل:

 محمد الصديق بن يحي.

  التقارير:

  .)، جسور التواصل، الجزائر2019التقرير السنوي لمصرف السلام ( .1

  المواقع الإلكترونية:

ـــة بـــن طـــاهر. ( .1 ). بالتفاصـــيل.... هـــذه شـــروط الإســـتفادة مـــن شـــقق وســـيارات عبـــر 2022, 01 11نادي

  https://africanews.dz، من النهار أونلاين: 2022, 05 20البديل. تاريخ الاسترداد 
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). تدشـــين وكالـــة جديـــدة مخصصـــة حصـــريا للصـــيرفة BNA) .08 02 ,2022البنـــك الـــوطني الجزائـــري  .2

ـــــــــاريخ الاســـــــــترداد 261الإســـــــــلامية الشـــــــــلف " ـــــــــري: 2022, 05 20". ت ـــــــــوطني الجزائ ـــــــــك ال ، مـــــــــن البن
https://www.bna.dz  

دمات الصــيرفة الإســلامية بــوهران. ). بنــك الجزائــر الحــارجي: إطــلاق خــ2022فبرايــر,  20بــلال عقــاب. ( .3

  https://www.elhayatonline.dz، من الحياة أونلاين: 2022, 05 20تاريخ الاسترداد 

). بنــــك الفلاحــــة والتنميــــة الريفيــــة: إطــــلاق خــــدمات الصــــيرفة 2022, 05 20وكالــــة الأنبــــاء الجزائريــــة. ( .4

لــــــــــة الأنبــــــــــاء الجزائريــــــــــة: ، مــــــــــن وكا2022, 05 10الإســـــــــلامية بوكالــــــــــة تقــــــــــرت. تــــــــــاريخ الاســــــــــترداد 
https://www.aps.dz/ar/regions/125588-2022-05-10-15-48-32  

). تدشــــين شــــباك خدمـــــة الصــــيرفة الإســــلامية بوكالــــة القــــرض الشـــــعبي 2021, 06 07خليــــل زنمــــار. ( .5

  https://africanews.dz، من أفريكا نيوز: 2022, 05 20الجزائري. تاريخ الاسترداد 

مليار دينار القيمة المالية التي حصلها بنك الجزائر الخارجي منـذ  4.5). 2022, 05 18منال البتول. ( .6

-https://www.sahm، مـــن ســـهم ميـــديا: 2022, 05 20إطلاقـــه للصـــيرفة الإســـلامية. تـــاريخ الاســـترداد 

media.dz 
 والجبايـة الماليـة إصـلاح: الإقليمية الجماعات ،)25/05/2022( المحلية والجماعات الداخلية وزارة موقع .7

  .www. Interieur. gov. Dz/ index php ar المحليتين،

). البنــك الــوطني الجزائــري يطلــق شــباكه المخصــص للصــيرفة 2021, 12 30وكالــة الأنبــاء الجزائريــة. ( .8

  https://www.aps.dz ، من وكالة الأنباء الجزائرية:2022, 05 20الإسلامية. تاريخ الاسترداد 
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