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عمــــة الطيبــــة والنافعــــة، نعمــــة شــــكر هــــو الله عــــز وجــــل نحمــــده حمــــدا كثيــــرا مباركــــا علــــى هــــذه الن أول

  العلم والبصيرة

" " د/ ضــــــيف روفيــــــةالمشــــــرفة علــــــى هــــــذا العمــــــل  للأســــــتاذةويشــــــرفنا أن نتقــــــدم بجزيــــــل الشــــــكر والامتنــــــان 

  هذه المذكرة. وإتمام لإنجازعلى كل مجهوداتها وتوجيهاتها 

  .راكثي أفادتناعلى توجيهاتها المنهجية التي  د/ أمال علي موسىشكرا جزيلا لكل من 

/ فهيمـــــة وكـــــذا د يـــــوب رقـــــانيأد/ ، د/ مـــــريم زعتـــــرلزملائـــــي وأســـــاتذة جامعـــــة صـــــالح بوبنيـــــدر كـــــل مـــــن 

  ين.لمساعدتي طيلة السنتين الماضيتشكرا  الحوت

ــــذين و  innoestو BlueGren Businessكــــل أصــــحاب المؤسســــات الناشــــئة وكــــذا حاضــــنتي لشــــكرا  ال

  .انوالمساعدة في نشر الاستبي الإجابةساهموا معنا في 

  طيلة هاتين السنتين. اللجميع لكل من ساعدن

  

  مكرك االله في الجميع وجعلها في ميزان حسناتبا

  

  

  



   

 

 

  

 إهداء

ـــــوم ا ـــــت ي ـــــي رحل ـــــدتي الت ـــــى روح وال ـــــي بفضـــــلها و  2021أوت  11ربعـــــاء لأإل ـــــدعمها عـــــدت وواصـــــوالت لت ب

حســـــناتك وتقبـــــل فقـــــط، جعلهـــــا االله فـــــي ميـــــزان  لأجلهـــــاتعبـــــي كلـــــه كـــــان ، الدراســـــة، أهـــــدي لهـــــا هـــــذا العمـــــل

  مني عملي لك ولأجلك......

  إلى كل شهداء الكوفيد أهدي هذا العمل

  آمنة

  

  

  :إهداء

الحمـــــد الله الـــــذي وفقنـــــا لتثمـــــين هــــــذه الخطـــــوة فـــــي مســـــيرتنا الدراســـــية بمــــــذكرتنا هـــــذه ثمـــــرة الجهـــــد والنجــــــاح 

  بفضله تعالى، مهداة الى روح أمي الطاهرة وإلى أبي حفظه االله وأدامه نورا لدربي.

  إلى زوجي وابنتاي ريتال ودانية ، إخوتي وأخواني.

  إلى زميلتي آمنة التي قاسمتني لحظاتي لمدة عامين وفقها االله.

  نسأل االله أن يجعله نبراسا لكل طالب علم.

  


ة�
  أ

  

  

  

  

  

  

  



   

 

 

 فهرس المحتويات

 المحتويات الصفحة

 الشكر 

 الإهداء 

 فهرس المحتويات 

 الجداولقائمة الأشكال و  

 لمقدمةا ه -أ

 ودورها في الجزائر الأعمالالنظري حول حاضنات  الإطارالفصل الأول:  06

  تمهيد 07

 الأعمال: ماهية حاضنات الأول المبحث 08

 الأعمالالمطلب الأول: نشأة وتطور حاضنات  08

 الأعمالالمطلب الثاني: مفهوم حاضنات  10

 الأعمالحاضنات  خدماتالمطلب الثالث:  12

 الأعمال: أهمية حاضنات رابعلب الالمط 13

 ، الأنواع ومراحل تطورهاالأهدافالأعمال:المبحث الثاني: حاضنات  14

 الأعمالالمطلب الأول: أهداف حاضنات  15

 الأعمالالمطلب الثاني: أنواع حاضنات  16

 الأعمالالمطلب الثالث: مراحل تطور حاضنات  18

 الأعمالات حاضن مصادر تمويل: رابعالمطلب ال 19

ــــــة المؤسســــــات الناشــــــئة  الأعمــــــالالمبحــــــث الثالــــــث: حاضــــــنات  19 ــــــا فــــــي ترقي ودوره

 الجزائرية

 القانوني والتنظيمي لحاضنات الأعمال في الجزائر الإطارالمطلب الأول:  20

 المطلب الثاني: آلية احتضان المؤسسات الناشئة في حاضنات الأعمال الجزائرية 23

ـــــــث:  24 ـــــــب الثال ـــــــي إنشـــــــاء حاضـــــــنات  ور تعـــــــدادتطـــــــالمطل ـــــــة ومســـــــاهمتها ف الأعمالالجزائري
 مؤسسات

 في الجزائر وعوامل نجاحها الأعمال: أسباب تأخر حاضنات رابعالمطلب ال 26

  خلاصة الفصل  29

  startupالنظري حول المؤسسات الناشئة  الإطارالفصل الثاني:  30

  تمهيد 31



   

 

 

 الناشئةالمبحث الأول: عموميات حول المؤسسات  32

 : مفهوم المؤسسات الناشئة وخصائصهاالأولالمطلب  32

 المطلب الثاني: ميزات المؤسسات الناشئة 38

 المطلب الثالث: دورة حياة المؤسسات الناشئة 38

  المطلب الرابع: أهمية المؤسسات الناشئة ومصادر تمويلها  40

 ات الصغيرة والمتوسطة: الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسلخامسالمطلب ا 43

 المبحث الثاني: واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر 45

 : القانون التأسيسي للمؤسسات الناشئة في الجزائرالأولالمطلب  45

 المطلب الثاني: هياكل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر 49

 ائرالمطلب الثالث: العراقيل التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجز  60

 المطلب الرابع: صعوبات وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر 61

 خلاصة الفصل  63

دور حاضـــــنات الأعمـــــال فـــــي تنميـــــة ومرافقـــــة المؤسســـــات الناشـــــئة الفصـــــل الثالـــــث:  64

 حالة عدد من المؤسسات الناشئة الجزائرية دراسة-الجزائرية

 تمهيد 65

 ائرية ومراقتها للمؤسسات الناشئةحاضنات الأعمال الجز : ولالمبحث الأ  66

 في الجزائرإحصائيات بخصوص حاضنات الأعمال : الأول المطلب 66

 الجزائر في المؤسسات الناشئة بخصوص إحصائياتالمطلب الثاني:  74

مســــــاهمة حاضــــــنات الأعمــــــال فــــــي مرافقــــــة وتنميــــــة عينــــــة مــــــن : الثــــــاني المبحــــــث  88

  المؤسسات الناشئة

 هجية الدراسة الميدانيةمن: الأول المطلب  88

ـــــــاني:   90 ـــــــب الث ـــــــل المطل ـــــــة لأفـــــــراد عـــــــرض وتحلي ـــــــات الخصـــــــائص الشخصـــــــية والوظيفي بيان
 العينة

  عينة الاستبيان الالكتروني وتحليل عرض: لثالثا المطلب  101

  خلاصة الفصل  108

 الخاتمة 109

 قائمة المراجع 113

  قائمة الملاحق 123

  الملخص 151
 

 



   

 

 

 قائمة الأشكال

 الرقم العنوان صفحةال

 01 مراحل تطور حاضنات الأعمال 09

 02 أهمية حاضنات الأعمال 14

 03 المراحل التي تمر بها حاضنة الأعمال 18

 04 مراحل عملية الاحتضان 24

 Startup) ( 05منحنى المؤسسة الناشئة 39

 06 ) ومؤسسة كلاسيكيةstartupمنحنى حياة المؤسسة الناشئة ( 44

ـــــة لـــــدعم تشـــــغيل منح 51 نـــــى بيـــــاني يوضـــــح حصـــــيلة الانجـــــازات المقدمـــــة مـــــن الوكالـــــة الوطني
 2015الشباب منذ تاريخ التأسيس إلى غاية 

07 

ـــــة  54 عمـــــود يوضـــــح حصـــــيلة القـــــروض الممنوحـــــة حســـــب نمـــــط التمويـــــل مـــــن الوكالـــــة الوطني
 2021ديسمبر  31للقرض المصغر للثلاث السنوات الأخيرة إلى غاية 

08 

ــــة عمــــود يوضــــ 55 ــــة الوطني ــــروض الممنوحــــة حســــب جــــنس المســــتفيد مــــن الوكال ح حصــــيلة الق
 2021ديسمبر  31للثلاث السنوات الأخيرة إلى غاية  للقرض المصغر

09  

عمـــــود يوضـــــح حصـــــيلة القـــــروض الممنوحـــــة حســـــب قطـــــاع النشـــــاط مـــــن الوكالـــــة الوطنيـــــة  57
 2021ديسمبر  31للقرض المصغر للثلاث السنوات الأخيرة إلى غاية 

10  

عمـــــــود يوضـــــــح حصـــــــيلة القـــــــروض الممنوحـــــــة حســـــــب الشـــــــريحة العمريـــــــة مـــــــن الوكالــــــــة  58
  2021ديسمبر  31الوطنية للقرض المصغر للثلاث السنوات الأخيرة إلى غاية 

11  

عمــــــود يوضــــــح حصــــــيلة القــــــروض الممنوحــــــة حســــــب خريجــــــي الجامعــــــات والتكــــــوين مــــــن  59
ديســــــمبر  31ة إلــــــى غايــــــة الوكالــــــة الوطنيــــــة للقــــــرض المصــــــغر للــــــثلاث الســــــنوات الأخيــــــر 

2021  

12  

  13  توزيع عينة الدراسة حسب الجنس 90

  14  توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر 91

  15  توزيع عينة الدراسة  وفق المؤهل العلمي 92

  16  المسمى الوظيفيتوزيع عينة الدراسة  وفق  93

  17  توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية 94

  18  ة الدراسة حسب كيفية التعرف على الحاضنةتوزيع عين 96

  19  توزيع عينة الدراسة حسب نشاط المشروع 97

  20  توزيع عينة الدراسة حسب نطاق عمل المشروع 98

  21  توزيع عينة الدراسة حسب عدد العاملين في المشروع 99

  22  توزيع عينة الدراسة حسب مصدر تمويل المشروع 100

  23  اسة حسب حالة المشروعتوزيع عينة الدر  101
 

 



   

 

 

لجداولقائمة ا  

 الرقم العنوان الصفحة

 01 2013مشاتل المؤسسات المحتضنة حتى نهاية السداسي الأول من سنة  25

 02 2013نشاط مراكز التسهيل حتى نهاية السداسي الأول من سنة  26

 03 الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 44

 04 حصيلة الانجازات المقدمة من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 50

ثلاث سنوات لل Angemتوزيع القروض الممنوحة حسب نمط التمويل من قبل وكالة   54
 2021ديسمبر  31الأخيرة إلى غاية 

05 

لثلاث ل Angemتوزيع القروض الممنوحة حسب جنس المستفيد من قبل وكالة  55
 2021ديسمبر  31ة إلى غاية سنوات الأخير 

06 

 لثلاثل )(Angemتوزيع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط من قبل وكالة  56
 2021ديسمبر  31سنوات الأخيرة إلى غاية 

07 

لثلاث ل Angemمن قبل وكالة  الشريحة العمريةتوزيع القروض الممنوحة حسب  58
 2021ديسمبر  31سنوات الأخيرة إلى غاية 

08 

من قبل وكالة  خريجي الجامعات ومراكز التكوينتوزيع القروض الممنوحة حسب  59
Angem 2021ديسمبر  31ثلاث سنوات الأخيرة إلى غاية لل 

09  

  10 حاضنات الأعمال الجزائرية 66

  11  توزيع حاضنات الأعمال على الولايات الجزائرية  73

 ترتيب الشركات الناشئة الأكثر رواجا في الجزائر  75
  

12  

  13  قائمة المؤسسات الناشئة المدعومة من قبل حاضنة سيلابس  84

  14  المدعومة من قبل حاضنة جامعة المسيلة المتخرجة قائمة المؤسسات الناشئة  87

  15  ت الخماسيكر مقياس لي  89

  16  ت الخماسي والمتوسط المرجح واتجاه عبارات الاستبيانكر مقياس لي  89

  17  وفق متغير الجنستوزيع أفراد العينة   90

  18  توزيع أفراد العينة وفق متغير العمر  91

  19  توزيع أفراد العينة وفق المؤهل العلمي  92

  20  توزيع أفراد العينة وفق المسمى الوظيفي  93

  21  )توزيع أفراد العينة وفق الخبرة المهنية (مدة تأسيس المشروع  93

  22  توزيع أفراد العينة حسب الحاضنات  94

  23  توزيع أفراد العينة حسب تعرفهم على الحاضنة  95

  24  توزيع أفراد العينة حسب مجال نشاط المشروع  96

  25  توزيع أفراد العينة حسب نطاق عمل المشروع  97

  26  توزيع أفراد العينة حسب عدد العاملين المشروع  98



   

 

 

  27  توزيع أفراد العينة حسب مصدر تمويل المشروع  99

  28  اد العينة حسب حالة المشروعتوزيع أفر   100

إجابات أفراد العينة حول محور الخدمات العامة المقدمة من قبل الحاضنة في مرحلة   102
  التأسيس

29  

مساهمة حاضنات الأعمال في متابعة المؤسسات محور إجابات أفراد العينة حول   104
  الناشئة

30  

  31  في تخرج المؤسسات الناشئة إجابات أفراد العينة حول محور مساهمة الحاضنة  106
 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

لملاحققائمة ا  

 الرقم العنوان الصفحة

 01 2003فيفري 23الموافق  13الجريدة الرسمية العدد  126

 02 2020سبتمبر21الموافق  55الجريدة الرسمية العدد  131

 excel 03فقرات الاستبيان  كيفية حساب 136

 04 بياناستمارة الاست 138

  05  الاستبيان استمارةتحكيم   151

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  



   

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دمةـــــقالم  

 



   

 

 



   

 أ
 

 

:�
�  ا� �

 ،ا مــــــن تــــــوفير مناصــــــب الشــــــغلمــــــومــــــا يترتــــــب عنه جتماعيــــــةوالاإن تحقيــــــق التنميــــــة الاقتصــــــادية 
لـــــن يتحقـــــق إلا بوجـــــود قطـــــاع قـــــوي وفعـــــال مـــــن المؤسســـــات الصـــــغيرة  ،وتحســـــين مســـــتوى معيشـــــة الســـــكان

وكـــــذا المؤسســـــات الناشـــــئة القـــــادرة علـــــى مواكبـــــة التطـــــورات الاقتصـــــادية العالميـــــة التـــــي تحـــــدث  ،ســـــطةوالمتو 
مــــن خـــــلال  تنميـــــةللبمثابــــة محــــرك  الناشـــــئةتعتبـــــر المؤسســــات ث ، حيــــيجــــة التطـــــورات التكنولوجيــــةيوميــــا نت

مـــــن خـــــلال المشـــــروعات الجديـــــدة  والابتكـــــارعامـــــل مهـــــم فـــــي خلـــــق المرونـــــة  خلـــــق فـــــرص عمـــــل كمـــــا أنهـــــا
ــــأتي بهــــاا ــــأهيلي يمــــس  ،لتــــي ت ولهــــذا لابــــد مــــن النهــــوض بهــــذا النــــوع مــــن المؤسســــات مــــن خــــلال برنــــامج ت

مختلــــــف جوانــــــب المؤسســــــة ومتطلباتها،وذلــــــك مــــــن خــــــلال حاضــــــنات الأعمــــــال التــــــي تعتبــــــر وســــــيلة هامــــــة 
هـــــة جِ المشــــاكل التســــييرية الموا علـــــى أغلــــب فهــــي تســــاعد فــــي التغلب هــــذه المؤسســـــاتوضــــرورية لــــدعم نمــــو 

هاتـــــــه المؤسســـــــات ومـــــــن بينهـــــــا الصـــــــعوبات الماليـــــــة والإداريـــــــة والفنيـــــــة والتســـــــويقية التـــــــي عـــــــادة مـــــــا  لنمــــــو
ــــدور  أوضــــاعتواجههــــا فــــي مرحلــــة التأســــيس خاصــــة فــــي ظــــل  تتميــــز بزيــــادة حــــدة المنافســــة حيــــث يتمثــــل ال

ـــــــدعمها وتأهيلهـــــــا مـــــــن خـــــــلال   المؤسســـــــات الناشـــــــئةاحتضانالأساســـــــي لحاضـــــــنات الأعمـــــــال فـــــــي  وهـــــــذا ب
متطلبــــات الفنيــــة والماليــــة والإداريــــة والتســــويقية مــــن أجــــل رفــــع كفــــاءة المــــورد البشــــري حتــــى تــــتمكن تــــوفير ال

  التنافس.قادرة على على ذاتها ولتصبح  الاعتمادمن 
ــــــالم أعطــــــــت الأهميــــــــة القصــــــــوى للمؤسســــــــات الناشــــــــئة والصــــــــغيرة و  الجزائــــــــر كغيرهــــــــا مــــــــن دول العــ

مدعمــــــة للقطــــــاع أو الآليــــــات المســــــتحدثة لدعمــــــه، والمتوســــــطة، ســــــواء عــــــن طريــــــق التشــــــريعات والقــــــوانين ال
ورغــــــم كــــــل المجهــــــودات المبذولــــــة مــــــن طــــــرف الســــــلطات فــــــي الجزائــــــر، مــــــازال قطــــــاع المؤسســــــات يعــــــاني 
العديــــد مــــن المشــــاكل والعراقيــــل، مثــــل العديــــد مــــن دول العــــالم وحتــــى المتقدمــــة منهــــا، وهــــذا مــــا يحــــول دون 

، فلجـــــأت الـــــدول  لضـــــمان اســـــتدامة تلـــــك المؤسســـــات ئت مـــــن أجلهـــــاشِـــــبـــــالأدوار التـــــي أن  قيـــــام المؤسســـــات
إنشـــــاء حاضـــــنات الأعمـــــال كهيئـــــات تـــــوفر كـــــل أشـــــكال الـــــدعم بـــــدءا مـــــن الدراســـــة الأوليـــــة لفكـــــرة المشـــــروع ب

مــــــرورا بالاســــــتثمارات الصــــــناعية والتســــــويقية، وصــــــولا إلــــــى خــــــدمات التســــــويق والتصــــــدير كخطــــــوة لمرافقــــــة 
ة هـــــــذه المؤسســـــــات واحتوائهـــــــا مـــــــن خـــــــلال متابعتهـــــــا، ومتابعـــــــة تلـــــــك المؤسســـــــات الناشـــــــئة كخطـــــــوة لحمايـــــــ

ــــــي الاقتصــــــاد الــــــوطني. ــــــة نشــــــاطها وتطــــــويره  داعمــــــة لــــــدورها التنمــــــوي ف وقــــــد أصــــــبح يُنظــــــر إلــــــى  ومراقب
  الحاضنات كأحد أهم أدوات التنمية وتطوير المؤسسات الناشئة والمقاولاتية.
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  :البحث إشكالية-أولا

  :الرئيسية التالية الإشكاليةل طرحلامن خل ما سبق تتضح إشكالية بحثنا لامن خ
  الدراسة؟أي مدى ساهمت حاضنات الأعمال في مرافقة وتنمية المؤسسات الناشئة محل  إلى

  :التساؤلات الفرعية جملة منوانطلاقا من الإشكالية الرئيسية تنبثق 
الناشئة  تأسيس) للمؤسساتفي  أو( الأولية في المرحلةحاضنات الأعمال  أي مدى ساهمت إلى .1

  الدراسة؟محل 
  الدراسة؟حاضنات الأعمال في متابعة المؤسسات الناشئة محل  أي مدى ساهمت إلى .2
 الدراسة؟حاضنات الأعمال في تخرج المؤسسات الناشئة محل  أي مدى ساهمت إلى .3

:�
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  .ةساهمت حاضنات الأعمال بشكل كبير في مرافقة وتنمية المؤسسات الناشئة محل الدراس •

  لتمحيص واختبار الفرضية الرئيسة تندرج في طياتها الفرضيات الجزئية التالية:
  .المؤسسات الناشئةدور ايجابي في دعم  الأعمال الجزائريةلحاضنات  •
 .مجموعة من مختلف الخدمات للمؤسسات الناشئة حاضنات الأعمالتقدم •
  تتخطاها بمساعدة الحاضنات. تواجه المؤسسات الناشئة الجزائرية مجموعة من الصعوبات والتي •
 .تساهم الحاضنات بربط المشاريع بالموارد التمويلية المختلفة •
 الدراسة: أهداف-ثالثا

  معرفة اتجاه أصحاب المؤسسات الناشئة نحو الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال. •
 عرض شامل للمفاهيم المتعلقة بحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة. •
 المشتركة بين حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة. إبراز العلاقة •
 إبراز الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال الجزائرية لدعم وتطوير المؤسسات الناشئة. •
  ومحلها في السوق والاقتصاد الجزائري. المؤسسات الناشئة الجزائرية الرائدةالتعرف على  •
  الدراسة: أهمية-رابعا

ــــــة حاضــــــنات ــــــر موضــــــوع أهمي ــــــة مــــــن المواضــــــيع  يعتب ــــــة المؤسســــــات الناشــــــئة الجزائري ــــــي مرافق الأعمــــــال ف
وتنبــــــع أهميــــــة هــــــذه الدراســــــة أيضــــــا فــــــي إمكانيــــــة اســــــتفادة حــــــاملي المشــــــاريع الناشــــــئة مــــــن نتــــــائج  المهمــــــة،

  الدراسة والتعرف على الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال.
  مبررات اختيار الموضوع:-خامسا

  :تمثلت فية ساعدت على اختيار الموضوع و وعيموضهناك مبررات ذاتية و 
  تتمثل في: :الذاتية المبررات-1
ــــة الشخصــــية فــــي البحــــث عــــن الموضــــوعالر   - ــــة كــــلاوكــــذا  ،غب ــــى أفكــــار  رغب مــــن الطــــالبتين بــــالتعرف عل

ـــــز وهـــــذا للمؤسســـــات ناشـــــئة ســـــابقة  معرفـــــة كيفيـــــة عمـــــل الحاضـــــنات ودعمهـــــا للمشـــــاريع الناشـــــئة التـــــي تتمي



   

 ج

 

ـــــالطموح والتوســـــع وا ـــــة والعالميـــــة ب ـــــدائم ومواكبـــــة كـــــل التطـــــورات المجتمعي ـــــب البحـــــث ال لاجتهـــــاد الـــــذي يتطل
  واستغلالها أحسن استغلال (وهو عكس الوظيفة).

مـــــال فــــــي حيــــــاة المؤسســــــات الناشــــــئة خاصــــــة مــــــع الأعالرغبـــــة فــــــي معرفــــــة مــــــا مــــــدى أهميــــــة حاضــــــنات  -
ـــة مــــــؤخرا إلــــــى هــــــدا النــــــوع مــــــن المؤسســــــات واســــــتحداث وزارة فــــــي  ــــــى ا القطــــــاع ذهــــــتوجــــــه الدولـــ تعمــــــل عل

  تطوير ومرافقة ودعم المؤسسات الناشئة.
  تتمثل في: :الموضوعية المبررات-2
  .يتناسب الموضوع مع تخصصنا العلمي -
  الجزائرية. ها المشاريع الناشئةيهمية التي أصبحت تكتسالأمدى  -
  .الجزائرية عمالالأمحاولة تسليط الضوء على خدمات حاضنات -

  لمتبع:المنهج ا -سادسا

اعتمـــــدنا فـــــي موضـــــوعنا علـــــى المـــــنهج الوصـــــفي للدراســـــة مـــــن خـــــلال التعـــــاريف المقدمـــــة لكـــــل مـــــن 
ـــــة الاقتصـــــاد الـــــوطني.  مســـــاهمةوكـــــذا المؤسســـــات الناشـــــئة، ومـــــدى  الأعمـــــالحاضـــــنات  كلاهمـــــا فـــــي تنمي

 كمـــــا اســـــتخدمنا المـــــنهج التحليلـــــي فـــــي الدراســـــة التطبيقيـــــة مـــــن خـــــلال توزيـــــع اســـــتمارة الكترونيـــــة علـــــى عـــــدد
ــــك الأعمــــال تامــــن المؤسســــات الناشــــئة الجزائريــــة والتــــي تــــم احتضــــانها مــــن قبــــل حاضــــن ــــا بعــــد ذل ، ثــــم قمن

  بمعالجة الاستمارات احصائيا باستخدام :
 .النسب المئوية والتكرارات - 
ــــق حســــاب المتوســــطات الحســــابية  -  ــــى مقــــاييس النزعــــة المركزيــــة والتشــــتت عــــن طري بالإضــــافة إل

  ت الخماسي.كر استخدام مقياس ليوالانحرافات المعيارية، وكذا 
  :الدراسة ومجالات حدود-سابعا

والتــــــــي  صــــــــحاب المؤسســــــــات الناشــــــــئةأاقتصــــــــرت هــــــــذه الدراســــــــة علــــــــى ال البشــــــــري: جــــــــالم - 
 استفادت مسبقا من الاحتضان.

ــــــاني: -  ــــــر  المجــــــال المك ــــــة عب ــــــى عــــــدد مــــــن المؤسســــــات الجزائري ــــــق هــــــذه الدراســــــة عل ــــــم تطبي ت
 .مختلف الولايات

ـــــة: - ـــــم الحـــــدود الزمني ـــــدة مـــــن  ت ـــــى  2022مـــــاي  13توزيـــــع هـــــذه الاســـــتمارة فـــــي الفتـــــرة الممت إل
  2022ماي  23غاية 

  

  السابقة: الدراسات-اثامن

ـــــــى: -1 ـــــــيم دور حاضـــــــنات الســـــــعيدي ســـــــعدية، " الدراســـــــة الأول ـــــــة تقي ـــــــة  الأعمـــــــالمحاول ـــــــي تنمي ف

ادية ، دكتــــوراه، كليــــة العلــــوم الاقتصــــ"2016-2003المؤسســــات الصــــغيرة فــــي الجزائــــر فــــي الفتــــرة مــــن 
ـــــوم التســـــيير، تخصـــــص إدارة  ـــــوم التســـــيير، قســـــم عل ـــــة، أعمـــــالالتجاريـــــة وعل ـــــاح ورقل ، جامعـــــة قاصـــــدي مرب

ــــــيم دور حاضــــــنات  إلــــــىهــــــدفت هــــــذه الدراســــــة ، 2017-2016الســــــنة الجامعيــــــة  ــــــة  الأعمــــــالتقي فــــــي تنمي
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ـــــي الجزائـــــر،  ـــــيم دور حاضـــــنات مـــــن خـــــلال عـــــرض الالمؤسســـــات الصـــــغيرة ف ـــــي تســـــمح بتقي و مؤشـــــرات الت
إمكانـــــــات تنمويـــــــة معتبـــــــرة تســـــــاهم فـــــــي النمـــــــو والتنميـــــــة تـــــــوفر حاضـــــــنات الأعمـــــــال ن ألـــــــى إصـــــــلت قـــــــد تو 

  الاقتصاديين.

رهــــــا فـــــــي أهميــــــة حاضـــــــنات الأعمــــــال الجزائريــــــة ودو  وهو تقيــــــيمهــــــدففـــــــي الالدراســــــتين بــــــالرغم مــــــن تشــــــابه 
 ن العمل المنجز تفرد عنه في النقاط التالية:ألا إتحقيق التنمية الاقتصادية، 

ي المتغيـــــــر التـــــــابع نحـــــــن اخترنـــــــا المؤسســـــــات الناشـــــــئة وفـــــــي هـــــــذه الدراســـــــة تـــــــم اختيـــــــار تتمثـــــــل فـــــــ •
 المؤسسات الصغيرة الجزائرية.

ـــــة فـــــي حـــــين  • ـــــة فـــــي هـــــذه الدراســـــة تمـــــت علـــــى عـــــدد مـــــن حاضـــــنات الأعمـــــال الجزائري دراســـــة الحال
 دراستنا تمت على عدد من المؤسسات الناشئة.

ت المشــــروعات فــــي تعزيــــز ريــــادة الأعمــــال بمدينــــة أثــــر حاضــــنا، "جــــابر مهــــدي الدراســــة الثانيــــة: -2

 .169-148، ص 2015، 02، العدد 16عنابة"، مجلة العلوم الاقتصادية، المجلد 

تســـــليط الضـــــوء علـــــى واقـــــع حاضـــــنات الأعمـــــال والمؤسســـــات المحتضـــــنة فـــــي مدينـــــة  هـــــدفت الدراســـــة إلـــــى 
ى الـــــدور الـــــذي تؤديـــــه حاضـــــنة وقـــــد ركـــــزت الدراســـــة علـــــ عنابـــــة والتحـــــديات التـــــي تواجههـــــا وســـــبل تفعيلهـــــا.

تتمثـــــل مظـــــاهر الاســـــتفادة مـــــن هاتـــــه الدراســـــة، فـــــي الاطـــــلاع أكثـــــر  ،المشـــــاريع الرياديـــــة إنجـــــاحعنابـــــة فـــــي 
ــــب  ــــراء الجان ــــى إث ــــة)، كمــــا ســــاعدتنا عل ــــر المؤسســــات الناشــــئة وحاضــــنات الأعمــــال (لولايــــة عناب ــــى متغي عل

  .النظري

 ك مجموعة من الاختلافات تتمثل في:إلا أن هنامتغيرات الدراسة  تشابهوعلى الرغم من 
ــــي حــــين فــــي  فــــي • ــــا ف ــــة مــــن المؤسســــات الناشــــئة المحتضــــنة وطني دراســــتنا تمــــت الدراســــة علــــى عين

 هاته الدراسة تم تخصيص الدراسة على حاضنة عنابة فقط.
ــــى تبــــرز أهميــــة هــــذه الدراســــة فــــي محاولتهــــا التعــــرف • ــــي  عل أثــــر اســــتخدام حاضــــنات المشــــروعات ف

بمدينـــــــة عنابـــــــة، والإســـــــهام فـــــــي دعـــــــم الاقتصـــــــاد المحلـــــــي بشـــــــكل خـــــــاص  الالأعمـــــــتعزيـــــــز ريـــــــادة 
وأثرهـــــــا علـــــــى  الأعمـــــــالوالاقتصـــــــاد الـــــــوطني بشـــــــكل عـــــــام، فـــــــي حـــــــين دراســـــــتنا تهـــــــتم بحاضـــــــنات 

 المؤسسات الناشئة وطنيا.
ـــــالدراســـــة الثا -3 ـــــب، " ة:لث ـــــدرة المؤسســـــات فاطمـــــة الزهـــــراء عاي ـــــز ق ـــــة لتعزي ـــــال كآلي حاضـــــنات الأعم

ــــار  الصــــغيرة والمتوســــطة ــــى الابتك ــــة –عل ــــال الجزائري ــــة مجموعــــة مــــن حاضــــنات الأعم ، -دراســــة حال
 أعمـــــالدكتـــــوراه، كليـــــة العلـــــوم الاقتصـــــادية التجاريـــــة وعلـــــوم التســـــيير، قســـــم علـــــوم التســـــيير، تخصـــــص إدارة 

  2019-2018، السنة الجامعية 1فرحات عباس سطيف  ، جامعةالمؤسسات
الجزائريـــــة فـــــي دعـــــم الابتكـــــار لـــــدى  الأعمـــــالاضـــــنات مـــــدى مســـــاهمة ح إشـــــكاليةتهـــــدف الدراســـــة لمعالجـــــة 

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والتعرف على دورها في دعم أنشطة البحث والتطوير.
تتمثـــــــل مظـــــــاهر الاســـــــتفادة مـــــــن هاتـــــــه الدراســـــــة، فـــــــي المســـــــاعدة علـــــــى إثـــــــراء الجانـــــــب النظـــــــري، وكـــــــذلك 

 التطبيقي.
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فــــــي متغيــــــر حاضــــــنات الأعمــــــال إلا أن هنــــــاك مجموعــــــة مــــــن  وعلــــــى الــــــرغم مــــــن التشــــــابه بــــــين الدراســــــتين
  الاختلافات والتي تتمثل في :

علـــــى عينـــــة مـــــن المؤسســـــات الناشـــــئة، فـــــي حـــــين فـــــي هـــــذه  فـــــي مـــــذكرتنا تمـــــتدراســـــة الحالـــــة  فـــــي •
 .الأعمالالدراسة تمت على حاضنات 

  هيكل الدراسة: -اتاسع

ـــــم تقســـــيم دراســـــتنا  ـــــىت ـــــة فصـــــ إل ـــــه ت الأولفصـــــلين نظـــــريين  ،ولثلاث ـــــا في النظـــــري لحاضـــــنات  للإطـــــارطرقن
ـــــر خاصـــــة،  ـــــتم التطـــــرق لموضـــــوع المؤسســـــات الناشـــــئة، فـــــي  أمـــــاالأعمـــــال عامـــــة والجزائ ـــــاني ف الفصـــــل الث

حـــــــين الفصـــــــل الثالـــــــث هـــــــو فصـــــــل تطبيقـــــــي قمنـــــــا بدراســـــــة تحليليـــــــة لمجموعـــــــة مـــــــن المؤسســـــــات الناشـــــــئة 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنة. ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة المحتضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجزائري
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مهيدت  

رة المبدعـــــة إلـــــى الفكـــــ جـــــه المؤسســـــات الناشـــــئة تحـــــديات عديـــــدة فـــــي عمليـــــة تجســـــيدها أو تحويـــــلتوا

ـــــادر  ـــــي انتهجمؤسســـــة ق ـــــات والطـــــرق الت ـــــد مـــــن الآلي ـــــا نجـــــد العدي ـــــى النمـــــو والاســـــتمرار، وهن ـــــة ة عل تهـــــا الدول

خيـــــرة مـــــن للقيـــــام بهـــــذا القطـــــاع وهـــــذا النـــــوع مـــــن المؤسســـــات، لـــــذا أعطتـــــه أهميـــــة بالغـــــة خـــــلال الســـــنوات الأ

ـــــين هـــــذه الهياكـــــل والآليـــــات نجـــــد حاضـــــنات الأعمـــــال التـــــي تعمـــــل علـــــى تـــــوفير الخـــــدمات وال تســـــهيلات، ب

ة دايـــــة مرحلـــــوالمعوقـــــات التـــــي تتعـــــرض لهـــــا خاصـــــة فـــــي ب والمشـــــاكل ونظـــــرا لأهميـــــة المؤسســـــات الناشـــــئة

والتــــي  مــــالالأعحاضــــنات علــــى أرض الواقــــع، كــــان لابــــد مــــن البحــــث عــــن  الانطــــلاق، أو أثنــــاء التأســــيس

اح فتعمــــل علــــى ر إلــــى المؤسســــات كوليــــد يحتــــاج للحضــــانة والرعايــــة بهــــدف زيــــادة حظوظهــــا فــــي النجــــتنظــــ

 رتستشـــــــااالحكوميــــــة وأيضـــــــا  الأعمـــــــالتقـــــــديم خــــــدمات تقنيـــــــة واستشـــــــارية كتســــــهيل  خــــــلالحمايتهــــــا مـــــــن 

ــــات ا ــــة بخصــــوص آلي ــــدو نشــــاء وأخــــرى تلإقانوني  رد البشــــرية المنتســــبينالتدريبيــــة للمــــوارات كوينيــــة كتنظــــيم ال

.للحاضنة وأخيرا خدمات محاسبية ومالية  

 

 

 

 

 

 

 



حاضنات الأعمالالنظري حول  ___________________________________الإطارالفصل الأول  

 

 

9 

 

 



حاضنات الأعمالالنظري حول  ___________________________________الإطارالفصل الأول  

 

 

10 

 المبحث الأول: ماهية حاضنات الأعمال

يـــار ترجـــع إقامـــة حاضـــنات الأعمـــال فـــي الأســـاس لمواجهـــة الارتفـــاع الكبيـــر فـــي معـــدلات فشـــل وانه

فـي اح وكفـاءة المؤسسات الصغيرة والمتوسـطة الجديـدة، وقـد أثبتـت تجـارب الحاضـنات فـي الـدول المتقدمـة نجـ

هــذه  زيــادة معــدلات نمــو هــذه المؤسســات بشــكل كبيــر، ويمكــن أن تســاند بــرامج حاضــنات الأعمــال أصــحاب

مســتقبلا مــن  مؤسســاتهم وإنجــاحالمؤسســات الــذين لــديهم أفكــار إبداعيــة ولا يمتلكــون المعرفــة والمصــادر لإدارة 

حاضنات الأعمال. ماهية إلىوفي هذا المبحث سنتطرق  بالتعاون المطلوب للنمو. إمدادهمخلال   

حاضنات الأعمالوتطور المطلب الأول: نشأة   

( يرجع تاريخ الحاضنات إلى أول مشروع تم إقامته في مركز Batavia  ،1959ي نيويورك في عـام ف) 

وافر لـديهم عندما حولت إحدى العائلات مقر شركتها الذي توقف عن العمل إلى مركز يتم تـأجير غرفـه ومـا تـ

قـــت هـــذه فــراد الــذين يرغبــون فــي إنشــاء أعمــال خاصــة بهــم مــع تقــديم المشــورة لهــم، ولقــد لامــن مــواد وآلات للأ

أنــــشئت الجمعيــــة الأمريكيــــة  1985بتقليـــدهم، وفـــي عـــام  وبـــدئواالفكـــرة إعجـــاب العديـــد مـــن الشـــركات الأخـــرى 

ل لحاضنات الأعما NBIA) أمريكا  في ن أجل العمل على تنظيم هذه الحاضنات، وهكذا انتشرت الحاضناتم )

وبــاقي الــدول وهنــاك مــن أطلــق عليهــا مصــطلح صــناعة الحاضــنات1.والشــكل الآتــي سيوضــح مراحــل تطــور 

 حاضنات الأعمال:

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

  .2008\4\1، 5286صحيفة الاقتصادية الإلكترونية، العدد  )،1حاضنات الأعمال فرصة عمل للجميع (عطار نائلة حسين،  1
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): مراحل تطور حاضنات الأعمال01الشكل رقم (  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مناطق صناعية وكالة إدارة مناطق

اتللحاضن نموذج مبدئي مراكز الأعمال معامل علمية  

 حاضنات متعددة العمليات

 حاضنات متخصصة

 حاضنات دافعة
 حاضنات مفتوحة

 حاضنات تكنولوجية

الحاضنات 

ثةالاقتصادية الحدي  

 حاضنات الانترنت

 

 

السبعينيات

1970 

1980بداية   

1990أواسط   

 1990أواخر 

لثةوالألفية الثا  
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المصدر: الدوري زكرياء مطلك، صالح أحمد علي، إدارة الأعمال الدولية منظور سلوكي واستراتيجي، الطبعة العربية، دار اليازوري للنشر 

.410، ص2009والتوزيع، عمان، الأردن،   

يهـا فقـط حاضـنات ويتضح من الشكل السابق أن فترة السـبعينات لـم يكـن فيهـا تطـور كبيـر للحاضـنات وكـان ف

اضــنة الأعمــال متخصصــة وحبشــكلها الأولــي، وفــي فتــرة التســعينات وأواخــر التســعينات ظهــرت الحاضــنات ال

ة أما بالنسـبة للـدول العربيـ المفتوحة والتي أصبحت تقدم فيها الخدمات عن بعد وخاصة عن طريق الانترنت.

فقد ظهرت الحاضنات في منتصف التسعينات بمساعدة أوروبيـة، حيـث أقامـت مصـر أول حاضـنة تكنولوجيـة 

عام 11998، وهي حاضنة التبين للمشروعات التكنولوجية، وفي نفـس السـنة أقـام المغـرب أول حاضـنة تحـت 

عـــام  فـــي اليابـــان إقامتهـــاأمـــا علـــى المســـتوى الـــدولي فـــأول حاضـــنة مشـــروعات تمـــت ، مســـمى فضـــاء المقاولـــة

1982، وفيمـــا يخـــص البرنـــامج الصـــيني للحاضـــنات فقـــد بـــدأ فعليـــا فـــي عـــام 21987. وتشـــير الإحصـــائيات 

حاضــنة  3700دد الحاضــنات علــى مســتوى العــالم يتجــاوز ) أن عــ2003الصــادرة عــن الجمعيــة الأمريكيــة (

حاضــنة  1700حاضــنة فــي كــل مــن المملكــة المتحــدة وفرنســا وألمانيــا،  2000حاضــنة أمريكيــة،  100منهــا: 

 في الدول النامية.

                                                           
، 2003بنغــازي ليبيــا، ، ، الطبعــة الأولــىدار الكتــب الوطنيــة، حاضــنات الأعمــال والمشــروعات الصــغرىرمضــان السنوســي، عبــد الســلام بشــير الــدويبي،  1

  .110ص 
  .94، ص2007عمر أيمن علي، إدارة المشروعات الصغيرة مدخل بيئي مقارن، الدار الجامعية، الابراهيمية، مصر،  2
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 المطلب الثاني: مفهوم حاضنات الأعمال

الرعايـة  يحتـاج إلـى إن حاضنات الأعمال هي منظومة متكاملة تعتبر كـل مشـروع صـغير وكأنـه وليـد

تحــيط بــه  الفائقــة والاهتمــام الشــامل، ولــذلك يحتــاج إلــى حضــانة تضــمه منــذ مولــده لتحميــه مــن المخــاطر التــي

قبل ومـزودا بفعاليـات وتمده بطاقة الاستمرارية، وتدفع به تدريجيا بعد ذلك قويا قادرا على النمـاء ومـؤهلا للمسـت

الأطفـال بهـا  كرة الحاضنات مستوحاة من الحاضنة التـي يـتم وضـعوآليات النجاح، ولعله أنه تم ملاحظة أن ف

ظــروف ممــن يحتــاجون فــور ولادتهــم إلــى دعــم ومســاندة أجهــزة متخصصــة تســاعدهم علــى تخطــى صــعوبات ال

أخصــائيو  المحيطــة بهــم والتــي يحتــاجون فيهــا إلــى رعايــة خاصــة، ثــم يغــادر الوليــد الحاضــنة بعــد أن يمنحــه

هـي نفـس الفكـرة التـي كد صلابته وقدرته على النمو والحياة الطبيعية وسـط الآخـرين، فالرعاية الطبية شهادة تؤ 

مايـــة أخـــذت بهـــا الـــدول المختلفـــة حيـــث أكـــد خبـــراء الاقتصـــاد أهميـــة إقامـــة مثـــل هـــذه الحاضـــنات الخاصـــة بح

تقـال ن الانالمشروعات التي تكون فـي بـدايتها فـي حاجـة إلـى دعـم خـاص ومسـاندة وحمايـة تمكنهـا فيمـا بعـد مـ

إلى أسواق العمل الخارجية1. وعلى العموم فهناك عدة تعاريف مقدمة لمفهـوم حاضـنات الأعمـال يمكننـا تقـديم 

 بعضها كما يلي:

ون فــي الحاضــنات عبــارة عــن مؤسســات تعمــل علــى تــأجير مســاحة للأعمــال الجديــدة أو للأفــراد الــذين يرغبــ -

ن الــزمن يــدة وبالتــالي بقائهــا فــي الحاضــنة لمــدة مــبــدء عمــل جديــد، وذلــك بهــدف المســاعدة فــي بــدء أعمــال جد
 ومن ثم خروجها للمجتمع من أجل ممارسة دورها الفعال فيه.2

هدف حاضنات الأعمال عبارة عن بناء مؤسسي حكومي أو خاص تمارس مجموعة من الأنشـطة التـي تسـت -

عات الصـغيرة شـآت الأعمـال والصـناتقديم المشورة والنصح والخدمات والمساعدات الماليـة والإداريـة والفنيـة لمن

سـواء فـي المراحــل الأولـى لبـدء النشــاط أو أثنـاء ممارســته، أو مـن خـلال مراحــل النمـو التـي تمــر بهـا المنشــآت 

 المختلفة3.

                                                           
 نبيل محمد شلبي، نموذج مقترح لحاضنة تقنية بالمملكة العربية السعودية، ورقة عمل مقدمة إلى ندوة (واقـع ومشـكلات المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة 1

. 03، ص 9/10/2002-8وسبل دعمها وتنميتها)، مركز تنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة، الغرفة التجارية الصناعية، الرياض،   

2 Longenecker, JustinG ,Moore, Carlos w, small bus. Managements, Ohio -south –western Publishing Co, Eight 
edition, 1991,P 225. 

  .70، ص2001الفنية، الطبعة الأولى، مصر،  الإشعاع، مكتبة ومطبعة دراسات في إدارة الأعمالأبو قحف عبد السلام،  3
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ون فــي الحاضــنات عبــارة عــن مؤسســات تعمــل علــى تــأجير مســاحة للأعمــال الجديــدة أو للأفــراد الــذين يرغبــ -

ن الــزمن ســاعدة فــي بــدء أعمــال جديــدة وبالتــالي بقائهــا فــي الحاضــنة لمــدة مــبــدء عمــل جديــد، وذلــك بهــدف الم

 ومن ثم خروجها للمجتمع من أجل ممارسة دورها الفعال فيه1.

كما عرفت جمعية اتحاد الحاضنات الوطنية  - NBIA الأمريكية حاضنات الأعمـال بأنهـا مجموعـة مـن الـدعم  

ن خـلال علـى تعجيـل النمـو والتطـور فـي فتـرة الانطـلاق، مـلأصحاب مشاريع الأعمال الوليدة من أجـل العمـل 
 تقديم حزمة من الخدمات والموارد.2

لمطلوبة الحاضنة هي منظومة عمل متكاملة توفر كل السبل من مكان مجهز ومناسب به كل الإمكانيات ا -

مــة عــن منظو لبــدء المشــروع، وشــبكة مــن الارتباطــات والاتصــالات بمجتمــع الأعمــال والصــناعة وتــدار هــذه ال

ة بهـــا قـــطريـــق إدارة محـــدودة متخصصـــة تـــوفر جميـــع أنـــواع الـــدعم الـــلازم لزيـــادة نســـب نجـــاح المشـــاريع الملتح
 والتغلب على المشاكل التي تؤدي إلى فشلها وعجزها عن الوفاء بالتزاماتها.3

ر كــل إذن يمكننـا تعريــف حاضــنات الأعمــال بأنهــا عبــارة عــن نظــام عمــل شــامل ومتكامــل، بحيــث يــوف

تصـالات، السبل من مكان مجهز مناسب به كل الإمكانات المطلوبة لبدء المشـروع، وشـبكة مـن العلاقـات والا

ســات ويــدار هــذا النظــام عــن طريــق إدارة متخصصــة تــوفر جميــع أنــواع الــدعم الــلازم لرفــع نســب نجــاح المؤس

كمـا يتضـح مـن لاسـتمرار. و الملتحقة بها، والتغلـب علـى المشـاكل التـي تـؤدي إلـى فشـلها وعجزهـا عـن النمـو وا

نات الأعمـال، التعاريف السابقة أيضـا، فإنـه مـن الصـعب وضـع تعريـف أكثـر تحديـدا ليشـمل كافـة أنـواع حاضـ

الأعمــال،  وهــذا بــدوره يوضــح أنــه لا توجــد حاضــنة أعمــال قياســية، يمكــن اعتبارهــا كنمــوذج قياســي لحاضــنات

 وتغطي التعاريف السابقة شريحة عريضة من أشكال حاضنات الأعمال بالنظر إلى النقاط التالية4: 

ها حاضـنات الحيز أو المكان الذي تشغله (بينما تشغل بعض حاضنات الأعمال مباني كبيرة نجد أن بعضـ -

 )؛(Virtual Incubatorsافتراضية بدون جدران 

                                                           
، رسـالة مقدمـة لنيـل درجـة الماجسـتير فـي إدارة ضنات الأعمال ودورها فـي دعـم المشـاريع الصـغيرة فـي الضـفة الغربيـةواقع حاميسون محمد القواسـمة،  1

  .35، ص2010الأعمال، كلية الدراسات العليا والبحث العلمي، قسم إدارة الأعمال، جامعة الخليل، فلسطين،
، المـؤتمر السـنوي السـادس فـي الإدارة، دور صـناعة الأعمـال: مواقع حاضنات الأعمالالأسس التخطيطية في اختيار الجودر أحمد عبد الرحمان علي،  2

-10والتجديد من أجل التنميـة الإنسـانية، دور الإدارة العربيـة فـي إقامـة مجتمـع المعرفـة وورشـة عمـل حاضـنات الأعمـال، صـلالة، سـلطنة عمـان،  الإبداع
  .551، ص 2005سبتمبر  14

، مــذكرة ماســتر أكــاديمي علــوم تســيير، قســم علــوم ات الأعمــال فــي دعــم المؤسســات الصــغيرة، حالــة حاضــنة ولايــة عنابــةدور حاضــنســهيلة عيســاني،  3
  .52-51ص ص،، 2003التسيير، أم البواقي، جامعة العربي بن مهيدي، 

فعاليات نـدوة "واقــع ومشكــلات المنشـآت  ، ورقة عمل مقدمة ضمندور حاضنات الأعمال في دعم المنشآت الصغيرةعبد الرحمن بن عبد العزيز مازي،  4
 .6، ص 2002ديسمبر  29-28الصغيـرة والمتـوسطة وسبل دعمها وتنميتهـا"، الغرفة التجارية والصناعية بالرياض، المملكة السعودية، 
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الإدارة أو التنظيم - د أن بعضها نجبينما تدار بعضها كجمعيات تعاونية من قبل متطوعين بصفة أساسية،  (

 الآخر مؤسسات محترفة ومتطورة)؛

ما - اعية، خلـق تهدف إليه مـن تنميـة اقتصـادية شـاملة أو التركيـز علـى قضـايا محـددة (إعـادة الهيكلـة الصـن 

 فرص عمل معينة، استيعاب المهاجرين واستقطاب الاستثمارات، رعاية الموهوبين)؛

ره لهـم مـن بنيـة ة وإداريـة وقانونيـة وفنيـة وتمويليـة ومـا تـوفما تقدمـه للمنشـآت المنتسـبة لهـا مـن خـدمات ماليـ -

 تحتية ومرافق وتجهيزات وشبكات تواصل؛

لأبحـــاث) أو الجهـــات التـــي تـــرتبط بهـــا (الغـــرف التجاريـــة، هيئـــات التنميـــة الاقتصـــادية، الجامعـــات ومراكـــز ا -

 تتواجد ضمنه (مراكز الاختراعات، حدائق العلوم، مناطق التقنية).

حاضنات الأعمال خدماتلثالث: المطلب ا  

ــــــ ــــــة الحاضــــــنة والأهــــــداف الت ــــــى نوعي ــــــة، وهــــــذا يعتمــــــد عل ــــة متكامل ــــــدم مجموعــ ي إن حاضــــــنات الأعمــــــال تق

والعقبـــــات التـــــي  أُقيمـــــت مـــــن أجلهـــــا، فالخـــــدمات التـــــي تقـــــدمها الحاضـــــنة تـــــرتبط أساســـــا بتـــــذليل الصـــــعوبات
 تعاني منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مرحلة الانطلاق، و فيما يلي بعض الخدمات:1

الخدمات التحتية:  -1  

 توفر مبنى نموذجي للحاضنة نفسها يلائم إنشاء وتأسيس الأعمال بداخله. •
تــــــــوفير الأمــــــــاكن المجهــــــــزة لاستضــــــــافة المؤسســــــــات المنتســــــــبة إلــــــــى الحاضــــــــنة تشــــــــمل مكاتــــــــب  •

 وقاعة استقبال خاصة أو مشتركة. الإدارة لكل منها، 
ـــــتفادة مـــــــــن خـــــــــدمات الاتصـــــــــا • ل كالهـــــــــاتف، والفـــــــــاكس والحواســـــــــيب المتصـــــــــلة بالإنترنـــــــــت، الاســــ

 ....وخدمات السكرتارية المختلفة كمعالجة النصوص, وتصوير المستندات
 لمجهزة للعرض.توفير غرف الاجتماعات والقاعات ا •

:الخدمات الإجرائية -2  

 .توفير الشروط المطلوبة لاستضافة المؤسسات وتسهيل الحصول على مقر مناسب لها •

                                                           
، مجلة ع المؤسسات في ولاية الواديدراسة لواق –أثر حاضنات الأعمال على تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خالد مدخل، عبد الوهاب دادن،  1

 .216-215 ، ص،، ص2020، جويلية 04، العدد 10الاستيراتيجية والتنمية، المجلد 
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يل الحصـــــــول علـــــــى الـــــــدعم المـــــــالي مـــــــن خـــــــلال الاســـــــتفادة مـــــــن القـــــــروض الميســـــــرة مـــــــن وتســـــــه •
 .المالية البنوك والمؤسسات

تيـــــــار الموقــــــع ودراســــــات الجـــــــدوى خالمســــــاعدة والاستشــــــارة فــــــي مجـــــــال الفــــــرص الاســــــتثمارية وا  •
 .الاقتصادية

 .تقديم الاستشارة في مجال اختيار الآلات والمعدات والمواد وطرق العمل  •

:الاستراتيجيةمات الخد -3  

 ،الـــــــدولي تقـــــــوم الحاضـــــــنات ببنـــــــاء شـــــــبكات التواصـــــــل فيمـــــــا بينهـــــــا علـــــــى المســـــــتوى الـــــــوطني أو •
 .تنظيم الندوات والملتقيات وتبادل الخبرات وذلك عن طريق

ــــــــــوفير الأنشــــــــــطة النوعيــــــــــة   • ــــــــــى ت ــــــــــدريبتعمــــــــــل عل لتحســــــــــين الأداء وتصــــــــــميم المنتجــــــــــات  بالت
 ا.تطويرهو 

البشـــــرية العاملـــــة بالحاضـــــنة فـــــي مجـــــال الإنتـــــاج  ىلمهنيـــــة للقـــــو الاهتمـــــام بالصـــــحة والســـــلامة ا   •
 .والبيئة

ـــــــا  • ـــــــا ودولي ـــــــي المعـــــــارض محلي ـــــــا بالمشـــــــاركة ف ـــــــا ودولي ـــــــي تســـــــويق المنتجـــــــات محلي المســـــــاعدة ف
  ة.والتكنولوجية والتطوير الفني لزيادة الكفاء بتوفير المعلومات التجارية

: أهمية حاضنات الأعمالرابعالمطلب ال  

ـــم يســـبق لهـــا مثيـــل، ولقـــد تعـــددت اســـتخدامات الحاضـــينمـــو نشـــاط حاضـــ نات نات الأعمـــال بصـــورة ل

لمحاولة تحقيق نطاق واسع من الأهداف خاصة فـي تطـوير المشـروعات الصـغيرة؛ وتتركـز أهميـة الحاضـنات 

 في1:

ة ن الخبــــر تفعيـــــل الحوافـــــز علـــــى إنشـــــاء الشركـــــات وتنميتهـــــا؛ بمـــــا تــــوفره للمغــــامرين فــــي مجــــال التجــــارة مــــ -

 والاتصالات والوسائل التي تحتاجها للدخول في مجازفات تجارية تنتهي بالنجاح.

.المساعدة على التنوع الاقتصادي، وتسويق تقنيات جديدة، وإيجاد أعمال مجزية، وبناء ثروات -  

توفير فرص عمل والدعم اللازم لإنجاح المشاريع الفردية والشركات الصغيرة - . 

                                                           
 أسامة بـن صـادق طيـب وآخـرون، حاضـنات الأعمـال، نحـو مجتمـع المعرفـة، سلسـلة دراسـات يصـدرها معهـد البحـوث والاستشـارات، جامعـة الملـك عبـد 1

.12، ص2005ث، العزيز، جدة، الإصدار الثال  
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 المؤسســاتب بالعنايـة ترعـى فهــي ومـربح، نشـيط أعمـال قطــاع لبنـاء تهـدف حيويــة عمليـة الأعمـال احتضـان -

 فيهـا تتعـرض حيـث حرجـا المراحـل أكثـر هـي التـي البدايـة فتـرة خـلال والنمـو المواصلة على وتساعدها الناشئة

الفشل لاحتمالات . 

المقدرة على تكوين شركات ناجحة والتقليل من حجم مخاطر الاستثمار. -  

صاد المحليفكار مبتكرة خاصة في مجالات التقنيات الجديدة وتنويع مجالات النشاط في الاقتتطوير أ - . 

 كمـا تـوفر نـي؛الف الـدعم خـدمات وتنسـيق فـرص التمويـل وتتيح الإدارة في عملية تقدم مساعدات الحاضنات -

عالقابلة للتوس والمساحات والتعاقدات والمعدات المكاتب خدمات في المشاركة سبل لها  .سقف واحد تحت 

تسـاهم -  تطـوير لغـرض مناسـبة عمـل وظـروف منـاخ إيجـاد طريـق عـن والاقتصـادية الاجتماعيـة التنميـة فـي 

 التطـور إمكانيـات وتـوفير والصـناعية، التكنولوجيـة منهـا خاصـة بأنواعهـا والمتوسـطة الصـغيرة المؤسسـات

 بالسوق1. المشروع وربط والمالي والاستشاري والتقني الفني الدعم فيها بما والنمو،

شـــركات توليــد النشــاط الاقتصــادي وتوزيــع الثــروة علــى نطــاق واســع عــن طريــق إنشــاء قطــاع حيــوي مــن ال -

 .الصغيرة

واد الأعمال يعتبر احتضان المشروعات الصغيرة والمتوسطة من الموضوعات المعاصرة واللازمة لمعاونة ر  -

ـــدائم بـــين كـــل مـــن الابتكـــار والتكنول علـــى اســـتكمال مســـيرتهم الابتكاريـــة حيـــث تضـــمن الـــربط ـــة ال وجيـــا الحديث

المعاصــرة وكــذلك تحقيــق النمــو الاقتصــادي للدولــة خاصــة الاقتصــاد القــائم علــى المعرفــة والمعــرو ف باقتصــاد 

 المعرفة2.

                                                           
  رمضان السنوسي، عبد السلام بشير الدويبي، مرجع سبق ذكره، ص1.22

 المزيدي صلاح محمد، الخضرا وسام فيصـل، دور الحاضنات التكنولوجيـة فـي تنميـة المشـاريع الإبداعيـة، ورقـة عمـل مقدمـة إلـى مـؤتمر المشـروعات 2

.4، ص2000ر، كلية التجارة، جامعة المنصورة، القاهرة، مصر، الصغيرة والتنمية المستدامة في الوطن العربي السادس عش  
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حديثــة  حاضــنات الأعمــال فــي تــوفير البنــاء المؤسســي المخصــص لمســاعدة منشــئات الأعمــال ةتكمــن أهميــ -

مكنـة، كمــا منشـآت الخاضــعة فـي طـور النمــو بمـا يسـاعدها علــى البقـاء بالسـوق أطــول فتـرة مالإنشـاء وكـذلك ال

 يمكن تقديم الخدمات والتسهيلات الإدارية العديدة سواء كانت تسهيلات مالية أو إدارية متنوعة1.

ــــف الأطــــراف المعنيــــ ــــد علاقــــات التعــــاون بــــين مختل ــــة حاضــــنات الأعمــــال فــــي توطي ة ويمكــــن توضــــيح أهمي

:الحاضنات) من خلال الشكل التالي وزبائن الشركات مراكز البحث، المجتمع، الحكومة، معات،(الجا  

): أهمية حاضنات الأعمال02شكل رقم (  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصــدر: مصــطفى يوســف كــافي، إدارة حاضــنات الأعمــال للمشــاريع الصــغيرة، دار الحامــد للنشــر والتوزيــع، عمــان، الأردن، 2017، ص 

.137-136 ص،  

وآلية عملها المبحث الثاني: حاضنات الأعمال: الأهداف، الأنواع  

                                                           
 أمل هاشم علي، حاضنات الأعمـال ودورهـا فـي دعـم رواد الأعمـال ودعـم التنميـة الاقتصـادية، المجلـة العلميـة للدراسـات التجاريـة والبيئيـة، جامعـة قنـاة 1

.259، ص2020، 02لجزء ، ا01، العدد 11، مصر، المجلد الإسماعيليةالسويس، كلية التجارة،   
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صــــنيف تختلــــف حاضــــنات الأعمــــال بــــاختلاف أهــــدافها وأنــــواع المشــــاريع التــــي تحتضــــنها، ويمكــــن ت

ية كمـا سـوف حاضنات الأعمال حسب أنواع المشاريع أو المؤسسات التـي تحتضـنها إلـى ثلاثـة أصـناف رئيسـ

طبيــق ا تمــر حاضــنات الأعمــال بمجموعــة مــن المراحــل مــن الفكــرة حتــى التنوضــحها فيمــا بعــد، وكــذلك أيضــ

يســـية الفعلـــي. وهـــذا مـــا ســـوف نحـــاول التعـــرف عليـــه فـــي هـــذا المبحـــث مـــن خـــلال التطـــرق لأهـــم الأهـــداف الرئ

ـــذكر المراحـــل  ـــث ســـوف ن ـــب الثال ـــواع حاضـــنات الأعمـــال وفـــي المطل ـــف أن لحاضـــنات الأعمـــال وكـــذلك مختل

الأعمال. الأساسية لتطور حاضنات  

أهداف حاضنات الأعمال المطلب الأول:  

ـــد مـــن رجـــال الأعمـــال أو المؤسســـات ـــامج حاضـــنات الأعمـــال هـــو تخـــريج العدي  إن الهـــدف الرئيســـي لبرن

هــــداف الناجحـــة والتــــي تســــتطيع أن تبقــــى فــــي الســــوق وتنمــــو وتزدهـــر، هــــذا بالإضــــافة إلــــى مجموعــــة مــــن الأ

كأي مشروع  د الوطني، وبالتالي يمكن اعتبار حاضنة الأعمالالاستثمارية وأهداف على مستوى دعم الاقتصا

يســــــتطيع أن يســــــتثمر فيــــــه الشــــــخص ويقــــــدم الخــــــدمات مقابــــــل عمولــــــة والتــــــي تعتبــــــر بالنســــــبة لــــــه إيــــــرادات 
 المشروع.1وتتمثل أهداف حاضنات الأعمال بالنسبة للمؤسسات الصغيرة في الآتي:2

تهيئــة  ة تعمــل علــى تقــديم خــدماتها للمجتمــع والعمــل علــىالمســاعدة فــي إقامــة مشــاريع إنتاجيــة أو خدماتيــ -

 المناخ المناسب وتوفير كافة الإمكانيات والتي تعمل على تسهيل إقامة المشاريع.

ع والمشـاريع العمل على ربط المشاريع الجديدة مع السوق من خـلال تكـوين حلقـة مشـتركة بـين هـذه المشـاري -

فادة مــن المشــاريع المحتضــنة داخــل الحاضــنة مــع بعضــها للاســت الموجــودة أصــلا، ويمكــن أن تعمــل علــى ربــط

 خبراتها ونقاط ضعفها، وكيفية التغلب عليها.

ل مشـكلة تهدف الحاضنة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الاجتماعية من أجل تنمية الموارد البشرية، وحـ -

 البطالة.

علـــى النمـــو  د الوضـــع الاقتصـــادي للدولـــةتشـــجيع قيـــام الاســـتثمارات ذات الجـــدوى الاقتصـــادية والتـــي تســـاع -

 والتطور.

ية التـي يمكـن العمل على مساعدة المشاريع الصغيرة على تخطي المشاكل والمعوقات الإدارية والمالية والفن -

 أن تتعرض لها خاصة في مرحلة التأسيس.

                                                           
  .46ص بق ذكره،ميسون محمد القواسمة، مرجع س 1
  .139 - 138ص ص، ، 2017والتوزيع، عمان، الأردن،  للنشر الحامد دار ،إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرة مصطفى يوسف كافي، 2
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لع.لها إلى سالعمل على توطين الابتكارات والتكنولوجيا من أجل دعم أفكار رواد الأعمال وتحوي -  

العمل على الاستغلال الأمثل للموارد البشرية ذات الكفاءات العلمية والتقنية العالية. -  

ها في المشـاريع تقييم عمل المشاريع المحتضنة باستمرار من أجل معرفة نقاط الضعف لديها ومحاولة تفادي -

تأكــد مـــن يم المســتمر للحاضــنة للالأخــرى، هــذا وبالإضــافة فــإن علـــى حاضــنات الأعمــال أ، تعمــل علــى التقيـــ

 صحة أعمالها وتحقيقها لأهم أهدافها التي أنشئت من أجلها.

لمسـاعدة العمل على إيجاد ظروف عمل مناسبة من أجـل تطـوير المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة وتقـديم ا -

 لها بما يسمح بتحقيق معدلات نمو وجودة عالية وقدرة على منافسة مثيلتها في السوق.

نميــة لمســاهمة فــي زيــادة معــدلات الــدخل للأفــراد وزيــادة عــدد المشــاريع فــي المجتمــع ممــا يســاعدها علــى تا -

 الاقتصاد المحلي.

أنواع حاضنات الأعمالالمطلب الثاني:   

فة سواء مـن بالرغم من قصر عمر الحاضنات في العالم، فقد نشأ العديد منها وكانت ذات صيغ مختل

ائصـها التـي مات التي تقدمها، أو حسب النشـاط الاقتصـادي، ولكـل حاضـنة خصحيث ملكيتها أو طبيعة الخد

ة فــي تميزهــا عــن غيرهــا. وتصــنف حاضــنات الأعمــال حســب عــدة معــايير ومــن أهــم هــذه المعــايير المســتخدم

نات التصنيف هي: الهدف من إقامة الحاضنة (حاضنات ذات الخدمات الكاملـة، الحاضـنات المجازيـة، حاضـ

غيرة، ت كبيــرة، الحاضــنات ذات الأهــداف الخاصــة، حاضــنات تشــجيع المؤسســات دون الصــمرتبطــة بمؤسســا

الحاضـنات حاضنات الأعمال الدولية وحاضنة الطلاب والدارسين في الخارج)، طبيعة الخدمات التي تقدمها (

ة ة وحاضــنالإقليميــة، الحاضــنات الصــناعية، حاضــنات القطــاع المحــدد، حاضــنات تقنيــة، الحاضــنات البحثيــ

نات الجيــل حاضـو  حاضـنات الجيـل الثـاني، حاضــنات الجيـل الأولالانترنـت)، حسـب الأجيـال المنتسـبة إليهـا (

 حاضــــنات الأعمــــال، حاضــــنات الأعمــــال العامــــة)، أنــــواع المشــــاريع أو المؤسســــات التــــي تحتضــــنها (الثالــــث

 المتخصصة و حاضنات الأعمال التقنية). وفيما يلي سوف نحاول شرح هذه الأنواع كما يلي1:

اســـتخدام  تخـــدم هـــذه الحاضـــنة منطقـــة جغرافيـــة معينـــة بهـــدف تنميتهـــا وتعمـــل علـــى الحاضـــنة الإقليميـــة: -1

مـة أقليـات الموارد المحلية من الخامات والخدمات واستثمار الطاقـات الشـبابية العاطلـة فـي هـذه المنطقـة أو خد

 .معينة أو شريحة من المجتمع مثل المرأة

                                                           
  مصطفى يوسف كافي، مرجع سبق ذكره، ص ص، 1.155-154
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نيـة مؤكـدة تـروج الحاضـنة لاسـتقطاب رأس المـال الأجنبـي مـع عمليـة نقـل التق :لأعمالل الحاضنة الدولية -2

تكنولوجي بهدف تركز هذه الحاضنات على التعاون الدولي والمالي والعلى الجودة العالية والتصدير للخارج، و 

لتوسـع والاتجـاه تسهيل دخول الشركات الأجنبية إلى هذه الـدول مـن ناحيـة وتطـوير وتأهيـل الشـركات القوميـة ل

 إلى الأسواق الخارجية1.

ة مـــن وهـــي التـــي تقـــام داخـــل منطقـــة صـــناعية بعـــد تحديـــد احتياجـــات هـــذه المنطقـــ الحاضـــنة الصـــناعية: -3

روعات الصغيرة الصناعات المغذية والخدمات المساندة حيث يتم تبادل المنافع لكل من المصانع الكبيرة والمش

المعرفة والدعم التقني من المصانع الكبيرةالمنتسبة للحاضنة مع التركيز على  . 

تهـــدف هـــذه الحاضـــنة إلـــى خدمـــة قطـــاع أو نشـــاط محـــدد مثـــل البرمجيـــات أو  حاضـــنة القطـــاع المحـــدد: -4

ركيز عليهالصناعات الهندسية على سبيل المثال، وتدار بواسطة خبراء متخصصين بالنشاط المراد الت . 

ـــة: -5 ع اســـتثمار صـــغيرة داخـــل الحاضـــنة بمســـتوى التقنيـــة المتقـــدم مـــتتميـــز المشـــروعات ال الحاضـــنة التقني

 .تصميمات متقدمة لمنتجات جديدة غير تقليدية مع امتلاكها لمعدات وأجهزة متقدمة

مات حيـــث يـــتم تقـــديم خـــد): الحاضـــنة الافتراضـــيةالحاضـــنات المفتوحـــة أو الحاضـــنات بـــدون جـــدران ( -6

نميـــة المنشـــآت الـــذي يتـــوفر بـــالأنواع الســـابقة، وتعـــد مراكـــز ت الحاضـــنة المعتـــادة باســـتثناء احتضـــانها بالعقـــار

الحاضــنات التــي  وتمثــلالصــغيرة والمتوســطة بــالغرف التجاريــة الصــناعية مثــالا جيــدا للحاضــنات الافتراضــية، 

معــــات تقـــام مــــن أجــــل تنميــــة وتطــــوير المشــــروعات والصــــناعات القائمــــة بالفعــــل، حيــــث تقــــام فــــي أمــــاكن التج

كافـة أنشـطة كز متكامل لخدمة ودعم المشروعات المحيطة، وتقوم الحاضنات المفتوحة بالصناعية لتعمل كمر 

ة والجامعـات، حاضنات المشروعات التقليدية من حيث العمل كجهـة وسـيطة بـين المشـروعات والمراكـز البحثيـ

الفنـي مـع ري و ومعامل الأبحاث، ومراجعـة الجـودة والجهـود الإداريـة والحكوميـة، وتـوفير الـدعم التسـويقي والإدا

 تقديم الاستشارات اللازمة لنمو المشروعات.

لناشـئة علـى تعرف من حيث المبدأ أنها مؤسسة تساعد شـركات الإنترنـت والبرمجيـات ا حاضنة الإنترنت: -7

 النمو حتى الوصول لمرحلة النضج.  

علمــي الــدعم ال وهــي تمثــل الحاضــنات ذات وحــدات): الحاضــنة البحثيــةحاضــنات الأعمــال التكنولوجيــة ( -8

ــــى الاســــتفادة مــــن الأبحــــاث العل ــــام داخــــل الجامعــــات ومراكــــز الأبحــــاث وتهــــدف إل ــــوجي التــــي تق ــــة والتكنول مي
                                                           
  ميسون محمد القواسمة، مرجع سبق ذكره، ص ص، 1.51-49
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ية لهـــذه والابتكـــارات التكنولوجيـــة وتحويلهـــا إلـــى مشـــروعات ناجحـــة، مـــن خـــلال الاعتمـــاد علـــى البنيـــة الأساســـ

ين كـالخبراء التـدريس والبـاحثين والعـامل الجامعات من معامل وورش وأجهزة بحوث بالإضافة إلى أعضاء هيئة

ادة تعريـف في مجالاتهم ومن خلال دعم هـذه النوعيـة الجديـدة مـن الشـراكة التكنولوجيـة/ الاقتصـادية يمكـن إعـ

منــا المعاصــر، الــدور الــذي يمكــن أن تلعبــه المعاهــد البحثيــة والجامعــات فــي عمليــة التنميــة الاقتصــادية فــي عال

تكنولوجيات الجديدة والمتطورة.وتسويق ال إنتاجمن خلال   

لصـغيرة وهـي تلـك الحاضـنة التـي تتعامـل مـع المشـروعات احاضنة الأعمال العامة (غيـر التكنولوجيـة):  -9

يــد مســتوى والصــناعية والخدميــة دون تحد الإنتاجيــةذات التخصصــات المختلفــة والمتنوعــة فــي كــل المجــالات 

ة الخفيفة أو عات الأعمال الزراعية أو الصناعات الهندسيتكنولوجي لهذه المشروعات، وتركز في جذب مشرو 

 ذات المهارات الحرفية المتميزة من أجل الأسواق الإقليمية بالدرجة الأولى1.

هــي منظومــة متكاملــة مــن الأعمــال ذات الصــيغة حاضــنة التجمعــات ذات وحــدات الــدعم المتخصــص:  -10

ساسـية المناسـبة ن طريـق تـوفير البيئـة والبنيـة الأالصناعة صممت بشكل يساهم في تنمية صناعات محددة عـ

يــة لهــا لهــا داخــل تجمعــات صــناعية كبــرى، كمــا تعمــل علــى خدمــة تلــك التجمعــات وإمــدادها بالصــناعات الغذائ

ة، إلا أنها قد لا حسب طبيعة موقعة، وتتشابه مع الحاضنات التقليدية في تواجد إدارة مركزية وخدمات مشترك

لمشروعات الملتحقة بها.تشترط معايير خاصة ل  

بيئـــة بالإضـــافة إلـــى هـــذه الحاضـــنات يوجـــد عـــدد مـــن الحاضـــنات ذات أهـــداف تختلـــف بـــاختلاف المجتمـــع وال

 المحيطة بها، وقد ظهرت حديثاً أنواع جديدة من الحاضنات مثل2:

 ركاتحاضنات متخصصة لمواجهة مشكلات محددة (استيعاب المتقاعدين مـن القـوات المسـلحة، أو مـن شـ -

 كبرى منهارة).

هنـاك )، فماتالوسـائط المتعـددة، مـواد تلفزيونيـة، تصـمي(حاضنات متخصصة في مجالات فنيـة أو إبداعيـة  -

حاضـــنة عــدد مـــن الحاضـــنات المتخصصـــة فـــي بعـــض القطاعــات الاقتصـــادية أو التكنولوجيـــة، وعـــادة تـــوفر ال

اســتخدامها  ســتخدم فــي هــذا المجــال وتــوفركجــزء مــن البنيــة الأساســية لهــا العديــد مــن الأجهــزة والمعــدات التــي ت

 للمشروعات الملتحقة بها.

                                                           
 بسمة برهوم، دور حاضنات الأعمال والتكنولوجيا في حل مشكلة البطالـة لريـاديي الأعمـال قطـاع غـزة دراسـة حالـة: مشـاريع حاضـنة أعمـال الجامعـة 1

سبارك، رسالة ماجستير، قسم اقتصاديات التنميـة، كليـة التجـارة، شـؤون البحـث العلمـي والدراسـات العليـا، الجامعـة الإسـلامية، – الإسلامية بغزة (مبادرون

. 78، ص2014غزة،   

2 OCDE, Technology incubators - nurturing small firms, OCDE, Paris, 1997, P 15. 
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لـى حاضنات متخصصة في أعمال المرأة علـى الـرغم مـن عوامـل إقامـة ونجـاح الشـركة الجديـدة لا تعتمـد ع -

ت من العمل كون صاحبها رجلاً أو سيدة، إلا أن هناك عدداً من العوامل الثقافية والعادات المتوارثة التي جعل

دة اص حكـــراً علـــى الرجـــال فـــي كثيـــر مـــن دول العـــالم لـــذلك ومـــن أجـــل العمـــل علـــى تشـــجيع المـــرأة ومســـانالخـــ

ـــم طبيعـــة  ـــى إقامـــة حاضـــنات خاصـــة تلائ ـــدول إل ـــى فـــي عـــالم الأعمـــال، فقـــد عمـــدت بعـــض ال خطواتهـــا الأول

صصــة، ل المتخالتخصصــات التــي تفضــلها المــرأة حيــث تــوفر لهــا التــدريب والإرشــادات بجانــب بــرامج التمويــ

 وهناك بعض المحاولات التي لا تزال رهن لتجارب في كل من مصر والأردن.

ول أمريكـا وخدمية متنوعـة، وقـد ظهـر هـذا النـوع فـي د وإنتاجيةحاضنات متخصصة في مجالات تصنيعية  -

أقيمـــت  الشـــمالية (أمريكـــا وكنـــدا) وهـــي حاضـــنات تـــوفر تجهيـــزات تلائـــم أنشـــطة محـــددة مثـــل حاضـــنات كنديـــة

ت المتقدمة.ات لخدمة مشروعات صغيرة في مجالات المطاعم من مطابخ الوجبات السريعة والتجهيزابتجهيز   

 المطلب الثالث: مراحل تطور حاضنات الأعمال

ا بدراســة الجــدوى إن حاضـنة الأعمــال تعتبـر كــأي مشـروع يــتم التفكيـر فيــه، ســواء مـن ناحيــة توليـد الفكــرة مـرور 

ر بـثلاث مراحـل وع وبشكل عام فإن حاضنة الأعمال على مستوى العالم تمالاقتصادية وانتهاء بتسجيل المشر 

 أساسية كما هي مبينة في الشكل التالي: 

): المراحل التي تمر بها حاضنة الأعمال03الشكل رقم (  

 

 

 

 

المصــدر: مصــطفى يوســف كــافي، إدارة حاضــنات الأعمــال للمشــاريع الصــغيرة، دار الحامــد للنشــر والتوزيــع، عمــان، الأردن، 2017، ص 

141.  

 وفيما يلي شرح لكل مرحلة: 

 الحاضنة الناضجة

)01المرحلة (  

 التطور التأسيس والبناء

)03المرحلة ( )02المرحلة (   
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ومـن ثـم عمـل  في بداية الأمر تقـوم الحاضـنة بتحديـد الهـدف وآليـة العمـل لـديها، مرحلة التأسيس والبناء:. 1

دراســة الجــدوى الاقتصــادية، وتحديــد طــاقم التأســيس وأعضــاء المنشــأة وتقريــر حجــم رأس المــال وتحديــد حجــم 

 الموظفين1.

اسـتمرارها فـي وهي مرحلة البدء في استقبال المؤسسات الناشئة، ويتوقف نجاح الحاضنة و  لتطور:مرحلة ا .2

يـة التـي تسـمح الأداء على طبيعة الخدمات التي تقدمها لزبائنها وعلى قدرتها على الحصول علـى المـوارد المال

دائهـا والاسـتمرار أجل تحسـين ألها بالاطلاع بمهمتها، وخلال هذه المرحلة تقوم الحاضنات بتقييم نشاطها من 

 في ممارسة النشاط الذي وجدت من أجله2.

ئـة العمـل الهـدف العـام للحاضـنة هـو الوصـول إلـى مرحلـة النضـج التـام فـي بي مرحلة الحاضـنة الناضـجة:. 3

أكانــت ماليــة،  بحيـث تســتطيع الاعتمــاد علــى نفســها فـي الحصــول علــى التمويــل وتقــديم خـدمات متكاملــة ســواء

ت واعـدة تسـاعد علـى دارية، قانونية بشكل دائم، بحيث يمكن قياس تأثيرها على الاقتصـاد وتقـديم شـركافنية، إ

 تطوير هذا الاقتصاد وتنميته3.
 

: مصادر تمويل حاضنات الأعمالعالمطلب الراب  

وجـــــــد عـــــــدة وطبيعـــــــة نشـــــــاطها، وت وأهـــــــدافهاتختلـــــــف مصـــــــادر تمويـــــــل الحاضـــــــنات بـــــــاختلاف أنواعهـــــــا 

التمويــــــل كات خاصــــــة ومؤسســــــات علميــــــة ومنظمــــــات مهنيــــــة، تقــــــوم بتقــــــديم الــــــدعم و هيئــــــات عموميــــــة وشــــــر 

ـــــذاتي، ويأخـــــذ التمويـــــل الم ـــــة الاعتمـــــاد علـــــى التمويـــــل ال ـــــلازم للحاضـــــنات عنـــــد بلوغهـــــا مرحل قـــــدم صـــــيغا ال

ـــــة حســـــب  ـــــاني، أو مســـــاهمات مالي ـــــي كمب ـــــا فـــــي شـــــكل عين ـــة تكـــــون أحيان ـــــة، إضـــــآمختلفــ ـــــة معين ـــــىافة لي  إل
 العوائد المتأتية من الخدمات التي تقدمها الحاضنة لأصحاب المؤسسات وتتمثل في:4

 .إليهاوالخدامات والخدمات المقدمة للمؤسسات المنتسبة  الإيجارعوائد  -
 عوائد خدمات مقدمة لجهات خارجية كالجامعات. -
 نقدي من جهات مهتمة بالقطاع. أومساعدات وهبات تتلقاها في شكل عيني  -

                                                           
  .559-553، ص ذكره قبالجودر أحمد عبد الرحمان علي، مرجع س 1
، مــذكرة لنيــل شــهادة تيــة، دراســة حالــة مشــتلة المؤسســات، محضــنة أم البــواقيدور حاضــنات الأعمــال فــي دعــم وتمويــل المشــاريع المقاولا حـدة عابــد،  2

  .46، ص2017ماستر أكاديمي، قسم علوم تجارية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، أم البواقي، جامعة العربي بن مهيدي، 
  .142مصطفى يوسف كافي، مرجع سابق، ص 3
حاضنات الأعمال كآلية لتعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الابتكار، دراسة حالة مجموعة من حاضنات الأعمال ، فاطمة الزهراء عايب 4

 .41، ص 2019، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، سطيف، جامعة فرحات عباس،دكتوراه، في الجزائر
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  الموجهة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. دعم الحكومة من خلال الصناديق -

الجزائر الناشئة في مؤسساتالمبحث الثالث: حاضنات الأعمال ودورها في ترقية ال  

ادها م تزايــــــد أعــــــدثــــــســـــمح نجــــــاح حاضــــــنات الأعمـــــال فــــــي أداء مهامهــــــا إلـــــى تزايــــــد أهميتهــــــا ومـــــن 

ــــى المســــتوى العــــالمي. ــــو بشــــهــــذا الوضــــع دفــــع بالســــلطات الجزا بشــــكل معتبــــر عل كل متــــأخر نوعــــا ئريــــة، ول

عت وزارة مــــا، إلــــى الأخــــذ بهــــذا الشــــكل مــــن أشــــكال النهــــوض بالمؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة، حيــــث ســــ

شــــــــــريعي الصــــــــــناعات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة والصــــــــــناعة التقليديــــــــــة إلــــــــــى إيجــــــــــاد الإطــــــــــار القــــــــــانوني، الت

 والتنظيمي، الذي يؤطر عمل مثل هذه الحاضنات.

القانوني والتنظيمي لحاضنات الأعمال في الجزائرالمطلب الأول: الإطار   

وم عرفـــت حاضـــنات الأعمـــال حســـب المشـــرع الجزائـــري تحـــت اســـم مشـــاتل المؤسســـات حســـب المرســـ

"مشــاتل المؤسســات هــي مؤسســات عموميــة ذات طــابع  2003فيفــري  25المــؤرخ فــي  78-03التنفيــذي رقــم 

صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، وتدعى في صلب النص (المشاتل)"1. وتكون 

 المشاتل في أحد الأشكال التالية2:

  هي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات. المحضنة: •

  وهي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمهن الحرفية. ورشة الربط: •

  حاملي المشاريع المنتمين إلى ميدان البحث.هي هيكل دعم يتكفل ب نزل المؤسسات: •

غيرة والمتوسطة.وتنشأ هذه المشاتل بمرسوم تنفيذي وتوضع تحت وصاية الوزير المكلف بالمؤسسات الص  

اريع، الملاحـــظ هنـــا أن المشــــرع الجزائـــري قســــم أشـــكال المشــــاتل حســـب نـــوع القطــــاع الـــذي تنتمــــي إليـــه المشــــ

سســات العاملــة قطــاع الخــدمات، بينمــا نــزل المؤسســات تتكفــل بالمؤ فالحاضــنات تخــتص بالمؤسســات العاملــة ب

حيث نجد أن  بميدان البحث، الأمر الذي يختلف عن المفاهيم المعمول بها في الدول المتقدمة والدول النامية،

                                                           
شـهادة ماسـتر، قسـم  ور حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة مشـتلة المؤسسـات بسـكرة،دمحمد بن ناصر،  1

  .35، ص2016العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
ــــم  2 ــــ 78- 03المرســــوم التنفيــــذي رق ــــانون الأساســــي لمشــــاتل  2003فبرايــــر ســــنة  25الموافــــق  1423ذي الحجــــة عــــام  24ي المــــؤرخ ف والمتضــــمن الق

  .14، ص المؤسسات
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بشـكل أكثـر  تسمية الحاضنات لا تقصر فقط على قطاع الخدمات بل تشمل جميع أنواع القطاعات، وتختص

ث والتكنولوجيا.بقطاع البح  

 وتتمثل أهداف حاضنات الأعمال حسب المشرع الجزائري في1: 

 تطوير التآزر مع المحيط المؤسساتي. -

 المشاركة في الحركة الاقتصادية في مكان تواجدها. -

 تشجيع بروز المشاريع المبتكرة. -

 تقديم الدعم لمنشئي المؤسسات الجدد. -

 ضمان ديمومة المؤسسات المرافقة. -

ؤسسات على تنظيم أفضل.تشجيع الم -  

ي مكــان العمــل علــى أن تصــبح علــى المــدى المتوســط عــاملا اســتراتيجيا فــي التطــور الاقتصــادي فــ -

 تواجدها.

 وأما فيما يخص الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال في الجزائر حسب المشرع الجزائري فتتمثل في2:

معينة.استقبال واحتضان ومرافقة المؤسسات حديثة النشأة ولمدة  -  

الآلي بأجور  لإعلاماالمحلات: وتوفر لهم مكاتب تتوافر على تجهيزات مكتبية ووسائل  وإيجارتسيير  -

 رمزية.

محلات تحت  تقديم الخدمات: وتتولى تسيير المحلات إضافة إلى احتضان أصحاب المشاريع بوضع -

 تصرفهم تتناسب مساحتهم مع طبيعة المشتلة واحتياجات نشاط المشروع.

تحتاجـــه  المشـــاتل الجزائريـــة تقـــديم خـــدمات استشـــارية فـــي الجانـــب القـــانوني والمـــالي، وكـــل مـــاتـــوفر  -

 المؤسسة حديثة النشأة.

ـــدم المشـــاتل الجزائريـــة بمرافقـــة وتوجيـــه المؤسســـات طيلـــة فتـــرة تواجـــدها داخـــل المشـــتل - ة ومتابعتهـــا تق

 وتوجيهها حتى بعد انتهاء فترة احتضانها.

طلب المؤسسات المحتضنة الخدمات المشتركة التالية: توفر المشتلة أيضا بناء على  

 استقبال المكالمات الهاتفية والفاكس. -

البريد وكذا طبع الوثائق. وإرسالتوزيع  -  
                                                           

  . 14سبق ذكره، ص ، مرجع 78-03المرسوم التنفيذي رقم 1
  . 135ص مرجع سبق ذكره، فاطمة الزهراء عايب،  2
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 استهلاك الكهرباء والغاز والماء. -

في 21 سـبتمبر 2020 الموافـق لــ 03 صـفر عـام 1442 ه، العـدد 55 مـن الجريـدة الرسـمية للجمهوريـة 

الجزائريـــة، صـــدر المرســـوم التنفيـــذي رقـــم 20-254 المـــؤرخ فـــي 27 محـــرم 1442ه الموافـــق لــــ 15 ســـبتمبر 

2020 م، و المتضـــمن إنشـــاء اللجنـــة الوطنيـــة لمـــنح علامـــة “مؤسســـة ناشـــئة”،” مشـــروع مبتكـــر” و"حاضـــنة 

 أعمال”.

مــن المرســوم  21ه نــص الفصــل الســادس، فــي المــادة فإنــعلامــة "حاضــنة أعمــال"، مــا يتعلــق بشــروط مــنح وفي

، للجريـــدة الرســـمية 2020ســـبتمبر  51ه الموافـــق لــــ 1442محـــرم  27المـــؤرخ فـــي  254-20التنفيـــذي رقـــم 

:م، أنه2020سبتمبر  21ه الموافق لـ 1442صفر  03الصادر في  55الجزائرية في العدد   

و الحصــول علــى علامــة "حاضــنة أعمــال"، كــل هيكــل تــابع للقطــاع العــام أو القطــاع الخــاص أيكــون مــؤهلا  

المبتكـرة فيمــا  لشـراكة بـين القطـاع العـام والقطــاع الخـاص، يقتـرح دعمـا للمؤسسـات الناشــئة وحـاملي المشـاريعبا
 يخص الإيواء والتكوين وتقديم الاستشارة والتمويل.1

ة تقــدم طلبــات الحصــول علــى علامــة "حاضــنة أعمــال" لــدى اللجنــة الوطنيــة عبــر البوابــ :22المــادة  
 الالكترونية الوطنية للمؤسسات الناشئة مرفقة بالوثائق الآتية:2

 مخطط تهيئة مفصل لحاضنة الأعمال؛ •

 قائمة المعدات التي تضعها تحت تصرف المؤسسات الناشئة التي يتم احتضانها؛ •

 تقديم مختلف الخدمات التي توفرها حاضنة الأعمال للمؤسسات الناشئة؛ •

الأعمال؛تقديم مختلف برامج التكوين والتأطير التي تقترحها حاضنة  •  

 السيرة الذاتية لمستخدمي حاضنة الأعمال والمكونين والمؤطرين؛ •

 قائمة المؤسسات الناشئة التي تم احتضانها، إن وجدت؛ •

 الأعمــالعــلاه، يتعــين علــى حاضــنات أ 22الوثــائق المــذكورة فــي المــادة  إلــىزيــادة  :23 لمــادةكمــا نصــت ا

الخاص تقديم الوثائق الآتية: التابعة للقطاع  

؛والإحصائيوبطاقة التعريف الجبائي  من السجل التجاري نسخة •  

 نسخة من القانون الأساسي للشركة؛ •

(CNAS)شهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية  • مرفقة بقائمة اسمية للأجراء؛   
                                                           

الصادر في  55، للجريدة الرسمية الجزائرية في العدد 2020سبتمبر  15لـه الموافق 1442محرم  27المؤرخ في  254-20المرسوم التنفيذي رقم  1
 .12، ص 21م، المادة 2020سبتمبر  21ه الموافق لـ 1442صفر  03

 .22المرجع السابق نفسه، المادة  2
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 ؛(CASNOS)شهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية لغير الأجراء •

 نسخة من الكشوف المالية للسنة الجارية؛1 •

ون ذو أن يكـون لـديهم مسـتخدم يتعين علـى الـراغبين فـي الحصـول علـى علامـة "حاضـنة أعمـال" :24المادة 
 مؤهلات مطلوبة و/أو خبرة مهنية كافية في مجال مرافقة المؤسسات.2

ي يـتم سسـات الناشـئة التـتتولى حاضنة الأعمال المرشحة لحمـل حاضـنة أعمـال مهـام مرافقـة المؤ  :25المادة 
 احتضانها خلال فترة الحضانة. وبهذه الصفة، تلتزم بما يأتي:3

 توطين الشركات الناشئة التي يتم احتضانها وتزويدها بمساحات عمل مهيأة؛ •

 مرافقة حامي المشاريع أثناء إجراءات إنشاء المؤسسة؛ •

ق وخطط التمويل؛مساعدة المؤسسات الناشئة في انجاز مخطط الأعمال ودراسات السو  •  

 توفير تكوين نوعي، خصوصا في إدارة الأعمال والالتزامات القانونية والمحاسبية؛ •

عـلام الآلـي وضع الوسائل اللوجيستية تحت تصرف حاملي المشاريع مثل قاعات الاجتماع وعتاد الإ •

 والمستلزمات المكتبية والانترنت عالي التدفق؛

اذج؛النم لإنجازمساعدة المؤسسات الناشئة  •  

لسوق؛مرافقة المؤسسات الناشئة التي يتم احتضانها لإيجاد مصادر التمويل والانتشار في ا •  

) ســنوات قابلــة 5تمــنح اللجنــة الوطنيــة علامــة "حاضــنة أعمــال" لصــاحب الطلــب، لمــدة خمــس ( :27المــادة 

نفسها. الأشكالللتجديد، حسب   

 

وفــي حالــة رفــض طلبــه، فإنــه يتعــين علــى اللجنــة الوطنيــة تبريــر قــرار الــرفض، وإخطــار صــاحب الطلــب بــذلك 
 الكترونيا.4

 إخطــاره مـن صــاحب الطلـب. ويــتم ويمكـن للجنــة الوطنيـة إعــادة النظـر فــي هـذا القــرار، بنـاء علــى طلـب مبــرر

طلبه.  إيداع) يوما، ابتداء من تاريخ 30النهائية الكترونيا في أجل لا يتجاوز ثلاثين ( بالإجابة  

 المادة 28: تنشر قرار ات منح علامة "حاضنة أعمال" في البوابة الالكترونية الوطنية للمؤسسات الناشئة5.

                                                           
 12، ص 23، مرجع سبق ذكره، المادة 254-20المرسوم التنفيذي رقم  1
 . 21، ص 24، المادة السابق  نفسهمرجع ال 2
 .13-12، ص ص، 25المرجع السابق نفسه، المادة  3
 .13، ص 27، مرجع سبق ذكره، المادة 254-20المرسوم التنفيذي رقم  4
 .28المادة المرجع السابق نفسه،  5
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المــادة 29: يخضــع تنفيــذ الالتزامــات المنصــوص عليهــا فــي المــادة 25 أعــلاه، إلــى مراقبــة دائمــة مــن اللجنــة 

 الوطنية.1

يـــد أو ســـحب علامـــة أعـــلاه، يترتـــب عليـــه تجم 25كـــل إخـــلال بالالتزامـــات المـــذكورة فـــي المـــادة  :30المـــادة 

 "حاضنة أعمال" من طرف اللجنة الوطنية.

طـار المعنـي وفي حالة تجميد أو سحب علامة "حاضنة أعمال"، يتعين على اللجنة الوطنية تبرير قرارهـا، وإخ

 بذلك الكترونيا.

زالــة يمكــن للجنــة الوطنيــة إعــادة النظــر فــي هــذا القــرار، بنــاء علــى طلــب مبــرر مــن صــاحب الطلــب. وبعــد إ

) يومـا، ابتـداء مـن 30لنقائص المعاينة. ويـتم إخطـاره بالإجابـة النهائيـة الكترونيـا فـي أجـل لا يتعـدى ثلاثـين (ا
 تاريخ طلبه.2
 المادة 31: تخول علامة "حاضنة أعمال" الحق في تدابير مساعدة ودعم الدولة.3

 

ئرالمطلب الثاني: آلية احتضان الشركات الناشئة في حاضنات الأعمال في الجزا  

لها، حيث توكل لها  تعتبر المهام التي تقدمها المشاتل الجزائرية لحاملي المشاريع لب النشاط الرئيسي

قـــوم بتحديـــدها مهمــة اختيـــار المؤسســات التـــي تحتـــاج للمرافقــة والاحتضـــان ويـــتم اختيارهــا وفقـــا علـــى معــايير ت

تقـديم المؤسســة الفكـرة التــي يحملهـا، و المشـتلة ومـن أهــم هـذه المعـايير: جديــة صـاحب المشـروع وإمكانيــة تنفيـذ 

منتجــات والخــدمات، المحتضــنة لمشــاريع تقــوم علــى اســتخدام التقنيــات حديثــة فــي الإنتــاج وتقــديم الابتكــارات وال

 وغيرها من المعايير.

الحاضـنات  إن مراحل عملية الاحتضـان تـتم وفـق عمليـة منتظمـة ومحـددة وتقريبـا تمـر بـنفس المراحـل فـي كـل
 ويتم توضيحها وفق الشكل الموالي: 4

 

): مراحل عملية الاحتضان04الشكل رقم (  

 
                                                           

 .29المرجع السابق نفسه، المادة  1
 30، المادة المرجع السابق نفسه 2
 .31المرجع السابق نفسه، المادة  3
  .139اء عايب، مرجع سبق ذكره، صفاطمة الزهر  4

 مرحلة الاستقبال

 والدراسة الأولية

لة الانضمام مرح مرحلة المتابعة

 للحاضنة

 مرحلة التخرج
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المصدر: فاطمة الزهراء عايب، حاضنات الأعمال كآلية لتعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الابتكار، دراسة حالة مجموعة 

مــن حاضــنات الأعمــال فــي الجزائــر، دكتــوراه، كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيير، قســم العلــوم الاقتصــادية، ســطيف، جامعــة 

.135، ص 2019فرحات عباس،  

 وفيما يلي شرح لكل مرحلة كما يلي:

لحاضنة والراغبين تتم في هذه المرحلة المقابلة الشخصية بين ممثلي ا مرحلة الاستقبال والدراسة الأولية: -1

ة والتوجيـــه فـــي ثلـــين فـــي القــائمين علـــى وظيفـــة المرافقــمــن المؤسســـات فـــي الانتســاب إليهـــا ويتمثـــل هــؤلاء المم

ط المؤسسة الحاضنة لتناقش عدة أمور منها: إمكانيات المؤسسة ومدى تطابقها مع لأهدافها، أهم مميزات نشا

الراغبــة فــي  بحيــث تعطــى الأولويــة للنشــاطات المبتكــرة، نوعيــة المنتجــات والخــدمات التــي تقــدمها المؤسســات

والدوليــة، قــدرة  والتأكــد مــن قــدرتها علـى خلــق قيمــة مضــافة و تلبيــة رغبـات الســوق المحليــةالانتسـاب للحاضــنة 

 المؤسسة على توفير مناصب شغل، وغيرها من النقاط التي تتعلق بنشاط المؤسسة.

ا مـن طـرف تسـمى هـذه المرحلـة أيضـا بمرحلـة قبـول الملفـات بعـد دراسـته الحاضنة: إلىمرحلة الانضمام  -2

ي حالــة طها، أمــا فــلــى مســتوى الحاضــنة لبــدء ممارســة نشــاهــل تمــنح للمؤسســة مكاتــب مجهــزة ع لجنــة المشــتلة

خطــط رفــض الملــف توضــح الحاضــنة للمؤسســة أســباب هــذا الــرفض ســواء كــان فــي دراســة الجــدوى أو فــي م

 الأعمال مع منحها فرصة أخرى لإعادة تقديم الملف ومناقشته.

متوسـطة إعـادة رزنامـة زمنيـة لمتابعـة نشـاطات مؤسسـات صـغيرة و يتم فـي هـذه المرحلـة مرحلة المتابعة:  -3

شــهريا حســب  تتناســب مــع أوقــات عملهــا بحيــث تكــون هــذه المتابعــة والمراقبــة بصــفة دوريــة ســواء أســبوعيا أو

على عدة دورات  كذلك تحتوي هذه الرزنامة طبيعة كل نشاط لمعرفة العراقيل ومساعدتها على حلها وتجاوزها.

البشرية. يبية مكثفة للمؤسسات المنتسبة في مجال التسيير والمحاسبة وإدارة المواردتكوينية وتدر   

لعقبات التي في هذه المرحلة تصبح المؤسسة قادرة على مواصلة نشاطاتها ومواجهة كل ا مرحلة التخرج: -4

سسـة خبـرة فـي لمؤ تتعرض لها وحدها أي أنها استفادة من التوجيه والتدريب طيلـة سـنوات الاحتضـان وأصـبح ل

ج المؤسســة وتبقــى تسـيير نشــاطاته، وغالبــا مــا تكــون فتـرة الاحتضــان مــن ســنتين إلــى ثـلاث ســنوات حتــى تتخــر 

ا.الحاضنة على علاقة مع هذه المؤسسة المتخرجة إذا احتاجت إلى استشارات وتوجيهات تقدمها له  

ساتإنشاء مؤسالمطلب الثالث: تطور تعداد حاضنات الأعمال في الجزائر ومساهمتها في   
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ورشـــــــات ربـــــــط  يـــــــتم  04محاضــــــن،  10مشـــــــتلة منهـــــــا  14إنشـــــــاء  2003لقــــــد قـــــــررت الحكومـــــــة فــــــي 
 توضيحها كما يلي:1

 محضنة الأغواط ومقرها مدينة الأغواط. •
 محضنة  باتنة ومقرها مدينة باتنة. •
 محضنة البليدة ومقرها مدينة البليدة. •
 محضنة تلمسان ومقرها مدينة تلمسان. •
 قرها مدينة سطيف.محضنة سطيف وم •
 عنابة.ومقرها مدينة  عنابةمحضنة  •
 محضنة قسنطينة ومقرها مدينة قسنطينة. •
 محضنة وهران ومقرها مدينة وهران. •
 محضنة الوادي ومقرها مدينة الوادي. •
 محضنة تيزي وزو ومقرها مدينة تيزي وزو. •
 محضنة ربط الجزائر ومقرها مدينة الجزائر. •
 سطيف. محضنة ربط سطيف ومقرها مدينة •
 محضنة ربط قسنطينة ومقرها مدينة قسنطينة. •
 محضنة ربط وهران ومقرها مدينة وهران. •

محضنة الجزائر ومقرها مدينة الجزائر إنشاءتقرر  2004وفي  . 

اســــــتلمت  فــــــي إطــــــار تجســــــيد مشــــــروع إقامــــــة مشــــــاتل المؤسســــــات ومراكــــــز التســــــهيل فــــــي الجزائــــــر،

 أربعــــة منهــــا باشــــرت عملهــــا ســــبعة مشــــاتل، 2013ســــنة الــــوزارة الوصــــية حتــــى نهايــــة السداســــي الأول مــــن 
 محتضنة 46 مؤسسة، والجدول  التالي يوضح ذلك:2

 
3201): مشاتل المؤسسات المحتضنة حتى نهاية السداسي الأول من سنة 01الجدول رقم (  

 عدد المؤسسات المحتضنة مشاتل المؤسسات

2012 الأولالسداسي  2013 الأولالسداسي   ة النسبة المئوي  % 

 19.57 9 8 عنابة

                                                           
 .142فاطمة الزهراء عايب، مرجع سبق ذكره، ص  1

 عمــــــار زودة، حمــــــزة بوكفــــــة، حاضــــــنات الأعمــــــال كنظــــــام داعــــــم لبقــــــاء وارتقــــــاء المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة مــــــع الإشــــــارة لمشــــــاتل الجزائــــــر، 2

.76، ص2014مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، العدد الثاني، ديسمبر   
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 32.61 15 8 وهران
 26.09 12 4 غرداية

 21.74 10 7 برج بوعريريج
 %100 46 27 المجموع

ـــــاء المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة مـــــع  ـــــة، حاضـــــنات الأعمـــــال كنظـــــام داعـــــم لبقـــــاء وارتق المصـــــدر: عمـــــار زودة، حمـــــزة بوكف

 الإشارة لمشاتل الجزائر، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، العدد الثاني، ديسمبر 2014، ص67.

 2013يتضــح مـــن مضــمون الجـــدول أن عــدد المؤسســـات المحتضــنة تزايـــد خــلال السداســـي الثــاني مـــن ســـنة 

،حيــــث تحتـــل مشــــتلة مؤسســــات وهــــران أكبــــر عــــدد مــــن  2012،%مقارنــــة بــــنفس السداســــي ســــنة  70بنســـبة 

مؤسسة 15المؤسسات المحتضنة والبالغ عددها  ركز م 12خص مراكز التسهيل فقد أنشأت الوزارة أما فيما ي .

12 تسهيل كمرحلة أولى على مسـتوى مشـروع مسـتقبل علـى  2063مشـروع مـن أصـل  1132ولايـة لمرافقـة  

 1:مستوى مراكز التسهيل 12 ، موزعة على الولايات المعنية كما يوضحه الجدول التالي

 
2013داسي الأول من سنة ): نشاط مراكز التسهيل حتى نهاية الس02الجدول رقم (  

 المشاريع المرافقة المشاريع المستقبلة مركز التسهيل

 90 368 تيبازة
 325 325 وهران
 22 36 أدرار
 191 232 برج بوعريريج 
 64 98 إليزي
 239 277 جيجل
 17 37 تمنراست
 114 175 نعامة
 39 163 تندوف
 10 313 الجلفة
 21 21 سيدي بلعباس
 / 18 البليدة
 1132 2063 المجموع

.68ص ، مرجع سبق ذكرهالمصدر: عمار زودة، حمزة بوكفة،   

يج صــــناعة الغــــزل والنســــ المشــــاريع المدعومــــة مــــن قبــــل مراكــــز التســــهيل تشــــتغل فــــي عــــدة قطاعــــات أهمهــــا:

 2...والصناعات الغذائية والبناء، الأشغال العامة، والخدمات، وصيد الأسماك، والحرف والمهن، والنجار ة، 

                                                           
 نفسه. المرجع السابق 1

  عمار زودة، حمزة بوكفة، مرجع سبق ذكره، ص 2.68
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: أسباب تأخر حاضنات الأعمال في الجزائر وعوامل نجاحهارابعالمطلب ال  

أسباب تأخر حاضنات الأعمال في الجزائر . 1  

لاجتماعيـة ترجع أسباب تأخر انطلاق مشاريع حاضنات الأعمال في الجزائر إلـى الظـروف الاقتصـادية وا

ي واقتصــادي كــن تســمح ببــروز وعــي سياســالســيئة التــي مــرت بهــا الجزائــر فــي الســنوات الماضــية والتــي لــم ت

ر العوامـل لأهمية مثـل هـذه الأدوات الجديـدة فـي تحقيـق التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة، وإجمـالا يمكـن حصـ

 والأسباب التي أدت إلى تأخر انطلاق مثل هذه المشاريع في النقاط التالية1:

المراسيم  سات حيث كان صدور أولىتأخر صدور القوانين والمراسيم المنظمة لنشاط حاضنات المؤس -

.2003في سنة   

ـــة المؤسســـات الصـــ - ـــة حاضـــنات الأعمـــال فـــي تنمي غيرة ضـــعف الـــوعي السياســـي والاقتصـــادي بأهمي

 والمتوسطة.

، والتـي دفعـت المشاكل والعقبات التي يعاني منها قطاع المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة فـي الجزائـر -

لجـــدي مؤسســات الصـــغيرة والمتوســطة، دون الاهتمــام االوصــية إلــى صــرف المجهـــودات فــي تأهيــل ال

 بآلية حاضنات الأعمال.

ة في الجزائر، والتي العقبات والعراقيل البيروقراطية التي لا تزال تعاني منها الإدارات والهيئات العمومي -

 تشكل أهم عائق في إنشاء الحاضنات.

حـث مـن جهـة عـات ومؤسسـات البضعف التنسيق بين مختلف هيئات التنميـة بمـا فـي ذلـك بـين الجام -

.وقطاع الإنتاج من جهة أخرى، وكذلك فيما بين مؤسسات التمويل والأبحاث والاستشارات  

ة بينمــا ضــعف مشــاريع تنميــة روح الريــادة، حيــث أن المهــارات الرياديــة لا تــزال خاملــة وغيــر مســتغل -

 تنتشر ذهنية الريع والاستثمار سريع المردود.

عية الحالية كأي مؤسسة اقتصادية تحتاج إلى العقار لإقامتها وفي ظل الوضمشكلة العقار: الحاضنة  -

لــى للعقــار، ســيحد ذلــك مــن تطــور الحاضــنات فــي الجزائــر خاصــة حاضــنات الأعمــال التــي تهــدف إ

 الربح.

ســات التــي مشــكلة التمويــل: بمــا أن الحاضــنة ليســت جهــة تمويليــة وإنمــا تعمــل علــى الــربط بــين المؤس -

صـــــرفية ســــات الماليــــة والمصــــرفية، وفــــي ظــــل الوضــــعية الحاليــــة للمؤسســــات المتنتســــب لهــــا والمؤس
                                                           

 .37ص ، بق ذكرهمحمد بن ناصر، مرجع س -1
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ر ذلـك سـلبا الجزائرية، وكون تمويل المؤسسات المحتضنة يلعب دورا هامـا فـي نجـاح الحاضـنة، سـيؤث
 على نجاح الحاضنات في الجزائر.1

عوامل نجاح حاضنات الأعمال في الجزائر .2  

ات الجزائـــر تعبئـــة شـــاملة للجهـــود والمـــوارد لإقامـــة حاضـــنيتطلـــب ضـــمان نجـــاح حاضـــنات الأعمـــال فـــي 
 نموذجية في عدة مناطق من الوطن، وذلك بأخذ الأمور التالية بعين الاعتبار: 2

ن أن تزدهر إلا وجود وانتشار ثقافة العمل الحر وروح المقاولاتية، فتنمية المشروعات الصغيرة لا يمك -

حاب ل الحـر، وتتواجـد مجموعـة مـن رجـال الأعمـال أصـفي مجتمع تتوفر فيـه روح الريـادة وحـب العمـ

 المواهب الإدارية الخاصة، والاستعداد للمخاطرة، وتبني أفكار جديدة.

لأن  العمل على أن تكون الحاضنات محل مشاركة بين مؤسسات الدولة ومؤسسـات القطـاع الخـاص -

 الدعم المعنوي والمادي المطلوب يصبح أيسر وأكثر فاعلية.

حتاجهــا الصــلاحيات والحريــة التــي ي إعطائــهقــة فــي اختيــار المــدير المناســب، ولابــد مــن لابــد مــن الد -

 لتأمين نجاح الحاضنة وللمؤسسات المحتضنة.

اعــاة وضــع معــايير محــددة عنــد اختيــار المؤسســات لاحتضــانها، تتناســب مــع الظــروف المحليــة ومر  -

لمحلية، وتحسين ادة القيمة المضافة االجدوى الاقتصادية، وإمكانات توسعها المستقبلية بما في ذلك زي

وف البيئية.القدرة على التصدير، وتحقيق فرص أكبر للعمالة، والتطوير والتحديث ومراعاة الظر   

للمؤسسـة، كمـا  يجب أن تتوافق الخدمات والتسهيلات التي تقدمها الحاضنة مع الاحتياجات الحقيقيـة -

ن مجتمـع حاضنة، بحيث يجب أن تكـون قريبـة مـأن اختيار موقع المؤسسات له دور هام في نجاح ال

ائل نقـل الأعمال والجامعات ومراكز البحـوث وبمنطقـة تتـوفر علـى الهياكـل القاعديـة مـن طرقـات ووسـ

 والخطوط الهاتفية...الخ

ليــة وتــوفير تشــجيع أنظمــة التمويــل خــارج نظــام القــروض المصــرفية بهــدف دعــم وتطــوير القــدرة التموي -

ف الأموال مام الصناعات الصغيرة والمتوسطة، مثل مشروعات شركات توظيمصادر جديدة للتمويل أ
 وشركات رأس المخاطر وشركات التأجير وال بنوك الإسلامية.1

                                                           
1www.manifest.univ-
ouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Economiques%20,%20de%20Gestion
%20et%20des%20Sciences%20Commerciales/Colloque%20National%20sur%20%20les%20Strategies%20d%20Or

ganisation%20et%20d%20Accompagnement%20des%20PME%20en%20Algerie%2018-19042012/4.pdf  تم زيارة 

.13:30على الساعة  10/04/2022الموقع يوم الأحد   
 .38محمد بن ناصر مرجع سبق ذكره، ص  2
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ـــداعتـــوافر روح  - ـــى  الإب ـــوجي لا يقتصـــر عل ـــالتغير التكنول ـــاجطـــرق  إدخـــالوالابتكـــار، ف ـــدة أو  إنت جدي

صــغيرة ن التحســينات والإضــافات المنتجــات جديــدة فقــط، ولكــن يمكــن أن يحــدث مــن خــلال سلســلة مــ

اعــل بــين المجتمــع تنــتج عــن التف والإبــداعوالكبيــرة فــي المنــتج أو الخدمــة الحاليــة، فالقــدرة علــى التخيــل 

 المحيط والموارد الذاتية للفرد.

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل: لاصةخ  

ن مــــــ الأعمـــــالحاضـــــنات  إلــــــى ماهيـــــة تـــــم التطـــــرق الأولمـــــن خــــــلال المبحـــــث  فـــــي هـــــذا الفصـــــل 

ــــــــدمها ه حــــــــديث عــــــــنالخــــــــلال  ــــــــي تق ــــا، الخــــــــدمات الت ــــــــه نشــــــــأتها التاريخيــــــــة مراحــــــــل تطورهــــــــا، مفهومهــــ ات

قتصاد.بالنسبة للاالحاضنات وكذا أهميتها   

ـــــــي ـــــــاني  وف ـــــــالمبحـــــــث الث ـــــــه الحاضـــــــنات تطرقن ـــــــي تســـــــعى هات ـــــــى الأهـــــــداف الت ـــــــىا إل حقيقهـــــــا، ت إل

.مصادر تمويلها وكذا تطورهاأنواعها، مراحل   

هــــذه مة تعــــدادها وكــــذا مســــاه، تطورهــــا، فــــي الجزائــــر عمــــالالأحاضــــنات  فكــــان عــــن الأخيــــر المبحــــث أمــــا 

حاضـــــنات فـــــي هـــــذه ال تـــــأخرأســـــباب  إلـــــىوأخيـــــرا تطرقنـــــا  ، فـــــي تأســـــيس وإنشـــــاء مؤسســـــات وطنيـــــة الأخيــــرة

 الجزائر وعوامل نجاحها.

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                           
 .DEF G38 ذ5Bه، ص 6?<= >; :589، 456 1
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  :تمهيد

الريع الذي اعتمد عليه اقتصاد البلاد منذ خلق نموذج اقتصادي جديد بعيدا عن  تسعى الجزائر إلى
القرار الاقتصادي الجزائري،  يعقود، وبالتالي أصبح الاستثمار ودعم المؤسسات الناشئة من أولويات صانع

 .من أجل المساهمة في دفع عجلة التنمية وتعزيز الآلة الإنتاجية المحلية
في الآونة الأخيرة، اهتماما كبيرا بدعم الشباب الباحث على خلق  الجزائرية الحكومة وقد أبدت

 ."رف بـ"المؤسسات الناشئةمؤسساته الصغيرة والمتوسطة، أو ما يع
استحداث وزارة  مسبقا، تبون عبد المجيد الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية أعلن رئيس فقد

جديدة خاصة بالمؤسسات الناشئة والمصغرة في أول حكومة تم تشكيلها، إضافة إلى إنشاء حاضنات في 
لوزير الأول المكلف باقتصاد المعرفة والمؤسسات جميع المدن الكبرى، وتم تكليف وزير "شاب" منتدب لدى ا

 .الناشئة
وتبحث السياسة الاقتصادية الجديدة على طرق لإنشاء حاضنات الأعمال، والبحث عن فرص لعودة الكفاءات 

في تطوير  والمساهمةالجزائر الشابة من أبناء الجالية الجزائرية المقيمة في الخارج إلى الاستثمار في 
  .نيالاقتصاد الوط
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 ل: عموميات حول المؤسسات الناشئةالمبحث الأو
في ظل  وحتى النامية يكتسي قطاع المؤسسات الناشئة أهمية بالغة في معظم دول العالم المتقدمة

 قدرتها علىو نظرا لمزاياها المتعددة كقلة حاجتها لرؤوس الأموال  وهذاالتغيرات الاقتصادية العالمية، هذه 
في  انظرا لحداثة عهده تحدياتوفي الجزائر تواجه المؤسسات الناشئة العديد من ال. عملتوفير فرص ال

الجزائر من جهة، ومن جهة أخرى فإن هذا النوع من المؤسسات يواجه العديد من الصعوبات حتى في الدول 
ة، وهو ما يدفع البنوك المتقدمة نتيجة تبنيه للأفكار المستحدثة والإبداعية، والتي عادة ما تكون عالية المخاطر 

 لتوخي الحذر لتمويل هذا النوع من المشاريع. 
  المطلب الأول: مفهوم المؤسسة الناشئة وخصائصها:

 مفهوم المؤسسات الناشئة: .1

وتتكون  ي مشروع صغير في بداية مهده،ه Startupؤسسة الناشئةلمنجليزي تعرف االإحسب القاموس 
  ."1النمو القوي الذي يشير لفكرةو  upو الانطلاقارة إلى فكرة شالإ هوو  Start من جزأينStartupكلمة 

هي مؤسسة بشرية مصممة لإنشاء منتج جديد أو خدمة تحت ظروف عدم ) startup(المؤسسة الناشئة 
أو  Jeunes poucesى البراعم أو المنشآت الشابة  علstartupتطلق تسمية مشروع ناشئ ، و 2،اليقين الشديد

jeunes entreprises ،تلك المنشآت التي تكون في  نموها، أيمن  أي التي تكون في المراحل المبكرة
مرحلة دراسة القابلية التي تشهد البحث والتطوير السابق للانطلاق، والتي تهدف لإثبات قابليتها التقنية 

  والسوقية، والمنشآت التي تكون في مرحلة انطلاقها أو السنوات الأولى من حياتها.
 .(Dot-com)التسمية أكثر تداولا منذ نهاية التسعينات، مع انتشار منشآت الانترنت أصبحت هذه 

المالية عدة مضاربات على منشآت تقنيات المعلومة التي تبحث عن دخول سريع  الأسواقحيث شهدت 
  للبورصة وتعِد بأرباح قياسية. 

ن، بعد تخرجهم من جامعات العديد من هذه المنشآت يطلقها أصحابها بعد خبرة مهنية في مجال معي
  ومدارس كبيرة، أو تجسيدا لنتائج أبحاث مختبرات وفرق بحث جامعية.

 3من بين أهم المشاريع الناشئة التي حققت نجاحات باهرة جعلتها تلقب بالأساطير نذكر:

                                                           
دعـــــم تنافســـــية المؤسســـــات الصـــــناعية الجزائريـــــة "دراســـــة حالـــــة حاضـــــنة أعمـــــال  يفـــــ Startupsدور المؤسســـــات الناشـــــئة جـــــاة جغـــــدالي، ن 1

-2019والتجاريـــــة وعلـــــوم التســـــيير، قســـــم علـــــوم التســـــيير، جامعـــــة محمـــــد بوضـــــياف المســـــيلة،  الاقتصـــــادية"، ماســـــتر، كليـــــة العلـــــوم جامعـــــة المســـــيلة
 .26ص ،2020

2 Eric RIES," The lean startup: how today’s entrepreneurs use continuous innovation to create 
radically successful businesses", crown business, random house, U.S.A, 2011, p2. 

ــــــل المشــــــاريع الناشــــــئة "دراســــــة حالــــــةمــــــد ســــــبتي، مح 3 الماليــــــة الجزائريــــــة الأوروبيــــــة للمســــــاهمة  فعاليــــــة رأس المــــــال المخــــــاطر فــــــي تموي

"FINALEP  ،10، ص 2009-2008، دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منوري قسنطينة.  
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 و William Hewlett)(أنشئت من طرف  التي :Hewlett Packardمنشأة  -1
(Davidpackard) بجامعة ،Stanford 1939، سنة. 

الشركة  .الحاسوب أمريكية متخصصة في مجال شركة الخاصة، هي HP عروفة أيضاً بالعلامة التجاريةم
، والحواسيب الشخصية، والخوادم، وعتاد تخزين البيانات ،طابعاتها بواسطة العالم اكتسبت شهرتها حول"

عتاد , الخادم ، أنظمةالحاسوب الشخصي : معدات وتطبيقات إدارة الشبكات التي تنتجها. ومن أهم منتجاتها
وبالإضافة إلى ذلك تصنع الشركة  .والماسحات الضوئية معدات الطباعة وأنواع مختلفة من تخزين البيانات

 1"أيضا معدات وأنظمة الاختبار ومعدات كهربائية طبية
  (Robertو (Gordon Moore)، (Andrew Grove)شئت من طرف : التي أنIntellمنشأة  -2

W.Noyce( 1968، سنة. 

وهــــــــي  الولايــــــــات المتحــــــــدة الأمريكيــــــــة فــــــــي متعــــــــددة الجنســــــــيات شــــــــركات التكنولوجيــــــــا هــــــــي مــــــــن أكبــــــــرو 
كشـــــــركة للإلكترونيـــــــات  1968 الكمبيـــــــوتر، تأسســـــــت الشـــــــركة فـــــــي عـــــــام ومعالجـــــــات متخصصـــــــة برقاقـــــــات
أكبـــــر أســـــواق صـــــانعي رقـــــائق  هـــــي واحـــــدة مـــــنو  )،أمريكـــــا ،ســـــانتا كـــــلارا، كاليفورنيـــــا(المتكاملـــــة ومقرهـــــا فـــــي

ود فـــــي كثيـــــر مـــــن ) الموجـــــx86( 86إكـــــس  وهـــــي مبتكـــــرة سلســـــلة معالجـــــات أشـــــباه الموصـــــلات فـــــي العـــــالم
ـــــــــــــــل تـــــــــــــــوردالحواســـــــــــــــيب الشخ ـــــــــية، إنت ـــــــــــــــوتر ولوازمهـــــــــــــــا المعالجـــــــــــــــات صــــــ ــنعين أجهـــــــــــــــزة الكمبي ، لمصـــــــــــــ

وغيرهـــــــا الكثيـــــــر،   (Dell)وديـــــــل msung)(Sa وسامســـــــونج (HP) وهوليـــــــت باكـــــــارد (Apple) أبـــــــل مثـــــــل
وتنـــتج إنتـــل العديـــد مـــن   (motherboard chipsets)اللوحـــة الأم مجموعـــة شـــرائح إنتـــل أيضـــا تصـــنع

  Network)، بطاقــــــــات الشــــــــبكات (Motherboard)ة الأماللوحــــــــ قطــــــــع الحاســــــــوب منهــــــــا
cards)، ذاكـــــــــــرة الفـــــــــــلاش(Flash memory) رت الشاشـــــــــــةا، وكـــــــــــ (Graphics 
card)، والمعالجــــــات(CPU)  وغيرهــــــا مــــــن الأجهــــــزة والقطــــــع التــــــي تســــــتخدم فــــــي الحاســــــوب. كـــــــان أول ،

 2." 1971تجاريةِ) تم صنعه في عاممعالج (رقاقةَ المعالج الدقيقِ ال
  .1975، سنة Paull Allen)(و  Bill Gates)(: التي أنشئت من طرف Microsoftمنشأة  -3
هـــــي شـــــركة أمريكيـــــة متعـــــددة الجنســـــيات، متخصصـــــة فـــــي تصـــــنيع وتطـــــوير برمجيـــــات الحاســـــوب وأنظمـــــة "

ب الفيــــديو، كمــــا تعمــــل فــــي مجــــال إنتــــاج وتصــــنيع مكونــــات الحواســــيب والخــــوادم والهواتــــف، التشــــغيل وألعــــا
ألـــــف موظـــــف، وكـــــان عائـــــدها  114م بلـــــغ عـــــدد مـــــوظفي شـــــركة مايكروســـــوفت حـــــوالي 2016وفـــــي العـــــام 

 .مليار دولار 85السنوي أكثر من 

                                                           
1 -https://areq.net/m/%D9%87%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AA

%D8%A8%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%B1%D8%AF.html  RS>TUم اXY GZX>U9رة اY14/04/2022_^ ز  `a9bUا cda14:00  
https://areq.net/m/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D9%84.html2  GZX>U9رة اY14_^ زRS>TUم اXY14 /04/2022  `a9bUا cda

14:11   
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ــــــي مدينـــــــــة ريدمونـــــــــد، ســـــــــياتل، بولايـــــــــة واشـــــــــنطن، الولايـــــــــ ات المتحـــــــــدة يقـــــــــع المقـــــــــر الرئيســـــــــي للشـــــــــركة فـــ
 1".الأمريكية

  .1976، سنة Steve Wozniak)و( ( Steve Jobs) : التي أنشئت من طرفAppleمنشأة  -4

علــــــى الســــــاحل الغربــــــي  كاليفورنيــــــا شـــــركة أميركيــــــة متعــــــددة الجنســــــيات، تقــــــع فــــــي مدينــــــة كوبرتينــــــو بولايــــــة"
وتطـــــوير وبيـــــع الأجهـــــزة الإلكترونيـــــة وبـــــرامج الحاســـــوب  للولايـــــات المتحـــــدة، وهـــــي متخصصـــــة فـــــي تصـــــميم

   والحواسيب الشخصية.
وتعـــــد سلســـــلة حواســـــيب "مـــــاك" وأجهـــــزة آيبـــــود وآيفـــــون وآيبـــــاد والســـــاعات الذكيـــــة أشـــــهر منتجـــــات آبـــــل، فـــــي 
حـــــين تتضــــــمن برامجهـــــا نظــــــام التشـــــغيل الخــــــاص بـــــأجهزة مــــــاك وهـــــو "أو أس أكــــــس"، ونظــــــام "آي أو أس" 

تنقلــــــــة، وبرنــــــــامج "آي تــــــــونز" لاســــــــتعراض ملفــــــــات الوســــــــائط كالأغــــــــاني والأفــــــــلام، الخــــــــاص بــــــــالأجهزة الم
ومتصــــــــفح الإنترنــــــــت "ســــــــافاري"، إلــــــــى جانــــــــب حزمتــــــــي تطبيقــــــــات الإنتاجيــــــــة والإبــــــــداع "آي لايــــــــف" و"آي 

 2وورك".
، Stanford، بجامعة JerryYang)(و (DavidFilo): التي أنشئت من طرف Yahooمنشأة  -5

 .1994سنة 
ــــة رائــــدة علــــى شــــبكة الإنترنــــت نشــــأت فــــي عــــام هــــي شــــركة تكنول" ــــدّم العديــــد مــــن  م،1995وجيّ وهــــي تقُ

الخـــــــدمات للمســـــــتخدمين، فهـــــــي بمثابـــــــة بوابـــــــة إلكترونيّـــــــة، ودليـــــــل للمواقـــــــع، ومُحـــــــرّك بحـــــــث يُقـــــــدّم النتـــــــائج 
ــــــدّم خــــــدمات  Yahooالمطلوبــــــة للمُســــــتخدم اعتمــــــاداً علــــــى تقنيــــــة خاصّــــــة بــــــه، وإلــــــى جانــــــب ذلــــــك فــــــإنّ  تقُ

ـــــــــبكة العنكبوتيــــــــــة، كخدمــــــــــة البريــــــــــد الإلكترونــــــــــي، والــــــــــدّليل، والأخبــــــــــار، والخــــــــــرائط، مُختلفــــــــــة ع لــــــــــى الشـ
 .3"والفيديوهات، بالإضافة إلى مواقع التّواصل الاجتماعي، وغيرها الكثير

 .1995، سنة )(Pierre Omidyar: التي أنشئت من طرف  eBAYمنشأة -6
"eBAY  ـــــع ـــــي يمكنـــــك مـــــن ممارســـــة عمليـــــات البي ـــــل اقتطـــــاع هـــــو موقـــــع إلكترون ـــــه، مقاب والشـــــراء مـــــن خلال

ــع تقــــــــــــــــــــوم بهــــــــــــــــــــا ــل عمليــــــــــــــــــــة بيـــــــــــــــــــ ـــــك علـــــــــــــــــــــى كــــــــــــــــــ ــــادي يأخــــــــــــــــــــذه منـــــــــــــــ   .مــــــــــــــــ
Ebay  هـــــو الموقـــــع الأول علـــــى مســـــتوى العـــــالم للمـــــزادات علـــــى الإنترنـــــت، وهـــــو يقـــــوم بـــــدور الوســـــيط بـــــين

ــــــه  ــــــل الخدمــــــة، ومجالات ــــــالغ مقاب ــــــى أي مب ــــــدون الحصــــــول عل ــــــائع والمشــــــتري بشــــــكل آمــــــن وصــــــريح، وب الب
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أكثـــــر  ييمكـــــن لأي شـــــخص أو مؤسســـــة أن تســـــتخدمه، بالإضـــــافة لكـــــل هـــــذا يتواجـــــد فـــــ ومختلفـــــة، ةمفتوحـــــ
 دولــــة مختلفــــة ومتــــوفر بكــــل لغــــات العــــالم تقريبــــاً وهــــو واحــــد مــــن أكبــــر الشــــركات التــــى تعمــــل فــــى 31مــــن 

مليــــون مســــتخدم نشــــط منــــذ بدايــــة  171مجــــال التجــــارة الإلكترونيــــة عبــــر الإنترنــــت. حيــــث تضــــم أكثــــر مــــن 
 .1"2018عام 

 1998.2، سنة )Sergey Brin(و  )Larry page(: التي أنشئت من طرف Googleة منشأ -7
ـــــوفر   ـــــت Googleت ـــــي الإنترن ـــــة ســـــهلة الاســـــتخدام ف ـــــي خدمـــــة البحـــــث مجموعـــــة خـــــدمات مجاني ـــــل ف ، تتمث

علــــى الإنترنــــت التــــي لاقــــت إقبــــالا كبيــــرا مــــن المســــتخدمين عبــــر العــــالم، حيــــث يقــــدم محــــرك الشــــركة خــــلال 
ئج ذات علاقــــــة بالمــــــادة المبحــــــوث عنهــــــا، ويســــــتقبل لهــــــذا الغــــــرض ملايــــــين طلبــــــات جــــــزء مــــــن الثانيــــــة نتــــــا

ـــــى  ـــــة وتســـــهيل الوصـــــول إليهـــــا والاســـــتفادة منهـــــا عل ـــــى تنظـــــيم المعلومـــــات الدولي ـــــا، ويعمـــــل عل البحـــــث يومي
 المستوى العالمي.

لومــــات التــــي تــــوفر مع كمــــا تتــــيح الشــــركة خدمــــة تبــــادل رســــائل البريــــد الإلكترونــــي المجــــاني، ونشــــر المواقــــع
بيانـــــات وخـــــرائط علـــــى شـــــبكة الإنترنـــــت، وبـــــرامج العمـــــل المكتبـــــي (الأوفـــــيس)،  نصـــــية ورســـــومية فـــــي شـــــكل

الاتصــــــال عبــــــر الشــــــبكة بــــــين الأفــــــراد، إضــــــافة إلــــــى مشــــــاركة  وشــــــبكات التواصــــــل الاجتمــــــاعي التــــــي تتــــــيح
  الأفلام وعروض الفيديو.

ـــــي يعـــــرف باســـــم " ـــــامج إعلان ـــــر وأشـــــهر برن ـــــدور "الوســـــيط"  "،AdSenseوتملـــــك الشـــــركة أكب ـــــره ب وتقـــــوم عب
ـــات والناشـــــــــرين مـــــــــن مـــــــــالكي  CPCلإدارة حركــــــــة الإعلانـــــــــات المعروفـــــــــة باســـــــــم  بـــــــــين أصــــــــحاب الإعلانــــــ

  3المواقع، وذلك مقابل أرباح مادية للأطراف الثلاثة.
مليــــــار عمليــــــة  3.5ألــــــف عمليــــــة بحــــــث كــــــل ثانيــــــة، أي  40أكثــــــر مــــــن  Googleفــــــي المتوســــــط، يجــــــري 

  سب بيانات مجلة فوربس).بحث في اليوم الواحد (بح
وأصــــــبح محــــــرك البحــــــث الأكثــــــر شــــــهرة علــــــى كوكــــــب الأرض أكبــــــر بكثيــــــر مــــــن مجــــــرد محــــــرك بحــــــث، إذ 

  .4بات منصة إعلانية، ونموذجا للأعمال التجارية، وجامعا لا يتوقف للمعلومات الشخصية
مو الجيد فإن معدل الن )Paul(على أنها "شركة صممت لتنمو بسرعة" وحسب  (Paul Graham)عرفها 

  5.%10أسبوعيا، وأحيانا بشكل استثنائي  %7- 5يكون بين 

                                                           

https://www.wusol.net/2019/10/06/%D8%A7% 1 ^_  51:09لساعة ا على 17/04/2022زيارة الموقع يوم الأحد   
  .10محمد سبتي، مرجع سبق ذكره، ص  2

economy/2015/11/23-https://www.aljazeera.net/encyclopedia/encyclopedia 3  =hiم اXY GZX>U9رة اY17/04/2022_^ ز  cda
 `a9bU09:28ا   

4 45664380 -tech-and-ttps://www.bbc.com/arabic/scienceh =hiم اXY GZX>U9رة اY17/04/2022_^ ز  `a9bUا cda09:50  
، موجهــــــة لطلبــــــة الســــــنة الأولــــــى فــــــي مقيــــــاس المقاولاتيــــــة ، محاضــــــراتStartupsالمؤسســــــات الناشــــــئة 07محاضــــــرة رقــــــم باح ترغينــــــي، صــــــ 5

، كليــــة العلــــوم الاقتصـــــادية والتجاريــــة وعلــــوم التســــيير، قســــم العلـــــوم التجاريــــة، جامعــــة محمــــد خيضـــــر محاســـــبة وتــــدقيق و ماســــتر ماليــــة وتجــــارة دوليــــة
 .05، ص2021-2020بسكرة، 
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الشركة الناشئة لا يتعلق مفهومها بالعمر ولا بالحجم ولا بقطاع  إنف Patrick Fridenson)(وحسب 

  التساؤلات التالية: الأربعة علىالنشاط، ويجب الإجابة 
 نمو قوي محتمل. •
 استخدام تكنولوجيا حديثة. •
 خم.تحتاج لتمويل ض •
 1أن السوق جديد حيث يصعب تقييم المخاطرة. متأكدأن تكون  •
  خصائص المؤسسات الناشئة: .2
نه لا يجب أن تربط الشركات الناشئة بعمر معين أو حجم محدد أو قطاع أ )(Patrick Fridensonيؤكد 

تمويلية مخصص بل يجب أن تشمل المعايير التالية: نمو محتمل قوي، استخدام تكنولوجيا حديثة، حاجات 
من هذا المنطلق وحسب الطرح السابق يمكن أن نميز الشركات الناشئة . جديدةضخمة ووجود أسواق 

  2:بخصائص محددة لها على النحو التالي
يصاحب ارتفاع المخاطر للاستثمار في الشركات  ادات مرتفعة:تحقيق نمو متزايد بفضل تحقيق إير  •

عة تكون بشكل أساسي في مرحلة البحث والتطوير لاسيما مرتفعة كون التكاليف المرتف الناشئة عوائد
التكنولوجي والقائم على منتجات غير ملموسة حيث يمكن إعادة القطاع لتلك الشركات الناشطة في 

إنتاج وتوزيع المنتج بشكل لامتناهي وغير ملموس فعلا (عبر الانترنيت مثلا) كالبرمجيات 
(ككل المنتجات القائمة على المعرفة) وهذا ما  ُ�
��كل ولا والتطبيقات الهاتفية فهي منتجات لا تزو 

 .يسمح بتحقيق مداخيل متزايدة مقابل تكاليف متناقصة مما يعطي فرصة لتحقيق إيرادات مرتفعة
: تعمل الشركات الناشئة في ظروف عدم اليقين وعدم الاستقرار في أسواق غير مستقرة أو مستحدثة •

ستطرح منتجات جديدة  نهالا تتوفر على مخطط أعمال دقيق كو تقديرها ولهذا قد  أسواق يصعب
غير معروفة وغير مرغوبة بعد وهنا يكمن التحدي في إيجاد عملاء محتملين وتحديد كيفية الوصول 
إليهم وإمكانية إقناعهم لاستهلاك المنتج. فكلما استطاعت الشركة إيجاد أسواق جديدة كلما ضمنت 

 .نموها عززت مكانتها

                                                           
 .05صباح ترغيني مرجع سبق ذكره، ص  1
ــــان، خديجــــة إمــــان عمــــاروش، أ 2 ــــين واقعهــــا ومتطلبــــات نجامينــــة مزي الناشــــئة المؤسســــات  :كتــــاب جمــــاعي ،هــــاحالشــــركات الناشــــئة فــــي الجزائــــر: ب

البـــــويرة،  الاقتصـــــادي فـــــي الجزائـــــر، كليـــــة العلـــــوم الاقتصـــــادية، التجاريـــــة وعلـــــوم التســـــيير، جامعـــــة العقيـــــد آكلـــــي محنـــــد أولحـــــاج، الإنعـــــاشودورهـــــا فـــــي 
  .33، ص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التطوير المحلي، حالة منطقة البويرة مخبر
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المشكلات بطريقة عن القدرة على إنتاج أفكار جديدة لحل وهو يعبر  ز على الإبداع والابتكار:التركي •
الفرد وثقته واستعداده وتركيزه وتنظيمه لقدراته  عن كفاءة كما يعبر والمجتمعللفرد ايجابية ومفيدة 

 ومعلوماته.وإرادته وخياله وتجاربه 

غير  بداياتها بهيكلةميز الشركات الناشئة لاسيما في عادة ما تت من الناحية الهيكلية والتنظيمية: •
حتى يضمن المقاول المرونة والسرعة التي يحتاجها لاسيما في بداية دورة  قل هرمية وهذاأرسمية و 

 .حياة شركته
والتطور المستمر التخصص  استراتيجية: وهذا بالاعتماد على والتطويرية الاستراتيجيةالخصائص  •

 مستمرة ابتكاريهلمنتجات والأسواق ولا يكون ذلك ممكنا إلا بوجود سياسات وامن ناحية العملاء 
 ومنفتحة.

هدف دعم النمو المتسارع للشركات الناشئة ولارتفاع تكاليف هذا النمو لاسيما ب الخصائص التمويلية: •
الشركات  فيما يتعلق بالإنفاق على البحث والتطوير وتكاليف تنفيذ الابتكارات الجديدة، تلجأ عادة هذه

إلى فتح رأسمالها للممولين الخارجيين لاسيما رأس مال المخاطرة، التمويل الجماعي، ضمان 
 القروض...الخ.

وهذا حتى تستطيع الشركة الناشئة التركيز على أهمية الشراكات والتعاون مع أصحاب المصالح:  •
يز الجهود والإسراع في تطوير منتجها وتسويقه، تلجأ إلى بناء تحالفات إستراتيجية من أجل تعز 

تجسيد واستغلال فرص الأعمال وبالتالي نموها وهذا دون منح الشركاء كل الصلاحيات حتى لا 
تصبح الشركة الناشئة دون تأثير وأن لا تفعل كل شيء بمفردها وإلا ستحرم من شركاء أكثر كفاءة 

 منها .
اشئة على موارد تتعلق بالملكية وهذا لارتكاز الشركات الن أهمية رأس المال البشري والفكري: •

 الفكرية، العلامة التجارية، السمعة، براءات الاختراع وكفاءة الفريق المؤسس. 
والذين يتميزون بقدرات إبداعية عالية ومستوى تعليمي مرتفع مع روح مخاطرة  خصائص المؤسسين: •

افة إلى قدرتهم على تكوين رغم افتقارهم أحيانا إلى المهارات التسييرية اللازمة بالإض وحدس وهذا
 في الحصول على التمويل. شبكة علاقات فعالة تساعدهم

  1.تنشط الشركات الناشئة في محيط أعمال يتسم بالتسارع والتغير المستمر :السرعة •

  

  

  

                                                           

  34.1-33كره، ص ص، ، مرجع سبق ذمينة مزيان، خديجة إمان عماروشأ 
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  المؤسسة الناشئة يزات: مثانيالمطلب ال

  1ها:لميزات نذكر منتتميز المؤسسات الناشئة بمجموعة من ا
في تصنيف الشركات الصغيرة ء نعم هي كذلك، يرتكب الكثير من الناس أخطا ة العهد:شركات حديث .1

تتميز بكونها شركات  فالمؤسسات الناشئةوقولبتها على أنها شركات ناشئة، لكن ليس عن هذا النوع 
 .، أو إغلاق أبوابها والخسارةالتطور والتحول إلى شركات ناجحة شابة يافعة وأمامها خياران: إما

من إحدى السمات التي تحدد معنى الشركة : أمامها فرصة للنمو التدريجي والمتزايد كاتشر  .2
وتوليد إيراد أسرع بكثير من التكاليف التي تتطلبها  نموها السريع ي إمكانيةه ) Startup( الناشئة
لتجاري الشركة الناشئة هي الشركة التي تتمتع بإمكانية الارتقاء بعملها ا بكلمات أخرى، إن. للعمل

ينمو هامش الأرباح  كنتيجة على ذلك، زيادة الإنتاج والمبيعات من دون زيادة التكاليف، بسرعة أي
يعني أن الشركات الناشئة لا تقتصر بالضرورة على أرباح أقل  . هذاالدهشةلديها بشكل يبعث على 

 .لأنها صغيرة، بل على العكس، هي شركات قادرة على توليد أرباح كبيرة جداً 
بأنها شركة تقوم  )(Startup تتميز الـ: وتعتمد بشكل رئيسي عليها بالتكنولوجيا تتعلق ركاتش .3

.  بطريقة ذكية وعصريةع لحاجات السوق وإشبا ،رائدة على أفكار أعمالها التجارية
والتقدم، والعثور على التمويل  على التكنولوجيا للنمو )(startups الشركات الناشئة مؤسسو يعتمد

 .ومن خلال الفوز بمساعدة ودعم من قبل حاضنات الأعمال ل المنصات على الإنترنتمن خلا
على أنها شركة  )Startup (يشمل معنى الشركة الناشئة: تكاليف منخفضة شركات تتطلب .4

وعادة ما تأتي هذه الأرباح  عليها، تحصل تكاليف صغيرة جداً بالمقارنة مع الأرباح التي تتطلب
 ء.عض الشيبشكل سريع وفجائي ب

  الناشئة اتالمؤسس دورة حياة: ثالثالمطلب ال

، إلا أن الواقع غير ذلك، فهذه رلمؤسسات الناشئة هو النمو المستمخيل إلينا أن ما يميز ايُ قد 
المؤسسات كثيرا ما تتعثر وتمر بمراحل صعبة وتذبذب شديد قبل أن تعرف طريقها نحو القمة، ويمكـن إبراز 

  Paul Graham(:1(والمصمم من قبل  التالي ذلك من خلال المنحنى

                                                           

-%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89-https://blog.hotmart.com/ar/%D9%85%D8%A71

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-start-up/   

 RS>TUم اXY GZX>U9رة اY24/02/2022_^ ز  :`a9bUا cda10:41.  
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  ) (Startupالمؤسسة الناشئة منحنى): 05الشكل رقم (

 
، " دراسة حالة الجزائر  sStartupدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة" شريفة بوالشعور، المصدر: 

  .421 ، ص2018- 10-22مد، أدرار، ، جامعة طاهري مح02، العدد04مجلة البشائر الاقتصادية،المجلد 

  مراحل:من خلال الشكل أعلاه يمكن القول بأن الشركات الناشئة تمر بست 
وتبدأ قبل انطلاق المؤسسة الناشئة، حيث يقوم شخص ما، أو مجموعة من الأفراد المرحلة الأولى:  .1

يتم التعمق في البحث،  بطرح نموذج أولي لفكرة إبداعية أو جديدة أو حتى مجنونة، وخلال هاته المرحلة
تنفيذها على  إمكانيةودراسة الفكرة جيدا ودراسة السوق والسلوك وأذواق المستهلك المستهدف للتأكد من 

يمولها، وعادة ما يكون التمويل في  عمنأرض الواقع وتطويرها واستمرارها في المستقبل. والبحث 
  2ات الحكومية.اعدالحصول على بعض المس إمكانيةالمراحل الأولى ذاتي، مع 

في هذه المرحلة يتم إطلاق الجيل الأول من المنتج أو الخدمة، حيث  :مرحلة الانطلاق لمرحلة الثانية:ا .2
تكون غير معروفة، وربما أصعب شيء يمكن أن يواجه المقاول في هاته المرحلة هو أن تجد من يتبنى 

الأعمال في هذه المرحلة إلى ما يعرف  الفكرة على أرض الواقع ويمولها ماديا، وعادة ما يلجأ رائد
غالبا ما يكون الأصدقاء والعائلة هم المصدر الأول الذي ف ،  Fools, Family, Friends (FFF)بـ

يلجأ إليهم المقاول للحصول على التمويل، أو يمكن الحصول على تمويل من قبل الحمقى وهم 
اصة عند البداية حيث تكون درجة المخاطرة الأشخاص المستعدين للمقامرة بأموالهم إذا صح القول خ

                                                                                                                                                                                           
، مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد دراسة حالة الجزائر  Startupsاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئةدور حريفة بوالشعور، ش 1

  .421، ص2018- 10-22، جامعة طاهري محمد، أدرار، 02، العدد04

  422.2-421 ،شريفة بوالشعور، مرجع سبق ذكره، ص ص 
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عالية. في هذه المرحلة يكون المنتج بحاجة إلى الكثير من الترويج كما يكون مرتفع السعر، ويبدأ 
  1 الإعلام بالدعاية للمنتج.

يبلغ فيها المنتج الذروة ويكون هناك حماس مرتفع، ثم  المرحلة الثالثة: مرحلة مبكرة من الإقلاع والنمو: .3
تشر العرض ويبلغ المنتج الذروة في هاته المرحلة يمكن أن يتوسع النشاط إلى خارج مبتكريه الأوائل، ين

فيبدأ الضغط السلبي حيث يتزايد عدد العارضين للمنتج ويبدأ الفشل، أو ظهور عوائق أخرى ممكن أن 
  تدفع المنحنى نحو التراجع.

استمرار الممولين المغامرين (رأس المال المغامر)  وبالرغم من :الانزلاق في الوادي المرحلة الرابعة: .4
بتمويل المشروع إلا أنه يستمر في التراجع حتى يصل إلى مرحلة يمكن تسميتها وادي الحزن أو وادي 
الموت، وهو ما يؤدي إلى خروج المشروع من السوق في حالة عدم التدارك خاصة وأن معدلات النمو 

   .في هذه المرحلة تكون جد منخفضة
يستمر رائد الأعمال في هذه المرحلة بإدخال تعديلات على منتجه  :المرحلة الخامسة: تسلق المنحدر .5

وإطلاق إصدارات محسنة، لتبدأ الشركة الناشئة بالنهوض من جديد بفضل الاستراتيجيات المطبقة 
ه على نطاق واكتساب الخبرة لفريق العمل، ويتم إطلاق الجيل الثاني من المنتج وضبط سعره، وتسويق

  أوسع.
في هاته المرحلة يتم تطوير المنتج بشكل نهائي ويخرج من : المرحلة السادسة: مرحلة النمو المرتفع .6

مرحلة التجربة والاختبار، وطرحه في السوق المناسبة، وتبدأ الشركة الناشئة في النمو المستمر ويأخذ 
 المستهدف قد اعتمد الابتكار الجديد،من الجمهور  %30إلى  20المنحنى بالارتفاع، حيث يحتمل أن 

  2.لتبدأ مرحلة اقتصاديات الحجم وتحقيق الأرباح الضخمة
  :ومصادر تمويلها الناشئة اتالمؤسس أهمية: رابعالمطلب ال

همية الأفي الواقع، أصبح الاهتمام بالمشاريع الناشئة أمرًا ضروريًا، بسبب  :أهمية المؤسسات الناشئة .1
 3في الاقتصاد الوطني وسنذكرها:ت لهذه المؤسساكبيرة ال
من د من القيمة المضافة الاجتماعية المزيإضافة ريادة الأعمال تتجه نحو  :الأهمية الاجتماعية •

أو أي عمل تجاري على هذا  الضوء على أهمية الجوانب الاجتماعية للشركات الناشئة خلال تسليط

                                                           
حاضــــــنات الأعمــــــال التقنيــــــة ودورهــــــا فــــــي دعــــــم المؤسســــــات الناشــــــئة الابتكاريــــــة  ،عبــــــد الكــــــريم المــــــومن، توفيــــــق كرميــــــة، عاشــــــور حيدوشــــــي 1

 علـــــــوم الاقتصـــــــادية، التجاريـــــــة وعلـــــــومالاقتصـــــــادي فـــــــي الجزائـــــــر، كليـــــــة ال الإنعـــــــاشالمؤسســـــــات الناشـــــــئة ودورهـــــــا فـــــــي  :كتـــــــاب جمـــــــاعي ،بـــــــالجزائر
ـــــد أولحـــــاج، ـــــد آكلـــــي محن ـــــر التســـــيير، جامعـــــة العقي ـــــويرةالمؤسســـــات الصـــــغيرة و  البـــــويرة، مخب ـــــة الب ـــــة منطق ، ص المتوســـــطة فـــــي التطـــــوير المحلـــــي، حال

17.  
  17.2عبد الكريم المومن وآخرون، مرجع شبق ذكره، ص  
3 The motivations to create startups in the developing countries: Explorative study of Chaima Nour DJILAT, 

omics and management, Department of management, University , Master, Faculty of econAlgerian entrepreners
Mohamed BOUDIAF of M’sila, 2020-2021, p p, 18-19.  
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عدة المجتمع في مواجهة المشاكل في على إيجاد حلول لمسا تُركز الناشئة النحو، فالمؤسسات
 ............الخالبيئة، التعليم، الطاقة ،الصحة، مثل الطب مختلف المجالات

النمو  الناشئة هي القوة الدافعة للوظائف الجديدة وأحد أهم محركات مؤسساتلا خلق وظائف جديدة: •
نمية، التون الاقتصادي و بحسب تقرير قامت به منظمة التعاف في العالم. والاجتماعيالاقتصادي 

 .من الوظائف الجديدة ٪70- 60تساهم الشركات الناشئة في خلق حوالي 
ها، وهذا يؤدي إلى ئبقا يةستمرار اف تتحدى الشركات الناشئة في ظل ظرو  تعمل السوق: اتفجو  سد •

ة للابتكار ، ومع ذلك فهي تعتبر حاملاصة في السنوات الأولى من حياتها، خمعدل فشل مرتفع
عن غيرها بحيث يكون لرواد الأعمال القدرة على بناء نماذج مبتكرة ومتقدمة  لإبداع الذي يميزهاوا

من خلال ملاحظات المستخدمين في حالة عدم اليقين في السوق لملء أوجه القصور والثغرات في 
 السوق من خلال الحلول والأفكار الجديدة الخاصة بهم.

المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة )،(mes RoseBushJa( جيمس روزبوش قولي أهميات أخرى: •
Growth Strategy والنائب السابق لمساعد الرئيس رونالد ريغان ، ورئيس الموظفين السابق ،

أن الشركات ) 2016للخريجين المتميزين لعام  DKAللسيدة الأولى نانسي ريغان ، هو الفائز بجائزة 
الخاص. وهذا الاقتباس يوضح الأثر الإيجابي والدور  الناشئة هي شريان الحياة لاقتصاد القطاع

، الإبداع والابتكار الذي يقدمونه من خلال المهم الذي تلعبه الشركات الناشئة في القطاع الخاص
، وهذا ما مميزة والفريدة التي يصلون إليهاوفي الحقيقة يذهب أبعد من ذلك من خلال الحلول ال

، هذا ما مات بجودة عالية، مقارنة بما هو موجود في السوقتصميم منتجات وخدل يجعلهم قادرين
، ويمكن وضعها في أي مكان تقريبًا في ون أكثر مرونة من الشركات الأخرىيجعلها تنمو بسرعة وتك

تأسيس شركات عالمية وهذا يعود بالنفع ل ، وأن تكون مؤهلاً لم ويمكن أن تكون عالمية الأسواقالعا
  1.رادات والاستثماراتمن حيث الإي اتعلى الحكوم

  مصادر تمويل المؤسسات الناشئة .2

يتطلب النمو الكبير والسريع للشركات الناشئة تمويلا معتبرا بشكل مستمر ومن مصادر متعددة حتى 
على البحث والتطوير، اختبار المنتجات، توظيف الموارد البشرية الكفأة، الإنفاق على تها تستطيع تغطية إنفاقا

وكونها مبنية على أفكار إبداعية فريدة ومختلفة يجعل نجاحها غير مؤكد ويحتمل مخاطر المعدات...الخ. 
عالية مما يحتم عليها اللجوء إلى مصادر تمويلية حديثة عوض التمويل التقليدي كالقروض البنكية لارتفاع 

لجوء إلى السوق المالي تكاليفها وتقييدها بوجود ضمانات لا تملكها الشركة الناشئة لاسيما في بداياتها أو ال

                                                           

, p 19.Chaima Nour DJILAT, opicit1  
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الذي سيعطي قيم أسهم أقل بكثير من قيمتها الحقيقية. تتغير هذه المصادر حسب مراحل نموها كما شرحنا 
  :1ذلك سابقا في دورة حياة الشركات الناشئة وترتكز عموما على المصادر التالية

  )Capital risque ;venture capitalرأس مال المخاطر: ( .2.1

شركات الناشئة بتطور قطاع رأس مال المخاطرة الذي يعتبر أحد محركات نمو ارتبط ظهور ال    
الأقطاب التكنولوجية في الولايات المتحدة الأمريكية ودول العالم. يعرف رأس مال المخاطر (أو المغامر أو 

لتي الاستثماري) بأنه استثمار متوسط أو طويل الأجل من خلال المشاركة في رأس مال الشركة الناشئة ا
الصندوق التأسيسي والذي يكون  :إلى يقسمتكون غير مسعرة وهذا لفترة محددة وعلى مراحل مختلفة حيث 

قبل استحداث الشركة الناشئة، رأس المال التأسيسي والذي يخصص لتغطية تكاليف الإنشاء والتأسيس، رأس 
ات رأس المال المخاطر في تعتمد شرك الناشئة.مال النمو ويعني المرحلة الأولى من انطلاق الشركة 

وشركات  التقاعد،وصناديق  كالبنوك،استثماراتها على جذب تمويلات من مختلف المؤسسات المالية (
التأمين) والشركات الكبيرة، والخواص لتقوم باستثمارها في الشركات الناشئة مع التخصص في قطاع معين 

ارية وضمان إنجاح الشركات الناشئة التي تمولها في من هذه الشركات الناشئة من أجل رفع كفاءاتها الاستثم
  2مراحل متقدمة بعد تدخل ملائكة الأعمال لكن بحجم استثماري أكبر.

 Business Angelملائكة الأعمال  .2.2
يستثمرون بنفس طريق شركات رأس المال المخاطر لكن بصفتهم أفراد عادة ما يكونون الأثرياء     

اولين سابقين وغالبا ما يستثمرون أموالهم بشكل فردي أو بالشراكة فيما بينهم الذين لديهم خلفية تجارية أو مق
في المرحلة الأولية من حياة الشركة الناشئة يرغبون في تقديم  في شكل جمعيات؛ عادة ما تكون استثماراتهم

شبكة علاقاتهم تمويل للحصول على عوائد ربحية ولكن أيضا لتقديم خبراتهم التسييرية والاستشارية واستغلال 
  .3لصالح الشركات الناشئة والمقاولين المبتدئين

 Financement participatif, Crowdfundingالتمويل الجماعي  .2.3
بأنه إحدى التقنيات الاقتصادية والاجتماعية الحديثة لدعم الأفكار والمشاريع  يعرف التمويل الجماعي    

حيث يعلن أصحاب الأفكار والمشاريع الناشئة عليها الناشئة عبر منصات خاصة بها على شبكة الإنترنت، 
الهدف. نتظر مساهمة رواد المنصة من المتبرعين أو الداعمين لتحقيق يُ حملة لجمع مبلغ مالي محدود، و 

هذا النوع من التمويل بالنسبة لمن هم في بداية الطريق؛ ببعض الإيجابيات والسلبيات التي يجب أن  مويتس
  4حملتك للتبرع. تتعرف عليها قبل بدء

                                                           

  1 .38أمينة مزيان، خديجة إمان عماروش، مرجع سبق ذكره، ص  
 38.2أمينة مزيان، خديجة إمان عماروش، مرجع سبق ذكره، ص  
 3المرجع السابق نفسه. 

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2018/12/17/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D94

%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-
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يأتي في مقدمة إيجابيات التمويل الجماعي أن التمويل لا يُرد، والحصول على الانتشار من خلال اهتمام 
شبكات التواصل الاجتماعي، وتقليل المخاطر التي تواجه من هم في أول الطريق، والتعرف على بعض 

  في السوق. الأفكار التي ربما تزيد من قوة المشروع وقدرته على المنافسة
قت أكثر من اللازم لجمع التمويل، وأحيانا لا تستطيع الحصول على و  استهلاك  أما السلبيات فتنحصر في

المبلغ المطلوب، والجهد المضاعف لإقناع رواد تلك المنصات بفكرتك أو مشروعك، أو سرقة فكرتك لنشرها 
 عبر الإنترنت إذا لم تكن قد سجلتها في جهة رسمية (حكومية).

فة عربياً وعالمياً، التي أصبح الشباب يلجؤون إليها منذ وهناك العديد من منصات التمويل الجماعي المعرو 
ازدهارها في آخر عشر سنوات، والتي يمكن أن تبدأ من خلالها بعد أن تتعرف على التمويل الجماعي 

  .وسلبياته هوإيجابيات
، وبفضل روادها خرج من حيز الفكرة إلى أرض 2009عام بدأت ) kickstarterمنصة "كيك ستارتر" ( 

ألف مشروع، جميعها ضمن صناعة الفنون والحرف التقليدية. وتوفر المنصة مساحة  155ع أكثر من الواق
 أكبر من الممولين لأصحاب المشروعات، وذلك لشهرتها العالمية.

ومن يرغب في نشر حملته على المنصة يجب أن يدعم حملته بمقاطع فيديو وصور للمنتج وخطة عمل 
أنها إذا لم تحقق مبلغ التمويل المطلوب خلال  ويُعاب على هذه المنصة مشروع.بكيفية إنفاق التمويل على ال

  1الفترة الزمنية المحددة، فستكون هناك خسارة للأموال التي تم جمعها، مثل منصة "ذو مال".
 أجهزة الاستثمار المدعومة من الحكومات: .2.4

كات الناشئة التي لا تستطيع الشر  جل دعمأوهي عبارة عن صناديق استثمارية تنشئها الحكومات من 
  .الاستفادة من تمويل المصادر الأخرى التي عادة ما تكون ملكيتها تابعة للقطاع الخاص

 سوق الأوراق المالية العامة: .2.5

لشركة سريعة  قد يكون الحصول على إدراج في سوق الأوراق المالية العامة هو الخطوة المنطقية النهائية
وهذا ببيع حصص من رأسمالها إلى المستثمرين من المؤسسات العمومية  النمو لتمويل نموها المستمر

الخاص للحصول على تمويل إضافي كما يصبح الحصول على تمويل الديون أسهل  من القطاعوالمستثمرين 
أيضا من خلال الإدراج العام ويمكن حتى أن يتم الاستحواذ عليها من طرف الشركات الأخرى عمومية كانت 

 2 .تم اللجوء إلى هذه السوق عادة في مراحل النضج من دورة حياة الشركة الناشئةأو خاصة. ي

                                                                                                                                                                                           

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA ;Slmnا GZX>U9رة اYز ^_
28/02/2022  `a9bUا cda15:12 

1 -www.aljazeera.net/ebusiness/2018/12/17/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA ;Slmoا GZX>U9رة اYز ^_
28/02/2022  `a9bUا cda15:12  

  39.2ة إمان عماروش، مرجع سبق ذكره، ص أمينة مزيان، خديج 
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 : الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةلخامسالمطلب ا

أن تكون مؤسسة ناشئة هو وضع مؤقت، إما بسبب عدم تحقيق نموذج الأعمال وبالتالي فإن 
  و بسبب أنها نجحت وتم امتصاصها وتحولها إلى مؤسسة تقليدية.المؤسسة الناشئة تفشل أو تختفي، أ

 الخط الأسوديوضح الشكل الموالي الفرق بين المؤسسة الناشئة والمؤسسة الكلاسيكية، حيث يعبر 
  1إلى مسار النمو الكلاسيكية. يشير الأحمرعلى مسار نمو مؤسسة ناشئة في حين الخط 

 
 

  ومؤسسة كلاسيكية )startup(ة الناشئة ): منحنى حياة المؤسس06الشكل رقم (

 
، موجهة لطلبة ، محاضرات في مقياس المقاولاتيةStartupsالمؤسسات الناشئة 07محاضرة رقم ، صباح ترغينيالمصدر: 

السنة الأولى ماستر مالية وتجارة دولية + محاسبة وتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم 
  .30، ص2021-2020لتجارية، جامعة محمد خيضر بسكرة، ا

  نلاحظ أن أهم عنصر يصنع الاختلاف بين المؤسسة الناشئة والمؤسسة الكلاسيكية هو النمو الكبير.
يمكن أن يكون هناك تشابه بين دورة مؤسسة كلاسيكية تمر بمرحلة الانطلاق، النمو، ثم النضج وبعدها تبدأ  

ؤسسات الناشئة تمر بسلسلة من التراجع والتقدم الغير قابل للتنبؤ في المرحلة ما بين في التراجع، بينما الم
  2الانطلاق والنمو، وبمجرد ما تصل إلى مرحلة النضج ستستمر في الارتفاع والنمو.

  ويتمثل الفرق بيم المؤسسات الناشئة والصغيرة والمتوسطة في الجدول التالي:
  

  مؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة): الفرق بين ال03الجدول رقم (

  المؤسسات الناشئة  المؤسسات المتوسطة والصغيرة

تتميز بسوق محلي ضيق وتسعى للحفاظ على 
في مكانتها فيه، إضافة إلى عدم رغبتها 

من خصائصها القدرة على مواجهة طلبات 
السوق، وتوفير منتجاتها وخدماتها لكل 

                                                           

  31.1صباح ترغيني، مرجع سبق ذكره، ص  
 31.2صباح ترغيني، مرجع سبق ذكره، ص  



 Startupسسات الناشئة ؤ النظري حول الم ثاني_________________________الإطارالفصل ال

 

 
 

45 

المخاطرة كثيرا حفاظا على رأسمالها، كونها 
تسعى للحفاظ على الربح الذي تحققه بصفة 

  ها لا تستعمل التكنولوجيا بكثافة.كما أن تدريجية،

المستهلكين، نظرا لسرعتها الفائقة في النمو 
والتوسع، وهو الشيء الذي تحققه لها التكنولوجيا 
المتطورة التي تستخدمها، وهو ما جعل مفهوم 

  كثيرا بالتكنولوجيا.المؤسسات الناشئة مرتبط 
  تسعى إلى تحقيق نمو كبير في فترة قصيرة.  .تسعى دوما لتحقيق أرباح أعلى

  تسعى دوما للمخاطرة ودخول أسواق جديدة.  تسعى إلى الدخول إلى أسواق آمنة.

  تبني حلولا مبتكرة.  تبني حلولا معروفة ومستقرة.

  استثمار مخاطر.  استثمار منخفض المخاطر.

يتوجه إلى سوق تنخفض فيه عدم المستثمر 
  التأكد وتحقيق أرباح عادية.

المستثمر يحاول الموازنة بين العائد الضخم 
  المحتمل في حال نجاح المشروع.

تحصل على التمويل من القروض البنكية أو 
  المنح الحكومية.

تعتمد على المستثمر الملاك، المستثمر 
  المغامر، أو رأس المال المخاطر.

  .33-32 ،ص ، صمرجع سبق ذكرهصباح ترغيني، المصدر: 

  .في الجزائر المؤسسات الناشئةواقع : ثانيالمبحث ال
إلــى دفــع عجلــة النمــو وتحقيــق تنميــة متوازنــة  الاستقلالالجزائــر وكمثيلاتهــا مــن الــدول ســعت ومنــذ 

ات الصـناعات المصـنعة وأقطـاب النمـو، غيـر أنـه بإعطاء الأولوية للمؤسسـات الكبـرى فـي إطـار اسـتراتيجي
بالمؤسسـات بكـل  بالاهتماممـع التغيـرات العالميــة تــم التوصــل إلــى إعــادة النظــر فــي أســلوب التنميــة وذلــك 

والبحـث عـن  والابتكارعلـى التطـور والإبـداع  القائمـة أصـنافها والتركيـز علـى المؤسسـات الناشـئة خاصـة
أسـاليب تمويليـة حديثـة، لهـذا النـوع مـن المؤسسـات فـي الجزائـر ضـرورة ملحـة خاصـة فـي نجـاح العديـد مـن 

تهـا ودورهـا التنمـوي الكبيـر باعتبارهـا أداة هامـة لتحقيق لأهميالتجـارب الدوليـة فـي هـذا المجـال بعـد إدراكهـا 
  .المنشود الاقتصاديالتنويع 

  في الجزائرالناشئة ات مؤسسلل القانون التأسيسيالمطلب الأول: 

يعتبر موضوع المؤسسات الناشئة من أكثر المواضيع التي تسلطت عليها الأضواء في بيئة الأعمال 
الجزائرية مؤخرا، وتجدر الإشارة أن الجزائر تأخرت قليلا في إطلاق هذا النوع من المشاريع، خاصة في ظل 

نولوجي على مختلف الأصعدة بالإضافة إلى ضعف الإنفاق الحكومي على البحث العلمي التأخر التك
على المستوى  64محتلة بذلك المرتبة  2016من إجمالي الناتج المحلي سنة %7والتطوير الذي لم يتجاوز 

  العالمي.
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الوطني غير انه مؤخرا أدركت الحكومة الجزائرية أهمية المؤسسات الناشئة في تطوير الاقتصاد 
عن ثمانية قرارات لتنفيذ إستراتيجية  2020مارس  02واعتبرتها قاطرة الاقتصاد الجديد، ولهذا أعلنت في 

  1تطوير الـمؤسسات الناشئة وطرق تمويلها، وتتمثل هذه القرارات في:
 إنشاء صندوق استثماري مخصص لتمويل ودعم الـمؤسسات الناشئة. •

كون حجر الزاوية للتوجه الاستراتيجي في مجال تثمين الأفكار إنشاء مجلس أعلى للابتكار والذي سي •
 والـمبادرات الـمبتكرة والإمكانات الوطنية للبحث العلمي، في خدمة تنمية اقتصاد الـمعرفة.

وضع الإطار القانوني الذي يحدد مفاهيم الـمؤسسات الناشئة والحاضنات وكذا الـمصطلحات   •
لـمعرفة، من أجل تسهيل إجراءات إنشاء هذه الكيانات. علاوة على الخاصة بالنظام البيئي لاقتصاد ا

عملية إعداد النصوص التنظيمية ذات الصلة، التي ستفضي إلى مراجعة النصوص الـموجودة من 
 .أجل تكييف آليات التمويل مع دورة نمو الـمؤسسات الناشئة

gence Nationale de Aتحويل الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية وتطويرها  •

)(ANPTPromotion et de Développement des Parcs Technologiques إلى وزارة ،
 .الـمؤسسات الصغيرة والـمؤسسات الناشئة واقتصاد الـمعرفة

الناشئة، الذي يجري إنجازه من قبل  ـمؤسساتلل (HUB)ل قطب الامتياز الجهوي التكنولوجي تحوي •
، إلى وزارة الـمؤسسات الصغيرة “بارك دنيا” الكبرىى حديقة الرياح مستو  ىعل“سوناطراك ” شركة

 .والـمؤسسات الناشئة واقتصاد الـمعرفة

تمكين حاملي الـمشاريع الـمبتكرة والـمؤسسات الناشئة، من الاستفادة من الـمساحات الـمتاحة داخل  •
 .وطنيالـمؤسسات التابعة لقطاعي الشباب والتكوين الـمهني على الـمستوى ال

الجماعات الـمحلية لـمساحات مخصصة للـمؤسسات الناشئة مع إعطاء الأولوية للمناطق التي  تهيئة •
الـمبتكرة، لاسيما ولايات بشار، ورقلة، قسنطينة، تتوفر فيها إمكانات كبيرة من حاملي الـمشاريع 

 .نسطيف، وباتنة، قبل توسيع هذا الـمسعى إلى كامل التراب الوطوهران، تلمسان، 

من أجل ضمان التآزر الـمشترك ما بين القطاعات لتنفيذ إستراتيجية تطوير الـمؤسسات الناشئة،  •
الـمؤسسات الصغيرة والـمؤسسات الناشئة واقتصاد الـمعرفة، بالسهر على ضبط  كلف السيد وزيريُ 

 2.الـمساهمات التي تقدمها جميع القطاعات

                                                           
المؤسســـــات الناشـــــئة  :، كتـــــاب جمــــاعي-دراســـــة حالـــــة الجزائـــــر-دور مســـــرعات الأعمـــــال فـــــي دعــــم وتنميـــــة المؤسســـــات الناشـــــئة، ايــــة مقنـــــونيب 1

البـــــويرة،  لجزائـــــر، كليـــــة العلـــــوم الاقتصـــــادية، التجاريـــــة وعلـــــوم التســـــيير، جامعـــــة العقيـــــد آكلـــــي محنـــــد أولحـــــاج،الاقتصـــــادي فـــــي ا الإنعـــــاشودورهـــــا فـــــي 
  .79، ص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التطوير المحلي، حالة منطقة البويرة مخبر

  

  79.2باية مقنوني، مرجع سبق ذكره، ص  



 Startupسسات الناشئة ؤ النظري حول الم ثاني_________________________الإطارالفصل ال

 

 
 

47 

 للجمهورية الرسمية الجريدة من 55 العدد ه، 1442 عام صفر 03 لـ الموافق 2020 سبتمبر 21 في
 سبتمبر 15 لـ الموافق ه1442 محرم 27 في المؤرخ 254- 20 رقم التنفيذي المرسوم صدر الجزائرية،

 حاضنةو" ”مبتكر مشروع ”،”ناشئة مؤسسة“ علامة لمنح الوطنية اللجنة إنشاء المتضمنو  ،م 0202

 .”أعمال
المساهمة في تشخيص المشاريع المبتكرة وترقيتها والمشاركة في ترقية النظم وتم استحداث هذه اللجنة بهدف 

وتتكون اللجنة التي يرأسها الوزير المنتدب لدى الوزير الأول المكلف بالمؤسسات ، البيئية للمؤسسات الناشئة
 والمواصلات، ، البريدالتعليم العالي والبحث العلمي، المالية :وهي ،قطاعات وزارية 9الناشئة ممثلين عن 

  الصناعة والفلاحة والصيد البحري والرقمنة والانتقال الطاقوي.
اللجنة من طرف الوزير المكلف بالمؤسسات الناشئة بناء على اقتراحات الوزارات  أعضاءويعين 

يمكن للجنة التي تجتمع مرتين على الأقل في ، وبحسب المرسوم، ة للتجديدالوصية لمدة ثلاث سنوات قابل
  يساعدها في أشغالها. أنيمكن  ةأن تستعين بكل شخص أو هيئ، الشهر

د دِ حيُ و  الأعمالد جدول يُعِ الذي  ،تجتمع في دورة غير عادية بناء على استدعاء من رئيسها أنويمكن للجنة 
  تاريخ الاجتماعات.

ولا تصح ، ةلى جانب دراسة الطلبات المودعة بعد رفض منح العلامإ وتتداول اللجنة لغرض منح العلامات و 
 30يتعدى أجل الرد على الطلبات المودعة  ألاعلى  الأقل،على  أعضائهابحضور نصف  إلاهذه المداولات 

  1يوما.
- 20من المرسوم التنفيذي رقم  11قد نصت المادة  هفإن، ما يتعلق بشروط منح هذه العلاماتوفي

 55دة الرسمية الجزائرية في العدد ، للجري2020سبتمبر  15لـ ه الموافق 1442محرم  27المؤرخ في  254
كل مؤسسة ناشئة مؤسسة تعتبر كل م،أنه 2020سبتمبر  21ه الموافق لـ 1442صفر  03الصادر في 

  2 خاضعة للقانون الجزائري، وتحترم المعايير التالية:
  ؛سنوات 08يجب أن لا يتجاوز عمر المؤسسة  .1
  ؛مات أو نموذج أعمال أو أي فكرة مبتكرةيجب أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خد .2
  ؛يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية ألايجب  .3
صناديق أو  ن، على الأقل، من قبل أشخاص طبيعيي%50أن يكون رأس مال الشركة مملوكا بنسبة  .4

  ؛استثمار معتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة " مؤسسة ناشئة"
  لكفاية؛يجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيه ا .5

                                                           

tps://dzayerinfo.com/arjht1 11:16 على الساعة 02/03/2022تم زيارة الموقع يوم: الأربعاء  
ـــــم   2 ـــــذي رق ـــــي  254-20المرســـــوم التنفي ــــــ1442محـــــرم  27المـــــؤرخ ف ـــــق ل ـــــي العـــــدد 2020ســـــبتمبر  15ه المواف ـــــة ف ـــــدة الرســـــمية الجزائري  55، للجري

  .11، ص 911دة ، اU<م2020سبتمبر  21ه الموافق لـ 1442صفر  03الصادر في 
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  .عاملا 250يتجاوز عدد العمال  ألايجب  .6
 15ه الموافق لـ1442محرم  27المؤرخ في  254-20ن المرسوم التنفيذي رقم م 12أما المادة 

 21فق لـ ه الموا1442صفر  03الصادر في  55، للجريدة الرسمية الجزائرية في العدد 2020سبتمبر 
م، فقد نصت أنه يتعين على المؤسسة الراغبة في الحصول على علامة "مؤسسة ناشئة" تقديم 2020سبتمبر 

  1مرفقا بالوثائق التالية:طلب عبر البوابة الوطنية للمؤسسات الناشئة، 
  سخة من السجل التجاري وبطاقة التعريف الجبائي والإحصائي.ن .1
  نسخة من القانون الأساسي للشركة. .2
  ، مرفقة بقائمة اسمية للأجراء.(CNAS)نسخة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية  .3
  .(CASNOS)شهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية لغير الأجراء  .4
  نسخة من الكشوف المالية للسنة السنة الجارية. .5
  مخطط أعمال المؤسسة مفصلا. .6
  والخبرة لمستخدمي المؤسسة. تقنيةالمؤهلات العلمية وال .7
 وعند الاقتضاء كل وثيقة ملكية فكرية وأي جائزة أو مكافأة متحصل عليها. .8

) سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة، وفي حال رفض طلب 04تمنح علامة مؤسسة ناشئة للمؤسسة لمدة أربع (
ب بذلك إلكترونيا. ويُمكن للجنة ما، يتعين على اللجنة الوطنية تبرير قرار الرفض، وإخطار صاحب الطل

الوطنية إعادة النظر في هذا القرار، بناء على طلب مبرر من صاحب الطلب، ويتم إخطاره بالرد النهائي 
  2) يوما ابتداء من تاريخ إيداع طلبه.30الكترونيا في أجل لا يتجاوز الثلاثين (

ـــــد   ـــــوزير هـــــذا وق ـــــدى ال ـــــة ل ـــــة والمؤسســـــات الناشـــــئة، ، المكلفـــــةالأولكشـــــفت الـــــوزارة المنتدب  باقتصـــــاد المعرف
عــــــن المعـــــــايير الجديــــــدة التـــــــي تســــــمح بإثبـــــــات الطــــــابع الابتكـــــــاري ) 2022مــــــؤخرا (مـــــــاي  فــــــي بيــــــان لهـــــــا

  ."للمؤسسة والحصول علامة "مؤسسة ناشئة
قامـــــت الــــــوزارة المنتدبـــــة لــــــدى الــــــوزير  (label startup) "للحصـــــول علــــــى علامـــــة "مؤسســــــة ناشـــــئة و

ـــــة باق ـــــذ التعـــــديل الأخيـــــر للإطـــــار القـــــانوني، بـــــإدراج الأول، المكلف تصـــــاد المعرفـــــة والمؤسســـــات الناشـــــئة، من
ـــــات الطـــــابع الابتكـــــاري لنشـــــاط المؤسســـــة. ـــــث  أربعـــــة معـــــايير موضـــــوعية يمكـــــن مـــــن خلالهـــــا إثب "يكفـــــي حي

  أن تتوفر المؤسسة المعنية على معيار واحد لكي تتحصل على علامة مؤسسة ناشئة.
ـــــل هـــــذه المعـــــايير فـــــي  ـــــت الشـــــركة تنفـــــق و تتمث مـــــن حجـــــم  %15"النفقـــــات فـــــي البحـــــث والتطـــــوير (إذا كان

أعمالهـــــا فـــــي البحـــــث والتطـــــوير وصـــــفة الأعضـــــاء المؤسســـــون (إذا كـــــان نصـــــف أعضـــــاء الفريـــــق المؤســـــس 

                                                           

  1 .12اG45>U اrbs: D<9bU، اU<9دة  
 55، للجريــــــدة الرســــــمية الجزائريــــــة فــــــي العــــــدد 2020ســــــبتمبر  15ه الموافــــــق لــــــ1442محــــــرم  27المــــــؤرخ فــــــي  254-20المرســـــوم التنفيــــــذي رقــــــم  2

  .11،12، ص ص 14، اU<9دة م2020سبتمبر  21ه الموافق لـ 1442صفر  03الصادر في 



 Startupسسات الناشئة ؤ النظري حول الم ثاني_________________________الإطارالفصل ال

 

 
 

49 

يملكـــــون شـــــهادة دكتـــــوراه أو أكثـــــر) و ملكيـــــة فكريـــــة (إذا تحصـــــلت الشـــــركة علـــــى بـــــراءة اختـــــراع أو برنـــــامج 
ويتمثـــــل المعيـــــار الأخيـــــر فـــــي تقـــــديم نمـــــوذج مبـــــدئي، ، ني أو الـــــدولي)مســـــجل ســـــواء علـــــى المســـــتوى الـــــوط

حيــــــث يمكــــــن لطالــــــب العلامــــــة أن "يقــــــدم علــــــى الأقــــــل نموذجــــــا مبــــــدئيا للابتكــــــار المقــــــدم", يضــــــيف البيــــــان 
مشــــــــيرا إلــــــــى أن "هــــــــذا النمــــــــوذج يمكــــــــن أن يأخــــــــذ عــــــــدة أشــــــــكال كمنصــــــــة إلكترونيــــــــة كاملــــــــة أو تجريبيــــــــة 

(demo)  إذا كـــــــان مصـــــــنعا أو نمـــــــوذج أولـــــــي للمنتـــــــوج(prototype)  أو رابـــــــط نحـــــــو تطبيـــــــق المعنـــــــي أو
  فيديو تجريبي.

ــــة  ــــوزارة المنتدب ــــى دعــــم ال وذكــــر البيــــان أن علامــــة "مؤسســــة ناشــــئة" تمــــنح عــــدة مزايــــا ضــــريبية بالإضــــافة إل
ــــــــــل. ــــــــــى التموي ــــــــــة الحصــــــــــول عل ــــــــــع و  وإمكاني ــــــــــى موق ـــق التســــــــــجيل عل ـــــــ ــــــــــتم عــــــــــن طري ــــــــــب العلامــــــــــة ي طل

1www.startup.dz  
  :في الجزائرالناشئة ات مؤسسال هياكل دعم: انيلثالمطلب ا

  2:يما يلنذكر  لجزائرا والمتواجدة فيت الداعمة للمؤسسات الناشئة لام الوكاهمن أ
جب بمو إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  تم :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب .1

يئة وطنية ذات طابع خاص هي هو ، 1996ر سبتم 08 في المؤرخ 296- 96سوم التنفيذي رقم لمر ا
قطاع التشغيل  المؤدية لإنعاش، وتسعى لتشجيع كل الصيغ المعنوية والاستقلال الماليتتمتع بالشخصية 

نح إعانات مالية ، ومالمقاولاتي ترقية ونشر الفكر بالإضافة إلى، المقاولاتل إنشاء لامن خبي الشبا
  الامتيازات:ذه هشمل وت مراحل،خلال كل وامتيازات جبائية 

، IRGالإجماليروع من الضريبة على الدخل المشسنوات حسب موقع  6لىسنوات إ 3لمدة عفاء تام إ •
 TVAلالأعماوالرسم على رقم  ،ATBلمهنيالرسم على النشاط او  ،IBSوالضريبة على أرباح الشركات

  ؛عفاء من حقوق التسجيللإ، وا المشروععلى حسب صيغة 
  .جراءللأدفوعة لمكات أصحاب العمل بالنسبة للمرتبات الاشترا % 7لـ  ضعدل المنخفالممن  تفادةلاسا •
  الإعفاء من رسوم نقل الملكية على الأصول العقارية المحازة للمشروع موضوع دعم الوكالة. •
ل الزيارات لاالزيارات خ لالمن طرف مرافقي الوكالة من خ فترة الاستغلال خلال المتابعةتبقى  •

 .انيةالميد
 

                                                           

14-27-18-07-05-2022-https://www.aps.dz/ar/economie/125417 1  RS>TUم اXY GZX>U9رة اY02/06/2022_^ ز  cda 21:13الساعة   
2 `lS6حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد الدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر بين جهود التنظيم وهياكل عثامنية، منال بلعابد، أ ،

  .364، ص 2021- 02-25، 03، العدد 07
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  ): حصيلة الانجازات المقدمة من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب04الجدول رقم (

ا�Vرا��  
��Wوا� 


ف %Zأ� �ل  % ا�
 ا�[��ء

%  ����Wا�
�^��Wوا� 


ة %_ `a

�ت % �c % ا� � �ع 

`
  eإ� g�hijا� klر�m
 �l�n31/12/2010 

15171 11  21979 16 9818 07 10807 08 3648 03 79080 56 140503 

2011 3686 09 3559 08 3672 09 2118 05 569 0 29228 68 42832 

2012 6705 10 5438 08 4375 07 3301 05 826 01 45167 69 65812 

2013 8225 19 4900 11 4375 10 3333 08 1042 02 21192 49 43039 

2014 10487 26 4255 10 5106 12 6614 16 1450 04 12944 32 40856 

2015 6862 29 2170 09 3838 16 4913 21 1205 05 4688 20 23676 

2016  3479 31 320 03 1672 15 2720 24 716 06 2355 21 11262 

`
  g�hijا� klر�m
 �l�n eإ�

31/12/2016 

54615 15 42621 12 32828 09 33806 09 9456 03 194654 53 367980 

  

  13:39على الساعة:  02/03/2022تم زيارة الموقع يوم: الأربعاء  http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiquesالمصدر: 
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منذ تاريخ التأسيس  صيلة الانجازات المقدمة من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابمنحنى بياني يوضح ح ):07الشكل رقم (

 :2015إلى غاية 

  
  )04اعتمادا على الجدول السابق الجدول رقم ( المصدر: إعداد الطالبتين

القطاع الخدمي حظي بحصة الأسد، أما بقية القطاعات فنسبها  نلاحظ من خلال المنحى البياني أن
طفيفا نسبيا بين الارتفاع  تذبذباكل القطاعات التي تم تمويلها من طرف الوكالة شهدت كما نلاحظ أن  متقاربة.

، في حين قطاع الخدمات 2015إلى غاية سنة  ANSEJوالانخفاض خلال الفترة الزمنية من تاريخ تأسيس وكالة 
، مع %69مويل القطاع كان بنسبة ، فالارتفاع في ت2012شهد انخفاضا محسوسا في كل الفترات ماعدا في سنة 

ملاحظة بأنه من أكثر القطاعات حصولا على التمويل من قبل الوكالة، أما قطاع المهن الحرة فهو من أقل 
  .2016في تاريخ  %6القطاعات التي تم تمويلها من طرف الوكالة فأعلى نسبة كانت 

كمؤسسة عمومية للضمان  1994إنشاءه سنة  منذ :CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  .2
تعمل على "تخفيف" الآثار الاجتماعية  )والتشغيل والضمان الاجتماعيالاجتماعي(تحت وصاية وزارة العمل 

، عرف صادي وفقا لمخطط التعديل الهيكليالمتعاقبة الناجمة عن تسريح العمال الأجراء في القطاع الاقت
لة من و ة للتكفل بالمهام الجديدة المخصّ دة مراحل مخصعفي مساره  الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة

  1.طرف السلطات العمومية

                                                           

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx 1 02/03/2022تم زيارة الموقع يوم الأربعاء 
  14:37:  الساعةعلى 
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في تطبيق نظام  ، شرع الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة1994من سنة  ابتداء: تعويض البطالة •
 .تعويض البطالة لفائدة العمال الأجراء الذين فقدوا مناصب شغلهم بصفة لا إرادية و لأسباب اقتصادية

، قام الصندوق الوطني للتأمين عن 2004إلى غاية سنة  1998ا من سنة انطلاق :لإجراءات الاحتياطيةا •
عن  بتنفيذ إجراءات احتياطية بإعادة إدماج البطالين المستفيدين عن طريق المرافقة في البحث البطالة

صيصا ليصبحوا م توظيفهم و تكوينهم ختتحت رعاية مستخدمين  رالمساعدة على العمل الحالشغل و 
، سمحت ة لهذا الشأنصّ دات مخصمعلى مستوى مراكز مزودة بتجهيزات و منشطين ع –مستشارين

) والخمسين 30التي يتراوح عمرها ما بين الثلاثين ( الاجتماعيةالإجراءات الجديدة المتخذة لفائدة الفئة 
الي الذي أصبح في حدود عشرة ) سنة الالتحاق بالجهاز، بمزايا متعددة منها مبلغ الاستثمار الإجم50(
إمكانات إنتاج السلع كذا إمكانية توسيع و ، دج ) ملايين05) ملايين دج بعدما كان لا يتعدى خمسة (10(
  1الخدمات لذوي المشاريع الناشطين.و 

أنشأت الحكومة الجزائرية وكالة ترقية ودعم  2001قبل سنة  :(ANDI)الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  .3
تم استبدال هذه الوكالة بالوكالة الوطنية  2001وبموجب قانون الاستثمار لسنة  ،(APSI)الاستثمار  ومتابعة
  2والهادفة إلى: (ANDI)الاستثمارلتطوير 

تشجيع وتطوير الاستثمارات في مختلف القطاعات من خلال الخدمات التي تقدمها، مع منح مزايا  •
  مة في تخفيض نسبة البطالة.ضريبية معتبرة لها، وهذا كله من أجل المساه

  تحقيق وتبسيط إجراءات تأسيس المؤسسات والمشاريع. •
  يلي: فيما (ANDI) كما تتمثل التحفيزات الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار •
  في انجاز المشروع.تطبيق النسبة المنخفضة في مجال الحقوق الجمركية للتجهيزات المستوردة التي تدخل  •
  في انجاز المشروع. تدخل مباشرة والخدمات التيضافة للسلع عفاء من الرسم على القيمة المالإ •
  لتي تدخل في إنجاز المشروع.العقارية ا الملكية للأصولمن الرسم على نقل  الإعفاء •
  لخاصة.بالنسبة للمناطق ابجزء من تكاليف الأشغال المتعلقة بالمنشآت التكفل بكل أو  •
والرسم على  الجزافي، الضريبة على أرباح الشركات، الدفع الإجمالية على الدخل من الضريب الإعفاء •

  الخاصة.بالنسبة للمناطق  انطلاق المشروعسنوات من ) 10(عشر  المهني لمدةالنشاط 
يعتبر القرض المصغر بمثابة أداة لمحاربة الهشاشة حيث  :ANGEM)(المصغرالوكالة الوطنية للقرض  .4

لمحرومين من تحسين ظروف معيشتهم، وهذا من خلال استحداث أنشطتهم الخاصة سمح لفئة الأشخاص ا
  التي تمكنهم من الحصول على المداخيل.

                                                           

Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspxhttps://www.cnac.dz/site_cnac_new/1 02/03/2022تم زيارة الموقع يوم الأربعاء 
  .14:37:  الساعةعلى 
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النجاح الذي  –في صيغته السابقة –انه لم يعرف  إلا 1999ظهر القرض المصغر لأول مرة في الجزائر سنة 
  .ومتابعة انجازهاأثناء مراحل إنضاج المشاريع كانت تتوخاه السلطات العمومية منه، بسبب ضعف عملية المرافقة 
" تجربة القرض المصغر حول موضوع  2002وقد تبين ذلك خلال الملتقى الدولي الذي نظم في ديسمبر 

الخبراء في مجال  "، وبناء على التوصيات المقدمة خلال هذا التجمع، الذي ضم عددا معتبرا منفي الجزائر
المؤرخ  14-04كالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب المرسوم التنفيذي رقم ، تم إنشاء الو التمويل المصغر

  المعدل.  2004جانفي  22في 
وكالة ولائية موزعة عبر كافة أرجاء الوطن منها  49إن الوكالة ممثلة على المستوى المحلي من خلال 

  1على مستوى الدوائر. متواجدة ةمرافق) بالجزائر العاصمة كما أن هذه الشبكة مدعمة بخلايا 02( وكالتين
  :مهام الوكالة

 .وفقا للقوانين والتشريعات المعمول بها تسيير جهاز القرض المصغر  •
 .بتمويل مشاريعهم  فيما يتعلقخاصة  ،في تجسيد أنشطتهم توجيه ومرافقة المستفيدين ،دعم •
  .لممنوحةا الإعاناتلت مشاريعهم في الجهاز، بمختلف أُهِ ن الذين و المستفيد إبلاغ  •
الاتفاقيات  احترامعلى  مع الحرص نالمستفيديالمنجزة من طرف  الأنشطةمتابعة  •

لدى المؤسسات والهيئات المتعلقة بتجسيد مشاريعهم بما  المتعلقة بالوكالة ومساعدتهم والعقود
 .في ذلك الشركاء الماليون للبرنامج

ة فيما يخص تمويل المشاريع، مرة مع البنوك والمؤسسات الماليالمست الحفاظ على العلاقة •
 .متابعة تنفيذ واستغلال الديون المستحقة في الوقت المحددذ مخطط التمويل و تنفيو 
 رغرة فيما يخص تقنيات تمويل وتسييتكوين حاملي المشاريع والمستفيدين من القروض المص •

 .المدرة للمداخيل الأنشطة
  مصغر.رض ) جهوية ووطنية لمنتجات لقبيع-تنظيم المعارض (معرض •
 2.الجهاز ين بتسييرولالتكوين المستمر للموظفين المسؤ  •
  
  
  

                                                           

https://www.angem.dz/ar/article/presentation/  1 RS>TUم اXY GZX>U9رة اY03/03/2022_^ ز  :`a9bUا cda09:15  

missions/ -et-https://www.angem.dz/ar/article/objectifs 2 على الساعة 03/03/2022تم زيارة  الموقع يوم الخميس 
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للثلاث سنوات الأخيرة إلى غاية  Angem): توزيع القروض الممنوحة حسب نمط التمويل من قبل وكالة  05الجدول رقم (

  2021ديسمبر  31

  %النسبة   عدد القروض الممنوحة  نمط التمويل

  %86.02  68411  دة الأولية.عدد السلف بدون فوائد لشراء الما
  %13.98  11120  عدد السلف بدون فوائد لإنشاء مشروع.

 %100  79531  المجموع

  09:47https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyesعلى الساعة  03/03/2022زيارة الموقع يوم  تم المصدر:

للثلاث  مويل من الوكالة الوطنية للقرض المصغريوضح حصيلة القروض الممنوحة حسب نمط الت ): عمود08الشكل رقم (

  2021ديسمبر  31السنوات الأخيرة إلى غاية 

  

  )05اعتمادا على الجدول السابق الجدول رقم ( المصدر: إعداد الطالبتين

كانت لشراء  (Angem)منحها من قبل الوكالة تم نلاحظ من خلال الأعمدة البيانية أن أغلب السلف التي 
الوكالة  في حين أن القروض التي تم منحها من قبل ،وهي قروض دون فوائد %86.02لية بنسبة المواد الأو 

مشاريع مجسدة على أرض الما يعني ضمنيا أن هناك نسبة كبيرة من ، %13.98لإنشاء المشاريع كانت بنسبة 
 جية وليس البدء في المشروع. وتحتاج لتمويل فقط للانطلاق في العملية الإنتا أو موجودة الفكرة الخاصة بها الواقع

لا  أوليةتحت عنوان شراء مواد   مباشرة من طرف الوكالة وتمنح القروض دون فوائد لشراء المواد الأولية
 ولكن لا توالأدواصغيرة  معدات   لديهم وهي تهدف إلى تمويل الأشخاص الذين  .دج 000.100تتجاوز 
دج على مستوى  250.000  إلى وقد تصل قيمتها . أو إطلاق نشاطلإعادة  لشراء المواد الأولية  أمواليملكون 

  .1شهرا 36بينما مدة تسديد هذه السلفة لا تتعدى  ولايات الجنوب.
  
  

                                                           

credit-micro-du-dispositif-https://www.angem.dz/ar/article/le1^_ 9رYز:=hiم اXY GZX>U10/04/2022ة ا  `a9bUا cda10:49 .  
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للثلاث سنوات الأخيرة إلى غاية  Angem): توزيع القروض الممنوحة حسب جنس المستفيد من قبل وكالة 06الجدول رقم (

  2021ديسمبر  31

  لممنوحة حسب الجنستوزيع القروض ا-2

  %النسبة   عدد القروض الممنوحة  نالمستفيديجنس 

  %64.42  51237  نساء
  %35.58  28294  رجال

 %100  79531  المجموع

  09:47https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyesعلى الساعة  03/03/2022المصدر:  تم زيارة الموقع يوم 

  

للثلاث  ة القروض الممنوحة حسب جنس المستفيد من الوكالة الوطنية للقرض المصغريوضح حصيل ): عمود09الشكل رقم (

  :2021ديسمبر  31السنوات الأخيرة إلى غاية 

  

  )06اعتمادا على الجدول السابق الجدول رقم ( المصدر: إعداد الطالبتين

الوكالة لتمويل مشاريعهم نسبة النساء المتحصلات على تمويل من قبل نلاحظ من خلال الأعمدة البيانية أن 
  .%35.58في حين نسبة الرجال  %64.42أعلى من نسبة الرجال حيث بلغت نسبة النساء المستفيدات 

، إن 04/10/2017الأربعاء  بتاريخ قالت وزيرة التضامن والأسرة وقضايا المرأة، غنية إدالية،وفي هذا السياق 
  .% 60من بأكثر  )(Angemالنساء أكثر المستفيدين من قروض 

  جاءت تصريحات وزيرة التضامن على هامش افتتاح الصالون لوطني للنشاطات المصغرة. 
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قالت الوزيرة إن الكثير من الحرفيين وأصحاب المشاريع المصغرة، أبدوا انشغالهم حول التسويق وترويج و 
  .1منتجاتهم
احبة مشروع أو تعمل امرأة ص 388000فأن  2019ب دراسة للديوان الوطني للإحصائيات لعام وحس
نساء بين رجال الأعمال. وبالتالي، فإن النساء  ٪ 11أي فقط  للرجال، 3085000مقارنة بـ  الخاص،لحسابها 

من ٪ 33.5من النساء العاملات رائدات أعمال مقابل % 8.18أكثر ترددا من الرجال في بدء مشاريعهن؛ فقط 
 حمن :التجاريةة مختلفة تهدف إلى تشجيع إنشاء الأعمال لدعم ريادة الأعمال، أقامت الدولة أنظم. الرجال

الوطنية  (الوكالة، ودعم قادة المشاريع من خلال منظومات مختلفة: ون فوائد أو بأسعار فائدة مدعومةالقروض بد
 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ،ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، لتسيير القرض المصغر

ANSEJ  البطالةالصندوق الوطني للتأمين عن ، و لة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالوكا(CNAC  
 م منحت) Angem(للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  2019 إلى 2005في الحوصلة المتراكمة من 

  2 مستفيدة من الخدمات غير المالية. َ 333.695للنساء،  584.995منها  قرضاً، 919.985
فإن الإجراءات التي قامت بها منظمات القرض  الأعمال،بيانات إلى أنه فيما يتعلق بريادة تشير هذه ال

باستثناء إجراءات الوكالة الوطنية لتسيير القرض  الأعمال،المصغر لم تفعل سوى القليل لتعديل مكان سيدات 
حفز العمل الحر في ، ولا سيما لمنح قروض مصغرة للشراء لمواد الخام التي يمكن أن ت) ANGEM(المصغر

المنزل. ولسوء الحظ، فإن هذه الطريقة للقرض نادرا ما تؤدي إلى نشاط رسمي. ولكن في السنوات الأخيرة يرجح 
أن تكون نسبة النساء من بين المستفيدين من المشروع إلى أن تكون أعلى (ولكن في عدد المشاريع المدعومة 

  3.)انخفض بشكل حاد
  

للثلاث سنوات الأخيرة إلى غاية  )(Angemالقروض الممنوحة حسب قطاع النشاط من قبل وكالة  ): توزيع07الجدول رقم (

  2021ديسمبر  31

  %النسبة   عدد القروض الممنوحة  القطاعات

  %10.96  8715  الفلاحة
  %41.39  33346  الصناعات الصغيرة

                                                           

-Un--MOSTAGANEM-%C3%80-SOLIDARIT%C3%89-LA-DE-MINISTRE-LA-https://www.angem.dz/ar/presse/441

d%C3%A9munies./-des-faveur-en-programme 13:03على الساعة  10/04/2022زيارة الموقع يوم الأحد تم  
  ، في الموقع التالي:46ص، ciddefالمساواة ل المؤسسة من أج إحصائيات2

https://ciddef-dz.com/wp-content/uploads/2021/08/ANNUAIRE2019ARABEAFLASHER72.pdf تم زيارة الموقع =hiا

10/04/2022  `a9bUا cda13:30  
  ، في الموقع التالي:50ص،  ciddefالمؤسسة من أجل المساواة  إحصائيات3

https://ciddef-dz.com/wp-content/uploads/2021/08/ANNUAIRE2019ARABEAFLASHER72.pdf تم زيارة الموقع =hiا

10/04/2022  `a9bUا cda13:30  
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  %11.35  9028  البناء والأشغال العمومية
  %15.91  12657  الخدمات 

  %17.64  14031  عات التقليدية الصنا
  %2.02  1609  تجارة

 %0.18  145  الصيد البحري
 %100  79531  المجموع

  09:47https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyesعلى الساعة  03/03/2022زيارة الموقع يوم  المصدر: تم

للثلاث  من الوكالة الوطنية للقرض المصغرحصيلة القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط  يوضح عمود):10الشكل رقم (

  :2021ديسمبر  31السنوات الأخيرة إلى غاية 

 
  )07إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول السابق الجدول رقم (المصدر: 

أكثر قطاع تم تمويله من قبل الوكالة كان قطاع الصناعات الصغيرة نلاحظ من خلال الأعمدة البيانية أن 
من القروض هم من خريجي التكوين المهني  نالنسبة ربما راجعة إلى أن أغلب المستفيديه وهذ ،%41.39بنسبة 

 وهو ما أدى إلى زيادة الطلب على القروض لتمويل المشاريع الصغيرة والمهن الحرفية.
قطاع الصيد البحري ضئيلة جدا نسبة تمويل ، في حين أن %17.64تليه قطاع الصناعات التقليدية بنسبة  

  . %0.18قارنة ببقية القطاعات تقدر بـ م
بالتالي فإن المستفيد يملك مطلق الحرية في جميع أنواع الأنشطة دون تمييز، و يمول جهاز القرض المصغر هذا و 

  .1ن تكون لديه مهارة فيهأالإجمالية قيمة القرض الممنوح، و اختيار النشاط الذي يناسبه شريطة ألا تتجاوز كلفته 
                                                           

https://www.angem.dz/ar/faqs/1 =hiم اXY GZX>U9رة اY10/04/2022_^ ز  `a9bUا cda12:56  
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للثلاث سنوات الأخيرة إلى  Angemمن قبل وكالة  الشريحة العمرية): توزيع القروض الممنوحة حسب 08الجدول رقم (

  2021ديسمبر  31غاية 

  توزيع القروض الممنوحة حسب الشريحة العمرية-4

  %النسبة   عدد القروض الممنوحة  الشريحة العمرية

  %29.84  23730  سنة 18-29
  %29.69  23612  سنة 30-39
  %22.14  17609  ةسن 40-49
  %12.70  10100  سنة 50-59
 %5.63  4480  سنة فما فوق 60

 %100  79531  المجموع

  09:47https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyesعلى الساعة  03/03/2022المصدر:  تم زيارة الموقع يوم 

للثلاث  ية من الوكالة الوطنية للقرض المصغر):  عمود يوضح حصيلة القروض الممنوحة حسب الشريحة العمر 11الشكل رقم (

  :2021ديسمبر  31السنوات الأخيرة إلى غاية 

  

  )08إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول السابق الجدول رقم (المصدر: 

سنة  39-18هناك تقارب في الفئة الشبابية ذات الفئة العمرية من نلاحظ من خلال الأعمدة البيانية أن 
، في حين %29.84من القروض نسبة  نوالمستفيديسنة  29- 18ن القروض حيث بلغت فئة من المستفيدة م

سنة لم تستفد من  60الفئات العمرية أكثر من  أما ،%29.69، بلغت نسبة استفادتها 39- 30الفئة العمرية من 
  .)2021ديسمبر  31، ( خلال الثلاث سنوات الأخيرة إلى غاية %5.63القروض إلا في حدود 
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للثلاث  Angemمن قبل وكالة  راكز التكوينمخريجي الجامعات و ): توزيع القروض الممنوحة حسب 09الجدول رقم (

  2021ديسمبر  31سنوات الأخيرة إلى غاية 

  حصيلة تمويل خريجي الجامعات ومراكز التكوين-2

  عدد القروض الممنوحة  الفئات

  1587  خريجي الجامعات
  7548  خريجي التكوين

 9135  وعالمجم

  09:47https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyesعلى الساعة  03/03/2022المصدر:  تم زيارة الموقع يوم 

):  عمود يوضح حصيلة القروض الممنوحة حسب خريجي الجامعات والتكوين من الوكالة الوطنية للقرض 12لشكل رقم (ا

  :2021ديسمبر  31للثلاث السنوات الأخيرة إلى غاية  المصغر

  
  )09إعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول السابق الجدول رقم (المصدر: 

  

أكثر فئة استفادت من القروض الممنوحة خلال فترة الثلاث سنوات الأخيرة هي فئات الشباب خريجي التكوين 
ن أغلبهم لأ ربما، %17.37، في حين أن خريجي الجامعات بلغت نسبة استفادتهم %82.63المهني بنسبة 

 يتوجه للتوظيف مباشرة والحصول على وظائف دائمة عوض الاهتمام بالمشاريع.
مقارنة بالمتخرجين من الجامعات في التكوين المهني  طلبةالتي يحضى بها كبيرة ال حظوظوهذا راجع لل

لدعم و تنمية وكالة الوطنية الإطار بوهو ،  27/02/2022 يوم خالد زغبيب حسب ما جاء على لسان التوظيف،
التعليم تكوين، بأن خريجي قطاع التكوين و للنصر، خلال معرض لمنتجات قطاع ال» أونساج سابقا« المقاولاتية 

المهنيين، يعتبرون الفئة الأكثر استفادة من قروض الدعم بالوكالة و ذلك ناجم عن الاختصاصات المتنوعة التي 
فقة المعنيين لإنشاء مؤسسات مصغرة، موضحا بأن خريجي يحوز عليها القطاع، حيث عملت الوكالة على مرا
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قال المتحدث، عادت لفئة الجامعيين و %47من المشاريع الممولة و%53التكوين خلال السنة الفارطة، مثلوا نسبة 
أوضح مدير الوكالة الولائية و .الحرفوالأشغال العمومية و  أن العديد من المستفيدين اقتحموا النشاطات الفلاحية

التمهين، يتحصلون على فرص كبيرة للتشغيل مقارنة الدين، بأن خريجي قطاع التكوين و  شغيل، كيشة نورللت
طالب عامل  8600لمهني بما يفوق بخريجي الجامعات، إذ سجلت الوكالة طالبي التشغيل درجة التكوين ا

في المؤسسات يد مستف 0011مستفيد، كما تم إدماج  3500المستفيدون من عملية الإدماج المهني، أزيد من و 
  .تبمختلف القطاعا الإدارية

مراكز التكوين المهني، أكثر حظا مقارنة التشغيل، كشفت أن خريجي معاهد و  أن الممارسة اليومية في عملية كما
، تتوجه لأصحاب الخدماتيةيكية، كون المؤسسات الاقتصادية و بخريجي الجامعات في مجال التنصيبات الكلاس

  1.هي الفرص التي يجب أن يستغلها الشبابصة و الحرف المتخص
 ، الندوة2020كانت الحكومة الجزائرية، قد نظمت بداية أكتوبر الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة:- 5

من ألف مشارك من مؤسسات ناشئة  بمشاركة أكثر"،  2020ديسرابتلجيريا أ"الوطنية للمؤسسات الناشئة 
مية ومالية ومتعاملين اقتصاديين وخبراء وممثلي جمعيات وجامعات ومراكز وحاضنات وممثلي هيئات حكو 

  2البحث.
بعد ظهر ألقاهافي كلمة العام للصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة  و أوضح أحمد حفتاري المدير

لعروض الكبرى بقاعة ا ''قسنطينة ديسرابت''خلال الندوة الجهوية للمؤسسات الناشئة  2021أكتوبر  13 الأربعاء
القائمين على الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة "يعتزمون استحداث فروع جهوية  بأن بايأحمد 

 ورقلة".وهران و  ،البليدة ،للصندوق عبر ولايات قسنطينة
معرفة أفاد في ذات السياق أن المرحلة الأولى من مخطط الوزارة المنتدبة لدى الوزير الأول المكلفة باقتصاد الو 

استحداث مديرية عامة للصندوق على أن يتم استحداث فروع جهوية له كمرحلة ثانية ثم والمؤسسات الناشئة كان 
  3.باقي الولايات على المدى المتوسطإنشاء مكاتب عبر 

  رفي الجزائ المؤسسات الناشئة العراقيل التي تواجه: المطلب الثالث

  4:تلخيصه في ن أبرز ما يعرقل المؤسسات الناشئة يمكنم

                                                           
1 https://www.djazairess.com/annasr/295164  ^_  =hiم اXY GZX>U9رة اY10/04/2022ز  `a9bUا cda14:28  
ـــــوالي،  2 ـــــن جيمـــــة، فاطمـــــة ال ـــــن جيمـــــة، نصـــــيرة ب ـــــرمـــــريم ب ـــــي الجزائ ـــــل المؤسســـــات الناشـــــئة ف ـــــات دعـــــم وتموي ـــــوم  ،آلي ـــــات جامعـــــة بشـــــار فـــــي العل حولي

  . 527، ص 03،25/02/2021، العدد 07لمجلد الاقتصادية، ا
3 30-08-08-14-10-2021-https://www.aps.dz/ar/regions/113987  RSxxxxxxxx>TUم اXxxxxxxxxY GxxxxxxxxZX>U9رة اxxxxxxxxYز ^xxxxxxxx_03/03/2021  cxxxxxxxxda :الســــــــاعة

12:48  
، 08، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائريوسف حسين، اسماعيل صديقي،  4

  .76، ص 21/12/2021، 01العدد 
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 التأسيس من أبرز ما يعرقل سير خلق المؤسسات الناشئة البيروقراطية عند القيام بإجراءاتعراقيل إدارية: . 1
  سا.24جزائر يستغرق إنشاء مؤسسة حوالي الشهر بينما بالولايات المتحدة يستغرق إلى البالعودة 

والنمو، وبالتالي  نقص الإمكانيات للمؤسسات الناشئة خاصة يجعل منها تعكف عن التطور عراقيل تسويقية:. 2
السبب الرئيسي في  والخبرة. يُعتبرعدم المتابعة حيث تتمثل الإمكانيات في المال والمعلومات للبحث والتقصي 

فة كيفية تصريفها وتعديلها أو تقديم خدمات مع عدم معر  منتجاتفشل المؤسسات الناشئة بالجزائر حيث يتم بناء 
  .مع ما يلائم المستهلك

مؤهلين وتكون  تعتمد المؤسسات الناشئة على فريقها إن تم جمعه، حيث لا تتحمل نفقات عمال عراقيل فنية: .3
خرج بعد، ويعد سببا في حجب الرؤية الجيدة لمختلف الجوانب السوقية والتقنية لتطوير المنتوج أو مجرد فكرة لم ت

  .ة مع ما يريده الزبونالخدم
المنتوج أو الخدمة  تحتاج المؤسسة الناشئة في تطوير فكرتها لتمويل دراسات السوق ولتجربةعراقيل تمويلية: . 4

على نموذج  الإرساءوقد تعيد التجربة عدة مرات مما يتطلب أموال ويحد عدم توفرها من قدرات المبتكر. وبعد 
تحتاج لتمويل كبير لنموها وتطورها، أغلب يف لمنتجها أو خدمتها عمل جيد وجديد مع ضمان زبائن وتصر 

  .ضروري وأكبر تحدي للمؤسسات الناشئةالملتقيات الوطنية بالمجال تُجمِع على أن التمويل جد 
لهذا قد نجد عراقيل تشريعية لم تظهر وضعية قانونية للمؤسسات الناشئة خاصة بمراحل قبل تأسيسها حيث  إضافة

هدفه تجاري قانونيا لكن لم تصل لمرحلة تحقيق إيرادات وبالتالي لا تجد لنفسها وضعا قانونيا. كذلك  تقوم بنشاط
بالتكنولوجيا غير أن الواقع يخلق مؤسسات ناشئة بمجالات مختلفة مثل  قد تحصر الدولة المؤسسات الناشئة

  .1الفلاحة، الطب وما إلى ذلك
  2:في الجزائرالناشئة ات مؤسسال صعوبات وتحديات تمويل: رابعالمطلب ال

الذي حظي به موضوع المؤسسات الناشئة وريادة الأعمال في الجزائر خلال السنوات  بيريلاحظ الاهتمام الك
الأخيرة سواء من قبل السلطات الرسمية أو الهيئات الحكومية، إلا أن هذا النوع من المؤسسات 

ا لحداثة عهده في الجزائر من جهة، يعتبر موضوع واجه العديد من الصعوبات نظر ي (Startups)الناشئة
وتجدر المؤسسات الناشئة من أكثر المواضيع التي تسلطت عليها الأضواء في بيئة الأعمال الجزائرية مؤخرا، 

التكنولوجي على  ظل التأخر فيشاريع، خاصة مالنوع من ال في إطلاق هذا قليلاتأخرت  الإشارة أن الجزائر
 %07لإضافة إلى ضعف الإنفاق الحكومي على البحث العلمي والتطوير الذي لم يتجاوز مختلف الأصعدة، با

، بالنسبة للجزائر وبالرغم من وجود بعض المبادرات المحدودة في إنشاء 2016سنة  من إجمالي الناتج المحلي
اشئة تنشط في مجال شركات ناشئة، إلا أنه ولحد الآن لا توجد تجربة رائدة، كما يلاحظ أن أغلب المؤسسات الن

  التسويق الالكتروني، كما أنها مجرد محاكاة لتجارب سابقة في العالم.
                                                           

  77.1-76ص، ص المرجع السابق نفسه، 

  529.2- 528مرجع سبق ذكره، ص ص،  مريم بن جيمة، نصيرة بن جيمة، فاطمة الوالي،
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تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر صعوبات في مجال التمويل بسبب ضعف تكييف النظام المالي 
  :فيالمحلي مع متطلبات المحيط الاقتصادي الجديد، و يتجلى ذلك 

 .دىلمطويل االتمويل  كبير فيغياب أو نقص  •
 المعلومات المالية كالإعفاءات.نقص  •
 .منح القروض فيضعف الشفافية  •
 .النسبية الاستقلاليةمنح القروض بسبب عدم  فيالبنكية محدودية صلاحيات الوكالة  •
ؤسسات، لممنها ا نيتعا تيالبنوك إحدى مصادر الصعوبات ال تبرإذ تع :ة بنك/مؤسسةلاقشاشة العه •

 1بها.مستويات الشغل  لتاليوبا تهاعلى التخفيض من استثمارا جبرةمؤسسة المحيث أصبحت 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  
                                                           

  529.1مرجع سبق ذكره، ص  يرة بن جيمة، فاطمة الوالي،مريم بن جيمة، نص
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  الفصل: لاصةخ
تعريفهـــــا، ميزاتهـــــا،   )startup(تـــــم مـــــن خـــــلال هـــــذا الفصـــــل التطـــــرق إلـــــى مفهـــــوم المؤسســـــات الناشـــــئة   

  دورة حياتها كما تم توضيح وشرح الفرق بين مؤسسة ناشئة ومؤسسة صغيرة ومتوسطة.
لهاتــــــه إلــــــى المؤسســــــات الناشــــــئة الجزائريــــــة مــــــن خــــــلال القــــــانون التأسيســــــي  الإشــــــارة بعــــــد ذلــــــك تــــــمم ثــــــ  

  وطنيا. لها، وكذا الهياكل الداعمة المؤسسات
ـــــــم  ـــــــر ت ـــــــي  الحـــــــديث عـــــــنوفـــــــي الأخي ـــــــل والصـــــــعوبات وكـــــــذا التحـــــــديات الت المؤسســـــــات الناشـــــــئة  تواجـــــــهالعراقي

  الجزائرية. 
  
  
  
  
  
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث 

مساهمة حاضنات 

الأعمال في مرافقة 

وتنمية عينة من 

المؤسسات الناشئة 

 الجزائرية



 

 

  تمهيد 

  
ــــــــق بحاضــــــــنات الأعمــــــــال والمؤسســــــــات الناشــــــــئة، حيــــــــث  بعــــــــد اســــــــتكمال ــــــري المتعل الجانــــــــب النظــ

تطرقنـــــا إلـــــى مختلـــــف القـــــوانين التـــــي تحكمهـــــا وكـــــذا الخـــــدمات التـــــي تقـــــدمها الحاضـــــنات لهاتـــــه المؤسســـــات 
  .لإكسابها مزايا تجعلها قادرة على الاستمرارية والنمو

ــــام ب ــــب النظــــري للدراســــة واســــتكمالا لمتطلبــــات الدراســــة ســــيتم خــــلال هــــذا الفصــــل القي ــــة لإســــقاط الجان محاول
ــــام بدراســـــــة حالـــــــة لعـــــــدد مـــــــن المؤسســـــــات الناشـــــــئة الجزائريـــــــة  علـــــــى الواقـــــــع فـــــــي الجزائـــــــر مـــــــن خـــــــلال القيـــ

  المحتضنة.
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  ول: حاضنات الأعمال الجزائرية ومرافقتها للمؤسسات الناشئة:المبحث الأ 
وظهـــــور رواد الأعمـــــال، ظهـــــرت الحاجـــــة لاحتضـــــان  مـــــع بـــــزوغ المؤسســـــات الناشـــــئة فـــــي الجزائـــــر

ـــــه المؤسســـــات، فأصـــــبحت  ـــــدمتهات ـــــة حاضـــــنات الأعمـــــال لهـــــم  ق ـــــة مـــــن الخـــــدمات الجزائري مجموعـــــة متكامل
  الاقتصاد الوطني. ترقيةالنمو والاستمرار في  ، بهدف تحقيقلدعمهموالتسهيلات والاستشارات 

  ائريةإحصائيات بخصوص حاضنات الأعمال الجز  المطلب الاول:

الــــــوزارة  موقــــــع منشــــــورة القائمــــــة علــــــى مســــــتوى labelحاضــــــنة أعمــــــال متحصــــــلة علــــــى علامــــــة  35وجــــــد ت
  المنتدبة المكلفة باقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة:

www.startup.dz 
  

  حاضنات الأعمال الجزائرية:  )10( الجدول رقم

 يمايـــلوا هـــاتفرقـــم   الولاية  اسم الحاضنة  الرقم

  الحاضنة

  لحاضنةتعريف ا

01  crearena 2971-041 (077)  البليدة 
billel@crearena.
co 

 حاضنة خاصة
ـــــــد مـــــــن المنصـــــــات  ـــــــوفر الحاضـــــــنة للشـــــــركات الناشـــــــئة العدي ت
والخــــــدمات لضــــــمان مســــــاحة عمــــــل جماعيــــــة أفضــــــل لتشــــــجيع 

وجـــــود شـــــبكة  ء الجمـــــاعي عـــــالي القيمـــــة، بالإضـــــافة إلـــــىالـــــذكا
مــــــــن المــــــــوجهين، والمــــــــدربين متعــــــــددي التخصصــــــــات لتــــــــوفير 

  التدريب على جميع المستويات للشركات الناشئة.
02  Smart 

consulting 
and training 
academy 

 3094-333 (055)  تقرت
moncef.moad@
gmail.com 

  حاضنة خاصة
 تتيح هاته الحاضنة لمروجي المشاريع:

 : التدريب والتوجيه ونقل المعرفة.الدراية الفنية
أمــــــــــــــــــاكن العمــــــــــــــــــل والخــــــــــــــــــدمات والمعــــــــــــــــــدات  المــــــــــــــــــوارد:
 والتكنولوجيات.

: مســــــاعدة الشــــــركات الناشــــــئة فــــــي المســــــتقبل الــــــربط الشــــــبكي
  م أسواقها وفرص أعمالها.على فه

03  Bluegreen 
business 

 4261-191 (066)  تيبازة
bluegreenbusine
ss@gmail.com 

  حاضنة خاصة
ـــــم إنشـــــا ، 2016فـــــي مـــــارس  BlueGreen businessء ت

، رستشــــــارية ودراســــــات ومســــــاعدة فــــــي الاســــــتثماوهــــــي شــــــركة ا
وهـــــــي أول حاضـــــــنة معتمـــــــدة فـــــــي ولايـــــــة تيبـــــــازة، والتـــــــي تقـــــــدم 
ـــــادة المشـــــاريع (الشـــــركات الناشـــــئة، رواد  ـــــا لق ـــــامج دعـــــم غنيً برن
الأعمـــــال الشـــــباب، الشـــــركات الصـــــغيرة والمتوســـــطة، ومـــــا إلـــــى 
ذلــــك) قبــــل وأثنــــاء وبعــــد الإنشــــاء مــــن خــــلال تزويــــدهم بمســــاحة 

ن الاستشــــــــاريين ذوي الخبــــــــرة فــــــــي مختلــــــــف عمــــــــل وفريــــــــق مــــــــ
المجـــــــــالات (إدارة المشـــــــــروع، التصـــــــــميم، الماليـــــــــة، تكنولوجيـــــــــا 
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) دون نســــــيان شــــــبكة جهــــــات الاتصــــــال .....المعلومــــــات، إلــــــخ
  .للحصول على تمويل مباشر أو غير مباشر

و احتضــــــان المزيــــــد مــــــن الشــــــركات هــــــ BlueGreenBهــــــدف 
  .بها الناشئة في منطقة تيبازة والمناطق المحيطة

04  A souf T.T 
(Souf 
business 
booster) 

 8805-464 (055)  الوادي
bachirtahraoui1
@gmail.com 

  حاضنة خاصة
ــــــــة  4يبلــــــــغ عمــــــــر المركــــــــز  ــــــــي وســــــــط مدين ســــــــنوات، ويقــــــــع ف

مركــــــز لاتخــــــاذ خطــــــوات ثقيلــــــة نحــــــو تنظــــــيم الـــــوادي. يســــــعى ال
المشــــاريع فــــي المنطقــــة. تــــم المســــاعدة فــــي ولادة ثلاثــــة أعمــــال 

  اجتماعية، والتي لا تزال تحدث تأثيرًا ملحوظًا.
05  Westinnovinc

ub& 
accelerate by 
idenet or 
Algerie 

 3883-120 (066)  وهران
idenet@solution
-gprs.com 

  حاضنة خاصة
هـــــــي أول حاضـــــــنة خاصـــــــة بالمؤسســـــــات الناشـــــــئة فـــــــي ولايـــــــة 

  وهران والمنطقة الغربية من البلاد.
مؤسســــــة ناشـــــــئة  20قــــــادرة علــــــى استضــــــافة مــــــا يصــــــل إلــــــى 

  سنويا في الجهة الغربية للوطن.
ــــــلازم للتوج ــــــدعم ال ــــــدم ال ــــــوم بتشــــــجيع تق ــــــدريب، كمــــــا تق ــــــه والت ي

  المشاريع الابتكارية.
06  Makerslab 33 66 65 0560  وهران 

hello@makersla
b.dz 

  حاضنة خاصة
MakersLab  هــــــو مســــــاحة مــــــن الحضــــــانة والتســــــارع هــــــدفها
ــــــــ ــــــــي الســــــــماح لمب دعي الشــــــــركات المبتكــــــــرة بإيجــــــــاد نظــــــــام بيئ

ــــــــــادة المشــــــــــاريع  مناســــــــــب لتطــــــــــويرهم. الهــــــــــدف هــــــــــو مــــــــــنح ق
والشـــــــركات الناشـــــــئة المبتكـــــــرة فرصًـــــــا لإنشـــــــاء وتطـــــــوير وحـــــــل 

  MLABومناقشة وبيع حلولهم من خلال شبكة 
07  Tek2hubbyBr

enco 
-الجزائــــــــر

  بشار

021 361 983  
 0669 451 333 
Tek2hub@brenc
o-algerie.com 

  حاضنة خاصة
حاضــــنة أو مســـــرع أو مـــــلاك أعمــــال ولكـــــن الثلاثـــــة  هــــم ليســـــوا

دائمًــــا منفتحــــون علــــى الاســــتماع وتقــــديم  هــــمفــــي نفــــس الوقــــت. 
ـــــــــــدعم لمطـــــــــــوري مشـــــــــــاريع الشـــــــــــركات ال ناشـــــــــــئة المشـــــــــــورة وال

والشــــــركات الناشــــــئة الشــــــابة. ومــــــع أخــــــذ ذلــــــك فــــــي الاعتبــــــار، 
ــــــــــى تطــــــــــوير شــــــــــراكات مــــــــــع الجهــــــــــات  tek2hubتعمــــــــــل  عل

ـــــــــادة  ـــــــــة والإقليميـــــــــة مـــــــــن أجـــــــــل زي ـــــــــة الجزائري قـــــــــدرات الالفاعل
فـــــي دعـــــم رواد الأعمـــــال بـــــالمعنى الواســـــع وتمكـــــين  مهـــــاراتالو 

مـــــن المشـــــاركة  الحاضـــــنة رافقهمتـــــرواد الأعمـــــال هـــــؤلاء الـــــذين 
شــــــطة التــــــدريب والتبــــــادل والمســــــابقات الدوليــــــة أو جمــــــع فــــــي أن

  التبرعات.
08  Sylabs 0770766878  الجزائر 

hello@Sylabs-
dz.com 

  حاضنة خاصة
، وهــــــــــي حاضــــــــــنة أعمــــــــــال 2015تأسســــــــــت ســــــــــيلابس عــــــــــام 
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ا الجزائــــــــــر العاصــــــــــمة بــــــــــالقرب مــــــــــن البريــــــــــد مشــــــــــاريع مقرهــــــــــ
ــــــــــب ودمــــــــــج  ــــــــــى تقري ـــــة عل المركــــــــــزي. تعمــــــــــل هــــــــــذه المؤسســـــ

الجزائـــــــري.   الشـــــــركات الناشـــــــئة فـــــــي النظـــــــام البيئـــــــي الريـــــــادي
ــــوفير  ــــك مــــن خــــلال دعــــم رواد الأعمــــال بالاستشــــارة وت ــــتم ذل وي
ــــــة الضــــــرورية للنّجــــــاح فــــــي السّــــــوق الجزائــــــري،  الأدوات الريادي

يع شـــــــــبكة علاقـــــــــاتهم. كمـــــــــا وكـــــــــذلك مســـــــــاعدتهم علـــــــــى توســـــــــ
تهــــدف إلــــى تطــــوير النظــــام البيئــــي لريــــادة الأعمــــال مــــن خــــلال 
التواصــــــل والتّقــــــرب مــــــع صــــــناع القــــــرار فــــــي القطــــــاعين العــــــام 

وتشــــــــجيع ريــــــــادة الأعمــــــــال فــــــــي ، والخــــــــاص محليًــــــــا وعالميًــــــــا
  الجزائر.

09  Algeria 
venture 

 333 666 0770  الجزائر
contact@Algeri
aventure.net 

  حاضنة خاصة
A-VENTURE  ــــــــــة ــــــــــادرة مــــــــــن الحكومــــــــــة الجزائري هــــــــــي مب

ـــــــر،  وأول مركـــــــز ابتكـــــــار عـــــــام مفتـــــــوح مـــــــن نوعـــــــه فـــــــي الجزائ
ـــــــــديم وتســـــــــهيل الهياكـــــــــل  ـــــــــدًا مـــــــــن خـــــــــلال تق ســـــــــيلعب دورًا رائ

لشــــــركات الناشـــــئة والحاضـــــنة بالإضــــــافة اللوجســـــتية والتنمويـــــة ل
 إلى برامج المرافقة المختلفة التي تمتثل للمعايير الدولية.

ـــــــ  ــــــة ل ــــــر ســــــتارت أب«وتعــــــد وظيفتهــــــا مكمل ، »صــــــندوق الجزائ
ــــــوبر  ــــــه بالفعــــــل فــــــي أكت ــــــم إطلاق ــــــذي ت ، مــــــن خــــــلال 2020ال

ضــــــــــمان مراقبــــــــــة وإشــــــــــراف الشــــــــــركات الناشــــــــــئة المســــــــــتفيدة. 
ـــــى مســـــاعدة الشـــــركا ـــــات بالإضـــــافة إل ـــــة الإمكان ت الناشـــــئة عالي

 .في ضبط عمليات أعمالها
كيـــــــدًا علـــــــى حـــــــرص الحكومـــــــة تأ A-Ventureيـــــــأتي إطـــــــلاق 

الجزائريــــــة علــــــى تعزيــــــز اقتصــــــاد المعرفــــــة مــــــن خــــــلال وضــــــع 
ــــــدء  ــــــر وزارتهــــــا المســــــؤولة عــــــن ب ــــــة متعــــــددة القطاعــــــات عب آلي

  .التشغيل
10  SARL 

incubateit 
  مقرها في سطيف l}9h` خ89`  سطيف

  معلومات عامة عن الحاضنة في الموقع. لا توجد
11  Incubateur 

université 
M’sila 

 5759-921 (066)  مسيلة
ahmed.mir@uni
v-msila.dz 

  حاضنة جامعية
ضــــــى القــــــرارات ت حاضــــــنة اعمــــــال جامعــــــة المســــــيلة بمقتشــــــأنأُ 

 08/10/2020الوزاريـــــة التاليـــــة: القـــــرار الـــــوزاري المـــــؤرخ فـــــي 
، وبموجـــــــــب القـــــــــرار 166الصـــــــــادر بالجريـــــــــدة الرســـــــــمية رقـــــــــم 

، تعـــــــــود فكـــــــــرة  27/05/2019المـــــــــؤرخ  182الـــــــــوزاري رقـــــــــم 
انشــــــــاء الحاضــــــــنة الـــــــــى تظــــــــاهرة الجامعـــــــــة الخريفيــــــــة والتـــــــــي 

وكـــــان الهــــــدف منهــــــا هــــــو  2018فــــــي شــــــهر ديســــــمبر  تاقيمـــــ
ة الطلبــــــــة والبــــــــاحثين فــــــــي انشــــــــاء مؤسســــــــاتهم الناشــــــــئة مرافقــــــــ



 المؤسسات الناشئة الجزائريةعينة من حاضنات الأعمال في مرافقة وتنمية  مساهمة________________ لثالثالفصل ا

 

 

69 

كبـــــر قـــــدر ممكـــــن مـــــن المشـــــاريع المبتكـــــرة وبـــــراءات أوتســـــجيل 
  . الاختراع

12  Incubateur 
l’incubateur 
de université 
BOUMERD
ES 

 9527-690 (066)  بومرداس
INCUBATEUR
@univ-
boumerdes.dz 

  جامعية حاضنة
س مجــــالاً مشــــتركًا لمســــاعدة قــــادة اتعــــد حاضــــنة جامعــــة بــــومرد

المشـــــاريع الـــــذين يرغبـــــون فـــــي تطـــــوير نشـــــاط قـــــائم علـــــى فكـــــرة 
ـــــوجي، وتســـــتفيد الآن  مبتكـــــرة مرتبطـــــة بالبحـــــث العلمـــــي والتكنول

 anvredetمـــــع مـــــن الفـــــرص التـــــي توفرهـــــا شـــــراكة الحاضـــــنة  
. شـــــــعارهم: الطـــــــلاب مبتكـــــــرون للوظـــــــائف وليســــــــوا dgrsdtو 

  باحثين عن عمل.
13  Incubateur 

université 
CONSTANT
INE  2  

 2020-324 (077)  قسنطينة
incubator@univ
-constantine2.dz 

  جامعية حاضنة
هـــــــي هيكـــــــل لـــــــدعم المشـــــــاريع  2طينة نجامعـــــــة قســـــــحاضـــــــنة 

المبتكــــــرة فــــــي إنشــــــاء الشــــــركات الناشــــــئة. يمكــــــن لأي شــــــخص 
طبيعـــــي (طالـــــب وخـــــريج وباحـــــث وحتـــــى إطـــــار إداري) يرغـــــب 
فــــــــي اختبــــــــار فكرتــــــــه المبتكــــــــرة أو إنشــــــــاء مشــــــــروع مبتكــــــــر أو 

  تطوير نشاط الاستفادة من الحاضنة.
14  Incubateurde 

l’ENSA(écol
e normale 
supérieure 
agronomique
) 

 6143-793 (065)  الجزائر
manal.nechar@e
du.ensa.dz 

  جامعية حاضنة
 2علـــــــى مســــــاحة عمــــــل مشـــــــتركة،  ENSAتحتــــــوي حاضــــــنة 

ــــــة، وقاعــــــة قاعــــــات متعــــــد دة الأغــــــراض، ورشــــــة عمــــــل نموذجي
ــــــــب الفرديـــــــــــــة المتاحـــــــــــــة  ـــــ ـــــــــــــد مـــــــــــــن المكات اجتماعـــــــــــــات والعدي
للحاضـــــنات. بالإضـــــافة إلـــــى الوســـــائل التـــــي أنشـــــأتها المدرســـــة 
(المختبـــــرات والمكتبــــــات والمحطــــــة التجريبيــــــة ومحطــــــة البســــــتنة 

  )FabLabوالمزرعة المركزية و 
15  Incubateur 

technologiqu
ede 
l’écolenation
ale 
polytechniqu
e 

 2853-238 (213)  الجزائر
technology.incu
bator@g.enp.ed
u.dz 

  جامعيةحاضنة
هـــــي نظـــــام بيئـــــي محفـــــز للتنميـــــة  ENPالحاضــــنة التكنولوجيـــــة 

ــــــة والاقا ــــــادة تصــــــادية والابتكــــــارلاجتماعي ، مــــــن خــــــلال دعــــــم ق
   LABELالمشــــــاريع المبتكــــــرة فــــــي الحصــــــول علــــــى العلامــــــة 

ـــــــــة والصـــــــــناعية وإنشـــــــــاء الأعمـــــــــال وتســـــــــويق  ـــــــــة الفكري والملكي
  المنتجات أو الخدمات.

16  Centre de 
recherche en 
technologies 
industrielles 

96Xd�6 =4X_ nت   الجزائر
 �� GZX6 اXUزارة

  عيةجام حاضنة
  

17  Leancubator 5081-844 (055)  الجزائر 
gm.herizi@lean
cubator.com 
 

  حاضنة خاصة
حاضــــــنة مخصصــــــة لاحتضــــــان المشــــــاريع المبتكــــــرة أو تســــــريع 

الجزائـــــري. الابتكــــار مــــن قبــــل فريــــق تحــــدي الشــــركات الناشــــئة 
Leancubator  والمخصـــــــص لأصــــــــحاب المشـــــــاريع المبتكــــــــرة
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وطني لمرافقـــــة الشـــــركات ينـــــدرج ضـــــمن اســـــتمرارية المشـــــروع الـــــ
ـــــي الجزائـــــر  ـــــه تحـــــدي الشـــــركات الناشـــــئة ف ـــــذي أطلق الناشـــــئة ال

  .2018في 
18  incubme 7388-233 (055)  الجزائر 

Adel.AMALOU
@incubme.com 

  حاضنة خاصة
انكـــــوب مـــــي هـــــي حاضـــــنة أعمـــــال أخـــــرى مقرهـــــا فـــــي الجزائـــــر 
العاصـــــــــمة. ويســـــــــيّره أصـــــــــحابه مـــــــــن الجزائـــــــــر فـــــــــي الخـــــــــارج. 

شـــــركة المشــــــاريع والشـــــركات الناشـــــئة المبتكــــــرة ال وتســـــاعد هـــــذه
مــــــن خــــــلال تقــــــديم الــــــدعم والمشــــــورة ومتابعــــــة ســــــير المشــــــاريع 
ــــــا). كمــــــا تهــــــدف إلــــــى نشــــــر  ــــــا/ لوجيســــــتيًا، وإداريً ــــــا / ماديً (فنيً
ــــــة وعــــــالم الأعمــــــال مــــــن خــــــلال  ــــــادة الأعمــــــال الحديث ــــــة ري ثقاف

  المؤتمرات والفعاليات.
19  Setif 

innovation 
hub 

 9406-790 (055)  سطيف
sih@mbisetif.dz 

  حاضنة خاصة
 MBI Algeria، التــــــــي أنشــــــــأها S.I.Hحاضـــــــنة 

CAMPUS هـــــــــي هيكـــــــــل دعـــــــــم لإنشـــــــــاء شـــــــــركات ناشـــــــــئة ،
ـــــــــادة المشـــــــــاريع. تهـــــــــدف حاضـــــــــنة  ـــــــــى  SIHمخصصـــــــــة لق إل

 تحويل فكرة مبتكرة إلى شركة ناشئة ناجحة.
  مشروعًا في ولايات مختلفة . 23باحتضان  SIHتقوم 

20  Innoestcomp
any 

 1317-847 (079)  تبسة
fethi.gasmi@otl
ook.com 

  حاضنة خاصة
اينوايســــــــت أول حاضــــــــنة للمؤسســــــــات الناشــــــــئة بولايــــــــة تبســــــــة، 

ــــــة الشــــــباب حــــــاملي المشــــــاريع المبتكــــــرة لتجســــــيد  تهــــــدف لمرافق
 مشاريعهم عبر برامج مختلفة

21  capcowork 0455-060 (054)  الجزائر 
hamoudi.moham
ed@gmail.com 

 حاضنة خاصة
CapCoWork  هـــــي مســـــاحة مكرســــــة لريـــــادة الأعمـــــال تقــــــوم

علــــــى تعزيـــــز الشــــــباب الجزائـــــري والإشــــــراف عليــــــه  اديناميكيتهـــــ
 بدعم من الجهات الفاعلة الاقتصادية المحلية.

ــــــم إنشــــــاء  ــــــ CapCoWorkت ــــــز  2018ام ي عــــــف بهــــــدف تعزي
ريــــــادة الأعمــــــال ودعــــــم رواد الأعمــــــال الشــــــباب فــــــي العمليــــــات 

  .الإبداعية
22  coworkart 6512-725 (055)  تيزي وزو 

contact@cowor
kart.net 

 حاضنة خاصة
Coworkart ســـــــــاحة عمـــــــــل تســـــــــمح لجميـــــــــع أولئـــــــــك هـــــــــي م

بتكلفـــــة أقـــــل. وتتمثـــــل مزايـــــا هـــــذه  بـــــالانطلاقالـــــذين يتطـــــورون 
الشـــــــركات فـــــــي تقاســـــــم تكـــــــاليف الهيكـــــــل والتشـــــــغيل، والمرونـــــــة 
ـــــــــداع، وظهـــــــــور  ـــــــــادل، والإب ـــــــــز التب ـــــــــا للاحتياجـــــــــات، وتعزي وفق

  المشاريع المشتركة.
23  Algerian 

center for 
 9343-686 (055)  رالجزائ

benslama.merie
 حاضنة خاصة
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social 
entrepreneurs
hip/ACSE 

m@gmail.com  تـــــــم إنشـــــــاء المركـــــــز الجزائـــــــري لريـــــــادة الأعمـــــــال الاجتماعيــــــــة
ACSE  ــــــــي عــــــــام ــــــــادة الأعمــــــــال  2016ف ــــــــز ري بهــــــــدف تعزي

لجزائــــــــر ودعــــــــم رواد الأعمــــــــال الجزائــــــــريين الاجتماعيــــــــة فــــــــي ا
فـــــــــي إنشـــــــــاء وتطـــــــــوير واســـــــــتدامة أعمـــــــــالهم ؛ للقيـــــــــام بـــــــــذلك، 

 30، حيـــــث تـــــدعم حـــــوالي 2018الحاضـــــنة فـــــي عـــــام  تأنشـــــأ
  مشروعًا كل عام.

24  MZI  3960-112 (066)  الاغواط 
CCI-
LAGHOUAT@
HOTMAIL.FR 
 

  حاضنة خاصة
ــــــة الأغــــــواط فــــــي  ــــــدئين فــــــي ولاي إنشــــــاء حاضــــــنة للشــــــباب المبت

 الميادين التالية:
مؤسســـــــــــــــات الالوســـــــــــــــاطة: العامل/ –التشـــــــــــــــغيل  -التـــــــــــــــدريب 

  الناشئة الشابة
25  Maktabee 

services 
 3962-000 (079)  الجزائر 

dr.taibi.said@g
mail.com 

  حاضنة خاصة
MaktaBee ـــــي أن خـــــ ـــــة، ممـــــا يعن  دماتهمهـــــي حاضـــــنة هجين

ــــى مــــا  ــــر منصــــة رقميــــة بالإضــــافة إل يمكــــن الوصــــول إليهــــا عب
ــــي فــــــــــي مركــــــــــز الجزائــــــــــر اليــــــــــتم تقديمــــــــــه فــــــــــي  مقــــــــــر الرئيســــــ

 العاصمة.
الـــــــــدعم فـــــــــي كـــــــــل مـــــــــا يتعلـــــــــق  MaktaBeeتقـــــــــدم حاضـــــــــنة 

بالتـــــــــدريب والاستشـــــــــارات وتنفيـــــــــذ كـــــــــل نشـــــــــاط مـــــــــن أنشـــــــــطة 
الشـــــــركة، خـــــــلال المراحـــــــل الأولـــــــى مـــــــن دورة حيـــــــاة الشـــــــركة، 

  .وبعد إنشائها
26  Scalyentrepre

neurship& 
innovation 
hub 

 7201-962 (055)  سطيف
ouasetmedredha
@gmail.com 

  حاضنة خاصة
SCALY  هـــــو مركـــــز ريـــــادة الأعمـــــال والابتكـــــار لمجتمـــــع مـــــن

 رواد الأعمال والشركات الناشئة.
، تــــم SARL CMESA CONSULTINGبــــدعم مــــن 

ـــــــوفمبر  SCALYإنشـــــــاء  ـــــــي ن ـــــــادة  2020ف ـــــــز ري بهـــــــدف تعزي
ـــــريين فـــــي إطـــــلاق ونمـــــو الأعمـــــال ودعـــــم رواد الأعمـــــال الجزا ئ

مشــــــاريعهم المبتكــــــرة مــــــن خــــــلال بــــــرامج الحضــــــانة المصــــــنوعة 
  في بلادي.

27  SARL 
hadinataamel
mostadam 

 0106-094 (077)  الجزائر
moostadam@g
mail.com 

 حاضنة خاصة
، بهـــــــــدف تطــــــــــوير 2021حاضـــــــــنة مســـــــــتدام عـــــــــام  تأسســـــــــت

ــــي الجزائــــر، بالإضــــافة  ودعــــم المقاولاتيــــة وإنشــــاء المؤسســــات ف
ــــــــك المبــــــــادرات بالتعــــــــاون مــــــــع مجموعــــــــة مــــــــن  ــــــــى دعــــــــم تل إل

ــــــــراء وأصــــــــحاب الأعمــــــــال  .الأخصــــــــائيين والاستشــــــــاريين والخب
إذ أنهـــــــــا تســـــــــتهدف أساســـــــــا قطـــــــــاع الاقتصـــــــــاد الأخضـــــــــر أو 

عامــــــــــة، فهــــــــــي تقــــــــــدم  مشــــــــــاريع التنميــــــــــة المســــــــــتدامة بصــــــــــفة
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ــــى غــــرار  ــــدة عل ــــى فئــــات عدي مجموعــــة متنوعــــة مــــن البــــرامج إل
ــــــراغبين فــــــي إنشــــــاء  الطلبــــــة، المبتكــــــرين، الشــــــباب الطمــــــوح، ال

  جديدة.مشاريع 
28  Djazairup 2607-067 (055)  الجزائر 

brahim.embouaz
za@algerianstar
tupinitiative.co
m 

  حاضنة خاصة
ـــــــغ مســـــــاحة الحاضـــــــنة حـــــــوالي   4، وتتكـــــــون مـــــــن 2م 180تبل

ـــــــرف عمـــــــــل لقـــــــــادة المشـــــــــروع وغرفـــــــــة اجتماعـــــــــات وغرفـــــــــة  غــ
للاســــــــــترخاء ومكتــــــــــب المــــــــــوظفين ومطــــــــــبخ صــــــــــغير وغــــــــــرف 

  استحمام.
29  ABP space  0807-051 (066)  بجاية 

LO.MOUSSOU
NI@ABP-
SPACE.COM 

  حاضنة خاصة
تتمثــــــــل مهمتهــــــــا الرئيســــــــية فــــــــي مســــــــاعدة مروجــــــــي المشــــــــاريع 

بجايـــــــــة، التكنولوجيـــــــــة، تقـــــــــع فـــــــــي وســـــــــط مدينـــــــــة الابتكاريـــــــــة و 
خبــــــــراء، مــــــــدربين ومــــــــواد للوفــــــــاء ولــــــــديها الوســــــــائل البشــــــــرية ك

قـــــــــة والنظـــــــــام الإيكولـــــــــوجي بمهمتهـــــــــا النبيلـــــــــة، وتطـــــــــوير المنط
  الاقتصادي.

30  Futurisinstitu
te 

 0129-047 (055)  سطيف
futuris.institute
@gmail.com 

  ضنة خاصةحا
ــــــة،   ــــــوجي والمقاولاتي حاضــــــنة متخصصــــــة فــــــي الابتكــــــار التكنول
وتقـــــــديم الـــــــدعم المتعـــــــدد التخصصـــــــات لأصـــــــحاب المشـــــــاريع: 
ـــــــة  ـــــــى تنظـــــــيم المشـــــــاريع، ووضـــــــع النمـــــــاذج الأولي التـــــــدريب عل

  .والتوجيه
31  Student 

center i2e 
(innovation, 
entrepreneuri
at et emploi)  

 3653-094 (055)  تلمسان 
sarihassounz@y
ahoo.com 

  حاضنة خاصة
(الابتكـــــــار وريـــــــادة الأعمـــــــال والتوظيـــــــف)  i2Eلـــــــدى حاضـــــــنة 

ــــــــــي جامعــــــــــة تلمســــــــــان  ــــــــــديها هياكــــــــــل ف لاستضــــــــــافة ودعــــــــــم ل
ث. يســـــــاعد المشــــــاريع المبتكـــــــرة ذات الصـــــــلة المباشــــــرة بـــــــالبحو 

قـــــادة المشـــــاريع علـــــى إضـــــفاء الطـــــابع الرســـــمي علـــــى أفكـــــارهم 
  والتحقق من جدوى المشاريع. 

32  NAD center  8855-909 (069)  الجزائر 
mohamedsalem
1602@gmail.co
m 

  ةحاضنة خاص
يكلاً خاصًـــــا للـــــدعم والمرافقـــــة هـــــ NAD CENTERيعـــــد 

ــــــى  لإنشــــــاء الشــــــركات، والــــــذي يســــــمح بــــــالمرور مــــــن الفكــــــرة إل
 .تحقيق المشروع

ـــــــــة بتنظـــــــــيم المشـــــــــاريع، ورشـــــــــات عمـــــــــل،  - مـــــــــؤتمرات التوعي
 مسابقات.

 تنفيذ مخططات الأعمال. -
  التمويل. -

33  Shifterincuba
tor 

 0729-504 (055)  قسنطينة
t.adjabi@hygie-
pro.com 

  حاضنة خاصة
  أول حاضنة أعمال في قسنطينة.
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34  Filahainnov 7676-091 (077)  الجزائر 
contact.fondatio
n@filaha-
dz.com 

  حاضنة خاصة
إلــــــى دعــــــم قــــــادة  FILAHA INNOWتهــــــدف حاضــــــنة 

المشـــــــاريع فـــــــي الزراعـــــــة والأغذيـــــــة الزراعيـــــــة . الهـــــــدف مــــــــن 
الحاضـــــنة هـــــو مصـــــاحبة المبـــــادرة وإنشـــــاء الأعمـــــال التجاريـــــة، 
ــــة ــــى مشــــاريع تجاريــــة قابل ــــى تحويــــل المشــــاريع إل  ممــــا يــــؤدي إل

 FILAHA INNOWللاســــــتمرار. للقيــــــام بــــــذلك، تعتمــــــد 
  على معرفة عميقة بالقطاعات التي تغطيها.

35  Start hub 2888-003 (056) الجزائر 
marouan@thead
dress-dz.com 

  حاضنة خاصة
حــــــــلا شــــــــاملا لخــــــــدمات منظمــــــــي المشــــــــاريع.  المركــــــــز ويقــــــــدم
ــــــــــــدرات، وربطهــــــــــــم بالمســــــــــــتثمرين الهــــــــــــو تطــــــــــــوير هم هــــــــــــدف ق

 المحتملين للتوسع.
وســـــائل الإعـــــلام ، داريالإحـــــل ال، الحـــــل اللوجســـــتي خـــــدماتهم:

  .التمويل ،التدريب والتطوير، والعلاقات العامة
Source : https://startup.dz/trouver-un-incubateur/?visité le jeudi19/05/2022à 14h00 

  وعليه يمكن تقسيم الحاضنات حسب الولايات كالآتي:

  توزيع حاضنات الأعمال على الولايات الجزائرية: )11( الجدول رقم

  عدد الحاضنات  الولاية    الرقم

  01  تبسة  01
  01  تلمسان  02
  01  زي وزوتي  03
  14  الجزائر العاصمة  04
  04  سطيف  05
  02  قسنطينة  06
  01  مسيلة  07
  02  وهران  08
  01  بومرداس  09
  01  الوادي  10
  01  الأغواط  11
  01  تيبازة  12
  01  تقرت  13
  01  بجاية  14
  01  بشار  15
  01  البليدة  16
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https://startup.dz/incubateurs-par-wilaya/visité le lundi 23/05/2022 à 14h01 ;S�EU9�Uاد ا=aر: إ=�>Uا
GZX>Uا cda 9دا>�aا 

  1أما من حيث النوع فتقسم الحاضنات السابقة كالآتي:
ـــــــــــــــنات خاصــــــــــــــــــــــــــــة  .1  26حاضـــــــــــــ

 .حاضنة
ـــــــــــــــــــــــــــــة .2 ـــــــــــــنات جامعي  06حاضــــــــــــــــ

 حاضنات.
مســــــــــــــــــــــــــــــــــرعات /حاضــــــــــــــــــــــــــــــــــنات .3

 .(AlgeriaVenture)حاضنة  01عامة 
ـــــــا يجـــــــدر  ـــــــينهن ـــــــة ب ـــــــأن  الأعمـــــــال حاضـــــــنات التفرق ـــــــى ومســـــــرّعات الأعمـــــــال، ب هـــــــي احتضـــــــان الأول

حتـــــــى بالتـــــــدريب والتوجيـــــــه وتـــــــوفير متطلبـــــــات العمـــــــل الأساســـــــية  الأولـــــــىفـــــــي مراحلـــــــه  الناشـــــــئللمشـــــــروع 
ـــــة ـــــوف والمشـــــي. بينمــــــا الثاني ـــــي تســـــاعد الشـــــركات الناشـــــئة المميــــــزة (Accelerators)يســـــتطيع الوق هـــــي الت

 .على البدء في تسريع خطواتها” الواقفــة والماشيـة ” 
فـــــي طــــــور  أو، مازالـــــت فـــــي طـــــور الفكـــــرة ئة فـــــي أولـــــى مراحلهـــــا علـــــى الإطـــــلاقكانـــــت شـــــركتك الناشـــــ إذا

ــــىحاجــــة  التنفيــــذ البســــيط جــــداً، فأنــــت فــــي كانــــت شــــركتك قــــد تأسســــت بالفعــــل،  إذا أمــــا .أعمــــال حاضــــنة إل
ــــوفير الخدمــــة  ــــوم بت ــــديك نمــــوذج العمــــل، تق ــــاج  أول ــــىالمنــــتج، وتحت ــــت ” تســــريع ”  إل ــــة، فأن ــــك البطيئ خطوات

  2.عدة خطوات الأمام إلىوم بركل مشروعك تق  Acceleratorأعمال مسرّعة إلىتحتاج 
حاضــــــنات رئيســــــية، أشــــــرفت علــــــى تأسيســــــها وزارة البريــــــد وتكنولوجيــــــات  4علــــــى الجزائــــــر تــــــوفر تو ھ������ذا  

ــــر نشــــاطا، وحاضــــنات ولايــــات  ــــد االله الأكث ــــت مضــــى، وهــــي حاضــــنة ســــيدي عب ــــي وق الإعــــلام والاتصــــال ف
  3.برمجا لهاعنابة ووهران وورقلة التي لم تنشط بالطريقة التي كان م

  .4التابعة لوزارة النقل” نقل تاك“إطلاق أول حاضنة للمؤسسات الناشئة  تم ،2020في 
 : إحصائيات بخصوص حاضنات الأعمال الجزائريةثانيالمطلب ال

  :2021أهم المؤسسات الناشئة الجزائرية لسنة  .1

ـــــــى  موقـــــــع أهـــــــمقمنـــــــا هنـــــــا بترتيـــــــب   Startupالمؤسســـــــات الناشـــــــئة فـــــــي الجزائـــــــر بنـــــــاء عل

Ranking 

                                                           

visité lundi 23/05/2022 à 14h06 prives/-incubateur/categories/incubateurs-un-https://startup.dz/trouver1  
accelerator/-and-incubator-business-between-difference-the-is-abfounders.net/whathttps://ar 2  ر>�9ءiم اXY GZX>U9رة اYز ^_

01/06/2022  :`a9bUا cda00:22  

8%A7%D9%85%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B2https://www.echoroukonline.com/D3 تم زيارة الموقع يوم الاثنين
   14:44على الساعة  23/05/2022

-%d8%a3%d9%88%d9%84-https://aljazair1.dz/%d8%a5%d8%b7%d9%84%d8%a7%d9%824

%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9 

  14:47على الساعة  23/05/2022 تم زيارة الموقع يوم الاثنين
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Startup Ranking ـــــزودهـــــ ـــــع ي الشـــــركات الناشـــــئة بمعلومـــــات حـــــول مقاييســـــها وإحصـــــاءاتها.  و موق
 أنواع من أنظمة التسجيل:  05ذلك باستخدام لقوم ي

• SR Score :تعكس أهمية الشركة الناشئة على الإنترنت وتأثيرها الاجتماعي.  
• SR Web ت.همية بدء التشغيل على الإنترنيعكس أ  
• SR Social ئةتأثير الاجتماعي للشركة الناشيعكس ال.  
• SRank  ناشــــــئة، مصــــــنفة حســــــب الشــــــركة اليمثــــــل موقــــــعSR Scoreشــــــركات ، مقارنــــــة بال

  ..الناشئة الأخرى حول العالم
• SRank  ــــة، تمثــــل موقــــع ناشــــئة مقارنــــة بالشــــركات الناشــــئة الأخــــرى التــــي نشــــأت الشــــركة الالإقليمي

 من نفس البلد.
ي عــــام فــــ Jonathan Nieto)(و  Edgar Vivas)(مــــن قبــــل  Startup Rankingتأسســــت 

2013.1 
 

ــــــا فريــــــدًا للشــــــركات الناشــــــئة باســــــتخدام خوارزميــــــة خاصــــــة  Startup Rankingيولــــــد  تصــــــنيفًا عالميً
تأخـــــذ التطـــــور اليـــــومي لـــــروابط الويـــــب الـــــواردة والصـــــادرة، بالإضـــــافة إلـــــى مقـــــاييس المشـــــاركة علـــــى وســـــائل 

 التواصل الاجتماعي.
ــــــع أنحــــــاء العــــــالمهــــــي هم مهمــــــت ـــــئة مــــــن جمي ــــــز الشــــــركات الناشـ ــــــب وتعزي  ، كمــــــا أن هــــــدفهماكتشــــــاف وترتي

الرئيســــــي هــــــو المســــــاهمة فــــــي التطــــــوير والتعــــــرض الرقمــــــي للشــــــركات الناشــــــئة مــــــن خــــــلال مجموعــــــة مــــــن 
)، وتحويــــــل SEOالخــــــدمات التــــــي تســــــاعدها علــــــى اكتســــــاب الرؤيــــــة العالميــــــة، وتحســــــين محــــــرك البحــــــث (

  2راتيجية، وتعزيز نموها.البيانات إلى قرارات است
 :  ترتيب الشركات الناشئة الأكثر رواجا في الجزائر)12( الجدول رقم

Rank SR 

Score  

اســـــــــم المؤسســـــــــة  مجالها

 الجزائرية الناشئة

Country 

RANK  

 لطــــــــلاب إلكترونيــــــــة تــــــــدريب منصــــــــة عــــــــن عبــــــــارة هــــــــي 64.384 1.720
 لامتحـــــــان يســـــــتعدون الـــــــذين وأولئـــــــك الجزائـــــــريين الطـــــــب

 مــــــن الكثيــــــر تــــــوفير لهــــــم يتــــــيح. الطــــــب فــــــي التخصــــــص
 علـــــى يســـــاعدهم شـــــيء، كـــــل قبـــــل ولكـــــن والمـــــال، الوقـــــت

  .عملهم في تنظيما أكثر يكونوا أن

  
Siamois QCM 

01 

  
  

2.962  

  
  

49.881 

Batolis.com  ــــــــــى هــــــــــو موقــــــــــع مبيعــــــــــات جزائــــــــــري عل
ــــــت بنســــــبة   2015، تــــــم إنشــــــاؤه فــــــي عــــــام ٪100الإنترن

  .SARL MAMS BROSبواسطة

Batolis 02 

                                                           

ranking-ttps://www.crunchbase.com/organization/startuph1 13:25على الساعة  28/04/2022تم زيارة الموقع يوم الخميس  

visité jeudi 28/04/2022 à 13h26 tupRanking/about/?ref=page_internalhttps://www.facebook.com/Star2  
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ــــدم مجم   ــــي يتوســــع فيهــــا يق وعــــة واســــعة مــــن المنتجــــات الت
ـــــــــة  تـــــــــدريجياً لتشـــــــــمل مجموعـــــــــة مـــــــــن العلامـــــــــات التجاري
ـــــاة  ـــــع الميزانيـــــات. هـــــدفهم هـــــو تســـــهيل الحي المتاحـــــة لجمي
ـــــــــــــة لجميـــــــــــــع الجزائـــــــــــــريين مـــــــــــــن خـــــــــــــلال تلبيـــــــــــــة  اليومي
ـــــب،  ـــــزل أو فـــــي المكت احتياجـــــاتهم، أينمـــــا كـــــانوا: فـــــي المن

أو مـــــــــــن الكمبيـــــــــــوتر المحمـــــــــــول أو الهـــــــــــاتف المحمـــــــــــول 
ـــــل، يمكـــــن  ـــــي النهـــــار أو اللي ـــــوحي. ســـــواء ف ـــــوتر الل الكمبي
ـــــب  ـــــت والطل ـــــر الإنترن ـــــى المتجـــــر عب ـــــل الوصـــــول إل للعمي

 .في أي وقت
  
  

3.772  

  
  

42.584  

هــــــي مؤسســــــة خاصــــــة بالنقــــــل يمكنــــــك طلبــــــة ســــــيارة مــــــع 
يحتــــــوي  ،لتطبيـــــقســـــائق مـــــن هاتفـــــك عـــــن طريـــــق تحميلا

ــــــــــة بالســــــــــي ــــــــــى كــــــــــل المعلومــــــــــات المتعلق ــــــــــب عل ارة، الطل
الســــــــائق، رقــــــــم الهــــــــاتف، وكـــــــــذا ســــــــعر الرحلــــــــة والمـــــــــدة 

  المستغرقة للوصول إلى وجهتك.
ولايـــــة  25توســـــعت ياســـــير حاليـــــا وأصـــــبحت متـــــوفرة فـــــي 

ـــــونس  ـــــدا، فرنســـــا، المغـــــرب، ت ـــــي كـــــل مـــــن كن ـــــة وف جزائري
 مليون شخص حمل التطبيق. 2وهناك أكثر من 

Yassir  03 

  
  

4.725  

  
  

39.212  

  هو موقع للتسوق الالكتروني
، وهــــــــو رائــــــــد 2010تــــــــم إطــــــــلاق زوالــــــــي فــــــــي ديســــــــمبر 

ـــــــا، ويدعمـــــــه ـــــــي إفريقي ـــــــة ف  Millicomالتجـــــــارة الإلكتروني
والــــــي موجــــــود الآن . ز Rocket Internetو MTNو

ـــــي  32فـــــي  ـــــا ويســـــتمر ف ـــــة فـــــي إفريقيـــــا وآســـــيا وأوروب دول
  .النمو كل شهر

Zawwali 04 

  
4.884  

  
38.808  

تـــــــــوفر المنصـــــــــة خـــــــــدمات متعـــــــــددة الوظـــــــــائف: تغطيـــــــــة 
املـــــة للبرنـــــامج المدرســـــي لمعظـــــم المســـــتويات بالإضـــــافة ك

ح تصــــــحيالإلــــــى المتابعــــــة مــــــن خــــــلال جلســــــات التمــــــرين و 
ONLINE ع المعلمين المباشرين.م 

Acadimiatouna 05 

  
5.061  

  

  
8.3783  

 

UbexPay  هــــــــــو أول بنــــــــــك إلكترونــــــــــي فــــــــــي الجزائـــــــــــر
ــــــــــي عـــــــــــــالم التمويـــــــــــــل.  يســـــــــــــتخدم أحـــــــــــــدث التقنيـــــــــــــات فـــ

UbexPay الإنترنـــــــــت يــــــــــدير  هـــــــــو نظـــــــــام دفـــــــــع عبـــــــــر
أموالــــــك بشــــــكل موثــــــوق وآمــــــن مــــــع خصوصــــــية البيانــــــات 

الميــــزات الحديثــــة مــــن خــــلال  يــــتم اســــتخدامالخاصــــة بــــك. 
ـــــــك بإرســـــــال الأمـــــــوال وتلقيهـــــــا بســـــــهولة عبـــــــر  الســـــــماح ل
ـــــــوتر. يســـــــمح ـــــــذكي أو الكمبي ـــــــر الهـــــــاتف ال ـــــــت عب  الإنترن

بـــــإجراء المعــــــاملات الماليـــــة بأمــــــان مـــــن خــــــلال  التطبيـــــق

UbexPayeBan
king 
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جميــــــــع أنـــــــواع الاحتيـــــــال. تــــــــوفر ضـــــــمان الحمايـــــــة مـــــــن 
UbexPay  ــــــــــا عبــــــــــــــر الإنترنــــــــــــــت  24لعملائهــــــــــــــا دعمًــــ

 أيام. 07ساعة/
  
  

5.530  

  
  

36.809  

ـــــــة مــــــــــن أربــــــــــع شــــــــــبان  فريــــــــــق لافيريســــــــــت هــــــــــو مجموعـــ
جزائـــــــــريين، رأوا أن الســـــــــاحة الالكترونيـــــــــة فـــــــــي الجزائـــــــــر 
خاليـــــــة مـــــــن معلومـــــــات ريـــــــادة الأعمـــــــال بكـــــــل جوانبهـــــــا، 

ـــــــ ـــــــرروا أن ي ـــــــى حيـــــــاة فق ـــــــاتهم وعل ـــــــرا علـــــــى حي دخلوا تغيي
ــــــة غمــــــار مشــــــروع  ــــــى خــــــوض تجرب الآخــــــرين، فبــــــادروا إل
رقمـــــي مـــــن أجـــــل الوصـــــول إلـــــى هـــــدفهم، حيـــــث أنجـــــزوا 

 :موقع الكتروني يقدم ما يلي
أفكــــــار لمشــــــاريع صــــــغيرة ومتوســــــطة وكبيــــــرة إن  •

ــــرا مــــن  ــــق لافيريســــت كثي ــــرب فري ــــث يقت ــــزم، حي ل
أصــــحاب المشــــاريع مــــن أجــــل صــــياغة الأفكــــار 
بشـــــــكل حقيقـــــــي وجعلهـــــــا قابلـــــــة للتجســـــــيد علـــــــى 

 أرض الواقع.
يهــــــتم بجانــــــب المشــــــاريع النســــــوية حيــــــث يقتــــــرح  •

عديـــــــــد الأفكـــــــــار التـــــــــي تـــــــــؤمن للمـــــــــرأة عملهـــــــــا 
 الخاص.

يطـــــــرح حلـــــــول تمويـــــــل المشـــــــاريع المتـــــــوفرة فـــــــي  •
 .الجزائر

يقـــــدم بصـــــورة حقيقيـــــة أهميـــــة المشـــــاريع الرقميـــــة  •
فــــــــي الجزائــــــــر خصوصــــــــا وأن الســــــــوق لازالــــــــت 

والمنافســـــــة قليلـــــــة، حيـــــــث يقـــــــدم الموقـــــــع فارغــــــة 
عديـــــــــد الأفكـــــــــار والحلـــــــــول وخطـــــــــوات النجـــــــــاح 

 .لذلك
كـــــل مشــــــروع يحتـــــاج فــــــي الأخيـــــر إلــــــى عمليــــــة  •

تســــويق، يقــــدم موقــــع لافيريســــت حلــــولا وأســــاليب 
ـــــــت  جيـــــــدة وجديـــــــة لعمليـــــــة التســـــــويق ســـــــواء كان

 تقليدية أو الكترونية.
ـــــــــرب مـــــــــن  • ـــــــــوك ويتق ـــــــــي مواقـــــــــع البن يغـــــــــوص ف

الخـــــــدمات يعطـــــــي زبـــــــدة مقـــــــراتهم، وهـــــــذا لكـــــــي 
يجمـــــع جميـــــع معلومـــــات التأمينـــــات فـــــي  البنكيـــــة

 .الجزائر وأنواعها
ـــــــر  • ـــــــي الجزائ يقـــــــدم معلومـــــــات حـــــــول الدراســـــــة ف

 .والخارج بالإضافة إلى التعليم عن بعد

Lafirist 07 
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يقـــــدم أخبـــــار التكـــــوين بجميـــــع تفاصـــــيلها، طـــــرق  •
التســــــــجيلات، ويقـــــــــدم أيضـــــــــا أخبـــــــــار الـــــــــدورات 

 التكوينية المختلفة.
ــــــار عــــــر  • ــــــدم أخب ــــــي يق ــــــف ف وض العمــــــل والتوظي

المؤسســــــــــــات العموميــــــــــــة للوظيــــــــــــف العمــــــــــــومي 
ــــــــــادية، فضــــــــــــــلا عـــــــــــــــن  والمؤسســــــــــــــات الاقتصـــــ

 عروض التوظيف للقطاع الخاص.
يقـــــــدم توجيهـــــــات حـــــــول طالـــــــب العمـــــــل وكيفيـــــــة  •

ــــــــــة ويشــــــــــــرح طــــــــــــرق إدارة  ــ إنشــــــــــــاء ســــــــــــيرة ذاتي
 مسابقات التوظيف.

ـــــــات متميـــــــــزة فـــــــــي مجـــــــــال  • يقــــــــدم حزمـــــــــة معلومــ
 .االســــــــــــفر وطـــــــــــــرق الحصــــــــــــول علـــــــــــــى الفيـــــــــــــز 

ــــــــين  ــــــــد للشــــــــباب المقبل ــــــــع لافيريســــــــت لا يري موق
ــــــــــدؤوا دون أن يــــــــــدركوا  ــــــــــى المشــــــــــاريع أن يب عل
بعـــــــض اللمســـــــات، لـــــــذلك خصـــــــص قســـــــم مـــــــن 
أجـــــل توضـــــيح مهـــــارات رواد الأعمـــــال اللازمـــــة 

 لدخول أي مشروع.
ــــــا لا يســــــتفيد مــــــن القصــــــص، ســــــيروي  • ومــــــن من

موقــــــــع لافيريســـــــــت قصـــــــــص نجـــــــــاح أصـــــــــحاب 
عامـــــل  المشـــــاريع ورواد الأعمـــــال حيـــــث ســـــيبرز

 .التطور والاستمرارية لمشاريعهم
مــــــا يهــــــدف إليــــــه موقــــــع لافيريســــــت ، هــــــو إرســــــاء قاعــــــدة 
ـــــى تجعـــــل مـــــن هـــــذا الموقـــــع  ـــــة حت ـــــة هائل ـــــة رقمي معلوماتي
منصــــــــة لانطــــــــلاق المشــــــــاريع فــــــــي الجزائــــــــر خصوصــــــــا 

  والعالم العربي عموما.
ـــــــــــري  34.526  6.165 ـــــــــــع جزائ ـــــــــــة  موق ـــــــــــرص المحلي لإيجـــــــــــاد أفضـــــــــــل الف

ـــــــرامج والعا ـــــــداخلي وب ـــــــدريب ال ـــــــة للمـــــــنح الدراســـــــية والت لمي
التبــــــــادل والمــــــــؤتمرات وورش العمــــــــل والوظــــــــائف الدوليــــــــة 

بـــــــــــــدون أو بتكلفـــــــــــــة  world.atمـــــــــــــن جميـــــــــــــع أنحـــــــــــــاء 
  منخفضة.

Global 
Opportunities 

08 

6.600  32.931 MdinJdida  ــــــائعين للمبيعــــــات هــــــي منصــــــة متعــــــددة الب
ــــد مــــن ــــي الجزائــــر تجمــــع العدي ــــر الإنترنــــت ف الجهــــات  عب

ــــــة  ــــــة الأجهــــــزة المنزلي ــــــة ومصــــــنعي الســــــلع الكهربائي الفاعل
والهواتـــــف... ومــــــا إلـــــى ذلــــــك، تــــــتم العمليـــــة عــــــن طريــــــق 

 الدفع والتوصيل إلى المنازل.

Mdinjdida 09 
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والأندرويـــــــــد  منصــــــــة لبنـــــــــاء تطبيقـــــــــات هواتــــــــف الأيفـــــــــون  32.116  6.844
 بدون برمجة.

U3.Net 10 

الموقع الأول للدراســـــــة فــــــــي صـــــــفحة تعليميــــــــة خاصـــــــة بــــــــ  31.239  7.103
ــــــــع تعليمــــــــي شــــــــامل لكــــــــل الســــــــنوات مــــــــن  الجزائــــــــر، موق
ـــــل  ـــــانوي الجي ـــــى المتوســـــط و الث ـــــدائي إل التحضـــــيرى، الابت

 الثاني.

Dzostad.com 11 

ــــــون،    28.574  8.061 ــــــانون الجزائريّ ــــــون و الفن ــــــه أفضــــــل الحِرفيّ يجتمــــــع في
ــــرات، مــــن أجــــل  ــــادلون الأفكــــار والخب يتعــــاون أفرادهــــا ويتب

ـــــــة  تقـــــــديم أفضـــــــل المنتوجـــــــات والخـــــــدمات للســـــــوق الوطني
ـــــــــــة. تشـــــــــــــمل الأعمــــــــــــال مُختلـــــــــــــف المجـــــــــــــالات،  والعالميـ
كخياطــــــة الألبســــــة والحقائــــــب، النســــــيج، دباغــــــة الجلــــــود، 
وصـــــــــناعة الأثـــــــــاث وأدوات التـــــــــزيين المنزلـــــــــي، صـــــــــناعة 
الفخـــــــــار والخـــــــــزف، والنّحـــــــــت، وكـــــــــذا الرســـــــــم و الفنـــــــــون 

 .االتشكيلية والأشغال اليدويّة بمختلف أنواعه

 

RedArt 12 

ــــــى هــــــي الحــــــل المبتكــــــر و   27.824  8.284 المســــــتقبلي يضــــــمن الحــــــد الأدن
  تواجه المستثمر. التي قدمن المخاطر 

ســــــواء كــــــان مســــــتثمر ، بأمــــــان تــــــام و إجــــــراءات قانونيــــــة 
ضـــــــــــــــــاعف ت،تدعمهم maykiHaأو صـــــــــــــــــاحب فكـــــــــــــــــرة 

ـــــــة و تضـــــــمن  أربـــــــاحهم باســـــــتثمارهم فـــــــي مشـــــــاريع جزائري
  .لهم رأس مالهم 

maykiHA 13 

10.395  23.164 Nbatou  ،هــــــــي العلامــــــــة التجاريــــــــة الجزائريــــــــة الأولـــــــــى
ـــــــــة وتضــــــــــــــــع تحــــــــــــــــت  والتــــــــــــــــي تقــــــــــــــــدم حلــــــــــــــــول للإقامـــــــ

مـــــــــن المنتجـــــــــات عاليـــــــــة الجـــــــــودة فـــــــــي  مجموعةالتصـــــــــرف
 جميع أنحاء الجزائر.

إمكانيـــــــة  Nbatouمـــــــن ناحيـــــــة أخـــــــرى، تـــــــوفر منتجـــــــات 
ــــة أو الأصــــدقاء، ولكــــن  قضــــاء إقامــــة لا تنُســــى مــــع العائل

 زلاً يلبي جميع احتياجاتك اليومية.أيضًا من

Nbatou 14 

11.026  22.436 i/oGrow  هــــــــي منصــــــــة تســــــــتهدف الشــــــــركات الناشــــــــئة
والشـــــركات الصـــــغيرة لتنميـــــة أعمالهـــــا، ومســـــاعدتها علـــــى 

 بناء وإدارة نظام بيئي فعال للعملاء.

ioGrow 15 

ــــــرب  21.674  11.832 ــــــي  Ostadhiط ي ــــــه مهــــــارة خاصــــــة ف أي شــــــخص لدي
ليمـــــه، وللطالـــــب أو أي شـــــخص يريـــــد تعلـــــم أي مجـــــال لتع

 شيء للعثور على أفضل معلم قريب منه.

Ostadhi 16 
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12.545  21.135 Azzreb.com  ــــــى ــــــرويج عل ــــــي الت شــــــركة متخصصــــــة ف
الإنترنــــــــــت والمناســــــــــبات وعــــــــــروض الخــــــــــدمات بأســــــــــعار 

  ترويجية.
وقــــــــــد تــــــــــم وضــــــــــع قســــــــــائم الخصــــــــــم لاســــــــــتخدامها فــــــــــي 

م، والتــــــــي الخــــــــدمات والمنتجــــــــات التــــــــي يقــــــــدمها شــــــــركاؤه
ـــــت،  ـــــى شـــــبكة الإنترن يمكـــــن للأعضـــــاء تنزيلهـــــا مجانـــــا عل

، www.Azzreb.comعــــــــن طريــــــــق الموقــــــــع الشــــــــبكي 
ـــــــــــــــــــرة محــــــــــــــــــــــدودة.  ـــ ـــــــــــــــدد وهــــــــــــــــــــــذا لفت محــــــــــــــــــــــدودة العـــــــ

Azzreb.com ــل كــــــــــــل شــــــــــــيء موقــــــــــــع هــــــــــــو أولاً وقبــــــــــ
ـــــاركة خطــــــــــة جيــــــــــدة مــــــــــع  مجتمعــــــــــي يهــــــــــدف إلــــــــــى مشـــــ
أصـــــــدقائه، وجعلهــــــــم يكتشــــــــفون منتجًـــــــا جديــــــــدًا أو حتــــــــى 

ـــــتج أفضـــــل، ومســـــاعدة شـــــ ـــــى الإطـــــلاق بمن ركة ناشـــــئة عل
 مبتكر.

Azzreb 17 

12.893  20.893 Epay.dz- .الدفع عن طريق الإنترنت في الجزائر Epay.dz 18 

15.272  19.396 UbyMedia  ــي إنشــــــــــــــــــاء بــــــــــــــــــرامج متخصصــــــــــــــــــة فــــــــــــــــ
مخصصـــــة وتصـــــميم مواقـــــع الويـــــب وإنشـــــاء متـــــاجر عبـــــر 

 الإنترنت وتطبيقات الويب في الجزائر.

UbyMedia 19 

 MaviFurniture 20 منشأة مختصة بتصنيع الاثاث. 19.051  15.770

16.082  18.824 Immovy  ـــــــــاريين ـــــــــرفين العق ـــــــــامج يـــــــــوفر للمحت هـــــــــو برن
القــــدرة علــــى إدارة كــــل جانــــب مــــن جوانــــب أعمــــالهم عبــــر 
الإنترنــــــــــت. إدارة الممتلكــــــــــات، إدارة علاقــــــــــات العمــــــــــلاء، 

 إدارة المستأجرين، التقارير والمزيد

Immovy 21 

وبونــــــــات الخصــــــــم المباشــــــــر عبــــــــر ك couponyzع موقــــــــ 18.332  16.667
 إلــــىموقــــع جيربســــت. والتــــي يصــــل فيهــــا قيمــــة التخفــــيض 

مـــــــــن قيمـــــــــة المنتجـــــــــات  %90نســـــــــبة قـــــــــد تصـــــــــل إلـــــــــى 
ـــــة. فمـــــن الممكـــــن  ـــــتج  أنالحقيقي تشـــــتري هـــــاتف أو أي من

و وتحصـــــــل علـــــــى خصـــــــم يصـــــــل  $500يصـــــــل قيمتـــــــه 
ك علـــــى حســـــب نوعيـــــة ذلـــــأو مـــــا يزيـــــد عـــــن  $100 إلـــــى

ــــــــــت هــــــــــذه المنتجــــــــــات حواســــــــــيب أو ال منــــــــــتج ســــــــــواء كان
 .إلخ…. أجهزة إلكترونية أوهواتف 

Couponyz.com 22 

17.498  17.154 LAK Studio  ـــــة ـــــدة وبأســـــعار معقول هـــــي شـــــركة رائ
لتصـــــميم مواقـــــع الويـــــب تقـــــدم العديـــــد مـــــن الخـــــدمات مثـــــل 
تصـــــــميم وتطـــــــوير مواقـــــــع الويـــــــب ونظـــــــام إدارة المحتـــــــوى 

ــــى ا ــــب القــــائم عل ــــة وتحســــين وموقــــع الوي لتجــــارة الإلكتروني
 .محرك البحث وغير ذلك الكثير

Studio Lak 23 
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ــــــــة منصــــــــة ترفيهيــــــــة رقميــــــــة  16.656  17.660 ، ســــــــتجد كــــــــل شــــــــيء: منطق
 مبيعات وتسوق عبر الإنترنت.

Ferahni 24 

18.097  12.737 Dzdoctors -  هـــــــذا هــــــــو الموقـــــــع الأول فــــــــي الجزائــــــــر
ــــــــــــدورات  ــــــــــــة وال ــــــــــــى مشــــــــــــاركة المعرف ـــــــذي يعمــــــــــــل عل ـــــ ال
والمعلومـــــــــــات بـــــــــــين الطـــــــــــلاب وحتـــــــــــى بـــــــــــين الطـــــــــــلاب 

 المعلمين.

Dzdoctors 25 

ــــــــــاس أشــــــــــياء باســــــــــتخدام   4.287  19.539 وهــــــــــو  ...ups ،dhlيرســــــــــل الن
  مكلف. جيبلي يقدم توصيل بسعر نسبيا منخفض.

Jib.li 26 

 Zarimo 27 بوابة عقارية  2.295  22.381

25.308  1.288 Ingeniway  ات فـــــــي موقــــــع يقـــــــدم الخـــــــدمات والاستشـــــــار
 .مجال تكنولوجيا المعلومات

ingeniway 28 

25.674  1.224 Feroxia  .ـــــــر ـــــــة الجزائ ـــــــزوار، ولاي ـــــــاب ال ـــــــي ب موجـــــــود ف
هـــــــــذه الشـــــــــركة تعمـــــــــل فـــــــــي النشـــــــــاط التجـــــــــاري التـــــــــالي: 

 .الاعلان والتسويق

Feroxia 29 

26.895  766 Nina Gaming  ـــــر الإنترنـــــت ـــــع تســـــوق عب هـــــو موق
كــــل مــــا تحتاجــــه لجميــــع منتجــــات الألعــــاب الخاصــــة بــــك. 

 لتحسين تجربة الألعاب الخاصة بك، ستجدها هنا.

Nina Gaming 30 

ــــدة) فــــي الجزائــــر لحجــــز   195  28.305 المنصــــة الرقميــــة الأولــــى (والوحي
 مساحات الأحداث المهنية والخاصة.

BlueChairs 31 

   

  https://www.startupranking.com/top/algeria visité le mercrediإعداد الطالبتين: اعتمادا على موقع: 

27/04/2022 à 14h25  

  1تم تقييم هذه المؤسسات بناء على :
SR Score  يعكــــس أهميــــة المؤسســـــة الناشــــئة 100.000و  0وهــــو رقــــم بـــــين ،Startup  علــــى موقـــــع

 SR Social و SR Webالانترنت، وتأثيرها الاجتماعي ويتم حسابه عن طريق 
SR Web : عكـــــس أهميـــــة المؤسســـــة الناشـــــئة ، ي100.000و  0وهـــــو رقـــــم بـــــينStartup  علـــــى موقـــــع

 الانترنت.

SR WEB :الخاص بالمؤسسات الناشئة يتحدد بمجموعة من العوامل  

عــــــــــــــــــــدد وجــــــــــــــــــــودة صــــــــــــــــــــفحات  •
. كلمـــــــا زادت جـــــــودة الـــــــروابط بالمؤسســـــــة الناشـــــــئةالويـــــــب التـــــــي تـــــــرتبط بصـــــــفحة الويـــــــب الخاصـــــــة 

 .Web SRالواردة، ارتفعت 
                                                           

visité le jeudi 28/04/2022 à 13h37 works-it-https://www.startupranking.com/how1  
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توزيــــــــــــــــــع الــــــــــــــــــروابط الداخليــــــــــــــــــة  •
كلمــــــا كــــــان توزيــــــع الــــــروابط الداخليــــــة  )ط تشــــــير إلــــــى صــــــفحات أخــــــرى فــــــي نفــــــس المجــــــالروابــــــ( 

 .Web SRأفضل، زادت 
 روابطعــــــــــــــــــــــدد وجــــــــــــــــــــــودة الــــــــــــــــــــــ •

 .)تشير إلى صفحة ويب خارجيةمؤسسات ناشئة روابط من صفحة  (الخارجية
كلمــــــــــــــــــــــا ارتفعــــــــــــــــــــــت جــــــــــــــــــــــودة   •

 .Web SRالروابط الخارجية، ارتفعت 
علــــى (تحســــين محركــــات البحــــث) SEO (Search Engine Optimization)المــــؤثرة  عوامــــلال

 الصفحة مثل:
يجــــــــــــب  محتـــــــــــوى الصـــــــــــفحة: •

 أن يكون المحتوى مرتبطًا بالشركة الناشئة وعنوان الصفحة.
مـــــــــــــــن  علامـــــــــــــــة العنـــــــــــــــوان: •

وصـــــفًا دقيقًـــــا يصـــــف الناشـــــئة للمؤسســـــة المفتـــــرض أن يكـــــون عنصـــــر العنـــــوان فـــــي صـــــفحة الويـــــب 
 وموجزًا لمحتوى الصفحة.

• URL:  ـــــــــــــــــــــــــــوان ــــــــــــــــدف عن يهـــــــــــ
URL  ـــــــى أن يكـــــــونللمؤسســـــــة لصـــــــفحة الويـــــــب لمحتـــــــوى جز ومـــــــو ق دقيـــــــ فوصـــــــ ذو الناشـــــــئة إل

 الصفحة.
 .Web SRكلما زادت جودة هذه العوامل، ارتفعت 

 :ؤثرةعوامل الجمهور الم

ــــــــــــــــــارات المقـــــــــــــــــــــدرة  • عـــــــــــــــــــــدد الزيـــ
 .الانترنت على شبكةالمؤسسة الناشئة والزوار لموقع 

مشــــــــــــــــاهدات الصــــــــــــــــفحة عــــــــــــــــدد  •
 .فحات لكل زيارة لموقع المؤسسة الناشئةالمقدرة ومرات مشاهدة الص

ـــــــــــــــــدة الزيــــــــــــــــــــــــارة  • متوســــــــــــــــــــــــط مـــــــ
 المقدرة.

  .Web  SRكلما زاد عدد هذه العوامل، زاد عدد
  

SR Social:  يعكــــــس التــــــأثير الاجتمـــــاعي للمؤسســــــة الناشــــــئة ويــــــتم 100.000و  0وهــــــو رقــــــم بـــــين ،
 بمجموعة من العوامل:  SR Socialتحديد

 :Facebookمشاركة 
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حة لصـــــــــــــــــف الإعجـــــــــــــــــابعـــــــــــــــــدد  •
 المعجبين.

 الإعجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــابعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد  •
 .منشوراتلل

ــــــــــــــــــــــى  • عــــــــــــــــــــــدد التعليقــــــــــــــــــــــات عل
 .المنشورات

المشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاركات عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد  •
 لمنشورات المؤسسات.

عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد الأشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخاص  •
 صفحة المعجبين.ل المنتمين

  SR Socialوكلما زاد عدد هذه العوامل، ارتفع 

 مشاركة تويتر:

 عدد المتابعين. •
ـــــــــــــــــودة إعـــــــــــــــــــــــــادة  • عـــــــــــــــــــــــــدد وجــــــــ

 التغريد.
التغريــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدات عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد  •

 .المفضلة
دد الأشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخاص عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ •

 مع الحساب. المنتمين
  وكلما زاد عدد هذه العوامل، ارتفع عدد العوامل الاجتماعية.

  ؟SR Web و SR Socialما هي العلاقة بين

SR Web وSR Social  همــــا مــــدخلات فــــي خوارزميــــةSR Score ـــــالخاصــــ  Startupة بـ

Ranking  كلمـــــا زادت درجـــــة ئةالخـــــاص بالمؤسســـــة الناشـــــويـــــتم عـــــرض الـــــرقم النـــــاتج فـــــي ملـــــف تعريـــــف .
SR  الخاصــــة بــــك، زادت صــــعوبة زيادتهــــا، لأنSR Web  وSR Social ــــى ــــتم حســــابهما عل  لا ي

مقيـــــاس لوغـــــاريثمي. وبالتـــــالي، مـــــن الأســـــهل بكثيـــــر التحســـــين مـــــن درجـــــة نفـــــس الخـــــط الخـــــاص بحســـــاب ال
SR 90.000إلى  80.000مقارنة بالتحسين من  50.000إلى  30.000ن م.  

و  LinkedInجـــــــد لتضـــــــمين مصـــــــادر بيانـــــــات جديـــــــدة مثـــــــل ب Startup Rankingق يعمـــــــل فريـــــــ
Pinterest  وYoutube حساب إضافة هذه العوامل إلى  ، سيتموالمزيدSR Score.1  

                                                           

à 13h37 works visité le jeudi 28/04/2022-it-https://www.startupranking.com/how1  
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  ؟ Rankما معنى

الناشــــئة الأخــــرى حــــول  مؤسســــات، مقارنــــة بالSR Scoreحســــب  رتبــــةالناشــــئة، م مؤسســــةيمثــــل موقــــع ال
  العالم.

  ؟ Country Rankما معنى

الناشــــئة الأخــــرى التــــي  مؤسســــات، مقارنــــة بالSR Scoreناشــــئة، مصــــنفة حســــب ال المؤسســــةل موقــــع يمثــــ
 نفس البلد. فينشأت 

 ؟ State Rankما معنى

، مقارنــــــة بالشــــــركات SR Scoreالناشــــــئة، المصــــــنفة حســــــب مؤسســــــةوقــــــع الم State Rankل تمثــــــ
  .نفس الولاية فيالناشئة الأخرى الناشئة 

ـــــى أمـــــا بخصـــــوص المؤسســـــات الن ـــــلا يوجـــــد إحصـــــائية رســـــمية عل ـــــم احتضـــــانها، ف ـــــي ت ـــــة والت اشـــــئة الجزائري
موقــــع الــــوزارة المنتدبــــة، فتواصــــلنا مــــع الحاضــــنات عــــن طريــــق الايمايــــل والهــــاتف، مــــن أجــــل المســــاعدة فــــي 

  نشر الاستمارة وكذا إعطائنا معلومات حول عدد الحاضنات.

ــــاك حاضــــــنات رفضــــــت تمامــــــا تقــــــديم أي شــــــكل مــــــن أشــــــكال المســــــاعدة ــــــل ســــــيلابس هنــ (وهــــــي إحــــــدى  مث
  .صعوبات البحث)

تــــــم الرجــــــوع إلــــــى صــــــفحات مواقــــــع التواصــــــل الاجتمــــــاعي للحاضــــــنات وكــــــذا المواقــــــع الالكترونيــــــة لمعرفــــــة 
عــــــدد المؤسســــــات التــــــي تــــــم احتضــــــانها، ووجــــــدنا نفــــــس الشــــــيء هنــــــاك حاضــــــنات لا تعطــــــي لا الأرقــــــام ولا 

  الأسماء الخاصة بالمؤسسات الناشئة التابعة لها.

ــــى هــــ ــــل بعــــض الحاضــــنات)، وكــــذا عــــدم وجــــود عــــدد عل ــــرد مــــن قب ذا الأســــاس (رفــــض تقــــديم المســــاعدة وال
العينــــــة وهــــــي  عينــــــة غيـــــر إحصــــــائيةلمؤسســـــات الناشــــــئة الجزائريـــــة المحتضــــــنة، قررنـــــا اختيــــــار معلـــــوم ل

  .(بسبب عدم وجود مجتمع دراسة معلوم لدينا)المريحة أو الملائمة

ــــــا بالــــــذهاب  لهــــــذه الأســــــباب ــــــىقمن ــــــي نشــــــرت أســــــماء المؤسســــــات وتواصــــــلنا مــــــع بعــــــض ال إل صــــــفحات الت
أحــــــــد مواقــــــــع التواصــــــــل  رســــــــائل علــــــــىكــــــــذا الو  الايمايــــــــل أوالمؤسســــــــات شخصــــــــيا عــــــــن طريــــــــق الهــــــــاتف 

ــــــــة،مــــــــن أجــــــــل الإالاجتمــــــــاعي  ــــــــى الاســــــــتمارة الالكتروني ــــــــة عل كمــــــــا تواصــــــــلنا مــــــــع بعــــــــض أصــــــــحاب  جاب
  .المؤسسات لمساعدتنا في نشر الاستمارة على مستوى دائرة معارفهم

وقامــــا  Innoestوحاضــــنة  Bluegreen Businessتلقينــــا رد ايجــــابي مــــن كــــل مــــن حاضــــنة  هــــذا وقــــد
  .بمساعدتنا في نشر الاستمارة الالكترونية

  :من قبل حاضنة خاصة وحاضنة جامعيةوهنا سنقدم مثال عن الحاضنات التي تم دعمها 
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مؤسســــــــــــــــــــــــات ناشــــــــــــــــــــــــئة  .1

  ة من قبل حاضنة سيلابس:نمحتض

  قائمة المؤسسات الناشئة المدعومة من قبل حاضنة سيلابس:  )13( الجدول رقم

  عمل المنشأة  المؤسسة الناشئة اسم  الرقم

01  Aitech  .تســـــــتفيد آيتـــــــاك مـــــــن الخبـــــــرة المعتـــــــرف بهـــــــا فـــــــي مجـــــــال الإدارة الزراعيـــــــة
ـــــع المردوديـــــة وتخفـــــيض اســـــتعمال المـــــوارد  هـــــدفها هـــــو المســـــاعدة علـــــى رف

 ...)(الموارد البشرية، المادية، المالية.
ـــــي تحســـــين أدائهـــــا ـــــي ترغـــــب ف ـــــول للمـــــزارع الت ـــــم تصـــــميم حل ســـــواء كـــــان  ت

  بستان، مشتلة أو حقل.
02  Opticharge   ــــة لوجســــتية ــــارة عــــن منصــــة تقني ــــربط الشــــاحنين  B2Bاوبتيشــــارج هــــي عب ت

والنــــاقلين فــــي الوقــــت الفعلــــي بحــــل مبتكــــر وعملــــي، أَنشــــأَت اوبتيشــــارج قنــــاة 
ـــــــالعثور علـــــــى شـــــــركات  ـــــــب وســـــــمحت للشـــــــاحنين ب ـــــــل واســـــــتئجارها وطل النق

 خدمات النقل.
ـــــرة مـــــن مـــــالكي الشـــــاحنات  يمكـــــن للشـــــاحنين الاختيـــــار مـــــن بـــــين قائمـــــة كبي

 والسائقين الفرديين واستئجارهم.
ــــــع  ــــــى جمي كمــــــا يمكــــــن لمــــــالكي الشــــــاحنات والســــــائقين الأفــــــراد الوصــــــول إل

 .عروض الشحن في المنطقة
03  Kotoob   ونيامكتبة الكترونية تقوم ببيع الكتب الكتر 

، هـــــو موقـــــع جزائـــــري، مقـــــر إدارتـــــه الجزائـــــر  KOTOBDZ تجـــــر موقـــــعم
ــــــــة ــــــــة العلمي ــــــــب الديني ــــــــع الكت ــــــــي بي ــــــــة ،العاصــــــــمة، متخصــــــــص ف  ،التاريخي

عبـــــر الإنترنـــــت وشـــــحنها لجميـــــع منـــــاطق الـــــوطن، ويتعامـــــل مـــــع  ..التربويـــــة
  الكثير من دور النشر المتميزة داخل الجزائر وخارجها.

الكتــــــــب وشــــــــحنها لأي ولايــــــــة فــــــــي  يقـــــــدم الموقــــــــع عــــــــدة خــــــــدمات، كشـــــــراء
 .الجزائر

04  Easy Relay   ـــــــامج ـــــــيح برن خدمـــــــة التوصـــــــيل وإعـــــــادة التوصـــــــيل  Easy Relayويت
 بالإضافة إلى التوصيل المنزلي.

وقــــــد أصــــــبح هــــــذا ممكنــــــا بفضــــــل برنــــــامجهم التكنولــــــوجي الفريــــــد والمبتكــــــر 
ــــة كــــل عمليــــات دورة التســــليم ولكنــــه يســــمح  ــــى تكمل ــــذي لا يعمــــل فقــــط عل ال

ـــــائع ، المشـــــتري ، أي ـــــي السلســـــلة (الب ـــــب كـــــل الأطـــــراف الفاعلـــــة ف ضـــــا بتعق
  نقطة الترحيل) في أي وقت.

05  Nboujiw  Nboujiw  هــــــــــو مؤسســــــــــة ناشــــــــــئة متخصصــــــــــة فــــــــــي تطــــــــــوير الســــــــــياحة
ـــــى إنشـــــاء بـــــرامج، أنشـــــطة،  ـــــة، تعمـــــل عل ـــــة الأســـــبوع ، المحلي رحـــــلات نهاي

ــــــيم الــــــوطني، بالتعــــــاون مــــــع الخرجــــــات...  شــــــركاء فــــــي جميــــــع أنحــــــاء الإقل
 .المحليين للمؤسسة في أركان الجزائر
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وبالتــــــــالي فإنهــــــــا تقــــــــدم للمشــــــــاركين تجربــــــــة فريــــــــدة للعــــــــيش بــــــــين الســــــــكان 
المحليــــين، مـــــن خــــلال ذلـــــك تخلـــــق وظــــائف جديـــــدة فـــــي عــــدة منـــــاطق فـــــي 
جميــــــــــــع أنحــــــــــــاء الــــــــــــبلاد، الإقامــــــــــــة، الوجبــــــــــــات التقليديــــــــــــة، المرشــــــــــــدات، 

 الحرفيين.....
ــــــــدم مــــــــــــــن خــــــــــــــلال إدارة  ــــــ ، مراجعــــــــــــــة الحســــــــــــــابات ،  Isticharكمــــــــــــــا تق

ي المســـــــــؤولة عـــــــــن هـــــــــ Nboujiwistisharالاستشـــــــــارات والاتصـــــــــالات ، 
ــــــة فــــــي مجــــــال  ــــــة للجهــــــات الفاعل ــــــة والخارجي وضــــــع الاســــــتراتيجيات الداخلي

  السياحة، وكالات السفر، الفنادق، المساكن...
06  Snai3i   ــــــرامج ــــــال فــــــي ب ــــــا المتقدمــــــة للأطف ــــــوم بتبســــــيط مجــــــالات التكنولوجي مؤسســــــة تق

داعيــــــة لتطــــــوير مخيلــــــتهم التــــــي ســــــلبتها البــــــرامج الدراســــــية التقليديــــــة، إضــــــافة إب
ــــــــادة  ــــــــى زي ــــــــى اطلاعهــــــــمإل ــــــــات مــــــــن    عل ــــــــي ب ــــــــة الت ــــــــوم الحديث ــــــــف العل مختل

  عليها بل وإتقانها كذلك. الاطلاعالضروري على كل فرد 
07  Peecco   ـــــــــي ـــــــــم تأسيســـــــــها ف ـــــــركة ت ـــــــــر العاصـــــــــمة، تهـــــــــتم 2020شــ ، مقرهـــــــــا الجزائ

 .ات في مجال تكنولوجيا المعلوماتالخدمات والاستشار ب
  

08  Wasali   ــــم إنشــــاؤها فــــي ــــى 2019هــــي مؤسســــة ت ، مقرهــــا ولايــــة معســــكر، تعمــــل عل
تقـــــديم خـــــدمات للمســـــتهلكين مـــــن خـــــلال العمـــــل علـــــى مســـــاعدتهم فـــــي نقـــــل 

 .wasali expressالطلبيات التي تم شراؤها الكترونيا عن طريق 
09  Varias   ـــــــة تهـــــــتم بصـــــــناعة ـــــــة وهـــــــي علامـــــــة جزائريـــــــة هـــــــي علامـــــــة جزائري الأحذي

100%  .  
10  Zolizola  ZoliZola و متجــــــر الكترونــــــي يعــــــرض المنتجــــــات الخاصــــــة بالأطفــــــال هــــــ

  بالجزائر. حديثي الولادة والأمهات الحوامل
يحتــــوي الموقــــع علــــى جميــــع المنتجــــات بالســــعر وعليــــه يمكــــن طلــــب المنــــتج 

  مباشرة من الموقع وانتظار عملية التوصيل.
11  Lablabee  Lablabee  ــــــــــة ــــــــــة التحتي ــــــــــى البني ــــــــــة تعتمــــــــــد عل منصــــــــــة مهــــــــــارات تفاعلي

)Telco Cloud( ــــة ــــة للطلب ــــر ســــهولة وجاذبي ــــتعلم أكث ، تهــــدف لجعــــل ال
  TAQADAM.والمهنيين.

ــــــوم  ــــــة الســــــعودية للعل ــــــد االله بالمملكــــــة العربي ــــــك عب استعرضــــــت جامعــــــة المل
مــــــارس 10والتقنيــــــة وشــــــريكها البنــــــك الســــــعودي البريطــــــاني يــــــوم الخمــــــيس 

ثمانيـــــــة مـــــــن المملكـــــــة العربيـــــــة الســـــــعودية  –شـــــــركة ناشـــــــئة  23،  2022
ــــــة العــــــالم و  15و مؤسسًــــــا خــــــلال معرضــــــها الســــــنوي لتســــــريع  58مــــــن بقي

 بدء التشغيل
  .دولار100.000على المرتبة الأولى ومبلغ  Lablabeeوتحصلت 

12  Zidney   ـــــــوم بـــــــدورات ـــــــب، كمـــــــا يق ـــــــع تعليمـــــــي، يقـــــــوم بعـــــــرض ملخصـــــــات الكت موق
  ن المسار التعليمي.تدريبية لتحسي
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13  Algerie Market  Algerie Market  ـــــــــت لشـــــــــركة ـــــــــى الإنترن ـــــــــع عل هـــــــــي منصـــــــــة بي
Wibdispo  الاستشـــــــارية للاتصـــــــالات. المنصـــــــة التـــــــي تـــــــم إطلاقهـــــــا فـــــــي

، هـــــي متجـــــر علـــــى الإنترنـــــت يســـــمح للجزائـــــريين مـــــن أجـــــل 2016نـــــوفمبر 
التســـــــوق علــــــــى الشــــــــبكة بأســــــــعار تفضـــــــيلية غالبــــــــا مــــــــا تكــــــــون مصــــــــحوبة 

 مات.بخصو 
ــــــع  Algerie Marketوتهــــــدف  ــــــالي لجمي ــــــى أن تكــــــون المــــــورد المث إل

أنــــواع المنتجــــات فــــي الجزائــــر وتكفــــل عمليــــة تســــليم الزبــــون للمنــــتج النهــــائي 
 في أفضل الظروف الممكنة.

ــــــديم حــــــد أقصــــــى مــــــن المنتجــــــات  Algerie Marketوهــــــدف  هــــــو تق
  .الأصلية بأقل الأسعار وأن يكون هناك تنويع لمختلف الاحتياجات

 .الجزائر تقرأ، متجر إلكتروني للكتب تابع لمؤسسة الجزائر تقرأ  الجزائر تقرأ  14
يـــــوفر المتجـــــر كتبـــــا ورقيـــــة مـــــن إصـــــدارات دار الجزائـــــر تقـــــرأ ومـــــن غيرهـــــا 
مـــــن دور النشـــــر الجزائريـــــة والعربيـــــة والعالميـــــة، باللغـــــات العربيـــــة والفرنســـــية 

 .والإنجليزية
علـــــى الكتـــــب التـــــي  للحصـــــوليين يهـــــدف المتجـــــر لمســـــاعدة القـــــراء الجزائـــــر 

يرغبــــون بهــــا بســــهولة ويســــر، تصــــلهم لغايــــة البيــــت عــــن طريــــق شــــحن آمــــن 
  .ومضمون

  .2019ماي  4تأسس المتجر في 

15  Beauty & Bio Beauty & Bio   100هـــي شـــركة حرفيـــة لمستحضـــرات التجميـــل% 
ــــــي تأسســــــت مــــــن طــــــرف الصــــــديقتان ــــــة، والت ــــــة بلحســــــن طبيعي وغنيــــــة  ثميل

 .2019 ريلففي ا بركي
ـــــى العمـــــل الأساســـــي لشـــــركة ـــــو يتجل ـــــد بي ـــــوتي ان ـــــي صـــــياغة علاجـــــات  بي ف

تتناســــب مــــع كــــل مشــــكلة جماليــــة تواجههــــا المــــرأة وكــــذا الرجــــل مثــــل تســــاقط 
  الشعر، حب الشباب والجفاف.

16  Spart  مــــــــعSpart ،العثــــــــور علــــــــى مــــــــدرب بــــــــالقرب منــــــــك الــــــــذي ســــــــوف  يمكــــــــن
ــــــى  أن تصــــــبح رياضــــــيا يعطيــــــك النصــــــائح والإلهــــــام والابتكــــــارات تحتــــــاج إل

 أفضل.
ــــث  ــــن التــــدريب عــــن بُعــــد حي ــــر العاصــــمة ، وهــــران ، ويٌمكِ ــــي الجزائ ــــاح ف مت

ـــــــك الـــــــدفع الكترونيـــــــا وفـــــــتح حســـــــاب علـــــــى الموقـــــــع وبعـــــــدها متابعـــــــة  يمكن
  عن بعد.الرياضية التدريبات 

17  Blastichabaa  .متجر الكتروني لبيع مستلزمات المنزل  
18  FechbaB   ـــــــــوم ـــــــــري للتســـــــــوق يق ـــــــــة موقـــــــــع جزائ بعـــــــــرض أحـــــــــدث المنتجـــــــــات الإبداعي

والمبتكــــــرة، يــــــتم عــــــرض الســــــلع، مواصـــــــفاتها وســــــعرها ويــــــتم الطلــــــب عـــــــن 
  طريق الموقع.
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19  Imagineer clothing  .متجر الكتروني لبيع الملابس  
20  Granola DZ  متجــــــــر غــــــــذاء صــــــــحي يبيــــــــع منتجــــــــات طبيعيــــــــة هــــــــو متجــــــــر الكترونــــــــي و

تـــــذوق. والمنتجـــــات التـــــي ومنزليـــــة الصـــــنع. يقـــــدم أفضـــــل تجربـــــة "صـــــحية" لل
يقــــــدمها خاليــــــة مــــــن الألــــــوان والحافظــــــات والنكهــــــات الاصــــــطناعية والمــــــواد 
ـــــــة المنخفضـــــــة وهـــــــو يناســـــــب كـــــــل  المضـــــــافة، ولا ســـــــيما الســـــــعرات الحراري

  الفئات خاصة المرضى كمرضى السكري مثلا.
 عالمصدر: إعداد الطلبة اعتمادا على موق

https://sylabs-dz.com (startups que nous avons accompagnées) 

مؤسســــــــــــــــــــــــات ناشــــــــــــــــــــــــئة  .2

 جامعة المسيلةة من قبل حاضنة نمحتضمتخرجة 

  جامعة المسيلةالمدعومة من قبل حاضنة  المتخرجة قائمة المؤسسات الناشئة:  )14( الجدول رقم

  رقم الهاتف  نوع نشاط المؤسسة  صاحب المؤسسة    الرقم

  0550.86.49.23  مؤسسة حضنة صولار  ز قلمينعزي  01
  SARL Vision intek 0549.34.78.37  سعد االله رشيد  02

  0660.53.77.88  صناعة منتجات طبيعية للعناية بالبشرة  لامية داودي  03
  0657.28.48.16  مؤسسة حضنة للبيئة والرسكلة  مصطفة قديشي  04
  0667.07.02.06  "قناعة"مؤسسة الصناعات الغذاية   قربابي محمد لمين  05

ــــع يـــــــــــــــــوم الاثنــــــــــــــــــين /https://www.univ-msila.dz/bicu/startups-graduatesالمصـــــــــــــــــدر:   ـــــــم زيـــــــــــــــــارة الموقــــــــــــــ تـــــــــــ
  15:18 على الساعة 23/05/2022

  1.شروعم 54باحتضان  حاضنة جامعة المسيلة في حين حاليا تقوم

  دراسة حالة على عدد من المؤسسات الناشئة الجزائريةالمبحث الثاني: 

  منهجية الدراسة الميدانية:المطلب الأول: 

ــــــد  ــــــى مصــــــادر  أنأي دراســــــة لاب ــــــى مــــــنهج معــــــين، وترتكــــــز عل ــــــة لجمــــــع البيانــــــات  وأدواتتعتمــــــد عل معين
 إلـــــىالجتهـــــا بهـــــدف الوصـــــول قياســـــها ومع إلـــــىمتغيـــــرات وتســـــعى الوتحليلهـــــا كمـــــا أنهـــــا تعمـــــل علـــــى تحديـــــد 

  نتائج.

ودورهـــــا فـــــي مرافقـــــة وتنميـــــة المؤسســـــات الناشـــــئة فـــــي الجزائـــــر، تـــــم  الأعمـــــالحاضـــــنات  إلـــــىرق التطـــــ وبعـــــد
  دراسة تطبيقية وفق الخطوات التالية: إجراء

                                                           

msila.dz/bicu/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86/-https://www.univ1  9رةYز ^_
 ;Slmnم اXY GZX>Uا 23/05/2022ا cda `a9bU15:20  
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  أولا: مجتمع وعينة الدراسة:

نيـــــة علـــــى مجموعـــــة مـــــن قمنـــــا بتوزيـــــع الاســـــتمارة الالكترو  الأســـــاستـــــم اختيـــــار العينـــــة المريحـــــة وعلـــــى هـــــذا 
اســــــــتمارة الكترونيــــــــة علــــــــى أصــــــــحاب  82توزيــــــــع  تــــــــم المؤسســــــــات الناشــــــــئة الجزائريــــــــة الناشــــــــطة حاليــــــــا.

كونهـــــا مؤسســـــات  أخـــــرى 06وتـــــم رفـــــض  32إجابـــــة قمنـــــا بقبـــــول  38علـــــى المؤسســـــات الناشـــــئة، تحصـــــلنا 
  ناشئة لم تعتمد على حاضنات أعمال إطلاقا.

  طرق جمع البيانات: :ثانيا

 ةبنـــــاء علـــــى إشـــــكالي ههـــــو نمـــــوذج يتكـــــون مـــــن عـــــدة أســـــئلة تطـــــرح علـــــى الأفـــــراد، ويـــــتم إعـــــداد الاســـــتبيان:
  .ةسمتغيرين الأساسيين للدراعلى ال الدراسة وفرضياتها، حيث تم تحديد أسئلة الاستمارة بناء

  صمم كما يلي: بناء الاستبيان:

ة للمشـــــــروع وصـــــــاحبه، ) فقـــــــرة خاصـــــــة بالمعلومـــــــات العامـــــــ12اشـــــــتملت الاســـــــتمارة علـــــــى ( الجـــــــزء الأول:
  تعبر عن البيانات الوظيفية، نشاط المؤسسة، المستوى التعليمي واسم الحاضنة المنتسب إليها.....

  .ثلاث) فقرة، مقسمة على محاور الدراسة ال27(الجزء الثاني: يتضمن 
ـــــــى (المحـــــــور الأول. 1 ـــــــوى عل ـــــــرة، 13: يحت خاصـــــــة بالخـــــــدمات المقدمـــــــة مـــــــن حاضـــــــنات الأعمـــــــال ) فق

  :جزأين وتم تقسيمها إلىحلة التأسيس، خلال مر 

الجــــــــــــــــزء الأول: الخــــــــــــــــدمات  •

  ).07-01الفقرات (العامة: 
ــــــــــزء الثــــــــــاني: الخــــــــــدمات  • الج

  ).13-08الفقرات (الاستشارية: 

ـــــى (ثـــــانيالمحـــــور ال. 2 ـــــي متابعـــــة المؤسســـــات ، ات) فقـــــر 04: يحتـــــوى عل خاصـــــة بمســـــاهمة الحاضـــــنة ف
  ).17-14الفقرات ( :الناشئة

) فقــــــرات، خاصــــــة بمســــــاهمة الحاضــــــنة فــــــي تخــــــرج المؤسســــــات 10يحتــــــوي علــــــى ( المحــــــور الثالــــــث:. 3
  ).27-18الناشئة: الفقرات (

  
ت الخماسي:مقياس ليكر :  )15( الجدول رقم  

  اتجاه الرأي  الوزن

  بشدةغير موافق   01

  غير موافق  02
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  محايد  03

  موافق  04

  موافق بشدة  05

تم  http://statistic-think.blogspot.com/2019/02/blog-post.htmlاعتمادا على موقع الطالبتين إعدادالمصدر: 

  08:23على الساعة  26/05/2022زيارة الموقع يوم الخميس 

  الاستبيان:الخماسي والمتوسط المرجح واتجاه عبارات  ليكرتمقياس :  )16( الجدول رقم

  05  04  03  02  01  الدرجات

المتوسط 

  المرجح

  5إلى  4.2من   4.19إلى  3.4من   3.39إلى  2.6من   2.59إلى  1.8من   1.79إلى  01من 

الاتجاه 

  العام

  موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  غير موافق بشدة

  المصدر: إعداد الطلبة

  تي:لآحددت مجالات الإجابة كا
 4=1- 5الحد الأدنى =  –الأعلى  حساب المدى = الحد •
 0.8= 4/5: 5قسمة المدى على عدد خلايا المقياس  •
 حساب الحد الأقصى للمجال الأول للإجابة كما يلي: •
 [1.8- 1[=، أي الإجابة الأولى1.8=0.8+1أي  0.8الدرجة الأولى في المقياس في المقياس + •

  .بشدة الموافقة عدم وتشير إلى
  .عدم الموافقة وتشير إلى [2.60-1.8[الإجابة الثانية هي:  •
  .الحياد وتشير إلى [3.40- 2.6[الإجابة الثالثة هي:  •
  .ةالموافق وتشير إلى [4.20-3.4[الإجابة الرابعة هي:  •
 .الموافقة بشدةوتشير إلى  ]5- 4.2[الإجابة الخامسة هي:  •

  3= 5)/5+4+3+2+1كما يتم حساب المتوسط الفرضي للإجابة والذي = (
، أي سلبيةتعبر عن درجة موافقة  3الموافقة التي تقل قيمتها عن المتوسط الفرضي  درجات أنوذلك معناه 

  .عدم الموافقةأن اتجاهات أفراد العينة محل الدراسة فيما يخص الفقرات المحددة في الاستبيان تتجه نحو 
  عرض وتحليل بيانات الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد العينة:المطلب الثاني: 

  ولا: معلومات عن صاحب المشروع:أ

  توزيع أفراد العينة وفق متغير الجنس:  .01
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  :توزيع أفراد العينة وفق متغير الجنس:  )17( الجدول رقم

  النسبة  التكرار  الجنس

  %62.5  20  ذكر
 %37.5  12  أنثى

 %100  32  المجموع
  الطالبتين إعدادالمصدر: 

مــــن أفــــراد العينــــة، أمــــا الــــذكور % 37.5لــــون نســــبة يمث الإنــــاث) أن 17يلاحــــظ مــــن خــــلال الجــــدول رقــــم (
ومـــــا يفســـــر ارتفـــــاع نســـــبة الـــــذكور عـــــن  وهـــــو أكثـــــر مـــــن نصـــــف عينـــــة الدراســـــة، ،%62.5فيمثلـــــون نســـــبة 

يفــــــوق رغبــــــة  تحمــــــل المخــــــاطرة بــــــدلا مــــــن الوظيفــــــةرغبــــــتهم بالتوجــــــه نحــــــو العمــــــل الحــــــر و  أن الإنــــــاث هــــــو
  ة في دائرة نسبية.ع النسب المئويوفيما يلي رسم توضيحي لتوزي .الإناث

 توزيع عينة الدراسة حسب الجنس): 13لشكل رقم (ا

  
 المصدر: إعداد الطالبتين بالاعتماد على التحليل الإحصائي

  
  

  : لعمرتوزيع أفراد العينة وفق متغير ا. 02

  توزيع أفراد العينة وفق متغير العمر::  )18( الجدول رقم

  النسبة  التكرار  العمر

  %25  8  سنة 25-19من 
 %37.5  12  سنة 30-26من 
 %18.75  6  سنة 36-31من 

 %18.75 6  سنة 36أكثر من 
 %100  32  المجموع

  الطالبتين إعدادالمصدر: 
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ســـــنة،  30و  26أكبـــــر نســـــبة لأعمـــــار الدراســـــة تتـــــراوح بـــــين ) أن 18مـــــن خـــــلال الجـــــدول رقـــــم ( يتبـــــين لنـــــا
ئــــة فــــي العمــــل الحــــر وإنشــــاء مؤسســــة ، وهــــم فئــــة الشــــباب، ويرجــــع ذلــــك لرغبــــة هــــذه الف%37.5وهــــي تمثــــل 

ـــــد عـــــن ناشـــــئة،  ـــــق طموحـــــاتهم وأفكـــــارهم بعي ـــــي تحقي ـــــة ف ـــــبهم تخـــــرج مـــــن الجامعـــــة ولـــــديهم رغب كمـــــا أن اغل
 36-31، وتليهــــــا أخيــــــرا الفئــــــات العمريــــــة %25ســــــنة والتــــــي تقــــــدر بـــــــ  25-19تليهــــــا فئــــــة مــــــن الوظيفــــــة، 

ـــــــي رســـــــم  .بالتســـــــاوي %18.8ســـــــنة، بنســـــــبة  36ســـــــنة وأكثـــــــر مـــــــن  توضـــــــيحي لتوزيـــــــع النســـــــب وفيمـــــــا يل
  المئوية في دائرة نسبية.

  
  توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر): 14لشكل رقم (ا

  
 

  المصدر: إعداد الطالبتين بالاعتماد على التحليل الإحصائي
  
  
  

  : المؤهل العلميتوزيع أفراد العينة وفق . 03

  توزيع أفراد العينة وفق المؤهل العلمي::  )19( الجدول رقم

  النسبة  التكرار  المؤهل العلمي

 0%  00  ابتدائي
 %3.12  01  متوسط
 %3.12  01  ثانوي

  0%  00  تكوين مهني
 %53.12  17  جامعي

 %40.62 13  دراسات عليا
 %100  32  المجموع
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  الطالبتين إعدادالمصدر: 

ـــــــم (يلاحـــــــظ مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول  أن المتخـــــــرجين مـــــــن الجامعـــــــة (أصـــــــحاب شـــــــهادات الليســـــــانس  )19رق
ــــــون نســــــبة وال ــــــة الدراســــــة ،%53.12ماســــــتر)، يمثل ــــــر مــــــن نصــــــف عين ــــــم أصــــــحاب الدراســــــات  وهــــــم أكث ث

، وهـــــــو مــــــا يعكـــــــس توجـــــــه %40.62العليــــــا (أصـــــــحاب شــــــهادات الماجســـــــتير والـــــــدكتوراه)، يمثلــــــون نســـــــبة 
ـــــــي  ـــــــتهم ف ـــــــى التوجـــــــه نحـــــــو العمـــــــل الحـــــــر وإنشـــــــاء مؤسســـــــات ناشـــــــئة، ورغب أصـــــــحاب هـــــــذه الشـــــــهادات إل

فــــــي  عمــــــال يعــــــود لحــــــاجتهم إلــــــى الــــــدعم والمســــــاعدة فــــــي إقامــــــة مشــــــاريعهم،الانتســــــاب إلــــــى حاضــــــنات الأ
وهـــــي تعــــــد نســــــبة ضــــــئيلة جــــــدا رغــــــم أنهــــــا ،%3.12حـــــين أصــــــحاب المســــــتوى الثــــــانوي والمتوســــــط  كانــــــت 

وفيما يلـــــي رســــم توضــــيحي لتوزيــــع النســـــب الفئــــة التــــي تحتــــاج أكثــــر للـــــدعم (كــــونهم لا يمتلكــــون شــــهادات).
 المئوية في دائرة نسبية.

  توزيع عينة الدراسة  وفق المؤهل العلمي): 15رقم ( لشكلا

  
  بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي الطالبتين إعدادالمصدر: 

  

  : المسمى الوظيفيتوزيع أفراد العينة وفق . 04

  توزيع أفراد العينة وفق المسمى الوظيفي::  )20( الجدول رقم

  النسبة  التكرار  المسمى الوظيفي

 %78.12  25  عصاحب المشرو 
  %0  00  محاسب
  %12.5  04  مدير
 %9.37  03  أخرى

 %100  32  المجموع
  الطالبتين إعدادالمصدر: 
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شـــــخص مـــــن عينـــــة الدراســـــة هـــــم أصـــــحاب المشـــــاريع  25 أن )20رقـــــم (مـــــن خـــــلال الجـــــدول  يتضـــــح لنـــــا
وجـــــود  إلـــــىيحملـــــون مشـــــروع يـــــتم تجســـــيد هـــــذا المشـــــروع مـــــن خـــــلال الحاضـــــنة، إضـــــافة  %78.12بنســـــبة 

ـــــــي  .%9.37أشـــــــخاص يشـــــــغلون وظـــــــائف مختلفـــــــة بنســـــــبة  05، و %12.5مـــــــدراء بنســـــــبة  04 وفيمـــــــا يل
  رسم توضيحي لتوزيع النسب المئوية في دائرة نسبية.

  سمى الوظيفيتوزيع عينة الدراسة  وفق الم): 16لشكل رقم (ا

  
  بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي الطالبتين إعدادالمصدر: 

  الخبرة المهنية (مدة تأسيس المشروع): العينة وفقتوزيع أفراد . 05

  

  توزيع أفراد العينة وفق الخبرة المهنية (مدة تأسيس المشروع)::  )21( الجدول رقم

  النسبة  التكرار  الخبرة المهنية

 %34.37  11  قل من سنةأ
  %50  16  سنوات 05إلى  01من 
  %9.37  03  سنوات 10إلى  06من 

 %6.25  02  سنوات 10أكثر من 
 %100  32  المجموع

  الطالبتين إعدادالمصدر: 

مــــن  اتتــــراوح مــــدته خبــــرة مهنيــــة مــــن أفــــراد العينــــة يمتلكــــون%50 أن) 21خــــلال الجــــدول رقــــم ( نلاحــــظ مــــن
ير مؤسســـــاتهم، يســـــأصـــــحابها خبـــــرة كافيـــــة لتســـــنوات وذلـــــك يعنـــــي أنهـــــا مشـــــاريع ناشـــــئة لا يمتلـــــك  01-05

أي قـــــل مـــــن ســـــنة أفـــــردا مـــــن العينـــــة لـــــديهم مشـــــروع  11كمـــــا يتضـــــح لنـــــا مـــــن خـــــلال الجـــــدول الســـــابق أن 
مـــــن إجمـــــالي أفـــــراد العينـــــة، فـــــي حـــــين أن أصـــــحاب المشـــــاريع طويلـــــة المـــــدة %34.37أنهـــــم يمثلـــــون نســـــبة 

، %9.37بلغـــــــــت النســـــــــبة ســـــــــنوات  10نوات وكـــــــــذا فئـــــــــة أكثـــــــــر مـــــــــن ســـــــــ 10-06والتـــــــــي تتـــــــــراوح مـــــــــن 
 مئوية في دائرة نسبية.وفيما يلي رسم توضيحي لتوزيع النسب ال على التوالي.%6.25و
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  توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية): 17لشكل رقم (ا

  
  بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي الطالبتين إعدادالمصدر: 

  الحاضنة التي احتضنت المشاريع:توزيع أفراد العينة وفق . 06

 توزيع أفراد العينة حسب الحاضنات:  )22( الجدول رقم

  النسبة  التكرار  ةاسم الحاضن

 %15.625  05  سيلابس
incubme  01  3.125% 

maktabee  01  3.125% 
Tech2hub  01  3.125% 

 %9.375  03  الحاضنات الجامعية
coworkat 01 3.125% 

Bluegreen business  02 6.25% 
Innoestcompany  06 18.75% 

crearena 01 3.125% 
naqltech  01 3.125% 
knowlab  01 3.125% 

ACSE  08 25% 
ANPT  01 3.125% 
 %100 32  المجموع

  الطالبتين إعدادالمصدر: 

ـــــــــم ( ـــــــن خـــــــــلال الجـــــــــدول رق ـــــــــل حاضـــــــــنة   8) أن 22نلاحـــــــــظ مــ مؤسســـــــــات ناشـــــــــئة تـــــــــم دعمهـــــــــا مـــــــــن قب
Algerian center for social (ACSE)،  `Exxxbl<25%  5xxxا���Uا �xxx� ة=xxx4اX�6 `lxxx}9h �xxxوھ
 `lxxxx}9h 9كxxxxlط; ھXxxxxU5ق اxxxx� �xxxx� 9xxxx6أ ،`>xxx89�Uاinnoest  �lxxxx��hا `xxxxbE_ `xxxxYnو �xxxx� ة=xxxx4اX�>U06ا 
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�9l، وxxxxxFدرا `xxxxxlSa ;xxxxx6 `�xxxxx�9: GY9رxxxxx�65  مؤسســـــات أخـــــرى تـــــم احتضـــــانها مـــــن قبـــــل حاضـــــنة الأعمـــــال
  ، وهي حاضنة متواجدة بالجزائر العاصمة.%15.62سيلابس بنسبة 

ــــــــــد احتضــــــــــنتبخصــــــــــوص الحاضــــــــــنات الجامعيــــــــــة  أمــــــــــا ، مشــــــــــروعين %9.37مشــــــــــاريع بنســــــــــبة  03 فق
ــــم يحــــدد صــــاحبه  آخــــرومشــــروع  امعــــة المســــيلة،احتضــــنتهم ج ــــاك مشــــروعين  أي إلــــىل جامعــــة تابعــــة، وهن

  .%6.25بنسبة  متواجدة في ولاية تيبازةال Bluegreen businessتم احتضانهم من قبل حاضنة 
أمــــــا بقيــــــة المشــــــاريع الثمانيــــــة فقســــــمت بالتســــــاوي مشــــــروع لكــــــل حاضــــــنة مــــــنهم حاضــــــنات حاصــــــلة علــــــى 

   :مثل LABELعلامة 
coworkat ;crearena ;tech2hub ;maktabee incubme ;  وثـــــــــــــــــلاث مشـــــــــــــــــاريع ناشـــــــــــــــــئة تابعـــــــــــــــــة

لوكالـــــــة الوطنيـــــــة لتطـــــــوير الحظـــــــائر التكنولوجيـــــــة بـــــــالجزائر العاصـــــــمة بســـــــيدي عبـــــــد ا ANPTلحاضـــــــنات 
وهـــــــي حاضـــــــنة تابعـــــــة لـــــــوزارة النقـــــــل، والمشـــــــروع  naqltech، ومشـــــــروعين آخـــــــرين  تـــــــابعين لحاضـــــــنة االله

  ..knowlab   `Ebl<3.13%لدراسة تابع لحاضنة ضمن عينة ا الأخير

  : معلومات عن المشروع:ثانيا

  توزيع أفراد العينة حسب تعرفهم على الحاضنة:  .01

  توزيع أفراد العينة حسب تعرفهم على الحاضنة:  )23( الجدول رقم

  النسبة  التكرار  طريقة التعرف على الحاضنة

  %15.625  05  الجامعة
  %59.375  19  الانترنت

 %0  0  لتلفزيونا
 %12.5  04  منتسب سابق للحاضنة

 %0  0  الإذاعة
 %12.5  04  أخرى

 %100  32  المجموع
  الطالبتين إعدادالمصدر: 

ــــــرة مــــــن أصــــــحاب المؤسســــــات الناشــــــئة تعرفــــــوا 23مــــــن خــــــلال الجــــــدول رقــــــم ( ) نلاحــــــظ أن نســــــبة كبي
ـــــــى الحاضـــــــنة عـــــــن طريـــــــق الانترنـــــــت بنســـــــبة تفـــــــوق النصـــــــف  ـــــــع ، أي مـــــــن خـــــــلال %59.37عل مواق

ـــــة للحاضـــــنات ـــــة الشـــــباب مـــــن التواصـــــل الاجتمـــــاعي، وكـــــذا المواقـــــع الالكتروني ـــــتمكن فئ ، وهـــــذا راجـــــع ل
  .تكنولوجيا الاعلام والاتصال ومعرفتهم الواسعة بهذا المجال وكيفية البحث فيه

فقـــــد تعرفـــــوا علـــــى الحاضــــنة مـــــن خـــــلال الجامعــــة أثنـــــاء قيـــــام الجامعـــــة  %15.62أمــــا مـــــا يمثـــــل نســــبة 
 %12.5نســــــــبة ، و ســـــــية وإعلاميـــــــة تســـــــتهدف الطلبــــــــة لجـــــــذب أصـــــــحاب المشـــــــاريع مـــــــنهمبأيـــــــام تحسي

الآخــــرين %12.5قســــمت بالتســــاوي بــــين مــــن تعرفــــوا علــــى الحاضــــنة مــــن خــــلال منتســــبين ســــابقين، وف
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وفيمــــــا يلــــــي رســــــم تعرفــــــوا علــــــى الحاضــــــنة عــــــن طريــــــق شــــــبكة علاقــــــاتهم، الــــــدورات التكوينيــــــة... فقــــــد 
  دائرة نسبية.توضيحي لتوزيع النسب المئوية في 

  توزيع عينة الدراسة حسب كيفية التعرف على الحاضنة): 18لشكل رقم (ا

  
  

  بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي الطالبتين إعدادالمصدر: 

  : مجال نشاط المشروعتوزيع أفراد العينة حسب  .02

  مجال نشاط المشروعتوزيع أفراد العينة حسب :  )24( الجدول رقم

  النسبة  التكرار  قطاع المشروع

  %31.25  10  صناعي
 %53.125  17  خدماتي
 %9.375  3  تجاري
 %6.25  2  فلاحي
 %100  32  المجموع

  الطالبتين إعدادالمصدر: 

هـــــــي و  %53.125تمثـــــــل المؤسســـــــات المنتســـــــبة للحاضـــــــنات والتـــــــي تمـــــــارس نشـــــــاطا خـــــــدماتيا نســـــــبة 
ـــــة، أمـــــا المؤسســـــات التـــــي تمـــــارس نشـــــاطا صـــــناعيا  ، %31.25فتبلـــــغ نســـــبتها أكثـــــر مـــــن نصـــــف العين

، أمـــــا أقــــــل نســـــبة فهــــــي للمؤسســـــات التــــــي تمـــــارس نشــــــاطا %9.375والنشـــــاط التجــــــاري بلغـــــت نســــــبته 
  وفيما يلي رسم توضيحي لتوزيع النسب المئوية في دائرة نسبية. .%6.25فلاحيا بنسبة 

  
  توزيع عينة الدراسة حسب نشاط المشروع): 19لشكل رقم (ا
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  بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي الطالبتين إعدادالمصدر: 

  : نطاق عمل المشروعتوزيع أفراد العينة حسب  .03

  توزيع أفراد العينة حسب نطاق عمل المشروع:  )25( الجدول رقم

  النسبة  التكرار  نطاق عمل المشروع

  %25  08  محلي
 %40.625  13  وطني
 %18.75  06  دولي

 %15.625  05  أكثر من نطاق
 %100  32  المجموع

  الطالبتين إعدادالمصدر: 

 وهـــــــي مشـــــــاريع %40.625أن المشـــــــاريع الوطنيـــــــة تبلـــــــغ نســـــــبة  نلاحـــــــظ )25رقـــــــم (مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول 
مـــــن المشـــــاريع  %6مـــــن المشـــــاريع هـــــي مشـــــاريع محليـــــة، و %25وطنيـــــة قـــــد تشـــــتمل أكثـــــر مـــــن ولايـــــة، و 

ي مشـــــاريع هــــ %15.625المحتضــــنة هــــي مشـــــاريع دوليــــة خـــــارج حــــدود الـــــوطن، فــــي حـــــين أن مــــا نســـــبته 
  وفيما يلي رسم توضيحي لتوزيع النسب المئوية في دائرة نسبية.على أكثر من نطاق. 

  

  

  توزيع عينة الدراسة حسب نطاق عمل المشروع): 20لشكل رقم (ا
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  بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي الطالبتين إعدادالمصدر: 

  توزيع أفراد العينة حسب عدد العاملين المشروع:  .04

  توزيع أفراد العينة حسب عدد العاملين المشروع:  )26( ول رقمالجد

عدد العاملين في 

  المشروع

  النسبة  التكرار

  %84.375  27  عاملين 10-01من 
 %12.5  04  عامل 50-11من 
 %3.125  01  عامل 100-51من 

 %0  00  عامل 100أكثر من
 %100  32  المجموع

  الطالبتين إعدادالمصدر: 

ــــا مــــن خــــلا ــــى غِ مــــن المؤسســــات تشــــ%84.375) أن 26الجــــدول رقــــم ( ليتبــــين لن  10ل مــــا بــــين عامــــل إل
مــــــن  %3.125عامــــــل، فــــــي حــــــين مــــــا نســــــبته  50إلــــــى  11مــــــنهم تشــــــغل مــــــن %12.5عمــــــال، كمــــــا أن 

وفيمـــــا يلـــــي رســـــم توضـــــيحي لتوزيـــــع النســـــب المئويـــــة فـــــي  عامـــــل. 100إلـــــى  51أفـــــراد العينـــــة تشـــــغل مـــــن 
  دائرة نسبية.

  
  
  
  
  
  

  توزيع عينة الدراسة حسب عدد العاملين في المشروع): 21لشكل رقم (ا
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  بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي الطالبتين إعدادالمصدر: 

  المشروع:  مصدر تمويلتوزيع أفراد العينة حسب  .05

  توزيع أفراد العينة حسب مصدر تمويل المشروع:  )27( الجدول رقم

  النسبة  التكرار  مصدر تمويل المشروع

  %50  16  ذاتي
 %0  00  قروض
 %3.125  01  دعم

 %40.625  13  تمويل مختلط
مؤسسات رأس المال 

  المخاطر

02  6.25%  

 %100  32  المجموع
  الطالبتين إعدادالمصدر: 

أن نصـــــــــف المؤسســـــــــات المنتســـــــــبة للحاضـــــــــنات تمـــــــــول مشـــــــــاريعها  )27خـــــــــلال الجـــــــــدول ( نلاحـــــــــظ مـــــــــن
ـــــاريعها عــــــــن طريــــــــق التمويــــــــل يــــــــتم ت %40.625ونشــــــــاطها بمصــــــــادرها الذاتيــــــــة، ومــــــــا نســــــــبته  مويــــــــل مشـــ

ــــــتم تمويلهـــــــــا عـــــــــن طريـــــــــق %6.25المخـــــــــتلط (القـــــــــروض+ التمويـــــــــل الـــــــــذاتي)، ونســـــــــبة  مـــــــــن المشـــــــــاريع يـــ
مـــــن المشـــــاريع يـــــتم تمويلهـــــا عـــــن طريـــــق  %3.125مؤسســـــات رأس المـــــال المخـــــاطر، فـــــي حـــــين أن نســـــبة 

  في دائرة نسبية. وفيما يلي رسم توضيحي لتوزيع النسب المئويةالدعم وتعد هذه النسبة ضئيلة.
  
  
  
  
  

  توزيع عينة الدراسة حسب مصدر تمويل المشروع): 22لشكل رقم (ا
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  بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي الطالبتين إعدادالمصدر: 

  المشروع: حالة توزيع أفراد العينة حسب  .06

  توزيع أفراد العينة حسب حالة المشروع:  )28( الجدول رقم

  النسبة  التكرار  حالة المشروع

  %6.25  02  فكرة أولية
 %3.125  01  في مرحلة الدراسة
 %40.625  13  في مرحلة الانطلاق

 %50  16  قائم
 %100  32  المجموع

  الطالبتين إعدادالمصدر: 

الحاضــــــنة هــــــي مشــــــاريع  إلــــــىمــــــن المشــــــاريع المنتســــــبة  %50) يتضــــــح لنــــــا أن 28مــــــن خــــــلال الجــــــدول (
واجهــــت مشــــاكل ممــــا جعلهــــا تلجــــأ للحاضــــنة مــــن أجــــل تفــــادي ون مشــــاريع كــــقائمــــة علــــى أرض الواقــــع قــــد ت

هـــــي فكـــــرة %6.25، أمـــــا نســـــبة هـــــي مشـــــاريع فـــــي مرحلـــــة الانطـــــلاق%40.625ذلـــــك، ويظهـــــر أيضـــــا أن 
أوليــــــة لمؤسســــــات يــــــتم دراســــــة ملفــــــاتهم وأفكــــــارهم وإن كــــــان هنــــــاك إمكانيــــــة لتجســــــيدها، فــــــي حــــــين أن أقــــــل 

يــــــع النســــــب وفيمــــــا يلــــــي رســــــم توضــــــيحي لتوز  مــــــن المشــــــاريع هــــــي فــــــي مرحلــــــة الدراســــــة. %3.125نســــــبة 
  .المئوية في دائرة نسبية

  
  
  
  
  

  توزيع عينة الدراسة حسب حالة المشروع): 23لشكل رقم (ا
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 بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي الطالبتين إعدادالمصدر: 

  

  :الاستبيان الالكتروني عينةعرض وتحليل المطلب الثالث: 

ـــــــــــات  .01 عـــــــــــرض وتحليـــــــــــل إجاب

 العينة حول محور الخدمات المقدمة من قبل الحاضنة في مرحلة التأسيسأفراد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  إجابات أفراد العينة حول محور الخدمات العامة المقدمة من قبل الحاضنة في مرحلة التأسيس:  )29( الجدول رقم

الاتجاه   ترتيب  النسبةالانحراف المتوسط موافق   موافق  محايدغير غير   التكرار  الفقرات
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موافق   النسبة

  بشدة

  العام  الفقرات  المعياري  ابيالحس  بشدة  موافق

  . الخدمات العامة01

  الموافقة  09 %71.25  1.162  3.562  05  17  04  03  03  التكرار   - 1

  15.625  53.125  1.25  9.375  9.375 النسبة

  الموافقة  10  %70  1.244  3.5  07  13  03  07  02  التكرار   - 2

  21.875  40.625  9.375  21.875  6.25  النسبة

  الموافقة  12  %69.375  1.077  3.468  03  18  04  05  02  التكرار  - 3

  9.375  56.25  12.5  15.625  6.25  النسبة

  الحياد  07 %58.125  1.227  2.906  03  09  06  10  04  التكرار   - 4

  9.375  28.125  18.75  31.25  12.5  النسبة

  الحياد  11  %61.25  1.293  3.062  04  11  04  09  04  كرارالت   - 5

  12.5  34.375  12.5  28.125  12.5  النسبة

  الموافقة  13  %73.75  0.997  3.687  05  18  04  04  01  التكرار   - 6

  15.625  56.25  12.5  12.5  3.125  النسبة

  الموافقة  08  %80.625  1.031  4.031  11  16  01  03  01  التكرار   - 7

  34.375  50  3.125  9.375  3.125  النسبة

  . الخدمات الاستشارية02

  الموافقة  06  %78.75  1.134  3.937  09  19  0  01  03  التكرار   - 8

  28.125  59.375  0  3.125  9.375  النسبة

الموافقة   01  %86.25  0.820  4.312  14  16  01  0  01  التكرار   - 9

  43.75  50  3.125  0  3.125  النسبة  بشدة

  الموافقة  02 %83.75  0.965  4.187  14  13  03  01  01  التكرار   - 10

  43.75  40.625  9.375  3.125  3.125  النسبة

  الموافقة  03 %80.625  1.062  4.031  12  14  02  03  01  التكرار   - 11

  37.5  43.75  6.25  9.375  3.125  النسبة

  الموافقة  05 %81.875  0.928  4.093  11  16  03  01  01  التكرار   - 12

  34.375  50  9.375  3.125  3.125  النسبة

  الموافقة  04 %80  0.983  4  10  16  03  02  01  التكرار   - 13

  31.25  50  9.375  6.25  3.125  النسبة

  الموافقة  /  %75.04  1.071  3.752  المحول الأول: الخدمات العامة المقدمة من قبل الحاضنة في مرحلة التأسيس

 excelاء على مخرجات نالمصدر: إعداد الطالبتين ب

 
  

  تم حساب المتوسط الحسابي لكل فقرة بالعلاقة التالية:
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  المتوسط الحسابي= 

المعيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاري لكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل فقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة =  الانحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراف أمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

  

 100*النسبة المئوية لكل فقرة= 
  

ـــــب فقـــــرات ا ـــــل الخـــــدمات العامـــــة لمحـــــور الأول للاســـــتبيان الخـــــاص بأمـــــا فيمـــــا يخـــــص ترتي المقدمـــــة مـــــن قب
فــــــي الفقــــــرة رقــــــم أعلــــــى متوســــــط حســــــابي لكــــــل فقــــــرة، و  على أســــــاسفجــــــاءالحاضــــــنة فــــــي مرحلــــــة التأســــــيس 

ــــــا إلــــــى الانحــــــراف المعيــــــاري الأقــــــل لأنــــــه 11) و(07( ) تســــــاوى المتوســــــط الحســــــابي لكــــــلا الفقــــــرتين فلجأن
والعكـــــس صـــــحيح، كلمـــــا صـــــغرت قيمـــــة الانحـــــراف المعيـــــاري كلمـــــا أدى ذلـــــك إلـــــى اتفـــــاق أراء أفـــــراد العينـــــة 

ـــان الانحـــــــــراف المعيــــــــاري كبيـــــــــر كلمـــــــــا أدى إلـــــــــى اخــــــــتلاف أو تشـــــــــتت الآراء. وعليـــــــــه فترتيـــــــــب ف كلمــــــــا كــــــ
  .1.062ذات الانحراف المعياري  11كان قبل الفقرة  1.031ذات الانحراف المعياري  07الفقرة

ـــــي المحـــــور  ـــــى النتـــــائج المحصـــــل عليهـــــا ف ـــــاء عل ة المقدمـــــة للاســـــتبيان والخـــــاص بالخـــــدمات العامـــــ الأولبن
ــــة فــــي الجــــدول رقــــم (التأســــيسمــــن قبــــل الحاضــــنات للمؤسســــات الناشــــئة فــــي مرحلــــة  ، وذلــــك )29، والمدون

ـــــا مـــــــــع المتوســـــــــط الفرضـــــــــي  ـــــــــت قيمـــــــــة المتوســـــــــط الحســـــــــابي للمحـــــــــور 03بمقارنتهــــ ـــــــــث كان  3.752، حي
ــــــــــة ، و ، أي ضــــــــــمن المجــــــــــال 1.071وبــــــــــانحراف معيــــــــــاري قــــــــــدره  هــــــــــي تعنــــــــــي موافق

  ، وأظهرت النتائج ما يلي:%75.04حور بنسبة ى هذا الممجتمع الدراسة عل

ـــــى أن%86.25يتجـــــه أفـــــراد العينـــــة نحـــــو الموافقـــــة بشـــــدة بنســـــبة   - الحاضـــــنة قـــــدمت لهـــــم استشـــــارات  عل
  ).09حول خطة العمل (الفقرة 

)، إلـــــــــى الموافقـــــــــة أن الحاضـــــــــنات تقـــــــــدم الخـــــــــدمات 07)،(06،()03)،(02)،(01وتشـــــــــير الفقـــــــــرات ( - 
  العامة التالية:

ــــة مثـــــــــل إجـــــــــراءات التســـــــــجيلتســـــــــهل لهـــــــــ* بنســـــــــبة موافقـــــــــة  م حاضـــــــــنة الأعمـــــــــال الإجـــــــــراءات الحكوميـــــ
71.25% 

  %70لهم الحاضنة المكان المناسب لإقامة للمشروع بنسبة موافقة  * تقدم

  %69.375لهم الحاضنة مكاتب مناسبة بسعر مناسب بنسبة موافقة  * توفر

  %73.75فقة لهم الحاضنة خدمات الانترنت للمشروع بنسبة موا * توفر

  %80.625لهم الحاضنة للمؤسسات قاعات الاجتماعات والمؤتمرات بنسبة موافقة  * توفر
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)، عــــــن حيــــــاد أصــــــحاب المؤسســــــات محــــــل الدراســــــة عــــــن الإجابــــــة 05)،(04فــــــي حــــــين دلــــــت الفقرتــــــان (
  عن هاذين السؤالين بالنسب التالية: 

ـــــــــــــــــوفر الحاضـــــــــــــــــــــــنة  • هـــــــــــــــــــــــل تــــــ
 %58.125حياد  خدمات الصيانة التي يحتاجها المشروع بنسبة

الحاضـــــــــــــــــــــــنة  هـــــــــــــــــــــــل تـــــــــــــــــــــــوفر •
  %61.25خدمات السكرتارية ( هاتف؛ استقبال؛ موظفين.....) بنسبة حياد 

ـــــارية المقدمـــــــــة مـــــــــن قبـــــــــل  )، 13)،(12)،(11)،(10( ونصـــــــــت الفقـــــــــرات الخاصـــــــــة بالخـــــــــدمات الاستشــــ
  على النسب التالية: الحاضنات للمؤسسات الناشئة

تقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدم الحاضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنة  •
  %83.75(فنية؛ مالية؛ قانونية...) بنسبة موافقة  استشارات حول دراسات الجدوى

تقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدم الحاضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنة  •
  %80.625استشارات متعلقة بالموارد البشرية بنسبة موافقة 

ــــــــنة استشــــــــــــــــــــــــــــــــارات  • الحاضــــــــــــــــــــــــ
  %81.875خاصة بالتمويل بنسبة موافقة 

تقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدم الحاضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنة  •
  %80للمؤسسات استشارات قانونية بنسبة موافقة 

  مساهمة حاضنات الأعمال في متابعة المؤسسات الناشئة ينة حولإجابات أفراد الع:  )30( الجدول رقم

  
غير   التكرار  الفقرات

موافق 

  بشدة

غير 

  موافق

موافق   موافق  محايد

  بشدة

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

ترتيب   النسبة

  الفقرات

الاتجاه 

  النسبة  العام

  شئةمساهمة حاضنات الأعمال في متابعة المؤسسات النا

  الموافقة  03 %68.125  1.073  3.406  03  17  03  08  01  التكرار   - 14

  9.375  53.125  9.375  25  3.125  النسبة

  الموافقة  01  %71.875  1.214  3.593  07  15  02  06  02  التكرار   - 15

  21.875  46.875  6.25  18.75  6.25  النسبة

  الموافقة  02  %71.25  1.162  3.562  08  10  07  06  01  التكرار   - 16

  25  31.25  21.875  18.75  3.125  النسبة

  الحياد  04 %67.5  1.211  3.375  06  12  03  10  01  التكرار   - 17

  18.75  37.5  9.375  31.25  3.125  النسبة



 المؤسسات الناشئة الجزائريةعينة من حاضنات الأعمال في مرافقة وتنمية  مساهمة________________ لثالثالفصل ا

 

 

106 

  الموافقة  /  %69.6875  1.165  3.484  المحور الثاني: مساهمة حاضنات الأعمال في متابعة المؤسسات الناشئة

 excelالمصدر: إعداد الطالبتين بتاء على مخرجات 

ـــــــاني للاســـــــتبيان والخـــــــاص بمســـــــاهمة حاضـــــــنات  ـــــــي المحـــــــور الث ــــا ف ـــــــائج المحصـــــــل عليهـــ ـــــــى النت ـــــــاء عل بن
ـــــــم ( ـــــــة فـــــــي الجـــــــدول رق ـــــــك بمقارنتهـــــــا مـــــــع 30الأعمـــــــال فـــــــي متابعـــــــة المؤسســـــــات الناشـــــــئة، والمدون )، وذل

وبـــــــانحراف معيـــــــاري  3.484للمحـــــــور  ، حيـــــــث كانـــــــت قيمـــــــة المتوســـــــط الحســـــــابي03المتوســـــــط الفرضـــــــي 
ــــي موافقــــــــة مجتمــــــــع الدراســــــــة ع، ، أي ضــــــــمن المجــــــــال 1.165قــــــــدره  لــــــــى وهــــــــي تعنــــ

  ، وأظهرت النتائج ما يلي:%69.6875هذا المحور بنسبة 
  )، أجمع أفراد العينة على الموافقة على أسئلة الفقرات التالية:16)،(15)،(14الفقرات (
تقـــــــــــــــــــــوم الحاضـــــــــــــــــــــنة بـــــــــــــــــــــدعم  •

  %68.125ت في الحصول على حماية للمنتج الوطني بنسبة موافقة أصحاب المؤسسا
تقــــــــــــــــــــدم الحاضــــــــــــــــــــنة تكوينــــــــــــــــــــا  •

  %71.875متخصصا في مجال الابتكار واستراتيجياته بنسبة موافقة
ــــــــــــــــــــى  • تعمــــــــــــــــــــل الحاضــــــــــــــــــــنة عل

  %71.25 تنشيط وظيفة البحث والتطوير في المؤسسات الناشئة بنسبة موافقة
  العينة عن الإجابة عن التساؤل: ) عن حياد أفراد17في حين عبرت الفقرة (

هــــــــــــــــــــل تســــــــــــــــــــاعد الحاضــــــــــــــــــــنة  •
  .%67.5مؤسساتكم في تصميم المنتجات الجديدة 
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  إجابات أفراد العينة حول محور مساهمة الحاضنة في تخرج المؤسسات الناشئة:  )31( الجدول رقم

غير   التكرار  العبارات

موافق 

  بشدة

غير 

  موافق

موافق   موافق  محايد

  بشدة

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

ترتيب   النسبة

  الفقرات

الاتجاه 

  النسبة  العام

  مساهمة الحاضنة في تخرج المؤسسات الناشئة

  الموافقة  02 %76.87  0.954  3.843  06  20  02  03  01  التكرار   - 18

  18.75  62.5  6.25  9.375  3.125  النسبة

19 -   

  

الموافقة   01  %84.37  0.792  4.218  11  19  01  00  01  التكرار

  34.375  59.375  3.125  00  3.125  النسبة  بشدة

  الموافقة  05  %69.37  1.436  3.468  10  10  00  09  03  التكرار   - 20

  31.25  31.25  00  28.125  9.375  النسبة

  الموافقة  04 %72.5  1.128  3.625  07  14  04  06  01  التكرار   - 21

  21.875  43.75  12.5  18.75  3.125  النسبة

  الموافقة  03  %75  1.163  3.75  10  11  05  05  01  التكرار   - 22

  31.25  34.375  15.625  15.625  3.125  النسبة

  الحياد  09  %65.62  1.197  3.281  05  11  06  08  02  التكرار   - 23

  15.625  34.375  18.75  25  6.25  النسبة

  الحياد  06  %66.25  1.203  3.312  04  15  02  09  02  التكرار   - 24

  12.5  46.875  6.25  28.125  6.25  النسبة

  الحياد  10  %57.5  1.184  2.875  02  10  06  10  04  التكرار   - 25

  6.25  31.25  18.75  31.25  12.5  النسبة

  الحياد  07  %66.25  1.229  3.312  05  13  03  09  02  التكرار   - 26

  15.625  40.625  9.375  28.125  6.25  النسبة

 الحياد  08 %65.62  1.170  3.281  03  14  08  03  04  التكرار   - 27

  9.375  43.75  25  9.375  12.5  النسبة

  الموافقة  /  %69.935  1.145  3.496  المحول الأول: مساهمة حاضنات الأعمال في تخرج المؤسسات الناشئة

  excelرجات المصدر: إعداد الطالبتين بتاء على مخ
  

ـــــرة، و  ـــــى متوســـــط حســـــابي لكـــــل فق ـــــى أعل ـــــاء عل ـــــب الأســـــئلة بن ـــــم (تـــــم ترتي ـــــرة رق ـــــي الفق ) وكـــــذا 26) و(24ف
ـــــرتين ( ـــــاري الأقـــــل لأنـــــه 27)،(23الفق ـــــى الانحـــــراف المعي ـــــرات فلجأنـــــا إل )، تســـــاوى المتوســـــط الحســـــابي للفق
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ينـــــة والعكـــــس صـــــحيح، كلمـــــا صـــــغرت قيمـــــة الانحـــــراف المعيـــــاري كلمـــــا أدى ذلـــــك إلـــــى اتفـــــاق أراء أفـــــراد الع
) ذات الانحــــــــراف 26كــــــــان قبــــــــل الفقــــــــرة ( 1.20) ذات الانحــــــــراف المعيــــــــاري 24وعليــــــــه فترتيــــــــب الفقــــــــرة (

) ذات 23كــــــــان قبــــــــل الفقــــــــرة ( 1.17) ذات الانحــــــــراف المعيــــــــاري 27، وترتيــــــــب الفقــــــــرة (1.22المعيــــــــاري 
  .1.19الانحراف المعياري 

ـــــــ ـــــــائج المحصـــــــل عليهـــــــا فـــــــي المحـــــــور الثال ـــــــى النت ث للاســـــــتبيان والخـــــــاص بمســـــــاهمة حاضـــــــنات بنـــــــاء عل
)، وذلــــــــك بمقارنتهــــــــا مــــــــع 31فــــــــي تخــــــــرج المؤسســــــــات الناشــــــــئة، والمدونــــــــة فــــــــي الجــــــــدول رقــــــــم ( الأعمــــــــال

وبــــــانحراف معيـــــــاري   3.496، حيـــــــث كانــــــت قيمـــــــة المتوســــــط الحســــــابي للمحـــــــور 03المتوســــــط الفرضــــــي 
 ، وهــــــــي تعنــــــــي موافقــــــــة مجتمــــــــع الدراســــــــة علــــــــى، أي ضــــــــمن المجــــــــال 1.145قــــــــدره 

  ، وأظهرت النتائج ما يلي:%69.935هذا المحور بنسبة 
  أجمع أفراد العينة على الموافقة على الأسئلة التالية:)، 22)،(21)،(20)،(18الفقرات (
يســــــــــــــــــــمح الانضــــــــــــــــــــمام إلــــــــــــــــــــى  •

ــــــــة الانطــــــــلاق للمؤسســــــــات  ــــــــة بمرحل ــــــــل مــــــــن المشــــــــاكل والمخــــــــاطر المتعلق الحاضــــــــنة مــــــــن التقلي
  %76.875الناشئة بنسبة توافق 

الحاضـــــــــــــــــــــنة فـــــــــــــــــــــي تســـــــــــــــــــــاهم  •
  %69.375تقليص الجهد والوقت للحصول على تراخيص رسمية بنسبة موافقة 

ــــــــــــــــــــى  • تعمــــــــــــــــــــل الحاضــــــــــــــــــــنة عل
  %72.5مرافقة وتوسيع المشروع المقاولاتي بنسبة موافقة 

ــمن الحاضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنة  • تضــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
للمؤسســـــات الناشــــــئة فــــــرص أكبـــــر للنجــــــاح فــــــي المشـــــروع عبــــــر إزالــــــة العقبـــــات التــــــي قــــــد تواجــــــه 

 %75افقة أصحاب المشاريع بنسبة مو 
) الموافقــــــة وبشــــــدة مــــــن قبــــــل أصــــــحاب المؤسســــــات الناشــــــئة محــــــل 19فــــــي حــــــين تضــــــمن تســــــاؤل الفقــــــرة (

  الدراسة فكانت نسبة الإجابة على التساؤل التالي:
ــمن الحاضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنة  • تضــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

للمؤسســـــات الناشــــــئة فــــــرص أكبـــــر للنجــــــاح فــــــي المشـــــروع عبــــــر إزالــــــة العقبـــــات التــــــي قــــــد تواجــــــه 
  %84.375مشروعاتهم 

  ):27)،(26)،(25)،(24)،(23على الفقرات ( الإجابةاد عن في حين تم الحي
تســـــــــــــــــــــاهم الحاضـــــــــــــــــــــنة فـــــــــــــــــــــي  •

  %65.625تحقيق نمو من خلال الاستثمار المقدم للمشاريع الناشئة بنسبة 
يســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمح انتســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاب  •

  %66.25 المؤسسات إلى الحاضنة بربط المشروع بالموارد التمويلية المناسبة له بنسبة
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمح انتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء  • يســ
ة للحاضــــــنة مــــــن تغطيــــــة العجــــــز المــــــالي للمشــــــروع المقــــــاولاتي بنســــــبة المؤسســــــات محــــــل الدراســــــ

57.5%  
يســـــــــــــــــــــــمح انتســـــــــــــــــــــــاب هـــــــــــــــــــــــذه  •

  %66.25المؤسسات للحاضنة من تطوير مداخيل المشروع بنسبة 
تســـــــــــــــــــــاهم الحاضـــــــــــــــــــــنة فـــــــــــــــــــــي  •

المراكــــز العلميــــة - الجامعــــة- خلــــق مناصــــب عمــــل مــــن خــــلال دعمهــــا لشــــبكة العلاقــــات "الحكومــــة
65.625.% 

 
  :ا���ل ! ��

  
حـــــول  إحصـــــائياتلـــــى إ الإشـــــارة، حيـــــث تـــــم للبحـــــث طـــــرق فـــــي هـــــذا الفصـــــل إلـــــى الدراســـــة الميدانيـــــةتـــــم الت

ــــى  ــــة عل ــــم التطــــرق لجانــــب دراســــة حال حاضــــنات الأعمــــال الجزائريــــة وكــــذا المؤسســــات الناشــــئة، ثــــم أخيــــرا ت
  عدد من المؤسسات الناشئة المحتضنة.

ب المؤسســــــات الناشــــــئة بنســــــبة خــــــدمات مختلفــــــة لأصــــــحاوتوصــــــلت الدراســــــة أن حاضــــــنات الأعمــــــال تقــــــدم 
خــــــرج ت، كمــــــا أنهــــــا تســــــاهم فــــــي %69.6875ســــــبة وتســــــاهم فــــــي متابعــــــة هــــــذه المؤسســــــات بن، 75.04%

 .%69.935 بنسبة سساتؤ المهذه 
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   :الخاتمة

قطــــــاع المؤسســـــــات الناشــــــئة  دورا حيويــــــا فـــــــي الاقتصــــــاد الــــــوطني، فـــــــالجزائر قامــــــت بعـــــــدة  يلعــــــب
هـــــــدف ترقيـــــــة وتنميـــــــة هـــــــذا القطـــــــاع، حيـــــــث تـــــــم إنشـــــــاء وزارة منتدبـــــــة خاصـــــــة تهـــــــتم بشـــــــؤونه مجهـــــــودات ب
ــــد مــــــن القــــــوانين التــــــي تهــــــدف  إلــــــىبالإضــــــافة  تطــــــوير وتنميــــــة هــــــذا القطــــــاع، كمــــــا تعــــــد  إلــــــىوضــــــع العديــ

حاضــــــنات الأعمـــــــال إحـــــــدى المرتكـــــــزات الأساســـــــية لتأســــــيس ونمـــــــو ونجـــــــاح المؤسســـــــات الرياديـــــــة وتعزيـــــــز 
ـــــي القـــــدرة علـــــى مجابهـــــة جـــــ ل المخـــــاطر التـــــي تواجـــــه هـــــذه المؤسســـــات، وهـــــي مـــــن الأســـــاليب الحديثـــــة لتبن

فكـــــر العمـــــل الحـــــر وترقيـــــة الاقتصـــــاد عـــــن طريـــــق دعـــــم وتمويـــــل هـــــذه المؤسســـــات الناشـــــئة، لـــــذا نجـــــد تزايـــــد 
ــــر الممولــــة  ــــة بالمشــــروعات غي ــــة والمحتضــــنة بشــــكل كبيــــر مقارن نســــبة نجــــاح واســــتمرار المشــــروعات الممول

  .اضنات أعمال ترتكز إليها وتدعمهاوالمحتضنة من طرف ح
تعتبـــــر آليـــــة حاضـــــنات الأعمـــــال مـــــن أكثـــــر المنظومـــــات فاعليـــــة وحيـــــث تســـــاهم فـــــي تنفيـــــذ بـــــرامج التنميـــــة و 

الاقتصـــــــادية و التكنولوجيـــــــة، وخلـــــــق فـــــــرص عمـــــــل جديـــــــدة، وقـــــــد تـــــــم الاســـــــتعانة ا فـــــــي الجزائـــــــر لمواجهـــــــة 
ـــــار المؤسســـــات الناشـــــئ ـــــر فـــــي معـــــدلات فشـــــل وانهي ـــــلازم لهـــــذه الارتفـــــاع الكبي ـــــل ال ـــــدعم والتموي ة، ولتقـــــديم ال

 المؤسسات وتسريع بلوغ أهدافها.
  نتائج اختبار الفرضيات:

ــــــى: • ــــــنص " الفرضــــــية الأول ــــــي دعــــــم والتــــــي ت ــــــة دور ايجــــــابي ف ــــــال  الجزائري لحاضــــــنات الأعم

، وهــــــي فرضــــــية صــــــحيحة فهــــــي تســــــاعد المؤسســــــات الناشــــــئة خاصــــــة فــــــي المؤسســــــات الناشــــــئة"
 ؤدي إلى نجاح هذه المؤسسات واستمرارها في السوق.وهو ما يمرحلة الانطلاق 

 الخــــــدمات مختلــــــف مــــــن مجموعــــــة الأعمــــــال حاضــــــنات تقــــــدم  والتي تنص " الفرضية الثانية: •

ــــث تقــــدم الحاضــــنات مجموعــــة مــــن الخــــدمات 'الناشــــئة للمؤسســــات ، وهــــي فرضــــية صــــحيحة، حي
ـــــديها ـــــه عيالعامـــــة والاستشـــــارية للمؤسســـــات المحتضـــــنة ل ـــــت علي ـــــة الدراســـــة بنســـــبة ، وهـــــو مـــــا اتفق ن

75.04%. 
 مـــــن مجموعـــــة الجزائريـــــة الناشـــــئة المؤسســـــات تواجـــــه" والتـــــي تـــــنص علـــــىالفرضـــــية الثالثـــــة:  •

ــــــي الصــــــعوبات وهــــــي فرضــــــية صــــــحيحة، حيــــــث تعمــــــل  " الحاضــــــنات بمســــــاعدة تتخطاهــــــا والت
علــــــى مســــــاعدة المؤسســــــات الناشــــــئة لتجــــــاوز مختلــــــف المشــــــكلات التــــــي قــــــد تصــــــادفها الحاضــــــنات 

 .%76.87الإنطلاق، وهو ما اتفق  عليه أفراد العينة  خاصة في مرحلة
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فــــي ربـــــط المشـــــاريع بـــــالموارد التمويليـــــة تســـــاهم الحاضـــــنات تــــنص " والتـــــيالفرضــــية الرابعـــــة:  •

ـــــة ـــــث "المختلف ـــــربط المؤسســـــات ، وهـــــو مـــــا اتفـــــق عليـــــه أصـــــحاب العينـــــة، حي تســـــاهم الحاضـــــنات ب
  . %66.25بنسبة  بمصادر التمويل المختلفة وهو ما اتفق عليه أفراد العينة

  نتائج الدراسة:

  :ومن خلال هذه الدراسة توصلنا إلى جملة من النتائج أبرزها

حويـــــــل تل أصـــــــحاب المؤسســـــــات الناشـــــــئةإلـــــــى مســـــــاعدة  تهـــــــدفالأعمـــــــال هـــــــي مؤسســـــــات حاضـــــــنات  •
ــــوفير الاستشــــاريين الــــذين  ــــدعم المــــالي وت ــــى مشــــاريع مربحــــة، مــــن خــــلال تقــــديم الإرشــــاد وال أفكــــارهم إل

 .يل الأفكار إلى مشروعاتيتابعون تحو 
الأعمـــــال إلـــــى مســـــاعدة المؤسســـــات الناشـــــئة علـــــى تطـــــوير أفكارهـــــا وتنميـــــة نمـــــوذج حاضـــــنات تهـــــدف  •

 .أعمالها وتوسيع نطاقها
مرحلــــــة بــــــين مرحلــــــة الانطــــــلاق فــــــي النشــــــاط و  تســــــعى حاضــــــنات الأعمــــــال إلــــــى احتضــــــان المشــــــاريع  •

م فـــــــي الانطـــــــلاق فـــــــي تهاعدالنمـــــــو للمؤسســـــــات الناشـــــــئة، ودعـــــــم مختلـــــــف أصـــــــحاب المشـــــــاريع ومســـــــ
  مشاريعهم

ـــــى تزويـــــد  • ـــــف اللـــــوازم و تعمـــــل حاضـــــنات الأعمـــــال عل ـــــي تســـــاهم أصـــــحاب المشـــــاريع بمختل الأدوات الت
 تمويل وغيرها، مما يقلص من فرص الفشل.مشاريعهم من تخطيط وتدريب و  إنجاحفي 

ـــــــئة مـــــــــن خـــــــــلال أدوارهـــــــــا  حاضـــــــــناتيمكــــــــن توضـــــــــيح أهميـــــــــة  • الأعمـــــــــال بالنســـــــــبة للمؤسســـــــــات الناشــ
ـــــربط  الاســـــتراتيجية المتوقعـــــة، منهـــــا تقـــــدم المشـــــورة العلميـــــة ودراســـــات الجـــــدوى للمشـــــروعات الناشـــــئة، ت

المشـــــــروعات الناشـــــــئة والمبتكـــــــرة بالقطاعـــــــات الإنتاجيـــــــة وحركيـــــــة الســـــــوق ومتطلباتـــــــه، تســـــــريع عمليـــــــة 
  .نمو المؤسسات الناشئة

ـــــــة المؤسســـــــات الناشـــــــئة فـــــــي تطـــــــوي  • ـــــــوطني أدركـــــــت مـــــــؤخرا الحكومـــــــة الجزائريـــــــة أهمي ر الاقتصـــــــاد ال
ـــــت فـــــي  ـــــذ  2020مـــــارس  02واعتبـــــرا قـــــاطرة الاقتصـــــاد الجديـــــد، ولهـــــذا أعلن عـــــن ثمانيـــــة قـــــرارات لتنفي

ــا إنشـــــــــاء صـــــــــندوق اســـــــــتثماري  ـــــئة وطـــــــــرق تمويلهـــــــــا، أهمهـــــــ ــــــــــمؤسسات الناشــــ إســـــــــتراتيجية تطـــــــــوير ال
   .مخصص لتمويل ودعم الـمؤسسات الناشئة

  توصيات الدراسة:

ن والوقـــــوف إلـــــى جانـــــب حاضـــــنات الأعمـــــال حتـــــى يـــــتم التغلـــــب علـــــى ضـــــرورة تقـــــديم الدولـــــة يـــــد العـــــو  •
ـــــتى الطــــــرق خاصــــــة مــــــا يتعلــــــق لهــــــا الصــــــعوبات المختلفــــــة التــــــي تواجــــــه نشــــــاطها، وتقــــــديم الــــــدعم  بشـ

 بالحوافز الضريبية والشروط التنظيمية التي تحكم عملهما.



 الخاتمة
 

 
 

112 

ـــــوطني  • ـــــى توســـــيع انتشـــــار حاضـــــنات الأعمـــــال علـــــى المســـــتوى ال ـــــا 58العمـــــل عل ـــــات ولايـــــة فهن ك ولاي
لا توجــــد بهــــا حاضــــنات وولايــــات أخــــرى تحتــــوي علــــى حاضــــنة واحــــدة، وهــــذا مــــا ســــيؤدي إلــــى انتشــــار 

 واسع للمؤسسات والأفكار الريادية على المستوى الوطني.
 إنشاء نظام لتقييم الحاضنات وتحسين أدائها. •
ـــــق المؤ  • ـــــي فري ـــــة ف ـــــرات، والســـــمات الشخصـــــية المطلوب ـــــوع التخصصـــــات، الخب ـــــى تن ـــــز عل سســـــات التركي

 الاحتضان.الناشئة أثناء القبول في برنامج 
 تقييم واقع حاضنات الأعمال الحالية في الجزائر ومعالجة النقائص الموجودة. •
ـــــق المؤسســـــات ا • ـــــي فري ـــــة ف ـــــرات، والســـــمات الشخصـــــية المطلوب ـــــوع التخصصـــــات، الخب ـــــى تن ـــــز عل لتركي

 الناشئة أثناء القبول في برنامج التسريع.
ــــة التــــــــي تعنــــــــى بحــــــــل مشــــــــاكل محليــــــــة وتســــــــتهدف الأســــــــواق الاهتمــــــــام بالأفكــــــــار الر  • ياديــــــــة والإبداعيــــ

 الجزائرية.

  آفاق الدراسة:

مـــــن خـــــلال هـــــذا البحـــــث لاحظنـــــا أن الجزائـــــر تتجـــــه إلـــــى زيـــــادة الاهتمـــــام بالمؤسســـــات الناشـــــئة وحاضـــــنات 
ـــــاق اخـــــرى  ـــــي دعـــــم هـــــذا القطـــــاع، وهـــــذا مـــــا يفـــــتح آف ـــــدة تســـــاهم ف الأعمـــــال مـــــن خـــــلال ســـــن قـــــوانين جدي

  تذكر منها:للبحث 

 دور حاضنات الأعمال في تشجيع البحث العلمي. •
 اهتمام حاضنات الأعمال بالابتكار والمنتوج الوطني. •
 مساهمة مؤسسات رأس مال المخاطر في تمويل المؤسسات الناشئة الجزائرية. •
ـــــــدورات التكوينيـــــــة  • مســـــــاهمة حاضـــــــنات الأعمـــــــال فـــــــي تحســـــــين أداء المـــــــوارد البشـــــــرية مـــــــن خـــــــلال ال

  لمؤسسات الناشئة.المقدمة ل
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 I. المراجع باللغة العربية:

  

  الكتب: •

رمضــــــان السنوســــــي، عبــــــد الســــــلام بشــــــير الــــــدويبي، حاضــــــنات الأعمــــــال والمشــــــروعات  .1
  2003دار الكتب الوطنية، الطبعة الأولى، بنغازي ليبيا، الصغرى، 

ارن، الـــــدار الجامعيـــــة، عمـــــر أيمـــــن علـــــي، إدارة المشـــــروعات الصـــــغيرة مـــــدخل بيئـــــي مقـــــ .2
  2007الابراهيمية، مصر، 

أبـــــــو قحـــــــف عبـــــــد الســـــــلام، دراســـــــات فـــــــي إدارة الأعمـــــــال، مكتبـــــــة ومطبعـــــــة الإشـــــــعاع  .3
 .2001الفنية، الطبعة الأولى، مصر، 

إدارة حاضــــــنات الأعمــــــال للمشــــــاريع الصــــــغيرة، دار الحامــــــد  مصــــــطفى يوســــــف كــــــافي، .4
 .2017للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 

عمـــــاروش، الشـــــركات الناشـــــئة فـــــي الجزائـــــر: بـــــين واقعهـــــا  ان، خديجـــــة إمـــــانأمينـــــة مزيـــــ .5
ومتطلبـــــــات نجاحهــــــــا، كتــــــــاب جمــــــــاعي: المؤسســــــــات الناشــــــــئة ودورهــــــــا فــــــــي الإنعــــــــاش 
ــــــــوم التســــــــيير،  ــــــــوم الاقتصــــــــادية، التجاريــــــــة وعل ـــــر، كليــــــــة العل ـــ ــــــــي الجزائ الاقتصــــــــادي ف

ــــر المؤسســــات الصــــغير  ــــويرة، مخب ــــد أولحــــاج، الب ــــد آكلــــي محن ة والمتوســــطة جامعــــة العقي
  .في التطوير المحلي، حالة منطقة البويرة

ـــــة  .6 ـــــة، عاشـــــور حيدوشـــــي، حاضـــــنات الأعمـــــال التقني عبـــــد الكـــــريم المـــــومن، توفيـــــق كرمي
ودورهـــــــــا فـــــــــي دعـــــــــم المؤسســـــــــات الناشــــــــــئة الابتكاريـــــــــة بـــــــــالجزائر، كتـــــــــاب جمــــــــــاعي: 
المؤسســــــات الناشـــــــئة ودورهــــــا فـــــــي الإنعــــــاش الاقتصـــــــادي فــــــي الجزائـــــــر، كليــــــة العلـــــــوم 

قتصـــــادية، التجاريـــــة وعلـــــوم التســـــيير، جامعـــــة العقيـــــد آكلـــــي محنـــــد أولحـــــاج، البـــــويرة، الا
 .مخبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التطوير المحلي، حالة منطقة البويرة

دراســـــة -مقنـــــوني، دور مســـــرعات الأعمـــــال فـــــي دعـــــم وتنميـــــة المؤسســـــات الناشـــــئة بايـــــة .7
ـــــــــة الجزائـــــــــر ودورهـــــــــا فـــــــــي الإنعـــــــــاش  ، كتـــــــــاب جمـــــــــاعي: المؤسســـــــــات الناشـــــــــئة-حال

ــــــــوم التســــــــيير،  ــــــــوم الاقتصــــــــادية، التجاريــــــــة وعل ـــــر، كليــــــــة العل ـــ ــــــــي الجزائ الاقتصــــــــادي ف
ــــر المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة  ــــويرة، مخب ــــد أولحــــاج، الب ــــد آكلــــي محن جامعــــة العقي

 .في التطوير المحلي، حالة منطقة البويرة
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  المذكرات والرسائل والأطروحات: •

ـــــــع .8 ـــــــي دعـــــــم المشـــــــاريع  ميســـــــون محمـــــــد القواســـــــمة، واق حاضـــــــنات الأعمـــــــال ودورهـــــــا ف
الصــــــــغيرة فــــــــي الضــــــــفة الغربيــــــــة، رســــــــالة مقدمــــــــة لنيــــــــل درجــــــــة الماجســــــــتير فــــــــي إدارة 
ــــــات العليــــــــا والبحــــــــث العلمــــــــي، قســــــــم إدارة الأعمــــــــال، جامعــــــــة  الأعمــــــــال، كليــــــــة الدراســ

  2010الخليل، فلسطين،
ـــــــا فـــــــــي حـــــــــل مشـــــــــكلة البط .9 الـــــــــة بســـــــــمة برهـــــــــوم، دور حاضـــــــــنات الأعمـــــــــال والتكنولوجيــ

مشــــــــاريع حاضــــــــنة أعمــــــــال الجامعــــــــة : لريــــــــاديي الأعمــــــــال قطــــــــاع غــــــــزة دراســــــــة حالــــــــة
رســـــالة ماجستير،قســـــم اقتصـــــاديات التنميـــــة، ، ســـــبارك– مبـــــادرون(الإســـــلامية بغـــــزة 

ـــــا، الجامعـــــة الإســـــلامية، غـــــزة،  ـــــة التجـــــارة، شـــــؤون البحـــــث العلمـــــي والدراســـــات العلي كلي
2014  

ة لتعزيــــــز قــــــدرة المؤسســــــات فاطمــــــة الزهــــــراء عايــــــب، حاضــــــنات الأعمــــــال كآليــــــ .10
الصـــــغيرة والمتوســـــطة علـــــى الابتكـــــار، دراســـــة حالـــــة مجموعـــــة مـــــن حاضـــــنات الأعمـــــال 
فـــــــي الجزائـــــــر، دكتـــــــوراه، كليـــــــة العلـــــــوم الاقتصـــــــادية والتجاريـــــــة وعلـــــــوم التســـــــيير، قســـــــم 

 .2019العلوم الاقتصادية، سطيف، جامعة فرحات عباس،
المشــــــاريع الناشـــــــئة  محمــــــد ســــــبتي، فعاليـــــــة رأس المــــــال المخــــــاطر فـــــــي تمويــــــل .11

، دكتــــوراه، كليــــة  FINALEP"دراســــة حالــــة الماليــــة الجزائريــــة الأوروبيــــة للمســــاهمة "
  .2009-2008العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منوري قسنطينة، 

  
ــــــــــم وتمويــــــــــــل المشــــــــــــاريع  .12 ــــــــــنات الأعمــــــــــــال فـــــــــــي دعــ حـــــــــــدة عابــــــــــــد، دور حاضــ

ــــة مشــــــــتلة المؤسســــــــات، محضــــــــنة  أم البــــــــواقي، مــــــــذكرة لنيــــــــل المقاولاتيــــــــة، دراســــــــة حالــــ
ـــــــوم الاقتصـــــــادية والعلـــــــوم  ـــــــة العل ـــــــة، كلي ـــــــوم تجاري شـــــــهادة ماســـــــتر أكـــــــاديمي، قســـــــم عل

  ، 2017التجارية وعلوم التسيير، أم البواقي، جامعة العربي بن مهيدي، 
محمــــــد بــــــن ناصـــــــر، دور حاضــــــنات الأعمــــــال فـــــــي دعــــــم وترقيــــــة المؤسســـــــات  .13

ات بســـــكرة، شـــــهادة ماســـــتر، قســـــم الصـــــغيرة والمتوســـــطة، دراســـــة حالـــــة مشـــــتلة المؤسســـــ
العلـــــــوم الاقتصـــــــادية، كليـــــــة العلـــــــوم الاقتصــــــــادية والعلـــــــوم التجاريـــــــة وعلـــــــوم التســــــــيير، 

  2016جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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ــــــي دعــــــم المؤسســــــات الصــــــغيرة،  .14 ســــــهيلة عيســــــاني، دور حاضــــــنات الأعمــــــال ف
ـــــــوم  ـــــــوم تســـــــيير، قســـــــم عل حالـــــــة حاضـــــــنة ولايـــــــة عنابـــــــة، مـــــــذكرة ماســـــــتر أكـــــــاديمي عل

 ،2003يير، أم البواقي، جامعة العربي بن مهيدي، التس
فــــــــــي دعــــــــــم تنافســــــــــية Startupsنجــــــــــاة جغــــــــــدالي، دور المؤسســــــــــات الناشــــــــــئة  .15

المؤسســـــــات الصـــــــناعية الجزائريـــــــة "دراســـــــة حالـــــــة حاضـــــــنة أعمـــــــال جامعـــــــة المســـــــيلة"، 
ماســــــتر، كليــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادية والتجاريــــــة وعلــــــوم التســــــيير، قســــــم علــــــوم التســــــيير، 

 .2020-2019وضياف المسيلة، جامعة محمد ب
 

  الصحف الالكترونية: •

ـــــــــع ( .16 ـــــال فرصـــــــــة عمـــــــــل للجمي ـــــــــة حســـــــــين، حاضـــــــــنات الأعمــــ )، 1عطـــــــــار نائل
 .2008\4\1، 5286صحيفة الاقتصادية الإلكترونية، العدد 

  الندوات والملتقيات: •

ـــــــــة  .17 ـــــــــرح لحاضـــــــــنة تقنيـــــــــة بالمملكـــــــــة العربي ــلبي، نمـــــــــوذج مقت نبيـــــــــل محمـــــــــد شـــــــ
ى نــــــــدوة (واقــــــــع ومشــــــــكلات المنشــــــــآت الصــــــــغيرة الســــــــعودية، ورقــــــــة عمــــــــل مقدمــــــــة إلــــــــ

والمتوســــــطة وســــــبل دعمهــــــا وتنميتهــــــا)، مركــــــز تنميــــــة المنشــــــآت الصــــــغيرة والمتوســــــطة، 
  9/10/2002-8الغرفة التجارية الصناعية، الرياض، 

ـــــار مواقـــــع  .18 ـــــة فـــــي اختي ـــــي، الأســـــس التخطيطي ـــــد الرحمـــــان عل الجـــــودر أحمـــــد عب
ر الســــــنوي الســــــادس فــــــي الإدارة، حاضــــــنات الأعمــــــال: دور صــــــناعة الأعمــــــال، المــــــؤتم

ــــداع والتجديــــد مــــن أجــــل التنميــــة الإنســــانية، دور الإدارة العربيــــة فــــي إقامــــة مجتمــــع  الإب
ـــال، صـــــــــلالة، ســـــــــلطنة عمـــــــــان،   14-10المعرفـــــــــة وورشـــــــــة عمـــــــــل حاضـــــــــنات الأعمــــــ

  ،2005سبتمبر 
ـــــرحمن بــــــن عبــــــد العزيــــــز مــــــازي، دور حاضــــــنات الأعمــــــال فــــــي دعــــــم  .19 ــــــد الـ عب

ـــــــة ــــــــع ومشكــــــــلات  المنشـــــــآت الصـــــــغيرة، ورق ـــــــدوة "واق عمـــــــل مقدمـــــــة ضـــــــمن فعاليـــــــات ن
ـــــــــــة  ـــــــــــة التجاري ــــــــــا"، الغرف ــــوسطة وســـــــــــبل دعمهـــــــــــا وتنميتهــ ــــــــ ــــــــــــرة والمت المنشـــــــــــآت الصغي

 2002ديسمبر  29-28والصناعية بالرياض، المملكة السعودية، 
ـــــام فيصــــــــــــل، دور الحاضـــــــــــــنات  .20 المزيــــــــــــدي صــــــــــــلاح محمــــــــــــد، الخضـــــــــــــرا وســـــــ

ورقــــــــة عمـــــــــل مقدمــــــــة إلــــــــى مـــــــــؤتمر  التكنولوجيــــــــة فــــــــي تنميــــــــة المشـــــــــاريع الإبداعيــــــــة،
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المشـــــروعات الصـــــغيرة والتنميـــــة المســـــتدامة فـــــي الـــــوطن العربـــــي الســـــادس عشـــــر، كليـــــة 
 2000التجارة، جامعة المنصورة، القاهرة، مصر، 

  المقالات: •

خالــــــــد مــــــــدخل، عبــــــــد الوهــــــــاب دادن، أثــــــــر حاضــــــــنات الأعمــــــــال علــــــــى تنميــــــــة  .21
ـــــــع المؤسســـــــات –المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة  ـــــــوادي،  دراســـــــة لواق ـــــــة ال فـــــــي ولاي
 ، 2020، جويلية 04، العدد 10مجلة الاستيراتيجية والتنمية، المجلد 

ــــي دعــــم رواد الأعمــــال ودعــــم  .22 ــــي، حاضــــنات الأعمــــال ودورهــــا ف أمــــل هاشــــم عل
ـــــة والبيئيــــــــة، جامعــــــــة قنــــــــاة  التنميــــــــة الاقتصــــــــادية، المجلــــــــة العلميــــــــة للدراســــــــات التجاريـــ

، 02، الجــــــزء 01، العـــــدد 11المجلـــــد  الســـــويس، كليـــــة التجـــــارة، الإســــــماعيلية، مصـــــر،
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، 04دراســــة حالــــة الجزائــــر، مجلــــة البشــــائر الاقتصــــادية، المجلــــد  Startups الناشــــئة
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  .والمتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات 2003فبراير سنة  25الموافق 
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 .21م، المادة 2020سبتمبر  21ه الموافق لـ 1442صفر  03في 
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 .2021-2020التسيير، قسم العلوم التجارية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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  ): تحكيم الاستمارة:03الملحق (

 

الأستاذولقب  اسم الرتبة المؤسسة الجامعية  الرقم 

المركز الجامعي عبد الحفيظ 
 بوالصوف

 01 د/ أمال علي موسى أستاذ محاضر "أ"

المركز الجامعي عبد الحفيظ 
 بوالصوف

 02 د/ خير الدين بنون أستاذ محاضر "أ"

المركز الجامعي عبد الحفيظ 
 بوالصوف

 03 د/ فاروق بوالريحان أستاذ محاضر "أ"
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  :ملخص

مـــــــدى مســــــاهمة حاضـــــــنات الأعمـــــــال فـــــــي مرافقـــــــة وتنميـــــــة تهــــــدف هـــــــذه الدراســـــــة الـــــــى معرفـــــــة 
ـــــــر وتطورهـــــــا فـــــــيهاظهور المؤسســـــــات الناشـــــــئة خاصـــــــة مـــــــع  ـــــــامي و  ،الجزائ ـــــــا  تهـــــــاأهميتن عالمي

عمـــــال مـــــن أكثـــــر المنظومـــــات فعاليـــــة وتعتبـــــر حاضـــــنات الأ .تنميـــــة الاقتصـــــاد تها فـــــيمســـــاهمو 
ــــذ بــــرامج التنميــــة الاقتصــــادية  ــــقونجاحــــا فــــي تنفي فــــرض عمــــل جديــــدة، حيــــث  والاجتماعيــــة وخل

ــــف المســــاعدات  ــــى تقــــديم مختل ــــل مخــــاطر الفشــــلتعمــــل عل إحــــدى ، فهــــي التــــي تســــاهم فــــي تقلي
ــــــــاجح للأعمــــــــال النمــــــــو وتســــــــريع التطــــــــوير لالوســــــــائل المهمــــــــة ل ــــــــة، وتحفيــــــــز التنميــــــــة الن مبتدئ

  .المحلية
 32تـــــــم اســـــــترجاع إســـــــتمارة الكترونيـــــــة و 82تم توزيـــــــع ات الاســـــــتبيان فـــــــو قـــــــد تـــــــم اســـــــتخدام أدو 

ـــــم عمـــــدنا اســـــتمارة ـــــق برنـــــامجإ، ث ـــــواردة فـــــي الاســـــتبيان عـــــن طري ـــــائج ال ـــــل النت  excel لـــــى تحلي
  .والإحصاء ت الخماسيكر مقياس ليلاعتماد على با

أن الخــــــــدمات والمرافقــــــــة التــــــــي تقــــــــدمها جملــــــــة مــــــــن النتــــــــائج أهمهــــــــا لــــــــى إ دراســــــــةوخلصــــــــت ال
والمســــــاهمة فـــــــي  الحاضــــــنات تســــــاهم فـــــــي دعــــــم المؤسســـــــات الناشــــــئة للاســـــــتمرار فــــــي الســـــــوق

 والأدوات اللــــــوازم بمختلــــــف المشــــــاريع أصــــــحاب تزويــــــد، مــــــن خــــــلال تنميــــــة الاقتصــــــاد الــــــوطني
 مـــــن يقلـــــص ممـــــا وغيرهـــــا، وتمويـــــل وتـــــدريب تخطـــــيط مـــــن مشـــــاريعهم إنجـــــاح فـــــي تســـــاهم التـــــي
  .الفشل فرص

 حاضـــــنات جانـــــب إلـــــى والوقـــــوف العـــــون يـــــد الدولـــــة تقـــــديم ضـــــرورةوقـــــد أوصـــــت هـــــذه الدراســـــة ب
ــــى الأعمــــال ــــتم حت ــــب ي ــــى التغل ــــي المختلفــــة الصــــعوبات عل وكــــذا المســــاعدة  نشــــاطها، تواجــــه الت

  ى مختلف ولايات الوطن.فهاته الحاضنات  على انتشار
  .عمال، المؤسسات الناشئة، المرافقة، التنميةحاضنات الأ :الكلمات المفتاحية

Résumé : 
Avec l’apparition en Algérie des entreprises Start up et son importance au 
plan mondial dans la participation au développement économique, il 
apparait nécessaire de recourir à la création d’incubateurs  qui sont  
considérés  comme l’un des moyens importants de développement et 
l’accélération de la modernisation réussie des affaires nouvelles et le 
sursaut dans le développement local. Cette étude vise à démonter le rôle 
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de ces Start up dans l’accompagnement et l’évolution des entreprises 
nouvelles. 
Ces incubateurs sont considérés comme les plus efficaces et réussite dans 
l’exécution des programmes de développement économique et social avec 
la création des opportunités d’emploi nouvelles car elle offre diverses 
aides visant à amoindrir le risque d’échec. 
Il a été procédé à des démonstrations, c’est ainsi que 82 notices 
électroniques ont été émises, mais seulement 32 ont été suivies de 
réponses . Nous avons analysé les résultats communiqués dans les 
réponses par le biais du programme excel. En s’appuyant sur l’échelle de 
Likert 5 et les statistiques. 
L’étude conclut  à un certain nombres de résultats principalement que les 
services et l’accompagnement fourni par les Start up participent à 
l’assistance des nouvelles entreprises pour l’investissement sur le marché 
et l’apport pour le développement de l’économie nationale, par l’appui 
des détendeurs de projets avec les outils nécessaires et la dotation de 
nature à entrainer la réussite de leurs projets notamment la planification, 
stage, financement etc ce qui diminue considérablement les cas d’échec. 
 
Mots clés :start up, incubateurs, accompagnement, développement 

 


