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. وأحاطنا بالتوفيق في سبيل إنجاز هذا العمل المتواضع

وبعد شكر الله وحمده نتقدم بكلمة شكر وعرفان إلى الأستاذة 

التي أحاطتنا بالرعاية الكاملة والمساعدة " ضيف روفية"المشرفة 

الوافية في إطار إخراج هذه المذكرة من بدايتها إلى نهايتها، كما 

نشكرها على النصائح والإرشادات القيمة التي زودتنا بها 
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 التفسير
 

 المصطلح

هي القاعدة بيانات موزعة تمتاز بقدرتها على إدارة قائمة متزايدة باستمرار 
تحتوي كل كتلة على الطابع الزمني ورابط ، مسماة كتلامن السجلات ال

غلى الكتلة السابقة، صممت سلسلة الكتل بحيث يمكنها المحافظة على 
أي أنه عندما تخزن معلومة  والحيلولة دون تعديلها، البيانات المخزنة بها

 يمكن لاحقا القيام بتعديل هذه المعلومة ما في سلسلة الكتلة لا

Blockchain 

 

يوفر الأنظمة القدرة على التعلم من  الاصطناعي،فرع من فروع الذكاء 
من تخاذ القرار تلقائيا اوتحسين عمليات المعالجة و  بناء الأنظمة، ،البيانات

 يالتجربة دون أن تتم برمجيتها بشكل صريح وبأقل قدر من التدخل البشر 

Meching learning 

(ml) 

من قبل شخص أو مجموعة  8002 ختراعها في عاماهي عملية مشفرة تم 
ستخدام ابدأ  تو،و ماناك توشيمن الأشخاص الغير معروفة عرفت باسم سا

 تطبيقها كبرنامج مفتوح المصدر  عندما تم إصدار 8002العملة في عام 
bitcoin 

يعد بنك من أسرع البنوك في تحويل ونقل المال على مستوى العالم، يسمح 
لى حساباتهم في البنوك المحلية  Wise transfer للمستخدمين بتحويل أموالهم من وا 

نات بين جهازين شخصين االنظير للنظير وهي عملية تبادل الملفات والبي
يستخدم هذا البرتوكول بكثرة في برامج مشاركة  ،نترنتالإعلى شبكة 

 الملفات وتقاسمها
P2p 

يضا باسم المرض التنفسي الحاد المرتبط بفيروس كورونا المستجد أيعرف 
 8هو مرض تنفسي إنتاني حيواني المنشأ، بسبب فيروس كورونا  ،8002

 (8المرتبط بالمتلازمة التنفسية الحادة  الشديدة )سارسكوف
Covid-19 

هو متوسط العائد النمو السنوي للاستثمار أو على مدى قدرة فترة الزمنية 
محددة أطول من سنة واحدة. إنها تمثل واحدة من أكثر الطرق دقة 

لحساب وتحديد عوائد الأصول الفردية والمحافظ الاستثمارية وأي شيء 
 يمكن أن يرتفع أو ينخفض في القيمة بمرور الوقت 

CAGR 



 



 مقدمة
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 كم رررر كشرررر  لةكنوعررررةونكمرررر كن يجررررقكن  لررررتاكتعتبررررتكنوتوجيويالررررةكنورةولررررقكصرررريتاكمرررر كن  ت ررررة كنوعررررةور  
ي ررررر كشررررر  وكنجتشرررررةتنكيت ررررريتنكوبلرررررتنكمررررر كر ت ررررر ك ي ككتعتبرررررتكرررررر كنوريرررررةللنكنو  لصرررررقكمررررر كنو  رررررة كنوررررررةو  

ينور ررررتملقكنوعررررةون ر ك ررررش كجشررررة كشررررتوةت ةكينوترررر كبرررر يتلةكتدررررةلنكمرررر كتدرررر ل كيتدررررتل كنو رررر رةوكنورةولررررقك
 كيغلتلرررررةكرررررر كنو ررررر رةوكنورةولرررررقكو  ررررري كنوررررر م  كت يلررررر كن ررررررين كإذكعر ررررروكع رررررمكت ررررر لنكراريعرررررقكيندرررررعق

 كيلررررررذنكعرررررر ك تلرررررر كتبجل ررررررةكراريعررررررقكررررررر كنوت جلررررررةوكنو  لصررررررق كيمرررررر كلررررررذنكنوج ررررررة كررررررر كنو رررررر رةوكنورةولررررررق
رررررةكلعرررري ك لرلت ررررةكشررررتوةوكنوتوجيويالررررةكنورةولررررقكرجةمدررررةك يلررررةكورةددررررةوكنويدررررة قكنورةولررررقكنوت  ل لررررق كيلررررذنك

تلدررررررلتكنوتاررررررةتاككمرررررر كتدرررررر ل كيتدررررررتل كنو رررررر رةوكنورةولررررررقك تعملررررررمكورررررر كررررررر كن  تررررررين كين دررررررت تنتكنورررررررةو  
 نو ةتالقكيغلتلة.

ن ت ررررررة لقكأيكرةولق  ة ررررررقكمرررررر كألرلررررررقكوبلررررررتاكبةوجدرررررربقك  كرةددررررررقككذيكت لررررررلنكن  ن كنورررررررةو كلعررررر 
مررررشنويتررررتاكنو ةولررررقكنوترررر كلشرررر  كنوعررررةونك نوع لرررر كررررر كنوشررررتوةوكن رتلولررررقكين يتيبلررررق كيوررررذو كمرررر ككسنج لررررةتكين 

ظررررر كن جيترررررةلكع رررررمكنوعرررررةونكيتيدررررر كنورعرررررةرشوكنوبجولرررررقك يلعتبرررررتكت رررررلنكنوبجررررري كنوتاةتلرررررقكعر لرررررقك رررررتيتلقك
ي لرررررقك ير  رررررقكوررررررةكلشررررر  يكنو  رررررة كنور رررررتم كرررررر كت ررررري وكينوتررررر كوةجررررروكو رررررةكأصرررررتكع رررررمكأ ن كيويرررررة اكيرتك

يرررررر كألرررررنكنورةشرررررتنوكوت لرررررلنك كن  لرررررتاكو رجةمدرررررقكنل  لرلرررررقكينو يولرررررقيرررررر يكتهللررررر كلرررررذيككنوبجررررري كنوتاةتلرررررق 
 .نوتب لقكينودليوقكيتيظل كن رين أ نئ ةك

تعرررررر كع رررررمككنوبجررررري كنور رررررت كنوتئلدررررر ك  ت رررررة لةوكنوررررر ي  كي يةظرررررةكع رررررمكلرررررذيكنوروةجرررررق تعتبرررررتك
 رررررل كدرررررب كرينوبرررررقكتورررريجكريارررررقكنوتوجيويالرررررةكنورةولرررررقكب عرررررة اكتا لررررر كللةو  رررررةكنو ةع لررررقكبجرررررة نكع رررررمكررررررةكت ت

ت ررررررت ةكشررررررتوةوكلررررررذنكنوت رررررريت كمت درررررر كأ نئ ررررررةكأ ررررررباك ررررررتيتاكر  ررررررقكورينا ررررررقكرياررررررقكنورجةمدررررررقكنوترررررر كم
 .نورةو  كدتةي كنوبجي كإومكنومين ي يجرةكت د كيت يتكم كن  ن كك نوتوجيويالةكنورةولق

ك:إشكالية الدراسة -1
 لذنكنوب ثكم كنوتدةة كنوتئلد كنوتةو :كإشوةولقرةكدب كعت  كتتا مكرعةونككإومندتجة نك

 ؟لقنوتوجيويالةكنورةولقكم كت دل كأ ن كنوبجي كنوتاةتلقكنوب تلجإومكأ كر يكتدةلنك -
كيولإ ة قكأوصتكب ذنكنوري ي كدج ةي ك تلكن دئ قكنويتعلقكنوتةولق:

 ؟رةكل كنوتوجيويالةكنورةولقكي  ةعةوكت    ة -
 ؟نورةولقكم كنور ةت رةكل كر ت  كراة وكنوتوجيويالةك -
 رةكليكين  كنوتوجيويالةكنورةولقكم كنوب تل ؟ -

 :فرضيات الدراسات -2
نويتعلرررررق ك ةيوجرررررةك رررررلةغقكنوع لررررر ك رررررلةغقكنوع لررررر كرررررر ككين درررررئ قع رررررمكنوتدرررررةة كنوتئلدررررر ككنلاةبرررررقب ررررر  ك

كنويت لةو كينوت كجي   ةكملرةكل  :
ك.نوب تلجلقكأ ن كنوبجي كنوتاةتلقكلةكنورةولقكم كت دل تدةلنكنوتوجيوياكالفرضية الرئيسية:*



 مقدمة
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 :تئلدلقكنويت لةوكنويتعلقكنوتةولقتتيت كر كنويت لقكنو
 علجقكنو تندق.نوتب لقكم كم كت دل كجدجككنوتوجيويالةكنورةولقكدةلنت -
كتمل كنوتوجيويالةكنورةولقكر كتيظل كن رين كم كنوبجي . -
ك.لةكنورةولقكر كنودليوقكم كنوبجي ت د كنوتوجيويا -

 :الدراسة هميةأ -3
 م :كتتا م 

يرررررةكجررررت كك ت يررررقألرلررررقكري رررري كلررررذيكنو تندررررقكمرررر كألرلررررقك  ررررة كنوتوجيويالررررةكنورةولررررقكبراشترررر كنور  -
ك.ر كت جلةوك  لصقك بلك نو  ة كنورةو كيرةكاةكعج كر ك  جكنورينمل 

ك.رينوبقكرةكلات كر كت يتنوكعةورلقكير يكردةلتاكلذيكنوت يتنوكر ك ب كنو ي كنوعتبلق -
ك.نوذ كت عب كم كت يتكنو  ة كنورةو كينور تم كنوب تلج كيت دل كر كأ ن كبجيو كتنو يككرعتمق -
ألرلررررررقكنو تندررررررقكمرررررر كت  لرررررر ك يتكنوتوجيويالررررررةكنورةولررررررقكمرررررر كت درررررر كأ ن كنوبجرررررري كنوتاةتلررررررقكتوررررررر كيك -

ك.نوب تل كبة عترة كع مكنورةشتنوكو يوق
 : أهداف الدراسة -4

كتتا مكم :
 بو كنواينججكنورتع  قكبري ي كنو تندق.كنل ة قنوعر كع مك -
 رعتمقكر يكتهصلتكنوتوجيويالةكنورةولقكع مكنورعةرشوكنورةولقكم كنويوة وكنوبجولقكر  كنو تندق. -
 إع ة ك يتاكع كر ت  كنوتغلتنوكنوت كو  وكبةوعر كنوبجو كم كظ كنوتوجيويالةكنورةولق. -
 وجيويالةكنورةولق.عتضكنجاةمنوكيربة تنوكرر وقكنوب تل كم كتيعل كنوت -

 :أسباب اختيار الموضوع -5
و تندررررررررقك ي كغلررررررررتيكررررررررر ككلشررررررررا تعتبررررررررتكبرصةبررررررررقكنو ررررررررةممكنوررررررررذ كووررررررر كري رررررررري كربررررررررتتنوكع لرررررررر اككك

كرةكل  :كن دبةجلذيككألننورين ل كير ك
 ر كت يتكوبلتكر ك ش كنودجينوكن  لتا.ك تش  نوتوجيويالةكنورةولقكيول اكنوع تكورةككأ وي ك -
  .عةواقكنورين ل كنورتع  قكبةوبجيكبركن لترةنكنوش    -
 نوتينم كر كنوت  صكنور تيس. -

 :أدوات الدراسة -6
روتبرررررر كنو ررررررةئنكع ررررررمكمرررررر كنوب ررررررثكنوكقنعتررررررر جةكمرررررر كنو تندررررررقكع ررررررمكراريعررررررقكررررررر كن  ينوكنورترص رررررر

ولإورررررررةنكبةواةجررررررجككن وة لرلررررررقوةووتررررررج كنوراررررررشوكن  ت ررررررة لق كينوب رررررريثككن دررررررتعةجقكبررررررةورتنا كنورتجيعررررررق
كنل  رررررةئلةومكإوررررركإ رررررةمقوررررر ي كنوعلجرررررق كوررررررةكنعترررررر جةكع رررررمكرين ررررر كنوبجررررري كنورتوملرررررقكك نوجظرررررت كو ري ررررري 
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  تدرررررررررةجكجدرررررررررجكنوت  لررررررررر كنوررررررررررةو ككينوت رررررررررةتلتكنورجشررررررررريتاكوغرررررررررتضكارررررررررر كنورع لرررررررررةوكينوبلةجرررررررررةوكنوورلرررررررررق
ك.EXCEL الجداولأل ةكع مكبتجةر كرعةواقككجةنعترة يك
 : صعوبات الدراسة -7

  نصرررررقكنوري ررررري كيعررررر نكتررررريمتكنو ررررر تكنوورررررةم كرررررر كنو تندرررررةوكمررررر كنوري ررررري كينوروتبرررررةوكنواةرعلرررررقك -
 ينووتجكنورت   قكم كراة كنوتوجيويالةكنورةولق.

 نو تندق.كإع ن تدةع كم ككإ  ةئلةوب لاة كا ةوكتدرلقكتيمتك عيبةوكتتع  ك -
 :دراسات سابقة -8

ررررررر ك ررررررش كنوردرررررراكنويندرررررر كو تندررررررةوكدررررررةب قكمرررررر كري رررررري كيدررررررةئ كنورررررر م كن ووتتيجلررررررقكينوتاررررررةتاك
اجبلررررررقكين تررررررنكت  لرررررر كراريعررررررقكررررررر كنو تندررررررةوكنوعتبلررررررقكك تبلج ررررررةكو بجرررررري كنوامنئتلررررررقن ووتتيجلررررررقكيت رررررر لةوك

ك:إول ةكنوت كو ةك  قكبةوري ي كيتب جةكأل ن ك تندتجةكبةوجتةئ كنورتي  
 سات السابقة العربية لمتغير التكنولوجيا المالية:عرض وتحليل الدرا -8-1
الرررررررررةكنورةولرررررررررقكورررررررررر   كوت ررررررررريلتكنو ررررررررر رةوكبعجرررررررررين ك نوتوجيويكك(0202كدرررررررررمكيع ررررررررررةي   تندرررررررررقك بررررررررر كريك*

ك. –تاتبقكن رةتنوكنورت  ا تندقك–نور تملقكنلووتتيجلقكم كنوبجي كنوعريرلقك
 يتكنوتوجيويالرررررةكنورةولرررررقكينوتررررر كتورررررر كنوبجررررري كنوعريرلرررررقكمررررر كبجرررررة كرمنلرررررةككإبرررررتنمكإورررررملررررر موكلرررررذيكنو تندرررررقك

رلرررررقكرينا رررررقكنوت ررررر لةوكنووبرررررتيكنوعةوكمتاع  رررررةك رررررة تاكع ررررركنلووتتيجلرررررقتجةمدرررررلقكرررررر ك رررررش كت ررررر لنك ررررر رةوك
مرررررر ك  ررررررة كنوبجرررررري كنلووتتيجلررررررق كي رررررر كندررررررت  نكنوبة صررررررة كنورررررررج  كنوي رررررري كنوت  ل رررررر كورج الررررررقكرجةدرررررربقك

 رررر رةوكنور ررررتملقكقكوع ررررتجي رررر ك   رررروكنو تندررررقكإوررررمكأ كألرلررررقكنوتوجيويالررررةكنورةولررررقككوري رررري كنو تندررررق 
نلووتتيجلررررررقكتررررررهت كررررررر كألرلررررررقكنوبررررررتنر كييدررررررةئ كنوررررررر ميعةوكنوت رلررررررقكنوترررررر كتيمتلررررررةكشررررررتوةوكنوتوجيويالررررررةك

كنورةولقكو بجي  كررةكلدةلنكم كنوت  كبةوبجي ك ة قكنوعريرلقكرج ة.
كأ ن بعجرررررررين ك كنبتورررررررةتنوكنوتوجيويالرررررررةكنورةولرررررررقكي يتلرررررررةكمررررررر كت ررررررريلتك(ك0202 تندرررررررقك بيرررررررري كي  رررررررتي  ك*

ك.نوعتبلق كنلدشرلقنوبجي ك
 بتوررررةتنوكنوتوجيويالررررةكنورةولررررقكمرررر كت رررريلتككن لاررررةب نو رررري كع ررررمكنوتررررهصلتككإو ررررة كإوررررمل رررر  كلررررذنكنوب ررررثك

بتورررررةتنوكش ةكوير ةيورررررقكردرررررةلتتكنلدرررررشرلقنوعتبلرررررق كيتدررررر ل كنو ررررري كع رررررمكنوبجررررري ككنلدرررررشرلقأ ن كنوبجررررري ك
  لصرررررقكمررررر كنو  رررررة كنوررررررةو كينور رررررتم كبررررررةكمل رررررةكنوتوجيويالرررررةكنورةولرررررقكرعترررررر اكع رررررمكنوررررررج  كنوتوجيويالرررررةكنو

ي رررر كندت   رررروكنو تندررررقكبرررره كنبتوررررةتنوكنوتوجيويالررررةكنورةولررررقكتتمرررر كررررر ك ظرررريظكنوبجرررري كك نوي رررري كنوت  ل رررر 
نوتمرررر كررررر ك رررر تنت ةكنوتجةمدررررلق كيتملرررر ككنلدررررشرلقكنوعتبلررررقكورررررةكترررريمتيكررررر كت جلررررةوكت رلررررقكرت  رررررقكتدررررةلنكمرررر 

رررررررر كويرررررررة اكأ نئ رررررررة ك لررررررررثكتعتبرررررررتكيدرررررررل قكا لرررررررر اكو بجررررررري كتدرررررررةع لةكع ررررررررمكنوتعتلررررررر كأوصرررررررتكبرجتاةت ررررررررةك
كي  رةت ة.

ك
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 عرض وتحليل الدراسات السابقة الأجنبية لمتغير التكنولوجيا المالية: -8-2
كThe Impact of fintech on Bankingنوبجي   تهصلتكنوتوجيويالةكنورةولقكع مك(كبعجين 2017 كvives تندقك *

يت ررررر  كنو تندرررررقكإورررررمكتبلرررررة كت ررررريتكنوتوجيويالرررررةكنورةولرررررقكيتهصلتلرررررةكع رررررمكويرررررة اكيللوررررر كنودررررري كنور رررررتم ك
ين دررررررت تنتكنورررررررةو  كيو  رررررروكنو تندررررررقكبرررررره كنوبجرررررري كتتولرررررر كررررررر كنوعررررررةونكنوت ررررررر كيأ كنوتوجيويالررررررةكنورةولررررررقك

ت ررررر لنكمينئررررر كو ردرررررت  ول كينوشرررررتوةوك ي كتعرررررتلضكن درررررت تنتكتترترررر كبترررررهصلتكوبلرررررتكع رررررمكنوبجررررري كرررررر ك لررررثك
كنورةو كو   ت.

نو  رة كنور رتم كمر كللور ككإعرة انورةولرقكمر ككنوتوجيويالرة(كبعجين ك تهصلتك2019 كAbou Shakra تندقك *
 L’impact de la Fintech sur restructuration du secteur bancaire en Liban وبجة 

يت رررر  كك ت بل ررررةوكنوتوجيويالررررةكنورةولررررقكمرررر كوبجررررة كر ةبرررر كنوتوجيويالررررةكنورةولررررقكنو يولررررقيت ت رررروكإوررررمك تندررررقك
ذنكرررررةكوررررة ك ررررر كلررررذيكنوتوجيويالررررةكمرررر كنوبجرررري كذيكك ورعتمررررقكررررر يكندررررتاةبقكنوبجرررري ك  تلةاررررةوكعرشئ ررررن ين 

ترررررررهصلتكنلارررررررةب كرعترررررررر اكع رررررررمكنوت  لررررررر كنوجررررررريع كينوورررررررر كو رع يررررررررةوكردت   رررررررقكبرررررررذو كبررررررره كنوت بلررررررر ك
يأ كنوبجرررررري كنو بجةجلررررررقكتنئرررررر اكمرررررر كراررررررة كك و توجيويالررررررةكنورةولررررررقكمرررررر كوبجررررررة كوررررررلسكبررررررة رتكنودرررررر  كنوربةشررررررت

ن بتوررررررةتكينو رررررر رةوكنور ررررررتملقكعبررررررتكن جتتجرررررروكبةل ررررررةمقكأ كنوعرررررررش كنو بجررررررةجلل كرت  رررررري كالرررررر ي كو ررررررذيك
 نوت جلةوكين بتوةتنوكع مكنوتغنكر كنو عيبةو.

 :منهج الدراسة -9
 كصررررررنكنورررررررج  كرررررررج  كنوي رررررري كعجرررررر كت رررررر لنكنورع يرررررررةوندررررررت  رجةكنوررررررر كأارررررر كرعةواررررررقكنوري رررررري ك

ك.نوت  ل  كعج كت  ل كنورع لةوكن دةدلقكنوينت اكم كنوب ث
ك:حدود الدراسة -11

ك:  ي كروةجلقكي  ي كمرجلقكورةكل  ومكإلرو كت دلنك  ي كنو تندقك
ك نوتوجيويالرررررةكنورةولرررررقكمررررر كت درررررل كأ ن كنوبجررررري كنوتاةتلرررررقكتتجةيوررررروكلرررررذيكنو تندرررررقك يكك:لحددددددود المكانيدددددةا -

كنوب تل . ت توكنو تندقكع مك يوقكن لثك
ك.0200-0202لذيكنو تندقكع مكنوبجي كم كنوب تل كم كنويتتاكنوررت اكر كك ب وك:حدود الزمنيةال -
ك:هيكل الدراسة -11

ك:ججكنوري ي كتنكت دلر كإومكم  ل ر كأا كنلورةنكبر ت  كاين
 كالرررررةكنورةولرررررقكرررررر ك رررررش كصشصرررررقكربة رررررثترررررنكنوت رررررت كملررررر كإورررررمكنل رررررةتكنوجظرررررت كو توجيويكك:ولالفصدددددل الأ  -

ةوكت جلررررركيمررررر كنورب رررررثكنوصرررررةج كترررررنكتجرررررةي ك ترررررنكتجرررررةي كرررررر   كإورررررمكنوتوجيويالرررررةكنورةولرررررقميررررر كنورب رررررثكن ي ك
ك.ن  ن كنور تم ينورب ثكنوصةوثكم  كتنكنوت ت كريةللنكعةرقك ي كك نوتوجيويالةكنورةولقكي  رةت ة
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يذوررررر كرررررر ك رررررش كرب صرررررل ك لرررررثكك مررررر كنوب رررررتل كترررررنكنوت رررررت كإ كنواةجرررررجكنوت بل ررررر ك:الفصدددددل ال دددددان  -
ينوعرررررةونكينوتوجيويالرررررةكنورةولرررررقكك ين ررررر كنوتوجيويالرررررةكنورةولرررررقكمررررر كنوررررري  كنوعتبرررررعررررر كلتر ررررريتكنورب رررررثكن ي ك

ك.م كظ كنوتوجيويالةكنورةولقتلجلقكنورب ثكنوصةج كلتر يتك ي كت للنكنوبجي كنوب كأرةك م كنوب تل 
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 :تمهيد
لوج  ددددددد لج  ت دددددددةوتعدددددددولوجتا اجاالدددددددةلوج ةجلدددددددملاجلدددددددوفل دددددددةل   ددددددد لوجت دددددددو لوجتا اجددددددداا ل ددددددد لوجاة ددددددد ل

اوجتدددد ل ت ددددهلت ددددو لأ ددددة لل  اسددددول دددد لوجشددددجاةهلوج ةشدددد ملا ةشدددد اولددددولل أظهددددجهلاادددد لوجت ددددال لوجعددددةج  ل 
ل لددددد ل سدددددتت ةجلم دددددجل  ة سدددددةلشجسدددددةل دددددولل  ددددد ل ددددد ل ج دددددهةلواآوجب ددددداقلوجت  لولدددددمل ددددد لاة ددددد لا ددددد لاة ددددد ل

 لوجتا اجاالدددددددةل دددددددد ل دددددددوفل لددددددددلوهلتددددددد عا ل  دددددددد لوج سدددددددتت جل لوج  دددددددداجل ل ددددددد لاهددددددددملا  دددددددد لتسدددددددة  ل ةتدددددددد
ا لا دددوللددداو لبهددددةللسددددة  ل ددد لو ددددلاتلدددجفلت ددددو لوجدددول دددةلول ل ددد لوج دددو ةهلوج ةجلدددمل دددد لاهدددملأ دددج  لوج سدددت 

 لدددددد للتا دددددد ل  ددددددةكل دددددد ولوج ددددددا ل دددددد لوجتا اجاالددددددةهلبل ددددددمل ة دددددد مللجعددددددوفل  ددددددةاجل ظلددددددجل دددددد ولوجتادددددداج 
ل س لات   لأ ة ل ست و لهةلوجا ه.ات ظل ةهلتشجلعلملتا  لجهةلوجسلجلوج

 ددددددد للدلأ  دددددددةكلوجعدددددددةج  ةجل ددددددد لوجتا اجاالدددددددةلوج ةجلدددددددمل ددددددد لا لدددددددولووولبشدددددددا لابلدددددددجل دددددددا جولواسدددددددتت 
 لوجتا اجاالدددددةلوج ةجلدددددملالتتع ددددد لب ادددددة لوج دددددو ةهلوج ةجلدددددمل  دددددا لأادددددا لللسدددددت جل ددددد لوجللدددددةوف وج دددددجا لأ ل

وج ةشددددد ملل(fintech) ةهلوج ةجلدددددملاشدددددجاةهلوجاددددد لباددددد لوا  دددددة لوجتاةجلدددددملوجتددددد لتتعة ددددد ل ددددددل ددددد ة ملوج ددددد
 دددددا ة  لا لج دددددةلجت دددددول لوج دددددو ةهلوج ةجلدددددملوجددددد اةكلوال ددددد هلوج شددددد جف عشدددددل لاوجت سدددددت و ملت  لدددددةهلوجب اا
لدددددد لسدددددد  ةا ل دددددد ل دددددد ولوج  دددددد ل ا  لسددددددج ل     ددددددملوجتا  ددددددملاأاتددددددجلأ ة ددددددةلاا ددددددةكفأج  سددددددته ال لباجل ددددددمل

اأ  لتهددددددةلاأ دددددد لت ددددددةا ل  ددددددة ل ل ة ددددددملج تا اجاالددددددةلوج ةجلددددددمل لدددددد لسددددددتاا لج ددددددةلا  ددددددمل دددددددل جو دددددد لتااج ددددددةل
ب ددددد لوجتدددددة  للدددددت لوجتعدددددج ل جددددد ل أ دددددةل ددددد لوجل ااددددد جقل دددددو ةتهةلا ا تهدددددةلاأ او هدددددةا لولة دددددةل  ة  دددددهةل

  دددددة ل ل ة دددددمل دددددا لواووكل جددددد للتةجددددد لسددددد تاج وجوج ب ددددد لا ددددد لل   ت دددددعل اة ةتهدددددةلا اةاتهدددددةلات  لةتهدددددة
ل اشجوهلوج ست و مل  لت لل لا لة لأووكلوج  ةجع.ل عج ل ل ل الت لوجتل وج  ج  

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 الماليةالتكنولوجيا  المبحث الأول: مفاهيم نظرية حول
تعتبددددددجللوج ةجلددددددم لوجتدددددد جاالددددددةل جدددددد ل ظهددددددةجلوجتا اجاالددددددةلأوهلوجتادددددداجوهلوج ة دددددد مل دددددد ل اددددددة لوجتا ال

وج اسسدددددةهلوج ةجلددددددملو هةلت ددددددوجتددددد ل ةهلو وهلأ  لدددددملابلدددددجفل دددددد لوج لدددددة لبت سدددددل لاتاددددددالجلوجعولدددددول دددددد لوج ددددد
وج ددددددو ةهلا دددددد ول ظددددددجولجاا هددددددةلتتع دددددد لبا لدددددددلوا  ددددددة لوجتاةجلددددددملوج جتباددددددملب دددددد ة ملل أ او هددددددةب  ت ددددددعل
لوج ةجلم.

 المطلب الأول: نشأة وتطور التكنولوجيا المالية
وجدددددددد ظ لوا   لددددددددملج  اسسددددددددةهل دددددددد ل  دددددددد لوجتا اجاالددددددددةلوج سددددددددت و مللموج ةجلددددددددلةوجتا اجاالددددددددتشددددددددلجل

وج ةجلددددملوج ة  ددددم لا جددددقل دددد لوج ددددج لوج ددددةو لاوجعشددددجل  لتدددد لبددددوأهل دددد لوجتادددداجلجتشدددد  لوجعولددددول دددد لوج ددددو ةهل
وجتع دددددددددل للبةج سدددددددددته ال  لاوجتددددددددد لت ددددددددددلوجعولدددددددددول ددددددددد لوج اة دددددددددةهلاوج ددددددددد ة ةهلوج  ت  دددددددددمل تددددددددد لوج ة دددددددددم

لا لج ة.ل االوجبتجوولاا دلوا او لاوجع  ةهلوجج  لملوج ش جفل ت لاوج و ةهلوج  ج لملجلأ 
وجشجاةهلوج ةش ملوجت لت ل  شة هةل  ل دةلج د لوج شدا هلوج ةجلدملجلأ دجوولوج ل تقلا ةلسة  ل  ل شأفل

وج دو ةهلوج ةجلدمل ل للست و لوجتا اجاالةل  لت سل لوا شامل  ل اة لوجت ال لوج ةج لات سدل لل اوجشجاةه
اولددوفلا ولتددم ل ةج ددو ةهلوج  ددج لملاوج اسسددةهلوج ددو ةهلوج ةجلددملجهددةللفظددة جلل دد لجلسددهل1وج ة ددملبددةجب اق.

ل2و  لوجت تملوجتةجلم:  لوج جللال ا لو ت ةجل  هلوج جو  لتةجلخلاال ل  لأا لتبل لوجتا اجاالة
 دددددددد ل دددددددد هلوج ج  ددددددددملتدددددددد لا دددددددددلأا لاةبدددددددد ل ددددددددةبجلج   ددددددددلالل(:1611-1611الأولةةةةةةةة   المرحلةةةةةةةةة  -1

 لا ددددددولوات عددددددهلوجتا اجاالددددددةلاوج ةجلددددددمل دددددد لأادددددد لوجت الددددددجلواا سدددددد  لاو تددددددجو لوجاهددددددةللوج  ددددددج  لو جدددددد 
 وااج لج عاج ملوج ةجلم؛

 دددددد ل دددددد هلوج ج  ددددددملب لددددددهلوجتا اجاالددددددةلوج ةجلددددددمل هددددددل  ل  لهددددددةلل(:2006-1611المرحلةةةةةةة ال)انيةةةةةةة   -2
وج ةجلدددددمل ددددد لأاددددد لتدددددا لجللوو دددد ل ادددددة ل ددددد ة ملوج دددددو ةهلوج ةجلددددملوجت  لولدددددم لاوجتددددد لوسدددددت و هلوجتا اجاالددددة

وج  تادددددددةهلاوج دددددددو ةهلوج ةجلدددددددملا دددددددولشدددددددهوهل ددددددد هلوج تدددددددجفلبوولدددددددملت دددددددول لوج دددددددو ا ةهلو جاتجا لدددددددم لاأ ظ دددددددمل
ل؛وا تج ه بجللج  لاوج و ةهلوج  ج لموج  ة م لأاهلفلوج جوعلو 

  دددد لوال ددددملوجعةج لددددملظهددددجهلشددددجاةهل ةشدددد ملاولددددوف للإلةةةة  يومنةةةةا هةةةة ا(: 2006المرحلةةةةة ال)ال)ةةةةة   -3
لاوجت لشج هل  لت ول ل  تاةهلا و ةهل ةجلمل بةشجفل ج لوجشجاةهلا ة ملوج ة .

 المالية:التكنولوجيا  احتضاندوافع  -3-1
سدة  هل دد لو ت دة لوجتا اجاالددةلوج ةجلدملبةجعدةج لاوتسددة لوسدتلعة ل سددتاووتهةلأبدجللوجعاو دد لوجتد لاتجاددل

لج عاو  لوجتةجلم:

                                                           

 http://www.vapulus.com/ar   لوججوبالل71.70   لوجسة ملل8388-30-82 ة لملوجتا اجاالةلوج ةجلملاو  لوست وو ةتهة لتةجلخلواا  ل1
 لاة عددددملوجا  ددددمل)ا لددددمل0 لوجعددددوول77 ا ددددملآ ددددة لوجع  لددددم ل ا ددددوللالةةةةوطن ال"ربةةةة    التكنولوجيةةةةا الماليةةةةة صةةةةناعة واعةةةةدة فةةةة سددددعلوفل ج ددددا  ل ل2

ل.182 لصل8372 س ل  ا لوجتسللج لل7وجع ا لوا ت ةولمل

http://www.vapulus.com/ar
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أبدددددجلل دددددةلل لدددددللوجتا اجاالدددددةلوج ةجلدددددمل دددددال دددددو لااددددداول لددددداولا دددددعلملل اددددد لأ لالتطةةةةةور التكنولةةةةةوج :  -
سددددددة  ل دددددد ل جددددددقل دددددد لللددددددةوفلاتلددددددجفل دددددد ولوجت ددددددو لاوجت بدددددد  لتعج دددددد لت ددددددو هةلا دددددد لظدددددد لوجتادددددداجلوجتا اجدددددداا ل

 دددددأبجلهل  اة لدددددةهلاولدددددوفلجهدددددةلوج دددددوجفل  ددددد لوجتالدددددعلا دددددةلسدددددة  لو   دددددة لتا  دددددملوجتا اجاالدددددةل ددددد لتعللدددددلل
سددددد اوهلوج ة دددددلم ل ةجتا اجاالدددددةلوجاولدددددوفل دددددوجفلل73  ددددد ل دددددووجلل%07 ددددد ولوج  دددددال لددددد لو    دددددهلب  دددددووج

    لت سل ل جا مل   لأ ظ مل اسسةهلاةجب اقل ت .
بدددددوكل ددددد لجت الددددد ل دددددةلل اددددد لجاوولوا  دددددة لاوج اسسدددددل لأ دددددب هل  دددددةقلسدددددهاجمل ددددد لولتةةةةةوافر التمويةةةةةل: -

  لدددددةجلوااجل  ددددد لل70.1 شدددددةجلدلاولدددددوف ل لددددد لب ادددددهل ل دددددملوسدددددتت ةجوهلجأ لوج دددددة لوج  دددددةاجل دددددةل ل تددددد ل
 8371.1 ستا ل ةج  ل ة ل

 ددددد للموبتاةجلددددد دددددةللدددددو ال لاددددةول  دددددا للتغيةةةةةر توا"ةةةةةاط ال"مةةةةة ا وطلبةةةةةاتهم علةةةةة  ال ةةةةةدماط الراميةةةةةة: -
 دددددد لوج سددددددته ال ل بددددددجلوجعددددددةج لل%10  ل ددددددةلل ددددددةج لل  تدددددد لشددددددجاةهلوجتا اجاالددددددةلوج ةجلددددددملوجت  لددددددول اددددددجعل

 ل ب ا ل   لوست وو ل  تاةهل و ةهلوجتا اجاالةلوج ةجلم.
 لوجتا اجاالدددددةلتسددددده ل ددددد ل ددددد ةج اا دددددةهلاوجسددددد اةهلوجت ظل لدددددمللدددددو  هةل ددددد ولوج دددددا للالةةةةةدعم التنظيمةةةةة : -

 دددددد للFintechاللأ ددددددة ل سددددددتت جلهة ل ددددددبع لوج اا ددددددةهلو تج ددددددهلبةجددددددواجلوج هدددددد لجشددددددجاةهل  دددددد لوج دددددداو
 2تسهل لاوستا ة لواواوجلوجت  لولملجشجاةهلوج و ةهلوج ةجلم.

 مفهوم التكنولوجيا الماليةالمطلب ال)ان : 
لوج  دددددددا  لو  ا لدددددددل لجتا اجاالدددددددةلوج ةجلدددددددمل ددددددد ل  اعدددددددل ل  دددددددةل(FINTECH)ادددددددةكل  دددددددا  ل

Finجا  ددددددددددددددمللو ت ددددددددددددددةجولFinance ل Tech ددددددددددددددد لا  ددددددددددددددمل Tecnologyال  دددددددددددددددولبدددددددددددددد جقلوجت  لدددددددددددددددةهلل
 دددددد لوج سددددددت و مل دددددد لت ددددددول لأالت سددددددل لوج ددددددو ةهلوج ةجلددددددم ل لدددددد للعتبددددددجل  ددددددا  لوجتا اجاالددددددةلوج ةجلددددددمل

ل3.أاتجلوج  ا  ةهلشلا ةل  ل  ج ةلوج ةج 
 تعددددددوول:ل  ا ددددددا لهوووووو  Fintech)وجتا اجاالددددددةلوج ةجلددددددم(ل اددددددول Fintech دددددد لأادددددد لتع ددددددل ل هدددددد ل

ووجفلوابتاةج. ل4وجت   ةهللا دلبل لوجت ال  ل ووجفلتا اجاالةلاو 
ل
ل

                                                           

 ل ا ددددملوجوسددددةهلو ت ددددةولم ل  التكنولوجيةةةةا الماليةةةةة فةةةة  دول ال لةةةةيه بةةةةين حدا)ةةةةة الظةةةةاهرة و ةةةةرعة ا  ةةةةتي"ابا لبددددمل بددددولوجددددج ل  لوجل ددددجوكلأا ةسدددد 1
ل.033 لصل8372 لأاهل02وجعوول

 ل03 ل ا ددددملت  لدددددملوججو دددددول  ل ا دددددولعلةةةةة  الربحيةةةةةة المصةةةةةرفية FinTechأ)ةةةةةر سددددج لت ددددد ل   دددددول  دددد لوجسددددد اة  ل ع ددددد لا دددددولو لوج عة ددددلو  ل2
ل.838 لصل8387 لاة عملوج ا   لوجعجو  ل708وجعوول

 ل ا ددددملجا لفةةةة  تطةةةةوير أداا البنةةةةوع ا  ةةةة مية ال"ربيةةةةة ابتكةةةةاراط التكنولوجيةةةةا الماليةةةةة ودورهةةةةاول ددددة لبا دددداو ل اواددددعل اددددجع لشددددة لملشددددةا  ل3
ل.003 لصل8383)وجالو ج( لل-  ةبم– لاة عملبةا ل  تةجل7 لوجعوو73وا ت ةولم ل ا ول

4 Leong. K. and Sungm A. (2018). FinTech (Financial Technology): what is it and how to use technologies to 

create Business value in FinTech way?, “international journal of Innovation. Management and technology, Vol 9. 

N2. P75. 
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ل:لوجتا اجاالةلوج ةجلملبا  هةل ا ا ةل تعوولوج لةول .(01رام  الشكل 
ل

 
 

Source : Leong. K. and Sungm A. (2018). FinTech (Financial Technology): what is it and how to use 

technologies to create Business value in FinTech way?, “international journal of Innovation. 

Management and technology, Vol 9. N2. P75. 
 

  دددددد لأ هددددددة:ل وبتاددددددةجوهل ةجلددددددملبةسددددددت وو لوجتا اجاالددددددة لل ا هددددددةل ا دددددد لواسددددددت جوجلوج ددددددةج للعج هددددددةل
وسدددددددت وو ل  دددددددة ال  ددددددد لأالتابل دددددددةهلأال   لدددددددةهلاولدددددددوف لجهدددددددةلأتدددددددجل   دددددددا ل  ددددددد لواسددددددداو لوج ةجلدددددددمل

ل1اوج اسسةهلوج ةجلملا   لت ول لوج و ةهلوج ةجلم.
مل دددددد ل ددددددك لوجتا اجاالددددددةلوج ةجلددددددل ا سدددددد ل عهددددددولوجب ددددددا لوجج  لددددددمل دددددد لوجعة دددددد ملوجباج ولددددددملوب دددددد 

ل2وج ةجلملج ب اق.ل ا ا ملوجبجو جلوجج  لملوجت لتست و ل  لوجع  لةهلوا تجو ةه بةجفل  ل
وج اجلدددددددملاوج ه لدددددددمل ددددددد لوج  ةسدددددددبمل  ددددددداللوا ت ةجلدددددددملدددددددج لوجبدددددددة تا لأ لوجتا اجاالدددددددةلوج ةجلدددددددمل ددددددد ل

وابتاددددةجلوج ددددةج لوجدددد  للجتاددددلل  ددددالوجت  لددددمل دددد ل دددد  ل ددددو ةهل بتاددددجف لا ددددولولووولوا ت ددددة لبه ددددةل دددد لظدددد ل
ل3جاج لتاظلعلوج  ا لوجتا اجاالملوج بتاجفلجت سل لوج و ملوج  ج لم.ل72-اة  ملاا لو

 جددددد لوابتادددددةجوهلوجتددددد لتهدددددوعل جددددد لادددددج لاولدددددوفلجت دددددول لل(Fintech)لتشدددددلجلوجتا اجاالدددددةلوج ةجلدددددملأا
 ددددد للو ددددداجو وج دددددو ةهلوج ةجلدددددم ل ددددد لوجعولدددددول ددددد لواسددددداو لوج ت و دددددم لتعتبدددددجلوجتا اجاالدددددةلوج ةجلدددددملب تةبدددددمل

سدددددولل  ددددد لFintech جل لدددددة لتع ددددد ل وج اة دددددةهلوج ةجلدددددملاوج  دددددج لملوجت  لولدددددم ل ددددد لواسددددداو لوج ةشددددد مل تددددد ل
ل4وج  لل ل   لاللتعة  ا ل دلوجب اقل  لا لدلأ  ةكلوج ةجف.وج اافلبل لوج  ة ملوج  ج لملال

                                                           

 لاة عددددمل38 لوجعددددوول37 ل ا ددددولالصةةةةناعة المصةةةةرفية اي ةةةة مية فةةةة  مواجهةةةةة تحةةةةدياط التكنولوجيةةةةا الماليةةةةة الرياديةةةةةببددددة ل  لددددجف ل ددددةج ل بل ددددم ل1
ل.03 لصل8383 لوجالو ج ل-7سالع

 ل1.ل ا ددددملوااتهددددةولج وجوسدددددةهلوج ة ا لددددملاوا ت ددددةولم ل ا دددددولالتكنولوجيةةةةا الماليةةةةة اي ةةةةة مية والحاجةةةةة إلةةةةة  ا بتكةةةةارآ ددددل  لبدددداوجو لأ ل دددددم للللددددو2
 .703 لصل8372 لاة عمل سل م ل0وجعوو

اتيجياط ت"ةةةةةةاف  ال طةةةةةةا    التكنولوجيةةةةةةا الماليةةةةةةة كأحةةةةةةد ا ةةةةةةتر  بتهددددددةال سدددددد ة ل للع ددددددا  ل ل ددددددةكل بددددددولو للع ددددددا  ل .ل للل دددددد لا عدددددد ل ظددددددجل3
ل.18 لصل8387( لJAFS ا ملوجوجوسةهلوج  ةسبلملاوج ةجلم)ل 16-المصرف  ال"راا  ف  مرحلة ما ب"د كوفيد

4 Tahonout kheira, financial technology Prospects in the Middle East and Africa, journal of economy Grouth 

and Entrepreneurs hip JEGE. Vol 4. N3. Algeria. 2021. P15. 
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 للهددددددتل  دددددد ل اددددددة وجتا اجاالددددددةلوج ةجلددددددمل دددددد ل  ددددددا  لوجاة دددددد لوجتا اجدددددداا ل دددددددلوجاة دددددد لوج ددددددةج  ل ت ددددددتجل
  ددددد لوجتا اجاالدددددةلوج ولتدددددمل ددددد ل اوتدددددعل الدددددم لشدددددباةهلوت دددددة  للأ دددددجهبةج عدددددة  هلوج ةجلدددددملبةسدددددت وو ل دددددةل

 عدددددددة  هلج  لدددددددمل...وجدددددددخ ل لددددددد لتددددددد لتاالددددددد لو دددددددو لوجت  لدددددددةهلوجتا اجاالدددددددملجتادددددددالجللوجاتجا لدددددددم تادددددددةجفل
وج دددددو ةهلوج ةجلدددددم ل أ دددددب هلت دددددو ل ددددد لادددددجعلشدددددجاةهلوسدددددتا هلوجتا اجاالدددددةل ددددد ل ادددددة لوج دددددو ةه لا ددددد ل

ل)وجتاددددددددددددةجفف( لاوجتاةجل دددددددددددد   اددددددددددددافل تددددددددددددأ جفل  ةج ددددددددددددملبةج اددددددددددددةاهلوا ددددددددددددج لاددددددددددددة    ل)تا اجاالددددددددددددةلو 
ل1جخ ...لو جاتجا لم(وج  اول)وج  اول لو جاتجا لم(

ا  لدددددد لل ادددددد لتعجلددددددعلوجتا اجاالددددددةلوج ةجلددددددمل  دددددد لأ هددددددةل دددددد ة مل ةشدددددد ملبددددددجلهلأسةسددددددةلبعددددددولأل ددددددمل
 دددد لوجب دددداقلوجت  لولددددم ل لدددد لأ ل دددد ولوج ددددا ل دددد لوجتا اجاالددددةللوا جلادددد  تلاددددملتجوادددددلت ددددملوج دددداوا لل8332
وجتا اجاالددددددةلبهددددددوعلت سددددددل لوج ددددددو ةهلل   ددددددلواسددددددة   تاددددددةهلا ددددددو ةهلتعت ددددددول دددددد لل جدددددد لت ددددددول لسددددددع ل

ابلددددجلوج ةجلددددملوجت  لولددددم لا  لدددد ل ددددة لظهدددداجلوجشددددجاةهلوج ةشدددد مل دددد ل اددددة لوجتا اجاالددددةلوج ةجلددددمللعتبددددجلت ددددو ل
لج  اة لوج  ج  لوجت  لو .

ل2وج  ةالوجتةجلم:ل اوجتا اجاالةلوج ةجلمللعاولل ج وج ااكللأسبة  لكاا    ملج ةلسب ل 
لتس  لبت  ل لوجتاةجلع.ل -
لتسجلدلوج و ةهل  ةج ملبةجاج لوجت  لولم.ل -
لشجو  لساة لملاوسعم.ل ج تس  لبةجا ا ل -
ل  ا لتاالجلملجلأواوهلوج ةجلم. -
لو   ة لااكلوجع  كل  لوجب اقلوجت  لولم. -

 أهمية   صائص وأنوا  التكنولوجيا المالية  المطلب ال)الث:
لأهمية التكنولوجيا المالية: -1

وج ةجلدددددددمل ةجلدددددددةل ددددددد لت الددددددد ل شدددددددهولوج دددددددو ةهلوج ةجلدددددددملاوجتا اجاالدددددددملوج ةجلدددددددمل  لوجتا اجاالدددددددةلةتسددددددد
  دددد ل ددددووجل ددددجا لا دددددل دددد ول  ددددوللو تددددو   ددددةل ددددجهلبع  لددددمل تاو دددد مل دددد لوابتاددددةجلاوجتادددداجلل جلسددددهلاولددددوف
  ددددددة ال  دددددد للو ت ددددددةووجج  لددددددمل جدددددد لتسددددددهل للهوجع دددددد كلج   دددددداووجتا اجدددددداا لوجسددددددجلدلات  ددددددل لأو لوجت ددددددو ل

لجت دددددددول ل اولدددددددوفلاو دددددددا لشدددددددجاةهل لدددددددجل ةجلدددددددملأسدددددددج ل جادددددددمل)وات دددددددةاهلاوجتا اجاالدددددددة(ل ددددددد لوج عةوجدددددددم
  دددددددددو ةهل وهل ددددددددد ملبةا  دددددددددة لوج  دددددددددج لم ل جددددددددد لوجع ددددددددد كل ددددددددد لوج ادددددددددةاهلوجج لسدددددددددلملجع ددددددددد لوجاهدددددددددةلل

جأ لل لاتعب ددددددموا ت ددددددة وج  ددددددج   لب ددددددةل لهددددددةل ددددددو ا ةهلوجتال ددددددملاوجا  ددددددم لا   ددددددةهلوجع دددددد ك لات ددددددول ل
ووجفلوجتجاوهلاوجتأ ل .ل وجب وج ة لوج سة   لبة  ة مل ج ل لوجت تلملجلأساو لوج ةجلم لاو 

                                                           

 لوج جاددددللوجاددددة ع ل-وجاددددلكلوجتةجدددد –ل08 لوجعددددووعملةةةةة البيتكةةةةوين وتكنولوجيةةةةا  ل ةةةةلة الكتةةةةل فةةةة  ظةةةةل التكنولوجيةةةةا الماليةةةةة بددددولوجددددج ل لا لبددددم ل1
ل.11 لصل8372ت  جوسه ل اجلةهلاة عملوجالو ج ل

 ل ا دددددملوااتهدددددةولج وجوسدددددةهلوج ة ا لدددددملاوا ت دددددةو لااتصةةةةةادية جديةةةةةدة تكنولوجيةةةةةة الم"لومةةةةةاط     )ةةةةةورةو. لللدددددملب لدددددم لأ.وبتسدددددة ل  لدددددا ل جبدددددا  ل2
ل.03-02 لاة عملأ  ولبا جفلبا جوو  لوج جاللوجاة ع لت  جوسهلوجالو ج لصلصل0 لوجعوو1 ا ول
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وجتادددددددةجلعلوجتددددددد للت   هدددددددةلوجع ددددددد كلوجدددددددو دللاة   دددددددة اتدددددددا جلوجتا اجاالدددددددةلوج ةجلدددددددمل ج دددددددةل ة  دددددددم ل
وج ددددداج  لاتدددددا لجلوج للدددددول ددددد لوج لدددددةجوهلاتسدددددللجلوج دددددو ةه لا ددددد لشدددددأ لوجتا اجاالدددددةلوج ةجلدددددملتسدددددللجل دددددجصل

ج  ددددددو ةهلوجدددددد ل لل ت ددددددجا لوج  ددددددا ل  دددددد لوجت الدددددد لجلأ ددددددجوولاأ دددددد ة لوج اسسددددددةهلوج ددددددالجفلاوج تاسددددددامل
لجا لدددددلشددددجو  لوجسدددداة  لاباسدددددلوج اا ددددةهلو تدددداوكوج  ددددج لملوجاة لددددم لا دددد لتدددد لت  لدددد ل  ددددالأ  دددد لاأاتددددجل

لوست وو لوج   ةهلوجج  لملجج دلا ةكفلوجع  لةهلوج اا لمل  لت  ل لو لجوووهلاوجو د.
لوا تتدة   د لوجاسدة  لوجتا اجاالدمل د لج ددلوجا دةكف لات الدمل ووجفلوج  دةاج لاتعللدلللوا ت دةوابك اة لوجب اقل
ل1ج  ظ لاوج او و.

ل:لوجيا المالية صائص التكنو  -2
لل ا لا دلأ  لوج  ة صلج تا اجاالةلوج ةجلمل  لوج  ةالوجتةجلم:ل

لوجتا اجاالةلوج ةجلمل  ل ا ا مل  لوج عةجعلاوج هةجوهلاوجاج لاواسةجل لوج ةجلملاوج  ج لم؛ل-
اسددددل ملتسددددت و هةلوج اسسددددةهلل وتدددد  لبدددد وجتا اجاالددددةلب  ة ل هددددةلوج  ت  ددددملجلسددددهل ددددو ةل دددد ل ددددولل-

لوج ةجلملاوج  ج لملجت  ل لأ وو هة؛
لوجتا اجاالة؛  ل و ملوج ةجلملوج  ج لمل  ل اة لوجج لس لجتابل لل-
ل2و ووجلم.الل ت جلتابل لوجتا اجاالةل   لأووكلوج و ملوج ةجلملاوج  ج لملب لل تول ج لواسةجل لل-

 :الماليةأنوا  التكنولوجيا  -3
وا لدددددجفلتادددددداجهلا تاددددددهللوج ةجلددددددم ل دددددد هبعدددددول ددددددجاجل دددددوفلل  لددددددملاال ددددددمل ددددد لظهدددددداجلوجتا اجاالدددددةلل

ل3ل  :  هةلأ او لت ل لاةل ةل ل ةل
:تسدددد  ل ددددد هلوجب دددداقلاشدددد ةصلبةجتعة ددددد ل دددددلوجع  لددددةهلوج  دددددج لملال ةةةةدماط المصةةةةةرفية الراميةةةةة -3-1

ت  لدددددةهل بتادددددجفل تددددد لوجوسدددددةهلل بدددددجلوا تج ددددده لجت سدددددل لتاجبدددددملوجع ددددد ك لتسدددددت و لوجب ددددداقل  ددددد لوا تج ددددده
ا ددددددةلت ادددددد لوجبددددددجو جلوج  ددددددج لمل بددددددجلوا تج ددددددهلوجع دددددد كل دددددد ل ووجفلااو دددددد للوجابلعلددددددملوج دددددداتلملاوجاادددددد  

أاتددددددجل دددددد ل سددددددةبةته ل بددددددجلوا تج ددددددهلبددددددوال دددددد لللددددددةوفلأ ددددددولوجب دددددداقلوجت  لولددددددم للسدددددد  لبج ددددددة جلوج ددددددو ةهل
هلوج عددددددة  هلاسددددددووولوج دددددداوتلجلوج  ددددددج لمل بددددددجلوا تج ددددددهلج ع دددددد كلبددددددكووجفلوج سددددددةبةهلا ددددددج ل   اظددددددة

لا لجل جقل...

                                                           

وجالو دددددج.ل.ل8.لاة عدددددملوجب لدددددوفل(MENAوااةةةةةع وافةةةةةاج التكنولوجيةةةةةا الماليةةةةةة فةةةةة  منط ةةةةةة الشةةةةةرج الأو ةةةةةط وشةةةةةمال إفري يةةةةةا  و.لت دددددة اهل لدددددجف.ل1
ل.081-081.لص.صل8372

 ل وو  ددددمل  و ددددمل دددد  ل عةجلددددةهلوج  ت دددد لوجدددداا  لالتكنولوجيةةةةا الماليةةةةة )ةةةةورة الةةةةدفع المةةةةال      الوااةةةةع و الأفةةةةاججل ددددةا للاوالددددو ل  لسددددمل اددددةا ل2
أ جلدددددد لل72-71 ددددددج لألددددددة ل ددددددا لوجشددددددجاةهلوج ةشدددددد مل دددددد ل اددددددة لوجتا اجاالددددددةلوج ةجلددددددملت ددددددولةهلوج  ددددددالاوج  ة سددددددم لوج جاددددددللوجاددددددة ع لت  جوسدددددده لوجالو

ل.0دلص8372
-( ل  دددددددد لوج ددددددددالأ دددددددداو 71:71لل31/31/8388تدددددددد لواادددددددد  ل دددددددد ل:ل)لvapulusأ دددددددداو لوجتا اجاالددددددددةلوج ةجلددددددددمل دددددددد لوجدددددددداا لوجعجبدددددددد  ل ا دددددددددلل3

 https://www.vapulus.com/ar/لل-وجتا اجاالةلوج ةجلمل  لوجاا لوجعجب ل

https://www.vapulus.com/ar
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تسدددددت و ل عظددددد لشدددددجاةهلوجتدددددأ ل لوج ولتدددددملتابل دددددةهلج ا دددددا ل جددددد ل  ددددد كلادددددوو ل ددددد هللالتةةةةةأمين: -3-2
ا دددددةلتسدددددت و لت دددددقلوجشدددددجاةهلت  لدددددةهل ولتدددددمل تددددد للوجشدددددجاةهلأاتدددددجل جا دددددمل ددددد لشدددددجاةهلوجتدددددأ ل لوجت  لولدددددم 

ا لج دددددةل ددددد لوج  دددددا لوجج  لدددددملجتدددددا لجلتاجبدددددملأ  ددددد للوج ددددد  م تج دددددهلواشدددددلةكلا  ددددد لوجبلة دددددةهلواشدددددجاةهل
اتسددددددد  لوجبلة دددددددةهلوجتددددددد للدددددددت لوج  دددددددا ل  لهدددددددةلج شدددددددجاةهلبت دددددددول ل دددددددجا لش  دددددددلملاتسدددددددعلجل لج ع ددددددد ك

بة  دددددة مل جددددد ل جدددددق للتدددددل لتدددددو  لوجبلة دددددةهل ددددد لوجا دددددهلوج  ل ددددد لجشدددددجاةهلوجتدددددأ ل للول دددددة لا لاتا دددددلةه
ل.وجت ا ل  لوج  ةاجلب عةجلملاتعللللوج بلعةه

تسدددددددة ول ووجفلوجت ظدددددددل لاوا تتدددددددة ل ددددددد ل ددددددد لوج شدددددددا هلاوجت دددددددولةهلل:إدارة ال"مليةةةةةةةاط التنظيميةةةةةةةة -3-3
وجت ظل لدددددمل ددددد ل ددددد  لتابلددددد لت  لدددددةهل بتادددددجفل تسددددد  لشدددددجاةهلوجع  لدددددةهلوجت ظل لدددددملج   دددددةجعلبدددددةاجتلو ل

اددددددجوكلوجت  ددددددل هلبةسدددددددت جوج لل ادددددد لجهدددددد هلوجشددددددجاةهلتا لددددددددلا  ددددددةهل ددددددجاجلوجع دددددد كلوج  جلدددددددوفلبةج او ددددددولاو 
ات لل هدددددةلا جو بتهدددددةل  ددددد لأاهدددددلفل تعدددددووف لا دددددةلتسدددددت و لأل دددددةلبدددددجو جل ووجفلوج  دددددةاجلوج ةجلدددددملوجتددددد لت دددددا ل
بكووجتهدددددددةل ددددددد لادددددددج لوجاشدددددددعل سدددددددب ةل ددددددد لوج  دددددددةاجلوج  ت  دددددددملات  ل هدددددددةلاوت دددددددة لوا تلةادددددددةهلوج ل دددددددمل

لج ت  ل لأالوج ول  هة.
تع دددددد للواسدددددده  ا ددددددةلت ددددددا لشددددددجاةهلوجتا اجاالددددددةلوج ةجلددددددملبت الدددددد لت الدددددد لل:تمويةةةةةةل رأل المةةةةةةال -3-4

لسددددددت و ل ل لدددددد ل   ددددددهةبعدددددد لوجشددددددجاةهل  دددددد لوجددددددجبالوج سددددددتت جل لوج عت ددددددول لب جابددددددةهل ت جاددددددملتدددددد ل
ات ددددددا ل دددددد هل لآ ددددددجا ل  ددددددا الوجت الدددددد لوجا ددددددة  لالسدددددد  لا لشدددددد صلبةاسددددددتت ةجل دددددد لأ  ددددددة لاولددددددوف

ا ددددددددةلأ لوا دددددددداو لوا تجو ددددددددلملأسدددددددده ل ل ددددددددة لوجتاةجلددددددددملددددددددملا دددددددددلوا دددددددداو لجلأ وجشددددددددجاةهلبتبسددددددددلال   
لوج لة لبا لش كل   لوا تج ه.ل ج  ستت جل  ل ل لل ا

:لاتعتبدددددددجلوج  دددددددةجعلواسدددددددته المل  دددددددملأ دددددددج ل ددددددد ل  دددددددةهلال ةةةةةةةدماط المصةةةةةةةرفية للم ةةةةةةةتهلكين -3-5
وج  دددددملت دددددج لجسدددددا ل جت عدددددم لجددددد ول دددددك لوجشدددددجاةهل ددددد ل ددددد هلال ب ددددداقلوجت  لولدددددملجلسدددددا لوجتا اجاالدددددةلوج ةجلدددددم

ت تددددد لبدددددول لج  سدددددته ال  لا دددددةلتتدددددل لجهددددد هلوجشدددددجاةهلوج ج دددددملوجا دددددا ل جددددد لوج سدددددته ال لوجددددد ل للعدددددة ا ل
ل.وجت ال   ل  صل  ل
لبع: مزايا وعيوب التكنولوجيا الماليةاالمطلب الر 

جهددددددةلل أل ادددددد لأ لت اددددددجللج تا اجاالددددددةلوج ةجلددددددملوجعولددددددول دددددد لوج لولددددددةلوجتدددددد لتاع هددددددةل  لددددددلفلاجادددددد لال
ل1وجتا اجاالةلوج ةجلم:لا سلت لوجتاج لج لولةلا لل وجعولول  لوجس بلةهلا  ل   ل  ولوج ا 

 :مزايا التكنولوجيا المالية -1
لال ا لت  ل هةل  لوج  ةالوجتةجلم:ل

لوجسج مل  لت ول لوج و م. -
ل   ة لوج سب ل  لتاةجلعلوج عة  ه.وا -

                                                           
  علددددس عة دددد،ع   5/10/9199  تدددد،الإط ع  دددد    9102 تعررررلى مزررررو يوب ررررق تم ررررتا تال اررررقل بيتا  ررررقل بييقي رررر  بي   رررر  ت عدددد،     .مدددد  1

 :https://www.dotmsr.com/news من عةوقع 09:11

https://www.dotmsr.com/news
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لل.  ةهلأاتجلا ال ةللعجعلبةجش ا لوج ةج ج ل   اة لملا ا لوجتا اجاالةلوج ةجلمل -
ل  ةلملوج  ا لم. -

 :ال"يوب والم اطر -2
لل ا لت  لصل لا لا  ةاجلوجتا اجاالةلوج ةجلمل ل ةلل  :

 عيوب التكنولوجيا المالية: -2-1
ل.  لاوج لة لبةج  ةج ةهلسه ملاوواع ل   لملوجت  -
ل.ووجتهةلاو شجوعل  لهةكت ال لبل  واولملتو  لاهةهلوج  ةلملاوجج ةبملا لجل لجهةلاهم -
لل.وجت   لاوج ةج لواست جوج و ل -
ل عابمل  ةلملوج تعة  ل . -
ل.ج ة ات ال لو لوا او   ل سل للوست وو هة  اة لمل -

 م اطر التكنولوجيا المالية:  -2-2
ل1تاوا لوجتا اجاالةلوج ةجلملوجعولول  ل  ةاجل  هة:

لل.ت ة ةبل و لوج وجفل   ل  ةلملوج سته قلا  ةلمل -
لل. جو  ت ة  ل  لوا لت ال لوج شجا ةهلأالو  و لوج عج ملبةجت  ل لوج ةج لاوا -
لوج شجا ل لاوجب اقلوج جاللملجلسهلجولهةلوج بجفلاوجوجولملاو شجوعل   لوج  ا لوجتا اجاالة. -
لبةجت ملوجت ل  لأسة لوج ةج .لوجع  ك عابمل   ة ل -
ل  لأ شامل اجو لملات ال لو ج ة لا سل لوا او .ست وو لوجع  لةهلوجج  لملأالوج ش جفلو -
اهدددددلفل دددد ل دددد  ل لدددددة لوجعددددة  ل ل  دددد لوالمو جاتجا لدددددوج لة ددددمل دددد ل بدددد لوج تعدددددة  ل ل  دددد لوااهددددلفل -

 ولجددددد لتتدددددا جلأ ظ ددددملأ  لدددددملج  ةلدددددمل   دددددة لت جلبلدددددمل ة ددددملأوجتةبعددددملج ب ددددداقلاوج اسسدددددةهلوج ةجلددددملب
ل.ج اج ل و ظ ملوجتا اجاالةل  ل ب لو ل  هلوا تجلو جلمل  ةللا  ل اةاهل ولولواوج ظ ل

شددددددد ةصل دددددددةجالل لأ تدددددددجو لوا ظ دددددددملوا  لدددددددملج ب ددددددداقلاوج اسسدددددددةهلوج ةجلدددددددمل ددددددد ل بددددددد لو  ةاجدددددددمل -
 ل.  ل  هلوج اسسةهل   لوج لة لبهة شجا ملال اول اةلل   لةهل ةجلمل لجو لاللمبهوعلوجسج 

ل
ل
ل
ل
ل

                                                           

)وجوسددددملتاجبددددملللتطةةةةوير ال دمةةةةة المصةةةةرفية ايلكترونيةةةةة فةةةة  البنةةةةوع ال"موميةةةةةالتكنولوجيةةةةا الماليةةةةة كمةةةةد ل لأ  ددددجلبدددد ل اسدددد ل لا   ددددةا لو  ددددو 1
ل.721-ل723 ل8383 لاة عملأ لوجباو   لوجالو ج لولس بجل8 لوجعوول1اوج ةجلم لوج ا وللوا ت ةولمو  ةجوه( ل ا ملوجب ا ل
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 لية و دماتها ات نياط التكنولوجيا المال)ان :  ثالمبح
لو تشدددددةج ةبتادددددةجلجت سدددددل لاددددداوفلوج دددددو ةهلوج  دددددج لملاتسدددددهل لتعت دددددولوجتا اجاالدددددةلوج ةجلدددددمل  ددددد لوا

سدددددددتا  لوجت  لدددددددةهلاوجتابل دددددددةهلوجتددددددد لت دددددددو هةلتاددددددداجوهل ددددددد ة ملوجتا اجاالدددددددةلو بدددددددجلوجعدددددددةج ل ددددددد لاجلددددددد ل
 وجتا اجاالة.وج ةجلملا  ل  ولوج ب  لساعل بجللتشال مل ت للفل  ل اوتجل  هل

 ط التكنولوجيا المالية ومجا تهاالمطلب الأول:  دما
 : Fintechع  نت دماط التكنولوجيا المالية الفي -1

وج ددددددددو ةهلوج ةجلددددددددملاتعة  ددددددددهل دددددددددل ا ا ددددددددملاوسددددددددعمل دددددددد للقلجت الدددددددد لسددددددددا  تددددددددج ددددددددولاددددددددةكهلوج ل
لوج و ةهلل ا ل لاةل ةل  لوجع ة جلوج  سملوجتةجلم:

قلج عولددددول تددددوج  ددددج لملوااتددددجل شددددةاةلا جا ددددملوجتدددد لت ددددو هةلوج لتع دددد لوج شددددةاةهل:ل ةةةةدماط الةةةةدفع -1-1
   لأسةجل لوجو دل  لأ  هةل ةلل  :  لوجع  ك لب ل لأ  ل ا ا مل

لوجو دل بجلوجهةتعلوج  ة . -
ل.(TransferWise)لتو  ملتاةجلعلوجتبةو لوجواج لج   اوابوجت ال هل ج لوج ةجالتاا لبأ  لتا  مل -
ل.(Kantex)تبةو لوجع  هلبوا لتا  مل -
 لاوجتددددد ل تج ددددده ووجفلتدددددو  ةهلوجدددددو دلوج تة دددددملج تادددددةجفلو جاتجا لدددددم لاتسددددده ل   لدددددةهلوجدددددو دل بدددددجلوا -

 1تش  لوجو دلوج بتاجف.
جوول ددددوج ددددو ةهلوج  ددددج لملوجبسددددلاملوج ااهددددملجلأل:لاتشدددد  ل ةةةةدماط المصةةةةرفية الموجهةةةةة ل فةةةةرادا -1-2

 دددددةو لج ااةجدددددم لبتا لدددددعل     دددددم لتشددددد  لأل دددددةل  دددددا لتسدددددللجلوج للو لدددددمل لوا لأ لااددددداول تج دددددهوا بدددددجل
 2اا ولأواوهل ت ا ملجلإووجفلوج ةجلملوجش  لم.

 :لا  ت)مار والتموي -1-3
 قلبةست اة ل و جوهلوا جوول  لاجل لت ول لوجبسةامل  لوجعجا لوج   ا م. تت ا لوج ل -
 .ال  لشا لتبج ةهأج شاةه لساوكل  لشا ل جا لتا لجل   ةهلوجت ال لوجا ة  ل -
 تج ددددددددهلج سددددددددة وفلوا ددددددددجوول دددددددد ل ووجفل ددددددددو جوته  لات  لدددددددد لوج  ددددددددةاج لت ددددددددول لواستشددددددددةجفل بددددددددجلوا -

ل3ات ول ه لج ع ل ل  تج ةهل ت ا مل  لواستت ةجوهلوج ةجلم.
  دددا لل ددد لت دددو ل:(Big data للبنةةةوع علةةة  أ ةةةال ااعةةةدة كبيةةةرة للم"طيةةةاط   ةةةدماط م دمةةةة -1-4

 ااهددددددملج  اددددددة لوجب ادددددد لاوج  ددددددج   ل دددددد ل دددددد  لا دددددددلات  لدددددد ل ة ددددددوفلابلددددددجفل دددددد لوجبلة ددددددةه لوجتدددددد ل دددددد ل
شدددددأ هةلت سدددددل ل ووجفلوجع  دددددمل ددددددلوجلبدددددا ل)سددددد اقلوجشدددددجوك لواو دددددةج لوج سدددددةجوهلوجاظل لدددددملج لبدددددا  لوج ددددد كفل

                                                           

ل.182ا .ل جادلسب ل اجه.لصل سعلوفل جل1
.ل7.لوجعدددددوو2.ل ا دددددملوجتاة ددددد لوا ت دددددةو .ل ا دددددولالتكنولوجيةةةةةا الماليةةةةةة كزليةةةةةة لت"زيةةةةةز الشةةةةةمول المةةةةةال سدددددلول  دددددجلل دددددجف.لبددددد لوج تدددددة لو  دددددة  ل2

ل.17اة عملأ  ولوجوجلم.لوجالو ج.لصل
ل.182ا .ل جادلسب ل اجه.لصل سعلوفل جل3
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 تلدددددة ل ددددد لوج ةجلدددددم(.لا دددددةلتع ددددد ل ددددد ل ادددددة لوا ددددد لوجسدددددلبجو   لا جدددددقل ددددد ل ددددد  لوجاشدددددعلوج بادددددجلا لو
ج هاوتددددددددعلوج الددددددددم لأالتشدددددددد لجلوجبلة ددددددددةهلاوج ع ا ددددددددةهللسدددددددد اقلوج تعة دددددددد  ل تدددددددد لت ولددددددددول اددددددددة لوجااجو دددددددد 

قلبت  لدددد لوج  دددددةاج لات دددددول لأواوهلتسددددة ول  ددددد لوت ددددة لوج دددددجوجوهل دددددا ل ووجفل تدددددوج سةسددددم لت دددددا لأل ددددةلوج ل
 1وج  ة ظلوج ةجلملاتسهل ل  ووولوجت ةجلجلوجت ظل لم.

ت دددددو لوجتا اجاالدددددةلوج ةجلدددددملوجعولدددددول ددددد لوج  دددددا ل ددددد لأاددددد لت سدددددل لال ةةةةةدماط الموجهةةةةةة للبنةةةةةوع:  -1-5
(للوجتدددددد لتادددددداجلBlock Tech ووجفلوجشددددددجاةه ل  اددددددول  هددددددةلوج ااهددددددملج ب دددددداقل تدددددد :لت  لددددددملوجب ااددددددةهل)

  دددددا ل عت دددددوفل  ددددد لتا اجاالدددددةلوجب االشددددد  ل ل دددددةللتع ددددد لبتسدددددال لوج عدددددة  ه ل عةجادددددملوج ع ا دددددةه ل ووجفل
 2 ةاج ل ووجفلوج جو  ... جخ.وج 

  و ةهلوجتا اجاالةلوج ةجلم.ل:(02 الشكل 
ل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ة ملاو وفل  لوجاا لوجعجب  ل ا مللا  لوجتا اجاالةلوج ةجلم سعلوفل جل جادل    للبةا ت ةو:ل  ل  ووولوجاةجبتل لالمصدر
 .182ج لاة عملوجا  م لوجالو ج لصل لا لملوجع ا لوا ت ةولم ل س ل  ا لوجتسلل0 لوجعوول77آ ة لوجع  لم ل ا ول

ل

 :مجا ط التكنولوجيا المالية -2
 ل جددددددددقل ظدددددددددجولوجادددددددد اج ة ددددددددوفل  دددددددد كل دددددددد ة ملوجتا اجاالددددددددةلوج ةجلددددددددملأ ددددددددد هلاوسددددددددعمل  ل ددددددددمل

ت ددددددو هةل لدددددد لتتسدددددد ل دددددد ل ا  هددددددةلبةجت ة سددددددلملوجعةجلددددددم ل هدددددد لسدددددده ملواسددددددت وو لاشدددددد ة مللج   تاددددددةهلوجتدددددد 
 3ا عةجملاآجلملب   لوجا ه لتاا ل ةت لوجتا اجاالةلوج ةجلمل   ل اة لاوسدلوج اةاهلوجتةجلم:

                                                           

أاددددةول   لاة عددددملوجددددواتاجل ل دددد اجفل ةسددددتجلSWAT  ايةةةةال أ)ةةةةر التكنولوجيةةةةا الماليةةةةة علةةةة  البنةةةةوع الجزائريةةةةة با ةةةةت دام نمةةةةو   ا دددداوفلا ل ددددم1
ل.82 لصل8383 اا لوجاة جلبسعلوف لوجالو ج ل

ل.17سلولو  جلل جف لب ل بولوج تة لو  ة  ل جادلسةب  لصل2
ل.033-030و.لا لبمل بولوجج ل .لا/لو.لل جوكلأا ةس .ل جادلسةب .لص.صل3

 دماط 
التكنولوجيا 
المالية

الدفع :  دماط الدفع
عبر الهاتف الن ال 
وعملياط الدفع عبر 

الأنترنط  دماط موجهة للبنوع
ة تم)ل  دم: والشركاط

ت جيل الم"ام ط 
دارة الأ طار  وا 
والضرائب

: دماط تمويل واي تم)مار
 دماط التمويل الجماع  
وال يام بت ديم ا تشاراط
ل  ت)مار عبر الأنترنط

 دماط م دمة للبنوع عل  أ  ا 
Big Dataااعدة كبيرة للم"طياط 

م)ل  دمة تحديد المكان الجغراف  ف  
الهواتف ال كية

:  ال دماط الموجهة ل فراد
وه  ال دماط الب يطة الت  
ت دم عبر الأنترنط ل فراد 
م)ل حلول ت يير الميزانية
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:ل تددددد لا دددددهل جلددددد لاة دددددهلوجشدددددجاةهلوج ةشددددد مل ددددد ل ادددددةجل(Bon King فية ال ةةةةةدماط المصةةةةةر ل-8-7
ل ظدددددجل جلهدددددةل  ددددد لأ هدددددةلتهولدددددولج ب ددددداق ل  هدددددةلوج دددددوجفل  ددددد ل  دددددعةعلااكل    هدددددةل ددددد للوجتا اجاالدددددةلوج ةجلدددددم

 للدددددددول ددددددد لوج  ا دددددددلملجهددددددد لاوجشددددددد ة لملاوجتادددددددةج لوجا وبدددددددم لجاددددددد لوج ددددددد ة ملوج  دددددددج لملل ددددددد  لتدددددددا لج
ا بدددددل لاتددددددجلل ددددددل جددددددقل وسدددددتاةبملجهةتددددد لوجتالددددددجوهلبكلادددددةول  دددددا ل ة ددددددملبهددددد لا  ةلدددددمل ا  هددددددةلبةجسدددددا 

 دددددددد هلوجتا اجاالددددددددةهل  ةاجددددددددمل  هددددددددةلت ددددددددول ل  ظا تهددددددددةلاوجب ددددددددةكل  دددددددد ل دددددددد ملجل هددددددددةل  دددددددد لو ت ددددددددة لو
لبةج ستاووهلوج ة ملب شةاةتهة.

لتتا  لوجتا اجاالةلوج ةجلمل  ل   لوج اة لوج  ج  ل  لو ت :ل
واجتلو دددددةهلوج دددددجلبلمل  دددددة  لاواو دددددةجلاوا ت دددددة لااددددد ول:ل لددددد للدددددت لج دددددولواالتمويةةةةةل الش صةةةةة  -

للجل ة وفلبلة ةهلج ع ل .  ل   لوج و ةهلت  لملاتا 
وج ةجلدددددمل  ددددد لت دددددول ل دددددو ةهلت الددددد ل  ت دددددعل:ل لددددد لتع ددددد لوجتا اجاالدددددةلالمةةةةةدفوعاط الم"ةةةةةام ط -

 ل هدددد لبدددد جقلت  لددددةهلوج ددددل لبددددأ لا ددددهلاأ ل ادددد ل بددددجلوجعددددةج ل دددد ل دددد  لشددددجاةهل   هددددةلواسةسدددد 
لتاللعلملأ  ملاو ل ملب ةكل   لوجع  هلوج ش جفلاس س لوجات .

جاالدددددةل ددددد لوج ظدددددة لواسةسددددد لوجشدددددجو  لوجع ددددد كلوجادددددوولاوج دددددةجلل  لب دددددةلتسدددددت و لوجتا اللا فتةةةةةرا : -
   ل جقلوجشجاةهلوج الجفلاوج تاسام لبةست وو لت  ل لوجبلة ةهلوجابج .

 :InsurTech التأمين -2-2
ل:جل  ة ملوجتأ ل لا  ل  ت عل جو  هةل  ل   لتسة  لوجتا اجاالةلوج ةجلمل  لسج ملتاال

اوجددددددد اةكل(لIOT)ل:لبةسددددددت وو لت  لددددددد لبلة دددددددةهلاو تج ددددددهلواشدددددددلةكبتكاريةةةةةةة امنتجةةةةةةةاط  اط حلةةةةةةةول  -
 ج تأ ل .لP2Pوا ا ة  ل ل لتاجوهل  تاةهلتأ ل لملا  لوجا  ل  ل   ل   ةهل

    ةهلج تاللدلوجج   . -
 إدارة الأصول وال)رواط: -2-3

ووجفلواسددددددددتت ةجوهلجلأ ددددددددجوو:لالتوزيةةةةةةةةع -  بددددددددجل   ددددددددةهلتشدددددددد  ل  دددددددد للبت ددددددددول ل ددددددددو ةهلوجتددددددددجاوهلاو 
 اواهةهلبسلام.

 .:لبت ول ل جا لتست و لوج ا ةجلت لجعج لوج  ة  ل   لما  ت)مار والنصح -
وجت  لددددددولل للوج ستشددددددةجل ل ددددددو لواستشددددددةجوهل اددددددة لل:(Roboad vipon الم تشةةةةةةار ا لةةةةةة    -

  ا لوجتا  ملوجعةجلم.
ل)إدارة المحافظ - لو ج  لاوجتع ل  لوج  ة   لوج اةك لبةست وو  :MLل )(Maching Learningل ت ا ل(

 بكووجفل  ة ظلوجع  ك.
 :مجا ط أ رى 4-2-
اشدددجاةهلل:لبتددا لجلأشدداة لأ دددج ل دد لوجاسددةاملوج ةجلدددملوج  تاددجفل دد ل بددد لوجب دداقأ ةةواج رأل المةةةال -

 ج اسةام.
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-   Business-to business)(b2b)لتع دددد لوجتا اجاالددددةلوج ةجلددددمل  دددد ل لاددددةول  ددددا ل و ةتلددددمل:
تا اجاالددمل ااهددملبشددا ل ددةصلج شددجاةهلاوج اسسددةهلوج ةجلددمل تدد :لوجبددجو جلوج سددتع  مل دد لوجع  لددةهل

  ت لس س ملوجتات .وج ةجلملاوجت لتو  لوا  لوج ةج لج ع  كل
لات سدد لوجتاو دد لوجت ظل دد لبةسددتا  لوجتا اجاالددةهلتسدده : (Reg Tech   التكنولوجيةةا التنظيميةةة  -

 .Maching Learning(لMLوجاولوفلات  ل لوجبلة ةهلوج   مل)
 ان : اطاعاط التكنولوجيا الماليةالمطلب ال)

  لأ ددددد لوج اة دددددةهلوجتددددد لتب ة دددددةلوجشدددددجاةهلوج ةشددددد مل ددددد ل ادددددة لوجتا اجاالدددددةلوج ةجلدددددملب ددددداجفل ة دددددمل
وا دددددددداو  لوجدددددددددتأ ل لاوجع دددددددد هلوجج  لددددددددملوج شدددددددد جف ل لدددددددد للعددددددددول اددددددددة لتت تدددددددد ل دددددددد لوج ددددددددو ا ةهلات الدددددددد ل

لوج و ا ةهلأاتجلوج اة ةهلو تشةجولا اولأل ةل ووجفلوجتجاوه.
  اة ةهلوجتا اجاالةلوج ةجلملب  ت علوجوا ل:(1 جدول ال

 بلاقتلبض بيتأي ن
بلا خقل 

 تبلاستثيقل
 تخا ا بييقيي

تحت ل بلأيتبل 
 تبيي فتمقل

 

 عةصلإن 51% 99% 55% 60% 74%

 عةهن  29% 90% 12% 91% 74%

 عةباعزلإ  01% 91% 92% 05% 43%

 أ تاعةلإ، 52% 05% 92% 01% 43%

 بالإ ،نلإ، 25% 01% 95% 09% 43%

 .00صل Refaadل لية ف  شرج الأو ط وشمال إفري ياشركاط التكنولوجيا المال اآ جا ا لبمل بولوجج ل ل بييص ل:

ل:اطاعاط الموجة الأول  -1
اجدددددد ل جددددددقل سدددددد ل ددددددةلاددددددةكل دددددد لت ددددددةجلجلاوج   ددددددملوجع  لددددددملأ هددددددةلوج   دددددداولب اة ددددددةهلوج ااددددددملوا

وج اة ددددددددةهلوجتدددددددد لت ت دددددددد لوجبل ددددددددملوج ة دددددددد ملوج ةشدددددددد ملاوجتدددددددد للت لددددددددلل عظدددددددد للبة  هددددددددةلبددددددددة ت قلوجاسددددددددة  ل
اوجتابل ددددددةهلوجتدددددد لت ادددددد ه ل دددددد ل اددددددجوكل عددددددة  ته لوج ةجلددددددمللوجتا اجاالددددددملوجبسددددددلامل تدددددد :لوجهاوتددددددعلوج الددددددم

ت ظل دددددةته لوجبسدددددلاملاةجدددددو دلاوج  دددددا ل  ددددد لوا ت دددددة لاوجادددددملأاجددددد  ل ددددد ول ددددد لاهدددددملا ددددد لاهدددددملأ دددددج ل
جهدددد ل جددددقلاوجتدددد لت دددد  لسددددلجاجفل  دددد لآ  ددددملا سددددت جفلج ددددولبعلددددو ل لدددد للتهلدددد وج ة ا لددددملاوجتشددددجلعلملوجتدددد ل

ل8373 ةشددددد مل ددددد ل ادددددة لوجتا اجاالدددددةلوج ةجلدددددمل ددددد ل هةلدددددمل دددددة لشدددددجاملل733لدشدددددا لوجعدددددةج لوجعجبددددد ل  دددددجولجددددد
لواجم.ل78تاا ل جوبمل

وا شدداملوجج لسددلملجهدد ولوج اددة لتتاسددول دد لوج ددو ةهلوجتدد لت ددو هةلوجب دداقل دد ل دد  لوج ددهلأالوجتدد لتع ددول
ل1 دلوجب اقلأالبشا ل بةشجل  هةلا  لا ةلل  :لبةاشتجوقوجشجاةهلوج ةش ملجت ول هةل

                                                           

 ل2 ا دددددملوااتهدددددةولج وجوسدددددةهلوج ة ا لدددددملاوا ت دددددةولم ل ا دددددول لمفةةةةةاهيم أ ا ةةةةةية حةةةةةول التكنولوجيةةةةةا الماليةةةةةةأ  دددددو للل ددددد  لأ.لأا ةسددددد لوجل دددددجوك ل1
ل.033.لصل8372 لوج جاللوجاة ع لجتة  اسه لوجالو ج ل37وجعوول
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 :طاطا  المدفوعا -1-1
 و ددددددددملبةسددددددددت وو لوجاهددددددددةللوج   ددددددددا لادددددددد وبةلج  سددددددددته ال لوج عة ددددددددجل للأالعتبددددددددجلوجددددددددو دلج  ددددددددتجل

لشدددد كلت جلبددددةل بددددجلاهددددةلل   ددددا  ل لدددد لاشدددد هلأ ب لدددد لل ادددد لشددددجوكللاأ ة ددددمبسددددب لسددددج ت لابسددددةات ل
 سددددددت و لج هاوتددددددعلوج   اجددددددمل دددددد لا لدددددددلأ  ددددددةكلل1333ااتددددددجل دددددد للوا تج ددددددهوجوسددددددملوست  ددددددة لمل  دددددد ل

تدددددد لالل وجعددددددةج ل دددددد ل شددددددةجامل سددددددت و  لوجهاوتددددددعلوج   اجددددددملوجدددددد ل لأاددددددجاولو عددددددمل بددددددجلوجهددددددةتعلوج   ددددددا 
 ددددددد لل%13ادددددددة لل8370وجسددددددد دلوجتددددددد لتددددددد لشدددددددجوا ةلو تبدددددددةجول ددددددد لأاتدددددددابجللأ ددددددداو ت سدددددددل لوج تدددددددة جل سددددددد ل

اولسدددد عةل ةولددددمل تدددد لوج  بددددد لأال  اددددة ل دددد لوج هدددددافل سددددت و  لوجهاوتددددعلوج   اجددددمل ددددد لوج ددددل ل ددددولوشدددددتجل
 و ددددمللوشددددتجاو  ددددال دددد ل سددددت و  لوجادددداو ل دددد لوجاالددددةهلوج ت ددددوفل ددددولل%71 بددددجلوجادددداو لبةج  ةج ددددملاددددة ل

ا ددددددةلل اددددد ل لددددددة ل  دددددال دددددد ة ملل   ل لدددددمل تددددد لتدددددد اجفلاسدددددة  لوج  دددددد لوجعدددددة لبةسددددددت وو لوجهدددددةتعلوج   دددددا 
 هلوجددددددو دل بددددددجلوجهددددددةتعلوج ت ددددددجقلوجتدددددد للددددددت ل اجوك ددددددةلوجددددددو دلباوسدددددداملوجهددددددةتعلوج  ددددددة لا  ددددددةلجعددددددوول عددددددة 

ل1 ددددوولوجددددو عةهل بددددجلوجهددددةتعلوج   ددددا ل دددد لا لدددددلأ  ددددةكلوجعددددةج لب دددد للأ ااددددولل8377سدددد الة ل  دددد ل ددددة ل
  لدددددةجل ددددد لوجسددددد مل ددددد للا دددددهلا ددددد  لالتا ددددددلوج بدددددجوكلأ للجت ددددددل ددددد ولوجعدددددوولل7.77  لدددددةجوهلاوجت ددددددل جددددد ل

ل8373.1  لةجل   مل  ل ة لل01   لأسة لس ا لجل  ل   ل
 :(Beam walle  حالة الدفع ايلكترون * 

 لج  سدت و ل لجبدالباة دةته لBeam walle تتل لبلدلابد ل ل8378لخلوجتأسل ل  ج ةلو  ةجوهلاتةجللل
 ل دد هلوجشددجاملوج ةشدد ملوجتدد لت  ددهلوسددتت ةجولوا ت ة لددملبتابل هددةلوج ددةصل  دد لتاجبددملتسددا لبددوا ل  دداولاج لددم

أجدعل سدت و لجتابل هدةل د لأاتدجلل033جولهةلأاتجل  لل8370   ةل  لشجامل  ةاولوج ال  ل  لأاو جل ة ل
 لDUا عددهل بددل لاوجلدده لشددجوامل دددلشددجامل والل8371آاعل تاددجل دد لو  ددةجوهل تدد ل  ت ددعل ددة لل0 دد ل

 2وفلا اجهة.وات ةاهلا  ةستجلاةجو ل  لأا لتاسلدل ة 
 :للاطا  ايارا  والحصول عل  رأل المال -1-2

 وج شددددددةجام  لتسددددددة وللو ت ددددددةو(ل ا ددددددةلاولددددددوول دددددد لP2Pلعتبددددددجلو  ددددددجو ل دددددد ل ظلددددددجل جدددددد ل ظلددددددجل)
  دددددددد لجبددددددددالوج سددددددددتت جل لبةج  ج ددددددددل لوا لأ للع دددددددد لوجب ددددددددقلااسددددددددلا لبددددددددل ل(P2P)ل   ددددددددةهلو  ددددددددجو 

 جدددددددد ل ل ددددددددملسددددددددبعمل(لP2P)اددددددددة ل دددددددد لوج تا دددددددددلأ لتجت دددددددددلو  ددددددددجو لوجعددددددددةج  لل8373ال8370 ددددددددة  ل
  لدددددةجلوااجلأ جلاددددد لب  دددددا ل دددددة لل110  لدددددةجل جددددد لل2 ددددد لل8370أ دددددعةعل دددددةلاة دددددهل  لددددد ل ددددد ل دددددة ل

لااجلأ جلا . ل  لوج تا دلأ لتاا ل جلبمل  لتجل لا لو8333
 

                                                           
1Fintech  موقع   statistica .com    تم ع     في : )9199/10/09( علس عةاعب https://www.statistica.com/en 

 ل ا دددددملوااتهدددددةولج وجوسدددددةهلتوجهةةةةةاط التكنولوجيةةةةةا الماليةةةةةة علةةةةة  ضةةةةةوا تجةةةةةارب الشةةةةةركاط الناجحةةةةةةا لبدددددمل بدددددولوجدددددج ل  لأشددددداو لبددددد ل دددددواج.لل2
ل.73-70وجالو ج لصلل  لوج جاللوجاة ع لجتة  اسه0 لوجعوو1وج ة ا لملاوا ت ةولم ل ا و

https://www.statistica.com/en
https://www.statistica.com/en
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 جو ةه لجا لوج شا ملوجت ل   هلوجشجاةهلوج ةش مل   ل ةجهدةلت تاجلوجب اقلاة  لوالا  لوا   
أ لأ دد هلتسددت ا لاة دد لوا ددجوولوجدد ل لالل ت اددا ل سددةبةهل  ددج لملاادد ولاددةجب لجاا لوا دداو لأ دد ة ل

 لوج جا لتع د ل ةجبدةل  د لته لشده  لوج شةجلدلوج تاساملاوج الجفلوج ل لالتا جلجه لوجب اقل سبمل عتبجفل 
سة  ل  ولاتلجول  لتااجلاة  لوجع  لجدو ل ةتد لوج اسسدةهلوج ةشد ملبةجتا اجاالدةلوج ةجلدم لأ د لوا شداملوجتد ل

 1ت ةج ل  ل  ولوجسلة ل ةلل  :
وجج  د ل د لشدا ل بةشدجلوا لاسدة الل جاهدةلبةجاة د لشدبامللوا ت دة  :ل د ل   دملو  دجو لتدوير الأموال*

 اددجفلتددوالجلوا دداو لأالوجا علددملا ددةللا دد لل8370ب  ددجل(لMoney Fellows)ل سددت و لهةلاا تددة لتاددو
ج ب ددددق.لا ددددةلتتددددل للجوولوج  ددددا ل  دددد ل ددددج لوا لوج ادددداكواجددددملتتبدددددلجلأ ددددل23  ددددج  لأاتددددجل دددد ل  لهددددةلب

 2   لآجو ه ل  لواجوهلوج ة .لج  ست و ل ل  لب ةكلسا لو ت ة  لب ةك
وج دددددة لا جدددددقلبهدددددوعلت الددددد لل:ل ددددد ل   دددددةهل جاتجا لدددددملجا ددددددلوا ددددداو ل ددددد ل  دددددا التمويةةةةةل الجمةةةةةاع *

 شددددددجا ل ددددددة لل ددددددا ل ددددددة  لوج شددددددجا لال ادددددد ل ددددددة  لوج اددددددجفلوسددددددت وو لوا دددددداو لوج ا عددددددملبعددددددولوات ددددددة ل
وج ب دددددد لوج ا ددددددا لجت الدددددد لوج شددددددجا ل دددددد  ل تددددددجفلل  لددددددمل  ددددددووف:ل اددددددجفل او دددددددلوجت الدددددد لوجا ددددددة  لبسددددددلامل

 لوج ةجلدددددملاتة لدددددةلسدددددة وهلاة دددددهلا تددددد   لج  بدددددو ل لاجاوولوا  دددددة لا هدددددةلأسددددده هلأاال ددددد لللدددددةوفل دددددجلته
 8370.3واجو .ل-(IWWA)ل  لت  ل ه ل  لس املوج ستت جل  لاا تة ل اولشجامل لاوك

:لتعددددددة  لوجشددددددجاةهلوج ددددددالجفلاوج تاسددددددامل دددددد لواسدددددداو لوجعةج لددددددملوج ةشدددددد ملمنصةةةةةةاط م ارنةةةةةةة ال ةةةةةةرو *
  لدددددددةجلوااجلأ جلاددددددد لل813وااجلأ جلاددددددد لأ ل ددددددداوج للتججلدددددددا ل8 ةجلدددددددةل ادددددددافلجت الددددددد لتتادددددددةالل ل تهدددددددةل

وجشةسددددددلبدددددل لوجعدددددج لاوجا ددددد ل  ددددد لب  ا دددددملوجشدددددج لوااسدددددالاشددددد ة ل  جل لدددددةلتعاددددد ل ددددد هلوج ادددددافلوج دددددج ل
 جأ لوج ة لبل ل ةت لوجشجاةهلا لاو لوجت ال لوجت  لو ل)وجب اق(.

 ةتددددد لوج   دددددةهلجعبدددددهلواجلوج ددددد لوجت دددددال  لوجبدددددول لجدددددو  ل ادددددة لوجشدددددجاةهلوج دددددالجفلاوج تاسدددددامل
لو  دددددةجوهاوجددددد  لالل ظددددد لبةجدددددو  لوج ا دددددا  ل  ددددد لواجدددددمللج  ت دددددةواوجددددد  للعدددددولب تةبدددددملوجع ددددداولوج  دددددج ل

 ددددددد لوج دددددددةتجلوج   ددددددد لل%13أجدددددددعلشدددددددجامل دددددددالجفلا تاسددددددداملتسدددددددة  لبدددددددأاتجل ددددددد لل033  دددددددةقل ددددددداوج ل
 ددددد ل ا دددددةج لوج دددددجصل لددددد لتدددددا جل   دددددةهلوج  ةج دددددمل  ت  دددددملل%08اتدددددا جلأاتدددددجل ددددد للو ا دددددةج لج دددددب و

  ددددد لوج سدددددت لوللوجعدددددجا لوجت ال لدددددملاتادددددج لاددددد لوج دددددل لوج تدددددا جفل ددددددل  دددددة صلاددددد ل دددددج ل دددددةللسددددده 
وجب دددد ل دددد لأ  دددد ل ددددج ل دددد ل ة لددددملوج ددددجصلاوجتا  ددددملوج  ةسددددبل لجدددد لوا ل  ددددةكلوجب دددد لااددددا لوجا ددددهل

ل8377.4-و  ةجوهل–(Comparent it y me.com)لج جق.لاا تة ل   ل جقل اولشجام
                                                           

 ل ا دددددملدرا ةةةةةة تحليليةةةةةة لوااةةةةةع التكنولوجيةةةةةا الماليةةةةةة فةةةةة  البنةةةةةوع اي ةةةةة مية ال"ربيةةةةةة ل اددددد ا  للبلدددددجل لدددددة  ل ةا دددددملوجل دددددجوكل  دددددةل  ل ل دددددة1
ل.032 لصل8383 لاة عملوجشهلول   لج  جلبةجاوو  لوجالو ج ل7 لوجعوو3و ت ةولوج ة لاوا  ة  ل ا ول

ل.00 ص لRefaad التكنولوجيا المالية ف  الشرج الأو ط وشمال إفري يا 8371ت جلجلبلج اجهل2
 لوجعدددوول0 ل ا دددول  وااةةةع ا ةةةت دام التكنولوجيةةةا الماليةةةة فةةة  الةةةوطن ال"ربةةة   مجلةةةة ال"لةةةوم ايداريةةةة والماليةةةة.لبددد ل  دددملاسدددة  لبددد ل سدددة ل ادددل 3
ل.773 لص8383 لاة عملبا جوو  لوجالو ج ل0
 .615-612صأ.أوق، م عةزهاعء   ماجع  بق ذكاه  أ م  زلإنب  4
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لتااجلشجاةهلوجتا اجاالةلوج ةجلمل  لوجشج لوااسالاش ة ل  جل لة.ل:(03 الشكل رام 
ل

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

 Globalل Refaadلفري ياإو ط وشمال شركاط التكنولوجيا المالية ف  الشرج الأ  لاآ جا ا لبمل بولوجج ل للالمصدر:

and business journal of economicsل   لوج ال2صلل 8372 ل7 لوجعوول0 وج ا ولل www.refaad.com 
 دددددد ل دددددد  ل دددددد ولوجشددددددا للتاسددددددولج ددددددةلوجتادددددداجلوجتجوا دددددد لوجتددددددوجلا لجشددددددجاةهلوجتا اجاالددددددةلوج ةجلددددددمل

ل.بشا لج لس ب  ظ ملوجشج لوااسال ل لتش  لوا ا  ةهلوجتجوا لمل  ل اة لوج و ا ةهل
لجاا لوا او .لاتعب ملوا جو ةهوج ولتمل ه لتش  ل  لوجاةج ل   لاة  للوا ا  ةه ةلل صل لأ ةل
ل:الموجة ال)انية اطاعاط -2

  دددددد ل سددددددتا ل دددددد ولوجاددددددلكلتتاسدددددددلوو ددددددجفل شددددددةاةهلشددددددجاةهلوجتا اجاالددددددةلوج ةجلددددددملجتشدددددد  لأ شددددددامل
ت  لدددددملوجعةجلدددددملوجو دددددملاوجتا اجاالدددددةلوج ت و دددددمل ددددد لوج ادددددة لوج دددددةج لا جدددددقلبتدددددا جلتجتادددددللأاتدددددجل دددددأاتجل  ددددد لوج

أاسددددددل ددددد لوج ادددددة لواا لوجددددد  لل اددددد للوسدددددتت ةجلمج  لدددددةلا جادددددمللل  دددددةبل دددددملأاتدددددجل ووتدددددملاأسددددداو لأاتدددددجل
 ا   لبةجبوو  .

 ا ةلل  :ل   مالل  بج ا  ل  ولوجت سل لتت   ل اة ةهلوج ااملوجتة لملج تا اجاالةلوج ةجلمل س لت ةجلجل
:ل ددددد لشدددددا ل دددددو ا ةهلواجلدددددمل لددددد لا ددددد هل ل دددددملوجت دددددال هلوج ةجلدددددملالتحويةةةةةل الةةةةةدول  ل مةةةةةوال -2-1

  لدددددةجلوااج ل  دددددهلوج   ادددددملوجعجبلدددددملوجسدددددعاولملتة لدددددةلاو  دددددةجوهلل007دجدددددل8373 جددددد لوجدددددوا لوج ة لدددددمل دددددة ل
 1جوبعةل  ل ل لوجت ال هلوج جس ملس الة.

 .8373 لتةجلخلوجتأسل لو  ةجوه ل  ج ةل(FINERD) ةجمللإدارة ال)رواط:*
 ل دددددد لوج ددددددجولا ةب لددددددملوج  ددددددةاجفلاوا دددددد  ددددددا لواسددددددتت ةجل    ددددددملب سدددددد لو(لFINERD)لت ددددددو ل ددددددةل جو

ابلدددددددجوللو ت ة دددددددةوجل  ددددددد  ل ددددددد هلوج   دددددددملوجتددددددد لتعتبدددددددجلأا ل ستشدددددددةجلج  ددددددد لآجددددددد ل ددددددد لو  دددددددةجوهل شدددددددوهل

                                                           

ل.03ت جلجلبلج اجه ل جادلسةب  لصل1

 

http://www.refaad.com/
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  ة دددددمل ددددد لوا لوج  دددددلجلوجعجبددددد للو دددددت قبدددددةا صل ددددد لوج اتدددددجبل  ل  ا دددددةلاأ ددددد لجدددددل ل ددددد لوج دددددجاج ل
ل1ج ت ل سة .

:للااددددول ددددوولابلددددجل دددد لوج دددداظ ل لالل ت اددددا ل سددددةبةل  ددددج لةلابةجتددددةج لوا لتكنولوجيةةةةا التةةةةأمين -2-2
 لجادددد لشددددجاةهلوجتا اجاالددددةلوج ةجلددددملااددددوهلو ت ددددة  سددددا لاادددداول سددددة ل  ددددج  لالل ادددد لوجعتدددداجل  دددد ل

لددددول دددد ل شددددا  ل ددددو ةهلوجهددددةتعلوج   ددددا لا جددددقلوج دددد لجدددد جق ل لدددد لتددددجبالشددددجاةهلوجتددددأ ل لوجابددددج لبةجعو
وجتدددددد لالت دددددد هةل ددددددو ةهللجت ددددددول ل  تاددددددةهلوجتددددددأ ل لواسةسددددددلملبةسددددددت وو لوجهددددددةتعلوج   ددددددا ل دددددد لوج  ددددددةا 

وجتدددددددأ ل  لا ظدددددددجولج دددددددةلتدددددددا جهلتا اجاالدددددددةلوجتدددددددأ ل ل ددددددد ل لاةبلدددددددةهلج سدددددددت و لهةل)سدددددددهاجملواسدددددددت وو لا  دددددددمل
 تاواددددددول   دددددداظ  للجاالددددددةلوج ةجلددددددمل دددددد لوجسدددددد اوهلوا لددددددجفوجتا  ددددددم( ل  ددددددول   ددددددهلوج شددددددةاةهلوجتأ ل لددددددملج تا ال

ل8373لسددددد مل(لتددددد  لأ دددددعةعل سدددددبملو ت دددددةوهل ددددد %80)ل8371لسددددد مل لددددد لاة دددددهل سدددددبملو ت دددددةوهل ددددد 
(لا سدددد لتا عددددةهلوج بددددجوكل ددددك ل عددددو لو ت ددددةول دددد ولوج ددددا ل دددد لوج و ددددمللت  دددد ل دددد لوجسدددد اوهلوج  ب ددددمل2%)

ل%02 سبملو ت ةول
ل:(Chainblock  البلوكاط  ال"م ط الرامية  المشفرة (: البلوع تشين  ل لة -2-3

جفل دددت لسدددس ة تلولدددوفلبةسدددت جوجل ددد لوجسدددا هلوجل ددد ل ة دددوفلبلة دددةهل ال دددملت تدددةللب دددوجتهةل  ددد ل ووجفل ة  دددم
(Blocksلت تددا لادد لات ددمل  دد لوجاددةبدلوجل  دد لاجوبددال جدد ل.)وجسددةب م.ل دد  هلس سدد ملوجاتدد لب لدد للات ددموج
 ملبهةلوا لتعول هة.لأ لأ  ل  و ةلت ل ل ع ا مل ةل  لس سد ملوجات دملالوج  ة ظمل   لوجبلة ةهلوج  للا هةلل 

اع هلوجاتلجل  لوج تعدة  ل للل ا لا  ةلوج لة لبتعول هة.ل  هلوجت  لمل ةجلملوجو ملأسه هل  ل  لفل ا لملج  لم
لوا ت ددةولل للت ا ددا ل  هددةلبددل ل الددولا عددةج .لأشددهجلوجع دد هلوجج  لددملوج توواجددمل بددجلوج ددهل دد لوجبتاددال 

(BITCOIN).2ل
ت جلددددجل   بددددجل سدددد لل8370.لو  ددددةجوهل-(Bit Oasis)لاا تددددة ل دددداجوهل  دددد ل جددددقل اددددولشددددجام

 دددددد ل   ظددددددملال دددددد لأا لشددددددجامل ةشدددددد مل دددددد لوج  ا ددددددملجت ددددددول ل ددددددو ةهلوجع دددددد هلوجج  لددددددملوج شدددددد جفلل ا  دددددم
جسددددةج ل جدددد لا لدددددلأ  ددددةكللآ  ددددملا تة ددددمل ةجلددددةل دددد لوا لوج  ددددلجلوجعجبدددد  لتسدددد  لجلأ ددددجوولبشددددجوكلوجبتاددددال  او 

وجعدددددةج لبسدددددج ملا ددددد لوا لو دددددت قل سدددددة ل  دددددج  ل لددددد لتعت دددددول ددددد هلوج   ظدددددمل  ددددد لت  لدددددملوجتا لعدددددةهل
ل3فلات ول ل عةللجلأ ة ل ةجلم.وج تعوو

ل
ل
ل

ل
                                                           

ل.71او لب ل واج ل جادلسب ل اجه.لصلشا لبمل بولوجج ل .لأل1
 http://ar.m.wikipedia.org ل   لوججوبال71.81   لوجسة ملل8388-30-82تةجلخلواا  لل-الالبولة–س س ملوجات ل2
ل.02ت جلجلبلج اه ل جادلسةب  لصل3

http://ar.m.wikipedia.org/
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ل.8371-8370ل(Block chain)تااجلواستت ةجل  لشجاةهلل:(04 الشكل رام 
ل
ل
ل
ل
ل
 
ل

وج جاللوجاة ع لل 37وجعوول 2 ا ولل مفاهيم أ ا ية حول التكنولوجيا الماليةلا ةس لوجل جوك أت جلجل  و للل   للالمصدر:
ل.077صلل 8372سه لوجالو ج لجوجت  

 دددددد  لوجشددددددا لوجسددددددةب ل   ددددددظلتادددددداجل ادددددد لواسددددددتت ةجوهلوجعةج لددددددملبس سدددددد ملوجاتدددددد لج دددددد لأ ل دددددد ل
وجددددددبع للددددددجا لأ ل دددددد ولوجتادددددداجلوجسددددددجلدلاوج دددددد  ل ددددددوللاددددددا ل اددددددجول  ة ددددددملجادددددد لوجتا اجاالددددددةلاجوكل دددددد هل

ا دددددةلأ لل وجت  لدددددملوج تاددددداجفلتبدددددوالا وبدددددملااو دددددوفل ددددد ل ظدددددجلو  دددددجل ل ظدددددجولج تابل دددددةهلوجتددددد لال  دددددجلجهدددددة
ة لوج  ددددددةاجلااددددددوهلوجسددددددبل لجاسدددددد لج ددددددة لوججب لددددددمل دددددد لاة دددددد لوجع دددددد هلوج شدددددد جفلاوجتدددددد لشددددددجاةهلجأسدددددد 

 ددددددةللبددددددجللل8371  دددددد ل دددددد لل8371 دددددد لل%03تبددددددل لأ لوجبلتاددددددال ل دددددد لأبجل ددددددةل لدددددد لأ دددددد لب دددددد ل جوبددددددمل
ل.وج  لوهلوجهة  مل  ل  ولوجاة  

ل(.8371:ل اة ةهلوجتا اجاالةلوج ةجلمل)وج ةجملوجعةج لمل  ل  ت عل(05 شكل رام ال

ل
ل73ص  تااهةهل اة لوج و ةهلوج ةجلم  فري ياإو ط وشمال التكنولوجيا المالية ف  الشرج الأ   ت جلجلا  م المصدر:

 



 مفاهيم عامة حول التكنولوجيا المالية                   الفصل الأول:            
 

 
23 

 أهم الت نياط الم"تمدة ف  التكنولوجيا الماليةالمطلب ال)الث: 
اوسدددددعةلاتلدددددجوللو ت ة دددددةتاادددددولوجعولدددددول ددددد لوجت  لدددددةهلوج  لدددددلفل ددددد لوجتا اجاالدددددةلوج ةجلدددددم لاوجتددددد لت  ددددد ل

ل  لوااسةالوجج  لملاوجتا اجاالملجع ل  لأبجل ةل ةللأت :
 :(ntelligenceArtificial Iا صطناع    ال كاا -1

ب دقل د ولوج  دا  ل د للوا دا ة  (لوج   د لبدأب لوجد اةكلJohn Mecarthy)ل دة لادا ل ادةجت 
 الددم.لاب دداجفل ة ددملبددجو جللآاه ددال  دد ل  وسددمل  شددةكل.لاا  ددةلجدد ل ددك لوجدد اةكلوا ددا ة  ل7231 ددة ل

أاهلفلابجو جلاا بلاتجل ةوجفل   لوجت الجلب   لوجاجل ملوجت للع  لبهةلوجو ةغلل  شةكوجاا بلاتج لأ لأ  ل ة ل
 ل تشددةبهملجت ددج ةته  لابهدد ولوج ع ددلتددتع  ل ت  ددةللددتع  لوجبشددجلات ددججل ددت ه لا ددةلتت ددجعلت ددج ةهلوجبشددج  لأ 

وجدد اةكلوا ددا ة  ل ددال   لددمل  ةاددةفلوجدد اةكلوجبشددج ل بددجلأ ظ ددملوجا بلدداتج ل هددال  ةاجددملجت  لددولوجبشددجلل ددك 
تادةج ل  د لت دج ةته لل ادجوكا  الت الج  لااجل دملوت دة ل دجوجوته لوجتد ل د ل د  لوجوسدملسد اقلوجبشدجل بدجل

 ل  ةاجددمل  ةاددةفلاجل ددملا جو بددملجول ع هدد  لاتعددة  ه ل دددل دد هلوج ا ددع لا دد لتددلاا ددعه ل دد ل او ددعل عل ددم
ل1وجت الجلوجبشجلمل بجلأ ظ ملا بلاتجل ع وف.

 :ل(Cloud Computingالحو بة ال حابية   -2
  لوج اسدددددددددبملوجسددددددددد ةبلمل  دددددددددا الجتاجلدددددددددولاتدددددددددا لجلتا اجاالدددددددددةلوج ع ا دددددددددةهلاوات دددددددددةاه لا جدددددددددقل

  دددددال   ددددد ل تة دددددملوات دددددة لبةجشدددددباملج ا ا دددددمل شدددددتجامل ددددد ل  دددددةوجلوج اسدددددبملوج ةب دددددملج تهل دددددمل  ددددد ل
اهدددددول  اددددد لسددددداوكل ددددد لو ووجفلأالوجتعة ددددد ل ددددددل دددددلاولوج و دددددم لل  دددددولوجا ددددد  لاوجتددددد لل اددددد لتا لج دددددةلبأ ددددد 

ابةجتددددددةج ل هدددددد ل ددددددا ل دددددد لوج اسددددددبملوج ددددددةوجفل  دددددد لوج  ددددددا لوجبسددددددلال  ددددددولوجا دددددد لج ا ا ددددددمل دددددد ل دددددداوجول
عدددددة لوج اسدددددبمل ةجلدددددملوج جا دددددم لات اددددد ل سدددددت و لهةل ددددد لوج  دددددا ل  ددددد ل دددددو ةهلال دددددواولجهدددددةلابشدددددا ل 

ل2اوول   ل جوجلو   ة لوجتاةجلعلللةوفلوجت مل  لوج عة  ه لاسهاجملابسةاملواستع ة .
 :(nternet of ThingsI إنترنط الأشياا  -3

جسددددة لات  دددد لل.ل  ددددةللسدددد  لجهددددةلبةجت ددددةابةا تج ددددهالوااهددددلفلتعددددجعل  دددد لأ هددددةلوجع  ددددملوجتدددد لتددددجب او 
وجبلة ددددةهلا دددد هلوااهددددلفل دددد لا لدددددلوااهددددلفلوجتدددد لت اددددجل  دددد لوجبددددة لوجبشددددج  لاددددأاهلفلو  دددد وجلاوااهددددلفل

اتا دددد لل أاهددددلفلوجددددت ا لبددددةج جوجف لوج ددددجلوعلو جدددد  لا تدددد لوجاسددددةاهلاوجت اددددةهلا لج ددددةلوج ةب ددددملج جتددددووك 
 ددددد ول ددددد ل ددددد  للوجعدددددةج  لبددددد لتتعدددددو  ل دددددملو تج دددددهلواشدددددلةكل ددددد لتادددددةاللواجلا ددددددلوجبلة دددددةهلوج تدددددا جفل ددددد ل

                                                           

ل.03.لصل8372 لوجعجب لج  شجلاوجتاللد لوج ة جف ل  ج.ل: تأ)ير ال)ورة الصناعية الراب"ة عل  الأمن ال وم طما ب"د الم"لوما مجتمع  ل مل لهة :ل1
 ل ا ددددملوجب ددددا ل دددد لتحليةةةةل وااةةةةع التكنولوجيةةةةا الماليةةةةة فةةةة  منط ةةةةة الشةةةةرج الأو ةةةةط وشةةةةمال إفري يةةةةا بددددولوجا ددددة ل دددد ج  لسدددد لملبدددد ل  دددد  ل2

ل.031 لصل8387 لاة عملبةا ل  تةجل)  ةبم(لوجالو ج ل37 لوجعوول31 ا وللوجع ا لوج ةجلملاوج  ةسبلم 
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واسددددت ةوفل  هدددددةل  ددددد لأا ددددد لااددددد لب  ددددد لب ددددد لت تلدددددملأسةسددددلم ل ددددد ول دددددةلاعددددد ل  هدددددةلتتلدددددجل ددددداملاوسدددددعمل
ل1تتهة هل  لهةلابج لوجشجاةهلوج   ملاوج اسسةهلوج ةش ملبهوعلتاالجلأاهلفل بتاجف.

 :(3D Printing الطاب"اط ) )ية الأب"اد -4
 ددددددة لبةبتاةج ددددددةلوجعددددددةج ل ل ة الدددددد لسةسددددددا لاتعددددددول دددددد لأ ددددددو لأشدددددداة لوجت دددددد لد ل لدددددد للددددددت لتاددددددال ل
اسدددددد لت تدددددد لوابعددددددةولبا دددددددلاب ددددددةهلج ل ددددددمل تتةجلددددددمل دددددد ل ددددددةوفل ددددددةلبع ددددددهةل ددددددا لبعدددددد  لا دددددد لتت تدددددددل

وا ددددددج لوج سددددددت و مل دددددد لوجت دددددد لد لبةجسددددددج ملاوجسددددددهاجمل دددددد لواسددددددت وو لأ سدددددد ل دددددد لأ دددددداو لوجتا اجاالددددددةل
 دددد لابة ددددملأاددددلوكل توو  ددددمل ع ددددوفلوجتجالدددد  لا ددددةلل ادددد ل دددد ة ملأاددددلوكلأ ددددج ل دددد ل دددداوولتددددل لوج ددددوجفل ات

 ت ا دددددددم ل هددددددد لت ددددددتجل  دددددددة التادددددددةب ل  ظددددددجلا   ددددددد لاظل دددددددمللا لللة لددددددم  ت  ددددددملب او ددددددد ةهل لاة لالدددددددمل
وج  دددددا الوا ددددد  لج   دددددتج لا ددددد لوجسددددد اوهلوا لدددددجفلأ دددددب لبة  ادددددة لتابل هدددددةل  ددددد ل سدددددتا لوج شدددددجا ةهل

وج   ادددددمل ددددد لوج ددددد ة ةهلوجت ل دددددمل جددددد لوجبل دددددملوج اتبلدددددم لاجهدددددةل دددددوفللو ت  ددددده لابددددد جقلوج دددددالجفلاوج تاسدددددام
ل2تابل ةهل  ل اة لوجا  لوج لع لوج عةو  لاتشال ل اوج لوج  .

 :ل(ChainBlock ل لة الكتلة   -5
وجدددددد  للسدددددد  لب  دددددد لأ دددددد للوا تج ددددددهوجب دددددداقلتشددددددل لأالس سدددددد ملوجات ددددددم ل دددددد لوجالدددددد لوجاولددددددول دددددد ل

وج  الدددددمل ددددد لادددددجعل  دددددجل ددددد ل  ددددد لوجتا لددددده لاوا لوج ةادددددمل جددددد لاسدددددلالا ددددددلت  لددددد لأ  ددددد لوجادددددةهل
ال دددددد  لجهدددددد ل اددددددجوكللوا ددددددة .لا دددددد لأل ددددددةل وجسددددددا  لوجعددددددةج  لوج ددددددال لبددددددل لا لدددددددلوا ددددددجوول ددددددا لوجعددددددةج 

ملا ددددو لوجادددد ل عددددة  ته  لألددددةلاة ددددهل دددد هلوج عة  ددددمل دددد لوجا ددددهلوج  ل دددد لجهددددة.ل دددددل دددد ة ل دددد ملوج عة  دددد
أالوجت  دددد لبهددددة لا دددد لأل ددددةلأابددددجل ة ددددوفلبلة ددددةهل ال ددددمل ةج ددددةلبددددل لوا ددددجوولت تددددا ل  دددد لأ ددددا ل ات ددددمل

ل3جه لبتبةوجهةلبل ه لبوجاملت مل ةجلم.
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

                                                           

 لرو  نايف الم"ايطة: ا تشراج الم ت بل وصناعت : ما ابل الت طيط ا  تراتيج    ا ت"داد  ك أ  ول ا ة لوجه ووا  ل ةج لس ل لوج  اج  ل1
ل.781ل لص8371  ول لج  شجلاوجتاللد لوب .لوا ةجوهلوجعجبلملوج ت وف ل

ل.031 بولوجا ة ل  ج  لس لملب ل    ل جادلسةب  لصل2
ل.31  ل مل لهة  ل جادلسةب  لصل3
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 الأداا المصرف  ت ييم : مفاهيم عامة حولال)الثالمبحث 
تعتبددددددجل   لددددددمللج   ددددددةجع لا هددددددة  لددددددملابلددددددجفلبةج سددددددبملأووكلوج  ددددددج  لتاتسدددددد ل   لددددددملت لددددددل لوا

  دددددد للوج سددددددت جف لسدددددداوكولةهلاوجت ددددددللملا ددددددجاجلملاسددددددت جوجل شددددددةالوج  ددددددجعلاج اواهتدددددد لوجتالددددددجوهسددددددأسة
  دددددد ل سددددددتا للا....لوجددددددخ(لأاولددددددوفللاولددددددوف لتا اجاالددددددةجلددددددةهلوجع دددددد لوجددددددوو   ل) ددددددل لت ابدددددد لآ سددددددتا ل

لوجتعدددددج ل ددددد ل ددددد ول(.لتددددد جدددددخو  ة سدددددل لادددددوول...ل ةشددددد م وجبل دددددملاوج  دددددلال)وج تعدددددة  ل لادددددوو لأسددددداو ل ةجلدددددمل
وجادددددددلكل جددددددد ل  هدددددددا لواووكلا  هدددددددا لت لدددددددل لواووكلوج  دددددددج  لبة  دددددددة مل جددددددد لأ ددددددد لوج اشدددددددجوهلوج سدددددددت و مل

لوج  ج  .لواووكج لة ل
 مفهوم الأداا المصرف المطلب الأول: 

وجع دددددد لل  ددددددولبددددددةاووكل  اددددددةكلوابعددددددةولاة  ددددددملجشدددددد كل ددددددةل  دددددد ل سددددددتا لوجتسددددددللجل لع دددددد لو اددددددةلل
وج ا دددددددا  لأالوج لدددددددة لب ه دددددددملات  لددددددد  ةل  ددددددد لوجااددددددد لوج ا دددددددا لجهددددددد ول هدددددددال ددددددد لوجاةجددددددد لل سددددددد  ل  ددددددد ل

 1  لوجع  لملو  تةالملب ع ة ةلوجاوسدلبة تبةجهلأ ول  ة جل و  تهة.لوجع  جلوجبشج 
العجعل   لأ  لو عاة لج اجل ملوجت للت لبهةلوست وو ل اوجولوجشجامل)وج  جع(لبةجشا لوج  للا جل

(لأ  لوست وو لوج اشجوهلوج ةجلملج لة ل و لHopkms & Hopkim)لجهةلت  ل لأ وو هةلا ةللعجعل س 
ل2 اوجولوج ةجلملاو  لوج  جعلبةج جصلواستت ةجلم.وجل تة مو اةللوا ووعلاوج سة  مل  ل

ا ددددددددةللعددددددددجعل  دددددددد لأ دددددددد ل ةجددددددددملج  اشددددددددجوهلاوج  ددددددددة صلوج  ظ لددددددددمل  ددددددددت ل دددددددد ل لددددددددةجوهل ددددددددةوفل
 ددددددد للدددددددج لأ لواووكلل تددددددد لوج تدددددددة جلوج ج ابدددددددملوجتددددددد لتسدددددددع لوجا دددددددوفلواات ة لدددددددمل جددددددد لوج  ظ دددددددم لا  دددددددةقل

بةج اددددددة لاوج شدددددد لاوجا ددددددةكفللت  ل هددددددة ل هددددددال  هددددددا لاوسدددددددللشددددددت  ل  دددددد لوجعولددددددول دددددد للوج  ددددددة ل لوج تع  ددددددم
ادددددالوج ع ددددد لاوجا ددددد لاوج دددددا  لا لج دددددةل ددددد لوجعاو ددددد لوج تع  دددددملبددددد لجددددد جقل دددددك لواووكلل تددددد لاوج ة  لدددددملاوج  

اوسدددددت جوجلتهةلا دددددوجتهةل  ددددد لوجتالدددددعللوجشددددد اج لوج سدددددت جلوجددددد  للعاددددد ل ادددددة لوجا دددددوفلوا ت دددددةولموج شدددددةال
 ددددددلوجبل دددددملا شددددد هةلاو ا ةشدددددهةلا ددددد لأسددددد لا عدددددةللجل  دددددووفلت  عددددد لوجا دددددوفلوا ت دددددةولملا ددددد لج تا بدددددةهل

ل3 اكلوا ووعلاال ملوا و.ل شةاهةلا   
ل

                                                           

 لا لددددملوجع ددددا لوا ت ددددةولملاوجتاةجلددددملا  ددددا لوجتسددددللج لاة عددددملوجبددددالجف ل ا ددددمل   لددددملت يةةةةيم كفةةةةااة الأداا فةةةة  ال طةةةةا  المصةةةةرف أسددددتة ل  ة ددددج ل1
ل.803 لصل8373 ل72وجعوول  ا مل س لوجع ا لوا ت ةولم لوجس ملوجعةشجف ل

 لوجوسدددددملتابل لدددددمل  ددددد لوجب ددددداقلوجتاةجلدددددملواجو لدددددم لاة عدددددملأ لجلددددد  لا لدددددمل ووجفلوج دددددة لأ)ةةةةةر حاكميةةةةةة المصةةةةةارف فةةةةة  الأداا المصةةةةةرف  اجدددددمل دددددجف ل2
ل.07اوا  ة  ل س ل ووجفلأ  ة  لصل

و ت ددددددةولةهلوا  ددددددة  لوو عددددددملوج هددددددج  لوجابعددددددمل لا لددددددملت يةةةةةةيم الأداا المصةةةةةةرف  فةةةةةة  ايطةةةةةةار المفةةةةةةاهيم  والتطبي ةةةةةة   ددددددجلاة دددددد لوجددددددواج  لل3
ل.71 لصل8370وااج  ل
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 ددددددوجفلوج  ددددددجعل  دددددد لوسددددددتا  لل  تلاددددددملا سددددددتال دددددداجفل لددددددملتعادددددد للأ دددددد ا ددددددجعلادددددد جقل  دددددد ل
لتدددددد ك  عددددددةللجلل دددددد اال دددددداوجوهلا ةب لتدددددد ل دددددد لت  لدددددد لأ وو دددددد لوج ا ددددددا مل دددددد لاجلدددددد لأ شددددددات لوج  ت  ددددددمل

ل1وج  جعللاابلعمل    .
 ت ييم الأداا المصرف المطلب ال)ان : 

لعددددددجعلت لددددددل لواووكلبأ دددددد ل ا ا ددددددمل دددددد لو اددددددجوكوهلوجتدددددد لت ددددددةج لبهددددددةلوج تددددددة جلوج    ددددددملج  شددددددةال
لجلدددددمعةج  دددددججفللعت دددددولبلدددددة ل دددددو لو سددددداة لت دددددقلوج تدددددة جل ددددددلوا دددددووعلوج  دددددووفلجت دددددولجل سدددددتا ل بأ وو ددددد لو

واووكلا ددددددةلل ددددددةج ل  ة ددددددجل ددددددو  هلوج شددددددةالب  جاةتدددددد لج تأاددددددول دددددد لأ لأووكلوج شددددددةالوج  ددددددج  ل ددددددولتدددددد ل
ل2بوجامل ةجلمل  لوجا ةكف.

واووكلوج ع ددددد لجاددددد ل شدددددةاللالعدددددجعلبأ ددددد لأ دددددولوج  ا دددددةهلوجج لسدددددلملج ع  لدددددملوجج ةبلدددددمل  لتدددددت ل  ةج دددددم
 ددددد لأ شددددداملوج  شدددددأف ل  دددددت ل ددددد لواووكلوجا ددددد لب اشدددددجوهل  دددددووفل  دددددو ة لا جدددددقلجت ولدددددولوا  جو دددددةهل ددددد ل

 لات ولدددددول سدددددااجمل  هدددددةلا جاة هدددددةلاسدددددبةبهةلجت  لهدددددةل ددددد لوج سدددددت ب  لا جدددددقلوا دددددووعلوجسدددددةب لت ولدددددو ة
ل3ا لوا شاملوجوو  لم.ج  ا ل   لا ةكفلوجتشال لساوكل   ل ستا لوجا وفلأال   ل ست

 لددددةهلوجتدددد لتج دددد ل جدددد لت ولددددول سددددتا لوجع  ددددملوجتدددد لتددددجبالبددددل لوج دددداوجولا ددددةللعددددجعلبأ دددد لا لدددددلوجع 
وج تة ددددملاا ددددةكفلوسددددت وو ل دددد ل بدددد لوجا ددددوفلوا ت ددددةولمل دددددلوجوسددددملوجع  ددددملوج دددد ااجفل دددد  ل تددددجوهلل  لددددمل

بةاسددددددت ةول جدددددد ل  ددددددةلل لوعلوج  ةج ددددددةهلبددددددل لوج سددددددتهوعلاوج   دددددد ل دددددد لوا ددددددول اددددددجوك  ددددددووفل دددددد لاجلدددددد ل
ل4ا عةللجل  ووف.

 طلب ال)الث: أ اليب ت ييم الأدااالم
  ةقل وفلأسةجل لج لة لات لل لأووكلوج  ةجع ل  ل   لت  ل لواووكلوج ةج ل د لاجلد لوج داو  لوج ةجلدمل

لوسدددت وو ةج   ددجعلا عج ددمل ددةلل تالدد ل دد لبلة ددةهل دد ل تدددجفلسددةب م لاتشددا لوج سددبملوج ةجلددملوجاسددل ملوااتددجل
اوج  ا الوااتجلأ  لدملجت  لد لوج داو  لوج ةجلدملاوجا دا ل جد لت لدل لو لد لج ادة لوج  دجعلأالو ت دةاهلوج شد ل

ل. ل لاجت ولول  ةالوج افلاوج ععلجت ولولوجا ةكفلاوج عةجلم
ل
ل
ل

                                                           

لجوج ةاسددددتل لاددددلكل دددد ل تا بددددةهل لدددد لوجاددددملأ)ةةةةر ال ةةةةدماط المصةةةةرفية الغيةةةةر مربحةةةةة علةةةة  الأداا المصةةةةرف لل دددد لادددداوول بلددددول ددددةج لوجا  ددددةا  ل1
ل.20 لصل8373ا لملو ووجفلاوا ت ةو لوجعجو  لل-  ل  ا ل ووجفلوا  ة  ل  ا ل ووجفلوا  ة  لاة عملاجب كل

 ل ا دددددملت ةةةةةويم أداا المصةةةةةارف با ةةةةةت دام أدواط التحليةةةةةل المةةةةةال  درا ةةةةةة ميدانيةةةةةة للمصةةةةةرف الصةةةةةناع  ال ةةةةةور  ددددة جلوالددددد  ل  لدددددجفل ه وسددددم ل2
ل.717 لصل8333( ل0( لوجعوول)81 لس س ملوجع ا لوا ت ةولملاوج ة ا لم لوج ا ول)اة عملشجل لج وجوسةهلاوجب ا لوجع  لم

ت يةةةةيم أداا المصةةةةارف التجاريةةةةة با ةةةةت دام ن ةةةةبة ال ةةةةيولة الربحيةةةةة بةةةةالتطبيج علةةةة  مصةةةةرف سدددد ة لل لددددج ل   ددددولا لدددد  لساسدددد لأ  ددددولسددددعلو ل3
ل.1 لصل8330-8338 لالموصل لتنمية وا  ت)مار

ل.0 لصل8330 ل ة الن دية عل  الأداا المال  للبنوع التجارية درا ة حالة مجموعة من البنوع التجارية  أ)ر ال ياس لجفلوجع ج 4
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 المؤشراط الم ت دمة ف  ت ييم وايال أداا المصارف با ت ف م ت دمي : -1
   لملشة  ملتست لول  هةل ووجفللت لل لأووكلوج  جعلوجسةب ملااا   لت ةجلجلواووكلا ةلجأل ةل  لوج  جفل

ج لدة لواووكلوج  دج   لاج دولو ت دوهل عظد لل دوفل اشدجوهل ل  دولوسدت و هوج  جعلاا لددلاهدةهلوج جو بدم
ل1وجوجوسةهلوجسةب ملوجت ل ة هلبوجوسملأووكلوج  ةجع.

 مؤشر الربحية: -7-7
ت لدددددددددل لواووكلاشدددددددددجوهلوججب لدددددددددمل ددددددددد لوج اشدددددددددجوهلوج ةجلدددددددددملوااتدددددددددجلشدددددددددلا ةل ددددددددد لوسدددددددددت وو لتعدددددددددول 

 ددددو لا دددددةكفل ووجفللوجا دددد لج شدددددجام ل دددد ل لدددد لأ هدددددةلت  دددد لج   ددددةجع ل لدددد لتعادددد ل ددددد هلوج اشددددجوهلواووك
 ت ددددة لوج سددددة  ل لا هددددةلت تدددد لوجعة ددددول  دددد لأ دددداوجه لاادددد ل دددد لتاجلددددولواجبددددة  لاجدددد جقل ك هددددةلتعوج  ددددجعل
 ددددد لوج  دددددجع لا ددددد هلوججب لدددددملتت دددددا ل جددددد ل لولدددددةلج  ددددداو ل ل لددددد لتللدددددول ددددد لت دددددته لبةج  دددددجعلوج سددددتت جفل

اددددد جقل دددددك لوج  تج دددددل للادددددوا ل   عدددددته ل  ولاة دددددهل تدددددة جلأ  دددددة لوج  دددددجعل جدددددقلأ ل  دددددوجفلوجب ددددداقل  ددددد ل
ل2اأجبة لت ة  ل  ل تة جلأ  ة لوج  جع.ل تلةاةهووا تجو لتعت ول   لوج  المل  لجأ لوج ة لال

  ةلل  : هلوج اشجوهل ا  لأ  ل
 ال"ائد عل  الموجوداط: *

وج  شدددددأف ل ددددد لأاتدددددجلوج اشدددددجوهلو دددددمل ددددد لت لدددددل لأووكل  لا ددددداالسددددد  لأل دددددةل عدددددو لوجعة دددددول  ددددد لواسدددددتت ةج
الشددددددلجل دددددد ولوج عددددددو ل جدددددد لجب لددددددملوجددددددول ةجلوجاو ددددددول دددددد لوا دددددداو لوج سددددددتت جفلوو دددددد لوج  شددددددأف لا ددددددالبهدددددد هل

ج  ادددد ل  ددددد ل  ددددوجفل ووجفلوج  شدددددأف لاأوو هددددةلب ادددددة لاااو بدددد لوج دددددافلوج دددداجفلوجت  ل لددددمللعتبدددددجلوج علددددةجلوججشدددددلول
ل3: لهة لال س لب اا لوج عةوجملوجتةجلم

ل
 ة   وجو  

 ا ةج  وج اااووه
× 𝟏𝟎𝟎% = ROAال"ائد عل  الموجوداط 

:لوجعة دددددول  ددددد ل  دددددا لوج سدددددة  ل :ل دددددال سدددددبملجب لدددددملج لسدددددلمللسدددددت و هةلال"ائةةةةةد علةةةةة  ح ةةةةةوج الملكيةةةةةة*
ا  ددددددا لج سددددددة  ل  للاشددددددعل دددددد ولوج  لددددددة لل جاة دددددد   ددددددووجلو دددددد لوجشددددددجاملوجدددددد  للددددددت للج لددددددة وج شددددددتجا ل

 دددددو ل ة  لدددددملوجشدددددجامل ددددد لت  لددددد لأجبدددددة ل ددددد لوا ددددداو لوجتددددد لا دددددعهةلوج سدددددتت جا ل ددددد لوج شدددددةالوجتادددددةج ل
 4)  لاجل لشجوكلأسه هة(.

 ة   وجو  
   ا  وج  الم

× 𝟏𝟎𝟎% = ROE  الملكية ال"ائد عل  ح وج 

 
                                                           

ل.23 لصل8333-7220 ل  ت ييم أداا المؤ  اط المصرفية درا ة حالة مجموعة من البنوع الجزائرية الجزا الأول   ولا ا  ل جلش 1
ل.08 لصل جادلسب ل اجهل اجمل جف ل2
ل.12ل لص جادل  س 3
ل.13-32 لصلصل8383 ل8 لوجعوو1 لوج ا ول402ت ييم الأداا المال  للمصارف درا ة تطبي ية ف  بنع فر   اا ل ل ج  ل4
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لن بة هامش الربح : *
قلاللةوتهددددةلتع ددد لللدددةوفل ددددوجفل دددات دددل ل ددد هلوج سددددبملوجعة دددولوج دددة  ل دددد لوج او دددولوجتددد ل   تهددددةلوج ااددداووهلج ب

لأال ة  لجب لوجب قلوجتاةج لابةجعا .لأجبة وج اااووهل   لتاجلول
 ة   جب 

 ا ةج  وج اااووه
×  ن بة هامش الربح=𝟏𝟎𝟎%

 
لوج او ولوج ال م.ل– ل لأ :ل ة  لوججب ل=لوج او ولوج    مل

وج سدبلملج دة  لو جبدة لوجتد ل   هددةللوا  لدم:لتبدل ل د هلوج سدبملن ةبة صةاف  الةربح إلة  يجمةال  اييةةراداط*
بددةج ظجل جدد لوجللددةوفلت  لدد للواووكوجب ددقلوجتاددةج لبةج سددبمل  دد ل ا ددةج لو لددجوووه لاللةوتهددةلتع دد لللددةوفلا ددةكفل

ل1.ا ةج لو لجوووه عواهلوابجل  لواجبة لبةج سبمل ج ل 
ل

 ة   وججب  بعو وج جو  
 ا ةج  و لجوووه

×  ن بة صاف  الربح إل  إجمال  اييراداط =𝟏𝟎𝟎%

 
ت دددددل ل ددددد هلوج سدددددبمل  اة لدددددملوج ااددددداووهل  ددددد لت  لددددد لن ةةةةةبة هةةةةةامش صةةةةةاف  ال"مليةةةةةاط التشةةةةةغيلية: *

هل  ددددددد لت  لددددددد لو لدددددددجوووهلوج سدددددددبملتع دددددد لللدددددددةوفل دددددددوجفلوج ااددددددداوو لددددددجوووهلوجب دددددددقلوجتادددددددةج  لاللدددددددةوفل ددددددد هل
ل.وجتشال لم

ل
 ة   و لجوووه وجتشال لم
 ا ةج  وج اااووه

×  ن بة هامش صاف  ال"ملياط التشغيلية =ل𝟏𝟎𝟎%

 
لوجتشال لموج  جا ةهلل–و لجوووهلوجتشال لملل ل :ل ة  لو لجوووهلوجتشال لمل=

اتا دددد ل دددد هلوج سددددبمل ادددد لوج او ددددولوجتدددد للربةةةةام :لةةةة  صةةةةاف  الأ إربةةةةام الموزعةةةةة للم ةةةةاهمين الأ ن ةةةةبة *
جبددددة لوجسدددد الملج بددددقلوجتاددددةج  لابدددد جقلتاددددا ل دددد هلوج سددددبمل ددددووجلل  دددد ل  لهددددةلوج سددددة  ا ل دددد ل ددددة  لوا

ل.وج سة  ل و ت ة لابلجل  ل
ل

واجبة  وج ال م     وج سة  ل 
 ة   وججب  بعو وج جو  

×  ربامالموزعة للم اهمين إل  صاف  الأ  الأربامن بة  =𝟏𝟎𝟎%

 

                                                           

  ددددد اجفل ا  دددددملج لددددد لشدددددهةوفل ةسدددددتجلأادددددةول   ل سددددد ل  دددددا لوجتسدددددللج لاليةةةةةاط ت ةةةةةويم الأداا المةةةةةال  فةةةةة  البنةةةةةوع التجاريةةةةةة ل  ةا دددددملوجل دددددجوكلشدددددةو 1
 .02صل 8370-8370لأ لوجباو   لاة عملوجعجب لب ل هو  لت  صل ةجلملاب اق 
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 ددددد للواجبددددة :للسددددت و ل دددد ولوج عدددددو ل دددد ل لددددة لا دددددةكفلوجب ددددقل  دددد لتاجلدددددولم"ةةةةدل ال"ائةةةةةد علةةةة  الودائةةةةةع*
وجاوو دددددلوجتددددد لوسددددتاة هلوج  دددددا ل  لهددددة لال دددددل ل ددددد ولوج عددددو ل  دددددل لادددد لا دددددوفل دددد لا دددددووهلوجاوو ددددددل

ل  ل ة  لوججب لوج ت   لج بقلوجتاةج لبعولو دلوج جو  .
 عددو لوجعة ددولج سدده ل:لا دد ل دد ولوج عددو ل  ددل لوجسدده لوجاو ددول دد لجأسدد ة لوجتاددةج ل دد ل ددة  لوجددجب لبعددول

أال ددد ل ددداجفلتادددال لو تلةادددةهلاأجبدددة ل لدددجللهل  ولدددمل  ددد لوج سدددة  ل  وج ددجو   لسددداوكل ددد ل ددداجفلتاللعدددة
ل ال م.

واجبة  ة   بعو وج جو  
 ا ةج  وجاوو د

×  م"دل ال"ائد لل هم =ل𝟏𝟎𝟎%

 
أسدد ة لوجب ددقلوجتاددةج ل دد ل ددة  لوجددجب لبعددولجللا دد ل دد ول  ددل لوجسدده لوجاو ددول دد ل م"ةةدل عائةةد ال ةةهم:*

  لأال ددد ل ددداجفلتادددال لو تلةادددةهلاأجبدددة ل لدددجلسدددة  ل  ولدددمل ددد لوج وج دددجو  ل لسددداوكل ددد ل ددداجفلتاللعدددةهل
ل1 ال م.

وجب ددقلوجتاددةج ل دد للجأسدد ة البددل ل دد ولوج عددو ل  ددل لادد لسدده ل دد لأسدده ل م"ةةدل توزي"ةةاط الن ديةةة لل ةةهم:*
 دولوجتد لت  د ل لاللدةوفل د ولوج عدو لتع د ل د ولوج عدو لتع د لللدةوفلوجعاو   لوج سدة  ل واجبة لوج ال مل  وول

ل.وجعا الل لهةلأ  ة لواسه  
  ىةج  ولموجتاللعةه وج سة ل ل 

واسه عوو
×  م"دل التوزي"اط الن دية لل هم =ل𝟏𝟎𝟎%

 
لعبددجل دد ولوج عددو ل  دد ل ددوجفلوج اادداووهل  دد لت  لدد لليةةراداط إلةة  إجمةةال  الموجةةوداط:ن ةةبة إجمةةال  اي*

  هلوج سبملو ل جقل   لت  ل لوجب قلج وجلابلجل  لو لجوووهل  لظ ل ةلتا جلجول للوجت عهاا  ةلل و لجوووه
ل.  ل اااووه

 ا ةج  و لجوووه
 ا ةج  وج اااووه

×  ن بة إجمال  اييراداط إل  الموجوداط =ل𝟏𝟎𝟎%

 
 اااووهلالا  ل  ولوج عو لجب لملا لا وفل  ل ال ابلة للتوزيع عل  إجمال  الموجوداط: الأربامم"دل *

لوجب قل  لواجبة لوج ةب ملج تاللد لوج  لل ت ل ة  لوججب لبعولوست اة لوجتاةجلعلاوج جو  لوجوو  لملاة م.
 

واجبة  وج ةب م ج تاللد
 ا ةج  وج اااووه

×  م"دل الأربام ال ابلة للتوزيع عل  إجمال  الموجوداط =ل𝟏𝟎𝟎%

                                                           
 .01  ص9112  .علأوةس    عا صف،ء ةلنشا وعةتوزلإع   عم،ن    أثل بيس قسقل بلاقتصق    في بلأ بء بييصقلى بيت قل    نصا م مو  مزن،ن فه 1
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  ددددل لادددد لا ددددوفل دددد لا ددددووهلوج دددداوجولسدددداوكلاة ددددهل دددد ولوج عددددو للبددددل لم"ةةةةدل ال"ائةةةةد علةةةة  المةةةةوارد: *
 وتلددددملأ ل ةجالددددم ل دددد ل ددددة  لوجددددجب لوجت  لدددد لابدددد جقل ددددك ل دددد ولوج عددددو للبددددل لا ددددةكفلوج  ددددجعل دددد لت  لدددد ل

لواجبة ل  لوج اوجولوج تة ملج .
وج ة   وججب  بعو وج جو  

( ا ةج  وجاوو د+وج  الم  )
×  م"دل ال"ائد عل  الموارد=𝟏𝟎𝟎%

 
لبدددددل ل دددد ولوج اشددددجل سدددددبملوج او ددددولوج اتسددددبمل تلادددددملل:ت ةةةةةبة إلةةةة  الفوائةةةةةد الم ةةةةتح ةالمكن ةةةةبة الفوائةةةةد *

جع ددددد لوجب دددددقلوجتادددددةج ل ددددد ل ددددد  لوج دددددجا ل  جددددد لوج او دددددولوج سدددددت  مل  ددددد لوج دددددجا لوجتددددد لت  ددددد ل  لهدددددةل
ل  هلوج سبملو ل جقل   لت  ل ل لجوووهلأابجلج بقلوجتاةج .لوجت عهاا  ةلل و  جل وجب قل  ل

ل
وج او و وج اتسبم
وج او و وج ست  م

×  ن بة الفوائد المكت بة إل  الفوائد الم تح ة =ل𝟏𝟎𝟎%

 
لا ددددد ل ددددد ولوج عدددددو لجب لدددددملوجعة ددددد لوجاو دددددول ددددد لوجب دددددقلوجتادددددةج  للن ةةةةةبة ربحيةةةةةة ال"امةةةةةل بالمصةةةةةرف:*

ولوج اشدددجلل لدددول  دددولوجتددد الجل ددد ل ا ددداللدددةوفل ددد هلوج سدددبملتع ددد لا دددةكفل   دددجلوجع ددد ل ددد لت  لددد لواجبدددة  ل
ل  ةجملاولوف لألتعل لوجتأاول  لللةوفلجب لملوجع  لوجاولو.تعلل ل

ل
 ة   واجبة  بعو وج جو  
 وو وجعة  ل  وجوو  ل 

×  ن بة ربحية ال"مل بالمصرف =ل𝟏𝟎𝟎%

ل
  :مؤشراط توظيف الأموال مؤشراط ال يولة  ومؤشراط م اة رأل المال  -1-2

وجتاةجلدددددمل ل دددددةللتع ددددد لبةجسدددددلاجم لجأ لوج دددددة  لتاظلدددددعل ددددد لأ ددددد لوج اشدددددجوهلوج سدددددت و مل ددددد ل بددددد لوجب ددددداقل
لوا او ل ةلل  :

لال يولة:مؤشر  1-2-1
تعدددددددولوجسدددددددلاجمل ددددددد لأ ددددددد لوجسددددددد ةهلوج لالدددددددملوجتددددددد لتت لدددددددللبهدددددددةلوجب ددددددداقلوجتاةجلدددددددمل ددددددد لوجا دددددددووهل

  لهدددددةل ددددد ل سدددددت  ةهللوجا دددددووهلتأالددددد لسدددددووول دددددةل   ددددد لوجا دددددهلوجددددد  لتسدددددتالدل لدددددلوا دددددج  وا ت دددددةولمل
 ددددك ل ادددجول شددددة مل دددو لتددددا جلوجسدددلاجملجددددو لوجب ددداقلا ل ددددملبدددأ لتل ددددل لت دددملوج دددداو ل للوجا ددده اجدددالجددددبع ل

لجلإ   .جس  لاوو عه ل  ةل وللعج لوجب قل
الت  دددد لاة دددد ل دددد لوجسددددلاجملجدددددو لوجب دددداقلوجتاةجلددددمل دددد ل ددددد  ل سددددبملوا تلددددةا لوج ددددة ا  لاأ دددددول

ب سدددددبمل عل دددددمل ددددد لوجاوو ددددددللة دددددوف لا جدددددق أسدددددةجل لوجج ةبدددددملوجا لدددددملوجتددددد لل ةجسدددددهةلوجب دددددقلوج جادددددل ل ددددد لوا ل
ا ددددددد لوجا دددددددهل  سددددددد لتسدددددددت و ل سدددددددبملوا تلدددددددةا لوج دددددددة ا  لاأ دددددددولأسدددددددةجل لوجج ةبدددددددملوجا لدددددددملوجتددددددد للجدددددددولهة 
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وجسلةسددددمللت ت ددددل ل ةجسددددهةلوجب ددددقلوج جاددددل لج  ددددول دددد ل ددددوجفلوجب دددداقلوجتاةجلددددمل  دددد ل دددد  لوج ددددجا لاب ددددةلج ددددةل
لوج  ولملوجعة م.

وجتاةجلدددددددملوج اوك دددددددملبدددددددل لوا تلةادددددددةهلوج ةجلدددددددمل ددددددد لوااددددددد لاتتا ددددددد ل ووجفلوجسدددددددلاجمل ددددددد لوجب ددددددداقل
  ددددددةللسددددددت ل لوجوسددددددملابلعددددددملوجاوو دددددددل دددددد للابددددددل لوجتاظلددددددعل دددددد لوا ددددددا لوج  ت  ددددددم لوج  ددددددلجلاوج تاسددددددا 

وج ت  ددددد ل ددددد لوسدددددت وو ل ددددد هلوجاوو ددددددللوجاوو ددددددلاوجعة دددددووجب ددددداقلا  اهدددددةل ددددد ل ة لدددددملتا  دددددملوج  دددددا ل  ددددد ل
ات  لددددد ل دددددة  لل ولوجعة دددددولج  ةب دددددملتا  دددددملوجاوو ددددددل ددددد ل ة لدددددم  ددددد لوجتاظل دددددةهلوج  ت  دددددم لا دددددو لا ةلدددددمل ددددد

ب ع دددد لأ لتددددا جلوجسددددلاجمل دددد لوجب دددداقلوجتاةجلددددمللادددد لأ للاددددا ل دددد  ل ددددواول لج تاللدددددل دددد ل ة لددددملأ ددددج 
 عل ددددددملاجددددددل ل  دددددد ل سددددددة لوججب لددددددملا جددددددقلا لتا  ددددددملوجاوو دددددددلت تدددددد لوجاة دددددد لواابددددددجل دددددد ل  ددددددةجلعل

تت ةجلت ددددقلوجاوو دددددلسددددلاو ل جدددد لتددددو اجلجب لددددملوجب ددددقلوجتاددددةج للوجتشددددال ل دددد لوجب ددددق لابةجتددددةج ل ددددك ل ددددو لوسدددد
لا ال ةل وللعج  ل  لوج هةلمل ج ل  ةاجل  ل لملجلإ   .

اجتا دددد لوجا ددددا ل دددد ل اددددجلو  دددد  ل  ددددةقلوجعولددددول دددد لوج اشددددجوهلوجتدددد لتهددددوعل جدددد ل لددددة ل  ددددووجل
تسدددددت  ل ددددد  ل تدددددجفللتدددددا جلوجسدددددلاجملوج ل دددددمل ددددد لوجب دددددقلوجتددددد لت ددددد  ل اواهدددددملواجتلو دددددةهلوجتددددد لل اددددد لأ 

اتت تدددد ل دددد ل سددددبمللوجتاددددةج  اتااددددولتدددد  ل عددددةللجلل ادددد ل دددد ل  جهددددةل عج ددددملسددددلاجملوجب ددددقلل1 عل ددددم ل  لددددمل
ل2وجسلاجم لا  :

وجب ددددقلوج جاددددل لبددددوا ل ة ددددوفلب سددددبمللبأج ددددوفلجددددو وجب دددداقلوجتاةجلددددملل:لت ددددت ظال ةةةةانون ن ةةةةبة ا حتيةةةةاط  *
ا  دددددةلج  عةوجدددددمللوج سدددددبم.لات سددددد  ا ددددد ل ووجفلوجب دددددقلوج جادددددل ل ددددد هللاوو دددددد لال دددددوو عل دددددمل  دددددةلجدددددولهةل ددددد ل

لوجتةجلم:
اتشدددددد  لواجتلو ددددددةهلوا ددددددج لوجب دددددداولوجتدددددد لت تددددددج ل دددددد ل دددددد ملوجاوو دددددددل لدددددد للتعددددددل ل  دددددد لوجب ددددددقل

واجلددددمل سددددت  مللاو ت ددددةووهوجا ددددةكلبهددددةل  ددددةل ددددةالأال دددد لا ددددهل جلدددد  لا دددد ل بددددةجفل دددد لشددددلاةهلا دددداواهل
لوج جال . بةج ل  تج مل  لوجب قل– اقلواج وفلوج ست  ملج ب-وجو د

 
واج وف وج  ولم جو  وجب ق وج جال 

(  ل م  ا ةج  وجاوو د+ جتلو ةه أ ج )
×  ن بة ا حتياط  ال انون  =ل𝟏𝟎𝟎%

 
 
 
 

                                                           

  و ددددملج لدددد لشددددهةوفلوجددددواتاجوهللأاجا ددددم لالبنةةةةوع أدااالحدي)ةةةةة لمراابةةةةة الت ةةةةيير فةةةة  ايةةةةال و ت يةةةةيم  الأ ةةةةاليبمةةةةدى ا ةةةةت دام   ةولددددملسددددعاو  ل1
ل.00-00ل لص8372لوجالو ج -وجااجلوجتةج ل  لوجع ا لوجتاةجلم لوج سل م

ل.822-821 لص8337 ل اسسملشبة لوجاة عم لو سا وجلم ل  ج لااتصادياط الن ود لةكل الو لل2
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 الن د :ن بة الرصيد *
ا دددددت عللا ظدددددجول او لدددددوو لتدددددأتجل اددددد لوجج دددددلولوج  دددددو ل ددددد لوجب دددددقلوجتادددددةج لبع  لدددددةهلوجسددددد  ل

التجتدددددد ل  ددددد ل ددددددو لللتعدددددةوا   ك ه دددددةل ددددددةوفلاللوجتلددددددةجل  وجظدددددجاعلوجتدددددد لتدددددت ا ل دددددد لاددددد ل دددددد ل ددددد ل ل
 دددد لوجب ددددقلوجتاددددةج للاجا الوج سدددداو  ل ددددةللهدددد للوجتاددددةج  تعةوجه ددددةلتالددددجل دددد ل ادددد لوجج ددددلولوج  ددددو لج ب ددددقل

لوجتاددددةج  لجددددل لوجتالددددجل دددد ل ادددد لوجج ددددلولوج  ددددو لبدددد لوجتاللددددجل دددد ل سددددبت لا علددددةجلج عج ددددملسددددلاجملوجب ددددق
ال ادددد لت سددددل ل سددددبملوجج ددددلولوج  ددددو ل دددد للسدددد بلة اتتددددأتجل سددددبملوجج ددددلولوج  ددددو لبعددددوفل او دددد لولاةبلددددةلأال

لل  :   ل ةل
لاوج  ظ ةه؛ لوو ل  اولاولوفل  لاة  لوا جوول -
لج ع  ك؛سووول جا لسب لأ لأ ج هةلوجب قل -
لو  جو ل  لوجب قلوج جال لب  ة لوااجو لوج ةجلمل ت ؛ -
لوا تلةاةه؛  لاجل لتا لوللشا ل  و  لاجل للةوفلجأ ل ة لوجب قل  ل -
لوا ج ؛اااولج لولوو  لج ب قلجو لوجب اقل -
لوجعاسلم أ لأ ل سبملوجج لولوج  و لت    ل  و ةلتأ  لوجعاو  لوجسةب ملوج اجفللبةجعا  اوجعا ل -

 وجتةجلم:ات س ل سبملوجج لولوج  و ل  ل   لوج عةوجمل
(ج لو وجب ق جو  وجب ق وج جال +وج  او    وجب ق)

 ل م  ا ةج  وجاوو د+   سبم و  تلةا  وج ة ا  ( ل م  ا ةج  اوو د− جتلو ةه و ج )
×  الن د   ن بة الرصيد =ل𝟏𝟎𝟎%

 
 :لن بة ال يولة ال"امة*

تع دددددد لوجسددددددلاجملوجعة ددددددمل ددددددوجفلوجب ددددددقلوجتاددددددةج ل  دددددد لت  ددددددل لوج ددددددجا لاوجسدددددد  لةهلجددددددو لوجع دددددد كل
اوجتددددداو  لبدددددل لت  دددددل ل ددددد هلوج دددددجا لا ددددد  ل دددددجا للوسدددددت  ة هةلبدددددوا ل سدددددةجفل ددددد لوج ل دددددم لا  دددددةلجتددددداوجلخ

ا جدددددقللتعدددددل ل  ددددد لوجب دددددقلوجوسدددددملات  لددددد ل ا دددددعلوجع ددددد ك لاوسدددددتبعةول ددددد للت ددددد ل دددددو ل لاسددددد  لةهلاولدددددوف
 وجتددددد ل  ددددد لسدددددووولوج دددددج ل ددددد ل سدددددبملوجسدددددلاجملوجعة دددددمل الددددد  ل ددددد ل ددددد  لوجوسدددددملوجتعدددددة  هلوجسدددددةب مل ددددددل

بددددمل   لددددةهلوجسدددد  لاو لددددوو لج تعددددجعل  دددد لأسدددد ا لوسددددت وو لوج ددددج لا دددد لوسددددت وو ل دددد لوجع دددد ك لا جو 
 اددددة لوجدددد  ل دددد  ل دددد لوا دددد  لا تةبعددددملوجع لدددد لب دددد ملواجلددددمل تدددد لل ادددد لت لددددل لسلةسددددةهل دددد  لوا ت ددددة  ل

لاتعول هةل  ولو ت هلوج جاجفلج جق.
 ددددددوللهددددددبالوجج ددددددلول لوجتاددددددةج  العتبدددددجل دددددد ولوج علددددددةجلأاتددددددجلوج عددددددةللجلواجددددددمل  دددددد لوجسددددددلاجملوجب ددددددقل

االلالدددددد لأ للا دددددد ل ددددد ولوجددددددل ل  دددددد لو   دددددة لوجسددددددلاجملجهدددددد ولوجب ددددددقل  ولل ددددددة وج  دددددو لج ب ددددددقل دددددد لوجا دددددهل
وجسددددددلاجملوجعة ددددددمل دددددد للوجسددددددلاجم لات تسدددددد لووهل دددددد ل  دددددد لوجا ددددددهل سددددددبملوا ددددددا ل لددددددجلوج  ولددددددملشددددددولوفل

لوجتةجلم:   لوج عةوجمل
ل
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(  سبم ج لو وج  و + ا ا م وا ا   لج   ولم شولوف وجسلاجم)
(  سبم و  تلةا  وج ة ا  + جتلو ةه أ ج )

×   بة ال يولة ال"امةن =ل𝟏𝟎𝟎%

 
 :المال رألمؤشراط م اة  -1-2-2

تجو دددددددددد لوجب دددددددددداقلوجتاةجلددددددددددملأ لتددددددددددا جلجهددددددددددةلجاا لأ دددددددددداو لتاالددددددددددملو تلةاةتهددددددددددةل دددددددددد لوج عددددددددددووهل
 لاادددد جقل دددددةلل دددددل لجهدددددةل ددددد لأ دددداو ل تددددد لتدددددت ا ل ددددد لوجبدددددوكل ددددد لموجتةبتدددددلوا دددددا اوجتاهلددددلوهلا لج دددددةل ددددد ل

وا ددددداو ل ل  للدددددجتبال اددددد لجأ لوج دددددة للوسدددددت وو  لاأل دددددةلج  ةب دددددملوج  دددددةاجلوج تا عدددددمل ددددد لواجبدددددة ت  لددددد ل
  لتددددداو ل جددددد لتدددددو اجل ل دددددمللوا ت ة لدددددموج  دددددةاجللاأ  هدددددة ل ددددد هلوج  دددددةاج ددددد لوج  دددددةجعلوجتاةجلدددددملب دددددوجل

ل.  لةهوج تاواوفل   ل جا لاسلوا ا 
و ا ل ددددددددالتادددددددا لجأ ل دددددددة لوجب دددددددقلوجتادددددددةج ل ددددددد لجأ ل دددددددة لوجب دددددددقلوجتادددددددةج ل ددددددد لجأ لوج دددددددة لوج

.الت ددددددعلجأ ل ددددددة لوجب ددددددقلوجتادددددددةج لوج  تاددددددلفلا دددددد افلو  ووجلاواجبددددددة  تلةاددددددةهلاوج    ددددددةهلاوا
 لجدددددد ول ددددددك لج  دددددداو ل لوا ددددددة  لا دددددد ول ددددددةللدددددداو ل جدددددد ل ددددددععل ددددددة  ل  ةج ددددددملبددددددةجاوو دبةج دددددداجلوج سددددددب ل

 ل ة ددددددةلا دددددجاجلةلجددددددو  لت ددددددملوج دددددداو ل ل  دددددد ل دددددد كفلجأ لوج دددددة ل دددددد لوجب ددددددقلوجتاددددددةج للعدددددولأ ددددددجووج  دددددةظل
أووكلسددددد ل للو تلةاةتددددد لوج ةجلدددددملوجا ل دددددملب ددددد ة لدلوجاة لدددددملجتدددددأ ل  تددددد للدددددت ا لوجبددددد ال ددددد لواتددددد و لوجاوو ددددد

ل1.ات  ل اشجوهل  كفلجأ لوج ة لأ او هةل وفل  لأ  هة:ا ت لللج ب قلوجتاةج 
 :ة إل  إجمال  الموجوداطحج الملكين بة *

ةا لوجب دددددقل دددددتبدددددل ل ددددد هلوج سدددددبمل دددددو لو ت دددددةولوجب دددددقل  ددددد لجأ ل ةجددددد ل ددددد لتادددددال لوج ااددددداووه لال
 لوجسدددددةب م ددددد ل عدددددواتهةل ددددد لوجسددددد اوهللو   ة دددددهة لا دددددو لموجتةبتددددد ت دددددةظلبهددددد هلوج سدددددبمل  دددددول عدددددواتهةلوا

ل.ا او لوج او ل لوال ما جو ةفل ةلل ججهلوج  جعلوج جال لوج  للو  لج عهةلجتا لجلوج  ةلمل
   وج  الم

 ا ةج  وج اااووه
×  ل  إجمال  الموجوداطعن بة حج الملكية =𝟏𝟎𝟎%

 
وجب دددقلوجتادددةج ل  ددد ل  دددا للو ت دددةو:لتبدددل ل ددد هلوج سدددبمل دددو لن ةةةبة حةةةج الملكيةةةة إلةةة  إجمةةةال  الودائةةةع*

وجاوو دددددددل دددددد لوا دددددداو للوج  الددددددملبا دددددد هةل  ددددددوجول دددددد ل  ددددددةوجلوجت الدددددد ل لا ددددددو ل ددددددوجفلوجب ددددددقل  دددددد لجو
لا او لوج او ل .لوال م  هلوج سبمللع  لتا لجلوج  ةلمللوجت ة  لاأ لوج   ااملج 

 
    وج  الم

  ا ةج  وج اااووه
×   بة حج الملكية إل  إجمال  الودائعن =ل𝟏𝟎𝟎%

 

                                                           

 .13-10ل لص جادلسب ل اجهل هو  ل  جل   اول للة1
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 :بة حج الملكية إل  إجمال  ال رو ن *
 دددد لوج ددددجا لاوجسدددد  لةهللواسددددتت ةج ددددو ل ددددوجفلوجب ددددقلوجتاددددةج ل  دددد ل  ةب ددددملأ اددددةجللوج سددددبمتا دددد ل دددد هل

   ل  ا لوج  الملوا لوج سة لبةجاوو د.
   وج  الم

 ا ةج  وج جا 
×  ن بة حج الملكية إل  إجمال  ال رو  =ل𝟏𝟎𝟎%

ل
الادددد ل  دددد ل جددددقلوا ت ددددةظللوجاددددملوج اددددجلوج تا دددددل دددد ل   ظددددملوج ددددجا  لوج سددددبماتعادددد ل دددد هل
بهدددددوعللو تلةادددددةه ددددد لاددددد ل دددددا ل ددددد لأ ددددداو ل   ظدددددملوج دددددجا ل  ددددد لشدددددا للواسدددددتت ةجب سدددددبمل عل دددددمل ددددد ل

لا و لوجسووو.لوا ت ة تاالملأ اةجلبهوعلتاالملأ اةجل
:لت دددددل ل دددد هلوج سدددددبمل سددددبملوج دددددجا لوج تددددأ جفل ددددد لوجسددددووول جددددد ل ا ددددةج لوج دددددجا ل ددددد لا ئتمةةةةةان طةةةةر *

ات  ل دددددددد للوا ت ددددددددة ا ددددددددةكفلوجب ددددددددقل دددددددد ل ووجفللو   ددددددددة  دددددددد هلوج سددددددددبملتع دددددددد للللددددددددةوفوج  ددددددددجعلوجتاددددددددةج  ل
لأ لت  ل  هلوج سبملوو  ةل ج لو  ل ولل ا .   لوو  ةللا تةبعت ل لا جقل

 وج جا  وج تة جف     وجسووو
   ظم وج جا 

×  ا ئتمان طر  =ل𝟏𝟎𝟎%

 
تبل ل  هلوج سبمل دو ل دوجفلوجب دقلوجتادةج ل  د ل  ةب دمل  دةاجللن بة حج الملكية إل  ا  ت)ماراط المالية:*

 ددد ل ل دددمل ددد هلوج   ظدددم لا جدددقل ددد ل  دددا لوج ةجلدددملاوجتددد لتددد ا ل ددد لوجهبدددااللوااجو  ددد ل   ظدددمللواسدددتت ةج
لوج  الم لوا لوج سة لبةجاوو د.

ل
   وج  الم

 لةاستت ةجوتكا ةج  وااجو  وج ةجلم
×  المالية ا  ت)ماراطن بة حج الملكية إل  =𝟏𝟎𝟎%

 
 دددد هلوج اشددددجوهلج  ادددد ل  دددد لا ددددةكفلوجب ددددقلوجتاددددةج ل دددد للعتهددددولالأمةةةةوال:مؤشةةةةراط توظيةةةةف  -1-2-3

اسلةسددددددملوسددددددت وو للوا ت ة لددددددم تاظلددددددعلوا دددددداو لوج تة ددددددمل دددددد لوج اددددددةاهلوج  ت  ددددددمل دددددد ل اددددددةجلسلةسددددددت ل
 1.وا او 

ل2ا  لأ  لوج اشجوهلوجت لت ل لا ةكفلوجب قلوجتاةج ل  لتاظلعلوا او لوج تة مل ةللأت :ل
 لال لدددددول ددددد ولوو ددددددل ددددد لوجب دددددقلوجتادددددةج ل دددددل ل ددددد ولوج عدددددو ل دددددو لتاظلدددددعلوجالل:الودائةةةةةعم"ةةةةةدل ا ةةةةةت)مار *

لوج عو ل  لوج ا ل   لابلعملسلةسملوجب قل ل ةل  ولاة هلتاسعلملأ لو ا ةشلم.
ل

                                                           

ل.13 ةولملسعاو  ل جادلسب ل اجه لصل1
ل.12-11 جادلسب ل اجه ص هو لل   جل   اول للةل2
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ل

  ا ةج  واستت ةجوه
  ا ةج  وجاوو د

×  "دل ا ت)مار الودائعم =ل𝟏𝟎𝟎%

تعددول دد هلوج سددبمل دد لوج اشددجوهلوجج لسددلملج لددة ل ددوجفلوجب ددقللالودائةةع:إجمةةال    ن ةةبة إجمةةال  ال ةةرو  إلةة*
تا دل ل اد لوا داو لوجتد لوسدت و هةلااظ هدةلوجب دقل د ل ا دةج لاوو ددللوا داو  لا د وجتاةج ل   لتاظلدعل

لاللةوفلوج سبملتع  لللةوفل وجفلوجب قلوجتاةج ل   لتاظلعلوا او .لوجع  ك 
 ا ةج  وج جا 
 ا ةج  وجاوو د

×  إجمال  الودائع ن بة إجمال  ال رو  إل  =ل𝟏𝟎𝟎%

 
لواسددتت ةج لاا  ددة دد هلوج سددبملا ددةكفلوجب ددقل دد للا  ةةت)ماراط: تبةةينن ةةبة إجمةةال  اييةةراداط إلةة  إجمةةال  *

اب جقللوج  ت  م وجت لت   ل  لهةلوجب قل  لواستت ةجوهلل  ل ملو لجوووهوجت عهل  هلوج سبملوجت عهل عهةل
 ددك ل دد هلوج سددبمل دد لبددل لأ دد لوج سدد لوجتدد للادد ل  دد لوجب ددقلأ للجو بهددةلبةسددت جوجلاو للج عهددةلوو  ددةلا ل جددقل

لوج اةاه.لع  لوجتاا لبةاستت ةجل  الأ   ل
ل

 ا ةج  و لجوووه
 ا ةج  واستت ةجوه

×  ن بة إجمال  اييراداط إل  إجمال  ا  ت)ماراط =ل𝟏𝟎𝟎%

ل
لا دددد ل دددد ولوج عددددو لا ددددةكفلوجب ددددقلوجتاددددةج ل دددد لل:الموجةةةةوداطن ةةةةبة إجمةةةةال  اييةةةةراداط إلةةةة  إجمةةةةال  *

وجتشددددددددال لو  اة لددددددددةهلوجبشددددددددجلملاوج ةولددددددددملوا ددددددددج ل دددددددد لأووكللوج تة ددددددددم لاا ددددددددةكفتشددددددددال لوج دددددددداوجولوج ةجلددددددددمل
اا  دددددةلوج    دددددملوج دددددو ةهلوجب الدددددملاة دددددملوجتددددد للت تددددد ل ة دددددو ةلأالادددددلكلابلدددددجل  هدددددةل ددددد لوجع دددددااهلاوج او دددددول

لوج اااووه.لوول  ولوج عو لاة ل جقلوجل ل   لواستا  لوجس ل لجت قل
ل

 ا ةج  و لجوووه
 ا ةج  وج اااووه

×  بة إجمال  اييراداط إل  إجمال  الموجوداطن  =ل𝟏𝟎𝟎%

ل
 دددد ولوج عددددو ل  ددددووجلوجعة ددددولوج ت  دددد ل  لدددد لللبددددل الماليةةةةة: م"ةةةةدل ال"ائةةةةد علةةةة  ا  ةةةةت)مار مةةةةن الأوراج *

اأ لو   دددددة ل ددددد ولوج عدددددو للع ددددد لو   دددددة للوج ةجلدددددم  ددددد لوجب ددددداقلوجتاةجلدددددمل تلادددددملج سدددددتت ةجل ددددد لوااجو ل
أ  لدددددملواسدددددتت ةجوهل ددددد لوااجو لوج ةجلدددددم لالتعدددددل لوج ظدددددجل ددددد ل  دددددةوفلتشدددددال ل   ظدددددملواسدددددتت ةجوهلبةجب دددددقل
لوجتاددددةج لبهددددوعلتعظددددل لوجعة ددددولوج هددددة  لوج تا دددددل ا ددددةللالدددد لتتبدددددل دددد ولوجعة ددددول دددد  ل ددددوفلل  لددددمل  ت  ددددم 

لاوجع  ل   لللةوفل  ولوجعة ولبةست جوج.
ل
ل
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ل
  ة   وجعة و وج        وااجو  وج ةجلم

  ا ةج  واستت ةجوه    وااجو  وج ةجلم
×  م"دل ال"ائد عل  ا  ت)مار من الأوراج المالية =ل𝟏𝟎𝟎%

اب سددددبمل ددددةللاظ دددد للوجت الدددد   دددد ولوج عددددو ل   ددددملواسددددتت ةجوهلب  ددددةوجلللبددددل ل:المةةةةواردم"ةةةةدل توظيةةةةف *
العددددددول دددددد ولوج عددددددو ل دددددد لوج اشددددددجوهلوج ه ددددددملجتا ددددددل للوج ددددددةج  وجب ددددددقلوجتاددددددةج ل دددددد لأ دددددداو ل دددددد ل شددددددةا ل

 وجتاظلع.سلةسملوجب قل  ل
ل

 ا ةج  واستت ةجوه
(  ا ةج  وجاوو د+   وج  الم)

×  المالية الأوراج"دل ال"ائد عل  ا  ت)مار من م =ل𝟏𝟎𝟎%

ل
لا  ل  ولوج عو ل سبمل ةللاظ  لوجب قلوجتاةج ل  ل ج لاس  لةهل  ل  ةوجللم"دل إارا  الموارد:*

ل جو لملج ب قلوجتاةج .وجت ال لوج ةجالملاوج ةجلملاب جقل ك ل  ولوج عو للشلجل ج ل  الوجسلةسملوا
ل

 اوج جا  وجس  لةه

(  ا ةج  وجاوو د+   وج  الم )
×  م"دل إارا  الموارد =ل𝟏𝟎𝟎%

 
  ل شةالوجب قلوجتاةج لوج    مل  ولوج عو ل سبملوج او ولل:للبل ال رو م"دل ال"ائد إل  إجمال  محفظة *

وجت ددل د ولوج عدو لو ل  د لت  لد ل او دوللوجب دق لاا  دة ج ل ا ةج لوج جا لوجتد ل دو هةللو  جو    ل اة ل
لوجتاةج .أابجلج ب قل

ل
وج او و وج    م    وج جا 

  ا ةج  وج جا 
×  =م"دل ال"ائد إل  إجمال  محفظة ال رو 𝟏𝟎𝟎%

ل
 ددد ولوج عددددو ل دددو لو ددددت قلللا ددد تاب"ةةةةة: م"ةةةدل الم ةةةةاهمة المصةةةرف التجةةةةار  فةةةة  البنةةةوع وشةةةةركاط *

وجب دددددددقلوج جادددددددل ل دددددددو لو دددددددت قلوجب ددددددداقللأ دددددددج  لال دددددددوووجب دددددددقلوجتادددددددةج لجلأسددددددده ل ددددددد لب ددددددداقل اسسدددددددةهل
لوج اسسددددددم وجتاةجلددددددملاسدددددده لب ددددددةلاللللددددددول دددددد ل سددددددبمل  الددددددمل عل ددددددمل دددددد لجأ لوج ددددددة لوج  ددددددوجلج ب ددددددقلأال

ابشددددجالأالتتادددددةاللوج ل ددددملواسددددد لملجلأسدددده لوجتددددد لل ت اهددددةلوجب دددددقلوجتاددددةج ل ددددد ل دددد هلوج اسسدددددةهلوجتاةجلدددددمل
وج ج ددددملأ ددددة ل دددد هلوجب دددداقلج  سددددة  مل دددد لأاتددددجلا تة ددددمللوجشددددجاةه  تلاددددملوج سددددة  ةهل دددد لجاا لأ دددداو ل

لتاظلع.  ل اسسملا  لأ شامل ت ا ملبهوعلتاللدلوج  ةاجلوج ةتامل  ل
 

 وج ل م و س لم جلأسه       ةجع اشجاةه تةبعم
(جأ  وج ة +وا تلةاةه)

×  وشركاط  لبنوعتاب"ة م اهمة المصرف التجار  ف   م"دل =ل𝟏𝟎𝟎%
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 :  صة الفصل
 دددددد ولوج  دددددد ل عج ددددددملأ دددددد لوج  ددددددة ل لواسةسددددددلمل ددددددا لوجتا اجاالددددددةلوج ةجلددددددملا ددددددو لتدددددد ل دددددد ل دددددد  ل

  هدددددةل ادددددة لوجع ددددد لل  هةل  دددددالوا  ددددد أ  لتهدددددةلاتأتلج دددددةل  ددددد ل ادددددةاهل  ت  دددددملبشدددددا لولادددددةب لات سدددددل
وج  ددددج  لوجدددد  للعتبددددجل دددد لأ دددد لوج لددددةول لوجتدددد لتعت ددددول  دددد ل  ت ددددعلوجتا اجاالددددةهل دددد لتاددددالجلوج ددددو ةهل

وج سدددددددت ب لا اواهدددددددملل جددددددد وج  دددددددج لملاوجت سدددددددل ل ددددددد لا دددددددةكفلأوو هدددددددةلجت دددددددةو لأ ادددددددةكلوج ة ددددددد لاوجتا ددددددددل
ل  ت علوجت ولةه.

  دددددجلوجج   دددددمل ااددددد ل  ددددد لوجب ددددداقلتب ددددد لوجتا اجاالدددددةلوج ةجلدددددملاوبتاةج دددددة لا جدددددقلبهدددددوعل اوابدددددمل
اواسددددددت ةوفل دددددد لوج ددددددو ةهلوجتدددددد لت ددددددو هةلشددددددجاةهلوجتا اجاالددددددةلوج ةجلددددددم ل ة ددددددمل دددددد لظدددددد لو ت ددددددةول عظدددددد ل

لوجب اقل   لوا ظ ملوج ول ملاوجت  لولم.
لهددددوعلادددد جقل جدددد لت لددددل لأووكلوج  ددددةجعل دددد ل دددد  ل لددددة لا ةكتدددد ل دددد لوسددددت وو لوج دددداوجولوج تة ددددمل

ل دددددددةلا  دددددددةالوج دددددددععلاوجع ددددددد ل  ددددددد ل لادددددددةولوج  دددددددا لجولددددددد  لاوجت  دددددددلصل ددددددد ل  دددددددةالوج دددددددافلا  ةاجدددددددملتعلل
وج  ةسددددددبملجهددددددة لا دددددد ولبةا ت ددددددةول  دددددد ل ا ا ددددددمل دددددد لواسددددددةجل لاواواوهل دددددد لت لددددددل لواواوهل دددددد لبل هددددددةل

لوست وو ل وج اشجوهلوج ةجلم .
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 :تمهيد
التطووووووذي الهوووووولف تلوووووومتق مةتاووووووب الووووووتذل المتلتموووووول اغتلاوووووو   ووووووذاتيق  لوووووو  الووووووتذل الةا   وووووول  اوووووو   ووووووياي 

ا التطوووووذي  نوووووي ل ذلووووو ،  الم ننوووووا  ذيذات لالوووووتذل ال،ي  وووووله ذ اووووو  يينوووووما تذلووووول ال  وووووي     ووووو  نوووووا ي   ووووو
فوووووووم ا نوووووووتظماي ف وووووووم لموووووووا غومووووووو  منوووووووي ا  ل  موووووووال فوووووووم التلغذلذ  وووووووا المال ووووووول ذتلووووووولا   وووووووت  الأ موووووووال 

ق لال غووووووووذ  ال  ووووووووي   النوووووووو ا ل   ت ووووووووا   وووووووو الإطووووووووايه ذلوووووووولل ا لم ننووووووووا  غالووووووووفل ذ اتفوووووووول لا،موووووووول فووووووووم  وووووووو
 التلغذلذ  ا. 

  للووووو  تلوووووتما المال ووووول ذ وووووتت،ت وووووي ممالووووول ال  وووووي   مووووو   ووووو   الوووووتذل التوووووم ا تمووووو   ت ، ووووول التلغذلذ  وووووا 
 ،ووووووت ميلووووووي ةاوووووو ج ال  ووووووي   لاتلغذلذ  ووووووا المال وووووول موووووو  ي وووووو  اغ ووووووايا  ممالوووووول  الم ووووووال   وووووو ا لمممووووووا فووووووم  وووووو

 ،ت وووووي يل وووووي ميلوووووي مةاوووووة لاتلغذلذ  وووووا المال ووووول فوووووم اللوووووي   المال وووووله لمووووواال  وووووي   فوووووم م وووووال التلغذلذ  وووووا 
 الأذنط ذلمال  في ل ا.

ه لووووم ت ل ووووو  ي ووووتاب التيانووووولنووووغتغاذل فووووم  ووووولا ال اوووول ذاوووو ا لموووووغمج التيانوووول ذالوووولف  ملووووو  موووو  ةا
ذالةطووووذا    ه لمووووا   وووو   ماوووواتي  موووود ال  اغووووا  ذالم،اذموووواام تموووود التيانوووول ذال، غوووول التووووم توووو  اةت اي وووو ذ  وووو  

ذللوووو   همووووتث تاظي ووووا  التلغذلذ  ووووا المال ووووله ظوووو  غ وووواذل  نوووولاط التيانوووول  اوووو   غووووذ  ال  ووووي   ذ التووووم توووو   ت ا مووووا
 .التلغذلذ  ا المال لي غ ل فم ول  الت ا ل  ل  يتاء ال غذ  ال  
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 المبحث الأول: واقع التكنولوجيا المالية 
 الأة وووووووي ه ذللوووووووتالتلغذلذ  وووووووا المال ووووووول  يفووووووو  اغتلوووووووايا ذانووووووو،ا  اووووووو  المنوووووووتذث ال،وووووووالمم فوووووووم النوووووووغذا  

ملايغوووووووول  ةووووووووتما  المال وووووووول ت ووووووووو   ظلوووووووول ال،موووووووواء ياوووووووو    الةووووووووتما  التووووووووم تلووووووووتمما لوووووووويلا  التلغذلذ  ووووووووا 
ال،ي  وووووول افتلوووووا  ملاغوووووول فووووووم م ووووووال   غووووووذ ذفوووووم ة وووووو   وووووولا التطووووووذي ت ووووواذل ال التلا ت وووووولهالم ننوووووا  المال وووووول 
 التلغذلذ  ا المال ل.

 ع التكنولوجيا المالية في العالمالمطلب الأول: واق
توموووووووي ا تلوووووووايا  ذتط  لوووووووا  التلغذلذ  وووووووا المال ووووووول فوووووووم ال،ت وووووووت مووووووو  م وووووووا   التمذ وووووووله مووووووو  تف،وووووووا  

تاي  ا نوووووووتظمايا  ذالتوووووووام   ذتلوووووووت   التنوووووووم ا  ال ت يفووووووول ذال ماووووووول  لووووووو  ال غ ووووووول الت ت ووووووول ل نوووووووذا  المال وووووووله ذا 
ا فتماغ وووول ذ موووود ي ذا يمووووذال اللوووويلا ه ذتلوووو ي ت ووووايل  اووووتا  مةتا وووول فووووم م ووووال التلغذلذ  ووووا المال وووول  لوووو  

يذي   تاي  الةطووووووووي ي م وووووووول ت ل وووووووو  التووووووووذاي   وووووووو   الإلووووووووياب التغو مووووووووم موووووووو  غا  وووووووول ذميذغوووووووول ا  تلوووووووواي ذ وووووووو
ه   ووووو  ذا مووووول الةوووووتما  8002ا للتيذغوووووم مووووو  غا  ووووول يةووووويثه ةااووووول  ،وووووت الأيمووووول المال ووووول ال،الم ووووول لنوووووغل 

 المال ل مذ ل متاا ت  م  التغو   ذالي ا ل ذالإلياب.
ذ وووووووت  للووووووو  ا نوووووووتظمايا  ال،الم ووووووول فوووووووم التلغذلذ  وووووووا المال ووووووول غموووووووذا نوووووووي ،ا فوووووووم النوووووووغذا  الأة وووووووي ه 

 8008ا نوووووووتظمايا  فوووووووم التلغذلذ  وووووووا المال ووووووول  موووووووا  ي وووووووت  اووووووو   لوووووووي  ي ووووووو،اب فوووووووم ال توووووووي  ايت ،ووووووو    مووووووول 
ذتلوووو ي الإ اوووواءا   لووووو  انووووتمياي  ووووولا الغمووووذ ذ لوووووذ .   وووو  ايت ووووود   وووو  ا نوووووتظمايا  ال،الم وووول مووووو   8002ذ

فووووووم  وووووو    8002ما وووووواي تذ ي يمي لووووووم نووووووغل  00ه  لوووووو  مووووووا   ووووووذ  8002ما ووووووذ  تذ ي يمي لووووووم نووووووغل  000
اووووو لل فوووووم م وووووال التلغذلذ  وووووا المال ووووول لموووووا  وووووذ  0280اووووو لا  التوووووم تمووووو  ةوووووال غ وووووا النوووووغل  وووووتي  وووووتت ال

(ه موووود تذ ،ووووا   ايت ووووا   وووولق الأي ووووا  ةووووال النووووغذا  اللاتموووول غت  وووول ال ووووية التووووم 1مذ وووو  فووووم اللوووولل ي وووو   
 04تذفي وووووا  ووووولق الاوووووغا ل ذنوووووذ ما الميت ووووويه ذ تذ ووووود ي   اووووول   ووووو  ا نوووووتظمايا  فوووووم  ووووولق الاوووووغا ل  لووووو  

ه    ووووول التلوووووت  التلغذلوووووذ م ذالمغت وووووا  التوووووم توووووذفي  اوووووذ  م تلوووووي  8080اي تذ ي يمي لوووووم   اوووووذل نوووووغل ما ووووو
 .ذ تلا ل مغة  له ذ تذا ت ال يء الأل ي م   لق الليلا  فم الذ  ا  المت ت  الأمي ل ل
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 ذالتمذ ل (: ا نتظمايا  ال،الم ل فم التلغذلذ  ا المال ل  الا لا  (60)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 

Source: https://www.kfas.org/media/eeba5215-aef5-4931-af01-f520699e760/nkrmjA/StudiesResearchers/Files/FinTech-

Marmore  -Research Report-AR(New)V8.pdf,p10 

 

 ذ مل  يات م مذ ل م  ال،ذامل ذالتذافد التم نا ت   ا  غمذ  لا اللطا  تتمظل ينانا فم:
 ا  التم ملغ  م  ت ل   التذاي  ذا نتلياي المالم؛اللذا ت التغو م ل ذالن ان -
ال ا ووغا  ذالم، ووا  المةااووله ذالملووايلل الذظ لوول  وو   الأطووياب ال ا اوول فووم  وولا اللطووا  موو  اللوويلا   -

 اليافت  ذليلا  التلغذلذ  ا المال ل  ا   ت النذاء؛
 ا نتظماي الأ غ م؛ تذافي ييا المالم الأذلم ذييا المال الغمذه  ما فم لل  ا غ تاح يما  -
 وووذت  ال غ ووول الت ت ووول لةوووتما  ا غتيغووو  ذالمذاتوووب ذالأ موووي  الم مذلوووله لإ وووافل  لووو  توووذفي المذا ووول الم ا ووول  -

 1ذتي ل التطذي المالم.
 نولوجيا المالية في الوطن العربيواقع التك المطلب الثاني:

ال،ووووال    وووو  منوووو   توووو  الووووذط  ت،وووويب التلغذلذ  ووووا المال وووول تطووووذي ذاغتلوووواي ذانوووود فووووم  م وووود يغ وووواء 
 ال،ي م ذنغةاة  لا الم ذي لتيانل تطذي ا فم التذلل ال،ي  ل.

 :عدد الشركات التكنولوجيا المالية في الدول العربية -1
تووووو   وووووتت لووووويلا  التلغذلذ  وووووا المال ووووول الغالوووووفل فوووووم  م ووووود يغ ووووواء الوووووذط  ال،ي وووووم  وووووذت ي  نوووووي ،ل  اووووو  

لوووووووومت  ووووووووتت موووووووو  لوووووووويلا   8008موووووووو  اللطا ووووووووا ه ذمغوووووووول  ووووووووا  مووووووووتاي النووووووووغذا  الما وووووووو ل ملايغوووووووول    وووووووويق 
 90.2"   اغ CAGRالتلغذلذ  ا ال ال ل الغالفل م،تل غمذ نغذف ميلل "

 
 

                                                           

م،ااووووي ه م اووووت  ا تاووووات له م اوووول ي  ووووا  دور تكنولوجيااااا الماليااااة فااااي تعايااااا التموياااال المااااالي فااااي الااااوطن العربااااي ت مي موووو   ت اووووله  ووووذاغم اووووذغ اه1
 .828-820ه ة8080 المله ال يافيه  0002ماف  2ه  ام،ل 08ه ال،تت 00
 .82ه ة سط وشمال إفريقياتقرير مشاريع التكنولوجيا المالية في الشرق الأو مغال ما غ   ذنذ  ي ذ و م ال،الممه 2

 

https://www.kfas.org/media/eeba5215-aef5-4931-af01-f520699e760/nkrmjA/StudiesResearchers/Files/FinTech-Marmore
https://www.kfas.org/media/eeba5215-aef5-4931-af01-f520699e760/nkrmjA/StudiesResearchers/Files/FinTech-Marmore
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  تت ليلا  التلغذلذ  ا المال ل فم التذل ال،ي  ل. (:60)رقم الشكل 

 
 .82ة  هالتكنولوجيا المالية في الشرق الأوسط وشمال إفريقياتقرير المشاريع المالية ه 8000: مغال ما غ   ذنذ  ي ذ و م ال،المم المصدر

 :التوايع الجغرافي لشركات التكنولوجيا المالية في الدول العربية -2
ه فلووووووت  اووووووغ 8000 نوووووول التلي ووووووي الوووووولف ي تتووووووم مغاوووووول ما غ وووووو  ذنووووووذ  ي ووووووذ و ووووووم ال،ووووووالمم لنووووووغل 

 08لووووويلل تغتلوووووي فوووووم  900ال،ي  ووووول  لووووو   وووووتت اللووووويلا  الغالوووووفل فوووووم م وووووال التلغذلذ  وووووا المال ووووول فوووووم الوووووتذل 
موووو   م وووود اللوووويلا  الغالووووفل فوووووم  %90تذلوووول  ي  وووول  08تذل موووو  ياوووول  0تذلوووول  ي  ووووله   وووو  تنت وووو ب 

 1م ال التلغذلذ  ا.
التذي د ال  يافم لليلا  التلغذلذ  ا المال ل فم التذل ال،ي  ل. (:60)رقم الشكل 

 
تقرير المشاريع التكنولوجيا المالية في الشرق الأوسط وشمال ه  8000مغال ما غ   ذنذ  ي ذ و م ال،المم ه :المصدر

 .82 ة هإفريقيا
ذت،وووووت الإموووووايا  ال،ي  ووووول المت وووووت  يلظوووووي الوووووتذل انوووووتةتاما لاتلغذلذ  وووووا المال ووووول فوووووم المغطلوووووله  وووووالي   ي  

ال،ي ووووومه   ووووو  ياووووو    الإموووووايا  يافوووووت   ماوووووي لاغووووو  ملووووويا لألظوووووي مووووو  ي ووووود اللووووويلا  الغالوووووفل فوووووم الوووووذط 
لووووويلله ذذفلوووووا  90"  إ موووووالم FinTechفوووووم  ووووولا الم وووووال غوووووويا  متالموووووا   فووووول  ا وووووغل لتطوووووذ ي  طا وووووا  "

"  لوووويلا  التيانووووا  ذا نووووتظمايا  المال وووول ال،الم وووول( ذا ت ووووات ال،وووووالمم De laitteلاتلي ووووي الاوووواتي  وووو  "
مت غووووووول  وووووووذل ال،وووووووال . ت،وووووووت ي وووووووذ و وووووووم ميلوووووووي  00تغووووووواذل  8009لميالوووووووي التلغذلذ  وووووووا المال ووووووول فوووووووم يفي ووووووول 

                                                           

 .080   ف ل ذنا ه     نا   ل  ه مي د ن   لليقه ة 1
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التلغذلذ  ووووووا المال وووووول لمغطلوووووول اللووووووي  الأذنووووووط ذلوووووومال  في ل ووووووا ذ ووووووت نووووووا   فووووووم للوووووو  لذغمووووووا مغطلوووووول لات وووووواي  
ميلوووووي موووووالم  وووووذفه ذانوووووتلياي الوووووغو  الن انووووول ذالل ووووواف ل ذالتغو م وووووله تطوووووذي ال غ ووووول الت ت ووووول ال وووووي ه ذتتمتووووود  

 1لاتلغذلذ  ا ذتذافي ييا المال  الإ افل  ل  مذ ،ما ال  ت.
 :صفات التكنولوجيا المالية حسب البلد -3

ال،ي  ووووول  اووووو   وووووياي  وووووتت لووووويلا  التلغذلذ  وووووا المال ووووول الغالوووووفله انوووووت ذل  لووووول مووووو  تذلووووول الإموووووايا  
ه ذ ووووولا لووووو ا 8000ذماوووووي ذالأ ا  ووووول ال،ومووووو  مووووو  الاووووو لا  فوووووم  طوووووا  التلغذلذ  وووووا المال ووووول ةوووووال نوووووغل 

موووووو  اوووووو لا  التلغذلذ  ووووووا  %90 ال ت ووووووت  اوووووو  يف  وووووواله  ل انووووووت ذل   ووووووات   الووووووتذلت    اوووووو  مووووووا غنوووووو تم 
 .8000المال ل ةال نغل 

 .8000ال،ي  ل فم غن ل ا لا  التلغذلذ  ا المال ل فم التذل  (:60) رقم الشكل

 
تقرياااار المشاااااريع  التكنولوجيااااا الماليااااة فااااي الشاااارق الأوسااااط ه 8000:مغاوووول ما غ وووو  ذنووووذ  ي ووووذ و ووووم ال،ووووالمم هالمصاااادر

 .84 ة هوشمال إفريقيا
 : شركات الرائدة في مجال التكنولوجيا المالية في الوطن العربي -4

 ي  وووووول غالووووووطل فووووووم م ووووووال "ه فلووووووت توووووو  تاووووووغ ب ظاظوووووول لوووووويلا  غالووووووفل KPMG&H نوووووول تلي ووووووي "
 يف ل ليلا   الم له ذنغ،يض ف ما  ام  لق الليلا  الظاظل: 000التلغذلذ  ا المال ل  م  

 ":PayTabsشركة " -4-1
 اووووووو   وووووووت يافوووووووت الأ موووووووال النووووووو،ذتف   وووووووت ال،ي وووووووي ال وووووووذب ذملي وووووووا اليف نوووووووم  8000تاننووووووو  نوووووووغل 

ال وووول فمووووم   وووواي   وووو   ذا وووول تفوووود  ملوووو  ال  ووووي  ه تلووووت   وووولق اللوووويلل  اووووذل اللتيذغ وووول لم،ال وووول المووووتفذ ا  الم
 042تم موووووا فوووووم مذا ووووود الت ووووواي  ذتملووووو  مووووو  الإ وووووتا  النوووووي د فوووووم  نوووووال التوووووا يه لموووووا يغموووووا تلوووووذ   ل وووووذل 

                                                           

ه الم ال ال،الم ل لا تاات ذالأ مال شركات التكنولوجيا المالية في الشرق الأوسط وشمال إفريقياذ   ل   ت الي   ه ذيم      ن، ته غات ل   ت الي   ه 1
 .92ه ة 8002ن ه ال يافيه ه الميلي ال ام،م تمغيا00ه ال،تت 00م ات 
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ما وووووذ  تذ ي فوووووم  80 ماووووول ذللوووووت  اوووووا   اووووو  ا توووووياب  موووووا يف ووووول  ذا ووووول تفووووود. ذ وووووت  اوووووغ   ووووو  ت،اماتموووووا 
8000.1 

 :Liwwaشركة  -4-2
ت،ت وووووي  ووووولق اللووووويلل مغاووووول الإ وووووياض  ووووو   الغووووووياءه   ووووو  ت،وووووت ذ ي وووووا الأيت ه  8009تاننووووو  نوووووغل 

فمووووووم تلووووووت  تمذ وووووول  نوووووو ط  2 وووووولق المغاوووووول الأذلوووووو  ذالذ  ووووووت  فووووووم ال،ووووووال  المتذافلوووووول موووووود اللووووووي ،ل الإنووووووام ل.
لام ننوووووا  الاووووو  ي  ذالمتذنوووووطل مووووو  ةوووووال نوووووذ  الإ وووووياض الي مووووومه  ل توووووي ط  ووووو   اللووووويلا  التوووووم ت توووووا  

ت ذم ننوووووووا ( الووووووول      ظوووووووذ   ووووووو  ت ل ووووووو   ذافوووووووت  اووووووو  انوووووووتظماياتم .  لووووووو  ييا الموووووووال  الملي ووووووو    يفووووووويا
 3ذال ذ ه تليض لما ما  لايل م  ما ذ  تذ ي فم لمي.

 :Aqeed Tecnologyشركة  -4-3
ملي وووا الإموووايا  ال،ي  ووول المت وووت ه ذ وووم لووويلل متةااووول فوووم تلغذلذ  وووا ذالتوووام    8009تاننووو  نوووغل 

 8002.4ما ذ  تذ ي فم 02الأفيات ذالم ننا ه       اغ     ت،اماتما 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .992ن، ت   ي ذشه مي د ن   لليقه ة 1
2 KPMGH2.ventures. 2018. FinTech100. France. P82. 

  .http://www.findevgteway0.orgه متاح  ا  اليا ط: 00:09ه  ا  النا ل 89/02/8088. تاي خ ا طا : Liwwaليلل 3
4 Aqeed Technology, le 23/05/2022. http://www.cnuchbs.com.  

http://www.findevgteway0.org/
http://www.cnuchbs.com/


 الفصل الثاني                                             التكنولوجيا المالية في بنوك البحرين
 

 
45 

 المالية في البحرين  الثاني: التكنولوجياالمبحث 
يت  ال موووووذت التووووووم  ووووووللتما ممالوووووول ال  ووووووي   موووووو  ا وووووول التطووووووذي فووووووم م ووووووال التلغذلذ  ووووووا المال وووووول التووووووم 
 ماووووو   اووووو  تطوووووذ ي ال،ت وووووت مووووو  الةوووووتما  ذةالووووو  ةوووووتما   ت وووووت  اللطوووووا  الموووووالم ذت،مووووول  اووووو  الذاوووووذل 

 .ففا  الم تمد ل م د
 البحرين عرض تجربة الأول: المطلب 

تموووووتب ممالووووول ال  وووووي    لووووو  توووووام   منوووووتل ل يف ووووول ذيلظوووووي انوووووتتامل لا م وووووده لووووولل  تيلوووووي   مذت وووووا 
 اوووو  غمذ ووووا ا  تاوووواتف فووووم م ووووال ا  تلوووواي ذالت ووووذل الي مووووم  ا ت اي ووووا ميلوووويا مال ووووا يانووووةا فووووم تذل م اووووا 

الأذنووووووطه ذ وووووولا مووووووا  ،وووووول ال  ووووووي   تلووووووذ   ،ووووووت  م وووووواتيا  لتاوووووو   ميلوووووويا الت،وووووواذ  الةا  ووووووم ذمغطلوووووول اللووووووي  
(ه فلووووووت  ووووووا  ماوووووويب ال  ووووووي    إغلوووووواء ذ ووووووت  مةتاوووووول فووووووم م ووووووال التلغذلذ  ووووووا FinTechلاتلغ وووووول المال وووووول  

المال ووووول تنووووو  ذ وووووت  التلغذلذ  وووووا المال ووووول ذا  تلووووواي لإ وووووياء ي  وووووا  النوووووذ   وووووذل ا تلوووووايا  التوووووم ت وووووت  فوووووم 
ه 8009انوووووووتيات   ا  لانوووووووت ات  ال ،الووووووول مووووووو  التلغذلذ  وووووووا الغالوووووووفله ذفوووووووم مووووووواف اللطوووووووا  الموووووووالمه ذذ ووووووود 

 Regulatory Sandياووووتي ماوووويب ال  ووووي   الميلوووويف ي  ووووا  طوووواي  موووول ال  فوووول الي ا  وووول الت ي   وووول  

box Frame work ه   ووووو  تلوووووذ  الذ وووووت   المنوووووا مل فوووووم ف وووووة طا وووووا  ا غ وووووما  لا  فووووول الي ا  ووووول)
مال وووووله ذال،مووووول  اووووو   تاي  ال،ما ووووول الي ا  ووووول لاطا وووووا  التوووووم تووووو  المذافلووووول  ا مووووواه ذلموووووا الت ي   ووووول لاتلغذلذ  وووووا ال

تلوووووذ  الذ وووووت   ت ا ووووول ذتيانووووول الةوووووتما  يذ المغت وووووا  ال ت وووووت  يذ الم تلوووووي  ذالتوووووم مووووو  الموووووي   ا ت ووووواغما يذ 
تذف ي وووووووا مووووووو    ووووووول اللووووووويلا  الميةاووووووول مووووووو    ووووووول الماووووووويب يذ مووووووو    ووووووول لووووووويلا  مووووووو  الموووووووي   ي   وووووووت  

 1ا م    ل المايب.تية ام
ت،ووووووت ممالوووووول ال  ووووووي   التذلوووووول اليافووووووت  فووووووم المغطلوووووول التووووووم تي وووووو  ذتلوووووو د غمووووووذ الةووووووتما  الماوووووويف ل 
ذالمال وووول الي م وووووله متفذ ووووول  الي  ووووول ذالت ل وووووي المنوووووتل ام لا لذمووووله ذ وووووت اتةووووول  ال  وووووي   ةطوووووذا   لووووو  الأموووووا  

مووووووو  ا  تلوووووووايا  ذالم ووووووواتيا    ت ووووووا  اوووووووغا ل التلغذلذ  وووووووا المال ووووووول موووووو  ةوووووووال تطوووووووذ ي م مذ ووووووول ذانوووووو،ل 
لووووو،  ل ذانووووو،ل الغطوووووا  فوووووم وووووول   وووووياء  اوووووا ا  تغو م ووووول  ا غتيغووووو المال ووووول التنووووو    ما وووووا  الوووووتفد   وووووي 

ممووووت  الطي وووو  لامغاي ووووا  الغالووووفل مظوووول التلغذلذ  ووووا المال وووول ذالت ووووذل الي مووووم المنووووتمي فووووم  م وووود الم ووووا   
 الممالووووول  موووووا فوووووم للووووو  الةوووووتما  المال ووووول ذ وووووت  وووووا  ماووووويب ال  وووووي   الميلووووويف  توووووذف ي  طووووواي  مووووول تغو موووووم 

التلغذلذ  ووووووا المال وووووول ذا  تلوووووواي فووووووم الماوووووويب ذللوووووو  ل ووووووما  ت غووووووم يف وووووول لتنووووووم ل ا  تلووووووايا  فووووووم م ووووووال 
 2الأغومل ذالطي  التغ  ل ل لاةتما  المال ل فم ال  ي  .

                                                           

 .24ةاذت  يا م له اا  ل اال مه مي د ن   لليقه ة 1
  .www.bahrain.bhمايب ال  ي   الميليف لاتلغذلذ  ا المال ل ذا  تلايه 2

http://www.bahrain.bh/
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 :للتكنولوجيا المالية في البحرين tifeBen بنفثشركة  -1
 00ماووووووويفا ت اي وووووووا ذاغة وووووووض  ،وووووووت للووووووو   لووووووو   09 م ووووووواتي   0009تاننووووووو  اللووووووويلل فوووووووم غوووووووذفم ي 

ا غوووووتما  الماووووويفمه لووووولا   ووووولق الماوووووايب لووووو لل ذطغ ووووول لااوووووياب ا لوووووم ذغلووووواط ال  ووووود فوووووم ماووووويفا   ،ووووول 
الممالووووووله لتلووووووذ  موووووويذتا يف نوووووو ا لاةووووووتما  المنووووووا ت  لالطووووووا  المووووووالمه ذانووووووتطا   التذنوووووود ذالغ وووووواح ةوووووواي  
الممالووووول موووووو  ةوووووال مذااووووووال ال  ووووواو  اوووووو  منوووووواي ا  تلووووواي لمذال وووووول الت  ووووويا  ال ااووووووال فوووووم النووووووذ  التووووووم 

 ووووووت ي اللوووووويلل م اووووووا  تاي  1ما ووووووذ  تذ ي. 2.0مذافلوووووول مال وووووول يذ تمذ ا ووووووله   اووووووغ ييا المووووووال لوووووويلل  تنووووووتت م
 غووووووو  ال  وووووووي   التال ووووووول:  ذت ووووووو  الماوووووووايب ما وووووووذ  تذ ي 2.0 مظووووووول المنوووووووا م  ه ذ  اوووووووغ ييا موووووووال اللووووووويلل 

اللووووي   الووووذطغمه  غوووو  ال  ووووي   ذاللذ وووو ه ال غوووو  الأ اووووم المت ووووته لوووواغتي تتلووووايتيت  غوووو ه  غوووو   تووووش  ووووم نووووم
الأذنووووووط الم ووووووتذته  غوووووو  ال  ووووووي   الإنوووووواممه نووووووتم  غوووووو ه ماوووووويب النووووووا ه ال  ووووووي  ه  ووووووم     غوووووو ه ال غوووووو  

 ال،ي مه  غ  المنتل له  غ  ا نتظمايه    ل  غ ه  غ  ل متت.
 . غ   ل ال ذمنا مل لل لي   فم ليل (:62)الجدول رقم 

 ة الحصصبنس عدد الحصص البنك 
61 
62 
63 
64 
60 
60 
60 
60 
60 
16 
11 
12 
13 
14 

  غ  ال  ي   الذطغم
  غ  ال  ي   ذاللذ  

 ال غ  الأ ام المت ت 
 لاغتي تتلايتيت  غ  
  غ   تش  م نم اللي  الأذنط الم تذت 

  غ  ال  ي   الإنامم
 نتم  غ ه 
 مايب النا  ال  ي   
  م     غ  
 ال غ  ال،ي م 
  غ  المنتل ل 
  غ  ا نتظماي 
    ل  غ  
  غ  ل متت 

00.294 
4.209 
9.080 
8.200 
8.099 
0.202 
090 
988 
900 
900 
900 
900 
900 
900 

90.20% 
88.00% 
00.00% 
0.00% 
9.00% 
0.20% 
9.00% 
8.98% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 
0.00% 

 %166 311164 المجموع 
 .02/00/8088. تاي خ ا طا : www.benefitه 8004ه نغل السنوي بنفثتقرير : المصدر

                                                           
ه مووووووللي  ملماوووووول لغ وووووول لوووووومات  المانووووووتيه  اووووووذ  التنوووووو  يه  ام،وووووول  ذ وووووو اب دور تكنولوجيااااااا الماليااااااة فااااااي تعايااااااا الشاااااامول الماااااااليلطوووووويش ملووووووتذت ه 1

 .22ه ة8080المن اله ال يافيه 

http://www.benefit/
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 مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة: -1-1
تتيلووي الممموول الأنانوو ل لم اووا الإتاي  فووم  ما وول ذت،ي ووي   موول ياووذل مذ ووذتا  اللوويلله ذال،موول  اوو  

اتماه فم وول  وما  ال وذت  اللواماله ذف موا ت ل   الغمذ ذالتطذي ذا نتتامل المال له ذت،ي ي   مل مغت اتما ذةتم
  ام المما  الأنان ل لم اا الإتاي :

 لياب اللاغذغم ذالأنانم؛الإ -
   تات تذ  ما  ال،مل الم ننم؛ -
  تاي  الأتاء؛ -
 الي ا ل المال ل؛ -
  تاي  المةاطي؛ -
  ما  ا لتيا   الن انا  ذالإ ياءا ؛ -
 1  تات التلاي ي ذت،ي ي ا تاا  . -

 المالية المقدمة:الخدمات  -1-2
تووووذفي لوووويلل ةووووتما  متغذ وووول يافووووت  موووو  ةووووال لوووو لل ذطغ وووول لااووووياب ا لوووومه ذغلوووواط ال  وووود ذاللوووو لل 
الةا   ووووول ذميلوووووي ال  وووووي   لام،اذموووووا  ا فتماغ ووووول لالووووويلا  ذالأفووووويات ذةتمووووول تفووووود ال وووووذات ي ذالةاووووو  الم الوووووي 

ذغوووووووووا  ال  ي غووووووووم لملااوووووووول  ها غتيغوووووووو ذ ذا وووووووول الووووووووتفد ا للتيذغووووووووم ذمغاوووووووول الم،وووووووواما  الماوووووووويف ل   ووووووووي 
 الل لا  ا للتيذغمه ذالن ل التلغم ل طا ا  يمي لا  الن ي ا.

    وووووووية اللووووووويلل  اووووووو  ا نوووووووتظماي فوووووووم ال غ ووووووول الت ت ووووووول لتلغذلذ  ووووووواه  ووووووو تف  لووووووو  غموووووووذ الةوووووووتما  
ممتوووووت   لوووو  ظاظووووول   نووووتيات   لفووووم اللطوووووا  الماوووويفم ذالموووووالمه فووووم  طووووواي  ال نوووووا  لالمنووووتغت   اووووو  ال ذنوووو ل 

ه مووووووو  ي ووووووول طووووووويح مغت وووووووا  ذةوووووووتما  مال ووووووول  تلوووووووال ب م وووووووتذت  ذل ووووووواء  8004 لووووووو   8000ا  مووووووو  نوووووووغذ 
  ام: ف ماذفا ا ل  ال ل تتمظل 

ه   ووووو   ملووووو  تنوووووت ت ال وووووذات ي 8004ةتمووووول فوووووذات ي فوووووم غووووووا  الت وووووذ ا  المال ووووول ا للتيذغوووووم نوووووغل 
 وووووول الأمووووووذال موووووو  التووووووم نووووووما   ما وووووول ت ذ  8002موووووو  يف ملووووووا  اللتيذغ وووووواه  ،ووووووت غ وووووواح ةتموووووول فووووووذيف نووووووغل 

  نال  ل   نال تاةل ممالل ال  ي  .
ه الووووووولف  لووووووولل نوووووووغت لام ننوووووووا  8004تطوووووووذ ي يتاء ميلوووووووي ال  وووووووي   لام،اذموووووووا  ا فتماغ ووووووول نوووووووغل 

التووووووم تووووووذفي ةووووووتما  افتماغ وووووول لاي وووووواف ه   وووووو   لووووووذ  الميلووووووي  إ ووووووتات   اغووووووا  لووووووامال  وووووو  الي وووووواف  ياوووووو ال 

                                                           

ه ال يافووووويه 8ه  ام،ووووول ال ا وووووت  00ه ال،وووووتت 00ه م اوووووت الإ وووووتا ه م اووووول دور التكنولوجياااااا المالياااااة فاااااي دعااااام النشااااااط الماااااالي وا بتكاااااار ووووواش ي موووووته 1
 .900ه ة 8000
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ل لاتمذ وووووول   وووووول تلووووووت   يف  وووووويض يذ تنووووووم ل افتموووووواغم ال، ووووووي المووووووالم لتلووووووذ  متا وووووول لووووووتث الماووووووايب الماغ وووووو
 ت ات ا لامةاطي.

مووووود ماووووويب ال  وووووي   الميلووووويف  اووووو  طووووويح اللووووو لا  ا للتيذغ ووووول  وووووت  مووووو   Benfit  غ ووووو ت،مووووول لووووويلل -
ال،ات وووووول ذلوووووولا تذنوووووو د ةووووووتما  ميلووووووي ال  ووووووي   لام،اذمووووووا  ا فتماغ وووووول ل لوووووومل  طا ووووووا  ا تاووووووال ذالتووووووام   

  غ ووووو  ا تمات وووووا  اووووو  مذال ووووول النوووووذ   ووووو  طي ووووو  ا  تلووووواي الموووووالمه انوووووتطا ل لووووويلل  1ذالم فوووووا  ال لذم ووووول
 ت ل   الغمذ المطاذل اللف تذفيق فم ال تذل التالم:

 .8004-8008  غ  غمذ ي مال ليلل  (:63) الجدول رقم
 الأرباح التعليلية الربح السنوي صافي الموجودات السنوات
2612 0.040.920 2.341.475 2.362.464 
2613 00.284.884 2.514.867 2.412.371 

 %2.11 %7.4 %80.2 النمو السنوي
2614 09.208.289 2.816.297 2.701.819 

 %12 %12 %02.4 النمو السنوي
2610 04.940.299 3.215.050 3.090.964 

 %14.4 %14.2 %82.0 النمو السنوي
2610 02.890.009 3.768.664 3.623.188 
 %17.2 %17.2 %00.4 السنويالنمو 
 %53.4 %60.9 %09.0 سنوات 0نمو 
 .90ه ة 00/00/8088. تاي خ ا طا : http://www.benfitه 8004ه السنوي بنفثتقرير : المصدر

فوووووووم م وووووووال التمذ وووووووله  ي ووووووود للووووووو    غ ووووووو توموووووووي الأي وووووووا  ذم،وووووووت   الغموووووووذ ا ت ووووووواق النوووووووا   للووووووويلل 
ا  تلوووواي المووووالمه ذتت وووود التلغ ووووا  ال ت ظوووول التووووم تومووووي فووووم م ووووال الم،وووواما  المال وووول لتنووووت  ت مغمووووا فووووم تلووووت   
مغت وووووا  مال ووووول م تلوووووي   التغنووووو   مووووود ماووووويب ال  وووووي   الميلووووويف  موووووا  نوووووم  لموووووا  تطوووووذ ي ةوووووتماتما المال وووووله 

ذنوووووود.لل للوووووو   ووووووت  فووووووم  ووووووذء  ذلموووووول يلوووووو ت  موووووو  ةووووووال ذالم افووووووول  اوووووو  المنووووووا ل النووووووذ  ل ذم اذلوووووول الت
الإفاوووووووواح ذاللوووووووو اف ل ذالي ا وووووووول التاةا وووووووول ذالةاي  ووووووووله   وووووووو  تغووووووووتمج ي ا وووووووول اووووووووايمل  اوووووووو   م وووووووود  ما اتمووووووووا 
التاةا وووول ذالةاي  وووول  تذ  ووووا م اووووا الإتاي  الووووولف ينووووا ل اغووووا لموووولق الممموووووله  ت،اوووو  الأمووووي  الا غوووول التغ  ل وووووله 

 2.ذالملافآ  له ذل غل التلي ،ا  الم نن ذال لذملل غل التت    
 

                                                           

 .20لطيش ملتذت ه مي د ن   لليق ه ة 1
 .909-908ة مي د ن   لليق ه  اش ي مته ه 2

http://www.benfit/
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 .8004  غ  يي اح ذملافآ  ليلل  (:64)الجدول رقم 
 

 .02ه ة 00/00/8088. تاي خ ا طا : http://www.benfitه 8004ه السنوي بنفثتقرير : المصدر
 العوامل المساعدة على تبني التكنولوجيا المالية في البحرين  :المطلب الثاني
 :  ا المال ل فم ال  ي   ف ما  امال،ذامل التم نا ت   ا  ت غم التلغذلذ  ي   مل   اي 

 الةووووتما  التلغ وووول  اوووو   ذا يتلوووواءال  ووووي   تنوووو،  تافمووووا  اوووو  ت ل وووو  الي ووووات  فووووم  لاغتيغوووو ال غ وووول الت ت وووول  -
طووووا  لوووو لل الإغتيغوووو  فووووم ال  ووووي   مغوووول  ووووا   لممالوووول   وووو  توووو   يف وووولالمنووووتذ ا  ال،الم وووول لتلووووت   منووووتل ل 

تطووووذ ي توووو   الإغتيغوووو  فووووم اللووووي  الأذنووووط لوووولل  الةووووتما  انووووتةتا لظووووي ال اووووتا   ووووت ياذت،ت ووووي الممالوووول 0002
ذالووووولف  وووووت  انوووووتةتامما  هلووووو لل ا غتيغووووو  ذا يتلووووواء  موووووا مووووو  لووووو لل ال  ووووول اليا ووووود  لووووو  لووووو لل ال  ووووول الةووووواما

 1المتلتمل .فم م،و  
ال،الم ووووووول ذمطووووووواي  الأنوووووووذا م اغ ووووووول فوووووووم المغووووووواط  ال،امووووووول مظووووووول  WI-FIذتوووووووذفي ال  وووووووي   لووووووو لا  
 ال  ي   التذلم ذةتما  الغلل ال،ا .

فووووووم ال  ووووووي    اوووووو  ت غووووووم التلغذلذ  ووووووا المال وووووول  نووووووي ل  لاغتيغوووووو ذ ووووووت نووووووا م   وووووولق ال غ وووووول الت ت وووووول 
فوووووم ممالووووول ال  وووووي   المتا ووووول  اووووو  غطوووووا  ذانووووود    ووووو     ذ وووووت ي وووووت  الإغتيغووووو ةتمووووول  ي ذتوووووا ا  م،موووووا  لا 

مووووووو   %02فووووووإ   8002-8009  ووووووي متاوووووول  الإغتيغوووووو  هفذفلوووووووا لات ووووووات الووووووتذلم لاتاووووووا    مووووووو  نووووووغل 
 ه8080ذ ل وووو  م افووووول  اوووو   وووولق الغنوووو ل فووووم نووووغل  %00ف مووووا  غنوووو ل  ا غتيغوووو فوووويات الوووول    نووووتةتمذ  الأ

 ذالللل التالم      لل :
 
 
 
 
 
 

                                                           

لووووومات  مانوووووتيه ه موووووللي  ملتمووووول  نوووووتلمال متطا وووووا  غ ووووول دور التكنولوجياااااا المالياااااة فاااااي تطاااااوير القطااااااع المااااااليةاوووووذت  يا م وووووله اوووووا  ل ا اوووووال مه 1
 .22ه ة 8080 المله ال يافيه  0002ماف  2 اذ  التن  يه  ام،ل 

 القيمة بالدينار البحريني التفاصيل
 8.998.200 الأرباح المواعة

 080.000 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
 942.020 ا حتياطي العام

http://www.benfit/
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 .فم ال  ي   لاغتيغ  تت المنتةتم   : (16) رقم الشكل

 
ه مللي  ملتمل  نتلمال متطا ا  دور التكنولوجيا المالية في تطوير القطاع الماليةاذت  يا م له اا  ل ا اال مه  مصدر:ال

 .20ه ة 8080 المله ال يافيه  0002ماف  2غ ل لمات  مانتيه  اذ  التن  يه  ام،ل 
تذل اللوووووووي  الأذنوووووووط امنووووووول مووووووو    ووووووو  اغتلووووووواي ا غتيغووووووو  فوووووووم ال  وووووووي   الميت ووووووول الة  ذ وووووووت ا تاووووووو

 :للل التالمال ذ  م  ذ ذ ما 8080نغل  %99ل غن 
 .ف ما ا غتيغ تيت ل التذل  نل غن ل اغتلاي : (11) رقم الشكل

 
 ا  اليا ط  8088-04-00م ليا  يتاء التذل ال،ي  ل م      ا ةتيا  الي ممه تاي خ ا طا  : المصدر

2020-penetration-https://arabic.cnn.com/business/article/2021/03/14/digital 

https://arabic.cnn.com/business/article/2021/03/14/digital-penetration-2020
https://arabic.cnn.com/business/article/2021/03/14/digital-penetration-2020
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 020يمووووووا  الغنوووووو ل ل،ووووووتت الووووووتيالا  الموووووواتب الم مووووووذل الغلووووووطل فووووووم ال  ووووووي   للوووووول مافوووووول غنوووووو ل  ا وووووو  غ ووووووذ 
 :التيا  ذالللل التالم  ذ   لل 

 .التيالا  الماتب الم مذل الغلطل للل مافل غنمل(:12)رقم  الشكل

 
ه اغتذ  الغلت نحو بناء مؤشر مركب لرصد تطور ا قتصاد الرقمي في الدول العربية:  ل   ت المغ،  ذن  ا   ا،ذله  المصدر

 .00ه ة 8080التذلمه الإمايا ه مافه 
غا وووووووو ي  الإموووووووايا  تتاوووووووتي الوووووووتذل ال ي  ووووووول فوووووووم  وووووووتت الوووووووتيالا  ( 08  موووووو  ةوووووووال اللووووووولل ي ووووووو 

الوووووتيا  فوووووم  ووووو    020و الوووووتيا  ظووووو  تا موووووا اللذ ووووو   ووووو 800و غنووووومل  وووووللووووول مفووووول المووووواتب الم موووووذل الغلوووووطل 
 م نوووووغلفوووووالوووووتيا   092 و وووووتاوووووتي  ال  وووووي   الميت ووووول الظالظووووول فوووووم  وووووتت الوووووتيالا  المووووواتب الم موووووذل الغلوووووطل 

الوووووتيالا  2ا  ملا ووووول الوووووتي  00والوووووتيا  ذماووووي  ووووو 22و الووووتيا  ذال يافوووووي  ووووو 00و ه ظوووو  تا موووووا اللذ ووووو   ووووو8080
 .فلط فم ال م 

ملايغوووووول موووووود  8002نووووووغل  % 09  ووووووي المذاتووووووب المتغلاوووووول فووووووم ال  ووووووي    لاغتيغوووووو ذ ووووووت  ا وووووو  غنوووووو ل الذلووووووذ  
 :  ذ  م الللل التالم ذ ذ ما 8000نغل  %00لتيت د  ،ت ا  8004نغل  02%
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 .الغلالل فم ال  ي     ي المذاتب غتيغ الغن ل الذلذ  (: 13)رقم الشكل 

 
 ا   80.00 ا  النا ل  ه09/00/8088تاي خ ا طا   ه8000ا تاا  ه ممالل ال  ي   هتلي ي   فل تغو   : المصدر

 REPORT/2019-ANNUAL-MEDIA/INTERACTIVE://www.tra.org.bh/ https ط:اليا 
فووووووم ال  ووووووي  ه  ا وووووو  غنوووووو ل ي ووووووا الملوووووويل    ا تاووووووا  ذذفلووووووا لأ ووووووتا  انووووووتطا  لم فوووووول تغووووووو   

نوووووووغل % 29ملايغووووووول مووووووود  8000ذللووووووو   وووووووذل ةوووووووتما  المووووووواتب الغلوووووووال المتغلاووووووول اللوووووووامال فوووووووم  وووووووا   22%
 ه ذ ذ ما  ذ   الللل التالم:8009

 لاغتيغ    ةتما  الماتب المتغلل/ةتما  الغطا  ال،ي ض غن ل ي ا الملتيل   (: 14)رقم الشكل 

 
ه  ا  اليا ط 00:00 ا  النا ل  8088-04-00ه تاي خ ا طا :8000  فل تغو   ا تاا  ه ممالل ال  ي  ه تلي ي  المصدر:

https://www.tra.org.bh/media/interactive_annuel_reporte/2019 
 

https://www.tra.org.bh/media/interactive-annual-report/2019
https://www.tra.org.bh/media/interactive_annuel_reporte/2019
https://www.tra.org.bh/media/interactive_annuel_reporte/2019
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  ووووووي   نووووووا ت  ذ لوووووولل ل  ووووووي فووووووم تل وووووول لاتلغذلذ  ووووووا المال وووووول فووووووم ال  غتيغوووووو لذ وووووولق ال غ وووووول اللذ وووووول 
 .مغت اتما فم ال،ت ت م  م،اماتم ذانت،مال 

لالتنووووذ   ذ  ي وووواه لأغمووووا تنوووومل  اوووو م  م ووووذل الأفوووويات  نووووتةتا  التلغذلذ  ووووا فووووم م،وووواماتم  المال وووول ذال ذم وووول -
   اء  ا اتم  ذتةتاي  ا م  ال مت ذالذ  .

 فم النذ الل    نتةتمذ  ا غتيغ   الأفياتغن ل (:10)رقم  الشكل

 
ه اغتذ  الغلت نحو بناء مؤشر مركب لرصد تطور ا قتصاد الرقمي في الدول العربية  ل   ت المغ،  ذن  ا   ا،ذله  المصدر:

 .02ه ة 8080التذلمه الإمايا ه مافه 
الووووول    الأفوووووياتتتاوووووتي الوووووتذل ال،ي  ووووول مووووو    ووووو   لإموووووايا اغا وووووو ي   02ل اللووووولل ي ووووو  مووووو  ةوووووا

ه ذ ووووولا الم لوووووي  اووووو  %82.0ه تووووو  تا موووووا ال  وووووي    غنووووو ل %20فوووووم التنوووووذ    غنووووو ل  ا غتيغووووو  نوووووتةتمذ  
 ي ه فوووووووم  ووووووو   غ وووووووت  نوووووووتةتا  ا غتيغووووووو  فوووووووم م،ووووووواماتم  ذم وووووووذلم ت وووووووايل الأفووووووويات مووووووود التذا وووووووت الي موووووووم 
ظووووو  ل غوووووا   %80.00 اووووو  التيت وووووله ظووووو  اللذ ووووو   غنووووو ل  %24.93النووووو،ذت ل ا تاووووو  الميت ووووول الظالظووووول  غنووووو ل 

 %0.49ه فووووووم  وووووو   ا تاوووووو  تووووووذغا الميت وووووول الأة ووووووي   غنوووووو ل %2ذ ،ووووووت ا  مووووووا   غنوووووو ل  %09.92 غنوووووو ل 
  ا  التيت ل.

انوووووتةتا  ا تاوووووا   ذتلغ ووووول الم،اذمووووا    ووووو  ا تاووووو  ال  وووووي   الميت ووووول الظاغ ووووول مووووو   ووووات نووووولا  لمموووووايا    -
نوووووغل  ذتلغ ووووول الم،اذموووووا  فوووووم ه ووووو   الوووووتذل ال،ي  ووووول فوووووم غنووووو ل   وووووات  النووووولا  لمموووووايا  انوووووتةتا  ا تاوووووا  

 :ذالللل التالم      لل  8080
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 .الم،اذما ذتلغ ل غن ل   ات  النلا  المنتةتم   لاتاا   : (10)رقم  الشكل

 
ه اغتذ  الغلت نحو بناء مؤشر مركب لرصد تطور ا قتصاد الرقمي في الدول العربية  ل   ت المغ،  ذن  ا   ا،ذله  المصدر:

 .04ه ة 8080التذلمه الإمايا ه مافه 
الأيت  تتاوووووووتي الوووووووتذل ال،ي  ووووووول مووووووو    ووووووو  غنووووووو ل النووووووولا  الووووووول    ي مووووووو  ةوووووووال اللووووووولل غا وووووووو 

 %09ظوووووو  تا مووووووا ال  ووووووي    غنوووووو ل  ه29ا تاووووووا   ذتلغ ووووووا  الم،اذمووووووا   غنوووووو ل    ووووووتذ  ممووووووايا  انووووووتةتا  
 ،لوووووووا  موووووووذت  يف ي  غاوووووووب نووووووولا  ال  وووووووي      وووووووتذ  انوووووووتةتا  تلغ وووووووا  الم،اذموووووووا  ذا تاوووووووال ذ وووووووذ موووووووا

المموووووايا  ذت،وووووي  م   موووووا مووووو  ي ووووول الت وووووذل لا،وووووال  الي مووووومه فوووووم  ووووو   ي  التذلووووول لتغلووووو   الموووووذاطغ   مووووو   ووووولق 
 فم الن،ذت ل. %90فم ال يافي ذ %8 ل ل التذل ال،ي  ل تاةل غنل مت اذتل تتياذح ما    

 التكنولوجيا المالية في البحرين جهود تطبيق :الثالثالمطلب 
الأذنوووووط للووووويلا  التلغذلذ  وووووا تي ووووول  لذمووووول ال  وووووي   فوووووم  ،ووووول الووووو ات ملاغوووووا مغانووووو ا فوووووم اللوووووي  

ا    فوووووم طموووووذح المال ووووول مووووود ف وووووي ال،اوووووي الي مووووومه تامووووول فوووووم ا نوووووت ات  مووووو  ة يتموووووا الماووووويف له لإغلووووواء غوووووو
م ننوووووول مال وووووول م ا وووووول ذا  ا م وووووول ذتذل وووووول  000تنت وووووو ب ال  ووووووي    ال ووووووا  ووووووذالم ه   وووووو  لتلغذلذ  ووووووا الت  لوووووول

لموووووا  ه وووووا  المال ووووول لت غوووووم  اوووووذل م تلوووووي ذ غوووووا   وووووية ذطغوووووم  اووووو  انتللووووواب الت،ووووواذ   ووووو   ال غوووووذ  ذالتلغ
اليلوووووافي اليف نووووو ل فوووووم المغومووووول التلغ ووووول  الممالوووووله   ووووو  ي   لا وووووتيذلووووو  ال  وووووي   ا تماموووووا  وووووالأم  النووووو  ياغم 

ا تاووووووووات ممالوووووووول ال  ووووووووي   ذايت اي ووووووووا ذتطذي ووووووووا  ،تمووووووووت ا تموووووووواتا لا ووووووووا  اوووووووو  يموووووووو  ال غ وووووووول الت ت وووووووول للطووووووووا  
فلاموووووو   إغلوووووواء الميلووووووي الووووووذطغم ل موووووو  ا للتيذغووووووم فووووووم نووووووغل ه ذا غتيغوووووو ا تاووووووا   ذتلغ وووووول الم،اذمووووووا  

لووووإ ياء لت غوووووم ال اوووووذل التلغ ووووول لاتلغذلذ  ووووا المال ووووول ذ ،ووووول الأفووووويات يلظووووي ايت ا وووووا  نوووووتةتا  التلغذلذ  وووووا  8009
 المال ل فم م،اماتم ه     تتمظل من ذل ل الميلي فم:
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 اا  ؛ ما ل ال غ ل الت ت ل الذطغ ل لتلغذلذ  ا الم،اذما  ذا ت -
 للإ اغ     ا   ت،يض يم  الم،اذما  لاةطي ذال ت م   ظاي  لا الةطي؛ مذظللتذف ي غلطل اتاال ينان ل  -
 تلت   ا نتلايا  الأمغ ل لمةتاب ال ما  فم اللطا    ال،ا  ذالةاة؛ -
 ال ية  ا  ت،ي ي ظلل المغت ،   ف ما  ت،ا   انتةتا  الةتما  ا للتيذغ ل؛ -
 فم ممالل ال  ي  ؛ ا غتيغ ال ية  ا  تل  د المغت ،    ا  انتةتا  ف اء  -
  تاي  ملاف ل ال ياف  ا للتيذغ ل؛ -
 1.ا غتيغ  ما ل ال  اغا  اللةا ل لامت،اما    ا   -

لتمم ووووووت الطي وووووو  يمووووووا  التذلوووووول لتاوووووو   ميلوووووويا   ا م ووووووا   ااتي  ووووووتلووووووتي  لذموووووول ال  ووووووي    ووووووتتا موووووو  الم
ه يطاووووو  ال غووووو  الميلووووويف لامالووووول ذ وووووت  متةااووووول فوووووم التلغذلذ  وووووا فوووووم ال،وووووا  الما ووووومغذلذ  وووووا الملتمووووول لاتل

( BFB ذتوووووذفي  همووووول تغو مووووومه  وووووذفي مغاووووول اةت ووووواي لووووويلا  الغالوووووفلذا  تلوووووايه  موووووا فوووووم للووووو  اوووووغتذ  ي 
    لوووووويالل  وووووو   اللطووووووا    ال،ووووووا  ذالةوووووواة ذملي ووووووا نووووووغ افذي  ذتووووووذفي منووووووا ل  موووووول مات وووووول ملووووووتيلل للوووووويلا 

Tech Fi اووووغات   لمووووا توووو  تانوووو ا  2هه مت ذموووول  م وووواتيا  ةااوووول اللوووويلا  ذالتلغذلذ  ووووا المال وووولالم ا وووول
الذا وووول التووووم ي اغوووو   غمووووا  غوووو  ال  ووووي   لاتغم وووول  ،ووووت  تمووووا  ا لتتووووال المووووالم فووووم  وووولا الاووووغتذ  ذللوووو   ،ووووت 

ما وووووووذ  تذ ي يمي لووووووومه ل لوووووووذ   ووووووولل  اوووووووغتذ  الذا ووووووول  وووووووذ  000التموووووووال ييا الموووووووال المنوووووووتمتب ذال وووووووالغ 
اتي  الأذلوووووو   ووووووذ الم وووووواتي  الأذلوووووو  موووووو  غذ مووووووا التووووووم تووووووتةل   ووووووي التغ  وووووول  اوووووو  منووووووتذث المغطلووووووله فمووووووذ الم وووووو

 موووووتب لوووووت   ال  فووووول ال ا وووووغل لاملووووويذ ا  الغالوووووفل فوووووم الممالووووول  وووووم   وووووتت مووووو  الم ووووواتيا  ذالإاوووووا ا  
يذات الأ موووووووووال فوووووووووم  انوووووووووت ات ه ذالووووووووولف  ملووووووووو  8090ا  تاوووووووووات ل  موووووووووا  تذافووووووووو  مووووووووود الي  ووووووووول ا  تاوووووووووات ل 

التلغذلذ  ووووووا المال وووووول مغووووووم لأغووووووم فووووووت  طووووووي  لتمووووووذ ا   ت ووووووت  لالوووووويلا  التلغذلذ  ووووووا المال وووووول ممووووووا يتث  لوووووو  
 ت،ي ي الغوا    فم  نت  ت م  ال،ت ت م  الليلا  ذالت   ال لذمم.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .04ه ة له اا  ل ا اال مه مي د ن   لليقةاذت  يا م 1
  .http://www.vapulus.com/orه  ا  اليا ط: 88:00ه  ا  النا ل 09/00/8080 مذت تط    التلغذلذ  ا المال ل فم ال  ي  ه تاي خ ا طا : 2

http://www.vapulus.com/or
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  البحرينية في ظل التكنولوجيا المالية التجارية البنوكأداء : تقييم الثالثالمبحث 
 غووووووا   وووووووتت  ال  وووووووي  هفووووووم تذل م اوووووووا الت،وووووواذ  الةا  وووووووم ذةااوووووول ال غوووووووذ  الت اي وووووول فوووووووم ممالوووووول 

تيل ووووي الأت  ووووا  المت،الوووول  تل وووو   يتاء ال غووووذ   متووووذفي  هالووووتذلمل  ووووي موووو  التيانووووا  التووووم ي ي وووو  فووووم المغوووووذي 
الت اي ووووول  موووووا  اووووو    ووووواا الل ووووواء  ا  تاوووووات ل لا غووووو  الت وووووايف  انوووووتةتا  ت ا ووووول ماوووووب ال  اغوووووا  يذ الل وووووواء  

 المال ل.
 وعينة الدراسة  عمومجتومصادر جمع البيانات منهجية الدراسة  :الأولالمطلب 

 :منهجية الدراسة -1
منووووواي ال  ووووو  يذ   ،تموووووت  ا موووووا الأنوووووال ل التووووومالمغم  ووووول  وووووم م مذ ووووول مووووو  اللذا وووووت ذالإ وووووياءا  يذ 

ذةطوووووذا  مغومووووول  ت ،موووووا ال ا ووووو  فوووووم الم،ال ووووول المذ وووووذ ا  التوووووم  لوووووذ   تيانوووووتما  لووووو  ي   اووووول  التيانوووووله
 : ام ذ ما لما    ا تمت ال ا   فم التيانل  ا  يناذ     هم، غل ل  غت  ل 

اغووووم ينوووواذل يذ غمووووط  ووووت  انووووتةتامم لتيانوووول ذذاووووب الوووووذا ي ذالملوووولا    اوووو  الوصاااافي:الماااانه   -1-1
ال،ام وووووول ذاوووووو ا ت  لووووووا لاذاووووووذل  لوووووو  الت نوووووو يا  المغطل وووووول الم ي غوووووول  مووووووتب  تا وووووول ال ياوووووول لا ا وووووو  لذ وووووود 

 المللال.يت  ل تذ  الوا ي  يذ  الأن ال التم طايا  م تت  لامللال ذانتةاة  تت م  
 التحليلي: المنه  -1-2

الموووووووووغمج الت ا اوووووووووم ي وووووووووت المغوووووووووا ج المتةااووووووووول المنوووووووووتةتمل مووووووووو   اغووووووووول ال وووووووووا ظ   فوووووووووم ت اووووووووو ل 
التيانوووووا  ال،ام وووووله ذل وووووول الموووووغمج ت،غوووووم المنوووووا ه يذ طي لووووول الت ل وووووي التوووووم  ت ،موووووا ال وووووا ظذ  ذال ا ظوووووا  مووووو  

وووووواله لمذا مووووووول ا لذا ووووووده ذللووووووو  ي وووووول   ووووووواء ال مووووووذض  ووووووو  الوووووووذا ي يذ الإلووووووولال ا ه ذذفل ووووووا لغوي وووووووا  م   ا 
وووووو   ظ وووووو   تذ وووووو   الأنوووووو اله ذ اووووووذغ   اوووووو  اةووووووتاب غذ  ووووووا  الأ  ووووووا  ال،ام ووووووله  مووووووا  ووووووغو  تيت وووووول الممووووووا ه ذم 
الغتووووووافج التووووووم تذ وووووو  م لغووووووذ  الوووووووا ي ه ذفووووووم ال الوووووول     نووووووتةت  مووووووغمج ذا ووووووت فووووووم تغ  وووووول ال  وووووو  ال،اموووووومه 

نوووووا  ا  التوووووم تلوووووذل  ، وووووماه ذ نووووو،  ال وووووا ظذ  لانوووووت ات  مووووو   ووووولق المغوووووا ج ي اووووو  انوووووت ات ه ذتةط وووووم ال
ذت،ووووووو   الإ  ا  ووووووا ؛ موووووو  ةووووووال ا  تمووووووات  اوووووو  يلظووووووي موووووو  مووووووغمجه ذف مووووووا  اووووووم نغذ وووووو  ط  ،وووووول المووووووغمج 

 .الت ا ام م  ةال يطيذ ا  م ذي ل  ت ت 
 :مصادر جمع البيانات -2

 ذيذل ل:ا تمت ال ا    ا  مااتي ظاغذ ل 
فووووووم م،ال وووووول الإطوووووواي الغووووووويف لاتيانوووووول  اوووووو  الميا وووووود  ال وووووول  ات ووووووم ال ا وووووو الثانويااااااة: المصااااااادر  -2-1

التوووووووم تغاذلووووووو  غ وووووووا مذ وووووووذ   ذتلووووووواي يه ذالأ  وووووووا ملوووووووا   ذم وووووووا   ا غ ا ي ووووووولهال،ي  ووووووول ذميا ووووووود  ال ووووووول 
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 اوووووو  لوووووو لل ا غتيغوووووو  لا اووووووذل  اوووووو  ي ووووووتا   ا للتيذغ وووووول المتووووووذفي  ووووووالمذا د  لا نووووووت،اغلمووووووا توووووو   التيانوووووول.
 .التيانل  ا  ال،الم ل  ذل مذ ذ  الأ
 :الدراسةعينة و  مجتمع -3
 لووووو ي  لووووو  الم مذ ووووول اللا ووووول مووووو  ال،غااوووووي التوووووم  نووووو،  ال ا ووووو   لووووو  ي   ،مووووو   :الدراساااااةمجتماااااع  -3-1

مووووو   مووووواي الماووووويفم فوووووم تذلووووول ذ توووووالب م تمووووود التيانووووول  المتيذنوووووله ا موووووا الغتوووووافج لا  ال،ا ووووول  الملووووولال 
 .ال  ي  

 
  لي   غذ  متي ل فم ال  ي   : يل ي(60)الجدول رقم 

 الرقم البنوك ($)الأصول ا ختصار
AUB 13.131 ال غ  الأ ام المت ت مليار 
ABC 32.3312 الم ننل ال،ي  ل المايف ل مليار 

ALBARAKA 3..13 م مذ ل  غ  ال يلل  مليار 

INVB 33.14  غ نتلذيل  مليار 
BBK ..1.80  غ  ال  ي   ذاللذ    مليار 
IH ..30  غ  الإظماي مليار 

NBB ..1330  غ  ال  ي   الذطغم  مليار 
BDB 1350  غ  ال  ي   لاتغم ل  مليون 
GIB 35.10  غ  الةا ج التذلم  مليار 

ARCAPITA 335.13816 ايلا  تا نمليو 

 .م    تات الطال ت    ا  تمات  ا  المذا د الإللتيذغ ل المصدر:
 غوووووذ  متي ووووول فوووووم ال  وووووي   مووووو    ووووو  الأاوووووذل ذغنووووواط  مووووو  لتيانووووول   غوووووه  اذلغوووووا فوووووم   ظغوووووا  ووووولا

 مد الت  يا  التيانل.   تمال ما  لماال ذء  ا  الم ليا  الأتاء اليف ن ل 
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 فم ال  ي  م ل التيانل  افمل ال غذ  :(60)الجدول رقم 
 الرقم اسم البنك سنة التأسيس مقر رئيسي الفروع الموقع الإلكتروني

www.hbbanline.com 82   1  غ  ال  ي   ذطغم 0029 مغامله ال  ي 
www.ar.bbkonline.com 0   2  غ  ال  ي   ذاللذ   0090 مغامله ال  ي 

www.ahliunited.com 80   3  غ  الأ ام المت ت 8002 مغامله ال  ي 

bdb.bh.com 

 

 التاةل  4
 لةاي  ا 8ذ

 4  غ  ال  ي   لاتغم ل 8009 مغامله ال  ي  

 . تمات  ا  المذا د الإللتيذغ لم    تات الطال ت    ا  المصدر:
 :متغيرات الدراسةوصف  -4

 :لالأتماب المت  يا  التيانل ذ م  ت،ا   لا ل يء م  التيانل  ذ 
 :متغيرات الدراسة -4-1

تاء  ووووووياء ذمي اوووووول موووووو   ما وووووول ميا  وووووول التنوووووو  يه ذ ووووووت  موووووو  ةووووووال الإغ ووووووايا  التووووووم  لوووووولل تل وووووو   الأ
م لوووووويا   ذ ووووووذتا وووووومه   وووووو  ي   وووووولق ال،ما وووووول تتطاوووووول   للتمووووووا المغوموووووول  مووووووا لاغوووووو  تي وووووول فووووووم الذاووووووذل 

مي ، ووووول تنوووووم   وووووال ل   اووووو  يتاء المغومووووول فوووووم وووووول ت غوووووم يذ م ا مووووول التلغذلذ  وووووا المال ووووول ذمووووو  ظووووو  اتةوووووال 
 الإ ياءا  التا    ل التم تنم   ت نغم.

 موووووا   وووووم   ذمذ وووووذ لال غوووووذ  الت اي ووووول  يتلوووووي  اووووو  الغنووووول يذ الم لووووويا  مةتووووواي   ت ووووول  يتاءتل ووووو   
 لافووووول المنوووووتذ ا  ل ووووويض ال لووووو   الأ وووووتاب  وووووياء تل ووووو   مذ وووووذ م منوووووتغت  اووووو  الأنووووواذل ال،اموووووم الم لووووو  

اللاووووذي فوووووم يتافموووووا  ووووو  ذ وووووت   يذذ  وووووا  يذ وووووم الةاووووول   ة ا مووووواال غوووووذ  الت اي وووول يذ  يتاء اوووو  موووووتث غ ووووواح 
نوووووا    يتاءا   ووووم  ت ل ووووو  الةاووووول تاوووو   مووووو يذ ووووم ووووياي الة وووووايا  المذ ووووذ  ل النوووووا مل ذال،ام وووول لم ا مووووول ا    ذ 

 لا   الت ايف.
المغومووووول موووو   مووووول ذمووووو   مووووول  بذي وووووتا الأفووووويات ي ووووتابم لوووووي  وووووذ موووو   نوووووتط د ي   لوووووايل  ووووو    يف وووول   

ظاغ وووووول  نووووووم   ،ما وووووول الملايغووووووله ذ ذ ووووووت  ووووووتت ل  ووووووي موووووو  م لوووووويا  التلا ت وووووول   ذمغمووووووا  يتلووووووي  اوووووو  الم،اذموووووول 
التاووووغ د  لا ووووله ذمغووووم مووووا  نووووتغت  لوووو  الم،اذموووول   ووووي المال وووول التاةا وووول الأنووووم  مووووظا لانوووو،ايالمال وووول الةاي  وووول 

 تاةووووله لامغوموووول  ي وووول اةت وووواي ي ووووت  وووولق الم لوووويا  ذ ،ووووض المغومووووا  ي  وووول لي ووووا الي وووواف  ذ غووووت التل وووو  ذالةا
 .(لل الم ليا   المال ل ذ  ي مال ل 

لذوووووواف م  فوووووم  طووووواي     ووووولق الم لووووويا  تذ ووووو  لغوووووا ي م وووووا موووووا  ت ل لوووووم غت  ووووول لمماينووووول ال،ووووواما   ووووو
ه ذت،وووووت الم لووووويا  المال ووووول مووووو  ي وووووت  ذيلظوووووي الأتذا  انوووووت،ما  فوووووم تل ووووو   يتاء المغوموووووا    ت ل ووووو  الأ وووووتاب

ذ ذ وووووت  وووووتت ل  ووووويا مووووو  الم لووووويا  المنوووووتةتمل فوووووم تل ووووو   الأتاءه    يغغوووووا نوووووغتطي   لووووو  ي ووووو  تاووووو  الم لووووويا  

http://www.hbbanline.com/
http://www.ar.bbkonline.com/
http://www.ahliunited.com/
http://www.ahliunited.com/
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غةة  الووووووللي ي وووووو  الم لوووووويا  المال وووووول ذيلظي ووووووا لوووووو ذ ا  مووووووا  تغنوووووول ذالمووووووتب المي ووووووذ موووووو   وووووولا ال  وووووو ه نوووووو
تذو وووووووب  ه: النووووووو ذلله الي   ووووووولالمنوووووووتةتمل فوووووووم تل ووووووو   يتاء ال غوووووووذ  الت اي ووووووول فوووووووم وووووووول التلغذلذ  وووووووا المال ووووووول

 .الأمذال
 .المت  يا  التا ،ل ذالمنتلال لاتيانل (:60) لجدول رقما

 النسب المالية المتغيرات التابعة المتغير المستقل

 التلغذلذ  ا المال ل
 غنل الي   ل

  امش الي  
 م،تل ال،افت  ا   لذ  المال ل
 م،تل ال،افت  ا  الأاذل

 اليفد المالم
 الن ذلل ال،امل غنل الن ذلل

   مالم الليذض ذالذتافد غن ل تذو ب الأمذال
 م    تات الطال ت   المصدر:

 2621-2614الفترة خلال المالي لبنوك العينة  الأداءالمطلب الثاني: تقييم 
 :نيةبنوك البحريللربحية تقدير مؤشرات ال -1

ت،وووووت الم لووووويا  الي   ووووول مووووو  ي ووووو  الم لووووويا  المال ووووول المنوووووتةتمل فوووووم تل ووووو   يتاء ال غوووووذ  الت اي وووووله  ل 
يغمووووا تملوووو  موووو    وووواا  ووووتي  ال غوووو   اوووو  ت ل وووو   افووووت غمووووافم اووووافم  اوووو  الأمووووذال المنووووتظمي ه ذللوووو   ،غووووم 

ل ذتذنوووو،ما ممووووا ي   وووولق الم لوووويا  تيلووووي  اوووو  الووووي   الوووولف  ،ووووت الم ووووذي ال ،ووووال فووووم انووووتمياي ال غووووذ  الت اي وووو
 ،ووووويي  وووووتيتما  اووووو  ال لووووواء ذالمغافنووووول فوووووم وووووول انوووووت ذال الم ننوووووا  الغالوووووفل فوووووم التلغذلذ  وووووا المال ووووول  اووووو  

تنوووووتةت  غنووووول الي   ووووول لتل ووووو    وووووتي  اللووووويلل  اووووو  تذل وووووت الأي ووووواح مووووو  تذي  لموووووا  ووووويء مووووو  النوووووذ  الموووووالمه 
لل موووووو  ةووووووال فتووووووي  م ووووووتذت  موووووو  ا نووووووت ال ملايغوووووول  الغ لووووووا  ذ  ي ووووووا موووووو  التلووووووال ب التووووووم تل ووووووتتما اللووووووي 

الووووويم ه ذ وووووم يتاء لل ووووواا ل ووووواء  الإتاي   المنووووو ي  ( فوووووم انوووووتةتا  الموووووذايت المتا ووووول  ل ا وووووله ذ التوووووالم ال لووووو  
 اوووو  الأتاء اللاوووووم لام ننوووول ذ غوووووا   ووووت  م لووووويا  لل وووواا الي   ووووول موووو  ي مموووووا: غنوووو ل  وووووامش الووووي  ه ال،افوووووت 

 1 ا   لذ  المال له ال،افت  ا  المذ ذتا .
 

                                                           

ه م اوووول لا وووول اليافووووت   تقياااايم الأداء المااااالي باسااااتخدام بعااااض مؤشاااارات الربحيااااة والسااااوق .  ه مةاووووت  مووووي   ووووتذ ه  .   م مووووت   ووووت الذا ووووت   ووووااه 1
 .900ه ة 8004ه  ام،ل   تاته ال،يا ه 90ال ام،ل لا،اذ ه ال،تت 
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ه    وووو   ،لووووا  وووولا مووووتث ي  ووووا م لووووي ل وووواء   تاي  التلووووال ب  نووووم هااااامر الااااربح: حساااااب نساااابة  -1-1
ل وووواء  ال غوووو  فووووم  تايتووووم ذت لمووووم فووووم التلووووال ب المةتا وووول ه ذ لوووو ا  وووولا الم لووووي اووووافم الووووتةل الم لوووو  للوووول 

طي   اووووو  ذ ووووت  غلت وووول مووووو    مووووالم الإياتا  لموووووا  لووووذ   ووووامش الوووووي    ل وووواا  وووووتي  ال غوووو   اوووو  الي ا ووووول ذالنوووو 
الغ لوووووووووا  ذتة ووووووووو ض ال ووووووووويافله ذللووووووووو  لأ  اوووووووووافم الوووووووووتةل  نووووووووواذف   موووووووووالم الإ وووووووووياتا  مطووووووووويذح مغموووووووووا 

 المايذفا  ذال يافل.
  لغنل  امش الي   ل غذ  ال  ي غ :(60)رقم دولجال

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014  

1.4 1.4 2.0 1.9 1.6 1.5 1.5 1.4 BBKPM 

1.21 1.22 2.32 2.19 1.97 1.96 1.84 1.95 NBB PM 

1.4 1.1 1.8 2.0 1.9 1.8 1.6 1.4 PMAUB 

0.05 0.25 0.68 -0.84 -4.35 -0.50 0.53 0.40 PMBDB 

 تم إعداد الجدول بناء على ميزانيات وجداول حسابات البنك لفترة الدراسة. لمصدر:ا
 

 ةوووووووال ال توووووووي  متلاي ووووووول لووووووو  م،وووووووت    وووووووامش الوووووووي     غووووووو  ال  وووووووي   ذاللذ ووووووو   ي وموووووووي ال وووووووتذل 
نوووووووو ل يتغوووووووو   ووووووووامش نووووووووغل ه ذ %8  غنوووووووو ل 8000ي اوووووووو   ووووووووامش نووووووووغل  ه ذ ووووووووت نوووووووو ل8080 لوووووووو   8000
 متلاي وووووول لمووووووا ووووووامش   لوووووو  م،ووووووت   ال  ووووووي   الووووووذطغم  مووووووا ل غوووووو  ه%0.0  غنوووووو ل 8080ذ 8080ذ 8000

ه %0.80 غنوووووو ل  8080يتغوووووو   وووووامش نوووووغل  ذنووووو ل %8.98 غنووووو ل  8000 ووووووامش نوووووغلاغوووووم نووووو ل ي اووووو  
 غنووووووو ل  8002ش نوووووووغل امل غووووووو  الأ اوووووووم المت وووووووت ي  وووووووا نووووووو ل غنووووووول متلاي ووووووول ذنووووووو ل ي اووووووو   ووووووو لذ الغنووووووو 

 %0.42نوووووو ل ي اوووووو   ووووووامش ال  ووووووي   التغم وووووول   ه ذ غوووووو%0.0 غنوووووو ل  8080ذيتغوووووو   ووووووامش نووووووغل  8.0%
 .8009نغل  %( 0.92-ذيتغ    متم   8000 نغل

 8080-8000الي   ةال ال تي  غن ل  امشتطذي : (10)رقم  الشكل

 
 (EXCEL يغامج   انتةتا  م    تات الطال ت   المصدر:
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 العائد على الأصول:معدل نسبة  -1-2
فايت ووا    موول  وولا الم لووي  ووتل  اوو   ي وو ه لوولا ذ وو   وولا الم لووي لوول ت غوواي موو  الأاووذل لوو   لوو  موو  

ذنووول ذالممتووواي  لأذ وووم ي اوووذل ذالتذو وووب اللوووبء لاماووواتي المال ووول  ووو  طي ووو  الم ا وووال المتالإتاي  المظاووو  ل 
لموا  وموي  ولا الم لوي  وتي  ال غو  ال اوذل  او  الذتافود  تلا ول م،لذلول ذانوتظماي ا  هي   ولالألظي ا نتةتاما  

فووم  افموول الووتةل  اوو  اووافم الووي   الووذايت  لنوو مل  الأاووذلمي  وول ذ  تنوول م،ووتل ال،افووت  اوو    انووتظمايافووم 
 .0%الغن ل المظال ل يل ي م   مفذ له ت،تالأاذل ذتلذ   ا  للل غنل    مالممتذنط 

 (%  غنل ال،افت  ا  الأاذل ل غذ  ال  ي  : (60)لجدول رقما
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014  

1.4 1.3 1.9 1.8 1.6 1.5 1.4 1.5 ROABBK 

1.2 1.3 2.3 2.2 2.0 2.0 1.9 1.9 ROANbb  

1.6 1.2 2.1 2.2 2.1 1.8 1.7 1.6 ROAAUB  

8.85 8.18 8..0 --0.79 -3.96 --1.52 0.55 0.42 ROABDB  

 تاذل  نا ا  ال غ  ل تي  التيانلت    تات ال تذل  غاء  ا  م ياغ ا  ذ  لمصدر:ا
فوووووم  %0 غووووو  ال  وووووي   ذاللذ ووووو   لووووو   غووووو  م،وووووت    افوووووت  اووووو  الأاوووووذل فوووووذ   وموووووي ال وووووتذل ي  

م،وووووتل ال،افوووووت  اووووو  الأاوووووذل ظ وووووا  غنووووو م  لووووومته 8000نوووووغل  %0.0 م ووووود النوووووغذا   اوووووغ ي اوووووا ا  غنووووو ل 
نووووووووغل  %0.0ذي اوووووووو    متمووووووووا  8080نووووووووغل  %0.9تغووووووووم   موووووووول لمووووووووا ينوووووووو ل  نووووووووغذا .   وووووووو ةووووووووال ظموووووووو  

 ا ووووووو  ذ ووووووت  8080 لووووووو  نووووووغل  8000اغة وووووووض موووووو  نووووووغل ل غوووووو  ال  وووووووي   الووووووذطغم   وووووو   ل الغنوووووو  ه8000
ال غووووو   المت وووووت  لووووو  الأ اووووومذ غووووو   ه8002 نوووووغل %8.8ذي اووووو    متوووووم  8080نوووووغل %0.8يتغووووو  غنووووو ل لوووووم 

ذيتغوووووو   201 2نووووووغل %8.8 ي اووووووا افووووووم  م وووووود النووووووغذا   اووووووغ  %0    افووووووت  اوووووو  الأاووووووذل فووووووذ  تم،وووووو
 8009نووووووغل  (-9.04 لوووووو  يتغوووووو    موووووول لووووووم  ل غوووووو  ال  ووووووي   لاتغم وووووول  ل الغنوووووو  ه8080نووووووغل %0.8  متمووووووا 
 .8000نغل  90  متم ذي ا  

 8080-8000  تي التطذي غنل م،تل ل،افت  ا  الأاذل ةال  :(10)رقم الشكل 

 
 (EXCELم    تات الطال ت    انتةتا   يغامج  المصدر: 
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 المالية: ةفعانسبة الر  -1-3
ت،ووووووت غنوووووول اليفوووووود المووووووالم ي ووووووت الم لوووووويا  الممموووووول لل وووووواا الأتاء المووووووالم ذتنووووووم  ي  ووووووا م ووووووا ب 
 لوووووذ  المال وووووله فموووووم ت ووووو    وووووتت مووووويا  ت ط ووووول الأاوووووذل ل لوووووذ  المال وووووله ذا   غنووووو ل الأاوووووذل  لووووو   لوووووذ  
المال ووووول  وووووم مل ووووواا   وووووي م الوووووي  لتياموووووا  الماووووويبه فمووووو  ةوووووال ت ا ووووول  ووووولق الغنووووو ل  ملووووو  م،يفووووول  لووووو  

 ووووووت  تمذ وووووول الأ مووووووال  ذانووووووطل  لووووووذ  المال وووووول يذ الووووووت   ذت،طوووووو   ال،ا وووووول التال وووووول: غنوووووو ل اليفوووووود يف مووووووتث 
 =  مالم الليذض / لذ  المال ل.(EM)المالم 

 (%  ل غذ  ال  ي   الياف،ل المال لغنل  :(16)لجدول رقما
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014  

6.73 7.30 7.06 7.15 7.51 7.80 10.10 9.42 EMBBK 

8.47 8.26 6.00 6.71 6.92 7.17 8.22 9.84 EMNbb  

7.08 7.95 7.51 7.14 6.80 6.89 7.78 8.73 EMAUB  

2.58 3.30 2.18 2.34 2.42 2.63 2.51 2.30 EMBDB  

 تم إعداد الجدول بناء على ميزانيات وجداول حسابات البنك لفترة الدراسة. :لمصدرا

 :تحليل النتائ 
 اووووو   8000الغتوووووافج ل غووووو  ال  وووووي   ذاللذ ووووو  ي  م لوووووي اليفووووود الموووووالم فوووووم تل ووووولل مووووو  نوووووغل توموووووي 

 الغنوووووو ل  ه8000نووووووغل  %9.04ذيتغوووووو    متمووووووا  8002نووووووغل  %00.00   وووووو  نوووووو ا  يل ووووووي   متووووووم 8080
 لووووو   8000ل غووووو  ال  وووووي   الوووووذطغم غا وووووو ي  وووووا تل ووووولل فوووووم غتوووووافج الم لوووووي   ووووو  غا وووووو اغة ووووواض مووووو  

 لوووووووووو  نووووووووووغل  8080ظوووووووووو  تيت وووووووووود موووووووووو  نووووووووووغل  (4.00-4.90-4.08-9.09-2.88-0.20 غنوووووووووول   8000
ه  الغنووووووو ل ل غووووووو  الأ اوووووووم 8000نوووووووغل % 4ذيتغووووووو    مووووووول  8000نوووووووغل  %0.20 ا ووووووو  يل وووووووي   مووووووول  ه8080

 9.92 ؛ 2.99 الغنووووول   8002 لووووو  نوووووغل  8000المت وووووت غا وووووو اغة ووووواض فوووووم غتوووووافج الم لوووووي مووووو  نوووووغل 
ه نووووووووو ا  ي اووووووووو  8080ذتوووووووووغة ض نووووووووغل  8080 لووووووووو  8000ظوووووووو  تيت ووووووووود نووووووووغل  (9.00 ؛ 4.20 ؛ 4.20 ؛

ه  الغنووووووو ل ل غووووووو  ال  وووووووي   لتغم ووووووول 8009 نوووووووغل %4.20ذيتغووووووو    متوووووووم نوووووووغل  8000نوووووووغل  % 2.99  متوووووووم 
  .8000 %8.02ذيتغ    مل  8080نغل  %9.90غا و تل لل فم الغتافج ذن ل ي ا    مل لم 
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 4144-4102المالية خلال فترة الدراسة تطور نسبة الرافع  :(91)رقم الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (EXCELم    تات الطال ت    انتةتا   يغامج   المصدر:
 الملكية:العائد على حقوق  -1-4

 لووووو تاءهذ ووووذ  لووووو   ووووت  ، وووووت المل وووواا الأل وووووي لوووو ذ ا  المنوووووا م  ه ووووذ مل وووواا الأتاء الوووووتاةام لل موووول 
لأغوووووووم  لتووووووويح تل  موووووووا م الووووووويا لا،افوووووووت الموووووووالم  نوووووووتظماي المنوووووووا     يف ي   نوووووووا م متووووووواح  نووووووومذلل لام اووووووو   

تلوووووذ   ووووولق الغنووووو ل  المةتا ووووول. لمووووواذ نوووووم   الملايغووووول  ووووو   ال غوووووذ   ال،اموووووله ا  تموووووات فلوووووط  اووووو  الم،اذموووووا  
ب الووووولف  نووووو،   ل وووووم لموووووا تلووووو ا موووووتث ت ل ووووو  الموووووت الموووووالل  ه ل ووووواا ال،افوووووت المت لووووو   اووووو  انوووووتظماي يموووووذال 
 الظيذ .ال غ  م  انتظماي يمذالم  ذت،ت م، ايا لت،و   

         الأتاء الإتايف  ي لامتوووووووووووا تل للووووووووووو   اوووووووووووو   ي اوووووووووووو  اوووووووووووو   لوووووووووووذ  المال ووووووووووول  تال،افوووووووووووفلاموووووووووووا لوووووووووووا  
 اوووو   لووووذ  المال وووول غات ووووا  ال،افووووت الميت ووووديف وووول ذموووود للوووو   ووووت  لووووذ   ال غوووو (تاي  الأاووووذل ذالةاووووذ  فووووم   

م،وووووووتل ال،افوووووووت  اووووووو   لوووووووذ   الأاوووووووذله ذ  تنووووووولال،افوووووووت الميت ووووووود  اووووووو   المال ووووووول( يذ ياف،ووووووول ال ووووووو  الوووووووت ذ  
 مووووووالم  لووووووذ  المال وووووول   ذت،ت ووووووي  المال وووووول  لنوووووو مل اووووووافم الووووووي   الووووووذايت فووووووم  افموووووول الووووووتةل  اوووووو  متذنووووووط 

 .%02لم،تل ال،افت  ا   لذ  المال ل يل ي م   الغن ل المظال ل
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 (%   لذ  المال لغنل ال،افت  ا  : (11)جدول رقمال
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014  

9.4 9.5 13.4 12.9 12.0 11.7 14.2 14.5 ROEBBK 

10.5 10.6 13.8 14.8 13.92 14.1 15.9 19.2 ROENbb  

11.3 9.5 15.8 15.7 14.3 12.4 13.2 14.0 ROEAUB  

0.13 0.82 1.52 -1.89 -10.02 -1.30 1.35 0.96 ROEBDB  

 تم إعداد الجدول بناء على ميزانيات وجداول حسابات البنك لفترة الدراسة. لمصدر:ا

 :النتائ تحليل 
فووووم تغووووا ة موووو  نووووغل  ل،افووووت  اوووو   لووووذ  المال وووولاي  م لووووي ل غوووو  ال  ووووي   ذاللذ وووو   ومووووي ال ووووتذل 

 ،ووووذت  لوووو  الي ووووات  فووووم  لووووذ  المال وووول ذ ي وووود  لوووو  الي ووووات  فووووم النووووغذا   مذاغة ا وووو ,8080 لوووو  نووووغل  8000
 غووووووو   اه يمووووووو8000نوووووووغل   متوووووووم  %00.2ذي اووووووو   8080نوووووووغل  %0.0  متوووووووم   ووووووو   ا ووووووو  يتغووووووو  الأة وووووووي  ه

مووووغة ض ذ ووووت تومووووي غتووووافج م لووووي ال،افووووت  اوووو   لووووذ  المال وووول ي  ال غوووو   لوووو  م،ووووتل  افووووت ال  ووووي   الووووذطغم 
ل غووووو  الأ اوووووم  له  الغنووووو 8000نوووووغل  %00.8   مووووول لوووووم  اووووو ذي 8080 نوووووغل %00.2 لوووووم  مووووول تغووووو  ينووووو ل 

ال  ووووووووي    ه ذ غوووووووو 8000نووووووووغل  %02.2ذي اوووووووو  غنوووووووو تم  8080نووووووووغل  %0.2المت ووووووووت  ا تووووووووا يتغوووووووو    متووووووووم 
نوووووووغل  %520.ي اووووووو    متوووووووم ذ  %(-00.8م ووووووول تل ووووووولل فوووووووم م،وووووووتل  افوووووووتق   ووووووو   ا ووووووو  يتغووووووو    متوووووووم  لتغ

8000. 
2680-8000ال تي ةال  المال ل ال،افت  ا   لذ  غنل يتطذ  :(26)رقم الشكل 

 

 (EXCELم    تات الطال ت    انتةتا   يغامج  المصدر: 
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 :في بنوك البحرين والسيولة العامة توظيف الأموال تقدير نسبة -2
ل وووواء  ال غوووو  الت ووووايف فووووم تذو ووووب الأمووووذال المتا وووول لووووم فووووم الم ووووا   المةتا وووول  ت وووو   غنوووو ل التذو ووووب

فووووووم  طوووووواي الن انووووووا  ا فتماغ وووووول لا غوووووو ه ذن انوووووول انووووووتةتا  الأمووووووذاله ذتلوووووو ا الأتاء موووووو  ال اغوووووول انووووووتةتا  
غتا  ووووول ال،مالوووووله ذال،افوووووت الووووولف  للوووووم ال غووووو  غت  ووووول ا نوووووتظماي فوووووم الم وووووا   المةتا وووووله  الأموووووذال المتا وووووله ذا 

   موووووووالم م ووووووو المتا ووووووولذمووووووو  ي ووووووو  الم لووووووويا  التوووووووم تلووووووو ا الل ووووووواء  ال غووووووو  الت وووووووايف فوووووووم تذو وووووووب الأموووووووذال 
 ا ملوووووتي  الم ننوووووا  الاووووويف ل  اووووو  م تاووووو  الغنووووول التوووووم تلوووووموووووا  النووووو ذلل فم لوووووي يموووووا  1اللووووويذض ذالذتافووووود.

ا  لووووولإتاي  الذفووووواء  ا لتياموووووا   اووووو ي  الأ ووووول مموووووا لوووووت ما مووووو  غلت وووووله ذت،وووووت غنووووو ل النووووو ذلل مووووو  الأ م ووووول  ملووووو
 المايف ل ذالمذت    ذالما  ذالملي   .

 (%)ا غذ  ال  ي   ذتذو ب الأمذالغن ل الن ذلل ال،امل  :(12)جدول رقم ال
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014  

 BBK  العامةالسيولة  52.2 56.5 59.2 62.2 57.8 65.1 66.8 64.9

 NBB العامةالسيولة  67.47 66.19 69.13 63.61 63.58 64.62 45.44 43.19

 AUB  السيولة العامة 47.3 46.6 44.9 46.0 50.4 53.7 53.2 52.9

  BDB السيولة العامة 49.37 31.75 42.64 43.92 61.22 71.51 39.95 75.03

 BBK  توظيف الأموال 58.8 53.7 54.8 53.4 57.5 50.4 47.9 51.4

 NBB  الأموالتوظيف  31.7 39.9 40.3 46.2 43.8 45.6 56.7 59.9

  AUB  الأموالتوظيف  62.3 65.4 69.5 68.8 63.9 59.4 59.1 61.3

 BDB  الأموالتوظيف  115.42 180.85 115.65 151.30 170.88 107.72 101.85 144.79

 تم إعداد الجدول بناء على ميزانيات وجداول حسابات البنك لفترة الدراسة. :لمصدرا

الماوووووايب تووووووذف ي  ووووويء موووووو  مذايت وووووا  لووووووذ   اووووو  لوووووولل غلوووووت نووووووافل لمذا مووووول تذ وووووود   ل  تذ ووووول  اوووووو 
 ووووووتذ  نوووووو ل ل  ووووووي موووووو  لووووووت  المووووووذت     ووووووت  ، ووووووي الماوووووويب الم،وووووو    وووووو  مذا موووووول ف مووووووا  لا تذنوووووود فووووووم 
ن انوووووا  ا نوووووتظماي ذالتمذ وووووله فوووووإ  م ووووويت  لوووووا ل  وووووت  توووووذافي نووووو ذلل لوووووتث الماووووويب ل  اووووول  وووووا  ت لوووووت ظلووووول 

لماووووووايب  لوووووو  الإفوووووواا  ،ووووووت نوووووو ل الذتافوووووود موووووو  لووووووت  المووووووذت   ه ذ غووووووا  المووووووذت    ممووووووا  وووووو تف  موووووولق ا
 م ليا  لظ ي  لالن ذلل    ي مما: غن ل الن ذلل ال،امل.

 
 
 

                                                           

ذي اله -ه مللي  ملتمل  نتلمال متطا ا  لمات  المانتي يلات ممه  ام،ل  ااتف مي احالأداء المالي في قطاع البنكيتقييم يياي ل  ا يه  ي م  لا ه 1
 80ه ة 8000ال يافيه 
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 8080-8000غنل التذو ب فم   غل التيانل ةال ال تي : (21)الشكل رقم

 
 (EXCELم    تات الطال ت    انتةتا   يغامج   المصدر:

 :تحليل النتائ 
 8080 لووووو   8000نوووووغل  مووووو تيا وووووت  يفووووو   غووووو  ال  وووووي   ذاللذ ووووو  غنووووو ل النووووو ذلل   ي وموووووي ال وووووتذل 

غا ووووووو   الملا وووووولذ  ه8000نووووووغل  %28.8   متووووووم اتغوووووومذ  8080نووووووغل  % 44.2   متووووووم  اوووووو   وووووو   ا وووووو  ي
 %58.8 ي اوووووو    مووووووول ذ  8080 نووووووغل %09.0ذ ا ووووووو  يتغوووووو    متمووووووا متلاي وووووول الأمووووووذال ي  غنوووووول التذو ووووووب 

 غووووو  ال  وووووي   الوووووذطغم  ت ووووو  ال غووووو ه يموووووا  غوووووا   تاي    وووووت  لنووووو ذلل ماووووويب  ،غوووووم ي  ال اذ ووووول ه8009نوووووغل 
  ووووو   ا ووووو   8080 لووووو   8000مووووو  نوووووغل  تغوووووا ةالنووووو ذلل ي  ل ووووواء   تاي  النووووو ذلل فوووووم  غنووووولمووووو  ةوووووال 

ي  غا وووووووووو ل لملووووووووواذ ا ه8004 نوووووووووغل % 40.09 مووووووووواذي اووووووووو    مت 8080نوووووووووغل  %09.00  متموووووووووا  تغووووووووو  ي
ذيتغووووووووووو    متموووووووووووا  8080 نوووووووووووغل %20.0فوووووووووووم تيا وووووووووووت ذنووووووووووو ا  ي اووووووووووو    متموووووووووووا غنووووووووووول تذو وووووووووووب الأموووووووووووذال

مموووووا  ،غوووووم اغوووووم  ي  الماووووويب  موووووغ   يذ وووووا لظ وووووي   اووووو   نوووووال نووووو ذلتمهذ ووووولا  ،غوووووم  ه8000نوووووغل90.9%
ل غوووو  الأ اووووم المت ووووت  ت وووو  ي  ل وووواء  يمووووا   اوووو  الماووووايب ت،ي ووووي نوووو ذلتم الغلت وووول يذ  ووووت   ميلوووويق المووووالمه

  متوووووووم  %29.9  مووووووول لموووووووا   اووووووو    ووووووو   ا ووووووو  ي 8080 لووووووو   8000نوووووووغل تيا وووووووت مووووووو   تاي  النووووووو ذلل فوووووووم 
متيا ووووووت   وووووو  غنوووووول النوووووو ذلل ذ ا وووووو  ي اوووووو    متمووووووا غنوووووو ل تذو ووووووب الأمووووووذال ي  لمووووووا  ه8004نووووووغل  00.0%
ذ ووووووولا  ،غوووووووم ي  الماووووووويب  موووووووغ   يذ وووووووا لظ وووووووي  8080نوووووووغل  %20.0ذيتغووووووو    مووووووول  8004نوووووووغل  40.2%

ه يموووووا يذ  وووووت   ميلووووويق الموووووالمت،ي وووووي نووووو ذلتم الغلت ووووول غوووووم  اووووو  الماوووووايب ي اووووو   نوووووال نووووو ذلتمه مموووووا  ،غوووووم 
  وووووووووو   ا وووووووووو   8080 لوووووووووو   8000 نووووووووووغلموووووووووو   تيا ووووووووووت ذلتم غنوووووووووول نوووووووووو   يفوووووووووو  التغم وووووووووول  غوووووووووو  ال  ووووووووووي 

ي  غنوووووووول التذو ووووووووب  ذ الملا وووووووول غا ووووووووو 8002 نووووووووغل 90.92  موووووووول  ذيتغوووووووو  8080نووووووووغل  %92.09 اوووووووو ي
  ت   ميليق المالم.ذ ا  ال غ  ي   ل  ي   تا ملايغل  غنل الن ذلل فإغما فم تيتف
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 8000.8080تطذي غن ل الن ذلل ال،امل فم فتي  : (22)رقم الشكل 

 
 (EXCELم    تات الطال ت    انتةتا   يغامج   المصدر:
 ومناقشة النتائ   المطلب الثالث: اختبار الفرضيات

مال وووووول فووووووم ملايغوووووول م لوووووويا  الأتاء المووووووالم ل غووووووذ  ال، غوووووول لظاوووووو  نووووووغذا  تنوووووو   ا تمووووووات تلغذلذ  وووووول 
 ذظا  نغذا  ما  ،ت ا. (8009ال  ي    

(ول الأص ىعل ق الملكية والرفع المالي والعائدعلى حقوالعائد تطور مؤشر الأداء المالي ) :(13الجدول رقم )  

  ما قبل التكنولوجيا 2017 ما بعد التكنولوجيا

1.6 1.6 1.46 ROAbbk 

39.1 2.0 1.93 ROAnbb 

39.1 2.1 1.7 ROAAub  

.9.. -3.96 -0.18 ROABdb  

7937 7.51 9.10 bbkEM 

99.. 6.92 8.41 nbbEM 

79.1 6.80 7.8 Aub EM 

099. 2.42 2.48 Bdb EM 

339.1 12.0 13.46 BbkROE 

319.9 13.92 12.06 nbbROE 

31999 14.3 13.2 Aub ROE 

.93. -10.2 0.33 Bdb ROE 

(.00-00-0 ا  ال تاذل   ا  تمات  من إعداد الطالبتينالمصدر:   
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 :تحليل نتائ  الجدول
توموووووووي المتذنوووووووطا  ال نوووووووا  ل لم لووووووويا  الي   ووووووول   موووووووا  يغموووووووا لووووووو  توموووووووي ت نوووووووغا ل  ووووووويا ةااووووووول 

م وووووا ب اليفووووود الموووووالم لم مووووول  الغنووووو ل لا،افوووووت  اووووو   لوووووذ  المال ووووول ذل،ووووول للووووو   ،وووووذت ينانوووووا  لووووو  تيا ووووود 
  ال  ووووي   غووووذ  الغنوووو ل ل  ال،افووووت  اوووو   لووووذ  المال وووولنوووول م،ووووتل لمووووا  ت وووو  موووو  ةووووال ال ووووتذل ي  غه ال غووووذ 

 . تط    التلغذلذ  ا المال ل متغا ال مد غن م  ما  ،تتط    التلغذلذ  ا المال ل غن م  ما   ل 
 تط  وووو  التلغذلذ  ووووا المال وووول لاغوووو  ميت ،وووول مووووا   وووولال  ووووي     ذ تومووووي غنوووو ل الياف،وووول المال وووول فووووم ال غوووو

 التط   .ملايغل ما  ،ت  4102نغل 
ا غذ  ال  ووووووي   لاغوووووو  متغا اوووووول م،ووووووتل ال،افووووووت  اوووووو  الأاووووووذل غا ووووووو موووووو  ةووووووال ال ووووووتذل ي  غنوووووول
 . لتلغذلذ  ا المال ل يا    ميت ،ل  ل تط    التلغذلذ  ا المال ل ي   ،ت تط    ا

  وووووو    وغووووووا  التلغذلذ  ووووووا المال وووووول تنووووووا   فووووووم ت نوووووو   ي   وووووول ال غووووووذ  تووووووغة ال ي وووووو ل الأذلوووووو  ي 
  وووووووول التطوووووووي   لوووووووو  التلغذلذ  ووووووووا المال وووووووول لاغوووووووو  متغا اووووووول يمووووووووا  ،ووووووووت التطووووووووي   لوووووووو   مال وووووووولغنووووووول  لووووووووذ  ال

ه ذ التوووووووالم تايف لا غوووووووذ  لوووووووا    وووووووت ذ لووووووو  ي   ووووووولفوووووووإ  الأتاء الإ ذلذ  وووووووا المال ووووووول لاغووووووو  ميت ،ووووووول ذمغووووووومالتلغ
 .    الأولىيثبت صحة الفرضية  وهو ما تنا   التلغذلذ  ا المال ل فم ت ن   ي   ل ال غذ ه

 ()توظيف الأموال والسيولة العامة الأداء المالي تطور مؤشر :(14رقم ) الجدول

  ما قبل التكنولوجيا 2017 ما بعد التكنولوجيا

39.15 53.4 55.76 Bbk   توظيف الأموال

7..4 46.2 37.3 Nbb توظيف الأموال    

8... 68.8 65.73 Aub توظيف الأموال 

988..9 151.30 137.30 Bdb توظيف الأموال 

85.8 88.8 33.18 Bbk   سيولة العامة

34... 85.89 84.31 Nbb   سيولة العامة

38.75 78.. 78.88 Aub سيولة العامة 

34.38 75.18 79.83 Bdb سيولة العامة 

(.08 ا  تمات  ا  ال تذل   م    تات الطال ت  لمصدر: ا  
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 :تحليل نتائ  الجدول
لاغوووووو   8009مووووووا   وووووول نووووووغل ل غووووووذ  ال، غوووووول مووووو  ةووووووال ال ووووووتذل  ت وووووو  ي  غنوووووول تذو ووووووب الأمووووووذال 

 المال وووول التلغذلذ  وووا أنالثانيااااة التاااي مفادهاااا مااااا ينفاااي صاااحة الفرضاااية مه اموووا  ،وووتلميت ،ووول ملايغووول  الغنووول 
لاغووووو   فلوووووت  ذ ال،امووووول ل غووووو غنووووول النووووو ذللف موووووا  ةوووووة  يمووووواال، غوووووله  ال غوووووذ  مووووو  تذو وووووب الأموووووذال فووووومتي وووووت 

 اه ما وووووتا  غووووو  الأ اوووووم المت وووووت ذ  وووووي   موووووا  ،وووووت ملايغووووول  8009نوووووغل ل توووووي  التوووووم نووووو ل  امغة  ووووول ةوووووال 
نووووو ذلل فوووووم  ت نووووو  مووووو  التلغذلذ  وووووا المال ووووول أن الثالثاااااة التاااااي مفادهاااااا ماااااا ينفاااااي صاااااحة الفرضاااااية ملتغم ووووول
التذو وووووب غنووووو ل   وووووتي  ل ووووواء   تاي  النووووو ذلل لوووووت مما فوووووم تووووويتف   ،ووووول تيافوووووم ال  وووووي  ه ذ ا وووووم  ت ووووو   ال غوووووذ 

 .الن ذلل    غن ل

 )هامش الربح(الأداء المالي تطور مؤشر :(10الجدول رقم )

  ما قبل التكنولوجيا 2017 ما بعد التكنولوجيا

9.48 9.8 9.78 BbkPM 

9.19 9.14 9.19 nbb PM 

9.85 9.1 9.8 Aub PM 

...5 7.53 ..97 Bdb PM 

 (.2 ا  تمات  ا  ال تذل   م    تات الطال ت  المصدر: 

 :تحليل نتائ  الجدول
  ت ووووو  ي   غوووووا  ت نووووو  فوووووم  وووووامش الوووووي   للووووول  غوووووذ  ال، غووووول تلي  وووووا ما وووووتا  غووووو  ال  وووووي   لتغم ووووول

 .تمتد ال غذ   إتاي  تلال ب   ت  ذ لا  تل  ا 
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 :خلاصة الفصل
نوووووتةتا  التلغذلذ  ووووا المال ووووول فوووووم م وووووال الأ موووووال فوووووم ال غوووووذ  افووووم  ووووولا ال اووووول  اذلغوووووا م،يفووووول موووووتث 

الت اي ووووول ال  ي غ ووووول ذموووووتث مذال ووووول  ووووولق ال غوووووذ  لاتطوووووذيا  ال ااوووووال فوووووم اللطوووووا  الةوووووتما  المال ووووول لأ   ووووولق 
ذللوووووو   لوووووول الأ مووووووال الت اي وووووول التووووووم تت،اموووووول موووووود اووووووغا ل  فلووووووطهالأة ووووووي  لوووووو  ت،ووووووت تت،اوووووو   الم ووووووال المووووووالم 

 المال ل.الةتما  
اذلغوووووا م،يفووووول ذا ووووود التلغذلذ  وووووا المال ووووول فوووووم ال غوووووذ  ال  وووووي   ذتنوووووا ط ال وووووذء  اووووو  يظوووووي ت غوووووم لموووووا  

ذ  وووووواا يف وووووول يتاء  غوووووواء  اوووووو  م،ووووووا  ي  ال غووووووذ هالتلغذلذ  ووووووا المال وووووول موووووو    وووووول ممالوووووول ال  ووووووي    اوووووو  يتاء 
الوووووي      موووووالم الأاوووووذل ذال،افوووووت  اووووو   لوووووذ  المال ووووول ذا ت اطوووووا  الأذل ووووول ذالظاغذ ووووول ذاوووووافم المةتا ووووول مظووووول

 يتا ا.التيانل  ا  فت  ي     تاي  ال غذ   تةال الإ ياءا  الايمل لت،ي ي  ذتنا ت
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هده راتععععععع ت ردهععععععجارتععععععدم ارو  صلعععععع ارادلععععععد ر  ععععععو رمععععععورات اععععععوجاارات اصوتوالعععععع رات   عععععع  رات عععععع ر عععععع
ذارمععععع رل عععععميرب اععععع جرات اصوتعععععوا رت عععععيراتتعععععدم اراتم تلععععع رمععععع ر اععععع ر اولجهععععع رو   ععععع راود هععععع روهعععععدتععععع  راابإ

ق  عععععع دل رواتم تلعععععع رو ادر،روقععععععدر  ععععععب ارهععععععذمرا تلععععععج ر ودعععععع ر عععععع راملععععععوراتماعععععع ااراااتم تلعععععع ب ت اصوتوالعععععع ر
اارو ،روهعععععذاربلتععععع رات  عععععهل ارواتمملععععع ر ععععع فم جر لهععععع رمععععع رقبععععع رات عععععجا ارواتعمععععع  رواتعععععدالإقبععععع  رت لهععععع رواا

واتع عععععودرات ععععع ر و جهععععع روات  عععععو رات ععععع ر مص هععععع رواتم مف ععععع ر ععععع راتمص ععععع ارت  مولععععع راتامععععع ت ،راتم ععععع  دراتجقملععععع ر
راتذال روغلجه .

مععععع رتععععع  رهعععععذمراتدجا ععععع ر و ععععع ص رةتعععععير  رات اصوتوالععععع راتم تلععععع ر ععععع   روا عععععورت عععععيراتاهععععع  راتم عععععج  ر
واتبصععععععوارات ا جلعععععع رب ععععععل رت  عععععع ر مععععععور  عععععع تدر ععععععل د رات اصوتوالعععععع راتم تلعععععع ردهععععععجاراتعدلععععععدرمعععععع رات  لععععععجاار

و ل  عععع ه روتم ل  هعععع ر عععع رر دائهعععع راتم ععععج ل راتع تملعععع رات عععع ر تععععذار ععععلفجرب ععععو ر عععع راتبصععععوارات ا جلعععع رمعععع ر لعععع 
تعععععععيرة ععععععع جا لال ارتموااهععععععع رات  عععععععدل ارات ععععععع ر جتععععععع ه رةدععععععع رهعععععععذمرات  لعععععععجاار عععععععإ راتبصعععععععوارات ا جلععععععع رب  اععععععع ر

ات اصوتوالعععع راتم تلعععع رت  عععع ر عععع ردعععع ر صللععععذرا ل قلعععع ر  جلععععجراتتععععدم اراتم تلعععع ،ر ععععإ راتبصععععوار عمعععع رت ععععيروتععععور
رتاارو ل   ار ماصه رات مود.

 عععععععععع راتبصععععععععععوارات ا جلعععععععععع ر دا رمهمعععععععععع رب تص ععععععععععب رتاعععععععععع ر تععععععععععوا رااق  عععععععععع دلل ررولع بععععععععععجرا دا راتمعععععععععع ت 
امععععععع ر  رات اصوتوالععععععع رراتم عععععععع م ل رمعععععععوراتبصعععععععوار،وذتعععععععار  را دا رلا ععععععع رات عععععععوج رات  ل ععععععع روتلع لععععععع رت بصعععععععا،

اتم تلعععععع ر  عععععع ه ر عععععع ر   ععععععل را دا راتمعععععع ت ربلتعععععع رمص عععععع ارات مولعععععع راتامعععععع ت رواتبععععععجام راتم اععععععوج رت  ولعععععع ر
راتعم  رات عب .ا موا رو ج ر

 :نتائج الدراسة -1
رم رت  راتب  رهدار ماص رم رج درماموت رم راتص  ئ ر همه :رررررررر
  ر بصعععععع رات اصوتوالعععععع راتم تلعععععع رتعععععع رلعععععععدرما ععععععكروهععععععد راتععععععدو راتم  دمعععععع ر   ععععععكربعععععع ر  ععععععب اراعععععع ر -

اتععععععدو ر عمعععععع را هععععععد رت ععععععير اععععععولجرقا تهعععععع راتمعععععع ت رواتم ععععععج  رواا عععععع ل د رمعععععع رم العععععع رات اصوتوالعععععع ر
 تدت راق   ده ؛ر اتم تل

   ب ارات اصوتوال راتم تل رم ر افجرات ا ت ارات  رل  راا  فم جر له ؛ -
 ع بعععععجراتب عععععجل رمععععع ربعععععل راتعععععدو رات ععععع ر  عععععب ار  عععععلجراصبععععع رةتعععععيراصعععععكرمعععععورات اعععععوجرات اصوتعععععوا رر -

 ات    ر  رات ا عراتم ت رت م رواتم ج  رت   ؛
 هعععع رالإصاعععع  اارات عععع ر    هعععع رمم اعععع راتب ععععجل ،ر لعععع رلع بععععجرت ععععل راتب ععععجل رت اصوتوالعععع راتم تلعععع ر  ععععدر -

 لعدر ابجرمجا رمت صرت اصوتوال راتم تل ر  رات جقرا و ارو م  رة جل ل ؛
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تعععع ر عععععدراتب ععععجل رماععععجدردوتعععع رق مععععاربمبعععع دجااررت  عععع فم جر عععع رات اصوتوالعععع راتم تلعععع ربعععع ر  وتععععار ةتععععير -
  اجب روقدو رمللد رت ما مو؛ر

 صوتوال راتم تل روا دا راتم ت ررتبصواراتب جل .واودراج ب ارةلا ب ربل رات ا -
 ؛ا وتي  همارات اصوتوال راتم تل ر  رج ورم  وىرجب ل راتبصوا،رمم رلفبار   راتلجتل ر -
تعععع ر  عععع ه رات اصوتوالعععع راتم تلعععع ر عععع ر لعععع د ر ودلعععع را مععععوا رتبصععععواراتعلصعععع روبععععذتارفبععععارصلعععع راتلجتععععل رر -

 ؛اتف صل 
ر صصرت ير  رات اصوتوال راتم تل ر    رم رات لوت ر  راتبصوا.فبارصل راتلجتل راتف تف رات  ر -
التكنولوج اااا المال اااة ت سااا  مااا   دام بناااام  ماااا سااابف نيبااار الةراااا ة الرئ ساااة التااا  مةاد اااا      -

ر.واتجب ل ر  لوتاتربدوت راتب جل راوصه ر  صارم رص كرالبنوك التجار ة
 :توص ار الدراسة -2

رم ر ا ر عجل را  جادرب ت اصوتوال راتم تل رومدىراق   دل اراتدو .تجوج رات ل  ربم   ل ارودوجاار-
وتععععورصمععععع ذحروصدععععع رت  م لععععع رمعععع راتمتععععع اجراتم ع  ععععع ربمص اععععع ارات اصوتوالعععع راتم تلععععع رمععععع ر اععععع ر  عععععالور-

را  جادروت يرا  عم ته روات   ل رم ر تو ه رمصه .
مععععع ر اععععع رااج  ععععع  رب ق  ععععع ده رومععععع رر  عععععالوراا ععععع فم جر ععععع رات اصوتوالععععع راتم تلععععع رب تص عععععب رتعععععدو راتعععععع ت -

 جبحراتوقارواتاهودر  ر  دل رتدم  ه .
ر  رما  رات اصوتوال راتم تل روص جراتوت .ر م  وت ر اجلسراتف  ربل راتم ع م ل-
تععععععععجوج رواععععععععودرمل ععععععععجاارقل  ععععععععل رتعععععععع رات ععععععععص ت راتم ععععععععج ل رات   لدلعععععععع روالإ عععععععع مل ر اععععععععو ر  عععععععع سرر-

رمجاعل رت  لل ر دا رهذمراتم  ج .
ركرات جال رت يرات اوجرات ا عراتم ت رم رت  رةدت  رات اصوتوال راتم تل ر  راملوررماوص  ه.واور-
 ةاجا راتم لدرم راتدجا  اروا ب   ر و رات اصوتوال راتم تل روا دا راتم ت .-

 ر:آفاف الدراسة -3
و ق ععععع  رتععععع ربمععععع ر  رموتعععععوعرات اصوتوالععععع راتم تلععععع ردععععع هج رت تملععععع رادلعععععد ،رم  ععععععب رةتعععععيرتعععععد ر عععععجوعر -

 لا  رتصه ربعد،ر إصهرلما راا  ع ص ربه را ب   ر  راتم   ب :
 دوجرات اصوتوال راتم تل ر  ر ع ل رات مو راتم ت راتم   رواتع تم . -
موقععععع راتم ععععع ج راتمجا لععععع ر عععععو ر بصععععع رات اصوتوالععععع راتم تلععععع رمععععع رقبععععع راتم ععععع ج رات   لدلععععع رو عععععداو ر -

 اتعموااراتم لج .
  ر  ر   ل راتتدم اراتم تل رالإ  مل .ردوجرات اصوتوال راتم تل -
   فلجراتم وقورت اصوتوال راتم تل رت يرات ص ت راتبصال ر  راتدو راتعجبل . -
 .اا  ل د رم رات ا جكراتدوتل راتص ا  ر  رما  رات اصوتوال راتم تل رو ابل ه ر  راتدو راتعجبل  -
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 الكتب:
رولا نااا ا الميا :ااة: اات اارات الماااتعته وصاانالت : مااا قتااه حمددذوقانددلهوداويددذداح ولددلالومددي، وداحمددا ح وأ .1

و.7112دامتحذة و ونيذ،لواييش واداتاز،ع وذبي.ودلامل دتوداع ب،ةوالتخ: : الااترات جي...ااتيداد ذكي
 وداع بديواييشد و: تاثي ر الياورا الصانال ة الراتياة لمان المام العاوميتمجتمع ماا تياد الميمومااخي،فةوإ،ودل: و .7

و.و7112اداتاز،ع وداقله ة ومل .و
 وكي،ةودنتللذ،لتودلأعمدلل وتع  م الداء المصرفي في الإ:ار المفاه مي والت:ت عيذكتا وعم وكلملوداذا ح و .3

و.7113داطبعةودلأااى ووذدمعةودافو س 
و.722-722 وص7111 ومؤممةوشبل:وداجلمعة ودلإمكيذ ،ة ومل  واقتصاد ات النعودض،لءومج،ذ و .4
 ط.الأولد    دار صدءا   أثر السياسيرساالتصادرس ايااردال  لمالسفدرس جالسا س ارينصر محمود مزنان فهدد   .5

 .9002للنشر والتوزيع   عمان   

 المجلات:
، التكنولوج ااا المال ااة كث ااد ،عقددا: وأ.وذن،حددلءوعبددذودبو،عقددا: و .و وز،يدد:وجمعدد وم دد ذ.وإبتوددلإوإمددملع،لو .2

مجيددةوداذ دمددلتودامحلمددب،ةوو،91-ااااترات ج ات تيااافي الع:ااار المصاارفي اليراقااي فااي مر مااة مااا تيااد كوف ااد
و.7171( وJAFSاداملا،ة)

 ومجيدةودلاجتودلذوايذ دمدلتوداقلياي،دةوالمال اةمفاه م أااا ة  وه التكنولوج ا أحمذحوز،ي: وأ.وأانلم ودازه دء و .7
 .7112 ودام كزوداجلمعيواتلميغمت وداجزدئ  و11 وداعذذو2ادلانتللذ،ة ومجيذو

 وكي،ددةوداعيددا ودلانتلدلذ،ةواداتجل ،ددةواعيددا وداتمدد،،  وتع اا م كفاااءا الداء فااي الع:ااار المصاارفيأمدتلقومحلضدد  و .2
و.7112 و12لانتللذ،ة وداميةوداعلش ة وداعذذوجلمعةودابا، ة ومجيةوعيم،ةومحكمةونم وداعيا ود

التكنولوج ا المال ة كمدخه لت:و ر الخدمة المصرف ة الإلكترون ة في التنوك اعيملاحودحمذ وو أعم وبهومامى .2
 وجلمعددةوأ وو7 وداعددذذوو2 ومجيددةودابحدداقودلإنتلددلذ،ةواداملا،ددةو ودامجيددذواليموم ااة ردرااااة تجرتااة الإمااارات  

و.7171 وذ،ممب وودابادنيو وداجزدئ 
اتتكااارات التكنولوج ااا المال ااة ودورهااا فااي ت:ااو ر أداء التنااوك د،مددلهوبامدداذ وعادطدد،ومطدد ، وشددل ،ةوشددلاح و .00

)داجزدئددد ( وو-عيلبدددة– وجلمعدددةوبدددلجيومختدددل و1 وداعدددذذ11 ومجيدددةو ؤلاودلانتلدددلذ،ة ومجيدددذواليرت اااة الإاااالام ة
7171. 

 والإااالام ة فااي مواجحااة ت ااد ات التكنولوج ااا المال ااة الر اد ااةالصاانالة المصارف ة ببدلسومي،دد ة و دلايويب،يددة و .00
 .7171 وداجزدئ  و-1 وجلمعةومط،،17 وداعذذو11مجيذو

 ومجيدةوداعيدا ودلإذد ،دةوواقع ااتخدام التكنولوج ا المال ة في الاو:م اليرتايبهو ضةوامل  وبهوحملهوحكد، .و .17
و.7171 وجلمعةوبام ذدس وداجزدئ  و3 وداعذذو4اداملا،ة ومجيذو
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 ومجيدةودور تكنولوج ا المال ة في تيز ز التمو اه الماالي فاي الاو:م اليرتايجادييولاي،ل وذوم ،متوعذ،يدة و .13
و.7171نلامة وداجزدئ  وو1242ملحوو2 وجلمعةو17 وداعذذو14أبحلقوإنتللذ،ةومعلل ة ومجيذو

 وتجاارب ال اركات الناج اةتوجحات التكنولوج ا المال ة لمن ضاوء ذ.واه،بةوعبذودا ح،  وذوأشادقوبهوندذا .و .14
 . ودام كزوداجلمعيواتلميغمتوداجزدئ 3 وداعذذ2مجيةودلاجتولذوايذ دملتوداقلياي،ةوادلانتللذ،ة ومجيذ

 ومجيددةودلاجتوددلذوتكنولوج ااة الميمومااات ... يااورا اقتصاااد ة جد اادان بددا  ووعي،ددا وذ.ح،ز،ددةوبي،ددة وأ.دبتمددل  .12
 وجلمعدددةوأحمدددذوبدددان ةوبدددام ذدس ودام كدددزوداجدددلمعيوتمي دمدددتو3 وداعدددذذ2ايذ دمدددلتوداقلياي،دددةوادلانتلدددلذ ومجيدددذو

و.داجزدئ 
زب،ددد وع،دددل  و لطمدددةودازهددد دءو يدددلزح وإ،مدددلهومطدددااح وذ دمدددةوتحي،ي،دددةواادندددعوداتكياااج،دددلوداملا،دددةو ددديودابيدددا و .01

 وجلمعدددةوداشدددو،ذوحمددد واخضددد وبدددلاادذح و1 وداعدددذذ2دلإمدددام،ةوداع ب،دددة ومجيدددةودنتلدددلذودامدددللوادلأعمدددلل ومجيدددذو
 .7171  وداجزدئ

ز،ذوآم،ه وباذ د وأم،ية وداتكياااج،لوداملا،ةودلإمام،ةواداحلجةوإاىودلابتكل .ومجيةودلاجتولذوايذ دملتوداقلياي،ةو .07
 .7112 وجلمعةومم،ية و3 وداعذذ2ادلانتللذ،ة ومجيذو

عيدىودا بح،دةوداملد  ،ة ومجيددةووFinTechمد لاوتقديومحمدذوعيديودامديطله ومعمدهواعدذودبودامعلضد،ذح وأ د و .12
و.7171 وجلمعةودامالل وداع دق و137 وداعذذو41تيم،ةودا د ذ،ه ومجيذو

 وداعدذذو11مع،ذةوح  ا  و"وداتكياااج،لوداملا،ةوليلعةوادعذةو يودااطهوداع بدي" ومجيدةوآ دلقوداعيم،دة ومجيدذو .12
و.7112نم وعيا وداتم،،  وو1 وجلمعةوداجيفةو)كي،ةوداعيا ودلانتللذ،ةو3
مددد،ذوعمددد وزهددد ة.وأ.وذ.وبدددهودافتدددللوذحمدددله وداتكياااج،دددلوداملا،دددةوكيا،دددةواتعز،دددزوداشدددمالودامدددلاي.ومجيدددةوداتكلمدددلو .90

 ..وجلمعةوأحمذوذ د ،ة.وداجزدئ 1.وداعذذ2دلانتللذح.ومجيذو
داجددزءو–و37عبددذودادد ح، واه،بددة وعميددةوداب،تكددا،هواتكياااج،ددلوميمدديةوداكتددلو دديو ددلوداتكياااج،ددلوداملا،ددة وداعددذذ .90

 .22 وصو7112 ودام كزوداجلمعيوتمي دمت وحاا،لتوجلمعةوداجزدئ  و-اقدا ل
عبذودااهل:ولخ ح ومم،ةوبهوعيي وتحي،لوادنعوداتكياااج،لوداملا،ةو يوميطقةوداش قودلأامطواشمللوإ  ،ق،ل و .77

 وجلمعددةوبددلجيومختدددل و)عيلبددة(وداجزدئددد  و11 وداعدددذذو12مجيددةودابحدداقو ددديوداعيددا وداملا،ددةوادامحلمدددب،ة ومجيددذو
و.7171

 و11 وداعدذذو12 ومجيدذودلإبدذد عا وأحمذ وذا وداتكياااج،لوداملا،ةو يوذع ودايشلطوداملايوادلابتكل  ومجيدةو .73
و.7112 وداجزدئ  و7جلمعةودابي،ذةو

ازهدلاحوزادا،دذ ويف،مدةوحجدلإ وداتكياااج،دلوداملا،دةو ددا ةودادذ عودامدلايو...وداادندعوادلأ دلق ومذدخيدةومقذمدةوضددمهو .92
دااطييوحالوداش كلتودايلشدئةو ديومجدللوداتكياااج،دلوداملا،دةوتحدذ،لتودايمداواداميل مدة ودام كدزو علا،لتوداميتقىو

 .7112أ  ،لوو12-12داجلمعيوتمي دمت وداجزدئ  وأ،ل و
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 .و  ومخيذوحمزةوجذا  و .و ومحمذوعبذوداادحذوج،لس وتق،، ودلأذدءودامدلايوبلمدتخذد وبعدؤومؤشد دتودا بح،دةو .72
و.7112 ووجلمعةوبغذدذ وداع دق و32،هوداجلمعةوايعيا  وداعذذواداماق ومجيةوكي،ةودا د ذ

مددله ودلأ،دده ومي،دد ةومويذمددة وتقددا، وأذدءوداملددل ،وبلمددتخذد وأذادتوداتحي،ددلودامددلايوذ دمددةوم،ذدي،ددةوايملدد ،و .72
داليلعيوداما ح ومجيةوجلمعةوش ،هوايذ دملتوادابحاقوداعيم،ة وميميةوداعيدا ودلانتلدلذ،ةواداقلياي،دة ودامجيدذو

و.7112( و4( وداعذذو)72)
و.7171 و7 وداعذذ2 ودامجيذو417يجالاو ،ااي وتق،، ودلأذدءوداملايوايملل ،وذ دمةوتطب،ق،ةو يوبي و   و .72
اه،بةوعبذودا ح،  ودازه دءوأانلم  وداتكياااج،لوداملا،ةو ديوذالوداخيد،بوبد،هوحذد دةودا دله ةوامد عةودلامدت،عل: و .72

و.7112 وأاتو32مجيةوذ دملتودنتللذ،ة وداعذذو
اه،بةوعبذودا ح،  واأم،هوبهومع،ذ ويلذ،دةوعبدذوداد ح،  وشد كلتوداتكياااج،دلوداملا،دةو ديوداشد قودلأامدطواشدمللو .72

 . ودام كزوداجلمعيوتمي دمت وداجزدئ  و11 وداعذذو14إ  ،ق،ل ودامجيةوداعلام،ةواانتللذوادلأعمللومجيذو
 المذكرات و الراائه:

 
داتكياااج،دلوداملا،دةو ديوتطدا، وداقطدل ودامدلاي ومدقك ةومقذمدةولامدتكمللوخياذوب دهم،ة ولي،حةود،للاحي وذا و .31

و.7171نلامة وداجزدئ  وو1242ملحوو2متطيبلتوي،لوشولذةوملمت  وعيا وداتم،،  وجلمعةو
خااةون ة وأ  وحلكم،ةوداملدل ،و ديودلأذدءوداملد  ي وذ دمدةوتطب،ق،دةوعيدىودابيدا وداتجل ،دةودلأ ذي،دة وجلمعدةو .31

و.د ةودامللوادلأعملل ونم وإذد ةوأعمللألوا،ق وكي،ةوإذ
ز د نددةوهددلج  وب هدديوهشددل  وتق،دد، ودلأذدءودامددلايو دديونطددل ودابيكددي ومددقك ةومقذمددةولامددتكمللومتطيبددلتوشددولذةو .37

و.7112ا نية وداجزدئ  و-داملمت وأكلذ،مي وجلمعةونللذحوم بلل
دلأذدءوداملددد  ي وجدددزءومدددهوز،يددد:وجدددادذوعب،دددذوحدددلايوداجيحدددلاح وأ ددد وداخدددذملتوداملددد  ،ةوداغ،ددد وم بحدددةوعيدددىو .33

كي،دددةودلإذد ةوو-متطيبددلتوي،ددلوذ جدددةوداملج،مددت و دديوعيدددا وإذد ةودلأعمددلل وعيددا وإذد ةودلأعمدددلل وجلمعددةوكدد باءو
و.7111ادلانتللذ وداع دق و

 لطمةودازه دءوشلذح وآا،لتوتقا، ودلأذدءوداملايو يودابيا وداتجل ،ةو مقك ةومكميةواي،لوشولذةوملمدت وأكدلذ،ميو .34
و.42 ص7114-7113عيا وداتم،، و وتخلصوملا،ةوابيا و جلمعةوداع بيوبهوموذحو أ ودابادنيو  ونم و

 ومددقك ةوملمددت وSWATكيدداذةوجم،يددة ون،ددلسوأ دد وداتكياااج،ددلوداملا،ددةوعيددىودابيددا وداجزدئ ،ددةوبلمددتخذد ويمدداقإو .55
 .7171أكلذ،مي وجلمعةوداذكتا ومالاحوداطله وبمع،ذة وداجزدئ  و

تكياااج،ددلوداملا،ددةو دديوتعز،ددزوداشددمالودامددلاي ومددقك ةومكميددةواي،ددلوشددولذةوداملمددت  وعيددا واطدد  ومقددذاذة وذا و .32
و.7171داتم،،  وجلمعةوباض،ل،ودامم،ية وداجزدئ  و

مقذمدةووأط احدةدابيدا  ووأذدءوداحذ، دةوام دنبدةوداتمد،، و ديون،دلسواتق،د، ودلأمدلا،:يلذ،ةومعاذح ومذلاودمتخذد و .32
 .7112داجزدئ  -قو يوداعيا وداتجل ،ة ودامم،يةاي،لوشولذةوداذكتا دهوداطا ودا لا
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(.وجلمعدةوMENAذ.وتحلياتوخ، ة.وادنعواآ لقوداتكياااج،لوداملا،ةو ديوميطقدةوداشد قودلأامدطواشدمللوإ  ،ق،دلو) .32
و.7112.وداجزدئ .و7دابي،ذةو

دابيدددا ومدددم، ةوداعمددد ح وأ ددد ودام،لمدددةودايقذ،دددةوعيدددىودلأذدءودامدددلايوايبيدددا وداتجل ،دددةوذ دمدددةوحلادددةومجماعدددةومدددهو .32
و.7114داتجل ،ة و

ميلهوزه،  ومحمذوجم،ل ومامدهوأحمدذومدع،ذ وتق،د، وأذدءوداملدل ،وداتجل ،دةوبلمدتخذد ويمدبةودامد،ااةودا بح،دةو .41
و.7114-7117بلاتطب،قوعيىومل ،وداماللواتيم،ةوادلامت مل  و

،دددةوداجدددزءومحمدددذوجمددداعيون ،شدددي وتق،ددد، وأذدءودامؤممدددلتوداملددد  ،ةوذ دمدددةوحلادددةومجماعدددةومدددهودابيدددا وداجزدئ و .41
و.7111-1224دلأال و

هبدةوعبددذودامديع وامددف،لهونيعدالو ويحدداوبيدلءومؤشدد وم كد:وا لددذوتطدا ودلانتلددلذودا نمديو دديودادذالوداع ب،ددةو و .47
و.و7171ليذاقودايقذوداذااي ودلإمل دت وملح و

 التعار ر:
 ووتق ،دد ودامشددل ،عوداتكياااج،ددلوداملا،ددةو دديوداشدد قودلأامددطو7112ميلددةوملجي،ددتوامدداقوأبدداو بدديوداعددلاميو  .43

 .اشمللوإ  ،ق،لو
و.وRefaadداتكياااج،لوداملا،ةو يوداش قودلأامطواشمللوإ  ،ق،لو و 7112تق ، وب،  ا ت .44
و

 المواقع الالكترون ة: 
عيدددىوو12.13عيدددىودامدددلعةوو7177-13-72مله،دددةوداتكياااج،دددلوداملا،دددةوادهددد ودمدددتخذدملتول وتدددل ، ودلاطدددا و .42

 http://www.vapulus.com/arدا دبطو
 و(12 12وو12/12/7177تد ودلاطدا و ديو و)وvapulusأياد وداتكياااج،لوداملا،ةو يودااطهوداع بدي وماندعو .42

وhttps://www.vapulus.com/ar/وو-داتكياااج،لوداملا،ةو يودااطهوداع بيو-عيىوداخطوأياد 
 وتددددل ، ودلإطددددا وو7112مددددذحتوعددددلذلو وتعدددد ،وعيددددىومزد،ددددلواع،ددددا:وتطب،قددددلتوداتقي،ددددلتوداملا،ددددةوداجذ،ددددذة  .42

و: https://www.dotmsr.com/news مهوداانعو33 17 وعيىوداملعةوو2/12/7177
42. Fintechومانددددددددددعوو statistica .com(عيددددددددددىودادددددددددد دبطووو17/12/7177 تدددددددددد ودلإطددددددددددا و دددددددددديو و )

https://www.statistica.com/enو
 وعيدددددددددىوداددددددددد دبطو12.72عيدددددددددىودامدددددددددلعةوو7177-13-72تدددددددددل ، ودلاطدددددددددا وو-ا،ك،بدددددددددذ،ل–ميمددددددددديةوداكتدددددددددلو .42

http://ar.m.wikipedia.org 
وو.www.bahrain.bhمل ،ودابح ،هودام كزحوايتكياااج،لوداملا،ةوادلابتكل  و .21
 وعيدىو42 77 وعيدىودامدلعةو13/14/7174تطب،قوداتكياااج،لوداملا،دةو ديودابحد ،ه وتدل ، ودلاطدا  ووجواذ .21

وو.http://www.vapulus.com/orدا دبط و
و.12/14/7177دلاطا  و.وتل ، وwww.benefit و7112دامياح وميةووبيفقتق ، و .27

http://www.vapulus.com/ar
https://www.vapulus.com/ar
https://www.dotmsr.com/news
https://www.statistica.com/en
https://www.statistica.com/en
http://ar.m.wikipedia.org/
http://ar.m.wikipedia.org/
http://www.bahrain.bh/
http://www.vapulus.com/or
http://www.benefit/
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و.12/14/7177.وتل ، ودلاطا  وhttp://www.benfit، 7112دامياح ووبيفقتق ، و .23
و.12/14/7177.وتل ، ودلاطا  وhttp://www.benfit و7112دامياح ووبيفقتق ، و .24
 وعيددددىودامددددلعةو13/14/7177 تددددل ، ودلاطددددا و7112مميكددددةودابحدددد ،هو تق ،دددد وه،ئددددةوتي دددد، ودلاتلددددللاتو و .22

 https://www.tra.org.bh/media/interactive-annual-report/2019وعيىودا دبطوو 71.11
عيددددىودادددد دبطوو7177-12-11مؤشدددد دتوأذدءوداددددذالوداع ب،ددددةومددددهوح،ددددقودلاختدددد دقودا نمددددي وتددددل ، ودلاطددددا و .22

https://arabic.cnn.com/business/article/2021/03/14/digital-penetration-2020 
عيددددىودامددددلعةوو7177-12-11 وتددددل ، ودلاطددددا  7112ه،ئددددةوتي دددد، ودلاتلددددللات ومميكددددةودابحدددد ،ه وتق ،دددد و .22

وhttps://www.tra.org.bh/media/interactive_annuel_reporte/2019 وعيىودا دبطو11 14
 ومتددددددددددللوعيددددددددددىودادددددددددد دبط و12 14 وعيددددددددددىودامددددددددددلعةو73/12/7177.وتددددددددددل ، ودلاطددددددددددا  وLiwwaشدددددددددد كةو .22

http://www.findevgteway0.orgو.و
95. Aqeed Technology, le 23/05/2022. http://www.cnuchbs.com.  

06. https://www.kfas.org/media/eeba5215-aef5-4931-af01-

f520699e760/nkrmjA/StudiesResearchers/Files/FinTech-Marmore  -Research 

Report-AR(New)V8.pdf,p10 
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 (: BBKبنك البحرين و الكويت )

 (:BBK)المؤشرات المستخدمة في دراسة بنك البحرين و الكويت 
 
 
 
 
 
 
 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 53,1 52 75,4 67,1 58,7 56,4 53,2 50,1 صافي الربح

 3672,7 3760,4 3865 3581,7 3763,1 3702,55 3646,44 3500,93 مجموع الموجودات 
 51,41 48,88 73,43 64,47 60,2 55,53 51,05 52,16 رقم الاعمال

 545,2 514,5 547 500,439 500,83 474,25 360,73 359,35 مجموع حقوق الملكية 
 1607,2 1555,8 1670,9 1772,52 1740,65 1768,13 1764,79 1846,46 مجموع القروض

 284,8 256,5 376,3 191,02 469,436 314,36 286,75 278,19 نقد وارصدة لدى البنوك المركزية 
 279,2 487,8 484,4 410,38 427,13 401,63 394,09 292,68 اذونات الخزينة 

 337,5 318,9 278,3 239,17 223,82 318,4 325,09 185,89 ودائع ومبالغ مستحقة من البنوك والمؤسسات مالية اخرى 
 985,8 957,3 875 800,263 748,985 - - - اوراق مالية استثمارية 

 - - - - - 768,134 758,1 787,153 استثمارات في اوراق المالية محتفظ بها لقرض غير المتاجرة 
 65 65,5 70,6 62,93 79,68 43,92 35,82 37,53 استثمارات في شركات زميلة 

 78,5 83,1 74,2 77,84 79,68 64,76 56,97 58,99 فوائد مستحقة وموجودات اخرى 
 2030,8 2169,1 2158,8 1781,603 2028,731 1911,204 1856,82 1640,433 احتياطات اولية وثانوية 
 3127,5 3245,9 3318 3081,261 3262,27 3228,3 3285,71 3141,58 الودائع وما في حكمها 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 %1,4 %1,4 %2,0 %1,9 %1,6 %1,5 %1,5 %1,4 الربحهامش 

 ROEBBK 1,5% 1,4% 1,5% 1,6% 1,8% 1,9% 1,3% 1,4%العائد على الصور
 ROEBBK 14,5% 14,2% 11,7% 12,0% 12,9% 13,4% 9,5% 9,4%العائد على حقوق الملكية 

 6,736427 7,30884354 7,06581353 7,15711605 7,51372721 7,80716921 10,1085022 9,74239599 الرفع المالي
 %64,9 %66,8 %65,1 %57,8 %62,2 %59,2 %56,5 %52,2 نسبة السيولة العامة 

 %51,4 %47,9 %50,4 %57,5 %53,4 %54,8 %53,7 %58,8 توظيف الاموال



 (:NBBبنك البحرين الوطني )

 (:NBBلبحرين الوطني )المؤشرات المستخدمة في دراسة بنك 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 55 53,3 74,2 70 61,01 58,24 55,26 53,44 صافي الربح

 4535,6 4361,4 3194,5 3195,5 3101,54 2977,1 2999,71 2738,46 مجموع الموجودات
 56,2 55,78 73,47 70,3 62,34 58,44 57,89 53,39 رقم الأعمال

 535,3 526,3 532,3 475,8 447,94 414,7 364,76 278,02 مجموع حقوق الملكية
 2395,8 2173,1 1213,7 1190,1 1226,85 1031,93 1051,72 780,97 محموع القروض
 3923,8 3741,7 2599 2675,9 2617,1 2526,4 2588,16 2321,34 مجموع الودائع

 123 125,5 110,6 107,3 107,4 102,99 106,78 111,07 نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية
 225,7 236,7 425,3 387,1 419,92 486,8 462,94 491,42 أذونات خزينة

 1258,6 1231,4 1070,7 1132,2 1067,3 1092,92 1094,04 999,49 أوراق مالية استثمارية
 27,2 36,7 53,6 51,6 51,58 50,08 37,75 24,6 استثمارت في شركات زميلة 

 93,3 112,5 60 50,9 41,79 38,71 42,48 33,48 فوائد مستحقة وموجودات اخرى 
 1727,8 1742,8 1720,2 1729,1 1687,99 1771,5 1743,99 1660,06 اوليةوثانويةاحتياطات 

 4000,3 3835,1 2662,2 2719,7 2653,6 2562,4 2634,95 2460,44 الودائع وما في حكمها

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 %1,21 %1,22 %2,32 %2,19 %1,97 %1,96 %1,84 %1,95 الربحهامش 

 ROE NBB 1,9% 1,9% 2,0% 2,0% 2,2% 2,3% 1,3% 1,2%العائد على الأصول
 ROENBB 19,2% 15,9% 14,1% 13,92% 14,8% 13,8% 10,6% 10,5%العائد على حقوق الملكية

 8,47300579 8,28690861 6,00131505 6,71605717 6,92400768 7,17892452 8,22379099 9,84986692 الرفع المالي
 %43,19 %45,44 %64,62 %63,58 %63,61 %69,13 %66,19 %67,47 نسبة السيولة العامة

 %59,9 %56,7 %45,6 %43,8 %46,2 %40,3 %39,9 %31,7 توظيف الاموال



 (:AUBبنك الأهلي المتحد )
 

 (:AUBالأهلي المتحد )المؤشرات المستخدمة في دراسة بنك 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 607,244 452,244 730,501 697,534 618,715 570,64 537,24 482,529 صافي الربح

 41913,37 40071,168 40280,051 35508,577 33241,885 31322,484 33965,317 33444,888 مجموع الموجودات 
 670,61 480,85 845,88 781,18 698,07 563,8 577,41 535,11 رقم الاعمال 

 5917,96 5036,35 5361,52 4972 4888,154 4539,5 4360,21 3830,21 مجموع حقوق الملكية 
 22075,14 20719,87 20742,36 19503,96 19498,702 18606,88 19353,18 18464,53 مجموع القروض 

 1819,84 1747,56 1366,97 1390,47 809,98 912,92 1052,91 649,21 نقد وارصدة لدى البنوك المركزية 
 1731,69 2333,85 2202,34 1918,72 2576,35 2464,84 2118,94 2611,08 اذونات الخزينة وودائع لدى البنوك المركزية 

 4116,64 3532,68 4683,26 3061,81 2469,75 1884,49 4214,89 3823,51 ودائع لدى البنوك 
 9923,29 9608,3 9133,88 7568,52 6002,41 5570,44 5328,11 5771,9 استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة 

 343,07 303,12 315,011 318,802 304,02 326,87 314,82 228,315 استثمارات في شركات زميلة 
 188,64 185,23 229,8 265,79 256,24 132,02 183,16 254,49 استثمارات عقارية 

 916,2 916,2 823,71 864,09 616,92 738,15 590,82 672,89 فوائد مستحقة القبض ومشتقات مالية 
 35995,41 35034,818 34918,531 30536,577 28353,731 26782,984 29605,107 29614,678 الودائع وما في حكمها 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 %1,4 %1,1 %1,8 %2,0 %1,9 %1,8 %1,6 %1,4 هامش الربح 

 ROEAUB 1,6% 1,7% 1,8% 2,1% 2,2% 2,1% 1,2% 1,6%العائد على الاصول
 ROEAUB 14,0% 13,2% 12,4% 14,3% 15,7% 15,8% 9,5% 11,3%العائد على حقوق الملكية 

 7,08240171 7,95639064 7,51280439 7,14170897 6,80049872 6,89998546 7,78983512 8,73186797 الرفع المالي 
 19039,37 18626,94 18754,971 15388,202 13035,67 12029,73 13803,65 14011,395 احتياطات اولية وثانوية 

 %52,9 %53,2 %53,7 %50,4 %46,0 %44,9 %46,6 %47,3 نسبة السيولة العامة 



 (:BDBبنك البحرين للتنمية )
 

 (:BDBالبحرين للتنمية )المؤشرات المستخدمة في دراسة بنك 
 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 88 563 1036 1326- 7671- 1053- 1033 705 صافي الربح

 177647 226483 151260 158205 176170 211333 194124 174306 مجموع الموجودات
 6685 7323,00 6646 6398 6701 7996 6113 5992 صافي الدخل التمويل الاسلامي و الفوائد

 2135 1370 2410 3788 3115 2201 4351 5197 ايرادات أخرى
 68732 68705 69326 67491 72685 80361 77217 75822 مجموع حقوق الملكية 

 2,58 3,30 2,18 2,34 2,42 2,63 2,51 2,30 الرفع المالي
 146630 149630 76731 85866 144535 139221 140292 110048 تمويلات اسلامية وقروض للعملاء

 11071 11071 11527 12000 12033 12246 12685 3623 استثمارات عقارية
 3027 2568 1976 2218 2873 4095 2443 2236 نقد وأرصدة لدى مصرف البحرين المركزي
 22312 3722 14850 21917 27011 37106 23829 30719 ايداعات لدى بنوك ومؤسسات مالية أخرى

 55996 56364 41447 31144 15143 14220 10595 15395 أوراق مالية استثمارية
 383 374 322 259 419 419 253 272 استثمارات في شركات زميلة

 108915 157778 81934 90714 103485 130972 116907 98484 الودائع ومافي حكمها

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 %0,05 %0,25 %0,68 %0,84- %4,35- %0,50- %0,53 %0,40 الربحهامش 

 8820 8693 9056 10186 9816 10197 10464 11189 رقم الأعمال
 0,04 0,30 0,76 0,79- 3,96- 0,51- 0,55 0,42 العائد على الأصول

 0,13 0,82 1,52 1,89- 10,02- 1,30- 1,35 0,96 العائد على حقوق الملكية
 157701 160701 88258 97866 156568 151467 152977 113671 القروضمجموع 

 81718 63028 58595 55538 45446 55840 37120 48622 احتبياطات أولية وثانوية
 %75,03 %39,95 %71,51 %61,22 %43,92 %42,64 %31,75 %49,37 نسبة  السيولة العامة

 %144,79 %101,85 %107,72 %107,88 %151,30 %115,65 %130,85 %115,42 توظيف الأموال



 الملخص:
اأصنو  رنرارم  ك"وين"الفر ةظهر في السنواا  اخيرنرم النجد ل رن  فني الالنجو الياارند رلنرن  وجلي والالرنج الاجلرن

الإلجونننة   ننن   حجالونننج انننه يننندد سننن   ال راسنننة ،فننني النننجد الياارننند اليلنننار االياننن ةحيارنننة لننن اد اللنننجلة الااا ونننة 
اوغرنن  ي يحسننره أ اا الوونناك اليلجررننة  : إلنن  أم انن ا يسننجسة الي والالرننج الاجلرننة الاجلرننة فننالإشنن جلرة الالراحننة

الاصاد إلا اله ن الا  ار ية اسيي اة الاوهج الاصفي في  رض افنجسرة ال راسنة الاريولنة وجلالنجو الاصنرفي 
 .وهج الاسي لالي في لجوب اليلوراي، االااجلرةاالي والالرج ال

الننا اللداننة وننره أ، افهننة  جاأسننة الج جيهنن ،جاينن اجيه، ةلننرن   نن  الننجد الي والالرننج الاجلرنناليإلنن  حرننت يلراوننج  
اد لن روج  نه اراللنة أ ورنج  الي والالرنج رلين  فني اللناا اخ سنان، ياالاصرفالاجلرة االالجو الاجلي  الي والالرج

يرنرا أالي والالرنج الاجلرنة فني الوحنرره ا  الاجلرة في الاله اللروي االلجلة ،  اج ااونج ونجليلرإ إلن  وظنرم  جانة  نه
اليلار الحجصد في  الساإ الاجلي لالرفنة  ار الي والالرنج الاجلرنة فني سيويجج ا ا يلجاوهج اع سيية ال راسة الا

سننناجلهجيحسنننره أ اا الووننناك الوحررورنننة يجصنننة  الاا نننة انننه الا شنننرا   وجسنننيي اة ننني  جانننة و  ننن  اللهنننجا الو اا 
 .الاجلرة 

 اا  ياص   ال راسة 
 اليلجررة، الوحرره.وواك ، الاخ اا، ياررة الي والالرج الاجلرة 

 
Sommaire: 

Ces dernières années, un nouveau domaine a émergé dans le secteur de la finance, 

connu sous le nom de « fintech », et il est devenu un impératif pour les pays du 

monde de suivre le rythme du développement et des progrès dans le domaine de la 

finance. pour répondre au problème posé : Dans quelle mesure la technologie 

financière financière contribue-t-elle à améliorer la performance des banques 

commerciales ? Afin d'atteindre uniquement l'objectif mentionné, l'approche 

descriptive a été utilisée pour présenter les concepts d'étude liés au secteur bancaire et 

à la technologie financière, et l'approche inductive dans l'aspect appliqué. 

Où nous avons abordé la manière de connaître le domaine de la technologie 

financière, ses services et ses secteurs les plus importants, et de comprendre les 

aspects de la relation entre la technologie financière et le secteur financier et 

bancaire.Dans notre première partie, nous passerons en revue la littérature sur la 

technologie financière dans le monde arabe et dans le monde Bahreïn Enfin, l'étude 

conclura dans la mesure de sa réponse à l'évolution en cours du marché financier pour 

connaître le rôle de la technologie financière dans l'amélioration de la performance 

des banques bahreïnites en particulier et ses projection sur le système bancaire en 

général à l'aide d'un ensemble d'indicateurs financiers. 

L'étude a trouvé 

Mots clés : technologie financière, évaluation de la performance, banques 

commerciales, Bahreïn. 
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 المعنى
 

 المصطلح

هي القاعدة بيانات موزعة  مممةاز بقةدامعا عإةا ةدااة ةاممة  ممزايةدة با ةممااا 
م ةةماة لاةةمل وم مةةوت لاةةل لامإةة  عإةةا الوةةاب  الزمنةةي واابةةو مةةا ال ةةالت ال

غإةةا اللامإةة  ال ةةابق    لةةممت  إ ةةإ  اللامةةل ب يةةف يملانعةةا الم ا  ةة  عإةةا 
وال يإولةة  دوا ميةةديإعا  نت ننةةا عنةةدما منةةزا ميإومةة   البيانةةات المنزنةة  بعةةا

  ما  ي  إ إ  اللامإ  لايملاا لا قا القيام بميديل هذه الميإوم و

Blockchain 

لةةوناعي  يةةو ا اةن مةة  القةةداة عإةةا الةةميإم مةةا لإ ةةام مةةا  ةةاوم الةةذلاا  ا
ما مناذ القااا مإقاميا االبايانات  بنا  اةن م   وم  يا عمإيات الميالا  و 

 توالمااب  دوا نا ممم بامايمعا بشلال لايح وبأةل ةدا ما المدنل البشا 

Meching learning (ml) 

مةا ةبةل شةنو نو ماموعة  8002نمااععةا  ةي عةاماهي عمإي  مشةراة مةم 
 ةمندام امو  بةدن و مانالاة موشةيما اةشناو الغيا مياو ة  عا ةت با ةم  ا

   لابانامج مرموح الملدا وموبيقعا  عندما مم ةلداا8002اليمإ   ي عام 

bitcoin 

ييةةد بنةةةأ مةةةا ن ةةةام البنةةةوأ  ةةةي م ويةةل ونقةةةل المةةةال عإةةةا م ةةةمو  اليةةةالم   
لا   ابامعم  ي البنوأ الم إي    ي مح لإم مندميا بم ويل نموالعم ما وا 

Wise transfer 

نةات بةيا اعةازيا شنلةيا االن يا لإن يا وهةي عمإية  مبةادل المإرةات والبي
مانةةةةت ي ةةةةمندم هةةةةذا البامولاةةةةول بلارةةةةاة  ةةةةي بةةةةاامج مشةةةةاالا  نعإةةةةا شةةةةبلا  الإ

 المإرات ومقا معا 

P2p 

يضا با م الماض المنر ي ال ةاد المةامبو بريةاوو لاواونةا الم ةماد نيياف 
 8 هةو مةاض منر ةةي ةنمةاني  يةواني المنشةةأ  ب ةبو  يةاوو لاواونةةا 8002

 (8المامبو بالمملزم  المنر ي  ال ادة  الشديدة ) اا لاوف

Covid-19 

هو ممو و اليامةد النمةو ال ةنوت لل ةمرماا نو عإةا مةد  ةةداة  مةاة الزمنية  
م ةةةددة نوةةةول مةةةا  ةةةن  وا ةةةدة و ةنعةةةا ممرةةةل وا ةةةدة مةةةا نلارةةةا الوةةةا  دةةةة  
ل  ةةةاو وم ديةةةد عوامةةةد اةلةةةول الراديةةة  والم ةةةا   الا ةةةمرمااي  ونت شةةةي  

 يملاا نا يامر  نو يننرض  ي القيم  بماوا الوةت و

CAGR 


