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الحمد لله كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه،  

ونحمد الله تعالى ونشكره ونستعينه على توفيقه لنا في إعداد هذه المذكرة،  

. فلولا فظله لما وصلنا إلى هذا العمل، فالحمد لله رب العالمين

شكرنا في المقام الأول لمن كان لهم الفضل في تربيتنا وتعليمنا، 

 ... من رسم لنا دروب العلم، إلى من نعتز بهما ونفتخر

 ... والدينا ... 

على " حريز هشام"أتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير والعرفان بالجميل إلى الأستاذ 

إشرافه لهذا العمل وعلى كل النصائح القيمة وما بذل من جهد،  

حيث كان لنا موجها ومرشدا، فأسأل الله تعالى أن يجعل الله له هذا في ميزان حسناته، 

كما أتقدم بجزيل الشكر إلى كل من ساهم في إنجاز هذا العمل 

.  سواء من قريب أو من بعيد

 



  

 

:أيدي ثمرة جًدي للذنيا ق ال فيًما الله سبحانى وتعالى وق ال   

إلى أمي وأبي أطال الله في عمريما"رب ارحمًما كما ربياني صغيرا"   

وفقًم الله في دراستًم" إيهاس"  "سًى" و أأخاتي     

 إلى أطيبي الذي كان سهدا لي في مسيرتي حفظى الله وراعاو       

"ربيعي" "آسيا"وإلى أأخاتي  " حملاوي"إلى عاالتي اللانيي    

دليلي عماري رزقًا الله الصحي والعافيي:إلى السيدة    

"رانيي بخلكراوط"إلى زميلتي التي  اركتهي عهاا يذا العمم    

 إلى كم مم سعدت برفقتًم في دروب الحياة صديق اتي  

 إلى كم مم ساعدني في إنجاز يذا العمم ولخ بكلمي طيبي

.أو دعخة صادقي  

"يمام حريز"إلى كم ااساتذة وأاصي ااستاا الدكتخر الممرر    



  

 

:أيدي ثمرة جًدي لمذنيا ق ال فيًما الله سبحانى وتعالى وق ال   

"رب ارحمًما كما ربياني صغيرا"  

" كخثر" "أسيك" "صالح"  "راأي" لى أأي وأبي وكك أأخاتي    

"أريم  ميمخر" لى  أيملي اللي  اركلهي  هاا يذا العمك    

  لى كك أم سعدت برففلًم في  روب الحياة صديف اتي  

  لى كك أم سا دني في  نجا  يذا العمك ولخ بكممة طيبة

.أو   خة صا قة  

"يمام حريز" لى كك ااساتذة وأاصة ااسلاا الدكلخر الممرر    

. لى كك أم نسهاو ق ممي ويخ أخجخ  في ق مبي  

 

           



 رس المحتوياتـــفه
 

 :فهرس المحتويات
 الصفحة العنوان

 البسملة

 شكر وعرفان

 إهداء

 والجداول قائمة الأشكال

 أ مقدمة

 المالي الإطار النظري للتخطيطالفصل الأول: 

 8 تمهيد

 9 المبحث الأول: ماهية التخطيط المالي 

 9 المطلب الأول: مفهوم التخطيط 

 9 أولا: تعريف التخطيط

 01 ثانيا: خصائص التخطيط 

 01 أنواع التخطيط  -ثالثا

 01 المطلب الثاني: مفهوم التخطيط المالي

 01 أولا: تعريف التخطيط المالي 

 01 ثانيا: خصائص التخطيط المالي 

 04 التخطيط المالي أهداف ثالثا: 

 04 التخطيط المالي أهمية رابعا: 



 رس المحتوياتـــفه
 

 01 المطلب الثالث: مبادئ ومكونات وأنواع التخطيط المالي 

 01 أولا: مبادئ التخطيط المالي 

 01 ثانيا: مكونات التخطيط المالي 

 07 ثالثا: أنواع التخطيط المالي 

 09 المبحث الثاني: معايير التخطيط المالي 

 09 المطلب الأول: مراحل التخطيط المالي ومتطلباته

 09 التخطيط الماليأولا: مراحل 

 10 ثانيا: متطلبات التخطيط المالي 

 11 المطلب الثاني: أدوات التخطيط المالي ومجالاته

 11 أولا: أدوات التخطيط المالي 

 11 ثانيا: مجالات التخطيط المالي 

 11 المطلب الثالث: مزايا التخطيط المالي ومعوقاته

 11 أولا: مزايا التخطيط المالي 

 11 ثانيا: معوقات التخطيط المالي 

 18 خلاصة الفصل

 مؤسسةللدور الرقابة في التخطيط المالي الفصل الثاني: 

 11 تمهيد 

 10 المبحث الأول: ماهية الرقابة الداخلية

 10 المطلب الأول: مفهوم الرقابة



 رس المحتوياتـــفه
 

 10 أولا: تعريف الرقابة

 10 ثانيا: خصائص الرقابة

 11 ثالثا: أهمية الرقابة

 11 رابعا: أنواع الرقابة

 14 المطلب الثاني: مفهوم الرقابة الداخلية

 14 أولا: تعريف الرقابة الداخلية

 11 ثانيا: أهمية الرقابة الداخلية

 11 ثالثا: أهداف الرقابة الداخلية

 11 رابعا: أنواع الرقابة الداخلية

 18 الماليالمبحث الثاني: أثر الرقابة الداخلية على التخطيط 

 18 المطلب الأول: مكونات وعوامل الرقابة الداخلية والمسؤولية اتجاهها

 18 أولا: مكونات الرقابة الداخلية

 41 ثانيا: العوامل التي ساعدت على الاهتمام بالرقابة الداخلية

 41 المسؤولية اتجاه الرقابة الداخلية -ثالثا

جراءات  40 الرقابة الداخلية المطلب الثاني: أساليب ومقومات وا 

 40 أولا: أساليب الرقابة الداخلية

 40 ثانيا: مقومات الرقابة الداخلية

 41 إجراءات الرقابة الداخلية -ثالثا

 11 المطلب الثالث: علاقة الرقابة الداخلية بالتخطيط المالي



 رس المحتوياتـــفه
 

 11 خلاصة الفصل

 -ميلة–دراسة حالة المؤسسة الإستشفائية العمومية الإخوة مغلاوي : الثالثالفصل 

 17 تمهيد

 18 -ميلة–المبحث الأول: المؤسسة العمومية الاستشفائية الإخوة مغلاوي 

 18 المطلب الأول: تعريف المؤسسة العمومية الاستشفائية الإخوة مغلاوي

 19 المطلب الثاني: مهام المؤسسة العمومية الإستشفائية

 11 المطلب الثالث: دراسة الهيكل التنظيمي للمؤسسة

 17 منهجية الدراسة الميدانية: المبحث الثاني

 17 المطلب الأول: العينة وكيفية اختيارها

 17 المطلب الثاني: الاستبيان

 18 المطلب الثالث: الأدوات الدراسية

 18 المطلب الرابع: عرض النتائج وتحليلها

 81 خلاصة الفصل

 81 خاتمة

 87 الملاحق

 91 المراجعالمصادر و قائمة 

 الملخص

 

 
 



 فهرس الأشكال والجداول
 

 قائمة الأشكال:

 الصفحة وانـــــنـالع مــــرقــال

 20 مراحل عملية التخطيط المالي للمؤسسة  1-1

 54 العلاقة بين عمليتي الرقابة الداخلية والتخطيط المالي  2-1

 61 -ميلة–الهيكل التنظيمي للمؤسسة العمومية الإستشفائية الإخوة مغلاوي  3-1

 
 

 :الجداولقائمة 

 الصفحة وانـــــنـالع مــــرقــال

 68 عرض لجدول إدخال البيانات 10

 96 ونياخكر  نتائج اختيار ألفا  10

 07 نتائج توزيع عينة الدراسة حسب الجنس 10

 07 نتائج توزيع عينة حسب العمر  10

 01 نتائج توزيع عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة 10

 02 الخدمةمدة نتائج توزيع عينة الدراسة حسب  10



 فهرس الأشكال والجداول
 

 03 نتائج التوزيع عينة الدراسة حسب المستوى التعليمي 10

 07 تحليل أراء العاملين البيئة الرقابية  10

 07 تحليل أراء العاملين حول تقييم المخاطر  10

 07 تحليل أراء العمال حول النشاطات الرقابية  01

 09 تحليل أراء العمال حول المعلومات والاتصالات  00

 09 تحليل أراء العمال حول مراقبة النظام  00

 00 تحليل أراء العمال حول المتغير التابع والتخطيط المالي 00

00 
إثبات الدلالة الإحصائية بمعامل الإرتباط بين المتغير التابع و 

 التخطيط المالي و البيئة الرقابية
07 

00 
المتغير التابع و إثبات الدلالة الإحصائية بمعامل الإرتباط بين 

 التخطيط المالي و تقييم المخاطر
07 

00 
إثبات الدلالة الإحصائية بمعامل الإرتباط بين المتغير التابع و 

 التخطيط المالي و النشاطات الرقابية
07 

00 
إثبات الدلالة الإحصائية بمعامل الإرتباط بين المتغير التابع و 

 التخطيط المالي و المعلومات و الإتصالات
06 

00 
إثبات الدلالة الإحصائية بمعامل الإرتباط بين المتغير التابع و 

 التخطيط المالي و مراقبة النظام
06 
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تواجهههههههس ا الاققهههههههي  اتنت هههههههيلعد دهههههههح ونت هههههههي ا  ي ههههههه  ا  لعهههههههل اههههههه  ا ت هههههههلعي   تعجهههههههد  

اتقههههههيئ ا لعاههههههد ا طي جعههههههد ا ا ع ههههههد لي الاققههههههدا وا تههههههح ت اهههههه  وتاههههههي   دع ههههههي   ههههههي  ي   هههههه ا 
 لتغعهههههه ا  ا اطتليههههههد ا تههههههح تاتههههههيب لي ت اههههههل وا تههههههلاط  دعاههههههي لع  ههههههي وا ت ههههههو  ا قهههههه ع  دههههههح  ههههههت  

عيقههههههعد وا تي و وجعههههههدا ا تههههههح تيههههههو  نههههههل ا  ا الاققههههههد اتجتايععههههههدا ا ق اتنت ههههههيلعدا اجههههههيت  
 و  ولد تيعي ي ا  ا و   ا جلعل.

واههههه  ا ا ههههه و  ل  ا  هههههل  ا  اعقهههههح  لالاققهههههي   هههههو ت اعههههه  ا تاهههههل  واتبل هههههي ا  يههههه   
لوجهههههول  هههههت  ا ت هههههلعي  ل هههههلف  هههههل  ا الاققهههههد عتاقههههه  دهههههح  عجهههههيل  لهههههو  تقهههههاف   هههههي لي لاهههههي  

عجههههههيل لهههههه اام ولقههههههي ع  ت اهههههه  علهههههه  تقههههههعع  واتقههههههتا ا ا ااههههههي ج هههههه  ا الاققههههههد تقهههههه     هههههه   
 ا الاققد دح عالعي  اتطيت ا ا ا ا  ا  اوتجعد ا تح تقيعل ي عل  ت اع  ل لاد ي.

ونهههههل ت يو ههههه   هههههت  ا ل اقهههههد و عيتهههههح ا تط هههههع  وا  نيلهههههد   ههههه ا   اعت هههههي ا يلعههههه   لاطههههه   
ي ععهههههد ا الاققهههههد اتنت هههههيلعدا دهههههي تط ع  ا قهههههلع  عقهههههيعل علههههه  ت اعههههه  ا  هههههلا  ا  اعقهههههعد وا 

وت اعههههه  ا تهههههواب  ا اهههههي ح لهههههع  ا  هههههلا  واطايي عهههههي  ا اتي هههههدا وا تط هههههع   هههههو ايتهههههي  لقهههههي  
 جههههي  ا و ههههيا  ا طهههه و دههههيطلا   تاههههو  لت  ههههع  وا توجعههههس وا  نيلههههد اهههه  لجهههه  ت اعهههه  ا  ههههلا  
وا غيعههههي  ا تههههح تت هههها  ي ا ط هههه ا و ههههو تا عهههه  اقههههل   اههههي ع لغههههح عالههههس ويعهههه  عههههت ا وا  نيلههههد 

قههههههههي    ا تههههههههح ت هههههههه   علهههههههه  قهههههههه اد لاههههههههوا  ا الاققههههههههد وت اههههههههح ل ههههههههو  ي ت تلهههههههه  ا  ههههههههع  ا 
 واوجولات ي.

ياهههههههي  هههههههو ا لهههههههو ا وع ههههههههل وع هههههههل ا تههههههه ا  ا ط ههههههه  ا او هههههههوععد وت لعا هههههههي وت يعهههههههت ي  
ا تههههههه ا   جههههههه ا ا    هههههههي  ا  نيلهههههههد وت لعاهههههههس ل هههههههي  جعهههههههل وا يقههههههه  تقهههههههت ع  ا الاققهههههههد تاعهههههههع  

ا تههههح ت لهههه  عهههه  نههههل   ا الاققههههد  للاا ههههي وطي ههههد ا لا  ا اههههي ح ا ههههتل ع تلهههه  اهههه  ل هههه  ا وقههههيا 
علههههههه  ت اعههههههه  ل هههههههلاد يا د هههههههو ا اههههههه ل  ا تهههههههح ت يههههههه  و ههههههه  ا الاققهههههههد اههههههه  اطتلههههههه  جوا ل هههههههي 

 وتق   ييدد ا   ا  دح ا الاققد     ت بعب ا لا  ا اق .

 

 



 مقدمة
 

 

 ب

 :البحث إشكالية

ل ههههي ا علهههه  اههههي قههههل ا عت ههههف لقهههه  ا  نيلههههد ا لاطلعههههد دههههح ت قههههع  ا تط ههههع  ا اههههي ح  لالاققههههدا 
ا  دهههههد اهههههلو ت اعا هههههي    هههههلا  ا اقههههه    و اههههه  قههههه  ا  اههههه  علههههه  ت اعههههه  للا  اههههه  ا  لههههه  

 جعلا و علعس عاي      اط يي عد ا  اعقعد  لل اقد ا  ط   قلاا  جو  ل:

 اي الو لق  ا  نيلد ا لاطلعد دح ت قع  ا تط ع  ا اي ح  لالاققد؟ -

 رئيسية:الفرضية ال

  لالاققد  يك لق   نيلد لاطلعد دح ت قع  ا تط ع  ا اي ح 

 :فرضيات البحث

 يك لق  لعاد  نيلعد دح ت قع  ا تط ع  ا اي ح  لالاققد  . 
 يك لق  تاعع  ا اطي   دح ت قع  ا تط ع  ا اي ح  لالاققد  . 
  لالاققد.  يك لق  ا   ي ي  ا  نيلعد دح ت قع  ا تط ع  ا اي ح  
   دح ت قع  ا تط ع  ا اي ح دح ا الاققد اتت يت   يك لق  ا ا لواي. 
  ا الاققد  يك لق  ا انلد ا   ي  دح ت قع  ا تط ع  ا اي ح دح. 

 :أهمية الموضوع

تياهههههه  ل اعههههههد ا او ههههههوئ دههههههح  هههههه و   ت لعهههههه  ا تط ههههههع  ا اههههههي ح وا  نيلههههههد ا لاطلعههههههد دههههههح _  
 ا الاققي  طل اب ل اعت ي  ت اع  ا  لا  ا اق     لالاققد.

ا ههههههههع   نههههههههيلح عقههههههههيعل   هههههههه تياهههههههه  ل اعههههههههد ا او ههههههههوئ ا اطتههههههههي  دههههههههح ا  يجههههههههد ا ال ههههههههد   _
 .ا الاققد  ت اع  ل لاد ي

 .ا الاققد_ تيا  ل اعد ا او وئ دح ل اقد ل  اد ا  نيلد لاط  

تياههههههه  ل اعهههههههد ا او هههههههوئ دههههههههح ت لعهههههههل لقههههههه  ا  نيلهههههههد ا لاطلعههههههههد  لالاققهههههههي  ل هههههههيد عياههههههههد  _
 وا الاققي  اطقت يياعد ل يد طي د.

 



 مقدمة
 

 

 ج

 :أهداف الموضوع

 ا  لا  ل ا ي:ت ل   ت  ا ل اقد     للوغ اجاوئ ا  

 .ا ت    عل  عالعتح ا تط ع  ا اي ح وا  نيلد ا لاطلعد 
 .ا الاققي  ا جباا عد ا و  عد دح ا تط ع  ا اي ح     
  لههههه اب لو  ا تط ههههههع  وا  نيلههههههد ا لاطلعهههههد دههههههح ت اعهههههه  ا  هههههلا  ا تههههههح تقهههههه   ا الاققههههههد 

 تو     ع ي.
  ا تعيجيت ي. ل اقد الا  ا  ا ت للا  لو و      ا تون  ا جعل  ت اع  اطتل 

 :أسباب اختيار الموضوع

 . تواد  ا او وئ ا  ا تط   ا ال و 
 .ا  اعد ا لي غد  لو اقع   ا الاققي  اتنت يلعد 
 .ا يو د   يدد ا ج  جلعل دح ا او وئ     ا ايتلد ا جيا عد 
 .ا اع  ا  ط ح  لاوا ع  تا  ا  لد لي ئ  لا   ا اي عد 

 :البحث منهج

ن ههههههل ت لعهههههه    ههههههيي عد ا ل ههههههل و اطجيلههههههد عهههههه  ا تقههههههيلات  ا ا  و ههههههدا اعتاههههههل ي دههههههح  
ت  ن هههههي دهههههح  هههههتا ا جي ههههه    ههههه  ا جي ههههه  ا   ههههه ل اههههه  ا ل اقهههههد علههههه  ا اههههه  م ا و هههههيح  عهههههل 

ا ايهههههههههههي ع  ا قيقهههههههههههعد  لتط هههههههههههع  ا اهههههههههههي ح   ا اي هههههههههههو ا ا ط هههههههههههيا ا ا  هههههههههههوائا ا  هههههههههههلا ا 
ي دهههههههح ا ي ههههههه  عي ج هههههههي لو  و لقههههههه  لاههههههها ا  اعهههههههدا ياهههههههي عي ج هههههههي ا هههههههيعع  ا تط هههههههع  ا اهههههههي ح

نهههههل تههههه  ا ت يعهههههب دهههههح ا جي ههههه  ا ت لعاهههههح ا  نيلهههههد ا لاطلعهههههد دهههههح ا تط هههههع  ا اهههههي ح  لالاققهههههدا و 
اعلههههههد و اطههههههت  –علهههههه  اهههههه  م ل اقههههههد  ي ههههههد اهههههه  طهههههه   ات ههههههي  ي لاقت ههههههي  اتطههههههو  اغهههههه ول 

 ا ا لواي  ا ا لولد ا  ط   اتقتلعي .
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 :أدوات الدراسةحدود و مكان و 

لاعلهههههدا ولاهههههي ا اجهههههي  ا با هههههح  لل اقهههههد د هههههو -ا ل اقهههههد لاقت هههههي  اغههههه ول  تاههههه   هههههت  
 ا لاهههههي دعاهههههي عطههههه  دتههههه   ا تههههه ل  داهههههل تاههههه  طههههه    ههههه  ل 6160  ههههه   6102عت هههههلل اههههه  

 .6166لد ع  وايل ق د 

 أدوات الدراسة:

  لا ايب ا ل لا وا  عاد ا ا  عد  لا ايب اطقت يياعد لاعلد. اتت ي 
   واهههههههي لتي تههههههس   هههههههي اهههههه  لديهههههههي    ا هههههههليتو ا  وا ايجقههههههتعا ا ههههههيل  اهههههه  ا يتههههههه  و قههههههيا

 وا لواي ا يي   ا قي  دح  ج ا   لا ا ل ل.
 هههههههههو  ا  ههههههههه  اط هههههههههيي  دهههههههههح  اههههههههه  ل اقهههههههههي  س   وا اجههههههههه   واهههههههههي ت ههههههههها طا اهههههههههل 

 ا او  .
  ع تلههههه  تا عههههههد لقيقهههههعد دههههههح ل ق هههههي  ت ل هههههس ع  ههههههح ا   عهههههد  يهههههه  دههههه ل  جيلههههههد اتقهههههتلعي :

 و و عق    ج   ا ل اقد ليق  او وععد وديال .                                   لو  ا يلع ا

 :الدراسات السابقة

ليط ههههههيدد   هههههه  ا  لعههههههل اهههههه  ا ل اقههههههي  ا اوقاههههههد دههههههح ا اجههههههيت  ا  لاعههههههد وا يتهههههه ا تهههههه   
اط هههههه ئ علهههههه  عههههههلل اهههههه  ا ل اقههههههي  ا جيا عههههههد ا تههههههح تاهههههه   هههههها   اهههههه  ت قههههههع  ا تط ههههههع  

   لن ل ي  لد لاو وئ  تا:ا اي ح  لالاققد وا  لع

" اقهههههي اد ا  نيلهههههد ا 6102عتلههههد لههههه  عتلهههههد علهههههل اس وتع هههههيو ح يهههه ع  طاهههههع  العي هههههد قههههه د  -
ا لاطلعههههههههد دههههههههح ت قههههههههع  ا لا  ا اههههههههي ح": علههههههههي   عهههههههه  اههههههههتي   اههههههههي قههههههههت  دههههههههح علههههههههو  ا اي عههههههههد 
وا ا يقهههههههلدا  عهههههههل عتا هههههههو    هههههههيي عد ا ل اقهههههههد  هههههههو  اقهههههههي اد   هههههههي  ا  نيلهههههههد ا لاطلعهههههههد دهههههههح 
ت قههههههههع  ا لا  ا اههههههههي ح دههههههههح ا الاققههههههههد اتنت ههههههههيلعدا  عههههههههل نقهههههههه  ا لههههههههي قع  ا ل اقههههههههد   هههههههه  

ع تههههههول علهههههه  د هههههه  ا  ههههههو  ل  ههههههي  ا  نيلههههههد ا لاطلعههههههد ولو   دههههههح نقههههههاع : ا جي هههههه  ا   هههههه ل 
ت قهههههع  د ي عهههههد ا لا  ا اهههههي حا لاهههههي ا جي ههههه  ا ت لعاهههههح د هههههو ا  هههههو  لل اقهههههد  ي هههههد ا الاققهههههد 
الل ههههد ، عهههه ا واهههه  ل هههه  اههههي تو ههههل    عههههس ا ل اقههههد  ههههو ل  ا  نيلههههد ا لاطلعههههد  لالاققههههد الل ههههد 

دهههههح ا ونههههه  ا ا يقههههه ا ويهههههتا  ، عههههه  عالههههه  علههههه  ا ههههه  وتالعههههه   هههههلول ا ط هههههي  وايت هههههيد ي



 مقدمة
 

 

 ه

ا  اهههههه  علهههههه  ا  ههههههل اهههههه  اطقهههههه ا  وا  ههههههعيئ دههههههح اقههههههت اي  اههههههوا ل ا الاققههههههد ا اي عههههههد ا  ههههههي 
 وا ايلعد.

ا 6102ا اههههههل دههههههتف ا هههههه  ا   قههههههع ا يلعههههههد ا ل اقههههههي  ا تجي عههههههدا جيا ههههههد ي لدههههههي ا قهههههه د  -
 ا   يععد لالع د ا لعض": لي ا  آ "لو  ا تط ع  ا اي ح دح ت قع  ا لا  ا اي ح 

 عههههههل  ادههههههح ا ا يقههههههلد ا ايجقههههههتع ي   عهههههه  اههههههتي   االاههههههد  هههههها  ات للههههههي   عهههههه   هههههه يل  علهههههه
تتا هههههو    هههههيي عد ا ل اقهههههد  هههههو  لو  ا تط هههههع  ا اهههههي ح دهههههح ت قهههههع  ا لا  ا اهههههي ح لي ا  هههههآ  
ا  هههههه يععد لالع ههههههد ا لههههههعضا  عههههههل نقهههههها  ا لي ههههههل ا ل اقههههههد   هههههه  نقههههههاع : ا جي هههههه  ا   هههههه ل 

تط ع  ا اهههههههي ح وا اوابا هههههههي  ا تط ع عهههههههدا ع تهههههههول علههههههه  د هههههههلع ا ا ي ههههههه  ا و  ا  هههههههو  لهههههههي 
لاههههي ا ي هههه  ا قههههي ح د ههههو ا  ههههو  ا ت لههههلا ا اههههي ح ت قههههع  ا لا  ا اههههي حا لاههههي ا جي هههه  ا ت لعاههههح 
د هههههو ا  هههههو  لل اقهههههد اعلا عهههههد واههههه  ل ههههه  اهههههي تو هههههل    عهههههس ا ل اقهههههد  هههههو ل  ا تط هههههع  ا اهههههي ح 

ا اقهههههتوو ا الاققهههههد  عقهههههيعل علههههه  ا  نيلهههههد وتاعهههههع  ا لا  ا اهههههي ح علههههه  اقهههههتوو اطلا ا  وعلههههه 
 يي .

 :تقسيم البحث

  لإجيلد عل  اط يي عد نقا ي ل ق ي     ق ل د و :

  :ت يو  ي دعس اط ي  ا    ل  لتط ع  ا اي ح ونقا ي     * الفصل الأول: 

  ا اههههههههي ح تهههههههه  ا ت هههههههه   دعههههههههس   هههههههه  ايههههههههي ع   ههههههههو  ا تط ههههههههع  اي عههههههههد ا تط ههههههههعالمبحثثثثثثثثث الأول: 
 ط يا سا ل لادسا اليلاس وايو يتسا ل واعسا.وا تط ع  ا اي ح  ت  عيسا 

ت يو  ي دعس ا يعع  ا تط ع  ا اي ح ط    ل اقي  ا قيلاد ا تح ت يو    ي  المبحث الثاني: 
 ا او وئ لو ت يو   ل ل ا اتغع ا  ا ل اقد دح  ع ي   ا د اطت    ع  ي.

 ققد ونقا ي     :ت يو  ي دعس لو  ا  نيلد دح ا تط ع  ا اي ح  لالا * الفصل الثاني: 

: اي عهههههد ا  نيلهههههد ا لاطلعهههههد تههههه  ا ت ههههه   دعهههههس   ههههه  ايهههههي ع   هههههو  ا  نيلهههههد وا  نيلهههههد المبحثثثثثث الأول
 ا لاطلعد  ت  عي يا ل اعت يا ط يا  يا ل واع ي ول لاد يا.
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ت يو  هههههي دعهههههس لقههههه  ا  نيلهههههد علههههه  ا تط هههههع  ا اهههههي ح ط ههههه   ل اقهههههي  ا قهههههيلاد المبحثثثثثث الثثثثثثاني: 
ئ لو ت يو هههههههه  ل ههههههههل ا اتغعهههههههه ا  ا ل اقههههههههد دههههههههح  ع ههههههههي   ا ههههههههد ا تههههههههح ت يو هههههههه   يهههههههه  ا او ههههههههو 

 اطت    ع  ي. 

 ا اتاق  دح ل اقد ا  ي دا وت  تاقعاس     ال قع :* الفصل الثالث: 

ت  ا ت  ع  لي الاققد اطقت يياعد ا  اواعد اططو  اغ ول _اعلد_ا وا يا ي المبحث الأول: 
 ول اقد ا  عي  ا ت  عاح   ي.

 وا  ا ل اقد ا اتاقلد دح ا  ع د ويعيعد اطتعي  ي واتقتلعي .للالمبحث الثاني: 

 



 

 
 

 :الفصل الأول

 للتخطيط الماليالإطار النظري 
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 :تمهيد

يعتبرررررخ يطتالررررريل يطمررررراطف مرررررة لإدرررررل يطيةررررراست يطاخميررررره   يخ  يطماطيررررره م ررررر  م رررررتي  يطم   ررررره يدررررري  
تح يررررر ي ب ييررررره يطعم يررررره ي  يخيررررره يأ يمهرررررة يأ رررررتومات ممررررره لإي  دماطررررره  يلإ ررررربح  يطيررررريل تمرررررم  طررررره لإدميررررره 
 ي ررررتيماسيه مررررة لإةررررر مييةلرررره يطةررررخيت ييطتعبيرررر ي  يطتررررف تت ررررت بلررررا بيسرررره يطم   رررره  ررررف ةررررر يط رررري  همررررا
لإة يلأ يي  يطماطيررررررره يطع ميررررررره يطترررررررف ت رررررررم  ط تالررررررريل يطمررررررراطف ب رررررررمامه يطبرررررررخيخي  يطماطيررررررره لإ ررررررربح  لإهيرررررررخ 
تلرررررريخي يتتل ررررررل لإة تترررررري خ يطمررررررييخ  يطبرررررررخيه يهرررررروي هررررررر متل بررررررا  يلأاررررررخ  يط  مرررررره طتيةيالررررررا يي ررررررتو طلا 

 م   لإهمر يةه ي يما  محاير تيضي  ماليل يطتاليل يطماطف يمخض لإبخ  ما يتمايطه.

ما درررررروي يطا ررررررر  طرررررر  يررررر م مباحررررررمم يطمبحررررررم يلأير ق ررررررمما   طررررر  يرررررر م ملاطررررررل  يطمل ررررررل ق رررررم 
تمايطمرررررا  يررررره مالررررريل يطتالررررريل لإمرررررا يطمل رررررل يطيرررررامف تمايطمرررررا  يررررره مالررررريل يطتالررررريل يطمررررراطف ييطمل رررررل  يريلأ

يطياطررررم تمايطمررررا  يرررره مبررررا   يمهيمررررا  يلإمرررريين يطتالرررريل يطمرررراطف لإمررررا باطم رررربه ط مبحررررم يطيررررامف ق ررررمما  لإيضررررا 
 طررررررررر  يررررررررر م ملاطرررررررررل  يطمل رررررررررل يلأير مخيحرررررررررر يطتالررررررررريل يطمررررررررراطف يمتل باتررررررررره ييطمل رررررررررل يطيرررررررررامف لإ يي  

 ليل يطماطف يمةاأته لإما يطمل ل يطياطم م ييا يطتاليل يطماطف يمعيقاته.ايطت
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 ماهية التخطيط المالي :المبحث الأول
يطتيةيرررررره ييطخقابرررررره   أ لإة لإ ا ررررررلا درررررري تتميررررررر يةرررررراست ي  يخ   ررررررف يطتالرررررريل ييطتمةرررررريل  يطتم رررررري    

يطتالرررررريل يطرررررروة يعرررررر  يطيةيارررررره ي  يخيرررررره يطاخميرررررره يطتررررررف ت ررررررب  يةرررررراست لإاررررررخ  لأة مم يرررررره   يخيرررررره ملمررررررا 
ب وررررررر  لإدميتلرررررررا حيرررررررم يلررررررر ت  طررررررر  تح يررررررر  يأحتياةرررررررا  ييطتحررررررر يا  ييأ رررررررتع ي  طمييةلتلرررررررا  ييتضرررررررمة 

لررررررره ممرررررررر مما ررررررربه طتحبيررررررر  درررررررو  تح يررررررر  يلأدررررررر يت يطم رررررررتبب يه  رررررررف ضررررررريت يطمرررررررييخ  يطمتاحررررررره ييضررررررر  ا
يلأدرررررر يت ي ررررررمحاير  يمررررررا ي ررررررف لإة ميضرررررر  مالرررررريل يطتالرررررريل  برررررررهر مررررررال يررررررل مالرررررريل يطتالرررررريل برررررررهر 

 ااص.

 تعريف التخطيط :المطلب الأول

 تعريف التخطيط أولا:

يمهرررررة يطبرررررير لإة يطتالرررررريل م ررررر  لإمرررررره يطبحرررررم مررررررة مرررررا يةرررررل  ع رررررره  يمرررررا معميرررررره دمرررررا برررررراطتاليل  
دررررري تح يررررر  لإدررررر يت ييضرررررحه  ياتيررررراخ يط يا رررررا   يضررررر  برررررخيم  يحمررررر    همةرررررار يي ررررر  مرررررة يطبرررررخيخي  

م ي  ة يير  مميه ييميه. ةخيتي  مح    يي   1يطبحم مة لخ  يي 

ييمهررررررة يطبررررررير لإة يطتالرررررريل درررررري  لإ رررررر يل يعتمرررررر  م رررررر  يطتاهيررررررخ  ررررررف يطم ررررررتببر ييطتيقرررررر  يطمبمررررررف  
 2م   تح ير يطماضف يي تبخيت يطم تببر.

  تمةررررررخ  طرررررر  يطتالرررررريل م رررررر  لإمرررررره  يةيارررررره   يخيرررررره تتضررررررمة يمررررررة درررررروي يطممل رررررر   رررررر ة يطم   ررررررا 
يطبيرررررررال بيضررررررر  لإدررررررر يت م رررررررتبب يه  رررررررف ضررررررريت يطمرررررررييخ  يطمتاحررررررره ي رررررررف ضررررررريت تبيررررررريل يطعييمرررررررر يط يا ررررررريه 
ييأقت رررررا يه ييأةتماميررررره يط ررررراس    رررررف يطبيسررررره يطترررررف تتييةررررر   يلرررررا يطم   ررررره ييطترررررف يمهرررررة لإة تررررر يخ م ررررر  

 3مايو يلأد يت يطميضيميه.لإ يسلا هما تتضمة يض  اله ممر مما به طت

 

 

 

 

                                                           

  1- ما خ  ي ة م ية  ي  يخ  ييطتاليل يأ تخيتيةف   ييية يطملبيما  يطةامعيه  يطة يسخ  1002  ص 35.
  2- مب  يطح يل هخيةه يآاخية  ي  يخ  ييطتح ير يطماطف  يطلبعه يطياميه   يخ يط اات ط مرخ ييطتي ي   مماة  1006  ص 165.

  3- ما   محم  مبر  مب مه  ف ي  يخ  يطماطيه ييطتح ير يطماطف  يطلبعه يطعخبيه يلأيط    يخ لإةما ية ط مرخ ييطتي ي   مماة  1006  ص 112.
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 خصائص التخطيط: ثانيا

 1تتضمة يطعم يه يطتاليليه مةميمه مة يطا اسص يطتف تهار مةاح يطاله يموهخ مملام 

 م لإة تيقت يطتاليل يتيي  ه.الاستمرارية 
 بحيم تهية يلأد يت ييضحه يمح    أ غميض  يلا. م الوضوح 
 يطالل يغيخ معب  .م لإة تهيل مهيما  يطاله  ل ه البساطة 
 م بحيرررررم ترررررت تل يطالررررره يغاياتلرررررا مررررر  موليرررررا  يطحاطررررره يط ررررراس    يممهمررررره يطتمايرررررو  رررررف ضررررريت الواقعيةةةةةة

 ي مهاميا  يطمتاحه.
  م باأمتمررررا  م رررر  بيامررررا  يمع يمررررا   ح رررراسيه  قيبرررره ي ررررحيحه  تبرررر ل م رررر  تح يررررر سلاسةةةةل البيانةةةةا

 يطييق  ييطتمب  باأحتياةا .
 طاله يطماةحه دف يطتف تتختل لإيطيياتلا يتض  يطب يسر طتمايودا.م  االأولويا  والبدائل 
  م يمتما دررررررا م ررررررر  يطمةرررررررخ  يطم رررررررتبب يه يطم ررررررتم   م ررررررر  لإحررررررر م يلأ رررررراطيل  يمرررررررة قبرررررررر ديسرررررررا  التوقةةةةةةة

 يييبه يط  ه باطم تببر.متمخ ه طهيملا 
  ة م تح يررررررر  يطم ررررررر يطية مرررررررة يطتمايرررررررو ب رررررريخ   قيبررررررره طتم رررررررةل مررررررر  قررررررر خيتلل  يمرررررررتحديةةةةةةةد المسةةةةةةة وليا

يطييضررررررررررر  لإة دماطرررررررررررا مما رررررررررررخ مررررررررررررتخهه مرررررررررررا برررررررررررية يطمبرررررررررررا   يطتالررررررررررريل يا اس ررررررررررره هاطييقعيررررررررررره 
 ييأ تمخيخيه  يدوي مةخي ط ع قه يطيلي   بية يطمبا   يطتف تيض  م   لإ ا لا يطاله.

 أنواع التخطيط :ثالثا

 2ت تا ل يطم   ا  لإمييما مات اه مة يطتاليل يمهة ت ميالا ي با طما ي فم

 ييرمرم مالتخطيط حسب مدى تأثيره -1

م يدررررري يطتالررررريل يطررررروة يهرررررية ملمرررررا ييحررررر م توييرررررخي ميميرررررا  رررررف يطم   ررررره التخطةةةةةيط الاسةةةةةترات ي -1-1
 يتماخ ه ي  يخ  يطع يا يتأييخ  بعي  يطم   يمة لإمي تهم

 يطتاليل  ضا ه ال  متاةف ة ي . -

 يطتاليل طات   ي  ة ي ...يطخ. -

يتماخ رررررررره ي  يخ  يطي ررررررررل  ييطع يررررررررا يتررررررررأييخ  متي ررررررررل يطمرررررررر    يييضرررررررر  م التخطةةةةةةةةيط الت تي ةةةةةةةةي -1-2
 طم ام   يطتاليل يأ تخيتيةف  يمة لإمي تهم

                                                           

  1- ب ر ا ت يط هاخمه  يطتاليل يأ تخيتيةف   يخ يطم يخ   يطلبعه يلأيط   يلأخ ة  1020  ص 66.
  2- محم  ح ة لإحم     يخ  يطتاليل ييطتمةيل  يطلبعه يلأيط    يخ يطهمي  يطمعخ ه يطع ميه ط مرخ ييطتي ي   مماة  1006  ص 26  21.
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يتماخ رررررره ي  يخ  يطي ررررررل  ييطررررررر ميا يتررررررأييخ  ق رررررريخ يطمررررررر     مالتخطةةةةةةيط الت)ةةةةةةايلي  ألعمليةةةةةةةاتي  -1-3
 يبيض  ما   يطتاليل يطتهتيهف يمة لإمي تهم

 مة يطميي  يلأيطيه يقل  يطوياخ  يغيخ وطا. تح ي  يحتياةا    يخ  ي متاج  -

  ييتمير  يما ي فم مالتخطيط حسب المدى الزمني -2

 م يدي يطوة يولف  تخ   مميه ليي ه يطم   )دف امس  ميي   ما  ي (.التخطيط طويل المدى -2-1 

 م يدي يطتاليل يطوة يولف  تخ   مميه تبر مة  مه.التخطيط قصير المدى -2-2

 م ييرمر  ف دو  يطحاطه م    بير يطميارمحسب الوظيفة التخطيط -3

م ييخهرررر  م رررر  يطمييضرررري  يطمتع برررره با مترررراج ميررررر ترررر قي  يطمرررريي  يطاررررال ييطعررررام ية تخطةةةةيط الإنتةةةةا  -3-1
  ف   يخ  ي متاج يمخيقبه ةي   ي متاج يغيخ وطا.

يرررررره ميرررررررر هيايررررررره م ييخهررررررر  اا ررررررره م رررررر  يطمييضررررررري  يطمتع برررررره باطةييمرررررررل يطماطتخطةةةةةةيط التسةةةةةةةوي  -3-2
 يطح ير م    يخي ي  يطبي  يهيايه  مااقلا يغيخ وطا.

م ييخهررررررر  م ررررررر  هرررررررر مرررررررا يتع ررررررر  بررررررراطبي  يطعام ررررررره ميرررررررر يأحتياةرررررررا  تخطةةةةةةةيط الاةةةةةةةوى العاملةةةةةةةة -3-3
 يأ تبلال يطت خيل ييطتلييخ...يطخ.
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 ماليمفهوم التخطيط ال :المطلب الثاني

تعتبرررررخ مم يررررره يطتالرررررريل يطمررررراطف  حرررررر   يطيةررررراست يلأ ا رررررريه طمررررررال لإة م   رررررره ي رررررمتلخ   طرررررر   
 لإدل يطتعاخيت ييلأميين يطمتع به بلا  يما ي فم

 تعريف التخطيط المالي :أولا

 ط تاليل يطماطف تعخياا  متع    مملام 

يطمررررراطف دررررري  مةميمررررره يطالرررررل يط  مررررره ط ح رررررير م ررررر  يطمرررررييخ  يطماطيررررره يأ رررررتا يل طلرررررا  يطتالررررريل 
يطلررررروي  ررررر ة يطتالررررريل يطمررررراطف برررررريخ  طررررر  تح يررررر  يطمتل برررررا  يطماطيررررره ييأ رررررتيماخي  ييطممررررري ييلأ يت يطمررررراطف 

 1ا ر م   مح    مة يط مة .

 ررررررره  لإ يسلرررررررا ييطتالررررررريل يطمررررررراطف دررررررري هررررررروطا مررررررررال متيي رررررررر يم رررررررتمخ  ي ررررررررخ هرررررررر ممررررررري يطم   
 2أ تيماخيتلا ييحتياةاتلا طلأميير ا ر م    مميه مح   .

همررررررا يعررررررخت لإملررررررا م رررررر  لإمرررررره  مةميمرررررره مررررررة يطةلرررررري  يطمبويطرررررره  ررررررف  رررررربير ي ررررررير  طرررررر  يطالرررررره  
يطماطيررررررره يطترررررررف بميةبلرررررررا يرررررررتل تح يررررررر  يلأدررررررر يت  ي مهاميرررررررا   يطي ررررررراسر  يط يا رررررررا  ي ةرررررررخيتي   يطبييمررررررر  

 ييطم   يط  مه ط تمايو.

 3ا   ة يطتاليل يطماطف أ ب  لإة يتضمة ما ي فمطوط

 .تح ي  يلأد يت 

 .تح ي  يتح ير يطب يسر يطتميي يه ييأ تيماخيه يطمتاحه 

 .)ياتياخ يطب ير يلأ ضر )لإة يتااو يطبخيخ يطماطف يلأم ل 

  .تيق  ما  يت يهية م يه يطحار  ف يطم تببر 

 

 

                                                           

  1- محم  م ف  بخيديل يطعام ة  ي  يخ  يطماطيه  يطلبعه يلأيط    يخ يطمماد  ط مرخ ييطتي ي   مماة  1006  ص 251.
  2- م ماة تابه معيمف يلإخر    ي  يطتميمف  يطتح ير ييطتاليل يطماطف  يطلبعه يطعخبيه   يخ يطبا يخة ط مرخ ييطتي ي   مماة  1002  ص 261.

  3-  ي ر محم  يطرخييخ   مبا   ي  يخ  يطماطيه  يطلبعه يلأيط    يخ يطمي خ  ط مرخ ييطتي ي  ييطلبامه  مماة  ص 262.
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 : خصائص التخطيط الماليثانيا

 1يع  يطتاليل يطماطف يط  يل لإمخي ضخيخيا طمةاح لإة مرخين تةاخة  يا اسص يطتاليل يطماطف ديم 

م يةررررررل لإة يهررررررية يطمالررررررل يطمرررررراطف ب رررررريلا  لمرررررره يي  يخترررررره ب ررررررليطه مررررررة يطةميرررررر    لرررررري رررررررخل البسةةةةةةاطة
 لإ ا ف طمةاح ي  يخ  يطماطيه  ف  يا   يطهميه يطمب يه يط  مه ط مرخين لإي يطمرال يطتةاخة.

م يةررررررل ي ررررررتا يل يطب ررررريخ  لإيمررررررات تبرررررر يخ يحتياةررررررا  خلإس يطمرررررار طبرررررر خ لإهبررررررخ مررررررة بصةةةةةةير  وبعةةةةةةد النظةةةةةةرال
يط قررررره  يةرررررل لإة يهرررررية دمررررراا بعررررر  يطمةرررررخ حتررررر  أ تاررررررر يطالرررررل  بب ررررراله قرررررامية يطتب رررررخ يعمرررررف لإمررررره 

 با ضا ه أحتياةا  يطييل مخيما  متل با  يطو  هوطا.

طت بيررررره يطةرررررخيت يطمتويرررررخ   رررررف يطم رررررتببر  يقاب ررررره ط تهيرررررت م يةرررررل لإة تهرررررية يطالررررره يطماطيررررره قاب ررررره المرونةةةةةة
 ب ليطه ط تع ي   يطماطيه يط  مه يطتف ق  تح م.

م بةررررل يضرررر  الرررره ماطيرررره  رررر يمه تلرررر ت  طرررر  ترررر بيخ موضةةةةونة بنةةةةاها نلةةةةة أهةةةةداف واضةةةةحة المعةةةةالم
 يلأميير بأقر تهاطيت ممهمه طتح ية مم يه يطخب  مة يلأممار.

م يةررررل يضرررر  الرررره ط  ررررتا يل يطاعررررار طررررخلإس يطمررررار  يتالرررريل خار يةةةةةانتمةةةةاد أقةةةةل نلةةةةة المصةةةةادر ال
يطمررررراطف لييرررررر يلأةرررررر  يعتمررررر  بب ررررره م ررررر  يطم رررررا خ يطااخةيهرررررر   يةرررررل لإة يهرررررية دمررررراا تررررري ية برررررية خلإس 

 يطمار يطياب  خلإس يطمار يطعامر.

 يطمتررررراح طررررره يتيةياررررره بررررررهر ممرررررت م يةرررررل ي رررررتا يل ةميررررر  مرررررييخ  يطتمييرررررر الاسةةةةةتخدام الأمثةةةةةل ل مةةةةةوال
يمرررر ل يأ ررررتا يل يطم ررررخت طررررخلإس يطمررررار  يي ررررتا يل يطخقابرررره يطماطيرررره   رررريت ي ررررتا يل خلإس يطمررررار يرررر وة  طرررر  

 يماااض مم يه يطخب  يطةي .

م مم  يض  يطاله يطماطيه يةل يأحتااة ببعض يلأ ير يطمت ييطه م   رهر مبي  أ تا يملا السيولة
 يلأةيخ  ي  ي  يط يسبية  يلإة مابا  لإاخ .طرخيت يأحتياةا  يطييميه  ي    يطخييتل  ي    

م يةرررررل لإة تهرررررية ته اررررره خلإس يطمرررررار  يمرررررلت يطمابرررررا  يطيابتررررره  رررررف حررررر دا يلأ مررررر   يلإأ يارررررخض اقتصةةةةةادية
خلإس يطمررررار يطمعبررررأ مبسررررا متما ررررل م رررر  يطرررررخهه يلإة أ تب ررررر مرررر  يما  يطااسرررر   يطيابترررره مررررة لإخبرررراح يطرررررخهه 

 يتعخت مة مميدا يطم ت يل.

م يةرررررل يضررررر  الررررره ماطيررررره مررررر  مخيمرررررا  حررررراأ  يطلرررررييخ  يطترررررف قررررر  تحررررر م يلإة يهرررررية ئمرانةةةةةا  الطةةةةةوار 
 دماا مار متي خ طمييةلتلا.

                                                           
1 - https://mawdoo3.com/ .55:11 ,1211,,15.22 ا اسص يطتاليل يطماطف 
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 أهداف التخطيط الماليثالثا: 

 1يمهة يطبير لإة لإبخ  لإد يت يطتاليل يطماطف ترمرم

م رررررررام   يطم   ررررررره  رررررررف تبررررررر يخ يحتياةاتلرررررررا يطماطيررررررره يطم رررررررتبب يه بمرررررررا يةع لرررررررا لإهيرررررررخ قررررررر خ  م ررررررر  ت بيررررررره  -
 تل با  لإد ي لا  ف يطممي.م

 ضماة تي يخ يلأميير يطها يه مة ةليخ يطحاةه طلا بأقر ما يمهة مة يطه اه. -

يطتمةررررريل يلأميرررررر ط ليهرررررر يطمررررراطف ط م   ررررره مرررررة لخيررررر  تح يررررر  يطمررررر ي  يطمما رررررل مرررررة م رررررا خ يطتمييرررررر  -
 بحيم ي م  وطا بتعةيل قيمه يطم   ه ) يخي  حم ه يلأ لل(.

 ماطيه يلأاخ   ف مةاأ  يأ تيماخي  يتي ي  يلأخباح يغيخدا بأ ضر يطلخ  يطممهمه.تمايو يطبخيخي  يط -

 حمايه يطم تل ا مة الخ يطيقين  ف يطع خ يطماطف. -

 يأ تع ي  يطم ب  ط  ي  يأطت يما   ف ميم  ي تحباقلا. -

 يطمرخين.يطم ام   م   تمةيل يطمما ل يا   يطتعاية ييطتم ي  بية يطيةاست يطمات اه  ف  -

 تح ي  لإ ضر مةاأ  يأ تيماخ يلأميير. -

ي رررررتا يل يطمررررررييخ  يطماطيرررررره يطبرررررا خ  بأ ضررررررر لخيبرررررره ممهمررررره يبأقررررررر ته ارررررره ط ح رررررير م رررررر  لإق ررررررخ مييسرررررر   -
 2م   يأ تيماخ.

  حهال يطخقابه م    يخي ي  يمابا  م   ا  يط يطه مير )يطمب   ي قخيض  يأقتخيض(. -

   ق يخ  يلأةر مة يلأ ير يطيابته ييطمابا . تح ي  متل با  خلإس يطمار -

 التخطيط الماليأهمية  :رابعا

 3تتب  لإدميه يطتاليل يطماطف مة ا ر ما تحببه يطممرأ  مة  ييس  بحيمم

 . يتي  يطاخ ه ط تعخت م   يأحتياةا  يطماطيه يطم تبب يه  ييأ تع ي  طلا برهر م ب 
 توليتلا با ضا ه  ط  لخ  ت  يلا.ميير  يم  خ  ضا ه  ط  تح ي  هميه يلأ 

                                                           

  1- يا ية ما ل يطاخره يم ماة تايه يطمعيمف  لإ ا يا   ف ي  يخ  يطماطيه  يطلبعه  يخ يطم يخ  ط مرخ ييطتي ي   مماة  1006  ص 201.
2 - https:/www.riadkraiem.com /administrative-topics/planning-and- budgeting/financial-planning.23.03.2022. 

  3-  دات  ييل  يطتاليل يطماطف  ماة تيخ   يخ  لإممار  ه يه يأقت ا    مر   ص 1 5.
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  ي ررررررام  يطتالرررررريل يطمرررررراطف   يخ  يطممرررررررأ   ررررررف تبيرررررريل  خةرررررره يطماررررررالخ  يطتررررررف تتحم لررررررا يطممرررررررأ  يهرررررروطا
 يطتعخت م   يطي اسر يطتف يمهة ي تا يملا طتاايض دو  يطماالخ .

 ةررررررر ي ررررررام  يطتالرررررريل يطمرررررراطف   يخ  يطممرررررررأ  م رررررر  تةمررررررل يط ةرررررريت يطمارررررراة  طم ررررررا خ يلأمرررررريير مررررررة لإ
يطح رررررير م رررررر  يطتمييررررررر يطرررررر  ل  يمرررررا يتختررررررل م رررررر  وطررررررا مررررررة ته اررررره مختاعرررررره ترررررر وة  طرررررر   ضررررررعات 

 يطمخه  يطماطف ط ممرأ .
 .تبييل يط يا ا  يطمبتخحه يطمب مه 
 .م ام    ف تخهي  يطضيت م   يلأد يت 
 .تحاي  يطعام ية يترةي  يطتاهيخ يطم تبب ف 
 .يطتم ي  بية يطبخيخي  يطتميير ييأ تيماخ 
   ي  يخ   ف ميقت يطم تع  طمييةله يأحتماأ  يطم تبب يه.يض 
  .تب يل معاييخ طبياس يلأ يت 

 مبادئ وم ونا  وأنواع التخطيط المالي :المطلب الثالث

 مبادئ التخطيط المالي :أولا

 1مرخ مب لإ محي دا  يما ي فم ييمفط تاليل  يطماطف 

 يلأد يت يطماطيه دف يطمحيخ يلأ ا ف يطوة ي يخ حير يطتاليل يطماطف. ممبدأ تحديد الأهداف -

م يطالرررررره يطماطيرررررره يطاعاطرررررره يةررررررل لإة تعرررررر  ضررررررمة  مهاميررررررا  يطممرررررررأ  يطمتاحرررررره    رررررريس مبةةةةةةدأ الواقعيةةةةةةة -
ط الررررره قيمررررره  أ لإوي مارررررو   طررررروطا أ بررررر  مرررررة  مررررر ي  يطالرررررل يطماطيررررره م ررررر  لإ ررررراس يطمرررررييخ  يطمتاحررررره بمرررررا 

ت يطمخةرررري تحبيبلررررا حترررر  تهررررية يطالرررره يطماطيرررره لإ ي  تعةيرررر  يباطترررراطف مرررر ل يأ ررررتاا   ي ررررم  بتمايررررو يلأدرررر ي
 مملا همعياخ خقابف.

م أ يمهرررررة لإة تهرررررية يطالررررره يطماطيررررره ةامررررر   لإي  ررررراهمه  رررررف ةرررررر يطةرررررخيت يأقت رررررا يه مبةةةةةدأ المرونةةةةةة -
 ي ميه تتمي  باطتويخ يط خي .

 برررر  لإة تهررررية ييضررررحه يم رررراغه مب ررررله م طضررررماة  اررررخيج يطالرررره  طرررر  حيرررر  يطتمايررررو أمبةةةةدأ الوضةةةةوح -
 ي لر م   يطمعميية باطتمايو  لملا.

                                                           

2- مب  يطبا خ ر طف   . قخيمف حمي  ملبيمه بعميية محاضخي   ف ما   ي  تخيتيةيه ييطتاليل يطماطف  ه يه يطع يل يأقت ا يه ي م يل يطت ييخ  

.52 56  ص 1026/1026ةامعه  يطعبي  لإه ف محم  لإيطةاج  باطبييخ      
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م ت  رررررس يطعم يررررره يطتاليليررررره م ررررر  لإ ررررراس ةلررررر  مررررررتخا مرررررة قبرررررر ها ررررره مبةةةةةدأ دقةةةةةة التنبةةةةة  المةةةةةالي -
يطعرررررام ية  رررررف يطممررررررأ   يوطرررررا لأة يطتالررررريل يطع مرررررف يحتررررراج  طررررر  مررررر ا   مرررررة مات رررررت لإةررررر يت ييحررررر ي  

ةيرررررر  يتل ررررررل ترررررري يخ مم ررررررخ يأطترررررر يل لإة يطتالرررررريل يةررررررل لإة يهررررررية طاتررررررخ  يطممرررررررأ   همررررررا لإة يطتالرررررريل يط
مررررة يطيقرررر  هررررا ف طاياررررات باأطت يمررررا  يطم بررررا  م رررر  مرررراس  يطرررررخهه يدرررروي طررررة يتحبرررر   أ مررررة ارررر ر يطةلرررر  

 يطمرتخا يطوة مة ا طه تتاح يطاخص لأ هاخ يلإخيت ة ي   يمهة يأ تاا   مملا.

عار أ ب  لإة يخيمف مب لإ يطتيقي  يط ممف يطوة يع  مة لإدل يطمبا   يطتف يطتاليل يطماطف يطا ممبدأ التوقي  -
يةل لإة تع  م   لإ ا لا يطاله يطماطيه  ملمه يطتاليل يطماطف أ تهمة باطهرت م   يأحتياةا  يطماطيه 

 طاتخ  يطمبب ه  بل بر يطعمر م   تأميملا  ف يطيق  يطمما ل يمم  يطحاةه  طيلا.

ترررررر  تبضررررررف يطتالرررررريل يطمرررررراطف م رررررر  يطتماقضررررررا  ييطمررررررره   ييأاتماقررررررا  مررررررة م حمبةةةةةةدأ ال)ةةةةةةمولية -
ماحيرررررره ييطتم رررررري  بررررررية يطبررررررخيخي  يطمتاررررررو   ررررررف ها رررررره ي  يخي  مررررررة ماحيرررررره لإاررررررخ  أ برررررر  لإة يهررررررية رررررررام  

 .طها ه لإمرله يطممةمه

يطاله يطماطيه   و م أ ب  لإة تهية مم يه يطتاليل يطماطف م تمخ  أ تمتلف بامتلات  م ي  الاستمراريةمبدةأ  -
أ ب  لإة ت تمخ دو  يطعم يه لإيمات يطتمايو يوطا ط متابعه بل ت هرت يأمحخي ا  ييطتعخت م   لإ بابلا ييطعمر 

 م   ت حيحلا مة لإةر ي تبعا دا مم   م ي  يطاله يطماطيه يطة ي  .

طاله يطماطيه يمم  تمايودا م أ ب  مة تح ي  م  يطيه هر يطعام ية  ف يطممرأ  مة  م ي  يمبدأ المس ولية -
 طمم  محايطه يلأ خي   يطتلخل مة ييةباتلل يطت لير تح ي  يطم  ير مة يقين يطالأ يمحا بته.

م لإدميرررره يطتالرررريل يطمرررراطف تهمررررة  ررررف ت قررررف يطضرررريان ييطتبررررويخ طمرررريي  مبةةةةدأ الاسةةةةتالال للمةةةةوارد المتاحةةةةة -
طمرررررررييخ  يطماطيررررررره ي رررررررتو أ لإمررررررري   يوطرررررررا يطممررررررررأ  يطمتاحررررررره طررررررروطا أ بررررررر  ط الررررررره يطماطيررررررره مرررررررة ي رررررررتو ر ي

 ب مااقلا م   يطبميي  يطتف تعلف لإهبخ ماس يه ممهمه.

 م يهية يطتم ي  بية يطالل يطاخميه ييطالل يطماطيه.مبدأ التنسي  -

 : م ونا  التخطيط الماليثانيا

يلإدررررر ي لا  تعتبرررررخ يطالررررره يييبررررره دامررررره تتضرررررمة يطع يررررر  مرررررة يطعما رررررخ ميرررررر يطتيةيررررره يأ رررررتخيتيةف ط م   ررررره
 1م   يطم ية يطب يخ ييطليير يبرهر مال تتضمة يطاله يطماطيه يطمما به يطعما خ يطتاطيهم

 .تح ي  ييض  يلأد يت يطم   ه ي  تخيتةيه ييطتروي يه ييطماطيه 

                                                           

  1- ما   محم  مبر  مب مه  ف ي  يخ  يطماطيه  مهتبه يطمةتم  يطعخبف ط مرخ ييطتي ي   مماة  1002  ص 166.
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 .تح ي  ييض  ط اخضيا  يأقت ا يه يغيخ يأقت ا يه يطتف بمي  م يلا يطاله 
  يطتف تماخ لا يطم   ه.تح ي  ييض  أ تخيتةيا  يلأمرله 
 . م اص بخمام  ي ماا  يطخلإ ماطف يطمتيق  ييط مة يطوة  يتل  يه ي ماا 
  م اررررررص يطبخمررررررام  يطتمييررررررر يطمتيقرررررر  مرررررر  تح يرررررر  م ررررررا خ يطتمييررررررر يميمرررررر  يطح ررررررير م رررررر  هررررررر

 مملا.
 مميميه  قاسمه يط ار يهرت مب ة(. قييسل ماطيه تب يخيه )مي يميه 
 يلرررررا يطبرررررييسل يطماطيررررره يطتب يخيررررره اا ررررره ط ح رررررير  طررررر  مبيعرررررا  تيضررررري  يطاخضررررريا  يطترررررف بميررررر  م 

يطتب يخيرررره بم ررررام   دررررو  يطعما ررررخ  يررررتمهة يطمالررررل يطمرررراطف مررررة تح يررررر يطتاامررررر بررررية خلإس يطمررررار 
 يطم ررررررتيمخ  يتخهيبرررررره خلإس يطمررررررار  ي يا رررررره تي يرررررر  يلأخبرررررراح  يط ررررررييطه  يطتمييررررررر    يخ  يطمل يبررررررا 

 يمات ت يطاياخي  يطمتاحه. 

 واع التخطيط المالي: أنثالثا

 1م دماا ميمية مة يطتاليل يطماطفممن حيث ال)مولية -1

م يدرررري يطتالرررريل م رررر  يطم ررررتي  يطبررررية يطرررروة يعخ رررره لإحرررر  هتررررال يأقت ررررا  بأمرررره تخطةةةةيط مةةةةالي )ةةةةامل -
يطتمبرررر   عررررار يماقررررر د  رررره تمةرررريل يطعمررررر  ررررف يطمةررررار يطمرررراطف  ررررف يأقت ررررا  يطبرررريمف  ررررف  تررررخ   مميرررره مبب رررره 

 يطاله يأقت ا يه ييأةتماميه يطعامه بي اله يطي اسر يطماطيه يطمتاحه. طتحبي  لإد يت

ييتضررررمة درررروي يطتالرررريل الرررره ماطيرررره م رررر  م ررررتي  يط يطرررره تتأررررر ت مررررة يطميي مرررره يطعامرررره ط  يطرررره يطتررررف تعتبررررخ 
بميابررررره الررررره ماطيررررره ط بلررررران يطعرررررال تحترررررية م ررررر  تبررررر يخي  يطعم يرررررا  يطةاخيررررره ييطخلإ رررررماطيه باطم ررررربه طةميررررر  

درررروي يطبلرررران همررررا يتضررررمة يطتالرررريل م رررر  م ررررتي  يط يطرررره ميي مرررره يطبلرررر  يلأةمبيرررره يهيايرررره تي يرررر  يحرررر ي  
درررررو  يلأمرررررريير ح رررررل يلأيطييرررررره ط ررررر  قيمرررررره يطم رررررتيخ ي  ييطبررررررخيض  همرررررا تتضررررررمة يطالررررره يطماطيرررررره ط  يطرررررره 

ن )ي  رررر يخ يطمبرررر ة( يطتررررف تةلررررخ يط يررررا   يطمل يبرررره يهميرررره ي  رررر يخ يطمبرررر ة يحةررررل لإمرررريي ميي مرررره ي ستمرررراة
 ي ستماة يطمل يبه يوطا بح ل يأحتياةا  يطتميي يه يطمب خ .

م يدرررررري يطتالررررريل م رررررر  م ررررررتي  يطممرررررررأ  ييطمتضرررررمة يلأمرررررررله يطتاطيررررررهم تح يرررررر  تخطةةةةةةيط مةةةةةةالي  زئةةةةةةي -
يأحتياةررررررا  يطماطيرررررره يط ررررررمييه يطمبب رررررره يط  مرررررره طتمايررررررو يطعم يررررررا  يطةاخيرررررره ييأ ررررررتيماخيه  يطتمبرررررر  باطترررررر  با  

 ييطااخةيه.يطمب يه يط يا يه 
                                                           

  1- محم  م   يطمي يمف  ي  يخ  يطتميي يه  ف يطرخها   يطلبعه يلأيط   مماة  2111  ص 60.
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 من حيث الفتر  الزمنية التي ياطيها التخطيط المالي: -2

يطتالررررريل يطمررررراطف لييرررررر يلأةررررررم يعررررر  يطتالررررريل يطمررررراطف لييرررررر يلأةرررررر مرررررة لإدرررررل يلأ رررررس يطترررررف تعتمررررر   -
م يلررررررا مةرررررراح يطممرررررررأ  يمميدررررررا  ررررررف يلأةررررررر يطلييررررررر   اطالرررررره يطماطيرررررره ليي رررررره يلأةررررررر ت ررررررادل  ررررررف يضرررررر  
يط يا ررررا  يطماطيرررره ط ممرررررأ  يم رررر  ضرررريت ت ررررا يط يا ررررا  يررررتل  مرررر ي  يطالررررل يطب رررريخ  يلأةررررر  طرررروطا يمهررررة 

مةرررررخ  طررررر  يطالرررررل ييطمي يميرررررا  ييطبرررررييسل يطترررررف تعررررر دا يطممررررررأ   رررررف يلأةرررررر يتترررررخييح يطاترررررخ  يط مميررررره يطترررررف يط
( لإمرررررييل دررررروي يت عرررررل لبيعررررره مررررررال يطررررررخهه  يخي 20-1تاللرررررا يطالررررره يطماطيررررره ليي ررررره يلأةرررررر مرررررا برررررية )

أ  م ررررر  دامرررررا  رررررف تح يررررر  يه مرررررا تميررررر   لإمررررررله يطممررررررأ  باطيبرررررا  يطم ررررربف ه مرررررا  رررررام  وطرررررا   يخ  يطممرررررر
( لإمررررررييل   مررررررا  وي هامرررررر  لإمرررررررله يطرررررررخهه تتميرررررر  باطمي ررررررميه 20-3 مرررررر ي  يطالررررررل يطماطيرررررره طعرررررر   لإمررررررييل) 

ي ررررخمه يطتب ررررل ه مررررا هامررررر  يطالررررل يطماطيرررره ليي ررررره يلأةررررر  يهررررية يطتخهيرررر  م ررررر  يطمررررييحف يطتاطيررررهم هيايررررره 
يطخسي ررررريه ط ح رررررير خ تمايرررررو يطالرررررل يأ رررررتيماخيه  يطبرررررخيم  ييلأبحرررررام يطمتع بررررره بتلررررريخ يطممتةرررررا  يطم رررررا 

 م   يلأميير  هيايه   ي  يطبخيض   مهاميه يأم ماج م  رخها  لإاخ .

يعتمرررر  يطتالرررريل يطمرررراطف ق رررريخ يلأةررررر م رررر   مرررر ي  مةميمرررره مررررة  1مالتخطةةةةيط المةةةةالي الاصةةةةير الأ ةةةةل -
  مه.يطبييسل يطلامه يطتف ترمر يطمتاس  يطماطيه يطمتيقعه طلأمرله يطممرأ  ا ر يطاتخ  يط مميه يطبا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  1- م ي  يطاضر  م ي  مب  يطمح ة  تاليل يمخيقبه ي متاج  يط عي يه  يخ يطمخيخ ط مرخ  1006  ص 216.
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 معايير التخطيط المالي :المبحث الثاني
 طب  يات ت يأقت ا يية  ف يض  مخيحر يطتاليل يطماطف ي موهخ لإدملا  يهوي لإدل متل باته. 

 التخطيط المالي ومتطلباته: مراحل الأولالمطلب 

 مراحل التخطيط المالي :أولا

 1تتمير مخيحر يطتاليل يطماطف  يما ي فم

 تحليل الأداه الساب  للم سسة :الأولة المرحلة*

حيرررررم ت رررررادل درررررو  يطالررررري  بامتباخدرررررا يطالررررري  يلأيطررررر   رررررف مم يررررره يطتالررررريل يطمررررراطف   رررررف تح يررررر   
مبرررررال يطبررررري  يمبرررررال يطضرررررعت  رررررف يلأ يت يطمررررراطف ط  رررررمه لإي يط رررررميي  يط ررررراببه ييهتررررررات يطع قررررره برررررية ت رررررا 

 يطعما خ يبية يطمتويخي  يطماطيه يطمات اه ط م   ه.

 تحليل المزايا الت)ايلية للم سسة :المرحلة الثانية*

تايررررر  درررررو  يطالررررري   رررررف يطتعرررررخت م ررررر  يطم ييرررررا يطترررررروي يه يطمباخمررررره  حيرررررم لإملرررررا ت رررررع   طررررر  تح يرررررر  
 يطممت  لإي يطا مه يطتف تب ملا يطم   ه  يهوطا تح ير يلأ يي  يطتف تعمر ضمة  لاخدا.

ة تمتمرررررف  طيررررره يلإايرررررخي تح يرررررر يطمارررررالخ يطترررررف يتح يرررررر لبيعررررره يطمما  ررررره يط ررررراس    رررررف يطبلررررران يطرررررو 
 يمهة لإة تهية هاممه  ف هر مة قخيخي  يأ تيماخ ييطتميير يغيخدا مة يطبخيخي  يطماطيه.

 تحديد إحتيا ا  الاستثمار وبدائله :المرحلة الثالثة*

ا  ررررف دررررو  يطالرررري  يررررتل تح يرررر  يأحتياةررررا  يطماطيرررره طت بيرررره ي ررررتيماخي  يطم   رررره يتع يرررر  مميدررررا همرررر 
 لإملا ت ادل  ف تح ي  يطب يسر يأ تيماخيه يطمتاحه يتبييبلا ح ل يلأيطييه.

 ونفااتهاالتنب  بإيرادا  الم سسة  :المرحلة الرابعة*

درررررررو  يطالررررررري  م ررررررر  يطرررررررخيبل يطميضررررررريمف برررررررية قرررررررخيخي  يطم   ررررررره  رررررررف مةرررررررار يأ رررررررتيماخ  تعتمررررررر  
يمب رررريل يلأخبرررراح بررررية ي يررررخي ي  يطمتيقرررر  تحبيبلررررا ييطمابررررا  يطمتيقرررر  لإة تتخي رررر  مرررر  وطررررا ي يررررخي ي   يدرررروي 

 يتل مة لخي   م ي  قاسمه يط ار يطتب يخيه.

                                                           

يطماطيررررررره يطلبعررررررره يلأيطررررررر    يخ يطمي رررررررخ  ط مررررررررخ ييطتي يررررررر   ممرررررررراة  مررررررر ماة تابررررررره يطمعميمرررررررف ييا رررررررية ها رررررررل يطاخرررررررره  لإ ا ررررررريا   ررررررررف ي  يخ   -2
 1 .221  225  ص 1006
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 تحليل البدائل المالية :المرحلة الخامسة*

يطالي  مة اليي  يطتاليل يطماطف لإة تبيل ي  يخ  يطماطيه بتبييل ها ه يطب يسر يطماطيه يب   بلو   
يطمتاحه   ييت هام  ت ا يطب يسر  ف يلآةار يطب يخ  لإل  ف يلآةار يطمتي له ييطليي ه يهر وطا يةل لإة يتل 

 ماطف يلأم ل.ضمة  لاخ مح  ي  يط يا ه يطماطيه ط م   ه  يدوي يطالي  ت م  باتااو يطبخيخ يط

 اختيار الأدوا  المناسبة لتوفير الأموال :دسةالمرحلة السا*

يةررررررل  ررررررف دررررررو  يطالرررررري  تح يرررررر دا مررررررا درررررري مما ررررررل مررررررة لإ يي  يي رررررراسر يمهررررررة يطم   رررررره  حيررررررم 
يمتما دررررررا طترررررري يخ يلأمرررررريير طتوليرررررره برررررر يس لا يأ ررررررتيماخيه يممرررررر  يطبيررررررال بتح يرررررر  يلأ يي  يطمما رررررربه يةررررررل لإة 

 .يأمتباخيتل لإح  هر مة يطه اه ييطماالخ  بعية 

 تحليل العواقب المحتملة للخطة المالية :المرحلة السابعة*
لإة تح يرررررر مرررررا يمهرررررة لإة يتخترررررل ممررررره تلبيررررر  يطالررررره يطماطيررررره مرررررة مييقرررررل لإي يمعها رررررا  يمررررر    

 تأييخدا م   ببات يطم   ه يي تمخيخدا م   يطم   يطبعي .
 تاييم در ة الانس ام في الخطة المالية :المرحلة الثامنة*

الرررررره يطماطيرررررره تم ررررررةل يتتمرررررراغل مرررررر  يطالرررررره ي  ررررررتخيتةيه يتتضررررررمة دررررررو  يطالرررررري  يطتأهرررررر  بررررررأة يط 
ط م   ررررررره يلإملرررررررا تتهامرررررررر معلرررررررا يت رررررررادل  رررررررف تحبيررررررر  يطوايرررررررا  ييلأدررررررر يت يطميضررررررريمه ييطررررررررهر يطتررررررراطف 

 ي اص طما مخيحر يطتاليل يطماطفم

 حل نملية التخطيط المالي للم سسة. : مرا1-1ال) ل رقم 

 

  

  

 

   

 
 

ط مرخ ييطتي ي  مماة  ةم ما   محم  مبر. مب مه ي  يخ  يطماطيه  يطلبعه يطعخبيه يلأيط    يخ لإةما  يلمصدري
 .111  ص 1006

 تحديد الأهداف المالية

ح م الن)اط المتوق  والخيارا  المتاحة تحديد  

 تحديد  مية الاستثمار ومصادر التمويل  للخيارا  المتاحة

 قياس النتائج لح م الن)اط الذي تم اختياره



الإطار النظري للتخطيط المالي                                               : الفصل الأول  
 

 

21 

 متطلبا  التخطيط المالي :ثانيا

 1 ة  م ي  اله ماطيه  عاطه يتل ل تيي خ مةميمه مة يأمتيا ي  لإدملا ما ي فم 

 مدقة في نملية التنب  *

هاررررات  يطالرررره يطماطيرررره م رررر  مرررر     رررره يطتمبرررر ي  يطتررررف تبرررريل م يلررررا يطالرررره حيررررم يعتمرررر   تتيقررررت 
يطبرررراسل برررراطتاليل م رررر  م ررررا خ م يرررر  يطمع يمررررا  يم رررر  لإ رررراطيل م يرررر   ط تمبرررر  ميررررر يطممرررراوج يأقت ررررا يه 

 يطتف تبيل بتح ير يطتاامر بية يطمتويخي  يأقت ا يه يطمات اه. 

يط مميررررره يم ررررر  ل ي ح ررررراسيه يطترررررف تبررررريل بتح يرررررر يط   رررررر همرررررا قررررر  يرررررتل يأمتمرررررا  م ررررر  يلأ ررررراطي 
يطممررررراوج يطت رررررييبيه يطترررررف تلررررر ت  طررررر   خي ررررره  ررررر يا يطم رررررتل ا  همرررررا تخةررررر   رررررعيبه مم يررررره يطتمبررررر   طررررر  
ضررررخيخ  يضرررر  ت رررريخي  ترررررمر ها رررره يطةررررخيت يطمحيلرررره باطم   رررره ميررررر م رررربه يطتضررررال يمعرررر أ  ممرررري 

يوطرررررا ةمبرررررا  طررررر    يغيخدرررررا .لإ رررررعاخ يطعمررررر   يطمات اررررره..يأقت رررررا  يطررررريلمف يمررررر   تررررريي خ يطمررررريي  يطارررررال  ي 
 ةمل م  يطةخيت يط يا يه.

يممررررررر  قيرررررررال يطمالرررررررل يطمررررررراطف بعم يررررررره يطتمبررررررر  أ بررررررر  مرررررررة  خي ررررررره هرررررررر مرررررررة ةرررررررخيت يطمتيقعررررررره  
ييطةرررررخيت يطويرررررخ متيقعررررره حيرررررم لإة تح يرررررر يطمارررررالخ يطترررررف يمهرررررة لإة تييةللرررررا يطم   ررررره ممررررر  يطمااضررررر ه 

يأ ررررررتيماخ يطب ي رررررره تعتبررررررخ مررررررة  ررررررميل ممررررررر يطبرررررراسل برررررراطتمب  ييطتح يررررررر  بررررررية مةرررررراأ  يطتمييررررررر يمةرررررراأ 
 يطماطف.

 مالوصول إلة أفضل خطة مم نة *

أ ييةررررر  حتررررر  يلآة ممررررريوج لإي مةخيررررره ت رررررام  ي  يخ  يطماطيررررره م ررررر  تح يررررر  لإ ضرررررر الررررره ماطيررررره  
قعرررره ييحرررر   ممهمرررره  طرررروطا يةررررل م رررر  يطبرررراسل برررراطتاليل يطمرررراطف لإة يييةرررره ها رررره يطمررررراهر ييطةررررخيت يطمتي 

 ررررف ضرررريسلا لإ ضررررر يطبرررر يسر يطممهمرررره  مةرررر  م رررر   رررربير يطميررررار لإمرررره أ تيةرررر  قامرررر   تحرررر  دا  وي هرررراة مررررة 
يلأ ضرررررر  ةرررررخيت تي يعرررررا  هييرررررخ  طحم ررررره يلأ رررررلل لإل يأحتاررررراة بالأخبررررراح لأغرررررخيض يطتمييرررررر يطرررررويتف  يطهرررررة 

 تباملررررا مررررة قبررررر  م رررر  يطررررخغل مررررة وطررررا يةررررل لإة يتاررررو قررررخيخ برررررأة  يا رررره يطتي يعررررا  يطمي رررر  يطتررررف يةررررل
 يطم   ه.

 ممرا عة ومتابعة الخطة المالية *

أ برررر  مررررة يأدتمررررال بعم يرررره متابعرررره يطتمبرررر ي  يطتررررف تررررل بمررررات يطالرررره يطماطيرررره  ررررف ضرررريسلا اا رررره  
 ررررف حاطرررره حرررر يم بعررررض يطةررررخيت ميررررخ يطمتيقعرررره  حيررررم لإمرررره أ برررر  مررررة يلأاررررو بعررررية يأمتبرررراخ يطةررررخيت 

                                                           
 1 .216 216  ص 1002  ي  هم خيهمحم   اط  يطحماية يملار  خي  م لا   يطتح ير يطماطف ط مرخيما  يلأممار يطمهتبه يطةامعيه يطح ييه   -2
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 بررررر  يمحرررررخت يلأ يت مرررررة يطالررررره يطترررررف يأقت رررررا يه يطمحيلررررره باطم   ررررره ممررررر  تحبيررررر  يلأ يت محرررررر طبيررررراس 
  ب   قخيخدا مةخي طمخيخ يأقت ا  يطيلمف طمخح ه م قته مة ه ا  مي .

 المطلب الثاني: أدوا  التخطيط المالي وم الاته

 : أدوا  التخطيط الماليأولا

يتميرررررر يطتالررررريل يطمررررراطف ةررررر تي مرررررة مم يررررره يطتالررررريل ي ةمررررراطف  حيرررررم يترررررخةل دررررر ت يطم   ررررره  
ي يا رررررتلا  طررررر  الرررررل مم يررررره يرررررتل تمايرررررودا  رررررف يطمررررر   يطب ررررريخ  هررررروطا  ررررر ة معةرررررل لإ يي   يي رررررتخيتيةياتلا

يطتالررررريل يطمرررررراطف ق رررررريخ يلأةرررررر دررررررف لإ يي  ماطيرررررره  ييلررررر ت يطتالرررررريل يطمرررررراطف  طررررر  تح يرررررر  يأحتياةررررررا  
يتررررأمية يلأمرررريير يط  مرررره برررررهر مترررريي ة مررررة م ررررا خ يطتمييررررر يطمات ارررره طرررروي  ررررم خس يطتالرررريل  يطتميي يرررره 

 يطماطف مة ا رم

 التنب ا  المالية: -1

يمررررررت  يطتمبرررررر  يطمررررررراطف يطاخ رررررره ط تعررررررخت م ررررررر  يأحتياةررررررا  يطماطيرررررره يطم رررررررتبب يه ييأ ررررررتع ي  طلرررررررا  
يطمخهررررر  يطمررررراطف يخبحيررررره يطم   ررررره  رررررف م رررررببا همرررررا يتررررري  طلرررررا يطاخ ررررره ط تعرررررخت م ررررر  مرررررا  ررررريهية م يررررره 

 يطم تببر ييتااو ي ةخيتي  يطت حيحيه  و ط ل يلأمخ  يدماا يطع ي  مة لإ اطيل يطتمب  يطماطف مملام

 .لإ  يل يطم به يطمسييه ط مبيعا  يتح ير يأمح يخ 
 .يطمي يميه يطتب يخيه يطمب يه 
 .يطبييسل يطماطيه يطمتيقعه 

درررررروي يطتمبرررررر  يطاخ رررررره   يخ  برررررر  باأحتياةررررررا  يطماطيرررررره ييمررررررت  يت ررررررتا ل دررررررو  يلأ رررررراطيل  ررررررف يطتم 
يطم   رررره ط بحررررم مررررة م ررررا خ يطتمييررررر يطتررررف يمهررررة يطخةررررين  طيلررررا ممرررر  يطحاةرررره يررررل  خي رررره برررر يسر يطتمييررررر 

 يطملخيحه ييطماا  ه بيملما.

 الميزانية التاديرية التمويلية:  -2 

بلررررررراتية يطرررررريةياتية تعتمررررررر  يطم   ررررررره يطخقابرررررره ييطتالررررررريل يعرررررر ية يةلررررررراة طعم ررررررره ييحرررررر   يط بيرررررررال  
م رررررر  يطمي يميررررررا  يطتب يخيرررررره باط خةرررررره يلأيطرررررر   طرررررروي أ يمهممررررررا يطبررررررير بررررررأة يطمي يميرررررره يطتب يخيرررررره درررررري الرررررره 
تتمرررررررراير هررررررررر  رررررررريخ يطعم يررررررررا  يطم ررررررررتبب يه طاتررررررررخ  محرررررررر ي   يبعبرررررررراخ  لإاررررررررخ  دررررررررف يطتوبيررررررررخ مررررررررة لإدرررررررر يت 

هررررررر ق ررررررل مررررررة لإق ررررررال يطمرررررررخين بامتبرررررراخ  ي يا ررررررا  يالررررررل يمترررررراس  تعرررررر  م ررررررببا بيي ررررررله ي  يخ  يطع يررررررا ط
 .يح   مة ييح  
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يباطترررراطف يمهررررة تعخيررررت يطميي مرررره بأملررررا تخةمرررره ماطيرررره طالرررره  تيط ميي مرررره يطتب يخيرررره مرررر   تعرررراخ يرررر 
هميررررره تولرررررف ةميررررر  لإيةررررره مررررررال يطمررررررخين طاترررررخ  م رررررتبب يه  رررررف  ررررريخ  ررررررام ه يمتما ررررربه  يييي ررررر  م يلرررررا 

تتارررررو دررررر  ا يرررررتل م ررررر  لإ ا ررررره متابعررررره متررررراس  يطتمايرررررو يطاع رررررف يطم رررررسيطية يطمماررررروية ييختبلرررررية بلرررررا لأملرررررا 
ييطخقابررررره م يلرررررا همرررررا تمهرررررة ي  يخ  مرررررة يتاررررراو ي ةرررررخيتي  يطم رررررححه طمعاطةررررره يأمحخي رررررا  ييطتي رررررر  طررررر  

 يطهاايه يطب ي .

يطوررررررخض يلأ ا ررررررف مررررررة يطميي مرررررره درررررري تحييررررررر ي  ررررررتخيتةيه يطرررررررام ه ط ممرررررررأ   طرررررر  لإ عررررررار يدررررررف  
 د يت ييطممرأ  ق يخ  يليي ه يطم  .اله تا ي يه طتحبي  لإ

ممرررررررا تعمرررررررر م ررررررر  يطتأهررررررر  مرررررررة لإة    اطميي مررررررره يطماةحررررررره أ تبررررررريل باطخقابررررررره م ررررررر  تهررررررراطيت  برررررررل يي 
 يطعم يا  يطييميه ت يخ برهر  حي  طتحبي  لإد يت يطرخهه يطم تبب يه.

 تحليل التعادل: -3

لإ ررررراس يطع قررررره بررررررية  ة تح يرررررر يطتعرررررا ر مررررر ار مررررررة مررررر يار تبررررر يل يلأخبرررررراح  يدررررري يبررررريل م رررررر   
يطمابررررررا  يي يررررررخي ي  يحةررررررل يطمرررررررال   و تمهررررررة دررررررو  يطلخيبرررررره يطمرررررر يخ يطمرررررراطف مررررررة  خي رررررره يطتررررررأييخ يطعررررررال 
طم ررررررتي  يطحةررررررل م رررررر  يطرررررر ار ييطمرررررررالا  ممررررررا يةلررررررخ تررررررأييخ  ييضرررررر  م رررررر  يلأخبرررررراح  حيررررررم يبمررررررف درررررروي 

 خيله يطتعا ر.ايطتح ير م   ما ي مي ب

يطتررررف لررررخلإ  م رررر  يطتهرررراطيت متيةرررره يطتويررررخي   ررررف حةررررل يةلررررخ   هررررخ  يطتعررررا ر ب رررربل يطتويررررخي   
يطعم يررررا  لإي يطمرررررال  مرررر  م حةرررره يةرررري  مرررر   لإمرررريين مررررة يطتهرررراطيت   رررر ة مررررة لإمرررريين يطتهرررراطيت مررررا يتويررررخ 
ه مررررا تويررررخ حةررررل يطمرررررال طرررروي ت ررررم  باطتهرررراطيت يطمتويررررخ   يمملررررا مررررة أ يتويررررخ ملمررررا تويررررخ حةررررل يطمرررررال 

مررررررة يط ررررررلر  يمررررررا ت ررررررميت مما ررررررخ يطته ارررررره مررررررة تهرررررراطيت يابترررررره يطرررررريس 1طرررررروي ت ررررررم  باطتهرررررراطيت يطيابترررررره 
متويررررخ  طمرررريمية  لمرررراا تهرررراطيت يابترررره يطلررررا ةرررر ت متويررررخ  همررررا لإة دمرررراا تهرررراطيت متويررررخ  يطلررررا ةرررر ت يابرررر  
ييعتبررررررخ تح يررررررر يطتعررررررا ر لإ ي  ملمرررررره مررررررة لإ يي  يطتالرررررريل يطمرررررراطف حيررررررم يةلررررررخ يطع قرررررره بررررررية ي يررررررخي ي  

يطررررررخب  م رررررر  م ررررررتييا  ي مترررررراج ييحرررررر   تح يررررررر يطتعررررررا ر حةررررررل ي مترررررراج ييطتهرررررراطيت  يباطترررررراطف يطا رررررراخ  لإي 
  ييطمبيعا  يطتف تعلف  ةماطف يطته اه  حيم يةعر ي يخي ي  يطه يه م اييه  ط  يطتهاطيت يطه يه. 

 

  

                                                           
حمي  ماسره   يخ يطتاليل يطماطف  ف يتااو يطبخيخ  يار يطم   ه  موهخ  مب مه طمير رلا   يطما تخ  ماطيه يطمبي  ييطتأميما   ةامعه مب  يط ب عخبف -2

 1 ,11 12  ص 1026بة با يس  م توامل  
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 1يحيم تتمير ا اسص دو  يطميي مه  فم

هميرررررررا   يهررررررروي يلآةرررررررار ي رررررررت مف تخةمررررررره يلأدررررررر يت  طررررررر  م  تحبيررررررر  يطبرررررررخيم  ق ررررررريخ  تاييةةةةةةةر  مةةةةةةةي -
 تا يص يطمييخ  يطضخيخيه طتحبيبلا بحيم أ تهية دو  يطمييخ   أ  ف لإرهار هميه يماطيه.

م يطميي مرررره يطتب يخيرررره أ تعرررر   بررررل تبرررر يخي طلأدرررر يت ييطمررررييخ  يطضررررخيخيه تحةةةةدد فةةةةي )ةةةة ل برنةةةةامج نمةةةةل -
ممررررررا أ برررررر  لإة تخ رررررر  ببررررررخيخي  مم يرررررره   لررررررف تلرررررر ت م رررررر  تحبيرررررر  يلأدرررررر يت ي طم ررررررلخ  يطرررررريس طتحبيبلررررررا يي 

 معخ ه يتمب  باطم تببر مة لإةر يطمعخ ه  بل.

م تحررررر   يطميي مررررره يطتب يخيررررره طاترررررخ   مميررررره معيمررررره  يقررررر  تهرررررية درررررو  يطبترررررخ  تحديةةةةةد لفتةةةةةر  زمنيةةةةةة محةةةةةدد  -
 يط مميه  ما  مه ييح   لإي لإقر  يدوي باات ت مرال يطم   ه يلإد ي لا.

طترررررررف درررررررف ةررررررر ت تمايررررررروة ط ماللرررررررا  حيرررررررم تعررررررر  يطميي مررررررره تخةمررررررره هميررررررره طبخمرررررررام  يطعمرررررررر  يي 
متي ررررررررله يليي رررررررره يلأةررررررررر يدررررررررف مررررررررة يطمعرررررررراييخ يطتررررررررف م رررررررر  لإ ا ررررررررلا تررررررررتل مباخمرررررررره يطمترررررررراس  يطمحببرررررررره 

 يمة يل يتااو يطبخيخي  يطمما به.  يي تا ص يطاخيقا

همررررا تعتبررررخ يطمي يميرررره يطتب يخيرررره مبرررراخ  مررررة هرررررت يحتررررية م رررر  ي يررررخي ي  يطمب يرررره يطمتيقعرررره همررررا  
يحتررررررية م رررررر  يطمرررررر  يما  يطمب يرررررره يطمم  برررررره ارررررر ر  تررررررخ  معيمرررررره يتبيرررررراة  رررررراسض لإي مةرررررر  ي يررررررخي ي  مررررررة 
يطمرررر  يما  ييررررتل تحضرررريخ يطمي يميرررره  مررررا م رررر  لإ رررراس لإ رررربيمف  لإي م رررر  لإ رررراس رررررلخة  ررررف تح يرررر  يطاتررررخ  

 تف ت تع   يلا يطمي يميه يطمب يه مةميمه يطعييمرميط

م  مررررري   وي هررررراة ممرررررر يطمررررررخين مي رررررميا يمرررررت   ررررر عه مي رررررميه ميرررررر  متررررراج طبيعةةةةةة نمةةةةةل الم)ةةةةةروع -
  تحضخ يطمي يميه يطمب يه م   لإ اس هر مي ل.م بي ا  مي ميه  

ا  يطاا ررررره م  ررررر وي هامررررر  يطمع يمرررررالفتةةةةةر  التةةةةةي يم ةةةةةن الحصةةةةةول خلالهةةةةةا نلةةةةةة معلومةةةةةا  دقياةةةةةة -
باطمببيضررررررا  ييطمرررررر  يما  يطمب يرررررره يطتب يخيرررررره مترررررري خ  يمحررررررر ي   يتعرررررر  يطمي يميرررررره م رررررر  ت ررررررا يطاتررررررخ   رررررررييت 

 2هام  يطاتخ  يطتف تتي خ مملا يطمع يما  لإ بين لإي رلخ.

 اطميي مرررره يطمب يرررره برررررية طمررررا يطمبررررر يخ يطرررروة  رررررتهية م يرررره يط رررررييطه يطمب يرررره يطمتببيررررره  ررررف يط رررررم ي   
لإي يطبمررررررررا  ررررررررف ملايرررررررره هررررررررر  تررررررررخ  )لإ رررررررربين  رررررررررلخ   ررررررررمه    ررررررررر(  يدرررررررروي مرررررررر  يلأاررررررررو بعررررررررية يأمتبرررررررراخ 
يطمببيضررررا  ييطمرررر  يما  همررررا تبررررية دررررو  يطميي مرررره يطمب ررررس يطييةررررل ترررر بيخ  لإي يقتخيضرررره ط رررر  يطعةرررر  يطمبرررر ة 

  ة ية .

                                                           

  1- هييخ بيغابه  موهخ  طمير رلا   يطما تخ  يخ يطميي مه يطتب يخيه  ف تح ية لإ يت يطم   ه يأقت ا يه  يخق ه  1021  ص 10.
  2- مب  يطح يل هخيةه  ي  يخ  ييطتح ير يطماطف  يطلبعه يلأيط   يلأخ ة   يخ يط اات ط مرخ  مماة   مه 1000  ص 153,
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يتلررررررر ت يطميي مررررررره يطتب يخيررررررره  طررررررر  تح يررررررر  يطاررررررراسض يطمبررررررر ة ط م   ررررررره ييطمييقيررررررر  يطترررررررف  ررررررريحب   
 يلررررررا درررررروي يطارررررراسض  يدرررررروي مررررررا ي ررررررام  يطم   رررررره م رررررر  تح يرررررر  لإيةرررررره ي ررررررتا يما  درررررروي يطارررررراسض يطمبرررررر ة 
ق ررررريخ يطمررررر    يتبررررررية طمرررررا متررررر  م ررررررتلي  لإة م رررررتمخ  رررررف حاطرررررره يطاررررراسض يمتررررر  يةررررررل لإة تاترررررخض  ررررررف 

  .حاطه يطعة

ه تتضررررررمة تاضرررررري   اا رررررره بهيايرررررره  ماررررررا  همررررررا تعررررررخت يطميي مرررررره بأملررررررا الرررررره ماطيرررررره ط م   رررررر 
ةلررررره لإارررررخ  تتضرررررمة هيايررررره يطح رررررير م ررررر  درررررو  يلأمررررريير يم ررررر  دررررروي يلأ ررررراس  اطميي مررررره  يلأمررررريير يمرررررة 

تتيقرررررت م ررررر  لبيعررررره يطم   ررررره ييطييقررررر  لإة يطميي مررررره يطتب يخيررررره  رررررف مم يررررره يطورررررخض مملرررررا تح رررررية يطلخيبررررره 
باطعمرررررر بأ ضرررررر لخيبررررره ممهمررررره  ييةرررررل لإأ يمةرررررخ  طررررر  يطميي مررررره يطتب يخيررررره م ررررر  لإملرررررا لإ ي  طيضررررر  ط بيرررررال 

قيررررري  م ررررر  مم يررررره ي مارررررا   برررررر درررررف لإ ي  تلررررر ت  طررررر  ي رررررتا يل لإ رررررير يطم   ررررره بهارررررات  ماطيررررره يخبحيررررره 
 مختاعررررره يتتل رررررل يطميي مررررره يطتب يخيررررره  مررررر ي  مةميمررررره مرررررة لإممرررررال م رررررتييا  يلأ يت ييطترررررف يمهرررررة مباخمتلرررررا
باطمترررررراس  يطمتح ررررررر م يلررررررا ييل رررررر  م يلررررررا بعم يرررررره يطخقابرررررره ييطتررررررف تتضررررررمة مخيةعرررررره يتبيرررررريل يلأ يت م رررررر  

 لإ اس يطم تييا  يطتف  ب  تح ي دا.

 م الا  التخطيط المالي :ثانيا

 1ي ار يطتاليل يطماطف  ف م   مةاأ م

 .يطتاليل ط ح ير م   يلأميير مة م ا خدا بأ ضر يطرخيل يبأقر تهاطيت 
 .يطتاليل ط  تيماخ يلأميير برهر يضمة تحبي  لإهبخ يطعييس   ف يق  ق يخ 
 . يطتاليل ط يا   حةل يطمبيعا 
 .يطتاليل ط يا   يلأخباح 
 .   يطتاليل ط  ي  يأطت يما   ف مييمي دا يطمح 

 

 

 

 

  

                                                           

  1- يط هتيخ مب  يطبا خ ر طف  ي هتيخ قخيمف حمي   مخة   اب  وهخ   ص 35.
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 ومعوقاته مزايا التخطيط المالي المطلب الثالث:

 أولا: مزايا التخطيط المالي

ط تالررررريل يطمررررراطف ط م   ررررره مرررررة تبيررررريل لإيررررراخ يطبرررررخيخي  يأ رررررتيماخيه ييطماطيررررره يمررررر   لإياخدرررررا  يمهرررررة 
 1م   م تبب لا  لي يحب  ط م   ه مةميمه مة يطم ييام

 .يطتعخت م   يأحتياةا  يطم تبب يه 

 . تحاي  يطعام ية ط   يطم   ا 

 . يطتخهي  م   يلأد يت باط خةه يلأيط 

   يطم  يطية  ف ي  يخ . تمميه يطتاهيخ يطم تبب ف ط 

 .م ي دا يطتعامر م  يطمتيق  مملا  تةميل ي  يخ  يطمااةآ  يي 

 .ت لير مم يه يأت ار 

 .يطتم ي   ف يتااو قخيخي  يطتميير ييأ تيماخ 

 .تب يل معاييخ طبياس يلأ يت 

 .يض  ي  يخ   ف ميقت يطم تع  طمييةله يأحتماأ  يطم تبب يه 

   . يطم ام    ف يطتخهي  يطضيت م   يطوايا 

 معوقا  التخطيط المالي :ثانيا

يطع يررررر  مرررررة يطمبيمرررررا  يطترررررف مرررررة يطممهرررررة لإة تييةررررره مم يررررره يطتالررررريل يطمررررراطف يمرررررة لإدرررررل درررررو  يطمعيقرررررا  
 ي فم دف ما

 2م بعض يلأالات يطاا ه طلو  يطاله يمة لإدل دو  يلأالات ما ي فممعوقا  نات ة نن المسئولين -1

 يطترررررر يليطتررررررف مررررررة يطممهررررررة لإة تحرررررر م متيةرررررره مرررررر ل مرررررر ل يأطترررررر يل برررررراطتاليلم دماطررررررا بعررررررض يلأالررررررات  -
يطم رررررسيطية مرررررة تمايرررررو يطالررررره باطالررررره باطررررررهر يط رررررحي   يمرررررة يطممهرررررة لإة تهرررررية درررررو  يلأالرررررات بب ررررر  

                                                           

  1- مب  يطح يل هخيةه يآاخية  ي  يخ  ييطتح ير يطماطف  يطلبعه يطياميه   يخ يط اات ط مرخ ييطتي ي   مماة  1006  ص 165.
2 - https : //www.goog le.com /a m p / s /e 3 arabi .com . 22.03.2022. 11:27. 
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لإي بويررررخ ق رررر   يخبمررررا تهررررية متيةرررره يمرررررواطلل بررررأميخ لإاررررخ   ياررررر يطم   رررره لإي مرررر ل يأ ررررتو ر يلأميررررر 
 ييخ  يأقت ا يه يطميةي   لإماملل.ط م

مرررررة يطممهرررررة لإة يطالررررره يطترررررف ترررررل  خ ررررراطلا ط عمرررررار ييطمماررررروية  يارررررر يطم   ررررره طرررررل ت ارررررو م ررررره مةمرررررر  -
 يطة  يطل تمم  يلأدميه يطها يه.

هرررررروطا قرررررر  تهررررررية يطابررررررخ  يطتررررررف يتمترررررر  بلررررررا يطعمررررررار يطميةرررررري ية  ررررررف يطم   رررررره ق ي رررررره يأ يهررررررية طرررررر يلل  -
  وة  ط  ح يم ا ر  ف تلبي  يطاله يطماطيه.تةاخل ممر  اببه  مما ي

م  اطعم يررره يطتاليليررره تعتمررر  باط خةررره يلأيطررر  م ررر  يطتوييرررخ نةةةدم التاييةةةر ب)ةةة ل سةةةري  وب)ةةة ل  ةةةدي -
يم ررررر  مييهبررررره ةميررررر  يطتويرررررخي  بررررررهر حررررر يم   ررررر  بررررر  مرررررة لإة تبررررريل يطم   ررررره بعمرررررر ةميررررر  يطتوييرررررخي  

 ح ية تلبي  يطاله.يط  مه طوايا  تح ية لإ يت يطعمر يطاا ه بلل يت

 معوقا  نات ة نن الخطة المالية نفسها: -2

م  ررررف بعررررض يلأحيرررراة تهررررية يطالرررره يطماطيرررره يطمب مرررره غيررررخ صةةةةعوبة الحصةةةةول نلةةةةة معلومةةةةا  دقياةةةةة -
يخبمررررا قرررر  ييةرررر   يلررررا بعررررض يطيوررررخي   ييطتررررف برررر يخدا تعمررررر م رررر  مرررر ل تلبيرررر   %200هام رررره يغيررررخ  قيبرررره 

 ط  ح يم ا ر  ف مم يه تحبي  يلأد يت.يط  يل طلو  يطاله يوطا ق  ي وة  

م مةرررررخي طحررررراأ  يطتلررررريخ يط رررررخي  يطترررررف ي رررررتل ت يطعررررراطل خبمرررررا تتحرررررير يطالررررره  رررررف  ترررررخ  سةةةةةرنة التاييةةةةةر -
 مميرررره ق رررريخ  ةرررر ي  طرررر  الرررره ق يمرررره يغيررررخ م ررررخيه يغيررررخ م سمرررره  ممررررا يرررر وة  طرررر   خبرررراا يطع يرررر  مررررة 

يطمح رررررف باطررررررهر يلأررررررااص يطررررروية  ررررريت يبيمرررررية بتمايرررررو يطالررررره  يمررررر ل مرررررييهبتلل طمرررررا يحررررر م باط ررررري  
  خي  يةي .

م  رررررف يطهييرررررخ مرررررة يلأحيررررراة قررررر  تهرررررية يطالررررره يطماطيررررره يطمب مررررره غيرررررخ مخمررررره يغيرررررخ قاب ررررره لمرونةةةةةةنةةةةةدم ا -
ط توييرررررخ مررررر  يطةرررررخيت يطمحيلررررره   همرررررا وهخمرررررا   مررررره مرررررة لإدرررررل ا ررررراسص يطالررررره يطماةحررررره لإة تهرررررية مخمررررره 

 قاب ه ط توييخ م  يطةخيت يطمحيله  يهوطا لإة تهية  ل ه مة حيم يطتلبي  مة قبر يطمماوية.

طرررر  يطيقرررر  يطمممرررريح طعم يرررره تمايررررو لنفاةةةةا قةةةة  واالو  - م حاةرررره يطممارررروية ط الرررره  طرررر  يلأمرررريير يي يررررخي ي  يي 
يطالرررره غيررررخ هررررات يغيررررخ مما رررريل طلررررو  يطالرررره  يهرررروطا مبرررر يخ يطمي يميرررره يطماطيرررره يطتررررف تررررل خ رررر دا طلررررو  

 يطعم يه غيخ ها يه.
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 :خلاصة الفصل

يطتالررررريل دررررري يطعم يررررره يطمي رررر  ييطترررررف يتحررررر   بلرررررا يضررررر  يطمبرررررال يلأ ا ررررريه  ممررررا  رررررب  يتضررررر  لإة 
ط رررريخ يطعمررررر با ضررررا ه  طرررر  لإمرررره تعتبررررخ يلأ رررراس  ررررف مةرررراح يطعمررررر  ررررييت هرررراة ممررررر تةرررراخة لإي يقت ررررا ة 
 ررررراطتاليل يمهرررررة ط رررررراص معخ ررررره مرررررا  ررررريبيل باع ررررره  بلرررررو  يطعم يررررره مبررررريل بتمايرررررو لإة ممرررررر يتب يرررررر م ررررربه 

 مة  يخ ق ما  ف يطعمر.ح يم مييس  ق  تعخق ما 

 ررررف يلأمرررريخ يطماطيرررره يعتبررررخ مررررة لإدررررل يطمةرررراأ   ررررف يطتالرررريل لأمرررره لإغ ررررل يطمرررراطف  لإمررررا يطتالرررريل  
يلأممرررررار يطترررررف يبررررريل بلرررررا يطارررررخ  تابعررررره لأمرررررخ مرررررا ة  لإي برررررالأحخ  مررررراطف   ررررراطتاليل يطمررررراطف ط مررررررخين لإي 

اطف  طرررر  يضرررر  يطمبررررال يطتررررف م   رررره مميميرررره هامرررر  لإي يقت ررررا يه يبرررري  ي  يخة يطم رررر ير مررررة يطب ررررل يطمرررر
تختهررررر  م يلرررررا يطم   ررررره مرررررة مبرررررال قررررري  ييطضررررررعت  با ضرررررا ه  طررررر  لإمررررره يبررررريل بتح ي لرررررا  همرررررا لإة يطمرررررر يخ 
يطمرررراطف ي ررررام  ق ررررل يطتيةيرررره ييطتمايررررو حيررررم يضرررر  يطالررررل يطماطيرررره لأمرررره يحرررر   لإممررررار يطم   رررره يتتضرررر  

 . يط يخ  حيم تهية م به يطمةاح لإم   مة يلأممار يطتف طل يالل طلا



 

 
 

 :الفصل الثاني

دور الرقابة في التخطيط 
 المالي للمؤسسة
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 :تمهيد

ارررررر ه ة فئررررررادا ة ادف ررررررفم  رررررر  ة     ررررررم  رررررر   ا    ررررررم ة  ةا    تعتبررررررا ة اشابررررررم ا ررررررااا تائف فررررررا فة 
ف  رررررراف ت ا  رررررر  ة ت ارررررر   رررررر  كا ررررررا  ة  رررررر ةا ة  ا ررررررف م   ارررررر  فبررررررا ا    رررررر  ةاتبرررررراا ة فئررررررادا ة  ةافررررررم 

ة رررررربعأ  كظ ف  فئفقررررررم ة اشابررررررم ف  فررررررم  ايررررررم بافتباا ررررررا ة ف ررررررف م ة ترررررر  ف ارررررر  فرررررر  ااف  ررررررا  ببعضرررررر ا
ةظا دارررررا  ك رررررد ا ررررر  ة رررررت  ة  فتف فرررررة ة  رررررفةا  ة  ا فرررررم فة ب رررررافم ة  تاارررررم اارررررف تا فررررر  ة  ررررر ةا افررررر  
تاارررررر  ك ةا  ففررررررم     ررررررم ف ررررررد ائررررررا  ة اشابررررررم ة  ة  فررررررم بافتباا ررررررا ائا ررررررا ف رررررراف  ا  رررررر  تا فرررررر  ف رررررر ة  ا 

 ذ ك ةظ ت ة  ب   ف فات ا.فا

ف ف ررررا ف رررر   ررررااافم تفضررررفا  ق ررررف  ة اشابررررم ة  ة  فررررم تااف اررررا  رررر  ة قيررررم ة  رررراا  ة ارررراا ة ائررررا   
   اشابم ففاأ فبا   ا تتااف ة ة  ة  فم ش  ااه ك د  با ف :

ة  باررررررر  ة فم تااف ارررررررا  فرررررررة  ا فرررررررم ة اشابرررررررم ة  ة  فرررررررم ف رررررررا ة  ا ررررررر  ة فم تااف ارررررررا  فرررررررة تعافرررررررا  
ابرررررم ف ياديرررررر ا فف  فت ررررررا ففافف رررررا  فة  ا رررررر  ة  رررررراا  تااف ارررررا  فررررررة  ق ررررررف  ة اشابرررررم ة  ة  فررررررم  تعافررررررا ة اش

 ف  فم  ف  ةا  فافةع(.

ة  ا ررررر  ة فم تااف ارررررا  فرررررة  افارررررا  فة عفة رررررم  ف رررررا ة  باررررر  ة  ررررراا  ش ررررر ااه ك رررررد  ررررر    اا ررررر : 
ة ف ررررراو ف  ف رررررا  فة  ررررراة ة  ة اشابرررررم فة   ررررر ف فم ةت ررررراه ة اشابرررررم ة  ة  فرررررم  ف رررررا ة  ا ررررر  ة  ررررراا  تااف ارررررا  فررررر

 ة  ة  فم  ف ا ة  ا   ة  ا   تااف اا  فة ف شم ة اشابم ة  ة  فم با ت افا ة  ا  .
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 ماهية الرقابة: المبحث الأول
ك  ائرررررا  ة اشابررررررم ة  عت رررررر   رررررر  ة     ررررررم فعتبررررررا  ررررر  بررررررف  ف رررررر   اررررررفة  ة  اة عررررررم  فذ ررررررك ب فررررررم  

ت رررر فا ف  فررررم ة  اة عررررم ف ررررد  ررررذه ة ا رررراا  ففعبررررا  ررررذة ة ائررررا  فرررر   ةات رررراا ا رررراا ة ضررررعا  فررررة ف رررر   رررر 
ة  ارررررم ة تائف فررررررم ف  فرررررري ة  ررررراة ة  فة   رررررراففو ة  تباررررررا   ررررر  شبررررررم ة     ررررررم  ررررر  ة ررررررم ضرررررر ا  ة  ررررررفا 

 ة ا      في ة فئادا.

 مفهوم الرقابة :المطلب الأول

  تعريف الرقابة :أولا

ة اشابرررررم فتاففررررر  ا ررررر  ة  ةففرررررم ة تررررر  فائرررررا ك ف رررررا    ررررر  فا  رررررا   شررررراففم  فا رررررا:   تعررررر    تعررررراافا 
ة   ررررراا    ة تا ررررر    رررررا كذة ارررررا  ارررررم  ررررر   ف رررررفا ف ررررر  ة  ارررررم ة  ا رررررف م   تع ف رررررا  ة يرررررا ا  فة  افررررر   

 1ف ا  فضفف ا   ف تبفا  افةا  ة ضعا فف ة  ا     ف م ت فف  ا ف اي تااةاة ا.

فا  رررررا ة ررررر اتفا   ررررر ة  ة عاررررراا  ب ا رررررا: ة فئفقرررررم ت رررررف  ب رررررا ة  ررررر ام ة   تيرررررم ب يررررر  ة تا ررررر   ا رررررا 
    ف  ة ع م ف فا ف  ا  لأ  ةا ة  ا ف م باقافم ف   ة فش  ة  ا     ا.

ا رررررا تعررررراا ة اشابرررررم ففضرررررا ف رررررد فا رررررا:  ة  ررررراةا فة  اة عرررررم  ررررر   ااررررر   ررررر ام فف رررررد   تعافرررررا  
 2 م فة ت ا     ف  ة  فةا  ت ت    ف  ا   ا  ف   يص   ا .ك د افقفم  فا ة ع م  ة م ة    

ف ررررررر   رررررررر م ة تعررررررراافا ة  رررررررراب م ا رررررررت  ص ف  ة اشابررررررررم  رررررررر    ف  فرررررررم   ت ارررررررر   ررررررر  ف   ررررررررا ترررررررر   
ة ت اررررررفا  ررررررة  ررررررف  ررررررا ترررررر  تاقفررررررذه فا ررررررا ةظاااة ررررررا  فتيررررررافا ا ك  ف رررررر     فيررررررفم ك ررررررد ة  رررررر ةا 

 ة  ا      ب ا .

 خصائص الرقابة :ثانيا

 3  ة اشابم ة قعام با  يادص ة تا فم:فت ف  ائا

 : ف   ف  تاف  ة  ع ف ا  ة  ت ةف م    ف  ائا  اشاب   شف م ا  تاف  اا عم ف قف  .دقة المعلومات

                                                           

ة ابعم ة  اافم    في  ة ا   ا      ف ا  ة قتف    ة اشابم ة  ةافم فة  ا فم ف د ة      ة ااف فم  اة م تا ف فم فتابف فم   ةا ة   ا م   ا ا فة تف  -1
  02121  ص 11.

  2- ا      ف ا  ة قتف    ة  ا ي فف ه  ص 11.
  3- ب  ا ف   افام     م   ت ففا فة ع  فا  ة  ةافم   ةا ة  م   ابافم فة ا ا فة تف في  ة   ةدا  ابعم 0210  ص 151 155.
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: ظ برررررر   رررررر  تررررررفة ا  ع ف ررررررا  اا فررررررم فرررررر  اررررررم ة  اررررررا فة برررررراة   فة اشررررررا  ة ت  فافررررررم توووووووافر المعلومووووووات 
ف ررررا فاررررر   اا فرررررا  ف رررررا شرررر  فاررررر     رررررت ب  ظات ررررراا  فة تاقفررررذ ة قع ررررر    رررررذه ة  اررررا    عا رررررم  رررررا اررررر  

 ةظاااة ا  ف عا  ت ا

: ظ برررررر   رررررر  تررررررفة ا  ع ف ررررررا  اا فررررررم فرررررر  اررررررم ة  اررررررا فة برررررراة   فة اشررررررا  ة ت  فافررررررم توووووووافر المعلومووووووات
فة تاقفررررذ ة قع ررررر    رررررذه ة  اررررا    عا رررررم  رررررا اررررر   ف ررررا فاررررر   اا فرررررا  ف رررررا شرررر  فاررررر     رررررت ب  ظات ررررراا 

  ا.ةظاااة ا  ف عا  ت

 : تف فا ة بفااا     ة فش  ة  اا   فا  ئ فا ة اا م ظ ت  ة  ا.التوقيت الملائم

: ة ررررت  ة   عرررراففا اشابفررررم تتاا رررر   رررري ئررررافا  عفاررررم   رررر   ت فررررا   ررررذه ة ئررررافا ف رررر  ت ففررررا المرونووووة
  عاففا ة اشابم.

 : ف   ف  فتاا م ائا  ة اشابم  ي باش  ة ائ م ة  ةافم    ة     م. التكامل

: ف  فتضرررررر   ائررررررا  ة اشابررررررم تع ف ررررررا   ارررررر    تبررررررف    رررررر  ف اا ررررررف  ة اشابررررررم  ررررررا ف رررررر  ف  قابليووووووة الفهووووووم
 فقع فه    اا م ت ا   عاففا ة اشابم.

 : ف  ف    ائا  ة اشابم ئافا ة     م.  الملائمة

 أهمية الرقابة :ثالثا

 ررررررر   افرررررررم   اررررررراك ففة رررررررم فتاررررررر فا  ا فرررررررا  تفة رررررررة ة     رررررررا  ة فرررررررف  فت عرررررررم ف  فرررررررم ة اشابرررررررم 
ة   فرررررررم  ضررررررر ا  ا ررررررر   رررررررفا ة ع رررررررم فت افرررررررا  رررررررا كذة ارررررررا   اررررررراك اا رررررررم  تا رررررررف  فة تارررررررففا  ررررررر  ف  

 1ة   اظ  ف ا ا    ذة ة تافا ف افتة  ف م  ف فا م ف  ظ؟

 2ف   ف   ة  فا ة ت  ت       ف  فم ة ع  فم ة اشابفم    ة     م:

 ف  فم ضافافم   ت ا     ا    فا ة ع م فة ت ا     ف  ة ا ا  ف فا ا ب ا  ف   اا  ة. افا ا -

افا ا ت اف  ة  ةا     ة ا ا ف ا ش  فا    ااك      ا   تعتاأ تاقفذ ف م  ا فف ةظاااة ا  فف  -
   ة تاب  با  اا   ة  اا       اا ة تاقفذ ف عا م ف باب ا ف عا  ت ا شبم ف  ف تقام ة  ا ا ا ت اف ه

 فةظاااة ا  ة  ات م ا ف  ا فةت اذ  ا ف       ك اة ة    اي ا ف  ا.
                                                           

ف ررررررا تابفرررررر   تا بررررررا  ائررررررا  ة اشابررررررم ة  ة  فررررررم ف ررررررد  EBFJفة ف ررررررام اب رررررفت  ا رررررر    ف.  ررررررعف ةا   ا رررررر  ة  ررررررعف      ررررررم ةشتيررررررا فا  ة  ررررررام  -1
 1 .02ة   ةدافم  ص  ةظشتيا فمة  ة  ة  ا      ة     ا  

 ا ررررررر  فبررررررر  ة ف رررررررا  ة   اررررررر  ة   ررررررراف   فة ررررررراف    برررررررا ، ف ررررررر  ة  ةا    ةا ة   رررررررفا    ا رررررررا فة تف فررررررري فة ابافرررررررم  ة ا    ة ابعرررررررم ة ف رررررررد   -0
 2 .012  ص 0211
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افا رررررا ف  فرررررم  فاا فافرررررم  رررررا  م ب عارررررد فا رررررا ذة  ف شرررررم بارررررم فايرررررا  ررررر  فاايرررررا ة ع  فرررررم ة  ةافرررررم  -
ذ ة  رررررراةاة   ا ررررررا فا ررررررا تايرررررر  ف ررررررد   فرررررري  رررررر     ة  ائ ررررررم  رررررر  ة     ررررررم ف ايررررررم ة ت اررررررفا فةت ررررررا

اة  ة  ررررررفةم ة   رررررر   ة  ررررررفة   يررررررا ا ة  ع ف ررررررا  فة  فا ررررررا  ة  اررررررا ف فا ررررررا  ف  ا ات ررررررا فت رررررر م ة  رررررر
 ففضا   في ة   تففا  ة  ةافم  ف ا.

 أنواع الرقابة :رابعا

 تتع   فافةع ة اشابم با   ف  ا  ة ائا ف    ا ف  :

 1: ا   اففف     ة اشابم:من حيث جهة الرقابة -1 

: تعررررررراا ففضرررررررا با اشابرررررررم ة ذةتفرررررررم  ف ررررررر  ت رررررررك ة  ارررررررم ة تائف فرررررررم ف  ت رررررررا الرقابوووووووة الداخليوووووووة -1-1
ة  ررررررراة ة  فة تائف رررررررا  فة ف رررررررادم ة   رررررررتع  م  ة رررررررم ة     رررررررم  تا فررررررر  ة اقافرررررررم فةات ررررررراا ةظاااة رررررررا   

 فتيافا ا فت فف  ا    ة فش  ة  اا  .

ت ييرررررم ف  رررررت  م : تت  رررررم  ررررر  ة ع  فرررررا  ة  اا فرررررم ة تررررر  ت رررررف  ب رررررا ف  ررررر    الرقابوووووة الخارجيوووووة -1-2
فررررر  ة  ررررر ام ة تاقفذفرررررم  ف ررررر   ا  رررررف  اة عرررررم ة ع  فرررررا  ة  ا فرررررم فة ا رررررابا  فاترررررد ت ت رررررا  ررررر  يرررررات ا 

 ف اففت ا ف شت ا  ف   اشابم ظا م  ع  فا  ة تاقفذ.

 فافةع ف  : 1فتا    ك د  2:من حيث التوقيت الزمني لإجراء الرقابة -2

شابرررررم ة ف ابفرررررم  تع رررررم ف رررررد ف ررررراو ة تابررررر  فف ة تفشررررري : فا ررررر  ف ف رررررا ففضرررررا ة ا الرقابوووووة السووووواب ة -2-1
ة  اررررر  فةات رررررا ة شبرررررم ا ف رررررة    ررررر  ترررررائ  فتضررررربا  رررررف   فا فرررررم ة  رررررفة  شبرررررم تافف  رررررا ك رررررد   ا رررررا   

 ف   ة ف اد  فة  ف ةافا  ف تابعم  فا ة ع م بيفا    ت ا   اتد ت اي ا ف  ة  اا .

ة اشابفرررررم ب رررررام  تررررر ة    ررررري تاقفرررررذ ة ع رررررم   فرررررت  شفررررراو : ف ررررر  ة  فرررررا  با   رررررا  الرقابوووووة المتزامنوووووة -2-2
ة  ة  ة ارررررا   فت فف ررررررة ب  اااترررررة  رررررري ة  عرررررراففا ة  فضرررررففم فذ ررررررك ظات رررررراا ةظااررررراةا فف ة  ارررررر    اررررررم 

 فشففة فة  فا  بتيافاة  با ا .

 ة  : تت  ررررم  رررر  ة  فررررا  با   ررررا  ة اشابفررررم بعرررر  تاقفررررذ ة ف ررررام افرررر  فررررت    اااررررم ة الرقابووووة اللاح ووووة -2-3
فف   رررررا ف اررررري اررررر ف  ا ة قع ررررر   ررررري ة  عررررراففا ة  فضرررررففم  ررررر  ة  ارررررم ظات ررررراا ةظاااة رررررا  فة  ارررررا  

    ة   ت بم.

 
                                                           

  1- ب   ةف  كباة ف   ة اشابم ة  ا فم ف د ة اق ا  ة عا م   ةا ة اتا  ة ا ف  ة   ةدا  0210  ص 11.
  2- ففا  ا ف  ة اقاةف   ة اشابم ة  ا فم    ة       اا  ة  اا افم   اتا  ة  اا افم  ة ابعم ة  ا  م  0221  ص 02.
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 من حيث مستوياتها الإدارية: -3

 تياا ة اشابم ض    ذة ة  عفاا ك د    م فافةع ف  :

 ررررراة  ة عرررررا  ف  :  رررررذة ة ارررررفع  ررررر  ة اشابرررررم ف رررررعد ك رررررد ت فرررررف  ف ة  ة الرقابوووووة سلوووووف مسوووووتو  الفووووورد -3-1
 ف عا م   فا   ف د   تفه اقا ت      ة ع م فذ ك ب  ااام ف ةد    ي ة  عاففا ة  ايم بذ ك.

: ف  ا  ذة ة افع ك د شفاو فت فف  ة ا ا  ة قع     ةا  فةا   الرقابة سلف مستو  الوحدة الإدارية -3-2
 ة   ةا ة  ا فبم  ا ا. فف ش      فش ا  ا   عا م   ه اقا   ف ةد ا    ا  ا فتا ف 

: ة  ررررراأ  ا رررررا ت فرررررف  ف ة  ة  ررررراة  ة عرررررا  ف   ف عا رررررم الرقابوووووة سلوووووف مسوووووتو  المؤسسوووووة ككووووول -3-3
   فا     تفه اقا ت      ة ع م فذ ك ب  ااام ف ةد    ي ة  عاففا ة  ايم بذ ك.

 مفهوم الرقابة الداخلية: الثاني المطلب

 تعريف الرقابة الداخلية :أولا

اتف ررررررم   رررررر فا ة  ررررررا  ة ررررررذ  ت عبررررررة فائ ررررررم ة اشابررررررم ة  ة  فررررررم  رررررر  ا ررررررا  ة  ررررررااا     رررررر  ائفرررررر   
با ت رررررا  ة  فدرررررا  ة  اا ررررربم ة تررررر   رررررع  ك رررررد تارررررففا  ق رررررف  ة اشابرررررم بيرررررفا    رررررت ا   فارررررا  ففم تعافرررررا 
  ررررررا  ررررررف  ررررررا فضررررررعتة   عفررررررم ة  رررررر ش ف  ة  ررررررافافف  فاررررررص ف ررررررد ف  ة اشابررررررم ة  ة  فررررررم    ففررررررم ة اررررررا  

 1و ة ت  تتبع ا ة  ا    ب ي  ا افم  ف ف ةت ا فة ت ا      شم ة  ع ف ا  ة  اا بفم.فة   افف

ك  ة تارررررفا ة  رررررافي  ررررر  تااف ف فرررررا ة  ع ف رررررا  فاررررر  ف رررررد ة اا رررررم ك رررررد تف  رررررا  ا ف رررررم  ايرررررم  
ب ائ ررررم ة اشابررررم ة  ة  فررررم  ف ررررا فتع رررر  با ائ ررررم ةظ اتافافررررم ة ا ف ررررم  ررررذ ك اررررا  ة تعافررررا ة ارررر ف    اشابررررم 

 ة  ة  فم  ف      ا     ك ةا  ة  اام فة ذ  ف    ت اف ة  ع فظ ب   ة   ةا ة تا فم ت  تا ف  ا:

 . اف فم فاقا   ة ع  فا  
 .  ة   م    ة شاةا ة  ا 
 .2ةظ ت ة  با  فةاف  فة ت افعا  ذة  ة ع شم 

تا فررررررر   فت ررررررر م ة اشابرررررررم ة  ة  فرررررررم فضررررررري ة  فا رررررررا  فة  ررررررراة ة   ترررررررف فا ت افررررررر   ع رررررررفم ارررررررفم 
 3ة   ةا ة  فضففم    شبم فا    عفام.

                                                           

  1-  فا   اعف   ة اشابم ة  ة  فم    ة بافك ة     ا  ة  ا فم      م ة  ا    ة ع    02  ف ا    ام 1221  ص 10.
  عفرررررررم ة  اا ررررررربف  فة  ررررررراة عف  ة ق  رررررررافافم   عررررررراففا ة تررررررر شف  ة ااف فرررررررم ف عررررررراففا ة اشابرررررررم ة  ة  فرررررررم   ررررررراام فف رررررررااف     فافرررررررم فة فرررررررر     -0

 2 .1 ص 0220   اف   
  3 -   عفم ة  اا بف   ة  ي ا  ب  ذااه. 
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 1  ا  ب  ف ا  ة تاتاج ة  ق ف  ة تا     اشابم ة  ة  فم:

فا رررررررا  ررررررر   ظ فت ررررررر ف  ررررررر  ك ةا  ة     رررررررم فتت  رررررررم يررررررر ا  ة  رررررررا   ررررررر  ة ررررررر  اع فررررررر  فيرررررررفم ف  ت ارررررررا  
ت   م ة  رررررراام فا افت ررررررا  رررررر  ة ت فرررررر  افرررررر  ت رررررر م  ررررررذه ة اشابررررررم ة  اررررررا فة اررررررا  فة  رررررراة ة  ة   رررررر

  تا ف  ة   ةا فبا تا   ت ف  ة  ةا  ة  عت    ف د ف و ة  ة . 

 أهمية الرقابة الداخلية :ثانيا

 2تت  م ف  فم ة اشابم ة  ة  فم   ف ا ف  :

 .ا ا  فاقا   ف عا فم اشابم ف تابعم فت فف  ف ة   ا ت ف  بة ة فا      فا ام فباة     ت قم 
  ة فارررررر    رررررر    ررررررام تاقفررررررذ فف ة  ة عررررررا  ف  فة ا ررررررام ة  فا ررررررم  اررررررم   فررررررا   اقررررررا   ف ة  ة عررررررا  ف   رررررر

  ا  .
   ة  ررررر ةا ة ا ادفرررررم ة  فضرررررففم  ررررر  شبرررررم ة ا رررررام  ررررر ه تا فررررر  ة اتررررراد  ة  ا فبرررررم ف ررررر   ررررر  تا فررررر

 فباة   ة فا  .
  ررر ه  رررا ف رررف  برررة ة  ررر ش  ة  ررراا    ررر   ارررفة  ف رررا بفررر   رررة  ررر    رررف  ف  ررراف فة  ررر   ررربفم فضررري 

 درررر   بااررررا    اة عتررررة فااررررا   ررررذة ة بااررررا   ف ررررا ف ررررت  ة  رررر  ك  ررررام فف تقضررررفم فتا فرررر  ة ارررراا ة  
  اص ب  اة ة   اة عتة  ع  فا  ففا ام ة فا  .

  ررررراف   ف رررررد ةات ررررراا ف  ةاااة رررررا  فف ف ارررررا  فاررررر  تاقفرررررذ فا رررررام فبررررراة   ة  ا ررررر   شبرررررم فشفف رررررا  
ف ررررر  ف  تارررررف   ررررر  اقرررررو اترررررد ف اررررر  ت اب رررررا  فف  رررررم ذ رررررك  رررررف ا ة اشابرررررم ة  ة  فرررررم ة  ررررر ف م ة تررررر  

 ة فش  اشابم فشادفم ا  ا ف ا  ذ ك. 

 أهداف الرقابة الداخلية ثالثا:

 3تا   ة   ةا ة ادف فم   اشابم ة  ة  فم    ة  فا ة تا فم: 

 . تائف  ة   افع  تفضفا ة   اا  ف ة    ف فا 
 . تا ف  ا افم فيفم ة   افع    ةظ ت و فة ت ف   ف  ةظ ت  ة 
  شم ة بفااا  ة  اا بفم اف  ف ا  ةظفت ا  ف ف ا    ا   ة  فا ا  فة  اةاة  ة  ةافم. ت اف  
 .تف فا   تفه  عف     ة اقافم ة اتا فم 
 .تا ف  ة  ااب م ة  فافم بف  ة  ف ف ة  ة     م    ة   اتا فبف  ذ ك ة ت      ا  ا 

                                                           
  1- eaylar,Donald,auditing,sixth edition,johnwiley sons inc,newyok,p335.   

 2 .002  001  ص 0221ا ام ة  ف   ياقد ة   اةف   ا   ة  ف   اة    اة ا   ت   م    ة  اا بم فة  اة عم  ة  ات  ة  ا ع    يا   -0
  3- فب  ةلله   ا   ف ف   ة ت شف  فة اشابم    ة بافك  ة ابعم ة ف د   ةا فةدم  ف ا   1221  ص 22.
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  ررررررر  ة ا رررررررابا  ة  اا ررررررربم ف ررررررر  ت ررررررر فم اا رررررررم ة ع  فرررررررا  با  رررررررافم ة  اا ررررررربم فبرررررررا  ف  ة يرررررررافام 
ة قتررررا  ة  اا رررربم ة ترررر  ت رررر   ف ررررا  ررررذه ة ع  فرررررا   افرررر  ف رررر م كفرررر ة  ة  ع ف ررررا  ة  ا فررررم ضررررر   
كارررررررررراا  فا ررررررررررا   اا رررررررررربم  عترررررررررراا ب ررررررررررا فبااف ررررررررررم ت رررررررررر ا بتا فرررررررررر  ة   رررررررررر ف فم ة  اا رررررررررربفم 

    ف ف ة .

 أنواع الرقابة الداخلية :رابعا

 تت  م فافةع ة اشابم ة  ة  فم  ف ا ف  :

:  تت  م ة اشابم ة  ة  فم ة  ةافم    ة  افام ة تائف فم ف ام ة اا  فة  اة ة  ة ت  الرقابة الإدارية -1
ت تص ف ا ا با اقافم ة اتا فم فةظ ت ة  با بفااا  ة  ةافم  ة  فضففم ف ذه ة  اة ة  فا    ا تاتبا 

 1بااف م  فا  با ا  با افةا  ة  ا فم  فة      ة  اا بفم.

: ف ي  ب ا ام ة اا  فة ف ادم فة  اة ة  فة ائ م ة ت  تياع ا ة  ةا  ب ي  الرقابة المحاسبية -2
ا افم  فةا  ا ة   ت قم  فض ا  يام ة ت اافا فة  فةد  ة  ا فم ة ت  تت    م   اا ت شف  ة ا ابا  

فافقفم ة  فا  بة با ا بم  ف اففم تا   فاايا ة ا اافتتا    ذه ة اشابم ف  ااف  ف ف   اا ادف فم 
  اا م ة   تففا  ة  ةافم ف اةا  ة    ف فم ة تابعم   ا.

ا ررررررا تتا رررررر  تا فرررررر  ة  فا ررررررا  فة  ررررررفةدا ة ترررررر  فررررررت  ف ررررررد ف ا رررررر ا تاقفررررررذ ة ع  فررررررا  فة تيررررررا ا  ة  ا فررررررم  
ام ت ضرررررررر  ف ررررررررد ف  ترررررررر  م فف  تا فرررررررر  ة  رررررررر ةا فتا فرررررررر  كارررررررراا ة  رررررررر ام فة   رررررررر ف فم بيررررررررفا  فةضرررررررر

 ة  ا ف  ة فيفم ك ف ا.ة   اام 

ففررررررر ذ  ف رررررررف  ت رررررررك ة  رررررررا ف  ة اشابفرررررررم ك رررررررد فررررررر   كيررررررر ةا ف  يررررررراا فف ف  تيررررررراا  ررررررر  فاايرررررررا 
ة ا رررررراا  كظ باررررررا ة ف ررررررد تع ف ررررررا   رررررر  ة  رررررر ص ة   رررررر فم ف رررررر  ارررررر ف  ة  رررررر اا  ة   ف ررررررم  ررررررة   ررررررا  

 ررررة  بافرررر  فتا ررررم اررررم   رررر ف فتة  ررررا فرررر  م  رررر  ااررررا    ررررتففاتة فة ررررذ   ررررفت    ررررا  تة فرررر  اترررراد  فف ا
فب تبررررراع  رررررذه ة  رررررا ف  ة اشابفرررررم ف رررررد اا رررررم فاايرررررا ة ا ررررراا  ف اررررر  تا فررررر  ة اشابرررررم ة  اا ررررربفم باقرررررا   

 2ف عا م.

: فف  م ة  ام ة تائف فم ف  في ف ادم ة تا ف  فة  اة ة  ة  ا  م ك د ا افم ة يفم الضبط الداخلي -3
  ة ضبا ة  ة        بفم تا ف  ة  ايم با   افع    ةظ ت و فة ضفاع فف  ف  ةظ تع ام ففعت 

                                                           

  1-  ا     فا ة يبا   ائافم ة  اة عم فة فا  ة تابف   ة  ةا ة  ا عفم   يا  0221  ص 021.
 ضررررررم   ررررررع  ف ا رررررر  اة رررررر  ة  افرررررر    اة ررررررم  تع  ررررررم  رررررر  ترررررر شف  ة ا ررررررابا   ة ابعررررررم ة ف ررررررد   ةا ااررررررف  ة  عا ررررررم  ف ررررررا   ة ا      ا رررررر  -0

 2 .121 -120  ص 0222
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 اااة تاقفذ ة ع  فم  ا ا فف  ة  ا ف د ت  ف  ة ع م  ي ة  اةشبم ة ذةتفم  اف   ف ضي ف م ام  فئا ف ا 
 1فعت   ف د تا ف  ةظ تيايا  فة   اا  فة    ف فا .

 م ف  :با ضا م ك د فافةع ف اه    ة اشابم ة  ة  فم ت  م ض   تابف  ااا  ة اشابم ة  ة  ف

: ف رررررر  ة اشابررررررم ة ترررررر  تع ررررررم ف ررررررد  ااف ررررررم  ارررررري فشررررررفع ة  اررررررا  ف  الرقابووووووة المانعووووووة أو السوووووواب ة -1
 ةاتاا  ة  ش شبم ة تاقفذ.

 : ف   تع م ف د ض ا  تا ف  ف  ةا فتاقفذ شاةاة  ففظ ب فم.الرقابة المستمرة أو المتتابعة -2

ة قع     ااف م تيافا  ا فشي    ةاااة ا  فف : فت ت  بع  ة تاقفذ الرقابة المعالجة أو المصححة -3
 اف   فة اشابم شبم فف اا  ة تاقفذ فاف  فا ا  عا فم    ة اشابم بع  ا ف  ة تاقفذ  اف  ظ ت تافي ة  ةا  

 2ة تاا   ف ا فا    ع   ف ا  ام  ا ت ت ففة  ذه ة  اا م  ف ت فف  ة     ة  بذفم  تا ف  ة   ةا.

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

  1-  ا    ضم   ع  ف ا   اة   ة  اف    ا ي اق ة  ص 121.
  2- اضا   ي     ا  ة  اة عم ة  ة  فم       م   ةا  ف م  ة   ةدا  0211  ص111.
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 أثر الرقابة الداخلية سلف التخطيط المالي  :المبحث الثاني
ك  ة اشابرررررررم ة  ة  فرررررررم فة ت ارررررررفا ة  رررررررا   ف ررررررراة  ضرررررررافافا   ررررررر  ارررررررم     رررررررم اترررررررد فرررررررت   رررررررفا  

 ة ا اا ب ام   ف  ففتا   ة فيفم ك د ة   ةا ة  ا ف      ااا ة     م.

 1:والمسؤولية اتجاهها الرقابة الداخلية وسوامل مكونات :المطلب الأول

 أولا: مكونات الرقابة الداخلية

تعرررراا  ررررذه ة  عرررراففا ف ررررد فا ررررا ة ارررر  ة  اررررد  رررر  ة  ررررف   ة  ا فبررررم  ائ ررررم ة اشابررررم ة  ة  فررررم  رررر   
ة  رررررااا  ب رررررام فرررررا  فة  رررررااا  ة   رررررا  م ب رررررام  ررررراص  فتعاررررر   رررررذه ة  عررررراففا ف ررررراو ف اررررر  ت فرررررف  

ذه ة  عرررراففا ف ررررد   فرررري   رررراظ  ف ررررم ة  ررررااا  اا   رررراظ  فائ ررررم ة اشابررررم ة  ة  فررررم   اااررررم فتاابرررر   رررر
 ة باة  فم فة  ا فم ف فا ا.

 ف فت  فاأ ام  عفاا  ا ا   ت   ف  فباا  ب فام ف شف م ا ا ف  :

تعتبرررررا ة بفدرررررم ة اشابفرررررم ةظف ابفرررررم ف ا رررررا  ارررررم  عررررراففا  افررررر  فا رررررا تعاررررر  ائا رررررا : البيئوووووة الرقابيوووووة -1
 ة اشابم ف ااك ففة م ا فا  ت  ا ف ف ا    ف   ا:فبفدم ت  ا ف د  ف   فائ م 

 .ا ة م ة  ةا  فة  فئقف  فة  ف  ة   شفم ة ت  فاا ئف  ف ف ا 

   ة ترررر ة  ة  ةا  با اقررررا   بافرررر  فاررررا ئف  ف ررررد   ررررتفه  عررررف   رررر  ة اقررررا     ررررا ف رررر ا   رررر   ة  فررررا

  اف م.بفة بات   كضا م ك د     ف  فم تاففا فتابف  فائ م ة اشابم  ة  فم 

 .قم ة  ةا  فتعا  ائا  ة  ةا  ك د ائ  ة  ع ف ا  ة  اا بفم فة  ةا  ة  اة  ف فا ا    

   ة  فاررررررم ة تائف رررررر     رررررراام ة ررررررذ  فارررررر   كارررررراا  رررررر  ةا   ت اررررررفا فتف فررررررة اشابررررررم ة ع  فررررررا  اررررررر

 تا   ف  ةا ة  اام.

 . ف  ف  ك ةا  ة  اام    تقففأ ة ي افا  فة    ف فا 

  فه ة ب افم    اف   فا ا  ة تفئفا فة ت اف  ف فا ا.ة  فا ا  ة قاف م    

 .ف شم ة  ا اف  با  اام فف شم فياا  ة  يا ا با  اام 

                                                           

  عفرررررررم ة  اا ررررررربف  فة  ررررررراة عف  ة ق  رررررررافافم   عررررررراففا ة تررررررر شف  ة ااف فرررررررم ف عررررررراففا ة اشابرررررررم ة  ة  فرررررررم  ة  ررررررراام فف اافررررررر     فافرررررررم فة فررررررر     -1
 1 .10ص  0220   اف   
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تق ررررررا فائ ررررررم ة اشابررررررم ة  ة  فررررررم ة   ررررررام  ت فررررررف  ة   ررررررااا ة ترررررر  تفة   ررررررا ة  رررررراام  :ت يوووووويم المخوووووواطر -2
 ررررفة   رررر  ة  رررر  اة  ة  ة  فررررم فف ة  رررر  اة  ة  اا فررررم  ا ررررا فعتبررررا فضرررري ف رررر ةا  ابتررررم ففةضررررام    رررراام 
 رررررااا ف ا رررررفا  ت فرررررف  ة   رررررااا   رررررذ ك  ررررر   ت فرررررف  ة   رررررااا فبررررراا  فررررر  تا فررررر  فتا فرررررم ة   رررررااا ذة  

ااا ف ائرررررم تا فررررر  ة   ررررر  ة ع شرررررم ة  اتبارررررم بتا فررررر  ة  ررررر ةا ة  اررررر     ررررر   ارررررا ة  ة  افف رررررم ة  رررررم
  اررررررة  رررررر  ة ضررررررافا  تا ف  ررررررا   تعرررررراا ف ررررررد ف ا ررررررا ة   ارررررر  فذ ررررررك  رررررر  افرررررر  ف  فت ررررررا فت رررررر فا ةات ررررررام 

 ا ف  ا فافقفم ك ةات ا فة  افة  ة فة   ة  فا  ب ا.

ت ررررراف  ة ا رررررااا  ة اشابفرررررم ف رررررد ضررررر ا  ة  فرررررا  بتف ف رررررا  ة  ةا   فف ررررر  ف   النشووووواطات الرقابيوووووة: -3
فاقرررررررا    ررررررر  تا فررررررر  ة  ررررررر ةا ة اشابفرررررررم    ررررررراام  ك  ة ا رررررررااا   تارررررررف   رررررررذه ة ا رررررررااا  ة اشابفرررررررم  عا رررررررم

ة اشابفررررررم فبرررررراا  فرررررر   فا ررررررم فة  رررررراة ة  فة فررررررا  ترررررر ف  تف  ررررررا  ة  ةا  ف رررررر  تضرررررر   ة  فررررررا  برررررر  اة ة  
  عا  رررررررررم ة   رررررررررااا ف ررررررررر  ف   رررررررررم  رررررررررذه ة ا رررررررررااا  ة اشابفرررررررررم: ة  يررررررررر شا  فة ت افررررررررر ة  ف اة عرررررررررم ة  ة  

 ف د ة      ب ام فا . فة اقائ ف  ك اة ة  ة     فة اقائ

فيرررررا  ا ك رررررد ة  ةا  فة  رررررد ة ررررراف  فاتا فا رررررا  المعلوموووووات والاتصوووووالات: -4 ف ررررر  ت ررررر فم ة  ع ف رررررا  فة 
ارررررررراا ف ارررررررر  ف رررررررراف    ف ررررررررد ة  فررررررررا  با اشابررررررررم ة  ة  فررررررررم فة   رررررررر ف فا    ة ررررررررم ة  رررررررراام فذ ررررررررك ب ررررررررام فة 

باتيررررراظ    د رررررم ف اررررر    رررررف فاترررررد ت رررررتافي ة  ررررراام ف  تع رررررم فتاةشررررر  ف  فات رررررا ف ف رررررا ف  ت  ة  ررررراه
 ة   م ب ا ف   ة فش  ة  اا   فذ ك  ف ا فتع   با ا ة  ة  ة  فم فة ا ة  ة  اا فم.

ف رررررا  ف رررررا فتع ررررر  باظتيرررررام   ارررررة فارررررف   عررررراظ فاررررر  ا ف ررررر م تررررر    ة  ع ف رررررا   ررررر  ة ف رررررد ك رررررد  
ة  ررررررقم فف ة عاررررررو فف ب ررررررام ف  رررررر  كضررررررا م ك ررررررد شفررررررا  ة  ةا  با ت ارررررر   رررررر  ف ررررررف  ةتيررررررام  اا رررررر   رررررري 
  ررررا  ف رررراه  اا فررررم شرررر  فاررررف    ررررا ف ررررا  رررر  تا فرررر  ة  رررراام   رررر ة  ا فرررر ف  ف ررررد اا ررررم ة  ةا  ة قعا ررررم 

  1فم ة  ع ف ا  ة  ا م  تا ف  تا    فةتيام     ف ف ف  بة ف  ت ا   ذه ة  ع ف ا . ت ا

تع ررررم  اةشبررررم فائ ررررم ة اشابررررم ة  ة  فررررم ف ررررد ت فررررف  افففررررم ة  ة   رررر   تررررا    افررررم  ررررا   مراقبووووة الن ووووام: -5
م فتضرررررر   ف  اترررررراد  ة ترررررر شف  فة  اة عررررررم ة  رررررراه  رررررر   عا  ت ررررررا  با ررررررا   فف رررررر  تيرررررر ف  فائ ررررررم ة اشابرررررر

 ة  ة  فم  ض ا  ة ت اةا ف  فا  ة  اةشبم ا       ة ع  فا  ة  ة  فم.

ف رررررر  ف  ت رررررر م  اةشبررررررم فائ ررررررم ة اشابررررررم ة  ة  فررررررم ف ررررررد  فا ررررررا  فة  رررررراة ة   ضرررررر ا  ف  اترررررراد   
 ة ت شف  تت  ب ام  افي  فف د ة  ةافف  ف :

  ة تيرررررفا فة تفيرررررفا  ف ف رررررفة فب رررررام  رررررافي اتررررراد  ة تررررر شف  فة  اة عرررررم ة  ررررراه ب رررررا  ررررر  ذ رررررك  رررررا فبرررررف -
 ة ت  ش   ا ة   ش ف  ف فا      ة  اد ف  ف د ت فف  فف ام ة  اام.

                                                           

  1-  ي ا  ب  ذااه.
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 فا  فة ة  اة ة  ة  اا بم   ا  ف د اتاد  فتفيفا  ة ت شف  ففف ام ة  اة عم ة  اه. -

ف رررررتع  فة فضررررر   كاررررراا   ارررررر   اررررر   ارررررم ة  اررررررفة  ة تررررر  تيررررراا فف تعررررررا   ة  رررررفا ة   ررررراا ك ف ررررررا  -
  ةا .   شبم ة 

  1الرقابة الداخليةب الاهتمامالعوامل التي ساسدت سلف ثانيا: 

 .اا م ة  ا ا  ك د  فا   ا   ا فتع   ف  فات ا 
 .   اا م ة  ةا  ك د تقففأ ة   اا  ك د بعأ ة  ةاة  ة قاففم با  ا 
 .اا م ة  ةا  ك د بفااا   فافم  شف م 
 ك د ا افم فيفاام ف فةم ة  ا   . اا م ة  ا    فف ة   افع 
 .اا م ة   ا  ة ااف فم ف فا ا ك د بفااا   شف م 
  تاررررررفا ك رررررراة ة  ة ترررررر شف  بافرررررر  فيرررررربا  ة عفاررررررم فةظ تفررررررااة  ارررررر  اة ة  ترررررر شف  تعت رررررر  ف ررررررد

  ا م  تاام فائ م ة اشابم ة  ة  فم.

 2المسؤوليات اتجاه الرقابة الداخلية :ثالثا

تتا م ة  ةا     ف فم فضي ائا  ة ضبا ة  ة    فة  اا ئم ف فة ففا  تاقفذ : مسؤولية الإدارة -1
    ف فات ا ة  اة فم ف   ف ف ا فبااتئا   اة عم   ه   د م فاقافم فاايا ة ضبا ة  ة     فذ ك 

  ض ا  تابف    في ة ضفةبا ة  ا م بقاف فم.

ة  ة     اص فت فف  اقافم ف عا فم فائ م : فتض     ام ف م ة   ش  مسؤولية المدقق الداخلي -2
 ة اشابم ة  ة  فم    ة  اام  فافففم ة  ة     تاقفذ ة    ا  ة  ا   .

 ذ ك تعتبا ة اشابم ة  ة  فم    ة  ا     افتف  ة  ةا  فف   ف  تع م ب ام   ت م ب أ ة ائا ف ا كذة 
ئا  اشابم  ة     عام ف  فام  ام ة ت شف  ة  ة     اقذة ة ت شف  ة  ة    ف     فاق   فاذ ك ظ ف ا     ا

 كظ ك  ف ف  فئفقم ة ت شف  ة  ة    ت ف      تاام فشف  فائ م ة اشابم ة  ة  فم.

 

 

 

                                                           

  1-  اف    فاج  ائا  ة اشابم ة  ة  فم فة  اه ف د ة  فةد  ة  ا فم     م ة   ش   ة ع   12   باا  1222  ص 02.
  2- فب  ةلله   ا   ف ف   ةظت ا ا  ة ا ف م    ة ت شف  ة  ة     ة اا ف فم ة عابفم   ع ف  ة  ا فم فة  يا فم  0220  ص 1.
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جراءات الرقابة الداخلية وم ومات أساليب :المطلب الثاني  1وا 

 أساليب الرقابة الداخلية :أولا

ااف م شاد م ة  د م ف د ة  ع ف ا  ة    م   تعاا ف د  : ف ت    ة   ش ف طري ة قائمة الأسئلة -1
   ف ا  ة اشابم    ة ائ  ةظ اتافافم  ف  اا  ف د   ه  اف فم  ذه ة ائ     كاتاج ة بفااا  ة  اا بفم.

: ك   اةدا ة ائ     فباا  ف  فاأ بفاا     ك اة ة  ت شف  ة بفااا  طري ة تحليل الخرائط الن م -2
  عف  فف     فا  افا   ا   .   ائا  

: تع   ذه ة ااف م  ا  م   ااف تف  ة  اب تف  ة  تف  تعاضاا    ا  اب ا  طري ة فحص كشوفات الأخطاء -3
ك  ا فا ة  اا  ة قع فم ة ت  ت  ةات ا  ا   م ف  فا  ة ت  فم ة  ايم با تابف ا  ة   ت قم  ك  تا فم 

  ةتبع   تيافا ا ت اف  ة   ش  با   م فة باة ف  ف د بفا  افةا  ة  اا  فة تعاا ف د ة  اة ة  ة ت
ة ضعا فة  ف     ك اة ة  ة اشابم ة  تبعم  فت اف  ة   ش  ف د ت افا   ه ةظفت ا  ف ف ا  ض ا   شم 

 ة بفااا  ة  اا بفم ف   ت ا.

 م ومات الرقابة الداخليةثانيا: 

ك  ف ررررررف  ائررررررا  شررررررف    اشابررررررم ة  ة  فررررررم ف ررررررد ة ا ررررررفذج ة  اا ررررررب   رررررر   رررررر اة ف  ف رررررر ا  ائررررررا   
ة  ع ف رررررا  ة  اا ررررربفم  ررررر  تف فررررر   ع ف رررررا  ذة   يررررر ةشفم ف عبرررررا  فررررر  فضرررررعفم ة     رررررم ة ا ف فرررررم  ررررر  
  ررررم  ف رررر    ررررم  اافررررم ف ارررر        ررررم  رررر  تا فرررر  ف رررر ة  ا ة  ا ررررف م  رررر  ة  اررررم ة عا ررررم   ررررا  با تررررا   

 رررررذة تا فررررر  ة  ررررر ةا ة  تف رررررا   ارررررة  تعتبرررررا   ف رررررا  ائرررررا  ة اشابرررررم ة  ة  فرررررم اا ف ررررر    ة رررررم ف رررررتافي 
ة  باررررررد   ررررررف   ررررررذه ة ف رررررر   تعاررررررو شررررررف  ف عا فررررررم  ررررررذة ة ائررررررا  فة عاررررررو يررررررافا   ررررررذ ك  رررررراتاا  ك ررررررد 

   ف اتة    ة عاايا ة تا فم:

 .  ة  فام ة تائف 
 .ائا  ة  ع ف ا  ة  اا بفم 
 .ك اة ة  تقيف فم 
 ة  فئقف  ة اقا . ة تفاا 
 . اشابم ة  ة 
 .ة ت  ة  اا م ة ف ادم ةلآ فم 

                                                           

  1- فب  ةلله  ا   ف ف   ةظت ا ا  ة ا ف م    ة ت شف  ة  ة      ي ا  ب  ذااه  ص 2.
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فعتبرررررا ف رررررف   فارررررم تائف ررررر  ارررررا   ررررر  ف   ائ رررررم  رررررف ف ررررراو ف  فرررررم  الهيكووووول التن يموووووي كفووووواء: -1
ة اشابرررررم  فة  فارررررم ة تائف ررررر  ة ارررررا   رررررف ة  فارررررم ة رررررذ  فرررررت   فرررررة تا فررررر  ة   ررررر ف فا  فة  ررررر اا  ة   ت قرررررم 

شررررررم فبيررررررفا  فةضررررررام  فتتفشررررررا ابفعررررررم ة  فاررررررم ة تائف رررررر  ف ررررررد ة  ا رررررر    اا ررررررم ة اة ة  فة  رررررر اص ب 
فا   ررررا ف رررر ه ةظات رررراا ة   اة رررر    ررررا ففرررر   ة  اافررررا  فف ة قررررافع  فف رررر  ف  فاررررف   اررررم  رررر ص  رررر  
ة  فارررررم ة تائف ررررر  ادف رررررا فتابعرررررة فف رررررف  ف ةدرررررة با رررررت اةا فضرررررافا  كفررررر ة   ررررراةدا تقيرررررف فم  ارررررم ش ررررر   ررررري 

 تائف ررررررر   ررررررري ت فرررررررا ة ئرررررررافا ة  افارررررررم  فف ف  فتيرررررررا  رررررررذة ة  فارررررررم ف رررررررف  ك ااافرررررررم  ت فرررررررا ة  فارررررررم ة
با  افاررررم  ف رررر  ااافررررم ف رررراه ف رررر  ف  فع ررررم ة  فاررررم ف ررررد كفاررررا  اررررم  ررررا  فة بررررا  ف  رررر ف فا   ارررر    

 1تتاا   فش اةتة  ي تابف   ب ف ة قيم بف  ة   ا  ة   ت قم.

 ة  فرررررم   ة رررررم ة     رررررم ارررررف  فف فررررة فئ رررررا ا ا رررررفم ف فا ة  فارررررم ة تائف رررر   ررررر  ب رررررا ائرررررا  ة اشابررررم ة 
 ف  تي ف   ذة ة  فام فاةف   فة ة عاايا ة تا فم:

 .ا   ة     م 
 .ابفعم ة ا اا 
 . ت   م ةظ تيايا 
 . تا ف  ة   فافا 
 .تا ف  ة    ف فا  فت  ف  ة ع م 
 .ة ب اام فة  افام 
   ة ت  تاتقئ با يفم.  اةفا  ةظ ت   فم بف  ة   فافا  ة ت  ت ف  با ع م  ف    

 ن ام المعلومات المحاسبية: -2

فعتبررررررا ائررررررا  ة  ع ف ررررررا  ة  اا ررررررب  ة  رررررر ف   ارررررر  ة   ف ررررررا  ة  ا ررررررفم  ائررررررا  ة اشابررررررم ة  ة  فررررررم ة قعررررررام  
 ائرررررا  ة  ع ف رررررا  ة  اا ررررربم ة رررررذ  فع رررررم ف ررررر  ارررررا  فةضرررررام  ايرررررفص ف ف رررررا شاافارررررا فت رررررت ف  ك رررررد 

 ا ة  عا  م ةلآ فم ة  تاا   ف ا.فضعفم فابفعم ا اا ة     م فض   ا 

فعت رررررررر  ف ررررررررد    ففررررررررم  تاا  ررررررررم  رررررررر  ة رررررررر  اتا فة  رررررررر    ة  اا رررررررربفم ف  فررررررررم   ا ررررررررابا  فاةفرررررررر   رررررررر  
تيررررر ف ة كفررررر ة  ة  رررررفةد  ة  ا فرررررم ب شرررررم   ررررر    اررررر  فبررررر ا ا  شرررررم   اارررررم فارررررف  ف رررررذ ة   ف رررررا  ة   ف رررررم 
 ائرررررررا  ة اشابرررررررم ة  ة  فرررررررم  بافررررررر  ف ررررررر  ف  فتضررررررر    رررررررذة ة ررررررر  فم ة ا رررررررابا  ة    رررررررم فة اا فرررررررم  ت ارررررررف  

ا   رررررررر  ف ة     ت ررررررررا ة اشابفررررررررم ف ررررررررد ة ع  فررررررررا   ف ت اررررررررف  ة  اا رررررررر   رررررررر  ة قيررررررررم بررررررررف  ة عاايررررررررا ة  ة

                                                           

 رررررررااتم   اة رررررررا   ت   رررررررم  ررررررر   اة عرررررررم ة ا رررررررابا  فتااف ف فرررررررا ة  ع ف رررررررا   ة ررررررر ةا ة  ا عفرررررررم  فبررررررر  ة ف رررررررا  ايرررررررا ف ررررررر    رررررررااتم ة  رررررررف   -1
 1 .11  ص 0221ة  اا افم  
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ة  تع  ررررررررم با اق ررررررررا  ةظ ررررررررت  اافم فة اق ررررررررا  ةظ ررررررررت  افم  ةاارررررررر     ررررررررا  ررررررررب  ف رررررررر  ف  فاررررررررف  ائررررررررا  
 ة  ع ف ا  ة  اا بفم ف ف م  تا ف   ا ف  :

  ة      ت  م ة بفااا  ف شت ا.ة اشابم ف د      ة ت  فم فتاقفذ ة ع  فا   كذ ف   ذه 
 . تبفف  ة بفااا  ففضي   فم  بف    ا ابا 
 .تي ف  ة      ة  اا بفم بااف م  اا بم   اشابم 

 1فب فم  ف  ائا  ة اشابم ة  ة  فم ف   ف  فتفة ا ائا  ة  ع ف ا  ة  اا بفم ف د ة عاايا ةلآتفم:

  اا  ا ا تفضا ة    ف فا .ف ف    تا ة   ة  فم اا فم  ت افم اا م فف ة ة ا 
 .) ف ف    فم ة  اة ة  فة  فا ا  ة  اا بفم  ففضا ة اا  ة ت  تتبي   عا  م ة ع  فا 
 .كف ة   فة اا  ت افافم تقيف فم   ع  فا  ف تابعم تاقفذ ا 
 .)  ف ف  ائا  تاا فا  عام     فاو ة  ة  ة قع 

 إجراءات تفصيلية: -3 

ة   ت قررررررم  ة رررررم ة     رررررم فررررر ع فة  ةا   ررررررذه ة  فرررررا  ك رررررد ارررررا  ك رررررراة ة  ك  ة ع رررررم ة ت   ررررر     فئرررررادا 
تقيرررررف فم  تاقفرررررذ ة فة برررررا  ف رررررد   رررررتفه ة  ررررر فافا  ة   ت قرررررم  بافررررر  ظ ف رررررف   ررررر ص فةاررررر  برررررا تا فص 
  ع ررررم فةظاتقررررائ با يررررم ف  ررررك ة  رررر     ف  ف  ظ ف ررررف  با ع  فررررم  رررر  فف  ررررا ك ررررد ف ا ررررا  ف رررر   ررررذة 

ا  تا فرررررر  اررررررفع فافقفررررررم ة  فررررررا  با ع  فررررررم  ة ررررررم اررررررم   فافررررررم   ررررررا ف رررررر ا بعرررررر   ة ارررررراا فاب رررررر  ف ررررررد ة  ة
تررررر ة م ة   رررررا  ف  ررررر  اشابرررررم ذةتفرررررم فف ت  ادفرررررم ف ارررررا  تاقفرررررذ ة ع  فرررررم فذ رررررك بفة رررررام  رررررا فا  رررررة  فئرررررا  ررررر  
اشابررررم  ف ررررد  فئررررا ف ررررا  كذ ف   ررررذة ة   ررررف  ف رررر ا  رررر  ت  فررررم  رررراص ة ت فرررر  فة  ررررش فة  ارررر  فف ارررر  

  فم    تا ف  ف  ة ة.ائا  ة اشابم ة  ة 

 :اختيار المو فين الأكفاء -4

  ررررا ظ ررررك  فررررة ف  ة عا ررررم ة اررررا ف عرررر   فاة    ررررا  رررر  ا ررررا  فتا فرررر   بت فررررا  ة     ررررم   ررررذ ك فعتبررررا 
 رررررذة ة عا رررررم فاررررر  ة   ف رررررا  ة  ا رررررفم ة تررررر  فاتاررررر  ف ف رررررا ائرررررا  ة اشابرررررم ة  ة  فرررررم  ررررر  تا فررررر  ف  ة رررررة  

  ف رررررد ف ة  فف رررررا    ف ررررر   رررررا ا ررررر تة ة  ارررررم ة عا رررررم       رررررم  ظ  بررررر ف  ة عرررررا  ف  ة  ررررر فاف  فة اافيرررررف
 ف ا  ف  اايم ف د ائا  ة اشابم ة  ة  فم ة قعا م  فاةف     ة تفاا ة  فئقف  ة عاايا ة تا فم:

 .ا ة      ف ة  ة ع م   
 .ةظ ت ة  با  فا ا  ة  ا ف م 

                                                           

  1- افة ا  ا   ة ت ا   ي ف     عف    ا ي  ب  ذااه  ص 22  112.
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 .با  ت ااة    ة تاا     فئفقتة  
 . ةاتاة  ائا  ة ت اف 

ف ررررررر  ف  فف ررررررر  ائرررررررا  فرررررررا م   ارررررررفة   فة تاشفرررررررا  ف فرررررررا ا ررررررراو ة عرررررررا  ف   فف فررررررر   ررررررر  اقرررررررا ت   ا رررررررا 
 ة اتا فم ب فم تا ف  ف  ةا ة     م ب ام فا .

 رقابة الأداء: -5

تع ررررررم ك ةا  ة     ررررررم  رررررر   رررررر م تا فرررررر  ف رررررر ة  ا بفضررررررف   رررررر  ة  اررررررم ة  ا ررررررف م ف ررررررد تا فرررررر   
 فا ررررررت ا   فررررررا ف  ةظ ترررررر ة  ب  ررررررتففا  ة  ة  شرررررر  ظ فرررررر ف   ررررررذه ة  رررررر ةا بقعا فررررررم فف ررررررا فاقررررررم ةظ ترررررر ة  

اررررررفف    ررررررا فاررررررت  ةاااة ررررررا  فرررررر  ة   ررررررتففا  ة  ا ررررررف م   ررررررذ ك فاب رررررر   اة ررررررم ففضرررررري ك رررررراة ة  اقف ررررررم 
 بتيافاة فتت  م    ة ت :

 1: فتاف  با ت  م ة  با ا    ة    فم ف د ة ع م ة ذ  فاقذه فففةاة.الطري ة المباشرة -أ

 : فتاف  با تع ام ة  فة  ة   ت قم   اشابم   ف ةافا  ت  فافم  تاا فا  عفاافم(.ير المباشرةالطري ة غ -ب

 :استخدام كافة الوسائل الإدارية -6

فيرررررربا  ة ف ررررررادم ةلآ فرررررررم ة   ررررررت   م ضررررررر   فاايررررررا ة ائرررررررا  ة  اا ررررررب   ة رررررررم ة  ا رررررر    ررررررر   
ا رررررا  ة ف رررررام ا رررررا  رررررف ة ارررررام  ررررر  ةظ  ة  ا  فرررررم ة  ايررررر م فت ررررر ف  ا  ة عاايرررررا ة  ا رررررم  ررررر  ضررررربا فة 

اررررررذ ك ت ةفرررررر   ف  فررررررم ة ررررررت  ة  ة اا ررررررف  ةظ اتافارررررر   رررررر  كا ررررررا  بعررررررأ  اررررررفة  ة رررررر فا   ة  اا رررررربفم 
فتا فررررم ة بفااررررا  فة  ع ف ررررا   ررررفة  ب رررراأ كفرررر ة  ا فف ة  يررررا  فا ررررا  فف  ة تف رررري  رررر  ة ررررت  ة   ررررذه 

 ة  فة       اة ت فف  ة  فا ة اشاب    ائا  ة  اا ب  ة   ت   .

ك  ة رررررتع ام ةلآ رررررم ة  اا ررررربم فت  فرررررم ة ع رررررم ة  اا رررررب  با رررررت  ة  ة فررررر   ةلآ ررررر    ررررر   ررررر اة ف   
 2ف ف  ائا  ة اشابم ة  ة  فم    اف  ف   ذه ة ت  فم تف ا ة ت :

 .م ف افم ة  عا  م   
 . ف م ة ايفم ف د ة  ع ف ا   
 .  ا افم ة يفم بف ف  باة     اف 
 . تف فا ة فش 
 ا  .ت فف  ة ع م باق 

                                                           

  1-  ا ي  ب  ذااه.
  2- افة ا  ا   ة ت ا    ي ف     عف    ا ي  ب  ذااه  ص 121 122.
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 .قأ تا قم ة  عا  م  
 . ة تاا     ة  ع ف ا 

 ك  ت  ف    اا ة  عا  م ةلآ فم   بفااا  فاف       م:

 : ف   ف  فت    اا ة  عا  م   بفااا  ف   اا  فة  اة ة   اا فم  ائ م ف ت اا م.الالتحام -أ

: ف ررررر  ف  ف ضرررري   ررررراا ة  عا  ررررم ةلآ فرررررم   بفااررررا  ك رررررد  ررررام  رررررائ    اشابررررم  ب فرررررم تررررر ةاك الوقايووووة -ب
 .فة  ش فة  اة  ة تيافاا  ة    مة  اا  

 إجراءات الرقابة الداخلية ثالثا:

ة ع رررررررررم ة  اا ررررررررب  فتا فررررررررر   كااررررررررا ف ررررررررتع م ائررررررررا  ة اشابرررررررررم ة  ة  فررررررررم ف ررررررررادم  تعررررررررر    ب فررررررررم  
 اررررررة ف عرررررم ائرررررا  ة  ع ف ررررررا  ة  اا ررررربفم ف رررررت ف   لأارررررراةا ة   رررررتع  م    ع ف ررررررا   ة  تف رررررا  ة  ررررر ةا

 رررر   رررر م تررررف فا  ع ف ررررا  ذة   يرررر ةشفم فتعبررررا فرررر  ة فضررررعفم ة ا ف فررررم       ررررم   ررررذ ك ف رررر  ف ررررد 
 ة  رررراو رررر   رررراا ا ف  ترررر ف  ة   ف ررررا  ة ادف ررررفم  ررررة  فتعتبررررا ب  ابررررم ةا ررررا  ك رررراة ة  ررررذة ة ائررررا  فرررر   

بارررررر  ك ررررررد ة  رررررراة ة  ة   ت قررررررم  ائررررررا  ة اشابررررررم ة  ة  فررررررم  رررررر   رررررر م ا   رررررر   ررررررذة ة    باررررررد   رررررر ه  رررررراتا
 ة عاايا ةلآتفم: 

ت رررررص  رررررذه ة  ررررراة ة  فف رررررة ة ا ررررراا  ة رررررم ة     رررررم  ا   ك ررررراة ة   إجوووووراءات تن يميوووووة إداريوووووة: -1
ت رررررص ة  ة  ة  ةا   ررررر   ررررر م تا فررررر  ةظ تيايرررررا   ت  رررررف  فة برررررا  ة ع رررررم  ة رررررم ارررررم   فافرررررم ا رررررا 

   ررررراأ اشابرررررم ف رررررد ارررررم  ررررر ص  ة   رررررا  فتف فررررري فتا فررررر  ة   ررررر ف فا  ب رررررا فترررررفا  عا رررررم اررررر ف  فضررررر 
 با    ف فا  ة  فا م. ة ت ة ةة ا اا  ام    فم ف  ه 

فة  رررررررراة ة  ف رررررررراه ت ررررررررص ة  اارررررررر  ة تابف رررررررر  اع  فررررررررم ة تفشفرررررررري ف ررررررررد ة   ررررررررتا ة   رررررررر  ارررررررراا  
فا  فة  ررررراة  ااارررررم ة ترررررا    ة  فئرررررا ة رررررذ  شرررررا  ب فررررر ة  ا  فة رررررت اةج ة   رررررتا ة   ررررر  فيرررررم ففررررر   يررررر

بررررررف  ة  ررررررفئقف  ب ررررررا ظ فتعررررررااأ  رررررري ا رررررر   ررررررفا ة ع ررررررم ف رررررراأ ك رررررراة ة   عفاررررررم ظات ررررررا  ة عررررررا  ف   
فضرررررربا ة  اررررررفة  ة فة رررررر  ك بات ررررررا  فرررررر ة  ف  فررررررم  عفاررررررم  بافرررررر  ظ فترررررراك ك ررررررد ف   فئررررررا ة تيرررررراا 

ة ا ررررررراا  ة   يررررررر  كظ ب فة  رررررررم ة  ررررررر ص ة   ررررررر فم  رررررررذ ك  ررررررراتاا  ك رررررررد  رررررررذه ة  ررررررراة ة   ررررررر   ررررررر م
 1ة تا فم:

 . تا ف  ةظ تيايا 
 . تف في ة    ف فا 

                                                           

  1- افة ا  ا   ة ت ا      عف  ة  اة عم فة ت شف  ة ا ابا    ففة  ة  ابففا  ة  ا عفم  ة   ةدا  0221  ص 11.
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 .كفاا  تع ف ا  يافام 
 . ك اة  ااك فة تا    بف  ة عا  ف 

: ك  تا فرررررر  ف ررررر ةا ة     ررررررم ةظشتيرررررا فم  ةظ ت اففررررررم فة تااف ف فرررررم  فاررررررف  تحديووووود الاختصاصووووووات -أ
فبررررا تضررررا ا ة   ررررف   ة ررررم ف  ةد ررررا اررررم ا رررر  ة تيايررررة  ررررذة بررررا   رررر  ة فةضررررا ةفت ررررا  تا فرررر   شفرررر  

  رررررا ف ررررر     تيايرررررا   ة رررررم ة     رررررم  ررررر  كاررررراا  فا رررررت ا   عاررررر  ة فشرررررفا ف رررررد ة  فارررررم ة تائف ررررر  
 ررررررررر  ة  ررررررررر فافا  ة  ف رررررررررف    ب رررررررررا ظ ف ررررررررر ا با تضررررررررراا  برررررررررف   تا فررررررررر   ة تيايرررررررررا    ارررررررررم   فافرررررررررم

ةظ تيايرررررا    ارررررم   فافرررررم   رررررا ة تيايرررررات ا ف ة رررررم ارررررم   فافرررررم ف اررررر  ت  درررررم  رررررذه ةظ تيايرررررا  
  ة م ة  فةدا ف ة م ة  يا ا فة  د  افم ف ا ا ام    ة  فام ة تائف  .

   ة ررررررم ة     ررررررم ب اعررررررة : ك  ة ت  ررررررف  ة   درررررر    ع ررررررم فرررررر ف  تا فرررررر  ةظ تيايررررررات سوووووويم العموووووول -ب
 تضرررررااب ا فف تررررر ة   ا  ا رررررا فاررررري ف  رررررم ب ا رررررم ابفرررررا   ررررر  ةات ررررراظ  فشرررررفع ة  ارررررا   ة  ررررراشم فة ت فررررر   

 اف   ذة ة ت  ف  ة   د    ع م ف ف  ف د ةظفتبااة  ة تا فم:

ك  ة قيم بف  فئفقت  ة  ة  فة ت  فم ة  اا ب      ر اة  ف   الفصل بين أداء العمل وسلطة تسجيله:*
ف اي ة ت ف     ت  فم ة بفااا  ة  اا بفم فبا تا   تايم ف د  ع ف ا  يا شم ف د ة ا   بع  

 ة  عا  م.

: ك   ذة ة ت  ف     ة ع م ف  م    ةات اظ   اشم الفصل بين السلطة الاحتفا  بالأصل وسلطة تسجيله*
ائاة ظ  ةظاتقائ با يم فاف  ض   ة تيايا   فئا  عف   فت  فم ة ع  فا  ة  تع  م  ة يفم

   ذة ة يم ف  م ض   ة تيايا   فئا ف ا.

 الفصل بين السلطة الإحتفا ات بالأصل وسلطة ت رير الحصول سليه:  *

فع ك  ة قيررررم برررررف   ررررر ام ت افررررا ة ايرررررفم ف رررررد ة يررررم فةظاتقرررررائ برررررة ت  ررررم  ررررر  ةات ررررراظ  فشررررر 
 ة ت ف  فةظتقاشفا  ذة  ة  ي ام ة   يفم.

: ةاا شررررا  رررر  فرررر   ةاقرررراة   رررر ص فةارررر  با  فررررا  بع  فررررم  عفاررررم  رررر  برررر ةفت ا ت سوووويم العموووول المحاسووووبي *
ك ررررد ا افت ررررا    اررررة ف رررر ا ب فاررررا  اشابررررم  ة  فررررم ف    ررررا  ررررذة ة ت  ررررف  ب اةشبررررم ف ررررم اررررم  فئررررا ب فئررررا 

فة ت فرررر  فة ت ففررررا ف ذة ة ت  ررررف  ة ت  فررررم  رررر   رررراأ ة  اررررا  ف ررررا ف ررررف  با ع  فررررم بعرررر ه   ررررذ ك ف ررررتافي  رررر
 ف ف      اأ ة ا ا فا ا اام فشفف ا.

: ف رررررف   رررررذة ة  ررررراة  ف رررررد ة فضرررررف   ررررر  تا فررررر  ة   ررررر ف فا     رررررفئقف  كذ ف اررررر  توزيوووووس المسوووووؤوليات *
 ررررررر  تا فررررررر  تبعفرررررررم ة   رررررررام فف ة  اررررررر    رررررررذ ك ف ررررررر  تا فررررررر  ة  ررررررر فافا  فة  ررررررر اص  ررررررر  ذة  ة فشررررررر  
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ة   رررررر ف ف  فرررررر  ة  اا ئررررررم ف ررررررد ة   ت اررررررا  فف  فررررررا  ة     ررررررم ف ررررررد ت رررررر فم  ررررررذه ة   ت اررررررا  فف ررررررد 
ة ت افررررا با ع  فررررا  فة  فة  ررررم ف ف ررررا     تا فرررر  ة   رررر ف فا  ف ارررر  اررررم  فئررررا  رررر   عا ررررم ارررر ف  ف  ررررة 
  ف  رررر ف فتة  فة ت ة ررررة ت    ررررا   اا رررر  ففاة رررر   رررر  ارررر ف   ررررذة ة   ررررام كذ ف   ررررذة ة  رررراة  فعارررر   ائررررا

ة اشابرررررم ة  ة  فرررررم  عا فرررررم فابرررررا  ررررر   ررررر م ة تا فررررر  فب شرررررم   اتاررررر  ة  اررررر  ففررررر   ة رررررتاافتة ة رررررت  ص  ررررر  
  ررررم  ف رررر    ررررم ف ررررراه  اافررررم فضررررف  ة   فرررررم فة   ررررم  رررر  تاقفرررررذ ة ع ررررم  رررر  اررررراا ة  فئررررا  اررررة ف رررررد 

 ف ف  ب   ف   ا     ف  ة فات   ك فة  با ا  ف   ف تافي ف  ف  فة ف د  فاه.

اه فبفضررررررررف  ة ع شررررررررم ة تاا  فررررررررم بررررررررف  ة  رررررررراة ة  ة    ررررررررم ة  رررررررراب م  فتا فرررررررر  ف رررررررر  ة  فررررررررا ارررررررر 
ةظ تيايررررررا   فت  ررررررف  ة ع ررررررم  فتف فرررررري ة   رررررر ف فا  فة ترررررر  باا رررررر ا  ا تا رررررر   اررررررا  ررررررااة  رررررر  ائرررررررا  

 1ة اشابم ة  ة  فم ة قعام.

فعتبررررررا ائررررررا  ة  ع ف ررررررا  ة  اا رررررربفم ة  رررررر ف   رررررر  بررررررف  ف رررررر  : إجووووووراءات تخووووووص العموووووول المحاسووووووبي -2
ة   ف ررررا  ة   ف ررررم  ائررررا  ة اشابررررم ة  ة  فررررم ة قعررررام   ررررذ ك برررر    رررر  ة فةضررررا  رررر  ك رررراة ة   عفاررررم ت ارررر  
 ررررر  كااررررررا  ة اشابرررررم  ةف ررررررم ف رررررد ة ع ررررررم ة  اا ررررررب   ررررر   رررررر م ة ت ررررر فم ة قررررررفا    ع  فرررررا  ة ت ارررررر   رررررر  

م  ة  فرررررا  ب ررررررا   قرررررا و ففرررررر   ك رررررراةك ة  فئرررررا  رررررر   اةشبررررررم يرررررام ة   ررررررتا ة   ك ررررراة ة   ااب ررررررم  فافرررررر
ف رررررم شرررررا  برررررة  ك   رررررذه ة  ررررراة ة  ة  ررررراب م ت اررررر   ررررر   فررررر  ة   ف رررررا  ة تررررر  ف رررررف  ف فرررررة ائرررررا  ة اشابرررررم 
ة  ة  فررررم ة قعررررام   ررررذ ك  رررراتاا   رررر   ررررذة ة بارررر  ك ررررد ف رررر  ة  رررراة ة  ة ترررر  ت ررررص ة ع ررررم ة  اا ررررب   رررر  

 ة ا اا ةلآتفم:

: فعتبرررررا ت ررررر فم ة ع  فرررررا  ة تررررر  ت رررررف  ب رررررا ة     رررررم  ررررر  برررررف  فئرررررادا لعمليووووواتالتسوووووجيل الفوووووور  ل -أ
 رررررذة ة  فرررررا بت ررررر فم ة ع  فرررررم بعررررر  اررررر ف  ا  با رررررا   ب فرررررم تقرررررا   اررررراةا  ة   رررررتا ة  ة  اا ررررر   كذ ف رررررف  

فضرررررفاف ا   رررررذ ك  ا  رررررافم ة تررررر  تيرررررااب ا ة  شرررررم  ررررر  ة ت ررررر فم ت اررررر   ررررر  ة  رررررافم  ررررر  تاتفررررر  فاقرررررئ 
 2 ت  ت  ف د ف ا  ا   ت  فم ة ذ  فاف  ب ف :ة   تا ة  ة  اا بفم ة

  ا  
 ت  فم  ف  ت  فم ف ا 
   ظ ف    ت  فم  عف  كظ ف   اا   عاف م اااف م ة  ت   ة يقا  فف فاو ة ت  فم    ك با

 ة ت  فم ة يافا.

                                                           

  1- افة ا  ا   ة ت ا    ي ف     عف    ا ي  ب  ذااه  ص 110.
  2- افة ا  ا   ة ت ا    ي ف     عف    ا ي  ب  ذااه  ص 111 115.



 لمؤسسة                            لدور الرقابة في التخطيط المالي                                   الفصل الثاني: 
 

 

48 

فف رررررد  رررررذة ف اررررر  ة  رررررفم بررررر   ة ت ررررر فم ة يرررررافا ة قرررررفا    ع  فرررررا  فررررر  ا كف ابرررررا ف رررررد  عا  رررررم  
ة ترررررر  فاتئررررررا  رررررر  فاةد ررررررا ة ايررررررفم ف ررررررد  ع ف ررررررا  يررررررا شم ف عبررررررا  فرررررر  ة فضررررررعفم ة ا ف ررررررم ة بفااررررررا  

 ف  د م ظت اذ ة  اةاة  ة  اا بم.

ت ررررر م ة   ررررتا ة  ف رررررد    ففرررررم  رررر  ة بفاارررررا  فة ترررر  تعبرررررا فررررر   :التأكوووود مووووون صوووووحة المسوووووتندات -ب
 ف   رررررررذه ف  فرررررررا  شا ررررررر  ب رررررررا ة     رررررررم   رررررررذ ك فاب ررررررر   اةفرررررررا  بعرررررررأ ة  برررررررا ، ة  ا رررررررفم فاررررررر  تيررررررر

 ة   تا ة .

 .ة ب اام ة ت  ت اف  ف د ة ت  ة  ة   تا  فة تا ام بفاااتة 
 .ف   ة يفا ة    م  اتد ف ا  تف فا ة بفااا  ة    م   اةا  ة ا اا 
 .ض ا  تف فا كا ا ة  ف  افقفم ة ت  ة  ا فتفضفا  افة   فا ا 
  ة ررررتع ام ة اشررررا  ة     رررر م فارررر  ابرررري ا رررراذج ة   ررررتا ة     ررررا ف رررراف  ف ررررد ك رررراة  ف  فررررم  ف رررر

  ة اشابم فف د ة عف   ك ف ا فا  ة اا م.

ك  ة  بررررا ، ة  رررراب م ة ررررذاا  ت ارررر  ة  اا رررر   رررر   رررر ف م ة ت ارررر   رررر  ة   ررررتا  ف رررر  بفااررررا  ة ترررر  فاتفف ررررا 
 ف   ة ااا ظ ب  ف  ف  ي ة   تا  ة  افا ة تا فم:

 ف  فع  ف د  ابففم   ييم   ذة ة    .ف    
  ف  فرررررت  كفرررررر ة ه بررررر ف   ررررررا   فةضرررررا فا ررررررم اررررررم ة فضرررررااا  ة    ررررررم ب فرررررم تقررررررا   ة   ررررررا فف

 ة ت ففم.
 .  ف  فاف    ض  ف فة    ااا ة    ف ف  ة     ف   فف  ف  م    كااا ة تيايات 
 .ف  فاتف  ف د ة تاافخ 

تعتبررررا ة  ااب ررررا  ة  فافررررم  رررر  بررررف  ف رررر  ة  رررراة ة  ة ترررر  تقرررراأ ف ررررد  إجووووراء المطاب ووووات الدوريووووة: -ج
ة ع رررررررم ة  اا رررررررب   ة رررررررم ة     رررررررم  ت افبرررررررة  ررررررر  ة فةشررررررري     ة ع رررررررم ة  اا رررررررب  فعت ررررررر  ف ا رررررررا ف رررررررد 
ة   ررررررتا ة  ة  ة  فرررررررم  فة  اا فرررررررم فة تررررررر   ررررررر   فضررررررفع ة  اة عرررررررم ة   رررررررتا  برررررررة  ف  ف   رررررررذه ة   رررررررتا ة  

 ا  ررررر با ف رررررد   ا رررررا  ائرررررا  ة  ع ف رررررا  ة  اا ررررربفم فبا ترررررا   ف اررررر  ف  تارررررف   فرررررا يرررررافام   رررررا فررررر  
 ف د ة  فةد  ة  ا فم ة  تا فم       م.

فائررررراة   رررررا  رررررب   رررررا   ك ررررراة ة  ائرررررا  ة اشابرررررم ة  ة  فرررررم  اررررر  تا رررررا ذ رررررك فررررر  اافررررر  ك ررررراة   
  اابررررا   فافررررم بررررف    ت ررررا  يررررا ا ة   ررررتا ة   رررر    ررررم ف رررر    ررررم ف رررراه بررررف  ة   ررررتا ة  فة ا ف ررررم 

 ة  ت   م ف ا ا    ة فةشي اا  ا  ة  ا      .
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  رررررررا  رررررررب   اررررررراه ضرررررررافا  ك ررررررراة  اا رررررررم ة   اابرررررررا  ة  فافرررررررم ة تررررررر  فارررررررف   فضرررررررفف ا   ت رررررررا  
فاايرررررا ة  ف ةافرررررم ف ررررر فم ا رررررابا  ة اتررررراد  اررررر  اة    اابرررررم برررررف   رررررا تررررر  ف رررررد   رررررتفه ة بارررررك ظ رررررت اةج  

  ف رررررا ف رررررد   رررررتفه ة بارررررك ف ررررر  ت ررررر م   ت رررررا ةظاااة رررررا  ة  ت   رررررم با بارررررك  ررررر    بفضرررررا  ف ررررر  ففا
ف رررررد   رررررتفه ة     رررررم فف ة عارررررو   ررررر  كفارررررا  ك ااافرررررم ة باررررر  فررررر  ةظاااة رررررا  فت رررررففت ا شبرررررم كفررررر ة  
ة  ررررررررفةد  ة  ا فررررررررم ة  تا فررررررررم  فذ ررررررررك  فاررررررررا   ع ف ررررررررا  ذة   يرررررررر ةشفم ف عبررررررررا  فرررررررر  فضررررررررعفم ة ا ررررررررا  

 ة باا        م  تابا  عا فم  ذه ة   اابم با  افا ةلآتفم:

   ك اة  ة   اابم ف د ة شم  ا       ا. ف 
  ة  ررررر ص ة رررررذ  ف رررررف  با   اابرررررم ف ررررر  ف  ف رررررت   ة فاة  ة رررررفةا    ررررر  ة بارررررك  با رررررا  فة   ظ فررررر  م

 ض   فئفقم ت ففا ة يافك.
    ة  رررررر ص ة ررررررذ  ف ررررررف  با   اابررررررم ف رررررر  ف  ظ ف ررررررف  با ت رررررر فم ة  اا ررررررب   رررررر  ة فف فررررررم ة   رررررراف

 ة  تع  م با باك.
 ام   اة  ف  فم ة   اابم.كتباع ااف م فةض 

 1ف ا  اذ ك ك اة    اابا   فافم ف اه تت  م    ا    ة ت :

  اابررررررم ا ررررررابا  ة  ررررررفا ف   رررررر  ة     ررررررم ب ايرررررر ت   ة ا ف فررررررم ف ررررررد   ررررررتفة   فذ ررررررك ة ا ف فررررررم  
ف رررررد   رررررتفة    فذ رررررك فررررر  اافررررر  ك ررررراة  ف  فرررررم ةظ رررررتبفا    ت اررررر   ررررر  ة رررررذف  ة ا ف فرررررم فابفعرررررم 

 ة  ةداف .
 م ا رررررابا  ة  بررررراد   ررررر  ة     رررررم ب ايررررر ت   ة ا ف فرررررم ف رررررد   رررررتفة    فذ رررررك فررررر  اافررررر    اابررررر

 ك اة  ف  فم ةظ تبفا    ت ا     شف م ة ا  ة ا ف فم فابفعم ة   افف .
   اابرررررم ا رررررابا  ة    فارررررا  ب رررررا  رررررف  ف رررررف   عررررر  ف رررررد   رررررتفه ة   رررررا    فذ رررررك فررررر  اافررررر  

  فاا . ف  فم ة  ا  ة  ا      
 ةظ ررررررت  اا ب ررررررا  ررررررف  ف ررررررف   عرررررر  ف ررررررد   ررررررتفه ة     ررررررم  فذ ررررررك با ررررررتع ام   اابررررررم ا ررررررابا  

 ف  فم ة  ا  ة  ا      ت  ااة .
 . ااام ا ابا  ة ا ف  ة   ت قم ب ا  ف  ف ف   ع   
 .  ااام ا ابا  ة  فف  ة   ت قم ب ا  ف ا ف   
 . ااام ا ابا  ة  بفعا  ب ا ت  بفعة  ع   فذ ك باظفت ا  ف د ة  باد   
   ااارررررررم ا رررررررابا  ة فبرررررررا  ب رررررررا تررررررر  تا  رررررررة  عررررررر   اررررررر  اة    اابرررررررم ت رررررررص ا رررررررابا   اابرررررررا  

 ة  فا  ب ا ت  ف د   تفه  ي ام ة  فا      فافم ة  ةا  ة عا م.

                                                           

  1-  ا ي  ب  ذااه.
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ك  ك ررررررراة   رررررررذه ة   اابرررررررا  ة  فافرررررررم ف  اابرررررررا  ف ررررررراه ف اررررررر  ك اةد رررررررا  ررررررر  ئرررررررم ئرررررررافا ف ررررررراه  
ابررررم ة  ة  فررررم ا ررررا ت اررر   رررر  ت افرررر   ررررا ترررر  ة تفيررررم ففا رررام ف رررراه  ت ارررر   رررر  ترررر فف    ف رررا  ائررررا  ة اش

 ررررررر   ررررررر م ة  عا  رررررررم ة  اا رررررررربفم ك رررررررد  رررررررا  ررررررررف ا ف ررررررر  ف رررررررد   ررررررررتفه ة     رررررررم  ف  ف ررررررر ا  ائررررررررا  
 ة  ع ف ا  ة  اا بفم    تف ف   ع ف ا  ذة   ي ةشفم ف عبا  ف  ة فضعفم ة ا ف فم       م.

ابررررم ة  ة  فرررررم  رررر  ك ررررراة  ت تضررررر  ف ررررر  ف ررررد ائرررررا  ة اش سوووودم إشووووورا  مو وووووف فوووووي مراقبوووووة سملوووووه: -د
ا ررررا ة  اررررا  ة ترررر  ارررر    ف اررررا  ة  عا  ررررم فف ة ت فبررررا  ة   ارررر  فشفف ررررا  فة ترررر  ت ررررم ب  رررر ةا ائررررا  

اررررر ف   اررررر  ة  اا ررررر  فررررر    رررررم   اررررراا فة  فةفررررر  ة  اا ررررربفم   رررررذة ة  فرررررا ظ ة اشابرررررم ة  ة  فرررررم  عاررررر  
 ت فررررر  افارررررة يررررر اة فارررررة  ف رررررتافي ا رررررا  ادرررررة فارررررذ ك كذة اررررر   ت فررررر   ا  اا ررررر  ف اررررر   رررررذة ة

 فضرررري  رررررذة ة  ررررراة   ف ضرررر  ف رررررد  رررررذه ة  رررراام ففارررررت   عا  رررررم  ا فررررم  ررررر   رررررذه ة  ررررفةد  ة تررررر   ت رررررو 
 ك د ة  ع ف ا  ة  اا بفم.

فارررر  ا ف ررررف  ة  اا رررر   ف  بت رررر فم ف  فررررا  تتع رررر  ب  بررررا   فرررر   عررررف   رررر     رررر    ررررذة ة ت رررر فم  
 اا رررررر      ة ررررررذ  ف رررررر م  فررررررة  ف  ت ررررررففم فاةشرررررر   رررررر  ارررررراا ة   رررررر فم ف فررررررة فف ظ  رررررر   رررررر  ارررررراا ة 

ب ررررررام ففتف رررررراتفا     ة  اا رررررر      ظ ف ررررررتافي ت رررررر فم شفررررررة ت ررررررففم ة رررررر ف  كظ كذة ترررررر  ك بررررررا  ف رررررر م 
 1ة  ف  ففظ.

فعررررر  ة تاررررررا  ك رررررد ة  رررررراة ة  ة  تع  رررررم با  اارررررر  ة تائف ررررر  فة  ةا  فة  رررررراة ة   إجوووووراءات سامووووووة: -3
 رررررذة ة باررررر  ك ررررراة ة  فا ررررم تارررررف   ا  رررررم   ررررراب ات ا ففتقافرررررم ة ترررر  ت رررررص ة ع رررررم ة  اا رررررب   ررررتاافم  ررررر  

  فرررررري  ررررررذه ة  رررررراة ة  ف ررررررتافي ائررررررا  ة اشابررررررم ة  ة  فررررررم تا فرررررر  ف  ة ررررررة ة  ا ررررررف م   ررررررذ ك  ررررررا ف  بررررررف  
 2ة  اة ة  ة تا فم:

: ت ررررررعد ة     ررررررم  رررررر   رررررر م   اا ررررررم ا رررررراا ا ك ررررررد تا فرررررر  التووووووأمين سلووووووف ممتلكووووووات المؤسسووووووة -أ
ظ ت اففرررررم فة تااف ف فرررررم فذ رررررك فررررر  اافررررر  ةظ رررررت  م ة   رررررم   فةا  رررررا فة اقرررررائ ف ررررر ة  ا ةظشتيرررررا فم  ة

ف ررررد   ت اات ررررا  رررر   رررر م ة ترررر  ف  ف ف ررررا  رررر  اررررم ة  ارررراا ة  ات  ررررم   ررررفة  ااارررر  ابفعفررررم اا  ارررراا 
ة  ففررررررم ة ترررررر  فررررررت  ة ررررررتبعا  ف ا ررررررا با ترررررر  ف  ف ررررررد ة   ت اررررررا  فة ت رررررر ف  ة  فرررررر     ررررررفة  ظ ررررررتبعا  ة تقافررررررم 

 رررررا  فف بقعرررررم  افرررررم اا  ررررراشم فف ة اافررررر    ت  ررررر  ة     رررررم  ررررر   رررررذة ة اررررراا ك رررررد ة ترررررر  ف  ف رررررد ة رررررذةت   
 ة   ت اا  ض  ف ااا ة  اشم فف ة ااف  ب فم تقا   ة   ادا.

:  رررر  ئررررم ترررر فف  ائررررا  ة اشابررررم ة  ة  فررررم فاررررف   رررر  بررررف  ك رررراة ة   ررررذه التووووأمين ضوووود خيانووووة الأمانووووة -ب
 ررررررفئقف  ة ررررررذف  فع  ررررررف  ب ررررررام  با ررررررا  رررررر  ة بضررررررادي فف ة فاة  ة  فررررررا  ك رررررراة  بعررررررأ ة ترررررر  ف  ف ررررررد ة 

                                                           

  1-  ا ي  ب  ذااه.
  2 - افة ا  ا   ة ت ا    ي ف     عف    ا ي  ب  ذااه  ص 101 102.
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ة  ا فررررررم فف ة ت اافررررررم ضرررررر   اافررررررم ة  ااررررررم    رررررر   فررررررا ة  ع ررررررفم ف  فاررررررا ئ ائررررررا  ة اشابررررررم ة  ة  فررررررم ف ررررررد 
تا فررررر  ف  ة رررررة ة  ا رررررف م  ف  ك ررررراة  ة تررررر  ف   ررررر   اافرررررم ة  اارررررم با ا ررررربم    رررررفئقف  ة  ررررراب  ذارررررا    كذ 

فايرررررم شرررررف  ة  بفعرررررا  ة     رررررم  ررررر   ارررررفةم ة فرررررف  فة تررررر  ت ررررر ا ب برررررا   ا ررررر   ررررر  بفرررررا    فئرررررا  عرررررف  
ة تررررر  تابررررر  ة     رررررم   رررررادا ابفرررررا   ضررررر  م  ف ررررر   ررررر   رررررذة ة اررررراا ة تررررر  ف  ف فرررررة ضررررر   فاارررررم ة  اارررررم

 فة ت  ش  ت  ا ف د  فافات ا ة ابفعفم فاذ ك ة     با ا بم    فئقف  ةلآ اف .

ة  رررررراة   رررررر  ف  رررررر  ة     ررررررا  ةظشتيررررررا فم افاررررررة فررررررف ا : ف ررررررتع م  ررررررذة استموووووواد رقابووووووة مزدوجووووووة -ج
ضرررر ااا    اا ئررررم ف ررررد ة ا  فررررم   عارررر   رررراة   ررررا    عفاررررم  رررر   فاب رررر  ف  فاتررررف    ررررا ة ت ررررففم ف ررررد اررررم 
ة ف رررراد  ة  تع  ررررم با ع  فررررم  رررر  فيررررم ة تفافررررم  ة قرررراتفا   فيررررم ةظ ررررت   ة ررررذ  فاررررف    ضرررر  ف فررررة  رررر  

فم ة ررررر ف  ف اةشبرررررم   رررررا ة ع  فرررررم تعررررر  ة   رررررا م ف رررررد ف  فرررررا  ة   رررررا  ة  فا رررررم   رررررا ذ رررررك  كذ فعررررر  ت ررررر 
ة تاففررررة  ررررفك ف ضرررر  ف فررررة  رررر فا ة  ا فررررم فة  اا رررربفم  رررر  ة  اا ررررم ة ف ررررد ف رررر  ة  اا ررررم ة  اافررررم ف ضرررر  

 ف فة   فا ة     م  ا  فاف   ذة ة  فك شابم    ا  كذ  ذة ة  اة       اة ف  فع م ف د:

 .ا افم ة ا  فم 
 اشم.تقا   ة ت ف  فة   
 .كا ا  اشابم ذةتفم 
 .ت فف    ف ا  ائا  ة اشابم ة  ة  فم 

: فعتبررررررا ة فرررررر   ةلآ رررررر  فارررررر  ف رررررر  ة ف ررررررادم ة ترررررر  فررررررت  ب ررررررا ت رررررر فم ائرررررر  إدخووووووال الإسوووووولام ا لووووووي -د
ة  ع ف رررررا    ررررر     رررررة ف اررررر     ائرررررا     ع ف رررررا  ة  اا ررررربفم ف رررررد ف رررررة ة  يرررررفص  فةيررررر م ة ع رررررم 

      ررررم فتاقفررررذ ة ع ررررم ة  اا ررررب  ف فررررا  ررررة  ةلآ رررر  ة فرررر  ك  ك  ررررام  ب فررررم تف فرررر   ع ف ررررا  ب ررررام  ررررافي 
 :ة ت  بااة  ف      ف د ة ااف 

 . ا   ف   ة ع  فا 
 . ة  افم     عا  م ة بفااا 
 .ت قفأ ا بم ة  ا     ة  عا  م 
 .ك ااافم ة ا فع فة ت اا  ة  عافا  ب افم 

فف فرررررررة ف اررررررر     عا  رررررررم ة  رررررررافعم   بفاارررررررا  ة  اا ررررررربفم  ررررررر  ئرررررررم ة رررررررتع ام ة فررررررر   ةلآ ررررررر  ف   
فعافاررررررا شررررررفةد   ا فررررررم ف اا رررررربفم تعبررررررا فرررررر  ة فضررررررعفم ة ا ف فررررررم       ررررررم فتعاررررررو ة  ررررررافم  ررررررفة   رررررر  
ة  عا  ررررم فف  رررر  كفرررر ة  ة  ررررفةد  ة  ا فررررم  ب فررررم ة  رررر ا   ائررررا  ة  ع ف ررررا  ة  اا رررربفم  رررر  تف فرررر   ع ف ررررا  

 يرررررر ةشفم  رررررر  ة فشرررررر  فة  اررررررا  ة  اا رررررربف   رررررر  ف ررررررم ةت رررررراذ ة قرررررراةاة  فف ت بفررررررم اا ررررررا  ة ارررررراةا  ذة 
ة  ررررررراه  ة رررررررم ة     رررررررم فة تررررررر    رررررررا ف شرررررررم  با رررررررا  بائرررررررا  ة  ع ف رررررررا  ة  اا ررررررربفم اائرررررررا   ع ف رررررررا  
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ة  ررررراة  ة ت رررررفف فم ة ت فف فرررررم  فة اتررررراج  ف ررررر  ة  فرررررا ت ررررر   ب رررررام تقيرررررف   ففضرررررا ا قرررررم ك ررررراة ة  ائرررررا  
   1اشابم ة  ة  فم ة ت  ت  ة تاا  ك ف ا.ة 

 لرقابة الداخلية بالتخطيط الماليسلاقة ا الثالث:المطلب  

ف  فارررررة ظ فات ررررر  ب  رررررا  فضررررري ة  ارررررا   رررررف فاتررررراج   ررررر   برررررا ، ة ت ارررررفا ة  رررررا   ة  رررررت اةافم 
ك ررررد  ع ف ررررا  ف ا ررررفم فرررر   رررر ه ةت ررررا  ة  ة   رررري  ررررا  ررررف   اررررا  ررررة   ا اشابررررم ة  ة  فررررم  رررر   ررررا تررررف ا 
ت ررررررك ة  ع ف ررررررا  فاررررررم  ررررررا  رررررر   رررررر اة ة  اا ئررررررم ف ررررررد تارررررراب  ة  ة  فاتاد ررررررة  رررررري  ررررررا  ررررررف  ارررررر    رررررر  

 2 فتا   ت   تا  ففا   بعض  ا ة بعأ.ة  ام   ا ت افا ة  ا   فة اشابم ة  ة  فم   ا ف 

ك  ة ت ارررررفا ة  رررررا   ف  فررررررم  رررررا  م ت ررررر م   فرررررري فا رررررام ة     رررررم فظ ت تيررررررا ف رررررد ا رررررراا فف  
 ررررر    ررررر  ة     رررررم  ف  ة  رررررا   ا اشابرررررم ة  ة  فرررررم ب رررررذة ة  عارررررد ف  فرررررم تضررررربا   ررررراا فا رررررام فف ررررر ة  

 تا ف  رررررررا   ابفعرررررررم ارررررررم ا ررررررراا ة     رررررررم بارررررررا ة ف رررررررد ة  افرررررررا  فة  ررررررر ةا فب ف ررررررر  ة  ارررررررا ة  اررررررر    
ف افترررررة ظ بررررر    رررررا  ررررر  ف  تتقررررر  فب رررررام  ت رررررااو  ررررري   فررررري ة   رررررتففا  ة  ةافرررررم  بافرررررم ة     رررررم    رررررا 
فا  ررررة ا رررراا  عررررف  ففب  ررررة  رررر  اترررراد  تعتبررررا ب  ابررررم  رررر       ا رررراا ة ررررذ  ف فررررة فيررررفظ   افررررم فة  رررر ا 

بافرررررة   ررررر فا ة رررررذ  ت عبرررررة فئفقرررررم  ررررر ذة  رررررا ف قررررر   ررررر    رررررا فررررر  ة ضررررراا ف رررررد ة     رررررم ا  رررررا  ف رررررذة  رررررا ف
 3ة اشابم ة  ة  فم    ة     م.

 4ففئ ا ةاتباا ة اشابم ة  ة  فم با ت افا ة  ا   ففضا    ضف  ة ا اد  ةلآتفم:

 .   ظ ف ا  ة  فا  ب   ا  ة اشابم كظ كذة اا   ااك  ام فف  ةا  ا 
 ة اشابررررم  ررررر   رررر م ة   ررررراففو ة ترررر  فت  ررررر  فررررا    رررر  ف  فرررررم ة ت اررررفا ف رررررد  رررر  م ة تاقفرررررذ  ترررر م

    ام ة  فضففم فف د   ه ةظ ت ة  بتاقفذ ا.

 التخطيط المالي :أولا

 .ف ة  ة  فة اا  فة اشابم ف د ة تاا فا   ة  فا ة  ةا  ة  ا فم ة ا ف م    ة ت افا ة  ا   فة 
     ة ت افا ة  ا  .ة  ا ف  ة ا ف م 
 .  ف ا ف  ة تا فم ة  ا 
 .تا فم ة اق ا  ة ا  فم 

                                                           

  1-  ا ي  ب  ذااه.
  2-  اف        فاا   فئادا ة  ةا    ةا ة با فا  ة ع  فم   ا ا فة تف في  ف ا   ة ابعم ة عابفم  0221  ص 120.

  3-  اف        فاا   ة  ا ي فف ه  ص 120.
  4-  ا   فب  ة      ة   اف   فة اف    با ، ف   ة  ةا    ةا ة   فا    ا ا فة تف في فة ابافم  ة ا    ة ابعم ة ف د  0211  ص 011.



 لمؤسسة                            لدور الرقابة في التخطيط المالي                                   الفصل الثاني: 
 

 

53 

 .  تا فم ة  فام ف تاا فق  فة ت فف 
 .تا فم ة ابافم فة ا ف با ت  ة  ة ا اذج ة  تاا  م 
 .ع م ة عاد  ف د ةظ ت  اا فت افا ة  ام  
 .  تا فم ة تعا م ف فاه    ة ت افا ة  ا 
   با ع ا ة  ا      ااا .ة تاب 
 ة  ة  فة اا .كف  
 .ف ة  ة  فة ام ة ت افافم ة  ا  م   فا ة  فة اا  ة ت افافم فة 
 .ة  فة ام ذة  ة بعا  ة    فم / ةظات ا فم/ ة  اام/ ةظ ت  اافم 
 . ة  فة ام    ة اشابم ف د ة تاا فا /تا ف  ة تا قم/ ت قفأ ة تا قم/ تا فم ةظاااة ا  

 الرقابة المالية :ثانيا

  ة اشابفم ا ا  فاايا ة  ةا  ة  ا فم.ة فئفقم 
 .قا ف  ة ت شف  ة  ة    فة اشابم ة  ا فم فف ا فب ا  
 .فافةع فة  اة ة  ة اشابم ة  ة  فم 
 .ة  اة عم ة  ا فم ف عاففا ة  ة  ة  اتبام ب ا 
 .ة ت شف  ة  ة     عاايا ة   بفضا  فة    ففا  با ت  ة  ف ا ف  ة افاضم 

  ة  فررررررم ف ررررررد  تابعررررررم ة تاقفررررررذ فت رررررر فص ةظاااة ررررررا  ب فررررررم  عا  ت ررررررا برررررررم فظ ت تيررررررا ة اشابررررررم ة 
تا رررررا فررررر  يرررررام ف  فرررررم ة ت ارررررفا ة  رررررا   ف رررررا فتبع رررررا فررررر   فا رررررا  فة  ررررراة ة   فف رررررد شررررر ا  ة  ارررررم 

 1ف د تا ف  ة   ةا ة   اا .

 رررررا ت افا ة  رررررا   ف رررررف  ف ررررراو ف رررررد ة تابررررر    ااافرررررم ة تعررررراا ف رررررد ة فضررررراع ة   رررررت ب فم فذ رررررك  
ةت رررراذ ف  شرررراةا  ف ررررا ة اشابررررم ة  ا فررررم  ا  رررر ا  ا ررررا  ررررف ة فشررررفا ف ررررد ا ف ررررم ة  اارررر  ة  ررررا   تتعرررراأ شبررررم 

  تا فرررررم ة  رررررا   ف رررررد ةفتبرررررااه  اا رررررم ت  ف فرررررم   ت ارررررفا فففضرررررا ف ة  اشابفرررررم  ت فرررررف  ة  ررررراةاة  ة  ا فرررررم ة تررررر  
  ب  ةت اذ ا.

 

 

 

                                                           

ttt//:/wwww -w/hwhw -eir. la hmoh  11:05 .0200-21-01 1 - ة ت افا ة  ا   ف ة   تقعفم ة اشابم  
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 .ا ة  ا  ة ع شم بف  ف  فت  ة اشابم ة  ة  فم فة ت اف :22الشكل رقم 

 

 

                                                                               

 

     

                                                                                  

                                                                               

                                                                                  

 

 

  فبررررر  ة  ررررر    ة  رررررو ة ع  فرررررم ة ا ف رررررم  ررررر  تائرررررف  فة  ةا  ة ف رررررام  ة  ررررر   ة  ررررراا    ةا :  ا رررررالمصووووودر
  .2  ص 0211ة اتا  ة ا ف   ة ابعم ة  اافم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 تنفيذ الخطط التخطيط المالي
 الرقابة الداخلية

 م ارنة الخطط

 

ة الإجراءات التصحيحي  

 

 خطط جديدة

 يوجد فرق

يوجد لا   
 فرق
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 :خلاصة الفصل

  رررررا  رررررب  فتضرررررا ف   ق رررررف  ة اشابرررررم ة  ة  فرررررم فة ت ارررررفا ة  رررررا   ةاررررر اج  ررررر  فررررر    فةفرررررا برررررا ت افا  
ة  ررررا   فة اشابرررررم ة  ة  فررررم ف  فترررررا  ضرررررافافتا   رررر  ف      رررررم ف ررررعفا  ك رررررد تا فررررر  ف رررر ة  ا بارررررم اقرررررا   
ف عا فرررررررررررم  ة ت ارررررررررررفا ة  رررررررررررا    رررررررررررف كاررررررررررر ه ة فئرررررررررررادا ة ادف رررررررررررفم  ررررررررررر  ةا   افررررررررررر  فترررررررررررف د ة  ررررررررررر ةا 

تف فا  فة  فا رررررررا  فة بررررررراة   فة  ررررررراة ة  فةت ررررررراذ ة  ررررررراةاة  ة تررررررر  تررررررر  ا ب رررررررام فف بررررررر  ا ف رررررررد فةظ رررررررتاة
  ررررت بم ة     ررررم  ب ررررا ا ررررا  ف  فررررم ة ت اررررفا ة  ررررا   ف ررررد ف ررررف  اشابررررم  ة  فررررم  عا ررررم فف يرررر  ب ررررا ذ ررررك 
ة ا ررررررراا ة رررررررذ  فتضررررررر   شفررررررراو فت فرررررررف  ة  ة  ة  رررررررا   ة قع ررررررر  ف  اااترررررررة برررررررا  ة  فة   ارررررررا فيرررررررفظ ك رررررررد 

  اذ ك اة ة  ة تيافا كذ ة ت    ذ ك ة  ا.ةت

ف ارررررر  ة  ررررررفم ف  ة ع  فررررررم ة اشابفررررررم  رررررر  ف ة   عا ررررررم   ارررررر   رررررر  ةظاااة ررررررا  فة  اررررررا  ة ترررررر  ف ارررررر   
ة فشررررررفع  ف ررررررا ف اررررررا    ةف ررررررم ا رررررراا ة     ررررررم  ف ارررررر  ذ ررررررك  ررررررافام ف  تررررررت ا ة فشرررررر  ة  اا رررررر  فت ررررررتع م 

بفئفقرررررررم ة  ةا   فظ  عارررررررد  ف رررررررف   ارررررررم  رررررررا  ررررررر   ة  فة  ة  اا ررررررربم ارررررررذ ك  ا رررررررا تررررررراتبا ةاتباارررررررا ف ف رررررررا
فاةشرررررر   رررررر ه كا ا ةت ررررررا فتاقفررررررذ ا فظ  عاررررررد   اشابررررررم ة  ة  فررررررم كذ  رررررر  فارررررر   ارررررراك  اررررررا  ا ع ررررررم  رررررر  ف  

 تاش  ة     م فتا    ا ت  ا ك فة.    م ف   ف  فاف   تاا   ف تي  بعضة ببعأ ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 :الفصل الثالث

دراسة حالة للمؤسسة 
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 :تمهيد

الاسذذذذذذذلجزا راتعما ذذذذذذذن لجمذذذذذذذا عحةذذذذذذذن  مذذذذذذذ   عذذذذذذذا ل سذذذذذذذ   ات ذذذذذذذ   ر تذذذذذذذ  مذذذذذذذ   ذذذذذذذزا ل   ذذذذذذذ   منذذذذذذذ  
ات حع ذذذذذحح ات ذذذذذ    ت سذذذذذتح   لصذذذذذر ن  علمللذذذذذح ات ذذذذذ    راتملمص ذذذذذ   ذذذذذ  رمان  ات ذذذذذ   راتسذذذذذتح  را  ذذذذذز  
اتمسلشذذذذذذل حح اتلذذذذذذ  ل ذذذذذذت معمرةذذذذذذ  مذذذذذذ  مذذذذذذن ن حح ات ذذذذذذ   اتمرمةذذذذذذ  ة ذذذذذذن تحمذذذذذذا اتلذذذذذذنا  اتذذذذذذرصن  راتلذذذذذذ  

 ة  م  اتمؤسسحح الإسلشلح    اتجمرم  . نرنةح لشلما ة ى معمر 
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 -ميلة -المؤسسة العمومية الاستشفائية الإخوة مغلاوي :المبحث الأول
 ذذذذذ  رلا ذذذذذ  م  ذذذذذ  ةذذذذذ  مؤسسذذذذذ  ةمرم ذذذذذ   اح صذذذذذح    تمؤسسذذذذذ  اتجمرم ذذذذذ  الإسلشذذذذذلح    الإ ذذذذذر  م ذذذذذزر إن ا

إنان  للذذذذذذذرتى لجذذذذذذذن ت مذذذذذذذم ل مذذذذذذذ  ات ذذذذذذذنمحح ات ذذذذذذذ    اترهح    اتلج  م   اتلنن     رات  ص   تمذذذذذذذح لسذذذذذذذحةت  ذذذذذذذ  
  .ن   مسلرى ات    ت  زن

 مومية الاستشفائية الإخوة مغلاويتعريف المؤسسة الع :طلب الأولالم

اتجمرم ذذذذذ  الإ ذذذذذر  م ذذذذذزر   ذذذذذ  رلا ذذذذذ  م  ذذذذذ   جذذذذذن  منا ذذذذذا   ذذذذذ   تجذذذذذن مذذذذذنح اتمؤسسذذذذذ  الاسلشذذذذذلح    
  ل ذذذذذذذذح إسذذذذذذذت اتجصذذذذذذذذح  ات ذذذذذذذذ   7171عمذذذذذذذذحنى اتصحن ذذذذذذذ   71اتمرا ذذذذذذذ  ا 7991 -77-71ظلذذذذذذذنح  ذذذذذذذذ  

الإ ذذذذذر  م ذذذذذزر   صذذذذذت   ذذذذذ  ح اتمؤسسذذذذذ  ل ذذذذذح اسذذذذذت ماتمؤسسذذذذذ  الإسلشذذذذذجح    اتجمرم ذذذذذ  الإ ذذذذذر  م ذذذذذزر م  
اتملج ذذذذذ    نشذذذذذحت رلنظذذذذذ ت رلسذذذذذ  ن  8880-80-79اتمذذذذذؤن   ذذذذذ   718 -80ر جذذذذذح ت منسذذذذذرت اتلنل ذذذذذ   نهذذذذذت 
 اتمؤسس  اتجمرم   الاسلشلح   .

لجل ذذذذذذن اتمؤسسذذذذذذ  اتجمرم ذذذذذذ  الاسلشذذذذذذلح    مذذذذذذ   ةذذذذذذت اتمؤسسذذذذذذحح تذذذذذذنى اتنرتذذذذذذ    نلذذذذذذح لجذذذذذذرت  جذذذذذذن   نشذذذذذذص  ر 
اتلتلذذذذا   ذذذذل    رملذذذذحت اتلذذذذ  مذذذذ  شذذذذسنلح    ل سذذذذ  اتمسذذذذلرى ات ذذذذ   تذذذذنى اتسذذذذتح  رمذذذذ   ذذذذ   ةذذذذ   اتملذذذذحت

  حت حع حح ات     ت ستح     اتمنصج  ر ت  م   زا: ملتحم   رملس س  

  ةحن  اتلسة ا اتص   رالاسلشلحت.ا مح  لنظ ت ر نمع  لرم   اتجزج  تشلح   راتلش  ص را 
 .    لص    ات نامل اترصن   ت 
 .  مح   لظ ات    راتنجحر  رمتح    الأ نان رالآ حح الاعلمحة  
  ات    . مح  ل س   مسلرى مسل نم  م حتح 
 .   ل ن ن مجحنف مسل نم  م حتح ات 

ر نذذذذحت اتمسلشذذذذلى لا ذذذذن    للذذذذرا ن تذذذذج مرا ذذذذلحح  ح ذذذذ  رةذذذذ  معمرةذذذذ  مذذذذ  اتم ذذذذحن  اتجحمذذذذ  اتلذذذذ   ن  ذذذذ  
   للذذذذذرا ن  ذذذذذ  تح ذذذذذ  اتمسلشذذذذذل حح ة ذذذذذى ا ذذذذذلزف ل   ذذذذذحللح  عحنذذذذذ  اتل ذذذذذم ت اتعمذذذذذحت  ت نح لذذذذذح اتذذذذذ   

مذذذذذز ت جذذذذذزج اتذذذذذ    ل جرنج لا ذذذذذن مذذذذذ  نا ذذذذذ  اتعسذذذذذن  ذذذذذر ن اتنا ذذذذذ  اتنلسذذذذذ   ت من ذذذذذى اتلذذذذذ  لجل ذذذذذن عذذذذذمتا مت
 اتل  لتم لح نا   اتنلس. 
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 -ميلة-مهام المؤسسة العمومية الاستشفائية الإخوة مغلاوي المطلب الثاني: 

اتمؤسسذذذذحح تذذذذنى اتنرتذذذذ     نلذذذذح لجذذذذرت  جذذذذذن    ةذذذذذت حةل ذذذذحن    اتمؤسسذذذذ  اتجمرم ذذذذ  الاسلشذذذذلح    مذذذذ   
اتلتلذذذذا   ل سذذذذ  اتمسذذذذلرى ات ذذذذ   تذذذذنى اتسذذذذتح  مذذذذ   ذذذذ   ةذذذذ   اتملذذذذحتاتلذذذذ  مذذذذ  شذذذذحنلح    رملذذذذحت   نشذذذذص 

   ل  ملتحم   رملس س    حت حع حح ات     ت ستح     اتمنصج  ر ت  م   زا:

   ةذذذذذذذذذذحن  اتلسة ذذذذذذذذذذا اتص ذذذذذذذذذذ  ذذذذذذذذذذمح  لنظذذذذذذذذذذ ت ر نمعذذذذذذذذذذ  رلرم ذذذذذذذذذذ  اتجذذذذذذذذذذزج اتشذذذذذذذذذذلح   راتلشذذذذذذذذذذ  ص را 
 رالاسلشلحت.

 .    لص    ات نامل اترصن   ت 
  لظ ات    راتنجحر  رمتح    الأ نان رالآ حح الاعلمحة  .  مح  
 .   مح  ل س   مسلرى مسل نم  م حتح ات  
 .   لعن ن مجحنف مسل نم  م حتح ات 
   لجذذذذذذذنت  ذذذذذذذنمحح لج  م ذذذذذذذ  للمصذذذذذذذا  ذذذذذذذ  إهحمذذذذذذذ  اتمسلشذذذذذذذلى تذذذذذذذنرناح لج  م ذذذذذذذ  رلنن   ذذذذذذذ  تصحهمحتنةح ذذذذذذذ

 .راتص    تن    نات اتمسلرى اتص   تلح ات    
  اتلذذذذذذ  لسذذذذذللنف لجذذذذذذن ت ات ذذذذذذنمحح  لجذذذذذن ت ات ذذذذذذنمحح ات  ص ذذذذذذ  اتملمص ذذذذذ   ذذذذذذ  إعذذذذذذنات الا  ذذذذذح  اتج م ذذذذذذ

 ات        اتمعزح اتص   اتم ل ل     اتمسلشلى.
 .  را اتمن ض ة ى اتجزج اتمنحس  رل ل ف الاتت  حتصن  اتمنحس   
  ات لحظ ة ى  جر  اتتحنن اتص   راتلن  رالإننان 
    ر اتش ج ص     إ لنات اتترانن اتص 
   الإشذذذذذناف ة ذذذذذى عذذذذذرن  ات ذذذذذنمحح ات ذذذذذ    ر  ذذذذذمح  اسذذذذذلمنانةح ر إنان  اتمذذذذذرانن ات شذذذذذن   ر اتمحت ذذذذذ

 ر اتلن   م   عا ل ج    ةناف اتمسلشلى.
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دراسبببببة الهيتبببببل التنسيمبببببي للمؤسسبببببة العموميبببببة الاستشبببببفائية الإخبببببوة الثالبببببث: المطلبببببب 
   -ميلة –مغلاوي 

إ  اتل تذذذذذذا اتلنظ مذذذذذذ  تم ل ذذذذذذف اتمؤسسذذذذذذ   جل ذذذذذذن اتمذذذذذذن   اتجحتسذذذذذذ  تلذذذذذذح   ذذذذذذ  ل ذذذذذذنم   ذذذذذذج م ل ذذذذذذف  
اتمناتذذذذذم اتج حن ذذذذذ   ر متذذذذذ  مذذذذذ   ذذذذذزا مجن ذذذذذ  م ل ذذذذذف اتمذذذذذن ن حح راتم ذذذذذحتح رةزهحللذذذذذح   ج ذذذذذلمح اتذذذذذ جض 
ر لذذذذذذى  لسذذذذذذنى تذذذذذذهنان  ملح جذذذذذذ   ةمحتلذذذذذذح  حنلظذذذذذذحت را ذذذذذذصنان  رت ر ذذذذذذرا إتذذذذذذى الأةذذذذذذناف اتمنعذذذذذذر  ةذذذذذذنح 

الاسلشذذذذلح    الإ ذذذذذر  م ذذذذزر   رلا ذذذذ  م  ذذذذذ  إتذذذذى لنظذذذذذ ت رلسذذذذ  ن  ةمحتلذذذذح ة ذذذذذن اتل تذذذذا اتلنظ مذذذذذ  اتمؤسسذذذذ  
 ات    راسصلج لسلص   مناه   رملح ج  عم   ملحملح.

لر ذذذذذذذ نح إتذذذذذذذى    اتل تذذذذذذذا ر جذذذذذذذن إصزةنذذذذذذذح ة ذذذذذذذى م ل ذذذذذذذف اتلجسذذذذذذذ محح اتمرعذذذذذذذرن   ذذذذذذذ  اتمؤسسذذذذذذذ   
  لتر  م  م حتح لجن   رم حتح إنان  .
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 -ميلة–(: الهيتل التنسيمي للمؤسسة العمومية الاستشفائية الإخوة مغلاوي 30الشتل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 المديرية العامة

 محول الهاتف  الأمانة العامة

لية المديرية الفرعية للما

 والوسائل
رد المديرية الفرعية للموا

 البشرية

المديرية الفرعية  مكتب الإعلام الآلي

تللصيانة والتجهيزا  

المديرية الفرعية 

 للمصالح الصحية

 الميزانية والمحاسبة

 الصفقات العمومية

  الوسائل العامة والهيكل

 الحظيرة

 المطبخ

 مصلحة الغسيل

تسيير الموارد 

 البشرية والمنازعات

 

 التكوين

 الأجور

 العتاد الطبي

صيانة الوسائل 

 والتجهيزات الأخرى

تنظيم ومتابعة 

 النشاطات الصحية

 المجلس الطبي

 مكتب القبول

ةلصيدليا المخبر الأشعة طب الأطفال الجراحة العامة أمراض النساء الولادة حفظ الجثث  الإنعاش العمليات 

 الاستعجالات
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 للتر  م  هسم  : :مصالح المؤسسة

 قسم إداري :أولا

 م حتح رة :ر لتر  م   ن ج  

 : رل ت صز  متحل  رة :مصلحة المالية والوسائل -1

 :ذر للت   :سبة متتب الميزانية والمحا -أ

 . ةنان لجن ناح اتم مان   ت مؤسس  لنس   را 
 . نعحم اسلصمحناح اتمؤسس  إةنان  صحهحح ت مشحن   را 
 . ملح ج  إنعحم اسلصمحناح اتمؤسس 
 .لس  ن م مان   اتلس  ن 

 : ر جرت ة ا اتمتل   معمرة  م  اتملحت رة :الصفقات متتب -ب

 .   اتملح ج  اتم نان   ت  نامل الاسلصمحن   ات ح    حتمؤسس  اتجمرم   الاسلشلح 
 . لعل م لجن  رلعل م متحل 
 . لنم ت رلل    رلرس   اتم حتح اتمرعرن 
 .   إةنان رلج  ت ة   ات نامل  حتلنس   م  م حتح اتل ص ص راتلل 

   ننسى    ة   اتم     ل ت ات ظ ن   اتمص خ  رم     ات س ا.نر   

 رة  ل ت: :مصلحة الموارد البشرية -2

 :ذر للت   :متتب تسيير الموارد البشرية والمنازعات -أ

 )ملح ج  ات  ح  اتملن   ت مرظل   ) لج     لنس ت  ةجر حح  ل ر ا 
   م  نؤسحت اتم حتح    مجحتع  شتحرى اتجما ر  لح. لنس 
 .  إةنان اتم صص اتسنر  تلس  ن اتمرانن ات شن 
 . اتنن ة ى ات ن ن اترانن م  اترمان 
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 .إةنان اهلنا حح رم مان   اتلس  ن ات ح    حتمؤسس  م  الإناناح الأ نى 
 .نناس  اتمنحمةحح ات ح    حتمؤسس  م  الإناناح الأ نى 

 :ذ جرت   :تتوينمتتب ال -ب

 .الإشناف ة ى لتر   الأص حت راتجمحا 
 .  إةنان ات      اتنرن   اتملج ج   حتنرناح اتلتر ن 
 .  ةجن اعلمحةحح م  م ل ف اتمؤسسحح اتلتر ن 

 مصلحة الأجور:  -ج

 .) سح  اتنال  اتشلن  ت جمحا ) ص حت  ش ج ص    إنان ر  ملجحهنر  
 .سح  اتمننرن   تا صز   شلن  
 .سح  الاسلنناتحح ة ى اتنال  اتنحلع  ة  اتلنه    ر م حناح    اتنال   ر إةحن  اتل ن ف  
 . سح  الاسلنناتحح ة ى اتمننرن   اتنحلع  ة  اتلنه    ر م حناح    اتنال  
  عم   اترصح   ات ح    حتلجحةن. ئم 
 . اسل ناج رص ج  تشف اتنال  اتشلن   ر اتسنر 
  عم   اترصح   ات ح    حتلجر  حح اتنحلع  ة  ات  ح حح اتم نن   شلحناح ص     ئمSANC. 
  )   ةزر  اتمنحر حح )الإنان    اتص     ش ج ص 

 متحل :رللتر  م  صز   :مصلحة المصالح الصحية -0

 :ذلجرت   :متتبة القبول -بأ

  اسلمحن  اتج را ئم. 
 إةنان شلحن  الإهحم     اتمسلشلى. 
 اتل ن ح  حتمرات ن راتر  حح. 
 لسع ا  نت  اتمن ى اتمج م      اتمسلشلى. 
  اسلمحن  اتجزج ئم. 
 اتمشحنت     الإ رات رالإصجحت. 
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 لسع ا اترصح   رم لحح اتمن ى. 
 الاسلج حا  الاسلجزمحح راتلرع ج. 

 :ذ جرت   :متتب المجلس الطبي -ب

 ل ن ن  ننحمل اتمنحر حح  حتنس   الأص حت. 
   الأص حت م   عا ةما اعلمحةحح تمجحتع  مشحتا ص   نةر. 
 لنظ ت ةما اتم حتح رلصر نةح. 
    نناس  ة ت الأر. 

 متتب تنسيم ومتابعة النشاطات الاجتماعية: -ج

 .   عم  اتمج رمحح رتلح   اتلجحن ن  را اتم حتح الاسلشلح 
 .    تلح   الإ  ح  حح ات ح    تا م 

 :ذ للت   – متتب الإعلام الآلي -د

 . عم  ات سح حح رالأةمحا تتا اتم حتح نا ا اتمؤسس      ننحمل  حص رل ج  ن ر اترمان 
 .   لنظ ت رملح ج  ةما اتم حتح الاسلشلح 

   ت متل   : :مصلحة العتاد والتجهيزات الطبية -ع

   اتجلحن اتص. 
 حن  اترسح ا راتلعل ماح الأ نى  . 

 ر  ت: القسم ألاستشفائي :ثانيا

 رل ت: :مصلحة الاستعجالات الطبية والجراحية -1

:   ذذذذذ   تذذذذذر  ةنذذذذذح  معمرةذذذذذ  مذذذذذ  الأص ذذذذذحت اتجذذذذذحمر   جرمذذذذذر   ل ذذذذذص اتمن ذذذذذى متتبببببب الطبيبببببب -أ
ةصذذذذذح لت ر ذذذذذل  اتص  ذذذذذ  را   تذذذذذح  اتمذذذذذن ض  ذذذذذ   حتذذذذذ   ص ذذذذذن   جذذذذذرت   ن حتذذذذذج إتذذذذذى اتم ذذذذذ    اتذذذذذ    را 

  لح   ةزعج  لح.
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 نعذذذذ   رتذذذذت  جذذذذنف سذذذذ   إن حتذذذذج  ر ذذذذ  ل ذذذذح : إ  تذذذذح  اتمذذذذن ض  ذذذذ   حتذذذذ  متتببببب الملاحسببببة -ب
اتمز ظذذذذذذذذ  ر جمذذذذذذذذا تذذذذذذذذج اتل حت ذذذذذذذذا رالأشذذذذذذذذج  مذذذذذذذذ  صذذذذذذذذنف  شذذذذذذذذ حص م ل ذذذذذذذذ   ممن ذذذذذذذذ   رمسذذذذذذذذحةن 

 اتلمن ض.

 :ذلجرت   :مصلحة الجراحة العامة -2

   ص اتمن ض رلجن ت تج اتجزج اتص  . 
 (.إعنات اتجم  حح اتعنا    اتجحم  اتنا     )اتمجن   اتت س اتمح    ات ن  اتننه   
 عنا   اتجظحت. 
 .  ةزج ات نر  م  اتننع  الأرتى راتصحن 

 :ذرلجرت   :مصلحة طب الأطفال -0

عنات تج اتل حت ا رالأشج  م    اسلج حا اتمن ض م  صنف ص    م لص    اتم     تمجح ن  را 
  عا مجن    حت  اتمن ض رلرع لج إتى إ نى الأهسحت اتلحت  :

   هست اتن. 
  هست الأمناض اتمجن . 
   هست الأصلحا مح  ر  سنل. 
  سحةحح 1لجن ت تلت الأنر   تا. 
  سحة  81مناه   الأصلحا م  صنف اتص    تا.  

 :ذرلجرت   :مصلحة الولادة -4

 اتتشف ة ى اتنسحت م  صنف اتجح       متل  اتل ص. 
   إن حا اتنسحت إتى هحة  اترلان   را  ا تحنح اترلان  ةس ن  لرعج إتى م      مناض اتنسحت  م

  عا اتج حت  جم    ه  ن  .
  رلسع  ج    سعا  حص  حتجح    راتتشف  جن اترلان  الأت. -ل ج  ج–اتج حت  رم  اتمرترن 
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 مصلحة أمراض النساء: -5

 ص اتنسحت  صنحت  لن  ات ما  . 
  ةم  حح ت علحم اتلنحس   ت من  إعنات. 
   إعنات اتل حت ا رالأشج  ت نسحت ات راما م   عا لل    حت  اتعن. 

: لشذذذذذذذما اتمؤسسذذذذذذذ  ة ذذذذذذذى هحةذذذذذذذ  اتجم  ذذذذذذذحح اتعنا  ذذذذذذذ  )عنا ذذذذذذذ  ةحمذذذذذذذ   عنا ذذذذذذذ  قاعبببببببة العمليبببببببات -6
اتجظذذذذذحت  اتذذذذذرلان  اتج  ذذذذذن  ( ر شذذذذذنف ة ذذذذذى ةذذذذذ   اتجم  ذذذذذحح  ص ذذذذذحت م ل ذذذذذر  رةذذذذذحمر   حلإ ذذذذذح   إتذذذذذى 

 ةن   ص حت اتل   ن راتممن   .مسح

ل ت اتمؤسس  هحة  الإنجحش      نج  جن  نرج اتمن ض م  اتجم     ر   ةنح   قاعة الإنعاش: -7
م   عا مناه    حتلج م  صنف  ص حت م ل ر   تمح  نج  مت      ر      هحة  من ى تت  عنرا 

نمح ت صرن  ر جلت ات    ر  لحعر  تملح ج  نه ج   رمنتم . اتجم  حح را 

 مصلحة الاستعجالات الطبية والجراحية: -8

 لجرت  لجن ت الإسجح حح اتص    اتسن ج  ت من ى. 
  ت سح  ص ن   ر ف تج اتجزج اتزمت ر  حنن اتمسلشلى.إ ا تحنح ات حت  ات     ت من ض 
 .مح إ ا تح   جحن  م  م حةلحح  ص ن    نج  رعج إتى اتم     ات ح    من ج ت جزج  

لرعذذذذذن  لذذذذذح مجذذذذذناح ر علذذذذذذم   ن صذذذذذ  رملصذذذذذرن   سذذذذذ نةح معمرةذذذذذ  مذذذذذ  الأص ذذذذذذحت  مصبببببلحة الأشبببببعة: -9
 راتم ل    راتلن     حتلنحر  م   عا ل ج      ا ات نمحح ات     ت من ى راتم ح   .

لرعذذذذذذذذن  حتمسلشذذذذذذذذلى  ذذذذذذذذ نت   مذذذذذذذذ   عذذذذذذذذا لجذذذذذذذذن ت الأنر ذذذذذذذذ  رات حعذذذذذذذذحح ت م ذذذذذذذذحتح  الصببببببببيدلية: -1-9
معمرةذذذذ  مذذذذ  ات ذذذذ نت حح مرمةذذذذ  ة ذذذذى تذذذذا اتم ذذذذحتح الاسلشذذذذلح    مذذذذ  الاسلشذذذذلح    رةذذذذ  لللذذذذن  ةنلذذذذح 

  عا ل      حعحح اتمن ى    تا م     إسلشلح   .

 رلجرت   عنات اتل حت ا اتلحت  :  -مصلحة المخبرية -2-9

 ل   ا اتستن. 
 ل   ا اتت ى. 
 ل   ا اتترتسلنرا.  
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 منهجية الدراسة الميدانيةالمبحث الثاني:  

 اختيارها وتيفية العينة: الأول المطلب
 ة ذى اتج نذ  لجذنف   ذ  اتج مذ  ات  ذ   ذ  ر  نمةذح اتمنا ذا  ةذت مذ  اتج نذ  ا ل ذحن ةم  ذ  لجل ذن

  نذج  مجنذى اتتذا  مذ  عذمتا لجل ذن رةذ  اتم نان ذ  ات  حنذحح مذ  لعمذ  اتذ    نلذح معلمذ   اتنناسذ "
 اتنناسذذ   ة  ذذج لعذذن  اتذذ   ت معلمذذ  ممص ذذ  اتمعلمذ  ة ذذى    لتذذر    ذنان مذ  معمرةذ  لؤ ذ 
 اتمعلم  الأ   .   نان م  مج ن  نس    ر عمت ة  إ ا  حتج ن 

  شذم ح راتلذ  اتجشذرا    اتج نذ  ا ل ذحن انلس نذح اتنلذح ل  ذ  ت مر ذرة   رص جذح   صنذح تص  جذ  رنظذنا
 .اتمننس  اتمؤسس     ش  ح تمرظل    50

اتمعلمذ  ة ذى    ذنان  مذ   ذنن تتذا ملتح  ذ   ذنص مذنح ة ذى اتصن جذ  ةذ   رلجلمذن: اتجشذرا    اتج نذ 
    تذذذذر   ذذذذم    ذذذذنان اتج نذذذذ  اتم لذذذذحن   لذذذذ  لل ذذذذم  الا ل ذذذذحن اتجشذذذذرا   تجذذذذنن   ذذذذنان اتج نذذذذ  مذذذذ  هح مذذذذ  

 اتمعلم .

 صحهذذذذذذذذ  اسذذذذذذذذلمحن  اسذذذذذذذذل  ح  ة ذذذذذذذذى   ذذذذذذذذنان اتج نذذذذذذذذ  مذذذذذذذذرظل  اتمؤسسذذذذذذذذ  اتجمرم ذذذذذذذذ   50رتجذذذذذذذذن لذذذذذذذذت لرم ذذذذذذذذ  
م  ذذذذ    ر جذذذذن شذذذذن  الأسذذذذ    تلذذذذت همنذذذذح  عمذذذذ  الاسذذذذلمحناح اتمعذذذذح  ة  لذذذذح  الإسلشذذذذلح    الإ ذذذذر  م ذذذذزر 

تذذذذذذت  ذذذذذذلت  0اسذذذذذذلمحناح لحتلذذذذذذ  ر 1تذذذذذذت  ذذذذذذلت الإعح ذذذذذذ  ة  لذذذذذذح ر 8اسذذذذذذلمحن  مذذذذذذنلت  18  ذذذذذذ  لذذذذذذت اسذذذذذذلنعح  
 .اسلمحن ( 13اسلنعحةلح رلمح ة ى ات حه  )

 الاستبيان :الثاني المطلب
  ع ذ  اتلذ  اتج ذحناح مذ  ةذنن ات ح ذ    جذنت اتم  ذر    ذرا ات  حنذحح ة ذى ت   ذرا  نا  رةذ 
 .رمر رة    ن  اتمسلعر ر   تا ة  لح

 .ت جمحا مرعل   س    ةن  الاسل  ح  اسلمحن  ل منح :الاستبيان استمارة

 ةذذ  اتزممذذ   حتمج رمذذحح ات ح ذذ  لمذذن  نا   حةل حنةذذح الاسذذلمحن  ة ذذى اتنناسذذ  اةلمذذنح رهذذن
  ذ    رهذن اتج نذ    ذنان مذ   ذحتم  رص   اتش  ذ   حلال ذحا ه ذحت ات ح ذ  ة ذى لجلمذنر  اتمؤسسذ 

 :م حرن1إتى  لجس ملح رلت  س ص  سل  
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 راتل  ات    ة ن  ل ص اتل  اترظ ل  ر اتش     اتمج رمحح  جض ة   ج نر  :الأول المحور*
 ات  ن  اتملن  . اترظ ل   اتلج  م   اتمسلرى اتجمن  اتعنس     لمص ح ة حناح 1 ة ى اشلم ح

    ة ا اتلن  اتنهح   اتنا    .   جحن 1لت ل   ص  المحور الثاني:*

  جن را ن    ة ا اتلن  اتل ص ص اتمحت . ل   ص لت المحور الثالث:*

 الدراسة دواتأ :الثالث المطلب
 مجظملح     جلمن اتنناس   نا  ص حح منى تج حس  لسل نت اتل  الإ  ح    اتصن  م  ةنن ةنح  

    مجحما الانل حص.  الان ناف اتمج حن اتنس  اتم ر    اتملرسص ات سح   :ات سح  ة ى

 المطلب الرابع: عرض النتائج وتحليلها  

 البيانات إدخالعرض لجدول  (:31الجدول رقم )

 

     ( محاور الأسئلة المطروحة:31يبين الجدول)

  ش    .اتم رن الأرا:   حنحح 
 .    اتم رن اتصحن : اتنهح   اتنا 
  اتمحت .اتم رن اتصحت : اتل ص ص 
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 ج ذذذذذن  ذذذذذج الاسذذذذذلجنان  ذذذذذ  اتنلذذذذذح ل رةذذذذذنت ل  نةذذذذذح  شذذذذذتا ت  ذذذذذن   مذذذذذح تذذذذذر لذذذذذت بببببب ثببببببات الإسبببببتبانة :2
إةذذذذذذحن  لرم جلذذذذذذح ة ذذذذذذى   ذذذذذذنان اتج نذذذذذذ  ةذذذذذذن  مذذذذذذناح  ذذذذذذزا  لذذذذذذن  ممن ذذذذذذ  مج نذذذذذذ    رهذذذذذذن لذذذذذذت الاسذذذذذذلجحن  

مل  ذذذذا ة  لذذذذح  اح نلاتذذذذ   ح ل ذذذذحن  تلذذذذح تنرن ذذذذح  ت ل جذذذذ  مذذذذ  ص ذذذذحح  نا  اتج ذذذذحس رلتذذذذر  اتج مذذذذ  ات
إ  ذذذذذذذح    ةحت ذذذذذذذ  إ ا تحنذذذذذذذح  ة ذذذذذذذى مذذذذذذذ  اتج مذذذذذذذ  اتلذذذذذذذ  لج ذذذذذذذا ةنذذذذذذذنةح ننعذذذذذذذ  الاةلمحن ذذذذذذذ  ات حت ذذذذذذذ  

 راتعنرا اتلحت   ر ح اتنلح ل اتملر ا تلح : 8.110

 ( : نتائج اختبار ألفا ترونباخ32الجدول رقم )

 قيمة ألفا ترونباخ الإستبانة

 37778 الاستبانة تتل

 SPSSم  إةنان ات ح ص    حلاةلمحن ة ى نلح ل  ننحمل  :المصدر

 رة  ه م  ع ن  لنا ة ى ص حح الاسل  ح  ر مت  الاةلمحن ة ى نلح عج. 8.110ه م   تلح تنرن ح  

 حص  الأرا م حرن  1ة ى  الاسل  ح    لر  :للعاملين الموجه الاستبيان نتائج وتفسير ب تحليل0
اتنهح   اتنا     اتم رن اتصحت :    ل م  اتصحن   مح اتجحم     م  اتم لحن  ت ج ن  اتش      حتمج رمحح

 اتل ص ص اتمحت .
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 الشخصية7 المعلومات تحليلب 1ب0
 .اتعنس مل  ن  س  اتنناس  ة ن  لرم   اتلحت    راتشتا اتعنرا  ر ح: الجنس-أ

 الدراسة عينة توزيع (:03رقم ) الشتل                الدراسة عينة توزيع نتائج :(30رقم) الجدول
 حسب الجنس                                      حسب الجنس                  

 
  SPSS  ننحمل نلح ل ة ى  حلاةلمحن ات ح ص   إةنان م : المصدر

  نس    م  الإنح   غ  لح    للتر  اتمننرس  اتجحم    ة ن     نز ظ اتسح ج   راتشتا اتعنرا  زا م 
 م   ة ى    اتمسلشل حح اتمن   لراعن نس      ة ى  نا مح رة ا   %81.1     ح ات ترن نس    مح  11.1%
  .اتملن  ت  ر    نظنا اتنعا لراعن نس  

 .اتجمن مل  ن  س  اتنناس  ة ن  لرم   اتلحت    راتشتا اتعنرا  ر ح :العمر  .ب
        حسب العمر الدراسة عينة (: توزيع(04 رقم الشتل       حسب العمرالدراسة  عينة (: توزيع34 (رقم الجدول

  

      
  SPSS  ننحمل نلح ل ة ى  حلاةلمحن ات ح ص   إةنان م  :المصدر

 مذذذذذ   غ  لذذذذذح  ذذذذذ  للتذذذذذر  اتمننرسذذذذذ  اتجذذذذذحم    ة نذذذذذ      ل ذذذذذح اتسذذذذذح ج   اتعذذذذذنرا راتشذذذذذتا  ذذذذذزا مذذذذذ 
 18 إتذذذذى 18اتل ذذذذ  اتجمن ذذذذ  مذذذذ    صذذذذت ل  لذذذذح %31.9 نسذذذذ    سذذذذن  18إتذذذذى  18 ذذذذ    مذذذذح اتل ذذذذ  اتجمن ذذذذ 
   مذذذذذذذح اتل ذذذذذذذ  %73.8سذذذذذذذن   نسذذذذذذذ    18  صذذذذذذذت ل  لذذذذذذذح اتل ذذذذذذذ  اتجمن ذذذذذذذ   تصذذذذذذذن مذذذذذذذ  %70.9سذذذذذذذن   نسذذذذذذذ   

 .سن  منجنم  88اتجمن    ها م  

 النسبة التترار الجنس

 %2470 9 ذتر

 %7577 28 أنثى

 %133 07 المجموع

 النسبة التترار العمر
 %8 8 سنة 23أقل من  

 %31.9 81  سنة 40إلى30من 

 إلى 43 من
 سنة53

1 70.9% 

 %73.8 3 سنة 53أتثر من  

 %133 07 المجموع       
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 اترظ ل  مل  ن  س  اتنناس  ة ن  لرم   اتلحت    اتعنرا راتشتا  ر حج 7الوسيفة: 

 (: توزيع عينة الدراسة05الشتل رقم )   الوسيفة  متغير حسب(: توزيع عينة الدراسة 35الجدول رقم )

                               الوسيفة              متغير حسب                                                                         

 

 

 

 

 

  ننحمل نلح ل ة ى  حلاةلمحن ات ح ص   إةنان م  :المصدر
SPSS 

  

 نسذ    اتمسلشذلى مذرظل   إنان ذ    ذ  ةذت اتج نذ    ذ   غ ذ      ةذز  اتعذنرا راتشذتا مذ   ل ذح
م ذذذذذلص    مذذذذذح   ذذذذذ  ص  ذذذذذ  ةذذذذذحت رص  ذذذذذ  %78.0 ممذذذذذنض  نسذذذذذ     ذذذذذ   تذذذذذ   جذذذذذن لذذذذذسل  صذذذذذت  09.8%

  ل  منجنم .

 

 

 

 

 

 

 

 النسبة التترار الوسيفة

 %8 8 ص    ةحت

 %8 8 ص    م لص

 %78.0 1 ممنض

 %09.8 11 مرظف إنان 

 %133 07 المجموع
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 اتملن   مل  ن ات  ن    س  اتنناس  ة ن  لرم   اتلحت    تشتا اتعنرا ر  ر ح د7 مدة الخدمة :

 ( : توزيع عينة الدراسة06(: توزيع عينة الدراسة               الشتل رقم )36الجدول رقم )
 حسب مدة الخدمة                                                                                    حسب مدة الخدمة           

                                          

  ننحمل نلح ل ة ى  حلاةلمحن ات ح ص   إةنان م   :المصدر
SPSS 

 

 

سنراح  78إتى  1ات  ن  م   ت ر  تحنح الأت ن اتنس      نعن اتسح ج   راتشتا اتعنرا  زا 
  %83.1 نس    سنراح 1ةما  ها م     ن  تن لت ات    اتجحم     ت   جن  سل    صت%17.8 نس   

لمص ا تحنح ت ر  ات  ن   س  ن ر ها %81.1 نس    سن  88 إتى 78    لح اتجحم    ات    تلت   ن  م 
 .%0.0سن   نس    88 تصن م  

   

 

 

 النسبة التترار الخبرة

 %26.5 5 سنوات 5أقل من 

 13إلى  5من 
 سنوات

12 41.2% 

 23إلى  13من 
 سنة

14 23.5% 

 23أتثر من 
 سنة

6 8.8% 

 %133 07 المجموع
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 س  مل  ن اتمسلرى  اتنناس  ة ن  لرم   اتلحت    اتعنرا راتشتا  ر حه7 المستوى التعليمي: 
 .اتلج  م 

                توزيع عينة الدراسة(: 07الشتل رقم )               (: توزيع عينة الدراسة37الجدول رقم )
        حسب المستوى التعليمي                     حسب المستوى التعليمي 

  

 
 
 
 

                  

  SPSS  ننحمل نلح ل ة ى  حلاةلمحن ات ح ص   إةنان م  :المصدر  

    نز ظ     اتلج  م   اتمسلرى  س  اتنناس  ة ن  لرم   اتلحت    اتعنرا راتشتا  ر ح
اتجحم         ل  لح %18.1 لج  م  ت سحنس  نس   مسلرى تلت ةمحا ةت اتمننرس  اتج ن    نان اغ  
   صت ل  لح     اتجحم    ات    تلت مسلرى نل     نى  نس  %81مح سلن  نس   لج  م   مسلرى تلت ات   
صت     اتنتلرنا   %1.1رمحعسل ن  نس    %73.8ل  لح     مسلرى اتلج  م  اتصحنر   نس    70.9%
 .%8 نس   

 

 النسبة التترار المستوى التعليمي

 %1672 6 ثانوي

 %0274 12 ليسانس

 %27 13 ماستر

 %574 2 ماجيستر

 %3 3 دتتوراه

 %1879 7 رتبة أخرى

 %133 07 المجموع
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 ستبيان الموجه للعاملينب  تحليل الأبعاد التي يتضمنها الا2ب0
 الأول:  بعدتحليل ال-1

 : تحليل آراء العاملين البيئة الرقابية(38الجدول رقم )
 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رقم العبارة

 مرا   8.90 1.97 7
 مرا   7.81 1.10 8
 مرا   8.91 1.88 1
 مرا   7.80 1.11 1
 مرا   7.11 1.11 1

 SPSSم  إةنان ات ح ص    حلاةلمحن ة ى  ننحمل  :المصدر

 ذذذذذذ    ذذذذذذحناح اتملج جذذذذذذ   حت   ذذذذذذ  اتنهح  ذذذذذذ  ذذذذذذ  اتج   آنات اتجذذذذذذحم     (08 ل ذذذذذذح  ذذذذذذ  اتعذذذذذذنرا نهذذذذذذت)
 ذذذذذحن ناف مج ذذذذذحن   (30.70اتمسلشذذذذذلى عذذذذذحتح مرا جذذذذذ        ذذذذذ  ملرسذذذذذص اتمرا جذذذذذ  ة ذذذذذى ةذذذذذ ا ات جذذذذذن )

عر       ذذذذذ    ذذذذذ  لالأرتذذذذذى مذذذذذ    ذذذذذ  ننعذذذذذ  اتمسذذذذذ(  ذذذذذ  اتمنل ذذذذذ  1عذذذذذحتح اتج ذذذذذحن  نهذذذذذت) (1.07هذذذذذنن )
(  ذذذذذذ  اتمنل ذذذذذذ  7ل  لذذذذذذح اتج ذذذذذذحن  نهذذذذذذت)(.8.91(  ذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذحن  هذذذذذذنن )1.88ملرسذذذذذذص ننعذذذذذذ  اتمرا جذذذذذذ )

( ل  لذذذذذذذح اتج ذذذذذذذحن  08.9 ذذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذذحن  هذذذذذذذنن ) (1.97اتصحن ذذذذذذذ    ذذذذذذذ    ذذذذذذذ  ملرسذذذذذذذص ننعذذذذذذذ  اتمرا جذذذذذذذ )
  ل  لذذذذذذح اتج ذذذذذذحن  (7.81مج ذذذذذذحن  هذذذذذذنن )(  ذذذذذذحن ناف 10.1(   ذذذذذذ    ذذذذذذ  ملرسذذذذذذص ننعذذذذذذ  اتمرا جذذذذذذ )8نهذذذذذذت)
( 1 ل  لذذذذذذح اتج ذذذذذذحن  نهذذذذذذت)(7.11(  ذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذحن )1.11)(   ذذذذذذ    ذذذذذذ  ملرسذذذذذذص ننعذذذذذذ  اتمرا جذذذذذذ 1نهذذذذذذت)

 (7.80(  حن ناف مج حن )1.11        ملرسص ننع  اتمرا ج )

 ( : تحليل آراء العمال حول تقييم المخاطر39الجدول رقم )

 درجة الموافقة نحراف المعياريالا  المتوسط الحسابي رقم العبارة
 مرا   7.70 1.97 3
 مرا   8.00 1.91 1
 مرا   7.73 1.38 0
 مرا   7.18 1.18 9
 مرا   7.18 1.19 78

 SPSSم  إةنان ات ح ص    حلاةلمحن ة ى  ننحمل المصدر: 
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 ذذذذذذذذذذ      إعح ذذذذذذذذذذحح آنات اتجمذذذذذذذذذذحا  ذذذذذذذذذذرا لج ذذذذذذذذذذ ت اتم ذذذذذذذذذذحصن ( 89 ل ذذذذذذذذذذح  ذذذذذذذذذذ  اتعذذذذذذذذذذنرا نهذذذذذذذذذذت)
(  ذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذحن  70.78ة ذذذذذذى ةذذذذذذ ا ات جذذذذذذن)       ذذذذذذ  ملرسذذذذذذص اتمرا جذذذذذذ  عذذذذذذحتح مرا جذذذذذذ اتمسلشذذذذذذلى 

( 1.91  ذذذذذ    ذذذذذ  ملرسذذذذذص ننعذذذذذ  اتمرا جذذذذذ )  (  ذذذذذ  اتمنل ذذذذذ  الأرتذذذذذى1عذذذذذحتح اتج ذذذذذحن  نهذذذذذت).(1.01هذذذذذنن )
( 1997  ذذذذذذذ    ذذذذذذذ  ملرسذذذذذذذص ننعذذذذذذذ  اتمرا جذذذذذذذ )( 3( ل  لذذذذذذذح اتج ذذذذذذذحن  نهذذذذذذذت)8.00 ذذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذذحن  هذذذذذذذنن )
( 1.18  ذذذذذذذ    ذذذذذذذ  ملرسذذذذذذذص ننعذذذذذذذ  اتمرا جذذذذذذذ ) (9( ل  لذذذذذذذح اتج ذذذذذذذحن  نهذذذذذذذت)7.70 ذذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذذحن  هذذذذذذذنن )
 (1.38  ذذذذذذذ    ذذذذذذذ  ملرسذذذذذذذص ننعذذذذذذذ  اتمرا جذذذذذذذ ) (0( ل  لذذذذذذذح اتج ذذذذذذذحن  نهذذذذذذذت)7.18 ذذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذذحن  هذذذذذذذنن )
( 1.19(    ذذذذذذ    ذذذذذذ  ملرسذذذذذذص ننعذذذذذذ  اتمرا جذذذذذذ )78( ل  لذذذذذذح اتج ذذذذذذحن  نهذذذذذذت)7.73 ذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذحن  هذذذذذذنن )

 (.7.18 حن ناف مج حن  هنن )

 ( : تحليل آراء العمال حول النشاطات الرقابية13الجدول رقم )

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رقم العبارة
 مرا   7.11 1.18 77
 مرا   7.78 1.91 78
 مرا   7.83 1.13 71
 مرا   7.73 1.19 71
 مرا   7.18 1.11 71
 SPSSم  إةنان ات ح ص    حلاةلمحن ة ى  ننحمل المصدر : 

(   آنات اتجمذذذذذذذذحا  ذذذذذذذذرا اتنشذذذذذذذذحصحح اتنهح  ذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ  اتمسلشذذذذذذذذلى 78 ل ذذذذذذذذح  ذذذذذذذذ  اتعذذذذذذذذنرا نهذذذذذذذذت)
 (.3.81(  ذذذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذذذحن  هذذذذذذذذنن )70.81مرا جذذذذذذذذ        ذذذذذذذذ  ملرسذذذذذذذذص اتمرا جذذذذذذذذ  ة ذذذذذذذذى ةذذذذذذذذنا ات جذذذذذذذذن)

(  ذذذذ  اتمنل ذذذذ  الأرتذذذذى مذذذذ    ذذذذ  ننعذذذذ  اتمسذذذذلعر       ذذذذ    ذذذذ  ملرسذذذذص ننعذذذذ  78اتج ذذذذحن  نهذذذذت) عذذذذحتح
(   ذذذذذذ    ذذذذذذ  ملرسذذذذذذص ننعذذذذذذ  77( ل  لذذذذذذح اتج ذذذذذذحن  نهذذذذذذت)7.78(  ذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذحن  هذذذذذذنن )1.91اتمرا جذذذذذذ )
   ذذذذذذ    ذذذذذذ  ملرسذذذذذذص ننعذذذذذذ  (71( ل  لذذذذذذح اتج ذذذذذذحن  نهذذذذذذت)7.11(  ذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذحن  هذذذذذذنن )1.18اتمرا جذذذذذذ )

(  ل  لذذذذذذذذذذذذح اتج ذذذذذذذذذذذذحن  7.73(  ذذذذذذذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذذذذذذذحن  هذذذذذذذذذذذذنن )1.19ا اتمسذذذذذذذذذذذذلعر   ) اتمرا جذذذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذذز
 (.7.18(  حن ناف مج حن  هنن )1911(         ملرسص ننع  اتمرا ج )71نهت)
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  والاتصالات(: تحليل آراء العمال حول المعلومات 11جدول رقم )

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رقم العبارة
 مرا   7.77 1.88 73
 مرا   7.81 1.31 71
 مرا   7.71 1.07 70
 مرا   7.81 1.19 79
 مرا   7.81 1.13 88

 SPSSم  إةنان ات ح ص    حلاةلمحن ة ى  ننحمل المصدر: 

   اتمسلشلى عحتح  رالال حلاح   آنات اتجمحا  را اتمج رمحح  (77 ل ح    اتعنرا نهت)
 عحتح (3.81(  حن ناف مج حن  هنن )70.31مرا ج          ملرسص ننع  اتمرا ج     ة ا ات جن)

(  حن ناف مج حن  1.88   اتمنل   الأرتى         ملرسص ننع  مرا ج  اتمسلعر   ) (73اتج حن  نهت)
( 1.07م  صنف اتمسلعر   ) (         ملرسص ننع  اتمرا ج 70( ل  لح اتج حن  نهت)7.77هنن )

(          ملرسص ننع  اتمرا ج  م      71( ل  لح اتج حن  نهت)7.71 حن ناف مج حن )
(         ملرسص ننع  اتمرا ج  79( ل  لح اتج حن  نهت)7.81(  حن ناف مج حن  هنن )1.31اتمسلعر   )

(          ملرسص 88تج حن  نهت )  ل  لح ا(7.81(  حن ناف مج حن  هنن  )1.19م      اتمسلعر   )
 (.7.81(  حن ناف مج حن  هنن  )1.13ننع  اتمرا ج  م      اتمسلعر   )

 ( : تحليل آراء العمال حول مراقبة النسام12الجدول رقم )

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رقم العبارة
 مرا   7.81 1.13 87
 م ح ن 7.81 1.81 88
 مرا   7.81 1.18 81
 م ح ن 7.79 1.89 81
 مرا   7.11 1.11 81

 SPSSم  إةنان ات ح ص    حلاةلمحن ة ى  ننحمل المصدر: 
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(  ذذذذذذرا ل   ذذذذذذا آنات اتجمذذذذذذحا  ذذذذذذذرا اتج ذذذذذذحناح اتملج جذذذذذذ   مناه ذذذذذذذ  78 ل ذذذذذذح  ذذذذذذ  اتعذذذذذذنرا نهذذذذذذذت)
اتنظذذذذذذذذحت  ذذذذذذذذ  اتمسلشذذذذذذذذلى   ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ  ملرسذذذذذذذذص ننعذذذذذذذذ  اتمرا جذذذذذذذذ  مذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ  اتمسذذذذذذذذلعر     ذذذذذذذذ  ةذذذذذذذذنا 

(   ذذذذذذ    ذذذذذذ  81عذذذذذذحتح  ذذذذذذ  اتمنل ذذذذذذ  الأرتذذذذذذى اتج ذذذذذذحن  نهذذذذذذت)(.3.81(  ذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذحن )71.88ات جذذذذذذن)
(  ل  لذذذذذذذذح 7.11   ذذذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذذذحن  هذذذذذذذذنن )(1.11ملرسذذذذذذذذص ننعذذذذذذذذ  اتمرا جذذذذذذذذ  مذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ  اتمسذذذذذذذذلعر   )

( ل  لذذذذذذح 7.81(  ذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذحن  هذذذذذذنن )1.18  ذذذذذذ    ذذذذذذ  ملرسذذذذذذص ننعذذذذذذ  اتمرا جذذذذذذ ) (81اتج ذذذذذذحن  نهذذذذذذت)
(  ذذذذذحن ناف مج ذذذذذحن  1.13  ذذذذذ    ذذذذذ  ملرسذذذذص ننعذذذذذ  اتمرا جذذذذذ  مذذذذذ    ذذذذ  اتمسذذذذذلعر   )(87اتج ذذذذحن  نهذذذذذت)

(   ذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذ  ملرسذذذذذذذذذذذذص ننعذذذذذذذذذذذذ  اتمرا جذذذذذذذذذذذذ  مذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذ  81(  ل  لذذذذذذذذذذذذح اتج ذذذذذذذذذذذذحن  نهذذذذذذذذذذذذت)7.81هذذذذذذذذذذذذنن )
(   ذذذذذذذ    ذذذذذذذ  ملرسذذذذذذذص 88(  ل  لذذذذذذذح اتج ذذذذذذذحن  نهذذذذذذذت)7.79(  ذذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذذحن  هذذذذذذذنن )1.89اتمسذذذذذذذلعر   )

 (. 7.81حن ناف مج حن  هنن  )(   1.81ننع  اتمرا ج  م      اتمسلعر   )

 التخطيط الماليالمتغير التابع و المحور الثالث: 

 (: تحليل آراء العمال حول المتغير التابع والتخطيط المالي10الجدول رقم )

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رقم العبارة
 مرا   7.81 1.91 83
 مرا   8.91 1.03 81
 مرا   7.18 1.18 80
 م ح ن 7.71 1.71 89
 م ح ن 7.19 8.18 18

 SPSSم  إةنان ات ح ص    حلاةلمحن ة ى  ننحمل المصدر: 

(    إعح ذذذذذذذحح آنات اتجمذذذذذذذحا  ذذذذذذذرا اتمل  ذذذذذذذن اتلذذذذذذذح   راتل صذذذذذذذ ص 71 ل ذذذذذذذح مذذذذذذذ  اتعذذذذذذذنرا نهذذذذذذذت)
ناف (  ذذذذحن 71.11 ذذذذ  اتمسلشذذذذلى عذذذذحتح مرا     ذذذذ    ذذذذ  ملرسذذذذص اتمرا جذذذذ  ة ذذذذى ةذذذذ ا ات جذذذذن) اتمذذذذحت 

( ذذذذذذذذ  اتمنل ذذذذذذذذ  الأرتذذذذذذذذى مذذذذذذذذ    ذذذذذذذذ  ننعذذذذذذذذ  مرا جذذذذذذذذ  83(9عذذذذذذذذحتح اتج ذذذذذذذذحن  نهذذذذذذذذت)3.80مج ذذذذذذذذحن  هذذذذذذذذنن  )
.ل  لذذذذذح اتج ذذذذذحن  (7.81(  ذذذذذحن ناف مج ذذذذذحن  هذذذذذنن )1.91اتمسذذذذذلعر          ذذذذذ  ملرسذذذذذص ننعذذذذذ  اتمرا جذذذذذ )

(.ل  لذذذذذذذح اتج ذذذذذذذحن  8.91(  ذذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذذحن  )1.03(.   ذذذذذذذ    ذذذذذذذ  ملرسذذذذذذذص ننعذذذذذذذ  اتمرا جذذذذذذذ  )81نهذذذذذذذت)
(.ل  لذذذذذذح اتج ذذذذذذحن  7.18(   ذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذحن  هذذذذذذنن )1.18  ذذذذذذ  ملرسذذذذذذص ننعذذذذذذ  اتمرا جذذذذذذ ) (   ذذذذذذ 80نهذذذذذذت)
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(.ل  لذذذذذذح اتج ذذذذذذحن  7.71(  ذذذذذذحن ناف مج ذذذذذذحن  هذذذذذذنن )1.71(   ذذذذذذ    ذذذذذذ  ملرسذذذذذذص ننعذذذذذذ  اتمرا جذذذذذذ  )89نهذذذذذذت)
  (.7.19(  حن ناف مج حن  هنن )8.18(         ملرسص ننع  اتمرا ج )18نهت)

التخطبببببيط المبببببالي والبيئبببببة و التبببببابع  الإحصبببببائية ببببببين المتغيبببببرالدلالبببببة إثببببببات :(14الجبببببدول رقبببببم)
 الرقابية

 

 المتغير التابع
 والتخطيط المالي

 الارتباطمعامل     الدلالةمحسوب     المتغير        
 37053            37304         البيئة الرقابية     

 SPSS م  إةنان ات ح صل    حلاةلمحن ة ى  ننحملالمصدر:

 إ    ذذذذذ  مجحمذذذذذا  ر ذذذذذح اتعذذذذذنرا رعذذذذذرن  صذذذذذن ت    ذذذذذ  اتنهح  ذذذذذ   ذذذذذ  ل سذذذذذ   اتل صذذذذذ ص اتمذذذذذحت  ت مؤسسذذذذذ  
 (. 8.811)  اتنلات  هنن م سر  ( ةنن 8.118الانل حص )

 التخطيط المالي وتقييم المخاطرو الدلالة الإحصائية بين المتغير التابع إثبات (:15الجدول رقم)

 التابع  المتغير
 المالي  والتخطيط

 رتباطلا معامل ا     محسوب الدلالة    المتغير       
 37400         37337         تقييم المخاطر        

 SPSS م  إةنان ات ح صل    حلاةلمحن ة ى  ننحملالمصدر:

 ر ذذذذذح اتعذذذذذنرا رعذذذذذرن  صذذذذذن تلج ذذذذذ ت اتم ذذذذذحصن ت مؤسسذذذذذ   ذذذذذ  ل سذذذذذ   اتل صذذذذذ ص اتمذذذذذحت   إ    ذذذذذ  مجحمذذذذذا 
 (.8.881) ةنن م سر  اتنلات  هنن  ( 8.111الانل حص)

 التخطيط المالي والنشاطات الرقابيةو  الدلالة الإحصائية بين المتغير التابع(:إثبات 16الجدول رقم)
    

 التابع المتغير
 والتخطيط المالي    

 الارتباط معامل       محسوب الدلالة      المتغير      
   37288           37384         النشاطات الرقابية     

  SPSS م  إةنان ات ح صل    حلاةلمحن ة ى  ننحمل:المصدر

 ر ح اتعنرا رعرن  صن تنشحصحح اتنهح       ل س   اتل ص ص اتمحت  ت مؤسس  إ      مجحما الانل حص 
 (.8.801 ) ( ةنن مسلرى اتنلات  هنن8.800)
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 التخطيط المالي والمعلومات والإتصالاتو الدلالة الإحصائية بين المتغير التابع  ت:إثبا(17الجدول رقم)
    

 المتغير التابع
 والتخطيط المالي

 معامل الارتباط      محسوب الدلالة          المتغير        
  37626             37333         المعلومات والاتصالات    

 SPSSإةنان ات ح صل    حلاةلمحن ة ى  ننحمل :المصدر

 ر ح اتعنرا رعرن  صن ت مج رمحح رالال حلاح    ل س   اتل ص ص اتمحت  ت مؤسس      م    مجحما 
 ( ةنن م سر  اتنلات  مجنرت. 8.383الانل حص)

 النسام(:إثبات الدلالة الإحصائية بين المتغير التابع والتخطيط المالي ومراقبة 18الجدول رقم)

 المتغير التابع
 والتخطيط المالي

 معامل الارتباط      محسوب الدلالة     المتغير          
 37085          37319           مراقبة النسام       

  SPSS  لاةلمحن ة ى  ننحملحم  إةنان ات ح صل     :المصدر

 ر ح اتعنرا رعرن  صن تمناه   اتنظحت نا ا اتمؤسس     ل س   اتل ص ص اتمحت         مجحما 
 (8.879( ةنن م سر  اتنلات  هنن  )8.101الانل حص)
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  :خلاصة الفصل

   ذذذذذزا اتنناسذذذذذ  اتم نان ذذذذذ  همنذذذذذح  ح ل ذذذذذحن  صذذذذذن اتنهح ذذذذذ  اتنا   ذذذذذ  تل سذذذذذ   اتل صذذذذذ ص اتمذذذذذحت  مذذذذذ
لإ ذذذذذر  م ذذذذذزر   م  ذذذذذ     ذذذذذ  لذذذذذت اتلر ذذذذذا     غ ذذذذذ  اتنلذذذذذح ل اتلذذذذذ  لر ذذذذذ نح ت مؤسسذذذذ   ذذذذذ  مسلشذذذذذلى ا

إت لذذذذذح  ذذذذذرا  صذذذذذن اتنهح ذذذذذ  اتنا   ذذذذذ  مص ذذذذذ   شذذذذذتا ع ذذذذذن رةذذذذذ ا مذذذذذ  رعلذذذذذ  نظذذذذذن اتجذذذذذحم      ذذذذذ   ذذذذذنر  
  سذذذذذ  ن    غ ذذذذذ  اتجمذذذذذحا     ذذذذذح    اتل صذذذذذ ص اتمذذذذذحت  ة ذذذذذى مسذذذذذلرى  اتمؤسسذذذذذ   سذذذذذ ن   ذذذذذرن  ع ذذذذذن 

ن اتجزهذذذذذذذذذذحح  ذذذذذذذذذذ     جذذذذذذذذذذحن اتنهح ذذذذذذذذذذ  اتنا    )ات   ذذذذذذذذذذ  رمذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذزا اتمجحتعذذذذذذذذذذ  الإ  ذذذذذذذذذذح    لذذذذذذذذذذت ل ن ذذذذذذذذذذ
اتنهح  ذذذذذذذ  لج  ت اتم حصن اتنشذذذذذذذذحصحح اتنهح  ذذذذذذذ  اتمج رمحح رالال ذذذذذذذذحلاح مناه   اتنظذذذذذذذحت( راتمل  ذذذذذذذذن اتلذذذذذذذذح   

لسص ن ذذذذذ  تتذذذذذا  جذذذذذن مذذذذذ    جذذذذذحن ات   ذذذذذ  اتنهح  ذذذذذ   راتل صذذذذذ ص اتمذذذذذحت  رهذذذذذن   نذذذذذح ةذذذذذ   اتنناسذذذذذ  رعذذذذذرن ةزهذذذذذ 
ج إعمذذذذذذحلا تذذذذذا مذذذذذذح تحنذذذذذح اتنهح ذذذذذذ  اتنا   ذذذذذ  اتسذذذذذذح ن   حتمؤسسذذذذذذحح  ذذذذذ  ل سذذذذذذ   اتل صذذذذذ ص اتمذذذذذذحت      نذذذذذ

ر ذذذذذذحتجر   نى إتذذذذذذى اتمسذذذذذذحةم  اتلحة ذذذذذذ   ذذذذذذ  ل ج ذذذذذذ  اتل سذذذذذذ     اتجمرم ذذذذذذ  الإسلشذذذذذذلح     لسذذذذذذت  حلإ عح  ذذذذذذ
  اتل ص ص اتمحت   حتمؤسس . 
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مننننننننا ةننننننننثر الرقننننننننح من نننننننننل الننننننننل ر ل   ننننننننح  نننننننن    قنننننننن ا ر  ة نننننننن   ر منننننننن     نننننننن    
ر مؤققنننننننح رة  مننننننن ا ح نم  ن نننننننح ا نننننننلرن منننننننا  مقننننننن  مح ر ل   نننننننح  ننننننن    قننننننن ا ر  ة ننننننن   

نر     صننننننن م منننننننا ةنننننننثر ر مننننننن   م  صنننننننا  نننننننج  منننننننل  ننننننن   ر الرقنننننننح منننننننا       ننننننن  ر   نننننننل  
ر  عننننننننلم اهننننننننح ر ملنننننننن   ج ا مننننننننح  نننننننننر ر  ة نننننننن   ر منننننننن    نر ل   ننننننننح ر ارةه ننننننننحم ن ننننننننا  ننننننننج 

 رق ةثص ر    ئج ر     ح:

 نتائج الفرضيات:

ن  (0.034≥∂ ن م قننننننلا ر اة نننننح ا نننننا مقننننن ن     :   ننننن   النننننلالفرضيييييية ا  لييييي  -   
  قنننننننن ا ر  ة نننننننن   ل    ننننننننح  نننننننن  ر ح  ه  ئنننننننن( 0.350≥∂ل  نننننننن     ا ننننننننا مقنننننننن ن  مع مننننننننر رة

ر مننننن     همؤققنننننح منننننا ةنننننثر ر الرقنننننح ن نننننا    ننننن ا    ننننن     مننننن  ن  ئنننننح  نننننؤلل اهنننننح ن ننننننا 
 ا  مح ر ل   ح ر ارةه ح ن  ر م   ل ت م ح ر لل  ح.

( ن 0.007≥∂ ن م قننننننننلا ر اة نننننننح ا نننننننا مقننننننن ن    :   ننننننن   النننننننل الفرضيييييييية ال انيييييييية -
  قننننننن ا ر  ة ننننننن    ص ننننننن ج ر مةننننننن  ل  ننننننن  ( 0.433≥∂ا نننننننا مقننننننن ن  مع منننننننر رةل  ننننننن     

ر مننننن     همؤققنننننح منننننا ةنننننثر ر الرقنننننح ن نننننات  ننننن ا   ا نننننا ن  ه نننننر ر مةننننن  ل   ننننن  اث نننننح 
    ص ق رلأ ارم ر م ااة ن  ر م   ل ت م ح ر لل  ح.

( ن 0.084≥∂ ن م قننننننننلا ر اة نننننننح ا نننننننا مقننننننن ن    :   ننننننن   النننننننل الفرضيييييييية ال ال ييييييية -
 نننننن    قنننننن ا ر  ة نننننن   ر  شنننننن   ت ر ل    ننننننح ( 0.288≥∂ا ننننننا مقنننننن ن  مع مننننننر رةل  نننننن     

ر منننن     همؤققننننح مننننا ةننننثر ر الرقننننح ن ننننا    نننن ا ر  شنننن   ت ر ل    ننننح  قنننن اا اهننننح  ننننم ا 
 ر ص  ج   ن   ت رلإارلة    ص ق رلأ ارمم ن  ر م   ل ت م ح ر لل  ح.

 (0.000≥∂ ن م قنننننننننلا ر اة ننننننننح ا ننننننننا مقنننننننن ن    :   نننننننن   الننننننننل الفرضييييييييية الرا  يييييييية -
ملر  نننننننح معهنمننننننن ت رة مننننننن ةت ( 0.626≥∂ ن ا نننننننا مقننننننن ن  مع منننننننر رةل  ننننننن     معنننننننانج



 خاتمة
 

 
83 

 ننننننن    قننننننن ا ر  ة ننننننن   ر مننننننن     همؤققنننننننح منننننننا ةنننننننثر  ننننننن   ر الرقنننننننح ن نننننننا    ننننننن ا  ص  نننننننح 
ر معهنمنننننن ت   مننننننح    ص ننننننق رلأ ننننننارم نر منننننن ر م ننننننج منلنننننننق  نننننن م ن نننننن ر منننننن   ل ننننننت منننننن ح 

  ح. ر لل 

( ن 0.019≥∂ ن م قنننننننلا ر اة ننننننح ا ننننننا مقنننننن ن     :   نننننن   الننننننلالفرضييييييية الخام يييييية -
ملر  ننننننننح ر   نننننننن ج  نننننننن    قنننننننن ا ر  ة نننننننن    ( 0.385≥∂ا ننننننننا مقنننننننن ن  مع مننننننننر رةل  نننننننن     

ر مننننن     همؤققنننننح نمنننننا ةنننننثر ر الرقنننننح ن نننننا    ننننن ا   نننننلا شنننننمن  ح ملر  نننننح ا  منننننح ر ل   نننننح 
ر ارةه نننننننح اهنننننننح ا نننننننلر رت   نننننننم ا   ننننننن ئج ا  صنننننننح  شننننننن ر قنننننننل   ن ننننننن ر مننننننن  ل نننننننت مننننننن ح 

 ر لل  ح.

 نتائج الجانب النظري: -

 ر الرقح ر   ل ح  ج ر  نرمر ا ح رق ةثص ر    ئج ر     ح:ما ةثر 

 .    ق اا ر  ة    ر م         ا ا رلأ ارم ر ملرا ر نمنر ا  
 .ق ر ر  ة    امه ح ر ل   ح ر ارةه ح  
 .هلا ر ل   ح  نر ل ر معهنم ت ر     ح ن ن ل ر ا ح ر ثنمح    
 .ام ر ل   ح ا ح ةلض ر      م   
 .ر ل   ح  صنج اهح م مناح ما ر صنراا نر م  ائ ر      عر م    ل   ح ل   ح ن ع  ح 
 .ر  ة    نر ل   ح ر ارةه ح امه   ا مل     ا 
  ع  ل ر ل   ح ر ارةه ح م مناح ما ر صنر  ا ر ارةه ح نرلإ لر رت ر م  ن ح نغ ل 

رلأ  ر     م  ن ح نر  نم  ت رلإارل ح ن لق ر عمر ر     ق  ج    ر    ج
 ر مؤققح.

  اا ن نا    ج ل      ع ر   ما مةل  ت قه مح نا  صح  ه ق   ت  م    ما
 ن نا مة   ت م   ح م   ح.
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 .مق شلح م ثن      ج    ج ل   ح ارةه ح    انل  ع ر      ق ا ة     ر م   ح 

 نتائج الجانب التط يقي: -

 شلح م ثن   م هح  ج ر  نمر ا ح ر    ئج ما ةثر ر الرقح ر     ص ح ر     م          مق
 ر     ح:

 .   ر مق شلح   س م نرنا م     نة    صق شلن  ر  نرنا ر م 
  م    ق ن ح   اة ةثر ر ق نرت ر لثلح ن  ر  ع   اا ر مق شلح رق   ل منر  ح  

  م لة رلأ ر.   لرم  
 ة  ع ما اهح ر  ة       لقج ا ار    ن ق  ل منرلا  . ر مؤققح 
 .ع ما ر مؤققح اهح    ج ر ل   ح  
 .ااج  ع   ح ر ل   ح ر م  صح    ر مق شلح 
  اهح ا مر ن  .ر مؤققح        ج ل     غ ل مق صر 
 .ع ما ر مق شلح اهح ة ح م   ح   اة  

 الت صيات  الاقتراحات: -

 ح  مق شلح م ثن   م ا  صا ج  عض رة  لر  ت ن  : عا  ص  ج ر ل   ح ر ارةه 

 .لنلة     ق ر  ة    ر م       ر مق شلح  
 .  لع ر    ج ر ل   ح نم   ع  
  اا اة ن    ل  مج ل      ا ل   شمر  م       ر ر مؤققح ما ر ارةر ا ح

 ر ة لج.
 .    لقج ة   م  مح نر ق ل اهح م   ع    ن  ل 
 ر م   ح  همؤققح.  لنلة م   عح ر ن ع ح 
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 . لنلة ااارا  ل  مج  مص ل ح رلأار  ر لعه    لأار  ر نر لا   ص ص  

 أفاق الدرا ة: -

 .  الرقح  لس ر من نل اهح مؤقق ت اةل    لع ر انل ر  ة    نر ل   ح ارةه 
 .   الرقح   ل ل نمق  مح ر  ة    نر ل   ح      ق ا رلأار  ر م 
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 (:إستمارة الدراسة10الملحق رقم)
 وزارة التعليم العالي والبحث العلميال                                    

 وعلوم التسيير لتجارية معهد العلوم الإقتصادية وا
 –ميلة  -المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف

 علوم التسيير                                                     قسم: 
 

 –حول  انــياستب -

 

 

 
 

 تحية طيبة وبعد:
يسرنا أن نتكرم بالإجابة على الأسئلة هذه الإستبيانة التي نقوم بها نحن الطلبة إدارة مالية والتي نقوم بها 
في إطار إعداد تقرير التربص خاص بالنسبة السنة الثانية ما ستر ونحطكم علما أن إجابتكم سوف تيقى 

بموضوعية والمصداقية وعدم سرية نستخدمها لغرض البحث فقط فترجو منكم أن تكون إجابتكم تتسم 
 التحيز.
 في الخانة المناسبة. x: أشر بعلامة ملاحظة

 مصطلحات الدراسة:
الرقابة: بأنها عملية منتظمة يتأكد من خلالها المدراء من مدى تنفيذ الخطط وتحقيق الأهداف باستخدام  -

 طرق فعالة وذات كفاءة عالية.
هزة والجهات التي تقع على عاتقها مسؤولية وضع خطط الرقابة الداخلية: هي تلك الوحدات والأج -

 حمراء.
التخطيط: هو المهام الإدارية التي تهدف إلى تحديد الأهداف المستقبلية والسياسات والرؤية للمنظمات  -

 والمؤسسات.
 التخطيط المالي هو عبارة عن وثيقة تحدد ما يجب القيام به خلال فترة مستقبلية محددة. -
 

 أثر الرقابة الداخلية في تحسين التخطيط المالي للمؤسسة

-لةمي–دراسة حالة المؤسسة العمومية الإستشفائية الإخوة مغلاوي  -  
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 الأول: الجزء

 البيانات العامة: 
 نوع الجنس:

 أنثى                    كر ذ    :الجنس (0
                     سنة       02إلى  02سنة          من  02سنة إلى  02ن م        سنة  02أقل من     :يةالعمر الفئة   (2

 سنة 02أكثر من  

 طبيب مختص               ممرض            موظف إداري                  طبيب عام  :الوظيفة (3

 الخبرة المهنية: (4

 سنة      02إلى  02من         سنوات    02إلى  0سنوات            من  0أقل من 
 سنة  02أكثر من 

 

 المستوى التعليمي:  (5

   ما ستر                 ماجستير                ثانوي                ليسانس    
 

 دكتوراه                  رتبة أخرى    
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 الجزء الثاني: 
 

 .في الخانة التي تعبر عن درجة موافقتك وعدم موافقتك (Xضع علامة ) 

 

موافق  البيئة الرقابية -البعد الأول الرقم
غير  محايد موافق  تماما 

 موافق
موافق غير 

 تماما
نزاهة الإدارة والموظفين والقيم الأخلاقية التي يحافظون  - 10

 عليها.
     

      إلتزام الإدارة بالكفاءة للقيام بواجباتهم. - 10
      أسلوب إدارة الشرك في تفويض المسؤوليات. - 10
الهيكلي التنظيمي للمؤسسة يحدد رقابة العمليات لتحقيق  - 10

 الأهداف.
     

      فلسفة الإدارة تعني نظرة إلى نظم المعلومات المحاسبية. - 10
      تقييم المخاطر -البعد الثاني 

تفسح أنظمة الرقابة المجال لتقييم المخاطر التي  - 10
 تواجهها.

     

      وضع أهداف ثابتة شرطا أساسيا لتقييم المخاطر. - 10
بتحقيق أهداف في خطط أداء تقييم المخاطر لها علاقة  - 10

 طويل الأجل.
     

      تحديد المخاطر من الضرورة وتحليلها لمعرفة أثرها. - 10
      لحظة تحديد المخاطر تقوم بتحليل كيفية إدارتها. - 01
      النشاطات الرقابية -البعد الثالث 

      تساعد النشاطات الرقابية على القيام بتوجيهات الإدارة. - 00
لتكون نشاطات الرقابية فعالية نقوم بتحقيق أهداف  - 00

 الرقابية.
     

      النشاطات الرقابية هي إجراءات تدعم توجهات الإدارة. - 00
تضمن النشاطات الرقابية القيام بإجراءات لمعالجة  - 00

 المخاطر.
     

      الأداء(. أمثلة النشاطات الرقابية )المصادقات، مراجعة - 00
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      المعلومات والاتصالات. -البعد الرابع 
يصالها إلى الإدارة. - 00       تسجيل المعلومات وا 
      قيام الإدارة باتصالات ملائمة من أجل مراقبة عملياتها. - 00
      الاتصال داخل المؤسسة يكون فعالا. - 00
اتصال لجهات تعمل الإدارة على التأكد من وجود  - 00

 أخرى.
     

تعمل الإدارة لتقنية المعلومات لتحقيق التحسن في  - 01
 الاتصال.

     

      مراقبة النظام -البعد الخامس 
      قيام أنظمة الرقابة على تقييم نوعية الأداء. - 00
تعمل المؤسسة على تصميم أنظمة الرقابة لضمان  - 00

 استمرارية عملية المراقبة.
     

مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية تتمثل في إجراءات  - 00
 وسياسات.

     

مراقبة النظام داخل المؤسسة ينطوي على تقييم  - 00
 المعلومات.

     

تنظيم مراقبة البروتوكولات التي تحدد آلية سير العمل  - 00
 اليومي.

     

      التخطيط المالي المتغير التابع و 
الإدارة بتحليل مراحل التخطيط المالي حول تقوم  - 00

 المؤسسة.
 

     

      تتوفر في المؤسسة جميع الخطط المالية. - 00
تصل المعلومات المناسبة للموظفين باستمرار من أجل  - 00

 تحسين التخطيط داخل المؤسسة.
     

      تختار المؤسسة التخطيط المناسب لتحقيق الأهداف. - 00
تقوم الإدارة بتشجيع الموظفين على العمل لتحسين  - 01

 التخطيط المالي في المؤسسة.
     

 

 

 



 الملاحق
 

 91 

 قائمة الأساتذة المحكمين للاستمارة.  (:02الملحق )

 المؤسسة الجامعية           الاسم كامل               
 ميلة المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف الأستاذ زيد جابر            
 ميلة المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف الأستاذة طباخي سناء          
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 أولا: الكتب

بلالالالالالالاالسكالالالالالالالاتسطيطلالالالالالالاتيجي، سطييكللالالالالالالاالسطعطلالالالالالالايجطيا   س طجسطي طلالالالالالالااج  سطيلب لالالالالالالا،سط  يلالالالالالالا  س .1
س.0212ط ج ن س

بلالالالالالالانس ط  س،بلالالالالالالاجطلاا سطيجليبلالالالالالالا،سطي ييالالالالالالالا،ساالالالالالالالا سطي   لالالالالالالاي سطي ي لالالالالالالا، س طجسطيتيلالالالالالالاي سطي لالالالالالالا ا س .0
س.0210طي زطئجس

   لالالالالالالا  سطلالالالالالالاتا ، س لالالالالالالا كلسيايطلالالالالالالاااجس طي  االالالالالالالاي سطع طجالالالالالالالا، س طجسط  لالالالالالالا،سيالبيالالالالالالالا،سسبلالالالالالالان .3
س.0210 طي شجس طيي زاع سطي زطئج سلب ،س

  لالالالالالالا نسطلالالالالالالالااا ينسطي يلالالالالالالالااا  سطيجليبلالالالالالالا،سطع طجالالالالالالالالا،س طي ييالالالالالالالالا،ساالالالالالالالا سط   لالالالالالالالاز سطي ت  الالالالالالالالا،س .4
 جططلالالالالالا،سي اااالالالالالالا،س يلبا الالالالالالا، س طجسطيي ي لالالالالالا،سيا شلالالالالالاجس طيي زالالالالالالاع سط ج ن سطيلب لالالالالالا،سطييي الالالالالالا، س

س.0212
كاصلالالالالالالالالالا  س  لالالالالالالالالالاياسطي جط  لالالالالالالالالالا،سطي طكاالالالالالالالالالالا،سيا  ططلالالالالالالالالالا، س طجسل  لالالالالالالالالالا،سطي زطئلالالالالالالالالالاج سسجضلالالالالالالالالالاي .5

س.0213
للالالالالا طلجس   لالالالالا سطيي لالالالالاي   سصلالالالالا ا  س طلالالالالا    سطي جط  لالالالالا،س طييلالالالالا لا سطي طلالالالالايبي  س الالالالالا طنس .6

س.0223طي لب اي سطي ي  ا، سطي زطئجس
ابلالالالالالالالا سطي الالالالالالالالالاااستجط لالالالالالالالالا س مكلالالالالالالالالاج ن سطع طج س سطيي االالالالالالالالالالسطي لالالالالالالالالايي  سطيلب لالالالالالالالالا،سطييي الالالالالالالالالا،س طجس .7

س.0226 سا ين سطيص يءسيا شجس طيي زاع
ابلالالالالالا سطي يلالالالالالاي س   لالالالالالا سطيصلالالالالالا نس  ي لالالالالالا سزج سطيطلالالالالالا ط جن سطيجليبلالالالالالا،س طي جط  لالالالالالا،سطي طكاالالالالالالا،س .8

س.0224طعطت  جا،س
ابلالالالالالالا سطي لالالالالالالاي جسشلالالالالالالااي  س  سلج  لالالالالالالا س  الالالالالالالا س لب الالالالالالالا،سب  لالالالالالالا طنس  يضلالالالالالالاجط س لالالالالالالا س لالالالالالالاي  س .9

طعطلالالالالالالالالايجطيا ا،س طييكللالالالالالالالالاالسطي لالالالالالالالالايي  ستاالالالالالالالالالا،سطي الالالالالالالالالا اسط ليصلالالالالالالالالاي ا،س االالالالالالالالالا اسطييطلالالالالالالالالاااج س
س.0216/0217 يجسبييب اج  س ي  ،سطي  ا سأتا س    سأ ي

ابلالالالالا سطدسكييلالالالالا سأ لالالالالاان سطييلالالالالا لا س طيجليبلالالالالا،س لالالالالا سطيب لالالالالا   سطيلب لالالالالا،سط  يلالالالالا  س طجس .12
س.1998 طئل سا ينس
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ابلالالالالا سطي للالالالالاي س صلالالالالاجساالالالالالا  سطلالالالالا يي،سطيطلالالالالاا سشلالالالالا يي، س جططلالالالالاي س ي   لالالالالا،س لالالالالا س .11
 جط  لالالالالالالالالالالا،سطي طلالالالالالالالالالالايبي س يت  ي  الالالالالالالالالالالايسطي  ا  لالالالالالالالالالالاي  سطيلالالالالالالالالالالا طجسطي ي  الالالالالالالالالالالا، سطعطلالالالالالالالالالالات  جا، س

س.0223
جشلالالالالالا س لالالالالالا ط سطيي ا لالالالالالا  سطيي االالالالالالالس طييكللالالالالالاالسطي لالالالالالايي  سالالالالالالا  ينسييالالالالالالا س  ا لالالالالالا س أ .10

س.0228طيلب ،سطي جبا، س طجسطيبيج زنسيا شجس طيي زاع سا ين س
االالالالالالالالالالا سابلالالالالالالالالالاية سأطيطلالالالالالالالالالااي ساالالالالالالالالالالااسطع طج  س طجسطي طلالالالالالالالالالااج سيا شلالالالالالالالالالاجس طيي زالالالالالالالالالالاعس .13

س.0212 طيلبيا، سط ج نسطيلب ،سطيكي ط، س
الالالالالالالالالالالالا تس   لالالالالالالالالالالالا  سطيت لالالالالالالالالالالالاجط ن سطيجليبلالالالالالالالالالالالا،سطي ييالالالالالالالالالالالالا،س لالالالالالالالالالالالا سطعطلالالالالالالالالالالالااا س جتلالالالالالالالالالالالازس .14

سسس.0226 جا،سياتيي سطعطت  جنسطيلب ،سطييييي، سطعطت 
 جالالالالالالالالالالا س   لالالالالالالالالالا  سزالالالالالالالالالالايج س للالالالالالالالالالايئتسطع طج  س طجسطيالالالالالالالالالالايز جن سطي ا الالالالالالالالالالا،سيا شلالالالالالالالالالاجس .15

س.0228 طيي زاع سا ينسطيلب ،سطي جبا، س
 اصلالالالالالالالالس   لالالالالالالالا سطيشلالالالالالالالاجط ج  س بلالالالالالالالاي دسطع طج سطي ييالالالالالالالالا، سطيلب لالالالالالالالا،سط  يلالالالالالالالا  س طجس .16

س.طي طاج سيا شجس طيي زاعس طيلبيا، سا ين
ت لالالالالايلسطيلالالالالا انس صلالالالالال  سطيلالالالالا لجط نس    لالالالالا سطيطلالالالالاا سطلالالالالاجط  س جططلالالالالاي س ي   لالالالالا،س .17

س.0226  سطي  يطب،س طي جط  ، سطي تي سطي ي    س صج س
 ي لالالالالالالا سابلالالالالالالا سطي للالالالالالالاي سطي  لالالالالالالا نسطي طلالالالالالالايا  س مكلالالالالالالاج ن س بلالالالالالالاي دساالالالالالالالااسطع طج  س .18

س.0213 طجسطي طاج سيا شجس طيي زاعس طيلبيا، سط ج ن سطيلب ،سط  ي  س
طييكللالالالالالالالالاالس طيي للالالالالالالالالااا سطيلب لالالالالالالالالا،سط  يلالالالالالالالالا  س طجسس   لالالالالالالالالا س طلالالالالالالالالانسأ  لالالالالالالالالا  س، طج  .19

س.0227طيت  زسطي  ج ،سطي ا ا،سيا شجس طيي زاع سا ين س
   لالالالالالالالالالا سطلالالالالالالالالالا اجسطيصلالالالالالالالالالابين س لجالالالالالالالالالالا،سطي جط  لالالالالالالالالالا،س طيالالالالالالالالالالاي سطييلبالالالالالالالالالالا  سطيلالالالالالالالالالا طجس .02

س.0223طي ي  ا، س صجس
   لالالالالالالالالالالا سصلالالالالالالالالالالاييصسطي  لالالالالالالالالالالاي نس   لالالالالالالالالالالايلس جالالالالالالالالالالالا س صلالالالالالالالالالالال   سطيي االالالالالالالالالالالالسطي لالالالالالالالالالالايي س .01

س.0228ي،س طعطت  جا، سيا شج اي سط ا يلسطي تيبا،سطي ي  ا،سطي  ا
   لالالالالالالالالالالا سابلالالالالالالالالالالا سطيطلالالالالالالالالالالااا سط طلالالالالالالالالالالاةسطي ا الالالالالالالالالالالا،سطي  ايلالالالالالالالالالالا،س لالالالالالالالالالالا سي للالالالالالالالالالالاااس ط  طج س .00

س.0213ط ا يل سطي زءسطييي  س طجسطيتيي  سطي  ا  سطيلب ،سطييي ا، س
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   لالالالالالالالالالالا سالالالالالالالالالالالاز سطي الالالالالالالالالالالا ط   سطع طج سطيي  ااالالالالالالالالالالالا،س لالالالالالالالالالالا سطيشلالالالالالالالالالالاجتي  سطيلب لالالالالالالالالالالا،س .03
س.1999ط  ي  سا ين س

الالالالالالالالالا، سطيلب لالالالالالالالالا،سط  يلالالالالالالالالا  س طجس   لالالالالالالالالا ساالالالالالالالالالا س،بلالالالالالالالالاجطلااسطي لالالالالالالالالاي جن سطع طج سطي يي .04
س.0227طي  يلجسيا شجس طيي زاعسا ين س

   لالالالالا س ضلالالالالالس طلالالالالا  س كييلالالالالا سجطملالالالالا سطيكلالالالالالا  س جططلالالالالا،س ي   لالالالالا،س لالالالالا سيلالالالالا لا س .05
س.0229طي طيبي  سطيلب ،سط  ي  س طجست  زسطي  ج ، سا ين س

  الالالالالاصس   لالالالالا سا لالالالالال س    لالالالالا،س لالالالالا سطع طج سطي ييالالالالالا،س طيي االالالالالالسطي لالالالالايي  سطيلب لالالالالا،س .06
س.0226 انسيا شجس طيي زاع سا ينسطي جبا،سط  ي  س طجسأ  ي

  الالالالالالاصس   لالالالالالا سا لالالالالالال س    لالالالالالا،س لالالالالالا سطع طج سطي ييالالالالالالا، س تيبلالالالالالا،سطي  ي لالالالالالاعسطي جبلالالالالالا س .07
س.0228يا شجس طيي زاعسا ين س
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 ملخص الدراسة     
 

هدددددذه  هددددد إ ى ذسىيدددددو   دددددد ريدددددتؤذ ى ادددددة  لتدددددد ى دددددذةس ى ددددد   ر  ؤددددد  ى س   دددددو ى ذى تؤدددددو  ر يدددددؤ   
ى ر ذددددؤذ ى  دددد  ا  ت  ييدددد  ل ة  ددددع  دددد   دددد ا ى ربددددسا لتددددد  فهددددة    دددد   ى س   ددددو ى ذى تؤددددو ة هذىهدددد ل 

  ددددددد ى  ددددددسى ى  ى  ر بددددددو هددددددا رهؤؤ دددددد ل ة دددددد   دددددد   ددددددذ   يدددددد ه ر  هددددددا ر يددددددؤ  ة كة  ردددددد     ادددددد هو 
ى ر ذددددددددؤذ ى  دددددددد  ال ك دددددددد  ردددددددد  ى ربددددددددسا   ددددددددد  فهددددددددة  ى ر ذددددددددؤذ ى  دددددددد  ا ة هذىهدددددددد  ة  ىؤدددددددد  ى ر ذددددددددؤذ 

 ة بة  ر .

ة دددددددذ ى رؤدددددددس  يرلدددددددفد ل رددددددد ة    ؤتدددددددول ك ؤدددددددذى   ذسىيدددددددو ى    دددددددو  ددددددد    دددددددا  يددددددده ذ ى    ددددددد   
   رذ ؤدددددد    دددددد   س   ددددددو  لددددددكا هبدددددد ا ؤيدددددد ه  هددددددا ر هؤدددددد  ى   ددددددس  لتؤدددددد  ة ددددددذ    دددددد  ى ذسىيددددددو   ددددددد 

ىلأهددددددذىا ى رددددددا ريددددددبد ى   ييددددددو   ددددددد ر هؤههدددددد ل ةى يددددددرسىرؤ ؤو ى  ر بددددددو  دددددد  ذددددددسا   رتددددددا  ذىسرهدددددد  
    و هؤ   ؤربت      يرة  ى  ؤذ  ر ذؤذ ى    ا.

 ى ر ذؤذ ى    ا.ى س   و ى ذى تؤول ى ر ذؤذ ى    ال رهؤؤ  ى س   و ى ذى تؤول ر يؤ   الكلمات المفتاحية:

. 

Summary : 

This study aims to shed light on the role of internal control in improving the 

financial planning of institutions, by identifying the concept of the internal 

control system, its objectives, and its components.In addition to that, we tackle 

the procedures followed in its evaluation, and to what extent it contributes to 

improving financial planning and the objectives, advantages and disadvantages 

of this latter. 

“Maglawi Hospital” in Mila was chosen as a field of study in order to drop 

the theoretical aspect on it. The study concluded that the application of an 

effective control system contributes in achieving the goals that the institution 

seeks to reach, and the strategy followed by its various management, especially 

with regard to the good level of financial planning. 

 

Keywords: Internal Control, Financial Planning, Internal Control Assessment, 

Improving Financial Planning. 

 

 


