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Summary

This study aimed to highlight the role played by tax governance in reducing the
phenomenon of tax evasion by addressing various concepts related to tax
governance and tax evasion.

To support this study, we conducted field surveillance in the tax directorate of
Mila and to obtain the data, a questionnaire was designed and distributed to a
sample consisting of (38) individuals. To analyze the data, we relied on the statistical
program SPSS.

Also py following a descriptive analytical approach, Applying the principles of tax
evasion there is a statically significant effect, realized by applying the principles of tax
governance in reducing the occurrence of tax evasion in the tax directorate for the
state of Mila therefore, the directorate works to apply tax governance in all of its tax
authorities in order to achieve a reduction in tax evasion compared to the traditional

means of combating it.



Key words:
tax governance.

principles of tax governance.
tax evasion.

The directorate of taxes the state of Mila
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Corrélations

ol ) g ISl e | Al ) el L e o)) | W) sy fase

Olsis st e HIPU abal Lalai¥lly cpilsal ) clgal) | Sall Jled

Jeed 2l ddaily | cladlall i | (A Jgmiall Aplad) | ddilly dpalanllyl Ayl 3

Y Guilhsall Jas | lgiy cldgdunally | capeall g ladyl | alSH Al

pgalea e (g Gl e agilals aball
olKally lleadll dag JaS
Lyl Sl
sy sl e il 5y g Corrélation de Pearson | 1 469" 147 ,290 729"
Ouilagall Jee gt Ldala Aakily | Sig. (bilatérale) ,007 423 ,108 ,000
peala 513y N 32 32 32 32 32
@8 BN kil Sl G<ey | Corrélation de Pearson | ,469™ 1 136 368" 7157
Qlsiy Gl ggesally bl Sig. (bilatérale) ,007 458 ,038 ,000
ClSally allaal) Calida ¢y (owsl
syl leadl N 32 32 32 32 32
sl Ayl Y sk Corrélation de Pearson |,147 136 1 ,550°" 580"
g ladyl 8 Jsaid) Ayl 24 Sig. (bilatérale) 423 458 ,001 ,000
=l N 32 32 32 32 32
Al clgal) g auan oS5l Corrélation de Pearson ,290 ,368" ,550°° 1 776"
LS Aaludly dpally Lualasilly | Sig. (bilatérale) ,108 ,038 ,001 ,000
an el o plaly pLal N 32 32 32 32 32
| Corrélation de Pearson |,729" 715%™ 580" 776" 1
%‘—M’J a0 (bilatérale) 000 000 000 000
)
N 32 32 32 32 32

**. La corrélation est significative au niveau (.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
Al g Db B agls |l 4S5l s Sl asi | L) Tae
L) Akl | ekl e clilasyl  fansd oo oLyl | ddlally ~
clblee dss | Gy cpalagal) | 4285 Clillly | Aluasd) iy
@l drandll | onliall gl & gl ks | sl e dayeal
Opibsal (e JS oSyl S ddyee
Lpally il OlSally cpilagal) | aes (b lgiaalin
e Tk o ledle LY i)
cdg s
Jsn 4880 Zleclly o)) qacn | Corrélation de Pearson 1 ,788"" ,462°" 254 ,822°°
Glo eyl duasill cllee Sig. (bilatérale) ,000 ,008 161 ,000
Lppally CalSally (alaall
ke iy N 32 32 32 32 32
s e 3l 5)y) a5 | Corrélation de Pearson 788" 1 359" 182 770
gl & cpilSly ilagall Sig. (bilatérale) ;000 ,044 ,319 ,000
aebial N 32 32 32 32 32
cililasy) i Sl 56| Corrélation de Pearson 462" ,359° 1 514" 766"
Ol Bl 43Sy il Sig. (bilatérale) ,008 044 ,003 ,000
Cutlagall JS K danyhy
Gl Lo g OURY) Gail<ally N 32 32 32 32 32
iy
daasl e ZLadYl iy 5| Corrélation de Pearson 254 ,182 514" 1 660"
dal (e Lyl Asasll Cipea Sig. (bilatérale) 161 319 ,003 ,000
ped (b lgiaalis (530 diyre
sl N 32 32 32 32 32
Corrélation de Pearson ,822°" 770" 766" 660" 1
Lalaally ~Lady) faw Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 32 32 32 32 32

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).




dGIE ) 6N saad) Bl Y Jalaa

04 ("EJ é;ld\

Dl Sl & | Ll Y[Rl Y B ] B e [Slad) T
& Cuidagall Glelaa) oot [ Jladl g aag [ il dppall | Leleal)
Gk oo s | elug) o A [oe catlasdl (S | Oe leduaa o
o pelien Slan) [ il sally alladl) ey sl Al P
Ll Hasl b agSha¥ [ Jom pgilagitay | acinally uil<al
UL G del e [ A a8
Gentl Culggenall | Liaals e gl
Lanszal) ol | upal) Jueaail
o Cxilasa) L Sl 3 Corrélation de Pearson 1 ;709 459 174 ,804
aefiae il 31k (e Wy Sig. (bilatérale) ,000 ,008 ,340 ,000
Bl N 32 32 32 32 32
clelial alai 4wl 5)sy) Corrélation de Pearson 709" 1 ;704" 236 .910™
clbadll slug) Co dnp Sig. (bilatérale) ,000 ,000 194 ,000
a3 3 agShaY uilasally
N 32 32 32 32 32
Gyl
@y 2agi dayall )3Y) 4 Corrélation de Pearson 459" ,704° 1 223 8257
sl e Cplasall S L Sig. (bilatérale) ,008 ,000 220 ,000
daadl s Jgs pailasiias el
el paatl cplggenall ) N 32 32 32 32 32
Fesaall
e il Ayl 3laY) agi Corrélation de Pearson 174 236 1223 1 442
GlSall ) DA e Lghasns Sig. (bilatérale) 340 194 220 00,0
Lsy challs b adally
o N 32 32 32 32 32
ieal) Jpandl daaly 2 il
Corrélation de Pearson ,804" 910" 825" 442 1
Goeleall A LEAY Tase Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 00,0
N 32 32 32 32 32

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
i aSiande | aaen aiadd oS5l o dand 0S| aSies e gad [asall_fane
Ostobanall | aaat 1) cpilagall | cplalall ol et | imed Auysd Ay (Sl Al
LD Sladlall | eUadll oo by paa | Sl sbsdl) g anlly | e i) iyl )
Aaglie e SIS0 ) |Lg3pSin B Appall | 4B e (@)Y leall Gayha
stk gl 28 pa g G aamll S| AR il Cal Y Gaagll
Caal (e gumgall gt by | il 5laY) daly
peild)
Ol ggenal) pidly pSinnsga Corrélation de Pearson 1 473" ,091 193] 298
O oSS Al AU s dall, Sig. (bilatérale) 006 621 291| 00,0
O gagall (il gall A)yag dailia
o . N 32 32 32 32 32
pedlyd] Cas
Sl sall man auads oS5l Corrélation de Pearson 473 1 5277 275 425
Gpeall ollas¥l o ) e s Sig. (bilatérale) 006 002 128|015
v A il ol LgipSip A
] N 32 32 32 32 32
e
Oalelall o1l ppeeat e Jaad oS5 Corrélation de Pearson ,091 5277 1 230 377
2758 @Yy (Al aludl e aadl Sig. (bilatérale) 621 ,002 205| ,034
Blay) dafyi AL il kY aE
At N 32 32 32 32 32
and fy53 Ay oSiusuia gcndd Corrélation de Pearson ,193 275 230 1] .,9817"
Glgall Gyl (e sl @bl Sig. (bilatérale) 291 128 205 ;000
duagl N 32 32 32 32 32
Corrélation de Pearson 298 ,425° 377 ,981°" 1
1<) Aeladdl s Sig. (bilatérale) ,098 015 034 ,000
N 32 32 32 32 32

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
pSimssa b iy [Cpilasadd) Ali sgud | Apppenl) HIAY) B | BLEN 5 Tae
)i L Jgbiae | Gpeent e wSlabs | A 319 pas oy
G dslaall e | sl cualasall | 885 d)g0 dday
dee e s | bl culsally | s Jleel Jsas
& paliss Assgall | Loy sanall dgall (19
e Jslal) s ligile
Conliall gl
) gfiee Sisuga 3 iy|  Corrélation de Pearson 1 923" ,850"" 975"
Cayiad Al dSLaal) e hainls Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
s (o iy duscsdall oo
i ) gl ol N 32 32 32 32
e oS5k Cpilhgad ks sgus|  Corrélation de Pearson 923" 1 8107 958"
Cilsilly Aol (puilh gall (paeans Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ;000
Ugild gy Jpanall digall culidaly N 32 32 32 32
53 gan 43 Aupuall 5ly) 3| Corrélation de Pearson 850" 8107 1 923"
Jleel Jsan Gg 4390 Aheay bl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
[IRIRIEN N 32 32 32 32
Corrélation de Pearson 975" 958" 923" 1
LA 5 T Sig. (bilatérale) 000 000 000
N 32 32 32 32

**. La corrélation est significative au niveau (.01 (bilatéral).
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Corrélations
g (e aall 3gng | e Jlga Ll dllin | Dol o5 aSisste e
) adbadd) Juat¥) [ dupealls RS o | dupall S ol
Sscige Ly Lyl 5l &b Gl daay llad
GRS e aalgil |Jantl Adee Jagedl [ Alls 3 sandl i
il ellyg el sall =l gnaailly gl
VLAY Ll Als i el
gl dag )
i)

Aakaall Juai¥) g e waall agas Corrélation de Pearson 1 660" 1255 890"
O dealll pShuansie lajsi A Sig. (bilatérale) 000 159 000
e Dl el Gl sally GalSall

il gl dag el YY) N 32 32 32 32

S s peiana lga Al i Corrélation de Pearson ,660" 1 ,308 880"

agatd Ayl 3)laY s dujally Sig. (bilatérale) ,000 ,087 ,000

PESTE VRPN £ N 32 32 32 32

Lupeally RS el a5t aSiussde Corrélation de Pearson 255 ,308 1 524"

oot danall gl B (gl Aoy Sig. (bilatérale) 159 087 0,00
& gl maailly lgald Alla

T il N 32 32 32 32

Corrélation de Pearson ,890"" ,880"" 5247 1

JEFRIUA{ IRV Sig. (bilatérale) ,000 ;000 0,00
N 32 32 32 32

**. La corrélation est significative au niveau (.01 (bilatéral).
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Corrélations

Ol | B andl | G aadl | bl andl | Gealsd andl | gusld) aad | O psaall_sled
Corrélation de Pearson 1 502" 475" 289 298 397 656"
JsVI_axdl Sig. (bilatérale) ,003 ,006 ,109 097 025 ,000
N 32 32 32 32 32 32 32
Corrélation de Pearson ,502°° 1 ,620°" 235 261 354" ,652°°
Sl Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,196 ,150 ,047 ,000
N 32 32 32 32 32 32 32
Corrélation de Pearson 475" 6207 1 ,087 ,398° A441° 623
LI aed) Sig. (bilatérale) 006 000 634 024 011 000
N 32 32 32 32 32 32 32
Corrélation de Pearson 289 235 ,087 1 ,186 -,033 ,704°°
abI_aall Sig. (bilatérale) ,109 ,196 ,634 ,308 856 ,000
N 32 32 32 32 32 32 32
Corrélation de Pearson 298 261 398" 186 1 5717 631°°
ela_aed) Sig. (bilatérale) 097 150 024 308 001 000
N 32 32 32 32 32 32 32
Corrélation de Pearson ,397° ,354° 441 -,033 S571°° 1 535"
obdl_sad Sig. (bilatérale) 025 047 011 856 001 00,0
N 32 32 32 32 32 32 32
Corrélation de Pearson 656" ,652°° ,623° 704" 631°° 5357 1

O saall aled Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,00
N 32 32 32 32 32 32 32

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

130

:09 a8 3alall




Myl cigll) " P saall BLIN) Jalas

Corrélations
g OstlSall atiey | JSall ity |oSicige 2l | el Gleball | qupall_cyell
e [ e Aupall | Auglal) ETWER UV R A g3lal)
e | Aidga Claya | (A Bagasall  |oulSal) Ao gis [ Cig )k ppes | Al
S reall el Laaly & ol | eyl
@l syl ol [ aaabdlls | Loyl
ol el syl dif ge | b dmdadl
syl iyl Oe dlEll | (A Ayl | aSiga
8 S leall | o)lg dass dc )
o2 (e T | s Aaal |opdll pel<al
sl clebay) | sl osilany
Jupaall ol
Corrélation de Pearson 1 ,100 ,248 170 194 -,047 426"
ClSall (6ol a0 cupia iy i
HE s Sig. (bilatérale) 587 171 352|288 800 000,
dappally
N 32 32 32 32 32 32 32
Corrélation de Pearson | ,100 1 215 229 188 -,066 552"
kvl duyally (gal<all atiag
e ol il O e Sig. (bilatérale) | 587 237 207 302 718 0,00
pealyl L ilasyeal
N 32 32 32 32 32 32 32
Corrélation de Pearson | ,248 215 1 -,063 ,041 102 547"
§ 53 9a gall duigilal) <Al Jatew
ot Bl s Sig. (bilaterale) | 171 237 7B 84| 577 0,00
mall cogall ooyl apill
N 32 32 32 32 32 32 32
Zoegig Gpeat] Ly oSisue 2ua | Corrélation de Pearson | 170 229 -,063 1 ,305 ,042 4217
el Jeanil) daaals i<l Sig. (bilatérale) | ,352 207 731 ,089 821 000,
o2 e @l (Al ileall e il
. N 32 32 32 32 32 32 32
YA
SISl Cag )l maen oSissie el | Corrélation de Pearson | 194 188 ,041 305 1 458" 663"
S dapall ol e analbdlls b Sig. (bilatérale) | ,288 302 ,824 ,089 ,008 ,000
s N| 32 32 32 32 32 32 32
Slayalls Aalall 4ugGl) ey | Corrélation de Pearson | -,047 -,066 102 042 458" 1 ,540°"
o)) pSinnisa (8 ddhaal) Lyl Sig. (bilatérale) | 800 718 577 821 008 0,00
RS- P FCHIUR PN
Apeall ol N 32 32 32 32 32 32 32
Corrélation de Pearson | ,426 552" 547" A421° 663" ,540" 1
(rall_cnel) Sig. (bilatérale) | 00,0 0,00 0,00 00,0 ,000 0,00
N 32 32 32 32 32 32 32

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,640 22
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,664 6
Al i)
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,706 28

dfpal) il ga,),\hl\ el Llasl
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Test Kolmogorov—-Smirnov pour un échantillon

N

Paramétres normaux®® Moyenne
Ecart type
Différences les plus extrémes Absolue
Positif

Négatif
Statistiques de test

Sig. asymptotique (bilatérale)

32
3,5417
;72380

,168
,168
-,139
,168
202

32
4,1354
46651

,133
,070
-133
133
,160°

32
3,8594
40651

156
156
-,087
156
;200

a. La distribution du test est Normale.

b. Calculée a partir des données.

c. Correction de signification de Lilliefors.

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

12 ‘a.é\) adal)

ouial)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
By 9 28,1 28,1 28,1
Valide et 23 71,9 71,9 100,0
Total 32 100,0 100,0
A panl)_dsal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage

valide cumulé
43w 30 120 o 3 9.4 9,4 9,4
w40 31 o 14 43,8 43,8 53,1
Valide 450 341 ¢ 14 43,8 43,8 96,9
2 50 e LS 1 3.1 3,1 100,0

Total 32 100,0 100,0
aladl_(ggiaual)
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
sils 4 12,5 12,5 12,5
sl 19 59,4 59,4 71,9
Taadia il 5 15,6 15,6 87,5
Valide Le el 3 9.4 9.4 96,9
@l 1 3.1 3.1 100,0
Total 32 100,0 100,0
Al anai)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gpalai) asle 11 34,4 34,4 344
Ala 4 12,5 12,5 46.9
Gsia 4 12,5 12,5 59,4
Valide | 4 sl ioall s 2 6,3 6,3 65.6
Gl 11 34,4 34,4 100,0
Total 32 100,0 100,0
Iigall_5yal) saa
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl 5 e A 5 15.6 15.6 15.6
Sl 10 A S e 9 28,1 28,1 43,8
Valide 4w 15 11 o 9 28,1 28,1 71.9
1w 15 e S 9 28,1 28,1 100,0
Total 32 100,0 100,0
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:13 @BJ Galal)

:14 PEJ éald‘

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Oslsis sl e il B3 jags
Cpidagall Jae Jgoss Alals dalaly
i) JSgl (oS pgalgn oIy
. i 32 1,00 5,00 3,2188 1,12836
Gl ggunally GlinSliall ahs 8)l3U
lladll calite cpy (Gaeetill il
Lupeal) Gbpadlly ColKallg
Aadaig ilall Ao peall 8)aY1 zukat
T 32 1,00 500 38438 091966
) cileal) Led aaam o))
lall 8\l Alaldly duhnlly dnaudailly 32 2,00 5,00 2,3438 1,95066
aag JaSl o aglinlss
32 2,00 5,00 3,7813 1,03906
N valide (listwise) 32
Sal Jasl)
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Jsn A1) Z8aall oS5l e
Aylay G pually GuilSally pila sall
i i 7 32 1,00 5,00 3,8750 83690,0
aale
Ouilagal)l Y GE) e 3l oY) g
alidl) il b il
32 1,00 5,00 96883, 0,89545
Clilally cililasy) yas K5l o
JS (S5 Hipply sl 3l A
. i . . 32 1,00 5,00 2,9137 1,99545
G b e g OURY) CuilSlly cpila gl
‘;‘5_4
Ciya dagl ooz ladYl 4S5l a8
S djae Jaf 0 dapyall dyaal 32 1,00 5,00 3,000 1,1359
Aaatl) aca & Lgian Lud
0
N valide (listwise) 0




ot IRV

Statistiques descriptives

:15 ezJ adal)

Minimum Maximum Moyenne Ecart type

Wy & palhgall o ylin oS5l 8

Uil gt Gl Dl (SN 3 1,00 500 35000 121814
Al r pelien Qi gayha (e
Qs s 255 dogpeall I
il e g agdly elul e Cuilsgall (K

PR e B Ot 3 1,00 5,00 30812 1,25040
el gl Y Jasd) s s
Leomsgall 51
lehaina e il Zupenl) Y1 53

2 adiaally il dllyd) Dla ¢

# el Y 32 1,00 500  28437] 199787
Jematll Leaals e all &0 ol
@l

3 2,00 5,00 26625 175935

N valide (listwise) 32
116 a8, (3alal)
3
@\)M Jaall
Statistiques descriptives
Minimum Maximum Moyenne Ecart type

Olgpmadll iy oSiunusge S
e 2S00 Al AU cbadlaly

O 858 A 2P e 32 2,00 500 42813 72887
s (e gangall (il gall Gl g dalig

) Al lhaYl e 32 1,00 5,00 3,9062 73438
e say G il i Lgies,)
Oalelal) el et e Jand 2S5l
)0 Lg\_\:}{\ Ll ol _\;JL

5055 @Il el sl 0o 32 1,00 500 36250  1.15703
511 Aalj AW cld iy 4E
u'a’_.\j )93 Ay o < T

it Hh pnshe 2 32 002 500 .00003| 958691
Al el il (e () L

N valide (Iistwise) 32
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el Tasall

Statistiques descriptives

Minimum

Maximum

Moyenne

Ecart type

Ol (o aSlaly il gal) 335 g
gl LIRSy Cpilsilly sl Cpidasal

Gsa 225y Jlacl Jan (38 duyso A

iy Al Iobion oSinsse b i
oo s it A SLaD e
6 Jplal s b Ly el
auslidl) gl

gl L Jpanad
Lla) §)\J! > ?:H Jé.a:v.al\ é)\d}“ ‘.-55

32

32

32

32

1,00

1,00

1,00

5,00

5,00

4,00

2,5000

46873

2,4687

1,21814

46799,0

;949851

Statistiques descriptives

:18 @EJ Galal)

N

Minimum

Maximum

Moyenne

Ecart type

Aaba ) Jlaty) il e 2aed) 2gad
O dealgill (Cinnge g5 (A
le B ellyy Guibasally (pal<al)

olial) gl dng laall AN
RS (e lgs ZlT lliy
Llee Jagatt] Ay pall Y15 Al
iyl Janil

Lpally A Blels o8 (s34
Als b sasall gl 3 sl

s b el moailly Lol

32

32

32

32

1,00

1,00

2,00

5,00

5,00

5,00

3,0625

3,7813

,37502

1,08977

1,91109

1,65991
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gyl cuell

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
32 1,00 5,00 ,00004 ,622170
) (5ol HaS g apgn by
e . 32 1,00 5,00 3,1250 1,03954
dapyall
2 e A palls () salSall aiag
e e A & 32 1,00 500 39375 094534
PUENTY P 0 ENELH BNV
§ 539 gall dxigilall J<all Jania]
@ P > ) 32 3,00 5,00 2,3750 1,60907
el ol cupall il
e gy Cpeeant] Wi oSinga 2]
il iyl Jaaail Gl ikl 32 1,00 5,00 3,4687 1,04679
palall sda pe it Al fleall o
o el gyl aen aSiige ol
2t ) duyeall ol e ajal Al
. i _ﬁh} 32 1,00 5,00 3,8438 0,99034
il Glelay) s daaY C‘.U\J:
(o
Slayiall Lalal) Zugilal) cale) Y
de ) Siossia b Aplaall A pual
. o 32
& Qo gl Ogalaty Gl (i<l
3_\3)&‘ c\J
120 a8 (3alal)
dac @) ciluda,dl) Laa)
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 4,882 ,549 2,287 ,110
IV asd) ,205 ,163 ,295 ,8874 ,000
Sl ,080 ,149 ,136 1,253 222
Gl aal) 173 ,137 ,326 2,257 ,003
&)l ,003 ,040 ,016 1,077 ,240
oAl aal) ,015 ,109 ,033 2,137 ,004
oealad] ) ,076 ,133 ,145 ,576 ,570
uxall_cglla. Variable dépendante :

:21 eﬁ) d’d.d\
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,5892 332 ,018 46906
Gl L dll jlasla. Predicteurs : (Constante),
ANOVA®
Modéle [Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Régression ,14610 1 ,1466 ,66317 °000,
Résidu 6,601 30 ,220
Total 6,7471 31

srall_cyglia. Variable dépendante :

J¥!_saall_aledb. Prédicteurs : (Constante),
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