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  ماالله الرحمان الرحيبسم 

.﴿ يرْفَع االله الذين آمَنُوا منكم والذينَ أتُوُا العلمَ دَرجََات ﴾ صدق االله العظيم  

يا رب علمني أن أحب الناس كلهم كما أحب نفسي، وعلمني أن أحاسب نفسي كما 

.أحاسب غيري  

يا رب لا تدعني أصابُ بالغرور إذا نجحت، ولا أصاب باليأس إذا فشلت بل ذكرني 

.أن الفشل هو التجربة التي تسبق النجاح  

يا رب علمني أن التسامح هو أكبر مراتب القوة، وأن حب الانتقام هو أول مظاهر 

.الضعف  

من النجاح فاترك لي قوة  يا رب إذا جردتني من المال فاترك لي الأمل، وإذا جردتني

الإرادة حتى أتغلب على الفشل، وإذا جردتني من نعمة الصحة فاترك لي نعمة 

.الإيمان  

يا رب إذا أسأت للناس فأعطني شجاعة الاعتذار، وإذا أساء الناس لي فأعطني 

.شجاعة العفو  
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  بسم االله الرحمان الرحيم

وعلى والديا وأن أعمل صالحا ترضاه  أنعمت علينعمتك التي  ﴿ ربي أوزعـني أن أشـكر

  برحمتك في عبادك الصالحين﴾ وأدخلني

19سورة النمل الآية    

 لإتمامودوما إلا الله فالحمد الله لجلال وجهه وعظيم سلطانه الذي وفقنا   الشكر أولا أيطيب

لا يشكر من  يشكر االله لا:" وانطلاقا من قوله عليه أفضل الصلاة والسلام هذه المذكرة،

على هذه  لإشرافه" زموري كمال :"ستاذ، فإنا نتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى الأ"الناس

وإلى كل إلى الأساتذة  .فبارك االله فيه والتوجيه، والإرشادالمذكرة وجهده المتواصل في النصح 

  المشرفين على مناقشة هذه المذكرة

  من ساعدنا من قريب أو بعيد في انجاز هذا العمل، إلى  لى كلإكما نتقدم بخالص الشكر   

سامي عقون : على رأسهم السيد -فرع ميلة- ANDIالاستثمار  موظفي الوكالة الوطنية لتطوير

  .إطار بالوكالة
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إلهي، لا يطيب الليل إلا بشكرك، ولا يطيب النهار إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك 

  .الآخرة إلا بصفوك ولا تطيب الجنة إلا برؤيتكولا تطيب 

 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة، إلى نبي الرحمة ونور العالمين سيدنا وحبيبنا

"صلى االله عليه وسلم"محمد   

إلى من لا يمكن للكلمات أن توفي حقها ولا للأرقام أن تحصي فضلها إلى منبع الحب 

طيب االله مثواها وجعلها في الفردوس " أمي الغاليةروح "إلى والحنان ورمز التضحية والعطاء 

  الأعلى من الجنة

وة إلى الحبيب الغالي الذي شجعني على هذا العمل وعمل بكد في سبيل إنجاحي إلى رمز الأب

  :والحب إلى

  .أطال االله في عمره وأدام عليه الصحة والعافيةأبي العزيز 

وإلى عائلته الكريمة  . الذي ساندني ودعمني، أدامه االله سندا لي" رضوان: " إلى زوجي الكريم

..كل باسمه  

.. إلى أحبة قلبي أخواتي وأخي الوحيد أسعد االله قلوبهم، وإلى كل أفراد العائلة كبيرا وصغيرا  

"آسيا عياش"  إلى من تكاتفت يدي بيدها من أجل إخراج هذا العمل  
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  .الآخرة إلا بصفوك ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك

الأمة، إلى نبي الرحمة ونور العالمين سيدنا وحبيبناإلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح   

"صلى االله عليه وسلم"محمد   

إلى من لا يمكن للكلمات أن توفي حقها ولا للأرقام أن تحصي فضلها إلى منبع الحب والحنان ورمز 

  إلى أمي الغالية أدامها االله فوق رؤوسنا ومنحها الصحة والعافيةالتضحية والعطاء 

الي الذي شجعني على هذا العمل وعمل بكد في سبيل إنجاحي إلى رمز الأبوة والحب إلى الحبيب الغ

  :إلى

  .رحمه االله وجع قبره روضة من رياض الجنة، وجمعنا به في  جنة الفردوسأبي العزيز روح  

.الذي ساندني ودعمني، أدامه االله سندا لي" فيصل: " إلى زوجي الكريم  

سرا بهجة حياتيوائل ودنيا : وإلى فلذات كبدي  
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  :ملخصلا
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المقاولاتیة من خلال مختلف الحوافز الجبائیة الممنوحة لتلك المشاریع في ظل سیاسة الجزائر الهادفة إلى 

  .تنویع اقتصادها في مختلف القطاعات

فرع  -لحوافز الجبائیة التي تمنحها الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثماروتوصلت الدراسة إلى أن ا      

ساهمت في زیادة عدد المشاریع المقاولاتیة على المستوى المحلي كمًا ونوعًا، وكان لها تأثیر  -میلة

  .ایجابي على تحسین المناخ الاستثماري لهذه المشاریع

مستوى المحلي، یجب على الوكالة الوطنیة لتطویر ومن أجل ترقیة المشاریع المقاولاتیة على ال      

توفیر وتحسین كل مكونات المناخ الاستثماري الملائم لترقیة هذه المشاریع دون  -فرع میلة –الاستثمار 

  .الاقتصار فقط على الحوافز الجبائیة

  : الكلمات المفتاحیة
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VII 

Summary: 

      The study aimed to know the role of the National Agency of Investment 

Development -Mila Branch- in developing entrepreneurial projects through the 

various fiscal incentives granted to these projects in light of Algeria's policy that 

aimed at diversifying its economy in various sectors. The study concluded that 

the fiscal incentives granted by the National Agency of Investment 

Development  - Mila Branch- contributed to an increase in the number of 

entrepreneurial projects at the local level in terms of quantity and quality. It 

had a positive impact on improving the investment climate for these projects. 

In order to promote entrepreneurial projects at the local level, the National 

Agency of Investment Development - Mila Branch - must provide and improve 

all components of the investment climate suitable for the promotion of these 

projects, without being limited only to fiscal incentives. 

Key words : 

 fiscal incentives, entrepreneurship, entrepreneurial projects, National Agency 

ANDI –Mila Branch-. 
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  :ملخص

في ترقیة المشاریع  -فرع میلة–هدفت الدراسة إلى معرفة دور الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار       

حوافز الجبائیة الممنوحة لتلك المشاریع في ظل سیاسة الجزائر الهادفة إلى لالمقاولاتیة من خلال مختلف ا

  .تنویع اقتصادها في مختلف القطاعات

 -فرع میلة -تثماروتوصلت الدراسة إلى أن الحوافز الجبائیة التي تمنحها الوكالة الوطنیة لتطویر الاس      

ساهمت في زیادة عدد المشاریع المقاولاتیة على المستوى المحلي كمًا ونوعًا، وكان لها تأثیر ایجابي على 

  .تحسین المناخ الاستثماري لهذه المشاریع

على الوكالة الوطنیة لتطویر  مشاریع المقاولاتیة على المستوى المحلي، یجبومن أجل ترقیة ال      

توفیر وتحسین كل مكونات المناخ الاستثماري الملائم لترقیة هذه المشاریع دون  - فرع میلة –الاستثمار 

  .الاقتصار فقط على الحوافز الجبائیة

  : الكلمات المفتاحیة

   -فرع میلة - ANDI، المشاریع المقاولاتیة، الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الحوافز الجبائیة، المقاولاتیة

Summary: 

      The study aimed to know the role of the National Agency of Investment 

Development -Mila Branch- in developing entrepreneurial projects through the 

various fiscal incentives granted to these projects in light of Algeria's policy that 

aimed at diversifying its economy in various sectors. The study concluded that the 

fiscal incentives granted by the National Agency of Investment Development  - 

Mila Branch - contributed to an increase in the number of entrepreneurial projects 

at the local level in terms of quantity and quality. It had a positive impact on 

improving the investment climate for these projects. In order to promote 

entrepreneurial projects at the local level, the National Agency of Investment 

Development - Mila Branch - must provide and improve all components of the 

investment climate suitable for the promotion of these projects, without being 

limited only to fiscal incentives. 

Key words : fiscal incentives, entrepreneurship, entrepreneurial projects, National 

Agency ANDI –Mila Branch-. 
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التحفیزات الجبائیة للمشاریع المقاولاتیة في  منح إستراتیجیةالعدید من الدول اعتمدت الجزائر على غرار      

العمومیة، جل تنویع مداخیل الخزینة من أ رولیةالجبایة البت إیرادات أحادیةظل مناخ اقتصادي طبعه 

، وذلك عن طریق تشجیع فالتحفیزات الجبائیة آلیة من آلیات زیادة الحصیلة الضریبیة للخزینة العمومیة

التي ترغب الدولة في تحقیقها سواء  الأهدافالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الاستثمار والتطور وتحقیق 

   .في المجال السیاسي أو الاقتصادي أو الاجتماعي

 هامة لتنشیط الاقتصاد الوطني وتحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، أداةشاریع المقاولاتیة تعتبر الم

ایجابیة على مختلف القطاعات الاقتصادیة وكذا تنویع الدخل الوطني، وخاصة  آثاروذلك لما تحققه من 

بالجزائر  أدىلذي یعتمد على ریع المحروقات في تغطیة النفقات العامة، وهذا ما تخفیض تبعیة الاقتصاد ا

 أجهزة بإنشاءوقامت  والأجنبيجبائیة ركزت فیها على تشجیع الاستثمار المحلي  إصلاحاتالقیام بعدة  إلى

وكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار المرافقة لدعم وترقیة المشاریع المقاولاتیة المتمثلة في هیاكل الدعم المالي كال

الصندوق الوطني للتامین على ، ANSEJل الشباب، الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیANDIالاستثمار 

  .ANGEM، الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغرCNACالبطالة

قوم بتوجیه الدولة فهي ت اكل التي أنشأتهاالهی إحدىباعتبار الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار 

وبهذا للوكالة دور فعال ، ومتابعته على المستثمر لانجاز مشروعه الاستثماري الإجراءاتالاستثمارات لتسهیل 

تتمثل في  منح قروض بدون فوائد تقدیم تحفیزات جبائیة  اریع المقاولاتیة، منهافي مرافقة ودعم المش

  الخ...ضریبیة  وإعفاءات

  :الدراسة إشكالیة

  :التالیة الإشكالیةیمكن طرح  في ظل ما سبق

اریع المقاولاتیة من خلال في ترقیة المش -فرع میلة -ما مدى مساهمة الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

  التحفیزات الجبائیة المقدمة؟

  :البحث عدة تساؤلات فرعیة نذكر منها إشكالیةتثیر 

 المشاریع المقاولاتیة؟ هو الدور الفعال الذي تلعبه التحفیزات الجبائیة لترقیة ما - 1

 هل یوجد تعریف موحد للمشاریع المقاولاتیة؟ - 2

في  -فرع میلة - ما تأثیر الحوافز الضریبیة الممنوحة من طرف الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار - 3

 ترقیة المشاریع المقاولاتیة؟  
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  :فرضیات الدراسة

  :الذكر قمنا بوضع الفرضیات التالیةالتساؤلات الفرعیة السالفة اشكالیة الدراسة و على  للإجابة

 .لمشاریع المقاولاتیة ودعم نشاطهاترقیة اتلعب التحفیزات الجبائیة دور كبیر في  - 1

من مزایا جبائیة في زیادة عدد  ما تقدمه من خلال فرع میلة  الوطنیة لتطویر الاستثمار الوكالة تؤثر - 2

  .المشاریع المقاولاتیة وترقیتها على مستوى ولایة میلة

  :الدراسة أهمیة

في معرفة الدور الكبیر الذي تلعبه التحفیزات الجبائیة في ترقیة ودعم كبیرة  أهمیةتكتسي هذه الدراسة 

من طرف  الممنوحةالتحفیزات الجبائیة  وأشكال، مرافقة لهادعم الهیاكل ال المشاریع المقاولاتیة من خلال

  .جل ترقیة الاستثمارمن أ المبذولةتثمار باعتبارها احد هیئات الدعم، والجهود الوكالة الوطنیة لتطویر الاس

  :الدراسة أهداف

  :الدراسة في النقاط التالیة أهدافتتمحور 

 المفهوم العام للتحفیزات الجبائیة والمشاریع المقاولاتیة إبراز. 

 توضیح العلاقة بین التحفیزات الجبائیة والمشاریع المقاولاتیة. 

  فرع  - التي تمنحها الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الجبائیة والامتیازات الإعفاءات أشكالمعرفة

 .-میلة

 للتعرف  2011/2019خلال الفترة  -فرع میلة - تحلیل احصائیات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

 .على مدى مساهمتها في ترقیة المشاریع المقاولاتیة

  :لدراسةاختیار موضوع ا أسباب

  :نوردها في النقاط التالیة الموضوعیة والذاتیة الأسبابیعود اختیارنا لهذا الموضوع لمجوعة من 

 دور سیاسة التحفیز الجبائي في مرافقة وتطویر المشاریع المقاولاتیة إلى الإلمام. 

 نوع التحفیزات الجبائیة التي تقدمها الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار إظهار. 

 المكتبة من خلال البحث فیه إثراء إلى بالإضافةالموضوع  أهمیة. 
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 الرغبة الشخصیة في تعمیق المعارف في هذا المجال. 

 یدخل الموضوع في صمیم التخصص. 

  :والأدوات المقدمة منهج الدراسة 

  كمنهج رئیسي لوصف كل ما یتعلق بالتحفیزات الجبائیة وعلاقتها  المنهج الوصفياعتمدنا على

 .بالمشاریع المقاولاتیة

 الوكالة تحلیلیة وتقییمیة لمساهمة الذي قمنا من خلاله بدراسة  المنهج التحلیلي إلى بالإضافة

حفیزات في ترقیة المشارع المقاولاتیة من خلال ما تقدمه من ت -فرع میلة -الوطنیة لتطویر الاستثمار

  . وذلك بالاعتماد على الإحصائیات الصادرة عن هذه الوكالة جبائیة،

  :حدود الدراسة

 الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار فرع میلة خلال  إحصائیاتوتحلیل دراسة قمنا ب :لزمانيا الإطار

 .2011/2019الفترة 

 فرع  -طویر الاستثماراللامركزي لتستوى الشباك الوحید تمت هذه الدراسة على م: المكاني الإطار

 .-میلة

  :هیكل الدراسة

  :فصلین تناولنا فیهما ما یلي إلىلمعالجة موضوع الدراسة قمنا بتقسیم هذا البحث     

 الأدبیات النظریة لعلاقة التحفیز الجبائي بالمشاریع المقاولاتیةتطرقنا في هذا الفصل : الفصل الأول 

 ثلاثة مباحث،  إلىوالذي قمنا بتقسیمه 

التحفیز الجبائي یتضمن  المبحث الثانيیتضمن عمومیات حول التحفیزات الجبائیة،  المبحث الأول

حول التحفیزات الجبائیة  یتضمن الدراسات السابقة المبحث الثالثالمشاریع المقاولاتیة،  وتشجیع

 .والمشاریع المقاولاتیة

 همة التحفیزات الجبائیة الممنوحة من طرف الوكالة تناولنا فیه دراسة میدانیة لمسا :الفصل الثاني

ثلاثة  إلى بتقسیمهفي ترقیة المشاریع المقاولاتیة، والذي قمنا  -فرع میلة -الوطنیة لتطویر الاستثمار
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،  -فرع میلة -حول الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار بطاقة فنیةتناولنا فیه  المبحث الأولمباحث، 

مع دراسة -فرع میلة - ANDIیتضمن أشكال الحوافز الجبائیة الممنوحة من طرف  المبحث الثاني

للفترة الممتدة من  -فرع میلة - ANDIیتضمن حصیلة نشاط  المبحث الثالث، ملف مشروع مقاولاتي

 .2019 إلى 2011

  :صعوبات الدراسة

  الوكالة الوطنیة لدعم وترقیة المقاولاتیة رفض)ANADE ( إعطاءنا للإحصائیات إلا بعد الحصول

 .  على ترخیص مسبق من الإدارة المركزیة

 صعوبة الحصول على المعلومات والمعطیات الإحصائیة بشكل دقیق. 

  غرار باقي العالم والمتعلق تأخر انجاز البحث بسب الوضع الصحي الذي تمر به بلادنا على 

  .بجائحة كورونا
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  :تمهید

من أجل الوصول إلى الأهداف الاقتصادیة التي وضعتها الدولة فهي تستخدم السیاسة الجبائیة لتحقیق      

مختلف هذه الأهداف، وسعیا إلى تحقیقها تكلف مختلف هیئاتها المتمثلة في مصالح الضرائب بالاقتطاع 

المالي، حیث یتم تقدیمها الجبائي والمصالح الأخرى المعنیة بمنح الحوافز الجبائیة لمختلف هیاكل الدعم 

المشاریع المقاولاتیة للمشاریع المقاولاتیة التي تستفید منها بأشكال مختلفة وهذا یكون عن طریق تقربها من 

  .سواء عند الإنشاء أو التوسع

ولاستفادة المشاریع المقاولاتیة من مختلف هذه الحوافز الجبائیة فإنها بذلك توفر مقدار معین من        

ال عوضا من دفعه كضرائب یمكنها بالاحتفاظ به واستخدامه في تلبیة احتیاجاتها المتعددة، وهذا ما الأمو 

  .حسن تبعا لهذه الوفورات الضریبیةیجعل من وضعها المالي یت

الجبائي والمشاریع المقاولاتیة، والعلاقة للتحفیز  ومن خلال هذا الفصل سیتم التطرق إلى الإطار النظري     

بطهما، وأهم الدراسات السابقة التي تناولت كلا المفهومین، حیث سیقسم هذا الفصل إلى المباحث التي تر 

  :التالیة

 .عمومیات حول التحفیز الجبائي: المبحث الأول -

 .التحفیز الجبائي وتشجیع المشاریع المقاولاتیة: المبحث الثاني -

  .والمشاریع المقاولاتیةالدراسات السابقة حول التحفیز الجبائي : المبحث الثالث -

  

  

  

  

  

  

  

  



  النظریة لعلاقة التحفیز الجبائي بالمشاریع المقاولاتیةالأدبیات                              :الفصل الأول

 

 
 

3 

  عمومیات حول التحفیز الجبائي: المبحث الأول

والاجتماعیة التي یمكن  جملة من الأهداف الاقتصادیة بتحقیقتحاول الدولة دعم التنمیة الاقتصادیة      

من مختلف  المقررة امجها الاستثماریةالوصول إلیها بطریقة مباشرة عن طریق ما تقره الحكومة في إطار بر 

ة االجبائي وسیلة تمویل وأد والذي یعتبر التحفیز الاقتصاديحركیة النشاط  من أجل توجیه لجبائیةالتحفیزات ا

   .تدخل اقتصادي واجتماعي

من خلال هذا المبحث نتطرق إلى مفهوم التحفیزات الجبائیة، أهدافها، الأوجه المختلفة لسیاسة التحفیز       

  .والعوامل المؤثرة فیهاالجبائي وكذا الشروط 

  الجبائي زمفهوم وخصائص التحفی: المطلب الأول 

لقد اختلفت التعاریف المتعلقة بهذا المفهوم باختلاف الأهداف المرجوة منه، وسنحاول فیما یلي التطرق       

  .إلى تعریف الحوافز الجبائیة وخصائصها

  مفهوم التحفیز الجبائي: ولالفرع الأ   

یعتبر مصطلحا جدیدا نسبیا، حیث أنه یستعمل عادة  التحفیز أو التحریض في مفهوم الاقتصادإن        

 للدلالة على الأسالیب والطرق ذات الطابع الإغرائي التي تتخذها السیاسة الاقتصادیة من أجل تحقیق التنمیة

  :بأنه ویعرف التحفیزن، الشأ ابقطاع معین ولصالح فئة معینة من الأعوان الاقتصادیین المستهدفین في هذ

 لإحداثمصادرها الفعلیة والمحتملة  مجموع البرامج المتكاملة التي تخططها الدولة مستخدمة كافة" :1تعریف 

 وأهداف آثار اقتصادیة وسیاسیة واجتماعیة مرغوبة وتجنب آثار غیر مرغوبة للمساهمة في تحقیق التنمیة

  )1("المجتمع

مساعدات مالیة غیر مباشرة تمنحها الدولة إلى بعض الأعوان عرف أیضا على أنها یو  :2تعریف 

  )2(.الاقتصادیین

  

  

                                                             
جامعة وعلوم التسییر،  كلیة العلوم الاقتصادیةدكتوراه،  أطروحة الجزائر، دراسة حالة ،فعالیة النظام الضریبي وإشكالیة التھربناصر مراد،  -1

 .177، ص2002الجزائر، 
 .58، ص2003 مصر، ،الإسكندریة الدار الجامعیة الجدیدة، ،النظم الضریبیة مدخل تحلیلي مقارنعثمان،  عبد العزیز سعید -2
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من خلال التعاریف السابقة نستنتج أن الحوافز الجبائیة هي عبارة عن إیرادات تخلت عنها الدولة وهي       

مالیة غیر مباشرة تمنحها الدولة ضمن سیاستها الاقتصادیة المنتهجة إلى بعض الأعوان مساعدات 

 إقامتهالاقتصادیین الذین یلتزمون بشروط معینة تحددها الدولة، وهي عادة تتمحور في تطبیق نشاط ومكان 

المستغلة في والإطار القانوني للمستفید، ولها عدة أشكال قصد استقطاب رؤوس الأموال غیر المستغلة و 

  .مجالات أقل إنتاجا

   .حجم التحفیز الضریبي حسب الأهداف المرجو تحقیقها ویختلف     

  خصائص التحفیز الجبائي: الفرع الثاني

  )1(:یمكن أن نستنتج مجموعة من الخصائص تحفیز الجبائيلل من خلال التعاریف السابقة   

  اختیاريإجراء : أولا   

خیار  الجبائي كونها إجراء اختیاري لأنها تترك للأعوان الاقتصادیین حریة سیاسة التحفیز تتمیز     

طرف الدولة وهذا مقابل الاستفادة من هذه  عدم الخضوع لهذه الشروط والمقاییس المحددة من الخضوع أو

  .دون أن یترتب عن ذلك أي جزاء الإجراءات

  إجراء هادف: ثانیا   

جبائیة من أجل تحقیق أهداف مسطرة وفقا بائیة فهي تضحي بإیرادات إن الدولة بمنحها للحوافز الج     

هذه الأهداف الغیر أكیدة التحقیق، فعند وضع وصول إلى للسیاسة الاقتصادیة المتبعة من طرفها ومن أجل ال

  :ة حول العناصر التالیةهذه التحفیزات لابد من تدعیمها بدراسات شاملة ووافی

 ؛الاقتصادیة، السیاسیة المحیطةمراعاة الظروف الاجتماعیة،  -

 ؛مدة صلاحیة إجراءات التحفیز -

 ؛تحدید مختلف الشروط التي یجب أن تتوفر في المستفید من التحفیز -

 .دراسة تنبؤیة للتغیرات المستقبلیة -

  

  

 

                                                             
جامعة البلیدة  كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، ، رسالة ماجستیر،دور التحفیزات الجبائیة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشرنشیدة معزون،  -1

  .50، ص2005
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  إجراء له مقابل: ثالثا    

المكلفین بالضریبة وعلى  الأعوان من ومدقق، موجه إلى فئة محددة محكم التحفیز إجراء خاص، وهو     

  .یزمن التحف الاستفادةبعض المقاییس كمكان الإقامة، مدة  أن تحترم هذه الفئة

جهة  المزایا، ومن من ضروري للاستفادة جهة تمثل شرط مني المشرع، فه فهذه المقاییس یحددها     

على النتائج على المدى الحصول  طرف الدولة وهذا في سبیل من أخرى كضمان لتحقیق الأهداف المسطرة

  .القریب والبعید

  مقابل -وجود الثنائیة فائدة : عاراب    

إن الأعوان الاقتصادیین یستفیدون من الحوافز الجبائیة ولكن بالمقابل علیهم بالتوجه إلى العملیات      

في إطار السیاسة ، أي نحو المشاریع الاقتصادیة التي تتماشى والأهداف المسطرة الفائدةالاقتصادیة ذات 

  .التنمویة المنتهجة من طرف الدولة

  السلوك: خامسا   

الأعوان  طرف من أو تصرف لم یتم التفكیر في القیام به حداث سلوكالتحفیز الجبائي یرید إ     

   .كذلك یحث الدولة بالتحریض عمل الأعوان على القیام بفعل لم یقوموا به من تلقاء أنفسهم الاقتصادیین،

  وأشكال التحفیز الجبائي أهداف: لثانيالمطلب ا  

یعتبر التحفیز الجبائي متغیرا استراتیجیا تتخذه الدولة كأسلوب في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة      

من الأهداف  مزایا ضریبیة، بحیث تسعى إلى تحقیق جملة خلال ما تقدمه هذه السیاسة من وذلك من

  .وذلك من خلال عدة أشكال لهذه السیاسة الجبائیة المتنوعةالمتفاوتة الأهمیة 

  .لذلك سندرس من خلال هذا المطلب أهم الأهداف والأشكال المتبعة لسیاسة التحفیز الجبائي      

  أهداف التحفیز الجبائي : الفرع الأول

  تصادیةقالأهداف الا: أولا   

  )1( :تهدف سیاسة التحفیز الجبائي اقتصادیا إلى      

حجم  هتنمیة الاستثمار، حیث تشجع الحوافز الجبائیة تراكم رؤوس الأموال بتخفیض العبء الضریبي، ومن* 

  .كبیرة إیراداتالتكالیف خاصة أن المشاریع الاستثماریة في سنواتها الأولى لا تحقق 

                                                             
  .60، ص2002مصر  الإسكندریة، ، الدار الجامعیة الجدیدة،تحلیلي مقارنالنظم الضریبیة مدخل  بطریق وسعید عبد العزیز عثمان، أحمد یونس-1
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بل لاستمرارها، حیث یتعین لازمة لیس فقط للقیام بعملیة التنمیة الاقتصادیة دعم الواردات من الرأسمالیة ال* 

ولى لعملیة التنمیة على الأقل في المراحل الأ مثل هذه السلع على النظام الضریبي تشجیع استیراد

ویتحقق ذلك من خلال إعفائها من الرسوم .إنتاج هذه المنتجات محلیا تنعدم فرص حیث ،الاقتصادیة

  .الجمركیة أو تخفیض معدلات الضریبة علیها

  .اجیة من خلال زیادة مردودیة عوامل الإنتاجتحسین الإنت* 

تخفیض تكلفة الاستثمار ومن ثمة إمكانیة منافسة المنتجات الأجنبیة، والعمل على تشجیع الصادرات * 

  .خارج المحروقات

زیادة إیرادات الخزینة مستقبلا، فتنمیة الاستثمار تؤدي إلى زیادة تنوع النشاط الاقتصادي ونسب نمو * 

  .الإنتاجیة ومنه تعدد العملیات الاقتصادیة الخاصة للضریبة وبالتالي إشباع الوعاء الضریبيالفروع 

تشجیع الاستثمارات التي ا مالیة على مستوى المؤسسة وكذ موارد الجبائي بتوفیر تسمح سیاسة التحفیز* 

  .نمیةوالاستثمار في الأنشطة ذات الأولویة في المخطط الوطني للتتحقق تكاملا اقتصادیا 

  الأهداف الاجتماعیة: ثانیا   

  )1(:سیاسة التحفیز الضریبي إلى خلق مجموعة من الأهداف یمكن حصرها فیما یليترمي      

مناصب شغل جدیدة في الامتیازات الممنوحة  طریق توفیر المساهمة في امتصاص حدة البطالة عن* 

یتطلب حتما وجود بتكوین وإنشاء مؤسسات، موارد مالیة تسمح إعادة استثمارها  توفیر تمكنهم من للمستثمرین

  .ید عاملة جدیدة تسیرها

  .تشجیع الاستثمار في المناطق النائیة لتحقیق التوازن الجهوي عن المستثمرین في المدن الكبرى* 

مى وهو دفع عجلة التنمیة بلوغ الهدف الأس وانطلاقا من كل هذه الأهداف الفرعیة تحاول سیاسة التحفیز  

  .الاقتصادیة التي تنتج عنها بالضرورة التنمیة الاجتماعیة

التحفیز الجبائي في الوصول إلى وضع أفضل لاقتصادها ومستوى ویكمن هدف الدولة من سیاسة       

  .معیشي أحسن لمجتمعاتها

  

  

                                                             
، دراسة حالة لنیل شھادة الماستر، جامعة لعربي بن مھیدي، أم البواقي دور التحفیزات الجبائیة في تشجیع ودعم الاستثمار ،نعیمة مسعي -1

 .35، ص2011/2012
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     الجبائي أشكال سیاسة التحفیز: الفرع الثاني  

خلالها الدولة على قرار الاستثمار، هذه  أوجه تؤثر من أو أشكالتتخذ سیاسة التحفیز الجبائي عدة       

  )1(:الأشكال تتمثل في

 التحفیز الجبائي الخاص بالاستثمارات. 

 التحفیز الجبائي الخاص بالتشغیل. 

 التحفیز الجبائي الخاص بالتصدیر. 

  بالاستثماراتالتحفیز الجبائي الخاص  :أولا   

نظرا للأهمیة التي یحتلها الاستثمار في التنمیة الاقتصادیة تقوم معظم الدول بتخصیص تحفیزات      

  :وتسهیلات نذكر من بینها ما یلي

 :الإعفاء الجبائي -1

لتزامهم بممارسة الجبایة الواجبة التسدید مقابل ا بعض الممولین في مبلغ عن وهو إسقاط حق الدولة     

  :یكون محددة، ویمكن أنمعین في ظروف  نشاط

  :الإعفاء الدائم -1-1

 عفاءاتطرف الدولة بغیة الاستفادة من الإ الموضوعة من من الشروط یتقید المستثمر بمجموعة      

  )2(.فقدان الإعفاء إلى بالمستثمر عفاء یؤديسبب الإ فسقوط الدائمة مادام سبب الإعفاء قاما،

  :الإعفاء المؤقت -1-2
إعفاء كل  مكاسب المشروع أومن  الزمني ویتمثل في إعفاء لجزء الضریبي بالإعفاء كذلك ویعرف      

إعفاء دولة، فهو  حساب الإعفاء وفقا لما تقرره كل بدایة وتختلف المكاسب من نوع معین من الضرائب،

  .زمني موقوت بمدة معینة یتقرر بعده انقضاء فترة الإعفاء الجبائي للمشروع الاستثماري

  :ةالتخفیضات الجبائی - 2

وهو إخضاع المكلفین بالضریبة لمعدلات اقتطاع أقل من المعدلات السائدة أو بتقلیص الوعاء الفاضح        

خلال النظام  والمقاییس المحددة ضمن قانون الاستثمار، أومن للضریبة مقابل التزامهم ببعض الشروط

  )3(.الجبائي المتضمن في قوانین المالیة السنویة

                                                             
 35، صذكره مرجع سبق ،نعیمة مسعي -1
 .88، ص1999، مطابع الأرز، الأردن،المالیة العامةطارق الحاج،  -2
 .114، صنفس المرجع السابق -3
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  :نظام الامتلاك - 3

یعتبر الامتلاك مسألة ضریبیة بالنظر إلى تأثیره المباشر على النتیجة، من خلال حساب القسط السنوي 

للامتلاك، ویتوقف هذا الأخیر حسب نظام الامتلاك المطبق، وكلما كان قسط الامتلاك كبیر كلما كانت 

  .الضرائب المفروضة على المؤسسة أقل

 :المعاملة الضریبیة لخسائر المرحلة - 4

ویقوم هذا الأسلوب على فكرة مساهمة الدولة في خسائر المكلف بالضریبة مثلما ساهمت في أرباحه      

السیاسة الضریبیة المشاریع الاستثماریة في بدایة حیاتها تتعرض للخسائر، عندئذ یجب أن تسمح  لأن بعض

تسمح بترحیل  السنوات التيبخصم هذه الخسائر من أرباح السنوات التالیة، ویرى البعض أنه كلما زادت 

   .الخسارة في حدودها زاد الحافز لدى المستثمرین

  التحفیز الجبائي الخاص بالتشغیل :ثانیا   

میادین النشاط الاقتصادي ومختلف ن الوظائف ومناصب العمل في شتى یقصد بالتشغیل توفیر عدد م    

للقوى العاملة، وبسبب التطور التكنولوجي تقلص یلبي أكبر عدد من الطلبات مستویات العمل، وبالشكل الذي 

فمشكل البطالة هو .دور العنصر البشري في عملیة الإنتاج، ونتج عن هذا تخفیض في مناصب الشغل

الشغل الشاغل للحكومات التي تعاني من هذه الظاهرة ویعد التحفیز الجبائي الخاص بالتشغیل إحدى الوسائل 

  .ن حدة هذه الظاهرةالتي تتخذها الحكومة للتخفیض م

لأن منح الكثیر من الامتیازات  یستخدم في أضیق الحدود إلا أن هذا النوع من التحفیزات لابد أن    

لهذه  الباهظةلا تجني منه أي نتیجة بالرغم من التكلفة  المجالات یعتبر مخاطرة، وقد كبیر من الضریبیة لعدد

  .الإجراءات التحریضیة

   )1(:تشجیع التشغیل فیما یليویمكن تلخیص أشكال     

 :التخفیض على أساس كل شخص مشغل )1

وذلك بإخضاع المؤسسات لقیمة تخفیض من دخلها الخاضع للضریبة حسب كل شخص أوكل منصب      

الید العاملة لزیادة الطلب علیها ویكون هذا التخفیض محددا حسب شغل تحدثه وفق مقاییس معینة في إطار 

وقد تكون هذه  ،طردیا مع عدد المناصب المستحدثة بقاعدة سلم تتناسب كل شخص مشغل أو مبنیة

الأثر البالغ في  جور والذي هو على عاتق رب العمل، وبالتالي یكون لهالتخفیضات تسمى الرسم على الأ

  .زیادة عروض العمل

 

                                                             
 .63، ص1998، رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر،الإصلاحات الجبائیة وانعكاساتھا الاقتصادیة والمالیة في الجزائربن الجوزي ، محمد  -1
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  :التحفیزات الضریبیة للصناعات ذات الكثافة العمالیة )2

الید العاملة إمكانیة المفاضلة في معدل اقتطاع الذي یعادل دخول المؤسسة للصناعات ذات الكثافة في      

فالمفاضلة تكون المعدل الضریبي للمؤسسات ذات الكثافة في  ).الید العاملة/رأس المال(على أساس نسبة 

رأس المال، وتخفیض هذا المعدل على المؤسسات ذات الكثافة في الید العاملة، كما تمنح تسهیلات 

ضات ضریبیة على أرباح هذه المؤسسات الصناعیة التي توجه استثماراتها إلى التجهیزات والمعدات وتخفی

 )1(.التي تحتاج وتستقطب الید العاملة

  :التحفیز الجبائي الخاص بالتصدیر )3

نظرا لما تلعبه الصادرات من دور كبیر في جلب العملة الصلبة لإعادة التوازن لمیزان المدفوعات ومن      

لمنافسة المنتوج الأجنبي لجأت  جهة أخرى كوسیلة للتعریف بالمنتوج الوطني والدخول إلى السوق الدولي

المصدرین وتوجیههم نحو الأنشطة تحفیزات من أجل تخفیض العبء الضریبي على لالدول إلى مجموعة من ا

  )2(:المراد الاعتماد علیها وفي هذا الإطار نذكر

 :الامتیازات المتعلقة بالحقوق الجمركیة - 1

یتم تخفیض الحقوق الجمركیة لتشجیع العملیات الاستثماریة، إذ یستفید أصحاب هذه الاستثمارات من      

تدخل مباشرة  یراد المواد الأولیة والتجهیزات شریطة أنفي عملیة است إعفاء في الحقوق الجمركیة التي تمنح

في إنتاج المنتجات والسلع التي تصدر، إضافة إلى أن بعض الدول تتخذ أسلوب الإنتاج بدون جمركة 

المعاد تصدیرها مباشرة، والتي تعالج في أماكن مخصصة تعرف باسم المناطق للبضائع الموجهة للتصدیر أو 

الحرة والتي تسعى الدولة من ورائها إلى جلب العملة الصعبة وإیجاد مناصب عمل ونقل التكنولوجیا، حیث 

 إعفاء جمیع العملیات الموجهة للتصدیر من دفع الضرائب والرسوم الجمركیة،ویعتبریتم في هذه المناطق 

فیها نجاح استخدام التخفیضات الضریبیة  بنتمجال إنشاء المناطق الصناعیة الحرة من أهم المجالات التي ت

 .المعدلات التمییزیة أو

 :الامتیازات الخاصة بالضریبة على الدخل - 2

یمكن للمؤسسات التي تصدر منتوجاتها أن تستفید من إعفاء كلي على دخلها الناتج عن التصدیر والذي      

كطبیعة المنتوج والتي یكون عادة  بعض الشروط،تناسب عادة مع فترة أو مدة الإعفاء، إذا توفرت ی

الخام أو على أساس شكل المنتوج المصدر أو شكل المؤسسة المنتوجات المصنعة ولیس المواد الأولیة 

  :المستفیدة، إلا أن فعالیة هذا الإجراء مرتبطة ببعض العناصر منها

                                                             
 .64ذكره، ص، مرجع سبق  بن الجوزي محمد   -1
   .42، صذكره بقنعیمة مسعي، مرجع س  -2
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المعتبرة ممكنة التحقیق أثناء فترة الإعفاء، وهذا لا یكون ممكنا  فقط عندما تكون الأرباحالتحفیز یكون * 

  .بالنسبة للمؤسسات التي تبدأ في تصدیر المنتوجات غیر التقلیدیة

إن هذا التحفیز لا تكون له فعالیة في جلب المؤسسات الأجنبیة إلا إذا كان الإعفاء الضریبي الممنوح لهذه * 

 .غیر ملغى بالضریبة للمكلفین بها في أوطانهم الأصلیةالمؤسسات 

 :الامتیازات المتعلقة برقم الأعمال - 3

یعتبر إعفاء الصادرات من الضرائب على رقم الأعمال والرسم على القیمة المضافة من الأسالیب      

  .هذا النوع من الإعفاءالتحفیزیة المهمة لتشجیع التصدیر، إذ تعتمد علیها الدول التي ترتكز إیراداتها على 

  الشروط والعوامل المؤثرة في التحفیز الجبائي: لمطلب الثالثا

 لیة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة تتحقق فعالیة الحوافز الجبائیة لصالح الأنشطة التي تساهم بفاع     

بتوفیر مجموعة من الشروط، وإضافة إلى هذه الشروط هناك عوامل تؤثر على السیاسة الجبائیة وتنقسم إلى 

  )1(.عوامل ضریبیة وأخرى غیر ضریبیة

  سیاسة التحفیز الجبائي الشروط المتحكمة في: الفرع الأول

  :من أهم الشروط المتحكمة في سیاسة التحفیز الجبائي نذكر مایلي    

الأنشطة الاقتصادیة المرغوبة زیادة معدلات أن یصاحب التحفیز في أسعار الضریبة على أرباح  -1

  .الضریبة على أرباح الأنشطة الاقتصادیة غیر المرغوبة

أن یكون العبء الضریبي النسبي قبل التخفیض سعر الضریبة على الأنشطة المرغوبة كبیرا نسبیا مما  -2

  .ة جبائیة فعالةز مییجعل من تخفیض الضریبة 

نشطة الاقتصادیة أن تصبح العلاقة بین الأرباح النسبیة المتحققة في الأنشطة الاقتصادیة المرغوبة والأ -3

نشطة وفي غیر صالح المجموعة الثانیة، بمعنى آخر المجموعة من الأ صالحغیر المرغوبة بعد الضریبة في 

التخفیض في معدلات الضریبة على أرباح الأنشطة الاقتصادیة المرغوبة، تغیر في یتعین أن یصاحب 

  .تلك الأنشطةالأرباح بالنسبة لصالح 

                                                             
 2002، رسالة ماجستیر،جامعة الجزائر، حالة الجزائر -ة على الاستثمار في ظل الإصلاحات الاقتصادیةأثر التحفیزات الجبائی رمضان علا،  -1

 .178ص
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المرغوبة تحقق الفرص الاستثماریة المتاحة في مجال الأنشطة الاقتصادیة  المشروعات أو أن تكون -4

لأولى، فإن الحوافز الضریبیة تصبح عدیمة أو نتائج موجبة، أما إذا كانت نتائجها سالبة خاصة في المراحل ا

  .قلیلة الفعالیة في توجیه الاستثمارات باتجاه تلك الأنشطة

  وامل المؤثرة في التحفیز الجبائيالع :الفرع الثاني   

  .هناك عوامل ضریبیة وأخرى غیر ضریبیة تؤثر على التحفیزات الجبائیة     

  : لعوامل الضریبیة/ أولا

وهي العوامل التي ترتبط مباشرة بالتقنیات المستعملة في إطار سیاسة التحفیز الجبائي وتتمثل في طبیعة     

  :  ونفصلها كما یلي الضریبة، شكل التحفیز، زمن التحفیز، مجال تطبیق التحفیز،

 :طبیعة الضریبة .1

یأتي بالدراسة  تحدد الضریبة بنوع الوعاء الخاضع لها ولهذا فإن الاختیار المناسب للضریبة محل التحفیز    

هداف المرغوبة فیها في حالة ما إذا أخضع لمعدلات الجدیة للوعاء الضریبي من حیث قوته على تحقیق الأ

ى الخزینة العمومیة وعلى سلوك دراسة انعكاسات هذه الضریبة عل ضرورة ضریبیة معینة یضاف إلى هذه

  .الأعوان الاقتصادیین

 :شكل التحفیز .2

یأخذ التحفیز شكل إعفاءات وتخفیضات، الغرض منها تحقیق جملة من الأهداف المختلفة، فتخفیف      

لذلك تكلفة الاستثمار مثلا یجب أن لا تكون على حساب قدرة الخزینة العامة في تحمل الأعباء العمومیة 

توضع قیود زمنیة، مكانیة وكمیة ضابطة لشكل التحفیز تضمن توازنه وعدم إضراره بأي نوع من المصالح 

  . العمومیة

 :زمن التحفیز .3

ق الإجراءات یعنصر الزمن عامل مهم في سیاسة التحفیز الضریبي، حیث من الضروري قبل تطب     

والكفیلة بتحقیق الأهداف المراد بلوغها  الزمنیة اللازمة لسریانهاوالفترة  ،التحفیزیة تحدید الوقت المناسب لها

في  متیازاتلاامن خلالها، وتتعدد الآراء فیما یتعلق بزمن التحفیز حیث یرى البعض أن الوقت المناسب لمنح 

ى الفترة التي تلیها نهایة الأزمات وتسبق مباشرة النهضة الاقتصادیة أو الانتعاش الاقتصادي في حین یر 

البعض الآخر أن الوقت المناسب لتطبیق التحفیزات هو مرحلة انطلاق نشاط المؤسسة مع ضرورة تماشي 

  .هذه التحفیزات مع برنامج المؤسسة وإستراتیجیتها في النمو

 :مجال تطبیق التحفیز .4

من تحدیده بعنایة حتى لا یكون له انعكاسات سلبیة على السیاسة  للحوافز الجبائیة إطار عملي لا بد     

هذا الإطار العلمي بشكل عام في الاستثمارات المنتجة التي لها قدرة قویة في الاقتصادیة للدولة، ویتمثل 
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تحقیق نتائج ایجابیة تساهم في تحقیق وضعیة اقتصادیة واجتماعیة أفضل، وفي المؤسسات التي تشغل نسبة 

  .من الید العاملة عالیة

 : العوامل الغیر ضریبیة/ ثانیا

من حیث توفیر  تأثیر على سیاسة التحفیز الضریبيهناك عوامل خارجیة لها أهمیتها ودورها في ال     

في  »BERNADVINAY«المحیط الملائم الذي یسمح لها بالقیام بالأدوار التي وضعت لأجلها، وقد حددها 

وضحها فیما نالعنصر التقني والعنصر الاقتصادي و  ،اسي، العنصر الإداريیسهي العنصر ال أربعة عناصر

  )1(:یلي

 :العنصر السیاسي  )1

یراعي كل مستثمر سواء كان محلي أو أجنبي في اتخاذه لقرار الاستثمار الحالة السیاسیة لمكان     

استثماري، حیث أن  شروعم أي الاستثمار، لهذا فإن الاستقرار السیاسي یعتبر أحد المتطلبات الهامة لنجاح

، ومن ثم فإن سیاسة التحفیز الجبائي لن یكون لها دور غیابه یزید من نسبة المخاطرة من حیث الخسارة

  .سیاسي مضطرب خال من الاستقرارمحیط فعال في قرار الاستثمار في ظل 

 :العنصر الإداري )2

التحفیز الجبائي وكلما كانت هناك عراقیل یؤثر مستوى ونوعیة المعاملات الإداریة في نجاعة سیاسة     

إداریة كالبیروقراطیة، المحسوبیة والرشوة كلما أثر ذلك سلبا على فعالیة الإجراءات التحفیزیة لهذا لابد من 

  .توفیر أجهزة إداریة تتمیز بالكفاءة والنضج القانوني

 :العنصر التقني )3

تعتبر البنیة الاقتصادیة من متطلبات أي مشروع استثماري، بحیث تساهم بشكل كبیر في خلق بیئة     

  .ملائمة للاستثمار ومن ثمة المساهمة في إنجاح سیاسة التحفیز الجبائي

یكون  الاتصالتوفر فیه بنیة تحتیة وعناصر إنتاج بما ذلك وجود مناطق صناعیة وسهولة تإن البلد الذي     

  .ه اثر في قرار توطین الاستثمارات الأجنبیة المباشرةل

 :العنصر الاقتصادي )4

الید العاملة  من حیث وفرة الأسواق تستدعي فعالیة سیاسة التحفیز الجبائي وضعیة اقتصادیة مشجعة

لمالیة المؤهلة، التموین بالمواد الأولیة وكذا شبكة الاتصالات، التسهیلات المتعلقة بالتعاملات الاقتصادیة وا

  .ئتمانعار والاإلى استقرار العملة ومرونة سیاسة الأس بالإضافةالخارجیة 

  

  

                                                             
رسالة ماجستیر، جامعة محمد بوضیاف  ، ةالاقتصادیة الجزائریدور الامتیازات الضریبیة في دعم القدرة التنافسیة للمؤسسة یحي لخضر،  -1

 .37-36ص ، ص2006/2007المسیلة، 
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  المشاریع المقاولاتیة التحفیز الجبائي وتشجیع: المبحث الثاني

تحظى المشاریع المقاولاتیة بالاهتمام والقبول بسبب وجود اتفاق عام حول أهمیتها ودورها في اقتصادیات     

الاهتمام جدل كبیر حول تعریفها وتحدید مختلف جوانبها، ویعود ذلك إلى الدینامیكیة  الدول، وقد قابل هذا

التي یتمیز بها مفهومها من بلد إلى آخر ومن زمن إلى آخر من جهة، والى عوامل اقتصادیة كاختلاف 

قنیة مستویات النمو بین الدول، تنوع الأنشطة الاقتصادیة واختلاف فروع النشاط الاقتصادي وعوامل ت

 .یؤثر على أهمیتها ومزایاها على مختلف المستویات وسیاسیة من جهة أخرى، إلا أن ذلك لا

  المقاولاتیة مفاهیم أساسیة حول: المطلب الأول

تعتبر المقاولاتیة الیوم من أهم الحلول المقترحة للنهوض بالاقتصادیات على اختلافها واختلاف مستویات     

  .حیویا بالمبادرة الفردیة التي تمثل أساس هذه المقاولاتیة ومنبع الأفكار الأصیلة والفریدةتقدمها، إذ تمثل منفذا 

  ة وأهمیتهاتیتعریف المقاولا : الفرع الأول  

  تعریف المقاولاتیة: أولا    

 تعد المقاولة من بین الحقول الدراسیة الواعدة في العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، والتي أصبح یخصص    

بعد الحرب العالمیة الثانیة خصوصا في الولایات  لها حیز هام من الدراسة والبحث، وتعود جذور ذلك إلى ما

رافدا هاما للتنمیة ) المؤسسات الصغیرة والمتوسطة(المتحدة الأمریكیة التي تشكل فیها المشاریع المقاولاتیة 

  .لأعمالبفضل أدائها الفعال وقدرتها على التكیف مع مستجدات بیئة ا

  )1(:جل توضیح مختلف الجوانب المرتبطة بهاأویمكن أخد مجموعة من التعریفات للمقاولاتیة من     

حالة خاصة یتم من خلالها خلق ثروات اقتصادیة واجتماعیة لها "على أنها  Allain Fayolleیعرفها     

خصائص تتصف بعدم الأكادة أي تواجد الخطر والتي تدمج فیها أفراد ینبغي أن تكون لهم سلوكات ذات 

  ".قاعدة تتخصص بتقبل التغییر وأخطار مشتركة والأخذ بالمبادرة والتدخل الفردي

الذي یعتبر المقاولاتیة  Howard Stevensonذ بدایات التسعینات على تعریف ویعتمد الأمریكیون من    

  .طریقة یحدد من خلالها الأفراد أو المنظمات الفرص ومتابعتها وتجسیدها من خلال استغلال الموارد المتاحة

غیر رص والموارد فهي إنشاء مؤسسة جدیدة غیر نمطیة تبحث عن استغلال ال تیةوعلیه فان المقاولا    

والعمل على تقدیم منتج أو خدمة مختلفة مبتكرة  ،المستغلة أو غیر المثمنة تتمیز بالإبداع والبحث عن التغییر

                                                             
جامعة  ، السنة الأولى ماستر، جمیع التخصصات، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،محاضرات في تسییر المؤسسة سوسن زیرق، - 1

 .3-2ص ، ص2017/2018، سكیكدة ، 1955أوت  20
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وجدیدة اعتمادا على المبادرة الفردیة للمقاول ورغبته في تجسید أفكاره وجعلها واقعا ملموسا مع التأكید على 

  .محیط تمیزه حالة من عدم الیقین والتأكد

  أهمیة المقاولاتیة: ثانیا    

إن الاهتمام الكبیر بالمقاولاتیة یعكس الأهمیة البالغة التي یمكن أن تتمیز بها هذه الظاهرة وذلك من     

خلال الآثار الاقتصادیة والاجتماعیة، فالمقاولاتیة تتسم بدعمها للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، من خلال 

  )1(:الدور الذي تلعبه والذي یمكن تلخیصه فیما یلي

رفع مستوى الإنتاجیة في جمیع الأعمال والأنشطة، خلق فرص عمل جدیدة، الإسهام في  :الاقتصادیةالآثار 

تنویع الإنتاج نظرا لتباین مجالات الإبداع لدى المقاولین، التجدید وإعادة الهیكلة في المشاریع الاقتصادیة 

  ...وتنمیتها وتطویرها،إیجاد أسواق جدیدة، زیادة القدرة على المنافسة

عدالة التنمیة الاجتماعیة وتوزیع الثروة، امتصاص البطالة وتامین فرص العمل  :الآثار الاجتماعیة

  ...المساهمة في تشغیل المرأة، الحد من النزوح الریفي نحو المدنو 

  خصائص المقاولاتیة وأنواعها: الفرع الثاني

  خصائص المقاولاتیة: أولا 

  )2(:ائص یمكن إیجازها فیما یليتتمیز المقاولاتیة بمجموعة من الخص    

هي عملیة إنشاء مؤسسة غیر نمطیة تتمیز بالإبداع سواء من خلال تقدیم منتج جدید أو طریقة  -

 جدیدة في عرض منتج أو خدمة ما أو طریقة جدیدة في التسویق والتوزیع؛

اذ المنتج أو ارتفاع نسبة المخاطرة لأنها تقدم الجدید وما یرافقها من عوائد مرتفعة في حالة نف -

 الخدمة الجدیدة إلى السوق؛

تحقیق أرباح احتكاریة ناتجة عن حقوق الابتكار التي تظهر في المنتج أو الخدمة المعروضة في  -

 السوق مقارنة بالمؤسسات النمطیة التي تقدم منتجات وخدمات عادیة؛

وتسییر مؤسسته بشكل  مهد المبادرة الفردیة التي تمنح المقاول القدرة على تحقیق أفكاره ورؤیته -

 .مباشر ومستقل عن تدخل الشركاء كما یحدث في الغالب في المؤسسات النمطیة الأخرى

                                                             
، السنة أولى ماستر، تخصص إدارة مالیة واقتصاد بنكي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم محاضرات في المقاولاتیةعمار ولد عابد،  - 1

 .الشلف -جامعة حسیبة بن بوعلي -التسییر، منصة التعلیم عن بعد
، المسارات والمستجدات، الملتقى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرالمقاولاتیة كاختیار فعال لنجاح الطاھر بن حسین، وتوفیق خدري  -2

جامعة حمة  كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،الوطني حول واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،
  .05، ص2013ماي  5/6الوادي،  -لخضر
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  ماهیة المشاریع المقاولاتیة: المطلب الثاني

سعت الجزائر إلى دعم نشاط المشاریع المقاولاتیة، وذلك من خلال تشجیع قطاع المشروعات المصغرة     

هاته المشاریع، وتوجیه سیاسة التحفیز الجبائي لدعم الشباب دعم المالي لتمویل بتوفیر العدید من هیاكل ال

  .ودفعهم على إقامة المشاریع المقاولاتیة

  وأهدافها مفهوم المشاریع المقاولاتیة: الفرع الأول

في  ، فالمؤسسات التي تعتبر)للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة(یوجد تعریف دقیق للمشاریع المقاولاتیة  لا    

، كما یوجد أكثر من تعریف في الدولة الواحدة، ولقد الدول المتقدمة صغرى، تعتبرها الدول النامیة كبرى

معیار العمال، معیار رأس المال، : تبنت الدول معاییر مختلفة لتعریفها، ومن أهم هذه المعاییر الشائعة

ولكن أكثر  معیار استهلاك الطاقة المستخدمة،معیار الحصة السوقیة، معیار الإنتاج، معیار التقنیة 

اختلاف حول الحد الأدنى والأعلى لعدد العاملین،  أیضاوهنا یوجد  المعاییر شیوعا هو عدد العاملین بها،

    )1(.عامل 300عامل، وفي الیابان  200عامل، وفي انجلترا  49مثلا في ألمانیا لا یزید العدد على 

  :ض التعاریف منها الآتيرغم هذا الاختلاف یمكن سرد بع      

  2(.مشتغلا 250یتجاوز عدد العاملین فیها  المشاریع التي لا أنهاعلى بعض الدول تعرفها( 

 دول  بها اتحاد أما في بلدان شرق آسیا في دراسة حدیثة عن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قام

  100 من العمال أقلبلدان جنوب شرق آسیا، فقد اعتبرها على أنها هي التي یكون فیها عدد 

 )3(.عامل

  

 

 في الدول النامیة  أما لجنة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة فتعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

عامل، أما بالنسبة للدول المتقدمة فتكون المؤسسة یعمل 90كل مؤسسة یعمل فیها أقل من  أنهاعلى 

  )4(.عامل 500فیها أقلمن

                                                             
إلى بعض التجارب  الإشارةمع  ،"من أزمة البطالة دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الحد"عبد القادر عوینات، وعبد الرزاق حمیدي  -1

،كلیة العلوم الاقتصادیة الحكومة في القضاء على البطالة وتحقیق التنمیة المستدامة  إستراتیجیة حولورقة بحثیة مقدمة إلى الملتقى الدولي " العالمیة
  .02، ص2011نوفمبر  16و15جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة،  التسییر،وعلوم 

متطلبات تأھیل  الدولي حول ملتقىال، المستفادة بعض التجارب الدولیة في دعم وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الدروسراتول،  محمد - 2
 أفریل 18و19، الشلف، یومي جامعة حسیبة بن بوعلي یة وعلوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة 

   .173-172 ص ، ص2006
 .111، ص1998مصر،، ، القاھرة ، الدار الدولیة للنشر والتوزیع، ترجمة صلیب بطرس، عمال الصغیرةمنشاة الأسبنسرھل، . ج - 3
، عن الموقع الإلكتروني في الجزائرإشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مدخل الدراسة  -4

                                                      ...WWW.9alam.com/forums/attashment.Php 
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  المشروعات التي یدخلها حجمها دائرة  تلك" بأنهاویعرف البعض المشروعات الصغیرة والمتوسطة

هذا  أو المالیة على توفیر قدرتها الفنیة عدم المشروعات التي تحتاج إلى الدعم والرعایة والنابعة من

 )1(.الدعم من مواردها وقدراتها وإمكانیاتها الذاتیة

 یرة والمتوسطة، باعتمادها على معیاري عدد العمال ورقم الأعمال عرفت الجزائر المؤسسات الصغ

 )2(:قانونیة بأنها مؤسسة إنتاج السلع والخدماتمهما كانت طبیعتها ال

  .شخص 250إلى 1تشغل من  -

 500ملیار دینار جزائري أولا یتجاوز مجموع حصیلتها السنویة 2لا یتجاوز رقم أعمالها السنوي  -

 .ملیون دینار جزائري

  .الاستقلالیة معاییر تستوفي -

      

  أهداف المشاریع المقاولاتیة: ثانیا  

  :إلى تحقیق عدة أهداف المشاریع المقاولاتیةیرمي إنشاء     

 ترقیة روح المبادرة الفردیة والجماعیة؛ -

استحداث فرص عمل جدیدة بصورة مباشرة وهذا لمستحدثي المؤسسات أو بصورة غیر مباشرة عن  -

 استخدامهم لأشخاص آخرین؛طریق 

 إعادة إدماج المسرحین من مناصب عملهم جراء الإفلاس لبعض المؤسسات العمومیة؛ -

 مربحة وغیر الهامة التي تخلصت منها المؤسسات الكبرى؛الاستعادة كل حلقات الإنتاج غیر  -

مة لترقیة یمكن أن تشكل أداة فعالة لتوطین الأنشطة في المناطق النائیة، مما یجعلها أداة ها -

 وتثمین الثروة المحلیة؛

یمكن إن تكون حلقة وصل في النسیج الاقتصادي من خلال مجمل العلاقات التي تربطها بباقي  -

 المؤسسات المحیطة والمتفاعلة معها؛

تمكین فئات عدیدة من المجتمع تمتلك الأفكار الاستثماریة الجیدة ولكنها لا تملك القدرة المالیة  -

 ویل هذه الأفكار إلى مشاریع واقعیة؛والإداریة على تح

تشكل إحدى مصادر الدخل بالنسبة لمستحدثیها ومستخدمیها، كما تشكل مصدرا إضافیا لتنمیة  -

 العائد المالي للدولة؛

 .تشكل إحدى وسائل الإدماج للقطاع غیر المنظم والعائلي -

                                                             
دور ، الصغیرة والمتوسطة، الملتقى السنوي الإسلامي السادس أبو موسى ، تجربة بنك فیصل الإسلامي المصرفي في تمویل المنشآتعبد الحمید  -1

  2003، الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، )عمان( المصارف والمؤسسات المالیة الإسلامیة في تمویل المنشآت الصغیرة والمتوسطة
  .04ص

   htt.p : //dim-msila.dz/p73 . 2021جوان 17: ، عن الموقع الالكترونيمفھوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -2
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  خصائص المشاریع المقاولاتیة : الفرع الثاني

مجموعة من الخصائص ما یؤهلها لتحقیق الأهداف سالفة الذكر، والتي یمكن  المقاولاتیة المشاریع     

  :تلخیصها فیما یلي

صغر الحجم وقلة التخصص في العمل مما یساعد على المرونة والتكیف مع الأوضاع  -

 ي؛الاقتصادیة المحلیة والوطنیة، ویمكن أن تكون دولیة في ظل العولمة والتفتح الاقتصادي العالم

الضآلة النسبیة لرأسمال هذه المؤسسات مما یسهل عملیة التمویل خصوصا إذا كان المستحدث أو  -

 المستحدثین یمتلكون نصیبا من رأس المال بصورته العینیة أو النقدیة؛

سرعة الاستجابة لحاجیات السوق، ذلك أن صغر الحجم عموما وقلة التخصص وضآلة رأس  -

 درجة ومستوى النشاط أو طبیعته؛المال كلها عوامل تسمح بتغیر 

قدرة هذه المؤسسات على الاستجابة للخصوصیات المحلیة والجهویة، تبعا لدرجة وفرة عناصر  -

 الإنتاج ومستوى القاعدة الهیكلة؛

دقة الإنتاج والتخصص مما یساعد على اكتساب الخبرة والاستفادة من نتائج البحث العلمي مما  -

 یة ومن خلالها تخفیض كلفة الإنتاج؛یساعد على رفع مستوى الإنتاج

سرعة الإعلام وسهولة انتشار المعلومة داخل هذا النوع من المؤسسات یمكنها من التكیف بسرعة  -

 .مع الأوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة

  المشاریع المقاولاتیة هیئات دعم :الفرع الثالث

أدى إلى وجود عراقیل وتباینها من دولة إلى  المشاریع المقاولاتیةإن مختلف الخصائص التي تتمیز بها     

وتمكینها من المشاریع أخرى، وهذا ما دفع بالدول إلى استحداث مجموعة من هیآت الدعم هدفها مرافقة هذه 

تجاوز العراقیل التي تواجهها، والجزائر على غرار هذه الدول قامت بإنشاء هیئات متنوعة یمكن عرضها في 

  )1(:ما یلي

منذ  (APSI)أو ما یعرف بوكالة دعم وترقیة الاستثمارات  ):ANDI(طنیة لترقیة الاستثمارالوكالة الو  -1

سنة إنشاء الوكالة لترقیة الاستثمار، التي أوكل إلیها القیام بعدة مهام تتضمن  2001إلى غایة  1993

 ؛حقاوالتي هي موضع دراستنا، سنتطرق إلیها لا تشجیع المستثمرین وتقدیم مختلف التسهیلات لهم

 296-96تم إنشاؤها بموجب المرسوم التنفیذي  ):ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  -2

الموافق ل  288-03والمعدل والمتمم بالمرسوم التنفیذي رقم  08/09/1996المؤرخ في 

                                                             
 ANGEM(، دراسة حالة دور التحفیزات  الجبائیة وھیاكل الدعم والمرافقة في تشجیع المقاولاتیة بالجزائر صراح بن لحرش، -1

CNAC ,ANSEJ ,ANDI(،  295-289 ص ، ص2020، جوان 01 ، العدد07مجلة الدراسات المالیة المحاسبیة لإداریة، المجلد.  
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،حیث تسعى إلى تشجیع ودعم الفكر المقاولاتي كما تعمل على تشجیع الاستثمار 06/09/2003

 ؛نسبة البطالةوتقلیص 

 188-94تم إنشاؤه بموجب المرسوم التنفیذي رقم  ):CNAC(الصندوق الوطني للتامین على البطالة  -3

المتضمن القانون الأساسي للصندوق الوطني للتامین عن البطالة تحت  ،06/07/1994المؤرخ في 

ء وتوسیع النشاطات حیث یتكفل الصندوق بإنشا ،وصایة وزارة التشغیل، العمل والحمایة الاجتماعیة

 ؛المخصصة للشباب العاطل عن العمل

تم استحداث هذه الوكالة بعد إصدار المرسوم : (ANGEM)لوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغرا -4

ضا لتسییر جهاز القرض المصغر الذي یعد قر ، 22/01/2004المؤرخ بتاریخ  14-04 التنفیذي رقم

وتهدف هذه  ،الدخل الضعیف الغیر مستقر وغیر المنتظمأو ذوي /یمنح لفئات المواطنین دون دخل

 ...الأخیرة إلى تشجیع العمل الذاتي والمنزلي إضافة إلى الصناعات التقلیدیة والحرف 

  العلاقة بین التحفیزات الجبائیة والمشاریع المقاولاتیة: المطلب الثالث

  من وجهة نظر المستثمر: الفرع الأول

رجة الأولى عند قیامه بتصریح استثماري لدى أحد وكالات استثمار، هو إن هدف المستثمر بالد     

ت الحصول على الامتیازات الجبائیة التي تحول له الحق بالتمتع بالإعفاء المؤقت أو الدائم والتسهیلا

، فالمشرع الجزائري من خلال وضعه لهذه السیاسة التحفیزیة كان یهدف إلى إنعاش وتطویر الضریبیة

  )1(.من خلال توفیر المناخ والظروف الملائمة التي تساعد المستثمرین للقیام باستثماراتهمالاقتصاد 

    تخفیض تكلفة الاستثمار: أولا

المؤسسات ولاقتناء  دوات المحفزة لخلقالأ من طبقا للمرسوم المتعلق بتوجیه الاستثمار، تعتبر الجبایة     

بالعملیة الإنتاجیة وذلك ضمن  المعدات، من خلال التسهیلات الضریبیة الممنوحة لهذه المؤسسات المرتبطة

إن هذه التحفیزات الجبائیة لها دور كبیر في زیادة إنشاء  استغلال،و قوانین محددة خلال كل مرحلة إنجاز 

جهة أخرى، وهذا من خلال الإعفاءات والتخفیضات المشاریع استثماریة من جهة وتخفیض التكلفة من 

  .الضریبیة والجمركیة

    الرفع من مردودیة الاستثمار:ثانیا

مؤسسة  أي أكبر ربح ممكن، فعند قیام خلال القیام بالاستثمار إلى تحقیق یسعى كل مستثمر من     

تحقیق أكبر فائدة ممكنة وتحقیق  بالاستثمار فإنها تبحث بالدرجة الأولى على أكبر فائدة ممكنة وهذا یعني

                                                             
، دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب دور الامتیازات الضریبیة في دعم القدرة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریةیحیى لخضر،  -1

 .56، ص2004/2005بسكرة، رسالة ماجستیر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 
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التي تواجه المستثمرین لتحقیق ذلك هو الجانب الضروري، ومن أجل  أكبر مردودیة غیر أنه من بین العوائق

والتخفیضات من  الإعفاء خلال من ءذلك قامت الدولة بوضع سیاسة التحفیز الجبائي لتخفیض هذا العب

یساعد أكثر على تحقیق  ل قیامها بالمشروع فكل هذا یمكن أنعلى هذه الاستثمارات خلا الضرائب المفروضة

   )1(.مردودیة أكبر

  من وجهة نظر الدولة: الفرع الثاني

إلا دافع لتشجیع القیام بالاستثمارات التي ستصبح في  يه باعتبار أن التحفیزات الجبائیة والتسهیلات ما    

المستقبل مصدر تمویل للدولة من خلال الضرائب التي تفرض على هذه الاستثمارات بعد انقضاء فترة 

  .الامتیازات الجبائیة

 أهم تتحملها میزانیة الدولة في شكل تكالیف، من بینهي في الحقیقة سوى أعباء  إن هذه الإعفاءات ما     

النتائج المترتبة عن هذه التحفیزات الجبائیة هو تخفیض الإیرادات المحصلة من طرف الدولة، فعلى اعتبار 

هي إلا تكلفة تقع على عاتق  أن هذه التسهیلات والإعفاءات الجبائیة الممنوحة في إطار قانون الاستثمار ما

ت الحقیقیة المنتظر الحصول علیها في حالة الدولة، تؤدي إلى تخفیض إیرادات الدولة مقارنة مع الإیرادا

  )2(.فرصة ضائعة على خزینة الدولةتعتبر غیاب هذه الإعفاءات 

  

  

  

  

  

  حول التحفیزات الجبائیة والمشاریع المقاولاتیة الدراسات السابقة: المبحث الثالث

للموضوع، ومن خلال المسح المكتبي لأطروحات الدكتوراه ورسائل الماجستیر والتي  بدراسةأثناء القیام     

تناولت هذا الموضوع سواء بصفة جزئیة أو كلیة، حیث تم العثور على بعض الدراسات المحلیة والأجنبیة 

  .تي تطرقت لبعض أجزاء هذه الدراسةال

  الدراسات المحلیة: المطلب الأول 

                                                             
 .58ص، مرجع سبق ذكرهیحي لخضر،  -1
 .نفس المرجع السابق - 2
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  :فیما یلي) الجزائر(ت السابقة المحلیة تتمثل أهم الدراسا    

أطروحة  -حالة الجزائر دراسة-محمود جمام، النظام الضریبي وآثاره على التنمیة الاقتصادیة :الدراسة الأولى

  .2010منتوري قسنطینة،  دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة محمود

لها  أن الدولة باعتبارالنظام الفیزیائي على المؤشرات الاقتصادیة  تأثیراتتهدف هذه الدراسة إلى معالجة 

توفیر مصادر التمویل ، وخلصت الدراسة غلى  ، من خلالوالاجتماعیةفي الحیاة الاقتصادیة  دور مؤثر

 .، وكذا توزیع الناتج الوطنيوالاستهلاك الإنتاجسیاسة رشیدة في توجیه مسارات  إتباعضرورة 

" - حالة الجزائر–دور الضرائب في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة "إسحاق خدیجة، :الدراسة الثانیة

، تهدف الدراسة إلى 2012تلمسان  -رسالة ماجستیر تخصص تسییر مالیة عامة، جامعة أبي بكر بلقاید

كیف تساهم السیاسة الضریبیة في خلق بیئة ملائمة لدعم وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وقد 

النشاط الاستثماري للوطن وفك العزلة إلى أن سیاسة الامتیازات الجبائیة مساهمة في توسیع توصلت الباحثة 

   .عن المناطق النائیة من أجل تحقیق توازن جهوي

مقال " دور التحفیزات الجبائیة في تعزیز فرص الاستثمار في الجزائر"زینات أسماء،  :الدراسة الثالثة     

الدراسة إلى ، تهدف هذه 2017السداسي الثاني  17منشور في مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد 

معرفة مدى مساهمة التحفیزات الجبائیة المطبقة في النظام الجبائي الجزائري في تعزیز فرص الاستثمار، 

توصلت إلى أن الاعتماد على سیاسة التحفیزات الجبائیة فقط في تشجیع الاستثمار هو أسلوب غیر كاف من 

لتشجیع الاستثمار على أساس مستمر في  إستراتیجیةومن هنا فإن أحسن حیث توفیر مردودیة التكالیف 

    .توفیر إطار قانوني وتنظیمي مستقر وشفاف وتطبیق نظام ضریبي یتوافق مع الأعراف الدولیة

  

     

  الدراسات الأجنبیة : المطلب الثاني  

  :تتمثل أهم الدراسات السابقة الأجنبیة فیما یلي      

آثر الحوافز والتشریعات الضریبیة على تشجیع الاستثمار في "وصفي أحمد محمد المحارقة،  :الدراسة الأولى

من خلال  2009ة للعلوم المصرفیة، الأردن، ، أطروحة دكتوراه، الأكادیمیة العربی"المملكة الأردنیة الهاشمیة

أهمیة الحوافز الضریبیة ومدى تأثیرها على الاستثمار في الأردن،  هذه الدارسة نجد أنها تهدف إلى تبیان

ك من خلال ضریبة الدخل والمبیعات ومعرفة ما إذا كانت العوائد التي تخسرها الدولة نتیجة الإعفاء هي وذل
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ذات أهمیة وجدوى بالنسبة للمستثمرین، حیث تمت الدراسة المیدانیة على مجموعة من المستثمرین في 

لتي أهمها أن الخدمات وذلك بتوجیه استبیان لهم ومن ثم استخراج مختلف النتائج ا الاقتصاد الأردني

الضریبیة في ضریبة الدخل والمبیعات قد جاءت في المرتبة الأولى في اهتمام المستثمرین وذلك لما حتویه 

      ؛على مختلف الحوافز الضریبیة التي یهتم بها المستثمرین

 Michel Dumont ،“impact des subventions et des incitation fiscales: الدراسة الثانیة

sur la recherches et le développement des entreprises en Belgique » المكتب ،

وكذا  الجبائیة والداعي لها فزامنح الحكومیة والحو ، حیث تناول الباحث )2012(بروكسلللتخطیط ب الفیدرالي

تأثیر هذه المنح  إلى مدىهذه الدراسة  داخل المؤسسات، وتهدف والإنتاجیةوالابتكار  الإبداععلى  تأثیرها

للحوافز الجبائیة حل وسط بین درجة الحوافز ) 2009- 2001(ومیة خلال الفترة والحوافز على الموازنة الحك

الجبائیة الموجهة للمؤسسات من جهة وعلى الهدف العام للسیاسة الحكومیة الذي یهدف إلى تفعیل هذه 

  .ؤسسات الاقتصادیةالحوافز الجبائیة والمنح الحكومیة حتى یتسنى تنمیة الم

 de l’efficacité des incitation fiscale pour:"، مداخلة بعنوانAndrew Stime :الدراسة الثالثة

promouvoir l’investissement » معد في برنامج ،OCDE Tunisie MENE)2008(  تعرض

المقارنة بین النظام الجبائي  إلى عناصر البیئة الاستثماریة وإلى النظام الجبائي المثالي، وذلك بعد الباحث

المشجع الجبائیة وعرض التحفیز الجبائي المثالي  المثالي، وكذا عرض لأنظمة الحوافز العادي والآخر

للاستثمار، والتطرق إلى الاقتصاد التونسي والاقتصاد المصري، وكذا التحفیز الجبائي الموجه للمؤسسات 

  .الصغیرة والمتوسطة

  

  

  الحالیة عن الدراسات السابقة الدراسة یمیزما : المطاب الثالث

على الرغم من أن الدراسات السابقة، المحلیة والأجنبیة، تناولت موضوع دور التحفیزات الجبائیة في      

ترقیة المشاریع المقاولاتیة من خلال هیاكل الدعم المالي، إلا أننا ومن خلال دراستنا هذه حاولنا التطرق إلى 

، ANDIالجبائیة الممنوحة للمشاریع المقاولاتیة من طرف الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  استغلال الحوافز

    .وأهم المعوقات التي واجهتها وأهم الجهود المبذولة من أجل ترقیة المشاریع المقاولاتیة
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تتمحور أهدافها في إبراز دور  - فرع میلة–تمت هذه الدراسة بالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار        

والعلاقة بینهما، ومعرفة أشكال الإعفاءات والحوافز التي التحفیزات الجبائیة في ترقیة المشاریع المقاولاتیة 

  .-فرع میلة – ANDIتمنحها 

ها وتم الاعتماد في هذا البحث على المنهج الوصفي، وصف ما یتعلق بالتحفیزات الجبائیة وعلاقت      

بالمشاریع المقاولاتیة، بالإضافة إلى المنهج التحلیلي الذي یتضمن دراسة تحلیلیة لمساهمة الوكالة الوطنیة 

  .في ترقیة المشاریع المقاولاتیة من خلال ما تقدمه من تحفیزات جبائیة -فرع میلة–لتطویر الاستثمار 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :خلاصة

نستنج من خلال ما تطرقنا إلیه في هذا الفصل إلى أن سیاسة التحفیز الجبائي تلعب دور أساسي في      

من خصائص، فقد أولت  هذه المشاریع المقاولاتیةدعم نشاط المشاریع المقاولاتیة، وذلك نظرا لما تتمیز به 

العون والمساعدة بمختلف السبل ووفقا الدولة الجزائریة هذا النوع من المؤسسات اهتماما متزایدا، وقدمت لها 



  النظریة لعلاقة التحفیز الجبائي بالمشاریع المقاولاتیةالأدبیات                              :الفصل الأول
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للإمكانیات المتاحة، وقد تمثلت هذه المساعدة في إنشاء العدید من هیاكل الدعم المالي التي تهتم خصیصا 

بتهیئة المحیط الملائم والظروف المواتیة لدعم هذه المشاریع المقاولاتیة حتى تتخطى الصعوبات والعراقیل 

ن جهة، ومن جهة أخرى توجیه أدوات السیاسة الضریبیة والمتمثلة في الحوافز التي تقف أمام تطورها هذا م

وتشجیع الاستثمار في هذا القطاع، من خلال الإعفاءات الضریبیة  المشاریع المقاولاتیةالجبائیة لدعم نشاط 

  .والتخفیضات الجبائیة
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  :تمهید

في الفصل السابق إلى مختلف التحفیزات الجبائیة وعلاقتها بالمشاریع المقاولاتیة سنحاول في بعد تطرقنا      

هذا الفصل معرفة مدى تطابق الجانب النظري مع الواقع العملي، ودراسة مشاریع الشباك الوحید اللامركزي 

 -فرع میلة–   ANDIر مساهمة الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمالولایة میلة، وذلك من خلال معرفة مدى 

نتناول من خلال هذا الفصل  والإلمام أكثر بالموضوع، ارتأینا أن المشاریع المقاولاتیةفي تطویر وترقیة 

  :مایلي

  .- فرع میلة– الوطنیة لتطویر الاستثمار بطاقة فنیة حول الوكالة: الأول المبحث

مع دراسة ملف - فرع میلة-  ANDIطرف الوكالة  أشكال الحوافز الجبائیة الممنوحة من: الثاني المبحث

  .مشروع مقاولاتي

فترة ال خلال - میلةفرع – ANDI الاستثمارحصیلة النشاط الوكالة الوطنیة لتطویر تحلیل : المبحث الثالث

)2011-2019.(  
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فرع - ANDIحول الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار بطاقة فنیة: المبحث الأول

  -میلة

واجهت الجزائر عدة تحدیات تنمویة اقتصادیة وكان لزاما علیها أن تضع إستراتیجیة تنمویة من شأنها       

أن تخلق اقتصادا قویا ومتنوعا لا یعتمد حصرا على مداخیل الجبایة البترولیة بل یستغلها من أجل خلق بیئة 

  .لتطویر الاستثماراقتصادیة جاذبة للاستثمارات ومن أجل ذلك تم تأسیس الوكالة الوطنیة 

على تشجیع الاستثمار في الجزائر وعلى هذا الأساس قامت  1993عملت الدولة انطلاقا من سنة       

ت عدة وكالا السلطات العمومیة بتدعیم هذا الجهاز بتحدید الإطار العام والأسس المنظمة له حیث تم إنشاء

لتطویر الاستثمار والتي تكون محور دراستنا في هذا وصنادیق لتشجیع الاستثمار ومن بینها الوكالة الوطنیة 

  .الفصل

  - فرع میلة - نبذة عن الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار: المطلب الأول

    - فرع میلة –نشأة الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  :الفرع الأول

هي هیئة عمومیة ذات طابع إداري مهمتها الرئیسیة هي تطویر  تالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارا    

مناخ الاستثمار عبر مجموعة الآلیات والقوانین، تم إنشاؤها في إطار إصلاحات الجیل الأول التي بدأت في 

، شهدت الوكالة المسؤولة عن الاستثمار عدة تغیرات كانت ترمي إلى التكیف مع التغیرات 1990الجزائر في 

تسمى بوكالة الترقیة ودعم  2001إلى 1993لة الاقتصادیة والاجتماعیة للبلد فكانت البدایة من سنة في الحا

الوكالة لتطویر الاستثمار، كلفت الهیئة الحكومیة بمهمة تسهیل وترقیة ومراقبة  2001ومتابعة الاستثمار وبعد

    )1(.الاستثمار

من طرف وزیر التعلیم  2011جویلیة  04: میلة بتاریختم تأسیس الشباك الوحید اللامركزي لولایة      

في إطار تعمیم " عبد الرحمان كادید"والوالي السابق لولایة میلة السید " رشید حراوبیة: "العالي الأسبق السید

  .نشاط الوكالة الوطنیة على مستوى القطر الوطني
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  - میلةفرع –لتطویر الاستثمار  مهام الوكالة الوطنیة: الفرع الثاني

  :تتمثل مهام الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار في     

 تسجیل الاستثمارات. 

 ترقیة استثمارات في الجزار والخارج. 

  الإقلیمیة والإمكانیاتترقیة الفرص. 

 تسهیل ممارسة الأعمال ومتابعة تأسیس الشركات وانجاز المشاریع. 

 دعم المستثمرین ومساعدتهم ومرافقتهم. 

  في لقاءات الأعمالالإعلام والتحسیس. 

 وتقییمها وإعادة اتفاقیة الاستثمار  تأهیل المشاریع التي تمثل أهمیة خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني

   .التي تعرض على المجلس الوطني للاستثمار للموافقة علیها

  - فرع میلة –الشباك الوحید اللامركزي  :الثانيالمطلب 

اللامركزي هو هیكل محلي من الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، انشأ هذا الشباك على الشباك الوحید      

م في داخله علاوة عن إطارات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار نفسها، ممثلین عن ضمستوى الولایة ی

  )1(:الإدارات والهیئات التي تتدخل في عملیة الاستثمار لا سیما الإجراءات المتعلقة بما یلي

 تأسیس وتسجیل الشركات. 

 الموافقات والتراخیص بما في ذلك البناء. 

 المزایا المتعلقة بالاستثمارات.  

مكلف باستقبال المستثمرین، استلام ملف تسجیلهم، تسلیم شهادات التسجیل ذات  على هذا النحو هو      

اكز وتوجیهها للمصالح المعنیة المر  خل مختلفداالصلة وكذا التكفل بخدمات الإدارات والهیئات الممثلة 

  .إنهائهاوحسن 

  :یتمثل دور الشباك الوحید اللامركزي في مستویین رئیسیین      

                                                             
 .13/06/2021:، تاریخ الاطلاع www.andi.dzالموقع الالكتروني للوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، -1
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 :تسهیل وتبسیط الإجراءات القانونیة لتأسیس المؤسسات وتنفیذ المشاریع الاستثماریة - 1

والهیئات الموجودة على مستوى المراكز لتسلیم كل الوثائق المطلوبة  لهذا الغرض یؤهل ممثلو الإدارات      

  .ثمار وتكوین الشركاتریة المرتبطة بانجاز الاستمباشرة على مستواهم وتقدیم كل الخدمات الإدا

ویكلفون بالتدخل لدى المصالح المركزیة والمحلیة لإدارتهم أو هیئاتهم الأصلیة لتقلیل الصعوبات      

  .التي یواجهها المستثمرونالمحتملة 

 :تقدیم ومنح المزایا المخصصة للاستثمار - 2

الاستثمار للمستثمرین الذین تتوفر فیهم الشروط القانونیة لتسجیل حیث تتیح هذه عبر منح شهادات       

على مزایا ضریبیة وجمركیة خلال عملیة اقتنائه لعتاد الإنتاج الخاص  الشهادات للمستثمر الحصول

  .وإعفاءات ضریبیة خلال دخوله في مرحلة الاستغلال لمشروعه  ،بمشروعه

إن الخدمات المقدمة من طرف الشباك اللامركزي لمتعد تقتصر على المعلومة البسیطة بل تعتمد على      

والتوقیع الممنوح  ویض الفعلي للسلطة، اتخاذ القرارالانتهاء من جمیع الإجراءات المطلوبة وهذا بفضل التف

  .من طرف الإدارات والهیئات المعنیة للممثلین داخل الشباك
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  -رع میلة – الهیكل التنظیمي وتشكیلة الشباك: المطلب الثالث

  :یبین الشكل أدناه الهیكل التنظیمي للشباك الوحید اللامركزي لتطویر الاستثمار    

  ):1-2(الشكل رقم

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .-فرع میلة–إعداد الطالبتین بناءً على وثائق داخلیة للوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار : المصدر

 مدیر الشباك

 مكتب الإحصاء

  مكتب

 تسییر المزایا 

 مكتب المحاسبة الأمانة مكتب الإعلام الآلي

مكتب الترقیة 

 الإقلیمیة

 استیفاء مكتب

 الإجراءات

  مكتب الدعم

 لإنشاء المؤسسات 

ممثل السجل 

 التجاري

ممثل الوكالة  ممثل البلدیة

 الولائیة للتشغیل

ممثل الصندوق الوطني للضمان 

 الاجتماعي لغیر الأجراء

مدیریة ممثل 

 البیئة

الصندوق الوطني للضمان ممثل 

  CNASالاجتماعي 

الوكالة الوطنیة  ممثل

 لتطویر الاستثمار

مدیریة ممثل 

 التعمیر والبناء
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 الإدارات التي قدمركزي بالإضافة إلى إطارات الوكالة من مجموعة ممثلي اللا الوحید یتكون الشباك     

  :إنشاء أو توسیع مؤسسته حیث یضمیحتاجها المستثمر من أجل استیفاء إجراءات 

یسجل إطار الوكالة الاستثمارات ویبلغ شهادات التسجیل ویكلف بدراسة كل طلبیات تعدیل شهادة تسجیل  -1

  .الاستثمار وكذا تمدید الآجال المتعلقة به

معدل الضرائب بصفته رئیس مركز تسییر المزایا، یقوم بمصادقة قوائم السلع والعتاد المقتنى من طرف  -2

الإعفاءات الضریبیة، كما یصدر الإعفاءات اللازمة ویتولى متابعة ومرافقة  المستثمر وتهیئتها للحصول على

  .المستثمر مع مصلحة الضرائب

 یتعین على ممثل المركز الوطني للسجل التجاري أن یسلم في الیوم نفسه شهادة عدم سبق التسمیة ویسلم -3

  .لضروریة لانجاز استثمارهفي الحال الوصل المؤقت الذي یمكن المستثمر من القیام بالترتیبات ا

یكلف ممثل التعمیر بمساعدة المستثمر في إتمام الترتیبات المرتبطة للحصول على رخصة البناء  -4

والرخص الأخرى المتعلقة بحق البناء، ویستلم الملفات التي لها علاقة بصلاحیاته ویتولى شخصیا متابعتها 

  .حتى انتهائها

وعن دراسة الأثر وكذلك المخاطر  تثمر عن الخارطة الجهویة لتهیئة الإقلیمیعلم ممثل البیئة بإعلام المس -5

والأخطار الكبرى كما یساعد المستثمر في الحصول على التراخیص المطلوبة فیما یخص حمایة البیئة 

  .ویستلم الملفات التي لها علاقة بصلاحیاته ویتولى شخصیا متابعتها حتى انتهائها

یعلم ممثل التشغیل المستثمرین بالتشریع والتنظیم الخاصین بالعمل ویتولى الاتصال بالهیئة المكلفة  -6

. المعمول به بهدف الوصول إلى قرار في أقرب الآجالبتسلیم رخصة العمل وكل وثیقة مطلوبة وفق التنظیم 

كما یكلف بجمع طلبات  ،مناصب المقترحةلمترشحین للیكلف كذلك بجمع عروض عمل المستثمر ویقدم ا

التراخیص ورخص العمل ویتولى تحویلها إلى الهیاكل المعنیة ویتتبع دراستها حتى الوصول إلى القرار 

  .النهائي

یكلف ممثل المجلس الشعبي البلدي على كل الوثائق الضروریة لتكوین ملف الاستثمار وفقا للتنظیم  -7

  .نفس الجلسةالمعمول به، ویتم المصادقة على الوثائق في 

یكلف ممثلو هیئات الضمان الاجتماعي في نفس الجلسة بتسلیم شهادات المستخدم وتغییر الموظفین  -8

  .وتسجیل المستخدمین والأجراء وكذا كل وثیقة تخضع لاختصاصهم
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 -میلة فرع – ANDIأشكال الحوافز الجبائیة الممنوحة من طرف : المبحث الثاني

  مع دراسة ملف مشروع مقاولاتي

تستفید المشاریع الاستثماریة من الإعفاءات والتخفیضات الضریبیة حسب تموقع النشاط  أنیمكن 

  .وتأثیر المشاریع من التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

  .المزایا والحوافز المشتركة المقدمة من طرف الوكالة: المطلب الأول

والاستثمارات   للاستثمارات المؤهلة بالنسبة للمشاریع المنجزة في الشمالتتمثل في المزایا المشتركة 

  )1(.المنجزة في الجنوب والهضاب العلیا

  المشاریع المنجزة في الشمال: الفرع الأول

  :مرحلة الانجاز: أولا

 من الحقوق الجمركیة، فیما یخص السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار؛ الإعفاء  - أ

المقتناة محلیا  أومن الرسم على القیمة المضافة، فیما یخص السلع والخدمات المستوردة  الإعفاء  -  ب

 التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار؛

العقاري عن كل المقتنیات العقاریة  الإشهارمن دفع حق نقل الملكیة بعرض والرسم على  الإعفاء  -  ت

 الاستثمار المعني؛ إطارالتي تتم في 

الوطنیة المتضمنة حق  الأملاكالعقاري ومبالغ  الإشهارمن حقوق التسجیل والرسم على  الإعفاء  -  ث

 المزایا على المدة الدنیا لحق الامتیاز الممنوح؛

الدولة خلال فترة  أملاكالایجاریة المحددة من قبل مصالح  الإتاوةمن مبلغ  %90تخفیض بنسبة   - ج

 انجاز الاستثمار؛

الاستثمار  إطارلمدة عشر سنوات من الرسم العقاري على الملكیات العقاریة التي تدخل في  الإعفاء  - ح

 من تاریخ الاقتناء؛ ابتداء

 .من حقوق التسجیل فیما یخص العقود التأسیسیة للشركات والزیادات في رأس المال الإعفاء  - خ

  مرحلة الاستغلال: ثانیا

                                                             
  -فرع میلة -معلومات داخلیة مقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار 1 - 
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من بدء  ابتداءمنصب شغل ) 100( ة حتى مئةثللاستثمارات المحدسنوات بالنسبة ) 3(لمدة ثلاث     

  .النشاط وبعد معاینة الشروع في النشاط الذي تعده المصالح الجبائیة بطلب من المستثمر

 ؛)TAP( من الرسم على النشاط المهني الإعفاء  - أ

 ؛)IBS( الشركات أرباحمن الضریبة على  الإعفاء   -  ب

 .الدولة أملاكالایجاریة السنویة المحددة من قبل مصالح  ةالإتاو من مبلغ  50%تخفیض بنسبة    -  ت

تنسیق مساهمة المنجزة في الجنوب والهضاب العلیا والمناطق التي تستدعي  المشاریع: الفرع الثاني

  خاصة من قبل الدولة

  :مرحلة الانجاز: أولا

من الحقوق الجمركیة فیما یخص السلع المستوردة وغیر المستثناة من المزایا والتي تدخل  الإعفاء  - أ

 مباشرة في انجاز الاستثمار؛

من الرسم على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات غیر المستثناة من المزایا والتي  الإعفاء   -  ب

 تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار؛

العقاري عن كل المقتنیات العقاریة  الإشهارلملكیة بعرض والرسم على من دفع حق نقل ا الإعفاء  -  ت

 الاستثمار المعني؛ إطارالتي تتم في 

الوطنیة المتضمنة حق  الأملاكالعقاري ومبالغ  الإشهارمن حقوق التسجیل ومصاریف  الإعفاء  -  ث

المشاریع الاستثماریة،  المبنیة الممنوحة الموجهة لانجاز العقاریة المبنیة وغیر الأملاكالامتیاز على 

 تطبق هده المزایا على المدة الدنیا لحق الامتیاز؛

 إطارسنوات من الرسم العقاري على الملكیات العقاریة التي تدخل في ) 10(لمدة عشر الإعفاء  - ج

 من تاریخ الاقتناء؛ ابتداءالاستثمار، 

 من حقوق التسجیل فیما یخص العقود التأسیسیة للشركات والزیادات في رأس المال؛ الإعفاء  - ح

الضروریة  الأساسیةالمتعلقة بالمنشات  الأشغالالجزئي من طرف الدولة بنفقات  أوالتكفل الكلي   - خ

 لانجاز الاستثمار، وذلك بعد تقییمها من قبل الوكالة؛

الدولة، بعنوان منح  أملاكالمحددة من قبل مصالح الایجاریة السنویة  الإتاوةالتخفیض من مبلغ   -  د

 :عن طریق الامتیاز من اجل انجاز مشاریع استثماریة الأراضي
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 من  50% إلىسنوات وترتفع بعد هذه الفترة ) 10(خلال فترة عشر) ²م( بالدینار الرمزي للمتر المربع

المناطق التابعة للهضاب العلیا،  الدولة بالنسبة للمشاریع الاستثماریة المقامة في أملاك إتاوةمبلغ 

 التي تتطلب تنمیتها مساهمة خاصة من قبل الدولة؛ الأخرىوكذا المناطق 

 إتاوةمن مبلغ  %50سنة وترتفع بعد هذه الفترة الى) 15(لفترة ) ²م( بالدینار الرمزي للمتر المربع 

 .الكبیر الدولة بالنسبة للمشاریع الاستثماریة المقامة في ولایات الجنوب أملاك

  :مرحلة الاستغلال: ثانیا

  :سنوات) 10( لمدة عشرةتمنح رخص الحوافز الممنوحة لولایات الشمال لكن 

 الشركة؛ أرباحمن الضریبة على  إعفاء  - أ

 من الرسم على النشاط المهني؛ إعفاء  -  ب

 أملاكالایجاریة السنویة المحددة من قبل مصالح  الإتاوةمن مبلغ  %50تخفیض بنسبة   -  ت

 .الدولة

  الخاصة للاقتصاد الوطني الأهمیةالمزایا الاستثنائیة لفائدة الاستثمارات ذات : المطلب الثاني

تتضمن المزایا الاستثنائیة لفائدة الاستثمارات كل المزایا المشتركة المتعلقة بفترة الانجاز ومرحلة 

  .الاستغلال

  مرحلة الانجاز:الفرع الأول

  الانجاز؛كل المزایا المشتركة المتعلقة بفترة 

  غیرها من به للحقوق الجمركیة والجبائیة، والرسوم و تخفیض طبقا للتشریع المعمول  أو إعفاءمنح

الدعم المالي، وكذا كل  أوالمساعدات  أو والإعاناتذات الطابع الجبائي  الأخرىالاقتطاعات 

 التسهیلات التي قد تمنح؛

 ین مع طني للاستثمارات محل تحویل للمتعاقدتحویل مزایا الانجاز، بعد موافقة المجلس الو  إمكانیة

 .الأخیرالمكلف بانجاز الاستثمار لحساب هذا المستثمر المستفید، و 

 

  :مرحلة الاستغلال: ثانیا
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  سنوات؛) 10(عشر إلىتمدید مدة مزایا الاستغلال لفترة یمكن تصل 

  السلع المستفیدة  إنتاجالمكونات التي تدخل في من الرسوم المواد و  بالإعفاءتستفید من نظام الشراء

 .القیمة المضافةمن الرسوم على  الإعفاءمن 

  فرع میلة - ANDIتمویل المشاریع المقاولاتیة من طرف  إجراءات: المطلب الثالث

  .دراسة وتحلیل ملف طلب الاستثمار إلىسنتطرق في هذا المطلب 

  ملف الاستثمار شاءإن: الفرع الأول

والممثلین وشرح  الإطاراتجمیع المعلومات من طرف  وإعطاءیتم استقبال المستثمر وتعریفه بالوكالة 

  .مختلف الامتیازات التي تمنحها الوكالة لتطویر الاستثمار

  :ویتكون ملف الاستثمار من

 طویر استمارة تقدمها الوكالة الوطنیة لت أساسیتم التصریح بالاستثمار على : التصریح بالاستثمار

المحددة في الملحق الأول من هذا المرسوم وتحمل التوقیع المصادق  للأشكالالاستثمار، تعد وفقا 

 )1(.رللمستثمعلیه 

  :أنیستدعي التصریح بالاستثمار قیام مصالح الوكالة بالتحقق قصد التأكد من 

 التصریح مستوفي لجمیع المعلومات ومرفق بالوثائق المطلوبة؛  - أ

 المعلومات توافق الوثائق المقدمة كدعم للملف؛   -  ب

 ؛ 03- 01رقم  الأمرالنشاط الذي یتضمنه المشروع یدخل في مجال تطبیق    -  ت

السلع  والخدمات المرتبطة به لیست واردة في قوائم النشاطات والسلع والخدمات المستثناة من المزایا    -  ث

 .03-01 للأمرو المحددة طبقا 

 یودع طلب الحصول على مزایا متعلقة بمرحلة الانجاز من : نجازطلب الحصول على مزایا الا

المحدد في الملحق الخامس  للنموذجطرف المستثمر، بموجب استمارة تقدمها مصالح الوكالة وفقا 

                                                             
 التصریح بشكل ویتعلق ،2008 سنة مارس 24 ل الموافق 1424 عام الأول ربیع 16 في مؤرخ 98-08 رقم التنفیذي المرسوم من 3 المادة  -1

  .ذلك وكیفیات المزایا منح مقرر وطلب بالاستثمار
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لصالحه من طرف ممثله بموجب توكیل  إیداعهامن هذا المرسوم وتحمیل توقیع المصرح، كما یمكن 

 )1(.مصادق علیه

  الخدمات المستفیدة من الامتیازات الجبائیة التي تتكون من السلع والخدمات المستعملة و قائمة السلع

 .في المشروع

  الأسعارالخدمات والتي تتضمن قائمة فعلیة للسلع و. 

  الخدمات الموجودة في قائمة السلع مع التوقیع والمصادقة بإحضار السلع و تعهد من طرف المستثمر

 .علیها من طرف البلدیة

  طبق عن بطاقة التعریف الوطنیةصورة. 

 نسخة عن السجل التجاري. 

 نسخة عن البطاقة الجبائیة. 

 فواتیر شكلیة. 

  ملیون سنتیم1تسدید حقوق الملف والتي تقدر ب. 

  مرحلة الانجاز: الفرع الثاني

  )2(:الإیداعشهادة  إعدادالاستقبال، ویتم  إطاریتم معالجة ملف الاستثمار من طرف 

المستثمر الراغب في  إنوهي الوثیقة التي یقر من خلالها الوكیل المؤهل لدى الوكالة، عقب عملیة التحقق 

  .القانونیة الآجالالحصول على المزایا له الحق في الاستفادة من مقرر منح المزایا یسلم له في 

  .الفرنسیةللغة العربیة و و مضمون قانوني بامقرر منح مزایا الانجاز وهذا المقرر له شكل  إعدادویتم 

بالنسبة للاستثمارات التي  27وبعد ذلك یتم سحب مقرر منح المزایا اللازمة لمرحلة الانجاز طبقا للمادة 

، ویرفق المقرر بالبطاقة التقدیریة للمشروع المنصوص علیها أعلاه 25كانت موضوع طلب مزایا وفقا للمادة 

  .أعلاه 23من المادة  03في الفقرة 

  :الوثائق المرافق له من طرف المستثمر والتي تتمثل في وأیضا

  ؛أصلیةمقرر منح مزایا نسخة 

                                                             
  .98-08من المرسوم التنفیذي رقم  18المادة   -1
  .2008 مارس 24 ل الموافق 1429 عام الأول ربیع 16 في مؤرخ 98-08 رقم التنفیذي المرسوم من 22 المادة - 2
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 قائمة السلع و الخدمات؛ 

 التصریح بالاستثمار؛ 

 شهادة السحب مقرر منح مزایا الانجاز. 

  .الأرشیفوبعد سحب الوثائق یتم تنظیم الملف ویوضع في مصلحة 

مقرر منح مزایا الانجاز، وبهذا  بتنفیذالمكلفتین  لأنهمامصلحة الضرائب و الجمارك  إلىوبعدها یتقدم 

من الرسم على القیمة  الإعفاءمن الضریبة وبواسطتها یتم الاستفادة من  الإعفاءیتحصل على شهادة 

  .للمورد على التجهیزات والمعدات التي تدخل مباشرة في عملیة الانجاز TVAالمضافة 

  مرحلة الاستغلال: الفرع الثالث

      الخدماتا في القانون یتم اقتناء السلع و حالة احترام المستثمر بالالتزامات المنصوص علیهفي 

بحیث یقوم بالدخول  الإنتاج، والتي تدخل مباشرة في عملیة )الخدماتیزات الموجودة في قائمة السلع و التجه(

في هذه الحالة یدخل المستثمر تقدیم خدمات مفوترة  أو، )الإنتاجعملیة (كلي  أوفي مرحلة استغلال جزئي 

مصالح الضرائب،  بإعدادمحضر معاینة الدخول في الاستغلال ویقوم  بإعدادفي حالة الاستغلال، ویقوم 

  )1(.الخدمات بناءا على طلب المستثمرهیزات الموجودة في قائمة السلع و وذلك بالمعاینة المیدانیة للتج

  :یتكون ملف الاستغلال من

  طلب الحصول على  إلىوالذي یسلم من طرف الوكالة استنادا  )2(مزایا الاستغلالنسخة من مقرر

الذي تعده  الإنتاج، وعلى محضر معاینة الدخول في 19مزایا الاستغلال المذكورة في المادة 

 المصالح الجبائیة وفقا لكیفیات محددة بقرار مشترك بین وزیر المالیة والوزیر المكلف بالاستثمار؛

  قائمة السلع؛نسخة من 

 نسخة من التصریح بالاستثمار؛ 

  من  الإعفاءشهادةTVA؛ 

 نسخة عن بطاقة التعریف الوطنیة؛+ رقم التعریف الجبائي+ نسخة من السجل التجاري 

 كشف سنوي لتقدم المشروع؛ 

 محضر المعاینة؛ 

                                                             
  -فرع میلة –وثائق داخلیة مقدمة من طرف  الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار   -1
، یتعلق بشكل التصریح 2008مارس  24الموافق ل  1429ربیع الأول عام  16المؤرخ في  98-08من المرسوم التنفیذي رقم  30المادة   -2

  .بالاستثمار وطلب مقرر منح المزایا وكیفیات ذلك



من طرف الوكالة الوطنیة لتطویر  دراسة میدانیة لمساهمة التحفیزات الجبائیة الممنوحة: لثانيا لالفص

 مقاولاتیةالمشاریع الترقیة  في –میلة  –الاستثمار فرع 

 

 
  
  

  
 

37 

 كشف صندوق الضمان الاجتماعي؛ 

 فاتورة نهائیة. 

المعمول بها ویتم  للأنظمةاك الوحید، حیث یتم معالجته وفق لدى الشب إیداعهالملف یتم  إتماموبعد 

ثلاث ) 03(الشركة لمدة  أرباحمن الضریبة على  الإعفاءحیث یستفید من  الأشغال،مقرر منح مزایا  إعداد

من  أكثرالاستثنائي، ومشاریع الاستثمار التي تخلق  مالنظاعشر سنوات في ) 10(سنوات في النظام العام، و

 .إعفاءسنوات  5یستفید من  منصب عمل

  مثال تطبیقي حول ملف مشروع مقاولاتي: الفرع الرابع

مع  -میلةفرع –دراسة مشروع استثماري خاص لدى الشباك الوحید اللامركزي لتطویر الاستثمار    

  .استعراض جمیع الخطوات التي یمر بها المشروع

 تقدیم المشروع: أولا

مجموعة من الطلبة الجامعیین وبعد تخرجهم بتخصص إعلام آلي وإلكترونیك، قرروا تجسید أفكارهم عبر     

مشروع استثماري على أرض الواقع، وبعد دراسة متأنیة لجدوى المشروع، قرروا البدء في إنشاء شركاتهم 

  .لمسبقة والمزایا التي تقدمهالمعرفته ا -فرع میلة-الخاصة، والتوجه للوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

ولإتمام الإجراءات الإداریة للشركة مع الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، قامت هذه المجموعة من     

الطلبة بالتقدم إلى الشباك الوحید اللامركزي لولایة میلة، حیث كان في استقبالهم إطارات الوكالة وتم توجیههم 

تم تعریفهم بالمزایا والتسهیلات الضریبیة والإداریة التي تقدمها الوكالة  إلى مركز تسییر المزایا، حیث

وإجراءات وشروط الاستفادة من هذه المزایا وتوجیههم إلى الإدارات التي سیحتاجون إلى التعامل معها 

 . لاستیفاء الوثائق والإجراءات اللازمة

لة من أجل دراستها والتأكد من قابلیة المشروع قدم أصحاب الشركة بطاقة تعریفیة للمشروع لممثل الوكا    

 :للاستفادة من المزایا وتحمل البطاقة المعلومات التالیة

  

 المستثمر: صاحب الشركة -1

 30/30/1990: تاریخ المیلاد -2
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   SARL: شكل الشركة -3

  SUNPOWERم .م.ذ.ش:التسمیة التجاریة -4

 الطاقات المتجددة: النشاط -5

 -میلة –حي الإخوة ضمبري : عنوان الشركة -6

 - -میلة –حي الإخوة ضمبري : عنوان النشاط -7

انجاز منظومة متحركة للطاقة الشمسیة قابلة للتركیب على أسطح المنازل لتشغیل : نبذة عن المشروع -8

 .الكهرباء المنزلیة لمدة قد تصل لتسعة أشهر

 .توفیر مصدر طاقة نظیف وغیر مكلف: الخدمات المستهدفة -9

 .تشغیل احتیاجات المنزل لمدة تصل لتسعة أشهر: هاقدرة الإنتاج المزمع تحقیق - 10

 .05: عدد العمال المزمع تحقیقه - 11

 .ملیون دینار جزائري10: قیمة المشروع التقدیریة - 12

  إعداد شهادة تسجیل الاستثمار: ثانیا

  تاریخ...................رقم.................               

یر الشباك الوحید اللامركزي للوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار على مد...................أنا الموقع أدناه 

محمد ): ة(مستوى ولایة میلة أشهد أني قمت بتسجیل الاستثمار الموصوف أدناه، بناء على طلب السیدة 

  .میلةفي  19/01/1987بتاریخ ) ة(المولود  صالحي

  ...................................................... ولایة میلة -میلة–حي الإخوة ضمبري المقیم بـ 

من طرف بلدیة میلة  19/05/2016مسلمة بتاریخ  125/43رخصة سیاقة رقم / الحائز بطاقة تعریف 

برؤوس أموال وطنیة مقیمة،  الشركة ذات المسؤولیة المحدودة صان باورلحساب  مسیرالمتصرف صفة 

بتاریخ  .......المقیدة في السجل التجاري تحت رقم  ولایة میلة -میلة -بحي الإخوة ضمبريالمتوطنة 

المنشئة لممارسة نشاط أو  ......المؤرخة في . .....والحائز على رقم التعریف الجبائي رقم ..............

یین إنتاج المعدات والعتاد المرتبط بالطاقة الشمسیة بین المساهمین الأساس 105509أنشطة موضوع الرموز 

  :الشركاء/ 

 صالحي محمد: اللقب والاسم.  
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 جزائریة: الجنسیة.  

 حي الإخوة ضمبري میلة :العنوان.  

 ریاض نویوات: الاسم واللقب  

 جزائریة :الجنسیة 

 حي صناوة العلیا میلة: العنوان 

 نور الهدى صالحي: الاسم واللقب 

 جزائریة: الجنسیة 

 حي الإخوة ضمبري میلة: العنوان  

 نوع -1

 الإنشاء       - أ

 نوع               كمي                 التوسع  -  ب

 إعادة التأھیل  - ج

 الترشید                 التحدیث رفع الإنتاجیة  - د

 استبدال أو تجدید بما یعادل                  إعادة تفعیل  -  و

أسطح المنازل انجاز منظومة متحركة للطاقة الشمسیة قابلة للتركیب على  :تعیین ووصف المشروع -2

 لتشغیل الكھرباء المنزلیة لمدة قد تصل لتسعة أشھر

 :.............................................................................................مكان تواجد المشروع  -3

 میلة-حي الإخوة ضمبري: المقر الاجتماعي 

 ةمیل-حي الإخوة ضمبري: مواقع النشاطات 

 أو الخدمات المزمعة تقدیم خدمة الطاقة المنزلیة النظیفة، المنخفضة التكلفة/ جات والمنتو -4

....................................................................................................

............................................................................................  

 منظومات في الیوم 02أو الخدمة صنع /القدرات الاسمیة للإنتاج و -5

............................................................................................... 

 06): بالإضافة إلى المناصب المتوفرة احتمالیا( مناصب العمل المباشرة المتوقعة  -6

 :في حالة التوسع، إعادة التأهیل -7

  ................................................................مناصب العمل الموجودة * 
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  ) .........دینار ملیون(مبلغ الاستثمارات الإجمالیة الواردة في آخر میزانیة مالیة * 

 شهرا 36): عدد الأشهر(مدة الإنجاز المبرمة مع الوكالة  -8

 دینار ملیون 10.000) بالكیلو دینار(المبلغ التقدیري للاستثمار  -9

  دینارملیون  10.000: المستفیدة من المزایا الجبائیةمنها السلع والخدمات * 

  0:السلع والخدمات غیر المستفیدة من المزایا الجبائیة* 

  0:المبلغ المحتمل للحصص العینیة* 

 3000) دینار بالملیون(مبلغ الأموال الخاصة  - 10

  3000منها بالدینار  *

  العملة الصعبة* 

سبق له الاستفادة من المزایا سواء بعنوان الاستثمار موضوع هذا ردا على السؤال ما إذا كان الاستثمار قد 

  :ـ التسجیل أو بعنوان استثمار آخر، أجاب المستثمر ب

 نعم 

 لا 

أو مقرر منح / في حالة التأكید، الإشارة إلى أرقام وتواریخ التسجیل و

...............................................................................................المزایا

....................................................................................................

....................................................................................................

...................................................................................................  

المبالغ الواردة في هذا العمود تقدیریة واستدلالیة، مع مراعاة السقف الذي هو من اختصاص المجلس . 1

للاستثمارات غیر استثمارات  بالنسبةالوطني للاستثمار والمستویات الدنیا لقابلیة الاستفادة من المزایا 

على حقوق المستثمر في المزایا والحصول  الإنشاء، لا یؤثر عدم موافقة مبالغ الإنجاز مع هذه الأخیر

شوال عام  29المؤرخ في  09-16علیها تطبیقا للقانون على الوثائق والقیام بالإجراءات المنصوص 

  .ستثماروالمتعلق بترقیة الا 2016 غشت3الموافق  1437

لا یشكل عدم احترام السقف الأدنى من الأموال الخاصة المحدد في التنظیم المعمول به تطبیقا للمادة  .2

والمتعلق  2016غشت 3الموافق  1437شوال عام  29المؤرخ في  09-16من القانون رقم  25

  .من نص القانون 25، سببا للرفض، فهو یمنع ضمان التحویل المذكور في المادة بترقیة الاستثمار
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 أثار هذا التسجیل  -11

یخول هذا التسجیل للاستثمار المتعلق به، القابلیة الآلیة وبقوة القانون، للاستفادة من المزایا المنصوص 

والمتعلق  2016غشت  3الموافق  1437شوال عام  29المؤرخ في  09/16علیها في القانون رقم 

العام وتلك المقررة لفائدة النشاطات الصناعیة ذات الأولویة بترقیة الاستثمار، زیادة على مزایا القانون 

  :والنشاطات السیاحیة والنشاطات الفلاحیة، وهي

....................................................................................................

....................................................................................................

....................................................................................................  

یخضع تنفیذ المزایا لإعداد السجل التجاري ورقم التعریف الجبائي وقائمة السلع والخدمات التي تدخل في 

  .المسجل إطار الاستثمار

  :..............................................تحت طائلة القانون بأن محمد صالحي) ة(أتعهد، السید

  3الموافق  1437شوال عام  29المؤرخ في  09-16من القانون رقم  29إلا بترخیص طبقا للمادة 

ظل النظام الجبائي ي ه فوالمتعلق بترقیة الاستثمار، ألا أتنازل عن العتاد المحصل علی 2016غشت 

 التفضیلي ولا العتاد الموجود في مؤسستي قبل التوسع،حتى الاستهلاك الكلي،

 ،أقدم للوكالة والمصالح الجبائیة المعنیة الكشف السنوي لتقدم مشروعي 

  أعلم الوكالة بالتغیرات في كل العناصر المتعلقة باستثماري، وفقا للتنظیم المعمول به والمتخذ تطبیقا

والمتعلق بترقیة  2016غشت  3الموافق  1437شوال عام  29المؤرخ في  09- 16لقانون رقمل

 الاستثمار،

  أطلب إعداد محضر معاینة الدخول في الاستغلال من طرف المصالح الجبائیة المعنیة في أجل أقصاه

 .انقضاء آجال الانجاز الممنوحة لي

 يمحمد صالح ):ة(أنا الممضي أسفله السید 

  مسیر بصفة م صان باور.م.ذ.شباسم المتصرف 

أشهد بأنه تم إعلامي بمختلف الأحكام المذكورة أعلاه، وأصرح، تحت طائلة القانون، بأن المعلومات 

  .الواردة في هذا التصریح بالاستثمار صحیحة وصادقة

  .إمضاء مصادق علیه للمستثمر

  

  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

  إطار خاص بالوكالة

  اسم ولقب الموقع

....................

....................  

  امضاء وختم

.................... 
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  وزارة الصناعة

  الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

  ا.وت.و

  الشباك الوحید اللامركزي لـ میلة

  مركز تسییر المزایا لـ میلة

  ثالثا إعداد قائمة السلع والخدمات المستفیدة من المزایا الجبائیة 

  ..........................المؤرخ.....................رقم.................................

  ...........................الطبیعة.....................في.................................

  ...................المؤرخة ..................شهادة تسجیل رقم...........................

  مصان باور.م.ذ.في مستثمر ش............................................................

  عنوان الموطن الجبائي حي الإخوة ضمبري میلة

  031.47.47.52الفاكس والهاتف .....................................................

  

  التعیین  الكمیة

  آلة صنع الألواح الشمسیة نوع توشیبا مع مكوناتها  01

  آلة صنع الهیكل البلاستیكي للمنظومة  01

  جهاز طباعة البطاقة الأم  01

أصرح  مسیربصفة  م صان باور.م.ذ.شالمتصرف بالنیابة عن  محمد صالحي): ة(أنا الممضي أسفله السید

بأن السلع المدرجة في هذه القائمة موجهة لانجاز الاستثمار موضوع شهادة التسجیل 

 ........................................المؤرخة في ...............................رقم

  المصرح بها إلى غایة انقضاء الفترة القانونیة للاستهلاك أتعهد تحت طائلة القانون بالحفاظ على وجهتها

  

     

 

  .إمضاء مصادق علیه للمستثمر

  

  إطار خاص بالوكالة

  اسم ولقب الموقع

.......................

.......................  

  إمضاء وختم

....................... 
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- ANDIنشاط الوكالة الوطنیة لتطویر استثمار حصیلة تحلیل  :الثالمبحث الث

  ).2019-2011(فترة خلال ال -میلةفرع 

فرع – على مستوى الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار لمختلف التحفیزات الجبائیة المقدمةبعد دراستنا     

المشاریع المنجزة والمشاریع قید الانجاز التي یتم  عدد خیرة من خلالهذه الأحصیلة وجب علینا تقدیم  -میلة

  -فرع میلة–القیام بها من طرف الوكالة الوطنیة لدعم وترقیة الاستثمار 

  القانوني لشكلالعمال وحسب ا حسب عددتوزیع المشاریع : المطلب الأول

  :قطاعات، نوزعها كما یليلقد حققت الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار جملة من المشاریع في عدة      

   العمال حسب عددتوزیع المشاریع : الفرع الأول

من خلال الملفات المودعة والمشاریع المنجزة لدى الوكالة فهي تحقق الشيء المطلوب، ولكن هناك تقدم      

  .ثمارهالا بأس به سواء محلیا أو وطنیا، لأن الاستثمارات بطبیعتها تحتاج إلى وقت طویل من أجل إعطاء 

  .العمال حسب عددیبین توزیع المشاریع ): 1-2(الجدول 

  

  النسبة المئویة DAالمبلغ   المئویة النسبة  عدد العمال  النسبة  المشاریع عدد  شریحة فعالة

0-9  634  70.29  1747  16.65  2263  17.25  

10 -49 224 14.83 4480 42.69 29721 41.8 

50 -249 43 4.77 3867 36.85 27983 39.36 

≥ 250  1 0.11 400 3.81 1120 1.57 
 100 71086 100 10494 100 902  المجموع

  .فرع میلة-الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار إحصائیاتاعتمادا على  من إعداد الطالبتین :المصدر   

 هي مشاریع  -فرع میلة–الوطنیة لتطویر الاستثمار  حسب الجدول أعلاه نجد أن أغلب مشاریع الوكالة

من  % 70.29مشروع،أیما یقارب  634، حیث یبلغ عددها 9إلى  0مصغرة یتراوح عدد العمال بها من 

 .إجمالي المشاریع
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 إلى  10أما بالنسبة لعدد الوظائف المستحدثة، فنلاحظ أن المشاریع الصغیرة التي یتراوح عدد العمال بها من

المستحدثة وهذا راجع للقدرة على  من إجمالي الوظائف %42.69عامل بنسبة  4480، فهي تشغل 49

 .تمویل هذه المشاریع

 فعددها ضئیل جدا قدر عامل،  250كذلك نلاحظ أن المشاریع الكبیرة التي یتراوح عدد عمالها أكبر من

لما تتطلبه . من إجمالي الوظائف المستحدثة %3.81عامل فقط، بنسبة  400بمشروع واحد حیث یشغل 

 . منم إمكانیات وسیولة كبیرة

  

  

  القانوني لشكلحسب ا: الفرع الثاني

 .القانوني لشكلیبین المشاریع حسب ا): 2-2(الجدول 

  

2%

39%

17%

42%

توزیع المشاریع حسب عدد  ): 2-2(الشكل رقم 
العمال

250أكثرمن 

429إلى  50من 

49إلى  10من

9إلى  0من 

  % MDAالمجموع  %  الوظائف عدد  %  المشاریع عدد  الشكل القانوني

  30.64  21786  32.51  3412  63.41  572  الشركة الفردیة

 19.94 14180 18.73 1966 15.08 136 شركة ذات الشخص الوحید

  39.48  28072  41.64  4370  16.96  153  شركة ذات المسؤولیة المحدودة

  4.79  3406  3.67  385  3.55  32  شركة تضامن

  1.93  1413  1.60  168  0.78  7  شركة مساهمة

  1  مؤسسة عمومیة ذات طابع اقتصادي

  

0.11  75  0.71  130  0.18  

  2.95  2099  1.12  118  011  1  مجمع

  100  71086  100  10494  100  902  المجموع

  .فرع میلة-من إعداد الطالبتین اعتمادا على إحصائیات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار: المصدر
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 إذ  رتبة الأولى من حیث عدد المشاریعنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الشركات الفردیة تحتل الم

عامل،  3412مشروع، یشغل  572من إجمالي المشاریع أي ما یعادل % 63.41وصلت نسبتها إلى 

 .وهذا راجع للسیاسة المنتهجة من قبل الدولة، والتي تهدف إلى تشجیع وترقیة القطاع الخاص

  أما فیما یخص الشركات ذات الشخص الوحید وذات المسؤولیة المحدودة، فنلاحظ أن عدد المشاریع

 .عامل 4370إلى 1966مشروع، حیث توظف ما بین  153إلى  136بها متقارب من

 مقارنة مع  العمومیة ذات طابع اقتصادي فعددها ضئیل جدا أما الشركات المساهمة والمؤسسة

مشروع من اجمالي المشاریع وهذا لنقص الاهتمام بمثل   7›—1الشركات الأخرى، حیث یتراوح بین

 .  هذه المشاریع

  

   
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

3% 0% 2%
5%

39%

20%

31%

توزیع المشاریع حسب الشكل القانوني): 3-2(الشكل رقم 

مجمع

مؤسسة عمومیة ذات طابع 
اقتصادي

شركة مساھمة

شركة تضامن
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  وقطاع النشاط توزیع المشاریع حسب القیمة النقدیة: المطلب الثاني

  :كما نذكر أیضا في هذا المطلب توزیعات أخرى للمشاریع منها     

  النقدیةتوزیع المشاریع حسب القیمة  :الفرع الأول

  .یبین توزیع المشاریع حسب القیمة النقدیة): 3-2(الجدول 

  %  MDAالمجموع   %  عدد العمال  %  عدد المشاریع  القیمة النقدیة

  2.54  1810  7.12  747  36.25  327  ملایین 10-0من 

  33.29  23671  55.70  5845  55.43  500  ملیون 200إلى  10من 

  21.08  14986  14.39  1510  5.32  48  ملیون 500إلى  200من

  13.64  9700  6.47  679  1.44  13  ملیون 1000إلى  500من

  29.42  20919  16.32  1713  1.55  14  ملیون 1000من  أكثر

  100  71086  100  10494  100  902  المجموع

  .فرع میلة-من إعداد الطالبتین اعتمادا على إحصائیات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار: المصدر

  ملیون دینار جزائري  200و 10شاریع التي تتراوح قیمتها بین عدد المأن نلاحظ من خلال الجدول

 .ملیون دج23671فتشكل قیمة  % 55.43بـ  تقدرمشروع بنسبة  500یبلغ عددها 

  5.32ملیون بنسبة  500إلى  200انخفاض في نسبة المشاریع التي  تتراوح قیمتها من كما نلاحظ% 

 500بالنسبة للمشاریع التي تتراوح قیمتها بین %1.44مشروع، ویزداد هذا الانخفاض حتى 48أي ما یعادل

 م الماليمشروع فقط وهذا راجع إلى الخلل الذي یعاني منه النظا13ملیون وأكثر، حیث تعادل  1000إلى 

 .وذلك لنقص البنوك الممولة للمشاریع المقاولاتیة
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  توزیع المشاریع حسب قطاع النشاط:  الفرع الثاني

  یبین توزیع المشاریع حسب قطاع النشاط) 4- 2(الجدول رقم 

  %  MDAالمجموع   %  عدد العمال  %  عدد المشاریع  لجنة العمل

  5.11  3639  4.76  500  4.10  37  زراعة

  13.35  9491  11.56  1213  18.74  169  أشغال بناء

  44.31  131462  55.46  5820  30.93  279  صناعة 

  3.58  2548  4.65  4.88  2.33  21  صحة

  19.79  14072  11.53  1220  2.55  23  سیاحة

  3.3  2349  3.01  316  2.99  27  خدمات

  0.07  52  0.10  10  0.11  1  هیدروكایور

  10.45  5585  8.93  816  38.15  344  نقل

  0.04  17  0.04  05  0.11  01  تجارة

  100  69215  100  10378  100  902  المجموع

  .فرع میلة-من إعداد الطالبتین اعتمادا على إحصائیات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار: المصدر

  ،أن عدد المشاریع في قطاع النقل یشمل أكبرنسبة أي ما یقارب نلاحظ من خلال الجدول أعلاه 

طرف الوكالة  مشاریع الممنوحة منلمن إجمالي ا %30.93، یلیه قطاع الصناعة بنسبة 38.15%

تحتیة وقیمة نقدیة كبیرة  ىإلى أن قطاع النقل لا یتطلب بن وهذا راجع - فرع میلة - الوطنیة لتطویر الاستثمار

29%

14%
21%

33%

3% توزیع المشاریع حسب القیمة ): 4-2(الشكل رقم 
النقدیة

ملیون 1000أكثرمن

 1000إلى  500من 
ملیون
 500إلى  200من 

ملیون
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الصناعة الذي نلاحظ انه یحتل المرتبة الأولى من حیث عدد العمال، إذ بلغ عدد  لقیامها عكس قطاع

من إجمالي العاملین، أما بالنسبة لقطاع أشغال البناء فقد احتل المرتبة  %55.46عامل بنسبة  522العمال

مشاریع  أما بالنسبة للقطاعات الأخرى فنلاحظ.عامل 12130، حیث بلغ عدد العمال %18.74الثالثة بنسبة 

  .منخفضة لا تحظى بأهمیة لدى الفرد والدولة بالأخص قطاع الصحة الذي أصبح یعاني عجزا كبیرا جدا

  

بأهمیة هذه القطاعات للفرد والمواطن الجزائري  مشاریع منخفضة لا تلیق خرى فنلاحظأما القطاعات الأ     

  .بالأخص قطاع الصحة الذي أصبح یعاني عجزا كبیرا جدا

    توزیع المشاریع حسب نوع الاستثمار، نوع الملكیة والشراكة الأجنبیة: الثالثالمطلب 

  :هناك توزیعات أخرى للمشاریع نذكر منها     

  توزیع المشاریع حسب نوع الاستثمار: الفرع الأول

  توزیع المشاریع حسب نوع الاستثمار): 5-2(م جدول رق

  %  مناصب الشغل  %  دینار المبلغ بالملیون  %  عدد المشاریع  نوع الاستثمار

  63.81  51066  72.52  7526  63.26  570  إنشاء

  25.66  17750  27.31  2334  36.51  329  توسیع

  0.00  0  0.00  0  0.00  0  إعادة الهیكلة

  05  349  0.17  18  0.22  2  إعادة تأهیل

  100  69165  100  10378  100  901  المجموع

  .فرع میلة-إحصائیات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارمن إعداد الطالبتین اعتمادا على : المصدر

0%0%3%

20%

4%
44%

13%

5%
توزیع المشاریع حسب قطاع النشاط): 5-2(الشكل رقم

تجارة

ھیدروكایور

خدمات

سیاحة

صحة

صناعة

أشغال بناء

زراعة
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 570أن المشارع في مرحلة الإنشاء تمثل المرتبة الأولى، حیث بلغ عددها  نلاحظ من خلال الجدول 

من إجمالي المشاریع المنجزة، یلیه المشاریع في مرحلة التوسیع  %63.26مشروعبنسبة تقدر بـ 

 .%36.5بنسبة 

  وهذا %0للمشاریع الخاصة بإعادة التأهیل والهیكلة فنسبتها ضعیفة جدا وصلت حتى أما بالنسبة ،

للسیاسة المتبعة من طرف الدولة التي ترمي إلى إنشاء مشاریع جدیدة دون الرجوع إلى إعادة هیكلة المشاریع 

 .المنجزة من قبل

  

  

  توزیع المشاریع حسب نوع الملكیة: الفرع الثاني

  توزیع المشاریع حسب نوع الملكیة ):6- 2(الجدول رقم 

  نوع الاستثمار
  %  المبلغ  %  مناصب العمل  %  عدد المشاریع

  98.08  67842  97.95  10165  99.56  897  الخاص

  1.91  1324  2.05  213  0.44  4  العام

  0.00  0  0  0  0.00  0  المختلط

  100  69166  100  10378  100  901  المجموع

  .فرع میلة-اعتمادا على إحصائیات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارمن إعداد الطالبتین : المصدر

63,83%

25,66%

0% 5%

توزیع المشاریع حسب نوع ): 6-2(شكل رقم 
الاستثمار

إنشاء

توسیع

إعادة الھیاكل

إعادة التأھیل
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   من خلال هذا الجدول، نلاحظأن أغلب المشاریع المنجزة من قبل الشباك الوحید

، أي ما %99.56للقطاع الخاص بنسبة  میلة یعود اللامركزي لتطویر الاستثمار في ولایة

منصب عمل وهذا لسیاسة المتبعة من  10165یوفر مشروع من إجمالي المشاریع، إذ  897یعادل 

 .طرف الدولة حول تشجیع القطاع الخاص على القطاع العام كما سبق وأن ذكرنا

  أما الشركات المختلطة فنلاحظ أنه لا یوجد أي مشروع منجز من هذا النوع من قبل

  .الوكالة الوطنیة لتطویرالاستثمار لولایة میلة

  

  

  

  المشاریع حسب الشراكة الأجنبیة توزیع: الفرع الثالث

  توزیع الاستثمار حسب الشراكة الأجنبیة):7-2(جدول رقم 

  %  الشغل مناصب  %  المبالغ بالملیون  %  عدد المشاریع  نوع الاستثمار

  100  69165  100  10376  100  901  محلي

  00  00  00  00  00  00  أجنبي

  100  69165  100  10378  100  901  المجموع

  .فرع میلة-إعداد الطالبتین اعتمادا على إحصائیات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارمن : المصدر

99,56%

0,44% 0

توزیع المشاریع حسب ): 7-2(الشكل رقم 
نوع الملكیة

العام

الخاص

المختلط
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 رأن أغلبیة المشاریع الممنوحة من طرف الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثما من خلال الجدول نلاحظ – 

  .، وهذا راجع لضعف المناخ الاستثماري الأجنبي لولایة میلة%100كانت محلیة  -فرع میلة

  

في ترقیة  -فرع میلة–الوطنیة لتطویر الاستثمار الوكالة  العراقیل التي تواجه: لرابعاالمطلب 

  المشاریع المقاولاتیة

أجل تقلیص الاجراءات  الرغم من القوانین والإجراءات التي جاءت في قانون الاستثمار الجدید منعلى     

 ث على الاستثمار، تشجیع المستثمرین،خلال الح النمو الاقتصادي نحوالأمام من البیروقراطیة ودفع عجلة

 هناك صعوبات وعوائق تواجه الوكالة أن وتسریع عملیة انشاء المشروع الاستثماري، إلا أنه مازال یلاحظ

  :النقاط التالیة وتحدید فعالیتها تتمحورفي أهم ،نالوطنیة لتطویرالاستثمار والمستثمری

 والمرافقة دون  اجراءات التسهیل طة اتخاد القرار ومباشةتوفر أغلب ممثلي الادارات على سل عدم

من العقبات البیروقراطیة التي تعمل الوكالة أساسا  صلیة، وهذا یخلق المزیدالرجوع إلى إدارتهم الأ

 ؛منها للحد

  على  لا تتوفر الإداراتالتجاري فإن باقي ممثلي  أنه باستثناء ممثل السجل إلى الإشارةكما یمكن

یمكنهم من الوصول ) Réseau interne de base des données(داخلي معلوماتي شبكينظام 

 مباشرة للبیانات فیضطرون دائما إلى الرجوع لإداراتهم الأصلیة؛

 نقص الوعي الاستثماري لدى فئة كبیرة من المستثمرین، وجهلهم بالقوانین التي تنظم الاستثمار؛ 

100%

0

توزیع الاستثمار حسب ):8-2(الشكل رقم
الشراكة الأجنبیة 

محلي

أجنبي
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  والواجبات التي علیهم الالتزام بها عند الحصول على امتیازات عدم إلمام بعض المستثمرین بالحقوق

الوكالة حیث یجعلون هدفهم الأول والأخیر هو الحصول على الإعفاءات الجبائیة لاقتناء عتادهم 

 ها الوكالة من أجل توسیع نشاطهم الاستثماري؛منحبدل من العمل على استغلال الإمكانیات التي ت

 دى الشباك الوحید اللامركزي من أجل تسهیل إجراءات التمویل البنكي عدم وجود ممثلي للبنوك ل

حیث یعتبر التمویل الاستثماري من أهم ركائز نجاح المشروع الاستثماري خاصة بالنسبة لأصحاب 

الشباب وخریجي الجامعات الذین یشكل إیجاد مصدر تمویل لمشاریعهم وأفكارهم من أهم المشاریع 

 العقبات التي تواجهها؛

 تكون أكثر مرونة مما هي علیه  قائمة النشاطات المستثناة من مزایا الوكالة،كان من الممكن أن

 .فبعض النشاطات المستثناة قد تكون ذات أهمیة خاصة في بعض الولایات عكس ولایات أخرى

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  :خلاصة
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فرع  –نستخلص من خلال ما تطرقنا إلیه في هذا الفصل إلى أن الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار       

هي من أجهزة الدعم التي تبنتها الدولة من أجل تشجیع وترقیة الاستثمار، حیث ساهمت هذه الأخیرة  -میلة

وبالرغم من الجهود  والسیاسیة، الاجتماعیة هداف الاقتصادیةطریق تحقیق الأرفع مكانتها وذلك عن في 

تواجه صعوبات  من طرف الوكالة والشباك الوحید اللامركزي في تطویر وترقیة الاستثمار إلا أنها المبذولة

، من بینها نقص الوعي الاستثماري لدى فئة كبیرة من المستثمرین وجهلهم بالقوانین التي تنظم ومشاكل

   .الاستثمار كما سبق وأن ذكرنا



 

 



:الخاتمة  
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تعتمد الجزائر على العدید من السیاسات والأدوات لتحسین الوضع الاقتصادي والاجتماعي، ومن بین هذه       

بصورة  الأدوات نجد الحوافز الضریبیة التي تكون عن طریق إعفاءات أو تخفیضات في معدلات الضرائب

المقاولاتیة  عن طریق زیادة عدد المشاریع ،نهائیة أو مؤقتة لتحقیق النمو الاقتصادي وتحسین المستوى المعیشي

في كل القطاعات وعبر كل الوطن، وتبعا لذلك تضل هذه التحفیزات نسبیة لا تثبت نجاعتها إلا بإنشاء محیط 

  .فرادلدى الأ ملائم ومشجع، من أجل استغلال روح المقاولاتیة

وذلك من خلال الفصل الأول حیث تم تأكید على أن الجبائیة  إثباتهاأما بخصوص فرضیات البحث فقد تم      

ومضبوط، هذا لاعتبارها في جمیع السیاسات المالیة أهمیة بالغة فهي تنظم في إطار قانوني محكم  تحظى

أحد أهم  رسوم، كما یعد التحفیز الجبائي، وهي تشمل كل أنواع الضرائب والالممول لنفقات میزانیة الدولة

، التي تتبع للنهوض بقطاع معین تسعى الدولة من خلاله إلى تحقیق الأسالیب والطرق ذات الطابع الاغرائي

والمتنوعة من حیث طبیعتها، وذلك من خلال عدة أشكال لها  جملة من الأهداف المتفاوتة من حیث أهمیتها

  ).الضریبيالإعفاء الضریبي، التخفیض (

تم إثبات  فقد -فرع میلة- الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الفرضیة الرابعة، التي تدور حول مساهمة أما     

صحتها في الفصل الثاني من خلال ما تمنحه من مزایا جبائیة في ترقیة المشاریع المقاولاتیة على مستوى ولایة 

ة لدى الوكالة، التي تعتبر جهاز من الأجهزة المانحة للامتیازات حیث قمنا بدراسة میدانی میلة وزیادة عددها،

الجبائیة، إذ وجدنا أن الوكالة تمنح امتیازات خاصة بالمشاریع الكبرى بالإضافة للمشاریع العادیة، التي تقدم فائدة 

دد هذه ، حیث ارتفع ع، وتوفیر أكبر عدد ممكن من مناصب الشغلللاقتصاد الوطني ولأصحاب رؤوس الأموال

  .منصب عمل 10499، إذ وفرت عمشرو  902وبلغ عددها  2011/2019المشاریع  خلال الفترة 

  :لدارسةا نتائج

یعد التحفیز الجبائي من أهم الأسالیب التي تعتمد علیها الدولة في سیاستها المالیة عن طریق منح  -

 .الوطنتحفیزات جبائیة تساهم في تشجیع وزیادة المشاریع المقاولاتیة في 

إن قیام المشاریع المقاولاتیة تعتمد على روح المقاولاتیة لدى الشاب وحب الابتكار وتطویر القدرات  -

 .الخاصة من أجل تحقیق المنافع العامة

الشغل وتحسین المستوى المعیشي للأفراد إذ حظي بالتشجیع  یساهم القطاع الخاص في خلق مناصب -

 .من طرف الدولة

ثماري في الجزائر من أهم العوامل وراء ضعف مساهمة القطاع الخاص في یعد ضعف المناخ الاست -

 .التنمیة المحلیة خاصة في ولایة میلة

كان من أبرز مظاهر سعي الدولة لجذب الاستثمار إصدار القوانین المتعلقة بترقیة الاستثمار، الأمر  -

 .16/09والقانون رقم 01/03رقم 



:الخاتمة  
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إنشاء الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثماري والمجلس الوطني إن الإصلاحات الاقتصادیة والمتمثلة في  -

  .للاستثمار تعتبر بمثابة تمهید للنهوض بالاقتصاد الوطني

أغلب المشاریع المقاولاتیة المنجزة من قبل الشباك الوحید اللامركزي لتطویر الاستثمار في میلة تعود  -

 .ة وقطاع النقل من إجمالي المشاریعللشركات الفردی

المقاولاتیة، إلا أنها لم تصل للمستوى التي تقدمها الجزائر في مجال ترقیة المشاریع  الإصلاحاترغم  -

 .المطلوب، ویعود ذلك إلى عدم تبني استراتیجیة شاملة تهدف من خلالها إلى تحقیق التوازن الاقتصادي

البیروقراطیة، الفساد الإداري وضعف المناخ الملائم : عدیدة أبرزهایواجه الاستثمار في الجزائر معیقات  -

 .لقیام المشاریع المقاولاتیة

  :توصیات

من أجل تحقیق الدور الفعلي الناجح لسیاسة التحفیز الجبائي الممنوح من طرف هیاكل الدعم المالي      

  : لابد من توفر عدة شروط أهمها

 .ي تحقیق الإصلاح الاقتصاديالإصلاح الإداري الذي یشكل عقبة ف -

إصلاح النظام المالي الذي تنعكس نقائصه على الإنعاش الاقتصادي وذلك من خلال زیادة عدد البنوك  -

 .الممولة للمشاریع المقاولاتیة

القیام بحملات تحسیسیة لتوجیه وتوعیة الشاب لدعمهم في مشاریعهم هذا من خلال الوكالة الوطنیة  -

 .الاستثمار والاستفادة من المزایا التي تمنحها رلتطوی

 .ضرورة تقدیم مزید من الحوافز وتوجیهها نحو القطاعات التي تتمیز بمزایا تنافسیة -

 .تطویر القطاع الخاص وإعادة توسیع القطاع العام -

في جمیع النواحي الاجتماعیة، السیاسیة العمل على إصلاح المناخ الاستثماري في الجزائر وذلك  -

 .المشاریع المقاولاتیة والاقتصادیة لاستقطاب وتحفیز

خلال إصدار قوانین  من نسیاسة اقتصادیة واضحة، والابتعاد عن عدم استقرار القوانی إتباعضرورة  -

عب على أصحاب المشاریع فهم وتقلیل التعدیلات المتكررة، هذه الأخیرة تص الإمكانمستقرة قدر 

 .بها الالتزامالقوانین،وبالتالي عدم 

  .محاولة تنمیة المناطق الغیر نشطة في الولایة في مجال المقاولاتیة بتقدیم امتیازات إضافیة وممیزة -

 

  :أفاق الدراسة

على ضوء النتائج التي تم التوصل إلیها في هذه الدراسة ظهرت مواضیع جدیدة نعتقد أنها مناسبة للبحث      

  :والنقاش في دراسات مستقبلیة تتمثل في



:الخاتمة  
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 .الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار في تحقیق الاكتفاء الذاتيدور  -

 .دور الأجهزة الحكومیة في دعم الاستثمار وتقلیل حجم البطالة -

 .مدى مساهمة الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار في تحقیق التنمیة المستدامة -
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 .2020، جوان 01، العدد 07البواقي المجلد 
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 ،2008 سنة مارس 24 ل الموافق 1424 عام الأول ربیع 16 في مؤرخ 98-08 رقم التنفیذي المرسوم - 22

  .ذلك وكیفیات المزایا منح مقرر وطلب بالاستثمار التصریح بشكل ویتعلق
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Dossier création ANDI 
Attestation d’enregistrement signée et légalisée (02)  ……………www.andi.dz 
Liste des biens signée et légalisée  (04)………………………….…….www.andi.dz   
Copie de la carte d’identité. , de registre commerce et La carte NIF. 
Copie dustatut de l’entreprise pour les personnes morales  

Extrait de rôle. 
Mise a jour CASNOS ou attestation de non-affiliation. 
Mise a jour CNAS ou attestation de non-affiliation . 
Les factures performa 
 Frais de dossier 60.000 DA. 
 

Dossier créationANDI 
Attestation d’enregistrement signée et légalisée (02)  ……………www.andi.dz 
Liste des biens signée et légalisée  (04)………………………….…….www.andi.dz 
Copie de la carte d’identité. , de registre commerce et La carte NIF. 
Copie du statut de l’entreprise pour les personnes morales  
Extrait de rôle. 
Mise a jour CASNOS ou attestation de non-affiliation. 
Mise a jour CNAS ou attestation de non-affiliation . 
Les factures performa 
 Frais de dossier 60.000 DA. 
 

Dossier création ANDI 
Attestation d’enregistrement signée et légalisée (02)  ……………www.andi.dz 
Liste des biens signée et légalisée  (04)………………………….…….www.andi.dz 
Copie de la carte d’identité. , de registre commerce et La carte NIF. 
Copie du statut de l’entreprise pour les personnes morales  
Extrait de rôle. 
Mise a jour CASNOS ou attestation de non-affiliation. 
Mise a jour CNAS ou attestation de non-affiliation . 
Les factures performa 
 Frais de dossier 60.000 DA. 

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

01ملحق رقم   
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 2الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dossier Extension ANDI 

* Attestation d’enregistrement signée et légalisée (02)  ……………www.andi.dz 

* Liste des bienssignée et légalisée  (04)………………………….…….www.andi.dz 

* Copie de la carte d’identité, registre commerce et carte fiscale NIF    

* Copie du dernier bilan  

* Mise à jour CNAS 

* Mise à jour CASNOS 

* Extrait de rôle  

* Pour les personnes morales :  
*Copie Statut de l’entreprise 
*Attestation de dépôt des comptes sociaux 

*Facture Proforma 
 

* Frais de dossier 60.000 DA  

 

 

Dossier Extension ANDI 

* Attestation d’enregistrement signée et légalisée (02)  ……………www.andi.dz 

* Liste des bienssignée et légalisée  (04)………………………….…….www.andi.dz 

* Copie de la carte d’identité, registre commerce et carte fiscale NIF    

* Copie du dernier bilan  

* Mise à jour CNAS 

* Mise à jour CASNOS 

* Extrait de rôle  

* Pour les personnes morales :  
*Copie Statut de l’entreprise 
*Attestation de dépôt des comptes sociaux 

*Facture Proforma 
 

* Frais de dossier 60.000 DA  
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 3الملحق رقم 

 

Dossier a fournir pour l’établissement du PV de constat d’entrée 
en exploitation  

* une demande d’établissement de PV de constat signée  et légalisée () 
* Une copie de la Liste des bienset des services bénéficiant des avantages fiscaux. 
* un état d’acquisition de biens et services mentionnant les dates et numéros de factures et / 
ou D10 et les références des autorisations d’acquisition  en franchise de TVA délivrées. 
* factures définitives. 
* l’état annuel d’avancement du projet . 
* Attestation d’affiliation CNAS. 
* mise à jour CNAS. 
* Copies des cartes grises du matériels roulants ( cas de ETP…carrières…etc) 
* accord des services techniques pour les activités réglementés.  
 

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

Dossier a fournir pour l’établissement du PV de constat d’entrée 
en exploitation  

* une demande d’établissement de PV de constat signée  et légalisée (http://hopigrarn.com/1PUl) 
* Une copie de la Liste des biens et des services bénéficiant des avantages fiscaux. 
* un état d’acquisition de biens et services mentionnant les dates et numéros de factures et / 
ou D10 et les références des autorisations d’acquisition  en franchise de TVA délivrées. 
* factures définitives.    
* l’état annuel d’avancement du projet  . 
* Attestation d’affiliation CNAS. 
* mise à jour CNAS. 
* Copies des cartes grises du matériels roulants ( cas de ETP…carrières…etc) 
* accord des services techniques pour les activités réglementés.  

 

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 
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 4الملحق رقم 

 

Dossier de déchéance des droits d’avantages (ANNULATION)  

* une demande d’annulation signée par l’investisseur. 

* déclaration sur l’honneur signée et légalisé . 

* copie de la carte d’identité + registre commerce + carte fiscale  

* les originaux de l’attestation d’enregistrement et liste des biens . 

* les originaux des f20  

* Attestation d’affiliation CNAS. 

* mise à jour CNAS. 

* Copies des cartes grises du matériels roulants ( cas de ETP…carrières…etc) 

* accord des services techniques pour les activités réglementés.  

 

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

Dossier a fournir pour l’établissement du PV de constat d’entrée 
en exploitation  

* une demande d’établissement de PV de constat signée  et légalisée 

* Une copie de la Liste des biens et des services bénéficiant des avantages fiscaux. 

* un état d’acquisition de biens et services mentionnant les dates et numéros de factures et / ou D10 et les 
références des autorisations d’acquisition  en franchise de TVA délivrées. 

* factures définitives.    

* l’état annuel d’avancement du projet  . 

* Attestation d’affiliation CNAS. 

* mise à jour CNAS. 

* Copies des cartes grises du matériels roulants ( cas de ETP…carrières…etc) 

* accord des services techniques pour les activités réglementés.  

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 
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Dossier de modification de liste des biens et services  

* Demande de modification de liste 02 copies signée et légalisée     …..…………..www.andi.dz  

* Liste corrective 04 copies signée et légalisée        ……………………………………………… www.andi.dz 

*  02 Copie de la carte d’identité,  02 copies  de registre commerce et  02 copies carte fiscale NIF    

* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 

* copie de l’attestation d’enregistrement et liste de biens initiale  

* Frais de dossier 40.000 DA  

 

 
Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

Dossier de modification de liste des biens et services   

* Demande de modification de liste 02 copies signée et légalisée     …..…………..www.andi.dz  

* Liste corrective 04 copies signée et légalisée        ……………………………………………… www.andi.dz 

*  02 Copie de la carte d’identité,  02 copies  de registre commerce et  02 copies carte fiscale NIF    

* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 

* copie de l’attestation d’enregistrement et liste de biens initiale  

* Frais de dossier 40.000 DA  

 

 
Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

Dossier de modification de liste des biens et services   

* Demande de modification de liste 02 copies signée et légalisée     …..…………..www.andi.dz  

* Liste corrective 04 copies signée et légalisée        ……………………………………………… www.andi.dz 

*  02 Copie de la carte d’identité,  02 copies  de registre commerce et  02 copies carte fiscale NIF    

* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 

* copie de l’attestation d’enregistrement et liste de biens initiale  

* Frais de dossier 40.000 DA  

 

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

05ملحق رقم  
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 06الملحق رقم 

 

 

Dossier modification de l’attestation d’enregistrement  

* Formulaire de modification de l’attestation d’enregistrementsigné et légalisé  ……………..www.andi.dz  

* Copie de la carte d’identité, registre commerce et carte fiscale NIF    

* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 

* Frais de dossier 40.000 DA  

 

 

Dossier modification de l’attestation d’enregistrement  

* Formulaire de modification de l’attestation d’enregistrement signé et légalisé  ……………..www.andi.dz  

* Copie de la carte d’identité, registre commerce et carte fiscale NIF    

* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 

* Frais de dossier 40.000 DA  

 

 

Dossier modification de l’attestation d’enregistrement  

* Formulaire de modification de l’attestation d’enregistrement signé et légalisé  ……………..www.andi.dz  

* Copie de la carte d’identité, registre commerce et carte fiscale NIF    

* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 

* Frais de dossier 40.000 DA  

 

 
Tel : 031.47.52.21 

Fax : 031.47.30.19 

Tel : 031.47.52.21 

Fax : 031.47.30.19 
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 07  ملحق رقم 

 

 

Dossier prorogation de délai  
* Formulaire de modification de l’attestation d’enregistrementsigné et légalisé  ……………..www.andi.dz  
* Copie de la carte d’identité, registre commerce et carte fiscale NIF    
* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 
* Justificatif des biens équipements acquis par la présentation de: 

 soit une copie de la ou des listes de biens et services bénéficiant des avantages fiscaux 
lorsqu'elles sont fournies comme justificatif des imputations opérées par les services 
fiscaux et douaniers, 

 soit copies des factures et/ou D10 définitifs accompagnées ou non des attestations de 
franchise de TVA, 

 soit un état des acquisitions de biens et services visé par le commissaire aux comptes. 
* Frais de dossier 40.000 DA  
 
 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

Dossier prorogation de délai  

* Formulaire de modification de l’attestation d’enregistrement signé et légalisé  

……………..www.andi.dz  
* Copie de la carte d’identité, registre commerce et carte fiscale NIF    
* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 
* Justificatif des biens équipements acquis par la présentation de: 

 soit une copie de la ou des listes de biens et services bénéficiant des avantages fiscaux 
lorsqu'elles sont fournies comme justificatif des imputations opérées par les services 
fiscaux et douaniers, 

 soit copies des factures et/ou D10 définitifs accompagnées ou non des attestations de 
franchise de TVA, 

 soit un état des acquisitions de biens et services visé par le commissaire aux comptes. 
* Frais de dossier 40.000 DA  

 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19 

Dossier prorogation de délai  

* Formulaire de modification de l’attestation d’enregistrement signé et légalisé  ……………..www.andi.dz  
* Copie de la carte d’identité, registre commerce et carte fiscale NIF    
* Etat d’avancement du projet visé par les services des impôts. 
* Justificatif des biens équipements acquis par la présentation de: 

 soit une copie de la ou des listes de biens et services bénéficiant des avantages fiscaux 
lorsqu'elles sont fournies comme justificatif des imputations opérées par les services 
fiscaux et douaniers, 

 soit copies des factures et/ou D10 définitifs accompagnées ou non des attestations de 
franchise de TVA, 

 soit un état des acquisitions de biens et services visé par le commissaire aux comptes. 
* Frais de dossier 40.000 DA  
 
 

Tel : 031.47.52.21  

Fax : 031.47.30.19  
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08الملحق رقم 

  الجمهوريةة الشعبيةالجزائرية الديمقراطي

 
 وزارة الصناعة و المناجم

 

وكالة الوطنية لتطوير الاستثمارال  

ـ............ الشباك الوحيد اللامركزي  ل  

 شهادة تسجيل الاستثمار

 رقم............................. تاريخ......................... 

أنا الموقع أدناه............................ مدير الشباك الوحيد اللامركزي للوكالة الوطنية لتطوير  

الاستثمار على مستوى ولاية............... أشهد أني قمت بتسجيل الاستثمار الموصوف أدناه، بناء على 

ـتاريخ ............... في...............   طلب السيد( ة) ............................. المولود( ة)  ب

ـ.............................................. ............................................   المقيم ب

الحائز بطاقة تعريف/ رخصة سياقة رقم........... مسلمة بتاريخ ................... من  

طرف........................ المتصرف صفة........................................................   

لحساب........................................................................................... مؤس

سة فردية / شركة ذات الشخص الوحيد وذات المسؤولية المحدودة/ شركة ذات مسؤولية محدودة /  شركة 

المساهمة/ شركة تضامن برؤوس أموال وطنية مقيمة أو برؤوس أموال مختلطة، 

المتوطنة................. المقيدة في السجل التجاري تحت رقم.............. بتاريخ ............ والحائزة 

على رقم التعريف الجبائي  رقم .............. المؤرخة في................... المنشئة لممارسة نشاط أو 

 أنشطة موضوع  الرموز............................... بين المساهمين الأساسيين / الشركاء: 

  ..................................................................................... م- اللقب و الاس

-  الجنسية:.......................................................................................... 

- العنوان............................................................................................. 

:.................................................................................... م- اللقب والاس

- الجنسية:.......................................................................................... 

-  العنوان.......................................................................................... 

:................................................................................... م- اللقب والاس

- الجنسية:.......................................................................................... 

-  العنوان.......................................................................................... 
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  09الملحق رقم 

REPUBLIQUEALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DES MINES 

AGENCE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L’INVESTISSEMENT 

–ANDI – 
 
GUICHET UNIQUE DECENTRALISE DE ………………………. 

 
CENTRE DE GESTION DES AVANTAGES DE ……………..…………… 

LISTE DE BIENS ET DE SERVICES BENEFICIANT  

DES AVANTAGES FISCAUX 

N°...................................... du ............................ Nature ......................................... 
 

 ATTESTATION D’ENREGISTREMENT    N°............................... DU .............................. 

 INVESTISSEUR : .............................................................................................................. 
             ……………………………………..…………………………………………………………………………………………. 
 

ADRESSE DU DOMICILE FISCAL : ............................................................................................ 
................................................................................................................................................. 
 

TEL: ...........................................FAX…………………………….……………………………………………………….  
 

                           

QUANTITE 
DESIGNATION 

  

  

  

 

Je soussigné(e) M..................................................... agissant pour le compte de………………………………………………………… 
en qualité de……….………………………….déclare que les biens figurant dans la présente liste sont destinés à la réalisation 
de l’investissement objet de l’enregistrement n°.............................................. du............................................................ 
Je m’engage, sous les peines de droit à leur conserver leur destination déclarée jusqu’au terme de la période légale 
d’amortissement. 
 

                           Signature légalisée de l’investisseur 

 

  

  

  

 10الملحق رقم 

CADRE RESERVE A L’AGENCE 

CENTRE DE GESTION DES AVANTAGES 

Nom et prénom du signataire 

............................................................. 

Signature et cachet 

........................................................ 
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  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

والمناجموزارة الصناعة   

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

- ا.ت.و.و-  

.......     لـالشباك الوحيد اللامركزي    

  ..       ........لـ المزايا تسيير مركز

للحصص العينيةقائمة السلع المشكلة   

.....................المؤرخ في..............................رقم ليجتسالقائمة معدة بموجب   

 الكمية التعيين

  

  

  

من طرف ............المؤسسة الفردية،/تشكل هذه القائمة الحصص العينية المقدمة للشركة

ار موضوع شهادة التسجيل لإنجاز مشروع الاستثم..................... المتصرف بصفته.......................السيد

من  6لمادةلحصص عينية طبقا بنية تقديم  تعتبر هذه الشهادة تصريح للمستثمر..........................المؤرخة في رقم

، كما أنها لا يمكن أن تؤدي إلى جمع المتعلق بترقية الاستثمارو  2016غشت سنة  3المؤرخ في  09- 16القانون رقم 

  . المزايا بوجود قائمة التجهيزات و الخدمات المستفيدة من المزايا الجبائية

 

.إمضاء مصادق عليه للمستثمر  

  قُرأ وصودق عليه      

  

  11الملحق رقم 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 وزارة الصناعة و المناجم

 إطار خاص بالوكالة 

 مركز تسيير المزايا

 اسم و لقب الموقع
............................................

............................................

إمضاء وختم ..........  
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 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

- ا.ت.و.و-  

 وكـالـة
 

المذكور أعلاه والمتعلق بترقية  2016غشت سنة  3المؤرخ في  09-16القيام بالإجراءات في إطار القانون رقم(

)الاستثمار  
  

  ...........................................................................................أدناه) ة(أنا الموقع
 

  .............................................................لحساب.........................المتصرف بصفة

شركة تضامن برؤوس أموال وطنية / شركة المساهمة/  شركة ذات مسؤولية محدودة/ شركة ذات الشخص الوحيد وذات المسؤولية المحددة/مؤسسة فردية 

المقيدة في السجل التجاري تحت  ،.......................................مقيمة أو برؤوس أموال مختلطة، حيث المقر الاجتماعي الكائن في

المؤرخة  ...................والحائزة على بطاقة التسجيل الجبائية رقم  ........بتاريخ ...........رقم

  .............................................................................,..........................في

بطاقة تعريف وطنية، رخصة ) (ة(حامل...................................................................:)ة(أمنح توكيلي هذا إلى السيد

الصادرة ...................................................رقم )سياقة

  .....................................................................................عن.............بتاريخ
  

....................................................... بـ 1من أجل القيام في مقامي و مكاني

….......................................................................................................  

..........................................................................................................  

 .تمنح في إطار ما يسمح به القانون
  

 ................في ..............بـ

 إمضاء مصادق عليه  

 . اشطب العبارة غیر الملائمة...........تسجیل الاستثمار، تعدیل: وضح1

  

  

  12الملحق رقم 

  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

المناجم وزارة الصناعة و  

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار



 
 

70 

- ا.ت.و.و-  

.......     لـالشباك الوحيد اللامركزي   

.........لـ المزايا تسيير مركز  
 

 طلب تعديل القائمة

  )2017-03- 05لمؤرخ فيا 102-17مرسوم تنفيذي رقم(

)1()القائمة المعدلة، القائمة المضافة، القائمة التصحيحية(  

.......................................................................أسفله) ة(أنا الممضي   

...........................................................بـ..................في) ة(المولود  

.............................................................................المتصرف باسم  

......................................................................................حسابل  

.....................لمؤرخة فيا.........................…مستفيد من شهادة التسجيل رقم   

...............................................................المتعلقة بالاستثمار في نشاط  

...........المؤرخة في. .................القائمة الأولية للسلع و الخدمات  رقم:المستفيد من  

........................لمؤرخة فيا.................التصحيحية رقم-المضافة- القائمة المعدلة  

.......................المؤرخة في.................التصحيحية رقم-المضافة- القائمة المعدلة  

.......................لمؤرخة فيا.................التصحيحية رقم-المضافة- القائمة المعدلة  

:طلبأ  

 الجبائية،  المزاياو الخدمات المستفيدة من  السلعفي قائمة  استبدال .1

 و الخدمات المذكورة و الواردة أدناه السلع. 

  

  

 

:بالتالي *  

التعيي

 ن

الكم

 ية 

  

 الكمية  التعيين
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:و الخدمات التاليةالجبائية، التجهيزات المزاياو الخدمات المستفيدة من  السلعإضافة إلى قائمة . 2  

 الكمية التعيين

  

  

  

  

  

 

 

 

 

      شطب العبارة غير اللائقة): 2(و ) 1(

................................................أدخلت التعديلات المطروحة للأسباب التالية  

.....................................................................................................................

.....................................................................  

يشهد عليها بالوثائق التالية و المرفقة ضمن طلب التعديل 

.............................................................................................  

.............................................................................................  

.............................................................................................  

  :بي   صالاستثمار الخا مبلغالتغيرات التالية على  تؤثر

  

  المبلغ الجديد  المبلغ القديم      التعيين
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  دينار جزائري. ك  دينار جزائري. ك

  استثمار

  

  

  

  

 

.. ..........أو المبدلة تهدف لإنجاز الاستثمار موضوع شهادة التسجيل رقم/المضافة و  و الخدمات السلعأصرح ب

أشهد تحت طائلة القانون بالحفاظ على وجهتها المصرح بها إلى غاية استيفاء الفترة القانونية ، و ..............المؤرخة في 

 2016غشت سنة  3المؤرخ في  09-16رقم  لقانونمن ا 29لاك إلا في حالة التنازل المسموح به طبقا للمادة هتسللا

  .أو رفع عدم قابلية التنازل/والمتعلق بترقية الاستثمار و

 

.إمضاء مصادق عليه للمستثمر  

  

   13الملحق رقم 

  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

والمناجموزارة الصناعة   

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

-ا.ت.و.و-  

.......     لـالشباك الوحيد اللامركزي   
 

.......     لـ المزايا تسيير مركز  

)لمصححةا التعديلية، ،التكميلية( يةقائمة التصحيحال  

.للسلع و الخدمات المستفيدة من المزايا الجبائية  

..................الطبيعة....................فيالمؤرخة ............................رقم  

  .................المؤرخة في: القائمة الأولية للسلع و الخدمات المستفيدة من المزايا الجبائية
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  .................................:.........................................المستثمر

  ..................................................:............عنوان الموطن الجبائي

  ...................................الفاكس...................................الهاتف

  .............................................................طلب تصحيح القائمة 

  :التكميليةالقائمة–1

  :التاليةو الخدمات  السلعالمستفيدة من المزايا الجبائية، و الخدمات  السلعإضافة إلى قائمة 

  التعيين  الكمية

    

    

    

  

  

  :صححةمالقائمة ال–2

  :المذكورة أدناه السلع و الخدماتالجبائية،  المزاياالمستفيدة من  السلع و الخدمات أو المعدلة/في قائمتي الأولية و استبدال

  التعيين  الكمية

    

    

    

    

  :التاليب
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  التعيين  الكمية

    

    

    

    

  من المرسوم التنفيذي رقم 27يجب استبدال السلع بالسلع الجديدة وفقا للمادة : ملحوظة

الآثار المترتبة راءات شهادة تسجيل الاستثمارات والشكل و يحدد إج الذي  ،2017-03-05المؤرخ في  17-102

المؤرخ  09-16من القانون رقم   6 وفقا للمادة حالة مجددةالتي سيتم اقتناءها في ها، باستثناء تلك المسموح �ا و علي

  .والمتعلق بترقية الاستثمار 2016غشت سنة  3في 

  
  

  :ةيليعدالقائمة الت – 3

 :التالية الخدماتالسلع و الجبائية،  المزاياالمستفيدة من  الخدماتالسلع و إضافة إلى قائمة  -

  التعيين  الكمية

    

    

  

  :التالية الخدماتالسلع و الجبائية،  المزاياالقائمة الأولية للسلع و الخدمات المستفيدة من  استبدال ضمن -

  التعيين  الكمية
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  :الآتية الخدماتالسلع و 

  التعيين  الكمية

    

    

  
  

    

  :وفقا للشروط التالية التصحيحات تمنح 

الواردة في القائمة الأصلية أو المصححة لا يمكن أن تؤدي إلى تراكم الخدمات بالنسبة لتلك لسلع و لكل استبدال -1

  .المزايا

لتسجيل تهدف لإنجاز الاستثمار موضوع المستفيد بأن السلع المدرجة ضمن هذه القائمة  يشهد - 2

  ، ............المؤرخ في ....................................رقم

  .لاكستهالقانون بالحفاظ على وجهتها المصرح بها إلى غاية استيفاء الفترة القانونية للايتعهد المستفيد تحت طائلة  -3

. قُرأ وصودق عليه  

    .إمضاء مصادق عليه للمستثمر

  

  

  

 

 إطار خاص بالوكالة  

 مركز تسيير المزايا

 اسم و لقب الموقع 

................................................... 

................................................... 

  إمضاء وختم 
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  14الملحق رقم 

  الشعبیـة الدیمقراطیة ةالجـمھـوریة الجـزائری

  مـاجو المنوزارة الصنـاعة 

  الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار
  

  كشف تقدم مشروع الاستثمار

  .........................  التاریخ
  

  ................................................التجاريالاسم أو العنوان  .1

 ...................................................................: ن العنوا .2

 ......................................................................التاریخ ............................................................: .رقم التسجیل  .3

 ......................................................................التاریخ .........................................................: التجاريالسجل  .4

 .....................................................رقم التعریف الجبائي .5

 ..................................................رقم التعریف الإحصائي .6

 إعادة التأھیل                      توسیع                           إنشاء: نوع الاستثمار .7

 ......................البرید الإلكتروني  ..........................رقم الفاكس  ..........................رقم الھاتف .8

 )وافقةلماشطب الخانة ا(شروع الممستوى تقدم  .9

 

  لم یشرع فیھ بعد  مشروع

    ؟لماذا 

...... ...............................................................................................................................  

 ا
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...... ...............................................................................................................................  

...... ...............................................................................................................................  

  

  

  

  

 

  قید الانجاز  مشروع          

         

  ................................................................................................  ) ك دج(النفقات إلى یومنا ھذا  

  ....................................................................................................ستحدثةلممناصب الشغل اعدد 

...... ...............................................................................................................................  

  

  

  

  جزئیا مشروع قید الإنجاز ودخل مرحلة الاستغلال 

  .................................................................................................   ) ك دج(النفقات إلى یومنا ھذا 

  .......................................................................................................ستحدثةلمعدد مناصب الشغل ا

  ...........................................................................................................المنتجةالسلع أو البضائع 

  .............................................................................................................  نتظرةلمالقدرة النظریة ا

  1نتج أو الخدمة لما

   ............. فیھا للتصدیربما    ............ ) ك دج(  القیمة    ................القیاس وحدة    ................لكمیة  ا

  2نتج أو الخدمة لما

   ............. فیھا للتصدیربما    ............ ) ك دج(  القیمة    ................ القیاس وحدة    ................لكمیة  ا

  3نتج أو الخدمة لما

  ............. فیھا للتصدیربما    ............ ) ك د ج( القیمة     ................ القیاس وحدة    ................الكمیة  

  

  مشروع منجز ولم یدخل قید الاستغلال بعد

   ................................................................................................................  ؟لماذا 

  ...........................................................................................   ) ك د ج(النفقات إلى یومنا ھذا 

  ..............................................................................................  ستحدثةلمعدد مناصب الشغل ا

 ب

 ج

 د
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..................................................................................................................................  

  ....................................................................................................  نتجةلمالسلع أو البضائع ا

  ..............................................................................................................  نتظرةلمالقدرة ا

  

     مشروع متوقف

  ..............................................................................................؟لماذا

..............................................................................................   

  ..................................................) ك د ج(النفقات إلى یومنا ھذا 

.............................................................................................  

  .......................................................ستحدثةلمعدد مناصب الشغل ا

.............................................................................................  

  .....................................................................نتظرةلمالقدرة ا

............................................................................................. 

 

 مشروع منجز ودخل قید الاستغلال

    ..................................................) ك د ج(النفقات إلى یومنا ھذا 

  ....................................................ستحدثةلمعدد مناصب الشغل ا

  ........................................................  نتجةلمالسلع أو البضائع ا

  .........................................................  نتظرةلمالقدرة النظریة ا

  1نتج أو الخدمة لما

   ............. فیھا للتصدیربما    ............ ) ك دج(  القیمة    ................ القیاس وحدة    ................لكمیة  ا

  2نتج أو الخدمة لما

   ............. فیھا للتصدیربما    ............ ) ك دج(  القیمة    ................ القیاس وحدة    ................لكمیة  ا

  3نتج أو الخدمة لما

   ............. فیھا للتصدیربما    ............ ) ك د ج(  القیمة    ................ القیاس وحدة    ................الكمیة  

  

  

  مشروع متروك

 و

 ه

 ز
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  ..........................................................................................................................؟لماذا 

..................................................................................................................................  

..................................................................................................................................  

..................................................................................................................................  

  15الملحق رقم 
DOMONDE 

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 
MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DES MINES 

AGENCE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L’IVESTISSEMENT –ANDI- 
Guichet unique décentralisé de MILA 

Centre de gestion des avantage de MILA 
 

Demande d’établissement du procès-verbal de constat d’entrée en phase d’exploitation (article 10 de la loi n° 16-09 du  
29 Chaoual 1437 correspondant au 3 août 2016 relative à la promotion de l’investissement) 

 

Je soussigné …………………..  Agissant en qualité de ……………………. 
  Pour le compte de l’entreprise …………………………………………………… 
  Titulaire du registre du commence ………………………………………………. 
N° d’identification fiscale : ………………………………………………………………………………. 
Portant sur un investissement dans   :……………………………………………………. 
Code d’activité : l…..l…..l…..l…..l…..l……l 
N° Article d’imposition : l…..l…..l…..l…..l…..l…..l…..l…..l…..l…..l…..l…..l 
Localisé à …………………………………………………………………………………….. 

Déclare avoir réalisé (1) :                             partiellement                          totalement 
 L’investissement objet de l’enregistrement n°……………….du …………..à hauteur de ………………DA, 
soit...........dont………………..DA en acquisition sous régime fiscal privilégié. 
 
Je sollicite l’établissement d’un procès-verbal de constat d’entrée en phase d’exploitation, conformément aux 
dispositions de l’article 10 de la loi n° 16-09 du 29 Chaoual 1437 correspondant au 3 août 2016 relative à la promotion 
de l’investissement  
pour le bénéfice immédiat des avantages d’exploitation (2). 
 

 
Je déclare avoir pris connaissance des dispositions aux termes desquelles l’établissement du procès-verbal de constat  
d’entrée en phase d’exploitation partielle, avec bénéfice immédiat des avantages d’exploitation entraîne : 
 
– le début du décompte de la période pour laquelle les avantages sont consentis ; et 
–la renonciation à toute prorogation du délai de réalisation accordé. 
 
Je m’engage, à l’issue du délai de réalisation en cours, à demander l’établissement du procès-verbal d’entrée en phase 
d’exploitation totale. 
 
 

Je m’engage à déposer, la présente demande, auprès du guichet unique décentralisé de l’ANDI. 
 
 

Signature légalisée de l’investisseur 

 
(1) cocher la case correspondante. 

(2) cas éventuel d’un projet entré en exploitation partielle dont la durée de réalisation n’a pas encore atteint les délais fixés.  
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  16الملحق رقم 

  ةــــة الشعبیـــاطیـــقرة الدیمــریـــزائــة الجــھوریـــالجم

  وزارة المالیة

  المدیریة العامة للضرائب

  مدیریة الضرائب لولایة میلة

  مركز تسییر المزایا لولایة میلة

  

  )1()الكلي / الجزئي  ( محضر معاینة الشروع في مرحلة الاستغلال 

  )والمتعلق بترقیة الاستثمار  2016غشت سنة  3الموافق  1437 شوال عام 29المؤرخ في  09-16من القانون رقم  10المادة ( 

  ....................................المؤرخ في ............. رقم 

  .....................................................................................................................................عام ألفین 

  ....................................................................رتبة ............................................نحن الممضین أسفلھ 

  .................................................................رتبة .. ....................................................................

  ..................... )2(عند.....................المحلفین قانونیا والمكلفین بمھمة حضرنا بناء على طلبھ بتاریخ 

  .............................................................................................................: ....................الكائن ب

  ........................................................................................................)3(الممثل من طرف 

  ........................................................................:..............................رقم التعریف الجبائي

  .....................................................................................: ..........................رمز النشاط 

  ......................................................................: ..................................رقم المادة الجبائیة 

  ...............................................................................................التجاريرقم وتاریخ السجل 

  .....................................ة في المؤرخ....................................المستفید من شھادة التسجیل رقم 

  .......................المؤرخ في .............................المستفید من قرار المجلس الوطني للاستثمار رقم 

  .......................................................................................  یتضمن إنجاز استثمار في نشاط

  ..................................................................................................................)4(الكائن ب

                                                             
  .أشطب العبارة الغیر مناسبة - )1(
  .الاسم التجاري أو اسم الشركة - )2(
  الاسم واللقب وصفة الممثل  - )3(
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 تحت... ..............مسجل كصاحب عمل في الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة للعمال الأجراء ابتداء من

  .....................................................................................................................رقم

  .أعلاهمن أجل الشروع في المعاینة المذكورة 

  :لقد تبین لنا ما یأتي

 :المشروع فیما یخص مستوى إنجاز .1

  دج.ك........................المبلغ الإجمالي للإنجازات................% 

  دج.ك...............................مبلغ السلع والخدمات المستفیدة من المزایا الجبائیة المعفاة من الضرائب 

  مبلغ السلع والخدمات الواردة في قائمة السلع والخدمات المستفیدة من مزایا جبائیة مكتسبة مع جمیع الرسوم

 دج.ك..............................سبة والمؤشر علیھا من طرف المستثمر المحت

 .............................................................................. )5(فیما یخص حالة السلع المقتناة .2

) 6(فیما یخص قدرات إنتاج السلع أو تقدیم الخدمات المرتقبة .3

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

............................................................................... 

) 7(فیما یخص نوع الاستثمار المحقق ومطابقتھ لنوع الاستثمار المسجل  .4

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

............................................................................... 

  

  

   

                                                                                                                                                                                                                           
یا المشتركة المنصوص علیھا في حالة تعدد الوحدات أو المواقع المعنیة بالاستثمار ، تحدد كل المواقع مع التمییز بین تلك الواقعة في المناطق المستفیدة من المزا  -)4(

 13لك التابعة للمناطق المذكورة في المادة والمذكور أعلاه وت 2016غشت سنة  3الموافق ل  1437شوال عام  29المؤرخ في   09-16من القانون رقم  12في المادة 
  .من نفس القانون

  .جدیدة أو مستعملة - )5(
  .التقدیر بما في ذلك المعاینة العینیة لمراحل الإنتاج أو باللجوء إلى آراء المصالح التقنیة للإدارات المختصة في ذلك - )6(
  .بالمقارنة مع الاستثمار المسجل أو عدم الإثبات المعلل لنوع الاستثمار المعاین الإثبات -)7(
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