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 إهــــــــداء
ال االحد  رب  عل  عظي  فعل  وكثر  عطال  أن    أنل  ب ههذ ااعلعطا االب  
العب    أعل  أعل أموط  أ  هدد  حثر هها االحم ااحلتااض إال االب  لم اا االمن  

رلعطوط  ومطأوط   أط ا   ر وظطتب رلحوط إال قثر   تلت  قداأوط،  االب أحثتمب
.  أب االزيزر ألحترن  ططل اا  ب  حثهط: االظن

إال   و  اادد  وحن اا   لم أكتاذ االمن  

أن   ث أب  عل  أطنوي، إال أن  عحتأب  عي االظطر، إال أن  أوث ا اب أطهت   إال
. اأوي أت ا  ب وظطتب    حم أن االظطر إختتب   رمطاوي وطعوي اا اب     

 دييـطتب    يـطء   رب   وإختتبااعلعطا    وححلوي     حمإال أن ته قت ألوي  
هط ث   ـططحن اازهثاء   رطاخخ  

إال وم ااقـط ر  ااوحطء  إال وم أن  طهي  ب هها االحم  ات ربعحن طظحن    ارلنطأن  
. شبثا...شبثا... عثر  

   عظلمبتتاالب   إإا   تأخهيط ر إإا   عظلمب ألطوط  ـ   :  أخلحوط رد طء إال ااخطاق
. ا لزازد ربثاألب تأخهتتاالط  ـ   
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.ء نعجطءداءء... يء أبء يء أبءء أبءء...دإلول اءإإلء  حء ء  رء أء بءدإم لطءء

إإلءأحءويحعبءدإلنـطاء دإلنياءدإهذء رط بءويلءدإنفليلء دالأجرءاءإإلءدإهذءء
 فعء كليدءأحء وجء د مبء  فيلحباءإإلء إهءدإيوجءدإلي يء ربءء

 نعظءداءء...دإفز ز

اءإإلءإلأل بء ليءءرلحلء    رءء:ءء ط لأح:ءإإلءأحءقـط حل بء  يد بء   زد ب
 جاءدإم حءءدإم حاءشفلعاء

.ءوبءدإحلمقنيبءططزيء نعظءدا إإلء  ليء  ربء ءلأللنبء ا

إإلءرجبلءدإنلحء  أزءدإنيدارءدإحمط للحءإ ط اءإلحاء طومءإإلء جء لألدإبءء
 لأطا باءدوحطأبء وحط باء زيبء  قـط ربء لليدء  نليدءء

زطويء ونـطاءء لعلء ءإإلءأحءوحفعبءرظءأعنيءدإفييء دإلمدقلءء
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  نشكر وعرف ا
 لو والحض   لإتحاموأأخرو   والعل والعخي والذ وففقا   أولاوالحم ووالكر و والفض   

واحمتواض  

: قمم بجزيض والكر وععخي وامفمير إاىنت حا  

ععى  لو وابلث، فكان اقا نلي واقاصح وواصابر،  بالإشروف حزز ررعل املفعل   :وام متر
 زوا و  عقا  ض أخر  

واكروم واليي  ققاا شرف رقاقلمتي ابلحقا  لو ف عتي والكر ووالرف ان   :وام اترزإاى  

إاى أ اتلتقا واليي روففتنا  توا رلتورنا وامرو ل و  انتو اقا أخر واحلخقخي  

. ريب أو بلخمإاى  ض ري  اعمنا فل ونجاز  لو وابلث ري ق



صـــــملخ  
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:  ملخص الدراسة

 الإٚشاداثانعبو نهذٔنت  الإَفبقحٕاجّ انبهذاٌ انًخمذيت ٔانُبيٛت عهٗ حذ سٕاء يشكهت انعجض فٙ انًٕاصَت انعبيت، ٔانخٙ حعُٙ حجبٔص 

ٔٚؤثش عجض انًٕاصَت عهٗ . انهجٕء إنٗ بذائم نخًٕٚم ْزا انعجض ٔحخخهف ْزِ انبذائم يٍ دٔنت إنٗ أخشٖ إنٗانعبيت، يًب ٚؤد٘ بٓب 

. انعبو ٔانذخٕل إنٗ يب ٚسًٗ سٛبست انخمشف الإَفبقالالخصبد يٍ خلال انهجٕء إنٗ حخفٛط 

يعشفت كٛفٛت  ْذا ْٕ بحثُب ٔانٓذف يٍ ٚتظٓشث يشكهت حًٕٚم عجض انًٛضاٌ 2014فٙ انجضائش، ٔيُز بذأ اَخفبض أسعبس انبخشٔل سُت 

حغطٛت عجض انًٕاصَت فٙ انجضائش فٙ فخشة انذساست، ٔإنٗ ححهٛم ٔحبٛبٌ دٔس ْزِ انبذائم ٔيسبًْت كم يُٓب فٙ حخفٛف انعجض فٙ 

. انًٕاصَت انعبيت

، حٕصٚعبث بُك أنسُذ٘لشض ، الالإٚشاداثحٕصهُب إنٗ أٌ بذائم انخًٕٚم انخٙ اعخًذحٓب انجضائش حخهخص فٙ صُذٔق ظبط ٔلذ 

أيب فًٛب ٚخص انبذائم الأخشٖ . سبْى ببنمسط الأكبش فٙ حًٕٚم عجض انًٛضاَٛت الإٚشاداثانجضائش، طبع انُمٕد، ٔأٌ صُذٔق ظبط 

، ٔببنُسبت نخٕصٚعبث بُك انجضائش فمذ سبًْج فٙ حًٕٚم عجض انًٕاصَت غٛش أٌ ْزِ 2016سبْى بُسبت ظئٛهت سُت  نسُذ٘افبنمشض 

. انًسبًْت نى حظٓش بشكم دلٛك فٙ ٔصاسة انًبنٛت ٔبُك انجضائش

حعذٚلاث لبٌَٕ انُمذ  حى يٍ خلال عًهٛت طبع انُمٕد ٔفك 2019إنٗ بذاٚت  2017كًب حٕصهُب إنٗ أٌ حًٕٚم عجض انخضُٚت يُز َٓبٚت 

. الإٚشاداثٔرنك بعذ َفبر صُذٔق ظبط  10/17ٔانمشض 

، حٕصٚعبث بُك انجضائش، طبع أنسُذ٘، انمشض الإٚشاداثعجض انًٕاصَت انعبيت، بذائم انخًٕٚم، صُذٔق ظبط  :انكهًبث انًفخبحٛت 

. انُمٕد

Résumé : 

Les pays développés et les pays en développement sont confrontés à un problème  du déficit du budget 

public, ce qui signifie que les dépenses publiques sont supérieures aux recettes publiques, ce qui 

conduit à des alternatives pour financer ce déficit, qui varie d’un Pays à l’autre. Le déficit budgétaire 

affecte l'économie en réduisant les dépenses publiques, en entrant dans la politique dite d'austérité. 

En Algérie et depuis le début de la baisse des prix du pétrole en 2014, le problème du financement du 

déficit budgétaire c’est apparu. L’objectif de notre recherche est de  savoir comment couvrir le déficit 

budgétaire en Algérie pendant la période d’étude, ainsi pour  analyser et expliquer le rôle de ces 

alternatives et leur contribution à la réduction du déficit du budget général. 

Nous avons constaté que les alternatives de financement adoptées par l'Algérie sont, le Fonds de 

contrôle des revenus, le Prêt Sindhi, les distributions de la Banque d'Algérie, l'impression de l'argent et 

le Fonds de contrôle des revenus contribuait le plus au financement du déficit budgétaire. En ce qui 

concerne les autres alternatives: le prêt Sindhi a contribué pour un faible pourcentage en 2016 et pour 

les distributions de la Banque d'Algérie ont contribué au financement du déficit budgétaire, mais cette 

contribution n'apparaissait pas exactement au ministère des Finances et à la Banque d'Algérie. 

Nous avons également constaté que le financement du déficit de trésorerie depuis la fin de  l’année 

2017 jusqu'au début de 2019 consistait à imprimer de la monnaie conformément aux modifications 

apportées à la loi 10/17 sur l'argent et les emprunts après l'entrée en vigueur du Fonds de contrôle des 

revenus. 

Mots-clés : déficit budgétaire, alternatives de financement, fonds de contrôle des revenus, crédit 

syndiqué, distributions de la Banque d'Algérie, impression monétaire. 
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 المقدمة العامة
 

 
 أ 

 مقدمة
فيي تؤثر وتتأثر بمختمف قطاعات ، وتوجيو الاقتصاد الوطني إدارةفي لوح القيادة تعتبر الموازنة العامة 

 العامة، الإيراداتالاقتصاد وذلك عمى حسب استخدام الدولة لأدواتيا والمتمثمة أساسا في النفقات العامة و
، لم تتمكن من ذلك أنياوالجزائر من بين الدول التي تحاول جاىدة تحقيق التوازن في الموازنة العامة إلا 

 الاقتصادية الييكمية في السابق، تالاختلالاالبترول عانت الكثير جراء أسعار  خلال فترة انتعاشفحتى 
المجوء لممؤسسات المالية  إلىالشيء الذي أدى بيا  1986خصوصا بعد انفجار الأزمة البترولية سنة 

وغيرت من  ،مست معظم القطاعاتي ة والمالية التيالاقتصاد الإصلاحاتحيث قامت بالعديد من  الدولية،
 .لخارجيةوالنقدية من أجل تحقيق التوازنات المالية الداخمية واــة نيج سياساتيا المالي

تحسنت بفضل ذلك في بداية الألفية؛ مع انتعاش أسعار البترول وتجاوز سعر البرميل المائة دولار 
فأصبح رصيد الميزانية يتمتع بفوائض مالية وىو ما أدى لاستحداث صندوق  ،المؤشرات الاقتصادية الكمية

ر مستقرة جراء ــلاقتصادية لمجزائوأصبحت الوضعية ا الدولة وقت الحاجة، إليوتمجأ الذي  الإيراداتضبط 
. البترولية وىو ما انعكس عمى أداء الموازنة العامة الجبايةتحسن 

تعقدت الوضعية الاقتصادية  ؛2014سنة  منذإلا أنو ومع الانخفاض الكبير لأسعار البترول وتياوييا 
وىذا   من جية أخرىالنفقات العامة  وعدم القدرة عمى تخفيض من جية، العامة الإيراداتلمجزائر جراء شح 

ات المتعاقبة عمى امتداد ىذه الفترة تعمل عمى وباتت الحكومأدى إلى تسجيل عجز كبير في الموازنة، ما 
اعتمادا عمى سياسات ترشيد العالم  الإنفاقحيث قامت بتقميص  إيجاد حمول لتمويل وتقميص ىذا العجز،
غير أن ىذا لم يكن كافي  ،العامة الإيراداتلتعزيز من الإجراءات  النفقات العامة، بالإضافة إلى مجموعة

 .دفعيا لمبحث عن بدائل تمويل أخرىمما  ،لتغطية العجز
 إشكالية الدراسة

 :عمى ضوء ما سبق ذكره تبرز معالم المشكمة التي نحن بصدد طرحيا من خلال السؤال الرئيسي التالي
 ؟ 2018-2014في الجزائر في الفترة  كيف تم تمويل عجز الموازنة العامة -

 :الأسئمة الفرعية
 :ولمتعمق أكثر في معالجة ىذه الإشكالية تم طرح التساؤلات الفرعية التالية

-2014في الفترة  الدور الذي لعبو صندوق ضبط الإيرادات في تمويل عجز الموازنة العامةىو ما  -
 ؟ 2018



 المقدمة العامة
 

 
 ب 

خلال  2018-2014في الفترة القرض السندي فعلا في تمويل العجز في الموازنة العامة ساىم ىل  -
 ؟سنوات اعتماده

 ؟ 2018-2014في الفترة إلى أي مدى ساىمت توزيعات بنك الجزائر في تمويل الموازنة العامة  -
 ؟ 2018-2014في الفترة كيف ساىم طبع النقود في تمويل عجز الموازنة العامة  -

:  فرضيات الدراسة

 :الفرضية الرئيسية التاليةللإجابة عمى الإشكالية المطروحة ومختمف التساؤلات السابقة نقترح 
عن طريق بدائل مختمفة من حيث  2015 -2014في الفترة  تم تمويل عجز الموازنة العامة في الجزائر

 .مصدرها ونسبة تغطيتها لمعجز
 :الفرضيات الفرعية التاليةويندرج ضمن ىذه الفرضية الرئيسية 

سد عجز الموازنة العامة في في المرتبة الأولى من حيث مساىمتو كبديل لصندوق ضبط الموارد يأتي  -
 ؛ 2018 -2014في الفترة  الجزائر

 في فترة اعتماده؛ في تمويل عجز الموازنة العامة في الجزائربشكل ضعيف ساىم القرض السندي  -
  ؛2018 -2014في الفترة  الموازنة العامة الجزائر في تمويل عجز توزيعات بنكلمساىمة ىناك   -
 .2017ساىم طبع النقود بشكل كبير في تمويل عجز الموازنة العامة منذ اعتماده سنة  -

: أهداف الدراسة

نيدف من خلال دراستنا إلى تحديد معالم تمويل عجز الموازنة في الجزائر، ووضع خارطة لكل بديل من 
مدى نجاعة كل بديل من البحث والتحميل في البدائل من حيث مساىمتو في سد ىذا العجز، كما نيدف إلى 

 .عجز في الموازنة العامة بالجزائرالبدائل في تقميص 
الأىمية النسبية لكل بديل من البدائل وتحديد النقائص المسجمة في عممية تمويل  كما نيدف كذلك إلى إبراز

 .جديدة لذلك تعجز الموازنة لتقميصيا وتبني استراتيجيا
  :أهمية الدراسة

تنبع أىمية البحث من أىمية الموضوع، إذ يعالج موضوع ذو علاقة أساسية بالأزمة المالية التي تعيشيا 
( العجز في الموازنة العامة)الجزائر مؤخرا، والمتمثمة في الاختلال الييكمي الذي تعاني منو الموازنة العامة 

لحكومات لمبحث عن بدائل لتغطية ىذا العجز نتيجة تفوق النفقات العامة عمى الإيرادات العامة، والذي دفع ا
 .المصادر الخارجية، باعتبار أن بدائل التمويل أداة لضمان التوازن والاستقرار المالي إلىدون المجوء 

 

:  أسباب اختيار الموضوع

 : ىناك أسباب موضوعية وأخرى عممية وشخصية دفعتنا لاختيار ىذا الموضوع نذكر منيا



 المقدمة العامة
 

 
 ج 

 ؛والمستمرة لغاية اليوم 2014العامة جراء الأزمة الأخيرة التي وقعت في الجزائر سنة  تفاقم عجز الميزانية -
 ؛ىذا الموضوع في الآونة الأخيرة نتيجة الظروف المالية الراىنة التي تعيشيا الجزائربزيادة الاىتمام  -
 ؛ساسبذب الحاصل في الإيرادات البترولية والبحث عن بدائل ليا خاصة في ىذا الظرف الحالتذ -
 ؛ميولنا الشخصي ليذا الموضوع من أجل تعميق المعارف في ىذا الميدان -
 . توفّر المعمومات والتقارير المعتمدة في دراسة الحالة نسبيا -

: صعوبات الدراسة

 :من أىم الصعوبات التي واجيتنا في دراستنا ىذه نذكر 
 مما أدى إلى مشاكل متعمّقة بالتحميل؛ التناقض والتضارب في المعمومات -
نقص في دقة التقارير المستخدمة، خاصة من حيث إظيار نسبة المساىمة لكل بديل من بدائل التمويل  -

 .في تقميص عجز الموازنة، وىو ما أدى بنا إلى عممية التقدير في بعض الأحيان
  :هيكل الدراسة

جابة عمى التساؤلات المختمفة المترتبة عنيا، تم تقسيم ىذه الدراسة طبقا للإشكالية العامة لمدراسة ومن أجل الإ
الأول متمثل في التأصيل النظري لمدراسة، تطرقنا فيو إلى الموازنة العامة وطرق تمويميا، إضافة : إلى جزئين

والتي تحتوي إلى الدراسات السابقة أما الجزء الثاني فقمنا بتحميل مختمف الجداول من خلال دراستنا التحميمية 
 .عمى الطريقة والأدوات، مناقشة وتحميل النتائج وأخيرا مناقشة الفرضيات

   
  

 
 

 



 
التأصيل النظري 

 للدراسة



 التأصيل النظري للدراسة 

 
17 

 تمهيد
ك أىمية كبيرة فيك يختص بدراسة الماؿ العاـ بكؿ جكانبو كىنا تبرز ذإف مكضكع المكازنة العامة 

المجتمع أىمية المكازنة العامة باعتبارىا الأداة الرئيسية في تحقيؽ الأداء العاـ، كنظرا لتزايد احتياجات 
تزايد النفقػػػات كمحدكدية  فػكأفضؿ السبؿ لتمكيؿ العجز المترتب ع أصبح لزاما البحث عف مصادر
المتكلدة عف تمكيؿ العجز في الميزانية كلتناكؿ كؿ النقاط كالجكانب المتعمقة  الإرادات، كذلؾ لتجنب الآثار

 الإيرادات العامة كـ المكازنة العامة،سنحاكؿ التطرؽ إلى مفو بالمكازنة العامة كبدائؿ تمكيؿ عجزىا،
  النفقات العامة كمختمؼ طرؽ تمكيؿ العجز في المكازنة 
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I . للدراسةالتأصيل النظري 

لمدكلة في الكثير مف الدكؿ عمكما كالدكؿ النامية خصكصا عد ظيكر مشكمة عجز المكازنة العامة م
ة كتقاعس ػالعاـ مف جو الإنفاؽبسبب تزايد تدخؿ الدكلة في الحياة الاقتصادية كىك ما أدل لتزايد حجـ 

كقعت معظـ الدكؿ في عجز مالي كبير العاـ مف جية أخرل،  الإنفاؽالعامة عف مجاراة  الإيرادات
لمبحث عف بدائؿ  مما دفعيا ىذا المشكؿ مف أىـ المشاكؿ التي تشغؿ باؿ معظـ الحككمات  فأصبح

 .لتغطية ىذا العجز
.1.Iو طرق تمىيلها   ةالعام ةالمىازن

سكاء  أجيزتياتعد المكازنة العامة الكسيمة التي تستخدميا السمطة التشريعية للاستدلاؿ عمى كفاءة 
كمخرجات ىذه المكازنة في تحقيؽ التنمية  مدخلات إلىر ػػػلاؿ النظػية مف خػػػػالتشريعية أك التنفيذية كالرقاب

الأساسية التي تحدد أىداؼ المالي ككنيا الأداة كىي مف أىـ أدكات التخطيط  ،ةالاقتصادية كالاجتماعي
كلأجؿ إلقاء الضكء عمى معنى  ،ىا كبرامجيا في كيفية استغلاؿ المكارد كعممية تكزيعياػػالحككمة ك سياست

كعة مف التعاريؼ بالرغـ مف الاختلاؼ في صياغتيا إلا أنيا تصب في المكازنة العامة نستعرض مجـ
. نفس السياؽ كالمضمكف

صؾ تقدر فيو نفقات السنة التالية ككارداتيا " :ىافقد عرّؼ القانكف الأمريكي المكازنة العامة عمى أف
 .(1)"المعركضة فييابمكجب القكانيف المعمكؿ بيا عند التقديـ كاقتراحات الجباية 

 (2)" ةبياف الكاردات ك النفقات خلاؿ الػدكرة المالي" :حيف عرفيا القانكف البمجيكي بأنيا في
الرئيسية لتككيف الصندكؽ المركزم العاـ لمدكلة  ةالخطة المالي" :كعرفيا القانكف الركسي بأنيا 

 ة كذلؾالمكازنة العاـعرّفت ، كفي مصر (3)" المكارد النقدية لمدكلة الركسية الاتحادية  فكاستخدامو ـ
البرنامج المالي لمدكلة عف سنة مالية مقبمة لتحقيؽ أىداؼ محددة كذلؾ في إطار الخطة العامة " :بأنيا

ر ػف المكازنة العامة في الجزائػػأما ع (4)"طبقا لمسياسة العامة لمدكلة لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية 
ا  ػػكالنفقات الخاصة كالاستثمار كمنو الإيػػػػراداتة المدنية مجمكع ػػكثيقة التي تقدر لمسفم ق" :فتعرؼ بأنيا
 .(5)" اقػكالنفقات بالرأسماؿ كترخص ب مالعمكـ لتجييزانفقات 

 

                                                           
(1)

 . 168، ص 2007اقتصادٌات المالٌة العامة، دار المسٌرة ، عمان، : محمد طاقة وهدى العزاوي  
(2)

 207، ص  2008المحاسبة الحكومٌة ، دار وائل للنشر، عمان، : خالد شحادة الخطٌب و محمد خالد المهاٌنً   
(3)

 .المرجع نفسه  
(4)

  28، ص 2013الموازنة العامة، دار نٌبور، العراق،  تنفٌذو  دور الإدارة فً إعداد:  زٌنب كرٌم الداودي  
(5)

  1990لسنة  35المتعلق بالمحاسبة العمومٌة ج، ر ، رقم  1990ت أو 15المؤرخ فً  21-90القانون رقم   
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عبارة عف ترجمة كمية كمالية للأىداؼ التي تسعى الدكلة لمكصكؿ إلييا ":لى أنياػكما يمكف تعريفيا ع 
"(1) .

معتمدة لنفقات كمف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف القكؿ بأف المكازنة العامة ما ىي إلا أرقاـ تقديرية 
يراداتيا لمدة معينة قادمة عادة ما تككف سنة م تسمح لمحككمة ػؿ جميع النفقات التػػفيي تشـ، الدكلة كا 

كمختمػؼ الإيرادات  الخ،...ة ػكالخدمات العاـ الإنتاجيةف كالمشركعات ػػم شتى المجالات كالأـػػبإنفاقيا ؼ
المتكفرة لديػيا، فالمكازنة العامة تعتبر أداة بيد الحككمة تستعمميا مف أجؿ بمكغ أىدافيا التنمكية سكاء 

. اجتماعية أك اقتصاديةكانت سياسية، 
 (2): يمي مما سبؽ يتبيف أفّ لممكازنة العامة مجمكعة مف الخصائص نذكر أىميا فيما

  ؛ةػػة العامة تقدير لإيرادات كنفقات الدكلة عف فترة قادـػػالمكازف -
  ؛المكازنة العامة تقدير معتمد مف طرؼ السمطة التشريعية -
  ؛المكازنة العامة خطة مالية لسنة قادمة كىي تحقؽ أىداؼ المجتمع -
  .المكازنة العامة عمؿ إدارم كمالي -

كر  ففي العصكر ػػصر العػػلى ـػػعتجدر الإشارة إلى أف المكازنة العامة عرفت تطكر تاريخي ممحكظ 
فقد كانت تختمط ماليتيما معا بحيث ينفؽ ، القديمة لـ تكف مالية الدكلة منفصمة عف مالية الممؾ أك الحاكـ

يرادات ، حيث تعتبر فكرة (3)الممؾ أك الحاكـ عمى الدكلة كما ينفؽ عمى أسرتو  إعداد المكازنة لنفقات كا 
 1628إذ يرجع تاريخيا إلى عاـ  ،الدكلة عف فترة مقبمة ك بالصكرة التي ىي عميو حاليا فكرة حديثة العيد

لمممؾ شارؿ  الإذفات مف السمطة التشريعية كؼاد الإيرادات كالمصركػـاعتفي إنجمترا عندما أصبح ضركرة 
لى سنة الأكؿ في جباية الضرائب مف الشعب ك كقد تطكرت  ،افي فرنس 1787تمكيؿ النفقات العامة كا 

بضركرة الرقابة عمى كيفية إنفاؽ ( لسمطة التشريعيةا)فكرة المكازنة العامة عما سبؽ حيث طالب النكاب 
حيث أصبح مف حؽ نكاب الأمة مناقشة كافة لمناقشة الفكرة تدريجيا ( الماؿ العاـ)حصيمة الضرائب 

 .(4)كالنفقات الخاصة بالدكلة كمف ثـ الرقابة المستمرة عمى الماؿ العاـالإيرادات 
 
 
 

                                                           
 . 22، ص  2010تنظٌم الإدارة المالٌة ، دار صفاء ، عمان ،  :ي دمحمود حسٌن الوا  (1)
(2)

 . 250، ص  2013المالٌة العامة، دار زهران، عمان، : أحمد زهٌر شامٌة و خالد الخطٌب  
(3)

  46، ص  2009الدار الجامعٌة ، جامعة المنوفٌة ،  –مدخل حدٌث  -ٌة العامة المال اقتصادٌات: ألبنامحمد   
(4)

 157، ص  2007مبادئ المالٌة العامة، دار المسٌرة، عمان ، :  محمود حسٌن الوادي و زكرٌا أحمد عزام 
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  (1): مراحؿ نكجزىا فيما يمي 3د تطكر استخداـ المكازنة العامة عبرػػكؽ
:  المرحمة الأولى

ات كالإيرادات ػػر النفؽػػتقدم لصرؼ فيي تقتصر عؿ مػم الفكر التقميدم طابع ماؿػكاف لمفيكـ المكازنة ؼ
نفاقيا انعكاسا لدكر الدكلة الحارسة جازة جبايتيا كا  ا محددا بحفظ الأمف كالدفاع ػحيث كاف دكره ،كا 

كبذلؾ فاف مكازنة الدكلة تكضع لأغراض محددة مما أدل إلى  ،الخارجي كالقضاء كالنشاط الاقتصادم
يراداتيا كتكازنيا، فقد كانت مقتصرة عمى ضماف الحد الأدنى  لتسيير الأعماؿ الحككمية محدكدية نفقاتيا كا 

. الأساسية
  : المرحمة الثانية

في ىذه المرحمة استخدمت المكازنة كأداة لمسيطرة التنفيذية عمى فعاليات الإدارات الحككمية المتكاثرة 
خلافا لمفكر التقميدم الذم نادل بالتكازف كحياد المكازنة كمف ىنا جاء كىي فترة الكساد الاقتصادم 

 .المكازنة كأداة لمحاربة التضخـ كالكساد كأداة للإدارة التنفيذيةاستخداـ 
  :المرحمة الثالثة

في ىذه المرحمة ظير الاىتماـ بالجانب التخطيطي لممكازنة كذلؾ كامتداد لمفكر الكنزم الذم يرل مدل 
ير كفؽ إطار أم المكازنة التي تس"المكازنة التخطيطية " تأثير المكازنة عمى الاقتصاد القكمي كسميت 

كمف ىنا بدأ مفيكـ المكازنة ينتقؿ مف البعد التكازني إلى عدة أبعاد أخرل ، مفيكـ البرمجة كالتخطيط
  .، كسياسية كاجتماعيةاقتصادية

I .1.1.   النفقات العامة
كمف أجؿ تحقيؽ أىداؼ  حيثتمعب النفقات العامة دكرا ىاما كبارزا في النشاط الاقتصادم لمدكلة 

 .الحاجات العامة تمجأ للإنفاؽ العاـ إشباعكالمجتمع 
 تعريف النفقات العامة :أولا

مبالغ نقدية تخرج مف ذمة شخص عاـ بيدؼ " :بصكرة رئيسية عمى أنوالعاـ  الإنفاؽ يمكف تعريؼ
 ىك ما تنفقو الدكلة أك أم شخص مف الأشخاص العامة" :تعريفو بأنو ، كما يمكف (2)"تحقيؽ منفعة عامة 

مبالغ نقدية " عمى أنيا ىاتعريؼكما يمكف  (3)"الحاجات العامة  عللإشباالأخرل أك المؤسسات التابعة ليا 
ة كتحقيؽ الأىداؼ ػفي تكفير سمع كخدمات عاـ بإنفاقياأقرت مف قبؿ السمطة التشريعية ليقكـ شخص عاـ 

                                                           
(1)

 27-26، ص  2011، دار النفائس، عمان، الإسلامًهٌكل الموازنة العامة للدولة فً الاقتصاد :  خلٌفً عٌسى 
(2)

  38، ص  2011للنشر، عمان،  إثراءالمالٌة العامة و القانون المالً و الضرٌبً ، : عادل العلً  
(3)

 . 53، ص  2010الرقابة المالٌة على النفقات العامة، دار الكتاب الحدٌث، القاهرة ، : إبراهٌمبن داود   
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مفيكـ النفقة العامة نلاحظ أنيا مف خلاؿ مختمؼ التعابير السابقة حكؿ ك (1) الاقتصادية كالاجتماعية
:  (2)ترتكز عمى ثلاث خصائص رئيسية كالمتمثمة في

 ؛أف النفقة العامة مبمغ نقدم  -
  ؛النفقة العامة تصدر عف شخص عاـ -
  .النفقة العامة تحقؽ نفع عاـ -
كتطكر الدكلة  ،العاـ يعكس بدرجة كبيرة فعالية الحككمة كمدل تأثيرىا في النشاط الاقتصادم الإنفاؽك

الدكلة المتدخمة فالمنتجة  إلىمع تطكر دكر الدكلة مف الدكلة الحارسة  كقد ازدادت النفقات العامة لمدكلة
ات كتطكر ىذه ػػالذم يستمزـ ىذه النفؽ فدكر الدكلة يحدد حجـ النفقات العامة لأف القياـ بكظائؼ الدكلة ىك

لة الحارسة كانت النفقات العامة تقتصر عمى تمكيؿ ففي ظؿ الدك، الأخيرة مرتبط بتطكر دكر الدكلة
 كاع النفقات كتعتبر ىذه الأخيرة نفقات استيلاكية كغير منتجةػكبالتالي قمة أفالكظائؼ التقميدية لمدكلة 

  .كبذلؾ يككف دكر الدكلة محايدا في النشاط الاقتصادم
نزم عمى دكر الدكلة بمطالبتو بالتدخؿ الفعاؿ لدكرىا في النشاط الاقتصادم نتيجة مكقد أثر الفكر الؾ

تعدد الأزمات الاقتصادية كالسياسية لمدكؿ الرأسمالية في بداية القرف العشريف كعميو انتقمت الدكلة مف 
نعكس ذلؾ دكلة حارسة إلى متدخمة ليصبح دكرىا ييتـ بتحقيؽ زيادة معدؿ النمك الاقتصادم القكمي  فا

مفيكـ كحجـ كطبيعة النفقات العامة بتنكع أشكاليا ككظائفيا كازدياد حجميا كأصبحت أداة التدخؿ عمى 
عد قياـ الثكرة الشيكعية بك، ىامة في يد الدكلة لمتدخؿ لتحقيؽ أىدافيا الاقتصادية السياسية كالاجتماعية

لامتلاكيا لعب دكر الدكلة المنتجة أصبحت الدكلة ت 2كامتدادىا بعد الحرب ع 1917في ركسيا سنة 
 كاتبعت التخطيط القكمي مالقكـ الإنتاجىا كبيرة في اىمتكأصبحت مس الإنتاج رجزءا كبيرا مف عناص

ىذا التزايد مع تطكر  لمنشاط الاقتصادم فكاف لذلؾ أثر كاضح في ازدياد النفقات العامة كتنكعيا ليستمر
 .الدكؿ
 تقسيمات النفقات العامة: ثانيا

:  نكجزىا فيما يمييمكف تقسيـ النفقات العامة كفؽ معايير مختمفة 
: (3) قسـ النفقات إلى نكعيف ىمافكفقا ليذا المعيار ت :حسب دوريتها تقسيم النفقات العامة  / أ

                                                           
(1)

 89، ص 2013ار زهران، الأردن المالٌة العامة، د: علً خلٌل و سلٌمان اللوزي 
(2)

الماجستٌر فً العلوم  رسالة ، (  2010 – 1991)الحكومً فً الاقتصاد الجزائري  الإنفاقالعوامل المفسرة لنمو : بٌداري محمود  

  09، ص  2014 – 2013الاقتصادٌة، تخصص اقتصاد دولً، جامعة وهران، 
(3)

 47 – 46، ص  2010لتشرٌع الضرٌبً بٌن النظرٌة و التطبٌق، دار وائل، عمان، جهاد سعٌد خصاونة  علم المالٌة العامة و ا 
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بالنفقات ىي تمؾ النفقات التي تنفؽ بشكؿ دكرم كمنظـ سنكيا كتسمى أيضا  :النفقات العادية -
 .المكظفيفالاعتيادية أك الجارية لأنيا تتكرر بصكرة دكرية كمرتبات 

كؿ سنة بانتظاـ في مكازنة الدكلة ككف  إنفاقياىي تمؾ النفقات التي لا يتكرر :النفقات غير العادية -
. دة كبصكرة غير منتظمة مثؿ النفقات الحربيةػػتنفؽ في أكقات متباعىذه النفقات 

 .(1)نفقات حقيقية كنفقات تحكيمية  ليمكف تقسيميا إؿ :حسب طبيعتهاتقسيم النفقات العامة  /ب 

كالتي تتحقؽ كمقابؿ لحصكؿ الدكلة عمى السمع كالخدمات التي تؤدم الدكلة مف  :النفقات الحقيقية -
. خلاليا القياـ بنشاطاتيا المتصمة بأداء دكرىا في المجتمع كالاقتصاد

 كالإعاناتكالخدمات  عمى السمع ةا حصكؿ الدكؿققابؿم مكالتي تتمثؿ بالنفقات الت :التحويميةالنفقات  -
. مثلا التي تمنح للأفراد

 : تقسيم النفقات العامة حسب أغراضها /ج 
تستيدؼ نفقات الدكلة تحقيؽ أغراض متنكعة كيمكف تقسيـ النفقات العامة حسب ىذه الأغراض  -
:  (2)إلى
. كتشمؿ الركاتب كالأجكر كالمكافآت :الإداريةالنفقات  -
كنفقات خفض ة ػػات إعانة المشاريع الاقتصادمػالمشاريع كنفؽة ؿ نفقات إقاـػكتشـ :لنفقات الاقتصاديةا -

. أسعار المكاد الأساسية
. دات كالخدمات الاجتماعية المختمفة مف تعميمة صحية كنحك ذلؾػكتشمؿ المساع :النفقات الاجتماعية -
 .كفكائده السنكية( الدكلة  قركض)كتشمؿ أقساط استيلاؾ الديف العاـ  :الماليةالنفقات  -
كالتجييزات  ةالدكلة كنفقات شراء الأسمح مػكتشمؿ نفقات الأجيزة العسكرية ؼ :النفقات العسكرية -

 .العسكرية
 7المؤرخ في  17  –84القانكف رقـ  إلىاستنادا :  تقسيم النفقات العامة في التشريع الجزائري /د 

: (3)نكعيف  إلىالخاص بالقكانيف المالية المعدؿ كالمتمـ يمكف تقسيـ النفقات العامة  1984جكيمية 
طبقا المالية المخصصة لكؿ الدكائر الكزارية كؿ كاحدة عمى انفراد ات الاعتمادكىي  :نفقات التسيير -

ليا اعتماد مالي خاص بيا ثـ تأتي السمطة التنظيمية لتكزيع ىذه فكؿ كزارة لقانكف المالية لمسنة المعنية 
. الاعتمادات داخؿ كؿ كزارة معنية

                                                           
 

(1)
  128، ص  2008المالٌة العامة، جدار للكتاب العالمً، عمان، : فلٌح حسن خلف  

(2)
 . 267، ص  2009أصول الموازنة العامة، دار المسٌرة، عمان، :  محمد شاكر عصفور  

(3)
   48ص  -46، ص 2005مساهمة فً دراسة المالٌة العامة، النظرٌة العامة وفقا للتطورات الراهنة، دار هومة، الجزائر، : ٌحٌاوي أعمر 
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كانت نفقات التسيير تكزع عمى الدكائر الكزارية فإف نفقات الاستثمار  إذا (:التجهيز)نفقات الاستثمار  -
   .حة كالرمالتجييز تكزع عمى قطاعات كنشاطات مختمفة مثؿ المناجـ كالطاقة، الفلا أك

:  كيمكف تمخيص تقسيمات النفقات العامة في المخطط التالي
 مخطط يوضح تصنيف النفقات العامة(: 01)الشكل رقم 

 
 
 
 
 

             
          

   
   

 
  

  مف إعداد الطمبة :المصدر

.2.1.I العامة  الإيرادات  :

العامة عنصرا ىاما مف عناصر المكازنة العامة فيي تكفر التمكيؿ اللازـ لتغطية تعتبر الإيرادات     
 .نفقات الدكلة

   العامة الإيراداتتعريف : ولاأ
مجمكع الدخكؿ التي تحصؿ عمييا الدكلة مف مصادر " :عمى أنّيايمكف تعريؼ الإيرادات العامة     

 لعؿأيضا كما عرفت  ،(1)مختمفة مف أجؿ تغطية نفقاتيا العامة كتحقيؽ التكازف الاقتصادم كالاجتماعي 
رة ػدائم ل ترد لأركأم أمكاؿ أخجميع الضرائب كالرسكـ كالعكائد كالأرباح كالفكائض كالمساعدات "  :أنيا
"(2). 

كقد كاف مفيكـ الإيرادات  ،الإيرادات العامة لمدكلة باختلاؼ العصكر التي مرت فيياكقد تطكرت  
فمف القياـ  ،العامة غير معركؼ عند الجماعات البدائية لكف الأحكاؿ تغيرت تدريجيا بعد ظيكر الدكلة

                                                           
(1)

 . 87، ص 2009أساسٌات المالٌة العامة، نشورات الحلبً الحقوقٌة، بٌروت : سوزي عدلً ناشد  
(2)

 299، ص 2010الحكومٌة، دار الٌازوري، الأردن،  المحاسبة: و نائل حسن عدس إسماعٌلخلٌل  إسماعٌل  

 تصنٌف النفقات العامة

 حسببطبيعتها حسببدوريتها حسبباالترريباالجاارري أغراضها حسب

نفقات عادية 

نفقات غير عادية  

 

 

نفقات حقيقية  

 نفقات ثحويلية 

 نفقات إدارية

 نفقات اجتماعية

 نفقات اقتصادية

 نفقات مالية 

 نفقات عسكرية

نفقات التسيير  

 نفقات التجهيز



 التأصيل النظري للدراسة 

 
24 

أخدت  كلمحصكؿ عمى ىذه الأخيرةبيا أصبحت الدكلة بحاجة إلى الأمكاؿ  ةالمناطبالكظائؼ التقميدية 
كبعد أما في العصر الحديث  ،الدكلة تفرض ضرائب كرسكـ عمى المكاطنيف لتمكيؿ كظائفيا الأساسية

م ادعف التكازف الاقتص ةمسئكؿازدياد كظائؼ الدكلة كثيرا عما كانت عميو في الماضي أصبحت الدكلة 
فمـ تعد مقتصرة فقط عمى  أنكاع الإيرادات كأغراضيا،مما أدل إلى تعدد كبيذا كثر إنفاقيا  مكالاجتماع

كتختمؼ مصادر  ،تمكيؿ النفقات العامة بؿ أصبحت تعتبر أداة مف أدكاة التكجيو الاقتصادم كالاجتماعي
دم كالمالي السائد في كؿ االنظاـ الاقتص بل ك تتنكع حسرالحصكؿ عمى الإيرادات العامة مف دكلة لأخ

  .الاجتماعية كالسياسيةك داؼ الدكلة الاقتصاديةكتتحدد أىمية تمؾ المصادر بمدل تحقيقيا لأه دكلة،
  العامة الإيراداتمصادر : اثاني

 :المعتمدة في الدكؿ ما يمي الايراديةكمف أىـ المصادر 
: الجباية/ أ

   (1)جباية عادية ك جباية بتركلية : تعتمد الدكلة لتمكيؿ ميزانيتيا العامة عمى نكعيف مف الجباية ىما 

 تعرّؼ  عمى أنيا تمؾ الإيرادات التي تحصؿ عمييا الدكلة سنكيا بصكرة دكرية كالضرائب :الجباية العادية 
 كالرسكـ

الضرائب البتركلية تدفع عمى أساس أنيا مقابؿ ترخيص مف قبؿ الدكلة لاستغلاؿ باطف  :الجباية البترولية 
  .الأراضي التي ىي ممؾ الدكلة

:  ةـأملاك الدول /ب

 :(2)كتنقسـ قانكنيا إلى قسميف "  Domaine" يطمؽ عمى أملاؾ الدكلة بشكؿ عاـ اسـ الدكميف 

كتككف كيقصد بيا الأملاؾ التي تمتمكيا الدكلة أك الأشخاص المعنكية  :(الدكميف العاـ) ةالعاـ ةأملاؾ الدكؿ
كتتككف الأملاؾ الكطنية العمكمية  ،معدة للاستعماؿ العاـ كتحقؽ نفعا عاما ثـ تخضع لأحكاـ القانكف العاـ

مف الحقكؽ كالأملاؾ المنقكلة كالعقارية التي يستعمميا الجميع كالمكضكعة تحت تصرؼ الجميكر المستعمؿ 
 .إما مباشرة أك بكاسطة مرفؽ عاـ

(:  الدومين الخاص)أملاك الدولة الخاصة   -

                                                           
(1)

   ، رسالة (2014 -2001)ل البرامج التنموٌة عصمانً مختار ، دور الجباٌة البترولٌة فً تحقٌق النمو الاقتصادي المستدام بالجزائر من خلا  

 . 14، ص  2014-2013،  1أعمال و التنمٌة المستدامة ، جامعة سطٌف  إدارةالماجستٌر تخصص 
(2)

  119، ص 2008اقتصادٌات المالٌة العامة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، : محرزي محمد عباس  
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اؿ الخاص كتحقؽ نفعا خاصا لمفئة التي الأمكاؿ التي تمتمكيا الدكلة ممكية خاصة كمعدة للاستعـ ىي   
. تستخدميا كمف ثـ تخضع لأحكاـ القانكف الخاص

زراعية كعقارية كصناعية كتجارية كمالية نمخص كؿ منيا  إيراداتكتتضمف أملاؾ الدكلة الخاصة عمى 
 (1):فيما يمي
 تتمثؿ في الأراضي يتضمف الدكميف العقارم ما تمتمكو الدكلة مف عقارات متعددة  :الدومين العقاري

. الزراعية كالغابات كالمناجـ ك المحاجر، كتساىـ ىذه الممتمكات في تحقيؽ مكرد مالي لمدكلة
 كيتككف ىذا الدكميف مف كؿ المنشآت الصناعية كالتجارية التي تديرىا : الدومين الصناعي والتجاري

اليدؼ مف ىذا النكع مف الدكميف كالتي تككف مستندة للأساليب المجتمعة في النشاط الخاص، ك، الدكلة 
، حيث نلاحظ أف أغمبية الدكؿ تحتكر إنتاج منتكج معيف كتدر ىذه المشاريع إيرادات ىامة ىك ىدؼ مالي

. لمدكلة
 عبارة عف تمؾ الإيرادات التي تحصؿ عمييا الدكلة مف تعامميا بالأكراؽ المالية  ىك: الدومين المالي

أذكنات خزينة أكأسيـ، حيث تعرؼ بمحفظة الأكراؽ المالية كيككف الإيراد  أكسكاء كانت سندات حككمية 
. ىنا عبارة عف الأرباح التي يجنييا مف الأسيـ كالفكائد مف السندات

:  ةالضريب / ج
كدكف  ق مف المكمفيف بصكرة جبرية كنيائية،بيتعرؼ الضريبة بأنيا مبمغ مف الماؿ تفرضو الدكلة كتج

. (2)القياـ بتغطية النفقات العمكميةمقابؿ كذلؾ مف أجؿ 
:  ىي ركمف خلاؿ التعريؼ يمكف القكؿ أف الضريبة تقكـ عمى عدة عناص    
  ؛الضريبة مبمغ مف النقكد -
  ؛الضريبة تفرض ك تدفع جبرا -
  ؛الضريبة تدفع بصفة نيائية كتحقؽ منفعة عامة -
  .الضريبة ليس ليا مقابؿ معيف كتُجبى طبقا لقكاعد مقررة -

:  وم ـالرس / د
كبمفيكـ آخر  (1)الرسـ ىك مبمغ مف الماؿ يدفعو المنتفعكف إلى الدكؿ مقابؿ خدمة معينة تقدميا إلييـ

يمكف القكؿ أف الرسـ ىك مبمغ نقدم تقتضيو الدكلة جبرا مف بعض الأشخاص مقابؿ ما تقدمو ليـ مف نفع 
  (3):أف الرسـ يعتمد عمى عنصريف أساسييف ىما ذلؾكمعنى  ،(2)خاص كرسكـ البريد 

                                                           
(1)

 .   103 -100مرجع سابق ، ص :  عادل العلً  
(2)

 . 176، ص 2011المالٌة العامة ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، :  علً زغدود 
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إف الشخص لا يدفع الرسكـ إلا بمناسبة حصكلو عمى خدمة معينة مف الدكلة كالقاعدة أف  :عنصر الجبر
ذا طمبيا فيك مجبر عمى دفع الرسـ ةالشخص لو الحرية في أف يطمب الخدـ  .أكلا كا 

 .يرتبط الرسـ بخدمة خاصة أك نفع خاص يعكد عمى دافعو، كمثالو تمقي العمـ :عنصر النفع الخاص

 : ةالقروض العام / هـ

  القركض العامة ىي استدانة أحد أشخاص القانكف العاـ سكاء كاف ىذا الشخص الدكلة أك كلاية أك بمدية
، مع التعيد برد ىذه الأمكاؿ علاكة (بنكؾ)مؤسسات مالية  أكمكاطنيف أمكالا مف الغير، سكاء كاف ىذا الغير 

 . (4)عمى فائدة محددة ، تعتبر بمثابة مكافأة عمى إقراض الدكلة 

ليذا ك (5)سعر الفائدة فالقركض يرفع ـ لحصكؿ عؿلؿكجدير بالذكر أف منافسة الدكلة لمقطاع الخاص     
. دة في السكؽػػأسعار الفائدة السائ عر الفائدة عمى القركض العامة ـػيجب أف يتعادؿ سع

: وةاالغرامات و الإت / و

 (6):نجد أيضا الغرامات كالإتاكة كيمكف تعريفيا ةف بيف الإيرادات العاـػػـ

الأنظمة ىي عبارة عف العقكبات المالية التي تقكـ بفرضيا الدكلة عمى مرتكبي المخالفات القانكنية ك:تاالغرام
 .السير كالبناءالنافدة كما في مخالفات 

ف قيمة العقار سيىي مبمغ مف الماؿ يفرض مف قبؿ السمطات العامة عمى مالؾ العقار مقابؿ تح :وةاــالإت
. كفتح طريؽ عاـكزيادة قيمتو بسبب عمؿ قامت بو الدكلة 

 

 

I . 1. 3.   طرق تمىيل عجس المىازنة العامة

كالتعامؿ  لػككيفية مكاجيتيا بإيجاد الطرؽ المثؿة ػالعاـ لقد تطرقت دراسات عديدة لمكضكع عجز المكازنة
. العامة ةكسنحاكؿ أف نستعرض في ىذا الجانب مختمؼ طرؽ تمكيؿ العجز في المكازف ،معو

                                                                                                                                                                                     
(1)

 .229، ص 2007أسس المالية العامة، دار كائؿ، عماف، :  ميةالخطيب ك أحمد زىير شا شحاذةخالد  
(2)

 .17، ص  2009تطكير إيرادات المكازنة العامة، ايتراؾ لمطباعة، القاىرة، :  إسماعيؿحياة بف  
  المرجع نفسو  (3)
  192، ص  2012 الإسكندريةكالتحميؿ الاقتصادم كالتطبيؽ، مكتبة الكفاء،  المالية العامة، المفاىيـ:  احمد عبد السميع علاـ  (4)
 .82، ص 2010المالية العامة مف منظكر إسلامي، دار صفاء، عماف، :  حسيف محمد سمحاف ك آخركف  (5)
  .199، ص 2016، الإسكندريةالاقتصاد المالي بيف النظرية ك التطبيؽ، دار الجامعة الجديدة، :  خبابة عبد الله  (6)



 التأصيل النظري للدراسة 

 
27 

 صندوق ضبط الإيرادات  :أولا

تعتبر تجربة الجزائر في مجاؿ الصناديؽ السيادية تجربة حديثة النشأة مقارنة بسبيقاتيا مف خلاؿ إنشاء 
كذلؾ لما سجمت فييا الجزائر مف فكائض مالية معتبرة ناتجة عف الارتفاع  2000ضبط المكارد سنة صندكؽ 

. القياسي لأسعار البتركؿ في الأسكاؽ العالمية

 : تعريف صندوق ضبط الإيرادات / أ 

ىك  ،صناديؽ النفط صندكؽ ضبط المكارد أك ما يطمؽ عميو في بعض البمداف صناديؽ التثبيت أك    
أىـ ما  كبالضبط إلى حسابات التخصيص الخاص،صندكؽ ينتمي إلى الحسابات الخاصة لمخزينة العمكمية 

  ةػمستقمة عف المكازنة العامة لمدكلة كما أنّيا لا تخضع لرقابة السمطتككف يميز ىذه الحسابات أنيا 

. (1)التشريعية 

 :(2)تتمثؿ في :الإيرادات ضبطوظائف صندوق  / ب 

 ؛الفائض مف إيرادات الجباية البتركلية كالذم يفكؽ تكقعات قانكف المالية امتصاص -

 ؛كالذم قد ينتج عف انخفاض إيرادات الجباية البتركليةتسكية كسد العجز في الميزانية العامة لمدكلة  -

المديكنية تسديد كتسكية المديكنية العمكمية لمدكلة بغية الحد منيا كتخفيضيا كيتـ ذلؾ عف طريؽ تسديد  -
 ؛العمكمية الداخمية كالخارجية كالتي حاف كقت سدادىا

  .التسديد المسبؽ لممديكنية العمكمية -

دي  نالقرض الس :ياثان

صككؾ : "أنيا لتعرؼ عؿ مكالت ةقركض سندم بإصداركـ ػػػأجؿ خمؽ مكارد إضافية جديدة لمدكلة تؽ فـ
ارد إضافية لتغطية العجز كالمديكنية متكسطة ك طكيمة الأجؿ التي تصدرىا الحككمة بيدؼ الحصكؿ عمى ـ

أكراؽ تثبت عممية القرض بيف  أككثائؽ :" ىاػأف لعؿ اأيضكتعرؼ  ،(1)ـػػم مكازنتيا أك بيدؼ مكاجية التضخػؼ

                                                           
(1)

   دور صنادٌق الثورة السٌادٌة فً تموٌل اقتصادٌات الدول النفطٌة الواقع و الآفاق مع الإشارة إلى حالة الجزائر ، أطروحة :  بوفلٌح نبٌل 

 . 198، ص  2010/2011،  3الدكتوراه ، تخصص نقود و مالٌة ، جامعة الجزائر 
(2)

الجزائر أداة الضبط و تعدٌل المٌزانٌة العامة فً الجزائر، مجلة اقتصادٌات شمال إفرٌقٌا، العدد الأول  صندوق ضبط الموارد فً : بوفلٌح نبٌل 

 . 242ص 
(1)

-12، ص  2008، مركز الدلتا للطباعة، الإسكندرٌة، ( الأسهم و السندات)أساسٌات الاستثمار و تحلٌل الأوراق المالٌة : هندي إبراهٌممنٌر   

13 
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كالاكتتاب في مثؿ ىذه  كمف أىـ شركط الإصدار (2)كدائنييا بكافة شركطيا كخصائصيا الخزينة العامة
 .(3) السندات نذكر

حامؿ السند لا يستطيع استرداد قيمتو مف الخزينة إلا بعد  أفأم  :تجميد القرض حتى مكعد استحقاقو -
 ؛المدة المحددة فيو انتياء

ضماف خصميا لدل ممة السندات باسترداد قيمتيا قبؿ تاريخ الاستحقاؽ عف طريؽ حقد تسمح الخزينة ؿ -
 ؛البنكؾ عندما يتبقى عمى مكعد استحقاقيا فترة معينة

ممة السندات إمكانية استرداد قيمتيا في أم كقت أك بعد انقضاء فترة معينة مف تاريخ الاكتتاب حمنح  -
بيا، كمف الطبيعي في مثؿ ىذه الحالات أف تطبؽ الخزينة العامة سياسة التمييز في أسعار الفائدة، حيث 

 .ممة السندات معدلات مف الفائدة  أقؿ عمى سنداتيـ التي يستردكف قيمتيا قبؿ تاريخ استحقاقياحتقاضى م

ممة ىذه السندات ححقكؽ  أماناؾ بعض الأنكاع مف سندات الخزينة ليس ليا تاريخ استحقاؽ معيف ق
عمى ىذه السندات عادة  باسترداد قيمتيا فإنيا تبدأ بعد مضي  فترة معينة مف تاريخ الاكتتاب بيا كتطبؽ

معدلات فائدة تصاعدية بمعنى أف معدؿ الفائدة الذم يتقاضاىا حامؿ السند يرتفع كمما طالت مدة احتفاظو 
.  بالسند

توزيعات البنك المركزي  : ثالثا

التي ىي مممككة مف قبؿ الدكلة تقريبا فإف جميع الأرباح السنكية  بعد  في حالة كؿ البنكؾ المركزية 
باعتبارىا المساىـ أك المالؾ مبالغ الاحتياطي يجب أف تدفع لمحككمة  اتتخصيصاقتطاع حد أقصى مف 

كجزء إلى الصندكؽ أك ككالة  ةػدفع جزء منيا إلى الخزيف أك ةالكحيد، إما مباشرة أك بالكامؿ إلى الخزيف
، كفيما يخص البنكؾ المركزية الأخرل كضعت نصكص تسمح لمحككمة المشاركة في تحصيؿ جزء حككمية

لـ تمتمؾ، كعندما تككف الحككمة  أكالعاممة فييا سكاء امتمكت جزء مف رأسماليا مف أرباح البنكؾ المركزية 
زيع منصكص عمييا مخكلة بالحصكؿ عمى حصة مف الأرباح طبقا لأسس تك فإنيامساىمة في رأس الماؿ 

 .بالمساىميف الآخريف أسكةمف مساىمتيا لى استلاميا مقسكـ الأرباح إإضافة في قانكف تأسيس المصرؼ، 

الحككمة تضع يدىا عمى حصة مف أرباح البنؾ المركزم لأف البنؾ قد  أفبصكرة عامة يمكف القكؿ 
ذا قيمة ليس لأغراض السيطرة فقط، بؿ أيضا  امتيازاأعطى احتكار إصدار الأكراؽ النقدية الذم يشكؿ 

في العديد مف الحالات لتعمؿ ككسيمة كبح  أيضاقصت منيا فحصة الحككمة بح، كما أف ركمصدر 

                                                           
(2)

أدوات و آلٌة نشاط البورصات فً الاقتصاد الحدٌث  –الأسواق النقدٌة و المالٌة البورصات و مشكلاتها فً عالم النقد و المال : مروان عطون  

  60 -59، ص  2008الجزء الأول ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر، 
(3)

 
)
 المرجع نفسه  
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لمحصكؿ عمى أرباح كثيرة، كليذا الغرض فرضت حدكد قانكنية في أغمب الأحياف عمى مقسكـ الدافع 
 .(1) للأمكاؿ الاحتياطيةمف المساىميف كعمى مقدار ما يخصص الأرباح 
 طبع النقـود :رابعا

مف أحد الكسائؿ التي تمجأ إلييا الدكلة مف أجؿ تمكيؿ عجز مكازنتيا كيمكف تعريفو  طبع النقكديعتبر 
كيمكف تعريفو أيضا عمى أنو ، ىك خمؽ كمية مف النقكد الكرقية تستعممو الدكلة في تمكيؿ نفقاتيا :عمى أنو

نقدم جديد خلاؿ فترة معينة بنسبة تتجاكز الزيادة الاعتيادية في حجـ المعاملات قياـ الحككمة بإصدار 
 .(2)في الاقتصاد الكطني خلاؿ نفس الفترة مع افتراض ثبات سرعة تداكؿ النقكد

لا أصبحت كمية كبيرة  ذا تـ إصدار كمية مف الأكراؽ النقدية فينبغي أف تبرر بنمك الدخؿ الكطني كا  كا 
نقدم الذم كمية قميمة مف السمع كالخدمات فتككف أماـ نكع مف التضخـ يسمى بالتضخـ اؿمف النقكد تقابؿ 

. (3)راالأسعمف مظاىره ارتفاع 
النقكد، إلا أف ذلؾ قد يعكد فيما بعد بالسمب  طبعتستطيع الدكلة أف تحصؿ عمى إيرادات كبيرة مف 

نتيجة تدىكر قيمة النقكد بسبب التضخـ، كحتى تتجنب الدكلة مثؿ ىذه النتائج ينبغي أف يككف الجياز 
دة ػفترات متباع مؼطبع النقكد يعكض  لادخطريؽ خمؽ استثمارات جديدة تدر  فالإنتاجي مرف ع

.  لطبع النقكدف بعض الآثار السمبية كبكميات محدكدة، مف أجؿ ضماف التخمص ـ

I . 2 .   الدراسات السابقة
مف قبميا تناكلت مف المتعارؼ عميو حكؿ البحكث الأكاديمية بأنو لا يكجد دراسة ظيرت دكف دراسات 

كعميو ففي ىذا الجزء سكؼ نتطرؽ لبعض الدراسات السابقة التي تناكلت المكضكع ، المكضكع المدركس
. مباشرة كغير مباشرةالمدركس بطريقة 

I.1.2 .  عرض لمدراسات السابقة
:  الأكاديمية التي كانت لنا معبر لدراستنا ما يميمف الدراسات السابقة 

مكانة الجباية العادية في تمويل الميزانية العامة لمدولة في  ،2018 كآخركف،دراسة جبكر  :أولا
 .9العدد، 14المجمد ،مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا الجزائر

                                                           
(1)

ماجستٌر ،تخصص تموٌل  رسالة المركزي على فعالٌة تنفٌد السٌاسة النقدٌة، دراسة حالة بنك الجزائر، تاثٌر استقلالٌة البنك : بوكرة كمٌلٌة  

  .74-73، 2010 – 2009دولً و مؤسسات نقدٌة و مالٌة دولٌة، جامعة أم البواقً،
(2) 

دكتوراه ، جامعة    أطروحةتونس ،  – سٌاسة المٌزانٌة فً علاج عجز الموازنة العامة للدولة ، دراسة مقارنة الجزائر: لحسن دردوري

 .  150، ص 2014  -2013بسكرة، 
(3)

 
)

 .74، ص  2015المالٌة العامة فً التشرٌع الجزائري، دار الجامعة الجدٌدة، الإسكندرٌة، : برحمانً محفوظ 
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مدل يمكف أف تساىـ الجباية العادية في  أمإلى " :سية تتمثؿ فيتناكلت ىذه الدراسة إشكالية أسا
كقد ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد أىمية الجباية العادية بالنظر " لمدكلة بالجزائر؟ العامةتمكيؿ الميزانية 

ظيار عدـ الاستقرار  في الإيرادات الجبائية البتركلية في تمكيؿ إلى مردكدىا في ىيكؿ الإيرادات العامة كا 
براز الكسائؿ كالآليات التي تمكف الجباية العادية مف تحسيف مردكديتيا لتقكـ  ،الميزانية العامة لمدكلة كا 

 .م تمكيؿ الميزانية العامة لمدكلةبدكرىا الياـ ؼ
عادة الاعتبار لدكر كا   1992كقد خمصت ىذه الدراسة إلى أف اليدؼ الأسمى للإصلاح الجبائي سنة 

الجباية العادية كتأثيرىا عمى الاقتصاد الكطني بصفة عامة كتمكيؿ الميزانية العامة لمدكلة بصفة خاصة 
ية كفعالية الجباية العادية في حيف لا كىذا لأجؿ تخفيؼ الاعتماد عمى الجباية البتركلية كالرفع مف مردكد

 فييكميا يعاني مف عدة مشاكؿ خاصة إذا تعمؽ الأمر، حدكدةـتزاؿ الجباية العادية فعاليتيا كمردكديتيا 
ككذا تحقيؽ العدالة الاجتماعية بيف  في كيفية تطبيؽ ىذه الضرائب كتفعيميا في تنشيط كتكجيو الاستثمار

إلا أف عدـ كجكد إستراتيجية كرؤية بعيدة  ،طبقات المجتمع كىك منطؽ الضريبة الرئيسي في الاقتصاد
لتحقيؽ أىداؼ سياسية كاقتصادية عامة يجعؿ مردكدية الجباية العادية بعيدا عف المدل بالنسبة 

الطمكحات المعمنة في إطار السياسة الضريبية المنتيجة كالتي يكمف محكرىا الأساسي في الحد مف ىيمنة 
حلاؿ الجباية العادية مكانيا . الجباية البتركلية كا 

دراسة مقارنة  –علاج عجز الموازنة العامة لمدولة  يفـ سياسة الميزانية ،2014 ،لحسف ةدراس :ايثان
  .دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة بسكرة أطركحةتكنس،  –الجزائر 
كيؼ ساىمت سياسة الميزانية في علاج عجز المكازنة :" ناكلت ىذه الدراسة إشكالية أساسية تتمثؿ فيت

"  ؟  2012 -1990العامة في الجزائر كتكنس خلاؿ الفترة 
دراؾ مفيكـ عجز المكازنة العامة  كقد ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة الأسس النظرية لسياسة الميزانية كا 

براز فعالي كأىمية  ةتأثيرىا عمى كضعية المكازف مسياسة الميزانية ؼ ةكمكقعو مف المدارس الاقتصادية كا 
:  إلييا ؿ، كمف نتائج الدراسة المتكصلعامةتنكيع الإيرادات العامة لمدكلة بالنسبة لرصيد المكازنة ا

الإنفاؽ العاـ  مف خلاؿ السياسات التصحيحية التي قامت بيا الجزائر كتكنس انخفضت نسب نمك -
في النفقات كىك ما انعكس إيجابا عمى  نسب متفاكتة كتمكنيا مف التحكـبخلاؿ مرحمة الإصلاحات 

 ؛رصيد المكازنة العامة
يعتبر عجز المكازنة العامة لمدكلة في كؿ مف تكنس كالجزائر مف أىـ الأسباب التي تؤدم لمشاكؿ  -

 ؛أخرل مثؿ ارتفاع نسب التضخـ كالبطالة اقتصادية
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كىك ما  قػيرتكز تمكيؿ عجز المكازنة العامة لمدكلة في تكنس عمى الضرائب كالاقتراض بكؿ أنكاع -
 ؛يجعميا معرضة لتزايد المديكنية العامة

كتسكية  ةاعتماد الجزائر عمى صندكؽ ضبط الإيرادات مف أجؿ تمبية احتياجات مشاريعيا التنمكم  -
 ؛عجز المكازنة العامة لمدكلة  فمقد استطاعت الجزائر مف خلاؿ الفكائض المالية التسديد المسبؽ لديكنيا

إلا أف الإيرادات العامة لا زالت تعتمد  2000دم الذم شيدتو الجزائر منذ سنة رغـ الاستقرار الاقتصا  -
الأخرل إلا أف  الإنتاجيةعمى الإيرادات مف الجباية البتركلية رغـ تشجيع القطاعات بشكؿ رئيسي 

ب ذبذبسبب ت 2009مساىمتيا بقيت محتشمة كيظير ذلؾ مف خلاؿ العجز في المكازنة العامة منذ سنة 
 .النفط في الأسكاؽ العالميةأسعار 

دور صناديق الثروة السيادية في تمويل اقتصاديات الدول النفطية الواقع ، 2010،دراسة بكفميح  :اثثالـ
جامعة  دكتكراه كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير أطركحة ،إلى حالة الجزائر الإشارةوالآفاق مع 

  .الجزائر
 مإبراز مدل أىمية ككزف صناديؽ الثركة السيادية في النظاـ المالي العالـكقد ىدفت ىذه الدراسة إلى 

كما تيدؼ إلى تحديد مدل كفاءة  ،كدكرىا في تمكيؿ اقتصاديات الدكؿ النفطية مع التطرؽ لتجربة الجزائر
يتميز كفعالية ىذه الصناديؽ كاستبياف مزاياىا كعيكبيا،الأمر الذم يمكّف مف تصّكر كاقتراح  نمكذج امثؿ 

سكد أسكاقيا عمى مبالكفاءة كبالاستقلالية لمتقمبات التي سجمتيا أسعار النفط في ظؿ عدـ اليقيف الذم 
 .المدل المتكسط كالطكيؿ

كيؼ يمكف لصناديؽ الثركة السيادية أف تساىـ في " : تناكلت ىذه الدراسة إشكالية أساسية متمثمة في
تمكيؿ اقتصاديات الدكؿ النفطية في ظؿ التقمبات التي تسجميا أسعار النفط كعدـ اليقيف الذم يسكد 

  ."؟ أسكاقيا حاليا كعمى المدل البعيد كما مكقع تجربة الجزائر مف ذلؾ
:   كقد خمصت الدراسة إلى

الإيرادات العامة م، لمنفط مف خلاؿ مساىمتو في رفع عائدات النقد الأجنبدية اتتجمى الأىمية الاقتص -
 ؛لمدكؿ كزيادة حجـ الناتج المحمي الإجمالي

مُدارة مف قبؿ الحككمة لأغراض استثمارية أك تعتبر صناديؽ الثركة السيادية أدكات مالية مستخدمة  -
 ؛المكازنة العامة لمدكلةأك م ميزاف المدفكعات ادخارية كيتـ تمكيميا عف طريؽ الفكائض المالية المحققة ؼ
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الصدمات  كسيمة لتخفيؼ أثر إيجادإف إنشاء صندكؽ ضبط المكارد يدؿ عمى رغبة الحككمة في  -
الخارجية عمى المكازنة العامة بصفة خاصة كعمى الاقتصاد الجزائرم بصفة عامة كترشيد استغلاؿ 

 ؛كغير مستدامة مداخيؿ الثركة النفطية باعتبارىا ثركة ناضجة
إف التقييـ الخاص لصندكؽ ضبط المكارد يبيف نجاح الصندكؽ في تحقيؽ الأىداؼ المحددة لو حيث  -

إضافة إلى امتصاص فائض قيمة  2009  –2000ساىـ في تخفيض حجـ المديكنية العمكمية في الفترة 
 .الإيرادات البتركلية كتكجيييا لتمكيؿ عجز المكازنة العامة كاستقرارىا

  :بعنكاف Hocin  ،2005 دراسة :ـارابع
- Les depences du budget general de l’etat dans l’economie 

Algerienne Magister en analyse economique, université d’alger, l’année 
universitaire 2004 – 2005. 

تتمثؿ نفقات المكازنة العامة لمدكلة في الاقتصاد  مافي" :تناكلت ىذه الدراسة إشكالية أساسية متمثمة في
الخ ...المكازنة  النفقات العامة ثؿإيضاح مجمكعة مف المفاىيـ ـ لىذه الدراسة إؿ ىدفت كقد"؟ الجزائرم

إضافة إلى تحميؿ مختمؼ أنكاع النفقات العامة كتأثيرىا في الاقتصاد الجزائرم كالقدرة عمى فيـ اتجاه 
:  ؿ إلييافي المكازنة العامة كتنكعيا، كمف نتائج الدراسة المتكص ةالنفقات العاـ

 ؛كؿ المبالغ التي تعدىا الدكلة قصد تحقيؽ الأىداؼ العامة لممجتمع منفقات المكازنة العامة ق -
انتشار ظاىرة تزايد النفقات العامة يعكد إلى تطكر كتكسع نشاط الدكلة نتيجة ارتفاع نفقات التسيير   -

المشركعات  كر المياـ الإدارية لمدكلة ما يعكس عبء التكاليؼ العامة بالإضافة إلى التكسع فيبسبب تط
 ؛العامة كعلاج التقمبات التي تطرأ عمى النشاط الاقتصادم

 ةسياس لتطكر نمك نفقات المكازنة العامة لمدكلة في الجزائر، الأمر الذم يترجمو اتجاه الجزائر إؿ -
تداءا مف ابضخمة تيدؼ لإعادة إنعاش الاقتصاد الكطني  إنفاؽتكسعية مف خلاؿ تبني الجزائر لبرامج 

 ؛2001سنة 
مراقبة نفقات الميزانية إذ مف الضركرم أف تككف خيارات الميزانية عقلانية كصارمة كىذا بالنظر إلى  -

 ؛استمرار نمك نفقات الميزانية
. البيئة الاقتصادية، كطنية كدكليةضركرة التكيؼ مع تقمبات تطكر  -

  –الإنسانيةمجمة العمكـ  ةتطور فكرة و مفهوم الموازنة العامة لمدول 2001 ،دراسة جماؿ :اخامسـ -
  .جامعة محمد خيضر بسكرة ، العدد الأكؿ
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ىدفت ىذه الدراسة إلى إلقاء الضكء عمى التطكر التاريخي لفكرة المكازنة العامة بشكؿ تدريجي خلاؿ 
كقد خمصت ىذه الدراسة بأف نشكء فكرة المكازنة العامة كانت استجابة لحاجة ، طكيمة مف الزمف مدة

المجتمعات كالدكؿ لإدارة أمكاليا العامة كقد تأثر مفيكـ المكازنة العامة بتطكر الفكر المالي في مرحمتيو 
أُعْتبُرت لمحككمات حيث  التقميدية كالحديثة كانعكس ذلؾ عمى تعريؼ المكازنة في التشريعات المالية

كمرنة كأداة لتدخؿ الدكلة مف أجؿ  ةالمكازنة العامة كثيقة رسمية كتشريعية كخطة عمؿ مستقبمية شامؿ
تنظيـ الحياة في المجتمع كلا شؾ أف المكازنة  العامة كأداة مالية حديثة قد عرفت تطكرات بفعؿ الأكضاع 

أ حيث نشأت كتطكرت الأنظمة .ـ.في الك 20لقرف الاقتصادية كالسياسية المعاصرة كخاصة خلاؿ ا
. الحديثة
I-2- 2   التعميق عمى الدراسات السابقة

ـ بالتعميؽ عمييا حسب ما فيمنا  كػدراسة عمى حدة سنؽؿ ػػتـ استعراض أىداؼ ك نتائج ؾ أفبعد 
كتطرؽ  سػالسياسة الانفاقية لكؿ مف الجزائر كتكف لفالنسبة لدراسة لحسف دردكرم فقد ركز في دراستو عؿ

 في مكضكع دراستنامات نفقات الجزائر كمصادر إيراداتيا كىذا ما ساعدنا سيفي أطركحتو إلى مختمؼ تؽ
في علاج ىذا العجز باستخداـ لمدكلة كدكر أدكات سياسة الميزانية  بالمكازنة العامةكما تكمـ عف العجز 

العامة، مع إضافة بديميف مف بدائؿ التمكيؿ في الدراسة الحالية المتمثميف في  الإيراداتك الإنفاؽسياسة 
ساعدنا أكثر في مكضكعنا ىذا مف جية كلا ننسى استيعاب الجزء  كطبع النقكد ما المكاردصندكؽ ضبط 

بالنسبة لدراسة بكفميح نبيؿ حكؿ صناديؽ الثركة السيادية كقد  أماأخرل، النظرم لممكازنة العامة مف جية 
أفادتنا بالتعرؼ عمييا، دكافع إنشائيا بالإضافة إلى معرفة تجارب بعض البمداف كقد تطرقت ىذه الدراسة 

كدراسة حالة فقد أكضحت  2000لسنة إلى تجربة الجزائر عف طريؽ إنشائيا لصندكؽ ضبط المكارد 
. ضبط المكارد في تخفيض حجـ المديكنية العمكميةمدل فعالية صندكؽ 

حكؿ مكانة الجباية العادية في تمكيؿ الميزانية العامة لمدكلة  كآخركفبدراسة سايح جبكر كفيما يتعمؽ 
قد استفدنا مف ىذه الدراسة الإطار النظرم لمجباية العادية كالدكر الذم تمعبو في تمكيؿ ؼفي الجزائر 

بزكاؿ ىذا المكرد الطبيعي، لكف ىذه غرار الجباية البتركلية التي يمكف أف تزكؿ الإيرادات العامة عمى 
الدراسة تكممت عف الجباية العادية ككأنيا البديؿ الكحيد لمجباية البتركلية التي تؤثر بصفة كبيرة في العجز 

فقد ساعدتنا في معرفة التطكر التاريخي لمفيكـ فيما يخص دراسة جماؿ لعمارة  أما في المكازنة العامة،
 ةمف الفكر المالي التقميدم إلى الفكر المالي الحديث مع رؤية الإسلاـ لممكازنة العاـالمكازنة العامة 

 ةإضافة إلى مفيكميا في التشريعات المالية كالحككمات لكنيا حسب رأينا أىممت جكانب المكازنة العاـ
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فقد أكضحت نفقات المكازنة لا يتجزأ منيا، أما فيما يتعمؽ بدراسة حسيف نسيمة كمككناتيا التي ىي جزء 
في الجزائر مف نفقات تسيير كتجييز كتطكر حصيمتيا مع التحميؿ خلاؿ فترة الدراسة التي  لمدكلة  العامة

. قاـ بيا حسيف
كنيا سمطت الضكء كعمى العمكـ يمكف القكؿ بأف الدراسة الحالية تميزت عف الدراسات السابقة في ؾ

بصفة عامة كبدائؿ تمكيميا بصفة خاصة، حيث تناكلت الدراسة الحالية مختمؼ العامة  عمى المكازنة
مف جية كمف جية أخرل عناصرىا مف نفقات بمختمؼ ىذا كتطكرىا المفاىيـ حكؿ المكازنة العامة 

يرادات بمختمؼ مصادرىا، كىذا ما يتكافؽ مع معظـ الدراسات أما فيما يخص بدائؿ  السابقة، تقسيماتيا كا 
في صندكؽ  المتمثمةك 2018  –2014التمكيؿ فتطرقنا إلى أىـ البدائؿ المعتمدة في الجزائر خلاؿ الفترة  

ضبط المكارد، طبع النقكد، تكزيعات البنؾ المركزم، الجباية كالقرض السندم كىذا ما ميز دراستنا عف 
. في الجزائرفي المكازنة العامة كف كؿ البدائؿ التمكيمية لمعجز الدراسات السابقة فقد شممت معظـ إف لـ ت

كعمكما فإف بعض الدراسات السابقة اكتفت بالتطكر التاريخي لممكازنة العامة قديما كحديثا، في حيف 
دراسات أخرل تناكلت مكضكع المكازنة العامة بصكرة سطحية كلـ تبنى عمى معطيات إحصائية، إلا أف  

تناكلت نفس المكضكع لكنيا كانت أعمؽ فامتدت لمسياسة الانفاقية لمدكلة لمحاربة العجز بعض الدراسات 
كصناديؽ الثركة السيادية مع إشارتيـ لتجربة الجزائر مف خلاؿ صندكؽ ضبط المكارد في المكازنة العامة 

ىماؿ باقي البدائؿ، 2000سنة  الحالية كالدراسات أىـ فارؽ بيف الدراسة  ككما قمنا سابقا أف ىذا يعتبر كا 
 .السابقة ىذا بالإضافة إلى أف الإحصائيات المعتمد عمييا كانت نكعا ما قديمة مقارنة بالكضع الحالي

 
إلى أف بنية المكازنة العامة تتشابو في العديد مف البمداف، لكنيا تختمؼ مف  سبؽ خمصنا مف خلاؿ ما

كتكجيو النفقات الخاصة بيا كتعمؿ الدكلة عمى  تالإيراداحيث تبكيبيا، فمكؿ دكلة ميكانيزمات استقطاب 
 .العامة الإيراداتالعاـ ك الإنفاؽتكازف بيف  إيجاد

لكف المحافظة عمى ىذا التكازف ليس بالأمر الييف، حيث كبالنظر إلى ما أشرنا إليو حكؿ المكازنة 
الصعبة مف جية كأىـ مكرد العامة في الجزائر؛ كفي ظؿ تقمبات أسعار النفط التي تعتبر أىـ مكرد لمعممة 

 .لمخزينة العمكمية مف خلاؿ الجباية البتركلية مف جية أخرل
، نجد أنيا أثرت عمى 2014كبالعكدة إلى الأزمات النفطية كبالتحديد الأزمة الأخيرة التي بدأت سنة 

يفية تعامؿ سنحاكؿ فيما يأتي مف ىذه الدراسة تحميؿ ؾ. الاقتصاد الكطني كانعكست عمى المكازنة العامة
 .الحككمات المتعاقدة لتغطية عجز المكازنة العامة في الجزائر منذ بداية ىذه الأزمة



 
ة ــــــالدراس

 التحليلية
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 يدــتمو
يعد قطاع المحروقات القطاع الرائد والموجو للاقتصاد الجزائري، حيث يظير تأثيره من خلال ىيمنتو 

العالمية عمى الميزانية العامة لمدولة والميزان التجاري  حيث أن انخفاض أسعار البترول في الأسواق 
وتعرضو لصدمات وما ينجر عنو من تبعات أخرى أىميا ، يؤدي إلى عدم استقرار الاقتصاد الجزائري

العجز في الموازنة العامة بسبب انخفاض الجباية البترولية باعتبارىا أىم مورد مستخدم في تسديد عجز 
 .الميزانية العامة في الجزائر

ود قـكطبع الن ـةفي الموازنة العامدائل لتغطية العجز ى مجموعة من البلوليذا لجأت الحكومة إ 
الخ، ومن خلال ما سبق سنحاول إسقاط المفاىيم النظرية عمى الواقع التطبيقي ...وصندوق ضبط الموارد 

باستخدام الأسموب التحميمي للإحصائيات والمعطيات وفقا لما تتطمبو حيثيات الدراسة، وذلك من خلال 
ة  الأدوات والإجراءات التي تساعدنا عمى توضيح الدراسة وتطويقيا ىذا من جو التطرق إلى مجموعة من

 ىة أخرى وذلك لمعرفة العلاقة بين عجز الميزانية العامة وبدائل التمويلج والمناقشة وعرض النتائج من
 : وسنتطرق فيما يمي إلى

 الطريقة والأدوات  -
 مناقشة وتحميل النتائج -
 مناقشة الفرضيات -
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II.1. الطرٌمت والأدواث   

تعتمد عممية البحث العممي في الحصول عمى المعمومات والبيانات اللازمة عمى مجموعة من الطرق 
لمعرفة الاعتماد عمى مناىج معينة  و ،ويتم معالجة ىذه المعمومات والبيانات بأساليب إحصائية ،والأدوات

نموذج الدراسة، الأدوات المستخدمة، المعالجات : وسنتطرق فيما يمي إلى ،العلاقة بين متغيرات الدراسة
. الإحصائية والمناىج المعتمد عمييا

II.1.1.  الذراست   ومىرج

متغير مستقل متمثل في بدائل التمويل ومتغير تابع متمثل في  :متغيرين تنا مندراسيتكون نموذج   
. عجز الموازنة العامة

 الدراسة نموذج(: 02)الشكل رقم 

 المتغير التابع                                      المتغير المستقل                          
 

 

المتغٍر المستمل   :أولا

بدائل التمويل وىي عبارة عن مصادر تمويل استثنائية تمجأ إلييا الدولة في حالة عدم كفاية مصادر    
:  التمويل العادية وىذه البدائل تختمف من دولة لأخرى وفي الجزائر تتمثل ىذه البدائل في

وقد تزامن ذلك مع  2000أنشئ سنة ىو صندوق تمتمكو الدولة الجزائرية  :صىذوق ضبط المىارد/ أ 
فوائض  امتصاصالارتفاع الكبير في الأسواق العالمية وتم إنشاءه لمواجية تقمبات أسعار النفط بيدف 

لمحفاظ عمى استقرار الحقيقية عن تمك المتوقعة ضمن قانون المالية وتوجيو ىذا الفائض  الجباية البترولية
  .الموازنة وتمويل أي عجز قد يحدث بيا

: بدائل التمويل والمتمثلة في 

صندوق ضبط الموارد 

 القرض السندي

 ثوزيعات بنك الجسائر

  قودالنطبع 

 

العجس في الموازنة 

 العامة
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خاصة سندات تطرحيا لمتداول من أجل  يتمثل في إصدار مؤسسة عمومية أو :لمرض السىذيا/  ب
وىذه السندات أداة دين عمى عاتق الجية المصدرة ، الحصول عمى موارد مالية لمتمويل وتجسيد المشاريع

بغرض تمويل  2016ليا وبالنسبة لمجزائر فقد لجأت حكومتيا إلى ىذا النوع من السندات لثاني مرة سنة 
     .في الموازنة العامةالعجز 

ىي الأرباح السنوية التي يحققيا البنك المركزي والموجية لتمويل الخزينة  :تىزٌعاث بىك الدسائر/  ج
 .العمومية

أن  غير ةـىي النقود التي تصدرىا الدولة في حالة عجز مالي لتفادي الاستدانة الخارجي :ودقـطبع اله/  د
ود  لجأت ـقيمة النقانخفاض و زيادة الكتمة النقدية وبالتالي اقتصادية واجتماعية منيا التضخم لو عواقب 

 .نتيجة الوضع المالي الراىن 2017إليو الجزائر سنة 

المتغٍر التابع   :ٌانثا

وىو عبارة عن الرصيد السالب لمميزانية العامة لمدولة الناتج عن كون  :فً المىازوت العامتالعدس    
. العامةتفوق الإيرادات  العامة النفقات

العلاقة بين متغيرات الدراسة وكيفية التأثير والتأثر فيما بينيا وسوف نتطرق وقد حاولنا من دراستنا فيم    
 .إلى ىذا في العناصر القادمة

II.2.1.  ومصادر خمع البٍاواث الأدواث المستخذمت  :

عممية عرض النتائج ومناقشتيا تتطمب استخدام أدوات وطرق مختمفة لتسييل حل إشكالية الدراسة  إن
:  لذا سنحاول في ىذا الجزء عرض مختمف الطرق المستعممة

 : ليرسمية نوجزىا فيما يالتقارير والمواقع المن  مأخوذةتم الاعتماد عمى مجموعة من الإحصائيات 
تم  :الدباٌت البترولٍت، الإٌراداث العامت والىفماث العامت ضبط الإٌراداث،إحصائٍاث متعلمت بصىذوق  /أ

طيمة فترة الدراسة وقد تم استخراج ىذه  حدهعممية كل عنصر عمى التطرق إلى ىذه الإحصائيات لتبيان 
  .تقارير وزارة المالية الإحصائيات من

  .بناءا عمى تقارير وزارة الماليةتم الحصول عمى إحصائياتو  :إحصائٍاث المرض السىذي / ب 
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وىي الأرباح التي يحققيا البنك المركزي سنويا وقد تم التطرق إلى  :إحصائٍاث تىزٌعاث بىك الدسائر/ ج 
لغاية  2014تطورىا خلال فترة الدراسة من خلال الاستعانة بالتقارير السنوية لبنك الجزائر لمسنوات 

فقد تم الاعتماد عمى الموقع  2018العمومية، أما سنة  ضمن جدول وضعية عمميات الخزينة 2017
ي إحصاءات معنية بالمؤشرات الرئيسية ـالرسمي لوزارة المالية ضمن مديرية التوقعات ورسم السياسات ف

 .للاقتصاد الجزائري
إحصائياتو تضم ليذا فإن  2017لجأت الجزائر لطبع النقود في أواخر سنة  :إحصائٍاث طبع الىمىد/ د 

من التقارير  فقط وليس طيمة سنوات الدراسة وقد تم استخراج ىذه الإحصائيات 2018و  2017سنتي 
تصريح الوزير الأول في البرلمان خلال الرد عمى أسئمة النواب  إلى بالإضافةالسنوية لمبنك المركزي 
 .خلال مشروع حكومي

 .SPSS 20و Excelج أىميا وقد تم تحميل البيانات المحصمة اعتمادا عمى مجموعة من البرام

II.3.1.   مىهح الذراست

حيث تم ع الدراسة وتعتمد منيجية الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي لدراسة وتحميل المشكمة موض 
اث ع العربية والأجنبية والأبحــلال الكتب والمراجالمصادر في جمع البيانات من خمن  عديدالاستخدام 

في رسمية الجيات الالمالية الصادرة عن  المجلات والتقاريرو، في الجانب النظري والدراسات السابقة
وتعتمد تحميل الموازنة العامة لمجزائر وبدائل تمويميا طيمة فترة الدراسة الجانب التطبيقي، حيث قمنا ب

 .التوضيحية وية واستخدام الرسوم البيانية والأشكالئعممية الوصف ىذه عمى استخدام الجداول والنسب الم

II.4.1.  حذود الذراست

من خلال التطرق إلى دراسة مختمف بدائل  2018 -2014اقتصرت الدراسة عمى الفترة الزمنية 
 .ومدى مساىمتيا في تغطيتوفي الجزائر تمويل عجز الموازنة العامة 

   II.2. مىالشت وتحلٍل الىتائح  

ن الاختلالات الييكمية التي تحدث في الموازنة العامة في الجزائر نتيجة تبعيتيا المفرطة لقطاع إ 
المحروقات الذي يييمن عمى الإيرادات العامة مما يجعميا عرضة لمصدمات الخارجية وأزمات دورية 

يجاد بدائل بالنظر لمتقمبات المستمرة في أسعار المحروقات ومن ىذا المنطمق حرصت الحكومة عمى إ
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تمويل العجز التي تطرقنا إلييا سابقا لذا سنقوم بتحميل مختمف ىذه البدائل لمعرفة مدى مساىمة كل منيا 
 .في تمويل عجز الموازنة العامة

 

II .1.2. تحلٍل الىتائح المتعلمت بالمىازوت العامت  

نسعى في ىذا الجزء لمقيام بدراسة تحميمية لمموازنة العامة في الجزائر بجانبييا من نفقات عامة 
يرادات . عامة وا 

: الىفماث العامت فً الدسائرتحلٍل الىتائح المتعلمت ب: أولا

في الجزائر خلال الفترة محل الدراسة بانخفاض معدل نمو الإنفاق العام عمى  فاقيةنالاتميزت السياسة 
العام وتراجع  ا لإنفاقنموانكماشية حيث يرتبط  فاقيةانوىذا نظرا لإتباعيا لسياسة  2015غرار سنة 

معدلاتو ارتباطا وثيقا بالتطورات الاقتصادية الاجتماعية والسياسية التي شيدتيا الجزائر ويمكن توضيح 
: العام في الجزائر من خلال الجدول التالي الإنفاقتطور 

                    الوحدة بالمميون دج 2018-2014تطور مبالغ النفقات العامة (: 01)الجدول 
النفقات العامة  /التجهيز 

(%) 

النفقات العامة  /التسيير 

(%) 

 السنوات  النفقات العامة  نفقات التسيير  لتجهيز انفقات 

35.76 64.24 2501442 4494327 6995769 2014 

39.7 60.30 3039322 4617009 7656331 2015 

37.17 62.83 2711930 4585564 7297494 2016 

35.78 64.22 2605448 4677181 7282630 2017 

39.02 60.98 2707163 4231294 6938457 2018 

 خلال السنوات الموضحة  الطمبة بالاعتماد عمى تقارير وزارة المالية إعدادمن   :المصدر

حيث نلاحظ  2018لغاية  2014يمثل الجدول إحصائيات لتطور النفقات العامة في الجزائر من سنة 
في حين تميزت بالانخفاض نسبيا في  ،2015 إلى 2014 في سنةأن قيمة النفقات العامة ارتفعت 

مميون  7656331:قدرت النفقات ب 2015، ففي سنة 2018غاية  إلى 2015من  أي ،السنوات المقبمة
مميون دج في  4617009:دج حيث كانت الحصة الأكبر من ىذه النفقات نفقات تسيير والتي قدرت ب
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بارتفاع  أي 2014مميون دج سنة  6995769مميون دج مقابل  3039322حين بمغت نفقات التجييز 
 7,65بالنسبة لنفقات التسيير و%  1.74منيا %  9.40مميون دج أي ما يعادل  660562قدره 

 إلىبالإضافة  ،بالنسبة لنفقات التجييز حيث تسببت نفقات رأس المال بنسبة كبيرة في ىذا الارتفاع
تمثل في منح الإعانات الاقتصادية ت ىالأول :ويكون ذالك من ناحيتين ،التنافس الاقتصادي الدولي

والثانية منح  التصدير والصمود في وجو المنافسة في السوق الخارجية، لممشاريع الوطنية لتشجيعيا عمى
أن  إلالممشاريع الوطنية لتمكينيا من الصمود أمام المنافسة الأجنبية في السوق المحمية،  إنتاجإعانات 

 .ىذا الارتفاع في النفقات العامة لم يكن خلال ىذه السنة فقط بل بدأ في السنوات الماضية
مميون دج  358837بقيمة  انخفاضعرفت  2014,2015بعد الارتفاع الذي شيدتو النفقات العامة  

مميون دج وقد استمر ىذا الانخفاض في سنتي  7297494 بـ 2016لتصبح سنة %  4.68بما يعادل 
مميون دج سنة  7282630مميون دج مقابل  6938457:ب 2018لتبمغ قيمتيا سنة  2017،2018

 :ن تمخيص ما سبق ذكره من خلال الشكل المواليو يمك ،2017
               الوحدة بالمميون دج 2018-2014 النفقات العامة في الجزائرتطور (: 03)الشكل 

                                                    

  
 خلال السنوات الموضحة من إعداد الطمبة بناءا عمى تقارير وزارة المالية   :المصدر              

نفقات تيا خلال فترة الدراسة، فتراوحت في قيم ابذبذكل من نفقات التسيير والتجييز عرفت ت نإ
  %40الى %35من النفقات الكمية، أما نفقات التجييز فتراوحت ما بين  %65و %60التسيير ما بين 

جمالا يمكن القول بأن نفقات التسيير تكون أكبر من نفقات التجييز ويرجع  من  %90من النفقات الكمية وا 
  الحكومة سياسة ترشيد الإنفاق العام اتبعتنفقات رأس المال حيث  إلىفي النفقات العامة  الانخفاضىذا 

 .ةالعجز في الموازنة العام تخفيف من أجلتجميد عدة مشاريع  إلى إضافة
الإٌراداث العامت فً الدسائر المتعلمت ب الىتائحتحلٍل :ثاوٍا
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   وىا منتميزت السياسة الجبائية خلال فترة الدراسة بتصاعد حجم الحصيمة الجبائية أي بزيادة معدل نم
والسياسية التي شيدتيا الجزائر  الاجتماعيةو الاقتصاديةالتطورات  إلىالجبائية، ويرجع ذلك  الاقتطاعات
وقد أولت الدولة الإيرادات الجبائية مكانة ىامة في لإيرادات العامة لمميزانية ( 2018-2014)رة تخلال الف

: ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول الموالي
  

  بالمميون دج: الوحدة  (2018-2014)في الجزائر العامة  الإيراداتحصيمة تطور (:02)الجدول 
 السنوات  عادية  موارد جباية بترولية  مجموع الإيرادات  %  نسبة العادية الى المجموع   نسبة البترولية الى المجموع 

%40.17 %59.83 3927748 1577730 2350018 2014 

%37.85 %62.15 4552542 1722940 2829602 2015 

%33.6 %66.4 5011581 1682550 3329031 2016 

%35.17 %64.83 6047785 2126887 3920898 2017 

%38.37 %61.63 6124647 2349694 3774953 2018 

 بالاعتماد عمى تقارير وزارة المالية خلال السنوات الموضحةالطمبة  إعدادمن  :المصدر    

د عادية وجباية بترولية حيث يبينان رإحصائيات للإيرادات العامة لمدولة بما فييا من موا يمثل الجدول
د رولاحظنا أن حصص الموا 2018 إلى 2014لإيرادات العادية والبترولية خلال الفترة الممتدة من اتطور 

أن  إلىالنصاب الأكبر في كل سنوات الدراسة، وتجدر الإشارة  أخذتالعادية في مجمل الإيرادات الكمية 
يرادات غير د العادية تتكون من إيرادات ضرالموا ريبية متمثمة في الضرائب والرسوم والحقوق الجمركية وا 
وكما  ،إيرادات أخرى كالقروض وطبع النقود إلىالأملاك الوطنية بالإضافة مداخيل بية متمثمة في يضر

في ارتفاع مستمر خلال فترة الدراسة وىذا ما يوضحو الشكل  الإيراداتىو واضح من خلال الجدول أن 
 : الموالي
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 الوحدة بالمميون دج (2018-2014)العامة في الجزائر الإيراداتتطور (: 04)الشكل 

                                                                                                                    
 خلال السنوات الموضحة عمى موقع وزارة المالية بالاعتمادمن إعداد الطمبة  :لمصدرا  

من %  59,83مميون دج أي ما يعادل  2350018د العادية ربمغت قيمة الموا 2014في سنة ف
%  40,17مميون دج أي ما يعادل  1577730إجمالي الإيرادات في حين قيمة الجباية البترولية بمغت 

الجباية البترولية، واستمر ىذا الارتفاع  أووتوجيت ىذه القيم نحو الارتفاع سواء بالنسبة لمموارد العادية 
بينما %   66,4مميون دج أي ما يعادل 3329031 قيمة 2016حيث بمغت سنة  بالنسبة لمموارد العادية

وتعتبر ىذه  % 33,6مميون دج أي ما يعادل  1682550قيمتيا لتصبح  انخفضتالجباية البترولية 
أسعار النفط حيث بمغ  لانييارة سنوات الدراسة وىذا راجع القيمة أقل قيمة مسجمة لمجباية البترولية طيل

 بالارتفاعد العادية رالموا استمرتدولار لمبرميل ما وضع الجزائر في أزمة مالية، و 45متوسط سعر النفط 
من الإيرادات  % 64,83مميون دج بما يعادل  3920898:حيث قدرت قيمتيا ب 2017غاية سنة  إلى

في الأرباح المدفوعة من  الاستثنائي الارتفاعالكمية نتج ىذا الارتفاع بسبب الزيادة في الضرائب والرسوم و
 .% 35,17مميون دج أي  2126887طرف البنك المركزي، لتقابميا الجباية البترولية بقيمة 

مميون دج، حيث 145945طفيف قدر ب  انخفاضد العادية رفقد عرفت الموا 2018أما في سنة 
لتبمغ قيمتيا  الارتفاعفي  استمرتأن الجباية البترولية  نمميون دج في حي 3774953قيمتيا بمغت 

. دولار لمبرميل 72مميون دج وىذا راجع لتحسن أسعار البترول لبموغو سعر  2349694
عدس المىازوت العامت  تحلٍل الىتائح  المتعلمت ب:اثالث

 نتيجة لوجود خمل في تركيبة الموازنة العامة يؤدي ذلك إلى العجز سواء بفعل سياسات الدولة  
. وىذا ما تعاني منو الجزائر لمسنوات الخمسة الأخيرة ،العامة الإيراداتالتوسعية أو عدم كفاية مصادر 
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 الوحدة بالمميون دج ( 2018  –2014)في الجزائر  بالموازنة العامةالعجز حصيمة  تطور( : 03)الجدول 
السنوات  2014 2015 2016 2017 2018

 

المٍم   3068021- 3103789- 2285913- 1234745- 7, 887792-

 

 www.mf.gov.dzموقع وزارة المالية  :المصدر

 2018  –2014 لعجز الموازنة العامة في الجزائر لمسنوات الخمس الأخيرة  إحصائياتيمثل الجدول 

مميون دج مقابل  3103789سجل رصيد الميزانية عجزا قياسيا بمغ  2015حيث أنو في سنة 
  –2014لسنتي في الموازنة العامة  وقد تم تمويل ىذا العجز المعتبر 2014مميون دج سنة  3068021

لميزانية اتقمص عجز رصيد  2018، أما في سنة الإيراداتأساسا باقتطاع من صندوق ضبط  2015
أي عجز  2017مميون دج في  1234745مميون دج مقابل عجز قدره  813810بشكل معتبر ليبمغ 

ي العجز ف مميون دج ونتج ىذا الانخفاض 2285913والبالغ قدره بـ  2016يقل عن العجز المسجل في 
والشكل التالي  ،العام الإنفاقوسياسة ترشيد  الميزانية الكمية إيراداتعن الارتفاع في بالموازنة العامة 

 :يوضح تطورات العجز بالموازنة العامة
 الوحدة بالمليون دج تطورات العجز بالموازنة العامة :(05)الشكل 

                                                                                                   

 
      

      

وأنو رغم بالموازنة العامة قبل الأزمة البترولية كان لو الأثر البالغ عمى العجز  الإنفاقعل التوسع في ل
من رفع في الضرائب والرسوم وتجربة القرض السندي وترشيد  2015مند سنة  المتخذة الإجراءات

والدولة تتجنب حل  الخارجية وىذا ما يؤدي عادة إلى الاستدانة سواء الداخمية أو ، تواصل العجزالإنفاق
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 رة المالية خلال السنوات الموضحةمن إعداد الطلبة بالاعتماد على تقارير وزا :المصدر

http://www.mf.gov.dz/
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الاستدانة الخارجية لما يترتب عمييا من آثار مجيولة العواقب وبالتالي تمجأ للاستدانة الداخمية عن طريق 
  .طبع النقود

أي  ة من الأمور الجوىرية التي تتصدرالتصدي لعلاج العجز بالموازنة العامة لمدول وبيذا أصبح
 .رجتماعية التي تعاني منيا الجزائاد لمكافحة الأزمة الاقتصادية والاجبرنامج 

II.2.2.  تحلٍل الىتائح المتعلمت ببذائل التمىٌل المعتمذة

 إضافةالعالمية  وأسعارهالنفط  إنتاجيرتبط العجز في الموازنة العامة في الجزائر بكمية  أنمن البدييي  
لمعالجة ىذا الموضوع لابد من تحميل مختمف بدائل تمويل  أنالعام وىيكمتو ولا شك  بالإنفاقارتباطو  إلى

. العجز في الموازنة العامة
صىذوق ضبط المىارد تحلٍل الىتائح المتعلمت ب:أولا

بأسعار النفط بشكل كبير فأي تغير يحصل في مستويات أسعار  الإيراداتتتأثر موارد صندوق ضبط 
النفط يؤدي إلى التقمب في تدفقات موارد الصندوق عمى اعتبار أنو يمول مباشرة من فائض إيرادات 

ن اليدف الأساسي لمصندوق ىو تغطية العجز في الموازنة العامة ويمكن توضيح  ،الجباية البترولية وا 
:  التالي تطور موارده في الجدول

 الوحدة بالمميون دج( 2018  –2014)  الإيراداتضبط تطور وضعية صندوق (: 04)الجدول 
السنوات  2014 2015 2016 2017 2018

 
القيم  2965672 2886506 1387938 784459 0

 
 www.mf.gov.dzموقع وزارة المالية  :المصدر              

حيث   2018  –2014لصندوق ضبط الموارد لمجزائر في السنوات الأخيرة  إحصائياتيمثل الجدول 
بمغت  2014نلاحظ من خلال الجدول أن موارد صندوق ضبط الموارد في انخفاض مستمر ففي سنة 

مميون دج، أي تراجع بـ  2886506قدر بـ  2015مميون دج، وفي نياية سنة  2965672قيمتو 
خلال بالموازنة العامة لماضية ويعود ىذا التراجع إلى تمويل العجز مميون دج مقارنة بالسنة ا 79166

 1387938مميون دج لتصبح قيمتو  568 98 14بـ  2016ليستمر ىذا التراجع سنة   ىذه السنوات
مميون دج أي انخفض  784459ليصل إلى  2017مميون دج، ولم يتوقف ىذا التآكل في الصندوق سنة 

الذي قامت بو  2006وىو الأمر الذي يخالف تعديل  2018تنزف سنة مميون حتى اس 603479بقيمة 

http://www.mf.gov.dz/
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يقوم بتمويل عجز الموازنة دون أن يقل رصيده عن  الإيراداتالحكومة والذي يوضح أن صندوق ضبط 
  . مميار دج 740
 ذا المستوىـتراجع إلى ه إفريقيافبعدما كان ىذا الصندوق من أفضل الصناديق السيادية عالميا والأول  

ارد وـضوب مدخرات صندوق ضبط المنويرجع ىذا لجممة من الأسباب ولعل السبب المحوري في تسارع 
وىو الاختلالات التي اكتنفت تحديد ميزانيات الدولة مقارنة بالسعر المرجعي لبرميل النفط في الأسواق 

حيث كانت بحدود ، البلادخلال القوانين المالية الماضية وىو الذي يمثل المورد الأول والرئيسي لاقتصاد 
 2016دولار في  50دولار لتصل بتفاقم تداعيات الصدمة النفطية والرغبة في تغطية العجز إلى  37

. 2018وبيذا يكون الصندوق في طريقو لمزوال وىذا ما حدث فعلا في 
المرض السىذي  تحلٍل الىتائح المتعلمت ب: ثاوٍا

التي عن طريقيا ، وسائل التمويل المالي المتاحة لمشركات والحكومات أىم إحدىتعتبر السندات 
لمسندات  فالنسبة لمحكومات فيي تمجا، ه الجيات الحصول عمى راس المال اللازم لمنموذتستطيع ه

لدييا من مشاريع ومن بين السندات التي تصدرىا الحكومة القرض  ما أو تنفيذ نلتغطية ما عمييا من ديو
فالجزائر كدولة تأثرت بأزمة انييار أسعار البترول التي أثرت مباشرة عمى مصادر تمويل الخزينة ، السندي

لموازنة المترتب عن اتغطية عجز العمومية لجأت إلى ىذا النوع من التمويل الذي من خلالو ترغب في 
: التالي في الجدول هونوضح إحصائيات لمقرض السندي خلال سنوات إصدار، البترولانييار أسعار

  دج الوحدة بالمميون (2016  –2015)تطور حصيمة القرض السندي خلال سنتي إصداره (: 05)الجدول 
 2017 2016السنوات  

 25124 557828القيم  
 تقارير وزارة المالية خلال السنوات الموضحة الطمبة  إعدادمن  :المصدر               

يمثل الجدول أعلاه إحصائيات القرض السندي بالجزائر خلال تبنيو في ظل ظروف اجتماعية 
واقتصادية عانت منيا الجزائر نظرا لضعف مواردىا وىذه الخطوة ايجابية من طرف القائمين عمى الخزينة 

خزينة العمومية عد مورد ىام من موارد تمويل اليمن اجل الابتعاد عن الاستدانة الخارجية، فيذا الإجراء 
 557828لأول مرة بحيث قدرت قيمتو خاصة في ظل انييار أسعار المحروقات في السوق العالمية، 

عد ، لتتوقف بمميون دج 25124ليصل  % 95,49مميون دج في حين انخفض في السنة الموالية بنسبة 
ما يسمى بمشروع النموذج  إلىالذي ينتمي  2017سنة  ذلك الحكومة نيائيا عن إصدار القرض السندي

ىذا  بأحمد أويحيالاقتصادي الجديد الذي جاءت بو حكومة سلال نتيجة تغيير رئيس الحكومة السابق 
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وليذا فان الفائدة  % 4,5في حين تبمغ نسبة التضخم  % 5أن ىذا القرض كان مصدرا بفائدة من جية و
.  أخرىىذا من جية  عن ىذا الأخيرالمستثمرين  ومنو عزوف  % 0,5الحقيقية لمقرض السندي ىي 

   تىزٌعاث بىك الدسائرتحلٍل الىتائح المتعلمت ب :اثالثـ

يعتبر قرار توزيع الأرباح أحد القرارات التمويمية اليامة إما في المؤسسات أو البنوك حيث كمما كان 
حجم البنك كبير كمما انعكس ذلك بالإيجاب عمى قرار توزيع الأرباح، وبالنسبة لمبنك المركزي الجزائري 

يعود بالإيجاب عمى الخزينة  فقد عرفت توزيعاتو ارتفاع ممحوظ عمى مر السنوات الخمس الفارطة وىذا ما
:  العمومية والجدول الموالي يوضح تطور ىذه التوزيعات

 الوحدة مميار دج ( 2018  –2014)تطور حصيمة توزيعات بنك الجزائر (: 06)الجدول 
                                                                                                                 

               

 الطمبة بالاعتماد عمى تقارير وزارة المالية و بنك الجزائر  إعدادمن  :لمصدرا

  –2014)الدينارات خلال السنوات الخمس الأخيرة يمثل الجدول أعلاه توزيعات بنك الجزائر بملايير 
أي ما يعادل قيمة  %27,7مميار دج لينخفض بنسبة  122,7: 2014حيث بمغت قيمتو سنة (  2018

فقد  2018غاية  إلى 2016في حين بدأ بالارتفاع مع سنة  2015سنة  88,7مميار دج ليصبح  34
، حيث ارتفع بـ 2016مميار دج سنة  610,5كان مميار دج بعد ما  919,8بـ  2017قدرت قيمتو سنة 

حيث قدرت قيمتو بـ  2018سنة %  8,71، وتواصل ىذا الارتفاع بنسبة %50,6مميار دج أي  309,3
 .مميار دج 1000
  يمكن القول بأن توزيعات بنك الجزائر في ارتفاع مستمر في السنوات الثلاث الأخيرة بنسب متفاوتة 

ذا استمرت في ىذا الارتفاع في السنوات المقبمة أيضا فيذا يساعد الحكومة في سد ثغرة العجز في  وا 
باعتبار أن الدّولة ىي  موازنتيا لأن جزء من ىذه الأرباح في البنك المركزي توجو لمخزينة العمومية

. المساىم الوحيد في ىذا البنك
لىمىد  ا بعملٍت طبعتحلٍل الىتائح المتعلمت  :رابعا

القرض  إصدارالتوقف عن و عد تآكل صندوق ضبط المواردب نظرا لتأزم الوضع المالي في الجزائر
لمواجية الاحتياجات العامة باعتباره الحل الأنسب عمى إلى طبع النقود السندي لجأت الحكومة الجزائرية 

بقيم متزايدة وىذا ما يمخصو الجدول  2017سنة  الطبعغرار الاستدانة الخارجية و قد بدأت الحكومة 
:  الموالي

 2018 2017 2016 2015 2014السنوات  

 1000,00 919,8 610,5 88,7 122,7القيم  
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 الوحدة مميار دينار ( 2018  –2017)في الجزائر  طبع النقود حصيمة تطور(: 07)الجدول 

                                                                                                                      
                        

 
 
 
 
 
 
 

 2019لسنة تقارير البنك المركزي و بيان السياسة العامة من اعداد الطمبة بالاعتماد عمى  :مصدرال         

بنك الجزائر في  طبع، حيث 2018  –2017يمثل الجدول إحصائيات طبع النقود في الجزائر سنتي 
 2185مميار دج لأول مرة، ليقفز المبمغ إلى   570لصالح الخزينة العمومية ما يعادل  2017أكتوبر 

 الأولحيث قال الوزير  شيرينالتي لم تتعدى الطبع وىو مرتفع جدا بالمقارنة مع مدة  مميار نياية نوفمبر
الكمي للاقتصاد حتى نواب  الإيقافالتمويل في شير نوفمبر سنتسبب في  بيذالم نقم  إذا يحيى أواحمد 

 2018ليستمر البنك في الطبع بداية من سنة  ،الموظفين فقط أجورالشعب لن يتقاضوا علاواتيم وليس 
أشير ليرجع بعد ذلك بداية  7لأخير عن الطبع لمدة مميار دينار، في حين توقف ىذا ا 1400بمبمغ قدره 

. مميار دينار 420من شير سبتمبر في الطبع بمبمغ قدره 
 30مميار دينار، وحسب بيان السياسة العامة لمحكومة في  1187,2وفي الشير الموالي أيضا بقيمة  

مميار دينار  6556ىو  المطبوع منذ بداية التمويل غير التقميدي الإجماليفان المبمغ  2019جانفي 
فوزع ، وتجدر الإشارة إلا أن ىذا المبمغ المطبوع تم تقسيمو بما يتناسب مع الاحتياجات المالية لمحكومة

ديد ديون القرض السندي إضافة إلى تمويل الصندوق الوطني تسو بالموازنة العامةجز عبين تمويل ال
. لاستثمار لتشجيع الإنتاجل

ب أسعار النفط وجدت الحكومة نفسيا مجبرة عمى ذبذوت 2017الموارد في ومع تصفية صندوق ضبط 
ضمان تغطية الخارجية ولالمجوء لطبع النقود لتمبية الاحتياجات الداخمية وذلك لعدم التوجو للاستدانة 

 الإشارةوتجدر  ةنا سابقا تجنب الاستدانة الخارجيوكما ذكر يتمويل الدين العام المحل، الميزانية يـجز فعال
إلى أن عممية طبع النقود ارتكزت عمى دراسة موسعة في إطار مشروع متكامل يبدأ بإعادة ىيكمة 

 2019 2018 2017السنوات و الأشير 
 1363,8 1400/ جانفي 
 / 420/ سبتمبر 
 / 1187,2 570أكتوبر 
 //  1615نوفمبر 
 1363,8 3007,2 2185 المجموع
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 ىذاالاقتصاد الوطني ومجموعة من الإصلاحات التي تحتاج لعممية طبع النقود غير أن ما تم تطبيقو من 
. المشروع ىو طبع النقود فقط ما أدى إلى انعكاسات سمبية

II .2 .3.  المعتمدة وتائح تمىٌل عدس المىازوت العامت عه طرٌك البذائلتحلٍل: 
في انخفاض طيمة فترة  الإحصائياتإن اتجاه العجز في الموازنة العامة في الجزائر كما ىو واضح من 

وىذا ما يوضحو  إلى الضئيل المستحوذمن  الموجية إليو والمختمفة نسبتياالدراسة نتيجة البدائل التمويمية 
 :الشكل التالي

 (2018 -2014)بالموازنة العامة في الجزائر تطور العجز (:06) الشكل

 
 الطمبة بالاعتماد عمى تقارير وزارة المالية والبنك المركزي إعدادمن : المصدر             

من  % 29,33العجز بالموازنة العامة في انخفاض مستمر فبعدما كان يمثل  انوالملاحظ من الشكل 
وىذا راجع إلى  فعالية البدائل المعتمد  %8,40إلى  2018تراجع ليصل سنة  2014إجمالي العجز سنة 

لذا سنقوم بتحميل معموماتنا لمعرفة أي البدائل أكثر تأثير في تمويل العجز  عمييا في تغطية ىذا العجز،
 من إن وجدت أين توجو ويمكن توضيح ذلك انطلاقا لموازنة العامة وىل ىناك فوائض مالية محققة وبا

 : الجدول الموالي
 
 
 
 
 
 
 

29%

29,33%

21,60%

11,67%

8,40%

الجزائرفيالعامةالموازنةعجزتطور (2014-2018)

2014

2015

2016

2017

2018
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 الوحدة مميون دج( 2018-2014)كيفية تمويل عجز الموازنة في الجزائر(: 08)لجدول ا

                                                                                                                              

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

. من اعداد الطمبة بالاعتماد عمى تقارير كل من وزارة المالية و البنك المركزي :المصدر

 . حساب العجز بمتوسط العجز في الأشير نظرا لتوفر الإحصائيات لشير نوفمبر فقطتم *
ففي  رة الدراسة ـالجزائر خلال فت يـيمثل الجدول أعلاه تطور حصيمة العجز وبدائل تمويمو المعتمدة ف

بالكامل وجزء من  تم تمويل العجز بالموازنة العامة انطلاقا من صندوق ضبط الموارد 2014سنة 
دج، أما في السنة الموالية فقد غطى كل من  مميون 20351بنك الجزائر مع تحقيق فائض بقيمةتوزيعات 

صندوق ضبط الموارد وتوزيعات بنك الجزائر جزء كبير من العجز والمتبقي منو تم تمويمو عن طريق 
لم تكفي  2016مميون دج ، وفي سنة  128583والذي قدربـ ( غير معروفة)بدائل أخرى غير مصرح بيا 
فقامت الجزائر بتبني  في تغطية العجزبنك الجزائر  وتوزيعات الإيراداتموارد كل من صندوق ضبط 

مميون دج  ليتضاعف ىذا الفائض  270353كبديل تمويمي لمعجز وحققت فائض بقيمة القرض السندي 
 311940,3مميون دج و 2679638: ليبمغ عمى التوالي 2018، 2017عن تمويل العجز في سنتي 

في  نقود كبديل آخر بعد نفاد صندوق ضبط المواردوذلك بعد اعتماد الحكومة عمى طبع المميون دج 
. 2017أواخر سنة 

 ىو واضح في الجدول فإن إجمالي الفوائض المحققة عن تمويل العجز بالموازنة العامة يقدر بـ  اوكم
: مميون دج، ونرجح أن تكون ىذه الفوائض مصروفاتيا موجية إلى 5961166,3

 ؛وذلك لنص تعديل قانون النقد والقرض 2017نوفمبر الصندوق الوطني للاستثمار خاصة بعد  -

صندوق ضبط العجز بالموازنة السنوات 
الموارد 

القرض 
السندي 

توزيعات بنك 
الجزائر 

فوائض مالية طبع النقود 

2014 3068021 2965672 / 122700 / 20351 

2015 3103789 2885606 / 88700 / -128583 

2016 2285913 1387938 557858 610500 / 270353 

2017 1234747 784459 25124 919800 2185000 2679638 

2018 887792,7* 0 / 1000000 3007200 3119407,3 

 5961166,3 5192200 2741700 582952 8024575 10580260,7 المجموع
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    ؛2016تسديد قيمة القرض السندي -
 ؛03/11من الأمر  46تسديد ديون الخزينة الناتجة عن طبع النقود وفق المادة  -
تسديد المستحقات المتراكمة لمدائنين عن الخزينة العمومية ويمكن إجماليم في المؤسسات العامة في  -

 (.المقاولون ورجال الأعمال المشاركون في انجاز البرامج السكنية)البناء قطاع 

 .ات يبقى الرقم كبير جدا لا تبرره ىذه المصروفاتفوبالرغم من ىذه المصرو هأنغير 

  ولتبيان البديل المعتمد عميو بدرجة كبيرة مقارنة بالبدائل الأخرى في تمويل العجز
:  نوضح ذلك من خلال الجدول التالي

 مميون دج ةالوحد(2018-2014)في الجزائر  بالموازنة العامةتطور حصيمة تمويل العجز (: 09)الجدول 
                                                                                                                                     

          
 
 
 
 
 
 
 
 

 بالاعتماد عمى تقارير وزارة المالية خلال السنوات الموضحةالطمبة  إعدادمن  :المصدر         

وبدائل تمويمو في الجزائر من صندوق ضبط بالموازنة العامة العجز  إحصائياتيمثل الجدول أعلاه 
الموارد والبدائل الأخرى والمجممة في القرض السندي ، توزيعات بنك الجزائر، طبع النقود، والملاحظ من 

كان يعتمد بشكل  2015  –2014في الجزائر خلال سنتي بالموازنة العامة الجدول أن تمويل العجز 
رى والمتمثمة حينذاك في توزيعات بنك ـع بدائل التمويل الأخكبير عمى صندوق ضبط الموارد مقارنة م

لكن بمبمغ  2016ىو واضح من خلال الجدول، ليواصل صندوق ضبط الموارد دوره سنة  ر وىذا ماـالجزائ
 .ب أسعار البترولذبذأقل مقارنة بالسنتين الماضيتين وذلك في ظل الأزمة التي تعيشيا الجزائر نتيجة ت

في حين أن بدائل التمويل الأخرى تضاعفت مقارنة مع السنتين الماضيتين، وذلك لتبني الحكومة فكرة 
تقدر بـ  2015بعد ما كانت سنة  897975القرض السندي فبمغت قيمة تغطية العجز لمبدائل الأخرى 

بدأت  2016من  فابتداءمميون دج  ىذا بالإضافة إلى الإجراءات التي قامت بيا الحكومة  247283

العجز  /البدائل الأخرى (%)العجز/الصندوقبدائل الأخرى  الصندوق ضبط الموارد  العجز  السنوات  
(%) 

2014 3068021 5672 296 102349 96,7% 3,3% 
2015 3103789 2886506 247283 93% 7 % 
2016 2285913 1387938 897975 60,7% 39,3% 
2017 1234745 784459 450286 63,5% 36,5% 
2018 887792,7 0 813810 0 100% 

   2511703 8024575 10580260,7المجموع 
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زيادات أىميا الزيادة في أسعار الوقود ، ضرائب ورسوم كالضرائب عمى الاتصالات، ضرائب عمى 
.  الخ...المبيعات، عمى الدخل 

أستمر صندوق ضبط الموارد بالانخفاض وعرفت البدائل الأخرى ىي أيضا تراجعا  2017أما في سنة 
توقف مشروع القرض السندي نتيجة تغيير رئيس بسبب ممحوظا حيث تقمصت قيمتيا لمنصف تقريبا وذلك 

بسبب الفائدة الحقيقية التي يتحصل عمييا حامموا السندات من جية و ىذا ،تبناه الذيالحكومة سلال 
بمقابل أن معدل التضخم المصرح  %5باعتبار أن معدل الفائدة لمقرض السندي يبمغ  %0,5والمقدرة بـ 
عميو، وىذا ما دفع الحكومة لمتوجو نحو  قبالللإوىذا ما يؤدي إلى عزوف المستثمرين  %4,5بو آنذاك 

خاصة بعد استنزاف موارد  بالموازنة العامةلتغطية ثغرة العجز ( طبع النقود)التمويل غير التقميدي 
يقاف مشروع القرض السنديصندوق ضبط الموارد   2017قد تم اعتماد ىذا البديل في أواخر سنة ف ،وا 

وبالدرجة الثانية لتسديد ديون القرض السندي  بالموازنة العامةتم توجييو بالدرجة الأولى لتمويل العجز و
الممول الرئيسي  أصبحفي طبع النقود باعتباره  2018وتشجيع الاستثمار المحمي، لتستمر الحكومة سنة 

اىمة توزيعات بنك الجزائر بمبالغ لمعجز في الموازنة العامة بعد نفاذ موارد صندوق ضبط الموارد مع مس
 .مقارنة مع طبع النقود ضئيمة
الأخرى التي اعتمدتيا الحكومة لتخفيف العجز نجد تخفيض النفقات حيث قامت  الإجراءاتومن أىم  

بتجميد عدد كبير من المشاريع الممولة من طرف الخزينة والتقميل من الواردات عن طريق بعض 
ولتوضيح مدى مساىمة بدائل التمويل في تغطية ( الاستيرادرخص )التشريعات في مجال التجارة الدولية 

 .وازنة العامةبالمالعجز 
 : ل الموالينمخص معمومات الجدول في الشك

  (2018-2014)دائرة نسبية توضح تمويل العجز بالموازنة العامة في الجزائر ( 07)الشكل 

 
 الطمبة بالاعتماد عمى تقارير وزارة المالية  إعدادمن  :المصدر 

76,1

23,9

العامةبالموازنةالعجزتمويلنسب

المواردضبطصندوق

الأخرىالتمويلبدائل
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في تمويل عجز الموازنة يشكل النسبة الكبرى والواضح من خلال الشكل أن صندوق ضبط الموارد 
 صندوقعن طريق  بالموازنة العامةمقارنة مع البدائل الأخرى حيث قدرت نسبة تمويل العجز  العامة

الذي تعيشو البلاد تم  المتأزموالوضع المالي  2017ومع نفاده في نياية  %76,1ضبط الموارد بـ 
باره أفضل سبيل لمواجية العجز في الوقت الراىن رغم الاعتماد بشكل كبير عمى طبع النقود باعت

لكل سنة  بالموازنة العامةانعكاساتو السمبية عمى الاقتصاد الوطني، ولمتفصيل أكثر نبرز تمويل العجز 
 : عمى حده كالآتي

لكل سنة من سنوات الدراسة بالموازنة العامة نسب تمويل العجز (: 08)الشكل 
 

 اعتمادا عمى تقارير وزارة المالية وبنك الجزائرمن إعداد الطمبة  :المصدر                              
ويتضح من خلال  ،لكل سنة من سنوات الدراسة بالموازنة العامةيمثل الشكل أعلاه نسب تمويل العجز 

موزع بكيفية تساعد عمى ضبط توازن الميزانية بين صندوق ضبط بالموازنة العامة الشكل أن تمويل العجز 
الموارد وبدائل التمويل الأخرى المتمثمة في، القرض السندي، طبع النقود، توزيعات بنك الجزائر، وأن 

وذلك  2018في تمويمو طيمة سنوات الدراسة ماعدا سنة المساىم الأكبر صندوق ضبط الموارد ىو 
ا يوضح الشكل مدى مساىمة صندوق ضبط الموارد في تغطية ـ، كم2017سنة لاستنزاف موارده كميا 

تم الاعتماد بشكل كبير وشبو كمي عمى  2015، 2014حيث وفي سنتي  ةلمدولبالموازنة العامة العجز 
ليستمر التراجع   %93و % 96,7موارد صندوق ضبط الموارد لتقدر نسبة تغطية العجز عمى التوالي 

السبب في ذلك يرجع بالأساس و %60,7أن وصمت نسبة تغطيتو لمعجز  إلى 2016في الصندوق سنة 
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انخفاض مداخيل الصندوق من الجباية البترولية التي تعد الممول الرئيسي لمصندوق نتيجة انييار  إلى
 2017ارد ففي سنة النفط في الأسواق العالمية مما ضاعف الضغط عمى صندوق ضبط المو أسعار

ىذه نسبة و % 63,5حافظ تقريبا عمى نفس النسبة اذ عرفت تغير طفيف فبمغت نسبة تغطيتو لمعجز 
فقد انعدمت مساىمتو كميا في تمويل العجز  2018أما عن سنة  ،2015-2014ضعيفة مقارنة بسنتي 

لذي يوضح أن صندوق الذي قامت بو الحكومة وا 2006لنفاد موارده وىو الأمر الذي يخالف تعديل 
.  مميار دج 740ضبط الموارد يقوم بتمويل عجز الموازنة العامة دون أن يقل رصيده عن 

الذي لعبو في تحقيق استقرار  روعمى الرغم من نفاد موارد صندوق ضبط الموارد لا ننكر الدو
فرغم قصر مدة إنشائو الاقتصاد الوطني وذلك لتغطية عجوزات الميزانية الناتجة عن النفقات المتراكمة  

إلا أنو أصبح أداة رئيسية في يد الحكومة استعممتيا لتحقيق السياسة المالية التي تريد تطبيقيا وجعمت منو 
والشكل التالي يوضح  ةأداة فعالة لمتقميل من آثار الصدمات الخارجية عمى التوازن المالي لميزانية الدول

:  تمويل العجز بالاعتماد عمى الإحصائيات بصورة أفضل مساىمة صندوق ضبط الموارد في
   دج الوحدة بالمميون (2018-2014) بالموازنة العامة وبدائل تمويموتطور مبالغ العجز (: 09)الشكل 

 
 خلال السنوات الموضحةالطمبة بالاعتماد عمى موقع وزارة المالية  إعدادمن  :المصدر               

إلا أن  بالموازنة العامةوبالرغم من الدور الفعال الذي لعبو صندوق ضبط الموارد في تمويل العجز 
كما ىو واضح من  2017  –2016موارده لم تكن كافية لتغطية ىذا العجز خاصة في السنوات الأخيرة 

خرى المذكورة سابقا الشكل، وتم تمويل الجزء المتبقي من العجز طيمة سنوات الدراسة ببدائل التمويل الأ
أي  %7و %3,3عمى التوالي   2015  –2014بنسب متزايدة حيث بمغت نسبة تمويميا لمعجز سنتي 

تمويل طفيف مقارنة بصندوق ضبط الموارد وىذا راجع لاعتماد الحكومة عميو كميا في تمويل العجز، في 
عمى التوالي، وىذا  %40، %36في حدود  2017، 2016حين ارتفعت مساىمة البدائل الأخرى سنتي 
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راجع لانخفاض موارد صندوق ضبط الموارد من جية وتبني الحكومة القرض السندي وطبع النقود من 
وىذا لعدم وجود مقابل لتمويل العجز بعد نفاد  2018جية أخرى  لتمول ىذه البدائل العجز كميا سنة 

غلاقوـمصندوق ضبط ال  .1وارد وا 
 II.3 .مناقشة الفرضيات :

المعطيات والبيانات المستخدمة في الدّراسة وبناء عمى ما تم التوصّل إليو؛ يمكننا تحميل معالجة وبعد 
: مناقشة فرضيات الدّراسة كما يمي

في المرتبة الأولى من حيث مساىمتو صندوق ضبط الموارد  يأتي" التي مفادىا :مىالشت الفرضٍت الأولى -
الذي ( 09)انطلاقا من الجدول رقم  ،"2018-2014في الفترة  الموازنة العامة في الجزائركبديل لسد عجز 

نلاحظ أن صندوق ضبط الموارد  ،يبين تطور وضعية صندوق ضبط الموارد خلال الفترة محل الدراسة
في كل وذلك لتوجيو كل موارده نحو تغطية العجز ، 2018سنة  نفاذ مواردهتراجعت قيمتو تدريجيا إلى غاية 

فقد استخدمت موارده بكثرة طيمة سنوات  ،في تمك الفترة لدى الحكومة المباشرالتمويمي  باعتباره الخيارسنة 
والذي يوضح أن ىذا الصندوق ساىم خلال سنوات الدراسة لسد ( 07)وىو ما يؤكده الشكل رقم الدراسة 

صندوق ضبط الموارد ساىم بالقسط الأكبر في سد عجز  أنو ىو ما يعني  %76,1العجز بما نسبتو 
  .الموازنة وىو ما يجعمنا نقبل الفرضية الأولى

بشكل ضعيف في تمويل عجز الموازنة ساىم القرض السندي "المتمثمة في :مىالشت الفرضٍت الثاوٍت -
تبين لنا أن القرض السندي ساىم في ( 8و5) الإحصائية، من خلال تحميل الجداول "العامة في فترة اعتماده

لسنة ) فقط  2016من قيمة العجز سنة  %24مميار دج أي بنسبة  557 تمويل الخزينة لعام واحد بقيمة
وىي قيمة ضئيمة مقارنة  %5بينما إذا أردنا حساب نسبة تمويل العجز خلال كل فترة نجدىا تساوي ( واحدة

 .الثانيةمع البدائل الأخرى وىو ما يقودنا إلى قبول الفرضية الفرعية 
ىناك مساىمة لتوزيعات بنك الجزائر في تمويل عجز الموازنة العامة "والقائمة  :مىالشت الفرضٍت الثالثت  -

 اعرفت تطور نجد أن توزيعات بنك الجزائر( 08)و( 07)، من خلال الجدولين "( 2018 -2014)في الفترة 
ومع تقييمنا لمساىمة توزيعات بنك الجزائر في تمويل عجز الموازنة  ،بالارتفاع خلال فترة الدراسة اممحوظ

( %73، 2016سنة  %30، 2014سنة  %4)أنيا تساىم في تغطية العجز بمبالغ معتبرة نظريا العامة نجد 

                                                           
1
لقد حاولنا الحصول عمى نسبة مساىمة كل بديل من البدائل في تمويل العجز غير أننا لم نجد مصادر رسمية لذلك بل  :ملاحظت  

 مجرد آراء لمحممين اقتصاديين
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وعميو يمكن القول أن نسبة مساىمة توزيعات بنك الجزائر في سد العجز بنسبة متزايدة وىذا ما يجعل من 
 .ثالثة صحيحةالفرضية ال

ساىم طبع النقود بشكل كبير في تمويل عجز الموازنة العامة منذ "القائمة  :مىالشت الفرضٍت الرابعت -
، فمن خلال دراستنا التحميمية لمجداول الإحصائية والنتائج التي توصمنا إلييا تبين لنا أن "2017اعتماده سنة 
موازنة العامة، غير أن لو انعكاسات سمبية ففي آخر كانت مساىمتو كبيرة في تغطية العجز بالطبع النقود 

تقرير لبنك الجزائر الذي يشير فيو عمى أن عممية طبع النقود ارتكزت عمى دراسة لمجموعة من الخبراء 
في إطار مشروع متكامل يبدأ بإعادة ىيكمة الاقتصاد الوطني ومجموعة من  2016الاقتصاديين سنة 

ية طبع النقود، غير أنو ما تم تطبيقو من ىذا المشروع ىو طبع النقود فقط الإصلاحات التي تحتاج إلى عمل
 اتخاذوىو ما أدى إلى حدوث آثار جانبية عمى الاقتصاد الوطني خاصة التضخم ما دفع ببنك الجزائر إلى 

لناتجة وذلك لامتصاص الكتمة النقدية الكبيرة ا %12إجراء رفع الاحتياطي الإجباري عمى البنوك التجارية لـ 
لكن ورغم ىذه الانعكاسات فان طبع النقود كان أكبر مساىم في تمويل العجز بعد نفاذ .عن طبع النقود

 . صندوق ضبط الموارد وعميو فالفرضية صحيحة

تم تمويل عجز الموازنة العامة في الجزائر عن طريق بدائل  : "المعنونة بـ مىالشت الفرضٍت الرئٍسٍت -
إن الجزائر تواجو تحديات مالية صعبة جراء كل صدمة خارجية  ".ونسبة تغطيتيامختمفة من حيث مصدرىا 

سببيا الأساسي اعتماد اقتصادىا عمى ريع النفط المتذبذبة أسعاره عالميا ما يتسبب في حدوث اختلالات 
يل من أجل ، ىذا الأمر يدفع الحكومة لمبحث عن بدائل تمو(العجز بالموازنة العامة)ىيكمية بالموازنة العامة 

تغطية العجز والجزائر اعتمدت عمى مجموعة من البدائل أىميا صندوق ضبط الموارد المتأتية موارده من 
فائض الجباية البترولية، فقد كان وسيمة فعالة لاستعادة التوازن المالي من خلال إثبات نجاعتو باستحواذه 

أما النسبة المتبقية  %76,1حيث بمغت  عمى نسبة كبيرة من تمويل العجز خلال معظم سنوات الدراسة،
 .البدائل الأخرى عن طريق  مولت %23,9فقدرت بـ 

-2016)تمويل العجز خلال سنتي اعتماده إجماليمن  %5فقد ساىم بنسبة قرض السندي فبالنسبة لل
لم نستطيع )طول فترة الدراسة  %25تمويل العجز بنسبة  بإمكانيافقد كان توزيعات بنك الجزائر أما ( 2017

ومع نفاذ صندوق ضبط . (تحديد النسبة بدقة الموجية لتموبل العجز لعدم توفر معمومات رسمية حول ذلك
الموارد الذي كان في المرتبة الأولى من حيث مساىمتو في تمويل العجز بالموازنة العامة لجأت حكومة  
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ة طبع النقود الذي ساىم بشكل كبير في تغطية العجز بالموازنة المعروف بعمميلمتمويل غير التقميدي  2017
 . العامة
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ى ضوء الدراسة التطبيقية التي أجريت عمى الموازنة العامة في الجزائر، عجزىا وبدائل تمويميا وتحميل لع
ئو مختمف الإحصائيات المتعمقة بموضوعنا تبين لنا أن صندوق ضبط الموارد الذي عمدت الجزائر إلى إنشا

من أجل امتصاص فائض الجباية البترولية واستغلاليا في تمويل عجز الموازنة العامة قد قام  2000سنة 
فعلا بالميمة التي أوكمت إليو، حيث قام بتسديد جزء كبير من قيمة العجز الذي عاشتو الموازنة العامة خلال 

ق توزيعات بنك الجزائر والقرض والجزء المتبقي من العجز تم تمويمو عن طري( 2017 -2014)الفترة 
السندي وطبع النقود، ولاحظنا أنو من بين ىذه البدائل فان طبع النقود أيضا ساىم في تمويل العجز بشكل 

 .وذلك بعد نفاد صندوق ضبط الموارد 2018كبير خاصة في سنة 
وتغطيتة ىذا  فبمساىمة صندوق ضبط الموارد وبدائل التمويل الأخرى استطاعت الحكومة تخفيف العجز

من جية وحماية نفسيا من شبح المديونية من جية أخرى، وفي الأخير يمكننا القول بأن صندوق ضبط 
الموارد ىو أفضل بديل تمويمي من بين البدائل الأخرى لانعدام انعكاساتو أثبت فعلا بأنو أداة فعالة لضبط 

 .الاقتصاديلاستقرار ة في تحقيق االموازنة العامة وبالتالي المساىم
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 خاتمة

تعتبر ظاىرة عجز الموازنة العامة لمدولة من أبرز المشاكل التي تواجو البمدان المتقدمة والنامية عمى حد 
الإيرادات العامة سواء والتي تتطور كنتيجة لمتباين الحاصل بين نمو النفقات العامة لمدولة من ناحية ونمو 

من ناحية أخرى فكان الاتجاه نحو بدائل التمويل لتحقيق التوازن في الموازنة العامة لمدولة ىو السبيل الوحيد 
لمواجية ىذا العجز، وبالنسبة لمجزائر فقد لجأت إلى مجموعة من البدائل لعل أىميا صندوق ضبط الموارد 

ز، لكن ومع انخفاضو كان من الضروري البحث عن بدائل الذي كان يعتبر المورد المباشر لتغطية العج
لتقوم بطبع النقود كحل أخير  2016أخرى لمتمويل، ولم تجد الجزائر سوى تجربتيا في القرض السندي سنة 

 .2017في أواخر سنة 

 :ومن خلال بحثنا توصمنا إلى مجموعة من النتائج نوجزىا فيما يمي

 .وحيد لتمويمو يعتبر اقتصاد ىش وقابل للانييار في أي لحظةالاقتصاد الذي يكون مبني عمى مورد  -
السياسة المالية فيي ترجمة لمبرنامج المالي لخطة الدولة  تأىم أدوالمدولة تعتبر الموازنة العامة  -

  .وأىدافيا لتحقيق التنمية الاقتصادية
 .لتجييزإن النفقات العامة تقسم حسب التشريع الجزائري إلى نفقات التسيير ونفقات ا -
تعتبر الجباية البترولية أىم مصدر من مصادر الإيرادات العامة في الجزائر باعتبار أن قطاع  -

 .المحروقات ىو الثروة الوطنية لمبلاد
لتمويل العجز في الموازنة العامة لا بد من بدائل تمويل لتغطيتو، وفي الجزائر فان البدائل المعتمدة  -

ن أىميا صندوق ضبط الموارد والقرض السندي، توزيعات بنك في تمويل العجز بالموازنة كانت م
 . الجزائر بالإضافة إلى طبع النقود

يعرف عجز الموازنة العامة بأنو انعكاس لعدم قدرة الإيرادات العامة عمى تغطية النفقات العامة أي  -
 .ا لطريقة تمويموزيادة النفقات العامة عن الإيرادات العامة، وىو ظاىرة ليا آثار متعددة تتحدد طبق

تعتمد الجزائر في تمويل  عجز الموازنة العامة عمى فوائض مالية التي حققتيا من الإيرادات النفطية  -
لكن ومع استمرار العجز وتقمص موارد صندوق ضبط الموارد لجأت إلى مصادر أخرى كبدائل 

الذي ساىم في تغطية ىذا الأخير  لتمويل العجز في الموازنة العامة إضافة إلى توزيعات بنك الجزائر
في إطار ما بطرح القرض السندي كبديل تمويمي آخر  2016حكومة سنة البشكل مستمر، قامت 
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ىيكمية  لإصلاحاتيسمى آنذاك بالنموذج الاقتصادي الجديد والذي أقره مجموعة من الخبراء بخطة 
أفريل  1الغير تقميدي في  حسب بيان لبنك الجزائر حول التمويل)تصاحبيا عممية طبع النقود 

ىمال ما جاء تم الاعتماد عمى طبع النقود بشكل رئيسي  2017ومع تغيير الحكومة سنة ( 2019 وا 
 .في الدراسة من بدائل أخرى

حيث عرف ( 2018 -2014)سجل رصيد الموازنة العامة في الجزائر عجزا خلال سنوات الدراسة  -
ل عمى فعالية بدائل التمويل المعتمدة عمييا في الجزائر انخفاض مستمر طيمة فترة الدراسة وىذا دلي

 .للإصلاحاتلكن بعض ىذه البدائل بحاجة 
تتجمى أىمية صندوق ضبط الموارد من الناحية الاقتصادية في كونيا أداة ىامة وعامل في دعم  -

لنا أن  تبين الإحصائيةوتحقيق التوازن في الموازنة العامة لمدولة، فمن خلال تحاليمنا لمجداول 
 صندوق ضبط الموارد يأتي في المرتبة الأولى من حيث مساىمتو كبديل تمويمي في تغطية العجز

التي تبين مدى فعالية  (2010،بوفميح نبيل)وىذا ما توافق مع دراسة بفترة الدراسة  %76,1بنسبة 
ت الصندوق نفذىذا  غير أن. في الجزائر صندوق ضبط الموارد في تمويل العجز بالموازنة العامة

 بالإضافةلكثرة الاعتماد عمييا وعدم التحكم في النفقات العامة،  وذلك راجع 2017 أواخرفي موارده 
ىذا من جية وعدم تنوع موار  العامة الإيراداتواستقرار في قيمة إلى عدم إصلاح المنظومة الجبائية 

  .الصندوق واعتماده عمى الجباية البترولية من جية أخرى
مشروع القرض السندي كان من أجل تغطية احتياجاتيا المالية من عجز في  إلىلجوء الحكومة  -

، غير أن ىذه القروض لم يكن ليا تأثير كبير عمى الوضعية المالية لمدولة  2016سنة  الموازنة
فيذا  الاعتماد عمييا وقصر فترة  في تغطية العجز %5المتمثمة بـ وذلك نتيجة مساىمتو الضئيمة 

التمويل غير التقميدي  نحو مشروع  ة الحكومة الجديدلتتوجو بمجرد تغيير الحكومة  إلغاؤهالأخير تم 
بعد نفاذ موارد صندوق ضبط  ،طبع النقود كبديل أخير لتمويل العجز بالموازنة العامةوالمعروف بـ

يقاف مشروع القرض السندي،  الإيرادات كبير في تغطيتو  فقد ساىم طبع النقود فعلا وبشكل وا 
لى أن تمويل العجز إ، وىذا ما توافق مع دراسة لحسن دردوري حيث توصل 2018خاصة سنة 

بالموازنة العامة عن طريق طبع النقود يعد بمثابة علاج مشكمة بمشكمة أخرى في الدول النامية 
ر عنو آثار أو أن الطبع يتم بكميات صغيرة كي لا تنج كالجزائر إلا إذا كان موجيا للاستثمار

 .تضخمية وخيمة
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 1000يحقق بنك الجزائر أرباح معتبرة طيمة فترة الدراسة تظير في شكل توزيعات وصمت أقصاىا  -
وبما أن بنك الجزائر وبنك الدولة التي تعتبر المساىم الوحيد فيو؛  2018مميار دينار جزائري سنة 

تحديد ىذه النسبة بدقة لعدم الاشارة  فان الاعتماد عمى توزيعاتو لسد العجز أمر طبيعي، لم نستطع
 .في تقارير وزارة المالية وبنك الجزائرإلييا 

:  اتالتوصي

 :عمى ضوء النتائج المتوصل إلييا يمكن اقتراح مجموعة من التوصيات

من النفقات العامة حتى تتجنب الضغوط التي قد تحدث في الميزانية في حال  التقميصمحاولة  -
 .انخفاض الأسعار

ويأتي ذلك من خلال محاربة أشكال وآليات الفساد، محاربة ظواىر ، ترشيد الإنفاق الحكومي وعقمنتو -
من اجل النيوض  ،المال العام وتوجيو الإنفاق العام نحو الاستثمار عمى المشاريع الصناعية ىدر

 .بالقطاع الصناعي
 . مصادر تمويميا تنويعضرورة أن تمجأ الجزائر إلى تنويع الاقتصاد الوطني من أجل  -
العمل عمى تشجيع الاستثمار المحمي وزيادة الإنتاج من أجل التخمص من بعض الآثار السمبية لطبع  -

 .النقود
من خلال  العمل عمى إيجاد بدائل تمويل مستدامة وليس ليا انعكاسات سمبية عمى الاقتصاد الوطني -

 .إصلاح ورقمنة المنظومة الجبائية
صندوق ضبط الإيرادات وتوسيع مجال عممو ليشمل الاستثمار الخارجي، وتزويده  تنويع موارد -

استثمار مرنة وفعالة من أجل تنمية موارده وتنويع مصادر دخمو وذلك لمحفاظ عمى  بإستراتيجية
حقوق الأجيال المستقبمية في استغلال مداخيل الثروة الطاقوية من خلال تثمينيا وتحويميا إلى 

 .مالية مستدامةمداخيل أصول 
: آفاق الدراسة

 :ىذه الدراسة يمكننا اقتراح آفاق لمبحث مثلمن خلال 
 .دور تحديث بدائل التمويل في علاج عجز الموازنة العامة لمدولة -
 .أثر عجز الموازنة العامة عمى المتغيرات الاقتصادية -

.ةأساليب تدعيم الجباية العادية ودورىا في تمويل الميزانية العامة لمدول
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Millions DA

Reliquat  année précédente 0 232 137 171 534 27 978 320 892 721 688 1 842 686 2 931 045 3 215 531 4 280 072 4 316 465 4 842 837 5 381 702 5 633 751 5 563 511 4 408 159 2 073 846 784 458

Fiscalité pétrolière LF 720 000 840 600 916 400 836 060 862 200 899 000 916 000 973 000 1 715 400 1 927 000 1 501 700 1 529 400 1 519 040 1 615 900 1 577 730 1 722 940 1 682 550 2 126 987

Fiscalité pétrolière recouvrée 1 173 237 964 464 942 904 1 284 974 1 485 699 2 267 836 2 714 000 2 711 848 4 003 559 2 327 675 2 820 010 3 829 720 4 054 349 3 678 131 3 388 050 2 275 132 1 781 100 2 126 987

Plus value sur fiscalité pétrolière 453 237 123 864 26 504 448 914 623 499 1 368 836 1 798 000 1 738 848 2 288 159 400 675 1 318 310 2 300 320 2 535 309 2 062 231 1 810 320 552 192 98 550 0

Avances Banque d'Algérie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disponibilités FRR avant prélèvements 453 237 356 001 198 038 476 892 944 391 2 090 524 3 640 686 4 669 893 5 503 690 4 680 747 5 634 775 7 143 157 7 917 011 7 695 982 7 373 831 4 960 351 2 172 396 784 458

Principal dette publique prélève 221 100 184 467 170 060 156 000 222 703 247 838 618 111 314 455 465 437 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Remboursement avances Banque d'Algérie 0 0 0 0 0 0 0 607 956 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Principal dette publique à prélever 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Financement du déficit du Trésor* 0 0 0 0 0 0 91 530 531 952 758 180 364 282 791 938 1 761 455 2 283 260 2 132 471 2 965 672 2 886 505 1 387 938 784 458

Total des prélèvements 221 100 184 467 170 060 156 000 222 703 247 838 709 641 1 454 363 1 223 617 364 282 791 938 1 761 455 2 283 260 2 132 471 2 965 672 2 886 505 1 387 938 784 458

Reliquat  après prélèvements 232 137 171 534 27 978 320 892 721 688 1 842 686 2 931 045 3 215 530 4 280 073 4 316 465 4 842 837 5 381 702 5 633 751 5 563 511 4 408 159 2 073 846 784 458 0

Source:DGT

(*)  Art 25 LFC 2006

Situation du Fonds de Régulation des Recettes (FRR) 2000 - 2017



 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

                                    Mill ions DA

Recettes budgétaires 1 124 924 1 389 737 1 576 684 1 525 551 1 606 397 1 713 992 1 841 925 1 949 050 2 902 448 3 275 362 3 074 644 3 489 810 3 804 030 3 895 315 3 927 748 4 552 542 5 011 581 6 047 885

  Fiscalité pétrolière 720 000 840 600 916 400 836 060 862 200 899 000 916 000 973 000 1 715 400 1 927 000 1 501 700 1 529 400 1 519 040 1 615 900 1 577 730 1 722 940 1 682 550 2 126 987

  Ressources ordinaires 404 924 549 137 660 284 689 491 744 197 814 992 925 925 976 050 1 187 048 1 348 362 1 572 944 1 960 410 2 284 990 2 279 415 2 350 018 2 829 602 3 329 031 3 920 898

      Recettes fiscales 349 502 398 238 482 896 524 925 580 408 640 472 720 884 766 750 965 289 1 146 612 1 297 944 1 527 093 1 908 576 2 031 019 2 091 456 2 354 648 2 482 208 2 630 003

      Recettes ordinaires 15 407 43 706 74 639 57 289 42 133 35 077 44 430 75 372 113 899 67 580 64 390 78 910 77 876 83 700 75 984 247 481 177 221 270 830

      Recettes d'ordre, dons et legs 56 83 20 61 21 122 61 33 35

      Recettes exeptionnelles 40 015 107 193 102 749 107 277 121 656 139 443 160 611 133 928 107 860 134 114 210 527 354 387 298 477 164 675 182 456 227 412 669 569 1 020 030

Dépenses budgétaires 1 178 122 1 321 028 1 550 646 1 690 175 1 891 769 2 052 037 2 453 014 3 108 569 4 191 051 4 246 334 4 466 940 5 853 569 7 058 173 6 024 131 6 995 769 7 656 331 7 297 494 7 282 630

      Fonctionnement 856 193 963 633 1 097 716 1 122 761 1 251 055 1 245 132 1 437 870 1 673 931 2 217 775 2 300 023 2 659 078 3 879 206 4 782 634 4 131 536 4 494 327 4 617 009 4 585 564 4 677 182

      Equipement 321 929 357 395 452 930 567 414 640 714 806 905 1 015 144 1 434 638 1 973 276 1 946 311 1 807 862 1 974 363 2 275 539 1 892 595 2 501 442 3 039 322 2 711 930 2 605 448

Solde budgétaire -53 198 68 709 26 038 -164 624 -285 372 -338 045 -611 089 -1 159 519 -1 288 603 -970 972 -1 392 296 -2 363 759 -3 254 143 -2 128 816 -3 068 021 -3 103 789 -2 285 913 -1 234 745

Solde des comptes d'affectation (hors FRR) -659 -19 999 -11 214 186 948 109 870 -128 957 -4 076 18 875 31 226 -4 277 34 686 24 077 74 614 53 352 -27 723 60 670 58 543 34 801

Solde des opérations budgétaires -53 857 48 710 14 824 22 324 -175 502 -467 002 -615 165 -1 140 644 -1 257 377 -975 249 -1 357 610 -2 339 682 -3 179 529 -2 075 464 -3 095 744 -3 043 119 -2 227 370 -1 199 944

Interventions du Trésor -524 6 516 -30 889 -32 580 -11 810 -5 163 -32 145 -141 310 -123 781 -138 452 -138 866 -129 165 -66 668 -130 481 -90 250 -129 221 -116 365 -390 339

Solde global du Trésor (hors FRR) -54 381 55 226 -16 065 -10 256 -187 312 -472 165 -647 310 -1 281 954 -1 381 158 -1 113 701 -1 496 476 -2 468 847 -3 246 197 -2 205 945 -3 185 994 -3 172 340 -2 343 735 -1 590 283

Financement 54 381 -55 226 16 065 10 256 187 312 472 165 647 310 1 281 954 1 381 158 1 113 701 1 496 476 2 468 847 3 246 197 2 205 945 3 185 994 3 172 340 2 343 735 1 590 283

    Financement bancaire -175 344 -136 962 58 129 31 231 -287 500 118 745 -76 202 -275 389 -346 373 93 460 30 146 -19 829 51 546 -165 461 18 676 152 546 232 630 872 871

    Financement non bancaire 105 680 85 335 32 827 -86 034 57 726 221 298 172 573 213 650 508 146 655 258 674 339 727 998 913 836 241 112 204 084 136 614 64 584 82 872

    Fonds de régulation des recettes (FRR) 221 100 106 974 0 156 000 470 256 247 838 709 641 1 454 362 1 223 617 364 282 791 938 1 761 455 2 283 260 2 132 471 2 965 672 2 886 506 1 387 938 784 459

    Financement externe -97 055 -110 573 -74 891 -90 941 -53 170 -115 716 -158 702 -110 669 -4 232 701 53 -777 -2 445 -2 177 -2 438 -3 326 100 755 -2 591

    Emprunt National 557 828 -147 328

Source: DGT

Situation Résumée des Opérations du Trésor  SROT  2000 - 2017


