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Abstract

Abstract

The Role of Internal Audit in Activating Corporate Governance at Bni Haroun’s Mills

This study aims at identifying the role of internal auditing in the application of
corporate governance through its contribution to the evaluation of the efficiency
and effectiveness in internal control, risk management, and providing the assurance
that the institution's risks are effectively managed In order to protect the rights of
shareholders, investors and various stakeholders.

In addition to that, the study aims at highlighting the internal audit relationship
with the Audit Committee, Board of Directors and the senior management in order
to improve the overall performance of the company, ensure the commitment to
disclosure and transparency, support accountability, and introducing improvements
to administrative and supervisory methods to achieve to achieve the rules of good
governance practice.

The theoretical study was supported by an applied case on Beni Haroun Mills
Corporation in order to identify whether it is committed to the principles of the
corporate governance and the extent of which the internal audit contributes to this.

Among the gathered results of the study is that the internal audit function is an
essential mechanism to support corporate governance as long as it is well used and
supported by other mechanisms such as external audit, Board of Directors and
others. The field study has revealed that there are some weak aspects in the internal
audit at Beni Haroun Mills Corporation including risk management and the use of
international professional standards for the practice of internal audit, in addition to
the absence of the Audit Committee which is one of the obstacles to its success in
supporting corporate governance at Bani Haroun Mills Corporation.

Key words: internal audit, corporate governance, internal control, risk
management, board of directors, Audit Committee.
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Cial)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Val _S3 25 92.6 92.6 92.6
id
Sl 2 7.4 7.4 100.0
Total 27 100.0 100.0
)
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid = 25 ) 35 A 3 11.1 11.1 11.1
=35 ) 45 4. 8 29.6 29.6 40.7
GaS1 45 16 59.3 59.3 100.0
Total 27 100.0 100.0
Ayl
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ple ne 3 111 11.1 11.1
ST pe 5 18.5 18.5 29.6
D) 19 70.4 70.4 100.0}
Total 27 100.0 100.0
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3 Al
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Bl 10 & s 1 3.7 3.7 3.7

0= 1044 15 4o 9 33.3 33.3 37.0]

e S 15 A 17 63.0 63.0 100.0}

Total 27 100.0 100.0
4 laal) i) aiylg dnlaal) el gialigii 1(03)ad, Galal
Statistics
ql q2 a3 g4 a5 a6 q7 q8 q9 ql0 gll gl2 ql3 audit

N Valid 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
g'V“SSi” 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 1.7778|1.7407|1.8889| 2.2593| 2.0370| 2.5556| 2.1111| 3.1852| 2.1111| 2.0000| 2.6667|2.1852| 3.2222| 2.2877
Median 2.0000]2.0000(2.0000{ 2.0000f( 2.0000{ 2.0000f 2.0000| 3.0000| 2.0000f 2.0000{ 3.0000{2.0000f 3.0000| 2.0769
Std. Deviation .93370].81300(.93370| 1.09519| 1.05544| 1.28103| .80064|1.21012| .84732| 1.03775| 1.14354]|.96225| 1.21950| .60366

Gl il R.aSJ; igalua u‘ g,.XS\.\S\ éﬁﬂ Aanial) glasdy) Jadad @tu :(04) ?BJ dgalal)

ANOVA"®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 12.187 1 12.187 18.237 .000?
Residual 16.039 24 .668
Total 28.226 25

a. Predictors: (Constant), audit
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b. Dependent Variable: gover

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 238 .605 394 697
audit 1.103 .258 .657 4.270 .000
a. Dependent Variable: gover
ANOVA"®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 2.884 1 2.884 3.707 .066°
Residual 18.676 24 778
Total 21.560 25
a. Predictors: (Constant), audit
b. Dependent Variable: gover
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.547 653 2.369 .026
Audit .536 279 .366 1.925 .066

a. Dependent Variable: gover
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ANOVA®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 1.652 1 1.652 3.307 .081%
Residual 11.986 24 499
Total 13.638 25
a. Predictors: (Constant), audit
b. Dependent Variable: gover
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.743 523 3.331 .003
audit .406 223 .348 1.819 .081
a. Dependent Variable: gover
ANOVA®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 1.719 1 1.719 9.355 .005%
Residual 4.410 24 184
Total 6.130 25

a. Predictors: (Constant), audit

b. Dependent Variable: gover
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Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) 1.982 317 6.243 .000
audit 414 135 .530 3.059 .005

a. Dependent Variable: gover

Gl dasga o AR 380 Y asadall jlaady) @il Julad 1 (05)a8; Galall

ANOVA"
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 3.336 1 3.336 10.865 .003?
Residual 7.677 25 .307
Total 11.014 26

a. Predictors: (Constant), audit

b. Dependent Variable: gover
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|
Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.287 410 3.137 .004
audit 576 175 .550 3.296 .OO3I

a. Dependent Variable

: gover
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Exercice 2017

Plan d'action Audit interne

CIC Béni-Haroun Mila

Période

Objet de la mission (cycle audité)

Observations

UPC Ferdjioua ;

01 Janvier 2017 | -Audit des registres légaux ; UPC Grarem ;
Siege DG.
- | -Audit de la fonction ,hygiéne et '
02 Février 2017 | sécurité ; UPC Ferdjioua.
' UPC Grarem
I
-Audit de la fonction personnel et UPC Grarem ;
03 Mars 2017 ressources humaines ; Siege DG.
-Audit de la paie.
- Audit de la fonction personnel et
04 Avril 2017 ressources humaines ; UPC Ferdjioua ;
| -Audit de la paie.
L
05 | Mai2017 | -Audit des dépots de ventes -UPC Ferdjioua ;

-UPC Grarem.

CIC «BéniHaroun » Adres se: 27, Route de I'ALN Grarem Gouga (w) Mila
Tél: 031564624  Fax:031564243  email : b haroun@yahoo.fr
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-Audit de la fonction production ;
06 Juin 2017 -Audit de la fonction contréle qualité | UPC Ferdjioua.
L des produits.

UPC Ferdjioua ;
07 | Juillet 2017 | -Audit de la caisse régie ; UPC Grarem ;
-Audit des frais de mission. Siege DG.

08  Aout 2017 -Congé Annuel

-Audit gestion carburant ; UPC Ferdjioua ;
09 Septembre -Audit des archives. UPC Grarem ;
2017 Siege DG.

-Audit de la fonction gestion des

10 Octobre stocks ; UPC Ferdjioua
2017 -Audit de la fonction achats.
11 Novembre -Audit des approvisionnements et UPC Grarem.
2017 gestion des stocks ;

-Audit de la fonction commerciale.

12 Décembre -Audit de la fonction commerciale. UPC Ferdjioua.
2017 .

CIC «Béni Haroun » Adres se: 27, Route de I'ALN Grarem Gouga (w) Mila
Tél: 031564624  Fax:031564243 email : b haroun@yahoo.fr page 2
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Rapport d’activité du mois de janvier 2017
Référence : N°01/DG/2017 du 05/02/2017
A-INTRODUCTION

L’intervention de la direction d’audit rentre dans le cadre de [’exécution de
son plan d’action pour [’exercice 2017.

B-LES DIFFERENTS RAPPORTS ELABORES AU COURS DU MOIS.

|- Premier rapport :

N°01/2017 du mois de janvier 2017.

1.2- Objet du rapport de mission :

Audit des registres légaux des trois Sites

Structures concernées par ['audit :

L’UPC de Grarem :

= Service comptabilité et finances ;
= Service du personnel ;

» Service maintenance.

Le siege de la D.G :
= Direction finances et comptabilité ;
= Service du personnel.

L’UPC de Ferdjioua :

= Département comptabilité et finances ;
* Département technique ;

= Service du personnel .

| Les Moulins Beni-Haroun Mila _ Direction d’Audit_ page 1 sur 4
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Noms et prénoms des personnes rencontrées :

L’UPC de Grarem :
Le siege de la D.G :
L’UPC Ferdjioua :

Audit antérieur des registres légaux :

-Les constations ou recommandations exposées dans le rapport précedent
N°01/2016 du mois de janvier 2016 sur les registres légaux des trois entités
laissent ce qui suit :

Remarques et observations essentielles contenues dans le rapport précédent

La mise en ceuvre des recommandations :

-Cette faiblesse ou anomalie sus citée a été prise en charge totalement par la
structure (levée).

-Cette faiblesse ou anomalie sus citée a été prise en charge totalement par la
structure (non levée).

cette faiblesse ou anomalie sus citée a été prise en charge totalement par la
structure (levée).

- cette faiblesse ou anomalie sus citée a été prise en charge totalement par la
structure (levée).

[ Les Moulins Beni-Haroun Mila _ Direction d'Audit_ page 2 sur 4
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1.2.2- Objectifs de la mission :

L’objectifs assignés a cette mission consiste notamment a :

o Vérifier la tenue et la mise a jour des registres légaux mis en place dans les
trois entités conformément aux dispositions législatives et reglementaires
ci-apres :

-larticle n°156 de la loi 90-11 du 21 avril 1990,
-article n°08 (alinéa 3) de la loi 90-03 du 06 février 1990 ;

-le décret exécutif n°96-98 du 06 mars 1996 déterminant la liste et le contenu
des livres et registres spéciaux obligatoires pour les employeurs ;

-la loi n°07-11 du 25 novembre 2007 portant systeme comptable financier, et
notamment les articles n°20 et n°21 qui définissent les livres comptables.

e Relever les insuffisances ainsi de présenter les propositions d’amélioration
appropriées et les recommandations pour une meilleure gestion et suivi des
livres et registres spéciaux.

Les livres et les registres légaux qui ont fait ['objet de ce contréle sont les

suivants :

Registre de paie ;

Registre des congés payés ;

Registre des personnels ;

Registre des travailleurs étrangers ;

Registre d’hygiéne et sécurité et médecine de travail ;
Registre des accidents de travail ;

Registre des mises en demeures ;

Registre des vérifications technique des installations et equipements
industriels ;

= [jvre inventaire ;

= Lijvre journal (Centralisateur) ;

» Registre des immobilisations.

1.2.3- Travaux réalisés :

L'examen de [’ensemble des livres et registres spéciaux dans les trois sites de
travail fait apparaitre ce qui suit :

[ Les Moulins Beni-Haroun Mila _ Direction d'Audit_ page 3 sur 4
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1.3 - Observations et remarques essentielles contenues dans le rapport de

mission :

¢ty s

1-4 Recommandations essentielles contenues dans le rapport de mission :

LA

1.5- Conclusion :

1.6- Autres travaux :

Rien a signaler.

1.7- Contraintes et difficultés rencontreées :

Rien a signaler.

1.8- Absences au cours du mois :

Congé annuel : du :/......... QUL s
Congé spécial : du/.......... QU.ivis
Congé de maladie : du/........au/..............

Autre a préciser : dul............. 7z 737 (S A,

Le Directeur D'Audit Interne

| les Moulins Beni-Haroun Mila _ Direction d'Audit_
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