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الحمد لله عمى عظيم فضمو وكثير عطائو، والصلاة والسلام عمى أشرف خمقو سيدنا محمد وعمى آلو 
 وصحبو أجمعين.

 بأسمى معاني الوفاء أىدي ىذا العمل المتواضع:

  الفاضمة ولا زال إلى من حممتني بأمر ربي حملا جميلا وعممتني مكارم الأخلاق والمبادئ
 رضاىا يعينني عمى المضي إلى الأمام إلى أمي الحبيبة حفظيا الله وأطال في عمرىا.

  أبي العزيز حفظو الله         ىا عجزت عن مكافأتو عمى عطائوإلى الذي لو أىديتو الدنيا بأسر
 وأطال في عمره.

  زوجي ورفيق دربي .... إلى من شجعني عمى المواصمة وأمدني بالإرادة وأن أقول لمفشل لا 
 لى ابن أختي الغالي " أواب"إلى أحبابي " إخوتي وأخواتي" الذين تقاسموا معي الحمو والمر  ، وا 
 لى كل من يعرفني  من قريب أو بعيد . إلى جميع صديقاتي وأحبابي وا 

 
 إلى كل من فتح ىذه المذكرة وتصفحيا من بعدي.
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 إهــــــــــــــداء
 

 شكر الله الذي أعطاني القدرة عمى اتمام ىذا العمل الذي ىو ثمرة دراستي والذي اىديو:أ

  شديء فدي الوجدود إلى التي خصيا الله بالشرف الرفيع، التي اىدتني الددفء والحندان إلدى أ مدى
 أمي الغالية.

  إلى الذي تكفل المشقة في تعميمي والذي رباني وأرادني أن أبمد  المعدالي إلدى مثمدي الأعمدى فدي
 الصبر والطاعة إلى أعز ما عندي أبي العزيز.

  أخواتيإلى من جمعتيم معي ظممة الرحم إلى من يعيش في كل وجودىم أممي. 
 لى كل زملائي وزميلاتي. إلى  كل من جمعني بيم مشعل العمم، إلى رفقاء دربي وا 
 .إلى كل من يعرفني من قريب ومن بعيد 

 إلى كل من فتح ىذه المذكرة وتفصحيا من بعدي .
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 ملخص

 

 ممخص

 دور التدقيق الداخمي  في تفعيل حوكمة الشركات في مؤسسة "مطاحن بني هارون

تبيين دور التدقيق الداخمي في تطبيق حوكمة الشركات، وذلك من خلال تيدف ىذه الدراسة إلى     
ة تدار بأن مخاطر المؤسس ية، إدارة المخاطر، وتقديم تأكيدمساىمتو في تقييم كفاءة وفعالية الرقابة الداخم

 بفعالية، من أجل حماية حقوق المساىمين، المستثمرين، ومختمف أصحاب المصالح. 

كما تيدف الدراسة إلى إبراز علاقة التدقيق الداخمي بكل من لجنة التدقيق، مجمس الإدارة والإدارة العميا    
دخال تحسينات بيدف تحسين الأداء العام لمشركة، ضمان الإلتزام بالإفصاح والشفافية، دعم المس اءلة وا 

 عمى الأساليب الإدارية والرقابية لتحقيق قواعد ممارسة الإدارة الرشيدة.

وذلك من أجل التعرف عمى ما لقد دعمت الدراسة النظرية بحالة تطبيقية لمؤسسة مطاحن بني ىارون   
 إذا كانت ىذه المؤسسة تمتزم بمبادئ حوكمة الشركات ومدى مساىمة وظيفة التدقيق الداخمي في ذلك.

ييا أن وظيفة التدقيق الداخمي تعتبر آلية جوىرية لدعم حوكمة الشركات، من بين النتائج المتوصل إل   
قيق الخارجي، مجمس الإدارة وغيرىا. وقد تبين من إذا أحسن استخداميا ودعمت بآليات أخرى مثل التد

في بعض المجالات من بينيا الدراسة الميدانية بأن ضعف التدقيق الداخمي بمؤسسة مطاحن بني ىارون 
إدارة المخاطر واستخدام المعايير المينية الدولية لممارسة مينة التدقيق الداخمي، إضافة إلى غياب لجنة 

   لمعوقات أمام نجاحيا في دعم حوكمة الشركات بمطاحن بني ىارون.التدقيق يعتبر من بين ا

التدقيق الداخمي، حوكمة الشركات، الرقابة الداخمية، إدارة المخاطر، مجمس الإدارة، الكممات المفتاحية: 
 لجنة التدقيق.

 

 

 

 



Abstract 
 

Abstract 
The Role of Internal Audit in Activating Corporate Governance at Bni Haroun’s Mills 

This study aims at identifying the role of internal auditing in the application of 

corporate governance through its contribution to the evaluation of the efficiency 

and effectiveness in internal control, risk management, and providing the assurance 

that the institution's risks are effectively managed In order to protect the rights of 

shareholders, investors and various stakeholders. 

In addition to that, the study aims at highlighting the internal audit relationship 

with the Audit Committee, Board of Directors and the senior management in order 

to improve the overall performance of the company, ensure the commitment to 

disclosure and transparency, support accountability, and introducing improvements 

to administrative and supervisory methods to achieve to achieve the rules of good 

governance practice. 

The theoretical study was supported by an applied case on Beni Haroun Mills 

Corporation in order to identify whether it is committed to the principles of the 

corporate governance and the extent of which the internal audit contributes to this. 

Among the gathered results of the study is that the internal audit function is an 

essential mechanism to support corporate governance as long as it is well used and 

supported by other mechanisms such as external audit, Board of Directors and 

others. The field study has revealed that there are some weak aspects in the internal 

audit at Beni Haroun Mills Corporation including risk management and the use of 

international professional standards for the practice of internal audit, in addition to 

the absence of the Audit Committee which is one of the obstacles to its success in 

supporting corporate governance at Bani Haroun Mills Corporation. 

Key words: internal audit, corporate governance, internal control, risk 

management, board of directors, Audit Committee. 
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 ب

 ة ــمقدم
الاتلية التي حدثت في نهتية القرن الاتضي وبدايتت القرن الحتلي، ولعل أكثرهت القضتيت  زاتتبعد الأ     

ذات الإرتبااتط ب ااش التقااترير الاتليااة وفااي احتولااة مسااتعتدة ثقااة اسااتاداي الاعمواااتت الاتليااة فااي التقااترير 
أن ساااتركت كثيااار اااان الاؤسساااتت الدولياااة  نشاااات الحتغاااة ومااار وغاااود إغااارايات، فكتنااات النتيغاااة الانطقياااة

والانظااااتت الاهنياااة فاااي العدياااد اااان الااادول بوضاااو اغاوكاااة اااان القاااوانين والضاااوابط والأنظااااة والاباااتدئ 
الأالاقيااة ااان أغاال ضاااتن نزاهااة وشاااتفية كاميااة التقرياار الاااتلي والحاااتظ كماار حقااو  الأطاارا  الاعنيااة 

وقاد ساايت هاذل الضاوابط بحوكااة الشاركتت كمار الاساتو   وتحقي  الاستيلة والرقتبة بشكل أكثار فعتلياة ،
الاادولي التااي غااتيت لتاثاال الحاال الانتسااب لاعتلغااة أساابتب الإنهيااتر وأزاااة الثقااة فااي غااودة التاادقي  ولانااو 
تواطؤ الادققين او ان لهم كلاقة واصتلح في الشاركة واهتاات الانظااتت الدولياة بوضاو اباتدئ لحوكااة 

 .ط ارغعية ليتم امسترشتد بهت كند تطبي  هذل الابتدئ في الواقو العاميالشركتت لتكون باثتبة نقت

السميم لحوكاة الشركتت يحتاتج إلار العدياد اان اتلياتت ويعتبار التادقي  الاداامي اان باين  إن التطبي      
 ر وترقيااة الأداي العااتم لمشااركة،اتليااتت الاعتااادة فااي هااذا الاغااتل لااات لاا  ااان دور اسااتهم فااي ضاااتن تطااوي

داااتل تحسااينتت كماار الأسااتليب الرقتبيااة كماار اكتبااتر أن التاادقي  الااداامي ركياازة أستسااية إ دارة الااااتطر واخ
لنظتم الرقتبة الداامية، إضتفة إلر أكداد وتوفير التقترير والقوائم الاتلية بشكل دقي  وكمر درغة كتلية اان 

تااتد القارارات بية امزااة متت الاحتساالإفصتح والشاتفية لاداة ااتم  الاصاتلح ودكام ثقاتهم فاي الاعمواا
 .الإدارية وامستثاترية 

وبتكتبتر وظياة التدقي  الداامي كتدة اات تاادم أظارا  تااترس دورا هتاات فاي حوكااة الشاركتت اثال       
اغمااس الإدارة، لغنااة التاادقي  والتاادقي  الاااترغي ف نهاات تسااتهم فااي دكاام حوكاااة الشااركتت وااان أغاال تاعياال 

الااداامي فااي تاعياال حوكاااة الشااركتت بااتدر اعهااد الااادققين الاادااميين لتطااوير الاعااتيير الدوليااة دور التاادقي  
ستشاااترة والتقياااايم مشاااركة ااااان اااالال ااااداتت التاكيااااد واملمتااادقي  الاااداامي لغعمهاااات أداة قوياااة لإقتااااة قياااااة ل

 لاااااتطر،ولقاااد تطاااور هاااذا الااادور وتطاااور نطتقااا  وأصااابح يتضاااان تقااادير ا . الوظاااتئ  والأنشاااطةواراغعاااة 
ر لتاازام  باعااتيير الإفصااتح والشاااتفية وكمهاات تقااو فااي إطااتتبااترات اااد  اماالتحقاا  ااان الإغاارايات الرقتبيااة وا

 حوكاة الشركتت.

أصابح اان الاهام أن  ناتتح التي انتهغتهات الغزائار اناد  تساعينتت القارن الاتضايوفي ظل سيتسة ام      
كاان أسااتليب التااي تسااتكدهت كماار البقااتي فااي الانتفسااة  تسااعر الشااركتت الغزائريااة العتاااة والاتصااة لمبحااث

براز قدرتهت كمر غدب امستثاترات وال ،الغديدة وهاذا باتلتطبي  حاتظ كمار حقاو  اان لهام اصامحة فيهات. واخ
وذلك بتكتاتد التدقي  الداامي هتدفة ان الاستد الاتلي والإداري، السميم لحوكاة الشركتت كاحد الأستليب ال

  ي تضان غودة الاعمواتت الاتلية والاحتسبية الااصح كنهت.كاحد اتليتت الت
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 :  مشكمة الدراسةأولا. 

ااااات ساااب  يتباااين أن الإشاااكتلية الااااراد اعتلغتهااات اااان اااالال هاااذا البحاااث، ياكااان التعبيااار كنهااات بتلتساااتؤل    
 التتلي: 
 ؟حن بني هارونفي مؤسسة مطا اتـة الشركـل حوكمــي في تفعيـق الداخمـالتدقيأثر وظيفة ت كيف      

 التتلية:  الأسئمةتبة كن التستؤل الرئيسي قسات هذل الدراسة إلر في احتولة للإغو 

أثر التدقي  الداامي في تاعيل ابدأ توفر إطتر فعاتل فاي حوكااة الشاركتت فاي اؤسساة اطاتحن بناي ات  -
 هترون؟

ؤسساااة اطاااتحن بناااي أثااار التااادقي  الاااداامي فاااي تاعيااال ابااادأ حاتياااة حقاااو  أصاااحتب الاصاااتلح فاااي ااااات  -
 هترون؟

 أثر التدقي  الداامي في تاعيل ابدأ الإفصتح والشاتفية في اؤسسة اطتحن بني هترون؟ات  -

 أثر التدقي  الداامي في تاعيل ابدأ اسؤوليتت اغمس الإدارة في اؤسسة اطتحن بني هترون؟ات  -

 فرضيات الدراسة:ثانيا. 
توة اغاوكة ان الارضيتت التي يتم إثبتثهت أو نايهت ان قصد اعتلغة الإشكتلية الاطروحة تات صي      

 ، وتتاثل هذل الارضيتت فيات يمي:الال إنغتز البحث
يوغاااد أثااار لمتااادقي  الاااداامي فاااي تاعيااال حوكااااة الشاااركتت فاااي اؤسساااة اطاااتحن بناااي  :الفرضـــية الرييســـية

 هترون.

 وتندرج ضان هذل الارضية الرئيسية أربعة فرضيتت فركية:  

لشاركتت فاي اؤسساة اطاتحن بناي لمتدقي  الداامي في تاعيال ابادأ تاوفر إطاتر فعاتل لحوكااة ا يوغد أثر -
 هترون.

فااي اؤسسااة اطااتحن بنااي يوغااد أثاار لمتاادقي  الااداامي فااي تاعياال اباادأ حاتيااة حقااو  أصااحتب الاصااتلح  -
 هترون.

 هترون. شاتفية في اؤسسة اطتحن بنيأثر لمتدقي  الداامي في تاعيل ابدأ الإفصتح وال يوغد -

 لإدارة في اؤسسة اطتحن بني هترون.أثر لمتدقي  الداامي في تاعيل ابدأ اسؤوليتت اغمس ا يوغد -
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 ثالثا. مبررات اختيار موضوع الدراسة:
 تبرز أهم ابررات ااتيتر الاوضوع في النقتط التتلية:     

 الإهتاتم الشاصي بتلاوضوع نظرا مرتبتط  باغتل الإدارة الاتلية؛ -

 هاية الاوضوع النتغاة ان كون  أحد الاواضيو الراهنة والهتاة كمر الاستو  الاحمي والدولي؛ أ -

 كدم امهتاتم بوظياة التدقي  الداامي وكذا حوكاة الشركتت بتلاؤسستت الغزائرية. -

 أهمية الدراسة:رابعا. 

تكااز تكااان أهايااة الدراسااة لهااذا الاوضااوع فااي أهايااة التاادقي  الااداامي كوناا  أاااحد الأسااس التااي تر         
وكااة الشاركتت تعاال كمار رقتباة وتقاويم ساموك اغاتلس الإدارة وتوغيههاات كميهات حوكااة الشاركتت، إذ أن ح

شااتطتت نحااو تحقياا  اصااتلح ذات العلاقااة بتلاؤسسااة، حيااث يسااتكد التاادقي  الااداامي فااي فحااص وتقااويم الن
التشا يمية ونظام الرقتباة الداامياة، فاي بياتن دور التاادقي  الاداامي فاي تاعيال حوكااة الشاركتت، لاذا فتلدراسااة 
سو  تقدم اداة لماؤسستت اات ستكتشا  ان نتتئج وات سيبنر كميهت اان توصايتت ياكان امساتاتدة انهات 

 في دكم حوكاة الشركتت.

 أهداف الدراسة: خامسا.
دكاام حوكاااة الشااركتت، وذلااك  التاادقي  الااداامي فااي كماار دور وظياااة سااة إلاار التركيااز تسااعر الدرا        

 ان الال تحقي  الأهدا  التتلية:

 توضيح الااتهيم الأستسية لاوضوكي التدقي  الداامي وحوكاة الشركتت. .1

 التعر  كمر ااتم  أدوار التدقي  الداامي واعتيير الااترسة الاهنية الدولية ل . .2

في تطبي  الحوكااة بتلشاركة احال  إيغتبيتكمر ات إذا كتن لوظياة التدقي  الداامي دورا  التعر  كاميت .3
 الدراسة.

 سادسا. منهجية البحث: 
نظرا لطبيعة الدراسة وتاتشيت او الاوضوع، ولتحقي  أهداف  والوصول إلر النتتئج الارغوة ان ، تم        

، وذلاااك ااان اااالال وصااا  وتحمياال كلاقاااة التااادقي  اسااتادام الاااانهج الوصاااي التحميماااي فاااي الغاازي النظاااري
ة الااداامي بحوكاااة الشااركتت، كااات تااات امسااتعتنة بااتلانهج التااترياي فااي الغاازي الااارتبط بتلنظريااتت الااساار 

 .لمحوكاة ونشاة التدقي  الداامي
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ي اان أات بتلنسبة للأدوات التي تم استادااهت في الغتنب النظري والتاي تتاثال أستسات فاي  الاساح الاكتبا  
الال امطلاع  كمر الاراغو والدراستت الاتوفرة حول الاوضوع، وكذا اتهو اتاوفر كمار شابكة الأنترنات، 

وتدكيااااا  بتلأشااااكتل البيتنيااااة والاقتبمااااة  أااااات فااااي الغتنااااب التطبيقااااي فقااااد تاااام امسااااتعتنة باسااااموب الإسااااتبيتن 
 يدانية.تحميل اعطيتت الدراسة الاوالإستنتتغتت والالاح  لتسهيل كامية كرض و 

 سابعا. الدراسات السابقة: 
توغد العديد ان الدراستت البحثية التي تنتولت بتلدراسة والتحميل اوضوع الحوكااة فاي        

 الشركتت، وان بينهت نذكر:
دراسـة تطبيقيـة  –دور إدارات المراجعة الداخميـة فـي تفعيـل مبـادئ الحوكمـة  ابراهيم اسحت  نساتن، ".1

اااذكرة اقداااة لنياال شااهتدة الاتغسااتير تاصااص احتساابة  " -لعاممــة فــي فمســطينعمــق قطــاع الم ــارف ا
 .2002وتاويل، الغتاعة امسلااية وزة لسنة 

ابااتدئ الحوكاااة فااي فمسااطين، وذلااك حيااث تنااتول البحااث دور إدارات الاراغعااة الدااميااة كلليااة لتاعياال      
هااو وغااود ارتبااتط قااوي بااين القيااتم باااداي  بتسااتادام الااانهج الوصاااي التحميمااي، وأهاام ااات توصاال إلياا  البتحااث

كاميااة الاراغعااة الدااميااة وفاا  الاعااتيير الاهنيااة الواغبااة، والتاازام الاراغااو الااداامي ببااذل العنتيااة الاهنيااة اااو 
 توافر الابرة والتاهيل الاني لدي  لتاعيل ابتدئ الحوكاة في الاصتر  العتامة في فمسطين.

ــة الد حااايظ هااتغر كمثااوم، ".2 ــي المؤسســات المراجع ــادئ حوكمــة المؤسســات ف ــل مب ــة لتفعي اخميــة كيلي
ااااذكرة اقدااااة لنيااال شاااهتدة الاتغساااتير تاصاااص احتسااابة واراغعاااة، " –دراســـة اســـتبيانية  –الاقت ـــادية 

 .2014البويرة لسنة  غتاعة أكمي احند أولحتج

تت الإقتصاتدية اباتدئ حوكااة الاؤسساحيث تنتول البحاث ااد  اساتهاة الاراغعاة الداامياة فاي تاعيال     
التحميماي، وأهاام اات توصاامت إليا  هااذل الدراسااة وسابل تاعيمهاات فاي الغزائاار، وذلاك بتسااتادام الاانهج الوصاااي 

 كونتت كنتصر تطبيا  حوكااة الشاركتتأحد أهم اهو أهاية وظياة الاراغعة الداامية في الاؤسسة كونهت 
 والاسؤوليتت في الاؤسستت.في تحديد الصلاحيتت  الشركتتواد  استهاة تطبي  ابتدئ حوكاة 

دراسـة حالــة مؤسسـة المحركــات  –دور التـدقيق الــداخمي فـي تفعيــل حوكمـة الشــركات براهااة كنازة، " .3
EMO لسنة  02اذكرة اقداة لنيل شهتدة الاتغستير في كموم التسيير، غتاعة قسنطينة  -ولاية قسنطينة
2014. 

فااي تاعياال حوكاااة الشااركتت وضاااتن نغااتح اامي حيااث تنااتول البحااث اااد  كيايااة اسااتهاة التاادقي  الااد  
اساااترهت التطبيقاااي، وذلاااك بتساااتادام الاااانهج الوصااااي التحميماااي، وأهااام اااات توصااامت إليااا  البتحثاااة أن وظيااااة 

 التدقي  الداامي تعتبر آلية غوهرية لدكم حوكاة الشركتت إذا دكات بلليتت أار  اثل لغنة التدقي .
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"  –دراســـة حالـــة  –ي تفعيـــل اءدال المـــالي لشـــركات التـــأمين دور مبـــادئ الحوكمـــة فـــنبيااال قبماااي، " .4
لسانة  -الشام  –غتاعاة حسايبة بان باوكمي أطروحاة لنيال شاهتدة دكتاورال تاصاص احتسابة، اتلياة وبناوك 

2012. 

البحااث ااات اااد  تاااثير ابااتد ي الحوكاااة فااي تاعياال الأداي الاااتلي لشااركتت التااااين، وذلااك  حيااث تنااتول   
أن التاادقي  الاااتلي يمعااب دور هااتم فااي صاااي التحميمااي، وأهاام ااات توصاال إلياا  البتحااث بتسااتادام الااانهج الو 

الوصول إلر أفضل أداي اتلي ااكن في شركتت التااين، كات أنهت تعتبر ان أهم ابتدئ حوكاة الشاركتت 
 في شركتت التااين.
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 تمهيد

 حػدثت التػي المالية والأزمات الفضائح بسبب إليه الحاجة دعت حيث حديثاً  الداخمي التدقيؽ ظهور يعد     
 الذي الحد إلى التكنولوجية الأساليب وتطور عممياتها وتعقد وتعدد المؤسسات حجـ وكبر الأخيرة، الآونة في

 التػدقيؽ أنشػو لػذلؾ بػووؿ، أولً  ومتابعتهػا الأعمػاؿ نتػائ  عمػى التعػرؼ الإدارة عمػى الصػعب مػف معػه أصػبح
 وربحيػة صػحة عمػى تػؤثر قػد التػي المحتممػة التهديػدات تحديد أجؿ مف المؤسسة به تقوـ ما جعةرالم الداخمي
 .التهديدات بتمؾ المرتبطة المخاطر مف لمتخفيؼ اقتراحات  وتقديـ ككؿ، المؤسسة

 ولدراسة أكثر تفصيلا قسمنا هذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث رئيسية والمتمثمة فيما يمي:    

 ؛المبحث الأوؿ: مدخؿ مفاهيمي لمتدقيؽ

 المبحث الثاني: مدخؿ مفاهيمي لمتدقيؽ الداخمي؛

 المبحث الثالث: مراحؿ وأدوات ومعايير التدقيؽ الداخمي.
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 المبحث الأول: مدخل مفاهيمي لمتدقيق
 ،مستويات عدة عمى أدوار مف لها لما نظرا ا،هذ وقتنا في الهتماـ مف كبيرا حيزا التدقيؽ مهنة أخذت       
 مػف لبػد وكػاف ،المؤسسػات حجػـ وكبػر القتصػادي النشػاط لتوسع كنتيجة تشعبها بحكـ إليها الحاجة تزايدو  

 والأهػداؼ المفػاهيـ مػف جممػة والأكاديميػة والمهنيػة الحكومية الهيئات مختمؼ فوصدرت ،يحكمها نظري إطار
 . فيها النظري الجانب حصر منها محاولة الأنواعو 

وكتحميؿ لما سبؽ سنتطرؽ فػي هػذا المبحػث إلػى التطػور التػاريخي لمتػدقيؽ، مفهومػه، أهدافػه وأهميتػه،        
 فروضه، أنواعه.

 التدقيقالمطمب الأول: ماهية 
تستمد مهنة التدقيؽ نشوتها مػف حاجػة الإنسػاف إلػى التحقػؽ مػف صػحة البيانػات المحاسػبية التػي يعتمػد        

عميهػػا فػػي اتخػػػاذ قراراتػػه والتوكػػػد مػػف مطابقػػػة البيانػػات لمواقػػع لػػػذا سػػتناوؿ فػػػي هػػذا المطمػػػب التطػػور التػػػاريخي 
 .لمتدقيؽ ومفهومه، الفرؽ بيف التدقيؽ والمراجعة

 التطور التاريخي لمتدقيقأولا: 

الحاجة لمتدقيؽ لدى الحكومات حيث تدؿ الوثائؽ التاريخيػة عمػى أف حكومػات قػدمام المصػرييف ت ظهر       
 واليوناف كانت تستخدـ المدققيف لمتوكد مف صحة الحسابات العامة.

ى مدى صحتها وهكذا نجد وكاف المدقؽ وقتها يستمع إلى القيود المثبتة بالدفاتر والسجلات، لموقوؼ عم      
وجػػام هػػذا التطػػور عبػػر الفتػػرات  ، ومعناهػػا يسػػتمع.Audireمشػػتقة مػػف الكممػػة اللاتينيػػة  Auditكممػػة التػػدقيؽ 

 1التالية:
 م:0011الفترة من العصر القديم حتى سنة  -

ما يعرؼ عف المحاسػبة فػي هػذل الفتػرة  أنهػا كانػت مقتصػرة عمػى الوحػدات الحكوميػة وكػذا المشػروعات       
العائمية، وكاف الهدؼ مف خلالها هو الوصوؿ إلى الدقة ومنع حدوث أي تلاعب أو غش بالػدفاتر المحاسػبية 

عميػػه، عمػػى أف يقػػؼ عمػػى  سػػتماع إلػػى الحسػػابات التػػي كانػػت تتمػػىلوكػػاف المػػدقؽ خػػلاؿ هػػذل الفتػػرة يكتفػػي با
 مدى صحة هذل المعمومات بناما عمى تجربته.

 م :0501حتى  0011الفترة من  -

 لـ يتغير هدؼ التدقيؽ خلاؿ هذل الفترة عف الفترة السابقة إذ اقتصر عمى اكتشاؼ الغش والتلاعب         

                                                           
مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شهادة  المعايير الدولية ومدى إمكانية تطبيقها في الجزائر،التدقيق المحاسبي من منظور محمد أميف مازوف،  1

  .20،20، ص0211-0212 الماجستير، جامعة الجزائر،
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     والتزوير في الدفاتر المحاسبية غير أنها شهدت ما يسمى بانفصاؿ الممكية، وهو ما زاد الحاجة إلى المدققيف، 

 ورغـ ذلؾ بقيت ممارسة بصفة تفصيمية.
 م :0010حتى  0501الفترة من  -

 المتحػػدة، شػػهدت هػػذل الفتػػرة ظهػػور شػػركات المسػػاهمة الكبيػػرة تزامنػػا مػػع الثػػورة الصػػناعية فػػي المممكػػة      
التػػاـ بػػيف المػػلاؾ والإدارة، مػػا زاد مػػف إلحػػاح المسػػاهميف فػػي الطمػػب عمػػى المػػدققيف حفاظػػا  النفصػػاؿوبالتػػالي 

، الػػػذي أوجػػػب عمػػػى شػػػركات 1690عمػػػى أمػػػوالهـ المسػػػتثمرة وعػػػزز ذلػػػؾ صػػػدور قػػػانوف الشػػػركات البريطػػػاني 
 المساهمة تدقيؽ حساباتها مف قبؿ مدقؽ مستقؿ.

 إلى يومنا هذا: 0010الفترة من  -

عمى نظاـ الرقابػة الداخميػة بدرجػة كبيػرة  العتمادأهـ ما ميز هذل الفترة هو ظهور الشركات الكبرى وكذا      
فػػي عمميػػة التػػدقيؽ، بالإضػػافة إلػػى اسػػتعماؿ أسػػموب العينػػات الإحصػػائية وفػػؽ أسػػاس عممػػي أمػػا فيمػػا يخػػص 
الهػػدؼ مػػف عمميػػة التػػدقيؽ، فػػي مػػا يعػػد اكتشػػاؼ الغػػش و الخطػػو، فاكتشػػاؼ هػػذل الحػػالت هػػـ مػػف مسػػؤولية 

قريػػر المػػدقؽ المسػػتقؿ والمحايػػد فيمػػا إذا كانػػت البيانػػات المحاسػػبية الإدارة بػػؿ إف هػػدؼ التػػدقيؽ الرئيسػػي هػػو ت
 تبيف عدالة المركز المالي.

 ثانيا: مفهوم التدقيق

ا ورغػػـ ؼ الهيئػػات الصػػادرة عنهػػبػػاختلاالتطػػرؽ إليهػػا فػػي تعػػاريؼ التػػدقيؽ، لقػػد تعػػددت الجوانػػب التػػي تػػـ      
هػػػدؼ، ونػػػذكر أهػػػـ هػػػذل تعػػػاريؼ التػػػدقيؽ فػػػس الالشػػػكمي بػػػيف هػػػذل المفػػػاهيـ إلػػػى أنهػػػا تصػػػب فػػػي ن الخػػػتلاؼ

  يمي:فيما
 التعريف الأول:

والمعػػايير والقواعػػد والأسػػاليب التػػي يمكػػف  المبػػادئ"عمػػـ يتمثػػؿ فػػي مجموعػػة مػػف  يعػػرؼ التػػدقيؽ عمػػى أنػػه    
منظـ لأنظمة الرقابة الداخمية، والبيانات المثبتة في الدفاتر والسجلات والقوائـ  انتقاديبواسطتها القياـ بفحص 

المالية لممشروع بهدؼ إبدام رأي فني محايد في تعبير القوائـ المالية الختامية عف نتيجػة أعمػاؿ المشػروع مػف 
 1ربح أو خسارة وعف مركزل المالي في نهاية فترة محددة."

 التعريف الثاني:

 يعرؼ بونه " فحص منتظـ ومستقؿ لمبيانات والقوائـ والسجلات والعمميات والفعالية )المالية والغير مالية(     

بدام الرأي الفني مف خلاؿ تقريرل لأي مؤسسة  2".وأف يقوـ المدقؽ بجمع الأدلة والقرائف وتقييمها وا 
                                                           

 09.، ص0226دار البادية ودار المستقبؿ، عماف،  عمم تدقيق الحسابات النظري والعممي، خالد الخطيب، خميؿ الرفاعي،  1
 .10، ص 0226الطبعة الأولى، دار المسيرة، عماف، تدقيق الحسابات المعاصر )الناحية النظرية(،غساف فلاح المطارنة، 2
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 التعريف الثالث:

عمػػى الأدلػػة عمػػى أف " التػػدقيؽ هػػو عمميػػة منتظمػػة لمحصػػوؿ  لجنةةة جمعيةةة المحاسةةبة الأمريكيةةةعرفػػت     
مسايرة يقة موضوعية لغرض التوكد مف درجة وتقييمها بطر  ةبالعناصر الدالة عمى الأحداث القتصادي المرتبط

 1هذل العناصر لمعايير الموضوع، ثـ توصيؿ نتائ  ذلؾ غمى الأطراؼ المعنية."

   التعريف الرابع:

ظر العممية هو " طريقة منظمة لمحصوؿ بموضوعية عمى أدلة وقػرائف الإثبػات بخصػوص مف وجهة الن      
مف درجػة التماثػؿ بػيف مػا  دما هو مثبت بالدفاتر والسجلات حوؿ الأحداث الإقتصادية لممشروع وتقييمها لمتوك
 2هو مثبت وهذل الأحداث وفؽ مقاييس معينة، ونقؿ النتائ  إلى الأطراؼ المعنية."

 الخامس:التعريف 

يمثؿ عمميػة منهجيػة منظمػة لمحصػوؿ عمػى التقيػيـ بموضػوعية لأدلػة الإثبػات المتعمقػة " يعرؼ أيضا بونه     
مػػف درجػػة التطػػابؽ بػػيف تمػػؾ التوكيػػدات والمعػػايير المقػػررة وتوصػػيؿ  دكػػلمتوبتوكيػػدات خاصػػة بوحػػداث اقتصػػادية 

 3المعنييف."النتائ  لممستخدميف 

  التعريف الشامل:

والقواعد والأساليب بغية الحصوؿ عمى أدلة وقرائف  المبادئلتدقيؽ هو الفحص الإنتقادي المنظـ بواسطة ا    
الإثبػػات لفحػػص أنظمػػة الرقابػػة الداخميػػة، البيانػػات، الحسػػابات المثبتػػة فػػي الػػدفاتر والسػػجلات بهػػدؼ إبػػدام رأي 

فػػي نهايػػة فتػػرة زمنيػػة معينػػة ومػػدى  فنػػي محايػػد عػػف مػػدى دللػػة القػػوائـ الماليػػة عػػف الوضػػع المػػالي لممؤسسػػة
تصػػويرها لنتػػائ  أعمػػاؿ المؤسسػػة مػػف ربػػح أو خسػػارة عػػف تمػػؾ الفتػػرة ثػػـ توصػػيؿ تمػػؾ النتػػائ  إلػػى الأطػػراؼ 

 4المعنية وبالتالي يشمؿ التدقيؽ ثلاث عناصر:

تي : فحص المستندات، السجلات والدفاتر الخاصة بالمؤسسة لمتوكد مف صحة وسلامة العمميات الالفحص -
 تـ تسجيمها، تحميمها، تبويبها، أي الفحص والقياس المحاسبي )الكمي، النقدي(.

: هو إمكانية الحكـ عمى صلاحية القوائـ المالية النهائية كتعبير سميـ لنتػائ  أعمػاؿ المؤسسػة عػف التحقيق -
 فترة زمنية معينة.

                                                           
1
 .29، ص 0220الدار الجامعية، القاهرة، المراجعة الخارجية،  محمد سمير الصباف وعبد الوهاب نصر عمي، 
  .21، ص 1666الطبعة الأولى، دار وائؿ، عماف،  عممية(،عمم تدقيق الحسابات ) الناحية الخالد أميف عبد الله،  0
 .22، ص0222الدار الجامعية، الإسكندرية، التطورات الحديثة في المراجعة، ميف السيد محمد لطفي، أ 0
، 0210-0210ي بسكرة،دور التدقيق المحاسبي مراجعة الحسابات في ترشيد القرارات، دراسة حالة ديوان الترفيه والتسيير العقار تومي نريماف،  0

 .29ص
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دام رأيػه مػف خػلاؿ إثبػات عادلػة لنتيجػة إف الفحص والتحقيؽ وظيفتاف مترابطتاف إذ تمكناف المدقؽ مػف إبػ    
 المؤسسة ومركزها المالي.

: وهو ختاـ عممية التدقيؽ إذ هػو بمػورة حقيقػة لنتػائ  عمميػة الفحػص والتحقيػؽ فػي شػكؿ تقريػر يقػدـ التقرير -
   للأطراؼ المعنية سوام كانت داخؿ المؤسسة أو خارجها.

 :الفرق بين التدقيق والمراجعةثالثا: 

بسبب انتشار استخداـ مصػطمح المراجعػة فػي بعػض الػدوؿ العربيػة، كمػا هػو الحػاؿ فػي مصػر، وانتشػار      
توضػػيح  مثػػؿ لبنػػاف، سػػوريا، المممكػػة العربيػػة السػػعودية وغيرهػػا أصػػبح لبػػد أخػػرىمصػػطمح التػػدقيؽ فػػي دوؿ 

 1692الأمريكيػة سػنة مفهوـ كؿ منهما. حيػث صػدر عػف معهػد المحاسػبييف المعتمػديف فػي الوليػات المتحػدة 
 بيانا حوؿ قواعد المحاسبة وخدمات المراجعة يوضح فيه الفرؽ بيف كؿ منهما.

تتمثؿ في "مجموعػة مػف الإستفسػارات مػف العػامميف فػي الوحػدة موضػوع المراجعػة  المراجعةعمى أساس أف    
والتدقيؽ، إضافة إلى فحص وتحميؿ المعمومات التي تحتويها القوائـ المالية، لكف يكوف ذلؾ في إطار يقؿ في 

 مضمونه عف إطار التدقيؽ"، والمراجعة مثلا ل تتضمف دراسة وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية.

وبالتػػػالي فػػػيف عمميػػػة التػػػدقيؽ أوسػػػع نطاقػػػا وأعمػػػؽ تحمػػػيلا مػػػف المراجعػػػة، لكػػػف ل يجػػػب أف نتوقػػػؼ عنػػػد     
استخداـ مصػطمح معػيف فػي المجػاؿ المهنػي لممراجعػة والتػدقيؽ، حيػث أنػه عنػد قيػاـ المراجػع بفحػص البيانػات 

، أمػػا عنػػد قيامػػه بعمميػػة المحاسػػبية المسػػجمة فػػي الػػدفاتر لمتحقػػؽ مػػف مػػدى صػػحتها فهػػو يقػػوـ بعمميػػة مراجعػػة 
تقييـ الرقابة الداخمية وتحميمه عناصر الكفامة والفاعمية فهو يقوـ بعممية التدقيؽ، إل أنه تبقى الأهػداؼ العامػة 

 1والرئيسية لممراجعة والتدقيؽ واحدة وشاممة لكافة الإتجاهات الحديثة في هذا المجاؿ المهني.

 المطمب الثاني: أهداف وأهمية التدقيق
 تطػػػور الأهػػػداؼ وكػػػذا عمػػػى إطػػػار التطػػػور التػػػاريخي لمتػػػدقيؽ، فقػػػد صػػػاحب هػػػذا التطػػػوركمػػػا ذكرنػػػا فػػػي      

، وسنتطرؽ في هذا المطمب إلى التطور درجة الإعتماد عمى نظاـ الرقابة الداخميةمستوى التحقيؽ والفحص، و 
  التاريخي لمتدقيؽ، أهدافه، وأهميته.

 أهداف التدقيقأولا: 
 2لأهداؼ التدقيؽ في الجدوؿ التالي:لتطور التاريخي ويمكف تمخيص ا     

 
 
 

                                                           
 .29،20، ص 0229دار الكتاب الحديث، القاهرة، المعايير والقواعد،  المراجعة والرقابة المالية،السيد محمد،   1
 .19مرجع سبؽ ذكرل، ص تدقيق الحسابات المعاصر )الناحية النظرية(، غساف فلاح المطارنة،  2
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 (: التطور التاريخي لأهداف التدقيق10الجدول)

 أهمية الرقابة الداخمية مستوى التحقق أو الفحص الهدف من التدقيق الفترة

 غير مهمة تفصيمي اكتشاؼ الغش والإختلاس 0501قبل 

 غير مهمة بعض الإختبارات تفصيؿ مبدئي والإختلاساكتشاؼ الغش والخطو  0501-0010

تحديػػػػػػػػد عدالػػػػػػػػة المركػػػػػػػػز المػػػػػػػػالي  0010-0011
 واكتشاؼ الغش والخطو

 درجة اهتماـ بسيطة فحص اختباري تفصيمي

تحديػػػػػػػػد عدالػػػػػػػػة المركػػػػػػػػز المػػػػػػػػالي  0011-0091
 واكتشاؼ الغش والخطو

 بداية الإهتماـ اختباري

 تحديػػػػػػػػد عدالػػػػػػػػة المركػػػػػػػػز المػػػػػػػػالي 0091-0091
 واكتشاؼ الغش والخطو

 اهتماـ قوي وجوهري اختباري

مراقبػػػػػػػػػة الخطػػػػػػػػػط، تقيػػػػػػػػػيـ نتػػػػػػػػػائ   حتى الآن 0091
الأعمػػػػػػػػػػػػػػاؿ، تحقيػػػػػػػػػػػػػػؽ الرفاهيػػػػػػػػػػػػػػة 

 الإجتماعية وغيرها

أهميػػػػػػة جوهريػػػػػػة لمنػػػػػػدام  اختباري
 بعممية التدقيؽ

 .19ص ،0226الأردف،(، دار المسيرة، تدقيق الحسابات المعاصر)الناحية النظريةغساف فلاح المطارنة،  المصدر:
 1ثانوية، وفيما يمي عرض لأهـ هذل الأهداؼ: وأخرىكما نجد أنه تتوفر أهداؼ أساسية      

  الأهداف الأساسية لمتدقيق.0
 يعمؿ المدقؽ عمى تحقيؽ مجموعة مف الأهداؼ الأساسية أهمها: 

النػػواحي الأساسػػية وفقػػا لإطػػار تمكػػيف المػػدقؽ مػػف إبػػدام رأيػػه فيمػػا كانػػت القػػوائـ الماليػػة قػػد أعػػدت ف كافػػة  -
تقارير مالية محددة، وما إذا كانت هذل القوائـ تعبر بصورة عادلػة عػف المركػز المػالي لمشػركة ونتيجػة نشػاطها 

 وتدفقاتها النقدية.
تمكػػػػيف المػػػػدقؽ مػػػػف إبػػػػدام رأيػػػػه المحايػػػػد فػػػػي البيانػػػػات المحاسػػػػبية والتوكػػػػد مػػػػف صػػػػحتها مػػػػف أجػػػػؿ تعزيػػػػز  -

 مف اطمئناف المالكيف عمى سلامة إدارة الشركة وسلامة أموالهـ المستثمرة.مصداقيتها، مما يزيد 
تسهيؿ اعتماد المستثمريف والمقرضيف عمػى الحسػابات المدققػة فػي اتخػاذ قػراراتهـ، وتسػهيؿ اعتمػاد مػوظفي  -

 الضرائب عمى الحسابات المدققة عند تقدير الضريبة المستحقة.
 
 

                                                           
1
كليت العلىم الإقخصاديت والخجاسيت  مزكشة مقذمت لاسخكمال مخطلباث شهادة الماجسخيش، تفعيل حىكمة الشركات،دور التدقيق الداخلي في بشاهمت كىزة،   

 .01، ص 2102-2102، 2وعلىم الخسييش، جامعت قسىطيىت 
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  الأهداف الثانوية لمتدقيق: .2
 لمتدقيؽ أهداؼ ثانوية غير الأهداؼ الأساسية أهمها:

اكتشػػاؼ الأخطػػام والغػػش أو التزويػػر فػػي السػػجلات التػػي يقػػوـ المػػدقؽ بفحصػػها أثنػػام عممػػه، لأف اكتشػػاؼ  -
 الأخطام والغش وتقميؿ فرص وقوعها تعتبر نتيجة تابعة لعممية التدقيؽ.

لمدققػػة فػػي تقريػػر السياسػػة الإداريػػة السػػميمة لمحاضػػر زيػػادة اعتمػػاد إدارات أقسػػاـ الشػػركة عمػػى الحسػػابات ا -
 والمستقبؿ، وقياـ الأقساـ المالية بتسجيؿ كافة العمميات.

 هيئة كافة الدفاتر والسجلات وجعمها جاهزة لمتدقيؽ في أي وقت. -
 المصالح والجهاتتسهيؿ قياـ الشركة بتقديـ التقارير المالية المختمفة إلى المصالح المالية المختمفة إلى  -

 الإشرافية كرقابة النقد وشركات التوميف وغيرها، وكذا تسهيؿ تقدير مبمغ شهرة المحؿ عند بيع الشركة.
 أهمية التدقيق  ثانيا:

إف القيػػػاـ بعمميػػػة التػػػدقيؽ يجػػػب أف تخػػػدـ العديػػػد مػػػف الفئػػػات التػػػي لهػػػا مصػػػمحة فػػػي التعػػػرؼ عمػػػى عدالػػػة     
 1 أهمية كبيرة في خدمة هذل الأطراؼ. ومف بيف هذل الأطراؼ مايمي:المركز المالي، لأف التدقيؽ له 

يعتبػػر التػػدقيؽ مهمػػا لإدارة المؤسسػػة حيػػث أف اعتمػػاد الإدارة فػػي عمميػػة  أهميةةة التةةدقيق ةدارة الم:سسةةة: -
 التخطيط واتخاذ القرارات الحالية والمستقبمية والرقابة عمى التدقيؽ يجعؿ مف عمؿ المدقؽ حافزا لمقياـ بهذل

 2.المهاـ، كذلؾ يؤدي تدقيؽ القوائـ المالية إلى توجيه الإستثمار لمثؿ هذل المؤسسات

تمجػو هػػذل الطائفػة إلػى القػوائـ الماليػػة المعتمػدة ويسترشػدوف بياناتهػػا  التةدقيق لممةةوك والمسةتخدمين:أهميةة  -
لمعرفػػػة الوضػػػع المػػػالي لموحػػػدات الإقتصػػػادية ومػػػدى متانػػػة مركزهػػػا المػػػالي لتخػػػاذ قػػػرارات توجيػػػه مػػػدخراتهـ 

يف فيتحػتـ أف تكػوف البيانػات واستثماراتهـ التي تحقؽ لهـ أكبر عدد ممكف. ولضماف حماية مػدخرات المسػتثمر 
 الموضحة بالقوائـ المالية دقيقة وصحيحة.

يعتمػػدوف عمػػى تقريػػر المػػدقؽ بسػػلامة وصػػحة القػػوائـ الماليػػة ويقومػػوف  أهميةةة التةةدقيق لمةةدائنين والمةةوردين:-
بتحميمها لمعرفة المركز المالي والقدرة عمى الوفام بالإلتزاـ قبؿ الشروع في منح الإئتماف التجاري والتوسع فيه. 

 وتفاوت نسب الخصومات التي تمنحها وفقا لقوة المركز المالي لممؤسسة.
تمعػػب دورا فػػي التمويػػؿ القصػػير الأجػػؿ لممشػػروعات  :وم:سسةةات اةقةةراض الأخةةرى أهميةةة التةةدقيق لمبنةةوك -

لمقابمة احتياجاتها وتوسيعاتها، لهذا فينها تعتمد القوائـ المالية تقرير المدقؽ لدراسػة وتحميػؿ القػوائـ الماليػة قبػؿ 
يػػؽ تقيػػيـ درجػػة الشػػروع  فػػي نهػػ  الإئتمػػاف المصػػرفي وتعتمػػد كوسػػاس لمتوسػػع فيػػه أو الأحجػػاـ عنػػه عػػف طر 

 الخطر في منح الإئتماف المصرفي.

                                                           

.10،10مرجع سابؽ ذكرل، صعمم تدقيق الحسابات النظري والعممي، خالد الخطيب، خميؿ الرفاعي،   1
  

.16مرجع سبؽ ذكرل، صتدقيق الحسابات المعاصر )الناحية النظرية(،  المطارنة،غساف فلاح   2
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تعتمػد بعػض أجهػزة الدولػة عمػى البيانػات التػي تصػدرها المشػروعات  أهمية التدقيق إلى الهيئات الحكومية:-
فػػػي العديػػػد مػػػف الأغػػػراض منهػػػا مراقبػػػة النشػػػاط الإقتصػػػادي أو رسػػػـ السياسػػػات الإقتصػػػادية لمدولػػػة، أو فػػػرض 

تقػوـ بتحديػد أسػعار التػي د عمى بيانات واقعية سميمة، بالإضافة إلى بعض الػدوؿ الضرائب، وهذل جميعا تعتم
بعض المنتجات أو تقديـ إعانات مالية لبعض المشروعات، ويمكف لمدولة القياـ بذلؾ دوف بيانات موثوؽ فيها 

بػػدام رأيهػػا الفنػػي عػػف مػػدى صػػح ة هػػذل معتمػػدة مػػف جهػػات محايػػدة تقػػوـ بفحػػص هػػذل البيانػػات فحصػػا دقيقػػا، وا 
 .البيانات ودرجة الإعتماد عميها ومدى دللة القوائـ المالية لممشروعات عمى نتيجة الأعماؿ والمركز المالي

 ازداد اهتمامهـ بالقوائـ المالية المعتمدة وما تحويه مف بيانات محاسبية في  أهمية التدقيق لرجال اةقتصاد: -

الإقتصادية وتعتمد دقػة تقػديراتهـ وكفػامة بػرامجهـ عمػى دقػة  تحميمها وتقدير الدخؿ القومي ورسـ برام  الخطط
 البيانات المحاسبية المعتمديف عميها.

تعتمػد عمػى البيانػات المحاسػبية فػي القػوائـ الماليػة المعتمػدة فػي مفاوضػاتهـ  أهمية التدقيق لنقابةة العمةال: -
 مع الإدارة لرسـ السياسة العامة وتحقيؽ مزايا العماؿ. 

يسػاعد التػدقيؽ فػي تخصػيص المػوارد المتاحػة بوفضػؿ كفايػة والتػي  التةدقيق فةي تخصةيص المةوارد:أهمية  -
تظهرها البيانات المحاسبية الظاهرة في القواـ المالية المعتمدة، إذ أف البيانات والتقارير المحاسبية غير الدقيقة 

 1تخصيص مواردنا بطريقة رشيدة. والتي لـ تخضع لمتدقيؽ تخفي في طياتها إسرافا وسوم كفاية وتحوؿ دوف

 المطمب الثالث: أنواع التدقيق
تتوفر العديد مف الأسس التي تعتمد لتصنيؼ التدقيؽ إلى عدة أنواع، وذلؾ لأغػراض الوصػؼ فقػط،          

لأف مفهػػوـ التػػدقيؽ ومبادئػػه العمميػػة ل تختمػػؼ بػػاختلاؼ الزاويػػة التػػي ينظػػر منهػػا إلػػى عمميػػة التػػدقيؽ، ويمكػػف 
 2:يفه كما يميتصن
 وينقسـ إلى: من زاوية اةلزام القانوني:. 1
 التدقيق اةلزامي: -
المؤسسػػات  وهػو ذلػػؾ التػػدقيؽ الػذي نػػص القػػانوف عمػى وجػػوب القيػػاـ بػه، أي أنػػه التػػدقيؽ الػذي تمتػػزـ بػػه      

عػػف عػػدـ القيػػاـ قػػانوف الإسػػتثمار(، ومػػف ثػػـ يترتػػب  -قػػوانيف الضػػرائب -وفقػػا لمقػػانوف السػػائد) قػػانوف الشػػركات
 بذلؾ التدقيؽ وقوع المؤسسة المخالفة تحت طائمة العقوبات المقررة.

 التدقيق اةختياري: -
وهو ذلؾ الذي يتـ دوف إلزاـ قانوني بؿ بطمب مف مجمس الإدارة والمساهموف قصد الإطمئناف عمى الحالػة    

ف المعمومات المحاسبية الناتجة عف النظاـ المحاسبي وعػف نتػائ  الأعمػاؿ والمركػز المػالي  المالية لممؤسسة وا 

                                                           
 .10مرجع سابؽ ذكرل، صعمم تدقيق الحسابات النظري والعممي، خالد الخطيب، خميؿ الرفاعي،   1
.11، ص0222دار صفام، الطبعة الأولى، المدخل الحديث لتدقيق الحسابات،  أحمد حممي جمعة،   0 
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ؽ الشػػػركام ل سػػػيما فػػػي حالػػػة ذات مصػػػداقية وعدالػػػة، حيػػػث أف هػػػذل المعمومػػػات تتخػػػذ كوسػػػاس لتحديػػػد حقػػػو 
  انفصاؿ أو انضماـ شريؾ جديد.

 وينقسـ إلى: من زاوية نطاق التدقيق:. 2
 التدقيق الكامل -
 المتعمقػة  يكػوف لممػدقؽ عمػؿ غيػر محػدد، إذ يقػوـ بفحػص البيانػات والسػجلات في هػذا النػوع مػف التػدقيؽ     

 1.الفترة المحاسبيةبجميع العمميات التي تتـ عمى مستوى المؤسسة خلاؿ 
 مدقؽ في هذا النوع مف التدقيؽ، تقديـ الرأي الفني المحايد عف مدى عدالة وصحة القوائـ ويتعيف عمى ال     

الماليػػة ككػػؿ بغػػض النظػػر عػػف نطػػاؽ الفحػػص والمفػػردات التػػي شػػممتها اختباراتػػه، حيػػث أف مسػػؤولياته تغطػػي 
ويتعػػيف عمػػى المػػدقؽ فػػي هػػذل الحالػػة اسػػتخداـ أسػػموب جميػػع المفػػردات حتػػى تمػػؾ التػػي لػػـ تخضػػع لمفحػػص، 

 العينات عند إجرام الإختبارات.
 التدقيق الجزئي: - 

يقتصػػر عمػػؿ المػػدقؽ عمػػى بعػػض العمميػػات دوف غيرهػػا، وتقػػوـ الجهػػة التػػي عينػػت المػػدقؽ بتحديػػد تمػػؾ      
المدقؽ تنحصر في مجاؿ التدقيؽ الذي حدد له فقط، كما يتعيف وجود اتفاؽ أو  مسؤوليةالعمميات، وعميه فيف 

عقد كتابي في مثؿ هذل الحالت يبيف حدود التدقيؽ والهدؼ المراد تحقيقه.ومسؤوليته بوضوح لمستخدمي ذلؾ 
 2.التقرير وما يرتبط به مف قوائـ ومعمومات

 3وينقسـ إلى: . من حيث مدى الفحص أو حجم اةختبارات:1

 التدقيق الشامل: -
فيه يقوـ المدقؽ بفحص جميع القيود والدفاتر والسجلات والمستندات لمتوكد مف أف جميع العمميات مقيػدة      

 بانتظاـ وأنها صحيحة، كما أنها خالية مف الأخطام والغش.
ب المؤسسػػػات الكبيػػػرة نظػػػرا لػػذلؾ نجػػػد أف هػػػذا النػػػوع مػػػف التػػػدقيؽ يناسػػب المؤسسػػػات الصػػػغيرة، ول يناسػػػ     

لزيػػػػادة أعبػػػػام التػػػػدقيؽ، بالإضػػػػافة إلػػػػى تعارضػػػػه مػػػػع عػػػػاممي الوقػػػػت و التكمفػػػػة المػػػػذيف يحػػػػرص المػػػػدقؽ عمػػػػى 
 مراعاتهما باستمرار.

 التدقيق اةختباري:-
الإحصػػائية اتبػػاع المػػدقؽ للأسػػاليب التػػدقيؽ و ويقصػػد بػػه اسػػتخداـ العينػػات الإحصػػائية فػػي إجػػرام عمميػػة      
عمى الخبرة ومدى إلمامه بالمفاهيـ الإحصائية الهامة مثؿ: العينػة، المجتمػع، الوسػط الحسػابي، التوزيػع يعتمد 

 الطبيعي وكذلؾ طرؽ اختبار العينات الإحصائية.

                                                           
 .  199، ص 0229المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعة، كماؿ الديف الدهراوي ومحمد السرايا،   1
 .00مرجع سابؽ ذكرل، صالمراجعة الخارجية، محمد سمير الصباف وعبد الوهاب نصر عمي، 1 
.11ص سابؽ ذكرل،مرجع المدخل الحديث لتدقيق الحسابات،  أحمد حممي جمعة،  3
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 1وينقسـ إلى: من حيث زاوية توقيت التدقيق:. 0
 التدقيق النهائي: -

إجػرام  يكمؼ المدقؽ بالقيػاـ بثػؿ هػذا النػوع مػف التػدقيؽ بعػد انتهػام الفتػرة الماليػة المطمػوب تػدقيقها، وبعػد      
التسػويات وتحضػػير الحسػابات الختاميػػة وقائمػة المركػػز المػػالي. وفػي ذلػػؾ ضػماف بعػػدـ حػدوث أي تعػػديؿ فػػي 

 يزة لهذا النوع مف التدقيؽ.البيانات بعد تدقيقها لأف الحسابات قد تكوف أقفمت مسبقا، وهي م
 التدقيق المستمر: -

هنا يقػوـ المػدقؽ بتػدقيؽ الحسػابات وبصػفة مسػتمرة حيػث يقػوـ بزيػارات لممؤسسػة موضػوع التػدقيؽ طػواؿ      
 الفترة التي يدققها، في نهاية العاـ بتدقيؽ الحسابات الختامية والميزانية، ومف الواضح في هذا النوع أنه يصمح 

 بيرة حيث يصعب تدقيقها عف طريؽ التدقيؽ النهائي. المؤسسات الك
 وينقسـ إلى: من زاوية القائم بعممية التدقيق:. 0
 التدقيق الخارجي: -

هػػو جمػػع وتقيػػيـ الأدلػػة عػػف المعمومػػات لتحديػػد مػػدى التوافػػؽ مػػع المعػػايير المقػػررة سػػمفا والتقريػػر عػػف ذلػػؾ     
 2ويجب أدام التدقيؽ بواسطة شخص كؼم ومستقؿ.

 التدقيق الداخمي: -

  النشػاط هػذا تسػيير المؤسسػة، مراقبػة قصػد مديريػةال تصػرؼ تحػت الموضػوعة لموسػائؿ دوري فحػص هػو   
 دققيفلمم الرئيسية الأهداؼ إف.الأخرى المصالح باقي عف ومستقمة المؤسسة لمديرية تابعةال مصمحةال به تقوـ

 الضمانات تتضمف بها المعموؿ الإجرامات كانت إذا فيما تدقيؽ يه الدوري، النشاط هذا إطار في الداخمييف
 3واضحة. الهياكؿ فعالة، ،التنظيماتصادقة المعمومات الكافية،

  4يؽ الداخمي مف خلاؿ الجدوؿ الآتي:يمكف التمييز بيف التدقيؽ الخارجي والتدق     
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

.06،09، ص0222دار وائؿ، عمم تدقيق الحسابات)الناحية النظرية والعممية(، خالد أميف عبد الله،   1
  

.2، مرجع سابؽ ذكرل، صالتطورات الحديثة في المراجعةأميف السيد أحمد لطفي،    2  
 .10، ص0220الطبعة الثانية، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتيف،  3

.00، ص0220ديواف المطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية، المراجعة وتدقيق الحسابات،  محمد التهامي طواهر ومسعود الصديقي،   4
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 بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي (:  الفرق21الجدول رقم )

يػػػواف المطبوعػػػات الجامعيػػػة، الطبعػػػة   دالمراجعةةةة وتةةةدقيق الحسةةةابات،  : محمػػػد التهػػػامي طػػػواهر ومسػػػعود الصػػػديقي،المصةةةدر 
 .00، ص0220الثانية، 

 
 
 

 التدقيق الخارجي التدقيق الداخمي البيان

 

 

 

 ةالأهداف الرئيسي

خدمػػػة الإدارة عػػػف طريػػػؽ التوكػػػد مػػػف أف  -
نظػػػػاـ المعمومػػػػات المحاسػػػػبي فعػػػػاؿ ويقػػػػػدـ 
معمومػػػات سػػػميمة ودقيقػػػة لػػػ دارة، وسػػػلامة 
نظػػػػاـ الرقابػػػػة الداخميػػػػة، وبالتػػػػالي اكتشػػػػاؼ 
الأخطػػػػػػػػام والإنحرافػػػػػػػػات عػػػػػػػػف السياسػػػػػػػػات 

 عمى الحد منها؛الموضوعة والعمؿ 

تقيػػػػيـ أنشػػػػطة المؤسسػػػػة وتقػػػػديـ الحمػػػػوؿ  -
 المناسبة.

خدمة المساهميف والملاؾ عف طريؽ إبػدام  -
الػػرأي فػػي مػػدى سػػلامة وصػػدؽ تمثيػػؿ القػػوائـ 
المالية التػي تعػدها الإدارة عػف نتػائ  الأعمػاؿ 

 والمركز المالي؛

اكتشػػػػاؼ الأخطػػػػام والغػػػػش فػػػػي حػػػػدود مػػػػا  -
 ئـ المالية النهائية.تتوثر به التقارير والقوا

المصػػػػػػػػػػادقة عمػػػػػػػػػػى صػػػػػػػػػػحة ومصػػػػػػػػػػداقية  -
المعمومػػات المحاسػػبية الػػواردة بػػالقوائـ الماليػػة 

 والختامية لممؤسسة.

 

 قنوعية من يقوم بالتدقي

شػػخص موظػػؼ داخػػؿ الهيكػػؿ التنظيمػػي  -
 لممشروع يعيف مف طرؼ الإدارة.

شػػخص مهنػػي مسػػتقؿ مػػف خػػارج المشػػروع  -
 يعيف مف طرؼ المساهميف .

 

 درجة اةستقول

يتمتػػػػػػػع باسػػػػػػػتقلاؿ جزئػػػػػػػي عػػػػػػػف بعػػػػػػػض  -
 .الإدارات

يتمتػػػػػػع باسػػػػػػتقلاؿ كامػػػػػػؿ عػػػػػػف الإدارة فػػػػػػي  -
بدام الرأي.  عممية الفحص والتقييـ وا 

 

 المس:ولية

مسػػػػػؤوؿ أمػػػػػاـ الإدارة ومسػػػػػتويات الإدارة  -
العميػػػػػػا التػػػػػػي تستسػػػػػػمـ منػػػػػػه تقريػػػػػػر بنتػػػػػػائ  

 الفحص والدراسة.

والمسػػػػاهميف ويقػػػػدـ مسػػػػؤوؿ أمػػػػاـ المػػػػلاؾ  -
تقريرل عف نتائ  الفحص الػذي يبػدي فيػه رأيػه 

 عف القوائـ المالية.

 

 نطاق العمل

تحدد الإدارة نطاؽ عمؿ المدقؽ الػداخمي  -
 حسب المسؤوليات التي تقدـ إليه.

يحػػػػػػػدد بمقتضػػػػػػػى أمػػػػػػػر التعيػػػػػػػيف والعػػػػػػػرؼ  -
السػػػػػػائد، معػػػػػػايير التػػػػػػدقيؽ المتعػػػػػػارؼ عميهػػػػػػا 

 ها.ونصوص القوانيف المنظمة ل

 

 توقيت الأداء

يػػػػتـ الفحػػػػص عمػػػػى مػػػػدار السػػػػنة بصػػػػفة  -
 مستمرة.

غالبػا مػػا يػػتـ الفحػػص مػرة واحػػدة فػػي نهايػػة  -
 السنة المالية أو عمى فترات منقطعة أحيانا.
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 قالمطمب الرابع: فروض التدقي
الفػػػروض عبػػػارة معتقػػػدات مسػػػبقة، تبنػػػى عمػػػى أساسػػػها الأفكػػػار فػػػي إطػػػار عمميػػػة التحميػػػؿ حتػػػى تكػػػوف       

ممنهجة ومبسطة وفي إطار حؿ مشكمة التدقيؽ، هي الأخرى يجب اف تتػوفر عمػى مجموعػة مػف الإفتراضػات 
  1لإيجاد نظرية شاممة لها وهي كالآتي:

يعنػػي هػػذا إمكانيػػة التوكػد ممػػا تحتويػػه القػػوائـ الماليػػة، فعمميػػة التػػدقيؽ قائمػػة عمػػى  قابميةةة البيانةةات لمفحةةص: -
هػػذل الفرضػػية، ذلػػؾ أنػػه يشػػترط لقيػػاـ المػػدقؽ بمهمتػػه أف يتػػوفر عمػػى حريػػة مطمقػػة فػػي الإطػػلاع عمػػى البيانػػات 

 2محاسبية، فهذل تتمثؿ في:المالية وينبع هذا مف المعايير المستخدمة لتقييـ البيانات ال

: يعنػػػي ضػػػرورة ملائمػػػة المعمومػػػات المحاسػػػبية لحتياجػػػات المسػػػتخدميف، المحتممػػػيف وارتباطهػػػا الموئمةةةة -
 .التي تعبر عنها بالأحداث

يصؿ إلى  أفأكثر بفحص المعمومات نفسها، فينهما ل بد  أو: معنى أنه إذا قاـ شخصاف القابمية لمفحص -
 النتائ  نفسها التي يجب التوصؿ إليها. أوالمقاييس 

 .: بمعنى تسجيؿ الحقائؽ بطريقة عادلة وموضوعيةالبعد عن التحيز -

 .: هي الخاصية التي يجب أف تتحمى بها المعمومات المحاسبيةالقابمية لمقياس الكمي -

يفتػرض عػدـ وجػود تعػارض فػي مصػالح عدم وجود تعارض حتمي بين مصمحة كةل مةن المةدقق واةدارة:  -
دارة الوحدة الإقتصادية مف جهة أخرى وهو ما يعني ضمنا وجود قدر مف التعاوف بيف   بيف المدقؽ مف جهة وا 

 3.طرفيف يساعد عمى إنجاز عممية التدقيؽ بسرعة وبسهولة 

حالة حدوث تواطػؤ : في تقدم لمفحص من أي أخطاء غير عادية أخرىخمو القوائم المالية وأي معمومات  -
قد ل يكوف بيمكػاف المػدقؽ اكتشػاؼ الأخطػام مػف خػلاؿ القػوائـ الماليػة وبالتػالي عمػى المػدقؽ أف يحػافظ عمػى 

  .نزع الشؾ المهني لعمه يكشؼ التلاعبات مف خلاؿ اختبارات أخرى واسعة
جػود نظػاـ رقابػة : يعنػي هػذا الفػرض أف و وجود نظةام سةميم لمرقابةة الداخميةة يمحةي احتمةال حةدوث أخطةاء -

داخميػػة سػػميـ قػػد يعػػزز مػػف دقػػة البيانػػات الماليػػة، وبالتػػالي إمكانيػػة الإعتمػػاد عمػػى التػػدقيؽ الإختبػػاري بػػدل مػػف 
 التدقيؽ الشامؿ.

: أي أف استرشػاد المػدقؽ المحاسبة المتعارف عميها ي:دي لقةوائم ماليةة سةميمة لمبادئالتطبيق المناسب  -
وفػي حالػة  .عزز التوكد مف مدى سلامة تمثيػؿ القػوائـ الماليػة بنتػائ  الأعمػاؿفي عممه بالمبادئ المحاسبية سي

                                                           
1
 .09،00، ص 0220الدار الجامعية، مصر، أسس المراجعة،عبد الفتاح الصحف، محمد سمير الصباف، شريفة عمي حسف،   

2
مذكرة مقدمة لنيؿ شهادة الماجستير، كمية العموـ الإقتصادية أهمية التدقيق المحاسبي ومراجعة الحسابات في ترشيد القرارات، محمد الطاهر سالمي،   

 . 11،12، ص0210-0210والتجارية عموـ التسيير، 
3
 .09، ص 0222الدار الجامعية، مصر،أصول المراجعة، بد الفتاح الصحف، رجب السيد راشد، محمود ناجي درويش، ع  
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كبيػػر ودوف  غيػػاب أو قصػػور هػػذل المبػػادئ، فػػيف الأحكػػاـ التػػي سيصػػدرها المػػدقؽ سػػتكوف شخصػػية إلػػى حػػد
 تبريرات موضوعية.

سػتمد مػف هذا الفػرض م العناصر والمفردات التي كانت صحيحة في الماضي ستكون كذلك في المستقبل: -
احد الفروض المحاسبية، وهو فرش استمرار المشروع، وهذا يعني أنه إذا اتضح لممدقؽ أف الإدارة رشيدة وكذا 
ذا اتضػح لممػدقؽ  وقوفه عمى سلامة نظاـ الرقابة الداخمية فينه يفترض استمرار الوضع كذلؾ فػي المسػتقبؿ، وا 

ؼ عمػػى مسػػتوى نظػػاـ الرقابػػة الداخميػػة، وجػػب عكػس ذلػػؾ أي ميػػوؿ الإداري إلػػى التلاعبػػات أو ملاحظػػة لضػع
 1الحرص وأخذ ذلؾ بعيف الإعتبار مستقبلا.

فػػػي حالػػػة الطمػػػب مػػػف مراقػػػب الحسػػػابات إبػػػدام رأيػػػه حػػػوؿ  مراقةةةب الحسةةةابات يةةةزاول عممةةةه كمةةةدقق فقةةةط: -
بخػػدمات  مصػػداقية القػػوائـ الماليػػة، فػػيف عميػػه أف يمتػػزـ بػػذلؾ فػػي إطػػار المهمػػة الموكمػػة لػػه، رغػػـ إمكانيػػة قيامػػه

 أخرى.

يتطػػػرؽ هػػػذا الفػػػرض إلػػػى مجمػػػوع  القةةةوانين المهنيةةةة تفةةةرض عمةةةى المةةةدقق التزامةةةات عميةةةه اةلتةةةزام بهةةةا: -
 المسؤوليات التي عمى المدقؽ الإلتزاـ بها اتجال عملائه والتي يفرضها مركز مراقب الحسابات.

 التدقيق الداخمي  اةطار المفاهيميالمبحث الثاني: 
الػػػداخمي يمعػػػب دورا مهمػػػا فػػػي المؤسسػػػة، حيػػػث يعتمػػػد المػػػديروف والمسػػػتثمروف والػػػدائنوف  إف التػػػدقيؽ      

فضػػلا مػػػف الجهػػػات التنظيميػػة المختمفػػػة عمػػػى المعمومػػػات فػػي اتخػػػاذ قػػػراراتهـ وحتػػػى يػػتـ اتخػػػاذ قػػػرارات سػػػميمة 
الػداخمي ة وموثػوؽ منهػا، فالتػدقيؽ وصائبة ومناسبة في الوقت المناسب يجب أف يرتكز عمػى معمومػات صػادق

 يعتبر المرآة العاكسة مدى صدؽ وصحة وموضوعية نتائ  العمؿ في نهاية الفترة المالية، لذلؾ سوؼ نتطرؽ 

     في هذا المبحث إلى التطور التاريخي لمتدقيؽ، مفهومه، أهدافه، أهميته، أنواعه، مبادئه.

 ماهية التدقيق الداخميالمطمب الأول: 
 مف خلاؿ البحث تبيف أف التدقيؽ الداخمي قد مر بمراحؿ متعددة أثنام تطورل        

 التطور التاريخي لمتدقيق الداخميأولا: 

التػػػدقيؽ الػػداخمي المهنيػػة عنػػػد إنشػػام معهػػد المػػدققيف الػػػداخمييف فػػي الوليػػات المتحػػػدة وظيفػػة  ترجػػع بدايػػة    
، حيث عمؿ المعهد عمى دعػـ وتطػوير التػدقيؽ الػداخمي حيػث قػاـ ببػذؿ مختمػؼ الجهػود 1601الأمريكية في 

وليات لتحسيف الوضع المهني لوظيفة التدقيؽ الداخمي، وذلؾ مف خػلاؿ إصػدار أوؿ دليػؿ يتضػمف قائمػة مسػؤ 
فػػي   IIA، وبعػػدها تػػـ إصػػدار قائمػػة معدلػػة مػػف طػػرؼ معهػػد المػػدققيف الػػداخمييف 1602التػػدقيؽ الػػداخمي فػػي 

                                                           
1
 .02مرجع سابؽ ذكرل، ص أسس المراجعة،عبد الفتاح الصحف، محمد سمير الصباف، شريفة عمي حسف،   
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، وبقػػي التطػػػور مسػػتمر إلػػػى أف تػػـ وضػػػع معػػايير دوليػػػة لػػلأدام المهنػػػي لوظيفػػة التػػػدقيؽ الػػداخمي فػػػي 1602
  .1629ساف فرانسيسكو في  ، والتي اعتمدت بشكؿ نهائي في المؤتمر الدولي السابع والثلاثيف في1620

 يلاحظ أف الهدؼ الأساسي لمتدقيؽ أصبح مقتصرا عمى الغش والأخطام التي قد تظهر عند التدقيؽ     

، بؿ تعدال إلى التوكد مف صحة عدالة المركز المػالي ونتػائ  الأعمػاؿ التػي عمى عمميات الوحدات الإقتصادية
 التدقيؽ عميها.قد يظهر فيها التلاعب والأخطام والغش عند 

لقػػد تطمػػب التطػػور فيػػه تكنولوجيػػا المعمومػػات والأنظمػػة الماليػػة المحاسػػبية، المزيػػد مػػف التطػػوير فػػي مهنػػة      
 تـ صياغة دليؿ جديد لممارسة مهني التدقيؽ الداخمي. 0221التدقيؽ، ففي 

تػنظـ معػايير وأسػاليب و و عميه الآف مػف تشػريعات الداخمي إلى أف وصؿ إلى ما ه التدقيؽ تطورواستمر     
 1إليها.يسعى بيئة عممه باستخداـ البرام  المحاسبية التي تضمف دقة وسرعة الحصوؿ عمى النتائ  التي 

 الداخميالتدقيق  ثانيا: مفهوم

يعتبر التدقيؽ الداخمي مف أهـ الأدوات التػي تسػتخدـ لمتحقػؽ مػف الإلتػزاـ بػيجرامات نظػاـ الرقابػة الداخميػة     
 في الشركة، وكتعريؼ لمتدقيؽ الداخمي تـ التطرؽ لكؿ مف التعريؼ القديـ والتعريؼ الحديث له كما يمي:

 التعريف القديم: 

ركة لفحػػػص وتقيػػػيـ الأنشػػػطة كخدمػػػة لمشػػػركة، وذلػػػؾ بهػػػدؼ " هػػػو وظيفػػػة تقػػػويـ مسػػػتقمة تنشػػػو داخػػػؿ الشػػػ    
مساعدة أفرادها عمى تنفيذ مسؤولياتهـ بفعالية مػف خػلاؿ تزويػدهـ بػالتحميلات، التقييمػات، التوصػيات المشػورة 

 2والمعمومات المختصة بفحص الأنشطة وتشمؿ أهداؼ التدقيؽ أيضا توفير رقابة فعالة بتكمفة معقولة."

 التعريف الحديث:

هو نشاط مستقؿ، توكيد موضوعي واستشاري مصمـ لزيادة قيمة الشركة وتحسيف عممياتهػا، ومسػاعدتها "     
عمػػػى إنجػػػاز أهػػػدافها بواسػػػطة تكػػػويف مػػػدخؿ مػػػنظـ ومنضػػػبط لتقيػػػيـ وتحسػػػيف فعاليػػػة إدارة المخػػػاطر والرقابػػػة 

 3". وعمميات التحكـ

 اريف اخرى:تع

تنشػئه الإدارة بشػكؿ مسػتمر  الشػركةأوجػػه نشػػاط مسػػتقؿ داخػػؿ  مػػة أوبونػه " مجموعػة مػف الأنظ عػرؼ      
أصػػػوؿ ت المسػػػتخدمة لحمايػػػة ا، والتوكػػػػد مػػػػف كفايػػػػة الحتياطػػػلضػػػػماف دقػػػػة البيانػػػػات المحاسػػػػبية والإحصػػػػائية

                                                           
مذكرة دور لجان التدقيق في تحسين كفاءة التدقيق الداخمي ةدارة المخاطر في شركات الكهرباء الأردنية، خمدوف عودة الله عبد الله البطوش،   1

 .10،10، ص0210مقدمة لنيؿ شهادة ماجستير،قسـ المحاسبة ، جامعة الشرؽ الأوسط، 
 .90مرجع سبؽ ذكرل، ص  دور التدقيق الداخمي في تفعيل حوكمة الشركات،براهمة كنزة،   2
 .02،09، مرجع سابؽ ذكرل، ص المدخل الحديث لتدقيق الحساباتحمد حممي جمعة، أ  3
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تبػػػاع المػػػوظفيف لمسياسػػػات والخطػػط والإجػػرامات الإداريػػة المرسػػومة لهػػـ، ا ، والتحقػػػؽ مػػػفؤسسػػةوممتمكػػات الم
اقتػػراح التحسػػينات  ، أوالرقابة الأخرى فػي أدام مهامػهوقياس صلاحية تمؾ الخطط والسياسات وجميع وسػائؿ 

فػػي ضػػوم القػػدرات  القصػػوى ى درجػػة الكفػػامة الإنتاجيػػةإلػػ ؤسسػػةعميهػػػا وذلػػػؾ حتػػػى تصػػػؿ الم الػػػلازـ إدخالهػػػا
 1."الحالية

فػػػيف " التػػدقيؽ الػػداخمي يحتػػوي عمػػػى  IFACIالهيئةةة الدوليةةةة لمتطبيةةق والمراجعةةة كمػػا عػػرؼ حسػػب           
الخطة التنظيمية ومجموع الطرؽ المطبقة مف طػرؼ المديريػة، بغيػة دعػـ الأهػداؼ المرسػومة لضػماف إمكانيػة 

وقايػػة السػػير المػػنظـ والفعػػاؿ للأعمػػاؿ، هػػذل الأهػػداؼ تشػػتمؿ عمػػى احتػػراـ السياسػػة الإداريػػة، حمايػػة الأصػػوؿ، 
واكتشاؼ الغش والأخطام، تحديد مدى كماؿ الدفاتر المحاسبية وكذلؾ الوقت المستغرؽ في إعػداد المعمومػات 

 2ذات المصداقية."

" التػػدقيؽ الػػداخمي هػػو تخطػػيط التنظػػيـ الإداري لممشػػروع ومػػا يػػرتبط بػػه مػػف وسػػائؿ أو مقػػاييس تسػػتخدـ      
داخؿ المشروع الإداري عمى الأصوؿ، اختبػار دقػة البيانػات المحاسػبية ومػدى الإعتمػاد عميهػا، وتنميػة التنميػة 

 3الإنتاجية وتشجيع السير لمسياسات الإدارية في طريقها المرسوـ."

هػو ذلػؾ الشػخص الموظػؼ فػي المؤسسػة التػي "  تعريف المدقق الةداخميومف التعاريؼ السابقة يمكننػا       
فحػػص أنشػػطة يؽ والرقابػػة الداخميػػة والػػذي يضػػمف يقػػوـ بتػػدقيقها، إذ أف جميػػع المؤسسػػات يكػػوف لهػػا قسػػـ لمتػػدق

 سػػػاعدة هػػػذل الإدارة لموصػػػوؿ إلػػػىالمؤسسػػػة وتقػػػديـ تقريػػػر حولهػػػا لػػػ دارة العميػػػا أو إلػػػى لجنػػػة التػػػدقيؽ لأجػػػؿ م
عطػػػػام الإستشػػػػارات الضػػػػرورية أغراضػػػػها  ويشػػػػمؿ عمػػػػؿ المػػػػدقؽ الػػػػداخمي تػػػػدقيؽ النشػػػػاط وتػػػػدقيؽ الرقابػػػػة وا 

 4".لممستويات الإدارية المختمفة

 وأهمية التدقيق الداخمي المطمب الثاني: أهداف
 أولا: أهداف التدقيق الداخمي

 5تتمثؿ الأهداؼ الأساسية لوظيفة التدقيؽ الداخمي في القياـ بالأنشطة التالية:    

فحػػػص وتقيػػػيـ مػػػدى ملائمػػػة تطبيػػػؽ الرقابػػػة المحاسػػػبية والماليػػػة والتشػػػغيمية عػػػف طريػػػؽ تقيػػػيـ نظػػػـ الرقابػػػة  -
 المختمفة.

                                                           
 .090، ص0229، مؤسسة شباب الجامعة لمطباعة، الإسكندرية، ،الرقابة والمراجعة الداخميةعبد الفتاح محمد الصحف و آخروف،   1
 .00، ص0229الثالثة، دار وائؿ، عماف، الطبعة مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعممية،  هادي التميمي،  2
دراسةة تطبيقيةة عمةى  – cosoمةدى فاعميةة التةدقيق الةداخمي فةي تقةويم إدارة المخةاطر وفةق إطةار هيا مػرواف إبػراهيـ لظػف، مػذكرة ماجسػتير بعنػواف   3

 .16،19، ص 0219والتمويؿ، الجامعة الإسلامية غزة، كمية التجارة، قسـ المحاسبة القطاعات الحكومية في قطاع غزة، 
 90، مرجع سابؽ ذكرل، صالمراجعة وتدقيق الحساباتمحمد التهامي طواهر ومسعود صديقي،   4
5
 .19مرجع سابؽ ذكرل، ص تدقيق الحسابات المعاصر )الناحية النظرية(،غساف فلاح المطارنة،   
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نظمة ذات التوثير المهػـ عمػى التحقؽ مف مدى التزاـ العامميف بالسياسات والخطط والإجرامات والقوانيف والأ -
 الأعماؿ الشركة.

 تحديد مدى ملائمة إجرامات المحاسبة عف الأصوؿ ومدى كفاية وسائؿ الحماية والأماف لتمؾ الأصوؿ. -

التحقػػؽ مػػػف مػػػدى مصػػػداقية وسػػػلامة المعمومػػػات وفحػػػص الوسػػػائؿ المسػػػتخدمة فػػػي تحديػػػد وقيػػػاس وتبويػػػب  -
 وتقرير مثؿ هذل المعمومات.

مدى كفامة واقتصادية استخداـ موارد الشركة والتقرير عف الإنحرافات عف المعايير العممية إف وجػدت تقييـ  -
 وتحميؿ وتوصيؿ ذلؾ إلى المسؤوليف عف اتخاذ القرارات التصحيحية.

 تقييـ نوعية وجودة الأدام في تنفيذ المسؤوليات المحددة . -

 يمية.زيادة قيمة المؤسسة والتوصية بالتحسينات التشغ -

لى جانب ما          1سبؽ فيف مف أهداؼ التدقيؽ الداخمي: وا 

المؤسسةت لأهةذااها     ححقية  دون حالةج الخة  الأسةبا  علة  والخعةش  حىفيةزها ومخابعةت الخطة  مشاقبةت - 

 المىضىعت.

 المرسومة. الأهداؼ مع مقارنة إليها التوصؿ تـ التي النتائ  تقييـ  -

جميػع  فػي والإسػراؼ الهػدر عمػى والقضػام الإنتاجيػة الكفايػة مػف ممكنػة درجػة أقصػى تحقيػؽ عمػى العمػؿ -
 نشاطات المؤسسة.

ومحاسػبية  وفي ضوم ما سبؽ يتبيف أف أهداؼ التدقيؽ الداخمي تعمػؿ عمػى تحقيػؽ رقابػة شػاممة إداريػة       
خلاؿ تػوفير البيانػات و  وتشغيمية في المؤسسة لذا تقع عمى كاهؿ إدارة التدقيؽ مسؤولية كبيرة في الشركة مف

إجػػرام التحميػػؿ والتقيػػيـ وتقػػديـ توصػػيات لػػ دارة و المسػػاهمة فػػي تحديػػد وتقيػػيـ المخػػاطر والعمػػؿ عمػػى تحسػػيف 
 إدارتها وبالتالي مساعدة الإدارة في تحقيؽ أهدافها.

 أهمية التدقيق الداخمي. 2
بصػػورة ممحوظػػة وذلػػؾ لمجموعػػة مػػف  فػػي وقتنػػا الحػػالي، فػػي الشػػركات ازدادت أهميػػة التػػدقيؽ الػػداخمي     

الأسباب أهمها زيادة حجـ المشروعات، التعقيد في أنظمتها الإدارية والإنتاجية، زيػادة عػدد الشػركات المتعػددة 
الجنسيات وانتشار فروعها في العديد مف البمداف وما رافػؽ ذلػؾ مػف تعقيػدات فػي أنظمتهػا الماليػة والمحاسػبية، 

 2اخمي تعود لمخدمات التي تقدمها ل دارة في مختمؼ المجالت و المتمثمة في:كما أف أهمية التدقيؽ الد

                                                           
1
، 0229الطبعة الأولى،  ر الورؽ،دا وفقا لمعايير التدقيق الداخمي الدولية،التدقيق الداخمي بين النظرية والتطبيق خمؼ عبد الله الوردات،   

 .02،06ص
2
، 0229الطبعة الأولى،  ر الورؽ،دا التدقيق الداخمي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخمي الدولية،خمؼ عبد الله الوردات،   

 .02،06ص
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تقوـ الإدارة بالتخطيط والتنظيـ والإشػراؼ بطريقػة  تحديد كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخمية في المنشأة: -
ؼ المنشػػودة تػػوفر ضػػماف معقػػوؿ بػػوف الأهػػداؼ والغايػػات سػػوؼ يػػتـ تحقيقهػػا، هنػػاؾ تػػوثير معقػػوؿ بػػوف الأهػػدا

 سوؼ يتـ تحقيقها ولذلؾ فيف جميع أنظمة وعمميات وأنشطة الشركة خاضعة لتقييـ التدقيؽ الداخمي.
يجػػب أف تكػػوف المعمومػػات الماليػػة والتشػػغيمية المقدمػػة لػػ دارة دقيقػػة،  قابميةةة المعمومةةات لاعتمةةاد عميهةةا: -

 عميها في اتخاذ القرارات المناسبة. وكاممة، و تقدـ في الوقت المناسب حتى يمكف ل دارة الإعتماد

يؤكػػػػد المػػػػدقؽ الػػػػداخمي عمػػػػى ضػػػػرورة بحػػػػث الخسػػػػائر الناتجػػػػة عػػػػف السػػػػرقة والحريػػػػؽ،  حمايةةةةة الأصةةةةول: -
والتصػػػرفات غيػػػر القانونيػػػة فػػػي ممتمكػػػات الشػػػركة، ولػػػذلؾ فػػػيف الرقابػػػة التشػػػغيمية الجديػػػدة تمنػػػع سػػػوم اسػػػتخداـ 

 الأصوؿ وحمايتها مف المخاطر المحتممة وذلؾ مف خلاؿ التوميف عميها ضد المخاطر.
منتسػبي الشػركة يقومػوف بمػا  أفيتحقػؽ التػدقيؽ الػداخمي مػف  ياسةات واةجةراءات الموضةوعية:اةلتزام بالس -

هػػو مطمػػوب مػػنهـ القيػػاـ بػػه مػػف اتبػػاع السياسػػات والخطػػط والإجػػرامات والأنظمػػة والتعميمػػات، وفػػي حالػػة عػػدـ 
يمكػف تطبيقهػا ولػيس التزاـ الموظفيف بذلؾ فعمى المدقؽ تحديد أسباب ذلؾ. إذ قد تكوف الإجرامات خاطئة ول 

المسؤوؿ عف ذلؾ الموظػؼ فقػط، كمػا يجػب عبيػه تحديػد التكمفػة الناتجػة والمخػاطر الناجمػة عػف عػدـ الإلتػزاـ 
 وما هي الطريؽ التي تحقؽ التزاـ العامميف بالإجرامات والسياسات المحددة.

مػػف قبػػؿ الإدارة ويقػػوـ  يػػتـ وضػػع الأهػػداؼ والغايػػات و إجػػرامات الرقابػػةالوصةةول إلةةى الأهةةداف والحايةةات:  -
المدقؽ الداخمي بتحديد فيما إذا كانت متوافقة مع أهداؼ وغايات الشركة، وتقع مسؤولية وضع أهداؼ الشركة 
عمػػى عػػاتؽ الإدارة العميػػا أو مجمػػس الإدارة، وعمػػى المػػدقؽ التوكػػد مػػف أف البػػرام  أو العمميػػات قػػد نفػػذت كمػػا 

 خطط لها.
عػلاـ قؽ الداخمي عمى المد تحديد مواطن الخطر: - تحديد المناطؽ والأنشطة التي تتضمف مخاطرة عاليػة، وا 

الإدارة عنهػػػا لتحديػػػد فيمػػػا إذا تطمػػػب الأمػػػر إخضػػػاعها لمتػػػدقيؽ ويػػػتـ تحديػػػد مػػػواطف الخطػػػر مػػػف خبػػػرة المػػػدقؽ 
السػابقة فػي المنشػوة، أو مػف معمومػات مسػتقاة مػف مصػادر اخػرى، أو مػف مشػاكؿ موجػودة فػي شػركات اخػػرى 

 ط مشابه لمشركة الخاضعة لمتدقيؽ أو مف خبرة المدقؽ ومعرفته العامة.ذات نشا
تقػػػع مسػػػؤولية منػػػع الغػػػش والإحتيػػػاؿ عمػػػى إدارة الشػػػركة وعمػػػى المػػػدقؽ  منةةةع واكتشةةةاف الحةةةش واةحتيةةةال: -

الداخمي فحص، وتقييـ كفاية وفعالية الإجرامات المطبقة مف قبؿ الإدارة لمحيمولة دوف وقوع الغػش، ولػيس مػف 
ؤولية المدقؽ الداخمي اكتشاؼ الغش ولكف عميه أف يكوف لديه معرفة كافية بطرؽ واحتمالت الغش ليكوف مس

قادرا عمى تحديد أماكف حدوث الغش والإحتياؿ، وعمى المدقؽ عنػد اكتشػافه ضػعؼ فػي نظػر الرقابػة الداخميػة 
قؽ الػداخمي أف يضػػمف عػػدـ عمػؿ اختبػػارات إضػافية لمتوكػػد مػف عػػدـ حػدوث الغػػش. رغػـ ذلػػؾ ل يسػتطيع المػػد

 حدوث الغش والإحتياؿ، إل أنه يجب أف يكوف باستطاعته التحقيؽ في الغش أو المشاركة مف جهات اخرى.



الإطار النظري للتدقيق الداخلي                                الفصل الأول:                       

 
19 

يجػب عمػػى المػدقؽ الػػداخمي أف يخطػػط وينفػذ أعمػػاؿ التػػدقيؽ باعتبػار الشػػؾ المهنػػي، إذا ل  الشةةك المهنةةي: -
يجػػب عمػػى المػػدقؽ افتػػراض عػػدـ الأمانػػة لمجهػػات الخاضػػعة لمتػػدقيؽ، كمػػا لػػيس لػػه افتػػراض الأمانػػة المطمقػػة، 

اؿ التػػػي إف وبػػػدل مػػػف ذلػػػؾ عمػػػى المػػػدقؽ تقيػػػيـ قػػػرائف التػػػدقيؽ بموضػػػوعية، وعميػػػه الإهتمػػػاـ بػػػالظروؼ والأحػػػو 
 وجدت فلا بوس عميه حيث أخذ الحيطة والحذر في تطبيؽ إجرامات التدقيؽ.

 المطمب الثالث: أنواع التدقيق الداخمي
يوجػػد عػػدة أنػػواع لمتػػدقيؽ الػػداخمي، وفقػػا لمجػػاؿ الإهتمػػاـ الػػذي ينصػػب إليػػه النشػػاط، إذ يقسػػـ التػػدقيؽ         

  1الداخمي إلى الأنواع هي:
 التدقيق المالي: -

ا " الفحػػص المػػنظـ لمعمميػػات الماليػػة والقػػوائـ والسػػجلات المحاسػػبية المتعمقػػة بهػػتػػدقيؽ الػػداخمي المػػالي هػػوال   
 والسياسات المحاسبية المتعارؼ عميها وأي متطمبات أخرى". لتحديد مدى الإلتزاـ بالمبادىم

المدققة تعكس بومانػة الوضػع المػالي، هدؼ التدقيؽ المالي إلى توفير الحد المقبوؿ بوف التقارير المالية وي     
  2ي.ونتائ  عممياتها، وحساباتها الجارية بما يتلامـ مع مبادىم المحاسبة ومعايير التدقيؽ المال

 تدقيق اةلتزام: -

يسػػػمى أيضػػػا تػػػدقيؽ الرقابػػػة، وهػػػو ذلػػػؾ النػػػوع مػػػف التػػػدقيؽ الػػػذي يقػػػوـ بالتوكػػػد مػػػف تطبيػػػؽ السياسػػػات،      
لمضوابط الرقابية المالية والتشغيمية، ومدى تطبيؽ القوانيف الموضوعة بصورة أصولية،  والعمميات، والإجرامات

بالإضافة إلى التوكد مف أف إجرامات الجودة الموضوعة مف قبؿ المؤسسة، أو مف قبؿ جمعيات مهنيػة طبقػت 
 بصورة جيدة.

  التدقيق التشحيمي: -

 أنػػه عػػػمى رؼ ػث عػػػا، حيػػػول عامػػػوؿ قبػػػؼ مقبػػػد تعريػػػل يوجػػ هػؽ فينػػػوع مػػف التدقيػػػة هػػذا النػػػرا لحداثػػػنظػػ      
النطػػاؽ الػػذي تغطيػػه الرقابػػة مػػف حيػػث تقيػػيـ النشػػاطات التشػػغيمية والإداريػػة ونتػػائ  أعمػػاؿ الوحػػدات المختمفػػة "

لمحسػابات وتقييـ مدى كفامة استغلاؿ الموارد المتاحة، وذلؾ بالإضافة إلى مػا تتطمبػه عمميػة التػدقيؽ التقميديػة 
 3والقوائـ المالية".

 التدقيق اةداري: -

 ويقصد به " تحسيف الإقتصادية والكفامة والفعالية التي تؤدى بها الأنشطة والوظائؼ التنظيمية"،      

                                                           
1
 .02مرجع سابؽ ذكرل، ص،cocoور التدقيق الداخمي في تقويم إدارة المخاطر وفق إطار مدى فاعمية دهيا مرواف إبراهيـ لظف،   

. 001، ص 0210ار الراية، الأردف، ، ددليل التدقيق الداخميخمؼ عبد الله الوردات،   2
  

.100،100ذكرل، ص، مرجع سابؽ مفاهيم عامة في الرقابة المالية والداخمية في القطاع العام والخاصخالد راغب الخطيب،   3  
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ويهػػدؼ التػػدقيؽ الإداري لفحػػص ودراسػػة وتقيػػيـ الأهػػداؼ والخطػػط والسياسػػات والإجػػرامات والػػنظـ والأسػػاليب 
ووسػػائؿ التشػػغيؿ والإمكانيػػات الماديػػة والبشػػرية والأدام الفعمػػي ونتائجػػه، ويشػػمؿ عمميػػة تقيػػيـ الرقابيػػة وطػػرؽ 

  جودة أسموب إدارة المخاطر والرقابة ضمف نطاؽ أهداؼ الوحدة الإقتصادية.

 التدقيق البيئي: -

مػف فاعميتػه  عرؼ بونه " نشاط تقييمي يقوـ عمى فحػص الأدام البيئػي لموحػدة الإقتصػادية بغػرض التحقػؽ    
دية، ويهػػدؼ هػػذا وتوافقػػه مػػع الترتيبػػات البيئيػػة المخططػػة، وتحديػػد آثػػارل عمػػى القػػوائـ الماليػػة لموحػػدة الإقتصػػا

 1مكف أف يواجه الشركة".مدى الإلتزاـ بالأنظمة الخاصة بالبيئة والتموث وما يالتدقيؽ إلى قياس 

 المطمب الرابع: مبادىء التدقيق الداخمي
 المدققيف الداخمييف عمى وضع مستوى واسع مف المبادىم، كما يتوقع أف يقوـ المدققيف مجمع ركز      

 الداخمييف بتطبيؽ وتوييد المبادىم التالية:
 أخوقيات التدقيقأولا:

 تمتد القواعد الأخلاقية المحددة مف جانب معهد المدققيف الداخمييف لتشمؿ:     

تضع نزاهة المدققيف الداخمييف الثقة ولذلؾ فهي توفر الأساس المػرتبط بالإعتمػاد عمػى  اةستقامة والنزاهة: -
 2حكمهـ.

فيقصػػد بهػػا التوجهػػات الذهنيػػة غيػػر المتحيػػزة التػػي تكفػػؿ قيػػاـ المػػدققيف الػػداخمييف بػػودام مهػػاـ  الموضةةوعية: -
تهػاوف فػي جػودة أدام عممهػـ، التدقيؽ الداخمي عمػى نحػو جعمهػـ يؤمنػوف بنتػائ  أعمػالهـ، وأف ل يكػوف هنػاؾ 

 3أل يعمؽ المدققيف الداخمييف آرامهـ وأحكامهـ بشوف مسائؿ التدقيؽ عمى آرام أو مواقؼ الآخريف.

عمػػى المػػدققيف الػداخمييف أف يحترمػػوا قيمػة وممكيػػة المعمومػػات التػي يتمقونهػػا أو يطمعػػوف  سةرية المعمومةةات: -
بػدوف الحصػوؿ عمػى الإذف أو التفػويض المناسػب الػلازـ وذلػؾ عميها وعميهـ أل يفصحوا عف تمؾ المعمومػات 

 4ما لـ يكف هناؾ التزاـ قانوني أو مهني بالإفصاح عف تمؾ المعمومات.

المعرفة  اسب داخؿ المؤسسة، وتشمؿتعد عنصرا جوهريا في تودية مهاـ التدقيؽ الداخمي بشكؿ منالكفاءة:  -
 مف موظفي إدارة التدقيؽ الداخمي.ف سياسة تدريبية منتظمة لكؿ موظؼ واستمرارية التوهيؿ ضم والخبرة

 

                                                           

.  029،020، مرجع سابؽ ذكرل، ص دليل التدقيق الداخمي خمؼ عبد الله الوردات،  1  
.02، مرجع سابؽ ذكرل، صالتطورات الحديثة في المراجعةأميف السيد أحمد لطفي،   2  
.0، ص0212،المعايير الدولية المهنية لممارسة التدقيق الداخميجمعية المدققيف الداخمييف،    3

  
 .0، ص0226،المعايير الدولية المهنية لممارسة التدقيق الداخميجمعية المدققيف الداخمييف، 4
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 1يتوقع أف يلاحظ المدققيف الداخمييف المهنييف قواعد السموؾ التالية: قواعد السموكثانيا: 

 يجب عمى المدققيف الداخمييف المهنييف:  الموضوعية:. 1

 ر متحيز.وافتراض أنها تضعؼ تقييمهـ الغيؼ أف ل يشاركوا في أي نشاط أو علاقة مف شونها إضعا -

 قد يضعؼ أو يفترض أف يضعؼ حكمهـ المهني. أف ل يقبموا أي شيم -

 عنها قد تشول التقرير عف العمميات محؿ الفحص.  كافة الحقائؽ لهـ والتي إذا لـ يفصح الإفصاح عف -

 يجب عمى المدققيف الداخمييف المهنييف:  السرية:.0

 صيف عمى حماية المعمومات التي تـ الحصوؿ عميها في مسارهـ وواجباتهـ.أف يكونوا حري -

أف ل يسػػػػتخدموا معمومػػػػات لأي مكسػػػػب شخصػػػػي ول بػػػػوي طريقػػػػة بشػػػػونها أف تكػػػػوف معاكسػػػػة لمقػػػػانوف أو  -
 متناقضة مع الأهداؼ التشريعية والأخلاقية لممنظمة.

 يجب عمى المدققيف الداخمييف المهنييف: الكفاية:.1

 باط فقط بتمؾ الخدمات التي لديهـ مف شونها المعرفة والمهارات والخبرة المطموبة.الإرت -

 أدام كافة الخدمات طبقا لممعايير الخاصة بالممارسة المهنية لمتدقيؽ الداخمي. -

 التحسيف المتصؿ لكفايتهـ وفعالية وجود خدماتهـ. -

 مراحل وأدوات ومعايير الممارسة المهنية لمتدقيق الداخمي المبحث الثالث:
الإقتصػادية لقد تزايدت أهمية ومستقبؿ التدقيؽ الداخمي مف خلاؿ تػوثيرل الإيجػابي و إضػافة قيمػة لموحػدة      

سػػتراتجيتها، وتحديػػد نقػػاط القػػوة بهػػا ويهػػدؼ هػػذا المبحػػث إلػػى بيػػاف مراحػػؿ التػػدقيؽ بحيػػث يسػػاهـ فػػي إعػػداد إ
 مي و أدواته والمعايير الدولية لمممارسة المهنية وواجبات المدقؽ الداخمي.الداخ

 المطمب الأول: مراحل التدقيق الداخمي
 مف الداخمي التدقيؽ مهمة وتتكوف الهدؼ كاف مهما المنه  نفس يتبع بكونه الداخمي التدقيؽ يتميز       

 0:مراحؿ كمايمي أربعة

 فالمػدقؽ التػدقيؽ، أعمػاؿ انطػلاؽ نقطػة عػف عبػارة وهػو لممهمػة التخطػيطلممهمة: والتحضير التخطيط مرحمة
  يمي: تتضمف هذل المراحؿ ما كتابيا خطة إعداد عف مسئوؿ

                                                           

1
 .020،020 ، ص0229، الدار الجامعية، الإسكندرية، حوكمة الشركات والأزمة المالية العالميةطارؽ عبد العالي حماد،  

2
IFACI،Institu de l’audit interne، normes internationales pour le pratique professionnelle de l’audit 

interne،1997،p63،85. 
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 . التدقيؽ موضوع النشاط دراسة -

 الداخمية. الرقابة لنظاـ الأولي التقييـ -

 .وبرام  التدقيؽ عمؿ خطة -

 مرحمة تنفيذ المهمة: . 0

 المستندات والسجلات، والفحص التحميمي لنظاـ الرقابة ؼوتقييـ المعمومات وفحص مختمفحص  تتضمف     
  الداخمية وجمع المعمومات عف طريؽ المقابلات والقوائـ الإستقصائية والملاحظة المادية

  يمي: والتفتيش الميداني وتشمؿ هذل المرحمة ما

 جمع أدلة الإثبات وتكويف الملاحظات. -

   والتوصيات.تكويف النتائ -

 مرحمة إعداد التقرير:. 0 

 تتضمف هذل المرحمة إيصاؿ النتائ ، ينبغي عمى المدقؽ الداخمي خلاؿ عممية الفحص والتدقيؽ أف     

يحػػدد الشػػكؿ الػػذي سػػيقدـ فيػػه أعمالػػه لممهتمػػيف بوعمػػاؿ المؤسسػػة، ويػػتـ تقػػديـ هػػذل النتيجػػة فػػي شػػكؿ تقريػػر 
صدار قرارات فعالة.ويساعد التقرير المستويات   الإدارية والسمطات التنفيذية وتحسيف أدامها وا 

 المطمب الثاني: أدوات التدقيق الداخمي

 1تتمثؿ أدوات التدقيؽ الداخمي في أربع أدوات والمتمثمة فيما يمي:

وهػػػي قائمػػػة نموذجيػػػة تضػػػمف مجموعػػة مػػػف الأسػػػئمة التػػػي تتنػػػاوؿ جميػػػع  )اةسةةةتبيان(:أولا: قةةةوائم اةستقصاء
نػػػواحي النشػػػاط داخػػػؿ المؤسسػػػة، حيػػػث بقػػػوـ المػػػدقؽ بتوزيػػػع هػػػذل القائمػػػة مػػػف الأسػػػئمة عمػػػى المػػػوظفيف لتمقػػػي 

 الإجابات عميها ثـ تحميمها لمعرفة مدى فعالية نظاـ التدقيؽ الداخمي المطبؽ في المؤسسة. 

 هذل الأدوات عمى مايمي: وتشمؿ أدوات الوصف:.1

وتتمثؿ في تقديـ تعػاليؽ مػف طػرؼ الجهػة التػي تكػوف محػؿ التػدقيؽ، ويعػاب عمػى هػذل  الدراسة الوصفية : -
بالتوسػػع أو  الطريقػة بونهػا تضػيع الكثيػػر مػف الوقػت لأف الجهػة محػػؿ التػدقيؽ تػتكمـ عػف بعػػض المعمومػات إمػا

 باختصار وتبقى نظرة المدقؽ مختمفة.

                                                           
1
مذكرة لنيؿ شهادة الماجستير، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ المراجعة الداخمية مهمتها ومساهمتها في تحسين سير الم:سسة، لطفي شعباني،   

 110، ص0220التسيير، جامعة الجزائر، 
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يقوـ المدقؽ الداخمي بيعداد المخطط الوظيفي انطلاقا مف المعمومات التػي تػـ الحصػوؿ  لتنظيمي:الهيكل ا -
عميهػػا مػػف عمميػػات الإسػػتجواب والملاحظػػة والسػػرد، حيػػث يسػػتعمؿ المػػدقؽ هػػذل الأداة مػػف أجػػؿ معرفػػة مػػا إف 

 كاف هناؾ:

 شخص واحد يقوـ بعدة وظائؼ. -

 وظيفة واحدة يقوـ بيعدادها عدة أشخاص. -

 عدـ إسناد وظيفة ما إلى شخص محدد. -
تعػػػرؼ عمػػػى أنهػػػا تعبيػػػر شػػػكمي لمجموعػػػة مػػػف العمميػػػات حيػػػث يػػػتـ وصػػػؼ كػػػؿ الوثػػػائؽ  خةةةرائط التةةةدفق: -

 المختمقة، وتبيف هذل الخرائط دورة انتقاؿ الوثائؽ بيف مختمؼ الوظائؼ.

أوليػػة  أعمػػاؿالدراسػػة إلػى إجػػرامات محػؿ  أوتسػتخدـ هػػذل الشػبكة لتحميػػؿ الوظػائؼ  شةبكة تحميةةل الوظيفةةة: -
 ذل الشبكة مف ثلاث أعمدة كالتالي:اخؿ المؤسسة ومعالجتها، وتتكوف هبهدؼ تحديد نقائص بيف الوظائؼ د

 1.العمود الأوؿ يتـ تحديد فه الأعماؿ الأولية المتعمقة بالوظيفة -

 ؛المراقبة العمود الثاني توضح فيه طبيعة المهمة المتعمقة بالتنفيذ، التصريح، التسجيؿ، -
 الثالث فيه الأشخاص الذيف لهـ علاقة بمختمؼ مهاـ الوظيفة. العمود -
هي طريقة تحميؿ يقوـ مػف خلالهػا المػدقؽ بعممػه، حيػث يبػدأ مػف وثيقػة النتيجػة المتوصػؿ  مسار المراجعة: -

 إليها إلى غاية المصدر عف طريؽ تدقيؽ كؿ الخطوات.

هي وسيمة تحميؿ بسيطة وفعالة يقوـ المػدقؽ بممئهػا كممػا واجهتػه مشػكمة،  ورقة الكشف وتحميل المشاكل:. 2
 وتسمح بتوجيه استنتاجات المدقؽ بهدؼ التوصؿ إلى توصيات وتتكوف كؿ ورقة مف العناصر التالية:

 المعاينة. -

 الأسباب. -

 النتائ   -

 التوصيات.  -

بيػػؽ بطريقػػة تسػػمح باسػػتخداـ القػػوانيف، والمعاينػػة تعتبػػر عمميػػة شػػاممة طهػػي خطػػة ت. المعاينةةة اةحصةةائية: 1
 تضمف تحديد العينة واختيػار العناصػر وتقيػيـ النتػائ ، يتبػع المػدقؽ عنػد اسػتخداـ هػذل الطريقػة ثػلاث خطػوات 

 أساسية:
 يسمح بتحديد الرقابة التي يجب القياـ  يقوـ المدقؽ بتحقيؽ الأهداؼ المراد تحقيقها وهو ماتصور السبر:  -

                                                           
 .110مرجع سابؽ ذكرل، ص المراجعة الداخمية مهمتها ومساهمتها في تحسين سير الم:سسة،لطفي شعباني،   1
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 1يمي: بها بهدؼ تحديد نوع الخطو الذي يريد المدقؽ أف يتحقؽ منه، ويقوـ بما

 تحديد المعمومات التي نرغب في تكويف رأي حولها وذلؾ حسب أهداؼ المدقؽ المراد تحقيقها. -

 تحديد درجة الثقة التي تتماشى مع الموضوع المراد دراسته. -

 يد معدؿ الخطو المقبوؿ أي الأعمى كنسبة مئوية لمخطو المقبوؿ لمجتمع ما.تحد -
 ونميز بيف نوعيف مف العينات: اختيار العينة: -

هي العينات العشوائية حيث تعطي أرقاـ لسمسمة مف المفػردات وتختػار مفػردات العينػة  العينات اةحصائية: -
 باستخداـ جدوؿ العينات العشوائية.

ويػتـ اختيػار العينػة باسػتخداـ طريقػة المواجهػة الشخصػية حيػث يعتمػد المػدقؽ فػي  الحير إحصائية:العينات  -
 اختيار العينة حسب حدسه الشخصي واعتمادا عمى خبرته ومؤهلاته.

 : وذلؾ بالقياـ بنوعيف مف التحميؿ:استحول نتائج التدقيق -

 ؼ عميها ل تتعارض مع الأهداؼ.تحميؿ كمي لمنتائ  لمتوكد مف أف الأخطام التي تـ الوقو  -

 تحميؿ نوعي للأخطار والتوكد إذا متعمدة. -

 لمطمب الثالث: معايير الممارسة المهنية لمتدقيق الداخميا
تػتـ ممارسػػة التػدقيؽ الػػداخمي فػي بيئػػات قانونيػة وثقافيػػة مختمفػة ومتنوعػػة، لػصػػالح مؤسسػػات تختمػؼ مػػف      

هيكميػػة، كمػػا تػػتـ ممارسػػػة التػػدقيؽ الػػداخمي مػػف قبػػؿ أشػػخاص مػػف داخػػػؿ ناحيػػة الأهػػداؼ والحجػػـ والتعقيػػد وال
المؤسسات أو مف خارجها. ومع أف تمؾ الإختلافات قػد تػؤثر فػي ممارسػة التػدقيؽ الػداخمي فػي كػؿ بيئػة عمػى 

ف قيكؿ أمػػرا أساسػػيا لكػػي يػػتمكف المػػدقحػػدة فػػيف التقيػػد بالمعػػايير الدوليػػة لمممارسػػة المهنيػػة لمتػػدقيؽ الػػداخمي يشػػ
  2:يتمثؿ الغرض مف المعايير فيو  .ف ونشاط التدقيؽ الداخمي مف الوفام بمسؤولياتهـيالداخمي

 تػوجػيه الإلتزاـ بالعناصر الإلزامية مف الإطار المهني الدولي لممارسة التدقيؽ الداخمي. -

  ة.فتدقيؽ الداخمي ذات القيمة المضاتوفير إطار مرجعي لأدام وتعزيز مجاؿ واسع مف خدمات ال -

  .إرسام الأسس لتقييـ أدام التدقيؽ الداخمي -
 تعزيز تحسيف عمميات وأعماؿ المؤسسة. -

                                                           
1
 .110مرجع سابؽ ذكرل، ص المراجعة الداخمية مهمتها ومساهمتها في تحسين سير الم:سسة،لطفي شعباني،   

2
 ، حشجمج إل  اللغت العشبيت بئششا  واج  اياض، لبىان.الداخليالمعايير الدولية للمارسة المهنية للتدقيق معهذ المذققيه الذاخلييه،  
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 1:ويتكوف الإطار العاـ لممعايير التدقيؽ الداخمي مف مجموعتيف، وهما معايير السمات ومعايير الأدام       

 معايير السمات المجموعة الأولى:أولا: 

 :الذيف يؤدوف أنشطة التدقيؽ الداخمي وتـ تقسيمها كما يمي تناولت خصائص المنظمات والأفراد  
: يوضػح هػذا المعيػار أف الغػرض والسػمطات والمسػؤوليات الحرض والسمطة والمس:ولية 0111معيار رقم  -

 .الممنوحة لممدقؽ الداخمي يتـ تحديدها مف طرؼ مجمس الإدارة

ة التدقيؽ الداخمي يجػب أف تكػوف مسػتقمة و يوضح أف أنشط اةستقولية والموضوعية: 0011معيار رقم  -
أف المدققيف الداخمييف يجب أف يكونوا موضوعييف في أدام هػذل الأنشػطة ويشػمؿ هػذا المعيػار عمػى ثالثػة مػف 

 :المعايير الفرعية

المعيػػػار الأوؿ يتعمػػػؽ بالإسػػػتقلاؿ التنظيمػػػي حيػػػث يفتػػػرض أف يرفػػػع المػػػدقؽ الػػػداخمي تقريػػػرل إلػػػى المسػػػتوى  -
 .مناسب داخؿ المؤسسة بما يضمف تنفيذ التوصيات الواردةالإداري 

المعيػػار الثػػاني يتعمػػؽ بالموضػػوعية الشخصػػػية لممػػدقؽ الػػداخمي حيػػث يفتػػػرض بػػه أف يكػػوف محايػػدا وغيػػػر  -
 .منحاز

المعيار الثالث يتعمؽ بمعالجة الضعؼ في الإستقلالية والموضوعية، ويوضػح هػذا المعيػار بػوف أي ضػعؼ  -
 مف حيث المظهر أو الجوهر يجب الكشؼ عنه للأطراؼ المعنية. في الإستقلالية

حيػث يشػمؿ هػذا المعيػار عمػى ثالثػة معػايير فرعيػة  الكفةاءة والعنايةة المهنيةة الوزمةة: 0211معيار رقةم  -
ف الأوؿ يتعمؽ بالكفامة المهنية، والثاني معيار العناية المهنية والتي تضمف تحقيؽ النتائ  والتي يتوقع أدائها م

قبؿ المدقؽ الداخمي مؤهؿ بنسبة كافية، والثالث معيار يتعمؽ بالتطوير المهني المسػتمر ويوضػح هػذا المعيػار 
 .أف المدققيف الداخمييف يجب عميهـ أف يعززوا معارفهـ ومهاراتهـ بشكؿ مستمر

ويقتضػي هػذا المعيػار مػف المسػئوؿ عػف قسػـ التػدقيؽ  تأكيةد الجةودة وبةرامج التحسةين: 0111معيار رقةم  -
الػػداخمي أف يطػػور ويحػػافظ عمػػى برنػػام  يضػػمف تػػوميف و تحسػػيف الجػػودة التػػدقيؽ يغطػػي كافػػة أوجػػه النشػػاط 
وضماف انسجاـ عمؿ التدقيؽ الداخمي مع المعايير والقواعد الأخلاقية، ويشمؿ هذا المعيار عمى أربعة معايير 

 :فرعية وهي

الأوؿ يتعمػػؽ بتقيػػيـ بػػرام  الجػػودة ويقتضػػي هػػذا المعيػػار مراقبػػة جػػودة العمػػؿ وتقيػػيـ تػػوثير البػػرام   المعيػػار -
 .المطبؽ لمجودة والأخذ بالملاحظات مف داخؿ وخارج قسـ التدقيؽ الداخمي والمؤسسة

إبػػلاغ معيػػار الثػػاني يتعمػػؽ بػػالتقرير عػػف بػػرام  الجػػودة ويتطمػػب ذلػػؾ مػػف المسػػئوؿ عػػف التػػدقيؽ الػػداخمي ال -
 .مجمس الإدارة عف التقييمات الخارجية لبرام  الجودة 

                                                           
 .99،90،90، ص 0211الطبعة الأولى، دار صفام، الأردف، التدقيق الداخمي والحكومي، أحمد حممي جمعة،   1
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المعيػػػار الثالػػػث يتعمػػػؽ بمراقبػػػة اتسػػػاؽ العمػػػؿ مػػػع المعػػػايير، ويػػػنص هػػػذا المعيػػػار عمػػػى تشػػػجيع المػػػدققيف  -
الػػداخمييف عمػػى التقريػػر بػػوف عممهػػـ يتسػػؽ مػػع المعػػايير ويشػػير إلػػى أنهػػـ غيػػر ممػػزميف بػػذلؾ إذا نػػص ميثػػاؽ 

 ي عمى أف التدقيؽ يتـ وفؽ المعايير.التدقيؽ الداخم

المعيار الرابع ينص عمى الكشؼ عف حالت عدـ اللتػزاـ الكامػؿ بالمعػايير وهػذا يقتضػي مػف مسػئوؿ عػف  -
التدقيؽ الداخمي أف يكشػؼ فػورا لػ دارة العميػا أو مجمػس الإدارة عػف حػالت عػدـ اللتػزاـ الكامػؿ بالمعػايير إذا 

 .هرية عمى نتائ  عممية التدقيؽ الداخميكاف لهذا الأمر توثيرات جو 

 المجموعة الثانية: معايير الأداءثانيا:

، وهي المعايير التي تصؼ أنشطة التػدقيؽ الػداخمي، والتػي يػتـ مػف خلالهػا قيػاس أنشػطة التػدقيؽ الػداخمي    
 1والمتمثمة في:

والتػػي يسػػتوجب عمػػى المػػدقؽ الػػداخمي إدارة قسػػـ بمػػا  إدارة أنشةةطة التةةدقيق الةةداخمي: 2111معيةةار رقةةم  -
 :يضمف المساهمة بقيمة مضافة لممؤسسة والذي يشمؿ عمى خمسة معايير فرعية

معيار الأوؿ يتعمؽ بالتخطيط والذي يوجب عمػى المػدقؽ الػداخمي إعػداد خطػة لمتػدقيؽ الػداخمي وأف تتسػؽ ال -
 .هذل الخطة مع أهداؼ المؤسسة

تعمؽ بالتصاؿ مع الجهات المختصة وحصػوؿ عمػى الموافقػة والػذي يتعمػؽ بضػرورة اتصػاؿ معيار الثاني يال-
المػػدقؽ الػػداخمي بػػالإدارة العميػػا ومجمػػس الإدارة والإبػػلاغ بػػالخطط والتغيػػرات الجوهريػػة عمػػى الخطػػط والحصػػوؿ 

 .عمى الموافقة عميها

لمػدقؽ الػداخمي أف يتوكػد مػف تػوافر المػوارد معيار الثالث حوؿ إدارة الموارد والذي يتعمؽ بوف مف واجبػات اال -
 .الكافية لإنجاز خطة التدقيؽ الداخمي

معيػار الرابػػع حػػوؿ التنسػػيؽ والػذي يوجػػب عمػػى المػػدقؽ الػػداخمي التصػاؿ والتنسػػيؽ مػػع الأطػػراؼ الداخميػػة ال -
 .والخارجية التي تقوـ بتزويد المؤسسة والخدمات والإستشارات

ر إلى مجمس الإدارة والإدارة العميا وينص عمى أف المػدقؽ الػداخمي يجػب عميػه معيار الخامس حوؿ التقريال -
أف يرفػػع تقريػػرل دوريػػا لػػ دارة العميػػا ومجمػػس الإدارة ويتضػػمف غػػرض العمػػؿ ونسػػبة مػػا تػػـ إنجػػازل مػػف الخطػػة 

 .ويجب الإفصاح وكشؼ المخاطر والأمور الرقابية

  :والذي يشمؿ معايير تتعمؽ بما يمي طبيعة العمل: 2011معيار رقم  -

معيار الأوؿ إدارة المخاطر وينص عمى أف نشاط التدقيؽ الداخمي يجػب أف يسػاعد المؤسسػة عمػى تحديػد ال -
 .وتقييـ المخاطر الهامة والتي تتعرض لها

                                                           

.50، 58مشجع ساب  ركشي، صالتدقيق الداخلي والحكىمي، أحمذ حلم  جمعت،  
1  
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سػة عمػى معيار الثاني يتعمؽ بالرقابة والػذي يػنص عمػى أف نشػاط التػدقيؽ الػداخمي يجػب أف يسػاعد المؤسال -
الإحتفاظ بنظـ فعالة لمرقابة مف خلاؿ تقييـ كفامة وفعالية هذل النظـ وتقديـ القتراحات الفعالة باتجال التحسيف 

 .المستمر

معيار الثالث يتعمؽ بالحوكمة والذي ينص عمى أف نشػاط التػدقيؽ الػداخمي يجػب أف يقػيـ عمميػة الحوكمػة ال -
 .حسيف الحوكمةفي المؤسسة ويقدـ التوصيات المناسبة لت

الذي يمػزـ المػدققيف الػداخمييف بتسػجيؿ خطػة عمػؿ لكػؿ مهمػة وتحتػوي  تخطيط المهمة: 2211معيار رقم  -
عمػى الحػد الأدنػى عمػػى نطػاؽ العمػؿ وأهدافػه والتوقيػػت والمصػادر الماديػة والبشػرية التػػي ستسػتخدـ فػي إنجػػاز 

 1ويشمؿ هذا المعيار عمى أربعة معايير فرعية: .هذا العمؿ

 .معيار الأوؿ أهداؼ المهمة التي يجب أف تحدد مسبقاال -

 .معيار الثاني نطاؽ المهمة ويشترط أف يمبي نطاؽ العمؿ تحقيؽ الأهداؼ بشكؿ كامؿال -

معيػػار الثالػػث تخصػػيص المػػوارد المهمػػة التػػي يجػػب عمػػى المػػدققيف الػػداخمييف أف يحػػددوا المػػوارد اللازمػػة ال -
 .حقيؽ الأهداؼلإجرام كؿ مهمة مف أجؿ ضماف ت

معيار الرابع برنػام  العمػؿ الػذي يوجػب عمػى المػدققيف الػداخمييف أف يطػوروا برنػام  العمػؿ بشػكؿ يضػمف ال -
 تحقيؽ الخطة والأهداؼ.

يػػػنص عمػػػى أف المػػػدققيف الػػػداخمييف يجػػػب أف يحػػػددوا ويحممػػػوا ويسػػػجموا  أداء المهمةةةة: 2111معيةةةار رقةةةم  -
 :اؼ المهمة ويشمؿ أربعة معايير فرعيةالمعمومات اللازمة لموصوؿ إلى الأهد

معيػػػػار الأوؿ تحديػػػػد المعمومػػػػات حيػػػػث يشػػػػير المعيػػػػار إلػػػػى أف المػػػػدققيف الػػػػداخمييف يجػػػػب عمػػػػيهـ تحديػػػػد ال -
 المعمومات الملائمة والموثوقية والكافية لإنجاز النشاط.

يجػب أف يبنػوا اسػتنتاجاتهـ  معيار الثاني تحميؿ المعمومات حيث يشير المعيار إلى أف المدققيف الػداخمييفال -
 .عمى تقييـ وتحميؿ المعمومات بشكؿ كافي وعميؽ

معيار الثالث تسجيؿ المعمومات يجب عمى المػدققيف الػداخميف أف يقومػوا بتسػجيؿ المعمومػات ذات العالقػة ال -
 بتحميلاتهـ واستنتاجاتهـ والتي تدعـ الآرام التي يتوصموف لها.

المهمػػة حيػػث يشػػير المعيػػار إلػػى أف المػػدققيف الػػداخمييف يجػػب أف يخضػػعوا  معيػػار الرابػػع الإشػػراؼ عمػػىال -
 .لإشراؼ ملائـ وكافي لمتوكد مف الوصوؿ إلى الأهداؼ وتوميف جودة العمؿ

                                                           
1
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ويوضح أف المدققيف الداخمييف يجب أف يقوموا بتوصيؿ نتائ  عممهـ  توصيل النتائج: 2911معيار ر قم  -
 :ذا المعيار عمى أربعة معايير فرعيةإلى الجهات ذات العالقة ويشمؿ ه

معيػػػػػار الأوؿ معػػػػػايير التوصػػػػػيؿ يشػػػػػير هػػػػػذا المعيػػػػػار أف التقريػػػػػر يجػػػػػب أف يوضػػػػػح الأهػػػػػداؼ والنطػػػػػاؽ ال -
 .والستنتاجات والتوصيات والخطط الملائمة لموصوؿ إلى تطبيؽ التوصيات

أف تكػػػوف دقيقػػػة وموضػػػوعية معيػػػار الثػػػاني جػػػودة التقػػػارير حيػػػث يشػػػير المعيػػػار إلػػػى أف التقػػػارير يجػػػب ال -
ومختصػػرة إذا مػػا رفػػع التقريػػر وتػػـ بالخطػػو إغفػػاؿ معمومػػة هامػػة فيجػػب عمػػى المػػدقؽ الػػداخمي وواضػػحة وفػػي 

يصاؿ المعمومة إلى جميع مستممي التقرير الأصمي  .الوقت المناسب، وا 

أنػه حػيف يكػوف هنػاؾ لإلتزاـ الكامؿ بالمعايير حيث يشير المعيػار إلػى معيار الثالث خاص بحالت عدـ اال -
بػه بشػكؿ  عدـ التزاـ الكامؿ بمعايير التدقيؽ الداخمي فينه عمى التقريػر أف يوضػح المعيػار الػذي لػـ يػـ اللتػزاـ

 .الكامؿ وسبب عدـ اللتزاـ وتوثيرل

معيػػار الرابػػع نشػػر النتػػائ  حيػػث يشػػير المعيػػار إلػػى أف المػػدقؽ الػػداخمي يجػػب أف يوصػػؿ نتػػائ  عمػػؿ إلػػى ال -
 .المناسبة الأطراؼ

حيػث يشػير هػذا المعيػار أف المػدقؽ الػداخمي يجػب أف يؤسػس : مراقبة تنفيذ التوصةيات 2011معيار رقم  -
 .ويحافظ عمى النظاـ الخاص بمراقبة تنفيذ التوصيات الواردة في التقرير

الػداخمي حيث يشير هذا المعيار إلى أف المػدقؽ : مخاطر المقبولة بعد تنفيذ التوصيات 2911معيار رقم  -
إذا مػػا وجػػد مسػػتوى المخػػاطر المتبقيػػة بعػػد تنفيػػذ التوصػػيات غيػػر مقبػػوؿ، عميػػه أف ينػػاقش المسػػولة مػػع الإدارة 
العميا وعند عدـ الوصوؿ إلى حؿ عمى المدقؽ الداخمي بالتوافؽ مع الإدارة العميا أف يتوجه إلى مجمػس الإدارة 

بلاغه بالأمر.  وا 
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 خاتمة الفصل:

مما سبؽ يتبيف مدى أهمية وظيفة التدقيؽ الداخمي في المنشوة، لما لها مف دور في ضبط الأدام مػف         
خػػلاؿ التوكػػد مػػف الإلتػػزاـ بالسياسػػات الموضػػوعة، والمحافظػػة عمػػى أصػػوؿ المنشػػوة، والعمػػؿ عمػػى إضػػافة قيمػػة 

لداخميػػة فيهػػا لضػػماف تحقيػػؽ أهػػدافها، لممؤسسػػة بالمسػػاهمة فػػي إدارة مخاطرهػػا، وتقيػػيـ وتحسػػيف نظػػاـ الرقابػػة ا
الإلتػػػػزاـ بالمعػػػػايير والأخػػػػلاؽ المهنيػػػػة، والحفػػػػاظ عمػػػػى الموضػػػػوعية لؾ كػػػػاف لزامػػػػا عمػػػػى المػػػػدقؽ الػػػػداخمي لػػػػذ

 واستقلاليته ليتمكف مف أدام مهامه بالشكؿ المناسب وتحقيؽ الهدؼ المرجو مف مهنة التدقيؽ الداخمي.
 

 

 



 

 الفصل الثاني:

 الإطار النظري لحوكمة الشركات
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 تمهيد
وذلػؾ لمػا لػو مػف تػعلةر لمػي العدةػد  تعاظـ الاىتماـ بمفيوـ حوكمة الشركات خلاؿ السنوات الماضػةة        

والمتتمعػات ككػؿ  بمػا  مف النواحي الاقتصػادةة والاتتمالةػة  حةػث تيػدؼ لتحمةػؽ مصػالا الااػراد والشػركات
 ؿ مف الدوؿ الناشئة والمتمدمة.ةعمؿ لمي ضماف سلامة الاقتصادةات وتحمةؽ التنمةة الشاممة اي ك

كمػػػا حصػػػبا وتػػػود حلػػػر وىةاكػػػؿ تةػػػدة لحوكمػػػة الشػػػركات مطمبػػػا اساسػػػةا لتعزةػػػز قػػػدرة حي شػػػركة لمػػػي         
المنااسػػة و تػػذب الاسػػتلمارات  وتوتػػد العدةػػد مػػف العوامػػؿ وا سػػباب التػػي حدت بلػػي زةػػادة الاىتمػػاـ بالحوكمػػة 

تػة الماسػة بلػػي اسػتعادة لمػة المتعػاممةف اػي الاسػواؽ المالةػة لاسػػةما خػلاؿ السػنوات ا خةػرة  ولعػؿ ابرزىػا الحا
اػػي المػػاب الانيةػػارات وحػػالات الفشػػؿ التػػي حػػدلت اػػي بعػػض الاسػػواؽ و التػػي كػػاف الفسػػاد وسػػو  الادارة اىػػـ 
اسػػبابيا. وتسػػعي المنظمػػات الدولةػػة والػػدوؿ المتمدمػػة مػػف خػػلاؿ الحوكمػػة بلػػي وضػػ  ا طػػر والتنظةمػػات التػػي 

 مؿ الشركات اي مختمؼ ا سواؽ  ولمةو امد قسـ ىذا الفصؿ بلي للاث مباحث حساسةة:تحكـ ل

 طار المفاىةمي لحوكمة الشركات؛المبحث ا وؿ: الإ

 المبحث اللاني: حسس حوكمة الشركات؛

 المبحث اللالث: آلةات تفعةؿ حوكمة الشركات.
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 ل: الإطار المفاهيمي لحوكمة الشركات المبحث الأو
حصبا لحوكمة الشركات حىمةة كبةرة لمي المستوى المحمي و العالمي. امد تزاةد اىتماـ العدةد مف         

مف الشركات  لكلةرلاالاس المالي الفشؿ وا الناشئة بيذا الموضوع نتةتة لحالاتالمتمدمة و  الاقتصادةات
دوؿ تنوب شرؽ آسةا. ايذه الاحداث انيةار الاسواؽ المالةة اي اي الولاةات المتحدة الامرةكةة و الكبرى 

تحمةؽ المصمحة  تعمت الخبرا   ةوتيوف تيودىـ نحو دراسة مختمؼ توانب حوكمة الشركات بما ةضمف
 اقتصادةات الدوؿ ككؿ.العامة للأاراد والشركات و 

 لمطمب الأول: ماهية حوكمة الشركاتا
بة ذلؾ لمةاـ الادارة بميمة بدارة الشركة نةاو تةتة لفصؿ الممكةة لف الادارة  ظيرت حوكمة الشركات ن       

 باتخاذتموـ  ذلؾ لاختلاؼ مصالا كؿ مف الطراةف  حةث حف الادارة قد لالف حممة ا سيـ )المالكةف(  و 
حف ةتكوف مف المرارات التي تكوف اي مصمحة المساىمةف  ومف ىنا اإف النظاـ الموي لحوكمة الشركات ةتب 

حصحاب المصالا ملؿ الدائنةف و  ةات التي تعمؿ لمي حماةة حموؽ المساىمةفالآلمتمولة مف الموالد و 
  1:رىا مف ا طراؼ ذات الصمة بالشركةغةو  الحوكمة و 

 مفهوم حوكمة الشركات أولا: 

كذا لتداخؿ ىذا المفيوـ كتابيا و اختلاؼ وتيات نظرىـ  و  تعددت تعرةفات حوكمة الشركات بتعدد       
حوكمة الشركات  الاتتمالةة لمشركات  وقد تـ تمسةـلتنظةمةة  الاقتصادةة  المالةة و ا اي العدةد مف الامور

 آخر اصطلاحي . بلي مفيوـ لغوي و 
 مفهوم الحوكمة لغويا: .1

تشةر  الاقمةمي  حةث التي انتشرت لمي المستوى الدولي  ةعتبر مصطما الحوكمة مف المصطمحات       
. حما مصطما حوكمة الشركات ايو ترتمة للأصؿ  Governanceزي بلي الترتمة العربةة للأصؿ الانتمة

المحاولات   حةث تـ التوصؿ بلي ىذه الترتمة بعد العدةد مف Corporate Governanceالانتمةزي 
المشاورات بةف الخبرا  اي المغة العربةة  وقد برزت ترتمات حخرى لنفس المصطما ملؿ الإدارة الرشةدة  و 

المصطمحات  بلا حف  ضبط المؤسسي  التحكـ المؤسسي  الحاكمةة المؤسسةة وغةرىا مف الإدارة التةدة  ال
الحوكمة المؤسسةة.  اكلرىا شةولا وتداولا مف طرؼ الباحلةف والكتاب ىو مصطما حوكمة الشركات حو

 2:وةتضمف مصطما الحوكمة العدةد مف التوانب منو

 تمتضةو مف التوتةو و الارشاد. ماالحكمة:  -
                                                           

  1 .52  ص2008  الطبعة ا ولي  متمولة النةؿ العربةة  اسكندرةة  حوكمة الشركات"محسف ححمد الخضةري   
  الطبعة ا ولي  دار صفا  لمنشر والتوزة   الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي لممصارفداني  للا  ارحاف طالب  اةماف شةحاف المشي2

 .23 ص2011لماف  
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 ما ةمتضةو مف السةطرة لمي ا مور بوض  الضوابط و المةود التي تحكـ السموؾ. الحكم: -

لي خبرات تـ الحصوؿ حخلاقةة ولمااةة و ةمتضةو مف الرتوع بلي مرتعةات  ما الاحتكام: - لمةيا مف خلاؿ  ا 
 تتارب سابمة.

 تلالبيا بمصالا المساىمةف.معدالة خاصة لند انحراؼ السمطة و طمبا ل التحاكم: -

 م حوكمة الشركات اصطلاحا:مفهو  .2

ةوتد تعرةؼ موحد متفؽ لمةو وكااي بذاتو  ذلؾ  تتدر الاشارة الا انو  ولمي المستوى العالمي  لا      
 1:الشركاتعات والممارسات المتعممة بعنشطة بسبب تعلر ىذا الاخةر بالاختلااات الموتودة اي التشرة

ركات حرصت العدةد مف المؤسسات الدولةة لمي تناوؿ ىذا ونظرا لتزاةد الاىتماـ بمفيوـ حوكمة الش     
 التي OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية المفيوـ بالتحمةؿ والدراسة  ومف بةف ىذه المؤسسات 

لرات حوكمة الشركات لمي حنيا "متمولة مف الموالد والعلاقات بةف بدارة الشركة ومتمس الادارة والملاؾ 
ليا للاقة م  الشركة  وىو الاسموب الذي ةمدـ اليةكؿ حو الإطار المنظـ الذي ةتـ مف  وتمة  الاطراؼ التي

السمطة  الذي ةتب حف ةمدـ  خلالو تحدةد ا ىداؼ وتحمةميا ومراقبة ا دا  والنتائج والاسموب الناتا لممارسة
ضولة لخدمة مصالا الشركة الحوااز الازمة لمتمس الإدارة و الإدارة العمةا اي السعي لتحمةؽ الاىداؼ المو 

 2.ة"ؤسسات بكفا ة واعالةومساىمةيا وتسيةؿ المراقبة التةدة لاستخداـ موارد وحصوؿ الشركات والم

 اتعتبر حوكمة الشركات  International Finance Corporationمؤسسة التمويل الدوليةحما        
بػةف والواتبػات الشركات وتحدةد وتوزة  الحمػوؽ  بطضلمي انيا "متمولة اليةاكؿ والعممةات اللازمة لتوتةو و 

س الإدارة والمػػػدرا   وكػػػذلؾ تحدةػػػد المشػػػاركةف الرئةسػػػةةف اػػػي الشػػػركات بمػػػف اػػػةيـ المسػػػاىمةف  حلضػػػا  متمػػػ
 3".الموالد والإترا ات الخاصة باتخاد المرارات بشعف حمور الشركة

"للاقة بةف لدد مف ا طراؼ  احوكمة الشركات لمي حني Monks and Minowكما لرؼ الكتاب       
 4.ي بلي تحدةد توتو وحدا  المنظمة"والمشاركةف التي تؤد

  الصادر لف سوؽ لندف للأوراؽ المالةة حوكمة الشركات لمي حنيا تقرير كادبوري ةعرؼبةنما           
 ت لبارة لف حةث ةبةف ىذا التعرةؼ حف حوكمة الشركا .""النظاـ الذي مف خلالو تدار الشركات و تراقب

 
                                                           

دارةة معاصرة اي مطم  المرف الحادي الحوكمة وتحسين أداء المؤسساتالطةب داودي  1   منشور اي: محمود الوادي وآخروف  قضاةا اقتصادةة وا 
. 606 ص2009ات  الفرص  الآااؽ  التز  ا وؿ  الطبعة ا ولي  مكتبة المتتم  العربي لمنشر والتوزة   لماف والعشرةف التحدة  

  2 319  ص2011  دار المسةرة لمنشر والتوزة   الاسكندرةة  أخلاقيات العملبلاؿ خمؼ السكارنة   
  الطبعة ا ولي  دار الةازوري العممةة لمنشر والتوزة   لأداء والمخاطرةحوكمة البنوك وأثرها في احاكـ محسف الربةعي  حمد لبد الحسةف راضي   

.                                                                                                                 25  ص2011لماف   3  
226  ص2001  الماىرة  ةناةر 143لةة  العدد   متمة السةاسة الدو الفساد المالي)رؤية نظرية(مي ارةد   4  
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 1 ومراقبتيا بشكؿ ملائـ. متمولة مف العناصر  الموالد  الإترا ات والتي تسالد لمي بدارة الشركة 

الشركات ةمكف تعرةفو  ةرى المحرر اف حوكمة Financial Times 1997 منشور في واي مماؿ    
 2.العلاقات م  المتتم  لمي نحو ضةؽ بعنو العلاقات بةف المنظمة والمساىمةف اةيا ولمي نحو واس 

  الشركات حوكمة ةعتبر مف ىناؾ بذ المفيوـ  بيذا المتعممة التعارةؼ مف حخرى متمولة تتوار كما       
الرقابة لمةيا مف ات و غةر المالةة الذي ةتـ لف طرةمو بدارة الشرك"نظاـ متكامؿ لمرقابة المالةة و  لمي حنيا

مف الطرؽ التي ةتعكد مف خلاليا  حو ىي "متمولة .الشفااةة"النزاىة و بمعاةةر  الالتزاـحتؿ تحمةؽ حىداايا و 
الحوااز التي مف ةعتبرىا "متمولة مف الموالد و ىناؾ ؽ ربحةة معمولة لاستلماراتيـ". و المستلمروف مف تحمة

 . كما ةمكفمي المدى البعةد لصما المساىمةف"تيتدي بيا بدارة الشركات لتعظةـ ربحةة الشركة وقةمتيا ل
تعرةؼ حوكمة الشركات  بعنيا "نظاـ رقابي بداري ومالي لمي الشركة  حةث ةشمؿ متمولة مف الموالد التي 
تنظـ العلاقات والحموؽ والواتبات  لكؿ مف حصحاب رحس الماؿ  رئةس متمس الإدارة  حلضا  متمس 

 3.وا طراؼ ذات المصالا بالشركة"الإدارة 

 ولة مف العلاقات التعاقدةة التي تربط بةف الإدارة والمساىمةفاي حةف ةراىا البعض حنيا متم      

وحصحاب المصالا اي الشركات  مف خلاؿ متمولة مف الآلةات اي شكؿ بترا ات وحسالةب لإدارة الشركة 
وتوتةو نشاطاتيا مما ةؤدي بلي ضماف تطوةر ا دا   الإاصاح  الشفااةة والمسا لة  ومف لـ تعظةـ حموؽ 

 4. "ي المدى البعةد بضااة بلي مرالاة حموؽ ومصالا ا طراؼ ا خرى ذات الصمة بالمشروعالمساىمةف لم

 المتعممة اةما ةمي:معاني حساسةة لمفيوـ الحوكمة  و  مف خلاؿ التعارةؼ السابمة ةتضا حف ىناؾ

 متمولة مف ا نظمة الخاصة بالرقابة لمي حدا  الشركات؛ -

 دةرةف  المساىمةف وحصحاب المصالا؛ تنظةـ لمعلاقة بةف متمس الإدارة  الم -

 التعكد لمي حف الشركات ةتب حف تدار لصالا المساىمةف؛ -

الحموؽ  متمولة مف الموالد ةتـ بموتبيا بدارة الشركة والرقابة لمةيا واؽ ىةكؿ معةف ةتضمف توزة  -
 .والمساىمةفةةف المدةرةف التنفةذة اةما بةف المشاركةف اي بدارة الشركة ملؿ متمس الإدارة والواتبات 

                                                           
  الدار التامعةة  الاسكندرةة  المتطمبات( -التجارب -المبادئ -حوكمة الشركات، شركات قطاع عام وخاص ومصارف )المفاهيمطارؽ لبد العاؿ  1

. 11  ص2007-2008  
2 Transparency International corrubtion perceptions Index-cpi,2003,Global corruption report 2004, pluto press, 
London,2004,p.p 282-87. 

  بطاقة مشاركة اي الممتمي الوطني حوؿ أثر تطبيق قواعد الحوكمة عمى الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير الماليةموسي سياـ  خالدي اراح  3
   .05  ص2012ماي  07-06بسكرة   حوكمة الشركات كآلةة لمحد مف الفساد المالي والإداري  تامعة خةضر

  بطاقة مشاركة اي الممتمي الوطني حوؿ حوكمة استخدام القيمة العادلة لتحقيق متطمبات مبادئ حوكمة الشركاتامة حمدي  نتلا  نوةمي   4
 .04  ص2012ماي 07-06الشركات كآلةة لمحد مف الفساد الإداري والمالي  تامعة محمد خةضر  بسكرة  
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لموما اإف موضوع حوكمة الشركات ظير نتةتة الفصؿ بةف الممكةة والرقابة  والبحث لف حؿ لممشاكؿ     
 . ىمي ا قمةة وباقي حصحاب المصالاوبةف المالكةف والمسةرةف  وبةف مساىمي ا غمبةة مسا

بعف ىذا  المستخمصة ةتضا ومف خلاؿ التعارةؼ الممدمة لمصطما حوكمة الشركات والمعاني فبذ     
 1:المصطما ةتضمف بعدةف ىما

التشرةعةة والمانونةة كد مف تنفةد الطمبات  الالتزامات التع حةث تيدؼ بلي:  Conformanceالإلتزام -
 مساىمةف وحصحاب المصمحة بعكبر قدر مف العدؿ والشفااةة.والإدارةة اضلا لف تحمةؽ مصالا ال

مستوى ا دا  الشامؿ لممنظمة والسعي بلي استغلاؿ الفرص  وذلؾ برا  :Performanceالأداء  -
 الإةتابةة والتممةؿ مف ا لار السمبةة لممخاطر الفعمةة والمتوقعة مف خلاؿ استخداـ كااة الوسائؿ المتاحة.

لمي حف البعض  ةمكف ارتاع سبب لدـ وتود تعرةؼ موحد ومتفؽ لمةو لمصطما حوكمة الشركات     
ناحةة الاقتصادةة لمي انو الآلةة التي تسالد اي الحصوؿ لمي التموةؿ اللازـ وتعظةـ قةمة ةنظر الةيا مف ال

بلي العلاقات التعاقدةة التي تحدد  ا سيـ  والبعض الآخر ةنظر بلةيا مف الناحةة المانونةة لمي حنو ةشةر
المصطما مف الناحةة  الحموؽ و الواتبات لحممة ا سيـ و حصحاب المصالا  وحطراؼ لاللة تنظر بلي ىذا

الاتتمالةة وا خلاقةة مركزةف لمي المسؤولةة الاتتمالةة لمشركة اي حماةة حموؽ ا قمةة وصغار 
 2.اىمةف وتحمةؽ العدالة بةنيـالمس

 خصائص حوكمة الشركات: ثانيا:

ومتنولة مف خلاؿ متمولة المفاىةـ المختمفة التي حلطةت لحوكمة الشركات والتي شممت توانب لدةدة     
 تد حنيا تتمةز بتممة مف الخصائصبتنوع  وتيات النظر حوؿ ىذا المصطما  ن

 3:حىـ خصائص حوكمة الشركات اةما ةميوةمكف تمخةص     
 .توتد ضغوط لمةيا وةمصد بيا استملالةة متمس الادارة والمتاف التابعة لو  وحنو لاالاستقلالية:  -

 لإدارةا امس الإدارة  والمتاف التابعة ليسبة حلضا  متلممساىمةف الحؽ ؼ مسا لة ومحا المساءلة: -
مكانةة تمةةـ حلماليـ العمةا  التدقةؽ الداخمي والخارتي  والإدارة التنفةذةة لف ق  المسؤولية:راراتيـ وا 

 4وتعني تحمؿ المسؤولةة حماـ تمة  ا طراؼ ذوي المصمحة اي الشركة .
                                                           

 ا زمة المالةة العالمةة والآااؽ المستمبمةة  دور المراجعة لتفعيل  دور حوكمة الشركات في تحقيق شفافية المعموماتد اتحي مصطفي  بةماف ححم1
 .363  ص 2011التز  اللاني  الطبعة ا ولي  مكتبة المتتم  العربي لمنشر والتوزة   ا ردف  

 .56ذكره  ص    مرت  سابؽحوكمة الشركاتمحسف ححمد الخضةري    2
 .30   صمرت  سابؽ ذكره  حوكمة المؤسسات طارؽ لبد العاؿ حماد  3
دارة التغيير(،ححمد ماىر   4   2007التلاؿ لمطبالة  الدار التامعةة  الاسكندرةة   تطوير المنظمات) الدليل العممي لإعادة الهيكمة والتميز الإداري وا 

 .546ص
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 .ي الشركة لمسموؾ ا خلاقي اي حدا  مياميـوةمصد بيا اتباع مختمؼ ا طراؼ ا الانضباط: -

 وتعني تمدةـ صورة حمةمة وواضحة لكؿ ما ةحدث داخؿ كةاف الشركة  ملؿ الإاصاحالشفافية:  -

 1.لف حىداايا المالةة  نشر الموائـ المالةة و التمارةر السنوةة اي الوقت المناسب        
 أهمية حوكمة الشركات: ثالثا:

شيدىا العالـ   وكمة الشركات اي حلماب الانيةارات الاقتصادةة و الازمات المالةة التازدادت حىمةة ح     
مف اسواؽ دوؿ تنوب دد التي مست العدةد مف الشركات العالمةة  خاصة بما حدث بعالآونة الاخرة و اي 

تمؾ الشركات بنسب  كا اللاتةنةة  نتةتة لمفشؿ المالي والتلالب بالموائـ المالةة وتعظةـ حرباحةشرؽ آسةا وحمر 
الميني والاخلاقي  مما سبب لتزاـ بمحددات السموؾ لدـ الاا  والسعي لتحمةؽ الربا السرة  و مبالغ اةي

حصحاب عدةد مف المستلمرةف و حصوؿ العدةد مف حالات الاالاس والعسر المالي لشركات لملاقة تعلر اةيا ل
 2.ا مواؿرؤوس 

شركات وتعكةد حىمةتو التي برزت آلاره بوضوح مف خلاؿ تحمةمو تذب الاىتماـ لموضوع حوكمة ال ىذا ما
 3:لممزاةا التالةة

تسعي حوكمة الشركات لتعظةـ قةمة الشركة وتدلةـ تنااسةتيا اي ا سواؽ  وضماف نموىا واستمرارىا  -
لمي المستوى الدولي  الاقمةمي و المحمي اي بةئة تنااسةة لالةة  بضااة الي تتنب الشركات حالات 

 والتعلر المالي؛ للإالاسلفشؿ الداري والتعرض ا

بف الالتزاـ بموالد حوكمة الشركات حصبحت حداة قوةة لخمؽ سوؽ تمتاز بالشفااةة والااصاح لف  -
 بإلادةالمعمومات المحاسبةة سالد اي ذلؾ حدوات اعالة لمرقابة لمي متالس بدارة الشركات  والتزاميا 

 ةمعبو ا لضا  غةر التنفةذةةف دخؿ متمس الادارة؛ىةكمة المتالس وتفعةؿ الدور الذي 

تبرز حىمةة حوكمة الشركات مف خلاؿ محاولة التخمص مف مشاكؿ الوكالة الناتتة لف الفصؿ بةف  -
ممكةة لشركة لف التسةةر  حي بةف المساىمةف و بدارة الشركة وكذلؾ الفصؿ بةف مسؤولةات متمس 

 ومف تعارض المصالا بةف ىذه ا طراؼ؛الإدارة ومسؤولةات المدةرةف التنفةذةف  

مف  نبةة حو محمةة  كما تسالد اي الحدلحوكمة الشركات دور ميـ اي تذب الاستلمارات سوا  كانت حت -
 وس الامواؿ و ازدةاد ارص التموةؿ؛ىروب رؤ 

                                                           
   مف الموق  الإلكتروني:66-65  مركز المشرولات الدولةة الخاصة  ص لتطبيق التدريجيحوكمة الشركات وحتمية اؿ  آمار تة 1

http://www.hawkama.net/files/pdf/6-ch4-Make   .2018-02-08ةوـ 

 33مرت  سابؽ ذكره  ص  ،سية والأداء المالي الاستراتيجي لممصارفالحوكمة المؤس  للا  ارحاف طالب  اةماف شةحاف المشيداني  2 

 
3

 .23-22، ص 2002انمصارف انعربٍت، ، اتحادحوكمت انشركاث ودور مجهس الإدارةعذوان به حٍذر به درٌَش، 

 

 

http://www.hawkama.net/files/pdf/6-ch4-Make
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 المحاسبةةتعزةز مسا لتيا  تحسةف الممارسات تتضمف مبادئ الحوكمة تعكةدا لمسؤولةات الإدارة و  -
 وتعلةرىا لمي الشركة؛لمالةة والادارةة  والتعكةد لمي الشفااةة  كذلؾ مف شعنو تسرة  اكتشاؼ التلالب وا

كما اف تعكةد مسؤولةات الإدارة وتعزةز مسا لتيا وحماةة حصوؿ الشركة وحموؽ المساىمةف وحصحاب  -
لات الاالاس   ومف حاالمصالا اي الشركة والعاممةف اةيا مف التلالب والغش المالي والفساد الإداري

 1وما ةتبعيا مف حزمات؛

بف تحسةف حدا  الشركة وقةمة حسيميا  وكذا تحسةف الممارسات المحاسبةة والمالةة والإدارةة اةيا ونزاىة  -
لنيا  ةساىـ حةضا اي تموةة تنااسةة الشركة وقدرتيا لمي لتيا وشفااةة المعمومات الصادرة تعاملاتيا ولدا

 2.تذب الاستلمارات

 ساىـ حوكمة الشركات اي تفادي حدوث الاخطا  العمدةة والانحرااات المعتمدة حو غةر المعتمدة  حوت -
باستخداـ النظـ الرقابةة العمؿ لمي تممةؿ ذلؾ بلي حدني مستوى ممكف لحماةة مصالا الشركة  وذلؾ 

 المتطورة؛

 الموائـ المالةة المنشورة؛ تساىـ حوكمة الشركات اي تحمةؽ اللمة اي المعمومات المالةة الواردة اي -

تحمةؽ الاستفادة المصوى مف نظـ المحاسبة و المراقبة الداخمةة  وتحمةؽ االمةة الانفاؽ وربط الانفاؽ  -
 3.بالإنتاج

 أهداف حوكمة الشركات:                            رابعا: 

ات ووض  التشرةعات سعت معظـ الوحدات الاقتصادةة لمختمؼ الدوؿ بلي تطبةؽ حوكمة الشرك     
تشمؿ متمولة مف ا ىداؼ حو المزاةا حو الدواا   والتي ةكمف تمخةصيا اي   نياالمختمفة اللازمة ليا 

 ة: العناصر التالة

  مصالا الإدارة  ومصالا المساىمةفالحد مف مخالفات الإدارة المحتممة وضماف التناسؽ الفعاؿ بةف  -
 .  صمحة العامةوالحد مف استغلاؿ السمطة اي غةر الم

 تممةؿ المخاطر المالةة و الاستلمارةة  وزةادة اللمة بالاقتصاد الوطني وتشتة  الاستلمار وتذبيا؛ -

لطا  الحؽ  صحاب المصالا اي محاسبة ومسا لة  -  تموةـ حدا  الإدارة العمةا وتعزةز العدالة والشفااةة وا 

                                                           

 43 ص 2011  الطبعة ا ولي  دار صفا  لمنشر والتوزة   لماف  التدقيق المالي والحكوميححمد حممي تمعة  
1
  
2

  متمة  تامعة قواعد الحوكمة وتقييم دورها في مكافحة ظاهرة الفساد والوقاية منها في شركات المساهمة العامة الأردنيةاةصؿ محمود الشواورة   
 10 ص 2009  02  العدد رقـ 25دمشؽ لمعموـ الاقتصادةة والمانونةة  المتمد رقـ 

 بية وغير المحاسبية لنظم الحوكمة وأثره عمى  الأداءالتكامل بين الآليات المحاسححمد قطب حسانةف   3
"دراست مٍدانٍت عهى سوق انمال 

. 2002، جامعت الاسكىذرٌت، جاوفً  01، انعذد44مجهت كهٍت انتجارة نهبحُث انعانمٍت، انمجهذ رقم انسعودي"،   
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 1؛الإدارة ورا  درتة لمتيـ بيا

 الالتزاـ و  تصادةة لمشركات مف خلاؿ تعمةؽ لمااة التمسؾ بعخلاقةات المينةالحفاظ لمي السمعة الاق -
وكذا تحسةف صورة الشركة وتحسةف لممةة  بالموانةف والمبادئ والضوابط الرقابةة والمعاةةر المتفؽ لمةيا

 .2صن  المرار اةيا

 محاربة الفساد بعنوالو  سوا  اساد بداري حو مالي حو محاسبي. -

اقبةف  دا  الشركة بحةث ةضـ المساىمةف  العاممةف  الموردةف  العملا   الممرضةف  دور المر توسة   -
 المدقؽ الخارتي والمدقؽ الداخمي.

  المالي لمشركة وتدلةـ التنااسةة اي ا سواؽ المالةة العالمةة خاصة اي ظؿ استحداث اتحسةف ا د -
 اي ا سواؽ المالةة؛حدوات وآلةات مالةة تدةدة  والسعي لزةادة لمة المستلمرةف 

 تدلةـ دور لتاف التدقةؽ اي ممارسة وظةفة الرقابة لمي ا دا  الإداري والمالي لمختمؼ حنشطة الشركة؛ -

 لدـ الخمط بةف مياـ و مسؤولةات المدةرةف التنفةذةةف ومياـ ومسؤولةات متمس الإدارة؛ -

لتزاـ بالمانوف اي ضو  قوالد ضماف تدقةؽ ا دا  المالي لمشركة وحسف استخداـ حمواليا ومدى الا -
 ؛الحوكمة

تواةر بطار ةسالد لمي اتخاد الطرؽ التي تسعي لزةادة ولي المسؤولةف وحصحاب المصمحة بعسالةب  -
ممارسة السمطة وتحمؿ المسؤولةة  وتحمةؽ التكامؿ والتناسؽ بةف حىداؼ الشركة ووسائؿ تحمةؽ تمؾ 

 3؛ملؿ لمموارد باستخداـ مختمؼ الطرؽ الكفؤة والفعالةالاىداؼ وكذا تشتة  الشركات لمي الاستخداـ ا 

 ؛وا خلاقةات اي منظومة صن  المراربدخاؿ التبارات المضاةا البةئةة  -

   ؛التزاـ الشركات بتطبةؽ مبادئ حوكمة الشركات ةتنب الاقتصاد الوطني الوقوع اي حزمات مالةة -

 تحوؿ مسؤولةة الرقابة بلي كؿ مف متمس الإدارةمراتعة وتعدةؿ الموانةف الحاكمة  دا  الشركات بحةث ت -

 .والمساىمةف مملمةف اي التمعةة العامة لممساىمةف

 

 

 
                                                           

 344مرجع سبق ركري، ص  ية المعموماتدور المراجعة لتفعيل  دور حوكمة الشركات في تحقيق شفاف اٌمان أحمذ فتحً مصطفى،
1
  

 .15مرت  سابؽ ذكره  صحوكمت انشركاث ودور مجهس الإدارةلدناف بف حةدر بف دروةش  2
 

3 .325  مرت  سابؽ ذكره  ص ، أخلاقيات العملبلاؿ خمؼ السكارنة 
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 المطمب الثاني: النظريات المفسرة لحوكمة الشركات
حوكمة الشركات كمفيوـ لـ تظير كما ىي لمةو الآف  بؿ ظيرت لمي شكؿ نظرةات اسرت وتودىا        

طبةعة العلاقة بةف مالؾ الشركة لصعوبات التي كانت تحكـ لمؿ المدةرةف  و بالشركات لتلااي النمائص وا
 1:مدةرةيا  وحىـ ىذه النظرةات ىي للالة نظرةة الوكالة  نظرةة تكمفة الصفمات  ونظرةة تتدر المدةرةفو 

  théorie d’agenceأولا: نظرية الوكالة

سةة لظيور نظرةة الوكالة  كما حف التوس  الكبةر ةعتبر الفصؿ بةف الإدارة و الممكةة مف العوامؿ ا سا     
الذي لراتو المؤسسات الاقتصادةة  خاصة اي ظؿ العولمة و النمو العممي الاقتصادي المتزاةد  اقتضي اف 
توكؿ بدارتيا الي مسةرةف محتراةف وىذا ما انتر لنو مشكمة للاقات الوكالة بةف الاطراؼ المتعاقدة اي 

 نظرةة تةدا ةتب التعرؼ لمي للالة لناصر ميمة اي نظرةة الوكالة وىي:المؤسسة ولفيـ ىذه ال

لعلاقة التي تنتج بةف المدةرةف : تعتبر نظرةة الوكالة مركز تحمةؿ المنشعة بشعف اعلاقة الوكالة .1
المساىمةف  وتبحث لف تمدةـ وتفسةر آلةات الرقابة لمي تصراات المدةرةف المفروضة مف طرؼ و 

 المساىمةف.

  والذي ةمابمو contrat de mandatلمفيوـ المانوني لنموذج حوكمة الشركات تا  مف لمد الوكالة اا    
واي  théorie d’agence  ىذا ةفسر النموذج الذي ةدلي بنظرةة الوكالةagencyالاوجهٍزي المصطما 

مةداف المالي ىما حوؿ مف حدخؿ مفيوـ الوكالة اي الو  .(P-A)الوكةؿ  -نفس الإطار ةدلي باللنائةة ا صةؿ
حةث لالتت ممالتيما مشكؿ تضارب المصالا بةف المساىمةف الداخمةةف 1976سنة  وماكمةفتنسف 

.وقد لراا للاقة الوكالة بعنيا لمد بةف ارد حو متمولة مف  والخارتةةف وبةف الملاؾ والمساىمةف
ةاـ باسـ الطرؼ ا وؿ بعمؿ معةف مف اتؿ المالااراد)ا صةؿ( م  ارد آخر حو متمولة مف ا اراد)الوكةؿ ( 

لطا  سمطة   لموكةؿ .والذي ةشمؿ التفوةض باتخاذ المرارات وا 
وتصراات  : حةث تنشع مشكمة الوكالة مف خلاؿ تعرض ا صةؿ لخسارة نتةتة اخلاؽمشكمة الوكالة .2

حسالةب الوكةؿ ولدـ بذلو العناةة الكااةة لتعظةـ لائد الاصةؿ  حةث حف ىذا ا خةر لا ةتوار لمي 
الرقابة المباشرة لمةاس متيودات الوكةؿ الذي ةمدـ معمومات للأصةؿ تنتج مشكمة مخاطر معنوةة 

العكسي نتةتة اختلاؼ كمةة ونولةة المعمومات المتاحة لكؿ مف ا صةؿ والوكةؿ   الاختةارومشكمة 
 ونتد حف مصدر المشكؿ ةتحدد بعنصرةف النةف ىما:

 لوكةؿـ قدرة ا صةؿ لمي مراقبة الد -

 لدـ تمالؿ المعمومات حةث ةكوف للإدارة) الوكةؿ( معمومات حكلر مما ةممكو الاصةؿ. -
                                                           

1 
، أطرَحت مقذمت نىٍم شٍادة انذكتُراي تخصض محاسبت، مانٍت -دراست حانت-دور مبادئ انحوكمت فً تعزٌز الأداء انمانً نشركاث انتأمٍنوبٍم قبهً، 

. 13، ص 2012َبىُك، جامعت حسٍبت به بُعهً ،انشهف،   
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ةتسبب اي  تمؾ سوؼ الانفصاؿ: بذا تصرؼ حصحاب حسب مصالحيـ الذاتةة  اإف لممةة تكمفة الوكالة .3
ط وتود خلااات مما ةؤدي بلي تحمؿ تكالةؼ وكالة  وتعمؿ ىذه التكالةؼ لمي مراقبة المدةرةف وضب

والانتيازةة ححةانا  وتمرب التنظةـ داخؿ المنشعة مف الفالمةة. وتتملؿ ىذه التكالةؼ  اللامعمولة تصرااتيـ 
   الخسائر المتبمةة مف مصارةؼ متصمة بالوكةؿ وا صةؿ.الالتزاـلموما اي تكالةؼ بشراؼ  تكمفة 

  transaction Cost théorieثانيا: نظرية تكمفة الصفقات 

ىي حف المنشعة موتودة كبدةؿ لف  1973سنة  (coaseرةة الحدةلة لتعرةخ المنشعة حسب كوز )النظ       
حسالةب صفمات حكلر تكمفة   اتكالةؼ الصفمات المتعممة بالتفاوض والتعاقد والتنسةؽ وحدا  الحموؽ والواتبات 

بة وسةط بةف المستيمؾ اي بطار متمولة مف العمود  ةمكف تخفةضيا مف خلاؿ خمؽ المنشعة التي تعمؿ بملا
 1.ومورد المدخلات

تعتبر نظرةة كوز مف النظرةات ا ولي التي اسرت تكمفة الصفمات وتطرقت بلةيا: "لو كاف ةمكف تم        
كؿ المشاركةف اي الاقتصاد معا وتـ تعةةف حموؽ الممكةة ا ولةة الخاصة بكؿ الوحدات ذات المةمة اقتصادةا 

  لكاف وبدقة وممزمة تماما  بدوف تكمفة ةستطةعوف لمد اتفاقةات محددة تماما و كانوابةف ىؤلا  المشاركةف  ول
ةتوتب بالتالي حف ةكوف الناتج خطة اقتصادةة اعالة  تاركةف امط تمسةـ المناا  المكتسبة حو الغنائـ ةتحدد 

قتصادةة تعبةر تكمفة بالموى التفاوضةة لممشاركةف". وحطمؽ لمي اسباب بخفاؽ ىذه النظرةة اي العلاقات الا
 تنفةذ صفمة معةنة ىو تكمفة صفمة.  الصفمة. وبشكؿ لاـ وحوس  اعي شي  ةمن  حو ةعةؽ تحدةد حو مراقبة حو

 توتد العدةد مف ا شكاؿ لتكالةؼ الصفمات تتملؿ اي انضغاط المعمومات  الانتيازةة  تكالةؼ التحفةز.     

 ثالثا: نظرية التجذر 
Entrenchment théorie 

لمي نظاـ والذةف ةبحلوف لف حدوات لمتعلةر  تفسر للاقات السمطة المائمة بةف الفالمةف اي المنظمات     
المرارات بعد تفضةؿ وتخصةص المصالا وا ىداؼ الشخصةة  حصبا الشغؿ الشاغؿ م  تطور سمطة 

ىذه العلاقات  لمالةة( رةؽ اللاوساطة )ا سواؽ االمساىمةف اي المؤسسة المعاصرة وحسموب التموةؿ لف ط
خممت مساحة وتو مف المواتيات والتحالفات بةف شكمةف مف السمطة: سمطة الممكةة مملمة اي المساىمةف 

 2.والملاؾ  وسمطة الإدارة مملمة اي المدةرةف الموكمةف

لمحفاظ لمي مكانتيـ اي  استراتةتةاتيـتفترض نظرةة التتذر حف الفالمةف اي المؤسسة ةطوروف      
المنظمة والعمؿ لمي حرماف المنااسةف المحتممةف مف الدخوؿ بلةيا  ىذا ةسما ليـ بالرا  مف سمطتيـ 
ولمستوى ادراكيـ لما ةتري بالمنظمة  حةث حف المدةرةف ةتكونوف مف وكلا  ذو ىةئة  خاصة الذةف ةمكنيـ 

لمي مزاةا حخرى) حرةة استعماؿ موارد المؤسسة مف حتؿ التتذر والرا  مف قدرتيـ وسمطتيـ والحصوؿ 
                                                           

1
 Robert cobbaut, théorie financiére , édition économica, paris, 4

eme 
édition, 1997, p92  

 

.42-46، مرجع سابق ركري، ص،  حوكمت انمؤسساثأحمذ حماد عبذ انعال 
2
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داخمةة والخارتةة وةنتج تتذر المدرا  كرد اعؿ لف الرقابة ال  النشاط  الحماةة حلنا  العمؿ والمكااآت(
 الموتية بلةيـ.

وىناؾ لدة معاةةر لتصنةؼ تتذر المدةرةف تتملؿ اي التتذر والفالمةة  التتذر التنظةمي والسوقي        
 .استراتةتةة التلالب والتحةةد

 المطمب الثالث: الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات
تتوار حربعة حطراؼ رئةسةة تتعلر وتؤلر اي التطبةؽ  السمةـ  لمفيوـ وقوالد حوكمة الشركات  وتحدد      

حوكمة  بلي درتة كبةرة مدى النتاح حو الفشؿ اي تطبةؽ ىذه الموالد  وتتملؿ ىذه الاطراؼ المعنةة بتطبةؽ
 1 :حساسا اةما ةميالشركات 

اي رحس ماؿ الشركة  مف خلاؿ شرائيـ لاسيـ الشركة ممابؿ  وىـ الاطراؼ الذةف ةساىموفالمساهمين:  -
الحؽ اي  الحصوؿ لمي الارباح المناسبة لاستلماراتيـ  وزةادة قةمة الشركة لمي المدى البعةد  وليـ

 اختةار حلضا  متمس الإدارة لضماف حموقيـ.
حنيا    وتعتبر لميتعتبر حممة الوصؿ بةف متمس الإدارة وبمةة ا طراؼ المتعاممة الشركة الإدارة الإدارة: -

تعتبر  التية المسؤولة لف الإدارة الفعمةة لمشركة وتمدةـ التمارةر الخاصة با دا  بلي متمس الإدارة  كما
ةة اي لإاصاح والشفااالمسؤولة لف تعظةـ ا رباح وقةمة ا سيـ لصالا المساىمةف  وتعمؿ لمي تحمةؽ ا

 2 .المعمومات التي تنشرىا ليـ

كما ةموـ  ةملؿ متمس الإدارة المصالا ا ساسةة لممساىمةف وباقي حصحاب المصالا  مجمس الإدارة: -
باختةار المدرا  التنفةذةةف وتمدةـ التوتةيات العامة ليـ بالإضااة بلي الرقابة لمي حدائيـ  كما ةموـ برسـ 

 لمشركة وكةفةة الحفاظ لمي حموؽ المساىمةف.السةاسات العامة 
وىـ متمولة مف ا طراؼ ليا مصالا داخؿ الشركة مف دائنةف  موردةف  لماؿ  أصحاب المصالح: -

وموظفةف  بلا حف ىذه المصالا قد تكوف متعارضة ومختمفة اي بعض الاحةاف  االدائنوف مللا ةيتموف 
 .الاستمراراؿ والموظفوف بمدرة الشركة لمي بممدرة الشركة لمي السداد  اي حةف ةيتـ العم

ةتعلر بالعلاقات بةف ىذه الاطراؼ  حةث ةتباةف دور كؿ مف ىؤلا   حوكمة الشركاتالملاحظ حف مفيوـ     
اي الحوكمة  حةث ةعتبر متمس الإدارة و الإدارة حطراؼ تؤلر اي الحوكمة كونيا المسؤولة لف تطبةؽ 

 كونيـ حطراؼ تستفةد مف تطبةميا. ىمةف وحصحاب المصمحة بةيامبادئيا  اي ةتعلر كؿ مف المسا

 

                                                           
  21-20سمةماف  مرت  سابؽ ذكره  ص محمد مصطفي  1

  08مرت  سابؽ ذكره  ص ،  أثر تطبيق قواعد الحوكمة عمى الإفصاح المحاسبي، موسي سياـ  خالدي اراح  2
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 المطمب الرابع: ركائز حوكمة الشركات 
تتوار حوكمة الشركات لمي ركائز حساسةة تمكف الشركة مف التطبةؽ السمةـ لمبادئ حوكمة          

 1: الشركات  حةث ترتكز حوكمة الشركات لمي للالة ركائز حساسةة. وتتملؿ اةما ةمي

داخؿ الشركة  مف نزاىة  حمانة  مصداقةة   وتتعمؽ بالالتزاـ بالسموؾ والمةـ ا خلاقةةالركيزة الأولى:  -
 باصاح  لدؿ وشفااةة  وذلؾ لمحفاظ لمي السمعة الاقتصادةة ليا.

الا اي حوكمة الشركات  مف خلاؿ وتتعمؽ بتفعةؿ دور المساىمةف وحصحاب المص الركيزة الثانية: -
ابة والمسا لة  حةث حف ا طراؼ الخاضعة لممسا لة المحاسبةة حماـ المساىمةف وحصحاب ميـ بالرققةا

المصالا تتملؿ حساسا اي متمس الإدارة  المتاف التابعة لو كمتنة التدقةؽ  الإدارة العمةا  بدارة التدقةؽ 
 الداخمي  التدقةؽ الخارتي.

كة ومختمؼ حصحاب المصالا اةيا  ولرا  حدائيا وتتعمؽ بإدارة المخاطر  لحماةة الشر  الركيزة الثالثة: -
 المالي.

 الشكؿ الموالي ةوضا ركائز حوكمة الشركات: و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .48   مرت  سابؽ ذكره  صالتجارب" تطبيقات الحوكمة في المصارف-المبادئ–حوكمة الشركات" المفاهيم طارؽ لبد العاؿ حماد    
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 (: ركائز حوكمة الشركات01الشكل رقم )

 

  

 

 

 

 

 المصدر: 

 

 

 

 

 
 
 

الطبعة ا ولي  دار حامد محاضرات في حوكمة الشركات، حساـ غضباف  مف بلداد الطالبتةف بالالتماد لمي كتاب: المصدر
 .62  ص2015لمنشر والتوزة   لماف  

 حوكمة الشركات أسس  المبحث الثاني:
لكي تتمكف الشركات مف الاستفادة مف مزاةا تطبةؽ الحوكمة ةتب حف تتوار متمولة مف ا سس          

فا ة  وتكفؿ لممساىمةف تتملؿ اي محددات وآلةات تعتمدىا بدارة الشركة لمتعكد مف حف حصوليا تستخدـ بك
     1واةما ةمي بستعراض  ىـ محددات وآلةات تطبةؽ حوكمة الشركات. لوائد لمي استلماراتيـ.

 
                                                           

1
  حطروحة ممدمة لنةؿ شيادة دكتوراه  تخصص محاسبة ومالةة  أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى حوكمة الشركات الجزائرية محمذ بُطلاعت،  

 .80تامعة العربي بف ميةدي  حـ البواقي  ص

المساءلةو الرقابة  السموك الأخلاقي  إدارة المخاطر 

ؿ:ضماف الالتزاـ السموكي مف خلا  

 . الالتزاـ با خلاقةات الحمةدة؛1

.الالتزاـ بموالد السموؾ الميني 2
 الرشةد؛

.التوازف اي تحمةؽ مصالا 3
 الاطراؼ المرتبطة بالشركة؛

 .الشفااةة لند تمدةـ المعمومات؛4

. المةاـ بالمسؤولةة الاتتمالةة 5
 والحفاظ لمي بةئة نظةفة.

 

 

تفعةؿ حدوار حصحاب المصمحة اي 
 نتاح الشركة بالرقابة والمسا لة:

حطراؼ رقابةة لامة ملؿ ىةئة .1
السوؽ المالي  مصمحة الشركات  
 البنؾ المركزي اي حالة البنوؾ؛

.حطراؼ رقابةة مباشرة ملؿ 2
المساىموف  متمس الإدارة  لتنة 
 التدقةؽ  المدقمةف الخارتةةف؛

.حطراؼ حخرى كالموردةف  3
 العملا   المستيمكوف  الممرضوف.

 

وض  نظاـ لإدارة 
 المخاطر؛

ؿ الإاصاح وتوصة
المخاطر بلي المستخدمةف 
 وحصحاب المصالا .
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 محددات حوكمة الشركاتالمطمب الأول:  

الحوكمة ت الدولةة اي الاىتماـ بكؿ توانب بضااة الي التيود المبذولة مف طرؼ العدةد مف المنظما     
ة  والتي ةتب لدد مف المحددات التي تمكف الشركات مف التطبةؽ السمةـ لمبادئ الحوكم اي الشركات  ىناؾ
   وتتملؿ ىذه المحددات اي متمولتةف حساسةتةف ىما: حخذىا بعةف الالتبار

 المحددات الخارجيةأولا: 

 1:تشةر ىذه المحددات بلي المناخ العاـ للاستلمار اي الدولة  والذي ةشمؿ لمي    

وكذا  بالإالاسالمنظمة لمنشاط الاقتصادي  ملؿ قوانةف سوؽ الماؿ والشركات  الموانةف المتعممة  الموانةف -
 الموانةف التي تنظـ المنااسة ومن  الممارسات الاحتكارةة؛

كفا ة المطاع المالي) المصارؼ وسوؽ الماؿ ( اي تواةر التموةؿ اللازـ لممشرولات بالشكؿ الذي ةشت   -
 وتحسةف حسالةب التسةةر؛ الشركات لمي التوس 

 درتة تنااسةة حسواؽ السم  و لناصر الانتاج؛ -

 كفا ة ا تيزة واليةئات الرقابةة) ىةئة سوؽ الماؿ( اي تنفةذ الرقابة لمي الشركات. -

تعود حىمةة ىذه المحددات الخارتةة بلي اف وتودىا ةضمف تنفةد الموانةف والموالد التي تضمف حسف بدارة   
 ؿ تممةؿ التعارض بةف مصالا مختمؼ ا طراؼ اي الشركة.الشركة  مف خلا

 الداخمية المحددات ثانيا:

تشمؿ المحددات الداخمةة مختمؼ الموالد والاسالةب التي تطبؽ داخؿ الشركات  والتي تتضمف وض       
ركة بةف ىةاكؿ بدارةة سمةمة تحدد كةفةة اتخاد المرار وتوزة  السمطات والواتبات بشكؿ مناسب داخؿ الش

ا طراؼ المعنةة بتطبةؽ حوكمة الشركات  ملؿ متمس الإدارة  المسةرةف التنفةذةةف و المساىمةف  وترت  
 2.حىمةة ىذه المحددات بلي حف وتودىا ةممؿ التعارض بةف مصالا تمؾ ا طراؼ الللالة

ىا تتعلر بمتمولة مف تتدر الاشارة بلي اف ىذه المحددات  سوا  كانت داخمةة حو خارتةة ايي بدور       
الااراد. ولة  ومستوى التعمةـ و الولي لدى حخرى مف العوامؿ المرتبطة بالنظاـ السةاسي و الاقتصادي لمد

والشكؿ ومنو احوكمة الشركات لةست سوى تز  مف محةط اقتصادي ضخـ تعمؿ اي نطاقو الشركات 
 الموالي ةوضا المحددات الاساسةة لتطبةؽ حوكمة الشركات:

                                                           

. 46، مرجع سابق ركري، صراتيجي لممصارفالحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستعلاء فرحان طانب، اٌمان شٍحان انمشٍذاوً،  
1
  

 . مماؿ متاح لمي الموق  الالكتروني:7  ص2007بنؾ الاستلمار المومي  تواف محددات الحوكمة ومعاييرها، حسف ةوسؼ   2
http://ww.said.net/doat/hasn/hawkama.doc   19:36لمي السالة 2018اةفري 19بتارةخ. 
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 محددات الأساسية لحوكمة الشركات: ال(02ل رقم)الشك
 

 

 

 

 

 

 

 
 ترا  تمارةر         ةعةف وةراقب                                                                              

 

 

 

مماؿ متاح لمي الموق   .7  ص2007بنؾ الاستلمار المومي  تواف محددات الحوكمة ومعاييرها، حسف ةوسؼ  : المصدر
 .19:36لمي السالة 2018اةفري 19بتارةخ  http://ww.said.net/doat/hasn/hawkama.doc  الالكتروني:

 آليات تطبيق حوكمة الشركاتالمطمب الثاني: 
لمشكلات المتعددة التي تعاني منيا الشركات ذلؾ مف تؤدي حوكمة الشركات دورا ميما اي معالتة ا     

حوتو    مف حتؿ التممةؿ مف2003سنة Hess and Impavido   حتؿ متمولة مف الآلةات التي صنفيا
ة وحخرى خارتةة التي ة  ةشترط وتود آلةات داخمالاختةارلف المخاطر ا خلاقةة وسو   المصور التي تنشع

 1:ىي كما ةمي
 لداخمية لحوكمة الشركاتالآليات اأولا: 

 لمي الموالد والاسالةب التي تطبؽ داخؿ المؤسسة  واتخاد الإترا ات اللازمة لتحمةؽوالتي تنصب       
 حىداايا وتصنؼ بلي:

 
                                                           

1
مذكرة ممدمة لنةؿ شيادة ماستر  تخصص احص محاسبي  تامعة  ،-دراسة حالة -أثر جودة التدقيق الداخمي عمى حوكمة الشركاتحناف بمخادـ  1  

  .58  ص2016محمد خةضر  بسكرة  

 المحددات الداخمية المحددات الخارجية

المناخ العام 
 للاستثمار

 أصحاب المصالح

 . الموانةف المنظمة؛

 . كفا ة المطاع المالي؛

. تنااسةة الاسواؽ و 
 لناصر الانتاج؛

 . كفا ة حتيزة الرقابة.

 

 ت خاصة؛. مؤسسا

 . مدقموف؛

 . محاسبوف؛

 . مينةوف 

 . مستشاروف.

 المساهمون 

 مجمس الإدارة

 الإدارة التنفيذية

http://ww.said.net/doat/hasn/hawkama.doc
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 آلية مجمس الإدارة.1

ةتكوف متمس الإدارة مف مملمةف ةتـ اختةارىـ مف متمولة مف المساىمةف لتولي بدارة شؤوف المؤسسة        
المتمس حتي واف   نا ا لمي تفوةض التمعةة العمومةة  لذا اإف المسؤولةة النيائةة لف المؤسسة تبمي لدى ب

حىمةة وضعو لآلةات قاـ بتشكةؿ لتاف حو تفوةض تيات حو حاراد آخرةف لممةاـ ببعض حلمالو  وذلؾ ةفرض 
اصاح لف المعمومات التوىرةة ميا بالإوالتزا و النظـ التي تضمف احتراـ المؤسسة لمموانةف و الموائا السارةة

لممساىمةف واصحاب المصمحة الآخرةف مستندا اي ذلؾ بلي معاةةر موضولةة لا شكمةة امط  كما انو لمةو 
المةاـ بمتمولة مف المياـ ا خرى كالمراتعة لمنظـ و بدارة المخاطر اي المؤسسة ووض  استراتةتةة لمحد 

مف حلضا  لممةاـ بمسالدتو بعدا  لممو والتي لـ المتمس ةشكؿ لتنة ذا نتد اف مف المخاطر ومواتيتيا ل
حو نمميا لمغةر  ومنيا كؿ مف لتنة التدقةؽ  لتنة الترشةا  لتنة ا تور  تعد وسةمة لمتنصؿ مف مسؤولةتو

 وتكمف حىمةة ىذه المتاف اي للالة متالات ىي:

لممةات متمس الإدارة وةنطبؽ ىذا  طمعنة حممة ا سيـ خارج المؤسسة بخصوص شمولةة وموضولةة -
 لمي لمؿ لتنة التدقةؽ ولاسةما ما ةتصؿ بالتمارةر المالةة.

 تحسةف تودة المياـ التي ةتولي متمس الإدارة المةاـ بيا. -

تسوةة النزالات التي تنشع نتةتة تعارض المصالا بةف حممة ا سيـ والمدرا  التنفةذةةف  حو التي تحصؿ  -
 .ا  التنفةذةةف و المدقمةف الداخمةةف والخارتةةف وىو الدور الذي تمعبو لتنة التدقةؽبةف ىؤلا  المدر 

 آلية لجنة التدقيق.2

 يةئات العممةة الدولةة  والمحمةةلمد حظةت لتنة التدقةؽ اي الوقت الحاضر باىتماـ بالغ مف قبؿ ال      
وةرت   التي حصمت اي الشركات العالمةة  المتخصصة والباحلةف وخاصة بعد الاخفاقات والاضرابات المالةة
الشفااةة و  ف حوكمة الشركات اي زةادة اللمة ىذا الاىتماـ لمدور الذي ةمكف اف تؤدةو لتنة التدقةؽ كعداة م

اي بلداد التمارةر المالةة واشراايا  يا المؤسسات  وذلؾ مف خلاؿ دورىاالتي تفصا لناي المعمومات المالةة 
اي المؤسسات  وكذلؾ دورىا اي دلـ ىةئات التدقةؽ الخارتي وزةادة الداخمي لمي وظةفة التدقةؽ 

 1 .استملالةتيا  اضلا لف دورىا اي التعكةد لمي الالتزاـ بمبادئ حوكمة الشركات

 .آلية التدقيق الداخمي:3

 داخمي ايةؤدي التدقةؽ الداخمي دورا ميما اي تطبةؽ مبادئ حوكمة الشركات بؿ تسير حتيزة التدقةؽ ال    

ضفا  حوكمة الشركات بمسؤولةات ىامة مف خلاؿ التعكةد لمي كفا ة العممةات والإذلاف لمموانةف وا نظمة  وا 

                                                           
  مذكرة ممدمة لنةؿ شيادة الماستر اي اسة عينة من البنوك التجارية"مدى تطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية عمى البنوك التجارية " در ندى موبحة   1

  35  ص2015-2014العموـ الاقتصادةة  تخصص نمود ومالةة دولةة  تامعة محدـ الصدةؽ بف ةحةي  تةتؿ  
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 1اللمة لمي التمارةر المالةة.

 ثانيا: الآليات الخارجية لحوكمة الشركات

 ةف لميرتةخاالتملؿ آلةات حوكمة الشركات الخارتةة بالرقابات التي ةمارسيا حصحاب المصالا    
ذا الموضوع  حةث ةشكؿ ىذا المصدر ححد بي مارسيا المنظمات الدولةة الميتمةوالضغوط التي ت المؤسسة

المصادر الكبرى المولدة لضغط ىائؿ مف حتؿ تطبةؽ قوالد الحوكمة  ومف ا ملمة لمي ىذه الآلةات ما 
 2 :ةعتي

 وسوق العمل الإداري الخدمات منافسة سوق المنتجات.1

ىذه  لميمة لحوكمة الشركات  وةؤكد لميالآلةات ا ححد حو الخدمات عد منااسة سوؽ المنتتاتت       
سوؽ  نياغةر مؤىمة  اإ نياح حوبالشكؿ الصحةا  اتيابواتب تمـ الإدارة  وذلؾ بموليـ بذا لـ فكؿ م ا ىمةة

س  حةث بف منااسة التي تعمؿ اي نفس حمؿ الصنالة  وبالتالي تتعرض للإالا تفشؿ اي منااسة المؤسسات
التي تعمؿ اي نفس حمؿ  ا سوؼ تفشؿ اي منااسة المؤسساتني  اإةا غةر مؤىمنيسوؽ المنتتات حو ب

ذب سموؾ الإدارة  تي الصنالة  وبالتالي تتعرض للإالاس  حةث بف منااسة سوؽ المنتتات حو الخدمات
اي حالة  ذا ةعني حف بدارة المؤسسةللإدارة العمةا وى وخاصة بذا كانت ىناؾ سوؽ اعالة لمعمؿ الإداري

الإالاس سوؼ ةكوف ليا تعلةر سةئ لمي مستمبؿ المدةر وحلضا  متمس الإدارة بذا غالبا ما تحدد اختبارات 
دموا الملائمة لمتعةف بعف لا ةتـ بشغاؿ مواق  المسؤولةة مف حلضا  متمس بدارة حو مدةرةف تنفةذةةف سبؽ حف ق

 .صفةةبلي الإالاس حو الت اتيـشرك

 ساباتالاكتو  تالاندماجا.2

  لممؤسسات اي لإلادة اليةكمة  مما لاشؾ اةو اف الاندماتات والاكتسابات ىي مف ا دوات التممةدةة       
بلي وتود لدة حدلة تدلـ وتية نظر التي  2003سنة  Kedia and Jhonحنحا  العالـ  وةشةر كؿ مف 

ميمة مف الآلةات لحوكمة الشركات اي الولاةات المتحدة  تدلـ وتية نظر التي ترى اف الاكتساب آلةة
ةمكف السةطرة لمي سموؾ الإدارة بشكؿ اعاؿ  حةث غالبا ما ةتـ  لمي سبةؿ الملاؿ وبدونو لاا مرةكةة 
  . الاندماجحو  الاكتسابلف خدمات الإدارات بذ اف ا دا  المنخفض لندما تحصؿ لممةة  الاستغنا 

 التدقيق الخارجي.3

 ةملؿ التدقةؽ الخارتي حتر الزاوةة لحوكمة الشركات خصوصا تمؾ الممموكة لمدولة بذ ةسالد       

                                                           
البةئة الاردنةة  متمة تام  تازاف     حدلة مةدانةة مفقياس أثر الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات عمى جذب الاستثمارات الأجنبية  خمةؿ حبو سمةـ1

 .08  ص2014  تامعة تازاف ارع لموـ انسانةة  المممكة العربةة السعودةة  1  العدد3المتمد 
2

 06  ص 2003  08الاقتصادي  العدد صلاح‘  متمة الإحوكمة الشركات سبيل التقدم مع إلقاء الضوء عمى التجربة المصريةابو العطا نرمةف   
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المدقمةف الخارتةةف ىذه الشركات لمي تحمةؽ المسا لة والنزاىة وتحسةف العممةات اةيا وةغرسوف اللمة بةف 
ولاةات المتحدة الامرةكةة لمي   وةعكد معيد المدقمةف الداخمةةف اي الحاب المصالا والمواطنةف بشكؿ لاـحص

اف دور التدقةؽ الخارتي ةعزز مسؤولةات الحوكمة اي الإشراؼ  التبصر والحكمة  حةث ةنصب الاشراؼ 
 اكتشاؼلمي التحمؽ مما بذا كانت المؤسسات الممموكة لمدولة تعمؿ ما ىو مفروض حف تعممو وةفةد اي 

اذلؾ بتزوةدىـ وتموةـ مستمؿ لمبرامج  المرارات متخذيالد ومن  الفساد الإداري والمالي حما التبصر اانو ةس
 1 .والتحدةات التي تواتييا المؤسسة والسةاسات والعممةات والنتائج وحخةرا تحدد الحكمة الاتتاىات

 .التشريع والقوانين4

شر اي كوف بشكؿ مباغالبا ما تؤلر ىده الآلةات لمي التفاللات التي تتري بةف الفالمةف الذةف ةشتر      
  لةس اةما ةتصؿ ساسةةف اي لممةة الحوكمةات لمي الفالمةف ا   ولمد حلرت بعض التشرةعلممةة الحوكمة

بؿ لمي كةفةة تفالميـ م  بعضيـ البعض اعمي سبةؿ الملاؿ  اي دورىـ و وظةفتيـ اي ىذه العممةة امط
مساىمة العامة تتملؿ متطمبات تدةدة لمي المؤسسات ال 2002سنة  Sarbanes-oxly actارض قانوف

اي زةادة لدد حلضا  متمس الإدارة المستممةف   وتموةة بشراؼ لتنة التدقةؽ لمي لممةة بلداد التمارةر 
ومدةر الشؤوف المالةة الشيادة لمي صحة التمارةر المالةة ولمي نضاـ  التنفةذيالمالةة  والطمب مف المدةر 

المدقؽ الخارتي ولتنة التدقةؽ وتحدةد قدرة المدقمةف  اعالة بةف اتصاؿالرقابة الداخمةة ووض  خطوط 
المصادقة لمي المعاملات  التي تخصيـ اي المؤسسة والتي قد تكوف مضرة  المسؤولةف اي المؤسسة لمي

 حاب المصالا الآخرةف اي المؤسسة.صبمصالا المالكةف وح

 لحوكمة الشركات. G20/ OCDEمبادئ الالمطمب الثالث: 
 2004بادئ حوكمة الشركات نسخة أولا: استعراض م

" اي متاؿ حوكمة المبادئ التاليةتوصمت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمةة بلي المعاةةر "  
 .2الشركات

 :توافر إطار فعال لحوكمة الشركات .1
  ةتب حف ةعمؿ ىةكؿ حوكمة الشركات لمي را  مستوى الشفااةة وكفا ة حسواؽ ا وراؽ المالةة وحف    
 م  دور المانوف وةحدد بوضوح تمسةـ المسؤولةات بةف اليةئات المختمفة المسؤولة لف الإشراؼةتوااؽ 

 والرقابة والإلزاـ بتطبةؽ المانوف.
 حماية حقوق المساهمين: .2

 لمةيا  ة حموؽ المساىمةف التي نصتةتب حف تحمي الموالد المنظمة لحوكمة الشركات ممارس    

                                                           

 07  مرت  سابؽ ذكره  ص حوكمة الشركات سبيل التقدم مع إلقاء الضوء عمى التجربة المصريةنرمةف   حبو العطا
1
  

 .132  صمرت  سابؽ ذكره أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى حوكمة الشركات الجزائريةمحمد بوطلالة  2
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وف الشركات والنظاـ ا ساسي لمشركة اي نمؿ الممكةة وتستةميا  الحصوؿ لمي وا نظمة النااذة كمان الموانةف
المعمومات المتعممة بالشركة دورةاً  المشاركة والتصوةت اي اتتمالات اليةئة العامة لممساىمةف  انتخاب 

ات ولزؿ متمس حلضا  الإدارة  المشاركة اي حرباح الشركة. وكذلؾ حؽ المساىمةف اي المشاركة بالمرار 
 المتعممة بالتغةرات التوىرةة اي الشركة كالتعدةؿ اي النظاـ ا ساسي. 

وةعد التصوةت مف حىـ الحموؽ التي ةتب حف ةتمت  بيا المساىـ ولا ةتوز لإدارة الشركة وض  حي      
بترا  قد ةؤدي بلي بلاقة استخداـ ىذا الحؽ بؿ ةتب تسيةؿ ممارسة المساىـ لحمو اي التصوةت وتةسةره. 

 المساواة في التعامل بين جميع المساهمين:. 3
ةتب حف تتضمف قوالد الحوكمة المساواة اي معاممة المساىمةف مف ذات الفئة  بما اي ذلؾ حموؽ      

التصوةت  حماةة حموؽ ا قمةة مف الممارسات الاستغلالةة  من  المتاترة با سيـ لصالا المطمعةف "الشخص 
 لداخمةة لمشركة بحكـ لممو اةيا حو منصبو".الذي ةطم  لمي المعمومات ا

 دور أصحاب المصالح أو الأطراف المرتبطة بالشركة: .4
ةتب حف ةضمف نظاـ الحوكمة حموؽ حصحاب المصالا كما ىي محددة اي المانوف "كؿ شخص لو       

حددة اي المانوف مصمحة م  الشركة ملؿ المساىمةف   والعاممةف  والدائنةف  والعملا   والموردةف" كما ىي م
بما اي ذلؾ بتاحة الفرصة لتطوةر آلةة مشاركة العاممةف اي تحسةف ا دا   وكذلؾ تواةر المعمومات 

  صحاب المصالا بعسموب دوري واي التوقةت المناسب. 
 يةالإفصاح والشفاف .5
ندة بلي قوى تعد نظـ الإاصاح الموةة بملابة سمة حساسةة مف سمات حسالةب متابعة الشركات المست      

السوؽ وتحتؿ حىمةة كبةرة اي مسالدة المساىمةف لمي ممارسة حموقيـ  االإاصاح السمةـ ةعد حداة قوةة 
لمتعلةر لمي سموؾ الشركات وحماةة المستلمرةف ولمي تذب رؤوس ا مواؿ والحفاظ لمي االلمة اي حسواؽ 

وؿ لمي المعمومات المنظمة والتي تتسـ رحس الماؿ. لذلؾ ةتطمب المساىموف والمستلمروف المرتمبوف الحص
كفا ة الإدارة  خرى المناظرة  لتسالدىـ اي تمةةـبدرتة مرتفعة مف المصداقةة والمابمةة لمممارنة م  البةانات ا 

 1 واتخاذ المرارات المستندة بلي المعمومات الكااةة بشعف تمةةـ الشركة.
السرة  والدقةؽ لكااة البةانات المتعممة با مور  ةتب حف ةتضمف نظاـ الحوكمة ضرورة الإاصاح       

المادةة لمشركة بما اي ذلؾ الموقؼ المالي  ا دا   الممكةة  والرقابة لمي الشركة. وةتب حف ةتضمف 
 ورقةة قد تؤلر اي قرار الشخص لشرا  الإاصاح بالإضااة بلي المعمومات التوىرةة "حي واقعة حو معموم

 حو بةعيا" ما ةمي: حىداؼ الشركة ػػ ممكةة حسيـ ا غمبةة ػػ حموؽ التصوةت ػػ مكااآتمالةة حو الاحتفاظ بيا 
 حلضا  متمس الإدارة والمدةرةةف التنفةذةةف ػػ معاملات ا طراؼ ذات العلاقة ػػ لناصر المخاطر التوىرةة. 

 

                                                           
 .133مرت  سابؽ ذكره  صكات الجزائرية، أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى حوكمة الشر محمد بوطلالة    1
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 (20مستجدات وتطورات المبادئ) مبادئ حوكمة الشركات لمجموعة ال ثانيا:
بمدةنة  2015باتتماليـ الذي لمد خلاؿ شير نوامبر   G201دوؿ متمولة العشرةف  زرا  مالةةحةد و     

حوؿ مبادئ الحوكمة التدةدة  والتي  OCDEالتركةة قرار متمس منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمةة  حنطالةا
 . لمحوكمة G20/OCDEلمي حف ةطمؽ لمةيا مبادئ اؿ الاتفاؽتـ 

لشركات ىو المسالدة اي بنا  تو مف اللمة والشفااةة والمسا لة اللازمة لتشتة  بف ىدؼ حوكمة ا      
الاستلمار لمي المدى الطوةؿ  والاستمرار المالي ونزاىة العمؿ  والذي ةؤدي بالنتةتة بلي تحمةؽ النمو 

 ةةتمدـ ىذا المعةار وتحدد بوضوح المبنات ا ساس G20/OCDEالمستداـ. بف مبادئ  تلحوكمة الشركا
 .طار حوكمة الشركات وتمدـ برشادات لممةة لمتنفةذ لمي المستوى الوطنيلإ

وتيدؼ ىذه المبادئ بلي مسالدة واضعي السةاسات لمي تمةةـ وتحسةف الإطار المانوني والتنظةمي        
. والمؤسسي لحوكمة الشركات  وذلؾ بيدؼ دلـ الكفا ة الاقتصادةة والنمو المستداـ والاستمرار المالي

وةتحمؽ ىذا اي المماـ ا وؿ لف طرةؽ تواةر الحوااز المناسبة لممساىمةف وحلضا  متمس الإدارة والمدةرةف 
 .التنفةذةةف وكذلؾ الوسطا  المالةةف وممدمي الخدمات وذلؾ اي بطار مف الضوابط المتعممة بيذا الشعف

 2 :لمحوكمة واةما ةمي استعراض  ىـ محاور المبادئ التدةدة

 كاتوجود إطار عام وفعال لحوكمة الشر  ضمان.1

 تكوف  ةتب لمي بطار حوكمة الشركات تعزةز وتود حسواؽ شفااة ولادلة  وتوزة  اعاؿ لمموارد  وةتب حف -
 والإنفاذ الفعاؿ  متسمة م  سةادة المانوف وتدلـ الإشراؼ

لامة السوؽ والحوااز التي ةنبغي تطوةر بطار لحوكمة الشركات لمتعلةر لمي ا دا  الاقتصادي الكمي وس -
 .تخمميا لممشاركةف اي السوؽ وتعزةز حسواؽ شفااة تعمؿ بكفا ة

 م   ةتب لمي المتطمبات المانونةة والتنظةمةة التي تؤلر لمي ممارسات حوكمة الشركات حف تكوف متسمة -

 .سةادة المانوف وشفااة وقابمة لمتنفةذ

 .ات المختمفة بوضوح لخدمة المصمحة العامةةنبغي حف ةتـ تمسةـ المسؤولةات بةف السمط -

 .ةتب حف تدلـ تشرةعات السوؽ المالةة الحوكمة الفعالة -

 ةتب حف تتمت  السمطات التنظةمةة والتنفةذةة والرقابةة بالصلاحةات الكااةة والنزاىة والموارد اللازمة لممةاـ -

                                                           
بسبب ا زمة المالةة وةضـ لشرةف دولة ا رتنتةف  حسترالةا  كندا  الصةف  ارنسا  حلمانةا  اليند  بندونةسةا  بةطالةا   1999ىو منتدى تعسس سنة 1 

 الةاباف  المكسةؾ  روسةا  السعودةة  تنوب حارةمةا  كورةا التنوبةة 
دةسمبر  -نوامبر-  حكتوبر11  متمة الإتحاد  الإصدار رقـ لمحوكمة) حوكمة الشركات الفرص والتحديات( G20  /OECDدئ المباتمةؿ طرةؼ  2 

 .2018-02-11بتارةخ:   WWW.uasa.ae. مف الموق  الإلكترروني:03  ص 2015
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الرقابةة اي الوقت المناسب وحف تكوف شفااة  بواتباتيا بطرةمة مينةة وموضولةة  وةنبغي حف تتخذ الإترا ات
 .وواضحة

ةنبغي تعزةز التعاوف لبر الحدود مف خلاؿ الترتةبات والاتفاقات اللنائةة والمتعددة ا طراؼ لتبادؿ  -
   .المعمومات

 1ووالوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الممكية الحقوق والمعاممة المتساوية لممساهمين.2

كمة الشركات حماةة وتسيةؿ ممارسة المساىمةف  بما اي ذلؾ ا قمةات والمساىمةف حو  ةتب لمي بطار   
شكؿ اعاؿ اي حاؿ تـ انتياؾ ا تانب لحموقيـ وةتب حف ةكوف لتمة  المساىمةف ارصة لإنصاايـ ب

 يـ  واليدؼ مف ىذا المبدح ىو تعزةز حموؽ المساىمةف وحماةتيـ.حموق

  لأسهم، وغيرهم من الوسطاءالمؤسسات الاستثمارية، وأسواق ا .3

ةتب لمي بطار حوكمة الشركات توار الحوااز السمةمة واف تكوف ىذه الحوااز متاحة  سواؽ ا سيـ     
 ةـ اي تطبةؽ حاضؿ لممارسات الحوكملتعمؿ بطرةمة تساى

 أصحاب المصالح في حوكمة الشركات حقوق. 4

الاتفاقات  ب المصالا التي نص لمةيا المانوف حوةنبغي حف ةعترؼ بطار حوكمة الشركات بحموؽ حصحا    
واستدامة  المتبادلة وتشتة  التعاوف النشط بةف الشركات وحصحاب المصمحة اي خمؽ اللروة وارص العمؿ

 . المشارة  السمةمة مالةاً 

 الإفصاح والشفافية.5

 المسائؿ التوىرةة ةنبغي حف ةكفؿ بطار الحوكمة الإاصاح الدقةؽ واي الوقت المناسب بشعف تمة     

دارة وحوكمة الشركة  .المتعممة بالشركة  بما اي ذلؾ الوض  المالي وا دا  والممكةة وا 
 مسؤوليات مجمس الإدارة. 6

ةتب لمي بطار حوكمة الشركات ضماف قةاـ متمس بدارة الشركة بالتوتةو الاستراتةتي لمشركة  والرصد    
 .تتاه الشركة والمساىمةف الفعاؿ للإدارة وتحمؿ المسؤولةة الكاممة

 

 

 

 

                                                           
 .03ابؽ ذكره  ص مرت  سلمحوكمة) حوكمة الشركات الفرص والتحديات( G20  /OECDمبادئ الخمةؿ طرةؼ    1
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 :تجارب بعض الدول في تطبيق حوكمة الشركاتالمطمب الرابع: 
لند التعرض بلي التتارب الدولةة بشعف حوكمة الشركات  نلاحظ حف الولاةات المتحدة ا مرةكةة كانت      

كات بتحدةد مدةرةف باقتراح قوالد تمزـ الشر 1 (NYSEالسباقة اي ىذا المتاؿ بذ قامت بورصة نةوةورؾ )
مستممةف لحضور متمس الإدارة وقامت الرابطة المومةة لمدةري الشركات بتشكةؿ لتنة متابعة مخاطر 
الشركات لتدلةـ المدةرةف المستممةف والمراتعة الدورةة لممخاطر المحتممة. حما اي الةاباف امد حلمنت بورصة 

المنطمة العربةة اتعد تميورةة مصر الدولة العربةة حما اي   طوكةو بوض  دلةؿ لمتطبةمات التةدة لحوكمة
تـ الانتيا   2001الرائدة اي متاؿ تطبةؽ قوالد ومبادئ حوكمة الشركات  وتشةر الدراسات بلي انو اي لاـ 

التتارة مف حوؿ تمرةر لتموةـ حوكمة الشركات اي مصر  والذي قاـ بو البنؾ الدولي بالتعاوف م  وزارة 
ممالمة اي  وةذكر الرحةمي بعنو ىناؾ تيود ومحاولات 2 ؽ الماؿ وبورصة ا وراؽ المالةةالخارتةة وىةئة سو 

  3 .بعض الدوؿ العربةة ا خرى ملؿ لبناف  ا ردف  تونس  المغرب وبعض دوؿ الخمةج ا خرى

 وسنتطرؽ اي ىذا المطمب بلي حالة ولاةات المتحدة ا مرةكةة  كندا  ارنسا والتزائر.

 دة الأمريكيةالولايات المتح تجربة أولا: 

بف تطور سوؽ الماؿ ووتود ىةئات رقابةة اعالة تشرؼ لمي المراقبة وشفااةة البةانات والمعمومات التي      
تصدرىا الشركات العاممة بو  ملؿ ىةئة ا وراؽ المالةة بالإضااة بلي التطور الذي وصمت بلةو مينة 

بحوكمة الشركات  والزاـ الشركات خاصة منيا المستمة  ماـالاىتالمحاسبة والتدقةؽ حدى بلي زةادة 
بالبورصات  بالتمةد بعاضؿ الممارسات التي تضمف التطبةؽ السمةـ لمحوكمة. والملاحظ حف الاىتماـ بالحوكمة 

 The California Public Employeesظير بشكؿ واضا لند قةاـ سوؽ المعاشات العامة 

Retirement System (CalPERS) ،  والذي ةعتبر حكبر صندوؽ لممعاشات العامة اي الولاةات المتحدة
لما  الضو  لمي حىمةتيا ودورىا اي حماةة حموؽ المساىمةف  1 .ا مرةكةة  بتعرةؼ حوكمة الشركات وا 

 2:وقاـ الصندوؽ بإصدار متمولة مف المبادئ والخطوط الإرشادةة لتطبةؽ حوكمة الشركات
 ساسية. مبادئ حوكمة الشركات الأ1

 ةتب حف ةكوف حغمبةة حلضا  متمس الإدارة مستممةف؛ -
                                                           

 1 New York Stock Exchange    
 .50مرت  سابؽ ذكره  ص   حوكمة الشركات سبيل التقدم مع إلقاء الضوء عمى التجربة المصريةنرمةف حبو العطا   2

 
ا وؿ حوؿ التدقةؽ  "  بحوث وحوراؽ لمؿ المؤتمر  العربي، لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات" حالة السعوديةالرحةمي لوض سلامة 3

 .15  ص 2005الداخمي اي بطار حوكمة الشركات  الماىرة  
 

  .35  مرت  سابؽ ذكره  صدور التدقيق الداخمي في تفيل حوكمة الشركاتكنزة براىمة   4
  80-79  ص2015شر والتوزة   لماف    دار حامد لمنالطبعة ا وليمحاضرات في حوكمة الشركات،غضباف حساـ   5
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 ؛التنفةذةةفةتب حف ةتـ لمد اتتماع للألضا  المستممةف لمي ا قؿ مرة اي السنة بدوف حضور ا لضا   -

لندما ةعمؿ رئةس متمس الإدارة اي الشركة كتنفةذي  ااف المتمس سوؼ ةعةف رسمةا حو بشكؿ رسمي حو  -
ستمؿ ةعمؿ بصفة حساسةة لتنسةؽ لمؿ ا لضا  المستممةف  وةطمؽ لمي ىذا العضو غةر رسمي لضو م

 اسـ "لضو متمس الإدارة المائد"؛

 بنشا  لتاف لمتمس الإدارة مكونة بالكامؿ مف ا لضا  المستممةف؛ -

 لا ةموـ حي لضو بعي لمؿ استشاري؛ -

 نمدةة وا وراؽ المالةة.بالغ الةتب حف تتـ مكااآت ا لضا  مف خلاؿ الدمج بةف الم -
 الخطوط الإرشادية لحوكمة الشركات: .2 

لي حف ةتـ  - ةتب لمي حلضا  متمس الإدارة ومساىمي الشركة الاتفاؽ لمي تعرةؼ موحد للاستملاؿ وا 
 الوصوؿ بلي ملؿ ىذا الاتماع ةتب لمي الشركة اف تموـ بإصدار التعرةؼ الخاص بيا اي تمرةرىا السنوي.

واتخاذ الخطوات نحو الانفتاح  الالتبارمس الإدارة وض  وظةفة لضو متمس الإدارة اي ةتب لمي مت -
 لمي حاكار تدةدة.

ةتب لمي متمس الإدارة بلادة احص التنسةؽ التممةدي لمراكز المسؤوؿ التنفةذي ولرئةس متمس الإدارة  -
 لند اختةار مسؤوؿ تنفةذي تدةد.

الة لتعاقب المسؤولةف التنفةذةةف  كما ةتب حف ةحصؿ لمي متمس الإدارة خطة اع ةتب حف ةكوـ لدى -
 تمارةر دورةة مف الإدارة.

  دارة لمي حرةة الوصوؿ بلي الغدارة العمةا م  المسؤوؿ التنفةذيةتب حف ةحصؿ تمة  حلضا  متمس الإ -
 حو رئةس متمس الإدارة  حو المدةر المائد الذي ةعمؿ كحممة وصؿ.

 مراتعة حتميا بصورة دورةة لتحدةد الحتـ ا كلر اعالةة.ةتب لمي متالس الإدارة  -
 ثانيا: تجربة كندا

الذي وض  بطار لحوكمة الشركات اي كندا  وظيرت نسخة  1994سنة  Deyنشر اي كندا تمرةر      
ب   اإلي تانب التوااؽ والالتزاـ اإنو تـ الاىتماـ ببنا  لمااة الحوكمة مف تان2001معدلة ليذا التمرةر سنة 

للأوراؽ المالةة  وقد ركز ىذا التمرةر لمي مسائؿ  تورنتوالمعيد الكندي لممحاسبةف المانونةةف  وبورصة 
 1  وىي بشكؿ حساسي بنا  لمااة حوكمة صحةة:والالتزاـحساسةة لدةدة بلي تانب التوااؽ 

 ماىي الإترا ات التي ةمكف اتخادىا لتموةة سمطات متمس الإدارة ؟. -
                                                           

1 .80  مرت  سابؽ ذكره  ص محاضرات في حوكمة الشركاتحساـ   غضباف
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 حلماؿ التنفةذةةف. اختةارـ الذي لابد حف ةمعبو المتمس اي الدور الحاس -

 .المسائؿ الخاصة بعف ا لضا  المستممةف ةتب حف ةتواتدوا بموة اي الشركات التي بيا مساىموف -
 ثالثا: تجربة فرنسا

دارة الشركات اي ارنسا  وم اىتماماتوتد لدة حسباب تعمت حطراؼ السوؽ حكلر       ف بموالد الحوكمة وا 
حبرز تمؾ العوامؿ ىي: زةادة وتود المساىمةف ا تانب  ظيور صنادةؽ المعاشات  والرغبة اي تحدةث سوؽ 
الماؿ ببارةس  وتولي ذلؾ حىـ منظمتةف  صحاب ا لماؿ اي ارنسا ىما: المتمس الوطني  صحاب 

قوالد بدارة الشركات التي  العماؿ الفرنسةةف  والتمعةة الفرنسةة لممنشآت الخاصة المذاف قاما بإنشا  لتنة
بلا حف التمرةر  الاىتماـالذي تذب الكلةر مف  1995  وقد صدر تمرةر اةنو سنة Vienotكانت برئاسة اةنو

لـ ةمترح بدخاؿ تغةرات توىرةة لمي الممارسات الحالةة ولذلؾ تعخر تنفةذ ما توصؿ بلةو مف توصةات  
ةـ ةبةف مدى الالتزاـ بتمؾ التوصةات وةتضمف ىذا التمرةر وحةضا لـ تكف ىناؾ متابعات رسمةة لمي شكؿ تمة

 متمولة مف التوصةات منيا:

 ةمؿ لف لضوةف مف الالضا  المستممةف؛ ةتب لمي متمس بدارة حف ةضـ لددا لا -

 ةتب حف ةمتمؾ المدةروف لددا معمولا ومناسبا مف حسيـ شركتيـ؛ -

وا مستملا واحدا لمي ا قؿ  ورئةس متمس ةتب حف ةحتوي كؿ متمس لمي لتنة ترشةحات تضـ لض -
 بدارة؛

بلي لدد  ةر كؿ متمسشةتب حف تكوف لكؿ متمس لتاف مراتعة  مكااآت  وترشةحات  وكذلؾ حف ة -
 1.الاتتمالات التي تعمدىا كؿ لتنة سنوةا

 لجزائررابعا: تجربة ا

كمة الشركات  وذلؾ بإصدار حوؿ حاولت التزائر كغةرىا مف الدوؿ النامةة مساةرة الدوؿ اي موضوع حو      
 2.ـ الراشد لممؤسسات اي التزائر"مةلاؽ لحوكمة الشركات اي التزائر تحت تسمةة " مةلاؽ الحك

العالمي  بذلت التزائر تيودا مكلفة لتحسةف مناخ  الاقتصاديورغبة اي زةادة التكامؿ م  المتتم        
الحوكمة مف المواضة  الميمة التي تتذب اىتماـ  ا لماؿ بيا وانفتاح اقتصادىا  حةث ةعتبر موضوع

وطنةة  وةعود ذلؾ لمحاتة الماسة والمتنامةة  واستراتةتةةظؿ الواق  الراىف  بذ انو اصبا حولوةة التزائر اي 
لمشركات التزائرةة قصد تعزةز قدراتيا التنااسةة الداخمةة لمفوز برىانات وتحدةات سوؽ متطور ومتطور 

                                                           
. 61، مرجع سابق ركري، ص، انتدلٍك انمانً وانحكومًأحمذ حهمً جمعت 
1
  

 .03  التزائر  ص ميثاق الحكم الراشد لممؤسسات في الجزائروزارة المؤسسات الصغةرة والمتوسطة والصنالات التممةدةة   2
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حوؿ ممتمي دولي حوؿ الحكـ الراشد لممؤسسات  وقد  2007نعمد اي شير توةمةة مف سنة ومفتوح  ولمةو ا
شكؿ ىذا الممتمي ارصة مواتةة لتلاقي تمة  ا طراؼ الفالمة اي لالـ ا لماؿ  وقد حدد ليذا الممتمي ىدؼ 

شكالةة الحكـ ا لمشركة   لراشدتوىري  ةتملؿ اي تحسةس المشاركةف قصد الفيـ الموحد والدقةؽ لممصطما وا 
وذلؾ مف تية الممارسة اي الواق  وسبؿ تطوةر ا دا  بتطوةر الولي بعىمةة الحكـ الراشد اي تعزةز تنااسةة 

 .لي الاستفادة مف التتارب الدولةةالمؤسسات اي التزائر بضااة ب

تمتيػا بلػي مشػروع خلاؿ اعالةات الممتمي تبمورت اكرة بلداد مةلاؽ تزائري لمحكـ الراشد لممؤسسات وتر       
لصػػػػغةرة ا  وضػػػػماف تنفةػػػػذه بواسػػػػطة بنشػػػػا  ارةػػػػؽ لمػػػػؿ و تممػػػػي دلػػػػـ لممشػػػػروع مػػػػف طػػػػرؼ وزارة المؤسسػػػػات

والمتوسطة والصنالة التممةدةة  وزارة المالةة ووزارة العدؿ بالإضااة بلي مؤسسة التموةؿ الدولةة وبرنامج "مةدا" 
 .   توسطةلتطوةر المؤسسات الصغةرة والم

نتج  2008بلي نوامبر  2007ا لماؿ التي حنتزىا ارةؽ العمؿ خلاؿ الفترة الممتدة مف نوامبر بفضؿ      
مةلاؽ الحكـ الراشد لممؤسسة اي التزائر  وتعتبر مبادئ الحكـ الراشد المعتمدة مف طرؼ منظمة التعاوف 

لمي حنو "لبارة لف    حةث لرؼ مةلاؽ الحكـ الراشد لممؤسسة2004الاقتصادي والتنمةة الاقتصادةة لعاـ 
مف التدابةر العممةة الكفةمة اي آف واحد لضماف استدامة وتنااسةة المؤسسة  بواسطة تعرةؼ  تسةةرةوامسفة 

حموؽ وواتبات ا طراؼ الفالمة اةيا  وتماسـ الصلاحةات والمسؤولةات المترتبة لف ذلؾ  وبصفة لامة اإف 
اؽ  والذي ةشكؿ مرتعا لتمة  ا طراؼ الفالمة اي تدابةر الحكـ الراشد لممؤسسة مدونة ضمف المةل

مةلاؽ الحكـ الراشد لممؤسسة مسعي حر وتطولي وىو مرتبط بدرتة الولي  المؤسسة. وةعتبر الانضماـ بلي 
وضرورة استغلاؿ الفرصة مف طرؼ المالكةف بالدرتة الاولي ولزميـ لبعث مبادئ الحكـ الراشد لمي 

 1.ياالمستوى الداخمي لممؤسسة ودلم

 2:ةتضمف مةلاؽ الحكـ الراشد لممؤسسة تزحةف ىامةف

 التز  ا وؿ ةوضا الدواا  التي زادت حىمةة وضرورة الحكـ الراشد لممؤسسات اي التزائر؛ -

التز  اللاني ةركز لمي المماةةس الاساسةة التي ةبني لمةيا الحكـ الراشد لممؤسسات  امف تية ةعرض  -
الإدارة والمدةرةة التنفةذةة(  ومف تية مةة لممؤسسة )التمعةة العامة  متمس العلاقات بةف التيات التنظة

 حخرى للاقات المؤسسات م  الاطراؼ الشرةكة ا خرى كالبنوؾ والمؤسسات المالةة والممونوف.

 كما ةتضمف المةلاؽ متمولة مف الملاحؽ التي تتم  اي ا ساس حدوات ونصائا لممةة ةمكف     

بلةيا بغرض الاستتابة لانشغاؿ واضا ودقةؽ. وبالنسبة لمعاةةر الحكـ الراشد اإنيا تيدؼ  لممؤسسات المتو 
 بلي تحسةف احتراـ قوالد الإنصاؼ والشفااةة والمسؤولةة والتبعةة. 
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التدوؿ الموالي ةبةف المعاةةر ا ساسةة لمحكـ الراشد لممؤسسة  والمحددة اي مةلاؽ الحكـ الراشد      
 زائر:لممؤسسة اي الت

 لممؤسسة في الجزائروالمحددة في ميثاق الحكم الراشد  ساسية لمحكم الراشد في المؤسسة،(: المعايير الأ03الجدول رقم )

 شرح المعيار                               المعيار        

بيا  وذلؾ  ةعني توزة  الحموؽ والواتبات بةف ا طراؼ الفالمة وكذا الامتةازات المرتبطة الإنصاف 
  بطرةمة منصفة ولادلة.

حف تكوف   ةعني حف الحموؽ والواتبات وكذا الصلاحةات والمسؤولةات الناتمة ةنبغي الشفافية      
 شفااة وواضحة لمتمة .

 ةعني حف تكوف مسؤولةة حي ارد محددة بعىداؼ محددة ولةست ممسمة. المسؤولية 

الآخر اةما ةمارس مف خلالو المسؤولةات المنوطة  ةعني حف كؿ طرؼ االؿ مسؤوؿ حماـ التبعية
 لو.

 .27توسطة والصنالات التممةدةة  ص: وزارة المؤسسات الصغةرة والمالمصدر

 تفعيل حوكمة الشركاتالمبحث الثالث: آليات 
تتملؿ آلةات تفعةؿ حوكمة الشركات اي كؿ مف  وظةفة التدقةؽ الداخمي و تدقةؽ بدارة المخاطر مف     

طرؼ لتنة التدقةؽ  وتمةةـ الرقابة الداخمةة وسنتطرؽ اي ىذا المبحث بلي لرض مختمؼ ىذه الآلةات وكةفةة 
  لمميا بالتفصةؿ. 

   الشركاتالداخمي في تفعيل حوكمة  لمطمب الأول: مساهمة التدقيقا

ةرى معيد المدقمةف الداخمةّةف حفّ الحوكمة التةّدة تتوقّؼ لمي المعمومات المتولّدة لف ا طراؼ ا ربعة التي  
 المدقموف الخارتةّوف ( -المدقموف الداخمةّوف -الإدارة التنفةذةّة –)متمس الإدارة  1:تشكّؿ نظاـ الحوكمة وىي

اإف  ـ الداخميّ  نشطة المنشعة م  التمةةـ الخارتيّ المستمؿ. ومف لـىذه العناصر ا ربعة تشكّؿ الفيبف     
الداخميّ مف ا طراؼ الرئةسةّة المعنةّة بتطبةؽ مفيوـ الحوكمة  كما حكّدت مبادئ وقوالد حوكمة التدقةؽ بدارة 

التركةز لمي  التدقةؽ الداخميّ  وتفعةؿ دوره اي بطار آلةّات الحوكمة  م تطوةر وظةفة  الشركات لمي ضرورة
 والمدقؽ الخارتي.  للاقتو بمتنة التدقةؽ
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المناقشات حوؿ دور / بلي المشاركة اي 9111الداخمةّةف لاـ / وقد دلا الاتّحاد ا وروبي لمعيد المدقمةف
حوكمة الشركات  وقرّر بعف ةض  اي مسار لممو العلاقة بةف التدقةؽ الداخميّ  التدقةؽ الداخميّ اي آلةّات

 شركات.  وحوكمة ال

   1:امفيـ دور التدقةؽ الداخميّ اي حوكمة الشركات لابدّ لنا مف البحث اي نمطتةف حساسةتةف  وىما

 المتطمّبات ا ساسةّة مف التدقةؽ الداخميّ اي لممةّة الحوكمة. -

 الحوكمة. العلاقة بةف التدقةؽ الداخميّ وباقي حطراؼ -

   في عمميّة الحوكمة اخميّ المتطمّبات الأساسيّة من التدقيق الدأولا: 

ا مرةكيّ لمي ضرورة حف ةسيـ حكّدت معاةةر التدقةؽ الداخميّ الصادرة لف معيد المدقمةف الداخمةّةف       
/ بلي حنّو ةنبغي 2130نشاط التدقةؽ الداخميّ اي تحسةف بدارة المخاطر والرقابة والحوكمة حةث ةشةر المعةار /

 اي لممةّات الحوكمة بواسطة تمةةـ وتحسةف لممةّة الحوكمة مف خلاؿ الآتي:   حف ةسيـ نشاط التدقةؽ الداخميّ 

 وتوصةميا. المةـ وا ىداؼالتحمّؽ مف وض   -

 مراقبة لممةّة بنتاز ا ىداؼ. -

 التحمّؽ مف المسا لة. -

 التحمّؽ مف الحفاظ لمي المةـ اي المنشعة. -

ؽ الداخميّ وظةفة مسالدة للإدارة التنفةذةّة ولتنة التدقةؽ والإدارة وتعتبر بةئة النشاط الحالةّة وظةفة التدقة     
العمةا والمدقؽ الخارتيّ وحصحاب المصالا الآخرةف بذا تّـ تتيةزىا )بالموارد وا اراد( اإنّيا ستموـ بدور ىاـ 

كمة بالمنشعة بلّا ورئةسي اي تعزةز وتفعةؿ الحوكمة  وبالرغـ مف حفّ متمس الإدارة ىو المسؤوؿ لف لممةّة الحو 
حنّو ةعتمد لمي حطراؼ حخرى كالإدارة التنفةذةّة والمدرا  والمدقمةف لممسالدة اي المةاـ بمسؤولةّاتو اي الحوكمة  
ومف لـ  تعتبر التدقةؽ الداخميّ ححد ا طراؼ التي تسالد الإدارة العمةا اي لممةّة الحوكمة ايي مصدر ىاـ 

المدقؽ الخارتيّ( اي متابعة  -العمةا الإدارة -ةّة الحوكمة )وىي لتنة التدقةؽاي لممللأطراؼ ا خرى المشتركة 
 وتعزةز لممةّة الحوكمة بالمنشعة.  

بعفّ المتطمّبات ا ساسةّة مف وظةفة المراتعة الداخمةّة اي لممةّة الحوكمة  IIAةرى معيد المراتعةف الداخمةّةف 
 :تتملّؿ اي
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 متطمّبات للإدارة العميا.1

التعامؿ م  المخاطر  وتتملؿ متطمّبات كخدمات تعكةد بشعف نظـ الرقابة وخدمات استشارةّة بشعف        
 1مف التدقةؽ الداخميّ اي: الإدارة

 تمةةـ مستمؿّ لنظاـ الرقابة الداخمةّة. -

 المسالدة اي بلداد التمارةر لف الرقابة الداخمةّة.  -

 تمةةـ كفا ة العممةّات. -

 ر. تحمةؿ المخاط -

 تعكةدات متعمّمة بالمخاطر. -

 لمخاطر. بترا  التمةةـ الذاتيّ لكؿٍّ مف نظـ الرقابة وا -
 متطمّبات لمجنة التدقيق.2

 لتنة التدقةؽ مف التدقةؽ الداخميّ اي:  بشعف نظـ الرقابة والمخاطر  وتتملؿ متطمّباتكخدمات تعكةد        

 بما اي ذلؾ تمةةـ مستمؿ لذلؾ النظاـ بالمنشعة ككؿ. ة تعكةدات اةما ةتعمّؽ بنظاـ الرقابة الداخمةّ  -

 تمةةـ مستمؿّ لف الممارسات والعممةّات المحاسبةّة الموتودة  بالتمارةر المالةّة.  -

 تحمةؿ المخاطر بالتركةز لمي التمارةر المالةّة والرقابة المحاسبةّة الداخمةّة. -

 المةاـ ببعض لممةّات الفحص الخاص.  -
  ارة التنفيذيّةمتطمّبات للإد.3

كما حنّو لمتدقةؽ الداخميّ دورٌ ىاٌـ اي تمةةـ مدى التزاـ كخدمات استشارةّة بشعف التعامؿ م  المخاطر.      
الإدارة التنفةذةّة بمبادئ الحوكمة وذلؾ مف خلاؿ بلطا  اللمة لممعمومات التي ةحصؿ لمةيا متمس الإدارة ولتنة 

الالتراؼ لداخميّ التركةز لمي تنفةذ ىذه المبادئ حو الموالةؽ ولةس لمي التدقةؽ لف الحوكمة  اعمي المدقؽ ا
لمي المدقمةف الداخمةّةف توسة  حاميـ والاطّلاع المستمرّ لمي التغةّةرات المتسارلة اي  بالالتزاـ بيا  ومف لـ

 الموانةف والتشرةعات والإرشادات وايـ لةس ماذا تعني الكممة  ولكف كةؼ ةتّـ تطبةميا.
   أطراف الحوكمةالعلاقة بين التدقيق الداخميّ وباقي نيا: ثا

لتنة  –المدقمةف الخارتةّةف  –حوكمة الشركات ا رب  ) المدقمةف الداخمةّةف  ةدلـ كؿ طرؼ مف حطراؼ      
دقمةف الدولةّة الممتمس الإدارة ( غةره مف ا طراؼ اي للاقة تكاممةّة متبادلة  اتمزـ معاةةر التدقةؽ  –التدقةؽ 
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الخارتةّةف بضرورة الاتّصاؿ بعطراؼ الحوكمة لمعمةؿ موضوع التدقةؽ  وذلؾ اي ا مور التي تستدلي انتباىيـ 
الداخمةّةف بمناقشة البنود لند حدا  مياـ التدقةؽ  كما حفّ بصدارات معيد المدقمةف الداخمةّةف  توصي المدقمةف 

اإفّ حطراؼ الحوكمة ةحصموف لمي المعمومات اللازمة  دا    التدقةؽ  ومف لـاليامّة م  متمس الإدارة ولتنة 
 .مياميـ اي حوكمة الشركات مف متمولتةف مف المدقمةف

/ والبالغ 1996/وواماً للإحصائةّات الحدةلة اإفّ حكلر مف نصؼ المنشآت الكبةرة التي حامست منذ لاـ 
تحذةرات باحتماؿ اشؿ تمؾ الشركات  بؿ لمي  / منشعة  لـ ةمدّـ المدقؽ الخارتيّ اي تمرةره حيّ 673لددىا /

 العكس مف ذلؾ حصدر بشعنيا تمرةراً نظةفاً.

وتشةر ىذه الاحصائةّات بلي حنّو كمّما كبر حتـ المنشعة وازدادت درتة تعمةد نشاطيا  كمّما كاف مف 
رّض ليا المنشعة الصعب لمي المدقمةف الخارتةّةف  الإدارة  والمتاف تكوةف صورة دقةمة لممخاطر التي تتع

ترا ات الرقابة لمةيا وتطبةؽ الحوكمة لمةيا  وىنا ةعتي دور التدقةؽ  الداخميّ لةموـ بميامو مف خلاؿ للاقات وا 
 1تفالمةّة بةنيا وبةػف باقي حطراؼ الحوكمة لمي النحو الآتي:

 جيّ الخار و قة بين التدقيق الداخميّ علالا.1

ميّ والمدقؽ الخارتيّ بالنسبة لحوكمة الشركات مف خلاؿ التماد تعتي حىمةّة العلاقة بةف التدقةؽ الداخ
 Relianceالالتماد  قرارالمدقؽ الداخميّ لمي التدقةؽ الداخميّ اي تدقةؽ الموائـ المالةّة وبمعني آخر 

Decision ّما زاد   وةتعلّر مدى الالتماد لمي لمؿ التدقةؽ الداخميّ بنزاىة الإدارة  اكمّما زادت نزاىة الإدارة كم
 التماد المدقؽ الخارتيّ لمي لمؿ بدارة التدقةؽ الداخميّ.

وةعتمد المدقموف الخارتةّةوف لمي لمؿ التدقةؽ الداخميّ اي كؿ مف اختبار الرقابة الداخمةّة والاختبارات 
 التفصةمةّة  بالإضااة بلي التمادىـ لمةيا لند التخطةط لمتدقةؽ الخارتيّ.

رتيّ وحف ةكوف لو اتّصاؿ بتمارةر التدقةؽ الداخميّ ذات العلاقة وحف ةتّـ بللامو بعيّ وةتب حف ةعمـ المدقؽ الخا
حمور ميمّة تصؿ بلي لمـ المدقؽ الداخميّ والتي قد تؤلرّ لمي لمؿ المدقؽ الخارتيّ  وبالملؿ ةموـ المدقؽ الخارتيّ 

 لتدقةؽ الداخميّ. بإخطار المدقؽ الداخميّ بعيّ حمور ميمّة قد ةكوف ليا حلر لمي الادةً 

ّـ حداؤه بصفػة مستممّة لف  ومف التدةر بالذكر حفّ لمؿ التدقةؽ الداخميّ  والذي ةعتمد لمةو المدقؽ الخارتيّ ةت
بغرض تمدةـ مسالدة مباشرة ليا.واي الواق  ةُستلمر ىذا التعاوف بةف المدقؽ الداخميّ  التدقةؽ الخارتيّ ولةػس

 2تيا اي لدّة نواحي حىمّيا ماةمي:حوكمة الشركات وزةادة اعالة والمدقؽ الخارتيّ اي تعزةز مبادئ

                                                           
)حستاذ بتامعة سكةكدة وطالب 1955حوت 20  متمة الباحث الاقتصادي  تامعة ة الشركاتدور لجنة التدقيق في دعم وتعزيز حوكملناني لبد الله   1
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ةستطة  المدقؽ الخارتيّ الالتماد لمي المدقؽ الداخميّ اي معراة ما بذا كاف نظاـ الرقابة الداخمةّة ةنفّذ  -
 بطرةمة مرضةة لمحفاظ لمي دقّة وشفااةّة البةانات المستّمة بالدااتر وةنعكس لمي لدالة الإاصاح.

 المنشعة. لف توزة  المياـ والمسؤولةّات بةف حاراد ةتواّر لممدقؽ الخارتيّ المعمومات الكااةة -

ةسالد المدقؽ الداخميّ المدقؽ الخارتيّ اي نياةة السنة المالةّة اي الحصوؿ لمي مصادقات مف العملا   -
 بعرصدة حساباتيـ واي تحضةر كشوؼ ومرامات بعض بنود المةزانةّة. 

مدقؽ الخارتيّ الالتماد لمي حوراؽ العمؿ والتمارةر التي ةمدّميا المدقموف الداخمةّوف مف خلاؿ ةمكف لم -
 قةاميـ بعنشطة التدقةؽ.

ّـ اةيا اي حالة  - الالتماد لمي المدقؽ الداخميّ بالنسبة لفحص لممةّات الفروع ولممةّات الترد التي تت
 المنشآت ذات الفروع المنشرة تغرااةّاً. 

 د المدقؽ الخارتيّ لمي الداخميّ ةممّؿ مف التفاصةؿ وةركّز لمي ا مور التوىرةّة. التما -

التماد المدقؽ الخارتيّ لمي المدقؽ الداخميّ اي متاؿ اكتشاؼ التلالب نظراً لتواتده الدائـ اي المنشعة  -
 واحتكاكو بكااّة المستوةات الإدارةّة.

قموف الخارتةّوف دورةّاً مف حتؿ مناقشة الاىتمامات المشتركة ةتب حف ةمتمي المدقموف الداخمةّوف والمد -
 والانتفاع مف مياراتيـ المتكاممة وحصوؿ كؿ منيـ لمي ايـ لنطاؽ لمؿ الآخر.

  :العلاقة بين التدقيق الداخميّ ولجنة التدقيق.2

غةر التنفةذةّةف بالمتمس   الإدارة والمتكوّنة مف ا لضا  لتنة التدقةؽ ىي بحدى المتاف الرئةسةّة لمتمس       
وةنبغي النظر بلي تكوةف لتاف التدقةؽ لمي حنّو تطوةر لعممةّة التدقةؽ اي معناىا الواس   ايذه المتاف ةمكف حف 

التنفةذةّةف اي الواا  تدلـ موضولةّة ومصداقةّة بلداد التمارةر المالةّة  كما ةمكف حف تسالد المدرا  
ور المدرا  غةر التنفةذةّةف  وتدلـ استملالةة المدقمةف وتحسّف مف حلماؿ التدقةؽ  بمسؤولةّاتيـ  وتدلـ وتموّي د

مف الرقابة مف قبؿ   وتحسّف الاتّصاؿ بةف المدرا  والمدقمةف والإدارة  بالإضااة بلي ذلؾ تسالد اي بةتاد نوع
 مفةدة ومعاونة لمتمس الإدارة.المساىمةف لمي الإدارة  وةمكف التبارىا حداة 

اي موقعو لمي الانترنةت لف التدقةؽ الداخميّ ولتنة التدقةؽ وقد وض  معيد المدقمةف الداخمةّةف مادة       
     1حىداؼ مشتركة كماةمي:بعنّيما ةعملاف معاً نحو 

"بفّ مياـ ومسؤولةّات وحىداؼ لتنة التدقةؽ والتدقةؽ الداخميّ ىما توحماف بوسائؿ لدةدة  وبالتعكةد اإنّو 
حتـ مسؤولةّة المنشعة اإفّ حىمةّة لتاف التدقةؽ والتدقةؽ والعلاقة بةنيما سوؼ تزةد حةضاً  امتنة  م  زةادة

وبوضوح  التدقةؽ ليا مسؤولةّات رئةسةّة اي التعكّد مف حفّ الآلةّات داخؿ المنشعة تؤدّي وظةفتيا بصفة مستمرّة 
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حدى ىذه الآلةّات الموةّة والمتناغمة التدقةؽ الداخميّ  ومعيد المدقمةف الداخمةّةف اي  ىي للاقة التعاوف م  وا 
نشرتو لف وض  لتاف التدقةؽ قد خطا خطوة نحو را  مستوى نوع العلاقة بما ةسالد لتاف التدقةؽ والتدقةؽ 

 الداخميّ لمي العمؿ معاً نحو تحمةؽ ا ىداؼ المشتركة".

 نة التدقةؽ  ونعرض اةماةمي حىـ متالاتحةث تتحمّؿ بدارة التدقةؽ الداخميّ التزامات مباشرة تتاه لت  

 1:خدمات التدقةؽ الداخميّ لمتنة التدقةؽ
ةتحمّؿ المسؤولةّة ا ولي مف المعروؼ حفّ متمس الإدارة ىو الذي   :التقاريرالماليّة والإفصاح المحاسبيّ  -

التدقةؽ لي تشكةؿ لتنة المالةّة وما تتضمّنو مف مبادئ محاسبةّة  وةتّتو متمس الإدارة ب لف بلداد التمارةر
لمسالدتو اي الواا  بيذه المسؤولةّة وذلؾ لتعمةف خبرة معةّنة اي المضاةا الفنةّة المرتبطة بيذه التمارةر  ورغـ حفّ لتنة 

الخصوص  بلّا حنّو ةتعةّف لمةيا البحث لف آلةّات حخرى التدقةؽ تتممي مسالدات ىامّة مف المدقؽ الخارتيّ بيذا 
ذه الآلةّات ىي التدقةؽ الداخميّ  ومف لـ  اإفّ ىناؾ ىدؼ ومصمحة مشتركة بةف المدقمةف مسالدة  وححد ى

   الداخمةّةف ولتنة التدقةؽ اةما ةتعمّؽ بالإاصاح المحاسبيّ والتمارةر المالةّة.
ة الداخمةّة : تتحمؿ لتنة التدقةؽ مسؤولةّة خاصة اي متاؿ ملائمة الرقابمدى ملائمة الرقابة الماليّة المحاسبيّة -

المحاسبةّة اي المنشعة  اةتعةّف لمةيا البحث لف مسالدة حطراؼ متعدّدة كالتدقةؽ الداخميّ والإدارة المالةّة والتدقةؽ 
الخارتيّ  وةعتبر التدقةؽ الداخميّ اي موق  متمةّز لمسالدة لتنة التدقةؽ لارتباط لمميا بمدى ملائمة واعالةّة 

 مةّةً.النظاـ الكمّي لمرقابة الداخ
% مف المدقمةف الداخمةّةف 19: تشةر بحدى الدراسات المسحةّة بلي حفّ رقابة الانحرافات والمخالفات الماليّة -

ةعتمدوف بمسؤولةاتيـ لف التمرةر لف الانحرااات والمخالفات بلي لتنة التدقةؽ  وتظير اعالةّة لتاف التدقةؽ 
 تمارةر المدقةمةف الداخمةّةف.  اي مراقبة تصحةحات العةوب وا خطا  التي ترد اي 

: ةنبغي حف ةكوف المدقؽ الداخميّ قادراً لمي الواا  باحتةاتات لتنة التدقةؽ مف غةر تمؾ أنشطة التدقيق -
خميّ خدماتو كتز  متكامؿ لبرنامج التي تحصؿ لمةيا مف المدقؽ الخارتيّ  وةتب حف ةمدّـ المدقؽ الدا

ّـ تنظةمو بالتدقةؽ    واسطة لتنة التدقةؽ كما ةنبغي لمي لتنة التدقةؽ حف تحدّد ما بذا كانتالكمّي الذي ةت

 التدقةؽ تنفّذ واماً لمعاةةر التدقةؽ.حنشطة 

الداخميّ ولدى حةث تكوف لتنة التدقةؽ مسؤولة بصفة لامّة لف استعراض نظاـ وبرامج التدقةؽ      
عراض حيّ نتائج م  المدقؽ الداخميّ كما ةتب حف استكماؿ لممةّات التدقةؽ الداخميّ تموـ لتنة التدقةؽ باست

 تستعرض حةّة توصةات حو بترا ات قامت بيا بدارة المنشعة.
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 العلاقة بين التدقيق الداخميّ ومجمس الإدارة:.3

حصبحت الإدارة تعتمد لمي التدقةؽ الداخميّ اي تحسةف لممةّة الحوكمة حكلر مف حيّ وقت مضي  وذلؾ 
دارة المخاطر.لما لممدقمةف الداخم  ةّةف مف دور محوريّ اي التحمؽ  الاستشارة  وا 

لمممارسػة المينةّة لمتدقةؽ الداخميّ بلي حنّو ةمكف لممدقمةف الداخمةّةف تمدةـ وقػد حشارت المعاةةر الدولةة 
 العوف للإدارة ومتمس الإدارة اي الواا  بمسؤولةاتيـ اي حوكمة الشركات  وذلؾ لمي النحو الآتي:

 لدة متمس الإدارة اي التمةةـ الذاتي لمحوكمة. مسا -

 تمدةـ حاكار حاضؿ لتنفةذ بترا ات الرقابة الداخمةّة ولممةّة بدارة المخاطر لمتنة التدقةؽ. -

 بغرض تخفةض التكمفة لمي المدى الطوةؿ.البحث لف ارص حاضؿ لتحمةؽ الالتزاـ  -

ؽ مف مدى كفاةتيا لتحمةؽ اليدؼ منيا ومف حنّيا احص قوالد وآداب السموؾ ا خلاقي بالمنشعة لمتحمّ  -
 بُمّغت لمعاممةف.

لداد تمرةر بالنتائج ةُرا  بلي لتنة التدقةؽ. -  تنفةذ التدقةؽ السنويّ بالعناةة اللازمة وا 

 مرالاة الإاصاح والشفااةّة لند بلداد وتنفةذ خطّة التدقةؽ السنوةّة. -

تمس الإدارة والإدارة العمةا لكي تستطة  المةاـ بذلؾ  ايذا الدلـ وتحتاج بدارة التدقةؽ الداخميّ لدلـ مف م
 ضروري لعدة حسباب:

 خمؽ التو المناسب لمعمؿ معاً لتحمةؽ ا ىداؼ الكمةّة لممنشعة ككؿ. -

تكوةف وحدة قوةّة لمتدقةؽ الداخميّ تتعؿ العاممةف لدةيا راضةف لف حنفسيـ ولف ا لماؿ والخدمات التي  -
 ىذا ما ةؤدّي لزةادة اعالةّة وكفا ة ىذه الخدمات. ةمدّمونيا و 

ةتابةّاً لندما ةدركوف حفّ وحدة  - بفّ سموؾ العاممةف تتاه التدقةؽ الداخميّ ومف ةموـ بيا ةصبا تعاونةّاً وا 
 التدقةؽ الداخميّ تحظي باىتماـ الإدارة العمةا.

 1 :وةتولّي متمس الإدارة اي ىذا الشعف

ةذيّ ا وّؿ وةرا  بلةو تمارةر  ع اعّاؿ لمتدقةؽ الداخميّ ةرتبط مباشرة بالمسؤوؿ التنفالتعكّد مف وتود ذرا -
 ولدةو اي نفس الوقت حؽّ الاتّصاؿ اي تمة  ا وقات برئةس لتنة التدقةؽ.

 وض  سةاسة لشغؿ وظائؼ التدقةؽ الداخميّ. -

 ميّ.موظّفي التدقةؽ الداخ المحااظة بشكؿٍ كاؼٍ لمي استملالةّة وكفا ة -
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تممّي تمارةر مف المدقمةف الداخمةّةف والإدارة التنفةذةّة ولتنة التدقةؽ بشعف مخالفة الموانةف والموالد والموائا  -
 الإشرااةّة  وضماف قةاـ الإدارة باتّخاذ الإترا ات اللازمة.

ة بعنشطة المنشعة تمدةر مدى الحاتة بلي التدقةؽ الداخميّ والنظر اةما بذا كانت ىناؾ لوامؿ ولةمة الصم -
 تتطمّب الحاتة بلي التدقةؽ الداخميّ. 

ا ىمةّة لدى كااة لممةّة التدقةؽ والعمؿ لمي نشر الولي بيذه لذا ةتب لمي متمس الإدارة بدراؾ حىمةّة    
 العاممةف اي المنشعة  واتخاذ الإترا ات اللازمة لدلـ استملالةّة ومكانة المدقمةف.

 المخاطر في تفعيل حوكمة الشركات إدارةدقيق ت الثاني: مساهمةالمطمب 
ةشمؿ نشاط  بدارة المخاطر متابعة وتمةةـ مختمؼ المخاطر اي المتالات التي ةتـ تدقةميا ورا  نتائج      

 1.الشركاتعا وذلؾ بغرض تعزةز وتفعةؿ حوكمة ذلؾ التمةةـ بلي الإدارة العمةا حو لتنة التدقةؽ حو الإلنةف م
 رة المخاطرماهية إداأولا: 

بدارة المخاطر مصممة لتحدةد الحوادث المحتممة التي ةمكف حف تؤلر سمبا لمي حدا  الشركة  ولتسةةر     
المخاطر ضمف الحدود الممبولة اإف بدارة المخاطر تيدؼ بلي تواةر ضمانات معمولة بعف المخاطر متحكـ 

 ؼ المسطرة مف طرؼ الشركة .اةيا مف حتؿ الوصوؿ بلي الاىدا
 تعريف المخاطرة.1

للأصوؿ ة تنتر لنو لا ربحة حىداايا خطرا ةعتبر كؿ حدث مستمبمي ةيدد بدارة المؤسسة اي تحمةؽ       
تزةد تكمفتيا  مستخدموف( متطولوف  لتنة   المستلمرة  اا صوؿ المعنوةة مف موارد بشرةة ) كعلضا

نسي تعلر سمعة المؤسسة ترا  آلار ىذا بالإضااة بلي احتماؿ نمص كفا تيا اي حدا  مياميا  دوف حف ن
ةتيا لمي العمارات  الخطر. حما اةما ةتعمؽ با صوؿ المػػػادةة امد ةؤدي الخطر بلي امداف المؤسسة لممك

المؤسسة الناتج  العلامات التتارةة  مما ةؤلر سمبا لمي دخؿوالوسائؿ  وا تيزة  والمواد  وحموؽ الطب   و 
 .لمساىماتالف: المبةعات  والمنا  و 

 أنواع المخاطر.2

 ةمكف تصنةؼ المخاطر التي تتعرض ليا الشركة بلي مخاطر نظامةة)مخاطر السوؽ( ومخاطر غةر     

 نظامةة حةث حف المخاطر النظامةة ىي المخاطر العامة التي تمس الاستلمارات اي السوؽ  وتنشع ىذه
مخاطر التضخـ حملمتيا ما ةمي: لمالي العاـ. ومف المخاطر لف البةئة وتتعمؽ بالنشاط الاقتصادي وبالنظاـ ا

                                                           
مي " ةو مداخمة مقدمة لممشاركة في ممتقى الدولي الثالث حول " استراتيجية إدارة المخاطر في المؤسساتلبد الرشةد بف دةب  لبد المادر شلالي   1

 .08  تامعة حسةبة بف بولمي  الشمؼ  ص2008نوامبر  25-26
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حما المخاطر  .والكساد  مخاطر سعر الفائدة  مخاطر سعر الصرؼ  المخاطر المالةة السةاسةة والاقتصادةة
الغةر نظامةة ايي المخاطر التي تنتج لف طبةعة ونوع  الاستلمار  وىي تعتي نتةتة التعاملات الاستلمارةة  

  مخاطر السةولة  الائتمافمخاطر التموةؿ   مخاطر لمر معةف دوف غةره ومف حملمتيا: امد تؤلر لمي مست
 مخاطر التشغةؿ.

 تعريف إدارة المخاطر .3

حدؽ  بشكؿو  و تخفةضيا بلي مستوةات ممبولة  النشاط الإداري الذي ةيدؼ بلي التحكـ بالمخاطر ىي     
 وتيدؼ بدارة المخاطر بلي: تي تواتو المؤسسةض المخاطر التخفةو السةطرة تحدةد وقةاس و ىي لممةة 

 الخطر حو الوقاةة مف لواقبو  و العمؿ لمي لدـ تكراره. بدراؾ -

 التممةؿ مف حتـ الخسائر لند حدوليا. -

 دراسة حسباب حدوث كؿ خطر لمن  حدولو مستمبلا. -
1 

 والشكؿ التالي ةوضا ذلؾ:   الوقت م  تتغةر الضعؼ نماط  ف مستمرة لممةة المخاطر بيذا تعتبر بدارةو 
 (:عمميات إدارة المخاطر03الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 
           ف بلداد الطالبتةفم المصدر:

حد  لميو المشاكؿ المحتممة  حدوث مف تتضمف: الوقاةة المخاطر نلاحظ مف الشكؿ حللاه  حف بدارة      
 مف دورة المخاطر بدارة بذلؾ تتطمبحدوليا  و  حاؿ اي الفعمةة و تصحةا المشاكؿ اكتشاؼ السوا 

 :تكوف المخاطر المستمرة تضمف ليا الفعالةة  اإدارة الضوابط

                                                           

1 .128مرت  سابؽ ذكره  ص الداخمي في تفيل حوكمة الشركات، دور التدقيق، كىزة براٌمت
  

 تصحيحية

 وقائية

 اكتشافيه

 المخاطر تحدةد  1-

 السياسات مراجعة  6-
 سياســـــــــات تطوير  2-

 المخاطر لترتيب إجراءات و

الكفاءة  اختبار -5

 ائجــالنت مراقبة و

 السياسات تطبيق 4-

 مسؤولياتال تحديد و

اسات ــــــالسي تصميم -3

 المخاطر حدة من للتخفيف
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 قبؿ اةيا المرغوب غةر النتائج مف لموقاةة و تنفذ واميا السةاسات و الإترا ات تصمـ :وقائية عممية -
 .حدوليا

لندما  اةيػا المرغوب غةر النتػائج لمي السةػاسػات و الإترا ات واميػا لمتعرؼ تصمـ :اكتشافية عممية -
 .حدوليا بعد ا خطا  لمي التعرؼ ةتـ لف طرةمياتحدث  و 

غةر  النتائج لرصد السةػاسات و الإترا ات التصحةحةة اتخاذ واميا مف التعكد ةتـ :تصحيحية عممية -
 .تكرارىا لدـ مف لمتعكد المرغوب اةيا  حو

 دارة المخاطر:وبنا  لمي ىذا ةمكف استخلاص حىـ خطوات ب

 : مف حتؿ بدارة المخاطر ةتب حولا ايـ وتحدةد ىذه المخاطر.تحديد المخاطر -

  مدتو واحتماؿ حدولو  وةعتبر المةاس الصحةا ىو الذي : قةاس الخطر مف حةث حتموالمخاطرقياس  -
 ةتـ اي الوقت المناسب وةكوف لمي درتة لالةة مف ا ىمةة بالنسبة لإدارة المخاطر.

: بعد تحدةد وقةاس المخاطر تعتي الخطوة اللاللة ىي ضبط ىذه المخاطر وتوتد للاث المخاطر ضبط -
 ي بعض النشاطات  تممةؿ المخاطر  بلغا  ىذه المخاطر.طرؽ حساسةة لضبط المخاطر وىي وض  حدود لم

مخاطر بدقة  لمي الشركة حف تعمؿ لمي بةتاد نظاـ معمومات قادر لمي تحدةد وقةاس ال :مراقبة المخاطر -
 وبنفس ا ىمةة وةكوف قادرا لمي مراقبة التغةرات الميمة اي وض  ىذه المخاطر.

 تدقيق إدارة المخاطر تعريفثانيا:  

تسمي ةنبغي حف ةخض  بشكؿ دوري لعممةة تدقةؽ شاممة   برنامج بدارة المخاطرتتدر الإشارة بلي حف      
صد بتدقةؽ بدارة المخاطر لمي حنو "مراتعة تفصةمةة تدقةؽ بدارة المخاطر مف طرؼ مدقؽ داخمي  وةم

ومنظمة لبرنامج بدارة المخاطر وىو مصمـ لتمرةر ما بذا كانت حىداؼ البرنامج ملائمة لاحتةاتات الشركة  
 1 ".وما بذا كانت التدابةر المصممة لتحمةؽ تمؾ الاىداؼ مناسبة وما بذا كانت  التدابةر منفذة بشكؿ سمةـ

 يق إدارة المخاطر: خطوات تدق .1

 :لممةة تدقةؽ بدارة المخاطر تشمؿ بوتو لاـ خمسة خطوات نذكرىا

بعد التعرؼ لمي حىداؼ البرنامج ةتـ تمةةميا لتمرةر مدى مناسبتيا تقييم أهدا ف وسياسة إدارة المخاطر:  -
تحمؿ الخسائؿ  لمموارد المالةة لمشركة وقدرتيا لمي بصفة لامة مراتعةحةث ةشمؿ ىذا التمةةـ  مشركةل

المحتممة والتعكد بذا كانت متماشةة م  حىداؼ البرامج  واي حاؿ ما بذا كانت حىداؼ بدارة المخاطر بيا 
لةوب حو قصور ةتـ صةاغة حىداؼ تدةدة ولرضيا لمي الغدارة لممواامة لمةيا  حما اي حالة وتود تعارض 
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ا بتغةةر ا ىداؼ وتغةةر الاسموب الذي تنتتو ذلؾ بم الالنةفبةف التطبةؽ والسةاسة ةنبغي التواةؽ بةف 
الشركة اي التعامؿ م  مخاطرىا  حما اي الحالة تكوف اةيا الاىداؼ غةر واضحة ةنبغي تمدةـ توصةات بعف 

 تعةد الشركة صةاغة سةاسة وحىدا اإدارة المخاطر بشكؿ رسمي.
ةـ ا ىداؼ تكوف الخطوة الموالةة ىي مف تحدةد وتمة الانتيا بعد الاخطار وتقييمها:  اكتشافتحديد أو  -

لمي المخاطر وبالنسبة لمتمنةات التي تستخدـ اي التعرؼ   مي تعرضات الشركة الحالةة لممخاطرالتعرؼ ل
اي لممةة تدقةؽ بدارة المخاطر ىي توىرىا نفس التمنةات المستخدمة اي مرحمة التعرؼ لمي المخاطر اي 

خطوة مف تحمةؿ العممةات لتمرةر التعرضات المختمفة لمخسارة وىي لممةة بدارة المخاطر. وتتكوف ىذه ال
تعمؿ بملابة لممةات مراتعة لإترا ات التعرؼ التي طبمت سابما  حما اي حالة تتاىؿ بعض المخاطر 

لمتصدي  استخدامياالرئةسةة التي تتعرض ليا الشركة ةترتب لمي التدقةؽ حف ةتعرؼ لمي المماةةس الممكف 
حما اي حالة لدـ كفاةة التصدي لتعرض ما تـ التعرؼ لمةو سابما  بعحسف البدائؿ وحنسبيا  ليا والتوصةة

ةنبغي التوصةة بالتدابةر التصحةحةة  واي ىذا الصدد نصت المعاةةر الدولةة لمممارسة المينةة لمتدقةؽ 
طرةؽ تحدةد وتمةةـ   بلي انو ةنبغي حف ةسالد نشاط التدقةؽ الداخمي الشركة لف 21/10الداخمي اي معةار 

 1التعرض التوىري لممخاطر كما حف ةساىـ اي التحسةف بدارة المخاطر وا نظمة والرقابة.
بعد التعرؼ لمي المخاطر التي تواتو الشركة والعمؿ لمي تقييم قرارات التعامل في كل تعرض لمخسارة:  -

تعامؿ م  كؿ خطر  كما ةنبغي حف تشمؿ لم استخدامياقةاسيا  ةموـ المدقؽ الداخمي بدراسة البدائؿ الممكف 
 ىذه الخطوة مراتعة تعامؿ الشركة م  المخاطر كالتفادي والتممةؿ مف حدوليا.

تتملؿ ىذه الخطوة اي تمةةـ المرارات الماضةة حوؿ كةفةة تقييم تنفيد تقنيات معالجة المخاطر المختارة:  -
حكمؿ وتيف كما تشمؿ ىذه الخطوة مراتعة كؿ التصدي لكؿ تعرض والتحمؽ مف حف المرار تـ تنفةذه لمي 

مف تدابةر التحكـ اي الخسارة وتموةميا  وةنبغي حف تمرر مراتعة برامج التحكـ اي المخاطرة الخاص بالشركة 
ذا  حولا ما بذا كانت تدابةر من  الخسارة والتحكـ اةيا قد طبمت لمي كؿ واحد مف التعرضات المتعرؼ لمةيا وا 

 ب بةاف السبب اي ذلؾ .لـ ةتـ تطبةميا ةت
ةتـ بلطا  تدقةؽ بدارة  لادة ما قرير والتوصية بإدخال تغيرات بتحسين برنامج إدارة المخاطر:تال -

المخاطر الطاب  الرسمي وذلؾ اي صورة تمرةر مكتوب ةبةف بالتفصةؿ نتائج التحمةؿ  وةطرح التوصةات 
وةرسؿ التمرةر بلي الادارة العمةاف متمس الإدارة  بإترا  تغةرات وتعدةلات لتحسةف برنامج بدارة المخاطر 

  .لتنة التدقةؽ وكذلؾ المساىمةف وحصحاب المصالا لند الضرورة
      علاقة التدقيق الداخمي بإدارة المخاطر:.2

 2004والمعدلة سنة  1999الداخمي لاـ بف لصدور الإطار التدةد لمعاةةر ممارسة مينة التدقةؽ       
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موانةف حىمةة اي التعكةد لمي حف وظةفة التدقةؽ الداخمي ةمكف حف تمعب دور ميـ اي بدارة الوغةرىا مف  
مخاطر الشركة  حةث تعمت اي التدقةؽ الداخمي دلامة حساسةة ةستعاف بيا اي تموةـ حنظمة بدارة المخاطر 

 1:مف حتؿ تموةتيا وتحسةنيا.  وةكوف ذلؾ مف خلاؿ قةاميـ بما ةمي
 اقتراحاتارة والإدارة العمةا لمي رسـ السةاسة العامة لإدارة المخاطر وذلؾ بتمدةـ مسالد متمس الإد -

 ؛ استشارةةوخدمات 

 ؛ة المخاطروالإترا ات الواردة بالسةاسة العامة لإدار  با نظمةالتحمؽ مف مدى التمةد  -

بلاغ لنيا والعمؿ مخاطر اي مستوى الشركة  وسرلة الإتمةةـ مدى كفاةة واعالةة حنظمة التعرؼ لمي ال -
 لمي معالتتيا؛

 نحرااات اةيا.ة المخاطر وتحدةد نماط الضعؼ والإرا  تمارةر بلي متمس الإدارة لتمةةـ اعالةة بدار  -

لداخمي و بدارة المخاطر ىي للاقة وطةدة  االتدقةؽ الداخمي ةعتبر و ةتضا حف العلاقة بةف التدقةؽ اومن     
  وحىـ حسةف الطرؽ التي تدار بيا مخاطرىاشركات مف اتؿ تموةة وتححد حدوار المستعممة مف طرؼ ال

دارتيا تتملؿ اي لدـ دقة المعمومات المالةة والتشغةمةة  الفشؿ  المخاطر التي ةتولي المدقؽ الداخمي تمةةميا وا 
ترا ات وقوانةف  ضةاع الاصوؿ  الاستخداـ الغةر كفئ لمموارد  ا لفشؿ اي اي اتباع سةاسات وخطط وا 

 مةؽ ا ىداؼ الموضولة.تح

 :حوكمة الشركاتالداخمي عمى  أثر إدارة المخاطر من طرف المدقق.3

قةمة لمشركة والعمؿ لمي تحمةؽ حىداايا مف خلاؿ تمدةـ تعكةد معموؿ بعف  بضااةةعمؿ التدقةؽ غمي     
ؿ بدارة المخاطر  وكذا مف خلاؿ تحسةنات التي تمدميا اي متا التي تواتو الشركة تدار بفعالةة  المخاطر

نطاقيا مف دورىا التممةدي المتملؿ اي  اتس وتدقةؽ بدارة المخاطر  حةث اف وظةفة التدقةؽ الداخمي قد 
مف خلاؿ تدقةؽ بدارة المخاطر التدقةؽ المالي بلي التدقةؽ الإداري لـ بلي التركةز لمي بضااة قةمة لمشركة 

  وزةادة لمة بكؿ شفااةة  وىذا مما ةؤدي بلي طمعنةوالإاصاح لف مختمؼ المخاطر التي تواتو الشركة 
يـ وحف مملمة المساىمةف وحصحاب المصالا لمي حف المخاطر التي تواتو مصالحيـ مفيومة مف تانب

                 وىذا ةساىـ اي دلـ حوكمة الشركات .     بشكؿ منيتي ومنظـالإدارة تموـ بالتصدي ليا 
بمعيد المدقمةف الداخمةةف  معاةةر تعبر لف حىمةة مساىمة نظاـ بدارة المخاطر توتد ضمف المعاةةر المينةة 

ةشةر حنو ةنبغي حف ةسالد نشاط التدقةؽ الداخمي لمشركة  ذلؾ لف  2110  حةث اف معةار رقـ بالشركة
ة طرةؽ تحدةد وتمةةـ التعرض التوىري لممخاطر  كما ةنبغي حف ةعمؿ لمي تحسةف  الإدارة المخاطر وحنظم

  ىـ اي تفعةؿ ودلـ حوكمة الشركات.الرقابة  وىذا ةسا
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احسب تعرةؼ معيد المدقمةف الداخمةةف الذي ةعرؼ الحوكمة لمي انو "العممةات التي تتـ مف خلاؿ      
الإترا ات المستخدمة مف مملمي حصحاب المصالا اي الشركة مف حتؿ تواةر الإشراؼ لمي بدارة المخاطر 

 1الضوابط لإنتاز ا ىداؼ والمحااظة لمي قةـ الشركة مف خلاؿ حوكمة الشركات اةو".والتعكةد لمي كفا ة 

 المطمب الثالث: مساهمة  تقييم الرقابة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات
لمةت حنظمة الرقابة الداخمةة اي السنوات الاخةرة لناةة كبةرة واىتماما بالغا مف طرؼ المحاسبةف       

ارة الشركات بسبب زةادة حتـ المشرولات والحاتة للإدارة لبةانات دورةة دقةمة وحماةة لمواردىا والمدقمةف لإد
  مف الضةاع والاختلاس وذلؾ بالتبار الرقابة الداخمةة نظاما ةسالد الإدارة لمي تحمةؽ حىداايا

 أولا: مفهوم الرقابة الداخمية 

 محؿ مصطما الضبط الداخمي والذي كاف ةستعمموحخد مصطما الرقابة الداخمةة اي الفترة الاخةرة    
المحاسبوف ورتاؿ ا لماؿ اي الماضي حةث كاف ةمصد بو الإترا ات والطرؽ المستخدمة اي الشركة 

 لممحااظة لمي النمدةة وا صوؿ الاخرى واكتشاؼ الاخطا  لممحااظة لمي دقة الحسابات.

اخمةة ىي الإترا ات والطرؽ المستخدمة اي الشركة  مف ةمكف تعرةؼ الرقابة الداخمةة كالتالي "الرقابة الد
 2"قة الكتابةة لعممةة مسؾ الدااتراتؿ الحفاظ لمي النمدةة والاصوؿ الاخرى بتانب الد

 أنواع الرقابة الداخمية: .1

 الرقابة الداخمةة للالة حنواع رئةسةة  والتي تتملؿ اةما ةمي:

ة اي الشركة  وتعتبر لنصرا حساسا مف ة الوتو الإداري لمرقابة الداخمةتملؿ الرقابة الإدارة الرقابة الإدارية: -
 لناصرىا وةتضمف ىذا النوع مف الإترا ات الازمة لتحمؽ مف كفا ة استخداـ موارد وممتمكات الشركة

الشركة والعاممةف اةيا بالسةاسات الإدارةة المرسومة والموانةف والموائا الداخمةة  التزاـوالتحمؽ مف مدى 
 والخارتةة.

تملؿ الرقابة المحاسبي الوتو المحاسبي لمرقابة الداخمةة وتعتبر لنصرا رئةسةا مف  الرقابة المحاسبية: -
لناصرىا اي الشركة وةيدؼ ىذا النوع مف الرقابة بلي حماةة الاصوؿ وضماف دقة البةانات والمعمومات 

تة معمولة مف التعكةد لمي حنو قد تـ تنفةد المستمة بالدااتر وذلؾ مف اتؿ تزوةد المدقؽ بدر المحاسبةة 
العممةات المالةة واما لمسةاسات العامة لمشركة حو بنا  لمي التعمةمات الخاصة  وحف ىذه العممةات المالةة قد 

حي مبادئ بادئ المحاسبة المتعارؼ لمةيا حو تـ تستةميا بشكؿ سمةـ ةمكف مف بلداد التمارةر المالةة واما لم
 التمارةر.ملائمة ليذه 
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ةشمؿ الضبط الداخمي الخطة التنظةمةة وتمة  وسائؿ التنسةؽ والإترا ات التي تيدؼ  الضبط الداخمي:  -
حو الضةاع حو سو  الاستعماؿ والحد مف بمكانةة استخداميا بلا حف حدود  اختلاسلحماةة حصوؿ الشركة مف 

التستةلات المحاسبةة المتضمنة  صوؿ  النطاؽ الذي تضعو بدارة الشركة  م  وض  نظاـ لممارنة بةانات
الشركة م  نتائج الترد الفعمي للأصوؿ الموتودة اي حةازتيا وذلؾ لمي حساس دوري م  ضرورة دراسة 

  .الممارنة قد تكشؼ ىذه اختلاااتاسباب حي 

 : لمتعاممون بالرقابة الداخميةا. 2

تمؼ التوانب سوا  كاف ذلؾ مف حةث وض  تعامؿ م  الرقابة الداخمةة العدةد مف التيات مف مخت      
 1:النظاـ او تمةةمو وتحدةد التوصةات مف ابرز المتعاممةف م  الرقابة الداخمةة نذكر ماةمي

اخمةة مف شركة  خرى حةث تموـ : ةختمؼ مستوى مشاركة متمس الإدارة اي الرقابة الدمجمس الإدارة -
لتدقةؽ التابعة لو لف الخصائص ا ساسةة لنظاـ الرقابة دارة العامة بإبلاغ متمس الإدارة حو متمس االإ

الداخمةة واي الضرورة ةعتمد متمس الإدارة لمي سمطتو مف خلاؿ قةامو بالمراقبة والفحص حو اتخاد بترا ات 
 حخرى ةراىا مناسبة .

ونشاط الشركة : وىي التية المكمفة بتعرةؼ وتحدةد النظاـ الذي ةناسب وضعةة الإدارة العامة أو المديرية -
 او نمص اي ىذا النظاـ. انحراؼوقد تموـ ا لماؿ التصحةحةة اي حالة وتود خمؿ حو 

: ةعتبر تمةةـ نظاـ الرقابة الداخمةة وتمدةـ مختمؼ التوصةات الازمة لتحسةنو مف التدقيق الداخمي -
مسؤوؿ التدقةؽ  مسؤولةات التدقةؽ الداخمي لكف دوف التدخؿ بشكؿ مباشر اي وض  النظاـ  حةث ةموـ

 لف النتائج ا ساسةة لمتدقةؽ التي تـ المةاـ بيا.الداخمي بتبمةغ الإدارة العامة بطرؽ محددة حسب كؿ شركة 

: كؿ موظؼ ةتب حف ةمتمؾ المعراة والمعمومة الازمة وتشغةؿ ومراقبة نظاـ الرقابة موظفي الشركة -
 المسؤوؿ التشغةمي المرتبط مباشرة م  نظاـ الرقابة الداخمةة بضااة بلي ا ىداؼ المسؤوؿ لف تحمةميا  مللا
  ةمعبوف دورا ميما اي المةادة والرقابة.الداخمةة وكذا المراقبةف الداخمةةف والإطارات المالةة الذةف 

 مراحل تقييم نظام الرقابة الداخمية:. 3

خطوات نستعرضيا   ي شركة خمستتضمف لممةة احص وتمةةـ بترا ات نظاـ الرقابة الداخمةة       
 1ةمي:كما
ةتعرؼ المدقؽ الداخمي لمي نظاـ الرقابة الداخمةة مف خلاؿ تمعو للإترا ات المكتوبة جمع الإجراءات:  - 

مللا ولائؽ حو اواتةر البة    وةموـ بتدوةف ممخصات بالنسبة والتي تعتبر كدلةؿ لف المةاـ بعممةة ما  
حوار م  المائمةف لمي بنتازىا كما ةرسـ خرائط تتاب  الولائؽ ما بةف لإترا ات المكتوبة وغةر المكتوبة بعد ال
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المصالا والمعمومات المتدامة لنيا والمصالا المعنةة بيا وةمكف لو حةضا استعماؿ استمارات مفتوحة تتضمف 
 لمةيا شرحا لكؿ توانب العممةة  الإتابةحسئمة تتطمب حف تكوف 

لخرائط التدقةؽ حو وصفو الكتابي ةحاوؿ اي ىذه المرحمة التحمؽ مف بعد بلداد المدقؽ  إختبارات الفهم:- 
مف حسس خاطئة  انطلاقوالفيـ والتطابؽ وىذا لتتنب  باختباراتايمو لمنظاـ المتب  وذلؾ مف خلاؿ قةامو 

 المدقؽ بعض طمبةات الزبائف وةمارنيا بسندات تسمةـ السم  كما قارنيا بفواتةر ةعخذاي لممةة البة   امللا:
ذو حىمةة محدودة  ف اليدؼ منو ىو  الاختبارالبة  المحررة بتحركات الترد لبر مختمؼ ا ماكف  وىذا 

 تعكد المدقؽ بعف الإترا  موتود ومفيوـ وحنو ححسف تمخةصو  ولةس اليدؼ منو التعكد مف حسف تطبةمو.ال
متةف ةتمكف المدقؽ مف بلطا  تمةةـ التمادا لمي الخطوتةف الساب التقييم الأولي لنظام الرقابة الداخمية: -

حولي لمرقابة الداخمةة ذلؾ باكتشااو مبدئةا لنماط الموة ونماط الضعؼ حةث ةستعمؿ اي ىذه الخطوة غالبا 
استمارات مغممة الإتابة اةيا تكوف بنعـ حو لا واي نياةة ىذه المرحمة ةستطة  المدقؽ تحدةد نماط قوة النظاـ 

 ةة النظرةة لمنظاـ محؿ الفحص.ونماط ضعفو وذلؾ مف الناح

ختبارات اف ع مف الا: ةتعكد المدقؽ مف خلاؿ ىذا النو ) التأكد من تطبيق النظام(الاستمراريةختبارات ا -
بصفة دائمة  نماط الموة التي توصؿ بلةيا مف خلاؿ التمةةـ الاولي لمنظاـ ىي اعلا نماط قوة ومطبمة اي الواق 

ختبارات الفيـ والتطابؽ  نيا تسما تمرارةة ذات حىمةة قصوى ممارنة باسالاومستمرة  حةث تعتبر اختبارات 
 .ترا ات التي راقبيا ىي اعلا مطبمة باستمرار ولا تحمؿ حي خمؿلممدقؽ حف ةتعكد مف حف الإ

ؽ مف : بالالتماد لمي اختبارات الاستمرارةة السابمة ةتمكف المدقالتقييم النهائي لنظام الرقابة الداخمية -
كتشااو الفعمي لنماط الضعؼ حو لسو  استغلاؿ نماط الموة التي توصؿ لتحمؽ مف ضعؼ سةره اي حاؿ اا

 ةـ الاولي.بلةيا اي مرحمة التمة

وبالالتماد لمي النتائج التي توصؿ بلةيا المدقؽ الداخمي )نماط الموة ونماط الضعؼ( ةموـ بحوصمة       
مبةنا اةيا آلار ما توصؿ بلةو الرقابة الداخمةة ةمدميا بلي الإدارة  ذلؾ اي ولةمة شاممة تملؿ تمرةرا حوؿ نظاـ

وبالتالي ةنبغي مف حتؿ تحمةؽ  للإترا ات ا لمي المعمومات المالةة م  تمدةمو لاقتراحات قصد تحسةنو بنا
خلاص اي العمؿ وةؤمنوف ب عف نظاـ الرقابة الداخمةة وتطبةؽ محتواه وتود موظفةف مف ذوي كفا ات لالةة وا 

     1. ىداايـتحمةؽ حىداؼ النظاـ ةملؿ تحمةما 

   رقابة الداخمية والتدقيق الداخميالعلاقة بين ال ثانيا:

    ةعتبر التدقةؽ الداخمي مف بةف الادوات التي تستخدـ لمتحمؽ مف الالتزاـ بإترا ات الرقابة الداخمةة      

                                                           
1
 .164  مرت  سابؽ ذكره  ص دور مبائ حوكمة الشركات في تعزيز الأداء المالينبةؿ قبمي     
 .91ت  سابؽ ذكره  ص  مر ، دور التدقيق الداخمي في تفيل حوكمة الشركاتكنزة براىمة 2
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لممةة التحمؽ والتمةةـ ليةكؿ الرقابة الداخمةة  داخمةوفوالعمؿ لمي تحسةنيا بالشركة  حةث ةتولي المدقموف ال
 ومدى الكفا ة اي تنفةد الوحدات المختمفة داخؿ الشركة للألماؿ المسندة بلةيـ  كما ةتولي المدقموف الداخمةوف

ة مارةر بالنتائج التي ةتوصموف بلةيـ وتوصةاتيـ بلي الإدارة العمةا وتم  مسؤولةة وض  نظاـ الرقابتمدةـ الت
دارة تعتمد اي متابعة حدا  ىذا النظاـ لمي المدقمةف الداخمةف  حةث نظةـ نفسو  والإالداخمةة لمي بدارة الت

بلي حنو ةنبغي حف ةسالد نشاط التدقةؽ الداخمي الشركة اي وض  آلةات اعالة لمرقابة  2120ةشةر المعةار 
ذا حخدنا لف طرةؽ تمةةـ اعالةة وكفاةة تمؾ الآلةات وكذلؾ لف طرةؽ تعز  ةز التحسةف المستمر اي الشركة  وا 

اي الالتبار حف تطوةر حي نظاـ لمرقابة الداخمةة ةرتكز لمي حرب  مسؤولةات حساسةة ىي وض  الإترا ات 
 بيا وحخةرا تمةةميا. الالتزاـمدى  اختبارالرقابةة  تطبةؽ الإترا ات الرقابةة  

ـ بالإترا ات الرقابةة اي حةف اف لمي اختبار الالتزا حةث حف مسؤولةة المدقؽ الداخمي تمتصر امط      
  حما تطبةؽ ىذه التنفةذةةمسؤولةة وض  الإترا ات الرقابةة تم  لمي كؿ مف الإدارة التكتةكةة والإدارة 

تزاـ بيذه الإترا ات كما للاا ختبارالتنفةذةة اي ةموـ قسـ التدقةؽ الداخمي باالإترا ات اتكوف لمي الإدارة 
ؿ مف الإدارة التكتةكةة والتنفةذةة بتمةةـ نظاـ الرقابة الداخمةة بحلا لف حاضؿ تحسةف ممكف وةموـ حةضا تموـ ك

 1.قسـ التدقةؽ الداخمي بتمةةـ مدى تمةةـ واعالةة نظاـ الرقابة الداخمةة لكف بطرةمة حكلر تنظةما

 سموب الذي ةتبعو ذلؾ تبعا  لطبةعة  ولكي ةموـ المدقؽ بتمةةـ نظاـ الرقابة الداخمةة ةتب لمةو اختةارا    
التمارةر  حو اسموب خرائط وحتـ الشركة والنشاط الذي تزاولو  امد ةعتمد اسموب الاستبةانات  حو اسموب 

 النظـ.

 عمى حوكمة الشركات.من طرف التدقيق الداخمي أثر تقييم نظام الرقابة الداخمية ثالثا:  

لمي بنتاح حوكمة الشركات  وبالتالي تحمةؽ حىداؼ الشركة  مف خلاؿ ةسالد تدقةؽ الرقابة الداخمةة       
العمؿ لمي تمةةـ ا دا  مف التانب المحاسبي والمالي والمسالدة لمي حماةة حمواؿ الشركة والخطط 
الموضولة مف مختمؼ حوتو الاختلاسات والتلالبات وذلؾ مف خلاؿ ضماف دقة البةانات التي تستخدميا 

ةو سةاسات العامة لمشركة والمساىمة اي بدخاؿ تحسةنات لمي ا سالةب الإدارةة والرقابةة الإدارة اي توت
المعتمدة  وىذا ما تيدؼ مبادئ حوكمة الشركات  وما ةؤكد ذلؾ اف المعاةةر المينةة لممدقمةف الداخمةةف وذلؾ 

ي الشركة اةما ةتعمؽ بوض  الذي ةشةر بلي حنو ةنبغي حف ةسالد نشاط التدقةؽ الداخم 2120اي المعةار رقـ 
آلةات اعالة الرقابة لف طرةؽ تمةةـ اعالةة وكفاةة تمؾ الآلةات وذلؾ لف طرةؽ تعزةز التحسةف المستمر 

نو مف غةر الممكف توار نظاـ دلائـ لنظاـ الرقابة الداخمةة  لمشركة  حةث ةعتبر التدقةؽ الداخمي ححد ال
 2.ةؽ الداخميخمةة بوتود مينة التدقاعاؿ لمرقابة الدا

 وحةضا ةمكف التطرؽ ليذه النماط لمعراة دور تمةةـ التدقةؽ الداخمي لنظاـ الرقابة الداخمةة ةساىـ اي     
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  1:تفعةؿ حوكمة الشركات

مسالدة حصحاب المصالا اي حسالةب ممارسة السمطة الإدارةة بالشركة وحصوليـ لمي المعمومات  -
ا  اللمة داخؿ الشركة مف خلاؿ السموؾ السمةـ والشفااةة والمسا لة التي المطموبة اي الوقت المناسب  وةتـ بن

 تتـ مف قبؿ حصحاب المصالا.

وقػت لمالةػة اػي وغةر اقةػاـ الشػركة بالإاصػاح لػف المعمومػات المالةػة  ية الداخمةػة اػةسالد نظاـ الرقابػ -
  .المستخدمةفلكااة  احػدو 

وتنبؤات  الادا   تموةـنتائج لف  بتمدةـوذلؾ  والشفااةةالااصاح  تفعةؿ ايةساىـ نظاـ الرقابة الداخمةة  -
 الارباح

 .نشر الشركة لموائميا المالةة السنوةة المراتعة وبصورة دورةة يا ةسالد نظاـ الرقابة الداخمةة -
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 خلاصة الفصل:

عمود الممةمة المتمدمة والناشئة خلاؿ الات لحوكمة الشركات حىمةة كبةرة تزاةدت اي العدةد مف الاقتصادة   
ماب الانيةارات الاقتصادةة والازمات المالةة التي شيدتيا لدد مف دوؿ العالـ   والتي الماضةة  خاصة اي ال

العالمةة بضااة بلي انيةار كبرةات الشركات مست العدةد مف اسواؽ الماؿ العالمةة كعزمة تنوب شرؽ آسةا 
خسائرىا  لإخفا متحدة العالمةة  نتةتة استخداميا لطرؽ محاسبةة معمدة ومظممة خاصة اي الولاةات ال

 والتلالب بحموؽ اصحاب المصالا.
بعدما تطرقنا ليذا الفصؿ والمتعمؽ بحوكمة الشركات وللاقتيا بالتدقةؽ الداخمي ةمكف اف نستنتج اف     

ف طرؼ تمة  الاطراؼ ذات العلاقة بالركة حوكمة الشركات ىي لبارة لف الكةفةة التي تدار بيا الشركات م
بملابة ا داة التي تضمف كفا ة بدارة الشركة باستغلاليا لمواردىا وادارتيا لممخاطر  وىو  تعبةروبتالي ايي 

 الاطراؼ ذات العلاقة بيا بالدرتة الاولي بضااة الي   ىدااياةعتبر مؤشر لف تحمةؽ الشركة  ما

تطوةر الادا  وتحمةؽ الإاصاح والمصداقة والشفااةة بلي تابف   يتيدؼ  حوكمة الشركات اي مضمونيا   
ف والتوازف بةف مصالا ا طراؼ ذات العلاقة بالشركة  كما تيدؼ بلي الحد م الانستاـالبحث لف تحمةؽ 

 وتدلةـ المسا لة مف خلاؿ تفعةؿ الرقابة لمي ا دا   لطا  المساىمةف صلاحةات حكبر دارة وا  سةطرة الإ

التطبةؽ السمةـ لحوكمة الشركات ةتطمب الالتزاـ بمتمولة مف المبادئ التي تشكؿ قوالد حساسةة لتحمةؽ    
  الممارسة الإدارةة الرشةدة.



 

 الفصل الثالث:

 دراسة حالة مؤسسة مطاحن بني هارون

-قرارم قوقة -  
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 تمهيد
بعد الدراسة النظرية كفي إطار تدعيـ الجانب النظرم الذم تعرفنا مف خلالو عمى التدقيؽ الداخمي كأثره       

في تفعيؿ حككمة الشركات، كمختمؼ المفاىيـ الأساسية المتعمقة بيذا الجانب، سنقكـ في ىذا الفصؿ بمحاكلة 
قتصػادية الجزايريػة الناشػطة فػي مجػاؿ الطحػف، إسقاط ما جاء في الجانػب النظػرم عمػى إحػدل المتسسػات اإ

، مف خػلاؿ تسػميط الءػكء عمػى كاقػي تطبيػؽ التػدقيؽ الػداخمي -قرارـ قكقة-كىي متسسة مطاحف بني ىاركف 
 كمدل اإلتزاـ  بمبادئ حككمة الشركات فييا، كيتجسد ذلؾ عبر النقاط التالية:

 ي كحككمة الشركات فييا؛المبحث الأكؿ: نبذة عف المتسسة ككاقي التدقيؽ الداخم

 المبحث الثاني: اإجراءات المنيجية لمدراسة؛

 المبحث الثالث: تحميؿ نتايج الدراسة.
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 قيق الداخمي وحوكمة الشركات فيهاالمبحث الأول: نبذة عن المؤسسة وواقع التد
يػا كىيكميػا التنظيمػي سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى تعريػؼ عػاـ عػف المتسسػة عػف طريػؽ عػرض تاريخ      

 باإءافة إلى مدل تطبيؽ التدقيؽ الداخمي كفعالية حككمة الشركات فييا.

  -القرارم قوقة -المطمب الأول: نبذة عن مؤسسة مطاحن بني هارون
 أولا: نشأة مؤسسة مطاحن بني هارون 

كلا، كنقصػد بػذلؾ قبؿ أف نتطرؽ لمحديث عف متسسة مطاحف بني ىػاركف يجػب عمينػا معرفػة أصػميا أ       
ـ. كلأف الجزاير تبنت النظاـ اإشػتراكي بعػد 5965مام  22، لقد ظيرت ىذه الكحدة يكـ sempac  متسسة

ـ أيػػف عػػرؼ الاقتصػػاد الػػكطني  5982الاسػػتقلاؿ، فػػالقرار فييػػا كػػاف يصػػدر عػػف السػػمطة المركزيػػة إلػػى  ايػػة 
جديػػدة إحػػداىا فقػػط تػػـ تقسػػيميا إلػػى خمػػس مرحمػػة جديػػدة تميػػزت أساسػػا بكعػػادة ىيكمػػة المتسسػػات الكطنيػػة ال

متسسػػات جيكيػػة كػػؿ كحػػدة منيػػا تميػػزت باسػػتقلالية القػػرار كىػػي كالتػػالي: الريػػاض الجزايػػر، الريػػاض سػػطيؼ، 
 الرياض سيدم بمعباس، الرياض تيارت كالرياض قسنطينة.

كلايػة،  55 ـ تءػـ2002كىػذا كػاف سػنة Smide ىذه الأخيرة) الرياض قسنطينة( التػي صػارت تسػمى       
ككغيرىػػػا مػػػف الكحػػػدات ظمػػػت تسػػػير بػػػنفس الػػػنمط إلػػػى  ايػػػة تخمػػػي الجزايػػػر عػػػف النظػػػاـ اإشػػػتراكي كالتكجػػػو 
التدريجي نحك اقتصاد السكؽ، حيػث أعػدت الدكلػة مخططػا كطنيػا مػف أجػؿ تنظػيـ ىيكمػة المتسسػات الكطنيػة 

دات، تخءػػػي لأحكػػػاـ فػػػي شػػػكؿ شػػػركات تجاريػػػة عػػػف طريػػػؽ خمػػػؽ شػػػركات فرعيػػػة مسػػػتقمة عمػػػى مسػػػتكل الكحػػػ
القانكف التجارم. ككغيرىا مف المتسسات عػرؼ سػميد قسػنطينة تقسػيما جديػدا إلػى شػركات فرعيػة نػذكر منيػا: 
مطحنة السػاحؿ سػكيكدة، مطحنػة سػيبكس عنابػة، مطحنػة الأكراس باتنػة، مطحنػة بنػي ىػاركف ميمػة التػي ىػي 

 .1محؿ دراستنا
 ثانيا: تعريف مؤسسة مطاحن بني هارون 

ىي متسسة إنتاجية تجارية يتمثؿ نشػاطيا أساسػا فػي تحكيػؿ المػادة الأكليػة المتمثمػة فػي القمػة إلػى مػادة      
السػػميد كالفرينػػة المػػذاف بػػدكرىما يسػػتعملاف كمػػادة أكليػػة لصػػناعات مختمفػػة تقػػكـ بيػػا متسسػػات أخػػرل، تتكػػكف 

 مف: -ميمة–مطاحف بني ىاركف المتكاجد مقرىا بالقرارـ قكقة 

 العامة؛المديرية  -

 المركب اإنتاجي كالتجارم بني ىاركف، كالذم يختص في إنتاج مادة الفرينة كمستخرجات الطحيف؛ -

 المركب اإنتاجي كالتجارم فرجيكة، كالذم يختص في إنتاج السميد بأنكاعو كالفرينة ككذا النخالة.  -
                                                           

 تخدميف.معمكمات مقدمة مف طرؼ رييس مصمحة المس  1



                                 -القرارم قوقة  -دراسة حالة مؤسسة مطاحن بني هارون                        الفصل الثالث:

 

77 

كلايتػػػي قسػػػنطينة كجيجػػػؿ،  الػػػرابط بػػػيف 27تقػػي متسسػػػة مطػػػاحف بنػػػي ىػػػاركف عمػػػى الطريػػػؽ الػػػكطني رقػػػـ     
كيحدىا شرقا ممعب البمدية ك ربا القاعة المتعددة الرياءات، كشمالا إكمالية لطيػؼ بكسػمينة، كجنكبػا الطريػؽ 

 السريي.

مػػف أىػػـ منتجػػات ىػػذه المتسسػػة: السػػميد بنكعيػػو الممتػػاز كالعػػادم، الفرينػػة، مسػػتخرجات الطحػػيف )النخالػػة(    
 .1الغربمة كتستعمؿ كعمؼ لمحيكاناتكىي الناتجة عف عممية الطحيف ك 

 ثالثا: الهيكل التنظيمي لممؤسسة

    2 يتككف الييكؿ التنظيمي لمتسسة مطاحف بني ىاركف فيما يمي:      
تءـ كحدتيف ىما كحدة فرجيكة، كحدة القرارـ يشرؼ عمى تسييرىا مدير المتسسة لو عػدة  .المديرية العامة:1

  مياـ أىميا:

 تمؼ مصالة المتسسة؛التنسيؽ بيف مخ -

 التنسيؽ بيف المتسسة كمثيلاتيا في نفس القطاع؛ -

 التنسيؽ بيف المتسسة كالمتسسة الأـ. -

 كتستعيف المديرية العامة بعدة مصالة تتمثؿ في:  
تابعػػة لممػػدير العػػاـ كتقػػكـ بتسػػجيؿ البريػػد الصػػادر كالػػكارد كطبػػي المراسػػلات الصػػادرة عػػف المديريػػة  الأمانةةة:-أ

 .العامة

 مديرية التطوير. -ب

ميمتػو حمايػة الشػركة داخميػا كالكقايػة خاصػة مػف ناحيػة الحرايػؽ، السػرقة كمختمػؼ  مكتب الأمن والرقابة: -ج
 كسايؿ النقؿ في المتسسة كحمايتيا مف مختمؼ الأخطار.

      تػػػػي ستصػػػػدرىا المتسسػػػػة لتفػػػػادميقػػػػكـ المػػػػدير العػػػػاـ باستشػػػػارتو فػػػػي القػػػػرارات ال المستشةةةةار القةةةةانوني: -د
 الكقكع في الأخطاء القانكنية كىك محامي الشركة كالمكمؼ بالمنازعات التي تدخؿ فييا سكاء كانت بيف

 الشركة كمكردييا كزباينيا أك داخؿ المتسسة.

 يقكـ بمساعدة المدير العاـ في مراجعة الحسابات. المدقق الداخمي: -ق

 المفتشية العامة. -ك

                                                           
1
 معلومات مقدمة من طرف رئبسة مصلحة المالية والمحاسبة العامة. 

2
 الهيكل التنظيمي، مقدم من طرف رئيس مصلحة المستخدمين.  
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 سـ إلى:كتق مديرية الموارد البشرية:. 2

: ىػي خميػة متابعػة كػؿ مػا يتعمػؽ بػاإعلاـ املػي بالمتسسػة سػكاءا العتػاد أك البػرامج أك دائرة الإعلام الآلةي -
 الشبكة.

ليا علاقة مباشرة بالعماؿ حيث تيتـ بالشتكف اإدارية لمعماؿ كتتفرع ىذه المصػمحة  مصمحة المستخدمين: -
 إلى أربي فركع:

ؼ عمػػى تسػػييره ريػػيس الفػػرع كيقػػكـ ىػػذا الأخيػػر بالمتابعػػة اليكميػػة لنشػػاطات يشػػر  فةةرع تسةةيير المسةةتخدمين: -
 المستخدميف كالسير عمى تقديـ كؿ المعمكمات لدل فرع الأجكر.

ييػتـ ىػذا الفػرع بكعػداد قسػيمة الأجػكر الخاصػة بكػؿ عامػؿ شػيريا كذلػؾ ابتػداءا مػف تحءػير  فةرع الأوةور: -
الأجػػػكر تبعػػػا لمػػػا تحتكيػػػو قسػػيمة  قسػػػيمة الأجػػػر الفرديػػػة مػػػف بطاقػػات الحءػػػكر اليكميػػػة كالشػػػيرية ثػػػـ حسػػاب 

 علاكات كتعكيءات كاقتطاعات.

 كىي التي تشرؼ عمى جميي التجييزات كالكسايؿ العامة داخؿ المتسسة. فرع الوسائل العامة: -

ييػػػتـ ىػػػذا الفػػػرع بتقػػػديـ تعكيءػػػات لمعمػػػاؿ كتعػػػكيض مصػػػاريؼ العػػػلاج التػػػي  فةةةرع الخةةةدمات الاوتماعيةةةة: -
نحيا لو صندكؽ الءماف اإجتماعي كيعمؿ في ىذا الفرع عامؿ كاحد كىػك ريػيس فػرع الشػتكف اإجتماعيػة يم

 كيءـ ىذا الفرع أيءا المطعـ.
تتمثػػػػؿ ميمػػػػة مػػػػدير اإسػػػػتغلاؿ فػػػػي تزكيػػػػد المػػػػدير العػػػػاـ بكػػػػؿ المعمكمػػػػات الخاصػػػػة .مديريةةةةة الإسةةةةت لال: 3

 باإستغلاؿ كتءـ:

لعممية اإنتاجية الكاممة أم مف دخكؿ المادة الأكلية إلى خركجيػا كمػادة ميمتيا خاصة با مصمحة الإنتاج: -
 مصنعة كتنقسـ إلأل أربي فركع: فرع محاسبة المكاد، فرع المطاحف، فرع الشحف، فرع التكءيب.

 تءـ دايرة التسكيؽ كالتي تنقسـ بدكرىا إلى:  .مديرية التوارة:3

ببيػػي المنتػػكج كمػػا تقػػكـ بتمػػكيف المتسسػػة بػػالمكاد اللازمػػة  تقػػكـ ىػػذه المصػػمحة مصةةمحة التوةةارة والتسةةويق: -
 لمعممية اإنتاجية، كتنقسـ إلى:

 يقكـ ببيي المنتكجات حسب الزبايف المكقعيف عمى دفاتر التكريد. فرع التوزيع: -

 كىك فرع مكمؼ بتسجيؿ كؿ عمميات البيي التي قاـ بيا فرع التكزيي. فرع المبيعات: -

 ميمتيا إدارة المصالة المالية كالتنسيؽ بينيا كتتمثؿ في: المحاسبة:.مديرية المالية و 4

كتعتبػر مػػف أىػـ المصػػالة حيػث أف ليػػا علاقػة مػػي جميػي المصػػالة الأخػػرل،  مصةمحة المحاسةةبة والماليةةة: -
 كيقي عمى عاتقيا تسجيؿ كؿ العمميات المتعمقة بالنشاط التجارم مي الكحدات، كتءـ :



                                 -القرارم قوقة  -دراسة حالة مؤسسة مطاحن بني هارون                        الفصل الثالث:

 

79 

ا الفرع باإشراؼ عمى دخكؿ كخػركج الأمػكاؿ إلػى البنػؾ كالصػندكؽ مػا عػدا الأمػكاؿ كيقكـ ىذفرع الخزينة:  -
 المتعمقة بالمشتريات فتتحمميا المديرية العامة ك يقكـ الفرع بعدة أعماؿ شيرية كأعماؿ يكمية منيا:

 مراقبة الشيكات بدكف رصيد المعادة مف البنؾ؛ -

 إعداد كثيقة خاصة بالزبايف الغير متعاقديف؛ -

 إعداد كثيقة خاصة بقايمة الشيكات التي ارجعت؛ -

 إعداد حالة الديكف لكؿ الزبايف. -

 ك يمكف تمخيص الييكؿ التنظيمي لممتسسة في المخطط امتي:
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   -قرارم قوقة -(: الهيكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن بني هارون04الشكل رقم )

 

 ا

     

                                                                                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمصدر: مصمحة المستخدمين.ا

 

فرجيوة وحدة  وحدة القرارم المديرية العامة 

مديرية الموارد 

 البشرية

 مديرية التطوير

 

 

 المدقق الداخلي

 دائرة التسويق

مديرية المالية 

 والمحاسبة

مصلحة التجارة 

 والتسويق

 المفتشية العامة

 مديرية التجارة مديرية الإستغلال

 مستشار قانوني الأمن والوقاية

مصلحة المحاسبة 

 والمالية

علام الآليدائرة الإ  دائرة الإستغلال 

 فرع محاسبة المواد

 المطاحن

 الشحن

 التوضيب

 الأمانة

 

 

 

 

 فرع التوزيع

 فرع المبيعات

 مصلحة الإنتاج مصلحة المستخدمين

فرع تسيير 

 المستخدمين

 فرع الأجور

 فرع الوسائل العامة

فرع الشإون 

 الإجتماعية

 الخزينة
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 المطمب الثاني: واقع التدقيق الداخمي في مؤسسة مطاحن بني هارون
نسبة لمديرية التدقيؽ الداخمي فػي المتسسػة فيػي تتكػكف مػف شػخص كاحػد ىػك المػدقؽ الػداخمي، لػو بال        

عشػػر سػػنكات خبػػرة كمتحصػػؿ عمػػى شػػيادة ليسػػانس فػػي عمػػكـ التسػػيير كلػػو دكرات تككينيػػة، حيػػث يقػػكـ بتػػدقيؽ 
إجػػراءات اك  راءات العمػػؿ التػػي يجػػب أف تتكافػػؽ كظػػايؼ المتسسػػة دكف اسػػتثناء كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ مراقبػػة إجػػ

 1 المكثقة، ثـ يرفي تقريرا إلى الرييس المدير العاـ بشكؿ مباشر.
 أولا: مهام المدقق الداخمي في مؤسسة مطاحن بني هارون

مف خلاؿ إجراء مقابمة مػي المػدقؽ الػداخمي لمتسسػة مطػاحف بنػي ىػاركف كمػف أجػؿ التعػرؼ عمػى الميػاـ     
 ينيا:التي يقكـ بيا تـ طرح بعض الأسيمة عميو مف ب

 ما هي المراحل التي تتبعها كمدقق داخمي في تحديد مهامك السنوية؟ 

 تبيف مف خلاؿ اإجابات المقدمة مف طرؼ المدقؽ الداخمي بأنو يقكـ بمجمكعة مف الكظايؼ، نذكر منيا:   

(، 06)الممحػػؽ رقػػـ N.فػػي الثلاثػػي الأخيػػر مػػف السػػنة يقػػكـ بكعػػداد البرنػػامج السػػنكم لمتػػدقيؽ الػػداخمي لمسػػنة 5
 كذلؾ بأمر مف المدير العاـ، مي الأخذ بعيف اإعتبار مايمي:

 النقايص التي سجميا المدقؽ الداخمي في التقارير التي أعدىا في السنكات السابقة؛ -

 المشاكؿ المسجمة في السنة السابقة، كالتي لـ تكف مبرمجة في تقارير المدقؽ الداخمي؛ -

 الماءية، كالتي لـ يتـ القياـ بيا لسبب ما؛ الأمكر المبرمجة في برنامج السنة -

 تكجييات المدير العاـ؛ -

كما يجب أف يشػمؿ برنػامج التػدقيؽ الػداخمي أكبػر قػدر ممكػف مػف الكظػايؼ التػي بجػب تػدقيقيا ليػذه السػنة  -
 خاصة الكظايؼ الأساسية )الشراء، المكارد البشرية، المخزكف، ك يرىا...(.

 إعداد البرنامج يقدمو لمرييس المدير العاـ لممصادقة عميو.عندما يكمؿ المدقؽ الداخمي 

 يقكـ المدقؽ الداخمي بعمميات التدقيؽ في إطار البرنامج المسطر؛ N.في السنة 2

 .يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية؛3

 .يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى ءماف احتراـ الأحكاـ القانكنية كالتنظيمية؛4

 سعى المدقؽ الداخمي إلى ءماف فعالية إجراءات التدقيؽ كتكفير المكثكقية في المعمكمات الناتجة عنو؛.ي5
                                                           

 استغرقت صباحا، 10:25عمى الساعة  02/04/2018مرفقة بتسجيؿ صكتي، يكـ  " نوار مراد"لممتسسة السيد  المدقق الداخميمقابمة أجريت مي  1
 . ساعة وربعمة مدة المقاب
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 .يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى حماية أصكؿ المتسسة؛6

 .يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى ءماف اإستغلاؿ الأمثؿ لممكارد البشرية؛7

 تقاريره السابقة..يتابي المدقؽ الداخمي تصحية النقايص التي سجميا في 8

مػػي العمػػـ أف المػػدقؽ الػػداخمي يممػػؾ حريػػة اإطػػلاع الكاممػػة كالغيػػر المقيػػدة عمػػى جميػػي العمميػػات داخػػؿ      
المتسسة، كمػا يقػكـ بتحديػد الاىػداؼ السػنكية لػدايرة التػدقيؽ الػداخمي كالتػي تبنػى عمػى أسػاس أىػداؼ ك ايػات 

 عممية التدقيؽ بناءا عمى خطط كسياسات المتسسة.
 انيا: طريقة عمل المدقق الداخمي في مؤسسة مطاحن بني هارونث

مػػف أجػػؿ التعػػرؼ عمػػى طريقػػة عمػػؿ المػػدقؽ الػػداخمي، تػػـ طػػرح بعػػض الأسػػيمة عميػػو مػػف خػػلاؿ المقابمػػة       
 معو خلاؿ فترة التربص مف بينيا:

تمةد فةي ما هةي الخطةوات التةي تتبعهةا فةي أدائةك لوظيفةة التةدقيق الةداخمي؟ ومةا هةو الأسةموب المع -
 ذلك؟

كحسػػب اإجابػػات المقدمػػة فكنػػو يعتمػػد الخطػػكات التاليػػة فػػي أداء ميامػػو المختمفػػة حيػػث يبػػدأ عممػػو عمػػى      
أساس البرنامج المسطر كبالتسمسؿ حيث يرسؿ الرييس المدير العاـ أمر إلى المػديريات المعنيػة بػكجراء تػدقيؽ 

اخمي لمقيػاـ بميامػو، أمػا بالنسػبة لبسػمكب الػذم ينتيجػو عمييا لكي يقدمكا كؿ الكثػايؽ التػي يطمبيػا المػدقؽ الػد
 ىك أسمكب العينة، كالذم يقكـ باختيارىا بطرؽ مختمفة نذكر منيا:

ثػـ الممػؼ رقػـ  05ممفات مثلا يأخذ الممػؼ رقػـ  50ممؼ يختار مف بينيا  500يأخذ المدقؽ الداخمي مثلا  -
ختيػػػار يرجػػػي لاعتباراتػػو الشخصػػػية دكف إطػػػلاع ممفػػػات كىػػذا اإ 50إلػػػت حتػػػى يكمػػؿ  20ثػػـ الممػػػؼ رقػػـ  50

 الجيات التي يعمؿ عمى تدقيؽ ممفاتيا؛

أك مثلا في مصمحة الشراء يقكـ المدقؽ الداخمي بأخذ العينة عمى اساس المكرديف خاصة  ذا كانػت ىنػاؾ  -
بقا تعػػاملات مػػي بعػػض المػػكرديف تثيػػر الشػػككؾ، كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ معمكمػػات كصػػمت إلػػى المػػدقؽ الػػداخمي مسػػ

حػػكؿ ىػػذا الأمػػر، أك يقػػكـ باختيػػار العينػػة عمػػى أسػػاس الطمبيػػات مػػثلا تكػػكف مبػػالو الطمبيػػات تثيػػر الشػػككؾ أك 
 طمبيات متكررة مف نفس المكرد أكثر مف المعقكؿ؛

أك مثلا في مديرية المكارد البشرية عنػد تدقيقػو لممفػات الأجػراء يقػكـ بأخػذ أصػحاب الأجػكر المرتفعػة بشػكؿ  -
 ك يأخذ ممفات العماؿ الذيف يغيبكف بشكؿ كبير. ير معقكؿ، أ

بعد اختيار المدقؽ الداخمي لمعينػة مػف الممفػات المطمكبػة يقػكـ بعمميػة معالجػة البيانػات مػف خػلاؿ مقارنػة      
إجراءات العمؿ المطبقة في إعداد الممفات كالتػي يػتـ تػدقيقيا مػي مػا ىػك مػدكف فػي المراجػي التػي يعتمػد عمييػا 

 مي في أداء ميامو.المدقؽ الداخ
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بعػػد ىػػذه المرحمػػة يقػػكـ المػػدقؽ الػػداخمي باسػػتخراج النقػػايص المكجػػكدة فػػي الممفػػات المدققػػة ككتابيػػا بكػػؿ      
كاءػػة لمتقريػػر الأكلػػي، ثػػـ يرسػػمو إلػػى كػػؿ الجيػػات التػػي تمػػت فييػػا عمميػػة التػػدقيؽ، كبعػػد مػػدة معينػػة يػػتـ عقػػد 

عنيػة لمناقشػة مػا جػاء فػي التقريػر، كبعػد تأكيػد الجيػات التػي اجتماع بيف المػدقؽ الػداخمي كمػدراء المصػالة الم
شمميا التقرير بأف أداء مياميا تشػممو فعػلا نقػايص )حالػة سػكء التسػيير(، ىنػا يقػكـ المػدقؽ بكعطػاييـ نصػاية 

( لمػػػرييس 07كتكجييػػات لتصػػػحية الخمػػػؿ المكجػػػكد كفػػػي نفػػػس الكقػػت يقػػػكـ برفػػػي التقريػػػر النيػػػايي)الممحؽ رقػػػـ 
أشػير  4ـ كىذا الأخير يقكـ بكعادة إرسػالو إلػى المػديريات كالمصػالة المعنيػة. كبعػدىا بمػدة حػكالي المدير العا

 يقكـ المدقؽ الداخمي بمتابعة مدل قياـ المديريات كالمصالة المعنية برفي النقايص المسجمة في التقرير.

 المطمب الثالث: واقع حوكمة الشركات في مؤسسة مطاحن بني هارون

 الفاعمة في حوكمة الشركات في مؤسسة مطاحن بني هارون الأطراف  -

تتػػكفر مجمكعػػة مػػف الأطػػراؼ المسػػتكلة عػػف دعػػـ تطبيػػؽ حككمػػة الشػػركات مػػف مجمػػس اإدارة، اإدارة،      
كأطراؼ اخرل ليا مصمحة فػي أف تطبػؽ المتسسػة مبػادئ الحككمػة مػف مسػاىميف كبػاقي أصػحاب المصػالة، 

 قكقيا كمصالحيا بالمتسسة كتتمثؿ ىذه الأطراؼ أساسا فيمايمي:كذلؾ مف أجؿ أف تءمف حماية ح

 مساهمي المؤسسة:.5

ذات رأس  Agrodiveلمتسسػػػة مطػػػاحف بنػػػي ىػػػاركف مسػػػاىـ كحيػػػد كىػػػك الدكلػػػة تابعػػػة لمشػػػركة الرييسػػػية      
 دج. 600.000.000و اجتماعي قيمت

 .مومس الإدارة: 2

مػنيـ تعيػنيـ الدكلػة كميػـ مػف خػارج  5أعءػاء،  7مػف يتككف مجمس إدارة متسسػة مطػاحف بنػي ىػاركف      
المتسسة كبالتالي فيػـ يتمتعػكف باإسػتقلالية، كعءػكيف مػف مجمػس اإدارة ميمػتيـ رقابػة التسػيير يػتـ تعييػنيـ 
باإنتخػػػاب مػػػف طػػػرؼ العمػػػاؿ، حيػػػث ييتمػػػكف بحمايػػػة حقػػػكؽ العمػػػاؿ، كيػػػرأس مجمػػػس إدارة المتسسػػػة الػػػرييس 

 المدير العاـ.
 :.الإدارة3

تعتبػػر اإدارة عمػػى انيػػا الجيػػة المسػػتكلة عمػػى اإدارة الفعميػػة لممتسسػػة، كتقػػديـ التقػػارير الخاصػػة بػػالأداء      
إلى مجمس اإدارة، كما أنيػا مسػتكلة عػف تعظػيـ أربػاح المتسسػة كزيػادة قيمتيػا إءػافة إلػى مسػتكليتيا اتجاىػا 

دارة ىػػي حمقػػة الكصػػؿ بػػيف مجمػػس اإدارة كبقيػػة اإفصػػاح كالشػػفافية فػػي المعمكمػػات التػػي تنشػػرىا، كمػػا أف اإ
الأطراؼ المتعاممة مي المتسسة، حيػث تتكػكف إدارة المتسسػة مػف مجمكعػة مػكظفيف كمػدراء تنفيػذييف كرتسػاء 

 مصالة كالمدير العاـ.
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 .أصحاب المصالح:4

دىـ يتمثػػؿ مختمػػؼ أصػػحاب المصػػالة بمتسسػػة مطػػاحف بنػػي ىػػاركف كفركعيػػا فػػي عمػػاؿ المتسسػػة كعػػد    
منيـ المكظفكف كمنيـ العاممكف في المصني. إءافة إلى الزبػايف، حيػث يتمثػؿ أىػـ زبػايف المتسسػة فػي  200

الػػديكاف الػػكطني  المينػػي  OAICتجػػار الجممػػة، إءػػافة إلػػى المػػكرديف المتعػػامميف مػػي المتسسػػة، كمػػف أىميػػـ 
 لمحبكب.

كتتعامػؿ المتسسػة مػي بنػؾ كاحػد ىػك بنػؾ  كما تعتبر البنكؾ الممكلة لممتسسػة مػف أصػحاب المصػالة فييػا   
 .BADRالفلاحة كالتنمية الريفية 

ممػػػا سػػػبؽ يتجمػػػى بػػػأف تطبيػػػؽ مبػػػادئ الحككمػػػة داخػػػؿ المتسسػػػة يعتبػػػر ءػػػركرة لحمايػػػة حقػػػكؽ أصػػػحاب    
المصػػالة مػػف عمػػاؿ، عمػػلاء، مػػكرديف كبنػػكؾ، إءػػافة إلػػى زيػػادة الثقػػة فػػي المعمكمػػات كالكثػػايؽ الماليػػة التػػي 

 تصدر عنيا.

 المبحث الثاني: الإوراءات المنهوية لمدراسة
 ىػذا مػف الميدانيػة الدراسػة فػي اعتمادىػا تػـ التػي كاإجػراءات كالطرايػؽ الأسػاليب ىػذا المبحػث يتءػمف 

 لػذلؾ اللازمػة كاإجػراءات المدركسػة فػي البحػث، كالعينػة مجتمػيكال مػنيج البحػث،تتءػمف  البحػث، كىػي
 مي محاكلة لترميز محاكر الدراسة كتبييف طبيعة تكزيي عينة الدراسة.كتفسيرىا  البيانات تحميؿ كأساليب

 الدراسة وحدود المطمب الأول: منهج

 أولا: منهج الدراسة

المنيج العممي ىك تمؾ الطريقة التي يتبعيػا الطالػب لدراسػة ظػاىرة أك مشػكمة مػا، بقصػد كصػفيا كتفسػير      
 الاطػػلاعمػػف خػػلاؿ د الػػتحكـ فييػػا كالتنبػػت بسػػمككيا مسػػتقبلا، ك العلاقػػات المختمفػػة التػػي تػػتثر كتتػػأثر بيػػا، بقصػػ

الكصػػفي  المػػنيجىػػك  كالػػذم يحقػػؽ أىػػدافيا، ظيػػر جميػػا أف المػػنيج المناسػػب لمدراسػػة عمػػى الدراسػػات السػػابقة
 ،عمى التحميؿ الشامؿ كالعميؽ لممشكمة قيد البحث ان مساعد ككنو منيجان  ،(النظرم كالميداني)التحميمي بأسمكبيو 

كيفان ككمان، فعمى صعيد الدراسة  كنو المنيج الذم يمتاز بالكصؼ التفصيمي الدقيؽ لممعمكمات ذات العلاقةكلك
 الكصفية، سيتـ إجراء المسة المكتبي كالاطلاع عمى البحكث النظرية كالميدانية لبناء اإطار النظرم لمدراسة.  

دراسة ميدانيػة مػي تحميػؿ كافػة البيانػات كاسػتخداـ  أما عمى صعيد البحث الميداني التحميمي، فسيتـ إجراء     
  الطرؽ اإحصايية المناسبة لمعالجتيا، كستعتمد الدراسة عمى الاستبياف المخصصة لذلؾ.
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 ثانيا: حدود الدراسة 

 تتمثؿ حدكد ىذه الدراسة فيما يمي:     
مي كآلية لتفعيؿ حككمة الشركات، الغرض مف ىذه الدراسة استبياف مكءكع التدقيؽ الداخ الحدود المكانية:.5

 فانحصرت الدراسة في متسسة مطاحف بني ىاركف كالكحدات التابعة ليا.

 .2058أفريؿ  55إلى  اية  2058أفريؿ  05امتدت ىذه الدراسة ما بيف  .الحدود الزمانية:2

سػػيامو اىتمػػت ىػػذه الدراسػػة بالمكاءػػيي المرتبطػػة أساسػػا بمكءػػكع التػػدقيؽ الػػ .الحةةدود الموعةةوعية:3 داخمي كا 
 في تفعيؿ حككمة المتسسات في المتسسات اإقتصادية.

 موتمع وأنموذج الدراسة : الثانيالمطمب 

 أولا: موتمع وعينة الدراسة

بالنسػبة لمجػزء الػذم اعتمػدت فيػو اإسػػتبانة فقػد تػـ أخػذ كػؿ المػػدراء كرتسػاء المصػالة فػي المتسسػة محػػؿ     
ة إجابػػاتيـ كاراييػػـ فيمػػا يخػػص مػػدل تطبيػػؽ كظيفػػة التػػدقيؽ الػػداخمي فػػي الدراسػػة كالكحػػدات التابعػػة ليػػا لمعرفػػ

فػػرد كالػػذيف اعتبرنػػاىـ فػػي نفػػس  27المتسسػػة كمػػدل اعتمادىػػا لمبػػادئ الحككمػػة، كيتمثػػؿ عػػددىـ أساسػػا  فػػي 
مػػػدراء رييسػػػييف) المػػػدير العػػػاـ  03الكقػػػت عينػػػة الدراسػػػة باإعتمػػػاد عمػػػى المسػػػة الشػػػامؿ كالمػػػكزعيف كالتػػػالي: 

، )المػػػدير العػػػاـ لمكحػػػدة اإنتاجيػػػة التجاريػػػة لممدي ريػػػة العامػػػة(، المػػػدير العػػػاـ لمكحػػػدة اإنتاجيػػػة التجاريػػػة القػػػرارـ
مػدراء تنفيػذييف) مػدير التطػكير، المػدقؽ الػداخمي، مػدير المػكارد البشػرية، مػدير اإسػتغلاؿ، مػدير  06فرجيكة(،

ف المديريػػػة العامػػة كالكحػػػدات التابعػػة ليػػػا) ريػػيس مصػػػمحة فػػي كػػػؿ مػػ 58التجػػارة، مػػػدير المحاسػػبة كالماليػػػة(، 
 مصمحة المكارد البشرية، مصمحة اإنتاج، مصمحة التجارة كالتسكيؽ، مصمحة المالية كالمحاسبة(.

أمػػػا فيمػػػا يتعمػػػؽ بػػػالجزء الػػػذم اسػػػتخدمت فيػػػو المقابمػػػة فقػػػد شػػػممت المػػػدقؽ الػػػداخمي فقػػػط باعتبػػػاره الطػػػرؼ     
بػػدكر التػػػدقيؽ الػػداخمي لممتسسػػة محػػؿ الدراسػػة فػػي التطبيػػؽ السػػػميـ  الأساسػػي الػػذم يخػػدـ المكءػػكع المتعمػػؽ

 لحككمة الشركات.
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 أنموذج الدراسة ثانيا:
 (: أنموذج الدراسة05الشكل رقم )

 المت ير التابع                                                      المت يرات المستقمة   

        

 

 

 

 

 

 

 
 

 صدر: من إعداد الطالبتين.الم

 كيتبيف مف الأنمكذج  مايمي:     
، (حوكمةةةة الشةةةركات)كالمتغيػػػر التػػػابي  (التةةةدقيق الةةةداخمي)المتغيػػػر المسػػػتقؿ  يشػػػمؿ متغيػػػريف رييسػػػيف ىمػػػا:.5

أربػػػي مبػػػادئ) إطػػػار فعػػػاؿ لحككمػػػة ، حيػػػث يتكػػػكف المتغيػػػر التػػابي مػػػف (المت يةةةرات الشخصةةةية) باإءػػافة إلػػػى
مؿ ت، كمػا تشػػراؼ بحقػكؽ أصػػحاب المصػالة، اإفصػاح كالشػفافية، مسػػتكليات مجمػس اإدارة(الشػركات، اإعتػ

 .(سنكات الخبرة الجنس، العمر، المستكل الكظيفي،)خمسة عناصر تتعمؽ بكؿ مف عمى المتغيرات الشخصية 

كبالتالي  ،لمتدقيؽ الداخمي عمى كؿ مبدأ مف مبادئ حككمة الشركات تأثير إف حركة المخطط تفترض كجكد.2
 الداخمي في متغير حككمة الشركات.التدقيؽ نحصؿ عمى الدكر الكمي لمتغير 

 المطمب الثالث: أداة الدراسة والاختبارات الإحصائية المستخدمة

 أولا: أداة الدراسة

محػاكر  تـ اإعتماد عمى استبانة لمقياـ بجمي البيانات اللازمة لمدراسة الميدانية كقد تػـ تقسػيميا إلػى ثلاثػة    
  أساسية: 

رات المت ي
 الشخصية

التدقيق 
 الداخمي

 حوكمة الشركات

كجكد إطار فعاؿ لحككمة  
 الشركات

اإعتراؼ بحقكؽ أصحاب 
 المصالة

 اإفصاح كالشفافية

 مستكليات مجمس اإدارة
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أربعػة ممثمػة  كعػددىا بالمجيػب تتعمػؽ (رتبيػة، إسػمية) ديمك رافيػة أكليػة شخصػية معمكمػات :الأولالمحةور  -
 .(الجنس، العمر، المستكل الكظيفي، سنكات الخبرة)في 
 التدقيؽ الداخمي(.)متعمؽ بالمتغير المستقؿ  ستاؿ (53)مف مككف :الثاني المحور -

متعمػؽ بػالمتغير التػابي ) حككمػة الشػركات( كىػذه الأسػيمة مكزعػة  سػتاؿ( 20) مػف كػكفم :لةثالثا المحةور -
عمػى مبػادئ لحككمػة الشػركات باسػتثناء مبػدأ حمايػة حقػكؽ المسػاىميف ك مبػدأ المعاممػة المتسػاكية لممسػاىميف 

ار فعػاؿ لحككمػة لأف المتسسة محؿ الدراسة ليا مساىـ كحيد ) الدكلة( كالتطرؽ لممبادئ التالية فقط: تكفر إط
 الشركات، اإعتراؼ بحقكؽ أصحاب المصالة، اإفصاح كالشفافية، مستكليات مجمس اإدارة.

كىك مقياس فيػكم مكػكف مػف خمػس درجػات (likert scale ) ي كقد اعتمدنا عمى مقياس ليكرت الخماس    
 ، كيأتي كالتالي:لتحديد درجة المكافقة لأفراد عينة الدراسة عمى كؿ فقرة مف فقرات الاستبانة

 (:  ير مكافؽ بشدة؛5الدرجة ) -

 (:  ير مكافؽ؛2الدرجة ) -

 (: محايد؛3الدرجة ) -

 (: مكافؽ؛4الدرجة ) -

 (: مكافؽ بشدة.5الدرجة ) -
 ثانيا: الاختبارات الإحصائية المستعممة

 مػكـلمع اإحصػايية الحػزـ برنػامج تخداـسػا تػـ المجمعػة، البيانػات كتحميػؿ الدراسػة أىػداؼ لتحقيػؽ     
مػف  كبيػرة مجمكعػة عمػى يحتػكم برنػامج ، كىػك(SPSS)بػالرمز  اختصػارا لػو يرمػز الاجتماعيػة كالػذم

كالانحرافػات  المتكسػطات التكػرارات، مثػؿ الكصػفي اإحصػاء ءػمف تنػدرج التػي اإحصػايية ختبػاراتاإ
  .الت...الأحادم التبايف الارتباط، معاملات مثؿ اإحصاء الاستدلالي كءمف الت،...المعيارية

 :الدراسة ىذه في استخداميا تـ التي اإحصايية الأساليب مجمكعة يمي كفيما     
لمعرفػة كاقػي تطبيػؽ كظيفػة التػدقيؽ الػداخمي فػي المتسسػة ك مػدل التزاميػا بتطبيػؽ  .المتوسطات الحسةابية:1

 مبادئ حككمة الشركات.

 لمعرفة درجة تشتت عمى متكسطاتيا. .الانحرافات المعيارية:2

 لمعرفة مدل ارتباط كؿ فقرة بمحكرىا. .معامل الارتباط كاندال:3

 لمعرفة مدل ثبات أداة الدراسة. .معامل كرومباخ ألفا:4
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 لمعرفة دكر التدقيؽ الداخمي في تفعيؿ حككمة الشركات. معامل الانحدار المتعدد:. 5

إجابػػات أفػػراد العينػػة فػػي المتسسػػة كسػيتـ اعتمػػاد مقيػػاس التحميػػؿ لفقػػرات الاسػػتبانة بنػػاءا عمػى متكسػػطات      
 عمى النحك التالي:

 (: مقياس التحميل04الودول رقم)

 الدروة الوسط الحسابي

 ءعيؼ 2.49إلى أقؿ مف أك يساكل  5مف 

 متكسط 3.49إلى أقؿ مف أك يساكم  2.50مف 

 جيد 5إلى  3.50مف 

 المطمب الرابع: صدق أداة الدراسة
لتأكػػػد مػػػف أنيػػػا سػػػكؼ تقػػػيس مػػػا أعػػػد لقياسػػػو، كمػػػا يقصػػػد بالصػػػدؽ شػػػمكؿ صػػػدؽ الاسػػػتبانة يعنػػػي ا        

اإستبانة لكؿ العناصر التي يجب أف تدخؿ في التحميؿ ىػذا مػف ناحيػة، كمػف الناحيػة الأخػرل كءػكح فقراتيػا 
 كمفرداتيا لتسييؿ اإجابة عمييا كقد قمنا بالتأكد مف صدؽ اإستبانة مف خلاؿ:

 أولا: الصدق الظاهري للأداة

بيدؼ التعرؼ عمى مػدل صػدؽ الاسػتبانة ظاىريػا قمنػا بعرءػيا عمػى مجمكعػة مػف المحكمػيف، متمثمػيف      
جػػراء بعػػض  -ميمػػة-فػػي أسػػاتذة المركػػز الجػػامعي عػػادة صػػيا ة فقػػرات الاسػػتبانة كا  كتػػـ الأخػػذ بملاحظػػاتيـ، كا 

صػػػمنا لمشػػػكؿ النيػػػايي كعمػػػى ءػػػكء ىػػػذه التعػػػديلات تك  5التعػػػديلات المطمكبػػػة كبمػػػو عػػػدد الأسػػػاتذة المحكمػػػيف 
 (  .05للاستبانة الممحؽ رقـ)

 ثانيا: الصدق البنائي للأداة

بعد التأكد مف الصدؽ الظاىرم لأداة الدراسػة قمنػا بتطبيقيػا ميػدانيا عمػى عينػة الدراسػة باتبػاع اإختبػارات     
 التالية:

سػػتبانة مػػي محكرىػػا الػػذم تنتمػػي لمعرفػػة درجػػة الارتبػػاط بػػيف كػػؿ فقػػرة مػػف فقػػرات الا معامةةل الارتبةةاط كانةةدال.5
 إليو، كما ىك مكءة في الجداكؿ التالية:
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 التدقيق الداخمي محور عباراتدروة الاتساق الداخمي ل(: 05الودول رقم)

 معامل الارتباط العبارة 

10 
مي لكي يقكـ بعممو بالشكؿ يتـ تكفير كافة اإمكانيات اللازمة لممدقؽ الداخ

بالمطمك   
0.499* 

د التدقيؽ الداخمي المتسسة في معرفة مدل كفاءة نظاـ التسيير فييايساع 10  0.542* 

 *0.626 يقترح المدقؽ الداخمي تحسينات لتطكير فعالية ككفاءة الأنظمة في المتسسة 10

10 
المدقؽ الداخمي ينفذ دكره بمكءكعية كبما يتكافؽ مي المعايير الدكلية 

 لمممارسة المينية
0.606* 

دقؽ بكظيفتو بنزاىةيقكـ الم 10  0.679* 

 *0.429 المدقؽ الداخمي مستقؿ عف كؿ المكظفيف كالأنشطة التنفيذية لممتسسة 10

 *0.315 يقكـ المدقؽ الداخمي بكجراءات كتقكيمات عمى مدار السنة المالية  10

 *0.512 تقكـ كحدة التدقيؽ الداخمي بمراجعة متىلات كخبرات المدقؽ الداخمي 10

10 
دارة مف مي اـ المدقؽ الداخمي بشكؿ خاص متابعة اإجراءات المحاسبية  كا 

 المخاطر
0.389* 

01 
يقكـ المدقؽ الداخمي  بتحقيقات داخمية لممجالات التي يكجد فييا شبو  ش 

بلاغ الأمر للإدارة  أك مخالفة أك فشؿ نظـ الرقابة كا 
0.413* 

المعايير المينية المطمكبةالمدقؽ الداخمي يتمقى تدريب كتعميـ مستمريف عمى  00  0.601* 

00 
يتـ الأخذ بتكصيات المدقؽ الداخمي في كافة النكاحي المالية كالمحاسبية 

 كالمالية كاإدارية 
0.596* 

 *0.106 يجد المدقؽ الداخمي صعكبة في التكاصؿ مي مجمس اإدارة . 00

 فأقؿ. 0.01داؿ عند مستكل الدلالة  *
  (SPSS)الػ  نتايج عمى بالاعتمادتيف لبالطا إعداد مف :المصدر
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 حوكمة الشركات ) المبدأ الأول( محورعبارات دروة الاتساق الداخمي ل : (10 )ودول رقم ال

 معامل الارتباط العبارة 

 *0.709 يتـ تكزيي المستكليات كفؽ قكانيف العمؿ الداخمية كالتي تخدـ المصمحة العامة. 00

 *0.413 المستكلة عف تنفيذ القانكف بالنزاىة ك الشفافية.تتمتي الييية التنفيذية  00

00 
تقكـ الييية التنفيذية بتكفير المكارد اللازمة لمقياـ بكاجباتيا بأسمكب ميني كبطريقة 

 مكءكعية.
0.473* 

 فأقؿ. 0.01داؿ عند مستكل الدلالة  *
  (SPSS)الػ  نتايج عمى بالاعتماد تيفالطالب إعداد مف: المصدر

 (المبدأ الثاني) حوكمة الشركاتمحور  دروة الاتساق الداخمي لفقرات: (07ودول رقم )ال

 معامل الارتباط العبارة 

 *0.566 .لأصحاب المصالة الحؽ في الحصكؿ عمى تعكيض مناسب في حالة انتياؾ حقكقيـ 00

00 
ة في كقت لأصحاب المصالة الحؽ في الحصكؿ عمى المعمكمات بأسمكب دكرم عف أداء المتسس

 مناسب.
0.776* 

00 
لأصحاب المصالة الحؽ في الاتصاؿ بمجمس اإدارة لمتعبير عف مخاكفيـ تجاه التصرفات الغير 

 القانكنية
0.562* 

 *0.627 يسمة بمشاركة أصحاب المصالة مليات تحسيف مستكل الأداء. 01

 فأقؿ 0.01داؿ عند مستكل الدلالة * 
 (SPSS)الػ  نتايج عمى الاعتمادب تيفالطالب إعداد مف: المصدر
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 (المبدأ الثالث) ر حوكمة الشركاتمحو  دروة الاتساق الداخمي لفقرات: (08ودول رقم )ال

 معامل الارتباط العبارة 

 *0.311 يتـ الافصاح عف أىداؼ المتسسة  00

 *0.371 يتـ الافصاح عف أعءاء مجمس اإدارة ككبار المديريف. 00

 *0.462 فصاح عف سياسة مكافأة مجمس اإدارة لممديريف التنفيذييف الأساسييف. يتـ الا 00

 *0.636 يتـ الافصاح عف المخاطر الجكىرية المتكقعة. 00

 0.503* تتكفر قنكات نشر المعمكمات مف أجؿ تمكيف الجيات المستفيدة مف الكصكؿ إلييا  00

 0.509* الي لممتسسة يتـ الافصاح في الكقت المناسب عف الكءي الم 00

 فأقؿ. 0.01 داؿ عند مستكل الدلالة  *
 (SPSS)الػ  نتايج عمى بالاعتماد تيفالطالب إعداد مف: المصدر

 (المبدأ الرابع)حوكمة الشركات  دروة الاتساق الداخمي لفقرات محور : (09ودول رقم )ال

 معامل الارتباط العبارة 

عداد المكازنات التقديرية كخطط العمؿ السنكيةيقكـ مجمس اإدارة بتحديد أىداؼ ا 00  *0.357 لمتسسة كا 

 *0.589 يسعى مجمس اإدارة لحماية مصالة المتسسة كالمساىميف 00

 *0.582 أخلاقية يءمف  مجمس اإدارة الالتزاـ بالقكانيف كفؽ معايير 00

 *0.503 يقكـ مجمس اإدارة باختبار كبار المديريف كمراقبتيـ  01

عفاءات لكبار المديريف  00  *0.289 يقكـ مجمس اإدارة بتحديد مكافآت كا 

 0.216* مف مياـ مجمس اإدارة التأكد مف سلامة التقارير المالية كالنظـ المحاسبية لممتسسة  00

 0.559* يكجد نظاـ شفاؼ لعمميات ترشية كانتخاب أعءاء مجمس اإدارة يراعي فييا الميارة كالكفاءة. 00

 فأقؿ. 0.01ؿ عند مستكل الدلالة دا  *
 .(SPSS)الػ  نتايج عمى بالاعتماد تيفالطالب إعداد مف: المصدر   

 

يتءػػة مػػف الجػػداكؿ السػػابقة أف قػػيـ معامػػؿ ارتبػػاط كػػؿ عبػػارة مػػف العبػػارات مػػي محكرىػػا مكجبػػة كمقبكلػػة       
 مي محاكرىا.فأقؿ، مما يدؿ عمى صدؽ اتساقيا ( 0.05كدالة إحصايية عند مستكل الدلالة)



                                 -القرارم قوقة  -دراسة حالة مؤسسة مطاحن بني هارون                        الفصل الثالث:

 

92 

 لقياس مدل ثبات الاستبانة كالنتايج المتحصؿ عمييا مكءحة في الجدكؿ التالي: .معامل كرونباخ ألفا2
 (: قيمة معامل الثبات لمت يرات الدراسة10الودول رقم) 

 الاستمارة ككل حوكمة الشركات التدقيق الداخمي إسم المت ير

 0.803 0.924 0.837 0معامؿ الثباث) كركنباخ ألفا(

 .(SPSS)الػ  نتايج عمى بالاعتماد تيفالطالب إعداد مف: المصدر
يلاحػػظ مػػف الجػػدكؿ رقػػـ أف معػػاملات الثبػػات لجميػػي متغيػػرات الدراسػػة مقبكلػػة كىػػي أكبػػر مػػف النسػػبة        

 كمنو فيي تتمتي بالثباث. 0.803حيث بمو معامؿ كركنباخ ألفا للاستبانة ككؿ  0.06المعيارية 

 لث: تحميل النتائج واختبار الفرعياتالمبحث الثا
سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى دراسة كتحميػؿ نتػايج الاسػتبانة التػي تػـ التكصػؿ إلييػا باسػتخداـ برنػامج         

spss .كاختبار فرءيات الدراسة 

 المطمب الأول: تحميل المت يرات الديم رافية لمعينة

 مكءة في الجدكؿ التالي: لقد تـ كصؼ خصايص عينة الدراسة كما ىك        
 المت يرات الشخصيةتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب (: 11)الودول رقم 

 

 

 

 الونس

 النسبة المئوية التكرار الفةئة

 %92.6 25 ذكر

 %7.4 2 أنثى

 %100 27 الموةموع

 

 العمر

 %00 00 سنة 25أقؿ مف 

 %11.11 03 سنة 35إلى  25مف 

 %29.6 07 سنة 45إلى  35مف 

 %59.3 17 سنة فأكثر 45مف 

 %100 27 الموموع
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 المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتو 
 الوظيفي

 

 

 %11.11 03 هدير عام

 %18.5 06 مدير تنفيذم

 %70.4 18 رئيس هصلحة

 %100 27 الموموع

 

 سنوات الخبرة

 %3.7 01 سنكات 50أقؿ مف

 %33.3 10 سنكات 55إلى  50مف 

 %63.0 16 سنة55أكثر مف 

 %100 27 الموموع

 .(02في الولحق ) (spss)بالاعتماد عمى مخرجات  تيفمف إعداد الطالب المصدر:

( مػف أصػؿ مجمػكع % 7.4كبنسبة ميكية ) 02( أف عدد اإناث بمو 25نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ )     
ة، كبػذلؾ ( مػف أفػراد عينػة الدراسػ%92.6( كبنسػبة ميكيػة )25أفراد عينة الدراسة، في حيف بمو عدد الذككر )

فكننا نرل أف عػدد الػذككر أكبػر بكثيػر مػف عػدد اإنػاث، كأف المػرأة لػـ تأخػذ دكرىػا بجانػب الرجػؿ فػي الشػركة، 
 كىذا ربما راجي فقط لطبيعة عمؿ المتسسة، كعادات كتقاليد أىؿ المنطقة.

يتبػيف مػف الجػدكؿ ( تكزيي أفراد عينة الدراسة حسب متغير الفية العمرية، حيػث 25يبيف الجدكؿ رقـ )       
سػػنة( حيػػث بمػػو عػػدد الأفػػراد ءػػمف ىػػذه الفيػػة   45أف أعمػػى نسػػبة فػػي الفيػػات العمريػػة كانػػت الفيػػة )أكبػػر مػػف 

سنة( حيػث بمػو عػدد الأفػراد ءػمف ىػذه  45-35(، ثـ تمتيا الفية )مف %59.3فردا بنسبة ميكية بمغت ) 57
سػنة(  35-25أيءػا أف الفيػة العمريػة )مػف  (، كيكءػة الجػدكؿ%29.6أفراد كبنسبة ميكية بمغت ) 07الفية 

(، أمػػا %55.55أفػػراد  كبنسػػبة ميكيػػة بمغػػت ) 03جػػاءت فػػي المرتبػػة الثالثػػة، حيػػث بمػػو عػػدد الأفػػراد ءػػمنيا 
(، كالتبريػر لكجػكد فيػات %00سػنة( فقػد حمػت المرتبػة الرابعػة بنسػبة ميكيػة ) 25الفية العمرية )أقؿ أك يساكم 
سػنة بالنسػػبة لأفػراد عينػػة الدراسػة، يعػػكد إلػػى أف   25كجػػكد فيػة عمريػػة أقػؿ مػػف عمريػة كبيػػرة فػي السػػف  كعػدـ 

 المتسسة تسعى لمحفاظ عمى الفيات العمرية التي تممؾ الخبرة كالميارة المكتسبة مي مركر الكقت.

كتػدؿ النتيجػة السػابقة عمػػى التنػكع فػي مسػػتكل أعمػار أفػراد مجتمػػي الدراسػة، ممػا يعكػػس كجػكد خبػرات متنكعػػة 
ممػػا يخػػدـ أىػػداؼ الدراسػػة، حيػػث يءػػمف التعػػرؼ عمػػى اتجاىػػات المسػػتكيات العمريػػة المختمفػػة بمػػا تحممػػو مػػف 

 خبرات اتجاه دكر التدقيؽ الداخمي في تفعيؿ الحككمة.
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( أف أعمػػػى نسػػػبة تمثػػػؿ فيػػػة رتسػػػاء المصػػػالة  بنسػػػبة ميكيػػػة بمغػػػت 25يتبػػػيف أيءػػػا مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ )      
، أمػػا 06( كبمػػو عػػددىـ %58.5، ثػػـ تمتيػػا فيػػة المػػدراء التنفيػػذييف بنسػػبة )58( حيػػث بمػػو عػػددىـ 70.4%)

 في المتسسة محؿ الدراسة كفركعيا. 03( كعددىـ %55.55بالنسبة لفية المدير العاـ فقد بمغت نسبة )

( تكزيػػػي أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة حسػػػب متغيػػػر الخبػػػرة  بالمتسسػػػة، حيػػػث تػػػـ 25كمػػػا يكءػػػة الجػػػدكؿ رقػػػـ )      
سػػنة( فػػي المرتبػػة الأكلػػى، حيػػث بمػػو عػػدد الأفػػراد  55إلػػى ثػػلاث فيػػات، فقػػد جػػاءت الفيػػة )أكثػػر مػػف  تقسػػيميا

سػػنة( حيػػث بمػػو عػػدد  55إلػػى  50(، ثػػـ تمتيػػا الفيػػة )مػػف %63كبنسػػبة ميكيػػة بمغػػت ) 56ءػػمف ىػػذه الفيػػة 
ءت الفيػة )أقػؿ مػف (، أما في المرتبة الثالثػة فقػد جػا%33.3كبنسبة ميكية بمغت ) 50الأفراد ءمف ىذه الفية 

 (.% 3.7كبنسبة ميكية بمغت ) 05سنكات( حيث بمو عدد الأفراد ءمف ىذه الفية   50

كتػػدؿ النتػػايج السػػابقة عمػػى تػػكفر عامػػؿ الخبػػرة لػػدل أفػػراد مجتمػػي الدراسػػة، ممػػا يجعميػػـ قػػادريف عمػػى        
يؿ الحككمة ، حيػث تعتبػر الخبػرة مػف تككيف أراء إيجابية أك سمبية أكثر دقة تجاه دكر التدقيؽ الداخمي في تفع

أكبػػر العكامػػؿ المػػتثرة فػػي أراء الأفػػراد ، لأف الخبػػرات المتراكمػػة عبػػر التجػػارب تسػػيـ إلػػى حػػد كبيػػر فػػي تكػػكيف 
 اتجاىات إيجابية أك سمبية اتجاه مكءكع معيف.

 المطمب الثاني: التحميل الوصفي 

 أولا: تحميل نتائج محور التدقيق الداخمي
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات محور التدقيق الداخمي12)الودول رقم 

 محتوى المحور الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية

مستوى 

 القبول

01 
يتم توفير كافة الإمكانيات اللازمة للمدقق الداخلي لكي يقوم 

 بعمله بالشكل المطلوب
يفضع 12 0.18 1.78  

02 
يساعد التدقيق الداخلي المإسسة في معرفة مدى كفاءة نظام 

 التسيير فيها
 ضعيف 13 0.16 0.74

03 
يقترح المدقق الداخلي تحسينات لتطوير فعالية وكفاءة 

 الأنظمة في المإسسة
 ضعيف 11 0.18 1.85

04 
المدقق الداخلي ينفذ دوره بموضوعية وبما يتوافق مع 

مارسة المهنيةالمعايير الدولية للم  
 ضعيف 5 0.21 2.26

 ضعيف 8 0.20 2.07 يقوم المدقق بوظيفته بنزاهة 05

06 
المدقق الداخلي مستقل عن كل الموظفين والأنشطة التنفيذية 

 للمإسسة
 هتىسط 3 0.24 2.59

07 
يقوم المدقق الداخلي بإجراءات وتقويمات على مدار السنة 

 المالية 
 ضعيف 6 0.15 2.11
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08 
وحدة التدقيق الداخلي بمراجعة مإهلات وخبرات تقوم 

 المدقق الداخلي
 هتىسط 2 0.25 3.11

09 
من مهام المدقق الداخلي بشكل خاص متابعة الإجراءات 

 المحاسبية  وإدارة المخاطر
 ضعيف 9 0.14 2.04

10 

يقوم المدقق الداخلي  بتحقيقات داخلية للمجالات التي يوجد 

فشل نظم الرقابة وإبلاغ الأمر  فيها شبه غش أو مخالفة أو

 للإدارة

 ضعيف 10 0.21 2.04

11 
المدقق الداخلي يتلقى تدريب وتعليم مستمرين على المعايير 

 المهنية المطلوبة
 هتىسط 4 0.24 2.56

12 
يتم الأخذ بتوصيات المدقق الداخلي في كافة النواحي المالية 

 والمحاسبية والمالية والإدارية 
يفضع 7 0.19 2.07  

13 
يجد المدقق الداخلي صعوبة في التواصل مع مجلس الإدارة 

. 
 هتىسط 1 0.24 3.22

 ضعيف - - 2.18 ومةةيع العبارات 

 .(03) رقن في الولحق spssمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات  المصدر:

ثؿ في التدقيؽ الداخمي حيث بمو ( نتايج تحميؿ المحكر الأكؿ مف اإستبانة كالمتم52يبيف الجدكؿ رقـ)       
مما يعني أف مستكل القبكؿ مف طرؼ أفراد العينة ءعيؼ مما يػدؿ عمػى أنػو لػدييـ  2.58المتكسط العاـ ليا 

( 53.55.8.6اتجاه سمبي حكؿ تطبيؽ كظيفة التدقيؽ الداخمي في المتسسػة، حيػث جػاءت كػؿ مػف العبػارات)
(فػي حػيف تحصػمت العبػارات) 2.59، 3.55، 2.56، 3.22بدرجة متكسطة بمتكسط حسػابي عمػى التػكالي ) 

، 2.04، 2.04، 2.07(عمػػػػػى درجػػػػػة ءػػػػػعيؼ بمتكسػػػػػط حسػػػػػابي عمػػػػػى التػػػػػكلي )52.50.9.7.5.4.3.2.5
2.55 ،2.07 ،2.26 ،5.85 ،0.74 ،5.78.) 

 ثانيا: تحميل نتائج محور حوكمة الشركات

 .نتائج تحميل مبدأ توفر إطار فعال لحوكمة الشركات1
 (: استوابات أفراد الدراسة لممبدأ الأول) حوكمة الشركات( مرتبة حسب متوسطات الموافقة13)الودول رقم

 محتوى المحور الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

مستوى 
 القبول

14 
يتم توزيع المسإوليات وفق قوانين العمل الداخلية والتي 

 تخدم المصلحة العامة.
2.52 0.24 

 

3 

 

 

 هتىسط

15 
تتمتع الهيئة التنفيذية المسإولة عن تنفيذ القانون بالنزاهة و 

 الشفافية.
2.74 0.24 

 

2 

 

 هتىسط
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16 
تقوم الهيئة التنفيذية بتوفير الموارد اللازمة للقيام بواجباتها 

 بؤسلوب مهني وبطريقة موضوعية.
2.93 0.23 1 

 

 

 هتىسط

 

 هتىسط - - 2.73 جمػػيي العبارات 

 .spssمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات  لمصدر:ا

( نتػػػايج المبػػػدأ الأكؿ مػػػف مبػػػادئ حككمػػػة الشػػػركات كىػػػك مبػػػدأ تػػػكفر إطػػػار فعػػػاؿ 53يبػػػيف الجػػػدكؿ رقػػػـ)      
 2.73أسػػيمة، حيػػث بمػػو المتكسػػط الحسػػابي ليػػذا المبػػدأ  03لحككمػػة الشػػركات، ككانػػت عػػدد أسػػيمة ىػػذا المبػػدأ 

القبكؿ مف طرؼ أفراد العينة  متكسط مما يدؿ عمى أف تطبيؽ ىذا المبدأ لابػأس بػو فػي  مما يعني أف مستكل
 المتسسة .

 .نتائج تحميل مبدأ المساواة في حقوق أصحاب المصالح2
 (: استوابات أفراد الدراسة لممبدأ الثاني) حوكمة الشركات( مرتبة حسب متوسطات الموافقة14الودول رقم)

متوسط ال محتو  المحور الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

مستو  
 القبول

00 
لأصػػػػحاب المصػػػػالة الحػػػػؽ فػػػػي الحصػػػػكؿ عمػػػػى تعػػػػكيض 

 مناسب في حالة انتياؾ حقكقيـ 
 متكسط 3 0.22 2.74

00 
لأصػػػحاب المصػػػالة الحػػػؽ فػػػي الحصػػػكؿ عمػػػى المعمكمػػػات 

 بأسمكب دكرم عف أداء المتسسة في كقت مناسب.
 كسطمت 4 0.59 2.63

00 
لأصػػػػحاب المصػػػػالة الحػػػػؽ فػػػػي الاتصػػػػاؿ بمجمػػػػس اإدارة 

 متكسط 2 0.23 2.85 لمتعبير عف مخاكفيـ تجاه التصرفات الغير القانكنية

01 
يسػػمة بمشػػاركة أصػػحاب المصػػالة مليػػات تحسػػيف مسػػتكل 

 متكسط 5 0.23 2.85 الأداء.

 متكسط - - 2.76 عباراتومةةيع ال 

  spssبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الطالبتيف المصدر:

( نتػػػايج المبػػػدأ الثػػػاني مػػػف مبػػػادئ حككمػػػة الشػػػركات كىػػػك مبػػػدأ المسػػػاكاة فػػػي حقػػػكؽ 54يبػػػيف الجػػػدكؿ رقػػػـ)   
 2.76أسػيمة، حيػث بمػو المتكسػط الحسػابي ليػذا المبػدأ  04أصحاب المصالة، ككانت عػدد أسػيمة ىػذا المبػدأ 
ة  متكسط مما يدؿ عمى أف تطبيؽ ىذا المبدأ لابػأس بػو فػي مما يعني أف مستكل القبكؿ مف طرؼ أفراد العين

 المتسسة . 
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 .تحميل نتائج مبدأ الإفصاح والشفافية3
 (: استوابات أفراد الدراسة لممبدأ الثالث) حوكمة الشركات( مرتبة حسب متوسطات الموافقة15الودول رقم)

المتوسط  محتو  المحور الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ة الأهمي
 النسبية

مستو  
 القبول

 متكسط 4 0.20 2.52  .يتـ الافصاح عف أىداؼ المتسسة 00

 ءعيؼ 6 0.58 2.55 يتـ الافصاح عف أعءاء مجمس اإدارة ككبار المديريف. 00

00 
يػػػتـ الافصػػػاح عػػػف سياسػػػة مكافػػػأة مجمػػػس اإدارة لممػػػديريف 

 التنفيذييف الأساسييف. 
 متكسط 5 0.25 3.55

00 
 متكسط 3 0.22 2.85 ح عف المخاطر الجكىرية المتكقعة.يتـ الافصا

00 
لجيػػػػات تتػػػػكفر قنػػػػكات نشػػػػر المعمكمػػػػات مػػػػف أجػػػػؿ تمكػػػػيف ا

 .المستفيدة مف الكصكؿ إلييا
 متكسط 2 0.20 3.07

00 
عػػػػف الكءػػػػي المػػػػالي يػػػػتـ الافصػػػػاح فػػػػي الكقػػػػت المناسػػػػب 

 .لممتسسة
 ءعيؼ 5 0.57 2.26

 هتىسط - - 2.66 لعباراتومةةيع ا 

  spssمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات  مصدر:ال

( نتػػايج المبػػدأ الثالػػث مػػف مبػػادئ حككمػػة الشػػركات كىػػك مبػػدأ اإفصػػاح كالشػػفافية، 55يبػػيف الجػػدكؿ رقػػـ)     
ممػػا يعنػػي أف مسػػتكل القبػػكؿ مػػف  2.66بمػػو المتكسػػط الحسػػابي لػػو ، حيػػث 06ككانػػت عػػدد أسػػيمة ىػػذا المبػػدأ 

متكسط مما يدؿ عمى أف تطبيؽ ىذا المبدأ لابأس بػو فػي المتسسػة، حيػث جػاءت كػؿ مػف  طرؼ أفراد العينة 
( 0.20،0.22،0.25،0.20بدرجػػػة متكسػػػطة بمتكسػػػط حسػػػابي عمػػػى التػػػكالي)  (25.24.23.25العبػػػارات )

( فقػد تحمتػا 26.22(، أمػا بالنسػبة لمعبػارتيف )0.20، 0.25، 0.20،0.22كبانحراؼ معيارم عمى التػكالي ) 
( كبػػػػػانحراؼ معيػػػػػارم عمػػػػػى التػػػػػكالي ) 2.26،2.55درجػػػػػة ءػػػػػعيفة بمتكسػػػػػط حسػػػػػابي عمػػػػػى التػػػػػكالي)عمػػػػػى 

0.57،0.58. ) 
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 .تحميل نتائج مبدأ مسؤوليات مومس الإدارة4
 (: استوابات أفراد الدراسة لممبدأ الرابع)حوكمة الشركات( مرتبة حسب متوسطات الموافقة16الودول رقم)

المتوسةةةةةةةةةةةط  محتو  المحور الرقم
 لحسابيا

الانحةةةةةةةةةةةةةةةةراف 
 المعياري

الأهميةةةةةةةةةة 
 النسبية

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةتو  
 القبول

00 
ة وإعووووداد تحديوووود أهوووداف المإسسوووب الإدارةمجلوووس يقووووم 

 .الموازنات التقديرية وخطط العمل السنوية 
 ضعيف 5 0.14 2.00

00 
يسوووووووعى مجلوووووووس الإدارة لحمايوووووووة مصوووووووال  المإسسوووووووة 

 والمساهمين.
 ضعيف 7 0.16 2.00

00 
 فوووووووقالالتوووووووزام بوووووووالقوانين و مجلوووووووس الإدارة يضووووووومن 

 يةخلاقأمعايير
 ضعيف 4 0.18 2.30

 ضعيف 3 0.20 2.33 يقوم مجلس الإدارة باختبار كبار المديرين ومراقبتهم  01

00 
آت وإعفووواءات لكبوووار حديووود مكافوووبتيقووووم مجلوووس الإدارة  

 هتىسط 2 0.17 2.78 المديرين

00 
الماليوة من مهام مجلوس الإدارة التؤكود مون سولامة التقوارير 

 ضعيف 6 0.14 2.00 والنظم المحاسبية للمإسسة 

00 
يوجد نظام شفاف لعمليات ترشي  وانتخاب أعضاء مجلس 

 هتىسط 1 0.21 3.26 الإدارة يراعي فيها المهارة والكفاءة.

 ضعيف - - 2.38 العباراتومةةيع  

 .spssالمصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات 

( نتايج المبدأ الرابي مف مبادئ حككمة الشػركات كىػك مبػدأ مسػتكليات مجمػس اإدارة، 56دكؿ رقـ)يبيف الج   
ممػا يعنػي أف مسػتكل  2.38أسيمة، حيث بمو المتكسط الحسابي ليذا المبػدأ  07ككانت عدد أسيمة ىذا المبدأ 

رنػة بالمبػادئ الأخػرل القبكؿ مف طرؼ أفراد العينػة  ءػعيؼ ممػا يػدؿ عمػى أف تطبيػؽ ىػذا المبػدأ ءػعيؼ مقا
( بدرجػػػة 33.35كىػػػذا راجػػػي لمنظػػػرة السػػػمبية لأفػػػراد المتسسػػػة اتجػػػاه مجمػػػس اإدارة، حيػػػث جػػػاءت العبػػػارتيف )

(، أمػا 0.57، 0.25( كبانحراؼ معيػارم عمػى التػكالي) 2.78، 3.26متكسطة بمتكسط حسابي عمى التكالي)
، 2ة بمتكسػػػط حسػػػابي عمػػػى التػػػكالي)(  فتحصػػػمت  عمػػػى درجػػػة ءػػػعيف32.30.29.28.27بػػػاقي العبػػػارات) 

 (.0.54، 0.56، 0.58، 0.20، 0.54( كبانحراؼ معيارم عمى التكالي )  2،2، 2.30، 2.33
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  .تحميل نتائج مبادئ حوكمة الشركات ككل5
 (: المتوسطات الحسابية والمتوسط العام لحوكمة الشركات ومبادئها.17الودول رقم)

المتوسةةةةةةةةةةةةةط  العبارة الرقم
 الحسابي

لأهميةةةةةةةةةةةة ا
 النسبية

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتو  
 القبول

 هتىسط 2 2.73 تكفر إطار فعاؿ لحككمة الشركات 01المتوسط 

 هتىسط 1 2.76 حماية حقكؽ أصحاب المصالة  02المتوسط

 هتىسط 3 2.66 اإفصاح كالشفافية 03المتوسط 

 ضعيف 4 2.38 مستكليات مجمس اإدارة 04المتوسط 

 تمبادئ حككمة الشركا المتوسط العام 
 هتىسط - 2.63

 عتماد عمى نتايج الجداكؿ السابقة.مف إعداد الطالبتيف بالا المصدر:

( نتػايج تحميػؿ المحػكر الثػاني مػف الاسػتبانة كالمتمثػؿ فػي حككمػة الشػركات حيػث 57يبيف الجدكؿ رقـ)       
فقػػػكف بدرجػػػة بدرجػػػة متكسػػػطة ممػػػا يعنػػػي أف أفػػػراد الدراسػػػة مكا 2.63بمػػػو المتكسػػػط العػػػاـ لحككمػػػة المتسسػػػة 

متكسطة عمى أف مبادئ الحككمة فػي المتسسػة مطبقػة بشػكؿ معقػكؿ، كمنػو فكاقػي حككمػة الشػركات كمختمػؼ 
مبادييػػا فػػي المتسسػػة محػػؿ الدراسػػة لابػػأس بػػو، حيػػث بمػػو المتكسػػط الحسػػابي لكػػؿ مػػف المبػػادئ ) تػػكفر إطػػار 

( 2.76،2.73، 2.66( قيمػة ) فعاؿ لحككمة الشركات، حماية حقكؽ أصحاب المصالة، اإفصاح كالشفافية
عمػػػػى التػػػػكالي كبدرجػػػػة متكسػػػػطة، فػػػػي حػػػػيف جػػػػاء مبػػػػدأ مسػػػػتكليات مجمػػػػس اإدارة بدرجػػػػة ءػػػػعيفة بمتكسػػػػط 

 . 2.38حسابي

 المطمب الثالث: اختبار فرعيات الدراسة
   Multi Regressionسكؼ نقكـ باختبار الفرءيات عف طريؽ اختبار اإنحدار المتعدد        
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 (: نتائج تحميل الإنحدار المتعدد لمتدقيق الداخمي في مبادئ حوكمة الشركات18م )الودول رق

 Beta المحسوبة t قيمة sigمستو  المعنوية  مبادئ حوكمة الشركات

 0.657 4.270 0.000 توفر إطار فعال لحوكمة الشركات

 0.366 5.225 0.066 حماية حقوق أصحاب المصالح

 0.348 5.859 0.085 الإفصاح والشفافية

 0.530 3.059 0.005 مسؤوليات مومس الإدارة

 (04في الممحؽ رقـ) spssمف إعداد الطالبتيف باإعتماد عمى مخرجات  المصدر: 

ىناؾ أثر لمتدقيؽ الداخمي في تفعيؿ مبدأ تكفر إطار فعاؿ لحككمػة الشػركات فػي  .الفرعية الفرعية الأولى:1
 مطاحف بني ىاركف، حيث:

H0 أثر لمتدقيؽ الداخمي في تفعيؿ مبدأ تكفر إطار فعاؿ لحككمة الشركات.: لا يكجد 

H1.يكجد أثر لمتدقيؽ الداخمي في تفعيؿ مبدأ تكفر إطار فعاؿ لحككمة الشركات : 

( أنػو يكجػد أثػر ذك دلالػة إحصػايية عنػد مسػتكل 58يتءة مف النتايج اإحصايية الكاردة في الجػدكؿ رقػـ)    
(α ≥ 0.05لمتػػػدقيؽ الػػػ ) داخمي عمػػػى المبػػػدأ الأكؿ لحككمػػػة الشػػػركات لأفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة، إذ بمغػػػت قيمػػػةt 

 0.000(، كما أف مستكل المعنكية α ≥ 0.05كىي أكبر مف قيمتيا عمى مستكل دلالة ) 4.270المحسكبة  
sig= ( كتشير قيمة 0.05أقؿ مف مستكل الدلالة المعتمد ،)Beta  مسػتقؿ إلى أف التغير في قيمة المتغيػر ال

في المتغير التابي )تكفر إطار فعاؿ في حككمػة %  65.7)التدقيؽ الداخمي( بكحدة كاحدة يقابمو التغير بمقدار
الشركات( مما يقتءي رفض فرءية العدـ كالتي تنص بأنو لا يكجد أثر لمتدقيؽ الداخمي في تفعيؿ مبدأ تكفر 

 إطار فعاؿ لحككمة الشركات كقبكؿ الفرءية البديمة.
ىنػاؾ أثػر لمتػدقيؽ الػداخمي فػي تفعيػؿ مبػدأ حمايػة حقػكؽ أصػحاب المصػالة فػي  رعية الفرعية الثانيةة:.الف2

 مطاحف بني ىاركف، حيث:

H0   .لا يكجد أثر لمتدقيؽ الداخمي في تفعيؿ مبدأ حماية حقكؽ أصحاب المصالة : 

H1   يكجد أثر لمتدقيؽ الداخمي في تفعيؿ مبدأ حماية حقكؽ أصحاب المصالة :. 

( أنو لا يكجد أثر ذك دلالة إحصايية عند مسػتكل 58يتءة مف النتايج اإحصايية الكاردة في الجدكؿ رقـ)   
(α ≥ 0.05 للتدددقيق الددداعلي علددً الوثددد  الكدداًي لحىتوددة العددرتال رفددراذ عيٌددة الدراسددة     ل دد  قيوددة )T 

 0.066sig، حيث  ى هستىي الوعٌىية (α ≥ 0.05)وهي  قل هي قيوتها الجدولية عٌد هستىي الدلالة  1.225
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 لددً  ى الت يددر فددي قيوددة الوت يددر الوسددت ل   Beta، وتعددير قيوددة  0.05 تثددر هددي هسددتىي الدلالددة الوعتوددد  =

حمايػػة حقػػكؽ أصػػحاب فددي الوت يددر التددا   )  %36.6)التدددقيق الددداعلي(  ىحدددة واحدددة ي ا لددد ت يددر  و دددار 
كالتي تنص عمى أنو لا يكجد أثر لمتدقيؽ الداخمي في تفعيؿ مبدأ  المصالة(، مما يقتءي قبكؿ فرءية العدـ 

 حماية حقكؽ أصحاب المصالة كرفض الفرءية البديمة.
: ىنػاؾ أثػر لمتػدقيؽ الػداخمي فػي تفعيػؿ مبػدأ اإفصػاح كالشػفافية فػي مطػاحف بنػي .الفرعية الفرعيةة الثالثةة3

 ىاركف، حيث:

H0   فعيؿ مبدأ اإفصاح كالشفافية.: لا يكجد أثر لمتدقيؽ الداخمي في ت 

H1   .يكجد أثر لمتدقيؽ الداخمي في تفعيؿ مبدأ اإفصاح كالشفافية : 

( أنػػػو لا يكجػػػد أثػػػر ذك دلالػػػة إحصػػػايية عنػػػد 58يتءػػػة مػػػف النتػػػايج اإحصػػػايية الػػػكاردة فػػػي الجػػػدكؿ رقػػػـ)    
راذ عيٌدة الدراسدة     ل د  قيودة ( للتدقيق الداعلي علً الوثد  الكالث لحىتوة العرتال رفα ≥ 0.05مسػتكل )

T 1.819  وهددي  قددل هددي قيوتهددا الجدوليددة عٌددد هسددتىي الدلالددة(α ≥ 0.05 حيددث  ى هسددتىي الوعٌىيددة ،)

0.081sig =  وتعدير قيودة  0.05 تثر هي هسدتىي الدلالدة الوعتودد ،Beta   لدً  ى الت يدر فدي قيودة الوت يدر 

اإفصػاح كالشػفافية(، في الوت يدر التدا   )  %34.8ت ير  و دار  الوست ل )التدقيق الداعلي(  ةحدة واحدة ي ا لة
مما يقتءي قبكؿ فرءية العدـ  كالتي تنص عمى أنو لا يكجػد أثػر لمتػدقيؽ الػداخمي فػي تفعيػؿ مبػدأ اإفصػاح 

 كالشفافية كرفض الفرءية البديمة.
كليات مجمػس اإدارة فػي مطػاحف ىناؾ أثر لمتدقيؽ الػداخمي فػي تفعيػؿ مبػدأ مسػت  .الفرعية الفرعية الرابعة:4

 بني ىاركف، حيث:

H0   .لا يكجد أثر لمتدقيؽ الداخمي في تفعيؿ مبدأ مستكليات مجمس اإدارة : 

H1   .يكجد أثر لمتدقيؽ الداخمي في تفعيؿ مبدأ مستكليات مجمس اإدارة : 

دلالػة إحصػايية عنػد مسػتكل  ( أنػو يكجػد أثػر ذك58يتءة مف النتايج اإحصايية الكاردة في الجػدكؿ رقػـ)    
(α ≥ 0.05 للتدددقيق الددداعلي علددً الوثددد  الرا دد  لحىتوددة العددرتال رفددراذ عيٌددة الدراسددة     ل دد  قيوددة )T 

(، حيدددث  ى هسدددتىي الوعٌىيدددة  α ≥ 0.05)وهدددي  قدددل هدددي قيوتهدددا الجدوليدددة عٌدددد هسدددتىي الدلالدددة  3.059

0.005sig =  ير قيوة ، وتع 0.05 قل هي هستىي الدلالة الوعتودBeta   الودول رقم)(: نتائج  لً  ى الت ير في
قيوددة الوت يددر الوسددت ل )التدددقيق الددداعلي(  تحميةةل الإنحةةدار المتعةةدد لأثةةر التةةدقيق الةةداخمي فةةي تفعيةةل حوكمةةة الشةةركات

مسػػتكليات مجمػس اإدارة(، ممػا يقتءػي رفػػض فددي الوت يدر التدا   )  %53 ىحددة واحددة ي ا لددد ت يدر  و ددار 
العػػدـ  كالتػػي تػػنص عمػػى أنػػو لا يكجػػد أثػػر لمتػػدقيؽ الػػداخمي فػػي تفعيػػؿ مبػػدأ مسػػتكليات مجمػػس اإدارة فرءػػية 

 كقبكؿ الفرءية البديمة.
 ىناؾ أثر لمتدقيؽ الداخمي في تفعيؿ حككمة الشركات في مطاحف بني ىاركف، حيث:  .الفرعية الرئيسة:5
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H0 . لا يكجد أثر لمتدقيؽ الداخمي في حككمة الشركات : 

H1 .يكجد أثر لمتدقيؽ الداخمي في حككمة الشركات : 
 (: تحميل نتائج الإنحدار المتعدد لأثر التدقيق الداخمي عمى حوكمة الشركات19الودول رقم)

 Beta المحسوبة Tقيمة  مستو  المعنوية 

 0.550 3.296 0.003 حوكمة الشركات

 (05في الممحؽ رقـ) spssمف إعداد الطالبتيف باإعتماد عمى نتايج اؿ المصدر:

( أنػو يكجػد أثػر ذك دلالػة إحصػايية عنػد مسػتكل 59يتءة مف النتايج اإحصايية الكاردة في الجػدكؿ رقػـ)    
(α ≥ 0.05 للتدقيق الداعلي علً حىتوة العرتال رفراذ عيٌة الدراسدة     ل د  قيودة )T  3.296الوحسدى ة 

 = 0.003sig(، حيدث  ى هسدتىي الوعٌىيدة  α ≥ 0.05) وهي  تثر هي قيوتهدا الجدوليدة عٌدد هسدتىي الدلالدة

 لدً  ى الت يدر فدي قيودة الوت يدر الوسدت ل )التددقيق   Beta، وتعير قيوة  0.05 قل هي هستىي الدلالة الوعتود 

مسػتكليات مجمػس اإدارة(، ممػا يقتءػي فدي الوت يدر التدا   )  %55الداعلي(  ىحدة واحدة ي ا لد ت ير  و ددار 
لعػػدـ  كالتػػي تػػنص عمػػى أنػػو لا يكجػػد أثػػر لمتػػدقيؽ الػػداخمي فػػي تفعيػػؿ حككمػػة الشػػركات كقبػػكؿ رفػػض فرءػػية ا
 الفرءية البديمة.
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 خلاصة الفصل:
لقػػد خصػػص ىػػذا الفصػػؿ لمجانػػب التطبيقػػي مػػف دراسػػتنا، ككػػاف اليػػدؼ منػػو اختبػػار مػػا تػػـ تناكلػػو فػػي       

 كاختبار صحة فرءيات الدراسة التي تـ كءعيا. الجانب النظرم كمدل تطابقو مي الكاقي العممي،

بدأنا أكلا بتقديـ المتسسة محؿ الدراسػة، المتغيػرات، ثػـ قمنػا بكءػي الجكانػب الأساسػية لمبحػث كالمتمثمػة       
فػػػػي كػػػػؿ مػػػػف طريقػػػػة كأدكات جمػػػػي المعمكمػػػػات، التػػػػي يمكػػػػف مػػػػف خلاليػػػػا التكصػػػػؿ لممعطيػػػػات ك تمخيصػػػػيا 

منػػػا بعػػػرض كتحميػػػؿ النتػػػايج التػػػي تكصػػػمت إلييػػػا دراسػػػتنا، كمػػػف ثػػػـ اختبػػػار كمعالجتيػػػا، كبعػػػد ىػػػذه الخطػػػكة ق
فرءػػيات الدراسػػة. كمػػف أىػػـ النتػػايج المتكصػػؿ ليػػا فػػي ىػػذا الفصػػؿ ىػػي أف ي كظيفػػة التػػدقيؽ الػػداخمي تسػػاىـ 

 ي.كات في متسسة مطاحف بني ىاركفبشكؿ ءعيؼ في تطبيؽ حككمة الشر 



 

ـة ـــــــــــالخاتمــ  
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 ة ــخاتم
وانييارات مؤسسية مست كبريات أسواق المال والمؤسسات في العاالم   ما شيده العالم من أزمات مالية       

وما نعايشو من اتصال سريع و تقنيات متطورة  وما يعكسو عمى البيئة الجزائرياة ساواب بالسامب أو باايجااب  
ااجتماعيااة  ااصتصااادية والسياسااية  وىاا ا بساارعة  جعمنااا نواجااو العديااد ماان الت ااديات فااي جميااع منااا ي  ياتنااا

 تقويم وضعنا الراىن والتخطيط لمواكبة المستجدات بما يتوافق مع صيمنا ومبادئنا.

إلاى اا اطاة بمادخل مان ماداخل اادارة ال ديلاة والمساماة في ى ا ااطار سعينا من خلال دراستنا ىا ه       
  والتااي بكمكانيااا إ ااداث شرتــيق ا شرــيشخ   ليااات تطبيقيااا وىااي    والتركيااز عمااى  ليااة ماانبحوكمــة شركــ كا 

 مساىمة فعالة في تطبيق مبادىب  وكمة المؤسسات إن  سان اساتعماليا  وكم اولاة مناا دراساة ىا ا المجاال 
ميياا عمال التادصيق وى ا بالتعرف عمى ااطار العام ل وكمة المؤسسات وتبيين مختمف العناصر التي يرتكز ع

يو  شرتـيق ا ق  وكماة المؤسساات  صمناا بدراساتنا ىا ه ت ات عناوان  ياكيفية ااستفادة منيا في تطبالداخمي  و 
والتي ا توت عمى جاانبين  "،-م  ة-شريشخ   ف  تفع ل حوكمة شرمؤسسا  ف  مؤسسة مطاحن بن  ها ون
 نظري وميداني من أجل اا اطة بكشكالية الب ث والتساؤلات المرفقة ليا.

 النظري  اولنا االمام بااشكالية بتناولنا لفصمين ىما: الجانبففي     

 فيو إلى ااطار النظري لمتدصيق الداخمي؛ ناولناالفصل الأول ت -
 فيو إلى ااطار النظري ل وكمة الشركات. ناولناتالفصل اللاني  -

صاع تطبياق التادصيق أما الجانب التطبيقي تناولنا الفصل اللالث وال ي ىاو عباارة عان دراساة ميدانياة عان وا     
 الداخمي و  وكمة الشركات ومدى تألير التدصيق الداخمي في تفعيل مبادئيا.

 نتائج شري شسة:
بعد دراستنا لمختمف الجوانب المتعمقة بكال مان التادصيق الاداخمي و وكماة الشاركات  وكا ا  اولاة تبياين        

 ص النتائج التالية:دور التدصيق الداخمي في تطبيق  وكمة المؤسسات صمنا باستخلا

التااادصيق الاااداخمي يعتبااار أىااام أ اااد مكوناااات عناصااار تطبياااق ال وكماااة فاااي المؤسساااات  وأصاااب ت وظيفاااة  -
التاادصيق الااداخمي ماان الوظااائف اليامااة فااي المؤسسااة  وىاا ا لمااا تقدمااو ماان مساااندة لمجمااس اادارة  لجنااة 

 سات؛المراجعة  إدارة المخاطر ومن ىنا فيو يساعد عمى تطبيق  وكمة المؤس
 تطبيق نظام سميم لأعمال التدصيق الداخمي يؤدي إلى تفعيل مبادئ  وكمة المؤسسات؛ -
دارة  - لجنة التدصيق الداخمي تؤلر بشكل رئيسي في ضمان إجراب العممياات التاي تساتخدميا إدارة المؤسساة واة

تاي تسااعد المصاارف التادصيق الاداخمي والتادصيق الخاارجي ممااا يزياد ي قياق كفاابة ونوعياة التقااارير المالياة ال
 لموصول إلى الأىداف المخططة وتطبيق مبادئ ال وكمة بشكل فعال؛
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إدراك العديااد ماان  وي ااىتمااام بالتاادصيق الااداخمي لماادور ال ااديث الاا ي يمعبااو التاادصيق فااي تطبيااق ال وكمااة  -
 وال اجة الماسة لتدريب العاممين في الجزائر؛

لمسؤوليات في المؤسسات  وي قق صدرا من الطمأنيناة يساىم تطبيق مبادئ  وكمة المؤسسات في ت ديد ا -
لممساىمين و المستلمرين لم فاظ عماى  قاوصيم  كماا أناو يسااىم فاي  ال المشااكل التاي تواجاو المؤسساات 
وخاصاة المشااكل المالياة وفقادان اللقاة فاي التقاارير المالياة  كا لك يسااىم فاي مناع وصاول الموظاف ال يار 

 الجدير إلى المناصب العميا؛
تملل  وكمة المؤسسات  الكيفية التي تدار بيا المؤسسات وتراصب من طرف جميع الأطراف  ات العلاصة  -

بالمؤسساة  وىاو مااا يعتبار كمؤشاار عان ت قيااق المؤسساة لأىاادافيا بالدرجاة الأولااى وأىاداف الأطااراف  ات 
 العلاصة بيا؛

رض الواصااع الأول تشااريعي التطبيااق السااميم ل وكمااة المؤسسااات يتطمااب تااوفر لاالاث عناصاار ميمااة عمااى أ -
يتعمق بكصدار لوائح وصوانين  واللاني يتعمق بتوفر مستوى كاف من اللقافة  ول ىوم ال وكمة ومتطمباتيا 
وأىميتيا  وى ا يمكن ت قيقو عمى أرض الواصع  أماا العنصار الأخيار والأىام أخلاصاي ب ياث تطبيقاو يعتبار 

 أمر منسي ولا يمكن صياسو.

 شختبا  شرف ض ا :

لمفرضايات التاي تام اصترا ياا فاي بداياة ىا ا الب اث  فقاد تام الوصاول إلاى نتاائج مان خالال الدراساة  بالنسبة    
 النظرية والتطبيقية لب لنا كما يمي:

ماان خاالال ت مياال البيانااات اا صااائية تبااين أن ىناااك ألاار لمتاادصيق الااداخمي عمااى مباادأ تااوفر  شرف ضــ ة شلورــ :
وىاا ا ياادل عمااى أن وظيفااة التاادصيق الااداخمي  ىااارون. مؤسسااة مطااا ن بنااي إطااار فعااال ل وكمااة الشااركات فااي

 .وى ا ما يلبت ص ة الفرضية الأولىتساىم في ت قيق كفابة المؤسسة ونزاىتيا. 
من خلال ت ميل البيانات اا صائية تبين أنو لا يوجد ألر لمتدصيق الداخمي عمى مبدأ  ماية  شرف ض ة شرثان ة:

وظيفااة إ ن  بنااي ىااارون وىاا ا مااا يلباات نفااي الفرضااية اللانيااة. ي مؤسسااة مطااا ن قااوق أصاا اب المصااالح فاا
ة م ال التدصيق الداخمي لا تساىم بأي شكل من الأشكال في ضمان و ماية  قوق أص اب المصالح لممؤسس

 .الدراسة

ى مباادأ خاالال ت مياال البيانااات اا صااائية تبااين أنااو لا يوجااد ألاار لمتاادصيق الااداخمي عمااماان  :شرف ضــ ة شرثارثــة
وظيفاة التادصيق إ ن  وىا ا ماا يلبات نفاي الفرضاية اللاللاة. اافصاح والشافافية فاي مؤسساة مطاا ن بناي ىاارون
 يااث أن أبمااب المعمومااات التااي ماان المفااروض اافصاااح الااداخمي لا تساااىم فااي ت قيااق اافصاااح والشاافافية 

أيضااا بالنساابة   مخفااي وبياار معماان بياادف إبقاااب رصاام الأعمااال عنيااا ليساات معمنااة كالأرباااح ال قيقيااة لممؤسسااة
فياااي بيااار معمناااة مااان أجااال عااادم تمكاااين الأطاااراف الخارجياااة مااان  اانتاجياااة المتبعاااةوالاساااتراتيجيات  لمخطاااط

 الاستفادة منيا.
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ـــة:  خااالال ت ميااال البياناااات اا صاااائية تباااين أن ىنااااك ألااار لمتااادصيق الاااداخمي عماااى مبااادأمااان  شرف ضـــ ة شر شبع
وى ا يدل عمى أن التدصيق الاداخمي يسااىم فاي  ا يلبث ص ة الفرضية الرابعة.وى ا م مسؤوليات مجمس اادارة

تضاامن ماان خلالااو المؤسسااة اتخااا  صاارارات سااميمة   لااك ماان تعزيااز مسااؤوليات مجمااس اادارة كونااو أداة رصابيااة 
دارة المخاطر.   خلال الكشف عن ال ش والتلاعبات واة

داخمي عمااى  وكمااة ائية تبااين أن ىناااك ألاار لمتاادصيق الااماان خاالال ت مياال البيانااات اا صاا شرف ضــ ة شر ئ ســ ة:
 الشركات في مؤسسة مطا ن بني ىارون وى ا ما يدل عمى ص ة الفرضية الرئيسية.

 شرتوص ا :

ماان أجاال تجساايد الاادور الفعمااي وال قيقااي لمتاادصيق الااداخمي بالمؤسسااات الجزائريااة  لابااد ماان الأخاا  بعااين       
لأساسااية ل وكمااة المؤسسااات  بااضااافة إلااى تفعياال دور التاادصيق الااداخمي ااعتبااار ضاارورة ترساايا الركااائز ا

 فييا  ومن ىنا ندرج التوصيات الآتية:

 خاص ضرورة عقد دورات تدريبية  ندوات متخصصة وك ا مؤتمرات عممية بصفة مستمرة  وىا ا فيماا ي
  وكمة المؤسسات ودور التدصيق الداخمي فييا؛

 ق الااااداخمي فااااي المؤسسااااات الجزائريااااة ممااااا يضاااامن اسااااتقلاليتيا  ضاااارورة إعااااادة تنظاااايم وظيفااااة التاااادصي
 موضوعيتيا  وكفابة وفعالية عممياتيا؛

  ضااارورة تضااامين التقريااار النياااائي لمبياناااات والقاااوائم المالياااة التاااي تعااادىا المؤسساااات فاااي ختاااام الفتااارة
 الم اسبية تقريرا عن مدى االتزام بمبادىب وصواعد ال وكمة في المؤسسات؛

 شاب منظمة مينية لمتدصيق الداخمي تعمل عمى تنظيم  ليات مزاولة المينة مع إصدار معايير ضرورة إن
التدصيق الداخمي تتوافق مع المعايير الدولية  بااضافة  إلى وضع ميلاق أخلاصيات المينة  خ ة بعاين 

 ؛اإعتبار بيئة الأعمال الجزائرية
 رياة بتطبياق مباادىب ال وكماة  والعمال عماى تاوفير ضرورة ااسراع بااتزام القاانوني لممؤسساات الجزائ

 ااطار المؤسسي والقانوني كبيئة مناسبة ل لك.

 آفاا شري شسة:

ر الضااابطة وبينااا العناصاا لقااد تناولنااا فااي ب لنااا ىاا ا دور التاادصيق الااداخمي فااي تفعياال  وكمااة المؤسسااات      
تطبيااق  وكمااة المؤسسااات واصتصاارنا عمااى لعماال التاادصيق الااداخمي بااضااافة إلااى المجااالات التااي تساااىم فااي 

مصااالح  وىاا ا الب ااث أظياار إمكانيااة مواصاامة الب ااث فيااو ماان دراسااة وت مياال  راب الماادراب الرئيسااين ورؤساااب ال
ماان المواضاايع الواسااعة التااي يمكاان أن جوانااب أخاارى تساات ق الدراسااة لأن  وكمااة الشااركات والتاادصيق الااداخمي 

 ومن بين المواضيع المقتر ة:تكون م ل إشكاليات لب وث مستقبمية  

 دور  وكمة الشركات في ت سين خدمات صطاع التأمين؛ 
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 اعتماد  وكمة الشركات في تفعيل التدصيق الداخمي في المؤسسات ااصتصادية في الجزائر؛ 

  دراسة علاصة التألير والتاألر باين التادصيق الاداخمي و وكماة المؤسساات ماع دراساة تطبيقياة عماى صطااع
 نقاط القوة والضعف لكلا العاممين وتبيين سبل اارتقاب بيما. ما باستخراج



 

عجالمراقائمة   
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 المراجع بالمغة العربيةأولا: 

 :الكتب -1

 مالطب ددد ماى،لددد  ملا ملددد واملمزيددد م،ال ،  ددد التدددق يل الدددقالمك وال كدددومك  أحمدددلمحممددد،م م ددد  م 
م.3122اى لن م

   لا ملددد واملمزيددد م،ال ،  ددد  مالطب ددد مالمدددقلل ال دددقيث لتدددق يل ال  دددابات   أحمدددلمحممددد،م م ددد
م.3111اى،ل  م

 قارة التغييددر  تطددوير الممامددات  اأحمددلممددو   م ملددقليل العممددك ة دداقة الويكمددة والتميددإ اةقارا واي
م.3118ال لالملمطبوع  ماللا مال وم    مالاسكزل    م

 3118لا مال وم    مالإسكزل    مالالتطورات ال قيثة فك المراجعة  م نمالس لممحململط ، مأ. 

 م مف ح،مملط    ات فك ت قيل شفافية قور المراجعة لتفعيل  قور  وكمة الشركإ مونمأحمل
ممك ب مالمعمومات ماى،ل   مالطب   مالثوز،  مال  ا مالمس قبم    م،الآفوق مال ولم   مالمول    اى م 

 .3122الم  م مال  ب،ملمزي م،ال ،    ماى لن م

 3122 ملا مالمس  ةملمزي م،ال ،    مالاسكزل    مأللا يات العملبلالمخمفمالسكو ز  م. 

 محمل مال ب  ،  ممحسن ممحوكم م اض،  مالحس ن  م وكمة البموك وأثرها فك الأقاء والملاطرةعبل
مم.3122 الطب  ماى،ل  ملا مال و ، يمال مم  ملمزي م،ال ،    معمون

 الطب د ماى،لد  ملا م،ا،دل معمدون مم مم تق يل ال  ابات   الما ية العمميدة  خوللمأم نمعبلمالله م
2:::. 

 لا مم ابة المالية والقالمية فك القطاع العدام واللدا مفاهيم  امة فك الر خوللم اغبمالخط دب م
م.3119عمون  البل  م،لا مالمس قبل

  ،لا مالبول دددد م،لا مم مددددم تددددق يل ال  ددددابات الماددددرا والعممددددك  خولددددلمالخط ددددب مخم ددددلمال فددددوع
م:311المس قبل معمون م

 م.3118 ملا م،ا،ل مم تق يل ال  ابات الما ية المارية والعممية   خوللمأم نمعبلمالله م
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 التدق يل الدقالمك بدين الماريدة والتطبيدل وفقدا لمعدايير التدق يل الدقالمك خمفمعبدلماللهمالد، لات م
 .3117لا مال، ق مالطب  ماى،ل  ممالقولية 

 3124 ملا مال ا   ماى لن مقليل التق يل القالمكخمفمعبلماللهمال، لات م. 

   م3118 وم     وم  مال قو  ق ممل  م مماللا مال  الر ابة والمراجعة القالمية مضونمعط

 م.3119ا مالك وبمالحل ث مالقو  ة ملالمعايير والقوا ق  مالمراجعة والر ابة المالية الس لممحمل م

 الدلا مال وم  د  مأصدول المراجعدة    بمالس لم ايل ممحم،لمزو ،مل ، د، معبدلمال  دولماللدحن م
م3111مل  

 ممزيد، مفد،;ممحمد،لمالد،اليم،نخد ،ن مقضدو وماتال وكمة وت  ين أقاء المؤ  دالط بملا،لي م 
لا  دد مم ولدد ةمفدد،ممطمدد مالقدد نمالحددوليم،ال يدد  نمال حددل وت مال دد   مالآفددوق مال دد ام اق لددول  م،اا

م.:311اى،ل مالطب  ماى،ل  ممك ب مالم  م مال  ب،ملمزي م،ال ،    معمون 

 م.3116ا مال وم    م.مم وم  مع نماليمس ماللالتقارير الماليةطو قمعبلمال ولمحمول م

 مالدلا مال وم  د  مالإسدكزل    م وكمة الشدركات والأإمدة الماليدة العالميدةطو قمعبلمال ولمحمول م 
م.3119

 ممممماللا مال وم    ممأ س المراجعة عبلمال  ولماللحن ممحملمسم  ماللبون مي    معم،محسن م

ممم.3115 مل ممممم

 ممؤسسدددد ميددددبوبمال وم دددد موالمراجعددددة القالميددددةالر ابددددة عبددددلمال  ددددولممحمددددلماللددددحنم،منخدددد ،ن م 
م.3117لمطبوع  مالإسكزل    

 ما حدددددولمالملدددددو فم وكمدددددة الشدددددركات وقور مجمدددددس اةقارةعدددددلزونمبدددددنمح دددددل مبدددددنمل ، ددددد، م 
 .3118ال  ب   

 ال وكمدة المؤ  دية والأقاء المدالك الا دتراتيجك علاامف حدونمطولدب ما مدونميد حونمالميد،لاز، م
م م.3122 ملا مل واملمزي م،ال ،    معمون م مالطب  ماى،ل لممصارف

 الطب ددد ماى،لددد  ملا محومدددلملمزيددد م،ال ،  ددد  مم اضدددرات فدددك  وكمدددة الشدددركات  غضدددبونمحسدددوم م
م.3126عمون م
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 الطب ددد ماى،لددد  ملا ممتدددق يل ال  دددابات المعاصدددر  الما يدددة الماريدددة  غسدددونمفدددلالمالمطو زددد  م
م.:311المس  ة معمون 

 المك دبمال دوم ،مقرا ات متققمة فك الم ا دبة والمراجعدة  لمالس ا و مكمولمالل نمالل  ا،يم،محم
م3117الحل ث مالإسكزل    م

 مالطب دد مالثوز دد  مل ددد،انمالمراجعدددة ومرا بددة ال  دددابات مددن الماريدددة إلدد  التطبيدددلمحمددلمبدد،  ن م 
  .3116المطب،عوتمال وم    مال  ا،  م

  ،ل دددد،انمالمطب،عددددوتميل ال  ددددابات  المراجعددددة وتددددق  محمددددلمال ،ددددوم،مطدددد،ا  م،مسدددد ،لماللددددل ق
 .3116ال وم    مالطب  مالثوز   م

  ،الدددلا مال وم  ددد  مالقدددو  ة مالمراجعدددة اللارجيدددة   محمددلمسدددم  ماللدددبونم،عبددلمال، دددوبمزلددد معمدد
م.3113

 مالطب دد ماى،لدد  مم م،عدد مالز ددلمال  ب دد  ماسددكزل    م وكمددة الشددركات محسددنمأحمددلمالخضدد  ي م 
م.3119

  ،الطب دد مالثولثدد  ملا م،ا،ددل مإلدد  التددق يل مددن الما يددة الماريددة والعمميددة  مددقلل   ددوليمال م مدد
م.3117عمون م

 ممتقيات ومؤتمرات -2

  مبحد،ثم  لجدان المراجعدة كد دق ق داوم  وكمدة الشدركات   الدة ال دعوقيةال ح م،مع،ضمسلام "
لقددو  ة م،أ، اقمعمددلمالمددؤ م ممال  بدد،ماى،لمحدد،لمال ددلق قمالددلاخم،مفدد،مإطددو مح،كمدد ماليدد كوت ما

3116. 

 مقالمة مققمة لممشاركة فك ممتق  القولك الثالث  دول عبلمال ي لمبنمل ب معبلمالقول ميلال، م
 م وم د محسد ب مبدنم3119زد،فمب مم37-36"م د،م،م  ا دتراتيجية إقارة الملداطر فدك المؤ  دات

 .ب،عم، ماليمف

  ا بك وجوقة التقدارير أثر تطبيل  وا ق ال وكمة  م  اةفصاح المم،س مس،وم مخولليمفد ال م 
 مبطوقد مميدو ك مفد،مالمم قد مالد،طز،محد،لمح،كمد ماليد كوتمكدل د ملمحدلممدنمال سدولمالمدول،مالمالية

م.3123مويمم18-17 ض مبسك ة م،الإلا ي م وم  مخ
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 مقالات -3

 التكامل بين الآليات الم ا بية وغير الم ا بية لمام ال وكمدة وأثدرع  مد   أحملمقطبمحسدوز ن م
م مد مكم د مال  دو ةملمبحد،ثمال ولم د  مالم مدلمم قرا ة ميقامية  مد   دول المدال ال دعوقا   الأقاء

 :311 م وم  مالاسكزل    م وز ،مم12 مال لل57 قم

 مم مد م وكمة الشركات  بيل التققم مع إلقداء الضدوء  مد  التجربدة المصدريةاب،مال طومز م ن م 
م م3114 م19للالمالاق لولي مال لل‘الإ

 مباقئ ال م م لمط  دفG20  /OECD  مم مد ملم وكمة   وكمة الشركات الفدر  والت دقيات 
 ممددددددددددددددنمالم،قدددددددددددددد م3126ل سددددددددددددددمب مم-زدددددددددددددد،فمب - مأك دددددددددددددد،ب 22الإ حددددددددددددددول مالإلددددددددددددددلا م قددددددددددددددمم

 م WWW.uasa.aeالإلك   ،ز،;

 م يداس أثدر الالتدإام بمبداقئ  وكمدة الشدركات  مد  جدمب الا دتثمارات الأجمبيدةخم لمأب،مسدم م م 
 م وم د م دو انمفد عمعمد،مم2 مال دلل4الب ،د مالا لز د  مم مد م دوم م دو ان مالم مدلمألل مم لاز  ممنم

م3125ازسوز   مالمممك مال  ب  مالس ،ل   م

 وا ق ال وكمدة وتقيديم قورهدا فدك مكاف دة اداهرة الف داق والو ايدة ممودا ف للممحم،لمالي،ا، ة م 
الاق لدول  م،القوز،ز د  مالم مدلم مم مد م وم د ملميدقملم مد،ممفك شركات الم اهمة العامة الأرقمية

 :311 م13 مال للم قمم36 قمم

 مم م مالبوحدثمالاق لدولي مقور لجمة التق يل فك ق م وتعإيإ  وكمة الشركاتعزوز،معبلمالله م 
م)أسدد وبمب وم دد مسددك كلةم،طولددبملك دد، المب وم دد مالمل دد مع مال ددللمالسددوب  م2:66أ،تم31 وم دد م
3128 

 تقارير-4

 مم كدد مالميدد ،عوتمالل،ل دد مالخولدد  مملشددركات و تميددة التطبيددل التددقريجك وكمددة انمددو م  ددل م 
 م ددد،مم Make-ch4-http://www.hawkama.net/files/pdf/6مدددنمالم،قددد مالإلك  ،زددد،;

19-13-3129  

 2008 المعايير القولية المومية لممار ة التق يل القالمك م م   مالملقق نماللاخم  ن. 

 3121 معايير القولية المومية لممار ة التق يل القالمكال م م   مالملقق نماللاخم  ن. 
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  م   مدتمإلد مالم د مالمعدايير القوليدة لممار دة الموميدة لمتدق يل الدقالمكم ،لمالملقق نماللاخم  ن 
 ال  ب  مبإي افمزو ،مف وض ملبزون.

 ات فدك ميثدال ال كدم الراشدق لممؤ  د، ا ةمالمؤسسوتمالل   ةم،الم ،سدط م،اللدزوعوتمال قم ل د  م
 مم.  مال  ا،الجإاور

 ر اول جامعية -5

 مدبك ةممقلمد ملاسد كمولمم طمبدوتممقور التق يل القالمك فك تفعيل  وكمة الشركات ب ا م مكز ة م
-3124 م3   م وم  مقسدزط ز مكم  مال م،ممالإق لول  م،ال  و   م،عم،ممال س مي،ولةمالمو س    

م.3125

 اجعة ال  ابات فك ترشيق القرارات  قرا دة  الدة قيدوان قور التق يل الم ا بك مر  ،م،مز  مون م
 .3125-3124الترفيه والت يير العقارا ب كرة 

 ممبك ةممقلم م-قرا ة  الة -أثر جوقة التق يل القالمك  م   وكمة الشركاتحزونمبمخولم م 
 .96 م 3127لز لمي،ولةمموس   م خل مفح ممحوسب، م وم  ممحملمخ ض  مبسك ة م

 قور لجان التق يل فك ت  ين كفداءة التدق يل الدقالمك ةقارة للهمعبلماللهمالبط،، مخمل،نمع،لةما
مددبك ةممقلمدد ملز ددلميدد،ولةممو س    قسددممالمحوسددب م مالملدداطر فددك شددركات الكوربدداء الأرقميددة  

م.3126 وم  مالي قماى،سط م

 رية العامدة م اهمة التق يل القالمك فك تطبيل ال وكمدة فدك المصدارف ال دو فو نمحزومك   ان م
 .3124" م وم  مس،  و مواللاصة   قرا ة مقارمة

 التق يل الم ا بك من مماور المعايير القوليدة ومدقإ إمكاميدة تطبيقودا فدك محملمأم نممو ،ن م
 .3122-3121 مبك ةممقلم مضمنمم طمبوتمز لمي،ولةمالمو س    م وم  مال  ا،  مالجإاور 

 مأط ،حد مبك المالك  م   وكمدة الشدركات الجإاوريدةأثر تطبيل الماام الم ا محملمب،طلاعد  م 
 دددددد مال  بدددددد،مبددددددنمم، ددددددلي مأمممقلمدددددد ملز ددددددلميدددددد،ولةملك دددددد، ال م خلدددددد ممحوسددددددب م،مول دددددد  م وم

م.3129-3128الب،اق، 
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 مدبك ةمأهمية التق يل الم ا بك ومراجعدة ال  دابات فدك ترشديق القدرارات  محملمالطو  مسدولم، م
م.3126-3125 م،ممالإق لول  م،ال  و   معم،ممال س    ممقلم ملز لمي،ولةمالمو س    مكم  مال

 مدبك ةملز دلمالمراجعة القالمية مومتودا وم داهمتوا فدك ت  دين  دير المؤ  دة  لط ،ميد بوز، م
م.3115ي،ولةمالمو س    مكم  مال م،ممالإق لول  م،عم،ممال س    م وم  مال  ا،  

 م-قرا دددة  الدددة-لك لشدددركات التددددمينقور مبدداقئ ال وكمدددة فدددك تعإيدددإ الأقاء المدددازب ددلمقبمددد، م 
أط ،حد ممقلمد ملز دلميدد،ولةمالدلك ، الم خلد ممحوسددب  ممول د م،بزد،ك م وم دد محسد ب مبدنمبدد،عم،م

م3128 اليمف م

 مقإ تطبيل مبداقئ ال وكمدة المؤ  دية  مد  البمدوك التجاريدة   قرا دة  يمدة مدن زلىمم،بح  م
ال مد،ممالاق لدول   م خلد مزقد،لم،مول د مم ممبك ةممقلم ملز لمي،ولةمالموس  مف،البموك التجارية 

م.3126-3125ل،ل   م وم  ممحلمماللل قمبنم ح   م   ل م

 مددقإ فا ميددة التددق يل الددقالمك فددك تقددويم إقارة   ددوممدد ،انمإبدد ا  مملظددن ممددبك ةممو سدد   مب زدد،انم
ال وم د مقرا ة تطبيقية  م  القطا ات ال كومية فك  طاع غدإة   – cosoالملاطر وفل إطار 

 .3127 ة مقسممالمحوسب م،ال م، ل ملإسلام  مغ ة مكم  مال  وا

 المراجع بالمغة الأجمبيةثاميا:

1- Livres  

 Robert cobbaut, théorie financiére , édition économica, paris, 4
eme 

édition, 

1997. 

2- sèminaires 

 Transparency International corrubtion perceptions Index-cpi,2003,Global 

corruption report 2004, pluto press, London,2004. 

3- rapport 

 IFACI,nstitu de l’audit interne, normes internationales pour le pratique 

professionnelle de l’audit interne,1997. 
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  في مكان الإجابة المناسب.( ×)الرجاء من سيادتكم وضع علامة 

 

 :أنثى                    ذكر   الجنس 

  سنة فأكثر  45سنة             من  45-35من                 سنة 35-25من           سنة 25أقل من    :يةالعمرالفئة 

 :رئيس مصلحة                         مدير تنفيذي                     عاممدير  الوظيفة 

 سنوات  15أكثر من                          سنوات 15-10من            سنوات 10أقل من  :ةسنوات الخبر 

 

 البيان
 موافق

 تماما
 محايد موافق

غير 

 موافق

موافق غير 

 تماما
      لوبالداخلي لكي يقوم بعمله بالشكل المطيتم توفير كافة الإمكانيات اللازمة للمدقق  1
      معرفة مدى كفاءة نظام التسيير فيهاالمؤسسة في التدقيق الداخلي  يساعد-2
      الداخلي تحسينات لتطوير فعالية وكفاءة الأنظمة في المؤسسةمدقق ال يقترح-3
      ةالمهني الدولية للممارسة دوره بموضوعية وبما يتوافق مع المعاييرينفذ المدقق الداخلي  -4
      المدقق بوظيفته بنزاهة يقوم-5
      المدقق الداخلي مستقل عن كل الموظفين والأنشطة التنفيذية للمؤسسة -6
      إجراءات وتقويمات على مدار السنة المالية ب الداخلي المدقق يقوم-7
      رات المدقق الداخليي بمراجعة مؤهلات وخبوحدة التدقيق الداخلتقوم  -8
      المحاسبية  وإدارة المخاطر عة الإجراءاتبشكل خاص متاب من مهام المدقق الداخلي-9
 فشل نظم لفة أوبتحقيقات داخلية للمجالات التي يوجد فيها شبه غش أو مخا يقوم المدقق الداخلي -10

 الرقابة وإبلاغ الأمر للإدارة
     

      لمطلوبةعلى المعايير المهنية ا ينلقى تدريب وتعليم مستمرالمدقق الداخلي يت -11
       الإداريةية وة والماليتم الأخذ بتوصيات المدقق الداخلي في كافة النواحي المالية والمحاسبي -12
      يجد المدقق الداخلي صعوبة في التواصل مع مجلس الإدارة . -13

 

 العبارة المبادئ
موافق 

 تماما
 محايد فقموا

غير 

 موافق

غير موافق 

 تماما

 

المبدأ الأول: توفر 

إطار فعال لحوكمة 

 الشركات

مصلحة العمل الداخلية والتي تخدم ال يتم توزيع المسؤوليات وفق قوانين-1

 العامة.

     

      فية.لشفااتتمتع الهيئة التنفيذية المسؤولة عن تنفيذ القانون بالنزاهة و -2

 حوكمة الشركاتتفعيل في التدقيق الداخلي دور  حول  انةاستب

 شخصيةأسئلة: الأولالمحور

 تحية طيبة وبعد،

"بشرر  ننحصن الطصالبتي نرجصو مصن سصيادتكم  ،و جزء من بحث نقوم به لاستكمال متطلبات الحصول على شهادة ماستر تخصص  إدارة ماليصةالمرفق ه انةالإستب

سم التعاون معنا لإتمام مذكرة الماستر تحت عنوان دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات، علما بأن البيانات التي ستقدمونها تت"عبلة زاوي"وزويد" 
على مدى تجاوبكم مع  بالسرية التامة ولن تستخدم إلا في مجال هذه الدراسة  لأغراض البحث العلمي فقط، وأن دقة النتائج التي ستتوصل لها هذه الدراسة تتوقف

 فقرات الإستبيان الذي بين أيديكم، لذا نرجو منكم إعطائه الأهمية المناسبة دعما منكم للبحث العلمي في الجزائر.

 ت إشراف الأستاذ " أبو بكر بوسالم ".تح

 

 

التدقيق الداخلي : الثانيالمحور

 الداخلي

 حوكمة المؤسسات: الثالث المحور
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هني سلوب ما بأالتنفيذية بتوفير الموارد اللازمة للقيام بواجباته تقوم الهيئة-3

 وبطريقة موضوعية.

     

 

 

 

المبدأ الثاني: 

الاعتراف بحقوق 

 أصحاب المصالح

لأصحاب المصالحالحق في الحصول على تعويض مناسب في حالة -1
 انتهاك حقوقهم 

     

الحق في الحصول على المعلومات بأسلوب دوري عن لأصحابالمصالح-2

 أداء المؤسسة في وقت مناسب.

     

فهم لأصحاب المصالح الحق في الاتصال بمجلس الإدارة للتعبير عن مخاو-3
 تجاه التصرفات الغير القانونية

     

      يسمح بمشاركة أصحاب المصالح لآليات تحسين مستوى الأداء.-4

 

 

 

الث: المبدأ الث

 الإفصاح والشفافية

      يتم الافصاح عن أهداف المؤسسة -1

      يتم الافصاح عن أعضاء مجلس الإدارة وكبار المديرين.-2

 يتم الافصاح عن سياسة مكافأة مجلس الإدارة للمديرين التنفيذيين-3
 الأساسيين. 

     

      يتم الافصاح عن المخاطر الجوهرية المتوقعة.-4

تتوفر قنوات نشر المعلومات من أجل تمكين الجهات المستفيدة من -5

 الوصول إليها 

     

      يتم الافصاح في الوقت المناسب عن الوضع المالي للمؤسسة -6

 

 

 

المبدأ الرابع: 

مسؤوليات مجلس 

 الإدارة

 يريةيقوم مجلس الإدارةبتحديد أهداف المؤسسة وإعداد الموازنات التقد-1

 عمل السنوية وخطط ال

     

      يسعى مجلس الإدارة لحماية مصالح المؤسسة والمساهمين.-2

      معاييرأخلاقية يضمن  مجلس الإدارة الالتزام بالقوانين وفق-3

      يقوم مجلس الإدارة باختبار كبار المديرين ومراقبتهم-4

      ديرينيقوم مجلس الإدارة بتحديد مكافآت وإعفاءات لكبار الم-5

 حاسبيةالم من مهام مجلس الإدارة التأكد من سلامة التقارير المالية والنظم-6
 للمؤسسة 

     

ي يوجد نظام شفاف لعمليات ترشيح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة يراع-7

 فيها المهارة والكفاءة.
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نتائج التوزيع الديمغرافي لمعينة :(20الممحق رقم )  

 الجنس

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Val
id 

 92.6 92.6 92.6 25 ذكر

 100.0 7.4 7.4 2 انثى

Total 27 100.0 100.0  

 العمر

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 11.1 11.1 11.1 3 سنة 35 إلى 25 من 

 40.7 29.6 29.6 8 سنة 45 إلى 35 من

 100.0 59.3 59.3 16 سنة 45 أكبرمن

Total 27 100.0 100.0  

 الوظيفة

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 11.1 11.1 11.1 3 مديرعام 

 29.6 18.5 18.5 5 مديرتنفيذي

لحةرئيسص  19 70.4 70.4 100.0 

Total 27 100.0 100.0  
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 الخبرة

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3.7 3.7 3.7 1 سنوات 10 أقلمن 

 37.0 33.3 33.3 9 سنة 15 إلى10 من

 100.0 63.0 63.0 17 سنة 15 أكثرمن

Total 27 100.0 100.0  

 

ريةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا: نتائج(30)الملحق رقم  

Statistics 

 

  q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 audit 

N Valid 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 

Missin
g 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 1.7778 1.7407 1.8889 2.2593 2.0370 2.5556 2.1111 3.1852 2.1111 2.0000 2.6667 2.1852 3.2222 2.2877 

Median 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 3.0000 2.0000 2.0000 3.0000 2.0000 3.0000 2.0769 

Std. Deviation .93370 .81300 .93370 1.09519 1.05544 1.28103 .80064 1.21012 .84732 1.03775 1.14354 .96225 1.21950 .60366 

 

تنتائج تحميل الإنحدار المتعدد لمتدقيق الداخمي في مبادئ حوكمة الشركا: (20الممحق رقم )  

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 12.187 1 12.187 18.237 .000
a
 

Residual 16.039 24 .668   

Total 28.226 25    

a. Predictors: (Constant), audit     
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Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .238 .605  .394 .697 

audit 1.103 .258 .657 4.270 .000 

a. Dependent Variable: gover     

 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.547 .653  2.369 .026 

Audit .536 .279 .366 1.925 .066 

a. Dependent Variable: gover     

 

b. Dependent Variable: gover     

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.884 1 2.884 3.707 .066
a
 

Residual 18.676 24 .778   

Total 21.560 25    

a. Predictors: (Constant), audit     

b. Dependent Variable: gover     
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Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.743 .523  3.331 .003 

audit .406 .223 .348 1.819 .081 

a. Dependent Variable: gover     

 

 

 

 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.719 1 1.719 9.355 .005
a
 

Residual 4.410 24 .184   

Total 6.130 25    

a. Predictors: (Constant), audit     

b. Dependent Variable: gover     

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.652 1 1.652 3.307 .081
a
 

Residual 11.986 24 .499   

Total 13.638 25    

a. Predictors: (Constant), audit     

b. Dependent Variable: gover     
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Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.982 .317  6.243 .000 

audit .414 .135 .530 3.059 .005 

a. Dependent Variable: gover     

تحميل نتائج الإنحدار المتعدد لأثر التدقيق الداخمي عمى حوكمة الشركات: (20الممحق رقم)  
 

 

 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.336 1 3.336 10.865 .003
a
 

Residual 7.677 25 .307   

Total 11.014 26    

a. Predictors: (Constant), audit     

b. Dependent Variable: gover     



 الملاحق
 

 
123 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.287 .410  3.137 .004 

audit .576 .175 .550 3.296 .003 

a. Dependent Variable: gover  
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0202خطة العمل لمتدقيق الداخمي لسنة  :(20الممحق رقم)  
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0202التقرير النهائي لنشاط التدقيق الداخمي لشهر جانفي  :(22لممحق رقم)ا  
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