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 ملخص  
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 : الملخص 

يحتل قطاع التعليم في الجزائر مكانة هامة بالنظر لكونه المؤسسة التي تنتج الكوادر البشرية لتلبية      
وبالرغم من العدد الكبير من الخريجين الجامعيين سنويا، إلا . والمتنوعةاحتياجات سوق العمل المتزايدة 

أن نسبة بطالة الجامعيين مازالت مرتفعة هذا ما يؤكد عدم قدرة سوق العمل في الجزائر على استيعاب 
تلك الأعداد الكبيرة من حاملي الشهادات الجامعية وهو ما يحتم على السلطات المختصة رفع التحدي 

 .ة مثل هذا الوضع خاصة في ظل تزايد عدد الخريجين الجامعيين سنويا  لمعالج

 .قطاع التعليم العالي، سوق العمل، البطالة، التشغيل، سياسة التشغيل، الجزائر :الكلمات المفتاحية

 
 Résumé: 

Le secteur de l'éducation en Algérie occupe une place importante car c'est 

l'institution qui produit les ressources humaines pour répondre aux besoins d'un 

marché du travail en pleine croissance et diversifié. Malgré le nombre élevé de 

diplômés universitaires chaque année, le taux de chômage des diplômés 

universitaires reste élevé, ce qui confirme l'incapacité du marché du travail 

algérien à absorber ces nombreux diplômés universitaires, ce qui oblige les 

autorités compétentes à relever le défi de remédier à une telle situation, en 

particulier à la lumière du nombre croissant de diplômés universitaires chaque 

année. 

Mots-clés: Secteur de l'enseignement supérieur, Marché du travail, Chômage, 

Emploi, Politique de l'emploi, Algérie. 
 

 
Abstract : 

The education sector in Algeria occupies an important place because it is the 

institution that produces human resources to meet the needs of a growing and 

diversified labor market. Despite the high number of university graduates each 

year, the unemployment rate of university graduates remains high, which 

confirms the inability of the Algerian labor market to absorb these many 

university graduates, which forces the competent authorities to take the 

challenge to remedy such a situation, particularly in light of the increasing 

number of university graduates each year. 

Keywords: Higher Education Sector, Labor Market, Unemployment, 

Employment, Employment Policy, Algeria. 
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شكر وتقدير                                                             

  العمل هذا أ تممنا بأ ن خطانا وسدد والصبر الطموح وأ لهمنا العلم، بنعمة علينا أ نعم الذي سلطانه، وعظيم وجهه لجلال ينبغي كما  لله الحمد                 

 .أ جمعين الخلق معلم محمد الخلق وخير الحق، حبيب على والسلام والصلاة تحصى، ولا تعد لا التي ونعمته فضله من علينا ومن             

 ."له فادعوا تس تطيعوا لم فا ن فكافئوه معروفا أ هدى ومن الله، يشكر لم الناس يشكر لا من" :وسلم عليه الله صلى قال         

  : وسلم عيه الله صلى لقوله احتراما و

لا المقام هذا في  يسعنا لا                                       المشرف" هشام ريغي" الدكتور ال س تاذ الفاضل لل س تاذ والتقدير الشكر بخالص نتوجه أ ن ا 

 البناءة، وأ فكاره ونصائحه توجيهاته بكل علينا يبخل لم والذي  الا نجاز فترة طوال سليم وتوجيه مخلص جهد من بذله لما المذكرة هذه على 

  .والصابر الناصح المعلم نعم فكان 

 .كان حيث بالخير عليه يتفضل وأ ن خطاه ويسدد يحفظه أ ن الله نسأ ل

ثراء في ساهموا للذين الشكر وجزيل بخالص أ تقدم بالجميل وعرفان تمام ا    قريب، أ و بعيد من ودعمنا بس يط أ و كبير بقدر البحث، هذا وا 

 :بـــــ

 ودعائه، ووقته، جهده،

 أ وفياء معه ودمنا ودام 

لى والعرفان بالشكر ونتوجه نتقدم كما بداء المذكرة مناقشة على بالموافقة تفضلوا الذين المناقشة لجنة أ عضاء ا   .القيمة ملاحظاتهم وا 
 



 اهداء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .. كرمه و وعظيم جوده فضله واسع من ورزقنا بنعمه علينا انعم الذي لله الحمد ... العالمين رب لله الحمد
 إذا الحمد ولك ترضى، حتى الحمد لك اللهم شكرك حق شكرناك وما عبادتك حق عبدناك ما ربنا سبحانك

 اللهم وسلم وبارك على حبيبنا ونبينا رسولنا الكريم  وصل ..الرضى بعد الحمد ولك رضيت

 

 إهداء  

 صدر وسعة قوة، من أمدني ما على وتعالى سبحانه الله احمد الانتهاء، على الدراسة هذه أشرفت أن بعد
 الذين والباحثين الأساتذة كل إلى شكري أوجه أن يفوتني لا الأخير إنجازها وفي على شجعتني ومثابرة

 .التوفيق الله وعلى .النهائية صورتها في المذكرة هذه إخراج في العلمية وأعمالهم بحوثهم من استفدت

 السلام؛

 الحياة؛ هذه بهم جمعتني من كل إلى

 أهلي وأق اربي دون استثناء؛................................. 

 الطفولة؛ أصدق اء..................................

 الدراسة؛ أصدق اء..................................

 الحياة؛ أصدق اء..................................

 عبد الرؤوف   رفيق دربي  ...............................

 بعيد؛ أو قريب من ساعدني من كل إلى

 ..اهدي ثمرة جهدي حرف علمني من كل إلى
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 الاهداء
 

 

 داءـــإه
 بسم الله الرحمن الرحيم

 "وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسان"قال الله تعالى 
 ثمرة جهدي المتواضع هذا إلى من أحببتهم بعد حب الله ورسوله صلى الله عليه وسلم أهدي

 فتيحة  ئكيية والللب اليبير أمي الحبيبةإلى شمعة التي تحترق لتضئ لنا الحياة، صاحبة النسمات الملا
 فليحفظك الله رب الخلق أجمعين 

 فارغا ليسليني قطرة حب إلى من يلت أنامله ليلدم لنا لحظة سعيدة إلى من أحمل اسمك بيل فخر، يامن جرع الياس
 حفظك الله وأطال في عمركنورا لدين إلى من حصد الأشواك ليمهد لي طريق العلم إليك أبي الغالي  

 إلى سندي في هذه الدنيا ولا أحصى لهم فضلا إلى الللوب الطاهرة الرقيلة والنفوس البريئكة إلى الاخوى والأخوات
 عماد وأيوب ولبنى وا شراف 

 يـــــونسإلى مصدر ثلتي وسندي في الحياة والعزيز على قلبي الذي أحمل اسمه بيل افتخار وشريك حياتي ونور عيني زوجي 
 أدامه الله تاج فوق رؤوسناأحمد  إلى الغالي والحبيب جدي حفظهما الله ومسعودة فطيمةإلى أم يل الناس جدتي 

 وعائلة زوجي عائلاتهمو عماتيو خالاتيو يوأخوال أعماميإلى يل 
 الأقاربو الأهلإلى يل  أصدقائيو صديقاتيإلى يل 

 .الذي ساعدنا على إنجاز هذا العمل حفظه الله وبارك فيه ريغي هشامإلى الديتور 
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 ة ــمقدم



   مقدمة 

 

 ‌أ 

‌:تمهيد‌‌

لك‌بتخريجه‌للكوادر‌العلمية‌المختصة‌ي‌الجزائر‌العديد‌من‌الانجازات‌وذحقق‌قطاع‌التعليم‌العالي‌ف‌‌‌‌‌
لك‌يعاني‌هذا‌ذوم‌بها‌الدولة‌وفي‌مقابل‌لمجهودات‌المعتبرة‌التي‌تقلمؤهلة‌في‌ميادين‌مختلفة،‌نتيجة‌لوا

القطاع‌العديد‌من‌النقائص‌والمشاكل‌التي‌أخذت‌تتفاقم‌لاسيما‌فيما‌يتعلق‌بجودة‌مخرجات‌التعليم‌العالي‌
حيث‌سجلت‌زيادة‌الفجوة‌بين‌مخرجات‌الجامعة‌ومتطلبات‌سوق‌العمل‌في‌الجزائر،‌وما‌تسبب‌في‌بروز‌

المجتمع‌‌استقرارمن‌المشاكل‌التي‌تهدد‌‌وبشكل‌ملفت‌ظاهرة‌بطالة‌حاملي‌الشهادات،‌هذه‌الأخيرة‌تعتبر
‌إحدى‌ ‌الراهن ‌الوقت ‌في ‌الشهادات ‌حاملي ‌بطالة ‌وتعتبر ‌المجالات، ‌جميع ‌على ‌آثارها ‌تعكس والتي

وهذا‌مادفع‌بالدولة‌‌المشكلات‌الأساسية‌في‌الجزائر،‌حيث‌أصبحت‌من‌أكبر‌التحديات‌التي‌تعاني‌منها
‌.ذه‌المشكلة‌لما‌ينتج‌عنها‌من‌آثار‌سلبيةتشغيل‌للتصدي‌لهسم‌سياسات‌إلى‌العمل‌على‌ر‌

ومن‌هذا‌المنطلق‌ظهرت‌الحاجة‌وبشكل‌ملح‌إلى‌إعادة‌النظر‌في‌سياسات‌الدولة‌من‌الجانب‌الجامعي‌
الين‌من‌حاملي‌لتقليص‌عدد‌البطوذلك‌من‌خلال‌إيجاد‌صيغة‌توافقية‌بين‌العالم‌الأكاديمي‌وعالم‌الشغل،‌

 .‌الشهادات‌الجامعية

 :ة الدراسةإشكالي: أولا
‌:على‌ضوء‌ماتقدم‌تتمثل‌إشكالية‌البحث‌فيما‌يلي

 ماهو الدور الذي يلعبه قطاع التعليم العالي في دعم التشغيل والحد من البطالة في الجزائر؟
‌التساؤل‌ ‌على ‌الإجابة ‌في ‌تساعدنا ‌التي ‌الفرعية ‌بعض‌الأسئلة ‌طرح ‌ارتأينا ‌الإشكالية ‌على وللإجابة

‌:‌‌‌الرئيسي‌وهي
 واقع‌قطاع‌التعليم‌العالي‌في‌الجزائر؟‌ماهو 
 ؟الجزائرفي‌البطالة‌التشغيل‌و‌ماهو‌واقع‌‌ 
 ؟هل‌مخرجات‌الجامعة‌الجزائرية‌تتوافق‌مع‌تطورات‌سوق‌العمل‌في‌الوقت‌الراهن 

 :الدراسة فرضيات: ثانيا
 بوضع قمنا الفرعية التساؤلات وعلى الرئيسية الإشكالية على الإجابة محاولة و بالموضوع الإلمام أجل من

‌في‌‌دراسة خلال من اختبارها على نعمل مبدئية كإجابات تعتبر التي الفرضيات من مجموعة تطبيقية
‌:وتتمثل‌الفرضيات‌على‌النحو‌التالي(‌2102-2102)الجزائر‌خلال‌الفترة‌

 :الأولى الفرضية  
قطاع‌التعليم‌العالي‌في‌الجزائر‌أهمية‌كبيرة‌بالنظر‌لكونه‌المؤسسة‌التي‌تخرج‌سنويا‌الآلاف‌من‌‌يحتل 

 .الكوادر‌البشرية‌المؤهلة
‌



   مقدمة 

 

 ‌ب 

 :الفرضية الثانية
 .بالرغم‌من‌انخفاض‌البطالة‌بشكل‌هام‌خلال‌السنوات‌الماضية‌إلا‌أن‌نسبة‌البطالة‌مازالت‌عالية‌

 :الفرضية الثالثة
 ‌ ‌لا ‌‌يكمنالمشكل ‌ما ‌بقدر ‌الجامعة ‌مخرجات ‌على‌‌يكمنفي ‌الجزائر ‌في ‌العمل ‌سوق ‌قدرة ‌عدم في

 .امتصاص‌الأعداد‌المتزايدة‌من‌خريجي‌الجامعة
 :أهمية الدراسة: ثالثا

 : تكمن‌أهمية‌البحث‌فيما‌يلي
 إبراز‌أهمية‌قطاع‌التعليم‌العالي‌في‌الجزائر؛‌ 
 واقع‌سوق‌العمل‌في‌الجزائر‌بصفة‌عامة‌وموقع‌حاملي‌الشهادات‌الجامعية‌فيه‌بصفة‌خاصة؛‌‌تناول 
 معرفة‌مختلف‌الإجراءات‌التي‌تتبعها‌الجزائر‌لتقليص‌بطالة‌حاملي‌الشهادات‌الجامعية‌.‌

 : أهداف الدراسة :رابعا
معينة‌سواء‌كانت‌هذه‌‌مما‌لاشك‌فيه‌أن‌أي‌دراسة‌علمية‌تسعى‌في‌نهايتها‌للوصول‌إلى‌تحقيق‌أهداف

‌أ ‌معين، ‌موضوع ‌وتفسير ‌فهم ‌كمحاولة ‌حلول‌‌والأهداف‌نظرية ‌إيجاد ‌كمحاولة ‌أهداف‌تطبيقية كانت
‌أولمشكلات‌م ‌بتطبيقات‌معينة، ‌ترتبط ‌تحقيق‌‌يدانية ‌إلى ‌تسعى ‌دراستنا ‌فإن ‌وعليه إجراءات‌محدودة،

‌:‌الأهداف‌التالية
 التعليم‌العالي‌في‌الجزائر‌في‌محاولة‌لتكييفه‌مع‌متطلبات‌إبراز‌أهم‌الإصلاحات‌التي‌عرفها‌قطاع‌

 سوق‌العمل؛
 بطالة‌حاملي‌الشهادات‌الجامعية؛قيقية‌من‌خلال‌الأرقام‌عن‌ظاهرة‌إعطاء‌صورة‌ح 
 البطالة‌‌ ‌مشكلة ‌لمواجهة ‌الجزائرية ‌من‌طرف‌الحكومة ‌السياسات‌المنتهجة ‌أهم ‌على ‌الضوء تسليط

 بالنسبة‌لخريجي‌الجامعات؛
 ؛‌عليم‌العالي‌واحتياجات‌سوق‌العملعن‌أهم‌معوقات‌التنسيق‌بين‌التالكشف‌ 
 الوصول‌إلى‌توصيات‌على‌أساس‌النتائج‌المتوصل‌إليها‌. 

 : اختيار الموضوع أسبابدوافع و : خامسا
فبالنسبة‌للدوافع‌الذاتية‌فتتمثل‌.‌سبب‌اختيارنا‌لهذا‌الموضوع‌يمكن‌لدوافع‌ذاتية‌وأخرى‌موضوعية

‌في‌ا ‌الميولات‌الشخصية‌في‌الخوض‌في‌مثل‌هذه‌في‌تخصصنا لعلوم‌الاقتصادية‌وعلوم‌التسيير‌وكذا
والتي‌تتناول‌موضوع‌دعم‌‌-ميلة-المواضيع،‌كما‌أن‌قلة‌مثل‌هذه‌البحوث‌ونذرتها‌في‌المركز‌الجامعي

‌.‌‌التشغيل‌والحد‌من‌البطالة‌جعلنا‌نقوم‌باختياره
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 ‌ت 

‌من‌‌أما ‌العديد ‌ويشغل ‌حساس ‌موضوع ‌الدراسة ‌موضوع ‌كون ‌في ‌فتتمثل ‌الموضوعية الدوافع
الأوساط‌الاقتصادية‌الوطنية‌وهو‌ما‌يتطلب‌منا‌الإطلاع‌الجيد‌على‌موضوع‌دور‌قطاع‌التعليم‌العالي‌في‌

‌.‌في‌الجزائر‌دعم‌التشغيل‌والحد‌من‌البطالة
 :‌بالإضافة‌إلى‌أسباب‌أخرى‌نوجز‌أهمها‌فيما‌يلي

 من‌دراسته؛ والاستفادة الأخيرة الآونة في به المتزايد الاهتمام بسبب الموضوع هذا معالجة في الرغبة‌
 تنمية‌المعارف‌الشخصية‌حول‌موضوع‌قطاع‌التعليم‌العالي‌وسوق‌العمل؛ 
 الاقتصادية تحقيق في الاجتماعية المؤسسات إحدى باعتبارها الجامعة أهمية مدى‌  التنمية

 للبلاد؛ والاجتماعية
 معرفة قطاع‌التعليم‌العالي‌في‌سوق‌العمل‌يعتبر‌موضوع‌الساعة‌بالنسبة‌للجزائر،‌لذا‌نحاولدور‌إن‌ 

 .‌من‌ناحية‌التشغيل‌وتقليص‌البطالة‌سوق‌العملالجزائرية‌في‌الجامعة‌ مدى‌مساهمة
 :المنهج والأدوات المستخدمة في الدراسة: سادسا

المعطيات‌الموضوعية‌لاختيار‌المنهج‌الملائم‌لإنجاز‌هذه‌الدراسة،‌‌إن‌طبيعة‌الإشكالية‌وأهدافها‌قد‌مثلت
‌على‌ ‌اعتمدت‌الدراسة ‌فقد ‌موضوعية، ‌بطريقة ‌الموضوع‌وتحليلها ‌عن ‌البيانات‌الكافية ‌جمع من‌خلال
‌المنهج‌الوصفي‌من‌اجل‌عرض‌الإطار‌النظري‌لقطاع‌التعليم‌ المنهج‌الوصفي‌والتحليلي،‌فقد‌استخدم

‌.والبطالة،‌في‌حين‌تم‌إتباع‌المنهج‌التحليلي‌أثناء‌دراسة‌حالة‌الجزائرالعالي‌والتشغيل‌
 راهأطروحات‌الدكتو‌و‌رسائل‌الماجستير‌وتم‌الاعتماد‌في‌هذه‌الدراسة‌على‌عدة‌أدوات‌من‌بينها‌الكتب‌و‌

 البيانات مختلف‌إلى بالإضافة بالموضوع الصلة ذات المراجع مختلف عن فضلا والمجلات والملتقيات
‌.للإحصائيات الوطني كالديوان الرسمية الجهات عن الصادرة الرقمية والإحصائيات

 : حدود الدراسة: سابعا
‌على‌التركيز في المكانية الحدود وتتمثل زمنية، أخرىو‌ مكانية حدود إلى الدراسة حدود تقسيم يمكن

الحدود‌الزمنية‌فقد‌تم‌اعتماد‌‌واقع‌قطاع‌التعليم‌العالي‌والتشغيل‌والبطالة،‌أما تناول خلال من الجزائر
‌.2102إلى‌غاية‌سنة‌‌2102الفترة‌من‌سنة‌

  :الدراسات السابقة: ثامنا
 هذا ولكن التشغيل‌والبطالة‌و‌  قطاع‌التعليم‌العالي تربط دراسة نصادف لم الدراسة لهذه إعدادنا خلال من
‌:بالموضوع المتعلقة‌الفرعية الأجزاء بعض تناولت التي الدراسات بعض على الاعتماد من يمنعنا لم

‌الجزائر‌:دراسة دحماني محمد أدريوش .1 ‌في ‌التشغيل ‌في‌‌-إشكالية ‌الدكتوراه ‌أطروحة ‌تحليل محاولة
‌‌اقتصاد ‌التغيرات‌في‌معدلات‌البطالة‌2102-2102التنمية، ‌تفسير ‌إلى‌محاولة ‌الدراسة ‌تهدف‌هذه ،

‌التغيرات‌الحاصلة‌في‌بعض‌العوامل‌ ‌وكذا ‌من‌التغيرات‌في‌مؤشرات‌الأداء‌الاقتصادي‌الكلي، انطلاقا
‌ ‌جهة ‌من ‌البطالة ‌مؤشر ‌بين ‌العلاقة ‌اتجاهات ‌ومعرفة ‌الجزائر، ‌في ‌الديموغرافية ‌مؤشرات الأداء‌وكل
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 ‌ث 

ومن‌أهم‌النتائج‌المتوصل‌إليها‌أن‌العوامل‌الديموغرافية‌لعبت‌.‌الاقتصادي‌والديموغرافي‌من‌جهة‌أخرى
دورا‌في‌التأثير‌على‌ديناميكية‌معدلات‌البطالة‌وأن‌الزيادة‌في‌عدد‌مناصب‌العمل‌التي‌تم‌خلقها‌خلال‌

،‌ومن‌%01تجارة‌والخدمات‌بنسبة‌استحوذ‌على‌الجزء‌الأكبر‌منها‌كل‌من‌قطاع‌ال‌2100-2111الفترة‌
ر‌في‌سياسات‌التشغيل‌خلال‌اقترحها‌الباحث‌أنه‌لابد‌على‌الحكومات‌من‌إعادة‌النظ‌التيأهم‌التوصيات‌

وبنيوي‌وليست‌‌الحالية‌في‌سوق‌العمل‌في‌الجزائر‌ذات‌طابع‌هيكلي‌‌لأن‌الإختلالات.‌ن‌الأخيرينالعقدي
لتشغيل‌والبطالة‌اوقد‌أفادتنا‌هذه‌الدراسة‌في‌الجانب‌النظري‌.‌فقط‌كنتيجة‌لتعرض‌البلد‌لصدمات‌خارجية

 ‌.في‌الجزائر
،‌2102-2110دور‌سياسة‌التشغيل‌في‌معالجة‌البطالة‌في‌الجزائر‌خلال‌الفترة‌‌:دراسة شلالي فارس .2

‌مقدمة‌لنيل‌شهادة‌الماجستير‌مذكرة،‌2112-2110اقتصادي‌للتشغيل‌للفترة‌‌نموذج‌اقتراحمع‌محاولة‌
‌التشغيل‌ ‌سياسة ‌على ‌مركزا ‌الجزائر ‌في ‌العمل ‌سوق ‌تحليل‌وضعية ‌إلى ‌متطرقا ‌الكمي، ‌الاقتصاد في
نقاص‌معدل‌ المتبعة‌في‌ميدان‌الشغل،‌هادفا‌إلى‌إبراز‌فعالية‌هذه‌السياسات‌في‌خلق‌مناصب‌الشغل‌وا 

‌ ‌الفترة ‌خلال ‌2102-2110البطالة ‌الجزائر، ‌في ‌العمل ‌لسوق ‌الحالية ‌الوضعية ‌ومعرفة ‌النتائج‌، وأهم
‌ ‌إليها ‌المتوصل ‌هناك ‌الأجراء‌‌اختلالأن ‌العمال ‌وانخفاض‌نسبة ‌المشتغلة، ‌العاملة ‌القوى ‌توزيع في

‌الدولة‌الجزائرية‌لمعالجة‌مشكلة‌ الدائمين‌مع‌تزايد‌النشاطات‌غير‌الرسمية،‌وأن‌الترتيبات‌التي‌وضعتها
الباحث‌أنه‌لا‌بد‌على‌‌اقترحهات‌التي‌البطالة‌ركزت‌بشكل‌رئيسي‌على‌أجهزة‌الشغل،‌ومن‌أهم‌التوصيا
حول‌المشاكل‌الاقتصادية‌الكبرى‌‌إجماعالسلطات‌المسؤولة‌أن‌توفر‌الأرضية‌الطبيعية‌بغية‌الوصول‌إلى‌

‌ الربط‌بين‌الجامعة‌كمركز‌إشعاع‌فكري‌وابتكاري‌والمؤسسات‌‌ةوضرور‌التي‌تخص‌المجتمع‌الجزائري،
‌وضرور‌الا ‌والخاصة، ‌العمومية ‌شفقتصادية ‌العقلاني‌ة ‌بالتوقع ‌للقيام ‌الجزائرية ‌الإحصائية ‌المنظومة افية

‌للمتغيرات‌الاقتصادية ‌التشغيل‌وترتيبات‌مكافحة‌. ‌في‌الجانب‌النظري‌لوضعية ‌الدراسة ‌هذه ‌أفادتنا وقد
 .البطالة

‌: دراسة أسماء هارون .2 ‌العلمية ‌المعرفة ‌ترقية ‌في ‌الجامعي ‌التكوين ‌التعليم‌-دور ‌لسياسة ‌نقدي تحليل
،‌هدفت‌هذه‌الدراسة‌اجتماع،‌رسالة‌مقدمة‌لنيل‌شهادة‌الماجستير‌في‌علم‌LMDلي‌في‌الجزائر‌نظام‌العا

إلى‌تحديد‌معايير‌التكوين‌الجامعي‌في‌إطار‌تطبيق‌إدارة‌الجودة‌الشاملة‌في‌الجامعة‌الجزائرية‌ومحاولة‌
‌على‌ ‌الجزائرية ‌التجربة ‌الجامعة‌‌ضوءها،تقييم ‌بقضايا ‌الاهتمام ‌الاحتياجات‌‌بارهاباعتوزيادة ‌لتلبية آلية

‌والتعرف‌على‌التحديات‌التي‌ ‌مدروسة ‌الشامل‌على‌أسس‌علمية ‌وسوق‌العمل‌وخطط‌الإنماء الوطنية
في‌الجامعة‌‌LMDوتشجيع‌واقع‌تطبيق‌نظام‌‌LMDتواجه‌الجامعة‌الجزائرية‌من‌خلال‌الهيكلة‌الجديدة‌

‌الباحث‌إلي‌الجزائرية ‌وتوصل ‌الكبير‌، ‌الدور ‌أو ‌التكوين‌الجامعي‌في‌تحقيق‌أهداف‌أهمية الذي‌يلعبه
المجتمع‌التنموية،‌حيث‌يعتبر‌معيار‌تقدم‌المجتمع‌من‌خلال‌ما‌يقدمه‌من‌إطارات‌ذوي‌مهارات‌تأهلهم‌
‌والعلاقات‌ ‌التعليمي ‌النظام ‌بين ‌تفاعلية ‌علاقة ‌هناك ‌وأن ‌والاجتماعية، ‌الاقتصادية ‌متطلباته لتلبية
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 ‌ج 

وجود‌علاقة‌ضعيفة‌بين‌الجامعة‌والمحيط‌الخارجي‌مما‌ساهم‌في‌ضعف‌‌الاقتصادية‌والاجتماعية،‌وأيضا
لاتحظى‌بالاهتمام‌اللازم‌في‌سوق‌العمل‌وبالتالي‌لا‌‌المستوى‌التعليمي‌للطالب‌وجعل‌الشهادة‌الجامعية

الباحث‌بعض‌التوصيات‌من‌بينها‌خلق‌وتعزيز‌الجهات‌المكلفة‌‌واقترحفي‌عالم‌الشغل،‌‌للإدماجتؤهلهم‌
وتحديد‌وسائل‌الحصول‌على‌‌LMDالأستاذ‌في‌نظام‌ت‌التكوينية‌لضمان‌التأطير‌ولزيادة‌تكوين‌بالدورا

‌‌بالاهتمامالمعلومات‌ ‌وضرورة ‌التكوين ‌وطرق ‌البيداغوجية ‌معالم‌بالطرق ‌توضح ‌تشريعية ‌قوانين وضع
 النظري‌وقد‌أفادتنا‌هذه‌الدراسة‌في‌الجانب.‌ووضع‌قوانين‌صارمة‌للحد‌من‌غيابات‌الطلبة‌LMDنظام‌

 ‌‌ .LMDجامعة‌الجزائرية‌وبعض‌تجارب‌نظام‌لل
 :صعوبات الدراسة: تاسعا

‌:هي واجهتنا التي الصعوبات وأهم الصعوبات، من علمي بحث أي يخلو لا
 آخر؛ إلى مصدر من واختلافهاين‌الإحصائيات‌والبيانات‌تبا 
 العالي؛قطاع‌التعليم‌ب المتعلقة المعلومات خاصةدقيقة‌ نتائج توفر عدم 
 المعلومات؛ مختلف على الحصول أجل من والمراجع اللازمة المصادر توفر عدم‌
 تشعب‌الموضوع‌وكثرة‌المصطلحات‌التي‌تخدمه.‌

 : خطة وهيكل الدراسة: عاشرا
 :فصول ثلاث إلى الدراسة قسمنا الفرضيات اختبار تم ومن المطروحة الإشكالية على للإجابة
‌في .مبحثين إلى تقسيمه خلال من الجزائر في حول‌قطاع‌التعليم‌العالي‌نظرة‌الأول الفصل في تناولنا

 من‌التعرف فتم الثاني المبحث أما ،إطار‌نظري‌حول‌قطاع‌التعليم‌العالي إلى التطرق تم الأول المبحث
 .واقع‌قطاع‌التعليم‌العالي‌في‌الجزائر‌ على خلاله
 حيث مبحثين إلى أيضا تقسيمه تم والذي،‌نظري‌حول‌التشغيل‌والبطالة‌الثاني‌إطار الفصل في وتناولنا
 المبحث التشغيل،‌أما مفاهيم‌عامة‌حول‌سوق‌العمل‌والتشغيل‌وسياسة،‌إلى الأول المبحث في تطرقنا
‌.ماهية‌البطالة فيه تناولنا الثاني
التشغيل‌والحد‌من‌البطالة‌في‌الجزائر‌‌دعم‌التعليم‌العالي‌فيقطاع‌دور‌‌إلى الثالث الفصل في وارتأينا
 سوق‌العمل واقع الأول المبحث في استعرضنا مبحثين، إلى ريالأخ هو قسمناه والذي،‌2102-2102

‌ الثاني المبحث وفي ،2102-2102الجزائر في ‌فيه ‌الجزائرتناولنا ‌في ‌العمل ‌وسوق ‌الجامعة واقع‌ال:
‌ .حلولالو‌



 

 الفصل الأول 
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 :تمهيد        

 وتحديثه،  لمجتمع ا لتنمية الأساسية الأدوات من الشاملة التربوية السياسات نطاق في العالي التعليم يعد       

 العلمية الرؤية ويوفر البشرية، الكوادر بمختلف يغذيه الذي الاستراتيجي والرصيد التعليمي، الهرم قمة كونه

 أنّه إلا والدراسات، البحوث خلال من المشكلات حل في وتطبيقها المعرفة نشر في ويسهم القضايا، لمختلف

 لإعادة دعت مشكلات عدة عرف الحر، الاقتصاد نحو والتوجه والمهن، والمعارف العلوم تطور ظل وفي

 وعلاقته فلسفته مراجعة تتوجب وتحديا مشكلات ويواجه واجه العالي فالتعليم أزمته، من به للخروج إصلاحه

 والاجتماعية الاقتصادية ةالبني مستوى على الحاصلة التغيّرات مع يتماشى حتى مشكلاته ومعالجة ،لمجتمعبا

 كثير عرفته ما وهو مجتمع، لكل الثقافية والخصوصيات المحلية الظروف ضوء في الجديدة والتحديات والثقافية،

 .الجامعات الجزائرية من

 :المبحثين التاليين ارتأينا أن نتناول في هذا الفصلوعليه       
 النظري حول قطاع التعليم العالي الإطار :المبحث الأول. 
 7102-2012واقع قطاع التعليم العالي في الجزائر:  المبحث الثاني. 
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 لتعليم العاليحول قطاع انظري  إطار :المبحث الأول
مهارات والذي يهدف لإكساب الفرد معارف، مرحلة من مراحل التعليم النظامي آخرالتعليم العالي هو        

ماهية التعليم العالي، تطوير التعليم العالي، والتحديات  ىمجتمع ككل، وفيما يلي سنتطرق إلم الدقدرات تخو 
 .والمعوقات التي تواجهها إدارة مؤسسات التعليم العالي

 التعليم العاليقطاع ماهية  :المطلب الأول
لة الثالثة في مختلف المجتمعات، قدمة، يمثل المرحتالتعليم العالي مرحلة من مراحل التعليم العالي الم

هم ففهو آخرها وأرقاها درجة، وينفرد به غالبا مجموعة صغيرة من الطلاب الممتازين في ذكائهم، ومعار 
، البكالوريا أو شهادة معادلة لها بتفوق والحاصلين على شهادة ةالعلمية، وهم الطلبة المكملين لدراستهم الثانوي

 :إلى مفهوم التعليم العالي، أهدافه وأسسه وذلك كما يليومن خلال هذا المطلب سنتطرق 
  التعليم العاليقطاع وأنماط مفهوم : الفرع الأول

  مفهوم التعليم العالي: أولا

    :توجد عدة تعاريف للتعليم العالي نذكر بعضها فيما يلي       

 أو معاهد جامعية بعد الحصول على يقصد بالتعليم العالي التعليم الذي يتم داخل كليات ": التعريف الأول
سنوات، وهو آخر مرحلة من  4الشهادة الثانوية وتختلف مدة الدراسة في هذه المؤسسات من سنتين إلى 

 1.مراحل التعليم النظامي
 هو كل أنواع الدراسات، التكوين أو التكوين الموجه للبحث الذي يتم بعد المرحلة الثانوية  :التعريف الثاني

مؤسسة جامعية أو مؤسسات تعليمية أخرى معترف بها كمؤسسات للتعليم العالي من قبل على مستوى 
 2.السلطات الرسمية للدولة

 هو التعريف الذي لاتقل مدته عن سنة دراسية أكاديمية كاملة بعد شهادة الدراسة الثانوية  :التعريف الثالث
  3.العامة أو مابعدها

عالي يمكن استخلاص أن التعليم العالي يقصد به كل أشكال من خلال التعاريف السابقة للتعليم ال
أو مدارس عليا أو التعليم التي تمارسها مؤسسات التعليم العالي سواء كانت جامعات أو كليات أو معاهد 

                                           
منتوري  جامعة ،وعلوم التسيير الاقتصاديةدراسة حالة كلية العلوم : كفاءة أعضاء هيئة التدريس وأثرها على جودة التعليم العالينوال نمور،  -1

 .04، ص 2102، قسنطينة، وعلوم التسيير الاقتصاديةستير في علوم التسيير، كلية العلوم رسالة ماج ،قسنطينة
، رسالة ماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم دراسة حالة الجزائر: دور جودة التعليم العالي في تعزيز النمو الاقتصاديحمزة مرادسي،  -2

 . 01، ص 2202الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

 . 20، ص 2203، دار النشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، ارة التعليم العاليإدنعيم إبراهيم الطاهر،  -3
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غير ذلك من المؤسسات العاملة في هذا الحقل في مستويات تعليمية تعقب التعليم الثانوي، بغرض تنمية 
 . ات لدى الطلبة وتشجيع روح البحث العلمي وأساليبه المتعارف عليهاالمعارف والمهار 

 أنماط التعليم العالي: ثانيا

المرحلة تكون التي تتفق على أن الدراسة بهدف م المتقدمة حول التعليم العالي و من خلال هذه المفاهي      
  1:أن هناك ثلاث أنماط رئيسية للتعليم العالياللذين أتموا الدراسة بالمرحلة الثانوية نستنتج للطلبة المتميزين و 

 :الجامعات .0

التي بدورها تضم مجموعة من الأقسام و الكليات تضم مجموعة من المعاهد و ، و انتشارا الأنماطهي أكثر و  
العلوم الهندسية التي تتجاوز فيها الدراسة أربع سنوات، ماعدا كليات الطب و  تمتد مدة الدراسة فيها عموما إلي

 .لمدةهذه ا

 :المدارس العليا .2

وهي نمط من مؤسسات التعليم العالي، تعني بإعداد القوي العاملة لمدة تتراوح بين أربع إلي خمس سنوات ما 
 . بعد المرحلة الثانوية،ليتم الحصول منها على شهادة نجاح تعادل الشهادة الجامعية

 :الكلياتالمعاهد و  .3

تختلف هذه المؤسسات سنتين إلي أربع سنوات، وفقا لطبيعة التخصص و اوح ما بين يتم فيها التكوين لمدة تتر و 
 .بعضها الآخر متعدد التخصصداد المعلمين و بإخلاف برامج التي تقدمها، فبعضها كليات متخصصة لإع

هذا يضم تكوين متخصص في مجال معين و  في الأخير يمكننا القول أن التعليم العالي يتميز أيضا بكونهو 
هذا ما يجعل الدول في العصر الحالي تضم و  متخصصااحل من التعليم التي لا توفر تكوين عكس باقي المر 

مرتبط بسوق و  كبير في المجتمع، تأثيرله و  الأخرىأكثر بالتعليم العالي الذي يرتبط بالعديد من المؤسسات 
المجتمع ومختلف  لاحتياجاتالعمل بتوفير التكوين المتخصص الذي يجعل مؤسسات التعليم العالي يستجيب 

 . هذا ما سيتم إبرازه أثر في الفرع الثانيو  الأخرىالقطاعات المؤسسات و 
 

 

 

 

 

                                           
، رسالة لنيل شهادة الماجستير في العلوم (7107-0692)أثر سياسات الإنفاق العام على قطاع التعليم العالي في الجزائرمحمد السعيد بن غنيمة،  - 1

 . 00-01، ص ص 2202-2201السياسية، كلية الحقوق و العلوم السياسية، قسم العلوم السياسية والعلاقات الدولية، جامعة مولود معمري تيزي وزو ، 
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 التعليم العالي وأهداف قطاع أهمية : الفرع الثاني

 التعليم العاليقطاع أهمية : أولا

يعد التعليم العالي بصفة خاصة قضية هامة وحيوية، لأنها تعني إعداد الإنسان الذي يمثل المحور 
الأساسي لكل قضايا التنمية بجوانبها الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وحيث أن التعليم العالي هو مرحلة 

المختلفة في حاضره ومستقبله،  التخصص والإعداد العملي في كافة أنواعه ومستوياته سدا لحاجات المجتمع
بما يساير التطور المنشود الذي تسعى إليه أي أمة لتحقيق أهدافها وغاياتها، فإن الرؤية الإستراتيجية للتعليم 

 . العالي ضرورة ملحة وذلك لوجود الكثير من التحديات والمعضلات التي تواجهه والمتغيرات التي يمر بها

ي المجتمعات البشرية، وفي تشكيل معالم ن الصدارة في التقدم المنشود فكما يحتل التعليم العالي مكا
الواقع والمستقبل في مختلف الجوانب الاجتماعية والعلمية والاقتصادية لكل الدول، خاصة مع تنامي مفهوم 

يها اقتصاد ومجتمع المعرفة، وتزايد متطلبات واحتياجات التنمية، وأصبح من المسلم به أن تقدم الدول ورق
ونماءها أصبح يعتمد باستمرار على مدى تقدمها العلمي، ويرتبط بمدى قدرتها على موكلة التطورات 
المتسارعة على الصعيد المعرفي، التكنولوجي، والمعلوماتي، ولا يحقق ذلك لأي دولة إلا من خلال وجود 

   1.وتقدم للمجتمعنظام جيد للتعليم العالي يجعل من العنصر البشري عامل نمو 

 التعليم العالي قطاع أهداف : ثانيا

 :هيتحقيق أهداف أساسية و  العالي إلىيهدف التعليم 

  ؛ مهني للمتخرجينتحقيق تكوين علمي عالي و 

 ما تقدمه من إنتاج للمعارف  خلالالعلمية للمجتمع ومن صرية تستجيب للتطلعات الثقافية و خلق نخبة ع
 ؛ العلومو 

 2؛في المجتمع تنظيم التغيير الحاصل 

  خارجها؛  يع إجراءه داخل الجامعة و تشجتطوير البحث العلمي و 

 عدادها لمختلف مجالات الحياة؛ و  الكفاءات الوطنية المدربةاجة المجتمع من الكوادر المخصصة و سد ح  ا 

  دراسة مشكلات المجتمع المحيط وفهمها وتحليلها، والبحث عن حلول مناسبة لها؛ 

  عطياتها لصالح المواطن م استثمارة المعلومات الحادثة في العالم و ثور عرفي و الم الانفجارمواكبة
 المجتمع؛ و 

                                           
، انية بجامعات منتوري قسنطينة، عنابة وسكيكدةدراسة ميد: مكانة المكتبة الجامعية في سياسات التعليم العالي في الجزائرسمية الزاحي،  -1

 . 12-10، ص ص 2201-2203أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم في علم المكتبات، 

 تخصص التنمية كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية، رسالة ماجستير في علم الاجتماع،، الجامعة الجزائرية جميلة مامري، أمينة مسالك، -2
 . 12-33، ص ص 2220وتسيير الموارد البشرية، جامعة قسنطينة،
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 سهام في تكيف المجتمع له بل و مواكبة ال مستقبله  استشرافمحاولة تغيرات الحادثة من حلول الجامعة، وا 
 1؛الإعداد لهو 

  عادة تدريب أصو تدريب  حاب الكفاءات المواكبة الجديدة والمستحدث في مجالات مخصصاتهم؛ ا 

 عداد التشريعات اللازمة لذلكالسياسة التعليمية، و  لتنفيذالبرامج المتطورة الخطط و  اقتراح  2.ا 

 التعليم العالي قطاع نظام ومكونات أسس  :الفرع الثالث

 التعليم العاليقطاع أسس : أولا      

 3:التعليم العالي على مجموعة من الأسسيعتمد       
  ؛معاصروعي القيادة السياسية بدور التربية وما يخصص لها من أموال لخلق مجتمع علمي 
 قيادة عصرية ذات نظرة اجتماعية شاملة متكاملة تقود عمليات الثورة العلمية في إطار الثورة الاجتماعية 

 الشاملة؛
 إليها في إرساء دعائم هذه الثورة؛لمجتمع تستند أسس وأبحاث ودراسات علمية من واقع ا 
  جراء المقارنة المرجعية المستمرة لأجل تطوير عمل الانفتاح العالمي على الجامعات الإقليمية والدولية وا 

 أساليب العمل التربوي في الجامعة؛و 
 دخالها حيز التطبيق من حيث التغيرات التكنولوجية والع لمية والسياسية التغيرات البيئية الجديدة وا 

 .والاقتصادية وانعكاس ذلك على المنظومة التربوية
 التعليم العاليقطاع مكونات نظام : ثانيا

 4:من أهم مكونات هذا النظام ما يلي       
 وتشمل المناهج والمفردات والبيانات، المدرسين، والطلبة؛ : المدخلات .0
 العلمي؛  وتشمل المحاضرة، الملقيات،التطبيق: العمليات .2
 إضافة إلى المفاهيم والمعارف هناك مصاريف مرتبطة بالبحث العلمي؛: المخرجات .3
ونعني بها الأخذ بجميع الإجراءات التصحيحية التي قد تواجه النظام أثناء تنفيذه : التغذية العكسية .4

 .وتصحيحها والاستفادة منها مستقبلا

                                           
رسالة ماجستير في علم الاجتماع، كلية العلوم الإنسانية والعلوم  واقع تكوين طلبة الدراسات العليا في الجامعة الجزائرية،ياسمينة خدنة،  -1

 . 12-33، ص ص  2220الاجتماعية، تخصص التنمية وتسيير الموارد البشرية، جامعة قسنطينة، 

 
 .332، ص  2200، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،الإدارة الحديثة لمنظومة التعليم العاليجواد كاضم لفتة، -2
 ،(ط.د)، الأردن،دار الوراق للنشر والتوزيع ،إدارة التعليم الجامعي مفهوم حديث في الفكر الإداري المعاصرهاشم فوزي دباس العبادي وآخرون،  -3

 .33، ص 2112
ة للنشر والتوزيع، عمان، ، دار اليازوري العلمي قراءات وبحوث)التعليم الجامعي من منظور إداريهاشم فوزي العبادي ويوسف حجيم الطائي،  -4

 .33، ص 2100 ،الطبعة الأولى ،الأردن
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  التعليم العالينظام قطاع مكونات : 1-1رقم شكل                

   (المجتمع)البيئة                                
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التغذية العكسية                                
 

             
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  ، رسالة ماجستير،أثر التمكين على تحسين جودة الخدمة التعليميةحنان رزق الله، : المصدر

 . 23، ص 2112قسنطينة،  التسيير، 
 
 
 
 
 

 المخرجات العمليات المدخلات

 :بشرية

 طلبة

 أعضاء هيئة التدريس

 إداريين

 فنيين

 :مادية

 مباني وتسهيلات

 أجهزة ومعدات

 وسائل تعليمية

 شبكات الاتصال

 مراجع ودوريات

 :معلوماتية

 تعليمية سياسات

 برامج تعليمية وبحثية

 
 

 : أكاديمية وتعليمية

 تعليمية

 بحثية

 تعليم مستمر
 :إدارية

 قيادة وتحفيز

 تنظيم

 تقييم
 :تربوية

 توجيه  إرشاد

 رعاية

 
 

 :بشرية

 متخصصون مؤهلون

 :مادية

بحوث علمية، )نتاج علمي
 (كتب، دراسات

 استشارات، تأصيل

 :معلوماتية

 قيم وأعراف وتقاليد ومفاهيم

 معلومات
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 التعليم العالي قطاع ومشاكل تطوير :المطلب الثاني      

 تطوير قطاع التعليم العالي: الفرع الأول      

إن التطوير في أي جانب من جوانب الحياة يهدف دائما إلى الوصول إلى أحسن صورة، حتى يؤدي       
وجه، فعملية التطوير تكون دائما شاملة الغرض المطلوب منه بكفاءة، ويحقق كل الأهداف المنشودة على أتم 

لجميع الجوانب والعوامل والعناصر التي لها صلة بالموضوع المراد تطويره، وباعتبار التعليم العالي له الأثر 
الكبير على كل جوانب الحياة الاجتماعية والثقافية والاقتصادية، فعملية تطويره تنصب على العملية التكوينية 

نما يتعداها إلى الطريقة، الوسيلة، الكتاب، بشتى أبعادها، ف لا يرتكز على نوعية المعلومات في حد ذاتها وا 
لى نظم وأساليب الدراسة الجامعية والتنمية العلمية والمهنية لأعضاء  المكتبات الإدارة العلمية، نظام التقويم وا 

فقد شهد التعليم وهو في بداية قرن عليم ية التكوينية وكذا جودة التهيئة التدريس لتحسين فعالية وكفاءة العمل
جديد، إقبالا لم يسبق له مثيل وتنويعا كبيرا في مجالاته، فضلا عن تزايد الوعي بأهميته الحيوية بالنسبة 
لشتى ميادين التنمية، وفي بناء المستقبل بإعداد الأجيال وتزويدها بمهارات ومعارف جديدة، وعليه يواجه 

تاحة فرص التعليم العالي تحديات  كبيرة، تتعلق أساسا بمجال تمويله وبتحسين ظروف العاملين فيه، وا 
ورفع مستوى التدريس والبحوث من مختلف المصادر التدريب على المهارات اللازمة للحصول عليه 

برام اتفاقيات تعاون مجدية للانتفاع  ج وتسيير إمكانيات توظيف الخرجين والخدمات، وضمان ملائمة البرام وا 
وائد التعاون الدولي، وكذا تحديات الإمكانيات الجديدة التي تتيحها تكنولوجيا المعلومات بضمان الانتفاع بف

الدائم بها، وسعيا لمواجهة هذه التحديات، والبدء في عملية إصلاح معمق للتعليم العالي في شتى أنحاء 
  1.العالم
 مشاكل قطاع التعليم العالي: نياالفرع الث      
الرؤية : لتعليم العالي في مطلع القرن العشرين بعنوانالقطاع دعت اليونسكو إلى عقد مؤتمر عالمي       

 ، وخرج باتفاق عام على أن كل المشاكل التي تعيق تطوير0223أكتوبر  2إلى  5: والعمل بباريس أيام
 :التعليم العالي في كل أنحاء العالم تدور حول أربعة مواضيع كبرى هي قطاع
 مواءمة التعليم العالي؛ 
 نوعية التعليم العالي؛ 
 التسيير والتمويل؛ 
 التعاون الدولي. 

 

                                           
، كلية العلوم ماعتالاج، رسالة ماجستير في علم تكنولوجيا المعلومات: وعلاقته بالمتغيرات التكنولوجية الحديثةالتعليم العالي برعودي،  ةياسمين -1

 .22، ص 2112معة الحاج لخضر، باتنة، والعلوم الإسلامية، جا الاجتماعية
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 مواءمة التعليم العالي: 1     

إن مواءمة التعليم العالي مرتبطة على وجه الخصوص بدوره كنظام، وبكل واحدة من مؤسساته تجاه       
وبتوقعات المجتمع وما ينتظره منه من جهة ثانية، وهذا يعني أن المواءمة هي المطابقة  المجتمع من جهة،

بين ما تقدمه مؤسسات التعليم العالي وما يتوقعه المجتمع منها، ويفرض هذا المبدأ تعزيز مساهمة التعليم 
مبدأ أيضا انسجاما العالي في تنمية المجتمع ككل، بما في ذلك تنمية النظام التربوي، كما يفرض هذا ال

متبادلا مع عالم الشغل ومتطلبات التنمية الشاملة، وأن يساهم التعليم العالي في المحافظة على المعرفة 
وتوسيع نطاقها، وتعميقها ونشرها بشكل يتيح للإنسان، حل مشكلاته، كما تقتضي المواءمة كذلك المحافظة 

 . على التنوع الثقافي
 الينوعية التعليم الع: 2     

ارتبط مصطلح النوعية في التعليم العالي، حسب أغلبية التقارير الصادرة عن المؤتمرات الجهوية       
إن الحاجة والضرورة لمواءمة كبيرة للتعليم العالي يجب أن تتماشى خطوة "المختلفة، بمصطلح المواءمة 

وعية إلى مدخلات ومخرجات ، ويشير مصطلح الن"بخطوة مع الاهتمام العام المتعلق بتحسين النوعية
ومقاييس وعمليات نظام أو مؤسسة برنامج ما، ولا معنى لها من دون تأمين المواءمة، فمفهوم النوعية في 
التعليم العالي متعدد الأبعاد يشمل كل وظائف التعليم العالي وأنشطته، أي البرامج الأكاديمية والبحث العلمي، 

البنية التحتية، التجهيزات، الجهاز البشري، الطلبة، أهداف البرامج )وبكل أشكال هذه الوظائف ومكوناتها 
، ويجري تطبيق آليات ...(وطبيعتها ومضمونها، طرائف التنفيذ، البيئة الأكاديمية والاجتماعية والثقافية

واطن النوعية بواسطة عمليات تقويم مستمرة، والمقارنة بين النتائج الملحوظة والمتوقعة، والسعي لاكتشاف م
 .الخلل وتصحيحها

 تسيير وتمويل التعليم العالي: 3       

وتمويل التعليم العالي مطروحة من طرف كل المؤتمرات الجهوية، ويشمل التسيير  إن مشكلة تسيير       
المسائل المتعلقة بالإدارة الداخلية للمؤسسات والموارد من جهة، وعلاقات مؤسسات التعليم العالي مع الدولة، 

سائر المؤسسات العامة والخاصة من جهة أخرى، مما يتعين على السلطات المعنية بالتعليم العالي و 
الهيئة )ومؤسساته،  اعتماد إستراتيجيات بعيدة المدى تهدف إلى مشاركة المؤسسات الفاعلة في التنمية 

، أما بالنسبة إلى التمويل (قافيةالحكومية، قطاع التربية، قطاع الإنتاج، قطاع الخدمات، البيئة الاجتماعية والث
فبالرغم من الميل العام نحو تنويع مصادر التمويل، فإن دعم الدولة للتعليم العالي والبحث العلمي يبقى 

يؤكد  0223أكتوبر  2إلى  5أساسيا وضروريا، فالتقرير النهائي للمؤتمر العالمي الذي انعقد في باريس من 
العالي من طرف الدولة، لكن يجب في نفس الوقت فتح مجال المساهمة في على ضرورة رفع ميزانية التعليم 

تمويل هذا القطاع الحساس لمختلف الشركاء الاقتصاديين، وخاصة تشجيع نشاطات التعليم العالي المولدة 
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 ، فتنويع مصادر التمويل يعكس مدى الدعم الذي...عقود البحث، الخدمات الأكاديمية والثقافية: للأرباح مثل
 .يقدمه المجتمع لهذا النوع من التعليم، وهو تمويل يجب تثمينه وزيادة فعاليته ضمن ضوابط معينة

 التعاون الدولي  : 4      

يعتبر التعاون أساسيا لمؤسسات التعليم العالي على الصعيد الوطني والإقليمي والدولي، عن طريق 
بها بشكل ملائم، فلا لأي مؤسسة من مؤسسات التعليم  أساليب وآليات متطورة كي تؤدي المهام المنوطة

العالي أن تبقى معزولة إذا أرادت أن تضطلع بدورها في تطوير المجتمع، فهناك تأكيد على دور الاتفاقيات 
الجهوية حول الاعتراف بالدروس والشهادات، وعلى إنشاء وتطوير شبكات تسهل عملية التعاون، فتقرير 

ص بالدول العربية ينص على ضرورة إنشاء وحدة على مستوى كل مؤسسة للتعليم المؤتمر الجهوي الخا
العالي تختص بتسيير التعاون العربي العالمي ويجب على مثل هذه الوحدات ربط علاقات دولية، خاصة فيما 

 1 .يتعلق بالتبادل الطلابي والأساتذة الموظفين ونشاطات أخرى للتعاون الجامعي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .22-23ص ص نفس المرجع السابق،  - 1
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 واقع قطاع التعليم العالي في الجزائر :المبحث الثاني
 اقتصادياالتي مرت بها البلاد عرف التعليم في تاريخ الجزائر مراحل عديدة عكست مختلف التطورات 

 .متطلباتها لمواكبة التطورات العالمية الراهنةها التنموية وصولا إلي العولمة و حسب تطلعاتوسياسيا وأمنيا و 

شكالية الإصلاحالعالي في الجزائر و  التعليمقطاع  :المطلب الأول  ا 
 فإن ثمة ومن التاريخي، وتقدمه المجتمع مرجعية من مستمدان ووظيفته الجامعي التعليمي النظام إن

 تأثري مدى أي والى منه، المرجوة الأهداف تحقيق في مساهمته مدى معرفة على ساعدناي تاريخيا دارسته

 .القائم السياسي بالنظام ايدولوجيا

ت ار التغي ضوء في الجزائر في العالي التعليم قطاع مر بها التي مراحلالأهم  بعرض سنقوم هنا ومن
    .الجزائريالسياسية التي مر بها المجتمع و  الاجتماعيةو  الاقتصادية

 الاستقلال ر قطاع التعليم العالي منذحل تطو مرا :الفرع الأول

 0621- 0697: الأولىالمرحلة 

 جهة، من البلاد أمن ولحفظ لتسيير الميادين مختلف فيالجزائر تغيرات  شهدت مباشرة الاستقلال بعد       

 أبناء لكافة التعليم فرص ينتج تعليمي نظام تأسيس عليها لازما فكان أخرى، جهة من الاستقلال أعباء ومواجهة

 .زائريالج الشعب على قرن وربع قرن طيلة المطبقة الفرنسية التجهيل سياسة لمواجهة ،وذكورا إناثا ئرزاالج
  الشامل هدف التعليم ليكون والداعي ، 1964 عام الصادر الجزائر بميثاق عنه عبر الاهتمام هذا        

  .استعجالي

 سنة وهران جامعة فتحت التنمية، عملية ومباشرة العجز لتغطية جامعات تأسيس إلى الدولة فعمدت
 والتكنولوجيا العلوم جامعةو  ،زائربالج بومدين هواري والتكنولوجيا العلوم جامعة ثم قسنطينة، جامعة ثم 1966
ما التنظيم أ 0234القادر بقسنطينة عبد  الأمير الإسلامية الجامعة فتحت بينما عنابة وجامعة بوهران،

 الأدب) كليات إلى مقسمة الجامعة كانت إذا ،عن النظام الفرنسيكان متبعا فهو مورث  الذيالبيداغوجي 
 إلى مقسمة كلية وكل (الدقيقة العلوم كلية الطب، كلية ،الاقتصاديةوالعلوم  الحقوق كلية الإنسانية، والعلوم
 :كالآتي كان ذاكالنظام آن  صيرورةأما  متخصصة، أقسام عدة
 الليسانس شهادة مجموعها في يكون التي المستقلة للشهادات سنوي نظام سنوات، ثلاث تدوم :الليسانس. 

 أطروحة جانب إلى البحث منهجية على فيها التركيز يتم واحدة، سنة تدوم  :المعمقة راساتالد شهادة 

 .النظرية سةار دال في جاء ما لتطبيق سببا مبسطة
 علمية أطروحة لإنجاز البحث من الأقل على سنتين تدوم  :الثالثة الدرجة من راهالدكتو  شهادة. 
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 الفترة هذه في التطبيقي، أو النظري البحث من سنوات خمس إلى تحضيرها مدة تصل :دولة راهدكتو  شهادة 

نظم  على الحفاظ مع زائريالج المجتمع يشهدها كان التي البنيوية التحولات زائريةالج الجامعة شهدت
 1.الدراسة الموروثة

 :زارات الاقتصادية المختلفة مثلللو  التابعةهذه المرحلة و  خلالالتي أنشئت  الأخرىمن بين الهياكل و        

  كز الإفريقي للهيدروكربون والنسيج؛المر 

 المعهد الجزائري للبترول؛ 

 ؛المدرسة الوطنية للدراسات والمواصلات 

 رسة المهندسين للأشغال العمومية؛مد 

 2.المدرسة التطبيقية للزراعة 

 :1791-1791 :الثانية لمرحلةا   
مختلف  في المتتابعة والتأمينات التصنع ميدان في متتالية زاتإنجا عدةزائرية الج الدولةت عرف
 استرداد على ركز حيث( صناعي فلاحي، ثقافي، ) الثلاث الأبعاد ذو التنموي المشروع وكان القطاعات،

 للنقص راونظ زائريالج للمجتمع التقليدية والاقتصادية الاجتماعية البني تغيير أجل من رئيسي بشكل التكنولوجيا

 لإنجاز وضروري فاعل كطرف مباشرة الجامعة أقحمت فقد المشروع، هذا عليها يقوم التي راتالإطا في الكبير

 ،زأرةج :رئيسية أهداف ثلاث يفرض عام بشكل بالجامعة الخاص المشروع وكان التنموية، السياسة هذه

تضم أقسام و الإصلاحات الجامعة في تقسيم الكليات إلي معاهد مستقلة ، حيث تمثلت تعريب ،ديمقراطية
 بمراحل الدراسات الخاصة( السنوية)  التعديلات أما السنوية الشهادات محلنظام السداسيات  اعتماد

 :في  تمثلت الجامعية
 ةيراسالد المقاييس في تتمثل راسة الد وحدات سنوات، أربع تدوم  :التدرج– الليسانس مرحلة. 

 مجموعة عن عبارة الأول جزئها الأقل على سنتين تدوم  :الأول التدرج بعد ما الماجستير مرحلة 

 .أطروحة صورة في يقدم بحث إعداد فهو الثاني الجزء أما البحث، لمنهجية وتعميق نظرية مقاييس

 العلمي البحث من سنوات خمس حوالي تدوم  :الثاني التدرج بعد ما العلوم دكتوراه مرحلة. 

                                           
مقدمة لنيل   رسالة، LMDنظام  الجزائر في العالي التعليم لسياسة نقدي تحليلعرفة العلمية دور التكوين الجامعي في ترقية الم، أسماء هارون -1

، 2202-2223شهادة الماجستير، في علم اجتماع، كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية، تخصص تنمية الموارد البشرية، جامعة منتوري قسنطينة، 
 . 022ص 

، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، في 7116-7111الإصلاح خلال الفترة  تمويل التعليم العالي بالجزائر في إطار برنامجإشكالية ، نموسي نور الدي -2
، 2202-2200العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص نقود ومالية وبنوك، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، سنة 

 . 10ص 
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 والمجتمع العلمي التطور تواكب جامعة إنتاج إعادة يقترح،1970 سنة الجامعة هشهدت الذي فالإصلاح

 .ومن حيث طرق التدريس والمفاهيم البيداغوجي التنظيم حيث من جديدة برامج  بصياغة وذلك المعاصر،
 3112-1791:الثالثة المرحلة

 العالي، التعليم في إصلاحية تطورت أي الثمانينات بداية حتى السبعينات نهاية فترة تشهد لم العموم على

 العالي التعليم تخطيط إلى تهدف التي الجامعية الخريطة مشروع في تمثلت تحول نقطة كانت 1983 سنة أن إلا

 في اللامركزية بمراعاة وذلك المختلفة، وقطاعاته الوطني الاقتصاد احتياجات على اعتمادا، 2000آفاق إلى

 أنها إلا الأهداف هذه من الرغم على ،الاقتصاد وتحريك الفوارق على القضاء الجهوي، التوازن تحقيق التكوين،

 .العمل مناصب توفر لعدم العمل سوق في الجامعية طووارالأ جميع في الواقع أرض تمس لم

 والاقتصادي الأمني الوضع بسبب التسعينات منذ تأزما وازداد بل حاله، على الوضع استمر وهكذا

 .الفترة هذه اشاهدته التي الإصلاح محاولات رغم والسياسي

 هذا يومنا إلى 7113 :الرابعة المرحلة

 تجد والدولي  القومي المستوى على الحاصلة راتوالتطو رات التغي جميع على مفتوح كنظام الجامعة إن

 على وخاصة منها لابد ضرورة الإصلاح يجعل وهذا البيداغوجيو  العلمي دورها لإثبات واضح تحد أمام نفسها

 ليسانس،) نظام: الجديد الهيكلة نظامراج إد إلى فعمدت الطلبة، تكوين في المتبعة البيداغوجية المناهج مستوى

 02مستوي  على 2221-2223بداية الموسم الدراسي  مع تطبيقه في شرع الذي( دم  ل( )دكتوراه ماستر،
 1.جامعات ثم بدأ تعميمه علي الجامعات ككل

 ومميزاته  LMDمفهوم نظام : الفرع الثاني

 LMDمفهوم نظام : أولا

 نظام : التعريف الأولLMD  لإصلاحات التي شرعت فيها الجامعة الجزائرية بعد ا اتبعتههو نظام جديد
الدكتوراه ( سنتين)ب روماست( سنوات ثلاث)ب  يركز علي دراسة الطالب فيه بنظام ليسانس 2221 منذ
  2.(تاثلاث سنو )ب

 : الشكل في مبين كماهو ثلاثة إلى الدراسة بناء إلى يرمي نظام وهو

 

 

 

                                           
 .021-021اء هارون، مرجع سبق ذكره، ص ص أسم -1

، مجلة الباحث، قسم علم النفس د في ضوء المرافقة البيداغوجية للطالب الجامعي.م.جودة التكوين في نظام لحليمة قادري، بن نابي نصيرة،  -2
 .0وعلوم التربية والأرطوفونيا، ص 
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 LMDمراحل وسداسيات الدراسة في نظام : 7-0الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 في المنظومة التربوية اختصرهو نظام التعليم الجديد في الجامعة الخاضع لإصلاحات : التعريف الثاني 
LMD   هو أو القديم، و يقابله في التسمية النظام الكلاسيكي، و  دكتوراه ، ماستر، يقصد به ليسانس،و
  1. 2114غاية  ىتطبيقه  إلودأبت في  الجامعة الجزائرية منذ الاستقلال هجتهتنا  الذيالنظام 

                                                                                                                                  LMDمميزات نظام : ثانيا

المميزات التي تجعله معيار من معايير الجودة في بمجموعة من الخصائص و  LMDيتميز النظام 
سوق العمل المحلية  احتياجاتطلبات و الذي يتطلب تكوين فعلي للطالب بما يتماشي بمتالتعليم العالي و 

 :والعالمية ومن بين هده المميزات نذكر مايلي 

  من سداسي لأخر ومن سنة إلي أخرى؛ الانتقاليخفف من شروط 
 ي علي الفروع التعرف بشكل تدريجالتأقلم مع الحياة الجامعية و  منى ولتمكين طالب السنة الأ

 ؛التخصصات المتاحةو 
  ات التعليمية الفردية و الجماعية؛الدور إمكانية برمجة الكثير من الحصص و يتيح للطالب 
  2؛الاتصالمن شأنه تحسين عملية  هذاالأستاذ ، من الإدارة، و يقرب الطالب من 
 يعتبر إلي شهادة التخرج من كل مؤسسة، و قة تضاف يبإسناد ملحق للشهادة وهو وثد .م.يتميز نظام ل

متحصل الأرصدة اللشهادة وتعرف بمؤهلات المكتسبة و ملحق الشهادة وسيلة تكميلية توضيحية ترفق با
 عليها في المسار التكويني؛

  المؤسسة؛ بين الجامعة و ة بالتالي تطوير العلاققيمة مضافة و  ذاتتوفير المنتجات جديدة قادر علي 
 

 

 

                                           
إصلاحات التعليم : أعمال اليوم الدراسي ،(ميدان العلوم الإنسانية –القوانين ع و الواقبين )في الجامعة الجزائرية  (ل م د)نظام علي صالحي،  -1

 .00،  جامعة البويرة، الجزائر، ص 2203أفريل  22الراهن والآفاق، المنظم يوم : العالي والتعليم العام

 .21ص  ،2203المركز الجامعي ميلة، . دليل الطالبوزارة التعليم العالي و البحث العلمي،  -2

 ليسانس

 سةللدرا سداسيات 1

 دكتوراه ماستر

 سداسيات دراسة 1 سداسيات دراسة 1
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  1؛خارجي، من أجل ضمان جودة التكوينات الساريةمرتكز علي نظام تقييم داخلي و  
  تعليم مشتركة ووحدات نظام تعليم سداسي يضم وحدات تعليم أساسية ووحدات تعليم إكتشافية ووحدات

 تعليم لتخصص؛ 
  تعليم بقيمة في شكل وحدات قياسية؛تزود كل وحدة 
 قابلة للتحويل؛ للاكتساب و تعليم قابلة وحدات ال 
  2.على أنماط المراقبة المعتمدةو  الاختباراتيعتمد الترجيح على طبقة  

  في الجزائر( ل م د)النظام  لىإالانتقال من النظام الكلاسيكي أهداف دوافع و : الفرع الثالث

 في الجزائر (ل م د)النظام من النظام الكلاسيكي إلى الانتقال دوافع : أولا

 من جملة فرضتها حتمية هو نماوا   لصدفةل وليدا يكن لم زائرالج في الجامعي الإصلاح في التفكير إن    
   3:يلي فيما إجمالها يمكن والتي الكلاسيكي النظام شهدها التي الإختلالات

 :الطلبة وانتقال وتوجيه استقبال نظام مجال في .0

 تجسدت إنسدادات إلى وأدى الكثير أمل خيبة في سببت مركزي، توجيه نظام على الجامعة اعتماد إن 
 تسربات أفرز ما هذا المرونة، إلى يفتقر سنوي انتقال نمط إلى بالإضافة العالية الرسوب نسبة خلال من

 ؛ التوجيه لإعادة السلبية الآثار حدتها من زادت معتبرة
 في المفتوحة التخصصات من الكثير تنسيق وعدم المقررة، للبرامج الفعلي والتطبيق التقييم نظام ثقل 

 .الموجودة البكالوريا شعب مع الجامعة
 :وتسييره التعليم هيكلة مجال في .7

 ؛التقييم نظام ضعف إلى بالإضافة مغلقة تكوين راتمسا وجود مع أحادية هيكلة 
 الحسن البيداغوجي السير يعيق مما مضاعفة ودورات امتحان مثقل ساعي حجم. 
 :المهني والتأهيل التأطير وقلة التكوين ضعف .3

 هجرة بسب وذلك التدرج بعد فيما خاصة للتكوين ضعيفة مردودية عنها نجمت كافية غير تأطير نسبة 
 ؛       الباحثين الأساتذة

 أجلها؛  من أنشأ التي الأهداف يحقق لم فيه مرغوب غير المدى قصير تكوين 

                                           
المؤتمر  في تحسين التنسيق بين مخرجات التعليم العالي وسوق العمل،( د.م.ل)دور الإصلاحات الجامعية في الجزائر: مداخلة حولشريط كمال،  -1

امعة البلقاء مخرجات التعليم مع سوق العمل في القطاع العام والخاص تكامل، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ج :الدولي الثالث
 . 2، ص 2201ماي  0 -أفريل 20عمان، التطبيقية، الأردن، 

جلة دفاتر السياسة والقانون، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ، مواقع وتحديات: سياسة إصلاح التعليم العالي و سوق الشغل في الجزائرإيدار عائشة،  -2
 .020-022،  ص ص 2202جوان 03العدد 

 
 . 023-020أسماء هارون، مرجع سبق ذكره، ص ص  -3
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 طرف من بوضوح عنها يعبر لم والتي التشغيل وفرص والإمكانيات الخاص القانون وضوح عدم 
 الاقتصاديين؛ المتعاملين

 من يحدث ما مسايرة على قادر غير لجزائريةا الجامعة في الكلاسيكي النظام جعلت الإختلالات هذه 
 بإعداد فكرت لذلك للتكنولوجيا مواكبة وتعليمية منهجية وطرق بيداغوجية، وأبحاث عالمية مستجدات
 تنظيم  الطلبة انتقالوالتقييم، التوجيهرائق ط التكوين، هيكلة يتضمن العالي للتعليم وعميق شامل إصلاح
 . والبحث البيداغوجية الهيئات مختلف وتسيير

  : الإصلاح في ثلاث نقاط هذا دوافع إجمال ويمكن   
 ؛القديم النظام منها يعاني التي لسلبياتا 
 ؛حديثة بيداغوجية أبحاث ظهور 
 أخرى جهة من والمجتمع جهة من الجامعة حاجات وتغير تطور. 

 :الجزائرفي  (ل م د)نظام الانتقال من النظام الكلاسيكي إلى أهداف: ثانيا

صلاح الوضع تدارك هي الجامعي الإصلاح من الغاية إن       تتلاءم لأن بالجامعة والدفع الإختلالات وا 
 1:في المتمثلة الأهداف من مجموعة بتحقيق وهذا العالي للتعليم العالمي النظام مع تدريجيا

 ؛ الكلاسيكي النظام مشاكل معالجة 
 للجامعة الثقافية المهمة وتقوية الاقتصادية ،الاجتماعية المجتمع متطلبات راعيي نوعي تكوين ضمان 

 ؛ الجامعي الفكر عنها يعبر التي العالمية القيم بترقية
 ؛ الجامعة باستقلالية الاحتفاظ مع التنمية التكوين، البحث، بين الربط طريق عن الجامعي التعامل تنمية 
 ون الدولي في التعا بتشجيع وذلك والتكنولوجيا العلوم مجال في وخاصة العالمي التطور على أكثر التفتح

دهذا المجال السبل والأشكال الممكنة مع ضمان تكوين و   ماج مهني أحسن للإطارات الجامعية؛ ا 
 بالإضافة بالتعاون البحث وتحفيز الباحثين تشجيع مع والمشاركة التشاور على تقوم تسيير أسس ترسيخ 

 . الواعدة بالكفاءات والاحتفاظ للتوظيف ملائمة شروط خلق إلى

 :لتحقيقها الجامعة تسعى أساسية أهداف 4 عن تعبر التحديات هذه

 ؛ أحسن مهني إدماج لضمان نوعي تكوين تقديم 
 ؛ الحياة ومدى للجميع التكوين 
 ؛ الجامعية المؤسسات استقلالية 
 العالم على الجامعة انفتاح . 

 
                                           

- 
1
 .023نفس المرجع السابق، ص   
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 مؤشرات كمية حول قطاع التعليم العالي في الجزائر: المطلب الثاني
 تطور عدد خريجي الجامعة الجزائرية: الفرع الأول

التدرج  المسجلين فينلاحظ من خلال الأرقام الواردة في الجدول أن هناك تزايد كبير في أعداد الطلبة 
طالب  0021021حيث ارتفع عدد الطلبة في الجامعات الجزائرية من  ،التعليم العالي وما بعد التدرج في

، ويدل هذا الارتفاع على 2202-2201طالب خلال الفترة  0210222إلى  2202-2200خلال الفترة 
وظ في معدل النجاح في شهادة البكالوريا زيادة فرص الالتحاق بالتعليم العالي بالموازاة مع التحسن الملح

ورغبة أغلبية الناجحين في مواصلة الدراسة والتحصل على شهادات جامعية، وكذا مجانية التعليم العالي 
قامة ونقل بالمجان  .  وتوفير الهياكل البيداغوجية والخدمات الجامعية من إطعام وا 

 7102-7107تطور عدد الطلبة المسجلين في التدرج ومابعد التدرج : 0-0جدول رقم 

 7100-7107 7107-7103 7103-7102 7102-7102 

عدد الطلبة المسجلين في 
 التدرج

0232232 0021131 0003202 0012212 

عدد الطلبة المسجلين في 
 ما بعد التدرج

11202 11110 12131 11202 

 0210222 0032213 0032022 0021021 الإجمالي

  :إعداد الباحثين بناءا على: المصدر

، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، 2202-0312سنة في خدمة التنمية  22: تقرير حول التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر -
 .32، ص 2202الجزائر، 

   .العلميمجموعة حوليات إحصائية لوزارة التعليم العالي والبحث  -

من حاملي  2222222أنتجت منظومة التعليم العالي حوالي : التزايد المستمر لعدد حاملي الشهادات
طالب، وارتفع العدد في السبعينات ليبلع ما  3231الشهادات منذ الاستقلال فعشرية الستينات سجلت تخرج 

تخرج  2200-2202طالب متخرج، وعرفت سنة  122222إلى  2222، ووصل في سنة 12222يقارب 
هادات من طالب من حاملي الش 0333222تخرج  2200-2220شرية طالب، وشهدت الع 211122

 1.مؤسسات التعليم العالي

 توزيع مؤسسات قطاع التعليم العالي في الجزائر: الفرع الثاني

الشبكة لقد أدى تنامي الطلب الاجتماعي على التعليم العالي إلى توسع الشبكة الجامعية، حيث تضم 
ولاية عبر التراب الوطني، حيث تضم ( 10)مؤسسة للتعليم العالي موزعة على( 021)الجامعية الجزائرية 

                                           
-

 .32مرجع سابق، ص  1
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مدارس عليا ( 00)مدارس عليا و( 02)مدرسة وطنية عليا و( 02)مركز جامعي و( 03)جامعة و( 22)
 . ينين جامعتتملحق( 2)للأساتذة و

منتشرة في التراب الوطني، بحيث يوجد من الناحية أن الجامعات : 2-0نلاحظ من الجدول رقم 
( 00)ية الغربية فيوجد بها جامعة، أما من الناح( 22)جامعة، ومن ناحية الوسط يوجد بها ( 01)الشرقية 
 .جامعة

 عدد المؤسسات الجامعية عبر التراب الوطني: 7-0: جدول رقم

 ناحية الغرب ناحية الوسط ناحية الشرق

 جامعة البويرة .0

 جامعة الجلفة .2

 جامعة غرداية .3

 جامعة مليانة .1

 جامعة المدية .2

 0جامعة الجزائر .1

 جامعة بجاية .1

 جامعة شلف .0

 جامعة بومرداس .3

 تيزي وزوجامعة  .02

 جامعة الأغواط .00

 جامعة البليدة .02

 2جامعة البليدة .03

جامعة الجزائر هواري  .01
 بومدين للعلوم والتكنولوجيا

 2جامعة الجزائر .02

إبراهيم  3جامعة الجزائر .01
 شيبوطسلطان 

 جامعة التكوين المتواصل .01

 

 جامعة جيجل .0

 جامعة تبسة .7

 جامعة برج بو عريريج .3

 امعة الطارفج .2

 جامعة خنشلة .2

 أم بواقيجامعة  .9

 جامعة الوادي .2

 جامعة سوق أهراس .8

 جامعة عنابة .6

 0سطيف جامعة .01

 جامعة قالة .00

 باتنة جامعة .07

 0جامعة قسنطينة .03

 جامعة بسكرة .02

 جامعة المسيلة .02

 ورقلة جامعة .09

للعلوم  قسنطينة جامعة .02
 الإسلامية الأمير عبد القادر

 جامعة سكيكدة .08

 2جامعة سطيف .06

 7جامعة قسنطينة .71

المجاهد صالح  3جامعة قسنطينة .70
 وبنيدرب

 7جامعة باتنة .77

 جامعة طاهري محمد بشار .0

سطمبولي  ايمصطف جامعة .7
 معسكر

جامعة الدكتور مولاي  .3
 الطاهر سعيدة

 جامعة أبوبكر بلقايد تلمسان .2

 جامعة أحمد دراية أدرار .2

 جامعة بن خلدون تيارت .9

جامعة جيلالي ليابس سيدي  .2
 بلعباس

جامعة عبد الحميد ابن  .8
 باديس مستغانم

 0جامعة أحمد بن بلة وهران .6
 السانية

جامعة محمد بوضياف  .01
 وهران_العلوم والتكنولوجيا

محمد بن  2جامعة وهران .00
 أحمد 

 

تاريخ التصفح  .على الموقع الرسمي لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي على شبكة الانترنت  اعتمادا باحثينإعداد ال :المصدر
72/01/1821.http://www.mesrs.dz/ar/accueilte le 
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يحدد مهام الجامعة والقواعد حيث ، 2223أوت  23المؤرخ في 1 213-23حدد المرسوم التنفيذي رقم  
 :نصتاصة بتنظيمها وسيرها، و الخ

 تتمثل المهام الأساسية للجامعة في مجال التكوين العالي على الخصوص فيما يأتي: 12 المادة : 

  تكوين الإطارات الضرورية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للبلاد؛ 

  تلقين الطلبة مناهج البحث وترقية التكوين بالبحث وفي سبيل البحث؛ 

 لم والمعارف وتحصيلها وتطويرها؛ المساهمة في إنتاج ونشر معمم للع 

 المشاركة في التكوين المتواصل . 

 تتمثل المهام الأساسية للجامعة في مجال البحث العلمي والتطوير التكنولوجي على : 19 المادة
 : الخصوص فيما يأتي

  المساهمة في الجهد الوطني للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي؛ 

  ترقية الثقافة الوطنية ونشرها؛ 

  المشاركة في دعم القدرات التدعيمية الوطنية؛ 

  تثمين نتائج البحث ونشر الإعلان العلمي والتقني؛ 

  طرائهاالمشاركة ضمن الأسرة العلمية والثقافية الدو  .لية في تبادل المعارف وا 
تراب الوطني، بحيث يوجد من أن المراكز الجامعية منتشرة في ال: 3-0نلاحظ من الجدول رقم    

مراكز جامعية، أما من الناحية ( 21)مركز جامعي، ومن ناحية الوسط يوجد بها( 22)الناحية الشرقية 
 .مراكز جامعية( 21)الغربية فيوجد بها
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 عدد المراكز الجامعية في الجزائر :3 -0جدول رقم 
 ناحية الغرب ناحية الوسط ناحية الشرق

 المركز الجامعي ميلة .0

 المركز الجامعي بريكة .7
 المركز الجامعي تمنراست .0

 المركز الجامعي تيبازة .7

المركز الجامعي إليزي  .3
المقاوم الشيخ آمود بن 

 مختار

 المركز الجامعي آفلو .2

المركز الجامعي تيسمسيلت  .0
العلامة أحمد بن يحي 

 الونشريسي

المركز الجامعي عين  .7
 تيموشنت

 غيليزانالمركز الجامعي  .3

 المركز الجامعي بالنعامة .2

 المركز الجامعي البيض .2

المركز الجامعي تيندوف  .9
 المجاهد علي كافي

 المركز الجامعي مغنية .2
تاريخ التصفح  .اعتمادا على الموقع الرسمي لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي على شبكة الانترنت  باحثينإعداد ال :المصدر

72/01/1821.http://www.mesrs.dz/ar/accueilte le 

ي يحدد مهام المركز الجامع ، حيث2222أوت  01المؤرخ في 1 233-22حدد المرسوم التنفيذي رقم  
 :نصتوالقواعد الخاصة بتنظيمه وسيره، و 

  حددت المهام الأساسية للمركز الجامعي في مجال التكوين العالي على الخصوص فيما : 12المادة
 : يأتي

 الإطارات الضرورية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للبلاد؛  تكوين 

  تلقين الطلبة مناهج البحث وترقية التكوين بالبحث وفي سبيل البحث؛ 

  المساهمة في إنتاج ونشر معمم للعلم والمعارف وتحصيلها وتطويرها؛ 

 المشاركة في التكوين المتواصل . 

 تتمثل المهام الأساسية للجامعة في مجال البحث العلمي والتطوير التكنولوجي على : 19 المادة
 : الخصوص فيما يأتي

  المساهمة في الجهد الوطني للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي؛ 

  ترقية الثقافة الوطنية ونشرها؛ 

  المشاركة في دعم القدرات التدعيمية الوطنية؛ 

 علان العلمي والتقني؛ تثمين نتائج البحث ونشر الإ 

 طرائها  .  المشاركة ضمن الأسرة العلمية والثقافية الدولية في تبادل المعارف وا 
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أن المدارس الوطنية العليا منتشرة في التراب الوطني، حيث يوجد في : 4-0نلاحظ من الجدول رقم 
وطنية عليا، ومن الناحية الغربية مدرسة ( 03)مدرسة وطنية عليا، ومن ناحية الوسط ( 12)الناحية الشرقية 

 .مدارس وطنية عليا( 13)

 في الجزائر المدارس الوطنية العليا :2-0جدول رقم 
 ناحية الغرب ناحية الوسط ناحية الشرق

المدرسة الوطنية العليا  .0
للمناجم والمعادن المجاهد 

 عمار العسكري
المدرسة الوطنية المتعددة  .7

المفكر  التقنيات قسنطينة
 مالك بن نبي

المدرسة الوطنية العليا في  .3
 البيوتكنولوجيا قسنطينة 

المدرسة العليا علوم التسيير  .2
 -عنابة سابقا

 عنابة-ت.ع.ت.أ.ع.ت.ق
المدرسة العليا التكنولوجيات  .2

 -عنابة سابقا الصناعية
 عنابة-ت.ع.ت.ق

المدرسة العليا المحاسبة  .9
 -والمالية قسنطينة سابقا

-ت.ع.ت.أ.ع.ت.ق
 قسنطينة

المدرسة الوطنية متعددة  .0
 التقنيات 

المدرسة الوطنية العليا  .7
 عرباويالمجاهد  -للري

 عبد الله

المدرسة الوطنية العليا  .3
 للأشغال العمومية 

المدرسة الوطنية العليا  .2
الشهيد الربيع  للبيطرة
 بوشامة 

عددة العلوم المدرسة المت .2
للهندسة المعمارية 

المجاهد -العمران و 
 ت أحمدحسين آي

المدرسة الوطنية العليا  .9
 -لعلوم الزراعة 

المجاهد  حالف عبد الله 
 المدعو قاصدي مرباح

مدرسة الدراسات العليا  .2
 التجارية

المدرسة الوطنية العليا  .8
 للإعلام الآلي

المدرسة الوطنية العليا  .6
للإحصاء والاقتصاد 

 التطبيقي 

المدرسة العليا للتجارة  .01
المجاهد مولود  قاسم 

 بالقاسم نايت

المدرسة الوطنية المتعددة  .0
 التقنيات وهران 

رسة العليا للإعلام سدي المد .7
 0312ماي 0-بلعباس

المدرسة العليا لإدارة الأعمال  .3
 -تلمسان سابقا

 وهران -ت.ع.ت.أ.ع.ق

المدرسة العليا في الهندسة  .2
اقوية وهران الطالكهربائية و 

 وهران.ت.ع.ت.ق-سابقا

المدرسة العليا في علوم  .2
-الفلاحة مستغانم سابقا

 مستغانم-ح.ط.ع.ت.ق

المدرسة العليا للعلوم  .9
-البيولوجية وهران سابقا

 ح وهران .ط.ع.ت.ق
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سة الوطنية العليا المدر  .00
تهيئة لعلوم البحر و 

 الساحل 

المدرسة الوطنية العليا  .07
 للمناجمنت 

المدرسة الوطنية العليا  .03
 للتكنولوجيا

المدرسة الوطنية العليا  .02
 للعلوم السياسية

المدرسة الوطنية العليا  .02
 للصحافة وعلوم الإعلام 

المدرسة العليا في علوم  .09
الغداء والصناعات 
الغدائية الفلاحية 
 -بالجزائر سابقا

 الجزائر -ح.ط.ع.ت.ق

المدرسة العليا للعلوم  .02
الجزائر  -التطبيقية 

ت .ع.ت.ق -سابقا 
 الجزائر

تاريخ التصفح  .اعتمادا على الموقع الرسمي لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي على شبكة الانترنت  باحثينإعداد ال :المصدر
72/01/1821.http://www.mesrs.dz/ar/accueilte le 

أن المدارس العليا للأساتذة منتشرة في التراب الوطني، حيث يوجد في : 5-0نلاحظ من الجدول رقم    
مدارس عليا للأساتذة، ومن ( 13)مدارس عليا للأساتذة، ومن ناحية الوسط ( 15)الناحية الشرقية 
 .مدارس عليا للأساتذة( 13)الناحية الغربية 
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 في الجزائر المدارس العليا للأساتذة :2-0جدول رقم 

 ناحية الغرب ناحية الوسط ناحية الشرق

المدرسة العليا للأساتذة الآداب  .0
قسنطينة والعلوم الإنسانية 

 الكاتبة آسيا جبار

المدرسة العليا لأساتذة التعليم  .7
 سكيكدة التكنولوجي

المدرسة العليا للأساتذة  .3
 بوسعادة

 المدرسة العليا للأساتذة ورقلة .2

المدرسة العليا للأساتذة  .0
بوزريعة الشيخ مبارك بن 
محمد إبراهيمي الميلي 

 الجزائري

المدرسة العليا للأساتذة القبة  .7
الشيخ محمد البشير 

 الإبراهيمي 

 المدرسة العليا للأساتذة الأغواط .3

المدرسة العليا للأساتذة  .0
 مستغانم

 المدرسة العليا للأساتذة وهران .7

 المدرسة العليا للأساتذة بشار .3

تاريخ التصفح  .اعتمادا على الموقع الرسمي لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي على شبكة الانترنت  باحثينإعداد ال :المصدر   
72/01/1821.http://www.mesrs.dz/ar/accueilte le    

011-01حدد المرسوم التنفيذي رقم  
يحدد القانون الأساسي النموذجي للمدارس  2201جوان  01في  1

  :العليا ومهامها حيث نصت

  تتولى المدرسة في إطار المرفق العمومي للتعليم العالي، مهام التكوين العالي ومهام البحث : 06المادة
 . العلمي والابتكار واليقظة والتحويل والتطوير التكنولوجي

  تتمثل المهام الأساسية للمدرسة في مجال التكوين العالي في ميدان أو في ميادين تخصصها : 71المادة
 : فيما يأتي

  ضمان تكوين إطارات مؤهلة تأهيلا عاليا؛ 

  ضمان التكوين التحضيري من أجل الالتحاق بالتكوين في الطور الثاني؛ 

  تلقين الطلبة مناهج البحث وضمان التكوين بالبحث وللبحث؛ 

 المساهمة في إنتاج ونشر العلوم والمعارف وتحصيلها وتطويرها؛ 

  إدخال بعض الابتكار والتحويل التكنولوجي والمقاولاتي سواء في التكوين أو في البحث؛ 

 تلقين الطلبة الابتكار؛ 

 التكوين لمهنة الأستاذ لصالح التربية الوطنية وزيادة على ذلك، يمكن أن تضمن نشاطات التكوين  ضمان
 . المتواصل وتحسين المستوى وتجديد المعارف لفائدة إطارات القطاعات الاجتماعية والاقتصادية

  جي في ميدان أو تتمثل المهمة الأساسية للمدرسة، في مجال البحث العلمي والتطوير التكنولو : 70المادة
 :ميادين تخصصها فيما يأتي

  المساهمة في الجهد الوطني للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي؛ 

                                           
   .  03، ص 2201جوان 03، الموافق ل31الجريدة الرسمية، العدد -1
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  ترقية العلوم والتقنيات؛ 

 المشاركة في دعم القدرة التقنية الوطنية؛ 

  المساهمة في تطوير البحث الأساسي والتطبيقي لدى المؤسسات الوطنية العمومية والخاصة عن طريق
 يع الابتكار؛ تشج

  المساهمة في تثمين نتائج البحث العلمي ونشر الإعلام العلمي والتقني؛ 

  ثرائها؛  المشاركة ضمن المجموعة العلمية الدولية في تبادل المعارف وا 

 ترقية الإنتاج العلمي وتشجيع التنافس . 

غرب بينما يوجد في أن الملحقات الجامعية لاتوجد في ناحية الشرق وال: 1-0نلاحظ من الجدول رقم 
 .  ملحقين جامعيين( 22)الناحية الغربية 

 في الجزائر عدد الملحقات الجامعية :9-0جدول رقم 
 ناحية الغرب ناحية الوسط ناحية الشرق

أنظر جامعة )ملحقة سوقر .0  
 (تيارت

أنظر ) ملحقة قصر الشلالة .2
 (جامعة تيارت

تاريخ التصفح  .اعتمادا على الموقع الرسمي لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي على شبكة الانترنت  باحثينإعداد ال :المصدر   
72/01/1821.http://www.mesrs.dz/ar/accueilte le 

مدرسة ( 20)أن المدارس التحضيرية توجد في الناحية الوسط : 1-0نلاحظ من الجدول رقم    
 .تحضيرية

 في الجزائر عدد المدارس التحضيرية :2-0جدول رقم 
 ناحية الغرب ناحية الوسط ناحية الشرق

مدرسة تحضيرية في العلوم  .0 
الاقتصادية والتجارية وعلوم 

 . التسيير بالجزائر

 

تاريخ التصفح  .اعتمادا على الموقع الرسمي لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي على شبكة الانترنت  باحثينإعداد ال :المصدر       
72/01/1821.http://www.mesrs.dz/ar/accueilte le   
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طاع التعليم العالي في الجزائر                               المشكلات التي تواجه قالتحديات و : الثالثالمطلب 
 لتحديات التي تواجههالالحلول المستقبلية و 

 التعليم العالي في الجزائرالتحديات التي تواجه قطاع : الفرع الأول

الدول بهذه التغيرات  الاقتصادية، والاجتماعية، والعلمية، وتتأثريمر العالم بتغيرات كبيرة في النواحي 
ولها وفي في شتي جوانب الحياة، كونها ترتبط مع المحيط العالمي، ولا يمكن تعيش بمعزل كما يدور ح

انعكاسات إيجابية يتأثر أيضا بكل هذه الأجواء التي تشكل و محيطها من التطورات، والتعليم العالي يؤثر 
عض هذه التحديات ذات طابع محلي سلبية، فإن التغيرات الكونية تجعله أمام جملة من التحديات ب والأخرى

 :من ضمن التحديات التي تواجه التعليم العالي بصفة عامة هي وأخرى عالمية الطابع و 

  يد؛ اجهة الطلب المتزاالتوسع في التعليم العالي لمو 
 ية مخرجات مؤسسات التعليم العالي؛نوعطوير جودة و ت 
 سرعة تغيير متطلبات سوق العمل؛و  تنوعلتعليم العالي مع قطاعات العمل و مواءمة مخرجات ا 
  يادة تكلفة تمويل التعليم العالي؛ز 
 تعاظم دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في التعليم العالي؛ 
  1؛الأدبيةالإختصصات الإنسانية و  المتزايد نحو الاتجاهتقليص  
 سبب الخدمات تأخر موعد الدخول الفعلي بب المتزايد علي التعليم العالي وتزايد أعداد الطلبة و الطل

 2؛الأعداد الهائلة للطلبة احتضانفي سبيل  المبذولةذلك بالرغم من المجهودات الجامعية المتأخرة و 
 ؛التنمية وخطط العمل سوق احتياجات مع المخرجات مطابقة وعدم الخريجين أعداد يف المتزايدة البطالة 
 3.التخصصات من كثير في المؤهلين التدريس هيئة أعضاء أعداد في النقص أو توافر عدم 

 

 

  

 

                                           
، دار الشروق للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة أفاق المستقبلرفة التغيرات والتحديات و التعليم العلي في عصر المعسعيد بن حمد الربيعي، _ 1

 .32، ص 2220،الأولى

، رسالة ماجستير، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة مولود معمري، (دراسة تحليلية)واقع إصلاح التعليم العالي في الجزائر، رعمر بالخي_ 2
 . 0تيزي وزو، ص 

، المؤتمر الدولي الثالث تكامل مخرجات التعليم مع سوق العمل رومتطلبات سوق العمل في الجزائ LMDالتكامل بين مخرجات نظام  مختار عيواج، -3
 .5، ص2104ماي  0-أفريل 23يومي ، في القطاع العام والخاص، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة تبسة الجزائر



 2102-2102الجزائر  نظرة حول قطاع التعليم العالي في                                          لالأو   الفصل
 

 
21 

 المشكلات التي تواجه قطاع التعليم العالي في الجزائر: الفرع الثاني   

 :يلي فيما أهمها نورد المشاكل من جملة من بالجزائر العالي التعليم يعاني

 :التمويل صعوبة مشكلة .0

 فهي.خاصة العالي بصفة  التعليم وعلى عامة بصفة التعليم على إنفاقا الأكثر الدول بين من الجزائر تعد       

 الأستاذ بها قام دراسة حسب هذاللتعليم العالي و  وتمويلها إنفاقها في للبترول المنتجة الغنية الدول بعض تفوق

 .عمار حامد

 لمؤسسات الدعم انخفاض الحالي الوقت في المتوفرة والبيانات الإحصاءات ضوء في الواضح من بات لقد        

 وهذا %2.0 إلى انحدرت العام على المستوى العربي القومي الدخل من %1.2 كانت أن فبعد العالي، التعليم

 لفائدة العربية البلدان بعض في الموجودة للتمويلات نسبي انخفاض على يدل فإنما شيء على دل إن الانخفاض

 تكثيف في تمادت التي الدول من هناك أن على والسعودية والعراق كالكويت للنفط منتجة بلدان بينها من التعليم،

 وثيقة أن غير الخ…والسودان والمغرب كالجزائر جسام تضحيات من ذلك كلفها مهما وتنميتها التمويلات هذه

 بين من وتعتبره بالجزائر العالي التعليم تمويل في صعوبات وجود إلى تشير العلمي والبحث العالي التعليم وزارة

 العالي التعليم على الاجتماعي الطلب تنامي ظل في مواجهتها الجامعة على يجب التي الكبرى التحديات

 موارد تنويع بغية والدولي منه الوطني الاقتصادي محيطها على الانفتاح الجزائرية الجامعة على يجب وبالتالي
  .التمويل

 حفظ الصحة،العمومية،  الأشغال:مثل التمويل ناحية من الجامعة تنافس أخرى قطاعات أن كما
  1.الفقر محاربة الأمن،

 :مشكلة التأطير .7

إلي يومنا هذا إلا أنه  الاستقلال عرفه التعليم العالي من تطور منذ رغم ماو  الملاحظ اليوم في الجزائر       
بالمعدلات رتب العليا مقارنة بعدد الطلبة و يتجلي النقص الكبير في عدد المؤطرين خاصة في دوي ال

ألف  32علي أن يصل العدد إلي حدود  أستاذ 01211العالمية، حيث أحصت وزارة التعليم العالي قرابة 
 تنامي حيث من العجز استمر ذلكن م وبالرغم التأطير في العجز تغطية أجل من  2202مع حلول عام  أستاذ

 التخصصات بعض في نجد حيث المطلوبة والتخصصات البشرية الموارد بين الجيد التوزيع عدم بسبب العجز

 عدد وأخرى التأطير في نقص الجامعات بعض شهدت كما فيها، يضعف الأخر بعضها حين في التأطير يتنامى

  2.المؤطرين من هائل
                                           

ميدانية بجامعة  دراسة،الشغلعالم  تحضير الطلبة إلى في ضوء.دكتوراه.ماستر.تطبيق الإصلاح الجامعي الجديد نظام ليسانسأحمد زرزور،  -1
مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علم النفس التنظيمي وتنمية الموارد البشرية، كلية العلوم الاجتماعية   ،منتوري قسنطينة والمركز الجامعي بأم البواقي

 .22، ص  2221-2222،والعلوم الإنسانية، قسم علم النفس وعلوم التربية والأرطوفونيا

، دراسة ميدانية بجامعة فرحات عباس سطيف، مجلة العلوم الاجتماعية، ومشكلات الجامعة الجزائرية LMDإصلاح التعليم الراهن ليلى زرقان،  -2
 . 1، ص 2202ديسمبر  01جامعة فرحات عباس سطيف ،العدد 
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 :مشكلة تزايد الطلبة على الجامعة .3

تشكل هذه المشكلة تحديا مخيف للجامعة الجزائرية مند الثمانيات، ويعكس لنا هذا التدفق الأرقام        
طالب حسب وزارة التعليم العالي والبحث جامعي حيث يصل العدد إلي مليون  كل دخولالمسجلة في 

 :در بمجموعة من العوامل هيحسب مختلف المصا يرتبط هذا المشكلالعلمي، و 
  ؛ بالتعليم العالي الالتحاقمبدأ تساوي فرص 
  اقتصادية واجتماعية؛  لاعتباراتالطلب المتزايد على التعليم العالي نتيجة الوعي الثقافي 
 عوامل المرتبطة بسياسات القبول والتقويم، ومركزية التوجيه والتقويم؛ال 
  همال النوعمجانية التعليم العالي، و  .المؤطرينية بسبب نقص الموارد التمويلية و ا 

 :التجهيزمشكلة الهياكل القاعدية و  .2

امل الرئيسية لنقص ضبط الهياكل الصعوبات المالية للتعليم العالي من العو يعتبر تزايد عدد الطلبة و        
زيادة الملاحظة هي السمة الملازمة لكل الجامعات الجزائرية رغم ال الاكتظاظالتجهيز، فقد أصبحت ظاهرة و 

لانعدام التخطيط  عبحاجات الطلب المتزايدة سنويا والتراج في الكثير من الجامعات، ورغم ذلك فهي لا تنفي
لسد العجز قامت بعض الجامعات طلب يد العون من السلطات المحلية لتمدها والإستراتجيات الجادة، و 

 .ببعض المنشآت الشاغرة لإسغلالها في العملية التعليمية
 :في التنظيم الإداري الاختلال مشكلة .2

 بجامعات لمعاهدلمدراء ا التسيير وأساليب القيادية الأنماط حول وقاسي لونيس بها قام راسة د خلال من       

 :مايلي إلى ، لخصالشرق

 احتياجات مع 0223-0233-1983  لسنوات عليها المنصوص للجامعة النموذجي قانون انسجام عدم 
 ؛ للجامعة التنظيمية

 خاصة الجامعي التنظيم مستويات مختلف في المسؤولين عقليات على المحض الإداري منطقال هيمنة 
 ؛ الخبرة قليلو وهم إدارية بمناصب الباحثين تخص القوانين وان
 1.الطلبة للعدد الهائل والتدفق البيداغوجية الهياكل بين انسجام عدم 

 
 
 

                                           
 0، المجلة الجزائرية للسياسات العامة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، العدد آلية التطبيقوالتغيير و د في الجزائر بين الدافعية .م.لنظام ميلود قاسم،  -1

 .20-13، ص ص  2202أكتوبر 
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 المستقبلية للتحديات التي تواجه قطاع التعليم العالي في الجزائرالحلول :  الثالثالفرع        

تواجهه، أي تقوم يتوجب علي التعليم العالي في الجزائر لكي يتمكن من التصدي لتحديات التي        
منهجية  اعتمادبرامجه، فضلا عن بمراجعة جذرية وعميقة، لسياساته، أنظمته، قوانينه، تشريعاته، خططه، و 

نحو أجيال المستقبل من خلال  بالتزاماتهذلك لتمكينه من الوفاء في المتابعة والرقابة والتقويم، و علمية 
للوقوف أمام التحديات التي تواجه الاجتماعية والاقتصادية و تزويدهم بالمهارات التي تتطلبها خطط التنمية 

 1:عليم العالي في الجزائر لا بد منالت

  بحوث كجزء الالكتب والتقارير و علي المراجع و  الاعتمادذلك بتفعيل للخريج، و الارتفاع بالمستوى الأكاديمي
تشجيع التعليم الذاتي واستعمال قدراته على التحليل والابتكار واكتساب المعارف، من متطلبات كل مادة، و 

المحاضرة  سوب في المواد التي يلزمها ذلك وترك أسلوبالحاوزيادة التطبيقات واستعمال المختبرات والورش و 
 ستوى المهارات اللغوية العربية والإنجليزية للطلبة؛كذلك العمل على رفع ممعلومات و ال والنقاش واستنتاج

 البحث  لوماتي الهائل المتسارع، إن مستوىالتراكم المعث العلمي في ضوء التدفق التقني و زيادة فعالية البح
لا يعالج معظمه ، و أكثره لغايات الترقية فقطفي  يالرئيسالهدف لعلمي في الجامعات متواضع جدا، و ا

التنمية في المجتمع، مما يوجب وضع خطط شاملة للبحث العلمي تخدم برامج  احتياجاتأو  اهتمامات
حوافز مادية كافية، كما يوجد ربط الجامعات افر كل مايلزم الباحث من أجهزة ومساعدين و تو المجتمع، و 

 نات الوافرة لدعم البحث العلمي؛ رصد الإمكااعية و الاقتصادية والاجتمبحاجات المجتمع 
 للاستجابةالتعليم العالي في الجزائر  تعليم العالي بمتطلبات التنمية وسوق العمل إذ يتوجب علىربط ال 

الاستعمال الأمثل لمتطلبات  الاستجابةالمدربة، كذلك ية الوطنية من العمالة الماهرة و لمتطلبات خطط التنم
الفعالية لذلك، بحيث تكون مخرجات التعليم العالي ضمن تخطيط وتوافر الكفاية و البشرية ية و للموارد الماد

 ؛ دربةمالاحتياجات المجتمع العاملة والماهرة و ي بمسبق يل
  حات و على التفاعل مع مؤسسات الإنتاج والخدمات في المجتمع، والسعي لربط الأطر تحفيز هيئة التدريس

 ع ومشكلاته؛ المجتم الجامعية بقضايا والرسائل
 ذلك على سسات التعليم العالي من جامعات ومعاهد و بين مؤ  ل على تحقيق المزيد من التعاون والاتصالالعم

 مستويات من أجل تبادل الخبرات، والمشاركة في الموارد المتاحة وتبادل الطلاب والأساتذة؛ مختلف ال
 ب جانبا من التكاليف الدراسية ذلك بتحمل الطلاالعالي و و بديلة لتمويل التعليم البحث عن مصادر إضافية أ

ذلك لحصول على بعض الموارد المالية و أو الخدمات للمجتمع مقابل ا الاستشاراتتقديم الجامعات لبعض و 
  . دة أو النوعية في التعليم العاليلتخفيف الجو 

                                           
، دار المسيرة للنشر مراكز المعلوماتاملة في مؤسسات التعليم العالي والمكتبات و إدارة الجودة الشمحمد عوض الترتوري، أغادير عرفات جويحان،  -1

 .033-031، ص ص  2221وزيع، الأردن، الطبعة الأولى، والت
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وأن ي إلى صوت المجتمع ومطالبه من هنا يتوجب على التعليم العالي أن يخرج من عزلته وأن يصغو        
، من أجل خدمة أجيالنا حمله إنسان قادر على خدمة مجتمعهذلك من خلال جهد فكري يالتحديات، و  يواجه

 . ليتمكنوا من شق طريقهم نحو مستقبل مشرق
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  :خلاصة       

 الجامعي، التعليم مفهوم من أوسع هو العالي التعليم أنّ  نستخلص الأول الفصل في إليه تطرقنا لما نتيجة       
 في حقيقي استثمار وهو للمجتمع، بالنسبة البشري المال رأس نتاج مصادر من مصدر هو العالي التعليمف

 إدخال فهو العالي التعليم بإصلاح يتعلق فيما أما .الشاملة التنمية تحقيق في للمساهمة وتنميتها الفكرية القدرات

 من العالي التعليم هيكلة إعادة إلى يهدف جديد نظام استخدام من تمكن التي والتعديلات الإجراءات من مجموعة

 . الجديدة العالمية التغيّرات يواكب بما وفعاليته كفاءته زيادة أجل
 

 

 



 

 : الفصل الثاني
إطار نظري حول 
 التشغيل والبطالة
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 : تمهيد      
من تمثل ظاهرة البطالة في الوقت الراهن إحدى المشكلات الأساسية التي تواجه معظم دول العالم 

من خلاله ضجة كبيرة في مجتمعنا  تبينها الجزائر حيث تفاقمت هذه الظاهرة وتزايدت تزايدا كبيرا أحدث
ضرار في المجال الاجتماعي فتفشي هذه الظاهرة وتزايد وتيرتها يشير إلى أنه لا يمكن إغفالها لما لها من أ

الاهتمام بقضية التشغيل التي أصبحت  ولذلك لابد من والاقتصادي والسياسي والأمني وغيره من المجالات
الدراسات الاقتصادية وخاصة منها الحديثة واعتماد سياسات تشغيلية تمكن من محاربة  فيحيزا كبيرا  تحتل

 .ل بوجه عامالبطالة وحصر معدلاتها وتحسين آليات التشغي

 : المبحثين التاليين ارتأينا أن نتناول في هذا الفصلوعليه       

 وسياسة التشغيل هيم عامة حول سوق العمل والتشغيلمفا: المبحث الأول. 
 ماهية البطالة: المبحث الثاني . 
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 وسياسة التشغيل مفاهيم عامة حول سوق العمل والتشغيل: المبحث الأول     
لقد كان التشغيل دوما ولا زال جزءا من سياسات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر باعتبار       

أنه لا يمكن الاهتمام بالجوانب المادية دون الجوانب البشرية، بما أن الهدف من التنمية في النهاية هو توفير 
إلا بتوفير فرص عمل لكل القادرين على العمل وهذا لا يأتي  للمواطنينالمستوى المعيشي الرفيع وسيلة 

والباحثين عنه ووضع البرامج والآليات الناجحة للتكفل بالقادمين إلى سوق العمل من الجامعات ومعاهد 
 .التكوين

من أجل ذلك تطرقنا في هذا المبحث على ماهية سوق العمل وخصائصه وكذلك التعرف على معاني و       
 .تهالتشغيل وأنواعه وأهمي

 سوق العمل: المطلب الأول     
 : سنتطرق في هذا المطلب إلى تعريف وخصائص سوق العمل وأنواعه       

 تعريف سوق العمل: الفرع الأول      
 :توجد عدة تعاريف لسوق العمل نذكر بعضها فيما يلي       
 عن توزيع العمل غلى الوظائف والمهن والتنسيق بين  سوق العمل هو السوق المسؤول: التعريف الأول

قرارات التوظيف المتاحة حيث من خلاله يمكن التنبؤ بحجم الطلب المتوقع على الأيدي العاملة من قبل 
أصحاب الأعمال والمنشأة وكذلك يمكن تقدير العرض المتاح من العمالة حسب المهن والاختصاصات 

المكان الذي تتخذ فيه قرارات العمل المطلوبة والمرغوبة من قبل المختلفة، أي أن سوق العمل هو 
 1.الأفراد

 هو المكان الذي يجتمع فيه كل من البائعين والمشترين لخدمات العمل والبائع في هذه : التعريف الثاني
الحالة هو العامل الذي يرغب في تأجير خدماته والمشتري هو صاحب المنشأة وصاحب العمل الذي 

الحصول غلى خدمات العمل، وبهذا فإن مكونات سوق العمل هو البائع والمشتري وبعد  يرغب في
حصول التطور في وسائل الاتصال المختلفة أصبح سوق العمل هو الإطار الذي تتم فيه عملية التبادل 

  2.الاقتصادي، سواء كان هذا الإطار مكان أو أجهزة الكترونية كالانترنيت أو الهاتف أو الفاكس
 والطلب تصادية أي يتفاعل فيها غرض العمل سوق العمل هو المؤسسة التنظيمية الاق :لتعريف الثالثا

 . 3عليه، أي المجال الذي يتم فيه بيع الخدمات وشرائها وبالتالي تسعير خدمات العمل

                                           
 .13، ص (ط.د)، 8002 الأردن، عمان، ، إثراء للنشر والتوزيع،اقتصاديات العملمحمد طاقة، حسين عجلان،  -1
 . 83، ص 8002 الطبعة الأولى،  الأردن،عمان، دار وائل للنشر،  ، اقتصاديات العملمدحت القريشي،  -2
كلية الحقوق والعلوم  الوطني حول سياسة التشغيل ودورها في تنمية الموارد البشرية،، الملتقى سوق العمل والموارد البشريةمولاي فاطمة الزهراء،  -3

 . 28، ص 8033أفريل  31-31، جامعة محمد خيضر بسكرة يومي السياسية
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 سوق العمل كأي سوق أخرى يقصد به قوى العرض والطلب للسلعة، ومن خلال تفاعل  :التعريف الرابع
  1.ذه القوى يتحدد الثمن والكمية المتبادلةه

ومن مجمل التعاريف السابقة يمكن القول أن سوق العمل هو المؤسسة التنظيمية الاقتصادية التي 
 .  يتفاعل فيها عرض العمل والطلب عليه والذي ينتج عنهما تحديد مستوى الأجور والتوظيف

 خصائص سوق العمل: الفرع الثاني      

  2:يمتاز سوق العمل بعدة خصائص نوجزها فيما يلي      

 خدمات العمل تؤجر ولا تباع؛ 
 خدمات العمل لايمكن فصلها عن العامل؛ 
 ظروف العمل لاتقل عن السعر في تفسير قرارات الغرض والطلب والحركة؛ 
 الطلب عن العمل هو طلب مشتق أي هو الطلب من أجل إنتاج السلع وخدمات يتم بيعها؛ 
 إضافة إلى الحكومة فثمة مؤسسات تؤمن )لمؤسسات والتشريعات التي تحدد وتنظم آلية عمل السوقكثرة ا

جراء التعاقدات  ؛(الاتصال بين المشترين والبائعين لخدمات العمل وتحث على تبادل المعلومات وا 
  يتم في سوق العمل تخصيص الموارد البشرية للوظائف عند معدلات أجر محددة؛ 
 الخ... العمل محلية أو قومية أو حتى عالمية حسب الاختصاص والندرة قد تكون سوق . 

 أنواع سوق العمل: لثالفرع الثا

 3:كما يلي موضحة هناك ثلاث أنواع رئيسية لسوق العمل 

 سوق العمل الرسمي .1

 ويتكون ذلك السوق من كل عرض العمل والطلب على العمل في القطاع الحضري الرسمي أي في المدن
ويشمل ذلك القطاع المؤسسات الحكومية والبنوك وشركات التأمين والمصانع والغرف التجارية، وهذا السوق 
يمثل في معظم الدول النامية معظم قوى العرض والطلب عليه، بحيث تنخفض أمامه الأنواع الأخرى من 

السوق الجاذبية من معظم ويلقى هذا ... أسواق العمل سواء سوق العمل الغير رسمي أو سوق العمل الريفي
السكان الذين يرغبون في العمل بسبب ارتفاع مستويات الأجور فيه، مقارنة بباقي الأسواق، فضلا عن توافر 
عصر الأمان وانخفاض مخاطر فقد الوظيفة، ناهيك عن المكانة الأدبية والاجتماعية التي يتميز بها أولئك 

                                           
 .38، ص 8002 ،(ط.د) الأردن،عمان، ، مكتبة نهضة الشرق للنشر والتوزيع، اقتصاديات العملمنى الطحاوي،  -1

  .01، ص 8001، أفريل31، سلسلة جسر التنمية، المعهد العربي للتخطيط بالكويت، العددمؤشرات سوق العملحسن الحاج،  - 2
، كلية يل شهادة دكتوراه في علوم الاقتصادية، أطروحة مقدمة لن(حالة القطاع الصناعي في الجزائر)التحرير الاقتصادي وأسواق العمل ريغي هشام،-3

 .01-97، ص ص 3102-3103التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة العلوم الاقتصادية وعلوم 
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فضلا عن التشريعات والقوانين التي تحمي مصالح العاملين في  العاملون في القطاع في معظم الدول النامية
عند مستوى ( سعر العمل وهو الأجر) ذلك السوق، مثل نقابات العمال، ومن ثم يتحدد السعر في هذا السوق

 .أعلى من السعر أو الأجر التوازني

 سوق العمل الغير رسمي .2

ي القطاع الحضري غير الرسمي أي في ويتكون ذلك السوق من كل عرض العمل والطلب على العمل ف
حيث لايتسع ... القطاع الخاص المكمل للقطاع الرسمي التمثل في المؤسسات الحكومية والمنشآت العامة،

ولا تتناسب في بغض الأحيان مع قدراتهم التعليمية المرتفعة، القطاع الغير رسمي في وظائف غير حكومية 
عند الوضع التوازني نظرا لسهولة الدخول والخروج ( ى الأجور فيهمستو )وهذا السوق غالبا مايتحدد سعره 

منه، ومرونة العرض والطلب، وعدم وجود قوى خارجية مؤثرة مثل الحكومة أو النقابات والاتحاديات العمالية، 
غير أن هذا السوق تنخفض فيه نسبيا درجة الأمان والمكانة الاجتماعية فضلا عن قلة التشريعات المنظمة 

 .ير ذلك بالمقارنة بالسوق الرسميوغ

 سوق العمل الريفي .3

يتكون هذا السوق من كل عرض العمل والطلب على العمل في القطاع الريفي أو في المشروعات الزراعية 
اهرة والمنزلية الريفية فقد يعجز السوق الرسمي على استيعاب جميع العمالة وبالتالي تتجه العمالة غير الم

ومهارة إلى ذلك السوق لتجد ضالتها في التوصل لفرصة عمل في إطار الأسرة بدون  والأقل حظا ومعرفة
 .مقابل أو بما يقابل عيني أو نقدي، مقارنة بالسوقين السابقين

كما يمكن تمييز أنواع مختلفة لأسواق العمل بالنظر إلى عدم تجانس خدمة العمل ووجود تصنيفات 
تختلف عن خدمة الطبيب وبالتالي ة وغير الماهرة وخدمة الميكانيكي مختلفة للأعمال، فهناك العمالة الماهر 

هناك سوق لكل خدمة من خدمات العمل كسوق العمل في القطاع الزراعي وسوق العمل في القطاع 
الخ، ويمكن تصنيف أسواق العمل على أساس المهنة ...السياحي وسوق العمل في قطاع البناء والتشييد

 .الخ...لة وسوق البنائينالصيادكسوق الأطباء وسوق 
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 التشغيل ماهية :المطلب الثاني

 : مفهوم وأهمية التشغيل وكذا أنواعه إلىسيتم التطرق في هذا المطلب        

 التشغيلمفهوم : الفرع الأول

 المفهوم الضيق أو التقليدي للتشغيل 

تمكين الشخص من الحصول على العمل والاشتغال به في :التشغيل بمفهومه التقليدي على أنه ىينظر إل
، التأهيل والتكوين ، إلا أن هذا مختلف الأنشطة الاقتصادية بعد حصوله على قدر معين من التدريب

وفر في التعريف غير دقيق بالشكل الكافي باعتباره لايميز بين الاختصاصات والشروط التي يجب أن تت
المؤسسات المستخدمة والمكونة لليد العاملة المؤهلة، ولا عدد مناصب العمل  العامل، كما أنه لا يحدد

 1.المناسب له

 المفهوم الحديث للتشغيل 

بل يشمل الاستمرارية في  لايعني التشغيل بمفهومه الحديث أنه عكس البطالة، كما أنه لايعني العمل فقط،
العمل وضمان التعين والمرتب للعامل تبعا لاختصاصه ومؤهلاته، والتي يتوجب على المؤسسة الاعتراف 

كما أن التشغيل يعطي الحق للعامل في المشاركة والتمثيل في التنظيمات الجماعية وحقه في الخدمات . بها
 2.أهمية بالغة في العمل لكونه أساس تطوير وترقية العملالاجتماعية، وعلى هذا الأساس فإن لهذا المفهوم 

المنظمة التي تستخدمها  تالفعالياومن التعاريف السابقة يمكن القول أن التشغيل هو مجموعة من 
 .القدرة على المساهمة في تحقيق أهداف المنظمةلاستقطاب مرشحين للعمل واللذين لديهم الكفاءة والتمييز و 

 ية التشغيلأهم: الفرع الثاني

 3:للتشغيل أهمية بالغة نوجزها فيما يلي

 زيادة عدد السلع والخدمات التي ينتجها المجتمع ويستمتع بها وذلك بزيادة القوى الإنتاجية؛ 
  حق العمل والذي م الثقة في المستقبل، وهذا المعنى هو الذي يكمن وراء دضد العوز وعتأمين الفرد

 تتضمنه دساتير بعض البلدان؛

                                           
شكالية التشغيل ناصر دادي عدون، عبد الرحمان العايب،  -1 ، ديوان ئربرامج التعديل الهيكلي للاقتصاد من خلال حالة الجزا ضمنالبطالة وا 

 . 23 ، ص 3101 ،(ط.د)، الجزائر المطبوعات الجامعية،

 . 29نفس  المرجع السابق، ص  -2

 سياسات التشغيل في إطار برامج: ، المؤتمر الدولي حول0202_0222تقييم سياسات التشغيل في ظل البرامج التنموية للفترة حاجي فطيمة،  -3
 .13، ص 3103نوفمبر  03-00جامعة البويرة يومي ،3103-3111للفترة  الاقتصادي شالتنمية وبرامج الانتعا
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  التشغيل يسمح للجميع بإمكانية الوصول إلى الوظائف والدخول، وذلك من أجل الحد من الفقر ومن أجل
 الاستفادة التامة من القدرات البشرية في مجال فرص الدخل والثروة؛

 التشغيل يمهد الطريق للتنمية الاقتصادية والاجتماعية أو الطريق الذي يمكن فيه تحقيق العمالة والدخل. 

 أنواع التشغيل: ع الثالثالفر  

 1:للتشغيل أنواع أهمها مايلي

 التشغيل المباشر .3

إلى مكتب التوظيف للترشيح لهذه  هو الذي يعني قيام المنشآت بشغل الوظائف الحالية مباشرة دون الالتجاء 
 .الوظائف

 التشغيل المؤقت .2

يشتغل خلال فصل الصيف  هو أحد أشكال الاستخدام المؤقت، يلحق بمقتضاه العامل لمدة محددة، كأن
وبين الهيئة  ليحل محل العمال المتغيبين في الإجازات السنوية، أو يشتغل بموجب عقد يرتبط بينه

المستخدمة، قد تزايد الاتجاه نحو هذا النوع من العمل تزامنا مع جملة من التغيرات التي حدثت خلال 
لتشغيل المؤقت إلى مواجهة ثلاث أصناف من السنوات الأخيرة في شروط أسواق العمل الدولية، ويهدف ا

 :الوضعيات وهي

 تعويض عامل غائب؛ 
 نمو استثنائي أو مفاجئ للعمل؛ 
  وبهذا يكون هدف التشغيل التعديل بين الطلب والعرض لليد العاملة وعلى هذا الأساس أيضا يرتبط مفهوم

 التشغيل بظاهرة البطالة ارتباطا وثيقا؛
 فخلق عرض العمل وتحقيق الشغل الكامل من الأمور التي يجب أن يرتبط ببقية المفاهيم الأخرى،  كما

تتكفل بها اقتصاديات الدول لأن ضرورة التشغيل تمثل شرطا حاسما لرفع مستوى المعني لجميع أفراد 
 . المجتمع ولتحقيق التنمية الشاملة

 

 

                                           
نية، للدراسات الاجتماعية والإنسا ةالأكاديميمقال منشور في مجلة ، التكوين المهني والتشغيل في الجزائرغربي مصباح، رواب عمر، _ 1

 .91-37 ص ص ، 2،3100العدد
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 سياسة التشغيلماهية : المطلب الثالث

ح سياسة التشغيل من المفاهيم التي تندرج في إطار البرامج التنموية لأي بلد، حيث أنها يعد مصطل
تتدرج ضمن كل من سياسات الاقتصاد الكلي والسياسات القطاعية، من أجل تنمية فرص العمل نموا يتناسق 

عالية سياسة كما وكيفا مع مختلف مناطق وقطاعات الاقتصاد الوطني، أين يعد العمل اللائق مؤشر على ف
 . التشغيل المنتهجة في بلد ما

 تعريف سياسة التشغيل: الفرع الأول

 : تتكون سياسة التشغيل من كلمتين

 . وهي مجموعة من الإجراءات الإدارية والتدابير التنظيمية: سياسة   

وقته مقابل  يشغل بهوهو كافة عمليات التأثير التي يحدثها الإنسان من نشاط  بدني أو جسدي : التشغيل  
 1.جر معينأ

مجمل التشريعات والقرارات الحكومية والاتفاقيات الثلاثية الأطراف : سياسة التشغيل بأنهاوتعرف       
كما  الهادفة إلى التنظيم ووضع الضوابط والمعايير لأداء سوق العمل( الحكومة، أصحاب الأعمال، العمال)

دها وتعتمدها السلطة المختصة في مجال الاستفادة القصوى أنها مناهج تتمثل في مجموعة من البرامج تحد
    2.من الطاقة البشرية

رؤية تتعلق بإطار عمل متناسق ومتماسك يربط بين كافة تداخلات التشغيل اللازمة  :نهاكذلك بأوتعرف 
 3.لتحقيق هدف تشغيل العمالة

ومن مجمل التعاريف نستخلص أن سياسة التشغيل هي سياسة تهدف إلى تحقيق العمالة الكاملة وتنمية       
  .فرص العمل

 

 

 
                                           

والاجتماعية، جامعة محمد مذكرة ماجستير، كلية الأدب والعلوم الإنسانية ، اتجاهات خريجي الجامعة نحو السياسة الوطنية للتشغيلسميحة يونس،  -1
 .  93،  ص 3119بسكرة ،خيضر، 

خدمات التشغيل العامة وتعزيز التشغيل على المستوى المحلي،  منظمة العمل الدولية،  ،تحديات التشغيل في أسواق العملمصطفى بوضياف،  -2
  . 7ص ، 3110ديسمبر 2-نوفمبر 21المركز الدولي للتدريب، 

 . 0، ص 3103إدارة سياسة التشغيل منظمة العمل الدولية، ، ات التشغيل الوطنية دليل استرشاديسياسإيزيتا برار عوض،  -3
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     الأبعاد الرئيسية لسياسة التشغيل: الفرع الثاني         

ومنها ماهو  يمكننا القول أن أبعاد سياسة التشغيل الحالية متعددة الجوانب، منها ماهو اجتماعي،       
 . والهيكلي، وما إلى ذلك من الجوانب الأخرى اقتصادي، وما يتعلق بالجانب التنظيمي 

يركز على ضرورة القضاء على مختلف الآفات الاجتماعية الناتجة عن ظاهرة البطالة : البعد الاجتماعي .3
اب في المجتمع، لاسيما بالنسبة للشباب، والعمل على توفير الظروف المناسبة لإدماج هؤلاء الشب

 1.وأبعادهم عن كل ما يجعلهم عرضة لليأس والتهميش والإقصاء
يرتكز على ضرورة استثمار القدرات البشرية، أي رأس المال البشري ويقصد به القدرات  :البعد الاقتصادي .8

عن طريق الإنتاجية للأفراد سواء الموروثة أو المكتسبة، لاسيما المؤهلة منها في خلق الثروة الاقتصادية 
توظيفها في مختلف المجالات وقطاعات النشاط سواء منها العامة أو الخاصة بما يسمح بإحداث تنمية 
اقتصادية واجتماعية  مستدامة للبلاد، وتطوير أنماط الإنتاج، وتحسين النوعية والمردودية ومنافسة 

 2.المنتوج الأجنبي، وربح المعركة التكنولوجية السريعة التطور
يقصد به مشاركة جميع الجهات ذات العلاقة في اتخاذ قرارات جماعية  :لتنظيمي والهيكليالبعد ا .1

والتي تبدأ  خصوصا في مجال تخطيط التنمية المستدامة ووضع السياسات الخاصة بالتشغيل وتنفيذها، 
 3.من المستوى المكاني المحلي، أي مستوى التجمعات السكانية سواء كانت مدنا أو قرى

 أهداف وأنواع سياسة التشغيل: الثالثالفرع   
 أهداف سياسة التشغيل: أولا  
 : تهدف سياسة التشغيل عموما إلى تحقيق جملة من الأهداف أهمها  
  توفير فرص العمل، وهذه العملية تخضع للتخطيط من أجل تحديد احتياجات الكمية والنوعية لليد العاملة؛ 
  عداد القوى العاملة، أي تنمية مهاراتها وقدراتها، مع تنظيم أساليب ومواعيد إدخال التحسينات تكوين وا 

 التقنية بحيث لا تؤثر على القوى العاملة بعد تعيينها؛ 
  توفير حرية اختيار العمل لكل فرد من أفراد القوة العاملة الراغبة في العمل والباحثة عنه؛ 
 ن خلال الإطار القانوني والتشريعي الذي تحدده مراسم وتشريعات العمل لكل تنظيم علاقات العمل م

 دولة؛ 

                                           
ملتقى علمي حول السياسات العامة ودورها في بناء الدولة وتنمية ، السياسة العامة في مجال التشغيل ومكافحة البطالة في الجزائرأحمية سليمان،  -1

 . 3-2، ص ص 3117أفريل،  39-33ة، المجتمع، جامعة الطاهر مولاي، سعيد

سياسات : الملتقى الوطني الثالث حول، قراءة ونتائج: دراسة نقدية للسياسة العامة للتشغيل في الجزائرلحسن عبد القادر، غطاس عبد الغفار،  -2
نوفمبر،  03-00حاج، البويرة، يومي ، جامعة أكلي محمد أو ل3103-3110التشغيل في إطار برنامج التنمية والإنعاش الاقتصادي في الجزائر 

 .  3، ص 3103

 . 033ص  3113، العدد الأول، 03، المجلد ، مجلة المنارةدراسة نظرية في المفهوم والمحتوى: التنمية المستدامةماجدة أبوزنط وعثمان غنيم،  -3
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  استقرار العمل ويقصد به دوام استخدام العامل في عمله وتقليص التغيرات التي تحدث إلى أدنى حد
 1؛ممكن عن طريق حصانة العامل من الفعل التعسفي

  مداخيل المجموعات المحرومة واستخدام أكفأ لقدرات خلق مناصب أكثر إنتاجية، مما يحقق زيادة في
 2.العمال، وكذا اشتراك كل فرد في الحياة الاقتصادية للمجتمع

 أنواع سياسة التشغيل: ثانيا   
  3:ا لسياسة التشغيل تقسيمات مختلفة، لكن الشائع منها نوعان وهم   

 (ةجابيسياسة التشغيل النشطة أو الاي)سياسة تشجيع عمليات التشغيل  .3

يمكننا تعريف سياسة التشغيل النشطة على أنها سياسات تعمل بشكل مباشر على الحفاظ على مستوى  
يد العاملة حسب جملة من السياسات التدخل وعلى خلق مناصب شغل جديدة وعلى تكثيف  العمالة الموجودة

 : ضمن حاجة الاقتصاد ووفق لهذه السياسة فقد أحصت هذا التصنيف

 عمومية للتشغيل؛ المصالح ال 
  التكوين المهني؛ 
  الإجراءات الخاصة بتشجيع الشباب؛ 
 الإجراءات الخاصة باليد العاملة الغير كفؤة والإعانات غلى التوظيف  . 
 سياسة التراجع عن التشغيل والحد من الفئة النشيطة .8

إختلالات سوق العمل من تعمل هذه السياسة حسب حالة سوق العمل، والتخفيف من الآثار التي تولدها 
أحصت مختلف الإجراءات الواردة  أو محاولة الحد من الفئة النشطة، حيث خلال توفير الإعانة الاجتماعية،

 : في هذا التصنيف والتي تتمثل في إجرائيين هما

  منح تعويضات البطالة؛ 
 التقاعد المسبق . 

 

 
                                           

مذكرة مقدمة من متطلبات نيل شهادة ، 0200-0220الفترة آثار سياسة التشغيل على التنمية المستدامة في الجزائر خلال عبد الرزاق جباري،  -1
-3103لتسيير، الماجستير في إطار مدرسة الدكتوراه في علوم التسيير، الاقتصاد الدولي والتنمية المستدامة، كلية العلوم الاقتصادية، تجارية وعلوم ا

 . 32، ص 3102

، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 01/3103مجلة الباحث، عدد ، 0200-0200الجزائر يم أداء سياسات الشغل في تقيمولاي لخضر عبد الرزاق،  -2
 . 073الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ص 

شكالية التشغيل في الجزائرشباح رشيد،  -3 التجارية وعلوم كلية العلوم الاقتصادية و رسالة ماجستير، ، دراسة حالة لولاية تيارت ميزانية الدولة وا 
 . 012، ص 3103-3100، العامة ماليةالجامعة تلمسان، تخصص تسيير التسيير، 
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 ماهية البطالة: المبحث الثاني     
وجدت البطالة كظاهرة في جميع المجتمعات الإنسانية سابقا وحاضرا ولا يكاد مجتمع من المجتمعات 

في التخليل الاقتصادي وكانت  وقد شغلت البطالة حيزا كبيرا بآخربشكل أو يخلو من مواجهة هذه الظاهرة 
أن نلقي  المبحثهذا  ومن أجل ذلك ارتأينا فيالكلي من أخطر المشاكل المعروفة على مستوى الاقتصاد 

بشيء من التفصيل لأخذ صورة شاملة على ماتحمله البطالة من معاني وكيف يمكن قياسها وكذا معرفة 
 .أنواعها والآثار الناتجة عنها وسبل معالجتها

 تعريفها، أنواعها ومؤشرات قياسها :البطالة: المطلب الأول

  : اعها، ومؤشرات قياسهاسيتم التطرق في هذا المطلب إلى مفهوم البطالة، أنو 

 ةتعريف البطال: الفرع الأول

 : توجد عدة تعاريف للبطالة نذكر منها ما يلي

 إن البطالة تعني عدم وجود فرصة عمل لمن يرغب في العمل، وقادر عليه، وفي سن : التعريف الأول
 1.والقادرين عليهالعمل، أي أنها تتضمن العاطلين عن العمل من الراغبين فيه ممن هم في سن العمل، 

 تعرف البطالة بأنها التوقف الإجباري لجزء من القوة العاملة على الرغم من قدرة هذه القوة  :التعريف الثاني
 2.العاملة ورغبتها في العمل والإنتاج، والقوة العاملة عبارة عن جميع السكان القادرين والراغبين في العمل

 البطالة ظاهرة اجتماعية تعبر عن العمالة الناقصة، وتتجسد في التفاوت بين العمل  :التعريف الثالث
وسوق الإنتاج تقوم هذه الظاهرة على كون شريحة من السكان القادرين على العمل ولا تجد عملا لها 
ويتطابق هذا التعريف مع مانشير إليه في عملنا هذا بالنحث في أعداد المتخرجين والحاصلين على 

  3.رص التعليم ولا يعملونف
 على أنها التعطل لجزء من قوة العمل في المجتمع والتي تكون قادرة تعريف البطالة يمكن  :التعريف الرابع

وتظهر البطالة عادة في أوقات الكساد والانحسار الاقتصادي وتقل في أوقات الرواج  على العمل
 4.والازدهار الاقتصادي

                                           
 .222: ، ص3119، والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى عالم الكتب الحديث للنشر، الاقتصاد الكليفليح حسن خلف،  -1

دار مجدلاوي للنشر والتوزيع، ، التوازن الاقتصادي العام في النظام الاقتصادي الوضعي والنظام الاقتصادي الإسلاميسلام عبد الكريم آل سميسم،  -2
  .302، ص 3100-3101 الطبعة الأولى،الأردن، 

 إستراتيجية: الملتقى الدولي حول، -نماذج دولية-اجتماعيةالتوظيف الذاتي كحل بديل للقضاء على البطالة الذكية لتحقيق استدامة قوفي سعاد،  -3
  .3-2، جامعة المسيلة، ص ص 3100نوفمبر  03و 02الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة يومي 

  .219 ، ص3117 ة الثانية،الطبعالأردن، ، إثراء للنشر والتوزيع، (الجزئي والكلي)أساسيات حول علم الاقتصاد، وآخرون، محمد طاقة -4
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التوقف عن العمل أو عدم توافر العمل لشخص  يمكن القول أن البطالة هيومن التعاريف السابقة    
 .قادر عليه و راغب فيه

 أنواع البطالة: الفرع الثاني

، ويمكن تأخذ البطالة أشكالا متعددة وفقا لمسبباتها، مما يترتب عليه اختلاف إجراءات مواجهتها
 .والبطالة المقنعة( الصريحة)ةالتمييز بين نوعين رئيسيين للبطالة هما البطالة السافر 

 :(الصريحة)البطالة السافرة  .1

أية وظائف، ويمكن التمييز بين نوعين للبطالة  نتتمثل في وجود أفراد قادرين على العمل ولا يشغلو 
 . البطالة الإجبارية والبطالة الاختيارية: السافرة هما

يتمثل هذا النوع في البطالة السافرة أي الأفراد القادرين على العمل، والراغبين فيه، : البطالة الإجبارية 1.1
ويمكن التمييز بين عدة أشكال للبطالة . ويبحثون عنه ولا يجدون فرص للعمل في ظل الأجور السائدة

 :الإجبارية  وفقا للأسباب المؤدية إلى كل منها وهي

جود أفراد قادرين على العمل، ويبحثون عن وظيفة مناسبة أو تشير إلى و : البطالة الاحتكاكية 1.1.1
يبحثون عن وظيفة أفضل من السابقة عليها علما بأن هناك وظائف تتناسب خبراتهم وأعمارهم ومهاراتهم إلا 
أنهم لم يلتحقوا بها بسبب عدم معرفتهم بهذه الوظائف وأماكن وجودها، هذا في الوقت الذي يحاول فيه 

ل البحث عن العمالة البديلة للمتقاعدين لديهم أو لشغل الوظائف المترتبة على توسع أصحاب الأعما
  . المنشآت الخاصة بهم وبالتالي هي تنشأ بسبب قصور المعلومات في سوق العمل

تظهر البطالة الهيكلية بسبب عدم التوافق بين مؤهلات العاطلين ومتطلبات  :البطالة الهيكلية 2.1.1
في هيكل ة وذلك نتيجة تغيرات هيكلية حدثت في الاقتصاد الوطني مرده حدوث تغيرات الوظائف الشاغر 

الطلب على المنتجات أو راجع إلى تغير أساسي في الفن التكنولوجي، المستخدم أو إلى تغيرات سوق العمل 
 1.نفسه أو بسبب انتقال الصناعات إلى أماكن توظيف جديدة

                                           
دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، الطبعة ، تحليل نظري وتطبيقي: الاقتصاد الكليمحمود حسين الوادي، كاضم جاسم العيساوي،  -1

 . 033، ص 3119الأولى، 
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وتظهر البطالة الدورية بسبب التقلبات في النشاط الاقتصادي التي تتعرض له  :البطالة الدورية 3.1.1
خاصة الاقتصاديات الحرة، حيث تظهر في حالة الانكماش أو الركود، ذلك أنه عندما ينخفض الطلب الكلي 

  1.على السلع والخدمات يقوم أصحاب الأعمال بتسريح جزء من العمال

ذا النوع من البطالة في الأفراد القادرين على العمل ولكنهم لايرغبون في يمثل ه: البطالة الاختيارية 0.0
بها هؤلاء الأفراد الذين تتوافر  العمل في ظل الأجور السائدة أو المتاحة رغم توافر فرص عمل لهم ويقصد

عروض ويجدون فرص للعمل ولكنهم لايقبلون الأجر الم( القدرة والرغبة والبحث عن العمل)فيهم شروط العمل
 2.الصةالخ ويقررون حالة من البطالة بمحض إرادتهم

 البطالة المقنعة .0

تنشأ في الحالات التي يكون فيها عدد العمال المشغلين يفوق الحاجة الفعلية للعمل، مما يعني وجود عمالة 
    3.فائضة لاتنتج شيئا تقريبا حيث أنها إذا ماسحبت من أماكن عملها فإن حجم الإنتاج لن ينخفض

 أنواع أخرى للبطالة  .3

 :منها نذكرللبطالة يمكن أن  هناك أنواع أخرى

تظهر بعض النشاطات الاقتصادية أو تزدهر بشكل موسمي، مثل الزراعة وبعض : البطالة الموسمية 0.3
صيفا أو شتاء، ففي الموسم المخصص لتلك . المنتجات التي تستهلك أساسا في أحد فصول العامأنواع 

الطلب عليها ويزدهر، الأمر الذي يزيد من حجم الطلب على القوى العاملة المستخدمة في المنتجات يزداد 
تلك الصناعات، بيد أن ذلك الطلب ينحسر، أو يختفي أحيانا، عند انتهاء موسم الإنتاج وهنا تظهر مايسمى 

ا النوع من مثل هذ ويمكن تفادي. بالبطالة الموسمية، حيث يواجه بعض العمال تعطلا في مواسم معينة
البطالة بانخراط العاملين أو تدريبهم على أعمال أخرى يمكن مزاولتها بعد انتهاء الموسم الإنتاجي للسلعة 

 4.التي يشتغلون فيها أساسا
وتسمى كذلك بالبطالة الفنية، وسببها إدخال تكنولوجيات جديدة تحل محل العمل : البطالة التكنولوجية 0.3

اليدوي مما يعني الاستغناء عن جزء من العمال ويتركون إلى الراحة الإجبارية، وهذا النوع من البطالة يوجد 
  5.في الدول النامية التي أخدت بنظام اقتصاد السوق

                                           
-الماليةالسياسة -الطلب الكلي_المجتمععات التدفق الدائري وقطا_الناتج القومي: الاقتصاد الجزئيمحمد السريتي، علي عبد الوهاب نجا،  -1

  . 377-373، ص ص (دون سنة نشر )، (ط.د)دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، ، البطالة-التضخم

  .372، ص 3119زيع، الأردن، الطبعة العربية، ، دار اليازوري العلمية للنشر والتو الأساس في علم الاقتصادمحمود الوادي، وآخرون،  -2

 . 003، ص 3101دار البداية ناشرون وموزعون، عمان، وسط البلد، الطبعة الأولى، ، مبادئ الاقتصاد الكليعبد الحكيم رشيد،  -3

، 3103، لنشر، الأردن، الطبعة الحادية عشر، دار وائل لمبادئ الاقتصاد الكلي بين النظرية والتطبيقخالد واصف الوزني، أحمد حسين الرفاعي،  -4
  . 391 ص

 . 031، ص 3100 ،(ط.د) دار الكتاب الحديث،، دراسات في الاقتصاد الاجتماعي: البطالة والجريمةإبراهيم طلعت،  -5
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نما جزئية حيث أن هناك سميت هذه البطالة : شبه البطالة  3.3 بهذا الاسم لأنها لا تشكل بطالة كاملة وا 
أشخاص يعملون دواما جزئيا رغم أنهم يرغبون بالعمل دواما كاملا لو توافرت لهم فص العمل، لكن الظروف 

      1.قتصادية تمنعهم من ذلك مما يضطرهم للعمل ساعات معدودة في اليومالا

 : الةوالشكل التالي يوضح أنواع البط

 أنواع البطالة:  0-0الشكل رقم                           
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                       

 
 الباحثين :من إعداد 

 

 

 

 

 
                                           

  . 039، ص 3113ل للنشر، الأردن، الطبعة الأولى،، دار وائ(التحليل الكلي)مبادئ الاقتصادحربي محمد موسى عريقات،  -1

 أنواع البطالة

 (الصريحة)السافرة  المقنعة أنواع أخرى

 اختيارية إجبارية

 احتكاكية

 هيكلية

 دورية

 موسمية

 تكنولوجية

 شبه البطالة
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 مؤشرات قياس البطالة: الفرع الثالث

 قياس البطالة: أولا

بمعدل البطالة وهو يساوي نسبة عدد العاطلين عن  تقاس البطالة في المجتمع عادة من خلال مايسمى
إلى حجم القوة العاملة أو ( سواء من الذين كانوا يعملون سابقا أو من الداخلين الجدد إلى سوق العمل) العمل

عاملين أو عاطلين عن العمل وفق  االنشطين اقتصاديا، وهؤلاء يمثلون السكان في سن العمل سواء أكانو 
          1:الصيغة التالية

 عدد المتعطلين عن العمل                         

  011*                                           = معدل البطالة  

 (المتعطلون+العاملون) حجم قوة العمل                         

 : ويمكن الوصول إلى معدل البطالة من خلال الخطوات التالية      

 :                   يةى العاملة الفعلية ويمكن الحصول عليها من خلال المعادلة التالتحديد القو  .0

 +المتقاعدين +السكان دون سن العمل +السكان فوق سن العمل)-عدد السكان =حجم القوى العاملة 
المؤسسات نزلاء  +نزلاء السجون +أفراد القوات المسلحة وقوى الأمن الداخلي + الطلبة +ربات البيوت
 (. الأمراض المستعصية أو المزمنةنزلاء مستشفيات  +الإصلاحية

 :                             ادلة التاليةعدد العاطلين عن العمل ويتم ذلك من خلال المعتحديد  .0

 . العاملين الفعليين في الاقتصاد -حجم القوة العاملة الفعلية في الاقتصاد= عدد العاطلين عن العمل 

 مؤشرات البطالة: ثانيا

  2:ما يلي انذكر منه
 . يعد هذا الأخير مقياسا للبطالة كما سبقت الإشارة وفي الوقت نفسه مؤشرا للبطالة: معدل البطالة .0

يمكن من خلال هذا المؤشر استنتاج أصناف المجتمع الذين تمسهم البطالة بشكل  :مؤشر الانتقائية .0
 . أكبر ونحصل عليه بقسمة نسبة البطالة من كل صنف على نسبة البطالة الإجمالية

                                           
 والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، ، دار وائل للنشر (التحليل الجزئي والكلي)مدخل إلى علم الاقتصادتوفيق الشمري،  طاهر فاضل البياتي، خالد -1

 .377، ص 3117

كلية العلوم ، ، مذكرة لنيل شهادة الماجستيربشاردور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التخفيف من حدة البطالة بمنطقة بن جيمة عمر،  -2
  . 20، ص 3100-3101جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، علوم التسيير، الاقتصادية والتجارية و 
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وهي عبارة عن قدرة صنف معين من البطالين على إيجاد فرصة ثانية في العمل ويمكن : مؤشر العمالة .3
الكلي لى عدد البطالين لأكثر من سنة ع  لة عن طريق قسمة عدد البطالينالحصول على مؤشر العما

 : أي

 من سنة                                                  البطالين أكثر                 
 = العمالةمؤشر 

 عدد البطالين الكلي                 
تكمن في تقدير خطر الشغل المستقبلي أو بتعبير أخر عدد الأفراد الذين يكونون بطالين : قابلية الانجراح .2

 : في المستقبل ويتم الحصول غلى هذا المؤشر عن طريق قسمة

 عدد البطالين الذين هم في البطالة منذ أقل من شهر                              

 =  قابلية الانجراح         
 الفئة النشيطة                                             

 أسبابها، آثارها وسبل معالجتها: البطالة: المطلب الثاني
 أسباب نشوء البطالة، آثارها، وسبل الحد منها سيتم التطرق في هذا المطلب إلى

  البطالة أسباب نشوء: الفرع الأول

الاستقرار الأمني والسياسي والاقتصادي في الدولة تعتبر مشكلة البطالة من أخطر المشاكل التي تهدد 
وعند البحث في الأسباب المؤدية إلى حدوثها نجد أنها تختلف من مجتمع إلى أخر ومن دولة إلى أخرى 
حسب درجة التطور الاقتصادي فيها حيث نجد أنها تختلف داخل المجتمع الواحد ومن منطقة إلى أخرى 

  1:الأسباب التي تؤدي إلى ظهور مشكلة البطالة في الاقتصاد أبرزهاويجمع المختصون على مجموعة من 

 : الأسباب الاقتصادية .0

  تأثير الثورة العلمية والتكنولوجية على العملاء بسبب إحلال الفنون الإنتاجية الحديثة مكان العمالة اليدوية
 الاقتصاد القومي؛ في كثير من قطاعات

 بق المنهج الرأسمالي إلى انتهاج سياسات انكماشية من شأنها تقليل لجوء الكثير من الحكومات التي تط
 ا يسبب انخفاض الطلب على العمالة؛الإنفاق الاستثماري في مختلف المجالات وهذا م

  تخصص الدول النامية والعربية تحديدا في إنتاج الصناعات الأولية ذات القيمة المضافة المتدنية والتي
 أنها توظف عمالة غير ماهرة؛ ، أولا توظف عمالة كثيرة

  عجز الحكومات وخاصة في الدول النامية عن تطبيق سياسات حازمة لمواجهة ارتفاع أسعار الواردات
 وانخفاض أو تقلب أسعار الصادرات؛

                                           
  . 303-300، ص ص 3102التوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، ، دار صفاء للنشر و أساسيات الاقتصاد الكليإياد عبد الفتاح السنور،  -1
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 ى موازين المدفوعات في عدم استقرار أسواق النقد العالمية وتذبذب أسعار الصرف الأمر الذي يؤثر عل
  هذه الدول؛

 لا يحقق ربح كافي يلبي طموحاتهم؛الرأسماليين عن الاستثمار الذي  عزوف 

 نمو الهجرات من الريف إلى المدينة بشكل سبب الضغط على حجم ونوعية فرص العمل المتاحة . 

 : الأسباب السكانية .0

  ية الأكثر ارتفاع معدلات النمو السكاني في الدول النامية تحديدا وتركز التوزيع السكاني في الفئة العمر
 ؛%33سنة بنسبة  33-02طلبا للعمل وهي 

  التأثير السلبي لخطط التعليم ومستوياته المختلفة على سوق العمل حيث أصبحت هذه الخطط لا تولد
  ت تركز على طرق التعليم التقليدي؛احتياجات ومتطلبات سوق العمل كما أنها مازال

 يمغرافي الذي أصبح يميل نحو العمل الرسمي أكثر من هجرات السكان من الريف إلى المدينة والتغير الد
 . المهن أو الأعمال الخاصة

 : الأسباب السياسية .3

 روب والأزمات الأحداث والتطورات المتسارعة وحالة عدم الاستقرار التي تشهدها الدولة وظهور الح
 العسكرية والثورات؛

  عمل في الدول المجاورة والمحيطة؛الالهجرات غير الشرعية التي تدفع بالأفراد للبحث عن فرص 

 ا على خلق فرص عمل جديدة فشل السلطة السياسية في صياغة برامج تنموية تكون قادرة من خلاله
 للسكان؛

 الفساد السياسي  والإداري في الدولة . 

 : الأسباب الاجتماعية .2

  ميل وتفضل الراحة على تالبعد الطبقي حيث نجد هناك شريحة من المجتمع في الغالب من الأغنياء
  حساب العمل؛

 لاجتهاد أساليب النشأة الاجتماعية التي لا يحاول من خلالها ولي الأمر أن يحث في الطفل قيمة ا
  والعمل ونبد ثقافة العيب؛

 نها لا تناسب مستواهم هناك بعض الأفراد الذين قد يرفضون العمل في بعض الأعمال أو المهن لأ
  الاجتماعي؛

 عتقد بأن عمل المرأة أحد الأسباب الرئيسية في البطالة كونها تعتبر خيارا مفضلا لأصحاب هناك ما ي
  ات والمناصب القيادية والإشرافية؛العمل الذكور كما أنها أصبحت منافسة للرجال في جميع الاختصاص
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 بال على وظائف القيم الاجتماعية السائدة في المجتمع مثل تدني القيمة الاجتماعية للعمل المهني والإق
 . محددة

 آثار البطالة: الفرع الثاني  

تعتبر البطالة من الظواهر الغير مرغوب فيها في أي مجتمع وذلك نظرا لما تخلفه من مخاطر وما   
تعكسه من آثار سلبية على الأفراد والمجتمع على حد سواء كانت هذه الآثار اقتصادية أو سياسية 

  1.واجتماعية
 : الاقتصادية الآثار .0

  يتحقق مع البطالة ارتفاع عبئ الإعالة بسبب انخفاض المنتجين وارتفاع المستهلكين ومن ضمنهم
العاطلين عن العمل وهو الأمر الذي يخفض مستويات المعيشة ويؤدي إلى انخفاض الادخار والقدرة 

والدخل القومي وانخفاض غلى الاستثمار وبالتالي انخفاض القدرة الإنتاجية ومن ثم انخفاض الإنتاج 
  لة هيكلية خاصة في الدول النامية؛الاستخدام، يمتد أثر البطالة بامتداد فترتها والتي تكون في الغالب بطا

  البطالة تثير العديد من المشكلات التي ترتبط بها وتنجم عنها ومنها التأثير على الأجور ما يؤدي إلى
يات المعيشة بسبب وق الطلب عليه وبالتالي تدني مستو انخفاضها لأن البطالة تمثل عرض للعمل يف

 انخفاض الأجور؛

  هناك خسارة تترتب على بطالة العمال المهرة ومتوسطي المهارة حينما تطول فترة بطالتهم فهذه الخسارة
تتمثل في فقدانهم التدريجي لمهاراتهم أو خبراتهم، فمن المعروف أن المهارة والخبرة تحفظ بالاستخدام 

تكنولوجية متاحة أحدث خلال  مو مع الزمن بعد ذلك خصوصا، كما يتعرض العامل لمواجهة وسائلوتن
  عمله؛

 أيضا التراجع أو التآكل في قيمة رأس المال البشري فمن المعروف أن الخبرات والمهارات  لف البطالةتخ
قيما وذات قيمة إنتاجية  العلمية المتراكمة التي يكتسبها الإنسان خلال العمل تعتبر في حد ذاتها حدا

عالية إلا أن تعطل الإنسان وتوقفه عن العمل لفترات طويلة لا يؤدي إلى وقف عملية اكتساب هذه 
صابتها بالاضمحلال وحتى ولو عاد إلى العمل لاح لى تآكلها وا  قا فإنه الخبرات وتراكمها فحسب بل وا 

 يصبح أقل إنتاجية وعطاء؛

  نتاجية ومن ثم تكون الإله يعني عدم إسهامه في العملية بالتالي فإن تعطإن العمل يعتبر عنصر إنتاجيا و
مقدرته على الاتفاق ضئيلة أو معدومة وبالتالي فإن حجم الإنفاق الوطني سينخفض مما يؤدي إلى 

 . انخفاض مستوى الطلب الكلي مما ينتج عنه انخفاض الإنتاج وزيادة تفاقم البطالة

                                           
، مذكرة  لنيل شهادة الماجستير في علوم ، حالة الجزائر-دراسة قياسية تحليلية- قياس أثر التغيرات الاقتصادية على معدل البطالة، سليم عقون -1

   . 02-03، ص ص 3101-3117 ،سطيف، جامعة فرحات عباستخصص تقنيات كمية،  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  ،التسيير
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 الاجتماعية والسياسية الآثار  .0

       للبطالة أيضا آثار اجتماعية وسياسية لاتقل سواء وخطورة على الآثار الاقتصادية بل أن هذه الآثار      
 : في شكل آثار اقتصادية خطيرة ومن بين الآثار الاجتماعية والسياسية نذكر ما يليتعكس بعد ذلك 

  ارتفاع معدلات الجريمة بين العاطلين عن العمل حيث أثبتت الدراسات الإحصائية أن للبطالة تأثير
وارتباط مباشر على معدلات الجريمة في المجتمع كما هو معروف أن الجرائم لها تكلفة اجتماعية  

تصادية أكبر فعلا يتطلب رصيد أو تخصيص موارد اقيتحملها المجتمع إما بسبب معالجتها أم نتائجها 
حدوث خسائر في الأرواح للإنفاق على أجهزة أمنية التي تقوم بمكافحة الجرائم ونتائجها تضمن 

 والأموال؛

  ارتفاع في حالات الأمراض النفسية بين العمال العاطلين التي تؤدي إلى تفشي العنف العائلي وحالات
شرد الأطفال فكيك العائلي في المجتمع وتالانتحار والطلاق وما يتبع ذلك من ظواهر اجتماعية سلبية كت

 وانحرافهم الأخلاقي؛

  تأخير سن الزواج ما بعد الثلاثين حيث لا يملك الشاب عوامل توفير السكن وغير ذلك، حيث أنه يترك
  كور؛آثار سيئة متنوعة ومتعددة على الإناث والذ

 ذلك ضعف لحكومات فيها، كالأوضاع مما قد يعصف بالاستقرار السياسي للدولة وتغيير ا اضطراب
 درجة المشاركة السياسية؛

 دمرة اتجاه الوطن وأفراد المجتمع؛ضعف الوحدة الوطنية وضعف الشعور الوطني والانتماء واللامبالاة الم  

  لاشك أن التنمية الاقتصادية تحتاج إلى مناخ يتسم بالاستقرار الاجتماعي والسياسي وذلك فإن الآثار
 .ي أيضا إلى عرقلة عملية نمو النشاط الإنتاجي في أي بلد من بلدان العالمالخطيرة للبطالة تؤد

 سبل معالجة البطالة: الفرع الثالث     

تختلف أسباب البطالة من مجتمع لأخر، ومن وقت لأخر في نفس المجتمع، ولذا فإن السياسات      
التالية من في علاج البطالة قد تصلح في مجتمع ولا تصلح في آخر، إلا أنه عادة ما تؤخذ العوامل  المتبعة

 :أجل الحد من البطالة

 . السليم للقوى العاملة في البلادوالتنظيم تبني أسلوب التخطيط  .0

لزيادة ضرورة العمل على زيادة معدل النمو الاقتصادي في مختلف القطاعات الاقتصادية بشكل يفوق ا .3
في عدد السكان، وهذا بدوره سيعمل على زيادة نصيب الفرد من الدخل القومي وبالتالي تحسن الوضع 

 1.المعيشي له وبالتالي انخفاض معدل البطالة

  :معالجة البطالة حسب نوعها .2

                                           
 . 073، ص 3102لتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، ، دار وائل للنشر وامبادئ الاقتصاد الكليسامر عبد الهادي وآخرون،  -1
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 البطالة الموسمية يمكن الحد منها من خلال : 

 التقدم التكنولوجي ورفع المستوى الفني للعمال . 

 البطالة المقنعة يتم الحد منها من خلال : 

 ال على قطاعات الإنتاج المختلفة؛التوزيع العادل للعم 

  سحب فائض العمال من بعض القطاعات واستخدامهم في القطاعات التي تعاني من نقص في الأيدي
 . العاملة

 البطالة الدورية يتم الحد منها من خلال : 

 ة الاستثماراتالتخلص من حالة الركود وذلك بزياد . 

 : دور الدولة .3

 : الدور المالي 

  تشجيع الاستثمارات؛  

 زيادة في الاستهلاك والاستثمار؛ زيادة الإنفاق الحكومي والذي يتبعه 

  الحكومية ورعاية ودعم التعاونيات؛زيادة الأجور النقدية من خلال الاستثمارات  

 دعم صغار المنتجين من فلاحين وحرفيين . 

 : القانوني الدور 

 صياغة قانون العمل والعمال؛  

 قامة صناعات رائدة  . بناء قاعدة مادية تكنيكية وا 

 :الدور السياسي 

 قدوم الأيدي العاملة من الخارج؛ منع 

 خفض ساعات العمل؛ 

 منع دفع أجور من الحد الأدنى؛  

 1.منع استخدام الأحداث في العمل 
 

 

 

 

 

 

                                           
 . 022-023، ص ص 3102، (ط.د)للنشر والتوزيع، عمان، ، دار صفاء مبادئ علم الاقتصادطارق الحاج،  -1
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 : خلاصة

أوضحنا سابقا هي في حد ذاتها تعتبر واحدة من أخطر المشكلات التي تواجه  إن مشكلة البطالة وكما      
معظم المجتمعات وبمختلف أنظمتها ودرجة تطورها بشكل عام والجزائر بشكل خاص وهي أيضا واحدة من 
التحديات التي يجب الانتباه لها خلال هذه الفترة لذا يجب أن تتضافر كل الجهود من أجل إيجاد السياسات 

 .لتي يمكن من خلالها مواجهة هذه المشكلة وحتى لا تتفاقم المشاكل الأخرى المترتبة عنهاا

 



 :الفصل الثالث
      دور قطاع التعليم  
    العيال  يي  د ي  

التشييي مل والميييد  ييي  
البطاليييي يييي  ال  ا ييير 

2102-2102 
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 :  ت همد        

 على السلبية لأبعادها نظرا مؤخرا الجزائر منها تعاني التي المشاكل أخطر من الجامعيين بطالة تعد       
كفيلة  سياسات ضعبو  تها والحد منها،مكافح إلى تحتاج التي حةالمل القضايا من أصبحت حتى ككل المجتمع
 في أخرى مشكلة وجود هو خطورة الوضع من يزيد ومما ،ملحوظ بشكل تتزايد كونها انعكاساتها من للتخفيف
 المتعاقبة الحكومات وهذا أدى إلى تدخل مهنيا، طالالب الجامعي الشباب إدماج صعوبة وهي ذلك، مقابل
 ومنهذا من جهة،  الجامعات خريجي بتقليص معدل بطالة منها اهتماماللحد منها  تشغيلية برامج بوضع

 .سوق العملالتنسيق بين خريجي التعليم العالي و  جهة أخرى

 :قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى مبحثين الموضوع جوانب بمختلف الإمكان قدر الإحاطة أجل ومن         
 2102-2102واقع سوق الع ل ي  ال  ا ر  :ال بمث الأول 
  واقع وملول: ال ا عي وسوق الع ل ي  ال  ا ر :ال بمث الثان 
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 2102-2102واقع سوق الع ل ي  ال  ا ر  :ال بمث الأول     

 الإدماج تحقيق بهدف المتعاقبة الحكومات أنشأتها التي عام بشكل المختلفة التشغيل برامجتعتبر       
 حلول تبقى أّنها لاإ الجامعيين، بطالةحدة   من التخفيف فيهامة  أدوات هي الجامعة؛ لخريجي المهني
 العمل سوق على أّثر ما وهو الفئة، هذه بطالة على القضاء وهي النهائية الحلول إلى تصل لم مؤقتة

 .للجامعيين القارة الشغل مناصب توفير في كبيرا تراجعا شهد الذي الجزائري

 سماسي التش مل وهماكل  كايمي البطالي ي  ال  ا ر :ال طلب الأول     
الجزائر وانعكاساتها  تنتهجهاالتي الحالية التشغيل  على سياسةخلال هذا المطلب يمكن التعرف من       

 :، وذلك كما يلي2102-2102وفعاليتها في التقليل من مستوى البطالة في الجزائر خلال الفترة 

 ش مل ي  ال  ا رتسماسي ال: الفرع الأول      

 من عمل مخطط وتنفيذ إعداد تم الجمهورية، رئيس لتوجيهات وطبقا ،8002 جوان الفاتح من ابتداء      
 ويكرس التشغيل لترقية الوطنية السياسة أساس المخطط هذا يشكل حيث البطالة ومحاربة التشغيل ترقية أجل
 آنفا المعتمدة المقاربات عن تتميز رؤية وهي البطالة، ومحاربة التشغيل إشكالية يخص فيما كومةالح رؤية
 ومختلف معا للاقتصاد والكلية الجزئية الجوانب الاعتبار بعين أخذها إلى بالنظر التشغيل سياسة مجال في

 عمومي مرفق بروز وضرورة المجال هذا في والشركاء الفاعلين مساهمة وكذا ،التشغيل على المؤثرة العوامل
 .العمل سوق تنشيط أجل من القطاعات بين ما التنسيق على العمل ضرورة يراوأخ ناجعا، يكون للتشغيل

 أجل من وذلك الاقتصادية للمقاربة داعما ردا تدابير، مجرد كونه عن بعيدا هذا، العمل مخطط ويشكل      
 .الوساطة وتفعيل الشغل طالبي تشغيل قابلية وتحسين شغل، مناصب إحداث تعزيز

 إلى لاسيما وتهدف متعددة البطالة ومحاربة التشغيل لترقية الوطنية السياسة من المتوخاة والأهداف      
 روح تطوير والقصير، المتوسط المدى على المؤهلة العاملة اليد ترقية ،اقتصادية بمقاربة البطالة محاربة

 تشغيل ترقية تدعيم ،للتشغيل المولد الاستثمار دعم العمل، سوق في الوساطة وتوطيد تحسين المقاولاتية،
 8002.1-8000. فترة خلال 9 % من أقل إلى البطالة نسبة تخفيض الشباب،

 رئيسية محاور سبع على ،الأهداف هذه بلوغ أجل من تطبيقه في شرع الذي العمل مخطط ويرتكز      
 أجل من تأهيليال التكوين ترقية الشغل، لمناصب المولد الاقتصادي القطاع في راتالاستثما دعم: يوه

 تحسين المؤسساتي لفائدة الشغل مناصب لخلق تحفيزية سياسة ترقية الشغل، عالم في الإدماج عملية تسهيل
 القطاعات، بين المشترك التنسيق هياكل وتنصيب إنشاء الشباب، تشغيل ترقية العمل، سوق تسيير وعصرنه
  . لالعم سوق تسيير آليات وتقييم مراقبةو  متابعة

                                           
 .5، ص 2101سبتمبر، ، 25افتتاحية نشرة مفتشيه العمل، رقم  ،التش مل والض ا  الا ت ا  السيد الطيب لوح وزير العمل، -1
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 ومحاربة الشغل مناصب بخلق المتعلق العمل مخطط خلال من المسطرة الأهداف بلوغ ويتطلب      
 .8002 آفاق حتى البطالة

 وترقية المقاولاتية راتالمباد طريق من الشغل ترقية :ركيزتين على الجزائر في التشغيل سياسة وتقوم      
 .المأجور الشغل دعم

 ال قاولاتمي راتال باد طرمق    التش مل ترقمي .1

 عمل فرص يخلق من أنفسهم هم الشباب أن أي الذاتي، التشغيل فكرة إلى الاتجاه هذا يستند        
 الغرض لهذا وصناديق وكالات إنشاء تم لذلك وتجسيدا   .والمرافق الداعم دور هو هنا الدولة ودور لأنفسهم،

 لدعم الوطني الصندوق ،رالمصغ القرض لتسيير الوطنية الوكالة الشباب، تشغيل لدعم الوطنية الوكالة :وهي
 .البطالة على للتأمين الوطني والصندوق المصغر، القرض لدعم الوطني الصندوق الشباب، تشغيل

 مالية تدابير اعتماد تم المؤسسات، إنشاء تشجيع وكذا الهياكل، هذه أهداف ودعم تفعيل وبغرض      
 ...السنوية المالية قوانين في متضمنة المقاول للشباب تحفيزية

 ال أ ور الش ل د   ترقمي .2

 رمأجو  عمل عن يبحثون شباب هناك مؤسساتهم لإنشاء واستعداد رغبة لديهم الذين الشباب بمقابل      
 الوطنية الوكالة :روالتدابي الآليات من مجموعة اعتماد تم هذا، بحثهم في ومرافقتهم هؤلاء مساعدة أجل ومن

 أشغال محلية بمبادرة المأجور التشغيل الاجتماعية، التنمية وكالة بالولايات، التشغيل مديريات للتشغيل،
 جهاز تدبير صيغة في تطويره تم والذي التشغيل، قبل ما عقود العاملة، اليد كثافة ذات العامة المنفعة

   1.المساعدة على النشاط الإدماج المهني
                                                                                                       هماكل وآلمات  كايمي البطالي ي  ال  ا ر: الفرع الثان 

لسابقة من أجل تعزيز فرص التشغيل لقد تم خلق العديد من الهياكل والآليات على مدار السنوات ا       
 :كما يلي از بعضهاومكافحة البطالة في الجزائر والتي يمكن إبر 

 :                                        (CNAC)الصندوق الوطن  للتأ م   لى البطالي .0

، أكلت له مهمة التكفل بالعمل الذين يفقدون مناصب الشغل لأسباب 0995أنشأ عام  
اقتصادية، سواء بالتأمين على البطالة أو التقاعد المسبق، وتمويل هذا الصندوق بمساهمات 

 2.والمؤسسات التي تستغلهم وسميت بمساهمات حق الاستفادة أنفسهم

                                           
، 12-10، مجلة بحوث اقتصادية عربية، مركز دراسات البحوث العربية، لبنان، العددان تململ وتقمم : سماسات التش مل ي  ال  ا ررحيم حسين،  -1

 .051-059، ص ص 2105

هادة الماجستير في علم الاجتماع، تخصص ، رسالة مقدمة لنيل شأسباب اختمار الشباب لنوع  عم     ال شارمع الاستث ارميعمور محمد،  -2
 .54، جامعة الجزائر، ص 2112-2111ديمغرافيا، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، قسم علم الاجتماع، سنة 
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خاصة  تتمثل أهم نشاطات هذا الجهاز في الحفاظ على مناصب العمل أو المساعدة على العودة إلى العملو 
بالنسبة للعمال المسرحين لأسباب اقتصادية في إطار عمليات تسريح العمال، وتتمحور هذه النشاطات حول 

 :يةالإجراءات التال

  شهر؛ 25دفع تأمين من البطالة ومراقبة المنظمين إلي الصندوق لمدة قدرها 

 الدعم والمساعدة من أجل الرجوع إلى العمل؛ 

  المساهمة في إنشاء مؤسسات خاصة بالبطالين الحاملين لشهادة التكوين المهني أو التعليم العالي أو
 1.حتى الذين يملكون خبرة في ميدان معين

 (ADS) الا ت ا ميي وكالي التن م .2

، في ظل 0991جوان  29المؤرخ في  252-29:أشئت هذه الوكالة بمقتضي المرسوم التنفيذي رقم      
اعية تطبيق برامج إعادة الهيكلة بالجزائر هدفها التخفيف من حدة نتائج هذا البرنامج على الفئات الاجتم

 .والفقر والتهميشبرامج لمحاربة البطالة الضعيفة وذلك بوضع تدابير و 

 :ويمكن تلخيص المهام الأساسية لهذه الوكالة فيما يلي   

  تمويل العمليات الموجهة للفئات الاجتماعية المتاحة؛ترقية و 

 عاملة كثيفة أي تشغيل أكبر عدد  تمويل مشاريع لها منفعة اقتصادية واجتماعية تستعمل في إنجازها يد
 2.ممكن من العمال في كل مشروع

 :وتقوم الوكالة حاليا بالإشراف على عدد من البرامج نذكر منها      
 DAIS ها  نشاطات الإد اج الا ت ا    

 : إلى نشاط الإدماج الاجتماعي لفائدة الأشخاص الذين هم في حالة اجتماعية هشة ويهدف هذا الجهاز  
  الإدماج الاجتماعي للشباب بدون دخل وفي حالة هشاشة اجتماعية، لاسيما الذين يتعرضون لتسربات

 مدرسية؛ 

  محاربة الفقر والتهميش؛ 

  يخص الجهاز مجالات النشاطات ذات المنفعة العمومية والاجتماعية، لاسيما حماية البيئة والنشاطات
تقليدية والسياحية والثقافية والخدمات وتشجيع المهارات المرتبطة بالتراث المادي والفلاحة والصناعة ال

                                           
عة لمسيلة، يومي ، ملتقى إستراتجية الحكومة في القضاء على البطالة، جامي  ال  ا ر ودورها ي   عال ي البطالي إسترات مي التش ملترير علي،  - 1

 .19، ص 2100نوفمبر، 03-01

مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في  مذكرة ،2101-2111سماسي التش مل وسوق الع ل ي  ال  ا ر خلال الفترةلينده كحل الراس،  -2
 .42 ، ص5سم العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائرالعلوم الاقتصادية، تخصص نقود وبنوك كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ق
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والطبية الاجتماعية وتطوير النشاطات ذات المصلحة المحلية وكذا صيانة المؤسسات الاجتماعية 
 1.ومساعدة الأشخاص المسنين ومرافقتهم ومساعدة الأشخاص المعوقين في المنزل

  PID ها  الإد اج الا ت ا   ما ل  الشهادات  
يخص هذا البرنامج مكافحة بطالة الشباب حاملي شهادات التعلم العالي وخريجي معاهد التكوين الذين       

بالإضافة إلي  0994-02-12المؤرخ في  512-94:لهم مستوى تقنى وذلك من خلال المرسوم التنفيذي رقم
في إطار عقود ما قبل المتعلقة بالإجراءات  تطبيق الجهاز  0994-11-29الصادرة في  14التعليمة رقم 

التشغيل وهدف هذا الجهاز هو التكفل بعروض العمل وتشجيعها وتشجيع إدماج الشباب حاملي الشهادات في 
سنة وتتمثل شروط  53سنة و09تتراوح أعمارهم بين  اللذينسوق العمل، بالإضافة إلي تشجيع الشباب 

ر التمتع بالجنسية الجزائرية، عدم التوفر على سنة من العم 53إلي  09بلوغ من : الاستفادة من البرامج في
 2.الدخل، الإقامة بالولاية

  BLANCHE ALGERIEال  ا ر البمضاء  

لإدماج الشباب البطال، من خلال إنشاء مؤسسات صغيرة جدا مرتبطة بالصيانة  8002شرع فيه سنة       
كة مع الجمعيات والسلطات يشمل هذا البرنامج الشرا ،ار المعيشي للسكان وحماية البيئةوتحسين الإط

 3.ويقدم للشباب عقدا أولا قابل للتجديد مرتين كما يستفيد الشباب بالدعم والمرافقة في إنشاء أنشطتهم ،المحلية

 اليد من كبير جزء توظيف من انطلاقا وذلك السياحة الجزائر وجهة تغيير إلى يهدف مشروع وهو      
 4.رالجزائ في البطالة من التخفيف شانه من وهذا العاملة

 (ANSEJ)الوكالي الوطنمي لد   تش مل الشباب  .3

والمتعلق بدعم  ،0991جويلية   2لقد اعتمدت الحكومة جهازا جديدا لتأطير سياسة دعم التشغيل في      
تشغيل الشباب مع تحديد أشكال هذا الدعم وتكلفت بتأطير وتطبيق هذا الجهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل 

 :الشباب ويهتم هذا الجهاز بثلاث نقاط أساسية

 إدماج نشاطات الشباب في آليات السوق؛ 

  الآراء لتمويل  اتخاذو تدخل البنوك حسب المنطق الاقتصادي والمالي فيما يخص تقييم الأخطار
 المشاريع؛

                                           
 (. 15/15/2104: تاريخ الزيارة)(http //www.elmouwatin.dz)  موقع بوابة المواطن، -1

كلية الحقوق والعلوم  2105جوان 00دفاتر السياسة والقانون العدد سماسي التش مل ي  ال  ا ر وسبل موك تها، زين العابدين، مبروك ساحلي،  -2
 .          035 ، ص(الجزائر)السياسية، جامعة العربي بن مهيدي أم بواقي

الآلية الإفريقية للتقييم من قبل   تقرمر مول مالي تنفمذ برنا ج الع ل الوطن  ي    ال المكا ي،والحكامة السياسية،  ةالباب الأول الديمقراطي -3
 .59-54 ر،ص ص، الجزائ2114نقطة الارتكاز الوطنية، نوفمبر / النظراء

مجمع مداخلات الملتقى الدولي حول  ،(2102-0111)البطالي والفقري ال  ا ر خلال الفترة ىيعالمي وانعكاسات سماسي التش مل  لبوزار صفية،  -4
 .310، ص 2105ديسمبر،  9-4، الجزائر، يومي ةباز يتقييم سياسات الإقلال من الفقر في الدول العربية في ظل العولمة، المركز الجامعي ت
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 1.إعادة تركيز تدخل السلطات العمومية في مهام المساعدة والاستشارة 

 (ANEM)الوكالي الوطنمي للتش مل  .2

المؤرخ  239/91هي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري أنشأت بموجب المرسوم التنفيذي       
، وبذلك فإن الوكالة تعتبر من 02/11/0920ي ، المؤرخ ف52/20، المعدل والمكمل للأمر رقم 4/19/0991

 013مديرية جهوية وحوالي  00الهيئات العمومية للتشغيل في الجزائر وتتكون من المديرية العامة،  بين أقدم
 2.وكالة محليه تكمن مهامها الأساسية في تنظيم سوق الشغل وتسيير العرض والطلب

  (ANGEM)الوكالي الوطنمي لتسممر القرض ال ص ر .5

، وهي آلية جديدة تهدف 22/0/2115المؤرخ في  0/05أنشأت هذه الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي        
إلى ترقية الشغل الذاتي من خلال مرافقة القروض المصغرة ودعمها ومتابعتها، يخص هذا الجهاز بالأساس 

 3.دج 511111 و 31111هذه القروض مابين  الحرفيين والنساء الماكثات بالبيت وتتراوح قيمة

ويخص أيضا الأشخاص مهما كان سنهم الذين يسعون إلى إنشاء نشاطات لكن لاتتوفر لديهم       
 4.المالية اللازمة الإمكانيات
 (ANDI)الوكالي الوطنمي لتطومر الاستث ار .6

تتكون الوكالة من مجموعة من الإدارات والهيئات التي تعمل على مساعدة المستثمرين في تحقيق       
استثماراتهم حيث ترتكز على تقييم المشاريع ودراستها  ومن ثم اتخاذ القرارات بشأنها سواء بالقبول أو الرفض 

المزايا الجبائية المرتبطة وتهدف إلى تشجيع وتطوير الاستثمار من خلال الخدمات التي تقدمها وتطبيق 
 5.في أحداث مناصب العمل اإيجابيبالاستثمار والذي يعكس 

 :ولقد حدد الإطار العام والأسس المنظمة للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في عدة نقاط أهمها      

 ضمان ترقية الاستثمار ومتابعتها؛ 

 ار؛تزوير المستثمر لكل الوثائق الضرورية لإنجاز الاستثم 

                                           
 .01 ، ص2114، مذكرة ماجستير، جامعة أبوبكر بلقايد، تلمسان، دراسي قماسمي ل شكل البطالي ي  ال  ا ر غرزي سليمة، -1

، مذكرة ماجستير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 2112-0121دراسي قماسمي لسوق الع ل ي  ال  ا ر خلال يترة بن طاجين محمد عبد الرحمن،  -2
 .25، ص 2101

دراسة تقييمية بولاية سطيف، ملتقى إستراتجية الحكومة في القضاء على  د   ال ؤسسي الص مرة وال توسطي ي   عال ي البطالي،علوني عمار،  -3
 .13، ص 2100نوفمبر  01-03البطالة، جامعة لمسيلة، يوم 

 ع  ماولي اقتراح ن وذج اقتصادي للتش مل  2112-2110يترة دور سماسي التش مل ي   عال ي  شكلي البطالي ي  ال  ا ر خلال شلالي فارس،  -4
، جامعة 2113، مذكرة الماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص اقتصاد كمي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، سنة 2111-2115للفترة 

 .015الجزائر، ص 

أطروحة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  ،لمل ماولي تم: إشكالمي التش مل ي  ال  ا ردحماني محمد أدريوش،  -5
 .232، ص 2102التسيير، جامعة أبوبكر بلقايد، تلمسان، 
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  تسهيل استكمال شكليات إنشاء المؤسسات وتحقيق المشاريع من خلال الشباك الوحيد اللامركزي
(GUI)؛ 

 1.التأكد من احترام الالتزامات التي تعهد بها المستثمرين خلال مدة الإعفاء 
 DAIP ها  د   الإد اج ال هن   .2

 05الموافق ل  2114أفريل  09المؤرخ في  ،021-14:رقم التنفيذيبموجب المرسوم  التنفيذدخل حيز        
مكافحة خطط العمل لترقية تشغيل الشباب و حيث يندرج هذا الجهاز الجديد ضمن م 0529ربيع الثاني 

البعض، الهدف منها الوصول إلي تنظيم أحسن لسوق  ببعضهامحاور مترابطة  12الذي يحتوي و  البطالة
مرة منصب العمل دائم للشباب طالبي العمل لأول  من الاستفادةحيث يهدف إلى تسهيل فرصة  العمل

بإدماجهم أكثر في القطاع الاقتصادي العمومي ( ANEM)المسجلين لدى الوكالة الوطنية للتشغيل 
 15 هم بدون وضيفة وقد تم توجيهه إلى الذينات و والخاص، حيث يولي الجهاز اهتمام خاص لحاملي الشهاد

  :فئات من طالبي العمل المبتدئين
الشباب حاملي شهادات التعليم العالي والتقنيين الساميين خريجي المؤسسات الوطنية : الف ي الأولى 

 .(CIDعقد إدماج حاملي الشهادات )للتكوين المهني 
مراكز التكوين المهني أو الدين تابعوا للتربية الوطنية و  الشباب خريجي التعليم الثانوي :الف ي الثانمي 

 .(CIPلإدماج المهنيعقد ا)تربصا تمهينيا 
 .( CFIإدماج -عقد التكوين )ون تكوين ولا تأهيل الشباب بد :الف ي الثالثي 

أشهر كحد أقصي،كما ينص  1علاوة هذه العقود ينص الجهاز كذلك على عقد تكوين للتشغيل مدته       
جانب تدابير للحث على البحث عن التكوين  ب للتكوين لدي حرفيين مؤطرين، إلىعلى تنصيب الشبا

  2.المؤهل

 

 

 

 

                                           
دور آلمات ت ومل ال ؤسسات الص مرة وال توسطي ي  تفعمل سماسي التش مل بال  ا ر  ع الإشارة إل  ت ربي صندوق زكرياء مسعود وآخرون،   -1

وطني حول إستراتجية التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  ى، ملتقة بال  ا رال كا
 .05، ص 2102أفريل  09و04التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، يومي 

راسة ميدانية على عينة من الجامعيين د، 2102-2112ه   هنما خلال يترة واقع بطالي ال ا عمم  ي  ال  ا ر ويرص إد ا  الأزهر العقبي، - 2
، جامعة محمد خيضر 2105ديسمبر 01العاملين ضمن جهاز المساعدة على الإدماج المهني بمدينة بسكرة، مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد

 . 051 ص ،(الجزائر)بسكرة 
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 2102 -2102تململ  ؤشرات سوق الع ل ي  ال  ا ر: ال طلب الثان      
نلاحظ  8002-8008 المتعلق بمؤشرات سوق العمل حسب الجنس( 00-3)لجدول رقمكما يبينه ا       
 من 8002إلى سبتمبر 8008الفترة من سبتمبرين في الجزائر شهد ارتفاعا خلال كان النشطعدد الس أن

خلال  %20.2إلى  %28، إلا أن معدل النشاط شهد انخفاضا طفيفا من00008822إلى  00283 000
 2102إلى سبتمبر 2102أن عدد الرجال النشطين قد ارتفع خلال الفترة مابين سبتمبر كما .نفس الفترة

لنشاط انخفض بشكل طفيف خلال نفس الفترة من رجل نشط، رغم أن معدل ا 4495 000إلى 0004595من
 0000224من  2102كما أن عدد النساء الناشطات ارتفع خلال الفترة من سبتمبر.  %1175إلى  1274%
أما فيما يخص ، %02إلى  %0374، كما شهد معدل النشاط ارتفاعا من 2102سبتمبر 0000913إلى 

مشتغل سبتمبر  00000202إلى  8008ي سبتمبرمشتغل ف 00000020المشتغلون فقد ارتفع عددهم من
إلى  %32.2نقطة مئوية من  0.0مع انخفاض طفيف جدا في نسبة العمالة خلال هذه الفترة ب 8002
 من 2102إلى سبتمبر 2102كما شهد الرجال المشتغلون خلال نفس الفترة ارتفاعا من سبتمير .32.2%

 %1075نقطة مئوية من  075العمالة انخفض بنسبة رجل نشط، رغم أن معدل  0009409إلى  0009240 
امرأة مشتغلة  0002529إلى  2052 000من النساء المشتغلات قد ارتفع عددهن كما أن عدد .%11إلى 

 %0573إلى  %0570نقطة مئوية من  175معدل العمالة ارتفاعا طفيفا بنسبة ارتفع خلال نفس الفترة، كما 
 8002إلى سبتمبر 8008لبطالين فقد ارتفع عددهم خلال الفترة من سبتمبرأما بالنسبة ل. خلال نفس الفترة

خلال  %00.2إلى  %00معدل البطالة ارتفع من كما أن بطال،  0000220بطال إلى 0000803من 
رجل  000921إلى 000444لرجال البطالين فقد ارتفع عددهم في نفس الفترة من فيما يخص ا. نفس الفترة

لنساء كما أن ا. % 975إلى  %971نقطة مئوية  من  172طالة انخفاضا طفيفا بنسبة بطال، وشهد معدل الب
امرأة بطالة،  000305إلى  000513من  2102إلى سبتمبر 2102البطالات فقد شهد ارتفاعا من سبتمبر

 .  خلال نفس الفترة %2172إلى  %02وهذا ما أدى إلى ارتفاع معدل البطالة بالنسبة للنساء من 
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 2102-2102ت سوق الع ل مسب ال نس  ؤشرا: 0-3 دول رق 

 المالي ال نس

 

سبت بر 
2112 

سبت بر 
2112 

سبت بر  2014
2112 

2016 2017 

 سبت بر أيرمل سبت بر أيرمل سبت بر أيرمل المالي ال نس

   ال إ

 شطو الن

 12298 12277 12117 12092 11932 11453 11716 11964 11423 (بالآلاف)العدد
 عدل 
 41,8 42 41,8 42 41,8 40,7 41,5 43,2 42 )%(النشاط

 ال شت لو 

 10858 10769 10845 10895 10594 10239 10566 10788 10170 (بالآلاف)العدد
 عدل 
 36,9 36,8 37,4 37,8 37,1 36,4 37,5 39 37,4 )%(الع الي

 البطالو 

 1440 1508 1272 1198 1337 1214 1151 1175 1253 (بالآلاف)العدد
 عدل 
 11,7 12,3 10,5 9,9 11,2 10,6 9,8 9,8 11 )%(البطالي

 الر ال

 النشطو 

 8893 8764 8933 8833 8660 8517 8603 8885 8393 (بالآلاف)العدد
 عدل 
 66,3 66,3 66,6 66,3 66,8 66,2 66,3 69,5 67,8 )%(النشاط

 ال شت لو 

 9819 9753 9725 9623 9614 9376 9429 9689 9281 (بالآلاف)العدد
 عدل 
 60 59,5 61,2 60,9 60,2 60,1 60,5 63,7 61,3 )%(الع الي

 البطالو 

 926 989 792 790 954 859 825 804 888 (بالآلاف)العدد
 عدل 
 9,4 10,1 8,1 8,2 9,9 9,2 8,8 8,3 9,6 )%(البطالي

 النساء

 النشطو 

 1965 2005 1912 2062 1934 1722 1962 1904 1778 (بالآلاف)العدد
  عدل
 17 17,4 16,6 17,3 16,4 14,9 16,3 16,6 15,8 )%(النشاط

 ال شت لو 

 2479 2524 2392 2470 2317 2078 2288 2275 2142 (بالآلاف)العدد
 عدل 
 13,5 13,8 13,3 14,4 13,6 12,3 16,9 13,9 13,1 )%(الع الي

 البطالات

 513 518 479 408 384 355 325 371 365 (بالآلاف)العدد
 عدل 
 20,7 20,5 20 16,5 16,6 17,1 14,2 16,3 17 )%(البطالي

            Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                 

(http://www.ons.dz. novembre 2017). 
 

ارتفاعا  نلاحظ 8002- 8008 خلال الفترة حسب الوضعية المهنيةوفيما يخص توزيع عدد المشتغلين         
وارتفعت نسبة ما تمثله هذه  ، 3832000إلى  8228000من  المستخدمين وأصحاب المهن الحرةفي عدد 

أما فيما يخص فئة الأجراء الدائمين فقد ارتفع عدد  .%82.2إلى  %82.32من  المشتغلين الفئة من مجموع
 %32.02إلى %32.02، وارتفعت نسبة ما تمثله هذه الفئة من  2022000إلى 3220000المشتغلين من 
إلى  3322000والمتدربين خلال نفس الفترة من  نكما انخفض عدد الأجراء غير الدائمي .في نفس الفترة
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وفيما يتعلق بفئة مساعدو . %82.2 إلى %33.32ما تمثله هذه الفئة من  نسبة، وانخفضت 3880000
في  802000إلى  8008في سبتمبر  802000فقد شهدت انخفاضا في عددها من  عائلات
 . %0.28إلى  %8.03ت من النسبة حيث انخفض أخدنة، وفي نفس الاتجاه التي 8002سبتمبر

 2102-2102تو مع الف ي العا لي مسب الوضعمي ال هنمي : 2-3 دول رق 

 

Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                 
(http://www.ons.dz. novembre 2017) .  

أغلب : نلاحظ أن 8002-8008لسكان المشتغلين في الجزائر بالتوزيع القطاعي ل فيما يتعلق أما        
 2820000مرتفعا من  8002في سبتمبر 2202000الخدمات بعدد  قطاعالمشتغلين هم ينتمون إلى 

 %20.00 من القطاع انخفضته عدد المشتغلون في هذا مثلا ي، ورغم هذا الارتفاع فنسبة م8008 سبتمبر
في  شخص 0222000عدد ب في المرتبة الثانية ، ثم يأتي قطاع البناء والأشغال العمومية%02.02إلى 

  %02.00، وارتفعت نسبة ما تمثله هذه الفئة إلى 8008سبتمبر في 0223000من  مرتفعا 8002سبتمبر 
مرتفعا  8002سبتمبرفي شخص  0223000عدد ، ويأتي قطاع الصناعة في المرتبة الثالثة ب%02.30من 
 %03.03 من %03.20ت نسبة هذه الفئة بع،  وكذلك ارتف8008سبتمبر في شخص 0330000 من

    سبتمبرفي شخص  0008000بر يأتي قطاع الزراعة حيث ارتفع عددهم الأخيخلال نفس الفترة، وفي 
 %2.22 من %00.00ب، كما ارتفعت نسبة هذه الفئة 8008سبتمبر في شخص  208000 من8002

 . خلال نفس الفترة

 

 

 

 

 

2017 2016 2015 2014 2013 2012 

 سبتمبر سبتمبر أفريل سبتمبر سبتمبر أفريل سبتمبر أفريل سبتمبر الوضعية السنة

 (بالآلاف)العدد 2882 3117 3116 2811 3042 3108 3133 3076 3236
 المستخدمين         

 )%(النسبة 28,34 28,89 29,49 27,45 28,71 28,53 28,89 28,56 29,80 وأصحاب المهن الحرة

 (بالآلاف)العدد 3675 3878 3785 3640 4542 4473 4176 4290 4188

 )%(النسبة 36,14 35,95 35,83 35,55 42,87 41,06 38,51 39,84 38,57 أجراء دائمين

 (بالآلاف)العدد 3396 3562 3508 3623 2855 3122 3382 3224 3225

 )%(النسبة 33,39 33,02 33,20 35,38 26,95 28,66 31,18 29,94 29,70 جراء غير دائمين ومتدربينأ

 (بالآلاف)العدد 217 231 156 165 155 192 154 179 209

 )%(النسبة 2,13 2,14 1,48 1,61 1,46 1,76 1,42 1,66 1,92 ائلاتمساعدو ع
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                 ا   للسكا  ال شت لم  ي  ال  ا رالتو مع القط: 2-2 دول رق  
2112-2112 

 

          

 السنة

 الخدمات البناء والأشغال العمومية الصناعة الزراعة

 )%(النسبة (بالآلاف)العدد )%(النسبة (بالآلاف)العدد )%(النسبة (بالآلاف)العدد )%(النسبة (بالآلاف)العدد

 61,55 6260 16,35 1663 13,13 1335 8,97 912 سبتمبر 2012

 59,77 6449 16,60 1791 13,04 1407 10,58 1142 سبتمبر 2013

2014 

 61,39 6486 16,50 1743 12,58 1329 9,53 1007 أفريل

 60,79 6224 17,83 1826 12,60 1290 8,78 899 سبتمبر

 61,58 6524 16,76 1776 13,00 1377 8,66 917 سبتمبر 2015

2016 

 61,67 6718 16,64 1813 12,98 1414 8,71 949 أفريل

 61,04 6620 17,47 1895 13,51 1465 7,98 865 سبتمبر

2017 

 60,69 6536 16,76 1805 13,94 1501 8,62 928 أفريل

 59,09 6417 17,01 1847 13,75 1493 10,15 1102 سبتمبر

Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                 
(http://www.ons.dz. novembre 2017) .  

: نلاحظ أن 8002-8008لجزائر حسب القطاع القانوني توزيع السكان المشتغلين في اأما فيما يتمثل 
بلغ يعدد المشتغلين في القطاع الخاص أكبر منه في القطاع العام، فعدد المشتغلين في القطاع الخاص 

، بارتفاع نسبة 8008مشتغل في سبتمبر 0202000مرتفعا من  8002مشتغل في سبتمبر  2202000
المشتغلون في القطاع كما انخفض عدد . خلال نفس الفترة %02.02 من %23.00 القطاع الخاص إلى

وهذا يليه  8008مشتغل في سبتمبر 2302000من 8002مشتغل في سبتمبر 2000000 العام بعدد
 . خلال نفس الفترة %28.20 من %32.20إلىانخفاض في نسبة القطاع العام 

             تو مع السكا  ال شت لم  ي  ال  ا ر مسب القطاع القانون : 4-2 دول رق  
 2112-2112( العا  والخاص)

        

 السنة

 الخاص العام
 )%(النسبة (بالآلاف)العدد )%(النسبة (بالآلاف)العدد  
 57,19 5816 42,81 4354 سبتمبر 2012  

 58,85 6349 41,15 4440 سبتمبر 2013

2014 

 58,94 6228 41,06 4338 أفريل

 59,96 6139 40,04 4100 سبتمبر

 57,95 6139 42,05 4455 سبتمبر 2015

2016 

 58,12 6332 41,88 4563 أفريل

 59,84 6490 40,16 4355 سبتمبر

2017 

 61,44 6616 38,56 4153 أفريل

 63,15 6857 36,85 4001 سبتمبر

        Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                    
                  (http://www.ons.dz. novembre 2017). 
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 الواقع والملول : ال ا عي وسوق الع ل ي  ال  ا ر: ال بمث الثان 

 أن أبرزها إلا ،الجزائرية الجامعة صورة تشوه التي المشاكل من العديد الجزائر في العالي التعليم يعاني
 غياب إلى الأولى بالدرجة راجع والسبب العمل، سوق واحتياجات الجامعة مخرجات بين الفجوة زيادة هو

 بين التنسيق أهمية تبيين إلىوعليه تهدف هذه الدراسة  ،العمل وسوق العالي التعميم مؤسسات بين التنسيق
 العاليليم التع لمخرجات مواءمة وجود عدم بسبب ،جزائرال في التشغيل وسياسة العالي ليمالتع سياسة

 . اداتهالش يلحام بطالة عنه مشكلة نتج الذي الأمر العمل؛ سوق واحتياجات

  وقع خرم   ال ا عي ال  ا رمي ي  سوق الع ل :ال طلب الأول

خلال الفترة من سبتمبر  %02.2إلى  %02.2انخفض معدل نشاط الأفراد دون مستوى تعليمي من 
 %28.2، وهو نفس اتجاه تغير معدل نشاط الذكور والإناث خلال نفس الفترة من 8002وسبتمبر  8008
العمالة  وفيما يخص معدل. بالنسبة للفئة الثانية %2.2إلى  %0بالنسبة للفئة الأولى ومن  %20.0إلى 

، وهو نفس اتجاه %02.3إلى  %02.2لنفس المستوى التعليمي فنلاحظ أيضا انخفاضا في المعدل من 
 %2.2إلى  %2.2بالنسبة للفئة الأولى ومن  %32.8إلى  %20.0تغير معدل عمالة الذكور والإناث من 

 %02.2إلى  %02.2ئي من وانخفض معدل نشاط الأفراد الحاصلين على مستوى ابتدا .بالنسبة للفئة الثانية
، وهو نفس اتجاه تغير معدل نشاط الذكور والإناث خلال 8002وسبتمبر  8008خلال الفترة من سبتمبر 

وفيما . بالنسبة للفئة الثانية %2.2إلى  %0بالنسبة للفئة الأولى ومن  %20.0إلى  %28.2نفس الفترة من 
، %02.3إلى  %02.2ضا انخفاضا في المعدل من يخص معدل العمالة لنفس المستوى التعليمي فنلاحظ أي

بالنسبة للفئة الأولى ومن  %32.8إلى  %20.0وهو نفس اتجاه تغير معدل عمالة الذكور والإناث من 
وارتفع معدل نشاط الأفراد الحاصلين على مستوى متوسط من  .بالنسبة للفئة الثانية %2.2إلى  2.2%

وانخفض معدل نشاط الذكور خلال  8002وسبتمبر  8008ر خلال الفترة من سبتمب %08.8إلى  00.3%
وفيما يخص . %08.2إلى  %08.0، وارتفع معدل نشاط الإناث من %22.0إلى  %22.2نفس الفترة من 

، وهو %20.2إلى  %22.0في المعدل من مي فنلاحظ أيضا ارتفاع معدل العمالة لنفس المستوى التعلي
 %00.0بالنسبة للفئة الأولى ومن  %22.0إلى  %22.0تغير معدل عمالة الذكور والإناث من  نفس اتجاه

 %20.2وانخفض معدل نشاط الأفراد الحاصلين على مستوى الثانوي من . بالنسبة للفئة الثانية %00.8إلى 
الذكور ، وهو نفس اتجاه تغير معدل نشاط 8002وسبتمبر  8008خلال الفترة من سبتمبر  %20.2إلى 

 %02.2إلى  %02.2بالنسبة للفئة الأولى ومن  %22.0إلى  %20.0والإناث خلال نفس الفترة من 
أما فيما يخص معدل العمالة لنفس المستوى التعليمي فنلاحظ أيضا انخفاضا في المعدل . بالنسبة للفئة الثانية

 %02.2إلى  %02.2ن ، وهو نفس اتجاه تغير معدل عمالة الذكور والإناث م%32إلى  %32.2من 
وانخفض معدل نشاط الأفراد . بالنسبة للفئة الثانية %02.8إلى  %00.2بالنسبة للفئة الأولى ومن 

وسبتمبر  8008خلال الفترة من سبتمبر  %00.8إلى  %02.2الحاصلين على مستوى تعليم عالي من 



                                           2102-2102دور قطاع التعليم العالي في دعم التشغيل والحد من البطالة في الجزائر                         لثالفصل الثا

 

 
13 

 %20.8إلى  %20.2من  ، وهو نفس اتجاه تغير معدل نشاط الذكور والإناث خلال نفس الفترة8002
وفيما يخص معدل العمالة لنفس . بالنسبة للفئة الثانية %28.8إلى  %20.2بالنسبة للفئة الأولى ومن 

، وهو نفس اتجاه تغير %20.3إلى  %22.2المستوى التعليمي فنلاحظ أيضا انخفاضا في المعدل من 
 %30.0إلى  %32.3الأولى ومن  بالنسبة للفئة %02.2إلى  %02.8معدل عمالة الذكور والإناث من 

خلال الفترة  %33.2إلى  %32.2وانخفض معدل نشاط الأفراد غير حاملي شهادة من . بالنسبة للفئة الثانية
وهو نفس اتجاه تغير معدل نشاط الذكور والإناث خلال نفس الفترة من  8002وسبتمبر  8008من سبتمبر 

وفيما يخص معدل . بالنسبة للفئة الثانية %2.3إلى  %2.2بالنسبة للفئة الأولى ومن  %20.8إلى  23%
، %30.2إلى  %30.2العمالة لنفس الأفراد الغير حاملي الشهادة فنلاحظ أيضا انخفاضا في المعدل من 

 %2.2بالنسبة للفئة الأولى ومن  %02إلى  %02.0وهو نفس اتجاه تغير معدل عمالة الذكور والإناث من 
 %20.2وانخفض معدل نشاط الأفراد حاملي شهادة التكوين المهني من  .لثانيةبالنسبة للفئة ا %2.8إلى 
، وهو نفس اتجاه تغير معدل نشاط الذكور 8002وسبتمبر  8008خلال الفترة من سبتمبر  %20.2إلى 

 %32.8إلى  %22.8، أما معدل نشاط الإناث فقد ارتفع من %28.2إلى  %22.3خلال نفس الفترة من 
فنلاحظ أيضا  التكوين المهني شهادةلنفس الأفراد  حاملي وفيما يخص معدل العمالة . ةخلال نفس الفتر 

، وهو نفس اتجاه تغير معدل عمالة الذكور والإناث من %02.8إلى  %20.2انخفاضا في المعدل من 
وانخفض معدل  .بالنسبة للفئة الثانية %82.2إلى  %32.0بالنسبة للفئة الأولى ومن %28.2إلى  20.2%

 8008خلال الفترة من سبتمبر  %22.2إلى  %22.2نشاط الأفراد حاملي شهادة التعليم العالي من 
إلى  %22.2، وهو نفس اتجاه تغير معدل نشاط الذكور والإناث خلال نفس الفترة من 8002وسبتمبر 

يخص معدل العمالة  وفيما. بالنسبة للفئة الثانية %20.2إلى  %28.3بالنسبة للفئة الأولى ومن  22.0%
، %02.8إلى  %22.0لنفس الأفراد حاملي شهادة التعليم العالي فنلاحظ أيضا انخفاضا في المعدل من 

بالنسبة للفئة الأولى ومن  %22.2إلى  %22.2وهو نفس اتجاه تغير معدل عمالة الذكور والإناث من 
 .يةبالنسبة للفئة الثان %22.3إلى  02.0%
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 عدل الع الي مسب ال نس،  ستوى التعلم  والشهادة  عدل النشاط الاقتصادي و : 5-3   دول رق
2102-2102 

  

 سبتمبر2017 سبتمبر2012

 معدل العمالة معدل النشاط الاقتصادي معدل العمالة معدل النشاط الاقتصادي

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

 المستوى التعليمي

 16,3 4,7 39,2 16,8 4,9 40,1 17,8 4,8 41,5 18,4 5 42,6 دون مستوى

 38,2 8,3 64,2 41,5 9,4 69,3 40,5 7,4 68,9 44,2 8,4 74,8 ابتدائي

 45,8 10,2 67,5 52,2 12,9 76,1 44,5 10,1 67,1 51,3 12,5 76,9 متوسط

 37 14,2 58,7 41,7 17,7 64,5 37,8 15,6 59,9 41,9 18,6 65,1 ثانوي

 41,3 31,5 54,7 50,2 42,2 61,2 46,7 36,3 59,2 54,7 45,6 65,6 تعليم عالي

 حاملي الشهادة

 30,8 6,2 56 33,9 7,3 61,2 31,6 6,6 57,5 34,8 7,6 63 دون شهادة
شهادة التكوين 

 56,2 29,6 72,6 65,4 73,2 82,9 60,6 36,1 75,9 70,8 44,2 87,3 المهني

 56,2 46,3 69,9 68,6 61,9 78,1 67,5 57,5 78,6 79,6 72,3 87,7 شهادة التعليم العالي

 36,9 13,5 60 41,8 17 66,3 37,4 13,1 61,3 42 15,8 67,8 المجموع

Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                            
          (http://www.ons.dz. novembre 2017). 

 8008خلال الفترة من سبتمبر  %8.2إلى  %3مستوى تعليمي من  انخفض معدل بطالة الأفراد دون
إلى  %8.2، وهو نفس اتجاه تغير معدل بطالة الذكور والإناث خلال نفس الفترة من 8002وسبتمبر 

انخفض معدل بطالة الأفراد . بالنسبة للفئة الثانية %3.2إلى  %2.2بالنسبة للفئة الأولى ومن  8.3%
وهو  8002وسبتمبر  8008خلال الفترة من سبتمبر  %2.2إلى  %2.3تدائي منالحاصلين على مستوى اب

بالنسبة للفئة الأولى  %2.2إلى  %2.2نفس اتجاه تغير معدل بطالة الذكور والإناث خلال نفس الفترة من 
انخفض معدل بطالة الأفراد الحاصلين على مستوى . بالنسبة للفئة الثانية %00.2إلى  %08.0ومن 

، وهو نفس اتجاه تغير 8002وسبتمبر  8008خلال الفترة من سبتمبر  %08.8إلى  %03.3متوسط من
ارتفع معدل بطالة الإناث خلال نفس و  ،%00.3إلى  %08.2معدل بطالة الذكور خلال نفس الفترة من 

إلى  %2.2ارتفع معدل بطالة الأفراد الحاصلين على مستوى ثانوي من .%80.2إلى  %02.2من الفترة 
، وهو نفس اتجاه تغير معدل بطالة الذكور 8002وسبتمبر  8008خلال الفترة من سبتمبر  00.3%

بالنسبة  %02.2إلى  %02بالنسبة للفئة الأولى ومن  % 2.0إلى %2.2والإناث خلال نفس الفترة من 
خلال  %02.2إلى  %02.2ارتفع معدل بطالة الأفراد الحاصلين على مستوى التعليم العالي من .ةللفئة الثاني

، وهو نفس اتجاه تغير معدل بطالة الذكور والإناث خلال نفس 8002وسبتمبر  8008الفترة من سبتمبر 
 .ثانيةبالنسبة للفئة ال %80.3إلى  %80.0بالنسبة للفئة الأولى ومن  %00.0إلى %2.2الفترة من 

خلال الفترة من سبتمبر  % 2.0إلى  %2.8انخفض معدل بطالة الأفراد غير الحاصلين على شهادة من
 % 2.2إلى %2.2، وهو نفس اتجاه تغير معدل بطالة الذكور خلال نفس الفترة من 8002وسبتمبر  8008
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خفض معدل بطالة ان .%00.3إلى  %03.0 عكس الاتجاه الذي أخده معدل بطالة الإناث حيث ارتفع منو 
 8008خلال الفترة من سبتمبر  %02.8إلى % 02.2الأفراد الحاصلين على شهادة التكوين المهني من

 08.2إلى %03.0، وهو نفس اتجاه تغير معدل بطالة الذكور خلال نفس الفترة من 8002وسبتمبر 
ارتفع معدل بطالة  .%80.3إلى  %02.3وعكس الاتجاه الذي أخده معدل بطالة الإناث حيث ارتفع من %

خلال الفترة من سبتمبر  %02.8إلى  %00.8الأفراد الحاصلين على مستوى شهادة التعليم العالي من
 %00.2، وهو نفس اتجاه تغير معدل بطالة الذكور والإناث خلال نفس الفترة من 8002وسبتمبر  8008

 .لفئة الثانيةبالنسبة ل %80.0إلى  %80.0بالنسبة للفئة الأولى ومن  % 00.0إلى
        (%) عدل البطالي مسب  ستوى التعلم ، ما ل  الشهادة، ال نس: 6-2 دول رق  

2112-2112 

 

 سبتمبر2017 سبتمبر2012

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

 المستوى التعليمي

 2,6 3,6 2,3 3 4,4 2,7 دون مستوى

 7,9 11,7 7,4 8,3 12,5 7,9 ابتدائي

 12,2 20,8 11,3 13,3 18,7 12,7 متوسط

 11,3 19,6 9,1 9,7 16 7,9 ثانوي

 17,8 25,3 10,5 14,6 20,5 9,8 تعليم عالي

 حاملي الشهادة

 9,1 15,3 8,4 9,2 13,1 8,7 دون شهادة
شهادة التكوين 

 14,2 20,3 12,4 14,4 18,3 13,1 المهني

 18,2 25,1 10,5 15,2 20,5 10,4 شهادة التعليم العالي

 11,7 20,7 9,4 11 17 9,6 المجموع

              Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                       
               (http://www.ons.dz. novembre 2017). 

 : 2103سبتمبر فترةعلى تحليل نتائج  اعتمدنا 2102سبتمبر فترة غياب نتائج لفي ظ        

سبتمبر  82000من 8002سبتمبر  80000دون مستوى تعليمي إلىعدد الأفراد البطالون انخفض 
وهو  8000الفترة نفس خلال   %8.8 من %0.0في نسبة بطالة هذه الفئة إلى انخفاض،وهذا يليه 8000

في نسبة  انخفاضوكذلك  ،82000من 02000 تغير عدد بطالة الذكور وخلال نفس الفترة إلى نفس اتجاه
 8000من  8002سبتمبر  2000الإناث إلى  بطالة ، بينما ارتفع عدد%8.2 من %0.2هذه الفئة إلى

عدد الأفراد  ارتفع. خلال نفس الفترة %0.0من  %0.0وكذلك ارتفاع نسبة هذه الفئة إلى  ،8000سبتمبر 
 2103خلال الفترة من سبتمبر 059111 من 052111بتدائي إلى امستوى الحاصلين على البطالين 
كما  خلال نفس الفترة، %01.5من  %01.2، بينما انخفضت النسبة بشكل طفيف إلى 2102وسبتمبر 

في نسبة هذه  وكذلك انخفاض خلال نفس الفترة، 050111من  025111انخفض عدد الرجال البطالين إلى 
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كما نلاحظ ارتفاع عدد بطالة الإناث إلى  رجل بطال خلال نفس الفترة، %05.2من  %05.5الفئة إلى 
خلال نفس  %2.2من  %5.3الفترة، وكذلك ارتفاع نسبة هذه الفئة إلى خلال نفس  4111من  25111

خلال الفترة  323111من  352111 إلىانخفض عدد البطالين الحاصلين على مستوي متوسط  .الفترة
تغير  اتجاهوهو نفس  ،%55من  %54هذا يليه انخفاض نسبة هذه الفئة إلى ،2102وسبتمبر 2103سبتمبر 

، وكذلك انخفاض نسبة هذه الفئة إلى 312111من  511111عدد بطالة الذكور وخلال نفس الفترة إلى 
بنت  25111من   42111 إلى ناث خلال نفس السنةبينما ارتفع عدد بطالة الإ ،%32.1من  59.2%

ارتفع عدد البطالين  .خلال نفس الفترة%04.9من  %01.9إلى  أما هذه النسبة فقد شهدت انخفاضابطالة، 
، وكذلك ارتفاع 2103سبتمبر  242111إلى  2102سبتمبر  501111الحاصلين على مستوى ثانوي إلى 

لال نفس الفترة ، وهو نفس اتجاه تغير عدد بطالة الذكور والإناث وخ %20.0من   %22نسبة هذه الفئة إلى
لى  الأولىالنسبة للفئة  095111من  بنسبة 212111إلى  بالنسبة للفئة  44111من  %22.2 005111وا 

انخفضت نسبة الفئة  الأولى وبالنسبة للفئة  %2175من  %2079نسبة هذه الفئة إلى  عارتفاالثانية، وكذلك 
من  512111عدد البطالين الحاصلين على مستوى تعليم عالي إلى ارتفع  .%25من  %2272إلى  الثانية

 2575من  %2475وكذلك ارتفاع نسبة هذه الفئة إلى  ،2102وسبتمبر  2103خلال الفترة سبتمر 505111

 011111من  025111ناث وخلال نفس الفترة إلى وهو نفس اتجاه تغير عدد بطالة الذكور والإ ،%
لى وكذلك ارتفاع نسبة بطالة الذكور إلى بالنسبة للفئة الثانية  205111من  245111بالنسبة للفئة الأولى، وا 

خلال نفس  %33.5من  %33.5بنسبة طفيفة إلى انخفاض في نسبة بطالة الإناث ، و %0173من  0575%
 . الفترة

 :نلاحظ 2102سبتمبر  لفترةالسكان البطالين  إحصائيات حولوفي ظل توفر معلومات حول        

خلال الفترة من  203000من   228000ض عدد بطالة الأفراد غير الحاصلين على شهادة إلىاانخف
وهو نفس اتجاه تغير ، %22من  %20.32ضت نسبة هذه الفئة إلى انخف، 8002وسبتمبر  8008سبتمبر 

في نسبة هذه الفئة إلى  اضفانخ ،200000من  020000 إلىعدد بطالة الذكور خلال نفس الفترة 
عكس و  خلال نفس الفترة 008000من  082000وارتفع عدد بطالة الإناث إلى  ،%22.2من  20.20%

  .  خلال نفس الفترة %30.22من  %82.02نسبة هذه الفئة حيث انخفضت إلى  هالاتجاه الذي أخذت

من  8002سبتمبر  322000وارتفع عدد بطالة الأفراد الحاصلين على شهادة التكوين المهني إلى 
، وهو %8.2من  %82.8فراد إلى ، وهذا يليه انخفاض في نسبة بطالة الأ8008من سبتمبر  82000

لى  بالنسبة للفئة الأولى 022000من  820000إلى  حيث ارتفعت نفس اتجاه تغير بطالة الذكور والإناث وا 
 %82.00إلى  الأولى الفئة في نسبة فاعرتبالنسبة للفئة الثانية، وهذا ما صاحبه ا 22000من  002000

وارتفع عدد بطالة الأفراد  .%83.23من  %83إلى انخفضت نسبة الفئة بطالة الإناث و  %88.00من 
، 8008من سبتمبر  802000من  8002سبتمبر  320000إلى  الحاصلين على شهادة التعليم العالي
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، وهو نفس اتجاه تغير بطالة الذكور %80.23من  %80.2وهذا يليه انخفاض في نسبة بطالة الأفراد إلى 
لى  28000من  008000والإناث إلى  بالنسبة للفئة الثانية،  022000من 822000بالنسبة للفئة الأولى وا 

لى  %00.30من  %00في نسبة الفئة الأولى إلى  رتفاعوهذا ما صاحبه ا  %20.2من  %08.22وا 
 .بالنسبة للفئة الثانية خلال نفس الفترة

( بالآلاف)السكا  البطالو  مسب التعلم  والشهادة ال تمصل  لمها، ال نس: 7-3 دول رق  
2102-2102 

  

2012 2017 

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور
 العدد

 (بالآلاف)
 النسبة

)%( 
 العدد

 (بالآلاف)
 النسبة

)%( 
 العدد

 (بالآلاف)
    النسبة

( )% 
         العدد

 (بالآلاف )
  النسبة

)%( 
 العدد

 (بالآلاف)
 النسبة

)%( 
 العدد

 (الآلاف)
 النسبة

)%( 

 *المستوى التعليمي

 1,5 21 1,1 6 1,7 16 2.2 22 0.0 8 8.2 82 دون مستوى

 10,2 147 4,5 23 13,4 124 11.4 122 8.8 2 03.2 030 ابتدائي

 38 547 16,9 87 49,7 460 42 222 02.2 23 08.2 008 متوسط

 22 316 22,2 114 27,9 202 21.1 282 83 22 80.3 022 ثانوي

 28,3 407 55,3 284 13,3 124 22.4 212 00.2 803 00.0 000 التعليم العالي
 ما ل  الشهادة

 48 692 82,02 126 20,20 565 21,22 713 30,22 112 22,2 601 دون شهادة
شهادة التكوين 

 26,2 377 83 118 82,00 260 2,81 28 83,23 86 88,00 196 المهني
شهادة التعليم 

 25,8 371 08,22 269 00 102 22,82 258 20,2 166 00,30 92 العالي

 100 1440 100 513 100 922 100 222 100 364 100 889 المجموع
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                     
 (http://www.ons.dz. novembre 2017). 

 . 2103سبتمبر  تخص فترة *

أكبر نسبة بطالة من بين ب المتميزين من خلال ماسبق نلاحظ أن حاملي شهادات التعليم العالي هم     
قورنت بالمستويات الأخرى بالنسبة لحاملي شهادة التكوين  إذا ما %0472الفئات الأخرى فقد بلغت مانسبته 

، أو حتى ببقية المستويات ذات الأنماط التعليم المتدنية أو حتى غير %0572المهني حيث مثلت مانسبته 
، كما قدر عدد حاملي شهادة التعليم العالي البطالون حوالي %970الحاصلين على شهادة وهذا بنسبة 

، وتعتبر فئة الإناث الحائز الأكبر على نسبة بطالة من باقي %2374 بطال وهذا مايقدر نسبته 520111
وبالرغم من أن بطالة حاملي شهادة التعليم العالي تمثل أكبر نسبة إلا أن ذلك لم يمنعهم من الفئات الأخرى، 

مواصلة دراستهم وذلك من أجل الحصول على فرص أكبر في سوق العمل لكي تزيد فرصة إيجاد عمل بأجر 
 . عالي يوفر متطلبات العيش الكريم
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ساط ذوي التعليم العالي وهذا مايعكسه من جهة مدى ومن هنا نستخلص أن معدل البطالة يرتفع في أو       
تمتع غير المتعلمين بحظ الحصول على عمل أكثر من المتعلمين، ومن جهة أخرى عدم وجود توافق 
وموائمة بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل، وتعتبر الجزائر من البلدان التي تحظى بتوافد عدد 

د على سوق العمل سنويا، في ظل واقع محبط تصطدم به هذه الشريحة هائل من خريجي الجامعة والمعاه
 ".الشهادة لا تكفي للحصول على وظيفة"مقولة  لتتأكد

ماهي أهم أسباب هذا الخلل والمتمثلة في عدم استقطاب حاملي شهادة التعليم : والسؤال المطروح      
ي اتخاذها لتقوية العلاقة بين حاملي شهادة التعليم العالي في الجزائر، وماهي الحلول أو الإجراءات التي ينبغ

 . العالي وسوق العمل؟

والملول ي  ال  ا ر سوق الع ل وخرم   ال ا عي أسباب ضعف العلاقي بم  : ال طلب الثان 
 لتقومي العلاقي بم  ما ل  الشهادة وسوق الع ل اتخاذهاوالإ راءات الت  منب   

 ي  ال  ا ر العلاقي بم  سوق الع ل وخرم   ال ا عيأسباب ضعف  : الفرع الأول      

الجهات المستفيدة من مخرجاتها  باعتبارهامع مختلف مؤسسات سوق العمل  ةإن الجامعة لها علاق      
والتي توظفها حسب التخصصات المطلوبة وفي الوظائف المتاحة ومن بين أسباب ضعف العلاقة بين سوق 

 :مايليالعمل والتعليم العالي نذكر 

  عن حاجة سوق العمل، يرجع إلى عدم مواكبة إن زيادة المعروض من حاملي الشهادات الجامعية
الهائلة التي تدفع بها  الأعدادمخرجات التعليم العالي لمتطلبات سوق العمل، وهو يبدو جليا من خلال 

ين أنه لايوجد تنسيق يب الجامعات والمعاهد سنويا دون أن يكون هناك طلب حقيقي لسوق العمل، وهو ما
 اسة التشغيل المنتهجة في الجزائر؛بين السياسة التعليمية المعتمدة في الجامعة وسي

  وما يجعل عملية التنسيق بين سياسة التعليم العالي وسياسة التشغيل في الجزائر صعبة نوعا ماهو
محيطها، بالإضافة إلى  ضعف علاقة الجامعة الجزائرية مع مختلف المؤسسات الاقتصادية المتواجدة في

  1؛طلبها وحاجتها لطلبات توظيف جديدةعدد هذه المؤسسات ومشاكل نموها، مما يحد من قلة 

  تربط بين  التيتتمثل أهم العوائق المؤسسية في هذا الجانب في نقص المعلومات والبيانات والبحوث
الاحتياجات الفعلية لأسواق العمل والتخصصات والمهارات المهنية المتوفرة، وفي غياب أو ضعف 

ظاهرة التوظيف  انتشارالمعايير المهنية وشهادات التأهيل المهني لشغل الوظائف المختلفة، فضلا عن 
 ؛"الوساطة"من خلال 

                                           
، العدد 2، مجلة ميلاف للبحوث والدراسات، جامعة الجزائرإشكالمي التنسمق بم  سماسي التعلم  العال  وسماسي التش مل ي  ال  ا رمحمد بوكرب،  -1

 .011، ص 2103الأول جوان 
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 ويريدون العمل في عمل في القطاع الخاص نسبة كبيرة من خريجي الجامعات في الجزائر يرفضون ال
 ؛القطاع الحكومي

  التقليدية التي لا تتطلب مهارات اليد  الإنتاجيةفي ظل انحصار النشاط الاقتصادي في بعض الأنشطة
المتعلمة، يفاقم من مشكلة البطالة بين خريجي التعليم العالي خاصة مع تراجع إمكانيات التوظيف العاملة 

الجزائر أحد أهم معوقات تطور  يالعمل ف، وكذلك تمثل قلة مرونة تشريعات أسواق في القطاع العام
الطلب، حيث أن وضع حدود دنيا مرتفعة للأجور، وتحديد مزايا وأجور في القطاع العام لا يمكن 

من قبل القطاع الخاص، وكذلك عدم مرونة السياسات المتبعة في التعيين والفصل، قد  مضاهاتها
 م زيادة الطلب على العمالة؛في عد أسهمت

  أي غياب ربط المؤهلات والوظائف المتاحة مما أدى غياب سلم مؤهلات ومعايير مهارات مهنية واضحة
إلى وجود عائق أمام تقوية الربط بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل، فغياب المعايير 
المهنية الواضحة يشجع على المبالغة في المهارات المطلوبة لأداء عمل معين وبالتالي يساهم في زيادة 

حتياجات، وهو مايؤدي إلي هدر الموارد المادية والبشرية وتوقعات غير الطلب على التعليم فوق الا
 1.معقولة وعدم توافق بين العرض والطلب

 لتقومي العلاقي بم  ما ل  الشهادة وسوق الع ل اتخاذهالول أو الإ راءات الت  منب   الم: الفرع الثان 

 متضخه ذينالجين يخر ال إدماج آلياتو  لسب عن بحثال في المتمثل الحالية المرحلة تحدي رفع إن      
 مع خاصة  الجزائر، إليها تسعى التي الأولويات أهم من أصبح العمل سوق في سنويا الجامعية المؤسسات

 حقيقيا تحديا يعتبر الذي الأمر، العمل سوق في الاندماج إلى حاجة في متتالية جديدة جامعية دفعات وجود
 جعل خلال من الجامعات وخريجي العمل سوق بين تقارب إلى والوصول به التكفل في بجدية التفكير ينبغي
 :من خلال وذلك العمل، سوق مع مندمجة التكوين سياسة

 تدعيم في إطار المصغرة المؤسسات من عدد أكبر لتجسيد الشباب لدى المقاولاتية المبادرة تشجيع 
 والضمان العمل والتشغيل وزارة قبل من المسطرة البطالة ومحاربة التشغيل لترقية العمل مخطط

 الاجتماعي؛
 والمهني العلمي البحث عالم في الخريجين لإدماج المؤهل المناخ إتاحة نحو الجامعية اتجاه المنظومة 

 البعد بالجامعة التكوينية بإعداد العروض الجامعة مستوى على العلمي البحث فرق قيام و على السواء،
 عقب التخرج؛ المهني البعد الحسبان في وتأخذ للطالب المعرفي

 ؛الجامعية والمكتبات المخابر وترقية أجنبية جامعية مؤسسات مع الشراكة اتفاقات إبرام 
 الشهادة لحامل أحسن ومرافقة إدماجهم مهنيا لدعم كآلية التشغيل قبل ما عقود جهاز الفئة لهذه تخصص 

عادة تكوين نشاطات خلال من الجامعية  الإدماج؛ فترة خلال المعارف تأهيل وتحسين وا 
                                           

 .225-225، ص ص 2103، يصندوق النقد العربي، أبوظب ،التقرمر الاقتصادي العرب  ال ومدآخرون، و  يمحمد إبراهيم التويجر  -1
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 ومدى المناهج التعليمية خصائص على بالتركيز ومستوياته أنواعه بمختلف التعليم تطوير على العمل 
 الإنتاجي؛ الجامعة بالقطاع وربط ومستقبلا حاضرا العمل العصر وسوق لمتطلبات ملاءمتها

 في شتى  العليا المدارس منظومة بتعزيز إلا يتجسد لن وهذا التكوين سياسة في النظر إعادة
 التخصصات؛

 تشجيع عبر إنتاجية حقيقية عمل فرص إحداث على القادر المنتج الاستثمار على التركيز على العمل 
 وتحفيزه؛ الخاص القطاع

 علمية؛ وبأساليب الحديثة للمتطلبات وفقا العمالة تأهيل إعادة سياسة تبني 
 المنتجين لفائدة الطلبة تجارية معارض إقامة طريق عن امعةالج داخل الطلابي الإنتاج على التشجيع 

 1.من المجتمع الفئة لهذه الحر والعمل المقاولاتية روح تنمية بهدف منتجاتهم لعرض
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 :لاصيخ

 مخرجاته مواءمة ومدى الجزائر في العالي التعليم نجاح مدى على التعرف إلى الدراسة هذه تهدف
 فئة بين فالبطالة الأخرى، الفئات بطالة من عددا   أكبر الجامعيين بطالة فئة أن إلىلخصت و  العمل، لسوق

 تطوير على تعمل أن الجزائر على وجب وبالتالي الجزائر، تواجهها التي أهم التحديات من تعتبر المتعلمين
والقضاء على البطالة بالاعتماد على مختلف هياكل  التعليمية المناهج خصائص على العالي بالتركيز التعليم

 .العمل الجامعية وسوق التخصصات بين القائمة الفجوة وتقليص وآليات مكافحة البطالة
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 :خاتمة  
يعتبر موضوع دور قطاع التعليم العالي في دعم التشغيل والحد من البطالة من المواضيع التي يجب      

، والتي ينبغي على الدولة أن (حاملي الشهادات)الاهتمام بها، خاصة وأنها مرتبطة بأهم عنصر في المجتمع
ة تمكن من محاربة البطالة بصفة تسعى إلى إيجاد الحلول الملائمة لهذا المشكل وذلك بوضع سياسات تشغيلي

 . عامة وبطالة حاملي الشهادات بصفة خاصة
 اختبار الفرضيات: 

 :بعد دراسة موضوع البحث ومحاولة الإلمام ببعض جوانبه يمكن اختبار فرضياته كما يلي
، فقطاع التعليم العالي شهد العديد من الإصلاحات كان آخرها تم التأكد من صحتها :الفرضية الأولى 

وتوسعت الشبكة الجامعية من خلال إنشاء هياكل جامعية  LMDمن النظام الكلاسيكي إلى نظام  الانتقال
   . من الكوادر البشرية المؤهلة في الجزائر فجديدة وارتفاع في عدد الطلبة الجامعيين ومن ثم تخرج الآلا

تقلبات  2102-2102شهد معدل البطالة خلال الفترة من  تم التأكد من صحتها، حيث: الثانيةالفرضية 
 . %00.2إلى  %00طفيفة نزولا وصعودا من 

، حيث يعاني حاملوا الشهادات الجامعية من ضعف في تم التأكد من صحة هذه الفرضية: الفرضية الثالثة 
الطلب على قوة عملهم من طرف سوق العمل بالنظر لضعف الطلب على العمل الناتج عن قلة 

 . الاستثمارات
 نتائج البحث: 

 :من دراستنا لموضوع البحث توصلنا للنتائج التالية
  خضع قطاع التعليم العالي للعديد من الإصلاحات والتي كان آخرها الانتقال من النظام الكلاسيكي إلى

  ؛ LMDنظام 
 بالرغم من انخفاض معدلات البطالة في الجزائر إلا إنها مازالت مرتفعة؛ 
 تعتمد الجزائر على أجهزة التشغيل المختلفة كأدوات لمكافحة البطالة؛ 
  نسبة بطالة حاملي الشهادات الجامعية مرتفعة؛ 
  إن البرامج والهياكل التي وضعتها الدولة في مجال الإدماج والتشغيل عديدة ومتنوعة وهامة ولكن يبقى

 نجاحها مرتبط بدرجة كبيرة بمدى فعالية التوجيه والإعلام وتقريب كل بطال بجهاز التشغيل الذي يلائمه؛
 من سنة إلى أخرى دون مراعاة متطلبات سوق العمل أدى إلى وجود فجوة بين  إن زيادة عدد المتخرجين

 مخرجات الجامعة ومتطلبات سوق العمل؛
  تبقى بطالة الجامعيين وفرص إدماجهم مهنيا في مختلف المؤسسات الجزائرية جزءا من بناء هيكل عام

 مرتبط بسياسة الدولة بصفة عامة؛
 دي العاملة من بين أهم أسباب بطالة حاملي الشهادات يعتبر ضعف طلب سوق العمل على الأي

 . الجامعية
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 التوصيات المقترحة: 
 :مناسبة نراها التي التوصيات بعض تقديم بإمكاننا فإنه الفرضيات، واختبار إليها المتوصل النتائج من

  العمومية المرتبطة إنشاء مراصد تهتم بتقييم سياسة التعليم العالي وسياسة التشغيل ومختلف السياسات
 بهما من أجل خلق تنسيق وانسجام بينهما؛

  وضع قاعدة بيانات تضم مختلف المعلومات والإحصائيات الفعلية المتعلقة بعدد حاملي الشهادات
 الجامعية خلال كل سنة وحسب التخصصات وعدد عروض العمل المقدمة من قبل مختلف المؤسسات؛

  احتياجات ومتطلبات سوق العمل؛خلق تخصصات دقيقة تعكس بالفعل 

 تملك رؤوس مالا غالبا الفئة هذه الجامعية، للشهادات الحامل الشباب أوساط لدى المقاولاتية ثقافة نشر 
 أجل من دعمها المالي سبل ترشيد الدولة على تم ومن الاستثمارية المشاريع لإنشاء الكافية الأموال

 .الفئة هذه لدى البطالة حدة من التخفيفو   الجديدة الأفكار من الاستفادة
  على الحكومة الجزائرية أن تعمل على التقليل من معدل البطالة والرفع من مستويات التشغيل بصفة

عامة ولدى فئة ذوي الشهادات الجامعية بصفة خاصة من خلال تعزيز الأنشطة الإنتاجية وبالتالي خلق 
 مناصب عمل دائمة وطويلة الأجل؛

  أجهزة التشغيل نظرا لدورها الفعال في خلق مناصب الشغل؛يجب القيام بدعم 
   وضع سياسة شغل واضحة تشمل جميع القطاعات أي التشغيل في جميع القطاعات الاقتصادية في

 الجزائر؛
 اعتماد سياسات تشغيل مدروسة على المدى البعيد؛ 
 ة النظر في التخصصات توثيق العلاقة بين مؤسسات التعليم العالي وعالم الشغل، مما يقتضي إعاد

 . الدراسية للتقليل مما لايطلبه سوق العمل، والعمل على تأهيل المتخرج الجامعي للولوج إلى سوق العمل
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 : المراجع
 : المراجع باللغة العربية: أولا

 : الكتب 

 ، (ط.د)دار الكتاب الحديث، ، الاجتماعيدراسات في الاقتصاد : البطالة والجريمة: إبراهيم طلعت .1
1122 . 

، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة أساسيات الاقتصاد الكلي :إياد عبد الفتاح السنور .2
 .1122الأولى، 

التعليم العلي في عصر المعرفة التغيرات والتحديات وأفاق المستقبل، دار : بن حمد الربيعي سعيد .3
 . 1112والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى،الشروق للنشر 

نشر، الأردن، الطبعة ، دار وائل لل(التحليل الكلي)مبادئ الاقتصاد :حربي محمد موسى عريقات .4
 .  1112الأولى،

، دار وائل مبادئ الاقتصاد الكلي بين النظرية والتطبيق :خالد واصف الوزني، أحمد حسين الرفاعي .5
 .  1122ة عشر، الطبعة الحادي للنشر، الأردن،

، دار وائل للنشر والتوزيع، مبادئ الاقتصاد الكلي :، شادي الصرايرة، نضال عباسسامر عبد الهادي .6
 .1122الأردن، الطبعة الأولى، 

 التوازن الاقتصادي العام في النظام الاقتصادي الوضعي والنظام :سلام عبد الكريم آل سميسم .7
 .1122-1121لطبعة الأولى، الأردن، اللنشر والتوزيع،  ار مجدلاويالاقتصادي الإسلامي، د

 .1122الطبعة الأولى، للنشر والتوزيع، عمان، ، دار صفاء مبادئ علم الاقتصاد :طارق الحاج .8
دار  ،(التحليل الجزئي والكلي)مدخل إلى علم الاقتصاد :طاهر فاضل البياتي، خالد توفيق الشمري .9

 .1112الطبعة الأولى،  ع، الأردن، وائل للنشر والتوزي
لبلد، الطبعة دار البداية ناشرون وموزعون، عمان، وسط ا ،مبادئ الاقتصاد الكلي :عبد الحكيم رشيد .11

 . 1121الأولى، 
 إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي :جويحان أغادير عرفات، عوض الترتوري محمد .11

 .1112زيع،الأردن، الطبعة الأولى،نشر والتو والمكتبات ومراكز المعلومات، دار المسيرة لل
عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، ، الاقتصاد الكلي :فليح حسن خلف .12

1112 . 
الإدارة الحديثة لمنظومة التعليم العالي، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، : لفتة جواد كاضم .13

 .1122الطبعة الأولى،
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 التدفق الدائري وقطاعات الناتج القومي: الاقتصاد الجزئي :السريتي، علي عبد الوهاب نجامحمد  .14
، (ط.د) الإسكندرية، الجامعي، مالتعلي دار، البطالة-التضخم-السياسة المالية-الطلب الكلي-المجتمع

   .(دون سنة نشر) 
 ،(ط.د) الأردن، العمل، إثراء للنشر والتوزيع، عمان، اقتصاديات :محمد طاقة، حسين عجلان .15

1112 . 
الجزئي )الاقتصاد أساسيات حول علم :محمد الزيود، وليد أحمد صافي، حسين عجلانمحمد طاقة،  .16

 . 1112ردن، الطبعة الثانية، إثراء للنشر والتوزيع، الأ ،(والكلي
، دار الأساس في علم الاقتصاد :العتيبيإبراهيم خريس، نضال الحواري، ضرار  محمود الوادي، .17

 . 1112دن، الطبعة العربية، اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الأر 
دار المسيرة  ،تحليل نظري وتطبيقي: الاقتصاد الكلي :محمود حسين الوادي، كاضم جاسم العيساوي .18

 .1112للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، الطبعة الأولى، 
  .1112اقتصاديات العمل،  دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، : مدحت القريشي .19
 ،(ط.د)الأردن، اقتصاديات العمل، مكتبة نهضة الشرق للنشر والتوزيع، عمان، : منى الطحاوي .21

1112 . 
شكالية التشغيل ضمن برامج التعديل الهيكلي : ناصر دادي عدون، عبد الرحمان العايب .21 البطالة وا 

 .1121 ،(ط.د)الجزائر،  من خلال حالة الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، للاقتصاد
 .1122إدارة التعليم العالي، دار النشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى،  :رنعيم إبراهيم الطاه .22
، دار (قراءات وبحوث)التعليم الجامعي من منظور إداري :يوسف حجيم الطائي، هاشم فوزي العبادي .23

 .1122 ،ري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولىاليازو 

 هاشم فوزي دباس العبادي وآخرون، إدارة التعليم الجامعي مفهوم حديث في الفكر الإداري  .24
 .1112 ،(ط.د) راق للنشر والتوزيع، الأردن،المعاصر، دار الو 

 : والنشرات الدورياتالجرائد، المجلات،  
  :الجرائد الرسمية 

   .1112أوت 12، الموافق ل12العدد :الجريدة الرسمية .1
 .  1111أوت  11، الموافق ل12العدد :الجريدة الرسمية .2
 .1122جوان 22، الموافق ل22العدد :الجريدة الرسمية .3
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 : المجلات 

 ،8808-8887 واقع بطالة الجامعيين في الجزائر وفرص إدماجهم مهنيا خلال فترة: الأزهر العقبي .1
ميدانية على عينة من الجامعيين العاملين ضمن جهاز المساعدة على الإدماج المهني بمدينة دراسة 

، جامعة محمد خيضر بسكرة، 8802سمبردي 01الإنسانية والاجتماعية، العدد بسكرة، مجلة العلوم
 . الجزائر

واقع وتحديات، مجلة دفاتر : سوق الشغل في الجزائرسياسة إصلاح التعليم العالي و : إيدار عائشة .2
 .1121جوان 22العدد  ،السياسة والقانون، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة

، 22مؤشرات سوق العمل، سلسلة جسر التنمية، المعهد العربي للتخطيط بالكويت، العدد: حسن الحاج .3
 .  1112أفريل

مجلة بحوث اقتصادية عربية، مركز  تقييم،تحليل و : سياسات التشغيل في الجزائر :رحيم حسين .4
 .18-10دراسات البحوث العربية، لبنان، العددان 

الأكاديمية مقال منشور في مجلة رواب عمر، غربي مصباح، التكوين المهني والتشغيل في الجزائر،  .5
 .1،1122العدد للدراسات الاجتماعية والإنسانية، 

ومشكلات الجامعة الجزائرية، دراسة ميدانية بجامعة فرحات  LMDإصلاح التعليم الراهن  :ىزرقان ليل .6
 .1121ديسمبر  22العدد  عباس سطيف، مجلة العلوم الاجتماعية، جامعة فرحات عباس سطيف،

دفاتر السياسة والقانون سياسة التشغيل في الجزائر وسبل حوكمتها، : زين العابدين، مبروك ساحلي .7
 .          الجزائر، العلوم السياسية، جامعة العربي بن مهيدي أم بواقيكلية الحقوق و  ،8802جوان 00العدد 

للطالب  في ضوء المرافقة البيداغوجية (د مل )جودة التكوين في نظام  :بن نابي نصيرة، قادري حليمة .8
 .الجامعي، مجلة الباحث، قسم علم النفس وعلوم التربية والأرطوفونيا

د في الجزائر بين الدافعية والتغيير وآلية التطبيق، المجلة الجزائرية للسياسات .م.نظام ل :قاسم ميلود .9
 .1121أكتوبر  2العامة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، العدد 

مجلة المنارة،  دراسة نظرية في المفهوم والمحتوى،: التنمية المستدامة :عثمان غنيم، ماجدة أبوزنط .11
 .1112، العدد الأول، 21المجلد 

، مجلة ميلاف إشكالية التنسيق بين سياسة التعليم العالي وسياسة التشغيل في الجزائر :محمد بوكرب .11
 .8802، العدد الأول جوان 8للبحوث والدراسات، جامعة الجزائر

مجلة الباحث،  ،1121-1122تقييم أداء سياسات الشغل في الجزائر  :مولاي لخضر عبد الرزاق .12
عدد  ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

21/1121 . 
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 مواءمة مخرجات التعليم العالي لسوق العمل في الجزائر دراسة استكشافية،: ناصر الدين قريبي .13
 .8802ديسمبر  ،، الجزائر، العدد الرابع8قتصادية والمالية، جامعة وهرانمجلة البحوث الا

 : الدوريات 
إدارة سياسة التشغيل منظمة العمل  ،سياسات التشغيل الوطنية دليل استرشادي :إيزيتا برار عوض .1

 .1122الدولية، 
 .1122المركز الجامعي ميلة، . دليل الطالبالبحث العلمي، وزارة التعليم العالي و   .2

 : النشرات 
، 82افتتاحية نشرة مفتشيه العمل، رقم ، التشغيل والضمان الاجتماعي: السيد الطيب لوح وزير العمل .1

 .8808سبتمبر، 

 : ةييا  الدراسالأو  الملتقيات 
ملتقى علمي حول  السياسة العامة في مجال التشغيل ومكافحة البطالة في الجزائر، :أحمية سليمان .1

 12-12السياسات العامة ودورها في بناء الدولة وتنمية المجتمع، جامعة الطاهر مولاي، سعيدة، 
  .1112أفريل، 

-0777)الفترة البطالة والفقري الجزائر خلال ىفعالية وانعكاسات سياسة التشغيل عل :بوزار صفية .2
مجمع مداخلات الملتقى الدولي حول تقييم سياسات الإقلال من الفقر في الدول العربية في  ،(8802

 .210، ص 8802ديسمبر،  7-7، الجزائر، يومي ةباز يظل العولمة، المركز الجامعي ت
إستراتجية الحكومة في  ملتقى إستراتجية التشغيل في الجزائر ودورها في معالجة البطالة، :ترير علي .3

 .8800نوفمبر، 01-02على البطالة، جامعة لمسيلة، يومي القضاء 
المؤتمر الدولي  ،1122-1111تقييم سياسات التشغيل في ظل البرامج التنموية للفترة  :حاجي فطيمة .4

، 1122-1111التنمية وبرامج الانتعاش الاقتصادي للفترة  سياسات التشغيل في إطار برامج: حول
 .1122نوفمبر  21-22يومي جامعة البويرة

دور آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :زكرياء مسعودي، حميداتو صالح، زلاسي رياض .5
وطني حول  ، ملتقىتجربة صندوق الزكاة بالجزائر التشغيل بالجزائر مع الإشارة إلى في تفعيل سياسة

لجزائر، كلية العلوم الاقتصادية إستراتجية التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا
 .8808أفريل  07و07والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، يومي 

بين  في تحسين التنسيق( د.م.ل)دور الإصلاحات الجامعية في الجزائر: مداخلة حول :شريط كمال .6
التعليم مع سوق العمل في مخرجات التعليم العالي وسوق العمل، المؤتمر الدولي الثالث مخرجات 

امعة البلقاء القطاع العام والخاص تكامل، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ج
 .1122ماي  2 -أفريل 12عمان، ، التطبيقية، الأردن
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 ،(ميدان العلوم الإنسانية–بين الواقع والقوانين)الجزائرية في الجامعة ( ل م د)نظام : صالحي علي .7
جامعة البويرة،   الراهن والآفاق،: والتعليم العامإصلاحات التعليم العالي : ل اليوم الدراسيأعما

 .1122أفريل  11المنظم يوم  ،الجزائر
دراسة تقييمية بولاية سطيف،  دعم المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في معالجة البطالة، :علوني عمار .8

 .8800نوفمبر  01-02، جامعة لمسيلة، يوم ملتقى إستراتجية الحكومة في القضاء على البطالة

، المؤتمر الدولي ومتطلبات سوق العمل في الجزائر LMDالتكامل بين مخرجات نظام : عيواج مختار .9
الثالث تكامل مخرجات التعليم مع سوق العمل في القطاع العام والخاص، كلية العلوم الاقتصادية 

 .1122ماي  2-أفريل 12، يومي الجزائر والتجارية وعلوم التسيير، جامعة تبسة
-التوظيف الذاتي كحل بديل للقضاء على البطالة الذكية لتحقيق استدامة اجتماعية :قوفي سعاد .11

الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية إستراتيجية : نماذج دولية، الملتقى الدولي حول
 .لة، جامعة المسي1122نوفمبر  22و 21المستدامة يومي 

 قراءة: دراسة نقدية للسياسة العامة للتشغيل في الجزائر :لحسن عبد القادر، غطاس عبد الغفار .11
سياسات التشغيل في إطار برنامج التنمية والإنعاش الاقتصادي : الملتقى الوطني الثالث حول، ونتائج

  .1122نوفمبر،  21-22، جامعة أكلي محمد أو لحاج، البويرة، يومي 1122-1112في الجزائر 
سوق العمل والموارد البشرية، الملتقى الوطني حول سياسة التشغيل ودورها  :مولاي فاطمة الزهراء .12

 22-22يومي  ،كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد خيضر بسكرة في تنمية الموارد البشرية،
  .1122أفريل 

 :مذكرات الماجستير وأطروحات الدكتوراه 
 : الدكتوراه أطروحات 

أطروحة الدكتوراه في العلوم  ،محاولة تحليل: إشكالية التشغيل في الجزائر :دحماني محمد أدريوش .1
 .8808-8800جامعة أبوبكر بلقايد، تلمسان،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، الاقتصادية، 

، أطروحة مقدمة (الجزائرحالة القطاع الصناعي في )التحرير الاقتصادي وأسواق العمل :ريغي هشام .2
لنيل شهادة دكتوراه في علوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة باجي 

 .1121-1122، مختار، عنابة
 بجامعات دراسة ميدانية: مكانة المكتبة الجامعية في سياسات التعليم العالي في الجزائر :سمية الزاحي .3

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم في علم المكتبات، ، وسكيكدةمنتوري قسنطينة، عنابة 
1122-1122. 

 :مذكرات الماجستير 
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 في العالي التعليم لسياسة نقدي تحليلدور التكوين الجامعي في ترقية المعرفة العلمية : هارونأسماء  .1
كلية العلوم الإنسانية مقدمة لنيل شهادة الماجستير، في علم اجتماع،   رسالة، LMDنظام  الجزائر

 .1121-1112جامعة منتوري قسنطينة، سنةوالعلوم الاجتماعية، تخصص تنمية الموارد البشرية، 
، رسالة ماجستير، كلية العلوم (دراسة تحليلية)واقع إصلاح التعليم العالي في الجزائر: ربالخير عم .2

 .الإنسانية والاجتماعية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو
تكنولوجيا المعلومات، رسالة  ،التعليم العالي وعلاقته بالمتغيرات التكنولوجية الحديثة: ياسمينة برعودي .3

ماجستير في علم الاجتماع، كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الإسلامية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
1112-1112. 

 البطالة بمنطقة بشار، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التخفيف من حدة :بن جيمة عمر .4
جامعة أبي بكر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، 

 .  1122-1121بلقايد، تلمسان، 
، 8887-0778دراسة قياسية لسوق العمل في الجزائر خلال فترة  :بن طاجين محمد عبد الرحمن .5

 .8808ورقلة، سنة مذكرة ماجستير، جامعة قاصدي مرباح 
-2222)الجزائر أثر سياسات الإنفاق العام على قطاع التعليم العالي في: بن غنيمة محمد السعيد .6

السياسية، قسم  ، رسالة لنيل شهادة الماجستير في العلوم السياسية، كلية الحقوق والعلوم(1121
  .1121-1122، ولود معمري تيزي وزوم السياسية والعلاقات الدولية، جامعة مو العل

واقع تكوين طلبة الدراسات العليا في الجامعة الجزائرية، رسالة ماجستير في علم : خدنة ياسمينة .7
  .1112-1112الاجتماع، تخصص التنمية وتسيير الموارد البشرية، جامعة قسنطينة، 

أثر التمكين على تحسين جودة الخدمة التعليمية، رسالة ماجستير، كلية العلوم : رزق الله حنان .8
 . 1112-1112الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  قسنطينة، 

 في ضوء تحضير.دكتوراه.ماستر.تطبيق الإصلاح الجامعي الجديد نظام ليسانس: زرزور أحمد .9
مذكرة توري قسنطينة والمركز الجامعي بأم البواقي، دراسة ميدانية بجامعة منالطلبة إلى عالم الشغل، 

كلية العلوم الاجتماعية والعلوم ، في علم النفس التنظيمي وتنمية الموارد البشرية لنيل شهادة الماجستير
 . 1112-1111 ،وعلوم التربية والأرطوفونيا ، قسم علم النفسالإنسانية

مذكرة  لنيل شهادة الماجستير عدل البطالة، قياس أثر التغيرات الاقتصادية على م :سليم عقون .11
جامعة فرحات كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، تخصص تقنيات كمية، في علوم التسيير، 
 .   1121-1112عباس، سطيف، 

مذكرة ماجستير، كلية  ،اتجاهات خريجي الجامعة نحو السياسة الوطنية للتشغيل :سميحة يونس .11
  .1112 الأدب والعلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،
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شكالية التشغيل في الجزائر، :شباح رشيد .12 كلية العلوم الاقتصادية رسالة ماجستير،  ميزانية الدولة وا 
  .1121-1122، العامة ماليةالجامعة تلمسان، تخصص تسيير والتجارية وعلوم التسيير، 

-8880ة دور سياسة التشغيل في معالجة مشكلة البطالة في الجزائر خلال فتر :شلالي فارس .11
مذكرة الماجستير في العلوم  ،8887-8882مع محاولة اقتراح نموذج اقتصادي للتشغيل للفترة  8882

جامعة ، 8882-8882وعلوم التسيير،  الاقتصادية تخصص اقتصاد كمي، كلية العلوم الاقتصادية
 .الجزائر

-1112آثار سياسة التشغيل على التنمية المستدامة في الجزائر خلال الفترة  :عبد الرزاق جباري .14
مذكرة مقدمة من متطلبات نيل شهادة الماجستير في إطار مدرسة الدكتوراه في علوم ، 1121

وم التسيير، التسيير، الاقتصاد الدولي والتنمية المستدامة، كلية العلوم الاقتصادية، تجارية وعل
1122-1121. 

، مذكرة ماجستير، جامعة أبوبكر بلقايد، دراسة قياسية لمشكل البطالة في الجزائر: عرزي سليمة  .15
 .8887تلمسان، 

، رسالة مقدمة لنيل شهادة أسباب اختيار الشباب لنوع معين من المشاريع الاستثمارية :عمور محمد .11
لاجتماعية، قسم علم كلية العلوم الإنسانية وا الماجستير في علم الاجتماع، تخصص ديمغرافيا،

 .، جامعة الجزائر8887-8881 الاجتماع، 
مذكرة  ،8808-8888سياسة التشغيل وسوق العمل في الجزائر خلال الفترة :لينده كحل الراس  .11

مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود وبنوك كلية العلوم 
 .8صادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير قسم العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائرالاقت

كلية العلوم رسالة ماجستير في علم الاجتماع، ، الجامعة الجزائرية: مامري جميلة، مسالك أمينة .18
-1112 تخصص التنمية وتسيير الموارد البشرية، جامعة قسنطينة،الإنسانية والعلوم الاجتماعية، 

1112. 
دراسة حالة الجزائر، رسالة  ،دور جودة التعليم العالي في تعزيز النمو الاقتصادي :حمزةمرادسي  .19

، ماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة
1112-1121. 

دراسة حالة كلية العلوم  ،كفاءة أعضاء هيئة التدريس وأثرها على جودة التعليم العالي :لنوانمور  .21
رسالة ماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم  الاقتصادية وعلوم التسيير جامعة منتوري قسنطينة ،
 .1121-1122، الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة

 ل الفترةموسي ، إشكالية تمويل التعليم العالي بالجزائر في إطار برنامج الإصلاح خلا نور الدين .21
كلية العلوم الاقتصادية ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، في العلوم الاقتصادية، 1111-1112
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-1122جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، سنة والتجارية وعلوم التسيير، تخصص نقود ومالية وبنوك، 
1121 . 

 :التقارير 

 تنفيذ برنامج العمل الوطني في مجالتقرير حول حالة  :والحكامة السياسية ةالباب الأول الديمقراطي .1
 .، الجزائر8887نقطة الارتكاز الوطنية، نوفمبر / الآلية الإفريقية للتقييم من قبل  النظراء الحكامة،

، 8808-0718سنة في خدمة التنمية  28: تقرير حول التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر  .2
 .8808ائر، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، الجز 

 .  مجموعة حوليات إحصائية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي .1

عربي، أبوظبي، صندوق النقد ال ،التقرير الاقتصادي العربي الموحد :والآخرون يمحمد إبراهيم التويجر  .4
8802. 

زيز التشغيل على خدمات التشغيل العامة وتع ،تحديات التشغيل في أسواق العمل: مصطفى بوضياف .5
 .1112ديسمبر  2-رنوفمب 21المركز الدولي للتدريب، منظمة العمل الدولية،  المستوى المحلي،

 
 
 
 

 : مصادر أخرى من الإنترنت 
إعداد الباحثين اعتمادا على الموقع الرسمي لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي على شبكة الانترنت  .1

 http://www.mesrs.dz/ar/accueilte le.71/01/1811تاريخ التصفح . 
 (.12/12/1122: تاريخ الزيارة)(http //www.elmouwatin.dz)  موقع بوابة المواطن، .2

 : المراجع باللغة الأجنبية: ثانيا
1. Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 

n°796   (http://www.ons.dz. novembre 2017) .  
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 معدل النشاط الاقتصادي ومعدل العمالة حسب الجنس، ومستوى التعليم والشهادة (: 10)الملحق رقم
 .3102سبتمبر                                        

 
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                
      (http://www.ons.dz. novembre 2017). 

 العمالة حسب الجنس، ومستوى التعليم والشهادة معدل النشاط الاقتصادي ومعدل (: 13)الملحق رقم 

 . 3102 أفريل                                      

 
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                
      (http://www.ons.dz. novembre 2017).  
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  معدل النشاط الاقتصادي ومعدل العمالة حسب الجنس، ومستوى التعليم والشهادة(: 12)الملحق رقم 
 .3102سبتمبر 

 

 
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                
      (http://www.ons.dz. novembre 2017). 

 معدل النشاط الاقتصادي ومعدل العمالة حسب الجنس، ومستوى التعليم والشهادة (: 12)الملحق رقم 

 3102سبتمبر                                      

 
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                
      (http://www.ons.dz. novembre 2017). 
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 معدل النشاط الاقتصادي ومعدل العمالة حسب الجنس، ومستوى التعليم والشهادة (: 12)الملحق رقم 

 . 3102 أفريل                                      

 
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                
      (http://www.ons.dz. novembre 2017). 

 معدل النشاط الاقتصادي ومعدل العمالة حسب الجنس، ومستوى التعليم والشهادة(: 12)الملحق رقم 

 3102سبتمبر 

 
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                
      (http://www.ons.dz. novembre 2017). 
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 معدل النشاط الاقتصادي ومعدل العمالة حسب الجنس، ومستوى التعليم والشهادة (: 17)الملحق رقم 
 3107أفريل                                       

 
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                
      (http://www.ons.dz. novembre 2017). 

 

 (%)معدل البطالة حسب مستوى التعليم، حاملي الشهادة، الجنس: (18)الملحق رقم

  3102سبتمبر                                 

 
 Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                     
                 (http://www.ons.dz. novembre 2017). 
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 (%)حاملي الشهادة، الجنسمعدل البطالة حسب مستوى التعليم، : (19)الملحق رقم
  3102أفريل                                

 
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                
      (http://www.ons.dz. novembre 2017). 

 (%)معدل البطالة حسب مستوى التعليم، حاملي الشهادة، الجنس: (01)الملحق رقم

 3102سبتمبر                              

 
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                
      (http://www.ons.dz. novembre 2017). 
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 (%)معدل البطالة حسب مستوى التعليم، حاملي الشهادة، الجنس: (00)الملحق رقم
  3102سبتمبر                                

 
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                
      (http://www.ons.dz. novembre 2017). 

 

 (%)معدل البطالة حسب مستوى التعليم، حاملي الشهادة، الجنس: ( 03)الملحق رقم

  3102 أفريل                              

 
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                
      (http://www.ons.dz. novembre 2017). 
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 (%)معدل البطالة حسب مستوى التعليم، حاملي الشهادة، الجنس: ( 02)الملحق رقم
  3102سبتمبر                               

 
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                
      (http://www.ons.dz. novembre 2017). 

 

 (%)معدل البطالة حسب مستوى التعليم، حاملي الشهادة، الجنس: (02)الملحق رقم 

      3107أفريل                               

 
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                
      (http://www.ons.dz. novembre 2017). 
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 (بالآلاف)السكان البطالون حسب التعليم والشهادة المتحصل عليها، الجنس: (02)الملحق رقم
 6102 أفريل                               

 
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                
      (http://www.ons.dz. novembre 2017). 

 (بالآلاف)المتحصل عليها، الجنسالسكان البطالون حسب التعليم والشهادة : (02)الملحق رقم

 6102سبتمبر                                

 

 
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                
      (http://www.ons.dz. novembre 2017). 
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 (بالآلاف)البطالون حسب التعليم والشهادة المتحصل عليها، الجنسالسكان : (07)الملحق رقم
       6102أفريل                                

 
Source: Statistiques 2012-2017: activité ,emploi et chômage en septembre 2017 n°796                                
      (http://www.ons.dz. novembre 2017). 
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