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La résumé:

Dans cette étude, nous tentons de combiner deux aspects importants des
institutions économiques afin de mettre en évidence la relation entre les
strategies financiers et I’analyse matricielle et d’attirer I’attention sur la nature de
la corrélation entre les aspects financiers et stratégiques de [Iinstitution

industrielle compétitif.

A la lumiere de ce qui précéde, nous avons abandonne I’aspect de
I’application de I’institution national algérienne appartenant au secteur de I’état
appelé société nationale pour la réalisation des industries interconnectées sonaric
2014-2016 en tant que modéle d’affaires pour I’adoption d’outils d’analyse
matricielle en tant que stratégie, leur permettant de survivre et de maintenir leur

financement.

Les mots clés:

Choix strategique, analyse strategique, analyse matricielle, strategies de

financement, structure financiére.
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SONARIC SPA i e NI

2:.4

T.A.P +
UNITEEESDIIOUA CHIFFRES D'AFFAIRES COMPTABILISES
(EXTERNES)

Code Libeité janv.-16 févr.16 mars-16 avr.-16 mai-16 juin-16 juil.-16 a0it-16 sept.-16 oct.-16 nov.-16 A6 OTAL
700100 {VENTES DE MARCHANDISES 424 33468 114 965.34 26 932.86 76 633.28 251 £79.66 649 742.91 52555108  3835629.15 984 819.15 791977.25| 117669886 647 466.09 6094 540.31
701100 |RADIATEURS GAZ NATUREL 1922409000/ 495598360 1222376000 611831640 120€60.00( 132540000  7523480.00{ 1391780.00| 19154389.00] 1973803000| 5333269450 4902576327| 194 138 646.77
701150  |RADIATEURS GAZ BUTANE . 0,00,
701200  |POELES A MAZOUT 6366 070.00| 2352 580.00 1127953660 722455340  411476500) 8426 080.00) 3400800.00| 5313750.00f*  133530.00] 331176000 1589844500| 67 821 870,00
701250  |CUISINIERES DOMESTIQUES 267846925 124527085 33975657 204272931 831543.03] 153528866 31817302 24449254 665 082.42 557 226.16 31919260| 2407 899 39 13 185 123.82
701350  |CLIMATISEURS 1645537.12|  161172250| 101942000 362792.44]  717243506| 711659380  6963176.12] 267705444 548 397.79 213 426.35 18397635  1125055.10| 80639 587.07
701400 CHAUFFES BAIN 2431722.50 1381 196.00 223 324.50 1245 581.00 340 504.00 429 014 50 346 573.00 336 997.10 430 035.20 827 067.76 1468 623 20, 6 587 686.01 16'048 124.77
701450 OI>—Mmem EAU 75910.52 50 114.47 0.00 0.00 0.00 0.00 23 Mmm.d.w 141128536 54 339.74 504 304 50 334 996.80 4N 454 239.85
701500  |TABLE DE CUISSON 11400.00 34200.00 11 400.00| 11.400.00 34.200.00 22 800.00 32 800.00! 5280000 219 580.00 110 000.00 115 600.00 347 708.00 1003 888.00
702100  |PRODUITS INTERMEDIAIRES RADIATEURS 0.00 000 0.00 0.00 0.00
402150 PRODUITS INTERMEDIAIRES CUISINIERES 81 149.30 0.00 .00 0.00 8114930

0 VENTES DES REBUTS RADIATEURS 4788 523.98 317 77422 0.00 0.00] 198440636 ) 212 174.36 7302 878.92
706100  [S.AV PRODUITS ENTREPRISE RADIATEUR 41999.83 16 113.08 1230.77 1119.68 5737.74 338974 820.52 24317.80 50 859.16 124 190.45) 7278633 342 565.10
706250 S AV PRODUITS ENTREPRISE CUISINIERES 3856.37 118032 32482 1€25.97 425230 1674.31 300.97 4 282.06| 286332 147179 521462 27 244 85|
706350  |S.AV. PRODUITS ENTREPRISE CLIMATISEURS 3062.15, 0.00 13716.35 57 980,55 46 256.47 779013 5826.61 0.00 8833.50 143 465.76
706400  |S.A.V PRODUITS ENTREPRISE CHAUFFE E + B _ 2074423 18161.15 10 116.06 13278.21 653.83 869.22 692.33 668922 25 099.60 17 462.29 8826 90 122 583.04
706700  |SOUS TRAITANCE 64000.00| 217 667.00 22331.72 303 998.72

T TOTAI CA _ 32924 134.50] 11788 549.46| 13845824.70| 26018222 87| 16050 431.42| 15577 65553 24 249 453.74| 8737 202.12| 30752860.97| 22504 419.34| 60 555964 54| 76705 187.09| 339 709 906.28
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1:3

SONARIC SPA

TAP
UNITE FERBJIBUA CHIFFRES D'AFFAIRES COMPTABILISES
(EXTERNES)
Code Libellé janv.-15 févr.-15 mars-15 avr-15 mai-15 Juin-15 aoit-15 sept-15 oct.-15 nov.-15
700100 VENTES DE MARCHANDISES 216 789.59| 78 531.62 87 848 72| 39697 44 30 380.34 £51584.79 1006 414 99 23367617, 22117242 88 538.86 116 199 52 338 694.86 3309 529.32
701100 RADIATEURS GAZ NATUREL 14 735 280.00; 9 582 380.00| 2 030 770.00| 2 741 900.00 276 340.00 4 185 170.00 772 050.00| 2428 000.00, 27 909 970.00 34 688 810.00 44 995 300.00 30 723 885.00 175 079 855.00:
701150 RADIATEURS GAZ BUTANE 0.00 3250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00, 0.00. 0.00 3 250.00
701200 POELES A MAZOUT 6 828 370.00 3197 625.00] 1727 970.00 0.00 2635 720.00| 6500 780.00 96 275.00 6 504 780.00 0.00 21 255.00 42 510.00 10 830 507.00 38 385 792.00
701250 CUISINIERES DOMESTIQUES 405 490.00| 910 370.00 839 356.90 554 290.00 667 466.00! 1125 150.00, 835 925.45 78 050.00 1792 745.00 47292872 810 992.32 948 434 96 9441 199.35)
701350 ICLIMATISEURS 401 400.00| 261775.00| 227190000 1987 315.00 11 042 800.00 7 547 453.96. 11 127 431.32 2914 08516 35 305 973.18 97 075.00 0.00 2 752 660.68| 75 709 869 30
701400 CHAUFFES BAIN 171 570,00 79 830.00 26 130.00 0.00 838 663.50 £79 532.00 598 801.00 509 725.00 1831 469 50 942 739.50| 2111 976.00, 1030 559.70, 8 720 996 .20
701450 CHAUFFES EAU 0.00] 0.00 0.00 35 796.05| 176 132.46 316 460.50 50 114 47| 310801.29 74 751.31 233 731.56 307 475.86 1 505 270.50.
701500 TABLE DE CUISSON $ 100.00, 99 200.00 21400.00 42 800.00 198 400.00| 75 600.00 54 100.00 0.00 30 800.00] 177 400.00 121 200.00} 104 000.00 934 00000}
702100 PRODUITS INTERMEDIAIRES RADIATEURS 0.00 0.00| 0.00 56780 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00 2368000 143 417.03| 167 664 83
703100 VENTES DES REBUTS RADIATEURS 0.00 0.00] 2179 358.50| 769 434.51 524 947 50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 3473 740 51
706100 S.A.V PRODUITS ENTREPRISE RADIATEUR 26013.44, 31604.48 21128.16. 1547.02 2867.53 211966 3951.21 512.82 39416 16 50218.99 115397 22 9324725 388 02394
706250 S.A.V PRODUITS ENTREPRISE CUISINIERES 218835 790.58 669.58| 5219.25 688.28' 147820 935.33 1282.04 5 166.66. 384.64 66581 209232 2156104
708350 S.A.V. PRODUITS ENTREPRISE CLIMATISEURS 248406 0.00| 0.00 9 068.92 19 798.80 32 635.90| 68 651.63 37 027.37| 6 756.96 0.00! 134938 1281533 190 588.35
706400 S.A.V PRODUITS ENTREPRISE CHAUFFE E + B 343214 3679.98 4136.26 705.14 193591 44872 484333 1487.20 3988.99 7137.85 632195 11231.08 49 348 55
706700 SOUS TRAITANCE 0.00 0.00 0.00 0.00 5 000.00 241 335.00 0.00} 0.00| 48 000.00 264 000.00 558 335.00
Ao TOTAL C A 22802 117.58( 14249 036.66| S 210 668 12| 615254508 16 280 803 91| 2132942769 14 885 839.76( 12758 740.23| 67 506 260.16| 36 621 239 87| 48579323.76| 4756302107 317 939 023.89
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