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 شكر وعرفان
 الله ووضكر امتدبير وحسن امصبر وىبنا الذي لله الحمد

لى وفلنا الذي وتؼالى س بحاهو تمام ا   ضع.المتوا امؼمل ىذا ا 

 وامتلدير الاحترام فائق مع الجزيل بامضكر هتلدم

لى براىيم".  الأس تاذ ا   المشرف: "رحيم ا 

 كما وضكر كل من  

 الأس تاذة بوفنش وس يلة والأس تاذ خوازم حمزة 

 ػلى كبولهما مناكضة ىذه المذكرة

  الجزيل بامضكر هتلدم كما 

لى   كريب من ساػدنا من كل ا 

نجاز بؼيد في من أأو  .ىذا امؼمل ا 

 
 



 

ىداء  ا 

لى امساىرين   ملأجيال طريق اميدى  الى مضؼل امنور ميضيئو ػا 

 وامتلدم

لى الذين اصترط الله مرضاتو برضاىما   ا 

 والدي امكريمين ،وأأودع امرحمة  والحب فيهما

لى أأجمل ىدية كدماىا  ليا   ة امزىراءمفاطو   أأختاي  سامية ا 

لى  خو ا   غبد امؼالي و محمد ، ااحانيا 

 غبلة و ريمة  ،دهيا ،غفراء، مفيدة، منال ،لى اديلاتي  هفيسةا   و 

 غرفني ووس يو كلمي لى كل من وا   

 أأىدي ىذا امؼمل المتواضع

 



 

ىداء             ا 

لى أأغظم ىبة من الله س بحاهو وتؼالى أأدام الله ػليهما امصحة       ا 

 وامؼافية...

 لدين امكريمين : أأبي امؼزيز وأأمي امغامية.اامو 

لى منهم س ندي في  خوتي: زىير، هصر الدين،ا   الحياة ا 

 فريد وىدى.

لى اديلاتي  امؼزيزات ػلى كلبي: حسيبة، منال ا 

 غفراء، ريمة، غبلة واليحة...

لى كل من يؼرفني من كريب أأو من بؼيد،  وا 

 أأىدي ىذا امؼمل.
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I 

أثخ الاستثمار الأجنبي المباشخ على التذغيل وكانت الجدائخ نمهذجا للقياس تتمحهر دراستنا حهل    
يهفخ مناصب  المباشخ ، بحيث تهصلنا إلى أن الاستثمار الأجنبي6152إلى  5891خلال الفتخة من 

تحرلنا على أن  Spss.21باستخجام البخنامج الاحرائيجة في إطار المذاريع التي يقيمها، و شغل عجي
الأخخى في في التذغيل بالجدائخ مع غياب العهامل  %91الاستثمار الأجنبي المباشخ يؤثخ بندبة 

ثخ الاستثمار الأجنبي المباشخ على التذغيل" في المؤسدة لأنمهذج الانحجار الخطي " القياس، إلا أن
، رغم محاولة ترحيحه عات الرغخى الاقترادية قيج الجراسة لم يحقق كل الذخوط القياسية لطخيقة المخب

 . ، وعجم تجانذ البهاقيمن الارتباط الحاتي بين البهاقي

 : الاستثمار الأجنبي المباشخ، التذغيل، البطالة ، الجدائخ.الكلمات المفتاحية   

Abstract: 

Our study is centered around  the impact of foreign direct investment on 

employment and Algeria was a model for measurement during the period from 

1985 to 2016, so we have concluded that direct foreign investment provides 

many jobs within the framework of the projects that it has established, using the 

statistical program Spss.21, we got that direct foreign investment affects 80% of 

operating in Algeria ; with the absence of other factors in measurement, 

however the linear regression model «  the impact of foreign direct investment 

on operating in the economic institution under study «  did not achieve all the 

condition of  the  lower squares, despite the attempt to correct it of the link 

between the residual, and the lack of homogeneity of residues. 

Key words : direct foreigen investment,  operating, the unemployment, 

Algeria. 
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 أ

ك التكامل الإنتاجي يذيج العالؼ السعاصخ تظؾرات اقترادية ىامة، وعمى أكثخ مؽ صعيج، فيشا
سدات ة، وكحا الجور الستراعج لبعض السؤ عمى إثخه الثؾرة العالسية والتكشؾلؾجي تنظمقالجولي الحي ا

الجولي للإنذاء والتعسيخ، إضافة إلى كالسشغسة العالسية لمتجارة وصشجوق الشقج الجولي والبشػ الجولية 
وروبي الأوبيػ والشيباد..... وتذكل ىحه التظؾرات جسيعيا روافج ترب التكتلات الاقترادية كالاتحاد الأ

اىؽ، الحي تقؾده في صالح العؾلسة، التي تسثل الرؾرة العامة السعبخة عؽ الاقتراد العالسي الخ 
 .ات الخأسسالية الستقجمةيالاقتراد

، تحاول الجول الشامية التفاعل مع محيظيا الخارجي إذ مؽ السحتسل أن يشعكذ في ىحا الدياق
يحقق ليا أىجافيا و ، كيف مع متظمبات الانفتاح العالسيالتببسا يدسح ليا  ،عمى مدتؾيات أدائيا ذلػ

يجابي في الشغام الاقترادي العالسي. إلا أن أىؼ ليا الانجماج الإلاجتساعية ويزسؽ االاقترادية و 
السالية لاستيجاف السذكلات التي تعاني مشيا اقتراديات الجول الشامية تتسثل أساسا في قرؾر مؾاردىا 

، حيث يتجمى ذلػ مؽ خلال: تجني معجلات الادخار السحمي دون مدتؾى الاستثسار بالشسؾ السزظخ 
يعخف بفجؾة السجخخات السحمية، ومحجودية السؾارد السالية الأجشبية بالإضافة إلى صعؾبة السخظط وىحا ما 

، وىحا ما يعخف بفجؾة ذخوعات ذات أبعاد تشسؾية مدتجامةتؾعيف الفؾائض الاستثشائية لبعض الجول في م
لخارجية ، لجأت الجول الشامية إلى مرادر التسؾيل اسج ىاتيؽ الفجؾتيؽ وبغخض العسلات الأجشبية.
الخاصة، والاستثسارات بية، والقخوض الأجشبية الخسسية و السشح والسداعجات الأجش :فيوالستسثمة أساسا 
 الأجشبية السباشخة.

ثسارات الأجشبية السباشخة، وفي إطار الانفتاح العالسي وتحخيخ التجارة الخارجية انتذخت الاست
تبحث عؽ أسؾاق ججيجة لترخيف مشتجاتيا ثؼ  صبحت كل الذخكات السدتعسخة للأسؾاق السحميةبحيث أ

تظؾرت إلى إقامة مذاريع في الجول الخارجية بعجة طخق، كسا وججت الجول السزيفة السدتقبمة ليحا الشؾع 
نتاجية الستاحة في الدمع والخجمات تؾعيف السؾارد الإمشيا تؾفيخ السشتجات و  ،مؽ الاستثسارات فؾائج شتى

الجول إلى أن الاستثسار الأجشبي السباشخ يداىؼ في تؾفيخ فخص عسل وكحا  يزا ىحهكسا تشغخ أ البمج،
 زيادة الشسؾ الاقترادي لمبمج. 

والجدائخ مؽ بيؽ الجول التي تدعى إلى استقظاب الاستثسار الأجشبي السباشخ بيجف التأثيخ عمى 
ة الجدائخية لاستقظاب قظاع التذغيل الحي يذغل اىتسام أغمب الجول. وبالتالي وفي محاولة مؽ الحكؾم

جل ة وكل ىحا مؽ أىحا الشؾع مؽ الاستثسارات قامت بدؽ قؾانيؽ وتذخيعات ومشح مدايا واعفاءات مختمف
تخة التدعيشيات وغيخىا مؽ التخفيف مؽ حجة البظالة التي عانت مشيا كثيخا بعج الحخب الاستعسارية وكحا ف

 الأىجاف.
صلاحات في سبيل تؾفيخ فخص العسل خاصة مع إامت الجدائخ بإطلاق عجة بخامج و كسا ق 

 التدايج السدتسخ لعجد الدكان عامة والفئة الشذظة برفة خاصة.
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 شكالية البحثإأولا: 
 شكالية التالية:عمى ضؾء ما تقجم نظخح الإ

   .؟(6152-5891خلال الفترة ) ما مدى تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على التذغيل في الجزائر  
 مجؾعة مؽ التداؤلات الفخعية كالآتي: نظخحللإجابة عمى الإشكالية        

 (؟.6116-1895ما ىؾ حجؼ تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى الجدائخ خلال الفتخة) .1
 (؟.6116-1895وضعية التذغيل في الجدائخ خلال الفتخة ) ما .6
 .لعلاقة بيؽ الاستثسار الأجشبي السباشخ والتذغيل في الجدائخ؟ا ىي طبيعة ما .3

 ثانيا: الفرضيات
-1895خلال الفتخة ) : للاستثسار الأجشبي السباشخ تأثيخ عمى التذغيل في الجدائخالفخضية الخئيدية

6116). 
 الفخضيات الفخعية:

 .(6116-1895ل الفتخة)عخف تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى الجدائخ تظؾر ممحؾعا خلا .1
 ( في تحدؽ مدتسخ.6116-1895إن التذغيل في الجدائخ خلال الفتخة )  .6
-1895خلال الفتخة ) ؽ الاستثسار الأجشبي السباشخ والتذغيل في الجدائخيب طخدية  ىشاك علاقة .3

6116.)  
 ثالثا: مبررات الدراسة

 يمي: سباب التي دفعتشا لاختيار السؾضؾع مامؽ الأ   
 ججيجثخاء رصيج السكتبة بسؾضؾع إ .1
 السؾضؾع بالتخرص )الإدارة السالية(. رتباطا .6
 يعتبخ مؾضؾع ميؼ مختبط بالتظؾرات الحاصمة في العالؼ. .3

 رابعا: أهداف الدراسة
 أىجاف الجراسة في مايمي:تتسثل    
 جشبي السباشخ.لسام بسؾضؾع الاستثسار الأالإ .1
 إبخاز تظؾر تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ. .6
 الأجشبي السباشخ.ىؼ الإجخاءات السبحولة في سبيل جحب الاستثسار أ معخفة  .3
 معخفة وضعية سؾق العسل والبظالة في الجدائخ. .4
في سبيل تحديؽ وضعية التذغيل في  يةالجدائخ  مؽ طخف الحكؾمة  السبحولةالسجيؾدات التعخف عمى  .5

 البلاد.
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 خامدا: أهمية الدراسة
جشبي السباشخ الحي يداىؼ تثسار الأتبخز أىسية الجراسة مؽ خلال الأىسية البالغة لسؾضؾعي الاس   

. تؾسيع الذخاكة والتعاون ما بيؽ الجول السختمفة، كسا يعتبخ رمد لتظؾر التجارة وتؾسعيابذكل كبيخ في 
تؾفيخ الذغل للأفخاد ومحاولة  إلىكل الجول  تدعىىسية، بحيث كسا يعتبخ مؾضؾع الذغل بالغ الأ

 التخفيف مؽ حجؼ البظالة.
 سادسا: حدود الدراسة

 عمى دولة الجدائخ.طار السكاني:  قسشا بإجخاء ىحه الجراسة الإ
 .6116إلى  1895طار الدماني : ركدت ىحه الجراسة عمى الفتخة السستجة مؽ الإ

 والأدوات المدتخدمة لدراسةسابعا: منهج ا
 استخجمشاجؾانب السؾضؾع ب للإلسامشكالية السظخوحة وفي محاولة ى الإمجابة عجل الإأ مؽ  

 في دراستشا ىحه:
طار الشغخي الستعمق بكل مؽ الاستثسار الأجشبي السباشخ الإ وذلػ في عخض  الؾصفي:السشيج 

 والتذغيل.
 جشبي السباشخ عمى التذغيل في الجدائخحي يذسل قياس تأثيخ الاستثسار الأ: والالسشيج التحميمي الكسي

السجلات  لىالكتب والخسائل الجامعية إضافة إ دوات السدتخجمة في البحث كل مؽوتذسل الأ   
حرائية مثل: البخامج الإا شؼ، كحلػ استخجميمشذؾرات السشغسات والقؾانيؽ والسخاسوالسمتقيات والتقاريخ و 

Excel وSpss 
 ثامنا: الدراسات الدابقة 
 استعراض الدراسات الدابقة .5

 حجىغيل كل عمى ذجشبي السباشخ والتالتي تشاولت مؾضؾع الاستثسار الأ تؾجج العجيج مؽ الجراسات   
 ونحكخ بعض الجراسات كالآتي:

الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي عشؾان " تحت  وي، ار ساعج بؾ  السقجمة مؽ طخف  (:1الدراسة )
في العمؾم  ماجدتيخئخ، تؾنذ، السغخب( "، محكخة اد الجسة مقارنة )ار ، دالعربي المباشر في دول المغرب

 للاستثسارالحؾافد السسشؾحة  تأثيخ: ما ىؾ ، وكانت إشكالية الجراسة6119باتشة  جامعة ،الاقترادية
تتسثل أىؼ الشتائج الستؾصل إلييا في ما لسغخب العخبي ؟ و الأجشبي السباشخ عمى مشاخ الاستثسار في دول ا

 يمي:
 عمى مجى السزيفةالبمجان  اقترادياتللاستثسار الأجشبي السباشخ عمى  الإيجابيةت اخ يتتؾقف التأث 

 متكاممة وجاذبة للاستثسار الأجشبي. بيئة تؾفخ
 عجدىا في انتياج بعكذ والإقميسية الجوليةت اخ سة في السؤشار مؾضؾع الج السغاربيةالجول  بيإن تخت 

 . الأجشبيةت ار السلائسة لجحب الاستثسا الدياسات
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  لمسدتثسخيؽت والإعفاءات ار لسشح الحؾافد والاستثسا شيايب فبساعمى الخغؼ مؽ أن الجول تتدابق 
 الخئيديةمؽ السحجدات  وليدت ،الثانؾية والتكسيميةثبت أنيا مؽ السحجدات أإلا أن الؾاقع العسمي  الأجانب،

 في الخارج. الجشدياتأنذظة الذخكات متعجدة  تؾطيؽت ار خالق
سياسة التذغيل في ظل التحولات  السقجمة مؽ طخف عيدى آيت عيدى تحت عشؾان(:2الدراسة )

ؾم ، كمية العممحة دكتؾراه عمؾ و ، أطخ (اجتماعيةو اقترادية  وآفاقانعكاسات )الاقترادية بالجزائر 
مداىسة سياسة  ىمجشكالية الجراسة: . وكانت إ6111، 13، جامعة الجدائخ وعمؾم التدييخالاقترادية 
خاصة بجايات  لاحقا، البظالة نتذارااكي عمى تخ الاش وعتسجة في الجدائخ في عل التؾجسالتذغيل ال

 وتتسثل أىؼ الشتائج الستؾصل إلييا في ما يمي: ؟يالإصلاح الاقتراد
 ؛لة الاستعسار تخكت فخاغا بعج الاستقلاتخ ف لعتسجة خلاسال سياسة التذغيل 
 اكي؛تخ الاش وتبشاة في عل التؾجلسذل سياسة التذغيل اف 
 يالاقتراد الانفتاحا الجدائخ بعج مية التي تبشتيييكالإصلاحات الخة البظالة في عل ىتفاقؼ عا. 
لة )محاو  الجزائر إشكالية التذغيل فيتحت عشؾان محمد أدريؾش دحساني، : السقجمة مؽ طخف (7لدراسة )ا

، نية، جامعة أبؾ بكخ بمقايج، تمسداالاقترادية، فخع اقتراد التشس محة دكتؾراه في العمؾ و ، أطخ (تحليل
كانت إشكالية الجراسة: ىل يسكؽ لسعجلات الشسؾ الاقترادي الحالي في الجدائخ استيعاب  .6113

معجلات البظالة الفعمية في الاقتراد والتي لاتدال عشج مدتؾيات مختفعة خاصة بيؽ الذباب؟  وتتسثل أىؼ 
 الشتائج الستؾصل إلييا في ما يمي:

 كحا استحؾاذ قظاع التجارة و الحكؾمي،  قمقارنة بحجؼ الإنفاي ضعف معجلات الشسؾ الاقتراد
بالإضافة  6111 -6111مؽ مشاصب الذغل السدتحجثة خلال الفتخة  %51أكثخ مؽ  الخجمات عمىو 

ؤقت كالتذغيل في سشج الحكؾر، في عل تشامي العسل الالإناث مشيا ع إلى ضعف معجلات الشذاط عشج
 الخسسي.يخ القظاع غ

 ل معج ن ؾ كمحجد لكؽ لؼ تغيخ اتجاه و اختبار علاقة أ نالباحث أ الجراسة القياسية فؾجج ما مؽ حيثأ
غيخ كافي لانخفاض معجلات  6111-6111كستؾسط الفتخة  %13.33الاقترادي السقجر ب الشسؾ

 البظالة الفعمية، كؾن أثخه ضعيف ججا.
 (تذغيل ون نسؾ بج)في خمق مشاصب الذغل ىؼ في الجدائخ لا يدا يشسؾ الاقترادال. 

تحدين مناخ الاستثمار الأجنبي كآلية لتفعيل تحت عشؾان  ،السقجمة مؽ طخف قخيج عسخ (:4الدراسة )
، أطخوحة دكتؾراه عمؾم في العمؾم الاقترادية، تخرص نقؾد وتسؾيل، جامعة تنافدية الاقتراد الجزائري 

التشافدية  الكفيمة بتشسية القجرات الإجخاءاتماىي  :شكالية الجراسةإكانت ، و 6115محمد خيزخ بدكخة، 
 لقب داء والتقييؼ السعتسجة مؽؤشخات الأللاقتراد الجدائخي وبتحديؽ مشاخ الاستثسار وجعمو يدتجيب لس

 مؤسدات الجولة. وتتسثل أىؼ الشتائج الستؾصل إلييا في ما يمي:
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  الفخص إن الذخكات الستعجدة الجشديات والتي تجدج الاستثسار الأجشبي السباشخ تبحث عؽ أفزل
 كبخ ربح مسكؽ فيحا يعتبخ ىجفيا الؾحيج.أالاستثسارية مؽ أجل تحقيق 

  ل تشافدية يتزح مؽ خلا فاقت بكثيخ سمبياتو وىحا ما لاستثسار الأجشبي السباشخ ل الإيجابيةإن الأثار
 جشبي السباشخ.الشامية في استقظاب الاستثسار الأالجول 

  مؽ الاستثسارات الأجشبية السباشخة لمجول الشامية بحيث كانت  6116سشة  %56تؼ استقظاب ما ندبتو
 .%54بشدبة  6113متفؾقة عمى الجول الستقجمة وكحا في عام 

  لسؾجية لمجول الشامية كسا يلاحظ لى الجول العخبية ضئيمة ججا مقارنة بالشدبة اإحجؼ التجفقات الؾاردة
 محجودة.ه الاستثسارات تتخكد في دول عخبية حن ىأ

 توظيف الدراسات الدابقة .6
 معخفة السخاجع والسرادر التي يسكؽ استخجاميا؛ 
 بالسعمؾمات في بشاء الجانب الشغخي؛ الاستعانة 
 ؛الاستفادة مؽ كيفية اختيار السشاىج السدتخجمة 
 .أوجو التذابو والاختلاف بيؽ الجراسات الدابقة ودراستشا الحجيثة 

 صعوبات الدراسةتاسعا: 
البيانات الإحرائية وصعؾبة الحرؾل عمييا، كسا أنو وفي  قمةكأي دراسة تقام واجيتشا صعؾبات مشيا 
إضافة إلى عجم تظابقيا في بعض الأحيان حتى مؽ السرجر  حال حرؾلشا عمييا نجج أنيا غيخ دقيقة،

 ذاتو.
 هيكل الدراسةعاشرا: 

 قسشا بييكمة دراستشا كالآتي:لسام بجسيع جؾانب السؾضؾع محل الجراسة مؽ أجل الإ  
إلى ثلاث مباحث، مقدسا  الإطار الشغخي للاستثسار الأجشبي السباشخ جاء تحت عشؾان: ولالأالفرل 

 شا فيوتظخقما السبحث الثاني فأ مفاىيؼ أساسية للاستثسار الأجشبي السباشخإلى ا فيو ظخقشول تالسبحث الأ
وفي السبحث الثالث تحجثشا عؽ واقع الاستثسار الأجشبي  ومعالسوالاستثسار الأجشبي السباشخ  نغخيات إلى

 .السباشخ في الجدائخ
مقدسا إلى ثلاث مباحث، السبحث   الإطار الشغخي لمتذغيل والبظالة: جاء تحت عشؾان الفرل الثاني

واقع فيو إلى أما السبحث الثاني فتظخقشا  مفاىيؼ أساسية حؾل التذغيل العسل والبظالةإلى الأول تظخقشا فيو 
، أما السبحث الثالث فبيشا فيو دور الاستثسار الأجشبي السباشخ في تؾفيخ التذغيل والبظالة في الجدائخ

 فخص العسل.
مقدسا  (6116-1895نسحجة عاىخة التذغيل في الجدائخ خلال الفتخة )  تحت عشؾانجاء  :الفرل الثالث

حريمة الاستثسار الأجشبي السباشخ وتظؾر التذغيل في إلى ثلاث مباحث السبحث الأول تظخقشا فيو إلى 
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الانحجار الخظي  نسؾذج (، أما السبحث الثاني فتظخقشا فيو إلى6116-1895الجدائخ خلال الفتخة )
 الجراسة القياسية. لثالث فبيشا فيواالبديط، أما السبحث 



 
 الفصل الأول:

الإطار النظري  
للاستثمار الأجنبي 

 المباشر
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 تسييد
مت بػضػح مع مصمع القخف يعتبخ الاستثسار الأجشبي السباشخ ضاىخة اقترادية قجيسة تج   

يذكل إحجػ ملامح الخخيصة  وأضحىأىسيتو بعج الحخب العالسية الثانية وازدادت  العذخيغ.
 ىتساـا ية الجولية، مسا جعميا تكػف محل الاقترادية العالسية نتيجة تصػر العلاقات الاقتراد

 .السجارس الاقتراديةو كخيغ السفو عجيج مغ الاقترادييغ لم
في تجعيع الشسػ الاقترادؼ ومداىستو  الاستثسار الأجشبي السباشخ  ونطخا لمجور الحؼ يمعبو   

الحؼ يداىع فيو في مجالات الادارة  التصػيخ إلىضافة إ، الإنتاجيةفي الخفع مغ القجرات 
آخخ مغ مرادر التسػيل  ىسية التي لا تتػفخ في مرجرالألػجيا. وكشتيجة ليحه السيدات و والتكشػ 

تشافذ في كيفية جحب الاستثسار و متقجمة تأبحت معطع الجوؿ سػاء نامية كانت صأالخارجية 
جشبي السباشخ بحيث سشت مجسػعة مغ القػانيغ والتذخيعات السحفدة ومشحتو مغ خلاليا الأ

 الاستثسارات دوف غيخىا.حا الشػع مغ امتيازات عجة تجعل كل مدتثسخ خارجي يخغب في ى
مغ ىحه  الأوؿقسشا بتخريز الفرل  جشبي السباشخلساـ بسػضػع الاستثسار الأومغ أجل الإ   

 تي:وىحا بالتقديع الآجشبي السباشخ ىع جػانب الاستثسار الأأ  لإبخازالجراسة 

 خ؛باشسجشبي اللاستثسار الأل أساسيةمفاىيع  :وؿالسبحث الأ
 ؛السباشخ ومعالسو الأجشبينطخيات الاستثسار  :نيالسبحث الثا

  .جشبي السباشخ في الجدائخ: واقع الاستثسار الألسبحث الثالثا
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 السباشر الأجشبيللاستثسار  أساسيةمفاىيم  السبحث الأول7

 اددز اوقج  ،في مختمف دوؿ لعالع والأفخاداىتساـ الذخكات  حبيج الأجشبيلقج ضل الاستثسار    
لمجوؿ  ػفخىاي التي للإمكانياتوىحا الاىتساـ راجع إلى ، الأخيخةكثخ في الدشػات ألاىتساـ بو ا

مى ع جشبي والسباشخالأمعطع الدياسات الاقترادية تذجع الاستثسار وليحا  أصبحت ، الشامية
 .وجو الخرػص في مختمف السياديغ

عساؿ في تعخيف ومشطسات الأ السفكخيغ الاقترادييغآراء ومرصمحات الكثيخ مغ  ختمفتا    
ا السبحث ، وعميو سػؼ نتصخؽ في ىحبقيت ضسغ مفيػـ واحججشبي السباشخ ولكغ الاستثسار الأ

 .شكالوأىع أ السباشخ ونعخض مخاحل تصػره وكحا جشبي لى مفيػـ الاستثسار الأإ
 الأجشبي السباشر  الاستثسار7 ماىية الأول السظمب

 يوموعجشبي السباشخ  بتعجد الجية السقجمة لكل مفيػـ تثسار الأسفدخة للاستتعجد السفاىيع ال   
السباشخ ونخكد عمى  جشبي بذقيو السباشخ وغيخالأللاستثسار والاستثسار تعاريف  نقجـ سػؼ 

 ةىجاؼ السخادىسية التي يمعبيا والأوالأجشبي السباشخ ونحكخ مجسػعة مغ خرائرو الاستثسار الأ
 .مشو

 جشبي السباشر الأ ستثسارالامفيهم  7الفرع الأول
 الاستثسار تعريف أولا7 

 1:تػجج عجة تعاريف للاستثسار نحكخ مشيا   
 أفعمى  مادية، قترادؼ: يقرج بو اكتداب مػجػداتتعخيف الاستثسار بالسعشى الا .1

قيسة تكػف عمى شكل سمع  أومشفعة  إضافةؼ أ، الإنتاجيعتبخ مداىسة في  للأمػاؿالتػضيف 
 .وخجمات

ؽ راو في الأ الأمػاؿؼ تػضيف أ ،ىػ اكتداب السػجػدات السالية :السالية لإدارةابسعشى  .2
  .دوات الساليةوالأ
ة معيشة مغ لفتخ ؿ يستمكيا الفخد في لحطة معيشة و مػاأنو "التخمي عغ أيعخؼ الاستثسار عمى  .3

لفتخة يحتفع بيا لتمظ ا صػؿ التيكثخ مغ الأأو أو قريخة وربصيا بأصل أالدمغ قج تكػف شػيمة 
مػاؿ التي تعػضو عغ القيسة الحالية لتمظ الأقرج الحرػؿ عمى تجفقات مالية ومدتقبمية الدمشية 

الشقز الستػقع  غ، تعػضو كحلظ عصػؿو الأأصل عشيا في سبيل الحرػؿ عمى ذلظ الأ تخمى
 2.مػاؿ الذخائية بفعل التزخع"في قػة تمظ الأ

                                                           
 .13، ص2016الأردف، ، دار أمجج لمشذخ والتػزيع، 1، طالاستثسار بالعسلات الأجشبيةمحدغ العبادؼ،  1
 .13، ص2008 الأردف، ، دار وائل لمشذخ والتػزيع، عساف،4، طالحقيقي(مبادئ الاستثسار)السالي و زياد رمزاف، 2
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قيقيا مغ إشباع استيلاؾ حالي وذلظ بقرج "تزحية بسشفعة حالية يسكغ تح :ىػ الاستثسار .4
الحرػؿ عمى تجفقات مالية مدتقبمية تعػضو عغ القيسة الحالية للأمػاؿ السدتثسخة، وكحا عغ 

مع تػفيخ عائج معقػؿ مقابل تحسل  ،الشقز الستػقع في قيستيا الذخائية بفعل عامل التزخع
 1."تحقق ىحه التجفقات ـعجعشرخ السخاشخة الستسثل باحتساؿ 

رباح وذلظ بالأمػاؿ لمحرػؿ عمى الأنو التعامل أا سبق يسكغ تعخيف الاستثسار عمى مس .5
خمي عشيا في لحطة زمشية معيشة ولفتخة زمشية معيشة بقرج الحرػؿ عمى تجفقات مالية بالت

السدتثسخة وتعػض عغ كل السخاشخ السػافقة  للأمػاؿمدتقبمية تعػض عغ القيسة الحالية 
 لمسدتقبل.

 الأجشبي الاستثسارمفيهم 7 ثانيا
 وشتى الاستثسارية، الأمػاؿ رؤوس لانتقاؿ نتيجة ،دالحجو  عبخ الشاشئ لاستثسارا نوبأيعخؼ   

 جخاء مغ الستحققة السشافع وتعطيع الأرباح جشي بيجؼ السختمفة البمجاف بيغ الاقترادية السػارد
 2.الاستثسارات تمظ
حتى تقػـ الجولة  جشبيوسيمة مغ وسائل التسػيل الأنو أجشبي عمى يعخؼ الاستثسار الأ كسا  
قامة إء كانت استثسارا مباشخا عغ شخيق جشبية مغ جانبيا بالاستثسار في الجوؿ الشامية سػاالأ

سيع في أعغ شخيق شخاء  مباشخاستثسارا غيخ  وأو جدئيا، أعات وتسمكيا كميا السذخو 
 3.السذخوعات القائسة

 .جشبي غيخ مباشخأجشبي مباشخ واستثسار أ استثسار إلى جشبيلأيشقدع الاستثسار اوعميو    
 سباشرالغير  جشبيالأستثسار الا .1

ي البمج أو الحكػمات ف الخاصة والدشجات للأسيع الأجانب متلاؾا" نوأتعخيفو عمى  يسكغ   
ت لدشجاا الحرػؿ عمى أرباح تجرىا الأسعار أو فخوؽ  مغ والاستفادة السزاربة بقرج السزيف

دارة إيخػليع حق  ما الأسيع مغ الأجانب زلا يحػ  أف بذخط الأسيع، أو الثابتة الفائجة ذات
 4.ذخوعسال
 
 

                                                           
 .32، ص2008ردف، ر وائل لمشذخ والتػزيع، عساف، الأ، دا1،  طوراق الساليةبهرصة الأ  يالاستثسار فسػد الذػاوره، فيرل مح1
جشبي في مدتقبل الاستثسار السحمي )دراسة تحميمية قياسية لبعض دول الخميج العربي لمسدة أثر الاستثسار الأنػرية عبج محمد، 2

 .12، ص2012انت كميسشتذ، ، أشخوحة دكتػراه، جامعة س1661-1212
 .، ص ج2007سكشجرية، مرخ، ، دار الفكخ الجامعي الإ1، طالأثار الاقترادية للاستثسارات الأجشبيةنديو عبج السقرػد مبخوؾ، 3
 ، مداخمة ضسن السمتقى الدولي-الهاقع والظسهح-جشبية في السؤسدات الرغيرة الأردنيةالاستثسارات الأميخ الجباس، وفاء عبج الأ4

، 2006افخيل17/18، جامعة حديبة بغ بػعمي، الذمف، الجدائخ،متظمبات تأىيل السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الدول العربية
 .269ص
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 السباشر الأجشبيمفيهم الاستثسار  .1
كحا الكثيخ مغ لسشطسات أو الييئات الجولية و ا مغ دتىشاؾ مجسػعة مغ التعاريف ور     

 نحاوؿ أف نحكخىا فيسا يمي: ،الاقترادييغ
  كل شخز : نوأالاستثسار الأجشبي السباشخ عمى  عاون والتشسية الاقتراديةمشغسة التعخفت"

أو تجسع  أو تجسع لأشخاص شبيعييغ، كل مؤسدة عسػمية )حكػمية( أو خاصة، شبيعي
 1."دة للاستثسار السباشخ في بمج آخخمؤسداتي يقػـ بإنذاء مؤس

 الح )فػائج( دائسة في "الاستثسار السباشخ ىجفو حيازة مر 7صشدوق الشقد الدولي تعخيف
تكػف  أفجل أمغ  في السيجاف الاقترادؼ خارج ميجاف السدتثسخ السؤسدة التي تقػـ بشذاشاتيا

 2.لو القجرة عمى اتخاد القخارات الفعمية في تدييخ السؤسدة"
 شخ ىػ اجشبي السبالاستثسار الأ )الأنكتاد( تعريف مؤتسر الأمم الستحدة لمتجارة والتشسية
في بمج معيغ بحيث  ثابتةس مالية أمج في مػجػدات ر علاقة شػيمة الأ صػؼ عمىاستثسار يش"

عمييا  صػلو والخقابةأدارة إخ الأجشبي الحؼ يكػف لو الحق في تعكذ ىحه العلاقة مشفعة السدتثس
 3.و معشػؼ"أف يكػف ىحا السدتثسخ شخز شبيعي أمغ البمج الأـ بحيث يسكغ 

 صشجوؽ الشقج الجولي :السشطسات الجولية غ تعاريف مختمفوفي تعخيف يجسع بيIMF  مؤتسخ و
عمى  OECDومشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية  ، UNCTADالأمع الستحجة لمتجارة والتشسية

أنو "ذلظ الشػع مغ أنػاع الاستثسار الجولي الحؼ يعكذ حرػؿ كياف مقيع )السدتثسخ السباشخ( 
في اقتراد  سة )مؤسدة الاستثسار السباشخ (في اقتراد ما عمى مرمحة دائسة في مؤسدة مقي

ل بيغ السدتثسخ السباشخ وتشصػؼ السرمحة الجائسة عمى وجػد علاقة شػيمة الأج آخخ،
في إدارة السؤسدة ولا يقترخ  الشفػذ، إضافة إلى تستع السدتثسخ بجرجة كبيخة مغ والسؤسدة

دت إلى قياـ العلاقة السحكػرة بيغ الاستثسار السباشخ عمى السعاممة السبجئية أو الأصمية التي أ
السدتثسخ والسؤسدة. بل يذسل جسيع السعاملات اللاحقة بيشيسا وجسيع السعاملات فيسا بيغ 

 4.كانت مداىسة أو غيخ مداىسة  السؤسدات السشتدبة سػاء
 برتراند7  ف رايسهندعر ي(Raymond Bertrand)  بأنو  "الاستثسار الأجشبي السباشخ

مغ  ويتع ذلظ بإنذاء فخع ليا في الخارج أو بالخفع ػ أخخ ؤسدة في مؤسدة مداىسة رأسساؿ م

                                                           
، مكتبة الػفاء 1، ط1222-1665جشبي السباشر في عل التغيرات الاقترادية في الجزائر واقع الاستثسار الأنعيسة أوعيل، 1

 .11، ص2016القانػنية، مرخ، 
خػة السػساؾ، مصبعة الإ ،1، طوكيفية اختيار الاسهاق الدولية( استراتيجياتو، بيئتو التدهيق الدولي)مفاىيم عامة،فزيل فارس، 2

 .222، ص2010الجدائخ، 
3
unctad, world investment,report2005,transnational corporation and internationalization of R 

&D’’,UN, New yourk,2005,p297 
 .12، ص2017، مشاخ الاستثسار في الدول العربيةائتساف الرادرات، و السؤسدة العخبية لزساف الاستثسار 4
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رأسساليا، أو قياـ مؤسدة أجشبية رفقة شخكاء أجانب، أو ىػ وسيمة تحػيل السػارد الحقيقية 
 1."ورؤوس الأمػاؿ مغ دولة إلى أخخػ وخرػصا عشج إنذاء السؤسدة

  يعرف كل منross & hess  مذخوعات ججيجة  إنذاءنو " أخ عمى السباش الأجشبيالاستثسار
 أو الأجانبوالسعجات بػاسصة السدتثسخيغ  الآلاترصيج  إلى الإضافة أوفي الجولة السزيفة 

مغ  أكثخ أو %10تكػف  لمذخكة السحمية في الجولة السزيفة وغالبا ما الأجانبشخاء السدتثسخيغ 
 2''.مباشخ أجشبيالذخكة ليعتبخ السدتثسخ  أصػؿ

 سػاء كانت  للأجانبنو تمظ السذخوعات السسمػكة "أالسباشخ عمى  الأجشبيسار عخؼ الاستث
 3.السذخوع" إدارةالساؿ الخاص بسا يكفل الديصخة عمى  رأسالسمكية كاممة أو بالاشتخاؾ مع 

 ة الػافجة عمى دولة غيخ دولتو التجفقات السالي"نو أجشبي السباشخ عمى يعخؼ الاستثسار الأ
جشبي السباشخ يستمظ ػيمي، حيث ومغ خلاؿ الاستثسار الأمباشخة لغخض تس صمية والسدتخجمةالأ

السذخوع مع  إدارةلى السذاركة في إو كمو بالإضافة أجشبي جدء مغ السذخوع السدتثسخ الأ
جية جشبي بتحػيل كسية السػارد السالية والتكشػلػ لػششي، فزلا عغ قياـ السدتثسخ الأالسدتثسخ ا

 4."لى الجولة السزيفة إية والتدػيقية في جسيع السجالات دار رات الإوالخبخة الفشية والسيا
  الاستثسار الأجشبي السباشخ عبارة عغ تمظ السذخوعات التي مغ التعاريف الدابقة ندتشتج أف

الأصمي، إما بدبب ممكيتو الكاممة  هبمجالسدتثسخ الأجشبي داخل بمج غيخ يقيسيا ويسمكيا ويديخىا 
كو في رأس ماؿ السذخوع بشريب يبخز لو حق في الإدارة وذلظ بقرج لمسذخوع، أو لاشتخا

 غيخ مالية كالسؤىلاتالإلى السػارد السذاركة الفعالة معتسجا عمى مػارده السالية الخاصة بالإضافة 
والتدػيقية زيادة عمى الخبخة الفشية في جسيع السجالات ويكػف الغخض مغ وراء ىحا  التكشػلػجية

 .ق الأرباح وعػائج تغصي تكاليف الاستثسارالسذخوع ىػ تحقي
 جشبي السباشر خرائص الاستثسار الأالفرع الثاني7 

جشبية السباشخة بعجة خرائز تسيدىا عغ باقي الاستثسارات، ومغ بيغ تتسيد الاستثسارات الأ   
 5يمي: ىحه الخرائز ما

                                                           
ص ، 2015ربيع، -.شتاء70-69، بحػث اقترادية وعخبية، العجدجشبية السباشرة العربية البيشيةتظهر الاستثسارات الأبلاؿ لػعيل، 1

127. 
جشبي السباشر في الجزائر "دراسة قياسية لفترة السستدة اسة السالية في جذب الاستثسار الألديفعالية اعبج الحق شيخ، عقبة ريسي، 2
 .108، ص2017، 03سو لخزخ السجية ، الجدائخ عجد مجمة الجراسات الاقترادية الكسية ، جامعة الذييج ح (1662-1212)
 .61نديو عبج السقرػد مبخوؾ، مخجع سبق ذكخه، ص 3
جشبية، السمتقى الدولي الدادس لمسؤسدات جدب الاستثسارات الأس السال ودورىا في أسهاق ر أتثسار في الاسعاشف علاونة، 4

 .3ص، 18/11/2008_17، دمذق، السالية والاستثسارية
5
ـ ، في العمػ دكتػراه أشخوحة ، جشبي السباشر في ترقية القظاع الدياحي في دول السغرب العربيالأ رالاستثسادور حخؼ السخصارية،  

 .10، ص2017، جامعة حديبة بغ بػعمي الذمف، الجدائخ، الاقترادية
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 جشبي  يذغل الأ دتثسخانخفاض حجة السشافدة في الدعخ والجػدة في الجوؿ السزيفة تجعل الس
ا وجج ارتفاع في الصمب عمى مشتجاتو في البمج إذفتخة مسكشة خاصة  لأشػؿمداياه التشافدية 

 ؛السزيف
 تاج وميارات نوكحا تقشيات الإ مػاؿجشبي السباشخ بتجفقات رؤوس الأالاستثسار الأ اقتخاف

سحمي كسا تدسح بتحفيد السذاركة بخأس الساؿ ال إلى بالإضافة، داريةالتدييخ والخبخات الإ
 ؛سا يػفخه ليا مغ عخض وضخوؼ العسللى الخارج بإ عغ اليجخةالكفاءات السحمية عمى العدوؼ 

 خخػ، حيث تقػـ الجوؿ الأبسطاىخ العلاقات الاقترادية الجولية لمجوؿ السزيفة مع  رتباشوا
مػاؿ خكة رؤوس الأف السجفػعات في فئة حبتدجيل ىجه الشذاشات في حداباتيا العامة ومشيا ميدا

 ؛جشبي السباشخجل للاستثسار الأجل بحكع الصابع الدمشي الصػيل الأشػيمة الأ
  شجما يختكد ع مغ تحريل مجاخيل بالعسمة الرعبة ليحه الاستثسارات السزيفةتسكيغ الجوؿ

كبخ عمى تدػيق أجشبي قجرة رجيخ حيث تتػافخ لجػ السدتثسخ الألمت بالإنتاجنذاط السذخوع 
 .سػاؽلسعخفة بيحه الأالسا يتاح لو مغ الخبخة و  و في الخارج نطخامشتجات

 جشبي السباشرالاستثسار الأ ىدافأو  ىسيةأالفرع الثالث7 
 جشبي السباشرىسية الاستثسار الأأولا7 أ

لمجور  وىحا راجع جشبي السباشخ و الستقجمة بالاستثسار الأأتع كثيخ مغ الجوؿ سػاء الشامية تي   
 1:ساسا فيأجشبي السباشخ ىسية الاستثسار الأأ ي تصػيخ اقتراديات الجوؿ وتتسثل فالحؼ يمعبو 

   تداىع التحػيلات الخأسسالية التي تقػـ بيا الذخكات الأجشبية لتسػيل مذخوعاتيا في زيادة
 ؛وفي تقميل عجد ميداف  السجفػعات الرادرات في الجوؿ السزيفة

   ؛لمحج مغ مذكمة البصالة اجيتوإنت فخص العسل، ورفعيجاد إالسداىسة في 
  مجاد الجوؿ الشامية بحدمة مغ الأصػؿ السختمفة في شبيعتيا والشادرة في ىحه الجوؿ مغ خلاؿ إ

السيارات الإدارية، و التكشػلػجيا، و الذخكات متعجدة الجشديات، وتذسل ىحه الأصػؿ رأس الساؿ، 
 ؛عغ شخيقيا تدػيق السشتجات دوليا نيا قشاة يتعأكسا 
  ع معجؿ الاستثسار بالجوؿ الشامية مغ خلاؿ تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ، ومغ خلاؿ رف
السجخخات السحمية إلى الأنذصة الأساسية أو الأنذصة السكسمة، وبالتالي ارتفاع عػائج  بحج

 السمكية وىػ ما يؤدؼ بجوره إلى زيادة السجخخات  وبالتالي الاستثسارات.
 
 
 

                                                           
 .45ص، 2002 ، القاىخة،1ط دار الكتاب الحجيث،، الاستثسار والعهلسة ،حدغ عسخ1
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 جشبي السباشرثسار الأىداف الاستأثانيا7 
عمى العائج  رػؿحالىجاؼ في مقجمتيا مجسػعة مغ الأتحقيق  إلىفخاد تدعى الذخكات والأ  

خ مجسػعة مغ جشبي السباشالأ ف للاستثسارإف وفييا، وعمي خالسدتثس نتطارالاالحؼ يعػض فتخة 
 1ىجاؼ نػجدىا في الشقاط التالية:الأ
  ؛اجوؿ السدتثسخ فييالخبح في التحقيق الاستفادة مغ فخص 
  إيجاد أسػاؽ ججيجة لسشتجات وبزائع الذخكات الأجشبية خاصة لتدػيق الفائس الكبيخ مغ

 ؛والتي لا يدتػعبيا الدػؽ السحمي الدمع
  ؛لأجل استخجاميا في عسمية الترشيعالحرػؿ عمى السػاد الخاـ مغ الجوؿ السدتثسخ فييا 
  كات والرشاعات السحمية مغ حيث الجػدة سيػلة قياـ الذخكات الأجشبية بسشافدة الذخ

 .والأسعار
 

 جشبي السباشرالتظهر التاريخي للاستثسار الأالسظمب الثاني7 
حيث  التاسع عذخ،مدتيل القخف  إلىجشبي السباشخ الفعمي للاستثسار الأ الازدىاريخ يخجع تار   

جية عمى تجفق رؤوس تجارة الخار وقج ساعج اتداع ال كاف متدامشا مع قياـ الثػرة الرشاعية،
الاستثسار شخكات تابعة لمجوؿ  بيحاجل الاستثسار، حيث كاف يقػـ أوروبا مغ أخارج  إلىمػاؿ الأ

 الاستعسارية بيجؼ تػسيع  حجع التجارة .
في ضخوفيا الاقترادية والدياسية جشبي السباشخ بسخاحل زمشية متبايشة الأ رولقج مخ الاستثسا   

 ىحه السخاحل في العشاصخ التالية:يجاز إيكمو، ويسكغ في حجسو وشبيعتو وى ثختأ
 (3161-1522ولى7 )ول7 السرحمة الأ الفرع الأ 

خصار السراحبة كانخفاض الأفي ىحه الفتخة كانت الطخوؼ الاقترادية والدياسية ملائسة    
ر سعاألاستثسارية في السدتعسخات وثبات جشبي السباشخ، وتػفخ الفخص اات الاستثسار الألتجفق

ذ لعب إة الخارجية، مػاؿ وتحخيخ التجار قاعجة الحىب، وحخية حخكة رؤوس الأالرخؼ في ضل 
الثامغ ي القخف با الغخبية فورو أقصار أدورا ميسا في التصػر الرشاعي في جشبي الاستثسار الأ

ىحه الاستثسارات والتي وجيت في  ، التي قادت جلمخيكيةفي الػلايات الستحجة الأكحا عذخ و 
  2ة ليا.الاستخخاج والخجمات التابع لى الجوؿ الشامية في قصاعاتإوروبا ثع أ إلىيا غمبأ 

 
 

                                                           
 .352 -351صص  ، 2009، دار الثقافة، الأردف، 1، طدارة الاستثسار بين الشغري والتظبيقإقاسع نايف عمػاف، 1

2
 .235، ص2007الأردف،  ،، دار السديخة، عساف1، طالاقتراد الدولي نغريات وسياساتشخار، عمي عبج الفتاح أبػ  
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 1جشبي في ىحه السخحمة بسا يمي:وتسيدت حخكة الاستثسار الأ   
 وبي، بحيث كانت بخيصانيا ور أل صأساس مغ جشبية كانت في الأمعطع الاستثسارات الأ

جسالي إمغ  %50 مغت استثساراتيا ما يديج عغكثخ الجوؿ استثسارا في الخارج حيث بأالعطسى 
 ؛ات الخارجيةالاستثسار 

 فخاد والذخكات صة التي جدجتيا كل مغ البشػؾ والأجشبي شكل العسميات الخاخح الاستثسار الأأ
 .خخػ ذات الصابع الخاصالأ

 (1612-1611) السرحمة الثانية الفرع الثاني7
حيث تسيدت بتقمز الاستثسارات  بيغ العالسيتيغبيغ الحخ  تتسثل ىحه السخحمة في مخحمة ما   
ػداتيا في الخارج وكحا سحب ترفية قدع مغ مػج إلىت بعس الجوؿ أذ لجإجشبية السباشخة الأ

 33لى إجشبي الجولي لأمػاليا لتسػيل الحخب، حيث انخفزت القيسة التخاكسية للاستثسار اأرؤوس 
الفتخة حمت  نفذ خلاؿ 1913ولار عغ سشة مميار د 33بانخفاض قجره  1919مميار دولار عاـ 

لبمجاف مغ حيث حجع الاستثسارات  مخيكية محل بخيصانيا التي كانت تترجر االػلايات الستحجة الأ
في الخارج وخلاؿ مميار دولار مغ استثساراتيا  4قيستو  لى ترفية ماإخيخة ذ اضصخت ىحه الأإ

 الثلاثيشياتات نقجية كبيخة خلاؿ عقج الكبيخ وحرمت اضصخابزمة الكداد أىحه السجة حجثت 
وتغييخ نسط تسػيل س الساؿ أقيػد عمى حخية انتقاؿ ر لى فخض إغمب الجوؿ أ وبيحا اتجيت 

 2.والقخوض السرخفية بجلا مغ الاعتساد عمى الخارج الحاتيالسذخوعات واعتسادىا عمى التسػيل 
 (1652-1612) الفرع الثالث7 السرحمة الثالثة

جشبي تغيخ نسط الاستثسار الأ ،ب العالسية الثانيةخ بعج الح مخحمة ما ،لسخحمةوفي ىحه ا    
صبحت السرجر الخئيذ لتمظ الاستثسارات، أمخيكية و نفػد الػلايات الستحجة الأ تنسالسباشخ حيث 

كثخ الاستثسارات شيػعا، وخلاؿ الخسديشيات أة صبح الاستثسار في الرشاعات التحػيميأو 
ة مغ شخؼ الجوؿ جخاءات الستخحة السباشخة بدبب الإجشبيجع الاستثسارات الأتيشيات تخاجع حوالد

اقترادىا  جشبي السباشخ عمىة السشجخة عغ الاستثسار الأيالدمب ثارالشامية في سبيل مػاجية الآ
ولية عمى مع الأسعار الدأشيات فقج ساد ارتفاع في ما في عقج الدبعيأكالتبعية الاقترادية، 

لثاني فتػلج نتيجة  الػفخ اما أقصاع الرشاعات الاستخخاجية كالبتخوؿ والغاز،  فيوؿ مدتػييغ الأ
 االحؼ يذكل  مرجر ولية و لسجفػعات لمجوؿ السرجرة لمدمع الأالحؼ تحقق  في فػائس مػازيغ ا

 لى الجوؿ الشامية في شكل إ لأمػاؿاس الساؿ القابل للاستثسار، بحيث وجيت ىحه أىاما لخ 
  بحبجقل اىتساما أعتسادا عمى تمظ القخوض و ا كثخ أصبحت ىحه الجوؿ أالتالي قخوض سيادية، وب

                                                           
 .235السخجع الدابق، ص 1

، دار 1، طالتشسية والتشسية السدتدامة في بعض الدول الاسلامية ىجشبي السباشر عمالأ الاستثسار أثر ،العحارؼ عجناف داود محمد 2
 .58، ص2016غيجاء لمشذخ والتػزيع، الأردف، 
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ولية بسا يكفي لتمبية سعار الدمع الأأالسباشخ، كسا استفادت مغ ارتفاع جشبي بالاستثسار الأ
 1جشبي.لى الاستثسار الأإدوف الحاجة  حاجاتيا الاستثسارية مغ السجخخات السحمية

 (الآن -1652ابعة7) السرحمة الر  الفرع الرابع7
ترادؼ الدخيع في جشبي السباشخ بدب الشسػ الاقالاستثسار الأ في ىحه الفتخة ازدىخت تجفقات   

ترالات والتي مكشتيا تقشيات السعمػماتية والاتبشي الذخكات الستعجدة الجشديات لمالجوؿ الشامية و 
ة فقج بمغ حجع تجفق الاستثسار وحدب التقاريخ الجولي ،الجولي للإنتاجنذصة فزل الأأمغ متابعة 

 مقارنة بدشة  10% مميار دولار  حيث ارتفع بشدبة 440حػالي  1998جشبي السباشخ عاـ الأ
تحرمت  الستقجمةوؿ جوال الاستثساراتمغ مجسل ىجه %37تحرمت الجوؿ الشامية عمى  1997
 2.%5في حيغ حرمت الجوؿ السشتقمة عمى الستبقي ب %58عمى 

 1409 توحيث بمغت قيسي ارتفاعا كبيخ جشبالأ الاستثسارشيج تجفق  فقج 2000سشة  أما   
تخكدت في مجسميا في كل مغ الػلايات  %80مميار دولار حيث كانت حرة البمجاف الستقجمة 

فقط مغ مجسل % 18بيشسا كاف نريب الجوؿ الشامية ندبة  ،وبخيصانيا وألسانيا الأمخيكيةالستحجة 
اللاتيشية وكحا الجوؿ  أمخيكاو شدب مختمفة عمى كل مغ دوؿ آسيا، تتػزع ب ىحه الاستثسارات

 2007غاية سشة  إلىالسباشخة  الأجشبيةواستسخ ىحا الارتفاع في حجع الاستثسارات  ،الإفخيقية
انخفس حجع  2009ة وفي سش ،إليومقجار ترل  كأعمىمميار دولار  2099حيث سجمت قيسة 

 تقجيخات تذيخ مميار دولار 1114 إلىلعالسية ليرل زمة اجشبية بدبب الأالاستثسارات الأ
  38% بسعجؿ 2016 العاـ خلاؿ ممحػظ بذكل ارتفعت العالسية تجفقاتو  فأ إلى  )الأونكتاد(

 عبخ والتسمظ نجماجلاا لعسميات الكبيخ الارتفاع مع خرػصا دولار تخيميػف  1.76 نحػ لتبمغ
 الشامية لمجوؿ الػاردة التجفقات تفعتار  كسا دولار، مميار 721إلى %67 بسعجؿ الحجود
 مغ  43.4% إلى  54.7% مغ حرتيا تخاجع مع ولكغ دولار مميار 765 إلى   9.6%بسعجؿ

 3.العالسي الإجسالي

  جشبي السباشرشكال الاستثسار الأأ 7السظمب الثالث
لسذخوع جشبي الكمي لمصخؼ الأ وأالسباشخ عمى التسمظ الجدئي  الأجشبييشصػؼ الاستثسار     

 شكاؿ التالية:وسػؼ ندتعخض الأ جشبي السباشخاختمفت تقديسات الاستثسار الأاستثسارؼ وعميو 
 

                                                           
، سمدمة دورية تعشى بقزايا التشسية في الأقصار العخبية، السعيج العخبي (تعاريف وقزايار)الاستثسار الأجشبي السباشحداف خزخ، 1

 .16، ص 2004لمتخصيط الكػيت، العجد الثاني، 
2
UNCTAD ,WorldInvestment Report 1998, New Y,1999, P10. 

 .60-59صق ذكخه، ص مخجع سب ،عجناف داود محمد العحرؼ 3
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 ار السذتركالاستثس 7الأولالفرع 
 ولا7 تعريفوأ
  السذتخؾ ىػ أحج مذخوعات الأعساؿ الحؼ يستمكو أو يذارؾ فيو  الاستثساريخػ " كػلجؼ" أف

، والسذاركة ىشا لا تقترخ عمى تمفتيغ برفة دائسةخ مغ دولتيغ مخشخريتاف أو أكث شخفاف أو
 التجارية والعلامات ختخاعالا، والخبخة وبخاءات بل تستج أيزا إلى الإدارة الحرة في رأس الساؿ

 1.وغيخىا
 في حيغ يخػ تخيدتخاؿ terpstra ية نتاجثسار السذتخؾ ىػ تمظ العسميات الإالاست أف

ر فييا شخكة تسارس حقا كافيا شخاؼ الاستثساأحج أويكػف جشبية، أوالتدػيقية التي تتع في دولة 
 2.نتاجية دوف الديصخة الكمية عميوو العسمية الإأ دارة السذخوعإفي 
  نطسة أو بشاء أ بإنتاجكثخ عمى الاستثسار أو أالاستثسار السذتخؾ تعاوف شخكتيغ كسا يعتبخ

 3.جيػد التػسيع مخاشخي سػاؽ الخارجية، حيث يذارؾ كل مشيع فالأ إلىتػزيعية لمػصػؿ 
كانت أ سػاء نو الاستثسار في السذخوعاتأالاستثسار السذتخؾ عمى كغ تعخيف يسومسا سبق    

كثخ أ أو كثخ مغ دولتيغ مختمفتيغأو أتجارية بحيث يذتخؾ فيو شخفيغ  أو إنتاجيةو أخجماتية 
 ػجيا.وتذسل السذاركة  مذاركة رأس الساؿ، والإدارة، والخبخات وكحا التكشػل

 4:يشصػؼ ىحا الذكل عمى الجػانب التالية   
 نذاطجشبي لسسارسة أخخ حجىسا وششي والآأجل بيغ شخفيغ استثسارييغ شػيل الأ نفاؽالإ .1
 .نتاجي داخل دولة الصخؼ السزيفإ

 و الخاص.أشي شخز معشػؼ تابع لمقصاع العاـ ف يكػف الصخؼ الػشأيسكغ  .2
لى تحػيل ىحه إة في شخكة وششية قائسة يؤدؼ ء حرجانب بذخاحج السدتثسخيغ الأأقياـ  .3

 شخكة استثسار مذتخؾ. ىلإالذخكة 
س أو الػششي حرة في ر أجشبي ف يقجـ السدتثسخ سػاء كاف الصخؼ الأأليذ بالزخورة  .4

 ف تكػف مغ خلاؿ تقجيع الخبخةأ ركة في السذخوع الاستثسارؼ يسكغف السذاأبسعشى  ،الساؿ
س أو السذاركة بخ أس الساؿ بحرة أا، كسا قج تكػف السذاركة في ر و التكشػلػجيأالسعخفة، العسل و 

 .لسعخفة والسعمػماتو اأخخ الخبخة والتكشػلػجيا ف يقجـ الصخؼ الآأالساؿ كمو عمى 
                                                           

تخرز  ، محكخة ماجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية،جشبي السباشرالاقترادي في تفعيل الاستثسار الأ، دور التكامل خاشخ اسسياف1
 .64، ص2013الجدائخ،  ،بدكخة اقتراد دولي،

 ، محكخة ماجدتيخ،(1221-1662فترة )فريقيا خلال الإجشبي السباشر في دول شسال واقع وآفاق الاستثسار الأبغ داودية وىيبة، 2
 .16، ص2005، الذمف، الجدائخ، الاقتراديةكمية العمػـ 

 .385، ص2007الأردف،  ،والتػزيع، عساف ، دار وائل لمشذخالتدهيق الدوليىاني حامج الزسػر، 3
 جامعة مشتػرؼ قدشصيشة، الاقترادية،محكخة دكتػراه في العمػـ  ،جشبي السباشر في الجزائرتقييم مشاخ الاستثسار الأسعيجؼ يحيى، 4

 .66، ص2007الجدائخ،
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دارة إالحق في السذاركة في مدتثسخ ل شخؼ ف يكػف لكأفي جسيع الحالات الدابقة لابج  .5
 السذخوع.

 تركمزايا وعيهب الاستثسار السذثانيا7 
 السزايا .1
 1يمي: مغ أىع مسيدات الاستثسار السذتخؾ بالشدبة لمجولة السزيفة ما   
 ما يختبط و فخص ججيجة لمعسل ايجاد ة و والتشسية التكشػلػجي الأجشبيةمػاؿ زيادة تجفق رؤوس الأ

 ؛بيا مغ مشافع أخخػ 
 د؛الحج مغ الاستيخا وأػعات عغ شخيق زيادة فخص الترجيخ تحديغ ميداف السجف 
 مية وخمفية مع امأسية أعلاقات تكامل اقترادية ر  وخمقشسية قجرات السجيخيغ الػششييغ ت

   .الشذاشات الاقترادية والخجمية السختمفة بالجوؿ السزيفة
 العيهب .1

 2مغ أىع عيػب الاستثسار السذتخؾ بالشدبة لمجولة السزيفة ما يمي:   
  ؼ شخؼ أجشبي مذاركة س السدتثسخ الأالدابقة في حالة رفحخماف الجوؿ السزيفة مغ السدايا

 ؛وششي في الاستثسار
  سيامات إل ف يكػف عاملا مداعجا عمى تقميأبالجوؿ السزيفة يسكغ  السذخوعاتصغخ حجع

 .ىجاؼ الجولةأ ىحا السذخوع في تحقيق 
 الاستثسارات السسمهكة بالكامل الفرع الثاني7

 ولا7 تعريف الاستثسارات السسمهكة بالكاملأ
خخ آؼ نػع أو  في أو التدػيق أ للإنتاجفخوع  اـ الذخكة متعجدة الجشديات بإنذاءفي قي تتسثل   

جشبي يعتبخ ىحا الشػع مغ الاستثسار الألسزيفة، و اخجمي بالجولة الو أنتاجي مغ الشذاط الإ
ف الكثيخ مغ الجوؿ الشامية السزيفة تتخدد أإلا  3،السفزل لجػ الذخكات الستعجدة الجشديات

 4:سباب مغ بيشياأ ل لسذخوعات الاستثسار وذلظ لعجةح ليحه الذخكات بالتسمظ الكامبالترخي
 سية عمى الرعيجيغ الجولي ثار سياآيتختب عشيا مغ  الخػؼ مغ التبعية الاقترادية وما

 ؛والسحمي
  لأسػاؽ الجشدياتالححر مغ احتسالات سيادة حالة الاحتكار مغ شخؼ الذخكات الستعجدة 

 .ا الذكل الاستثسارؼ حسباب تخػؼ الجوؿ السزيفة مغ ىأىع أ ىػ مغ الجوؿ الشامية و 
                                                           

1
 .140، ص2009الأردف،  ،، دار السديخة، عساف1، طإدارة الاعسال الدولية7 السدخل العامعمي عباس،  

2
 .136، ص2015،  دار صفاء لمصباعة والشذخ والتػزيع، الأردف، 2، طالتسهيل الدوليعبج الكخيع جابخ العيداوؼ،   
 .20كخه، صذأوعيل، مخجع سبق نعيسة 3

 .20السخجع الدابق، ص4
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 السسمهكة بالكامل  لاستثساراتا عيهبو  ثانيا7 مزايا
 السزايا .1
 1:ةسػعة مغ السيدات بالشدبة لمجولة السزيفيتسيد ىحا الذكل بسج   
  ؛س الساؿ بالشدبة لمجولة السزيفةأزيادة حجع تجفقات ر 
  سحمي مغ الدمع شباع حاجة السجتسع الإالسداىسة الجيجة في لى إيؤدؼ كبخ حجع السذخوع

 ؛والخجمات السختمفة
  ؛ميداف السجفػعات لمجوؿ السزيفة عضتحديغ و 
  في الجولة السزيفة مقارنة وخاصة السداىسة في التحجيث التكشػلػجي عمى نصاؽ كبيخ

 جشبي.خخػ للاستثسار الأالأ بالأشكاؿ
 العيهب .1
يتيح لمعشرخ الأجشبي الديصخة الكاممة في نو أجشبية الاستثسارات الأ يب ليحا الذكل مغىع عأ    

خذية أف يؤدؼ إلى التبعية والييسشة  ،ه الكثيخ مغ الجوؿ السدتثسخ فيياوليحا لا تحبح اتخاذ القخار
 2.الاقترادية مغ قبل السدتثسخ الأجشبي

 الفرع الثالث7 الذركات الستعددة الجشديات
 تعريفياولا7 أ

لاؿ نيا شخكات تسارس نذاشيا في عجة دوؿ مغ خأالذخكات الستعجدة الجشديات عمى  تعخؼ   
حيانا بالذخكات أمخاقبة نذاشاتيع بفعالية، وتدسى و  بإدارتياو الذخكات التابعة ليا وتقػـ أفخوعيا 

 3.العابخة لمحجود
ـ في اؿ ضخسة تتخكد مغ خلاؿ السخكد الأمػ أنيا شخكات ذات رؤوس أتعخؼ كحلظ عمى    

 4.خخػ مغ خلاؿ فخوعيالى الجوؿ الأإحجػ الجوؿ وتشقل نذاشاتيا إ
بمج نذاشيا في  سارستة ليا مخكد رئيذ في بمج و شخكل كفالذخكات الستعجدة الجشدية ىي     

تذغيل  صػؿ إنتاجية أو مبيعات أوأتشخخط في الاستثسار في  ،ة فخوعأو بمجاف أخخػ بػاسص
اقترادؼ واجتساعي ذو آثار  بشاءفقط، فيي رؤوس أمػاؿ  ساراستث لا تيجؼ إلى الفخوع وىي

 5.شاممة

                                                           
 .137عبج الكخيع جابخ العيداوؼ، مخجع سبق ذكخه، ص 1
 .6، كمية التخبية جامعة السمظ سعػد، صدراسة حهل الاستثسار الأجشبي السباشر من مشغهر إسلاميعسخ بغ فيحاف السخزوقي، 2
 .255، مخجع سبق ذكخه، ص بػ شخارأعمى عبج الفتاح 3
 .179، ص2011، دار الفكخ ناشخوف ومػزعػف، 1، طالاقتراد الدولي7 الشغرية والدياسيةالديج متػلي عبج القادر، 4
، دور استراتيجيات الذركات الستعددة الجشدية في اتخاذ القرار في عل التظهرات العالسية الستدارعةدحساني سامية، الجػزؼ جسيمة، 5

 .87، ص2015-06العجد، 3جامعة الجدائخسات الاقترادية، السجمة الجدائخية لمعػلسة والديا
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 الذركات الستعددة الجشديات عيهبو ثانيا7 مزايا 
 السزايا .1

 1:مشيا عجدة الجشديات بسجسػعة مغ السداياتتستع الذخكات الست   
 الجة مػاؿ ضخسة بحيث تداىع في معأستعجدة الجشديات شخكات ذات رؤوس الذخكات ال

 ؛السحمية الادخاراتي العجد ف
 ؛لى الجوؿ الشاميةإل التكشػلػجيا نق 
 ؛الإداريةفزل السيارات والكفاءات أىحه الذخكات  تدتخجـ 
 ية.تمبية رغبات وحاجات الدػؽ السحم 
 عيهبال .1

 2:تتسثل عيػب الذخكات الستعجدة الجشديات فيسا يمي   
 شاشق في تػزيع الجخل في الس ة اللامداوا ضئيل ججا، بحيث تشذخ نػع مغ  سياميا في التشسيةإ

 ؛الجغخافية في الجوؿ الشامية
  ؛لدمع الزخورية مسا يعيق التشسيةنتاج الدمع الكسالية بجلا مغ اإلى إتيجؼ ىحه الذخكات 
 خيخة عمى قصاع الاستثسارؼ مسل يجبخ ىحه الأتشافذ الذخكات السحمية التي تعسل في نفذ ال
 .مغ الدػؽ  ندحابالا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، 2008الأردف،  ،، دار صفاء لمشذخ والتػزيع، عساف1، طالتسهيل الدوليشقيخؼ نػرؼ مػسى، مػسى سعيج مصخ، ياسخ السػمشي، 1

 .180ص
2

 .412السيد متولي عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص
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 جشبي السباشر ومعالسونغريات الاستثسار الأ ث الثاني7السبح

  لسفكخيغ والاقترادييغ مشح بخوزهجشبي السباشخ باىتساـ العجيج مغ القج حطي الاستثسار الأ   
قترادية فقج حاولت كل جية تفديخ ىحه الطاىخة مغ وجية نطخىا في تحقيق الفعالية والتشسية الا

لاؼ لى اختإضافة إتبشى عمييا تختمف ىحه التفاسيخ، التي سذ ، وباختلاؼ الأالسزيفةلمجوؿ 
سدتثسخ نفدو والجوؿ التي جشبي السباشخ مغ جية الكسا تختمف دوافع الاستثسار الأ ة.زمشالأ

 جشبي وتختمف.كسا تتعج محجدات الاستثسار الأ ت،جحب ىحا الشػع مغ الاستثسارا تخغب في
ية طخيات التي جاءت لتفدخ ىحه الطاىخة الاقترادىع الشأ لى إوسػؼ نتصخؽ في ىحا السبحث    

 .ي تػاجيوىع السعيقات التأ وكحا محجداتو دوافعو وآثاره و 

 جشبي السباشرلشغريات السفدرة للاستثسار الأا 7الأولالسظمب 
 لاختلاؼجشبي لاختلاؼ السخاحل الدمشية التي يسخ بيا وكحا اختمفت نطخيات الاستثسار الأ   

حجيثة الشطخيات الوعميو سػؼ نعخض بعس الشطخيات التقميجية و  ،ترادييغالسفكخيغ والاق
 جشبي السباشخ.لاستثسار الأل

 جشبي السباشرللاستثسار الأ 7 الشغريات التقميديةالأولالفرع 
 الشغرية الكلاسيكية ولا7أ

و لجولة أملات التجارية سػاء داخل االحخية في السعا يشصمق مبجأ الشطخية الكلاسيكية مغ مبجأ   
  1:ىع انتقاداتيا كالآتيارجيا وسػؼ ندتعخض ىحه الشطخية وأ خ
 الشغرية عرض .1

لى الحخية وعجـ تجخل إشصمق مشيا الجعػة ت تيل الكلاسيكي بجسمة مغ العػامل اليتسيد التحمي   
وعشاصخ  مػاؿعػائق في تحخكات رؤوس الأعجـ وجػد أؼ و  لدػؽ،االجولة، السشافدة التامة في 

 لأصحابف التفاوت في العػائج بيغ البمجاف ىػ الحؼ يدسح أ عمى ىحه الشطخية ويلاحع، الإنتاج
ما في حالة تداوؼ العػائج فلا يتػقع حرػؿ انتقاؿ أفي الخارج،  بالاستثسارمػاؿ رؤوس الأ
نتاجية غ بمج لآخخ استجابة لمفخوؽ في الإتحخؾ مذا فخأس الساؿ يإالأمػاؿ عبخ الجوؿ، لخؤوس 
يتدع  آخخلى بمج إس الساؿ أالحخكة مغ بمج يتدع بػفخة ر  اتجاهيكػف  خأس الساؿ، وبحلظالحجية ل

مػاؿ العػامل التي تفدخ حخكة رؤوس الأ مغ أساسياف جدءا إذا فإ، س الساؿأالشدبية لخ  بالشجرة
برػرة و  نتاج بيغ الجوؿ مغ التبايشات في ضخوؼ العسل والإ تختبط بخغبة الذخكة في الاستفادة

عسل بيغ الجوؿ والسجتسعات  تسثل و معجؿ استغلاؿ قػة الأف الفػارؽ في تكمفة العسل فإ ةاصخ
  .حجػ الجوافع الكبخػ للاستثسار في البلاد ذات التكمفة السشخفزةإ

                                                           
1

 .14  11ص ص عدنان داوود محمد العذاري، مرجع سبق ذكره،
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 لشغرية يذه االسهجية ل الانتقادات .1
حخؾ داخل لاستثسارات السباشخة يتكبخ مغ اف الجدء الأأه الشطخية تتشاقس مع الػاقع ذلظ ىح   

س أنتاجية الحجية لخ تتقارب مدتػيات الإ إذرة مغ الشطاـ الخأسسالي العالسي سػار السشاشق الستصػ أ
 .الساؿ
  الاحتكارية7 نغرية السيزة ثانيا
الستعجدة  التي تؤدؼ بالذخكات الأسبابفخضية التجويل في تفديخ  ىعمتعتسج ىحه الشطخية    

ف الذخكات أوتخكد ىحه الشطخية عمى فكخة  جشبي السباشخالأ لى الاستثسارإ ءالمجػ  لىإ الجشديات
بيا الذخكات السحمية، علاوة عمى  لا تتستعمكانات خاصة إيات تستمظ قجرات و الستعجدة الجشد

لا عجـ قجرة الذخكات السحمية عمى الحرػؿ عمى تمظ السيدات، كإنتاج شخكة ما لدمعة متسيدة 
 نتاجيا.إلمذخكات السحمية  يسكغ

 الشغرية عرض .1
تقػـ  حتكارؼ انو في ضل سػؽ ذات ىيكل أ( Steven Haymer) ستيفغ ىايسخ أوضح   

جشبي السباشخ والحؼ الأ الاستثسارالذخكات بتعطيع عػائجىا اعتسادا عمى مسيداتيا عغ شخيق 
دارية والخبخة التدػيقية، فالذخكات تبحث عغ فخص التكشػلػجيا الإو س الساؿ، أضافة لخ إيتزسغ 

، وبسجخد تيا وفقا لاستخاتيجياتيا في تعطيع قجراتيا الخاصةاقخار تتع  حيثدػؽ الخارجي، في ال
وتػسيع نذاشيا في ا ليا للاستثسار يكػف ذلظ حافدا قػي الأـالقجرات في الجولة تحقق تمظ 

 1.جشبي السباشخؽ الخارجية مغ خلاؿ الاستثسار الأسػاالأ
السباشخ يحجث  جشبيالأف الاستثسار أوضح  ( ىحه الشطخية حيثcaves) وقج شػر كافذ  

 2ربعة خرائز متسثمة في:أولى نتيجة لتػفخ بالجرجة الأ
  ليا ىياكل تسػيمية ذاتية قػية تكػف قادرة عمى تػجيو  تيلا: الذخكات س الساؿأميدة تكمفة ر

 ؛فزل عغ غيخىاأصخيقة مرادرىا التسػيمية ب
 حتكارية بقجرة عالية لمقياـ بشذاشات البحث ميدة تقجـ البحث العمسي: تتستع الذخكات الا

بتفػؽ تكشػلػجي عمى والتصػيخ، كسا ليا بخاءات اختخاع وعلامات تجارية ومعخفة فشية، كسا تتستع 
 ؛باقي الذخكات

  لأذواؽدتجيب ت الأنيميدة تشػيع السشتجات: تتستع ىحه الذخكات بتشػع كبيخ في مشتجاتيا 
بقجرة كبيخة عمى تحسل تكاليف  نيا تتستعأتدتثسخ فييا كسا  التي الأسػاؽشبيعة السدتيمكيغ و 

 ؛والتخويج الزخسةعلاف الإ

                                                           
 .63السخجع الدابق، ص 1
 .64السخجع الدابق، ص 2



 الفرل الأول                                      الإطار الشغري للاستثسار الأجشبي السباشر

 

 
17 

 الأجشبيةلى خفس التكاليف وتسشح الذخكات إترادية: تؤدؼ الػفخة الاقترادية ميدة الػفخة الاق  
ة الاحتكاري السيدةميدة لمذخكات السحمية في البلاد السزيفة حيث كمسا زادت مػانع الجخػؿ زادت 

 وسع.أنصاؽ جشبية مباشخة عمى أمكشيا ذلظ مغ القياـ باستثسارات لمذخكات السػجػدة و 
 الانتقادات السهجية ليذه الشغرية .1

 1:وقج وجيت إلى ىحه الشطخية عجة انتقادات مغ أىسيا   
 قياـ الذخكات بالاستثسار بالخارج، إذ يجب أف تتػفخ  الا يكفي امتلاؾ السيدة الاحتكارية لػحجى

يا السكانية، والقيػد السفخوضة عمى التجارة الجولية، إضافة اد عة مغ العػامل السكسمة مثل السػ مجس
 ؛سزيفة للاستثسار الأجشبي السباشخإلى الدياسة التي تعتسجىا الجوؿ ال

 عسميات الاستحػاذ والتسمظ لذخكات قائسة في البمجاف السزيفة  تفديخا لقياـ لع تقجـ ىحه الشطخية 
 ػفخ عمى السيدة الاحتكارية.لا تتالتي 

 جشبي السباشر7 الشغريات الحديثة للاستثسار الأالفرع الثاني
 نغرية  دورة حياة السشتج ولا7أ 

شخ مغ جشبي السبالاستثسار الألتقجيع تفديخ  (raymond vernon) حاوؿ ريسػف فيخنػف    
خ بسخاحل حياتية مغ ات تسع التي تشتجيا الذخكف كل سمعة مغ الدمأخلاؿ نطخيتو والتي مفادىا 

وسػؼ ندتعخض السخاحل التي يسخ بيا  لى الدػؽ التجارؼ وحتى زواليا مشو.إلحطة وصػليا 
 السشتج الجولي عمى الشحػ التالي:

 عرض الشغرية .1
 نتاج والبيعولى7 مرحمة الإ السرحمة الأ  .أ 
في كػف ت ىػ بيعيا في الدػؽ السحمي، حيث سمعة ججيجة إنتاجساسي مغ ف اليجؼ الأإ     

 صحاب الجخل السختفع، ويطل العخض محجودا حتىألا إيذتخييا  لا بجاية عخضيا مختفعة التكمفة
فعاؿ السدتيمكيغ، وبعجما تتكػف فكخة كاممة عغ الدػؽ وعغ أيتع جسع معمػمات كافية عغ ردود 

خػ مغ خأعمى السعػقات، حيث يتع عخض دفعة ارتفاع التكمفة تربح الذخكة قادرة عمى التغمب 
كثخ مغ مدايا عسمية أجأ الذخكة في وضع خصة للاستفادة اد الصمب عمييا تبدز افإذا  السشتػج،

 2نتاج الكبيخ الحؼ يفػؽ قجرة الدػؽ السحمي عمى استيعابيا.الإ
 السرحمة الثانية7 مرحمة الشسه والتردير .ب 

الذخكات  أتبجلدػؽ السحمي، و افي  في ىحه السخحمة يديج الصمب عمى الدمعة بذكل كبيخ   
ادة السجاورة للاستف بالأسػاؽلى الخارج، حيث تبجأ إتقػـ بترجيخىا و باستغلاؿ الفخصة  السشتجة

                                                           
 .74نػرية عبج محمد، مخجع سبق ذكخه، ص1

 .165عمي عباس، مخجع سبق ذكخه، ص2
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 الأسػاؽذواؽ والعادات والتقاليج، وبالتالي يتدايج الصمب مغ قبل السدتيمكيغ في مغ تقارب الأ
لات حجيثة آذخاء نتاج، وتحدغ نػعيتو بلإل الذخكة الفخصة وتديج مغ كسية افتدتغ الخارجية

مغ لترشيع الدمعة بصخؽ نسصية حجيثة استجابة لصمبات الدػؽ السحمي والجولي وتعسل الذخكة 
ه السخحمة مغ دورة حياة السشتج، حيث تذتج حشالة ىإلى إيخادات التي تجشييا الإرباح و خلاؿ الأ

 1.وفػائجهج تشجػدة الس عمىالحسمة التخويجية لمدمعة السػجية لمسدتيمكيغ والتجار مخكدة 
 السرحمة الثالثة7 مرحمة الشزهج .ج 

في الدػؽ السحمي والخارجي تخصط لتعديد  مبيعاتيالى الحفاظ عمى إكة خ شار سعي الذإفي    
 فتصػرف ثقة السدتيمظ بالسشتج مازالت بجوف تغيخ سمبي، أمغ  والتأكج، فأكثخكثخ أمكانتيا 

الذخكة بحلظ  وتشذئسػاؽ الخارجية، لى الأإتػزيع لانتاج و بشقل مخاكد الإ التدػيقيةاستخاتيجيتيا 
صة بالتخكيبة الفشية لمدمعة والتكشػلػجيا افي الخارج تتدخب مغ خلاليا السعمػمات الخ افخوع

وتفقج الذخكة مع  ،لسشتجيغ في الجولة السزيفة واردامغ جانب ا تقميجىا مخأالسدتخجمة ويربح 
نخفاض السبيعات فتغيخ مغ استخاتيجيتيا االتجىػر و ا التشافدية وترل مخحة مخور الػقت ميدتي

ف تزصخ أدعخ وسيمة تخويجية بعج الجػدة، وبحلظ يربح اللتخويجية حيث تخكد عمى الدعخ ثع ا
 2.سعار لمتخمز مغ الفائس في السخدوف لى تخفيس الأإالذخكة 

 والتدىهر نحدارالا السرحمة الرابعة7 مرحمة  .د 
كػف ولائيع لمدمعة بحثا عغ سمعة ججيجة في الدػؽ، حيث تعسل في ىحه السخحمة يغيخ السدتيم   

ؿ لأشػؿ مجة في الدػؽ وذلظ بالعسل عمى تخفيس تكاليفيا خاصة في الجو  الذخكة جاىجة لمبقاء
لييا بعج إسػاؽ لع يرل أشتػج في سعادة تججيج دورة حياة الإ ذات الجخل السشخفس، كسا تحاوؿ 

 سعارىا ألػانيا، عبػاتيا و أوحجسيا، تغيخات عمى شكل الدمعة  جخاءإوتقػـ بإجخاءات دفاعية مثل 
في نفذ الػقت  تعتسج استخاتيجية ىجػمية وذلظ باختخاع سمعة ججيجة تغدو بيا الدػؽ مغ 

 3.ججيج
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .48حامج ىاني الزسػر، مخجع سبق ذكخه، ص1
 .39نعيسة أوعيل، مخجع سبق ذكخه، ص2
 .168عمي عباس، مخجع سبق ذكخه، ص3
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 جية ليذه الشغريةه الانتقادات الس .1
 1يمي: ساساسا فيأ لوجيت ليحه الشطخية مجسػعة مغ الانتقادات تتسث   
  صعػبة تصبيق ىحه الشطخية عمى بعس السشتجات خاصة السشتجات التي يصمق عمييا سمع

 ا؛يجىيرعب عمى الجوؿ الشامية تقم يارات الفاخخة والداعات الدػيدخية والتيدالتفاخخ كال
  في قصاع الاستخخاجات نػاع الاستثسارات كالاستثسار أ يسكغ تصبيق ىحه الشطخية عمى بعسلا

جشبي الاستثسارات متاحة للاستثسار الأ ف ىحهأذ إا خجمات الدياحة والاتراؿ وكح يةالبتخول
ف قياـ أؼ أو الثالثة، أالخجمة في مخحمتيا الثانية  وألى كػف السشتػج إالسباشخ دوف الحاجة 

نسا إبسخاحل حياة السشتج الجولية و  مختبط غيخجشبي السباشخ في ىحه السجالات الاستثسار الأ
 و غيخىا. أسياسية  أو ف تكػف اقتراديةأكغ خخػ يسأبطخوؼ 

 نغرية عدم كسال الدهق  ثانيا7
تػفخ عمى السشافدة يخػ السدتثسخ أنيا تالسحمية لمجوؿ الشامية سػؽ لا  ف الدػؽ باعتبار أ   

 2:فزل ليغدوىا بسشتجاتو وسػؼ ندتعخض ىحه الشطخية كالآتيأ
 عرض الشغرية .1
 تسثل في أف الدػؽ في الجوؿيإلى حج كبيخ، و  اواقعيكػف ي قج افتخاضدتشج ىحه الشطخية إلى ت   

 بالحات إلى جانب العخضيا السشافدة التامة أو الكاممة و يالشامية ىي سػؽ ناقرة لا تدػد ف
                                                           

 .76ذكخه، ص نػرية عبيج محمد، مخجع سبق1
2
 .181-180ص ص ،  2004، الأردف ،ؽ لمشذخ والتػزيع، عسافرا، مؤسدة الػ 1ط التسهيل الدولي،ح، حدغ خمف فم 

 الدمغ الػاردات

           (2(                          )3(                    )4 (              )1              ) 
الرادرات

دورة حياة السشتج  (:1-1ل)الذك
 الجولي

 .156ص  ،مخجع سبق ذكخه بػ شخار،أعمي عبج الفتاح : السرجر
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جة العجد السحجود مغ نتي فيياالعخض الجوؿ الشامية مغ نقز الإنتاج و  حيث تعاني أسػاؽ
ولحلظ فإف شخكات  ،يايدرجة التشػع ف السذخوعات وصغخ حجع ىحه السذخوعات، وضعف

عشاصخ قػة عجيجة تجعميا أكثخ قجرة عمى مشافدة جشبي السباشخ لجييا جػانب و الاستثسار الأ
لذخكات الأجشبة التي تػفخ ليا قجرة اقػة  مغ أىع عشاصخو  ،وعات السحمية في الجوؿ الشاميةالسذخ 

 تشافدية أكبخ ما يمي:
 ؛جيا بالسقارنة مع الإنتاج السحميااختلافات جػىخية في نػعية إنت 
 مشيا في الذخكات والسذخوعات  ىػ متػفخ مقارنة مع ماتدػيقية ت إدارية وإنتاجية و ار تػفخ ميا

 السحمية؛
 جع التي تجعل ت الحار تحقيق أحجاـ كبيخة في الإنتاج والاستفادة مغ وفػ  ت تتيح لياار قج

 ؛السحمية التي تشتج بتكمفة وسعخ أعمىوعات ا بالسقارنة مع السذخ خ سعإنتاجيا أقل كمفة و 
  ؛خوعات الاستثسار الأجشبي السباشخالجسخكية مغ خلاؿ مذالإدارية و  جخاءات الحسايةإاختخاؽ 
 ا؛تصػر ة باستخجاميا وسائل وأساليب إنتاجية أكثخ حجاثة و يخكات الأجشبالتفػؽ التكشػلػجي لمذ 
 ةيالتي تسشح لمذخكات الأجشبا و الاستفادة مغ الامتيازات والتدييلات السالية وغيخى. 
 السهجية ليذه الشغرية الانتقادات .1

 1:ساسا فيسا يميخية مجسػعة مغ الانتقادات تسثمت أوجيت ليحه الشط   
 ثسار الأجشبي في افتخاض ىحه الشطخية معخفة شخكات متعجدة الجشديات بكل الفخص للاست

 ؛مسكغ خغيلكغ ىحا في الػاقع العسمي الجوؿ السزيفة و 
  السسمػكة بالكامل لمذخكات  أفزل الاستثسارات ىي الاستثساراتأف  الشطخيةافتخاض ىحه

بيحه الذخكات  الاحتكارية، إذ تع استغلاؿ السدايا بخاىيغ مقبػلة تقجيعالستعجدة الجشديات دوف 
 ؛مغ خلاؿ الاستثسار في الأشكاؿ الأخخػ للاستثسار الأجشبية

  في انتقاؿ  رئيذلمجوؿ السزيفة للاستثسار كدبب  السكانيةالسيدات  أىسيةأغفمت ىحه الشطخية
 2.السجسعة والسعادف كالبتخوؿ الاستخخاجية الرشاعات بعس خاصة وششو، خارجالسدتثسخ 

 غرية الحسايةثالثا7 ن
 .جاءت ىحه الشطخية بعج الاخفاقات التي وقعت فييا نطخية عجـ كساؿ الدػؽ    
 
 

                                                           
1
، محكخة قياس أثر بعض السؤشرات الكسية للاقتراد الكمي عمى الاستثسار الأجشبي السباشر دراسة حالة الجزائرفاروؽ سحشػف ،  

 .3، ص2010جامعة فخحات عباس، سصيف ، الجدائخ، ماجدتيخ في العمػـ الاقترادية، 
أشخوحة دكتػراه كمية العمػـ  ،1222-1663جشبي السباشر وأثره عمي الاقتراد الجزائري الاستثسار الأعبج الكخيع بعجاش، 2

 .8ص ،2008جامعة الجدائخ، الجدائخ،  الاقترادية، تخرز نقػد ومالية،
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 عرض الشغرية .1
التي تعسل شخكات الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى اتخاذىا  الػقائيةخاءات وتعشي حساية الإج   

 التدػيقو  الإنتاج مجالات في الحجيثة والابتكارات الفشيةوالأسخار  السعمػمات تدخب عجـلزساف 
أؼ أف  ،ولأشػؿ مجة مسكشةالسزيفة مغ خلاؿ قشػات أخخػ محمية  في أسػاؽ البمجاف  جيات إلى

والعسل عمى عجـ  الأجشبيةيجؼ الحرػؿ عمى أقرى عػائج مغ الاستثسارات ىحه الذخكات تدت
حتى تتحقق الحساية  ،لبمجاف السزيفة ليحه الاستثساراتخخوجيا إلى السذخوعات الأخخػ في ا

 الفشيةالأجشبي السباشخ ليحه الذخكات وتحقق أىجافيا فاحتفاظ الذخكة بالخبخة  للاستثسار
ججد في الأمج  مشافديغليا عجـ دخػؿ  زسغيعغ غيخىا و  يدالتسوالاختخاعات يحقق ليا 

تخصي القيػد اخمي فقط لخبخاتيا ومعارفيا كدخ و ، كسا تتسكغ مغ خلاؿ الاستخجاـ الجالقريخ
 1.تي تفخضيا بعس الجوؿ عمى الأسػاؽال

 السهجية ليذه الشغرية الانتقادات.1
 2:ميي ىع الانتقادات السػجية ليحه الشطخية فيساتسثمت أ    
 والدياسات والقيػد السفخوضة عمى التجارة الخارجية السكانيةا السداي أىسية الشطخيةىحه  أغفمت 

بإمكانيا التأثيخ سمبا أو إيجابا عمى حخكة الاستثسار  جوؿ السزيفة للاستثسار والتي لم الاقترادية
 .الأجشبي بيغ الجوؿ

 لشذاشات ر الأجشبي السباشخ في بعس الع تتسكغ ىحه الشطخية مغ إعصاء تفديخ لقياـ الاستثسا
، إذ لا يسكغ تصبيق التشقيب عغ البتخوؿ...كالرشاعات الاستخخاجية وعسميات الاستكذاؼ و 

 دواعي الحساية السشذئة للاستثسار الأجشبي السباشخ وفق ىحه الشطخية عمى مثل ىحه الشذاشات.
 الأجانب مغ الجوؿ الستقجمة إلى  السدتثسخيغ نتقاؿاىحه الشطخية تفديخا واضحا لعجـ  لا تعصي

حػافد متشػعة  تقجيسيابالاستثسار الأجشبي السباشخ و  الأخيخةىحه  تخحيبرغع  الشاميةبعس الجوؿ 
 .الشطخية ىحه بياف رتت كساي بحساية مبتكخاتو الأجشبتدسح لمسدتثسخ 

 7 نغرية السهقعرابعا
تغيخات البيئية لمجولة السزيفة السية بالذخكات الستعجدة الجشديات و اىتست ىحه الشطخ    

 3:يوندتعخض ىحه الشطخية كالآت
 
 

                                                           
 .182حدغ فيح خمف، مخجع سبق ذكخه، ص1
، أشخوحة دكتػراه، معيج البحػث والجراسات الحهافز الزريبية لمتذجع الاستثسار الأجشبي في الدول العربيةامي أحسج غشيع غباشي، س2

 .9، ص 2004العخبية، القاىخة، 
 .50فاروؽ سحشػف، مخجع سبق ذكخه، ص3
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 عرض الشغرية .1
نطخية السػقع تيتع بقزية اختيار الجولة السزيفة التي ستكػف مخكد لاستثساراتيا ومسارسة    

والستعمقة بالذخكات الستعجدة الجشديات، وبعبارة أخخػ أنيا  ،يا الإنتاجية أو التدػيقية...أنذصت
العػامل البيئية لمجوؿ السزيفة السؤثخة في قخارات الاستثسارات لذخكات متعجدة  تخكد عمى
 الجشديات.

بالعخض  ئية في الجوؿ السزيفة التي تختبطبستغيخات البي أف ىحه الشطخية تيتع باري يخػ و    
ع والتصػيخ ونط والصمب، تمظ العػامل التي تؤثخ عمى الأنذصة الإنتاجية أو التدػيقية، والبحػث

 .الإدارة وغيخىا
 سختبصة بتكاليف الإنتاج والتدػيقتيتع بكل العػامل ال أف ىحه الشطخية نشجاد ويزيف   

 التدػيقية. بالإضافة إلى العػامل التدػيقية والعػامل السختبصة بالدػؽ، أو العػامل ،والإدارة...
كات متعجدة الجشديات ف العػامل الأساسية لشطخية السػقع التي تؤثخ عمى قخار شخ إعميو فو    

ومغ جية ثانية السفاضمة بيغ  ،ىحا مغ جية ستثسار السباشخ في الجوؿ السزيفةفيسا يخز الا
 1:وتسثمت في ،ليحه الجوؿ السزيفةالاستثسار السباشخ والترجيخ 

 :درجة السشافدة، مشافح التػزيع، التقجـ التكشػلػجي، حجع الدػؽ  العػامل التدػيقية مثل
 الدػؽ، رغبة في السحافطة عمى العسلاء الدابقيغ احتسالات الترجيخ لجولةومعجلات نسػ 

 ؛خخػ أ
 ية وتػفخ الأيجؼ العاممة : تخفيس تكاليف نقل السػاد الأوللعػامل مختبصة بالتكاليف مث
 ؛إضافة إلى ذلظ تػفخ رؤوس الأمػاؿبأجػر متجنية، و 
 الأجشبي مغ  زات السسشػحة للاستثسارالعػامل السختبصة بسشاخ الاستثسار الأجشبي مثل: الامتيا

القيػد السفخوضة عمى أسعار الرخؼ، الأنطسة الزخيبية و مجػ استقخار قبل الجوؿ السزيفة و 
 ممكية الاستثسارات الأجشبية للأجانب، إضافة إلى ذلظ شخؽ تحػيل العسلات الأجشبية؛

 ؛دتثسخيغ الأجانبالحػافد والامتيازات والتدييلات التي تسشحيا الحكػمة السزيفة لمس 
 لجغخافي، تػافخ السػارد الصبيعيةعػامل أخخػ: مثل الأرباح أو السبيعات الستػقعة، السػقع ا 

 القيػد السفخوضة عمى الأرباح ورؤوس الأمػاؿ لمخارج.
 7 نغرية السهقع السعدلةخامدا

 2:جاءت ىحه الشطخية لإتساـ بعس الشقائز في نطخية السػقع كالآتي   
 

                                                           
 .9، ص2000شجرية، ، مؤسدة شباب الجامعة، الإسكالاستثسار الدولي والتشديق الزريبيشجار، ال فخيج1
 .95عبج الكخيع بعجاش، مخجع سبق ذكخه، ص2
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 ية عرض الشغر  .1
نطخية السػقع الججيجة حيث أضافا عجدا مغ  بتقديمRobock   &  Simmondsمنقاـ كل    

تع تقديع ىحه السحجدات إلى ثلاث و  السحجدات التي تؤثخ عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ
 :مجسػعات ىي

  ،علاقاتيا لسزيفة و في خرائز السشتج والجولة ا تسثلوتمجسػعة مغ الستغيخات الذخشية
 ؛جوؿ الأخخػ بال
  ،؛السخكد التشافديلسسيدة لمذخكة و في الخرائز ا تسثلوتمجسػعة مغ الستغيخات الجافعة 
  ئز التشطيسية لمجولة السزيفة والعػامل تتسثل في الخرامجسػعة مغ الستغيخات الحاكسة، و

 الخرائز السسيدة لمجولة الأـ لمذخكة.الجولية و 
 السهجية ليذه الشغرية الانتقادات .1

بخ ىحه الشطخية ممخز لمشطخيات الدابقة وىحا مغ خلاؿ كثخة العػامل التي تجفع شخكات تعت   
إف كثخة ىحه  ،متعجدة الجشديات للاستثسارات الأجشبية حيث تع الإشارة إلييا في الشطخيات الدابقة

يا فيسا يخز قخارات تخاذارعب لمذخكات متعجدة الجشديات في العػامل في ىحه الشطخية قج ت
 1.التدػيقية في الجوؿ السزيفةاـ بالاستثسار ومسارسة نذاشاتيا الإنتاجية و القي

 

 ودوافعو السباشرجشبي ظمب الثاني7 محددات الاستثسار الأالس
لييا السدتثسخ عشج إسباشخ في تمظ العػامل التي يشطخ جشبي الالأتتسثل محجدات الاستثسار     

و ألجوافع فيي كل ما يجعل السدتثسخ ما اأرج، ػجو للاستثسار السباشخ في الخارغبتو في الت
 .السباشخجشبي ة تشجحب وتشجفع نحػ الاستثسار الأالجول

 جشبي السباشرالأ الاستثسارول7 محددات الفرع الأ 
الاستثسارات الأجشبية السباشخة ىشاؾ العجيج مغ السحجدات التي تمعب دورا ميسا في تػجو    

 ىسيا ما يمي:أ و 
 لاقتراديةولا7 السحددات اأ

السذخوع  لتأثخمييا السدتثسخ وذلظ ىع السحجدات التي يخكد عأ  ةالاقترادي تعتبخ السحجدات   
ىع العشاصخ السكػنة لمسحجدات أ وعميو سػؼ نحكخ  السحجداتالاستثسارؼ الكبيخ بيحه 

 الاقترادية:
 
 

                                                           
 .43فاروؽ سحشػف، مخجع سبق ذكخه، ص1
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 مكانية الشسهإحجم الدهق و  .1
ليامة السؤثخة عمى قخار تػجيو الاستثسار يعج حجع الدػؽ واحتسالات الشسػ مغ العػامل ا   

ق ىحه الاستثسارات، الأجشبي السباشخ، فكبخ حجع الدػؽ الحالي أو الستػقع يؤدؼ إلى تدايج تجف
ج السحمي السدتخجمة لقياس حجع الدػؽ السحمية متػسط نريب الفخد مغ الشات ومغ السقاييذ

أف ىشاؾ علاقة ارتباط قػية بيغ معجؿ  لقج وججت الجراسات العسميةو  الإجسالي، وعجد الدكاف.
نسػ الشاتج كسقياس أيزا لحجع سػؽ الجولة السزيفة وبيغ الاستثسار الأجشبي السباشخ، حيث أف 
ارتفاع ىحه السعجلات يعشي ارتفاع فخص التقجـ والتحدغ في الاقتراد الػششي وجحب السديج مغ 

 1.سػؼ تتػلج مع كل نسػ في ىحه السعجلاتالاستثسارات الأجشبية لإشباع الخغبات الججيجة التي 
 كمية مدتقرة اقتراديةسياسات  .1

بالاستقخار تتستع البيئة الاقترادية ذات الدياسات الاقترادية السحفدة للاستثسار والتي    
والثبات مغ السحجدات الأساسية في مجاؿ تذجيع الاستثسار برفة عامة والاستثسار الأجشبي 

ات بسا تتزسشو مغ سياسات مالية ونقجية وتجارية تعصي إشارات لكل برفة خاصة. فتمظ الدياس
مغ السدتثسخ السحمي والأجشبي عغ درجة تحخيخ الاقتراد والانفتاح عمى العالع الخارجي وتػفيخ 

الحؼ يسارس  الاقترادؼىػ معخفة السشاخ والسحيط السدتثسخ  فيجؼ .السشاخ السلائع للاستثسار
في  الاستثساروىحا لأف الاستثسار،  لعسميةسميات الدابقة واللاحقة ، أؼ بسعشى العفيو نذاشو

تجفق لومرجاقية الحكػمات الستعاقبة يعج عاملا أساسيا ، الأصػؿ الثابتة عسمية شػيمة الأجل
، لأف الاختلاؼ والتخاجع عغ الدياسات الاقترادية الدابقة لمجولة الاستثسار الأجشبي السباشخ

ىحا ما يجعل السدتثسخ يكػف في وضعية متحبحبة وغيخ مدتقخة في حالة يؤثخ عمى مرجاقيتيا، و 
 2عمى ما ىػ متفق عميو.تخػفو مغ تخاجع الحكػمات السدتقبمية 

 معدل نسه الشاتج السحمي الإجسالي .3
الشاتج السحمي الإجسالي مغ العػامل السحفدة للاستثسارات الأجشبية السباشخة  يعج معجؿ نسػ   

عشي ارتفاع فخص التقجـ والتحدغ في اقتراد البمج ياؽ. فارتفاع معجلات الشسػ الأسػ  الباحثة عغ
حجع التجفقات و  (GDPصحة العلاقة الصخدية بيغ معجؿ نسػ) السزيف. والجراسات تثبت

 3.الػاردة

                                                           
1
العربية دراسة مقارنة7 تركيا، كهريا  الاقتراديةالأجشبي السباشر وغير السباشر في البيئة  الاستثسارمحددات أميخة حدب الله،  محمد 

 .36-35صص ، 2004، لجار الجامعية، الاسكشجريةا، الجشهبية، مرر
2
، قدشصيشة ، كمية الاقتراد لجامعة مشتػرؼ في الإدارة السالية ، محكخة ماجدتيخجشبي السباشرقرار الاستثسار الأ داتحدمعسار زودة،  

 .122، ص2008الجدائخ، 
، 10، مجمة الباحث، عجد ائرالعهامل السحفزة لجذب الاستثسارات الأجشبية السباشرة وطرق تقييسيا دراسة حالة الجز بػلخباح غخيب، 3

 . 102، ص2012
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حػؿ محجدات تجفق الاستثسار  1998سشة  Unctadونكتاد"الأففي الجراسة التي أجختيا"    
دولة نامية، تبيغ أف لمشاتج السحمي الإجسالي أىسية كبيخة في جحب ىحا  42 ػػالأجشبي السباشخ ل

، ثع تشاقرت بعج ذلظ 1985السحجد أقراىا سشة  الشػع مغ الاستثسارات وقج بمغت أىسية ىحا
نتيجة لديادة الأىسية الشدبية لمعػامل الأخخػ السحجدة لتجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ. ونفذ 

الأجشبي السباشخ  سارلسحجدات الاستث تو" عشج دراسTorrisلييا " تػريذ" تػصل إالشتيجة 
واعتسج عمى الشاتج السحمي الإجسالي لمجلالة عمى  1980-1958أمخيكا، خلاؿ الفتخة لكػلػمبيا و 

بة بيغ الشاتج السحمي الإجسالي حجع الدػؽ، حيث تػصل في الأخيخ إلى وجػد علاقة مػج
 1.السباشختجفق الاستثسار الأجشبي و 
 تهفر بشية أساسية مشاسبة  .1

والجوؿ التي  ،للاستثساركسيدة جاذبة  للاقترادتشطخ الذخكات إلى مجػ تػفخ البشى الييكمية    
. حيث أف تػفخ بشية تحتية مشاسبة تديع للاستثسارتتػفخ بيا بشية أساسية مشاسبة تعتبخ جاذبة 

، فخصػط الشقل الخاص الاستثسارئج عمى في تخفيس الأعساؿ لمسدتثسخ ومغ ثع رفع معجؿ العا
 ولة السزيفة وكحلظ العاـ الخارجيالحجيثة بأنػاعيا السختمفة تديل مغ عسمية الػصػؿ داخل الج

بيغ فخوع  الاتراؿذات كفاءة عالية تسكغ مغ سيػلة وسخعة  اترالاتكسا أف وجػد وسائل 
في الجولة الأـ فزلا عغ أنيا  يذي الجولة السزيفة والسخكد الخئالذخكات متعجدة الجشديات ف

 2.تديل مغ عسميات تبادؿ البيانات والسعمػمات بيغ الفخوع والسخاكد
 سعر الررف .2

إف انخفاض قيسة العسمة لمجولة السزيفة مقارنة بالجولة الأـ لمذخكة يعج عاملا جاذبا    
بية لمعػائج ة الشدوالخبحي ؼأسعار الرخ  غػجػد علاقة عكدية بيللاستثسار الأجشبي السباشخ، فب

السزيفة فإف تقمبات أسعار الرخؼ الستػقعة تحجد وجية تجفقات  لةالاستثسارية في الجو 
 3.الاستثسار الأجشبي السباشخ وحجسو

 التزخممعدل  .3
القيػد و  الجيػف الخارجية  ئخ بقيػد ميداف السجفػعات )مثل عبيتأثخ الاستثسار الأجشبي السباش    

بالعػامل الستعمقة بالأداء الاقترادؼ الكمي مثل التزخع والدياسات و عمى حخكة رأس الساؿ ( 
يؤدؼ إلى زيادة عجـ الاستقخار الاقترادؼ الكمي و حيث يعج التزخع مقياس ل ،اليةالشقجية والس

التأثيخ الدمبي عمى ربحية الاستثسار الأجشبي اـ رأس الساؿ في الجوؿ السزيفة و تكمفة استخج
                                                           

 .51ص ،2000 سكشجرية،، الجار الجامعية، الإمعاصرة اقتراديةقزايا العهلسة و عسخ صقخ، 1
 .176عمي عباس، مخجع سبق ذكخه، ص2
دراسة  -العربية أثر اعتساد معايير السحاسبة الدولية عمى جذب الاستثسار الأجشبي السباشر في الدول ىػاـ جسعة، لسداودة عسار، 3

 .413ص ،  2013لخابع والثلاثػف، أكتػبخ ،  مجمة جامعة القجس السفتػحة للأبحاث والجراسات، العجد اقياسية
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خ إلى تمظ الأنذصة قريخة ، حيث يتجو السدتثسيذػه الشسط الاستثسارؼ  أف التزخعالسباشخ كسا 
سشة " Schneider et Frey قج أوضح كل مغ"و  ج عغ الاستثسارات شػيمة الأجل.يبتعالأجل و 
مبي بيغ معجلات التزخع العالية س رتباطادولة نامية وجػد  54في دراسة عغ  1985

ضعف الاقتراد في الجولة  ظ يسثل مؤشخا عغالاستثسار الأجشبي السباشخ نطخا لأف ذلو 
 1.، ومغ ثع يسثل ذلظ مخاشخ لمسدتثسخيغ في شكل تػقع سياسات غيخ مخغػبةالسزيفة

 ثانيا7 السحددات الدياسية
، فصبيعة الشطاـ ي تؤثخ في قخار السدتثسخ الأجشبييعج العامل الدياسي مغ أىع العػامل الت   

، وكحلظ الطخوؼ الإقميسية ات محتسمة الحجوث في السدتقبلغيخ ، والتالاستقخارالدياسي ومجػ 
الشطاـ الدياسي  استقخار، فعجـ الاعتباروالعالسية مغ أكثخ العػامل التي يأخحىا السدتثسخ بعيغ 

 2.الاستثساريعشي عجـ التأكج والسخاشخة في 
 الاستثسارو يعمف فتػفخ الاستقخار الدياسي يعتبخ شخشا أساسيا لا يسكغ الاستغشاء عشو ويتػق   

ل غياب الاستقخار الاستثسار في ض يسكغفحتى إذا كانت السخدودية الستػقعة للاستثسار كبيخة فلا 
الدياسي لأف ذلظ سػؼ يأثخ حتسا عمى مخدوديتو وعمى السذخوع الاستثسارؼ برفة عامة، كحلظ 

ليا تؤثخ عمى سيخورة  العلاقات الدياسية بيغ البمج السرجر ليحه الاستثسارات والبمج السدتػرد
الخشػة يعج عشرخ ىاما  وجػد الذفافية في السعاملات وعجـ  وجػدأف السذخوع الاستثسارؼ، كسا 

يخوقخاشية والفداد الإدارؼ ذخكات السدتثسخة والجوؿ السزيفة، وبالتالي فإف انتذار البمبالشدبة ل
 3.سدتثسخ الأجشبي، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى نفػر الى السشافدة عم إلى القزاء يؤدؼ

 ثالثا7 السحددات القانهنية
 4:تتسثل السحجدات القانػنية فيسا يمي   
الأنطسة القانػنية التي تحكع الاستثسارات الأجشبية في البمج السزيف خاصة القػاعج التي  .1

تدسح بجخػؿ الاستثسارات، وتحجيج الذكل القانػني الحؼ يجب أف يتخحه والقصاعات الاقترادية 
 ح بالاستثسار فييا.السدسػ 

 الحساية القانػنية السكفػلة للاستثسارات الأجشبية ضج السخاشخ غيخ التجارية والتي تذسل .2
ضج السخاشخ الدياسية كالتأميغ وندع السمكية والسرادرة والحساية ضج السخاشخ الشاجسة الحساية 

                                                           
 .87، مخجع سبق ذكخه، صأسسيافخاشخ 1
2

 .472، ص سبق ذكرهوفاء عبد الأمير الدباس، مرجع 
، دار البجاية 1ط لجشديات 7 في ضهء معايير التدقيق الدولية،التدقيق عمى الاستثسار في الذركات متعددة اخالج راغب الخصيب ،3

 .219-218ص ص  ، 2012الأردف، مػزعػف وناشخوف، 
 .92-91صص نديو عبج السقرػد مبخوؾ، مخجع سبق ذكخه، 4
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رباح والأصل عغ الحخوب والاضصخابات الجاخمية، كحلظ الحساية ضج مخاشخ عج تحػيل الأ
 الخأسسالي.

الصخيقة التي يتع بيا تصبيق القػانيغ التي تحكع الاستثسارات الأجشبية ودرجة الكفاءة في  .3
 التصبيق، وكيفية حل السشازعات التي يسكغ أف تشذأ بيغ السدتثسخيغ والجيات الحكػمية.

 دوافع الاستثسار الأجشبي السباشر7 الفرع الثاني
 دوافع السدتثسر 7ولاأ

  1:يمي سباب تجفع السدتثسخ للاستثسار السباشخ في الخارج نحكخ مشيا ماىشاؾ عجة أ   
 ؛خ فييا لأجل استخجاميا مغ صاحبياالحرػؿ عمى السػاد الخاـ مغ الجوؿ السدتثس .1
جل جحب الاستثسارات أيا الجوؿ السزيفة لمسدتثسخيغ مغ الاستفادة مغ القػانيغ التي تسشح .2
 ؛مػاؿ والعسلات الرعبة وغيخىاالأ ت تحػيلوامتيازا إليياجشبية الأ
جشبية خاصة لتدػيق فائس كبيخ مغ ججيجة لسشتجات وبزائع الذخكات الأسػاؽ أ إيجاد .3

 ؛ع ىحه الذخكات تدػيقيا في مػششياالدمع الخاكجة والتي لا تدتصي
يجؼ لأف كمفة اأغمب الجوؿ السدتثسخة فييا حيث أ مغ ميدة ىامة في الجوؿ الشامية و الاستفادة  .4

العاممة عادة ما تكػف مشخفزة بالشدبة لمجوؿ الستقجمة صشاعيا وكحلظ تكمفة  الحرػؿ عمى 
 يزا للاستثسارأ امذجع تالي تعج ىحه الجػانب عاملا، وباللسػاد الخاـ وتكمفة الشقل وغيخىاا

 ؛وىجؼ يدعى السدتثسخ لمحرػؿ عميو
نو كمسا أذ إسزيفة مغ قمة السخاشخ ي الجوؿ الجشبية مغ استثساراتيا فج الذخكات الأيتدتف .5
لتالي مخاشخ ىحه كبخ مغ الجوؿ كمسا قمت باأعمى عجد  عت وانتذخت الاستثساراتتػز 

 ؛الاستثسارات
 ؛رباحيا مغ عسمياتيا داخل مػششوأ تحقيق الخبح في الجوؿ السزيفة بسدتػيات تفػؽ بكثيخ .6
نتاج وانخفاض حيث جػدة الإ الذخكات السحمية مغ جشبية بسشافدةسيػلة قياـ الذخكات الأ .7
 .وفخة رأس الساؿ لجيياكيا لمتكشػلػجيا الستقجمة و نػاع الخجمة وذلظ بدبب تسمأسعار و الأ

 ثانيا دوافع الدولة السزيفة
 2:جشبي السباشخ في العشاصخ التاليةالجولة في استقصاب الاستثسار الأ تتسحػر دوافع   
يداىع في إيجاد حل مسكغ لسعالجة مذكمة  معالجة مذكمة البصالة: فالسدتثسخ الأجشبي .1

 ؿخلا مغ ذلظو  التقميريا يمش في ليسب أوالبصالة السحمية التي تتخبط فييا الجوؿ السزيفة، 
 ؛مشاصب شغل ججيجة تػفيخ ىعمقادرة تكػف إقامة مذاريع استثسارية 

                                                           
،  مجمة راقيالاستثسار الأجشبي وأثره في البيئة الاقترادية نغرة تقهيسية لقانهن الاستثسار العحسج حلا، سامي خزيخ، أمػفق 1

 .142-141صص ، 2010العجد الثسانػف،  ، جامعة بابل الغخاقية،الإدارة والاقتراد
 .57-56ع بعجاش، مخجع سبق ذكخه، ص صعبج الكخي2
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فق لمجوؿ : فالاستثسار الأجشبي السباشخ الستجدة مغ التقجـ التكشػلػجي الستصػرالاستفا .2
السزيفة يجمب معو الفغ الإنتاجي الحجيث كالصخؽ التقشية الستصػرة ونطع التدييخ كالإدارة 
الحجيثة، وتػضيف الخبخات الإدارية الشادرة، بالإضافة إلى مداىستو في تسكيغ العساؿ كالسدؤوليغ 

 ؛جشبي السباشخذاريع الاستثسار الأمغ خلاؿ تػضيفيع في م
جفػعاتيا تدعى م: فالجوؿ التي تعاني مغ عجد في مػازيغ سجفػعاتحديغ وضعية ميداف الت .3

لجمب الاستثسار الأجشبي السباشخ لمتخمز مغ ىحا العجد أو عمى الأقل التخفيف مغ حجتو في 
 ؛الأجل القريخ والستػسط والصػيل

الأجشبي السباشخ  الإنتاج الػششي: يشتج عغ دخػؿ الاستثساررأسساؿ الثابت و دة التخاكع في زيا .4
بالتالي اقتشاء أصػؿ إنتاجية إضافية. الذيء الحؼ إقامة مؤسدات ومذاريع استثسارية ججيجة، و 

ىػ الأمخ الحؼ مغ و ، قتراد السزيف ليحا الاستثساريداىع في زيادة الصاقة الإنتاجية للا
 ،حمي الإجساليي نسػ الشاتج السمشو السداىسة فيحجث زيادة في الإنتاج السحمي و  الستػقع أف

يف الاستثسار ىحا الأخيخ سيشعكذ أثخه الايجابي عمى تحديغ رفاىية السجتسع الحؼ يدتزو 
 .ىػ ىجؼ أساسي تدعى إليو جسيع الأنطسة الاقترادية باختلاؼ مجارسياالأجشبي السباشخ. و 

 جشبي السباشر ومعيقاتوآثار الاستثسار الأ السظمب الثالث7
ى الجوؿ السزيفة مغ جشبي السباشخ خاصة عمة مغ وراء الاستثسار الأار السشجخ تختمف الآث    

جشبي مجسػعة مغ العخاقيل والعقبات نحكخىا يجابية، كسا تػاجو السدتثسخ الأإخخػ أآثار سمبية و 
 كالآتي:
 جشبي السباشرالاستثسار الأ ثارآ 7الأولالفرع 
 ومشيا الدمبية نحكخىا كالآتي:يجابية لاستثسار الأجشبي السباشخ عجة آثار مشيا الإل    

 يجابيةثار الإولا7 الآأ
 شبي السباشر عمى ميزان السدفهعاتجأثر الاستثسار الأ .1
يعكذ ميداف السجفػعات لكل بمج مخكده السالي في تعاممو مع باقي دوؿ العالع وقجرتو عمى    

 .ى ميداف السجفػعاتيجابية عمإشذاط الأجشبي بالزخورة لو آثار اقتشاء مػارد وسمع خارجية، وال
بياف حدابي شامل لكل السعاملات الاقترادية التي تتع بيغ " عخؼ ميداف السجفػعات بأنو:وي

 1.السقيسيغ في الجولة والسقيسيغ في الجوؿ الأخخػ خلاؿ فتخة زمشية معيشة عادة ما تكػف سشة"
مجفػعات الجوؿ  ويسكغ القػؿ أف الاستثسارات الأجشبية يسكغ أف تداىع في تحديغ ميداف   

، مسا يؤدؼ إلى س الأمػاؿ والتكشػلػجيا والخبخاتالشامية السزيفة، كػنيا تؤدؼ إلى تػفيخ رؤو 

                                                           
 .164، ص 2000الجار الجامعية، الإسكشجرية،  اقتراديات دولية،محسػد يػنذ، 1
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زيادة الصاقة الإنتاجية بسا يحقق فائزا لمترجيخ، ومغ جية أخخػ فإف السذخوعات الاستثسارية 
ي مدتػػ الدمع السقامة بخؤوس أمػاؿ أجشبية تشتج سمعا قابمة لمترجيخ، ويتػقع أف تكػف ف

الستجاولة في أسػاؽ الجوؿ الستقجمة  أو قخيبة مغ مدتػاىا، فامتلاؾ أؼ دولة لدمع ترجيخية بيحه 
السػاصفات التدػيقية العالسية يجعميا أكثخ قجرة عمى حدغ ترخيف سمعيا الأخخػ وبالدعخ 

 1.لبمجافا ػعات، وىحا ما حجث في العجيج مغالسشاسب، مسا يداىع في تحديغ ميداف السجف
 شبي السباشر عمى الشسه الاقتراديجثر الاستثسار الأأ .1

الشسػ الاقترادؼ  تحقيقإلى  ةالسؤديأجسعت معطع الجراسات والشطخيات التي ناقذت الأسباب    
الحؼ تمعبو الاستثسارات الأجشبية برفتيا مػلجة لمجخل مغ خلاؿ زيادة قيسة  الخئيذعمى الجور 

ل وذلظ مغ خلاؿ جلات الشسػ الاقترادؼ عمى السجػ القريخ والصػيالإنتاج الكمي، في رفع مع
 2أىسيا: آلياتعجة 
  تقميل الػاردات وزيادة الإنتاج السػجو لمترجيخ يؤدؼ إلى زيادة تجفق رؤوس الأمػاؿ الأجشبية

 ؛ميداف السجفػعات حدغيالسيداف التجارؼ مسا  غتحديالتي تؤدؼ إلى 
 جمب الأصػؿ  شخيقعغ  الاقترادية التشسيةشخ في دفع عسمية يداىع الاستثسار الأجشبي السبا

ا بػاسصة وىح التشطيسيةوالسيارات  والتكشػلػجياسادية والستسثمة في رأس الساؿ الغيخ و  السادية
 ؛شخكات متعجدة الجشديات

  يسثل الاستثسار الأجشبي السباشخ عامل ميع في تحديغ فاعمية الاستثسار السحمي مغ خلاؿ
الأمػاؿ الأجشبية والسجخخات السحمية مسا يؤدؼ إلى زيادة فػائج ىحه الاستثسارات التي  تجفق رؤوس

 ؛بجورىا تخفع مغ السجخخات
 حجع البصالة وىحا عغ شخيق السذخوعات الججيجة التي تػفخىا الذخكات متعجدة  تقميز

 ؛الجشديات حتى تقػـ بأعساليا الخاصة
 ػفخه الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ رأس يخلاؿ ما  سية الاقترادية وىحا مغرفع مدتػػ التش

الساؿ الشقجؼ والعيشي وأثخه الإيجابي عمى اقتراد وتجارة تمظ الجولة وذؾ مغ خلاؿ القياـ ببخامج 
 ؛تشسػية متػسصة وشػيمة الأجل

 جشبي السباشخ يداعج عمى تعديد شخة فإف الاستثسار الأالسذاريع السبا مع التػجو لتصػيخ
ات الاقترادية، وذلظ مغ خلاؿ الاستثسار في مجالات ججيجة أؼ في أنذصة اقترادية الامكاني

مختمفة وىػ ما يؤدؼ إلى تشػيع الاقتراد بالجرجة الأولى، وبشاء مؤسدات قائسة وتعديد قجراتيا، 
                                                           

 .438ذكخه، ص  نديو عبج السقرػد مبخوؾ، مخجع سبق1
الاتجاه السعاصر لهاقع تدفقات الاستثسار الأجشبي السباشر السحمي والدولي وأثره عمى التشسية خشػني، بلاؿ ملاخشدػ، أماؿ ت 2

الأجشبي ، السمتقى الػششي حػؿ: الإشار القانػني للاستثسار الأجشبي في الجدائخ تحت شعار كيف يربح الاستثسار الخاص الاقترادية
 .15، ص2015في خجمة التشسية الػششية، 
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كل ذلظ يجفع إلى إضافة عشرخ السشافدة الستدايجة إلى الاقتراد، الأمخ الحؼ يسثل قػة دافعة 
   ة الاقترادية.لمتشسي

 السباشر عمى نقل التكشهلهجيا الأجشبي الاستثسارثر أ .3
ف أجشبي السباشخ ىػ اعتقادىا بالشامية للاستثسار الأنطخة الجوؿ  التي غيخت الأسبابىع أ مغ    
 . والسقرػدامة لشقل التكشػلػجيا لتمظ الجوؿىوسيمة  ا الشػع مغ الاستثسارات قج يكػف ىح

السيارات والقجرات التشطيسية لى إنتاجية الفشية بل تستج ميات الإط سمدمة العسبالتكشػلػجيا ليذ فق
دارية والتدػيقية، وعسمية نقل التكشػلػجيا قج تتع مغ خلاؿ وسائل مختمفة مثل بيع التكشػلػجيا والإ

ف الذخكات الستعجدة الجشديات ألى إواتفاقيات مشح التخاخيز وغيخىا، وتذيخ بعس الجراسات 
ف سخعة أو  و غيخ مباشخة.أ مغ الػسائل اليامة في نقل التكشػلػجيا سػاء بصخيقة مباشخةتعتبخ 

مذتخؾ، )مشيا نسط الاستثسار لى الجوؿ الشامية تعتسج عمى مجسػعة مغ العػاملإنقل التكشػلػجيا 
 1.الػششيةمسمػؾ بالكامل( وكحا القجرة الاستيعابية لمعسالة 

 مى العسالةجشبي السباشر عثر الاستثسار الأأ .1
تدعى الجوؿ الشامية لاجتحاب الاستثسار الأجشبي السباشخ أملا في تحقيق عػائج كثيخة مشيا    

ىحه الاستثسارات مغ خلاؿ ما  ـالقزاء عمى مذكمة البصالة أو الحج مشيا، فقامت بفتح الباب أما
خص ججيجة ف تػفيخ انتيجتو مغ قػانيغ وسياسات مذجعة لمسدتثسخيغ والاستثسار، عمى أمل

 ما يختبط بيحه الفخص مغ مكاسب.عسل، بالإضافة إلى كل تدايجة لموم
اغبيغ فيو والحيغ يبحثػف عشو القادريغ عمى العسل والخ  الأشخاصنيا" عجد أوتعخؼ البصالة عمى 

 .يعسمػف  بجيج ولا
غيخ  وأالسباشخة  ماإ الريغتيغحجػ إجشبي السباشخ عمى العسالة آثار الاستثسار الأ وتتخح   

 2:تيكالآالسباشخة 
 ثار السباشرةالآ .أ 

جشبية، سػاء الأ السذخوعاتنذاء إجخاء  يجادىاإ وتذسل عجد فخص العسل الججيجة التي تع   
والسختبات والسكافآت  الأجػرجسالي قيسة إلى إ بالإضافةو غيخ ماىخة، أالة ماىخة كانت تمظ العس

لى حج كبيخ عمى العػامل إغ، والتي تتػقف السجفػعة لمعامميالدشػية  والتأميشاتوالسعاشات 
 التالية:

 حجع السذخوعات الاستثسارية؛ 
 ؛عجد السذخوعات 

                                                           
اقتراديات شساؿ ، جامعة حديبة بغ بػعمي،  مجمة جشبي السباشر  في الدول التي تسر بسرحمة انتقالالاستثسار الأ، زيجاف محمد 1
 .136، ص وؿفخيقيا العجد الأإ
 .130-129، ص 1998، مكتبة الاشعاع، الإسكشجرية، مرخ، 4ط، مقدمة في إدارة الأعسال الدوليةعبج الدلاـ  أبػ قحف، 2
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 ؛السعيغ الساؿ في السذخوعجاـ رأس مدتػػ التكشػلػجيا السدتخجمة أو مجػ كثافة استخ 
 ؛لصخؼ الأجشبي في مذخوع الاستثسارشخوط الاتفاؽ بيغ الجولة السزيفة وا 
 ؛نتيجة السشافدة الدػؽ  مغبدبب خخوج بعس الذخكات الػششية  قجىاف ععجد الػضائف التي ت 

 وتقمز نذاط الذخكات الػششية العاممة في القصاعات الإنتاجية السشاضخة لمقصاعات الأجشبية.
 سباشرةالغير الآثار  .ب 

في ضػء  جشبي السباشخ عمى العسالةسباشخة للاستثسار الأالغيخ ثار نتشاوؿ الآ أفسكغ ي   
 التالية:ات والافتخاضات الاعتبار 

 وجو الشذاط أمامية وخمفية بيغ أسية أعلاقات تكامل ر  خمقلى إجشبية يؤدؼ وجػد الذخكات الأ
مذخوعات لتقجيع نذاء إلظ عغ شخيق تذجيع السػاششيغ عمى الاقترادؼ السختمفة في الجولة، وذ

ى زيادة السذخوعات الػششية لإجشبية مسا يؤدؼ و السػارد الخاـ مغ الذخكات الأأالخجمات اللازمة 
 ؛ججيجة فخص عسل تػفيخ ومغ ثع ،غيخىاو  السقاولاتية تشذيط صشاعاتو 
  لى زيادة مجاخيل الجولة إيؤدؼ رباح السحققة، مسا الذخكات تقػـ بجفع ضخائب عمى الأ

 فخص عسل ججيجة.يجاد إ ء مذاريع استثسارية ججيجة ومغ ثعنذاإوبالتالي يسكشيا مغ التػسع في 
 ثار الدمبية يا7 الآثان
 عمى الدياسة الاقترادية أثر الاستثسار الأجشبي السباشر .1
عمى التأثيخ  ،الاستثسارات الأجشبية السباشخة بعج تجحرىا في اقتراديات الجوؿ السزيفةتعسل    

الأصمية، وبالتالي فإف  امغ حكػماتي ياوخصص ياياتة العامة لمجولة السزيفة وفي تػجفي الدياس
الاستقلاؿ الاقترادؼ والدياسي لمجولة السزيفة مغ  الانتقاصالذخكات قج يؤدؼ إلى  هنذاط ىح

 1.ولكغ بجرجات متفاوتة
 عمى البيئة أثر الاستثسار الأجشبي السباشر .1

ؿ الشامية في تفاقع مذكمة تتدبب أنذصة الذخكات متعجدة الجشديات التي تتػشغ في الجو    
نية والرشاعات البتخوكيساوية عجسية الشفصية واللرشاعات الاستخخاجفي ا خاصة البيئة

تدتشج إلى تقشيات ومرانع متقادمة محطػرة في مػاششيا  وصشاعات الإسسشت، ذلظ أنيا
بالسعاييخ البيئية والرحية، في حيغ لا يػجج ي الأصمية، بدبب تدايج الاىتساـ الخسسي والذعب

 2.ذلظ الاىتساـ بشفذ الجرجة في الجوؿ الشامية
 
 

                                                           
1
 .65عسار زودة، مخجع سبق ذكخه، ص 

2
في عمػـ التدييخ، فخع نقػد  محكخة ماجدتيخ ،دوية عمى الاقتراد الجزائري جشبية في قظاع الأتأثير الاستثسارات الأحشاف ششاؽ،  

 .78، ص2009، جامعة الجدائخ،ومالية
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 تزخملعمى ا لاستثسار الأجشبي السباشرثر اأ .3
 1:ذلظ مغ خلاؿباشخ إلى ارتفاع معجلات التزخع و يؤدؼ الاستثسار الأجشبي الس   
 ؛زيادة القػة الذخائية 
 ؛زيادة الصاقة عمى الإنفاؽ 
 ؛ارتفاع معجؿ الشسػ الدكاني 
 ؛ضعف مخونة الإنتاج 
 ؛ستيلاؾارتفاع الأسعار صعػدا وبالتالي ارتفاع السيل الحجؼ للا 
 الخجمات.جشبي الستحققة مغ صادرات الدمع و امتراص ندبة متدايجة مغ حريمة الشقج الأ 

 

 جشبي السباشرت الاستثسار الأالفرع الثاني7 معيقا
سػ تجفقاتو إف الاستثسار الأجشبي السباشخ يػاجو العجيج مغ السعيقات التي تحج مغ ن   

 2:التي مشيا ما يميتػجيو واستخجامو و مغ  الاستثسارية وكحا تحج
 ؛اتية السراحبة لمشذاط الاستثسارؼ دارية والسؤسدجخاءات الإالشقز في كفاءات الإ 
 الخاصة الاستثسارات  ؿفي دخػ و  وجػد قيػد واسعة في بعس الجوؿ العخبية فيسا يتعمق بالتسمظ
 ؛لى نذاشات وقصاعات معيشةإ
 ؛نذصة الاستثساريةالة لعجد مغ الأسلبشى التحتية والشقز في الععجـ كفاية ا 
  ؛تافاية آليات التدػية وحل السشازعضعف وعجـ ك 
   ؛سعار الرخؼأمػاؿ و لأانتقاؿ رؤوس افخض بعس الجوؿ لقيػد عمى 
  جخاءات لجػ العجيج مغ الجوؿ العخبية.والقػانيغ والإ بالأحكاـالشقز في الذفافية السختبصة 
 

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .500نديو عبج السقرػد مبخوؾ، مخجع سبق ذكخه، ص 1
 .77، صمخجع سبق ذكخهيداوؼ، جابخ الع عالكخيعبج 2
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 شر في الجزائرالثالث7 واقع الاستثسار الأجشبي السبا السبحث
الجدائخ وكغيخىا مغ الجوؿ الشامية تحاوؿ تعديد مكانيا الاقترادؼ وتييئتو للانجماج في    

ع الاقتراد العالسي خاصة بعج تعثخ مديخة التشسية السصبقة في ضل الشطاـ الاشتخاكي وبمػغ حج
ت الاقترادية لاحاصػمة الجدائخية تبشي مجسػعة مغ الإلدـ الحكأالسجيػنية مدتػيات عالية، مسا 

ىسيا تمظ التي وضعت في أ كاف  ،الاستثسار الأجشبي السباشخ لاستقصاب والسالية في محاولة
مغ الحػافد والزسانات السذجعة لمسدتثسخيغ جسمة  احتػت عمىسشػات التدعيشات والتي 

ف ساس سػؼ نتصخؽ في ىحا السبحث لسختمىحا الأالأجانب للاستثسار في الجدائخ، وعمى 
مع  بالاستثسارلى الييئات السكمفة إ بالإضافةجشبي السباشخ ػانيغ السذخعة للاستثسار الأالق
 سدتثسخ الأجشبي.ملى مختمف الامتيازات السسشػحة لإشارة الإ

 

 جشبي السباشر في الجزائر القانهني والسؤسدي للاستثسار الأ السظمب الأول7 الإطار
بعج الستعمقة بالاستثسار وفق مخحمتيغ، قبل و لي أىع التذخيعات إسػؼ نتصخؽ باخترار    

نفتاح  يعتبخ نقصة بجاية الا 10-90ف قانػف الشقج والقخض أالإصلاحات الاقترادية، وذلظ 
 جشبي السباشخ خارج السحخوقات في الجدائخ.الحقيقي عمى الاستثسار الأ

 جشبي السباشر ار القانهني للاستثسار الأطول7 الإالفرع الأ 
 صلاحات الاقتراديةالإ لما قبن ولا7 قهانيأ

 (1633-24-13،السؤرخ في 144-33)قانهن رقم 1633قانهن الاستثسار لدشة  .1
ليجعع الاستثسار بيجؼ بعث الشذاط الاقترادؼ وإنعاش الحياة  277-63جاء القانػف    

ىجخة  الاقترادية مغ ججيج، وإعادة بشاء وتشسية الاقتراد الجدائخؼ الحؼ كاف يعاني فخاغا أحجثتو
السعسخيغ بعج الاستقلاؿ والسحافطة والإبقاء عمى رؤوس الأمػاؿ الأجشبية السػجػدة في الجدائخ، 

لحاجة الاقتراد الجدائخؼ آنحاؾ لخأس الساؿ الأجشبي  ذلظ، 1وإلى جمب الاستثسارات الأجشبية
 وضعف الإمكانيات الجاخمية وقمة رؤوس الأمػاؿ الجاخمية.

نػف لكل شخز أجشبي سػاء معشػؼ أو شبيعي الاستثسار حدب يسشح بسػجب ىحا القا    
الاتفاقيات الاقترادية لمجوؿ، بعبارة أخخػ أف قبػؿ السدتثسخ الأجشبي مخىػف بسجػ كػف ىحا 

أؼ يجسع الذخوط الزخورية لتحقيق اقتراد  ،السدتثسخ الأجشبي يعسل في إشار أىجاؼ الجولة
 2.سية للاقتراد الػششياشتخاكي خاصة في القصاعات التي تذكل أى

                                                           
، مجمة الباحث، جامعة ورقمة، أزمة العقار في الجزائر ودوره في تشسية الاستثسار الأجشبيبغ حسػدة محبػب، إسساعيل بغ قانة، 1

 .6العجد الخامذ، ص 

، 2010اؿ، جامعة قدشصيشة، ، محكخة ماجدتيخ في قانػف الأعس-دراسة حالة أوراسكهم -الاستثسار الأجشبي في الجزائر محمد سارة، 2
 .14ص
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 1:حسل ىحا القانػف في شياتو مجسػعة مغ الزسانات العامة لمسدتثسخ الأجشبي مشيا    
 ؛حخية التشقل والإقامة بالشدبة لسدتخجمي ومديخؼ ىاتو السؤسدات 
 السداواة أماـ القانػف ولاسيسا السداواة الجبائية؛ 
  ندعياالزساف ضج ندع السمكية والتعػيس العادؿ في حالة. 

 2:التاليةعتبارات ذلظ للا عػديو  واقعيا صبقيلع  الأخيخأف ىحا  خغي   
  والدياسية الستأزمة مغ خلاؿ غياب إشار حقيقي ىيكمي للاقتراد  الاقتراديةالأوضاع

الجدائخؼ الحؼ كاف مجخد ىيكل تسيده مخمفات الاستعسار، إلى جانب الاضصخابات الدياسية التي 
 ؛مػجية إلى الخارجػيل جدء مغ رؤوس الأمػاؿ الأجشبية التي كانت ساعجت عمى تيخيب وتح

  لمقصاع العاـ والسعارضة  الأولػيةالسشاخ العاـ الحؼ كاف يتدع بتصبيق مبادغ تشادؼ بإعصاء
ىحا القانػف تشز عمى الدساح ، بالخغع مغ أف إحجػ مػاد لسذاركة القصاع الخاص الذجيجة

 .بحلظ
 (1633-26-12السؤرخ في  151-33)قانهن 1633قانهن الاستثسار لدشة  .1

الحؼ  1966ووضع قانػف ثاني سشة  لغائوإعسمت الجدائخ عمى  277-63قانػف  إثخ فذل    
يقػـ عمييا الشذاط الاستثسارؼ جشبي متزسشا مجسػعة مغ السبادغ ىتع بالاستثسار السحمي والأا 

 3:ما يمي نمخريا في
  يػية نذاء السذاريع الاستثسارية في القصاعات الحإة في ولػيالتابعة ليا الأ توالييئالمجولة

ستثسارات جشبي في ىحه الامداىسة القصاع الخاص الػششي والأ مكانيةإللاقتراد الػششي، مع 
 ؛وفقا لسا تحجده الجولة

  جشبية في القصاعيغ الرشاعي أو أمداىسة الخػاص مغ جشدية جدائخية تحجيج مجاؿ
لاشتخاؾ مع الػزارة خخيز مدبق مغ شخؼ وزيخ السالية باوالدياحي بذخط الحرػؿ عمى ت

وزيخ السالية  و محافع الػلاية بالاتفاؽ معأؼ المجشة الػششية للاستثسارات أر  خحأالسعشية بعج 
 ؛والػزارة السعشية

 نجاز السذاريعإجما تتداوػ الذخوط الفشية لعخوض ولػية لخأس الساؿ الػششي عمى غيخه عشالأ. 

 

                                                           
 .14السخجع الدابق، ص1
، جامعة محمد خيزخ،  2005، سبتسبخ  08، مجمة العمػـ الإندانية، العجد  الاستثسار الأجشبي في الجزائر واقع وآفاقزغيب شيخزاد، 2

 .74بدكخة، الجدائخ، ص
 .1202، ص 1966-09-17الرادر بتاريخ80العجد قانػف الاستثسارات، الجخيجة الخسسية، الستزسغ284-66القانػف رقع  3
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( الستعمق 1651-25-15السؤرخ في  13-51 ) قانهن 1651لدشة  ارقانهن الاستثس .3
 الاقتراد بتأسيس شركة مختمظة

في تاريخ التذخيع الجدائخؼ فيسا يخز مجاؿ الاستثسار،  نػف تغييخ ججرؼ ايعج ىحا الق   
 1:يمي وبالزبط الذخكات السختمصة، ويحجد ىحا القانػف ما

 ماؿ السؤسدة السختمصة في رأس  % مغ49ج ىػ لسذاركة الأجشبية بأقرى حتحجيجه لشدبة ا
 ؛تسثل ندبة السذاركة السحمية الباقية% 51حيغ 

  حجد ىحا القانػف الحػافد السختمفة السسشػحة في إشار الذخكات السختمصة والتي تتمخز في
كحلظ الزسانات التي تمظ الستعمقة بالأرباح السحققة و الجدئية مغ الزخائب العقارية و  الإعفاءات

القخار وفق  تخاذاالذخكة وفي  ارةإدلأجانب في السذاركة في تدييخ و ا يتسكغ الذخكاء سػجبياب
 التجارؼ، وحق تسػيل الأرباح ، أجػر العساؿ وغيخىا. قػاعج وتختيبات القانػف 

  (1653-25-16السؤرخ في  13-53 )قانهن 1653قانهن الاستثسار لدشة  .1
نطخا لعجـ قجرتو عمى تحفيد وجمب الحجع  13-82ػف جاء ىحا القانػف ليعجؿ ويتسع القان     

لحلظ ىجؼ القانػف  السخغػب مغ الاستثسارات الأجشبية السباشخة خاصة في مجاؿ السحخوقات
الالتدامات التي تقع عمى عاتق السدتثسخ الأجشبي ومشحو بعس  الججيج إلى التخفيف مغ

ب وفق القانػف الججيج والحيغ جانفالذخكاء الأ الرلاحيات بخرػص سيخ السذخوع الاستثسارؼ 
مخػلػف  تفاؽاأساس بخوتػكػؿ  ػف في شخاكة مع السؤسدات العسػمية الجدائخية عمىسيشز

السختمصة وتعيجات  مجة دواـ الذخاكة ،بالسذاركة في تحجيج مػضػع ومجالات تجخل الأشخاؼ
 %51ػػائخية العسػمية بوواجبات كل الأشخاؼ، ولقج أبقى القانػف عمى ندبة مذاركة السؤسدة الجد 

 رؤوس الأمػاؿشبي في ضساف تحػيل التكشػلػجيا و تسثل دور الستعامل الأج عمى الأقل، في حيغ
السدتخجميغ مقابل مذاركة الصخؼ الأجشبي في التدييخ واتخاذ  مشاصب الذغل وتكػيغ وتأىيل

و تخفيس رأس يتختب عمى ذلظ مغ رفع أ القخارات الخاصة باستعساؿ أو تحػيل الأرباح وما
واعتبخ أف الجولة لع تعج السدؤوؿ  الساؿ السداىع بو، وتحػيل بعس أجداء رواتب العساؿ الأجانب

 2.السباشخ عمى الذخكات ذات الاقتراد السختمط
 صلاحات الاقتراديةبعد الإ قهانين ما ثانيا7

 قانهن الشقد والقرض 1662قانهن سشة  .1
لشطاـ لعخض إعادة تشطيع ا 1990 أفخيل 14اريخ بت 10-90أصجر ىحا القانػف تحت رقع     

 الأمػاؿ خخػ لتشطيع سػؽ الرخؼ وحخكة رؤوس، ومغ جية أالشقجؼ والبشكي ىحا مغ جية
                                                           

وما  1724، ص 1982-088-31الرادر يػـ 53الستعمق بتأسيذ الذخكات السختمصة الجخيجة الخسسية، العجد  13-82القانػف رقع1
 .يمييا

 .1986-08-19رخ في ، السؤ  1476تدييخىا، الجخيجة الخسسية، العجد تأسيذ الذخكات مختمصة الاقتراد و الستعمق ب 86/13القانػف  2
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صخاحة إلا أف بعس بشػده السباشخ تشطيع وتذجيع الاستثسار الأجشبي  خزيفبالخغع مغ أنو لا 
كانت مفخوضة بسػجب القانػف  تزسشت بعس الجػانب التي تخرو عبخ إزالة بعس القيػد التي

 ومغ ثع إلغاء أحكامو.13-96الدابق رقع 
بسػجب بشػده التي تتمخز في مجاؿ تجخل الخأسساؿ الأجشبي وحرتو  أزيمتومغ القيػد التي    

، ومغ ثع حجدت قػاعج تشطيسو مغ خلاؿ حخية الاستثسار في مختمف السجالات القانػنية وشبيعتو
، وحخية السذاركة بشريب الأمػاؿ بعج أخح تأشيخة بشظ الأـرؤوس السخخز بيا وحخية تحػيل 

يتصمب مػافقة رأس الساؿ في حاؿ السذخوعات السذتخكة مع الإشارة إلى أف تجديج الاستثسار 
 1السسشػحة. والامتيازاتكسا نرت بشػده عمى الزسانات  ،مجمذ الشقج و القخض

 1663ر اكتهب 2في  الرادر 11-63السرسهم التذريعي رقم  .1
( ورغبة مغ الجولة 10-60ىحا القانػف متعمق  بتخقية الاستثسارات، جاء تكسمة لمقانػف الدابق)   

 ، لخاص والأجشبي لمقياـ بالاستثسارتحخيخ الاقتراد الجدائخؼ وتذجيع القصاعيغ او  انفتاحفي 
ضحة وتعجد في لسبادغ وقػاعج وا امػالو في الجدائخ وفقأح الباب لكل مغ يخغب في استثسار ففت

لجعع  الحػافد والزسانات السسشػحة لمسدتثسخ، كسا تع تعجيل كل مغ القانػف التجارؼ والسجني
ا القانػف فيسا يخز الاستثسار ، وأىع ما جاء في ىح2جشبية السباشخةالتعامل مع الاستثسارات الأ

 3:جشبي السباشخ ما يميالأ
  ؛التسمظ بالكامل للاستثسار السقاـإمكانية 
 ػيلات لى الخارج حتى ولػ تجاوزت ىحه التحإرباحو أف استثسار رأس الساؿ السدتثسخ و اضس

 ؛رأس الساؿ الأصمي لمسدتثسخ
 يتعمق  ػاجبات في كل ماجشبي فيسا يخز الحقػؽ والالسحمي والأ السداوات بيغ السدتثسخ

 ؛بالاستثسار
 يا ومتابعتياسلة الػششية لتخقية الاستثسار ودعنذاء الػكاإ APSI. 

 

 الل

                                                           
1
 ،1212-1212ثره عمى التشسية السدتدامة حالة الجزائر أشبي السباشر في قظاع السحروقات و جدور الاستثسار الأوىيبة خمػفي،  

 .76 -75ص، ص 2016صجؼ مخباح، ورقمة، الجدائخ، ، جامعة قاتخرز نقج بشظ وتسػيل  في العمػـ الاقترادية، دكتػراه أشخوحة 

في العمػـ،  ه دكتػرا   أشخوحة ،ئربي السباشر عمى التذغيل في الجزاجشة لأثر تدفق الاستثسار الأيسة قياسادر عائذة عسير، 2
 .80 -79ص ص ،2017جامعة حديبة بغ بػعمي، الذمف، الجدائخ،  ،تخرز اقتراد واحراء تصبيقي

، الرادر يػـ 64الجخيجة الخسسية، العجد  ، الستعمق بتخقية الاستثسار، 1995أكتػبخ  13الرادر يػـ 93/12السخسػـ التذخيعي رقع 3
 .ومايميو3ص ، 10/10/1993
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( الستعمق 1221-25-12لسؤرخ في  23-21) الأمر رقم 1221قانهن الاستثسار سشة  .3
   الاستثساربتظهير 

ق بتصػيخ الاستثسار ومشاخو وآلية عسمو بغخض مالستع 03-01مخ رقع إف ما جاء بو الأ   
نتاجية، نتيجة فذل السخسػـ التذخيعي نذاشات ججيجة وتػسيع القجرات الإ الػصػؿ إلى استحجاث

 1:يمي يسكغ إجساؿ ما جاء بو ىحا الأمخ فيساو في تحقيق الأىجاؼ الستػخاة مشو  93-12
  نذاشات ججيجة أو تػسيع  الأصػؿ في إشار استحجاث اقتشاءتػسيع نصاؽ الاستثسارات لتذسل

نتاج القائسة، والسداىسة في رأس ماؿ السؤسدة يكػف في شكل نقجؼ أو عيشي، إضافة قجرات الإ
و ة كمية أرية في إشار خرخرجاؿ ليذسل السداىسة في الأنذصة الاستثساإلى تػسيع الس

 ؛جدئية
  أكج ضساف استسخارية العسل وفق أرضية معخوفة مدبقا لا تعخؼ التغيخات السفاجئة، وىحا ما

 ى استقخار التذخيع؛مشو، أؼ نز عم 15السادة نرت عميو 
 لى السدايا في إشار الشطاـ العاـ تزسغ ىحا الأمخ تدييلات ومدايا ىامة ومحجدة، وتشقدع إ

 ومدايا في إشار الشطاـ الاستثشائي.
 ( 1223-24-12في  السؤرخ 25-23 ) الأمر رقم1223قانهن الاستثسار لدشة  .1

، الحؼ يتزسغ مجسػعة مغ التعجيلات يسكغ 03-01جاء ىحا الأمخ السعجؿ والستسع للأمخ    
 2:يميذكخىا فيسا 

 الة مغ خلاؿ مػافقة ومداعجة السدتثسخيغ وكحا جسع السعمػمات الستابعة التي تسارسيا الػك
 ؛حرائية السختمفةالا
  تدتفيج الاستثسارات ذات الأىسية بالشدبة للاقتراد الػششي مغ مديا تعج عغ شخيق التفاوض

 ؛والػكالة التي تترخؼ باسع الجولةبيغ السدتثسخ 
 لتشطيسات الستعمقة بالشذاشات السقششة تشجد الاستثسارات في حخية تامة مع مخاعاة التذخيع وا

ا في مييوحساية البيئة وتدتفيج ىحه الامتيازات بقػة القانػف مغ الحساية والزسانات السشرػص ع
 ؛التشطيسات السعسػؿ بياو  القػانيغ

  يشذأ لجػ الػزيخ السكمف بتخقية الاستثسارات مجمذ وششي للاستثسار، ويػضع تحت سمصة
 ىحا السجمذ بالسدائل الستعمقة باستخاتيجية الاستثسارات ودعسو. ورئاسة الحكػمة، ويكمف

 
                                                           

1 ، ، مكتبة حديغ 1، طدور السشاخ الإستثساري في جذب الإستثسار الأجشبي السباشر إلى الدول العربيةعسيخوش محشج شمغػـ
 .240، ص2012العرخية، لبشاف، 

2
رأس السال البذري عمى الشسه الاقترادي في السدى البعيد حالة ر و ثر الاستثسار الأجشبي السباشدراسة قياسية لأ أحسج ىجروؽ،  

 .92، ص  2014، جامعة يحيى فارس، السجية، 2ة الجدائخية للاقتراد والسالية، العجد مالسج،1211-1642الجزائر 
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 1(1213-25-23السؤرخ في 26-13) قانهن رقم 1213قانهن الاستثسار لدشة  .2
ييجؼ ىحا القانػف إلى تحجيج الشطاـ السصبق عمى الاستثسارات الػششية والأجشبية  السشجدة في 

 مغ أىع ماجاء فيو ما يمي:الشذاشات الاقترادية لإنتاج الدمع والخجمات، و 
 لمتدجيل لجػ الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار مغ أجل  تخزع الاستثسارات قبل إنجازىا

 .قانػف الأحكاـ ىحا في  قخرةالاستفادة مغ السدايا الس
  السذخع الجدائخؼ يداوؼ في السعاممة بيغ السدتثسخيغ الأجانب و الػششييغ، بسعشى تدييل

  .لجسيع الأشخاص دوف تفخقة بيغ الػششييغ مشيع والأجانب الاقترادؼمسارسة الشذاط 
  تدخؼ الآثار الشاجسة عغ مخاجعة أو إلغاء ىحا القانػف، التي قج تصخأ مدتقبلا، عمى لا

 .ةالسشجد في إشار ىحا القانػف، إلا إذا شمب السدتثسخ ذلظ صخاح الاستثسار
  رػص عمييا في السشجدة مػضػع استيلاء إلا في الحالات السش الاستثساراتلا يسكغ أف تكػف

 .وندع السمكية تعػيس عادؿ ومشرف الاستيلاءيتختب عمى ىحا كسا  التذخيع السعسػؿ بو
 الإطار السؤسدي للاستثسار الأجشبي السباشر  الفرع الثاني7

نذاء ىياكل إع تجشبي السباشخ في الجدائخ سار الأشار القانػني للاستثفي مجاؿ تجعيع الإ   
 إدارية تخمي لسداعجة وتصػيخ مذاريع الاستثسار نحكخ مشيا:

 APSI تدعيم ومتابعة الاستثساراتو  وكالة ترقية أولا7
 1993أكتػبخ  05السؤرخ في  12-93تأسدت الػكالة بسػجب السخسػـ التذخيعي رقع   

-94رقع التشفيحؼودعسيا ومتابعتيا، وتزسغ السخسػـ  الاستثساراتالستزسغ إنذاء وكالة تخقية 
 .ىجخؼ 1415جسادػ الأولى عاـ  12السؤرخ في  319

 319-94مغ السخسػـ التشفيحؼ  22وىحا حدب السادة  جوحيالػكالة في شكل شباؾ  تسدأت   
مرمحة  ،الدجل التجارؼ  ،بشظ الجدائخ ،تزع الػكالة كل مغ مكاتب الجسارؾ" :التي تتزسغ

ف ىجؼ إنذاء الذباؾ الػحيج أو  ،"ييئة العسخانية والبيئة والتذغيلالزخائب والأملاؾ الػششية والت
و رفس السدايا أات السصمػبة مغ شخؼ السدتثسخيغ وإبلاغيع بقخار مشح جخاءىػ تدييل الإ
 2.يػـ 60جل أالسصمػبة في 

 3:يميفيسا  319-94رقع  التشفيحؼالسخسػـ  لييا حدبإ ةوتسثمت مياـ الػكالة السشدػب  
 ؛عشيةمتابعة احتخاـ السدتثسخيغ للامتيازات التي تعيج بيا بالاتراؿ مع الإدارة الس 

                                                           
1
 ،يتعلق بترقية الاستثمار 4211 أوت سنة23المؤرخ في  1237شوال عام 40مؤرخ في 20-11رقمقانون 1،43،44،41المادة   

  .44-41ص  ص11 ص ،21الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد
 .56فاروؽ سحشػف، مخجع سبق ذكخه، ص2

3
السمتقى الجولي حػؿ التكامل الاستثسار دراسة حالة الجزائر، أىسية الذراكة العربية الأوروبية في تحدين مشاخ تذاـ فاروؽ،  

 .90، ص2004ماؼ 9-8الأوروبية، جامعة سصيف،  -الاقترادؼ العخبي كآلية لتحديغ وتفعيل الذخاكة العخبية
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 ىحا عغ شخيق خيغ و اللازمة الخاصة بعسمية الاستثسار بالشدبة لمسدتثس ل الإجخاءاتتديي
 ؛الذباؾ الػحيج

  ؛نجاز مذاريعيعإجة السدتثسخيغ في مداعتجعيع و 
 ؛ىحه الجراسات في مجاؿ الاستثسار تشطيع أياـ دراسية ونجوات وممتقيات واستغلاؿ نتائج 
 إشار في  12-93إشار السخسػـ التشفيحؼ التذخيعي مشح السدايا السختبصة بالاستثسار في  تقخر

 ؛الدياسة الاقترادية الػششية
 ؛يق بيغ الػكلاء في السشاشق الحخةالتشد 
  بقخار مشحو السدايا وتبمغو تذعخ السدتثسخ كتابيا باستلاـ ترخيح الاستثسار الحؼ أودعو

 .السصمػبة أو رفزيا
 ANDIثانيا7 الهكالة الهطشية لتظهير الاستثسار 

الستعمق 03-01أنذأت الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار مع إصجار السخسػـ التذخيعي    
مشو "تشذأ لجػ رئيذ  6، حيث أقخت السادة 20/08/2001السؤرخ في  الاستثساربتصػيخ 

 .صمب الشز "الػكالة" الحكػمة وكالة وششية لتصػيخ الاستثسار تجعى في
رؼ، تتستع بالذخرية السعشػية والاستقلاؿ السالي، ويقع الػكالة مؤسدة عسػمية ذات شابع إدا

مقخىا بسجيشة الجدائخ، وليا ىياكل لا مخكدية عمى السدتػػ السحمي، كسا يسكغ ليا إنذاء مكاتب 
 2:يمي لػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار نجج ماامغ أىع أدوار و ،  1الخارجتسثيل في 

 ؛مذاريعيع الاستثسارية يخ السقيسيغ مغ أجل مباشخةسيغ وغاستقباؿ وإعلاـ السدتثسخيغ السقي 
  ؛ثسار في إشار التختيب السعسػؿ بومشح السدايا الستعمقة بالاست 
  اريع بػاسصة خجمات الذباؾ تدييل القياـ بالذكميات التأسيدية لمسؤسدات وتجديج السذ

 ؛الػحيج
  الستعمق  03-01تذخيعي مغ السخسػـ ال 28تدييخ صشجوؽ دعع الاستثسار السحكػر في السادة

 ؛2001أوت  20الاستثسار السؤرخ في بتصػيخ 
   ؛بيا السدتثسخوف خلاؿ مجة الإعفاء حتخاـ الالتدامات التي تعيجاالتأكج مغ 
 شكاؿ ججيجة للاستثسار.أسذاركة في تصػيخ وتخقية مجالات و ال 
 
 
 

                                                           
1
 .107ششاؽ حشاف، مخجع سبق ذكخه، ص 

 ،2013لخاية لمشذخ والتػزيع، عساف الأردف،دار ا ،1،ط تذجيع الاستثسار واثره عمى التشسية الاقتراديةالديغ،  ؼ مشرػر 2
 .110-109صص  
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 ارثالثا7 السجمس الهطشي للاستثس
مخ نذأ بسػجب الأأتثسار، يتخأسو رئيذ الحكػمة وقج سلجعع وتصػيخ الا ياستخاتيجىػ جياز    

مغ  19سياـ كسا جاءت في السادة ويقػـ بسجسػعة مغ ال ،1مشو 18في السادة  03-01الخئاسي 
 2مخ نفدو:الأ
  ؛اوليتيأيقتخح استخاتيجية الاستثسار و 
 ؛تثسار ومدايخة التصػرات السمحػضةيقتخح تجابيخ تحفيدية للاس 
 لتي تدتفيج مغ السدايا وا 03-01مخ لسسشػحة للاستثسار التي حجدىا الأاالسدايا  يفرل في

 ؛والزسانات
   تختيب دعع الاستثسار وتذجيعو. لتشفيحاقتخاح كل القخارات والتجابيخ الزخورية 
 

 جشبي السباشر في الجزائرحهافز وضسانان الاستثسار الأالسظمب الثاني7 
بدغ مجسػعة مغ ت اب الاستثسار الأجشبي السباشخ قامالجدائخية لاجتح شار سعي الجولةفي إ   

ىع التحفيدات وسشعخض أ  عمى السدتثسخ الاستثسار في بمجىاالحػافد والزسانات لتديل 
 .الجدائخؼ  التذخيعالسػضػعة مغ شخؼ  توالزسانا
 في الجزائر السباشر  جشبيحهافز الاستثسار الأ ول7الفرع الأ 

لتي تسكغ السذخوع الأجشبي مغ تحقيق أكبخ معجؿ للأرباح الحػافد ىي مجسػع الدياسات ا   
أو ىي مجسػعة مغ الإجخاءات والتختيبات ذات قيع  ،والشسػوتحقيق أعمى معجلات الإنتاج 

اقترادية قابمة لمتقػيع تسشحيا الجولة لمسدتثسخيغ سػاء السحمييغ أو الأجانب لتحقيق أىجاؼ 
ػ قصاعات غيخ بعسمية الاستثسار أو تػجيو الاستثسار نح محجدة كإغخاء الأفخاد أو الذخكات لمقياـ

 3.مدتثسخ فييا ...
-09في ىحا الإشار مشحت الجولة الجدائخية لمسدتثسخ الأجشبي ضسغ السخسػـ التذخيعي 

الامتيازات، مشيا ما ىػ متعمق بالشطاـ مجسػعة مغ الحػافد و 2016-08-03ي السؤرخ ف16
 .ـ الخاصالعاـ ومشيا ما ىػ متعمق بالشطا

 
 
 

                                                           
1
 .144يسة أوعيل، مخجع سبق ذكخه، صنع 

2
 .144السخجع الدابق، ص 

، ، مجمة اقتراديات شساؿ إفخيقياأثر الحهافز الزريبية وسبل تفعيميا في جذب الاستثسار الأجشبي السباشر في الجزائرمحمد،  شالبي3
 .316العجد الدادس، ص 
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 الشغام العام ولا7أ
يئة الإقميع وى أساس الدياسة الػششية للاستثساريقػـ ىحا الشطاـ عمى مشح الامتيازات عمى    

وتقترخ السدايا السسشػحة لمسدتثسخيغ في ىحا الشطاـ عمى السخاحل الأولى لإنجاز السذخوع وبجاية 
 مو.تذغي

 مرحمة الإنجاز .1
دتثسخوف مغ امتيازات شيمة ثلاث سشػات والتي يسكغ تسجيجىا في ىحه السخحمة يدتفيج الس   

 1بقخار مغ الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار، ىحه الامتيازات ىي:
 مغ دفع حق نقل السمكية بعػض والخسع عمى الإشيار العقارؼ عغ كل السقتشيات عفاء الإ

 العقارية التي تتع في إشار الاستثسار لسعشي؛
  الاتاوة الإيجارية الدشػية السحجدة مغ قبل مرالح أملاؾ الجولة  مغ مبمغ %90بشدبة تخفيس

 خلاؿ فتخة إنجاز السذخوع؛
  الإعفاء مغ الخسع عمى القيسة السزافة عمى الدمع والخجمات التي تػضف مباشخة في انجاز

الاستثسار سػاء كانت مدتػردة أو محمية عشجما تكػف ىحه الدمع والخجمات مػجية لإنجاز 
 ؛افةعسميات تخزع لمخسع عمى القيسة السز

 باشخة عفاء مغ الخسػـ الجسخكية فيسا يخز الدمع غيخ السدتثشاة والسدتػردة والتي تجخل مالإ
 .نجاز السذخوعإفي 
 الاستغلالمرحمة  .1

 2في ىحه السخحمة يدتفيج السدتثسخ كحلظ مغ مجسػعة مغ الامتيازات تتسثل أساسا في ما يمي:   
 ؛مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكاتعفاء الإ 
  مغ الخسع عمى الشذاط السيشي؛الإعفاء 
  أملاؾ  مرالح مغ مبمغ الإتاوة الإيجارية الدشػية السحجدة مغ قبل %50بشدبة تخفيس

 .الجولة
 الشغام الخاص ثانيا7

-09خسػـ التذخيعي الجدائخؼ أىسية بالغة ليحا السػضػع مغ خلاؿ السالسذخع  أولى لقج   
وذلظ في إشار تجعيع اقتراد الدػؽ، والستسثمة في السشاشق  2016-08-03الرادر في16

 3:السذخوع مغ امتيازات خلاؿ مخحمتيغويدتفيج  الخاصة والسشاشق الحخة.
 

                                                           
1
 .42ص  مرجع سبق ذكره، ، 11-20، القانون رقم14ة ادالم 

2
 .42السابق، صالمرجع  
 .20، ص13الدابق، السادةخجع الس3
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 مرحمة الإنجاز .1
 في السشاشق العامة مايمي:يا السسشػحة خلاؿ فتخة الإنجاز عمى السدازيادة 

  جدئيا بشفقات الأشغاؿ الستعمقة بالسشذآت الأساسية الزخورية لإنجاز الجولة كميا أو تتكفل
 الاستثسار وذلظ بعج تقييسيا مغ قبل الػكالة؛

  مبمغ الإتاوة الإيجارية الدشػية بالجيشار الخمدؼ لمستخ مخبع لػاحج خلاؿ عذخ سشػات تخفيس
لة بالشدبة لمسذاريع السقامة في مغ مبمغ إتاوة أملاؾ الجو %50وتختفع بعج ىحه الفتخة إلى 

 السشاشق التابعة لميزاب العميا .
  لفتخة خسذ عذخة  مبمغ الإتاوة الإيجارية الدشػية بالجيشار الخمدؼ لمستخ مخبع لػاحجتخفيس

ة بالشدبة لمسذاريع السقامة في لمبمغ إتاوة أملاؾ الجو  مغ %50سشة وتختفع بعج ىحه الفتخة إلى 
 ولايات الجشػب الكبيخ.

 الاستغلالمرحمة  .1
  ،سشػات عذخ فتخة  شيمة سيشيوالخسع عمى الشذاط الالإعفاء مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات

 ؛لاؿ بشاء عمى شمب السدتثسخمغ تاريخ الذخوع في مخحمة الاستغ اابتجاءعذخ سشػات 
 

 جشبي السباشر في الجزائر7 الزسانات السقدمة للاستثسار الأالفرع الثاني
وتحجيجىا في  جانبجدائخ بسشح ضسانات لمسدتثسخيغ الأػف الاستثسار في الىتع قانا لقج    

 1وتتسثل في ما يمي: 16-03الفرل الخامذ مغ القانػف 
 ختبصة بالاستثسارفي مجاؿ الحقػؽ والػاجبات السجشبي والجدائخؼ بيغ السدتثسخ الأالسداوة  .1
 ؛صميةالجولة الأولة الجدائخية مع بخمتيا الجألي إحكاـ الاتفاقيات أمخاعاة  مع
التي  الالغاءاتكانت ميسا  مخسدايا الستفق عمييا بسػجب ىحا الأاستسخارية الاستفادة مغ ال .1
 ؛لظ صخاحةذا شمب السدتثسخ السعشي ذإلا إفي السدتقبل عمى الاستثسارات  أخ تص
 لجدائخيةاجشبي والجولة ولي لفس كل خلاؼ بيغ السدتثسخ الألى التحكيع الجإقخار بالمجػء الإ .3
 شخاؼ تتعمق بالسرالحة والتحكيع.و متعجدة الأأائية لا في حالة وجػد اتفاقية ثشإ
 

 جشبي السباشر في الجزائرمعيقات الاستثسار الأالثالث7 السظمب 
جشبية ب الاستثسارات الأحالجولة لتييئة السشاخ السشاسب لجرغع الجيػد السبحولة مغ شخؼ    

جشبي السباشخ في الجدائخ ماـ تجفق الاستثسار الأأي تقف تلانو تبقى بعس العخاقيل ألا إالسباشخة 
 يمي: ىع ىحه العخاقيل ماأ ومغ 

 

                                                           
1
 .44، المرجع السابق، ص 11-23من القانون 43-44-41المواد 
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 ول7 السعيقات الاقتراديةالفرع الأ  
 فيسا يمي: ةالاقترادي سثل  العخاقيلوتت   
الحؼ يتجمى في اختلاؿ التػازنات الجاخمية والخارجية والخكػد الاقترادي  رالاستقراغياب  .1

سا يؤثخ سمبا عمى ثقة السدتسخ ، مةالاقتراديوالانكساش والتحبحب في مجسل السؤشخات 
 1جشبي.الأ
عجـ تدػية الػضعية القانػنية لبعس الأراضي السدمسة في إشار  معقار الرشاعي7بالشدبة ل .1

تصػيخ السشاشق الرشاعية وىػ ما يصخح مذكلات كبيخة لمسدتثسخيغ في تعامميع مع البشػؾ والتي 
لى تعجد الييئات السكمفة بسشح قصع إة ضافإػد السمكية لمحرػؿ عمى التسػيل، تصمب عق

 والاحتلاؿتجاخل الرلاحيات بيغ مختمف الييئات وانتذار الشداعات  الأراضي، مسا أدػ إلى
 2.لمفزاء الرشاعي العقلانيغيخ 

غيخ رسسية بحجع كبيخ والسقجر  أنذصةبسعشى الكمسة وىحا لػجػد  7عدم وجهد سهق تشافدية .3
ذ إحيث تسثل ربع الشذاط الاقترادؼ  مغ الشاتج الجاخمي، وكحا الاقتراد السػازؼ  %34ب 

مغ الكتمة الشقجية الستجاولة في  %40ف القصاع السػازؼ سيصخ عمى أالخسسية  الإحرائيات كجتأ
 3.الدػؽ 

 قات السررفيةيعالفرع الثاني7 الس
لى السرارؼ التجارية سػاء إيػاجو السدتثسخ عشج المجػء  قات السرخفية كل مايتذسل السع    

  4:تيسعيقات كالآسػيل ونحكخ بعس ىحه الو لصمب التأالسعاملات  لإتساـ
ترجيخ  لتػشيغ عسميةتجني مدتػػ الخجمات التي تقجميا البشػؾ العسػمية، "فالسجة الستػسصة  .1

 57يػما وبالعسمة الرعبة  43تيا بالجيشار الجدائخؼ مجة تحريل قيس، و أقل بقميل مغ يػميغما 
يقارب ما يغ. و % فقط مغ السرجر 38 ػػإلا لػ عسمية خرع الأوراؽ التجارية لع تجخ .. و يػما.
% مغ السرجريغ يعانػف مغ صعػبات تدػية الخجمات التي يتمقػنيا في الخارج مغ خلاؿ 50

 حداباتيع في الجدائخ.
ػاجو السدتثسخيغ الخػاص عشج حاجتيع إلى تسػيلات ىحه الرعػبات البيخوقخاشية التي ت .2

 مغ بيغ نقاط ضعف الجياز البشكي الجدائخؼ ما يمي:و البشػؾ. 

                                                           
 .110، مخجع سبق ذكخه، صعسير عائذة  1

2
 ، أشخوحة دكتػراه، قدعدراسة مقارنة بين الجزائر والسغرب حقيق الشسه الاقتراديباشرة في تجدوى الاستثسارات السجساؿ بمخياط،  

 .138ص،  2015 العمػـ الاقترادية، جامعة باتشة،
راسة حالة الجدائخ، مجمة ، دبالدول الشامية ور القظاع الخاص في التشسية الاقتراديةد ،عبج الخزاؽ مػلاؼ لخزخ وشعيب بػنػة3

 .147ص ، 2010معة قاصجؼ مخباح، ورقمة، ، جا07الباحث، العجد 
 .184عبج الكخيع بعجاش، مخجع سبق ذكخه، ص4
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 ـ الذحيح لػسائل الجفع غيخ الشقػد، الحؼ يتجمى خرػصا مغ خلاؿ قمة استعساؿ الاستخجا
 ؛.التحريل ...بصئ دػية السعاملات بدبب ضعف الثقة الذيظ في ت

 ؛التػضيف السقتخحة مغ شخؼ الجياز عجد جج قميل في فخص 
 .ضعف القجرة الكامشة لمجياز البشكي لسشح القخوض، خاصة في ضخوؼ نقز الديػلة 
أؼ نطاـ أو إجخاء يسكغ  بالجدائخ حيث لا يػججنطاـ التأميغ ضج أخصار الرخؼ  غياب .3

ليحا السدتثسخ القياـ بو لكي يحسي استثساراتو أو عػائجىا مغ تقمبات سعخ صخؼ الجيشار 
 الجدائخؼ اتجاه العسلات الرعبة.
 الفرع الثالث7 السعيقات القانهنية

ئق والحػاجد التي تقف في وجو السدتثسخ الأجشبي الاستقخار القانػني أحج أىع العػا يعج   
ويجعمو يتخدد في الاستثسار في الجدائخ خرػصا إذا كاف التغييخ جحريا، فكثخة القػانيغ السشطسة 
للاستثسار وكثخة التعجيلات  والتغييخات التي تجخػ عمييا وفي فتخات متقاربة إنسا يجؿ عمى عجـ 

 1.حكع الاستثساراستقخار في الشطاـ القانػني الحؼ ي
للاستثسار  مشح الحػافدخاص بتشطيع و لشار التشطيسي اعجـ وجػد قانػف واحج يذسل الإ .4
 2.جشبي السباشخالأ
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
                                                           

، محكخة ماجدتيخ في القانػف، فخع قانػف الأعساؿ، جامعة الحهافز والحهاجز القانهنية للاستثسار الأجشبي في الجزائر لعسارؼ وليج،1
 .91- 90صص ،  2011، الجدائخ، 1الجدائخ

 .118ذكخه، ص عسير، مخجع سبقعائذة 2
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 خلاصة الفرل7

الاقترادية وذلظ  والسجارسجػ السفكخيغ لجشبي السباشخ بأىسية كبيخة الأ الاستثسار حطيلقج    
ىع قشػات العلاقات الاقترادية أ حج أوباعتباره  عدوؿ العال اقترادياتفي ؼ يمعبو لمجور الح
 الجولية.

سفاىيع بقيت تجور وتتسحػر كل الجشبي السباشخ ولكغ ختمفت السفاىيع حػؿ الاستثسار الأوقج ا   
نتاج  والخقابة عمى السذخوع دارة الإلسذاركة في الإلى اإضافة إ مػاؿاستثسار في الأ و كلنأحػؿ 

البمج السقاـ فيو السذخوع ة يشدية تختمف عغ جشدو جذا السدتثسخ ف ىحالاستثسارؼ بحيث يكػ 
و أما شخيكا إويجخل ىحا السدتثسخ  و معشػيا أيكػف ىحا السدتثسخ شخرا شبيعيا  فأويسكغ 

يده عغ غيخه مغ الاستثسارات  ، كسا عخفشا مجسػعة مغ الخرائز التي تسرمالكا تاما للاستثسا
لقػمي ساسا في تحقيق التشسية الاقترادية وكحا زيادة الجخل اأت لو حيث تسثم  ةىسية البالغوالأ

كسا  .ج الحؼ يعػضو عمى فتخة الاستثسارالستسثمة في تحقيق العائ ىجافوأ ىع أ كسا عخفشا وغيخىا، 
لى إيشيات مغ مخحمة بخوزه في الثسانجشبي السباشخ تثسار الألى السخاحل التي مخ بيا الاسإتصخقشا 

 ىحا الشػع مغ الاستثسارات في تدايج مدتسخ عبخ الػقت.ف أحطشا بحيث لا ىحا يػمشا
جشبي السباشخ لجػ العجيج مغ السفكخيغ اليامة التي احتميا الاستثسار الأونطخا لمسكانة    

ىع الشطخيات أ خيخ بحيث عخضشا جاه ىحا الأالاقترادييغ فقج اختمف تفديخ كل واحج مشيع لات
وعخفشا  ،لى نطخية السػقع السعجلةإ وصػلاا مغ الشطخية الكلاسيكية السقجمة في ىحا السجاؿ انصلاق

و سياسية أجشبي السباشخ اقترادية كانت مغ العػامل السحجدة للاستثسار الأىشاؾ مجسػعة  فأ
ا الشػع مغ كحا العػامل التي تجفع كلا الصخفيغ) السدتثسخ، الجولة السزيفة( لتبشي ىحو و غيخىا أ

ىع السعيقات التي أ جشبي السباشخ و الآثار التي يخمفيا الاستثسار الألى إ الاستثسارات وتصخقشا
 والسدتثسخ. يحالتشفبيغ تحػؿ 

جل جحب أامت الجولة الجدائخية بػضعيا مغ التي قىع القػانيغ والسخاسيع أ خيخ عخضشا وفي الأ   
تداؿ تػاجو  ات التي لاجشبي السباشخ وعخفشا التحفيدات السقجمة لمسدتثسخ وكحا السعيقتثسار الأالاس

 جشبي في الجدائخ.  السدتثسخ الأ
 



 

 الثاني:الفصل 
 الإطار النظري 

 للتشغيل والبطالة 
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 تسهيد
الخزق وذلظ  ع العشاصخ التي تعتسجىا الحياة البذخية مغ أجل البقاء وتأميغىعشرخ العسل مغ أ يعتبخ    

 الإنتاجية، كسا يعتبخ في العرخ الحاضخ العشرخ البذخي  مغ أىع مجخلبت العسمية مشح العرػر الأولى
ق  معجلات مختفعة مغ الشسػ نتاجية وكحا ما يتختب عشو مغ تحقيالإ لسا لو مغ تأثيخ عمى القجرات

 . الاقترادي
 أىعي كانت مغ الذغل والبصالة، وىحه الأخيخة التالعشرخ البذخي فإنشا نقرج بو  عشج التحجث عغ   

ان زمات العالسية التي تػالت عمى اقتراديات بمججييا اقتراد كل بمج وخاصة بعج الأالسذاكل التي يػا
جخاءات اللبزمة في محاولة لخمق نػع مغ التػازن بيغ عخض العسل الإ بأخحلدم كل البمجان العالع، والحي أ

 مغ حجة البصالة وتػفيخ مشاصب شغل لصالبيو.وبالتالي التخفيس  ،والصمب عميو
غ وتعتبخ الجدائخ مغ البمجان التي عانت ولاتدال تعاني مغ مذكمة البصالة، وقج اتخحت مجسػعة م   

 بييا.لل كافية لصافيس مغ حجتيا وتػفيخ مشاصب شغالتخليات في سبيل الإجخاءات والآ
 تي:ة مباحث كالآلى ثلبثػع السيع قسشا بتقديع ىحا الفرل إلسام بيحا السػضومغ أجل الإ  

 العسل والبصالة؛و : مفاىيع أساسية حػل التذغيل ولالسبحث الأ
  : التذغيل والبصالة في الجدائخ؛السبحث الثاني
 جشبي السباشخ في تػفيخ مشاصب الذغل. سار الأ: دور الاستثالسبحث الثالث
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 العسل والبطالةو التذغيل السبحث الأول: مفاهيػ أساسية حؽل 

دتثسخ فيو شاقاتو، وبسجخد ييتجو كل فخد وشخز يبمغ سغ العسل إلى البحث عغ عسل يدتخزق بو و    
غمبية بمجان العالع خاصة مشيا ا أ البصالة التي تعاني مشيلى سػق العسل يرصجم بػاقع ومذكل تػجيو إ

 البمجان الستخمفة، والتي تشقز فييا فخص العسل بذجة.
ى لن نتصخق إأ ا بيشيا ارتأيشالستخابصة فيساصمحات رىع السأ ن البصالة والتذغيل والعسل مغ وباعتبار أ   

 .ة والعسلالبصالو أىع أساسياتيا في ىحا السبحث والحي سػف نعخض فيو أساسيات كل مغ التذغيل 
 أساسيات التذغيلالسطمب الأول: 

فخاد ل كل دولة عمى تػفيخ مشاصب شغل لأيعتبخ التذغيل عشرخ ميع في اقتراد البلبد، بحيث تعس   
 مجتسعيا، والحي يداىع في رفاىية السجتسعات وكحا في الشسػ الاقترادي لمبج.

 الفرع الأول: التذغيل
 وكحا سياسة التذغيل كالآتي:لتذغيل حا العشرخ مفيػم اسػف نتشاول في ى   

 أولا: مفهؽم التذغيل
            تقيسو ل والخخوج مشو بكفاءات حاليةىػ ما يدسح لكل شخز بالسداىسة في عالع الذغ التذغيل .1

 1.سػق العسلمع كتداب سمػك يتكيف كسا تدسح لو با
بالسشرب السالي وما يعشيو  مفيػم التذغيل يتصابق مع التػضيف لارتباط كلبىسا وفي تعخيف آخخ"  .2

سػع ساسا بالػضيفة التي يػفخىا، والتي تعشي بجورىا مجأسشرب الذاغخ، حيث يختبط التػضيف مغ شغل لم
ما العسل أية السشرب وما يتصمبو مغ مؤىلبت لخرػص ستشادااعسال أ ما يكمف بو العامل مغ ميام و 

 2."عة العامةجتساعي الػاسع مرجرا لمثخوة والسشفشاره الاإفي  فيبقى
 أنؽاع التذغيل ثانيا:

الترشيف السعتسجة، ويسكغ عخض الترشيفات التالية  التذغيل واختمفت باختلبف مبجأ تعجدت أنػاع   
 لمتذغيل.

 
 
 

                                                                                                         
                                                           

يبة بغ بػعمي، د، جامعة ح5، الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية والاندانية، عجدالتكؽيؼ السهشي والتذغيل في الجزائرصباح غخبي، عسار رواب، 1
 .70 -69ص ص  ،2011الذمف، 

، ديػان السصبػعات الجامعية، ضسؼ  برامج التعديل الهيكمي الاقترادي شكالية التذغيلإالبطالة و ناصخ دادي عجون، عبج الخحسان العايب، 2
 .16 -15، ص ص2010الجدائخ، 
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 وللأ الترشيف ا .1
 1ن نسيد حدب ىحا الترشيف نػعيغ مغ التذغيل ىسا:يسكغ أ   

 :التذغيل السأجػر .أ 
 يكػن التذغيل مأجػرا إذا كان:     
 بعسل مقابل أجخة أو  ػاقام غسشاد السيام: أي الحية فتخة إثشاء الفتخة السخجعيص في حالة عسل أاشخأ

 راتب.
  لكغ غيخ عامميغ: ىع الحيغ قامػا سابقا بشفذ العسل الحالي لكغ كانػا غائبيغ ن الأشخاص السذتغمػ

عمى الخجػع لمعسل بعج فتخة خلبل فتخة الإسشاد وكميع ذوي علبقة قانػنية بأعساليع حيث أنيع مؤمشيغ 
 الانقصاع عغ العسل.

 التذغيل غيخ السأجػر: .ب 
عسل بيجف الحرػل عمى  زع الأشخاص الحيغ مارسػا خلبل الفتخة السخجعيةىحا الشػع مغ التذغيل  ي   

شخاص الحيغ يسمكػن مؤسدات خلبل فتخة الإسشاد لكغ مؤقتا فائجة أو أرباح عائمية مقابل راتب، أو الأ
 في عسل لأسباب خاصة.ليدػا 

 عساليع لأسباب صعبة كالحػادث والعصل.الأشخاص الغائبػن مؤقتا عمى أ  .ج 
 السػضفػن والأشخاص الحيغ يعسمػن لحدابيع الخاص. .د 

 الترشيف الثاني .2
 2أساس ىحا الترشيف نسيد بيغ نػعيغ مغ التذغيل ىسا: عمى   

العخض الكمي مى العسل و ب الكمي عالحي يتداوى عشجه الصم التذغيل الكامل: يقرج بو ذلظ الػضع .أ 
حة في السجتسع مػضفة لمعسل في كل أسػاق العسل. أو ىػ ذلظ الػضع الحي تكػن فيو السػارد الستا

ما يكػن كل شخز لجيو ميارة ويخغب جنتاج الدمع والخجمات، ويتحقق التػضيف الكامل عشبالكامل في إ
 عسل. مشرب في العسل لجيو

خ عغ الفخق بيغ مقجار العسل الحي يقػم بو الأشخاص السدتخجميغ وبيغ التذغيل الشاقز: وىػ يعب .ب 
يعسل في جدء مغ  إذا كان مقجار العسل القادر عميو والخاغبيغ فيو، فالعامل يعج في حالة التذغيل الشاقز

 .أكثخ وقت العسل عمى الخغع مغ حاجتو وقجرتو عمى العسل
 

                                                                                                         
                                                           

تمسدان،  ،بي بكخ بمقايجأ، جامعة في العمػم الاقترادية، فخع اقتراد التشسية ، محكخة ماجدتيخشكالية التذغيل في الجزائرإمحمد دحساني ادريػش، 1
 .92، ص2006الجدائخ، 

ه في العمػم، تخرز اقتراد دكتػرا  أشخوحة، جشبي السباشر عمى التذغيل في الجزائرة لأثر تدفق الاستثسار الأيدراسة قياسر، عائذة عسي2
 .143، ص2017جامعة حديبة بغ بػعمي، الذمف، الجدائخ،  ،حراء تصبيقيوإ
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 الفرع الثاني: سياسة التذغيل
 وعميو سػف نتعخف ،سياسات تذغيمية معيشة يخ مشاصب الذغل تعسل الجول عمى انتياجفسبيل تػ  في   

 ىجافيا.عمى سياسة التذغيل، أنػاعيا وأىع أ 
 ولا: تعريف سياسة التذغيلأ

نيا " مجسل الػسائل سياسة التذغيل عمى أ (OCDEالتشسية )تعخف مشطسة التعاون الاقترادي و  .1
 1."الإنتاج دان وكحا تكييف اليج العاممة مع احتياجاتلعسل لكل إنجل إعصاء الحق في االسعتسجة مغ أ

سعتسج مغ شخف الجولة في معالجة مدألة الذغل وتقميز معجلات كسا تعخف عمى أنيا "الأسمػب ال .2
 البصالة وفي تشطيع وتأشيخ صػر وأشكال العلبقات التي تخبط العسال بأرباب العسل، ومغ خلبل السشطػمة

 2."الاجتساعيةسحافطة عمى استقخار الأوضاع خيعية السعتسجة لمالقانػنية والتذ
ص العسل لمقػى العاممة الستاحة وفي الأسمػب الحي يتبشاه السجتسع إزاء تػفيخ فخ "ىي سياسة التذغيل  .3

امة أو أرباب العسل )أفخاد كانػا أو مؤسدات عإعجاد وتكػيغ أفخادىا وفي تشطيع العلبقات بيغ العسال و 
القائع  الاجتساعيو  الاقتراديالقػانيغ وتعكذ إيجيػلػجية الشطام ػاعج و القخيق التعميسات و ش خاصة( عغ

 3و".حق السػاشغ فيونطختو لمعسل و 
 ثانيا: أهداف سياسة التذغيل

 4تتسثل أىجاف سياسة التذغيل في:   
 مكافحة البصالة وتػفيخ فخص العسل؛ .1
 ؛ػفخةستال غيختحديغ اليج العسمة لاسيسا في التخررات  .2
 تكييف مخخجات التعميع والتكػيغ مع متصمبات سػق العسل؛ .3
 تجعيع الاستثسار السػلج لسشاصب العسل؛ .4
 كثخ إنتاجية مغ خلبل إشخاك الأفخاد في الحياة الاقترادية.خمق مشاصب أ .5
 
 
 
 

                                                                                                         
                                                           

ورقمة، ،، جامعة قاصجي مخباح 10الباحث، العجد ، مجمة2211-2212تقييػ أداء سياسات التذغيل في الجزائر عبج الخزاق مػلاي لخزخ، 1
 .191، ص2012الجدائخ، 

 .15، ص2011دكتػراه، جامعة قدشصيشة، الجدائخ، أشخوحة ، سياسة التذغيل في الجزائرليمى صػيمح، 2
،  1996الجدائخ،  قدشصيشة، ةجامع التشسية، دكتػراه في عمع اجتساعأشخوحة ، التكؽيؼ السهشي وسياسة التذغيل في الجزائر، ششيةبمقاسع سلب3

 .61ص
 .192كخه، صذبج الخزاق مػلاي لخزخ، مخجع سبق ع4
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 ثالثا: أنؽاع سياسة التذغيل
 نػعيغ يقدع سياسة التذغيل إلى ن الذائع مشيا نججهأ لاّ يسات مختمفة لدياسة التذغيل، إىشاك تقد   

 1ىسا:
 :Politiques Actives سياسة تذجيع عسميات التذغيل أو سياسة التذغيل الشذطة .1

مدتػى  يسكششا تعخيف سياسة التذغيل الشذصة عمى أنيا سياسات تعسل بذكل مباشخ عمى الحفاظ عمى   
             الاقتراد.حاجة  العاممة حدبالعسالة السػجػد، وعمى خمق مشاصب شغل ججيجة، وعمى تكييف اليج 

 :جسمة مغ الدياسات التي تجخل ضسغ ىحا الترشيف OCDE ووفقا ليحه الدياسة فقج أحرت
 ؛السرالح العسػمية لمتذغيل 
 ؛التكػيغ السيشي 
 ؛الإجخاءات الخاصة بتذجيع الذباب 
 والإعانات عمى التػضيف.الكفئة  غيخت الخاصة باليج العاممة الإجخاءا 
 :Politiques passives ياسة التراجع عؼ التذغيل والحد مؼ الفئة الشذيطةس .2

 التخفيف مغ الآثار التي تػلجىا اختلبلات سػق عمى  ىحه الدياسة حدب حالة سػق العسلوتعسل    
 L’OCDE أحرت لقجاولة الحج مغ الفئة الشذصة، و العسل مغ خلبل تػفيخ الإعانة الاجتساعية، أو مح

 ءات الػاردة في ىحا الترشيف والتي تتسثل في إجخاءيغ ىسا: مختمف الإجخا
 ؛مشح تعػيزات البصالة 
 التقاعج السدبق. 

 

 العسل ساسياتالسطمب الثاني: أ
مكاناتو الجدجية عمى فخصة لمعسل وتػضيف مياراتو وإلى الحرػل يدعى كل فخد إ   

 العسل وسػق العسل.وعميو سػف نحكخ أىع ما يذسل  والعقمية في سبيل إفادة السجتسع.
 العسل مفاهيػ عامة حؽل الفرع الأول:

 نػاعو كالآتي:إلى مفيػم العسل وأ نتصخق في ىحا الفخع سػف  
 
 
 
 

                                                                                                         
                                                           

 ي، جامعة أبتخرز  تدييخ السالية العامة ، محكخة ماجدتيخميزانية الدولة وإشكالية التذغيل في الجزائر دراسة حالة لؽلاية تيارترشيج شباح، 1
 .105 -104، ص ص 2012، ، الجدائختمسدان ،بكخ بمقايج
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 العسل مفهؽم ولا:أ
 تعريف العسل: .1
  و جدئي بغخض تحقيق أبجني يتع بذكل كمي  وأنو" أي جيج عقمي ألفخيج مارشال العسل عمى أيعخف

 1.مباشخة مغ العسل"التي تدتسج معيشة بخلبف الستعة  مكاسب
 نتاج الدمع إول في حرادي السبو العزمي الإأنو" الجيج العقمي أقترادية بشاحية الايعخف العسل مغ ال

 2.والخجمات "
 قترادي ويدسى نريبو مغ جدسي يداىع في الشذاط الا وأنداني ذىشي إكل مجيػد  نو "أكسا يعخف ب

 3جخ".الجخل الأ
 أي فعالية تشتج ونأيعخفو عمى  الحياة، وىشاك مغ متصمبات الية تدتخجم لتػفيخيقرج بالعسل " أي فع 

 4.خخيغ "الآ أي شيء ذي قيسة للؤفخاد
 5:يذتسل العسل عمى مجسػعة الػضائف التي تشصػي عمى ميام وواجبات ومدؤوليات 
 لى فخد واحجإعة ميام وواجبات ومدؤوليات تدشج ىي مجسػ  :الػضيفة. 
 ى نذاط مسيد يديل تحجيجهتذتسل عم :السيسة. 
  كثخ مغ ميسة وتعتبخ تحجيج تفرمي لمػضيفة.أالػاجبات: تذسل 
  شخاف عمى عجد مغ شكل الإ تأخحبأداء ميام وواجبات معيشة، وقج  لتداماتاالسدؤوليات: ىي

 .السػادو الأجيدة  مىع وأمى الأمػال و عأالسخؤوسيغ 
جسيع السجيػدات البجنية والحىشية التي يبحليا الإندان ومغ التعاريف الدابقة ندتشتج أن العسل يذسل   

 بحيث لا في مجال إنتاج الدمع والخجمات  يذسل كل عسل إنتاجي سػاءًاتيا، و و زيادحقيق مشافع أبرجد ت
 سشتجة عسلب كسسارسة الخياضة أو التدمية بأنػاعيا السختمفة.الغيخ تعتبخ تمظ الأعسال 

 أهسية العسل .2
في مجال الإنتاج أو كسرجر  االحياة الاقترادية سػاءً في معبو عسل في الجور الحي يتجمى أىسية الت   

 6كسا يمي:تحقيق عسمية التشسية الاقترادية، في  لى جانب مداىستولمجخل أو كػنو مػردا بذخيا إ

                                                                                                         
                                                           

 ,69، ص2011 القاىخة، مرخ، ار الكتاب الحجيث،د، البطالة والجريسة )دراسة الاقتراد الاجتساعي(ابخاىيع شمعت، 1
، 2013عسان، الأردن، ، دار صفاء لمشذخ والتػزيع، 1، ط عمػ الاقترادمبادئ كامل علبوي كاضع الفتلبوي، حديغ لصيف كاضع الػبيجي، 2

 . 117ص
 .66، ص2009ردن، الأ ،زيع، عسان، دار الثقافة لمشذخ والتػ 1، طبادئ التحميل الاقترادي: الجزئي والكميممحمد مخوان الدّسان، 3
 .18، ص2008ردن، ر أسامة لمشذخ والتػزيع، عسان الأدا 1، طالدمؽك التشعيسي الاداري عػض،  عامخ4
 .67، ص2009ردن، الأ ،ر زىخان لمشذخ والتػزيع، عسان، داإدارة السؽارد البذريةحشان نرخ الله، 5

 .18، ص2007ردن، الأ ،خ والتػزيع، عسان، دار وائل لمشذ1، طاقتراديات العسلمجحت القخيذي، 6
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 لأساسي في إنتاج الدمع والخجمات إلى جانب نتاج: يعتبخ العسل العشرخ الجػىخي واالعسل كعامل إ
 نتاج والتشطيع.رض والإالأ
  في مقابل و سمع خجمات العسل للآخخيغ في سبيل إنتاج خجمات أالعسل كسرجر لمجخل: يقجم العامل

و في الأخخى أ نتاجفي مبيعات عػامل الإجػر والخواتب بذكل ممحػظ ندبيا أجخ معيغ، وتجخل حرة الأ
 الجخل القػمي.

 لى السػارد السادية، كسا لى السػارد البذخية إضافة إسل كسػرد بذخي: تحتاج العسمية الإنتاجية إالع
خخى، ويعتبخ بعس اج عسمية التشسية الاقترادية إلى السػارد البذخية إلى جانب السػارد الاقترادية الأتحت

 بيةاجإيا فالسػارد البذخية ىي وسائل ذً ادييغ السػارد البذخية القاعجة الأساسية لخفاىية الذعػب. إالاقتر
ية واجتساعية لجفع نذاء ىيئات سياسية واقترادإػال واستغلبل السػارد الصبيعية و تجسيع الأم مغ شأنيا

 مام.عجمة التشسية إلى الأ
 أنؽاع العسل  :ثانيا

 1نػاع مختمفة نحكخ مشيا:لمعسل أ   
 سيد نػعيغ مغ الخق ىسا:نسا يذاء، و ستخجام شخز ما لذخز آخخ كنطام الخق: ويعشي إمتلبك وإ .1
 ػل بو في ، كسا كان معسالسسمػك في الدراعة والرشاعة ج إنتاج الخبخات يتع في استخجامالخق قر

 .1865 ىمية سشةالحخب الأ أمخيكا والحي انتيى مع انتياء
 تجريجيا. نحاء العالع، وىػ في شخيق الدوالمات السشدلية وىػ مشتذخ في جسيع أالخق الستعمق بالخج 
أشخاص لجييع بقيػد سشػن عمى يد ييػ يرف حالة وجػد أسيالعبػدية(: وىنطام العسل السزصخ) ا .2

الإمبخاشػرية  انييارالشطام في أوروبا بعج  دسػن بالعبيج، ضيخ ىحار في السبجأ يحخامعيشة، لكشيع أ
 في السرانع. بالأجخةلى ضيػر الخأسسالية والعسل الخومانية مسا أدى إ

كسا أنو  ده عغ العسل كػن العامل حخ في شخريتو: وىػ العسل الدائج حاليا و ما يسيبالأجخةالعسل  .3
جخ ز عمى مجة العسل، شبيعتو وكحا الأبخام عقج عسل يشيتقاضى أجخة نقجية مقابل عسمو، إضافة إلى إ

 السقابل لو.
 نطام العسل بالخسذ: الحي مبجأه ىػ أداء عسل مقابل خسذ ثساره. .4
 قابل مكافأة ميسا كان الػقت الحي تتصمبو السيشة.نطام العسل بالسكافأة وىػ قيام العامل بسيشة معيشة م .5

 ساسيات سؽق العسل أالفرع الثاني: 
لى مفيػم سػق يدسى سػق العسل وعميو سػف نتصخق إإن عخض العسل والصمب عميو يتع في سػق    

 العسل وكل ما يختبط بو مغ عخض وشمب وتػازن.
                                                                                                         

                                                           
في عمػم التدييخ ،  حكخة ماجدتيخم ،(2212-2211أثار سياسة التذغيل عمى التشسية السدتدامة في الجزائر) الفترة عبج الخزاق جباري، 1

 .16. ص2015سصيف، الجدائخ،  ،، جامعة فخحات عباسة السدتجامةتخرز الاقتراد الجولي والتشسي
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 ولا: مفهؽم سؽق العسلأ
سػف نعخض و ػن، في نفذ السزس إلا أنو يبقىمفيػم سػق العسل  ختمفت السرصمحات حػلميسا ا   

 أىع خرائرو. تعخيف لدػق العسل و 
 تعريف سؽق العسل .1
  نو" السؤسدة التشطيسية الاقترادية التي يتفاعل فييا عخض العسل والصمب أيعخف سػق العسل عمى

 1.تدعيخ خجمات العسلي يتع فيو بيع الخجمات وشخائيا و السجال الح أيعميو 
 وىع الصالبػن  لى التلبقي بيغ قػى الصمب وقػى العخض،إج بدػق العسل الآليات التي تؤدي يقر

ل وغيخىا مغ صحاب العسل. ويتع بػاسصة ىحه الآليات تحجيج الأجػر وساعات العسألمعسل مغ العسال و 
 ػى العخضو الاختلبل بيغ قأػق العسل يتػقف عمى مجى التػازن و اختلبل سأضخوف العسل. وتػازن 

ختلبل في اطيخ يج قػة العخض عمى قػة الصمب ديت)أصحاب العسل( وعشجما العسل( وقػى الصمب ا) شالبػ 
 2بصالة.سػق العسل عمى شكل 

  صحاب العسل أخجماتيع ويدعى  تأجيخالعاممػن ل وفينو الػسط الحي يبحث أيعخف سػق العسل عمى
ػ عبارة عغ مشطػمة العلبقات بيغ عخض أفخاد مقابل شخوط وضخوف يتفق عمييا، كسا ى ستأجخاىالا

 3.متاحيغ لمعسل وفخص العسل الستاحة
بيغ شالبي خجمة العسل وعارضييا  عسػق العسل ىػ الحيد الحي يجسن إمسا سبق وكتعخيف شامل ف   

حاصل في وسائل الاترال بحيث يتفق كلب الصخفيغ عمى الذخوط التي تحكع كل مشيسا، ونطخا لمتصػر ال
شار سػاء كان ىحا الإ ديقتراالاالتبادل  شار الحي تتع فيو عسميةصبح سػق العسل يسثل الإأتمفة السخ

 نتخنت والفاكذ.لكتخونية كالياتف والأإجيدة أو أمكان 
 خرائز سػق العسل .2

 4يتسيد سػق العسل بسجسػعة مغ الخرائز تتسثل في:   
 خجمات العسل تؤجخ ولا تباع؛ 
  عسل عغ العامل؛مكانية فرل خجمة العجم إ 
 تقل عغ الدعخ) الأجخ( في تفديخ قخارات العخض والصمب والحخكة؛ ضخوف العسل لا 
  نتاج سمع وخجمات يتع بيعيا؛شمب مغ أجل إالصمب عمى العسل شمب مذتق أي 

                                                                                                         
                                                           

1
جامعة قاصدي  ، مجلة العلوم الانسانية والاجتماعية ،النمو الديموغرافي وخصائص سوق العمل في الجزائرمحمد صالحي، فضيل عبد الكريم، 

 .771، ص7171، ديسمبر71العدد مرباح ورقلة،
،  2007القاىخة ، مرخ، ، السكتبة العرخية لمشذخ والتػزيع، 1، طعية لبرامج الاصلاح الاقتراديالآثار الاجتساشارق فاروق الحرخي، 2

 .104ص
 .03، ص2017، مشطسة العسل العخبية، مدقط، عسان، مؤشرات سؽق العسلعادل لصفي، 3

4
 .10المرجع السابق، ص 
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  كثخة السؤسدات والتذخيعات التي تحجد وتشطع آليات عسل الدػق) إضافة إلى الحكػمة( فثسة مؤسدات
 جخاء التعاقجات؛السعمػمات وإ وتحث عمى تبادلدتثسخيغ والبائعيغ لخجمات العسل بيغ الس تؤمغ الاترال

 بيغ  خية لمػضائف عشج معجلات أجخ محجدة، حيث يتع تخريز السػارد البذخيةتخريز السػارد البذ
 قميسية؛السشذآت الرشاعية والسيغ الإ

  حتى عالسية. وأقج تكػن الدػق محمية أو قػمية 
 ب وعرض العسل: طمثانيا

عخض العسل  إلىثمو مثل أي سػق، لحلظ سػف نتصخق يخزع سػق العسل لقانػن العخض والصمب م  
 والصمب عميو.

 الطمب عمى العسل .1
الدمع عمى فخاد تق مغ الصمب عمى الدمع والخجمات إذ أن شمب الأالصمب عمى العسل ىػ شمب مذ   

 ظ الدمع والخجمات، ومغ ثع يطيخ شمب تمظ السشذآت نتاج تمت الإنتاجية عمى إوالخجمات يحفد السشذآ
شذأة، وكحلظ مغ وجية نطخ عمى العسل، ويسكغ تحميل الصمب عمى مػرد العسل مغ وجية نطخ الس

 1و الرشاعة، ومغ وجية نطخ الاقتراد القػمي ككل.القصاع أ
خ الحقيقي علبقة جلأعجل امبيغ كسية العسل السصمػبة و ن العلبقة ويشز قانػن الصمب عمى العسل بأ  

ات العلبقة كمسا خخى ذثبات العػامل الأ فتخاضامع  جخ الحقيقيتػى الأمد ازدادعكدية، أي كمسا 
صحاب العسل( صحيح، والصمب عمى العسل) مغ قبل أالكسية السصمػبة مغ العسل والعكذ  انخفزت

خخى والتي تعخف باخترار أ جخ الحقيقي مغ جية وعمى الإنتاجية الحجية لمعامل مغ جيةعمى الأيعتسج 
 marginal productivity of labour (MPL).2ب
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                         
                                                           

، 2011مرخ، ،دار الكتاب الحجيث، القاىخة ، ى عمػ الاقترادإلؽاجهة السذكمة الاقترادية مدخل الشعام الاقترادي ومابخاىيع شمعت، 1
 .326ص

 .32ص ،2008ردن، الأ ،ثخاء لمشذخ والتػزيع، عسانإ، اقتراديات العسلمحمد شاقة، حديغ عجلبن حديغ، 2



 الإطار الشعري لمتذغيل والبطالة                                     الفرل الثاني                    

 

 
56 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 1جخ عمى حجع الصمب عمى العسل بعامميغ ىسا:يؤثخ الأ   
  :ارتفاعيؤدي إلى  نتاج وىػ عادة ماادة الأجػر تعشي زيادة تكاليف الإن زيإتأثيخ الحجع أو الدعة 

 الصمب عمى العسل. نخفاضاالإنتاج  الحي يؤدي بجوره إلى  انخفاضلي أسعار السشتجات وبالتا
 ى صاحب العسل يػلج حافدا لج -س السالبغخض ثبات سعخ رأ-حلبل: إن الديادة في الأجخ تأثيخ الإ
الصمب  انخفاضعشي س السال، مسا ينتاجي كثيف را  ن يخفس تكاليف الإنتاج عغ شخيق تبشي أسمػب إبا  

 عمى عشرخ العسل.
 عخض العسل .2

و السدتعجة لمعسل خلبل أيجي العاممة الستسثمة في الجيج السعخوض فعلب العسل عجد الأيقرج بعخض    
جسػع الكمي لمدكان وىػ يسثل ذلظ الجدء مغ الس ،فتخة زمشية معيشة وىػ مخادف لسرصمح القػة العاممة

العاجديغ  استبعادبالقػة البذخية بعج  أو كان الفعّالسشة، ويدسى بالد 65و 15عسارىع بيغ الحيغ تتخاوح أ 
سشة ولا يقػمػن بأي نذاط  65أو تديج عغ 15عغ العسل وكحلظ الأشخاص الحيغ تقل أعسارىع عغ 

 2ويدسى ىحا الجدء بالدكان غيخ الفعّال. اقترادي

                                                                                                         
                                                           

 .33مجحت القخيذي، مخجع سبق ذكخه، ص1
 .148ص ،2008الأردن،  ،، عسان، دار اسخاء لمشذخ والتػزيع2، طساسيات عمػ الاقتراد الجزئي والكميأوآخخون،  ةمحمد شاق2

 الأجر الحقيقي

 الطمب عمى العسل

𝑾𝟏 

𝑾𝟐 

𝑫𝑳 

MPL 

𝑳𝟏 𝑳𝟐 

 ،2007ردن، الأ ،ار وائل لمشذخ والتػزيع، عسان، د1، اقتراديات العسل، طيالسرجر: مجحت القخيذ
 .33ص

: مشحشى الصمب عمى العسل(1-2)ذكل رقعال  
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لعسل نو في الحالات العادية ىشاك علبقة شخدية بيغ كسية اويشز قانػن عخض العسل عمى أ   
تربح العلبقة بيشيسا عكدية  الاستثشائيةضة ومدتػى معيغ مغ الأجخ. لكغ في بعس الحالات السعخو 

، وىحا ما يبشو 1لى تفزيل وقت الخاحة عمى العسلشج مدتػى معيغ مغ الجخل قج يسيل إن العامل علأ
 الذكل السػالي:

 

 

 

 

 

 

   

    
لبقة ت العادية عاكدا بحلظ العن مشحشى العخض مػجب السيل في الحالايتزح مغ خلبل الذكل أ    

ميل السشحشى مغ الأعمى إلى  ( ليشعكذ  جخ)جخ حتى بمػغو مدتػى الأة بيغ كسية العسل والأيالصخد
 فل نحػ اليدار، لتربح بحلظ العلبقة عكدية  بدبب تفزيل العسال لمخاحة عغ العسل.الأس

 2يمي: ويتأثخ عخض العسل بسجسػعة مغ العػامل نحكخ مشيا ما   
 القادريغ عغ العسل؛ لأشخاصاعجد  ازدادحجع الدكان  ازداد: كمسا حجع الدكان 
  ؛العسل يادة ساعات العسل تعشي زيادة عخضساعات العسل: ز 
  ان أي) زيادة معجل لى مجسػع الدكندبة الفئة الشذصة إ ازدادتندبة الدكان في سغ العسل: كمسا

 لعادات والتقاليج الدائجة؛تأثخ باعخض العسل، وي ازدادالشذاط( كمسا 
  سيشي، تقديع العسل عجاد الل وشبيعتو، الكفاءة، التعميع والإالعسل: مغ حيث ضخوف العس اختيارحخية

 وضخوف السعيذة؛
 ػعي لمدكان: مغ حيث الجشذ والعسخ؛التخكيب الش 

                                                                                                         
                                                           

 .62، ص2002سكشجرية مرخ، ، مؤسدة شباب الجامعة ، الإنعرية اقتراد العسلنعسة الله نجيب ابخاىيع، 1
 .49 -48محمد شاقة، حديغ عجلبن حديغ، مخجع سبق ذكخه، ص ص2

 (: مشحشى عخض العسل.2-2)رقع الذكل

  ،2002سكشجرية،، مؤسدة شباب الجامعة، الإنعرية اقتراد العسلبخاىيع، إالسرجر: نعسة الله نجيب 
 .62ص

 معدل الأجر

 𝑳𝟎 عدد ساعات العسل

𝑾𝟎 
 الحالة الاستثشائية

 الحالة العادية   

SL 
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  خات السػجػدة العسال يؤثخ في الستػفخ مغ الأيجي العاممة كسا يؤثخ في نػع الخب انتقالاليجخة: إن
 ومجى تخرريا.

 تؽازن سؽق العسل .3
يشتج التػازن في سػق العسل نتيجة تفاعل قػى العخض والصمب، مسا يشتج عشو تحجيج مدتػى الأجػر     

التي يخغب عسل يعشي عجد ساعات العسل لوعجد ساعات العسل السعخوضة والسصمػبة، فتػازن سػق ا
شخائيا أو  في لتي يخغب أصحاب العسلد الداعات اوالتي تداوي عج بيعياالعسال في عخضيا و 

 1.ستخجامياا
كسا يتع تحجيج مدتػى الأجخ التػازني في الدػق مغ خلبل تقاشع مشحشى العخض والصمب عمى العسل،    

 ىػ مػضح في الذكل السػالي:
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ثالثا: مؤشرات سؽق العسل

اس ومؤشخات في تحميل الحالة الطخفية لدػق تدتعسل في سػق العسل مجسػعة مغ الشدب تؤخح كسقي   
 2ذاط ومعجل التذغيل ومعجل البصالة:العسل مشيا معجل الش

 
 

                                                                                                         
                                                           

1
 .49-48ص ، صالمرجع السابق

جامعة حديبة بغ  ،شسال إفخيقيا اقترادياتمجمة يتها في تفدير فعالية سؽق العسل، دلالات معدل البطالة والعسالة ومرداقالبذيخ عبج الكخيع، 2
 .177العجد الدادس، ص بػعمي ، الذمف،

𝑾𝟐 

𝑾𝟏 

𝑾𝒆 

𝑳𝒆 

DL 

SL 
B 

 عدد العسال

A 
 الأجر الحقيقي

(: تػازن سػق العسل في حالة السشافدة 3-2)رقع الذكل
 التامة

، دار وائل لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن، 1السرجر: مجحت القخيذي، اقتراديات الأعسال، ط
 .112، ص2007
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 معدل الشذاط .1
يسكغ تحجيج معجل الشذاط الإجسالي بقدسة عجد الدكان الشذصيغ عمى حجع الدكان الإجسالي، وىػ    

 .يعبخ عغ حجع القػى العاممة مغ كل مائة ساكغ

    
كانالد الشذصيغ  عجد 
عجد الدكان الإجسالي

  معجل الشذاط 

ة الشذاط الاقترادي مغ ركػد يعكذ ىحا السعجل درجة حب العسل بيغ الدكان وإلى حج ما حال   
 .وانتعاش

 معجل العسالة .2
 ىػ ندبة الدكان السذتغميغ إلى الدكان في سغ العسل، ويعصى السعجل رياضيا بالريغة التالية:

    
نالدكا السذتغميغ  عجد 
عجد  الدكان في سغ العسل 

 معجل العسالة 

 1معجل البصالة .3
بيغ العخض والصمب عمى العسل ويحجد ندبة الداكشة التي  الاختلبلإبخاز مدتػى يدسح ىحا السعجل ب   
 15اكشة الشذيصة البالغة مغ العسخ تتػفخ عمى شغل وتبحث عشو بذكل فعّال أو غيخ فعّال، ضسغ الدلا 

 ويقاس ىحا السعجل كالآتي:سشة فسا فػق, 

    
الداكشة الشذيصة العاشمة 

مجسػع الداكشة الشذيصة البالغة مغ العسخ   سشة فسا فػق 
 معجل البصالة 

 العؽامل السؤثرة في سؽق العسل رابعا:
 2خ سػق العسل بسجسػعة مغ العػامل والأنطسة تتسثل أساسا فيسا يمي:ثيتأ   

قميسية سكان الحي تتػاجج فيو القػى العاممة، وىحا قرج رسع الحجود الإالعػامل الجغخافية: تتعمق بال .1
لدػق العسل مثل: مقخ سكغ العامل، مػقع السؤسدة العارضة لمعسل، مدألة التكفل بالإيػاء والخجمات 

 لتػفيخ أفزل الطخوف لحياة العامل وأسختو.  الاجتساعية
كسية اليج يحجد حجع و  بالشسػ الجيسػغخافي لكػنو العػامل الجيسػغخافية: يتأثخ سػق العسل بذكل كبيخ .2

التي تحتاجيا خدونا حقيقيا مغ القػة العاممة العاممة العارضة لقػة عسميا في الدػق وتذكل بحلظ م
سل والقادرة عميو، ويتأثخ معجل عالسؤسدات ويتعمق الأمخ بالفئة الشذيصة، أي التي وصمت إلى سغ ال

                                                                                                         
                                                           

 .68، ص2007، الشذاط الذغل والبطالةالسسمكة السغخبية السشجوبية الدياسية لمتخصيط، 1
 .62-60ناصخ دادي عجون، عبج الخحسان العايب، مخجع سبق ذكخه، ص ص2
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السؤشخات مشيا معجل الػلادات والػافيات، معجل تصػر الدواج والصلبق  سجسػعة مغالشسػ الجيسػغخافي ب
 ووضعية اليجخة بشػعييا الجاخمية والخارجية.

مجسػعة مغ العشاصخ مشيا عجد يبتيع الشػعية فإن ذلظ يتػقف عمى أما عغ تقجيخ عجد الشذصيغ وتخك   
 مػن مشرب عسل جدئيالحيغ يذغفئات الأعسار، الأشخاص الدكان، الترشيف الجشدي)ذكػر وإناث(، 

 الحيغ يداولػن دراستيع، السؤدون لمخجمة الػششية ومدتػيات التأىيل السيشي والعمسي.
ويختفع  الاقتراديةمخحمة رخاء تشتعر فييا الحخكة  الاقتراديلشطام ا : يعخفالاقتراديالشطام  .3

، إلّا أن الاقتراديةتمف القصاعات ومشو تدداد العسالة والتػضيف في مخ الاقتراديمدتػى الشاتج والشسػ 
الجاخمية والخارجية  الاقتراديةلى اختلبلات في التػازنات تؤدي إ اقتراديةبأزمات جم ىحه السخحمة ترص

ق العسل لى سػ الججيجة التي تجخل إدي الحالية و ياكل الا   ستيعاباعمى  الاقتراديوبالتالي يعجد الجياز 
 قف عمى درجة التأىيل العمسي والسيشي. الحالات الخاصة التي تتػ  باستثشاء

يغ أفخاد السجتسع مغ حيث ئجة بالعلبقات الداالشطام الاجتساعي والثقافي: يتأثخ سػق العسل ب .4
مجة العسل كتقميز ساعات العسل  يات الدائجة بحيث تؤثخ عمىوالعادات والتقاليج والحىش الدمػكيات

، مسا قج يجبخ السؤسدة عمى زيادة عجد عساليا عج...الدشػية، تقميز سغ التقا اليػمي، تسجيج العصل
فذ السدتػى الحي كانت عميو مغ قبل، وبالتالي زيادة الصمب عمى استقخار نذاشيا والبقاء في ن لمسحافطة

 عمى العسل في الدػق.
 قل شخيصة التحكع فييا مغنتاجية السؤسدة بتكاليف ا  يا في رفع إشطام التكشػلػجي: تداىع التكشػلػجال .5

، حيث تحل الآلة اليج العاممةخلبل يج عاممة محمية متخررة، لكغ ىحا قج يشعكذ سمبا عمى مريخ 
لى تخاكع حجع العخض مغ القػى العاممة في سػق العسل، وبسػجبيا يتغيخ ىيكل محل العامل مسا يؤدي إ

عالية كالسيشجسيغ  الصمب عمى اليج العاممة، إذ أن استخجام الآلات يتصمب قػى عاممة ذات كفاءة وميارة
 .الخقابة وكحا عسال الريانة ...التقشييغ، عسال الإشخاف و 

ية عخض القػى العاممة في سػق العسل مغ الشاحام التخبػي والتكػيغ عمى الشطام التخبػي: يؤثخ الشط .6
 تدشج إلييا ميام التكػيغ العامالتخبػي مغ مجسػعة ىيئات ومؤسدات  امالكيفية، ويتذكل الشطالكسية و 

ام بتأىيل لتكػيغ والجامعات، ويدسح ىحا الشطد التعميع، الثانػيات، السعاىج، مخاكتكػن في شكل مجارس ا
العسل والتي  شاصبرغبات السؤسدات العارضة لس افي مختمف التخررات لكي يمبػ  فخادوتكػيغ الا  

يشة، وبالتالي تحديغ والس نتاج كالخبخةل الإتفخض شخوط تتعمق بالكفاءة والتأىيل لزسان فعالية أداء عػام
 مخدوديتيا.
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 ساسيات البطالةثالث: أالسطمب ال
و بعج حرػلو عمى مؤىل لمعسل وىػ أكبخ مذكل يػاجو الفخد عشج تػجيو إلى العسل أالبصالة أول    

 السذاكل التي تعاني مشو أغمبية الجول، وسػف نتشاول مفيػميا، أنػاعيا، أسبابيا وآثارىا السختمفة.
 ول: مفهؽم البطالةع الأ الفر 
 :ما يمي مشيانحكخ  مفاىيعلمبصالة عجة    

 1لآتي:اومفيػم سػق العسل ك الاقتراديف البصالة بالسفيػم تعخ  .1
  الكامل التذغيل عجم يأ مػضفة وغيخ عاشمة متاحة اقترادية مػارد وجػد ىي :الاقتراديالسفيػم 

 .نتاجيةلإا السػارد لتمظ
 تذكل حيثعغ العسل,  العاشميغ بيا ويقرج العسل بعشرخ يشحرخ معشاىا: العسل سػق  بسفيػم 

 . والدياسية والاجتساعية الاقترادية الشػاحي مغ الدمبية لانعكاساتيا نطخا السجتسع في صحية غيخ ضاىخة
 عشو ويبحث فيو وراغب العسل عمى قادر ىػ مغ كل: الجولية العسل مشطسة حدب البصالةتعخيف  .2

 2.ججوى غ دون ولك الدائج لأجخاى بمدتػ  عشج ويقبمو
 العاممة القػة ىحه قجرةع مغ  الخغ عمى العاممة القػة مغ لجدءي جبار الإ التػقف: بأنيا البصالة تعخف .3

 دون  مغ العسل في والخاغبيغ القادريغ الدكان جسيع عغ عبارة العاممة والقػة نتاج،والإ العسل يف  ورغبتيا
 3.البيػت وربات والعاجديغ الدغ وكبار لصلببوا عذخ، الخامدة دون  شفالالأ احتداب

 وعميو يججه ولعو عش وباحث عميو وقادر العسل في راغب شخز كل بأنو العسل عغ العاشل يعخف .4
 4.العسل عغ العاشميغ ضسغ مغ يعتبخ لا عسل ىعم الحرػل في يخغب لا مغ نفإ

 البطالة نؽاعأ: الفرع الثاني
 نػاعىحه الأ تمخيز ويسكغ لأخخى  دولة ومغ خخلآ  خفض مغ فتختم لمبصالة متعجدة نػاعا   ىشاك   

  :تيكالآ
 الهيكمية البطالةأولا: 

 كتحػل القػمي، الاقتراد في تحجث قج التي الييكمية لمتغيخات نتيجة البصالة مغ الشػع ىحا يشذأ قج   
 مغ الشػع اىح لطيػر يقػد قج الحي التحػل ذلظ صشاعي، اقتراد لىإ زراعي قترادا مغ الاقتراد
 القػى  تمظ مغ يتصمب الرشاعي القصاع لىإ الدراعي القصاع مغ العاممة القػى  بعس تحػل نأ ذإ البصالة،

                                                                                                         
                                                           

 .294ص، 2007اليازوري لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن، ، مػ الاقترادالأساس في عمحسػد الػادي وآخخون، 1
 .353، ص2011ردن، الأ ،الػراق لمشذخ والتػزيع، عسان ، مؤسدة1، طالتزخػ والكدادحديغ بغ سالع جابخ الدبيجي، 2
ر مجلبوي، دا، 1، طسلاميم الاقترادي الإادي الؽضعي والشعاالتؽازن الاقترادي العام في الشعام الاقترسلبم عبج الكخيع ميجي آل سسيدع، 3

 .215ص، 2011
 .25مجحت القخيذي، مخجع سبق ذكخه، ص4



 الإطار الشعري لمتذغيل والبطالة                                     الفرل الثاني                    

 

 
62 

 الرشاعي القصاع في عسل فخص ايجاد مغ يسكشيا التأىيلو  التجريب مغ معيغ مدتػى  عمى الحرػل
 يسكغ كسا .الدراعي القصاع في العسل ايتصمبي التي السيارات عغ تختمف ميارات فيو العسل يتصمب الحي

 1تصػرًا. كثخأ نتاجيةإ ساليبأ لىإ معيشة نتاجيةإ ساليبأ مغ نتقالالا عشج البصالة مغ الشػع ىحا يحجث نأ
 ثانيا: البطالة الاحتكاكية 

اشيا مع ميػلاتيع كثخ تسأتيجة انتقال العسال مغ عسل لآخخ يطيخ ىحا الشػع مغ البصالة ن   
مغ الجامعات الحيغ يبحثػن عغ  دلى الخخيجيغ الججإمغ حيث شخوشو إضافة فزل أواستعجاداتيع، 

ويتػقف  .سبب مغ الأسباب لأيى سػق العسل بعج فتخة انقصاع إلالعسل لمسخة الأولى وأيزا العائجون 
 ى تكمفة البصالةمعالعسل الججيج و  حجع ىحا الشػع مغ البصالة ومجتيا عمى مجى سخعة الحرػل عمى

 ك العسل + تكمفة الحرػل والبحث عغ العسل الججيج(خ ب تجخ الزائع بدبلبصالة في الأة اتتسثل تكمف)
 2.قخاضوإة ومجخخات العامل وإمكاني

 ثالثا: البطالة الدورية
تطيخ حيث وتطيخ بدبب التقمبات في الشذاط الاقترادي التي تتعخض لو خاصة الاقتراديات الحخة،    

ى الدمع والخجمات، يقػم أصحاب خفس الصمب الكمي عمنو عشجما يشأظ و الخكػد، ذلأ الانكساشفي حالة 
اع سياسات اقترادية تػسعية تبإوتعالج البصالة الجورية مغ خلبل عسال بتدخيح جدء مغ العسال. الأ

نفاق الرادرات والإو  الاستثساركل مغ  لى زيادة مدتػى الصمب الكمي مغ خلبل تذجيع زيادةإتيجف 
 3.ص كل مغ الػاردات والزخائبنقاإو أالحكػمي و/

 لسؽسسيةارابعا: البطالة 
السشتػجات التي و تددىخ بذكل مػسسي مثل الدراعة وبعس أنػاع أبعس الشذاشات الاقترادية تطيخ    

ات يدداد الصمب ا(، ففي السػسع السخرز لتمظ السشتجحج فرػل العام)صيفا، شتاءً أتدتيمظ أساسا في 
لى إشاعات يديج مغ حجع الصمب عمى القػى العاممة السدتخجمة في تمظ الر مخ الحيالأ عمييا ويددىخ،

نتياء مػسع الإنتاج. وىشا يطيخ ما يدسى بالبصالة او يختفي أحيانا، عشج أن يشحرخ الصمب، أغاية 
 الشػع مغ البصالةالسػسسية، حيث يػاجو بعس العسال تعصلب في مػاسع معيشة. ويسكغ تفادي مثل ىحا 

ة التي شي لمدالسػسع الإنتاج نتياءاعسال أخخى يسكغ مداولتيا بعج أ ى و تجريبيع عمألعامميغ بانخخاط ا
 4.يذتغمػن فييا أساسا

                                                                                                         
                                                           

، 2007ردن، الأ ،السديخة لمشذخ والتػزيع، عسان، دار 1، طالاقتراد الكمي: تحميل اقترادي وكسيمحمد حديغ الػادي ، كاضع جاسع العداوي، 1
 .184ص

 .  169، ص2009مشذػرات الحمبي الحقػقية، بيخوت، لبشان،  الاقتراد الدياسي: الشعريات الاقترادية،سػزي عجلي ناشج، 2
 .297، ص2014، دار التعميع الجامعي، الإسكشجرية، الاقتراد الجزئيمحمد الدخيتي، عمي عبج الػىاب نجا، 3
 الأردن،،ػزيع، عسان ، دار وائل لمشذخ والت11، طمبادئ الاقتراد الكمي بيؼ الشعرية والتطبيقحسج حديغ الخفاعي، أخالج واصف الػزاني، 4

 .270ص ،2014
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 خامدا: البطالة الفشية 
و قصاع أو مشصقة أخخى ألى عسل آخخ إ اىحه البصالة نتيجة لتخك بعس العامميغ عسميع ليشتقمػ  ذأشت   

 نتقال يكػنػن في حالة بصالة خاصة والدبب وراء تخكتخة الا، وخلبل فاعة أخخى  وىكحاو صشأخخ آ
فزل، ومغ الأمثمة أيزا قج أو ضخوف معيذة أعغ أجػر  لى البحثإالعسل مغ قبل بعس العاممي يخجع 

 1.عمى الآلات وشخق الإنتاج أتي تصخ يتع الاستغشاء عغ بعس العسال بدبب التحديشات ال
 البطالة السقشعةسادسا: 

ن تحجث ضخرا أحاجة، ويسكغ الاستغشاء عشيا دون ناتجة عغ وجػد عسالة زائجة عغ ال ىي بصالة   
عمى مغ مداىساتيا في الإنتاج، ويػجج ىحا الشػع مغ البصالة أ جػرا أىحه العسالة  ىتتقاض بالعسل وغالبا ما

 2.ميةفي الأجيدة الحكػ 
 أسباب البطالة لث:الفرع الثا

 3:يمي مالمبصالة عجة أسباب نحكخ مشيا    
 أولا: الأسباب الاقترادية

 يمي: سباب الاقترادية لانتذار البصالة مامغ أىع الأ
مغ س السال محل أمت الفشػن الإنتاجية السكثفة لخ ات التكشػلػجيا عمى العسالة حيث حتأثيخ تعاضع  .1

 ؛عاممةى انخفاض الصمب عمى اليج اللإأدى مسا  طع قصاعات الاقتراد القػمي،العسل الإنداني في مع
غدو عجد مغ الرشاعات السػجػدة في البمجان الستقجمة لمجول الشامية مغ خلبل الذخكات الجولية  .2

 ؛ثخ عمى أوضاع العسالة السحميةأفي البمجان الشامية مسا الشذصة للبستفادة مغ العسالة الخخيرة 
نفاق العام الجاري لى تقميز الإإدى أية عمى سياسات انكساشية وىحا ما اعتساد عجد مغ الجول الشام .3

 الصمب عمى العسالة.  نخفاضات، وكان مغ نتيجة ىحه الدياسات الاستثساري في مختمف السجالا
 ثانيا: الأسباب الاجتساعية 

 تتسحػر الأسباب الاجتساعية في ما يمي:  
نتاج ستثسارىع في عسمية الإعجد الدكان دون القجرة عمى ا تفاعار ن إارتفاع معجلات الشسػ الدكاني:  .1

مميػن ندسة تحتاج  600لى نحػ إنجج بمجا كاليشج يرل عجد سكانيا لى تفاقع مذكمة البصالة فسثلب إيؤدي 
 ؛يا مذكمة بدبب تدايج عجد الدكانلى إيجاد فخص عسل لثسانية ملبييغ فخد سشػيا وبالتالي لجيإ

                                                                                                         
                                                           

 .146، ص2006الأردن،  ،، عسان1، دار وائل لمشذخ والتػزيع ، طمبادئ الاقتراد التحميل الكميحخبي محمد مػسى عخيقات، 1

 .217صسلبم عبج الكخيع ميجي آل سسيدع، مخجع سبق ذكخه، 2
 .56 -55ص  ، ص2016الأردن،  ،، عسان1، طفي الحد مؼ البطالةمذاريع القطاع الخاص ودورها إسساعيل عمي شكخ، مجيج جػاد ميجي، 3
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لا تتشاسب مدتػيات  االتعميع ومدتػياتو: حيث يؤثخ التعميع ومدتػياتو في سػق العسل وذلظ عشجم .2
و عشجما تكػن غيخ ملبئسة لمتصػر التكشػلػجي مقارنة أسػق العسل داخل الجولة  حتياجاتاالتعميع مع 

 .بالجول الستقجمة
 1لى ىحه الأسباب الاجتساعية ىشاك أسباب أخخى تتسثل في:إإضافة    
 الخاحة عمى حداب ل وتفز تسيل البعج الصبقي حيث نجج شخيحة في السجتسع غالبا مغ الأغشياء

 ؛العسل
 تشاسب مدتػاىع  لا نياو السيغ لأأعسال الحيغ قج يخفزػن العسل في بعس الأفخاد ىشاك بعس الأ

 ؛نيا لا تشاسب تشذئتيع الاجتساعيةو لأأالاجتساعي 
 ل في جسيع مشافدة لمخجالبصالة لأنيا أصبحت في الأسباب  أحجن عسل السخأة أىشاك مغ يعتقج ب
 شخافية.السشاصب القيادية والالاختراصات و ا

 الأسباب الدياسية ثالثا:
 2:يمي مغ بيغ الأسباب الدياسية نحكخ ما   

يا عمى خمق فخص عسل ججيجة فذل الدمصة الدياسة في صياغة بخامج تشسػية تكػن قادرة مغ خلبل .1
 ؛لمدكان

 ؛الدياسي والإداري في الجولة الفداد .2
 ؛لتي تذيجىا الجولة وضيػر الحخوبجم الاستقخار احجاث والتصػرات الستدارعة وحالة عالأ .3
 لمبحث عغ فخص العسل في الجول السجاورة والسحيصة. بالأفخاداليجخة الغيخ شخعية التي تجفع  .4

 آثار البطالة  الفرع الرابع:
سخغػب فييا في أي مجتسع وذلظ نطخا لسا تخمفو مغ مخاشخ وما الغيخ تعتبخ البصالة مغ الطػاىخ    

 فخاد والسجتسعات عمى حج سػاء.، عمى الأمبية اقترادية، اجتساعية وسياسيةغ آثار سعكدو مت
 ثار الاقتراديةأولا: الآ

 مجسػعة مغ الآثار الاقترادية نحكخ مشيا: البصالةتشجع عغ    
ع الإنتاج والجخل الحي كان يسكغ ىجر السػارد البذخية وعجم استغلبليا عمى الػجو الأمثل وبالتالي ضيا .1
 3.، ومغ السدتحيل تعػيس ىحا الجخلػ أمكغ تذغيل ىحه السػارد السعصمةيشتج ل نأ

                                                                                                         
                                                           

 .314، ص2015الأردن،  ،والتػزيع، عسان خ، دار صفاء لمشذ2ط السفاهيػ والشعػ الاقترادية الحديثة،اياد عبج الفتاح الشدػر، 1
 .314 -313ص ص السخجع الدابق.2
الأردن، ، ، دار وائل لمشذخ والتػزيع، عسان1ط راد التحميل الجزئي والكسي،لى عمػ الاقتإمدخل شاىخ فاضل البياتي، خالج تػفيق الثسخي، 3

 .305، ص2009
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غ زيادة عجد السيدانية بدبب انخفاض إيخادات الجولة مغ الزخائب نتيجة لانخفاض الجخػل فزلب ع .2
 1.تػفيخ الزخوريات ليؤلاء العاشميغو الجعع لأ يغمبصاللعانات إ زيادة دفػعاتيا في صػرة تقجيع 

ن الصمب الفعال يقل نطخا لتشاقز حجع القػة إجدء مغ السجتسع عاشلب عغ العسل فػن ىشاك عشجما يك .3
الذخائية بدبب البصالة الستفذية وىحا ما يجبخ السشتجيغ عمى تقميز حجع الإنتاج ومغ ثع تدخيح عجد مغ 

لجرجة خصيخة  الصمب نكسراالبصالة كمسا  تزداداكثخ مغ ذي قبل. وىكحا كمسا أالة العسال فتشتذخ البص
 2.الي تجىػر الػضع الاقترادي لمبمجوتقمز حجع الإنتاج بجرجة كبيخة وبالت

 ثار الاجتساعيةثانيا: الآ
 3:ثار الاجتساعية ما يميمغ بيغ الآ   

 ؛فخاد مغ مرادر رزقيع وقػت يػميع، وتجخيج الأؤس والسعاناة الإندانيةزيادة الب .1
مخاض وزيادة معجلات الاختلبلات الشفدية والعقمية لى تفذي الأإالجخائع وزيادة معجلاتيا، إضافة تفذي  .2
 .والانتحارحا زيادة حالات الصلبق ك

 ثار الدياسيةثالثا: الأ 
انتذار البصالة وتدايجىا في أي مجتسع تيجيج الاستقخار الدياسي والاجتساعي وخاصة عشجما  غيتختب ع   

يغ في مجسػعات إرىابية بيجف الزغط عمى تصػل فتخة التعصل، مسا يداعج عمى انخخاط الستعصم
الحكػمات حتى تػفخ ليع العسل والحياة الكخيسة، وتػجج علبقة شخدية بيغ زيادة معجلات البصالة في 

 4.ج حاليا في عجد مغ الجول الشاميةالسجتسع ومدتػى الإرىاب والانقلببات الدياسية كسا ىػ مذاى
 الفرع الرابع: كيفية معالجة البطالة

 سكغ الحج مغ مذكمة البصالة مغ خلبل إتباع الأساليب التالية:ي   
  ن البصالة مختبصة بالاقتراد الػششيحيث أ الييكمية للبقتراد القػمي، إجخاء تغييخات عمى البشية .1
كبخ مغ ندبة الديادة في ره و شكل إدارتو، فأي تغيخ يجب أن ييجف إلى إيجاد فخص عسل أمدتػى تصػ و 

 5عجد الدكان.
حسمة وششية لتذجيع إنذاء السذخوعات الرغيخة والستػسصة شخيصة تػفخ مؤسدات وششية ودولية  تبشي .2

 6قادرة عمى تػفيخ التسػيل والتأىيل والتجريب الكافي لمعامميغ في ىحه السذخوعات.

                                                                                                         
                                                           

 .302محمد الدخيتي، عمي عبج الػىاب نجا، مخجع سبق ذكخه، ص1
 .319صمخجع سبق ذكخه، ، وآخخون  ةمحمد شاق2
 .305شاىخ فاضل البياتي، خالج تػفيق الثسخي، مخجع سبق ذكخه، ص3
 .301عبج الػىاب نجا، مخجع سبق ذكخه، ص محمد الدخيتي، عمي4
 .154، ص2013 الأردن، ،، دار صفاء لمشذخ والتػزيع ، عسان1، طمبادئ عمػ الاقترادشارق الحاج، 5
 .323 ج الفتاح الشدػر، مخجع سبق ذكخه،إياد عب6
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الحج مغ العسالة الػافجة ورفع دة صياغة قانػن العسل بسا يتلبءم مع الزخوريات والسدتججات كإعا .3
 1، تشطيع سغ التقاعج وخفس ساعات العسل.جػرالأ

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                         
                                                           

 .297محسػد الػادي وآخخون، مخجع سبق ذكخه، ص 1
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 في الجزائر  والبطالة لسبحث الثاني: واقع التذغيلا
مة في رية، ثع بعج الاستقلبل بجأت الحكػ الة خاصة بعج الحخب الاستعسامغ البص عانت الجدائخ كثيخا   

ثشاء التدعيشيات، ثع أ لكشيا بقيت في مدتػى مختفع خاصةو  تحفيف مغ حجتيا،مجخاءات اللبزمة لالإ تخاذا
يعات، وسػف نتصخق في ىحا السبحث عجلت الكثيخ مغ القػانيغ والتذخ امت الجولة بانتياج عجة أساليب و ق
 لى واقع كل مغ التذغيل والبصالة في الجدائخ.إ
 

 ول: واقع التذغيل في الجزائرسطمب الأ ال
اصة بعج تشامي عخض العسل ستقلبل خلامحكػمة الجدائخية بعج امخ الذاغل للقج بات التذغيل ىػ الأ   

وبالتالي  ات التي تحجث في الاقتراد الػششيوقج تأثخ التذغيل في الجدائخ بالتغيخ وانخفاض الصمب عميو، 
 فقج مخّ التذغيل بعجة محصات نمخريا كالآتي:

 1989-1967ول: وضعية التذغيل قبل الاصلاحاتالفرع الأ 
 1979-1967وضعية التذغيل مؼ ولا:أ

بالعسل عمى تييئة  ذلظعتبار لميج العاممة الجدائخية و ىحه الفتخة السديج مغ الافي مشحت سياسة التذغيل    
التذغيل مغ  جلنتقل معالقج . الطخوف السلبئسة لتػفيخ مشاصب عسل في مختمف القصاعات الاقترادية

 1100000حيث سسحت الدياسة السشتيجة بإنذاء  1979% عام  79.7إلى  1967% عام  75.5
، مسا أدى مغ خلبل زيادة عجد السذاريع الاستثسارات ى عمى مدتػ  الجولة مشرب شغل  نتيجة نذاشات

عمى  مغ خلبل الاىتسام باحتياجات التأشيخ الإدارةكحلظ عمى مدتػى  الذغل إلى زيادة عجد مشاصب
سا ساعجت خة ثابتة مػزيع الإيخادات بػتيتوعمى مدتػى  الرحةالتخبية و  جسيع السدتػيات خاصة قصاع

بالتالي كان الستػسط الدشػي لخمق مشاصب الذغل خلبل السخصصات   1.عمى تحديغ استيلبك الأسخ
 مػزعا كسا ىػ مبيغ في الججول السػالي: التشسػية الثلبثة الأولى

 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                         
                                                           

محكخة ماجدتيخ، اقتراد كسي، جامعة  ،2224-2221مذكل البطالة في الجزائر خلال الفترة  دور سياسة التذغيل في معالجةشلبلي فارس، 1
 .88، ص2005الجدائخ، الجدائخ، 
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 (1977-1967)ذغل سشػيا خلبل الفتخةالمتػسط إنذاء مشاصب  :(1-2)رقع الججول
 اء مشاصب الذغلمتػسط انذ السخحمة

1967-1969 43000 

1970-1973 88000 

1974-1977 13500 

، 2004-2001السرجر: شلبلي فارس، دور سياسة التذغيل في معالجة البصالة في الجدائخ خلبل الفتخة 
 .88، ص2005محكخة ماجدتيخ، اقتراد كسي، جامعة الجدائخ، الجدائخ، 

 1989-1982ثانيا: وضعية التذغيل خلال 
 1984-1982ولى: لفترة الأ ا .1

 ىحا عغ فتختب الكبيخة، السؤسدات ىيكمة إعادة عمى اعتسج ججيجا، اقتراديا تػجيا الثسانيشات عقج شيج   
 أي مشتطخ مشرب 175000 ل بالشدبة الفتخة ىحه خلبل إضافي شغل مشرب 720000 إنذاء التػجو

 بيغ مغ كان الحي الأول الخساسي السخصط عم الفتخة ىحه تتدامغ  .الفعمي الإنذاء مغ%  61 يعادل ما
 .السدتخجمة العاممة اليج استقخار عمى العسل ىػ أىجافو

 1989-1985الفترة الثانية: .2
 سشة  التي صادفت الأزمة البتخوليةو  1989-1985 السخصط الخساسي الثانيتخز ىحه الفتخة    

% كشدبة مغ الفئة 81.9إلى % 90.1تذغيل ليشخفس مغ في ىحه السخحمة تجىػر معجّل ال 1986
% إلى 9.69فاع رىيب في حجع البصالة مغ صاحبو ارتالشذصة حيث تخاجع برفة ممحػضة، و 

20.42.%1 
شغل بعج  مشرب 255000صبح أفتخة السخصط الخساسي الثاني حيث حجع التذغيل في قج انخفس و   

 2مشرب شغل. 824700ثشاء فتخة السخصط الخساسي الأول أن كان أ
 4221-1989صلاحاتبعد الإ : التذغيل في الجزائرالثاني الفرع

 1999-1989ولى سرحمة الأ الولا: أ
السالية سمبية كانت السؤشخات الاقترادية و ق، و نتقال التجريجي إلى اقتراد الدػ تسيّدت ىحه الفتخة بالا   

خ صخف الجيشار لمغاية أىسيا، تجني السجاخيل مغ العسمة الرعبة، ثقل الجيػن الخارجية، تجىػر سع
                                                                                                         

                                                           
تمسدان، الجدائخ، ، قترادية، جامعة أبػبكخ بمقايجفي العمػم الا ه ، أشخوحة دكتػرا شكالية التذغيل في الجزائر محاولة تحميميةإدحسان محمد ادريػش، 1

 .190، ص2013
تخرز نقػد  ، محكخة ماجدتيخ في العمػم الاقترادية،2212-2222سياسة التذغيل وسؽق العسل في الجزائر خلال الفترة لشجة كحل الخاس، 2

 .71، ص2014، الجدائخ، 3جامعة الجدائخ وبشػك،
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الجدائخي، تقميز حجع الػاردات، تدخيح العسال مغ السؤسدات العسػمية. وتعتبخ ىحه السخحمة مغ أسػء 
، أضف إلى ىحا السخاحل التي عخفتيا الجدائخ، حيث تجىػر عجد مشاصب الذغل الججيجة تجىػرا شجيجا

تخمي ضعف الجياز الإنتاجي و لآخخ الحي زاد مغ حجع البصالة، وكحلظ بيع الجدء اغمق السؤسدات و 
تفاقيات السبخمجة مع الييئات السالية الجولية التي ليا آثارا غ دورىا في الاقتراد الػششي. والإالجولة ع

 1سمبية ججا خرػصا عمى السجييغ القريخ والستػسط.
في بمغ عجد الػافجيغ الججد لدػق العسل مميػن شالب شغل  1994-1990خلبل الفتخة السستجة بيغ   

مشرب  40000حيغ بمغت مشاصب الذغل التي تع تػفيخىا مغ قبل الاقتراد الػششي خلبل ىحه الفتخة 
 2شغل ججيج.

 2214-2222 ثانيا: السرحمة الثانية
خكية التي ميّدت قصاعي الخجمات ما يلبحع خلبل ىحه الفتخة ىػ ارتفاع عجد مشاصب الذغل، نطخا لمح   

% سشة 90.03ليرل إلى 2001سشة  %72.7نتقل معجّل التذغيل مغ الأشغال العسػمية. واوالبشاء و 
ية الفلبحية خاصة بعج الذخوع في تصبيق بخامج الإنعاش الاقترادي، السخصط الػششي لمتشس 2011

 3.(2014-2010) تعديد الشسػ والبخنامج الخساسي الحاليبخنامج دعع و التشسية الخيفية و و 
 جزائرالفرع الثالث: خرائص التذغيل في ال

 أولا: التذغيل في القطاع العام والخاص
ثخ الكبيخ عمى الاقترادية والسالية كان ليا الأ صلبحاتة التدعيشيات شخعت الجدائخ في الإمع بجاي   

التذغيل في كلب القصاعيغ العام والخاص بعج تدخيح عجد كبيخ مغ العسال نتيجة تصبيق بخامج الترحيح 
بيخ مغ السؤسدات لى الخػصرة وحل عجد كقج الجولي، والحي أدى إصشجوق الش الييكمي الحي فخضو

كبخ مغ حيث مداىستو في جعل مغ القصاع الخاص السديصخ الأ نذصة الاقترادية مساالعامة في كل الأ
جسالي إ مغ %58ساىع القصاع الخاص بتذغيل  2015حيث خلبل شيخ ديدسبخ  4خمق مشاصب العسل.

كسا  ،2014مذتغلب مدجلب نفذ السدتػى الحي بمغو خلبل سبتسبخ  6139000اليج العاممة وىػ يػافق 
جسالي اليج  العاممة مغ إ %64.1اليج العاممة الشدػية  معتبخا حدب الشدب فقج استحػذت نلبحع تبايشا

 5جسالي اليج العاممة.مغ إ %42 الشدػية. في حيغ استحػذ القصاع الخاص عمى
 

                                                                                                         
                                                           

 .190، مخجع سبق ذكخه، صإشكالية التذغيل في الجزائر محاولة تحميميةدحسان محمد ادريػش، 1
  .79جة كحل الخاس، مخجع سبق ذكخه، صلش2
، الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية 2212-2222دراسة تقييسيه لدياسة الإنعاش الاقترادي السطبقة في الجزائر في الفترة نبيل بػفميح، 3

 .43، ص 2013، 9والإندانية، العجد
4
 .208عائذة عسير، مخجع سبق ذكخه، ص  

5ONS, ACTIVITE EMPLOI & CHOMAGE, septembre, N726, 2015, P .17  
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 (2015-2004)السذتغميغ  بيغ القصاع العام والخاص خلبل الفتخة (: تػزيع الدكان 2-2)رقع الججول
 2009 2008 2007 2006 2005 2004 البيان

القصاع 
 العام

 3235 3149 2987 2746 2964 2678 العجد
 34.1 34.4 8. 34 31 36.8 34.3 %الشدبة

القصاع 
 الخاص

 6390 6238 5996 5607 6123 5080 العجد

 65.9 65.6 65.2 69 63.2 65.7 %الشدبة

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيان

القصاع 
 العام

 4455 4100 4440 4354 3843 3346 العجد

 58 40 41.2 42.8 40 34.4 %الشدبة

 القصاع
 الخاص

 6139 6139 6228 6349 5816 5756 العجد

 42 60 58.8 57.2 60 65.6 %الشدبة
SOURCE :ONS, ACTIVITE EMPLOI & CHOMAGE, septembre,N726, 

2015, P12 

سا ، كمغ خلبل الججول أعلبه أن القصاع الخاص يػفخ فخص شغل اكبخ مغ القصاع العاميتزح     
 .2015إلى  2004نلبحع أن التذغيل في تدايج مدتسخ خلبل الفتخة مغ 

 ثانيا: هذاشة دور السؤسدات الرغيرة والستؽسطة في التذغيل
 في لحا لع تتصػر إلاّ االك ى الاىتسامالاستقلبل لكشيا لع تمق السؤسدات الرغيخة والستػسصة غجاة  ضيخت   

ىػ  عمى ماستسخ الحال ية تذخيعية ملبئسة واو بشئة دون أن تتسكغ مغ الحرػل عمى ىياكل أبرفة بصي
صجار القانػن التػجييي لتخقية السؤسدات الرغيخة والستػسصة، ويعتبخ أيغ تع إ 2001لى غاية عميو إ

شار القانػني والتشطيسي الحي حا القصاع، حيث تحجد مغ خلبلو الإىحا القانػن مشعخجا حاسسا في تاريخ ى
 1دعسيا.دوات تخقيتيا و لسؤسدات وكحا آليات وأتشذط فيو ىحه ا

 قيستو  لى بخامج التأىيل السدصخة لجعسيا بحيث تقجم الجولة كجعع ليحه السؤسدات كل سشة ماإضافة إ
نذاء وكالة خاصة لتصػيخ ىحه السؤسدات، تسثمت في شار جدائخي، فزلب عغ ذلظ فقج تع إمميار دي 1

ي عجدىا لى تشامأدى إ (، الأمخ الحيANDPMالػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة)
كبخ ػششي لاسيسا قجرتيا عمى استيعاب أنعاش الاقتراد البذكل سخيع بالسػازاة مع أىسيتيا البارزة في إ

                                                                                                         
                                                           

 محكخة ماجدتيخ في العمػم الاقترادية، ،-زائرحالة الج–ة مذكمة البطالة السؤسدات الرغيرة والستؽسطة ودورها في معالجعبج القادر جلبل، 1
 .85، ص2009 جامعة الجدائخ، فخع تحميل اقترادي،
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عجد مسكغ مغ اليج العاممة العاشمة عغ العسل، حيث ساىست في تػفيخ عجد مشاصب شغل وبالتالي 
 98511مقارنة ب  2012سشة مشرب شغل ججيج  123920تخفيس معجل البصالة واستصاعت تػفيخ 

 كسا يػضحو الججول التالي: 2011،1مشرب سشة
( مداىسة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في استحجاث مشاصب الذغل خلبل 3-2)رقع الججول

 (2012-2001الفتخة)
الػضائف  عجد عجد الػضائف الدشة

 السدتحجثة
 ندبة السداىسة

(%) 

2001 737062 - 11.8 

2002 731082 -5980 10.6 

2003 770500 39418 11.5 

204 838504 68004 10.8 

2005 1157856 319362 14.4 

2006 1252647 94791 14.1 

2007 1355399 102752 18.8 

2008 1540209 184810 16.8 

2009 1546584 6375 16.3 

2010 1625686 79102 16.7 

2011 1724197 98511 16.7 

2012 1848117 123920 18.2 

 .210، مخجع سبق ذكخه، صعسير السرجر: عائذة
 : القطاع غير الرسسيثالثا

الاقترادية  مشترف الثسانيشات بعج حجوث الأزمة الجدائخ خلبل بالطيػر في القصاع غيخ الخسسي بجأ   
الػششي، مسا دفع بالجدائخ  جخ عشيا بخوز عجة سمبيات كان ليا أثخا كبيخا عمى مخدودية الاقترادناوالتي 

                                                                                                         
                                                           

 .209مخجع سبق ذكخه، ص ، عسيرعائذة 1
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ىحا .الستبع وتبشي نطام اقتراد الدػق  شتخاكيالا لمتػجو إلى الإصلبحات التي انبثق عشيا تغييخ الشطام
عمى الشاحية الاقترادية والاجتساعية، وىػما ساعج عمى زيادة تشامي  سمبي نعكاسالانتقال كان لو بجوره ا

 1ىحا القصاع.
 حاىجه يتصػر الكبيخ الحي شمل اخ د نطاخ والأف اب العسلئخ أرباد تقصب القصاع غيخ الخسسي في الجويد   

 %13ئخية السشتجة وما يعادلاد % مغ مجاخيل الأسخ الج18فاقت سة عػائجه التي ىالأخيخ مغ خلبل مدا
يفػق  ى مامئخ عاد تحػذ القصاع غيخ الخسسي في الجي الخام خارج السحخوقات، ويدممغ الشاتج الجاخ

 2.السعاملبت فما تدػية مختيبمديػلة العالية التي تتصماولة نتيجة لة الشقجية الستجملكتجسالي اإ% مغ 50
في الجدائخ أن ندبة  (CREAD)جل التشسيةبحاث في الاقتراد التصبيقي مغ ألأكج مجيخ اوقج أ   
في الجدائخ، وىػ ما  2008سشة  %50شخاص غيخ السدجميغ في الزسان الاجتساعي تديج عغ الأ

لى لبمج، أكثخ مغ ذلظ فإن إحرائيات البشظ الجولي تذيخ إاي في ىحا لخسسلى حجع القصاع غيخ ايذيخ إ
. والججول التالي يػضح مجى مداىسة ىحا القصاع في تػفيخ مشاصب %63.3 ن الشدبة كانت حػاليأ

 3الذغل في الجدائخ.
 (2014-2001الفتخة)خلبل ( مداىسة القصاع غيخ الخسسي في التذغيل بالجدائخ 4-2)رقع الججول 

 2009 2007 2005 2004 2001 الدشة
 4778 4272 2752 4024 1648 التذغيل غيخ الخسسي

 50.4 49.7 41.3 51.6 33.5 (%ندبة التذغيل غيخ الخسسي)
 2014سبتسبخ 2013 2012 2011 2010 الدشة

 4267 4577 4249 4372 4879 التذغيل
 41.2 42.4 41.8 45.6 50.1 (%ندبة التذغيل غيخ الخسسي)

 .ONSللئحرائياتلسرجر: الجيػان الػششي ا
 
 
 
 

                                                                                                         
                                                           

شخوحة دكتػراه في العمػم أ، لية الاقتراد غير الرسسي في الجزائر مع عرض مقارنة تجارب السكديغ وتؽنس والدشغالشكاإملبك،  قارة1
 .119، ص2010الاقترادية، جامعة مشتػري قدشصيشة، الجدائخ، 

مجاخمة في اليػم الجراسي حػل  ،، سؽق العسل بيؼ حتسيات التذغيل غير الرسسي وتحديات سؽق العسل في الجزائردحساني رضا، بغ ربيحة محمد2
 .12، الجدائخ، ص03تحػلات سػق العسل في الجدائخ، جامعة الجدائخ

 .204مخجع سبق ذكخه، ص، إشكالية التذغيل في الجزائر محاولة تحميمية، محمد دحساني ادريػش3
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 الفرع الثاني: سؽق العسل في الجزائر
 زائرتطؽر سؽق العسل في الج :ولاأ

 عرض العسل .1
يعتبخ عخض العسل دالة لعجة عػامل رئيدية مثل معجل الشسػ الدكاني، مداىسة السخأة في سػق العسل    

 .في الجدائخ وانتذار التعميع وسػف نقػم بتحميل ىحه العػامل
 الشسؽ الدكاني ومعدل الشذاط .أ 

 تسيد معجل الشسػ الجيسػغخافي لمجدائخ بػتيخة نسػ سخيعة مشح الاستقلبل، فحدب الجيػان الػششي   
 ، مسا أدى%03يديج عغ  ، إلى ما1986وسشة  1962 السعجل الدشػي ما بيغ سشة رتفعاللئحرائيات 

مميػن ندسة  23مميػن ندسة ، إلى  12مغ  انتقلالحي خلبل العذخيغ سشة إلى تزاعف عجد الدكان، 
 2016.1في جانفي  ةمميػن ندس 40.4ميػن ندسة ثع إلى م 34.8ليبمغ  1987سشة 

 ، فقج بمغ معجل الشذاطج مع تدايج معجلات الشسػ الدكانيما في ما يخز معجل الشذاط فيػ يتدايأ
سشة  40.17تفاع حيث قجر بوبقى في ار  %41.7لى إ 2010ليرل سشة   1990سشة  %23.3

2014. 
 )مميػن ندسة(      (2016-1990تصػر حجع الدكان والفئة الشذصة خلبل الفتخة ) (5-2)رقع الججول
 2000 1998 1996 1994 1992 1990 الدشة

 30.4 29.5 28.6 27.4 26.2 25.0 حجع الدكان
 8.85 8.63 7.81 6.81 6.31 5.85 الفئة الشذصة

 2016 2014 2012 2010 2008 2006 2004 الدشة
 40.4 39.1 37.4 35.7 34.5 33.4 32.0 حجع الدكان
 12.11 11.45 11.42 10.81 10.31 10.10 9.46 الفئة الشذصة

 .للئحرائياتالجيػان الػششي  احرائياتبالاعتساد عمى  عجاد الصالبتيغإ السرجر: مغ 
 ة في سؽق العسلأمداهسة السر  .ب 

خأة الجدائخية في سػق العسل، حيث ارتفعت ندبة عخفت الدشػات الساضية تغيخا جػىخيا في مداىسة الس   
أي بديادة قجرىا خسدة  1998سشة  %9.6إلى 1996سشة  %1.8الأنذصة التي تقػم بيا الشداء مغ 

ط الدكان، وقجر مغ ندبة نذا %14.2مخات في فتخة وجيدة، كسا تحرمت الفئة الشدػية عمى ندبة 
قجره  ارتفاعامخأة، ما يعادل  534000إلى  2010و 2000بيغ سشػات  الشذصات ما ارتفاع عجد

                                                                                                         
                                                           

 .onsالجيػان الػششي للئحرائيات 1
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بذكل كبيخ في قصاع ة نفذ السجة، وقج كانت مداىسة السخأ لجى الخجال في  %19 مقابل 29.3%
 1.%36 الخجمات بشدبة

 مدتؽى التعميػ  .ج 
ركدت الجدائخ مشح الاستقلبل في خصصيا التشسػية عمى التعميع، مغ خلبل زيادة عجد السجارس     

لى زيادة عجد السمتحقيغ والستخخجيغ مغ مختمف دى إمخ الحي أبذكل عام، الأومؤسدات التعميع 
 ، كسا زاد%97أكثخ مغ   2009مدتػيات التعميع حيث بمغت ندبة الالتحاق بالتعميع الثانػي لدشة 

 غلى تجفق العجيج مغ الخخيجيأدى ىحا الإقبال إ لشفذ الدشة وقج30% بمغت ذل عمى التعميع العالي إقباالإ
 2لى سػق العسل وبالتالي زيادة حجع العخض مغ العسل.إ

 طمب العسل .2
 تؽزيع العسالة حدب القطاعات .أ 

 تالقصاعاى مداىسة ىحه عتبخ دراسة التػزيع القصاعي العسالي مغ السعاييخ السيسة ججا لسعخفة مجت   
 والججول التالي يػضح مجى مداىسة كل قصاع في التذغيل.عسمية التشسية الاقترادية، في 

 .(2010-1990)تػزيع العسال عمى القصاعات الاقترادية خلبل الفتخة  :(6-2)رقع الججول
 القصاعات
 الدشػات

البشاء والأشغال  الرشاعة الفلبحة
 العسػمية

 سػعالسج تجارة وخجمات

1990 970000 670000 683000 2256000 4579000 
1996 1150000 748000 705000 3018000 5625000 
2000 872800 826060 617357 3409692 5725919 
2004 1917125 1060785 967568 4152934 7798412 
2006 1609633 1263591 1257703 4727877 8868804 
2008 1252000 1141000 1575000 5178000 9146000 
2010 1136000 1337000 1886000 5377000 9735000 

 بالاعتساد عمى: عجاد الصالبتيغالسرجر: مغ إ 
www.ons.dz/emploi-chomage 

Office National Des Statistique, Rétrospective Statistique 1970-1996, Edition 

1999, p 26. 

                                                                                                         
                                                           

، 2شخوحة دكتػراه في العمػم الاقترادية، جامعة قدشصيشةأ، سل في الجزائرتفاق الذراكة الأورو جزائرية وسؽق العإرماش ىاجخ، 1
 .102، ص2013الجدائخ،

2
 .207عائذة عسير، مخجع سبق ذكخه، ص 
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في تػفيخ مشاصب الذغل ىػ قصاع التجارة والخجمات حيث تقجر ن القصاع الأكبخ أمغ الججول نلبحع    
يشيات حيث كسا احتل قصاع الفلبحة ندبة لابأس بيا في سشػات الدت  %53ندبة التذغيل فييا بحػالي 

ما أ .2010سشة  %11.7لى ندبة إلفيشيات لترل ي الأثع انخفزت ف %20 كانت ندبة التذغيل فيو
ما القصاع أ, 2010إلى  1990خلبل الفتخة  %15و %12ة يغ ندبب القصاع الرشاعي فقج شغل ما

رتفعت ثع ا %10.8لى إ 2000لتشخفس سشة  %15 1990فيو سشة  الرشاعي فقج كانت ندبة العسالة
نعاش والجعع والشسػ الاقترادي سذاريع السدصخة مغ خلبل بخامج الإوذلظ لم %19.4لىإ 2010سشة 

 خلبل تمظ الفتخة.
 ب الحالة التعميسيةزيع العسال حدتؽ  .ب 

 نتاجية في الاقتراد السحمي.عاممة مغ أىع السؤشخات لسدتػى الإيعتبخ السدتػى التعميسي لمقػى ال   
يغ حاممي حرائيات الستعمقة بييكل الدكان الشذصيغ حدب السدتػى التعميسي أن عجد الشذصتبيغ الإ

 2001لف سشة أ 747يقارب  دىع ما، إذ بمغ عج2011و 1984كثخ بيغ سشة الذيادات العميا تزاعف أ
 1984.1سشة  ألف 71مقابل 

 ) بالآلاف(            2017( تػزيع السذتغميغ حدب السدتػى التعميسي والجشذ لدشة 7-2)رقعالججول 
 السجسػع ناثا ذكػر البيان

 57 17 40 بجون مؤىل

 98 16 82 ابتجائي

 178 32 146 متػسط

 184 59 124 ثانػي 

 102 46 56 عالي

 619 170 448 السجسػع

Source :ACTIVITE, EMPLOI & CHÔMAGE EN SEPTEMBRE 2017, 

N796, p11. 
 

، ثع تمييا %29.7مغ خلبل الججول نلبحع أن العسال الأكثخ تػضيفا ىع ذوي السدتػى الثانػي بشدبة    
فقط  %16.5ة صحاب التعميع العالي عمى ندب،  ليتحرل أ%28.8 بشدبة شيادات الستػسط حسمة 

                                                                                                         
                                                           

1
 .207، صلسخجع الدابق 
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ميغ مغ حاممي الذيادات غمبية السذتغنلبحع أن أ ناث والحكػر إذ حع تفاوت في ندب التذغيل بيغ الإونلب
 العميا والستػسصة ىع مغ الإناث. 

 لجزائراخرائص سؽق العسل في  ثانيا:
 1:يتسيد سػق العسل الجدائخي بعجة خرائز نػجدىا كالآتي

 ؛فالتصػر بالشدبة لمحخ  لسؤىمة وضعفعجد في اليج العاممة ا 
 ؛عجم التػافق بيغ مخخجات التكػيغ واحتياجات التذغيل 
  ضعف الػساشة في سػق الذغل ووجػد اختلبلات بالشدبة لتقخيب العخض مغ الصمب في مجال

 ؛التذغيل
  ؛لوششية لجسع السعمػمات حػل التذغيعجم تػفخ شبكة 
 ر؛ذكل عائقا أمام الاستثساوالحي ي السخونة في السحيط الإداري والسالي نعجاما 
 ؛ضعف قجرة السؤسدات عمى التكيف مع السدتججات 
 ؛صعػبة الحرػل عمى القخوض البشكية خاصة بالشدبة لمذباب أصحاب السذاريع 
  ؛ج لسشاصب الذغلى حداب الاستثسار السشتج السُػلّ عمتخجيح الشذاط التجاري 
 ؛ل السأجػرالعامل الاجتساعي الثقافي الحي يجفع إلى تفزيل العس 
 ؛تخجيح السعالجة الاجتساعية لمبصالة لسجة عجة سشػات 
 ؛ضعف التشديق ما بيغ القصاعات 
 ة والسيشية لميج العاممة والتي نتج عشيا عجم تمبية بعس عخوض العسل، لاسيسا يضعف الحخكية الجغخاف

 ومة )في الجشػب واليزاب العميا(.في السشاشق السحخ 
 

 لة في الجزائرواقع البطا :السطمب الثاني
مغ دول العالع مغ مذكمة البصالة، وذلظ بدبب الطخوف التي مخت بيا خلبل  ىاتعاني الجدائخ كغيخ    

 الفتخة الاستعسارية وكحا فتخة التدعيشيات، ولاتدال الجدائخ تعاني مغ البصالة نطخا لتدايج الدكان السدتسخ
 وغيخىا مغ الأسباب.

 جزائر: ظهؽر البطالة في الالفرع الأول
 والدبعيشات الدتيشات فتخة في الاقترادي الخخاء سشػات خلبل ومشتذخا شائعا البصالة مرصمح يكغ لع   

 غيخ آنحاك، السختفعة البتخول أسعار نتيجة الكافية البتخولية السػارد بحكع الثسانيشات مشترف غايةوإلى 
 قريخة مجة وفي بل البصالة، ضيػر ةبجاي في الكبيخ ثخالأ ليا كان 1986 سشة البتخولية زمةا ن الأ

 الخسسية، وغيخ الخسسية لمسؤسدات الاقترادية والسذاكل والتحجيات الانذغالات أىع حجىإ تذكل صبحتأ
                                                                                                         

                                                           
 .77، ص2012خ، ، جامعة باتشة الجدائ11، مجمة الباحث، العجدظاهرة البطالة في الجزائر بيؼ الؽاقع والطسؽحسسيخة العابج، زىية عباز، 1
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 سشة في %21.4مغ الارتفاع في بجأ الجدائخ في البصالة مدتػى  أن لىإ الخسسية التقاريخ تذيخ حيث
 سياسية عػامل نتيجة جاء الارتفاع ىحا 1999 سشة %30 ليبمغ 1995 سشة %28.1 لىإ 1987

 1.متخابصة واجتساعية واقترادية
 البصالة معجلات تصػر يبيغ السػالي والججول اتيلفيشالا   مصمع بعج لاإ تحدغأي  الشدبة ىحه تدجل ولع   
 (2017-1984)الفتخة خلبل الجدائخ في

 (2017-1984ة)(: تصػر معجلات البصالة في الجدائخ خلبل الفتخ 8-2الججول رقع)
 )الػحجة: ندبة مئػية( 

 9219 9119 9219 9198 8198 7198 1986 1985 1984 الدشؽات

 23.8 21.2 19.7 18.1 23.3 21.4 11.14 9.7 8.7 السعدل

 2001 2000 9199 8199 7199 6199 5199 4199 9319 الدشؽات

 27.3 28.89 29.3 28.13 26.41 27.99 28.1 24.36 23.2 السعدل

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 شؽاتالد

 10 10.17 11.33 13.79 12.27 15.25 17.65 23.72 25.66 السعدل

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 الدشؽات

 11.7 10.5 11.2 10.6 9.83 10.97 9.96 السعدل

 .لػششي للئحراءبالاعتساد عمى بيانات الجيػان ا عجاد الصالبتيغلسرجر:  مغ إ ا
 الفرع الثاني: خرائص البطالة في الجزائر

 2:الآتي نحكخ الجدائخ في البصالة ومطاىخ خرائز مغ
 لدشة الخيفية لمتشسية الػششي كالسخصط السشتيجة، الدياسات مغ الخغع عمى الخيف بصالة ارتفاع .1

 ؛2001
 شخيحة ىي البصالة مغ تعاني شخيحة وأكبخ العسل، ليع يدبق لع البصاليغ مغ% 69 مغ أكثخ .2

 الحكػر؛ لجى بصالة ندبة وأكبخ الذباب،

                                                                                                         
                                                           

لي حػل ، مجخمة في السمتقى الجو 2214-1992فعالية وانعكاسات سياسة التذغيل عمى البطالة والفقر في الجزائر خلال الفترة بػزار صفية، 1
 .556، الجدائخ، صبازةي، السخكد الجامعي ت2014يدسبخد9-8الفقخ في الجول العخبية في ضل العػلسة،  تقييع سياسات الاقلبل مغ

، 2016، ديدسبخ2العجد 13، مجمة جامعة الذارقة لمعمػم الاندانية والاجتساعية، السجمج محددات البطالة في الجزائر: دراسة تطبيقيةميع مجمخ، س2
 .66ص
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 .الستعمسيغ وبصالة مدمشة، السجة شػيمة بصالة .3
 باب البطالة في الجزائرالفرع الثالث: أس

سباب ألى إفي الجدائخ، والتي يسكغ تقديسيا سباب في تفاقع مذكمة البصالة ساىست الكثيخ مغ الأ   
ثخت أو  تباعيا سياسة تشسػيةإسباب ساىست فييا الجولة نتيجة ألحكػمة، و و اأرادة الجولة إخارجة عغ 

 .بجورىا عمى سياسة التذغيل
 رادة الدولة:إسباب الخارجة عؼ الأ .1

ستثسار السحمي ومشيا عجم تػفخ فخص العسل والتي كانت خارج نصاق الاضعفت معجلات أوىي التي    
و غيخ مباشخة ومغ بيغ ىحه أسػاء كانت مباشخة  عاد مدتػياتيابأمغ خلبل الحكػمة في ترخفاتيا 

 1يمي: سباب ماالأ
فانخفاض سعخ  %96نتاج وتقجيخ السحخوقات بشدبة إولى عمى سج الاقتراد الجدائخي بالجرجة الأيعت .أ 

عام لمبخميل  $15لى إ 1980بخميل سشة لم $35البتخول بذكل متػاصل خلبل فتخة الثسانيشات مغ حػالي 
بدبب تجىػر جخ معو تجىػر اجتساعي نتيجة سياسات تقييجية  تجىػر اقترادي و  لىإدى أمسا  1986

، العسل الججيجةلى تقمز حجع الاستثسارات السحمية، ومغ ثع تقمز مشاصب إدى أالخيع البتخولي الحي 
وقج أثخ ىحا الػضع عمى حجع التجارة الخارجية، فانخفاض حرة الرادرات كان ليا آثار سمبية عمى 

 الأنذصة السختبصة بيا.والعسالة، خاصة في قصاعات الترجيخ و لجخل مدتػى ا
 الاقترادي في الجول الشسػ معجلات انخفاض عغ الشاتج العالسي الاقترادي الخكػد ضاىخةأدت  .ب 

 الجدائخ. ومشيا الشامية الجول واردات تشاقز إلى الكبخى  الرشاعية
 إلى أدى أي الجولار الجولي، التبادل ميةلعس الرخف أسعار فانخفاض الأساس سشة 1980 سشة تعتبخ .ج 

 تقيج وبالتالي الأمخيكي، محخوقاتيا بالجولار بيع في تتعامل الجدائخ لأن الذخائية لقػتيا الجدائخ إضعاف
 أو ةالاستيلبكي الدمع مغ الػاردات دعع في يتبعو انكساش والحي العسلبت، بتمظ الاستيخاد عمى قجرتيا

 في والعسمة الإنتاج مدتػى  عمى سمبي تأثيخ لو السدتػردة الكسيات في الانخفاض فيحا الإنتاجية،
 .الخارج مغ مدتمدماتيا تدتػرد التي السؤسدات

حيث تزاعف عجد الدكان بثلبث  ،85-62أثخ الشسػ الجيسغخافي الستدارع في الجدائخ بيغ الفتخة  .د 
ندبة  1998قة، حيث بمغت في ح%، وتشاقرت ىحه الشدبة في الدشػات اللب3زيادة بشدبة  دجلبممخات 
، فالديادة الدكانية حتى نياية الثسانيشات أدت إلى تدايج ندبة الدكان  2000% سشة  1.43% و 1.52

فيحه الديادة في عجد  1998شخز سشة  8326000إلى  1977ندسة سشة  30495.52الشذصيغ مغ 

                                                                                                         
                                                           

-51، ص ص2008ردن، الأ ،الحامج لمشذخ والتػزيع، عسان ر، داسياسة التذغيل )التجربة الجزائرية(الإصلاح الاقترادي و مجني بغ شيخة، 1
54. 
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سياسة واضحة لامتراص  الدكان أصبحت تذكل مذكمة لا يسكغ التحكع فييا خاصة مع عجم وجػد
 1الأعجاد الستدايجة مغ العاشميغ.

 الأسباب الشابعة مؼ اتجاهات الدولة الجزائرية .2
يا عمييا بذكل أو بآخخ وتتعمق في مجسمن تتجخل فييا، وتؤثخ تذسل العػامل التي يسكغ لمجولة أ   

ي مشاشق الذسال، مسا أحجث ختكد فلتػزيع الدكاني الحي يت الييكمية لمػحجات الاقترادية وابالاختلبلا
سشاشق، ومغ بيغ ختلبلًا في التػازنات الجيػية، وما يشتج عشو مغ ضخورة تػفيخ مشاصب شغل بيحه الا

 2تي:وسػف نتصخق الييا كالآ يزا الجانب الستعمق بجرجة تأىيل اليج العاممةىحه العػامل نجج أ
مخاكد كبيخة في عخض خخيجي السجارس و  دةىشاك زيا عجم ملبئسة الييكل التعميسي لستصمبات الدػق: .أ 

الػصل بيغ التكػيغ، السعاىج والجامعات دون أن يقابميا شمب عمى ىحه الفئة. مسا يعشي فقجان ىسدة 
مسا  بتعجت عغ عجم السلبئسةا تعميسية في جل الجول الشامية. وىكحاالسؤسدات الو  السؤسدات الاقترادية 

ع ذلظ إلى عجم مػاكبة الدياسة التعميسية لستصمبات الدػق يحػل دون تػافق العخض مع الصمب و يخج
 خاصة التخررات الشادرة.

ججيجة مغ خلبل البخامج  استخاتيجيةقج سعت الجدائخ خلبل الخسذ الدشػات الأخيخة إلى تصبيق و    
نبيو دكتػراه، في التكػيغ بجا-ماستخ -والتػجو إلى نطام ليدانذ إصلبح الجامعةية لمبحث العمسي و الػشش

متصمباتو مغ ثخ مع الشذاط الاقترادي الػششي و أك ندجامااو  رتباشااىػ ما يػفخ اديسي والتصبيقي. و الأك
ومع التصػرات عمى السدتػى الجيػي والجولي في السػضػع مغ جية أخخى لإحجاث تكامل أكبخ  جية،

دية، خاصة السختبصة بيغ السؤسدات التعميسية والاقترادية لمػصػل إلى أداء أفزل مغ حيث السخدو 
 .بالعشرخ البذخي 

مسا لاشظ فيو أن البعج السكاني لمدياسة الدكانية يؤثخ عمى مدتػى  البعج السكاني لمدياسة الدكانية: .ب 
استخجام السػارد البذخية، إذ أن التخكد الدكاني في السشاشق الذسالية يؤدي إلى ارتفاع الكثافة الدكانية 

لشدوح مغ الخيف إلى السجيشة. وما لاشظ فيو أيزا أن ىحا الخمل عمى السداحات السأىػلة بدبب ا
ىػ ما متراص العسالة الستاحة. و اعمى السؤسدات، بحيث يرعب عمييا  التػزيعي يخمق ضغصا

مى خمق القيسة الدراعية القادرة عع اقترادية كالسجسعات الرشاعية و يدتػجب ضخورة إنذاء مذاري
صب شغل ججيجة تدتػعب فائس العسالة مغ جية أخخى. وىكحا عمى تػفيخ مشاالسزافة مغ جية، و 

سديج مغ الاختلبل في سػق العسل التػازنات الجيػية في خمق الالتػازن في التشسية الإقميسية و  ساىع قرػر
 .سػء استخجام السػارد البذخية الستاحةو 

                                                                                                         
                                                           

 -68، ص ص2001 ، السجمذ الػششي الاقترادي والاجتساعي، الجورة العامة التاسعة عذخ، نػفسبخ2000 التقخيخ الػششي في التشسية البذخية1
69. 

 .255 -254ناصخ دادي عجون، العايب عبج الخحسان، مخجع سابق، ص2
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خة الثسانيشات الييكمية في فت البصالة إلى تذابظ الاختلبلاتالييكمية: تعػد مذكمة التذغيل و  الاختلبلات .ج 
خاصة التذابظ غيخ الستػازن بيغ القصاعات الإنتاجية في الاقتراد يا، و ما قبممغ القخن الساضي و 

تػفيخ  الػششي، مسا أدى إلى تخاجع معجلات نسػ الشاتج مقارنة بالديادة الدكانية. الذيء الحي حال دون 
ترشيفيا إلى . فالأسباب الييكمية لمبصالة في الجدائخ يسكغ حتػاء اليج العاممةافخص التػضيف القادرة عمى 

 :ىيثلبث عشاصخ أساسية و 
 ن إضيار السخونة ان أو زراعيا، إذ لع يدتصع القصاعنقز ديشاميكية القصاع الإنتاجي صشاعيا كا

تسػيل الحاتي الػاجب تػفخىا في سػق العسل مغ خلبل الجياز الإنتاجي، الحي لع يتسكغ مغ تحقيق ال
كغ حتى مغ ضسان نذاشات لتػسيع شاقاتو الإنتاجية الحالية مغ جية. ولع يتسو السػجو للبستثسار 

 .التي كان بإمكانيا أن تستز جدءا مغ البصالة الحالية مغ جية أخخى الريانة وخجمات ما بعج البيع و 
 جع تػقفيا في بعس الحالات مشح سشػات، خرػصا أن حفاض دعع الاستثسارات الإنتاجية و انخ

مسا  الإعانات يذكل إحجى الدبل الشاجعة لزسان استسخاريتيا لسا يعشيو ذلظ مغ مشاصب عسل ججيجة 
العصل نتيجة لدػء تدييخ السػارد السالية ليحه السذاريع. فقج ضمت التخمز مغ حالة البصالة و مغ يسكغ 

حالت دون تػجيو بعس الجدائخ تعاني مغ أزمة التسػيل، إذ كانت رؤوس الأمػال إحجى العقبات التي 
 .الشذاشات الاقترادية إلى مدارىا الرحيح

 لتكػيغ عجم وجػد تكامل بيغ التكػيغ والتذغيل باعتبار أن الأول أصبح مجخد مرشع بذخي يقػم با
بيغ مختمف القصاعات  بجون التكفل بسريخ الستخخجيغ، في إشار التكاملالكسي أكثخ مشو الشػعي، و 

 .سكػنةالسؤسدات الو الاقترادية 
 

 السطمب الثالث: آليات سياسة التذغيل في الجزائر
لجولة أن اان لابج مغ مع تدايج الشسػ الدكاني والفئة الشذصة في الجدائخ وتدايج الصمب عمى العسل، ك   

شار حتػاء الفئة الشذيصة، وفي ىحا الإجخاءات لتػفيخ أكبخ عجد مسكغ مغ فخص العسل لاتتخح بعس الإ
 وكالات مشيا:ج و أقامت عجة بخام

 ول: الؽكالة الؽطشية لدعػ وتذغيل الذبابالفرع الأ 
وىي مؤسدة عسػمية مكمفة  بتذجيع ودعع ومخافقة الذباب البصال 1996أنذأت ىحه الػكالة سشة    

 ىحه تعسل كساسشة والحيغ لجييع فكخة مذخوع تسكشيع مغ انذاء مؤسدة،  35-19البالغ مغ العسخ بيغ
 شخف مغ السشذأة لرغيخةا السؤسدات بعةتاممخاقبة و   أجل مغ الحكػمة، رئيذ سمصة تحت الػكالة
  لػكالةا وتتستع ىحه .الحكػمة شذاشاتلا لعسمية الستابعة بالتذغيل السكمف الػزيخ ىيتػلو  .الذباب
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 إنذاء  سكغوي. العاصسة لجدائخا في لػكالةا مقخ ػججي حيغ في .السالي والاستقلبل السعشػية بالذخرية
1.التػجييي مجمديا قخار عمى ابشاءً  محمي أو جيػي  فخع

 

تتمثل نشاطات الوكالة اساسا في:   
2 

 ؛تحقيقيا في ومراحبتيع مذاريع خمق عمى الذباب وتػجيو دعع 
 ؛السقاول الذباب ترخف تحت والقانػنية السيشية الاقترادية، السعمػمة لتػفيخ السذاريع بشظ إنذاء 
 مذاريعيع إنجاح أجل مغ لذبابا يحتاجيا الحي غالتكػي أشكال مختمف تػفيخ. 

 2014إلى2001والججول التالي يػضح حريمة الػكالة مشح
-2001خلبل الفتخة ) (: حريمة الػكالة الػششية لتذغيل الذباب9-2)رقع الججول
2014) 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدشػات
 8102 8645 10549 6691 5664 7087 7279 السذاريع

 22685 24500 30376 19077 14771 19631 20152 السشاصب
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 الدشػات

 40856 43039 65812 42832 22641 20848 10634 السذاريع 
 69717 96233 129203 92682 60132 57812 31418 السشاصب

 .السرجر: مشذػرات الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب
 الفرع الثاني: الرشدوق الؽطشي لتأميؼ عمى البطالة

 مدتػى  ضعف عشو نتج الحي الاقترادي الاستقخار سياسة تصبيق نتيجة البصالة  مدتػى   ارتفاع  إن   
 مزافًا لمعامميغ الستدايج والتقميز العسل، عمى الصمب وزيادة التذغيل ونقز العسػمي وخاصة الاستثسار

 الػششي لقصاعا في الجائع الذغل تقمز حيث العسػمية السؤسدات غمق عغ الشاجسة لتقشيةا لبصالةا إلييا

                                                                                                         
                                                           

1
 ، قدع عمػم التدييخ، فخع نقػد ومالية،كمية الاقتراد ، محكخة ماجدتيخ،ئرأثر الاستثسار الخاص عمى التشسية الاقترادية في الجزاعسيخي خالج، ا

 .50، ص2015جامعة الحاج لخزخ باتشة، الجدائخ، 
( 1)12العجد جامعة باتشة، ،، مجمة الاقتراد الرشاعيمداهسة سياسة الذغل في تحقيق تذغيمية السؽارد البذريةمجلذ شكخي، غالع عبج الله، 2

 .417، ص2015جػان
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 إلى بالجدائخ أدى مسا 1994سبتسبخ إلى 1993  سبتسبخمغ  تخةفال عسل مشرب 7580 أي3% ىإل
 1.البصالة عغ لمتأميغ الػششي الرشجوق  إنذاء

والستزسغ القانػن  1994جػان  06السؤرخ في  188- 94تع إنذاء ىحا الجياز بسػجب القانػن رقع    
لمرشجوق الػششي لمتأميغ عمى البصالة، كسا يػضع الرشجوق تحت وصاية الػزيخ السكمف  الأساسي

إلى حساية العسال السدخحيغ لأسباب اقترادية حيث لا يسكغ بأي حال مغ  بالزسان الاجتساعي، وييجف
 قتصاعاشيخا، وىحا التعػيس غيخ معفى مغ  (36وثلبثيغ ) الأحػال أن تتعجى مجة التكفل السحدػبة ستة

مع السؤسدات السالية والرشجوق  ترالوبالا كسا يداىع الرشجوق في نصاق ميامو ،الزسان الاجتساعي
 2بيع. الػششي لتخقية التذغيل في تصػيخ إحجاث أعسال لفائجة البصاليغ الحيغ يتكفل

 2003ديدسبخ 06السؤرخ في  514-03ي رقع بسيسة ججيجة وفقا لمسخسػم الخئاس كسا كمف الرشجوق    
 35تتسثل في دعع ومخافقة خمق الشذاط مغ شخف العاشميغ والسدخحيغ الحيغ تتخاوح أعسارىع ما بيغ 

 3.سشة 50إلى
 4بسا يمي: 2004سشة مشح بجاية عسمو إلى غاية  حيث قام ىحا الرشجوق    
  ؛2006لى غاية مدجلب إ 201505 مجسػععاملب مدخحا مغ 189830مشح تعػيس البصالة ل 
 معجات ة بتجييدات و دودالسخافقة عمى مدتػى مخاكد م إعادة إدماج البصاليغ السدتفيجيغ عغ شخيق

 بصال مغ شخف مدتذاريغ متخرريغ؛ 11583الذأن، بحيث تع تكػيغ  مخررة ليحا
 حجاث مؤسداتيع السرغخة؛بصال في إ 2311مخافقة 
  معارف ججيجة تؤىميع لإعادة الإدماج في حياتيع  لاكتداب بعة تكػيشيعبصال مغ  متا 12780تسكيغ

 .السيشية
تأميغ عمى البصالة وكحا ميبخز عجد السذاريع السسػلة مغ شخف الرشجوق الػششي لالتالي  والججول   

 .2013-2004السدتحجثة خلبل الفتخة  فخص العسل
 
 
 

                                                                                                         
                                                           

في عمػم التدييخ، تخرز تقشيات كسية، جامعة فخحات عباس  ، محكخة ماجدتيخياس أثر الستغيرات الاقترادية عمى معدل البطالة، قعقػن سميع1
 .64، ص2010سصيف، الجدائخ، 

لزكاة مع الإشارة إلى تجربة صشدوق ا تسؽيل السؤسدات الرغيرة والستؽسطة في تفعيل سياسة التذغيل بالجزائر  تدور آليازلاسي رياض، 2
خباح ورقمة، ، مجاخمة ضسغ السمتقى الػششي حػل إستخاتيجيات التشطيع ومخافقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، جامعة قاصجي مبالجزائر

 . 9، ص2012فخيل أ 19-18الجدائخ، يػمي
، مجاخمة ضسغ ممتقى البطالة في الجزائرالسؤسدات الرغيرة والستؽسطة كاستراتيجية حكؽمية لامتراص مرصفى بمسقجم ومرصفى شػيصي، 3

 .15ص ، 2011نػفسبخ  16- 15دولي حػل: استخاتيجية الحكػمة في القزاء عمى البصالة وتحقيق التشسية السدتجامة، جامعة السديمة، يػمي 
 .231، مخجع سبق ذكخه، ص عسير عائذة 4
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 (2013-2004خلبل الفتخة ) ة(: حريمة الرشجوق الػششي لمتأميغ عمى البصال10-2)رقع الججول
 2008 2007 2006 2005 2004 الدشة

 2429 2574 2236 1901 13 السذاريع
 5781 6949 6078 5159 34 السشاصب

 2013 2012 2011 2010 2009 الدشة 
 21412 34801 18940 7465 4221 السذاريع

 41786 59125 35953 15804 9574 السشاصب
Source: office national des statistiques, l’Algérie en quelque chiffre, 

résultats 3122-3124 Edition 2014, n. 44. P .25  
 الفرع الثالث: الؽكالة الؽطشية لتديير القرض السرغر

 مغ السرغخ القخضخ يعتب حيث ،2003 ديدسبخ 1الحكػمية المجشة قخار بسػجب الػكالة ىحه تأنذأ  
 الحيغأولائظ  أو البصالة، مفئةل مػجو  بحلظ فيػ البصالة مذكل لحل جولةال اتخحتيا التي الآليات بيغ

 يدسح مسا بشفدو، ذاتي عسل مشرب خمق في يخغب مغ ولكل مزسػن، غيخ مؤقتا عسلب يسارسػن 
 التسػيل مغ الشػع ىحا لتشفيح الخسسي نصلبقالا كان ولقج. خجماتالو  لمدمع مشتج نذاط وتصػيخ ببحث

 وىػ  دج 350.000 و دج 50.000 بيغ السرغخ القخض ويتخاوح 1999 يميةجػ  شيخ في لمتذغيل
 1خ.شي 60 إلى 12 بيغ تتخاوح مخحمة عمى لمتدجيج قابل
حيث قجر إجسالي مشاصب سػيل عجة مذاريع، ووفخت ىحه الػكالة مشاصب شغل عجيجة كسا قامت بت   

الججول مشرب شغل، و  1240741حػالي  2017-12-31الذغل السػفخة مغ تاريخ تأسيديا إلى غاية 
 .2012-2005ػضح ذلظ خلبل السجة التالي ي

 (2012-2005خلبل الفتخة ) (: حريمة الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ11-2)رقع الججول
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 الدشة

 677412 456917 295587 218421 127380 64171 38325 4994 السشاصب
السداىسة 

في 
 ((%التذغيل

0.06 0.43 0.75 01.39 02.31 03.04 04.76 06.66 

 .560بػزار صفية، مخجع سبق ذكخه، ص السرجر:
 قبل التذغيل عقؽد ما الفرع الرابع:

يعتبخ مغ أىع البخامج السصبقة حاليا وىػ مػجو لإدماج الذباب الستحرميغ عمى شيادات جامعية    
خ السؤر  98-402بسػجب السخسػم التشفيح ل مخة. دخل ىحا البخنامج حيدلأو  ذغلوالحيغ يجخمػن سػق ال

                                                                                                         
                                                           

 .560بػزار صفية، مخجع سبق ذكخه، ص1
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يل إدماج الستحرميغ عمى لى زيادة العخوض وتذجيع وتديوىػ بخنامج ييجف إ 1998-12-02في
تجخبة ميشية مغ خلبل  كتدابكانية الحرػل عمى فخص افي سػق العسل مغ خلبل إم شيادات عمسية

اب العسل والستسثمػن ى الإدماج السيشي الشيائي لجى أصحيداعجىع عم وىػ ما قبل التذغيل، إبخام عقج ما
ساسية شار ىحا البخنامج تتكفل الجولة بالأجػر الا  والسؤسدات العسػمية والخاصة. في إفي كل الييئات 

 ات العسلمسدتفيج الاستفادة مغ علبو لمسجمجيغ شيمة مجة العقج، ويسكغ لوتكاليف التأميغ الاجتساعي 
 1لى سشتيغ.ن ترل مجة عقج ما قبل التذغيل إويسكغ أ

 .قبل التذغيل في تػفيخ مشاصب الذغل مداىسة عقػد مال التالي يػضح مجى الججو    
خلبل الفتخة  ( عجد مشاصب الذغل السدتحجثة في اشار عقػد ما قبل التذغيل12-2)رقع الججول

(1999-2009) 

Source: Gouvernement Algérien, Algérie 2ème Rapport National sur les 

objectifs du millénaire pour le développement, septembre 2010, P 38. 
 الفرع الخامس: جهاز الإدماج السهشي

عمق بالتذغيل السأجػر لمذباب مغ خلبل جياز دعع الإدماج السيشي الحي صادقت عميو الحكػمة يت   
ىحا  2008-04-19مؤرخ في 126-08حت رقعونذخ في الجخيجة الخسسية، في شكل مخسػم تشفيحي ت

إلى الإدماج السيشي لمذباب شالبي العسل الجياز القائع عمى مقاربة اقترادية في محاربة البصالة ييجف 
 3:وىع مػزعػن عمى ثلبث فئات ،2لأول مخة، أي الحيغ يبحثػن عغ أول عسل ليع

خخيجي السؤسدات الػششية لمتكػيغ الذباب خخيجي التعميع العالي والتقشييغ الدامييغ : ولىئة الأالف
 .(CID)دماج حاممي الذياداتسيشي، وتكػن صيغة العقج ىي عقػد إال

تخبرا  ػتابع غالحيو السيشي أ غيػ كد التكاخ ششية، كسػ تخبية المل ػي الثان عيم: الذباب خخيجي التعالفئة الثانية
 .(CIP)د الادماج السيشيػ صيغة العقج ىي عق كػن تو تسييشيا، 

 فئاتمل خاص دماجالإو  ػيغد التكػ عق جصيغة العق ػن تكو  ،للا تأىيو  غيػ تك ون : الذباب بجالفئة الثالثة
 .(CFI)ةمغيخ السؤى

                                                                                                         
                                                           

 .249، مجمة الإدارة والتشسية لمبحػث والجراسات، العجد الخامذ، صالجزائر والدياسات السشتهجة لمحد مؼ البطالةالتذغيل في سفيان،  فكخاشة1
، جامعة 2014جػان 11، مجمة دفاتخ الدياسة والقانػن، العجدمبروك ساحمي، سياسات التذغيل في الجزائر وسبل حؽكستهازيغ العابجيغ معػ، 2

 .152، الجدائخ، صم البػاقيأ ،العخبي بغ مييجي
 .20ص ،2008افخيل30، السؤرخ في22العجد ، ، الجريدة الرسسية لمجسهؽرية الجزائرية3والسادة  2السادة3

 2004 2003 2002 2001 2000 1999 الدشة
 52172 4805 4683 6614 11543 14006 لسشاصب ا

 2009 2008 2007 2006 2005 الدشة
 21929 55977 62382 41375 48718 السشاصب
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 2011و 2010ىػ مػضح في الججول التالي لمدشتيغوساىع ىحا الجياز في خمق فخص عسل كسا    
ماج السيشي لدشتي دجثة مغ شخف جياز الإ(: مشاصب الذغل السدتح13-2)رقع الججول 

   .2011و2010
DAIP CID CIP CFI  في التذغيل جياز ندبة مداىسة ال السجسػع

 (%)الكمي
2010 99696 85220 88225 273141 2.81 
2011 269746 226284 164780 660810 6.88 
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 جشبي السباشر في تؽفير مشاصب العسلالسبحث الثالث: دور الاستثسار الأ

ذ ن السزيفة خاصة التذغيل، إخ آثار متعجدة عمى البمجاجشبي السباشن للبستثسار الا  كسا ذكخنا سابقا أ   
نتاجية كسا يعسل عمى تصػيخ السيارات الإ تشذيط سػق العسل في البمج،شاصب الذغل و يعسل عمى تػفيخ م

مى التذغيل فييا برفة الأثخ سمبيا عمى البمج السزيف وع لمعشرخ البذخي، ولكغ في السقابل ربسا يكػن 
وكحا حدب السشتيجة مغ شخف الذخكات الستعجدة الجشديات  ةخاصة وىحا يكػن حدب الاستخاتيجي

 كثخمكثف رأس السال وبعزيا إلى عسالة أ حتاج إلى استعسالعس الشذاشات تاط السدتثسخ فيو، فبالشذ
خيخ ىي التي تداىع في التقميل مغ حجة البصالة في البمج وتشتفع مشيا الجولة في رفع مدتػيات ىحه الأو 

غيل سػاء بصخيقة عمى التذسباشخ جشبي الثخ الاستثسار الأا سػف نتصخق إلى أومغ ىشالتذغيل لجييا. 
 .مباشخة أو غيخ مباشخة

 جشبي السباشر عمى التذغيلول: الأثر السباشر للاستثسار الأالسطمب الأ 
للبستثسار الأجشبي السباشخ أثخ عمى التذغيل في البمج السزيف، ويكػن ىحا التأثيخ مختبط    

ىحه البمجان، ويختبط تأثيخ  لىالستعجدة الجشديات في الجخػل إ بالاستخاتيجية الستبعة مغ شخف الذخكات
 الاستثسار الأجشبي السباشخ بالتذغيل بذكل مباشخ بسجسػعة مغ العػامل.

 لى الدؽق وحجػ السذروعول: شكل الدخؽل إالفرع الأ 
الستعجدة الجشديات عمى  لى الدػق مغ أىع العػامل السؤثخة عمى قجرة الذخكاتيعتبخ شكل الجخػل إ   

يأخح عجة صػر تتسثل في جشبية بيحه الجول السزيفة، فػجػد السؤسدات الا   فخص عسل بالجول استحجاث
عمى حجع التذغيل  تأثيخشكال خوعات قائسة، ولكل شكل مغ ىحه الأو شخاء مذنذاء مذخوعات ججيجة ا  إ

 1تي:لآكا
عمى البصالة  داىع في القزاءامة بذكل كامل تنتاجية السقإن الػحجات الإ إنذاء مذروعات جديدة: .1
في دورة الشذاط  والتي ستزخ جػر العسال الججدخمق كتمة نقجية ضخسة متسثمة في أ وزيادة أو 

إلى خديشة البمج السزيف  الذخكات الستعجدة الجشديات اخخى ستزخيالاقترادي، إضافة إلى كتمة نقجية أ
 الزسان الاجتساعي وغيخىا. شتخاكاتفي شكل إ

كحا ل و و الأبشدب أقل مغ الذكل نتاجية دة الصاقة الإيقػم ىحا الذكل بديا :شراء مذروعات قائسة .2
ف رفع بالشدبة لفخص العسل، فيحا الذكل يعسل عمى السحافطة عمى نفذ العسالة مع تجريبيع وتأىيميع بيج

عسال وعمى الاقتراد الػششي ككل، أو يتع جػرىع، مسا يعػد بالفائجة عمى القجراتيع الإنتاجية مع رفع أ
 خمق فخص عسل ججيجة وبالتالي خفس معجلات البصالة.لى التأىيل ة إضافإ
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 عجدة الجشديات بالحجع الكبيخ.تتجدج علبقة حجع السذخوع بالتذغيل مغ خلبل تسيد الذخكات الست   
نسا لمقػى البذخية بسختمف لات وإمخ الحي يداىع في تعطيع قجراتيا الاستيعابية ليذ فقط لمسعجات والآالأ

ة ليحه الذخكات التػسيع في نذاشيا مغ خلبل تكثيف استخجام العسالة الستاح يزا، كسا يسكغا أشكاليأ
ػيل جل الصضافية، إلا أنو مغ السسكغ أن تحدغ مغ مدتػى التذغيل في الأدون الحاجة إلى عسالة إ

 1رباحيا وخمق شاقة انتاجية ججيجة.وذلظ مغ خلبل إعادة استثسار أ
 تؽطؼ الاستثسار الفرع الثاني:

ثسار في الجولة جشبي السباشخ بالسػقع الحي يتػشغ فيو ىحا الاستالقجرة التذغيمية للبستثسار الأ ختتأث   
مشصقة صشاعية مددحسة والتي  اختيارا تع إذنو أقامة السذخوع الاستثساري، حيث السزيفة، أي مكان إ

ة ومجربة وذات خبخات السختفعة نطخا لسا تتصمبو شبيعة السشصقة والسذخوع مغ عسالة ماىخ  بالأجػرتتدع 
و تػفيخ فخص عسل أقل، ويخجع ذلظ سػاق مسا يتختب عميإلى الحاجة إلى القخب مغ الأ بالإضافةمعيشة، 

جشبي ذا أراد السدتثسخ الأإ لى ارتفاع تكمفة فخصة العسل بيحه السشاشق، في حيغ نجج العكذ في حالة ماإ
جػر فييا نطخا خفاض معجلات الأنلتي تتدع باقل تقجما واتػشيغ مذخوعو الاستثساري بالسشاشق الا  

السديج مغ فخص  نػع الشذاط الاستثساري، مسا يتختب عميو تػفيخ يتصمبيالانخفاض ميارة العسالة التي 
وف السدتثسخ لمسكان الحي يتػشغ فيو السذخوع الاستثساري يتػقف عمى ضخ  اختيارالعسل، مع العمع أن 

ي ى سعخ عشرخ العسل، نػع الشذاط الحالتي تؤثخ عم العسالية، القػانيغوالشقابات  سػق العسل، الاتحادات
 2سػاق معيشة.مغ ميارات معيشة والقخب مغ أتسارسو ىحه الذخكات وما يتصمبو  

في بعس الجول الستقجمة )ألسانيا، انجمتخا، البختغال(و  2008عام OCDEحدب الجراسة التي قامت بيا 
 3بخازيل( وججت أن:لوا أنجونيديادولتيغ ناشئتيغ) 

 تػضفو الذخكات السحمية؛ جشبية تػضف ضعف ماالذخكات الأ 
  أجػر الذخكات السحمية؛ %50الأجػر التي تجفعيا الذخكات الستعجدة الجشديات تفػق 
 نتاجية بيغ الذخكات السحمية والأجشبية يفػق الفخق في الأجػرالفخق في مدتػى الإ. 
 

 مى التذغيلللاستثسار الاجشبي السباشر عاشر السطمب الثاني: الاثر غير السب
 جشبي السباشخ وذلظ بيجف الاستفادةالاستثسار الا   الجول عمى تػفيخ الجػ السشاسب لاستقصاب تعسل   

تػى التذغيل بالبمج جشبي يأثخ عمى مدو فالاستثسار الا  مغ ميداتو وخاصة تػفيخ مشاصب شغل وعمي
 غيخ مباشخة. السزيف بصخيقة
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OCDE :L’impact de l’investissement Direct  Etranger sur les salaires et les conditions de travail, 
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 جسالي الاستثسار السحميالأثر عمى إ :ولالفرع الأ 
ثخ أثخ الإحلبل)الأ ,عمى الاستثسار السحمي يتػقف عمى أييسا أكبخجشبي السباشخ الاستثسار الأ ثخا   نإ   

ذا استصاعت ا يرحبو تأثيخ عمى التذغيل، حيث إيجابي(، وىػ ملدمبي( أم أثخ التكامل) الأثخ الإا
ن يحفدىا عمى الذخكات الستعجدة الجشديات يسكغ أفإن دخػل  رالاستسخاو الذخكات السحمية الرسػد 

ف الخأسسالية ن لا يكػن الشذاط كثيشخط أنتاجيا وصادراتيا وبالتالي الشيػض بسدتػيات التذغيل زيادة إ
، فإنيا تزصخ ةذا عجدت ىحه الذخكات عغ الرسػد أمام السشافدة وكانت غيخ كفئوالتكشػلػجيا، أما إ
 1وبالتالي فقجان العجيج مغ الػضائف وزيادة معجلات البصالة. لمخخوج مغ الدػق 

 الفرع الثاني: الأثر عمى الشسؽ الاقترادي
جشبي الأ ىشاك علبقة شخدية بيغ تجفقات الاستثسار كجت العجيج مغ الجراسات لاسيسا التصبيقية بأنأ    

الاستثسار السحمي لأنذصة  ن يكػن مكسلشخ لابج ا  جشبي السبالاستثسار الا  ا، فعجل الشسػالسباشخ وارتفاع م
لسحمية مغ خلبل قجرتو عمى نتاجية مغ الاستثسارات اإكثخ كفاءة و كػن ألا أن يحل محمو، كسا يجب أن ي

نذصة الا   بالأحخى و لسختمف القصاعات ا   نتاجيةدية والبذخية مع زيادة القجرة الإالسػارد السا تحديغ استخجام
يع لى تػسمخ الحي يؤدي إاجية والتي تتستع فييا الجولة الأم بسيدة ندبية، الأتنخ إكثلى الأقل إنتاجية إأ

نتاج السحمي بجػدة عالسية بجل وارتفاع الإ العالسية بالأسػاق نصاق الدػق السحمي مغ خلبل الارتباط
ع مغ الخارج مسا يداىع في ارتفاع معجلات الشسػ في الجولة السزيفة وبالتالي خمق وتػسي ااستيخادى

 2مذاريع مغ شأنيا تػفيخ مشاصب شغل ججيجة.
 الفرع الثالث: الايرادات العامة

يخادات العامة لمجولة مغ الذخكات متعجدة الجشديات في الخسػم الجسخكية والزخائب تتسثل الا    
ا يتع إعادة استثسارىا عشجم خاصةيشيا وبيغ التذغيل السفخوضة عمى مذخوعاتيا، فيشاك علبقة شخدية ب

مخ الحي يػلج مشاصب شغل و التػسع في مذاريع قائسة، الا  العػائج في إقامة مذاريع ججيجة أ ستخجاموإ
عفاءات جسخكية ضخسة جشبية مغ إ ضافية، لكغ الػاقع يذيخ عكذ ذلظ نطخا لسا تتستع بو السذخوعات الا  إ

ص العسل الستػقع خ الزخائب وبالتالي انخفاض ف تحفيد السدتثسخ وجمبو مسا يؤدي إلى انخفاض بيجف
 3حجاثيا.إ

 ثر عمى السشافدةالفرع الرابع: الأ 
 فإنياجشبية طيسية التي تتسيد بيا الذخكات الأقية والتشيمكانيات التكشػلػجية والسالية والتدػ نتيجة الإ    

سػاق الجول في أ ة مسا يجعميا في وضع احتكاري تفخض مشافدة غيخ متكافئة مع الذخكات السحمي
عجاد كبيخة ى الشدوح مغ الأسػاق، وبالتالي فقجان وتزييع أ لمخ الحي يجفع بالذخكات السحمية إالسزيفة، الا  
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( حيث اندحب مغ الدػق أزيج 1995-1970مغ مشاصب العسل، وىػ ما حجث مثلب في البخازيل خلبل)
قبل  غجية نتيجة السشافدة الذجيجة التي واجيتيا مغخكة وششية تعسل في مجال صشاعة الأش 300مغ 

 1الذخكات الستعجدة الجشديات.
غ السحمييغ عمى يحفد دخػل الذخكات الستعجدة الجشديات السدتثسخي مخ شكلب مغايخاوقج يأخح الأ   

ساليبيع الترشيعية والتدػيقية ومػاكبة التصػرات التكشػلػجية تػسيع شاقاتيع الإنتاجية وتحديغ وتصػيخ أ
مشاصب عسل  مة والسحافطة عمى مشاصب العسل واستحجاثامالسدتخجمة وكحا تشسية ميارات اليج الع

 2ججيجة.
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 خلاصة الفرل
مع التدايج السدتسخ لعجد الدكان عبخ العالع والديادة في الصمب عمى العسل أصبحت معطع الجول تػاجو    

حخب البصالة عبخ العالع خاصة بعج ال ازن بيغ عخض العسل والصمب عميو وانتذختمذكمة عجم التػ 
قترادي والاجتساعي تدعى رحبو عجة سمبيات عمى السدتػى الانتذار البصالة تولأن االعالسية الثانية، 

خص عسل ججيجة وتػسيع لى التخفيس مغ معجلاتيا والتقميل مشيا وذلظ مغ خلبل خمق فكل دولة إ
 نتاجية والاقترادية.الشذاشات الإ

كبخ معجلات رادية وعميو تصسح كل دولة إلى تحقيق ا  تشسية الاقتيعتبخ التذغيل عشرخ مداىع في ال   
و غيخىا مغ الشذاشات قترادية  تجارية كانت أو صشاعية ا  مغ التذغيل في مختمف الشذاشات الا

مثل يجب خمق نػع مغ التػازن بيغ العخض والصمب في سػق العسل الاقترادية، ولتحقيق التذغيل الأ
كػن مغ شخف حيغ تتػفخ فييع شخوط العسل والصمب عمى العسل يفخاد الوعخض العسل يكػن مغ شخف الا  

يزا خارج السؤسدات كالعسل لمحداب أو يسكغ ا ن يكػن ا   ،إلى خجمة العسلالسؤسدات التي تحتاج 
 الذخري ولكغ يكػن في فائجة السجتسع والاقتراد ككل.

ى الفتخة الرعبة التي دبب التدعيشيات كان متجىػرا ب فتخة ثشاءفي الجدائخ خاصة ا   التذغيلإن وضع    
في سبيل التقميل البصالة وزياد نتذخ كل ما يراحبيا مغ سمبياتيا مخت بيا وبالتالي انتذخت البصالة وا

ولة بانتياج مجسػعة معجلات التذغيل ومجابية الشسػ الدكاني الستدايج خاصة الفئة الشذصة مشيا قامت الج
 .   سػعة مغ الػكالاتنذأت مجمج وا  مغ البخا

      



 
 الثالث:الفصل 

 نمذجة ظاهرة 
التشغيل خلال الفترة  

(1985-2016) 
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 تمهيد
يعتبخ الاستثسار الأجشبي السباشخ أحج أهؼ آليات تكامل اقتراديات دول العالؼ في عل اتداع 

عسمت الجول الشامية برفة عامة والجدائخ برفة خاصة عمى جحب وقج مغاهخ العؾلسة الاقترادية، 
هحه الأخيخة مؽ آثار  يتختبستثسارات الأجشبية السباشخة، ظغخا لسا أكبخ قجر مسكؽ مؽ الا واستقظاب

 مباشخة وغيخ مباشخة عمى التذغيل.
مؽ أثار هيلات للاستثسار الأجشبي السباشخ لسا له قامت الجدائخ بتقجيؼ مختمف الحؾافد والتدولقج  

وذلػ بهجف الشهؾض ى التذغيل فهؾ يدسح بتؾفيخ فخص العسل، وعلاج مذكمة البظالة إيجابية عم
 بسدتؾيات التذغيل.

راسة الأثخ للآثار الإيجابية للاستثسار الأجشبي السباشخ عمى التذغيل في الجدائخ قسشا بج وظغخا 
 يمي< ضسؽ هحا الفرل وذلػ وفق ثلاثة مباحث كسا (:615-9>=5خلال الفتخة )

-9>=5السباشخ وتظؾر التذغيل في الجدائخ خلال الفتخة )حريمة الاستثسار الأجشبي  <الأول ثالسبح
 (؛:615

 ؛الاظحجار الخظي البديطظسؾذج  < السبحث الثاظي
 الجراسة القياسية. :الثالث السبحث
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التذغيل في الجزائر  لة الاستثمار الْاجنبي المباشر وتطهرالْاول: حريالمبحث 
 (6152-5891)خلال الفترة 

تسؾيل الاقتراد الؾطشي مؽ  لى الجدائخ بذكل كبيخ فيقات الاستثسار الْاجشبي السباشخ إساهست تجف   
قات الاستثسار حجؼ تجفلى وسشحاول في هحا السبحث التظخق إ ،خمق فخص العسل مؽ جهة اْخخى جهة و 

إضافة  ،الى السذاريع السرخح بهإثؼ ظتظخق ( :615-9>=5)خلال الفتخةلى الجدائخ الْاجشبي السباشخ إ
 وأخيخا ظتشاول تظؾر التذغيل في الجدائخ.خ، ها، والجول السدتثسخة في الجدائإلى أهؼ القظاعات السدتثسخ في

 ئرالى الجز قات الاستثمار الْاجنبي المباشر إالمطلب الْاول: حجم تدف
 (، :615-9>=5ت حادة خلال الفتخة)لى الجدائخ تحبحباالْاجشبي السباشخ إقات الاستثسار عخفت تجف   

وكحا  ،ات الاستثسار الْاجشبي السباشخ إلى الجدائخحجؼ وتظؾر تجفق عخضوسشحاول في هحا السظمب 
 (.:615-6116السذاريع السرخح بها خلال الفتخة )

 (6152-5891)لى الجزائر خلال الفترة قات الاستثمار الْاجنبي المباشر إالفرع الْاول: تطهر تدف
فالجدائخ اْصبحت مؽ الجول  ،قات الاستثسار الْاجشبي السباشخ إلى الجدائخ تظؾرا ممحؾعاشهجت تجف   

التي تدعى جاهجة مؽ اْجل تحديؽ مشاخها الاستثساري وذلػ مؽ خلال قيامها بدؽ القؾاظيؽ والتذخيعات 
 ومشح الحؾافد والزساظات التي تعتبخ مؽ اْهؼ الذخوط الجاذبة لمسدتثسخيؽ الْاجاظب.

لى الجدائخ خلال الفتخة اشخ إقات الاستثسار الْاجشبي السبوعميه يسكؽ عخض وتؾضيح تظؾر تجف   
 ( مؽ خلال الججول التالي< :9-615>=5)
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 (:615-9>=5(< تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ خلال الفتخة )5-7الججول رقؼ)
 مميؾن دولار( ) الؾحجة<

الاستثسار  تجفقات الدشؾات
 الأجشبي السباشخ

الاستثسار  تجفقات الدشؾات
 الأجشبي السباشخ

تجفقات الاستثسار  الدشؾات
 الأجشبي السباشخ

1985 0.4 1996 270 2007 1662 
1986 5.3 1997 260 2008 2632.1 
1987 3.7 1998 606.6 2009 2746.2 
1988 13.0 1999 291.6 2010 2300.2 
1989 12.1 2000 280.1 2011 2580 
1990 40.0 2001 1107.9 2012 3052.3 
1991 80.0 2002 1065.0 2013 26611 
1992 30.0 2003 632 .0 2014 1488 
1993 90* 2004 882.0 2015 59;= 
1994 150* 2005 1081 2016 5:8< 
1995 210* 2006 1795 

 .تؼ حدابها بظخيقة الستؾسط الحدابي*

 المصدر: 

  7102المؤسسة العربية لضمان الاسحثمار وائحمان الصادرات. 

 

 Kaci Chaouch Titem: Les Facteurs D'attractivité Des Investissements 

Directs  Etrangers en Algérie: Aperçu Comparatif aux autres pays du 

Maghreb, Mémoire en vue del'obtention du diplôme de magister en sciences 

économiques, ,option ,Monnaie -FinanceBanque,,Université Mouloud Mammeri 

de Tizi Ouzou, Algérie, 2012, p:94.. 

 Haid Zahia: La Politique D'attractivité Des IDE En Algérie Cas De La 

Banque BNPMémoire En Vue D'obtention Du Diplôme De Magistère Sciences 

Economiques, OptionFinance International, Université Abou-Bakr Belkiad, 

Tlemcen, Algérie, 2012, P:86. 
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 (:615-9>=5تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ خلال الفتخة )(<5-7الذكل رقؼ)

 
 (.5-7) بالاعتساد عمى الججول رقؼ عجاد الظالبتيؽالسرجر< مؽ إ 

  (:615-9>=5الفتخة) جشبي السباشخ خلالحرائيات متعمقة بالاستثسار الأإ (<6-7الججول رقؼ)

 76 عجد الستغيخات
 >7=>.:;= الستؾسط

 5=5116.911 الاظحخاف السعياري 
 1.81 أصغخ قيسة
 7196.71 أكبخ قيسة

 6:.516 (%معامل الاختلاف)
 Spss.21مخخجات مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد عمى لسرجر< ا

الاستثسار الأجشبي السباشخ أن القيسة الحقيقية خلال فتخة والستسثل في ( Xيتبيؽ مؽ قيؼ الستغيخ )   
 (7196.71، وأعمى قيسة قجرت ب)9>=5( سشة 1.81الجراسة كاظت محرؾرة بيؽ أصغخ قيسة بمغت )

درجة التقمب  فإن ( وعميه5116.9( واظحخاف معياري قجره)=>.:;=بستؾسط حدابي بمغ) 6156سشة 
 قيؼ سمدمة الاستثسار الأجشبي السباشخ. ب جج كبيخ فيعمى تحبحتجل ( 6%:.516)
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-6116)الجزائر المررح بها خلال الفترة لفرع الثاني: مذاريع الاستثمار الْاجنبي المباشر فيا
2615) 

 ظجاز مذاريع استثساريةتثسار الْاجشبي السباشخ فإظه تؼ إالؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاس وفقا لإحرائيات   
 عجد مذاريع الاستثسار الْاجشبي السباشخ انيؾضح والذكل السؾالييؽ والججولقميمة خلال الدشؾات الأخيخة، 

 .(:615- 6116خلال الفتخة )وظدبتها مؽ مجسل السذاريع السشجدة  السشجدة 
                                                                    (:615-6116خلال الفتخة ) السرخح بها الاستثسار الأجشبي السباشخ مذاريع(<3-7لججول رقؼ )ا

 ئخي(ا)الؾحجة< مميؾن ديشار جد 
 البيان عجد السذاريع % القيسة بالسميؾن ديشار جدائخي  %

 الاستثسار الأجشبي السباشخ 66> 1% 2216699 17%
 .;615لتظؾيخ الاستثسار وائتسان الرادرات  الؾكالة الؾطشيةتقخيخ السرجر< 

 (:615-6116خلال الفتخة ) السرخح بها الاستثسار الأجشبي السباشخ مذاريع(<6-7الذكل رقؼ) 
 

 
 .(7-7بالاعتساد عمى الججول رقؼ) عجاد الظالبتيؽالسرجر< مؽ إ 

والحي يؾضح عجد مذاريع الاستثسار الْاجشبي السباشخ السشجدة  (3-7)ظلاحظ مؽ خلال الججول رقؼ    
الاستثسار الأجشبي السباشخ  مذاريع باْن عجد  :615لى إ 6116مؽ بها خلال الفتخة السستجة والسرخح

مميؾن  ==::665مذخوع استثساري بحيث بمغت قيستها  66>بحؾال ت قجر السرخح بها في الجدائخ  و 
 .مؽ مجسل الاستثسارات %;5 ديشار جدائخي اْي بشدبة

 
 
 

مبلغ المشاريع المصرحة بمليون 
 دينار جزائري

 الاستثمار المحلي

 الاستثمار الأجنبي
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الجزائر وأهم الدولة  إلى هزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرالت المطلب الثاني:
 رةالمدتثم

لتي تسخكد فيها الاستثسار الأجشبي الى أهؼ القظاعات الاقترادية سؾف ظتظخق في هحا السظمب إ  
ائخ عؽ غيخها مؽ القظاعات وكحا الجول السدتثسخة في الجد السباشخ والتي فزمها السدتثسخون الأجاظب 

 .:615إلى  6116خلال الفتخة السستجة مؽ 
-6116الفترة)ل خلا  في الجزائر المباشر لاستثمار الأجنبيلتدفقات  ا التهزيع القطاعي الفرع الأول:

6152) 
تؾزعت الاستثسارات الأجشبية السباشخة في الجدائخ عمى مجسؾعة مؽ القظاعات الاقترادية تؾزيعا  لقج   

 والذكل السؾالييؽ. الججوليتزح ذلػ مؽ خلال و   متبايشا غيخ متداوي 
لتجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجدائخ خلال الفتخة  التؾزيع القظاعي <(4-7الججول رقؼ)

 (جدائخي  ديشار )الؾحجة< مميؾن                                              (:6116-615)
القيسة بالسميؾن  %

 ديشار جدائخي 
 الفخع الرشاعي عجد السذاريع %

 الدراعة 58 1,70% 4373 0,20%
 البشاء ;57 67%, 16 77661 3,50%
 الرشاعة 9=8 60,22% 1783922 80,48%
 الرحة : 0,73% 13572 0,61%
 الشقل 69 3,04% 14820 0,67%
 الدياحة 58 1,70% 113772 5,13%
 الخجمات 571 15,82% 119139 5,37%
 الاترالات 5 12%, 0 89441 4,03%
 السجسؾع 822 100% 2216699 100%

 .;615السرجر< السؤسدة الؾطشية لزسان الاستثسار< تقخيخ مشاخ الاستثسار لدشة 
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التؾزيع القظاعي لتجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجدائخ خلال الفتخة  <(7-7) الذكل رقؼ
(6116-615:) 

 
 (.4-7بالاعتساد عمى الججول) عجاد الظالبتيؽالسرجر< مؽ إ 

اظي أن أغمب الاستثسارات الأجشبية السباشخة تسخكدت في قظاع ييتزح مؽ خلال الججول والذكل الب   
قظاع ستثسارات الأجشبية السباشخة، و مؽ مجسل الا%1.66:ظدبة الرشاعة حيث تحرمت عمى 

حيث قجرت ظدبته الاستثسارات الأجشبية السباشخة  تحرل عمى ظدبة جج ضئيمة مؽ الاترالات
 فقط.  %1.56ب

 (6152-6116)الفرع الثاني: اْهم الدول المدتثمرة في الجزائر خلال الفترة 
عجدة سؾاء كاظت دولا اْجشبية مت ،خلى الجدائإشها الاستثسار الْاجشبي السباشخ ن السرادر التي يتجفق مإ   
جشبية السباشخة تشفج لا اْن اْهؼ الاستثسارات الأإ ،مذخوعات الذخاكةوقج يرشف بعزها ضسؽ  ،عخبية اْو

 خاصة في قظاع السحخوقات. ،مؽ قبل الذخكات متعجدة الجشديات
( :615-6116خلال الفتخة )لى الجدائخ إسباشخ للاستثسار الْاجشبي الاْهؼ الجول السرجرة  يحويسكؽ تؾض

 في الججول التالي<
 
 
 
 
 
 
 
 

 مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر

 الزراعة

 البناء

 الصناعة

 الصحة

 النقل

 السياحة

 الخدمات
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 (:615-6116(< أهؼ الجول السدتثسخة في الجدائخ خلال الفتخة)5-7الججول رقؼ)
 )الؾحجة< مميؾن ديشار جدائخي(                                                       

 السرجر التجفقات
 الريؽ 7428.0

 ماراتالإ 110.0
 يظالياإ 231.7

 سشغافؾرا 3,151.4
 سباظياإ 15.3
 فخظدا 59.1
 مرخ 159.8
 لساظياأ 185.3
 كؾريا الجشؾبية 63.0
 سؾيدخا 15.3
 بمجيكا 2.0
 الدؾيج 1.5
 أخخى  6.8

 مجسؾع 7,429.2
 .;615الاستثسار لدشة  لسرجر< السؤسدة العخبية لزسان الاستثسار< ظذخة ضسانا

أسيؾية قميؼ واحج فهشاك دول تسخة في الجدائخ لؼ تكؽ مؽ قارة أو إمؽ الججول ظلاحظ أن الجول السد   
( هي دولة سشغافؾرا حيث :615-6116والجولة الأكثخ استثسارا في الجدائخ خلال الفتخة )وكحا أوروبية، 

 مميؾن ديشار جدائخي. 3,151.4 استثسخت بحؾالي 

 مداهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تهفير مناصب الذغل في الجزائر المطلب الثالث:
، ثؼ ظعخض مقجار فتخة الجراسة تظؾر التذغيل في الجدائخ خلالسؾف ظعخض في هحا السظمب    

 ثسار الأجشبي السباشخ في الجدائخ.مشاصب الذغل السؾفخة مؽ طخف الاست
 
 
 



 (:615-9>=5الفرل الثالث                        ظسحجة  عاهخة التذغيل في الجدائخ خلال الفتخة )
 

 
100 

 (6152-5891الأول: تطهر التذغيل في الجزائر خلال الفترة ) الفرع
الديادة في عجد ولة إلى تحقيق التؾازن ما بيؽ بالديادة السدتسخة لعجد الدكان في الجدائخ تدعى الج   

طالبي الذغل ومشاصب الذغل، وسؾف ظعخض تظؾر التذغيل في الجدائخ خلال فتخة الجراسة مؽ الججول 
 والخسؼ البياظي.

 (:615-9>=5(< حريمة التذغيل في الجدائخ خلال الفتخة)6-7الججول رقؼ )
 )الؾحجة< مميؾن شخص(

 .ONSالجيؾان الؾطشي للإحراء إحرائيات  بالاعتساد عمى البتيؽعجاد الظإ السرجر < مؽ 
 

 

 

 

 

 

 

 حجؼ التذغيل الدشؾات حجؼ التذغيل الدشؾات حجؼ التذغيل الدشؾات
5=<9 5.36 5==: 6.01 611; 8.59 
5=<: 5.37 5==; 5.70 611< 9.14 
5=<; 4.13 5==< 5.99 611= 9.47 
5=<< 4.11 5=== 6.08 6151 9.73 
5=<= 4.43 6111 6.17 6155 9.59 
5==1 4.51 6115 6.22 6156 10.17 
5==5 4.53 6116 6.41 6157 10.77 
5==6 4.57 6117 6.68 6158 10.56 
5==7 5.04 6118 7.79 6159 10.59 
5==8 5.15 6119 8.04 615: 10.84 
5==9 5.38 611: 8.86 
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 (:615-9>=5حريمة التذغيل في الجدائخ خلال الفتخة) (<8-7الذكل رقؼ)

 
 .(6-7) بالاعتساد عمى الججول رقؼ الظالبتيؽعجاد السرجر< مؽ إ 

 (:615-9>=5حرائيات متعمقة بالتذغيل خلال الفتخة )إ (<;-7الججول رقؼ)
 76 الستغيخاتعجد 

 ;::1.; الستؾسط
 597;6.6 الاظحخاف السعياري 

 8.55 أصغخ قيسة
 9>.51 أكبخ قيسة

 76.58 (%معامل الاختلاف)
 .السرجر< مؽ إعجاد الظالبتيؽ

أن القيسة الحقيقية خلال فتخة الجراسة كاظت محرؾرة  ،التذغيلوالستسثل في  ( Yيتبيؽ مؽ قيؼ الستغيخ )  
بستؾسط  ،:615سشة  (9>.51)، وأعمى قيسة قجرت ب9>=5( سشة 8.55بيؽ أصغخ قيسة بمغت )

تجل عمى ( %76.58درجة التقمب ) فإن ( وعميه;6.6واظحخاف معياري قجره) (::1.;)حدابي بمغ
 ب ضعيف في قيؼ سمدمة التذغيل.تحبح

 (6152-6116خلال الفترة ) حريلة التذغيل الناتجة عن الاستثمار الأجنبي المباشر الفرع الثاني:
إلى يج  و السسمؾكة بالكامل تحتاجسؾاء بالذخاكة أ يالسدتثسخ الأجشب إن السذاريع السقامة مؽ طخف   

ب والججول التالي يؾضح عجد مشاص ،العاممة السذغمة مؽ مذخوع إلى آخخ عاممة وتختمف ظدبة اليج 
 .الاستثسار الأجشبي السباشخالذغل السؾفخة مؽ خلال مذاريع 
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 الشاتجة عؽ الاستثسار الأجشبي السباشخ خلال الفتخةالتذغيل  (< حريمة >-7الججول رقؼ)
(6116-615:) 

مشاصب  %
 الذغل

القيسة بالسميؾن ديشار  %
 جدائخي 

 البيان عجد السذاريع %

الاستثسار  66> 1% 2216699 17% 119525 10%
 الْاجشبي السباشخ
 .ANDI< الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار وائتسان الرادراتلسرجرا

مشرب شغل عمى  969=55مؽ خلال الججول ظلاحظ أن الاستثسارات الأجشبية السباشخة وفخت    
 جسالية وهي ظدبة ضعيفة ظؾعا ما.الإمؽ مشاصب الذغل %51بة دمدتؾى البمج بش

 تهزيع التذغيل الناتج عن الاستثمار الأجنبي المباشر حدب القطاعات الاقترادية :لثالفرع الثا
 سؾف ظتعخف في هحا الفخع عمى تؾزيع مشاصب الذغل حدب القظاعات الاقترادية.   

القظاعات الاقترادية  ( تؾزيع التذغيل الشاتج عؽ الاستثسار الأجشبي السباشخ حدب=-7الججول رقؼ)
 (:615-6116خلال الفتخة )

 % عجد مشاصب الذغل القظاع
 %0.52 618 الدراعة
 %19.28 23040 البشاء

 %59.23 70793 الرشاعة
 %1.84 2196 الرحة
 %1.44 1727 الشقل

 9.%28 6309 الدياحة
 %11.16 13342 الخجمات

 %1.25 1500 الاترالات
 %100 119525 السجسؾع
 .ONSالجيؾان الؾطشي للإحراء  إحرائيات بالاعتساد عمى عجاد الظالبتيؽمؽ إ  السرجر <
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تؾزيع التذغيل الشاتج عؽ الاستثسار الأجشبي السباشخ حدب القظاعات الاقترادية  (<9-7الذكل رقؼ )
 (.:615-6116خلال الفتخة )

 
 (.=-7بالاعتساد عمى الججول رقؼ) البتيؽعجاد الظمؽ إ  <السرجر

ي استحؾذ عمى أكبخ ظدبة مؽ الاستثسارات الأجشبية هؾ  الحي الذكل أعلاه  يتزح أن القظاع الح مؽ   
لخغؼ مؽ الشدبة الزعيفة التي تحرل عميه ا عمىظه و أوظلاحظ كحلػ  ،وفخ أكبخ قجر مؽ مشاصب الذغل

مشرب  5911ت ب قظاع الاترالات مؽ الاستثسارات الأجشبية السباشخة إلا أظه وفخ مشاصب شغل قجر 
 شغل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مناصب الشغل

 الزراعة

 البناء

 الصناعة

 الصحة

 النقل

 السياحة

 الخدمات
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 الانحدار الخطي البديطنمهذج  الثاني:  المبحث
تعتسج ظساذج الاظحجار عمى مقاييذ العلاقة وتزفي عميها معشى أكثخ عسقا في دراسة الغؾاهخ 

لهحا سشحاول في هحا  ،خجامها في حالات التقجيخ والتشبؤالسختمفة, وذلػ بالؾصؾل إلى معادلات يسكؽ است
 .ثؼ ظتظخق إلى ظسؾذج الاظحجار الخظي البديط وخظؾاته ،تظخق إلى الاظحجار وأهجاف تحميمهالسبحث  ال

 لمطلب الأول: الانحدار وأهداف تحليلها
سشحاول في هحا السظمب التظخق إلى تعخيف الاظحجار الحي يعتبخ مؽ أهؼ الأدوات التي يتؼ مؽ    
 .ثؼ ظتشاول أهجاف تحميمه ،العلاقة بيؽ الستغيخاتلها معخفة خلا

 الأول: تعريف الانحدار  الفرع
هؾ دراسة اعتساد الستغيخ التابع عمى السدتقل أو أكثخ, وذلػ لتقجيخ قيسة الستغيخ التابع مؽ  الاظحجار   

 خلال الإفادة مؽ البياظات الستاحة التي تقجمها قيؼ الستغيخ السدتقل أو الستغيخات السدتقمة.
كذف الاعتساد يؤكج هحا التعخيف عمى أن ظسؾذج الاظحجار لا يكتفي بإيزاح العلاقة فقط, بل يدعى ل   

 بيؽ الستغيخيؽ أي أن أحجهسا يؤثخ في الآخخ.
 الفرع الثاني: أهداف تحليل الانحدار 

 يسكؽ القؾل أن الاظحجار يدعى إلى تحقيق هجف أو أكثخ مؽ الأهجاف التالية<   
 مؽ خلال تحجيج شكل العلاقة بيؽ الستغيخ التابع والستغيخ أو الستغيخات السدتقمة.< الؾصف 
 مؽ خلال تحجيج أي الستغيخات السدتقمة كان ذا أثخ أكبخ في قيؼ الستغيخ التابع. < خقجيالت 
 تسهج السعظيات التي تقجمها قيؼ الستغيخ أو الستغيخات السدتقمة لمؾصؾل إلى قيؼ السعمسات التي  <التشبؤ

 تدتخجم في معادلة التشبؤ بقيؼ الستغيخ التابع لمغاهخة محل الجراسة.
 ادة مؽ الأهجاف الدابقة في تعجيل قيؼ الستغيخ السدتقل بالديادة أو الشقران, بالذكل < وهؾ الإفالتحكؼ

 الحي يحقق الهجف السشذؾد في قيؼ الستغيخ التابع. 

 خطهاتهو نمهذج الانحدار الخطي البديط  المطلب الثاني:
أهؼ الأساليب  البديط والحي يعتبخ مؽ الخظي سشتظخق في هحا السظمب إلى ظسؾذج الاظحجار   

 .ول التظخق إلى خظؾات هحا الشسؾذجفي تقجيخ الشسؾذج القياسي, ثؼ ظحا السدتخجمة
 الفرع الأول: نمهذج الانحدار الخطي البديط

(, و يأخح ظسؾذج x( ومتغيخ واحج مدتقل )(yذج العلاقة بيؽ متغيخ واحج تابعيتشاول هحا الشؾع مؽ الشسا   
 Y=α+βx+e                     1<التاليالاظحجار الخظي البديط الذكل 

                                                                                                                                              
                                                           

1
 .517، ص>611القاهخة، مرخ،  ،Spssالتحليل الاحرائي للمتغيرات المتعددة باستخدام برنامج أسامة ربيع أميؽ،  



 (:615-9>=5في الجدائخ خلال الفتخة )الفرل الثالث                        ظسحجة  عاهخة التذغيل 

 

 
105 

 <حيث
(y):؛التابع الستغيخ 
(x)>؛الستغيخ السدتقل 
(α)>؛ظقظة التقاطع مع السحؾر العسؾدي ثابت الشسؾذج و هي 
(β)>؛ميل خط الاظحجار 
(e)>.الخظأ العذؾائي 

مؽ خلال دون رسؼ خط الاظحجار، باستخجام طخيقة السخبعات الرغخى  βو αويسكؽ الحرؾل عمى قيؼ
 الريغ الخياضية التالية<

 α = ̅-β ̅                    β =
      ̅ ̅

      ̅ 
 

 حيث<   
 ؛((Xالستؾسط الحدابي لمسذاهجة<̅ 
 .(Y)الستؾسط الحدابي لمسذاهجة <̅ 

 البديطنمهذج الانحدار الخطي الفرع الثاني: خطهات تطبيق 
لابج  تغيخ التابع والستغيخ السدتقلعمى صلاحية ظسؾذج الاظحجار الحي تؼ تؾفيقه لمعلاقة بيؽ الس لمحكؼ   

 2تؾافخ في هحا الشسؾذج مجسؾعة مؽ الذخوط يسكؽ تقديسها إلى<أن ت
 أولا: الذروط النعرية

محل اتفاق)أو مشظقية( إشارات وقيؼ معاملات الاظحجار مع الأساس الشغخي الحي يحكؼ الغاهخة  .5
 الجراسة.

التفديخية لمشسؾذج< وهي مجى قجرة الستغيخات السدتقمة في الشسؾذج عمى تفديخ  ةقبؾل)أو كفاية( القجر  .6
تعدى ات التي تحجث في الستغيخ التابع تحجث في الستغيخ التابع، بسعشى أخخ ظدبة التغيخ التغيخات التي 

 ستغيخات السدتقمة.إلى ال
 ثانيا: الذروط الرياضية

 <ما يميتتزسؽ الذخوط الخياضية    
ختبار الذكل الجالي لمعلاقة بيؽ الستغيخيؽ التابع والسدتقل في ظسؾذج < وهي االمعنهية الكلية للنمهذج .5

(. ويقرج باختبار السعشؾية الكمية، الاجابة عؽ الدؤال التالي< هل f-testالاظحجار باستخجام اختبار فيذخ)
 العلاقة بيؽ الستغيخات أم لا؟الشسؾذج الخظي مقبؾل لتسثيل 

                                                                                                                                              
                                                           

 .;51-518السخجع الدابق، ص ص  2
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< وهي اختبار معشؾية معامل الاظحجار لمستغيخ السفدخ وثابت الاظحجار كل ية الجزئية للنمهذجالمعنه  .6
 .((t-test، وذلػ مؽ خلال اختبار ستؾدظتحجىعمى 

< تعتبخ طخيقة السخبعات مدى تهافر شروط الطريقة المدتخدمة في تقدير معالم نمهذج الانحدار .7
 أهؼ شخوط هحه الظخيقة فيسا يمي< ( أشهخ الظخق  السدتخجمة، وتتسثلOLSالرغخى العادية)

 دالية التهزيع الاحتمالي للبهاقيعتا .أ 
(، عشج اختبار السعشؾية الكمية أو الجدئية لشسؾذج t-test( و)F-testحتى يسكؽ استخجام كل مؽ )   

الاحتسالي لمبؾاقي. وللإشارة فإن التقيج بهحا الذخط يكؾن في الاظحجار، يمدم تؾافخ شخط اعتجالية التؾزيع 
مذاهجة فيسكؽ التخمي عشه  71حالة العيشات الرغيخة، أما في حالة العيشات الكبيخة التي يديج حجسها عؽ 

 .وفقا لشغخية الشهاية السخكدية حيث تؤول التؾزيعات الاحتسالية إلى التؾزيع الظبيعي
 ن البهاقيعدم الارتباط الذاتي بي .ب 

تعؾد أهسية دراسة الارتباط الحاتي لمبؾاقي في تحميل الاظحجار إلى أن وجؾد هحا الارتباط مؽ شأظه أن    
يجعل قيسة تبايؽ الخظأ مقجرة بأقل مؽ قيسته الحقيقية، وبالتالي فإن قيؼ إحراءات الاختبارات التي تعتسج 

قيسها الحقيقية، مسا يجعل القخار الخاص بجؾدة ( تكؾن أكبخ مؽ   ( و)F)( وtعمى هحا التبايؽ مثل )
 تؾفيق الشسؾذج قخار مذكؾك في صحته.

 اختبار التجانس)ثبات التباين( .ج 
رتباط ذاتي بيؽ البؾاقي الآثار في حالة وجؾد ايتختب عؽ عجم ثبات التبايؽ في ظسؾذج الاظحجار ظفذ    

ية، وبالتالي تربح هحه التقجيخات متحيدة، مسا حيث تكؾن الأخظاء السعيارية مقجرة بأقل مؽ قيستها الحقيق
 يجعل ظتائج الاستجلال الإحرائي مذكؾك في صحتها.  
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 : الدراسة القياسيةالمبحث الثالث
 ،إلى كيفية بشاء ظسؾذج الاظحجار البديط الحي سؾف ظعتسجه في دراستشا السبحثسشتظخق في هحا    

 .ػوالاختبارات الزخورية لحل

 تقدير نمهذج الانحدار الخطي البديطالأول:  المطلب
-9>=5قبل إدخال البياظات الستعمقة بكل مؽ الاستثسار الأجشبي السباشخ والتذغيل خلال الفتخة )   

 يمي< يجب تخميد الستغيخات كسا Spss.21( في بخظامج :615

X )؛: الاسحثمار الأجىبي المباشر)المحغير المسحقل 

Y:  المحغير الحابع(.الحشغيل( 

 وكاوث وحائج الحقدير كما يلي:   

 معاملات الاظحجار الخظي البديط <(51-7الججول رقؼ )
السعاملات  قيسة الثابت الشسؾذج

 السعيارية
السحدؾبة tقيسة 

لسعاملات 
 الشسؾذج

 القيؼ
 يةالاحتسال

 معامل بيتا الخظأ السعياري  معامل الاظحجار
 )الثابت(5

X 

75.07 
0.002 

0.249 
000 

- 
9.01 

20.334 
11.360 

0.000 
0.000 

 .Spss.70بالاعتساد عمى مخخجات  عجاد الظالبتيؽالسرجر< مؽ إ 
 ظدتشتج صيغة ظسؾذج الاظحجار الخظي البديط التالية<أعلاه مؽ خلال الججول 

Y=5.070+0.002x 

 
 : الذروط النعريةالفرع الأول

 )أو منطقية( إشارات وقيم معاملات الانحدار اتفاقأولا: 
اسة وظتائج ظسؾذج الاظحجار السقجر الذخوط الشغخية لمغاهخة محل الجر  ظلاحظ أظه لا يؾجج تعارض بيؽ   

لمعلاقة بيؽ الاستثسار الأجشبي السباشخ والتذغيل، حيث تجل الإشارة السؾجبة في معادلة الاظحجار عمى 
 ستثسار الأجشبي السباشخ والتذغيل.وجؾد علاقة طخدية بيؽ الا

 القدرة التفديرية للنمهذجثانيا: 
( أو مؽ الأحدؽ معامل   يتؼ الحكؼ عمى القجرة التفديخية لشسؾذج الاظحجار مؽ خلال معامل التحجيج)  

 ( وهؾ الأكثخ دقة والسجرج ضسؽ الججول التالي. ̅ التحجيج السعجل)
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 اختبار داربؽ واتدؾن  ةوإحراء(< معامل التحجيج 55-7الججول رقؼ )
معامل  الشسؾذج

 R  الارتباط
معامل 

   التحجيج
معامل التحجيج 

  ̅ السعجل
الخظأ السعياري 

 السقجر
قيسة اختبار 
 داربؽ واتدؾن 

5 11.=1 1.<55 90.80 1.00287 1.:5: 
 Spss.70بالاعتساد عمى مخخجات عجاد الظالبتيؽ السرجر< مؽ إ 

اختبار داربؽ واتدؾن الحي يؾضح معامل التحجيج وإحراءة ( و 55-7رقؼ )ظلاحظ مؽ خلال الججول    
والستسثل في الاستثسار  (، وهحا معشاه أن الستغيخ السدتقل%1.9>أن معامل التحجيج السعجل يداوي)

، خات التي تحجث في الستغيخ التابع والستسثل في التذغيل( مؽ التغي%1.9>فدخ )الأجشبي السباشخ ي
 إلى عؾامل أخخى مشها الخظأ العذؾائي.عدى ( ي%9.=5والباقي)

 الذروط الرياضية الفرع الثاني:
 المعنهية الكلية للنمهذج أولا:
  (< ظسؾذج الاظحجار غيخ معشؾي؛  ) العجميالفخض 
 (< ظسؾذج الاظحجار معشؾي   ) الفخض البجيل. 

 والججول التالي يؾضح الشتائج الستؾصل إليها    
 (ANOVA)تحميل التبايؽ لشسؾذج الاظحجار< (56-7)الججول رقؼ 

مرجر التبايؽ 
 في الشسؾذج 

مجسؾع 
 السخبعات

(SS) 

 درجات الحخية
(DF) 

متؾسط 
 السخبعات

(F) 
 السحدؾبة

 

 قيسة الاحتسال

 الاظحجار
 الخظأ
 الكمي

56=.;<6 
71.5;7 
59=.=99 

5 
71 
75 

56=.;<6 
5.11: 

- 

571.611 
- 
- 

1.111 
- 
- 

 .Spss.70بالاعتساد عمى مخخجات  الظالبتيؽعجاد السرجر< مؽ إ 
وي ا( والحي يؾضح تحميل التبايؽ أن قيسة الاحتسال تد56-7يتزح مؽ  خلال الججول رقؼ )
وظقبل الفخض البجيل ض الفخض العجمي وبالتالي فإظشا ظخف %9الرفخ، وهي أقل مؽ مدتؾى السعشؾية

 .%9 عشج مدتؾى الجلالة القائل بأن ظسؾذج الاظحجار معشؾي 
 المعنهية الجزئية للنمهذج: ثانيا
 شكل الفخوض الإحرائية   

 (بالشدبة ل  >)                :  =0≠   :   و    0                        
 (بالشدبة ل             >)     :   =0≠   :   و     0        
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 <وقج كاظت الشتائج كسا يمي   
 معشؾية معاملات الاظحجار (< اختبار57-7الججول رقؼ)

 ية الاحتسال يؼقال t اختباراتإحراءة قيسة  قيسة معاملات الاظحجار الشسؾذج تمسامع
   
   

9.1;7 
0.002 

61.778 
55.7:1 

0.000 
0.000 

 .Spss.70بالاعتساد عمى مخخجات  عجاد الظالبتيؽالسرجر< مؽ إ 
 أظه< ( ظجج57-7مؽ خلال الججول رقؼ )   
 ( ظجج أن قي  بالشدبة ل >) 5% مؽ مدتؾى السعشؾية  وهي أصغخ 1.111سة الاحتسالية تداوي 

السعامل في ظسؾذج الاظحجار القائل بأن هحا وظقبل الفخض البجيل  ،خفض الفخض العجميوبالتالي فإظشا ظ
 .5%عشج مدتؾى الجلالة  معشؾي 

 ( بالشدبة ل    >)5% مؽ مدتؾى السعشؾية  وهي أصغخ 1.111سة الاحتسالية تداوي ظجج أن قي 
السعامل في ظسؾذج الاظحجار  القائل بأن هحا وظقبل الفخض البجيل  ،وبالتالي فإظشا ظخفض الفخض العجمي

 .5%عشج مدتؾى الجلالة  معشؾي 
 
 طلب الثاني: شروط طريقة المربعات الرغرى العاديةمال

سالي لمبؾاقي، الاستقلال الحاتي التؾزيع الاحتى العادية عجة شخوط مؽ بيشها اعتجالية لمسخبعات الرغخ    
  .تجاظذ البؾاقيو ، بيؽ البؾاقي
 : اعتدالية التهزيع الاحتمالي للبهاقيالفرع الأول

 حرائية<الفخوض الإ   
 بيعي؛(< البؾاقي تتبع التؾزيع الظ  )فخض العجميال 
 (البؾاقي لا تتبع التؾزيع الظبيعي  الفخض البجيل >). 

 طخيقتيؽ لجراسة اعتجالية التؾزيع الاحتسالي لمبؾاقي .وهشاك    
 البيانية الطريقة <أولا

 مؽ خلال فحص الذكل البياظي لمعلاقة بيؽ الاحتسال التجسيعي السذاهج والاحتسال التجسيعي الستؾقع  
 لمبؾاقي السعيارية.

 وقج كاظت الشتائج حدب الذكل الآتي<   
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 المحوقع الحجميعي والاححمال المشاهد الحجميعي الاححمال بيه العلاقة<(:-7الذكل رقؼ )

 
 .Spss.21السرجر< مخخجات بخظامج 

عذؾائي عمى جاظبي الخط مسا يعشي أن ( ظجج أن البؾاقي تتؾزع بذكل :-7مؽ خلال الذكل رقؼ)   
 .البؾاقي تتؾزع تؾزيعا معتجلا ) أي تتبع التؾزيع الظبيعي(

 الطريقة الحدابية :ثانيا
 سيسشخوف و اختبار ويمػ شابيخو.-وذلػ باستخجام اختبار كمؾمجخوف   

 وكاظت الشتائج كالآتي<    
 (< اختبار اعتجالية التؾزيع الاحتسالي لمبؾاقي58-7الججول رقؼ)

 قيسة الاحتسال درجات الحخية احراء الاختبار البيان
 سيسخظؾف-اختبار كمؾمجخوف

 شابيخو -اختبار ويمػ
1.591 
1.<<: 

76 
76 

1.1:8 
1.117 

 .Spss.60بالاعتساد عمى مخخجات  عجاد الظالبتيؽؽ إ السرجر< م
أكبخ مؽ مدتؾى السعشؾية وفق اختبار  p.Valueيتزح مؽ خلال ظتائج التحميل الإحرائي أن قيسة    

 سيسخظؾف، ومؽ ثؼ فإظشا ظقبل الفخض العجمي القائل بأن البؾاقي تتبع التؾزيع الظبيعي. -كمؾمجخوف
 لبهاقيالاستقلال الذاتي بين ا: الفرع الثاني

 ربن واتدهن لاستقلالية البهاقي اأولا: اختبار د  
 (< يؾجج استقلال بيؽ البؾاقي؛  العجمي) الفخض 
 (لا يؾجج استقلال بيؽ البؾاقي.  الفخض البجيل >) 
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 (DWواتدؾن) -يتؼ الحكؼ عمى مجى وجؾد استقلال ذاتي بيؽ البؾاقي مؽ خلال اختبار داربؽ   
 نواتدؾن ظجج أ -دربؽاختبار   وإحراءةاص بسعامل التحجيج السعجل مؽ خلال ججول السخخجات الخ

 حيث        أي     وهي تقع في مشظقة رفض  58:.1( تداوي DWقيسة )
هشاك ارتباط ذاتي مؾجب بيؽ  . إذاk=1و n= 32، و1.19بشدبة معشؾية      ; 1.50=  ; 1.37=

 الأخظاء.
 ذاتي بين البهاقيطرق التقدير في حالة وجهد ارتباط ثانيا: 

عمى في الشسؾذج الخظي العام، فإن هحا الأخيخ يكتب  باعتبار أن هشاك ارتباط ذاتي بيؽ الأخظاء   
| |              ،  مع                     3الذكل التالي<     

 يكتب الشسؾذج السرحح عمى الشحؾ التالي<    
           (   )    (        )  (        )  ( ) 

 وعشج استخجام شبه الفخوقات، ظفقج السذاهجة الأولى لكل متغيخ، ولتجشب ضياعها ظزع<    
   
    √   

   ،      
    √   

  
. والسذكل الأساس الحي ظؾاجهه يتسثل بظخيقة السخبعات الرغخى العادية (5)ويتؼ تقجيخ الشسؾذج 

  4ما يمي< في تقجيخ معامل الارتباط الحاتي بيؽ الأخظاء مؽ الجرجة الأولى. وهشاك عجة طخق لمتقجيخ مشها
̂ ، حيث< Durbin- Watsonباستخجام إحراءة  ρ(< تقجيخ 5الظخيقة )      ̂  ⁄ 
̂ مؽ خلال العلاقة التالية<  Theil-Nagarبظخيقة  ρ(< تقجيخ 6الظخيقة )  

  [    ̂  ⁄ ] (   ) 

   (   ) 
 

 التالية<  الخظؾاتمؽ خلال  Hildreth-Luبظخيقة  ρ(< تقجيخ 7الظخيقة )
 واتدؾن.-( بؾاسظة إحراءة دربؽ-الخظؾة الأولى< تحجيج ظؾع الارتباط )+ أو  -
 إذا كان سالبا.[    ]كان مؾجبا، و إذا [   ]،  ظحجد مجال القيؼ السسكشة لسعامل الارتباط  -

. ومع [   ]حتى يتؼ مدح السجال  0.01أو   0.1مؾجبا، يتؼ اختيار درجة سمؼ  فإذا اعتبخظا أن 
 كل قيسة يتؼ تقجيخ الشسؾذج السرحح. 

 ي يكؾن عشجها مجسؾع مخبعات البؾاقي أصغخ ما يسكؽ.الت  ظأخح قيسة  -
  طخيقة السدح كالآتي<  ولترحيح الشسؾذج اتبعشا

 
 
 
 

                                                                                                                                              
                                                           

 .515ص، 6156، دار الحامج لمشذخ والتؾزيع، عسان، الأردن، 5ط ،ق الاقتراد القياسي، محاضرات وتطبيقاتطر، محمد شيخي   3
4
 .8، صالسخجع الدابق.   
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حرائيات كل مؽ الاستثسار الأجشبي السباشخ والتذغيل بعج إجخاء الترحيح يبيؽ إ <(59-7الججول رقؼ)
       بظخيقة السدح عشج القيسة 

=   =   =      =      =  
           =  

           

5.36 0.4 - - 5.35 0.399 

5.37 5.3 0.0536 0.004 5.3064 0.396 

4.14 3.7 0.0537 0.053 5.3163 5.247 

4.11 13 0.0414 0.037 4.0986 3.663 

4.43 12.1 0.0411 0.13 4.0689 12.87 

4.52 40 0.0443 0.121 4.3857 11.979 

4.54 80 0.0452 0.4 4.4748 39.6 

4.58 30 0.0454 0.8 4.4946 79.2 

5.04 90 0.0458 0.3 4.5342 29.7 

5.15 150 0.0504 0.9 4.9896 89.1 

5.39 210 0.0515 1.5 5.0985 148.5 

6.02 270 0.0539 2.1 5.3361 207.9 

5.71 260 0.0602 2.7 5.9598 267.3 

5.99 606.6 0.0571 2.6 5.6529 257.4 

6.08 291.6 0.0599 6.066 5.9301 600.534 

6.18 280.1 0.0608 2.916 6.0192 288.684 

6.22 1107.9 0.0618 2.801 6.1182 277.299 

6.42 1065 0.0622 11.079 6.1578 1096.821 

6.68 638 0.0642 10.65 6.3558 1054.35 

7.8 882 0.0668 6.38 6.6132 631.62 

8.04 1081 0.078 8.82 7.722 873.18 

8.87 1795 0.0804 10.81 7.9596 1070.19 

8.59 1662 0.0887 17.95 8.7813 1777.05 

9.15 2632.1 0.0859 16.62 8.5041 1645.38 

9.47 2746.2 0.0915 26.321 9.0585 2605.779 

9.74 2300.2 0.0947 27.462 9.3753 2718.738 
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9.6 2580 0.0974 23.002 9.6426 2277.198 

10.17 3052.3 0.096 25.8 9.504 2554.2 

10.78 2661.1 0.1017 30.523 10.0683 3021.777 

10.57 1488 0.1078 26.611 10.6722 2634.489 

10.59 1579 0.1057 14.88 10.4643 1473.12 

10.84 1648 0.1059 15.79 10.4841 1563.21 

 السرجر< مؽ إعجاد الظالبتيؽ
 <في الججول السؾالي السؾضحة و  بعج إجخاء الترحيحات عمى الشسؾذج تحرمشا عمى الشتائج التاليةو    

 بعج الترحيح D.Wيبيؽ معاممي الارتباط والتحجيج وقيسة اختبار  <(:5-7الججول رقؼ)
 معامل الارتباط الشسؾذج

R 

معامل 
   التحجيج

معامل التحجيج 
  ̅ السعجل

الخظأ السعياري 
 السقجر

قيسة اختبار 
D.W 

5 0.914 0.836 0.831 0.88910 0.727 
 .عتسادا عمى الججول الدابقا  Spss.21السرجر< مخخجات 

 لذخوط السخبعات الرغخى وبالتاليمحقق  غيخ الشسؾذج  ( أن:5-7يتزح مؽ خلال الججول رقؼ )   
 .يسكؽ اعتساده ولكؽ بتحفظ

 ختبار تجانس البهاقي ) ثبات التباين(الثالث: ا الفرع
 يتؼ الحكؼ عمى مجى ثبات تبايؽ الأخظاء بظخيقتيؽ.

 الطريقة البيانية: أولا
 .وذلػ مؽ خلال فحص شكل اظتذار البؾاقي السعيارية مع القيؼ الاتجاهية لمستغيخ 
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 محغيرلل الاججاهية القيم مع المعيارية البواقي اوحشار<(;-7الذكل رقؼ)

 

 

 .Spss.65السرجر< مخخجات
عمى جاظبي  اظتذار وتؾزيع البؾاقي يأخح شكل عذؾائي أن(;-7مؽ خلال الذكل رقؼ ) يلاحظ  

الحي يسثل الرفخ) وهؾ الخط الحي يفرل بيؽ البؾاقي الدالبة والبؾاقي السؾجبة(، حيث أظه لا  الخط
يسكششا رصج ظسط أو شكل معيؽ لتبايؽ هحه البؾاقي، وهؾ ما يعشي أن هشاك تجاظذ أو ثبات في تبايؽ 

 فخ.لرغخى العادية متؾ يقة السخبعات االأخظاء. وبالتالي فالذخط الثالث مؽ شخوط استخجام طخ 
 ( Goldfield-Quandtالطريقة الحدابية)طريقة: اثاني
مذاهجات وهحه السذاهجات هي< رقؼ  :مؽ السذاهجات في السشترف، أي استبعاد  %61يتؼ استبعاد    
 57سمدمة ل ك (. في هحه الحالة سيكؾن لجيشا سمدمتيؽ تزؼ =5(، )>5(، );5(، ):5(، )59(، )58)

تبجأ مؽ الخقؼ ف(، أما الدمدمة الثاظية 57( وتشتهي عشج الخقؼ )5مؽ الخقؼ )الدمدمة الأولى تبجأ  <مذاهجة
 (.76( وتشتهي عشج الخقؼ )61)
 وقج كاظت الشتائج مبيشة في الججول التالي< 
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 1(ANOVA)(< تحميل التبايؽ;5-7الججول رقؼ)

 .Spss.70بالاعتساد عمى مخخجات  عجاد الظالبتيؽالسرجر< مؽ إ 
 .6;6.8الخظأ لمدمدمة الأولى يداوي ن مجسؾع مخبعات ( ظلاحظ أ;5-7مؽ خلال الججول رقؼ)

 2(ANOVA)(< تحميل التبايؽ >5-7الججول رقؼ)
مرجر التبايؽ 
في ظسؾذج 
 الاظحجار

 

مجسؾع 
 السخبعات

(SS) 

 

 درجات الحخية
(DF) 

متؾسط 
 السخبعات

(F) 
 السحدؾبة

 

قيسة 
 الاحتسال

 الاظحجار
 الخظأ
 الكمي

51.5;8 
59.7:; 
69.985 

5 
55 
56 

51.5;8 
5.7=; 

- 

;.6<7 
- 
- 

1.165 
- 
- 

 .Spss.70عجاد الظمبة بالاعتساد عمى مخخجات السرجر< مؽ إ 
مدمة الثاظية يداوي دمل( أن مجسؾع مخبعات الخظأ >5-7ظلاحظ مؽ خلال الججول رقؼ ) 

 السحدؾبة كالآتي< *F . ومؽ هشا يتؼ حداب قيسة;:59.7
F*= (   ) 

(   ) 
 =       

     
 =:.65 

الحي  (          ) وهي أكبر مه القيمة الجدولية 1.70 المحسوبة جساوي *Fأن قيسة  وهشا ظجج   

 إذا وقبل الفرض البديل القائل أوه ليس هىاك ججاوس أو ثبات في جبايه الأخطاء. 0..1جساوي 

مؽ خلال الشسؾذج السدتخخج ظلاحظ أن ثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى التذغيل كبيخ وذلػ مع    
غياب العؾامل الأخخى في القياس، لاحغشا أن ظسؾذج الاظحجار الخظي البديط  يسكؽ استخجامه ولكؽ 

 دها. بتحفظ وذلػ لبعض السذاكل الستسثمة في وجؾد ارتباط ذاتي بيؽ البؾاقي وكحلػ عجم تجاظ
 
 

مرجر التبايؽ 
في ظسؾذج 
 الاظحجار

 

مجسؾع 
 السخبعات

(SS) 

 درجات الحخية
(DF) 

متؾسط 
 السخبعات

(F) 
 السحدؾبة

 

قيسة 
 الاحتسال

 الاظحجار
 الخظأ
 الكمي

0.923 
2.472 
3.395 

5 
55 
56 

0.923 
0.225 

- 

4.108 
- 
- 

0.068 
- 
- 
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 خلاصة الفرل
مؽ قامت الجدائخ كغيخها مؽ الجول بتهيئة مشاخها الاستثساري مؽ أجل جمب أكبخ قجر مسكؽ 

الاستثسارات الأجشبية السباشخة إليها، وهحا لسا لهحه الأخيخة مؽ آثار إيجابية عمى الاقتراد الؾطشي عسؾما 
 والتذغيل خرؾصا. 

تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى الجدائخ خلال  ولقج تؾصمشا مؽ خلال هحا الفرل إلى أن
مقؾاظيؽ التي أصجرتها والحؾافد في تحدؽ وتظؾر مدتسخ وذلػ ظتيجة ل (:615_ 9>=5الفتخة )

اشخ إليها، بحيث مذ هحا الامتيازات التي مشحتها والتي أدت دورا هاما في جحب الاستثسار الأجشبي السبو 
 إلى قظاع الدراعة والخجمات.قظاع الرشاعة إضافة بذكل كبيخ الأخيخ 

في الآسيؾية أن أغمب تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى الجدائخ استحؾذت عميها الجول كسا 
سباقة للاستثسار في الجدائخ وذلػ ظغخا لمسؾقع الحي تدخخ به الريؽ التي كاظت سشغافؾرا و مقجمتها 

كسا  لتي كاظت مداهستها ضعيفة ظؾعا ما،ها، بعكذ الجول العخبية االجدائخ والسؤهلات التي تتستع ب
 .(عخفت تحدشا ممحؾعا:615-9>=5)تؾصمشا إلى أن حريمة التذغيل خلال الفتخة

 (:615-9>=5خلال الفتخة)ومؽ أجل معخفة أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى  الذغيل 
الاظحجار الخظي البديط وتؾصمشا مؽ خلاله إلى أن الاستثسار ببشاء ظسؾذج  قياسي يعخف بشسؾذج قسشا 

 الأجشبي السباشخ يؤثخ بذكل كبيخ عمى التذغيل. 
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يعتبخ العشرخ البذخي أىػ العشاصخ في قياس مجى تطؽر اقتراد البمج خاصة في الؽقت الحالي 
عمى عكذ القخون الساضية التي لػ تكؼ تيتػ بالعشرخ البذخي والفكخ الانداني. وللاستفادة مؼ العشرخ 

ليا أسدؼ استغلا.. وفي ىحا لابج مؼ معخفة إمكانيات وقجرات كل عشرخ بذخي ومؼ ثػ استغلاالبذخي 
الرجد تدعى كل الجو. إلى تؽفيخ فخص عسل تشاسب وتلائػ امكانات وقجرات كل شخص ولكؼ مع التدايج 

 .السدتسخ في الفئة الشذطة أصبح مؼ الرعب استيعابيػ
وفي السقابل نجج شحا في  ،وتتدايج معو عخوض العسل يج الفئة الشذطة بالجدائخ كل عامتتدا

لة لاستيعاب اليج و الطمب عمى العسل وىؽ ما يحجث نؽعا مؼ الاختلا. في تؽازنات سؽق العسل، وفي محا
 إيجاد فخص عسل تلائسو. عمى  وكالات تداعج الذباب البطا. بفتح الجولة الجدائخية قامتالعاممة الستؽفخة 

جب الاىتسام بيحا ؼ الحالة الاقترادية لو، لحلغ يمج عالتذغيل والبطالة في البمدتؽى يعبخ   
ىؽ محل دراستشا  الحفيو الاستثسار الأجشبي السباشخ و ودراسة كل العؽامل التي تؤثخ فيو بسا السؽضؽع 

 "الجزائرأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على التشغيل في التي قسشا بيا والتي جاءت تحت عشؽان "

 أولا: نتائج اختبار فرضيات البحث
خلا. الفتخة عخفت تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى الجدائخ تطؽرا ممحؽظا  :الفرضية الأولى   
ت صحتيا في الفرل الثالث  مؼ خلا. الاسرائيات والأرقام بحيث لاسعشا تب( فخضية ث5891-6152)

 أن تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ في تدايج خاصة في الدشؽات الأخيخة. 
ت تب، فخضية ثاممحؽظ ا(تحدش6152-5891عخف التذغيل في الجدائخ خلا. الفتخة ) الفرضة الثانية:   

رائيات والأرقام بحيث لاسعشا أن سريمة التذغيل في تدايج صحتيا في الفرل الثالث مؼ خلا. الاس
 مدتسخ. 

-5891لا. الفتخة)أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى التذغيل تأثيخا إيجابيا خ :الفرضية الثالثة   
ت صحتيا في الفرل الثالث مؼ خلا. العلاقة الطخدية بيؼ الاستثسار الأجشبي (، فخضية ثبت6152

 السباشخ والتذغيل فكمسا زاد تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ كمسا أدى ذلغ إلى تؽفخ مشاصب الذغل.   
ة للاستثسار الأجشبي السباشخ أثخ كبيخ عمى التذغيل في الجدائخ خلا. الفتخ  :الفرضية الرئيسية    
فخضية ثبتت صحتيا في الفرل الثالث مؼ خلا. علاقة الارتباط القؽية بيؼ  (،5891-6152)

 الاستثسار الأجشبي السباشخ والتذغيل.

 نتائج الدراسةثانيا: 
 العؽلسةظيؽر  نتذار والتؽسع بعج أ الاستثسار الأجشبي السباشخ بالابج. 
  مؼ الجو. الستقجمة إلى الجو. الشامية يتجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ في صؽرتو الجائسة

 .وخاصة الجو. الأسيؽية ودو. أمخيكا اللاتيشية وتحىب ندبة ضعيفة ججا نحؽ الجو. العخبية الشامية
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  أغمب الأمخ بدبب رغبة السدتثسخ في تؽسيع نذاطو  الاستثسارات الأجشبية السباشخة في تكؽن
 ؽامل الإنتاج بتكمفة أقل.نحؽ بمج آخخ أو مؼ أجل الاستفادة مؼ ميدة تؽفخ ع

  يعتبخ الاستثسار الأجشبي السباشخ الأكثخ تفزيلا مؼ طخف الجو. السزيفة وذلغ لمقيسة
 السزافة الحي يقجميا لمبمج السزيف. 

  ندبة التذغيل في الجدائخ كانت ضعيفة في التدعيشيات ولكؼ مع بجاية الألفيشيات انتيجت
تذغيل الذباب فخص العسل مثل الؽكالة الؽطشية لالحكؽمة عجة آليات لسعالجة الشقص في 

 وكحا عقؽد ما قبل التذغيل وغيخىا مؼ البخامج. الرشجوق الؽطشي لتذغيل الذبابو 
 الأخخى  طاع الرشاعي أكثخ مؼ كل القطاعات نلاسع أن الاستثسارات الأجشبية تخكدت في الق

 كالبشاء والخجمات والدراعة.
  السباشخة مشاصب شغل كبيخة مقارنة بالاستثسار السحمي وذلغ لػ تؽفخ الاستثسارات الأجشبية
 ستغلا. السدتثسخ الأجشبي لآللات بجلا مؼ اليج العاممة.لا
  مؼ خلا. نسؽذج الانحجار الخطي البديط لاسعشا أن الاستثسار الأجشبي السباشخ يؤثخ بشدبة
 ا بغياب العؽامل الأخخى.عمى التذغيل في الجدائخ وىح 91%
 وذلغ  بتحفع  يسكؼ اعتساده في ىحه الجراسة  ن نسؽذج الانحجار الخطي البديطلا سعشا أ
وكحا داربؼ واتدؽن سدب اختبار بيؼ البؽاقي ذاتي مؽجب ؽجؽد ارتباط القياسي الستعمق بسذكل مل

 .، رغػ محاولتشا الجادة التخمص مؼ ىحه السعزمةالبؽاقي تجانذعجم 
 ثالثا: التوصيات

  مع الأخح بعيؼ  خؽض غسار السقاولات والسذاريع والاعتساد عمى الحاتتذجيع الذباب مؼ أجل
 .الاعتبار لعامميؼ ىسا الجيؼ والعادات والتقاليج

  تحديؼ نعام التعميػ بسا يتشاسب واستياجات سؽق العسل،  والعسل عمى التشديق بيؼ مخخجات
 التعميػ والتكؽيؼ ومتطمبات الدؽق.

 السدتثسخ الأجشبي عمى تذغيل اليج العاممة الؽطشية بذكل  يجب عمى الجولة أثشاء تعاقجىا مع
 أكبخ وذلغ مؼ خلا. وضع شخوط واضحة وصارمة.

 .تحفيد الاستثسار السحمي عمى سداب الاستثسار الأجشبي، وإعطائو الأولؽية 
  مشح تحفيدات أكثخ لمسدتثسخيؼ الأجانب في ما يخص الاستثسار في القطاعيؼ الدراعي

 والخجمي.
  أولؽية التذغيل لفئة الحكؽر قبل الإناث.إعطاء 
  والعسل عمى العؽدة تؽفيخ العخوف السلائسة السذجعة عمىمذباب السياجخ و لمشح امتيازات ،

 .خ البذخي الخاجح ومؽاجية مذكمة ىجخة الأدمغةالحفاظ عمى الأدمغة والعشر
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 رابعا: آفاق الدراسة
 العؽامل  السؤثخة في التذغيل، 
  التذغيل عمى الشسؽ الاقترادي. ثخلأدراسة قياسية 
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 : نمهذج الانحدار الخطي البديط(1رقم) الملحق

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Durbin-Watson 

1 ,901
a
 ,811 ,805 1,00287 ,616 

a. Valeurs prédites : (constantes), x 

b. Variable dépendante : y 

 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 129,782 1 129,782 129,039 ,000
b
 

Résidu 30,173 30 1,006   

Total 159,955 31    

a. Variable dépendante : y 

b. Valeurs prédites : (constantes), x 

 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. Statistiques de colinéarité 

A Erreur standard Bêta Tolérance VIF 

1 
(Constante) 5,073 ,249  20,334 ,000   

X ,002 ,000 ,901 11,360 ,000 1,000 1,000 

a. Variable dépendante : y 
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 اعتدالية التهزيع الاحتمالي للبهاقي :(2رقم) الملحق

 

 

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistique Ddl Signification Statistique Ddl Signification 

Standardized Residual ,150 32 ,064 ,886 32 ,003 

a. Correction de signification de Lilliefors 
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اختبار تجانس البهاقي بعد جدول معامل التحديد وإحراءة داربن واتدهن و : (3رقم) الملحق
 الترحيح

 
إحرائيات كل من الاستثمار الأجنبي المباشر والتذغيل بعد إجراء الترحيح بطريقة       

       المدح عند القيمة 

=   =   =      =      =  
           =  

           

5.36 0.4 - - 5.35 0.399 

5.37 5.3 0.0536 0.004 5.3064 0.396 

4.14 3.7 0.0537 0.053 5.3163 5.247 

4.11 13 0.0414 0.037 4.0986 3.663 

4.43 12.1 0.0411 0.13 4.0689 12.87 

4.52 40 0.0443 0.121 4.3857 11.979 

4.54 80 0.0452 0.4 4.4748 39.6 

4.58 30 0.0454 0.8 4.4946 79.2 

5.04 90 0.0458 0.3 4.5342 29.7 

5.15 150 0.0504 0.9 4.9896 89.1 

5.39 210 0.0515 1.5 5.0985 148.5 

6.02 270 0.0539 2.1 5.3361 207.9 

5.71 260 0.0602 2.7 5.9598 267.3 

5.99 606.6 0.0571 2.6 5.6529 257.4 

6.08 291.6 0.0599 6.066 5.9301 600.534 

6.18 280.1 0.0608 2.916 6.0192 288.684 

6.22 1107.9 0.0618 2.801 6.1182 277.299 

6.42 1065 0.0622 11.079 6.1578 1096.821 

6.68 638 0.0642 10.65 6.3558 1054.35 

7.8 882 0.0668 6.38 6.6132 631.62 

8.04 1081 0.078 8.82 7.722 873.18 

8.87 1795 0.0804 10.81 7.9596 1070.19 
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8.59 1662 0.0887 17.95 8.7813 1777.05 

9.15 2632.1 0.0859 16.62 8.5041 1645.38 

9.47 2746.2 0.0915 26.321 9.0585 2605.779 

9.74 2300.2 0.0947 27.462 9.3753 2718.738 

9.6 2580 0.0974 23.002 9.6426 2277.198 

10.17 3052.3 0.096 25.8 9.504 2554.2 

10.78 2661.1 0.1017 30.523 10.0683 3021.777 

10.57 1488 0.1078 26.611 10.6722 2634.489 

10.59 1579 0.1057 14.88 10.4643 1473.12 

10.84 1648 0.1059 15.79 10.4841 1563.21 

 
 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Durbin-Watson 

1 .914
a
 .836 .831 .88910 .727 

a. Valeurs prédites : (constantes), x 

b. Variable dépendante : y 
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ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression .923 1 .923 4.108 .068
b
 

Résidu 2.472 11 .225   

Total 3.395 12    

a. Variable dépendante : y 

b. Valeurs prédites : (constantes), x 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 10.174 1 10.174 7.283 .021
b
 

Résidu 15.367 11 1.397   

Total 25.541 12    

a. Variable dépendante : y 

b. Valeurs prédites : (constantes), x 

 

 


