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 ممخص:
في  تمعبو الذم المرتقب كبالدكر  المصغرة  بالمؤسسات يزداد  لاىتماـبدأ ا عيناتالتس مطمع  مع

كىذا راجع لخصائص ىذا النكع  العمؿ، مناصب تكفيركمساىمتيا في  كالاجتماعية، الاقتصادية التنمية
مف المؤسسات مف صغر حجميا كسيكلة تأسيسيا كانخفاض تكاليفيا مما جعؿ الحككمة الجزائرية تكلي 

 مف التمكيمي كيعتبر المشكؿ عراقيؿ، جممة يعترضو المؤسسات ىذه تطكير ىتماما كبيرا ليذا القطاع لأفا
 طرؼ مفى حت لبنكؾ كلاا طرؼ مف لكبيرةا لمؤسساتا تجدىا الذم الاىتماـ نفس تجد لا فيي أىميا،

 .المؤسسات ىذه كمرافقة لمساندة مالي دعـ كسائؿ الحككمة سخرت ليذا خرل،الأ المالية المؤسسات
كقد كاف اليدؼ مف ىذه الدراسة التعرؼ عمى المؤسسات المصغرة كمختمؼ طرؽ تمكيميا، كأىـ 
النتائج المتكصؿ إلييا أف ىذه المؤسسات أثبتت أىميتيا في دعـ التنمية كزيادة التشغيؿ عمى المستكل 

التي تقدميا ىياكؿ الدعـ المالي كذلؾ مف خلبؿ الإعانات كالامتيازات  ،الكطني ككذا المحمي لكلاية ميمة
 الحككمية. 

 .عـ الماليالمؤسسات المصغرة، التمكيؿ، ىياكؿ الد الكممات المفتاحية:
Abstract: 
    In the early of nineties interesting  began increasing to  small enterprises and the role 

expected and played in economic and social development, and its contribution to  provide  

employment positions, this is due to the characteristics of this type of enterprises : their small 

size , easy to establish  and lower costs which make  the Algerian government  gives  great 

importance to this sector because the development of these enterprises is faced  several  

obstacles, and funding is considered the most important problem  because they don’t  find the 

same attention from  banks  as the large enterprises, and even from other financial institutions, 

for this , the government  put  many means of financial support and accompaniment for these 

enterprises.  

    The goal of this study was to identify  small enterprises and various methods of financing, 

and the most important results obtained  is that these enterprises have proved their importance 

in supporting development and increasing employment at the national level and local level of 

Mila, through subsidies and privileges provided by government financial support structures. 

Key words : small enterprises:, finance, financial support structures. 
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 الإىداء

 قدمو لي أشكر الله سبحانو وتعالى عمى ما

 وعمى رسولو الكريم أفضل الصلاة والسلام

حسانا  إلى والدي ووالدتي ........................ برا وا 

 إلى إخوتي وأخواتي ..................... وفاء وعرفانا

 يك حياتي وزوجي...............شكرا و تقديراإلى شر  

 إلى أصدقائي وزملائي ...............احتراما وتقديرا

 كل من وقف إلى جانبي منذ بداية درب الدراسةابنتي رىف والى إلى 

 واخص بالذكر والدي  ووالدتي

 حفظيما الله ورعاىما

 إلى كل من يطمح في النجاح

 .تحية حب  واحترام  وشكر وتقدير
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 الشكر والقدير

 الحمد لله حمدا كثيرا مباركا طيبا عمى نعمو كفضمو

 كالصلبة كالسلبـ عمى نبينا  محمد صمى الله عميو  سمـ

 نتقدـ بجزيؿ الشكر كالعرفاف إلى كؿ مف قدـ إلينا يد العكف

 مف قريب أك مف بعيد حتى بالكممة الطيبة

 كتكرة كافي فريدةكأخص بالذكر في ىذا المقاـ الد

 عمى كؿ نصائحيا كتكجيياتيا

 كما نتقدـ بجزيؿ الشكر كالاحتراـ لكؿ أساتذتنا

 كنشكر كؿ

 مف ساعدنا في انجاز ىذا العمؿ

 مدير الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغركما نشكر 

 كمدير الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب

 لةكمديرة الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطا

 ككؿ العماؿ عمى حسف الاستقباؿ كالتعامؿ

 كفي الأخير نأمؿ مف كراء ىذا العمؿ

 أف يككف نافذة عمـ لإطلبع الطلبب عميو
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 مقدمة
 

 
 ‌أ

 أخد قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالمصغرة بالأخص دكرا ميما كأساسيا فيد لق
كبيرا مف قطاع الانتاج في مختمؼ  ي معظـ دكؿ العالـ، حيث تمثؿ جزءاستراتيجيات التنمية الاقتصادية ف

تشجيع ك  ؤسساتتصادييف أف تطكر مثؿ ىذه المالدكؿ سكاء المتقدمة أك المتخمفة، كيرل العديد مف الاق
إقامتيا يعتبر مف أىـ ركافد عممية التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في الدكؿ بشكؿ عاـ كالدكؿ النامية 
بشكؿ خاص، حيث أصبحت منذ مطمع التسعينات البديؿ الأقكل أماـ العديد مف الاقتصاديات كذلؾ 

لجة مشكمتي الفقر كالبطالة في معاباعتبارىا منطمقا أساسيا لزيادة الطاقة الانتاجية مف ناحية، كالمساىمة 
لذلؾ أكلت العديد مف الدكؿ اىتماما تميز بو ىذه المؤسسات مف خصائص، أخرل، كىذا لما ت ناحيةمف 

 كفقا للئمكانيات المتاحة لكؿ دكلة.السبؿ متزايدا بيذه المؤسسات، كقدمت ليا العكف كالمساعدة بمختمؼ 
اية كالمساندة مف القطاعيف العاـ كالخاص للؤىمية كجدت ىذه المؤسسات مختمؼ أشكاؿ الرع كما

 لدعـ بمختمؼ أشكالو ليذه القطاع الحيكمالاقتصادية كالاجتماعية التي تقكـ بيا، فكاف لابد مف تكفير ا
نظرا لأىميتيا، كىذا مف أجؿ تنميتيا كاستمرارىا كحتى تتخمص كتتخطى العقبات التي تكاجييا كالتي 

، كتعتبر اشكالية التمكيؿ إحدل أكبر ىذه العقبات، حيث يكاجو أصحاب تحكؿ بيف تطكرىا كنمكىا
المؤسسات صعكبة كبيرة في تكفير التمكيؿ اللبزـ سكاء لإنشاء المؤسسة أك لاستمرار كتكسيع القدرة 

 الانتاجية ليا.
الجزائر مف الدكؿ التي عرفت السياسة الاقتصادية فييا تحكلات عميقة بداية مف التسعينات ك 

فرزت تغيرات ىامة خاصة في ىياكؿ الاقتصاد الكطني، كالتي سمحت بإعادة الاعتبار لممؤسسات كأ
الخاصة كالاعتراؼ بالدكر الياـ الذم يمكف أف تمعبو في التنمية الاقتصادية، خاصة بعد ظيكر الأزمة 

لأنيا الاقتصادية بسبب ضعؼ جير الإنتاج، الذم كاف يعتمد عمى مؤسسات لا يمكف التكسع فييا 
تتطمب أمكالا ضخمة لا يمكف تكفيرىا أماـ مشكمة المديكنية خاصة بعد إفلبس العديد مف المؤسسات 

اىرة البطالة كبمكغيا ظخصتيا، كزاد ىذا الأمر في تفاقـ العمكمية مما أدل إلى حؿ أغمبيتيا كخص
تجاىميا، مما دفع مستكيات خطيرة مف التطكر الذم أدل نتائج اقتصادية كاجتماعية سمبية لا يمكف 

بالجزائر إلى انتياج سياسة اقتصادية جديدة، فبدؿ السياسة القائمة عمى الصناعات كالمؤسسات الكبيرة، 
أكلت في تكجييا الجديد أىمية كبيرة لقطاع المؤسسات الصغيرة، أم المؤسسة التي يسيؿ تمكيميا، 

ؿ ىذه المشاريع كالدكر الإيجابي الذم كخاصة منيا المؤسسات المصغرة، كىذا لأىمية الاستثمار في مث
 تقكـ بو مف امتصاص لمبطالة كتنمية الاقتصاد الكطني.

كزارة مكمفة بقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالصناعات  1994في ىذا السياؽ أنشئت سنة 
نشاء مجمكعة مف اليياكؿ التي تيتـ خصي صا بتييئة التقميدية، كترافؽ معيا إصدار العديد مف القكانيف كا 

المحيط الملبئـ كالظركؼ المكاتية لتنمية ىذه المؤسسات، كحتى تتخطى العقبات كالمشاكؿ التي تقؼ كراء 
 نمكىا كتطكرىا.
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مف أىـ ىذه اليياكؿ التي تعزز بيا ىذا المسعى إنشاء العديد مف ىياكؿ الدعـ المالي الحككمي 
فة خاصة، كتشجيع الاستثمار في مثؿ ىذه التي تيدؼ أصلب إلى تمكيؿ كدعـ المؤسسات المصغرة بص

المؤسسات، كىذا بتكفير العديد مف أنكاع الدعـ المالي كالمزايا الخاصة مف أجؿ تمكيؿ كتنمية المؤسسات 
 المصغرة في الجزائر.

 : مف خلبؿ ما سبؽ يمكف طرح إشكالية البحث كما يمي:الاشكالية  -أ  
 ية في تمويل وتنمية المؤسسات المصغرة في الجزائر؟ىياكل الدعم المالي الحكوم مدى فعالية ما

 تندرج تحت ىذا السؤاؿ الرئيسي مجمكعة مف الأسئمة الفرعية ىي:
  ؟مختمؼ المعكقات التي تكاجو نمكىا كماىي  ماذا نعني بالمؤسسات المصغرة 
 ما ىي مختمؼ الإجراءات التي اتبعتيا الجزائر في سبيؿ تنمية المؤسسات المصغرة ؟ 
 ي أىمية الإعانات كالامتيازات التي تقدميا ما ىANSEJ ك ANGEMك CNACنشاء لإ

 المؤسسات المصغرة ؟
بحثنا  إشكاليةالتي تعالج : بعدما قمنا بتحديد اشكالية البحث يمكننا تقديـ الفرضيات فرضيات البحث -ب

 كمايمي:
 الاقتصادية  تأخذ المؤسسات المصغرة جانب كبير مف الأىمية في حؿ العديد مف المشاكؿ

 كالاجتماعية التي تعاني منيا العديد مف الدكؿ، كىذا سر الاىتماـ بيذا النكع مف المؤسسات؛
  نمك كتطكر المؤسسات المصغرة؛ جكىر إشكاليةيعتبر التمكيؿ 
 عمى تقديـ كتمبية احتياجات المؤسسات المصغرةؿ ىياكؿ الدعـ المالي الحككمية تعم.  
 :الموضوع اختيارأسباب   - ت
 جع اختيارنا ليذا المكضكع إلى مجمكعة مف الدكافع نمخصيا فيما يمي:ير 
 جديدة كطرائؽ أساليب بانتياج التركيز عمى المؤسسات المصغرة إلى تدعك التي الحديثة الاتجاىات -

 ؛لأجؿ دعميا كتطكرىا
  الجامعية؛ المكتبات إثراء في المساىمة -
 .العممية لممادة النسبي رلمتكف نظرا المكضكع ىذا في البحث إمكانية -
في الإحاطة بالجكانب المختمفة التي يتناكليا المكضكع مف خلبؿ الدراسات السابقة بشكؿ  النقص -

 مفصؿ كدقيؽ.
 
 : أىمية البحث -ث
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تبرز أىمية اختيار ىذا المكضكع  في التعرؼ عمى الأىمية كالدكر الذم لعبتو المؤسسات 
ؾ التعرؼ عمى ما مدل اىتماـ السياسة الاقتصادية في الجزائر بيذا ككذل ،المصغرة في العديد مف الدكؿ

 النكع مف المؤسسات.
كعميو جاء اختيارنا ليذا المكضكع انطلبقا مف الدكر الحيكم التي أخذتو المؤسسات المصغرة في 

ف الأخيرة بيذا النكع م مختمؼ الاقتصاديات، كاىتماـ السياسة الاقتصادية في الجزائر في العشرية
 بترقية كتنمية ىذا القطاع، كلعؿ كالتي أسفرت عمى إنشاء العديد مف اليياكؿ كالقكانيف الخاصة المؤسسات

التي تعد مف أبرز اليياكؿ التي تعنى  ANSEJ  مف أىميا كأبرزىا الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب
اكؿ الدعـ المالي الحككمية ىيبيذا القطاع، حيث ييتـ بحثنا عمى التعرؼ عمى الدكر الذم تقكـ بو 

ANSEJ ك ANGEMك CNAC  في تمكيؿ المؤسسات المصغرة كمعرفة مدل نجاعتيا في إزالة العقبات
التمكيمية التي تكاجو المؤسسات المصغرة خاصة أثناء التأسيس، كالتعرؼ عمى الدكر الذم تقكـ بو ىذه 

  اليياكؿ في تكفير مناصب الشغؿ.
 :أىداف البحث -ج

 : ؼ التاليةالبحث الكصكؿ إلى عدد مف الأىداخلبؿ ىذا نسعى مف 
 ممؤسسات المصغرة، كأىـ خصائصيا كمميزىا التي أدت بيا إلى أخذ دكر كاضح لمفيكـ  تحديد

 ميـ في النشاط الاقتصادم، ككذا أىـ العراقيؿ كالمشاكؿ التي تعيؽ تقدميا كنمكىا؛
 ؿ المؤسسات المصغرة؛التعرؼ عمى مختمؼ المصادر التي يتـ مف خلبىا تمكي 
 ؛ؿ ىياكؿ الدعـ المالي الحككميةلمؤسسات المصغرة مف خلبالتعرؼ عمى طرؽ تمكيؿ ا 
  الكقكؼ عمى أىـ النتائج التي حققتيا ىذه اليياكؿ في تمكيؿ المؤسسات المصغرة، عمى المستكل

 الكطني كعمى المستكل المحمي لكلاية ميمة.
 :بحثحدود ال  -ح   
 تحميمو المراد المكضكع لمسار بالفيـ الصحيح يسمح الذم الإطار ضبطمف أجؿ : حدود المعالجة -1

 :التالية الحدكد كالأبعاد ضمف البحث ىذا بإنجاز قمنا ذلؾ كلتحقيؽ فرضياتو، كاختبار
تقتضي الإجابة عف الإشكالية المقدمة التقيد ببعد مكاني، حيث كقعت الدراسة عمى  الحدود المكانية: -2

 .المؤسسات المصغرة كمدل فعالية طرؽ تمكيميامف خلبؿ دراسة  ة ميمةكلايحالة 
 .2014إلى غاية سنة  2001غطت الدراسة الفترة الممتدة مف سنة الحدود الزمنية:  -3
 : المنيج المستخدم في البحث -خ

كاثبات صحة الفرضيات المقترحةّ أك نفييا اعتمدنا عمى المنيج  الإشكاليةبيدؼ الإجابة عف 
الذم يلبئـ طبيعة المكضكع، مف خلبؿ التحميؿ البسيط لمختمؼ العناصر ككاف ىك كصفي التحميمي ال

ت المصغرة في تمكيؿ المؤسسا لمعرفة مدلحالة الدراسة منيج بالإضافة إلى  المنيج الأكثر استعمالا،
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ىذه قياـ بمقارنة بيف المنيج المقارف لمكذا استخداـ ك  ،ؽ ىياكؿ الدعـ المالي الحككميةكلاية ميمة عف طري
 .الييئات مف جانب التمكيؿ المقدـ ليذه المؤسسات

 موقع البحث في الدراسات السابقة:  د.
نشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بصفة  لقد عنت العديد مف الدراسات السابقة بمكضكع تمكيؿ كا 

ة كالمتكسطة، لكف لـ تكف عامة ككانت معظـ ىذه الدراسات تعتني بالتمكيؿ البنكي لممؤسسات الصغير 
ىناؾ إلا بعض الدراسات التي يدكر محتكل مكضكعيا حكؿ تمكيؿ المؤسسات المصغرة بصفة  خاصة 

 :عمى سبيؿ المثاؿ كليس الحصر نقدـ ىذه الدراساتك 
 رسالة ماجستير بعنكاف: تمكيؿ المؤسسة المصغرة في إطار  :ىالدراسة الأولANSEJ  لمطالب

. كقد حاكلت الإجابة عف الإشكالية التالية: ما ىك الدكر الذم تقكـ بو 2009كرة، جامعة بس ،إلياس غفاؿ
الجزائر؟ سعيا منو الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب في تمكيؿ كتنمية المؤسسات المصغرة في 

الأىداؼ التالية: مفيكـ المؤسسات المصغرة كأىـ خصائصيا كدكرىا في النشاط  ىلمكصكؿ إل
التعرؼ عمى مختمؼ مصادر التمكيؿ كطرقو مف  ىعراقيؿ التي تكاجييا بالإضافة إلكأىـ ال الاقتصادم،

خلبؿ الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب كالمزايا التي تمنحيا ىذه الأخيرة كأخيرا الكقكؼ عمى أىـ 
ي لكلاية في تمكيؿ المؤسسات المصغرة عمى المستكل الكطني كالمحم ANSEJالنتائج المحققة مف طرؼ 

بسكرة، كقد كانت أىـ النتائج التي تكصؿ إلييا أف المؤسسات المصغرة تحتؿ مكانة كبيرة في النشاط 
إلا أنيا تعاني مف مشاكؿ تقؼ  ،كزيادة التشغيؿ الاقتصاديةالاقتصادم العالمي لمساىمتيا في التنمية 

ذلؾ تساىـ ىياكؿ الدعـ المالي في عائقا أماـ نمكىا كتطكرىا كأىـ ىذه المشاكؿ حصكليا عمى التمكيؿ ل
 تمكيميا مف خلبؿ الامتيازات كالإعانات التي تقدميا.

  :إنشاء المؤسسات المصغرة كمدل فعالية طرؽ تمكيميا في : مذكرة ماستر بعنكافالدراسة الثانية
 . كقد حاكلت2011،الجزائر لمطالبتيف شريفة العابد برينيس كمنى منزر، جامعة باجي مختار عنابة

الدراسة الإجابة عف الإشكالية التالية: ما ىي طبيعة المعكقات التي تكاجو إنشاء المؤسسات المصغرة في 
 الجزائر، كىؿ تمبي مصادر التمكيؿ المتاحة متطمبات المؤسسات المصغرة التمكيمية؟

لتنمية حيث كمع مطمع التسعينيات بدأ الاىتماـ يزداد بالمؤسسات المصغرة كالدكر الذم تمعبو في ا
كفي ىذا الصدد  ،الاقتصادية كالاجتماعية، الابتكارات التكنكلكجية كمساىمتيا في تكفير مناصب العمؿ

أف إلا  ،تكجيت جيكد السمطات الجزائرية إلى تييئة المناخ الملبئـ لترقية كتطكير مؤسسات ىذا القطاع
تجد نفس  فيي لا ،ف أىمياتطكير ىذه المؤسسات تعترضو جممة عراقيؿ كيعتبر المشكؿ التمكيمي م

،  مف طرؼ المؤسسات المالية الأخرل الاىتماـ الذم تجده المؤسسات الكبيرة مف طرؼ البنكؾ كلا حتى
نظرا لعدـ تكفر نظاـ معمكماتي دقيؽ يمكف مف تقييـ كضعيتيا كقدرتيا عمى السداد مما يجعؿ مستكل 

 .ي لمساندة كمرافقة ىذه المؤسساتالمخاطر يبدك كبيرا، ليدا سخرت الحككمة كسائؿ دعـ مال
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  :ت الصغيرة كالمتكسطة استغلبؿ مصادر تمكيؿ المؤسسا :مذكرة ماجستير بعنكافالدراسة الثالثة
حيث حاكلت ىذه الدراسة الإجابة عف الإشكالية الرئيسية  2012 ،جامعة تممساف ،شيرزاد يلمطالبة برج

لمتكسطة الأكثر ملبئمة، ككيؼ يتـ استغلبليا؟ كذلؾ المتمثمة في ما مصادر تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كا
سعيا لتحقيؽ الأىداؼ التالية: معرفة مدل الأىمية الاستراتيجية لقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

بالإضافة  ،كدكرىا في التنمية كتكجيو أصحاب القرار في جميع المستكيات نحك زيادة الاىتماـ بيذا القطاع
ميع مصادر التمكيؿ المختمفة كالتعرؼ عمى طبيعة المشاكؿ التمكيمية في ىذا إلى تقييـ مساىمة ج

أف أىـ الصعكبات التي تكاجو المؤسسات الصغيرة  ىقد تكصمت مف خلبؿ ىذه الدراسة إلالقطاع. ك 
 كالمتكسطة ىك مشكؿ التمكيؿ نظرا لإحجاـ البنكؾ الجزائرية عمى تمكيؿ ىذا النكع مف المؤسسات.

 إشكالية تمكيؿ المؤسسات الصغيرة  :مذكرة ماجستير في عمكـ التسيير بعنكاف بعة:الدراسة الرا- 
مف التساؤؿ  انطمقت. كقد 2009 ،جامعة قسنطينة ،دراسة حالة كلاية قسنطينة، لحميمة الحاج عمي

رصد مصادر  ىة؟ كتيدؼ إليالتالي: ىؿ تمبي مصادر التمكيؿ المتاحة لممؤسسات الصغيرة التمكيم
 ،المتاحة لممؤسسات الصغيرة كالشركط المفركضة مف طرؼ البنكؾ عمى ىذه المؤسسات التمكيؿ

البطالة كرغـ  ةلا في التخفيؼ مف حداأف المؤسسة الصغيرة تمعب دكرا فع ىكتكصمت ىذه الدراسة إل
سسات. الجيكد المبذكلة لتنمية ىذا القطاع إلا أنيا لـ تتكصؿ إلى إنياء المشاكؿ التي تعيؽ نمك ىذه المؤ 

 مف حدة مشاكؿ التمكيؿ. خفيؼالدكؿ الإجراءات اللبزمة لمت لذلؾ أخدت العديد مف
 ىيكل الدراسة: ذ.

تـ تجزئة بحثنا إلى ثلبثة فصكؿ طبقا للئشكالية تامة بمختمؼ جكانب الدراسة  إحاطةلضماف 
 .حاتتضمنت نتائج الفرضيات، كالاقتراكتمييا خاتمة مقدمة كالتساؤلات الفرعية  تسبقيا 

تبر فصؿ تمييدم حيث يع .مفاىيم عامة حول المؤسسات المصغرةحمؿ عنكاف  الفصل الأول:
تناكؿ مجمكعة مف المفاىيـ المتعمقة بالمؤسسة المصغرة كالتعريؼ المعتمد في الجزائر  ىييدؼ إل، لمدراسة

ت، كذلؾ مف خلبؿ بالإضافة إلي دكافع إنشاء ىذه المؤسسات كدراسة أىمية المؤسسات المصغرة كالمعكقا
أما المبحث الثاني فقد  ،بحث الأكؿ ماىية المؤسسات المصغرةميتناكؿ الرئيسية،  مباحث  ةثلبث

تأسيس المؤسسات المصغرة كعكائؽ إنشائيا، أما المبحث الثالث فجاء تحت عنكاف ك لنشأة  ناهخصص
 المؤسسات المصغرة كمساىمتيا في التنمية الاقتصادية.

حيث  ،الجزائرفي  المؤسسات المصغرة آليات تمويلىذا الفصؿ تحت عنكاف  جاء الفصل الثاني:
مصادر  ىحيف تطرقنا في المبحث الثاني إل ، فيالأكؿ للئطار النظرم عف التمكيؿ تـ تخصيص المبحث

بدائؿ التمكيؿ الخارجي المتاحة أماـ  ىالمبحث الثالث فقد تطرقنا فيو إلتمكيؿ المؤسسات المصغرة، أما 
المبحث الرابع كالأخير ليياكؿ الدعـ المالي الحككمية في  ناخصصحيف في  ،سات المصغرةالمؤس

 الجزائر.
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    المؤسسات المصغرة في ولاية ميمة في إطار ىياكل الدعم المالي  تمويل :الفصل الثالث
تـ حيث قسمنا ىذا الفصؿ إلى ثلبثة مباحث رئيسية،  ANGEM ، ANSEJ ، CNACالحكومية

أما المبحث الثاني فتعرفنا عمى  ،نتائج الاستثمار في المؤسسات المصغرةالمبحث الأكؿ إلى  التطرؽ في
تقييـ طرؽ التمكيؿ عمى المستكل الكطني كخاصة مف خلبؿ  الإطار التحميمي لتمكيؿ المؤسسات المصغرة

  المؤسسات. عكائؽ كآفاؽ تطكيرفي المبحث الأخير  نافي حيف تناكلعمى المستكل المحمي، 
 : صعوبات البحث ر.
 .قمة الدراسات السابقة كالمتعمقة بالمؤسسات المصغرة 
 .عدـ الحصكؿ عمى بعض المعمكمات مف مصادرىا الرسمية 
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 :تمييد
ظير إلى جانب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نكع جديد في الجزائر كىي المؤسسة المصغرة أك 

يد يساىـ في دعـ كترقية التنمية الاقتصادية كالاجتماعية المؤسسة بالغة الصغر، التي تعتبر ككياف جد
كذلؾ بعد التحكلات  ،نظرا لطبيعتيا كخصائصيا التي جعمتيا تحظى بالاىتماـ الكبير في الجزائر

الاقتصادية مما أدل إلى تفاقـ ظاىرة البطالة كبمكغيا مستكيات خطيرة مف التطكر، الشيء الذم أدل 
ثمارات نحك المشركعات الصغيرة أم المؤسسة التي يسيؿ تمكيميا كخاصة منيا بالجزائر إلى تكجيو الاست

 ثلبثة مباحث رئيسية:ىذا الفصؿ إلى  قسمناالمؤسسات المصغرة، كمف ىذا الإطار 
 ماىية المؤسسات المصغرة. المبحث الأول:
 .وعوائق إنشائيا المؤسسات المصغرة نشأة المبحث الثاني:
 المصغرة ومساىمتيا في التنمية الاقتصادية المؤسسات المبحث الثالث:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الفصل الأول :                                         مفاهيم عامة حول المؤسسات المصغرة   

 
3 

 ث الأول: ماىية المؤسسات المصغرةالمبح
 أـمتقدمة كانت  العالـ اقتصاديات دكؿ بناء في الأساس تعد حجر المصغرة المؤسسات إف

 متجر أك صغيرة مؤسسة مف جاءت الضخمة التجارية كالشركات الكبيرة المؤسسات أف متخمفة حيث
 كذلؾ الحالية، كالاجتماعية الاقتصادية التحكلات ظؿ في المنافسة نكاة ىي المصغرة تكاضع فالمؤسسةم

  تميزىا عف غيرىا مف المؤسسات. أخرل كخصائص كمركنتيا إنشائيا كسرعة بسيكلة نظرا لتميزىا
 المطمب الأول: إشكالية تعريف المؤسسات المصغرة

ممية جد صعبة ذلؾ أف كممات ممؤسسات المصغرة عتعتبر عممية كضع تعريؼ محدد كمكحد ل
 مصغرة، متكسطة أك كبيرة ىي كممات ليا مفاىيـ نسبية تختمؼ مف دكلة إلى أخرل. صغيرة

قبؿ التطرؽ إلى تعريؼ المؤسسات المصغرة نستعرض مجمكعة مف العكامؿ التي أدت لذلؾ فإنو 
 إلى صعكبة تحديد تعريؼ دقيؽ كمكحد لممؤسسات المصغرة.

: نجد أف ىناؾ العديد مف المصطمحات تعدد المصطمحات الدالة عمى مفيوم المؤسسات المصغرةولا: أ
كالتعابير التي يتـ استخداميا مف أجؿ التعبير عف المؤسسات المصغرة، كمف أمثمتو المشاريع الصغيرة 

ر عمى سبيؿ المثاؿ يتـ ككذلؾ المشاريع الدقيقة، فنجد في الجزائ غيرةجدا كالمتناىية الصغر كالكحدات الص
استخداـ عبارة المؤسسات كالصناعات الصغيرة كالمتكسطة كالتي تدخؿ في إطارىا المؤسسات المصغرة 

 .1المؤسساتكىذا حسب تعريؼ المشرع الجزائرم ليذا النكع مف 
ؿ ا ما يعكس رؤية كالنمك تختمؼ مف دكلة إلى أخرل، كىذف درجات إ :التباين في درجات النموثانيا: 

لمؤسسات المصغرة في الكلايات ادكلة كالأىمية المعطاة لممؤسسات المصغرة، الصغيرة كالمتكسطة، ف
     خر تعتبر متكسطة أك كبيرة في بمد نامي كالجزائر كية أك ألمانيا أك أم بمد صناعي آالمتحدة الأمري

 .2أك سكريا
الفركع الاقتصادية يغير في أحجاـ إف تنكع الأنشطة ك  :تنوع الأنشطة والفروع الاقتصاديةثالثا: 

عف تمؾ التي  المؤسسات كيميزىا مف فرع إلى آخر، فالمؤسسة التي تنشط في المجاؿ التجارم تختمؼ
ذلؾ أنو ما يمكف اعتباره مؤسسة  ،ب تحديد مفيكـ مكحد لممؤسسات المصغرةحيث يصع تقدـ خدمات

ؿ مؤسسة كبيرة في القطاع التجارم كذلؾ مصغرة أك صغيرة في بعض القطاعات الصناعية يمكف أف يمث
 .3بحجـ استثماراتيا كعدد عماليا

                                                             
في العمكـ الاقتصادية، تخصص عمكـ  غير منشكرة دكتكراه ، أطركحةسياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائريكسؼ قريشي،  1

 .17، ص 2005التسيير، جامعة الجزائر، 
في العمكـ الاقتصادية، جامعة  غير منشكرة ، أطركحة دكتكراهواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبيل دعميا وتنميتيا، عثماف لخمؼ 2

 .4، ص 2005الجزائر، 
 .17-16، ص صؽالمرجع السابيكسؼ قريشي،  3
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فتبعا لعممية الاندماج يمكف أف  ،كالمتمثؿ في مستكل الاندماج بيف المؤسسات :العامل التقنيرابعا: 
يتكسع حجـ المؤسسة كيزداد حجميا بفعؿ انضماـ مؤسسات مصغرة كصغيرة مف بعضيا البعض كعميو 

 .1إلى الكبريتجو حجميا 
: ىناؾ العديد مف المعايير التي يمكف اعتمادىا لمتعريؼ كالتصنيؼ تعدد معايير التصنيفخامسا: 

، حيث ىناؾ مف يعتمد عمى معيار حجـ العمالة، كىناؾ مف يعتمد عمى حجـ رأس الماؿ، بالمؤسسات
 .2الميزانية السنكيةكمنيا مف يعتمد عمييما معا، بالإضافة إلى معايير أخرل مثؿ حجـ المبيعات ك 

  المطمب الثاني: مفيوم المؤسسات المصغرة
تعريفا  55بأف ىناؾ أكثر مف  جكر جينياكلاية لقد أشارت إحدل الدراسات الصادرة عف معيد 
، كفيما يمي نستعرض مجمكعة مف 3دكلة 75يخص المؤسسات المصغرة كالصغيرة كالمتكسطة في 

المصغرة، حيث يمكف تعريفيا بأف "المؤسسة المصغرة ىي قبؿ كؿ  المفاىيـ كالتعاريؼ الخاصة بالمؤسسة
مرتبطة بالنصكص شيء مؤسسة اقتصادية لكف بأبعاد صغيرة يمكنيا الاستفادة مف مميزات عديدة 

 .4بخصائصيا كخصكصيتيا" المتعمقة
كذلؾ تعرؼ عمى أنيا " كياف اقتصادم يسمح لكؿ شخص مادم طالب لمعمؿ يرغب الاستثمار في 

تاج السمع كتقديـ الخدمات بصفة فردية أك جماعية كلحسابو الخاص، إذ يمكف أف تنشأ مف طرؼ شاب إن
أك مجمكعة مف الشباب كىي تمس كافة قطاعات النشاط الاقتصادم كنطاقيا يمكف أف يحدد بعدد العماؿ 

 .5أك حجـ الاستثمارات"
 تعريف بعض الييئات الدولية لممؤسسات المصغرةأولا: 
المؤسسات المصغرة عمى أنيا " المؤسسة التي يككف  يعرؼ البنؾ الدكلي: لبنك الدوليتعريف ا .1

جمالي أصكليا أقؿ مف  10فيو أقؿ مف  دكلار أمريكي ككذلؾ حجـ المبيعات  100.000مكظفيف كا 
 .6دكلار أمريكي " 100.000السنكية لا يتعدل 

                                                             
تخصص تسيير  ،، رسالة ماجستير غير منشكرة في العمكـ الاقتصاديةدور البنوك في تمويل وتنمية المؤسسات المصغرةصكرية بكريدح،  1

 .10، ص 2005المؤسسة جامعة منتكرم قسنطينة، 
 . 34ص  ،2005 ،لبناف ،بيركت ،، دار النيضة العربيةحاضنات الأعمالطارؽ محمكد عبد السلبـ السالكس،  2
، مركز المنشآت الصغيرة كالمتكسطة، جبؿ عماف المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأىميتيا ومعوقاتياماىر حسف المحركؽ، إيياب مقابمة،  3

 02ص، 2006الأردف، 
، جامعة ارية كعمكـ التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجمنشكرة، رسالة ماجستير ANSEJتمويل المؤسسة المصغرة في إطار إلياس غفاؿ،  4

 .15، ص 2009بسكرة، 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كدكرىا في الممتقى الكطني حكؿ مداخمة ضمف ، المؤسسات المتوسطة ودورىا في التنميةمحمد اليادم مباركي،  5

 .84، ص 2002أفريؿ  9-8التنمية، جامعة الأغكاط، يكمي 
الممتقى الدكلي حكؿ: مداخمة ضمف ، لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية الاسلاميةاتمويل سميماف ناصر، عكاطؼ محسف،  6

 .3، ص 2011فيفرم  24-23الاقتصاد الإسلبمي، جامعة غرداية، يكمي 
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معايير: عدد العماؿ كرأس  لبثةثمف خلبؿ التعريؼ يتضح بأنو يعتمد في عممية التصنيؼ عمى 
 الماؿ المستثمر كحجـ المبيعات السنكم كىذا ما يكضحو الجدكؿ التالي.

 دولي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: تعريف البنك ال(1-1الجدول رقم )
 الحد الأقصى لحجم المبيعات السنوية الحد الأقصى لرأس المال المستثمر الحد الأقصى لعدد العمال 

 دكلار 100.000 دكلار 100.000 10 مصغرة

 ملبييف دكلار 3 ملبييف دكلار 3 50 صغيرة

 مميكف دكلار 15 مميكف دكلار 15 300 متوسطة

، أطركحة دكتكراه في العمكـ واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبيل دعميا وتنميتيا، لخمؼ عثماف: المصدر
 .11ص ،2005الاقتصادية غير منشكرة، جامعة الجزائر، 

 1992تـ سنة  ء الاتحاد الأكربيبيدؼ كضع تعريؼ مكحد لدل أعضا: تعريف الاتحاد الأوربي .2
بية في النياية إلى ك كتكصمت ىذه المفكضية الأكر  ،تككيف مجمع خاص بالمؤسسات المتكسطة كالصغيرة

تعريؼ الاعتراؼ بعدـ قدرتيا عمى كضع تعريؼ مكحد ككحيد لجميع الدكؿ الأكركبية، لكف تـ كضع 
مبدئي يستند إلى معايير قريبة مف بعضيا البعض لمدكؿ الأعضاء، كىذا التعريؼ يعتمد عمى معيار كمي 

 :1يتمثؿ في عدد العماؿ داخؿ المؤسسة
  عماؿ؛ 09إلى  01المؤسسات المصغرة مف 
  عامؿ؛ 99إلى  10المؤسسات الصغيرة مف 
  عامؿ؛ 499إلى  100المؤسسات المتكسطة مف 

قاـ الاتحاد الأكركبي بإصدار تعريؼ جديد لممؤسسات المصغرة كالصغيرة  1996في عاـ 
، كالذم يستند إلى ثلبث معايير رئيسية في تحديد حجـ المؤسسة 1996أفريؿ  03كالمتكسطة كىذا بتاريخ 

كىي: معيار عدد العماؿ، رقـ الأعماؿ، الميزانية السنكية، كالجدكؿ التالي يكضح المعايير المعتمدة مف 
 .1996سات الصغيرة كالمتكسطة لسنة ؼ الاتحاد الأكركبي في تصنيؼ المؤسسات المصغرة، كالمؤسطر 

 1996غيرة والمتوسطة لسنة صالمصغرة ال(: تصنيف الاتحاد الأوروبي لممؤسسات 2-1جدول رقم )
 الحد الأقصى لمميزانية السنوية الحد الأقصى لرقم الأعمال الحد الأقصى لعدد العمال 
   09 ة المصغرةالمؤسس

 مميكف دكلار 05 مميكف دكلار 07 49 المؤسسة الصغيرة
 مميكف دكلار 27 مميكف دكلار 40 249 المؤسسة المتوسطة

، أطركحة دكتكراه في العمكـ واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبيل دعميا وتنميتيا، لخمؼ عثماف :المصدر
 .12، ص2005الاقتصادية غير منشكرة، جامعة الجزائر، 

                                                             
الصغيرة  الدكرة التدريبية حكؿ: المشركعاتمداخمة ضمف ، ماىية المؤسسة الصغيرة والمتوسطة وتطورىا في العالمإسماعيؿ شعباني،  1

 .05، ص2003مام  28-25كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة سطيؼ، يكمي 
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كأىـ ما جاء بو ىذا التعديؿ  ،تـ تعديؿ ىذا التعريؼ مف قبؿ المفكضية الأكركبية 2003في مام 
ىك كضع حدكد لرقـ الأعماؿ كالميزانية السنكية لممؤسسات المصغرة التي كاف يعتمد الاتحاد الأكركبي في 

 يكضح التعريؼ الجديد. ، كالجدكؿ التالي19961تعريفيا عمى معيار عدد العماؿ فقط في تعريؼ 
 2003غيرة والمتوسطة لسنة ص( تصنيف الاتحاد الأوروبي لممؤسسات المصغرة ال3-1الجدول رقم )

 الميزانية السنوية رقم الأعمال الحد الأقصى لعدد العمال نوع المؤسسة
مميكف  2أقؿ مف أك يساكم  كركمميكف ي 2أقؿ مف أك يساكم  09 المؤسسة المصغرة

 كركي
مميكف  10أقؿ مف أك يساكم  49 سسة الصغيرةالمؤ 

 كركي
مميكف  10أقؿ مف أك يساكم 

 كركي
مميكف  50أقؿ مف أك يساكم  249 المتوسطةالمؤسسة 

 كركي
مميكف  43أقؿ مف أك يساكم 

 كركي
، الكمية، جامعة بسكرة ،، رسالة ماجستير منشكرةANSEJتمويل المؤسسة المصغرة في إطار إلياس غفاؿ،  المصدر:
 .19، ص2009

 تعريف بعض الدول الكبرى لممؤسسات المصغرة .3
 03المعدؿ في لقد كضع القانكف الأساسي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة : تعريف اليابان .أ 

الحدكد القصكل لرأس الماؿ المستثمر كعدد العماؿ الذم يميز تمؾ المؤسسات كذلؾ عمى  1999ديسمبر 
 كىذا ما يكضحو الجدكؿ التالي: ،المؤسسةأساس طبيعة النشاط الذم تنتمي إليو 

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة اليابان(: تعريف 4-1الجدول رقم )
 الحد الأقصى لرأس المال الحد الأقصى لعدد العمال القطاع

 مميكف يف 50 50 مبيعات التجزئة
 مميكف يف 100 100 مبيعات الجممة

 مميكف يف 50 100 الخدمات
ات الصناعات كالقطاع

 الأخرل
 مميكف يف 300 300

في  منشكرة غير، أطركحة دكتكراه واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبيل دعميا وتنميتيا، لخمؼ عثماف: المصدر
 .15، ص2005العمكـ الاقتصادية ، جامعة الجزائر، 

 قطاع حكؿ  اسيبمداف جنكب شرؽ آ اتحادفي دراسة حديثة أجرتيا : تعريف إتحاد بمدان جنوب شرق آسيا
ىيمنز قدمكا التصنيؼ التالي لممؤسسات الاقتصادية ة كالمتكسطة قدـ الباحثيف بركس ك المؤسسات الصغير 

 كالذم يستخدـ معيار العمالة كمعيار لمتصنيؼ:
 
 

                                                             
 .18إلياس غفاؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
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 المؤسسات الاقتصادية في بمدان جنوب شرق آسيا تصنيف(: 5-1الجدول رقم )
 نوع المؤسسة عدد العمال

 رةمصغ 09إلى  01مف 
 صغيرة 49إلى  10مف 
 متكسطة 99إلى  50مف 

 كبيرة 100أكثر مف 
العمكـ الاقتصادية  كمية ،، رسالة ماجستير منشكرةANSEJتمويل المؤسسة المصغرة في إطار إلياس غفاؿ،  المصدر:

 .16، ص2009، جامعة بسكرة، كالتجارية كعمكـ التسيير
 تعريف بعض الدول العربية لممؤسسات المصغرة .ب 

 إلى  ليافمـ يكف يكجد تعريؼ رسمي  لممؤسسات المصغرة مصرتعريؼ أما فيما يخص : تعريف مصر
الخاص بتنمية المؤسسات المصغرة، كقد عرؼ في  2004يكنيك  10في  141غاية صدكر القانكف رقـ 

ا مادتو الأكلى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بأنيا كؿ شركة أك مؤسسة فردية تمارس نشاطا اقتصادي
جنيو مصرم كلا يزيد عدد العامميف  50.000إنتاجيا أك خدماتيا أك تجاريا كلا يقؿ رأسماليا المدفكع عف 

ذا قؿ رأس الماؿ المدفكع عف ك  عاملب. 50فييا عمى   .1جنيو اعتبرت مؤسسة متناىية الصغر 50.000ا 
 عريف المؤسسات المصغرة المعمول بو في الجزائرت .ج 

الصغيرة  المصغرة، اكلات التي تيدؼ إلى كضع تعريؼ بالمؤسساتسكؼ نقكـ بإبراز أىـ المح
 كالمتكسطة:

 ظيرت أكؿ محاكلة لتعريؼ ىذه المؤسسات ككانت أكثر كضكحا تمؾ التي المحاولة الأولى :
كالذم يرل أف المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة  1977-1974تضمنيا التقرير الخاص ببرنامج التنمية لفترة 

عامؿ كتحقؽ رقـ أعماؿ سنكم  500ة تتميز بالاستقلبلية القانكنية، تشغؿ أقؿ مف ىي كؿ كحدة انتاجي
 مميكف دج؛ 10مارات أقؿ مف ثئيا استمميكف دج كيتطمب لإنشا 15أقؿ مف 

 تعريؼ ىذه المؤسسات تقدمت بيا المؤسسة الكطنية لميندسة كتنمية المؤسسات : المحاولة الثانية
حيث  1983الأكؿ حكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في أفريؿ  بمناسبة الممتقى -EDIL–الخفيفة 

يرتكز التعريؼ المقترح عمى المعياريف الكمييف: اليد العاممة كرقـ الأعماؿ، فتعرؼ المؤسسة الصغيرة 
 كالمتكسطة عمى أنيا تمؾ المؤسسة التي:

  عاملب؛ 20تشغؿ أقؿ مف 
  مميكف دج. 10تحقؽ رقـ أعماؿ أقؿ مف 
 تـ اقتراحيا مف طرؼ الباحث "رابح محمد بمقاسـ" أثناء الممتقى الكطني حكؿ الثةالمحاولة الث :

ف "عناصر افي إطار الدراسة التي تقدـ بيا الباحث تحت عنك  1988تنمية المناطؽ الجبمية المنعقد سنة 
                                                             

 .45طارؽ محمكد عبد السلبـ السالكس، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
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عايير الصغيرة كالمتكسطة في الاعتماد الجيمي " يرتكز عمى المالمؤسسة الصناعية  مكانةالتفكير حكؿ 
النكعية بحيث ينظر الباحث إلى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى أنيا "كؿ كحدة انتاج أك كحدة 

المستقؿ كتأخذ إما شكؿ مؤسسة خاصة أك  تتمتع بالتسيير ،ذات الحجـ الصغيرالخدمات الصناعية 
 مؤسسات عامة كىذه الأخيرة ىي مؤسسات محمية )كلائية أك بمدية(.

ؼ قانكني محدد كدقيؽ فإف كزارة الصناعة كالطاقة آنذاؾ كانت تعتبر أف كؿ يتعر نتيجة لعدـ كجكد 
 .1المؤسسات الخاصة كالعمكمية ىي مؤسسات صغيرة كمتكسطة باستثناء المؤسسات الكطنية الكبيرة

منذ ذلؾ التاريخ لـ تكف ىناؾ محاكلات تذكر لتعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى غاية 
 المؤسسات المصغرة، الصغيرة لترقية التكجييي الأساسي القانكف الجزائرم المشرع أصدر حيث 2001

بالجريدة  الصادر 2001 ديسمبر 12 ؿ المكافؽ 1422 رمضاف 27 في المؤرخ  18/01كالمتكسطة رقـ 
 فيك كالمتكسطة، المصغرة، الصغيرة المؤسسات تاريخ في حاسما منعرجا يعتبر كالذم 77 رقـ الرسمية
 ميثاؽ تبنت قد الجزائر أف العمـ مع المؤسسات، ىذه فيو تنشط الذم كالتنظيمي الإطار القانكني حدد الذم

 يعتمد كالذم ،1996سنة الأكربي الاتحاد حدده الذم التعريؼ يكرس ميثاؽ كىك 2000جكاف  في بكلكني
 :معايير ثلبث عمى
  .2كالاستقلبلية الأعماؿ رقـ العماؿ، عدد

 يمي كما كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تعريؼ جاء 01-18ة مف القانكف رقـ ففي المادة الرابع
 السمع إنتاج مؤسسة بأنيا القانكنية طبيعتيا كانت ميما كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات المصغرة، تعرؼ

 3 :الخدمات أك/ك
 شخصا؛ 250 إلى 01 مف تشغؿ 
  السنكية  حصيمتيا مجمكع يتجاكز كلا جزائرم، ( دينار2مميارم ) السنكم أعماليا تجاكز رقـيلا

 ( مميكف دج؛ 500خمسمائة )
 .تستكفي معايير الاستقلبلية 

 الجدكؿ التالي: تكضيح ذلؾ مف خلبؿيمكف  
 
 
 

                                                             
، نكفمبر 10، مجمة العمكـ الإنسانية، جامعة بسكرة، العدد عيةمدى مساىمة المؤسسات الخاصة في التنمية الاقتصادية والاجتماالسعيد بريشف،  1

 . 6 -5، ص ص 2007
2  Farida Merzouk,: PME et compétitivité en Algérie, la revue économie et management (N° 09),Tlemcen, 
Algeria, 2009, P P 03-04. 

 كالمتكسطة، الصغيرة المؤسسات بترقية المتعمؽ ،2001ديسمبر 12 ؿ المكافؽ 1422 رمضاف 27 المؤرخ في 01-18القانكف التكجييي رقـ  3
 .5ص  الجزائر، ،2001 ديسمبر 15 بتاريخ الصادر ،) 77العدد( الرسمية  الجريدة
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 تشريع الجزائريالصغيرة والمتوسطة في الالمصغرة، تصنيف المؤسسات  (:6-1الجدول رقم )
 لميزانية(الحصيمة السنوية )ا رقم الأعمال عدد العمال المعيار
 مميكف دج 10أقؿ مف  مميكف دج 20أقؿ مف  09 -01 مصغرةمؤسسة 
 مميكف دج 100أقؿ مف  مميكف دج 200أقؿ مف  49 – 10 صغيرةمؤسسة 
 مميكف دج 500مميكف إلى  100مف  مميار دج 2مميكف إلى  200مف  250 – 50 متوسطةمؤسسة 

 بترقية المتعمؽ ،2001ديسمبر 12 ؿ المكافؽ 1422 رمضاف 27 المؤرخ في 01-18القانكف التكجييي رقـ ر: المصد
-5ص  ص الجزائر، ،2001 ديسمبر 15 بتاريخ الصادر ،) 77العدد( الرسمية  الجريدة كالمتكسطة، الصغيرة المؤسسات

6. 
 المطمب الثالث: خصائص ومميزات المؤسسات المصغرة

العديد مف الدكؿ تكلي الاىتماـ  كالتي جعمت ،تحمؿ المؤسسات المصغرة مجمكعة مف الخصائص
 مؤسسات كأىـ ىذه الخصائص ما يمي:بيذا النكع مف ال

 المؤسسات المصغرة عمى آلات كأدكات تتميز : يتـ الاعتماد في أغمب الاعتماد عمى التكنولوجيا البسيطة
ى عمالة حيث أف الآلات الحديثة تككف في الغالب بحاجة إل ،بالبساطة كالمستكل التكنكلكجي المنخفض

فضؿ العمؿ في المؤسسات الكبيرة، كذلؾ ف العمالة نجده في أغمب الأحياف يكىذا النكع م ،منخفضة
الشيء الذم لا تستطيع المؤسسات المصغرة تكفيره نظرا  ،التكنكلكجيا الحديثة تتطمب مصادر تمكيمية كبيرة

فييا عمى الأيدم العاممة بدرجة  بالإضافة إلى أنو يتـ الاعتماد ،لضعؼ مصادر التمكيؿ المكجية إلييا
 ؛1كبيرة

 تتميز المؤسسات المصغرة بانخفاض نسبي في رأس الماؿ كذلؾ سكاء تعمؽ الأمر انخفاض رأس المال :
الشيء الذم جعميا مف أىـ أشكاؿ الاستثمار المفضمة عند صغار  ،بفترة الإنشاء أك أثناء التشغيؿ

 .2المستثمريف
لتي تطمبيا نظرا لأنيا تعتمد أساسا عمى تكنكلكجيا بسيطة كىي لا تحتاج كذلؾ انخفاض تكمفة العمالة ا

 .3لآلات معقدة أك ماكف كبير، إلى جانب أف معدلات دكراف رأس الماؿ كبيرة كفترة الاسترداد قصيرة
 بالإضافة إلى مجمكعة مف الخصائص الأخرل منيا: 

 ؛4حرية اختيار النشاط 
 
 

                                                             
 .25إلياس غفاؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
، 2003، ديسمبر 05نسانية، جامعة بسكرة، العدد ، مجمة العمكـ الإالصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويمياالمؤسسات المصغرة و جبار محفكظ،  2

 .115ص
 .44، ص2007 ،، الإسكندرية، القاىرةادارة المشروعات الصغيرة، الدار الجامعيةأيمف عمي عمر،  3
تصادية، ، أطركحة دكتكراه غير منشكرة في العمكـ الاقتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وآفاقعبد القادر صالحي،  4

 .10، ص 2008تخصص عمكـ اقتصادية، 
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 ؛1يؼ مع ظركؼ العمؿ المتغيرةمركنة الادارة كالقدرة عمى التك 
 ؛2باب العاطميف عف العمؿتكفير فرص عمؿ لمش  
 المعرفة التفصيمية بالعملبء كالسكؽ؛ 
 دقة الإنتاج كالتخصص كالتجديد؛ 
  الكطني النسيج في الاندماج عمىالقدرة. 

 المؤسسات المصغرة أشكالو أنواع المطمب الرابع: 
 أولا: أنواع المؤسسات المصغرة

ؤسسات المصغرة حيزا كبيرا مف اىتماـ الباحثيف في مجاؿ اقتصاد المؤسسة كادارة تحتؿ الم 
الأعماؿ كعمى كجو الخصكص المستثمريف الذيف يفضمكف تشغيؿ أمكاليـ ضمف ىذا النكع مف المؤسسات 

 لذلؾ نجدىا تنشط في العديد مف القطاعات منيا:
 ،دخؿ في مجاؿ الخدمات يزداد يكما بعد يكـ: إف عدد المؤسسات التي تالمؤسسات المصغرة الخدماتية .1

 .3خاصة تمؾ المصغرة منيا فيمكف القكؿ أف ىناؾ مئات مف أنكاع الخدمات التي تعرضيا
مما يجعؿ مف المتكقع زيادة  ،يعتبر مجاؿ الخدمات الأكثر جاذبية لأصحاب المؤسسات المصغرة

كجو الأفراد إلى طمب خدمات الترفيو كالتي فرص انشاء ىذه المؤسسات بأعداد كبيرة مستقبلب، خاصة مع ت
 .4تتطمب عدد قميؿ جدا مف العماؿ

: إف ىذا النشاط أكثر النشاطات انتشارا في الكقت الحالي، كبالتالي يمعب المؤسسات المصغرة التجارية .2
ضافة مف خلبؿ قدرتو عمى رفع مستكل المبيعات لمسمع النيائية بالإبيرا في زيادة الناتج القكمي، دكرا ك

 .5إلى أنيا تعمؿ عمى تشغيؿ عدد كبير مف العماؿ، رغـ امتيازىا بمحدكدية رأس الماؿ
: تعتبر مؤسسة مصغرة صناعية إذا كانت أعماليا الرئيسية ىي استلبـ المؤسسات المصغرة الصناعية .3

مؿ مصنعي المكاد بحالة معينة كادخاؿ تعديلبت صناعية عمييا كتكزيعيا بشكميا الجديد، ىذا التعريؼ يش
 .6المنتجات الزراعية كالحرفية كمصانع التعبئة كما شابو ذلؾ مف مشاريع

                                                             
تخصص عمكـ التسيير، جامعة متنكرم  ،، رسالة ماجستير منشكرة  في العمكـ الاقتصاديةإشكالية تمويل المؤسسات المصغرةحميمة الحاج عمي،  1

 .18، ص 2009"قسنطينة"، 
، مذكرة ماستر، تخصص الإدارة الاقتصادية طرق تمويميا في الجزائر إنشاء المؤسسة المصغرة ومدى فعاليةشريفة العابد برينيس، منى منزر،  2

 .11، ص 2011للؤقاليـ كالمقاكلة، جامعة باجي مختار عنابة، 
 .10شريفة العابد برينيس، المرجع نفسو، ص  3

، تخصص تسيير المؤسسة، اية ، رسالة ماجستير منشكرة  في العمكـ الاقتصادإنشاء وترقية المؤسسات المصغرة في الجزائرصبرينة طمبة 4 
 . 21، ص 2005جامعة منتكرم، قسنطينة، 

5Pierre g.bergeren, la gestion dynamique  concepts-méthodes ,3 édition, Gitan moins édition, France ,2001 
p797. 

 .9شريفة العابد برينيس، منى منزر، مرجع سبؽ ذكره، ص 6
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إف معظـ المؤسسات الكبيرة كالمتكسطة التي تعمؿ في مجاؿ الصناعة الكبرل تعتمد بشكؿ كبير 
 عمى نكاتج المؤسسات المصغرة الصغيرة الحجـ.

 ثانيا: أشكال المؤسسات المصغرة
مف القانكف التجارم أف  544نشأ في شكؿ شركة حيث نصت المادة المؤسسة المصغرة يجب أف ت

تحديد الطابع التجارم يتـ شكلب أك مضمكنا تنفيذا لمنصكص التجارية. حيث يمكف لممؤسسة المصغرة أف 
 نشاطيا حسب الأطر التالية: يككف 

ؿ منيـ أشخاص، يساىـ ك 09: تتككف مف شريكيف أك أكثر عمى أف لا تتعدل SNC شركة التضامن -
بجزء مف رأس الماؿ كمف العمؿ، عمى أف يتكفر عامؿ الثقة المتبادلة بينيـ، كما يتألؼ عنكاف الشركة مف 
أسماء جميع الشركاء أك اسـ كاحد أك أكثر متبكع بكممة "كشركائو" بالإضافة إلى اكتسابيـ صفة التاجر، 

 .1كما أف مسؤكلية الشريؾ تككف مسؤكلية تضامنية
: كىي المؤسسة التي تمتمؾ كتمكؿ كتسير مف قبؿ شخص كاحد، ىك المسؤكؿ الكحيد عف ةالشركة الفردي -

 .2نتائج نشاطيا مف ربح كخسارة كينتشر ىذا النكع مف المؤسسات في معظـ الاقتصاديات
تمتاز ىذه المؤسسات بسرعة كبساطة العمؿ لسيكلة الإجراءات القانكنية عند الإنشاء، انخفاض 

 حتفاظ بربحية المشركع.تكاليؼ العمؿ، كالا
إلا أنيا تعرؼ عدة نقائص منيا: المسؤكلية المطمقة عف الديكف، صعكبة التكسع، كصعكبة تطكير 

 العامميف كتكفير فرص لتقدميـ.
: تؤسس بيف شركاء يتحممكف الخسائر إلا في حدكد ما قدمكا مف SARL شركة ذات المسؤولية المحدودة -

( كما يمكف أف تشمؿ 100.000ئة ألؼ دينار )الشركة أقؿ مف م أف يككف رأس ماؿحصص، كلا يجكز 
ة أك متبكعة بكممة "شركة قك أكثر عمى أف تككف ىذه التسمية مسبىذه الشركة اسـ كاحد مف الشركاء أك 

" كمف بيف خصائصيا أيضا SARLأم " ش ذ ـ ـ" أك "محدكدة" أك الأحرؼ الأكلى منيا  ذات مسؤكلية
 .3كلا يكتسب أم منيـ صفة التاجر 20د عف أف عدد الشركاء لا يزي

: ىذا النكع مف الشركات يخضع لنفس الشكؿ EURLشركة وحيدة الأسيم ذات المسؤولية المحدودة  -
أم أف الشركة  ،يا تتميز عنيا بكحدكية الشخصشركة ذات المسؤكلية المحدكدة كلكنالذم تخضع إليو ال

 .4كاحد فقط كحيدة الأسيـ ذات مسؤكلية محدكدة يديرىا شخص
 

                                                             
الممتقى الكطني حكؿ: المنظكمة مداخمة ضمف ، ور البنوك في تنمية المؤسسة المصغرة في منطقة بشاردأحمد بكسيميف، فراجي بمحاج،  1

 .02، ص2006أفريؿ  25-24البنكية في ضؿ التحكلات الاقتصادية كالقانكنية، المركز الجامعي بشار، يكمي 
 .7، صالسابؽشريفة العابد برينيس، منى منزر، المرجع  2
 .02، ص مرجع سبؽ ذكرهجي بمحاج، ، فرابكسيميفأحمد  3
 .02 ص ،نفسو المرجع، بمحاج فراجي بكسيميف، أحمد4
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 وعوائق إنشائيا الثاني: نشأة المؤسسات المصغرة المبحث
كما  عمى مجمكعة مف الدكافع كالأىداؼ إف قرار إنشاء مؤسسة مصغرة قرار شخصي يرتكز
 .تعترضو جممة مف العكائؽ كىذا ما ستناكلو في ىذا المبحث

 ومراحل إنشائيا المؤسسات المصغرة وافع نشأةالمطمب الأول: د
د العديد مف الأشخاص يقرركف يكميا الدخكؿ إلى عالـ المؤسسات المصغرة متقبميف المخاطر يكج

 لتحقيؽ أىداؼ شخصية كاجتماعية كاقتصادية: 
 :1كتتمثؿ في :الدوافع الشخصية )الذاتية(أولا: 

 تحقيؽ الأرباح حيث يعتبر ىذا الدافع جد قكم لدل الكثير مف الأفراد كحمـ يراكد الجميع؛ 
 ة في أف يككف الشخص مستقلب في العمؿ كأف يككف رئيسا لا مرؤكسا، كأف يتحرر مف القيكد كالمكائح الرغب

 التي تفرض عمى سمككو؛
  إلى ابراز طاقاتيـ تحقيؽ الذات حيث أف أصحاب المؤسسات الصغيرة يسعكف مف خلبؿ مشاريعيـ

 كتكسيعيا.كقدراتيـ كتعريؼ الآخريف بيا مف خلبؿ استمرارية المؤسسة كنجاحيا 
 : كتتمثؿ في: الدوافع الاجتماعيةثانيا: 

 الرغبة في تحسيف المظير الاجتماعي كتحقيؽ مكانة اجتماعية أحسف مقارنة بالكضعية الحالية؛ 
 الرغبة في الانتماء مثلب لمغرفة التجارية، الاتحادات المينية...إلخ؛ 
 .ممارسة نشاط تـ تكارثو عف الأسرة مثؿ نشاط الحرؼ 

 :2: كتتمثؿ فيلدوافع الاقتصاديةاثالثا: 
 ي الية خصكصا مع متصؼ الثمانينات فالأزمة الاقتصادية كالتي دفعت إلى انييار الأكضاع الم

معظـ البمداف النامية كمنيا الجزائر، مما أدل إلى ضعؼ القدرات الاستثمارية كعدـ قدرتيا عمى الاستمرار 
 في استحداث المؤسسات الكبرل؛

  لمقطاع الخاص خصكصا في ظؿ الأكضاع الاقتصادية الحالية.الدكر المتعاظـ 
 ني: مراحل نشأة المؤسسة المصغرةالمطمب الثا

كالتي تبدأ  ،يمكف تحديد مراحؿ إنشاء المؤسسة المصغرة مف خلبؿ ما يعرؼ بدكرة حياة المشركع
كتنديده ثـ التقييـ بفكرة أكلية عف المشركع كىك أصعب المراحؿ التي تكاجو المؤسس مركرا إلى إعداده 

 اللبحؽ.

                                                             
، مذكرة ماستر في العمكـ الاقتصادية، كمية عمكـ التسيير، المركز الجامعي ANSEJواقع المؤسسات صغيرة المنشأة في إطار أحمد كارث،  1

 .07، ص2013ميمة، 
 .20سبؽ ذكره، ص ، منى منزر، مرجعبرينيسشريفة العابد  2



الفصل الأول :                                         مفاهيم عامة حول المؤسسات المصغرة   

 
13 

: أم الغاية التي تسعى إلييا مف أجؿ إنشاء ىذه المؤسسة، كىؿ تـ اختيار فكرة أولا: تحديد اليدف
لديؾ قدرات شخصية لإدارة المؤسسة  المؤسسة المناسبة كمدل الاستعداد كالرغبة لأداء ىذه الفكرة، كىؿ

 .1في التعامؿ مع العامميفكالخبرات الفنية كالميارات الإدارية كالسمككية 
دراسة الجدكل ىي الكسيمة التي بناءا عمييا يتـ اتخاذ قرار الاستثمار المناسب الذم  :ثانيا: دراسة الجدوى

يحقؽ الأىداؼ المنشكدة كتتمثؿ في مجمكعة الدراسات التي تسعى إلى تحديد مدل صلبحية مشركع 
صادية كاجتماعية، بالإضافة إلى ىذا تكمف أىمية استثمارم مف عدة جكانب: سكقية، فنية، مالية، اقت

 دراسة الجدكل  في:
 ؛2التفكير في طرؽ كبدائؿ مختمفة كاختيار الأمثؿ منيا 
 المساعدة عمى أفضؿ تخصيص ممكف لممكارد الاقتصادية التي تتصؼ بالندرة النسبية؛ 
 صادم؛تعتبر دراسة الجدكل مف أىـ الأدكات التي يستعيف بيا متخذ القرار الاقت 
 تكضح العكائد المتكقعة مقارنة بالتكاليؼ المتكقعة؛ 
  ذا تبيف أف المشركع غير مجد تككف تعتبر تكمفة دراسة الجدكل قميمة جدا قياسا إلى تكمفة المشركع، كا 

 الدراسة قد جنبت المستثمر خسائر باىظة فيما لك أقاـ المشركع دكف دراسة.
: كذلؾ للبطلبع عمى الاجراءات كالتعميمات القانكنية وني الأنسبثالثا: اختيار نوع الممكية والشكل القان

المطمكبة مف الشخص أك الأشخاص الراغبيف في إقامة المؤسسة، أم ما ىك الشكؿ القانكني الذم ستقاـ 
 كفقو المؤسسة.

: كىك عبارة عف كثيقة تقديرية مف طرؼ منشئ المؤسسة كالتي تدؿ بصفة رابعا: تحضير مخطط الأعمال
 ،صيمية عف محتكل المشركع كاستراتيجية تطكيره، كالنمك المرتقب برقـ الأعماؿ كالنتائج المستقبميةتف

كخاصة حاجات التمكيؿ في الأشير القادمة، إف مخطط الأعماؿ يظير الرؤية الاقتصادية كالمالية 
ثمريف أك مساعديف لممؤسسة كاعداده بالطريقة الصحيحة يضمف اىتماـ كثقة الشركاء الذيف قد يككنكا مست

 .3أك مكرديف
 معوقات انشاء المؤسسات المصغرة المطمب الثالث:

رغـ الأىمية الاقتصادية التي تمعبيا المؤسسات المصغرة كاىتماـ العديد مف الدكؿ بيذا النكع مف 
مف إلا أنيا مازالت تعاني مف العديد مف المعكقات التي تكاجو نمكىا كتطكرىا كالتي نستعرض  ،المؤسسات
 أىميا: 
 
 

                                                             
 .08-07أحمد كارث، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  1
 .8، ص 2011الأردف،  ،، دار كنكز لممعرفة لمنشر كالتكزيع، عمافدراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريع جياد فراس الطيمكني، 2
 .26شريفة العابد برينيس، منى منزر، مرجع سبؽ ذكره، ص 3
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 : منيا: الإداريةالعوائق أولا: 
 البيركقراطية الادارية كالاجراءات المعقدة التي تتطمب العديد مف الكثائؽ كالجيات التي يجب الاتصاؿ بيا، 

غير مساعد مف جراء بطء العمميات كنقص الاعلبـ ككذا ازدكاجية الكثائؽ  الإدارميجعؿ المحيط 
كثيقة  15: "يستدعى الحصكؿ عمى سجؿ تجارم كقتا طكيلب كتقديـ أكثر مف المطمكبة، فعمى سبيؿ المثاؿ

كالمدة اللبزمة لتطبيؽ الاجراءات الادارية لإقامة مشركع يزيد عف ثلبثة أشير كالمدة المتكسطة لانطلبؽ 
 ؛1سنكات 5المشركع في مرحمة التشغيؿ تصؿ إلى 

 ؛2الادارم كالمالي كحتى الامكانيات نقص خبرة مسيرم المؤسسات المصغرة كالصغيرة في المجاؿ 
 سات المصغرة كالصغيرة في عدـ كجكد استقرار في القكانيف كالتشريعات التي تحكـ كتسير المؤس

الصناديؽ مثؿ: البنكؾ، الادارات العمكمية  تطبيؽ النصكص مف طرؼ اليياكؿ المعنيةالجزائر كنقص 
 الكطنية...إلخ.

عد الحصكؿ عمى العقار المناسب مف المشاكؿ الأساسية التي : ياعيعوائق مرتبطة بالعقار الصنثانيا: 
 :3كىذا راجع إلى تكاجو المؤسسات المصغرة كالصغيرة في الجزائر،

 طكؿ مدة منح الأراضي المخصصة للبستثمار؛ 
 الرفض غير المبرر أحيانا لمطمبات؛ 
  اختلبفات لا تزاؿ قائمة بسبب أسعار التنازؿ؛ 
 ية لدل الجماعات المحمية خاصة بتعكيض المالكيف الأصمييف دكلة أك نقص في المكارد المال   

 خكاص؛
 .مشكمة عقكد الممكية التي لا تزاؿ قائمة في كثير مف جيات الكطف 

مف الملبحظ أف الجباية كالأعباء الاجتماعية معيقة لممؤسسات المصغرة  :وجمركية عوائق جبائيةثالثا: 
 : 4لمنتيجة كتظير ىذه العكائؽ عمى مستكلالتخفيؼ ا إجراءاتكالصغيرة رغـ 

 فرض ضريبة اضافية خاصة عمى الانتاج الكطني؛ 
 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خلبؿ مرحمة الاستغلبؿ عمى أنشطة  نسب الضرائب كالرسكـ المقتطعة

 تؤدم إلى ارتفاع الضغط الجبائي الذم كاف مف نتائجو تكقؼ العديد منيا عف النشاط؛

                                                             
، مجمة العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، عات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريأساليب تنمية المشرو الحي، صاصالح  1

 .41، ص 2004، 03جامعة فرحات عباس، العدد 
ىداخمة ، دور التمويل الإسلامي في تفعيل عممية التنمية الاقتصادية مع التركيز عمى قطاع المؤسسات المصغرة والمتوسطةميدم ميمكد،  2

 .06، ص2006أفريؿ  25-24بشار، يكمي  ،الممتقى الكطني حكؿ: المنظكمة البنكية في ظؿ التحكلات القانكنية كالاقتصاديةمف ض
تقييم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة الجزائرية مع الاشارة إلى الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  سياـ شيياني، طارؽ حمكؿ، 3

ANSEj ، 15الممتقى الدكلي حكؿ: إستراتيجية الحككمة في القضاء عمى البطالة كتحقيؽ التنمية المستدامة، جامعة المسيمة، يكمي مداخمة ضمف-
 .14، ص2011نكفمبر  16

 .31الياس غفاؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص 4
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  مما يثقؿ  ،باب العمؿ فيما يخص الضماف الاجتماعي للؤجراء كغير الأجراء تككف مرتفعةاشتراكات أر
 كاىؿ المؤسسات المصغرة كالصغيرة كالمتكسطة.

  صعكبات جمركية نتيجة الاجراءات المتخذة مف طرؼ الادارة الجمركية التي لـ تتكيؼ مع القكانيف
 ؛1كالآليات الجمركية الدكلية
التي تتحمميا المؤسسات المصغرة كالصغيرة لا تساعدىا بأم حاؿ مف الأحكاؿ  إف الأعباء الضريبية

عمى العمؿ الانتاجي بؿ تؤدم إلى تنامي العديد مف الأنشطة المكازية كالتي تصب في خانة التيرب 
 الضريبي.
غرة : مف أىـ كاخطر المشاكؿ التي تكاجو تطكر منظكمة المشركعات المصعوائق مرتبطة بالتمويلرابعا: 

نجد مشكمة التمكيؿ كخاصة مف الجياز المصرفي الذم يتميز بمحدكديتو كعزكفو عف تقديـ الائتماف 
 : 2اللبزـ ليذه المؤسسات كيرجع ذلؾ للؤسباب التالية

  تكمفة القركض المرتفعة حيث أف تكاليؼ الخدمات أك المعاملبت المصرفية في تمكيؿ المؤسسة التي
عة بسبب المبمغ الصغير لمقرض، ذلؾ أف البنكؾ تتحمؿ جراء تعامميا تتميز بصغر حجميا تككف مرتف

مع ىذا النكع مف المؤسسات تكاليؼ مختمفة ناجمة عف كجكد اجراءات إدارية أكبر مطمكبة في حالة 
 منحيا القركض الصغيرة.

سيا ىذه المصاريؼ المرتفعة تتعمؽ بالحصكؿ عؿ المستندات الضركرية كالبيانات التي تتـ عمى أسا
عمميات الاشراؼ كالتحصيؿ غالبا ما تككف أكبر  إجراءاتكذلؾ فإف  ،اتخاذ قرار التمكيؿ مف البنؾ

 لمبنكؾ في حالة منحيا لمقركض لممؤسسة الصغيرة كىذا لضخامة عدد الممفات كصغر حجـ القركض.
 ير جديرة ففي أغمب الأحياف ما ينظر إلييا عمى أنيا غ ،ارتفاع مخاطر إقراض المؤسسات المصغرة

ذلؾ لأف ىذه المؤسسات لا تمتمؾ القدرة عؿ تقديـ دراسة جدكل كخطط العمؿ التي  ،بالثقة الائتمانية
 يتقدميا أصحاب المؤسسات الكبيرة.

 كفر الضمانات المطمكبة، فمؤسسات التمكيؿ عند منحيا لمقركض تطمب ضمانات مختمفة حسب عدـ ت
غطية مخاطر عدـ سداد القرض مف قبؿ العميؿ طبيعة القرض كالعميؿ المقترض كىذا بيدؼ ت

اب المؤسسات المصغرة مف تكفير الضمانات الكافية لتغطية حالمقترض، كغالبا ما يعجز أص
في تمكيؿ المؤسسات صغيرة  احتياجاتيـ التمكيمية كذلؾ مف النادر كجكد مؤسسات مالية مختصة

 الحجـ,

                                                             
الدكرة مداخمة ضمف ، التنافسيةمشكلات المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأساليب دعميا ودعم قدرتيا عبد الرحماف بف عنتر كآخركف،  1

مام  28-25التدريبية الدكلية حكؿ: تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة سطيؼ، أياـ 
 .02ص، 2003

 .33، ص السابؽمرجع الالياس غفاؿ،  2
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م يصكب إليو المنتكج مف المشاكؿ المستعصية التي : ىناؾ مف يعتبر السكؽ الذةقييعوائق تسو خامسا: 
كذلؾ  ،تؤدم إلى زكاؿ العديد مف المؤسسات التي لا تقكل عمى المنافسة التي تشنيا المؤسسات الكبيرة

ترمي إلى تمكيف  إجراءاتبعض الدكؿ اتخاذ بكىك ما اضطر  ،لمقصكر الذم تعرفو في شبكات التكزيع
كمف الأسباب التي تساعد عمى بركز ىذه المشاكؿ  ،تسكيؽ منتجاتياالمؤسسات المصغرة كالصغيرة مف 

التسكيقية ىك غياب خطة تسكيقية كاممة بسبب ما تكمفو مف أمكاؿ تؤثر عمى ميزانية المؤسسة في 
كىك ما يعتبر عامؿ أساسي مساعد في الحد مف تكجيو مخرجات ىذه  ،المراحؿ الأكلى لإنشائيا

 .1جيةالمؤسسات إلى الأسكاؽ الخار 
تتعرض المؤسسات المصغرة كالصغيرة في الجزائر لعدة عكائؽ مختمفة منيا ما : عوائق مختمفةسادسا: 
 محيطيا الداخمي كالخارجي أخرل ناتجة عف محيطيا الخارجي نمخص أىـ ىذه العكائؽ في: يفرزىا 

  المستكردة اللبزمة نقص تمكيف الجياز الانتاجي مف جراء الانفتاح الاقتصادم خاصة بالمكاد الأكلية
 ؛2للئنتاج كالتي كانت تتضمف استيرادىا المؤسسة العمكمية باحتكارىا لمتجارة الخارجية

  مشاكؿ البنية التحتية حيث مازالت شبكة الطرقات ضعيفة كتكجد الكثير مف مناطؽ البلبد إلى غاية
 ؛3يكمنا ىذا في عزلة شبو تامة عف بقية المناطؽ الأخرل كخاصة في الجنكب

 .نمك كتطكر القطاع غير الرسمي كالمتمثؿ في أنشطة كثيرة كالسكؽ المكازية كالمداخيؿ الطفيمية 
  كمتطمبات الاقتصاد التنافسي حيث اعتماد المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة عمى أنماط تسيير لا تتماشى

 تفرؽ بيف تشكؿ الجكدة الشرط الأساسي لمنشاط الاقتصادم، فنجد مثلب أف غالبية ىذه المؤسسات لا
المنزلية  مما ينجر عنو الخمط في النفقات ،الحساب البنكي الشخصي لممسير المالؾ كحساب الشركة

كنفقات المؤسسة، زيادة عمى ذلؾ تطبؽ تمؾ المؤسسات محاسبة تقميدية فلب تقكـ بإجراء عمميات الجرد 
 . 4الدكرم

 قتصاديةالمبحث الثالث: المؤسسات المصغرة ومساىمتيا في التنمية الا
ير المستخدمة في تصنيفيا ياتفاقا حكؿ المعا الآفرغـ أف المؤسسات المصغرة لـ تعرؼ لحد 

إلا أنو ىناؾ إجماع عمى أىميتيا كدكرىا في النشاط الاقتصادم، ذلؾ أف المؤسسات كبيرة  ،كتعريفيا
 بيا إلا أنيا لـ تحقؽ نتائج مممكسة. حجـ كبالرغـ مف الميزات التي تتمتعال

 
 

                                                             

 .30 صكراية بكريدح، مرجع سبؽ ذكره، ص1 
 22بؽ ذكره، صالياس غفاؿ، مرجع س 2

مداخمة ضمف  ،إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين معوقات المعمول ومتطمبات المأمولبريشف السعيد كآخركف، 3 
 .12، ص2006أفريؿ،  18-17لممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية، جامعة الشمؼ، يكمي ا
 .87يكسؼ قريشي، مرجع سبؽ ذكره، ص  4
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 لمطمب الأول: أىمية الاستثمار في المؤسسات المصغرة لدعم عممية التنمية الاقتصاديةا
تعتبر المؤسسات المصغرة أداة فعالة لمتكسع الاقتصادم كذلؾ لمساىمتيا في تحقيؽ التنمية 
الاقتصادية كتحريؾ عجمة الاقتصاد، فيي بمثابة المحرؾ القاعدم للبقتصاد، خاصة كنحف في زمف 

كالمنافسة الاقتصادية كتحرير التجارة، كالتحضير للبنضماـ لممنظمة العالمية لمتجارة كالشراكة مع العكلمة 
تشجيع مثؿ ىذه المؤسسات كلكف عمييا أف تستفيد مف ية بالجزائر الدكلة الاتحاد الأكركبي، لذلؾ تقكـ 

لؾ بتكفيرىا لفرص رة كذتجارب بعض الدكؿ كالتي كانت ناجحة في تمكيميا المصغر لمؤسساتيا المصغ
 كالمخترعات.رتيا عمى تكفير الابتكارات العمؿ كقد

إف مفيكـ التنمية الذم يقكـ عمى جممة مف التحكلات مف نمط اقتصادم إلى آخر أكثر تقدما، ىك 
الكسيمة الأكثر ملبئمة لمكصكؿ إلى الأىداؼ المرسكمة، كالتقدـ الاقتصادم كالاجتماعي كليذا يجب رسـ 

 .1متنمية كالتي تقكـ عمى القرارات الأساسية التي ترسـ الخطكط العريضة لبمكغ أىداؼ محددةاستراتيجية ل
مف أىـ الشركط الأساسية لنجاح استراتيجية التنمية تنمية المبادرات الخاصة كتدخؿ الدكلة في 

رة كالتي ترقية الاستثمار كخاصة تحفيز كحمؿ الكحدة الاقتصادية بالاستثمار في مجاؿ المشاريع الصغي
تعد مف أفضؿ كسائؿ الإنعاش الاقتصادم نظرا لسيكلة تكيفييا كمركنتيا التي تجعميا قادرة عمى الجمع 

 بيف التنمية الاقتصادية كتكفير مناصب الشغؿ كجمب الثركة. 
كاؽ بإمكانيا رفع التحديات التنافسية كالتنمية كغزك الأسفيي إلى جانب الاستثمارات الكبرل 

مختمؼ برامج الحككمات مف ظيكر الاصلبحات السياسية كالاقتصادية، قد كرست ىذا إف  الخارجية
تمثؿ إحدل  ،الاتجاه باعتبار أف الاستثمارات في قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كحتى المصغرة

الأكلكيات التي ينبغي منحيا الأىمية الخاصة في ظؿ التغيرات التي يعرفيا المجاؿ الاقتصادم الشامؿ 
 في اتجاه اقتصاد السكؽ، لما ليا مف أىمية نجمميا في: 

 أولا: الأىمية الاقتصادية للاستثمار في المؤسسات المصغرة
تككف تابعة  يعتمد اقتصاد الدكؿ اعتمادا كبيرا عمى الاستثمار في المؤسسات الكبيرة كالتي غالب ما

كلكف تحتاج ىذه الاستثمارات إلى استثمارات  ،يـ مساىمة فعالة في التنمية الاقتصاديةلمقطاع العاـ، إذ تس
في المؤسسات الصغيرة كالمصغرة سكاء في تكفير المكاد الأكلية أك في التسكيؽ الشامؿ لتغطية حاجات 

الحميب  إنتاجلأنو مف غير الاقتصادم ليا أف تغطي بقاع السكؽ، كمثاؿ ذلؾ حاجات مصانع  ،السكؽ
ية، ككذا الحاجة إلى تجار التجزئة لتصريؼ كفير المكاد الأكلتبي الأبقار لإلى مر بحاجة كمشتقاتو 

لمدكر الياـ الذم يمعبو في التنمية الاقتصادية نظرا مبيعاتيـ، كمنو يظير جميا كجكد نكع ىذا الاستثمار 
 :2كذلؾ مف خلبؿ

                                                             
 .12شريفة العابد برينيس، منى منزر، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
، الممتقى الكطني حكؿ: تمكيؿ المؤسسات المصغرة دور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في الجزائرعبد القادر بكدكم، أحمد بكسيميف،  2

 .55، ص2007ار، كرفع مستكل التشغيؿ كالاستثمار، جامعة بش
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 الحد مف البطالة كتكفير مناصب شغؿ؛ 
 حياف؛تكفير المكاد الأكلية للبستثمارات الكبيرة في أغمب الأ 
 تصريؼ منتجات المؤسسات الكبيرة؛ 
 امتصاص فكائد الأمكاؿ العاطمة كالمدخرات كالعمؿ عمى تشغيميا؛ 
 العمؿ عمى تدريب كبناء طبقة قيادية في المجتمعات كزيادة كفاءتيا؛ 
 التجديد في الخدمات كالمنتجات المقدمة؛ 
 استغلبؿ الثركات المحمية؛ 
 الجيكم. القضاء عمى الاحتكار كتحقيؽ التكازف 

 ثانيا: الأىمية الاجتماعية للاستثمار في المؤسسات المصغرة
إف للبستثمارات في المشاريع الصغيرة كالمصغرة تأثيرا كبيرا في طريقة حياة المجتمعات، كتؤثر 

مف خلبؿ رفع الدخؿ الفردم، كالتقميؿ مف تأثيرا كبيرا في حياتيـ اليكمية، فيي تحسف مف ظركؼ المعيشة 
مف خلبؿ الحد مف البطالة كتكفير مناصب شغؿ محفزة كتحافظ عمى  ،شرةتلاجتماعية المنالآفات ا

مف خلبؿ إنشاء مؤسسات عائمية حرفية متخصصة تنشأ أجيالا مف  ،استمرار الصناعات كالميف التقميدية
لمجتمع مف زماـ المبادرة كينظركف إلى المستقبؿ بنظرة تفاءؿ، كتكفؽ الترابط بيف أفراد ا يممككف الشباب

خلبؿ العلبقات التي تنشأ بيف العامميف فييا، كتنشر في المجتمع التفكير المنظـ الذم يؤثر بشكؿ ما عمى 
تصرفات أفراده، ىذا القميؿ مما يمكف حصره مف الدكر الاجتماعي ليذا النكع مف الاستثمار بالرغـ مف 

 .1شساعتو كاتساعو
 في التنمية المحميةالمصغرة  لمطمب الثاني: مساىمة المؤسساتا

عية، تظير في نشر الكعي اجتمااقتصادية ك لا شؾ في أف للبستثمار في المؤسسة المصغرة أىمية 
 ،التقميدية، التي لازمت المجتمعات كلا سيما الريفية منيا الإنتاجتعمؿ عمى التحرر مف أساليب ك  الإنتاجي

غير أف تكزعيا غير البلبد كعرضيا،  شر في طكؿتمن فالاستثمار في المؤسسة المصغرة يتميز بأنو
 مف % 50مف أكثر بنسبة كلاية 12 في أغمبيتيا فيي تتمركز لمبلبد،  الجغرافي الطابع بسببمتساكم 

 الكلايات في كالمتكسطة الصغيرة تمركز المؤسسات المصغرة، تطكر يظير التالي كالجدكؿ المؤسسات،
 .2013ية سنة نيا غاية إلى 2009 سنة مف الأكلى عشرة الاثني

 
 
 
 

                                                             
مداخمة ضمف ، واقع وآفاق التمويل التأجيري في الجزائر وأىميتو كبديل تمويمي لقطاع المؤسسة الصغيرة والمتوسطةرابح خكاني، رقية حساني،  1

 .53، ص 2006أفريؿ  18-17المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية، جامعة الشمؼ، يكمي الممتقى الدكلي حكؿ: متطمبات تأىيؿ 
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 معنوية أشخاص( الخاصة  والمتوسطة الصغيرة ت المصغرة،المؤسسا تمركز تطور  (:7-1رقم ) جدول
 الأولى اثني عشرة الولايات في) 

 2013 2012 2011 2010 2009 الولايات الولايات
 50887 48419 45636 43265 41006 الجزائر 1
 26267 24754 23109 21481 19785 تيزي وزو 2
 20759 19692 18370 17323 16204 وىران 3
 20648 19374 17962 16695 15517 بجاية 4
 19859 18730 17154 16096 14960 سطيف 5
 18109 16969 15672 14434 13093 تيبازة 6
 15891 15004 13787 12955 12006 بومرداس 7
 15050 14073 12938 12059 11250 البميدة 8
 14002 13450 12561 11781 11049 قسنطينة 9
 11194 10679 9866 9149 8432 باتنة 10
 11066 10670 10041 9508 8933 عنابة 11
 10676 10297 9755 9356 8888 الشمف 12

 234444 222111 206851 194102 181123 المجموع الجزئي
 441964 420117 391761 369319 345902 المجموع

 الاستثمار، كترقية كالمتكسطة الصغيرة كالمؤسسات الصناعة كزارة معطيات :عمى بالاعتماد البةالط إعداد من  المصدر:
 16، )مف العدد 2013إلى  2009الخاصة بالسنكات مف  كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات الإحصائية المعمكمات نشريات

 .12/03/2016، تـ الاطلبع بتاريخ www.mdipi.gov.dz(، مف المكقع الالكتركني 23إلى العدد 
 دكف جغرافية مناطؽ في الجزائر في الخاصة كالمتكسطة المصغرة، الصغيرة المؤسسات تتمركز

 كلاية تمييا الأكلى، المرتبة 2013 الأكؿ السداسي نياية إلى 2006 مف الجزائر فاحتمت كلاية الأخرل،
 ىي الأكلى كلايات الأربع تككف كبذلؾ ،2013 مف الأكؿ السداسي يايةن مؤسسة 26276 ب كزك تيزم

 مف % 27يمثمكف  حيث كبجاية كىراف كزك، تيزم المؤسسات، مف مجمكع%   11.65 بنسبة الجزائر
 كزك تيزم بجاية، بكمرداس، سطيؼ، البميدة، تيبازة، مف كلاية كؿ سجمت كما المؤسسات، إجمالي
 الشديد التمركز يبيف ما كىك الكطني، عمى المستكل التطكر معدؿ بيا تفكؽ عالية تطكر معدلات

 نجد الكزارة طرؼ مف بيا المصرح فحسب المعطيات البلبد، بجنكب مقارنة الشمالية الجية في لممؤسسات
 ب الشمالي الجزء في يتمركز ئرالجزافي  كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات عدد نصؼ مف أكثر أف

 المؤسسات مف ميمة عمى نسبة الكسط احتكاء يلبحظ كما  %، 59.38نسبتو  ما أم مؤسسة 262423
 صغيرةمصغرة، مؤسسة  44581 عمى يحتكم الكبير كالجنكب الجنكب بينما ،% 30.54 ب تقدر

http://www.mdipi.gov.dz/
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الجيكم  التكازف تحقيؽ عدـ عمى يدؿ كىذا  1المؤسسات، إجمالي مف % 10.09نسبتو  ما أم كمتكسطة
 ما كىك الكيفية، بنفس المتاحة المكارد تثميف عمى يعبر فيك ،المحمية التنمية تامؤشر  أىـ أحد يعتبر الذم

 مف الحككمة تمنحو ما مف بالرغـ الجنكب، بتنمية الخاصة المتعاقبة السياسات فعالية يكضح عدـ
 مساىمةكتكمف  .الجنكب في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات المصغرة، عند إنشاء جبائية امتيازات
 ت المصغرة في التنمية المحمية فيما يمي:المؤسسا

إف الاستثمار في : الاستثمار في المؤسسة المصغرة كعنصر من عناصر إدماج المناطق النائية .1
 الإقميميفمسألة التطكر  ،طؽ النائية في الحياة الاقتصاديةالمؤسسات المصغرة يسيـ في إدماج المنا

، إلا أف ىذه كيسعى إلى تحقيؽ التكازف بيف الأقاليـ التي كانت قديمة جدا تطرح في إطار عاـ كشامؿ
النظرة الشاممة إلى المشكمة كانت تعتمد عمى أىمية المؤسسات الكبرل كما تحققو مف دفع المشركعات 
كالصناعات الأخرل إلى النمك، فقدرة ىذا النكع مف المؤسسات عمى الاستجابة لمتطمبات الاقميـ 

 المصغرة مكحدة الانتاج، فيذه إذا تيا كتعدد إنتاجيا خلبفا لممؤسساتكالمستيمؾ ناتجة عف طريؽ إدار 
أكثر تعاملب كتجاكبا مع الاقميـ الذم تكجد فيو عما ىي الحاؿ لدل المؤسسات كبيرة الحجـ، كىي التي 

 .2تخدـ المحيط الذم تعيش فيو
ف تسارعت : بعد أالاستثمار في المؤسسات المصغرة كعنصر من عناصر ضمان الدخل العائمي .2

المؤسسات الكبرل إلى تقميص عدد عماليا للبستجابة إلى متطمبات الأزمة الاقتصادية، فإنيا قد 
أسيمت في تعميؽ مشكمة البطالة كترسيخ الاقصاء الاجتماعي، نرل أف نسب التشغيؿ في المؤسسات 

مؿ في المؤسسات ففضلب عف زيادة استقرار الع، 3المصغرة كالصغيرة ما فتئت تتزايد منذ التسعينات
المصغرة كالصغيرة، فإنو يستجيب إلى متطمبات الفئات الأكثر تعرضا لمتيميش كالبطالة كالنساء 

 كالشباب كالمتقدميف في السف، كذلؾ لما يتميز بو مف مركنة في العلبقات كقمة التدرج الكظيفي.
يتمتع الاستثمار في : معالاستثمار في المؤسسات المصغرة توطد العلاقات مع المستيمكين في المجت .3

المؤسسات المصغرة بالقرب مف المستيمكيف كالقدرة عمى اكتشاؼ احتياجاتيـ مبكرا، كمف ثـ تستطيع 
ات الكيربائية كغيرىا مف كأعماؿ الحياكة كاصلبح الأدك  تقديـ منتجات تشبع بعض الحاجات الخاصة

في عممية التنمية الاقتصادية  يعد الاستثمار في المؤسسات المصغرة الحجر الأساسيالأعماؿ ك 
كيعكد ذلؾ إلى مردكدىا الاقتصادم الايجابي عمى الاقتصاد الكطني، مف حيث دكرىا  ،كالاجتماعية

 .4الرائد في تحقيؽ الزيادة المتنامية في حجـ الاستثمار أك المبيعات
                                                             

1 Ministère du développement industriel et de la promotion de l’investissement, (2013) : Bulletin d’information 
statistique de la PME (N  23), Algérie, www.mdipi.gov.dz, Consulté le 02/03/2016. 

 05صأحمد بكسيميف، مرجع سبؽ ذكره،  2
 .47رجع سبؽ ذكره، صمحمد يعقكبي: م 3

مداخمة ضمف الممتقى الدكلي حكؿ: متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة  التحديات التي تواجو المشروعات الصغيرة،عماد أبك رضكاف، 4 
 .52، ص 2006أفريؿ  18-17في الدكؿ العربية، جامعة الشمؼ، يكمي  كالمتكسطة
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: تعد المؤسسات لالاستثمار في المؤسسات المصغرة ينمي المبدعين والرياديين، وتعمم إقامة الأعما .4
 ة الضركرية لنمك أم اقتصاد معاصرالمصغرة مكقعا ميما لتنمية ىذه الاستعدادات كالميارات الريادي

فالاقتصاد الذم تييمف عميو شركات كبيرة بيركقراطية لا يكفر فرصا كيذه كىذه تقكد إلى تراجعو، كقد 
نؽ لممبادرات الذاتية كالميارة في إقامة تككف أحد أسباب انييار اقتصاد الدكؿ الاشتراكية ىك ىذا الخ

 أعماؿ جديدة.
تسمح المؤسسات المصغرة بإظيار ركح  الاستثمار في المؤسسات المصغرة ينمي المبادرات الفردية: .5

المبادرة كتحمؿ المخاطر كتنميتيا، لأف رجؿ الأعماؿ الذم يبدأ بالاستثمار في مؤسسة مصغرة، لا بد 
المتكقعة، مما يتطمب القدرة عمى التنبؤ بالأحداث غير المتكقعة كاتخاذ أف يكاجو بعض المخاطر غير 

 .1القرارات السميمة حياليا
يسمح الاستثمار في  المؤسسات المصغرة يقوم بتقديم الخبرة المتكاممة لممتعاممين: الاستثمار في .6

سع خبراتيـ المؤسسات المصغرة لمعامميف القياـ بمياـ مختمفة في مدة زمنية قصيرة، كبذلؾ تت
كمعارفيـ، ككذلؾ تسمح ليـ المؤسسات المصغرة باتخاذ القرارات الميمة، مما يؤدم إلى إظيار 

 طاقاتيـ الفعالة.
: ييتـ بعض العمماء بدكر الاستثمار في المؤسسات المصغرة أساسي لمتنويع الثقافي في الاقتصاد .7

نكع الثقافي كالحفاظ عميو، كمف ثـ آخر غير ظاىرم في المؤسسات المصغرة كىك دكرىا في تعزيز الت
كىذا يحصؿ في كؿ مجتمع تنزح إليو  ،نكفر ليـ فرصة لمحفاظ عمى تراثيـ كتقاليدىـ كىكيتيـ الثقافية

فالمؤسسة ـ يعزز التنكع في المجتمع الأكسع، الجماعات الغربية مما يكفر ليا فرص الالتقاء كالعمؿ، ث
تحقيؽ تكازف اجتماعي  كسيـ في استثمار المدخرات، تكما المصغرة تكفر فرص عمؿ لأفراد العائمة، 

مف  وكاقتصادم عمى المستكل الاقميمي، ككذلؾ ىناؾ زاكية أخرل مرتبطة بنمط تكزيع الدخؿ كقرب
 العدالة في ظؿ كجكد أعداد كبيرة مف المؤسسات المصغرة التي تعمؿ في ظؿ ظركؼ تنافسية.

تقتضي التنمية الاقتصادية  :التوازن الجيوي الاستثمار في المؤسسات المصغرة يسيم في .8
كالاجتماعية تكجيو عدد مف الاستثمارات نحك المناطؽ الريفية، كنأخذ أحسف مثاؿ عف التعاكف بيف 
الريؼ كالمدف، بحيث يتـ انتاج المنتكجات النصؼ المصنعة في الأرياؼ كيتـ تركيبيا في المصانع 

 الكبرل التي تقع خارج الريؼ.
الجيكم قد تنتج عنو عدة فكائد تعكد عمى المصانع بالفائدة، ككذلؾ عمى الاقتصاد مف التكازف  ىذا النكع

 الكمي مثؿ: 
 اليد العاممة الريفية الرخيصة؛ 
 الامتيازات الضريبية عمى المناطؽ الريفية؛ 

                                                             
 .18ص شريفة العابد برينيس، منى منزر، مرجع سبؽ ذكره،  1
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 كجكد مكاد أكلية قرب الأرياؼ؛ 
 .تكفير بعض المصارؼ مثؿ نقؿ العماؿ 
: مف بيف الأىداؼ لمصغرة يساعد عمى إرضاء الحاجيات لممستيمكالاستثمار في المؤسسات ا .9

صغرة ىك إنتاج السمع الأساسية التي سيطرت خلبؿ إنشاء برامج تنمكم يرتكز عمى دعـ المؤسسات الم
مكجية إلى إرضاء حاجيات المستيمؾ التي أصبحت تنتج مف قبؿ ىذه  الاستيلبكية، كأخرل كسيطية
زائر أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمنيا المصغرة تتغمغؿ كتتكزع المؤسسات، فالملبحظ في الج

 .1عمى جميع فركع النشاط التي ليا التأثير المباشر في حاجيات المستيمؾ
 الاستثمار في المؤسسة المصغرة يساعد عمى محاربة أنماط السموك الاجتماعي غير السوي: .10

قضاء عمى فرص تككيف فئات مف أفراد المجتمع كتحاكؿ التكاجو المؤسسات المصغرة مشكمة البطالة 
ـ، مما يدفعيـ إلى ممارسة أنماط سمككية غير سكية ينتج عنيا يتعاني مف عدـ تكفر فرص عمؿ ل

العديد مف ظكاىر الانحراؼ كالفساد الاجتماعي بسبب انسياقيـ في تيارات تؤدم إلى خمؽ فئة مف 
اعية، كتستطيع ىذه قدرات البلبد الاقتصادية كالاجتممما يضر ب ،العاطميف المتسببيف في نشر الفساد

عض الأعماؿ بدلا مف تحكيميـ إلى ية منيا جمب الصبية كمساعديف في بالمؤسسات كلاسيما الحرف
طاقات تضر بالمجتمع أك استغلبليـ في أعماؿ لا تميؽ بأعمارىـ كخاصة في ظؿ القطاع الغير 

 رسمي.
 :عد عمى تكوين نسق قيمي متكامل في أداء الأعمالالاستثمار في المؤسسات المصغرة يسا .11

تعمؿ المؤسسات المصغرة عمى تنمية قيـ اجتماعية لدل الأفراد كأىميا الانتماء في أداء العمؿ الحرفي 
 .2إلى نسؽ أسرم متكامؿ، كذلؾ في الحرؼ التي تتكارثيا الأجياؿ

 تصاديةالمطمب الثالث: تفعيل دور المؤسسات المصغرة في التنمية الاق
لا شؾ أف الكقكؼ عند الدكر الذم تؤديو المؤسسات المصغرة كأداة فاعمة في التنمية بصفة عامة 

 كالتنمية المحمية بصفة خاصة، يجعميا تبيف دكرىا التنمكم مف خلبؿ النقاط التالية: 
يع لمسكاف عظـ البمداف النامية التي تتصؼ بالنمك السر تعاني ملا: المساىمة في توفير فرص العمل: أو 

كالقكل العاممة مف مشكمة البطالة بكؿ أنكاعيا، فمـ يعد حتى القطاع الزراعي كالخدمات قادرا عمى 
ة غير المدربة عادة في تكظيؼ الأعداد الكبيرة مف العمالاستيعاب قدر كبير مف قكل العمؿ، كأصبح 
 أعماؿ منتجة يمثؿ مشكمة حقيقة في ىذه البلبد.

 
 

                                                             
الممتقى الكطني حكؿ: المؤسسات مداخمة ضمف ، -حالة الجزائر–المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية الاقتصادية فاركؽ تشاـ،  1

 .355، ص 2004ديسمبر  15-14الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر بيف الرىانات كالفعاليات، المركز الجامعي سعيدة، يكمي 
 .19ينيس، منى منزر، مرجع سبؽ ذكره، ص شريفة العابد بر  2
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عدـ قدرة المؤسسات الكبيرة الحديثة عمى تكفير  اع بيف الاقتصادييف عمىاؾ شبو اجمكما أف ىن
أك لنامية أك المتقدمة، عمى حد سكاء فرص عمؿ كافية لامتصاص البطالة المنتشرة سكاء في المجتمعات ا

 .1الاستثمار في المؤسسة المصغرة في تكفير فرص العمؿ، كالحد مف مشكمة البطالة
ـ بالغ في معظـ الدكؿ النامية التي تتصؼ بالنمك السكاني السريع، إذ لـ تحظى ىذه القضية باىتما

يعد القطاع الزراعي قادرا عمى امتصاص قدر كبير مف قكة العمؿ، كأصبح تكظيؼ ىذه الأعداد اليائمة 
غير المدربة في ظؿ قدرة رأس الماؿ في أعماؿ منتجة يمثؿ مشكمة حقيقية في ىذه البمداف، كىنا يبرز 

لاستثمار في المؤسسات المصغرة لتكفير فرص عمؿ منتجة في ظؿ تكاليؼ رأس الماؿ منخفضة دكر ا
 نسبيا كذلؾ بالعمؿ في اتجاىيف ىما:

 كتعظيـ فرص العمالة المنتجة كامتصاص البطالة. ،: يعني خمؽ فرص عمؿالاتجاه الأول 
 ذا ما تناالاتجاه الثاني كلنا مدل فعالية مساىمة : تككيف قاعدة عريضة مف العمالة الماىرة، كا 

الاستثمار في المؤسسة المصغرة في خمؽ فرص العمؿ كالعمالة المنتجة، فإننا نجد أف مقدار أحجاـ 
 المنشآت المختمفة في تككيف فرص العمؿ تتكقؼ عمى رأس الماؿ المستثمر العامؿ.

غيرة تقؿ بمعدؿ إف متكسط تكمفة فرص العمؿ مف رأس الماؿ المستثمر في المؤسسات المصغرة كالص
ثلبث مرات عف متكسط تكمفة فرص العمؿ في المؤسسات ككؿ، مما يعني أف حجـ الاستثمار المطمكب 

 لتشغيؿ عامؿ كاحد في المؤسسات الكبيرة يمكف أف يكظؼ ثلبثة عماؿ في المؤسسات المصغرة.
 لمشغؿ ةالمكلد الركافد أىـ أحد كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات المصغرة، في الجزائر تعد

 ىامة مكانة تحتؿ أصبحت كبذلؾ العاممة، اليد % مف 56 بنسبة فيي تسيـ المعطمة لمطاقات كالمستكعبة
 السمطات تسعى التي الاجتماعية المشاكؿ أىـ بيف مف تعد البطالة التي عمى كالقضاء التشغيؿ مجاؿ في

 مساىمة تطكر يبيف التالي لشكؿكا الاستقلبؿ، عمى منذ حصكليا ليا مناسبة حمكؿ إيجاد إلى العمكمية
 .2013-2006خلبؿ الفترة  شغؿ مناصب تكفير في المؤسسات ىذه

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
في العمكـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد  غير منشكرةرسالة ماجستير  ،-حالة الجزائر–إشكالية تمويل المؤسسات المصغرة سمير سحنكف،  1

 .13، ص2005تنمية، جامعة تممساف، 
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 والمتوسطة المصغرة، الصغيرة المؤسسات توفرىا التي الشغل مناصب عدد تطور (:1-1) رقم شكل
(2013 -2006) 

 

 

 كترقية كالمتكسطة الصغيرة مؤسساتكال الصناعة كزارة معطيات :عمى بالاعتماد الطالبة إعداد فمالمصدر: 
، )مف 2013الى  2004بالسنكات مف  الخاصة كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات الإحصائية المعمكمات نشريات الاستثمار،

 .51/04/2016، تـ الاطلبع بتاريخ www.mdipi.gov.dz(/ مف المكقع الالكتركني 23الى العدد  6العدد 
 التشغيؿ في كالمتكسطة المصغرة، الصغيرة المؤسسات مساىمة أف ىك الشكؿ خلبؿ مف يلبحظ ما

 تزايدت 2006 سنة شغؿ منصب 1270647 كفرت بعدما أم أخرل، إلى سنة مف بشكؿ مستمر تزداد
 ساىـ الذم الأمر ،2013 سنة مف الأكؿ السداسي نياية شغؿ منصب 1915495تكفير في كساىمت

 % في 25حدكد  تفكؽ كانت أف بعد 2013 عاـ % 9.8إلى  كصمت البطالة حيث معدلات تخفيض في
 تكاجيو الذم الاجتماعي الضغط تدنية في الأساسية الركيزة تعد ىذه المؤسسات فبذلؾ 1التسعينيات، فترة

مركزا  تعتبر كما الفقر، مستكل كتخفيض التشغيؿ بزيادة المحمية التنمية تحقيؽ تعمؿ عمى فيي الحككمة،
 .العاممة اليد ككثافة الأمكاؿ رؤكس قمة عمى نظرا لاعتمادىا العاممة اليد لاستيعاب

في  مصغرة في تكفير مناصب العمؿ الأخذإليو عند بحث امكانية المؤسسات ال الإشارةمما تجدر 
 الحسباف الاعتبارات الآتية: 

  عميو الاخلبؿ باعتبارات الكفاءة حتى تكثيؼ العمالة في المؤسسات المصغرة يجب ألا يترتب
يككف ذلؾ مجزيا اقتصاديا، بمعنى أف الاستخداـ المكثؼ لمعمؿ يجب أف يككف مقترنا بالكفرة في 

 العناصر الأخرل النادرة كرأس الماؿ كالتنظيـ؛
  غيؿ عفة التشغير المباشرة، أم مضالابد أف تدخؿ في الحسباف فرص التكظيؼ الكمية المباشرة ك

يف يكجيكف إلى التشغيؿ في مقابؿ كؿ عامؿ تتكافر لو فرصة عمؿ يبيف لنا عدد العماؿ الذالذم 

                                                             
 http://data.worldbank.org/indicatorالمكقع الالكتركني  ، متاح عمى22/04/2016بيانات البنؾ الدكلي، تـ الاطلبع عمييا بتاريخ  1

http://www.mdipi.gov.dz/
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غير المباشرة تمؾ الفرص التي يتـ خمقيا في مؤسسات أخرل كنتيجة مباشرة، كنقصد بفرصة العمؿ 
 لفرص التكظيؼ المباشر المرتب عمى استثمارىا في مشركع ما؛

 ئد تجاه تككيف قاعدة عريضة مف العمالة الماىرة تقكـ المؤسسات المصغرة أيضا بدكر را
كالادارييف، فغالبا ما تعتمد ىذه المؤسسات استخداـ عمالة غير مدرية أك منخفضة الميارة، فمع مركر 

ؽ التكاليؼ تكتسب الخبرة الفنية، كتـ ذلؾ في نطا الكقت تتحكؿ ىذه العمالة إلى عمالة ماىرة حيث
يرتبط بالإنتاج داخؿ المؤسسة المصغرة، ىذا فضلب عف نمك الادارة  المنخفضة لممجتمع لأف التدريب

 داخميا كارتفاع كفاءتيا بشكؿ نسبي؛
 مكظائؼ، أم مصدرا لى جانب تكفير فرص العمؿ، محركا ليعد الاستثمار في المؤسسة المصغرة إ

ديدة في ميما لخمؽ فرص عمؿ جديدة التي تستحدث سنكيا، إذ تظير الاحصائيات عدد الكظائؼ الج
بأف الاستثمار في المؤسسات الصغيرة كمنيا المصغرة تفكقت عمى المؤسسات الكبيرة  المتحدة الكلايات

كصؿ عدد الكظائؼ الجديدة  1993كفي عاـ  1965في عدد الكظائؼ الجديدة التي تستحدثيا منذ عاـ 
المتحدة الأمريكية كىي غير محصكرة بالكلايات  ،ميمةألؼ كظيفة جديدة، ىذه المساىمة  700نحك 

الصغيرة كالمتناىية الصغر تخمؽ  ، أف الأعماؿفدراسات الاقتصاد البريطاني تظير النتائج نفسيا
كتستحدث كظائؼ جديدة أكثر بكثير مف الأعماؿ الكبيرة في الحجـ كلابد أف ىذا الكضع يتكرر في 

 .1الدكؿ الأخرل
يمكف للبستثمار في المؤسسة المصغرة أف : ثانيا: دور المؤسسات المصغرة في التطور التكنولوجي

يؤدم دكره في التطكر التكنكلكجي، كذلؾ بأف تندمج ىذه المؤسسات ضمف تركيبة تكنكلكجية كطنية 
 قادرة عمى الارتقاء بالاقتصاد القكمي عمى مدارؾ الاعتماد عمى الذات كذلؾ مف خلبؿ: 

 قات الاعتماد المتبادؿ بيف المؤسسة تحقيؽ التشابؾ القطاعي عمى مستكل الإنتاج مف خلبؿ علب
المصغرة كالمؤسسة الكبيرة مف الناحية التكنكلكجية كالتقنية أم عمى المستكل الرأسي، بما في ذلؾ علبقة 

 التكامؿ مف خلبؿ عدة أساليب لعؿ مف أبرزىا في الخبرات العالمية أسمكب التعاقد مف الباطف؛
 لصناعية، أف تندرج ضمف تكنكلكجيا ملبئمة للبعتماد يمكف لممؤسسات المصغرة كالصغيرة كمنيا ا

عمى الذات مف خلبؿ دكرة عممية تكنكلكجية متكاممة تبدأ بالبحث كالتطكير التكنكلكجي، مركرا بعممية 
الأكلية، كانتياء بتصنيع السمع التكنكلكجية كتتحقؽ ىذه الدكرة بارتكاز  التصميمات الصناعية كاليندسية

 كالتطكير؛عمى محاكر الابداع 
  تحقيؽ التعميؽ الصناعي بإقامة صناعة محمية للؤثاث كالمعدات الإنتاجية، كيمكف مثلب

 لمصناعات الصغيرة كالمصغرة أف تسيـ في تحقيؽ ىذه الميمة مف خلبؿ تصنيع آلات الكرش؛
  :لتفعيؿ دكر المؤسسات المصغرة في عماية التنمية الاقتصادية لا بد مف تحقيؽ ما يمي 

                                                             

 .59دار كائؿ لمنشر، عماف، الاردف، ص  ،نكطي، الادارة الاعماؿ الصغيرةر سعاد نانؼ الب1 
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 زيد مف الفضاءات بمختمؼ المناطؽ لبعث محاضف لممؤسسات المصغرة تسمح بتنمية تكفير م
أفكار التفاؤؿ كالاعتماد عمى الذات كالمبادرة الفردية، ككذا العمؿ لإحياء أنشطة صناعية كحرفية عف 

 طريؽ تييئة كاستغلبؿ فضاءات مكجكدة أك بإنشاء فضاءات جديدة؛
 قبؿ أخصائييف كتحديد معايير يتـ عمى أساسيا اختيار  إعداد قائمة بالفرص الاستثمارية مف

الفرص المجدية كاقناع المستحدثيف بالأخذ بيذه الفرص كتكفير الدعـ الضركرم لتجسيدىا كمرافقتيـ 
 خلبؿ مراحؿ الانجاز؛

 تشجيع المؤسسات الكبرل عمى إبراـ عقكد مناكلة مع المؤسسات المصغرة؛ 
 يذه المؤسسات مف خلبؿ دراسات قطاعية شاممة حكؿ كضع استراتيجية متكاممة لمنيكض ب

تمكف مف تككيف بنؾ خاص بالمعطيات عف طريؽ منظكمة  ،كالكطنيةالامكانيات المحمية كالجيكية 
كتمكف مف انتقاد المشاريع  ،إعلبمية تكضع تحت تصرؼ كؿ اليياكؿ المعنية بالتنمية كطنيا كجيكيا

كالاحاطة بيـ لضماف استمرارية مشاريعيـ  ،ىيؿ لفائدتيـكاختيار المستحدثيف كانجاز عمميات التأ
 كمساىمتيا في دفع حركة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية؛

 عتماد عمى افة النجاح بالاير في العمؿ المستقؿ، ككذا نشر ثقعدـ ثقافة المبادرة كالحث عمى التفك
 تنظيـ المعارض الخاصة بالمؤسسات المصغرة؛

 خاؿ تسييلبت تجاكز عقبة الحصكؿ عمى العقار كاستغلبلو، كضركرة إد كضع إجراءات تمكف مف
تجاكز التباطؤ المسجؿ عمى مستكل البنكؾ في إيداع المكافقة أك الرفض حكؿ تمكيمية جديدة تسمح ب

 .1تمكيؿ المشركع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 مداخمة ضمف ،إستراتيجية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية في تنمية وتطوير المناولة الصناعيةسميـ السيد طاىر،  1

 .60ص، 2006سبتمبر  15-12ائرية، أياـ المؤتمر كالمعرض العربي الأكؿ حكؿ: المناكلة الصناعية الجز 
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 :خلاصة 
مصغرة كتكصمنا لقد تناكلنا مف خلبؿ ىذا الفصؿ إشكالية كضع تعريؼ مكحد كمحدد لممؤسسات ال

إلى أنو ىناؾ مجمكعة مف العكامؿ التي تقؼ كراء عدـ إيجاد تعريؼ مكحد، حيث تختمؼ تعريؼ 
المؤسسات المصغرة مف دكلة إلى أخرل، حيث تطرقنا إلى مجمكعة مف التعاريؼ لبعض الدكؿ 

نفس التعريؼ المعتمد كالمنظمات الدكلية المختمفة، بالإضافة إلى التعريؼ المعتمد في الجزائر كالذم يأخذ 
 حاليا مف قبؿ دكؿ الاتحاد الأكركبي.

إضافة إلى ىذا تعرضنا إلى مختمؼ الخصائص التي تتميز بيا المؤسسات المصغرة كالتي أدت 
إلى لعب دكر ميـ في النشاط الاقتصادم كالاجتماعي لمعديد مف الدكؿ النامية منيا أك المتطكرة، 

تأخذىا المؤسسات المصغرة إلا أنيا تكاجو مجمكعة مف المشاكؿ  كاستخمصنا أنو كرغـ الأىمية التي
كالصعكبات التي تعيؽ نمكىا كتطكرىا، حيث تطرقنا إلى مختمؼ ىذه الصعكبات أك المعكقات، 

 كاستخمصنا أف إشكالية تمكيميا تعد مف أبز المعكقات التي تكاجييا.
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 تمييد:
صادية إذ يعد العصب الرئيسي الذم يمد القطاع يمعب التمكيؿ دكرا ىاما في الحياة الاقت

الاقتصادم بالأمكاؿ اللبزمة لمقياـ بعممية الاستثمار كتحقيؽ التنمية كدفع عجمة الاقتصاد نحك الأماـ، كما 
كمكاكبة التطكرات  الإنتاجيةيعتبر مف أىـ عكامؿ قياـ المؤسسة كتطكرىا مف أجؿ تككيف الطاقات 

كما أنو يعتبر مف أىـ القرارات التي تكاجييا المؤسسات المصغرة لما يحمؿ مف  الاقتصادية كالتكنكلكجية،
صعكبات في البحث عف مصادر التمكيؿ اللبزمة كتخصيصيا كتكزيعيا عمى مختمؼ أكجو النشاط داخؿ 
المؤسسة، كتختمؼ مصادر تمكيؿ المؤسسات المصغرة باختلبؼ المرحمة التي تمر بيا سكاء كانت ىذه 

لأساس قمنا بتقسيـ اتية كالتي تعتبر مصدر داخمي لممؤسسة أك مصادر خارجية كعمى ىذا االمصادر ذ
 :ثلبثة مباحث رئيسية ىذا الفصؿ إلى
  متمويلل الإطار النظريالمبحث الأول: 

 المبحث الثاني: مصادر تمويل المؤسسات المصغرة
 المبحث الثالث: بدائل التمويل الخارجي لممؤسسات المصغرة

 الرابع: التمويل عن طريق وسائل الدعم المالي الحكوميةالمبحث 
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 متمويل لالإطار النظري المبحث الأول: 
تعتبر كظيفة التمكيؿ مف أىـ كظائؼ المؤسسات المالية كأىـ عكامؿ قياميا لما لو مف تأثير فاعؿ 

 ي كالعالمي.عمى جميع الكظائؼ داخؿ المؤسسة مما يضمف تنافسيتيا عمى المستكل القكم
 المطمب الأول: مفيوم التمويل وأىميتو

سنقكـ أكلا بإعطاء تعاريؼ متعددة عف التمكيؿ ثـ نستعرض أىمية ىذا الأخير في قطاع 
 المؤسسات المصغرة.
اختمؼ المختصكف في كضع تعريؼ مكحد لمتمكيؿ كبسبب ىذا الاختلبؼ ظيرت : أولا: تعريف التمويل

 :1يعدة تعاريؼ نذكر منيا ما يم
 كيعني تكفير المكارد المالية اللبزمة لممؤسسة لتغطية الاستثمارات سكاء كانت المفيوم الاقتصادي :

 ىذه المكارد دائمة أك مؤقتة؛
 ىك تكفير المكارد الحقيقة كالسمع كالخدمات كتخصيصيا لأغراض التنمية مف أجؿ المفيوم الحقيقي :

 مشاريع استثمارية؛ إنشاء
 صد بو تكفير المكارد النقدية التي تكفر بكاسطتيا المكارد الحقيقة.: كيقالمفيوم النقدي 

 بالإضافة إلى ىذه التعاريؼ ىناؾ تعاريؼ أخرل نذكر منيا:
  التمكيؿ يعني تكفير المبالغ النقدية اللبزمة لإنشاء أك تطكير مشركع عاـ أك خاص، كباعتباره يقصد بو

تطكير المشركع كاف يمثؿ نظرة تقميدية، حيث  الحصكؿ عمى الأمكاؿ بغرض استخداميا لتشغيؿ أك
ترتكز النظرة الحديثة لمكظيفة التمكيمية عمى تحديد أفضؿ مصدر للؤمكاؿ عف طريؽ المفاضمة فيما 

 ؛2بيف عدة مصادر متاحة مف خلبؿ دراسة التكمفة كالعائد
  ؛3بالأمكاؿ في كقت الحاجة إلييا الإمدادالتمكيؿ ىك 
 ؛4ؿ اللبزمة لنشاط اقتصادم معيف كالبحث عف المصادر المناسبة لوالتمكيؿ ىك تكفير الأمكا 
 5التمكيؿ ىك نقؿ القدرة التمكيمية مف فئات الفائض المالي إلى فئات العجز المالي. 

                                                             
، رسالة ماجستير منشكرة في العمكـ الاقتصادية، تخصص مالية إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةشيرزاد برجي،  1

 .82، ص 2012"تممساف"، دكلية، جامعة أبي بكر بمقايد 
 .24، ص 2008، دار العمكـ لمنشر كالتكزيع، عنابة، الجزائر، تمويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بكراس،  2
، -2011-2001دراسة حالة الجزائر –دور ىياكل الدعم المالي في تحسين أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حبيبة فرحاتي،  3

 .48، ص 2013كـ الاقتصادية، تخصص مالية كنقكد، جامعة بسكرة، مذكرة ماستر في العم
الدكرة التدريبية الدكلية حكؿ تمكيؿ مداخمة ضمف ، دور النظام التمويمي الاسلامي في تطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطةياسيف بكناب،  4

 .02، ص2003مام  28-25ة فرحات عباس "سطيؼ"، أياـ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغاربية، جامع
 .07، ص 2014، مذكرة ماستر في العمكـ الاقتصادية، تخصص مالية كبنكؾ، جامعة كرقمة، إشكالية تمويل المؤسسة المصغرةنكر الديف زيف،  5
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مف خلبؿ كؿ ىذه التعاريؼ السابقة يمكف استخلبص أف التمكيؿ ىك "تكفير حجـ مف الأمكاؿ 
كتطكيرىا في الكقت المناسب حسب حاجة المؤسسة كيككف ذلؾ إما اللبزمة لمقياـ بالمشاريع الاقتصادية 

 داخميا أك خارجيا".
 :1تظير أىمية التمكيؿ مف خلبؿ ما يمي :ثانيا: أىمية التمويل

  يساىـ في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة مف أجؿ اقتناء أك استبداؿ المعدات؛ 
 العجز المالي؛ يعتبر التمكيؿ ككسيمة سريعة تستخدميا المؤسسة لمخركج مف حالة 
  كالتصفية )كالمقصكد بالسيكلة تكفير  الإفلبسالمحافظة عمى سيكلة المؤسسة كحمايتيا مف خطر

الأمكاؿ السائمة الكافية لمكاجية الالتزامات المترتبة عمييا عند استحقاقيا، أك ىي القدرة عمى تحكيؿ 
 بعض المكجكدات إلى نقد جاىز خلبؿ فترة قصيرة دكف خسائر كبيرة(؛

   خمؽ ركح التكامؿ كالتنافس بيف المؤسسات؛ 
 العمؿ عمى تطكير المؤسسات؛ 
 العمؿ عمى مكاجية البطالة كخمؽ كتكفير مناصب العمؿ؛ 
 تكسيع قاعدة الممكية لمقطاع الخاص كنشر ثقافة العمؿ الحر؛ 
 استثمار ىذه الأمكاؿ في أصكؿ أك مكجكدات منتجة اقتصاديا؛ 
  الكاردات مما ينعكس إيجابا عمى ميزاف المدفكعات. محؿ كالإحلبؿزيادة الصادرات 

كما تظير أىمية التمكيؿ مف خلبؿ اعتباره مف أىـ الكسائؿ اللبزمة لدفع عجمة التنمية نحك الأماـ 
كتحقيؽ الرفاىية الاجتماعية، إذ بكاسطتو يتـ انتقاؿ الفكائض مف الكحدات الاقتصادية ذات الفائض المالي 

اني مف عجز مالي، كما أنو يعمؿ عمى تعبئة المدخرات للؤفراد كتخصيص الأمكاؿ إلى الكحدات التي تع
  القابمة للبستثمار كبالتالي تحقيؽ زيادة في أدكات الدفع التي تعتبر ضركرة اقتصادية.

 : العوامل المحددة لأنواع التمويلنيالمطمب الثا
تمكيؿ الملبئـ، فينبغي عمى المؤسسة المالية ىي اختيار ال للبستراتيجيةإف أحد العكامؿ المحددة 

 زف بيف العائد كالمخاطر، كلف يأتاختيار الأنسب منيا مما يحقؽ التكاك بيف المصادر المتاحة   المفاضمة
ذا المعايير المعتمدة في كذلؾ إلا بالمعرفة المسبقة لمجمكع مصادر التمكيؿ الممكنة كخصائص كؿ منيا ك 

 العكامؿ فيما يمي:كتتمثؿ ىذه اتخاذ قرار التمكيؿ، 
: كالمقصكد بيا الملبئمة بيف أنكاع الأمكاؿ المستخدمة كمجمؿ الأصكؿ التي يتـ تمكيميا الملائمةأولا: 

باستعماؿ تمؾ الأمكاؿ، فعمى سبيؿ المثاؿ إذا كاف تمكيؿ رأس الماؿ العامؿ مثلب ىك اليدؼ مف قرار 
بؿ يفترض تمكيمو بقرض  ،بقرض طكيؿ الأجؿ التمكيؿ ليس مف الحكمة في ىذه الحالة أف يككف تمكيمو

قصير الأجؿ، كىذا بيدؼ تخفيض التكمفة المرجحة للؤمكاؿ إلى حده الأدنى، أما إذا كاف اليدؼ مف قرار 

                                                             
 .96رابح خكني كرقية حساني، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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الملبؾ أك  ؽالتمكيؿ ىك التكسع أك شراء أصؿ رأس مالي فيككف في ىذه الحالة تمكيمو إما عف طري
 .1بقرض طكيؿ الأجؿ

مثؿ في حجـ العائد عمى الاستثمار المتكقع الحصكؿ عميو مف تمؾ الأمكاؿ المقترضة، : كيتالدخلثانيا: 
مكؿ مفعندما تقكـ المؤسسة بالاقتراض لتمكيؿ عممية ما فإنيا تقارف بيف معدؿ الفائدة التي ستدفعيا لم
كسيمة كمعدؿ الفائدة المتكقعة الحصكؿ عميو، فإذا كاف الفرؽ إيجابيا يتـ الاعتماد عمى القركض ك

 .2لمتمكيؿ
: إف ىذا العامؿ يرتبط بالمركنة كىك يعني أف المؤسسة تختار الكقت المناسب لمحصكؿ التوقيتثالثا: 

عمى الأمكاؿ بأقؿ تكمفة ممكف عف طريؽ الاقتراض أك عف طريؽ أمكاؿ الممكية، كتحقؽ المؤسسة كفرات 
 .3كبيرة عف طريؽ التكقيت السميـ لعمميات الاقتراض كالتمكيؿ

: كيقصد بيا قدرة المؤسسة عمى تعديؿ مصادر التمكيؿ تبعا لممتغيرات الرئيسية لحاجيتيا المرونةرابعا: 
للؤمكاؿ، أم الملبئمة بيف الظركؼ المالية السائدة كبيف مصادر الأمكاؿ حيث أف ىناؾ بعض مصادر 

متاحة لإمكانية الاختيار ، كيقصد بالمركنة كذلؾ تعدد مصادر التمكيؿ ال4التمكيؿ أكثر مركنة مف غيرىا
مف بيف أكبر عدد ممكف مف البدائؿ لتحديد مصدر التمكيؿ المناسب كالتي تتيح لممؤسسة إمكانية إحداث 

 .5أم تغير تراه مناسب عمى مصدر التمكيؿ في المستقبؿ
 :6: ينقسـ الخطر في مجاؿ العكامؿ المحددة لمتمكيؿ إلىالخطرخامسا: 

 ة النشاط الذم تمارسو المؤسسة كالظركؼ الاقتصادية التي تعمؿ فييا كيرتبط بطبيع :خطر التشغيل
كيتكجب عمى المؤسسة أف تعمد عمى المزيد مف رأس الماؿ الخاص في الحالات التي تككف فييا مخاطر 

حجـ النشاط سيؤثر عمى قدرة  ظاـتالتشغيؿ مرتفعة بدلا مف الاعتماد عمى الاقتراض، لأف عدـ ان
 يكنيا كبالتالي تككف عرضة للئفلبس.المؤسسة في سداد د

 كينتج ىذا الخطر عف زيادة اعتماد المؤسسة عمى الاقتراض في تمكيؿ عممياتيا، مما  :خطر التمويل
يعني زيادة العبء المالي كىذا ما يعني أنيا مف الممكف أف تتعرض للئفلبس في حالة عدـ قدرتيا 

 عمى سداد التزاماتيا.
 مويل: أصناف التالثالثالمطمب 

نيؼ كأىميا التصنيؼ مف حيث المدة، مف حيث ينقسـ التمكيؿ حسب العديد مف معايير التص
 كمف حيث مصدر التمكيؿ كما يمي:الغرض 

                                                             
 .37إلياس غفاؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 .37بيبة فرحاتي، مرجع سبؽ ذكره، ص ح 2
 .104، ص2000، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، عماف "الأردف"، الإدارة والتحميل الماليعبد الحميـ كراجة كآخركف،  3
 .43، ص 2002، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية "مصر"، أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  4
 .122، ص 2000، دار الفكر لمطباعة كالنشر، الإدارة والتحميل الماليزعني، ىيثـ محمد ال 5
 .184 ، ص2000، عماف، الأردف، 03، دار المستقبؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة مقدمة في الإدارة والتحميل الماليمفمح محمد عقؿ،  6
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: يصنؼ التمكيؿ مف حيث المدة إلى تمكيؿ قصير الأجؿ، متكسط الأجؿ أولا: التصنيف من حيث المدة
 كتمكيؿ طكيؿ الأجؿ.

تمؾ الأمكاؿ التي تحصؿ عمييا المؤسسة مف الغير كتمتزـ بردىا : كيقصد بو التمويل قصير الأجل .1
 .1خلبؿ فترة لا تزيد عف العاـ عادة، كتككف تمؾ الأمكاؿ مكجية لنشاط الاستغلبؿ

المقصكد بنشاط الاستغلبؿ كؿ العمميات التي تقكـ بيا المؤسسة في الفترة القصيرة كالتي لا تتعدل في 
 .2ه النشاطات أنيا تتكرر باستمرار أثناء عممية الإنتاج أم النشاطشيرا، كمف مميزات ىذ 12الغالب 

: كىي تمؾ الأمكاؿ التي تتراكح مدتيا مف سنة إلى سبعة سنكات كىي مكجية التمويل متوسط الأجل .2
أك لتمكيؿ مشركعات تحت التنفيذ كالتي تستغرؽ  الإنتاجأساسا لتمكيؿ الاستثمار في تجييزات كمعدات 

 .3عدد مف السنيف
: كىك التمكيؿ الذم يمنح لممؤسسات كيمتد لأكثر مف سبع سنكات، حيث يككف التمويل طويل الأجل .3

مكجيا لتمكيؿ العمميات الاستثمارية طكيمة الأجؿ، كذلؾ نظرا لككف نشاطات الاستثمار ىي تمؾ 
ات أك أك عقار  الإنتاجالعمميات التي تقكـ بيا المؤسسات لفترات طكيمة بيدؼ الحصكؿ عمى كسائؿ 

 .4أراضي كمباني كغيرىا
 : ينقسـ التمكيؿ حسب ىذا المعيار إلى: ثانيا: التصنيف حسب الغرض

: كيتمثؿ في ذلؾ القدر مف المكارد المالية الذم يتـ التضحية بيا في فترة معينة مف تمويل الاستغلال .1
تغلبؿ إلى تمؾ أجؿ الحصكؿ عمى عائد في نفس فترة الاستغلبؿ، كبيذا المعنى ينصرؼ تمكيؿ الاس

لممشركع قصد  الإنتاجيةالأمكاؿ التي ترصد لمكاجية النفقات التي تتعمؽ أساسا بتشغيؿ الطاقة 
كنفقات شراء المكاد الخاـ كدفع أجكر العماؿ كما إلى ذلؾ مف المدخلبت اللبزمة  ،الاستفادة منيا
 .5مالجار  الإنفاؽكالتي تشكؿ في مجمكعيا أكجو  الإنتاجيةلإتماـ العممية 

أك زيادة المبيعات  الإنتاج: كىي تمؾ الأمكاؿ التي يككف الغرض مف استخداميا زيادة تمويل الاستثمار .2
 .6كشراء مكاد خاـ أك شراء آلات كذلؾ لتدعيـ الطاقة الإنتاجية لممؤسسة

 : كيصنؼ مف حيث المصدر كما يمي:ثالثا: التصنيف حسب مصدر التمويل
كعة المكارد التي يمكف لممؤسسة الحصكؿ عمييا بطريقة ذاتية دكف كيقصد بو مجمالتمويل الداخمي:  .1

  .7المجكء إلى الخارج أم مصدرىا ناتج عف دكرة الاستغلبؿ لممؤسسة كتتمثؿ أساسا في التمكيؿ الذاتي
                                                             

 .05، ص1998رؼ، الإسكندرية "مصر"، ، منشأة المعاالفكر الحديث في مجال مصادر التمويلمنير ابراىيـ ىندم،  1
 .57، ص 2001، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، تقنيات ابنوكطاىر لطرش،  2
 .279، ص 1997، دار زىراف لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، الإدارة الماليةعدناف ىاشـ السمراتي،  3
 .80 ، ص2001، دار الكراؽ، عماف، ئتمانيدارة الائتمان المصرفي والتحميل الا حمزة محمكد الزبيدم، إ 4
 .99 ي كحساني رقية، مرجع سبؽ ذكره، صرابح خكن 5
 .106 ، ص1999كالنشر، عماف "الأردف"،  ، دار كائؿ لمطباعةإدارة الائتمانمحفكظ أحمد أبك جكدة،  -عبد المعطي رضا أرشيد 6
 .04 ، ص2007جانفي  02، 32، مجمة العمكـ الانسانية، العدد بدائل تمويل المؤسسة في ظل العولمة الماليةعبد الله قمش،  7
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، ا عف مالكييا مثؿ الاقتراض البنكيكيككف مصدره مف خارج المؤسسة كبعيد التمويل الخارجي: .2
 .1سندات...الخالتمكيؿ التجارم، ال

يقصد بالمصادر الخارجية لمتمكيؿ جميع الأمكاؿ التي تأتي مف مصادر خارجية كتعتبر مكمؿ 
لمتمكيؿ الداخمي، حيث إف لـ يكؼ التمكيؿ الداخمي فإف المؤسسة تمجأ إلى الاقتراض مف البنكؾ أك 

الخارجي، كيمكف عف طريؽ طرح أسيـ في الأسكاؽ أك إصدار سندات في البكرصة في إطار التمكيؿ 
 تقسيمو إلى قسميف: 

 كىك العلبقة المباشرة بيف المدخر كذكم الفكائض في الأمكاؿ كالمقترض كذكم العجز التمويل المباشر :
 .2المالي دكف المجكء إلى كسيط مالي مصرفي أك غير مصرفي

 
 

يا إلى الكحدات نفاقية العجزية )المقترضة( بإصدار الأدكات المالية كبيعحيث تقكـ الكحدات الإ
، كتتمثؿ ىذه الأدكات المالية في 3المدخرة مباشرة، كتسمى بالأدكات المالية أك الأكراؽ المالية المباشرة

 الأسيـ )العادية كالممتازة( كالسندات.
 كيعبر عف الصكرة الأخيرة لمتمكيؿ عف طريؽ الكساطة المالية سكاء التمويل الغير المباشر :

إذف فالتمكيؿ غير المباشر يتطمب تدخؿ الكسيط المالي )بنكعيو( لتكفير  ،لنقديةالمؤسسات المالية أك ا
 السيكلة اللبزمة لممؤسسات كىذا ما يسمح بعممية خمؽ أك إنشاء النقكد عند البنكؾ.

التمكيؿ غير المباشر يتميز بككف النظاـ المصرفي ىك أساس التمكيؿ، يقكـ فيو البنؾ المركزم 
بدكر المقرض أك الملبذ الأخير، كالاقتصاد الذم يتميز بيذا النمط مف التمكيؿ يطمؽ  )بنؾ الجزائر حاليا(

 .4عميو اسـ "اقتصاد الاستدانة"
 ير المباشر نستخدـ الشكؿ التالي:لتكضيح تدفؽ الأمكاؿ في قناة التمكيؿ غ

 
 
 
 
 
 

                                                             
 .21 ، ص2010دار الصفاء لمنشر، عماف، ، مبادئ التمويلطارؽ الحاج،  1
 .38 إلياس غفاؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
 .38، ص نفسومرجع الإلياس غفاؿ،  3
 .86برجي شيرزاد، مرجع سبؽ ذكره، ص:  4

 مػػػػػػاؿ

 سندات
 المدخر صاحب العجز في التمكيؿ
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 : قناة التمويل غير المباشر( 1-2) الشكل رقم                            
 
 
 

       
 ا
 
 
 
 

، ة ، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجاريةمنشكر ، رسالة ماجستير ANSEJتمويل المؤسسة المصغرة في إطار ، إلياس غفاؿدر: المص
 .45، ص 2009جامعة بسكرة، 

يظير مف الشكؿ بأف مؤسسات الكساطة المالية تقكـ بدكريف منفصميف في عممية تدفؽ الأمكاؿ مف 
دخرة إلى الكحدات العجزية لقاء منحيا المبالغ التي تحتاجيا كىي العممية المكضحة في الكحدات الم

الجانب الأيمف مف الشكؿ، كبنفس الكقت تقكـ بإصدار أدكات مالية خاصة تسمى الأدكات غير المباشرة 
تي تظير في كال ،خرة بالمبالغ المتفؽ عمييا في عممية أخرلدأك الثانكية كالتي تبيعيا إلى الكحدات الم

لجزء الأيسر مف الشكؿ، كبطبيعة الحاؿ لا يشترط تزامف العمميتيف أك تساكم مبالغيما الكمية أك دفعاتيما ا
الجزئية، فمؤسسات الكساطة عادة تمنح قركضا بمبالغ كبيرة تحتاجيا المؤسسات المستثمرة كتقبؿ مف 

دكات المالية التي يصدرىا الكسطاء المدخريف دفعات أصغر كحسب إمكانياتيـ المحدكدة، كبما أف الأ
كتقبميا الكحدات المدخرة لا تمثؿ حقا مباشرا عمى المقترض المباشر كالذم تشكؿ الكساطة المالية الحمقة 

 .1الأساسية فييا
 المبحث الثاني: مصادر تمويل المؤسسات المصغرة

مكاؿ بيدؼ تمكيؿ عمى الأ ة المصادر التي حصمت منيا المؤسسةيقصد بمصادر التمكيؿ تشكيم
 .استثماراتيا أك عممياتيا الاستغلبلية
 المطمب الأول: التمويل الذاتي

يعتبر التمكيؿ الذاتي المصدر الأساسي لتمكيؿ المؤسسات المصغرة في مرحمة الانطلبؽ، حيث 
يعتمد أصحاب المؤسسات المصغرة عمى جزء كبير مف احتياجاتيا التمكيمية في البداية عمى مكاردىا 

 ذاتية.ال

                                                             
 .45 إلياس غفاؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص 1

 تدفؽ الأمكاؿ تدفؽ الأمكاؿ

أدكات مالية  
 مباشرة

 أدكات مالية غير 

 مباشرة

كحدات  كحدات الكساطة المالية
 عجزية

كحدات 
 مدخرة
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يقصد بالتمكيؿ الذاتي مقدرة المؤسسة عمى تمكيؿ نفسيا مف مصادرىا : أولا: تعريف التمويل الذاتي
، كىك يعبر عف استقلبلية المؤسسة عف المساعدات الخارجية 1الداخمية دكف المجكء إلى المصادر الخارجية

الأرباح المحتجزة أك غير كيتمثؿ ذلؾ في  ،فيك العرض الداخمي لمنقكد المتكلد عف نشاط المؤسسة
 كالمؤكنات.  المكزعة كأقساط الاىتلبؾ

: إف اليدؼ الأساسي مف نشاط المؤسسة ىك تحقيؽ الربح، كىذه الأرباح يمكف الأرباح المحتجزة .1
الاحتفاظ بيا لغرض إعادة استثمارىا أك تكزيعيا عمى المساىميف فييا، كىذه الإجراءات تتخذ مف 

 .2سسةطرؼ الجمعية العامة لممؤ 
كما تستخدـ في حالة  ،تعتبر الأرباح المحتجزة مف أىـ مصادر تمكيؿ عمميات النمك كالتكسع

ة كترغب في تخفيض ديكنيا أك التي تكاجو ظركؼ اقتصادية يالمؤسسات التي تعاني مف  مشاكؿ مال
 متقمبة كفي مثؿ ىذه الظركؼ يتـ احتجاز الأرباح لتكفير متطمبات السيكلة.

طكيمة الأجؿ باستخداـ الأرباح المحتجزة كذلؾ لتجنب زيادة حقكؽ تمكيؿ احتياجاتيا  تفضؿ المؤسسة
 .3التصكيت كالمشاركة كالسيطرة

: كىي عممية تناقص القيمة المحاسبية لأصؿ مف الأصكؿ ناتج عف استعمالو أك نتيجة لاىتلاكاتا .2
 .4التطكر التكنكلكجي أك مركر الكقت أك آثار أخرل

 عريفيا عمى أنيا مبالغ مالية ترصد لمقابمة انخفاض غير عادم في قيمة الأصكؿ.: يمكف تالمؤونات .3
: كتعبر عف الأمكاؿ المجمعة مف طرؼ المؤسسة كالتي تقتطعيا مف الأرباح المحققة كغير الاحتياطات .4

 .5المكزعة كالتي يضعيا الشركاء تحت تصرؼ المؤسسة
 
 

 نيا:: يمكف ذكر بعض مثانيا: مزايا التمويل الذاتي
  يعتبر كسيمة أساسية كميمة لممؤسسات المصغرة التي قد يصعب عمييا الحصكؿ عمى التمكيؿ مف

 مصادر خارجية؛
  يعطي استقلبلية أكبر لممؤسسات في اختيار الاستثمارات دكف التقيد بشركط الائتماف أك بأسعار

 ؛6الفائدة أك بالضمانات المختمفة كبالتالي تجنب أعباء التمكيؿ الخارجي

                                                             
 .91شيرزاد برجي، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
 .55 حبيبة فرحاتي، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
 .350 ، ص2004امعية، الإسكندرية، مصر، ، الدار الجالإدارة المالية مدخل اتخاذ القراراتمحمد صالح الحناكم كآخركف،  3
 .92 د برجي، مرجع سبؽ ذكره، صشيرزا 4
 .26 ، ص1990عة دار البعثة، الجزائر، ، مطبالتسييرتقنيات مراقبة ناصر دادم عدكف،  5
 .421 ، ص2005تكزيع، الإسكندرية، مصر، ، مكتبة الإشعاع لمطباعة كالنشر كالالإدارة المالية مدخل اتخاذ القراراتعبد الغفار حنفي،  6

 مويل الذاتي = الاىتلاكات + الاحتياطات + المؤونات + الأرباح المحتجزةالت
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  يؤدم إلى دعـ المركز المالي لممؤسسة كيجنبيا التقمبات المكسمية المحتممة نظرا لاحتفاظيا برصيد نقدم
 1مناسب لمكاجية احتياجاتيا المتغيرة

 : عيوب التمويل الذاتيثالثا: 
 كذلؾ لتفضيؿ  ،انخفاض أسعار الأسيـ في المؤسسات ذات الأسيـ بسبب بيع المساىميف لأسيميـ

 ؛2إعادة استثمار الأرباح بدؿ تكزيعيا عمى المساىميف الإدارةمجمس 
 عدـ كفاية التمكيؿ الذاتي لتمكيؿ كؿ الفرص الاستثمارية؛ 
  استعماؿ التمكيؿ الذاتي فيك استثمارات منخفضة المردكدية كذلؾ بسبب الاعتقاد بأف ىذا المصدر ىك

 ذك تكمفة منخفضة مقارنة بالمصادر الأخرل؛
  بصفة عامة عمى مستكل النشاط الاقتصادم ككؿ كتكزيعيا عمى مختمؼ يمنع تجميع المدخرات

 القطاعات كالأنشطة طبقا لأكلكيات استثمار معينة تتفؽ مع أىداؼ السياسة المتبعة.
 المطمب الثاني: التمويل الخارجي

كثيرا ما تضطر المؤسسات المصغرة إلى المجكء إلى مصادر تمكيؿ خارجية بسبب ضعؼ قدرتيا 
حيث أف ىذا الأخير لا يكفي بصفة عامة لتغطية الاحتياجات التمكيمية لممؤسسة،  ،ذاتيالمكيؿ عمى الت

كحتى تحافظ ىذه الأخيرة عمى مستكل مف الاستثمارات عند الحدكد المقبكلة كتتجاكز أزمات السيكلة 
 الظرفية فإنيا تمجأ إلى مصادر خارجية لمحصكؿ عمى الأمكاؿ.

نظرا لخصائص المؤسسات المصغرة مف صغر في رأس الماؿ : مباشرأولا: التمويل الخارجي ال
كمحدكدية في أفرادىا فإف الشكؿ القانكني الذم يمكف أف تأخذه )كالذم سيككف محؿ الدراسة( ىك شركة 
التضامف، الشركة ذات مسؤكلية محدكدة، شركة كحيدة الأسيـ ذات مسؤكلية محدكدة، كحسب الخصائص 

نكع مف المؤسسات كالذم تطرقنا إليو في الفصؿ الأكؿ فإف مصادر حصكليا عمى التي يتميز بيا ىذا ال
التمكيؿ المباشر تككف محدكدة لأنيا لا تستطيع إصدار أسيـ كلا سندات، كيعتبر الائتماف التجارم 

 المصدر الخارجي الكحيد لمتمكيؿ الخارجي المباشر لممؤسسات المصغرة.
كيؿ قصير الأجؿ تحصؿ عميو ئتماف التجارم بأنو نكع مف التم: يمكف تعريؼ الاالائتمان التجاري .1

مف المكرديف كيتمثؿ في قيمة المشتريات الآجمة لمسمع التي تتاجر فييا أك تستخدميا في  المؤسسة
كالمتمثؿ  ات الجارية التي تقكـ بيا المؤسسةالعممية الصناعية، ككذلؾ ىك الائتماف الناشئ عف العممي

، بيف تاريخ شراء البضاعة أك المكاد الأكلية كبيف تاريخ تسديد قيمة ىذه المشترياتفي الفترة الفاصمة 
خلبؿ ىذه الفترة الاستفادة مف تمؾ الأمكاؿ التي احتفظت بيا خاصة إذا لـ  حيث يتسنى لممؤسسة
  .3يترتب عف ذلؾ تكمفة

                                                             
 .46إلياس غفاؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
 .93 شيرزاد برجي، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
 .36 مرجع سبؽ ذكره، ص أحمد بكراس، 3
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 :1كللبئتماف التجارم مجمكعة مف المزايا يمكف حصرىا في النقاط التالية
 تحميلب لممركز  أنو لا يتطمب رغـ كلة الحصكؿ عميو بسبب عدـ الحاجة إلى أم إجراءات إضافيةسي

 .المالي لممؤسسات
 تمكيؿ احتياجات المؤسسات خاصة تمؾ التي دخمت حديثا إلى السكؽ كالتي لا ل يعتبرا مصدرا متاحا

البنكية بتكاليؼ كضمانات  قدرتيا الائتمانية، مما يحكؿ دكف حصكليا عمى القركض إبرازيمكنيا بعد 
 .معتبرة

  كسيكلةتجديده بشكؿ مستمر كفؽ شركط ائتمانية جديدة مما يعطيو ميزة الاستمرارية  إمكانيةيتضمف 
 .الحصكؿ عميو

 عميو في كقت الحاجة، ففي حالة زيادة المبيعات  يتميز كذلؾ بالمركنة إذ يمكف لممشترم الحصكؿ
 التجارم؛يمكف لممؤسسة أف تزيد مقدار القرض 

 .يعتبر الائتماف التجارم أقؿ مصادر التمكيؿ قصيرة الأجؿ كمفة 
تعتبر البنكؾ التجارية المصدر الرئيسي لمصادر التمكيؿ الخارجي : غير مباشرثانيا: التمويل الخارجي ال

الاحتياجات التمكيمية لممؤسسات  إشباعحيث يأخذ التمكيؿ البنكي دكرا ىاما في  ،لممؤسسات المصغرة
كتتفاكت  ،الناتجة عف قصكر المكارد المالية المتاحة لدييا عف مقابمة متطمبات نشاطيا كتحقيؽ أىدافياك 

التسييلبت الائتمانية التي تمنحيا البنكؾ مف حيث آجاؿ الاستحقاؽ إلى قركض قصيرة الأجؿ، متكسطة 
 الأجؿ كطكيمة الأجؿ.

بالغة ضمف الييكؿ المالي لأم منشأة : يمثؿ التمكيؿ قصير الأجؿ أىمية القروض قصيرة الأجل .1
بالتشغيؿ العادم لمطاقات  اكذلؾ لككنو عادة ما يستخدـ لمكاجية النفقات المتعمقة أساس ،أعماؿ

مف الغير كتمتزـ بردىا  الأمكاؿ التي تحصؿ عمييا المؤسسة تمؾ يعرؼ عمى أنوك ، لممؤسسة الإنتاجية
 .2خلبؿ فترة لا تزيد عادة عف عاـ

: ىي عبارة عف قركض قصيرة الأجؿ تعطى مف قبؿ البنكؾ لتخفيؼ صعكبات ندوقتسييلات الص .أ 
عف النفقات أك  الإيراداتالسيكلة المؤقتة أك القصيرة جدا التي تكاجييا المؤسسة كالناجمة عف تأخر 

 المدفكعات، كيتـ المجكء إلييا عندما لا تكفي السيكلة المكجكدة في الخزينة لتغطية العديد مف النفقات
مثؿ: دفع أجكر العماؿ أك تسديد فكاتير الكيرباء... فيقكـ البنؾ حينيا بتقديـ ىذا النكع مف القركض 
كيتجسد ذلؾ في السماح لممؤسسة بأف يككف حسابيا مدينا كذلؾ في حدكد مبمغ معيف كمدة لا تتجاكز 

 .3عدة أياـ مف الشير

                                                             
 .47 إلياس غفاؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
 .35أحمد بكراس، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
 .58الطاىر لطرش، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
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لة بصفة عامة كليست متخصصة في : تكجو ىذه القركض لتمكيؿ الأصكؿ المتداك القروض العامة .ب 
 ، كتتمثؿ ىذه القركض في:1تمكيؿ أصؿ معيف كتمجأ إلييا المؤسسة لمكاجية مشاكؿ مالية مؤقتة

 يقصد بو أف يسمح البنؾ لممؤسسة بسحب مبمغ يزيد عف رصيدىا الدائف السحب عمى المكشوف :
لدائف امغ يزيد عف الرصيد عمى أف يفرض البنؾ فائدة تتناسب كالفترة التي تتـ خلبليا سحب مب

 .2كيتكقؼ البنؾ عف حساب الفائدة بمجرد أف يعكد إلى حالتو الطبيعة ،لممؤسسة
 كىي نكع خاص مف القركض البنكية كتنشأ عندما يقكـ البنؾ بتمكيؿ نشاط مكسمي قروض الموسم :

ة الاستغلبؿ بؿ فالكثير مف المؤسسات نشاطاتيا غير منتظمة كغير ممتدة عمى طكؿ دكر  ،لأحد زبائنو
 09أك دكرة البيع مكسمية كىذا النكع مف القركض مف الممكف أف يمتد إلى غاية  الإنتاجأف دكرة 

 .3أشير
 عبارة عف قرض يمنح لممؤسسة لمكاجية الحاجة إلى السيكلة المطمكبة لتمثيؿ عممية قروض الربط :

مى أيضا بقركض الانتظار لتأخر مالية في الغالب تحققيا شبو مؤكد لكنو مؤجؿ لأسباب خارجية كتس
مف الاستثمار في الأسيـ  الإيراداتكصكؿ التمكيؿ اللبزـ مف طرؼ الممكؿ أك بسبب تأخر مقبكضات 

ف تقديـ البنؾ ليذه  كالسندات أك بسبب تأخر إيرادات بيع مباني أك عقارات مممككة لممؤسسة، كا 
عمى الكثائؽ التي تثبت صحة كتأكيد  القركض مرىكنة بالتأكد مف سلبمة العممية كذلؾ بالاطلبع

، كاليدؼ مف قركض الربط ىك تحقيؽ 4كينتيي أجؿ القرض بانتياء فترة الانتظار الإيراداتدخكؿ 
 الفرصة المتاحة أماـ المؤسسة في انتظار تحقؽ العممية المالية.

لا  : تيدؼ ىذه القركض لتمكيؿ أصؿ معيف كمحدد عكس القركض العامة كالتيالقروض الخاصة .ج 
 يتحدد تخصيصيا كتتمثؿ القركض الخاصة في:

 ىي عبارة عف قرض يقدـ إلى المؤسسة لتمكيؿ مخزكف معيف كيحصؿ التسبيقات عمى البضائع :
 .5البنؾ مقابؿ ذلؾ عمى بضاعة كضماف لمقرض

 كىي عبارة عف اتفاقيات لمشراء، كتنفيذ أشغاؿ الفائدة لمسمطات التسبيقات عمى الصفقات العمومية :
عمكمية ممثمة في الإدارة المركزية )الكزارات( أك الجماعات المحمية، كنتيجة لأىمية ىذه المشاريع ال

كحجميا فإف المقاكليف المكمفيف بالإنجاز كثيرا ما يجدكف أنفسيـ بحاجة إلى أمكاؿ ضخمة غير متاحة 

                                                             
ـ ، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كالعمك  غير منشكرة، رسالة ماجستير مصادر التمويل وأثرىا عمى الوضع المالي لممؤسسةمحمد بكشكشة،  1

 .44، ص2007التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
 .99، ص 2002الجزائر،  ،في العمكـ الاقتصادية غير منشكرة  ، رسالة ماجستيرالبنوك التجارية ودورىا في تمويل المؤسساتالعطرة دغنكش،  2
، جامعة الاقتصاديةفي العمكـ  غير منشكرة رسالة ماجستير  -2000-1990-التمويل البنكي لمقطاع الفلاحي في الجزائردلاؿ بف سمينة،  3

 .12، ص2004محمد خيضر، بسكرة، 
في العمكـ  غير منشكرة، رسالة ماجستير دور صندوق ضمان القروض في دعم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةكريمك دراجي،  4

 .60، ص 2006جامعة الجزائر،  ،الاقتصادية
 .63الطاىر لطرش، مرجع سبؽ ذكره، ص  5
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ه الأمكاؿ لذلؾ يضطركف إلى المجكء إلى البنؾ لمحصكؿ عمى ىذ ،في الحاؿ لدل ىذه السمطات
 .1لتغطية الصفقة

في ىذا الإطار تعرض البنكؾ صيغتيف لمتمكيؿ، إعطاء كفالة لصالح المقاكليف أك منح قركض 
 :2أنكاع ثلبثة فعمية كىي 

 ـ عند انطلبؽ المشركع كالأمكاؿ المتكفرة لدل المقاكؿ غير كافية لمبدء دكيق :قروض التمويل المسبق
 في المشركع؛

  كيقدـ ىذا القرض لممقاكؿ الذم يككف قد أنجز نسبة  :الناشئة وغير المسجمةتسبيقات عمى الديون
لـ تسجؿ ذلؾ رسميا، فيطمب المقاكؿ قرض مف البنؾ عمى  الإدارةغير أف  ،ميمة مف الأشغاؿ

 الكضعية التقديرية للؤشغاؿ المنجزة؛
 لإدارة عمى الكثائؽ كتمنح ىذه التسبيقات عندما تصادؽ ا :تسبيقات عمى الديون الناشئة والمسجمة

 تتأخر في الدفع فإف البنؾ يمنح لو التسبيؽ. الإدارةالخاصة التي تسجؿ انتياء الأشغاؿ كلأف 
 : القروض بتعبئة الديون الخارجية .د 

 الكرقة التجارية محرر قابؿ لمتداكؿ بالطرؽ التجارية بحيث يقكـ مقاـ النقكد خصم الأوراق التجارية :
رية حقا يستحؽ الأداء بعد أجؿ معيف كيخكؿ لمحامؿ المطالبة بالكفاء بيذا كيثبت لحامؿ الكرقة التجا

الحؽ، كيعتبر خصـ الأكراؽ التجارية أحد أنكاع القركض التي يمنحيا البنؾ لزبائنو حيث يمكف 
كىذا مف خلبؿ بيعيا للؤكراؽ  ،لممؤسسة الحصكؿ عمى الأمكاؿ اللبزمة ليا لتمكيؿ أنشطتيا المختمفة

لغاية تاريخ   مبنؾ قبؿ تاريخ الاستحقاؽ كيحؿ بذلؾ البنؾ محؿ المؤسسة في الدائنيةالتجارية ل
استحقاؽ الأكراؽ، حيث يقكـ البنؾ بخصـ مبمغ مف القيمة الاسمية لمكرقة التجارية يسمى بسعر 
الخصـ مقابؿ فائدة المبمغ المدفكع عف المدة مف تاريخ الخصـ إلى تاريخ الاستحقاؽ، كالمؤسسة مف 

ؿ طريقة خصـ الأكراؽ التجارية يمكنيا تسييؿ مبيعاتيا الآجمة مما يؤدم إلى تصريؼ جزء كبير خلب
مف بضائعيا، حيث تدفع البنكؾ ليا القيمة الحالية لمكرقة التجارية كىي القيمة الاسمية منقكص منيا 

 .3الفائدة كالعمكلة كىذا مقابؿ ما يتحممو البنؾ مف مخاطر
 تمجأ المؤسسة إلى رىف الأكراؽ التجارية عندما تككف في حاجة ق التجاريةالاقتراض بضمان الأورا :

إلى سيكلة عاجمة كتككف الكرقة التجارية التي لدييا مستحقة بعد مدة قصيرة، فتقكـ باقتراض المبمغ 
الذم تحتاجو مف البنؾ كترىف الكرقة التجارية لديو ضمانا لمقرض، كيحدث ىذا عادة عندما تحتاج 

                                                             
 .10ليمى لكلاشي، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
-2001-دراسة حالة مركب تكرير الممح الوطنية –البدائل التمويمية المتاحة لممؤسسة والمفاضمة بينيا في ظل الاصلاح البنكي منيرة ذركم،  2

 .84، ص 2005كرة، في العمكـ الاقتصادية، تخصص نقكد كتمكيؿ، جامعة محمد خيضر، بس غير منشكرة ، رسالة ماجستير -2004
 .61-60إلياس غفاؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص ص   3
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إلى مبمغ بسيط بالنسبة إلى قيمة الكمبيالة كلمدة أقصر مف أجميا فتفضؿ رىنيا كالاحتفاظ  المؤسسة
 بممكيتيا.

: إف القرض بالالتزاـ أك بالتكقيع لا يتجسد في إعطاء أمكاؿ حقيقية مف الاقتراض بالالتزام أو التوقيع .ق 
نما يتمثؿ في الضماف الذم يق الحصكؿ عمى أمكاؿ مف مو ليا لتمكنيا مف دطرؼ البنؾ لممؤسسة كا 

جية أخرل، أم أف البنؾ ىناؾ لا يعطي نقكدا كلكف يعطي ثقتو فقط كيككف مضطرا إلى إعطاء النقكد 
 ، كفي مثؿ ىذا النكع يمكف التمييز بيف ثلبث أنكاع:1إذا عجزت عمى الكفاء بالتزاماتيا

 الديف المكجكد عمى عاتؽ  : ىي عبارة عف التزاـ مكتكب مف طرؼ البنؾ يتعيد بمكجبو بتسديدالكفالة
المديف )المؤسسة(، في حالة عدـ قدرتيا عمى الكفاء بالتزاماتيا، كتحدد في ىذا الالتزاـ مدة الكفالة 

دارةكمبمغيا كيستفيد ىذا الزبكف مف الكفالة في علبقتو مع الجمارؾ   .2الضرائب كا 
 سسة عندما تتعاقد مع جية : يعتبر صكرة مف صكر الاقتراض يمنحو البنؾ لممؤ الضمان الاحتياطي

في صفقة بيع أك تكريد أك أشغاؿ عامة، كيضمف البنؾ المؤسسة في حدكد مبمغ معيف في حالة  إدارية
لح اعدـ تنفيذ التزاماتيا، فمضمكف ىذا القرض أف يكقع البنؾ كضماف احتياطي عمى كرقة تجارية لص

 .3المؤسسة كيتحصؿ البنؾ في المقابؿ عمى عمكلة
 تمثؿ في قياـ البنؾ تأدية خدمة لمزبكف دكف منحو مبمغا ماليا، كلكف بالتكقيع كيأخذ عدة : كيالقبول

 : 4صيغ كىي
 كبالتالي يغنيو عف تقديـ الضماف  ،تقديـ القبكؿ مف البنؾ لضماف قدرة المؤسسة كضماف ملبءة الزبكف

 العيني أك التسديد الفكرم؛
 صكؿ عمى قرض مف بنؾ آخر؛تقديـ القبكؿ مف البنؾ لأجؿ مساعدة الزبكف لمح 
  القبكؿ الممنكح لمزبكف مف أجؿ مساعدتو عمى الحصكؿ عمى مساعدة الخزينة كالقبكؿ المقدـ في

 التجارة الخارجية.
مف باقي المتعامميف  الأمكاؿ التي تحصؿ عمييا المؤسسة : ىي تمؾثانيا: القروض متوسطة الأجل

عادة ما تككف مدة استحقاقيا تتراكح بيف سنتيف إلى  ،ؿيف سكاء في صكرة أمكاؿ نقدية أك أصك يالاقتصاد
 .5سبع سنكات، كعادة ما تككف ىذه القركض مكجية لشراء كسائؿ الإنتاج المختمفة

 تنقسـ القركض المتكسطة الأجؿ إلى قركض المدة كقركض التجييزات كما يمي: 

                                                             
 .68الطاىر لطرش، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 .86المرجع نفسو، ص  2
 .61حبيبة فرحاتي، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
 .99دلاؿ بف سمينة، مرجع سبؽ ذكره، ص  4
 .42أحمد بكراس، مرجع سبؽ ذكره، ص  5
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سنكات مما يعطي  07ك 03: تتميز قركض المدة بآجاليا المتكسطة التي تتراكح بيف قروض المدة .1
المؤسسة نكع مف الراحة بتكفر التمكيؿ كانخفاض مخاطر إعادة التمكيؿ أك تجديد القركض قصيرة 

 عادة تككف عالية بالنسبة لمجية المقرضة كيرجع مخاطر الاقتراض قصير الأجؿالأجؿ، كذلؾ لأف 
حاجاتيا للؤمكاؿ ستكاجو  في  ككانت المؤسسة مستمرة ذلؾ إلى أنو إذا استحؽ القرض قصير الأجؿ

ير مناسبة غاحتمالات عدـ مكافقة البنؾ عمى تجديد القرض أك يككف التجديد بتكمفة أعمى كشركط 
 .1بسبب تغيرات سكؽ النقد أك المركز المالي لممؤسسة

كقد تككف  ،تسدد قركض المدة عادة عمى أقساط دكرية متساكية تدفع كؿ ربع أك نصؼ سنة سنكيا    
حيث  ،ساط متساكية أك غير متساكية كيككف التسديد كفقا لجدكؿ تسديد يتـ المكافقة عميوىذه الأق

يتناسب مع التدفقات النقدية لممؤسسة كالناتجة عف الأصؿ الذم مكلو البنؾ كبحد أدنى مف الضغط 
 عمى سيكلة المؤسسة.

سنكات حيث  07تيف إلى كتعرؼ بأنيا القركض المباشرة التي تتراكح مدتيا بيف سن قروض التجييزات: .2
كتمكؿ  ،إلى عشر سنكات 08تككف مكجية لحيازة السمع الرأسمالية كالتي تيتمؾ خلبؿ مدة تتراكح مف 

. كيسمح ىذا 2% مف قيمة التجييزات مثؿ سيارات أك شاحنات80% إلى 70الجية المقرضة ما بيف 
لمنخفضة نسبيان كىناؾ صكرتاف النكع مف القركض بتمكيؿ بعض الإنشاءات كالبناءات ذات التكاليؼ ا

 :3تمنح بمكجبيما قركض التجييزات
كتستعمؿ عندما يقكـ ككيؿ الآليات أك التجييزات بعممية بيع بالتقسيط حيث  عقود البيع المشروطة: .أ 

كيقدـ الزبكف دفعة أكلية عند  ،يحتفظ بممكية الآلة إلى أف يقكـ المشترم بتسديد كافة الأقساط المطمكبة
در أكراؽ كعد بالدفع )كمبيالات( بقيمة الأقساط المتبقية مف قيمة الأصؿ. كعندما يتـ الشراء كيص

أما إذا اختمؼ الزبكف عف الدفع فإنو يمكف  ،التسديد بالكامؿ يقكـ البائع بنقؿ ممكية الأصؿ إلى الزبكف
 لمبائع الاستيلبء عمى الآليات بيدؼ إعادة بيعيا إلى عميؿ آخر.

ـ عف طريؽ رىف ىذه التجييزات لصالح البنؾ التجارم الممكؿ كيتطمب ذلؾ تت القروض المضمونة: .ب 
كضع حجز عمى التجييزات تمنع المقترض مف إمكانية التصرؼ فييا، كبذلؾ يضمف البنؾ حقو في 

 الاستيلبء عمى التجييزات كبيعيا في السكؽ إذا تخمؼ المقترض عف تسديد دفعات القرض.
( سنكات كقد تصؿ إلى 07ىي القركض التي تزيد آجاليا عف سبعة )ك : ثالثا: القروض طويمة الأجل

( سنة كىي تكجو لتمكيؿ الاستثمارات طكيمة الأجؿ مثؿ الحصكؿ عمى عقارات، أراضي 20عشركف )
كمباني لمختمؼ استعمالاتيا المينية. كتمجأ المؤسسات التي تقكـ باستثمارات طكيمة إلى البنكؾ لتمكيؿ 

                                                             
 غير رسالة ماجستير -المؤسسة الوطنية لصناعة الكوابلدراسة حالة –ثرىا عمى الوضع المالي لممؤسسة مصادر التمويل وأمحمد بكشكشة،  1

 .30-29، ص ص2007في العمكـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد كتسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  منشكرة
 .51 إلياس غفاؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
 .47 حمد بكراس، مرجع سبؽ ذكره، صأ 3
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لممبالغ الكبيرة التي لا يمكف الحصكؿ عمييا لكحدىا، كنظران لمدة الاستثمار كفترات ىذه العمميات نظران 
الانتظار الطكيمة قبؿ البدء في الحصكؿ عمى عكائد. كنظران لطبيعة ىذه القركض أم المبمغ الكبير كالمدة 

ة لذلؾ عمى الطكيمة تقكـ بمنح مثؿ ىذه القركض مؤسسات متخصصة لاعتمادىا في تعبئة الأمكاؿ اللبزم
 .1مصادر ادخارية طكيمة لا تقكل البنكؾ التجارية عادة عمى جمعيا
 المطمب الثالث: التمويل من خلال القنوات غير الرسمية

ية كخصكصان في أىـ المصادر شيكعان في الدكؿ النامية ىي التمكيؿ مف المصادر غير الرسم
م يتـ مف خلبؿ قنكات تعمؿ غالبان خارج إطار كالتمكيؿ غير الرسمي ىك التمكيؿ الذالمشاريع النامية، 

النظاـ القانكني الرسمي في الدكلة، كبعبارة أدؽ: السكؽ الغير رسمية لمتمكيؿ ىي في حقيقتيا سكؼ لا 
 .2ينظميا القانكف

 أولا: مصادر التمويل من خلال القنوات غير الرسمية
تميز ىذه القركض بككنيا غالبان ما تتكفر يمثؿ ىؤلاء مصدران شائعان للبقتراض كت: العائمة والأصدقاء .1

بشركط ميسرة كبدكف إجراءات معقدة، فعادة ما يقدـ ىؤلاء التمكيؿ دكف طمب الضمانات الكبيرة بسبب 
العلبقة الشخصية مع مالؾ المشركع كفي معظـ الأحياف تككف ىذه القركض بدكف فكائد محددة سمفان 

 .3كغير محددة المدة بشكؿ دقيؽ
إف مدينك الرىكنات يقدمكف خدماتيـ التمكيمية لمف يممؾ أصكؿ عينية يمكف تداكليا : ىوناتمدينو الر  .2

المقرضيف، كيحصمكف عمى قرض قصير  لفيقكـ طالبي التمكيؿ برىف أصكليـ حيازيان لد ،في السكؽ
ذا قاـ المقترض بسداد القرض خلبؿ المدة المحددة ،الأجؿ بنسبة أقؿ مف قيمة الأصكؿ المرىكنة  كا 

 .4يسترد الأصؿ المرىكف كبمجرد انتياء ىذه المدة بدكف سداد فإف الدائف يستكلي عمى الأصؿ
كىك مصطمح يطمؽ عمى فئة مف الممكليف الغير رسمييف الذيف يقدمكف قركض بفائدة : المرابون .3

شركط لاستحقاؽ قصير جدان حتى كلك لمجرد يكـ كاحد، كيتـ تقديـ القركض مف المرابيف بامرتفعة جدان ك 
 .5صعبة جدان 

ىذه الجمعيات شكؿ شائع مف أشكاؿ التمكيؿ الغير رسمي، كىي : والائتمان الادخارجمعيات تناوب  .4
عبارة عف مجمكعة صغيرة مف الأفراد يتـ اختيار شخص مف بينيـ لرئاسة الجمعية، يقكـ بصفة دكرية 

مغ المحصؿ مف جميع )شير في العادة( بتحصيؿ مبمغ معيف مف كؿ عضك، ثـ يعطي إجمالي المب
                                                             

 .52 ، صمرجع سبؽ ذكره اس غفاؿ،إلي 1
، الدكرة التدريبية الدكلية حكؿ: تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة التمويل عن طريق القنوات التمويمية غير الرسميةمحمد عبد الحميـ عمر،  2

 .04، ص2003مام  28-25كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة سطيؼ، أياـ 
في العمكـ الاقتصادية، تخصص  غير منشكرة ، رسالة ماجستير ور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدخالد طالبي،  3

 .25، ص 2011-2010التمكيؿ الدكلي كالمؤسسات النقدية كالمالية، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة منتكرم، قسنطينة، 
 .53، صإلياس غفاؿ، مرجع سبؽ ذكره 4
 .04بد الحميـ عمر، مرجع سبؽ ذكره، صمحمد ع 5
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الأعضاء بالتناكب إلى كؿ عضك كبالتالي فإف المبالغ التي يدفعيا كؿ عضك عمى مدار فترة الجمعية 
كبالتالي فالمقرضكف ىـ المدخركف  ،يستمميا مرة كاحدة مما يكفر لو مبمغان يمكنو مف تمكيؿ ما يحتاجو

 .1كبدكف فائدة
يؿ العيني للئنتاج مف التجار عمى أف يمتزـ المنتج ببيع كالمقصكد بو التمك : إقراض التجار لزبائنيم .5

 .2إنتاجو كاملبن إلى التاجر بعد الانتياء مف عممية الإنتاج
 : مزايا التمويل الغير رسميثانيا: 

 المعرفة الشخصية بيف مقدـ التمكيؿ كمتمقيو، تكفر قدران كبيران مف الضمانات؛ 
 عداد  كتجييزكدراستيا يع المعمكمات عف طالب الائتماف تقميؿ تكاليؼ المعاملبت كالمتمثمة في تجم كا 

لأف عممية  ،كتكاليؼ الالتزاـ بتنفيذ التعميمات الحككمية في تسجيؿ الائتماف كدفع الضرائب العقكد
 التمكيؿ تتـ في سيكلة كيسر بيف الطرفيف؛

 ابات كلا يستخدـ إمكانية مزاكلة المقرض نشاطو التمكيمي مف أم مكاف كلا يحتفظ إلا بأبسط الحس
 مكظفيف كبذلؾ تقؿ التكاليؼ؛

 كجكد قدر كبير مف المركنة في أداء العمؿ؛ 
 .يتماشى ىذا المصدر مع كضعية المؤسسة في مرحمة الإنشاء بسبب محدكدية الضمانات لدييا 

 : ثالثا: سمبيات التمويل الغير رسمي
مف خلبؿ ما تعبر عنو أسعار  ،اؿأىـ سمبية تحيط بيذا التمكيؿ ىي تكمفة الحصكؿ عمى ىذه الأمك 

 الفائدة المرتفعة التي قد تبدك مف الناحية الشكمية معقكلة كالتي يعكد سببيا إلى:
 إما لطريقة حسابيا بناءن عمى الأياـ أك الأشير بنفس الصيغة التي تحسب بيا لدل البنكؾ؛ 
  إزاء ذلؾ اسـ تجار النقكد أك لانتقاء فترة سماح مف معاملبت ىؤلاء المقرضيف، الذيف يطمؽ عمييـ

ف تمثمت في حمي  كىـ بذلؾ لا يختمفكف عف المرابيف، زيادة عمى قبكليـ لأم شكؿ مف الضمانات كا 
 كجكاىر؛

 كذلؾ ضآلة المبالغ الممنكحة، التي قد لا تكفي لسد الحاجات التمكيمية لفترة طكيمة؛ 
 مالية لمكاكبة التطكرات الراىنة يقتصر في الكقت الذم تسعى فيو البنكؾ التجارية لتطكير منتجاتيا ال

 دكر مقدمي التمكيؿ الغير رسمي في إمداد الأمكاؿ فقط.
كرغـ السمبيات المكجية لمتمكيؿ الغير رسمي يبقى مف التشكيلبت المككنة لمصادر تمكيؿ 

ف كانت التكمفة مرتفعة فإنو يعرؼ انتشاران كقبكلان  في السنكات المؤسسات المصغرة عند مرحمة الانطلبؽ، كا 
 يلبن محؿ أشكاؿ التمكيؿ الرسمية.الأخيرة كيعتبر بد

 
                                                             

 .53، صالمرجع السابؽإلياس غفاؿ،  1
 .05بد الحميـ عمر، مرجع سبؽ ذكره، صمحمد ع 2
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 المبحث الثالث: بدائل التمويل الخارجي لممؤسسات المصغرة
تحتاج المؤسسات المصغرة إلى مكارد مالية إضافية لتمكيؿ مختمؼ أنشطتيا كىذا عند عدـ كفاية 

لذلؾ ىناؾ بدائؿ أخرل لمتمكيؿ  ،نكاعياالمصادر الداخمية كالخارجية كالمتمثمة في القركض بمختمؼ أ
الخارجي خاصة عندما تككف المؤسسات المصغرة تعاني مشاكؿ تمكيمية كالمديكنية أك ضعؼ المصادر 

 الذاتية أك صعكبة الحصكؿ عمى الائتماف البنكي.
 )القرض الايجاري( المطمب الأول: التمويل التأجيري

ف طرؽ التمكيؿ كيعرؼ بعدة تسميات مثؿ: التمكيؿ يعتبر ىذا النكع مف التمكيؿ فكرة حديثة م
 بالاستئجار، التمكيؿ الاستئجارم، التمكيؿ بالتأجير، تأجير الأصكؿ كالتمكيؿ الإيجارم كقرض الاستئجار.

يعرؼ عمى أنو عبارة عف "عممية يقكـ بمكجبيا بنؾ أك مؤسسة مالية أك : أولا: تعريف التمويل التأجيري
كنان بذلؾ، بكضع آلات أك معدات أك أصكؿ مادية أخرل بحكزة مؤسسة مستعممة شركة تأجير مؤىمة قان

مع إمكانية التنازؿ عنيا في نياية الفترة المتعاقدة عمييا كيتـ التسديد عمى أقساط  ،عمى سبيؿ الإيجار
 .1يُتَفَؽْ بشأنيا تسمى ثمف الإيجار"

ؽ عقد بيف المؤجر كالمستأجر لتأجير كيعرؼ كذلؾ عمى أنو "تقنية تمكيؿ الاستثمارات تتـ عف طري
 .2أصؿ منقكؿ أك عقار خلبؿ مدة معينة مقابؿ التزاـ المستأجر بدفع أقساط"

عادة : ثانيا: أنواعو تكجد عدة أنكاع لمتمكيؿ التأجيرم أىميا: التأجير التشغيمي، التأجير التمكيمي، البيع كا 
 التأجير، التأجير الرفعي.

كعلبكة  ،ا النكع مف العقكد بانتفاع المؤسسة المستأجرة مف الأصؿ المؤجريتسـ ىذ التأجير التشغيمي: -1
دير الإيجار، بينما تتحمؿ عمى ذلؾ فيي تنتفع بخدمات الصيانة التي تؤخذ تكمفتيا في الحساب عند تق

المستأجرة أقساط الإيجار كتكمفة تشغيمو، كمف بيف مميزات ىذا النكع مف التأجير أف دفعات  المؤسسة
جار لا تكفي لتغطية التكمفة الكمية للؤصؿ، كسبب ذلؾ أف عقد الإيجار لا يمتد لنياية العمر الإي

ذا ما  الإقتراضي للؤصؿ، كلذلؾ تتـ تغطية التكمفة الكمية للؤصؿ عف طريؽ بيعو أك إعادة تأجيره، كا 
 .3قان تقادـ الأصؿ بسبب التطكر التكنكلكجي أك الالتزاـ بشراء أصؿ لـ تعد بحاجة إليو إطلب

                                                             
ى ، الممتقى الدكلي حكؿ: سياسات التمكيؿ كأثرىا عمالتمويل التأجيري كبديل لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالسعيد بريبش،  1

 .09 ، ص2006نكفمبر  22-21سكرة، يكمي الاقتصاديات كالمؤسسات "دراسة حالة الجزائر كالدكؿ النامية"، جامعة ب
مداخمة ، بورصة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أحدث مصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالشريؼ ريحاف، إيماف بكمكد،  2

افريؿ  19-18يكمي  ، جامعة باجي مختار، عنابة،جيات تنظيـ كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الكطني حكؿ استراتي المؤتمر ضمف 
 .05، ص2012

، 05، مجمة العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، العدد دور وأىمية قرض الإيجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمميكة زغيب،   3
 .176، ص2005
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يطمؽ عميو كذلؾ بالائتماف الإيجارم المالي كىذا النكع مف التمكيؿ الإيجارم يمثؿ  التأجير التمويمي: -2
 .1مصدران تمكيميان لممؤسسة المستأجرة حيث يمنح لممستأجر إمكانية شراء الآلات في نياية فترة العقد

كلذلؾ فإف أقساط  ،قتراضي للؤصؿكيتميز ىذا النكع بأف مدة العقد لا تنتيي إلا بنياية العمر الإ
الإيجار تككف كافية لتغطية التكمفة الكمية للؤصؿ المؤجر، كما أنو لا يحتكم عمى بنكد للئلغاء، كما 

 .2أف المؤجر لا يقدـ خدمات لمصيانة، كيختص ىذا النكع مف العقكد عادة بالأصكؿ الجديدة
ع إحدل أصكليا إلى مؤسسة مالية بنؾ مثلبن، : في ىذه الحالة تقكـ المؤسسة ببيالبيع ثم الاستئجار -3

ىذا الأصؿ خلبؿ فترة زمنية معينة حسب شركط العقد،  لاستئجاركفي نفس الكقت تكقع معيا اتفاؽ 
يحؽ لممؤسسة المؤجرة بأف تسترد الأصؿ خلبؿ فترة زمنية معينة حسب شركط العقد، يحؽ لممؤسسة 

 .3يجارالمؤجرة بأف تسترد الأصؿ عند انتياء عقد الإ
يختص ىذا النكع مف التأجير لمتمكيؿ بالأصكؿ الثابتة المرتفعة القيمة، كفي ىذا النكع  التأجير الرفعي: -4

مف العقكد ىناؾ ثلبثة أطراؼ كىـ المستأجر، المؤجر كالمقرض فكضعية المستأجر لا تختمؼ عف 
أما بالنسبة لممؤجر الذم يقكـ  ،الحالات المذككرة سابقان، فيك ممزـ بدفع أقساط الإيجار خلبؿ مدة العقد

فيك يقكـ بتمكيؿ ىذا  ،بشراء الأصؿ كفؽ الاتفاؽ مع المستأجر فكضعيتو تختمؼ عف الحالات السابقة
الأصؿ بالأمكاؿ المممككة كالباقي يتـ تمكيمو بأمكاؿ مقترضة، كفي ىذه الحالة فإف الأصؿ يعتبر كرىف 

 .4لقيمة القرض
 لتأجيريثالثا: مزايا وعيوب التمويل ا

 :5كتتمثؿ فيما يمي المزايا: .1
  التأجير كمصدر تمكيمي مقدـ مف المؤجر إلى المستأجر، فالمستأجر يستفيد مف استخداـ الأصكؿ

الثابتة لفترة زمنية محددة كىذا مقابؿ دفع أقساط الإيجار المتفؽ عمييا، كىذا الالتزاـ المالي ىك الذم 
 يجعمو مصدر تمكيمي؛

 الديكف ذلؾ أف قرض الإيجار لا يتبعو أم تسجيؿ في جانب الأصكؿ ميزانية غير مثقمة ب
بي ليذه العممية خارج فالتسجيؿ المحاس ،للبستثمارات المنجزة عنو كلا أية ديكف في جانب الخصكـ

 سيعطي صكرة حسنة لميزانية المشركع؛الميزانية 

                                                             
الممتقى الدكلي مداخمة ضمف ، الائتمان التجاري كأداة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةغربي، عاشكر مزريؽ كمحمد  1

 .460 ، ص2006أفريؿ  18-17الشمؼ، يكمي حكؿ: متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية، جامعة 
 .212، ص المرجع السابؽمميكة زغيب،  2
 .104اد يرجى، مرجع سبؽ كره، ص شيرز  3
الدكرة التدريبية الدكلية حكؿ تمكيؿ المشركعات الصغيرة مداخمة ضمف ، التمويل التأجيري كإحدى صيغ التمويل الإسلاميبعمكج بكالعيد،  4

 . 06، ص2003مام  28-25كالمتكسطة كتطكير دكرىا الاقتصاديات المغاربية، جامعة سطيؼ، 
 .49س كمنى منزر، مرجع سبؽ ذكره، صالعابد برينيشريفة  5
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  الإيجار يعفي المشركع مف المركنة، فاستئجار الأصؿ بدلان مف شرائو يتضمف مركنة، كذلؾ أف عقد
 تكاليؼ الأصؿ في حالة عدـ الحاجة إليو؛

 لأساسي إلى غاية نياية مدة العقد.ضمانات مبسطة حيث أف عقد ممكية الأصؿ يعتبر الضماف ا 
 :1تكمف سمبيات قرض الإيجار في لعيوب:ا .2
  الممكؿ بمجمكعة يعاب عميو أنو يقيد مف حرية اختيار المستفيد للآلات كالأجيزة في حالة ارتباط

 صناعية معينة؛
 .ارتفاع تكمفتو كىك أحد أىـ عيب يؤخذ عمى ىذه الطريقة التمكيمية 

 المطمب الثاني: التمويل عن طريق رأسمال المخاطر
 ،تعتبر مؤسسات رأس الماؿ المخاطر مف أىـ كسائؿ التدعيـ المالي كالفني لممشركعات المصغرة

مكانياتيا كذلؾ لما تتميز بو مف قدرة عمى التع امؿ مع المخاطر بأسمكب سميـ كسريع بسبب خبرتيا كا 
 الكاسعة عمى اعتبار أنيا مؤسسات متخصصة في مجاؿ التمكيؿ.

رأس الماؿ المخاطر ىك تقنية أك أسمكب لتمكيؿ المشاريع الاستثمارية : أولا: تعريف رأس المال المخاطر
ث لا تقكـ ىذه التقنية عمى تقديـ النقد بكاسطة مؤسسات تدعى بمؤسسات رأس الماؿ المخاطر، بحي

فحسب كما ىك الحاؿ في التمكيؿ المصرفي، بؿ تقكـ عمى أساس المشاركة، حيث يقكـ المشارؾ بتمكيؿ 
المشركع مف دكف ضماف العائد كلا مبمغو، كبذلؾ فيك يخاطر بأمكالو كليذا نرل بأنيا تساعد أكثر 

ا المجاؿ، حيث أف النظاـ المصرفي يرفض منحيا المؤسسات الجديدة التي تكاجو صعكبات في ىذ
 .2القركض نظران لعدـ تكفر الضمانات

يقصد برأس الماؿ المخاطر في مفيكمو الكاسع ىك كؿ رأس ماؿ مكظؼ في استثمارات مخاطرة 
عادة النيكض، أما عف  سكاء كانت خاصة بعمميات الإنشاء أك بعمميات التطكير أك بعمميات التحكيؿ كا 

الضيؽ كالمحدد يقصد برأس الماؿ المخاطر، رأس الماؿ المكجو لتمكيؿ المشركعات الجديدة أم المفيكـ 
 .3الانطلبؽتمكيؿ عمميات الإنشاء كعمميات ما قبؿ الإنشاء كعمميات 

يمكف تقسيـ رأس الماؿ المخاطر إلى أقساـ خاصة حسب مرحمة تطكر : ثانيا: أنواع رأس المال المخاطر
 :4المؤسسة إلى

                                                             
 BCR، مع دراسة تطبيقية لمؤسسة الائتمان التجاري كطريقة حديثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةليمى قطاؼ كسعيدة بكسعدة،  1

صاديات المغاربية، جامعة لدكرة التدريبية الدكلية حكؿ: تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتمداخمة ضمف ابسطيؼ، 
 .08 ، ص2003مام  28- 25 سطيؼ أياـ

 .31خالد طالبي، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
الممتقى الكطني الأكؿ حكؿ: المنظكمة  مداخمة ضمف، نحو تطوير الوساطة المالية في الجزائر نموذج مصرف مشاركة المخاطررحيـ حسيف،  3

 04، ص2005جكاف  07-06تقنيات"، جامعة جيجؿ، يكمي  -رمخاط -المصرفية في الألفية الثالثة "منافسة
4 Erique Stephany , la relation capital risque/PME « fondement et partiques, Edition de Book Université, 
Bruxelles, 2003, p 09.  
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: كىك يمكؿ المرحمة التي تسبؽ بقميؿ خمؽ المؤسسة كعمميات البحكث الانطلاقالمال ما قبل رأس  -1
 كالتنمية ككضع النماذج.

ج كتسكيقو، لمؤسسة لمكارد تمكيؿ لتطكير المنت: في ىذه المرحمة تحتاج ارأسمال خمق المؤسسة -2
 كيتدخؿ رأس الماؿ المخاطر في ذلؾ. 

ت التي كصمت إلى عتبة المردكدية، الأمكاؿ المقدمة تستخدـ : كىك مخصص لممؤسسارأس مال النمو -3
 في تمكيؿ كضع قدرات إنتاجية جديدة، اكتشافات جديدة، تطكير منتجات جديدة...الخ.

: ىذا الإطار يعكس كاقع متعدد، بحيث أنو بإمكاننا أف نجد عمميات رأس مال التحويل أو النقل -4
 ة شراء مؤسسات مف طرؼ عماؿ...الخ.متنكعة قائمة عمى أثر الرفع، عمميات إعاد

الأمكاؿ المحصمة تتيح عمميات اكتساب حسب الفاعميف )مسيريف، عماؿ، مستثمريف...( 
 لشركات قائمة مف قبؿ.

ككؿ مرحمة مف حياة المؤسسة ترتبط كتتميز بمستكل خطر معيف، يستكجب نكع محدد مف 
 الكساطة.

  ت رأس المال المخاطرثالثا: إجراءات تطبيق التمويل عن طريق شركا 
 يتـ ذلؾ حسب المراحؿ التالية:

: كتقكـ فييا شركة رأس الماؿ المخاطر بتجميع المكارد المالية، كىنا تظير قدرة الفريؽ المرحمة الأولى .1
المككف ليذه الشركة كميارتو في جميع المكارد كاجتذاب المستثمريف، كبعدىا تأتي مرحمة البحث التي 

رة ممفات الترشح التي تقدـ مف طرؼ المشركعات الطالبة ليذا النكع مف التمكيؿ يتمثؿ ىدفيا في إثا
 كىنا تظير فعالية شركات رأس الماؿ المخاطر.

: كىي مرحمة مكممة للؤكلى، بحيث يتـ تصنيؼ ممفات الترشح بحسب درجة المرحمة الثانية .2
ا لتصؿ شركة رأس الماؿ كذلؾ بإجراء اختبار معمؽ لمممفات لاختيار المناسب مني ،المصداقية

المخاطر إلى تحديد شكؿ أك كيفية تدخميا في المشركعات المستفيدة مف التمكيؿ كالمساعدات الأخرل 
 خريف.مع البنكؾ أك البحث عف شركاء آ المتعمقة بتسكيؽ المنتجات كتسييؿ العلبقات

ممارسة ىذا النشاط  : كفييا تقكـ شركات رأس الماؿ المخاطر في إطارالمرحمة الثالثة والأخيرة .3
لمخركج مف المشركعات الممكلة لتعيد طرح اشتراكاتيا في السكؽ  الاشتراكاتالتمكيمي بإعادة بيع 

 التمكيمي. كالشكؿ التالي يمخص كؿ ما سبؽ ذكره:
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 مبدأ وأساس شركات رأس المال المخاطر (:2 -2الشكل رقم )                
 
 
 
 
 
 
 
 ا
 
 
 
، رسالة ماجستير في العمكـ الاقتصادية، تخصص دور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلبي، خالد طا لمصدر:ا

 .25، ص 2011-2010التمكيؿ الدكلي كالمؤسسات النقدية كالمالية، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة منتكرم، قسنطينة، 

تتضح مزايا كعيكب رأس الماؿ المخاطر كأسمكب لمتمكيؿ : اطررابعا: مزايا وعيوب رأس المال المخ
 كالاستثمار بالنسبة لممؤسسات المصغرة كالتالي:

 :1تتمثؿ فيما يمي المزايا: .1
 حيث أف شركة رأس الماؿ المخاطر تككف شريكة لأصحاب المؤسسة الأصمييف كتأخذ المشاركة :

بؿ المصاريؼ الإدارية سنكيا. كما مقا 2,5 % بالإضافة إلى30 -% 15نسبة مف الأرباح مف 
، كما أف الدعـ العممي الذم يقدمو الممكؿ مفيد لممؤسسة حصكليا تتحمؿ جزءان مف الخسارة في حالة

كىي تفتح المجاؿ لممشاركة طكيمة الأجؿ حيث لا تباع الحصة إلا بعد أف  ،كيساعد عمى نجاحيا
 لا يتكفر في الديكف قصيرة الأجؿ؛تستكم الشركة كتصبح قادرة عمى الإنتاج كالنمك كىذا 

 مف خصائص رأس الماؿ المخاطر أف التمكيؿ يتـ في مراحؿ كليس عمى دفعة كاحدةالمرحمية :، 
فبعد انتياء أم مرحمة يمجأ المستفيد مف جديد إلى الممكؿ كفي ىذا ضماف لصدؽ المستثمر في 

ؼ الخسارة أك تعديد خطط عرض نتائج الأعماؿ كيعطي الفرصة في حاؿ فشؿ المشركع قبؿ تضاع
صلبح مساره؛  المشركع كا 

 إف ىذا النكع مف التمكيؿ قادر عمى تمكيؿ مشاريع مرتفعة المخاطر كالتي لا يتجرأ التنمية والتطوير :
 عمى خكضيا إلا الركاد القادريف، كيعكض ىذا الخطر بالمكاسب كالعائد المرتفع؛

                                                             
، الممتقى الدكلي حكؿ: ركات رأس المال المخاطرتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق شعبد السميع ركينة، إسماعيؿ حجازم،  1

 .310، ص2006أفريؿ  18-17متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية، جامعة الشمؼ، يكمي 

المستثمريف 
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رأس الماؿ 
 المخاطر
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 مشاريع متباينة المخاطر بحيث ما تخسره شركة : يمكف لمممكؿ أف يكزع تمكيمو عمى عدة التنويع
تعكضو الأخرل، ثـ أف المشاركة في الخسائر تقمؿ منيا، بالإضافة أف المراقبة كالمتابعة مف الشريؾ 

 تجنب المشركع الدخكؿ في مغامرات؛
 حيث أماـ الممكؿ فرصة لاختيار المشركع الكاعد فكثير مف المشاريع الجديدة تككف عاليةالانتقاء : 

المخاطر ككذلؾ ذات أرباح متكقعة عالية كقادرة عمى رفع قيمة أصكليا، بينما في حالة القرض تبحث 
كبالتالي فيي تمنح القركض لممؤسسات الكبيرة التي  ،البنكؾ عف مؤسسات مميئة أم قادرة عمى السداد

 لـ تعد تمتمؾ طاقات ابتكار.
ة كالصغيرة، حيث في مرحمة الإنشاء لا إضافة إلى دكرىا الكبير في تمكيؿ المؤسسات المصغر 

تممؾ ىذه المؤسسات القدر الكافي مف الأمكاؿ اللبزمة لاحتياجاتيا، كما أف البنكؾ تمتنع عف تقديـ 
قركض ليا دكف ضمانات لكف مؤسسات رأس الماؿ المخاطر تقدـ ما يمزـ ليذه المؤسسات رغـ ارتفاع 

 المخاطر خلبؿ مرحمة الإنشاء. 
 :1عبئا معينا يرجع إلى قد يمثؿ المخاطريف لممؤسسييف ،عكس المزايا السابقة: عمى العيوب .2
 الحقكؽ المتكلدة لممخاطريف عف المشاركة، كالمشاركة في قرارات المشركع كالتدخؿ في تكجيو مساره؛ -
تطمب مبالغ مرتفعة، في حالة نجاح المشركع لاسترداد حصص المخاطريف، كما لا يجب ألا تنسى  -

 ،اؿ أف ذلؾ ما يقيـ ميزاف العدالة كىذا مقابؿ المجازفة التي قبميا المخاطركف كقت الإنشاءبطبيعة الح
 كالتي كاف مف الممكف أف تعرضيـ لفقداف كافة أمكاليـ التي شارككا بيا في ىذا المشركع.

كعمى الرغـ مف ىذه العيكب يبقى أسمكب التمكيؿ برأس الماؿ المخاطر مف أفضؿ التقنيات المتاحة 
 لتمكيؿ المؤسسات كعمييا الاستفادة منيا قدر الإمكاف.

 المطمب الثالث: التمويل عن طريق الصيغ الإسلامية
ككف أف البنكؾ التجارية تبني قراراتيا كسياساتيا في منح القركض عمى أساس أسعار الفائدة، كككف 

جدت بعض الدكؿ أف أصحاب المؤسسات المبتدئيف يجدكف صعكبة في تحمؿ تمؾ التكاليؼ، فقد أك 
الإسلبمية صيغ أخرل مغايرة لتمؾ التي تنتيجيا البنكؾ التجارية كىذا بيدؼ أف تككف كبديؿ لصيغ 

 التمكيؿ التقميدية.
يقصد بالمشاركة أف يدخؿ البنؾ في شراكة سكاء في مشركع جديد أك قائـ : أولا: التمويل بالمشاركة

إلى نسبة مف رأس الماؿ حيث يتـ الاتفاؽ مسبقان عمى برأسماؿ، أما صاحب المشركع فيقدـ الجيد إضافة 
 :3. كتنقسـ المشاركة الإسلبمية إلى نكعيف2اقتساـ الأرباح

                                                             
 .36 خالد طالبي، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
 .65 إلياس غفاؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
، الممتقى الدكلي الأكؿ حكؿ: الاقتصاد الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلامية تمويل المؤسساتسميماف ناصر كمحسف عكاطؼ،  3

 . 11 ، ص2011فيفرم  24-23رداية، يكمي الإسلبمي "الكاقع كرىانات المستقبؿ" معيد العمكـ الاقتصادية التجارية كعمكـ التسيير، جامعة غ
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: كىي اشتراؾ البنؾ في مشركع معيف بيدؼ الربح دكف أف يتـ تحديد أجؿ معيف المشاركة الدائمة -1
 لانتياء ىذه الشركة، أم مشاركة طكيمة الأجؿ.

اشتراؾ المصرؼ في مشركع معيف بيدؼ الربح مع تحديد أجؿ أك طريؽ  : كىيالمشاركة المتناقصة -2
لإنياء مشاركة المصرؼ في ىذا المشركع مستقبلب، أم أنيا اشتراؾ المصرؼ الإسلبمي مع طرؼ أك 

يـ المصرؼ كالشركاء في رأس ماؿ المشركع بنسب خرل في إنشاء مشركع معيف، حيث يسأطراؼ أ
خر بشراء حصة المصرؼ تدريجيا مف الأرباح التي يحصؿ عمييا معينة. عمى أف يقكـ الطرؼ الآ

 حتى تنتقؿ حصة المصرؼ بالكامؿ مف المشركع إلى الطرؼ الآخر كيخرج المصرؼ مف المشاركة.
نياء مشكلبت  كتتيح صيغة التمكيؿ بالمشاركة فرصة جديدة لتمكيؿ المؤسسات المصغرة كالصغيرة كا 

لفائدة كالضمانات كتأخير السداد، كما أنيا تؤدم إلى تكزيع القركض كما يتبعيا مف مشاكؿ سعر ا
 .1المسؤكلية كالمخاطر تكزيعان عادلان بيف البنؾ كالمؤسسة

حيث جاء في تقدير المكسكعة العممية كالعممية لمبنكؾ الإسلبمية، أف التمكيؿ بالمشاركة يعتبر أكثر 
عدلات الفشؿ ليذا النكع مف المشركعات ضمانان لنجاح المشركعات صغيرة الحجـ، فمف المعركؼ أف م

 .2كبيرة لمجمكعة مف الأسباب، منيا قصكر الدراسات الاقتصادية كقصكر في الإدارة كنقص في التخطيط
 تعتبر مف أىـ صيغ التمكيؿ الإسلبمية كيمكف تمخيص أىـ جكانبيا كما يمي:: ثانيا: التمويل بالمضاربة

الإسلبمي تختمؼ تمامان عف مفيكـ المضاربة في الفكر  : المضاربة في المفيكـمفيوم المضاربة -1
إذ أف المؤسسة تشارؾ بالعمؿ كالخبرة كيكفر البنؾ الأمكاؿ اللبزمة لتحقيؽ  ،الاقتصادم المعاصر

المشركع المتعمؽ بالمتاجرة، كيعتبر ىذا الأسمكب مف أىـ أساليب تمكيؿ المؤسسات خاصة الصغيرة 
ة الأمكاؿ الخاصة. كيتشارؾ طرفا العقد في الأرباح إما في حالة الخسارة منيا كالتي عادة ما تتميز بندر 

فيتحمميا البنؾ لكحده لأف المؤسسة لـ تساىـ معو برأس الماؿ كلـ تقدـ ضمانات فتخسر بذلؾ جيدىا 
 .3فقط

 :4: تكجد العديد مف التقسيمات لممضاربة الإسلبمية نذكر منياأنواع المضاربة -2
 ي تمؾ التي لا تتقيد بأم شرط كلا قيد ميما كاف نكعو، زماف، مكاف أك نشاط؛: كىالمضاربة المطمقة -
 : كىي التي قيدت بعمؿ أك مكاف أك زماف أك بائع أك مشترم؛المضاربة المقيدة -
: كىي تمؾ التي تأخذ شكؿ الصفقات التجارية المرتبطة بأكقات معينة، فبمجرد إتماـ المضاربة المؤقتة -

 ممية حسب الاتفاؽ تصفى المضاربة كتنتيي؛الصفقة كقسمة ناتج الع
                                                             

 .56رابح خكني كرقية حساني، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
، الدكرة التدريبية الأكلية حكؿ: تمكيؿ من أساليب التمويل الإسلامية، التمويل بالمشاركة لممشروعات الصغيرةمكد المرسى لاشيف، مح 2

 .04، ص 2003مام  28-25المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصادية المغاربية، جامعة سطيؼ، أياـ 
، أطركحة دكتكراه في العمكـ لمؤسسات الاقتصادية "دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرإشكالية تمويل اياسيف العايب،  3

 .323 ، ص2011-2010، قسنطينة، متنكرمة الاقتصادية، تخصص الاقتصاد المالي، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامع
 .45 خالد طالبي، مرجع سبؽ ذكره، ص 4
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: كىي التي تأخذ صفة الديمكمة كالاستمرار، كما ىك الحاؿ لمشراكة في تنفيذ المضاربة المستمرة -
 مجمكعة مف الأعماؿ عمى سبيؿ المضاربة كالتي تستمر لفترة قد تطكؿ؛

ية بيف مضارب كاحد كرب ماؿ : كىي التي تككف فييا العلبقة ثنائالمضاربة الفردية )ثنائية الأفراد( -
كاحد، كفي ىذا النكع مف المضاربة لا مجاؿ لمتعدد في العلبقات، فيي بعيدة عف كاقع الاستثمار الذم 

 يجرم العمؿ بو في البنكؾ الإسلبمية؛
: كىي المضاربة التي تتعدد فييا العلبقة بيف أصحاب رؤكس المضاربة المشتركة )جماعية الأطراف( -

 ربيف، سكاء كاف التعدد مف أحد أطراؼ المضاربة أك مف كمييما.الأمكاؿ كالمضا
إف ىذه الصيغة التمكيمية تسمح بإيجاد تدفقات نقدية لممؤسسات المصغرة، إذا ما طبقت مف قبؿ 

كلممؤسسة حؽ  ،بنكؾ إسلبمية بشرط أف تكضع ليا شركط الاستخداـ الأمثؿ كالأحسف الذم يتصكره البنؾ
ي حالة القبكؿ يتـ الاتفاؽ كفي حالة كقكع خسارة يتحمميا صاحب رأس الماؿ القبكؿ أك رفض ذلؾ، فف

كىك البنؾ ما لـ يثبت أف المؤسسة أخمت في شركط استخداـ رأس الماؿ، كلا تحصؿ المؤسسة عمى شيء 
إطلبقان مقابؿ جيدىا كعمميا كالمتمثؿ في مجيكدات المالكيف كالعماؿ، كىذا ما يجعؿ البنؾ حريصان عمى 

يار المؤسسة المضاربة كفؽ دراسات دقيقة مسبقة، كيجعؿ المؤسسة حريصة أيضان عمى تحقيؽ الأرباح اخت
لتناؿ عائدان مقابؿ ما بذؿ مف مجيكدات، كتحافظ عمى استمرارية أعماليا، كمف أجؿ ذلؾ يجب عمى البنؾ 

مدادىـ ليس بالماؿ فقط بؿ حتى بالمجيكدات التنظيمية كالإدارية كمراقبة  مساعدة أصحاب المؤسسات كا 
 .1الأعماؿ كالمعمكمات التي تساعد المؤسسة عمى القياـ بكظائفيا

كىذا بتمكيؿ عممياتيا الاستثمارية كفؾ  ،إف أسمكب المضاربة يتيح فرصة كبيرة لممؤسسات المصغرة
 اختناقات التمكيؿ التي تتعرض ليا ىذه المؤسسات كىذا في كافة القطاعات الاقتصادية.

 تمويل بالمرابحةثالثا: ال
ترم : تعرؼ المرابحة عمى أنيا بيع بمثؿ الثمف الأكؿ مع زيادة الربح عمى أف يككف المشمفيوميا -1

كأف يككف الربح معمكمان بأنو جزء مف ثمف البيع سكاء كاف نسبة مف عمى عمـ بالثمف الأكؿ لمسمعة، 
 .2الثمف أك مقدار منو

 :3أف تكتسي شكميف ىما : يمكف لعممية بيع المرابحةأنواع المرابحة -2
: كىي التي تككف بيف طرفيف ىما البائع كالمشترم كيمتيف فييا البائع التجارة بيع المرابحة العادية -

فيشترم السمع دكف الحاجة إلى الاعتماد عمى كعد مسبؽ بشرائيا ثـ يعرضيا بعد ذلؾ مرابحة بثمف 
 كربح يتفؽ عميو؛

                                                             
  .60رقية حساني، مرجع سبؽ ذكره، صرابح خكني،  1
 .70فرحاتي حبيبة، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
 .136أحمد بكراس، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
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لأسمكب في قياـ البنؾ الإسلبمي باستيراد التجييزات مف الخارج : يتمثؿ ىذا ابيع المرابحة لأمر الشراء -
أك شرائيا مف السكؽ الكطنية طبقان لممكاصفات المحددة مف طرؼ المتعامؿ الاقتصادم المتعاقد معو، 
حيث يمكف أف يدفع جزء منيا مقدمان عند الطمب دليلبن عمى الجدية في الشراء يقسـ عمى أقساط شيرية 

 حدد تاريخيا في عقد البيع بالمرابحة بيف البنؾ كىؤلاء المتعامميف.أك عمى دفعات ي
مية يتـ استخداـ بيع المرابحة عمى نطاؽ كاسع كأحد مصادر التمكيؿ التي تقدميا البنكؾ الإسلب

أك لشراء سمع أك تمكيؿ العمميات التي تتطمبيا أكجو النشاط التي يمارسكنيا لعملبئيا لتمبية احتياجاتيـ، 
يدؼ تجنب التعامؿ بفائدة مع البنكؾ التقميدية كلمتغمب عمى مشكمة عدـ تكافر السيكلة النقدية كىذا ب
 .1لدييـ

فالسمعة  ،إف صيغة بيع المرابحة تتيح لممؤسسات المصغرة كالصغيرة مركنة أكبر في التمكيؿ
تحت تصرفيا  المطمكب تمكيميا يتـ شراؤىا مف طرؼ البنؾ مف السكؽ بناءن عمى طمب المؤسسة كيضعيا

مقابؿ الاتفاؽ عمى ىامش ربح يضاؼ عمى ثمف الشراء كيتـ التسديد حسب المدة المتفؽ عمييا، كما أف 
 .2ىذه الصيغة تتيح لممؤسسة كفرات مالية تستخدميا في شؤكف أخرل

 رابعا: التمويل بواسطة بيع السمم وبيع الأجل
الحاؿ عمى أف يتـ استلبـ السمعة لاحقان، أم  : ىك عقد يتـ بمكجبو دفع ثمف سمعة معينة فيبيع السمم -1

 بمكعد معيف، كمف ثـ فإف الثمف يدفع عاجلبن كالسمعة آجلبن.
فيك يعتبر تسميـ  ،: كيعرؼ عمى أنو بيع السمعة بثمف مؤجؿ يزيد عف ثمنيا نقدان مفيوم بيع الأجل -2

كىك بيذا يقكـ عمى  ،عةالسمعة كتأخير الثمف كىك بيذا عكس بيع السمـ حيث يسمـ الثمف كتأخر السم
تمكيف المشترم مف حيازة السمعة كالانتفاع بيا عمى أف يدفع قيمتيا المتفؽ عمييا عمى أقساط محددة 

 .3عمى مدل فترة زمنية معينة
إف تطبيؽ عقد بيع السمـ يتيح لممؤسسات المصغرة الحصكؿ عمى سيكلة نقدية فكرية متمثمة في 

ابؿ التعيد بتسميـ السمعة المتفؽ عمييا بعد فترة مف الزمف، حيث أف الثمف الذم تقبضو عند التعاقد مق
التمكيؿ النقدم مف خلبؿ المستيمكيف الذيف يحتاجكا إلى منتجات ىذه المؤسسات بدفع الثمف مقدمان، يتـ 

 استخدامو مف قبؿ المؤسسة المنتجة في شراء مستمزمات التشغيؿ.
 

                                                             
 .68إلياس غفاؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
  .62رابح خكني، رقية حساني، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
 .69إلياس غفاؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
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ت الكبيرة إلى المؤسسات المصغرة أك الصغيرة كذلؾ بتقديـ كذلؾ التمكيؿ العيني الذم تقدمو المؤسسا
الخامات النقدية إلى المؤسسات المصغرة أك الصغيرة مف أجؿ صنع بعض أجزاء ما تنتجو المؤسسة 

 .1الكبيرة، حيث تقكـ المؤسسة المصغرة بدكر الصناعات المغذية لممؤسسات الكبيرة
ؤسسات المصغرة كمشترم لممكاد الخاـ أك السمع أما البيع الآجؿ فيك يتيح فرصة تمكيمية لمم

الكسيطية التي تحتاجيا في نشاطيا الإنتاجي، كعمى المؤسسة ىنا أف تكازف ما بيف الشراء نقدان كبالسعر 
الحاضر أك الشراء بالسعر الآجؿ، فإذا تـ كاختارت المؤسسة الشراء بالسعر الآجؿ فإنيا تتحصؿ عمى 

سب مع مقدرتيا التمكيمية كالتغيرات المتكقعة في أسعار السكؽ، فالسعر تمكيؿ قصير الأجؿ بشكؿ يتنا
الآجؿ في العقد الإسلبمي لا يتضمف استغلبلان إذ أنو مجاؿ الاختيار كالتراضي بيف الطرفيف )البنؾ 
كالمؤسسة( كليس قائمان كما ىك الحاؿ في العقد الكصفي عمى أساس الديف الذم يساكم السعر الحاضر 

 2و سعر الفائدة محممة عمى فترات السدادمضاؼ إلي
 المبحث الرابع: التمويل عن طريق وسائل الدعم المالي الحكومية

إف تفعيؿ الاقتصاد الكطني يتطمب خمؽ استثمارات تدفع عجمة التنمية كتعمؿ عمى نيكض المجتمع 
سبب ضعؼ جياز في شتى المجالات، حيث برزت أىمية ذلؾ بعد التحكلات الاقتصادية التي شيدتيا ب

الانتاج الذم كاف يعتمد عمى مؤسسات لا يمكف التكسع فييا لأنيا تتطمب استثمارات ضخمة، كزاد ىذا 
الأمر في تفاقـ ظاىرة البطالة كبمكغيا مستكيات خطيرة مما دفع الجزائر إلى انتياج سياسة تفعيؿ 

تي يسيؿ تمكيميا كخاصة منيا الاستثمارات كذلؾ بتكجيييا نحك المشركعات الصغيرة، أم المؤسسة ال
المؤسسات المصغرة، كتعزز ىذا المسعى بإنشاء ىيئات الدعـ المالي. كالتي سنتعرض ليا بشيء مف 

 التفصيؿ فيما يمي: 
 ANGEM المطمب الأول: الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة

زـ لأصحاب المشاريع تسعى الككالة الكطنية لتسيير القركض المصغرة إلى تكفير التمكيؿ اللب
 الصغيرة بما يساعد عمى تكفير مناصب الشغؿ كالتقميؿ مف حدة البطالة.

مف أجؿ إعطاء دكر أكبر لمككالة الكطنية لمتنمية الاجتماعية في مجاؿ المساىمة : أولا: التعريف بالوكالة
، حيث أنو كعقب 3رةفي دعـ إنشاء المؤسسات المصغرة تـ إنشاء الككالة الكطنية لتسيير القركض المصغ

حكؿ "تجربة القركض المصغرة في  2002التكصيات المقدمة خلبؿ الممتقى الدكلي المنعقد في ديسمبر 
مف  7الجزائر" كالذم ضـ عددا معتبرا مف الخبراء في مجاؿ التمكيؿ المصغر، كطبقا لأحكاـ المادة 

                                                             
، الدكرة التدريبية الدكلية الإسلامية لممشروعات الصغيرة القائمة عمى أسموب الدين التجاري والإعانات صيغ التمويلمحمد عبد الحميـ عمر،  1

 .07، ص2003مام  28-25حكؿ تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة سطيؼ، أياـ 
 .56رابح خكني كرقية حساني، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
 .08 ص ،2004 ، 05العدد  ، 2004جانفي  22المؤرخ في  04/41المرسكـ التنفيذم رقـ  الجريدة الرسمية، 3
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القرض المصغر، كمو تـ  المتعمؽ بجياز 22/01/2004المرخ في  13-04المرسكـ الرئاسي رقـ 
 .22/01/20041المؤرخ في  14-04إنشائيا بمقتضى المرسكـ التنفيذم رقـ 

تـ إبراـ اتفاقية بيف كزارتي التككيف كالتعميـ المينيف ككزارة التشغيؿ كالتضامف  2005مارس  15في 
 تعميـ المينيف.كالمتعمقة بترقية القرض المصغر عمى مستكل مؤسسات التككيف كال 24الكطني تحت رقـ 
تـ ابراـ اتفاقية بيف كزارتي التضامف الكطني كالأسرة كقضايا المرأة  2008جكيمية  28في تاريخ 

ممثمة بالمديرية العامة لمككالة الكطنية لتسيير القركض المصغرة ككزارة العدؿ ممثمة في المدير العاـ لإدارة 
عادة الإدماج كالتي تيدؼ إلى مساعدة خريجي المؤسسات العقابية عمى إعادة إدماجيـ  السجكف كا 

 اجتماعيا كمتابعتيـ كمرافقتيـ أثناء إنجاز مشاريعيـ.
تعرؼ ىذه الككالة عمى أنيا ىيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي 

لنشاطات كتكضع الككالة تحت تصرؼ رئيس لحككمة كيتكلى الكزير المكمؼ بالتشغيؿ المتابعة العممية 
 .2الككالة

 :3تتكلى الككالة العديد مف المياـ نذكر منيا ما يمي: ثانيا: ميام الوكالة
 تسيير جياز القرض المصغر كفقا لمتشريع كالتنظيـ المعمكؿ بو؛ 
 تدعيـ المستفيديف كتقديـ الاستشارة كمرافقتيـ في تنفيذ مشاريعيـ؛ 
 منح قركض بدكف فائدة؛ 
  ىمة بمختمؼ الإعانات الني تمنح ليـ؛تبميغ أصحاب المشاريع المؤ 
  المتابعة الدائمة للؤنشطة التي ينجزىا المستفيدكف كمساعدتيـ عند الحاجة لدل الييئات

 كالمؤسسات المعنية بتنفيذ مشاريعيـ؛
 .إقامة علبقات متكاصمة في إطار التركيب المالي كتنفيذ خطة التمكيؿ 

 طرؼ الصندكؽ يجب أف تتكفر فيو الشركط التالية:عمية حتى يتحصؿ صاحب المشركع عمى إعانة مف 
  سنة فما فكؽ؛ 18بمكغ سف 
 عدـ امتلب كدخؿ أك مداخيؿ غير ثابتة كغير منتظمة؛ 
 إثبات مقر الاقامة؛ 
 امتلبؾ شيادة تثبت الكفاءة المينية؛ 
 عدـ الاستفادة مف مساعدة أخرل لإنشاء النشاطات؛ 

                                                             
  . www.angem.dzمكقع الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر  1

 .15 ، ص06، العدد 2004جانفي  25خ في المؤر  14-04الجريدة الرسمية، المرسكـ التنفيذم رقـ  2
، مداخمة ضمف الممتقى إسيامات ىيئات المرافقة المقاولاتية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحمد الناصر حميدات، العيد غربي،  3

، 2012أفريؿ  19-18الدكلي حكؿ: إستراتيجية تنظيـ كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، يكمي 
 .10 ص

http://www.angem.dz/
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 التمكيؿ المتبعة؛ القدرة عمى دفع المساىمة الشخصية حسب صيغ 
 الاشتراؾ في صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة في حالة طمب المقاكؿ لقرض بنكي؛ 
 الالتزاـ بتسديد القرض كنسبة الفكائد لمبنؾ حسب جدكؿ زمني محدد؛ 
  الالتزاـ بتسديد مبمغ السمفة بدكف فكائد لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر حسب جدكؿ زمني

 محدد.
كانت تكجد صيغتيف تتبعيا الككالة نكجزىا  2011: قبؿ تعديلبت فيفرم لثا: التركيبة التمويمية لمشركةثا

 فيما يمي:
 : ينقسـ إلى:التمويل الثنائي .1
 ؿ: يكزف في حالة شراء المكاد الأكلية كتككف صيغة التمكيالتمويل الثنائي بين الوكالة والمستفيد 

 كالتالي: 
 2011ل الثنائي بين الوكالة والمستفيد قبل تعديلات (: التموي1-2الجدول رقم)
 القرض بدون فائدة المساىمة الشخصية قيمة التمويل

 %90 %10 دج 30.000لا تتجاكز 
 : منشكرات الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغرالمصدر

 كتككف صيغة التمكيؿ كالتالي:التمويل الثنائي بين البنك والمستفيد : 
 2011(: التمويل الثنائي بين البنك والمستفيد قبل تعديلات 2-2الجدول رقم )

 القرض البنكي المساىمة الشخصية مستوى التمويل
 المناطؽ الأخرل المناطؽ الخاصة المناطؽ الأخرل المناطؽ الخاصة 

إلى  50.000مف 
100.000 

03% 05% 97% 95% 

 .: منشكرات الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغرالمصدر
 : يككف بيف البنؾ كالمستفيد كالككالةالتمويل الثلاثي .2

 ANGEMو (: التمويل الثلاثي بين البنك والمستفيد والوكالة3-2الجدول رقم )
 قرض بدون فائدة القرض البنكي المساىمة الشخصية مستوى التمويل

 مناطؽ أخرل مناطؽ خاصة مناطؽ أخرل مناطؽ خاصة مناطؽ أخرل مناطؽ خاصة 
إلى  100.000مف 

400.000 
03% 05% 70% 70% 27% 25% 

 : منشكرات الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغرالمصدر
فيفرم جاءت مجمكعة مف التعديلبت المقترحة تخص  22: في رابعا: الإعانات الممنوحة من قبل الوكالة

دة دعـ إنشاء صيغ التمكيؿ في إطار الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر كذلؾ مف أجؿ زيا
 المؤسسات، كشممت التعديلبت النقاط التالية:
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  100.000إلى  30.000رفع قيمة القرض مف دكف فكائد المخصص لإقتناء المكاد الأكلية مف 
% حيث 10تـ إلغاء المساىمة الشخصية لصاحب المشركع كالتي كانت تقدر بػ 2011أفريؿ  06كفي 

 مشركع؛% مف قيمة ال100أصبحت الككالة تتكفؿ بػ
  دج إلى مميكف  400.000رفع قيمة القرض المكجو لاقتناء عتاد صغير لإنشاء نشاط محدد مف

 دج في إطار التمكيؿ الثلبثي؛
  كبيذا 1% إلى 5تخفيض المساىمة الشخصية بالنسبة لممستفيد في صيغة التمكيؿ الثلبثي مف %

صغر المكجو لإتماـ القرض البنكي المحدد فقد تـ رفع قيمة القرض مف دكف فكائد لككالة تسيير القرض الم
 % مف تكمفة النشاط؛29% إلى 25% في حالة إقتناء تجييزات كمكاد أكلية مف 70بػ
  إلى 90رفع نسبة تخفيض الفائدة المطبقة عمى القرض البنكي في المناطؽ الخاصة مف %

 %؛95
 تكسيع القرض المصغر ليشمؿ تمكيؿ نشاطات تجارية صغيرة؛ 
 3اه سنة لممستفيد لتسديد فائدة القرض البنكي، في حيف منح أجؿ آخر قدره منح أجؿ أقص 

 سنكات لتسديد القيمة الإجمالية لمقرض.
 ىناؾ عدة إعانات أخرل ممنكحة مف قبؿ الككالة تتمثؿ في: 

  تغطية الديكف المستحقة كفكائدىا بناءن عمى طمب مف البنكؾ كالمؤسسات المالية كذلؾ في حالة
 % مف قيمة القرض؛85تعثر المشاريع أك عدـ نجاحيا في حدكد 

   .تسديد دفع الاشتراكات مف المستفيد مف القرض المصغر كالمؤسسات المالية 
تمتع صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض : يخامسا: صندوق الضمان المشترك لمقروض المصغرة

المصغرة بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي كيككف مقره لدل الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر 
كقد حؿ ىذا الصندكؽ محؿ صندكؽ ضمف الأخطار الناجمة عف القركض المصغرة كالذم يتكلى إدارتو 

المصغر بمساعدة نجمس الإدارة الذم يتككف مف ممثميف عف  المدير العاـ لمككالة الكطنية لتسيير القركض
الكزير المكمؼ بالمالية كالمدير العاـ لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر كممثؿ عف كؿ بنؾ        

أك مؤسسة مالية منخرطة في الصندكؽ كيتكلى رئاسة صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة أحد 
 ت المالية عف طريؽ الانتخاب بيف أعضاء مجمس الإدارة. ممثمي البنكؾ كالمؤسسا

 المطمب الثاني: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
تعتبر الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب إحدل اليياكؿ التي أنشأتيا الدكلة بيدؼ تنمية كتطكير 

نيا كأىميا تخفيض معدلات المؤسسات المصغرة كتحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية المرجكة م
 البطالة، كسكؼ نتطرؽ في ىذا المطمب لمختمؼ الجكانب القانكنية التي تتعمؽ بالككالة.
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 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب أولا: نشأة
 8المرخ في  296-26أنشئت الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 

المادة الأكلى مف المرسكـ صراحة عمى إنشاء الككالة كجاء فييا ما يمي: " ، حيث نصت 1996ديسمبر 
تحدث ىيأة ذات طابع  1996جكاف  24المؤرخ في  14-96عملب بأحكاـ المادة الأكلى مف الأمر 

خاص تسرم عمييا أحكاـ ىذا المرسكـ تسمى الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب كتدعى في صمب 
 .1النص الككالة"

ؼ بأنيا ىيئة كطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي كحدد مقر تعر 
الككالة بمدينة الجزائر العاصمة، كيمكف نقمو إلى أم مكاف آخر مف التراب الكطني بمرسكـ تنفيذم يتخذ 

أك محمي بناء  بناء عمى تقرير مف الكزير المكمؼ بالتشغيؿ، كما يمكف لمككالة أف تحدث أم فرع جيكم
 .2عمى تقرير عف مجمسيا التكجييي

قد تـ إقرار تعديلبت جديدة مف خلبؿ تنظيـ الممتقى الكطني لمكلاة تحت رعاية رئيس الجميكرية 
 حيث تمثمت في: 2003أكتكبر  23ك 22يكمي 

  ملبييف دج؛ 10إلى  4رفع سقؼ الاستثمار مف 
  مف قيمة المشركع( بعد أف 10% إلى 5خفض المساىمة الشخصية لمشباب إلى مستكييف )مف %

 % مف قيمة المشركع(؛10% إلى 5مستكيات )مف  4كانت 
 :تكسيع الاستفادة مف ضمانات الككالة بإضافة 
 إمكانية الحصكؿ عمى إعادة تكسيع النشاط؛ 
 .الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة بالنسبة لمخدمات 

جديدة ىدفيا تنشيط الاستثمار كتحقيؽ التنمية الكطنية  كتبقى التعديلبت سارية كفؽ قكانيف كمراسيـ
 مف خلبؿ الإعلبف عف مجمكعة مف الاجراءات الجديدة كالإعانات القيمة.

كيمكف لممؤسسة المصغرة أف تنشأ مف طرؼ شاب كاحد أك عدد مف الشباب فيما عدا النشاطات 
ملبييف  10الحد الأقصى للبستثمار ىك التجارية تحظى بالقبكؿ النشاطات المنتجة لمسمع كالخدمات حيث 

دينار كتنشأ المؤسسة المصغرة كتتطكر في محيط اقتصادم كاجتماعي خاص حيث يجب أف يقدـ 
تغير حسب صاحب أك أصحاب المؤسسة مساىمة شخصية في تمكيؿ استثمار الانشاء أك التكسيع التي ت

 مستكل كمكقع الاستثمار.
 ابرازىا مف خلبؿ ما يمي : يمكف ثانيا: أىداف ميام الوكالة

                                                             
 .12، ص1996ديسمبر  11الصادر في  52، العدد 296-96مف المرسكـ التنفيذم رقـ  01المادة رقـ الجريدة الرسمية ،  1
 12، ص1996ديسمبر  11الصادر في  52، العدد 296-96مف المرسكـ التنفيذم رقـ  02المادة رقـ الجريدة الرسمية ،  2
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يعبر مف الحمكؿ المخصصة لمعالجة مسألة البطالة كذلؾ في  ANSEJ: إف ىذا التنظيـ أم لأىدافا .1
إطار مرحمة الانتقاؿ إلى اقتصاد السكؽ، إذ أنو مييكؿ في شكؿ قطيعة مع المقاربات الحديثة التي 

 يرتكز عمييما ىما:  تعالج البطالة عف طريؽ الاقتصاد كليذا الجياز ىدفيف أساسيف
 تشجيع خمؽ النشاط كذلؾ لإنتاج سمع كخدمات عف طريؽ الشباب المستثمر؛ 
 .تشجيع كؿ أشكاؿ النشاط التي تتناسب مع تحقيؽ الشغؿ لمسباب 
 : 1فيما يمي ANSEJ: يمكف تمخيص مياـ الميام .2
 تدعيـ كتقديـ الاستثمارات لمشباب في إطار تطبيقيـ لمشاريعيـ الاستثمارية؛ 
 قكـ بمتابعة الاستثمارات التي ينجزىا السباب ذكم المشاريع كمساعدتيـ عند الحاجة لدل ت

 المؤسسات كالييئات المعنية بإنجاز الاستثمارات؛
  تسيير تخصيصات الصندكؽ الكطني لدعـ تشغيؿ الشاب خاصة منيا الإعانات كتخفيض الفكائد

 في حدكد الغلبفات التي تكضع تحت تصرفيا؛
 اب المترشحيف للبستفادة مف قركض البنكؾ كالمؤسسات المالية بمختمؼ الإعانات التي تبميغ الشب

 يمنحيا الصندكؽ الكطني لدعـ تشغيؿ الشباب كالامتيازات الأخرل التي يحصمكف عمييا؛
  تضع تحت تصرؼ الشباب ذكم المشاريع كؿ المعمكمات ذات الطابع الاقتصادم كالتقني

 قة بممارسة نشاطيـ؛كالتشريعي كالتنظيمي المتعم
 تقديـ المساعدات المالية لمشباب ذكم المشاريع في مسار التركيب المالي كتعبئة القركض؛ 
  تكمؼ جيات متخصصة بإعداد دراسات الجدكل كقكائـ نمكذجية لمتجييزات كتنظيـ دكرات تدريبية

 لأصحاب المشاريع لتككينيـ كتجديد معارفيـ في مجاؿ التسيير؛
 بير الأخرل التي تيدؼ إلى ترقية تشغيؿ الشباب.تشجيع كؿ التدا 

شكميف مف الاستثمار ىما  ANESJتدعـ : ثالثا: أشكال الاستثمار المدعومة من طرف الشباب
 :2كالتالي

: يتعمؽ ىذا النكع مف الاستثمار بإنشاء مؤسسات مصغرة جديدة مف قبؿ الشباب استثمار الإنشاء .1
 : 3لتجارم، كلابد أف تتكفر في المستفيد الشركط التاليةفي جميع النشاطات باستثناء النشاط ا

 أف يككف الشاب بطالا؛ 

                                                             
 .13-12 ، ص ص296 -96مرسكـ التنفيذم رقـ مف ال 6دة رقـ الماالجريدة الرسمية ،  1
دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة في إنشاء وتمويل ىيبة بكعبد الله، سييمة حاج مكسى،  2

 -فرص كتحديات-ات دعـ كمساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر، الأياـ العممية الدكلية الثانية حكؿ: المقاكلاتية آليالمؤسسات المصغرة بالجزائر
 .5-4 ، ص ص2011 مام 5-4-3خيضر بسكرة، أياـ جامعة محمد 

 -حالة الوكالة الوطنية لمتشغيل–دور سياسات التشغيل في القضاء عمى ظاىرة البطالة في الجزائر مراد زايد، عبد الرؤكؼ محمد بف سالـ،  3
 16-15سيمة، يكمي ممي الدكلي حكؿ: إستراتيجية الحككمة في القضاء عمى البطالة كتحقيؽ التنمية المستدامة، جامعة الممداخمة ضمف الممتقى الع

 .08 ، ص2011نكفمبر 
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  سنة بالنسبة لمسير المؤسسة عمى  40سنة كيمكف أف يصؿ إلى  35ك 19أف يتراكح سنو ما بيف
 مناصب عمؿ دائمة بما فييا الشركاء؛ 03أف يتعيد بتكفير 

 رتقب؛أف تككف لديو مؤىلبت معينة ذات علبقة بالنشاط الم 
 .أف يقدـ مساىمة شخصية في تمكيؿ المشركع 
: يخص ىذا الاستثمار المؤسسات الراغبة في تكسيع قدرتيا الانتاجية في نفس استثمار التوسع .2

النشاط أك نشاط مرتبط بالنشاط الأصمي، كلا يمكف الاستفادة مف ىذا النكع مف الاستثمار إلا بتكفر 
 الشركط التالية:

  لقرض البنكي؛% مف ا70تسديد نسبة 
 تسديد مستحقات القركض بدكف فائدة بانتظاـ؛ 
 تسديد كامؿ القرض البنكي في حالة تغيير البنؾ أك تغيير طريقة التمكيؿ مف ثلبثي إلى ثنائي؛ 
  مف القرض دكف فائدة في حالة التمكيؿ الثنائي؛70تسديد نسبة % 
  سنكات استغلبؿ في  06ية كسنكات استغلبؿ كىذا في المناطؽ العاد 3تصريح بالكجكد لمدة

 المناطؽ الخاصة؛
 .تقديـ الحصائؿ الجبائية لمعرفة التطكر الايجابي لممؤسسة المصغرة 

 تتمثؿ في:  ANSEJ: تكجد صيغتيف مف التمكيؿ مف خلبؿ رابعا: التركيبة التمويمية
مساىمة : كيككف بيف صاحب المشركع كالككالة كتضـ ىذه الصيغة مف التمكيؿ الالتمويل الثنائي .1

 الشخصية لصاحب الشركع كالقرض بدكف فائدة الذم تمنحو الككالة، كما ىك مكضح في الجدكؿ التالي: 
 .2011قبل وبعد تعديلات  ANSEJلـ (: الييكل المالي لمتمويل الثنائي4-2الجدول رقم )

 2011بعد تعديل  2011قبل تعديل 
المساىمة  قيمة الاستثمار

 الشخصية
المساىمة  مة الاستثمارقي قرض بدون فائدة

 الشخصية
 قرض بدون فائدة

أقؿ مف 
2.000.000 

أقؿ مف  25% 75%
5.000.000 

71% 29% 

 2.000.001مف
إلى 

10.000.000 

مف  20% 80%
5.000.001 

إلى 
10.000.000 

72% 28% 

 : منشكرات الككالات الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب.المصدر
كانت المساىمة  2011يؿ الثنائي قبؿ تعديلبت مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف أسمكب التمك 

كقيمة القرض بدكف فائدة  2.000.000% عندما يككف قيمة الاستثمار أقؿ مف 75الشخصية فيو تقدر بػ 
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دج 2000.001%، أما عند مستكل تمكيؿ يتراكح ما بيف 25التي تقدمو الككالة كإعانة 
 %.20نسبة القرض بدكف فائدة تقدر بػ % ك 80دج فإف المساىمة الشخصية تقدر بػ 10.000.000ك

نلبحظ مف الجدكؿ أف ىناؾ انخفاض طفيؼ لنسبة المساىمة الشخصية  2011أما بعد تعديلبت 
كارتفاع قيمة الفرض بدكف فائدة كىذا ما يدؿ عمى تحسف أسمكب التمكيؿ داخؿ الككالة، كذلؾ سعيا لزيادة 

 الة.إقباؿ أصحاب المؤسسات عمى التمكيؿ عف طريؽ الكك
: حيث تككف بيف صاحب المشركع بمساىمتو الشخصية كالككالة بالقرض بدكف التمويل الثلاثي .2

 فائدة كالبنؾ بالقرض بالفائدة، كالجدكؿ المكالي يكضح ذلؾ: 
 .2011قبل وبعد  ANSEJلــ (: التمويل الثلاثي5-2جدول رقم )

 2011بعد تعديل  2011قبل تعديل 
المساىمة  قيمة الاستثمار

 شخصيةال
قرض 
 بدون فائدة

القرض 
 البنكي

المساىمة  قيمة الاستثمار
 الشخصية

قرض 
بدون 
 فائدة

القرض 
 البنكي

أقؿ مف 
2.000.000 

أقؿ مف  70% 25% 05%
5.000.000 

01% 29% 70% 

مف 
2.000.001 

إلى 
10.000.000 

مف  70% 20% 10%
5.000.001 

إلى 
10.000.000 

02% 28% 70% 

 لة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب: منشكرات الككاالمصدر
نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أف مستكيات الييكؿ المالي الذم جاءت إثر التعديلبت المنعقدة في فيفرم 

تيدؼ أساسا لترفع مف قيمة الاستثمار كأيضا لتخفيض نسبة المساىمة الشخصية كذلؾ لتحسيف  2011
تمكيؿ المشاريع كالتي تشكؿ أحد أىـ  أسمكب التمكيؿ لدييا، نظرا لمحاجات التي لكحظت مف خلبؿ

 العقبات لممقاكليف كبالتالي تخفيؼ العبء عمى الشباب المستثمريف كلاسيما أنيـ بطاليف.
 : تتمثؿ فيما يمي:خامسا: الإعانات والامتيازات التي تقدميا الوكالة

ديؿ فيفرم : تتمثؿ في قرض بدكف فائدة يتغير حسب قيمة الاستثمار كحسب تعالإعانات المالية .1
 قركض بدكف فائدة متمثمة في:  3بالإضافة إلى ىذه القركض تمنح الككالة  2011

 مكجو لمشباب حاممي شيادات التككيف الميني لاقتناء كرشات  5.000.000قرض بدكف فائدة يقدر بػ
متنقمة لممارسة نشاطات تخص مجالات: الترصيص، الكيرباء، العمارات، التدفئة، التبريد، 

 ..الخ.الزجاج.
  لإيجار المحلبت. 5.000.000قرض بدكف فائدة بقدر بػ 
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  لفائدة الشباب حاممي شيادات التعميـ العالي الخاصة لإيجار  1.000.000قرض بدكف فائدة يقدر بػ
المحلبت المكجية لإقامة مكاتب جماعية لممارسة النشاطات المتعمقة بالمجالات الطبية، مساعدم 

يف، محافظي الحسابات كالمحاسبيف المعتمديف، مكاتب الدراسات التابعة القضاء، الخبراء كالمحاسب
 الخاصة بقطاعات البناء كالأشغاؿ العمكمية كالرم.

ىذه القركض تمنح لمشباب أصحاب المشاريع الذيف يمجؤكف لمتمكيؿ الثلبثي كفي مرحمة إحداث النشاط 
 فقط.
 :1مؤسسة في مرحمة إنجاز المشركع كىي كما يمي: تستفيد منيا الالامتيازات الجبائية وشبو الجبائية .2
 الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ عمى عقكد تأسيس المؤسسة؛ 
  الإعفاءات مف الرسـ عمى القيمة المضافة لاقتناء التجييزات كالخدمات التي تدخؿ مباشرة في تنفيذ

 الاستثمار قيد الإنجاز؛
 الإعفاء مف الرسـ العقارم عمى الممتمكات المبنية؛ 
 عمى الخدمات كالتجييزات المستكردة التي تدخؿ مباشرة في تنفيذ 5يض حقكؽ الجمركية بنسبة تخف %

 عممية الاستثمار قيد الإنجاز؛
 ضافات البنيات؛  الإعفاء مف الرسـ العقارم عمى البنيات كا 

 أما في مرحمة الاستغلبؿ فتستفيد مف الامتيازات التالية:
  النشاط بالنسبة لممناطؽ العادية؛ سنكات بداية مف انطلبؽ 3إعفاء لمدة 
  سنكات بداية مف انطلبؽ النشاط بالنسبة لممناطؽ الخاصة؛ 6إعفاء لمدة 

 : 2ىذه الإعفاءات ىي
 إعفاء كمي مف الضريبة عمى أرباح الشركات؛ 
 إعفاء مف الدفع الجزافي؛ 
 إعفاء مف الضريبة عمى الدخؿ الاجمالي؛ 
 الميني؛ إعفاء كمي مف ضريبة الرسـ عمى النشاط 
 ضافات البنيات؛  الإعفاء مف الرسـ العقارم عمى البنيات كا 

                                                             
، -مع الإشارة إلى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب–برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سياـ شيباني، طارؽ حمكؿ،  1

نكفمبر  16-15سيمة، يكمي ضمف الممتقى الدكلي حكؿ: إستراتيجية الحككمة في القضاء عمى البطالة كتحقيؽ التنمية المستدامة، جامعة الم مداخمة
 .08 ، ص2011

مية ، الأياـ العمنموذج حالة بسكرة -ANGEM ،ANSEJ–الوكالات الوطنية لدعم ومرافقة المؤسسات المصغرة ربيعة بركات، سعيدة دكباخ،  2
 5-4-3، جامعة محمد خيضر بسكرة، أياـ -فرص كتحديات-الدكلية الثانية حكؿ: المقاكلاتية آليات دعـ كمساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر

 .07 ، ص2011مام 
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  لاشتراكات أصحاب العمؿ فيما يتعمؽ بالمرتبات المدفكعة 7الاستفادة مف المعدؿ المخفض %
بالإضافة إلى أف أحاب المشاريع يستفيدكف مف تمديد فترة دفع الفكائد بسنة  كتأجيؿ تسديد قرض بنكي 

 سنكات إرجاع 3سنكات منيا  8ؿ مف لا يمكف أف يق
 : تتمثؿ في:سادسا: أىم الصناديق التابعة لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

كىك مكمؼ بتمكيؿ عمميات  30/12/1996: تـ انشائو في الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب .1
يـ الخاص ترقية كتدعيـ تشغيؿ الشباب عف طريؽ منحيـ قركض بدكف فائدة كذلؾ لإتماـ رأس مال

 .1بمشاريعيـ بالإضافة إلى القركض الممنكحة ليـ مف قبؿ البنكؾ كالمؤسسات المالية
: تدعيما صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة لمشباب أصحاب المشاريع .2

 لدكر الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب تـ إنشاء صندكؽ الكفالة المشتركة لضماف أخطار القركض
كقد  09/06/1998الصادر بتاريخ  200-98الممنكحة لمشباب كذلؾ بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 

كضع الصندكؽ تحت كصاية الكزير المكمؼ بالتشغيؿ، أما مقره فيككف لدل الككالة الكطنية لدعـ 
، كيتضح دكره مف خلبؿ مساعدة 2تشغيؿ الشباب، كيتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي

المنخرطكف فيو مف خلبؿ إعادة القركض لمبنكؾ التي تمنح القركض لإنشاء المؤسسات المصغرة في 
 إطار الككالة كذلؾ في إطار صيغ التمكيؿ الثلبثي.

  CNACالمطمب الثالث: الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة 
كلة مف أجؿ السعي إلى يعتبر الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة مف اليياكؿ التي سخرتيا الد

 تكفير مناصب الشغؿ.
: في إطار السياسة الكطنية لمكافحة البطالة كترقية النشاط تـ إنشاء الصندكؽ أولا: نشأة الصندوق

 16/05/1994المرخ في  09-94الكطني لمتأميف عمى البطالة بمقتضى المرسكـ التشريعي رقـ 
 514-03كبمكجب المرسكـ الرئاسي  06/07/1994المؤرخ في  188-94كالمرسكـ التنفيذم رقـ 

اتخذت السمطات العمكمية اجراءات جديدة لتمبية طمكحات ىذه الفئة مف  2003المؤرخ في ديسمبر 
 المجتمع كالتي تيدؼ أساس إلى تطكير ثقافة المقاكلة.

 يقكـ الصندكؽ بعدة مياـ نذكر منيا: : ثانيا: ميام الصندوق
 اب المشاريع  فضاء يضمف ليـ التكفيؽ الميني الاجتماعي تماشيا إعداد استراتيجية كتخصيص لأصح

 مع الأسس القانكنية المسير لجياز دعـ احداث تكسيع النشاط مف طرؼ البطاليف ذكم المشاريع؛
  إرساء ميكانيزمات داخمية كبناء شراكة كطيدة مع كزارات كمؤسسات تعمؿ عمى تجسيد صلبحيتو

 الجديدة؛
                                                             

مداخمة ضمف  ،كحل لمحد من البطالة في الجزائر ANSEJإستراتيجية تمويل المؤسسات المصغرة من طرف فريدة بف شنيك، بمقاسـ بف علبؿ،  1
 .03 نكفمبر، ص 16-15، المسيمة، يكمي الممتقى الدكلي حكؿ: إستراتيجية الحككمة في القضاء عمى البطالة كتحقيؽ التنمية المستدامة

 .08 ، ص1998جكاف  14، الصادر في 42د ، العد 200-98مف المرسكـ التنفيذم رقـ  02المادة رقـ ، الجريدة الرسمية  2
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 شاريع عبر المراكز المتخصصة في المرافؽ الشخصية طيمة مراحؿ إنشاء تقديـ خدمات لذكم الم
الصندكؽ كالتصديؽ عمى الخبرات المينية كالمساعدة عمى دراسة المشاريع المعركضة عمى لجاف 

 الانتقاء كالاعتماد.
الثلبثي : يطبؽ الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة أسمكب التمكيؿ ثالثا: التركيبة التمويمية لمصندوق

 حيث يشترؾ فيو كؿ مف صاحب المشركع كالبنؾ كالصندكؽ كالتالي: 
 2011(: الييكل المالي لمتمويل الثلاثي قبل وبعد اجراءات 6-2الجدول رقم )
 2011بعد تعديلات  2011قبل تعديلات 

قيمة 
 الاستثمار

المساىمة 
 الشخصية

القرض 
 البنكي

القرض 
 بدون فائدة

ة المساىم قيمة الاستثمار
 الشخصية

القرض 
 البنكي

القرض 
 بدون فائدة

أقؿ أك يساكم 
2000.000 

أقؿ مف  25% 70% 05%
5.000.000 

01% 70% 29% 

ما بيف 
2.000.001 

ك 
5.000.000 

مف  20% 70% 10%
5.000.001 

إلى 
10.000.000 

02% 70% 28% 

 .: منشكرات الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالةالمصدر
 : 1: تكجد عدة امتيازات يقدميا الصندكؽ منياالامتيازات المقدمة من طرف الصندوقثالثا: الإعانات و 

 تخفيض نسبة فكائد القركض البنكية؛ 
 تخفيض نسبة الرسكـ الجمركية؛ 
 الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ لمعقكد التأسيسية؛ 
 النشاط  الإعفاء مف الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي، الضريبة عمى أرباح الشركات، الضريبة عمى

 الميني؛
 الاستفادة مف قرض غير مكافئ )بدكف فكائد( ممنكح مف الصندكؽ؛ 

بالإضافة إلى ىذه الامتيازات يستفيد أصحاب المشاريع مف عدة تشجيعات أخرل كذلؾ كفقا 
 :2كما يمي 2011لتعديلبت 

 تخفيض مدة التسجيؿ في الككالة شيرا كاحدا بدلا مف ستة أشير؛ 
  ملبييف دج؛ 10ملبييف إلى  05مف رفع مستكل الاستثمار 

                                                             
 .ة الكطنية لتسيير القرض المصغر.الككالمنشكرات  1
، مداخمة ضمف الممتقى دور آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تفعيل سياسة التشغيل في الجزائرزكرياء مسعكدم كآخركف،  2

، 2012أفريؿ  19-18كمي كرقمة، يالدكلي حكؿ: استراتيجيات تنظيـ كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، جامعة قاصدم مرباح 
 .10 ص
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  سنة؛ 35سنة بدلا مف  30الالتحاؽ بالجياز مف 
  :بالنسبة لمشماؿ 80تكسيع الحد الأقصى لنسب الفكائد المسيرة عمى القركض البنكية كالتالي %

% بالنسبة لمجنكب كاليضاب العميا، لتشمؿ بذلؾ نشاطات البناء، الأشغاؿ العمكمية كالمياه 95ك
 التحكيمية؛ كالصناعات

 سنكات؛ 04تمديد فترة تسديد القرض البنكي بثلبث سنكات لإجمالي قرض الفكائد ب 
  دج لمتكفؿ بكراء محؿ يشغؿ عيادة طبية، مكتب  1000.000منح قرض إضافي بلب فكائد بقيمة

 ىندسة معمارية، كمكتب محاماة،...الخ.
ؾ بمكجب المرسكـ التنفيذم نظرا لمخاطر قركض الاستثمارات تـ إنشاء صندكؽ الضماف كذل

كما أنو يتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي داخؿ  03/01/2004المؤرخ في  04-03
الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة، كييدؼ ىذا الصندكؽ أساسا إلى ضماف القركض التي تمنحيا 

سنة كبيذا  50ك 30لعمر ما بيف البنكؾ كالمؤسسات المالية لمبطاليف ذكم المشاريع كالبالغيف مف ا
يككف الصندكؽ آلية أخرل تسعى لمتقميؿ مف المشاكؿ المتعمقة بالضمانات المشركطة مف قبؿ البنكؾ 

 كالتي غالبا لا تتكفر عند أصحاب المشاريع.
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  :خلاصة 

التمكيؿ دكر ف عممية التمكيؿ تعتبر حجر الأساس لمقياـ بأم مشركع استثمارم، حيث يمعب إ
حيث أف ىذه الأخيرة تطرح أماميا كسائؿ  ،أساسي في مختمؼ المراحؿ الإنتاجية التي تمر بيا المؤسسة

مما يسمح ليا بالمفاضمة بيف البدائؿ التمكيمية المتاحة كبالتالي اتخاذ القرار الذم يتناسب  ،متنكعة لمتمكيؿ
 مع الأىداؼ المسطرة.

لمصادر المتاحة أماـ المؤسسات المصغرة كتكصمنا إلى أف كلذلؾ فقد تعرضنا لمختمؼ ىذه ا
المصادر الخارجية المباشرة تككف محدكدة نظران لمشكؿ القانكني الذم يمكف أف تأخذه، إضافة إلى كؿ ىذا 

التمكيؿ التأجيرم، كالتمكيؿ عف طريؽ  كالتي منياتعرفنا عمى مختمؼ البدائؿ التمكيمية المستحدثة 
بالإضافة إلى التمكيؿ بمختمؼ الصيغ الإسلبمية، فبالرغـ مف تعددىا فاف  ،المخاطرمؤسسات رأس الماؿ 

ا ي تمكيؿ المؤسسات المصغرة ميما كاف نكعيا كنشاطاتيفتسيـ جميا الدكر الذم تمعبو ىذه المصادر 
 كىذا ما تسعى جميع ىيئات الدعـ الحككمية تقديميا. ،المختمفة
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 تمييد:
 المؤسسات قطاع تبني نحك النامية الدكؿ مف لمكثير كاضحا اتجاىا الأخيرة سنكاتال شيدت

 كتكسيع المؤسسات ىذه إنشاء عمى المشجعة كالحكافز كالكسائؿ الشركط كتكفير بيا كالاىتماـ المصغرة
 .المحمية التنمية تحقيؽ في المؤسسات ليذه كالفعاؿ الحيكم لمدكردراكا إ كذلؾ نسيجيا،
 عمى المصغرة المؤسسات في الاستثمار كانعكاس مساىمة مدل معرفة إلى أساسا الفصؿ ىذا كييدؼ
  .التنافسية كالقدرة الإنتاجية الكفاءة مف كالرفع البطالة مف كالتقميص الشغؿ مناصب كتكفير التشغيؿ

 ليالما الدعـ ىيئات خاصة التمكيؿ طرؽ فعالية لكاقع العممية الحالة عمى الكقكؼ إلى يسعى كما
 كتحميميا الإحصائيات بعض عمى معتمديف كمحميا كطنيا تقييميا مع المصغرة ممؤسساتل الحككمية

 .ميمة ككلاية جزائرال مستكل عمى المصغرة لممؤسسات
 تمعب فإنيا ذلؾ كرغـ التمكيمية خاصة كعكائؽ مشاكؿ تكاجو فإنيا المؤسسات ىذه لحداثة را كنظ

 .معتبرة مستقبمية أفاؽ كليا يراكب اىتماما الدكلة أعطتيا فقد الاقتصادية التنمية في ىاما رادك 
 مما سبؽ قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلبث مباحث كالتالي: كانطلبقا

 المصغرة نتائج الاستثمار في المؤسساتالمبحث الأول: 
 المصغرة الإطار التحميمي لتمويل المؤسساتالمبحث الثاني: 
 المصغرة وير المؤسساتعوائق وآفاق تطالمبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: نتائج الاستثمار في المؤسسات المصغرة
كىي الفترة  1973إلى  1950إف العلبقة بيف التشغيؿ كالاستثمار مكجبة في الفترة الممتدة مف 

رة أصبح مف ىذه الفت المميزة بإعادة بناء أكركبا كبالتكمفة المتدنية لميد العاممة، لكف مع تباطؤ النمك بعد
الصعب إثبات ىذه العلبقة المكجبة كأصبح الاستثمار الذم يعتمد عمى التجييزات المتطكرة التي ترفع مف 
الإنتاجية بدلا مف الاستثمار الذم يرفع الطاقة الإنتاجية كيزيد مف حجـ المنشأة كما يتطمب علبكة عمى 

ممستثمريف عمى تعكيض العماؿ بالتجييزات ذلؾ المزيد مف العماؿ لتشغيمو، لقد أجبر التطكر التقني ل
 بالإضافة إلى الاستحكاذ عمى أكبر حصة في الأسكاؽ. المتطكرة جدا التي ترفع مف تنافسية المنشآت

 المطمب الأول: مكانة المؤسسة المصغرة في الاقتصاد الجزائري وأىميتيا
ي كالاقتصادم ميما جدا لقد بات الدكر الذم تمعبو المؤسسة المصغرة عمى الصعيديف الاجتماع

خاصة مع التكجيات الجديدة التي يشيدىا الاقتصاد الجزائرم، كالمكانة المتزايدة الأىمية لمقطاع الخاص 
إف ىذه الكضعية كانت ناتجا لمعديد مف الجيكد المبذكلة مف أجؿ تكفير بيئة استثمارية مناسبة مف الناحية 

 التشريعية كالجزائية عمى حد سكاء.
 لجانب التشريعي المتعمق بالمؤسسة المصغرة في الجزائرأولا: ا

إف ظيكر كتطكر المؤسسات المصغرة كقبؿ ذلؾ الصغيرة كالمتكسطة تحقؽ في ظؿ الاستثمارات 
التي أنجزتيا الجزائر كلا يزاؿ القطاع الخاص، الذم كضعت عدة قكانيف لتحكمو كتنظـ سيره، لثلبث 

ة ميمشة في الجزائر، بالمقابؿ كاف الاىتماـ مركز عمى عشريات مف الزمف ظمت المؤسسة المصغر 
 المؤسسات الكبيرة كالصناعات المصنعة.

تـ تعديؿ الإطار  23/08/1982المؤرخ في  11-82كمف خلبؿ القانكف  1982ففي سنة 
 القانكني كالتنظيـ المتعمؽ بالاستثمار الخاص كاعتبر ىذا الأخير كمكمؿ لمقطاع العاـ كبمكجبو تـ تكسيع

في الصناعة كالسياحة، ليمتد إلى  المجالات التي يمكف لمقطاع الخاص النشاط فييا كالتي كانت منحصرة
 الخدمات، الصيد، البناء، كالأشغاؿ العمكمية كالنقؿ.

كمع انطلبؽ أكلى الإصلبحات الاقتصادية كالسياسة كتبني الجزائر منيج  1988لكف مع بداية 
نمية الاقتصادية كفتح المجاؿ لمقطاع الخص بعد الاىتماـ بالإطار القانكني اقتصاديات الانفتاح لتحقيؽ الت

المناسب لتطكير الاستثمار الخاص كخكصصة المؤسسات العمكمية، أصبح كاضحا تزايد اىتماـ الدكلة 
 الجزائرية بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالمصغرة.

الصادر في  37-91كالمرسكـ  04/04/1994كبصدكر قانكف النقد كالقرض  1990كفي سنة 
المتعمؽ بتحرير التجارة الخارجية تـ الاعتراؼ الفعمي بالدكر الذم يمكف لمقطاع أف يؤديو  19/02/1991

في ظؿ تحكؿ الاقتصاد الجزائرم نحك اقتصاد السكؽ، ككما سبؽ الذكر كمع زيادة دكر المؤسسات 
التسييلبت الجبائية كالشبو جبائية، كما تـ كفي  الخاصة في الاقتصاد الجزائرم، بادرت الدكلة بتكفير كؿ
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كشباؾ كحيد يقدـ  1994إطار  ىذا القانكف إنشاء الككالة الكطنية لدعـ كمتابعة الاستثمار كىذا في سنة 
لممستثمريف كقد تكفمت  قرارات الاستفادة مف التسييلبت التي تمنحيا كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 ىذه الككالة بػػ:
 ركيز الإجراءات الإدارية المتعمقة بمشاريع الاستثمار؛ت 
 إعطاء الكثائؽ القانكنية اللبزمة لتحقيؽ الاستثمار؛ 
 .منح قرارات الاستفادة مف التسييلبت الممنكحة مف الكزارة المعنية 

 1مف المشاريع التي اعتمدتيا الككالة. %6إلا أنو كفي حقيقة الأمر لـ ينجز إلا أقؿ مف 
برامج الإصلبح الاقتصادم ظيرت تسمية جديدة إلى جانب المؤسسات الصغيرة  كمع تعاقب

كالمتكسطة كىك ما يعرؼ بالمؤسسات المصغرة، أك ما يسمى بالمؤسسات بالغة الصغر، كما يعرفيا 
صندكؽ النقد الدكلي "بذلؾ الكياف الجديد الذم يساىـ إلى جانب المؤسسات الأخرل في دعـ كترقية 

 صادية كالاجتماعية.التنمية الاقت
إضافة إلى ذلؾ تـ استحداث أجيزة حككمية كبرامج خاصة بتشغيؿ الشباب في محاكلة لمعالجة 

كبالتالي يمكف القكؿ أف ظيكر المؤسسة  ،الآثار السمبية التي تخمفيا ىذه الإصلبحات الاقتصادية
-1994ح الاقتصادم لمفترة المصغرة كييكؿ يحظى باىتماـ مف قبؿ الدكلة كاف مع تطبيؽ برامج الإصلب

حيث تـ في سياؽ كطني دكلي متميز بتسارع كتيرة تطبيؽ الإصلبحات الاقتصادية مف خلبؿ  1998
برامج التعديؿ الييكمي الذم جرل بشأنو الاتفاؽ بيف الجزائر كصندكؽ النقد الدكلي كالذم انبثقت عنو 

ناعي تقيقرا رغـ كجكد مخططات إعادة نتائج عمى المستكل الكمي كالاجتماعي، حيث شيد القطاع الص
مميار دج في إطار تطيير  800ألؼ عامؿ، كاستيلبؾ حكالي  50الييكمة كالتي انتيت بتسريح 

 1995سنة  %21.7إلى  1994سنة  %38المؤسسات العمكمية كما انخفض معدؿ التضخـ مف نسبة 
انخفض العجز في  ، كما1998سنة  %5.1إلى أف كصؿ إلى  1996سنة %18.7ثـ انخفض إلى 

 .1998سنة  %1.3إلى نسبة  1993مف الإنتاج المحمي الإجمالي سنة  %8.7المكازنة العامة مف 
حيث  1986أما عمى المستكل الاجتماعي فأىـ ما أفرزتو الإصلبحات ىك تزايد نسبة البطالة منذ 

حدة البطالة  كقد عممت كصالح الدكلة عمى التخفيؼ مف 1989سنة  %30لتصؿ إلى  %24قدرت بػ 
كصندكؽ تمكيؿ مشاريع الشباب كىذا إدراكا مف  الشبابتشغيؿ ك مف خلبؿ استحداث الككالة الكطنية لدعـ 

نما بخمؽ مناصب جديدة.  الدكلة بضركرة مشاركة الشباب في البناء ليس فقط بشغؿ مناصب كا 
فأظير عدة  2009أما فيما يخص التعديلبت القانكنية ظيرت في قانكف المالية التكميمي سنة 

تحسينات تمثمت في التخفيؼ مف الضغط الجبائي عمى المستثمريف أصحاب المؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة بالإضافة إلى رفع المزايا الجبائية سكاء في إطار الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي أك الضريبة 

                                                             
   .                                                                                                                            99صبرينة طلبة، مرجع سبق ذكره، ص 
1  
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بخمؽ مناصب شغؿ دائمة عمى رقـ الأعماؿ المطبقة أساس عمى أجيزة تشغيؿ الشباب بمجرد التزاميا 
إضافة إلى تمديد المزايا الجبائية لمدة سنتيف كىذا ما أدل إلى بركز تطكر كبير خاصة في طبيعة 

فييا مؤسسة بما  747934إلى  2013المؤسسات التي تنتمي لمقطاع الخاص التي كصمت سنة 
مراغبيف في تسمح لدة ظيرت تعديلبت جديالتي أ 2011سنة المصغرة كالصغيرة كالمتكسطة، كىذا بعد 

إنشاء نشاطات كمؤسسات مصغرة في إطار الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب كالصندكؽ الكطني 
حيث تـ تخفيض نسبة المساىمة الشخصية في تمكيؿ الاستثمار حيث يتغير مبمغ  ،لمتأميف عف البطالة

 القرض غير المكافئ بحسب كمفة استثمار الإنشاء أك التكسع.
بما فييا  2013إلى سنة  2001لمكالي يظير تطكر حصيمة عدد المؤسسات منذ سنة ا الشكؿ

 المصغرة ،الصغيرة كالمتكسطة.
 .2013إلى  2001(: تطور عدد المؤسسات من 1-3الشكل رقم )

 
في  تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لتحقيق التنمية المحميةفريدة كافي كشريفة العابد برينيس،  المصدر:
، مداخمة في الممتقى الكطني الثاني حكؿ: التنمية المحمية في الجزائر رىاف التحكؿ الاقتصادم المربح، معيد العمكـ الجزائر

 .318 ، ص2015كتكبر أ 20ك 19الاقتصادية التجارية كعمكـ التسيير، المركز الجامعي ميمة، يكمي 
 الصغيرة المؤسسات لتعداد مالتصاعد بالمنحنى الخاص السابؽ الشكؿ خلبؿ مف نلبحظ

 747934 حكالي إلى لتصؿ مؤسسة 254348 ب مقدرة كانت حيث 2001 سنة مف ابتداء كالمتكسطة
 تعد إذ مؤسسة، 493586 ب قدرت ىائمة زيادة يمثؿ كىك 2013 سنة مف الأكؿ يساالسد نياية مؤسسة
 94 نسبتو ما تشكؿ بذلؾ فيي القطاع، لتطكير الكاضحة كالإرادة المبذكلة الجيكد تعكس جدان  معتبرة زيادة
 مؤسسات خاصة. تعد أغمبيا لكف المصغرة، المؤسسات فييا بما المؤسساتي النسيج مف %
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 ثانيا: أىمية المؤسسة المصغرة في الاقتصاد الجزائري
الخاص، لكف تحكلت ىذه الفكرة  حساب القطاعجميع المؤسسات الطابع العمكمي عمى  لقد اكتسبت

رة أف يككف إلى جانب ىذه المؤسسات الكبيرة العمكمية مؤسسات مف نكع آخر تدعـ التشكيمة إلى ضرك 
 المؤسساتية مف جية كتثرم السكؽ المحمية مف جية أخرل.

كقبؿ التطرؽ إلى كضعية المؤسسات الصغيرة كالمصغرة في الجزائر كتطكر كضعيتيا لابد مف 
 كيتيا بيف:الإشارة إلى أف ىذه المؤسسات تجمع مف حيث مم

 العمكمية؛ المؤسسات المصغرة كالصغيرة كالمتكسطة 
 .المؤسسات المصغرة كالصغيرة كالمتكسطة الخاصة 

تعكد ممكية المؤسسة العمكمية )ص.ـ.ـ( إلى الجماعات المحمية التي لعبت بمكجب قانكني البمدية 
إنشاء العديد مف المؤسسات  دكرا كبيرا في 1993( كقانكف ترقية الاستثمارات 90-09، 90-08كالكلاية )

 الصناعية، أما المؤسسات الخاصة فقد تـ إنشاؤىا بمكجب قانكف الاستثمارات الخاصة الكطنية.
إف معظـ المؤسسات المكجكدة حاليا تعد ذات ممكية خاصة، كمف خلبؿ تطكر عدد المؤسسات 

الخاص عمى حساب القطاع  الصغيرة كالمتكسطة الخاصة كالعامة يجد زيادة عدد تمؾ المنتمية لمقطاع
العاـ كبالتالي يمكف القكؿ أف أغمب المؤسسات التي ساعدت عمى تدعيـ المبادلات كالنشاط الاقتصادم 
خاصة في العشريتيف الأخيرتيف إلى جانب المحركقات ىي المؤسسات الخاصة بأنكاعيا: كبيرة، متكسطة، 

 صغيرة، مصغرة.
كالمصغرة في المراحؿ الأكلى مف تكجو الاقتصاد حيث يصعب الفصؿ بيف المؤسسات الصغيرة 

ليذا لابد مف الإشارة إلى  1الجزائرم إلى اقتصاد السكؽ ذلؾ لغياب تعريؼ دقيؽ كمعايير كمية مساعدة
 في الجدكؿ المكالي: المصغرة، الصغيرة كالمتكسطة حسب النكع في الجزائرتطكر عدد المؤسسات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
                                                                                               .                                88صبرينة طلبة، مرجع سبق ذكره، ص 
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 الجزائر في النوع حسب والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتا تعداد (:1-3الجدول رقم )
 2013 من الأول السداسي نياية غاية إلى

 %النسبة عدد المؤسسات نوع المؤسسة
 المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة الخاصة

 59.09 441964 أشخاص معنكية
 18.27 136622 أشخاص طبيعية
 22.57 168801 نشاطات حرفية

 99.93 747387 ت الخاصةمجمكع المؤسسا
 المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة العمومية

 0.07 547 أشخاص معنكية
 0.07 547 مجمكع المؤسسات العمكمية

 100 747934 المجمكع الكمي
بالاعتماد عمى:  طالبةال إعدادمف المصدر:   

Ministère du développement industriel et de la promotion de l’investissement, (2013) : 

Bulletin d’information statistique de la PME (N 23), Algérie, www.mdipi.gov.dz, Consulté le 

02/03/2015. 

 مؤسسة747387 أم %  99.93 بنسبة الصدارة تحتؿ الخاصة المؤسسات أف  الجدكؿ خلبؿ مف يتبيف
 نشاطات أك %  18.27 ب طبيعية أشخاص المؤسسات كباقي معنكية، أشخاص % 60 حكالي منيا

 547 أم %  0.07 ب قدرت جدا ضئيمة بنسبة فتظير العمكمية المؤسسات أما ،% 22.57 ب حرفية
 كالسبب ، 2013 الأكؿ السداسي نياية مؤسسة 747934 ب المقدر المؤسسات إجمالي مف فقط مؤسسة

 المؤسسات عدد تخفيض في ساىمت كمية أك جزئية المختمفة بأشكاليا الخكصصة عممية أف ىك ذلؾ في
 مف العديد إنشاء إلى الكبرل المؤسسات ىيكمة إعادة عممية أدت فقد الممكية، طبيعة تغيير بسبب العمكمية

 العمكمية المؤسسات عدد في التقمص ىذا أف أم كة،شراكال لمخكصصة قابمة كىي ليا، التابعة المؤسسات
عادة الييكمية البنية في تغيير مف يةجزائر ال الاقتصادية احةالس عرفتيا التي التحكلات نتيجة ىك  تنظيـ كا 

 .مؤسساتو كخكصصة العمكمي القطاع
 المصغرة طمب الثاني: الاستثمار في المؤسساتالم

إف المستثمريف ينشئكف أك يطكركف باستمرار مؤسساتيـ عف طريؽ شراء أك استئجار التجييزات 
مكاجية المنافسة الشرسة أك عمى الأقؿ الاستمرار في النشاط الإنتاجي الإنتاجية الجديدة كمستمزماتيا ل

المحافظة أك زيادة حصصيـ في الأسكاؽ بالإضافة إلى رفع طاقاتيـ الإنتاجية لتحقيؽ الأىداؼ السابقة 
مف اليد العاممة المكجكدة بدلا مف  لإنتاجية المتطكرة التي تعكض جزءفإنيـ يمجئكف إلى الاستثمارات ا

مناصب جديدة، كالغرض مف ذلؾ ىك تخفيض تكاليؼ الإنتاج إلى أدنى مستكياتيا، كنظرا لاستحكاذ  خمؽ
استثمار الإنتاجية عمى استثمار السعة كالحجـ كعمى الاستثمار الإحلبلي، فقد يبدك أف الاستثمار كالتشغيؿ 
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جية ىي مدمرة لمناصب شيئاف متضاداف، كعمى الرغـ مف ذلؾ، فلب يمكف الجزـ أف الاستثمارات الإنتا
 1الشغؿ لعدة أسباب:

  إف الإحلبؿ بيف عناصر الإنتاج ضعيؼ جدا، كقد بينت ذلؾ عدة دراسات ميدانية، فإذا كانت
 عناصر الإنتاج متكاممة فإف الاستثمار كالتشغيؿ يسيراف في خطيف متكازييف؛

  الربح لممنشآت، كىذا إف الاستثمار الإنتاجي يؤدم إلى زيادة الإنتاجية التي ترفع مف ىامش
يساعد الحككمة في رفع مكاردىا عف طريؽ تثبيت سعر الضريبة أك رفعو، إف ىذه الإيرادات الإضافية 
تستخدـ في تكفير كظائؼ عمكمية كخاصة في القطاع الخدماتي الذم أصبح يستحكذ عمى أكبر حصة 

 مف حجـ العمالة الكمية؛
 عرضة لفقداف تنافسيتيا كانخفاض حصصيا في إذا تكقفت المؤسسات عف الاستثمار فإنيا م

السكؽ كىذا يؤدم إلى فقداف مناصب شغؿ أكبر مف تمؾ التي كانت تفقد عف طريؽ التغيير في التكمفة 
 ,النسبية لعناصر الإنتاج

فعمى الرغـ مف العلبقة الضعيفة المباشرة بيف التشغيؿ كاستثمارات الإنتاجية، يكجد علبقة بيف ىذه 
نمك الاقتصادم مف جية كالتشغيؿ مف جية أخرل، إف أثر كؿ مف الرافعة كأثر المضاعؼ الأخيرة كال

يشرح العلبقة الأكلى كقانكف أككيكف يشرح العلبقة الثانية كعميو، كعميو فإف العلبقة تككف قكية بيف 
 استثمار الإنتاجية كالتشغيؿ، لكنيا غير مباشرة عمى استثمار السعة.

بالاستثمار علبقة طردية، فمف المنطقي أف نبحث عف الأسباب التي تجعؿ بما أف علبقة التشغيؿ 
المنشآت تقدـ عمى الاستثمارات؟ فبالنسبة لمكثيريف إف الطمب المتكقع ىك الذم يحدد حجـ الاستثمارات 
عف طريؽ أثر المعجؿ أما الكلبسيكيكف فيعتقدكف أف التكقعات رجاؿ الأعماؿ لمربحية ىي التي تحدد 

 الاستثمار، ىذه الربحية أك ما يسمى بالمردكدية المالية تتأثر بمبدأ أثر الرافعة.مخططات 
 المبحث الثاني: الإطار التحميمي لتمويل المؤسسات المصغرة

في دراستنا مف ا مف خلبؿ الجانب الميداني إلييمؤشرات إحصائية تكصمنا  المبحثيكضح ىذا 
، الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب  ANGEMمصغرطرؼ كؿ مف الككالة الكطنية لتسيير القرض ال

ANSEJ الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة ،CNAC . 
 المطمب الأول: تقييم طرق تمويل المؤسسات المصغرة عمى المستوى الوطني
 2009 -2001خصصت الجزائر مبالغ مالية ضخمة عمى المستكل الكطني في الفترة الممتدة مف 

 الذم ييدؼ إلي: 2014 -2010المخطط الخماسي الأخير  كتزايدت في ظؿ
 تحسيف التنمية البشرية؛ 
 مكاصمة تطكير المنشآت القاعدية الأساسية كتحسيف الخدمة العمكمية؛ 

                                                             

 .                                                                                 49العابد برينيس كمنى منزر، مرجع سبؽ ذكره، صشريفة  
1  



 صل الثالث:                  تمويل المؤسسات المصغرة في ولاية ميمة في إطار ىياكل الدعم الماليالف
 

 
75 

 تشجيع إنشاء مناصب الشغؿ؛ 
 تطكير اقتصاد المعرفة؛ 
 دعـ تنمية الاقتصاد الكطني؛ 
 .التنمية الصناعية 

الغ المالية المخصصة لمختمؼ البرامج الاستثمارية الحككمية مف كالشكؿ المكالي يكضح قيمة المب
 . 2014إلى سنة 2001

(: المبالغ المالية المخصصة لمختمف البرامج الاستثمارية الحكومية                2-3شكل رقم )
 )مميار دولار أمريكي(

 
 .www.andi.dz ،29/04/2016الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار،  المصدر:

حيث يندرج ىذا البرنامج ضمف ديناميكية إعادة الإعمار الكطني التي انطمقت قبؿ عشر سنكات 
عمى قدر المكاد التي كانت متاحة  2001برنامج دعـ الإنعاش الاقتصادم الذم تمت مباشرتو سنة ب

الذم تدعـ ىك الآخر بالبرامج الخاصة التي  2014-2009كقتيا، كتكاصمت الديناميكية ببرنامج فترة 
رصدت لصالح كلايات اليضاب العميا ككلايات الجنكب، كيستمزـ برنامج الاستثمارات الذم كضع لمفترة 

مميار دكلار كىك يشمؿ  286مميار دج  أم ما يعادؿ  21,214مف النفقات  2014 -2010الممتدة بيف 
 شقيف اثنيف:

 مميار دكلار؛ 156مميار دج أم ما يعادؿ حكالي  11.534غ إطلبؽ مشاريع جديدة بمبم 
  مميار دكلار. 130مميار دج ما يعادؿ  9.700استكماؿ المشاريع الجارم إنجازىا بمبمغ 

 . 2014البرامج الحككمية في أفؽ  كىذا فيما يخص المبالغ المخصصة لمختمؼ
 لخاصة والبنكأولا: تقييم طرق تمويل المؤسسات المصغرة عن طريق الأموال ا

تمكيمي داخمي غالبا ما تككف غير عمى أمكاليا الخاصة كالذاتية كمصدر  إف اعتماد المؤسسات
التمكيؿ  يككف أماميا إلا خيار المجكء إؿ كافية لتغطية مختمؼ احتياجاتيا عبر مراحؿ نشاطيا، فإنو لا

http://www.andi.dz/


 صل الثالث:                  تمويل المؤسسات المصغرة في ولاية ميمة في إطار ىياكل الدعم الماليالف
 

 
76 

أىمية في الجزائر دكف أف الذم لا يزاؿ يشكؿ مصدر الأكثر  ،الخارجي أم التمكيؿ عف طريؽ البنؾ
تتمكف المؤسسات التي تتقدـ بطمب القركض البنكية مف الحصكؿ عمييا بالشركط الملبئمة، نظرا لعدة 
عكامؿ متداخمة تجعؿ الاستفادة مف التمكيؿ المصرفي يتميز بالمحدكدية، حيث تضر أكثر عند إنشاء 

عنصر الضمانات المطمكبة، بمختمؼ المؤسسات المصغرة خاصة فيما يخص البنكؾ بما يتعمؽ بثقؿ 
ع تكمفة القركض التي لا تشجع عمى الاستثمار، بالإضافة إلى تعدد كبطء إجراءات اأنكاعيا كارتف

 1الحصكؿ عمى القركض، كغياب بنكؾ متخصصة.
 تقييم مصادر التمويل في مختمف مراحل المشروع :(2-3الجدول رقم)

 النضج التطور التوسع الإنشاء 
 كافي نسبي غير كافي - الذاتيالتمويل 

 - ىاـ جكىرم قاصرة عمييا بمفردىا رأسمال المخاطر
 ممكنة بدرجة أكبر ممكنة صعبة مستحيمة القروض

 أقؿ قكة قكية مرتفعة مرتفعة جدا درجة المخاطرة
 ىامة ضعيفة متكاضعة نسبيا مكجكدة بدرجة كبيرة متابعة المشروع

 2001 القاىرة، العربية، النيضة دار ،الناشئة الشركات تدعيم في ودورىا المخاطر المال رأس كفاء، الباسط عبد المصدر:
  .11ص  ،

ىاتيف مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ، يغطي رأسماؿ المخاطر مرحمتي التطكر كالنضج حيث خلبؿ 
يمعب التناقص بطريقة كاضحة عمى عكس مرحمة الإنشاء، كالتمكيؿ الذاتي  المرحمتيف تتجو المخاطر إلى

دكر مممكس لكف ذلؾ ليس في مرحمة الإنشاء، كتكتسب المشركعات القدرة عمى الاستدانة، حيث تضمف 
إمكانيتيا الذاتية سداد القركض، فيبدأ معيا دكر مؤسسات رأسماؿ المخاطر في التكارم تدريجيا تاركة 

 الساحة شيئا فشيئا لكسائؿ التمكيؿ التقميدية.
 لمالي عمى المستوى الوطني ت الدعم اثانيا: تقييم ىيئا

 :ANGEMعدد المشاريع الممولة في إطار  .1
مف خلبؿ ، ويحجلى ذلك ANGEM يظير تطكر مستمر في عدد المشاريع الممكلة في إطار 

حيث تقكـ الككالة الكطنية لتسيير القركض المصغرة بتقديـ صيغتيف القركض الممنكحة مف طرؼ الككالة 
الأكلية كالتمكيؿ الثلبثي بتدخؿ البنؾ في تمكيؿ المشركع مع مساىمة الككالة لمتمكيؿ بيدؼ اقتناء المكاد 

 كصاحب المشركع.
 
 

                                                             
، 35، مجمة العمكـ الانسانية، العدد ال المخاطر بديل مستحدث لتمويل ا لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائررأس المالسعيد بريشف ،1

   www.ulum.ln، مف المكقع:2007
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(: القروض الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة حسب نوع 3-3جدول رقم )
 (2013التمويل )إلي غاية نياية السداسي الأول من سنة 

 %النسبة  مناصب الشغل المنشأة %النسبة  عدد القروض الممنوحة نوع التمويل
 93,28 706545 93,28 471030 تمويل شراء المواد الأولية

)الككالة الكطنية  التمويل الثلاثي
لتسيير القركض المصغرة كالبنؾ 

 كصاحب المشركع(
33932 6,72 50898 6,72 

 %100 757443 %100 504962 المجموع
 تماد عمى:مف إعداد الطالبة بالاع المصدر:

 Ministère du développement industriel et de la promotion de l’investissement, (2013): Bullet 
statistique de la PME (N

0
 23), Algérie, www.mdpi.gov.dz, Consulté le 51/04/2016. 

جمالي لمقركض الممنكحة مند نشأة الككالة لغاية السداسي حسب معطيات الجدكؿ نجد أف العدد الإ
قرض. حيث يحتؿ تمكيؿ اقتناء المكاد الأكلية الغالبية العظمى  504962بمغ  2013الأكؿ مف سنة 

منصب شغؿ. أما التمكيؿ  706545مف القركض الممنكحة كبذلؾ يكفر حكالي   %93.28بنسبة 
 قرض. 33932أم تـ منح حكالي  %6.72الثلبثي بساىمة البنؾ فيك لـ يتجاكز 

 المؤسسات المصغرة ( في تمويلCNAC, ANSEJ)حصيمة كل من   .2
 انسجاما مع تكجو السياسة الاقتصادية نحك التنكع الاقتصادم كتحقيؽ التنمية المحمية، أدركت

اد الصغيرة كالمتكسطة في تكسيع قاعدة الاقتصالمصغرة، الجزائر أىمية الدكر المرتقب لممؤسسات 
الكطني، فقامت الحككمة بعدة مبادرات ىدفت إلى تشجيع المقاكليف كالمستثمريف نحك ىذا القطب 
الاستثمارم الجديد بإقامة ىذه المؤسسات نظران لما يمكف أف تؤديو مستقبلب إذا ما حظيت بالعناية الكافية 

تيتـ بيذه المؤسسات  كيظير ذلؾ مف خلبؿ إنشاء العديد مف اليياكؿ كالييئات ككضع البرامج التي
كتأىيميا في مختمؼ قطاعات النشاط الاقتصادم، كالجدكؿ التالي يعرض حصيمة ىيئات الدعـ منذ 

 .2013نشأتيا إلى غاية 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.mdpi.gov.dz/
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 ،ANSEJ(: عدد المشاريع وقيمتيا ومناصب الشغل المصرح بيا من طرف 4-3الجدول رقم )
CNAC 

 قيمة المشاريع )دج( مناصب الشغل ولةعدد المشاريع المم السنة الييئات الداعمة
ANSEJ  منذ نشأتيا إلى غاية

نياية السداسي الأكؿ 
 2013مف 

270288 660935 767714372238 

CNAC  منذ نشأتو إلى غاية
نياية السداسي الأكؿ 

   2013 مف

84164 163023 234071025219,25 

 مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى: المصدر:
 Ministère du dévelopment industriel et de la promotion de l’investissement, (2013): Bullet 

statistique de la PME (N
0
 23), Algérie, www.mdpi.gov.dz, Consulté le 51/44/2016. 

يف عف البطالة ساىـ في مف كاقع معطيات الجدكؿ السابؽ، نلبحظ أف الصندكؽ الكطني لمتأم
منصب شغؿ منذ نشأتيا إلى نياية  163023مشركع كساىمت المشاريع الممكلة بتكفير  84164تمكيؿ 

، كقد استحدثت الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب منذ نشأتيا إلى نياية 2013السداسي الأكؿ مف سنة 
تبر لكف لا يككف ىذا المجيكد منصب شغؿ كىك عدد مع 660935حكالي  2013السداسي الأكؿ مف 

كافيا ما دامت القطاعات الإنتاجية في آخر الترتيب كالتي تعتبر مف أىـ القطاعات في العالـ، حيث لا 
مشركع منذ بداية نشاط الككالة، الأمر الذم يدفعنا  12541بمجمكع  %4,64يتجاكز نصيب الصناعة 

ت الدعـ المنشأة لمرافقة كدعـ المؤسسات ليس لمتفكير في أف ىدؼ السمطات العمكمية مف خلبؿ ىيئا
 ىدؼ تنمكم بقدر ما ىك ىدؼ اجتماعي يتمثؿ في تكفير مناصب شغؿ.

 المطمب الثاني: تقييم طرق التمويل عمى المستوى المحمي
تكفير التمكيؿ اللبزـ ب( بكلاية ميمة CNAC, ENSEJ, ANGEMىياكؿ الدعـ المرافقة ) تساىـ

مف خلبؿ القركض التي تمنحيا كالامتيازات كالإعانات التي تقدميا كالتي تـ رة  لأصحاب المشاريع الصغي
 التطرؽ إلييا في الفصؿ السابؽ، كذلؾ بما يساعد عمى تكفير مناصب الشغؿ كالتقميؿ مف حدة البطالة.

 لولاية ميمة ANGEMأولا: تمويل المؤسسات المصغرة في إطار 
بمنح عدد معتبر مف القركض المصغرة بصيغتيا سكاء  -ميمة–قامت مديرية الككالة الكلائية 

لذا   ،مما ساىمت في خمؽ مشركعات استثمارية ،قركض لشراء مكاد أكلية أك قركض لإنشاء مشركع
سنتطرؽ إلى إنجازات الككالة مف خلبؿ عرض بعض الاحصائيات كبعض المشاريع المنجزة مف طرفيا 

 خلبؿ فترة معينة.
 اريةتكمفة المشاريع الاستثم .1

 صيغة كفؽ استثمارية مشاريع لإنشاء قركضا -ميمة– المصغر القرض لتسيير الكلائية المديرية منحت
 الاستثمار معدؿ مف زاد ما دج، 1000000.00 تتجاكز لا مالية بقيمة كالبنؾ، كالككالة المستفيد ثلبثية

http://www.mdpi.gov.dz/
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 لـ كبالتالي كتغييرىا ممؼال تعديؿ في 2011 السابقة السنة مرت حيث 2012 سنة مفابتداء  بالكلاية،
 كالجدكؿ المكالي يكضح حجـ القركض الممنكحة لإنشاء مشاريع استثمارية.  .مشركع أم يمكؿ

(: حجم القروض الممنوحة لإنشاء مشاريع استثمارية في جميع القطاعات لمفترة 5-3الجدول رقم )
2012-2014 

 المجمكع 2014 2013 2012 السنوات
قيمة المبالغ 
 )القروض(
 الممنوحة

19741623.95 61284920.17 150425918.73 231552462.83 

 %100 %64.96 %26.51 %8.53 النسبة المئوية
 ميمة. ANGEMالطالبة بالاعتماد عمى معطيات مف  مف إعدادالمصدر: 

لإنشاء المشاريع الاستثمارية في كتزايد حجـ القركض الممنكحة  ارتفاعمف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ 
حيث قدرت حجـ ىذه القركض  2014-2012كذلؾ خلبؿ الفترة  ANGEMقطاعات مف طرؼ جميع ال

إلى  2013ليرتفع ىذا الحجـ سنة  2012سنة % 8.53دج أم ما يعادؿ  19741623.95بػ
% بمبمغ يقدر 64.96لتحقؽ أعمى نسبة بػ رتفاعالاكاصؿ تكي %26.51دج بنسبة  61284920.17

شركط الاستفادة مف ير سيكت ميان كلإلغاء الفكائد  ،زيادة المتكاصمةتفسر ىذه ال .دج 150425918.73بػ
 القركض.

 توزيع المشاريع الاستثمارية حسب القطاعات .2
تكزيع القركض الممنكحة لإنشاء المشاريع الاستثمارية حسب كؿ قطاع كفؽ رغبة الشباب المستثمر  لقد تـ

 كىذا ما يظيره الجدكؿ المكالي: 
 2014-2012المشاريع الاستثمارية حسب كل قطاع خلال الفترة  : توزيع(6-3)جدول رقم

 عدد المشاريع الاستثمارية المنشأة البيان
 النسبة المجمكع 2014 2013 2012 
 %3.90 13 5 7 1 الحرف
 %12,91 43 10 17 8 فلاحة
 %66,61 222 152 51 19 الخدمات

الصناعات 
 الصغيرة

0 12 12 24 7,21% 

 %6,31 21 10 8 3 أشغال البناء
 %3,00 10 9 1 0 التجارة
 %100 133 206 96 31 المجموع

 ميمة. ANGEM: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات المصدر
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أة كقد شلصدارة مف حيث عدد المشاريع المنمف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف قطاع الخدمات احتؿ ا
ا النشاط كعدـ تطمبو كفاءات مينية أك جسدية كانت أغمبيا في قطاع النقؿ لسيكلة الإجراءات في ىذ
% مف مجمكع 66.61نسبة بم مشركع أ 222كبيرة، حيث قدرت عدد المشاريع في ىذا الأخير 

% 12.91مشركع أم ما يعادؿ  43ليأتي قطاع الفلبحة في المرتبة الثانية بمشاريع قدرت بػ ،المشاريع
فلبحية كذلؾ لعدـ رغبة الشباب للبستثمار في ىذا كىي تعتبر نسبة ضئيمة مقارنة بطبيعة المنطقة ال

% يميو قطاع البناء 7,21المجاؿ، أما المرتبة الثالثة فقد احتميا قطاع الصناعات الصغيرة بنسبة 
% كيعكد 3% كقطاع التجارة بنسبة 3.90%، ليأتي قطاع الحرؼ بنسبة 6.31كالأشغاؿ العمكمية بنسبة 

 .2013تجارة لـ يبدأ إلا سنة ذلؾ لككف تمكيؿ الككالة لقطاع ال
 مساىمة الوكالة في توفير مناصب الشغل .3

ساىمت الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في تكفير مناصب شغؿ لمشباب البطاؿ بكلاية ميمة كقد 
 تـ تكزيعيا حسب مختمؼ القطاعات مف خلبؿ الجدكؿ المكالي:  

المشاريع الاستثمارية المنشأة في إطار  (: توزيع مناصب الشغل التي وفرتيا7-3جدول رقم )
ANGEM  2014-2012حسب كل قطاع لمفترة  -ميمة–فرع 

 عدد مناصب الشغل البيان
 النسبة% المجموع 2014 2013 2012 
 4,17 26 10 14 2 الحرف
 6,90 43 18 17 8 فلاحة
 71,27 444 304 102 38 الخدمات

الصناعات 
 الصغيرة

0 24 24 48 17,70 

 12,61 42 20 16 6 ل البناءأشغا
 3,22 20 18 2 0 التجارة
 100 623 394 175 54 المجموع

 .ميمة ANGEM: معطيات مف المصدر
تقدمو مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر مف خلبؿ التمكيؿ الذم 

لمشباب البطاؿ بكلاية ميمة، حيث  عنو تكفير عدد كبير مف مناصب الشغؿ أسفر ،لممشاريع الاستثمارية
منصب عمؿ، كالملبحظ  623بما يقارب  2014-2012بمغ عدد مناصب الشغؿ المكفرة خلبؿ الفترة 

أف قطاع الخدمات ككالعادة يحتؿ المرتبة الأكلى مف حيث عدد مناصب  ،كذلؾ مف خلبؿ ىذه المعطيات
مف إجمالي المناصب، لتأتي بعدىا باقي % 71.27منصب أم ما يعادؿ  444الشغؿ التي كفرىا بمقدار 

% ثـ قطاع الأشغاؿ كالبناء كالفلبحة 17.70القطاعات مف صناعات صغيرة في المرتبة الثانية بنسبة 
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% مف مجمكع المناصب عمى التكالي، ليتصدر قطاع 4.17%، 6.90%، 12.61كالحرؼ بنسب 
 ذا المجاؿ.% لمحدكدية المشاريع في ى3.22التجارة أدنى المراتب بنسبة 

 لولاية ميمة ANSEJثانيا: تمويل المؤسسات المصغرة في إطار 
تعتبر الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب أحد أىـ ىيئات الدعـ كمتابعة المؤسسات المصغرة 

 .كىذا نظران إلى ميمتيا الكبيرة في تطكير ىذا النكع مف المؤسسات مف خلبؿ المياـ التي تقكـ 
نستعرض  لاستثمارية في الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب )فرع ميمة(:واقع المشاريع ا .1

 بعض الإحصائيات المتعمقة بالممفات المطركحة كالمقبكلة كالممكلة في الجدكؿ التالي:
في الفترة  ANSEJ(: تطور عدد الممفات المودعة والمقبولة والممولة في إطار 8-3الجدول رقم )

 2013إلى 2008الممتدة من
 % المجموع 2013 2012 2011 2010 2009 2008 

 100 16379 1403 2115 10879 842 574 566 عدد الممفات المطروحة
 60,86 9333 1186 1299 5380 757 428 283 عدد الممفات المقبولة
 33,74 3990 1111 1045 740 528 406 160 عدد الممفات الممولة

 33,17 4891 75 254 4640 229 22 123 عدد الممفات غير الممولة
 فرع ميمة. الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب المصدر:

مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ نلبحظ أف الطمب عمى التمكيؿ كخمؽ الاستثمارات لإنشاء مؤسسة 
عدد الممفات  ارتفعتزايد مستمر حيث  شيد 2013-2008لكلاية ميمة لمفترة  ANSEJمصغرة في إطار 
% مف عدد الممفات 50ممؼ أم ما يعادؿ  283كتـ قبكؿ  ،ممؼ مطركح 566بكلة مف المطركحة كالمق

ممؼ أم ما يعادؿ  5380تـ قبكؿ  ،ممؼ مطركح 10879ليصؿ إلى  2008المطركحة كىذا خلبؿ سنة 
 ANSEJ. كيرجع سبب ىذا التزايد إلى إعادة فتح 2011% مف الممفات المطركحة خلبؿ سنة 49,45

عمى غرار مشاريع كراء عتاد الأشغاؿ  2007شاريع التي كانت مجمدة خلبؿ سنة كتمكيميا لكافة الم
 العمكمية ككراء السيارات كالنقؿ...الخ.

ممؼ  1403فنلبحظ تراجع عدد الممفات المطركحة حيث تـ تسجيؿ حكالي  2011أما بعد سنة 
كيعكد  2013سنة % مف عدد الممفات المطركحة كىذا 84ممؼ أم ما يعادؿ  1186مطركح كتـ قبكؿ 

كأصبحت تركز دراستيا عمى  ،سبب ىذا التراجع إلى غمؽ كافة المشاريع سابقة الذكر مف طرؼ الككالة
مف مرحمة زيادة العدد إلى مرحمة البحث عف النكعية كزيادة  الانتقاؿتمكيؿ المشاريع الأكثر إنتاجية أم 

 الإنتاجية.
ة مف سنة إلى أخرل في عدد الممفات المقبكلة فقد الجدكؿ السابؽ يكضح لنا كذلؾ الزيادة المستمر 

ممؼ أم  406ليصؿ إلى  2008% مف الممفات المقبكلة سنة 56,53ممؼ أم ما يعادؿ  160ارتفع مف 
 .2009% مف الممفات المقبكلة سنة 94
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إلى  2013% مف الممفات المقبكلة إلى أف كصؿ سنة 13,75ممؼ أم  740، 2011بمغ سنة 
 ANSEJيعكد سبب ىذه الزيادة إلى أف  % مف عدد الممفات المقبكلة.93يعادؿ ممؼ أم ما  1111

 سطرت أىدافان تساير بيا احتياجات السكؽ كتكفير مناصب شغؿ جديدة.
غير الممكلة فيعكد السبب في ذلؾ إلى تراجع أصحاب ىذه الممفات عف إنشاء  أما عف الممفات

 ؽ كالإجراءات اللبزمة.مشاريعيـ أك تعطميـ بسبب عدـ استكماؿ الكثائ
أما فيما يخص الممفات الممكلة كالتي تبيف عدد المؤسسات المصغرة المنشأة في اطار الككالة 

 .تبيانيا مف خلبؿ الجدكؿ المكالي الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب فيمكف
مة لولاية مي ANSEJ(: تطور عدد المؤسسات المصغرة )الممفات الممولة( في إطار 9-3الجدول رقم )

 (2013-2008خلال الفترة )
 المجموع 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات

المؤسسات 
 5135 1186 2115 740 528 406 160 المصغرة

% 3.11 7.9 10.28 14.41 41.18 23.09 100 
 )ميمة( ANSEJ: معطيات مف المصدر

لكلاية ميمة  ANSEJر نلبحظ أف المؤسسات المصغرة المنشأة في إطا الجدكؿ السابؽمف خلبؿ 
بنسبة  احتمت أكبر قيمة لمقركض الممنكحة للؤفراد 2012، أم أف سنة  2012احتمت الصدارة سنة 

كىذا ما يكضح أف ىذه السنة عرفت قفزة نكعية في مجاؿ الاستثمار في المؤسسات المصغرة  41.18%
 %.23,09بنسبة  2013بكلاية ميمة، ثـ عرفت تراجع بعد ذلؾ سنة 

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في خمق وتوزيع الاستثمارات حسب القطاعات  ردو  .2
 ومخصصاتيا المالية

لقد سعت الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب منذ إنشائيا إلى خمؽ استثمارات جديدة كالعمؿ عمى 
 الجداكؿ التالية.تكسيعيا كقد كرست كؿ طاقاتيا المادية كالبشرية لإنجاح ذلؾ كىذا ما سنكضحو في 

 :توزيع الاستثمارات حسب القطاعات -
لقد تـ تكزيع الاستثمارات الممكلة مف طرؼ الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب حسب مختمؼ  

 القطاعات كما ىك مبيف في الشكؿ المكالي:
 
 
 
 



 صل الثالث:                  تمويل المؤسسات المصغرة في ولاية ميمة في إطار ىياكل الدعم الماليالف
 

 
83 

-2008خلال القترة  ANSEJفي إطار (: توزيع الاستثمارات حسب القطاعات10-3الجدول رقم )
2013 

 النسبة المجموع 2013 2012 2011 2010 2009 2008 
 33,09 1699 574 603 230 139 105 48 الخدمات
 3,98 204 49 24 24 44 43 20 الحرف
 11,78 604 189 133 128 81 55 18 الفلاحة
 32,30 1659 119 1150 216 83 77 14 النقل

البناء والأشغال 
 العمومية

13 44 83 58 66 57 321 6,25 

 3,11 160 47 28 16 16 31 22 المين الحرة
 100% 5135 1186 2115 528 528 406 160 المجموع

 : الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب )فرع ميمة(.المصدر
نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أف كؿ مف قطاع الخدمات كالنقؿ احتلب المراتب الأكلى مف حيث عدد 

 %11.78عمى التكالي، ثـ يأتي قطاع الفلبحة بنسبة  %32.98ك %33.09الاستثمارات المنجزة بنسب 
، كيرجع السبب في احتلبؿ قطاع %10ثـ تمي بعدىا القطاعات الأخرل بنسب ضئيمة لا تتجاكز 

الخدمات كالنقؿ الصدارة ىك اىتماـ الشباب بقطاع النقؿ لأنو يتطمب كفاءة مينية أك جسدية كبيرة 
ستكل تأىيمي عالي بالإضافة إلى رغبة الشاب المستثمر في التكجو إلى بالإضافة إلى عدـ اشتراط م

القطاعات التي تحقؽ الربح السريع، أـ القطاعات الأقؿ إقبالا فيعكد السبب في ذلؾ لتطمبيا كفاءة مينية 
 مثؿ قطاع البناء كالأشغاؿ العمكمية الذم يتطمب شيادة تقني سامي أك ميندس دكلة.

فقد تراجع فييا عدد المشاريع الاستثمارية بالكلاية، لما قامت بو الككالة  2013أما فيما يخض سنة 
 ،مف تعديلبت في بعض قكانينيا كمراسيميا كغمؽ بعض الأنشطة مثؿ كراء السيارات كعتاد الفلبحة

بالإضافة إلى قياـ الككالة بدعـ القطاعات المنتجة عمى المدل البعيد كالقطاع الفلبحي كالصناعي، حيث 
مؤسسة محتلب المرتبة الثانية بعد النقؿ كالصناعة  189مغ عدد الاستثمارات المنجزة في قطاع الفلبحة ب
كالة في تكجييا لترقية القطاعات المنتجة، ك مؤسسة عمى التكالي كىذا ما يفسر نجاح ال 151ك 119بػ

 مؤسسة. 1186حكالي  2013ليبمغ مجمكع المؤسسات المنجزة الكمي في نياية 
 :خصصات المالية لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لتمويل المشاريع الاستثماريةالم -
عمى تشجيع المشاريع الاستثمارية مخصصة لذلؾ مبالغ مالية كبيرة في الكلاية كذا ما  ANSEJعممت  

 يكضحو الجدكؿ التالي:
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 .2013-2008فترة خلال ال ANSEJفي إطار (: تكمفة المشاريع الاستثمارية11-3الجدول رقم)
 المجموع 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات
المالغ 
 المستثمرة

385293
000 

907228
054 

1152738
729 

2057068
468 

5374393
677 

3830418
505 

13707140
433 

 ميمة ANSEJككالة  معطيات مفالمصدر:
سات المصغرة مف طرؼ نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف المبالغ المنفقة للبستثمار عمى المؤس

ANSEJ  13707140433لكلاية ميمة في تزايد مستمر مف سنة إلى أخرل حيث بمغ المبمغ الإجمالي 
فيرجع  2013كتعكد ىذه الزيادة إلى تزايد عدد المشاريع المستثمرة، أما التراجع الممحكظ كالمشيكد لسنة 

لغاء تمكيؿ قطاع السكف مف جية إلى انخفاض المشاريع الاستثمارية المنشأة مف قبؿ الككالة  مف جية كا 
 أخرل.

 دور الوكالة في خمق وتوزيع مناصب الشغل .3
تيدؼ الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب إلى تكفير مناصب شغؿ جديدة لفئة الشباب البطاؿ 

 كىذا ما يكضحو الجدكؿ التالي: 
وطنية لدعم تشغيل خلال الفترة (: عدد مناصب الشغل المتوفرة من طرف الوكالة ال12-3الجدول رقم)

2008-2013 
 النسبة% المجموع 2013 2012 2011 2010 2009 2008 

 30,73 3246 1044 990 520 340 233 119 الخدمات
 4,56 482 100 52 61 109 109 51 الحرف
 14,20 1500 530 276 315 197 133 49 الفلاحة
 24,34 2571 195 1731 324 160 136 25 النقل
 12, 13 1386 430 254 188 271 171 72 صناعةال

البناء 
والأشغال 
 العمومية

56 164 314 144 149 210 1037 9,81 

المين 
 الحرة

54 72 36 32 50 95 339 3,20 

 100 10561 2604 3502 1584 1427 1018 426 المجوع
 : الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب فرع ميمةالمصدر

دكؿ أف جيكد الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب لزيادة عدد المشاريع نلبحظ مف خلبؿ الج
الاستثمارية أسفرت عنيا زيادة مناصب الشغؿ لمشباب البطاؿ بكلاية ميمة، كىي تتماشى كالمؤسسات 

ما  منصب شغؿ أم 3246المصغرة المنشأة، حيث يحتؿ قطاع الخدمات المرتبة الأكلى بما يقارب 
 2571كفرة، ثـ يأتي بعده قطاع النقؿ في المرتبة الثانية بالغا مجمالي المناصب ال% مف إ30,74ادؿ يع
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 2013ة كفرة، لتتراجع ىذه النسبة سنلمناصب الممف مجمكع ا % 20,34منصب شغؿ أم ما يعادؿ 
راجع المشاريع المنجزة في ىذا القطاع خلبؿ تمؾ السنة، كما احتؿ قطاع منصب شغؿ كذلؾ لت 195إلى 

% مف إجمالي المناصب 14,20دؿ منصب شغؿ أم ما يعا 1500ة المرتبة الثالثة بما يقارب الفلبح
منصب سنة  530منصب شغؿ ثـ عاكد الارتفاع إلى  276إلى  2012ليتراجع ىذا العدد سنة  ،كفرةالم

بسبب المجيكدات المبذكلة مف طرؼ الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب، ليأتي قطاع الصناعة  2013
إلى  2011منصب كانخفض سنة  271إلى  2010منصب شغؿ مرتفعا سنة  1386في المرتبة الرابعة بػ

سنة  منصب شغؿ 430منصب كبمغ  254إلى  2012منصب ثـ عاكد الارتفاع مرة أخرل سنة  188
فرة بسبب تكجيات ك ب في عدد المناصب المذبذاعات الأخرل المتبقية فقد عرفت تبينما القط .2013
ىمت بشكؿ كبير اىذا ما يفسر أف الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب لكلاية ميمة س، المستثمر الشباب

ىـ بشكؿ كافي في التنمية المحمية كالتي أساسيا قطاعي افي خفض مستكيات البطالة كلك أنيا لـ تس
 الصناعة كالفلبحة.
تي خمقتيا الوكالة الوطنية ( تطور تعداد المؤسسات المصغرة ومناصب الشغل ال13-3الجدول رقم )

 .2013-2009خلال الفترة  حسب الجنس لدعم تشغيل الشباب لولاية ميمة
 المجموع 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات
 4731 1115 2058 704 482 372 ذكور
% 91,63 21,99 95,14 97,30 94,01 95.09 
 244 71 57 36 46 34 إناث
% 8,37 8,71 4,86 2,70 5,99 4,90 

مناصب الشغل 
 ذكور

945 1320 1522 3400 2448 9635 

% 92,83 92,50 96,09 97,09 94,01 95,07 
مناصب الشغل 

 إناث
73 107 62 102 156 500 

% 7,17 7,50 3,91 2,91 5,99 4,93 
 : الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب فرع ميمةلمصدرا

ف نسبة كؿ مف الذككر كالإناث حيث بمغت نسبة كاضح بي فرؽخلبؿ الجدكؿ أنو ىناؾ نلبحظ مف 
لكلاية ميمة تتكفر  % للئناث كىذا ما يدؿ عمى أف الطاقات الشبانية4.90% كقابمتيا نسبة 95.09الذككر 

احتمت المرتبة الأكلى لعدد المؤسسات  2012عمى الذككر أكثر بكثير مف الإناث، كنلبحظ أف نسبة سنة 
% للئناث، أما أعمى نسبة للئناث فقد كانت سنة 2.70% مقارنة بػ97.30المصغرة المنشأة بنسبة 

ر مدعـ يى أف دكر المرأة في كلاية ميمة غلمذككر كىذا يدؿ عم 94.01% مقارنة بػ5.99بنسبة  2013
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اب اجتماعية، ثقافية، بكىذا يعكد إلى أس ،بشكؿ كاؼ كىي لا تحظى بالاىتماـ في مثؿ ىذه المشاريع
 كالثقافة الاستثمارية.دينية، كنقص الكعي 

، 10135بالمقابؿ نلبحظ أيضا أف العدد الكمي لمناصب الشغؿ المكفرة حسب الجنس كصمت إلى 
% للئناث، ككما أشرنا سابقا فقد احتمت سنة 4.93% يقابميا 95.07كاف لمذككر الحصة الأكبر بنسبة 

% للئناث لتتراجع 2,91ر ك% لمذكك 97,09الصدارة مف حيث عدد مناصب الشغؿ المكفرة بنسبة  2012
 % للئناث5,99% لمذككر ك94.01منصب بنسبة  2605إلى  2013سنة 

 لولاية ميمة CNACثالثا: تمويل المؤسسات المصغرة في إطار 
يعتبر الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة مف بيف الأجيزة التي تعمؿ عمى محاربة البطالة 

مف مناصب العمؿ لمبطاليف، كذلؾ بمنحيـ بعض القركض كالعمؿ أيضان عمى خمؽ أكبر عدد ممكف 
 كمساعدتيـ عمى خمؽ مؤسسات خاصة بيـ.

إلى غاية  2004أفريؿ  01يمكف تمخيص ىذه الحصيمة كذلؾ بداية مف : حصيمة دعم جياز البطالين .1
 في الجدكؿ التالي: 2015ديسمبر  31

إلى غاية  01/04/2004الة من (: حصيمة الصندوق الوطني لمتأمين عن البط14-3الجدول رقم )
31/12/2015 

إلى غاية  2015حصيمة  التعيين
31/12/2015 

 الحصيمة الإجمالية

 5049 249 عدد الممفات المكدعة
 4305 255 عدد الممفات المصادؽ عمييا مف طرؼ لجنة الانتقاء كالاعتماد

 2937 354 عدد الممفات التي لدييا المكافقة البنكية
 2384 207 لممكلةعدد الممفات ا

 )ميمة( CNACمعطيات مف  المصدر:
% مف الممفات 85,27حيث نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أف نسبة المشاريع المصادؽ عمييا ىي 
 ( لكلاية ميمة.CNACالمكدعة كىي نسبة مرتفعة نكعا ما كىذا إنما يدؿ عمى الجيكد المبذكلة مف طرؼ )

التالي كالذم يبيف حصيمة جياز دعـ البطاليف ذكم  يمكف تفصيؿ كتكضيح الجدكؿ السابؽ بالجدكؿ
كؿ سنة  2015إلى  2010سنة كذلؾ خلبؿ الفترة مف  50ك 30المشاريع كالبالغيف مف العمر ما بيف 

 عمى حدل، كىذا بكلاية ميمة.
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لولاية ميمة  CNACمن طرف (: تطور عدد الممفات المودعة والمقبولة والممولة 15-3الجدول رقم )
 2015-2010الفترة خلال 

 وعمالمج 2015 2014 2013 2012 2011 2010 التعيين
 2190 249 298 286 893 398 66 عدد الممفات المودعة

عدد الممفات المصادق عمييا من طرف 
 2484 255 425 339 382 817 266 لجنة الانتقاء والاعتماد

 2629 354 401 201 539 1048 86 عدد الممفات التي لدييا الموافقة البنكية
 2189 207 323 294 899 398 68 عدد الممفات الممولة

 )فرع ميمة( CNACمعطيات مف  المصدر:
مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف طمبات التمكيؿ مف طرؼ المستثمريف بكلاية ميمة عرؼ تذبذبا مستمران 

رتفع سنة لي 2011ممؼ سنة  398إلى  2010ممؼ سنة  66حيث انتقؿ عدد الممفات المكدعة مف 
ممؼ  249ك 298ممؼ ك 286ممؼ، أما بعد ذلؾ نلبحظ انخفاض كبير ليصؿ إلى  893إلى  2012
كذلؾ نفس الشأف كنفس الملبحظات بالنسبة لعدد الممفات المصادؽ  .2015ك 2014، 2013سنكات 

 عمييا مف طرؼ الصندكؽ كالممفات التي لدييا المكافقة البنكية.
 398ممؼ( إلى  68) 2010لممكلة عرؼ ارتفاع مستمر مف سنة كما نلبحظ أف عدد الممفات ا

ممؼ ثـ نلبحظ  294إلى  2013ليتراجع بعد ذلؾ سنة  2012ممؼ سنة  899ثـ  2011ممؼ سنة 
 ممؼ. 207أيف كصؿ إلى  2015ممؼ كأخيران سنة  323ليقدر بػ  2014ارتفاع بسيط سنة 

 توزيع الاستثمارات حسب القطاعات .2
ـ قبكليا كالمصادقة عمييا مف طرؼ لجنة الانتقاء كالاعتماد قسمت حسب مختمؼ كؿ الممفات التي ت

 كما يمي: 2015ديسمبر  31إلى غاية  2004أفريؿ  01كذلؾ منذ نشأتيا في  القطاعات
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(: الممفات المصادق عمييا من طرف لجنة الانتقاء والاعتماد حسب القطاعات إلى 16-3الجدول رقم )
 31/12/2015غاية 

 % العدد القطاع
 18 775 الفلاحة

 0,09 04 الصيد البحري
 33,82 1456 النقل

 34,49 1485 الخدمات
 4,57 197 البناء والأشغال العمومية والري

 8,68 374 الإنتاج
 0,32 14 الأعمال الحرة
 100 4305 المجموع

 )فرع ميمة( CNACمعطيات مف  المصدر:
اع الخدمات يحتؿ الصدارة مف حيث عدد المشاريع كقد قدر بػ نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أف قط

مشركع أم  1456% ليأتي بعده في المرتبة الثانية قطاع النقؿ بػ 34,49مشركع أم ما يعادؿ  1485
% مف مجمكع المشاريع، كذلؾ لرغبة الشباب في الاستثمار في ىذيف القطاعيف لعدـ تطمبيما 33,82

مشركع أم ما يعادؿ  775لربح السريع ثـ يأتي بعد ذلؾ قطاع الفلبحة بػ كفاءات كبيرة كسعيان كراء ا
% مف مجمكع المشاريع ليحتؿ كؿ مف قطاع الإنتاج كالبناء كالأشغاؿ العمكمية كالرم المرتبتيف الرابعة 18

 مشركع عمى التكالي. 197مشركع ك 374كالخامسة بػ 
مشاريع  04مشركع ك 14رة كالصيد البحرم بػ الح عماؿالأأما المراتب الأخيرة فقد كانت لقطاعي 

 يما بالإضافة إلى طبيعة المنطقة.لعدـ رغبة الشباب الاستثمار في
 المشاريع الممولة ومناصب الشغل الموفرة .3

 مناصب لتكفير المشاريع كتمكيؿ الاستثمارات خمؽ عمى البطالة عمى لمتأميف الكطني الصندكؽ يعمؿ
 .البطالة حجـ مف كالتقميص لمبطاليف جديدة شغؿ

خلال  لولاية ميمة CNACفي إطار  (: تطور عدد المؤسسات في جميع القطاعات17-3الجدول رقم )
 2015-2010الفترة 

 المجموع 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 1732 238 212 608 540 93 41 عدد المؤسسات في مرحمة الاستغلال

 )ميمة( CNACمعطيات مف  المصدر:
حظ مف خلبؿ الجدكؿ أف عدد المؤسسات الممكلة مف طرؼ الصندكؽ بكلاية ميمة عرؼ تزايدان نلب

مؤسسة سنة  93مؤسسة ثـ  41بػ  2010حيث قدر سنة  ،2013إلى  2010مستمران خلبؿ الفترة 
. بعد 2013مؤسسة سنة  608ثـ  2012مؤسسة سنة  540ليرتفع بشكؿ ممحكظ ككبير إلى  2011
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 238مؤسسة ليرتفع قميلبن إلى  212انخفض إلى أقؿ مف الثمث تقريبان ليقدر بػ  2012ذلؾ كفي سنة 
 .2015مؤسسة سنة 

أما فيما يخص مناصب الشغؿ التي ساىـ الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة في تكفيرىا فقد لخصت 
 في الجدكؿ التالي:

-2010ميمة( خلال الفترة )) CNAC(: توزيع مناصب الشغل الموفرة من طرف 18-3الجدول رقم )
2015) 

 المجمكع 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنكات
 5761 716 994 868 2061 954 168 عدد مناصب الشغؿ المنشأة

 )ميمة( CNACمعطيات مف  المصدر:
نلبحظ مف خلبؿ معطيات الجدكؿ السابؽ أف عدد مناصب الشغؿ المكفرة مف قبؿ المؤسسات 

حيث  2015إلى  2010منصب شغؿ خلبؿ الفترة مف  5761)ميمة( قدر بػ  CNACالممكلة مف طرؼ 
 كزعت كالتالي:

منصب  2061ثـ  2011منصب سنة  954ليرتفع بنسبة كبيرة إلى  2010منصب سنة  168
 868حيث تصدرت ىذه السنة أعمى عدد مف مناصب الشغؿ المنشأة لينخفض بعدىا إلى  2012سنة 

 .2015سنة  716كأخيران ينخفض إلى  2014صب سنة من 994ثـ  2013منصب سنة 
 المطمب الثالث: المقارنة بين مختمف ىيئات الدعم المالي الحكومية

الصغيرة كالمتكسطة كالمصغرة  تكالمعكقات كالعجز الذم يعاني منو قطاع المؤسسا إف المشاكؿ    
مة في معالجة الاختلبلات يجعؿ مف الدعـ الحككمي كاجب كحؽ كمف أىـ الأساليب كانجعيا لممساى

لمشاكؿ التي كالارتقاء بمستكل عمؿ ىذه المؤسسات كخاصة في الدكؿ النامية تمؾ التي تعاني مف شدة ا
 تكاجو ىذه المؤسسات.

 عمى المستوى الوطني CNAC ,ANSEJ, ANGEMالمقارنة بين كل من أولا: 
 مية كالتالي:المكالي يكضح لنا أىـ الفكارؽ بيف كسائؿ الدعـ الحكك  الجدكؿ
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 عمى المستوى الوطني (: مقارنة بين مختمف ىيئات الدعم المالي الحكومية19-3الجدول رقم )
عدد القروض  تاريخ الإنشاء الميام الييئات

 الممنوحة
مناصب العمل 
 المستحدثة

ANGEM  إلى
غاية 

31/12/2013 

منح القرض المصغر مف أجؿ خمؽ 
 النشاط

2004 33932 50898 

ANSEJ  إلى غاية
31/12/2013 

دعـ مرافقة المشاريع المصغرة لممقاكليف 
 الشباب

1996 270288 660935 

CNAC  إلى غاية
31/12/2013 

 تطكرت ميامو كالتالي:
 تأميف العاطميف المسرحيف؛ 1994 -
دعـ إعادة إدماج المسرحيف  1998 -

كمساعدة المؤسسات التي تعاني مف 
 الصعكبات؛

ؽ النشاط مف دعـ كمرافقة خم 2004 -
طرؼ العامميف المسرحيف كالذيف تتراكح 

 سنة. 50-30أعمارىـ ما بيف 

ميمة خمؽ النشاط 
 2004ابتداءن مف 

84164 163023 

 مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى: المصدر:
 Ministère du dévelopment industriel et de la promotion de l’investissement, (2013): Bullet 

statistique de la PME (N
0
 23), Algérie, www.mdpi.gov.dz, Consulté le 02/02/2016. 

تعد أجيزة الدعـ لخمؽ المؤسسات المصغرة مف طرؼ الشباب الأداة المحكرية التي ترتكز عمييا سياسة 
. كىذا ما أدل إلى تراجع ممحكظ في ة الشبابيةالإبداعيخمؽ مناصب الشغؿ، كتعد الأكثر جمبا لمقدرات 

   ،معدلات البطالة في السنكات الأخيرة ك يبدك أثر الأجيزة الحككمية  جميا عمى أرض الكاقع يكما بعد يكـ
ففي الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب انطمؽ التشغيؿ الفعمي لمجياز خلبؿ السداسي الثاني مف سنة 

مشركع مؤسسة مصغرة تتكقع انشاء  270822اعطت الككالة   2013كمع نياية سنة  1997
حقؽ مشركع  ي 33932منصب عمؿ، أما الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر فقد سجمت  660935
الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب عمى الككالة الكطنية لتسيير  منصب عمؿ، حيث تفكقت 50898

كذلؾ بسبب اف الككالة  ،يع الممكلة ككذلؾ بالنسبة لمناصب العمؿالقرض المصغر مف خلبؿ عدد المشار 
الكطنية لتسيير القرض المصغر تمنح قركضا مصغرة لتمكيؿ نشاطات كميف حرفية كخاصة لفئة النساء 
مع الأخذ بعيف الاعتبار أنيا غير محددة لمسف، لكف ىذه النشاطات لا تكفر مناصب عمؿ بقدر ما تكفره 

لدعـ تشغيؿ الشباب .أما بالنسبة لمصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة فيك يكفر عدد  الككالة الكطنية
مؤسسة رغـ أف مياميا في  84164منصب عمؿ مع  163023لابأس بو مف مناصب الشغؿ قدر ب 

 30أم جاءت متأخرة عف باقي الأجيزة كتخدـ الفئة العمرية مف  2004خمؽ النشاط كانت ابتداء مف 

http://www.mdpi.gov.dz/
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أم ليست فئة الشباب كفي ىذه الفئة يقؿ عدد البطاليف لأنيـ قد تحصمكا عمى مناصب عمؿ  سنة 50إلى 
 مستقرة كخريجي الجامعات قد تحصمكا عمى مناصب عمؿ.

كمف خلبؿ الجدكؿ أعلبه يظير أف أفضؿ طرؽ التمكيؿ المتاحة في الجزائر مف خلبؿ ىيئات الدعـ 
ناصب العمؿ كمف خلبؿ المؤسسات المصغرة المنشأة المالي الحككمية مف حيث التشغيؿ أم تكفير م

 كانت تتمثؿ في الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب.
 عمى المستوى المحمي CNAC, ANSEJ, ANGEMثانيا: المقارنة بين كل من 

في  لكلاية ميمة (CNAC, ANSEJ, ANGEM) المالي الحككميةلقد ساىمت ىيئات الدعـ 
كما ىك مبيف في مف ىذه الييئات كخاصة الشباب  شباباد الآلاؼ مف الؿ كقد استفخمؽ مناصب الشغ

 :كؿ التاليالجد
ولاية -ة عمى المستوى المحمي(: مقارنة بين مختمف ىيئات الدعم المالي الحكومي20-3الجدول رقم )

  -ميمة

 تاريخ الإنشاء الميام الييئات
عدد القروض 
 الممنوحة

العمل  مناصب
 المستحدثة

ANGEM  
2013 

 175 96 2004 منح القرض المصغر مف أجؿ خمؽ النشاط

ANSEJ  
2013 

دعـ مرافقة المشاريع المصغرة لممقاكليف 
 الشباب

1996 1186 2604 

CNAC 
2013  

 تطكرت ميامو كالتالي:
 تأميف العاطميف المسرحيف؛ 1994 -
دعـ إعادة إدماج المسرحيف  1998 -

كمساعدة المؤسسات التي تعاني مف 
 الصعكبات؛

دعـ كمرافقة خمؽ النشاط مف طرؼ  2004 -
العامميف المسرحيف كالذيف تتراكح أعمارىـ 

 سنة. 50-30ما بيف 

ميمة خمؽ 
النشاط ابتداءن 

 2004مف 
294 868 

 مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى: المصدر:
 معطيات مف الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر لكلاية ميمة. -
 .ية لدعـ تشغيؿ الشباب لكلاية ميمةمعطيات مف الككالة الكطن -
 .معطيات مف الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة لكلاية ميمة -
حظ مف خلبؿ الجدكؿ اعلبه نفس النتائج المسجمة عمى المستكل الكطني حيث تمكنت الككالة الكطنية نلب

 2604تكفير مؤسسة ساىمت بذلؾ في  1186لدعـ تشغيؿ الشباب لكلاية ميمة مف منح قركض لدعـ 
 868قرض مكفرا بذلؾ  294منصب شغؿ ، ليمييا بعد ذلؾ الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة بمنحو 
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مؤسسة ساىمت في تكفير  96أما عف الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر فقد مكلت  منصب شغؿ،
 .2013منصب عمؿ. كؿ ىذه النتائج المحققة كانت بالنسبة لسنة  175

الجدكؿ يتضح لنا كذلؾ أف أفضؿ طرؽ التمكيؿ المتاحة في كلاية ميمة مف خلبؿ ىيئات  كمف خلبؿ 
الدعـ المالي الحككمية مف حيث التشغيؿ أم تكفير مناصب العمؿ كمف خلبؿ المؤسسات المصغرة 

 المنشأة كانت تتمثؿ في الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب.
 سسات المصغرةالمبحث الثالث: عوائق وآفاق تطوير المؤ 

 الآليات المؤسسية كالإجراءات الاقتصادية المتعمقة بمحاكلات تنمية المؤسسات المصغرة رغـ تكالي
كترقية مساىمتيا في الاقتصاد الجزائرم، كاحتكاء الإشكاليات التي تحجـ دكرىا فإف محدكديتيا الكقائعية 

 سات المصغرة.تدؿ عمى تنامي تمؾ المشكلبت التي تكاجو إقامة كتطكير المؤس
إلي فشميا كبالرغـ مف كؿ ذلؾ  لكف ىذه الأخيرة قد تقع في مشاكؿ ىي الأخرل مما يؤدل أحيانا

 أف مستقبؿ المؤسسات المصغرة يبقى في أكلكيات الدكلة الجزائرية. إلا
 المطمب الأول: المشاكل والصعوبات التي تعترض المؤسسات المصغرة 

ذه المؤسسات، فمنيا ما يتعمؽ بتأسيسيا كلقد تعرضنا ليا مف الصعكبات التي تكاجو ى تلقد تعدد
قبؿ في الفصؿ الأكؿ مف خلبؿ المعكقات التي تعترض إنشاء المؤسسة المصغرة بتفصيؿ أكثر كمنيا ما 

 1يعترض بقاءىا كتنميتيا، كيمكف الكقكؼ عمى أىـ المشاكؿ التي تكاجييا في النقاط التالية:
 ه المؤسسات يتـ بتمكيؿ حككمي عف طريؽ الإقراض البنكي غير صعكبة في التمكيؿ فأغمب ىذ

أف البنكؾ تشترط ضمانات مقابؿ ذلؾ، كأصحاب ىذه المشاريع ىـ في الأطكار الأكلى لا يممككف ذلؾ، 
 كما أف انعداـ أغمبيـ لمخبرة في ىذا الميداف تجعؿ تقييـ البنكؾ لتعثر ىذه المشاريع أمر قائـ.

 المقترض مف البنؾ غالبا أسعار الفائدة أكبر مف التي تمنح لممؤسسات  ارتفاع كمفة رأس الماؿ
 الكبيرة ) لكجكد مخاطر في مثؿ ىذه المشاريع(.

  الضرائب المرتفعة غالبا ما تعرقؿ استمرارية بقاء ىذه المؤسسات لأنيا لا تتمتع بحجـ رأس ماؿ
 كبير.

  الأكلية غالبا ما ييدد ىذه المؤسسات عدـ الاستقرار الاقتصادم )التضخـ( ارتفاع أسعار المكاد
 كيمنع تحقيقيا للؤرباح.

 .صعكبة تسكيؽ المنتجات كىذا يرجع لمحدكدية رأس ماليا 
 .الإىماؿ لجانب البحث كالتطكير كعدـ الاقتناع بأىميتو كضركرتو 

 :ىىذه المؤسسات يمكف أف تصنؼ إل كىناؾ مشاكؿ أخرل تكاجو
 

                                                             
 

        .        670، ص60، مجلة اقحصاديات شمال أفريقيا، جامعة جيارت، العدد آفاق وقيود -المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعيسى آيث عيسى،  1
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 مشكلات داخميةأولا: 
 ات غير المختمطة، فقد لكحظ أف أصحاب ىذه المؤسسات يقكمكف بإجراء تكسعات مشكمة التكسع

كاستثمار في المباني كالتأثيث كشراء مخزكنات سمعية كبيرة، كذلؾ دكف تخطيط كتقدير لمظركؼ 
 .تعطيؿ طاقات إنتاجية كفشؿ كبير في ىذه المؤسسات ى، مما أدل إلالاقتصادية المستقبمية

 ة غير المباشرة التي تتحمميا المؤسسات بغض النظر عف تكالنفقات الثاب عبء المصركفات ارتفاع
 استيلبؾحجـ النشاط كرقـ الأعماؿ، مثؿ إيجارات المباني، ركاتب مكظفي الإدارة، أعباء نفقات 

ارتفاع تكمفة المخزكف لحبس رأس الماؿ في بضائع راكدة عدـ كجكد  ىافة إلالكيرباء كالياتؼ، بالإض
ة المالية الخاصة بالفرد صاحب المشركع كالذمة المالية الخاصة بالمشركع، ففي غالب فصؿ بيف الذم

حدكث خمؿ في  ىيؤدم إل المشركع مماالأحياف يقكـ بتعكيض عجز ميزانيتو الخاصة مف ميزانية 
 المشركع.

  مشكمة نقص الكفاءات التسكيقية، كنقص القكة البيعية عمكما، لتشغيؿ أفراد غير مناسبيف مف
تحقؽ  مناسبة كلايث المؤىؿ كالخبرة، كما أف معظـ الأجكر كالمكافآت كشركط العمؿ الأخرل غير ح

ب الكفاءات أك حتى الاحتفاظ بالقكة الحالية في ظؿ الظركؼ المنافسة، كحصر ذالرضا كالحافز لج
كنقص مفيكـ التسكيؽ عمى البيع كالتكزيع، كما أف ىناؾ أيضا عدـ الاىتماـ بالبحكث التسكيقية 

 المعمكمات عف السكؽ.
 مشكلات خارجيةثانيا: 
  منافسة المنتجات الأجنبية  ىطني كصعكبة التصدير، بالإضافة إلإف زيادة عرض الإنتاج الك

تراكـ المخزكف  ىمانعة عمى الاستيراد يؤدم إليضع قيكد  للئنتاج الكطني خاصة في ظؿ اقتصاد حر لا
تخفيضات في أسعارىا،  ىكتباطؤ تحصيميا مما يضطر إلادات السمعي لدل المؤسسات، كتقمص الإير 

حدكث عجز في السيكلة النقدية لدل  ىالتي ترضى بيا كقد يصؿ الأمر إل كتقميص ىكامش الربح
المؤسسة كتضطر لتكقؼ عف تسديد التزاماتيا، كىذا بدكره يترؾ آثار سمبية عمى المتعامميف مع المؤسسة 

 سكاء كانكا أفراد أك مؤسسات.
 ؼ ليا كينظـ عمميا كيكفر ليا تسييلبتيد لممؤسسات المصغرة يحدد تعر كحم كجكد قانكف عدـ، 

 كعدـ استقرار التشريعات التي تنظـ الاستثمار كتعدد الجيات المشرفة عمييا.
كؿ المشاكؿ السالفة الذكر تعتبر نظرية، لكف مف خلبؿ دراستنا التطبيقية استخمصنا عدة مشاكؿ تعيؽ 

لمؤسسات المصغرة عمى مستكل كؿ مف الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر، الككالة عممية تمكيؿ ا
 الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب، الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة، نذكر أىميا:

كؿ التي تكاجو الشباب المستثمر مع المكرد كالمتعمقة أساسا بنكعية العتاد كالقيمة الحقيقية االمش -
 .ليا
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لمستثمر يككف عادة مف ذكم المكارد المحدكدة أك الضعيفة عند مرحمة تأسيس المؤسسة، الشاب ا -
 حيث يشترط عميو أف يقدـ مساىمة شخصية مما يشكؿ لو عجز أك حاجز.

عمى التمكيؿ ـ عدـ تكفر الكفاءة المينية في بعض الشباب مما يقؼ عائقا أما حصكلي -
 .لمشاريعيـ

الشباب المستثمر إلى تغيير نشاطو حتى يتمكف مف الحصكؿ التشبع مف نشاط معيف مما يؤدم ب -
 .عمى الدعـ

المشاكؿ المتعمقة بالأنشطة الفلبحية كالتي تكاجو الشباب كعدـ كجكد أراضي فلبحية قابمة لمكراء  -
 .كذلؾ راجع لندرة العقارات كعقكد الممكية كالتي تعتبر شرط أساسي في مجاؿ الكراء

مشركع مف طرؼ البنكؾ كالككالة طكيمة قد تصؿ إلى شيريف أك أكثر فترة الرد بالمكافقة عمى ال -
 مما يحد مف حماسة الشباب المستثمر.

 اشتراط العديد مف الكثائؽ عمى الشاب مما يأخر مف بداية المشركع. -
 خكؼ الشاب مف فشؿ المشركع كعدـ القدرة عمى تسديد الديكف. -
ؾ بسبب التعاملبت البنكية الربكية كىذا عزكؼ بعض الشباب عف فكرة انشاء مؤسسة مصغرة كذل -

 ما يخالؼ ديننا شرعا. 
 المطمب الثاني: عوامل نجاح وفشل المؤسسات المصغرة

 أولا: عوامل نجاح المؤسسات المصغرة
 1القكؿ أف فرص النجاح بصفة عامة تزداد إذا تـ الاىتماـ بالخصائص كالمفردات التالية: يمكف

ة تعطي مكانة أكلى للبستعدادات لدراسات الإداريفا لإدارية لممالؾايارات الشخصية ك المالخصائص ك  -
المؤىلبت النفسية كلشخصية لصاحب العمؿ الصغير، ك المعارؼ كالميارات الإدارية التي يحتاجيا ك 

حتى يقيـ ك يدير عملب ناجحا، أم أنيا تبيف بأنو ليس كؿ شخص مؤىؿ لأف يككف صاحب عمؿ 
ع بيذه المؤىلبت يحتاج معارؼ ك ميارات محددة. كسبب ذلؾ ىك أف ناجح، كلكف الشخص الذم يتمت

صاحب المشركع الصغير مضطر أف يتكلى بنفسو الكثير مف الكظائؼ التي غمبا ما تسند إلى 
 مة.متخصصيف في الأعماؿ الكبيرة، فيك مضطر أف يتكلى بنفسو الاىتماـ بكؿ كظائؼ المنظ

لك بدا مزدىرا بالمنافسيف ك المنتجات المعركضة، تستطيع حتى  ميزقدرة المنظمة عمى تقديـ شيء مت -
لكجيا الجديدة أك باستخداـ خاص المنظمة أف تميز نفسيا عف المنافسيف ليا مف خلبؿ المنتج ك التكنك 

العمؿ دكف القدرة عمى الإبداع  منفرد لطرؽ التكزيع المعركفة، يفترض أف يككف مف النادر أف يبدأك 
 .ة يستطيع أف يجسدىا ىذا العمؿ في أنشطتو المختمفةالتجديد أك تصكر رؤيك 

                                                             
1

تسكيؽ دكلي، كمية العمكـ   ، رسالة ماجستير غير منشكرة، تخصصدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير القطاع السياحيابتساـ قارة،   
                                   . 49، ص 2012الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة تممساف، 
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الأعماؿ الصغيرة إذا ما أريد ليا الاستمرارية فإنيا يجب أف تستند عؿ فيـ ف إدارة متكيفة مع التطكر -
جيد لمتطكر المرتبط بالجكانب التنظيمية ك الإدارية ك التي يعبر عنيا البعض بالآليات لككنيا تساعد 

لصحيحة، إف معرفة حجـ السكؽ يساىـ في تحديد رأس الماؿ الكافي لمبدء عمى البدء بالخطكة ا
بالأعماؿ، ك يتطمب الأمر أف يككف صاحب العمؿ مبدع في الحصكؿ عمى الماؿ اللبزـ لمقياـ 
بالعمؿ ك في الغالب تككف القركض مف الأصدقاء ك المعارؼ أك الائتماف مف البنكؾ ك الاتحادات 

 .تساىـ إما بنجاح المنظمة الصغيرة أك عكس ذلؾ إذا لـ تدرس بعناية المالية، ك ىذه الكسائؿ
الأعماؿ الصغيرة قد لا يكجد لدييا الكقت الكافي ف امميف أكفاء ك المحافظة عمييـالحصكؿ عمى ع -

لعمميات الاختيار المعقدة ك المطكلة لمعامميف لذلؾ يتطمب الأمر أف تعير ىذه الجكانب أىمية بالغة 
لعمؿ يرتبط بقدرة إدارتو التي تعتمد عمى حسف الاختيار كالتدريب ك التحفيز ليؤلاء لككف نجاح ا

إف العامميف اليكـ ىـ أىـ المكارد في المنظمة عكس السابؽ، لأنيـ يمعبكف دكر ميـ في  .العامميف
 تحقيؽ ميزة تنافسية لممنظمة، كيعبر اليكـ عنيا بككنيا رأس الماؿ الفكرم الذم يتضمف الميارات

 .كالمعرفة كالقدرة عمى التعامؿ مع المعمكمات كتحقيؽ نجاح المنظمة
 1بالاضافة إلى العكامؿ التالية:

  تحديد اليدؼ كمنو يتـ تحديد العمؿ حتى يحقؽ المشركع النجاح الأكبر يجب أف يأخذ صاحبو أك
الأىداؼ كالطرؽ الإدارة الناجحة باليدؼ الأسمى كىك )تمبية حاجات الأفراد( كمنو يتـ تحديد كافة 

 الأخرل لنجاح المشركع.
  كما أف التخطيط في العمؿ التجارم كاجب مطمؽ إذا كاف إحلبؿ السمع المناسبة في المكاف
 ناسب كالكقت المناسب، كالجكدة المناسبة كبالسعر المناسب، ىك اليدؼ المحدد لمعمؿ التجارم.مال
 ة المالية، الاحتفاظ بسجلبت الرقابة عمى الرقابة أمر لا يمكف الاستغناء عنو كىي تشمؿ الرقاب

المخزكف، الرقابة عمى الإنتاج كذلؾ باستخداـ كافة الأدكات الرقابية الجيدة، كبالتالي معرفة الجكانب 
 السمبية في العمؿ كتقديـ العلبج كالحمكؿ ليا.

 تحديد  معرفة حجـ رأس الماؿ المناسب لمتمكيؿ كالحصكؿ عميو مف المصادر المناسبة كذلؾ بعد
 ك التكاليؼ الأقؿ.ذ، كبالتالي تحديد المصدر الأمثؿ تكاليؼ الحصكؿ عميو مف تمؾ المصادر

 .اختيار المكقع الجيد لإنشاء المشركع 
 كما  ،تحديد السمعة كالخدمة المطمكبة، فعند تحديدىا لا بد مف دراسة شاممة لمسكؽ ككذا المستيمؾ

 .ة، اىتماماتو، السمع المكجكدة في الأسكاؽ المنافسةىي السمعة التي يرغب فييا، عاداتو الشرائي
 .القدرة عمى اكتساب ثقة الآخريف عمى كافة الأصعدة 

                                                             

 .                                                                                118ذكره، ص نى منزر، مرجع سبؽالعابد برينيس كمشريفة  
1  
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 فيك أحد أىـ الأسباب كالعكامؿ التي لا يمكف أف يتحقؽ بدكنيا أم  ،القدرة عمى استغلبؿ الكقت
أف الإساءة  حيث ،عمؿ كأم نجاح في أم مشركع، فيك المكرد الأكؿ الذم يجب أف يستغؿ بأحسف شكؿ

فشؿ بسيط ثـ فشؿ  ىكف مرة كاحدة أك تدريجيا يؤدم إلالفشؿ الحتمي، كقد يك ىفي استغلبلو تؤدم إل
 حالة لا يصمح معيا الحمكؿ. ىضع المشركع إلأف يصؿ ك  ىأكبر ثـ أكبر إل

 دفؽ النقدم الداخؿ كتحديد مصادره الأساسية كالت ىفقات النقدية، فالتدفؽ النقدم إلالمكازنة بيف التد
الخارجي في أكقاتو المناسبة كأكجو إنفاقو المناسب يساعد عمى الحفاظ في تكفير السيكلة المناسبة إلى 

 تجنبو العسر المالي كالكقكع في أزمات مالية.
 يا مف خلبؿ العكامؿ التي المبيعات، فعمى الإدارة الناجحة لممشركع أف ترفع مف مستكل مبيعات

دة المناسبة، معرفة السمعة أك الخدمة المطمكبة، القدرة عمى التسكيؽ، دراسة ذلؾ مثؿ الجك  ىتؤدل إل
 السكؽ، سياسة التنسيؽ الجيد، القدرة عمى التعامؿ مع المستيمؾ.

 :التمكيؿ المناسب بأشكالو 
  .الداخمي: عف طريؽ أصحاب المشركع أنفسيـ، الأرباح الدكرية 
  قارب أك المؤسسات المالية أك القركض الحككمية.الخارجي: عف طريؽ الاقتراض مف الأصدقاء، الأ 

 ىالداخؿ أعمى مف التدفؽ النقدم إل ىأف تحافظ عمى مستكل تدفؽ نقدم إلفيجب عمى إدارة المشركع 
سائمة أكثر مف المزكـ لأف تكاليفيا أم  المشركع، كأف لا يحتفظ بأمكاؿ التزاماتالخارج، كذلؾ لمكاجية 

تي يمكف أف يحققيا لك تـ استثمارىا، كأف يضحي بيا جميعا في سبيؿ عدـ استثمارىا كالأرباح ال
 الاستثمار كتحقيؽ الأرباح عمى حساب السيكلة.

  التخطيط الجيد لمكقع المشركع الداخمي، يجب أف يتـ تخطيط مكقع التسييلبت عمى أساس رفع
 مكف المشركع مف تحقيؽكضع الآلات كالتجييزات بحيث ت ،الطاقة الإنتاجية لممشركع، منافذ المشركع

تكفير الكقت كتكفير جيد أقصى عمى قدر ما يمكف، مع رفع  ىإل مأقصى إنتاجية لو، كذلؾ بشكؿ يؤد
إدارة جيدة كلا بأس لك تـ الاستعانة ببعض الخبراء كالمستشاريف مف  ىحتاج إلالطاقة الإنتاجية فيذا ي

 أجؿ تخطيط مكقع التسييلبت.
 متأكد مف سلبمة التركيب كالتمييد لبدء التشغيؿ.إجراء الاختبارات اللبزمة ل 
  قبكؿ النصيحة، فنجاح المشركع الصغير يتكقؼ بشكؿ كبير عمى مدل صاحب المشركع لقبكؿ

نصيحة المتخصصيف مف رجاؿ البنكؾ، المحاميف، كككلبء التأميف، مستشارم الإدارة.... الخ بالإضافة 
 زيع.... الخإلى العامميف بالغرؼ التجارية، كككلبء التك 

مف الجدير بالذكر أف الإدارة الجيدة تعتبر العنصر الأساسي في نجاح المشركعات الصغيرة كأبرز 
يجب أف تتكفر بالفرد الذم يرغب بأف يككف  يببعض الميارات الأساسية التمظاىر الإدارة الجيدة تتمثؿ 
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ادية كتكجييية عمؿ الآخريف، صاحب المشركع ناجح كأىـ تمؾ الميارات: ميارات التخطيط، ميارات قي
 ميارات إدارة الكقت، ميارات التفاكض، ميارات القدرة عمى التكيؼ، ميارات حؿ المشاكؿ.

 (: أىم العوامل المؤثرة في نجاح المؤسسات المصغرة21-3الجدول رقم )
 عوامل مرتبطة بالأنشطة الإدارية والوظيفية عوامل مرتبطة بمالك/مدير المشروع

 سنكات مف عمر المشركع لا بد مف تكافر:خلبؿ ثلبث 
 الثقة بالنفس؛ -
 الانضباط في العمؿ؛ -
 ؛الاستعداد كالجدية -
 ؛الحرص عمى فصؿ الظركؼ الأسرية عف بيئة العمؿ -
 التفرغ الكامؿ لمعمؿ؛ -
العمؿ بجد لفترة طكيمة خلبؿ اليكـ مع القدرة عمى التكقؼ عف  -

 العمؿ في الكقت المناسب؛
 ة المنتجات التي سيتـ التعامؿ فييا.المعرفة السابقة لطبيع -

 خصائص رائد الأعماؿ الناجح:
الصحة، الحس الجيد بالزمف، الثقة، الابتكار، الاستقلبؿ،  -

 الأخلبؽ، التكيؼ، الحكـ الجيد، التخيؿ؛
عطاء الجزء الأكبر مف كقت العمؿ لممياـ  - تكافر خبرة إدارية كا 

 الإدارية؛
 ؛يةالاستراتيجية كتفكيض المياـ الركتين -

 العكامؿ التي تؤثر عمى الأداء الجيد لممدير/المالؾ:
 الكقت المقضي مع العميؿ؛ -
 الكقت المقضي في التخطيط؛ -
 الكقت المقضي في العمؿ. -

 .الاىتماـ بالتخطيط المسبؽ -
 بالنسبة لخصائص التشغيؿ يجب تكافر:

 القدرة عمى ابتكار تكنكلكجيا إنتاج جديدة؛ -
ع التكنكلكجيا تكافر المكاد اللبزمة لمتكيؼ م -

 الجديدة؛
القدرة عمى تكفير العمالة المناسبة عند مستكل  -

 أجكر تنافسي.
 :بالنسبة لاستراتيجية المنافسة

 لا بد مف تكافر ميزة تنافسية خاصة؛ -
 التخصص في المنتجات؛ -
 التخصص في العملبء؛ -
 كلبىما )المنتجات كالعملبء(. -

 

غير  الماجستير رسالة ،المتوسطة في تطوير القطاع السياحي بالجزائردور المؤسسات الصغيرة و  ،ابتساـ قارة المصدر:
 .50، ص2012، تخصص تسكيؽ دكلي، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة تممساف، منشكرة

 :: أسباب فشل المؤسسات المصغرةنياثا
 :الجدكؿ التالي يكضح كيمخص أىـ أسباب فشؿ المؤسسات المصغرة 
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 المؤسسات المصغرة(: أسباب فشل 22-3جدول رقم)
 أسباب خارجية أسباب داخمية

 - ضعؼ القدرة الإدارية 
 - عدـ صلبحية ككفاءة الإدارة 
 - عدـ تكازف الخبرة 
 - الإىماؿ 
 - النصب 
 - الككارث 

 - ارتفاع معدلات الفائدة 
 - التضخـ كالبطالة 
 - الضرائب 
 - المنافسة 
 - القكاعد الحككمية 

  الأسباب الرئيسية لعدـ استمرار المشركع : الإفلبس، الاندماج تقاعد المالؾ.مف 
 :يمكف تقميؿ معدلات فشؿ المؤسسات المصغرة مف خلبؿ 
 زيادة مستكل تعميـ الإدارة كخطكة أكلى كذلؾ عف طريؽ إعداد برامج خاصة بذلؾ؛ 
 تحسيف المناخ الاقتصادم العاـ؛ 
 تخفيض معدلات الفائدة 

 المكقع مف ، ـأسباب فشل ونجاح المنشئات الصغيرةـ عبد الكريـ شعباف، ىيث :المصدر
http://faculty.mu.edu.sa/download.php?fid=105583   15/05/2016تـ الاطلبع عمييا بتاريخ.  

 لدعم المؤسسات المصغرة ىمة في الاستقرار الماليالمطمب الثالث: الآفاق والإجراءات المسا
الصغيرة كالمتكسطة أداة حاسمة كفعالة لمتكسع الاقتصادم كذلؾ المصغرة، إف المؤسسات 

لمساىمتيا في تحقيؽ نسبة عالية مف النمك كامتصاص البطالة كتحريؾ عجمة الاقتصاد، كتكثيؼ النسيج 
حرؾ القاعدم للبقتصاد خاصة كنحف في زمف العكلمة الصناعي كتحقيؽ القيمة المضافة إذ تعد الم

كالمنافسة الاقتصادية كتحرير التجارة، كالتحضير كالانضماـ إلى المنظمة العالمية لمتجارة كمنطقة التبادؿ 
الحر الأكرك متكسطية بالنسبة لمجزائر، الأمر الذم يحتـ تأىيؿ كترقية كتطكير المؤسسات المصغرة 

ظركؼ العمؿ المناسبة في كؿ حتراؼ كلا يتـ ذلؾ إلا بتييئة الة التقميد إلى حالة الاكالصغيرة كنقميا مف ح
مف  11إليو نص المادة رقـ  النكاحي الإدارية منيا كالمالية كالجبائية كالتسكيقية كغيرىا، كىذا ما أشار

المساعدة  تيدؼ تدابير :القانكف التكجييي لممؤسسات المصغرة كالصغيرة كالمتكسطة، حيث جاء فييا
 كالدعـ لترقية ىذه المؤسسات إلى مايمي:

 دراج تطكير المؤسسات ضمف حركة التطكير كالتكيؼ التكنكلكجي؛  إنعاش النمك الاقتصادم كا 
 تشجيع بركز مؤسسات جديدة كتكسيع ميداف نشاطيا؛ 
 متعمقة بقطاع ترقية تكزيع المعمكمة ذات الطابع الصناعي كالتجارم كالاقتصادم كالميني كالتكنكلكجي ال

 المؤسسات المصغرة كالصغيرة كالمتكسطة؛
  تشجيع كؿ الأعماؿ الرامية إلى مضاعفة عدد مكاقع الاستقباؿ المخصصة ليذه المؤسسات كتحسيف

 أدائيا؛

http://faculty.mu.edu.sa/download.php?fid=105583


 صل الثالث:                  تمويل المؤسسات المصغرة في ولاية ميمة في إطار ىياكل الدعم الماليالف
 

 
99 

 البحث عمى أنظمة جبائية كمكيفة لممؤسسات المصغرة كالصغيرة كالمتكسطة؛ 
 ع الإبداع كالتجديد كثقافة المقاكلة؛سياسات تككيف كتسيير المكارد البشرية لتشجي تبني 
  تسييؿ حصكؿ المؤسسات عمى الأدكات كالخدمات المالية الملبئمة لاحتياجات كتحسيف الاداءات

 البنكية في معالجة ممفاتيا؛
 تشجيع بركز محيط اقتصادم كتقني كعممي لممؤسسات المصغرة الدعـ كالدفع الضركرييف لترقيتيا؛ 
 ة؛نشر كتعميؽ ثقافة المؤسس 
 حؿ مشاكؿ العقار مثؿ تأىيؿ مجمكع مناطؽ النشاط؛ 
 ترقية سياسة التككيف؛ 
 تطكير جياز الإعلبـ الاقتصادم؛ 
 ترقية الشراكة كالتعاكنيات الدكلية؛ 
 تخفيض الأعباء الضريبية كالجمركية؛ 
 ترقية كدعـ الفضاءات الكسطية كىياكؿ الدعـ؛ 
 ع قدرتيا التنافسية؛تأىيؿ المؤسسات المصغرة كالصغيرة كالمتكسطة كرف 
 ترقية كتطكير آليات التمكيؿ؛ 

إف المؤسسات المصغرة التي بدأت بمبادرة فردية أك عائمية سعيا كراء تحقيؽ الأرباح أك تعظيـ الثركات قد 
تنمكية رغـ  كإستراتيجيةيا كتتبناىا تشجعمدكؿ التي أثبتت فعاليتيا في تحقيؽ النمك الاقتصادم ل

الية كبيرة، يا لا تقكـ بالدكر الذم أنشأت مف أجمو بفعتجعمتي تكاجييا كالتي ؿ كالمعكقات الالمشاك
ؿ مجيكدات مف أجؿ تطكيرىا في حيف تكفر المناخ المناسب لكي تتماشى مع لذلؾ فإف الجزائر تبذ

 التطكرات العالمية لتساىـ بشكؿ فعاؿ في الاقتصاد الكطني كالتحكلات الييكمية فييا.
التي تقكـ بتقييـ القركض  التي تساىـ في الاستقرار المالي لممؤسسات الممكلةكمف بيف الإجراءات 

 1سيف كضعية الفئات الفقيرة ما يمي:المصغرة كتح
 تقييـ عدد كبير كمتكرر مف القركض لمفقراء مقابؿ أقساط صغيرة لمسداد كمستندات بسيطة؛ 
 كمنخفضة بما فيو الكفاية لتككف فرض أسعار فائدة مرتفعة بما فيو الكفاية لتضمف لممقرض البقاء ،

 مقبكلة مف المقترضيف؛
  يجب عمى البرامج العمكمية  لمتمكيؿ المصغر، أك التي تستعمؿ المصارؼ التجارية ككسطاء، أف

تتبنى التنظيـ كالتكنكلكجية الضركرييف لإشباع سكؽ تمكيؿ المشاريع المصغرة كالصغيرة، كما يجب 
ج ثانكية بالنسبة لعممياتيا كالخسائر لا ينبغي أف تككف مغطاة مف طرؼ الإشارة أف لا تككف ىذه البرام

 ؛الحككمة

                                                             

 .                                                                                124ذكره، ص العابد برينيس كمنى منزر، مرجع سبؽشريفة  
1  
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  يجب عمى المؤسسات التي تتكفؿ بتمكيؿ ىذا النكع مف المشاريع أف تضع المعايير التي تسمح بمعرفة
 الفئات الأكثر فقراء، كالمكقع، السكف، الأمف، تكاليؼ النقؿ.... الخ كمحاكلة الكصكؿ إلييـ، ككضع

 ؛الكحدات المتحركة، أك الككالات حيث يسكف المحتاجيف ليا
  يجب عمى مؤسسات تمكيؿ المشاريع المصغرة أف تعمؿ عمى تعبئة الادخار كذلؾ في شكؿ إيداع مبمغ

منتظـ غير مستعمؿ مف طرؼ الزبكف، ىذا الذم يسمح ليذه المؤسسات بتقكية الكساطة المالية بيف 
 تمرار المالي إلا أف ذلؾ يتطمب قكاعد تشغيؿ كسمككا جيدا؛ىذه الفئات، كيسمح ليا بالاس

  يجب عمى المؤسسة تمكيؿ المشاريع المصغرة كالصغيرة أف تطمب ضمانات بديمة غير الضمانات
الحقيقية، كفرض ضمانات غير عقارية، أك ضمانات فردية أك جماعية، أك الادخار الإلزامي، كيمكف 

 ذات المبالغ الصغيرة.أف لا تطمب الضمانات عمى القركض 
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 :خلاصة 
 برامج تعاقب مع كذلؾ المصغرة بالمؤسسات اىتمت قد الجزائر أف اتضح الفصؿ ىذا خلبؿ مف
كترقية  دعـ في المتخصصة الككالات مف جممة بإنشاء المسعى ىذا تعزز فقد الاقتصادم الإصلبح
فإقامة  المجالات، شتى في الكطني بالاقتصاد لمنيكض التمكيمي الجانب في خاصة المصغرة المؤسسات
 كلا المصغرة المؤسسة أساس ىك فالتمكيؿK التمكيمية الييئات تجاكب بمدل مرىكف المصغرة المؤسسات
 ىذه خصكصية ما حد إلى لتراعي الييئات ىذه أنشئت فقد نشأتو أك النشاط لاستمرارية غنى عنو
 فإف لذلؾ بتمكيميا متعمؽ إنشائيا كتشجيع المصغرة المؤسسات رتطكي فإف السياؽ كفي ىذا ،المؤسسات
 خلبؿ مف دكرىا كتفعيؿ الأىمية منحيا ينبغي التي الأكلكيات إحدل يمثؿ ىذه المؤسسات في الاستثمار
 كذلؾ كالاجتماعية الاقتصادية التنمية عممية ركافد أىـ مف تعتبر فيي الفعالة كالمنسجمة المساىمة
 مف بمجمكعة تصطدـ فيي أىميتيا فرغـ ة،كالبطال الفقر مشكمتي أساسي لمعالجة ؽمنطم باعتبارىا
،  كالمنافسة كالتسكيؽ المحيط كمشاكؿ كالقانكنية المالية، الإدارية كالصعكبات أدائيا مف تحد التي العقبات
 أمكاليا كنيب اعكالاختر  كالمبادرة الإبداع دعـ بالإضافة إلى فشميا إلى تؤدم أف بإمكانيا العكائؽ كىذه
 ككذا ىدفيا تحديد خلبؿ مف النجاح تمقى يمكنيا أف المصغرة المؤسسات فإف ذلؾ مف كبالرغـا، كغيرى
 العالمية التطكرات مع تتماشى لكي المناخ المناسب ليا تكفر أف الجزائر عمى كجب كبالتاليا، تمكيمي

 لاقت المصغرة المؤسسات فإف كعمكما ،الييكمية كالتحكلات الكطني الاقتصاد في فعاؿ بشكؿ كلتساىـ
 تنمية في كمساىمتيا كتطكرىا في انتشارىا حد  إلى ذلؾ ساىـ كالتمكيؿ، الدعـ يخص فيما  كبيرا اىتماما

 ي.الكطن الاقتصاد



 

 

 
 

 

 
 خاتمة 

 



 خاتمة
 

 
103 

لقد استيدؼ بحثنا ىذا تمكيؿ المؤسسات المصغرة في إطار ىياكؿ الدعـ المالي الحككمية 
(CNAC ,ANSEJ,ANGEMلذل ) ما ىو  في طرح التساؤؿ الرئيسي التالي:ؾ تمحكرت إشكالية بحثنا

  الدور الذي تقوم بو ىياكل الدعم المالي الحكومية في تمويل وتنمية المؤسسات المصغرة في الجزائر؟
 ىذا البحث أكلافي تطمب منا الفرعية كاختبار فرضيات البحث كىك ما  الأسئمةعف  الإجابةكذلؾ بيدؼ 
حيث تـ تسميط الضكء عمى مختمؼ المفاىيـ كالتعاريؼ بصفة عامة المؤسسات المصغرة التعرض إلى 

مع الإشارة إلى التعريؼ  ،المعطاة ليا كأسباب عدـ كجكد تعريؼ مكحد كشامؿ ليذا النكع مف المؤسسات
الذم اعتمدتو الجزائر في تصنيؼ المؤسسات المصغرة، كذلؾ تطرقنا إلى دكر كأىمية المؤسسات 

 خاص عمؿ لإنشاء ترمي مبادرة لكؿ صعكبة شكؿ مما رة كالمعكقات التي تكاجو نمكىا كتطكرىا،المصغ
ا إلى مختمؼ الطرؽ قنتطر كما  .بالشبا لفئة الشغؿ ضماف عف الدكلة انسحاب ظؿ في خاصة مستقؿ،

لدعـ المتبعة لتمكيؿ ىذا النكع مف المؤسسات سكاء الطرؽ التقميدية المستحدثة أك عف طريؽ ىيئات ا
 المالي الحككمية.
حيث يعتبر ىدفيا الرئيسي ىك ، الييئات هىذعمى  ركيزمنا في الدراسة التطبيقية بالتليذا ق

بيدؼ تكفير مناصب شغؿ مف خلبؿ تقديـ التمكيؿ اللبزـ مساعدة الشباب عمى إنشاء مؤسسات مصغرة 
زات المالية التي تقدميا مف خلبؿ ليـ، كبذلؾ تقميص كامتصاص البطالة كىذا مف خلبؿ الإعانات كالامتيا

صيغ التمكيؿ المختمفة بالإضافة إلى الإعفاءات الجبائية التي تساىـ في التغمب عمى الأعباء المالية 
لممؤسسات خاصة خلبؿ مرحمة الانطلبؽ، كقد عالجنا دكر كؿ مف ىذه اليياكؿ في تمكيؿ المؤسسات 

مف خلبؿ معطيات كمؤشرات ميمة مستكل كلاية  مستكل الكطني كعمىالالمصغرة سكاء كاف ذلؾ عمى 
 .بجميع الجكانب المتعمقة بالمكضكعمف خلبؿ محاكلتنا الإحاطة  ،إحصائية
  الفرضيات اختبارنتائج: 

بعد دراسة ىذا البحث كمحاكلة التكسع في مختمؼ جكانبو تمكنا مف القياـ باختبار الفرضيات 
 كالأتي:

  تأخذ المؤسسات المصغرة جانب كبير مف الأىمية في حؿ  ىامفادكالتي  ىلمفرضية الأولبالنسبة
العديد مف المشاكؿ الاقتصادية كالاجتماعية التي تعاني منيا العديد مف الدكؿ، كىذا سر الاىتماـ بيذا 

صحة ىذه الفرضية حيث حققت نتائج جد إيجابية في مجاؿ التنمية ت كقد أثبت النكع مف المؤسسات؛
 ة كمساىمتيا في تكفير مناصب الشغؿ كتحقيؽ النمك الاقتصادم.الاقتصادية كالاجتماعي

 كتطكر المؤسسات  نمك جكىر إشكاليةيعتبر التمكيؿ أف  القائمة لفرضية الثانيةا أما بخصكص
كذلؾ صحة ىذه الفرضية حيث أف طبيعة المؤسسات يجعميا غير قادرة عمى  قد أثبتف، فالمصغرة

مف الخارج كالذم يككف كفؽ  الاقتراض ىلذلؾ فيي تمجأ إل ،انياتياقمة إمكالتمكيؿ بمصادرىا الذاتية ل
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، كىك ما ير قادرة عمى الكفاء بيذه الشركطشركط كضمانات عديدة كمكمفة تجعؿ ىذه المؤسسات غ
 يجعؿ المؤسسات تقبؿ بيذه الشركط لتطكير مؤسساتيا.

  عمى الدعـ المالي الحككمية ؿ ىياكؿ تعم وأنإلى محتكاىا يشير التي لمفرضية الثالثة  بالنسبةك
ة ىذه الفرضية كذلؾ مف خلبؿ إثبات صح ىكقد تكصمنا إل ،تقديـ كتمبية احتياجات المؤسسات المصغرة

عانات  ىذه الييئات منح ككذلؾ الامتيازات التي تمنح  ،جبائية ليذه المؤسساتقركض بدكف فكائد، كا 
 صة مف الكطف.خصيصا لممؤسسات المصغرة الناشئة في بعض المناطؽ الخا

 لمتوصل إلييانتائج اال : 
 مف خلبؿ دراستنا ىذه تكصمنا إلى النتائج التالية:

 كيعكد السبب في ذلؾ إلى مصغرةكحد كدقيؽ كشامؿ لممؤسسات المف الصعب بمكغ تعريؼ م ،
تعدد المصطمحات كالتعابير الدالة عف مفيكـ ىذه المؤسسات ككذا التبايف في درجة النمك الاقتصادم 

 دكلة لأخرل كاختلبؼ طبيعة النشاط كالفركع الاقتصادية ليذه المؤسسات في الدكلة نفسيا. مف
  بالرغـ مف تعدد التعاريؼ المكضكعة لممؤسسات المصغرة، إلا أف ىذه التعاريؼ في مجمميا تتفؽ

عمى جممة مف المعايير التي تستند إلييا كالتي تجمع عمى المعايير الكمية التي تعبر عف حجـ 
 لمؤسسة، كيعتبر عدد العماؿ كرأسماؿ المؤسسة المعيار الأكثر قبكلا عمى المستكل الدكلي.ا
  لقد أثبت المؤسسات المصغرة أىميتيا في دعـ التنمية، شرط تكفر مصادر التمكيؿ كالدعـ اللبزمة

لمي كىذا النشاط الاقتصادم العافي حيث تحتؿ مكانة بارزة  ،في الدكؿ النامية كالمتطكرة عمى حد سكاء
ما تؤكده النتائج الإيجابية المشجعة كالتي استطاعت تحقيقيا في مجالات التنمية، كتحقيؽ التكازف 

كىك الأمر الذم أىميا لأف تمعب دكرا حيكيا في بناء كضماف نجاح أم سياسة  ،الجيكم كزيارة التشغيؿ
 م.اقتصادية تنمكية تيدؼ إلى تكفير مناصب الشغؿ كتحقيؽ النمك الاقتصاد

  بالإضافة إلى مصادر التمكيؿ الذاتي لممؤسسات المصغرة يكجد العديد مف المصادر الخارجية
طرؼ البنكؾ التجارية ذات مف لتمكيؿ ىذه المؤسسات كالتي منيا ما ىك تقميدم كالقركض المقدمة 

مؤسسات مما قد يحد مف قدرة ال ،الشركط العديدة كسعر الفائدة المرتفعة كتعدد الضمانات المفركضة
المصغرة عمى الكفاء بيذه الشركط، مما يجعؿ ىذه الأخيرة تتكجو إلى مصادر التمكيؿ المستحدثة كبديؿ 
عف ىذه القركض كالتي تتمثؿ في التأجير التمكيمي، مؤسسات رأس ماؿ المخاطر كمختمؼ صيغ 

 التمكيؿ الإسلبمية كالمرابحة كالمشاركة.
 اثتيا مؤسسات المصغرة في الاقتصاد الكطني كبالرغـ مف حدرغـ النتائج الإيجابية التي حققتيا ال

الصغار نحك المشاريع مف أىـ المياـ المنتظرة مف طرؼ ىيئات الدعـ يف تبقى عممية تكجيو المستثمر 
 الحككمية الخاصة بتنمية كدعـ المؤسسات المصغرة.
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 ىياكؿ الدعـ المالي  تساىـ مختمؼ الإعانات كالامتيازات الجبائية كشبو الجبائية التي تقدميا
الحككمية لممؤسسة المصغرة خلبؿ مرحمة الانطلبؽ مف تخفيؼ الأعباء المالية لممؤسسات كمساعدتيا 

 عمى الاستمرار.
  تساىـ ىياكؿ الدعـ الحككمية مف خلبؿ الامتيازات التي تمنحيا خصيصا لممؤسسات المصغرة

عمييا المناطؽ الخاصة في التنمية  التي تنشأ في بعض المناطؽ الخاصة مف الكطف كالتي تطمؽ
 الإقميمية لمجزائر.

 :اقتراحات 
  دراسة التجارب الدكلية كالاستفادة مف تجاربيا كخاصة الدكؿ النامية ذات ىيكؿ اقتصادم شبيو بالييكؿ

 فعاليتيا في مجاؿ دعـ كتمكيؿ المؤسسات المصغرة. ت، التي أثبتجزائرمال مالاقتصاد
  كالمشكرة لمشباب الراغب في إنشاء مؤسسات مصغرة عف طريؽ الإكثار مف تقديـ الإرشادات كالنصح

ة فيما يخص الإعانات التي تقدميا كؿ مف ىياكؿ الدعـ الحككمية يالأياـ الإعلبمية التحسيس
(CNAC,ANGM,ANSEJ) 
 مؤسسة مصغرة مف قبؿ ىذه  الإجراءات التي يتبعيا الشباب الراغب في إنشاء ييؿتس العمؿ عمى

، كتعديؿ المساىمة الشخصية لممستثمر في صيغة التمكيؿ الثنائي لأنيا تمثؿ عبئ عمى ؿاليياك
 الشباب المفضؿ لصيغة ىذا التمكيؿ.

  التخفيض مف نسبة المساىمة الشخصية لممستثمر حتى لا تككف عبئا عميو كسبب معيؽ لإنشائو
 لمشركعو.

 ممكف عدد اكبرشراؾ إ كمحاكلة الدكلية، كحتى لكطنيةاك  الجيكية كالمعارض الصالكنات تنظيـ تكثيؼ 
 طرؼ مف بدعـ أنشئت التي المصغرة بالمؤسسات أكثر التعريؼ بيدؼ كذلؾ فييا، المنشئيف مف

 .جدد زبائف اكتساب مف يمكنيا قد ما كىذا لاتالككا
  مع خصائص ىذه المؤسسات تتلبءـإنشاء بنكؾ متخصصة لتمكيؿ المؤسسات المصغرة. 
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 .2014جامعة كرقمة، 

، إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية "دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرياسيف العايب،  .20
تسيير، جامعة أطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، تخصص الاقتصاد المالي، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ ال

 .2011-2010منتكرم، قسنطينة، 
، أطركحة دكتكراه في العمكـ سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائريكسؼ قريشي،  .21

 .2005الاقتصادية، تخصص عمكـ التسيير، جامعة الجزائر، 
III. الممتقيات والمجلات: 

الممتقى الكطني حكؿ:  المصغرة في منطقة بشار دور البنوك في تنمية المؤسسةأحمد بكسيميف، فراجي بمحاج،  .1
 .2006 أفريؿ 25-24المنظكمة البنكية في ضؿ التحكلات الاقتصادية كالقانكنية، المركز الجامعي بشار، يكمي 

، الدكرة التدريبية حكؿ: المشركعات ماىية المؤسسة الصغيرة والمتوسطة وتطورىا في العالمإسماعيؿ شعباني،  .2
 .2003مام  28-25طة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة سطيؼ يكمي الصغيرة كالمتكس

إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين معوقات المعمول كآخركف،  السعيد بريشف .3
ربية، جامعة الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ الع ومتطمبات المأمول،

 .2006أفريؿ،  18-17الشمؼ، يكمي 
، مجمة العمكـ الإنسانية، جامعة الصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويمياالمؤسسات المصغرة و جبار محفكظ،  .4

 .2003، ديسمبر 05بسكرة، العدد 
المؤسسة  واقع وآفاق التمويل التأجيري في الجزائر وأىميتو كبديل تمويمي لقطاعرابح خكاني، رقية حساني،  .5

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية، جامعة ، الممتقى الدكلي حكؿ: متطمبات تأىيؿ الصغيرة والمتوسطة
 .2006أفريؿ  18-17الشمؼ، يكمي 

 -ANGEM ANSEJ–الوكالات الوطنية لدعم ومرافقة المؤسسات المصغرة ربيعة بركات، سعيدة دكباخ،  .6
-لعممية الدكلية الثانية حكؿ: المقاكلاتية آليات دعـ كمساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر، الأياـ انموذج حالة بسكرة

 .2011مام  5-4-3، جامعة محمد خيضر بسكرة، أياـ -فرص كتحديات
دور آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تفعيل سياسة التشغيل في زكرياء مسعكدم كآخركف،  .7

حكؿ: استراتيجيات تنظيـ كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، جامعة قاصدم  ، الممتقى الدكليالجزائر
 .2012أفريؿ  19-18مرباح كرقمة، يكمي 

، مجمة العمكـ الإنسانية، مدى مساىمة المؤسسات الخاصة في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةالسعيد بريشف،  .8
 .2007، نكفمبر 10جامعة بسكرة، العدد 

إستراتيجية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية في تنمية وتطوير يـ السيد طاىر، سم .9
 .2006سبتمبر  15-12، المؤتمر كالمعرض العربي الأكؿ حكؿ: المناكلة الصناعية الجزائرية، أياـ المناولة الصناعية

، الممتقى طة بالصيغ المصرفية الإسلاميةتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسسميماف ناصر كمحسف عكاطؼ،  .10
الدكلي الأكؿ حكؿ: الاقتصاد الإسلبمي "الكاقع كرىانات المستقبؿ" معيد العمكـ الاقتصادية التجارية كعمكـ التسيير، 

 . 2011فيفرم  24-23جامعة غرداية، يكمي 
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، الممتقى ية الاسلاميةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفتمويل سميماف ناصر، عكاطؼ محسف،  .11
 .2011فيفرم  24-23الدكلي حكؿ: الاقتصاد الإسلبمي، جامعة غرداية، يكمي 

مع الإشارة إلى الوكالة –برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سياـ شيباني، طارؽ حمكؿ،  .12
اء عمى البطالة كتحقيؽ التنمية ، الممتقى الدكلي حكؿ: إستراتيجية الحككمة في القض-الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 .2011نكفمبر  16-15المستدامة، جامعة المسيمة، يكمي 
تقييم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة الجزائرية مع الاشارة إلى الوكالة  سياـ شيياني، طارؽ حمكؿ، .13

ضاء عمى البطالة كتحقيؽ ، الممتقى الدكلي حكؿ: إستراتيجية الحككمة في القANSEjالوطنية لدعم وتشغيل الشباب 
 .2011نكفمبر  16-15التنمية المستدامة، جامعة المسيمة، يكمي 

مجمة العمكـ  أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح طالحي،  .14
 .2004، 03الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة فرحات عباس، العدد 

مشكلات المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأساليب دعميا ودعم قدرتيا كآخركف، عبد الرحماف بف عنتر  .15
، الدكرة التدريبية الدكلية حكؿ: تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات التنافسية

 .2003مام  28-25المغاربية، جامعة سطيؼ، أياـ 
لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق شركات رأس المال تمويل اعبد السميع ركينة، إسماعيؿ حجازم،  .16

، الممتقى الدكلي حكؿ: متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية، جامعة الشمؼ، يكمي المخاطر
 .2006أفريؿ  17-18
الممتقى الكطني  دور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في الجزائرعبد القادر بكدكم، أحمد بكسيميف،  .17

 .2007حكؿ: تمكيؿ المؤسسات المصغرة كرفع مستكل التشغيؿ كالاستثمار، جامعة بشار 
جانفي  02 32، مجمة العمكـ الانسانية، العدد بدائل تمويل المؤسسة في ظل العولمة الماليةعبد الله قمش،  .18

2007. 
ى الدكلي حكؿ: متطمبات تأىيؿ المؤسسات الممتق التحديات التي تواجو المشروعات الصغيرة،عماد أبك رضكاف،  .19

 .2006أفريؿ  18-17في الدكؿ العربية، جامعة الشمؼ، يكمي  الصغيرة كالمتكسطة
فريقيا، جامعة ، مجلة اقحصاديات شمال اآفاق وقيود -المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعيسى آيث عيسى،  .20

 .60جيارت، العدد 
الممتقى الكطني  -حالة الجزائر–دورىا في التنمية الاقتصادية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و فاركؽ تشاـ،  .21

 15-14حكؿ: المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر بيف الرىانات كالفعاليات، المركز الجامعي سعيدة، يكمي 
 .2004ديسمبر 

حد من كحل لم ANSEJإستراتيجية تمويل المؤسسات المصغرة من طرف فريدة بف شنيك، بمقاسـ بف علبؿ،  .22
، الممتقى الدكلي حكؿ: إستراتيجية الحككمة في القضاء عمى البطالة كتحقيؽ التنمية المستدامة، البطالة في الجزائر

 نكفمبر. 16-15المسيمة، يكمي 
إسيامات ىيئات المرافقة المقاولاتية في تطوير المؤسسات الصغيرة محمد الناصر حميدات، العيد غربي،  .23

كلي حكؿ: إستراتيجية تنظيـ كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، جامعة قاصدم ، الممتقى الدوالمتوسطة
 .2012أفريؿ  19-18مرباح كرقمة، يكمي 

المؤسسات الصغيرة ، الممتقى الكطني حكؿ المؤسسات المتوسطة ودورىا في التنميةمحمد اليادم مباركي،  .24
 .2002أفريؿ  9-8، يكمي كالمتكسطة كدكرىا في التنمية، جامعة الأغكاط
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، الدكرة التدريبية الدكلية حكؿ: تمكيؿ التمويل عن طريق القنوات التمويمية غير الرسميةمحمد عبد الحميـ عمر،  .25
 .2003مام  28-25المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغاربية جامعة سطيؼ، أياـ 

يل الإسلامية لممشروعات الصغيرة القائمة عمى أسموب الدين التجاري صيغ التمو محمد عبد الحميـ عمر،  .26
، الدكرة التدريبية الدكلية حكؿ تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغاربية، والإعانات

 .2003مام  28-25جامعة سطيؼ، أياـ 
، الدكرة التدريبية ، التمويل بالمشاركة لممشروعات الصغيرةمن أساليب التمويل الإسلاميةمحمكد المرسى لاشيف،  .27

-25الأكلية حكؿ: تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصادية المغاربية، جامعة سطيؼ، أياـ 
 .2003مام  28
–في الجزائر  دور سياسات التشغيل في القضاء عمى ظاىرة البطالةمراد زايد، عبد الرؤكؼ محمد بف سالـ،  .28

الممتقى العممي الدكلي حكؿ: إستراتيجية الحككمة في القضاء عمى البطالة كتحقيؽ  -حالة الوكالة الوطنية لمتشغيل
 .2011نكفمبر  16-15التنمية المستدامة، جامعة المسيمة، يكمي 

ى قطاع المؤسسات دور التمويل الإسلامي في تفعيل عممية التنمية الاقتصادية مع التركيز عمميدم ميمكد،  .29
-24، الممتقى الكطني حكؿ: المنظكمة البنكية في ظؿ التحكلات القانكنية كالاقتصادية، بشار، يكمي المصغرة والمتوسطة

 .2006أفريؿ  25
دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والصندوق الوطني لمتأمين عمى ىيبة بكعبد الله، سييمة حاج مكسى،  .30

، الأياـ العممية الدكلية الثانية حكؿ: المقاكلاتية آليات دعـ تمويل المؤسسات المصغرة بالجزائرالبطالة في إنشاء و 
 .2011 مام 5-4-3جامعة محمد خيضر بسكرة، أياـ  -فرص كتحديات-كمساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر

، الدكرة التدريبية الدكلية سطةدور النظام التمويمي الاسلامي في تطوير المشاريع الصغيرة والمتو ياسيف بكناب،  .31
حكؿ تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة فرحات عباس "سطيؼ"، 

 .2003مام  28-25أياـ 
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 المواقع الإلكترونية:ثالثا: 
، متاح عمى المكقع الالكتركني 22/04/2016بيانات البنؾ الدكلي، تـ الاطلبع عمييا بتاريخ  .1

http://data.worldbank.org/indicator 
 .22/04/2016تـ الاطلبع عمييا بتاريخ   www.angem.dzالمكقع  .2
  المكقعمف ، ـأسباب فشل ونجاح المنشئات الصغيرةىيثـ عبد الكريـ شعباف،  .3

http://faculty.mu.edu.sa/download.php?fid=105583 15/05/2016ييا بتاريخ تـ الاطلبع عم. 
، مجمة العمكـ رأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل ا لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالسعيد بريشف ، .4

 .www.ulum.ln. مف المكقع 2007، 35الانسانية، العدد 
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