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�� '� A�B� >$��� E���D -��� ��C 3����� '� '�
 ���!��� ���D� � 
������ A�����$� *+� ($� ���) 	������ 
���� () A���� -� ���� �+�

�:�*+�� () ������� A������ E��+ 4�, 	'��� 6�� 7�� 	
������ ������� ������$�.  

 ��� : ������ 	
��� ����: �� -���� 	'���$� 
����� 
������ /.�) >��� -. (���� 1���� *�
���)3 ((� 	
������ ������� �������� -� 5���:)1(  

− ������� 
������:  -� '"� � �%B� ��. -�� -� � ��!10 -� '"� � ��� (���+, 	
100000 
����� �������� 3+� 4$. >���� >����� ��!�� I%� 	(����� �#�. 

− ������� 
������:  -� '"� 3�� (��� (�50  -� '"� � ��� J$�� 	�%B�3  �#� -�$�
 �������� 3+�� 
������ '���� 1�2� 	(�����
�����. 

− 
������ 
������:  -� '"� � �%B� ��. J$��300  -� '"� ( ) � ��� ��� 	AB�15 

����� �������� 3+� 4$. >���� @(!�� I%� 	(����� �#� -�$�. 

�
�� : ������� ������ ����:  ������� ������$� ���+ A���� 0�� (��D� ����8� 3�"
E+�� 1�2 
������  ��D�2003/361/EC  () 2�%���� *�� '&� ;2��1  (%��+2005.  

 A�. ������������ ��������  -� '"� '�!� (��� �������� � �<�250  -� '"� � ���.� 3"� 	'��.
50  7���� # 
����� � ����*�� � 	�� -�$�43 �� -�$�.  

������ ��������  -� '"� '�!� (��� �������� (�50  � ����*�� � ;���� � ���.� 3"� 	'��.
 7���� # 
�����10 �� -����.  

  
  

� و��& د$	�� و#"	���� �+*( )'��ن،  ) 1(���	
، أ�2و�1 دآ��را. ، آ*�� ا�*�م  درا�� -�
� ا
,+ا*� - وا)' ا
	����ت ا
����ة وا
 �  .11،ص2004- 2003ا���ا�� ا���7�د�6 وا������  5�4
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������� ��������  -� '"� '�!� (��� �������� (�10  � ����*�� � ;���� � ���.� 3"� '��.
 7���� # 
�����2 �� -�$�  

 	A������ �2� >���� 3�. � >���� () ��� (� (��D� ����8� () @��.D� '��� -� ���!8� ��+�
 
�+$�� -� �� -� ��C 4�, -.�� �������� (��D� >����� �������� (���� 1���� 	
���D�

/�����)1(   

����� : � ���� ������� ������ ����:  3��� ������� �������� -��" 3�"1953  
������ 3 %�
� �� 4$. 	
������ �������:" 	
$���� 
����� � ����, � ����� 3�� (��� 
������ 4$. ����� # ���

/"��� () �!�� ;2�� '���� '�+�".  
 3+� ����� 4$. ����.#�� ���%� ���� 
����� 
������ ������� �������� 3 %� ����� 3� �"

	-�$����� ��. ��������)2(  () -��� � ��� ������� 
����$� ��$. ���� -����� ��� ��) 1�2�
'�+�� :  

!"� #��$��)01(: 
������ ������� ������$� (����D� A������.  

�������� 5���  ������� �������  


:*+���� ���+��� 
���&�� ��������   -�1  4�,5 
��� ������� (����� �#� -�$�  


$�+��� ���+��� ������   -�5  4�,15 
��� ������� (����� �#� -�$�  


�.����� ��������   '����� ��.250 '"� � '��.  

������: 9 	��2�� >��� 0+�� 	-���. A$&�14.  

����� : '����� ����:  �������� 4$. 4�D� 
+����� ������ 
�.����� � �� � ��� �" -������ -,
 () 
������ ������� �������� ���� 
���� 0�+!�� ��& '� ���� 	
������ �������
 (���D� -����� 4����� -����� 9� ��) 	�������� ?2 � ���� L�� A���� 0� (� 	-������

������� ������$�  ���� 4$. -����� �2� ��!� ��� 	� � ���� 
����� ����� ;2�� 	
������
� $��2� 
���� ������� �<!���� /+�� (��� ������� 
)�� 4$. @�����.)3(  

  

  

)1( ، 	@�AB ��(�1ا��
�2
� و#��5ه� 34 ا���	
6��E� ا������ت ا�����ة : ، ا�Cورة ا��Cر��A6 �1ل  ��ه�� ا
	����ت ا
����ة وا
  . 04،ص  42003�ي  28- 25وا������� و�6��Eه� ودوره� 
	 ا���G�د6�ت ا����ر��F ، ���( ، ا���ا�� ، 

  .�14+*( )'��ن ، � M5�4�LF ا�Kآ�، ص)2(
��1�F O�P1ب، )3(���	

3 34 #	�5& ا
	����ت ا
����ة وا�	
4��S@ T�+E ،����5د 4���� و�RFك، آ*��  K4آ�ة، دور ا
��ق ا

C دU*1 ا�C�*Aة، ا���ا��، � �  . 80، ص2008ا�*�م ا���G�د�6 وا������، 5�4
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 () '�. ;2�� -����� A�.3  ������1999 (����� '�!�� 4$. 
������ ������� ��������:  
!"� #��$��)02(: -������ () 
������ ������� �������� A����.  

��.�����  -�$����� ��.   '���� I��)-� -�$�(  

7�&D� ��.����� ��.�����  300 '"� � '��.  300 '"� �  


$�+�� ������  100 '"� � '��.  100 '"� �  


:*+��� ������  50 '"� � '��.  50 '"� � '��.  

����&��  10 '"� � '��.  50 '"� �  

������: 9 	>��� 0+�� 	E��� 3���80.  

�
���� ()����: ��������� ������ �������� ���� ����.  

 ��"�%�� ����� () ����� -��� 
������ ������� ������$� ��� 3 %� ����� 
��� -,
 0� 3� 1�2� 	7�&� 
 + -� ������� �������� 
 + -� ������� 
������ � 5�%�� -�� 
���+��

�� 4$. �.��� �������� -� ��.
������ ������� ������$� A����� ���:  

���:�� �� ������: (� 	
������ ������� �������� A����� 
$������� �������� 3��:  

1*#����� ��+ ����:  	������� �������� -�� 
"�%�$� 
����� �������� ��� '����� ��. ����� �����
 �*�� ������� �2 � 	/���" 
� �� ��B� 3��&��#� () �.�! �������� ���� -� � 
������ �������

� �� ��� 	� �$. '���� 
� � /� 
�$����� �������� �)�� �������� -�� 
��"��� 
�������  4$. ;���
 3�. >�%�� �+� # 1�2 -� 3C��� 4$. -�� 	
%$�&� 
����, 6��CD 
�$�� � �D 	
��� � 
�����
 �*����� I�� '����� ��. -� � ��� 	�������#� -� ������ 4�, ������� �2� 6��� �" 	-�$����� ��. '�


�����"� ������� 1��� -� 2, 	
�+���8� 
�$���� () ������ 
������ 3+� 4$. ���� ��� ��2.)1(  

  

  

  

  

�)A�دي 
���2 ا��ه�اء،  ) 1(���	
�	����ت ا
����ة وا
 +�	�	
، ر���� 4�����5، آ*�� -درا�� -�
� ا
,+ا*�- ����9ت #�8�9 ا�داء ا
C دU*1 ا�C�*Aة، � �  .5، ص2007ا�*�م ا���G�د�6 وا������، T�+E إدارة ا�)��ل، 5�4

  




	 ا���ا�ــ� �� ا� �ـــ� ا�ول                                                         ا������ت ا�����ة وا������� ووا�

 

8 

 

2* ,�� ����#����:  ��.����� -�� *����$� 
����� �������� ��� 
������� 3�&����� '���� I�� �����
 �������� '���� I�� 3+� 6�%&��� *���� (��� ������� ��.����� ������� �2 � ���� 	������� �������

��� I�� '� 	'���� I�� ����� 
$�!� *��� ��� 	7�&� 4�, 
�� -� A$�&� ;2�� 	� � -� �������� '�
 
�+���8� 
"���� 3+� I��� /�� ��� ������ '���� I�� 6���� '�%� 	���� '�� I�� � '��. ����  

������ '���� I�� -� (���D� 
��" 6���� ������.)1( 2&��  ?��%�� L$�� # /�� ������� �2� 4$.
 () 
$������ ��.����� -�� 
�����$� ������ /������# 4�� � 	
������ ������� �������� A�����


%$�&��� '���.  
3*#��+�� !"� ����:  �������� 
���� 
��" 
)���� 
� ��� �������� -� '��.D� 3"� ����� �����

��� ��� -� � %���� 6�� /�!� ������� �2� -� ��C 	
������ ��!� 7��� I���� 3�&��� 	3+
 5�%��#� '��� 
��� () /�D ��B� 	
������ @��� -�� -. 
"��� ���� ���� # 	9:�����
 
+��� 1�2 -<� ����.#� ��� 	� ���.� 3"� 5�%��� 4�, ;���� 1�2 -M) 
.����� 0$��� ����D '������

��� ���
.����� 0$��� ����� 5�%��� -. N��� � 0"��� () -�� 	� :.)2(   
4*��-�
�� �$�� ����:  � ����� @���� 0��+ () 
�!�D� ��!��� 
+�� 7�� 4$. ������� �2� �����

 4$. �.��� 
������ ��!��� 
����� 4�, 
)��8�� 
������ 3+� ��� -D 	
���� 
���� () ��*���
� �2� 
����� 
+�� 4$. ����� 
+��� A"�� 
������ 3+� ����� -M) �2 � 	-��� ;� () ��!��

��!��#�  
5*�$��
�� �"���� ����:  () #��) -�� �2� 
����� �������� -� 
�+���8� 
"���� ����� �����

��� ��. 4�"<� 
�+���8� 
"���� ���� 	���� N����� 
���� � �) -�� (��� �������� 
������ ���
��) 
+����� ������ ��. � +���,.)3(   

�
�� *�+�
�� ������:  ������� �������� A���� () 
$������� 
�.��� �������� 3�� '��+, -���
() 	
������:  

  
  
  
  
  

ا
�	�5& ا
�3 #�اA��� 34 @& دور ا
	?�ر5' ا
����ة 34 ا:)���د ا
�<"3 وإ>;�:ت 4�دي C�\4 ا�Fاه�P( Z6[ ،O�ش ����،  ) 1(
��4، 4�C ا�*�م ا���G�د�6 ���و:ت ا
�,C5C وا
���' واCDEاع�Rول ا�Cا� 	
، C4ا`*� _�^ ا�CRوة ا�Cو��� �1ل ا��S�و�� واCF7اع 

  .288وا������، ا���آ� ا���4	 a��+F 4*��@�، ا���ا��، ص
  .A(6�دي 
���2 ا��ه�اء، � M5�4�LF، ص ) 2(
)3(  O�P1 ص ، LF�� M5�4 �1ب�F76 .  
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1*�
�
�.�� ������)
��$���(:  
������ 
� �� /�<� 
������ ������� 
����$� (������ '�!�� A���
 A���D� 
)�� 0� ��"���� 3B�� 	
������ ���+� >�� ���� (��� � ���� ��. 
���� � ���� (���
 4�, 
������ ������� �������� 
��$� ��� �� ����C 	/��!� ��� 3��� (������ /�� '����� (���

������� 2&�� �� 1����� � �) E�$� 	
�$:�. � 
���) ������ -. ����. � �B�� 	9�&�� 5����.  
2*��/.���� ����)
�������(:  A:�B ��. -�� 0�+�) 
������ '&�� �2&���� �������� 3B�� ���

� -� 
������ E��� 4$. ���8� �2� () 	'����� >����� �������� 	��� -O () ������ 3�
 -D 	
����� ��C -�� �" (��� ���%��� 0� ���&� '������ E+� 
������ 
�2��� 
�$����� ���&���

� �� 
�"���� P���D� >%� �" � � 
�$����� ���&���.)1 (  
3*0���� �1 �2��� ����:  1�2  ����� -�� 
������ ������� ������$� 
�"��� 
���� -,

���� E���Q�
��:  
− R���8� 3+� 	
������ 3+� ���. 

− '���� I�� 
�S�. 

− ��!��� 
�$��. 

− �������� ?2� ��+��� � ��, /+� (��� >��D� >��. 

− A�B�� �������8� () '����$� 
������ ������� �������� -�� ����!�� 
�)�����.  
 ������� �������� ���" -� ��� �2� -�) 	
������ E���Q� 
+��� 4$. ������� 4$. 
������

 I�� � � L��� (��� 	7����� �������� I�. 4$. �����#� 5��� -� 5� ;� 6�%� -� � >��D�
 >��D� 4$. ������� -� � ��T� 1��!� � ����� ������ 
�"��� � ��� � +���, 3+� ��� � ���

��������.)2(   
4*!3
��� ����4 ����: ��� �2� ����� -. ��*��� �� � � 
������ ������� �������� -� 4�, ����

 	
����$� ($&���� 3�B���� ��� -�) 	� ����, 
������ 3�B�� 7��� ��� -� 3+��� ������� ��������
 -M) ����8� ��� -� 	
���� 
����� 3�� /�� � � ���$�. 3�B��� 
��$��� '�D� /���� �� ����C /�M)

�� �������� 
%� /�$. >���� # ;2�� 
������ E��� 
���� ���� �� ���. 
������ �����
9�&����.)3(     

  

  
  .a @78 ا���M5 ا���LF، ص ) 1(
)2 (  ،	BG�� c*ا*�ي��+,
�، ���ه	� ا
�9ض ا
?3�2 ا���	
K4آ�ة  ،- وآ�
� �D;�ة-ا
�	�5& ا
	��34 34 ا
	����ت ا
����ة وا

  .50، ص52004/2005�4� �P�F ،�d�` C�\4ة،  و6��E�، آ*�� ا�*�م ا���G�د�6 وا������،4��S@ T�+E ،����5د 
  .�1�F O�P178ب، � M5�4�LF، ص ) 3(
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������ ������� �������� -�� 
"�%��� � �+�� 3�� (��� 
����� �������� 3�� 6�. ���
��� ����� /+� 3�� 4�, ���!8� 0� 1�2 	������� �������� /������� 
��� () ����� '� E!� (

 -. 
�� '� A�B A��&# ��B� '��� '� () >��� -� -��� '��� ����� �+� # /�� �+� 	?��%��
 ������&� 3�� 	
%$�� # ����� ��C 
����� 7�&� 
�.� ������� �������� ?2� 
$��� (���� �2� 	7�&D�

��.�+��� 4$. A������ () �.��� 
�����  3.�� 
 +��� ����U� 0� 6��� 	3:�� '�!� 
)� �����
5����� �2� .  

5����� ()���� :��������� ������ �������� 67��8.  

 	7�&D� �������� ("�� -. ��*��� 9:��&�� -� 
.�+� 
������ ������� ������$�
����� �" 9:��&�� ?2��   6�%&� 9&� ���) 
��& � �) �+��� (��� 
�����"#� 
:���� ?�+�� 
���

���� -� ��* �� �2� 	A������� � �
�����"#� 
������ 
�$�. 0)� () 	 �� 9:��&�� ?2� 3�� -� '��
($�:  

��� :,�:��� ���2�:  6�%&�� -� � :�!�, () 
� ��� ���. 
������ ������� �������� �����
��� ���*$�� ���&�� '��%�  E2+ 4�, I��D� () ����� � �� ��� 	����� � :�!�8 E$���� '���� I

 ��!��� -� ������ 5��� () 
�$�� ��+�� � ����� (�$� ��:�) � 
�%�� >���� '+� -� 9�&!D�
 A�� E��� � �) ���&���� 9��� 
+��� 	
������ -��$��� E����� �� �2� 	;����"#�'&���.)1(  

 �
��:������ �
���:  
.�� 
����� -� '�. ���� *���� 
������ ������� �������� () ����8� -,
 -:��*�� -�� '����$� (��� ����� 0����� 4�, 1�2 ��� � �� A����� /)�B '���� () �������� 
����

 '�� �� 
����� ��*��� 	
������ E��� -�$����� �+ 3�. �������� 2�&�� 
�*��� (��B����
 ����� () /���& 
������ E���� 
����� ���� 1��� /$� ��D�) �������� ?2� '"��� ����+ L:��

� �+���� A"����. )2(  

  

  

  

  

  .BG�� c*��54	� M5�4 ،�LF ا�Kآ�، ص ) 1(
� راfF `�@	، ر��� �1�@	،  ) 2(���	
، 2008إ��6اك �*�A�)� وا��hR وا���زM6، ��4،  و�?;Jت #	�5���،ا
	����ت ا
����ة وا

  .42ص
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 �����:��$���:  ���� (��� A���D� >���� (� � �+� � � $�! -�� �� � 
���� ;D 
����D� 
����� -,
 ���%� ����� -� 
���� 
�D -��� # 
������ ����$� '��D� 3��&��#� � �� E$��� �� �2� � $+� -�

 �����#� ���+��� '�& -� 
�+������ 
�����"#� ������� ���� �2, #, 
$�� �� � B 
 +���
 
������ ������� �������� ����� 	/���� ��� 
�� � -. 
+����� R���$� ����+�� ':������ 4���

��.���&#� ����+�� ���)Q� (��:��� ������.)1(   

 �����:#����� ,��� ;�<8
�:  I��� (����� 6�%&�#�� 
������ ������� �������� *����
� 1�2 '��D� '���� I�� 
���  6�%&�� B��� ���� ;� 	'��!��� @���� � @�!�8� ���%� ��D� >$�� @�


$����� ���� 4$. -���D� E$C� () ������.# �2� '��$� 
������.)2(   

����8 :	)2������ �-����� �������:  ��!��� ������� ������� �������� -� 4�B��� 
������� �����
��� 	1$ ������ ������� ��!��� '�� 
��� ��� ����& � ��$� N��� ������� �������� -� 4�

 ;����"#� -����+�� -�� ������ 
�$� (� 
������ ������� ��������)  	A���D� () ��!�����
 	3� �� ;����"#� E��+��� 
������ ������� ������$� (.���+#� E��+�� ����� 2, 	(.���+#�

�!���) 1�2� '�. 9�) 3 � �)�) �����)� -�� ����� 	
$:����� 
����� -�� �� ����C ������� 0��
7�&� 
����� >���� # �" '�!� 
$:���� ���&�� 
:��� () 3����.)3(   

����� :')����� =� #������ �1 ��8-�� >2
���:  ������� �������� � � 0���� (��� 
�� �� ���*��� -�
� 
������ E��� ���� (��� 
���� 
��&!�� ��"���� (� ������� �������� 4$. >%�� � $�+� (��

 4�, 
��&! ������.� 4$. 3�� (��� 3�����&� 
���� E$�� -�$����� 
$�� ��B� -�$������ '����
 3���. ��� 	'���� E��� -�$����� -�� 
���D� 
������ 
+�� -�� ������ 	����� 
+��)-�$����� (

 ��"���� -�� �� ����C 	��!��� �#���� /�+� 
������ E��� -� 3 �$. �!����� A��!8� �.���
 
)����� L:�$�� -����� �.�" ������ # 
���� ��C 
"�. '���� E��� 
������ () -�$����� -��

��) �������� 
���� ��)����� '�+� �2 ) 	������� �������� () � 
$�!��� 
���� 3@��� 

 E��� -�$����� 
���!�� �������� ?2� *���� 	
����%�� �@�%��� 4$. ����+�, I���� ��� A"���

'���� () /$��!� 
������.)4(   

  
)1 (  ،)��6 O�1ا�� CA( L�
�Eة����
  .29، ص2002، دار ا�� �ء �*�hR وا���زM6،)��ن، إدارة ا�$	�ل ا
�,�ر5� ا
�2
	���*( C	 C�\*Fي،  ) 2(
� آKداة 
��8�9 ا
�"	�� ا:)���د5� 34 @& ا���	
 K4آ�ة ،- درا�� -�
� ا
,+ا*�-ا
	����ت ا
����ة وا

 �R� ،ةC�*Aا� U*1د C� �  .34، ص42006�T�+E ،����5 إدارة ا�)��ل، آ*�� ا�*�م ا���G�د�6 وا������، 5�4
� 34 ا
Cول ا
"����إL?�ء و#��5 ا
	������MS6 @�د�6،  ) 3(���	
4�����5، آ*�� ا�*�م  K4آ�ة ،--�
� ا
,+ا*�- ت ا
����ة وا

  .22، ص2002- 2001ا���G�د�6، 5�4� ا���ا��، 

�CA( L ا����6 O�1(، � M5�4�LF، ص ) 4(�E27 -28.  
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�����:���+ �1���$ 0��
� �1 ?�-
�� ���":  >���� 4�, '&�� -� � ���� ������ � �+� 4�, �B����
 >������ 1$�� 
��& 
�$�� 0$� R���M� ��*���� 1�2 	
���$���� 
�.����� *������ -. ����� ����. 
�)���+

0����� 3$"<�$� 
��� ���� � $�+� �� �2�.)1(  

 �
���� 5����� : ��@�� ��� ��������� ������ ��������:  

 1������ 3����#� 4�, ��� '��. ��. ������ ���� � ����D ��B� 1�2 
������ �������
'��� �������"� () /��$� ;2��.  

 #��� ()���� :�� !���@�� A�4 ��� ���� #������ ���������������� ������  

���& -,  ��� ���� 4$. ?����.� -� ����"#� R��&, (��� 
������ ������� ��������
 V� 1�2 ������ ����� 4$. (��� ����"� 4�, 	'&�$�:  

- '�!�� E���� ��)�.  
- ���� �#��� () ����*.  
-  2�� 	
����� 0��� 3��. () 
��)����� ������ 
�+���8� �@�%��� 0)� () 
���%�� 
�������

� � B @�!�, 5�� ������#� 
�"��� ����+ ��� +� 1�2 
�����"#� �����8

������ ������� �������� 5��" () ����# ��������.  

 
� �� ��B� ;����"#� W���X� ':���� '�)� (� 
������ ������� �������� -M) 1�2�
������ -�� 0�+�� 4$. ����" � $�+� (��� � ���� � %��� ����� E$+ '�!�� E���� ��)� 
�����"#� 


 >��D� *C 
������ 
��)��� ������ 0)� � ����M� 7����� 
�.����� �������� E��+ 4�, ( )
 
.����� ���+��� A�C '����� ����� '�� 	
����� ��.����� -� 3.�� �2� 	
�+��&��

��� N���� A$�&� -M) �2� 	
�� ��� �����+�� �������� 5��" -� ����.�� ?�+�#� �2� ���� �" 	����
 (��� �������� 'B () 
��&�� 
���D� � ��� (���� (��� ����D� 7��, '��� 
������ �������

>��� ����"� ?�+�� () '��!�� ;����"#� '�+��� � )���.  

  

 

  

  
)1 ( O6�Pا� CA( اتC�A( 1$C
 ��
Mل آ�	ت ا�$�"N�- ،����	
4��S@ T�+E ،����5د و4���� و�RFك،  K4آ�ة، ا
	����ت ا
����ة وا

C دU*1 ا�C�*Aة، ��R  آ*�� ا�*�م ا���G�د�6 وا������،� �  .66، ص52006�4
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 (B� 2, ;����"#� 7����� -� 0)��� () �������� ?2� ���" 4�, '��� -� ������ ���%� ���
����� N���� A$�&� 3� 
��D�� � B� ���� ����*� A�. ���� ���D� -��$��� () 
������ ���+��

 	�:�� ��� >��� � $�+ ��� ���O >�! '� �2� ���� 
�����D� ������� ���#�� ����"� () ��$+ 1�2
 ;����"#� ���&�� 
+��� 1�2 ����� -������ �2� () 0��� 3� � �M) >�� �� I�. 4$. �:�*+�� () ���

� *�+�, 4$. 0�+!��� 7����� �������� @�!�, 4�, �  +�� ��!��� '����#� ��� �:�*+�� /����� ;2�
���&D� ������ () ���� (��� 
�����"#� ��.�+���.)1(  

�
���� ()����: ��������� ������ �������� ��@�.  

 � ��� 	
�.���+� 
�����"� ���� -� /��$� �� 4�, 
������ ������� �������� 
���� 0+��
 �������#� 
���� 4$. � ���" ;����"#� ����� >���� '�!�� E���� ��)� () � ������

�� ���� ($� ���) 6����� 	 (.���+#� ������ 4$. ���� �2� (�)����� ����� 
�����"#� ?2� 3
 ���D�:  

��� *#�+ (��
� �1��:  '���� 	����� '�. 9�) 
���, () 
������ ������� �������� 3����
 ������ � �� () 
$����� ��$� �������� ���� 
������ ������� �������� �$�+ (��� E���D� 3��

����� � $�+� ��� P����� '���� I�� ���� *���� ��� 	
������ 
%���  
%��� 
�+���, -�) 3��&��� 4$.
 E2+� � $�+� ��� � ���&��� 7�� 
��%�� ��� ��� 
���B���� 
����8� ���&�� 9�� -. ��) �2� 	'����
 3 $��� ;2�� E������ -����� -�$�� 3� -�2�� 9�&!D� A�B� '��� � �� ��� 	
��������� 
)����� ����*

������� �������� () '��$� .  

��
� *��� �� �������� !+�:  
�+���8� �@�%��� 3.� () '��) ��� 
������ ������� �������� 3��
 4�, '����� ������� �������� () ���&�� ������ (��� ������� 
������� ���*� ��� 	������� ������$�

'�)� 
�.���+� ���*� 4$.� ��+� 3��� ������.�� ������� �������� .� ������� �������� >��� '������
 N����� -� @*+ R���8 
������ ������� �������� 0� �"����� '�& -� R���8� A����� () ���%&��

(+������ E��+�� () 3����� �@�%��� -� 
���. 
+��� 3�� ���&D� ?2� ���� �2, 
��& 	(:� ���.)2(   

  
)1( ��R( ^F ن�ا���1 CA(،  '(وا����9��	
� و�4O)�� ا���	
، �4*� ا�*�م ا���G�د�6 و)*�م ا������، ا�Cد �����#"� ا
����ة وا

4� ا���ا��، ص1،2002�160، 5.  
� ا
,+ا*�5� 34 @& ا
���:ت ا:)���د5� ا
�اه"��5�ل F*+��ط ��5*�،  ) 2(���	
���ت #Kه�& ا
	����ت ا
����ة وا، C4ا`*� _�^ ��

�1ل A*��4�ت jEه�� ا������ت ا�����ة وا������� 
	 ا�Cول ا����F، آ*�� ا�*�م ا���G�د�6 وا������، 5�4� F �A��1^ ا��*�cS ا�Cو�	 
  .635، ص2006أ
�6�  *(�F17 -18	B ،*(، ا���ا��، 
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�����*#8�)� #����� =B���� �1 ��@�����:  
������ ������� �������� -� ':�� ��. �+ 'B ()
 0�*� () 
������ >���� 4�, 1�2 ;��� 	���� 
��)��� A�B () '��� (��� 3+��� () 
��������
 '��� # (��� ������� �������� -� '�$" ��. 'B () �+� # 0�*��� () ����� �2� 	
������ '&���


��)��� A�B ().  

����� *�+���$�� �/ -��� '� �<8���:  E���� -� �������� ?2� ?�)� �� '�& -� 1�2 3��
 ����& 0$� -� /+��� �� 	
������ 
$�!� '� () 3���� 1�2� ?���� � 
������ E���� @�� '�!��

 ��*� ��� '����$� ��"�. �+� 1�2� ���) ������ ���D� 
�.���+#� ��:%�� 4�, 
 +� 
���<� I���8�
I�+�� -$�� -���� -. �B��� A��� (&S��� �*S���.  

����8*���$ ����8� ��$�
� !�.�:  ����+�� ���)Q� ���� 
������ ������� �������� -,
 ?2� ����, -� ����+ 5���8� '��� 	�������� ����&�� 0$��� R���M� 3�� ��� 
������ �������#�

��� �������� �2� 	�������� ?2� '&�� �+��� ��$�� �� B ����&�� 0$��� -� ����� -� B��
���+��� 
���� ���+�� 3���� 
���� 
"�� � �:��* ��+����# � �)��� 4�, 0+��.  

����� *C����"�� ������ 0.��:   ;����"#� ���� -� ����+ 
$��� � B (������ ����"#� � !�
�� 4$. I�����  3$. 	
����� ��+������ 5��" 	�#���#� 	���$���� 5��" '�� ����+�� ���+����

������... 1��� 
������ ������� �������� ����� ���+�� ����"#� 
�� (� ��.����� ?2� 	Y��
$�+ � � 3����#� '������� ��+����� 7�" 
���� � :��.8 ��B� ;����"#� ���� �2 � ��:�� () � 

;����"#� ����� >���� () L�� '�!� 3���� ( ) 1�2� 	� ��+� �� � ��&�.)1(   

�����*�������� �"��: ����� �������� 
������ ������� ���" ����� 4$. *C >��D� 
�+��&�� 


������� () ����* �������� ��)� ����� 	(��+D� A�%&� *+��� () -�*�� 	��.)���� '� � �� ����� 

() ����, 6:�) () -�*�� ��.)���� 6��� 	'��� -��� ��.���$� ������� -� 3���� 
�$.�%� () 
���� 
�������� ����$� -� ��+����� 	 1�2 -� '�& '���� 4$. ���� ��.����� ������� 
������ (��� ��� 

>��� 
�$���� 0$���� 
��� ��#� L���� ��.��� 	
������ 1�2 3����� �� �+��� ������$� ������� 

���) '��� ':��� R���8� 0� ��)� ��.����� 
��%�� ����8� 
�����"#� 
�*���.)2(  

 

  

  

  .54- 50را@�` fF	� M5�4 ،�LF، ص ) 1(
  .C�A(66ات )CA ا�� M5�4 ،O6�P�LF، ص ) 2(
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5����� ()���� : ��������� ������ �������� ���� ��"���  

 � ��! ��� -� A$�&� 	
�� �� ���!��� -� 
.�+� 
������ ������� �������� /+��
��� ?2� ���� 4$. �����<� 7�� � ���&�����  A����� ����� 	���� '����� � ���+� ����� �

'���� '�)� ��+�, �������8 ����� ���� � �$. � �+����� ':����.  

���  : �.��� ��"���)�����"�(  

 ($� ���) 
������� ��"���� 3�� ��� -���:  

- ��� 
����� 3������ 
��� 
��. 
�+������� �+ 3�.
���  �<!� (���� ��� 	������
$� 
������ 
���D� 0��+��� 0���� 
+�� -�� 
���� 
"�.������  ��� �������

/�� � B� ��� ��+�&� ���� ������ �+ 
��������� ���� ������� �����
�� ��� '������ >��� ��� 	�������.)1(

 

 9�� 
������� ������ 3����#� 3�. ���. 
������ 7��� 
������� ��@�%��� 9��
��� ?2� -�� � ��! 
�)����� A�B 'B () >��� ��+�� -. ���$���������  � ��� 0�

��� -�� � ��� 
�)����� 	
���� -� 6���������  ?2� -�� 
�)����� 	
���� -� 7�����
�������� 7�&� 
���� -� 
���+D� ����!�� 
�����.  

- �$� ����� � 
���� �+ 3�.�����  
 ��!���� 
�!�D� 0��+� 4$. '��� �������
)��� L�) 4$. '��� ���� >� () 
���!������ ���$�� L��� 
�$&�� 0�*� 2 
���

������� R���8� ���� E����<� 
��&�� 
)���$� ����)#� 
�B��� ���)� �)�� 3��� 	

������ ��������.  

-  
�)���� 
���*&��� �������� �)�� 3��� 	
�+���8� 
�$����� 
������� -�*&��� '��!�
��� 1$� ��+�&� ��&�� -�*&�������.  


��� :  ���D� ���-� ��"���  

 ��"���� ?2� 3�� -�:  

- �� '��� 4$. 
�)��, @��.� 0�� (������ 3�B���������  4$. ���� -�� ?���O -D �������

�%��� '&��� 
���� -�� ����. 
��& 	������� ����!�� 4$. /�� ������� ����!��.)2(  

- �$� '���� (���" 3�B�� ���, �+ 3�.�����  � ���� (��� �.���� ���� 
������ �������
� :����� � :�!�, '���� � � %� ����.)3(

 

  

)1( 	Fار�hا� C�\4 C��\ا� CA(، ��L�	�*:ا �>�P	
  .1112، صjhR4 ،2002ة ا���رف، اCRP�7ر�6، إدارة ا
4��E، دار 1�C4، )ّ��ن،  إدارة ا
	?�و$�ت ا
����ة، ،آ��� @��l ا����Rر، ��B	 @�5	 �5اد )2( �  .33، ص52000�4
)3( �Pه� C�\4، ة����
  .48-  47صص ، 2003، ���4)� ا��R� ا����F، ا�S�ه�ة، ���رات إدارة ا
	?�و$�ت ا
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- ��� @�!�, ��@��+, ���� ���������� 
������ �������.  
- ��� ?2� '�� 
�������� � � (����� '�!�� 4$..  
-  -�� >������ E��C���� 
������ �� +������� 
������ �������.  
- ��� '�+� () -�.����� -������ 0�+!� 
��.�� 9�&�� 3�B���� E��C�����  �������


������.  
- ��� () ���� A�B��� -� ��� ;2�� 	�+Q� ������ ������ 9�&�� 0��!��� ��������  �������

 
$����� ;��D� 
)��� 4$. ����� � �D @��.� � �$. 0�� �+Q� 4��D� ���� E+�� 
�$���� ����*��
 -� ��*� ����� � ���� ;2�� ��D� 	
�)��, '�. �� + 4�, �+���� � 4�� '���� () 
������ ��C

� :��.�. 

�����  :����� ���� ��"���  

���� (���
��� �������  � �� ��2� 
���� 
���� ��"�� 1�2�:  

1. ���� ��"����� ��:  () '����:  
-  
������ ��+����#� 
��$�� (+��&�� 3.��� 4$. ������.# (����� 5����� ������ ����" A��

�$������.  
- ��+������ ���$���� 4$. '���� 
���.  
- R���8� ��&�� 4$. '���� 
���.  
- (����� ��C 5����� 3+� ����*.  
- 3�.  
�.����� >������ 
��$C� � !��� (��� 
:���� 
����� (.����� ������ 4$. '���� ����O 3�B��

 0��� -� 5����� �2� () -�������� -�������$� E�� ��� ����$� I����� ��C 0�*���
3 ����!�.)1(

 

-  ������ ��"�����:  

 ������ E$��� 
����� �� +�� E$C� -� ��� 9�&�� /+�� (��� '��!��� E��� (�
 ������ E$��� (��� 
������ 6���� 4$. '���� 
$�!� � ��� -� R����� '��� 
�$�. '"��� ��!

 � �� ��2� 7�&� ������ 0%��� ��:�) ���:  

• ��� '�� I�� ����* 
��� @���� () '����� 
��� -� 4�, 
����� ?2� ��� 	��� � �) 5�!
��������  '"D� 4$. �#�+� ��� () ����& 
���� ���!� /+�� �������:  

  

��5ه� ،)CA ا���1�ن ��R( ^F و)CA اF o*�@�س )1(# ��
� وأ�����	
، دورة CEر��A6 �1ل 6��E� �J;?ت ا
	?�و$�ت ا
����ة وا
)��� �  .42003�ي  28- 25أ6�م  ،ا���hو)�ت ا�����ة وا�������، آ*�� ا�*�م ا���G�د�6 و)*�م ا������، 5�4
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•  -� 4�, 
����� ?2� ��� 	��� � �) 5�!��� '�� I�� ����* 
��� @���� () '����� 
���
�������� ) ����& 
���� ���!� /+�� ������� '"D� 4$. �#�+� ��� (:  

-  4$. ��+� ���D� ����!�� � �)�� (��� 1$�� 
$���� �:�%� ����� ������ '��D� 4$. '����

��)����� 5�!��� �" A��� 
%$���� ��*� �� ������� 6����.  

- 
������ E:����� 
�B�� 
+��� � �$. 
B)����� 
�:���� 
������ �������#� @��� 
���  6�%&��
 '����� ;����"#� 3+��� 4�, '�� 4�� ������ 5�!��� �� >��� ��� 5�!��� () 
�����


���. 
+����� ����� 
%$�� 4���) 	R���X� '��D�.  
-  
��U� 5�!��� L���� 3�&� (��� '+D� 
$�� 
������ '���� I�� 3 �� 4$. '���� 
���:  
�  
�%����� '���� I�� 
%$��)1(  � �� 4$.� >���� 7����� 4$. '����� 
%$�� -� 
)����� ��D� -�

��@��+8� A����� ���$���� 4$. '����� >$��� ���) 
��& 0���� 7����� 4$. '����� () 

�  
��� -�� ������� 0���!�$� 6��"8� ��!) �������� 3���� 6���� 4$. '��$� 
%$�&���

���". 

� . 3&���� ���O��� 4$�����  ������� :��� 4$. 3&���� ���O -������  -� ���� -�� �������
��� 4$. 
������� ���U� 1$������ ��� P�+� 9�) -� ��� 	������������  ����) () �������

�� 3&���� ���&� 
 +��� 
�)���� �������8� �)�� 
+��� 1�2 ���� -�� 3&�������� I �����
 (��� ������� 6��"8� 
$�$" ����� 
��� ���� '�� () /�� ��� ��!� 	������� 
������ ��������� ��<��

��� 6��", '�%� 1���� -M)����� ��� � �. ����� 
������ -���:#� 
+�� ��2 ������������ 
 () ������ 5�!��� 
���� ����� -�� ��!�� ?2� 
�)���� �������� �)� # (��� �������

>���#� 0����. 

�  
������ '���� I�� 3 �D ������� ������� : 4$. 
���" ��! 6�%� 6����� � '���� -D
 ����, ���� ��� 5�!��� '��.� 4$. 
������ 
�"����� '�� ����� 5�!��� -�� ����. 6��"8�

������� 0"��� 0� 3����� '���� P�+�8 
�)���� 
����� 5�!���. 

��5����� 5���: �7�B$�� �1 ��������� ������ �������� ="��.  

 	
������ ������� �������� 5��" 
���� 4�, 	3����� '� A$�&� ���C 4$. 	�:�*+�� ���
 -� 
$�$� 2�&�� �����!��� -������ ����, '�& -� �2� ������� ��.������ ���� 3����#�


:� � 4�, 
)�� �� �����8�  � ����� /+� 0� ���+��� 	��.����� ?2� ��� ��� 3:���� Z�����
(���� ����"#� ��.�" 0��� () 5����� �2� 
���<� � �� �����, 
�����"#�. 

  
  

  .� M5�448�LF، ص آ��� @��l ا����Rر، ��B	 @�5	 �5اد، )1(
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#��� ()���� :���� ������� ������ � �1 �������� �7�B$�� �8����� �@�����. 

 ���: �7�B$�� �1 ��������� ������ �������� ����:  

 '� (������ >������ 4$. � ��"� �2� 	(���� �D� 5�!��� 4�, �:�*+�� 3����� 'B ()
�������� ������� 
������  -�+ ()2000 ����#� ?����� ;2�� A������� ;�:�*+�� -����� 2&� 	
 (��D�A��� L��� ��� �������� ������� 
������ �� � ���� � ����� 
������� � �<� 
���� 

R���, 0$���  "�" 	����&�� '�!� -� 1  4�, 250	��&! # 7���� 3"� � ���.� ;���� 2 ���$� ����� 

;�:�*+ � # 7���� 5�+� � �$��� 
�����500  -�$� �����  -� E+� ��� ;�:�*+()��� ������ 


������#�)1(	 A���)2( :  

• 
������ 
������ � �<� 
���� '�!� �� -�� 50 4�, 250 	9&! -�� 3"� � ���.� �� -��200 
-�$� 2 ���$� ����� ;�:�*+ � -�� 5�+� � �$��� 
����� -�� 100 500 -�$� ����� ;�:�*+   .  

• 
������ ������� A��� � �<� 
���� '�!� �� -�� 10 4�, 49 	9&! # *�+�� 3"� � ���.� 

;���� 200  -�$� ����� ;�:�*+ � # *�+�� 5�+� � �$���  
�����100 -�$� ����� ;�:�*+. 

• 
������ ������� A��� � �<� 
���� '�!� -� 1 4�, 9 	'��.  � � 3"� '��.� '"�  -�20 -�$� 

����� ;�:�*+ � -� -�� 5�+� � �$��� 
����� # *�+�� 10 -���� ����� ;�:�*+.  

 �
�� :�7�B$�� �1 ��������� ������ ������)� �8����� ������.  

 ��� 	������#� ���) 4�, �:�*+�� () 
������ ������� 
�.����� �������� 
����C �<!� ���
 	�� � �.��" �:�*+�� ��� '����#� ���C 	7����� 
�������#� ����!$� ���$� ��.�) ��� ���

� 
���� ����� 
��� ��� ��.��� 5�) -� 	
�+��&��, ��.��� -� /���� () ���� () *����
 ���.8 '&��� -� #, 
���� 4$. -�� ��) 	�C��) ���� ������ ?2� 1�� ������ 0� 	7����� -����
 � + 	(����� 5����� P��, () 
���� � +� (��� ������� 3��� 	(.����� 5����� 3�B��

�� 	9�&�� 5���$� 
������ 
������ ������� �������� 
���� 4�, ��� + ����� '���� 4�, >���
'����#� 2��.  

  
 

  
  

ا����d^ ا�S�@�ن ا����5�	 ������ ا������ت ا�����ة وا�������، ا���C6ة  12/12/2001ا���رخ 
	  4:01/18^ ا�S�@�ن 4ا���دة  )1(

  .6، ص2001ا������ ا���ا��،

ا����d^ ا�S�@�ن ا����5�	 ������ ا������ت ا�����ة وا�������، M5�4  12/12/2001ا���رخ 
	  4:01/18^ ا�S�@�ن 7 - 5ا���اد  )2(
  .�8�LF ص
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1*  '� �)�����1962  A�41982.  

 ���� (��� 	'����#� ��. ����� ������ -� ����� 
������ ������� �������� 5��" -��
����� -�+� 
��� ��� 
�� -� �@����, � +���, 3��� 	��1967  ����, 3� 	
����� ����!�� 
�2 4�,

 
�� ���������� -��" '�1963  ��� � � -�� -, '����#� E�. ���� (��� ������ �������� R���
 '�� 	(��+D� (���� '���� I�� 
:��� '�& -� 
������ ������� �������� 
���� 4$. A���

�� 
�� ���������� ���+�� -���1966  ���, () 
����� 
��&�� ���������� (���� -��" �����

�����"#� 
������.)1(   


���+���8� ��������#� �*���  ���%�� () �*+���� 
$+����)1963[1969 ( 	���!�� A�����
 
)��8�� ��� ?����� '���� 3� 
������ R2�� -�� ��B� 	��)���� 
��!��� 
������ �������8� 
$" E���
 -�� ��&��� -M) �2 � (+���8� ;���8� 3�B���� '��!�� ���%�� 1$� () 
������ ���$��� '��!�� 4�,

 A� �
$����� ����&��� *�+�, -���� 
�*��� 
��!��� 
������ ':���� ����� 4�,.)2(  

 ���� 
�*������ 
���� � �<!� �+ ��� ��) 
������ 
������ ������� ������$� 
������
�) 	
����D� ��.���$� 
$��� � �� ;� 
$��!�� 0������ 
�$�. 3�.��� ���� � �� I��� 4$. � ��, �B�� �

 ������ 4$. �$�. (��� 
�$���� ��.��+$� 
���& 
������ 
������ ������� �������� ����
 (����� 0���� '�& 
��&)1974 [1977( ���%�� '�& � ������ -��������� -�+����� ��� ��� 	

)1967 [1979(:)3(   
− 'D� N�������:  ���%��� >$�����)1967 [1973 ( @�!�, /��& 3�� -� �B����� -� -�� ;2��

150  ?��" (��� A�C -� ���%��� 	
�.��� 
����3886 R� -�$�. 

− (����� N�������:  ���%��� >$�����)1974 [1979 ( ?��" (��� A�C -� N������� �2� ��%���3 
 *�+�8 	R� �����744 
���� ����� 
����. 

  
  
  
 

  
  
  

�2
	���6( C��1ي،  ) 1(
� ا
,+ا*�5� 34 @& ا���	
، أ�2و�1 دآ��را.، آ*�� ا�*�م ا���G�د�6، 
�ع ����9& ا
	����ت ا
����ة وا
  .78، ص،2008- 2007ا��\*�� ا���G�دي، 5�4� ا���ا��، 

)2 (  ،O6�Pا� CA( )34 @& ا��� ����	
 K4آ�ة، --�
� ا:)���د ا
,+ا*�ي-اJRE-�توا)' وأ�4ق #�ر ا
	����ت ا
����ة وا
C دU*1، ا�C�*Aة، ا���ا��، � �  .37، ص42006�����5، آ*�� ا�*�م ا���G�د�6 وا������، �S@ T�+Eد 4���� و�RFك، 5�4

  .BG�� c*��67	� M5�4 ،�LF، ص ) 3(
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%�� ��� B ����� ��) 
��&�� 
������ ������� ������$� 
������ ��� ����M� ��!���
 ��������#� 	
�.���+#� 
�����"#� 
������ ���� () 9�&�� 5����� R���, () 
������ ���$���

 
��� ��������#� -��" ���, () � ����� 3� �" 
������ ������� ��������� 
�$����� 
��&��1966 
 -��" () '+���� \��%�� ���� @�+ ;2��1963 � +� -�� ;2��  ���� �" 	��) (��+D� '���� I�� 4�,

 -��" >����1966  
$����� 
�� � 
��C 4�,)1967[1979 ( 
������� ��@��+8� @� 4$. 3�
 
�"���� /����!� () ��&D� �2� 5�& ���<�� 	9�&�� 5��$� ������� 
������ ���� ����� /�) 
�������

� -����� �2� E�� 
��$� -��� 	
���������� ��. ��!� ;� () �������� 9�&�� 5����� �..  

 ��������#� -��" >���� -� 4�D� ������ '�& 5����� �2� /)�. ;2�� ����� -� 3C����1986 	

������ 
������ ������� ��������� 
����� �%��� 'B /�M) . 3�. ()1978  *�+�, '�+�� 3�

130 $. '��� �2� ��) 
����*�+�8� ���$�. () ������ A���� 4. 

2*  '� �)�����1982  A�41988.  

 () A���D� >��� -� ��������� 
$��� '�& 
������ ������� 
.����� ���� N����� 4���� 3�
 
$���� -� 
���� ������, �)�. ���������� 
���� 2�� 
������ ����&��� 
����� 0������ 
���� ���,

 	
����� 3���� 5����� ������ (��� ��������#� /�� ���� 	����� ���%&�� �%��� ����� -. 
+�����
 
�����"#� 
������ () �B��� ���., 	
������ ���$��� -� �2� E+��� 	 '��!��� -� 
$�+ /+��

A�"� '�& -� 1�2 ��+� 	
�$&���� 
������� 
�����"#� �������� � %��� 
������  ��������#�
 -�� 	*�+�8� �� () (� (��� 0���!��� () ��������#� 
����� 
�&��� 0���!��� 4�, 
 +���

�*���� ������� 
������ ������� ��.����� 5��" A�. ����+�� 
�����"#� 
������ ?2�.)1(  

(������ ���8� () �B��� ���., E+� >��� ����"� () �:�*+�� '&� 0�  ������$� ;���8�
(������ (� 	��. '����� ��� ���� 	3+��� 
������ �������:)2(   

1982:  3"� -���� ���+ (���" ���, 0�82 [11  () Z�����21/8/1982  ������#�� >$�����
9�&�� (���� ;����"#�.  

1983: 9�&�� �������� >������ 
�����$� ( �+��� -����� @�!�,.  
1987: 
��&�� �������� E���<� 
��& ���+�$� 
����� 
)���� L�).  
1988:  -��" 	>��� ����"� () '&��� ;����"#� P��8�90/10  () Z�����14  '��)�1990 

6���� ������ >$�����. 

  
)1 (

  .41ا���( )CA ا�� M5�4 ،O6�P�LF، ص 
� _\�ك @���،  ) 2(���	
، C4ا`*� _�^ ا��*�cS ا�Cو�	 �1ل A*��4�ت jEه�� ا������ت T�D ا��S وا
��ما
	����ت ا
����ة وا

، 2006أ
�6�  18- 17ا�����ة وا������� 
	 ا�Cول ا����F، آ*�� ا�*�م ا���G�د�6 وا������، 5�4� *(�F ^F �A��1	B ،*(، ا���ا��، 
  .156ص
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��&��� ���, () 
������ 
������ ������� �������� ��B� N����� ���������� 
$���� 
������ ��
 3� (��� 
�$&���� >������ () ����+ ��.��� 
��", �� 
 +� ���� � �� ����� 
���� 	������ 
��������

 ����. (.����� ����� A���234 ��.��" ��. 4$. 5*�� 5�!�.)1(   
 '���� ����) 
��&�� 
������ ������� ������$� 
������ ��� ��+���� E$��� # 
���� ������ ()

 
����� () /������ ���" 	����� ��C 
"�%�� ��.��� ���� � �$C� 	
$��� 
$��. �� # 	
���.
 
���� 
)�����30 % 3�.1982 ���� ����� 	68 % 3�.1968 ��� ���������� A���� 0� /�� ��C 	

� () /���!, 9�&�� 5������ 3����#� �� /+��� ��������#�� >$��� -��" ����M� 
�����"#� �����
 ?2� /��.� ;2�� 0)��� -� 3C���� 	9�&�� ������#� /�+�� (���� -����� @�!�, 	
����� 
��&��
 ;����"#� ������ -%�� 'B () 
�)�� ��C ���� � �M) 9�&�� 5����� 
����� ��@��+8� 
������� ��D�

��D� /%���� 3�. 7���� 3� ?*�+�, 3�  �� -� 1�2 ���� �� 	'��� 9�& 5��" � B� '373  	�.�!�
 
��� '��� �� �10 %�������� 0���!��� 5�+� -�.)2(  

2 *  �)�����  �������) '� �
�1988.(  

�:�*+�� ���� 2�� >����� ���������� 
�� � 
.�+� -� �����8� 
�$�� �� 4$. �������� 
�����"#� 

�$��� () ���., 
$�� �� 
����� 
������ 
������� 
������ �������� 3� 5�!�� () 
�$�. 
��& 

�������� �*+���� �" 	
�$%��� 3� ����&� 5��" �������� ������� 
������ ��<� *:����� (��� ����� 

� �$. -� '+� ����"#� W���, 	;�:�*+�� ��� 3� @�!�, ���* �������� ������� 
������ -� '+� 

/�+� ������� 9�&�� 5����� 4�, ������#� () 5��" �������� ������� 
������ /�)� 4�, '���� 

(+���8� L�) �#�+��� /���� 
���!�$� 
%�� 
���) ������ () -� ����!��� 
�����"#� 
�+���8� (��� 

���� ���� 4$. 5����� 3���� ����  	
$��-� '+� 1�2 -������ -� 
.�+� ����M� ���": 

• ��� -��" ����� 6���� () 14 '��)� 1990 ����� ���� 
��� ������#� (��+D� 0�+!� '� 

'��!� 
���!��. 

• 3��� ��� ;2�%�� 3"�91 [37 Z����� () 19 ;�%�) 1991>$����� ������ ���+��� 
�+��&��. 

• ��� -��" 
�"�� ������#� () 05 [10 [1993 *�*��� ����, ����� ����"#� ;2�� 9� 4$. 

������� -�� -��������� -������ E��+D� 3��� 	-����� >��� () ������#� @�!�, 	
���� 
��� 3.�� 

��������#�  � ������(APSI). 

  
  .�156+*( )'��ن، � M5�4�LF، ص ) 1(
� 34 ا
,+ا*�)�ع ا
	����ت �Fز6�ن )'��ن،  ) 2(���	

��ت ا
�Kه�&- ا
����ة واOو U�;�
���ت ا�� - cS�*ت ا������
، C4ا`*� _�^ 

 ،	*(�F ^F �A��1 �ا�Cو�	 �1ل A*��4�ت jEه�� ا������ت ا�����ة وا������� 
	 ا�Cول ا����F، آ*�� ا�*�م ا���G�د�6 وا������، 5�4
  .770، ص2006أ
�6� B17 -18*(، ا���ا��، 
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• ����&� ���8� (������ 
��&� ��������  
�� () 
������1994 E@�!�, ���* 
%$�� 5���� 

�������� ������� 
������ '%��� 
:� �� ������ 3:���� 
�"��� ��!� ?2� ��������. 

•  -��" ���  
�� () 
��&��1995 E
�+��&�� ���+��� ����� 
����. 

• ��� ��D� 3"� 01  [03 () 
�� 2001 9�&�� �����  ������#�-����� 3"� 01[18 >$����� 

-������ ( �+��� 
�"��� �������� ������� 	
������ /�� A� �� -��)1(: 

 [ -���� ������ 9�&�� ��������� ������� 
������. 

 [ 0�+!� � B ������ ����+. 

 [ 0)� -� 7��� N����� (�������� ������$� ������� 
������ ��2 ��!��� (+���8�.  

 [ 0�+!� 5���8� �����#�.  

 [ 0�+!� 
�$�. ������� ��+���$� ����&��.  

 [ '� �� 0�*� ���$���� 4$. �������� ������� 
������. 

9� 4$.: 

 [ 3�. *���� ��!� 
���$� 
����� 
�"��� 3.� 
����� ������#� >$&� E���� 
� +. 

 [ @�!�, I$+� (�� ����������. 

 [ @���, 
����� 4$. ��. A� � 
���+� 
���!��. 

�2&� -��� ����.#� ?2� �������� 
����� () ����&� 0���!��� 
�������#� ������� �� -�� -��������� 

-������ 	E��+D� 1�2�  '�& -� � :�!�, () 
����8� ��� ���� ��@��+,����� '�+O 
����� A$� 

6���� E 60 ���. 

�<!�� ��� 
����� 
��:�*+�� �"��� -���� 6���� 
������ -� A�� 1���� (��� ���& 

������$� ������� 1�2 
������ 
�$��� ���+� ��*� +��� 0����� () 0���!��� ���� ��%��� �2� 

>����� -� A�C (��� V� ����)2(:  

 

  
  . � M5�4138�LF ،ص _\�ك @���، ) 1(
)2( M5ا��� a @ LF�139، صا��.  
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 [ 860 -�$� R� -���� 
������ 3�����  
���2001.  

 [ 150 -�$� R� -� -��" 
������  
���2002.  

�%���� 
��. 
����" 3���� /����) A$�&� () 3�� ������$� ������� 
������ 3.� 
���� 	
 
���� ������������$� ������� 
������ 
�"�� 	
������ 3���� 
���+�� 
����� 0� ��!��� 	

 N��� A����� 
$�%� 
$��� 
�������������� ������� 
������  
��� 
�+� E���� '�& -�
 (���$���� 3�B��� ���� 	
������ 
�"���������$� �������  
������ 
�$����� >$����� E��+�� ()

���"#�
� � 
���� � :��., 
�:���8� 
�� 1�2� '� �� '��� 0���!��� 
���+D�)1(.   

 [ ()2003/2/27  @�!�, 3�B� 3�.X� ;����"#� 9�& ��������� ������� '��)� () 
������ 

2003 	 L�) E���� 
� + '��<�� �������� ������� 
������ ����+� N������ '��<���.  

 [  
�� ()2004 3� @���, 400 
�$�. '��<� 9�&!� -��� () ���, 3.��� 	�!����� 0� ��� *� + 


����� �������� 
������ 
���� 20 -�$� 3�B�� 3� ��� �� ���$+�� 
����� ������$� ������� 


������ 3���14[2004/1/15. 

 [ 
�� () 2005 3� @�!�, 
����� 
����� ����� �������� ������� 
������. 

 [ 9��&� 3� 4 ���$� R� ���%$�2005   4�,2009  '%���� A� � *�+�M� *� +� 
����� 
����� 

����� �������� ������� 	
������ *�+�, 	'��!� ���� 3.� 
.����� 
���$���� 
��& () ���� 


���� (%���� *�+�, A���� R���, 
.����� 
�)���� 
���$����)2(.  

 �"-�� ?2 � 
������ 
�*�%���� ����* 
����� () 5�+� ���� ������#� (��� �*��� 
%�� 
����� () 

5��" �������� ��� ������� A�. ��. �������� ������� 
������ ���� ����� 
��& ��� 
�� 

2000 1�2 ��B� ��� ��$� (��� � ���" ���$��� 
������)3(.  

  

 

  

  
  .� M5�4138�LF، ص@���،  _\�ك )1(
6�Sب ا���ه�، � M5�4�LF، ص )2( ^F ،C�\4 ة�(�F5.  
� 34 ا
����ة ا
	����ت #Kه�& ����+��ت4�E	،  �4*�د )3(���	
ا�����ة  ا������ت jEه�� ا�Cو�	 �1ل A*��4�ت ، ا��*�cSا
,+ا*� وا

4�2006أ
�6�18 و 17 4�6	 ا����F، ا�Cول 
	 وا��������5 ، �A��1 ^F )*h��F 	*(�F-997ا���ا��، ص.  
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�
���� ()�����
���� ()����::  ���� �����7�B$�� �1 ��������� ������ ���������7�B$�� �1 ��������� ������ ��������..  

 � ��*� -���� 3C� ���&D� ������ '�& �:�*+�� () 
������ ������� �������� ��. ��� ���
 5����� 4$. 9�&�� 5���$� (���� (��� �������� -���� B����� 	-��� �� + -�� 
+��� 3����

 ������� �������� >)��� ������ @�!�, () 4$+� ;2�� 	��2��� 5��� �2� �� � ������ 
���� /�+��
 � � ��!� '�& 
������" "�������� -� 5��� �2� �.���� 
�:�" ������� 3����� ����,.  

��� :����� ���� �7�B$�� �1 ��������� ������ ��������.   


)����  �2� L��� (� �2� � ���$� 5� 
)��� E+�� 
������ ������� �������� ��. ���
�:�*+�� () �:���� 5��� 4$. *������ � ��& -� 0����� 
%�� �����.  

 3"� '�+��)03  �������� �7�B$�� �1 ��������� ������ ��������  

 �������� 
����

������ �������  

 �������� ��.
 
��� 'D� (������

2008   

 �������� ��.
 
��� 'D� (������

2009  

 �����  

  

 ��������

��&��  

  

  

  
 9�&!�


����  

309578  335486  25908  

  
 9�&!�


�����  

 
B����� 4�, �B��  72669   
B����� 4�, �B��  

 
������ ��������  637  598  - 39  

 ��.����� ����!�
 
���$����  

121853  162085  40232  

 5�+���  432068  570838  138770  

 ������ : !"� �7����� ����)���� ��-
15  #��� �������2009.  
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B�����:  
������ ������� �������� ����� () ����� *��� 
������ ������� �������� R���,
 
��� (����� (������ -� @����� #, (:���8� ��&��� () ��2� 3� ���2008 .  

�
�� :���8�� ��������� ������ ������)� �1���$�� =B����.  

 ������� ������$� ()���+�� 0�*��� 
)��� -, � ������ 3�� 4$. 
���� �.��� 
������
�������� ?2� � �) �!��� (��� ���#�� ��+����� E�� 5����� �2 � 
��&�� � ���+�������.  

!"� #��$04):(  �
�� ���8�� ��������� ������ ������)� �1���$�� =B����2009  (��

��B�
��� (�����.  

��������� ������ ��������  

���8�� ��� �������#2009 

������ 

40009         �7�B$�� 1 

19024 �B� CB� 2 

16867 '��@� 3 

14946 ��$� 4 

14469 ��� 5 

12452 �B��� 6 

11523 ,������ 7 

10851 ����)� 8 

 10732 �
�
�" 9 

8651 ���
+ 10 

8594 �)-�� 11 

8097 �
��� 12 

7602 ��  � 13 

6836 >��+�� F�� 14 
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6752 ���)�� 15 

6547 '���)� 16 

6516 #$$ 17 

6290 ������ 18 

5786 �)� 19 

5749 ����G 20 

5730 � ��� 21 

5543 ,���)� C�� 22 

5504  '+���)1� 23 

5319 !
����� 24 

5190 �)"�� 25 

5181 ���� 26 

5135 ����� 27 

5103 ���� 28 

5092 '�B)G 29 

5058 ���<)$ 30 

4351 ��-� 31 

4302 �)-
8 32 

4301 �� �� 33 

3 167 ����" 34 
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3841 ,��@� 0�� 35 

3772 �
-��� '+ 36  

2 976 C����� 37  

2 736 �"����� !� 38  

2 955 ���� 39  

2 670 �����G 40  

2 713 ������ 41  

2883 ����� 42  

2 019 �)���� 43  

1 870 ������
 44  

1 562 ����
�� 45  

1 490 ;��� 46  

1080 ���
� 47  

1017 CB�4 48  

335486 H��$���  

������ :�����"�� ����)���� ��-
 #��� �������  �
��2009.  

 ���� 
������ �:�*+�� () 
������ ������� �������� *���� -� B���40009  ��� '��!�� () �2�
 
�����" () �������� ��. ��" ��) >�!�� 
 + ()10732  
���.8651  
$��5786  E�+��
 ;*��� () ��" ��� ��+ '�:� �������� ��. �+�1017 .  
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5����� ()����5����� ()���� : : ���� ������� ���� ���������������� ������ �������� I$������������ ������ �������� I$���  �7�B$�� �1�7�B$�� �1..  

 �+� �������� 'B ()� 
�$�. () ������� -� 
������ ������� �������� /���� -� -��� �� 3C� /�
 � ����� >��� R��& � �� � �� �  +�� �" (��� '�"����� ������� -� ������ 1��� -�) 	
������

 '���� 	� $&�� � �� � ��(): 

��� :������� �)8���� �������) ������ ��������� :($� �� � ��: 

1 * ������ ����� :-��� 
��� '���� 4$. ����� () ���+�� 3�. () ��, 
��D� >��D�  � 
�$����
�������� � �$. '���� 
��� -�� ���+�� ��+�� ����D� ���� ��� 	
�������  ��������

����	��������# 
������ ��� ?2� ����� 
$�!� E��� 5�%��� ����� ������#� 
��� '���� 4$. 

������� 
�������.  

2 * # �-� ���� ��J�)1(: ����� �� ����� 4$. 
������ ������� �������� �#O ����� 
���" 

4�� 4$. � $��!� �" '�� ����� � �$C� () 
+�� 4�, '��, ���+� 	'��! 7��� ������� '��!� 

����� �#O 
���" 
�$ ��� 4�, 5�%��� A������� 3�. 3�B��� R���8� 6�%&�� ��+�� E��� ���� 

'��.D� 
��� ����� 0�" ������ '�. �����8� 	
�$���� (������ A�� ������ 
��)����� 


����� 
������ ������� ������$� ��������� (��� ����� () � +���, 4$. �#O 
���� 	
����� A�� 

4�, 1�2 -� 6�� E���� �������� 
������ ������� -����� () 3��&��� �#U� 
������ 3��� 

���&�� � 5�%��# � %����� 
������ -. �#U� 
���$���� A������� 	� �$. ��) -. � ��+����� 
����� 


�_�&�� 
���� 4$. ��!�' '�� ?2� �������� A.��� 	
������ -� 
��� ������� �#U� 
������ 

3�. 
������ �.��� ������#� 
)��, 4�, 
$�!� ����� ����� (��+D� 3*��� ��������.  

3 * ������� ��$4 ����� ��@����: ��� ������ ;�!��� ��� 3�� ����. R���8� 1�2� -M) 9�� 
������ 

������� � -� 3�� ��"���� (��� ��� 	
������ ������� �������� �  +�� ���� 4�, � ���� 

A�B� '��. ��C �� � 3 ����� @���� E��� 	'���� '��%� �� ��� -�$����� '���!#� () �������� 

������� 9&D�� 
������ � ���� (��� ��*������)2(	  

 

  
)1( ،c�*� 	\��l ،C�\4 	1�
� 34 ا
�<T ا
3D�2،ا
	?�آ& ���	
�	����ت ا
����ة وا
 ����*�
ا�Cو�	 �1ل  ا��*�cS وا
���5Cت ا

4�2006أ
�6�18 و 17 4�6	 ا����F، ا�Cول 
	 ا�����ة وا������� ا������ت jEه�� A*��4�ت�5 ، �A��1 ^F )*h��F 	*(�F-

  .744ا���ا��، ص

)2(�Aص ر�� ،LF�� M5�4 ،���*�33.  
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��� ��� 
�B�� 3�D� ������� 
����$� 3$���  
)�����)������( �:�*+�� () 
������ 118 4$. 

7����� (������ -� ��� �@�%��� 
���$���� �2� 
�#� 4$. ���� � ��B� (��$���� 	(������ ��D� ;2�� 

'�+� -� ��+�&� 
�B���� 
������� # 
���$���� E����� ��+����� *� +�� 
)��8�� 	(+���8� 4�, 

E��C E������ -����� 4$. 7��� ��������  

 � -�����$� 
������ @�� 
�+���8� 	-�$����� 
+��� 
������ �����$� (��� � ����� 3�" ':�� R���8� 

(��� # -��� -� -���� 7����� (�%�� '���$� �2� E��C 
)��� ������#� () ������ )��, ;�!��� 4�, 

9�� *���� -����� '��<��� I���� �� 
��&���� 4$. ��$� 
�+���, ?2� ��������)1(.  

4 * ��3
���� ������ ��������)2(:  3�B�� ����<� *���� 
������ ������� �������� 3B�� -,
 	>�$� ($��� P��%�#� -. 
+��� 
����� ?2� 	(�)��� ����"� /�$��� ;2�� 4��D� ���� -� '"� �����

4�, 
)��8�� A�� ����&�� 
����8�  1���� ����� ����� ���+ 
���%�� 
��$��� -� ��� 
������ ()  

 3 ���" 4�, 
������ E���� ���� 
���2�� ������ 4$. ����.#� -M) 7�&� 
 + -� 	'���� 4$.
3����� ��!��� ����8 
��. 
%�� E��"D� @���D� -���� 
)��� 3� ��� ����:���� 
��%�� 
����8� 


�$����� /�. N��� ��� 	;*��� '�!� �������� 
����� /�� 
������� ��" L�� )'������ ( 

����&�� 
����8� ������� 	
���B���� 3�. ���%��#� -� ���*� 9_�&��� 3���� '���� () ����* 

	
�+���8� 3�. �+ 3�B�� L�� 3��"Q� ���� ������&#� 3� ��� E��C L:�$�� 
�B���� ���� 

'���� '&�� 	
������ 3�. >���� �������� E��� 9�� ������ ��� ��� 
����8� ����$� 1����� ��C 

A������ /$&̀�� () 
)�� -�! 
������  ;2�� ;��� () ���� -� -���D� 4�, >$& ������ -� '��!��� 

'�� 3�. ������ 4$. '�%�� -�� ����8� 	
��$��� 3�. ����� -�� 
�$��� 	
������� /�$. L��� -� 

��� ����8� () 1$� �������� A$�&� �a���� -. ����� ����8� 
������ (��� 2&<� 3���%�� 9_�&��� 

(%�B�� 3���� '���� 6�%� ���$��� 
�*������ () 2�&�� �������� ����C -� 3B� ����8� 
��$��� 

�� ������� ���� �a�$� 4$. 
��)����� ������ (������ 
����$� 
�����, ������#�.  

  

  

  

  
  . � M5�4637�LF ،ص �+��ط ، �5�ل )1(
)2( 	1�
 	\��l ،C�\4 ص ،LF�� M5�4 ،c�*�744.  
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5 * �.����� ��������)1( :E���� 3B�� -, ������� 
������ -���%� 
������ 4�, (.�� 

��" (������ ���$���� -. '��� >��� ������ ����D� 
���� 0$��� ����&�� 	
�)����� ��� 

3 ���� �������8� 
������ >�%�X� 4$. N����� ��!�� 	�������� '�� 1���!#� () 6������ -�.8� 

() �+���# �:��+�� -�*%$��� 
��", �#���� 
��� 0� >��D� 2)��� >����� 	������� 1�2� ���� 

E��� 
������ ������� 4�, 
������ ����.#� 4$. @����� -� ��+��� () 
�$�. >����� 4�, '�" 

����� 
�%&�� 4�, �� ���� ��� I���� �a�$� 4$. �#��� A�� 	
������ 4�, 1�2 3�. ���" �������� 

������� 4$. 3���� ����& �� ��� 0���� � ��)� ��� �� 0)���  	@���$� �" ;��� 1�2 4�, 6��� 1$� 

�������� 4�, �#����� A"��� �"���� � R��&�� � '&���� () ����+ >��� ��+�, 3�� 3� �2, (:� ���.  

6 * �$���
 ��� # �-��� :-� -, 3B�� '��!� *��� �������� ������� 
������ � � .���, ��$�� 

��+���� ����$�� '�� � ���  -�� '&��� 4�, 	
��� >��� ��D� ;2�� � ���� 
�)���$� 
$����� 

� ����� -� '&��� 4�, >��� -� 	����+ -�� '��!��� (��� �  +�� 1$� �������� () '�+� 

��+������ �+� 
$�!� ���+��� �����#� (��� E$��� �+ -���&�� ;2 ����� 
��) 
���. () 

'�+� ����� ������)2(E 1�2 
$�� ������ A�� 
������ -� 	
 + A�� '��<� � ���&��� -� 
 + 

7�&� � �� � ��� '�+� 4$. ��+������ ���� E�� '����� 4�� -� �� �)�� � ��� -� A���� 
���� 

6��� *�+�$� '�%� �������#� ����+�� ��.���&#�.  

7 * ���)���� A)+ #����� # -�)3(: -, E��C 3�B� ���$��$� '�+� �2� 5��� -� ��������  
!�
��C ����" 4$. 
�)�����  ()�������� 'B 
�:���� 
��& () � ������ -�) 	4�D� ������ -� 
������ 

������� 
������ �+��� () A��� ���� 
���$� 9��� *���� ���$���� -. >��� ������ 0$��� 

���*$��� 	R���8� 1�2� 9�� () ���$���� 7�� �������� E���� � � ����� '��� ������ -� 

-������ �������� '�� 
������ ��*�%���� 	
�:��+�� 	
�.���+#� �����<��� -���" '���� ����C  ��� �2�
# �.��� 4$. � ����� ����.  

  

  

  
)1( ، c�*� 	\��l، C�\4 	1�
M5ا��� LF�743، صا��.  
)2( ،C�1أ C�� �Fأ .CA( Cا��� 	\�
��	"�
� ودوره� 34 ا���	
42004���� AB�ب ا���4�، اCRP�7ر�6، ، ا
�"�$�ت ا
����ة وا ،

  .86ص
)3( C�1أ C�� �Fأ .CA( Cا��� 	\�
 ، M5ا��� LF�154، صا��.  
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�
��: ������� �$��8�� �������) ������ ���������: ($� �� � ��:  

1 * #����� �����)1( :-, �������� ������� 
������ ���+� 4$. @+$�� 4�, 1���� E��� � �+�� 

'���$�  
$" 
������ �������8� ��)����� 	� ���  -�� ��B� *� +�� 
!�! � ()����� () �:�*+�� ;2�� 

����� () �� /��2 �*+�. -. 
��$� ���C� /�:��* /�� -� ����� 4$. ������ # >)��� ���$���  �����
������ '�!� L��� ��) -� ����� '����� ���� '��!��� (��� (���� � �� �������� ������� 
������ 

() 
"����) �:�*+�� -�� 1���� �������� ������� 
������ � ���� 3����� 
���� -��  -D 	-�)����
1���� ����� '��� �������� ������� 
�$�. 
������ � �) ����&� ����� -� -� �������� E$C� # 
�)�� 4$. '�� 
����. -��� -� � ���� -���� ��� 	6��$� -� 
 + �������� ������� 
������ 

-M) 1���� ����� ��:�. '�� -� �� ��� ?2� �������� �2� 0+�� E���D ��2� ����� � ��:  

 [ ���� ��!�� (��� � ��%� 1���� 4$. �������� -� '+� '���� 4$. 	6���� 
)��8�� 4�, 

@���� () 
���� ��%$� 
+���� E��� 6���� '�� 
�)����� ���$���� 1��$� 
��:�*+�� � ����� 


����"������ () @��� �2� 	� ����& �� /����� N:��� 
���� � � 3�" 1���� (������ 
���!�� 3000 ���& 

($�� '� 3���� Z��� ������#� () A$�&� '� 	3����� ��� -��� -� '��� 
������ /+�� -���� '��!��� 

(��� �  +�� '��� ��. 
������� @�!�, '��!� ��������.  

 [ 3�. �+ 1�� 
��& '���� �������� ������� 
������. 

 [ 5�%��� �#��� ��:�%�� 4$. 6���� �#���� (��� �������� 1���� ��. @+� �������� ������� 


������ 	� ��, 0� ��" ���) 	������ 1�2� '�!� 6���� �b:�. �a���� 4$. ?2� ��������.  

 [ ����� -. 
������#� 	
������ ��� �+� -� E��� 5�!��� ���� 3 %� 
������#� () ������ 
������ 


�������� 2�&�� 	������ �� ���. 7�� () 
������ 
������ ��:�. 3��� 
��� 2�&�� 	������ '�� /)&� () �2� 

-<!�� 7*�� 4�, 0� /���� 0�� ��&�� () '� ���" /�) 7�� ����!, 0� ;� -� '����� R��& -. 

��� 
������ -��� -� 0+�� �2� A&��� /�)��� 4�, 
�)����� 
������.  

  

 

  

  
)1(C�\4 م����F ،oا c�4 ^6Cا� ��` ،  M5ا���LF�153، صا��.  
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 [ A�� A��� 
�B���� 
������ 
�$���� 0� ���$��� ������ @��%�� ;����"#� 	���+�� 4$�) 3C��� -� 

������ -. ��@��+, 3.� 0�+!� (��� *�%�� ��������#� 	
���!�� -M) 0"��� ��!� 4�, A�& 1�2 

��� I��� ?2� '� 3����� ������� ���������� 0����� ��2 (����� � ��:  

 [ E��C 9�� ���! () '����� '�� '+D�. 

 [ 
�*����� () L�� 6���� *���� �������� -�� 1���� @����� 4$. 7��� �:�*+�� 	
������ -� 

3� -M) 
+���� 
������ ��%$��� @���$� -�.*��� ��. E����� 	(���� (���� -� �&<� ���� /� 
"�. 

'����� 2�%�� '�� ��%$��� 4�, 
������. 

 [ 9�� () ���$���� 
������ 
��& () �� >$��� E��+��� (��� ��%��� � �) 
������ ��@�%.8��. 

 [ E��C 
�)�%!�� () ����� 
�$�. L�� 6����.  

 [ 
����� ������ �#���� 
������ () 
�$�. E�� -���:#� 3�. 
������#� E��C 	
������ 1����  

��&�� (��� 0+!� 	I)����� 4$. A��� 4�, 1�2 5�%��� �#��� � �+� ��:�%�� '�:��� ��� (�$� 

���. *�%���� () ?2� 6����.   

2 * (7��D�� ��<����� !������)1( :3C���� -� ��@��+8� (��� �2&�� -� '+� A�%&� @��.D� 
�:��+�� 

4$. �������� ������� 
������ ��) '�* �������� �2� () 5����� (���� -� 5�%��� 
��� E:����� 

4$. P���D� -� ������!#� 
��%��� 4$. E���� -� ��� 	'��.D� @��.D� 
������� (��� � $���� 

�������� ������� 
������ # ���.��� 4$. '���� 	(+���8� '� 4�, ;��� ���� (���� 
�!�D� 


�*���� (��� E�� () 
��& E� ��� 	(������ ����* 4$. 1�2 1��� '��. 7�&� ���� 4$.  ��!���
(+���8� -� � ��� 5�%��� ��� 
%$�� ��+���$� 
������ N����� -. ���., 3���� '��D� 
������ �����  


��D� �������� 
�+���� -. 6�%&�� 	
$���� 
��" ���� R���8� 0����� ��$�� 0+���� 4�, 6�%&�� 

������ 
�:��!�� 
�)����� ��C 
.�!��� () ������ -� R���X� -���D� �������.  

  

 

  

  
� 34 ا
,+ا*� �T اLE?�ء إ
V ا
�"���4���ه� ��ا����،  )1(���	
،  M��4 ، :www.elmokhtar.net اZ@��@Gا
	����ت ا
����ة وا

 .21:29، ا���)� 2008- 03- �6:12م




	 ا���ا�ــ� �� ا� �ـــ� ا�ول                                                         ا������ت ا�����ة وا������� ووا�

 

33 

 

 3* (�G ��?�D<��  ������)�������()1(: -, 
����� @�� ����� 
���� 3� 
���+� '�!� 7��, 

���D� 
�+���� ����� �������� ������� 
������ ������.�� '��� ����., @��) ����!�� ����!� 

���� -� ��� � �<! @���, 4$. '���� ������� 
������ ������$� -� '+� -���� '������ 
"���� 

'�%�� 
�+���8� -��� *� +$� ��� 	(+���8� () �:�*+�� B���) E��C �2� ���� 0+�� E���� (��:��� 

() 1�2 4�, 3�. 
����) ?2� 
����� E��� '��!��� � !��� (��� ����"#� (����.  

4 * �
�
�.�� ��������)2(:   	(+���8� *� +�� 4$. � $��� ���� �:�*+�� () 
������ ���$��� ���* #
+� �� �2� 
������ 
�)���� 4$. '��$� 
�2�%���� 
����8� ��@��+8� ���� 
��� () ���+�� ?�

��*���� ����+�� 0���!�$� 4$. ��� 	���$�!�� /�� �2, -�� ��!� 
������ E$��� 
��+��#� 
����8� 


������ -� ��� 	2�%���� 3�B���� �:�*+�� () ����8� -M) # '�*� ����� -. 3���� ����& 5��<� �� -��� 

�@�%�� 	
���. 2, E$�� � �$. P� -����� 	'���� ��� 
+���� '�+ ��%$��� ����.� 0���!��� 3�� @��� 

��D� 	���� ;2�� '��� () ��� ���+� 4$�) 0���!��� ;� ������ '������ -� ����� 
.�+� (�&� '�" 

'���� 4$. 9�&���� 
��"M� -� ��� 	0��� ��. >:���� @��+8 
�$���� �2� ����� �" 7���� 18 	
��� 

A��� � ��, ���) 7�&� 
����� ��@��+M� -��� 
������ ���� 4�, 7�� ��� ������ ���� ���� -� ������ 

0���!��� -� '�. 3� '��� 4$. 
�)���� () 	/��� �� 0�� 4$. 4$. /����� ����"#� (���� 

���) # 6�� -� E���D� 
������ @�� 1�2 �� ($�: 

[ 
$�!� �����2�� � ���$���� ��� � �� 3� <� �� ��� 3� � E������ 3 ) 
���& �2� 5��� -� 

�������� (������ /�� '������ >) /���$���. 

 [ 
.�� 
���� -������ R���, 	9���� 3� � ���� 4�� -U� 
���� 
$���� 4$. 7��� �* +D� 


�2�%����  

'�+� ��� ��������� 
�$���� 0� 4)���� P� �����!��� -������.   

  

  

 

  

  

)1(qA6�F ،C�  .324ص ا�*��� M5�4 ،)�F CA( ،LF*���� ا��
  .��13اوي اC�1 ا�����، @CA( �6K ا��زاق، � M5�4�LF، ص)2(
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5 * ��.��� # -� :-� -�� '�"����� (��� /+�� -��������� � 3�. 3�B�� ����O 4$. '���� 	������ 

1�2� 
����� 
:���� (��� � !��� 
��$C� >������ 	
�.����� ��� A�. ������ ���*� ��C �����	 
�B�� 
)��8�� 
��", 6�� ?2� 
�!�D� () >����  
����) A�%&�$� -� (������ I����� (������� � 

������.# >$��� �$���� (:���� (� 5�%��# 
%$�� (���D� () 0"���� �*_������ 
������ -� 	>��D� ��� 

# �)�� *)���� 7�� E��� 
������ ������� 
��"8 /.�!� () >������ ����+�� �a�B� ������)# 

����&� >)����� 
����� ���� ���_�+��� 
������� 
������ ?2 � 	>������ (������ 
����� >��D� 


������ ��+���� � ����& 
������ �������)1( .  

�+� �:�*+��� �� # '�� -. 72 
���� 
�.���  449
���� ��!� ��. E����� (���� � !� '��!� 

E��� 
��. 3�B� ������� 	>����� ��� 7�� 4�, ����� ����. 
��& ���) >$��� '����� 4$. 
��$��� 


������� () >������ 
�.�����  
������������$� �������  
������ � ��: 

− '� ��� L�� ������ 9�&��� ��������.  
− 6)��� -�� ���� () ���� -� �#���� ���� -� ���$���. 

− 5�%��� ����� (���D� (������ � � ������ � 3�. � ��@��.   
 �2� 0��� P��� 
����!, ����� ������$� ������� 
������ () � $���� 0� 1���� (��� E$�� 

��. 
��$��� 	6���� L��� A��� 4�, 1�2 ���� ��:� �� 
%$���� L��� 0�" 	(���D� ��� 7�� 4�, '&��� 

�������� -�� A$�&� ��:� �� ��!��� '���#� ��.�*��� ��C (������ @��%$� (.�����)2(  

  

  

  

  

  

  

  

  

)1( 	1�
 	\��l ،C�\4 ص ،LF�� M5�4 ،c�*�.742  
  .A+*F636�ط، � M5�4�LF، ص �5�ل)2(
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 �RJW:  

 ��.�!� � �� () -��� 
������ ������� �������� -� ����%� 
+��� 4�, '�� >�� ���
 	����"#� 4$. 
������ ������� 
��"��� ���*C 
+�� -. �B��� 6�� 
����� 
��� � � 
��&


�����"#� �����8� N����� 2%�� (��� 
������ '��� () �������� ?2� 
���� -M) 3� -� . � �2

������ 
�$�. () ������ ������ ����� ��B� ���� �.��" ��� ������ �������� -M).  

 '�%�� () /��, >����� �� �2� 	�������� -� 5��� �2� P�+� () ������ ��� '����� E�$�
����� �2� -� (�����. 
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�����:  

 ���������	� 
�� � ����
�� ���� ���� �����
�� ���� ����� �� �� � �!�
�� ����
 ������� ������ "�
#$�� ���
��� ���!
 ��� ���
 � ����% &'( �)��� *�+� "����,� � ��,���%

��!�� ���'
( ���
�� �����- ���
.� �,����� "�������� �)/�� �����
�� �0��)� �� 1����� �
2���
�� 3,� �� 1������ ������ 4
 ����5� �
�� &'( ����
�� �/!�
�� �
�� �+0�� "�� �����
��

$�� ��
�� ����� �$� 4
6��!
'� 3# . ���
��� �8�9� ������ ���) �����
�� �� �,�������
:�� ���8��� �����
 4
 ����� �+� "�;��
 4
 <����� �
� *�+� �;���
��� ���=>��  ?+��


 6��!
�� ������� �
#$�� ���
��� ���>
 4�� �����
�� &'( 30���) �$� 4
 ����
�� ��������
��;�
�� �0���� ����
�� ��>� �, 4
 ���

 �8'�� �)/� �@�( ��� ������.  
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�	
� ����� :������ ��� ��������	  ��	���� �����:  

�� � �,� ���
��� ���� &'( �(��� ���� ��B/� 4
 <��
� ����>�)C� ��!�
 ? ���� �� D�
:�� � �@�9��� 1�
, "  

������ �	
� :	��	 ��	���� ������ �:   

�������� � E';
�� �+� �$� 4
<(��� &�% ���-	�� ���
��� �����:  

!	� : ����� ��	����:   

"���
��� ����� 3���� �� 4�B����� �9� ��0,� �'���  ���
��� 4 &'( 4��
,� 30� C%
F ����"3�(� H�� 6��!
 ���;�� �
��'� �
#$�� ����
�� I���
�� ����� " <� &'( �-� ���� �
�

"���
% �0��% �,���� ��)� �� �
#$�� ���
 �� 6��!
��.(1)  

 �
@�� �8>� ����
�� ��>� ��� �0�-�� ����
 I���
� 1�
,��� ��'( �� ���
���

��
� ��
�� D� 4����� ���� �
 �+�� ����
�� J+0� 4����
�� � 4�
���
�� ��; 4
 ��

 4����, &'( ?���� ���� ����#�
�� �� ��� � �+� ���,�� �(�
,��:  

 3�>��� E��, :����
�� �� �09�.  

��> � E��, :0��
������ �� �09��   

�
 H$���� 4�
� �������� J+� �$� 4
 �'�  

1K  H�� ���
��� ����
�� I���
���)������� (��
����� 1'��� D���.  

2K  C ���';
�� I���
��� ���
��� 4��� 4�B� �) C�. 

3K �
���� � �>���� 1���!
�� ��!�%� ���;� �� ���
�'� ���� � N�=��. 

4K <��% �,���� ��)� �� ? E���
�� �)��� �� ���
��� 3��� 4.(2)
 

�"��� :��	���� #�	��:  

    �'���  4
 *��0� "�8'��
�� ���
��� ���>
 4�� �)�8��� �, 4
 �
��� ���� �����
��
 �0��� ��8� 4
 *��� *�+�� ��>
�� ����� 4
 �0��� ��8� 4
 *���� "4
#�� ����# 4
 �0��� ��8�

<', 4
 3����� ���� N�=�� ����� 4
.  

                                                 
-
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  .102 ص ،2007- 2006، ��-�-� - ��#3� #-��ري
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1$ ��%�&�'� (��� )���� ��	�* �� :&�% 3����:  

� $ ���% ��	�� �+
� :  

 1��� H>�� ���� ������� I���
��� ��� 4( �0��
���� ���� ��#� C ���� ���
 � <� �>���
 �
#$�� �$��
�� 4
 ����5� �
��
�� 1������ ���
�� ���!� ��, �3�
�	  ��'
�����,���	� 

�0�8� ����,�� ������8'� ��9��
�� �'�>��� 4
 ������� 3�� �����.  

� $ �� ��	���+
� �'	:   

 �����!
�� ���
� H�� E��=�� ? <(�-�
 ����� D
� &�% 4���� 4
 <��
 O������
N���� ���� &'( 4���� ?+��� ���
��� �+� 4
 ��9��
��� �������� �>���� �CP�� ����
���.  

, $ �+
� ��	� ��	��:  <��
 ��#�� ���B�� ��
�� D� 4����� ���
 � E';�� 4
 /!��
 4(5 ��1������ ���'
( �B
 ���.(1)  

2  $���  �	���� -�� ��	�* ��: &�% 3����:  

� $ (�.�� ��	��)(��0��(:  ���
� �� ����
�� �0� ������ ���� �
���� ���>
�� ������
 &�% ��,'�� 4�� �0��,������ �0;�!� ���
�� ����+ ���>
 ��,�% &'( �0���) &'( ��� �
� "�0;�!�

��=��(2)  . �>��� :��8�� *�+�� "����
�� ��
( �� <-�� � <'� ���
�� N@�8�� ��
B��� ���(% <�
 ����# ���� � J+�D�  �0��
����  ����
�� �� 1����� N��5  �+�� "��=�� 4
 � �0���> 4


����
�� ���� ��B� ����>
� ���!
 4
 *�+ &'( E���� �
�.3  

 $�� ��	���� ���*�(�.��:  

� ���
��� ?�;�� 4
 ������ &'( ���+��0
� 4
 ���#
��:  

 Q ���+�� ���
��� ����� ��
�� D� 4����� �
����
�� �'������ �� � ��>
���)/�  �8'��
���

.  

 Q9�8��C�  �(#�
�� 30���� 6�-� 4
 �0�� 4�
���
��� ����
�� �8�� O��� ��
�� �
 6�-� 4
 �-� 30�8��� ����,��� O��� � &'( ����-'� 3���
�� J�-�'� 3���� ����-

 ����# ������ *�+�� �����
��D� 30� � ���>%� ��
��. 

 

                                                 
(1)

  .35، ا����. ا����G، ص.+�* ��راسأ -  
(2)

، #Bآ�ة #������ ?� !�1م ا������،  ا��'&�% ا�$#��� "!  ا����ر ���در ا������ ا������ ا�����د�� ،!J* ا��Iدر ��!Hة ـ 
�-��	K #����، ��#3� #-��ري ��-L،2003 -2004، 6 ص.  

  .110 ص ،#��. ���G ،?�روق ا��0�3ويـ (3) 
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 Q ��(�� ������ �� ������ 4
 6�� ����
'� �'����� ���
��� �;����
B��C�  ������ 4��
 ���� �8'��
�� ;��!�����,��� ���>
 4
 ���
 &'( ��>��� ����
 ��+�8�� �0�
 E';�. 

 K ����� N�8��� E�,� 3B 4
� �0��#�� 4�� O��� �� 9�8��C� ���; 4( ����
�� �
����� ���( ���( ����
�� �'�� ?+��� N���)C�.(1)

 

 $ ��	���� �	� ��(�.��:  ���
��� �0� 1�
�� ���� ���#
�� 35� 4
 �'�� C <�� C% ���+��
�
 �� J#,�� ��;�� E��( �'�:  

 Q6�;�)�  ;��)��8��
 *$���>�� �  1'��� �8'�� 4
 ��#� �) &�� � ������� ��
1'��� J+� ��� &'( �B�� �
 �+�� ������ 6�8��� �������� ��,��
���. 

 Q O��� � 3,� ��8�� � 6���
C� �(#�
�� ?+��� ���+�� ���
��� ����# &�% ?��� ���

�) N�8��� �������� ����
�� 30� &'( E';�� �� N�8��� R��� 4 <��! 4
 �� �0�

�����. 

 Q ���+�� ���
��� &'( ��
�(C� ?���% �>�� ���8� &�% ?��� �

 1����� ��;�� &�
 ����
�� ��;����C� ����� &'( ���+�� ���
��� �>) E��� ����
'� ����
 ���, ����
B���

����
B��C� J+� E';�� ���� �
#$��. 

 Q����
�� �0���� O��� 4
 ������ E��> 4�
��.(2)
 

�  $(+��. ��	��:  

    &'( �/!�
�� �
0�
 �'>� ���� ���>
�� �'��!� <� �>���  ���
� ��0� ���

���� 4
-�� �0�S� ��� 4
� ���$=��C� �0���'
( � �0����
B���  E��, �0�
 4���� ���� �>�����

3�>��� ���B�� R��
�� �� ���>
�� J+� ���� &�% ��;���� "��!�
�� ����#�
�.(3)   

3 $��+� �� 2�.�'� 30�� 4�&�� ��	�* �� :&�% 3�����:  

�  $ �5&�'!� ��	�� :  

    
� �>�� ���� ���
 � *'� &�% ��>���0,�� ��;����C�  �, � ���>) �$
��
���
 ������ ;�!��� �'��� �������,���	� ����
�� ��.  

                                                 
(1)

 ���، #Bآ�ة درا�� ���0 /�. ا������ ا��-!��-����� ا������ت ا��+�%ة وا�����(� �� ا�$)ا�%M و>;�ون، ـ آ���
�وي 
��N ?�رس  �3#�Oا� Hو!�1م ا������، ا���آ ���J1ت �PSدة ا� �? R����1��Q !�1م ا������، P3#* ا��13م ا@��	�د�# T�U �#*I#

 ،��  .50ص 2007- 2006ا��*
(2)

  . G���112 صـ ?�روق !��0وي، #��.  
(3)

  J!8* ا��Iدر ��!Hة، #��. ���G صـ  
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� $ ���"�'!� ��	��:  

    �
� �>>�
�� ���
 � �� �B
���� ���� ���8��� �0,� E���  �)�; �'� �0�(��,���% 
����, '��
� ��#�0,���� �CP� ����)C 6��!
'� ������� �)�;�� 1������0�  ?��� ���� ���'
��� 4


6��!
'� ���
���� 4������ ����# &�%.(1)
 

(��"�� ������ :��6���	 ��	���� �����.  

!	� :��	���� ����� :  

      �� �'� ��� ���
��� ����>�)� ����� 3��������� ����� �,� 4
 �0����� &'( �
�� � �0
 ��������J���� ���� ������� J+� E';��� "
 �-����� ;�;��� 1-� ��� ;�;�� �� �'B
�
��� �0�

��'��
��� �$��� ���)� �0��,����� E�� *�+� ���
���� 1���!
�� . ����� �� ���� ��� <� ���
����
 ��������; 4( *�+� ���
���� �$���:  

1 Q �0�'( E���� ���� 1���!
�� #�,�C �
#$�� ���
 � D��� �����:  

 Q  ���;��� ��� 4
 N�8���� &�% ?��� �

 ����, �=! E>��
 �����)
���  E��,�� 4

;�� �'���.( 

         Q E�$�'� ����>�)C� ��
���� �����. 

    Q 2�
�� ���� � ����������� ��; 4
 ��; 

2Q  �������� ���������   30� ��!��
�� ���-��� 4���� ���; 4( 1
�,
��  

)�
��� "4���� �����....T�%.( (2)     

����" :��	���� �6��� :  

      ���
��� ��;� �������� 4
 �(�
,
 4( ���
��� �@��� ���� ����� &�% ?��� 4 4�

�
'� ����
�� ��,����C� ������( �����
�� <,��� R�� "���� 
��)�0  �@��� ��( ���
��� ��'
��

 � E';���
 ��
 4��� ��+� E,� ����� "�>����� 4
 �(�
,
 &'( ��
�(C�� �0��� �
�� �'-�8
 �'-�8
�� ��>� 4��� �
��( ����(C� 4���'��
 �0�
� ���
��� �@���: 

 

 

                                                 
(1)

 – Q��Wا� *J! �JIN���، ��%ا�$)ا� ����2 ا������ �� ا������ ا�����د�� ا���1�، ر���� #������ آ�1� ا�1$) ا����� و
 �XاHOا� ،�-�  .32ص، 1998ا��13م ا@��	�د�� وا������ ��#3� #-��ري ��-

(2)
  14ص ،�G#��. �� ،ا+�* ��راس – 
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1$ ���7�8�: &'( <
�
��� ���
�� ���
�� #��� ����� �8'��  �� &>) &�% ���
��� 4�


 �0�( ���� �������� ���
��@�8 � <�� ? "?�����0 1
 �����
��� �8'�� �) � ��>
�� ������� 3�

�� � �@�����::�� � �
����� ��85% 3�( 1
 ".  

2$ ���	����� ��'� 9�  ������ �"�:  &'( ��B/��� ���>
�� N�� 3������ &'( E���� �)
���
�� � ���>
��� �����
��� ���!'� ������
�� ::"  &'( �B�� 4��
 :���
� ������
�� #��,��

���
 � J+� �8'�� 4
 1���� ����-% ���
 &'( ��>��� �� ���!�� ����
.  

3 $�8�:�� ;�+���� ��<	� (< ������ 9�  ���� !�	 =	"	�� -��: �� R�����8  J+�
�(C� �����
% R�� 4
 ���>
����>��� �� �0�'( ��
 &'(  �)��� ��� �0��% �,���� ��( ���
 �

E���
��. 

4$ ������ 2��.�'� 9�  �>	�7��� �	����: ���
�� 4�-��
�� N��� 4��� �)�  &'(
�) N��� �
 &'( &>) �� 1-� ��! �� ������ J+� 4��� ��� "3���5 4
 �B� ���!�� &'( �

�U���
�� &'(� "O��� 4
 <��#�� 3�� "��8�	�� ���
����.  

5$ ��	���� : N�� 4��� ���"����5 4
 ����
 �B� ���>
��  4 ���!'� 4�
� R���
�0���� 4
 �#, ���� � �>��.(1)  

���"�� ������ :������ ��� ��������	 ��	���� ���.�:  

!	� :��	���� ���.�: 

&�% &�� � �,����� ��0� 6��!
 ?  E���
�� ���
��� ���) 4%  ��) ���� &'( ��>���
"O��� � 4
 4�

  �+� 4 C% �;��
�� 4
 �'�� C ������"  ����� �
�
��� ���� ����
�� 4 R��

 ������� ���
 � 3,� *�+�� ��
B��C� �+� �0�,���� ���� ����8���� �CP� ��(�� "6��!
�� 3,��
<'��
�� " � 3�( ���� �� ��=�� 4
 N���)C� &�% �,'� �)� N��� �
 �+�� "�>���� �0���
 ���8

 ���� ����
�� ���( � �� �>�� �B
�� �;��
�� 4
 �(�
,
 &'( ����
� &'( ����
�� �0'
���
 3����� ����
�� &'( E,� �+0� "��
B��C� �,��� ���� �
0
 3>��� E';��� E,���� ����� �0���(

 ��>
�� � *����� �0�'
� ���� ;��!�� 4�� ��#��
��� �+� �$� 4
 ��)��
�� O��� �� ��

��
 ��
B��
�� ���
 � ���) :�
 D��� ���� ������
�� E�� ����� � ��
����� �+�� "6��!
�� 

 

 

                                                 
(1)

 –  ،Z�0! ���� T�+�3ا����� ����ت ا��%اض وا����8 ا��67ي �� ا�#��ك- ا��-!!�" 6�#J�W� ا����O.  - ودور; �� �%:
  .120ص ،2008ا����3 �1-�0 وا���ز�.، !��ن، 
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 4 E,� +% "O��� � ����� &'(� 1�;��� &�� ��

�� � *���� �� ��;
�� ��@�8�� ���
 #��,�
 �0��
#��% �0,��
 ����
��J�,�� ��@���0 )��� �� ��'� ��( ? E���
�� �V������C� ��,.(1)

 

 ����" :��	���� ����� ��� �������� :  

�
� ��'���� 3�� R�� �'�:  

1?    ��� ��������� ��.�� -	�'� 9�  ���� �8 �"� �� �� ��	���� �������8�::  

&�% ?��� R�� ������
��� ���
�'� �������:  

 Q ������
�� ���
 � ���� ����#  

 Q E����B ���(  W���� ��;=� ���
 N�8�� &�% ?��� 

 Q 2?����� N@�8�� ���
 N�8�� &�% ?��� 

 Q � ���
 ����# &�% ?�������. 

����'
�� ���� ���; 4( ���
�'� ������ R�� &�% ?���:  

Q  �, � �'��; N����� ���� N�8��.  

 Q E���'� ����B�� ���(.� W���� ��;=� ���
 ����# &�% ?��� N�8�� &�% ?��� N
��� :���
�.  

2 $ ���� �8 ����8� �� �� �������� :6���S� �
 �'�:  

  Q�(�� �9 �� ?����� 30�'� �)���� ����� E���� ���
9�$� R�� "���:  

 Q E�� ���� �+% N������ ���
��� 3������ �� 1����� �,��� 30�'� �)���� ����� ����#

�� �9 �� ? �-8��
 ������
��������
�� 4
 ����
�� :���.  

Q ��8��
 ������
�� E�� ���� �+% ���'
��� ���
�'� 3������ ���� �� �)���� ����� ����#.   

E Q  9�$� R�� ���
 � "�8'�� &'( ���
��� ��>
 �B E���:  

Q  ���� �+% ���
.� �;���
�� �8'���� N�8�� &�% ?��� N����� 3������ �� 1�����
���
�� E�������
� �-8��
 ���.  

Q  � �8'�� N�8�� &�% ?��� ���'
��� ���
��� 3������ �� 1����� E�� ���� �+% ���

��8��
 ������
��. 

                                                 
(1)

  .28?�روق !��0وي #��. ���G ص – 



 #�ه�� ا������ و! �� ا������ ا���ر�� ��������ت ا�	���ة وا������                                  :   ا�
	� ا�����

43 

 

  

3? ���%��� �+�� 9�  (��	�� ���� �8 2��.�'� �"� ����: 9�$� R��:  

 Q  ���!�� &'( *$
�� ���)� :���
 &'( �B�� C ������
��� ���
��� 3������� C ? ��8
���!�� &'( *$
�� ���)�.  

 Q E���!�� &'( ������� *$
�� ��;�� ��8� �) ���'
��� ���
��� 3������ 4%.(1)  

(��"�� ����� :��+��.�� ��	���� �����:  

����
'� �(���
�� ��,����C� ���
�� �8�� C ���( �>���� ���
 � 4%"  J+� 9���� &���
�C� :���
 &'( ���� � #��,��� �����
�� ������ ��( ����
B���
#  �,'� �0�S� "����9�� �������

 &'( ��>�'� ����, ���>
 &�%���
 � ;��!� *�+ 3��� "�����,%�  ��>
�� �$���� �'���
�'��
���.  

�	
� ������ :@	����  

���� ��( �������$��� �9� �0,� 4
� "�B����� �0�
� �����$��� �0�
 *��'� � 4�
� ���
 ������� *���� 4 ": �(�
,
�� "�$
��� 4
 4�����@� 4��(�
,
 4�� ���
 ;���� �
�� ����


 �(�
,
 �� ����B�� �(�
,
��� "<��
��� <�'( 9�8��� &�% 2����� ���
 � 4
 N@�� �0��� &�� �
�0
� N��5  ���
 &�% 2���� �$
��� 4
 :�
�$� � ��=!��� � ��
B��C�.  

�� �B����� ����#�� �
4�
 <� &'( *���� &�% �9��� ": 4�+�� 4����
�� ��;���� 4
 �(�
,

#�� ����
 ��,P� � "E';�� ��( 1��� 1@��� ����� 4�
������ ���
��� ���'
( �����+  �,������
 3(�� ������ ������ ��
���� �;� ���� ���� �
� <�
���C��
���� ��>�)."  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

(1)
 – Z�0! ���� T�+، G��� .��#، 141ص.  
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                      2%� �8:��1 :���A @���� =��� �  ��	����   

   

 4
 ���
 +�/� 3���          
N�����  

                    &�%   

         >��������                                            �� �	���  

  ?   ���<
�                                       ?���<
�    

              ?                          ��� 
� ;��B�� ?��� 
� ;��B��  

  

������: C��7�� ��  ��� (<�����=��' D+�� EE F14.  

� �
 ���(�1-  ;��! *������ 4�
�@$!�
'� O��
 ��5 <'�,� ���>
��U ���=>�� �
!�
��� �;���
���U #�
�� C ���� �?�) ���
 ���
�" ��� !�
�� J+� 4
 *����� E';�U 3���� �

 �@��8'� ���� � �)���'� 4�
-� R��B ��; 1�)�� � ����
- &'( N���� �
�) ���� � �
��

� N��
 ��>�� �/!�
�� 9�8��� ;�! &�% ���-% ��������
 � �8'�� &'( �B�� ����.  

 ��� �����
'� �, � ��>) ���
��� ���>
 3� 4
 ����,��� *����� 4
 N���)C� �����
 � ��>) ����� ���� �� �
0
 �#��
 ����,��� *����� �=!�� "?��,��� 4�
�@C� ;���
��� �,

 �����
'� ���� �0�  �, � � � ������ �����-�� ���
,��� �;!� ��!� ��(��>��� ����
�
��
(1).  

 ��!��
 ����
�@� �$�0�� 4( ����( ����>
�� N�����( W�
�4 ;���  *�+� *����
 4
 4��
 �='�
 ��
��� N��)S� *���� 3��) <�,�
� 3�� ?+��� N���
��� *���� 4�� ��8�� E,�
�

� ��
�� ��
�  ;���
��� ��>��� :�
�� �� 30��,����� ���
� N�=� ����
�������(2). 

 

 

                                                 
(1)

  .9- 8 ص ص، 2003، #-�0ة ا���3رف، ا]�W-*ر�� ا�@2% ا�-�6? �� ����� ا�%آ�ت ،#-�� ا��اه�Q ه-*ي  -  
(2)

  .186ص 2006،، دار وا�X �1-�0 وا���ز�.، !��نا��-!�� وا�6و��� -إدارة ا��1!��ت ا���%��� ;��* ا#�J! T* ا[ و>;�ون، – 

��@�� 1���  

��������  

&�%  

  

 *�����
����,���  

 � ��@�� 1���
W��  

 ������
����,        %&�  
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!	� :(<����� ����6!� �����:  

�>
�� 4�
�@C� ����� 4�
�� 4�� �
 H�!� ?��,��� ��>
�� �0���� ���� ��B�� <�/� �
� ������ 4
 �='�
 <��>� ��� 1-� <'8��  3���� "4���;�� 4�� �0�'( �8�� ����
 ���8� <��

���� *�+� "<��
�#���� ������� �0���0� �� N���
��  N���
�� 4
 *���� <�'( �>�� 4��
 �@�(
����>
��� �C�
���� �@��8�� �� �B
��)1(  

 K *����� 4
 �/!�
�� �0�'( �>�� ���� �, � ���>) N����� ���>
�� 4�
�@C�� �>��
 �
��( ���( ����� ����� ����>�� ���';�
� 2���X� ���,�
��� ������� �������� ���
� N�=�

'( �/!�
�� �>���0��,��
 �����
 �@��( & . ��� ����B�� ����
�� �� 4�
�@C� 4
 6���� �+� ��/��
�, � ��>) ���
�'� ��>
� <�'( ����
�� ��
�(� �,�� R�� 4
 *�+� ?��,��� 4�
�@C� .

 �/!�
�� �0�� �!8� ���� �C���� �� ?��,��� 4�
�@C� 4
 �8'�� �) <�/� ���>
�� 4�
�@C� #�
���
�C� ����� �
� "?����� 3>��� 4
 ���8�� ����� ���� �/!�
'� �
@���� ��> � ���
�� ��>
 �

�, � �'��; ���
� ���>
 4
 ��> � *'� ���
� �� �����> . ����
 �B� <� *�+ &�% ��-�
 ����
 �) <�� ��5 "�(�-� ���> �� D��� ����� ���> �� ��/� <� +% "?��,��� 4�
�@C� 4


�� 4
 <�
;�!��� 3,� ��=� 1
 ��@��'� ����� C <� *�+ ":�� ���.2  

����" :(<����� ����6!� H�� I'�:  

 ���
  �-��
 �0��� *�+� ��'����� �0�����) +���� ��( �>�� ����( ����,��� *����� �+��
��'��
�� �;��
�� ��'��� �0�'( �9���
�� E,� ���� 4���P� ��
���C�� ��� *����� +���� ����,

C� �0�����)) ������� ��
 � &'( ��)���� ��-�� :  

1 $ J���4����:  4
 E�';
�� N���� I'�
 4��� 4 *����� �-8��� N�='� ���� ��
�
 �� ��
��� E5�� ?+��<'��
�.  

2 $4���� �� 4�&�� : <'
( ��
��� ?��� �
� 3'( &'( 4��� 4 E,� *����� 4 ?
�-���
�� I���
���  

3 $ )��4���� : ��(�� 3,�� ����+�� ��8>��� ��+ �, � ���>) N����� *����� �-8�
������
 

4 $K�<	�� �����)���'��(:  ��/��� &'( N�) ? W�
 &'( �����
�� ��) �
@�� *���� �>�
N���
�� :�� ����
 ���� ���>
 ��,� 4
.  

                                                 
)1( T��+ م�	!،  ��  .74 ص، 2009،ا`ردن ،���ز�.دار أ��#� �1-�0 وا ،)ا�#�ر�E (أ��اق اBدارة ا����
 . 38ص، #��. ���G، أ+�* ��راس )2(
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5 $������ ���'4 :��� ��5�� ���) &'( �
@�� N����� ����� �
�������� �� ��
  4 C%
�� ��
� �B
 ���
'
 ��5 ��
 &'( �
��� ��5���N���
 ��� �� 1
 �
����� �� <�
������  �B
��

������� &'( ������ ��
� 4( ��� C ��
� ��
 � J+�. 

6 $���7��	 �����L� 4������ )��% : ������ �;�������	�  &'( ����@
;� *��'� ���8���

�� ����% 4��<��,�� ��

�� 6��!. 

7? ������	 4������ ����� I���������:  ��� ���� ����
�� 6��!
�� ���) 4( ����
 6��!
'� <-��� 4 *��'� 4�
� �
� ���@��� ���
��  

8?����>��:  ��>
 4
 ������ &'( N���
�� ���) 4
 ��/��� ��� N����� *����� W�
�
�����
 ��
 �$� ����
1  

�"��" : ����� ;5��'���������6!�:  

 �0����;� N����� ������� �,� �
� 4����� 4�����
 E�� ����
�@C� �$�0���� ��>�  

1 $ M���� �' ������6!� ;5��'��� �����)�+�( =���'!�:  

 &'( ������C� �,� E��� *����� ��) 4
 ����

�� ����
�@C� �$�0���� 3���� 4�
�
 ������� 6��� �:  

�$ �+
� )���% ������6!� ;5��'��� : �� 3������ �)�� ���� ���( �0��
 4��� �����
 ��, � 1��� ? ��,���	� ��(��!
'� �'�=!��� ���
��� ����� � ����,��� ���'
��� ���
�� E��=��

 ��$0��C� 4�
�@C� �
!� *�+�� � 3���� ���
���+ &�% �
� ����-
�� N�=� 4�
�@��*�.2   

/�$�0���� +�� ������� ���! � ���( �, � ���>) ����
�@C�  :  

? ;���� 2�.��:  �>���� � �
���� ������� ������ &'( H�� �;��� ��'
( �� " 4

 ?��,��� ����� �
�� ��>� ��� *���� ��,� 3>��� �$� "����� �+0� ���>�� Y�����        

?3��+�� ��'�� 9�  4	�% : +�/� 4 4�
�� 4����> �����,	� 4
 6���� �+� : 

 ��!�
�� &'( E����� ������ ��,�� E�����.  

*3��+�� ��'�� :������� �������� ���( �0� ��8�� ��
�� "��,���� �>���� " 4��(��>��
 ����,��� ������� 3�'�� ���; 4( ����
��� 4�(��#
���.  

                                                 
67�� �� اBدارة وا��-!�� ا����� ،� و>;�ونأ��T ا�0-)1(�، ��  .58- 57صص  ،2010، ا`ردن ،!��ن ،دار ا�J*ا
)2( ،M1; T�+ a�1?ن�73د و/��ك��! ، .��b �1-�0 وا���ز*Nا� c�Wا� Q��! ،، 2006،  260ص . 
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*�	:8��� 9�  �'��: � ���� E��� �� 4��
 ��>� �� �����
 ��;(%  *��'� ������
<�� ��>� ��,� 3�( 35� ?��,��� E����� E��>� ��� � *�! ? ����� ���� ��!�
�� &'(. 

?  ����+� �	�� �6���� 4	�%:  Z���
 N�� �;��� &��� �, � ���>) N��) ��
 3>��� 3�9�)  ������� I���
 ��>�� ��'
((  N�� ��4��� � *����� 3��� �����
 3>�� �

 J+� ��>��� E����� ���� ���� ��
( ��9��� �
5�
 4���� �'�') 3�� ��� �0)������ T����
������
��.1  

�  $�+
� ��'	�� ������6!� ;5��'���:  "����� D
�� ��� 4�� �0��
 O����� �����
?+�� ����� ? �@���� 4
 J+� �$�0���� ����� 4�
� ��> ����)C ���( �0
������ 3���  4
 �����

���� ��> � J+� 3�� �0@���)� �� 4�
�@C� 3������.  

 ���>���� ������ �� ��;�!��� N�� ��;� �� �
0
 ���� �, � �;���
 N����� ?���
 ����� &�% �/,� "�, � �;���
 N��) 3���� ����,��� *���'� W
� �
�� "�(��>�� #�0,����

���� ;���� &��� �,  1@���'� ������C� �0
�
 W�� "E���� ���';� ������ 3�( �;� 4
 *�
 ���(% ��,
 ���
���?#��
�� *���� ��(2.  

3� ������� 3�0�  ���� H>���� ���9�� �(���% �+�� "N����� 4
 6���� �+� ���
�� *�����
���� " ��8�9���� �
 "�, � ���>) ��8�9�� &�% E�+� 4 E,� ��>) �,  �-���
�� ���
 �

;���
�'��; ��
� �-���
 ���
 �0
#'� �, � �'��;� �."  

 �;���
 N����� W�
 ����,��� *����� &�% ����� 39�
 ��
� ��
���� ��'
( ��0��� 4��
�, � .�$�'� ����>�)C� ��
���� �� �
���
�� 4
 *����� 4�
� ��'
��� J+� 4S� <�'(�.3  

,? �+
� ���	� ������6!� ;5��'��� :�� ����� 3��� "�B�/� ����� D
� �0��
 4�
���
�� E��=�� �� �$�0���� J+� 3������ ����B ��,���% ���
 D��� . ?���
�  ��(��!
�� �
�)%

 ���
� �� <
������ 3�� ?+�� �, � ���;�� 4�
�@C� *�+�� "�0�
 3@�) �� �
 1����� "��,���	�
���� ��
�
�� ���$0��C� 1'��� N�� &'( ��>���J��5� �����.4  

  

  

                                                 
)1( 3��% ا���%�@� ،*ل ?��*ة���از � .193 ص ،2008 ،ا�HOا�X، د��ان ا���J!�ت ا��O#�3� ،4ط ،��7��ت و�����ت ا���
 .260ص ،#��. ���T�+ a�1? ،G ;�ف )2(
�Hن �3*ل ?��*ة )3(�، G��� .��# ،116ص. 
 .260ص، #��. ���G، ?�ج +�T ;�ف)4(
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2  $������� �� �� ��<����� ;5��'��� �����:  

 4
 6���� �+� ��>��$�0���� &��  ����>
�� N������ ��!��
�� ����>
�� N�����
�� ��5��!��
.  

 �  $)�:����� ��<����� ;5��'���:  

�� ���� �C�,
�� �� �0
������ ��
��� ��>� ��� ��!��
 ������ 1-� 3�� �0�� �0�� E5
�'� �
� �8'��
 C��! N����� J+� +����:  

*��'��	 4	���� : *���� �$
( ��>� ��� 1-�� ���
 � 4
 I���
 4( ����( ���
��;��� ;���
�� ��>��� :�
�� �� 30��,����� ���
� N�=��  �0�'( ��8�C� 3�� ����
 ��
��

*���� ��) 4
 ����
� 4��
 N�=��.  

*�� ����+�� ;���'�������:  E���� ����
 �8�� � ����
 ��� ��
��� W�
� *���� 3��) ���
*���� ����% �����
� C% E���� �� J#��,� #�,� C I'�
 <� ���� ? "4��
 ?��,. 

*3��+��� ��	���� ��':  ����
�(� 4( �'>�� ������
 ���
� N�=� 4��
 ��� W�

C���
� 3>� ��! &'( *�+ 4��� *���� :�� ����8
 ?��,��� ;�!��� ����� �0)������ ;���� �

��
�'�.  

*��	
� 2�.= ����+���: ���� 3��) <� �>������
 4��� ����,� �C���
� 3>�� * �
  �
� ��
���� ����
 �0)������ ��(��
 ��) *�+ &��� 3>��� T���� 4
 �'
(� ��@�� &'( *���� ��>

������C� T����.  

 � $;5��'��� ��<����� ����&  )�:���:  

    �8��
�� 4 �� &�� � 4( #�
���� $�0���� J+� 4
�  ��
( ��5 �� H�! 4���
<�'; &'( ����� N����� ���
 ?+�� *���� " 1-�� *���� 3��) 4
-�� C ��!��
�� ��5  N������

����� �� ��8��
��� ��
��� ?�� 4�� ��!��
 ���� "*���� ��) 4
 ��;� ��0�� D��� �
�%� �#��C��3 
 �0���� �� ������� ;��!�� ���� 3�( � ����� ���� ����� C �)� ����� �).  

  J+� 6��� 4
��$�0���� �'� �
 :  

 * ����'��� ;����� !�:  �����
�� 4�� ����,��� ���'
��� +�8��� �
0
 1�� ��� ����� ���
��>
��� " E'; &'( ����� ������
�� ����
�(C� W�� 3��� ��� &'( 4�'>���� *���� �$
(

*���� ��) 4
 ������
 ����
�(�.   
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*���>�� ;����. 	� ��8���� ;!�78��  *���� 4( ��>� E���
 �;� �0�� 4( ����( ���
 �0����� ��
 �$� ��8��
�� �
  ���8��� �
�) �B
� ���
 I'�
 1��� *�+� <'�
( E'; &'( �����1

 

�����: ��� ����6!� �����(<�� :  

 �'� �
 �� ���>
�� <��
� ?+�� 4�
�@C� ��
� �B
�� :  

1 –  ��,���	� ������ ���� ?+�� ��
B��C� ����# �� 3���� 4�
�@$� �������� ���>
�� 4
��>�)C� ��.   

2K  ����# Y��� �8'��
�� 1
�,
�� ��@8� <��
� ?+�� 4�
�@C� �$� 4
� ���>
�� 4
*$0��C� :(��� R��� ���-% *$0��� &'( ��>��� 30� ����

�� N����� �$� 4
 ���� � �

����( ��8�
 30� ����.  

3K # &'( �(��� 4 4�
� <��
� 3��� ?+�� 4�
�@C� �$� 4
 ���>
�� 4 3������ ����
 ����
��  

4K  ����� J�,��� 1��� 4 4�
� J������ 3��� ?+�� 4�
�@C� �$� 4
 ���>
�� 4
 H�>��������
'� �����" ����
�� J+� 3������ �� &'( � ���8����.  

5K  <��
� ?+�� 4�
�@C� �$� 4
 ����
�� ����
�� 1�#�� �� 3���� 4 4�
� ���>
�� 4
����>�)C� ��;�!��� � �C�,
�� �'��
 4��.  

6K ���� �� �
0
 �,���� 3���� 4 4�
� ����
�� 1�
,� �� �0'
( �$� 4
 ���>
�� 4
����� 4
 �#, 6�;�)� �B
� ?+�� 4�
�@C� ���; 4( ����
�� ����
�� ��
,� 4
.  

7K  �������� �0�@���� 1@����� ���; 4( ����
'� �0��
,� �$� 4
� ���>
�� 4
 ��0,�� � ����.� ��)�
 �';�
�� ����
�� 4
 6�8��C�� W
�� 4�
�@C� �$� 4
 �0�
����
�

�8'��
��.2  

  
.  

  

  

                                                 
   172- 171ص ص  #��. ���G، ،;��* ا#�J! T* ا[ وا;�ون )1(
 272ص، #��. ���T�+ a�1? ،G ; ف )2(
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 ������(��"�� :������� =�	'
�  

 &'( ��
����� �
���
�� ����� �� I��� 3�
���� &-�� ����
�� ���� � ���� 6�-�
 W�>
 �� �00�,��� ���;��� �����
�� �!� �� 3�� ��� 4
 ���� � J+� <� 3��� �
� *�+� ���� ��

����� �C��
 4
 ��#�� �
���� ��>�)C� 3(� &'( �
�� ����
B��� ����)J����  J.  

 4��@���� 4�� 1
,�� <�,�
� 3�� 3�9� 4( ����( <�/� ����
�� ���� � ��� ����
 1�� 4
 4��
B��
�� *�+� 4�
�� R�� "4��
 ���
 �>  � ���� � 4
 4��
 6��� 4��
B��
���

 �'
���� ����!�� � ����
��� ���; 4( �
% ����� ���� �������� 30� � 4
 ��( ���!�1 ��
+���,
�� �1.����
�� ���� � ���� 4
 4�(�� 4�� #��
��� ?�,� ���(�:  

���	
� =�	'
�:   

��� ���� �  ��
 ��  ��>� ���� ����
�� ���� � �0�� :��!�� 6��� ���� )����,�� ( 4

 �� ������ ���� ����
�� ���� � 4 ���� �+�� "����
�� ���� � ��,�� ��;�� 1
 �
����� �$�

�����, ������ 30� 4
 ����,�� ����
�� ���� � ��� 4 ? "��  ��) 4
 ���'

 4�� 3� ����" 
�����>�� ���� ���� � ����� �-� &
���  

� ��	��"�� =�	'
)����B���:(   

     �� �����>% ��� ���� ����
�� ���� �� �
����� �0�� 3�� ���� ���� � 4( ����( ���
� ���� � ����� � "�>������ +@��� &(��� �
9�
 4��� 4 �
% ����� J+�� "�0�� E����C� 3�

 "�>����� 2��� ����
�� ���� � ����� 3�� ������ J+� ��� �
9�
 ��5  

����
�� ���� � ����
�� �����>��� *������ ��;�� ���; 4( *�+�.2  ���� ������
 ���� �
�� ����  �>��( �B$B �� ����
��4
 ����
��� ��:  

 K���@��� ������ <�� ���>
�� #�0,�� 3��� ?+�� ������ ���.  

 K 4�
���� ����!� ��
B��C� *��� 4
 4���� ?+�� ��
�� D� ���.  

  K �������� 30� � *��> 4
 ����
�� ���� �� <�� �
����� 3�� R�� ����
�� ���� � ���
��
����� � *������ ����!�� ����>� ����  4���� �
���� ��@�0��� �����
�� 4
 ����5 �

�����'� �'��).3  
                                                 

)1( T��+ م�	!،  ،G��� .��#17ص. 
)2 (g��# ي ��ري��IS ،�� .39ص ،2009، دار ا�����ة �1-�0 وا���ز�. ،ا������ت ا������ ا��-!�� وا�6و�
)3 (T��+ م�	! ،G��� .��#، 18ص. 
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2�'
� !	�:  

 4
 �>�� �0'
�� ���'
 ��B� ����0! �0� ? "6��!
�� E��>  ���� 30� � �B
�
�#��

 30�� ����( 30� 4�(�� 30� �� "6��!
�� H>�.  

1?������� 2�'
�: �'� �
 <�� ��������  
 �? � 2�'
� �����������:  

       ��>���� ���!�� ���'
 �� �� ���B
� ��� ����
 ���B� <�� &'( ?����� 30��� ����
 "�0'� � �0�
 �#, 1�#�� ���!�� ����% D',
 ��)� ����� ���!�� ���� �
 �+% ����#�� &'(
 �'
� �� ��> ��� ������� 30� � �'
� ������
 ��> 3�� ���!�� ��8>� ���� ���

����
���0
� �C�� ��( �� ������� 30� � �
�) �09�� �#��

�� 30� � �'
�� ��: 

*��
�C� �
���� :30��� �
��) �� ����
�� ��. 

*�������� �
���� :30� ��( &'( ���'
�� ���� �� �B
�� ���. 

 *��)���� �
���� :��
�� D� ��� �� 30��� �0� 6��� ���� �
���� ���.1  

� ? 2�'
� F6��. �������:  

      ����( H@�>� �� ��
�� D� ���  ���� 4
 ����5 4( ������� 30� � �'���
�0
�:  

 K �0-�( ?�,� ���� ����,�� 30� � �� ����� � �� 4��'�
� ������� 30� � E��> 4%
3���� E����$�.  

 K ����
�� ���� � �� �0���'�
� ���� 30� � �� � �#, 1�� 4�
���
'� ��� ��5 �����B��
 ������� 30� � 4S� *�+�� �08��>� ��) 30� � J+� �
��� ���!�� ����;
 30� ��� C ����
�� �� 30�

*�+ &�% �0���> 2���� �
��� ����� &�% ������� �'��). 

 K �� ������� ����	� D',
 ��-( E����� �� ����!
�� ������� 30� � E��>  4�
�
���!�� �����. 

 K �� �� <�
���
 ���� *�+� ���!�� ���,�
� ��@#, ����
 3���
�� 4��� R�� ���'
��
���!�� ��8>� &�� �
��� ���� �+�� �-���
�� 30� �.2  

  
  

                                                 
)1(  T��+ م�	!، G��� .��#، 190ص. 
)2( �I! *�N# a1
67�� �� ا� ،#� .107ص، J�W#، 2010� ا����O. ا����3 �1-�0 وا���ز�. !��ن ،دارة ا������ وا��-!�� ا�����
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  , $������� 2�'
� #�	��:  

 �0'�! R�� 4
 4���� 4�����
 E�� ������� 30� � 3���� �  �>��� 6�� R�� 4

�(���
��.  

- ���8:�� �� :���	 2'O9�: 

*���'� 2�'�:   

     4���� &�% ���-	�� ���!�� �$,� �� <
��� �,��� <���> 3��� 6���� �+� ��>�
:�� ��
�'�
 3���)���� 6�� �+�� 3���
�� ����,� "4;�
 "E�� "�  "�0����( "���!�� 6���

��#��
� "�0��
 D�.  

*������ 2�'�:   

   �� 3���
�� 3�� �0�� ��+� C ���� �� �>��� ����
�� �#����� ��,
� �0� ��'
 <���
 ����
:��  �� 4
 <
�'��� <�( �#�����.  

*��
 2�'
�:  +%#�,�  ������ �'
�� 4��� 4 ;�! 30� � 4
 6���� �+� ���>% ���!'�
��
�C� �0�
�) �
�� ���� ?"  3#'
�� ��� � 3���
�� ����
 1�;��� C ���!�� 4+%  


�� �
���� ��>���� �+� ����
 ������ 3��� "30��� 3�) 4
 �(��� ���; 4( 30� � 4
 6��
9��� ��'
(���!�� 4
 ����
 �����
 4���� ��0.  

- � 	<���� ���� #	� �� ��:  

 ������� ?����� 30��� &�% 3����.  

*3����� 2�'��:   

     30��� W�>� C � "���� <�
�) 1��� 4 ;�! 3���
�� <�� E���� ?+��� �����'� $��)
 D� 30� "�������� ������� 30� � ������ "��@�0� �8>� ���!�� D��/� ��� C% "����,��� ��;���

��
 D� ����� �B
� �0�  ��
��.  

*(����� 2�'��:   

 "1��>
 "�CV "�����( ��! &'( �
���
�� ����! ��
 D� 4
 ����( �>� �B
��
0�'( ���>� �
@�) ���! � "�,��
�����/��� �
���� ���
,�� �.1  

                                                 
)1( �O��J1ت ��� �PSدة �����R ، دور ا��Gاق ا������ �� ����� ا��F��Bر ،����1 >���، و�* !�1 ;*�# T�U �#*I# آ�ةB#

����# K	�L، ����N ?�رس ����* �3#�Oا� H29ص، 2008- 2007،ا���آ. 
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  � $��.�'� �	� 	 ���*� ������� 2�'
� 2: 

?���*��� :�� �B
��:  

* O��� 1��� ���!�� 3#�'� C�'
��  � �0'� �0��#��� ���) +���� ����� �+% C% 30� � J+�
���!�� &'( �@�( ��!� C �0� *�+�� "�0-��.  

* � �'��; ���
� �'��� 30� � ����� ���
 �(�
 �� �0�
�) ��� �
#'
 ��5 ���!��� �,
�0���> . 

*�9� �0,� 4
� 4��@��'� ���
- �B
� ��� ���'
�� ���� 4
 �� 30� � �����  4��@����
&;( �
'� "�����
 ���'
�� ���� &�� 4����� ���� ���� �
'� 4��@��'� ��� ��B� �B� ���
-.1 

?�	���� :�� �B
��:  

*� � 1�� �
!����!�� &'( 4������� *$
�� ���)� ��-� �

 ���>��� �� ������� 30.  

* ��)��
�� O��� � �� 30� � �'
� ������
�� ����!
�� &�% ?��� ���, 30� ���>%.  

*�8'�� N���)C� ���8� 4
 &'( ����,�� 30� � ���>%.  

*����� ����( �,��� ���'
��� ���
��� &'( �
��� ���!�� ���� �+%����� ������
�� 3� 
�

 "���=> 4 ���� �8'���� 1)��
 �� �

 "����� 4��� ���
.� �;���
��.2  

2 K)*������ 2�'
�:  

  ���
��� ���>
 4
 �
0
 ���>
 �#��

�� 30� � �����  ������� 30� � &�% ���-	��
�����
��� �,�����. 

�?�������:  

     ��
� W�
� ���� 30� � 4
 �@� ��� 30��� E��> �0� 1�
�� C ����-% ���� �0�
 4
 ���� &'( ��>��� �� ������� 30� � �'
� 4
 ����� &'( �0���
 �>�� 4 �B
 ?�����

���!�� O��� 

����� ��8> N��� ?����� 30��� ��8> N��  #��

�� ����� �
�� " <� #��

�� 30����

 ���
 E�>��� ��� &��� &'( ��� O��� � 4*� E!� (3)�����" ��� ���'
�� 4
 �#, �B
� <���

<�!� *�+�� �����
�� O��� � �� ����!
�� <'
���.  
                                                 

 .57ص ،#��. ���G ،+�-� !�1 ;���ش) 1(
)2( ،Z�0! ���� T�+ت ا��%اض وا����8 ا��67ي �� ا�#��ك��!�" 6�، #J�W� ا����O. ا����3  ا��-!�� ا���3���H ودور; �� �%:

 .133- 132ص، ص .2010،- �1-�0 وا���ز�. !��ن
  . 69ص  #��. ���T�+، ،G !�1 ;���ش (3)1
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��� �������� �#��

�� 30� � 4�� ����@� ���$��� R$B *���:  

1K ��>���� �'��� �
�� ������� 30� � �'
� &'( ����� � ��� �#��

�� 30� � �'
� 1�
��
�(#�
�� O��� � &'( ��>��� ��8>��� ���� �� ��> � �
�) &'( ��>��� ���� 30� �
� "
O��� � �� ��
������.  

2K<�'( ��>��� �#��

�� 30� � �'
�� 4�
� ?+�� �@���� ����
� &>) �� �,� ���(.  

3K ���
,�� ��-�� ���>��� �� 3@���� ���� �#��

�� 30� � �'
�� 4��� C ����5
��
�
���(1)   

�  $��)*������ 2�'
� #�	 :&�% �#��

�� 30� � 3����:  

*C���
� (< �8��:��� 2�'�:  J+� �B
 E��> 1�;��� ���
�� ���
�� &'( ��>��� ���
��
���C� ��') 30� � 4
 6���� �+� 4�� O��� � ���� �� ������� 30� � E��> ����!
 30� �.   

 *��	��� ������� 2�'
�: 0� � *'� ��� 4
 :�� 6��� &�% �0'���� 4�
� ���� 3
� E����C� 1�,!� ��0� *�+� $B
 ������� 30� �� ����
�� ���� ��0(2).  

,  $)*������ 2�'
� �	� 	 ���*�:  

 4/!� ������ +���� ����
�� 1�;��� ���B% &'( E��(� ���#
 ���� �#��

�� 30� � #�
��
�0���; 4( ���
���:  

*���*��� :B
���'� �
�� �:  

1 K ���,S� ������) �
#'
 ��5 4��� ���
��� �� �#��

�� 30� � &'( �
��� ���� �/!�
��
O��� � ����#�� 

2 K �+% ������� 30� � �'
�� �@���� ����# ���
��� �� �#��

�� 30� � 3������ &'( E����
����( 1���� ����� "��,�
 ���
�� 1���� �B 4��. 

3 K�#
�� ���>% &�% �-���
�� ���
 � ���� N�8�� �� 3���� �#��

�� 30� � 4
 �
���'

�� ���
 �.  

4 KN������ ���
��� ���� �� R��� �
� "���
��� �+0� 4�
-� �����
 C�> E';�� C. 

5 K J+0� *$0��� �;����� 4���� E';�� C� ���
 ������� T���� �0� D�� �#��

�� 30� �
�0� *�+� "30� � �������� �����
��� ����
 �B�.  

                                                                                                                                                    
  
 (1)

 Z�0! *�3� T�+، .��# G��� ،135ص.  
(2)

  �I! *�N# a1
#، G��� .��#، 114ص.  
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6 K �0��� �����
% �� ��#� �#��

�� 30� � ���>% 4 ? "���
��� ���>
 &'( ��>���
�
#$�� ����
�� ����
�� &'( ��>����.1  

*�	���� :�'� �
�� �B
��: 

1 K ����� ��8� "�#��

�� 30� �� ���
��� �'���  "����� �#��

�� 30� � �8'�� 6�8��� �8'��
�������� H���� �@���� 4
 &'( ���@�( ���
 4 ? "N���)C�. 

2 K ���
��� ���� �� �
� ����- ��8(% ? �#��

�� 30� �� �>���� ����#���� �;�� C
N������.2 

����" :;���'��: �'� �
 <�� �������� :  

1? ;���'�� �����:  ����>� �, � �'��; N���)� ��� 4( ����( ����� � ��
�����
 ���
 � J+� ���� ��0�� &'( �
��� ������� ��� ��,� 4
 ��C� "�0�,�
� N����� ����!��

N���)C� &�% 2����� #,��� 4
 ����� ���� ������� &�% N@�8�� ����� 4
 "�, � �'��;��. 

 4/� ����>
 3#'�� ��@�� �
�� �
��� � ���! 4( ����> ����
 �)�� 4( ����( �����
������C� ��( N��'� �'> � I'�
�� ���� 4� ����
 ����� &'( ������ 4
 �='�
 �0'
��� 1���3 

2?;���'�� F6��. :������� H@�>���� ������� #�
��:  

K �0�� ���� �
B��
��� ��>
�� 4�� ����
 ��
�#��� &'( 3��� ���)��� ���� �������
������� ���� ���0� &��� ������� �@�����  �
0
� ��)���� ���� � ��'�� �
0
 *�+� ����B �C��
�

����
�� �0���9� ���>
�� ��0,�� ����� ����.  
EK �0@�(���� ��'��)� ��@�8�� ����/� �'��� �
 �0
� ����( ����
�@� �;��
 ������� <,���

�� ����, ����� �0'�
 N���� ���� � J+� N�8��� ��( �0� ���>
�� ��0,�� ��) 4
 �@��( �

����,.  

2 K  �0��� ��( &�� 3�) �
�� ��
�C� �0
�) &�% ���-	�� 3���� 4
 ��(��� ������� 1-��
 ��$�� �0��� ��( &'( 3�)� 3>��  

�K ������� ?�
B��
 �0�  *�+� ������  D���
 J�,�� �� ������� �@��( *����
��� � 4( ����B�� ��'����
�� ������� ������ 4�
>�� &'( � �C��
�� 4�� ���� �@��8'� ��8��
 �

�����'� &�� ���� 3�) �;�� 3>�'�.  

  

                                                 
(1 .55أ+�* ��راس ، #��. ���G ،ص  )

  
( Z�0! *�3� T�+، G��� .��#، 2 .138ص)

  
   .51،ص2009،ا�����ة �1-�0 وا���ز�. وا��J!� ،!��ن، ا������ت ا������ ا�6و�����WSي ��ري #��g وأ;�ون ، )3(
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J K ��� �;��
 �
�� ������� 4S� &�� ��@�8�� ����� ��; ������� ����� ���� �
'� .  

�K  ��( ����� �+� N�8��� 4
 ���� 4��� J�@�( N�8��� ��( ����� ��� 6�8��� 4%
���+
�� �@���� 6�8���.  

7K 4
 E���� ����� ������� H@�>���� 3��� �0'� D��� ������� 4
 ����� ��#, 4%
 ��� �#��

�� 30� � H@�>� :  

 �@#,�� ������� ��'��) "����( 30� &�% ������� ��'��) "��(���C� ��'��)) ?�����(
1.  

3$ ;���'�� #�	�� :��� 6��� 1�� &�% ������� 3����:  

�$ ��	��� ;���':   

      4
 6���� �+� &'( ��@�8�� ��� �
��� "�8'��
 ��,P ������ ����>� ����� ���
�����>% �)�� "��@�8�� ���� :���
 "N���� �
�) �� ����� �>��( R$B &'( �������.  

�8�9� �;��
 �� ������� 4
 6���� �+� ����>
 <,��� C�  ���>% 3�� �
 ���(� "��)���
��� 4
 6���� �+������� �� 3���� ��8�	� ���
� N�=� ����.  

� $ ������ ���	8�� ;�6���� ;���':  

 �'�� �����>% 4�� �������� 4�
��� ����'��� �
���� ��@�0�� ������� 4
 6���� �+� ��>�
 �
��� ������ 3�� �
 ���( *�+�� "������� J+0� 4�����
�� J�,�� ���>
�� �0,�� &'( �
�#���  

���� J+� 3�� ���� 1���!
�� J��� ?+�� �@���� �$� 4
 � �'>�
�� E@��-�� �$� 4
 ���
3��� "�0� ����>
�� ��;��
�� �,�� ���
 N�8���� ������� J+� #�
�� "�0�� ������� J+� ��
B��� 


 �'��; ��,P ������� J+� ���>%3�-��� �;��
� �0-��� �
  

 ) ��@��!�� ������ ��/�( �� ����=������@�8�� ���� &'( �;� ��.  

,?���	��� �����%L� ;��B���� ;���' :  

 �-���
�� ���
 �� "��
����� ��!�X� ������ *����� ������� ��@�0�� ����>� ����� ���
 ��(�� ������ "30����!
 ���
� �� ��@�0�� J+� �0
����� ������� J+0� �������C� �'�>� ���

 �,���� 4
 ������� J+� �'� �� ��>� ����� ��� ������� �������� ���� ����� *��0� "&�� �
�'��� *�+ �'
�� ����=
 ���
�� 4���.  

  
                                                 

  .109ص ، #��. ���G،ه���Sر #�3وف )1(
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�? ;�8�:�� ;���':   
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� ��
���� �;!� �� �
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 ��) �0�
�) ���� �0���> ���� ���!'� ��� ���� ������� ���
����� ���� �)���� " ��@���� ��@�8�� ���� N8��� �
��( ������� 4
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 1.  
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 E'; &'( ����� ���B ���� ����( 30� &�% �0'���� 4�
� ����� ���
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 �) �0�
�) 4��� �����'� �'�����.  
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 6���� �+�
:�� � ������� &'( ���B�� ��@�8�� ��� 4
 &'( ��@�� &'( �>�� ����� �
�� . 6��� �B� 4���

�0'
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 ���;� �������.2  
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.  

  

  
                                                 

76ص ،#��. ���T�+، G !�1 ;���ش ) 1)
  

( 2 .274- 272ص، ص 2008، - ا��0ر�� - دار إ�jاء �1-�0 وا���ز�.، ا�دارة ا������، !�J! �1س )
 



 #�ه�� ا������ و! �� ا������ ا���ر�� ��������ت ا�	���ة وا������                                  :   ا�
	� ا�����

58 

 

  

� /��'�'
� �	�:��: �'� �
�� �B
���:  

-��'�� ��85��'!� ������:  
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- ���)�6�7�� �:  

      $B
� ����� &'( ��'�
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���� ���B�@����� � O��� � ����� :�
 4( �9��� N=� �@���� �����.  

2Q ����-�� ��8(	� �#�
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B��
�� ��) 4
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 ��� �,��� <
�U!�
�� N��� O��
�� �, � ��>) ������ ��>
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��
�� �� �
���� 3� R��

 4�
�@C� W
��� "��,����� ���,��� ���
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� &�% ����� �) <� ��5 "���,
�� ���
��� 3�� �� ?��,��� 4�
�@C

<
������ �/!�
�� 4��� . E���� �) "E���
�� �)��� �� 4����
�� ������
 ����� �/!�
�� 3��) 3���
 ;��!� �0��,����� &'( ��>��� <�
 E�>� �) ��!� ����� �� �0��
� &�% ����	� <�'(

                                                 
)1( �.61ص، ��G#��. � ،أ��T ا�0-  
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 4
 ��'� �0,��� �)� �� �������� ��#��
 �/!�
�� ��8� ��� J�
 ��; �+% �
 � �+� "�����

�����.1.  

2%� �	�+��05 :(<�����	 3��+��� ����6!� ��� ������  

�����
�� <,�  ���>
�� 4�
�@C�  ?��,��� 4�
�@C�  

N����� W�
 � ��'����  
 4  ?��,��� *���� �'��

� <'
( �� ��'����<'�� <�
 ���� ?+�  
 �0��� C% �,���� �'�� C

����� ������ 1���� ��'
(  

��'���� �;��
  
 ��'���� �;��
 *���� ���� C
 �� �
( &'( ��>��� ���� �� �������

�����
��  

 �
�� 4����,��� 4��@���� ����
 ������ ������� ��'���� ��'
( �;��

 ���
��� �$� 4
 ��'����
 O���

�
����� 30�
.  

 ���>
 � N��)	� ���

N��)	�  

 N���)C� �� *���� �
����
 &'( �>� *�+� �, � ���>) 1@���
 &�� ��>) �,  ������ N���)C�
 ���
 � ����� 4��
	�� 4���
�(��� ��� &�% �-���
��  

 30���
 &�% 4��@���� �9��
 4�
�@� W�
 �����
% 4���� �
@�� �0�/�

�� �
��; 3@�� <�! &�% ?��� *�+ 4
�$
��� 1
 ����
 ��)$(.  

���
 � N��)% ����;  
 C% �0���
 *����� N��� C
 4( ���)� ��
�'�
 &'( �0��>� ���

�0@$
(  

 4����,��� 4��@���� 3��� C
 �
��� �+� �B
� ?��!
'� 30-��)% ��(

���
��.  

�$
��� 6��  
 ����>
�� N����� �>��

��� 6���� ��(���� 6������$
  
 &'( ����,��� N����� �
���
�$
��� 4
 ���� 6��� ���- ��(�).  

������ :(���:�� ����E =��' D+��E  F63.  

  

                                                 
)1 ( Z�0! ���� T�+ ،G��� .��#، 37ص.  
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���"�� ����� : ��	����'	����	 )��&��� ;�''Q��� �6�*+�� (<:  

� ��
���� ��'
( 4
 #,�� C �#, 3,��� �;���
��� ���=>�� �����
�� ���
�� 3�
��C� 4
�#,�� �� �B� <'�,� �
#$�� ����
�� <@�;(%� 6�;��� �+� 1��� �
�� �'��� �0'��
� ��'
( �B
�� "�@

�'��� �����>�)� �� ��
����� �
��� 3(� �� ������.  

�	
� ������ : ��	��� �"��'��� J������'	����	 )��&��� ;�''Q���.  


� ���>
 ?��,��� 4�
�@C�� ����
�� ���� � "N����� ����� �� ����
 ��,��� ���
����
�� &'( �@�( �B
� �0� C% "?�@�#,�� ��>�)C��  ������ "�;���
��� ���=>�� �>��

 ��,@��C�� ���
��� "?��,�	� ��
�(C� " ����, ���; �;��
�� ��
�� D� ���; 4( ���
����
3 ���
��.H.�@�#,�� �� 3.  

!	 :3��+�L� ���� !�:  

 J+� 4�� 4
 35���� �����, $���� �'�� �) �0� C% "N����� ���8� 98��� ���� ����;��
�-���
�� ����
��� �-��
�� ����
�� 4�� �)$��� ����; ��.  

1 $3��+�L� ���� !� �����:  

 "*�+� 4���) �'��
 ��,/� ���! � ����
 ����
 � *�� �0�,�
� 3��� ��'
( 4( ����( ��
 � "����
 � �CV 1-�� 1
 ��,�	� ���� &'( �'
���
 ����
 �#��� :�� ����
 ��> ��

 4
B &
�� �0�/!� �8�� ;��) &'( ������� 3��� "�0�'( �)���
�� ���8�� ���0� �� �0�( �#����� �����
%
��,�	�.1  

 ����� ����
 ���� �0�'
� 4
 C�� ������
�� ��> � ��,@��� &'( ��,'�� 4 &�% ��� ��!�
�
 &'(���� �
 � �'�� �+% �>�� "����
'� �$=��C� ���'
(  :��.H. W
�� <� �
� "3

,�������� 3����� �;��
 N�8����  D���� ?+�� E';�� �;��
 N�8�� *�+�� "�,/��
'� �������
2���X� �B
 � 3,��� ����� �� ������ 3�( &'( ��!��
.2 

 �@�#,�� �� ?��,�	� ��
�(C� ����� ��09 ��� ���
�� E,�
� *�+� ��������� ����� 1

112  �
 � "N����� ����� 4���) 4
90 K10  T����� ���>��14  ����1990  4������ *�+��
91/26  �� ���>��18  ��
���1991  ���� ��;��� ;;�
'� 4
-�
��1992.  

                                                 
��  ،/6ال ا����� ا��Qر�P �� ا��%و"�ت ا��+�%ة وا�����(� ،!J* ا���1O ��داج )1(��L ل�+ ��O�
����� ا�*ورة ا��*ر��

�;���
��l ?� ا@��	�د ��<=��� ����Lو����ت ا���Oر، - M�� -�XاHO10ص،2003#�ي  28- 25، ا�.  
)2( H�H3ا� *J! *�N# ����، �!ا����� %�P'ا��، ��-
.80ص، 2000، #	� ،ا]�W-*ر�� ،#J�W� و#3J� ا@�3Sع ا�  
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 ?��,�	� ��
�($� ���@�#,�� �����=
�� ����
�� 4
 �� �����MLA 
�� ���!��� ����
���
B��$�� �;���
��� ���=>�� �����
�� ���
� �� ��>>��
 ��9����� �
���
���.  

2$ �6�*+�� (< 3��+�L� ���� !� #�	�� :&�% ?�@�#,�� 6��!
�� 3���:  

�$ �	����� 3��+�L� ���� !�:  &'( ��>��� ����
 ��,/� ���! <�$� 4
 W�
� ��( ��
�!�
 C�> ����B ��
�� ����,�% ?��>�)� �
���
� ���
�� �$=��� ��+ ����� ��#�0,� 4
 �'

?���
 � 4�� ����; H�! . ���; 4( ��@#, � ��'� E����C� �����
% H�!�� �+0� *��� �
�
��,�	� E,�
� �0��� ���� ;��) �.1  

� $ �	����� ��R 3��+�L� ���� !�:  �����( ����
�� �,�� �0�;���� ���'
( ���
��� ��+ ?��,�	� ��
�(C� ?�@�#,�� 6�!
�� ��( +% "�0����� ����
 � �0� ����!
 ��0
 3���

�'� �
� �����
�� ��5 ��>.� ": C�> H�� �
��( ����
 ��5 <� &'( ?��,�	� ��
�(C� ����
 ��
�(C� ������ "?��>�)C� �
������ �>���� ���0
�� ���,���� ��� &�B��� � ����
 �����(

	� ��P� ��;�� W��>� ��,/� ��! &'(� "�,�
�� &(�� ��; <�$� 4
 W�
� ���( ?��,�
 ���� � �����!� ���0
 ����B C�> ����B ��
�� ����,�% &'( ��>��� ����
 �,/��
�� &(��
 �, �� �0�
 �#, � ��,�
�� ��> � �
,
 ���'
 &'( ��>�'� �,/��
�� �����
% 1
 <�����

	� ��
 J�>)��,�.2  

,  $(����� 3��+�L� ���� !�: � �+% �
 ���� �� ���
 ��,�% ��
�(�� ��
�(C� ���'
( &(�
 1���
��� ��
�#��C�� ������ �� �,/��
�� W��>� ����� &'( ?��,�	� ��
�(C� ��( H�

��� ��� "?��,�	� ��
�(C� ���; 4( ��

�� ��> � ���'
� �;���
�� �;��
��� Z���
��� �
 �
 ��� � �+� 4
-� � H� �+% �
 ���� �� �+�� "?��,�	� ��
�(C� ��( T�� 4�� 3� �+% :����� "
��
B��
�� ���
 � &'( �@���
 &'( ��>���� ��
�� D� 4
 <���8� ������� �� �,�
��.  

 <�� ���� ?+�� �, � ���; � ;���
 ��)��� ?��,�	� ��
�(C� 4
 6���� �+� 4
-��
�
�� �;��
 �� ����� �� �B
��� ��;�� ?��� 1�� �(�� "����
 ����,�% �,/��
�� W�
� �,

���
���� ����>�� �8'�� ��� � �+� �
���� "�,/��
'� ���'
�� 1���
�.  

  

  

  
                                                 

�*ة ا������ ���ر�n، ا���G13 ��@!���د ا@��Oر 09-96ر�T# T ا`#�  07ا���دة  )1(�O14/01/1996:ا�. 
�%#T  04ا���دة )2(G3ا�3*د ، 09-96ا. 
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� / (����� 3��+�L� ���� !�) (��&:���(:  ��
�(�� ?��,�	� ��
�(C� ���'
( &(��
� �+% �
 ���� �� �'
( ?��,�% ��
�#��C�� ������ �� ������ � �� �,/��
�� W��>� ���� 3

 � �,�
�� W��>� &��� ����� ��

�� �> � ���'
 ��� �;���
�� �;��
��� Z���
��� 1���
���
<���8� &'(.  

 ��8��� �� �)����� ���0� ��( �> � ���'
 �� ���� �,�
'� 4
-�� C ������ 4
 6���� �+�

�� �$� �> � 4
 ��) �)�����(.1  

�$ $ (���� 3��+�L� ���� !�:  �
��( ��;� <� D�� &'( ?��,�	� ��
�(C� ����
�@�#,�� �� 4�
��
 �
�$�� ?��>�)� �
���
� ����
 ����
 � *�� � ��,/� ���! ��'
��� 1
,� .

/� ���!� 6��� ��,� ���� ��� "�'��� D8� �� 4�
��
 �,/��
��� �,�
�� 4��� ? �� ���;� ��,
6��8�� J+� <�� �
��
�� �'�'� ��;��� ?��,�	� ��
�(C� ��;% �� 4��� �0���'
( 4S� 2�����.  

	$ (�	��� 3��+�L� ���� !�:  <�'( #���� ?+�� ����� 4��� �
��( ���� <� &'( ����
�
��
 ��5 ����,�� ��
�(� ���!� �@�#,�� �� 3��
 ?��>�)� �
���
 ���� �-

 �
%  �@�#,�� ��

D���� �.  

 K ��
�
�� 3�9����� 1��!��� �� 4�����
�� �
� �@�#,�� �� 3��
�� ��5� 3��
�� ��8> 4%
�@�#,�� �� �
0� . 4��'��� �$���� �+�� ��
�9�� &�% ������ ?��,�	� ��
�(C� ���'
( 1-�� �
�

4����>�)C� 4�'
���
�� �0� �,���
��.2  

 ����" :� ����� I�� �8�:���.��:  

 �� �;���
��� ���=>�� �����
'� ��(�� �)��V �;��
�� ��
�� D�� ���
��� E�'� W�8�
N����� &'( �
��� ?+�� ���>
�� ���
��� E�'�  �
�� ���� ��� <� R�� �@�#,��.  

1 $���.��� ����� I�� ;�8�: 2	�7�:   

���!
�� ���
��  ����� � E�'� 4( ����( ��1 � ����
B��C� &(�� ����! �;���
 ���
��� �� ����� �� �
� E��� ����� 3���� &'( 3��� C ����� ��� "�;��
�� ��
�� D� ����!�
 �@���� 4�
- 4�� 4
 6��!
�� ���
�� *��!
�� R�� "����!
�� D�� &'( 3��� �� ���>
��

���
�� �B� �(��� �0�/� :�� �+0�� "<���
/� �;��� �0� *�+�� "<='�
 C��;���
��� ���=>�� ��  

  
                                                 

�%ي آZ����،  ������ ��6# ا���3* )1(P'ا������ ا����'	����	 )��&��� ;�''Q��� ا�$)ا ���%،  ��ا��gI�1 ا�*و�� �����ت ا����

ص.���W�� �p�; *�N# �3#ة ،درا�� +��� ا�HOا�X وا�*ول ا�-�#��، وأ�jه� !g1 ا@��	�د��ت وا������ت  
 .03ا�3*د - 09- 96�% اT#G  05ا���دة  )2(
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  ���>
�� 3�9��� 4 R�� "��,
�� �+� �� �����> <,��� ���� �������� � ����,��
����
-�� ���� 3��� ��9� N����� �0��
 N���.  

 6��!
�� �!� ���� �� ������� ��@#, � ��'� �
B��
�� �;��
�� �
��� ������� J+� ��
��

�� .
�� ��� 4
 ��8���� �, 4
� 3���� �� E��� ����� 3����� �8��� C �;��
�� 4S� �;��

�0��,�� ����;� ���� �� ����
�� ����% ��.  

 �'��
 ���
� &'( �>��� C �;��
�� ��
�� D� ����! ��� 4 <'� *�+ &�% ��-�
 3���� �-��� �
 ��� �
���� 1����� ���
� �+�� "���,��� �'��
 &�% �-� ��
� �� E��� ��!�	�

����
�� ��; 4
 ��
�� ;;�
.1  

2 $�6�*+�� (< ���.��� ���'�� ;�8�::   

 �;����� �����
 4 C% �;��
�� ��
�� ���; 4( ���
��� ����� ��
� 4
 35����
 4����! �
!� R�� ��, �����
 ����( ��� ������� J+� �� �>>��
�� ����
��sofuiance 

finabep  4���� ;�!� :���
 &�% �9�����C �
0� 9�$�� 4����!��  ����� ��
�� 4�
���
����� ��;��
 O��� 4��'��� C �
0�  ��(��!
'�.  

�? �8�:sofinance : ���! ��!�% 3�sofinance  ��4  3�( ����2000  1
 ����!���
 J��) ��
 D�� ����
 ���! D�� &'( ����, ����
 ����
5  ��!�% ���!�� 3�0
 4
 "����� ���'


���!��
�� ���, � ��
B��C� ��;% �� ����,�� �����
.  

 R��� *�+� ��;��� ��>�)C� b���%� 3�(�� ��0� �08@�9�� �0
�0
 ���!�� J+� ?���
�'� �
�� H�'��� �;���
��� ���=>�� ��(��!
�� ���
�� �'��� �
�� ����, �)$;��:  

 Q
�� �$� 4
 �;���
��� ���=>�� �����
�� ���;�� ��)���0��
�� �� �
���.  

 Q�0;�!� 4��
 �$���� ����, � ��'�
 ����! �� H>� *$�
�. 

 Q ���'
( �� 4�
-� "����
-'� ����(� 4��� ��'����� N���)C� ���! &'( ���)	�
��='� ������� N����. 

 Q �0� �>���� �$
��
�� �� ;���� �
���
��� "����,��� ���� �� 4����� �� �#���
����������� 30� .  

                                                 
���-6ث ������ ا������ت ا��+�%ة وا�����(� �� ا�$)ا�% ،���ZJ ا���3* )1( ��6/ %W�Qدرا�� ���0 :%آ�  ،رأس ا���ل ا��

sofinance،  ا�*و�� gI�1ت ا������ وأ&%ه� "!  ا�����د��ت وا������تا�������–���  - درا�� ���0 ا�$)ا�% وا�6ول ا���

 �#��21 -22  �J�?��2006 ، 7ص. 
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 Q�;���
��� ���=>�� �����
�� J�,��� ��,�	� N�) &'( ��
�(C� ��)��. 

 Q ��(��
� �'��� �
�� 3�0
�� �� �0�$��� 1����� 3���� 6�;��� &'( ���!�� ;�!� #����
�>��
�� ��5 ����,��� �
���� ����
�� ������ �>>���� ��'
( �� �����
��. 

 Q���!�� 3�0
 #����  �0�����
� ����!�% ���; 4( �����
�� ��;�� ��,/�� 3(� &'(
�
@$
�� ���
��� H�� �� ������ ��,������	�� ����
�� �0�'��� ���(% ��.  

 � $ �8�:finalep : ��� �� ����
 ����
 ��! ��� �0@�!�% 3�1991  �� 3���
�� �������� ��'�
�� ��
���� *��� ���!�� N���� 4
 �� �0���/� J��) ��
��� ��
��'� �����8732 

 ��=>
��� �;���
��� ���=>�� �����
�� ��(��
 �0@�!�% 4
 ��0�� 4�� "?�@�#, ����� 4��'

���
��� ��!
 �;�� &'( ��,���	�.  

3  $�6�*+�� (< ���.��� ���'�� ;�8�: C�+�O �	�::  

�����
 O�,�	 ;��!�� 4
 �'
, ����� ���@�#,�� ������ &'( E,�  �;��
�� ��
��
�'� �
�� ;��!�� J+� �B
��� �0;�!� ���;��:  

 Q�0����
 4( �9��� N=� �@�#,�� �� �;��
�� ��
�� ����! ��!�% 1�,!�.  

 Q�,������� ����
�� �>�� ����, � �;��
�� ��
�� �����
 1
 ����!�� E���� 3(�� 
����(. 

 Q��!
�� ��(��
� E������� R���'� #���
 ��!�% �0��(��
� ���
���� �0
(�� �@!���� 1�
�0;�!� �����
� ����!��C� 3���� ��. 

 Q ���� �� 4��
B��
'� ��
�'�
�� ����� <�
0
 ?��>�)C� 3$(X� ��;� #��
 ��!�%
?��>�)C� ;�!��� <,�. 

 Q ����
�� ���� �� 30� � ����� <�$� 4
 3��� ����
 ���� ��� ��!�% �� 6���	�
��������!�� J+0� �>.1 

4? �6�*+�� (< ���.��� ���'�� ;�8�: 2 � ��' :  

��!��
�� ��5 � ��!��
�� ��;��� ���� �����
�� 4
 6���� �+� 3(� ������ &'(. 

�?���.��� ���'�� ;�''Q�� �:����� ��R 2� ���� : �����-�� #������� �'��� �
 �� ���
�� J+� �
( 3��� ���� ��
�9���� ;��!��� �
@$
 �@�� �'�� ?+�� ����!��� E��,�� �+�� �����
  

                                                 
)1 (Gا����. ا���� R
  .13ص ،�
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 ���0���� �;������ ������ ����>� ���� ��
�9����� W@��'�� #�
�� 4 E,� *�+� "����;��
�����
�� J+� ��!�% ��(.  

� ?�:����� 2� ����: �0
� ���! ��( 3�(���� �+� +���: 

 Q ������ ��) 4
 ��(��!
'� �!��
 ���
� ������;���
��� ���=>�� �����
'�.  

 Q 3(��� ���! 4
 ��!� �;��
�� ��
��� �
�( � ����!
 �����>� ������ ��!�%
;�!��� �+0� �!��
��. 

 K  ���=>�� �����
�� ���
� &���� ���� �;��
�� ��
�� �����
 �� ��
B��C�
�;���
���.  

 K  ��>�)C� �� 4����
�� 4��( � ��� "������ ��( �
"  "����
�� �����
�� "*���� �B

 ��!��
�� �����> "4�
/��� ����! "4�'���
�� 4��
B��
�� "�@�#,�� �� �(�
�,C� 4�
-�� " 4

�;��
�� ��
�� ����!� ���;� �� ����� ���� E�'�.1  

������ (��"�� : ��	�� �+�	� (��� ;�%	����	 ;��������'	����	 )��&��� ;�''Q���:  

� 1)���� 4% ���� ���!
��� ��)����� ��(�� �09� �;���
��� ���=>�� �����
'� ?��>�)C
 �
����� �0�+��� ���� ��,!
�� �������� 35� �@�#,�� �� 6�;��� �+� ��#� C R��� "���
� ����

�'� �
 �0��� 4
� ���
��� ��!
 �>�� ���B� ���!
 ����� J���;� ��0� ���@�#,��:  

�
�� 3�9��� ����� ��-�$� 4
 *�+ W-��� ���,�� ?��>�)C� ;��
�� ���';�
 1
 �':  

 Q:�
�� ���; ���
��� �� ���� H�� � E��5.  

 Q ����
�� �0�
 ��8��� ���� E���,��� �'��� �
�� �>��  ����
�� ��
�'�
�� H��
����8(	��.  

 Q 1-�� N����� �� �> � 4 35� N����� W�
 ��'
( ����� �� ����8!�� ��-
���0!X.  

  

  

  

                                                 
)1(

 � .��#�G�، 13ص.  
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 Q$��; ��)� ��=��� ���
 � ����� �����,%  

 QN����� W�
 �� ��#��
��.1  

 Q �0,� 4
 �0�  �����
�� 4
 6���� �+� ���
� &�% ��
� C ���( ����,��� *�����
�0���> :�� ������ H���� ��;��
 �B� 3��9� .:��,�� ����� ����>��. 

  Q�
�� &'( *����� #����� 3�
��� �
�- 1���!
 �B
� ���� ������ �����
. 

 Q �� E5�� ���� ����
-�� ����� &'( ����) ��5 �;���
��� ���=>�� ��(��!
��
����,��� *����� 4
 �� �'( ��>���. 

  Q���>���� ������C�� �'��
�� ?��,��� 6�;��� �-8� *�����.  
 Q ���� W�
 ��'
( ���
� "N����� W�
 �����,% ���� ���� �

 ����
�� 4
 ������� N�

N���)C� &'( 3��)	� 3��� 4��
B��
�� �;-�.2  

���"�� ������ :��'	����	 )��&��� ;�''Q��� ��	�� 2 �� )0.���� ;�K��+L�.  

�;���
��� ���=>�� �����
�� ���
� 3(�� �+��
�� �����,	� ������� ���)�8�C� 3���S�:  
1 $ ;�''Q��� ������ ���� S������6�*+��� ��'	����	 )��&���:  

 �� �9��� ���(S� <'��8� 3� 4 ��� �>�� �;���
 ��� � 4������ ��;% �� 2�����
 ���=>�� �����
'� ��������� ������ 4���� �� �B
�
�� <��� 4
 �)$;��� +% "<� �
9�
�� ��)�8�C�

H��!�� ��,/� 3�� +% "�0;��
 ���/�� �0'��/� ���; 4( �;���
���  ����� 4�����400  ��'
(
 ���5 &�%30 �
��� ����
�� ����
-�� ��;=�� #�0, #�,�% �+�� "�!��
�� 3(��� ��;% �� 4��,20 

N����� &'( �����
�� ��>� ���9 4���� ��� 4��'
.  
2  $������� (�5'L� @���� D� �	�����:   

+�� "�;���
��� ���=>�� �����
'� ���
� W�� &'( ��8�C� 3� �'
���
 ���� ��(��
 3���� �
 �
����� ���';�
 �����
� ���;��� ��(��>�� ���/� ��� ������� ����
�'�
 39� R������ 3(��

 4-��
 R���%� "�����
��� )���!
 ( �;���
��� ���=>�� �����
�� ���;�� ���(�� ��,+�
�
� �� �
���
 E��,� *'
� ����� ��-( � ����� 1
 4������ ���;�� ���������� ��#���
� �����
�

������.  
  
  

                                                 
�� ا�$)ا�% /�\ ا�����1ت ا����1ل /]�  ا��+�%ة وا�����(�، إ:��2�� ����� ا�#��ك �!�����ت ����Z ا���3* ����1� )1(

��الGت ا�#!)��.324ص ،�2006�� أ? 18- 17أ��م  ،?� ا�*و�� ا����3� ��<=��� ���
���;�gI�1# دو�� ا������ت  ،  
)2( ���� *�N# �J�3q ا��� ،ه�اري #�3اج ����� ���� -ا���+%ة �� ا�$)ا�%���ت ا:��2�Wدور ا��آ��� ا�� ��درا�� �� ���1

�� ا�#�ب+� T"6�، د و!�1م ا�������	��ادارة ا`!��ل، آ�1� ا@ Q��، اط�r`46- 42ص، ص 2008، ��#3� ا.  
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3 $(������ @���� D� �	�����:   
 ������� ����
�� ���!�� 1
 H�>����� )SFI ( Y
���� 1
 ���� 4���� Y
���� ���(% 3�

 �����
�� ��
��� ������% ��
!)NAED ( +�8���� #�� 1-� ���(	 "��
�����  
 �;���
��� ���=>�� �����
�� "����
 �>) ������ �0���-� &'( �;� ���� ����=��� �

;�!��� 6��8� ����>�)� ������ ���(% �� �-� Y
������ �+�.1
 

 �
����� �0� �
�) ���� Y
������ �����,	� J+� �� ��� <�8� O�;� ?+�� ������ 4���
�';�
'� ���,��C� �� �
� �;���
��� ���=>�� �����
'� ���
��� ����� �>) ���@�#,��c����
�� ��  

 4�
� <� C% �+��
�� �����,	� H�� �
�� ��(���� �#8��� 4
 35���� <� �� E��,��
 �'�!
 &'( ��@�0� ��-��� �>) �
������ ��'����
 ������ ���B
� �0� ����� :�� ����U� �0�'
��

�'� �
�� �0����� ����P� J+� �,������C� 6�;��� �+0� ���
���:  

1?�  ;�K��+O )��&��� ;�''Q��� (��	�� ����8 (����� =	'�� �	� ���7�� ���

��'	����	: 

 *����� �8�9� �'
�� �� ;�� ���
�� ����� ��� 4
�� C�
�%�  E�'� 4 ��� J�>��  ?+��
�����
�� J+� ���
� �� ���@��� /,'
�� W�>� R��� "���>
�� #�0,'� �����
 ���� . �+��

��� �� <����� 4�
� ��>
�� �0��
�� W�� �;���
��� ���=>�� �����
�� ���) C� �$� 4
 1)�
 30� 1��� ���>% �� 4
�� ���P�� "���
�� ����� �� 30���,� ��, ����!� 4�
���
 &'(

�����
�� ��������� �0���!/� .����� J����+ �
 &'( �����
�� 1�,!�� ����� �>).  

2?Q��� ��	�� (< ���5'L� @	���� ����� ;���T� �5. �� ��'	����	 )��&��� ;�''

������ (���: 

 3����� *�+� ����
B��C� 1���!
�� ���
� ��'
( �� ����� ���� ��
$�	� *����� E�'�
�0�'( �
��� I�> 3��� R�� "���
��� E';�� 4
 ������
 � ��;��
�� . ������ ���B
� ������

���� �� <� ��
�
�� 3�9�'� �'��� ��'��
� ���� &'( "��@�8�� ��� &'( ���� ���
�� �����$��� *�
�'� �
 ��'��
��� I�>�� 4
 ��+� ��B
��:  

  
  
  

                                                 
)1 ( ��#�� l*J! ��! ،ظ�
N# ر�J� ، ����� �� ��3�Fة وا�����(�دور ا���ق ا�%�ا��gI�1  ،درا�� ���0 �%��3 ا������ت ا��+

���p�; *�N# �3# ،درا�� +��� ا�HOا�X وا�*ول ا�-�#��  ،ا�*و�� +�ل �����ت ا������ وأg1! l�j ا@��	�د��ت وا������ت
��#����Wة ،22- 21  �J�?��2006 ،16ص. 
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����-
��� ���
��� �� ��
B��C�: ���8�� E��> �� �
B��
��� ��

�� *����. 

 K����!
��� ���
��� :���
��� �� 3���� *����. 

 K�����
��� ���
���: #�0,��� ���!� �8��� *����2���	� �@���� "��.1
 

3 $��	���� (< ���.���� ������� ;�''Q��� =	'�� H�< )�	�>:   

 3���� 4 ?�@�#,�� ��>�)C� �� �0@�!�% 1�,!� 3� �
 �+% �����
�� 4
 6���� �+0� 4�
�
 "�, � �'��;�� N����� E';� *����� &�% ��,'�� 1�;��� C ���� �����
'� ���
��� ����� ��

 �+� 4��� ���8�� 4���
C�  ����� �� ����-
��� 4���
 �0;�!� 4  ���
�� ����� ��� ��
���
��. ��
���� ��� H�� �
�� ���
���� 1����� ��'��
�� ����
�� ���� � R���� ���B���.  

4 $ 3����%!� U���L� S�����:  

     �;���
��� ��=>�� �����
�� 4�
� ���� �'��� Y
������ �+� ��!�  ��B��� R���% 4

 ��0�� "�����
�� �������� N�� ��� � �+� 4
-��� "�(���
�� ����
B��C�� 3������ �;!� � 4

 ����� "�0�� 6�! ���� ����
B��$� ���� 2���% ;��! ������ �����
�� ;��
 4���� �� �0�


� �
�� ��#�,�% 4�
� �',���� ���$>	� N�� ���;� ����- &'( Y
�������':  

� $;�K��+L� �� ����'�' �5. �� @�0	 #	�7�� 4�� ���� )�	�>: 

 K D����C ���� 1'�'� �����% ����
�� �
����� ���-	� �(���� 3���� ��=�% ������ �� 6��!��
�'�
�� 2���	� ����� �����
. 

 K �0��
�� 4�
� ���� ���� � ���
�� ���>� 1�
��'�
 �0�$=����  )����� ��',�� ���',�� ���
4�'8���( 

E  $�����+L� ;� ���%!� : ��0
�� ;�!��� &'( 3���� N�8�� �-8
�� 4
 )TAP (
 ���#,�� 1����� )VF (�(�
�,C� 4�
-�� ����> ��� ��,���� ��'@���� W�
�� ������.  

  
  
  
  
  
  
  

                                                 
)1( tL ت�J1��J��+ �3#� ، 2006أ?���  18و 17��#� ، ه�� ا������ت ا�	���ة وا������ ?� ا�*و�� ا����3�ا��gI�1 ا�*و�� #�

�1!�� T� - �XاHO326- 325ص  ص، ا�.  
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, $ ;�''Q��� �5&�'� ;���% 2 �: �;�� ���� ���,� �>�� ��
�9�� �����,% ���;� �)
�
#/�
�� �0���-� 4����� �0� W
�� ?+�� �
 � "����� ���
� *'0��� ���� �����
'� ��
���.1  

5$ �8��:��� ������� ���'	�� ��%��� =�7�� �	8	�	��:  

 �� ��8�� �������� &'( 1�)���� 3�23 /12/2001  4�� ����!
�� ����
�� �;����� ��)���
�� �;���
��� ���=>�� �����
�� 6�;)��
�
��� *���� :BNA "BADR "CAP "

CNMA"BDL  "����
�� ;��
 &'( O��8�$� �B� �
���� ��)�
�� *����� �����
 <�� 3#���
&'( ��8�C� ���; �
����:  

1 K *������ �;���
��� ���=>�� �����
�� 6�;) 4�� �
�'��� ��)$��� ��)�� ;��! �����
��
��� ��
�
���. 

2 K�����
�� 3(�� �����
  ���
��� ���; 4( �����>��� ������ ��+ �;���
��� ���=>��
3@$
��. 

3 K��� *���� ����;�� �;���
��� ���=>�� �����
�� ?���
 J�,� ������� Y
��� 1-� 
 ����
�� ���8��� 3���� �����,%: 

4 K N����� ��8'
 ;��!� D����
 �;���
��� ���=>�� �����
�� �����
 �� 1-�. 

5 K �� ������ ���;���)��
�� ��;�!��� ;;�
 ���(% ��( "�����
�� J�,� �����.- 

3 K ���#���� ����
��� �8'�
�� ���#��� 1
 4������� *�+� "�����!�� ����
 ��,0�
 ���;�
4������� 4���

�� :�� ��,����� �$��
��� �@���� R��� ��,����� 4��!��� �8'�
��. 

6 K �
�� �;!� � W��>� ������� N����� <�,�� �
��� &'( ������� ������ ��+ �,�
���;��� H�>�
� &'( ������� ���-
�� �
�����. 

7 K ����� �!��
 ��>�� Y
���� ��( ����,�� N����� ;;� ��9�� ���8�.2 ����B :
�@�#,�� �� �;���
��� ���=>�� �����
�� ���
�� Y
���� ������ 3���� :  

����� Y
������ �������� 3� &�% ���!	� ��� �����C�� � "������ �0�,0��� ���� ���
��� ��
 3���� �����
S� <�S� "�;���
��� ���=>�� �����
�� ���
� ��,
 �� �
���
�� ����� 2+�
� &�%
 �������� ���>�� D��� J����(� 4�
� 3������ �+� 4 1)����� "��,
�� �+� �� �@�#,�� ���,�

 &'(� ��
�
��� ��;'��� ��) 4
 �,0��
���'� �
 H'���� D�� � �+�:  

 Q���
��� �@��� 4
 �(�
,
 4�� �'-�8
��� W
�� 6��
 ���
 ��� E��5.  
                                                 

)1( Gا����. ا���� R
.326ص، �  
��Z ا���3* )2(��، G��� .��#، 13ص.  
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 K  ���=>�� �����
�� ���
� �� �>>��
 ��'�
 *���� ����
 �����
 E��5

��;��� E����� �
��    ��( �;���
���.  

 Q��=>�� �����
�� 6�;) 2����� E�� �
9�
� �'>8
 ���
� I�> E��5�;���
��� �. 

Q ":�� �����
 ��
�%� ��������� ����
-�� ����
 &�% ������� N����� W�
 ���) ����S
 ��'����
�� ����
�� ���8��� ��
�/� N���)C� 1-�
 ����
�� ������� ���,� �'��� ��(�-�


����
�� ;��
 �� E';��� N���� ����V� 6��!
�� ;�!�� ��,������	� ����
���. 

 QE��5  �;���
��� ���=>�� �����
'� 4�
�@C� W�
 �;��
 ��;=� ������� 3�� ) �;��

"��@�8�� ���
 ���'�� �;��
 "��>��(..... ������ �+���� 98���� &�% ?��� ?+�� �
 � "

�����
�� J+0� 4�
�@C� W�
 �� *����� ��; 4
. 

 Q �����$��� ���� �� E���� �� ���@�#,�� *����� ��8��� 4�
�@C� W�
 �;� ����� ��
 :�� �����$��� ��������� E���� � #��,� 3� <�� �B��� ������� E���� �,�� <� �
'(

�
���
�� ������. 

 Q���@�#, �;���
� ���=> �����
 ��)��� ����
���� ����
 ����� E��5. 

 Q�
��� *������ ����
�� �����
'� W
�� ���� ��
�'�
�� *��� 3����� ��8'
� ������� �,��
 ���
�'�
�� 3�9��� W
�� R�� "�;���
��� ���=>�� �����
�� ��; 4
 �
��
�� N�����
 �;��
�� ��;=� �����
% <�
� �;���
��� ���=>�� �����
�� �;��
� �-� ��'��� ��;�
��

����
��. 

 Q�
�� ����� �$� 4
 ���,�
 ��
B��C� ����% 4 ���@�#,�� ���,��� 4��� 1���!
�� 4
 18�
 �0� �0��
�� )12 ����
 �C�� ���'
 (3�>� ����	� J+� 4 ��5  ����( ���'��� �
��

1���!
�� +�8�� ���� � �;��.  

      ���� �0��� "����
�� ��!�% �'��
 �� ���B� ���( �
��� �
B��
�� 4 9�$� 4+%
������ �
9��  ��-� "3�( "
�'�
�� H��� ;��
�� ����
�� . ��=��� �����,	� +�8�� 4 �
�

��B���� �����,%� ���';
�� �@�B��� ��B� &�% ���-	�� 4
#�� 4
 $��; ��)�1.  

  

  

  
                                                 

�3%�^ و�����ت ����� ا� ،��ي !J* ا��v�N، دادان !J* ا��ه�ب  )1(/ T�� ،�����ت ا��+�%ة وا�����(� ا�$)ا�%���-�و�� �7
، ���p�; *�N# �3# ا��gI�1 ا�*و�� �����ت ا������ وأ�jه� !g1 ا@��	�د��ت ��������ت درا�� +��� ا�HOا�X وا�*ول ا�-�#��

��#����Wة ،22- 21�J�?��2006   12- 11صص. 
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D����� ������ :=�<A ��	�� ��'	���� 	 )��&��� ;�''Q��� �6�*+�� (<  :  

�'� �
 <�� ��������:  

!	� : �&���� 4���� ���'�� ����	�� ���8	��ANGEM:  

 �@!� 3)� ?+�8���� 3���
�� E,�
� �������04K14  �� d��
��22  �8��,2004 �/�0� "
 �����
�� ��>�!��� ������� 1�
��� 4
�-���� ��=!��� ��#� �0;�!� 1���� H�� 1��; ��+

���
�� �$���C��.  

1 $���8	�� 2��� ANGEM: �� �����'� ����� � 3�0
�� �>���:  

 K ��@�� 4��� ��=>
 N��) W�
 4� ��='� 4�+�� 4�,���
��� 4���;��� �@8� �0,�
18  ���
4��
 ;�!� �� ����
� $��/� 4��'
�� ��� �
�.  

 K �=>
�� N���� #�0, 4
 4���8��
'� ��(��
��� ���!��C� 3����.  

�
0� ��
�
�� 3�9����� 1��!��� ��� �=>
�� N���� ����.  

 K
�� �����
��� *����� 1
 �'>���
 ��)$( �
�)% 1���!
'� ���
�� E������ ��;% �� ����
�0��,V �� ����
�� ��5 4����� ��>�� �� ����!
�� �1 .  

2 Q���8	�� ��� �� ������� 4	���� #�	��:  N���� ������ ���;��� ������� �
��
I�> R$B ��� �=>
��:  

Q  �0�8'�� #��,�� ���� ���� � ���
�� ���! ���� ��30000 ������� W�
� " 4��� N�)
E ����
 ��@��90% 4���� "����
,	� �8'��� 4
 

 6��!
�� E��>� ��>�!�� �
���
��10%.  

E Q  4�� �0�8'�� I'�� ���� 1���!
�� ���� ��50000K100000 N���� �0'��
� 3�� 2�
E ����95%  &�%97% 4
 �-8��
 �C��
�� 6��!
�� �8'��10  &�%20%  ��@�8�� �C��
 4



�� ����,��� <'
��� ������� ��@�8�� ���
 1
 ���8��� "����
�� �����
��� *����� ��; 4
 ���;
 4�� O������ ������ J+� �� ��>�!�� �
���
�� �
 "�������3%   &�%5% ����
�� �
�) 4
.  

 

  

                                                 
(1)

  Q�ي ر*�
-L 22ا���رخ ?�  14- 04#���م  �
�*ة ا������  ا���G13 ����آ��� ،���2004�Oا� ��	ض ا���Iا� ������ ��-qا��
���XاHOا� ���، ا�	�در ���ر06ا�3*د  ،��P�O1ر n25  �
 .9- 8ص ، ص���2004
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2  Q 4�� �0�
�) O����� ���� 1���!
'� �������100000 &�%400000  ���
��� 3�� "2�
��� ����� N���� E �70% 4
 N8��
 ��@�� ���
�� ����
�� �8'�� 4
0%1  &�%20%  4


E ���� ��@�� 4��� N�) W�
 E��, &�% ����,��� ��@�8�� �C��
25%  ����
,	� �8'��� 4

 &�% 18��� �)� "����
'�27% �+% � "�0� ����
 �����
 ���B� � ���0!� $
�� ��8��
�� 4�� �+% "
 ��;�
 �� ;�!��� #,�E ����� ��>�!�� �
���
�� �
 "��'��� E�-0�� � E��,�� �� �>��3% 

 &�%5% ����
�� �
�) 4
1.  

 ����" :������� 9�  ���V��� (��	�� =	����� CNAC:  �� ���;��� &'( 4�
/�'� ��;��� ����>��
 ��� �� �@!� ��
��� �@��1994 ��������� 4( �
,���� ��(�
�,C� E)����� 4
 ��8��'� 

�'��0�� ������� ;;�
 ���;� �B &'( ����
��� ?��>�)C� 6�;���� 4�'
���� ���,.� ��(�
,��.  

1?=	����� 2���:  <� ���� ��
 �� �� R�� "J���
 �� ��;�
 ��( ����>�� ��(
 +�
 ���;��� &'( 4�
/��� �
0
 &�% ���-	��� "��
�
��� ��;'��� ��) 4
 ����, 3�0
<@�!�% ��� "

<��%  ���1998  �
� "�����> <,��� ���� �����
�� ��(��
� 4���;��� 2�
�% ���(% 3(� �
0

 ?�+ 4���;���� �8���� #�0, &'( �������� ���!	�� �������� �����
�� ������
 <� ����

 4�� 3��
( I����� �����
��35 �50 ���.  

2K 3)� ?+�8���� 3���
�� ��;� �)�02K04 ��� ;��!�� �� &�% C ;�!� "*�+� ��'�>8
 ��� ����
�� #��,��5 �
�) ��+ N���� E��>� ��>�!�� �
���
�� 4��� 4� "2� 4��$
 

 ����� �-8��
5% &�%10%  "*����� ����>�� ���; 4( 1��� �)����� "��
�� D� �
,
 4

��
B��	� ��;�
� �
�) E�� ��>�!�� �
���
�� �'����12 �� ���,�� �� W-�
 �� �
����
 :  

  

  

  

  

  

  

                                                 
(1)

 .14ص، #��. ���G ،14- 04ا�����م ا��-
�*ي  
 

(2)
�\ "!  ا�#(��� ،  �'�!� ��W6وق ا����!� ��%[���ا��%ة ا�Jا� g1! T�#t�1� �-q-*وق ا��	32!*د،ا�،  vا��ا� g1! ح��#  

http//www.cnac.dz/resources/dowloads/bullelin 32% 20ar.pdp. 
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  2%� �	�+06   :������� 9�  ���V��� (��	�� =	����� D���:�� ������� ���8���� �8��:  

��
B��C� �
�)  

��>�!�� �
���
��  

������ N����  

�@��� 4��� N����  

) ����>�� ��; 4
( 

 �;��
��
�>����  

:�� � �;��
��  
 �;��
��
�>����  

 �;��
��
:�� �  

 :���
��1: ≥ 2000000  

  
%5 5%  70%  %25  5%2  

 :���
��02 :4�� �
  

200001 &�%
5000000  

8%  10%  70%  %22  % 20  

 ������ : 2%� 30�7���� 2	'����04?02  (< W�Q���3  (7��+2004;��� L� �	�: ��� E  �	�����

 ��� �� ��&����� D���:��� 3	0 ��������35 	50�'��� )���+�� E��' ����� ���6�*+�� ���	��+��� ��3  ������

 M�����10  (7��+2004  F6.  

�"��" :���"�'!� ��	��� ����	�� ���8	��: 

 �@�� ��!�S� *�+� "��
B��C� ���;� �0��� ��,������% 1-� &'( ���#��� �
�) ���
 ����
B��C� ��)�� ����� �@��� 3�0
 4�� 1
,� ����, ��
���"APSI " �������� 3(�� ���;���

E��!�� ��=!� "ANSEJ " ��
B��C� ���;�� ���;��� ������� ��� "ANDI".   

1 $���8	�� 2���:   

 �� ������� &����� "���
 �$����� �����
 ��>�!� 1�
�� ��
�
( ����
 ������� J+�
������� 3�0
��� ����
�� �����	�� ��@�0�� 1
 ��>�C��� "����
B��C� 4���
:  

 Q
-�0�����
� �����;�� ����
B��C� ��)�� 4�.  

 Q30��(��
� 30
$(%� 4�
��
�� ��5 � 4�
��
�� 4��
B��
�� �������.  

 Q*��!�� ��
�� �;���� 1���!
�� ���,�� �����
'� �����/��� ���'�!��� 3����� ��0��. 

?#��
$�� ������. 
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 Q��
B��C�� �;���
�� ���#
�� W�
. 

 Q 4
 ��/�����8(	� ��
 �$� 4��
B��
�� �0� �0�� ���� ��
�#��C� 3�����.   

 K��
B��C� 3(� ����> �����. 

2$ )��&��� ;�''Q��� ��%��� ���"�'!� ��	��� ����	�� ���8	�� ������ (��� ���*��� :  

������� J+� �0
��� ���� ����8(	�� ���
��� �� �B
���.  

�?��	����: � 4
 4�(�� �,� ���� ����
�� E��> �
���
 �� �B
�� �@��B ���
� "���
��
 "6��!
�� E��>� ��>�!�� �
���
�� 4
 4���� �B$B ���
�� "������� <��
� ��@�� 4��� N�)�
 �-8��
 E��� 4���� ��
B��C� I'�
 �
�� ���� N�)� "������� <��
� ��@�� 4��� N�)�

��
B��C� 4;�
 E���.  

� ?;��� L�: ��8��� R��  ���;� ��;% �� �;���
��� ���=>�� �����
�� ����

 �� ���"�'!� :  

 $ ����� ;��� O:  ����> ���; 4( ������� �0��
� ��@�� 4��� N��) 4( ����( ���
�;���
��� ���=>�� �����
'� ��
B��C� 3(�. 

 $��6��+ ;��� O: 3 ��8���.H.� H�� ���� *�+� ��@��, ����� ��@��, ����(% 4
 3 ���
�
09  ��
B��C� ���;�� �'��
�� �
 � 4
2001 4����� 4��
B��
�� 1�,!�� W�
� ��#���
C� J+� "

 �$;�� �'��
� D��/��� �'��
 4��'��
 &'( ����(	� J+� 3��� C �����
'� ����
�� ���-���
6��!
��.  

����� : ( ����� ������ ����	�� ���8	��ANFI: � 3(��� ��,� �'� 4 ��� ��)��� ��'�
�
 ��
B��C�"CALPI " ��� ����!�% 3� ����1994 ���� �'��
��� E�';
�� ����� ?��� 3� ����� "

 ��� E�'� ���> ���� � J+� 4 R�� "����
B��C� 1���!
��� �>���� �-�� � 1;) ������
(��>�� ����'� ���;��� �������� �0-���� 3� �+0�� "����
�� 6������ E��-
�� ��� �� �2001 "

 �� ������� J+0� ���@��� ��0�� H�'��� "���C��� �� :���
 &'( 6��� �0� 4���� �����
 "����
��� ��,/�� "�-�� � 1;�� 1�� " ��(��>�� �;��
�� �@�0�� "�-�� � 1;) &'( ��>���

�����-�� �����,	� 1�
,� ������� J+� 3���� 
 �>���� � ��
�
��� 1��>
�� :�� 3�
�% �, 4 "
#�,�� " 4����� "N�=�� �+0� ��@C �;��
 �� ��(��> �;��
 ��!�	 �-�� � ��0;�� "��
( �

 �� 4��5���� H��! � ��� W
�� R�� �'�
�� :���
�� &'( �������� ��
�'�
'� *�� ������� J+�
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� ���,�
�� �������� ������
	�� �>���� ��
�'�
�� &'( ��>���� ��
B��C� ������ *��!�� �-8
������ �,��� 4��
 �B
 *�+� ���C��� �� :���
 &'( "�-�� � 1;) ���� "<����
 "N� �."  

�'��. : ���:�� ��&:� 2 �� ����	�� ���8	��ANSEJ:  

 ���=>�� �����
�� 1����� ��!�% �� ������� J+� <��'� ���> ?+�� #����� ���'� ��9�
��% ��)�;� ��� "�;���
�������
�� ����;��� �>8�� �� ��>8���� �0.  
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��5. :  

 �0�'( �
��� ���� ����� � ������ ����� ���
��� 4 H$���� 4�
� ��� �
 �$� 4

 ����
�� ����	� ��+��� ���� �������� 1�
, 4
-�� ��� "��,���	� �0��
#'��
 ����� �� ����
��

��
 � 3������ ��,��'����� ��
�����C� *�+ �� �0� ����>�)� �
������ �"  4�
�@C� ������
*����� "?��,��� � 3�( ���� �� �����
�� �0�'( �
��� ��,��� ���
�� ���>
 ����
�� �����
��

 ���,�C� ��B/���� ������ ���'� ��9�� �;���
��� �0�
 ���=>�� �>�� ���+�� ���
��� &'( �0���)
<��'� ?+��  ���@�#,�� �
����� �
�) ��� "��
����� 1'��� ���� �
��� ��� �� ���� � J+�

 J+� ���#�
 *�+ 35� <� C% "�����
�� 4
 6���� �+� ���;�� 3(� ���� �� ����� ����0,

 ���
��� �>��� �'��
��� E��,��� ��'��
�� *'� �>�� H@����� 4
 �(�
,
 4
 ����� �����
��

���>
��.  
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�#��: 

����� ��	��
 �	�� ����	��� ����� ����  ������� �� ������� ����	��� ����� �����  ����	

 !��
�� "#
	$ %&�� �'�$�� ���($���  �))*����  ��& ����	���  �))*��� +� ���� �&$'  ���,$

 -./ "$�	 012�3�� �
�� 4�� +� �/��	3� %	 �	�� 5��
��� ���� %��, +$( 01 ��6	)��� !�

 ��1 78& "(  �$�	�� -./ "81	��$ �)������ "$�'		)$ "$�	�� +� +&$' +� �89�:��� !��
��

2�#���� �))*��� 5)$	$ ;�
'< "1��� "�3 !��
�� ������ %&� �� ���($�� �$� 7�< ���9���.  
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��%� �&���� :�� ������� ��'� 
����� ���� ���� ����ANSEJ  

   %&�� �'�$�� ���($�� ��	�	��	>
', �	�� "(���� ?�1< !�
�� "#
	     �@�'	 4�@�� �@�$���

  A@:3	 ���/,$ ���'� 2$����� �&��	���$ ����	��� 4��/�� B�1	$ �2�#����  �))*��� �$�	$

��� 48	3�� 01���� �./ �� B��	' 4$)$ ��������  ���� %����� +� ����($��� B8�		 �	�� �'$'���� !'�$

��8��� �8�(��� 2����� �.($ ����($8� ��C'	�� "(��� �.($ ��� 2��)���.  

��%� 
�����: 
����� ���� ���� ������ ������� ��#�� �(�� ANSEJ  

��) : 
����� ���� ���� ������ ������� �(��ANSEJ  

    �
', ���($���'�$��  !��
�� "#
	 %&��ANSEJ  %�� �.:'	�� %$)���� !�$��96D296   E�*���

 ��08 ���	�) 1996 ���($�� ;�
'< 78& �1��� %$)���� +� 7�$�� 2�����  �' 01 �.  

�8 �� ��� ;��$1 : » 2����� %�(1>� ��&16  ���� +�96D14  E�*���24  +�$�1996  2>@/ 0�1	 �

�8& ��)	 I�3 5���  �. �� 7&�	$ �!��
�� "#
	 %&�� �'�$�� ���($�� 7�)	 �%$)���� �./ %�(1, �

 I'�� !8� "���($��."  «  

 ������� "��	)�� $ �$'���� ��3
��� 5	�		 �I�3 5���  �. �'�$ ��/ ��'>� 4L��	$  �@�� ��@1$ 

�� !��	�� +� �3, +�(� �, 7�< M8�' +(�$ �������� ������� �'��� ���($�� .3	 �.:'	 %$)��� �'�$

  ;�@'� �81� $, �$�� N�� �, 0�1	 +, ���($8� +(� ��( �"#
	��� 48(��� ��$�� +� ���	 78& ;�'�

���$	�� ��)8�� +� ���	 78&2.  

����: 
����� ���� ���� ������ ������� ��#�  

 %�� �.:'	�� %$)���� +� �)��)�� 2�����  �' ���96D296   78&/�� $ 4��   �@8($8� �@�$3��� %�����

 %�� �.:'	�� %$)���� !�$�� %����� -./  ��& $ ��� %����03D288   �@� E�*���06   ���	�@)2003 

 $/$�� %$)���� �.:'	 �.�� %�� %$)���� %�	$ "��96D296   .  

 �*� +,	���� ��!���� 
-��� �#�(�� ��� �������  ��!) �*�96.296 ������ ��#���3 :  

 D P����6	)�� %����
� B��	 "�) �� 5��
��� !�1�, !��
8� ��������$ %&��� Q'� 

 D  !)' A:3	$  �'�&�� ��'� ��)� !��
�� "#
	 %&�� �'�$�� B$�'���  ���3	 �)	� ":(	��

P�����	  1	 "#
	��� 48(��� ��$�� ���9 �	��  ���#�� �$�1 �� ����$:�� 

 D +� 2����� "( 5�
	 P%��� "�& !�'� B83 7�< ��*	 +, ��'>
  

 D  �	��  ����6	)�� ����	� �$�
�� �	��� �$'� %��	1� 78& I�1�� 5� 5��
��� �$. !��
�� �/��'

���6	)�� ���'R� �'����  �����$  �))*��� ?�� ���1�� �'& %�	�&�)�$ ���($��� %����	 �	��P  

                                                 
��م ا������ي ر��  01ا��دة   (1)�ا�1&درة 0&/    52-ا,�#" ا�%#�+�ا*�" ا�(&')�"، ا�'&%د   ، ا�!�$�ر#" ا�!ا	���ة ا	�����، 296 -96�� ا��
11  �(��(� .12: ص، 1996
��م ا������ي ر��  02ا��دة   (2)�� ا���96-296 ،"����  .12: ص ،���� ����، ا�!�#%ة ا�
��م ا������ي ر��  06ا��دة   (3)�� ا���296 -96 ،،"���� .12، 13: ، ص صا	���� ا	���� ا�!�#%ة ا�
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 D ?�3�� ����	��$ "��&�� "�(
, "( 5�
	  ����� "�3 +� ��)� �!��
�� "#
	 ���	 7�< ������

P7�$�� 4C$	��$ +$(	�� 

 D  ���
	��$ �'�	��$ ����	��� 5�����  �.  ��$8���� "( 5��
��� �$. !��
�� 4��	  1	 59	

�	���
' �)����� ��8�	��� ��C'	��$%P 

 D P�&��	��$ ����	�� 2�:��� 5��
�8� �('� 0�1	 

 D �� %��	PA$���� ����	$ !(�	�� ��)� �� 5��
��� �$. !��
8� 2�&�)��� �$ 2��
	) 

 D  ��3 B��	$ 5��
�8� ������ !(�	�� ���< �� ������  �))*���$ S$'��� 5� �8��$	�  ���& %�	

P����#	)�$ 5��
��� ���'< ����	�$ "$�	�� 

 D  ����< �))*� $, ��$��� $, ��/ "( 5�  ���:	� %��	   !�@)1� !@8�	 +, �� ����/ "6�	 ��$�&

"#
	��$ +$(	�� ����� ���'< ���($��. 

	> ��� %$�	 +, M�$ +)1, 78& ������� N��9�� "�, +� ���($8� +(� S�.(�:  

 D   �$. !��@
�� !�)1�$ ���3	���  �)����� !	�(� ��)�$� ?$����  �)��� ���'< %$� +� 48(	

��)�$� ����6	)�� 5��
��� P���3	� "(�/  

 D )	��  �'�	 �� %�'$(	$ %������ ���	$ 5��
��� �$. !��
�� %8�	� !���	 %C'	�   T�@), 78&

P�'$(	�� "(���� 5� �/���&< %	 ���3 ����� 

 D ��	�����$ 5��
��� �)���� +:8(� ;���3� +�	)	P 

 D  +� ���	 "( B��	3��� ����3�� ���$��� ����	� Q�) +, M'>
 Q����  ���
' 0��1< "$�	� ���

P���� "$����� %C'	��$ 5�
	� B�$ ��1��� "��� �� ������	)�$ !��
�� 

 D ����6	)�� %����
� B��	 "�) �� 5��
��� !�1�, !��
8� ��������$ %&��� Q'�. 

    �0*� +,	���� ��!���� �1���) ����� ������� ��#� 2��  )�� ����  3�4��� ��)03.288   0����� 

78& I' �.�� �'��� "��	 �� �)�), »   "@�& !@�'� B83 7�< ��*	 +, ��'>
 +� 2����� "( 5�
	

%���« �8 ���  9$&$ »     ��@
'�� 0��@1< 7@�< �@����� ����	�� $ "��&�� +� �3, "(
 "( 5�
	

���)$	$«�1 �	��  �'�&��$ ������ +� 2�#����  �))*��� !�1�, �:	) +�( 01   �@��($�� �����	

   Q�@�, �@���� �.:'	�� %$)���� �$�� 5�$ � 2�#���� �))*��� ;�
'< ���1 �� �/$ 2�1�$ 2�� 7�<

 ;�
'< �8�& �'& ;�$) ���($�� �����	 �	��  �'�&��$ ������ +� +$�:	) 2�#����  �))*��� !�1�,

8� ���	'�� 2����� 5)$	 �8�& �, �'& $, 2�#����  �))*���    4$@) �@� �.@/$ �2�#����  �))*�

����� $ 2�#����  �))*�8� ���($�� "$�	 �8�& �� "�:	�� +� ;�
� MC1�'�  �����	 �	��  �'�&��$

%��.  

                                                 
��م ا������ي ر��  02ة ا��د  (1)�ا�1&درة 0&/    54، ا�!�$�ر#" ا�!-ا,�#&" ا�%#�+�ا*�&" ا�(&')�"، ا�'&%د     ا	���ة ا	�����، 03-288�� ا��
10  �(��(�  .06: ، ص2003
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    �@�3
��� �@��($�� 5@	�		$ ����($�� ��
', 5��� �8���� ����	��� "#
	��� 48(��� ��$�� 48( ��$

��	)�� $ �$'����" ������1.  

�����: 
����� ����� ���� ������ ������� 5��1)  

  �@��	 78& �;�'� 2��)��� 4��/�� +� �&$��� B�1	 7�< !��
�� "#
	$ %&�� �'�$�� ���($�� ���	

�8 �� 4��/�� -./ "�
	$  ������� 48	3�:  

 D !��
8� ��)'��� ������� ���, 78& ;�9���.  

 D :(�� �$. ���3 "����� !��
8� ���:�� ;��&<%�	'�(�<$ !)�'		 2�#��  �))*� ;�
'< 78&  �;�. 

 D B$)�� ���	�� !)�'	 ��� �������� ���	��� 2����� �8(��� �� 2�#����  �))*��� 5�
	.  

 
�����������: 
����� ���� ���� ������ ������� ��6���� ��#��    

1. ������ �6�� � �!�� 

/��$ ����$	 T8�� ���($�� �)     T@8���� M@8& B��@�$ �@��($�� %C'	 ��	� �.�� %�& ��� �

������8� T8��� ���($�� �$�	 ��( ����$	��2.  

1.1 �#-���� 7�-���:  

 �$�� ��U 7�< ���($��  >
' .'� +�(� ���$	�� T8���� ��, %�� �.:'	�� %$)����03D288  +�(

+	V� ;�9&�� +� +$(	3:  

 D ��� 48(��� ��$�� "6��"#
	.  

 D �����$ �81���  �&����� $ �83����� 48(��� ��$�� "6��. 

 D ������� 48(��� ��$�� +& +�6��. 

 D ����3�� +$*
��� 48(��� ��$�� "6��. 

 D ��1��� ����$ �1�:��� 48(��� ��$�� "6��. 

 D !��
��� 48(��� ��$�� "6��. 

 D ��3	��� 48(��� ��$�� "6��. 

 D 8� 78&�� T8���� "6��P!��
 

 D M86�� $, �&�'���$ 2���	8� �������� ���#�� T��. 

 D M86�� $, ��	���	�$ ���&�$  ����6	)�� ���	 ���($� %���� �����. 

 D PM86�� $, �1�:8� �'�$�� ���#�� T�� 

 D M86�� $, ������  �))*���$ S$'��� ���� T��. 

                                                 
��م ا������ي ر��  �� 04، 03ا��دة   (1)����"،  ، 296 - 96ا��� . 12: ، ص���� ����ا�!�#%ة ا�
��م 07، 08ا��دة   (2)����"296- 96ا������ي ر��  �� ا��� .13: ، ص���� ����، ، ا�!�#%ة ا�
��م ا������ي ر��  09ا��دة   (3)�� ا���296- 96"����  .13، 14: ، ص ص���� ����، ، ا�!�#%ة ا�
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 D �'��9 B$�'� "$*)�  ��1�� ����	��$ �&�'���  ��
'��M86�� $, �(�	
��� �. 

 D ������ +& +�6��  ���($�� 4�/ ����/ M�
 �	�$ �'�$�� 5�����  �. �'��
��. 
 

��%��  ���� �#-���� 7�-��� 8�9�) 2��  )�� ����  3�4��� ��):  

 D �:��� ��'	��$ �1�:��� 48(��� ��$8� "6��� ��1��� ����$ �1�:��� 48(��� ��$�� "6�� "���	)� 

�)�'� 5��� �./$ ������ ���$���$ ��1��� ����� 48(��� ��$8� "6��$%  �1�:��� �:8(��� 2���$��

	���$� ��1��� ����$+.  

 D      �@��($8� %�@��� ��@���� M86�� $, ��	���	�$ ���&�$  ����6	)�� ���	 ���($� %���� ����� "���	)�

� �./$ +�86�� $, ���6	)�� �$�	� �'�$��    �@��&�$  ����6	@)�� �@��	 ���($ "�& 4�$	� 5��

 �') ��	���	�$2000 �����	)� $�  �') ���6	)�� �$�	� �'�$�� ���($���2001. 

 D �'��9 B$�'� "$*)� "���	)�    T��@� M86�� $, �(�	
��� ���1�� ����	��$ �&�'���  ��
'��

A$���� ���3, +��9� S�	
��� ���:(�� B$�'� 5��� �./$  �') �3�� �./  >
'�1998   ��@��(

���	�� 01����� �� "�:	�� +� ;�
� -��' 4$) �� �./$ ���($�� "��� "�(�. 

�&�'���$  �))*���� 48(��� ��$�� "6�� �� ���$	�� T8���� ;�9&, �� ���9��  86�	$   2�#���

��)$	���$1��� ���	' +�6	� �'�$�� ���($8� %���� ����� S�.( �M86�� $, ��$�$'(	�� ��'	��$ 01.  

 $ ;�9&,�� M�$	�� T8�� +$'������  +� �	��  ��8)�� +� ���	�� 78& ;�'� �"#
	��� 48(��� ��$��

 0�6 2�	:�$ ���< +$�	' $ ����	8� �8���  �$')  �2�@1�$ �') 2��� M���C' M�$	�� T8�� T�� !3	'

 T:' !)1 !3	' T�� !��' -�&�)$��2���� T:'�$ "�(
2.  

 �6�6 "( M�$	�� T8�� 5�	� ��( ��
,S�. 78& 2��� 5�	� +, +(�$ M)�� +� 2$&�� �"��� 78& 

 �686 +� ���	��� $, M)�� +� 2$&�� ���& �U 2�$� ��)2/3(   4@8(��� ��$@�� !8�� $, �M��9&, 

S�. 7�< ���1��  &�� �.< "#
	���3.  

  �'	C1�� "�3 +�$  $,  Z��� �86�� +� I3��� +$(	 M', C1�' ���($8� ���$	�� T8���� ;�9&�

    $ 2�#@���  �&�'@���� �@:8(��� 2���$�� "6�� 7�< ���9��� ����3 !��
�� ��:� %	�	 �	��  ����$��

    2���$@�� "@6�� C@1�' S�.( �2�#����  �))*��� ;�
'< 7�< �)�), 4��	 ���($�� +, S�. ���)$	���

��� +$'� ���$	�� T8���� ;�9&, 7	1 �',� ��($ "#
	�� 2���$� ����	 ���($�� +, S�. "#
	��� �:8(

  2�@�� "#
 !��'� ��$	 �/ ���($�� "��� �)���� 4��/, �1, +, ���9��� �"#
	�� ��$ +� �����

������� ��:8�. 

  

                                                 
��م ا������ي ر��  03ا��دة   (1)�� ا���288- 03 ،"���� .06: ، ص���� ����، ا�!�#%ة ا�
��م ا�� 10ا��دة   (2)����"، 296- ����96ي ر�� �� ا���  .14: ، ص���� ����، ا�!�#%ة ا�
��م ا������ي ر��  12ا��دة   (3)�� ا���296- 96 ،"����  .14: ، ص���� ����، ا�!�#%ة ا�
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��C'	��$ +'�$�8� ���$ B���$ "$�� ���$	�� T8���� $�	> �� 78& ��� "$�����  1 :  

D  P���($�� ��
' ���'��  

D �/���	$ ���($�� �)	  ��:'.  

 D +�83���� ����C'$ ���($�� %C'	.  

 D ���($�� ��
' "$�	� �$')�� ��3���.  

 D ���	)� ������ �&�$���" 2�$�$��� ������ "��)$��.  

 D ���($8� �81� $, �$�� N$�� ;�
'<.  

 D ��� "$�����$��$  ��.  

 D ������	$ ������� $, ��$�'��� B$�1�� �(8� B$�1 "�'$ �/����	)� $  ��'��� ;�'	��.  

1.2 ��4�� �����:  

  #
	��� 48(��� ��$�� ���	�� 78& �;�'� �.:'	 %$)��� ���($8� %���� ����� +�"  M���� 7�'	$

�����):' "�(
2.  

 %������ %���� ����� 58�9$���	��3:  

 D +, M'(�$ �#�� -��	 ���($�� "6� ���($8� ���8��� �$���� "( 5�$.  

 D M�$	�� T8��  ����� .:'	 7�$	$ ����($8� 2�')��� 4��/�� ���'< 78& I�1P  

 D ���($�� �:C$� 5�� 78& ��8)�� ��8)�� T���$ Q������ �) +�9 . !)1 +:C$��� +�$

 �� ��8& I$�'��� �$�
��M� "$����� %C'	��.  

 D �9:3	 ;���< "(� %$�$ ������� %��, �9��. 

 D ��8& B��$� M�$	�� T8�� 78& ��9��$  ��:'��$  ����[� ����	��  �'���� ��. 

 D � M�$	�� T8�� 78& ��9��$ ���	'��  ���)1$ �8�1�� �� B��$��8&.  

 D � $, ��& $, ��:� "( %��� %C'	�� ���< �� B�:	M� "$����. 

 D ���($��  ��:' 4��� ��>.  

 D �� %��  M���$ ���	'��  ���)1$ "���1��� ����� � ���
'�� +& �$') ����	 ���� �') "( ���'

M�$	�� T8�� ����$� ��� "#
	��� 48(��� ��$�� 7�<.  

& I�1$ �M8& B��$� M�$	�� T8�� 78& M9��$ ���($8� �83���� %�C'�� N$�
� �� %��	1� 78

M���	.  

  

                                                 
��م ا������ي ر��  18ا��دة   (1)�� ا���296- 96 ،"����  .15،14: ، ص، ص���� ����، ا�!�#%ة ا�
(2)   2�����21 +� .:'	�� %$)���� %�� �96D296 ���)��� 2����� :;��! <-��I � :15.  
(3)   2�����22  +� %�� �.:'	�� %$)����96D296 ���)��� 2����� :;��! <-��I � :15.  
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1.3 ��*����� ��-�:  

M�$	�� T8�� %�'� �;�9&, �6�6 +� ���($�� �� �������� �'�� +$(		 � +� ��)�� �������� �'�� +�	$

��	��� ����#	)	 �	�� 2��8� ����9&, +�91.  

 5�	�	�������� �'�� �� ;�9	��� �'&$ ���
, �6�6 "( ���' �� %���� ����� �$91� ����� +� !8 %����

���	�� %������ %����� 58�9	$ �����9&, +� +'6� +$9& $,2:  

 D   5��
���$ ������� B��	�  �:(�� +)1, +& 2�:���  ��$	�� $,  �C1���� "( %���� ���8� %��	

���($�� ���  &�
 �	��P  

 D   ���	  .:'	��$ ����	��� +& ��$��� ����	�� �� ��,�� �T8��8� %��	 �%���� ����� �/�� �	�� %�	��$

 ���	�� �.($ �����
' �����$ ��	��:'$ ���($��  ����� ����	��  �'���� +& ��	��$	$ ��	�C1��

%���� ����� �)	 +& �$')��P  

 D ��	��' 7�< ���8& 4�
	$ ���($�� "�$�, "���	)� +&  ���)18� B��	 $, ������ "(� %$�	 2������ �

M�$	�� T8�� +� ���� 78& �;�'� $, ��'�P 

 D  ���$ C:1	$ "#
	��� 48(��� ��$�� 7�< ")�	 �9�1� ���&< �������� �'��  �&��	�� 78& !	�	

4��&\�P 

 D    ��@1$ �@������� �'�� ;�9&, Q���� �8�� A$�	 ]8�� �83���� M��C' �� M�$	�� T8�� ��1

 ���	���� 4������� ":(	���/��)	 $, %����� �)����� 2�
���. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

  

  
 

 

                                                 
��م ا������ي ر�� ��  23ا��دة   (1)����"، 296- 96ا��� .15، ص ���� ����، ا�!�#%ة ا�
��م ا������ي ر�� ��  24ا��دة   (2)����"، 296-96ا���  .16،15، ص ص ���� ����، ا�!�#%ة ا�
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 �*� �����)02( : 
����� ����� ���� ������ ������� =�� ��6���� ��#��.��� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

������ : +����&< ��8���.  
 

2.   �������  �'	�� �����  

2.1 �������1 :��	)	 ���($�� �� ���< �� �/���$�  I'  �'@)� �8�(	�� ������ +$'�� M8&1996   �@�

 M	���16 +�:  

 D P!��
�� "#
	 %&�� �'�$�� B$�'���  ���3	 

 D P�8�	1��� "�$��� ���6	)� "��1 

 D P���$��$  ����� 

 D �'����  ��8)�� +� I3�	 ��� ���$��� $ �'�$��  Z��� �����	 �	�� �8�	1���  ��/�)���. 

 D 	���
'� ��	� �3, "��1 "(��. 

2.2 �������  �'	�2: 

 D P �6	��  ��:'  

 D P�'����$ �)	��  ��:' 

 D ������ ���'<$ ������ ���	���� ��$�9��  ��:'��. 

 2�#�� �))*� N$�
� 7�< ��8$1	$ 2�(� �)�	 ���� !��
� ���($�� Q		  ��C'	�� -./ "C ��$

��8& I$�'���  �;������ %��	��$ �$� "C �� S�. +(�. 
                                                 

��م ا������ي ر��  27ا��دة   (1)�� ا���96-296 ،"���� .16، ص ���� ����، ا�!�#%ة ا�
��م ا������ي ر��  28ا��دة   (2)�� ا���96-296 ،"���� .16، ص ���� ���� ، ا�!�#%ة ا�

 ������ �'���� !	(� +C:1��  

 ��/�)��� !	(�

 B$�'� ��

A���� ���3, 

 "�#	)�� !	(�

 ����	�$

5��
��� 

 !	(�

��)�1��� +

�'$'���� +*$
�� 

 �)����� !	(�

"/>	��$ 

 !	(�

 "���	)��

 ������$

!��
��

�����  
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����� ������ 
 :@��'�� ���A) B��9 ;����:  

 %�� �.:'	�� %$)���� 79	���98 D200  �� E�*���14  �:�1419 B��$��� -09  �8$�1998% �

 +$'���� ��1	$ 5��
��� �$. !��
8� �1$'���� A$���� ���3, +��9� �(�	
��� ���:(�� +�9	

 +��9� �(�	
��� ���:(�� B$�'� ;�
'< %	 M'�� �)�)�� �$. !��
8� �1$'���� A$���� ���3,

 2�#����  �))*�8� ������  �))*���$ S$'��� ��1'�	 �	�� A$���� +��9 "�� +� 5��
���

!��
�� "#
	$ %&�� �'�$�� ���($�� ���� ���< �� �6�1���.  

  �'��	 "(
� %/, ����$ �N����� �./ "$�	 �� ���3	� ���� 2��, "$, B$�'��� �./ ��	� M'�

 ��('��� A$���� 78& "$�18� ��$�9��  �'��9�� �� "6�	���$ ��)$	���$ 2�#���  �))*���

 �$� "$1	� S�.$ ���$���� ���$�8� "6��� %��3	)��$ ����	��� ����:�� +�9 _��' M', ��(

$	���$ 2�#���  �))*��� N���� ������� A$��8� �'��9 7�< "�$�\� �1'�� +� ��$��� +(�$ ��)

�8 ��( A$���� +��9 "1��� I38	: 

1 D ������ �))*��� +� A$���� !8�� �))*��� %$�	 )S'���.( 

2 D�('��� A���� +��9 B$�'��� +� �))*��� !8�	. 

3 D������ �))*��� 2���:� A���� +��9 2���
 %��	� B$�'��� %$� �"$����  ���1 ��. 

4 D+��9 +� 2�:	)��� �))*��� 5��	  2�� "�3 +� B$�'�8� Q'�	 �$') 2$�& B$�'���

A����.1 

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 

 

 

 

 

                                                 
��م ا�����%ي (1)�  .11/11/2002ا�1در 0/  02- 373ا��
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������ �&���� : ���� ���� ������ ������� �#��'� ���� �������  �!!"��� ���� C�


�����  

.3> ��/ +)�)� +8(
 !��
�� "#
	$ %&�� �'�$�� ���($�� ?�� ����6	)�� 5��
��� "$�	  

 
�������%�. �D����� ������: +� ��� $/$ :  

D P���6	)�� ?$	)� 5� 7
��		 �	��$ N$�
��� !1�� !�
� ������ ��/�)���  

D �9, ���6	)�� ?$	)� !)1� �#		$ ���($�� "�� +� ���$� +$�� A$��. 

���'6�� "$�	� ������ "(��� Q9$ ���	�� "$����$   2�@	:�� "�3 ���($�� M���	  '�( �	��)2003D

�./ �'�$(:  

  

�*� ���-��) 07  :(�D����� ������ ���� ��-�� ������ ��#��  

 )����� �!!"�� �-���G� ���'�� <!��� �) 8���G(  

  

 ���!�  

�����!��  

��*  

�����!��  

%� �&��2�*               B�

���D�� B��� @��'�1   

             B� 2��%� �&��

��A��� ��1�!���  
  

  

��%� =��!���  

  

 �$�)	 $, +� "�,

5.000.000 _�  

  
  
  

25 %  

  

  
  
  

75 %  

  

  

������ =��!���  

  

 +���5.000.001  _�

$10.000.000 _�  

  
  
  

% 20  

  

  
  
  

80 %  

������: ��� ���&< +�8�� 78& ����	&�:  

D !��
�� "#
	 %&�� �'�$�� ���($�� ?��  ��$
'�.  

   %�� "$���� "�3 +� C1����$) 07 ( ��    M@��$�� 5�	@)	 �@	�� ���6	)�� ���� 7���� �1�� +>

 ����($�� M���	 �.�� %&��� 78& "$�18� "/>	��  �))*���$/ 10  �_� +$8�  7@8& �.@/$   +$	@)�

 �$	)� 0�6 A$& "$�	� )����)( +� "�>� "$�� ?$	)��� ��1 01 �5  7'��� �1�� ��1$ _� +$8�

 @� ��3
�� ��/�)�8�75 %   �@������ 2���� +$�� A$��8� 7���� �1��$ ����6	)�� ��� �����< +�

 @�  ��1 ���($�� 4�� +�25 % +��� ��1 ��� �'�6�� ?$	)��� ��, �5  $ _� +$8�10   �_� +@��

                                                 
6���ات �A إ?�ء ا��8" ا=و�; �� ا��8%#% أي  5�%ة 89%#% ا�+�ض   (1)  ;C? ض�ت 10���ات، و#+ �8�DC( ا�+���%ا.  
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 @� ��3
�� ��/�)��� +� 7'��� �1��$80 %    A$�@�8� 7@���� �1��$ ����6	)�� ��� �����< +�

� ��1 2���� +$�� @20 % ���6	)�� ��� �����< +�.  

  S�	@
��� ���:(�� B$�'�$ !��
�� "#
	 %&�� �'�$�� ���($��  ����� �'�$ 7�	8� ���', M', 2��
[�

 a��	�  A$���� +��9�26D27  ���2007�/ 7�	8��� ��� _�3 �	��  ��$	�� %/, +�$ �1:  

D �� "$�	�� �#� ���< �� ���($�� ��/�)� ��)' 5���	��( Q��	� ���'6:  

 * 4�) �$��		 � �	�� 5��
�8� ��)'���5  _� +$8� )"$�� ?$	)��� (   A�@��� 7@���� �1�� +$(

 ��)'� 2���� +$��60%  A$& N$�
�8� ������� �:8(�� +�25 %P  

 * 4�) �$��		 �	�� 5��
�8� ��)'���5  _� +$8� )�'�6�� ?$	)��� (� A���� 7���� �1�� +$( +$�

 ��)'� 2����50%  A$& N$�
�8� ������� �:8(�� +�20 %P  

    ��@�'� �@6(, !��@
�� 2�&�)�$ ���($�� 4�� +� ������� ���3�� +)1	 7�<  ��$	�� -./ 4��	$

T)>	�� �8�& ;�'6, ���3 %����$	 �	�� �8$�	��  ������ ����<$ 2�#��  �))*�.  

������ 
�����: ��3��� ������:  

(	 +$+� �6�6�� "$�	�� �#�� ������ ��(�	��:  

1D :� A�� 2���+� %��� S'��� 4��: 

 M'���� ���� 5� S'��� M� "���	 �.�� 2���:�� ��)�$ � �$') T�3 2��� Q'�	 "��� �)$	� A�� $/$ .  

2D P���6	)�� ?$	)� 5� 7
��		 �	��$ N$�
��� !1�� !�
� ������ ��/�)���  

3D  +$�� A���9, ���6	)�� ?$	)� !)1� �#		$ ���($�� "�� +� ���$�.  

 Q9$ ���	�� "$����$?$	)� "( �� ���6	)�� ��� $ "$�	��  �$	)�:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
(1)   ،E0ا� .03: ، ص2007�ي  00، ر�� 3&��� إ*���1 )0ره� ا	-آ�	� ا	-,+�� 	*( )&'�" ا	&%�ب آ" ! ���ا��
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�*� ���-��)08 :(��3��� ������ ���� ��-�� ������ ��#��  

 )����� �!!"�� �-���G� ���'�� <!��� �) 8���G(  

  

 ���!�  

��!�����  

  
  

��*  

�����!��  

  

 B� 2��%� �&��

��A��� ��1�!���  

  

 2�*%� �&��

 B� @��'��

��D�� B���1  

  

%� �&��2�* 

������� @�'�2  

;������  

���A��  

;������  

=�A%�  

;������  

���A��  

;������  

=�A%�  

  

  

?$	)��� "$��  

  

 �$�)	 $, +� "�,

5.000.000 _�  

  
  

5  %  

  
  

5  %  

  
  
25  %  

  
  
70 %  

  
  
70 %  

  

  

?$	)��� �'�6��  

  

+���5.000.001 

$ _�10.000.000 

_�  

  
  

8  %  

  
  
10  %  

  
  
20  %  

  
  
72 %  

  
  
70 %  

������ :78& ����	&� !����� ���&< +�:  

D �� ?��  ��$
'�!��
�� "#
	 %&�� �'�$�� ���($.  

  %�� "$���� "�3 +�)08 ( +, C1�' +$	)� S�'/��� �6�6�� "$�	�� �#�� )����) �6�6( ��1 ��$ �

 �$��	 � +, !� M', "$�� ?$	)��� �� ���6	)�� ]8��5   �@� ��1 ��� �'�6�� ?$	)��� ��, �_� +$8�

 �$�15  7�< _� +$8�10 _� +$8�.  

 �#��� -./ ���  ;�� �	��  ���	��� ��,:  

1. >	��  �))*��� M��$�� 5�	)	 �	�� ���6	)�� ���� 7���� �1��M���	 �.�� %&��� 78& "$�18� "/ 

$/ 10 _� +$8�.  

2D    +& "�	 �	�� ���6	)�� ]����� ��)'��� ��3
�� ��/�)�8� 7'��� �1�� ��)'  A:3	2  �_� +$8�

 2����� �#��� �� Q��	�5 %  �@1�� 5:	�� �./ +�$ �+	��'���  8( �� ���6	)�� ������� ����� +�

� +$�� A��8� 7���� +& "� �.�� ���6	)�� ]8��� ���($�� M���	 �	�� 2���2   Q�@�� _� +$8�25 %

���6	)�� ������� ����� +� )����)�� 2�	:��� �'����( .  

                                                 
(1)  %'F ة%,�  06#)%أ 89%#% ا�+�ض F%ون 0� �$Hـ أFة 9+%ر%� ;C? ،/J�(ض ا�����ات 895%#% ا�+.  
(2)   �� /J�(ض ا�����ات 07إ�;  05�%ة ا�+. 
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3D  @� ��1 ��3
�� ��/�)�8� 7'��� �1�� +R� �'�6�� ?$	)��� I3 ��� ��,8  %  B��@'�8� ��)'���

 $ ���3��10 %�� ������� ����� +� 2���� +$�� A��8� 7���� �1�� ��, ������� B��'��� �� ���6	)

 @� ��1 ���20  %���6	)�� ������� ����� +�.  

������ 
����� : ���&��� ������!�� <������ ����)<!����� 8�����(  

#
	$ %&�� �'�$�� ���($�� ?.� %�	�:8� +$&�$ +.�� 5��
��� !�1�� !��
�� �:	) !��
�� "

    +@)1	$ 2�#@���� %�	�@))*� ;�
� +� %�'(�	� S�.$ ���($�� M1'�	 �.�� �������$ ������ %&��� +�

%�	���
' 5)$	 ���	���$ ������ %�	����.  

 ���: 8����� ��&��:  

   A�� 7@8& �@�� �/�)�	 �� !U�$ !��
�� ��8�1 �	�� 2�(:�� +� ����'� �81���� -./ ���	

$ 5��$�����	�� �$�
�� ��$	 !� :  

1D  +���� !�
�� +$(.  

2D  +� M') �$��	 +�19 $35  7�� +)�� "� +� +(�$ �')40    �@))*��� �@)�� ��)'��� �')

 �6�6 ��$	� ���	 +� 78&)03 ( ����� "�& !��'�);�(�
�� ��� ��( 

3D M�� +$(	 +� !�	���� ��
'��� ���&  �. �'��  �/*�. 

4D /�)� %�� +�N$�
��� "$�	 �� ��3
 ��. 

I38		$  +� �81���� -./N��<    !��@
�� "#@
	$ %&�� �'�$�� ���($�� ?�� A���� !8� 48�

�81���� -./ +�9 _��'$ N$�
�8� �8�:�� ����'�� ��U 7��$ :  

, D H�-��� ��&��:  

).1. I��� ������� =�� 5����:  B
 %9 �.��$����< ���� B
 $.  

������ B
��%9$ �:  

 D ���98� N�93�� %�& 2���
.  

 D ������ 2���
. 

 D "���� 2���
 $� �'���� "/�	�� 2���
. 

 D �'���� ���1�� +�� . 

78& �$	1� ������ B
�� ���:  ����	��$ ��	�8� �8(
�� �	�$:����	��� �./ 78& +��	8� ����	 4
( �.  

).2. �1(��� ���#� 2�� ���&��:  

� %���� ��� �./$$'�	�� �)�����D &�@� �'�$�� ���($�� Q���� 4�� +� ����	��%   !��@
�� "#@
	$� 

�)����� -./ +�9		$:  

 D  �������  ������� N$�
��� �)���%�����$  �:8(	�� ��1	 ��� %	$�������  ��)' ��1	$ N$�
�8�

 +� "(�6	)����  S'���$ ���($��$ )�6�6�� "$�	�� ���1.(  
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 D �� ?�� ����� B�1	 78& 2�#���� �))*��� 2� ������ ����
' ����	)� ������. 

 D  �)����	'��� N$'��$ %�1�� 01 +�. 

 D  ��1	 M� %	$ B$)�� �)���4��/�� +������ N$�
�� ����	�� �)�) ��	'��� ����)��   %@�� 7	1$

"��&�� 5�$	���. 

 D  ��$��� �,  �3���� �����)�)�� 2�
��� "3� �	��  �8���� �����	'��. 

 D  %C'	�� "��)$ ���	_�	'��$  ���
�  '�( ;�$)�9��, "�#	)��  ���� $�  ��'�$. 

 D A���� S�	/� "$��$ ���	'��  ���)1 "$��$ ���	3��$ ���	'�� �'����� 59$. 

).3.  ���&�� ������ �'������ ��"��3� ������ B�� �,�":  

� �$. !��
�� %$� 01 2���
 78& "$�1�� ��� 5��
��"/>	�� .3>�  48���7�<  �)����� "�� +� S'���

�(>	��$  ?��$ ����� +��'�(�<  B�1	������.  

�.R�  %$� M'�� S'��� ����$� 78& ��6	)��� "�1"�)�R�  ��'� �3)'7�<    "#@
	$ %&�@� �'�$�� ���($��

 �./$ !��
��� ������ ��(�	�� ��1	 "�� +�N$�
�8.  

��,  2���
� M1'�$ ��	3��� S'��� ?�� ��3
�� M	�/�)� "$1	 ���$ ���'6�� "$�	�� ���1 ��"/>	��  M'��

 2�
��� ��7�< N$�
��� "$�	.  

).4. ��A��� ��1�!��� ��&�:  

 "$1	$ -��	3 �.�� S'��� ?�� ���� !�)1 Q	:� ��6	)��� !�
�� %$� 01M�<  +(� �	�� M	�/�)�+, 

+$(	:  

��'�: �:8	3�  ���� ���1 �� S�.($ ������ M��)1 �� �&�$� ���'�� ��/�)��� 5�� "�$� M���	� �./$.  

���:   ������� �� "6�		)�9���� �'�����$ (  ��/�@)��� ��� ��1	$ ���6	)�� �� 2�
��� "3�	 �	��

 ������ ��(�	�� �� "3�	$ ��)�1� ��3 B�� +& �'���)����6	�.  

).5.  B��9 ;���� �� ��1�!���)@��'�� ���A:  

 ��� +� ������  �))*���$ S$'��� ��$ ��� +� +��9�� B$�'� �� +$��3'��� "6�	 ?�@3,  �@� �

 2�#����  �))*��� �� �6�6�� "$�	�� �#�  ��	3� �	�����< $�� ���($�� ����  "#@
	$ %&�� �'�

 ����6	)�� I3 ��� �./$ !��
��  ���3��;�
'��� 5)$	��$.  

�� "6�	���$ A$����  �))*� 7�< ��3'��� !��
�� "�� +� %����� B$�'��� +��9 "�($:  

 D  %����� ��  ����	�� +/�"$��  S'��� Q����$, ������ �))*���  �@��($�� Q���� �'�6�� %����� ��$ �

!��
�� "#
	$ %&�� �'�$��.  

 D  "�'	�� ��	��� +/� )  ������(.... 

 D  ���	� +��	�� "���	)����3�� S'��� 2���:�. 
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 ���� %8)	 "��$ S'��� 4�� +� "$�	�� ����$� ]8�	 ��� B$�'��� �� 2�#���� �))*��� ���3'� %	$

!��
�� "#
	$ %&�� �'�$�� ���($�� Q���� "�� +�  ���	��� Q'� .  

 ]8�� !)1S��
��  78& ���
��T�), ��� A���� ]8��M	��$ �('.  

 S��	
�� ��)' ���	 ! B��1	)� "(� ��)'���0.35% �/��)	 ���	��� "$��� +�  

2�#���� �))*��� ���3'� �C1� ���( 2�1�$ 2�� B$�'��� �� S��	
�� 5�� %	.  

).6. ������ ���� 8�9��:  

���'�� �81�� ;�'6< ���  ��') ;�9�R� 5��
��� �$. !��
�� $, !�
�� %$� 01  ���($�� -��	�	$

 ��� ���9< +��9 !��
�� "#
	 %&�� �'�$��.  

).7. ������  ����� 
&!:  ����	�� ;�'	�� +��$��� Q���� ��$��� 4�� +�.  

 D H�-��� ��&�� �� ���'��� �D��-��  �H����� � ������  ����G�:  

� ������  ����G�:  

 2���� +$�� A����:� ?���� 78& A�� $/$	 "$��M1'�  �))*�8� !��
�� "#
	 %&�� �'�$�� ���($��

2�#����.   

 D�('��� A���� 78& 2���:�� ��)' +� A:3	�� : +� �;�� ���($�� 5��	 �6�6�� "$�	�� ���< ��

 ��
'�� 5�$� $ ���� !)1 A:3	�� ?$	)� +��	 $ �('��� A$���� 78& ���$:��  

  

 B��'���?�3�� ��3�� B��'��� � B��'���                �&����� 

%80 %95   �.  �&������$�$��  

%60 %80   �&�����?�3�� 

   

� �D��-��  �H�����:  

 D �� ����� 78& %)��� +� ;�:&��� 2�
��� "3�	 �	��  ���3��$ ���	��  ���� 78& "$�18� ���9

 ���6	)�� ���'� ��  

  D  ��)'� A:3	5% ���� B$�1�� +� �� 2�
��� "3�	 �	��$ 2��$	)��� ���	��  ���� 78& �(�

 N$�
��� ���'�  

 D ��
'�� �)����� ���3���  ������� 78& "$�1�� �� �(8��� "$1	 B$�1 +� ;�:&��.  

 D 2�#����   �))*�8� ��
'��� �$���� 78& "�)	�� B$�1 +� ;�:&��.  
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!D �3��!�� ��&��:    

��6	)��� "$�1 ��� 8& S'��� +� S
 7) �6�6�� "$�	�� ���1 ��  (��	��� ;�'	�� "�� +� �./$ 

 5� M	����� ?�� �C1��$ �'���� !��
�� "#
	� �'�$�� ���($�� _$�3$ N$�
���� ���3��  ����	��$

))*��� 2�
��� ,��	$ ��
'�� ���� �91� ���($�� ��1	 2;���� 01 +� "1��� �'���$ ���	�� ����� �

 ���&< ��6	)��� +� !��
�� "#
	$ %&�� �'�$�� ���($�� !8�	 ��'1 _�	'��$ "�#	)�� �� 2�#����

 �81���� -.�� I�3 48����	�� B��6$�� %9 :  

 D ����'�� �(�
�� �	�$� .  

D ���3�� "( �9 +��	�� 2�$	��.  

D  2�$	��+/� ���	��$ ��	���.  

 D� "�)�� +� ��8& B���� �3)'���1 ����� $� ����	�.  

 D ������� %����.  

 2��� �������  �'�&�� +� �81���� -./ �� ��6	)��� �:	)$3  $� ��
'�� B��'� +� ����  �$')6 

�� "6�		 $ ���3�� B��'�8� ��)'���  �$'):  

 D 8& %)���$ ������� "3��� 78& ���9��$  �(�
�� ����, 78& ���9�� +� �8(�� ;�:&�� 7

�'����  ���
'��.  

 D  4C$	� ��6	)��� ���	 ���'& +��& 2��� ������� "3��� 78& ���9�� +� �8(�� ;�:&�� 2�	� ���	05 

 +:C$�) 78& "��&���"  2��1� �U 2���(  

 D  2�#����  �))*���  ���
'� ���3��� ���9�� 2�
'���  ��'� 78& ������� %)��� +� ;�:&��  

 D �:&�� B8�	 ���'& 2�#���  �))*���$ ���1��  ���
'8� ��)'��� .:'	�� +)1� ��8�	��� ���:(�� +� ;

����6��  �(8	���� %��	�.  
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                                         �*� �����)03( �'������ �&���  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

������ :
����� ���� ���� ������ �������  ������  

ل و إ?Kم(+�� إ

 5����  

 +���%� 

 5��4��� ��-�

��#��� 

 ��3�� �!�-

����-

��%� ���'�!G� ��%� +��	�� 8�'��� 

 

�4�-���  ��4��� ���1 

 

I������ �'� 

 ��-��� 5�� B� I������ ���*

I������ �!���� ��&��� 

������ 2�� �'������ 

I������ 
&�� B��� 

 

 7!(��� ��&�� 8���) �'������

I������ ���� � �����'�� 

 H�-�� ��&�� 8���) �'������

I������ 

H�-�G� �4� �4������  
  

 5����

 ��'���

���I��� 

/9Mو� ا��+J��F N�8Oا�� 

 إ�:9%�ل و إ*1م

/9Mو� ا��+J��F N�8Oا�� 

 إ�:9%�ل و إ*1م

 ا	:@��? ��	<=� ا	��9و>);

�3�� � ���'�!� 

�����'��� ��	��� 7!&��� 
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���� :<!���� ��&��  

 �	��$ !��
�� "#
	$ %&�� �'�$�� ���($�� ���< �� 2��'���$ 2�#����  �))*���� 5)$	�� ���6	)� B8�	

�8��� ��
'��� ��	�� ��
' $, ��
'�� T:' �� ���	'�� ��	���� 5)$	 7�< Q��	  

 D� 2�
��� ,���$, !�
�� 4�� +� ���& �:�� ��
'�  %&�� �'�$�� ���($�� %$�	$ 5��
��� �$. !��
��

����$���$ �����8� S�.$ 2�#���� %�	�))*� 78& ��$�  ����� !��
�� "#
	$.  

 �$�� ���$3 �������  �'�&�� S��	)�$ N$�
��� ���'� 78&  �$')  2��:	)�� 5��
��� !�1�� B1

 ������ +� ��
� %�	�))*�� ���	'��:  

. +$(	 +,   �'����� �����  �������.  

 D��)' ��)	70% ��('��� A���� +.  

 D  ���'6 7�< �6�6 +� "$�	�� ���� $, S'��� �#	 ���1 �� �('��� A���� "��( ��)	.  

 D  ��)' ��)	70%  ���'6�� "$�	�� ���1 �� 2���� +$�� A���� +�.  

 D ��)	�%�C	'�� 2���� +$�� A����  ��1	)�.  

 D 2�#���� �))*�8� ������ �$�	�� ������ ������� �8�1�� %��	  

 D  7��, �1 ��1	$ M��
' +)1	$ �:&�9��$ �1$'���� �������  �'�&�� +� ��6	)��� �:	) 7	1$

���	��  �$�3�� %		 +, !� ������$ B��$�8�:  

1D '�&�� Q'� !8� N��<!��
�� "#
	 %&�� �'�$�� ���($�� N�� ?$	)� 78& �  

2D !��
�� "#
	 %&�� �'�$�� ���($�� Q���� 4�� +� 5)$	�� ������ �)���� %����  

3D������ 2���
 %8)	.  

4D ���($�� Q���� 4�� +� 5)$	�� �81��� ��8�	���  �'�&�� Q'� ���� %8)	.  

5D')�� $ �$�
�� �	�� 78& 5�$	�����($�� +� �$'���� 2���� +$�� A��8� ���  ��.  

6D2�#���� �))*�8� �('��� !�)18� 2���� +$�� A$���� "$1	.  

7D %&�8� ?�3, "�$�, 78& "$�1�� %6 +�$ 5)$	�� ���� %8)	.  

�6&3�  

 D)$	�� ���6	)� ��)'��� !��
�� "#
	 %&�� �'�$�� ���($�� ���< �� "$�	�� +� +�&$' ��$ ��/ 5

���6	)� �� "�1�� $/ ��( �6�6��$ ���'6�� "$�	�� ;�
'��   

 D �'�&��  ���6	)� �� �1$'���� ��):' �/ 5)$	��� ���3�� �������  ���	���$ ������;�
'�.  
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 %�� "@(
��)04  (�'������ �&��� <!���� ��&�� 8���)  

                       

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

������  :
����� ���� ���� ������ �������  ������ 

 

  

 ����4��� <�- 

 

������ 2�� �'������ 

I������ H�-�� ��&�� 8���) �'������ 

"��� �4�����!! 

I������ �'� 

 ��-��� 5�� B� I������ ���*

<������ �!���� ��&��� 
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 ������ �&���� :  �D��&G� @4�� B����� �!���  

�:( 7�< B��	�� "$�1') 01���� �./ "�3 +�  !1�� ��� �� �	�� "1�����$ � 2�#�� �))*� ;�
'<

 �	#�� +&$�
� �)��� "�3 +� S�.$ �N$�
����� �:8	3��� "$�	.                                   

 ��%� 
����� : �D��� �����  I����  

      "$�	 �� �/�$� $ !��
�� "#
	 %&�� �'�$�� ���($�� %��� $ 4��	 "$1 B�) ��� �'���	

 �'�	3� ����� �./ �� $ ���� ����1	 �� !U� $ !��
�� ��8�1 �	�� ����6	)�� 5��
��� %&� $

)� N$�
� ��&��< ���  ���'6�� "$�	�� ���< ��  ���($�� %&� +�  ��:	)� 2��6	)� 2� N�� ?�� 48���

  ���($��D @@� �8@@–  +��� +� %	 "$�	�� �./ +, �, :  

 N$�
��� �./ �� ��� $ ��6	)�8� ��3
 ��/�)� $ !��
�� "#
	$ %&�� �'�$�� ���($��

���	�� "1������ :  

 2�)��  ���	)K .5(  N�� 7�< ��$	�� $ ;�)'�� A���, I��	3� !� 2���
 78& �8�1	��� $

 ���($�����000  ��� $ � ��$	�� $ ;�)'�� A���>� ���3 ��� 2��& Q	� 78& ����3 +� Q��	 2�(:�

 �$1 �.�� $ %/�$	)� 78& 48��� N��< %	 ����� ��� %�&�'�< $ ���($�� Q���� 4�� +� ��	
��'�

��6$�����	�� ��$8���� B :  

-  �'�$�� 4��	�� ������ "��� B�� 2�$�. 

- ���98� N�93�� %�& 2���
. 

- �8�, ��� 2���
 . 

- ������ 2���
 . 

-  �'���� "/>	�� ��6$ : ��$	�� $ ;�)'�� A���, I��	3� !� 2���
. 

 78& ?$	1�� ������ 48��� ��,  ������ 48�8� ��)'��� �./ :  

- �� 2�$	�:��  ����	�� $ ��	�8� �8(
) ;&����1( . 

-   ����	�� $ ��	��� 78& +��	� ����	 4
();&����2.( 

 ���($�� ?�� ��� N�$, 48��� +,  �6 �.�� N��< "�$ ���8)	 %	 ��$);&����3.(  


 ���($��  8)�, "���� %�& 2���
� B8�	 ��� ��6	)��� +� �������  ��$8���� �1� +� �(>	8� $ 2���

 -./ +�� %/�� +�($ ��&��	���  �'�>	8� �'�$� B$�'��� 7�< N$�
��� ��1��� �8��� �����

!�)	'�� %�& 2���
� %/��1	� S�.  �6� $ �'�*� �U 2�3��.  
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  �$�� �� ��
' �, T���	 � ��', +� �(>		 7	1 ���9� N�93�� %�& 2���
 ���($��  8)�, ��(

�� T� $ ���1��S�.  �6	 �	�� !�)	'�� %�& 2���
 S�.( B$�'��� ��1 �� $ �����	 "�) ��.  

-  ���($�� ?$	)� 78& ����	�� �$'�	 �)���  ��, 2���)�� 4$�C�� �� N$�
��� �1� +� �(>	8�

  '�9	 !��
�� "#
	$ %&�� �'�$�� : 

I. I������ ��'� : 

- ���&  ��$8�� : 

- N$�
��� ���� :���'6. 

- N$�
�� ���$	 $, 5�$� : �8� 

- ���'�� 2�� $ N$�
��� %��	 ��9$ : ��	��� %�	)� ��� ����'�� 

- 2�$�$��� $, ��8& "�1	���  ��&�)��� : 7�< ���9��� 2���� +$�� ���($�� 4�� +� A��

!��
�� "#
	 ���< �� �1$'���� ���9 M�
�� $ ���9��  ���	���. 

- �� �� N$�
��� �6>	����	��� +��� 

-  �1��� 78& N$�
��� �6>	 

-  +��6	)� $ ;�(�
 ��� ���� �8�	1��� "#
�� !��'� ��& :02 ��
'�� ���� �� "#
 !�'�. 

II. ;�!�� �  M������ : 

 M������ :  

1. N$�
�8� B�� 4�$ : ���  ���3 

2. _$	'�8� �$'�6��  ����	)�� . 

3.  _$	'��� ;���<. 

;�!��:  

1.  "$1 �����  ����N�
���/ : 

2. B$)�� �� !��� I���3 :��	�� !8���. 

3. �8��	)��� $ ���1�� A���� I���3 : ��#	 "�� +� ���	)� M�&� �&�	) ���1�� A����

A���� !)1 !8���. 
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III.  ���-��� �D�!��� �  �!�!�� : 

, D  ����	�� 4��/�� :������ 7��, B�1	$ +$��� ��)	. 

! D+������ :+'��$���. 

  D� �)�)_$	'�� :"9��� %��	 ��$�1�. 

0 D���)�� �)�) : 2��1�. 

_  D 5�$	�� �)�) : 2�
��� 

�  D "��	�� �)�) :�81��� 2��
�� 

E  D  ?�3, ����	 ���'&/ : 

� D 5�$	��� $, ����	�� "��&�� %�� : 

7�$�� �')�� :1.340.000.00_�  

�)��3�� �')�� :1.706.930.19 _�  

IV. �6���� � M���G� �D�!� : 

1. � "��)$����
�� :%�& 4��
R� �)���. 

2.  ��'��� $ �9���� : 

3. "�#	)�� ��	& :�8(
	�� �	�$:�� �� �$(.� $/ �� !)1. 

  

 �'����  �8����� 5����  ��'���� 5����  ��'���� N$�����  

]8����  %/��'���� B  

!)1  

2�$	�:��  

    1726495.73  
416542.34  

1726495.73  
416542.34  

  

4. �#�� ���'���  ����)�$'�� :( 

5. +$��$��� :  
� SARL AURES MATERIEL MEDICAL BATNA 

� SARL TECH NOMED CONSTANTINE 
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 �'����  �(����� �����   2�������$��)1(   2����� I���3)2(  

        

  

)1( –  ��$��� %)� +�$ �'�$�� _$	'�8� ��)'��� �81� $, ��$	)� _.$�' Q9$ 

)2( –  ��$�9� _$	'��� +�( �.< Q9$!8���  1	 N$'�� $, � B$)�� �� 5��
. 

6. ��
'�� �� �8������. 

7. �1�	����  �'��9�� $ �8�	1��� ���:(�� : 

• ���	��� : 

- �&��	��� ����� $, ��)	�� ��: 

- +�$'��� : 

-  �'$'���� �:��� 

-  ��
'�� ���� 

-  2�&�)��� ���� 

• �&��'���  ����9�� : 

- �('��� A��8� ��)'��� : 

- � +$�� A��8� ��)'��� 2��� : ���($�� ���  ��')�� +���($�� 2���:� ��	��� +/� 

- N$�
��� "$�	 $  �:8(	 : 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 



     ������ ��	��               
����� ���� ���� ������ ������� ���� �� ��� ��� �� �������  �!!"��� ���� 

 

- 105  - 

 

1( �����!�� ��1 : 

 �:�	�� +$�'���  �8����� 5����  ��'���� 5����  ��'���� N$�����  

]8����  %/��'���� B  
 

1.  ��$��  ��:'�� 

2.   �9����)%( 

3. "���	)�� "(�/ 

4.  ����	�� 

- _�	'�� 

- �$'�6�� 

- "�'	� 

5. "�'�� D S������ 

 %$)��� $ B$�1�� 

6. ��(����  Z�	�� 

7.  !(�	. ����	 

 ����	�� "#
	 

8. "����� "�� T�� 

9. I ��/�)���.A 

10. % .+��	��  

        

      

20.000.00  
  

  

  
1.726.495.73  
416.542.34  

  

  

  

  

  
21853.56  

  

20.000.00  
  

  

  
1.726.495.73  
416.542.34  

  

  

  

  

  
21853.56  

 ��1: �81��� $, 2��$	)���  ����	8� �8(
�� �	�$:�� _��	.  
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2( �����!�� ���1: 

- �'��� ��6	)��� ��/�)� : 

- ��6	)�8� ������ ��/�)��� :1857.158.00 _� 

- ���($�� +� 2���� +$�� A��: 327.734.00  _� 

- �9:3� ���$:� �('� A�� :00.00 _� 

=�A)  ����4� :  

������ 5���� :  

����N� :  

1. ��1�		��� �'����. 

2. ���$	��  �$') T�3 ?�� 78& ���	'��  ���)1 "$�� 

3. ���	1�� �'����� ) �$') T�3( 

;&3��� :  

-  �)�)�� B��6$��)���6	)��  �:8� "$�	� S$'��� 4�� +� ��$8����( 

-  �	�$:�� 

- 4$
(�� 

-  ���	'��  ���)1�� "$�� 

- ���	1�� �'����� 

#	� ���9G� ;D�����I������ � :  

- 2��3��. 

- "��1	��. 

-  B$)�� �)��� ���	'. 

- �/���'� +(���� ;��&�� ��3$.....E��. 
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1. �����!�� ����� : 

+����  ����	��� ��(�	��  ����'�� ��(�	��  

��$�� 4������  20.000.00  20.000.00  

�9���  0.00 0.00  

�'���  0.00 0.00  

  ����	��'�	_  1.726.494.73 1.726.495.73  

 ����$  �$�,  416.542.34 416.542.34  

!	�(�  0.00 0.00  

S������ %$)� B$�1  0.00 0.00  

+��	�� 4����  21.853.56 21.853.56  

"�' 4����  0.00 0.00  

% .Q8�	$ �'��  0.00 0.00  

?�3, 4����  0.00 0.00  

I��-���  2.184.891.63 2.184.891.63  

  

2. ��� ����������  :���6	)�� ��(�	 T�), 78& ��1	 $. 

2.184.891.63  x 85 %= 1857158   

2.184.891.63x 15 %    =327734   

+����  ��/�)��� ��)'        

��3
�� ��/�)���  85.00% 1857157.89  85.00%  1857158  

���'          

�'&          

���($�� A��  15.00% 327733.74  15.00%  327734  

('��� A�����  0.00% 0.00  0.00%  0.00  

I��-���  100% 2184891.63  100%  2184892  
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3.  O3#�!� ���H�� ���-�����!� �P @��'�� :  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

A���� ]8��  327733.74  

A���� 2��  5  

 ���$:�� ��)'

�('���  

0.00%  

A:3	�� ��)'  0.00% 

B����   ��!��1   ��!��2   ��!��3  ��!��4   ��!��5  

�)���� ]8����  65546.75  65546.75  65546.75  65546.75  65546.75  

��)	�� ����  327733.74  262187.00  196640.25  131093.50  65546.75  

�('��� ���$:��  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

 �('��� ���$:��

A:3	�� ���  

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

 �� ��/�)�

 B$�'�

 +��9��  

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

 N$���

 ��/�)���  

0.00  
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 QD�����  ���!& ���-)TCR:(  
 ��!��5  ��!��4  ��!��3  ��!��2  ��!��1 B���� 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 �&�9�  ���� 

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  �(8�	)� �&�9�  

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  ����-G� R��#��  

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00   _�	'<N���  

1706930.19  1610311.50  1477350.00  147000.00  1340000.00   ���3 ;��,  

488633.51  465365.25  443205.00  422100.00  4020000.00  �(8�	)� %��$�$ ��$�  

60775.31  57881.25  55125.00  52500.00  50000.00   ���3  

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  % ."�'  

42542.72  40516.88  38587.60  36750.00  35000.00  % .;��(  

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  % .Q8�	$ �'��  

18232.59  17364.38  16537.50  15750.00  15000.00  ?�3,  ���3  

1157521.37  1087065.00  979020.00  932400.00  888000.00  ���9��� ��'��  

138567.71  131969.25  125685.00  119700.00  114000.00  ����� 4����+8  

14338.12  15931.25  17701.38  19668.20  21853.56  �&$'	� 4����  

14338.12  15931.25  17701.38  19668.20  21853.56   �'�>	  

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  ?�3, 4����  

39681.31  37485.00  0.00  0.00  0.00  %$)�$ !���9  

5542.71  5278.77  0.00  0.00  0.00  ������� 5����  

34138.60  32206.23  0.00  0.00  0.00   ��
'�� 78& %)���

�'����  

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  ���� 4����  

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  S������ B$�1  

218303.81  218303.81  218303.81  218303.81  218303.81  S�	/��  

410890.95  403689.30  361690.019  357672.01  354157.87  �3��!�� �-��  

223989.12  205012.71  0.00  0.00  0.00  IBS 

522641.29  478362.99  617329.81  547727.99  535842.63   ���� �-��

�3��!3�  

740945.10  696666.80  835638.62  793081.80  752146.44  %���� ���'�� B��	��  

65546.75  65546.75  65546.75  65546.75  65546.75  �)���� �)���  

3490690.00  28152991.65  2184171.61  1414084.74  686599.69  ������ ���'�� B��	��  

2243948.56 Montant 

défiscalisation 

688333.73 défiscalisation  

0.00  0.00  0.00  VAN 

0.00                  N$�����
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•  h����� �������=   �&�9�  ����–  �(8�	)� �&�9� 

 h����� ������� = 00 )���'  ���3 �))*�(  

• ���9��� ����� =  _�	'<  N���–  �(8�	)� %��$�$ ��$� +;��,   ���3–  ���3 

•  ���3   =  "�'�� 4���� + ;��(�� 4���� +Q8�	 $ �'�� 4���� +  ���3?�3, 

  ���3=  0.00 +35000.00+0.00+15000.00=50000.00_� 

• ���9��� ����� =  0.00+1340000.00D )402000.00+50000.00( 

 ���9��� �����= 888000.00_�  

•  "�#	)�� %�3�� ��	'�� = ���9��� �����– ;��&,  "�#	)��– S�	/�� 

%�3�� ��	'��  =888000.00 D 376010.93  D 218303.81  

%�3�� ��	'�� "�#	)��  =354157.87_�  

• "�#	)�� ������ ��	'��  =354157.87 D0.00 =354157.87   

• �����'�� B��	 =  "�#	)�� ������ ��	'�� + ������ �')� S�	/��  ���3� +  ���3�

?�3,. 

• 5��	��� ���'�� B��	��  = �')8� ���'�� B��	��1  + �')8� ���'�� B��	��2 + �')8� ���'�� B��	��3 

 5��	��� ���'�� B��	�� =752146.44 +793081.80 +835638.62  

5��	��� ���'�� B��	��  =2380866.84_�.  

 QD�����  ���!& ���- 2�� ;�4��:  

 �')8� 5��	��� B��	�� �'& 4�$	'3  +�( ����� 2�#���� �))*��� ��9$ ������ �'� Q�) �.�� $/ M'�

 Q��' N$�
��� +, �'� ���	� $ !�$�.  

-  �� ����1 �	��  ����	�� 7�< ���'	)� $ N$�
�8� ����)�� �)����� "�3 +�3 �$') $ �7�$��  

 ���	��� $ N$�
��� �:8(	  �U ���'��  ����	�� +, �	'	)' �����<  N$�
��� �./ �:8(	 7�< �C'�

 Q'�� !��
�� "#
	 $ %&�� �'�$�� ���($��  ���, �.(/ $ 5��$�� A�� 78& -�)�	 +(�

 2��6	)���)K .5( />	 $ N$�
��� ?$�� $ �����  �6	 �	�� $ "/>	�� 2���
� +� 2��:	)�� ��8

���($�� �'�&<. 
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 0� ���'��� ���H��5  ���!:  

B����   ��!��1   ��!��2  ���!�3    ��!��4   ��!��5  

����	 4����  20000.00  20000.00  20000.00  20000.00  20000.00  

�9��,  D  D  D  D  D  

�'�����  D  D  D  D  D  

_�	'��  ���1	  1726495.73  1726495.73  1726495.73  1726495.73  1726495.73  

S �	/��  176649.57  353299.15  529948.72  706598.29  883247.87  

 ����$  �$�,  416542.34  416542.34  416542.34  416542.34  416542.34  

 _�	'��  ����	  D  D  D  D  D  

?�3�� ���	��  41654.23  83308.47  124962.70  166616.94  208271.17  

+$�3���  D  D  D  D  D  

+$'����  774000.00  1567031.80  1868822.78  1990761.59  2114376.87  

B$�'�  D  D  D  D  D  

���%� I��-�  2718764.23  3293462.25  3376949.43  3280584.43  3185895.91  

��3
�� ��/�)���  1857157.89  1857157.89  1857157.89  1857157.89  1857157.89  

 +/� ��	'

I�3	��  

D  533842.63  574727.99  617329.81  478362.99  

�('��� A����  D  D  D  D  D  

���($�� A��  327733.74  327733.74  327733.74  327733.74  327733.74  

 ��$���  D  D  D  D  D  

%$)� $ !���9  D  D  D  D  D  

���� ��	'  533842.63  574727.99  617329.81  4478362.99  522641.29  

I��-���  2718734.26  3293462.25  3376949.43  3280584.43  31815895.91  
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 "/>	�� 2���
 ���  �8) �)����� -./  ��, �����) ;&����04 (  "$�	�� �81�� 7�< �$���� B1 ��1'�	

7�< 2�
���  >�8� ���'6�� ��(�	��  ��	3� ��', ��� $ :  

� ����	�� "�)�� �� "�)	�� $ 2�#���� �))*�8� �'$'���� T)>	��  %���� 78& "$�1�� $

���9��. 

�  5���� "�$ 78& "$�1�� $ ������ ����)1 �� ��3
�� ��/�)��� N��< 

�  5���� "�$ 78& �9, "$�1�� $ A$���� +��9 B$�'� �� ��/�)��� N��<. 

 ���'�� �81��� ���9��  ���	��� ���� 78&  8�1	 B��6$�� -./ 7�< ���'	)� $) ;&��05(  %	 $

 "�)�< �%���� ����� 4�� +� -;�9�< $ ������ "�� +� �������� ���($8� ������ ������ 7�< 48���

  &�$, 2�3�� -.�� ���'	)� $ ���6	)�� ����'�� ��(�	��� B$��� �8� ���($ N�� 7�< M��)�<  �&, �/���

2���� +$�� A���� ���($��.  

� �  ��')�� S�.( $ �$�
�� �	�� 78& 5�$	�� ��);&��06(  �:	)��� 4�� +� ��	��� ;�'	�� %6

%)��� _��3. 

�  !��
�� "#
	$ %&�� �'�$�� ���($�� Q���� ��	��� +/� ��6$$ ����'�� �	�$:�� �/���  �8)

 "9:� $ +��	�� B18� 5� ���	�� $ ��	�8� "��
�� +��	�� �$�& 7�< ���9��� 7�$�� �������

 78&  8�1	  ������ -./ �'��� ��� S�.$ "�#	)�� �81��� ���9��  ���	��� Q'� ����

N$�
�8� �8�:�� ���'��. 

�  ?�� $ 2��	
���  ����	�� �'��� �91� ��1	 $ ���($�� Q���� 4�� +� ��	��� �'���

���'�� �81��� ���	&�� Q'� ���� �� ��)��� ���	�� ���'�� 5� ��	����� . 

� � ��1	 S�. ��� %	$ �.�� $ "�#	)�� ����� I�3�� 48��� +�9 _��, ��
'�� ���� �91

���	�� B��6$�� 78& �$	1 : 

1.  ��	��� $,  ����	�� ;��
� ����'�� �	�$:��. 

2. ���3�� �9 +��	�� �	�$�. 

3. +��	�� B18�. 

4.  ��	�8� B6$��� +/���. 

5. ����	�� "�)�� . 

6. ������� %����. 
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 ��1	� ���($��  ��� %6 �� ������� ������ Q'�� I�3�� ���	&�� ����4  5� ��'� 2�1�$  8)�, a)'

 ����)�� 2������ �3)'�� 78& !���9�� �18��  8�1	 $ ��8& ;�9�[� %���� ����� 7�< B��)�� 48���

����� 78& %)��� ��&�� !���9�� $ %$)��� 5�� +� ;�:&�� 2���
 ��1	�  ��� ��8& �;�'�$ �(.�� 

 2��� ���9���3 ��
'8� �8�:�� ����'�� ���	��� $ %)��� _��3  ����	�� $ ��	��� ;�'	�� $  �$').  

 ������ 
����� : ��3� ����� I���� : 

     �)�� %��	 )!�! ( "#
	 %&�� �'�$�� ���($�� N�� 7�<  ����� ���$	$ +��$	 �� 2���
 "��

�
� ;�
'< "�, +� �8�� !��
�� �� ;�$) ��1'�	 �	��  ���	��� +� 2��:	)��$ "����� �./ �� N$

 �)�� N�$, M&$�
� 5)$	 ��� $, ;�
'�� �81�� )!�! ( a��	� M:8�26/04/2005  B��6$�� +�9	�

���	��:  

-  ���98� N�93�� %�& 2���
 

-  �'�$�� 4��	�� 2���
 +� �3)' 

-  �'���� "/>	�� B��6$ :�$	� ���3 2���
  ����� ���$	$ +� 

-  ������ ����� 

-  �8��� ����� 2���
 +� a)' 

-   ����	��$ ��	�8� �8(
�� �	�$:�� 

-  M8& +�>	8� ����	 4
( 

 a��	�� T:'� N���� "�$ 78& N$�
��� !1�� �/��� "�1  

���� A�� �1� +� �(>	��� 48(� I3
 ��)�$� !��
�� "#
	 %&�� �'�$�� ���($��  ���  ��$8

 �9,$ ;����� �U +�>	8� �'�$�� B$�'��� 7�< ����)�R� �./$ ������� 2���
 I3 ��� ���3 �������

 +$(��� 4�
, +�$�'��� +� ������ ���� 78& %�8�1	 ���$ �&��	���  �'�>	8� �'�$�� B$�'���

78& 48�8� ����	�< �$'�	 �)��� ;���R� ���($�� ?$	)� 78& �)������  4$
($ �8(
�� �	�$:�� T�),

 �8��  '�9	 +�>	�� :  

1. I������ ��'�:  

����  ����4�:  

 D  N$�
��� ����: ���3  �&$'	�.  

  DN$�
��� ���$	 $� 5�$� :7���.  

 D-���'� 2��$ N$�
��� %��	 ��9$: A����  %�	)� �'&.  

 D 2$����� $� ��8& "�1	���  ��&�)��� :2���� +$�� A��ANSEJ  �('� A��$ .  

 D ����	��� ��3��� 78& N$�
��� �6�:  

 D�1��� 78& N$�
��� �6� :�&�'���$ 4�18� ���	&�� ��$ "#
 !��'� B83 .  
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 D�8�	1��� "#
�� !��'� ��&: 3"���� ����� "��&.  

2. ;�!��� M������:  

). M������ :'��$��� "��&, "(�  ����� �$�3 ���$	$.  

. _$	'�8� B�� 4�$:  

 D N$�
�8� �$'�6 "���	)�:  

 D _$	'��� ;���,.  

!D ;�!��:  

 DN$�
��� 78& �����  ����.  

 D B$)�� �� !8��� I���3 :��� !���.  

 D �8��	)���$ ���1�� A���� I���3: !8���� �'���� M� 7'�� �$ ���1 A�&.  

3. ���-��� �D�!���� �!�!��:  

,D +������ :�
��$ 2�1�� T�),$ �(�	
� �(8����3��$ ������  �(.  

!D_$	'��� �)�) : B$)�� ���1 !)1 �&$' +)1, _�	'<.  

_ D ���)�� �)�):B$)�� �� �)��'���$ _�	'�� ���), !)1.  

�D 5�$	�� �)�) :��8�< �81�.  

- D��	�� �)�)� : 2�
���.  

$D ?�3, ����	 ���'&.  

3D �6����� M���G� �D�!�:  

�D ��
��� "��)$�� :�3��+�	3��� +'�	�� +� +&$�	���$ +�$�$��� I�3
�� ?�� 2�$�$��� 2�.  

!D  ��'���$ �9����:  

_ D "�#	)� ��	& : ����	��$ ��	�8� �8(
�� �	�$:�� �*�  

��'���� N$����� ��'���� ��)	�� ������ �8����� 5���� ��)	�� 

%/��'� B ������� 

      
 

�D ��� �U ���'&�$'��$ �:  

- D +$��$���:  

1D ��$��� %)� +�$ �'�$�� _$	'�8� ��)'��� �81� $, ��$	)� _.$�'.  

2D !8���  1	 N$'�� $, B$)�� �� 5��
 $, ���& _$	'��� +�( �.< Q9$.  

$D ��������  1	:  
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�D  �C1��:  

E D �1�	����  �'��9��$ ��8	1���  ��:(��:  

1. ���	���:  

 D��)	��:  

 D +�$'���:  

 D �'$'���� "(
��:  

 D "���� ����:  

 D ���1�� ����:  

2D �&��'���  ����9��:  

 D �('��� A��8� ��)'��� :+��9�� B$�'� �� S��	
��$ N$�
���  ����	 +/�.  

 D 2���� +$�� A��8� ��)'��� :;�9�<   ��')����� �'�6�� ��	���� �� ���($�� Q����  ����	�� +/�$.  

1D �����!�� ��1:  

B���4��  ���4��� <����  ������� <����  ������� I��-���  

C�����  5/������� �  

��$��  ��:'��      1104844  1104844  

�9����          

"���	)�� "(��/          

 ����	��          

_�	'��      8227683.00  8227683.00  

�$'�6          

"�'	�          

"�'�� .

S������. !���9��

%$)���$  

        

 ��	(���  >�	��          

!(�	 .!���	          

I ��/�)���.A      6248393  6248393  

T,� "����� "����      200000.00  200000.00  

I��-���      850121537  850121537  
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%�/ :�81��� $, 2��$	)���  ����	8� �8(
�� �	�$:�� _��	.  

2. �����!�� ���1:  

��6	)�8� ��3
�� ��/�)��� :850121.45.  

���($�� 4�� +� 2���� +$�� A�� :1700243.07.  

�9:3� ���$:� �('� A�� :5950850.76.  

������ 5����:  

����N�:  

1D  �'�����1�		����.  

2.   �$') �)�3 ?�� 78& ���	'��  ���)1 "$��)���$	��.( 

3.  �$') T�3� ����	�� �'�����. 

;&3���:  

 D  B��6$���)�)�� �� 4�� +� ��$8�������6	)�� "$�	� S$'�.  

 D �	�$:��. 

 D 4$
(��. 

 D   ���)1 "$�����	'��. 

 D ���	1�� �'�����. 

 B��6$�����9�� N$�
��� %�:�: 

 D 2��3��. 

 D "��1	��. 

 D B$)��  �)��� ���	'. 

 D  ��3�;��&�� �/���'� +(����...a��. 
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1. �����!�� �����:  

B����  �D������ �	�����   #��� �	������D�  

����&< 4����  11048.44  73532.37  

"���� T,� ��/�)�    62483.93  

 +��	�� 4����  11048.44  11048.44  

?�3� 4����  00.00  00.00  

�9���  00.00  00.00  

 _�	'��  ����	  8227683.00  8227683.00  

�81�  ����	  8227683.00  8227683.00  

2��$	)�  ����	  00.00  00.00  

���"�'�� 4�  200000.00  200000.00  

I��-���  8438731.44  8438731.44  

  

2. ������ ������� ���-:  

B����  ��1�!��� ��!�  C�����  

��3
�� ��/�)���  10% 850121.54  

���'  00%  00.00  

�'&  00%  00.00  

���($�� A��  20%  1700243.07  

�('��� A����  70%  5950850.76  

I��-���  100%  8501215.37  

 

��3
�� ��/�)��� :8501215.37  *10% =850121.54  

���($�� A�� :8501215.37  *20% =1700243.07  

�('��� A���� :8501215.37  *70% =5950850.76  

 A$���� N$���  =850121.54  +1700243.07  +5950850.76  =8501215.37  
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3D �('��� A���� S�	/� "$��:  

A���� ]8��  5950850.76  

A���� 2��  5  �$')  

 2�@@��:�� ��@@)'

 �('���  

6.5% 

A:3	�� ��)'  50%  

+����   �')��7�$��  �'�6�� �')��  �6��6�� �')��  ������� �')��  �)��3�� �')��  

 S�	/�� �)�

�$')��  

1190170.15  1190170.15  1190170.15  1190170.15  1190170.15  

��)	�� ����  5950850.76  4760680.61  3570510.46  2380340.30  1190170.15  

�('��� ���$:��  386805.30  309444.24  232083.18  154722.12  77361.06  

  �@('��� ���$:��

A:3	�� ���  

193402.65  154722.17  116041.59  77361.06  38680.53  

2��)� ���$�  193402.65  154722.17  116041.59  77361.06  38680.53  

 �$') ��/�)�

'��� ��B$�  

20827.98  16662.38  12496.79  8331.19  4165.60  

  N$@@@@���

 ��/�)���  

62483.93  

  

���-�� U��:  

 �$')�� S�	/�� �)� = A���� ]8�� /A���� 2��  

5950850.76  /5  =1190170.15  

 �'�6�� �')8� ��)	�� ���� = �')8� ��)	�� ����1 –  S�	/�� �)�  

5950850.76D  1190170.15 =4760680.61   

 �('��� ���$:�� = ��)	�� ���� *�('��� 2���:��  

5950850.76  *6.50%  =386805.30  

���$:��  �9:3��� �('��� = �('��� ���$:�� *A:3	�� ��)'  

386805.30 *50%  =193402.65  

 +��9�� B$�'� �� �$')�� ��/�)��� = ��)	�� ���� *S��	
�� ��)'  

5950850.76  *35%  =20827.98  
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  ��/�)��� N$��� =20827.78  +16662.38  +12496.79  +8331.19  +4165.60  =    
62483.93  

&������ ���H���� :  

"$���  ]8����   %$�3��  ]8����  

  ����6	)��  

��$� 4����  

_�	'��  ����	  

B$�1��  

B$�'���  

  
73532.37  

8227683.00  
  

200000.00  

���3 "�$��  

�6	)�� +$���  

�('��� A����  

?�3� A$��  

850121.54  
  

5950850.56  
  

1700243.07  

N$�����  851215.37    851215.37  
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B����  ��!��1  ��!��2  ��!��3  ��!��4  ��!��5  
�&�9�  ����            

�(8�	)� �&�9�            

 h������������  00.00  00.00  00.00  00.00  00.00  

_�	'<  N���  4500000.00  4725000.00  4961250.00  5209312.50  5469778.13  

;��,  ���3  00.00  00.00  00.00  00.00  00.00  

�(8�	)� %��$�$ ��$�  65000.00  682500.00  716625.00  752456025  790079.06  

 ���3  20000.00  22000.00  24000.00  26000.00  28000.00  

"�'�� 4����  20000.00  22000.00  24000.00  26000.00  28000.00  

;��(�� 4����  12000.00  122000.00  124000.00  26000.00  128000.00  

 �'�@@@��� 4��@@@��

�����$  

00.00  2000.00  4000.00  6000.00  8000.00  

?�3�  ���3  00.00  2000.00  4000.00  6000.00  8000.00  

���9� ���  3830000.00  4020500.00  4220625.00  4430856.25  4651699.06  

+8����� 4����  390000.00  397800.00  405759.00  413871.12  42214854  

�:8	3� 4����  200000.00  204000.00  208080.00  212241.60  216486.43  

+��	�� 4����  11048.44  10496.02  9971.22  9472.66  8999.02  

?�3� 4����  62483.93  63733.61  65008.28  66308.45  67634.62  

�9%$)�$ !��  00.00  00.00  00.00  112463.67  117838.53  

������� 5����  00.00  00.00  00.00  8277.42  8442.97  

TAP 00.00  00.00  00.00  104186.25  109395.56  

�(����� B$�1��  00.00  00.00  00.00  00.00  00.00  

?�3� %$)�$ !���9  00.00  00.00  00.00  00.00  00.00  

���� 4����  386805.30  154722.12  116041.59  77361.06  38680.53  

Amortisement  837474.77  837474.77  837474.77  837474.77  837474.77  
Charge 

d’exploitation   
1814280.07  1593996.89  1567352.36  1653412.23  1632628.841  

RBE  2015719.93  2426503.11  2653272.64  2777444.02  3019070.25  

& ��@@9�� ��@@��� 7@@8

 �(�
��  

/  /  /  833233.21  905721.08  

"�#	)�� ������ ��	'��  2015719.93  2426503.11  2653272.64  1944210.82  2113349.18  

������ ���'�� B��	��  2853194.70  3263977.88  3490747.41  2791685.59  2950823.95  

5��	��� ���'�� B��	��  2853194.70  6117172.58  9607919.99  12389605.58  15340429.53  

���1�� ���'�� B��	��  2641846.94  2798334.95  2771067.87  2044621.95  2008281.20  

Montant 

défiscalisation 

00.00  00.00  00.00  /  /  

défiscalisation  00.00  
VAN  376293750  
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QD�����  ���!& ���- 2�� ;�4���:  

 D  ���+, � ��� �	���3 �))*���  h��/ B�1	�����< ���9� ��� B�1	 "�.  

 D  ! ��� $ ����	 +8����� 4����39000.00. 

 ! ����� ��	' B�1	 "$���� "�3 +� C1�'2015719.93   N$�@
��� +, "� ��� 7�$�� �')�� ��

���	��  �$')�� �� ��(�  ����< B�1	 M'�(�R�:  

78& 4��	�� "�� +� ���'�� B��	�� 59$ %	$  %�1"�$���  C1�' ���	'��  ���)1 "$��� B�$$ 2���$��

+,         0�6@��  �$'@)�� �@� �@���� ��@�' ����@	 B@�1 �� N$�
��� 2�@3��  !3490747.41 – 

2791685.59D 2950823.95  �C'���$7�<  ! 2������ N$�
��� �:8(	8501255.37  M'� "$��� +(�

 B�1$ �:8(	�� 7�U ����<  +(� ���	���$M�$��. 
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  ���! 7�A� ���'��� ���H���:  

7�$�� �')�� : �('��� A���� ]8�� =5950850.16  

 �)���� �)��� =A���� ]8��   �8(�� /  �$')�� ��& = 5950850.16 /5   

 �)���� �)��� =1190170.032   

 �'�6�� �')�� : A���� ]8��–  �)���� �)���= 5950850.16 D 1190170.032   

                                               =4760680.16   

 �6��6�� �')�� = �'�6�� �')�� �)�–  �)���� �)��� =4760680.16D 1190170.032  

                                                   =3570510.46  

 ������� �')�� = �)� �6��6�� �')��–  �)���� �)��� =3570510.46D 1190170.032  

 =2380340.30  

 �)��3�� �')�� = ������� �')�� �)�–  �)���� �)���=2380340.30 D1190170.032  

                       =1190170.032  

•  ���)�� 2�	� �8�  ��6 7�� ���($�� A�� 

•  ��3
�� ��/�)��� +& ���	 ��'� �	��6  �� ���3�� "�$��� 
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 ���	�� B18� �9,$ 2���
 M�  �8) �)����� -./ M�  ��, �����+.��  �	�62;�:( ��� N$�


 M8$�	 �'�(�<$). ;&��07 . ( �3)' 5� "/>	�� 2���
� B��� S'��� 7�< N$�
��� !1�� M�$	 �/���

 ������ 48��� +�������$ �� !)1 A���� !8� "�, +� �./$ M� I�3�� ���� M8&  �' ������ �)�

 78& S�. �� ���	�� 48�8� ?�3, �)���� %�� S'��� �'/$ ����)�� :  

 D  "6� ��$����� !)' +� �&$��� : !)'2;����  ������ ��$����� � ������ +��$	�� !)' � ������

.. a��. 

 D  N$�
��� !1�� +� �������  �'��9�� �)���. 

+� N$�
��� �./ !1�� +(�	 ��$ ��� 78& "$�1�� �� ��)�), 78&$ ���($�� 7�< �����$ �('��� ����$

 7�< 2�
���T)>	��  2�#���� �)))*�8� �'$'����. "�3 +� :  

 D  !���9�� �
	:� +� ���9�� %���� 78& "$�1�� 

 D  ! 2������ ��3
�� ��/�)��� 5��850121.54 +� S�.  �6,$ S'��� ?�� ������ M��)1 �� _�

 5���� "�$ "�3 

 D �)��� 5�� ! 2������$ �(�	
��� A$���� ���3, +��9 B$�'� �� ��/62483.93 _�. 

 D  ���'�� �81��� ���9��  ���	��� Q'� ���� 78& "$�1��);&��08. ( 

 D  �$�
 �	��$ ���  ��')�� 78& 5�$	��. ���($��  ��� ����  ��')� �$�
�� �	�� 78& 5�$	�� ���

� !�)1�� �� 2���� +$�� A���� N��R� N$�
��� !1��� ����� 

 D  �81��� ���3�� ���9��  ���	��� Q'� ���� +� �3)'$ �$�
�� �	�� +� �3)' 78& M8�1	 ���

 �#� �./$ ��8�< �'���� !���9�� �
	:� 7�< 2�
��� M�	� ���	�� B18� +� �3)'$ � ���'��

 2���
 78& "$�1��;�'	�� 1 �'&$ � %)��� _��3  ����	�� ��	��� S'��� 7�< M�	� ��8& M�$�

 ���	�� B��6$��� ��$��� : 

•  ���9�� %���� 

•  �8(
�� �	�$:���'V�  

•  �	�$:�� -./ 78& +�>	�� 4
( 

•  A$���� ���3, +��9 B$�'� �� ��/�)��� 2���
 

• %��	��  S'��� 2���:� ��	��� +�>	 +/�� ��6$	 

•  ���9��  ���	��� Q'� ���� +� �3)' 

• � �3)' �$�
�� �	�� + 

•  +��$��� Q����  �(
�� !1)� ��, 
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�� "( 7�< ���'	)�$  !1�� %�� �/��� � +��$��� Q���� %)��� _��3 ]�����  �(
�� S'��� ��1 B�)

 N$�
���;�'	���  N$�
��� !1�� "1�� �'��� �'���� ���($��  ��� %6 %)��� _��3  ����	��$ ��	���

 7'	�� M'� +� �(>	��$ ���	�� ���'�� B18�� ���$ �./$  ����	��$ ��	���. N$�
��� !1�� %�� �/���$

 5�� �9 ��	��� +�>	����3��  ������� S'��� 2���:� M'/�$7�$�� ������� ���($��$  ��$	� ��C'$ �'�6��

� Q'� ���� 78& "�1 N$�
��� ���'< �91�$ � �8(
�� �	�$:�� � +�>	�� � +/��� B��6$  ���	��

 "�#	)�� �81��� ���3�� ���9�� );&����10. ( �3)'  8)�,$ ���($8� %���� ����� 4�� +� �9�,

 2���
 M�  1'�$ �!���9�� �
	:� 7�< M'�;�:&��  %)��� _��3 ��	��� ;�'	��$ ���9�� +�.  ���$

 �'���8� �/��� �8� N�� !��
�� "#
	 %&�� �'�$�� ���($�� Q���� ��
'8� �8�:�� ����8� �'�����.  
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 ;�4���:������ ��'��� ��� B�� V3�) B����� ���-�� B� :  

•  �') +� S�. $ �6�6�� "$�	��� ��$���� 5��
��� ��& �� !���	1998  �') 7�<2004  �./ $

���	�� �)���� !�)�� 7�< 5��� : �	) "��2004 ( S'��� +& 01� �.�� $/ M):' ��6	)��� +�

M8$�	 �� %/�) �.��. 

•  �') +�2004  7�<2010 $�	��� ��$���� 5��
���  ��&"  ]8� 01 ���	)� �&�:	�� �6�6��

 �')2010  �493  %�� M'� 01 � "$�	��  �;���< �� �#	 7�< 5��� �./$ "$�� N$�
�

 +� �'$(� ���$�� ���� ;�
'<17  ��� � S$'��� ;�)*� %�'� +� $9&ANSEJ   %/�U $

8$�	 �.�� N$�
��� ��	3	 �	�� �/ S$'��� $ 5��
��� �)���� %$�	M 

•  �6�6�� "$�	��  �. 5��
���� �'���� �88� ��', ��'� ���'6�� "$�	��  �. 5��
�8� ��)'� � ��,

 "$�	�� �� ��6	)��� ��/�)� ��)' +, 7�< 5��� S�.$ +��� �$��		 �, ��( ���'6��75%  $

80% ��6	)��� 78& 5� ��(�� i���� +, �'� �./.  
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 �B1C: 

        �'���	 +�.8�� +�.$�'�� 7�< �9, �C'���$ �8� ���($ N�� ?$	)� 78& ����	�� �'	)��� "�3 +�

	3 ���($�� ?�� "$�	�� �(
 +, �'� +�	 �)����� �� ����< 5� �3�� �./$ ;!��� ���� 01 +� +�:8

 "$�	 �� ���3�� M��$�, +� ��( ;�� 78& ��	� .<� ���'6�� ��(�	�� �� ��6	)��� 78& ��( "(
�

 +&$�
��� �( +, %8��� 5� �6�6�� ��(�	�� �� S'��� 78& 5� ��(�� i���� +, ��' "�������$ M&$�
�

�  ���	��� T:' +� ?�:	)� 7�< ���9���� ���9�� i���� 2�1 +� 4:3	�� ��  �/�) �	�� ������

 �� +$��� ��)	 %	 01 ����� ���	'� +&$�
��� B�1	 �� ��(�� �$��� 2���� +$�� A��8� +�( S�.

 2��1��� "��V�.  
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�������  

 �� ������ �	� 
��� �� ���� ��� ���    �������� ��������� ����� ��  ��!"�� 
���#�

�$�%&�� '( ���)�� �	� *(�  +	�� ���"�� ��  ������� 
���"���� ,   
����� ���  ��!"�� ��-�.

/ �� 
���"���� ������� �������� '����"�� 0����� 1��#" �.��.� 
�&��/�� 2����� 1���"�� 13

4%��5  ���-)�� ��"/�����6��  �������� 1���"� 1��7� %��&"� 
���#�� ��"��/ '"�� 
�����"��


���"���� ������� .  

 �	�
��� ���� :  

 � 9�	� 1��� ��"/� ��5 ��:��!" '( ���5� �-��5" 
���"���� ������� �������� ��!"


� �-��� 
����� ����!��� �� 
 ��&� ��  ��" ��5,  ��; ,��-� 1� ������/ <�!"���  �� =��

 
��3)"���� 
������ ������ 
��#� '� 
���"���� ������� �������� *5 %��""
���>�  9�	��

 ��� '��?-"�� ������ 
���5�� " ��"�7-� @�;�� ��#� A�� '�.  

 ����& $�5�� A�� '( ���� 
���"���� ������� �������� 1���" 
����74  
������"�� 1

     �������� ��������� 1����" '�( 
��/"� 
��#� 9�-5� 
���� ������ @��; 1? '( �	��

 
���"����  

 �� 9�-5�� '( 
�&��/�� 1���"�� ���� ��"/� 1.�""=�" ���B   , ������ 
�(���

C� =�"� 
������ A���C� ,1&C� 
����� 
���"���-���� ��� �-5 = ����"$�� ��4 
(��>�5 �� 

+��&"��.  

 � '( 
���"���� ������� �������� *&��" '"�� ��5�!��� =�� �� 1���"�� 1�7� �5"!�

     ������ ���.�� 
������� ������!�� 1���"� 
�%3�� 
������ D)- E�# �� +�$�%&�� ��"�>�

 
����"���.  

 � ��"/" 
����."��� 0���7��� @�57�� 1��7"� 
�-���� 
������ 1���" 
)����(3"/�   ����"

   
��&�-�� 
�&�"��"��� �&�4 
������ � ��"�� )( F�/C� �� ��)�� '��5 '( 1���"�� A�� � 

   '�( 
��.�"� ��& G�� @�# ��� �	�� ���? '( �%&-��� ������� �������� 1���" '( ��&

,�$�( ��5 B�� �7��� 1��# �� 
��/7 
����� ,
�:/� $��:5 '�-5 B�� 
������ H-����.  

  ����
����� �������� : 

 � ��� 
�%3�� 
�"#"�� 
�-5�� 0��� 
���"���� ������� �������� 0�&7" '( ����"���

 ����� A��-� ��"/� '(. 
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 �   
����"���� �������� 
������ 
�����"�� ��&:�� ��)"5 
�"/� �#� �� %��& %�&-4

 
.#� �����!� =�)" �#��� 9�" 
��� ���" E�#�"�� ���)"    @��� F�"��� �  A���� 0���

    ����-)�� ���� ��� �(���� '����"�� B�!�� F�"�� �� � 1���"�� ��  ������� ��������

 
�����"��. 

 �  ���5��"� @�# 1���"�� ������ ����" ����� ���&��"#�    �������� ���������

 
���"�������5" �5 
��-"�� A�)#"5 
�-!��� F�5��� ���#��� #�.  

 ���  H-�� -  
�-���� 9�-5�� ��5��" '"�� ��-����� <-&� 
!�5� '( �?-�� �� 4 ���

�������� ���"$�� 
���"���� ������� . 

 ����� ���� :  

 0������� I�")- �	� �-.#55 
�3  ��� '"��� 0������� B!5 1�# 
����� A��!" 1&� ��

 
���"�� .  

-  �� 1���"�����#��' � �������� 1���" '(
��$�%&�� 
���"���� ������.   

- -��� 1���"�� ������"     �������� ��������� 1����" '�( 
���� ��� �� 
�&�

 
���"����.  

  

  

 

  



  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 



 

 

������� ��	
�  

����:  

1����� ���	
����� � ���
��� ������� ������ �� ������ ������� ������ ������� ��� � ����

����� �2010. 

2 � ���� ���� ���� ������� ������ �
�
��� �
� �� 
4� �������� �����
��� ������ 

�������� 2008. 

3 � � !�� "�#��� ��� $���%����! ���"��� ���
��� �
�#$��&���%��� ���'� (�)*�� ��� �  �����

2002.  

4 � !�� "�#��� ��� $���%���"��� ���
��� �
�#$� ����! ��&���%��� ���'� (�)*�� ��� �   �����

2002.  

5 ������ +� ��� ���	 ��� ��������� �
���%�� ����! �&���%��� ���'� ���� ��� ����,� � ����

2002.  

6 ��-� ��#� .')�� ��
��� ������� ���
��� ������ �� ������  ���'� ������ &�%���� ��%/�

&���%���� ����� 2010.  

7 ����!# ��0� ���� .���
&���� �'�(�� �)������ ���"��� �
��*��� � ����
'� 1��%�2 �

  ��*� �&���%��� ������2008.  

8 �3��� ���! ������ �� 
�	+� �,� -�� �� .�� �� ������ /����� �
���# ��(� �� 0�����   

 ����� �&���%��� ���'� ������ &�%���� ��%/�2008 .  

9 � ������ ��� ��#� ���!� ������� ���1�� ���)�� 4����� ���
�� ��%/�� �����/!,�� �*� �

2000. 

10������ 5!�� 6��� 6��/�� ������� ���
���  �
��*��� � ����
��� &���%��� ���'� 7��!���

���� �������2009. 

11���!# "�*�� $��!	 ���
��� ������) ����-��(�&���%��� ���'� ���!	 ��� ������ �2000.  

8��� �'�����
��� ����+� �&���%��� ���'� (��92 ��� ��0������2008. 

12 ��#%�  ���#	 ��! ��	 :��� ��!����� �� �� 
2���� �)������ ���"��� �
#
 ��� �!!;� �

���  ������/!<� �������� =2004 �  

13�  ' �!# .'��� ,� -������ ���&���%��� ���'� >��#�� =%/�� "����   �����2006. 



 

 

14����� ���� �0�� ���*���� �*�� �!�/ ,  ����# ��� ��%;� ����� �7��?*�� ��������� 7���2

 ���@��2000 �  

15� 6���#�� .��*�� ��#��������� ���
��� ����+� ������/!,� ��������� ����� �2000.  

16�  �����*�� A�%)�� ��� ��#�,� -�� ����!����� ���� �&���%��� ���'�  BC����� ��� � �2004  

17� �/�C ��#�� ���"��� �
#��(��� ����! ���
&� �7�C�-�� �������� ����� ������ � 

������3�:  

18�"��/�� ��� ��-#��� .����	�4��� �����%�� ���
��+� ���*��� �� ������ ��(�� ��
��� 4�%�� 

���!%��� ����*%0,� "�'��� ��'/ ��%!��� ���!� � 6��%�� ������  ������� ����
�!01998 .  

19��6��#'� �'� ��!  �5 �� ���
��+� ��� �� 6���� ���1� �)������ ���"��� �
��*���

����%�� � ��	�4��� ��
� ����� "�'��� ��'/ ���%!��� ���!� � ���!%��� ����*%0,�  7���2 D*%

 ��! �7��'��� ='#� ��! ����� ����!%��� ����*%0,� "�'��� ��'/ �������2006.  

20�  �"��/�� ���  �
���
�'��� �5 �� �)������ ���"��� �
��*��� ��) 6
�7� ����� ���#

 �1���� ����� ��-� D*% ����!%��� ����*%0,� "�'��� ��'/ ���%!��� ���!� �6������� ��*%0,�

 �������� �7��'��� �='#� ��! �����2006.  

21� 7���� ���-�� ����� 8�#  �	
-��� ��9
��� ���
��+����*��� ������ ��
�� �
�:  7�/E�

���
�!0 6��%�� ����� ������ D*% ����!%�� "�'� �� ��%!����� 7��F� ����.2003 �2004   

22��"��/�� ��� ������ � ��)������ ���"��� �
��*��� ;#�� ���<� �
�#$� �
 =
� ���!

*% � ���!%��� ����*%0,� "�'��� ��'/ ���%!��� �7��'��� ='#� ��! ����� �1���� ������ ��-� D

 ��!2008.  

23� 7��F� ���� 7�/E� �:�	� 6����� $����)��%!����� (�  ���*��� �� ������ �	
��

 ���
��+�����!%�� "�'�� ����*%0,� "�'�� ��'/ �6��%�� ������ ��
�!0��2006 �2007.  

24� ������ &-��0 ���
 �� ����� �� �)������ ���"��� �
��*��� ���)� ?
( ! � ��	�4��� ��
�

 �������� ����� �����*%0,� "�'��� ��'/ ���%!��� ���!�2001 �2002.  

25������  !�� 6��)���/�  , - ��
� ������	�4��� �� �)������ ���"��� �
��*��� ����

������� ��� �� "�'��� �F�� ����!%�� "�'� "!0 �� 8��!�'�� 7��F� ���'
%� ��H ���-� 7�/E� �

 ������ � 8��� �#� ������� �/���� ����!%�� "�'�� ����*%0,�2006 �2007 .  

26� ����9�  '� ��
� ����� � 
&�� � 
&�#� �-�� �)������ ���"��� �
��*��� ����

�	�4��� ��'/ � :���%/� �#��
	 � ���!%��� ����*%0<� "�'����   ������� �����2003�2004.  



 

 

27��6���#  !��  �����%�� �5 �� ���	�4��� �)������ ���"��� �
��*��� �-��� �#��
	

 �������� ����� �6��*%0,� ��'#%�� 4�� �����*%0,� "�'��� ��'/ �:���%/�2007 �2008.  

28� �6���#  !�����"��� �
��*��� �-��� �����%�� �5 �� ���	�4��� �)������  �#��
	

 �������� ����� �6��*%0,� ��'#%�� 4�� �����*%0,� " �'��� ��'/ �:���%/�2007�2008. 

���
���� ��'����:  
29�  ��# ������%�� 7�����
2���)� �)������ ���"��� �
��*��� �����  �� 
2����

� ��-�
"��� �
��
��+�  �
!   ����� ������� �25 �28  6��2003 .  

30��� ��# ������% 7��� �)������ ���"��� �
#��(��� ���� "��	25�28  6��2003 ��'/ �

  �
! ����� ����!%�� "�'�� ����*%0,� "�'���.  

31�  �%�� �� ���#��� ���� ���-����� 
&�
�@� �)������ ���"��� 
 
��*� ���� "�'��� �'�� �

 ����� ����!%�� "�'�� ����*%0,�1/2002������� ����� �.  

32�  �/�C ��#�� ���"��� �
#��(��� ����! ���
&� �7�C�-�� �������� ����� ������ �2009.  

33� ��# ������ 5-%'����
��*���� �
��
��+� 8�# 0�97� ������ �
�
���  ������� ���# �!���

 ������� ������� ����21�22   ������2006� �H� ��#� �����7�/!� �.  

34� ��# ������ 5-%'�����-�%�� ����� �� �)������ ���"��� �
��*��� ��21 �
-�)� ��'/ �

 �������� � '� ��'��� �� ���!# ����� ����!%��� ����*%0,� "�'���17 �18  ����	2006  

35�  ��# ������� 7����� ����� �� A��-��� ���
�������
 �� ����!%��� ����*%0,� "�'��� �F�� �

������� �����'� 8��� ������� �/����.  

36�! ��#� ����
 J���� 6���C���� ���*��� ���� ���
�(�.�	�4��� �� ��"�����  �� �!���

=����� ��?�% "��� ���
��� ���/��� ��� ������.  

�;������:  
37� 6��)�% "�!��  "0�04 �14  �� K�;���22  �)���2004�  ���!%� ���
��� ���/���� $'�%���  

 �?*��� L�-�����	�4��� ����&���� ������� ��������  �����06�  M���%� ���*��25  �)���2008 

38�"�!����  "0� 6E�)�%��03�288 �������� ������� �������� ��
��-����� ��������� ����F���� �

 �����54�  �� 7���*��10  ���%�!2003D �� 06.  

�� ������ �������:   

39 � ����!��0 �C������
 �� 8�! ?
( �� C� �	�4��� �� �)������ ���"��� �
��*��� &0�� �

���%�,�: "��:12 �03 �2011 ���!�� �21:29.  
www.elmokhtar.net 
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  ����� ��	��  �
����� ��	��  ������� ��	��  

�����  ��	
�  �����  ����
�  ��	
�  �����  ����
�  ��	
�  �����  ����
�  

������� ������  73532.37  14706.47  58825.90  73532.37  29412.95  44119.42  73532.37  44119.42  29412.95  

 ������  8227683.00  8227683.3  7404914.70  8227683.00  1645536.06  6582146.40  8227683.00  2468304.90  5759378.10  

����� ������  8227683.00  8227683.3  7404914.70  8227683.00  1645536.06  6582146.40  8227683.00  2468304.90  5759378.10  

� ��  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

!�	�  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

"��	�
�                    

����
� ����                    

#�$%
�      3053194.70      3111282.50      2985365.65  

#����
�      915958.41      933384.75      895607.00  

��&
�      2137236.29      2177897.75      2089749.66  

'����
�      10516935.30      9737548.33      8774147.70  

���	
�                    

���	 �����      850121.54      850121.54      850121.54  

  "(((�� �(((���

)��	
�  

                  

���*+�� "���                    

��,�& -��.      5950850.16      4760680.16      3570510.46  

!�	� -��. 
ANSEJ 

    1700243.07      1700243.07      1700243.07  

"�����
� "���                    

���� ����. "���                    

  /�(+%
� �� ����

0���
�  

    0.00      0.00      0.00  

���� ����. "���                    

 ��1+�� "���      0.00      0.00      0.00  

����
�      2015719.93      2426503.11      2653272.64  

'����
�      105116935.30      9337548.33      8774147.70  

   



127 

  ������ ��	��  �	����� ��	��  

�����  ��	
�  �����  ����
�  ��	
�  �����  ����
�  

 ����((((��

�������  

73532.37  58825.90  14706.47  73532.37  73532.37  0.00  

 ������  18027683.00  329173.20  4936609.80  8029683.00  4113841.50  4113841.50  

����� ������  18027683.00  329173.20  4936609.80  8029683.00  4113841.50  4113841.50  

� ��  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

!�	�  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

"��	�
�              

����
� ����              

#�$%
�      1923599.46      1740042.44  

#����
�      577079.84      522012.73  

��&
�      1346519.62      1218029.71  

'����
�      6874915.73      5853883.94  

���	
�              

���	 �����      850121.54      850121.54  

  "((�� �((���

)��	
�  

            

���*+�� "���              

��,�& -��.      2380340.30      1190170.15  

!�	� -��. 
ANSEJ 

    1700243.07      1700243.07  

"�����
� "���              

 ���((�. "�((��

����  

            

  �((� ��((��

0���
� /�+%
�  

    0.00      0.00  

 ��1+�� "���      0.00      0.00  

����
�      1944210.82      2113349.18  

'����
�      6874915.73      5853883.94  
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������ ������ : ��
� ��� ������ �
��� ���� �
����� �������  �
!�"#$ %� .  

   �3�� ����
 /�&4
� ��14 ���
 ���5�
� �
�,�
� �&. "� ��1��
� ��++6�
� ���� "� ���7��%8� -9& ���$ ���%�+ /35�
� �:� ��	 "�  �� 4� :�� �
:�

 ���; <
=2010. 

 �ع ����) 09(ا���ول ر��  . 012 إ.- ,� ت ا�(آ �� ا�()'�� ��& %"$�# ا�"! ب 
  

  
��"���  : '��� ��
� ��� ������ �
��� ���� �
����� �������2011 .  

  
 

  
 ا
	��ات

 
 

 ا
����ع   2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998

ا
���	�ت 
  ا
����ة

  

 �����
ا
� !"
  ا

45  145  134  65  50  34  35  113  120  130  132  364  493  1860 2026 

 �����
ا
�#��"
  ا

0  2  9  12  9  5  9  4  4  8  28  41  35  166  




