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  أ 

  ا������
      

  


ذ��  ا���ت     �� 
%� $���� #"! ا��� �� ا���آ�ي ا���ا�� � �� ا����م ا����اآ���

،'�(
أي � ا% �ر )��ا��'  %(��0 #"! ��
%� ا�/�.��رات ا�(�
)�' #, +�%* ا���%�' ا�(�

ا�0و�'، ���>�ارات ا�$�;�د%' 8�9' )� %�("* )��7 ��6/�.��ر و ا���
%� ���� ), +�ف ه�2' 

  .ا��� �� ا���آ�ي � إ+�ر 9 ' ��)"' #�دة )� �?
ن �(0ة /�
ات

     B%ز
���B ا��
ارد، و ��� 'D/E( Fت أه�������7%' ا�.� '%�G� و '�(
و �"H ا���%�' ا�(�

وض، 8�9' )� %�("* )��7 �6�
%� ا�/�.��رات ا�(�
)�' ا� 
%"' ا��0ى، و �?, 6(0 د9
ل ا�>�


%�  1988ا���D/Eت ا�(�
)�' )�M"' ا�/�>�L�' #�م �� � '�(
و0M BN ���90 ا���%�' ا�(�

 �
ل ), ا$�;�د )� O� ' <� '"M��ا� Pه� H"?� Q�M ،ط ا�$�;�دي�Sا�0و�'(ا�� Pد
إ�! ) �>


ق ا$�;�د اD�)ت�D/E( ا$�;�د( B%ز

ل � إ#�دة �O�7ا ا��� '�D�ه0اف ا���Wر ا
O��� و ،

��ل أ)�م ا���Xدرات ا���8'، #, +�%* ( Y, ا�> �ع ا�(�م و ا�> �ع ا���ص، و )��دوار 6Wا

 '���B ا�/�.��ر ا���ص، ��N_�6' إ�! ا���^�[ ), ا�X#Wء ا�� ��O�"�7 )��ا��' ا�0و�' ���S�

  .  �D/Eت �9/�ة، و 9"* )��خ )L� F�L/�.��ر�#0��7 ��

     Fاآ�� �%
�� 
ق �F �;� دورا �
0Mات ا�$�;�د%' #, دور ا�0و�' �Dا$�;�د ا� �� ^�

 a�
�"��Sط ا�$�;�دي، أ)� ) وBN ا�D��/�ت(رأس ا���ل، و ه?�ا اآ�^H ا�0و�' 06ور ا��


ة ا$�;�د ا�0و�'، و )�cD' ا�����' �B<� HOX8c #"! #��* ا���D/Eت �>
ة ه�$ d?)� ة��9Wا P

), L9ل ه�ا �F د#F ه�P ا���D/Eت ), L9ل أو�f #0ة أه��7 ا�D��/' ا�X%�e�' ���ا �"0ور 

 � fX)"� ر، و ), ا��7م ا��ي��درة ا�/�.�X( !"# '8�7 أو ا����( '�(
�O^�� ا���D/Eت ا�(�

  .O� Fg>�* ا���
 ا�$�;�دي

�0و�' ��7
ره� #"! إL8ح ا�D��/' ا�����' 6;^' #�)' و ا����م و � ه�ا ا�D��ق رآ�ت ا   

 6;^' 8�9' 076ف إ# �ء ا�8 'X%�e�G' �0%0ة ��?��X�
ارد ا�0و�' و ا�( B�7 ), ر��

7
%' �"����'، و  ا��Lؤم�)B ا�
BN ا�$�;�دي، و ا�����# ا�0��D و �����6 �O>�* اWه0اف ا�

e, ا��ا�
�ا�a و $
ا��, ا�/�.��ر ا�� #�0 ا���Sع ا���ا��ي إ�! 0$ ��"L9 ,( j"� aل $

��B ا�/�.��ر S� �7�( آ�ن ا�07ف '���X�
#' ), ا��O^��ات ا���( H��e� إ08اره� و ا��

 ا���ا��� X��Wو ا "O�ا�.  



 ا������

 

 

  ب 

  ا������
    F#و د '�$�� � '���X�
ع O6.�� ه
 درا/' دور ا��O^��ات ا�N
و ), ه�ا ا��� * آ�ن )

 
ع )
 إ+�را�/�.��ر � ا���ا�� و �N
( Hو���� a0 )�آ�ات أو آ��� F� ه�ا ��.O6 ع
N

QM�Xم �76 ا��$   :ا��O^��ات ا����X�' و ا�/�.��ر � أن وا0M ا�0را/' ا��

* �^Oا�� �gأ ،L)� ��e(ر '��M ،'%ت ا�$�;�د�ML8_ا �� �ات ا����X�' #"! ا�/�.��ر �

، و 2002 -2001ا���ا��، )�آ�ة )�����D آ"�' ا�("
م ا�$�;�د%' و ا����ر%'، ��)(' ا���ا�� 

  ��$�' ا�/�.��ر �� '���X��>�M 0ول ا�L9 ,( QM�Xل ه�P ا�0را/' إ�6از دور ا��O^��ات ا�

  .ا���ا��

  :�9Wى ���?, �>6 F%0(�7eأ)� ا�0را/�ت ا

 ا���ا��ي و �0O%�ت ا_L8ح ا�$�;�دي � ا�^��ة  *X%�e0، ا����م ا���M ز%0ة
6)1992- 

P دو�' � ا�("
م ا�$�;�د%'، ��)(' ا���ا��، ا��D' اآ�
رأ+�وM' ���� در�' ا�0) 2004

 '�)(��  .2006 -2005ا�

 د#F ا�>* � '�X%�eزات ا���دور ا�)� ،�e�� O%'�Dا�$�;�د%'، )�آ�ة  0رة ا����� 'D/E�"�

 '�)(��6
ا�e��ف، ا��D�"'، ا��D' ا� ')(�� ،��D���(2006- 2007.  

 *'��n ،,%ري ا��
��B و ��$�' ا�/�.��ر آcداة ���
%� ا�����' ا�$�;�د%'، )�آ�ة  )�;S�

،Pرا
  .2003 -��2002)(' ا���ا��، ا��D' ا���)(�' دآ�

��ر )�Xوآ'،  *M �gآ�ة أ�( 'D/E�ا� ا�D��/' ا�X%�e�' #"! إ/��ا���' ا�/�.��ر �

 '�)(��0 6
ا�e��ف، ا��D�"'، ا��D' ا��O( ')(�� ،��D���(2001- 2002.  

 ا�("
م ا�$�;�د%'،  *� Pرا
�Lح )O�0، ا�D��/' ا����X�'، اWه0اف و اWدوات، أ+�وM' دآ�

 '�)(��  .2006 -��2005)(' ا���ا��، ا��D' ا�

 *+ ،a"M0 د)D% ')(�� ،��D���( آ�ة�( ،'�X%�eا� '���)^و ا� X%�eا� �Ge"'، ا��و/ a��

 '�)(��  . 2005 -2004ا�X"�0ة، ا��D' ا�

  

  



 ا������

 

 

  ج 

  ا������
  

  :إ������ ا���


ء ه�ا ا�(�ض ار�c%�� +�ح N !"#'���?إ� 
ري ا����O�ؤل ا��Dا�� � QOXه�ا ا�:  


��f و د#F ا�/�.� � '���X�
ا�� ا�Oدور ا� 
  .��ر � ا���ا��؟)� ه


ري إ�! +�ح ا���Dؤ�ت ا�^�#�' ا�����'O�ؤل ا��Dد�� ه�ا ا��
<%:  

7
م ا�X%�e' و ا�/�.��ر و #L$' آ� )�7�� �9W�6؟ ^( 
 )� ه

 ا���ا�� و )� ه دوا�(�7؟ � '���X�
ى ا_�ML8ت ا��O( �( 

 )� ه ا��O^��ات ا����X�' ا���8' ��6/�.��ر؟ 

 ا��?"^' 6��Y ا��O^��ات ا����X�'؟)� ه )��"[ ا�7��آ�  

  :�����ت ا���

 ��"�"O� 
ا�a ا#��0�� ��
#�� ), آ� ا�N
�6��p' #"! ا_�?���' ا�6�D>' و ), أ�� درا/' )

  : ا�^�N��ت ا�����'

�  B��S� *%�+ ,# '%' ا�$�;�د��ا��� *�<O� 
 هX%�eح ا�L8_ا Bدوا� Fأه ,(

 .ا�/�.��ر

� �
ا�� ا�O/' ا���0 �07ف /#�D� �7 وD� '�X%�N ات��^O� ت وL�7D� BNإ�! و '���X

 �L/�.��رX��Wو ا "O�ال ا�
(Wرؤوس ا a"� !"#. 

 ا���ا�� � ��^�q �?���[ ا�/�.��ر اW)� ا��ي /�0#  �� '���X�/�ه�H ا��O^��ات ا�

f��$�� و f�#د !"#. 

�� إ��ر ا������ :
ع ����%"N
  :0Mد إ+�ر درا/��� �"�

 ��$�' : ��ر ا����! ا� -أ� '���X�
ل دور ا��O^��ات ا�M 
ر درا/��� ), ا����a ا��?��O���

  .و�%' )�"'" 'ڤ
ڤ"�ارم ڤا�/�.��ر و $0 أ��%�� درا/��� � ا��^�S�' ا�

أ)� ا����a ا��)� ���?, �P0%0O ), 06ا%' ا_�ML8ت ا����X�' إ�! �u%'  :ا���ر ا�"��!  -ب

2011.  

  



 ا������

 

 

  د 

  ا������
  

 ��$�' ا�/�.��ر �  :ا��'�'& ا�%�!$  -ج� '���X�
ل دور ا��O^��ات ا�M '���� '/درا

  .ا���ا��

  :دوا�+ ا*(��ر ا��'�'ع


ع )�%"N
  :إن ), ا�X/Wب ا�� د�(��� ��9��ر ه�ا ا��

• 'X%�eع ا�
N
�� ;�Sا� ���ا�. 


ا��, و ��S%(�ت %;(a ����7د ���7 •<� Be�� 'X%�eر أن ا��X�#ا. 


ض أو �6 •�Gا�'X%�e��6 '<")��ا� B�Nا

ب )(�F ا��S% ا��ي F7^ى #0م ا��MW0 


ان  •#Wا F�)( f%0X% م ا��ي��0م ا�ه�# F7"7� ع و
N
ا�$�;�د%�, ���P ه�ا ا��

f�# a���� 0$ 
ا�0 ا��^"�. 

  :أه��� ا���


ع أه��' آX��ة ���ا ���%"N
  :%?�aD ه�ا ا��

 و  -�+

�a وBN /��/�ت ار��Xط 6
ا$B ا�$�;�د ا��D� ا_�ML8ت ا���ر%' ��f و ا��


اءه� أو �Mل اL9 ,( ,��"O�و ا� a���Wا ,%��.�D�0د ), ا�# �Xأآ a"� �7�c� ,( '���(

'���X� ات��^O�� �7��e�.  

 ���B دول ا�(���X� F_)?�ن ا/�(����7 آD��O�� '/>�* أه0اف  -� '<X ( '"�/و 'X%�eن ا�
آ

  0ا�����' ا�$�;�د%'

 إ+�ر $��
ن ا�/�.��ر �O� Y�( F^��ات X%�N�' ه�)' �"��D/Eت �G6ض �O^��ه� #"!  -�


ا�� #"! Oا� Pس )0ى �0رة ه���أي $ wا����� F��<� 
�a #"��� ا���Dه�' ��% j��� ر و��ا�/�.

   0د#F و ��$�' ا�/�.��ر � ا���ا��

  :أه�اف ا���

 ا_�?���' و ا��cآ0 ), ا�^�N��ت � HM�+ %07ف ه�ا ا�QOX إ�! ا_��6' #"! ا���Dؤ�ت ا��

  : ا��>��N_�6 '(0' إ�!



 ا������

 

 

 /  

  ا������
  

  

-  '�D� '���X�  .و دوا�(�7 و أه0ا�O�1992 �7"�� ا_�ML8ت ا�

�! إ 1963درا/' ا��O^��ات ا����X�' ا���(">' ��6/�.��ر ��6#���د #"! $
ا��, ا�/�.��ر )�0  -

2001.  

��B د#F و ��$�'  -S� !"# �7و )0ى $0ر� '���X�
ا�� ا�O/' ا���' /�ا��(�ف #"! )0ى �(��

  .ا�/�.��ر � ا���ا��

  :�012 ا���

), أ�� ا_��6' #"! )��"[ ا���Dؤ�ت ا�� �وM' و ا�� �(?d إ�?���' ا�0را/' و ), أ��    

 �"QOX ذ�j ا�X�9ر O8' ا�^�N��ت ا���آ
رة أ#F� 0<� PL ا�9��"�"Oا�� ^8
ر ا���w7 ا�

 ��S� ��ر، آ��ا�/�. '�$�� 6
8[ ا�)���زات ا�X%�e�' و �O"�"�7 ��(��' )� )0ى دوره� �

 � ,%0��)( <�X ا�^;� ا�� !"# Pء ا����ي ), درا/��� ه���إ�! أ�� f��O( Hو�' إ/>�ط ا�

^�ت )^�S�' ا��eا�a آ��
ذج ذ�w7�( !"# j درا/' ��M' و ه�ا ), L9ل ا�9��ر )"[ ), )"

 د#F، و ��$�'، و � '�X%�eزات ا���' ا�)��ه�D( 0ى( ,# _# �ء 8
رة � ا�
ا$B ا�(�"


%� ا�/�.��ر �.  

QOX�6ت ا�
)8:  

  :#�0 إ#0اد�� ��7ا ا�QOX وا����7 ا�;(
�6ت و ا���Sآ� ا�����'


ل #"! q)6 ا��("
)�ت �/��� ا�����' )��7 و ا���( �;O6' ا�
)8 �O( 'D/E���6 '<"

aا��eا� '�S�^( ل��#W '��7�ا� '%�D0 إ�! ا���# jا�0را/' و ذ�. 

� GX�% ��آ QOXا� � B/
 .N�* ا�
$D% F� H�QOX��6 ��� Y و ا��

�  

���7 إ���G6 �7ض ا�/�^�Dر �"��D#0ة �M! و �� #0م �>q)6 F%0 ا���7��ات ا��

' �D6 H�آ�. 

  

  



 ا������

 

 

  و 

  ا������
 

  

  :*�3 ا���

), أر6(' �;
ل � �$�� � ا�^;� اWول �p+�ر ا����ي �"X%�e' و ه�ا ��?
ن ا�0را/'     

 QOX�أ)� ا� aا��e' ا��ول إ�! )�هWا QOX�ا� � ��$� � QM�X( ثLg !إ� f��D<� لL9 ,(

 ا��QOX ا�.��Q #, ا�z��ت � ��g0O� ا��و أ9 aا��e"� �>� ��N�)� 0�f إ�! ا�����F ا��>�

'X%�e"� ع
e�"� '(�)ا�.  

 أ)� X%�eو ا����م ا� '�X%�eا� '/��Dإ�! ا� f�� ��N�)�� '/ا�0را ,( � ا�^;� ا�.��

 QM�X( ثLg !إ� f��D<� لL9 ,( jا�� و ذ��� ا��QOX اWول إ�! ا�D��/' ا�� ��$� �

 ا�X%�e�' أه0ا��7 و أدوا�Fg �7 ا��>"�� � X%�eا����م ا� ,# f�� 0ثO��� إ�! ا��QOX ا�.��

 ا���ا��ا���ا�� و � X%�eح ا�L8_ت ا��� ا��QOX ا�.��Q إ�! )� ��N�)� ا��أ9.  

 � ��N�)� QM�X( ثLg لL9 ,( jر و ذ���ات و ا�/�.��^O0رس ا���� Q��.و ��ء ا�^;� ا�

 QOX( B( F���� '���X�
ا�� ا�Oا� '/��/ ,# f�� ��g0O� 0<� �(ر أ��' ا�/�.�ول )��7 إ�! )�هWا

f�� ��g0O� Q��g ر��.�/L� '���X�
ا�� ا�Oا� '/��D� D/E�و ا� �
  . #, أ+�ر ا�>��

8
رة � ا�
ا$B  إ# �ءأ)� ا�^;� ا��اP��;;9 0<� B6 �0را/' ا���O' ا�� X�>�' و ه�ا ), أ�� 

 0%0O� أول QOX(  ��$�' ا�/�.��ر M�Q ���و��� �� '�X%�eزات ا���' ا�)��ه�D( ,# ا�(�"

ا�����' �"��O( 'D/E  ا����ا���ت' أ)� ا��QOX ا�.�� �>0 ا/�(���N و �(�%[ )�0ان ا�0را/

 ,# ��g0O� ا���7 و أ9�* #"�ا��(" B( '/زاتا�0را��ا�)�  �O( 'D/E�ا/�^�دت )��7 ا� ا��

  .ا�0را/'

 �8

8"' �"0را/' )F%0<� B أهF ا�����w ا���M !"# ي
�O� '���9 ��(0$ ا���7و أ9�إ�  F%0<� Fg


#' ), ا��
8��ت و ��('�� ا9W�� إ�! ا$��اح أ��ق �"?� QOX�Fg '"  ا_/��ا�� ����#

�7 � ه�ا ا���WQOXاء �F ����و��� �;^� F� �7 أو.   

    

  

  



 ا������

 

 

  ز 

  ا������
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: ا	��� ا�ول����	 

 ا	����  .ا	��

����� :  


 	�ل ���ات    �����در ا���ادات ا����
، ��� ���� ا�� �'���� ا��ا&% �$ أ#"م و أه
12��
 ا��0�� ا*-�-/ �/ ا*.,�ل، و ا�"را-�ت ا��,��
 ا�,���
، وه+ا ا*�� ��( را)�� 

34� 
و �;$ *ه,�
 ا�"ور ا�+ي '<د�=، �/ -��>   �;�9:1 إ�"ى ا�6ز ���در ا���ادات ا����
9
 و �,� 'D"A= �$ إB�;Cت :4"�
، و ا#���د�
 '���@ '�4A@ أه"( $� 

 ا�,���-��Eاف ا�

  .�9H�I6، أو �DG6ره� �$ )9
 أ	�ى


 '"��0إن ا*   ���
 ��M ه,�
 ا��/ '��L �96 ا����
 �L��N )1ا:% ا�O���� 
� إ��A� Mو�
,;A' /ه�، و ا�14ا." ا����E' /ت ا�����P� 
AH1رة واR ء�T.�9'�,;$ �$ إ.  

�>، و   Iه+ا ا� /� 
����� 

 ا������U0ا� 
ذ��T���6 Xق أوM�.  B ه+ا ا*-�س #,�0 6"را-
 
���� أول(إ�M ��ه�
 ا���� ( �9��0Rأ L��N� و 
����� 
T6�� '���0H إ�M ا�14ا." ا�D

)!"�# ����(  
���1ع ��N�� 
�(و أ	��ا ا-����0H ا]���ت ا����	�# ����(.  
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 ا	����  ا	��
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: ا	���� ا�ول��  ���ه�' &��
 %$ل ا	�

��دي �Hورة    �#Bا�0[�ط ا /� 
��:� ا���A/، و ذ�X أR�^ '"	> ا�"و�. /� 6" ��90B

 ا��/ '�_م .�M ا�"و�
 ا-��,�ل �-��Eو ا� ،
�.�,�(Bا ،
��د��#Bد ا*ه"اف ا"�' Mرا)` إ�

 a+�4@ هA' �9:bC $� /ا�1-�&> و ا*دوات ا�� 
  .ا*ه"افآ��


 ا�,���
، �9+ا    -��Eره� أداة �$ أدوات ا���ا�1-�&> �6.� a+ه �
 إ�"ى أه���'���� ا�

 ا��/ ',;�00 �$ ا���2
 1H1,6ع �E�&ا��40ط ا�� Mل ����/ ا����ض إ��	ول �$ �A0-


���  .ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  




                                          ا	��� ا�ول����	 
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 : ا	�*�( ا�ول��  ا	-*$ر ا	-�ر�+! 	��


 �$ ا���Aد�
 إ�M ا�,�"	�
، و أداة ���3 اB#�'�ر�1T' ��Nرت   �����دي، و ذ�X ا��U0ة ��
��د�
 '��� ��,1#` ا�+ي أ	+�#Bا 
-��Eدي، و ا����#Bا �;I1ر ا�T' <ا��� L��N� /� ='


4�T,و . ا� ،
I��N,ت ا��,�U0ا�� <e /� 
���و �06ءا .��= -�A0ول ا-���اض آ> �$ ا�
Bا�,"ارس ا <e /� %&ا���د�
 ��,���/ا��#:  

  ا	�ا2( 1! �0 ا	-�����ت ا	�+-��
: أو.


 �0" ا�4"م، �;�90 �� ';$ .�C M;��9 ا���A/، �4" .��� ه+a ا*	��ة    ���.�ف ا�:�Eن ا�
'1Tرا آ���ا .�M �,� ا���ر�g آ,� أن -�% '1Tر أه"اف ا�"و�
، و دوره� �/ ا�,�O,`، و �/ 

�1ر 1Hء ' $;,� @�- �� 
���  :ا�,�ا�> ا�����
 ا��/ ��ت �96 ا�

1/

 ا	-���4�
 ا	��ا�2�%� :  

    /� 
و ه/ �� أ�2@ .���9 ����
 �� #�> :[1ء ا�"و�
، �U0�6,�'�9 ا�,��و�
، و آ�:� �,��
� ';$ ه�0ك ��)
 إ�M ا��ا&% ��"م و)1د ���رات ��9 � 
ا�4���
، أو ا��[��ة و �/ ه+a ا�,���

  0ور&�( ا�4���
 ��ع  �[��ك .0/ ا�4���
 ��� آ�ن ا�" -1اء

ر&�( ا�4���
، أو #�&"ه� �� ��T�E` ؟أن �4"�= آ�ن آ> iNC #�در �4"م 12ا.�
، و ا	���ر    
 
A����ت �,A�,ا� a+و ا��&�( و ا��4&" �1)= ه ،
�$ 	"��ت -1اء آ�:� :4"�
، أو .��0

U��A,ر و ا����.B1رة �/ رد ا�A� ا��/ #" ';1ن 

 .�M آ�ا���9ا�4���.  


 ا	-���4�
 ا	�-*$رة/2�%�:  

   �9:* X�+6 ��,-  ت��م -��-/، ��� ا.��U0� �9�46�- $� 1راT' ت أآ���,�U0' M�. <,]'
 �H�� 
ا�"و�
 ه/ ا*-�-/ �/ ه+ا ا�,�Oل، و ���E ا�4���
 أو ا��[��ة، �/ ه+a ا�,���
ا��ا&% ا�,�A�"ة ا�,���Cة ��> ا��ا&% .�M ا*رض، و ا�,1اC/، و ا��ؤوس، و ا�:��ج 

�1ل .�M �1اد ����
 �` ا�_را./ �/ ا���" و آ�ن ا�9"ف �$ Aة ه1 ا���Iا� a+ا&% �/ ه�ا�
  .)1(."م أ	" أ�Dر ا��ا&% ا*	�ى ��6$ اB.���ر

  

  

  

  

  

، B C@$� !2010*�ب، ا	�ا2( و ���@�-��، ا	*��
 ا�و	?، دار ا<&��ر ا	���! 	��= و ا	-$ز�;، ا�ردن، &1-�7

  .17-15ص
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 ا	����  ا	��
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  3/

 ا	-�	�
 	��$ر ا	�و	�%  :ا	�

       b�. L�IN�� ة��	ا* a+ت هbO�� ،
��د�
 �6$ ا�"و��#Bا���#�ت ا ���# 
�/ ه+a ا�,���
9
، و ��ض �Hا&% ( $� 
46�- 
���� /� �9H��  ��1ا�9�02 �$ ا��ا&% ا�,���Cة ا��/ '

 ��mا�C��,ى��	أ 
9( $� 
  . ة ��9 .�#
 �O�6ر'�9 ا��Nر)�

4/

 ���B ا	�و	
 	-�E�4 ا	�1ه��%�:  

�/ ه+a ا�,���
 أR��A ا�"و�
 '�,�` ����6ام ),�` �1ا�9�02، و '�4A�� M�E@ أآ�� #"ر �$    

� '�"  ا��	�ء ��O: X�+� `�,O" ا�"و�� X�+�  �,:ا&% �;�9:1 �1ردا ����� �34، و إ�'N�E"م ا�

��1 إ��= �$ أه"اف، و #" �9eت ه+a ا�,���
 19e "�6ر ا�,[�و.�ت ' �� @�4A�� �أ�

 �,� أدى  إ�Mا�;���ة ا��/ أدت 6"وره� �-��- ،
ا��1Oء  إ��M"وث '1Tرات ا#���د�
، ا)�,�.�

Mا&%  إ��;$ �$ اB.�,�د .�M ا��ا&% ��m ا�,���Cة 6[;> وا-`، و ا����4> �� أ�ا�

 أ�Dره� ا�,���Cة .�M ا��	�ء ا���م���� 
  )1(.ا�,���Cة ��;�:�

��"�# :  

 1! �0 ا	��ارس ا.F-��د���   ا	�

 1/
  :ا	��ر@
 ا	*����

    _�Iدي ا����#Bا �;Iا� b]:� ا��4ن /� �E:�I6 /2د�1ن 118#�ا���#Bم، و #" آ�ن ا

_�Iا]راء �1ل ا�14ا:�$ 1#�ا2/ أول �$ 6�ا� o�6 و ا.�140ا ،
�.�,�(B1اه� اU1ا �/ ا��A
��د�
 و 2���
 ا�140د، و �Hورة ���
 ا���Oرة، و '1�R1ا �#B1اه� اUا� �;A' /ا�� 
����Tا�

Mا���وة و '1ز���9، إذ ا.�4"وا  إ� 
�1ص 2���N6 q&��0ا� o�6 ر"�أن ا*رض ه/ ا�,
` ���وة، *:�9 و�"ه� ه/ �  ا���1"N� ا�+ي a"ه1 و� o&�Iو ه+ا ا� ،����R �&�� q�0' /ا��

6�"ور آ��ب  �;I�9 ه+ا ا�e "# ا&%، و���"
��د��#Bاول ا"O1ا آ�0/" ا�E:2(.�"آ�1ر ��ا(  

  

  

  

  

  

  

 

  .1ا	�HI�" ;J، ص)1

و%)Q)1992 -2004$ز��ة %���، ا	���م ا	���! ا	7Oا2ي و �����ت ا<MNح ا.F-��دي 	��-ة )2Rأ ، 
Jدر ���	 


 ،
 ا	7Oا2���J ،S03، ص2006-2005دآ-$را.  
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5  

  

2 /
�U�@MU	ا 
  :ا	��ر@

��دي ا�;�-   �#Bا <��Aو ا#�"ور ا�� ،
��ر دوره� .�H M,�ن �;/ �1ل �;�ة ���د�
 ا�"و��

 '�Aك #1ى ا�1Eق و أي  ا���E ا���دي ��,�ا�@ ا����
 �/ أ�H@ ا�A"ود، و أن ه�0ك �"�I	

�4&�
 دون '"	> ا�"و�
 ا	��ل�' 
I�6 
  .��1د إ�M و���H= ا���د�

ذه% ا�I;� ا�;�-�;/ ��,� �iN ا�,���
 ا����
 إ�M ا��_ام ا��1ازن ا�10Eي �6$ '4"��ات    

  .ا��4I0ت ا����
 و '4"��ات ا���ادات ا����


 آ1-��
 ���4A@ أه"اف ا�"و�
ا-�N"ام ا�;�-  ����O% أن  إذ ��ون أن ا�T�#Bع �X ا�
 ��m ع ا�_را./ و�T4ا� M�. �-�-أ ��A0�ا�/���  )1(.��4ري آ,�"ر أ-�-/ ��1.�ء ا�

3 / 

ا	��ر@�U�@M$آ��	ا :  

����ت    ��� @T0,آ 
����� ا�I;� ا�1�0آ�-�;/ ا��"ادا ��I;� ا�;�-�;/، �;1:= �<�$ ����6��ا��
��د��#Bا
 
0- �;I�9 ه+ا ا�e "4� ا�,1ارد ا��/ '�" م و �"ور �1ل 1871، و i��N' 
�;]�


 '�"	> �.�دة ا��1ازن، و '�ك  B:�درة، و,U0� 16)1د #1ة Bه+ا ا�,[;> إ M�. %�tا�� $;,�


 ا�;���E��0,1ا." ا�# =��T�' �� <e /� 
����2 
I�  .1E� �9'1#ق '�,> 6

     
���
 ا#���د�
، '���� ا���U: X�-ا�1�0آ� `Hو 
4�4Aا� a+ه $� �#�T:د �/ ا"A�� ��-

 'A"ده� ا��T�Eت ا����� ����د إذ ���ا�1Eق دون أي '��Db 	�ر)/، �/ ��$ ��د u	�ون أن ا�

��د��$�#Bدل �6$ ا*.1ان ا��ا�� 
 . أن 'A"�" -��ه� �[��ط -1ق ��,��

 

 

 

 

  

 

 

  .4ا	�HI�" ;J، ص)1


، �Fرة �Mك، ا	-�ب ا	���! 1! ا	7Oا2، �Wآة 	��� ��Vدة )2��*�IF 
���J ،-I�J��	27، ص2002-2001ا.  
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 ا	����  ا	��
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4 /
�7��U	ا 
  :ا	��ر@

0
  إن    E� 
��د��#Bا 
�"رك أن '�اآ� رأس  J$����رد آ��7م )��� �C>�1929ات ا*ز�

��دي ا��أ-,��/، �#Bم ا�U0�� ا��T	 �(��0� �T.ا��/ أ 
ا�,�ل ����� �$ �6$ ا��1ا�> ا*-�-�
��دي و ا��1ازن �#Bا `H1ا� 
O���� "�6 _0;�� /�N]1اب ا�Oا� ��ا��1ازن '�� 
��U: و

أ-�-/  
 آ�0��أن ا�A> �;,$ �/ '"	> ا�"و� ��ي آ�0_ إذ��4A@ 1�6ازن اB-��,�ر و اBد	�ر،
 

، إذ �� آ�0_ أن ا��1-�` وL&�e ا�"و�����
 ا�-��Eا� ��Db' 
T-و ا��,> 16ا �� ����اآU0�
 
��د�
، و �/ ��"ان ا��ا&% '�T�E` ا�"و��#Bت ا�E->,اب ا��	دون  
�1��A�� 
ه1 ا�1-��


، إذا ��.�,�(Bت ا�vIا� o��� ي ��-��9ك"Aا�,�> ا� $� i�4' أن� Mر�`  .,"ت إ�
  . ا��ا&% ا��/ '��% �"ا	���9

46
 ا�+آ�    �Eا�,"ارس ا� �U: و)�9ت /� ^Hف ا�1ا��	Bا �mأ:= ر Mإ� 
و 'i�N �/ ا��90�
;]' 
���
 إB أ:�9 ),��� أ),�� .�M أن ا����    )1(.ا ��"و�
 �9,� إ��ادا> b]6ن ���T^ ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .Q7$ز��ة %���، �EQ�@ ;J، ص)1
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 ا	����  ا	��
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!"�Y	*�( ا�	���2: ا��B و 
���C ا	���  

��در ا���ادات ا����
 ��"و�
 �/ ا���� ا�A"��، و    � ������ ه+ا ا�10ع �$ ا���ادات �$ أه
��در B '�)` أه,�
 ه+ا ا�,�"ر �;�� �O,�9 ا�,�T@، و ا�E0�/ إذا �� � $� a��t6 1رن#

��د�
، و ,"ى '��Db ا��ا&% .�M ا�ا���ادات ا*	�ى، و إ:,� �#Bو ا ،
�-��E10ا�/ ا��
 w#�00- X�+� ،
� ا�,���
 ا�����. 

 �/ درا-,9� 
:�;� 
���
 و �9+ا أ	" �19Iم ا��.�,�(Bا

�M�. �9 ا�1A0 ا����/&��
 و 	���    :�19Iم ا�


: أو.���C ا	���  

 "4�� o���96 �/ ا��ARرآ_ أ 
���M�. �90 آ�:� ه�0ك ا��"�" �$ ا�,�AوBت �����L ا�
إ�6از ا�9"ف ا�,��/ ���ا&% و �/ �6�9 ا*	� .�M إ�6از ه"��9 ا��"	�/ أي ��m ا�,��/ و 

� ا����ر�L ا�,���4
 إ�O� M,1.��$ أ-�-���$ آ,���/�E4' $;,� X�+6:  

1 /
  :ا	-��ر�C ا	-���4�


 :�Uا B	��ف و)�9ت :�U ا�,I;��$ و ا������$ �;> �0   ���9�'�"دت '����Iت ا�  �U0�
%EA� 
0��� 
  .إ���9 �$ زاو�

    Z��@ ه/ ��ى أدم 
����4,6�a ا�,1ا2$ �� '4"�" أن ا� �(b�E� ر�O�4" إ.=  $� 
ا�"و�
  .)2("ا*�NCص 	"��ت ��H $� =��"� �� <6�4ا&%


 ا#��Tع ): ��=�ل درانو �E% ا*-��ذ      ���
 ا����
 .�M أ�1ال ا�T�Eي '14م 96/ ا���
 "���فا*��اد #:x6 �90�6 �,�� 
  .'1ز�` 4D> ا*.��ء ا����

1ا"I$ا  0�6,� �4"م ا*-��ذ      ��Q
 أداء :4"ي �1�Tب �$ "'����I أدق �146= د����ا�
�9&�
 و دون �6�4>: 
I��> )��ا 6A� 
.1,O,ء ا��   )3(."أ.


 ه/ ا#��Tع ���/ �b	1ذ �$ ا*��اد .$ �2�@ " ]�@-$ن ]�زو�E% ا�;�-�;/     ���ا�


 ا��4I0ت ا��,��1�Tt' <(و 6"ون �6�4> �$ أ 
6�1رة :�9&� ��O4(."ا�(  

  

  

1 ($�\J ال$" HO�#\^ ف�	��4' ا� 

 <"-�ج ا_.ت ا	���&�
  ا	2��O!، ���و	��R$	ا 
I@a�	�Q(PMO) ���	 
��4� ،


 ا<B$ة �-�$ري ���J ،-I�J��	دة ا��V
��R bIF ،2001-200215، ص.  


،  �Wآة 	��� ���$ر آ�Y$م و bQ ا	=��( 	���ة، ا	�ا2( ) 2I@a��	 !J�-">=�ط ا�	ه� &�? ا&�? ا<"��ق و أ#

 ،�O�J 
���J ،e"�I��	7، 2005- 2004ا.  

  .90، ص���2005
، ا	*��
 ا�و	?، دار ه$�
، ا	7Oا2، أ&� ����وي، @�ه�
 1! درا@
 ا	��	�
 ا	) 3

  .HO�#15 "$ال J\�$ل، �EQ�@ ;J، ص)4




                                          ا	��� ا�ول����	 

 ا	����  ا	��
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 .�M ا#��Tع    ����$ 	�ل ه+a ا����ر�i�N: L إ�M أن ),���9 #" أ),�� .�M أن ا�
�9&�
، و 6"ون �6�4> #�" '1ز�` ا*.��ء : 
I�6 ،��O1ذ �$ ا*��اد .$ �2�@ ا�	b� /���

�,�� 
��ف ا����:x6 �90�6.  

2/
Y���	ا C�-��ر	ا :  


 .�M أ:�9 �/    ���
 '�Iض .���m" Mب '���L '[���/ �,;$ أن '��ف ا��"4: 
��Eه,

  ';1ن ا�,;�E� �96 $�I% #"را'9� ا���Eه,�
 و ا��/��A,1�> ا*�1ال ا�A�6 
T�E�2�@ ا� $.



 ا��,��1T�Eدة �$ �2ف ا�"A,�4@ ا*ه"اف ا�A' 1A: د"A� <6�4� و 6[;> :�9&/ و دون."  

 �9:b6 X�+و '��ف آ" 

 :�9&/، دون ��I� _O0� <6�4&"ة ا�O,�.�ت ا�#��,�T�- ع :4"ي دو�T�#ا
)
��A,ت ا��.�,Oو ا� 
  . )1("ا��,��1
 ا�#��,�
 ، أو ا�,���^ و ا��v�9ت)ا�"و�

    a+ذا آ�:� هx� 
و ��M�O �$ ه+a ا����ر�A' L"ي ا�i40 ا�+ي �9e �/ ا����ر�L ا����4"�

 ا��4I0ت ا��,��1
 ��:= �` '1Tر ا�"و�
 أR�^ �$ ا��ورة �Tt' رة��0" .. L#1�' ة��	ا*


 ا��,��1
 أ�� .$ �I} ا�,;��I$ ��14م اT�Eأو ا� 

 '"	> ا�"و���Hإ "�"A�6 وع .�دة�],�

 و ���
 �6-,= و ه1 ا�[iN ا�+ي ��A,> ا���| ا�1:�4:/ �����ا�[iN ا�+ي '�Iض ا�

��;$ ��T�E` ا�,;�L ا�1:�4:/ أن  le contribuable l'égal ا	�4"$"!  ا	��T� C�U@ .��= ا-

��دي أو ا�1ا#�/ �#Bا L�;,ه1 ا� �	أ iNC M�. 
���  ��. /4�b ا�

  Le contribuable réel L�;,ن ه+ا ا��� 
��Aا� a+و �/ ه `H�N��6 M,E� /:1:�4ا� 

Assujetti �N ��m �	* iNC $� 
�����6 
���T,��6 ^,E' ت��H�� ا�,[�وع `

  :و ��9U ه+ا �/ �����$ أ-�-���$ le redevableا�,;�L ا�M,E� /:1:�4 ��6,��_م 

6=% �/ ���
 إ.�Eر ا�,;�L ا�1:�4:/ �,;$ �2 -أ =T6�' ا�,��_م ا�+ي $� 
���
  ا�#�.
�0
 آ��
 ���[�آ�ء �/ �Cآ
 ا����$ أو ا�1ر'��� /� 
D1/:1:�4ا� L�;,ت ا�.  


 #�> أن �"�` ) ا�,��_م(�/ ���
 ا�OA_ .0" ا�,0���R {I�A� `% ا��,>  -ب���4,6"ار ا�
 M�. �4�-"و أن ا���ف ا�,��/ #" ا�1ن و �` ه+ا �I�;� ون��ا��,�ل و ا�+�$ ��� Mا*)1ر إ�

  )2(.ا-��,�ل ����� L�;� {I��� L��N� $. ا�B�Aت

  

  

  

    

 1( �� 

، ا	7Oا2، زي ���� &��س، اF-��د��ت ا	��	�����O	$&�ت ا�*�	د�$ان ا ،
Y	�Y	ا 
، 2008ا	���
، ا	*��

  .145ص

16-18، �EQ�@ ;J ص #�HO "$ال J\�$ف) 2.  




                                          ا	��� ا�ول����	 

 ا	����  ا	��
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3 /
��اح ���C ا	�-Fا:  

    
���0
 أ-�-/ ��,�>  ه"ف�9,� �;$ ا�����L ا�,�MT، ��:= إذا آ�ن ���_Nو�" ا�_' /�

 أداة '"	> �/ ا��,��1
 L��N,6 ا�,1ارد، ��ن ه�0ك ه"ف أ���	� �;,> �= �6.���ر ه+a ا�

L�ر ا����ر���.B"ا ��6$ ا	ت و أB�O,ا� L��N� �9:أ /�. 
���46
 �,;$ '���L ا��Eا� 
4"�,=، 6�1رة :�9&�
، و "' M�. $�I�;,ا� 

 ���{ �$ ا�140د، 'O�� ا��T�Eت ا��,��1���ا�

� ا��;�4I0��6 <Iت ا������ M�� ،�C��� <6�4� 6"ون 
-��E�4@ أه"اف ا�A' <(و �$ أ ،


�.�,�(Bو ا ،
��د��#Bا"  

��"�# : 
��  f2��B ا	�


 و ه/����� 
�E�&ا�� i&��Nز ا���أرآ�ن ' 
,D /�� �,آ:  


 أداء-1��
 . &��! ا	���4":  

     �.�T�#0/ أ:�9 '[;> ا��� L�;,وة ا��D $� �����96 0�. )�� و� $� 
� ��EO" �/ آ,�
�B1ت A� 
ا*رض، و �/ ."د �$ -�.�ت ا��,>، أي أن ا��ا&% ا�40"�
 '[;> ا��4."ة ا����

��د ا�40"ي�#�� 

 �U0��6 إ�M آ�9:1 *آ�� ��&,�����.)1(   

ا -2�J ;1�� ض و�� 
��  :ا	�


 و)��     ���.,� �$ أ.,�ل ا���Eدة ا��/ '�,�` �96 ا�"و�
 و  ان��9 �6"�أي أن ��ض ا�

 دون ا'�Iق �` ا�,;�L، و B ا�"و�
 '�I0د M�. %'���6 ذ�X أن ���H1` ا��U0م ا�1:�4:/ ��


 )1از ���9H و '���6> ����0/ .0�� ا�O�� �/ ا� ،
����9 دون 1Hا1:�# 36:�A م أن_
' �96 

 1:�46ن �A"د ا*�;�م ا�,���4���و .�M ا�"و�
 ��ا.�ة ه+a ا*�;�م، إذ ���'% �"ر ا�

 M�.�0د�-Bو-�&>  ا M1ء إ�Oا�� 
���إ�M ه+ا ا��0�� أن ا�"و�
 .0" ا���0ع ا�,;�L .$ د�` ا�

����1ل .�M ا�A�� ي��Oا� +�I0ا��.  

3-�Q�4� ون�Q 
��1 
��   : ا	�

    Iة �> آ�ن ا��;Iا a�O'ا /� <�Iا� 
����I;� ا�,��/ إ�M �;�ة ا�,L���' /� <6�4 ا�
 $��
 ��A,�9 وا)% ا����� 
������ ،
���ا����$ اB)�,�./، ا������ ��ض ا�

  .اot6 /.�,�(B ا��U0 .$ ا�,��0` ا��/ '�1د .�M ا��Iد �$ 	�ل ه+ا ا�0[�ط


 ���ف إ	? ��E�4 ا	��; ا	��م -4��  : ا	�

    �O' 
���� ,M6%(1 6,� أن ا�;� /.�,�(Bا $��
 '��O/ �/ آ�9:1  ا���R�	 
,D =:��
@�4A' /ا���م   '9"ف إ� `I0ا�.  

  


،، ا	�ا2( ا	 "��ة ����وي �$&$ن)1��R ون�Q ،

 و ا	�و	���R$ ء�F7ر	ا 
F$ر	-$ز�; ا	و ا ، ا	7Oا2، ص، 	��=

  . 12،13ص




                                          ا	��� ا�ول����	 

 ا	����  ا	��
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5-
��Bا�	ا 

 ا	�و	@��I	ا b& اض ������ 
��  :ا	�

     /'b' 
�"	 /� 
46
، .�M أداة '"	��= و'��9I ا�"و��Eا� 
�R�N�� 
O��: 
�R�Nا� a+ه
A�
 و ا��.�,�(Bو ا 
��د��#Bاض ا�m*و ا����ا 
 
6
 �$ ا�"و��O�-ا Xو �� إ���9 و ذ� 
�16


  . �"وره� ا�,�1Rد �/ ا��"	> و ا���0�
 و ا�:,�ء و '�4A@ ا�I0` و ا����ه�
 ا����

6-Q ?�O� 
��  :�$رة "���2
ا	�

    �E�� �9:و أ �R1�6�1رة :�9&�
 B .1دة .�90، 	 L�;,ا� $� M�O' و 
���'�Iض ا�
 $� ���- Xذ� $�;� 
6�1رة �<#� M�O' 
������H ��د و �E"د �` ��1ل أ)�=، و �1 آ�:� ا�

  .أ-��ب اB	��ل ا���م

�	�Y	*�( ا�	ا2(: ا��	 
  ا	4$ا&� ا�@�@�

���/ :���U .�دB ��/ �;1ن ا��U0م ا�    $� 
.1,O� ر��ا.� �U0��6 +	b� 6" أنB ،�,��- و
  :ا�14ا." ا*-�-�
 و ',�> ه+a ا�14ا." ��,���/	���دئ و ا


 ا	��Iواة :أو.��   �FEquality Rule&�ة ا	��ا	
 ا	�


 �6$ أ��اد ا�,�O,` و��4 �,4 '�0/   ����
 �E% ا�"	> "�Hورة '1ز�` ا*.��ء ا��I�;ا�� �ر'9

 و ا*.��ء ���
 �$ أداء ا�IN0,1ل ا�	ب ا�"�ARء أ��ورة أ.�H `� =6 `�,�� ا�+ي

 �,6 

 ��A6 ا���&����. 
������0-% و �1�Eى ا�,��[
 و '�4A@ ه+a ا��"ا�
 b6ن ';1ن ا�

 وا�" �6���
 �O,�` '[,> آ��
 ا*�1ال و ا*��اد و 6"ون ا-���0ء و أن �;1ن .%ء ا��E0�

$�I�;,ا�.  

��"�# : b�4�	ة ا�&�F" ح$l$	ا  "certaing Rule     

    

 �A"دة .�M -��> ا���4$ دون m,1ض، و ذ�X أ:= �$ ا*ه,����و �4�" �96 أن ';1ن ا�

 ا��_ا��'���
، و.�&�9، ����د د���9، �2�4
  =أن ���ف ا�,;�L 6"�` ا�����$ ��� -�� ا�

����9 و آ> �� ����@ �96 �$ إ��ادات إدار�
 و ه+ا �� ���T% أ�� أن ';1ن ا��[����ت A'
 
���Aز��دة ا� Mإ� Xدي ذ�>� �,� $�I�;,ا� `�,O� �4ة�E� و 
AHوا 
���ا�,���
 و ا�

/���
 و �,�e $� `0ه�ة ا���9ب ا����   .ا�

  

  

  

  

  .13ا	�HI�" ;J، ص)1

  




                                          ا	��� ا�ول����	 

 ا	����  ا	��
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�Y	�# : 
�2M�	ة ا�&�Fconperionce   


 �$ أي ا	���ر �1ا.�"     ���
 '�I@ و 2���
 ا����
 ا����O� 
و أ-���% ��&,
 و ��0-�
�9 �$ :���
 أ	�ى، �,$ ا�,�&� أن �"�` ا���)� � 
�H�Nا� 
T]:*و ا $�I�;,وف ا��e و 
���:

4
 .�M أر��6= A�E,ا� 
���0
 ا�,���
 �0[�2= و '�6�E� /��R "�"A'=، و �$ ا�E0" ا:��9ء ا�.
��1= ا�_را./ و ���^ )�ه_ A� q
 #�> أن �0�����m ا�,�&� أن �O�� ا��Iح .�M د�` ا�


���`، أي ����� ا�1#� ا�+ي '�����> ��= ا�A 
 ا*و#�ت ا�,�&,
 �"�` .�M د	�= أآ�� ا�1ا#�

���   )1(.ا�

��Qة ا: را�&�F د��-F.Economy Rule   


 ا��ا&%، أي  ا���+��إن ه+a ا��4."ة '<آ" .��H Mورة ."م     ���( L���;�6 و ا�-�اف
M�� L���;أ#> ا�� %�T�' /ا�� 
���Oر إ)�اءات و أ-���% ا����	ورة ا�H 
���� "�_'  
ا�"و�

  .�,� ��4> إ�;�:�
 ا�"و�
 �$ ا�I�-Bدة ���90$ ا��ا&%، 

�I��B : ة�&�F
�@��I	و ا 
�&��-J.و ا 
  :ا	-��@E �; ا�ه�اف ا.F-��د�

    MC�,�� ا��4."ة أن a+1ن ه,�46
 ا*ه"اف �$ 	�ل  ا�9"ف� `� /���ا�,��/ ���U0م ا�
�Hا&% ��( ��9 ."م ��ض �Hا&% '���رض أو '�4> �$ ��ض '�4A@ ه+a ا*	��ة أو ��ض 

�4�T� ا*ه"اف X��6 
#�..  

  و"
�F&�ة ا	�: @�د@�


 آ�,� زاد ����
 ا����Aز��دة ا� $� $;,� /���H م�U: `Hورة و�H ا��4."ة a+ه /�4'

 ا��ا&%���  )2(ا�"	> ا��14/ و M0�,6 );���6 أن ه�0ك .�#
 �2د�
 �6$ ا�"	> ا��14/ و �

�-��Q :ار  �F&�ة ا	Y��ت و ا.@-4


 ا��ا&% '��� �����tات ا��/ ���� ��t�' B �96 أن "�4� 
��د��#Bة ا��Aا� M�. أ�T'
 %�E6 ء�	داد .�دة �/ أو#�ت ا��_' 
���
 ا�����1ص �/ أو#�ت ا�;�Eد، و ذ�X أن �	


  �ت#�,��ا�"و�
 '4> .�دة �/ أو#�ت ا�;�Eد، �,� ���ض  ،وازد��د ا�"	1ل و ا�:��ج����

 �,E<و���'�9 ا�,�_ا�"ة�E0��6 ة���آ.  

�0��D : 
  ا��4."ة ا�:��)�

 "�4� `� `,�O,�� 
����
 ا�#�T#"ر �,;$ �$ ا� ��أآ M��m /����96 أن ��R1> ا��U0م ا�
  )3(.��ا.�ة أن B �<دي ذ�X إ�M ردود أ���ل

ة 	��= و ا	-$ز�;، ا	���، ) 1�I�	دار ا ،
�"�Y	ا 

 و ه�ى ا	�7اوي، اF-��د��ت ا	��	�
 ا	���
، ا	*��F�R ����2010 ،

  . 91، 90ص، ص

2( ;J  .HI�"91، صا	�

18، �EQ�@ ;J، ص"��ة�Q$ن ����وي )3.  




                                          ا	��� ا�ول����	 

 ا	����  ا	��
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;Qا
 : ا	�*�( ا	��  أه�اف ا	�


 .�M ا*��اد �$ أ)> '�4A@ أ�mاض ���0
، �b'/ �/ �4"���9 ا��tض ا��,1��/ ���'�Iض ا�
 ،

�6.���ره� ��"را ه��� ����ادات ا������H��6 Mو  إ� ،
�.�,�(Bو ا 
��د��#Bا*ه"اف ا

 M��<�,�' و 
�-��Eا� a+ا*ه"اف �� ه/���,:   

  ا	��ف ا	��	!: أو.

�4" آ�ن ه+ا ا�9"ف #"�,� و ��زال ��1#� ا�e /I� ،�H�A> ا�,���
 ا����4"�
 .0"�� آ�:� '1Eد   
 

 .���A6 ����� �H، أن '�4A@ إ��ادات ا�"و�
 " ا��Aر-
"�;�ة ا�"و����آ�ن ا��4ض �$ ا�

: 

 �0Rد�@ '�T�E` �$ 	���9 �1ا)9�+t' /� ا��A0� آ�ن 
����4I'�9، أي أن دور ا�
� و 2���
 ا�N"��ت ا�,4"�
 ����اد،O� ازد��د `� ،
0
 ا��,��1�_N�4ت  ��> ز��دةا�I: �O�

6�1رة ����
، '1Tرت  
��د��#Bة ا��A�9 �/ ا��	�9 و '"�T]:رع و ز��دة أ�E�� <;]6 
ا�"و�
��^ ا�9"ف ا�,��� �
 و ����
، 6> أ:�9 '��/ إ�M أ�mاض ا����/ ه1 ا�9"ف ا���1" ��

  )1(.أه"اف ."ة

��"�# :
�&��-J.ا�ه�اف ا  


 أه"اف ��m ا�9"ف ا�,��/ ذات أه,�
 '� <;]6 );�0���C و ا�M�. /6�O ا�,1ا$�02 �����
�19e "�6 �R1ر 	 
�.�,�(B�9 6[;> ���ل ��� ه�0ك ا��"�" �$ ا*ه"اف ا��t�-ا �إذا '


 و �$ 19I�"O: �90�6م ا��"ا� .  

�0` ';�> ا���وات �/ أ�"ي أ."اد #���
 �$ أ��اد ا�,�O,` أي إ.�دة '1ز�` ا���وة .$ �2�@  -1

 .�M ا���وات���H ض��. 

4" ��� ��ض  -2� 
�:�;- 
� ا�E0> �/ ا�,I� ،`,�O/ ا�,�O,��ت ا��/ '��:/ �$ آ����U0'
� إ.�Iء �H��/ .$ آ> �/ ��$ #" .�M آ> I2> �6" ."د ���$ �$ ا*�I2ل، �Hا&% ��

<E0ا� `�O]' M�. <,�' /ا*-�ة �/ ا�"ول ا�� /� <I2. 


 أز�
 ا��I.x6 $;Eء رأس ا�,�ل ا�,��E,� �/ ه+ا ا��T4ع �$ ا��ا&% �/ ���ات  -3O����
 .�A"دة


 أو ��m ا�,�1mب �96 �/ ا�,�O,` ��> ا��"	�$ وا�,E;�ات  -4v�Eا���دات ا� o�6 $� "Aا�

)2(.وo�6 ا��E` ا������9

 

 .�I6ض ا��ا&% ����� .��9�0R M و A� �9��6" ا-��9آ�9 �$ #�> ا�,1ا$2

  

 

  

، ��=@$زي &�	! "��V، أ@�@��ت ا	��	�
 ا	) 1��R ون�Q ،
وت، �F$4رات %�( ا	$����Q ،
  .131، ص�2009


، د) 2�"�Y	ا 

 و ا	-*��E، ا	*���ون، ا	�ا2( و ���@�-�� b�Q ا	��Bn ر و��" $Qأ ���� 
�-U�	ة اا2

 ،
، ا	7Oا2��R$	6- 4، ص2003ا.  
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�Y	�# :
  ا�ه�اف ا.F-��د�
�
 T�4' B` دون أن '���  '���� �$ أه������ /��Aا� �:��. /� 
����ا*ه"اف ا�


 1�6)�= ا:�;�-�ت .�M اB-��9ك، و ا�:��ج و اBد	�ر، �+�X '14م ا�A;��1ت ����ا�
 1A0ا� M�. 
��د��#Bا����/-��-��9 ا:  


 ا��Nر)�
 �$ 	�ل ��ض -1E��0,و �,����9 �$ ا� 
��A,�0.�ت ا��ا��,> .��O]' M` ا�

  .�Hا&% .�M ا��E` ا�,1�Eردة
2- 
��A,رات ا��,��-B1)�= ا'Mإ�  X1ب ���9، و ذ�m�,ت ا��.�T4ا� o�6ء�I.x6  X�'

  .ا�0[��2ت �$ أي �Hا&% -1ء 6[;> دا&� أو �<#�
3-O]' ا�0[��2ت `� bT' /ا�� 
��د��#Bات ا��tا�� L��N� 
��د�
 �$ 	�ل �1اآ��#Bا

 M�. 
Hو�I,ا� 
���
 ا��E: ز��دة Mإ� 
� ��� '�bO ا�"و�N
 ا����� /I� ،
.�M ا�"و�
�1
 ا�_ا&"ة �/ ا�1Eق�Eص )_ء �$ ا���  .�1ا�9�02، ا*�� ا�+ي �<دي إ�M ا��

�E: oI	 Mإ� 

 .�M ا�,1ا�02$ و ه1 �� �<دي أ�> �/ ���
 اB:;,�ش '�bO ا�"و����
 ا�
 
�1
 ا�,�"او�
 �/ ا�1Eق، و �����6/ ز��دة ا�:�Iق و '0[3 ا��Aآ�Eز��دة ا� Mإ� a6"ور

��د�
 �/ ا���"�#B1(.ا(    

��Qرا :!@��I	ف ا��	ا  
 <�9E' ى، أو�	أ 
4�2 M�. =����2 ب�EA� 
#" :N�E"م ا��ا&% ���4A@ أه"اف -��-�

 o�6 `� رة�Oا&%ا���.�M  ا�O,�آ�
 ا�"ول أو ا�A" ��90 و ذ� @��2 $. X	oI ا�
 M�� ءا�1اردات أو�I.رة ���9 و '�,�>  ا��Oا�� $� "Aا� /� 
�mا�� 
��90 أو ر���9 �/ ���
  :ه+a ا*ه"اف �/


 C<ون ا�,�O,` ا�"ا	��
 و  -1��;� 
�E�&ا�� 
�O�'��-Bا `Hو
�  إ�2ره�و �/  ا��Nر)���


 و ا��3�TN ��9 و ���
.�M ا�1A0 ا�+ي �;I> أه"اف  '�I0+ه�ر-� -��-�ت ا��O'ا�-��ا  
2-  
����9 '0,�
 ا�1./ ا���م �"ى أ��اد ا�,�O,` ����1ء ��6I&�e16 إ�,�ن و ا#��0ع $.



، وا�,����.�,�(Bا ،
��د��#Bا ،
�-��E2(.ا�(  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .7،8ا	�HI�" ;J، ص، ص)1

EQ�@ ;J، ص@$ز)2� ،�V�" !	�& 130ي.  
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!"�Y	ا �
: ا	�������	 
  ا	-�����ت ا	�+-��
      ���4' B X�+� ف ا�,;�ن و ا�_��ن��	1ره� �6R L��N' ا&% و�'��"د أ:1اع ا�


 .�M :1ع �$ أ:1اع ا��ا&% دون -1ا�A' <6 ،aول آ> دو�
 أن ��"Aا� 
����� ا�U0ا�
� و ه+ا �$ �U01ر ا��R أآ�� /� =I0�'��O�_� _�A ������ �$ أ:1اع ا��ا&% و أن '

،`,�O,�4@ أه"اف ا�A' <(ى و  أ�	* 

 �$ دو�����
 ا�,U:*ف ا��	و ه+ا ه1 -� ا
  :,���/ا*-�س �,;$ '�L�0 ا��ا&% و�@ آ .�M ه+ا


: ا	�*�( ا�ول��
 ا	����R ?�& '2�4	ا C���-	ا  

 إ��H Mا&% ����Cة و �Hا&% � ��m���Cة ���  و�@ ه+ا ا�,���ر �,;$ '�L�0 ا�

ة: أو.V���	ا2( ا   ا	�

 ه/ آ> ا#��Tع #T-16ا =���A' �� ����Cة .�M ا*�NCص أو .�M ا�,,��;�ت و ا�+ي ��&�

0
 ا��,��1
 و .�دة �� '���� �_Nا� Mإ� 
�����6 L�;,ة �$ ا��C��� <4�0' /ا�� ،
#1ا&� ا-,�
  . �Hا&% ',( ا�,�;�
 و ا�,9$ و ا�"	>

ة :#�"��V���   ا	�ا2( ا	\�
 <4: `�T�E� و L�;,�9 ا���"� 
���H <,�_ ه+ا ا�10ع ه/ آ�� �	أ iNC M�9 إ�v�.

 M�. %&ا�� إ�M ا��ا&% .�M ا���وات، ا�E4' و 
���Aو و��ة ا� 
���Oا� 
�19E6

 .�M ا�,����ت���  .اB-��9ك، ا��ا&% ا�O,�آ�
، �Hا&% .�M ا�:��ج، ا�

�����9 �4,��6ر:	�$ � /� /�E0ت ا������6 �E�' ة�C��,ا&% ا��
 �` �ل �� -�@ :O" أن ا�
6
 أو.�
 ا��ا&% ا�,���Cة �����tات �O�-م ا". Xذ� M�. <��"ة و ا��C��� ��tا&% ا��ا�
��دي �6;( ا��ا&% ��m ا�,���Cة ا��/ '�'�3 �#Bات ا�0[�ط ا�C>� /� 
�R�Aا�

 ا�,����ت و ا�,[����ت، ا�1اردات و ا���درات �+�X و ه/ ',�> �1ردا ,�46 
4�D��6#�ت و


 إ�M إ�;�:�
 ا��0�< ����� �,;$ أن ��H��6 �9'�4I: <�1,' /� 1رة �<آ"ة�6 
'��," .��= ا�"و�

 �$ ا�"#
 �4,��6ر:
 �` ا��ا&% ا�,���Cة���. 
�19
 و 6"ر)E6 �9'ادا��x6.)1(   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
ة���$د %b�I ا	$ادي و زآ��ء أ%�� ا	�7ام، ���دئ ا	��	�
 ا	��)1�I�	?، دار ا	ا�و 
ا�ردن، ، �
، ا	*��

  .62، 61، ص، ص2007
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!"�Y	*�( ا�	ا :C���-	ل ا�O� 2�4' &�? ا�-�اد	ا C���-	ا  
Mا&% إ��� ا�E4' و�@ ه+ا ا�,���ر:  

  ا	�ا2( ا	��4�4
 و ا	�ا2( ا	=+��
: أو. 
1-

 ا	��4�4��
: ا	������ 
�H�Nا�,�دة ا� 
� ا�"	1ل آ���-1م : '14م .�M آ,��# ،`�Eا�

، ا��ا&% .�M اB-��9ك وه/ '9�E"ف ���
 ل، �14ق ا�O,�رك.�M ر#� ا*.,�

 16)1د -��
، ��دة، أو �,�ر-
 :[�ط ���$T�'�� 
�.1H1�0   

2

 ��,;���' ،�96 L��  b'	+: ـ�	�ا2( ا	=+����N]ا� 
��H1ر ا����.Bأآ����6$ ا 


���� 
�H�Nا�,�دة ا� /� �A�ا� 
61���4�4
 :�Uا �Aا� 
���  . '��4"ا �$ ا�
��"�#: 
N�+	و ا 
  ا	�ا2( ا	���

1- 

 '�آ���
 'M�. `4 ا�"	> : ا	�ا2( ا	������H /ا�),��/ه  ��� 
�����6 L�;,��

  '14م ��6آ�% آ> ا�"	1ل �9,� آ�ن ��"ره� 
2- 
N�+	ا2( ا
 وا�"ة  :ا	�v� iN'أو  
���H ����' �,> آ	وا�"ة �$ ا�" 
T��C


 آ�9:1 '4` أو '9�E"ف آ> .0�� .�M �"ا آ���ا&% .�M اB-��9ك ����A'�9:*  i�N'
M�. ا 6;> �1�0ج"�.  

�Y	�#: -��دة�	ا2( ا    :ا	�ا2( ا	�$%�ة و ا	�

 وا�"ة �/ ه+ا ا�10ع �$ ا�: ا	�ا2( ا	�$%�ة -1���H ض�I6 
�ا&% ';�I/ ا�"و�


،�;�90 ا�6" �$ ا��ا&% ا�,��"دة .$ ���-��� ��90 إ��4A' M@ آ��
 أه"اف -��-��9 ا�

���Aا� 
IN0� /وه 
����   �4A'0@ ا��"ا�
 ا�

و�@ ه"ا ا�10ع ��,$ ا��9;> ا����/ أ:1اع ���"دة �$ ا��ا&%  :ا	�ا2( ا	�-��دة -2


 و��ى .�R�0  أو.�
ا��"ا�
 وذ�X �6.�,�ده� .�M  96"ف اB#��اب �$ '�4A@ ��"أI��N�
ه+ا ا�10ع �$ ا��ا&% أن '�"د ا��ا&% وا	��ف ا�1ا#�
 ا�,0[�ة ��9 و�1ا.�" و�2ق 

 $� LIN� �9���A'ا��%ء /���� ا�O� $� <�4�و ،/���) 1( .ا�
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1( ي أQ$ ا	�Mء، ا	��	�
 �Q��� ا	�\�I� و !�� ،
، دار ا	��$م 	��= و ا	-$ز�;، ا	7Oا2��R ون�Q ،
  .2003ا	���
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�ا	�*�( 	�Y	ا :
��  :ا	-���C ا	2�4' &�? 0وف ا	�
  .ا	�ا2( ا	-$ز���
 وا	�ا2( ا	��4@�
: أو.

1-
  :ا	�ا2( ا	-$ز���

     "�"A�6 د ا�,[�ع -��ه� �4"�� و �;$ �14م"A� B /ا&% ا����9 �4�" X�' �96 ا������

 .�M ا*��اد �[���� �6*)9_ة ���Aا� a+14م 1�6ز�` ه� 
���' 
ا�),���
 و �/ ����

، و ����� 
�H�Nآ> ��د �$ ا�,�دة ا� =;�,� �� %EA6 
I��N,ا�,2�0@ ا� /� 
ا�دار�

، ',��ز ه+a ا��ا&% b6ن آ> �;�L �,�رس :1.� �$ ���
 ��"ل ا����� $;,� +v0��

��m M�. 
a *ن ."م ا��_ام أ�" ا�,;�E6 $�I"اد ���= �q�0 .$ ا��_ام ا���#�$ 96+ا ا��6�#

� ذ�X ���ب .���9 أ:��m �9 .�د�mاد، �;$ ر"Eا�.  

2-
  : ا	�ا2( ا	��4@�

    
���
 '��ف ه+a ا*	��ة ��6�"�"Aد ا�,[�وع  ا�"A� /ا&% ا���و ه/ '�X ا�
 
6�1رة �A"دة '�رآ� أ�� 'A"�"ه� ���Uوف ��"B'�9 �4"�� دون أن �O"د ������9 ا�),���

��د�
، و ��� 'A"�" ا��ا&% ا���4-�
 �I6ض ��"ل ���$ ���0-% �� #�,
 ا�1.�ء �#Bا
 $. =���A' �
، أو �/ 1Rرة ���{ ���$ ���1v� 
�E: 1رةR /� Xو ذ� 
����� `H�Nا�

9:b6 
���
، و ',��ز ه+a ا������ 
�H�Nآ> و�"ة �$ و�"ات ا�,�دة ا� 

 .�د����H �

��NC.   

��"�# :

 و ا	�ا2( ا	-��&����I�	ا2( ا  ا	�
1-
��I�	ا2( ا  :ا	�

    ��t�6 ��t�' B و 
����� 
�H�Nا�,�دة ا� M�. ض�I' /ا�� 
�1v,ا� 
�E0�96 ا� "�و �4
 /� 
���Aو '_داد ا� 
����� 
�H�Nا�,�دة ا� 
,�# ��t�6 �9�"�� ��t�� B �9، أي�,�#

 
���
 أول ا����
 ��9، '���� ه+a ا��H�Nا�,�دة ا� 

 ا�_��دة �/ #�,�E: )I06 
��E0ا�

�".��  .'�4�4A ���"ا�
 �4,��6ر:
 �` ا��ا&% ا��

2-
  :ا	�ا2( ا	-��&��


 I'�� ��A6` ��"ل    ����� 
�H�Nا�,�دة ا� 

 �6	��ف #�,I��N� تB"�,6 ض�I'
� 
�H�Nا�,�دة ا� 

 �6ر'�Iع #�,����� 
���Aأي '_داد ا� ،^�AR );و ا�� 
����

 
���� و.�ء ا�E4� ،�9� 
�H�Nا�,�دة ا� 

 أآ�� �$ ز��دة #�,�E06 
�".��
 ا������ا�

 ��"ل 	�ص A��C <آ M�. @�T� أن M�. ^&ا�C ة". Mا&% إ��و�@ ه+ا ا�10ع �$ ا�

  )1(.�96 و��4 ��-�1ب  ا�0I/ ا�,��` �/ 'T��@ ا���E ا����."ي

  
  
  
  
  
  
EQ�@ ;J ص )1� ،�V�" !	�& 195- 192@$زي.  
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;Qا
: ا	�*�( ا	����	 
�l�+	دة ا��	2�4' &�? أ@�س ا	ا C���-	ا  
� ا��ا&% .�M ا*�NCص و �Hا&% .�M ا*�1الE4' L�0�  .و�@ ه+ا ا��

  ا	�ا2( &�? ا�V+�ص: أو.

 أو و.�&�9 ����ض .�M ا*�NCص  �4�" �96 أن �;1ن ا�:�Eن  ���:EI= هA� 1> ا�

 /� �� و)1ده;A6�
  ا�"و�
 ot6 ا��U0 .$ ا���آ9� ����وة ��ا.�9H�� "0. M إ#�����


 و ا�,����.�,�(Bا L�;,ا�.  

  ا	�ا2( &�? ا��$ال: #�"��

 E6�% ا   ����B:��4دات ا'�9O ا�"و�
 إ�M ا*	� ��6�ا&% .�M ا*�1ال �/ أ:U,��9 ا�

 �U0ا� /� 
����ا��/ .����9 ا��ا&% .�M ا*�NCص، إذ أR��A ا���وة ه/ و.�ء ا�

 .�M رأس ا�,�ل ���ا�,���
 ا�,���Rة �/ :�Tق ا��ا&% .�M ا*�1ال و #" '�Iض ا�

  )1(.أو ا�"	>

e��+	*�( ا�	دي: ا��-F.ا C���-	ا  
� ا��ا&% و�@ ه+ا ا���L�0 إ��H Mا&% .�M ا�"	>، �Hا&% .�M رأس ا�,�ل و     E4'

  .�Hا&% ا�:�Iق
ا2( &�? ا	��B: أو.l  

�"ر �6�D #" �;1ن رأس ا�,�ل أو  :4"ي :�'q �� ���ف ا�"	> .�M أ:= ���ع.�دة � $.

 أرآ�نا��,> أو D�D <	"دة و �0= �[��ط �/ ا�"O�� 
I�  :أو 	��&i '�آ���6 ��� �,9

1- 
�"4: 
  .أ:= .��رة .$ #�,
2- �  .أن �;1ن ��"ر �6�D أو دا&
3- 

 و ����#�,U�0� د �/ ���ات"O�� أ:= دوري أي.  

'���� ا��ا&% .�M ا�"	> أآ�� ا��ا&% ا�,���Cة أه,�
 و ا:�[�را ذ�X ��,�_ه� ��16ة 


 ا�,�&,
، ا��"ا����Aا�.  

  ا	�ا2( &�? رأس ا	��ل: #�"��

 و ا�,4�1د �6UA� /� 
أس ا�,�ل �O,1ع �� �,��;= ا�[iN �$ أ�1ال .�4ر�
 أو ��140


O�0� ��m أو <	"� 
O�0� �:1اء آ�- 
0��� 
  )2(.ز��0


 .$ وا#�
 ',�X رأس ا�,�ل '�,�_ ���6��ت و ."م ا���Oد آ,� أ:�9 '9"د ���'b]0 ه+a ا�
4��6�ء .�M رؤوس ا*�1ال 6,�ور ا�_�$.  

�Y	�# :>ا ?�& 
��  )ا.@-�Mك("��ق ا	�

 و '�Iض .10�� 
���H /=، وه�	د �"�Iق ا��I:*�9ك أو ا�-Bا 

 ه�0 6�"د وا#����ا�

���"دة �,;$ ا�14ل أن ا��ا&% .�M اB-��9ك '�Iض �0,6-�
 ا-�N"ام ا��Iد �"	�= 
�1ل .�M ا��E` و ا�N"��ت ا��/ ���Aج إ���9A��.  


 و 6�1رة .��
 �,;$ و '��"د ا��ا&% .�M اB-��9ك و��4 ����
 ا�,U:*ا 
���T�
$��E�&1.��$ ر: M�9ك إ��-Bا M�. %&ا���4� ا�'.  

    

24، �EQ�@ ;J، ص"��ة ����وي �$&$ن)1.  

زي ���� &��س، �EQ�@ ;J، ص)2�211- �209.  
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ا2( "$&�
 &�? ا<"��ق-1l:  

4�" ��9 ا��ا&% ا��/ '�Iض .�M اB-��9ك أ:1اع ���0
 �$ ا��E` و ا�N"��ت    �

 � ��m���Cة .�M #��م ا��Iد 6[�اء o�6 أ:1اع ا��E` و ����H 14م ��6ض' 
���"و�

�1ل .�M �1رد m_�� '��," .��= �/ 96"ف '�4A@ أ�mاض ����
  إ��ا�N"��ت Aآ�� 
0���

 :�4I'�9 ا�,�_ا�"ة أو 96"ف �Tt'

 ا-��9ك -�` ���0O��0آ 
أو  '�4A@ أ�mاض ا)�,�.�

���4A@ أه"اف ا#���د�
 آ�[�O` ا-��9ك -�` ���0
 أو ا��_وف .$ ا-��9ك -�` 
  )1(.أ	�ى

ا2( &��
 &�? ا<"��ق- 2 l:  

ا��/ �14م �96 ا*��اد -1اء 46�" �Cاء -��
 أو 	"�
 �$ '�Iض .�M ),�` ا��4I0ت     
�9:b6 _�,�' ،ت��"N0%  ا�( Mإ� ��ض )0�I' `,�O,�4ت ا�I: `�,( <,]' و 
���Aوا��ة ا�

�9�H�� %���-ق، �$ أ�I:ا� M�. 
  :�` ا��ا&% ا�10.�
  

 &�? ا	�����ت -��  .'�Iض .�M �6` ),�` ا�,����ت و �/ أي ����
 �$ ا�,�ا�> :ا	�
- 

 &�? ا	��4
 ا	���1��'�Iض .�M ا�,����ت �$ ا��E` و ا�N"��ت ا�,4"�
 : ا	�


 و ا���&` �"Nا� 

 أو #�,��Eا� $,D Mإ� 
��H��6 
���أو �4"م ����اد، ����Iد �"�` ا�
0
 ا��,��1
 	�ل ���ات �_Nا� Mو �"���9 إ� 
����> ا�A� ه1 ا�+ي 
�"Nا�

)A�.)2"دة
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

EQ�@ ;J، ص، ض يز@$)1� ،�V�" !	�&162 ،163.  

�23EQ�@ ;J، ص ����وي "��ة،  �$&$ن )2.  

  




                                          ا	��� ا�ول����	 

 ا	����  ا	��
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�	�Y	ا �
: ا	�����  ا_	��ت ا	���
 	�+�$ع 	��

��> ا��ا&%، ا'�Nذ ),�
 �$ ا�)�اءات ا��/ A' د ��ض أو"�'�Aول ا�"و�
 و ه/ 6
 @�4A' /� ورا&�9 1�6غ ه"��$ أ-�-�$، ��,�> ا*ول $� ^,T' ،ا�,�)1ة 
����
 ا����Aا�

و ا���:/ �/ ��ا.�ة ا��Uوف ��,;��I$، و �O� M�. @�T,> ه+a ا�)�اءات ا-� ا����04ت 

 و ا��/ '�,�> ��,���/����
، أو ا]���ت ا�����  :ا�


 : ا	�*�( ا�ول����	 
�l�+	دة ا��	ر ا��-Bا)
��  )و&�ء ا	�

4�" أ�m% ا�,�9,�$ ��6,���
 ا����
 و ا�� @�T� 1ع ا�+يH1,ا&% 1��6.�ء ا�[/ء أو ا��
 
�H�Nو 96+ا ���1.�ء ه1 ��ادف ��4."ة أو ا�,�دة ا� ،$��� /���H �.��= ��"ل أو -�


�����.)1(  


���  )2(.آ,� �,;$ '���L ا�1.�ء .�M أ:= ا�,�دة ا��/ '�Iض، و '14م .���9 ا�


 �6$ ."ة أ-�H�I,ا� 
����� 
�H�Nا�,�دة ا� "�"A' �����90�6 $� %��� :  


 و آ+�X ا��A"�" ا�;,/���  .ا��A"�" ا�;�I/ �1.�ء ا�


: أو.��  :أ@�	�( ����� 	$&�ء ا	�


 ��,;�a�O  L ا�A"�� �/ ا�,���
 ا����
، �b	+اB' إن��N]وف ا��Uر ا����.B��6$ ا

�4�4Aا� 
���
 �6$ آ> �$ ا�#�Iا�� /."�E� �� و ه+ا ،
���
، .0" ��ض ا����و  ��6


��N]ا� 
���    .ا�

�4�4
-أAا� 
���  :ا�


، أو �eو�= �����6 L�;ا� 
��NC $. �U0ا� ot6 <	"ا� M�m ض�I' 
���H /ه

�.�,�(Bأو ا 
  .ا���&��


 *راH/ زرا.�
،  �xذا�;�� $. q'�0> ا�	ا�" M�. 
���H �H���9:x�  
���H "�'

 �O,�` ا�,�ك، ot6 ا�E0��6 إذا آ�:� وا�"ة 

، �� ��ق ��4�4R�Nا� ���e $. �U0و�9

آ,� أن ه+a ا*	��ة �T�' B% )9"ا آ���ا . X�,� $� $�6 ه;��را وا�"ا، و X�,� $� $�6 أآ��

����  )b]6.)3ن 'A"�"ه� �$ �(:% ا�دارة ا�

  

1 ($�\J ال$" HO�#صف ،EQ�@ ;J� ،24. 

2 (ي أQ$ ا	�Mء ���� ا	�\�I� و !��Qص ،EQ�@ ;J� ،66.  

3 ( 

 و ا	�ا2(، دار ه$����O	د��ت ا��-Fس، ا��& ���زي �  .Q143$زر��
 ا	7Oا2، ص –��




                                          ا	��� ا�ول����	 

 ا	����  ا	��
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آ,� ��A' Bج إ�M )�% إدارة ذات .�M )�:% آ��� �$ ا�;�Iءة، و ذ�� X��9�2�E و -�19
 

 و ا���&����N]وف ا��U�� �9'�.م ��ا"�� X�9، وذ�����'T���94، آ,� أ:�9 ',��ز t6_ارة �

�;,��
����
 ا*�� ا�+ي )��B �9 '��ءم �` ��"أ ا��"ا�
 ا������6 L.)1(  


 ا	=+��
-ب��  :ا	�

�/، و     N]ر ا�,�آ_ ا����.B+ة ��6$ ا	> أ	ا�" M�. ض�I' /ا�� 
���ه/ '�X ا�
�4�� .A' "0"�" ا�,4"رة ' �� ،
�����6 L�;,�� 
��N]وف ا��Uا�
�I�;ا�� M�. iN]� ،


 '���@ 6+ات �4"ار ا�"	> ا�+ي��NC وف�e ر ."ة���.B��6$ ا +	b' $;� ،=��. <�A� 

، ه+ا ا*�����6 L�;,�� /�&و ا��� /.�,�(Bآ��,�آ_ ا ،=EI: 
����� `H�Nا� iN]ا� ��	

�C� i��ع  ا��Tر ا�+ي ��E��" )_ء �$ ا�"	> �/N,ء ا�_Oا� Xو ه1 ذ� ،
�����ض ا�
�"ر ا�"	>، ���"	> ا�q'�0 .$ ا��,>، ����> ا��A)�ت ا��ور�
 ���Iد، آ,� أ:�9 '�9,6 �


 .$ ذ�X ا�q'�0 .$ رأس ا�,�ل، و ��)` ذ�X إ�M أن ا�"	> ا�q'�0 .$ ا��,>، #" I��N� 
�����

 ��Uوف ����4
 iN]6 ا����> :EI= أ�� ا�"	> ا�,��1" .$ رأس ا�,�ل ���M4 �"ة H�. 1ن;�


 إ�M أ12ل ��4ر:
 ��6"	> ا�,��1" .$ ا��,>، و ه+ا ���Hإ ،
I��N� 
����H 
����� %(1�E� �
 
����
 ��6,�آ_ ا�,��/ ا�+ي آ�,� ا	��O� L,= ا	��L ��"ل ا�����9� ه+a ا�' @�- ��

$�I�;,ا� 

 �6$ آ���A  )2(.ا�,�Iوض .��= و ذ�4A�' /;� X@ ا�,�Eواة �/ ا��

2-
��  :ا	-���� ا	�U! 	$&�ء ا	�

�2 M�. 
����
 ا����Aا� �O� L#1�� 
I��N� و ه�0ك �2ق ،/���4
 'A"�" ا�1.�ء ا��
� ا�1.�ء ا��T�#�� `H�Nع ا����/، و '��," ه+a ا��Tق .�M ."ة أ-( �$ �90�6�"4��:  


-أ�J+�ر	ا 4
 ا	���ه�R:  


 .�o�6 M ا�,�Uه� ���
 .A' "0"�" ا�����4
 �/ ا.�,�د ا�دارة ا���Tا� a+ه <�,�'
6 L�;,��6 

 '4"��ه� ا��Nر)�
، ا�,���4����
، و ا��/ �;1ن �$ ا�M�. <9E ا�دارة ا������

، ."د ا*16اب، ."د ا��,�ل، و :1ا�+aآ�B.�,�د .�M ا��4,
 ا�O�Bر�
 �,0_ل ا�,;�L، ."د 

، و ."د ا���Eرات ا��/ �,��;�9، و ��"و �"N�E,ت ا�B[ا�AHوا  �E�' 
4��Tا� a+أن ه

� أ�
 و�D&@، إB أ:= ���ب �"4' 
�����6 L�;,م ا�_�' B �9:�4ت، آ,� أI0ا� 
�# X�+و آ ،
2�E���6
 B و ،
���
، �/ 'A"�" و.�ء ا�,U0� ��m أو �6*��ى 
T�0� ��m 
.���9 أ:4��2 �9



 و ا�,�4"���"Aت ا���,�O,3(.'��0-% �` ا�(  

  

   

1( ،EQ�I	ا ;J  .4صا	�

زي ���� &��س، �EQ�@ ;J، ص)2�250- �248.  


 و ا	�ا2(، ص، ص)3���O	د��ت ا��-Fس، ا��& ���زي ���145،146.  




                                          ا	��� ا�ول����	 

 ا	����  ا	��
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4
 ا	-�4� ا	7Oا1 -ب�R! :  


 'A"�"ا )_ا&��، و ذ�X ا-��0دا    �����6 $�I�;,> ا�	د "�"A' ،أ-�س M�. 
4��Tا� a+14م ه'
 ،

 ����)�، ."د -�.�ت ا��,> إ�o�6 M ا�,<�Cات، آ���4,
 ا�O�Bر��E0��6 ا*.,�ل �ر#


 �6$ ا�دارة �#�I'1رة ا�
 ��T��%، و .�دة �� ��� 'A"�" ه+a ا��4ا&$، أو ا�,<�Cات 6�E0��6
 
4��Tا� a+ه M,E' و ،
�����6 L�;,و ا� 
����4
  O��6_افا���Tا� a+ه M�. ب��� ،/#�I'Bا

 ",��' B �9:�4&@ �/ '4"�� أAا� M�. /� 
4��Tا� a+ه M��m ا�,[�ع bO�� و ،/���ا�1.�ء ا�


 و �Rد#,U0� 
��-�A� �'د�� L�;�9 ا��� X�,� B /ت ا��B�Aا�.  

 -جV���	-�4�' ا	ا 
4�R:  


 ا�,�دة ���� M0" إ��E' �9:ا�+آ�، إذا أ 
I��- ق�Tا� $� 
4
 أآ�� ا:���2 و د#��Tا� a+ه ����'

، و '�� ه+a ا����� 
�H�N1ر'�$ا��6 
���,�:  

- r�  : ا	-�

  :��C /� "EO;��$ أ-�-�$

* 
���	�Q C�U�	ا r���:  

���^ �/ �A� ".1"دa ا�1:�4ن،   ' ��"4�6 =EI06 
�����6 L�;,أن �14م ا� 
4��Tا� a+1ن ه,�
 ،
6�1رة .�� 
����� 
�H�N=، أو ا�,�دة ا��	و'=، أو د�D �R�0. ^���و ��,$ ه+ا ا��


، �6.���رa أ#"ر iNC ���ف �4"ار د	�= �` ا���اض �E$ ا������6 L�;,ا� 
�0
 و أ��:�

 ا�����^، ��ن AR ن ذا'= و�,'A��6 �9EI0� {I�A@ �/ ر6�#
  ا�دارة.��AR 1A: M^، و �

4
 '"	>  إذاا�����^، و '�"��=، ��Tا� a+9� �9(�4دات ا��/ و�:Bو �$ ا ،bT	 أو wm /06

 ا��ا&% �/ C<ون ا�,;�I إدارةAR $� "آb�' M�� ،�
، و ا�2Bع .�M أ-�اره�����6 $�

 %�T�' �9:آ,� أ ،^���
 .�M )�:% آ��� �$ ا�;�Iءة و ا�1./ � إدارة.�R�0 ا������H "�"]�

���96�9� �$ د�` ا�' 
  .ا��6�#
 .�M ا�,;��I$، و ا�A" #"ر ا��;�ن �$ إ�;�:�

 *�r ا	\���:  

    a+م 1,6)% ه_��� ��� ،
����� 
�H�Nا�,�دة ا� "�"A��  
4
 ا*آ�� ��&,��Tا� a+ه "�'
 ^���' ��"4�6 ،
�����6 L�;,ا� ��m �	أ iNC 
4��Tا�Mط أن  ا�دارة إ��C ،%&ا�ا�

 �0�"� ��tن �;1ن ا�bآ ،��tا� iNC و 
�����6 L�;,36 �6$ ا��' 
�:1:�# 
';1ن ه�0ك .�#
����6 L�;,�� ا��,>، ا�+ي �4"م 
���R Xل ذ���� 
����� `H�N> ا�	ا�" $,H "�' }���,6 
�

�A���' Mإدارة إ�  M�. 
����� 
�H�Nو ا� ،a"0. $������� =�"� 
4A�E,{ ا���ا&%، ��6,�ا�
� ا#��Tع ه+a ا�,���{ و ),��I� �9&"ة �� �� ����m ت و ا*)1ر و��> أن  إدارةا�,�'�ا&% #�ا�

�> .���9 اA� أن 
4��Tا� a+`، �$ �_ا�� ه�ع .0" ا�,0�T�#B�6 
4��Tا� a+و '��ف ه ،<����
46
 ��1ا#`، و ذ�X را6^ �T� و ،
A�AR 1ن;' 
أن ا���t ��( �=  إ�Mأ�m% ا������Aت ا�,4"�

 /� 
A��  )1(.�4"ار ا�"	> أو ا���9ب ا����/ إ	�Iء�

  .256، 252، ص��زي ���� &��س، �EQ�@ ;J، ص)1




                                          ا	��� ا�ول����	 

 ا	����  ا	��
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- 
��  :ا	-Q '��4$ا@*
 إدارة ا	�


 دون ا��b6 "�4ي ����� 
�H�Nا�,�دة ا� �4
 �;1ن �دارة ا��ا&% �@ '4"���Tا� a+1,6)% ه
4
 أ�� w��I���6 ا�داري��Tا� a+ه M,E' دة، �+ا"A� و 
  .#�ا&$ أو ��Uه� ���0

 

، �/ ا��1Oء إ�M آ��
 ا*د�����
 ا�1ا-�
، ا�,,�10
 ��دارة ا���A��6 
4��Tا� a+ه _�,�'
 
�����6 L�;,ا� 
]#�0� 

، و �$ �6$ ه+a ا*د����� �1.�ء ا���- "�"A' M1ل إ�R196"ف ا�


��-�A,ت ا��O- د��'� و i	*�6 أو .  

 bO�' �� ا&%  إدارة.�دة�4
، �/  إ�Mا���Tا� a+ه L�;,ا� L�N' 

 أو ا���0.= .$ ��������6
� ا�����^ ا����/ أو إذا آ�ن ا�����^ 6�T� ��m@ ��1ا#` 1T:�6ءM�. a أ	�Tء و �"4'

wm تBو�A�.  

!"�Y	*�( ا�	ا :
��
 ا	�����  


���
، 'A"�" د�$ ا����
 ا��I��6 "�
 د��= �4�����6 L�;,ا� M�. $���� { ا�+ي��أي ا�, ،
�_Nا� ^����
0
 ا��,��1.  

�;/ 'A"د إدارة ا��ا&% ا�+�$ ا����/، �O% .���9 أوB ا��4A@ �$ أن آ��
 �Cوط ��ض 

 A���6"�"، و '�,�> ه+a ا�[�وط �/�����6 L�;,ا� iNC M�. @�T0' ،
���'�4A@ : ا�

 <�A' %(1,6 1ك ا�+ي�Eأو ا� ،

، و ا��/ .�دة �� '�0/ ا�,�0-����ا�1ا#�
 ا�b]0ة ��Iض ا�
 a+�9 إذا آ�:� ه�� �U0و #�,��9 و ا� 
���
 �$ ا�,;�A' ،�96 L"�" �4"ار ا����ا�"و�
 .�M ا�


 *ي إ.�Iءات أو 	���1ت، و ذ�M�. X #�ارات ا�,[�ع �/ ه+ا ا��2ر�H�	 ا�,�دة.  

� 'A"�"  ا�)�اءات إ',�م�6" �� ،
46�Eا� 
�H�Nا�,�دة ا� $� M4�' �� M�. 
�����"ل ا�

، و����� 
���
 ا��I�' �  )1(.ه34� �0 ��

�	�Y	*�( ا�	ا: 
��  ����� ا	�

 =��. %O� { ا�+ي����6, ،
�����6 L�;,إ�6غ ا� �
 وا)�
 ا�"�` �6" أن �������^ ا�'
  )2(.د��=

 
���A�90 ),` ا�. %'��� =:* ،
���1ع ��Nت ا����u ا�> أو�� �'���� ه+a ا�,���
 �$ أه
46
ا��/ '� '4"��ه� �/ �Eا�,�ا�> ا� . M�. <��Aا�� 
�9+ا و �,� -�@، �,;$ أن :��ف .,��

 L�;,ا� 
أ:O� �9,1ع ا��,���ت، و ا�)�اءات ا��/  '<دي إ�M :4> ا�"�$ ا����/ �$ ذ�
4
 �/ ه+ا ا��2ر، و #" �T,ا� 
���0
 ا��,��1
 و��4 ��14ا." ا�1:�4:�
، و ا��_Nا� Mإ� 
�����6

 /�����> ا�"�$ ا����/، دون .4��ت ',0` '"	> ا�,[�ع ا�A' $,H16` ا�14ا." ا��/ '
�94� M�. 1ل�Aا� $� 
  )3(.ا�"و�

  .256ا	�HI�" ;J، ص)1


، دار %���، &��ن، &�دل 1)2��R ون�Q ،!��  .122، ص r��2008 &�!، ا	��	�
 ا	���
 و ا	-=�; ا	��	! ا	�

زي ���� &��س، �EQ�@ ;J، ص، ص )3�257، �256.  




                                          ا	��� ا�ول����	 

 ا	����  ا	��
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: أو.��  ��l"�ت ����� ا	�


، -��Tت �����1ل .��4A�E� M'�9، �0^ ا�1:�4ن ا����/ ��دارة ا�Aا� 
,$ ا�"و�' M��
  :وا-�
 ',;�90 �$ ذ�X، و �$ أه� ه+a ا�,�:�ت ����/

�9 .,��
 ا�"�`، ���"�` ��_م-1���A� /� أو ،
����  L#1' B ا�,�0ز.�ت �/ �4"ار ا�D ،Bأو


 �6" ذ�X، و هEO� �� 1" #�."ة 'b'/ ا�,��رH"اد���-Bا �D `�"ا�"  


 ا��ا&% �$  -2A��
 ا����زا .�M آ��
 ا�"�1ن ا*	�، ا*�� ا�+ي �,;$ �����,0^ د�$ ا�

�I�-�9د�0 ءا  M�.د �/ أي �" آ�ن�Iا�.  


، �@ ا�2Bع .�M ا*دوات و -3�����$ .�1�E� Mى ا�,���^ ا��N,ا� $�Ie1,�� ^0,�


، أو ا���t، 96"ف ',;�90� �$ 'A"�" ا�"�$ ا����/ا�"��'�����6 L�;,1دة �+ة ا�O,ا� �.  


 ا��ا&%، أن '14م OA��6_ ا�داري-4A��,� $;,� �]� 
��� /� ،L�;,ا*�1ال ا� M�. أو =

�	b'a �9#�4A�-أو#�ت ا /� 
���  ..$ ا���1ء ��6

��"�# :
��ق ����� ا	�R  


 �6"ة �2ق أه,�9�����> ا�A' ���  :  

ة -1V���	$�1ء ا	ا 
4�R  


 ا�1ا)�
 ا�"�`، '�TN ا�,;��I$ 6"���9 �1ا.�"      ���
 ا��ا&% 4�6"�� ا�A���6" #��م �

 �/ ا*و#�ت ���
، ��14م ا�,;�L 1�6ر�" ا���N,ا� 
����ا���1ء �96، ��4 ا�دارة ا�

4
 ا*آ��Tا� a+دة، و '�" ه"A,ا��C��,ا��1ر�" ا� 
4��T6 M,E' 1.�، و�C ��.  

2-
4
 ا��IFط ا	���4�R:  

       
���0
 ��M �14م ا�,;�L 1�6ر�" ا�Eا� 
��9: Mا&% إ��
 ا�A��� �U�0' B "# Mإ�

 ا��/ ��#1` ���0
 ا��,��1
، '��_م 6"�` أ#�Eط �4"�� '��0-% �` د	�= ا�,�1#`، �4"ار ا��_Aا�


 أ#> �$ ا�"�$ �/ ذ�
 �/ . د���9 -10������
، �xذا آ�:� ا�,"�1.�ت ا��1Eا�� �
 ا���م '���9:

، أ�� إذا آ�ن إ),��/ �� د��= �$ أ#�Eط ���ا�,;�L، #�م ا�,;�' �� "�"E�6 L�M4 .��= �$ ا�
 
0E�� 

 '�I" ا�_��دة ��,;��E#* Lط �4"���Aا� a+ا�1ا)% د���9، �/ ه 
����1Iت �4"ار ا�


   )1(.ا�����

  

  

1( ،
�
 ا	=آ
 ا	7Oا2�-U� ،
��R ون�Q ،ت�I@a�	ا 
���J !1 اتl��� ،�، ص �2009��� %�$ و ��$ر أو@

41 - 42.  

  




                                          ا	��� ا�ول����	 

 ا	����  ا	��
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4
 ا	�7O &�� ا	���;-3�R:  


 ا���9ب �$ R�� �9�� �0"م' ��� ،
�����> ا�A' /� ق�Tا� �4
 �$ أه��Tا� a+ه ����'
 
����> .�M ا�"	> ا����/، �6" أن '"�` ا�A� `#ا�1ا /� =:* ،L�;,ا� <�# $� 
���ا�

 ا��ا&% ';���L آ���ة �$ A��4
 ."م ';�" ���Tا� a+، �$ �,�_ات ه�	أ iNC 
T-16ا

 ،
���
،  �6%ءو ذ�X را)` ����961 #" ',�> �/ ."م 1�Cر ا�,;�L أ)> )���
 ا����ا�
:x6 

 #��م ا�"و��I�;6 =��,0= ."م اه�. �O0� �9، �,� #" ��4> �$ ا��#ا*�� ا�+ي����6
 �Iق ��


��1;Aا*داء ا� M�. 
  )1(.ا�[���

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .44ا	�HI�" ;J، ص )1




                                          ا	��� ا�ول����	 

 ا	����  ا	��
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 ا	���NMB:  

<�Iل ه+ا ا��	و��0 �$ ��  $� Xو #" �;�00 ذ� 
�����6 
ا���Tق إ�M أه� ا�,�Iه�� ا�,���4
  :ا-��Nص ����/

  - 
����> .���9 ا�"و�
 �$  '���� ا�A�' 
�"4: 
، ا�T���/ وا�,�10��$ ا*�NCص���


 أ.��ءه� ا�����Tt' ض�t60   

 -  ،
��د��#Bع ا�Hو�� �&�� /���H م�U: /�. 1ل�A��
�-��Eوا� 
�.�,�(Bوا ،
 B"6 ��"و�

I��N,ا&% ا��  �0$ ا�,_ج �6$ أ:1اع ا�

- 

 ا��U0م ا����/ *ي دو������ L#1�' 
��H��6 ،�9��. دئ ا��/ �14م��ا�, 
.1,O� /�. ،

����   0إ�/ آ�Iءة ا�دارة ا�

- @��2 $. B�4@ أه"ا��9 إA' أن 
����� $;,� B  
-��-
���� 
����H0   


، 96"ف  ��6"��ت#�م ا�,[�ع ا�O_ا&�ي  �a+9 ا*-��ب وأ	�ى����H 
�6�O�ات ا��Db' إ�"اث
 a+ا���:/ �$ ه <�Iق إ��= �/ ا��T�0- �� وه+ا ،"���� 
�.�,�(Bوا ،
��د��#Bع ا�Hا*و /�.


  0ا�"را-

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ا������ ا������� و ا����م ا������ ا���ا�ي          
	 ا�����  ا��
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  .ا������ ا������� و ا����م ا���ا�ي: ا��
	 ا�����

���� :  

      ،������	
��ره� ا������ ���� �����
ت ا
����د� و ا������$ ا#"!�� ا� ���� ا������ 
 �%�&�� ' �(و ا������، آ*�9 %4' ���8 67ل ��4ة ز+-��، 01 ���/ .�� +-�,�� ا#+� ا�*ي 

ه*C ا#��7ة �AB@ ��4ل 4' ��)�8 ا
,�)�ار و ا���ازن ا
����دي، و إ=6>%�، >�; ���ه0 
6�7
ت و ا��)���ت ا��' ���ض �%� ا�-!�م ا� ��'، و �)& ذ
�)&ر�%� ��G ا�����/ ا 9�

&ة ا��' &Hت ا�����8 اL=6>�ت، �%&ف ا
"&+�ج +I ا���-+ '4 '�أدرج ا�-!�م ا� �
 '-Nد ا������
R%�ت ��G ا�����ى ا�&و�'، و آ*�G�� 9 ا�����ى ا��P+ ،'-N 67ل ��	O ا

�T "�� ا����د ا���ق، �%*ا ,-��ول +P 67ل ه*ا ا���@ ا����ض  +P ا����د +�آ$يU+
 ���، و +6Hت آ��$# &���، ا�-!�م ا� ��' 4' ا�H$ا�V آ��$# أول���ه�� ا����,� ا� �

��& إ=6ح  �Vا$H4' ا� '�   .آ��$# &��# 1992اL=6ح ا� �

  ).واتدا����,م، ا'ه�اف، ا'( ������� ا������ ا: ا���$# ا'ول

 P�� G�< O"�4 ،������	
��-!�م ا� ��' #ي دو�� ��)�8 أه&اO4 ا
����د�، و ا������، ا
�-��+ ����X �,��, 0,ر O��� YH.  

+P أدوات ا��&7@ ا
����دي، �����$ ا
,�[��رات،  آ\داةو ]%&ت ا����,� ا� ���� أه���%� 
Gإ� �  .P+ ��6 و>&ة ا����,� ا������	�"Y ,��,� ا�-�)�ت ا���+�، �����A+@ +�%�، ا"

�3�,م ا������ ا�������: ا��012 ا'ول.  

���G�� Y ا����,� ا� ���� �I�HB ا������     ��	��"Lأن  ا 
و ����$ ا
,�[��رات، 
�O-A أن �)&م  
 '-Nد ا������
و >��  اL"��	��آ�ن ,�� ا������  إذا�����%�، ذ�9 أن ا

�+����Pا
,�[��ر  ، ������ ���&د ��ض �XاYV +�����، و �)& ��&دت +��ه�0 ا����,� ا� �
 ^����أه&اف ا� ��� ذا�%�، ا#+� ا�*ي 	�@ +�!0 ا���Aب ا
����دي، و ا������ ���A��ن 
ا� ���، و ا����ر ��ارات ا�&و�� �B\ن ا� �اYV ه' ا����,� ا� ����، �%*ا أ]�رت +�!0 

���I ا� ��' ا�����8 ��-!�0 "� ا����در أن ا����,� ا� ���ه' +��Hع ا��&ا��� ذات ا�
��� ا�-�)�ت ا����+�� +P 	%�، و ا��\G�� ��1 ا��IX ا
����دي و b� &�� ،'�ا�����@ ا� �

��"�1 �%	 P+ �    )1(."ا
	����' >�Y ا���	%�ت ا���+� ا
����د

  

  

  

   

��دة  إ�:9ح $3��، ا������ ا������، ا'ه�اف و ا'دوات ��7�6,ع 4)1= 	��� �3�?��� ا���ا� ، أ@�و?� 3<

�د��اآB,ر�ا�BCD1,م اE�4 ا� ،F ،2005 -2006 05، ص.  

  

  



 ا������ ا������� و ا����م ا������ ا���ا�ي          
	 ا�����  ا��
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  : ���A$ ا����,� ا� ���� ��P+ ����H+ G ا�)�ا�& ���[@ 4'

�� +��-�، و 4' ��4ة ز+-�� +�&دة أ7& ��&& أو���ت ا#ه&اف ا������V ��-!�م ا� ��' �&و -
���P ا
����ر ا��ا�I ا����,'، ا
	����'، ا
����دي، ا����'، و ا�&و�'.  

- �����P أدوات ا����,� ا� ����، و أوزا"%� ا�-���� 4' ا������ ا� � Y,�-ا�����^ ا��.  

- ���� �����P ��ارات ا����,� ا� � \B-� 'ت ا���Xا����ر P+ @��(8 أه&ا4%� و ذ�9 ا���(��� �%
  )Y�<.)1 ا#و���ت ا���&دة �%�

  .أه�اف ا������ ا�������: ا��012 ا�����

    ���إ>&ى أدوات ا����,� ا������ و ��[@ ه*C ا#��7ة إ>&ى أدوات ����� ا����,� ا� �
 ������	
��ر ا�!�وف ا
����د�، ا����,��، ا��  .��&و��ا����,� ا
����د�، ا��' ����ر 

  :�%&ف ا����,� ا� ���� إ�G ��)�8 ا#ه&اف ا������

��	�O ا
,�%6ك +P 67ل �\��1ه� ��G ا����ك ا
,�%6آ'، و ��G ا#,��ر �-��� ����I و  -
  .ا�U&+�ت

-  YV%�، ذ�9 أن ا� �ا	ن 4' إ"����.�������Aت ا��'  8�����	�O ��ارات أر��ب ا���@ ���4 
  .آ�\0H< G�� ��1 ا�����ت و آ��� ا���@، و >0H ا��&�7ات�PA ا,�U&ا+%� 

 اL"��جز�دة �-����4 ا��f,��ت +P 67ل �\��1ه� ��G ��ا+@ اL"��ج، U"�4��ض ��ا+@  -
+P +$ا� ا��0H ا����A، و + P	�A, �%"�� ���@  ة، و ا
,���داL"��ج���& + P	G�� �% ز�دة 

��@ 4' ا�-%�� ��7 G�g ا�����A^ ا�h� ���A"��ج ��U� G��g أ,��ر ��ا+@ اL"��ج +��.   


����د  – ��ا���@ ��G ��)�8 ا
"&+�ج ا
����دي +P 67ل �-��* ا#"!�� ا� ���� و ذ�9 
��" G�k ا��&و"� +P ا� �اYV، أي ا���@ ��G �-��* ا���&
ت، ا�L��ءات، ا��U�� �ت 

  .ا�����+�ت ���Uص �Rه�ة ا��%�ب ا� ��'ا���-�>�، أ"��ط ا
,�%6ك ا�����&ة، ���دل 

  إ��دة ��زI ا�&7@ -

- ��� �� n�1(.���@ ا��&67ت ا����+�� وه� ا�%&ف ا#=�' وا�[�(  

  

  

  

  

  

  .05 9ح $3��، ا���J6 ا���I7، ص )1


�دي �4 ا��B�ة ) 2BCD9ح اKLا ���دة ، أ@�و?� )2004 -1992(7,ز��ة ?���ة، ا����م ا������ �4 ا���ا= 	���
 ،� .28-26، ص 2006دآB,راF دو��، �E3�6 ا���ا

  



 ا������ ا������� و ا����م ا������ ا���ا�ي          
	 ا�����  ا��
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  .أدوات ا������ ا�������: ا����#ا��012 

 P+ 9وذ� ��%&ف ا����,� ا� ���� إ�G 	&ب و����$ ا
,�[��ر ،ود��H� I4 ا��-��� ا
����د
����Uا�� �%�V�,67ل ا,����ل و.  

 Dء ا������ :أو��OLا.  

���L��ء"�-'       P��+ @7د G�� ��و  A@ داn�f+ @A[0V أو ] إ+�ا� ��' �&م �4ض ا� �

�6ءذ�P�X 9 ا�)�"�ن و �)�م ا�&و�� �%*ا ا#+�  ��� �%��-�م +�R Iو4%� ����رات �)&ره� 

 '4 P���Aا�� g�� P� إ,)�ط >8 ا�&و�� P� و ا����,��، و ���رة ،������	
ا
����د�، و ا
, Y	ا��ا YVا� �ا o��+ ن�A&اده� +)��@ ا��$ا+0% ����ر,� "�Bط +���R '4 Pوف +��-� و 

  . ا�L��ء إ+� +���f، و  @�B	��I ا��6Hت ا
����د�، ا
	������، ا�[)���4

  .ا�����PBت ا������� :&����

�@ ا��$ا+0%    �(+ ��و ذ�9 �7q �ع ا���A��P ���&ات ا����ع أول أو ��)��p و��ء ا� �
��-!���V�� 0 ا�$��PV ا�����+@ +�%0 و ا������ت ا��' �0 ( ���g ا��Bوط  ���Hر ا��H� آ���$ام

 g��U� @�  )G��).2 ا��,G�� 0 ا�-�Bط ا��%-'/ �%0 �-ا"�Hزه� +��(+ 0%

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1( ،��E3ت ا����O,�2�د�,ان ا� ،�E�@ ون�7 ،��1Rد�� ا��
BCDإ�: ا������ت ا 	S�3 ،�� ا�����O ي�C2003 ص ،
168-172.  

?��ر �3�وآ�، أ&� ا������ت ا������� 1O: ا�B�ا ����ت ا�B�D��ر �4 ا��V3 ،���Wآ�ة U���12B3 Tت ��	 =��دة )2
� 7,ا����ف، ا�����1�$3 �E3�6 ،�B��6��53-51، ص 2006- 205، ا�.  

  



 ا������ ا������� و ا����م ا������ ا���ا�ي          
	 ا�����  ا��
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  .���م اDه9Bك: &����

     O"\���ف ا
ه�6ك   "T3ا�� ��O 	K'ا ���C �4 ن�
���� ا
ه�6ك +�\�� و "ا��<
 ����X ^������-!� إ�C��1\� G ا����]� ��G ا�-��P+ �H 67ل ا�����Uت ا��-�� ا��' 

 ،O+ا&U�,ا p7ا�-!�م ا��� G�� �%�H< ZC��B3 ،��0 ا
����د &��B3 ،[7ا� �Vا$Hو 4' ا�

�����7ر "!�م ا ��,f��� /��ه�6ك ا�*ي ��G ا#"!�� ا�[�16 ا������ ا�*آ�، ا#+� ا�*ي 

�%��Hو إ,��ا� �%N�B" I+ 6ءم�.  

�E7إ�: ا���,ات ا�9?<�: را ���Pا� 	�?�  ����R3إ:  

���-��� ���H" ;�< ��,f& أن ا��f,��ت ا��' ��)�V��7 8 4'  ����� ه*C ا��)-�� >�$4      
 �V��Uا� @(" C*وز ه�H�� 
ا��-�ات ا#و�G�� �%���� �%N�B" P+ G ا��-�ات ا�6>)� ��Bط أن 

و ه*C ا��,��� ���@ ��G 0�7 ا��V��U ا���))� +[6 4' ا��-� ا���P+ ��X ا���/  ��,ات 5
�' ا���/ ��9 ا���Uرة �0 0�7 ا���Uرة ا����)�� +P ا���/  ا���)8 4' ا��-� ا������ و إذا �0b

��+�Uا��-� ا� G�< ا*Aا���)8 4' ا��-� ا���ا��� و ه.  

��3�S :�����Bت ا�D�E�ا�.  

���ي ��G �&د +P ا���&ات     ;�< ����*�9 ����0 	&ول ا���&ات ا� � '-�  و

TAX Rotes دة ������ت ا��&�+ sV��-��Bوع و ه*C ا���&
ت �-U�g آ��� ���T آ@ +-%� 
 sV��" n �U"ت آ��� ا
�� ا�����ة و ����I ه*C ا���&Uا� P+ وع�Bا�� sV��" n�ا���
�PA ا�)�ل أن ه*C ا���&
ت ����0H< I+ ���A� T ا���Bوع أو +&ى +��ه��  O-+ وع و�Bا��

�  )1(.ه*ا ا#��7 4' ا��-��� ا
����د

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .5 ا���J6 ���\، ص)1



 ا������ ا������� و ا����م ا������ ا���ا�ي          
	 ا�����  ا��
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  ا����م ا������ �4 ا���ا� : ا���$# ا�����

��ف ا
����د ا�&و�' �&ة ���bات و ���
ت 4' ا�C�H ا���@ "�� ا����د 4' ا�C�H وا>&ا     
 ����Uان ا�-�+�� و ا��&����� إ�Gه*ا ا
����د +&��� ����f,��ت ا������ ا�&و���، ه*ا ا
�C�H أدى 

 P+ ���" ض��� n"4' ا����د ا���ق و آ� n�" 'ا�� ،���A�%6>�ت ا�=Lا P+ ���	 8����
��-%�  إ=6حا������ ا� �ور�، و ذ�9 4'  P+ �ا�-!�م ا� ��'  إ=6ح�&ة �-�=� ا����د

�6ءم  
��I ا�����-�ت، و �)& ا�*ي آ�ن + I+ �=��7 ��1&< 'ا�� ،�+I ا����رات ا
����د
=Lا G�H� �-�� 67ل ��"�ن ا������ P+ ي�Vا$Hا� '�، أP �0 61991ح 4' ا�-!�م ا� �

��Vا$Hا� ���H�� '�A�%6ح ا�=Lا.  

  .1992ا����م ا������ ا���ا�ي �C	 ا9KLح : ا��012 ا'ول

���$ ا�-!�م ا� ��' ا�H$ا�Vي ����ة +� ��@ اL=6>�ت �-�ع +P ا
���ع و ا���)�& 4'    
،nا��� k�"  ،�Vا$H4' ا� ������	
�6ءم +I ا�������ت ا
����د� و ا 
 O��	 ا#+� ا�*ي

 YV6"'، �%*ا ,-��ول ا,���اض أه0 ا��,�م و ا� �ا(� '��X k"�H� ه-�ك PA 0� ;�<
'U  .ا���A"� �%*ا ا�%�A@ دون ا��&7@ 4' ����@ وا,I و ��ر

Dل : أو��O'ا ]C1: رO ]��ا�TCA"" .  

U&م ا��,0  إن    0� ���ا#�4ق ��G ر�0 ا#���ل ا�*ي آ�ن +��)� ��@ اL=6>�ت ا� �
 '���	Lاك، و �& آ�ن ه*ا ا#��7 +�[6 4' ا��,0 ا��>�& ا*"t �Vا$H�� ������	
ا
����د�، و ا

  )G��.)1 اL"��ج و ا��,0 ا��>�& اL	���G�� ' ا�U&+�ت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


�د�� )1BCD9?�ت اKLا 	ر �4 ^���B�D1: اO ��ر���� U�T  - ?��� ا���ا� –ر9E� ����3، أ&� ا�B$���ات ا����
 ،�  . 53، ص ��12B32001 -2001ت ��	 =��دة ا����E3�6 ،�B��6 ا���ا



 ا������ ا������� و ا����م ا������ ا���ا�ي          
	 ا�����  ا��
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  .T UGP"" ا���[ ا�,?�� ا6L���� 1O: ا�B�Lج  / 1

��I و ا#]�bل ا��' ���ر,%� ا��f,�� و 
 �I U اL"��ج و ا�����8 ه*ا ا��,G�� 0 �����ت    
ا���I ���,0 إ
 +�ة وا>&ة و ذ�9 �-& ����� ا
,�%6ك، آ�� أم ا���دة ا���X�U ���,0 ��[@ ر�0 

 %20 ا#���ل � �A� P@ ا��,�م، و �0 ����@ ا��,0 ا��>�& اL	���G�� ' اL"��ج ���&ل

I+  Gت أ�7ى، ��@ إ�
&�+ 8����9 Iا��� ����N Y�< 8��
ت ه*C ا���&
ت �&�+.  

��3ت / 2P1: ا�O ����6Lا �  ".TUGPS" ا���[ ا�,?�

    I	اآ�' و ه*ا را�� I��N O� ت، و�+&Uا� G�� 8 �-& ا����ل���ه*ا ا�-�ع +P ا��,0 

&�+ pUت ا��,0 ا��>�& اL	���' إ�G �&م و	�د +�&أ ا�0�U، أو ا
,��	�ع، أ+� ���4 

�Dت  G��8 ا�U&+�ت %4' E3 P��آ��&ل أ��G  %50آ��&ل أد"G �� ��ن ا
	����'، و  5%
��G�� 8 ا
,�%6آ�ت.  

����& :	S�  .ا������ 1O: ا�

7�� �����$ات      ،YVأه0 أ"�اع ا� �ا P+ ;����� ا� ��� ��G ا�&7@ 4' ا���� ا��&

,���ار و + ا��' ����$ �%� أو ���%��� $���P أه�%� ا�&7@ ���� دور�، و +�&ر ا�&7@، 

YVا� �ا P+ ت أ�7ى ه�+� �%*ا ا�-�ع��= G�4 إ��XL��.  

   G�� ����U+ ت
&��� 8��� n"ا�&7@ آ� G�� ا����]�ة YVأن ا� �ا Gرة إ��[Lا PA�آ�� 
� �اYV ا#]�Uص، و ا��f,��ت +%�� آ�ن +�&ره�، و ه-� �PA أن "���ق إ�G أه0 ا

  0ا����&دة

  "."IBICا������ 1O: ا'ر�7ح ا�
����O و ا���Bر�� / 1

ه*ا ا�-�ع +P ا� ��� �O� I U ا#ر��ح ا���))� 4' ا�H$ا�V، و ا�-��P� �H ا����ر,�ت،      
 YVا� �ا P+ ا ا�-�ع*%� I U� ت ا�����4، آ���N�B-و آ*�9 ا� ،�ا��-����، و ا���Hر

�I ا��-��' و ا���Hري ���@ ���H$ا�Vا��f,��ت ا#	-��� ا��' ��  . و آ@ ا��-!���ت ذات ا�

0 ����8 +�&ل ��� +I +�&ل  %55و ��Uآ�ت ا���Bآ�ت ا����+��، و ا��Bح ا�����G ا#ر
  .+U�g 4' >��� ا#ر��ح ا����د ا,�[��ره�

أ+� ���4 pU ا#ر��ح ا���))� +�N Pف ا#�4اد و ا��f,��ت ا���د� و ]�آ�ت    
 )1(.ا#]�Uص، �I U إ�G ا� ��� ��G أ,�س +�&
ت +���bة و ذ�Y�< 9 ا��&ا7@
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  . "IBNC"ا������ 1O: ا'ر�7ح �b�  ��ر�� / 2

   pU� 'ى ر�0 أ����%0 و ه&��ا�-�N�Bت ا���ة ���; ���ض ��G ا#ر��ح ا��-��، و ا��' 
، و %10+� �&ى >)�ق ا�-�B و ا��\��^ I U�4 ���&ل  %2.5، و �I U ���&ل 14400
  .��-�N�Bت ا��' �pU ا������ و +� ]��O ذ�9 %2+�&ل 

1: 3�ا�S	 رؤوس ا'3,ال ا���<,�� / 3O ����ا��"IRCD".  

�O� I U +&ا�7@ ا#,%0 و >�p ا��Bآ�ت، ا�&�ن، ا��داIV و  %18ه� ه*ا ا���&ل    
G�� 8 ه*ا ا���&ل��
ت، و ��Aو آ��4 ا�����6ت  ا� ،&Vو ا���ا &Vا���� �����	Lا��&ا�7@ ا

  . ا#�7ى

  ."CUA"ا����ه�� ا��9?�� ا�,?��ة / 4

+P أ	@ �I�HB ا�)��ع ا��6>' �4ن 	@ ا� �اYV ا��' آ�ن I U �%� ا�)��ع ا��6>'    
+ n�bن ا������أ��"�� P 1972، 6�ا����ه�� ا� G�&� �7=� و>�&ة ���X و �0 إد�7ل ��<
  .ا�H$ا��4

5 /	S�  ."ICR "ا������ ا�RB��1O ��1: ا�

    Y�< ��O�4 0 >��ب ا� �اG�� YV أ,�س +�&
ت ����& YVا� �ا P+ ه*ا ا�-�ع

ت +�$ا&ة &�+ Gإ� Pا�&7@، >�; �0 إ7 �ع 	��I +&ا�7@ ا#]�Uص ا�������P و ا����ز

  )I+.)1 �$ا& ا�&7@

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�د) 1E�1�3 ا���?#، ا� ،�  . 28- 24، ص �E3�6 ،2003 ا���1�ة، K��2� 3�اد، ا9KL?�ت ا������� �4 ا���ا
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����& : 0  .و ا���,م ذات ا�J7�2 ا�����ا���ا

"��ض ��G ��ا+@ اL"��ج و "�Bط ا��f,�� ا�����)� ��L"��ج و ا
,�[��ر و �PA ذآ�    
  .'، ا�&I4 ا�H$ا4' و ا��,0 ا��)�ريا��,G�� 0 ا�-�Bط ا���Hري و ا��-��

  :"TAIC"ا���[ 1O: ا���gط ا�
���O و ا���Bري / 1

���; آ@ ����� ��G +���ى و>&ة     ���& ا
,�)6ل ���& ��G ا�6+�آ$ 'V��Hآ�ن ا�-!�م ا�
���' ا��>&ات، و +-& ,-�  P� ��(��+ ���� I U� ��	��"و  1988إ ،'V��H6ح ا�=L0 ا�

ا��,0 +���)� ,�� ��G ر�0 ا#���ل ا��-�� ا���)�N P+ 8ف ا#]�Uص و أ=�/ ه*ا 
  .��G ر�0 ا#���ل %2.55 ا��f,��ت، �-' �0 ا���=@ إ�G +�آ$� ا��,0 و ا���&ل ه�

  :"TANC"ا���[ 1O: ا���gط ا��h�  ��ري / 2

��ر,�ن ا��%P ا���ة U ��ن ����&ل    P  .-�ي��G ا�&7@ ا�� %6.05 آ@ ا#]�Uص ا�&

  :"VF"ا��J4 ا���ا�4 /3

   @A[ G�� �b��+ I4&� �%"أ,�س أ G�� ،ت��,fا�� G-�������%� أر��ب ا���@،  ���X 'ه
��,�[-�ء ا����]�ت و ا����ع ا��' �I U  %6أ	�ار و روا�Y، و +�&ل ا�&I4 ا�H$ا4' ه� 

  .%3 ���&ل

   :ا���[ ا�E<�ري/ 4

    0����8 +��+@ ا�)��� ��>��ب ا��,0 ا��)�ري ��G >��ب ا�)��� ا
�Hر� �����>�ت 
����6ت ا���Hر� و ا��-����، ه*ا   % 40���-��� �������Aت،  U� I+25��g  %10ا������ 

  g��U� G�4 إ��XL��ا��)�ر�  �������Aت  40%���-��� ���)�رات .�� ا��f	�ة، و  % 25
  . ا��f	�ة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  . 58 -57ا���J6 ���\، ص )1



 ا������ ا������� و ا����م ا������ ا���ا�ي          
	 ا�����  ا��
 

 

 

34  

� ا9KLح : ا��012 ا�����E7 �  .1992ا����م ا������ �4 ا���ا

�h=6>�ت ا
����د�، و �0 ا���Hء إ�G إ=6ح ا�-!�م ا� ���� ا+�&اد  اL=6>�ت إن  
 '�"!�ا ��	�د أ,��ب ,��I4 إ�G ذ�9، و ه-� �)�م ������ إ,)�ط ��G ا�H$ا�V، �4-& ا� �

1987  O�	�� &�� �=�7 �����ت ا��-��� ا
����د��� Y�H�� 
و ا�-!�م ا� ��' ا�H$ا�Vي 
 P���� '4 ��A�ا�� Gإ� �Vا$H��� I4ا����د ا���ق، و ه� +� د Gإ� O	د ا�������
ا�H$اP+ �V ا

� ه*ا ا�-!�م��  .و �

Dي: أو�   .دواJ4 ا9KLح ا����م ا������ ا���ا

Lا Gإ� �Vا$Hت ا�\H� &(آ��*" �%-�� P+ ،9�*� �%�4&� د أ,��ب�	ا ���!" '�  :=6ح ا� �

�م ا�B<�ار ا����م ا������-1O و �>E :  

ا� �اYV و آ[�ة  ��&دت، اL=6ح���$ ا�-!�م ا� ��' 4' ا�H$ا�V ��-�ات +� ��@   
��,fا�� G�� ���, �1ا�*ي أ '�آ�� أ"%� ]A@ . ا���&
ت و ���G�� Y ذ�9 ��)& ا�-!�م ا� �

� ا��f,��، و آ*�P+ Y�= 9 	%� إدارة ا� �اYV ا#+� ا�*ي أدى ��	4' ,��  ����=Gإ� 
YVو إدارة ا� �ا ��,fا�� P��   )1(.آ[�ة ا��-�ز��ت 

�م 93�� ا����م ا������ ا-2O?�1 ا��اه����ا� i1  ��2تE�� ي�  :���ا

&ة 
����د ا���ق     &Hت ا������& اL=6>�ت ا
����د� ا��' ]�ه&�%� ا�H$ا�V و أ+�م ا���
 ��� ;�< ،'�Uه�6ك ا�
أ=�/ ا�-!�م ا� ��' .�� +0V6،، و ذ�9 را	I إ�G �&م +��V6 ا

 إ��G-�ع +P ا
ه�6ك .�� +0V6، أX^ د�7ل ا��f,�� ا����+�� �%& ا
,�)���6 أ=�/ ه*ا ا
، و ا��,G�� 0 ا�-�Bط "IBIC"ذ�9 
 +�آ$� آ@ +P ا� ��� ��G ا#ر��ح ا��-���� 

، >�; آ�"n ���ض ه*C ا#��7ة ��G أ,�س آ@ و>&ة و ��TAIC" k"ا��-��' و ا���Hري 
� ����G�� ;�< 0�U +���ى ا��f,��، أX^ إ�G ذ�9 ا��%&& ا����v� '"6(� ��bء ا�)�

 ،'��N YHح ه*C ا#���ء +P ا���/ ) ا����ء ا� ��'( �����ل ��G ا���/ ا� �
  )2(.ا����,�'

  

  

  

  

  

  

  

�ادي، 7�ون  �ر�j، ص K��1992-2003� 3�اد، ا9KL?�ت ا������� �4 ا���ا� ا��B�ة )1h7 رات,g�3 ،21.  

2(�E�2ا� ،���W�ات �4 ����6 ا��U�$3 ،و أو���� �3,ر �ا'و�:، ��BR3 ا�g�آ� ا���ا��� 7,دواو،  ?�, $3�
 ،�  .67، ص 2009ا���ا
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  :ا'ز�3 ا�����2/ 3

    G�� ���Aد ا�����
�ادات�)& أداC اLا  O��"ا$�+ @� ا����و��� 4' �����Hا� P+ ���\ا���
�ة إ�G ا��\��1 ��)���ت أ,��ر ا�-�T ا��' ���A%� ا���ق ا�������، >�; ��n4 ه*C ا#�7ا�&و��، 
�X��U"ا  

   P+ �ا#+� ا�*ي �$ز +P >&ة ا��H$ 4' ا���$ا"��،  و أدى إ�G ا���; ��G "!�م  1986�&ا
��I �&��0 ا���$ا"��، و ا����ر +P ا
ر���ط �\,��ر ��� ����X ادات���I ����4 إ��+�ن 

  .ا�-�T ا��' 
 ���ف ا
,�)�ار

��ب ا������/ 4Bو ا� lhه�ة ا��^ �g� :  

    I�	 إن  ،'�ا������ت ا����)� ��-!�م ا� ��'، ,�ه�n 4' رI4 >&ة ا�xb و ا��%�ب ا� �
 �H��" �����، �X^ اLدارة ا� �� ��� P���Aى ا��&� '����4�XL إ�G .��ب ا���' ا� �
 Tb دة ا��I ا� ��' و ��)&C و ز�Bو �&م ا,�)�ار ا�� ،�%��R��� 0ا�����ى ا����� '"&�

�Aا�� G�� '�    ).)1��Pا� �

�م ����E4 ا�$,ا�4 ا������� �4  ,�6\ ا�B�D��ر/ 5O:  

    0%�4 ��� P���Aك ا����, G�� ��1\��� ع�Bا�� �%����� ��-(� �������� ا���ا4$ ا� �
��ع ��
$7-� ا�&و�� �)&ر +��P+ P ا '�b� ;�< ،���ا��f,��ت 4%' ���ف ���� ��� ا� �


,�[��ر و ��	�%%� ا
����د، �PA ا���ا4$ ا���	�دة ا� ��' +P أ	@ >; ا��G�� ��,f ا
  :4' ا�-!�م ا� ��' ا����8، �0 ��)8 ��9 ا#ه&اف، و � / ذ�P+ 9 67ل ا��-�=� ا������

 .�&م ��ازن ���ع ا
,�[��ر -

- '-Nا���اب ا�� ��� ��,f�� '4ا�bH2(.�&م ا���ازن ا�(
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .68ا���J6 ���\، ص )1

  .I7�� J6�335، ص ��K� 3�اد، )2
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�ا�� ا�������/ 6Eا� mEU:  

     Gا� I	و ه*ا را �������دP� C ا��&ا�� ا� ������$ ا�-!�م ا� ��' ا�H$ا�Vي أ"&اك 
 P+ @آ G�� د����
��g ا G�� ة���(+ n"ا���&ر، ا��' آ� P+ ع����
)� ا�N

��� '�-��� ���b ا��&ا�7@ دون ا#�7ى، ا#+� ا�*ي زاد +P �4ض ا��%�ب ا� �
  .ا�P��X�U �%*ا ا�-!�م

آ*�A[ 9@ ا6�7ف +�ا��& ����@ ا� ��� ����A��P إ	���4 4' >8 �� %0، آ�� ,�ه0    
 ���-����I ا�-��'، و ��k ا�����&ي �� ��� ا����]�ة 4' إ��Xف �7=�� ا��&ا�� ��ا�

  )1(.#=��ب ا�&�7ل ا� ����

  أه�اف إ9Kح ا����م ا������ ا���ا�ي: &����

�)& 	�ء إ=6ح ا�-!�م ا� ��' 4' ا�H$ا�V آ-����U�� ����< �H^ ا������ت ا��' +�$ت    
 P+ ����H+ 8�(�� Gإ� '�ا�-!�م ا� ��' ا����8، و "���H �%*ا ,�' اL=6ح ا� �

'��+ �%��H+ '4 ا#ه&اف:  

1- �  : ���n ا����م ا����

   (�+ YVا�X 67ل ا,��&ال �&ة P+ ه*ا ا�%&ف &�H� و آ*ا ،����� YVا� � إ��bء&ة 
 ����&ة �Xا�X ��. YVور� ه*ا +P 	%�، و +P 	%� أ�7ى أ=��n ا�)�ا"�P ا� �
وا��X و +&��� �����6ت و ���bات ا��P���U، ا#+� ا�*ي ���O-� Y اآ��Bف ا�-!�م 

 ،'���� ��G إدارة ا� �اYV و آ*ا ا��f,��ا� ��H�B����4 أآ[� و ا"�kA ذ�9 ا.)2(  

  :رn7 ا������ �E��27 ا�<��,ن -2

و ا#]�Uص ا���-��P، ا#+� ا�*ي  ا�������P+P 67ل ا������ ��P +&ا�7@ ا#]�Uص    
  )3(.ا�)&رة ا������� ��4vاد ]�آ�ت و ا>��ام إ"�Bء�I�HB ا
,�[��رات و  إ�Gأدى 

  

  

  

  

  

  

  

� و أو���� �3,ر، ا���I7�� J6، ص )1�, $3�70?.  

  .I7�� J6�340، ص ��K� 3�اد، ) 2

  .60رI7�� J6�3 ،9E� ����3، ص )3
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   : $��T آ��ءة و ����E4 اLدارة ا������ -3

���H%�ز ا� ��'،  4' ه*ا     P��Rد ا���&� I44' ر n�]�� �<��N ��7 n�Xر و��
ا
و آ@ ا���ا��@ ا���	�دة دا7@ ا� �اYV،  ا����و��ا��N إزا��ور]� وN-�� � �اYV،  إ"�Bء

fدي  ��+Gإ�  ^�A1)� ا�� Yدارةآ�q� YVا� �ا.  


�دي -4BCDط ا�g�6\ ا��, :  

    0%�4 ��� ،P����H& ذ�P+ 9 67ل ا���0A 4' ا�-�Bط ا
����دي، و �I�HB ا#��ان ا
����د
��8 +-/ ا
+���زات ا� ��N P� ،ر��]�,
�، آ�[�ل �-%� ا��Uذ ا��f,��ت ��G ز�دة ا

I   )1(.,��,� ا�L��ء و ا,����ل ا��)-��ت ا����$ة ��G �����ت ا
,�[��ر و ��,�I ا���Bر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .K��41-44� 3�اد، I7�� J6�3، ص )1



 ا������ ا������� و ا����م ا������ ا���ا�ي          
	 ا�����  ا��
 

 

 

38  

  أه[ 9�3ت إ9Kح ا����م ا������ �4 ا���ا�: ا���$# ا����#

     �-�� '��  1992ار�A$ اL=6ح ا� ���Hا� G�� ��ا���د�، >�; � �P ����0 ا� �
 G�� و>�&ة ���X ا�)��� ا�� ��4، آ*�9 إدراج G�� ��ا��>�&ة ��G ا
���ق A[ '4@ ا� �
���4�XL إ�G ذ�9  P�������� ��G ا�&7@ اL	���pU� ' ا#]�Uص ا��X @A[ '4 @7&ا�

��P ا� ��� ��G أر��ح ا��Bآ�ت و ا� ��� ��G د��H� @7& +�&أ ا���@ و ا� $����
P������  .ا#]�Uص ا�

   "IRG".ا������ 1O: ا��S	 ا6L����: ا��012 ا'ول

	�ءت ه*C ا� ��� ����ض "!�م ا� �اYV ا�-����، و +�&
�O ا����&دة و ا�*ي آ�ن     
  .+��و�X 4' ا����G�� 8 +&ا�7@ +��-�

Dأو : Z�
S م و,��3����6Lا 	S�  .ا������ 1O: ا�

���	Y ��"�ن ا������ ��-�      ��+P ��"�ن  n�" ;�<01 ا���دة ر�0  1991أ,�n ه*C ا� �
'��+ G�� ��1ا����]�ة و ا��,�م ا���� YVد7@ : " ا� �ا G�� و>�&ة ،��-, ���X k,f�

�� ا�&7@، ���ض ه*C ا� ��� ��G ا�&7@ ا��X G��� ،P��������4'، ا#]�Uص ا�
��� ��� ^�A��� '���	Lا ."  

'���	Lا�&7@ ا G�� ���PA ا,�6Uص ا�pV��U ا������ �� � ^  : +P 67ل ه*ا ا����

*��,�� ����U: �  .أي أ"%� ���ض ,-�� ��G ا��&ا�7@ ا���))� ,-�

>�; ���ض +�ة وا>&ة ����H+ Gع ا��&ا�7@ ا�����4 #=-�ف ا��&اU:  @�7���� و?��ة*
  .+P ��"�ن ا� �اYV ا����]�ة، و ا��,�م ا������1 02ا���&دة 4' ا���دة ر�0 

*n>4 T��E��2ص ا��P='1: اO ض�� .  

 *���O�
  ����U : ع����6� ��X�Uء ا��&ا�7@ ا��-]�,�� ،�>�; ���Y و84 	&ول ����&
  .�I U ���&ل "��' P+�%"q4 ا���&ر 

*��
P= ����U: ^�A��� ���UBا� ���Xأ"%� ��ا�' ا�� ;�<.  

* ��$��
  ����U : O��7ا&+ I��H� /�&ى  )G 01 ��,ذج (>�; ���G�� P ا���A^ ا����
��  )+.)1����B ا� �اYV ا������ ��L+�، و ه*ا ا��bض ��&& أ,�س ه*C ا� �

  

  

  

  

  

 

1(  J6�3 ،�  .I7��72 ،73، ص، ص 7,ز��ة ?��
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����& :����6Lا 	S�  : ا'=�Pص ا�EU�P,ن �1O �����1: ا�

+P ��"�ن ا� �اYV ا����]�ة و ا��,�م ا������1 �4ن ا#]�Uص  Y�<03 ا���دة ر�0    
 ��V��	 �+إ�� G�� �4ون�� P�� ��G ا�&7@ اL	���'، ه0 ا#]�Uص ا�*� �� P��X�Uا�

��+ P� و ه0 ���رة ،�Vا$H���' :  

1- O� P�%'، أو +��\	� P����-+ أو ،O� P�A��+ 0%���� PA�+ 0%&� �4�� P  .ا#]�Uص ا�*

  .ا������V إ��+�%0ا#]�Uص ا�*P �%0 4' ا�H$ا�A+ �Vن  -2

3- 
��ر,�ن "�Bط +%-��، ,�اء آ�"�ا أ	$اء أم  P  .ا#]�Uص ا�*

4- %����ر,�ن وV�R�%0، أو �A��ن  P  .�م 4' ��& أ	-�'أ��ان ا�&و�� ا�*

���4ون ��G إ��+� 	����V 4' ا�H$ا�V، و �V�� 0%&ات +P +�&ر  -5 Pا#]�Uص ا�*
  .	$ا�Vي

  .ا��Bآ�ء 4' ]�آ�ت ا#]�Uص -6

7- '���	 0,��  .أ� �ء ا��Bآ�ت ا��&"�� ا�-� ��X�U�k ا�-!�م ا�*ي �O� I U ا��Bآ�ت 

  .� أو .�� +�&دة �4%�أ� �ء 	����ت ا����ه�� ا�*f�+ 0%� Pو��� � �+-� -8

����& :����6Lا 	S�  : أ��Kف ا���ا�S	 ا�1O �����1� �EU�P: ا�

+P ��"�ن ا� �اYV ا����]�ة و ا��,�م ا����I U� O"�4 ��1 أ=-�ف  Y�<02 ا���دة ر�0 
'���	Lا�&7@ ا G�� ��  : ا��&ا�7@ ا������ �� �

 .ا'ر�7ح ا�
����O و ا���Bر�� 

  ��hا� T� . ��ر��أر�7ح ا��

 .أر�7ح ا���9hBت ا��9?�� 

  T3 �>>$�ا� 	�Sا� .ا������ و ا��h� ����3ا����R1ت  إ���را��

3�ا�S	 رؤوس ا'3,ال ا���<,�� . 

 .���� ��ت و ا'6,ر و ا���,ع ا�E��ا� 

  

  

  

  

 

 

-2010ا����O ��E3=,ري �U�$3 ،]�E�ات g�3 ��b,رة �4 ����6 ا�����W، ا���آ� ا�����D,� �E3 �1�3، ا���� ) 1
2011.  
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�E7: را����6Lا 	S� إ���ءات�)& وIX ا���Bع ا� ��� �&ة  :ا��OLءات T3 ا������ 1O: ا�
اL	���'، ,�اء ���� دا��V أو +���f، و -&رج ذ�P�X 9 ا����,� +P ا� ��� ��G ا�&7@ 

��I�,�� G  ا
�����V ��-!�م ا� ��'، +P أ	@ �U��^ ا��Yء ا� ��' ��G ا��f,��، و >[%�
'���%�، و �PA إ	��ل ه*C ا�L��ءات ���4B"أ:  

��&ى د0%�7  -1 
 P  .دج 120000ا#]�Uص ا�*

2-  ���-	 P+ ،P���-(ن، و ا�)-�=@ و ا#��ان ا���,�+���أ	-���، �-&+� ا����اء و ا#��ان ا�&
�I���P ا���&ان ا��' �[��"%� "�k ا
+���زات ���vان ا�&���+�,��P و ا�)-�Vا$Hا� P����.   

3- �%� ���  .ا��f,��ت ا������ �����Hت ا#]�Uص ا�����P ا�����&P و آ*ا ا�%��آ@ ا���

  .ا��&ا�7@ ا���))� +�N Pف ا���ق ا����>�� -4

5- �4�Hزرا�� ا����ب و ا��)�ل ا� P� ادات ا���درة�Lا.  

� إ��bB� G@ ا���Bب و4)� ا#	�ر و ا��4�A\ة ا#�7ى ���&���4 4' إ�Nر ا���ا+s ا��ا+� -6
8 ا��-!�0�N P� وط +�&دة�B�.  

7-  P� 0ه�	أ @( P� أو ,���� ا�*���دج ]%��،  20000ا����ل ا������ن >�آ��، �)���، 
  .,-�ات10,-�ات، و >�G  06أ  �703رج ه*C ا�L��ءات ه-�ك إ���ءات +���f ��&ة 

��3�S :1: اO ����,?� �4 إ@�ر ا�����ت ا�����PBا�����6Lا 	S��:  

�4�XL�� Gءات إ����Lا �(���g ا��U�� �ت ذات ا��bض ا�����$ي، ���[@ ه*C ا��� &	�� ،
'�  : ا��U�� �ت ���4

1-  ���� g��U�10%  ن �4ض�A ��� ،��� �� IX�Uا� '���	Lا�&7@ ا���4' ا P+
P�	ا�$و P��  .ا� ��� +��Bك 

2-  0%� P��G�� 8 ا���/ ا���)8 67ل ,-��P ا�-P�N�B ا#و����N P+ ،Pف ا#]�Uص ا�*
� '4 8	�x ا����� ا��N-'، أو ا��-!�� ا��&"�� ��H%� ا����� ا��N-' و �, � � ��=

 ���-� g��U� اء&%B2(.%25أرا+@ ا�(  

3- ���-� g��U� ح ا����د ا,�[��ره�����G�� 8 ا#رpU ا� 30%  ���4 O	إدرا Y	7@ ا��ا&
'���	Lا�&7@ ا G�� ��  .4' أ,k ا� �

4- 35%  $��Uط ا���B" ح�� ).ا��U$ ا���دي G��)T(4 أر

  

 

 

  .��C13,ن ا���ا0 ا����=�ة و ا���,م ا����&�1، ا���دة ) 1

2 (I7�� J6�3 ،]�E� ري,=�O0  
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  : ���q ?��ب ا������ 1O: ا��S	 ا6L����: ��د��

 &	�� ،^�Aف ا���N P+ �%�4د Y	ا�����4 ا��ا ��7��ات �*�9  �����04ل ��G ا� �
'����4 @]��� :  

1- ����6Lم ا�Pا� 	S�� ا���>�; أن ه*ا ا��7# �[@ ا�����' ����U^ أ=-�ف ا��&ا�7@  : $
  .ا�����4

2- ����6Lا 	S�� ا�����g ا�����A^ ا���&دة ��"�"� و ا����[�:  $ 0�U�  :� 4'و ذ�9 

� �(� .ا��V��U ا�����H ���-�ات ا�k�U ا���

�4اV& ا�)�وض و ا�&�ن ا��)���X #.�اض +%-�� و ��9 ا��)���B� �Xاء +��آP أو  �
�-�ءه�. 

 ."�)�ت ا��NLم �

� �	fف ا���9 ا���N P+ ����� �4د P�+\و�1)� ا��. 

 ]Cول ر����  ا��601 :]1O�
B$��ب اا������6Lا 	S� ������ 1O: ا�

 0�ر ��C,ن ا���ا
  .2011ا��

3- ����6Lا���دي ا 	S�  : و ذ�9 ��,����ل ا���0 ا� ��' ا����': ?��ب ا������ ا��Pم 1O: ا�

-� ا����+��  :ا������ ا�
���4?��ب  -3$U�� �%�4د Y	ا�����4، ا��ا �������ل ��G ا� �
'���	Lا�&7@ ا G�� م�Uا� ����ح ���� ا�)�ض ا� ��' +P ا� ��.  

�E7�� :����6Lا 	S�  :دJ4 ا������ 1O: ا�

Iا�-!�م ا���� Y�< 9و ذ� ،'���	Lا�&7@ ا G�� ��)��I4&� P ا� ��N &	��:  

��، ا�P��X�U ��-!�م ا��)�)' :ا�T�EU�P ����1م ا�$<�<� -1� ��� P���Aا�� G�� P��� :  

-  /��� 0�&ى +����B ا� �اYV ا������ ��L+�%0، و أ�7 أ	@ "%�� ]%�  )G01 ��,ذج(  �)&
  .أ�4@ ���-� ا��' ��' ,-� ا
,�6bل

+�9 +��,�� >)�)�� +-�!��، ذات ا�)�& ا��$دوج، +I د��4 ا���+��، د��4 ا#,��ذ، ا���+��ت و 
 اLدارةا�&���4 ا����)�، ا���$ا"��، ا���ا���، و ���%0 أن )&+%� �-& آ@ Y�N، �&ى أ��ان 

���  .ا� �

 	S��ل ا������    )دج(ا��Pم ��1����  ا�E3%  

  ��B� D120000  0%وز 

 T3120001  :20  360000ا�%  

 T3360001  :30  1440000ا�%  

 T3 �35  1440000أآ�%  
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 pU  : ا�&�A�4 I4ن P�(��� @A[ '4 4' ا���ا��& ا������أ+� ���4 

30%�)���  �3رس ��415�ي إ�:  P+15 : ولا����B] ا' •.  
  .%30	�ان �)���  �315ي إ�:  P+15  :ا����B] ا����� •

oا,�6م ا����� y  .أ+� ر=�& ا������ ��4&د 67ل ]%�P+ P ��ر

2- Tم ا�����!-�� P��X�Uن ه*ا: ا��A  ��Vا$Hا� ��� �� P��X�7 ��bا� P���A��� ��+$ا�-!�م ا�
��&ى  
دج >�; �0 دI4 ا� ��� ��G ا�&7@ اL	���' 10000000ر�0 أ����%0 ا��>�&ة، و 

 ���-� ��  .G��20% أ,�س ا����ع ����ي +P ا� �

3- Yا������ /�)��Xن أر��>� .�� : ا�P��X�U �-!�م ا���� P�� ا�*� ��� P���Aا�� I U
��G أ,�س  اL	����H�'ر�، أو +����1 �%� �%*ا ا�-!�م، >�; �0 دI4 ا� ��� ��G ا�&7@ 

�-�Y +���و��، و ��G أ,�س ����)�ت  ��آ*�9 آ�� ه� ا���ل ���-��� ا����ع ����ي +P ا� �
  )1(.�-!�م ا����/ ا��)�)'

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

1 (\��� J6��ا� ،]�E� ري,=�O.  
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  . IBSا������ 1O: أر�7ح ا�g�آ�ت : ا��012 ا�����

ا��Bآ�ت ����ض ��ا	pV�(" I ا� ��� ��G ا#ر��ح  	�ءت ا� ��� ��G أر��ح    
  .ا��-���� و ا���Hر� ا����)�، و ذ�P+ 9 67ل ����)%� ��G ا#]�Uص ا���-��P دون ا,�[-�ء

Dآ�ت: أو�g1: أر�7ح ا�O ����ا�� Z�
S م و,��3.  

     I�Bا�� �%�ا�V��H' ��-� ����� ه*C ا� ��� ا�-�ع ا�P+ '"�] ا� �اYV ا�����[ة ا��' 	�ء 
  :+P ��"�ن ا� �اYV ا����]�ة ��G أ"p-� ;�< ، 133 O ا���دة1992

 " P+ آ�ت و .��ه��Bح، أو ا��&ا�7@ ا��' ��))%� ا���� ���H+ G@ ا#ر�-, ���X k,f�
+P ��"�ن ا� �اYV ا����]�ة و ا��,�م  4136' ا���دة  إ��%0ا#]�Uص ا���-��P ا���Bر 
  .ا� ��� ��G أر��ح ا��Bآ�ت" ���ا������1 و ��G ه*C ا� 

�PA ���$ ا�pV��U ا�� 8�  : أر��ح ا��Bآ�ت���� +P 67ل ا����^ ا���

�� وا>&ة ���ض ��G أ]�Uص +�-��U: P���� و?��ة -� � 8���� �%"#.  

- �3�O ����U: �%�����  .��A"%� ���ض ���H+ G@ ا#ر��ح دون ���$ �

- ��,�� ����U: � �  .P ر�/ ,-� +�)���إذ أن و��ءه� 

- ����� ����U: ول ����&ي&	 Gإ� k�� ل وا>& و&��� I U '�  .#ن ا���/ ا� �

- ��$��
  ����U:  ��"67ل إر,�ل +�$ا P+ ^�A��� ري��	Lا /�G�� &���� �%"�A ا����
  )1(.	���� ��V��x ا� �اYV ��@ ا����/ +P +�ي �A@ ,-� ���)�8 أر��ح

  .ا1O 0: أر�7ح ا�g�آ�ت��3ل  I��2 ا���: &����

��  p-�136 ا���دة    � �� I U� O"أ G�� ��1ا����]�ة و ا��,�م ا���� YVن ا� �ا�"�� P+
P+ @آ�ت آ�Bح ا���  : ��G أر

��,�[-�ء - �%X�. و �%�A[ آ�ت +%�� آ�ن�Bا�. 

*  C*إذا ا��7رت ه 
ا��Bآ�ت ]�آ�ت ا#]�Uص و ]�آ�ت ا����ه�� ���%�م ا�)�"�ن ا���Hري إ
Y�N 84�/  ا�U �ع �� ��� ��G أر��ح ا��Bآ�ت 4' ه*C ا����� YH أن ������ا
���7ر 

+P ��"�ن ا� �اYV ا����]�ة و ا��,�م ا������1 و 
 ر	�� 4'  151ا��-��ص ���O 4' ا���دة 
  )2(.ه*ا ا
���7ر +&ى >��ة ا��Bآ�

  

  

 

 .16، 15، ص، ص 71010�ون @��E، دار ه,�3، ا���ا�،  O��رة �3
,ر، ا������ 1O: أر�7ح ا�g�آ�ت،T7 ا )1

  .��C ،2011,ن ا���ا0 ا����=�ة و ا���,م ا����&�1، ��� 136ا���دة  )2
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ا��Bآ�ت ا��&"�� ا��' ��A�� 0ن ��A[ G@ ]�آ�ت أ,0% ��,�[-�ء ا��Bآ�ت و 4' ه*C ا����� * 
/ ا��-��ص ���O 4' ا���������+P ��"�ن ا� �اYV  151دة YH أن �Y�N 84 ا
���7ر 

  .ا����]�ة و ا��,�م ا������1 و 
 ر	�� 4' ه*ا ا
���7ر +&ى ا����ة ا��Bآ�

 ا��-��صه�}�ت ���R^ 	���' ��)�0 ا��-)��� ا���A"� و ا�����& >�Y ا#]�Aل و ا��Bوط * 
I و ا��-!�0 �Bري �%*ا ا���@���%� 4' ا���Hا�.  

�I =-��' و ��Hري U ��ن �&وره0 إ�G ه��O ا��f,��ت و ا�%�}�ت ا����+��  -�N ذات
��  .ا� �

+P ��"�ن ا� �اYV 12ا��Bآ�ت ا��' �-H$ ا������ت و ا��-��Hت ا��*آ�رة 4' ا���دة * 
  .ا����]�ة

��,�[-�ء ا��Bآ�ت ا���Bر إ��%� 4' ا���دة *  �%� ���+P  138ا��Bآ�ت ا����و"�� و ا
���د�ت ا���
 YV1(.ا����]�ة و ا��,�م ا��������1"�ن ا� �ا(  

  .ا����ل ا�1CL�� �1O �����1: أر�7ح ا�g�آ�ت: &����

+P ��"�ن ا� �اYV ا����]�ة و ا��,�م ا������1 ���8 ا� ��� ��Y�<137  G ا���دة     

,����ل دا7@ ��أر��ح ا��Bآ�ت ��G ا#ر��ح ا���))� �N P+ T(4ف ا��Bآ�ت ا��' �)�م 


���ق ا�H$ا�V و آ*�9 ����إ�G �9 ا��' �0 إ7 ��%� ��Hا�  �����8 ا��N P� و ه*ا ��Vا$Hا�
'�  .دو��� +I ا�&ول ا#�7ى +P أ	@ ���دي ا
زدواج ا� �

� و �PA آ�ن ا,�[��ره� +�	�د     �Vا$	 ���-	 P+ n"آ� إذا آ��Bأن ا� p�U��" 8�, ��+
 ��Vا$Hا� ������Uرج PA��4 أن �I U إ�G ا� � ) Y�<������
، أو �PA أن �I U )ا

 �Vا$H4' ا� /�� ر.0 أ"%� �0 ��)8 ا���Vا$Hا� ��� �� ) ������
إذا � / أن ) >�Y ا
 P� �H��-ي، و ا��Vا$H0 ا����Lح ا���))� 4' ا��ا� ��� ��G أر��ح ا��Bآ�ت ���)G�� 8 ا#ر

  )2(.ا����ر,� ا���د� �-�Bط =-��'، أو ��Hري، أو 64>'

  

  

  

  

  

  

  

  

�� و )1 ���Oأ ��ت �$,آ���W��2ع ا���,ك و ا�C :1O ��9�Oن ا�1O :>B13 ،�=��E�� دو��،  �=�� ا���7�C ا����
 ����B1,م ا�O ر�� و��Bد�� و ا��
BCD1,م اEآ��1 ا� ،��� I��2B��7 ?��� ا���ا��B�– �1��3- 7�  21 - 20، أ��م,Bأآ

  . 17، ص 2009

  .I7�� J6�3127، ص 3$�,د $3�� و أو���� �3,ر، ) 2
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   �E7آ�ت: را�g1: أر�7ح ا�O �����1� �EU�Pا'ر�7ح ا�:  

ا� �اG�� YV أر��ح ا��Bآ�ت، �4ن ا���/ ا�P+  IX�U ��"�ن "140" �1��دة  و84    
�� ه� ���رة �P ذ�9 ا���/ ا���4' ا���&ود >���U+ �H��" Y^ ا������ت ��n أي � ��

6
ت ا�-� ��X�U�����N k آ�"n، و ا��' أ"H$�%� آ@ ا��b�,
f,��ت، ا��>&ات، أو ا
 �ا��f,��ت، �7=� ��9 ا��' �pU ا��-�زل �P أ>& �-�=� ا#=�ل ,�اء 4' �&ا� أو "%�

  )1(.ا
,�6bل

AB@ ا���/ ا���P+ '4 ا���ق 4' ��0 ا#=�ل ا�����4 �&ى ا���7م و ا���4ح ا����ة ا��'     
)��&ة �� ���، و ������' ���Y ا� ��� ��G ا#ر��ح YH ا,�U&ام ا�-��sV ا���))� �4%� آ

 �%!4'  ا��Bآ�ت ��G أ,�س ا���/ ا� ��' و ��G�� k أ,�س ا���/ ا����,�' ا�*ي 
  :ا���$ا"�� ا����,���، و ذ�9 و84 ا����6 ا������


[ –ا�L�ادات ا��EU�P = ا��r7 ا������ P1� �17�>ء ا���O'1(ا(  

��3�S : ����ا�� ���
  :1O: ا'ر�7ح 

�� "���� >�; أ"%� ���ض ��G أ,�س "��� +��-� و �X آ�ت�Bح ا�������� ا� ��� ��G أر
P�+�!" P�� '�  :4' ه*ا ا���Hل ��$ ا�)�"�ن ا� �

�� ا������: ا����م ا��Eم -1B"#ا P+ @ا ا�-!�م آ*%� I U:  

  

ا����>��، ��آ��ت ��>��، و ���� ا��Nت ا�����، ا�-�����Bت ا�-��ج، و ا��-�ء و ا#]�bل ا����+ -
19%+���ت ا����C ا���&"�� ���&ل .  

  .%25أ+� ا�-�N�Bت ا���Hر� و ا�U&+�ت I U� '%4 ���&ل  -

��ع +P : ا�-!�م ا��Uص -2��
8 ا�N P� @�7ا��&ا g�� G�� �=�Uت ا�
��8 ا���&�
��، آ*�9 ا��&ا�7@ ا��' ا���&ر ��G أر��ح ا��Bآ�ت و ذ�V�� G�� 9&ات رؤوس ا#+�ال ا��-)�

  )3(: ��))%� ا��f,��ت ا#	-��� ا��' ��k �%� إ��+� +%-�� ���H$ا�V و ذ�9 و84 ا�H&ول ا����'

  

  

  

  

  

  

  .T32011 ا�<��,ن ا���ا0 ا����=�ة و ا���,م ا����&�1،  140ا���دة )1

  .O T718 ،19��رة �3
,ر، I7�� J6�3، ص، ص) 2

3 (I7�� J6�3 ،]�E� ري,=�O.  



 ا������ ا������� و ا����م ا������ ا���ا�ي          
	 ا�����  ا��
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	R=  ]C1: أر�7ح :  02رO �����1� ������7 ]
P1� �17�>ء ا���O'و ا �EU�Pادات ا���Lا
  .ا�g�آ�ت

�EU�Pادات ا���Lا    
]
P1� �17�>ء ا���O'ا  

��  ا�L�ادات ا��Eد�����B�Dادات ا��Lا  

 P+ 4' ا������ت @]���
ا���I و ا#]�bل 
ا��-H$ة أو ا�U&+�ت 
 �-��ا��)&+� و ����8 
 n��< 'ط ا���B-ا�
 P+ 0�4%� ����� ا�����
 �%-V��$� ��,f�4ق ا��
آ�� YH إد�7ل 
ا��-��Hت ��& ا
"�Hز 

�ادات4' Lا  G��
أ,�س ��A�� إ"��	%� 
 I+ @ ��>�&ه�	أ P+
 C*%�ا#���ء ا�����)� 

  .ا��-��Hت

'4 @]���:  
1- �����4t ا�<��� ا��:  P� و ه' ���رة

 �=�-� P� ا��-�زل P� �((ا�)��� ا��� gV�4
ا#=�ل ا�[���� >�; ��[@ ا���ق ��P ,�� ا��-�زل 
 P+ ���" I U� و ا�)��� ا����,��� ا�����4 و

�)��� ا��&+�H 4' ا#ر��ح ا�gV�4 ��X�U ا
�� ��G أر��ح ا��Bآ�ت >�Y +&ة ا
>���ظ � ��

@=#��.  
���[@ ه*C ا�-�ا�s 4'  :ا�L�ادات ا������ -2

 P+ ���\ا�7@ رؤوس ا#+�ال ا��-)��� ا���&+
ا#,%0، ا���p ا
	������ و ا��&ا�7@ 
ا���ز�� و ا��H+&+ ��b 4' ا
>���ط أو 4' رأس 


ت ا���ل، و��Aو ا� IVن و ا��دا�  0إ�ادات ا�&
�I U ا��L"�ت ا���-�>� +P  :ا���OLت -3

 G�� ���Nف ا�&و�� أو ا�����Hت ا������ �� �
 s+&� ��V�-]�,ا sآ�ت و ����� آ-�ا��Bح ا���أر

P���" ت�"��Lا�&ورة و ا �H��" P�X:  
1- ����Bت ا����Oات +����+���ه'  :إ&  /���

��Bاء ا, ��,f��� ���� @7&� 
�[��رات و 
 @A[ '4 ا�&ورة ا������ �H��" P�X ت�"��Lا
أ���ط اه�6ك +���H +��,��� +-& ��رy ا����زة 
��G ا
,�[��ر أ+� 4' >��� +� إذا آ�ن ا#=@ 
)�Y�< 0 إ�G أ���ط  O"�4 6ه�6ك� @��� ��.
� و +���و� و4)� ���&ة ا���&دة 4' �-& �&م �-,

�9 ا#=@ و 4' >��� �&م 	�از ا����ف 4' ذ
,-�ات +-& ��رy 10و	�د أي �-& ��&د ا��&ة ب

  .ا����زة
��-/ +P أ	@ +�ا	%�  :إ���Oت ا9hB�Dل -2

 P� ��	�" ت� �����A� g^ ا
,�6bل أو ���
 s+&� ��V�-]�,ا sآ-�ا� @H�� ه�ر ا#,��ر و&�

��� �� ��X�Uح ا���  .   P�X ا#ر

C*ط 4' ه��Bا#���ء أن  
7@ 4' إ�Nر ا������ �&

ا���دي ���f,�� و 
������%� ا����]�ة و أن 
��Aن +&ر	� P�X أ���ء 
ا��-� ا��' �0 �����%� و أن 
 '4 p(" أ>&اث Gدي إ�f�
ا#=�ل ا�����4 و ���[@ 

'�  :ه*C ا#���ء ���4
�ت و ا,�%6ك  -��B+

  .ا���I و ا���ازم
-  P+ �+&(ت ا���+&Uا�

��bف ا��N.  
و آ*�9  +��ر^ ا�-)@ -

 ����Uا�� ^ا����ر
�������� �=�Uا�.  

-  ���+��ر^ ا����ل 
�4%� ا#	�ر ا��' �)��Xه� 
 O��= Y�< @آ�ء آ�Bا�

  .دا7@ ا��Bآ�
ا� �اYV و ا��,�م  -

 ،��%�ا��)�ر�، ر,0 ا��
ا��,G�� 0 ا�-�Bط ا��%-'، 

�(ا����ر^ ا������  4,ا
  ...)ا���,ك
-  ����U+ ^+��ر
  ...)ا�T�3uB أ��Cط(
  .�����Uتا
ه�6ك وا -

  



 ا������ ا������� و ا����م ا������ ا���ا�ي          
	 ا�����  ا��
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�ر
�O=,ري �U�$3 ،]�E�ات g�3 ��b,رة �4 3<��س ����6 ا�����W، ا���آ� : ا��
 ��E3�1�3، ا���� ا��� ��D,� �E32011 - 2010ا���.  

� ا������ 1O: أر�7ح ا�g�آ�ت: ��د����  @�ق  �

P��(��� 0�  : إن دI4 ا� ��� ��G أر��ح ا��Bآ�ت 

1-  J4�1<��ا�Bا�:  

     O��" ��� ��� ^�Aف ا���N P+ آ�ت�Bح ا���و84 ه*ا ا�-!�م ���Y ا� ��� ��G أر
��G أن �&��V�(�� I4 إ�G =-&وق ���g ا� �اYV ا����U��، و ذ�9 دون إ=&ار +��H� 8&ول 

YVف +���� ا� �ا�N P+ ��  .ا� �

  :  رI4 ����)�ت ��G ا����ب +�&أ� 4' ا�	�ل ا������ -

��Bا'ولا� I�:  P+15  Gي إ���رس �415�+.  

  .	�ان 15+�ي إ�P+15  G  :ا�I���B ا�����

  ."����4 15أآ���� إ�P+15  G  :ا�I���B ا����#

  : ���� ا�����P+ Y��� 8 67ل ا����6 ا������: >�; أن

 I���Bا� n�C ���C = �E6��ا� r7�دي  ×ا��Eل ا��E�ا�× n�>ل ا��E3.  

G-���  ��� r71ر) - ( n × 25% ×30  .%  

- ���
Bا� ��Kه*ا ا#��7 4'  :ر I4&+P ,-� ا���ا��� ��-� ا
,��)�ق و ��P+ Y أ��4	  15
  :67ل ا����6 ا������

 ��Kر ���
Bاد  =ا��  .�3�,ع ا����B<�ت –ا������ ا�,ا��6 ا��

-�  q4ذا آ�ن    $Uا� C�Hا� �-$ال +& 
 ��&I4 ا� � ^�Aأن ا�� '-�ا��=�& +�	Y، ه*ا 
  .ا����+��

-� ا����+��، و �& �����     $U�� ��Vأ=�/ دا ^�Aأن ا�� '-�أ+� إذا آ�ن ا��=�& ,���� ه*ا 
�(<
  ))1.���� ا��=�& ا�&ا��(���� PV ��-�ات 

  

  

  

  

  

  

  .O T720 ،22��رة �3
,ر، I7�� J6�3، ص، ص  )1



 ا������ ا������� و ا����م ا������ ا���ا�ي          
	 ا�����  ا��
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  .TVA)( ا���[ 1O: ا�<��� ا�����4: ا��012 ا����#

��H& اL=6ح ا� ��' ���,�م ��G ر�0 ا#���ل 4' إد�7ل ا��,G�� 0 ا�)��� ا�� ��4     

 +P ا��,0 ا��>�& اL	���G�� ' �\و� ا�U&+�ت&�  .آ ��� .�� +��]�ة 

D�4: أو���ا� ��1: ا�<�O ]��ا� Z�
S م و,��3.  

���)��� ا�� ��4 ا�-�]}� 67ل آ@ +�>�� +P +�ا>@  إن    8��� O����� Y�< ا��,0، و C*ه
ا������ت ا
����د�، ا���Hر�، و ���&د ه*C ا�)��� ا�� ��4 ����ق ��P اL"��ج اL	���' و 

�� .�� " ا
,�%6آ�ت ا��,���، و ا���I و ا�U&+�ت �%*ا ���^ ا� ��� ��G أ"%� �X

-� ا����+��، ������%� +��]�ة ��G ا$Uة ا�&V�4 Gإ� ��,fف ا���N P+ I�H� ،6ك%�,
'V�%-ا�)��� )1("ا����%�9 ا� G�� 0,ا�� ���X ا�)�ل أن PA� ،^، +P 67ل ه*ا ا����

  : ا�� ��4 ����$ ���pV��U ا������

1- ����C ����U :�+&Uأو ا� s�-ا�� ���� G�� '��" 8 +�&ل����� Y��� �%"�A�.  

2- �U�2��7 ��� :ت ا��������
  ."!�ا �)�� ا���&

3- �3�O ����U:  �%��=و ��. Gإ� �+&Uا����� أو ا� �%��k�� �%"�A آ@ ا���ا>@ ا��' ��� 
'V�%-9 ا��%�����.  

����%�: 1O ����U: ا���Lق -4 P+ ه� 'V�%-ن ا����%�9 ا��A�.)2(  

  .��3ل  I��2 ا���[ 1O: ا�<��� ا�����4: &����

     P& +�Hل ����8 ا��,G�� 0 ا�)��� ا�� ��4 �-' ا���; �P ا������ت أو ا#]�Uص ا�*&��
 Gا#و� Oر�0 ا#���ل 4' +�د� G�� ن ا��,�م�"�� �%��� p" 'ت ا�����4 �4%0 ا���ا=���

8���&��7ن �H+ '4ل ا��.  

  :ا�E���1ت ا�1O ]��1� �EU�P: ا�<��� ا�����4 -1

   " P�� 8YH ا���� Gا���دة ا#و� p-� p��ا ا��,0 و ا���*%� ��X�Uا������ت ا� P+ P���
  .)P+)3 ��"�ن ا��,G�� 0 ر�0 ا#���ل ���; أ"%� +�$ت ��P+ P���" P ا������ت

  

  

  

  

  

  .K��84� 3�اد، I7�� J6�3، ص ) 1

2 (�  .I7�� J6�3 ،81، ص 7,ز��ة ?��

، ص، ص 72010�ون @��E، ا�
�$� ا��ر�Cء، ا���ا�، O,7,ن �$��وي �
��ة، ا���ا0 ا�,@��� و ا��و���، ) 3
132 ،133.  



 ا������ ا������� و ا����م ا������ ا���ا�ي          
	 ا�����  ا��
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 :ا�E���1ت ا��EU�P إ��6ر�� -

��)8 ا��,G�� 0 ا�)��� ا�� ��4 إ	��ر� ��G ا������ت ا������:  

�I ا��-��' و  ��������ت ا���I، و ا#]�bل ا��)�ر�، و آ*ا �)&0 ا�U&+�ت ذات ا�
���� ا����ر� أو ����Xا���Hري، أو ا����4 ا��' ��0 4'  �Vا$Hا�. 

 .�����ت ا
,���اد �

+P  02آ�� �&رج ا������ت أو ا�U&+�ت ا�G�� 0,��� ��X�U ا�)��� ا�� ��4 �$و+� 4' ا���دة 
  :��"�ن ا��,�م ��G ر�0 ا#���ل و ا��' � 0


ت ��(-���� �=�Uا������ت ا�. 

����)�رات � �=�Uا������ت ا�. 

 .ا�������ت ��*ات �

� &Uتأداء ا��+. 

  :ا�E���1ت ا��EU�P ا��BSري -

  ���"�ن  +G�� 0,���03 P ا�)��� ا�� ���X�+ �4 4' ا���دة ر�0  إن ا�����ت ا���X�U ا���7ر
)I  >�; +-/ ا
���7ر ��U[vص ا�������P، ،ا��,�م ��G ر�0 ا#���ل Pأو ا���-��P ا�*

�U �ع، أو �&+O و ذ�9 �-�ءا "N�B%0 �7رج +�Hل ����8 ا��,G�� 0 ا�)��� ا�� ��4، 4' ا
���N�B" 8%0 ب 
  : ��Y�N G +-%0، ]�ط أن 

� � .ا���&

 .ا��Bآ�ت ا����و��� �

 .ا���A��ن ����,�م ا#�7ى �

�-!�م ا��Bاء ���L��ء � I���� 'ت ا����,fا��. 

  :ا'=�Pص ا�EU�P,ن �1O ]��1: ا�<��� ا�����4 -2

   @���-H$و"%� ا������ت ا��'   P�&�H+ '4 @7ل ����8 ا��,G�� 0 ا�)��� ا#]�Uص ا�*
-� ا����+�� و �)& $Uا� Gإ� ��+P  06، 05، 04ا���اد  >&اد�%0ا�� �f�+ ،�4و��� دI4 ا� �

  :ا��,G�� 0 ر�0 ا#���ل و ه0 آ�#�'��"�ن 

���� ا��-�s آ@ ]���N pU'، أو +�-�ي )�م �-�Bط ا
,��Uاج، ا����@ : ا����B,ن - &�(
  .أو ا����R^ ا���Hريأو ا��-��� 

���b إ��دة  : ��ر ا����1 - P�7t ر�H�� �+ن إ���� P����رة ��	� ا����H، ا���Hر ا�* &�(
Iا���.  

- ���Bرة  : ��ر ا��Hت ا���N�B" ر,�ن�� P�����V$H) ا���I و ا��Bاء( ه0 ا#]�Uص ا�*.  

- ��O�آ�ت ا���gآ� أ�7ى، �ه' آ@ ]�آ�  :ا��B� ����� '4 ن�A� 0 أ"%� �)�مA���n إدار�%� 
��,�6bل �4ع أو �&ة �4وع �%*C ا��Bآ�.)2(  

  .133ا���J6 ���\، ص ) 1

� و أو���� �3,ر، I7�� J6�3، ص ) 2�, $3�146?.  



 ا������ ا������� و ا����م ا������ ا���ا�ي          
	 ا�����  ا��
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��� ا���[ 1O: ا�<��� ا�����4: &���� .  

-� ا����+��، ه-�ك 61ث +�&
ت$U�� I4&ا� ��	ا��ا �����Uص >��ب ا� �.  

 .%17ب  +�&ل ��دي >&د �

 .%7+�&ل +p�U >&د ب  �

��g ا���I، و ا��-��Hت و ا���اد إ� G	�Y" �&د آ��� +P ا������ت  G�� ن�(��و ه�� 
  .+P ��"�ن ا��,�م ��G ر�0 ا#���ل 23ا��-��ص ���%� 4' ا���دة 

���g ا��-��Hت آ�#دو� %5أ+� ���-��� ����&ل ا#��7ة  8���.  

��8 ا���&
ت ا������ ا�*آ� ����ا�U&+�ت ���  P�1 @7 ا�� �IV، ا#]�bل&ا��G ا#���ل ا��-H$ة 
  )1(.�4%� آ@ ا����ر^ و ا��)�ق و ا��,�م ��,�[-�ء ا��,G�� 0 ا�)��� ا�� ��4 ذا�%�

�E7را :]
Pا� I?.  

     Y��� ;�< ،�4� ا�)��� ا�� G�� 0,��� ��,�,#ا����دئ ا P+ 0�Uا������ت >8 ا� �����
� ��X�7 ��,f+ @ا����+��، آ �-$Uا� Gإ� I4&� 
��,o��+ 0 ا��,G�� 0 ا������ت ا���))�، و 

 ،�+&Uأو ا� s�-��� ���Aا�� ��, k+ و ا��,0 ا�*ي ،Iا��� &-� I�Hا��,0 ا�� P��,�ى ا���ق 
 0� 
 0�Uه*ا ا� PA� ،O����B+ G�� @�< ا��8 4' 0�7 ا��,0 ا�*ي O� ��� ��� ^�A���4

���4�XLو �G�� PA ا�����ى ا�G�� ،'�A +���ى آ@ �����،  Gأ,�س  إ� G�� 0� 
 O"أ
�O ا���X�Uن ���,G�� 0 ا�)��� ا�� ��4 ���Uص ر�0 ا#���ل ا�B%�ي، ا����/ ا�*ي �د

ا�*ي >�رت 4' ا�����رة، أو ���"�ت ا
,���اد، و ���4 pU ا#+�ال ا���X�U �6,�%6ك، 
  .O�4 ]�اء ه*C ا#+�ال أو إ"�Bءه��PA أن �0 ا�0�U 67ل ا�B%� ا�*ي �0 

��3�S :�4���ا� ��1: ا�<�O ]��ا� T3 ة��E���1ت ا��Eا�.  

��g ا�L��ءات، و آ�ن ا�%&ف وراءه� ه�      G�� ر�0 ا#���ل G�� 0,ن ا���"�� p"
��g ا������ت +P ا��,G�� 0 ا�)��� ا�� ��4، و ذ�9 
����رات ا����د�، ا	������،  ����

���� ��د�و 1)���4،  ��X�7 ا������ت C*ه G(�� ت
  .و 4' .��ب ه*C ا���


�دي ا��OLءات -1BCDل ا����4 ا� : C*ءات����8 ه���L��7=�  ا P� Y�(-ت ا���N�B-�
 8�N P� �%�(" �6%�، و �����%�، أوb�,و ا���; �-%�، وا ،�ا����و��ت ا�����V أو ا��bز

  .ا��f,��ا#"���Y ا��' �)�-�%�، أو �-H$ه� 

2- �O��B6Dل ا���ءات �4 ا���OLا : I,6ك ا��ا%�,
���رة �7=� �����اد ذات ا 8���� )
�-�4 ،Y��< ،8د�� (... G��� 
��)�8  إ�Gو ا#دو�، و ا�����0 ا����&�� ا#,��ر و ا��' 

P������� �%	و آ*ا ا����رات ا��� /�  .ا��

  

     

  

  

1( ،I7�� J6�3 ،ة��
  .154ص O,7,ن �$��وي �



 ا������ ا������� و ا����م ا������ ا���ا�ي          
	 ا�����  ا��
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�دي -3BCDل ا���ءات �4 ا���OLا:   

��k ه*C ا�L��ءات ���� �7=� ا��!�ه�ات ا�[)���4، و ا��-�� و آ@ ا���6ت ا��-!�� 4'       
  .إ�Nر ا���آ�ت ا��N-��، و ا�&و��� �����ون

اآY ا��,�م ا��' آ�� �PA أن  ����& ه*C ا�L��ءات 
����رات 	����V و ذ�9 ��bض ���دي ��
�I ا� ��' ��G ا�-�)�ت، و �pU ه*C ا�L��ءات �N k�" ت�)&م�H�-0  ا��,��� I U� 'ا��

 ،/���G���4�XL ا�� Gا  إ��b�� 0� Pا������ت ا�)��ى ��U �ع �� ��� ا#]�Uص ا�*
دج ��)�� 130000دج ���-��� ���0 ا#���ل +fدي ا�U&+�ت و 100000ا���&دة ��"�"� ب 

Uا�P��X�.)1(     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

� و أو���� �3,ر، I7�� J6�3، ص، ص ) 1�, $3�149، 148?.  

  



 ا������ ا������� و ا����م ا������ ا���ا�ي          
	 ا�����  ا��
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  :�K9S ا��
	 ا�����

'��+ p�U��" 8�  :+P 67ل ا���

    * O� I���� ��� ،ا����,� ا������ ��&و�� @V�,و P�� P+ و,��� +���$ة �������� ا����,� ا� �
+P �&رة ��G ا��\G�� ��1 ا��ا�I ا
����دي، و ا
	������، و ا����,'، P+ 0��� '%4 أ	@ 

��)�8 ا�-��، و ا
,�)�ار ا
����دي، آ�� ���@ ���� G	� 8�(�� O	��� P+ ا#ه&اف أه�%� 
P ا
,�%6ك، و ��ارات أر��ب ا���@، ���4�XL إ�P���� G ��زI ا�&7@ ��P 4}�ت آ@ +

��g ا���Bآ@ ا
	������ و .��ه�  �H���+ ت، و��,f��� ���4�-ا�)&رة ا�� P+ I4و ا�� ،I��Hا��
���  . +P ا#ه&اف +���&ة 4' ذ� G�� 9	��� P+ ا#دوات أه�%� ا�L��ءات و ا��U�� �ت ا� �

  * 6=Lا I+ ،ا�&و�� �-$U� �+�4 ا���ارد ا������ ا�6ز�ح ا� ��' ا�A^ء، ه� ا�*ي 
��)�8 ا��&ا�� ا� ����، و إ�Hد +-�خ 	�& �6,�[��ر 4' أن وا>&، و �& 	�ءت  ��X"�ت

��P+ ����H ا�����$ات ���b ا�-%�ض ����-��� ا
����د� +P 67ل ا��\��1  ���ا�)�ا"�P ا� �
����HB �6,�[��ر دا7@ ا��f,��، و ه*ا +� ,��0 ا����ق إ��O 4' ا���@ ��G أه0 ا���ا+@ ا

  .ا�[��; +P ه*C ا�&را,�
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  .ا���	��ات ا������� و ا�����ر: ا�	�� ا�����

�����:  

��� ا�����د�� ا	�� ��ا�� ��	��� ا	ول ا	����� إن  �� '� رأي ا	�#�" �! ا�����د��!، ه�، ا	

��� ا01/�ض -,+ ا�*�#��رات إذ��7 ا�*�#��ر أ- ا	���6"ات ا	�45"ة '� ���2" ا	��ان  ���

و1��ه� أو '� هBا ا;�Aر ا�1@,? ا	,<ا=" '� >7 ا;:9-�ت ا�����د�� *��*�ت ��8دة 

��� ا����د�� ������� ، �! 9Dل ��,�C ا�*�#��ر �� E�FG� H	إ �@��ا	,�اJ1 ا	@ف '� �,

��G�ت ا	,<ا=" �! أ�E�FG� 7 هBا ا	@ف ���� �! اLدوات �! ��K@�  ا	��Mا وا����L ، و�

�! ا	و	� �!  ا	�G/�<ات�� �M��ا	,��=��، هNB ا�DL"ة ا	�� ���8" أداة �7D ا����دي وا��

 ����ا	�H�M "�4Q ا	������8! ا�����د��! 6K"ض ��Kغ اLهاف ا	�"��ة �! ا	��O*� ا	��

ة، ���8�، ��2ر )��UG أول(��ه�� ا�*�#��ر : إ	H! هBا ا	��E�2 *��2"ق '� هBا ا	/�7 ا	

  ).���4 UG	U( وأ�D"ا 8�O1"ض ا;�Aر ا	�8م 	��Gا'< ا	,��=��  ،)��UG �1�4(دM+ ا�*�#��ر 

  :!	�ه�# "�!�  �ل ا�����ر: ا����� ا�ول

    YZ � ��K �� و8K\ ا	ول ا	����� �QآF��H�M _�ء ا	�,�رب ا	����G '� آ7 �! ا	ول ا	

 ،���'�� أن ا�*�#��ر �E�0 أ*�*��ت ا	�����، وأن 1رة رأس ا	��ل وا�*�#��ر �45"ان H�M ا	��

و�M H�Mا�7 ا;��1ج اDL"ى، 	B	Y أ:�G? آ7 ا	ول دون ���< ��a" إ	H ا�*�#��ر H�M أ�1 

�- E�2����� وأداة 	���� ا�����دي و�O- "��Mس وأداة '�8	� 	��@�ض ������Kد، �! هBا ا	

��_�ع K م��  :ا�*�#��ر �! 9Dل �����*��Gول ا;	

  :!	��م ا�����رات، !��دا�)، و!*�(��): ا��'&% ا�ول

�"�! وا�����د��  /�! آ��� ا�*�#��ر �! ا	���G�2ت ا	��=�8 ا�*�8��ل �! A"ف ا	

و��"ه+، 	B	Y آ#"ت ا	��8ر���0K g:@� و�8دت، وآ��� ا*�#��ر �"��K f#9ث �/�ه�+ 

�' "�G�� ر: ا����د���a�1ن، ا���"G	ا ،��Gh�	1(ا(
0  

  

�	*�&�� 01 �4ب ا�����ر ا�0�34 ا����2/ 01 ا���ا�/، !�&�  -1 ��:���0 !���، أ8/ ا���ا�1 ا����6/7 و

  .314، �4!*� ا��&��ة ص6ا�*�د، إ6/1;��ا(���د�6ت 2��ل 
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  :!	��م ا�����ر: أو�

�! هBا ا	�/@�م 	 ،��	�� H�8� �@K اآ��Oب ا	����دات ا	��د�� وا	�F� ����M ر���/@�م ا�*�#

��ر#�*9	 !���@/� !�K >���* Y	BKو ،��	����ر �g��0 '� ا�����د ��M '� ا;دارة ا	#�*9	:  

  :(���دي!	��م ا�����ر @���*3? ا� -1

�1QK ر���! �g�"8 ا�*�#�D"ات '� ����! ا�*�#��رات أو ا	���2ت ا;�����1 "��ا*�0ام ا	

�� أو =�F	���2ت ا;�����1 ا	ا H�M �a'�G�ة، ا	9ز�� 	8����ت إ��1ج ا	C�O وا	0��ت وا	�ا	,

ه� ����! ���Aت"�,� H�M "��F� � ر�� إ9D !� ، �����1ل هBا ا	�k-9� g�"8 أن ا�*�#

ة ������;  C*��	ة أو ا��"و�Mت �� �@����A +,- 6"ض ز��دةK ���"و�Mت ��=� �'

ف ا	�H�M �a'�G ا	���2ت ا;�����1 '� @K رات�����! ا*�#� �h7 أ���� 7K ،�����1;ا

ه���� أو �,=�F	ت ا�Mو"��  .ا	

2-��  :!	��م ا�����ر 01 اBدارة ا������ وا����

H	إ "a�� دة�M  H�8�ا�*�#��ر H�M أ�1 اآ��Oب ا	����دات ا	��	��، و���l ا�*�#��ر '� هBا ا	

�/��0�  .ه� ا	��>�g ا	��	� 	mوراق واLدوات ا	��	�� ا	

  :!	��م ا�����ر 01 اBدارة ا������ -أ

 Y	ح، ود�KرLا H�M ل��G�	 ال��L�K 7��8�	أ�1 ا H�M ل�,��8"ض ا�*�#��ر '� هBا ا	

�M ��0�	�K �aG	 �' �@� ���8ز����  ��	ت ���F'� H�M ل��G	ا دة، ��G� /�"ة ز����	و

�"ة، و��8ض 7��M !M ا	�A�0"ة #�O��� ا	�G	�� 	��mال ا	�F	ا !M �8ض� ����F�O�

7�F�O��	)1(.  

  :!	��م ا�����ر 01 ا������ -ب

����ت وا	�F+ ا	ا=�� ا	�������M ا	,� ��*�G���ت أو ��#7 ا�*�#��رات '� ا	��د�� وا	�����8، ا	

�@8�K ف@K o�	 ،�O*5���"��ت �! A"ف ا	��!أو  )2(ا		 ،�@���G�  �@	��  6K"ض ا*�8

1-  ،C6ري ا���ت!�3���D  ،Eرا�ا�(���د�6، أ:/و � ���3 ��2دة دآ� ����6 ا��3��داة ��Gر آ�����H��I و�/(�� ا�

 ).21،22(ص �42002،2003!*� ا���ا�/ 

  .scf( ،2010 - 2011(ا�����0 ا����0 ا����6  ا��L3م -2
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آ�*�=7 دا=�� ا�*�96ل JOGK ا	8�" ا;����1 	@�، و���#7 '� ا	��g ا	JO- �1�# ا	��aم 

���Mت,� �494 H	إ +OFو�� �  :ا	��G*�� ا	��	� ا	,

��ت ا	��8��2 ا	��OG : ا�����"� ا�و�?�����#�� '� ا	��ة ه� �,���M ا	�F+ ا	��د�� ا	O,�ا	

  .ا	p...اLرا_�، ا	����1، �,@�<ات إ��1ج: �7#

��M"� ا�������ت: ا��������#�� '� ا	��-��O وا	�6" ����*�  ��" ه� �,���M ا	�F+ ا	�����8 ا	

  K0"اءة ا��D"اع:�7#

�#�� '� اLوراق ا	��	�� آ�	O@+  :ا�����"� ا��������اته� �,���M ا	�F+ ا	��	�� ا	�O	0وا
)1(  

��M�8:ر����  :!��دات ا�

دة ا�,��F� ��Kم ��M@�،و��M ها اL*�س�! ا�7 1,�ح ا�*�#��ر، G� 7ا��M �	 ن�� أن �K �  

 �G��1 را��د ا�*�#��ر و�,78 ��� ا*�#G�� ��	�8ا�7 ا	0*��رد أه+ ا  

  :ا�����ر وا�;�رة "&? ا����1-�6

 B�/�� �' �6	�K ���رة H�M ا	����7 	� أهF	7 ا��M آ< إن"����� ا*�#��ر -�BDQ� U ا	M أي

�" هBا #�O��	 ��F�F- ات"D� E�"A !M 7�����ن ا	�� اLول �921ق ا	8���� ا�*�#��ر��، و�

 �*�*Lر ا���C ا	�,��	 ��F�FG	ات ا"D�8 ا	�' ،����! ا	,�J1 ا	/"دي، أ�� �! ا	,�J1 ا	

A !M ر�����7 ا�*�#� !�����7 ا�*�#��ر، آ�� أ�1 ��	 ��F� ��'"�� وض"� E�"

�/��0��"�! �1QKاM@� ا	#�O��	.  

 �! ��ا'" �رة ����8K �! �1ع Dq" وا	���Fد ه�� K � ��	��رة ا	F	و��ب ��ا'" ا H	إ_�'� إ

رات آ�'�� F	ا NBه ،E��O�	ا H�M رةF	وا "��O�	ا H�M رةF	�0"ة ، وا	ا ������1��ء �رة �;

�"ة�O�)2(.  

  

  

1- (N	M H4/�ا�. 



 ا���	��ات ا������� و ا�����ر                                ا�	�� ا�����
 

 

56  

2-  ،��!O@C ا��! R�7�� �M�"ن، ا�����ر 01 �ق ا�وراق ا������ درا� ا��;�!�ت وا�دوات ، !M ��4 C'/ إ

 .9ص-@TN/ة- �! �*!�4�� 7�S/  2008-��22007دة ا���N�4�/ 01 ا�*&�م ا�(���د�6 

2-U@/ي ا���N!ر و����  :ا�

���ز �K	�Z"دة ا�����د��، أن �رس ا� "�#�O� يL K� �Mو"� ��7 ا�921ق '� �=�8	

���"وع أ�7 أو ��Oوي ���/��ا�*�#��ري، '�دا آ�ن ا	�8= �! ا�*�#�'� هNB ا	�G	�  ر '� ا	

��" ��,�J ا	#�Oوع، أ�� إذا"���"وع أآ�" ����� �!  ا�*�#��ر '� هBا ا	�آ�ن ا	�8= �! ا	

�" ا	��0ر �K! أ�"�! #�O�ا�*�#��ر، وإ�� ا	�/�_�� �K! هBا  إ�� ا�921ق '�: ���/�� ، ه�� 	�

�"وع و��"U�- !� N ا	�8=�  .ا	

  :ا�����ر و*/ ا�	���ة-3

 H�M E�2���EFG ا	�#�" �! ا�*�#��رات E�"A !M ا���"اض، 	Bا ���8" *8" ا	/�=ة ا	

�"�! �Z5"ا ����، *��H�M B0 أ*�*� �"ار ا	�0ض '� ا�*�#��ر أو #�O��	 �-����ا	F"وض ا	

 ،��M H	إ Y	5دي ذ� "�#�O��	 �-���� ار�/�ع �����Oت أ*�8ر ا	/�=ة H�M ا	F"وض ا	��

�"وع و�K	��	� ا01/�ض ا	�8= ا	����C ���، أ�� '� -�	� �ار�/�ع ���	�g ا�*�#��ر '� هBا ا	

�"وع و�K	��	� ز��دة ا01/�ض �أ*�8ر ا	/�=ة ، هBا �5دي إ	H ا01/�ض ���	�g ا�*�#��ر '� ا	

�"وعا	�8= ا������F�FG� C �! ا�*�#��ر '� ا		.  

4-#V7�ر وا�����  :ا�

�����Oت اL*�8ر �! ا	�8ا�7 ا	����O ا	�45"ة H�M ) ا	�0h+(���8" >�ه"ة 	 "��O�ا�ر�/�ع ا	

رة ا	�"ا=�� F	ا01/�ض ا H	�8ر �5دي إ*Lر�/�ع ا�' ،�F�FG	7 اD، و�! �+ 	���Fد���Oى ا	

�8��، و��1 ا�د�Dر ا	Bي �ا01/�ض ���Oى ا	7D ا	�F�FG 	�/"د، و�K	��	� ا01/�ض ���Oى ا	

����O� �1 ا�*�#��ر، وذ	�G�*� Yاذ � H	إ NورK <��دات '� �5دي	ا +a8� ا�*�@9ك

7D  )1(ا	

  

  

  .10ا��/M H4	N) ص-1
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5-��4���3T�ر وا�����  :ا�

8 �QO	� '� ���� اLه���،  إن    � ���	���م ا	�F�	ا �	QO� ��	ت ا�Mو"���	 ��O�	�K �:�D

م ا	����	��� 	� أ�4ر ��8دة ��@�F�	�' ،��O'���	اآ<ه� ا"� H�M �a'�G�ز��دة : �"ى _"ورة ا	

��1��رة ا;�����1 وا	���'�K ، ��O;_�'� إ	H أN"4 ا	���D �' "Z/\ ا	���	�g، و�! 4+ إ�F� ا	

  .�E�FG أر�Kح �"�/�8

  ": ا��	�ؤل وا���Iؤم " ا�����ر وا�*�ا!� ا�3	��N وا�4���"��  -6

    7�F�O���� ا	���ع '� ا	�G� أي ��ا�@� >"وف ، C��� ����M ر�����! ا	8���� ا�*�#h��

�" هNB ا�DL"ة #�O����H�M H >"وف -�_"ة، � ����ر ا	�G	� ا	�/��O ذات ا	�a"ة ا	���ؤ��� 	�

 H	إ "�#�O�إ	uF1 H '� ا�*�#��ر، '� -�U �����ر ا	�G	� ا	�/��O ذات ا	�a"ة ا	�/�ؤ	�� 	�

C*��	ر وا��  .���� �! ا�*�#

'� QZن  ذاأن ا	����8ت ��J8 دورا ا	��/�M ���K ���M Eم 	ى ا	����G! ا�����د��!  و   

  .��"ره� أم �ا�,�ه�ت ا	��Oك ا�*�#��ري، *�اء أ��1? هNB ا	����8ت أن 	@� �� 

دة 	9*�#��ر ا	�FK�O ا	Bآ" ه��ك �Mا�7 أD"ى �45" '� ا	��Oك  إ	H إ_�'�    G�ا	�8ا�7 ا	

��ن: ا�*�#��ري 	�/"د ��@� O	 ي"���ن ، ا	�"آ�J ا	8O	ا +,- ، �	�F�	�8دات وا	1(ا(
.  

 

  

  

 

 

  

  .11ا��/M H4	N) ص -1
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  :!*�(�ت ا�����ر: ����8

�" ا	���G أو ا����L �� ��� إن أه+ ا	8"ا��7 ا	�� #�O�  :��ا�� ا	

1- �	&T�ر :ا������� ا�*�#M E�8� وع"��  .-�U أن ار�/�ع ���	�g ا	

���-� : !*�(�ت ا�����6 -2��M 7#"ا��7 ا	����7 '� ار�/�ع *8" ا	/�=ة M! ا	F"وض ا	��

�0�� 7���� vا�"K م و��دM7 و������1ت ا	�_ ��� H	إ �'�_;�K ،!�"�#�O��	��.  

3- Y6�N�(�ت ا��اء  :!*�* Y	وذ �@��,��� E��O� ����M �' ة�M ت�K�8: �O*5����دف ا	

7Dا	�K)���G�(�0رج	�K أو)أ�����.(  

م و��د � ����M آ/�K Q;_�'� إ	uF1 H ا	�0"ة ا	�8���:!*�(�ت !*��ر4-�6M.  

م و_�ح ا	�Fا�1! ا	h"���:ا�7/ا�%-5M ،ده�إ	U�- ��'�_;�K  H أن ار�/�ع ا	h"ا=J و�8

�7 ا�زدواج ا	h"��� �#7 ����8ت أ��م ا	8���� ا�*�#��ر��Z.  

�#7 '� ا�1��ر ا	/�Oد ا;داري آ�	"�Zة وا	��K J�8;_�'� إ	H :ا��*�(�ت ا���/و(/ا:��-6��

Q���  .w2K ا;�"اءات ا;دار�� و:�K�8 '@+ ا	��>g ا	���8 '� ا	و	� 	�/�:�J�A 7 ا	

7- ��M�M�) ت�)�*! :��! هNB ا	����8ت '� �8د ا	�Fا�1! وآ#"ة ا	�8�9ت وا	��6"ات '�@� �

�� 7��K �@F��2� مM H	إ �'�_;�K)1(.  

�#7 '� ا�1��ر ا	"�Zة، ا	�*��A وا	���K�OG، ا	��Z�!:J�8/ات ا�	�Nد اBداري -8��...p	2(ا(. 

  

  

  

�@Y ص -1 H4/! ،36 ��ر !�/وآ�.  

2- ����، �4!*� 02ا�����ر 01 ا���ا�/، !�&� ا(���د�6ت 2��ل إ6/1;��، ا�*�د  !�3�ري زC6، وا(H و�1Dت 

 ،R&I142،ص2003ا�.  
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0M'&% ا����ا� :���  :أM�اع ا�����رات و!���ا

ة 21" �M رات ����/�ت��7 ��@� ���� �! u=��D و�8��A@� وأه���@�  Lها'@�	9*�#��و�

�������<ات *��Gول إ�"اده� '��  :وا	

  أM�اع ا�����ر: أو�

ة ����8" وأ*B1 oآ" ��@�M E'رات و���! ����g ا�*�#�� :  

1- ��M�M�;ا�'��*� ا� ��  C!: 94ث أ�1اع H	ر إ��  :و'E هBا ا	���8ر ���g ا�*�#

ه� ا*�#��رات ��Fم K@� ا	و	� �! أ�7 ا	����� ا	����� و �E�FG  :ا����رات "��!�� -أ

���� ا	���x-����ت ا	����G ا	���8، آ��*G	 ���0���رات ا	#�.  

ه� ا*�#��رات ��Fم K@� ا	�2Fع ا	�0ص �! أ'"اد و ��O*5ت : ا�����رات ا��V[� -ب

lK"	ا E�FG� ف@K ن��� ،�:�D.  

�v ا	�2Fع ا	�8م �C ا	�2Fع ا	�0ص، و  :ا�����رات ا��V�&'� -جK رات����EFG هNB ا�*�#

��ن هBا ا	��ع �! ا�*�#��رات '� -�	� ،��� إ���� ���ر�C آ��"ة ��J�2 رؤوس أ��ال _0

��ر�K C"أس ��	@� ا	�0ص�م �ر�@� E�FG� H�M هNB ا	M �	�- �' ،����G	@� ا�	إ Q,��.)1(  

�@� ا	<���� إ	H �494 أ:��ف ه�: !C  �� ا���ة ا��!��3 -2� U�- !� g���:  

7 �ة ا1,�زه� M: ا�����رات (��/ة ا��4 -أF� رات����ن ��1=,@� '� ه� ا*�#� ،!���* !

ورة ا�*�96	��	�K E�8�� �@1L ورة  .1@��� ا	

��O *��ات و �<� : ا�����رات !��'� ا��4 -بD !M ة ا1,�زه�� 7F� رات��ه� ا*�#

�O*5�ده� ا	G� ��	اف ا;*�"ا�,�� ا�7 اLه�  .M! ا	���O! و ه� ا	�� �

��O *��ات و ه� �45"  :ا����رات :�6&� ا��4  -جD ة ا1,�زه�ه� ا*�#��رات �/�ق �

�J�2�� ���M �/�K C رؤوس أ��ال �,��7 آ��" H�M ا	��D �/�K �O*5:�، و H�M ا	�K

��0_.)2(  

�@Y، ص ) 1 H4/! ،C6ري ا���12!�3.  

_ ا�L3/�6 و ا����1 !���د ا�I�اورة، ا�����رات 01 @�ر[� ا�وراق ا�3;��6 ا������ ) 2�*�&��، ا�'�*� ا�و�?، ا

  .36، ص 2008دار وا��، "��ن، 
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�! ����g ا�*�#��رات -JO �,���@� ا	"=�N :  ��O% ا�����ت -3��H	�8 أ�1اع إKأر:  

  ): ا��;�;��( ا���د�6 ا�����رات  -أ

����ول ا�*�#��رات ا	��د�� ا	����دات ا	��F�FG �#7 ا	BهJ، و ا	/�h، و ا	��8دن ا	�/��O، و 

 "'�� H�� ��F�F- ر ��د�� أو����<ة و ا	�F8رات، ���8" ا�*�#��ا	�gG ا4L"��، و ا	��-�ت ا	

�F�F- 7:زة أ��- �' EG	ا "�#�O�  :و 	9*�#��رات �,���M �! ا	�<ا�� B1آ" ��@� )1(	�

*  ��F�FG	دات ا������� ا	����0، و ذ	L Yن ����� ا	����l ا;-�Oس ا	Bا�� �K	"_� '� ا	�

U�- !� +@K �2�G�  .ا	�+ و ا	��ع و ا	/�"ة �Ch0 ;�"ادات أ:K�G@� و ا	a"وف ا	

 *���F	7 اD  .ا�*�#��ر K@� �5دي إ	H ز��دة ا	

�� و  F1 �	��* H	إ C�"O	7 ا��G�	آ7 ا��� !� ��F�FG	دات ا����'� �7K�F هNB ا	�<ا�� ��1�8 ا	

8م و��د أ*�اق ���1�4 	�اول هNB اL:�ل	 Y	2(.ذ(    

  : ا�����رات ا������ -ب

 E'و ���a�� "#ره� أآ���M�K رات���< ا	را*�ت ا�*�#��ر�� �Mدة H�M هBا ا	��ع �! ا�*�#�"�

��O*5ت و أ*�اق و ��"��8ت و *��*�ت ����G و دو	�� و ���#7 هNB ا�*�#��رات، '� Z"اء 

، و أو ادن D<ا�1، أو Z@�دة إ�اع، )*�( أو -�� '� '"ض ) أ*@+( -�� '� رأس ا	��ل 

 +a��	 �F'ى و"DLق ا�FG	�K أو ،ه� ��28 ا	EG 	��-�� '� ا	��2	�� L�Kر�Kح، أو ا	/�ا=

�@K ل��8�  .ا	

  :�! �<ا�� هBا ا	��ع �! ا�*�#��رات �����

  .	@� *�ق ا	�QK 7��8:�ل هBا ا�*�#��ر، آ�� 	@� و*�2ء -

0<�!����< 01�K/�ض ���	�g ا	����"ة ��G� � �@' �@Kج  -� H	7 و � :���1 و � إF1 H	3(.إ(  

�اق ا������، ا�'�*� ا�و�?، دار [	�ء، "��ن، ه��2) 1�.32، 31، ص، ص �2009ر !*/وف، ا�����رات و ا
  

�@Y، ص ) 2 H4/! ،ن�M�" ���! R�7ا� C@5.  

�@Y، ص ه��2)3 H4/! ،�33ر !*/وف.  
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و '� �7K�F هNB ا	�<ا�� ��8ب H�M هBا ا	��ع �! ا�*�#��ر أن در�� ا	�A�0"ة '�@� ���ن  

  .آ��"ة

�C  :ا�����رات ا��I/�6 -ج�,���Fم هNB ا�*�#��رات H�M ���2" ا	���� ا	/���� 	����9د و ا	

 7��! 9Dل ��O*5ت ���M و �D:�، و���A أو أ�����، �����0 أو ��8دة اLهاف، �8

M و ��'�F#	و ا ����"�� �h�"M �! دوي ا	�@�رات و �5ه9ت، ا	�0"ات ا	�8K ةM�� ء��K H�

ف إ	H إ�,�د �,��C �"ن @� Y	و آ7 ذ ،�������ا	����	���� و ا	�@��� و ا	�a"�� و ا	���F��2 ا	

��در H�M ا�*�,��K ا	���0/� ا	a"وف و �D:� '� '�"ات اLز��ت ا�����د�� و ا	��ارث 

  .�� و ا	����Fت ا	��O*��ا	8��2

  :ا�����رات ا��*&�!���� -د

 �G� �' +ه�O� �@' ر����8 ا	�����8ت -�	�� �! أه+ ا	��8:" '� آ�'� ا	����Aت ا�*�#�

���Oى Z/�'�� ا	�9��8ت ا	��D �/��0:� '� اL*�اق ا	��	�� ا	����G، و �K	��	� '�ن 

@��K !� v=��1 EFG� �������8�  : �ا�*�#��رات ا	

-  ����9F�*�K +O	�� أآ�" و �8�o/1 �' o ا	��? ا	�����8ت �K/�:��@� '�ن ا�*�#��ر  ��'"تآ�

��ر�Kا� H�M رةF	ا.  

إن ا*�#��ر ا	�����8ت '� �g��0 ا��L	�+ و ا	����O� EAه+ '� 1�" ا	����� ا�����د�� و  -

�M��  .ا	��2ر ا	����	��� و ا	��Gل ا���

9Dل ا�1��ره� '� ���2" ا	���� ا	/���� ا�L" ا	Bي �8<ز آ/�ءة  ��Oه+ ا	�����8ت �! -

����O�  .)1(ا�*�#��رات ا	��"��، و �K +M"ا�v ا	����� ا	

  

 

 

 

 

  .36 – 33ا��/M H4	N)، ص ) 1
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4- /�8G�ا� E���  : ��OF+ ا�*�#��رات و'E هBا اL*�س إ	C! :H  �� ا

ة �@�+ ا�*�#��: ا*�#��رات إZ��� �����1"ة -أ�� +�� �	��K ة"Z���آ�1? ��+ ا	C�O   *�ءارات ا	

��	��1���Aت ا	��a/G ا�*�#��ر�� '� ا	�Oق ا	 !M 	���  . و ا	0��ت أو ا	�8ا= ا	

�#7 ا�*�#��رات ا	�� ��Oه+ '� ��Kء ��"و�Mت رآ�=<  :ا����رات إ�d ��4��M/ !��2/ة -ب�

0م ا;��1ج ���Z"ة و آ�#�ل M! هNB ا�*�#��رات � ����	���ا����د��، أو ا������M، أو �

�"و�Mت ا	��� ا	/����� ،���G�	ا ���	ت ا�Mو"��.  

���1 أو  :!C  �� ا����ل ا��Z/ا01 -5��,"ي ����< ا�*�#��رات �! -�U ا	�u�0 ا	

�,�ل ا	,6"ا'� إ	Hا	 :  

��ر '� ا	�Oق ا	����G،  :ا����رات !�&�� -أ#�*9	 �-���7# ���C ا	/"ص ا	�و �7�� !� "��8 �

 7Dت دا�O*5��"ة دا7D ا	و	� �! ��7 اL'"اد و ا	#�O���C ا��Lال ا	� ���G�ا�*�#��رات ا	

و	�	 ���ود ا;���G	ا.  

7# ��): أ���34( ا����رات �Sر��4  -ب�� �����Lاق ا�*Lر '� ا��#�*9	 �-����C ا	/"ص ا	

"Z��� "�� أو "Z��� 7��K رات��8��� و ��+ هNB ا�*�#�O�   )1(.�@+ آ�1? أدوات ا�*�#��ر ا	

��M�8 :ر����  !���ات ا�

��<ات ا�*�#��ر -�ل ا	��8:" ا	��	��� �G� �' !ا�����د�� Jأ�� E/��:  

�R���T ا�����ر -1:  7#�7# '� ���C ا	���	z ا	�� ��+ إ �@��/1	���Gل H�M ا�*�#��ر و �����

�"وع ا�*�#��ري *�اء آ�1? ا*�#��ر��  ;1��ء'� آ�'� ا	���ر�g ا	9ز�� ���	�g (  ا	�

�"وع  إ1��ء���ا	F1 ت�F'� "�DLا اBه EFG� وع أن"��ا�� ا	K C� E/�� ( ����6����C ( أو �

���Z"ة ا	8�7'� ا	�"-�� ا	��1�# 	 �G	�: �	�- �' �/:إ����� و و 8K ر أي��#�*9	.(  

رة 	���ء  :!�ة أو  ��ة ا��I/وع -2F�ة ا	�ا�*�#��ر '� -�	� �2Mء �� ذي �'E و ه� ا	

ى ا	��Gة ا	��د�� 	�g��0 اL:�ل� �G� �' ا�*���د !��ي ���J و �F1.  

   

�@Y، ص ) 1 H4/! ،ن�M�*ا� ���! R�7ا� C@7 -8.  
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ى -��ة  :ا�3	;�ت ا�3;��6 -3� H�M 7�F�O�ه� آ7 ا	���	z ا	��	�� ا	���F�FG� "a@� '� ا	

8 �D+ ا	��FG�Oت H�M ا�*�#��ر �! _"ا=J و ا�*�#��ر و � K ت إ��F/�	ا NBه JOG1

  .ر*�م، و ��FG�Oت أD"ى

�� ا	�����F ا	��  :ا�;��� ا����;�� -3�F	ا "�F�K م�F� ر��#�*9	 �8����1@��� �ة ا	��Gة ا	 �M

 ��O�	�K ��'�_إ�"ادا إ ��F����� ا	�F	و ���8" ا ��	وLا �/���#7 ا	,<ء ا	Bي 	+ �Y�@�O �! ا	��

'�Fت ا	 7D	���O ا�DL"ة 	9F�*9ل� H	ف إ�h� �	��	�K و �O*5��	.)1(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

1 (M�7!ص، ص ر ،Y@� H4/! ،O*� 035 ،36.  
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  .أه�اف ا�����ر و أه���): ا��'&% ا�����

 ،�K أي �' ������8" ا�*�#��ر ا	�G"ك ا	�F�FG 	����9د ا	���A، و و*��� 	��@�ض 8K,�� ا	��

ى -���� ا	,�J1 ا�*�#��ري 	@� و ��,�H أهاف �K �#�G	س ��ة ا�����د�� ا�F� JO-

�������ا�*�#��ر و أه�' ��:  

  أه�اف ا�����ر: أو�

������' �@���"وع ا�*�#��ري أهاف ����/� 1,��	:  

  :B1آ" ��@� :ا�ه�اف ا�(���دي -1

ا7�D ���*�� 	�8ا�7  -� E�FG� �	��	�K و ���M�/K �F��O� !���ز��دة ا;��1ج ا	�8�O و ا	0�� ا	

��A�	7 اD  0ا;��1ج 'M 9h! ز��دة ا	

�7 ز��دة �رة  -�	�K ،g�<��	ا�7 ا;��1ج و إ�,�د '"ص ا�M 7�6�� H�M ��A�	ا�����د ا

�@	��Z'� آ�'� :�ره� و أ �	�2�	ا H�M �hF� يB	ا.  

�" و  -�O��"وع 	�E�FG آ�8=ة H�M رأس ا	��ل ا	���a8+ ا	"�1L lK ا	@ف ا	Bي �H8O ا	

Nو ��2ر N��  .	<��دة 1

�7 ا	 -�	�K ��A�	ت ا�����د ا���K ���F� ��=�F	ا ��F�FG	ت ا��Bي �8�l�G�� H�M 7 ا�*�

��'0  

��'�" �� �����G ا	����Mت و أو-H ا	���ط ا�����دي ا	�G	� ���O� !<��ت ا;��1ج و  -

�@K �:�0	ات و ا|�ت ا8�  .ا	

ز��دة �رة �@�ز ا;��1ج ا	�H�M ��A إ��1ج �<� �! ا	C�O و ا	0��ت و �K �@_"M	�Oق  -

 �! ا	�اردات و ا	8�H�M 7 ز��دة �رة ا	و	� H�M  ا	���Z; ��GعG	ا Y	Bو آ !��Aا��-��� ا	

'��Mت�  . ا	���" و �JOG ��<ان ا	

  

  

�@Y، ص، ص ) 1 H4/! ،��2ر !*/وف�21، 20ه.  
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7# '������: ا�ه�اف ا�4���"�� -2���:  

-  C� g���� يB	7 ا��	�K �	�F�	�8دات و ا	ا E�O�� و +�F	7 ا�ا-�����ت ا	����� ���2" ه�

  .ا�������M و ا�����د�� و ا	�hFء H�M ا	��Oآ��ت ا	�hرة

�"وع  -��E�FG ا	����� ا�������M ا	���ازEA��� g��0� !�K �1 ا	و	� E�"A !M ا*�0ام ا	

��� و �EA��� \8K "��2 ا	و	���K {*"اع	داة Qري آ��  .ا�*�#

��ل ا	��2	� و ا�L"اض  -Zآ�'� أ H�M ء�hF	ا�	�2�	ره� ا"F� ��	�20"ة ا	ا ��M��  .ا���

- v��1 #"وة و	ا C'� ��ز� �	ا   H�M0 أ:�Gب �Mا�7 ا���1ج ��E�FG� �@��6 ا	8

-  "�'��K Y	و ذ ،�M���E�FG ا�*�F"ار ا������M، و ا	�9D !� 7��Fل ا	��4Q" و ا	E�F ا���

 C��,�  .�! ا	C�O و ا	0��ت ا	h"ور��ا-�����ت ا	

���7 و ��9M U8Kت ���2رة �K! ا	����8! '� ��"وع إر*�ء رو -�� E�"/7 آ�ح ا	��8ون و ا	8

  .ا�*�#��ري

3- ����Nه�اف ا��  :B1آ" ��@�: ا

رة ا	�/�و_��  -F	ت�8<�< ا��a��و	� �C ا	ول اDL"ى و ا	�	.  

���1 ا�����د -h�K ��A�	9ل اF�*و �8<�< ا� E��8� H�M 7�ة ا����د�� �8M�� يإ�,�د .  

-  �1��� !� C'"� 9ل ��'�" أ*�س ا����دي ��يD !� 7 ��ي��K �*��O	م ا�a�	أداء ا !�OG�

�C ا	و	��,�  .ا	و	� *��*�� '� ا	

��ت و ��"و�Mت �,78 ��@+ ��ة  -a�� آ���1ت و �' +@��a�1و ا "��6" 1�f و *��آ��ت ا	��

!A�	أ�! ا �C �5آ�,�  .'���M '� ا	

-  ��F1�M�'رات ا	F	ا���O	ام ا�"ي أو 	0�*9O8	ام او	� *�اء 	0�*9�	 ��K"G	1(.� و ا( 

  

 

�@Y، ص ) 1 H4/! ،C6ري ا���17!�3.  



 ا���	��ات ا������� و ا�����ر                                ا�	�� ا�����
 

 

66  

4- ��4���3T�ه�اف ا��7# '������:ا���:  

���2" ا	����	���� وأ*�	�J ا;��1ج ا	� ���G	���l أ�ر H�M ا	�'�ء �K-�����ت ا	و	�  -

  .واL'"اد

  .ا	����	���� ا	���Oردة �! ا	�0رج 	��� ��*��� l	�a"وف ا	����Gا*���8ب و���2"  -

 وا���اء  --Lي ��+ اB	7 ا#�Lذج ا���+ ا	�F�K =�O	ا ���	���م ا	�F�	اث اة '� إ-M�O�ا	

�O'�������4 وا	��"و�Mت ا	�  .J1�� !� �@K ا	

-  ��*���ة ا	�1��ط وا�*L	�J ا	����	���� ا	,Lا����ز ا�	و	�K ���  .)1(�-�����ت ا	��� وا	��

��M�8:ر����  : أه��� ا�

������' H�,�� آ��"ة �����ر أه#�*9	:  

  :ز�6دة ا6B/ادات و�3��� ا�ر@�ح -1

 H�M ر���! ا	��O*5 �!  إ_�'��8�7 ا�*�#�ة �! ا	C�O هNB ا�DL"ة ��أو ��'�" أ�1اع �

 C'إ�"ادا�@�ر  E�D 9لD !� C��	ا ����M 7�@O�	 ة�و�K	��	� ��C�* و�E�FG ا*�#��رات �

ة 	����,�ت ا�L" ا	Bي �5دي �ز��دة ز��دة ا	H�M J�2 ا	C�O ا	���,� و�K	��	�  إ	Hأ*�اق �

  .اLر�Kح

   :ا�;�7ء "&? ا��'��� -2

O	ا �7 ا	��2	�، '�C �<ا��� H�M ء�hF	ر دورا آ��"ا '� ا����ن ��<ا� �� �8	B	J8�� Y ا�*�#

 76Z J:��� E�D �	��	�Kرات و��ا	H�M J�2 ا	� ،76	Bا اv@�1 ا	ول *��*�ت 	,Bب ا�*�#

ة��)2( .  

  

  

  .18ا��/M H4	N)،ص -1

�@Y ، ص -2 H4/! ،37 ��ر !�/وآ�.  
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����6 ا��36�V ا�*��!�� -3:  

 آ��" '� ����7 ا	0<��� ا	8����� وذ	E�"A !M Y ا	h"ا=J و ا	"*�م - H	ر إ�� ا�*�#M�O�

��ر�C ا�*�#��ر���  . ا	�/"و_� g��0� H�M ا	

  :ا���Nه�� 01 ا��3��� -4

ة ��7�6 ا	���2ت ا	����� و�K	��	� E�D ا*�#��رات �� H�M 7�8� l���	/�8ل وا	ر ا��إن ا�*�#

 C�*�� راتأو����C ا	�M�2Fت ا	/�8	� '� ا	و	� ا*�#� ����، ا�L" ا	Bي ��Oه+ '� 1��.  

5- 0���;�Y ا�آ�	�ء ا�fا:  

 l�O� E�"A !M Y	وذ �����L��8 ا��	ا !� u�0�	ا �	��	�Kا�� وB	ا�آ�/�ء ا E�FG� رات��ا�*�#

��ل H�M ا	��*C '� ا�*�#��رات وز��دة ا;1MLر��ل ا C�,���ت ا;��1ج و��Z C�*ج����.  

��"�# ا�S�/اع أو �H��I ا�S�/اع -6:  

�#� '� �,�ل - ���' �F�"A +�� أو ���و�K	��	�  ا;��1جا��D"اع ه� اآ���ف أ*��ب '�� �

�7 آ��" '� �K +ه�O� اع"�Dعا���Zف  إ��ة  q	��تر���ت اL'"اد وذ	E�"A !M Y اآ���

ة 	���دة اLو	�� ا	9�ة 	+ ز�	�8�7 أو اآ���ف ���در ��8���� ا;��1ج أو إ��1ج *��8 �	 �

�8��ل أ*��ب ��*�K ق�O	ا �' !��)1(.   

  

  

  

  

  

  

  

   .37ا��/M H4	N)، ص -1
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0Mا��� ����ا�1 ا�������: ا��ا�� ���N� ر ا�*�م�:Bا  

8�l�2�� 7 ا	�G/�< أو ا�����ز 	�	� M! ا�*L	�J ذات ا	CK�2 ا��1��=� ا	�� �O� �� دة�M

	�E�FG ا	����� ا�����د�� و ���8" *��*� ا	�G/�<ات ا	,��=�� *��*�� -�#�  ��B0ه� آ�*���

 J��� اف��� �! اLه� E�FG� H�M �*��O	ا NB7 ه�8� ،��	��ا	��Qة، '@�  و	�ة ا	�,�رب ا	

�@�M8@� و د�,���@� H�M ز��دة ا�*�#��رات ا	����G أو ا�����L و ��Gو	� �,� �'.  

' 7�G� �*��O	ا NBو ه� �� إن ه �@K م����ل �,J درا*�@� و ا;	Zة �/�ه�+ و أM �@���A �

������' ���M 8"ف��*:  

  .!	��م و g���S و أه�اف ا���	�� ا�����0: ا��'&% ا�ول

 ?/��Dا اB	 ة ا�����د����G	ا �' �� �M�1 U�- l�2�� �=��,	ا >�/G�	ا l�2�� "��8�

�� 	� و ذ	9�D�K Yف اLهافF�  .ا	�"��ة ��� ا	��8ر�g ا	

  .!	��م ا���	�� ا�����0: أو�

�! �g�"8 ا	�G/�< ا	,��=� ا	�G"�\ أو ا�����ز ا	H�M ���"h أ�1�إ�"اء �Dص ��" " : �

'�! H�M *��ك @�O�ف ا	��Gل �! اL-�ال ا�����د��! ا	@�O� ا����د�� �*��O	 إ���ري

EA��� ر '� ���د�! أو���"وا '� إ���� ا*�#��را�@� '�@�  ��8! ���� اه������@+ إ	H ا�*�#/� +	

  )7K�F� 7�� !�".)1 ا�*�/�دة �! ا����زات ����8

�! �g�"8 ا	�G/�<ات ا	,��=� H�M أ�1�� �����M �! ا;�"اءات و ا	�O@�9ت ذات  " :آ,�

ا	CK�2 ا	�,@�<ي ��NB0 ا	و	� 	�9ح '�xت �K ���8/"ض ����� 1��A@+، و ا	��O*5 ا	�0:� 

'@�O�ر�� اLو	H �! إ�"اءات ا�����زه� ا		�K �".)2(   

�! ا	�Fل أن �� �FK�O	ا g�8ر��	9ل �"اءة اD !� "ا�����زات"  !M رة��M ,��=� ه�	ا >�/G�	ا

ات M�O� +�F�K Y	و ذ ����"h	7 '� ا;�"اءات ا#���  ���زل ا	و	� M! �<ء �! -F@� و ا	

�N ا�(���دh �!�;! ،�6�C !�'&��ت ��M ��2دة �7V/ 0�6، ا�!���زات ا����6/7 01 د"# ) 1i�&� ��N1�3�ا�;�رة ا�

�@ ���! �*!�4 ،/�N�4��ا�ا� ،�&�N�21، ص 2007-��72006ف، ا�.  

���E ا�*%ء ا�����0 و أ���% ا���/j6 ا�����0، )2 �Ni�ك ا��& ��&��@��M/2ة رY�1 و دا0M آ��/ !*�2�،  

� ا��������Nل ا��:03  �&�;? ا���4!*� ا��&��ة، أ�6م ا� ،/��N�م ا��م ا�(���د�6 و "&�ا������، آ&�� ا�*& ��	�l�  �11 ،

  . 49، ص 2003!�ي  12
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ه+ �F� ط"�K �x/	ا NB@	 !�8� اث *��ك��	�� ��" ���Z"ة 	�8\ ا�MLان ا�����د�� ��6K إ-

�1�1�F	ا N�1، ا��2ر���"وط ����8 ��/@� ا	و	� ����K �F�8ع ا	���ط، �K.  E�FG� 6"ضK Y	و ذ

��M��  )1(.أهاف ا����د�� و ا��

��M�8 :0ا����� ��	ا��� g���S:  

ة B1 u=��Dآ" ��@�M �=��,	ا >�/G��	 أن k-91 �FK�O	ا g�8ر��	9ل اD !�:  

  :إ4/اء اS���ري -1

 !�K ،ع�h0�	 ر���Dا� �' ��"G	ا !��/�O�-JO هNB ا	�0:�� ���ن 	�Mmان ا�����د��! ا	

�� '� ا;�"اءات وا	�o���F وا	�"وط ا	�� �8h@� ا	و	� دون أن ��"���M J@+  ا	�h0ع أوM

  .أي �FMب أو �<اء '� -�	� ا	"'\

  :إ4/اء ه�دف-2

��� �! اLهاف � E�FG� H	,��=�� إ	ا'< ا�G	ا �*��* H	,�=@� إ	9ل D !� �	وف ا	@�

 وا	�� ه� '� -�F�F ا�L" ��" أآ�، ا�������M ، ا�����د�� �M �	وة ا	� ،E�FG	Bا H�M ا	

�@��K !� ":��8	8\ اK 7��G,��=�� درا*� و�	ا'< ا�G	ا �*��* C_و:  

 �! إ�"اءات ا	�G/�< ا	,��=� -�/�O� إ�Aر ���1ن ا	�G�.  

�7 و�ة ا	�G/�< ا	,��=� -Z.  

  .ا	��O*�ت وا	a"وف ا	�K �2�G~�"اءات ا	�G/�< ا	,��=� -

��/�! �K	h"��� ،  إ	Hا	�G/�<ات ا	,��=�� ���@�  إن  : إ4/اء �) !;��6_ -3�'�x ����8 �! ا	

 �8��A �Gع، آ�"����� �! ا	�"وط ا	�� ��/@� ا	,K �Fأن ���<م و�� �@��M J,� �x/	ا NBه

، '�	�G/�< ا	,��=� 	�o إ�"اء �Mم ا	���ط، �/�O��	 ���a��	�1�1 وا�F	ر ا�A;ط أو ا����ن ا	��

*5���C ا	� H�M E�2� Y	B	 J�,�O� ��	ت ا�O*5��o���F وا	K د�Oت وإ1�� ه� إ�"اء �,

 �! ا	�G/�<ات ا	,��=���/�O� ��	ه� ا o���F�  .)1(ا	

1-  Y@� H4/! ،0��6 /7V� 22ص.  

�4!*� @�!/داس،  6fM02/،  �ا�1 ا�����ر ا��Vص ا����2/، !�&� ا(���د�6ت 2��ل إ6/1;��، ا�*�د "&��ن 

  .95ص2003
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4- &�! وراء ���� هNB ا	��O*� إ	H إ-اث *��ك و ��"ف  �@ف ا	و	� :�ك !*�Cإ �اث 

��ل و أ1� �2	�F� +م K@� '� و�? Mأ �G1 +@�@���K Y	ان ا�����د��! و ذ�MLا اB	 !�8�

Hh�.)1(  

  أه�اف ا���	�� ا�����0: ����8

 E�FG� H	ا�� _"���� إ>� !� ��F� �� 9لD !� �=��,	ا UG	ا �*��* H8O� اف��� �! اLه�

�@�8��A U�- !� �M����  .ا	��/�و�� �! -�U أه���@� و ا	

  :ا�ه�اف ا�(���د�6 -1

ف و_C ا	�Gا'< ا	,��=�� �����@�O� ا����د��:  

* U�- ،ر����� ا�*�#��  ���"h	ء اJ8�	 �@/�/0�	 ال��L,��=�� �"اآ+ رؤوس ا	ا'< ا�G	ا C,��

 �:�D ،g�	����ر�! 4+ -,+ ا	����أن ا	@� �-�Kأر EFG� � H	وLر�� '� *��ا�@� ا��  .�C ا�*�#

�� *��2D ���2ط ا	����� ا�����د��  *K <ام�	ا� H�M ���A�	و ا �����Lرات ا���,�C ا�*�#�

 H	أو إ ��A�	ت ����8 �! ا�����د ا�M�2� H	رات إ��*�اء E�"A !M ����� هNB ا�*�#

 �� JO- �	ودة �! إ���+ ا	G� EAا�����د����� ���  .���2D ���2ات ا	��

* �FFG�8�"�! اH�M J1��L إ�Mدة ا*�#��ر أر�K-@+ ا	�O�� �! '� -U ا	K �	و إ���+ ا	

  .����G@� إ	H ا	�0رج

8��	� ا	����A و ذات  آ#�/� ا�*�0ام �ب ا�*�#��رات ا�D �����L:� ا�*�#��رات* �	

ف ز��دة ا	�@�رات ا	@K ��F�� ����	���� ����� !� G	و ا ،�@� !� !���A�	ل ا��8�	 ���/

  .ا	��2	� �! �@� أD"ى

*  ����,�C ا	��درات 	�E�FG ��<ان �,�ري ���J �! �@�، و 	"'C ا-����A ا	و	� �! ا	8�

  .ا	���8 �! �@� أD"ى

��� ا�*�#��ر�� *�5دي �K	h"ورة  إ�"اداتز��دة * ��	9، '��F�O� ���8	0<��� ا	اH	ع  إ���

8د ا	��8:"  ا	���ط ا�����دي، و ��� 1�� ا	/"وع� ��M v���* يB	ا "�Lا;�����1 ا

 ���"h�	 �8_�0	��8ا�����د�� ا��	�K و ���"h	ء ا�M�	ع ا��Zإ �	��	�K و.   

  .22ا��/M H4	N)، ص  )1

����رات ا����34، ا�'�*� ا�و�?، د) 2O� �6�8ر ا�(���دoد !�/وك، ا�;��6) "�� ا��M ،�6�3رTBا���!*0، ا /T	ار ا�

  .119، 118، ص، ص 2006
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 ����"h	ا ����G	ا �' ��1Q أن �<�K !� يB	ا "�Lا ،���"h	�K !�/���د ا	M C/�"�* Y	B	

ى ا	7��2 '� ز��دة ��7 *��*� ا	�Gا'< ا	,��=�� H�M ا	M ��	q l_�� �	ا���7 ا	��9�F�O و ا	

  ��0ارد ا	h"��� ا	���8

 

2 

 

 

 

 

 

  

�! ذآ" h8K@�: ا�ه�اف ا�4���"�� -1��:  

- ��M�����9 �8��� و ا��Dأ C��,�وره� ا	���"، ا�2G1ط ا		 "a1 �	�2�	ا����ص ا.  

�"�! ا	�0اص  -#�O��	 �-����ة آ������زات ا	�� J:��� E�D E�"A !M 7�6��,�C ا	��

1��ء ��O*5ت :�6~K ره����l إ�Mدة ا*�#O� ��	�� ارد�� "�'�� !� !��� �@��6�� ��M"' ة أو"

ة�� ����M    .و ��O"ه� ���K J�2	h"ورة �

8��� L'"اد  -��� ���M�1 u0 و ���Oى ا	a"وف ا	�' ��M���E�FG �1ع �! ا	8ا	� ا���

��ت ا�����د���� إ� '� >7 ��ازن �@�ي U�- !� �:�D ��ز�C ا	O,�� ��	و ا C��,� )2(.ا	

  

�N، ا�'�*� ا�و�?، !T��� ا�I/آ� ا���ا�/�6، @�دواو، !���  �� و أو/6/ !3�ر، ) 1i�ات 01 �6��4 ا�/h��!

  .217، ص 2009ا���ا�/، 

�@Y، ص ) 2 H4/! ،ر�6/ !3/ .127 �� !��� و أو

 �  ���

���*1 ��6/h 

ا�	/وع ز�6دة 

��4��MBا 
 ا��Nع ا��"�ء

ز�6دة "�د 

C�	&T�ا� 

ار�	�ع ا����&� 

 ا����6/7

ار�	�ع إ6/ادات 

 ا���6/7 ا�*�!�

 �TI�36 ا�*�!�): 01(ا��Vارد ا���6 01 ز�6دة !��	ا��� ���Nا� ��" ���D C��6 p'V! O�;�N!.)1( 
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0M'&% ا����ا�1 ا�������: ا��ل ا���T2أ: 

ف ��@� 9�D�Kف و�1ع@�O�ا	�Gا'<  ��4Q� g��0" و'�8	�� a1+ ا	�Gا'< ا	,��=�� '� �E�FG ا	

�@� و�ى ا	���*��K E@� و�K! -�ا'< أD"ى و�BDQ ا	�Gا'< �a�� 7�Z !M 9h' �-����ا	

����� �@���ل و:�ر 	78 أهZة أM ����"h	ا:  

����ر:أو���@ Y&*��ا�����0 ا� ��	ا���:  

�7 �0/�\ أو إM/�ء �! ا	h"��� أو �K ن��� F' ل��Zة أM ر��#�*��K E�8���BDQ ا	�G/�< ا	

�7 إ�"اءات _"���� ����F وا	�� �8K u0\ ا	��8:" ا	��4Q"ة �K	h"��� وH�M ا	8��م  '�Z

��ل ا	��	��ZLا H	��8" إ	ا اBه +�OF� !���:  

  .اB"	�ء ا�0�6/7 -

  .ا��V	�j ا�0�6/7 -

  .ا4B/اءات ا����6/7 ا��;��3 -

  :اB"	�ء ا�0�6/7 -1

 �Fء��/M;�K ���"h	ط ا�F*ت  إ�O*5�'� ���z ا	h"ا=J ا	�E- �@��M �FG�O ا	و	� M! ا	

 7��K ء�/M;ن ا����ط ا����دي ��F2�� �' ��8 ����8 أو '� >"وف ����8، ��K <ام�	7 ا�K�F�

�� ��9ءم �C >"و'@� Kو �@O/�K ره�F� رات���M� "�Lا اBه H	إ �	وآ�� أو �<=�، ��,Q ا	

�*��O	و ا ��M��  .�ا�����د��، ا���

!���Z BDQ� ���"h	ء ا�/M;أن ا k-91 EK�O	ا g�"8�	9ل اD !�:  

  :إ"	�ء دا�# -أ

 g���م د'C ا	M ه� l���"وع، �����M �! ا	h"ا=J أو ا	"*�م �Aل -��ة ا	,�	�h"��� أو 	

دة ���ن ���@� 	���EA و'�xتG� �2�1L ء�/M;ا اBه �	و .)1( ����8 ا	

1-  ،Y@� H4/! ،?��6 /7V26و25ص�.  

�@Y ص  H4/! ،���! 0���:317.  
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م  :إ"	�ء !q)i -بM ه�  ���"h�	 �/���ة �,���M �! ا	h"ا أود'C ا	��J= ���8 وا	"*�م 	

�"وع  �!� .-��ة ا	�K !� ة�ا�*�#��ر و��اJO-  !�1 ا	��aم ا	h"��� أD" إ	g��0�H هNB ا	

8��ل� ف ‘ K@�  ا	@��#��,��O*5� Cت -�  !���و�E�FG ا	J8ء ا	H�- �@��M ���"h ا	�

�@A����ر*� 1� �' l�G�	ا�921ق ا !� !����.  

 �Mإ���ع  �	و M! ا	K� �*��O	ا NBإنه BDQ� ��	��	��8:" ا	ن ا��OG	ا �':  

ا�� *"��ن '�"ة  -K �Gء��/M;ا  �@K�O�-ا !��� U�- وع أو"��ا�� ا	��ا'H�M �F ا	K !� !�

ا�� '�"ة Kء��ا��  �,@�< و�وا	 ا;1K !� �@K�O�-ة ا;��1ج��+ ا"�'.  

ا�� '�"ة ا;M/�ء ا	h"��� أو �! 1@���  -K !� �@K�O�-ط ا�ه�9ك و ه7 *��+ ا�Oأ� �G�

��"�'.  

ة و '�  -��"و�Mت ا	,���ن 	� أ4" ����<ي '� :�	l ا	� ���"_ >��Gء آ�/M;ام اا*�0

�� �5ذي � ،��=�F	ت ا�Mو"����	@� و إ1��ء ��"و�Mت ��" :�	l ا	Mأ ��/�� H	ة إ"�DLا NB@K

ة ���"ة ا7�L *"��8 ا	�8=��.  

-  l�� �' رات��ا;M/�ء ا	J,� U�- ���"h أن ���ن _"ورة ا	����< ��M�1 !�K ا�*�#

 ��	�M د در�����	 Cا را�Bو ه ���"h	ء ا�/M;آ#" ا*�/�دة �! اLرات ا;�����1 ه� ا��ا�*�#

��Oه�� هNB ا�DL"ة '� ا	����7 و ا	�"ا�K fK! أ�<اء ا�����د ا	���A �! ا	�A�0"ة و	.)1(  

  :ا��V	�j ا�0�6/7 -2

ة، =�O	ت ا�8�8�ت ا���2ع أ�7 �! ا	�	 !�/����8"ف ا	�0/�\ ا	H�M ���"h أ�1 إ�hDع ا	

�دة _G�! أو u��F�K ا	��Mء ا	 C_�0	�7K�F� ���"h ا	�<ا�@+ 8�K\ ا	�"وط و ا	�o���F ا	

����O	ا ��	���! '� ���1ن ا	h��   )2(.���1ن ا�*�#��ر أو ا	��aم ا	h"��� ا	

!�/���ف �f6_ E�FG ا	J8ء ا	H�M ���"h ا	@K ���"h	0/�\ ا�	ا H	إ �	و .  ��,Q ا	

  

      .  22ا��/M H4	N)، ص ) 1 

�@Y، ص، ص ) 2 H4/! ،د�;��6) "�� ا��M123 ،124. 
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 !��� g�"8�	ا اB9ل هD !�!���Z H	إ ���"h	0/�\ ا�	ا g����:  

�V	�j !*�ل ا���6/7 -أ:  

8�ت�	�K �1��-أ ���M l�2�� )ر�*و ه� ���8" �! أZ@" :�ر ا	����< '� ا	����<��  )أ

�"وع أو �8�ت ���0/� و'E 	��ع ا	� ���"h	وع ا"�ا	�����8 ا	U�- ،����"h �/"ض �

��@� أو �ى ��Oه�� '� �E�FG أهاف �2D ا	��,- ���"h	ل ا��، و �BDQ ا	�8� �' \�/0

��O�=ل ر��Z94ث أ:  

�7a ا	8O" ا	�8م 	�H�M ���"h �� ه� C� ���M �0/�\ هBا ا	�K "8O	���O  :ا��TI ا�ول -

 >����"ع ��Lو�� ا	���ط ا	�"اد �N>�/G، و ���ن ذ	�M Yدة '� ا	��Gت ا	�� �"�J '�@� ا	

K 7 دونh'����8 _"���� أ�K دةG� ت��,����"h	ا o/�	 �8_�0	ط ا��  .��F :�ر ا	�

- 0Mا��� �TI7 :ا��	 ��O�	�K ا��8ل ��0/\ �� ا	��K ���"h	�0_�8  �/"ض ا	ط ا��أو�� ا	�

1��2 ����8 و �Mدة �� ���ن ا	6"ض �! L ��O�	�K Y	ذ 8K ���"h	ل ا	�h"��� 4+ �<داد �8

���� ا�*�#��ر '� �,��ت ����8 و ��,�8@� '� �,��ت أD"ىM f��#� Y	ذ.  

8ل ��H�M \/0 أو�� ا	���ط ا	�"��ب ا	��*C '�@� :ا��TI ا����� -�K ���"h	ض ا"'.  

��6/7�V	� -ب&� �*h�Vدة ا���ا� j :  

     Y	BK د��F� -�Oب ا	h"��� �#7 �� ا	�M ���"h�	 �8_�0	دة ا��ا*���8د ���� ����8 �! ا	

�	��   )1(.ه� �8��ل 8K �' �@K\ ا	h"ا=J �#7 ا	h"ا=H�M J ا	7D ا;�

  : ا4B/اءات ا����6/7 ا��;��3 -3

8� �K;�"اءات ا	h"���� ذات ا	CK�2 ا	���F ا	�F� J1,�ا	8\ ا�	 ����"h	ا �,	�

�g�/0�K l ا	J8ء O� ��	ا ��>�/G� ����"_ أ�4ر �@�M J�"�� و �O*5�	�K �2��"�ا	

�@��K !� ���"h	ا:  

ث '� ����  )�NSرة(  H�M أ�1 ا	�O,�7 ا	� ��*�G	���LM: uFم ا�ه�Oك -أ G� يB	ا

ا�*�#��ر K/78 ا�*�0ام أو 7��M ا	<�! و ا	@ف ��� إ>@�ر ا�*�#��رات '� ا	��<ا��1 

��@� ا	��'���FK.  

  .124ا��/M H4	N)، ص ) 1
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��	�g ا�*�#��ر ا	7K�F 	9ه�9ك H�M دورات �ة -��ة،� Cز���	 �F�"A "��8�)1(  N"��8� اB@	

 C_�0	7 اDم إد���@� '� ا	M وري"h	ا !� �O*5���@� ا	G�� �/���"ع ا	h"��� آ��ا	

 J,�  ����@� ا*�#��را�@� ا	�G� و �	���M+ �"آ<ه� ا	�K �O*5��	 l�O� يB	ا "�Lا ،���"h�	

�� ا�ه�9ك ا	��	��a1أ   :H�M ا	��O*5 ا���Dر أ-

-  0'Vك ا�O�ا�ه)q@ا���:( �F'ر �!  وF	ا o/�K ���*�G� 7 آ7 '�"ة�G� �F�"2	ا NB@	

 E'ا�ه�9ك و fO� دG�� آ7 دورة و �' ?K�#	ا�ه�9ك ا fO� و'�ت ا�ه�9ك أي أن"��

  : ا	��98 ا	��	��

  

 0'Vك ا�O�ا�ه pN) =  

    

 ا	8�" ا;����1 	9*�#��رk-91 أن هNB ا	�F�"2 *@�� إ� أ1@� �2"ح �G� �����.)2(  

- g)�3��ك ا�O�ط ������� '� آ7 دورة و : ا�ه�O�QK Y��@� ر��-JO هNB ا	�F�"2 '�ن ا�*�#

�� ا	����� 	9*�#��ر '� آ7 دورة�F	ا�ه�9ك �! ا fO� JOG�.  

  :�fO� JOG ا�ه�9ك ا	������� و'E ا	��98 ا	��	��

  ا�����0 ا��*�!�) *                  ( !*�ل ا�ه�Oك ا���@pN) = q ا�ه�Oك ا����3(�� 

  

  

�*/���S %6 "&0 أ �� آ�0��4، ) 1 ��و�� !���،  إ@/اه�#ر�I�6رد 2/و�6ر، !�ر�� آOرك و �4ك آ�LM ،08/�6 ا����

 ���! ،s6/�0، @�ون :�*�، دار ا�MO6# آ�/T0 "�� ا�MOل، آ��M ،372، ص 2006ا�/�6ض.  

ا�و�?، ا��T�% ا���!*0 ا����6، ا��3Tر�6، ا��ه/اوي آ��ل ا�C6f !�'	?، !��دئ ا������ ا������، ا�'�*� ) 2

  .361، ص 2006

@�ي !/h��! ،#6/ات I3! /�d�رة 01 !;��س ا������ ا��*�;�، ا��/آ� ا���!*0 ����6 !�&�، ا��3N ا���!*�� ) 3

2010 - 2011. 

  

�T&	�  ��زة ا�����ر 

04��M/ ا��ا�* 

100 

 !�ة ا��3	*�
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8��� '� �fO ا�ه�9ك ا	���و �O�  :��uا	,ول ا	l_�� �1�# ا	�9��8ت ا	

  .ا���g)�3 ا�ه�Oك ا��*�!Oت ا������� ا��'�;� �LM 01م: 03ر(#  ا���ول    

�*��لO� �6ة ا�*�د��ت ا�������  ا�O!�*�ا�  

3�ات 4 -5  
  

3�ات 6 -5  
  

  1�� 1�ق 6

1  
  
1.5  
  
2  

!I3�رة 01 !;��س ا������ ا��*�;�، ا��/آ� ا���!*0 @�ي !/h��! ،#6/ات �d/ : ا����ر

 ،�&�! �6���2010- 2011.  

ر ا;�Zرة,� H	و  إ �F�"2	ا NBر ه���Dا �M �@��Mا"� J,� وط"�أن ه��ك �,���M �! ا	

  :ه�

- ���"h�	 C_�0	ا lK"	ا �G� �' �F�FG	م ا�a��	 �8_�D �O*5�  .أن ���ن ا	

�+ �2D J�A 	{دارة  -F��F�"2	ا NBه E��2� 7أ� !� ����"h	ا.   

��O*5 ا	"�o/1 �' ��' �8 ا�*�#��ر -�	 !�� ا���Dر هBا ا	��ع �! ا�ه�9ك � ��M.  

ة -�  .� �E�2 هBا ا�ه�9ك إ� H�M ا�*�#��رات ا	,

�! و' �F	NB@ ا	�F�"2 '�ن ا�*�#��ر �@��Y و'�O�L �Fط ��<ا�ة آ7 *�� و  :ا�ه�Oك ا����ا�6 -

 J,� م�a�	ا اB9*�/�دة �! ه	و  �F�"2	ا NBه E��2�	 وط"Z ��� � ���"h	ا C�"��1-�� ا	�

 �+ J�A 	{دارة ا	�K E'"� ����"h	��l�" ا	��Oي 	mر�Kح، �fO� JOG ا�ه�9ك ا	��<ا�F�

  :و'E ا	��98 ا	��	��

  

  )1(    ×ا���&v ا�;�@� �Oه�Oك = ا�ه�Oك ا����ا�6 

    

@�ي !/h��! ،#6/ات I3! /�d�رة 01 !;��س ا������ ا��*�;�، ا��/آ� ا���!*0 ����6 !�&�، ا��3N ا���!*�� ) 1

2010 - 2011.  

 ا�*�/ ا��3;07

n
2+2  

2 
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 E�* ��� \�/0� !� !���� ��h/K U�- �O*5�� >�/G� 7	��	l ا	��! ا	�Fل أن ا�ه�9ك ���

  .ا	��Mء ا	h"��� و �K	��	� ا	�h0ع 	�h"��� أ�7

�A �O*5"ح ا	�O0=" ا	JO-   �FK�O هBا ا;�"اء :إ!��M�Tت M;� و �/ �� ا���NV/ -ب�	 !���

��n+1 ( 7 ( �0"ج �! رlK ا	��O )H�8� ،)n هBا أن �ODرة ا	��O �! أر�Kح ا	��Oات ا	��ا	��

هBا ا	"lK آ7 ا	�O0=" ا	�7F1 +�� �FFG ا	���z  أن ��+ إ�hDع هBا ا	" lK	�h"��� و إذا 	+ ��26

��O	ا H	إ �@�� �F���   ).n+2( ا	

 ���"h	ع ا"��ة �"-�7 ا	�O0=" �! دو	� إ	H أD"ى، '/� ا	,<ا=" �9# -د ا	� g��0� و

3�ات 5ا	,<ا="ي �ة ا	�"-�7 ب   !� +���8 ��0� ��* �' �FFG�و ���M '�ن ا	�O0=" ا	

ة اLر�Kح ا	��FFG '� ا	�3�ات ��O5ات ا	�Fد�� 	���26 ا	�O0رة Z"ط أ� ��,�وز ا	.)1(  

�M ���"_ \�/0� !� �O*5! اLر�Kح : ا����ر ا�ر@�ح إ"�دة -ج�	 EG� 7��و' �F	B@ا ا	

ه� 8�K\ ا	��'�� ا	��FFG '� دورة ا�*�96ل �F� ط"�K ره���و ا	�� �"رت إ�Mدة ا*�#

 l���"ع ا	h"���، و آ�#�ل M! هNB ا	��h�/0ت ��ا	�"وط و ا�	�<ا��ت ا	�� ���8@� ا	

ر ب F� �h�/0� �	���!  %30ا	��aم ا	h"��� ا	,<ا="ي '� إ�Aر ا	H�M ���"h ا	7D ا;�

K ���>0	�K g���~�Mدة ا*�#��ر اLر�Kح '� *�� ا	7D ا	 C_�0	�h"��� '� -�	� ا	�<ام ا	

  )F�FG�.)2@� أو ا	��O ا	�� ���@�

ا	���Fد Y�� �@K ا	8���� ا	�� �8�l�G�� H�M 7 أر:ة -�K�Oت  :إ"�دة �;�# ا�����رات -د

ه� ا�ه�9ك ا	�H�M �K�OG أ*�س ���/� ��ر� ��0	�BDQ أ4" ار�/�ع اL*�8ر '� ا	�K�OGت إذا 

�@����K �O*5����� ��Fم ا	M  +�� �' "a�	دة ا�Mإ �	��	�K را�@�، و���M~Kدة ا	�a" '� ��+ ا*�#

 NB@	 ���"_ ,<ا="ي آ�����ز	ا ���"h	ع ا"��أ��Oط اه�9آ@� و' �F	NB@ ا	l�� �F�"2 ا	

�� أ��Oط �� !�K /"ق	ا H�M �FG�O�ار ا	h"���� ا	F� ر�� ��8دل��ا	��O*5ت ��1�8 ا*�#

��F�	دة ا�Mإ �F�"2	 �F'ا�ه�9ك و +�M� H�M >'�G	ا اB7 ه�ي و �8��F�	ط ا�ه�9ك ا�Oو أ� +

��	����O*5 و ��OG! و_�/�@� ا	�	 ��Dارة ا	����7 ا	�.  

  

�@Y، ص  )1 H4/! ،ر�6/ !3/  .224 �� !��� و أ

2(  �3 ،� �Nرات ا��I3! ،%7/ا���@ R&T�&� 0;��'��6/6 ا�*�!� �&7/ا�%، ا����� ا���، ا������ص 2004وزارة ا� ،

16.  
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��M�8 :/6�����@ Y&*��ا�����0 ا� ��	ا���  

 !� �! �K! ا	8����ت ا�����د�� ��	� 	@� ا	و	� B@K �:�D ����Mا ا	���"، a1"ا 	ورN ا	"ا=

�� و �8K E�FG\ ا	��از�1ت ا�����د�� ا	@��� و �! ���� ا;�"اءات -�U ��'�" ا	8��� ا	�8

  :ا	�� ا��B0@� ا	و	� 	�"��� ا	���" و ������، ه��ك ا	�G/�<ات ا	,��=�� ا	��	��

1- �S*&;� @����6/7 "&? ا����ا�1 ا������� ا��ءات آ���  :ا���/Mا'< إ�� إ�G	ا NBن ه���

���� ا	���" و إ�� M !� 7�Dا��	 +�O	 �F'أو و 7 �8ل ��-�Z �' دG�� ��=��� ت�h�/0�

�7  ا;�"اء�ر�,� ��8!، و �Mدة �� ����*J هBا Z ، ج�����C '�"ة أو �ة ا;M/�ء، �8��A ا	

ة�/�O��7 ا	��O*5 ا	Z ،ر��  )1(.ا	

 و' �F	NB@ ا�����زات ��+ ��,�C ا	���": ا���ا�1 ا������� ا���*&;� @���;�ق ا���/آ�� -2

JM g�/0�Kء ا	�FGق ا	,�"آ�� H�M ا	��درات ذا�@� أو ا	��ارد اLو	�� و ا	C�O ا�*�#��ر�� 

 "���8�	 �F'و g�/0�	ا ��O1 دG�� درات، و��	ا NBإ��1ج ه �' �@	��ا	���Oردة 6K"ض ا*�8

�@��:  

- �8�O	ا.  

'�Fت '�  -� !� �FFG� �� ارF� و ���ا	8��� ا	�H�M ��8 -,+ ا	��M J�2@� '� اL*�اق ا	�8	

ر��  .ا	�� ا	

���8" إM/�ء ا	��درات �! ا	h"ا=H�M J ر�+  :ا���ا�1 ا������� ا���*&;� @/(# ا�"��ل -3

�,�C ا	���" و �Mدة �� �	 ��@��� ا	��h'� �! ا�*L	�J ا	�G/�<�� ا	�F	ا H�M +*"	ل و ا��MLا

 هBا ا	��ع �! ا	�Gا'< 	Bا ا	ول ا	�� �"��< إ�"ا��8� l��� ،J=ا"h	ع �! ا��	ا اBه H�M �@دا�

رة �رة H�M ا��1��ر H�M ا	���'�O و ا��1��ر '� ��هBا ا	��ع �! ا;M/�ءات ا	���,�ت ا	

     )2(.اL*�اق ا	�0ر���

  

  

�@Y، ص ) 1 H4/! ،?��6 /7V�32- 34.  

�@Y، ص، ص ) 2 H4/! ،ر�6/ !3/  .226، 225 �� !��� و أو
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  ا�����0 ا���*&��ZI���@ Yا���	�� : ����8

د �! ا	�>�=g و ���:J ا	8�Z �' 7? ���د�! ا	���ط ا�����دي و M "�'�� 7�6��	�K �F�

د �! ���Aت ا	� ا	����8 و �BDQ ا�����ز M "ي ���� أآ�B	7 ا��	�K 7������O� g��0ت ا	8

��ل ا	��	��ZL7�6 ا��	�K �0ص	ا:  

1- �Z�N�ا� gVIا� ?&" j�	V�ا� : U�- 7 أوD�7 ��+ �0/�\ �<ء ��8! �! ا	�هBا ا	

 "���8�	 �F'ا وBو ه �O*5��4 ا	G� 76Z J��� أو u0Z 7آ JO- ���"h�	 C_�0	ا lK"	ا

 C_�0	7 اDده� ا	�1�Fن، ���ن هBا ا	���M \�/0رة M! ا���2ع ���K�4 z? �! ا	G� وط"Z و

J:���د ا	M C� د��"A J*���� +�* إ���ع E�"A !M أو ���"h�	  اB�2ل ه� دة و �G�ا	

 \�/0� H	5دي إ� ��8��@� ا	��O*5 �"اء ا��Lر ��O� ��	"*�م ا	و ا ،J=ا"h	0/�\ ا�	ا

  )1(.ا	J8ء ا	h"��� و �K	��	� ز��دة ا	H�M J�2 ا	� ا	����8

�N ذات ا��1��T ا�*����� -2i�&� ���6/7�7ت ا��	V�ا� : �'�#���O*5 ذات ا	�	7 ��و'E هBا ا	

 ��	��8ل ا����2ع ا	Bي ��2ل د�Dل ا	��O*5ت H�M أ*�س رأس ا	8� �' ��_�/�إ�����1 ا	

8ل ا	h"��� و ا	��O*5ت ذات ا	�#�'� و / ا	��ل�ا	� ا	����8 '���ن ا	�/�_�� '� �0/�\ ا	

���h�/0� lت H�M اLر�Kح ا	��8د � ����O*5 ذات ا	�#�'� '� رأس ا	��ل آ�	 ��O�	�K �8'ر

 g�D ف@K ره���ةا*�#�� 76Z J:���.  

� ا���	�� ا�����0: ا��'&% ا�������  ا�I/وط ا����T�� و ا�*�ا!� ا��2i/ة 01 

1��2 ا	�� ��Oه+ '� �E�FG ا	����� ا�����د�� L9ح ا�	,��=�� 	ا'< ا�G	ا ��	�8' E�FG� إن

 �@��M ا�7 و *��8"ف�M وط و"Z ة8K f��"�������':  

� : أو��� 01 ��T���وط ا�/Iا�1 ا�������ا��ا��  

��� �! ا	�"وط ,K ة ��@� �"ه�ن��"�إن 1,�ح *��*� ا	�Gا'< ا	,��=�� و �E�FG اLهاف ا	

  :B1آ" ��@�

�� و ا	�M !�8! أو	���@� و' �F	���O*� ا�����د��  -@��,J ����� هNB ا	�G/�<ات إ	H أ1��2 ا	

و	��	.  

  

�@Y، ص، ص ) 1 H4/! ،?��6 /7V�33 ،34.  
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  .����*J هNB ا	�G/�<ات �C در�� أه��� آ7 1��ط�,J أن  -

��<ا��1 ا	و	�، أي ��ا�@� ا	8,<  -	 ��O�	�K ات>�/G�	ا NBه !M v���	ء اJ8	ورة ���26 ا"_

  0ا	Bي � ���-J ��<ا��1 ا	و	� �"اء هNB ا	�G/�<ات

��د H�M ا	�Z5"ات آG,+ ا�*�#��رات ا	��FFG، ��ز -�M��K ت�*��O	ا NBه +�F� 8@� _"ورة�

���6، -,+ ا	��درات �Dرج ا	�G"و��ت�ف ...ا	,6"ا'�، -,+ ا	� ا	����8 ا	@K Y	و ذ ،p	ا

8"'� �ى �E�FG هNB ا	 �*��O	mهاف ا	�"��ة ��@��.  

-  ":��M Y���_"ورة �Qه�7 ا;دارة ا	J,� U�- ����"h أن ���ن 1��M ،�@�>1 ،�2د	�، �

  .�5ه��، ��Fم �Kا��@� H�M أآ�7 و��

- ��ر �� ه� ��FK +,O�� �8�"�� 7�M د���K E�8�� � "�Lن اL ي ��يB�/�� و��د �@�ز �

  )1( .-��� ��*� و أآ�ة إ	H �@�ز ��/�Bي ��ي

��M�8 :ا�1 ا��������ا�� ���  ا�*�ا!� ا��8i/ة "&? 

ا	�"وط ا	�FK�O ا	Bآ" ه��ك �Mا�H�M "45� 7 *��*� ا	�Gا'< ا	,��=�� ��OF+ هNB إ_�'� إ	H أن 

���"_ "�� CK�A ى ذات"Dو أ ���"_ CK�A ا�7 ذات�M H	�8@� إ��A U�- !� 7�8ا�	ا:  

8��� '�  :ا�*�ا!� ذات ا�'�@H ا�0�6/7 -1�O�ه� ��Y ا	�8ا�7 ا	�"��Z��� �2"ة �K	����Fت ا	

ه� '� �G� !��� J�O	�K ب أو�,�;�K �*��O	ا NBه H�M "45� أن !��إ�Aر ا	�Gا'< ا	,��=��، �

  :  ��	��ا	��Fط ا	

رج _�! : �8��A ا	7G� ���"h ا	�G/�< -أ�� J=ة _"اM H�M ���"h	م ا�a�	ي ا��G�

h"ا=JO- g��0� J :�/�! _"ا=Z��� J"ة و أD"ى ��" ���Z"ة، آ�� أن ��4Q" هNB ا	

 ��� �1ع ا	h"��� ا	�� *�ف ���ن �7G ا	�G/�< 	� أه�G� ن�' �	��	�K و ،����"h	��8 ا��A

د ا	JO- ���"h أه���@� و  �K	��O� H�M �6ىG� س�*Lا اBه H�M و ،>�/G�	ا Y	ذ ��	�8'

 !� "4Q�� >�/G�	7 اG� ���"h�	 J*�����O*5، و ���M '�ن ا����Dر ا	�	 ��O�	�K �@دود��"�

�@	 C_�0	ء ا�M�	ع ا��K دG�� ���"h	أن ا Y	ذ ،���"h	ء ا�M��	 ة�   . 9Dل ا	وا*� ا	,
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��ل ا	�G/�< ا	,��=� 9�D�Kف : �T2 ا���	�� -بZأ g��0� !�K !� اLهاف ا	����دة ���، 1,

��ل ا;M/�ء أو ا	�0/�\ �! �8�ت ا	h"��� أو ا	�u��F �! ا	��Mء ا	���M ���"h '�ن ZLا

ا;M/�ءات آ7 دو	� ���0ر ا	�<�v ا	�G/�<ي ا	Bي ����*C� J أها'@� و '� هBا ا	�د k-91 أن 

0/�\ ���/� ا�*�#��رات و � H�M 7�ا	h"���� أآ#" �M��Z '� ا	��O*�ت ا	�G/�<�� آ�8� �1

�"وط ا	� ��K�F	B@ا ا;M/�ء، و H�M ا	و	� أن 	�K ر����K	� ز��دة إ���ل ا	��O*5ت H�M ا�*�#

8م ا;_"ار �K	0<��� ا	���8 و ����G ا	�g�/0�K �O*5 ا	J8ء K �@�G��� !�K E'��

    ).)1	��M ���"h@�ا

�@+ '� *��*� ا	�Gا'< ا	,��=�� -���M !� U" ا	<�! 7��M :ز!C وHh ا���	�� -ج

 ا	��? ا	���*J 	@� و ا	/�"ة ا	<���� ا	9ز�� �G� ��>�/G�	ا;�"اءات ا E��2� 7�� وري"h	ا

G�	ا l��/�<ات 	O"��1@� و ا	�/��� E�FG�K اLهاف ا	�"اد 9D !� �@���K	@�، و �Mدة �� �

د �K أو ه� ��1@� ���ن � أF/1? أ��ا� _0L �O*5�ا�� 1��ط ا	K �M ,��=�� ��7 و	ا

  )2(.إ1/��@�

8�7 : !��ل �'��Y ا���	�� -د� ���M ر�Aإ �G� J,� �=��,	ا >�/G�	أ�7 1,�ح *��*� ا !�

8��A �G� �� o���F���� �! ا	�"وط و ا	� Ch� ع"��� و و'E هNB ا	 ،�*��O	Bا أن ا	

 E�FG� �' �@����� و آBا ا	��اد و ا	�*�=7 ا	��K ���8	�L >�/GهF� 7-ر، �"ا����M�1 ا�*�#

 H	إ �@@���� J,� ات، و>�/G�	ا +�F� �' دي��م ا	�M J,� �1�' ���M وع، و"��ا	

و	��	 ��M��رة E�FG� H�M اLهاف ا�����د�� و ا���F	@� ا	 ��	ا �,���  )3(.ا�*�#��رات ا	

��J�2 '�8	�� *��*� ا	�Gا'< ا	,��=�� �f�G و ���خ : ا�*�ا!� ذات ا�'�@�d H/ ا�0�6/7 -2

 ��م اL*��ذ F	 و_8? �! أ��@� و ��	دوار اL�K م��F	�K �@	 l�O� +=9�)BERNARD 

VENAY(  >'ا�G	ا �*��* H�M "�4Q�	و دوره� '� ا �@��� أر�M CKا��D 7ر��� 	@� أه�G�K

  .ا	,��=��

  

  .36، 35ا��/M H4	N)، ص، ص  )1

�@Y، ص،) 2 H4/! ،ر�6/ !3/  .219 �� !��� و أو

�@Y، ص ) 3 H4/! ،?��6 /7V�36.  
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ا	�Gا'< ���O� "45ى و ��M�1 ا	�9��8ت ا;دار�� '� �M�,1 *��*�  :ا�*�3/ اBداري -أ

،��A"و�"ا��	آ�1? ه��ك ����8ت إدار�� آ� ����ا	���K�OG و ا	"�Zة إ	H ��"ه� �!  ا	,��=�� '

 �!  ا;�"اءاتا	����O آ��� أ4" ذ	H�M ���* Y '�8	��  ا;دار�� ا	��Oآ��تK� اB@	 ،��>�/G�	ا

� إدار����'�" أ�@<ة �a��	�1�1 و ا�F	ا vh�	ءة و ا�/�	�K >����>�/G�	ا ����M H�M "@Z �.  

0 -ب��Nا�*�3/ ا�:  ��G� اء آ�ن�* "�#�O� 7آ �Mر �"ا��أو أ���� '� ا��0ذ N	F"ار ا�*�#

��ن ا�*�#��ر، 	@Bا '�ن ا�*�F"ار ا	��O*� ���8" أ- ا	�����2ت ا	@��� Lي �	 �*��O	ا �	�G	ا

 �! ��O1 ا	�A�0"ة �! -�U ا	�O0رة و �K	��	� '�ن *��*� �>� �K��� ري و���"وع ا*�#�

�1 و  ا	�Gا'< ا	,��=�� 	! ���ن 	@� دور '�8ل '� ا��0ذ �"ار�� �*��* C_ر '� >7 و��ا�*�#

!����O� H�M �*��O	ة ا"A�0��! �7��G ا	�  :�2h"ب �Dل �! ا�*�F"ار و �

�" ا	�N! ?&":  �' ��G��ى ا��N���/ ا��:03 -#�O��	 ��O�	�K ��*��O	ة ا"A�0��#7 '� ا	��

ث دا7D ا	و	�G� ��	ا ����O	�6"ات ا�	اث و ا-Lا.  

- 0�34��" اN! ?&" :  ����L��ى ا��N���/ ا#�O��#7 ا	�A�0"ة ا	��O*�� ا	�� ���@@� ا	��

'� اLو_�ع ا	ا���D ��" ا	�F�O"ة 	��� ��+ '�� ا�*�#��ر �K;_�'� إ	H ا	��6"ات '� ا	��98ت 

 ����F�O�و	� ا		�K ����Lا "�#�O���رNا	����K*�� إ	� �"fK ا	و	� ا	�� ����� إ	�@� ا	#�*�  .  

���8" ا	���� ا�����د�� �! �����2ت 1,�ح أي ��"وع ا*�#��ري U�GK : ا�*�3/ ا��3;�0 -ج

 >�/G�	إ1,�ح *��*� ا �' ����ر، و �! �+ ا	��Oه#�*9	 ��=9� �x�K ء����Oه+ fOFK آ��" '� إ1

EA��� و��د Y	ذ �' ��K �2رة�� ���F� 7ه��آ H�M "'��� ��	ان ا:����M،  ا	,��=�، '�	��

�"�! ا	�0اص، أ�� '�  ��ل و ا	����7 ا	�8م ���ن 	@� ا	O�kG@�9ت ا��#�O�ا	���" '� ��J ا	

��ن� o�'"ص 1,�ح *��*� ا	�G/�< ا	,��=� _ ،�/�8	Bا ��7 و_C أي إ�"اء  -�	� ا	8

�� ا	h"ور�� ;���� ا�*�#��رM�F	@��آ7 ا	ا "�'�� J,� ،ي>�/G�.  

�M '�8	�� *��*� ا	�Gا'< ا	,��=�� و��د و_��8 ا����د�� ��,O� �8: ا	��8" ا�����دي -د�

��اد اLو	�� و آBا ��دة 	�K !����! -�U و'"ة اL*�اق، ا	� ا	����8 ا	�5ه�� و ���در ا	�

 H	إ �'�_;�K �0ر���	ا ��	���� ا����ل و ا	�O@�9ت ا	���K �F�8	�9��8ت ا�����د�� و ا	�Z

 !;�ار ا�;/وض و ا�R&N ا���/��1(*��*� اL*�8ر و ا;4��ن  ا*�F"ار ا	8��� و �"و�1

0)ا���3� � C! :/ف ا��L3م ا���/01
)1(    
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0N -ا���	��ات ا������� و ا�����ر: ا����� ا�����i�0 و ا�M�M�;ر ا��:Bا -.  

�@� إ	E�FG� H ا	,<ا=" *��*�ت ��8دة �@ف '� >7 ا;:9-�ت ا�����د�� ا�1@,? a8�

 �2D F' ����� أن 	9*�#��ر دور '�8ل '� �M Y�"G,�� ا	��K و ،�������� ا����د�� ����

 ،"�#�O� �! ا	�Gا'< 	���! ا	8h� !�1ة ��اM رت: U�- ،9لF�*ا� �Kه���م آ��" ��

 �! ا	@��آ7 ا	�� ا���" دوره� H�M �"��� و دM+ ا�*�#���ر '� �K;_�'� إ	H إ1��ء ا	8

������' ���M 8"ف�	ول ا�G�* �� ,<ا=" و ه�	ا:   

����ر: ا��'&% ا�ولO� ات ا���������	0 �&��M�M�;ر ا��:Bا                                                            

 ����8�����M �! ا	�Fا�1! ا	,� E�"A !M 9لF�*ا�  �M	,? ا	,<ا=" �QO	� ا�*�#��ر ��F	

�- NBه !�K !� و !�"�#�O� �! ا	�Gا'< و ا	�<ا�� 	���! ا	8h� �8ت�"�ة  �M رت: U

  : ا	�Fا�1! �����

  .آQول ���1ن 	9*�#��ر 1963 -07 -26ا	��در ��Kر�p  �1��36/277ن ر�+  -

  .آ#��1 ���1ن 	9*�#��ر 1966 -12 -15ا	�5رخ '�  284/ �1��66ن ر�+  -

  .آ#�	U ���1ن 	9*�#��ر 1982 -08 -21 ا	�5رخ '� 11/ �1��82ن ر�+  -

��ر�آ"اCK ���1ن ا 1988 -07 -12رخ '� ا	�5 25/ �1��88ن ر�+  -#�*.  

�,�C و �"��� ا�*�#��ر '�  1993 -10 -05ا	�5رخ '�  12/ �1��93ن ر�+  -�K E�8��ا	

  .ا	,<ا="

  )1(.ا�*�#��را	����2�K E�8"  2001 -08 -02ا	��ا'E ل  03/ 01ا�L" ا	"=�*� ر�+  -

  

  

  

�@Y، ص ) 1 H4/! ،84 - 79 ��ر !�/وآ�.  
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�� �H�M k-9 ��ا�1! '�"ة ا	����Oت و ا	#�����1ت أ1@� 	+ ��! ذات '�8	�� '� ����� ا�����د 

D/�ض إ	H أ*��ب ا	���A و أدت دورا ���1�4 '� �"��� ا�*�#��ر و �"�C هBا ا	/�7 أو ا�

  : ا	��	��

��� ا	�2Fع ا	�0ص  -@�������"و�Mت ا	@��� 	���O*5ت ا	8�  .و إ���ل ا	

ات �K"و�"ا��A آ#�"ة -�F8� ا�1! إ�"اءات و�F	ا NBه !�h�.  

�,H�M �8 ا	���درة -� !�� +	 ��*��O	و ا ��M��  .ا	���x ا�����د�� و ا���

م '�8	��@� -M ذا�@� و - �' ����"h	ا�����زات ا uF1.)1(  

'���M k-9@� أن �,�ل  03/ 01و ا�L" ا	"=�*� ر�+  1993أ�� '��� �u0 ���1ن *�� 

������' �@��M >"آ��	ول ا�G�* اB@	 +	�8�  :ا�*�#��ر '�@� أ:�l وا_l ا	

  1993ا	�G/�<ات ا	,��=�� '� >7 ���1ن ا�*�#��ر 	��O : أو�

 ��O	 ���"h	ا;:9ح ا C� �1ن�F	ا اBا;رادةو ه� ���!  �1993<ا�! >@�ر ه  �G_ا�	ا

ة ��6	�و	M �1ن�F	ا اBث ه�"ات �ر���زH�M N � �! أ�7 ��,�C و ��*�C ا�*�#��ر و � أ-

�����:  

-  !� ����Lو ا ��G��" ا	#�O�إ1@�ء ا	�/"�� �K! ا�*�#��ر ا	8���� و ا	�0ص �! �@� و ا	

  .�@� أD"ى

���� ا�*�#��ر -M 7�@O� ف@K ةF8� م '"ض إ�"اءاتM.  

- �1��h	7 ا�@O� و +�F� U�- آ�"��,H�M �8 ا�*�#��ر H�M ا	���Oى ا	,��=� و ا	,�ت ا	

M+ و �"��� ا�*�#��ر 	 ���A�	ا �	آ��	م ا�F�)APSI(  ةM�O�K م�*"��Qة و'E هBا ا	��ا	

�"�! و ��l ا	�<ا�� ا	����ص ��M@� '� ا	�1�Fن و '������ أه+ ا	�G/�<ات ا	,��=�� ا	�� #�O�ا	

��O*5ت و' �F	���aم ا	�8م و ا	��aم ا	�0ص إ_�'� إ	H هBا أ�K H@� هBا ا	�1�Fن و ا	�� �	 �@G���

  .ا	�G/�<ات 	9*�#��رات ا	��,<ة '� ���EA أD"ى

  

     .84 - 79ا��/M H4	N)، ص ) 1
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  : ا��L3م ا�*�م -1

 �! ا	�G/�<ات ا	,��=�� '� �/�Oر��A����8!  إ�هBا ا	�1�Fن آ7 ا�0ZLص ا	��8��2! و ا	

��ن و �F���رات '� ا	,<ا=" و '� ���EA  ا	��FFGنا	8�����! أو ا	�0اص، ا	#�*� "��

 H	ا�1,�ز إ E�"A �' ر��ا	���EA ا	�0:� و ا	���EA ا	G"ة و '� إ�Aر ا��/���� أو 	@+ ا*�#

 ����05  "Kر  1993أآ���A �' را����ن ا*�#��و ���#7  1982أآ��K"  05ا�*�96ل �� أو �

رات ا;�����1، إ�Mدة ا	@���� و F	ا C�*�� �أ�1اع ا�*�#��ر -JO هBا ا	��aم '� ا�*�#��ر ا	,

 ،��-��O	ا ،��M<را	ا ،��M���	ت ا��1��2 ا	K �:�0~��1ج ا	C�O أو ا	0Lآ7 ا !�h�� ه�7 وQ�	ا

  .ا	p...ا	�7F، ا	�,�رة

�7 ا	�"وط ا	��  : ���8 	9*�/�دة �! هBا ا	��aم '�و �

��ر و ا	��Gل H�M رد ا�,� �K	l�� J�2 ا	�<ا�� 9Dل  -#�*��K l�"��	ا �M 60ا�آ���ب 

�" �! ا;M/�ءات ا	���0/� و ا	�G/�<ات ا	�� �7D '� إ�Aر #�O� ا	�/�O� و ،�Mا���� �! إ�

E�8�� ولLا ،!���-"� H�M ر���!  ا	��aم ا	�8م 	�G/�< ا�*�#��"وع ا	�� � ���"-�� ا1,�ز ا	K

�"-�� ا	�Dل '� ا�*�96لأن ��,�وز 94ث *��ات إ�� ا	�"-�� ا	��1�# 'K E�8��.)1(  

  :ا���ا�1 ا����6/7 ا���3� � OSل !/ &� ا��Mز ا��I/وع -أ

ءا �! ����z ا	�آ�	� ا	�F8ر��، �K9ل *��ات اD ��=��� ات>�/G� !� ���8� ا�*�#��رات ا	�/�O�

������#7 هNB ا�����زات '��� :  

��� 	���Gل H�M ا	�F8رات •�� .ا;M/�ء �! -�Fق 7F1 ا	

•  ?K�4 +*ر E��2� Nر8ل ��0/\ ��K 7�,O�	0.5'� �,�ل ا%  o�*Q� u0� ���'

 .'� رأس ا	��ل ا	�"آ�ت و ا	<��دات

�� ا	��K �'�h	� ��O	�C�O و ا	0��ت ا	�� ��>Z��� g"ة  •�F	ا H�M +*"	ء �! ا�/M;ا

 E��2� ل�,� !�_ 7D'� ا��2ر ا�*�#��ر، *�اء ا	���Oردة أو ا	����G و ا	�� �

�'�h��� ا	�F	ا H�M +*"	ا. 

ر •F� �h/0� ��O1 E��2� 03%  C�O	ا H�M آ��"�ا	���Oردة و '� �,�ل ا	�FGق ا	,

  .ا	�� �Z��� 7D"ة '� ا1,�ز ا�*�#��ر

  .و ا���*&Y @�'�6/ ا�����ر 2001 -08 -20ا��iرخ 01  01/03ا�!/ ا��3	�fي  )1
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  :ا���ا�1 ا����6/7 ا���3� � OSل !/ &� ا��OZل -ب

اء �! ��ر�p ا	�"وع '� ا*�Kر ا�� ذ	Y ا�*�#�/�O� ر��8 ا�1@�ء '�"ة ا1,�ز ا�*�#K !� �	96�

�����  :ا����زات أD"ى *�اء �K/� ����5 أو دا=�� و ���#7 هNB ا�����زات '�

-  !�K �� ة ��"اوح�*��ات �! ا	H�M ���"h أر�Kح ا	�"آ�ت و ا	'C  05إ	H  02إM/�ء 	

  .ا	,<ا'� و ا	"*+ H�M ا	���ط ا	����M و ا	�,�ري

رة ب  -F�8 ا�hF1ء '�"ة  E��2�33% ا	���O ا	��h/0 و ا	K ره���H�M اLر�Kح ا	��8د ا*�#

دة �! G�  .*��ات �K/� دا=�� 05إ	H  02ا;M/�ء ا	

-  �M���	ط ا��إM/�ء آ�� �! ا	H�M ���"h أر�Kح ا	�"آ�ت و ا	'C ا	,<ا'� و ا	"*+ H�M ا	�

EFG���ل ا	MLر�+ ا JO- Y	و ذ "����	 �@��� C�O	,�ري إذا آ�1? ا�	و ا.  

��G! ا	 -� !����	 �@���ى ا	,��رك و ا		 �Mد����"��ت �! ا	�Oق ا	� ���G	�C�O ا	�

����ت M !� Y	Bآ �/�O� ��8ة 	����" �! إM/�ء �! ا	�FGق و ا	"*�م، آ�ا	���,�ت ا	

��"��ت�  .ا	0��ت ا	�"��NB@K �2 ا	

  : ا��L3م ا��Vص -2

8ة -JO هBا ا	��aم ��+ �E��2 ا	�G/�<ات ا	,��=�� H�M ا�*�#��را�ت ا	�� ��Fم '� ا	���EA ا	

  .	��"��� و آB	Y ا�*�#��رات ا	����F '� ا	���EA ا	G"ة

�� ا�����زات و' �F	���aم ا	�0ص �G/�<ات ���=�� a1أ !� !�M�1 !�K ا 1/"قB9ل هD !�

  .�u0 ا	���EA ا	G"ة و �G/�<ات ���=�� �u0 ا	���EA ا	�0:�

��	��ات &� �����4�Y:�3 ا��V[� -أ:  

/�O� Jا��	ا EA��� �! ا	�<ا�� ا	h"���� ا	��O*5ت ا	�� ��," ا*�#��را�@� ا	���/� -JO ا	�

�@� �! ا	��ازن ا	,@�ي و ا	��*�C ا�����دي و ���ن ا�*�/�دة �! ا�����زات M��2"ه� و د�

!���-"� "�M :ا�1,�ز و �"-�� ا�*�96ل ��-"�.  

  

1)Ministère des finance, DGE: Guide pratique du contribuable ed, SAHAL, 

2004, P17. 
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���-� 9Dل �"-�� ا1,�ز ا�*�#��ر -�  .ا	�G/�<ات ا	,��=�� ا	

 NB9ل هD �8م	م ا�a��	 l�� 9Dل هNB ا	�"-�� ا	�o/1 !� �O*5 ا	�G/�<ات ا	�� ��/�O�

7 '� ��� ا	�"-�� و ه��ك �G/�<ات إ_�'������� �K	��F/ت ا	��"��� M! /7 ا	و	� �<=�� أو آ��

 !� �hأ� �/�O� ��8 أن ���F@� ا	�آ�	�، آK ر���� ا	9ز�� �1,�ز ا�*�#M�F	@��آ7 ا	�6ل اZأ

�! أن ��7 �� \/0�� "8OK �	و  .ا	���ر ا	"�<ي إ	E-H ا	���زل M! أرا_� ا	

���-� 9Dل �"-�� ا�*�96ل -�  :ا	�G/�<ات ا	,��=�� ا	

 ا	�"وع '� ا�*�6�M ���5� أو ��8ة ا����زات *�اء �K/� و دا=K ���8� ا	��O*5 ا	�/�O� 9ل

������' 7#���:  

�! ا	H�M ���"h أر�Kح ا	�"آ�ت و ا	'C ا	,<ا'� و ا	"*+ H�M ا	���ط ا	����M و  ا;M/�ء -

 !�K /�"ة ��"اوح	,�ري �	05ا H	ات 10 إ��*.  

���ت ا	�� �7D '�  إM/�ء -���	 ��O�	�K ري�F8	"*+ ا	ر�! ا�Aر  إ��ءاا�*�#�Kا  pر��� !�

 �@��M ل��G	ة ( ا  ).*��ات  10 إ	�K05 H!  ا;M/�ء�

8 ا�1@�ء �ة ا;M/�ء �0/\ �8ل ا	H�M ���"h أر�Kح  -K ح�KرLر ا��'� -�	� إ�Mدة ا*�#

 ��O�K آ�ت"�  )2(.%16.5أي ���O1 E��2   %50ا	

���Gي ا	���8K H�M EA\ ا	����ت ا	�� 	@� ��D ����8:� و ذ	J�OK Y ���/@� ا	h"��� و  و

  :���H�M g ا	��G ا	��	�

- /��Tب ا��م ا��3�LM:  ا;دار�� EA������ �! ا	����� ا	��F�	ا �-�O��#7 ا	,��ب ا	���" ا	�

L �*ر��� ا	��O*5ت ا	�/�O� وف و1��2 و ا	��,<ات 	����ت أدرار، ا	�<ي، ���"ا*?، ��

��رات '� هNB ا	���EA �! ا����زات ���=�� 9Dل �"-�� ا�1,�ز و �"-�� ا�*�96ل#�*�.  

ود  :�LMم ا�'/ق ا���0M �&�3�ب -G	ا !� �����ا	2"ق ا	#��1 	�,��ب ه� ا	��O-� ا;������ ا	

�"ة، �"دا��، ا��Lاط، (ا;دار�� 	�����ت ا	��	�� OK ،���8�	\، ا��	ادي، ا�	ر، ور���، ا��K

  )2().	,�/�ا

1 (/7��@ R&T�&� 0;��'��6/6 ا�*�!� �&7/ا�%، ا����� ا���، ا������وزارة ا� ،� �Nرات ا��I3! ،��62006 18، ض.  

�@Y، ص، ص ) 2 H4/! ،84، 83 ��ر !�/وآ�.  
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 ا	2"ق ا	#��1 	�,��ب �! �G/�<ات ���=�� 9Dل �"-���! ا�1,�ز و ا�*�96ل�/�O� و.  

��	��ات &� �����4�Y:�3 ا��/ة -ب :  

��ت �,�ر�� D و ��M��: �2�وده� ���رس '�@� أ1- �A��h� ت�-�O� ة ه�"G	ا EA���ا	

 ا����hء ��+ إ-ا4@� �M �@�-�O� وده� و ��ا�@� ود ���8@� ا	,6"ا'� و -G� يB�/�� م�*"�K

��ر*�@� '�@��K l�O� ��	�2 ا�1Lا �G� +��.  

 �! ا	�G/�<ات ا	��	���/�O� ة"G	ا EA���  :إن ا	��O*5ت ا	�� ��,< ا*�#��را�@� '� ا	

- "h	ت ا�M�2"*�م و �! آ7 ا���	و ا J=ا"h	ا C��ا إM/�ء �! �M �� آ��"����� و ا	,

�O*5�7 '� 1��ط ا	D  .ا	�FGق و ا	"*�م ا	���K �F�8	��Oرات ا	��O-�� و ��"ه� و ا	�� � �

-  �F2��ات رءوس ا��Lال ا	��ز�M و ا|��� �! 1���Aت دا7D ا	=�8	 J=ا"h	ء �! ا�/M;ا

  .ا	G"ة

-  H	�8ن إh0� J1��Lا !�/<��8ل IRG  ��O�Kأ��ر ا	8��ل و ا	����K ا	8��ل و  %20آ

�	��  .ا	��>/�! ا	,<ا="��! ��8h0ن إ	H ���دئ ا	�1�Fن ا	�8م 	�H�M ���"h ا	7D ا;�

  ا1,�ز ا�*�#��ر: ��1�4

��l ا�����زات ا	NB@K �:�0 ا	�"-�� و'���a1 E! ا	��aم ا	�8م و ا	�0ص�:  

 ا	��O*5 �! :ا��L3م ا�*�م -أ�/�O�:  

�� ا -�F	ا H�M +*"	ء �! ا�/M;ة '� ا1,�ز ا"Z��� 7D�H�M �'�h ا	C�O و ا	0��ت ا	�� �	

  .ا�*�#��ر

�7 ا�����ءات ا	�F8ر�� ا	�� ��? '� إ�Aر ا�*�#��ر  -	 7K�F�K �����ا;M/�ء �! -�Fق ا	

��8�  .ا	

8ل � \/0	G"آ� ا	�,@�<ات ا	���Oردة ا	�� �Z��� 7D"ة '� ا1,�ز ا�*�#��ر -� E��2�.  

  

1 ( ،U��] 0���] م�د ا���ا�/ي، !�&� ا�*&���)01 ا� �'�3��� ا��I/و"�ت ا���Z/ة و ا���Z/ة و ا���� %���أ

  .36، ص 3ا�(���د�6 و "&�م ا����N/ ا�*�د 
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  :�K;_�'� إ	H ا	�G/�<ات ا	�FK�O و ا	�اردة و' �F	���aم ا	�8م B1آ": ا��L3م ا��Vص -ب

- M �,���	ا gر����	�K <=�� أو آ���� �	و�/7 ا	� ��*�*Lت ا����	�K �F�8��! ا�6ZLل ا	

  .ا	h"ور�� �1,�ز ا�*�#��ر

  :��+ ا�*�/�دة �! ا�����زات ا	��	��: !/ &� ا�OZل ا�����ر -2

ة  -�*��ات �! ا	H�M ���"h أر�Kح ا	�"آ�ت و ا	H�M ���"h ا	7D ا;���	�  10ا;M/�ء 	

  .H�M ا	���ط ا	�@��H�M اLر�Kح ا	��ز�M و ا	'C ا	,6"ا'� و ا	"*+ 

ة  -����ت ا	�F8ر�� ا	��  10ا;M/�ء 	��*��ات �! ��ر�p ا�����ء �! ا	"*+ ا	�F8ري H�M ا	

7D '� إ�Aر ا�*�#��ر�.  

-  7�@O� أو !�OG� �@1QZ !� ��	ا "=�O0	��1 �"-�7 ا����l �<ا�� إ_�'�� �7��Q� 7# ا	8,< ;�

  .ا�*�#��ر

N"�� !M �1ن�F	ا اBه >�� ���" ا	���A و  و �#�O�م �/"ق �K! ا	M ر ه����! ��ا�1! ا�*�#

�" ا	8���� و ا	�0ص، و �K! ا	�u0 ا	�8��2 و ا	���8ي#�O��" ا����L و �K! ا	#�O�  )1(.ا	

0M'&% ا����ر: ا�����0N �&��	��ات ا������� و ا�i�ر ا��:Bا  

��ر 4+ إ1��ء ه��آ7 أدار�� #�*��K �F�8��'� �,�ل ��M+ ا;�Aر ا	 �1�1�F	��G/�<ات ا	,��=�� ا	

1ة و ���2" ���ر�C ا�*�#��ر�O�	 ��"� .  

  :'� هBا ا;�Aر �+ إ1��ء ا	@��آ7 ا	��	��

�Hh�F ا�L" ا	"=�*� ر�+  : أو�K)01 - 03 ( ل E'ا��4+ إ1��ء ا	�آ�	�  2001أوت  20ا	

و ه� ) �D)APSI/� 	�آ�	� �"��� و ����8K ا�*�#��رات )  ANDI(ا	����A 	���2" ا�*�#��ر 

 ���0�	�K C���"�! ا	����A! و اJ1��L و ��#�O��� ا	D �' إداري CK�A ذات �����M �O*5�

�	��  .ا	�����8 و ا�*�9Fل ا	

  

  

����را���*&Y @�'�6/ ا� 20/08/2001ا��iرخ 01  01/03ا�!/ ر(# ) 1.  
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   :و ه� ���	H ا	�@�م ا	��	�� :!��م ا��آ��� - 1 

- �@�8K��� ر و ���2"ه� و����ن �"��� ا�*�#_.  

- +@�M�O� �9@+ وMو إ !���F���! و ��" ا	F��"�! ا	#�O�  .ا*���Fل ا	

-  Y�K�����ت ا	D �2*ا�K Cر���� ا	�O,� ت و�O*5��	 ��O�*Q�	م ا;�"اءات ا��F	7 ا�@O�

  .ا	�9"آ<�� ا	�-�ة

�"ار -�*��K �2��"�  .���O" ا	�<ا�� ا	

وق دM+ ا�*�#��ر -�: "��O�.  

- �"ون 9Dل �ة ا;M/�ء ا	�Qآ �! ا-�"ام ا�	�<ا��ت ا	�� �8@#�O�  .K@� ا	

ة 	9*�#��ر -���ل �Zرآ� '� ���2" و �"��� �,��ت و أ���  )1(.ا	

  :2ANDI/وط ا��	�دة !C ا������ات ا������� 01 ~� ال  -2

 �! ��'�" ا	�"وط ا	��	��K� ر����ت ا	�آ�	� ا	����A 	�"��� ا�*�#D !� 9*�/�دة	:  

  :2/وط ��*&�TI@ Y ا�����رات -أ

د ا�L" ا	"=�*� ر�+ G�)01- 03(  �����Lو ا ���A�	رات ا��ا	��aم ا	Bي �H�M E�2 ا�*�#

��,<ة '� إ�Aر ا	����Aت ا�����د�� ا	���,� 	�C�O و ا	0��ت و آBا ا�*�#��رات ا	�� ��,< ا	

��D"	ا�����ز أو ا l�� ر�Aإ �'.  

  :2/وط ��*&Y @��'��*� ا�;�M�&� ��M�N���/ -ب

 JO���! أ�7 ا�*�/�دة �! ا�����زات ا	H�M J,� ����"h ا	��O*5ت ا�����د�� أن �

�Z 7"آ�ت أ�0Zص �Ch0 ��"�� أو ا���Dر�� Z �' ��a�� ن�� إ	Hا	����0 ا	�����8 و أن �

  .ا	H�M ���"h أر�Kح ا	�"آ�ت

  

2) Katia louhi, évaluation des avantayesfiscaux accordés par l'ayence national de 

développement l'investissement (ANDI), mémoire de fin d'étude, custom and fixal Alegria 

Institute, p 26. 
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  : 2/وط T2&�� و إدار�6 -ج

 "�Lا �' �@��M ص�����,H�M J  )03-01(�! أ�7 ا�*�/�دة �! ا�����زات ا	h"���� ا	

م �ا	��O*5ت ا�����د�� ا	Bي ���'" '�@� ا	�"وط أن �F ?��	ا o/1 �' ا�����زات ���@	 J�2K

��ر إ	H ا	�آ�	� ا	����A 	�"��� و ���2" ا�*�#��ر#�*��K l�"��	ا.  

  :���D "�� ا��آ���-2

 N,��= 30'� أ�7 أ���	زات ا������K E�8��اء �! ��ر�p إ�اع ا	J�2 ا	�Kا ���� �	آ��	م ا�F� ��

�7 ا	�E=�4 ا;دار�� ا	h"ور�� �1,�ز ا�*�#��رK !�"�#�O�  .�K<و� ا	

م ا	"د �! ��7 M �	�- �' إ��ه�، و �G�� \'��2ب أو ر��" FK"ار ���G ا	�<ا�� ا	#�O�����z ا	

 H�M ��:�	�2 ا�O	ى ا	 ��8A "�#�O�م ا	F� أن !��ا	�آ�	� أو ا��M"اض H�M �"اره� �

�! أن ���ن �"ار ا	�آ�	�  ا	�آ�	��� ���" ���� �"د ���M آM �O�D N@� أ�7 أ���	ح ��� ��	ا

  .��_�ع 8A! أ��م ا	�hFء

�+ 	�m"  2006أوت  15ا	�5رخ '� )  08 -06(��" أ�1 '� >7 ا�L" ر�+ ��8ل و ا	�ا	

ءااو ا	����2�K E�8" ا�*�#��ر '��1 أ:�l 	��آ�	�  2001أوت  20ا	�5رخ '�  )03 -01(�K 

Nة أ���  :�! ��ر�p إ�اع J�A ا�*�/�دة �! �<ا�� �

�<ا�� ا	1��K �:�0,�ز -	�K E�8��  .ا��4ن و *��8ن *� �M	���O+ ا	�F"ر ا	

�<ا�� ا	��K �:�0*�96ل -	�K E�8���"ة أ��م 	���O+ ا	�F"ر ا	M.)1(  

  

 

   

  

  

 20ا��iرخ 01 ) 03 - 01(ا��*�ل و ا����# �l!/  42006�6&��  15ا��iرخ C!06 - 08  01 ا�!/ ر(#  05ا���دة ) 1

  .، ا���ا�/47و ا���*&Y @�'�6/ ا�����ر، ا��/�6ة ا�/���، ا�*�د  2001أوت 
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��M�8 :�6آ�/!Oة ا��� �ا� ��@��Iا�  

 7�@O� و ��A"و�"ا��	ا JM��� !� u�0�	ا;دار�� ا;�"اءات�! أ�7 ا  !�"�#�O�أ��م ا	

 +4 J1��Lو ا !���G��7 ا	���Y�K ا	�-�ة  إ1��ءا	�� ��A�	ى ا��O�ا	�9"آ<�� H�M ا	

و ��#��! ����G! ) ا	�آ��ت ا	����A 	�"��� ا�*�#��ر(و ا	@��xت ا	8����� ا	����8  ا;دارات

� و � أ1�x? �! أ���Q� 7! *@�	� ا	8����ت ا�*�#��ر�� و ه� ا	�JA�0 ا	�-� 	��آ�	

�"�! و ���! ا	,ول#�O��	 :x�@	ا��Z 77 آDدة دا����Y و-� �"آ<ي و ��Kت و ا;دارات ا	

�@��F� ��	ت ا��  .ا	0

��ر و #�*��K l�"�� اع1��ء إ�~K !�"�#�O���ت ا	���ك ا	�-� ;دارة ا	D س���Ch0 ا	�

J�A ا	�<ا��، و ���ن ��#��ا ا	@��xت و ا	�زارات '� ا	���ك ا	�-� �5ه��! ����1�1 و ��0	�! 

�+ ا	0��ت F�	 \��8� H�M ءا��K و �	آ��	ا "'�� ��ا;دار�� ���Z"ة ��O� H�Mى هBا ا	���ك، آ

 Y	ر و ذ��ءا�! ا;دارات ا	����8 ا	�E=�4 ا	��K��2 ����1�1 �! أ�7 ا1,�ز ا�*�#�Kا  pر��� !�

   )1(.ا;�اع ا	 �1�1�F	��l�" ا�*�#��ر و J�A ا�����ز

����ر : ����8O� 03:�&_ ا���ا�)CNI(  

�@�م ا	��	�� ه�	�K ����G	ا o�=ر ���M ف"�  :�@�ز ا*�"ا�,� 	M+ و ���2" ا�*�#��ر �

 .ا��"اح ا*�"ا�,��ت ا�*�#��ر و أو	����� 

 �<�G����ر ���Z"ة 	���2رات ا	#�*9	 >�/G�	ا "�Kا .ا��"اح �

 ��>�/G�	ا�� ا>���� و ا	��	�K ���8� ا	���EA ا	�G�. 

��ر�C ا�/����ت � H�M د�����  )2(.ا�*�#��ر ا	

  

  

  

  

  

  .ا���*&Y @�'�6/ ا�����ر) C!)01- 03 ا�!/  21ا���دة ) 1

�@Y، ص) 2 H4/! ،C6ري ا���134!�3.  
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وا��V!�ت ا��0  رات ا���4�دة دا�S ��2@�� و ��ة !/آ��6اا�����ت و اBد: 04ا���ول ر(# 

�;�م @��  

  
��@��Iا�  

  
  ا�����ت

  
  ا��V!�ت

  
  ا��;��ل �&���4)

ا��آ��� ا��:��3 ��'�6/ 
  ا�����ر

�R&! #�&N، إ�6اع  ،(�4��إ"Oم، 
��/��6ت، !U3 ا�!���زات.  

  
  ا���N ا����ري

 ��N&� 03:�/آ� ا��ا�
  ا����ري

 ���N�ا� ��;��N&�# ��2دة "�م أ
  .ا����N&� q)i ا����ري ا��6Bلو 

  
  ا����رك

  
  !��6/6 ا����رك

  
  . �ل ا���L3# ا���/آ0 اO"Bم

  
  ا�7/ا�%

  
  !��6/6 ا�7/ا�%

!�N"�ة ا��N���/ 01  �ود 
����وز ا��*�@�ت  ا4B/اءات

 U3! ار/) f�	3�� ا�������
  .ا�!���زات

  
  ا�*;�ر

ا����� ا��R&T @��*;�ر و 
���3 ا����N/ ا���&0 

  ��/(�� ا�����ر

ا�*;�ر�6 و  ا��M�T!Bت"&?  إ"Oم
�N&�# (/ار  �� ا�*;�ر.  

  
  ا�*�/ان

  
  ا�*�/ان!��6/6 

!�N"�ات ا��N���/ �&���ل "&? 
ر��S ا���3ء و ا���/��6ت 

  .ا�S/ى
  

  وزارة ا�*��
  

��ZI��6/6 ا��!  
%M�4l� ��*ا� ��Sر #�&N�  

إ"Oم  �ل ا�;�اC�M و ا��I/6*�ت 
��*��@ �]�Vا�.  

  
   ��&� ا�7/ا�%

  
  !��6/6 ا�7/ا�%

����� ا��;�ق ا���*&;� @G"��ل 
�Nت i��6 ا��*�و ا���Mز أو 

!��h/ات !�او�� ه��آ� ا����N/ و 
  .اBدارة

  
�36�Vا� �&��   

  
�36�V�6/6 ا��!  

����� ا��;�ق ا���*&;� @*���ات 
 C! ���&" �����ا� /�d �36�Vا�
:/ف  ��&� ا�7/ا�% ا���*&;� 

  .@��IMء ا�I/آ�ت
�6f�	3��3و@�� ا��ا�  

�6�&�&�  
  

�6f�	3��3و@�� ا��ا�  
�6�&�&�  

 H��4 ?&" �)د���ا� Y��8�ا�
R&�ا� C6�T�@ �;&*��ز!� ا�Oا�.  

  

7V� ?��6  �N/، دور ا�!���زات ا����6/7 01 د"# ا�;�رة ا����N1�3: ا����رi�&�

�@ ���! �*!�4 ،/�N�4�! آ/ةf! ،�6��7ف ا�ا�(���د- �&�N!- ،2006- 2007 125، ص.  



 ا���	��ات ا������� و ا�����ر                                ا�	�� ا�����
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  :OS[� ا�	��

 -�و	�� �! 9Dل هBا ا	/�7 ا	�2"ق إ	H أه+ F	 ر، و��#�*��K �@��9M ,��=�� و	ات ا>�/G�	ا

8 ا�*�9Fل و ���� ذ	Y �! ا*�90ص K �� ات��O	 ر����د H�M ��ا�1! ا�*�#�M��K Y	ذ

�����:  

  

ا	�G/�<ات ا	,��=�� ه� �,��ع ا;�"اءات، و ا	�ا�K" ا	�G/�<�� ا	�� �K u0@� ا	و	�  -

 ��6K اBان ا�����د��!، و ه�MLا !� �M��  .�E�FG أهاف �����8,

ه� �8K! ا����Mر  -Dأ J,� ��	�8ا�7 ا	ا !� �M��,�K ،��=��,	ا'< ا�G	*��*� ا ��	�8' f��"�

�@�� "��M يL ل��  .دون إه

-  ���ت ��M@� ا	,<ا=" 	�E�FG ا	����Mا ��	"آ�=< ا	أه+ ا !�K !� ��=��,	ات ا>�/G�	��8" ا�

  .ا�����د��

- � "�'�� H�M "=,<ا	ا ?��M !�1ا�F	 �@�* 9لD !� �����Lو ا ���G���خ �9=+ 	9*�#��رات ا	

��ر '� ا	,<ا=" �! �@� و #�*9	 ��M�� و �a�� ��B�/�� ��8 و�"�	@��آ7  إ1��ءه�و �"ا*�+ �

8�H�M 7 �"��� و ���2" ا�*�#��ر �! �@� أD"ى�.  

ا	��L�K !���8" ا�	�<ام دة �! ا	�G/�<ات ا	,��=�� �,H�M J ا�MLان ا�����د��! ا�*�/� -

�"وط و إ�"اءات ����8K.   

ا�1 �! هNB ا	را*���  .و ه� �� *��Gول ا	�2"ق إ	�� '� ا	/�7 ا	



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



� ا��ا��                 درا�� ���ا��� ��ل دور ا�����ات ا������� �  ا��
 $# "�!�� ا �����ر                                             
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� ا��ا���درا�� ���ا��� ��ل دور ا�����ات ا������� $# "�!�� : ا��

  .ا �����ر

��'�" :  

��� أن ا������� ����� ���ور ا��را�� ا����	� ��ءا ��� 	��ر ا���م ��
�	�� و ��ورا     

ا�0#��� ا�
�	�#� و ا/.-,�ت ا�
�	�#� ا��+ *�(�)� ا�'"ا&� و أ%#�ا ا���$#"ات  إ��

  .ا�'��&#� و ا����12ر

ا����.� *�� أه< =�6  إ�>�ط����ول  (��89و ��1 أن ذ�6 آ�ن *�� ��#4 ا��را�� ا����	�     

ا�BاDE ا����#>+، ���*��1د *�� �� =�� �)B	�� ��� A���Bت �A %-ل درا�� ا���$#"ات ا�'��&#� 

ا�B�11,� /,�ى ا��0�H1ت (+ ا	��ر ا�Bآ��� ا�E��� �#�GB#� ا����12ر آ�B1ذج =��#>+ و آ#� 

�0�H1�ا JK(� د*< ا����.� ا��1$"ة �-���12ر +) ا���$#"ات JKه M1ه��.  

* أول(و (+ ���و�� ��� ���>#N ذ�6 (��89 ����1 إ�� =��	� و =��	� �#�ان ا��را��     ��( ،

�0�H1�� �#��1�#4 ا�1#"ا8#�ت ا�ض و =��* )#��- * و درا�� ا���#�زات ا�
�	�#� ا��+، )��

�0�H1�( ا��$�دة ��)� ا*��- *��.(    

  

  

  

  

  

  

  

  

  



� ا��ا��                 درا�� ���ا��� ��ل دور ا�����ات ا������� �  ا��
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* ا.ول ��  ا��را��"��1 و "01�2 ���ان : ا�

     ����=�#Q�$� �ڤ "�ارم ڤاBة " � ڤ�#%Uا JKه MVQ8زارة ا��1�#�، أB� �#Wا���ر X��Y1�أ,� ا

، ,#\ م��41986�#  6و آ�M8 ا���ا	� ا�$��#� �)� (+ م WB1�1985] ا��>0#< ا/داري ���0 

�M1 آA� 4 ا�
�ا&] ا���1^�ة و ا���Bم *�� رE< اU*�1ل، �[ ��� +) A1994إد��ج  م >=

   "L'inspiction polyvalente"آ- ا��Q�$� M�= A##*B#� وا,�ة =�41 ا�< 

��(� إ�� أ8)� �M1 آB<, A� 4ق ا��0'#4 و ا����D و آK�6 ا�
�ا&] ا�_#� ���^�ة،      /��

 A]�ا���ءا  ��� A�2001م  a8أ��س أ ��* �(.�Y�%ا A� D����ق ا��0'#4 و اB<, ا����2ء >=

 >0E ء�Q8إ >=�	�B��� �#��1�دار ا +) D����ص ����0'#4 و ا�%.  

  × �>;ة ا���8�9: ا��567 ا.ول

     �0�H1�0)�  "×"ا#�d= >= و�#� ���ودةH0� 4 درا���� ه+ ^�آ� ذات�� M8ا��+ آ�

 A#]��1�ا A#� +0#�d��ا��>� ا [WB1�"A " و"B"  Jر�E 0<  "دج10000000"و ��أس ��لE

�[4 وا,�ة ��دت E#�1)� آ���� و وز*M *�� ا��Qآ�ء دج 100000ر%�Y �>#�1  100 إ��

  : ��0] ا��01ه�1 آ�1	�+

 .50إ��  A":50  A� �1E�� �Y,1" ا���8 •

  50إ��  B": 50A� �1E�� �Y, 1" ا���8 •

�� ا��Qآ�ء أو �1>�ر  �Bءاو 	A]1 ر(D رأس ��ل ا��Qآ� ��ة وا,�ة أو ��ات *�	�ة     ��

+�	�� N)و ذ�6 و �	ا�'�1#� ا����� ا�_#� *�د A�:  

  .إ,�اث ,�W gY	�ة =Bزع =21#- ��>�	�1ت ,gY 8>�	� أو *#�#� -

  .ر(D ا�>#< ا��� �#1��gY ا�BWB1دة -

  .إد��ج ا�ر=���Gت ا���='� *A اUر��ح ا��+ �< =Bزع -

�د ا�U)< أو ا���$#k (+ E#�1)� ا��1#� * أ�� %$k رأس ا��1ل (#[Bن *�G A	N إ8>�ص

 A* 4<	 دج��10000000ون أن  +) �(G�Q8 آ��Q���2005ي  ��2أت ا  +) ه��#E >Eو آ�ن ر

  .0322758ب  05ا�0'4 ا��'�ري 



� ا��ا��                 درا�� ���ا��� ��ل دور ا�����ات ا������� �  ا��
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97  

 D!ر �E<ا�):02(ا� ��<���� #��FGا�� �E�'�6–و �1 " �ڤ�ڤ"�ارم ڤا���-  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

 

��<��� ر��L ا�

 �1��4 �6��

  ا�>�آ�ت

 N6O �1ا���� �6��

� ا.�QRص �Sا��

6� ا�����1 ��

 N6O ا��T2رات

 �G1�2�6� ا���

 و ا���USت

  .)�O)3د ا.�Oان 

  :ا��'�م

ا����Tل و ��ا!�� * 

ا�����1 �6��8�9ت و 

  .ا��'W ا��ة

 * ��O�1 أو�"

  .ا��Xا�5

درا�� ا��27ن و * 

 ��4�Gوي ا��E<ا�

  .)�O)2د ا.�Oان  

  :ا��'�م

1�ت * ��ا����Tل ا��

 N6O ��1�X��� �Y�Qا�

4���# و Zا �Sا��

�'��"��.  

 * ��1�Xء ا��O�1 و�"

#���4Zا �Sا�� N6O.  

درا�� ا�>�Eوي *

4�� WO ذ�\�Gا�.  

ا���Tم �^�4اءات * 

�1�G8ا�.  

 

�Oد ا.�Oان 

)1.(   

  :ا��'�م

درا�� * 

1�ت ��ا��

 ��! W� ���T�ا�

W��6E�  .ا�

��1 و�Oء * "

ا���D ا��T2ري 

 ��8G���

 ��G��6���E6ت ا��

و _�� ا�����G و 

 Dا��7'��ا���. 

  ).�O)2د ا.�Oان  

  :ا��'�م   

إ���ء ا����E6ت * 

ا�����G و _�� 

 \�aو آ ��G��ا�

  .ا.�>�7 ا����ر�1

��c �G1�2وف * 

��ر�� �>�ط �

��1�X��� 06E�  .ا�

 

و �1 ���6 ا���8 ���76# " �ڤ�ڤ" �ارم ڤر��L ���>�� ا�



� ا��ا��                 درا�� ���ا��� ��ل دور ا�����ات ا������� �  ا��
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  �>�ط ا���8�9: ا��567 ا����#

 ا��8ود، ا���8ر، ��7رات، �fق، أ��ر،(	��Q8 421ط ا��Qآ� (+ =�$#K اU*�1ل ا�$�#�     

  .)ا�g...أ���ق

آK#$�= 6�K اU*�1ل ا�[��ى ���)#�V ا���1ا8#� و آ4 اU^_�ل ا��1=��� �1#�ان ا��ي، و     

�l^_�ل ا���B1#�، ,�دت ��ة  " ×"ا���=#��ت ا�>�*�	�، و ا����ءات، �)Kا =< =10#�)� ^�آ� 

�A =�ر	E n#�ه� (+ ا�0'4 ا��'�ري �� *�ا (+ ,���+ ا��4  ا���ءا" ��� 99"ا��Qآ� ب 

+���Uن اB8�<�#)�1 (+ ا�ص *BY�1�ا �	أو ا���1 ،N�01�ا.  

* ا����#��6��8�9 : ا�� ������6� ا����ا���ت ا�  "×"�Oض و "

     �0�H1�� �#��1�ا�1#"ا8#�ت ا ��ا ا���1\ *�ض ���Kل ه-% A� ا���ءا "×"����ول  A�

و ذ�6 ���*��1د *�� �� =B(�  م2009إ�� �o	� ��� م 2005و��)� ا���Qط و ذ�6 ��� =�ر	n �"ا

  .��	�� ��� A���Bت (+ هKا ا�0#�ق

6��8�9: ا��567 ا.ول� �����  "×" �Oض ا����ا��� ا�

  2009  2008  2007  2006  2005  ا������ت
  أ�Yل -����

  
17257404  37465571  24991839  81998899  143188105  

أ�Yل 
  ���او��

  

4431263  60377028  30027888  85933627  210768603  

��  أ�Yل دا�
  

100000  1100000  1100000  100000  1100000  

��م S
  ���او��

  

30246747  87123233  69658443  98308782  282426847  

  

6�W� : �8�9 إ�Oاد ا���67� �����  .�����ا��"'�N6O ا��$�ء "×"��Gءا N6O ا����ا��� ا�

  



� ا��ا��                 درا�� ���ا��� ��ل دور ا�����ات ا������� �  ا��
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��6�6 ����ا��� ا���8�9 : ا��567 ا����#  "×"درا�� "

6��8�9 : أو � ���� ا.4! #���  "×"درا�� ا���ازن ا�

     A� ��� 4WUة ا�#YE �(=ء ����"ا���)B�ا ���0 *�H1�رة ا�E درا�� ��ى D#��0= ��,

  :,�0ب ا�B#0�� ا����#�

  ���8 ا�����8
  

2005  2006  2007  2008  2009  

���8 ا�����8 
  ا����2

  

14.5% 69.30%  43.10%  87.41%  74.62%  

���8 ا�����8 
�X�QG�  ا�

  

11.36%  50.74%  43.10%  87.41%  74.62%  

���8 ا�����8 
  ا���ه�ة

  

72.29%  5%  16.94%  1.36%  4.23%  

  

6�W� :�8�9 إ�Oاد ا���67� �����  "×"  ��Gءا N6O ا����ا��� ا�

  :ا��N6O k�62 �58 ا�����8

p,-8 *�� ��08 ا�B#0�� ا����� أA0�= +) ��B1* �(8 ��1ور ا�MEB و هB د�#4 *�� أن     

(+ =�A0 ��1�0  أي أن هJK ا�YE �<<�� ��B#0#�ة ا4WU ا��0�H1 *�� ا�B(�ء ����"ا�)� �Eرة 

����$k  2008إ��  2005أ�� ����� ��0�B#0�� ا�M)�* �<) ��$�1 ="ا	� �B�� +) �1�0ات 

�[A رo< ذ�H� B() 6^� ا	'��+ *�� �Eرة ا��0�H1 *�� ا�B(�ء  %74.62إ��  ���2009 

  .����"ا��=)� YE#�ة ا4WU و ذ�6 ���*��1د *�� أ.B�)� ا��0	�� ا���Bل إ�� 8>�	�

-  ��B#0�ا g�	 �1#) أ��K�K�� M8آ� �(أن �08 p,-�) ا�ر=$�ع و ا��8$�ض و ا�'�ه"ة A#� ��

H1�� ��0���� +��'	ا �#o �^H� B4 هWUة ا�#YE �(=ء ����"ا���)B�ا ��را=)� *�E �0 إذ أن�

�$#��  .���*��1د *�� �#B��)� ا�'�ه"ة 

  



� ا��ا��                 درا�� ���ا��� ��ل دور ا�����ات ا������� �  ا��
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  .%100 ×    =���8 ا�����8 ا����2 

  

  

 �X�Q�  .%100 ×  = ���8 ا�����8 ا�

  

  

  .%100 ×  = ��08 ا�B#0�� ا�'�ه"ة 

  

����- : �8�9�6� �1� ا.4�f #���  "×"درا�� ا���ازن ا�

ا��0�H1 *�� =�0	� ا��"ا��=)� BG	�� اA� ��� 4WU درا��  ,�� D#��08 درا�� ��ى �Eرة    

  :ا��0] ا����#�

����1��  ���8 ا�
  

2005  2006  2007  2008  2009  

 ����1�����8 ا�
�64mا  

  

  
11.32  

  
/  

  
/  

  
45.17  

  

  
45.17  

 ���UT�� ��8 ا�
�����  ا�

  

  
0.32  

  

  
1.24  

  
1.55  

  
1.10  

  
0.38  

  

�8�9�6� �����  "×" �W إ�Oاد ا��G� ��67ءا N6O ا����ا��� ا�

  

  

 ا.�Yل ا����او��

��م ا����او��Qا� 

 ا��Q�ون - ا.�Yل ا����او�� 

��م ا����او��Qا� 

 ا��1�TG ا���ه�ة  و o�R �4ه�ة

��م ا����او��Qا� 



� ا��ا��                 درا�� ���ا��� ��ل دور ا�����ات ا������� �  ا��
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����1��  :ا��N6O k�62 �58 ا�

     p,-8 �(88#� أB	�1���08 ا ��'��+ *	ا �#o �^H� Bو ه A#=�#%Uا A#��0�ا +) M�$=ار
 +W4 ا���ر	B1��ا ��4 آ�#� *]Q� �1��= �0�H1�أن ا ��ل *�� a8U 6��0 و ذ�H1��

  .����12را=)� ��� �A ا�*��1د *�� ا��B1	4 ا��ا%�+

     4Y= >� �(8U ��B�<� �#o +() �#��1�أ�� ��08 ا���>-�#� ا�إ�  A#��0��40و  %30ا%.  

 

 �64m����1 ا��  .%100 ×  = ���8 ا�

  

  

 �����  .%100 ×  = ���8 ا �����UT ا�

  

* ا����*��  "×"درا�� ا ����زات ا����1�X ا��# ا����دت �G'� ا���8�9 : ا�

�Bع ا��را�� ه+ �A ا��Qآ�ت ذات ا�H01و�#� ا���1ود	� ا��+ *�ف  إن    B� �0�H1�ا

 A� A	�#$�01�ا A� �0�H1�ا JKه A]= >� 6�ذ >oر A]� ،�&را آ�#�ا (+ ا�'"ا�Q�8ا �(G�Q8

ا���$#"ات ا�'��&#� �)Kا ����ول �A %-ل هKا ا���1\ ا����ف *�� أه< ا�
�ا&] ا��+ 

ات ا�
�	�#� ا��+ آ�ن �A ا�A]11 أن =�0$#� ��)� و �� ه+ أه< %
�M �)� و *�� أه< ا���#�ز

  .أ�sر هJK ا��Bا(" *�� ا����.� ا��1$"ة �-���12ر

  :ا��Xا�5 ا����وN6O �p ا���8�9: ا��567 ا.ول


D ا��0�H1 ��4 ا��را�� ��
�ا&] ا����#�   �=:  

  . ا/	�ادات ا��1>>� (+ إ�Gر ا���12ره�*�� آ4  )IBS(ا�
�	�� *�� أر��ح ا��Qآ�ت  -

�[A (+ ,��� ا��0�H1 ��4 ا��را�� و ��8ا ��11ر��)�  )TAP(ا���< *�� ا���Qط ا�1)�+  -

  .�ارم ()+ ��"�� ��>�	< =�Y	K� X�6ڤ���Qط اU^_�ل ا���B1#� %�رج ����1 ا�

ا���1ن �61�f و �����7 

�Gا.��ال ا��ا� 

�Y�Qا.��ال ا� 

��مQا� 



� ا��ا��                 درا�� ���ا��� ��ل دور ا�����ات ا������� �  ا��
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-  �)�
  .)TVA(ا���< *�� ا�>#�1 ا�1

�X ا�
�ا&]     B	 ول�W +�	�1#) و �	ا�� A� �0�H1�ف ا�G A� �*B)�1�آ� اK�ا��0�$� ا

 :م�2005"او��)� ����Qط ��� 

  ا��G8ات       
  

ا��Xا�5 
  ا��ا��4

  ا��$� 
  
  

  
200

5  

  
2006  

  
2007  

  
2008  

  
2009  

  
20010  

  
IBS 

  

  
/  

60480 
  �2005>�ط 

1202422 
  �2006>�ط 

3442822 
  �2007>�ط 

4525812 
  �2008>�ط 

7054673 
  �2009>�ط 

  
TAP 

  

  
/  
  

403020 
  �2005>�ط 

  
1500492  

  

  
1886665  

  
347828  

  
  

  
6478593  

  
TVA 

  

  
  
/  

 �'�. �$�" D�
 �� q6��2"

�Rآ� 
�و!�ت�  

  
  

12697626  

  
  

24966000  

  
  

29371770  

  
  

44709682  

  

•  Bل �)+ هB1�1�آ�ت ا���1ل ا�Q�أر��ح ا ��* ��	�
�� ��0����25%. 

 .%2ا�B1�1ل �)+ هB ������0 ����< *�� ا���Qط ا�1)�+ ا���1ل  •

•  Bه +(� لB1�1�ا���1ل ا �)�
 .%��17����0 ����< *�� ا�>#�1 ا�1
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6��8�9: ا��567 ا����#� ���G��  ا�����ات ا������� ا�

ا���12ر ا��0�H1 ��4 ا��را�� هB (+ �'�ل ا/��8ج و =>�	< %���ت (���0�H1 ��1 أن   

 A� �#$�0= +م ا��>#>+ و ه����� ���  :ا���#�زات ا�
�	�#� ا����#�%�

  USل ����6 ا ���ز: أو 

  .=�0$#� ا�A� �0�H1 ا��#�ز ا��Qاء ��/*$�ء   

  USل ����6 ا ��Urل: -����

-  A#� �� آ�ت ��1ة =��اوح�Q�أر��ح ا ��* ��	�
  .��Bات 05 إ�� 03إ*$�ء �A ا�

 -  A#� �� ط ا�1)�+ ��1ة =��اوح�Q��ا ��ا���< * A� ات06 -03إ*$�ءB��  .  

 �0�H1��) t<) رة�^u� و×  +) �(��oر ���, +) A]� �#�	�
�< =A� �#$�0 ا���#�زات ا�

  :ا���$�دة �A ا���#�زات ا�
�	�#� (��#� ا�>#�م ��1	�+

 :ا����زات ����6 ا ���ز �

=�0$#� ا��0�H1 ��4 ا��را�� �A ا���#�زات ا�
�	�#� %-ل ��,�� ا�8'�ز *�#)� ,�� 

  :ا���Y	X ��ى ا�Bآ��� ا�E��� �#�GB#� ا����12ر ��1	�+

 .هB	� ا��12�01 

 .�G#�� ا���Qط ا��11رس 

 a=ه#[4 ا����12ر و =')#"ا. 

 .رأس ��ل ا��12�01 

 �(sإ,�ا v���1�4 ا_Q�د ���.] ا�*. 

 ��B��1�رض اUا g&�Y%. 

 .ا��[�WB�B#� ا������01 

 .�[�ن إ���E ا��Q1وع 
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 :ا ��Urلا����زات ����6  �

  :ا�N&�sB ا����#�,�� =�0$#� ا�A� �0�H1 ا��#�زات ��,�� ا���_-ل *�#)� =>�	< 

 a��<= ��08 وع و�Q1�ا �#�� .و

 .G�] ا���1	�� ��/��(� إ�� ��
� ���	�� ا��%Bل (+ ا���_-ل 

�
	�#� �A ���ءا *�� هJK ا�N&�sB 	�< ا%�#�ر ا�$�Vت ا��+ ���E A� �#$�0ارات ��X ا���#�زات ا�

  .�GANDIف ال 

 .و��#� =>�م ا��Q1وع إ	�اع�u�  A*$�ءار و ذ��E 6 	�< د(D ا*� 

*1�#� ���	�� ��08 =>�م ا��Q1وع =>�م �)� �Y��� ا���1	�� و ا���%-ت ا�BWB1دة  

�#Q�$1���.  

ا���1�B��� N	� ا����12ر (�a8 ) 03 -01(ا���1�� و ا���l� �11�1 رE<  07و �WB1] ا��1دة     

��*� ��0�#< ا�1>�ر  A�72 =�ر	n إ	�اع G�] ا���$�دة �A ا�1"ا	� ��ة أ�YEه�  ا���ءا��Bآ��� 

  .ا���1�X�1� N �"ا	� ��,�� ا�8'�ز

أ	�م ��0�#< ا�1>�ر ا���1�X�1� N �"ا	� ��,�� ا���_-ل، و 	� A]1�Bآ��� �>��4 =[��#�  10

#Y�= $�ت�درا�� ا�1 A* �(�#Y�= �#$#ا/=�وة و آ w��� د��	(�)� ا��12�01ون و �	4 إ=�وة 

  .�G	N ا����#<

�x$8 A ا��U (�ن �Eار ا�Bآ��� 	�#A ز	�دة *�� ر�< ا��01$#� ا�1"ا	�  WB1�08] ا��1دة      

 A� ���0ج� �#Q	 ��Uا اKم ه�],U �<�G a<=�* ��* D<= +��ت ا��WB�ا اKو آ J�	إ �,B�11�ا

  .�Bآ��� 	��ف (#a ا��01$#� و ا�1"ا	� ا�B�11,� (+ ا���Qة ا���u� �#1*-�8ت ا�>��E�#8B8ار ا

�_k ا���� *A آBن ا��0�H1 ��4 ا��را�� ا��$�دة �A ا���$#"ات ا�'��&#� أم � =D#��0 ا�>Bل 

+�	�� N<�= أن �#�	�
  :أن ا��0�H1 آ�) �(��B� M8+ ,�ل ا��$�د=A� �( ا���#�زات ا�

8�1#� ا��U ا�Kي �a8d^ A =�"	" ر=)� ا�&�(�ات ا�
�	�� �8d^ A)� أن =�"ز �N#<�=�E A و -

  .���1)� و ر(E D#�1 أ�)1)� و ز	�دة s>� ا�')�ت ����8 ا�>�وض �)�
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�ا&] ا���0>� ا�Kآ� و =�"ز �A =�دده�  -�� �(*B
آ�ن ��9[�ن ا��0�H1 أن =�0_4 *�م %

 a8d^ A� يK�ا ��Uا=+ اK�4 ا	B1��ا ��ا���='#�)� * D�=�*#< ا��>-�#� ا��0�H1 (+ و

   .ا��01>��#� دون أن 	[Bن Uي W)� د%4 (+ ذ�6

ن ������*� ا��0�H1 أن =�0_4 ا�w���1 ا�B)�1*� آ
�ا&] (+ ^�اء ا���12رات �W	�ة �A آ� -

 A� "ز�	أن  a8d^ A� يK�ا ��Uا �#W��8/ا �(�E�G A� D)�= و �(G�Q8 +) D�B= 8)� أنd^

 .ا����(0#� (+ ا�B0ق ا��1�+ و ��1 � ا�E +��WUر=)�
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��  :�YUS ا��

�>� ,�و��� هKا ا�$4Y درا�� و =��#4 دور ا���$#"ات ا�'��&#� (+ د*< ا����12ر،     

�0�H1�ل ا��را�� أن ا-% A� ��� آ�d= \#,×  �0_4 ا���#�زات ا�'��&#� ا��+ آ�ن= >�

�	��#� آ�ن �A (+ و��)� ا���$�دة ��)� أ,A0 ا��_-� ا��U ا�Kي ,��)� و(�ات 

   .^8d)� ا��sd#� (+ *�ة BWا8] =$#� ا��0�H1 و =�"ز �A �[��8)� (+ ا�B0ق

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



     

 

 

107  

     

  

� ا
	����ر، و      ��� �� ��*( �)�'&� %$ #"ل ه�ا ا���� إ�� درا	� ا�����ات ا�����

 +5� و 0,� %3,�4 ا2	1,� ا���0� ا�����/� -.� ��&� -��,-.(ف ا�98-� 0,� ا��678� ا���

9@ا?D ا��@'@ع %$ #"ل B"ث �>@ل ?<�=�، و �>+ �/�*�، و �*( ;�و�&� %$ 3,�4% 

�  :#"ل �0ض آ+ %$ ا���?D ا�&<�ي و ا��/�*� �.�ا ا���� ا�@�@ف 0,� ا�&*�ط ا����

%$ أدوات ا��5	� ا����� أ#(ه� -)$ ا
���0ر 0&( ا��O=�� %�),N ا��>�دي ه�م و أداة �)���  -

  .-��&Q�,� ��5	5�و'P أي #/� ا��>�د=� 

- �,%�Sا� �� ا
	����ر ه� �0,� 9( '�ور=� %$ أ9+ ��*N ا��&�,�0.  

-  T� إذا Dا��Oا� �,<; P���� 
 �$ ا��O=�� و ا
	����ر ;- �BV� و �BV� ��"0 ه&�ك

=6$ ه&�ك ا?�)�ش �� D?�9 ا
	����ر، آ�� أن ا
	����رات 
 ����P إذا �T =6$ ه&�ك ?<�م 

� ا
	����ر���9,�(� ���% �.  

\� 9(=(ة ��6 1992إن ا8]"ح ا������ �5&�  -[ ��=�O�9ء -.(ف إ0/�ء ا� Pر� $% �.&

0���9� ا���5(%@ارد ا�(و�� و ا��"ؤ
  .م %P ا�@'P ا
��>�د=� و ا

- �BVف ا��).- ���  ا����� ا������ %$ أهT ا2	��D إ�� �)��( 0,.� ا�(و�� �� 	�	�.� ا����

$  .ا���)�%,$ ا
��>�د=

-  �&	 �N ا2ه(اف 1993ا�>�_ �@ا?$ ا
	����ر %&( ا
	�*"ل ;�*�� �-)(م �(ر�.� 0,

� ;���a دون ذ�`	�  .ا���9@ة %&.� و ذ�` ��0( إ�� ا]/(ا%.� -Vو'�ع ا��>�د=� و 	

� ا
	����ر و �/@=�b %$ أهT  ��2001?@ن ا
	����ر �5&�  -���- N,(ا��� ا��� $ا�*@ا?

�ات ���� a�&% د=� �� ا���ا�� و ذ�` %$ #"ل�<��
	�0(ت 0,� ���=` �0,� ا��&�� ا

���9� و آ��` �>4�b ه�آ+ P&�- ��,6% ه�b ا�����ات.  
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 ا��
	�� إ������
    :ا��

 )*��  :�@],&� %$ #"ل درا	�&� إ�� ا�&���c ا����

- Vأداة %$ أدواة ا�� ��=�Oا� ���(���ات ا��)��� �,5�	� ا����B.  

دورا آ�� �� د�P �0,� ا��&�� ا��  1992آ�ن ا8]"ح ا������ ا��ي ��0_ ا���ا�� 	&�  -

0(م ا
	�*�ار ا2%�م، �6$ رTf ذ�` 
زا�_ ه&�ك ?*��d �� ا�&<�م ا������ ا���ا��ي و أه�.� 

�  .ا��6� ا��ي =S.( ه�ا ا#2

�ات ���9� �"	����ر %$ #"ل %3,�4 �@ا?$ ا
	����ر ا��� رa�%)� �% Tf ا�(و�� %$ � -��

���0.� ا���ا�� %&( ا
	�*"ل إ�� =@%&� ه�ا، إ
 أن ه�ا ا�*/�ع 
زال =S.( ?@�0 %$ ا��آ@د و 

�� و ا���5@-gو��ا�  .ذ�` ��0( إ�� 0@ا�N أ#�ى %$ ?@ع أ#� آ�6S+ ا��

- $% a�)�� _زا�
$  رa��)- �% Tf ا�(و�� و - ��=�Oا�@�0 ا� �S? +%�.@دات �� 	�

 

زا�_ ه&�ك ?�5� آ��ة %$ ا��4')$ �,�O=�� -�3,�4 أ��67.�  a?أ 
ا��6,�$ -���O=�� إ

�.&% )  .�)� %�ا=� ا��O=�� ا��� =�6$ �.� أن ���5

�ات ا������ دور ه�م �� ���� ا
	����ر و -������ �� -���,� a?أ �N ?>+ �� ا#2� إ�*

N �)@ا%+ B@ر���ط ا�
� آ�ف و ذ�` راP9 إ�� اf ا�أن ه 
ا�.(ف ا��@ه�ي %$ ا��&�� إ

  .أ#�ى -)�,� ا
	����ر آ�6S+ ا��5."ت ا8دار=�، �jوف ا�5@ق، %�و?� ا�*/�ع ا��>���


�ا��ت ا�
� ���� إ���ءه���  :ا

P أن ?*��ح %�=,��.�b ا�(را	� ?�5و ا��/�*� %$ #"ل ا	�)�'&� �,��?D ا�&<�ي /:  

� أر-�ح ا��Sآ�ت %�" و ذ�` -.(ف  -,0 ��=�Oآ�� ��=�Oت ا�
)(% k(- �� �>&إ�0دة ا�

�43 ا�)Dء� �%)� �Oا�� �,0 �.(�S� �5ت و	Qا�� �,0 ��=�Oا�.  

- �.�.� $% ��=�O��- $5l �@ا?$ ا��Oا�D و إ�9اءات �&��ه� -��6S+ ا��ي =�6$ ا��6,���.  
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-  l-ر �ا�����ات ا������ ا���&@;� -������ ا��� =6@ن 0,.� ا
��>�د و %(ى ;�a�9 إ�

  .إ]";�ت 9(=(ة

  

-  �� D,9 ا
	����رات ا���,� و ا92&�� آ��*�Oء 0,,0�5( 0= T�"% خ ا��>�دي�&% ��@�

�9P ا�.�آ+ ا�*�0(=� ا��Oور=� ��8%� ا �� و ا���5@-� و �@�gو��ا�
	����ر�0ا�+ ا�� .  

�  :أ"�ق ا� �

    �� ا
	����ر و رآ�?� 0,��� �� ��/��&� �� ه�b ا���آ�ة إ�� دور ا�����ات ا�����

إ�� %��@اه� و %� %(ى %�5ه��.� ا8]";�ت ا������ و %� ه� أهT دوا�).� و أه(ا�.� -�8'��� 

�&�ول %@'@ع دور �� دT0 ا
	����ر ->�� �0%� 	@اء آ�ن %�,� أو أ9&�� %�� =)&� أن 

� ا
	����ر ا���,� أو دور ا�����ات ا������ �� D,9 ا
	����ر ��� �� �ا�����ات ا�����

5� ا��Q	5� �� ا2	@اق ا���,� و ��&� T0د �� �ا92&��، و ;�� دور ا�����ات ا�����

-��(را	� و ا92&�� آ,.� %@ا'P =�6$ أن �6S+ أ���� وا	)� �.�ا ا��@'@ع و ه� 9(=�ة 

+  .ا���,

   

   

     

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  



 

 

/Iا������ �	
��� �  :ا���ا

I-1 /ا����:  

�2005��ه
� �� درا�� ا�
���� ا�����، دار ه���، ا���ا	،   أ�
	 ����وي، •. 

*+ �(� *(��وز، ���'	ات �� ا�$&	��ت و ا������ت ا�$#"��، ا�! �� ا������، د��ان  •

  ،	 .2008ا�
! ���ت ا�������، ا���ا

•  "
ر��78رد /	و�"ة، ��ر/5 آ4رك و�3ك آ��0، 0&	�� ا�
��� �، /�	�. -��" �(� أ,

آ����3، إ*	اه�; ��
" ��ل و آ��04 � " ا�>	�; آ��04، دار ا�
	/:، ا�	��ض، 

2006 . 

��زي �"�� A�0"، أ�����ت ا�
���� ا�����، *"ون @ ��، �$�7رات ,(. ا��#�?��،  •

 .2009*�	وت، 

•  ،�)� B�)� دل��ون @ ��، دار ,��"، "* ،� �	Cا� ���
ا�
���� ا����� و ا�78	�D ا�


�ن، �2008 . 

� " ا�
��" ?"ي، �"-5 إ�G ا������ت ا�E8?Fد�� ا�>(��، *"ون @ ��، �! ���ت  •

 ،�����32003. 

•  .8<
آ
�ل ا�"�+ �GJ!E ا�"ه	اوي، � �دئ ا�
��� � ا�
����، ا�! �� اHو�G، ا�

 K�"ر��، ا������ ا��"$<�L2006ا. 


�ر �� *�ر�N اHوراق ا�
����، ا�! �� اHو�G، دار  •�8�Fد ا��7اورة، ا�
�� 5E��


�ن، � ،5 .2008وا

• 	
" � �س ��	زي، ا?�E8د��ت ا�� ��� و ا�C	ا.، دار ه���، *�زر���، ا���ا��. 

 .، �$�7رات *R"ادي200 -�1992	اد N�0	، ا4NLح ا�C	� � �� ا���ا	 �(8J	ة  •

��، *"ون @ ��، �>8 �  •�S

� و �$�ر أو�	�	، ���'	ات �� 3 ��� ا�, "
��

 .2009ا�7	آ� ا���ا	��، *�دواو، 


�د ,��+ ا��ادي و زآ	�� أ,
" ����، � �دئ ا�
���� ا�����، ا�! �� اHو�G دار  •��

��	ة، �
�ن، 
 .2007ا�



��	ة،  �اوي، ا?�E8د��ت ا�
���� ا�����، ا�! ����
" @�?� و ه"ى ا�� •
ا�����0، دار ا�

 .2010، -اHردن–�
�ن 


�رات و ا��Hاق ا�
����، ا�! �� اHو�G، دار ا��JEء، �
�ن،  •�8�Fر، ا��Aوف ه�	��

2009. 


" أ*� �E0ر و Y-	ون، ا�C	ا. و ���� �X8 *�+ ا�$&	ي و ا�8! �#�، ا�! ��  •��

 ،	 .2003ا�����0، دا	ة ا�
>8 � ا��@$��، ا���ا

• REا� "
�� ،	 .�2003	 *�(� و ��	ي أ*� ا��4ء، ا�
���� ا�����، دار ا��(�م، ا���ا

•  ،	�$�Eر *+ �
�رة، ا�C	� � �G) أر*�ح ا�7	آ�ت، *"ون @ ��، دار ه���، ا���ا

2010. 

 ��، ا��ر?� ا��ر?�ء، �E0	ة *���ن ����وي، ا�C	ا. ا��@$�� و ا�"و���، *"ون @ •

،	 02010ا���ا

	وك، ا[\�ر ا�E8?Fد�� �8�4�
�رات ا3H$ ��، ا�! �� اHو�G، ��0] � " ا�
#�Eد �  •

 .2006دار ا�J>	 ا������، ا�L>$"ر��، 

•  ،�
���_ -!�ب ����، ا�C	ا. و ���� �X8، ا�! �� اHو�G، دار اL��Eر ا��(

 .2010اHردن، 

-I2 /ت�و ا���و� ����  :ا��

�� ا��@$�� �80Lج ا[Fت \(�� �0ال R3(�ف •�S
��* �، ���و�� /#�; ا�aRC ا�� �

 ����$Eا�PMO  ة	8J2000- 1996(ا�( 	���/ �� 	8��3�
، �#"�� ��XA 5�$دة ا�

 ،�$�!$�? ����3 ،���S
 .2002- 2001ا�


�" *�ز�"ة، ا�$&�م ا�C	� � ا���ا	ي /�"��ت ا4NLح ا�E8?Fدي �� ا�8J	ة  •,

$�5 در�3 دآ�8راd �� ا��(�م ا�E8?Fد��، ����3 ا���ا	، ، أ@	و,� �)1992-2004(

2005 -2006. 


�ر �� 5e ا4NL,�ت ا�E8?Fد��  •�8�Fا G)� ات��J�8ا� 	�0 ��4، أ\�Cر�–  ���,

	�3�8	 �� ا��(�م ا�E8?Fد��، ����3 ا���ا	، -ا���ا�
، ر���� �#"�� ��XA 5�$دة ا�

2001 -2002 . 

��.، ا�C	ا. �(G ا�J0Lق و أ\	 d�G) ا�$�7ط ا�3�80L آ(��م �$�Eري و ��$"ة ا�7 •

 ،5��3 ����3 ،g0����، �hآ	ة ��XA 5�$دة ا�(��S
)�2004-2005. 



•  ����3 ،	8��3�
?�رة �4ك، ا�X8	ب ا�C	� � �� ا���ا	، �hآ	ة ��XA 5�$دة ا�

 ،�$�!$�?2001-2002. 

�� ا�E8?Fد��، �Ci	 ���G، دور ا��8�Fزات ا�C	� �� �� د�; ا�#"رة ا�$8 •�S
)� �����

 ،�)��، ����3 ��
" *�'��ف، �	8� h�2006-02007آ	ة ���3

��، �hآ	ة  •�S

�ر �� ا��8�Fا/��� ا	إ�8 G)� �� �	Cا� ������ 	وآ� ,��ر، أ\	 ا�

 ،�)��، ����3 ��
" *�'��ف، �	8��3��2001-2001 . 

• 5��

�ر آjداة �8�8�F?�� ا	و / D��7/ ���Y ،+ري ا����E$�  ،د���E8?Fا ��
ا�$8

 ،	 .2003-2002أ@	و,� دآ�8راd، ����3 ا���ا

•  ��اHه"اف و اHدوات، أ@	و,� دآ�8راd �� ا��(�م –��
" �4ح، ا������ ا�� �

 ،	 .2006-2005ا�E8?Fد��، ����3 ا���ا

•  ����3 ،	8�
�ر �� ��ق اHوراق ا�
����، �hآ	ة ���3�8�Fا ،_�Cا��"�0ن *+ ا� "
��

"
�>	ة،  ��* ،	C�-2007-2008 . 

I-3 /ات����  :ا��


#�، ا�
	آ� ا������  •�
�	�; *�ي، ���'	ات �k	 �$�7رة �� �#��س ا�
��� � ا�

 .��F��2010 -2011 ��(�، ا��$� ا������� 

��، ا�
	آ� ا������  •�S
 ;��0���Aري، ���'	ات �k	 �$�7رة �� �#��س 3 ��� ا�

 .��F��2010 -2011 ��(�، ا��$� ا������� 

I-4 /ت����
  :ا�"ور �ت و ا��

�� /��d ا��.ءو دا�0 آ �	 ����A، ر��0�A�* l"ة •�S
ا�� �� و أ����.  /�(�5 �(�ك ا�

�� ,�ل ا��J�H ا������، آ(�� ا��8	�m ا�� ��، ا�
(G#8 ا��@$� ,�ل ا������ ا�� �

  .��2003ي  12-11ا��(�م ا�E8?Fد�� و �(�م ا�8���	، ����3 ا� (�"ة، أ��م 

و ا��RE	ة و ا�
��8!� �� ا�E8?Fد ����N B��N، أ����. /$
�� ا�
7	و��ت  •

 .2004، 03ا���ا	ي، ��(� ا��(�م ا�E8?Fد�� و �(�م ا�8���	، ا��"د ر?; 

•  G#8)
� " ا�
��" ?"ي، ا�$&�م ا�� �� و /�"��ت ا��J�H ا������، �"ا-(� ?"�n �� ا�

Hا �� 	����3 ���" د,(.، ا��@$� ,�ل ا?�E8د ا���ا �� �
&$
���J ا������، ا�

 . 2002ا� (�"ة، ��ي 



•  ����
��ت ا��S
��4ن ا����/ ،�A	�A" ا�	?�*� ا�� ��� �(G ا�#!�ع ا� $�ك و ا�

��>��� أ�
���X و �80�l� !8��* �X  ,��� ا���ا	، آ(�� ا��(�م ا�E8?Fد�� و ا���8رة و 

��(�، أ��م � ،	��� .�2009*	 أآ8 21-20�(�م ا�8


�ل  •A د��ت�E8?ا �)�� ،	
�ر ا3H$ � �� ا���ا�8�Fو أ��ق ا D?ري ا���+، وا�E$�

 .02إ�	�#��، ا��"د ر?; 

•  	A� 

�ر ا3H$ � ا��8�F3"ب ا �� �X)��J/ 5 � و �� �	Cا���ا�� ا� 	أ\ ،"
�� � ��@


�ل إ�	�#�� ا��"د A د���E8?ا �)�� ،	 .، ����3 ا� (�"ة��06 ا���ا

 .�02	اد N�0	، ا4NL,�ت ا�C	� �� �� ا���ا	، ��(� ا� �,K، ا��"د ر?;  •


�ل ا�	�#�� ا��"د  •A د��ت�E8?ا �)�� ،	A� 

�ر ا��iص *���8�F(��ن، ,�ا�� ا� 	0"�

 .02ر?; 

I-5/ ت�&ا%�$ و ا��#� ��ا�:  

•  �$� �)\�

 .2011?��0ن ا�C	ا. ا�
 �A	ة و ا�	��م ا�


�ل ��$� ?��0ن ا�	��م �(G ر?;  •�H2011ا. 

•  �$�
�ر ��8�F2007?��0ن ا. 


�ر 2001أوت  20ا�
Sرخ �� ) 03-01(ا�H	 ا�h�J$8ي ر?;  •�8�Fا 	8!��* l)�8
 .ا�

•  ،5,�� .2004ا�"��5 ا�8! �#� �(
>(_ *��C	� �، �$�7رات ا�

 .��32006(��،  15ا�
Sرخ �� ) 08-06(ا�H	 ا�h�J$8ي ر?;  •

•  ���
 .SCF( ،2010 - 2011(ا�$&�م ا�
��� � ا�

  

  

  

  

  

 



II /��'(
	� ا���� �  :ا���ا

A: ouvrages 

• Guide fixale des investisseurs, édition SAHEL, 2006. 

B: Zhése 

• Katai louhi, évaluation des avantages fixaux accordés par l'agence 

nationale de développement de l'investissement (ANDI) mémoire 

de fin d'étude, Institut d'économie douanière et fixale Institut 

Algéro-tunisien. 

  

  

  

  

  

    



 

 

 

    

 

 

     

       L'importance des investissement privé s'est accrue aux yeux des pays en 

développement à partir des années 80 suit à la régression des crédits 

octroyés à ces pays à cause de la crise de dette, A partir de ces fait, ces pays 

se sont orientés vers la levée des obstacles imposés aux investissement, 

outre cela on constate un net désengagement des états sus- mentionnés et 

leur orientation vers l'économie de marché qui repose sur l'attraction des 

investissement pure comme mécanisme essentiel de reforme et de 

croissance économique l'orientation de l'investissement direct dépond des 

facteurs d'attraction et des facteurs octroyées de la part des pays hôtes à 

latente de ces facteurs on trouve la taille des marché, la stabilité politique et 

économique, l'existence d'une infrastructure de base, la développement des 

ressources humaines, les dépenses destinée à la recherche et 

développement et une juridiction favorisant l'investissement.         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

      
  
  
 

 

 

 

 

 

  
  

��� أوا��  ��� ��ا�� ا�ه��م، و 	��� آ���             ����!  �ف ا��ول ا�� �"رات ا�#�&�'�	
 ()*�+ ،�� ا����.-�� ا�#ر,��1�0 أز� �� إ��( و -��*�ت -��*� ��ا,4 ا���وض ا������-ا�&�
�4 ��ا,4 دور ا��و�� +6 ا����5  !�ا��ول إ�9 إزا�� ا���.د ا��>�و;� 9:0 ه8ا ا�'�&�ر و ه8ا ��ا

.=- >1د ا�E.ق ا�=� و ا�8ي ����5 9:0 ,�ب ا�'�&�ر ا�#ص آ@?�  �! ا��ول و ا��*�Fا
 ��< ا�'�&�ر ا���GF.�� �H 9:0 0.ا*�1دي +�Fح و ا���. ا�J"Kا L��=�� ��''Mت ا��Nا
� ه8< ا�=.ا+� ?*O ا�E.ق و ا�'���ار ����� �*�	P إ�9 ا��ول و �@�6+ 6 �,�	P و ا�=.ا+� ا����

�F6 و ا�'�Eو ?.ا+� ا� ��ا� !� �=�.ي ��، دور F.ا-�! ا�'�&�ر و �''Mا �Qدي، �.+� ا���1
�ق �@�6 ه8< ا��را'�Eر و +6 ه8ا ا�  .�*�ب ا�'�&�

 




