
 



�������  

  

  

"���� ����	
 ��� �
�� ���� �� ��� ����� ����
 � ���� �� ��� �
�� ���� �
 ������ 

�� �� !��" #
 ��$��� �%��� �
 � ����� �
 � ����� �
 � �
��� �
� ��� �
� ���$&� '�.  

#(� ���) � � *"� �)� +(���� � � �$� �)� ���,��� -�� ���	 � �����  ����	�� �. !�*"&�

/���� !��	 '	��.  

�	�0�
 ��� �
� 1
��� � ��� ������ ����� ����" ������ � ���
�� 1� 	 �����.  

'��� � *�� '��� 2� � 1�$� � 3�
� '� ��� � 3��� '� /�4� �����.  

���
�� 5�$����� 5�������� �	"� � ��
	��" ���
�� ��" 1��� ����� ."  

                                                                                     #�
6 



�����:    

���	���   

 
��� 
���:������ �	��� ������.  

  
��� �����:������� ����.  

 
��� ������:�� ����� �������� ����� 
��  ����.  

� ���!�� �����:"������ "���� �����.  

�����!�� ��� :����!�� �������� ����� ���#� ���.  

 ���!�� �����:��� "���$� ���%�$.  

�� ������
� :��� "���$� ���%� &'(�$.  

���!�� ������ :��� "���$� ���� )*��� �+,$.  

���!�� ������ :"����� ���%� ���#�� $���.  

���!�� 
���:-����� ����� -�*���. -�����. ������ �	��� /���.  


��� ������  :������ �	��� /���.   


��� ������ :/����� &'(�.  

����!�� ����� :�-��0�+� ������ �	��� /���� 1�����.  

����!�� ����� :������ �	��� /��� 1��+,.  

���!�� ������ :/����� ��#�� 1*���.  


��� ������ :��������� 2���(���� ��������.  

���!�� ������ :����� ��3�� /�	�.  

���!�� ������ :������ �	��� /���� ��������� ������.  

�!��  
����� : ������ �	��� /���� ��������� 
������ 2�3��3

������� 
���� �4 ������5� 2��67��.  


��� ������ :/����� ��������� 
������ �3��3.  


��� ������ :����� ���8� 9���� ���8 �3��3.  

���!�� ������ ::����5� ���	�35�� ��0�#�� ;����� 2�3��3.  

���!�� ������ :������� 
���� �4 ������5� 2��67�.  




��� ������ :������� 
���� �0��(��� ��<���85�� ������5� =*����.  

>����� 
��� : ������� 
����� -��6<� ������ �	��� /��� .  

 
��� ������:� ������� 
����,�#���$, �+.  

 
��� ������:�$,� ������� 
�������������� ������ :�	��� ������ ��.  

���!�� ������ :�#��$,� ������� "�����.  

���!�� ������ : "���� &��4 �4 ������� 
����1945?2009.  

������� "������ �4 ������ �	��� /��� ��� ���!�� ������.  

������ �	��� /��� 
�� "� �������� 
����� ���!�� ������.  

���!�� ������ /����� >� �����@��� "������ ���8� ���	�.  

�������   

>8������ ������ ��*�� 



����� :  
 ����� �	
� �� ���
� ��	��� ���� ������ ������ �	�� ����� ����� ��� 
!"� #�$�
� �	%� &'	� �(

 �	
)� &'�� �
� ��*��*�� ������ ���� 
!"� +	)� 	�� ��, ���	��1919 -1939. �
%�� �
�

��! ��%/�� &�,����� ��'�� '�, � �0 ���(�� &��'1� ��*�*  '��� ��
�	� 	�
2� �(����3 4	 �

 ��*1944  �� 
!"� '��% 5	
(� 	6 � #�$�
� ��� 7�� ��	8� &�	�9
� #�$�
� ��� :*� ;9� #

 �'����"�.	��� ��
�	� 	�
2� �����
 <���3 ��%�	�1� ����
�	
*=� :%�� ��� &��� 5	
(��.��� 

�3 	���
�� ��/�> ����� ?��� @�, +0�
 �(�� A��� � �	��
�� ��%	��� &�)�	�
� ����� ��!�)
"

 �	�� �6
%6�� �
�3 ����*�	� 7��� ��� ��� 
!"� ����
� BC�
� �/ 	�01� ��� 	6$ D��3 ����

3 ���*�	� #�$�� &�, �
� #�09
�� ��*%� ��'� �� ?�6
�� �� 
!"� E����� ������ ������"�  @��

�� @� ;�F9� ��� 	��� 7�� ���� "�� A��� � �G/� &	��� ��6� ��%�	�1� H� �� ���0 ��� ���
�

 ��*
 �
� ����	��"� I�(� ���0 	�0*
� ����� �� 
!"� ����  A���  ���3 #��� ��, �	F�*�

 7<
�"� &<%/� �� ����
 �
� ������ +�	!� ��, '%	� ���� �(�� �J�� � &�,����� ��'�� ��

 ��� �� ��%�3 ���%� &�*��*��1��4�  	��,� ���,� K�	�
� ?� �� ���� �(�� A���  '	�1� ������

 4	, �(�3 ����*�	� 7��� +�� ���
��� &�	��6�"� ���)
� �	�� �6
	�� �
� ������ �����

@C�/�� �� ��9��� ��(�� I�� ��, A��� �  @
�*��*� @
����
��� L	�� ��3 	��% �	�F
 �8� �
�

 &�� �**2� �� 7��
 �(� �)�
0�� ������ ���� 
!"�� ��*��*� &"��
� �	��*� +�� ?��

 70� D�� ��C���� &����
��"���&  �� ?� �%� #� ������ 7��� �� ����
� 7���
���4�  A��� �

������ 7��� � @C�/�� ��,  L�� �J��  �� ?	�/
 #�1��4�  �6F�M9 :	��
 ����, ��! 	�
,��

������ ������ ��, ��	��G
� . 

  : ا��
	��� ا������� 

 &��* �
� &�*	����� �	��
�� 4�	$� �� ���� �(�� A���  ��/�= ��(�(�� &�'	��� ��%


�� ���� 
!"� &"���� �� ���, ���	� �� ��*�� �	� � &9	
,� �
� 7%�/�� #�� ��� ���(��� ����

 7���  

 - �
� ��F�� ��%/�� ���*
�� ;��� &����, 	�
�
� ����� ��	��
� F�	/ 	���
� ���(�� #$�� 	��6��

&�F�
  ���(�� &�!<�� 7%�/�� ���� 
!� �)�
0�� 7��� ����
� ��%/�� ��,�� � ����*�	� #$���

� ������ ��� 7��� &<�, ��� &�/� �
� &<��� 4	  	��*� �� &�9�)0
� ��	�� &���
 �


 �� #6��
� #09
� ��%/� ?� �� 49� 7���1� :�2	 7�(
��� �	��
� �%	� �� ��%	 �� I��

 ���J1� A��*
 �G*�� ����� �� 
!"� ���1 ��'<� ��* �� ���� #�$� 7$ �� �
�� ����� �	��$

 #�� �� ���� ��(� #�$� ��, A�)
"�� N�9�1� L�6 ����)
� ���
�� ���*1� L�6� ���1� ������



 '��� " �
��� 4	  	��*� ���!�� ����%� ���*�� ��9,1� 7��� ��� �	��
� ��	� 	���
 @��<�

�%� ���(� ��, �%��� ��� ��, ��9(�� A��� � �	�/
*� ��� "� �6����
 &<����� ��, �9�	)�� ��

�M�� ����� ���� 
!"� ;�
��� �()
 � �0 &"�� �� "� ����� �	��
� �� ��'���
� &�*	���� �

 ������4  �� ���1944  	�
2� �� '��� ��
�	� �� ��%�	�1� ���
�� &��"��� 	/������� ��"� ��

��� &�!<�� 7��� �� �6� 7��
�"�� �6��	
�� 7��� ��, ���
� �
� ?��*� �,��! �/!��� ��� ��

 ��	��
��.  

 

 ���	
�� ����� :  

-��  ������ ������ �� ��	��G
� ���� �(�� A���  &�*��* #�� ��O.  

���	���
��� �� :  

 - A���  #�6)� 	����(��   ����O                                                                       

– 7��

 ����@����� O                                                                                                               

–��  ��#��  A��� � ������
� 	�� ��O                                                                                                

–��  7���
� &�*��* �� A��� � �� ��!�	���O                                                                       

–��  ��#�� @
��< �   ������ 7��� ��O                                                                              

–�� �� #�� &��'�   ������ 7���O                                                                              

– �� ������ 7���� @
!<, ��O .  

���
��� ����
� :  

- �(�� A���  &�*��*���� ������ 7��� &���� 
!� #�0
 .  

- 7� �� 7��� 	�� ���� �(�� A��� &��'1� ������ ������ ���� 
!"� .  

����� 
������ :  

 ��	�� �� D��� ��6 ��
*�	� �� +	M�4���1�  �(�� A���  �6��� �� ��� �
� ��(�(������ 

. ��	�0� ���� F�	/� �6���%
� ���	�0� ����
*"� ��, ������ ������ ;��/
 7�� �� ��� 76�

@C��,��  ����� A�(�
 ?��3���*�*� ��� :  

7�1�  ���1�5��	 � ����0� ������ �6(�(�
� #��
 �
����*�	� .  

 �����#�%��  �6����
� ������ &���� 
!"� ��, �	F�*���  �� (������*�	� 3#�  ��!	
 ��� @��

���� I�
*�� ��, ����� ��(�� ����
� .  

����� ���
��� :  

 ;!�
� #� ����  A���  ��%��(�� ���� 
 �
� ��(� L�� 7�� �� 70�
� �� @�%��2/��  ���0���

 7�����9,1� � <�� ���  �� �
� 70�
� &"��� +�� �� @�� ��% �6��, &�6���
 �� L�	���$��  #%�



 ���
� #�$� ;9� ��, �,�*� ��%3 7��� +�� �� �6���%�4�	F1�  ��� �� �(�(�
 ����� &�,�����

 ��� ���� 
!"�� ��*��*���9,1� ��� ��, 7���'�  ��� 7! ��
 �
� A��� � ��, �9�	)�� ���(�

 �	��
������  7��� 7(�� 	��� ��%3��9,1� �	��� 7�� ���
� A��� � #6 .  

���
��� ����:   

0�	�
� B6��� ��� 7��
*�� B6���� �) �� B6���� .  

*�	��� �	��$� ;�

�� �9���� F�
	� �0�	�
� B6�����  

 �*�	��� �	��$� 4 �� F�
	� �) �� B6����.   

� ������
��� 
�� !��:   

-1 � 0/ 4��: ����� ����� �**2�� ��, 4	�
� @�� +	����	��G
� ������ 7��� ��,   

-2 A���  	�� ��	���(�� ����� �� 
!"� �� ���� .  

������� ����
��� :  

�
%� ���6/ 7�� ���(� ���	F� ���� 
!"� #���� �� ��� L�	:  

- -������ ��	�� ��/�� 		��G
 ��'� �)�
0�� ������ ��, ��%�6� H�� 
� B��	�� ���	�0� ����� .  

- �*�	�3 ���� 
!� &�*�	�3 ���  H� �����  �� ���� �(�� A���  @� #�(� ��� 	����	��� 

���� ��(�� #�$�� .  

��� ���
��� "#������ :  

 ��	��	��G
 ������ 7��� ��, ���� �(�� A���  .  
 



 

 ��������� ���	�
�� ����
��  
 



 ا���� ا�ول:                     ا�
ـــــــــ�م ا�
	ـــــــــــ�ي ا�ـــــــــــــــــ�و��
 

  
�����:  

�,+ ��زت �)�ة &�%�$ ا#"�!	د ا��	��  أ��	ء ا���ب ا��	���� ا��	��� أ
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م وا��  واآ:9 .�3/3 1939 - م341919� ا�� ا�1�2� ا#"�!	د�0 وا��	��� وا�/�	.�� ا��  
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I- ا�ول ����: ا����� ��ر����:    

�� ا��'ب ا�%����� ا�و�$: ــ ا��#"! ا�ول 1( �) �"*'):   

 +3� �

	ت +Cوا� D3/ل ا�	ا��, �آ���ة 34 FG��0+ �4ا # H�I �0ا��� �
ه  
��3I &���- �,+ر آ:�� 

ن ا���23�C ذات ا���Pت ا���23�C، �$ �	ءت ��+ ذ�M "	4+ة ا��هL إ�� K?� وآ	�9 ه�	ك 
@)�3 ا�+�D ��� ا�:3+ا

M3& �3(@ا�� Q���. ( 
1
 )   

   Qدل و��0د ا���	�3:� R�.س ا�,��� وو	�,
�%	م ا��هL 4:	رة �4 �%	م �,+ي، ��L ا��هT3U  � L دور 

د?93 أ��	��	 وا��	�	ن  �  resumption  . ��I م، ��I ا"� ا�:���	ن ا�:�W0	�  "	��نT�1919 ر.��	 إ�� 4	م 

م 
,3+�0 �  ذ�W0�� M	��	 ا�+و�� ا��%��  19و��Z ا�+ول ا>?�ى �%	م ا��ه:  �  ا��!X ا��	�  
� ا�,�ن 


	 ا.�W	T,�,�& 94 أ
	 ا�]�	م ا��#0	ت ا����+ة إ�� ه�ا ا��%	م ����د  F�,�&  � $\�
�  ذ�M ا��"9 و ر[:� 

W3	ت ا��,+�0 إ�� إ�@	ء P4"� �	��� ��� وI+ة ا��,+ ا�+و#ر ا>
�0) ، م، H�I �4+ت ا�/1900ر.��	 إ�� ا��	م 

 _�	Cا� Lا��ه �
 ���
  .  1UDS = 0,888671 gووزن 

آ	ن 
� ا�W:��  أن &���ل ��+ن �  ذ�M ا��"9 ��)$ ا�+ور ا�W0�:�  ��3W	��	 إ�� 
�آ- ا��	��      

��T، و�)  Q�`@& F,��0 �%	م ا��هL 34� ا��/��ى ��� �3�%	م ا��,+ي ا��	��  ا��/��+ إ�� �%	م ا�!�ف �	�=

	\�
�� ��آ� ��
) :ا���3  وا�+و�  و0,�]  &�ا�� �bوط 
2
)  


� ا��هL وه�ا ا�@�ط ه� ا��ي أW4� ��3هL : أو+ ���
��� ��زن و�4	ر d�3��3 ا��� ���	�0+ "��� +�&

  ..��e ا��.� 

�2 وه�ا ا�@�ط �1وري ���,�F ا���	دل ��� ا�/�� &�ا�� �0�I آ	
M/� �3 و<\� ا��هL دون &)3 :.�-�� 

L�3ه�  ���	ا�/�"  وا�, .  

��� �3!�ف �	��هL و�	��)P� f "�+ و# �bط :.��/�d��3 ا����3 ا���	ن "	�1 .  


� ا�C	رج وه�ا ا�@�ط �1وري ���,�F  :را%0� L&!+�0 وا.���اد ا��ه �0@��ط 4+م و��د "��د 34

&/��ان 34� )أو أآ��(+ا?Q و.��e �  ا�C	رج و
� ا�:+0\  أ�T إذا آ	�9 �3�4	ن ا���	دل ��� .�� ا��هL �  ا�


� ا��هL ا�C	�_ �	ن .�� ا�!�ف ���\�	 ��0+د  	���
�\�	 &�	دل وز�	 
�%ـــ	م ا��هL أي آ	�9 آQ واI+ة 


� ا������3 وه�e ا��/:� ا��	��� &/�� .�� ا���	د Qآ  � Lا��ه ��� �:/�ل،وه  ا��  آ	���K 9ـــــ	 و&)�ن ا�

 (0�
  . &�+د  P4"� ا�M��2 وا��	رك و�	"  ا���Pت �	�+و#ر ا>

  

                                                 
ا��n./	ت ا��	��� ا�����3 وا�+و���، دار ا��/��ة �3�@� وا���زD0 وا�W:	�4، �4	ن ‘ b,��ي ��ري 
�.�  وK?�ون  - 1

 ��  م ص 2009.
�,+ ا��	��  و أ.�	ر ا�!�ف �%	م ا‘ �/	م ا��=	ر ـ   2� ‘  �	� .14ص  ���2009وت .�� ‘ دار ا���\Q ا�3:
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وآ	�9 ا��)�
	ت ا�):��ة 
�Q ���/	 ،ا�=��3ا،أ��	��	، &����K Qاك ��M ا��	�$ �  �3�4	&\	 ا���23�C وآ	�9 

  )D=@&) .1 ��3�4 ا#"��اض �3+ول ا����	��

��Pت  ��]\	 إ�� ��P� Z "�+ ، و ��/L .�� ا�/�ق، ا��ي و ه�ا �	1s	�� إ�� &�ا�� Q0��& �0�I ا�

ا�:3+ ا��+�0 آ	ن دا�G	 I ( M3�0+ود ا��هL ( آ	ن 
� ا���)� أن 0���ف �4 .�� ا���	دل I ��1+ود �1,� 

��� ����3 أ��:�� و أ
	 أن 0,�م �@�اء ا��هL و &!+e�0 إ�� ا�C	رجdا�� T�3�4 Z0	,0 أن 	
  .ا��C	ر إ

- �
 u�1��� و ����
 ���
�� I+ي ا��هL، ��2ض 
�P، أن <	درات ���/	 إ�� أ
�0)	، �  ���ة ز

�\	، و �  
�Q ه�e ا��	�� .�ف 0)�ن ه�	ك &)	�n ��� ا�)��	ت ا�����3W و 
آ	�9 
�	د�� �,��� واردا&\	 

  .ا����و�1 
� ا�+و#رات ا>
�0)�� و�� 0)�ن ه�	ك أي 
:�ر #?�Pف .�� ا���	دل

�\	  و ���2ض اvن
�T "��� و إرادا&\	 
 Q"9 أ�	ن آ	0)�
4=- ( ، أن "��9 ا�!	درات ا���2/�� إ�� أ

 	(0�
و أن ا��زن ا���+�  ا�!	�  �3+و#ر ا>
�0) ، آ�	 I+دe ا��@�ع ) �  ا���-ان ا��=	ري ا���2/  
D أ

 ، (0�
 =دe ا��@�ع ا���2/   [�ام 
� ا��هL و ا��زن ا���+�  ا�!	�  �M��23 ا���2/  آ�	 I+ 0.50467ا>

0.29032 Lا��ه �
  .[�ام 

.�� ا�!�ف ��� ا�+و#ر و ا�M��2 ��0+د 34� أ.	س "/�� ا��زن ا����  ا�!	�  �)P ا������3 و  -

  .[�ام ���)	ت 5.1813= دو#ر أ
�0)  واI+  =: �	>ر"	م

، L3d 34� ا�+و#رات و �  I	�� ا��=- �  ا���-ان ا��=	ري ا���2/  ، .�ف 0)�ن ه�	ك �W:��� ا��	ل

ا>
�0)�� أآ�� 
� ا�)��� ا����و�1 
� ا�+و#رات، ����e��. Q إ�� ا#ر&2	ع �  أ.�اق �	رf0 ا��/��رد 

ا���I  /��2 20	�{ �	ر&2	ع  .�� <�ف ا�+و#ر ���0ل 
� L3d 34� ا�+و#ر إ�� L3d 34� ا��هL، ��@��ي 

    )  ��T�"P ا��	��� 
D ا�M��2( ا��هe��/� L ا��.�  

و0�,T3 إ�� أ
�0)	، وL&��0 34� ذ�Q��& M ا��/��رد ا���2/  ��!	رX0 إ1	���، ه  4:	رة �4 آ�23  

  � D2&0)  "+ ار�

� ���/	 إ�� أ
�0)	، و0,	ل �  ه�e ا��	��، أن .�� <�ف ا�+و#ر ا> Lا��ه ��
�,Q و&{

Lوج ا��ه�? +I �إ� f0ر	أ.�اق �.  

5,2
� .�� ا�!�ف أو 
	 �0	دل &,�0:	 % �1�2,	ت ا1s	��� &/	وي و���2ض اvن أن I=$ ه�e ا       

����	ت ،و���2ض أن 
	 T:3W0 ا>
�0)��ن و
	 T� �0+0 ا���2/��ن 0/	وي .1000 	0)��
  .دو#را أ

�/:� �M��23 إ�� �	0)  ��
���)	ت �	ن �bاء ا�+و#رات  ��5,24ذا ار&D2 .�� <�ف ا�+و#ر ا>

:/��	� u:!& ��(0�

� L3d 34� ا�+و#ر إ�� ا> L3W���0ل ا� 	� � ��3+�0 ا���2/  ��3�4 [�� 
����،و
� ه

 

�,�ل أن � ،f0ر	ع �  أ.�اق �	ا�+و#ر �4 ا#ر&2 ��. X"���� ،	(0�
�� إ�� أ�@� Lا��ه �34 L3d

Lوج ا��ه�? +I �إ� D2&ار +" f0ر	0)  �  ��
  ..�� ا�+و#ر ا>
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 ا���� ا�ول:                     ا�
ـــــــــ�م ا�
	ـــــــــــ�ي ا�ـــــــــــــــــ�و��
 

�=	ري ا��  /��2	G]	 �  ا��=	رة 
D أ
�0)	 .�-0+ ا�)��� ا����وW� �1:��� ا��	ل إذا F,I ا���-ان ا� 


� ا�+و#رات ا>
�0)�� �4 ا�)��� ا�����3W ��/+0+ "��� ا�/D3 ا>
�Q���� ،��(0 .�� ا�+و#ر إ�� ا#�2C	ض 

ر �  أ.�اق �	رf0 و4�+ه	 0:+أ ا��هL �	#��,	ل 
� أ
�0)	 إ�� ���/	 و X"��0 ا���ض ا1s	�  �3+و#

L��0ف ��+ د?�ل ا��ه 	
     ا>
�0)  �  �	رf0 ��+ أن 0)�ن "+ ه:e��. R إ�� 

  ��
و�	����=� �	ن .�� ا�!�ف # �0)� أن 0�Z2C أو D2&�0 �4 .�� ا���	دل �{آ�� 
� �2,	ت �,Q و&{

Lر� .ا��ه	Cا�/�ق ا�  � L3W%�وف ا���ض وا�� 	��1 ه��0 ا��+�0 و�, L3,�0 أن T�(�0 Tا��3$ ا� D
.  

إ�� ا�\�	ر "�ا4+ ا��3:� ا��  "	م �34\	  1914و"+ أدى ا�2=	ر �I$ ا���ب ا��	���� ا>و��  �  4	م       

�%	م ا��هL، �,+ ا�W1ت ا��)�
	ت إ�� إ0,	ف �bط &��Q0 ا>وراق إ�� ذهL، و&)�ن ���M "+ أ34�9 ا�/�� 

���D �,�ة ا�s+اء ا��	م ا��/��+ة 
� "	��ن ا�+و�� ا�s-ا
   ��وراق ا��,+�0 ا��  &���9 إ�� �,�د ا��\	G  و�	&9 &


�� ���2	��WC �%�ا ����1\	 �3,�<�� أو  ��3�4 Lت &!+�0 وا.���اد ا��ه	� ���	� ��I	� �
ا��  &!+ره	، و

  .ا����3	ت ا������ أ��	ء �,3\	 
� دو�� إ�� أ?�ى

 ���  :م1914 -1930أــ ا�;��:�ت ا+)�8�د�� ا�6"�� �5 �4' ا�	��4ة ا�2ه

QU "	4+ة ا��هL ا��2	ظ 34� ا��P"� ا��	��� ا��  &$ إ�@	ءه	   ، �آ	ن ا�\$ ا>.	.  �3:��ك ا���آ-�0     


� ا��هL ا�C	�_ و&�,�,	 �\�ا ا�\+ف آ	ن 34� ا�/W3	ت ا��,+�0 أن &���2 �)��	ت  ���
��� وI+ة ا��,+ ووزن 

Lا��ه �
.    

  أ�f�� T �	�]�ورة ا��	�� ا��  0)�ن ر<�+ ا���	
Pت 
� ه�	 �,+ �%� إ�� 
/{�� ا���ازن ا�C	ر�

وإ��	 ا��	�� ا��  �� ) "��� ا�!	درات &/	وي "��� ا��اردات(ا�=	ر�0 �  
�-ان ا��+��4	ت 
/	و0	 ا�!�2 


� ا�C	رج أو 
	 ه� أآ�� أه��� ذ�M، أن &)�ن ا�/W3	ت  Lا.���اد ا��ه �ت إ�	W3/=�ء ا�� 	�34\ L&��0  

D�� �34 ة�:=

� ه�	 .�  ا�:��ك ا���آ-�0، و
�	و��\	 ا�=	دة   ،�[2C�
ا��هC3� L	رج،و�{.�	ر 


�-ان ا��+��4	ت  � ZG	2أن ا��=- أو ا� M،ذ�	ت �3+ا�\	4��+
) . ��2	دي ا��,3:	ت ا��	دة �  
�از�0 
1
 )  

  .�+?�ل أن ?�وج ا��هL ا��ي آ	ن Q��0 ا#��I	d	ت ا�+و��� �  &M3 ا����3I 	/	و0
آ	ن ا��ي 

 '��� وأز(� ا�6;�د ا�6��  : م1933 -م 1929ب ــ ا�	��4ة ا�2ه


� ��	�G و?��� 34�         	\�4 L&�& 	
�� �/���ض ه�	 ا>.:	ب ا��  أدت إ�� �@�ء ا>ز
� أو 

�	و�T ه� ا�� ا>ز
� 34� ا��%	م ا��,+ي ا��	�� ��. 	
    .ا�!��+ ا#"�!	دي وإ��	 
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 ا���� ا�ول:                     ا�
ـــــــــ�م ا�
	ـــــــــــ�ي ا�ـــــــــــــــــ�و��
 

ه� �����b\	، �\  # &,�!� 34�  1929ت ��ادره	 �  ?�X0 ا��	م 
	 ��0- ه�e ا>ز
� ا��  �+أ

 Q�@�� ����&Pا� 	0)�
ا��#0	ت ا����+ة  و�bآ	ءه	 ا��=	رQ� ،R,� ��0 &�.�9 و�/��4 �  �3+ان أورو�	 وأ

 	\C0ر	&  �  ���	ا��أ.� 	د�0 ا��  ���4\	ت ا#"�!	
��+ه	 
X3�C دول ا��	�$، وه  ���M &��:� أ?�W ا>ز


� ا ��C1 ت	��
 �
�H�I  Q0�W أدى ه:�ط أ.�	را ا>وراق ا��	��� إ�� 
/��0	ت 
�+��� �+ا، و
	 أ4,:\	 

ا�:W	�� وه:�ط I  � +0+b=$ ا�L3W وI=$ ا��	&�، إ�� ا��)	.	ت .3:�� 34� ا>.�اق ا�����3 �%�ا #ر&:	ط 

Lم ا��ه	%�  � ����	ر ا��	>.�	ر ا�����3 �	ا>.�.(
1
 )  
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 ا���� ا�ول:                     ا�
ـــــــــ�م ا�
	ـــــــــــ�ي ا�ـــــــــــــــــ�و��
 

� (�C�0 ا��'C�0: ــ ا��#"! ا�/�-�2"*') :  

       H�I �23�Cت ا��Pأ# وه� ا�+"� �  ا��`�� أن .�� <�ف ا���  /�Gا�� 	\::. L4+ة ا��ه	9 �,�	آ


�	 n0دي  ��	W:ا� L:/& ا�+ول و M3&  � Lت ا��ه	d	��I�2 ا�أن ا��	�� ا#"�!	د�0 ا��اه�� ��I ذاك آ	�9 &/�

.�� ا�!�ف و���L�!0 M ا���	�%� 34� .�� <�ف �	�9 وه� ا��ي &/�� إ��T ا�+و�� أو ا�+ول  إ�� &`���

    .�  ا��	�$

       D1�3� +0+� �
���M آT3 أ�`� ا���Q �,	4+ة ا��هP? Lل ا���ب ا>و�� و�)�\	 ��+ ذ�2I M-ت 

 ��. +0+� �
  .1928ا��	دي وه� �0�I ا��=	رة و"	4+ة ا��هL و4	دت ا�,	4+ة 

� ا��'ب ا�%����� ا�/�-��: ا��#"! ا�/���ــ 3���- �%0 :   


� و&$       +\
  ����& �����+ �\	�0 ا���ب ا��	���� ا��	��� ?��9 
�%$ دول أورو�	 �	"�!	د 
�W$  و�

 ��
u  �41944ض 
n&�� دو�  .P
���	و�� إ0=	د ا�!�`� ا��s ��GPدارة ا��%	م ا��,+ي ا�+و�  ��@)93 

%��� �+0+ة �. 0)�� �  ����30�

	 4,+ ا��n&�� �  ا��#0	ت ا����+ة ا>+�وb	رك ��T  1947	م 
	�  دو�  4

��0:� ا��%	م ا��,+ي ا�+و�  ا��ي .	د ه�e ا���2ة و��+ ��Z ا�/��ات 
� ا��2	وض ��� ا��#0	ت ا����+ة .دو�� 44

	��	W0�� 0)�� و�
) ا>
1
 ) .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1 -  �@�3� �� ، ا��,�د و ا����Q0 ا�+و� ، دار ا���0/I �/I د���
 .517ص  2007 -�,	ه�ةا –



 ا���� ا�ول:                     ا�
ـــــــــ�م ا�
	ـــــــــــ�ي ا�ـــــــــــــــــ�و��
 

II �-�/ا� ���  : '0 '��F�E8ن وودز(: ا��

  : -GHة ('0 '��F�E8ن وودز: ـ ا��#"! ا�ول 1

  Financial Nations Monetary and conference ا��n&�� ا��	�  وا��,+ي ��
$ ا����+ة       


n&�� ����0ن  وودز $.	� Tرة إ��	bsا D�@0و conference Bretton Woods   ل 	370&=��  �
و�+ا 

��W ا��ا"D �  ����0ن وودز دو��  D��� :44 ا�ـbوا Q:� ق+��  � �2�3I"�@ي " ���ه��+,��%�$ ا��%	م ا���

  .ا��	��  ��+ ا��\	ء ا���ب ا��	���� ا��	���

 �

	 &$ &�"�D ا&2	"�	ت إ�@	ء ا�:�M ا�+و�  ���@	ء ����01944  ����022 إ��  1ا��n&�� ا��,+ +�م 4

2	"�� ا��	
� �����20 ا�=��آ�� وا��=	رة و<�+وق ا��,+ ا�+و�  آ���=� �n�3&��، &$ إ�@	ء �%	م وا������، ا#&

  .����0ن وودز sدارة .�� ا����Q0 ��� ا���Pت وا��ي QU .	ر0	 �I� أواQG 4,+ ا�/:���	ت


	 ��+ ا���ب ا��	���� ا��	���       �3I���  ي ا�+و�+,���I ?��9 34�  ا&2	"�� ����0ن وودز �	��%	م ا�


� ا�1�2� ا�/�	.� وا#"�!	د�0 ا��  91�4 ا��:	د#ت ا�C	ر��� وا���� ا#"�!	دي  ��	I  ا�+و� D��=ا��

 �0+,���WC3 وأو"��I  � T	�� آ/	د # .��	 ��+ &-ا0+ ا�,��د ا���2و�1 34� ا��+��4	ت و�Iب ا���2C]	ت ا�

��� �:�+ أGت ا��+����0 وا�+ا	"P4 +,�&ا��/���ة و �
ن #ح �  ا>�F ا��!	ر ا��23	ء &+ا94 ��:	درة 
� ا��)�

 ��(0�
0�� ����0ن وودز �  ا��#0	ت ا����+ة ا>
�0)�� و#�0 1944دو�� وا����9 �  &��ز  44ا>+
  �- 

) �P&2	ق 34� �%	م �,+ي دو�  �+�0�I ���0 +0 ا��=	رة و�0+ ا�+ول ا>4]	ء �	�/���� ا�)	��� -��� ه��@��
1
 )   

 ���
�� ا#.�,�ار وا�}& ��`� Mت ا�+و��� وذ�P
و0]�� 4+م ��ض ا�,��د وا���اFG �  و�T ا���	

T�	�4أ �34 	\&�W�.0)�� و�
  .ا#"�!	دي وا�+و�  و�  ه�ا ا��n&�� ��زت ه���� ا��#0	ت ا����+ة ا>


,�را&T ا��4	دا أ.	.�	 ?�W ا>
�0)  وا90   � ��&n?:�اء ا"إذ ا��4+ ا�� 	ا��2+را��� و�1\ ��0-C�

0)  ��3�%�$ ا�=+0+�
  "ا>
�f(�& ��(0 اs.��ا&�=�� ا>
�0)��، ��ض ه���� و &���T أ

�	ه	 
n&�� ����0ن وودز وأ.�:�+ 
@�وع آ��- وه� ا"�!	دي ا�=�3-ي 
�C_ �  أ�4	ل :& Pو��

\	 �,+ت 
�%$ أر<+&\	 ا�:�ر<� آ	ن Z��0 ا&C	ذ ا��هL آ{.	س ��3:	د#ت ا�+و��� وه�ا C0+م ا�=��3ا >�

 +,�ا��ه:�� 34� ا�� ا���ب ا��	���� ا��	���، و"+ &�<Q ا��n&�� إ�� وD1 ا&2	"�	ت &$ ����:\	 إ�@	ء <�+وق ا�

  .ا�+و�  وا��!�ف ا�+و�  ���@	ء وا������


@	رآ� ا#&�	د  �
0�]$ ��]��0 ا�!�+وق  ا�/���� و34� ا��[$  $� T�	� T�@"	�
�  أ�4	ل ا��n&�� و

   >�T رأى ��T ه���� واP� ��1"�!	د ا>
�0)  34� ا��%	م ا��,��ح

  

  

                                                 
�@�رات ا��3:  ا��,�"��، ���وت  
=+ي 
���د b\	ب، .�زي �  �+4	b+، أ.f ا��P"	ت ا#"�!	د�0 ا�+و���، - 1


 �� .           177-176ص  2006.



 ا���� ا�ول:                     ا�
ـــــــــ�م ا�
	ـــــــــــ�ي ا�ـــــــــــــــــ�و��
 

   :و�,+ I+د 
n&�� ����0ن وودز �	���ا<2	ت ا>.	.�� ا��	��� 

ـــ أن L�30 ا�+و#ر ا>
�0)  و ��/	واة 
D ا��هL دور 
,�	س ا�,��� ���C	ر آQ دو�� "��� ا.��� ����3\	 


� �	�+و#ر ا>
�0)  أي أن ا�+و�,
#ر �	ت ه� ا���آ- وا>.	س ا��ي T:���� $�0 ر�R و&�+0+ .�� <�ف 

	
�3�
)ا���Pت ا>?�ى وار&:	ط ا���Pت �	�+و#ر Q�=0 .�� ا�!�ف ��� أ���3�4 �0 
1
 ) .  

ـــ ا��-ام ا��#0	ت ا����+ة ا>
�,� ��(0	�Q0��& ��3 ا�+و#رات ا��ر"�� إ�� ذهL و��	ءا 34� .�� ا���	دل 

دو#را ��و�!� ، وه�ا �0�  أن ا�+و#ر ا>
�0)  "+ &/	وى 
D ا��هL  35ا�+و#ر وا��هL و��ا"D ا����3 ��� 


� H�I ا�/���� وا�,:�ل ا��	م.  

± ـــ أن # &���ف أ.�	ر ا�/�ق �P��3ت أ34� أو ا"Q �4 .�� <��\	 ا��	�9، �	��/:� �3+و#ر

ه�ا ا��W	ق ا����R �	�/�� ا��.� ، وان آ	ن u�/0  ه�ا ا>.	س �	ن أ.�	ر ا�!�ف ا��	��� &,D دا?Q و34�1%

T"	W�  � L3,�& أن 	\�.  

ـــ أن 0,+م <�+وق ا��,+ ا�+و�  �3+ول ا>4]	ء "�و1	 �	���Pت ا>��:�� ����Q0 ا��=- �  
�از�0 

	\&	4��+
.  

 F�[ق ا�	W�+4$ أن ا�:��ك ا���آ-�0 &�3-م ��D1 �%	م �% 1-+و�0	�� 34� .�� ا�!�ف ��1 ه�ا ا�

�/:� �3+و#ر ا��+4$ وه� ..�� ا�!�ف�	�  �����.sا T�� 342,38� Q�:. ا���	ل ��	 ا�Z2C .�� <�ف ا�=

)-1(% �34 L3Wا� ����
 Q�=0 وإ��اء آ\�ا �������.sت ا	\���	ن ا�/W3	ت ا��,+�0 ا#�=�3-�0 &@�ع ا�=

�0 4�+ .�� ا�!�ف ا��.�  و# �0)� أن 0�Z2C أآ��،	3`� 	��
 T��وإذا زاد ا�L3W 34� ا�=��T �4 ا�=


	 Q!0 إ�� ا��+ ا>34� �3+4$ وه�  +�4�+ .�� <��T ا��.�  �	ن ا�/�� ا�+و#ري �3=��D2&��. T و4 T1�4

�0 4�+ ه�ا ا�/��  2,42	3`� 	��
 T���� �4ض ا�=��
 u:!0ت و	\��دو#ر�0 ��@�ع ا�/W3	ت ا��,+D�:� �0 ا�=

   �P �0)� أن D2&�0 أآ��
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 ا���� ا�ول:                     ا�
ـــــــــ�م ا�
	ـــــــــــ�ي ا�ـــــــــــــــــ�و��
 

  : أه'0 '��F) IJ�8- K�E8ن وودز: ا��#"! ا�/�-�ـ  2

       � Q���&ت و	"�	ث ا&2P� D�"�& $& ��&n�3� �=���، (IBRD)إ�@	ء ا�:�M ا�+و�  ���@	ء وا������: وآ

   .(IMF)، و<�+وق ا��,+ ا�+و� (GATT) ا#&2	"�� ا��	
� ��20���3 ا�=��آ�� وا��=	رة


N ا�%���� �H-M�ء وا��م وا�:�M 1945أ�@� ه�ا ا�:�M ��,�]� ا&2	"�� ����0ن وودز 4	م  :8%��'أــ ا�

 	
ا�+و�  ه� &�أم �!�+وق ا��,+ ا�+و�  وQ�(0 أه+ا�T وا��2ق ���\�	 أن ا�:�M ا�+و�  0,+م "�و1	 �30�d ا>�Q أ

Q�<"!��ة ا 	ا�+و�  ��,+م "�و1 +,��+وق ا�>.  

O)��) ب ـ:   

  . �4	ر ا�:�� ا������ ا��  د
�ت ?Pل ا���ب ا��	���� ا��	���ـــ &,+0$ ا��/	4+ات ا��	��� >


�� ��	 �  ذ�M &,+0$ ا�����	ت ا�2��� وا��@�رات ��.$ ا�/�	.	ت 	�ـــ د4$ ��ا
� ا������ �  ا�+ول ا�


�+#ت ا���� ا#"�!	دي Dر� Q2(&  د�0 وا��	ا#"�!.  

 �3�4 D�.�&ا�2,� و Q�3,�� ��
	�  .� ا������ ا��/�+ا
�ـــ 
/	4+ة ا�+ول ا�

  Q0��&  � ه��	�3/� �>	Cرات ا�	ل &��2- ود4$ ا#.���P? �
ـــ &@=��I Dآ� ا#.���	رات ا�+و��� 

���	��sا D0ر	ا��@.  

ـــ ا���34 Q� F�,�& ا���� ا����ازن ��3=	رة ا�+و��� 
� ?Pل دورF�,�&  � e ا���ازن �  
�-ان 

).ا��+��4	ت
1
 )  


N ا��و��ج ـ (��در أ(Eال ا��:  

M�  . ـــ ا#آ��	ب وه  
=��I �4!_ ا�+ول ا>4]	ء وا��  &@)Q رأس 
	ل ا�:

0)  ��3���� : ــ ا����Q0 ا��@��ك �
وه  
/	ه�	ت ا�\��	ت وا���%�	ت ا��	��� ا�+و��� 
�Q، ا�:�M ا>

  .و��M ا������ اv.��ي و[��ه	

  .ـــ ا�:��ك ا��=	ر�0 وا��n./	ت ا��	���

  ا��)�
	ت ا��,���1ـــ 
/	ه�	ت 

  :ا+���)�� ا�%�(� �"8%'���ت ا��R'آ�� وا�R8�رة :(GATT) دـ ا�Q�ت

 23م �	��	<�� ا�)���� ه	�	�	 و9�1 1948م U1947\�ت ا�2)�ة ���=� .�3/3 �,	ءات &�9 ���        

&n
 Q(b  � ت	9 ا�`�	ى آ+� 	\�� �%���ات .��9 دو�� رأس 
	���، ا&2	"�� ا�`	ت &)�ن ���2ة �$ �0	د ا�

وو"D �34\	 " آ��+ي راون"م  1962ا��\9 .�� "  د�30ن راو�+" ��#ت 
�Q 8وROUND  9��4 �	�=�#ت

 ���� "  �dآ�� راون"م، 1967.. 	\�34 D"وأ?��ا 1979و X���=� او[�واي راون"م " ��م 1986و�+أت .

�	�f وا?�Pف ا��!	�u ��� ا��#0	ت ا����+ة ا>& L:/� ا�=�#ت L�>0)�� وا�/�ق ا>ورو��� وه  أ�
  

  

                                                 

�W و K?�ون، ا��	��� ا�+و��� ، دار ا�!2	ء �3�@� و ا� - 1 +��. �.�
 D0ن ــ  –��ز	167ص  �42008 . 



 ا���� ا�ول:                     ا�
ـــــــــ�م ا�
	ـــــــــــ�ي ا�ـــــــــــــــــ�و��
 

 X���� ��"	2&	� 9\دو��122(م 1993د0/�:�  15،وا�� ( eد	ء ا��,	�
n&�� ا�+ار ا�:�]	ء �,+ "�ر أ� 	
أ

  �15  Q01994أ�� ��. �
�%�� 4	���� ��3=	رة ا��+اء 
ر0=��و "م وا��C:9 1995م &��Q0 ا�`	ت إ�� 

�&	� ) م1995
	رس  X���=� ��%24 �  ر�G/	 �\	 وه�ا �  ا���	ع T&+,4 ا���" د0
1
).  


�وق ا�
	� ا��و��U و ـ:   

أ�@� <�+وق ا��,+ ا�+و�  ����L ا&2	"�� ����0ن وودز ��#�0 ���ه�@�� وار&:R إ�@	ء ا�!�+وق �  

�%�� 4	���� &@�ف 34� ا��%	م ا��,+ي ا�+و�  ا�=+0+ ���	�=� ا��@	آQ ا��,+�0 وا#"�!	د�0 
ا��	�� إ�� إ�@	ء 

 ) ?�23\	 ا���ب ا��	���� ا��	��� ا�� 
2
).  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

1 -  �Gدار ا�\+ى، ا�=-ا ،� . 2002ه@	م آ�	ل، ا����- �  ا��	ر0

�W، ا����D ا�/	�F، ص  - 2 +��. �.�
169. 



 ا���� ا�ول:                     ا�
ـــــــــ�م ا�
	ـــــــــــ�ي ا�ـــــــــــــــــ�و��
 

  : ا-���ر ('0 '��F�E8ن وودز: ـ ا��#"! ا�/��� 3

        ��	W:ت ا�#+�

� ار&2	ع �   T,را� 	
���=� ��-ا0+ ا��=- �  
�-ان ا��+��4	ت ا>
�0) ، و


��� وا��]C$ وه�وب رؤوس ا>
�ال ا>
�0)�� إ�� أورو�	، و�+ا�0 ا�@ 9�+�� T���" +,� +" ن ا�+و#ر	ر ���

�� : &��Q0 ا�+و#ر إ�� P�4ت  أ?�ى أه�\	.  � T�0��& �4 	��	9 أ���  . م1971ا��	رك ا>��	�  ا��ي أ34

��دا &Z��  `3 أ<�ل ا&2	"�	ت ����0ن � ���)	�9 ا�/�	.� ا�=+0+ة ا#"�!	دf�G�3� �0 ��)/�ن ا���]�

	\�
Q ا�+و#ر إ�� ذهL و&��T�0، و��ض ر.�م ���آ�� 34� ا��:	د#ت ا��=	ر�0 4+م "	���3 &��0: وودز و

  : ?	<� �  ا��	�	ن �	�\	رت ���M د4	
��� ه	
��� �  ا��%	م ا��,+ي ا�+و�  ه�	

Lذه �ا�+و#ر إ� Q0��& �4 Dـــ ا���ا�.  


:+أ �:	ت أ.�	ر ا�!�ف ��+ &�	�D ��3�4 &,�0$ ا���Pت 
� ":Q ا�+ �4 Dء، ا��ي ـــ ا���ا�	ول ا>4]

   :آ	�!� �=��� 9	�u ا��#0	ت ا����+ة إذ أدى إ��

   .ـــ &�@�R <	درا&\	 وا.��	دة "�&\	 ا#"�!	د�0


+����0\	 ا�C	ر��� �	�,��� ا��,�,�� Z�2C& ـــ.  

  .ـــ ا.���	ع ا�+و#ر ��)	��T ا��	���

 ) . ـــ إ�1	ف 
�اآ- �,�� ا�+ول �  ا#"�!	د ا�+و� 
1
)   

n
�	و�T �  أآ:� ��
n��ة �  ا��%	م ا��,+ي ا�+و�  ه  <�+وق ا��,+ ا�+و�  وه� ا����1ع ا��ي . �/.

eه� 	�
�آ�&.   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 


	ذا &��ف �4 <�+وق ا��,+ ا�+و� ، درا.	ت ا"�!	د�0، ا��+د  - 1 ، ��	> u�	>،92، ص 1999.  ا>ول، ا�/+ا ا>ول 
 - 93. 



 ا���� ا�ول:                     ا�
ـــــــــ�م ا�
	ـــــــــــ�ي ا�ـــــــــــــــــ�و��
 

  

� ا����UVW :  

3�%	م ا��,+ي ا�+و� � T�� 	�"�W& وا��ي Q!2ا ا��\� 	�
� ?Pل ا.���ا1.  

ا�!�ف �	��هL إ�� ا����ل Q0��& �4  إذا 
�ت ا#"�!	د0	ت �	��+0+ 
� ا>�%�� ا��,+�0 ا��+اء 
� "	4+ة

 T�23? 	

� ا�-
� إ�� أن ا�W1#ا�	ت ا�/�	.� و �:,I لP? T&د	و.� Lا��ه �
ا��,�د إ�� 
	 0,	ل "���\	 

 L&/�ب ا��ه �أدى إ� ���	ت ا>��	ا����0] Mوآ�� 	دول أورو� $%�
ا���ب ا��	���� ا��	��� 
� د�0ن 34� 

ل ا>آ�� ا.�,�ارا ا"�!	د0	 
�Q ا��#0	ت ا����+ة ا>
�0)�� �$ ���/	 وه�ا أدى و
� �$ رؤوس ا>
�ال إ�� ا�+و

  .�زD0 ا��هL �  ا��	�$إ�� ا?�Pل &



 

����� ����� 	���
  � ����� ������

����� �����  
 



��وق ا���� ا��و��، �����،و�	�� و �
	در ������ ا��
� ا�!	 �:  
 

  

  

��"��:  


وج ا�&%"�ت ا�����ة ا#�
"!�� �  ا��
ب ا������� ا������ ����
ة و ��� أآ�
 	�� ذه�� �� ( ��)

ا����;، آ�ن % (� �  ��8م دو�� "7&م (&53 ذ� ا��-&ق ا#�
"!� �3  إ�1ر /
.� دو�� "!-, ا����دل 

��� إ.��ر �� د�
�B ا��
ب، وذ� �� A, ا��@�ري، و"<�  ا%>�7
ار �=>&اق ا������ و ا���7"� ا������� و"


ق C�� ي >&فEا���7 ا��و��، و ا� B�. FG�� يEو�  وودز ا�
) 
��I� �7. B��. د"�، و���J%ر ا��8; ا��Kا�

  .  إ��B �  ا��-��, �� ����� اLن

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



��وق ا���� ا��و��، �����،و�	�� و �
	در ������ ا��
� ا�!	 �:  
 

 

I-ا��و��: ا���'& ا%ول �����وق ا��:  

��وق: ا��*() ا%ول
  : -,ة ا�

A ب�	ي أEا� ،

ت ا����Q (&3&ح �&Q&د ����8 ��, 	��وق ا���7 ا��و�� أ��Pء ا�!�Nد ا�!��K


اب �� ا���JSت C3ا  � �K�. ;@� �� ن ا����3، و
ا%���Jد ا������ (�����ر �� ا�����PSت �  ا�7

�����K �5 (��7 ا��ول (� T�. د /�"�ة&�J ض
����3Z إ�T إ��Yء ا%���Jد"�  ا��و���، W�X آ��V آ, دو�� �-

�Aه
ة  ا�����
 و ا�����\ �� ����J F�-G ا����� و (���رة أ)
ى .�م وQ&د ���ون دو�� �� ا�7<�"� ا���7"�، و 

�� آ�دت هE[ ا�8
وف ���V�Y� T�X �K ا��
ب ا������� ا������ ا��� أVP�X د��را ا���Jد"� �� ا��ول ا#ورو(��، 

��د % "��T �  ا��&ا_^و �@��ت ا��@�رة و ا����&.�ت ا��و�)  ��.  

 `���%ت أن ��; �N&ف ���) &��  � �K�و آ�ن وا3�� أ�B إدا �Jر ������ ا��C&ر (�� ا��
ب و �� ��

����� ا��� �� ��N�_ا��@�رة ا��و��� و رأس ا���ل دورا ر.  

���1 Bأ� ��وآ�ن وا3� � B��. ه��� T�. ا��@�رة و ا����&.�ت T�. ا��7&د ا������ V�7) ن ا��@�رة وb

��ش ا%���Jدي، و آ��V ا��ول ��S� د.�� آ���� �C�
.� آ���� ��N) 5<&آ� رأس ا���ل أن ���!  �  ا��
X


 ��8م �  /B�g أن "�fّز SPث "&C��  ,��ا����-� �J (�أت  �-�
ة �K� ,�J ��"&1"� ا��
ب ا������� ا������ ا�

  :أه�اف

  1.إزا�� �J&د ا��@�رة �&را -

- � ^�7��Bآ� ;���  .�&", ا���Sت ا��� �V/S ��� ���@� ا�
T�. �)�J ��8م ا��
ف ا��� /�V ا�

7
ة (�  �j��G ا���Sت -�N� ف
  .ا��-�ظ .�T أ>��ر ا��

 
�l ف

آ� أ>��ر ا��X ت .���� أدت����PSا�� �)
@� �@��� Wف ا�����K��) ا%ه���م 
KA �J و

7
ة إ��N� T&ى .���� �  ا��m&ض �� أ>�Nء ا���Y�Z ��_�Kت ا��-�و�3ت ا��
Q ��� �@��� ������&اق ا���ل ا�


 �� ا�&%"�ت ا�����ة  44	��وق ا���7 ا��و�� (�  ����� �Yو�  وودز (&%"� ��&ه���
�&ا �� (��Qدو��، ا

 &��&" �� ��!"
  .م1946و (�أ ا����وق .�����B �� ��"�� وا/�C  �� ��"&  1944ا#�


ة �  ا��
ب ا������� ا������ ه�  ن��وق (��W �!&و  �J	�Vm ا�-���J ا������ VQ
ا��ول ا��� )


ة .�T ا����وق .�T رأ>�K أ�
"!� و �� ا�&VJ ا���3
 "��r .�د C�Nى و ا��
	���X ا���s ا�!�

�T�. V  ا�-���J ا����وق (��7"; (����ت آ���� .  أو�K.�3 ا���7"� 148ا#.<�ء �� ا����وق Jدو�� وو.  

  

  

                                                 
1
    ،
  104، ص 2004ز"�` �NX  .&ض، ا%���Jد ا��و��، دار ا�@���� ا�@�"�ة، ��
  



��وق ا���� ا��و��، �����،و�	�� و �
	در ������ ا��
� ا�!	 �:  
 

  

��وق ا���� ا��و�� و ه�.(�: ) ا�!	 �ا��*(
  :ا���0 1�2

��وق ا���� ا��و��-1
   :ا���0 1�2

  �) VN<g� ة��وآ�%ت ��8&�� ا#�; ا���  � ���G�� وق ا���7 ا��و�� ه& وآ�����	22و  1  ���"&Q


 	��وق ا���7 ا��و�� ر>��� و .���� ��  44م، و (�<&ر �����  .  1944KA 27دو��، و  
��N"1  1945د 

 5�J&� ��. ،29   � �����< �� �8  ����وق���ا�� \�@�� ��X����%ا �N�@و .�7ت ا� ��N�<g� ��J�-ا� T�. ��)8 

 T��1946رس  18إ� ��"
7� ;���57 �7
[ �� وا/�C  ا���	�� و "�"
[ أ.<�ؤ[ ا��"  "��Y&ن 5��Q (��ان ا�" ،

 rده; ا������)184  ��).  

  ا���N<I ا��
آf"� �� ا���8م، ا���7ي ا������، أي ��8م ا����&.�ت ا��و���و 	��وق ا���7 ا��و�� ه& 


اء ا�����Sت ا��@�ر"� (�  ا����ان ا����G-� و"7&م (���C^ ا���N>�ت Qb) {�N" يEت ا�S��و أ>��ر 	
ف ا�

  +    B� .2ا���7"� ا�!-��� (���7^ ا%>�7
ار، و .Sج ا��@f ا��VJI �� �&از"  ���&.�ت ا��ول ا#.<�ء �

��وق -2

"SP �K��. Vث ���"Sت : ه�.� ا�Qأ �J ا������8 و B�!وق ا���7 ا��و�� ه���	 ��J�-دت ا��X

 ��<  � 
��N"د �� E�-53 ا���&� �K�  :، و ه� ��T�. s ا��
آ��� ا�������8 ا������E��1945 و3

  .��\ ا������8  -

  .ا��@�\ ا���-�Eي -

  .ا���"
 ا���م -

JIو �@�� ا������ا��@�� ا�� ��.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

1
  34ه�Yم آ��,، ا��
5Q ا��N(^، ص  

2
   
  39ص.ا��Kدي )���ي، ا��
~ة ا�!�/-� ����وق ا���7 ا��و�� �5 اZ/�رة إ��K�JS. T �5 ا�fا_



��وق ا���� ا��و��، �����،و�	�� و �
	در ������ ا��
� ا�!	 �:  
 

  

  : �9(8 ا��'	5�67 -1

و "�!&ن �  ����� و ��_�B �!, دو�� �  ا��ول ا#.<�ء �� ا����وق، و ا�����8&ن .�دة ه; إ�� 

وزراء ����� أز رؤ>�ء ا���&ك ا��
آf"� و أ��G" ����Xروا �  (�  ا����GYت ا#)
ى ا������P و ه& (���(� 

ق، و "@��5 �
ة وا�Xة �� ا���N و �B أن "��7 ا���Q.�ت أ)
ى �����YJ و إ(�ء ا�
أي   �� ا����� ا����� �����و

�K�� ا����وق و �� �C�< T�.gآ B��XS	  �3  ,(�� ا�7<�"� ا���  � �.&�@�:  

  .ا�-�, �� /
وط ا�<��م ا#.<�ء ا�@�د -ا

�� ا���s و أ/!�ل ا���5 -بQا
�.  

  .���"� ا�-���Jت ا����وق أو B�X -ج

  .....�&ز"�B `���"� ا��), ا����� �����وق ا�&اQ -د

و "j��G وزن أ.<�ء �@�\  ا�����NX  �8` وزن ا��و�� ا��<& و ��K� �K��X ;@Xك ا#.<�ء ذو 

 ;lا����وق ، ر �<��< �"��� �� ;K� 
�Pg� %  "Eرون >��>� ا����وق، و ه��ك ا#.<�ء ا�
7"  "Eا#ه��� ا�

 ��XS ا�����K ا�&ا3�� ��ول ا�
أ>�����  ا����KQ&� T�. ���7ت ا����وق #نأK����l; دا), ا��@�\، �E� و :  

 » ������ 	
� ���� ���� �� ���� ������ ���� �������� ����� ��
 �85 %  !����"� #�

 $�
� %&��� ' ���� �" (�)�� %� �*��� �� �+��� ������� ���'��� �,-� �� �.+ � «�0�� 1
��� �2& �+�

83.17  ����"� #�1  

  :ا��9(8 ا�����;ي-2

��XSآ, ا�� ;K� ا��&���، و B�����. أ.��ل ا����وق  و إدارة 
��N�)  �"E�-ا���  "
�� ذا  ت"s�G ا���"

ا���د �� .�ا �� ا��� ��), 	
ا�X ي ا)���ص  �@�\ ا������8  ا��N(^ اZ/�رة إ��B، و ���ل ذ� ا��&ا��7 


 وQ&ب ا>��Gام ا����وق و ر>; >��>� ا����وق .�T أ>��ر ا��
ف ا�"
��2��دة و �7  

و "��  آ, ��"
 ��-�Eي  ���و(� �B ذو >��C آ���� ا���
ف �� B)��l ���X، و"���  أن "�&ا�Q ا���"
ون 

ا���-�E"&ن .�T ا��وام �� ا��7
 ا�
_��N �����وق، و أن "!
>&ا آ, وK�J; #.��ل ا����وق و�  X^ ا��ول 

 \�Gون ا�

ا ��-�E"�، أ�� ا����J �  ا���""�� �K�� ,آ  ��ا#.<�ء 	���X أآ�
 ا���s �� ا����وق أن �

  .�����G&ن (&ا>�J�) �C ا��ول

��^ (����fا���  –�@�\ إدارة 	��وق ا���7 ا��و��  –و (�&رة .��� �bن ���@�\ ا���-�Eي �� j_�Aو

�)�Jا>����ر"� ر �K>�  .� و ه& ا���
ك ا���7�7 و ا�-��� ����وق ا���7 ا��و��اZدار"� و أ)
ى ������8، و (

                                                 
1
  .95	��} 	����، ا��
5Q ا��N(^، ص   

2

، ���&د "&�\،   �� ،���  .361، ص 1999ا���Jد"�ت دو���، ا��ار ا�@��



��وق ا���� ا��و��، �����،و�	�� و �
	در ������ ا��
� ا�!	 �:  
 

  

  :ا����2 ا��	م -3


ت ا���دة أ �J  � `G��"5, أ.<�ء ا��@�\ ا���-�Eي ���ة Q ن>�&ات، و !"

 أ��l ن&"�  \!. T�.

 BN�<g� E�� 5 ��راء ا����وق��Q ن�!� ،��!"

 ا��� ا�Eي "��Gر �  (�  ر.�"� ا�&%"�ت ا�����ة ا#�"�� Tإ�

  .اLن �  ا#ورو(�� 

 j�!� &و ه ،Bا�
و "7&م ا���"
 ا���م (
_�>� ا��@�\ ا���-�Eي و "�"
 ا#.��ل ا��&��� �����وق ��V إ/

 �Jد��� ��(���7^ ا%�N@�م (�  ا��@�\ ا��Eآ&ر و �&A-� ا����وق و �B دور[ �� إ.�اد ا���fا��� و��-�Eه� (

��@�\ و >�_
 ا#.<�ء و ا���<��ت ا��و��� و ا�@K&"�، إ���3 إ�T ا��@�\ .���K، آ�� "�I  ا����N^ (�  ا

��7�Nر"� و ا����Y�<%ا B��K�.  


اف ا����/
 .�j��G� T إدارات ا����وق >&اء ذات ا%)���ص ا�&S�� �-�A إدارة /Z�) و "7&م

Zف و إدارة ا
أو ذات ..... ��Xء و ا�fG"��ا�IYون ا������ و إدارة ا�IYون ا���7&���، و إدارة /Iون ا���7 و ا��

��,  �ا%)���ص ا��K&ي ��S دا_
ة إ�
"��7 ودا_
ة ~>� و دا_
ة أورو(� أو ذات ا%)���ص ا�-�� و ا��!&"�


ك �Yا�� ����� �K�، و "��رس ا���"
 ا���م و� B-_�A�V إ/
اف ا��@�\ ا���-�Eي و ... 	��وق ا���7 ا��و�� و �

B� ث �&ابSP ة�.�N�)  .1    

4- ?�@Aا�� ?�  :ا�(9

��م � �"&�Nت ا��.���Q%ل اS( تgY�8 ا����وق، �@��5  ��24!&ن �   1974أ�����  � �����

�J�-�%ا B��. V�� يEآ��", ���@�\ ا� ��JI� ت  (�&رةgYأ� �J و ، ��Nل ا�S(  ��

 ا����K ا��ا_�� �����، و "


ف .�T إدارة ا���8م ا���7ي ا�Y" ،ى ا�&زاري&�Nا�� T�. ,"���و�� و"�7م  ا��&�K�Qت و ا���7
�Xت ا�Sز�� ��

  .�&اد ا%�-���J و �  �@�\ ا�����gY�" ;�  �8 هEا ا��@�\

5- ?���9�? ا���:  


آ� (�  �@�\ �����8 	��وق ا���7 ا��و�� و�@�\ �����8 ا��� ا��و��، �Y� �"ه� �@�� وزار


ا�7 ��22!&ن �  �" ��Nا� ��  �.���Q�7 .�دة ا�� ،&>.��JIا��@�� ا�� �.���Qن �5 ا�.  

  :�D��9? ا��-2ة -6

(�@�!� : (�T>�7 ا%�-�ق ا���
م (�  �@�&.� �  ا����ان ا����.�� ا#.<�ء و ه�  1962أ�gYت >�� 


��N، إ"����C، ا���(�ن، ه&���� ،��!"

وض اآ��ا ، ا�&%"�ت ا�����ة ا#�J ;"�7� T�. �"&Nا، ا�
، أ�����، إ�@��


ارا��K د.; ����� إJ 
���7
وض، و ��� ��������3 �����وق ���N.�ة أ.<�ء[ �� إ�1ر �S�KNت ا%�-��Jت ا�


ارات و �&اjJ 	��وق ا���7 ا��و��J ;!�" يEا#>�>� ا� 
/Iا�� �K���	&و�    .  

  

                                                 
1
  .95،96	��} 	����، ا��
5Q ا��N(^، ص   



��وق ا���� ا��و��، �����،و�	�� و �
	در ������ ا��
� ا�!	 �:  
 

  

��وق ا���� ا��و��: ا��*() ا�!	�&�  :أه�اف 

  :�  أه�اف ا����وق

  .�Y@�5 و ����� ا����ون ا��و�� -1

  .ا�����Y ا���&ازن ���@�رة ا��و��� -2

3-   � 
���
 ا��
ف "���3ن ��Pت أ>��ر ا��
ف و ��` ا�����\ �� ��J F�-G; ا���Sت، آ&ن >

�F  �ا���N_, ذات ا#ه��� ا��و��� �5 إ�!���) �� �K���. ف
ا��ول ا#.<�ء �� ا����وق ���", أ>��ر 	


وط ���دة و��V ر�J(� دو���، Y� �7وف و�
  .و �K)ف ����} اS�(ل �� �&از"  ا����&.�تا�8


آ�ت أ>��ر ا��
ف، �� T�. ة
C�Nأ��7 ا����وق ا� �J ف
�5 اZ/�رة ، إ�T أن ��&"; أ>��ر ا��


 أن ا����ان �����b) ��fع J&ا.� ا��N&ك ا��� "<��K ا����وق، و )�&	� �@�` ا�
T�. �)�J ا��
ف�l.  

4- 
اف �����&.�ت ا��و���، ���7�7 ������� ا���N>�� و ا���N.�ة .�T و53 ��8م ����د ا1#


J, ��& ا��@�رة ا��و����  .ا%���Jد"� (�  ا#.<�ء و ا���, .�T إزا�� ا��7&د ا��-
وT�. �3 ا��
ف ا��� �

5- ;K� �Xارد ا����وق ا����&� ,�1. �&��
 ا���7 ���ول ا#.<�ء �@    

6- K�� ,�G� ات ا���
��7
 أ�� ا�-�� T�. ,��� �&از"  ا����&.�ت ا��و�� ا#.<�ء وا��� �  در�Q ا�

  .ا)�Sل هEا ا��&ازن

إ���J ��8م ����د ا1#
اف �����&.�ت "�Kف .���Cm� T ا����%ت ا�@�ر"� (�  ا��ول ا#.<�ء  -7

    2. و�F�-G ا��7&د ا��� ��&ق ا��@�رة ا��و���

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1
  .�N)65م ا��@�ر، ا��
5Q ا��N(^، ص   

2
   ���Cا� ،������، ا��ار ا���
"� ا�������� دون 2.�دل ا���Kي، .&��� ا���8م ا%���Jدي ا������ و ����8 ا��@�رة  ا�

 ،
Yن ا���!� 
  92، ص 2004ذآ
.  



��وق ا���� ا��و��، �����،و�	�� و �
	در ������ ا��
� ا�!	 �:  
 

  

II -� 	!وق: ا���'& ا���
  :و�	�1 و �"	م ا�

  :ا��2ا@�? و ا��-	�	ت  ا�����(�?: ) ا%ولا��*(


ا��J أ>��ر ا��
ف -1� : T�. ]ار
ن ا���8م ا���7ي ا��و�� ا�Eي أو�Q 	��وق ا��jJ&�" �7 ا>�7


"�7 ا��� ���د (�K ا�&%"�ت ا�����ة >��>��K ا���7"� و أX&ا��K ا%���Jد"� (���ا),، �8
ا ���ور ا�Eي أ	�} Cا�

�� و آ���� ا���Xط دو���، و �J أدت ه���� ا��و%ر .�T ��8م ا���7 ا��و�� إ�T ا����زات "���B ا��و%ر آ��7 .��

 .����ت �Eرج، و آ�Gا� �� �"
!N��K) 5���� ��Q ا�&%"�ت ا�����ة و�Xه�، �K��7-� ,"&��  � V�!�� W�X ا�

;���
ه� �  دول ا��l ب أورو(� و
l دول �� ��!"
، و �Y� �Jد ا����وق �� /
اء و �!&"  ا%>����رات ا#�

�� ���C^ ��8م ا���&"; .�م ) �1973
ا��J أ>��ر 	
ف ا���Sت، و ذ� 
�. �)�J
، W�X أ)� "��رس هE[ ا�

� �K"
 BN�@�5 ا���-�Eي و �@��B ا�-
.�� ا������G  و اB��.���Q ا��N&"� و ا��-�و�3ت ا����_�� ا��� "@

�B، و ا>��
ت  X!&��ت ا����ان ا������، �!  �@�ء أ>��ر ا�J&�  . ا��و%ر �Xإزا �� {�-" ;� ��

ف ا���

 ��&�و  1987و1985أ.�K�7 ا�-��Jت (Sزا وا��&�
 �� .��� ) 1984- 1974( >�&ات  10أ>�ر ا��
ف  ا��

 ا>�V��K ���7^ ا%>�7
ار ا���7ي (�  ا�!�, ا���7"� ا���PS ا�!��ر، آ��� ا��  و آ��� ا%���د ا���7ي ا%ورو(� .�م


ا(�ت ا���7"� .���  1922C3%ا �� B�. V�G� أن W�� �� ;P ف
�V ا��ول إ�T ��8م ��&"; أ>��ر ا��Qر


ت آ��
 �  (��ان ~>�� إ�T ا%�-!�ك ��ر"@�� .  ا��و%ر1997-1998C3ا W�X ، .1        
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، (�ون : ��1ري �
اس �
"�&د  Yدار ا��  

��Q ه�Yم ��&��، ا����وق ا���7ي ا��و�� و(��ان ا����; ا����W، (�ون ذآ�

 ،
Yن ا���!� 
  .49، ص 1993ذآ



��وق ا���� ا��و��، �����،و�	�� و �
	در ������ ا��
� ا�!	 �:  
 

  

��وق -2
  : ا��I�"Jت و ا��2وض ا��� ����"	 ا�

��وق 6	م ا��J'�0	ت K)D ا - 2-1
�:  


وض و ا��fا��ت ، ا�� �  ا�����X ا�-��� ���; هEا J ,!/ T�. ا����وق و ا#.<�ء  �) ,���"�; ا��

ا�����, .�T /!, و (�j��G� 5 ا���Sت، �������� ه�� ه� .���� ���د�� أي /
اء .��� ��7(, .��� أ)
ى /
ط 

 �7�N� د��آ\ (��ر"� ���
اء (��Y!, ا��Yء .�دة ا��Q امf��%ا  � �N��Gة ا������ �  ا���دة ا�
��7 ورد �� ا�-7

 �K!���" ت ا���S��
 �� ���J ا��m� % `�< تS�. ي �  ا����وق
�Y" ^ �!, .<& أن��8م ا����وق  "�

�3 �K��C" ت ا��� "�  ���� أن�)&�Nد ��7ار ا��X �J ت، وS��
آ�` هE[ ا�� 
�m� ود   ا����وق، و إ�����ا�

 Tدي إ�I� % ا���  . B���.  � دات ا����وق&Q&� 200ز"�دة % B��X  �.  


وفُ ا��J B, .�م �
"�� ا�Eه���، ���, ا���7ار  1978و �  ا��Yه�� أو ا�Eا� 
CY��) T�N" �� آ�ن ه��ك


 إ�T أن ا���� %�X ز"�دة �� دا_���T�. B ا����وق �Y" T�.#ه�� اEا� 
CYه`، (���� آ�ن ا�E��) ا��fا����&ع إ�


و�  وودز �� ذ� ا���ر"� و ا�Eي �m�b) T>Jء (�; ا>�) ��J�-�% ا����� ,"������B، و (�� ا��� 
���ل هEا ا#)�

 ��"
Y��) T.�" �Xم وا&K-� �� آ&رانEت ا����&K-ه�� أذ"` ا���Nأو ا�� ���ء �  ا�f@) `هE��) 5ا���

S�KN� ,��" ��"
Yا� ]Eه T�. `�N�1 أن ا����X%ا 
CY��1 أو ا����X%اض  ا
ا_������ ���7_��، إذ % "@&ز ا%.�


اء و �EKا Yدة ا��.b) امf��%د�5 .�&%ت أو ا �K�. ���" % �1، آ�����X%ط ا
Yا ا�Eاء  �3  ه
Y���1ت ا� T�.

 �Kأ� T�. ا ا#>�سEه T�. `N��� �1و
Y� 
�l ����� ��&�< B���1���Xا 
C/ �� �� ��) دات&Q&� 
���� `�Nا�

        �J  � .1, ا����وق و ا����رف ا��
آf"�ا�1���Xت دو��� 

 
CYق ا��C� رج�( ����Qا����وق �3  د إ T�. `�N��) B7X أن "��رس &>�"5�C�N ا���� ا�

  � 
�  B��X أو   % 200ا%�1���X، و "��د هEا ا��� ا����QZ �  دا�5 أن ا����وق % "5�C�N أن "���7 أآ�

B���N�  !�" �� اEه�� ا���� و ه�N�  T�. �7ا_} ا_������ ��; ا��&ا�
/ ��(���S�KNت ا%_������ ا���د"� ه� أر(

 �K��. &ل��ن ا�&!" ����
ا_} ا�Y��) T�N� ى ا���

ا_} ا��Sث ا#)Yرة ���7_�� ، أ�� ا�&�) Tا#و� ��"
Yا�

3�� �Y&ط ���دة�(.  


ا_} ا����� ���7"; ا��S�KNت ا%_������ إ��Qر"� �3  إ�1ر Yر أو ا�&CYت �3  ا��)&�Nي ا�&C��


اءات Qت ا��.; (إ�J�-ت أو ا�����
"��7 :  " و .
�V ا���دة PSP&ن �  ��8م ا����وق هE[ ا��
����ت آ��"��) �

 Bأ� &>�"Q&�) 5�C�N` أX!�م هEا ا�7
ار ا���7م (��-���Jت ا��.; ا�7
ار ا�Eي "Iآ� ا����وق (�&B�Q ����� ا�

  ��� r��� ود�X �� دة و��ة ز���� �

اء �  �NXب ا��&ارد ا����� )Sل ��Y��) " ب�N�) ^���" 
أي أن ا#�


ة ز���� ���دة و �!  ا>��Gام هEا ا���KN, ا%_����� �  �J, ا����   .��KN� ,!/ T, ا_������-�  ��� r���) 
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��وق ا���� ا��و��، �����،و�	�� و �
	در ������ ا��
� ا�!	 �:  
 

 


وط ���دة ���C� �>�7^ ا����� "@` أن "�Y� 5>G" أي "@` أن ،B) {�< يEار ا�
; و�X# �7!�م ا�7

�J�) ن �@�و��&!� ����
ا_} ا�Yا� ]Eه T�. ت�)&�N��� 5 ا����وق� �K�gY) ^-�" �"د���Jا �<��<.  

��7 ازداد .�د ~���ت ا���N.�ات ا������ ا���M:  ,�J  � ���7	M	ت ��L	ت ا��J	�Dات ا��	��? - 2-2

�وق �  (�ا"� ا�����Nت، (�F هE[ ا���Lت "�&ل �  ا��&ارد ا%.���د"� �����وق، و "��C) ;N(5 ا���

 5)�Cت ذات ا����Lا F�
 ذا 	-� ���JI و "�&ل �  ا��&ارد  ا���7
�3، و ه��ك ((Lا �K>�ا%>��
ار"� و (

���� �  ا����ان� �.&�@� �� �N7� ^��C�� V�    1. ا��Gص ا��� و3


"��  :ا��ا��? �7 ا�K)D ('J ا���ارد ا��	د�? ا��N	ت -اY��) ,���� ت ا%_������ ا���S�KNو ه� ا��

 5>G� % ��1���X%ا ��"
Yا� T�. ت�)&�Nوف أن ا�
�
ا_} ا%_������ ا���د"�، و �  ا��Y��1 و ا����X%ا


اء و % "�; د�5 .�&%Yإ.�دة ا� `Q&�N� % د"�، آ�����J%ا �<��Nوط �� ا�
Y� ت�)&�N��7 ا�) ����) �K��. ت

.�T ا��!\ �  ذ� �G<5 ���5 .�&%ت .�T ا>����ل ا��&ارد ، و % (� �  ان "��د /
اءه� )Sل ��
ة SPث 

  .إ�T )�\ >�&ات ، و �J أ�3ف ا����وق إ�T هE[ ا���L، و ا����(SP 5ث إ�!����ت �Q"�ة �  ا�N�&(�ت

  :�� �Q ا�*�ارئ��L?  ا������ ا������O و �J"�� ا���� -

(�Kف ��7"; ا��&ن و ا���N.�ة ا����3Z �����ان ����� �&از"  ���&.���K  1963أVP�X هE[ ا���L .�م 

 ,�� �Kو إراد�  �K��<��<   . ��Q7, و )�ر�N� وف
A  . �@��� ت�)&�ا���&"j���!�  . F  ا>�
داد : �  	

 �J ه�&ط �&ارد ا���درات و  . F"&��� و �� .�م ا���&ب و ��KN, ا��)���� ,Xا
� T�. ���Lا ]Eرت ه&C�

1988 F"&�ن و P; إ"@�د ��Q ,�KN"� أ���N� B��. ^1 ~��� ا���&", �3 ا�C&ارئ  و ا��m"� �  هE[ ا���L ه� ا��

�� ذاتJ&�� 
�l ات
�m� وث ���%ت و�X  ."�Qر )�ر���..  

- ��	��RSأو ا T�	�  : ��L? ����� ا��VWون ا�

��Lا ]Eه VP�X�1969 .�م أ  ;Aون ا���fGا�� ,"&�� ^"
(��m ���7^ ا>�7
ار أ>��ر ا��&اد ا#و��� .  1

�1���X%أو ا.  

-  	���Sا ��"Jا�� ?��L� XMا���:  

م (�Kف ��N� ;"�7.�ة �����ان ا��� �!&ن �&از"  ���&.��f@. ���X �� �K 1974أVP�X هE[ ا���L .�م 

�K) {�N� ا��� 
ة ز���� أ1&ل �  ���-� ����
ا_} ا%_������ ا�Yر أو ا�&CY��) �	�Gاءات ا�
QZا.  

 V�� �Jو  �f@; و ا��ث ا�Sد"� ا����
ا_} ا%_������ ا�Yن ا�&�>�� ���<&� ,!Y� ��إن ا���L ا��&>


وط ا��7>�� Yا�  � �.&�@� V�ا��&ا��K��. �7 ا>���دا %�-���Jت ا��.; و >����J�-�%�) Vت ا��&>�� وو3

 .���-�Eه�

 

                                                 
1

��Q ه�Yم ��&��: ��1ري �
اس �
"�&د  � :
  .5Q50 ا��N(^، ص ا��
  



��وق ا���� ا��و��، �����،و�	�� و �
	در ������ ا��
� ا�!	 �:  
 

  


ة ا�N�SP `ث >�&ات و "�!  أ ���r أر(5 >�&ات و ���د �-� T�Jا أ�X 5>� �K�b� ^��Cا�� ��X��  � و

 r��" اء "�!  أن
Y�� �7�140ار%  �mا���� Tا%_������ ا#و� ��"
Yا� Tاء إ�
Yا ا�E"<�ف ه ���و  %�25  ا�

Y. Tة ���� �  أر(5 إ�

اء أن ��; )Sل ��Yإ.�دة ا� ������  !�" �� 5��Q ا#ول `�Nر"� ا��� ��
 >�&ات (

>�^ ذآ
[ �  ~���ت "��رج ��V ��� ا��@&ء إ�T �&ارد  ا����وق ا���د"� و ه� ا��&ارد  ا��� ��Y!, �  اآ���(�ت 

  . ا��ول ا#.<�ء

  :ا��N	ت ا��A@�? �7 ا�K)D ('J ا���ارد  ا��2��Jة –ب 

����ت W�X ا�5N إ�1ر ا���N>�ت و (�ا �@&ء  	��وق ا���7 ا��و�� إ�T ا%>�7
اض �  ��Nا� j���

ا���Lت �� ا�N�T�@�" ` ذ� �  )Sل ا(�!�ر ا���L ا��-��C  أو ا���KN, ا��-�C  ��5 ار�-�ع أ>��ر ا��-� 


ا_} Yة �3  إ�1ر ا�
��m3 V�A&�1ت �&از"  ���&.�ت ا���"� �  ا��ول و أ(�W ا�N�&(�ت ا���&��

 ;� �E� آ���� 
�l ������_%م  ا�. �C-ا�� ,�KN��� Tا#و� ���Lاث ا��ا������ .�م  1974ا>� VP�Xأ ;P1975 و ،


وT�. ��1 ��7"; هE[ ا���N.�ات  3��-� أ�� ا���&%ت ا��� Yا�� Vآ�� �J �3، و
7�N� أ>�س �&ارد T�.  ذ�

��ل ا�-�_�ة ا�� \!�Eي "���B ا����وق آ�ن ا����وق "E(gه� .�T هE[  ا�N�&(�ت ��7 آ��V ذات ���ل V)�P و �

B��3ا
  ..  ا>�7

- �7	Q[ا��'��� ا ?��L:  

 �K��. &ل��آ�ن ا�  �J ان ا����&.�ت وf�� f@. ,"&��� ���. �Q�X Tإ� �)�@�<S� ���Lا ]Eه VP�Xأ


 ا����� �  .�م KYا� E�� �K) �(أ �J و��1، و
Yا��  � ����. �Qر�) ��X���1979  ا���� 
KYا� T�XW  م�.  �

  .م1981

- XMا�(�9ء ا��� ?M	�M :  


 هE[ ا���L ا>�!��% ���L ا���&", ا��&>5، و �J أVP�X .�م ���  .م�1981

��وق  -9
  : ��L	ت [	�? ���2ه	 ا�

�K�� ه�
�l ا��ول دون F��� �����-� �����  :و ه� �NX(�ت "�"
ه� ا����وق أ�K) VP�Xف ��} �

  .1983، و أ�l^ .�م �NX1975ب ���  ��KN, ا���L ا��-��C ا�Eي أ�Xث .�م  -

  .1986ا���m) ,�KN"� ا�����} ا����&ي أو ا��K!�� ا��� أVP�X .�م  -

(�� (�%>�-�دة �  هEا ا���KN, و "�&T�. `Q هE[ ا��ول ��-^ �5 ا����وق  60و V�� �J ا��&ا��7 �ـ  -


ام ����} .�T ��ى SPث >�&ات) T�..  


 ا>�!��%  1987و ا��K!�� أVP�X  هE[ ا���L .�م ا���KN, ا���.&م (�m"� ا�����} ا����&ي أ -���و �

ه��ت ( ����KN, ا��N(^، و �!  �� هEا ا���KN, �<�ف إ�T �&ارد[ ا���Nه��ت اZدار"� �  �J, ا��ول ا#.<�ء 


وض –J.( 



��وق ا���� ا��و��، �����،و�	�� و �
	در ������ ا��
� ا�!	 �:  
 

  

  :ا��J	ه�? ا���	`2ة �7 إD	دة ^�و�? ا����ن ا��
�72? -د

�YJا��ا_��  �� آ�ن �����وق دا_�� دورا ه��� �� ا���� Wا���� ;���ت ا������7 (�و�� ا��"&ن (�  (��ان ا�

ا��C7ع ا��Gص،و ذ� �  )Sل B���J (���"� ا�1Zر ا%���Jدي ا����QZ ���-�و�3ت، و إن آ��V هE[ ا��&رة 

  (�&Q` إ�Xاث ~����  ������  �m���  ���"�Qن د.; .���� �F�-G ا��"  و )���  V��� ��1989 أن ����V .�م 

ا��"  (��W "�!  �����ان ا#.<�ء ا%>�-�دة �  هE[ ا���N>� ا�@�"�ة /
"�C ا��fا��K (����ع >��>� 

  .������� ه�!��� �&53 �3  إ�1ر ا�-�ق د.; �&>5

  :وa�0 XQ ا��RS	�	ت  ^	 �	 – ه


 ا����وق أن ���  ان �  ا�����r ا�����7 �3  إ�1ر ا%�-�ق (�  ا���� ا����� و ا����وق "�! 25%"

�&����Q 53 آ�%�1���X و �s�G ���&", .����ت ا��7ص ا��"  (&ا>�C إ.�دة /
اء ا��"&ن أو إ(�ال ا��"&ن 

  .ا���
��� (��Nات �&زع ا�N�&(�ت (EKا ا��G&ص �3  ��
ة ا%�-�ق آ�� أن �!&ن ~��� �� (�F ا���%ت

  :ا������ ا��.��(� –و 

�  B��X   %�40&", �  �&ارد �!����� �X T�Xود "E�-�N ا��<& (����3Z إ�j��G� T أ�&اع ا��

 �����  !�" W��)  "ا�-&ا_� �3  إ�1ر .����ت إ��7ص أ.��ء أو )��� ا�� �"�N� وق ��3ن��	ه�� �� �N���

�	�Gء �  �&ارد[ ا�fQ j�A&� �>"أ.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



��وق ا���� ا��و��، �����،و�	�� و �
	در ������ ا��
� ا�!	 �:  
 

  

�?: ا��*() ا�!	 �	Wا� ('Jق ا���R:  

 ��28  &��&"1969 �XS	 ا����وق TC.أ `�N7&ق ا�X B��. ^�1أ ،�"�Q �1 دو�����Xا 
"&C� �

�	�G1. ا�         

 �	�Gا� `�N7&ق ا�X j"
��K�g) .��رة .  �7&د  SDR  (Special Drining Reghts( و "�!  �


 آ���� ���&", ا��@�رة �l V��	ى ا��� أ
دو��� "��ره� 	��وق ا���7 ا��و�� ��.; ا��1���Xت ا��و��� ا#)

     2. ا��و���


ا_�K ا���7&��� �� �@�ل ا����&.�ت ا��و��� �  ا��fا��ت ا��ول Qة إ&J �	�Gا� `�N7&ق ا�X ���N�

 �K�)�7� 5��" أن T�. ، دة��� �����Qإ ���J  �3 و �  أي دو�� و ، VJأي و �� �K�&�7) ا#.<�ء �� ا����وق

,"&���� ��)�J ���..  

 T�. �	�Gا� `�N7&ق ا�X 5"و "7&م ا����وق (�&ز �� �K�� ,آ ��X �X T�. ا��ول ا#.<�ء و (��ءا

  .  ا����وق

و��G�Nم 7X&ق ا�N�` ا��G	� و�Xات �7&د �NX(�� د��
"� ��gY إدارة و "�; ����7ه� ���>��� �� 	��وق 

 `�N7&ق ا�X ء�Yه; إ��N" �E) ص، و�Gب  ا��N�ا>; ا� V�� ،م��ا���7 ا��و�� �� �NXب �7�N, �  ا���Nب ا�

 ��  �	�Gال �&از"  ا�&Xأ 
�Pg�� ��ز"�دة X@; ا%��1���Xت ا��و��� و �&��
 ا��N&��، دون ان �!&ن )�3


 (!��� إ���ج ا�Eه`�Pgت ا%ر�!�ز"� أو ا��S��  .ا����&.�ت ���ول 	���X ا�

.�� إ	�اره� (�� "�Nوي ���&ى  1974-1970و �J 	�رت ���J و�Xة ا�N�` ا��Gص �� ا�-�
ة 

  � �!"

ام 0.888671( ا�Eه`ا��و%ر ا#�l .1974و �!  ا(��اء �  >�� )  `�Nة ا��Xو ���J د��ر أن �
7�

    %1دو�� ����ان T�. V77X ا#J,  16ا��Gص .�T أ>�س >�S�.  � ��Nت �E) و ، �������  ا���درات ا�


  .�� هE[ ا���N وز�� ����� ىاS�. V��Xت ا��ول ا����.�� ا�!�

و�Xة 7X&ق ا�N�` ا��Gص .�T أ>�س >�� �  .�Sت ا��ول ا��G\ ���دت ���J  1981و �� .�م 

ا��و%ر ا#�
"!�، ا��  : ا#.<�ء �� ا����وق و 	���X ا����` ا#آ�
 �����د%ت ا��@�ر"� ا������� و ه� 

 ���J �"���) وق ا���7 ا��و����	و "7&م  ،�N�
 ا�-�

���� و ا�-�<Zا B��@ة ا���(���، ا���رك ا#�����، ا��Xو

ا���Sت، و  �ا�N�` ا��G	� "&���ن و .��j��G" B ا�&زن ا����N �!, .��� �  هE[ ا���Sت ا��G\ دا), >�

������
أ .���X T آ, دو�� �� ا��@�رة ا�C� ات ا���
�m��� �7ا ا�&زن آ, )�\ >�&ات و�Eه  ,"��� ;�".  

�N7&ق ا�X آ&ن �� إدارة
�Yوق ا���7 ا��و�� ا����	5 أ.<�ء �C�N" ]Eا ه&��G�N" أن �	�Gا� `


آ�  .�T هEا ا%>��Gام �Yا#.<�ء ا�� �J�)  � �7 �  ا����وق أو�N� �77&ق دون �&ا��ا�. 

 
                                                 

1
  .�N)68م ا��@�ر، ا��
5Q ا��N(^، ص   

2

ون، ا��
5Q ا��N(^، ص   Gو ى T<&� ي �&ري
�7/308.  



��وق ا���� ا��و��، �����،و�	�� و �
	در ������ ا��
� ا�!	 �:  
 

  

 ���� أ�J ����Q(�� ����&", �  أQ, إ(
ام 	-�7 و ذ�) �K����N" ص أن�Gا� `�N7&ق ا�X و"�^ ����


 و ا�Eي >�7&م (Lك ا
�Yا�� &>�
 ا���Sت ا��7(�� ����&", ��7(, و�Xات �  (��7م ا����وق (����  ا���&�)


ك (��7"; ا����� ا��7(�� ����&", ��7(, و�Xات �  7X&ق �Yا�� &>��� أن "7&م ا�) ،�	�Gا� `�N7&ق ا�X

 �	�Gا� `�Nا�.  

.��B أن "7&م (b.�دة �!&"  ��Xز�7X  � B&ق ا�N�` ا��G	� )��W �!&ن ��J 5� �7)�C&ا.� و أ>\ 

، أ�� ��و�� ا���N-��ة �f��� �K�bم (�>�
داد 7X&ق ا�N�` ا��G	� ا��� آ���K!��� V و ا>��K���G �� إ.�دة ا��!&" 

 �K��. ,��� �	�( `�< 7&قX ,)�7� ,"&���� ��)�J ���. ن �7&مg) ا���&ل .��J ���. T(�� ����&", ، و ذ�

 B���� ��  �) ة��-�N7^ ا��&ازن �� ا��و�� ا���ا �� "Eى ، و ه
�  7X&ق ا�N�` ا��G	� و (��7 ا%	&ل �
ة أ)

  1. ا��� ��K��G�N ا��1���Xت

  

         

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1

 و ا��&ز"5، .��ن،   Y��� ة
�Nد ا��و��، دار ا�����J%ار، ا
  .505-503، ص 2007.�� .�� ا�-��ح أ(& /



��وق ا���� ا��و��، �����،و�	�� و �
	در ������ ا��
� ا�!	 �:  
 

  

��وق ا���� ا��و��: ا��*() ا�!	�&
  :ا��
	در ا�����(�? �

 s��اآ�ت ا�
ا��� ��Nده� ) أو رأس ا���ل( ا����ر ا�
_��N ��&ارد  	��وق ا���7 ا��و�� ه& ا/�

. Tو ���5 ا����ان .�� ا%�<��م إ� s��ا� �K�� دادf� ت ا��و��� ا�����Qا
<&"�  ا����وق أو �� أ.�7ب ا��

�  ا/�
اآ�ت �K��X (�7&ق ا�N�` ا��G	� أو (�Xbى ا���Sت ا�
_���N، ��, دو%ر ا�&%"�ت  %25ا����ان 

����B ا�&���1 ا�����ة أو ا��  ا���(���، و "�!  �����وق أن "�C` إ���X ا����r ا�����7 ا�Eي "���B ا���� ا) ،&>��


اض NX` ا����Q و ���د ا���s ��\ ��7  ���&.�ت ا%/�
اك ا���C&(� �  ا���� ا��<&،و �J%اض ا
l#

�	�Gا� `�N7&ق ا�X ت���G�  � B���� ا����وق و  � B� &", ا����ح�ا�� ;@X و B&ا�	إ��� أ"<� .�د أ.  

ا���� ا��<& ا����N �� ا%���Jد ا������ ،  و ا��Kف �  ا���s .�&�� ه& أن �!&ن (���(� �
~ة ��@;

X@; ا���Jد ا��<& �  W�X ا����� ازداد ا��Nع �@�ر�B و ��&.�K، ازدادت (����, B��X ��  د�!��� ازدا

  .ا����وق

و ا�&%"�ت ا�����ة ا#�
"!��، أآ�
 ا���Jد �� ا����; ، ��Nه; (�����` ا#آ�
 �� 	��وق ا���7 ا��و�� 

�K��X r��� W�X 17.6%  �7اره��  ���ه; (�N�� ،;���
 ا���Jد �� ا�m	أ ,�Y�< أ�� s��ا� ����Qإ  �

0.004% .  

 �� s��ا� ��Qا
� Bإ�� V��( �� E�-�� أ�) �J وق ا���7 ا��و��  1999و��	 �� s��زدادت ا���

�&ن دو%ر (� X290&ا�� ( (��&ن و�Xة 7X&ق >�` )�	�  7�212
"�� ����r  %45(��7ار  1990#ول �
ة .�م 

�!"
      1).  أ�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1
  T<&� ي �&ري
  .306ن ا��
5Q ا��N(^، ص و ~)
و /�7



��وق ا���� ا��و��، �����،و�	�� و �
	در ������ ا��
� ا�!	 �:  
 

  

- �
�? ا��I]:  


وف �B�gY و A W�X  �  وق ا���7 ا��و������ B�� ��J
C� يEا ا�-�, و ا�EK� ��3ا
��  )S ل  ا>�


ى أن �B دور ���ل �� X, ا��S!Yت � ،B�"&�� و ���در �-��Gا�� B-_�Aو و �K��7" ت ا���S�KNو ا�� Bه��آ�

������� و ����� و ذ� (���7^ ا>�7
ار أ>��ر ا��
ف و ���7^ ا��&>5 ا���&ازن �  ا��@�رة ا�ا%���Jد"� ا�


اء ����} �� ا)�SلQإ  ����&از"  ا����&.�ت  و ��XS أن ا#ه�اف ا��&�J  � ��.&3, ا����وق �!&ن 	

�3

وط �  ا���` أن ���fم (�K ا��ول ا���7Y) �C��
� �K�&�7^ آ�ا��  .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

 ������ �	
���� ������� �������

����� �����  
 



��� و ا���ا��� ����وق ا���� ا��و�� و ا����ت : ا�	�� ا���������ت ا����
  ا�����د�� "� ا��ول ا��� �� 

  
  

��$�% :  

�ة ��� ����	ت  ا����� ا��	�� ا��و�� ���� وآ	�� دو��� �� ��إن &$�وق ا�$#� ا��و�� �"!  ��ه��� آ

ا�آ	3ت ا��	�,� �1�2 ا���"�ة، و ���� ��,  إ�  ا��#�ار ا�$.	م ا�$#� ا��و�� و ا��	�� و ا�,	��� �� +*ل 

�9 �� ا8ه�اف و ا56�اءات �:�.  

<�Cد ا#��3�ار ا��	�� و ا�$#�ي ا�,	���، <"ل دور  5	ءت�A	آ� و ا�,#�	ت ا��� و@� ?� <=	>1 ا�

 Dآ���ف و 9*ج ا�,:D ا���>D�� �@ Eان ا���@9	ت إ�  ا��Gر ا�	ار أ�,�ا�G$�وق �� ا���آ�I9 D  ا��#

  .I9  ا���	�	ت ا���C5 ���	�9ة ا��ول ا�$	��� @� ا�:	ز ��I�9 ا6&*ح اG�<3	دي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



��� و ا���ا��� ����وق ا���� ا��و�� و ا����ت : ا�	�� ا���������ت ا����
  ا�����د�� "� ا��ول ا��� �� 

  

  

��� و ا���ا��� �(���وق: ا���)� ا'ول-���� ا����:  

�� -�,* ا�/�ض و -�,* ا�+(*: ا��+(* ا'ول���:  

�� -�,* ا�/�ض ا�0(� - 1��� : �� �I"ج ا��	1 ا6��:L دة	إ�  ز� �Iض ا���<�Cف ��	�� 5	�N ا�,

ى ا��"�د �NIOI ا��"�I ا��53	��� Q� R@ا�9 و <$#�1 هTU ا���	�	ت إ�  ا��QI و ا���S	ت ��	 ��

���9�:�:  

<1 إ5�اءات ��D� �C5	دة ا�$	<X ا��"�I �� +*ل ر@Q آ=	ءة <W�GS ا��ارد  :ا���3��2 ا'و�1

اG�<3	د��، و ��NIO ذ�Y، ا��WIS �� �.	ه� ا3�"�اف @� ه��� ا�8,	ر +	&� �	��$�:	ت ا��I�S=� و أ�,	ر 

S> و �����ف و <,��� ا����C ا�!Gر��ا�	د ا��:  .=�] ا�#�

�9 ��	�	ت <���Cف <"=�D  ا�O	>� ا6��	��5 ��@Q �,�ل ا�$� ا�$	<X ا��"�I : ا���3��2 ا���,���:� T

 ،E�	\ ل	رأ�� ���� و ه� �Y�U <!1 آ	@� ا56�اءات ا��� <�1C @� ز�	دة �,�3ت ا3د+	ر ���Oا�58 ا� �@

�يA�  .  ��I�9 ا��3[�	ر @� ا��أ��	ل ا�

� ه$	 �:�ر ا6^	رة إ�  و5د >�ر �� ا���ا+� ��� ه	<�� ا��:����9 �� ��	�	ت 5	�N ا�,�ض إذ و �

 �@ _��أن ا���	�	ت ا��� <,�� I9  ز�	دة <�	ر ا�$	<X ا��"�I ا�:	ري، <�	ه1 @� �=` ا�>R�#"> �@ E ز�	دة ا�

  .  �,�3ت �� ا�O	>� ا6��	��5

�� -�,* ا�+(* ا�0(� - 2���a	>� ا56�اءات و ا���ا��� ا��� <��$	ه	 دو�� �,�$� و <�Cف ��  <��[� @�: 

وراءه	 إ�  ا���\�� @� ا�NIO ا���3 و ���ى �� و ���ى ا���3,	ب ا��"I9 �I  آ	@� ا56�اءات و 

��Iد�� ا��	G�<3ت ا	�	��I� ي��I#ر ا��	a6ا��� <�رج @� ا ���	ا�$#��� و ا�� �  1. ا���ا��

  

  

  
  

  

  

  

  

                                                 
�،   ا��6$�ر��اG�<3	دي و ا��	��، ��آD  ا6&*ح����ة أ�ب، &$�وق ا�$#� ا��و��، و >!��    1G� ،ب	��I�

 12، ص 2000

  



��� و ا���ا��� ����وق ا���� ا��و�� و ا����ت : ا�	�� ا���������ت ا����
  ا�����د�� "� ا��ول ا��� �� 

  

���ار ا�����دي: ا���,�ا��+(* ���ت ا���)�6 ا�$�0(� و ا����:  

���ار ا�����دي - 1��� ا����<�Cف هTU ا���	�� إ�  �,	�I5 ا��A	آ� اG�<3	د�� I9  ا���ى : 

 D:9 ا�� �,�3تD> رج و آ�ا	Sا� "� �$a� آ	��!1S و ر&�� ا��L3	a	ت ا�$#��� و أ��	ب رأ��	ل ا��G#ا�

d	@� إ�   D:9 ا��از�� ا�,	�� ��ا�C5 هTU ا��A	آ� ��1 ا���Sام ��	�� ا�NIO ا���I و ا���Dان ا�:	ري �	6

�م �Q ا�"���  ا��,$��،  و ��و��a ا�G$�وق ا��� ��1 ا3<=	ق C�I9	 O+ �@	ب ا�$اب ا��A� �]�> ��	ا��� TUه

�اe_ ا��e3	ن ا�,�I	 @� ا^ �� N"ار @� ا����U�=$> f هTU ا���	�� �	���>�� TUه U�=$> g<وق، و إن و�$G�

�اe_، و <*hL أن ا�G$�وق ��,  �� +*ل هTU ا���	�� إ�  Aا� TUه �� N"ا�� g<دي إ�  و�� ��	ا���

  .<"#�R \*ث أه�اف وه��� 

  .<S=�] ا�,:D @� ���ان ا���@9	ت  -

- 1S!3ت ا���,� [�=S>.  

  .ز�	دة �,�3ت ا�$� اG�<3	دي -

ف �� +*ل �:��9 �� ا56�اءات <=���C> ��� ��Aف إ�  ا��"�5 �@ 1	�N و ���� <"#�R هTU ا8ه�ا

	C$� و NIOا�:  

�� و <#W�I ا��ور ا��53	�I� �9و�� -��  ز�	دة �ارد ا��DS$� ا�,	�� �� +*ل <$f�A ا�:C	ز ا�!

ق( <#W�I ا��3,�	رات ا�"���� و ا�"� �� <�+CI	 @� ا�8ال اG�<3	د��   -�I� ر�ك ا�8> .(  

ا���آ�I9 D  إدارة ا��C� NIOف ا��"���I�9 �@ 1 ا6&�ار ا�$#�ي و ا��#��I �� ا6�=	ذ ا�"��� و  - 

  .إ�n	ء ا��19 ا��gI�S أ^�	��

-  ��� أو �� +*ل ا�!C�I9 fn	، و �,�^	�5	ت ا58ر ا�"#�#� �اء �	��S=�]  ا���$� [�=S>

�ف ر�e` ا���	�	ت ا��[��E و 9	دة �	 ��1 ا�$I9 W  ا�G$�وق أن <S=�] ا�,:D�� �@ Dان ا���@9	ت، ه

�ا�X ا��� �,#�ه	 ا�G$�وق �Q ا��ول ��T �� ا8ه�اف @� ا��o �� ���Dان ا���@9	ت آ�Cف أ�	�� أآ[

�ز ا�G$�وق <:	هI� �p\	ر ا��53	��9 ا��� <$�X �9 ��	��� ا��=����A ��ن هTU ا������ <,� �� �ا98!	ء، و �

+� @� &��1 ��9 ا�"��� ا�a$�� وا�� 3 �:ز ا���+� @� ذ�Y و ان هTU اq\	ر 3 <�+� @� ا��	�e ا��� <�

�ة ا>�G	د��e1. دا    

  

  

  

                                                 
1
     �A$�9 و ا�	�Oا� 	ء ����	@إ��اه�1 ���9 ا�,��#� ، ��	�	ت ا�����	ت ا�$#� ا��و��� و <,1�I درا�� <"��I�I ن دار ا�

  .153-152ا��6$�ر��،  ص  



��� و ا���ا��� ����وق ا���� ا��و�� و ا����ت : ا�	�� ا���������ت ا����
  ا�����د�� "� ا��ول ا��� �� 

  

�� ا���(�6 ا�$�0(� - 2����اء  : �+ 	C$� RIO�آ*����� ا��� ا<EI�A �=	ه�1 ا�$.��� اG�<3	د�� ا�$�

 �I��Cا�  gا�����  Xا��� ��ا���r  I9 X	ت &$�وق ا�$#� ا��و�� @� <=���إذ ا���9وا @� <"#�R أه�اف هTU ا�

 ،�I�Oا� ��$�Dة ا���ات �	�=���nا�� TUه EO�ا��ق و ا�"� �� دور ا��و�� @� ا�"�	ة اG�<3	د�� و >� ار<

ا���I��C ا��� <,	�� �$C	 اG�<3	د�	ت   ا6+�*3تا�����O و اه��:� E	�N ا�,�ض و آE,� Y�U إ�  �,	�:� 

� ا��$	�o �5، و	ز ا6��	C:و�� ا���  I9 ات���nا�� TUت، آ�[� ه	د�	G�<3ا TUه ��	��3: g<@���، و<�

�I�	�  I9 �I��Cا� gا����� Xا��� ��A> ارد، ور اG�<3	دي، و @	��I9  ا��ق @� <ز�Q ا��Oى ا�����:  

ه	ت @� �.�ا �*�9#	د ا��	�e أن <�+� ا��و�� @� <"��� ا�8,	ر : %)��� ا'�/�ر - 1A> RI+  دي إ���

�ورة <�$� ا��=	ءة ا6��	��5، !�	� �$9 X�$� 	� اU، وه����	ا�, 	C>	��.� �9 	C@�ا�,*>	ت ا�$���� ا��,���، و �"

�و�� ا�:C	ز ا6��	��5، ��ا @sن إ5�اءات ا�����g ا��I��C 96	دة <W�GS ا��ارد �$�,  إ�  � [�=S> و

� ا�8,	ر إ�  ا��اد ا8و����� ا58ر �� ا�:�د و <"��� أو ا��QI ا�$C	��e، و <,�� I9  إ�n	ء >�د ا��19 و <"

  :ا�n	�� �� هTU ا56�اءات <�"�د �	<:	ه��

��R ر@Q ا��19 ا��,�ي 9$� ا6��	ج أو : ا�%7�3 ا'ول -a �9 ا��� ا��و��D�� �9 ءN,ا� [�=S>

  .ا�����DI	ت

ء �" ا�NIO و@#	 ��q	ت ا��ق �$_ C5	ز إ��	��� ز�	دة: ا�%7�3 ا���,� - d �@ �,Iض ا���  .ا�,

و <�Dا�� ا��9ات �" ا��GSGS @� اqو�� ا8+��ة �,� ا�93#	د �,�م 9#*���  <��	دى: ا���8�8 - 2

  .��Iو��ا��f�OS ا���آDي و �9م �5وى ا���	�	ت  <�+��I و ا�YA �	��ور ا��53	�9 

ي �I9� وا�O*>	 �� ذ�Y أ+Uت ا�����	ت ا��و��� O$� 	�� ق ا>�G	د ا��"� �5�I� ى� �� ا��9]�>

 ���n�� �!�#� يUا� ��� ا��,	د ا��و�� ���I� �9 ا8&ل  ا��أ��	��� و <"�CI	 إ�  ا�#O	ع ا�S	ص، ا�8

  .إدار<C	 و ��Q�D> f  د+� 9ا�e ا6��	ج  إ���ا<�:��

� ا��I��C إ�  <#W�I د��nت ا��	�	�� E,� Yذ�  I9 ءا	ل @� و �$	ت ا�,�	�	ور ا��و�� و <":�1 دور �#

��I�	,ا� ���I� Q�A> و ���	أ����ة ا��*ك أ�1C ا8&ل ا�eدا Q��     1. ا���+� @� <"��� �,�3ت ا58ر و <

�����eه�� ر	ا<: �@ ���Iل @�  ا��� أه�اف ا��"G"$> و:  

<"#�R ا98�	ء ا�!	I9 �Oo  +=] ا6�=	ق ا�"��� و <#W�I أ^�	ل ا��19 ا��I�S=� و �	��	��  - 1

   .ا���Dا��� ا�,	�� ��Iو�� D��  I9ان ا���@9	ت

  

  

                                                 
@�R ا�$:#�، ��	�� ا��[��E اG�<3	دي و ا����g ا��I��C و أ\�ه	 @� ا���	�� اG�<3	دي ا�,��� ، ��nاد ،    1> 1�	�

  .27، ص  2002



��� و ا���ا��� ����وق ا���� ا��و�� و ا����ت : ا�	�� ا���������ت ا����
  ا�����د�� "� ا��ول ا��� �� 

  

2 -  Qر�	Aا��  I9 د	و ا��93 �=I�Sا�� ��	ل ا��19 و ا�"�	د �9 أ^�	د�� ���:� ا��3,	G�<3ءة ا	دة ا��=	ز�

ارد و I9  ا�,#*��� ��� أ�,	ر ا��اد ا�$���� و >���C	 ا�"#�#��، و�I� 	CG�GS> �@  بI�8ا اUه NIO�� �$�

�ة ا�,�� و ا3ر<=	ع ��,�3ت ا58رeدا Q��  .إزا�� و <

� ا��:	رة- 3��"> : » ���ه	ت ا�"	&�I @� ا�,*>	ت ا�$�Aإزا�� ا�� ���	و إ�� ��I��Cات ا���nض ا����=>

�ض <"#�R أ�[W�GS> ��I ا��ارد ا���د�� إ�  ا��=	ءات ا6��	��5، و إذا أ��� �,� ��I"د�� ا��	G�<3ت ا	�	��I

� @� �$.�	<� اG�<3	د�� إ�  ا>��اض أو <�	وي ا�,*>	ت ا�$���� ��2,	ر @� �A� Yن ذ�s@ ع	dا8و TUه R�#">

�<�C	 @� ا��ق ا�,	�����.� Q� ��I"ق ا��  » .ا��

W#� �� ��	,> ت	د�	G�<3ا TUر أن ه	�� ��I:	رة إ�  <Q�:A ا�G	درات I9  ا�9��، <�Cف ��	�	ت ا��"

 Q@ر ��R ا3>��اض ا$58�� هa �9 	���� درات و	Gا� �eاو �=��ض أن �,ض هUا ا�$#W �� +*ل 9

 [�=S> د�� �� +*ل	G�<3ت ا	9	O#ت ��� ا�	ات @� ا�,*>��n> اء�ا��=	ءات ا��$	@��� و ا�G	درات ��NIO إ5

م ا�:��آ�� و إزا�� ا��19  أو ا�"�	�� و ا��3,	د �9 ��	�� إ+*��    1. ل ا�ارداتا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
@�R ا�$:=� ، ا���Q5 ا��	�R ، ص    1> 1�	�28.  



��� و ا���ا��� ����وق ا���� ا��و�� و ا����ت : ا�	�� ا���������ت ا����
  ا�����د�� "� ا��ول ا��� �� 

  

  :ا�9��ت ا�����د�� "� ا��ول ا��� ��: ا���)� ا���,�

  : ا���8=> ا�����د�� و ا�-���2�� ا��;��آ� �(�ول ا��� ��: ا��+(* ا'ول

 إن ا�GS	We اG�<3	د�� و ا��53	��9 ا��� <�C� 1�$	 ا>�G	د�	 ��Iو�� ا�$	���  �C	 �L أد�  و ا��� <�	ه1

 RI+ �@ ة�^	�اG�<3	د�� و <Dا��ه	 @� هTU ا��و��، ا�8� ا�Uي �:,CI	 �� أه1 �#�	ت ا�"	�5   ا6+�*3ت�

�I�	��@ We	GSا� TUز �,] ه	دي ، و ���� إ�:	G�<3ا6&*ح ا Xا��  :ا��C��3 �"I	ج  �

�6  9ا�� ���9ة �� أ: <�هر ���ى ا�O	>� ا6��	��5: أو� Q5�ه�C	 اS�3=	ض ا�$��� هUا ا���هر �

C� f�>�� ا�,��، �G$9 �&	+ ج	ا6�� �ى إ��	$9 ��5	&��� �@Uرات	3ت ا��3[��,�  Qdا  ا ا���هر <

ا���C� �C5ا ا��:	ل @�o �9 *G	ب @�v ا��$.��� ا�#	در�� I9  ا���	درة @  و�ج �:	 3ت ا�$A	ط 

� ا��#$� ا6��	�5 آ�	 ��	ه1 �O�I� ���:دي ا�	G�<3ل ا*L6ت ا	�I�,� �C5ا�S=	ض ا��OOS	ت ا��	��� ا��

وا��G	�� @� <�هر ا�O	>� ا6��	��5 ا�#	��e و���رج @� إa	ر ا�,ا�� ا��	�#� ا�S=	ض >��� �,	�� ��و�� 

�و�� إL*ل $9	&� ا6��	ج ��� ا�#O	9	ت اG�<3	د��         � g,d�5 و	ز ا6��	C:ا�  

��,�? 	O#ا� ��9	ت اG�<3	د�� ا������e  <��1 ا��C	آ� اG�<3	د�� @� اNIo ا��ول ا�L*ل 9*>� <"

ا�$	��� ���اQ5 ا�زن ا�$��� �#O	�9 ا�Dرا�9 و ا�G$	�9  و د�Y �"�	ب <Dا�� ا8ه���  ا�$���� �#O	ع ا���S	ت  

��� ا��ول ا�$�	o �@  دي	G�<3ا ���Cاف ا��	��� >� ار<�f وا�:��� �	�Uآ� �� +*ل ��	�	ت ا�:�ول  أد�	T وا�"

ا��I,�� و ا�w�L ����S  �1 <".  ا�#O	9	ت   1. �	�"�اف ا��C	آ� <W�GS ا��3[�	رات ��� ا�#O	9	ت 

ى إ��	C��5	 9*وة I9  ا����ار ا�"	�5 ��� Q@ف ر�C� ��5	��6ا �<	Oا� ���ا��I,�� �	��3[�	رات ا��	@�� ��:

� ا�=$� و ا��#$�Oو ا�� ���	ل ا�[�Q @� ا8&�� ��,Iت ا��	9	O#ا� �� ���>  I9 `�,� 	� ا�Dرا�9، (� و ه

�9	$Gا�  (��>	��Sت ا�	9	O#�	� ��ر	#�.  

 ELاو�> �< �I"ا�� X>	$ا� ��	را�9 إ�  إ�5Dا� X>	$ا� ��w�L �� +*ل ��	�	ت ا�:�ول أد�	T ��!_ أن ��

  25@� ا�#O	ع ا�G$	�9 ���  آ�	  آ	�E ا�$��� 1987إ�   1965+*ل ا�=��ة �� 9	م %   24و %    ���19 

�� ��	ه�� إ��	ج  >O	ع ا���S	ت ��� %   37و % �� ELاو�> w�L ��44   % 56و   % X>	$ا� ��	إ�5 ��

  .ا��"�I +*ل �=` ا�=��ة

  

  

  

  

  
                                                 

���24�ة إ��اه�1 أ�ب، ��� Q5	�R، ص    1.  



��� و ا���ا��� ����وق ا���� ا��و�� و ا����ت : ا�	�� ا���������ت ا����
  ا�����د�� "� ا��ول ا��� �� 

  

  

  ا���^�ات   

  ا��$�
�9	$Gج ا�	را�9  ا6��Dج ا�	ت  ا6��	��Sع ا�	O< ج	إ��  

1965 

1973 

1980 

1984 

1987 

20  %  
24  %  
19  %  
20  %  
19  %  

29  %  
32  %  
37  %  
35  %  
25  %  

51  %  
44  %  
44  %  
45  %  
56  %  

 �51ول ر>1 

  

ر ���� ��	ه�� ا�#O	9	ت اG�<3	د�� @� ا�$	<X ا��"�I ا�56	�� O> .1  

� ا��$�:	ت  ا8و���  :?������G>ج و	إ�� �@ WGSا��  

 ��e	$ا��ول ا� �� ���� �,.1  ��!�� ه��� ا�G	درات @� �9د آG"$> ع إذ��ر5	ت ��=	و<� �,�م ا��$

�ا�5&	درات ه	<� ا��ول @� ا��اد ا8و��� زرا�9 Sا��  QIة أو �9د �"�ود �� ا���Lوا �,I� E�	آ 	و ر��

 �� &	درات ا��ول ا�$	��� �� ه�T ا��$�:	ت �"�� EI�^ f#@60   %                  ا��Lو 	C>درا	1 &:L ��	�5إ ��

70 %�GL �� �@ فD$��� ���� �� �I�GL ا�,�*ت ا$58���I ا�,�*ت ا$58��� و �	��1o �� ذ�s@ Yن >�ر آ

  I9 ول��	ر�� �	ض �#	=S�ا �@�<���� أ9�	ء ا���ن ا�S	رs@ ��5ن �N�G ا��ول ا�$	��� @� ا��:	رة ا��و��� >� 9

ا���	ش YI> �I�GL ا�G	درات  إ� ا��$�5	ت ا8و��� @� ?� <�هر أ�,	ر ا�اردات @� ا�8اق ا�,	���� 

  I9 	�I� �و<�هر �,�3ت <��On ا�G	درات إ�  ا�اردات و�� \D> 1ا�� �Lة D:9 ا���Dان ا��:	ري وا���\�

                �,�3ت ا�$�

�ى ا��/�;� ا�)���� ��0Bن  :را@/��B  ر�  :%�ه

�	��ول ا���#��� و�$,�` <�هر ��:� ا����ى ا��,��A ا�"#�#� اS�3=	ض @� ا��ول ا�$	��� �#	ر�� 

ى ا��,���I� �A	ن آ�	 و�9	 I9  ا�,��� �� ا���^�ات ���[� أه�C	 @� ا�S=	ض ���N�G� f ا�=�د �� ���

 ���I,وا�� �"Gى ا�  .ا��+� ا�#�� وا��A	ر ?	ه�ة ا�=#� 9*وة I9  <�هر ا����

�B �E  :F8G0(� ا�; :  

�	 @� �,�3ت ا��!1S ا��$ي و�G=� واEC5 �,.1 ا��ول ا�$	��� وآ�ا�Y ا���I� 	9	=>ول ا���#��� ار

�ول ا8ول 9	م ��رة L	دة @�  +1974	N#9 �& &��� ا�G� ا��ول YI> �@ 1S!ا�� ��I�9 �@ رع	Aا� �وا���

   .أوا+� ا�[�	��$	ت و��ا�� ا���,�$	ت

  
                                                 

���25�ة أ�ب، ا���Q5 ا��	�R، ص    1.  



��� و ا���ا��� ����وق ا���� ا��و�� و ا����ت : ا�	�� ا���������ت ا����
  ا�����د�� "� ا��ول ا��� �� 

  

� اGL6	�e	ت إ�  ا+�*ف �,�3ت ا��!1S ا��$ي @� ا��ول ا�$	�A> Y�Uوآ ������ 9	��� ا����

9	م %114م    زادت إ�   91983	م % S$�39=!� ا������� إذا �EnI �,�3ت ا��!1S @� ا��:��9 ا8و�  

�اوYI> EL ا��,�3ت ���  1993> ��L �@ ة %  64% .  6.2م�ا��:��9 ا�[	��� +*ل �=` ا�=��ة إذ ?	ه

���I� ر	أ\ �� 	C$9 X�$� 	و� 	C>رOS� ا�� �� ا��	L[��   ا��!1S و�.��@� ا��ول ا�$	��� @#� <�Gى �9د آ

  �$9 	C>	9ا�� ��IOرات ا��	��ض <"��� ا�,ا�� ا��,��ة �C	 و<W�SA ا�93n� 	Cد��� ��را��	G�<3وا

ط ا��!YI> �@ ����S ا��ول  و>� n!در ا�	G�  I9 ء	!#I� ��<1��G ��	�	ت ا6&*ح اG�<3	د�� ا��$	�

��R ا�$#����  و@��R  ا�#��r Eراؤه1 @� ه�ا@  ��#��  .ا����I��Cا��:	ل إ�  @

��  : I32 ا���از,� ا�/� �: ��د

 ��� ���^ ��	�ر 5ه� >!�� D:9 ا��از�� ا�,	�� @� ا��ول ا�$	���  �G=� 9	�� @� و5د <I���

  I9 ل����ى ا��#	رب �,�3ت �� ا�$#	�	ت ا�,	�� �� �C5 و�,�3ت �� ا�6�ادات ا�,	�� �� �C5 أ+�ى و���

  ��nوا�� ��	ا6رادات ا�, �@  ��� ا�$��nا�,*>� ��� ا�� ��� ا�$#	�	ت  وا6رادات ا�,	�� �� +*ل <#���	5 ���

�ات @� �nا�� T	:> ات @� ا6رادات��nا�� ���	�L �5در _IOG� ��I9 RIO� 	� أي ��	ت ا�,	ا�$=# �@  ��ا�$�

  .ا�$=#	ت 

�I�	آ� �9$ ��  :         و�,

DE/  DT= Qe  ……..1
 

T      E                      

Qe : ��	,ت ا�	�	#$I� ���$�	� ���n�I� ا6رادات ���	�L ��	,�  إ� ��A�  

DT :ادات�� @� ا�6��nا��  

DE :��	,ت ا�	ا�$=# �@ ���nا��  

T :ا��9ادات ��	ا�,  

E :��	,ت ا�	ا�$=#  

ت و ا�6�ادات ا�,	�� و ا<:	T >��� ا��,	�� إ�  ��ى و5د ا�=:ة ا�#	��e ��� ا�$=#	 Qeو<,�` >���  

ر ا<:	T 9	م ��Dا�� D:9 ا��از�� ا�,	�� و ا�,�` @� L	�� D>ا�� >��� هUا ا��,	��C? ار ��آ�����	� W<	$ا��.  

 D:9 ا�� �,�3تD> ار�و �*$> hL	W< >��� هUا ا��,	�� @��	 ��,� RI�NIo ا��ول ا�$	��� ��	 �=�� ا���

�� إ�  D:9 ه���I و �� \s@ 1ن ا3<=	ق ا�,	م �Q اU+8 @� ا�93�	ر ا�"�اف ه��� هTU ا�$=#	ت  ا��از�� و">

��	9 �=G� ������	�a �,�3ت �� ا�6�ادات ا�,	�� وا�6�ادات ا�!>  I9 9*وة.   
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��� و ا���ا��� ����وق ا���� ا��و�� و ا����ت : ا�	�� ا���������ت ا����
  ا�����د�� "� ا��ول ا��� �� 

  

  :%Iا��  /��ت ا�%	�ق ا�/�م - 1

ا�� @� �#���C	ار<�f هUا ا��Dا�� @� �gI�S ا��ول ا�$	��� �	�,��� �� ا�,:  

-  ��ا<�	ع �A	ط ا�#O	ع ا�,	م و�� \D> 1ا�� ا�زن ا�$��� �*<=	ق ا�,	م ا��3[�	ري @� إ�5	�� ا���

E�	]ا� ��	أ���  .ا�

�اب ���� ا3<=	ق ا�,	م ا����SI� �C5	ت ا��53	��9  -Od1  –ا�I,ن  –ا��	ن و ا�!�	وا��� �"Gا�

  .ا��53	�9

ط ا�NIO ا�� -n!� ��	:نا��	ا���   ."�I و <Dا�� �,�3ت ��

  .ا��Dا�� ا����ي @� ���� ا3<=	ق ا�,	م ا��O#� �C5	ع ا��@	ع ، آ�	 <�آ� اGL6	ءات   -

- �I"ا�� X>	$ا� ��	ي ا�56�س @� �$� ا3<=	ق ا�,���Iا�� ا��Dا��.   

�� ا���آ��D و ا��A	ر ?	ه�ة ا�,��I ا�"���� و �#� �G	��I�, ا�"���� ا��?=�� و ا�,�	ل �	 -�"�

� هTU ا�.	ه�ة @� ^�� D:9 ا��از��  ا�,	�� @��	 �\�>  I"�� و ��	ا�� ��o ع	O#�9 ا� *!@ �I"ا�"�1 ا��

<"�\� �� ز�	دة @� ا�$=#	ت ا�:	ر�� �� +*ل <Dا�� ا58ر و �Y�U <,� ��[	�� أ�L ا��"	ور ا������e ا����و�� 

 ا3<=	ق ا�,	م و �$� \�� <Dا����  I9 	دهC5 و�� و�I� ارد  .D:9 ا��از�� +	&� @� ?� <�	�a ا��

    :%��KL  /��ت ,�� ا��9ادات ا�/� � - 2

�ول، و ��I� رة�Gا�� ��o �&	+ ���	$دة @� ا��ول ا�	ارد ا������ �� أه1 ا����<���A ا�"�I�G ا�!

C� RI,�� 	��@ ���	$ا��ول ا� ��� D�	ا��� �� ���I� �5د در�	آCI	 و @C�=�I	 اG�<3	د�� و ا��	��� �	��1o �� و5

  I9 ��آ� <�\�A� We	G+ ة�,� D���> ة��� إ3 أن هTU ا8+���و ا��53	��9 و ا�,�	س ذ�.�  I9 Y	�C	 ا�!

�I�	��@ We	GSا� TUا��ول و <��[� أه1  ه TU@� ه ��	از�� ا�,  :^�� D:9 ا��

- ����  d~�� ا�:�C ا�!

-  Neا�!I� ���ةز�	دة ا�زن ا�$�^	�� ا���o  

�/@���اق ا������ و ا������ و -$�ده� "� ا��ول ا��� ��:  �   :  ;M)8% �)0 ا'

<��1 ا�8اق ا�$#��� و ا��	��� @� هO� R�!� TU	C<	 و �9م <$ع ه��� أ&�C	 ، و ��O� R�d Q5	ق  

�� و ا>�G	ر ا��ق ا��$.1 ا��ق ا�$#�ي و ا��	�� إ�  �9ة 9ا�� �,� �� أه�C	 �I< ا��,	�� @� ا8وراق ا��	�

�� �I�9	ت ا��:	رة ا�S	ر��5 9*وة I9  ا��v[	ر ��� 	Ca	A� ف�G$� ر�� ا���	ك ا��:$��9 �� ا��:�  I9

 �� ��ى ��آ[��� ا��$�ات ا���Gرة @� �ق ا��$�ات ا�Uي �,� %  80ا��$Y ا���آDي و ^�آ	ت ا������ ا��

� ا��ول ا�$	��� إ�  5	�N ذ�s@ Yن أ�اق ا��$�ات ا�S	EIA@ �& @� �� أه1 ا�8اق ا�$#��� و أآ[�ه	 <$.��	 @

 Y$��� ا�< �� ����O� R�d N	C<	 �� �	��L، و د19 أ�,	ر ا��$�ات ا�"��� 	C�v�NI5  ا���+�ات ا��"��I و <,

�@� ا���آDي G�9 ا��   �� �	��L أ+�ى، أ�	 @��	 ��,O� R�!� RI	ق ا�8اق ا��	��� @��Q5 إ�  ا�S=	ض ا�



��� و ا���ا��� ����وق ا���� ا��و�� و ا����ت : ا�	�� ا���������ت ا����
  ا�����د�� "� ا��ول ا��� �� 

  

 �@	d6	� ،��ر ا�����	ت ا��	��� إ�  5	�N ا���	ش L:1 ا8وراق ا��	��� ا��� <�Gره	 ا�"�O> و�9م

	��e3ق ا��	� �@�Gز ا��	C:ا� 	CI? �@ ��,� د ا���د أ�,	ر ا�=	�eة، ��	 إ�  و5د ا�,��� �� ا�#�C5 و ���

�@� @� U5ب و <,��v ا���+�ات ا��"��I، و <CC�5	 إ�  �:	3ت ا���3	رة Gز ا��	C:ا� g,d  دي إ���

   1.  ا8آ[� إ��	��5

  :  ;I% �)0ا�� ا�/I3 ا�$�  �" �)0�Iان ا���"��2ت: ?� ��

f=$I� ردةاز�� ��@9	ت ا��ول ا�$	��� +	&� ا��ول ا����� EI:�  اD:9 ���و ا��ول 9	��� ا����

   .ه���I	 L	دا �,� �� أه1 �.	ه� ا6+�*3ت  ا�S	ر��5 ا���  <ا5� YI> ا��ول

ا�NIO ا��� �� �I	��L وL:1 ا�:C	ز  ��@9	ت و���	نوا�:��� �	�Uآ� إن ا�,:D ا���$	�� @� �از�� 

�nا�� �$� N�	5 �@ `�,� ��ا 	ى آ���أ I9  ه��� ا<:	T ا�,*>	ت ا6��	�5 و��و��� �� �	��L أ+O> ات ا����

�ات @� ا�NIO ا�,	��� I9  &	درات ا��ول ا�$	��� �nد�� ا��و��� او ا��	G�<3ا.  

�/�     ;0(� ا�����,�� ا��8ر-���%                                      :  

�� 9	�� وا��ول \#��I ا������� <,� أز�� ا������� ا�S	ر��5 �� ا�#!	�	 ا��=#دة ا��� <ا5� ا��ول ا�$	�

�&	+.  

�f ه>�  :T ا8ز�	ت \*ث أ�,	د رU�@ �]��> ����eو<

1 ��&�� ا������� ا�S	ر��5 و�	 <��ب C�I9	 �� <�هر ��^�ات ا���ن ا�S	ر��5. - 1S!ا�� ا�Dا��.  

2 -  Tء ه�	�  .ا���نa g,d	>� اG�<3	د ا�#�� I9  +��� أ9

��,� +G	We ا6+�*3ت  - 3a �@ ��5ر	Sا� ���ا���I��C واG�<3	د�� ا��� أ�E�C @� <=#� أز�� ا����

  .ا�$	���ا��ول 

ن ار<=	ع ر&�� ا������� ا�S	ر��5 و<Dا�� ا98�	ء ا�$	<:� C$9	 @� ا��ول ا�$	��� >� ��L �Iا 5,� إو -

�S!ء ا�	��ج ��� �ا&��I�9 �I ا��$��� �� �C5 و+��� ا98L ر	م ا+��	ا��ول أ� Tىه��  .� �� �C5 أ+

 	C>	ا�D��	� ء	@�� ا8و� ، @�ف <,:D �9 ا�>�@sذا أو�E ا��و�� ا����$� ا�9�	رات ا�$� و ا��$��� ا��

 	C�s@  ا8و� ��	ن ا���أي ا��ول ا����$� ��3 أن <"�G  -ا��و���، أ�	 إذا ا+��I�A� EI ا�@	ء ��9�	ء <YI ا���

,� R�#">و �ة ���s	��� ا�$���  .�3ت ا��$��� ا�����C@���ر�5 آ

� ا��ول ا�$	��� ا����$� .� �C5ر��5 �� و	Sن ا�5ه� أز�� ا���   .وهUا ه
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��� وا���ا��� "� ا��ول ����ت ا���B@ ��)/�ا��+(* ا���,�  ا�9��ت ا�����د�� ا��

  :ا��� ��

� �� +*: @�ا N ���وق ا���� ا��و�� - 1��ل ��ا�:� و��	�	<� @� �N,I &$�وق ا�$#� ا��و�� دورا آ

 �I��  .<$=�Uا6^�اف I9  اG�<3	د ا�,	��� ا��و�� �G=� +	&� �,���ا @� ذ�I9 Y  ا��>	�� وا��G"�_ آ

�C,�> w�L ا��ول ا98!	ء �	��,	ون �FMI  Qب �� �اد ا<=	>��  3ا�#�1  �4$	ءا I9  ا��	دة  : ا����@� -

�	ت &�ف �$�.�>�ص �$.	م ����� ا�8,	ر ا�G$�وق و��C@ Y�U ا�G$�وق و@��	 ��$C	 ا�!�	ن <G$وا� ��

 ��@ �v5	=� ت	ا��Odم �#�ي دون ا	م �.	�< Q�:A>و ���	د�� وا��	G�<3ا 	C>	�	�� ��5  . <D�Iم +	&� �	��,� ��

�ف I9  و@	ء آ� Aو� Tار�وه$	 �#م ا�G$�وق �	6^�اف I9  ا�$.	م ا�$#�ي وذ�Y �!�	ن @,	���� وا���

 �	��Dا�	!9 RI,�� 	��@ ء	ا��ول ا98! �5�� �"�دة ���<� و�Y�U �,��� &$�وق ا�$#� ا��و�� ��	دئ �

�	ت ا�*ز��  �,#� ا��>	�� و إ5�اء �A	ورات �,� I,1 ا����#�� !9 �I� م آ����	��C	 ا�$#��� و ا��	��� و �#

�ف Gا� �  .���	�	ت �,

�Cا��� ��,I� أ��> �Lا�ن @� و <��I�9 ��A ا��A	ورة �9ة �I�	,و ا� �I��ي ا�Uي <#م �� �OI	ت ا�

  I9 	Cd�,� ��I�	,ا� ��@�� أ\$	ء ا��D	رات ا����ا��� \1 إ�9اد <#	ر�Oي ��� ا��ا�G$�وق \1 ا��$	>A	ت ا��� <:

�:I` ا�G$�وق ا��$=�Uي و �$	>�A ا��:�I� `I#	ر�� و أ+��ا <$�C ا��A	ورات ، ��WSI ا�Uي �#��� ا���8 

ص ا���	�� ا����,� �� ا���I ا�,!، و �*hL أ�� >� �#�E ا�,	م �GI$�وق GS� 	C��&�9 رأي ا������ و <

>!�� ا���� ا�S	ر�5 و ا�"�	��  اه��	�	 ��Dا��ا @� ا�=��ة ا8+��ة آ�	 أ&�"E >!�� ا6+�*3ت ا��	��� و 

رات @� Oاض ا���م ا�G$�وق �	��,#� w�L م	ا3ه�� Qd� �I��Cا� gورة ا�����d و ���	د ا�,	G�<3ا

م ��را�	ت +	&� �9 أ�اق رأ��	ل و ا���� #� w�L ���	,د ا�	G�<3ق ا	@r  ي�� ���#> ��d �<	@r

�ه	�o رة ا��و��� و	:�I� �5ر	S1. ا�  

  :%�)�6 ا�$�0(� -

�ف &$�وق ا�$#�  <,�ف:  %/��N �,�@ M ا���)�6 ا�$�0(� -a �� ���ا�X ا��G"�_ ا��I��C ا���9�

�ف ا��ول ���n إ�#	ص أو إ�n	ء ا6+�*3ت ا��و�� 9a �� �I�,اءات ا������9  �� ا56�:� 	C�أ  I

  .اG�<3	د�� و ا��	��� ا��ا+��I و ا�S	ر��5 +	&�، و إ�A	ء ا�,$	&� ا��G�<3 �I�A	د ا��ق

�ى @�ا N ا���)�6 ا�$�0(� -�(   : �I�	��� ���+ ��A> ��ا�X ا��,��� ا��I��C �9ة $9	&� ��A> ��

d_ @� ا���A ا��	���   :ا56�اءات @� �:	ل ا���	�� اG�<3	د�� و ا��	��� و ا�S	ر��5 ��	 ه
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  1ا���Gر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1   ،�G� ،ب	��I� ا��6$�ر�� Dآ��ة إ��اه�1 أ�ب، &$�وق ا�$#� ا��و�� و >!�� ا6&*ح اG�<3	دي و ا��	��، ����

 .45، ص 2000

 �L Pف   @�ا N ا���)�6 ا�$�0(�ه��0 
 ���وق ا���� ا��و��

 Q��+%ر�/� ا'
 �ا�)����

 I3/ا� P  �(ا�
 "� ا���Iا,��

�ف �Bا� <�)�%
���,��ا�= 

��
�
�ا�8

إدارة أز �  
��,� ا����

%)��� ا���3رة 
 ا��8ر-��

 ���� T
�	8%

 ا�/�(�

�/�ر ا�	�=�ة
ر"U أ

 

ت 
ز��دة ا��9ادا
 ا�/� �

 F2ء ا���Wإ�
�
/)B

 ا�

����ر �
;3�U ا�

%
�
ا��8ر-

 

��ت  ا�9ح ا�$�0(���Bا�
ا���3ر�� وإدارة 

��,� ا����

��ت ا��������Bا� ��ت ا��������Bا� 
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��,� ا���ا��� ا���"�ة إ�  >����a w�L �� X�	���  : و���� <#��1 هUا ا�

�� ا+�G	ص &$�وق ا�$#� ا��و��، >�1 ��!�� ا���ا��� ا��	��� 96	دة <ازن ��Dان ا���@9	ت وه� 

ه	ت ، وذ��C� Yف Aوإزا�� ا�� ،	C���$>و ��I+د�� ا��ا	G�<3ارد او<�ا��� أ+�ى <�Cف إ�  إ9	دة <W�GS ا��

ا�9 ا��ق وه� �� ا+�G	ص ا��$Y ا�,	���<  I9 �$�  . ا��v$	ف ا�$� I9  أ�	س ا>�G	د �

�ا���R هTU ا�O�� ة ا��"�دة��ا�X ا#��3�ار \*ث و9	دة �	 <�ن ا�=��� ���X �� �$� إ�  �$��� �	�$�

 ����آDه	 ا�$.�ي I9  ا�8` ا�=��> w�L �� Xا����ا�X إ9	دة ا��I��C، و<#م هTU ا��ات �$� `�+  I9

 ��I#>  I9 ��,ر��5، ا�	Sرة ا�	ا��: ���"�� ��$aل <S=�] >��� ا�,��I ا�L ر���Iر�� ا��*����� و<��"

م ا�,:D @� ا��ا��ز�� ا�,	�� ��Iو�� �� +*ل إ�n	ء ا��19 ا��I,� وز�	دة  أ�,	ر �$�:	ت ا�#O	ع ا�,	م وا�

ا��=�وI9 �d  ا���S	ت ا�,	�� و��Q ����	ت و^�آ	ت ا�#O	ع ا�,	م  وا�#O	ع ا�S	ص ا��"�I ا$58�� و<:��� 

 Q@ة ور�^	�� ��nا� Neا�أ�,	ر ا�=	�eة، و <":�1 ا58ر وا��وا<N و+=] ا�,�	�� ا�"����، وز�	دة ا�!

�و9	ت ا��$�� ا�8	��� A�  I9 	ده	G�<وا ��	رات ا�,	ا��3[�.  

��ت @�ا N ا�9ح ا�����دي - 2���:   R�<م ا��C=ل <"��� ا��L د���	G�<3ا �� �<,�دت أراء ا��[�

ا#��3�ار أو ا��[����I�,� E ا6&*ح اG�<3	دي وا�=�ق ��$�C	 ��� آ� �� ��	�	ت ا��,��� ا��I��C و��	�	ت 

  I9 ��اG�<3	د w�L �,$� ا6&*ح اG�<3	دي ا��,��*ت اG�<3	د�� ا�*ز�� @� �$	ء ه��� اG�<3	د ا�#

 �9ا�C5 ا���G	ت ا�S	رgI�S�� ��5  إ^�	�C	 وذ��  Y	��C	ج ا��و�� ا��,$�� ��:��  I9 �>1 �� >�ر.,� "�

�� <���Sم ��"#�R أه�اف ا��:��Q اG�<3	د�� �اء I9  ا����ى ���	��I �� أدوات ا���	�� اG�<3	د�� ا�

 �I+ا��ا ) �,�3ت D:9 ا��از�� ا�,	�� ، �,�3ت ا��!1S، �,�3ت �� ا�,�ض ا�$#�ي �Y�U، �,�3ت ��

  .) .ا�$	<X ا��"�I ا�56	��

ى �,�3ت D�� D:9ان ا���@9	ت، ���ى ا������� ا�S	ر5( إذ I9  ا����ى ا�S	ر�5 ��� ،��

  ) .ا��L3	a	ت ا�$#��� ا��و���

ء �	 ��R ���� <"��� اa6	ر ا�,	م ��&*L	ت اG�<3	د�� ا���,I#� �	���	�	ت ا��"�� و d  I9

  :ا���ا>�� @� ا��ول ا�$	��� و ذ�Y @� ا��:	3ت ا��	��� 

  .<S=�] ا�,:D ا��	�� - 1

  .إ&*ح ا�#O	ع ا�$#�ي - 2

9	ت<G"�_ إ+�*3ت ��Dان ا� - 3@��.  

�ف - 4Gر ا�	إدارة أ�,.  

��ت @�ا N ا�9ح ا�����دي و أدوا%$�  "�  �3ل 8%	�T ا�/I3 ا����� –أ ���:      



��� و ا���ا��� ����وق ا���� ا��و�� و ا����ت : ا�	�� ا���������ت ا����
  ا�����د�� "� ا��ول ا��� �� 

�اء ا�G$�وق أن �"	&�ة ا�,:D ا��	�� ��NIO ا�#!	ء @  I9	e] ا�NIO ا�Uي ��د ��ى +�

  .ا>�G	د�	ت <YI ا��ول

�� ���� �C	 �� ا�NIO ا���s@ �I� ��1C و ��	 آ	ن ا3<=	ق ا�,	م �I�A� ا��:	ري و ا�3 – �� ��A� ري	�]�

�ورة h=L آ� �� d NIO�� ��I9 ء	و ا�#! D:,1 ا�:L ��	��	، و���	از�� ا�,@� <Dا�� �,�3ت D:9 ا��

  .�,�3ت ا6�=	ق ا�,	م ا�:	ري و ا��3[�	ري

�اء ا�G$�وق ا��3[�	رات ا���+�ات ا�56	��� 9	دة �	 <�ن �ز�9 �+ R�!� ع و	O#و ا� ����� ا�"�

 ،YI> �@ ���	ا�� ��	د�� ا�,	G�<3ت ا	�	ا��� �:�> Y�U� و ��	از�� ا�,ا�S	ص، و �	��	�� @sن <�\� @� D:9 ا��

�����eر�� ر�ا�X +	&� إ�  <S=�] ا�,:D �	�,�� �� +*ل �"��:  

  : ا��\?�� "� ��"�  ��Eات ا��+�ع ا��8ص: ا��)�ر ا'ول

�� ا���+�ات <�Cف هTU ا���	�� إ� �>  I9 ��  <�1�9 >�رة ا����[�� @� >O	ع ا�98	ل ا��"��I و ا$58

و <"=�DهI9 1  ا��3[�	ر ذ�Y ��دي إ�  <"��� �,�3ت ا8داء اG�<3	دي ا���I �$� +*ل ز�	دة ا�,�ض 

 �I"ا�� X>	$دة ا�	ج و ز�	ا�� ا6��  .ا�56	�� �,

� أه1 ا���	�	ت ا��	��� و ا�$#�GL ���� د @�و�Gا ا�Uه �@ ��:  

-  ���<S=�] ا�!�اI9 Ne  ا��+ل و 9ا�e رؤوس ا�8ال ا������ة @� >O	ع ا�98	ل ا�S	&� و <#

إ9=	ءات  ���S �� ا�!�اNe ا��=�وI9 �d  ا8ر�	ح ا�$	<:� �9 ا��3[�	رات  ا�:���ة، و آ�C�> 1��#> Y�U*ت 

�O���� I9  ا�اردات ا��3[�	ر�� و ا��I� آ����ض <I�> [�=S=� ا6��	ج  �5n� ت ا�:���ة	و9�A�I�

 TUق <"�د ه�	d6	@� إ�  إ�n	ء ا��>	�� و ا���+� ا�"��� @� �:	ل <�,�� ا�#O	ع ا�S	ص، و <�ك ��r	ت ا��

ا�S	ص و <$���� @� <$=�U .ا�8,	ر �	d6	@� إ�  ر@Q �,�3ت ا�=	�eة I9  ا3د+	ر ا��"�I و <�1�9 دور ا�#O	ع

�ا�X ا��$���G&Sت ا�	�I�9 �@ Q�   1. �� اG�<3	د�� �	��

  : ا��\?�� 2(1 اI32 ا����� �()0� �: ا��)�ر ا���,� 

1 ��ا�X ا��ا��e اG�<3	د�� a	e=� �� ا���	�	ت ا��	��� ا��� <���Cف h=L ا6�=	ق ا�,	م و ز�	دة !>

<���Cف ا��"�1 @� ���� ا�,:D   ا56�اءات ا�,	��، آ�	 <�!�� أ�!	 �:��9 �� ا56�اءات و ا�!ا�f  ا���

�I��ق <�a و �ذا<.  

WSI��@ ��  :و ���� <W�SI ا���	�	ت و ا56�اءات ا�S	h="� �& ا6�=	ق ا�,	م ا�"�

�ف <�ر�:�	 إ�  ا���IS �9 اD��3ام ��,��� ا�#ى  -G$> ،ر?�g و ا58�I� ت ���5ة	�	�� �$�>

IOض و ا��ق ا�,��ا�,	�f�A$> ����  �L ،�I 9*>	ت ا�,� �@ N.  

-  R#"> ات ا����L�<:$N ا��19 اG�<3	دي ا���$ح �e	GL @ ��Sd� م	ع ا�,	O#م ا�	.�.   
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��� و ا���ا��� ����وق ا���� ا��و�� و ا����ت : ا�	�� ا���������ت ا����
  ا�����د�� "� ا��ول ا��� �� 

  

-  Q�	Oذات ا� ��I��� @� �$� ا�$=#	ت ا����I� ت	!�=S> اء�و �G=� +	&� �$� ا��19  �ا��53	9إ5

 RI,را���	,��ور�� ��  .ا��QI ا�!

���  ا56�اءاتا�,	�� و  ا56�اءات�#���L @� �:	ل ز�	دة ا� وا56�اءاتأ�	 �	�$��� ���I	�	ت ��ا�!

�I�	��@ 	CG�SI> ���� �&	+ �=G� :  

�اض اC��3*ك ا�,	�Ie و ا3>��اب �� ���ى oأ �@ 	C$� ���Sا���� �&	+ �<	Oاد ا�ز�	دة أ�,	ر �

  .ا�,	���� �C	 ا�8,	ر

��� �" : ر"U  /�ل @/T ا��Gا=* ا����[�ة� X�	��� ا��ا�"� <,$� ��o م	ع ا�,	O#ت ا�	و9�A� �GSGS� �

	C$9 �:>	$د�� ا�	ء ا��	� �C�  .1ف ا��WIS �� ا98

1 -  N ت @�ا�����  : ا��+�ع ا����ي إ�ح"�  �3ل  أدوا%$�ا�����دي و  ا�9ح

�	 �,��I	ت ا��[��E اG�<3	دي ا���I و  أ��ا�,� <"��� �,� ا�=	�eة �Lن  أد��	�d �@ ��Cءة�	آ= 

  .ا��	��� و ا�$#��� ��Iول ا�$	��� ا8�.���	�	ت ا��,��� ا��I��C �2ز�� �G*ح �

�آ	ت �,�3ت ا�=	�eة "> �� درا�	ت �"�دات ا�=	�eة @� ا��ول ا�$	��� I9  ار<=	ع در�5 <�\��A> و

اG�<3	د��  I9  ا����v ا8+��ةا�,	���� I9  ا��,�3ت ا��� <�د هTU ا��ول �.�ا ��ر�5 ا�=�	ح اG�<3	د�	ت 

�ات @� �nا�� � �$� N,G� N$:> أو D9ل <�\�"�  I9 ����	,را�	أ�,  �@ �I�	#ا�� 	C>��.�  I9 ����	,ة ا��e	=ا�

�ا �\�> ��اء &$�وق ا�$#� ا��و�� ان <"�د أ�,	ر ا�=	�eة و5د ه	 @� ا��ول ا�$	��� <�\�ا��ول ا�$	��� و ��آ� +

��	 I9  آ� �� �,�3ت ا3د+	ر و ا3I� ��ارده	 ا��3[�	ر�� @� <�� �� N�	$� >�ر ��5��[�	ر �9 <

��R ا���	ح ��q	ت ا��ق @� a �9 ة�e	=ر ا�	أ�, ���رؤوس ا��	ل ا�:���،  و�� ه$	 ?	ه�ة ا�"	�5 إ�  <"

�f ��,�3ت ا��!1S ا�:	ري �n] +ا���\�� C>3�,�  I9	 �Q ا8>�U �,�� ا�93�	ر أه��� <:$N أ�,	ر ا�=	�eة <

��R اO> �? �@ ا��,�3ت YI> ���n> 3ت	��L�9 ا �  .@� �gI�S ا��:	3ت ا8+�ىاG�<3	د��  ا���	�	ت�$.

 �C5مو �� ا�#> ���I,ا�  �@ �ا�=	�eة �� +*ل ا��C	ج ���r  أ�,	را��OI	ت ا�$#��� @� <YI ا��ول �	���\�

�@ �]�> :  

�$� ��	�	ت  - 1>���	��eا +r  إ� ��L �� ���� �n] ا�$.� N$:>  إ� �@	d6	� 	ه���"> �@ � ا6@�اط

ك  ا6��	��5@� ا���Sام <YI ا���	�� �	�$��� �O#I	9	ت $�ا�C5   ا����GGSو ا�G$	��9 و ا��� Yو ذ�

  .ا��آض ا3���	ش ا��3[�	ري

2 - :L ��	�5إ �@ �� @� ا�,�ض ا�$#�ي و أ�,	ر ا�=	�eة و ا���\��\��I� �L1 ا���Sام ��	�	ت ا��ق ا��=�

��Q�� R �$�ات ا��$Y ا���آDي 3اa �9 ن	��eا وأدوات �@ �$�DSق 3ا��وط ا��A� ����e�اق ا�$#��� ا��

�ض ا8وn� ر	,��ك  ا��L	a	ت@�  ا���\�$�  . ا��:	ر��ا�

  



��� و ا���ا��� ����وق ا���� ا��و�� و ا����ت : ا�	�� ا���������ت ا����
  ا�����د�� "� ا��ول ا��� �� 

  

 Y�Uرآ	أ�, �e	=ة  ةا���G<58د @� ا �ااق ا��	��� +3	L �@ �&	�� ا��A	ر در�5 9	��� �� ا��آ�

�=� 	�� ��  .قا�8ا<$f�A هTU  إ� _ ا��:	ل ا�[	�

م وfnd ا ا�!�اNeرادات ا�,	�� �� 3ز�	دة �I�GL اا - 3��  .�=	ق ا�,	م3وا�

اG�<3	د��  و�� <1 <�1�9 �,� ا�=	�eة  ا�$�OAا���Sام ��r	ت ا��e	��� D����I� ��I�G=> ��� ا�#O	9	ت  - 4

�ا ا6&*ح�I�> [=S=� ا3>��اض إ3 ان ��	�	ت � �@ �L��X ا�G$�وق <��� إ�  ر@] ا���Sام �[� هUا ��#�

بI�8س  ا	أ�  I9رد19  أن	ة ��دي إ�   أ�,�e	=اقا�  ا�$#��� و ا��	��� ا�8

2 -  N �,�@ ت�����  : ا�����دي و دوا%$� "�  �3ل 2ج ا�  �" �)8�Iان ا���"��2ت ا�9ح

ا�#�� و  ا6�=	قو  ا6��	جو  �� ا�#�ا��+<�Cف هTU ا���	�� إ�  ا���\�� @� ه��� ا�8,	ر ا�$���� و 

� ��	�� <S=�] ا�#��� ا�S	ر�I�,I� ��5 ا�a$�� �� أه1 ا���	�	ت  �ى ا�,�ض ا�$#�ي، و <,���� Y�Uآ

  ��eا�ز�	دة ا��,ا�D�� �@ �ISان ا���@9	ت I9 ��,� w�L   6&*حا�������S @� إa	ر ���	�X ا��  �I"ا��

�ض n� ارداتI�� �"3ا �ا��� D:,ا� ��I#> ��I9 N>��� "�  I9 اردات�اد وز�	دة ا�I9 NIO  ��ا�e ا�

��YI> R ا���	�	ت O�� ���I,رب ا�	ا��: ��A>و ���	ت ا��ول ا�$	9�ة  إ� ا�S	ر�5 @� �از�� ��@��و5د >�ر آ

 R�#"> �@ 	CL	:$� RI,�� 	��@ YAا� ��	C@,.1 أن أي أه�ا�  ���	3ا��ول ا�$ YI�>�ل @� ���ى ا�=,	 ا���\�

�,	ر ا�,	���� +	&� @� ?� و5د ا<=	>�	ت <�	دل <"	ري دو�� @��	 ��� �:��9 ا��ول ا�$	��� �� �	��L 3ا

 ��L	� �� ��9	$G�9 ا��ول ا��و�� ا�NIO ا��I9 �I  ا�اردات <�	د <�ن ^��  أنى 9*وة I9  أ+�و�:��

�و�� ا�:C	ز ا إ� �,�و�� � g,d N�	53ر9�ض آ� �� ا�G	درات و��ا�e ا�اردات @�  ��	�5 و�� <1 <�ه

  . ا��ول ا�$	��� 

��ت @�ا N ا - 3���  :ا���ف أ�/�ر إدارة"�  �3ل  وأدوا%$� ي�����د�ح ا�

اء�� ا�I� وق ا�$#� ا��و���$& Xا���ف ا�L ا��ز ��	�	ت �Gا� �>�G	د�� @� ا��ول 3<,� ��	�� �,

 *�	9 �,� w�L ���	$ا�	��	@�  أ�	آ �@ ��ات ا��\�nد�ا���	G�<3� �eD:وا� ��Iا���   �\�� Y��� �� أ�	��	تو�,�

� ا��:	رة ا�S	ر��5 و @� ا�=��ة �� 9	م  إ5�اءات�=	ق و<��	�� �,� 3+=] ا����nI �9د  1980 - 1984<"

 ����eت ر	C�5>  I9 تO�ا��� ا Xا����  أ�,	ر�.	م  6&*حا����ف و<"G52ا�  ���$� 	:�	���50  %

�ا�X ا��� ��C�9	 &$�وق ا�$#� ا��و��  إ�5	���� �   �9.1د ا�
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��� و ا���ا��� ����وق ا���� ا��و�� و ا����ت : ا�	�� ا���������ت ا����
  ا�����د�� "� ا��ول ا��� �� 

  

�� ا�	��E:  

�>$	+*ل �� O>  	$و�	ي <$Uا و ا�Uه 	$IG@ �@	\qأه1 ا �ت &$�وق ا�$#�  ر@�	�	�� R��O> �9 E:�� ا���

  .ا��و�� @� ا��ول ا�$	���

�ا9	ة +G	CGe	 و  ��!_ �$	 @�A ��	�	ت ا��,��� ا��I��C ا���I� �C5ول ا�$	��� و ذ�Y  ��ون�

�ده	=�� 	C<�a RA� ت �,] ا��ول��@ �#@ ���Iر ا��	\qا �<	إ�  آ� ه �  .ا��,�ف A�  I9	آCI	 و �	�$.

�ى هUا ه ا�"�؟ > 	� �C@  
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  ����� ������
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 ا���� ا��ا��:  ���وق ا���� ا��و�� و ���� ����ول ا������
  

  
  

����� :  

�ا���� �� ��	ا��  �	وره� �� ا��	 ��.��	وق ا���	 ا�	و�� ���� ���دو��! ا��!ر&�%  ا$#"!ء و�

�% �� ��	وق ا���	 ا�	و�� ه/ ��.�� ا�-,+!ت ا���	�% وا�()!ر�% .��و�-4�4 ا�(-!ون وا�(2!ور . وا�1!�% ا��0

 ��و��@? ا�	ول .% ا�-)4 �� ��4ان �	�/#!��! �<-!�) ا$#"!ءا�=�	ان  إ�; ا:&!لو��	�� +�وض و5+ 6�7

 /�� %�����4!دة �	�H ا�-/ن اG+(5!دي وذ�D  ا$و�;ا��!��% �� ا�(4ام ا�	ول ا�<(�	�% �<��B ��4!دة ا�</ارد ا���

 ;)I !�  .  ا:نا�Lي �� ��K آ!�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ا���� ا��ا��:  ���وق ا���� ا��و�� و ���� ����ول ا������
  

  

  

��: ا��#"! ا ول-�  :ا��ول ا������ و أه& أز��

  :ا����ي ا��و�� و ا���/.-�� ا��,�ما��ول ا������ و أز��� : ا��*() ا ول

��  أنآ�6  ��	 رأ��!: أز�� ا��,�م ا����ي ا��و�� - 1)���  دو�)��O�<� ���(/ن وردز ا��� #�  ا��!+

 H�-)�;2!ء ا$و��P�  و��	ا� 	�وق ا��	ا�-/ن �� ��5��ة  وا�(���,تو��<(� �/�+%Q7/)و� R&$ول  ا	ا�

�% �!�=�D ا�	و��  �(H�S/ا&�% ا�-)4 �� �/از�� �	�/#!��! ���<! �< ا$#"!ء�!T2!ءا��U�  �5ي ا��Lا� ��وا�(-<

 %��/V ة���#�; �.!م ���(/ن ووذز اه(<!�� �<�!�(�� و�LYS   إ�<!0�% X@�اض ا$&Rاه(<!�� �<�W ا���وض ا�<

��)Qا��)� ��   .:ه<!.��	�(

%�/���  ا$����KواG#(<!د �	ر&% آ=��ة #�; #)4 ��4ان ا�<	�/#!ت  ،ا�	و��% اG#(�!د �-	م آ�!�% ا��

 %�/���!و�% ا�5�	وق �-!�)% ه!��� ا�<�!�(�� �� Y,ل H�Y وI	ات ا���? ا��!�%  أنI(;  ا�	و��%،H�Y ا��

 R2��!�LYS� �� !��$  ول	ا� W�!5� ر!=)#G!�%�  .5[ �� ا�5�	وق��ا��)�  ار�=Q\آ/ن ا�(���,ت .ا��!�

 أز�%�(�!+<\ ����_ ،ا�<�()% وا�<5	رة  �، @�ا��!��%#�; ا�	ول  ا�/SVةآ!ن #�	 ا��=-��!ت ^	�	 و��	  

، و�-�ض  ا7$!7�%�!درا��! �� ا���`  أ7-!ر�!�\ �(�� �-)4 دا�0 �(�)% ا�(��=!ت ��  ا�(��/از�� �	�/#!��! 

 %a&!ة و������! �(��=!ت آ=�# ?�Qه! ا��Qbإ�;�<! ا )Iد #�; ا!>)#Gا�/اردات ، ا R�/>)� %��!��! ت ا�	و�V!�

�/ا�I ا���!7!ت   �7/ء �- إ�; �!bX!�%،  ا$7/اقا��!0	ة ��  أ7-!ر،  ا���_  أ7-!رآD�L ار��!#!ت �� 

 �� ��# B)� !و� ��=Kي ا�	�وا�(/7` ا�� %��!7!ت ا�<!��% وا�(/7-��!� %�T>)>ا� %��Yا	5!د�% ا�)+Gاثا	Iه�ة  إ!.�

�4ان ا�<-!�,ت ا�)!ر�% ��eL ا�	ول �� �� ا�d #�ا�("�� ا��!د و�!� ; .  

  :وه�و&!ء �-/�� 7-� ا��5ف ����H �!�	ول ا��!��% إ�bارا �!�1% �� �/اd �I,ث ��<% 

���! ��(�ة ا�Lه? آ<! آ!ن �	��! إن �=-"�! د�/�! ��/�%  -1I �� %-b!Y !��Kو� %>��-<,ت ����"% ا��

 ��@ %�                                   1. ت Y	�\ د�� +!0<%و�	�/#! دوGر�%د�/ن أ&�=

�% ا�	و��% �	ى �-.�-2V!�)IGآ!ن ��(�.! ��!   �<! أن �-.� ا %� أودوGرات  إV!ر�� ا�	ول ا��!�

����%  أو إ7(��V!�)IGه<! �� ا�</&/دات ا���)%  أ�!ا�(�  ا$�Yى@)� !�)>�+ \"��ا�(� +!�\ ��  ا$ز�%ا�

R0وا !����%  ���=%����\ و��K  أوت ا��=-ab   !��/+ ن!�%���!ض�-�b\   ا��2ا0�,�  Rk �� %�!Y،

 ��   .�� ا�	ول ا�5�!#�% ا�<(�	�%  	ا�<(4ا�ا�("

��4	 #� اGر��!ع  ���=%^�وط ا�	ول ا��!��% 7((�دى �(�)% اGر��!ع ا�/اردات  إنآ!ن ه�!ك +��! ��  -3

  .�!درا��! أ7-!ر�� 

                                                 
2003 ���وت، وا�(/ز�`،�)	 ا�<�7O% ا�)!�-�% ��	را7% وا��</ وا���2  ،ا�	و��%!د�% G+(5اا�-,+!ت  ا��)!ر،��!م   1 
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�",  ا��5ف ��!�% �-=%، �7S-!ر ا�(�=R-&O ��!�%  أنا��5ف  أ7-!ر7�! %7��du  ��/!رو+	 آ!ن ��  

�%  ��Y!V/1b\  أ��!#� Q1)� ���>T)�>ا�()!رة وا� %&!I �# \()� %>��وا�(/+-!ت @��  ف��!�V ا��5�"

      1.ا$&R���!ت  �<(/Q7% وا��dO� %��/Q #�; ا� أن�� ��  �<! آ!ن �G	 �7v-!را�<�(��ة 

  :ا���/.-�� ��أز-2

�� -أ�.���.  6��-� �K>�%أز�  %��%  أ��!�=�	 �! ا�<	�/�-b/در  ا�(�ا�!+ ����! ا�=�	 ا�<	�� ���� @� 	(�

 D�� آ/ن ?=�� Dدة وذ�	ه! ا�<�	� أ�=�\ا��	�!ت +	 #�; �/ا��% 7	اد Y	�!ت د�/�� ا��!ر&�% �� �/ا#

5��% �!درات ا�=�	 �� ا�-<,ت I �� %�!(�� ��=% ه��ا%� ا$د�;وان ا�<(=�� ���! �Q)>� ��� G=!ت ا��	  $&�=

 %Q��%��=�	 ا�<	�� �� ا�/اردات ا�"�ور�% ا7G(�,آ�%  وا�/7&!)�Xي  واLا �� ا�/+\ ا�LهR0!"�  ص�� ���

  .ا�=�	 �� ا��5/ل #�; +�وض &	�	ة

��!تا��)�ت �� ��Q`  ا�(�ا�<	�/��%  أز�%و�QY �>K/رة  �!>T)<`  ا��وا��=? �-! ، �� ا��!  %(��� ا��(�

 %(�)� RT>� %�I!� �� ت���G,)YX\  ا�ة ا�(� را���=Kان  أ�<!طا�	ا�=� �� %�، و�!  ا�<(���%وا7(�ا�)�!ت ا�(�<

 ،%��%  إ�;ا�Qbه!  ا�Lي ا$���/�	 #��! �� ��[ آ=�� �� ا�</ارد ا�<!�I!� و�� %����  أ�Yى7G(	ا�% ا��!ر&

 أدى�	�/#!ت Y	�!ت ا�<	�/��%،وه/ �! ^�� ا�</ارد ا�<!��% ��=? �4ا�	  إ�; �\أ��Q�  !��/Kأ�<RT ا��=? 

  .2.ز�!دة ا�<	�/��% ا��!ر&�% إ�;�!�(!�� 

 R-(� 	+ !� /4داد �-/�% وه� ��L�� %@��>ا� %����!� !�)�>�� �K>� %@��� %��I �>b w�ا�=�	 �-

   .�!درا�� ��/ق �!7(<�ار �-	ل �</ دا��وإ��اآ!ن �-	ل ا��</  uداآ��ه! وا���وج ���! 7�% �-	 7�% 

  

 3/4)� �5���  .ا��9ر��8.رة ا�"(�� ا�

  

  

  

  

  

  

  

 RK21ا�.� ا�  

                                                 
 ،154ا��!�H ص  `ا��)!ر، ا�<�&��!م - 1
�R ^�!دة ا�	آ(/ر دو�% �� ا�-�/م اG+(5!د�% ، أز�%  ا�	�/ن ا��!ر&�% و���!�B ^<� ،أ�V !ه �/&-	ار-  2�� %�	�� %Iو

��% ، ا�<(���%ا�(�5�W ا�����K ��=�	ان Q��+، ا�)4ا�0، &!�-% ��(/ري %�!I %7136،ص�2003` درا 

 �4ا�	 #)4 ا���!�!ت ا�)!ر�%
 

%��% ا��!ر&bا�)�Gا��!&% ا 	4ا�� 

	 Y	�!ت ا�<	�/��%�4ا�  �Tأآ %��% Y!ر&�/�	� 



 ا���� ا��ا��:  ���وق ا���� ا��و�� و ���� ����ول ا������
  

  

 ()*���:ا�:�-�ا��  :ا��/.ن ا��و��� وأز��

�� و ا��/.ن ا��و���-1��4ت ه	e ا��(�ة �(�ا&` آ=�� �� �Iآ% :����3 ا�9</�� ا�=(���  أز��>� 	��

 Dو��&` ذ� %�ا�(� #!^�! اG+(5!د ا�-!�<� Y,ل هeL ا��(�ة و�� ��!�%  وا$ز�!ت�.�وف ا إ�;ا���وض ا�	و�

 %��%ا�/�G!ت ا�<(�	ة  أ�=�\ ا$و�;ا���ب ا�-!�<K���$-?  ا��دورا !�ا�	و��   اX+�اض�� �)!ل  أ7!7

�!و���/ل �	ا�% ��d,Tن ا�-���2 و��=?  تا���أز�%�� ا� �\ �� وا�(� آ!� 1933-��1929  %ا��K!د ا�-!�<

�R �!درات ا�=�	ان  `�(!0)�! ��ا&Yا	�%��� أز�%�)��%  أنوا�/ا+`  % 60ا�<	��% ���=% ��4	 #� ا�<(

!���d,Tتا�  	إ�; أدت+  �� R�/>)ا&` ا��� |�I، %��!Tا� %��-	�R ه!م �� ^RK ا�(</�R ا�	و�� �-	 ا���ب ا�-�<

  .^�ة و+�وض #!�% وY!�% 7�	ات �W�!5 ا�(</�R ، و�� Y,ل اT)7<!رات �=! إ�	ارY,ل 

2- ?)9���-	 ا���ب ا�-!�<�% ، �51970/�  إ�C�=� ا�"�ب ا�=����� ا�:�-�� وA=�� د/.ن ا�#(�ان ا�

آ!ن  1955@!�%  إ�;هLا ا��2!ط  أن إ�V!2�G!  ا$�/الا�<!��% ا�	و��% ��ؤوس  ا$7/اق�=!^�ة ا7(-!دت 

�%ا�<(�	ة  �� ا�/�G!ت ا$�/ال��5/را �� �/رة �	��!ت ��ؤوس K���$أورو�!��/  ا  ;�# Dوآ!ن ذ� %�ا���1

ا7(�!دت ���!  ا�(�وا�<�!#	ات  ضوآ!�\ ا���و���% ��/ ا�=�	ان ا�<( ا$�/ال�I!ب ��ا&` �	��!ت رؤوس 

   1.�` ا�(� ا7(�!دت ���! أورو�!  %&	ا ��!ر��� ا���a!ت ا�	و��% ��	ودة  ا�<(���%ا�=�	ان 

�# 	+ %��| ا�(��\ �� �Y �K	�!ت ا�<	�/�I !k/��� ا	4ا��ر #!م    �0.77\ Gر دو!� 6.1 إ�; ��1970

� ا�=�	ان و��kت G!Iت ا�-)4 #� ا��	اد . ��1970�!ر دوGر �` �	ا�% #!م -� ��%���ا�<	��% وإ�2!ء  ا�<(

Y,ل هeL  وهLKا �<K��! ا��/ل ا�� ا�<(���%ا��!ر&�% �� ا�=�	ان  ا�	�/ن&	و�%  X#!دة �1956!دي �!ر�� #!م 

إG وه/ أز�% ا�<	�/��% ا��!ر&�% ا�(�  ا�<(���%�I�RK2>� % &	ي ا�Lي �-!��� ا��/م ا�=�	ان  أول �K/�\ا��(�ة 

�� ��_ اG !��,1)7+(5!دي �R وI(; ا7(1,��! ا���!�7  د��	 أ�=�\�.  

3- ��=A/.نو�9(��ا��9ر��8  ا����ة �.�وف &	 ��	 �<�4ت هeL ا��(.  �J1970 -1981ل ا����ة  ا�

�% #�; ز�!دة ا+(�ا�b! ا��!ر&� �<�ا&-% ��!م ا�(�<�% اG+(5!د�%  ا�<(���% نا�=�	ا�,0<% ^)-\ #!>)&Gوا

�|  إ7(�ا�)�% إV!رLاك �� �u �!^���!ا�(� I ت!����ات ه!�% �� ا�-,+!ت ا�(5��` ا�<-(<	ة �<` �	ا�% ا��=-�1�

�K/�\ �	ى �-�  1973ا���� ا�-!�<�% #!م  أ7-!رة ا�(� �5I\ �� ،�-�; ا�d ا��4!د ا�<(���%ا�<!��% ��=�	ان 

�% �-(=�ة #)4ت G+(5!د�!��!  ا�<(���%ا�=�	ان �!� ��% �/ا0Q��ع ا��.!م ا�<���5 ا�!Q)7ا 	و+ !��!-�#� ا7(

�!��ا�	و�� #=� �u  ه! إ#!دة������!ت،و�! ا��R #�	  �	ا��!>T(; ا��)�ت  ا�I%/ن ��  أز��	ا�!Kا� أ�������,% 

 D��K>6 ا�+/)���� �&	�	  �Sزق����! ��  ا�<(���%و&	ت ا�=�	ان �-	 ذ�D  ا�	�`#�  ا$�Yىوا�	ول  وا$ر&�(

 R>�� ;�# ��  د�/��! ا��!ر&�% ا�(� ��1\ ��)/�!ت �I&% و��ا&-% ا�-4( ا�<(4ا�	 �� �/از��  أ#=!ء��	ر �
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 أز�%��L ا��)!ر  �	أتن ا�=�/ك ا�()!ر�% ��! Gأ�!ا�	و��  اX+�اض ض���	�/#!��! ،��=? ��ا&` 

%��% و�)/ءه! ، 1982#!م  ا�<	�/�bا�)�G! ا��7!!��b H/ا�_ و+�/د  إ�;�-�	 ا��.� �� 7=Q��Tدا أآ	2�أدت  

� إ�;��� ����| ا�I %� !�� ا�<)/7_ 7�/� %8،5إ�;  �1982</ه! �-	 #!م  �-	ل[ �</ �(I ا���وض ا�	و�

   1981.1-��1970 ا�<(/Y !�/�7 _7,ل ا��(�ة  % �23-	�! آ!ن �</ه! ��	ود 

4-  �=�#Mة أز�����=��-% أز�%   ا���� :ا���/.-�� ا�=V ;إ� e�.� 5/ص�ا���K اG+(5!دي ا�<!�� �

���!ت #�; +�<���!>Tا�% ا�	ا�(� ا��)�ت �� � %�  :ا�<	�/�

�� �-(=�ه! ا�=-� ا:�Y أ��! أه�!ك �� ��ى أ��! I �� %)+O� %�/�ز�% #	م ا��	رة #�; ا�/�!ء    أز�% 7

  ).ا�<,ءة( 

" �!ك �!دن" � "  و��!م آ,�� " ه�!ك �� اG+(5!د��� و #�; رأ��7: ا ز�� ه� أز�� -��N O.�� -أ

�!ت إ�<! ه� أز�% 7�/�% �O+(% ، �=��=��  ا�<(���%ا�<	�/��% ا�(� #��(�! ا�=�	ان  أز�% أن��ون ���!>Tا�% ا�	� ��

�w �� و�I \+O� `b? هGOء (� أن ��D ا$ز�% ا�-� ��Y$ا اLإ�<! �-/د 7==�! إ�; آ/ن ه ��	ا�< 	�2! ا�=��-�

اG+(5!د��� �Pن �K2,ت ا���/�% ��=` أ7!7! #� �)</#% �� ا�<(1��ات  �RT �-	ل ا��!0	ة #�; ا���وض 

إ�<! �(� �� Y,ل ز�!دة  و أن ا�(�K2� ;�# ?�1% ��[ ا���/�%.......  ا��!ر&�%، أ7-!ر ا�5!درات و ا�/اردات

5��% ا�5!درات ا�=�	ان ا�<(���% و �/7�` @�ض اG+(�اض أ�!��!I.  

#�; #�K ا��أي ا:�Y ه�!ك �� اG+(5!د��� و   : ا ز�� ه� أز�� ��م ا���رة �(C ا�Q�اد –ب 

��<! �K/ن ا��	رة #�; ا��	اد ا��=�اء ��ون أن أز�% #	مI اد	! #!&4 #� ا��� 	و �-(=� �� ، ��K� G `bو ��

�� ا�<�(�=��% ��/�!ء ��	�!ت ا�	�/ن ا�<�(��% و �<-�; �Yu أن أز�% #	م ا��	رة أو ا�<,ءة إ�<! �-�� أن �Yا	� ���

Rون �2!آ	� %��% ا�(� اQ)7!ع ا�=�	 ا�<	�� �/��	ه! ، �� �<K�� �� 7	اد د�/�� ا��!ر&��  .ا��Tوة ا���
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  :��R �R ������1945 – 2000ة �� ��3 ا��ول ا: !ا��*() ا�:�-

  :  1984 – 1945ا��ول ا������ ��R �Rة �� ��3  -1

ا7(�!دت ا�	ول ا��!��% �� ا�-,+!ت )   Y)945 – 1984,ل �(�ة اGزده!ر ا�-!�<� �! �-	 ا���ب 

��eL ا�=�	ان  اG+(5!د�% ا�(� ر�Q(�! �<)</#% ا�=�	ان ا��أ7<!��%، �!#(=!ره! دوG �5	رة  ��</اد ا��!م

وا�<�(/ردة ���!، &<�`  �! ��(!ج إ���، و ��	 ا7(Q!#\ �)</#% هeL ا�=�	ان أن ���-� H	Gت �=Sس ��! �� 

%�&!)�Xا Rآ!��-% ا��=V �� Dذ� ��7�!( ا��</ اG+(5!دي، و إن �� �1u ء ا��</ر ا$ر�-% �)�/ب!�T(7!�.(  

G	-� %��!ت، و إن آ!�\ ه�!ك و �` �-� اT)7G�!ءات  ^�	ت ا�	ول ا��!����!>Tل ا�,Y  R+ت �</ أ

� �-	ل ا��</ �� ا�	ول ا:7�/�%  ت�(�!و�!���% ا$داء ��	 ا�I!� �� ة�� %��4.8 �-	ل 7�/ي �(/7_ �=��  آ=

�% ��  1985 – ��1980 ا��(�ة  %3.1إ�;  1979 – ��1973 ا��(�ة ��إ�;  %4.7و �� دول أ���K! ا�,�

�% ا�<5	رة %1إ�;  �2.7%��% �� ، و �� ا�	ول ا1%��$��، و %1.2إ�;  %5.9 ����_ ��، و �� ا�	ول ا��0

 Rث #/ا�,d ;ت إ�!����!>Tا� �� %��� ا�	ول ا��!�� !>�  :�-4ي اY(,ف  ا$داء اG+(5!دي �

- %�  .I	وث �	�!ت Y!ر&

-  %���� %��K�04�! �� ا���!7!ت ا�<)=-% �� ا�<!!�% �b�((#/ا�R ه&.(  

- !()7G7!ت ا�-!�%ا!���� %�  .�% ا�<��

�| I)� و ه�RK �)!ر��! ود�/��!، I �� %و�	ا$و�� �� `b/ا� ;�# %�و ا#(<	 I	وث ا�5	�!ت ا��!ر&

 RK�و I)� ا�()!رة ��	 I	د أ�d ا�(1��ات ا���=�% �7v-!ر #�; �-	Gت ا�(=!دل ا�()!ري، ���<! I	د �K/�� أ�! ه

آ�د �-!ل ��4!دة �� أ7-!ر ا��!0	ة ا�-!�<�%، و اY(��\ در&%  !ء ا�	�/ن ز�!دة أ#= ا��!ر&�% �	ىو I)� ا�	�/ن 

��!ض �� �-	Gت ا�(=!دل ا�()!ري أو اGر��!ع �� �Gا ��dS� ;�# ?�1)�� %�/�Q>/#!ت ا��	از�� ا�</� H�=Q�

 _�� �K� �� %��� ا�	ول، ��	 أن ا�	ول ا��!�� !>���5	�!ت �b!�!  �	�/#!ت Y	�% ا�	�/ن اY(,�! وا7-! �

�� ا�-/ا�R  ا��!ر&�% #�; أدا�0! اG+(5!ديdSى ـ	� ;�# ���� آ=dS� !�)7!�  1. ا��!ر&�% و إ�<! آ!ن ��

��ة، I	وث  و�� �/اآ? Tال آ/I7(-!ب ا�<��� �� أGم ا�5!درات و ا!(I6 �� أ��K)�� %�!-ت ا�!�!K�Xا

 ،%�ا�<-	Gت ا�-!�<�% �� ا�	�/ن �!���=%  ذات ا7$!7�%ا�	ول ا�<5	رة ����`  واI(!&�ا�5	�!ت ا��!ر&

�6 آ=�� �()�? ا���!ض  إ�;��5!درات  �K�G! ��  إ�0!# %��% ا�<���K��(!ج واT)7G<!ر و��K و+�\ ا�-/ا�R ا��

��ة وا�/ا+` RT� H��V هeL ا7G()!�% ا����-% =K7!  إنوا�!K-!ت ا�()!ر�% آ!ن ه/ ���� ا��	5�� ��=Kا� !�b�-�

 _QY �� د	جا��(2!)�X  %-�5>ر ����` ا�	ول ا�<5	ا� �� إ&�اء إ�;�-� ا�	ول  ا�<�!&% أ�"!، و�� �

 eL,ت �� �/از���! ا�()!ر�% ،وآ!�\ ه�	-�,ت�	ص �!���=%  ا�(-!Y �&/� ة�� وه�!آQ+ R!#!ت  IX)!مآ=

                                                 
�� #/ض ا�، اG+(5!د ا�	و��، �.�ة #!�% #�; �-� ا��"!�!، ا�	ار ا�)!�-�% ��Q=!#% و ا���2،   ز��?  1�I

 .32 – 31، ص 1998 ،و ���وت ا�-���% اK7X�	ر�%
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4 ��� d,ث  %ا��!ر&��)!ر��! ���!آ��! ه أ7!س�� ا�	ول ا��!��% #�;  أ�/اعو��K>� %�!# %�5 ا�(<

��اد�% )7G% وا���	ا�(5.  

- `���� %��% وا���` ا�<5�-% �-! @��  ا7$!7�%دول �5	رة �!�Q��دا �� .ا�	ا�<)</#% # eLه R>2�و

  .ه	e ا�	ول ��(/ردة �!��% أي ����` ا�<5�-%  ا�<)</#%اGو�;  و�-��5<5	ر ����_ ا�	ول ا

- `���� %��% وا� ا7$!7�%دول ��(/ردة �!�Q��ا� ��و�R>2 هeL ا�<)</#% #	دا �� .��` ا�<5�` �-! @

5��% ا�5!درات ��=% آ=��ة I ات ا���_ �� �)</ع	0!# ?�1��ا #	دا  وأ�"!ا�	ول ا�<5	رة ����_ �=�` �5�

  %��!Tة  ا�<)</#% ا����% ا�(� �(��; �-/�% آ=Q��ا� ��  .�� ا�	ول @

�% ���� دول �5	رة �!��% ����` ا�<5�-% و ��(/ردة  -�!� `%��% و�R>2 هeL  ا7!7$Q��ا� ��@

�% �� ^�ق ا�<)</#% #	دا آ=��ا �� ا�	ول Q��ا� ��@!���ة ا�(� &�ة �� �-	Gت ا�(=!دل  أ7=Kات ا����وآ!ن ��(1

�% وا���` ا�<5�-% ،و��� ا���_ وا���`  ا7$!7�%ا�()!ري ��� ا���` Q��ا� ��@%��% و���  ا7!7$Q��ا� ��ا���_ @

�(��% #�; �-	Gت ا�(=!دل ا�()!ري  أd!راوا���` ا�<5�-% ���!>&Xت  ا����eL ا�<)</#!ت �� ا�	ول ،اذ �1

�! أوا-�R0	Gت ا�(=!دل ا�()!ري ��eL ا�<)</#!ت �� ا�	ول ���Q�% �(�!و�% Y,ل  ���!>Tتا� .  

#��! �� ا��(�ة    1983 – ��1981 �(�ة  % 25و�� ا�<(/7_ +�\ هeL ا�<-	Gت �<! ��4	 #�; 

1976- 1978. 1  

��!ض #�  ا7$!7�%�!���=% �<5	ري ا���` �G7_ ا/)� R& !>���،5%  ����!���=% ��<�(/رد�� ا�5!�

 `����%��� ����` ا�<5�-% و�-�b\ ا�	ول ا�<5	رة ����_ ��  ا7!7$��% وا�<5	ر��� ا�5!�Q��ا� ��@

��!b!ت ��=? ا��=/ط ا��!د �� �G ;و�G! �� أ7-!را�<)</#%ا��ا���`  �!درا%��% ��(���  ا7!7$Q��ا� ��@

�� ا�<)</#!ت �	ر&% آ=��ة داRY آR �)</#% نو�)!وزا �(-!و�� �-	ل ا�(=!دل ا�()!ري � !>��.  

 Rآ!��%و+	 �-=\ اYG(,�!ت �� ا���Yا	ا�  �� !���ا�5!درات �� ا�	ول ا��!��% ��  أداءدورا ر0

!����!>Tتا� ,T>�  \"�� اI(�.\، 1984- 1982ول ا��!��% آY RK,ل ا��(�ة 	�� ا� تا�5!درا إI)!م���<! ا�

��<! �� �()�? 7/ى �65 ا�	ول ا�<5	رة  إ��ادا��! أو �!درا��! �IS)!م&<�` ا�	ول ا�<5	رة ����` ا�<5�-% �

 %���+ %�7!7Gا `����RY	ض ،و�� #!م  ا�!���Gا اL=! ه����1984  RKآ %�،#�	�! زاد I)� �!درات ا�	ول ا��!�

 \�b 4ة #� ز�!دة&!# RY	ا� %��7!7�% و+�Gرة ����` ا	ة �5��T! دول آ��إ��ادا .  

�| ا�(1�� ��  ا$داءو+	 ��ت #	د �� ا�	ول ذات I �� %��)� إI)!ما�(5	��ي ا�<<!Rd �()!رب �

 �dا�/اردات وا �# %b!-)7Gق ا!Qو�، %�واردا��! وا��!�B اT)7G<!ر،�I? اY(,ف I	وث ا�5	�!ت ا��!ر&

� ة ا�)�/د ا�(5	���% #�; ا��2!ط ا�<��� ز�!د�����ة آ!�\ ا+I R.! �� هeL ا�<),ت ا�; �Tت دول آ�Qbوا

                                                 
1  ���I ?�ص ز� ،H�!33#/ض ا�، ا�<�&` ا��. 
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�  أو#� �-� ا���` �� ا&R ا�(5	��  ���UاجاT)7G<!ر ����R ا���/د ا�5!ر�% �</از�� ا�<	�/#!ت �(�	�

 `�7 �� eا7(/رد%���<! اb-6 +	ر��! #�; اQbG,ع  رأ7<!���)% �D�L �	ر&% آ=��ة ا��� �#�; ا�(1)� ��K.  

  .2009-1986ا��ول ا������ ��R �Rة ����3  -2

��"% ا�	RY 7�/ات #	�	ة ��  ��	 7!#	 ��	وق ا���	 ا�	و�� ا�=�	ان��L�7�!7!ت ا+(5!د�% �� ^!��!  ���

  .ا�<!���(�	�� ا�<2!ورة وا�<�!#	ة ا����% وا�	#�  Dا�<-�2%، وذ��-4�4 ا��</ ور�` ��(/�!ت 

 �I R5I |56  ��!K7 ا �=�� �)</ع	ن ��<% #�; +�وض  ��3،2/���"% V=�!  �!0	ة �7S-!ر����

 ��K�ا�=�	ان  أ����<�!#	ة  أ�S2 ا�Lي.�(���R ا�(�5�W ا�����K و��Y(� ا�(���R ا�(</��� ا�<-4ز ��(�5�W ا��

�H �</ ا+(5!دي إ�;�� &�/ده! ا��ا��%  ا$#"!ء��� !b(<� �� أو�� ����/#!ت و أ+/ى، و �	4ان ا�<�ع �

 eLا �� ه��Tآ �K� و ،RY	ا� %"��+	 أ�7<\ هeL ا�(���,ت إ�7!�! ��</7! �� &�/د ا�(�<�% �� ا�=�	ان ا�<�

��ة ا�<�	�% =Kات ا�	!��@� �� ا�<�!#� ��ة ا��	I �� �0دا ����ا�=�	ان �� ���H ا�<K!7? ا�,ز�% ��/�/ل إ�; �

�� ا$و7`�� ��	وق ا���	 ا�	و�� و �)(<` ا�<!��.  

 6TK� |�� إ#!دة %�و +	 أدى ذ�D إ�; �=!درة ا��K/�!ت و ا�<�.<!ت ا�	و��% و @��ه!، �P&�اء #<�

!�(���ة، ت7G(�ا�Y$/ن �� ا���/ات ا�	و ا� %�و �� �-	ه! اG��!ق #�; �bورة �Lل ا�<�4	 �� ا�)�/د ��  ا�(�<

  .هLا ا�<�	ان

ا#(<	 وزراء  1999ا���	 ا�	و�� و ا�=�D ا�	و�� �� #!م  و �� اG&(<!ع ا���/ي ا�<2(�ك ��� ��	وق

�!ت ا��	 �� ا���� ا�5!درة #� ا�=�	ان ذا��! ه� ا$7!س (�ا�=�	ان ا$#"!ء ���)! &	�	ا ��[ #�; &-R ا7(�ا�

����% ��W ا���وض ا�<�># �K�� يLان ا$#"!ء  ةا�	�=��  D�=وق و ا�	/ن ا�(� �/��ه! ا�5��	6 أ#=!ء ا����و �

� e!(�Gا اLه 	(5!د�%)�+Gا Bان ا$#"!ء �� ر�7 ا�=�ا�	ا�=� ;�# R=+ دا �� ذي!>)#ا �Tا�(�   ���)! أآ

!�(�أن �"<� إ#Q!ء أو�/�% +5/ى  ا��	 �� ا���� ذات ا$ه	اف ا�<�آ4ة  ت�	#<�! ا�5�	وق �� ^Sن ا7(�ا�

�!Y ،%�!-7!ت ا�!���!� %���!&!ت ا����اء �� إV!ر ا�<�!+2% ا�<-)IG �� %ة ا�<2!رآ	!ع +!#��ا %�!I �� %

 ،%�(��!@% إ7(�ا���L�� !>�D !�(�ا��	  ت�2!رآ% #�!�� �� ا�<)(<` ا�<	�� و �", #� ذ�7G �K>� ،D(�ا�

�% ا�<-!�� �<�(�=��! bأ7!س رؤ�% را ;�# !��� %��% ا�(�<�># ��� �� ا���� أن �"` ا�=�	ان �� �/+` ا���!دة �(�

�H أ��)� %>.�� %QY ا��! �� 7�% و	2000ه.  

 !� ����� R&وق ا�<!�� �� أ	ت ا�5�,�اY((� ا�<)�� ا�(���Lي �5�	وق ا���	 ا�	و�� ��ا&-% ^!��% �(��

R�	-� ;ان ا$#"!ء ��!&% إ�	ا�=� ;�# %�             1. إذا آ!�\ أ7!��? ��	�� ا�<�!#	ة ا�<!�

  

  

  

                                                 
��ي �/ري �/7;، و �Yuو، ا�<�&` ا��!�H، ص   1�^328 – 326. 
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  ��5�	وق، �� آ�<% أ��!ه! أ�!م �O�<� �.<(� &��	ة  ا��!0? ا$ول ��<	�� ا�-!م "&/ن �=���K "��ح   -

�Sن ا��2!ط اG+(5!دي �(/+` �� أن   ��2008 �	��% ��ا��K/رت ا$�<!��% �� ا�(!7` �� 7=(<=�   " واي زا�\" 

  ��\ وSVة ا�(/��ات ا�<!��% ا�<Q/�% و أ7-!ر ا���` ا�<���-%، �d  4�2008داد �aQ! �� ا��65 ا�T!�� �� #!م 

، �!G+(5!د ا�-!�<� �� أ�-? �/+6  �(-�ض �� ��L  2009ز�Y �	ر�)� @�� #!م  ب�=	أ ا�G(-!ش �� اآ(�!

�/ض ��ا#! ��(	�! #�; ا$ز�% ا�<!��% ا�(� ��)�ت �� أوت � |�I ، %��/V 72008�/ات  �# ,"� ،

�� أ7-!ر ا���` ا�<���-%dS� .    

 |�I ����)ا� `+/)�OV!=� ا��</ �� ا ا7(<�ار ��G	-� ����� ;)I %� إ�;G+(5!د�!ت ا�5!#	ة وا��!�

���20085(/ى اG�)!e ا�-!م Y,ل ا��65 ا�T!�� �� #!م � ،R ;!رن  أ7!س#�;  %6.9 إ��ا���/ي ا�< ���ا�(1

   %6.1 إ�;�-� R5	��  I(; 2009و7/ف �(��[ ا��</ �)	دا �� #!م  ��2007 #!م  7 8%)R أن�-	 

  1 .��2009 ��!�% #!م   %8ا�("�� �� هeL ا�	ول I/ل ��(/ى  ذا��! إ�;و�2�� ا�(/+-!ت 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
��، ا$ز�% ا�<!��%، دار ا�(/راء ����2 و ا�(/ز�` #<!ن، ��<	 #=	 ا�/ه!ء   1>Y 	>�� ا��,م 	ص 2009ا�-4اوي، #= ،

87 – 94. 
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  :دور ���وق ا���� ا��و�� �R ا�#(�ان ا������: ا��#"! ا�:�-�

   :��ول ا��������ا���� ا��و�� �R ا��N��Q ا����/�  قدور ���و: ا��*() ا ول

�| دور ��	وق ا���	 ا�	و�� و أe�d �� ا���!7% ا���I �� ت �� ا���/ات��k 	�� ،%�	�% ��	ول ا��!�

��ة �2!آR #	�	ةY$أ7-!ر  ا \"���| ا�I ،%��% و �!I? ذ�D ا���!ض  �7-�! ا�(5	���%�!�	ول ا��!���ا��0

�%  �� ا�	ول ا��أ7<!��%  `ا�R# ?�Q هeL ا����/�	�  �(I ;�# �dا !>� ،%���و ار��!ع أ7-!ر ا��!0	ة ا�-!�<�% ا���

 %�1��ة، آ<! ا���"\ أ�"! �	��!ت ا��أ7<!��% ا�	و��%  �.�ا $ن &!�=! آ=��ا �� هeL ا�<	�/��% ��!0	ةا�	ول ا��!�)�

!���! وز�!دة �-	Gت ا�("��، و +	 أدى آR هLا #�; ار��!ع  ،إ���� %����K% اX+�اض، و �	رة ا�-<,ت  ا$&�=

�� ه!�(�� ذ�eL�� D ا�	ول إ�; ا�G()!ء ��<�7O!ت ا�	و��% �V=! ��-/ن، و )�7O� 	Iو�� أ	ا� 	�وق ا��	�� �=)-�

�� ا�	ول K>� ا�,زم، و R�/>)ا� ��	�� H��V �# !��! و Y!ر&�Yو إ#!دة ا�(/ازن دا ��K���P,ح ا���R ا��

  .ا$#"!ء �� �/ا&�% ا�-)4 �� ��	ان ا�<	�/#!ت Y,ل �)</#% �� ا�(���,ت

�� 4(# W�ا��!��% �� إV!ر �</ذج  د	ان ا�<	�/#!ت �!�=,و �=�� ��	وق ا���	 ا�	و�� ��ا�)� �(�5

�| ار&` #)4 ��4ان ا�<	�/#!ت إ�; أ7=!ب  I ���� ا���	��/� �)� ���% و ��	�% و �� �-!�)% ��K2% ا�("�K�ه

 %�	�� %7!�7 H�=Q� ;�# 4وق ��آ	ن ا�5�P� �d �� 5!د�%، و)+Gا %���!خ ا7G(��ار ا���	ي ا�<,�0 �.�وف ا�(�<

� %�^!>Kا� �� ]��(� �� Y,��! ا�(5!ص �!0� ا���/�% ا�<���% �` ا��	 �� �-	ل ا��4!دة و ا�-<R #�; ا�(

�4ان ا�<	�/#!ت �� � %�!I �� �^!=>ا� ��dS)�!� _=��� !� 7!ت!�ا�-)4 ا�</از�% ا�-!�%، و �"!ف إ�; هeL ا��

�)�� �K� 7-� ��5ف �����ات ��/ /QY ذ!�ا��5ف �� ا��/ق  ا��5ف ا��-�� �� 7-� 7-� بY,ل ا�

�/د #�; ا�()!رة ا��!ر&�% و اG#(<!د #�; +/ى ا��/ق و ا��	 �� �	RY ا�	و�% �� + �� 6���ا���ة، هLا �` ا�(

  .إدارة ا��2!ط اG+(5!دي

  :ا��!��%، �,�I �! ��� دو �-���! #�; دور ��	وق ا���	 ا�	و�� و #,+(� �!�=,

�4ان ا�<	�/#!ت �!�	ول ا��!��% #�; أ7!س إ�4ام آR أن ا�5�	وق ر�7 7�!7!�� و ��ا�)� �<-! -أ� %(�

         1. دو�% #�; ا���!م �!�<-!�)% �<��ده!

إ���! و �/ا&�!��! �	��!  �-!�)% ا���R �!�	ول ا��!��% �.�ا ��=/ط ا�(	�H ا�5!�� �� ا�</ارد �-Lر –ب 

W��� ا��Q? و ا�-�ض ��5/�! د �/ازن إ�)!   �!��! إ�; ا��!رج �� ا�/+\ ا�Lي ��(�	ف ��� ��ا�B ا�(�5�

  .&!�? �	�H �/ارد آ!��% �� ا��!رج�<-	ل ��!7? ���</ إ�; 

�!���!ه�% ا�<���% و ا�	و��% �`  �� �/ادe �� #	م ا�<�!س ء�<! &! ا�5�	وق �� ا�1!�?  إ�=!ع#	م  –ج 

�% و ا���!ظ #�; ��(/�!ت #!��% ��(/6k و ا�	RY ��	ول ا��<�% ا�</ارد &!)�Xأدى ا |�I ،ء!"#$ ��(��

 ��  .	ا0�%-ا� تا�<�()!و ا��5% و د#� ا��X!ق ا��K/�� إ�; ��ا&` ا��X!ق #�; Y	�!ت ا���!ه�% و ا�(-�
                                                 

��وت،   1� %� .344 – 343، ص ��2002<	 #4ت @G4ن، ا+(5!د�!ت ا���/د و ا�<5!رف، دار ا���"% ا�-��
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�4ان ا�<	�/#!ت إ��ار ا�5�	وق #�; اG#(<!د #�; 7�!7!ت إدارة ا��Q? �<-!�)% اYG(,ل  –د   � ��

، و ا�K<!ش �� اT)7G<!ر،  ا�X(!ج�Y!رة �� <! ���? #��� ا�(/ازن را&-! إ�; #/ا�Y R!ر&�% � #	مو إن آ!ن 

 Dم و أدى ذ�	%  ا�/اردات �!�(!�� إ�; #��	أو ��!#!ت � ��	ة ��(5	�	اث ��!#!ت &	ا7(�.  

7�!7% 7-� ا��5ف ا��� ا�(� ��(��I! ا�5�	وق -ه  H��� �� %ز�G ة/Q����! آ=Q� �� /&�>ف ا�	ا�� ،

�5�W ا�-)4 �� ��4ان ا�<	�)� �� ��Y �� د��O� ل �! �(/+` ان,Y �� ق/#!ت!��Xا�/اردات و ر�`  ا ;�#

، و ذ�D ��=? �! �(�� �� �-.� ا�/اردات �� ا���!ض �� ��و�% ا��Q? ا�<��� �� ا�5!درات تا��Xادا�� 

��!، و ا���!ض �#%��Q? ��و�% ا� ��4!دة ا��Q? ا$&�=� #�; ا�5!درات، ر@� ار��!ع ا�X(!&�ا��Q!ع  إ�(!&

!��  . ا$&�=� #�

ووb` �.�  ،)2008أز�% (و ��5�	وق دور ��� �!��!دe ردود أ�-!ل ��!7=% ا�)!e ا$ز�% �RK2 #!م 

  .ا�=�	ان ا$#"!ء�k/ره! ��  ا�<K2,ت �/ر�L�Uار ا�<=�K ��/م #�; ر�	 إره!�!ت 

ا�<<�/ح �� �� إV!ر #�; ا�/�!ء �<(�Q=!ت ا�(�/��  +	رة ا�5�	وق �(-4�4و+	 أ�(4م +!دة ا�<)</#% 

ا�=�	ان ا$#"!ء ا�(� ��(!ج إ�; ا�(</�R و��	�� ��!#	ة �=�!ء ا��	رات �� ا��+!�% #�; اG+(5!د ا���K، و إ+�اض 

��	ان ا$7/اق ا�5!#	ة و ا�=,د ا��!��% و ه� إ^!رة ��<% �G(4م ا�-!�� �"<!ن �/ا�� �/ارد آ!��% ��5�	وق 

   1. �ا&-% ا$ز�%�<�!#	ة ��	ان أ#"!ء ا�5�	وق �<

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
��، ��&` H�!7، ص ��<	 #=	 ا�/ه!ب ا�-4او  1>Y 	>�� ا��,م 	99ي، #=.  
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   :ا�"(.ل ا��*�و�U �3 �#� ���وق ا���� ا��و��: ا��*() ا�:�-�

��I �K>� G! إY �� G,ل  ا�<(���%ا��!ر&�%  ��=�	ان أن أز�% ا�<	�/��%  ��ى Y=�اء ��	وق ا���	 ا�	و��

�%، ا�=�/ك ا��!�%، ا�<�7O!ت ا�<!��% ا�(6d!K $ر�-% أ�Vاف �!#�% ه� ا�=�	ان ا�<(���% ا�<	��%، ا�	ول ا�	ا0

%��% #�; ا�	و��K��5�W ه� Bا��� H�=Q)� %=�!Q� ��� ،%��	>ا� %���، �=!���=% ���Qف ا$ول  ه/ ا�=�	ان ا�<(

  :ا+(5!د�!ت �("<� #	ة 7�!7!ت أه<�!

% و ��!ر�% ا�(� ��	ف إ�; ����H �/ازن �! ��� ا����!ت ا�-!�% و ا��Xادات ا�-!� : �N��N ا���<ا-�� -

��  .ا�("

- �/��- �N��N : ?�Qى ا�/)�� �� ��dS)ا� R&او�% �� أ	% ا�<(�	�ا�� %�)Kا� 	�# �� �K�)ف #�; ا�	��

��Kا�.  

�` اGدY!ر ا�<��� و ز�!دة اT)7G<!ر :�N��N أN=�ر ا���V�ة -(2� R&ا ��.  

��<W �!7(1,ل #,�� و ا�(� �<Y �� �K,��! ��	�	 أ7-!ر ا��5ف #�	 ��(/�!ت  :�N��N ا���ف -

%��V/5!د�% ا�)+Gارد ا/>�� .  

- ��V�#8 �N��N: وز�!دة ا�5!درات ��V/ج ا�!)�Xا `�(2� ;�# R>-�.  

��ر ا �#�8 -:�NX�� Y)=�� �N��N: !�>ا� ��ا�<,�0  خ��	ف إ�; �2)�` اT)7G<!ر ا$&�=� �� Y,ل �/�

��.  

����	ف إ�; ����� ا� : �N��N ا���Zرة ا��9ر��8 -�# %bد ا�<��و/�، و �2)�` !()!رة ا��!ر&�% �� ا��

��اد و�(W ا$7/ا)7Gو ا ��	ا �� �)!ل ا�(5���% أ�!م ا���` ا$&�=�% قا��Q!ع ا��!ص ا�Lي ��-? دورا آ=�Yا	ا�.  

   ;�# �Tأآ !�)�& �� R>-� و�� �)? أن	ا� 	�وق ا��	ا0�% ���? ��	ان ا�	ن ا�=�P� Dإ�; ذ� %�!bX!�

	-� 6�����ة �� ز�!دة �Y$ا eLه �K>)� ;)I ،%���Gت ا�)<�آ�% ا�(� ����b! #�; �!درات ا�=�	ان ا�<(

�-� 6	Gت ا��!0	ة #�; ا���وض ��� ;�# R>-� ! �� ا�-<,ت ا�5-=%، و أن��ز�!دة إ��ادا �d �� !، و��درا!�

�; &!�? ز�!دة ��!#	��! ا�-!�% هLا إ ا�(� ��	��! ا�=�	ان ا�<(���% إ�; ��(/�!ت أ+R �<! ه� #��� �� ا��/ق،

 %��� ا�=�	ان ا�<(���% ا�<	��% �� �(!�-% و ����L ��ا�B ا�(�<K>)� Dد، و ذ�	�0 أو �(-!�d ر!V7/اء �� إ %�>�)��

 !��K>� !>� !��!ز�!دة �</ و إ�-!ش ا+(5!د� ;�# R>-� أن !��أآ�T �<� ز�!دة  وا��) ��/م ��!، آ<! �(? #�

���=�	ان ا�<(���% أن �-<R آD�L #�; ز�!دة ا�(-!ون 7(-!���! �5!درات ا�إ� !>� وRI �2!آR �/از�� �	�/#!��! !�

   1.  ا��5ف ���! أآ�T ا7(��ارا و &--� R	Gت
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�!Tف ا��Q#!م  |أ�! ا� 	ت ��S(� �)ا� %�!�إ�; ����[ إ+�ا�b! ��=�	ان  1982ه/ ا�=�/ك ا�()!ر�% ا�

a� ��/K� %، و ز�!دة��	ا�< %�����4!دة +�و�b! ��=�	ان /�!ت #�; د�/��! ا�<K2/ك �� ��5���!، ��� �Q!�=% ا�<(

%�  .ا�<(���% ا�<	��% #�; ��	�	 د�/��! ا��!ر&

ا�	و�� و ا�=�D ا�-!�<� و  	آ5�	وق ا��� ا��Qف ا��ا�` ا�<(<RT �� ا�<�7O!ت ا�<!��% ا�<(-	دة ا$�Vاف

 ،%�ز�% ا�<	�/��% ا��!ر&�% ��=�	ان ا�<(���% ا�<	��%، �� Y,ل ��!ه� �� RI أ أن�-���! ا�=�/ك ا�)�/�% ��(�<

��% أو ��/ك�d %��	� �� ��!-�  �)ان ا�	ا�=� D�� !��� %�!Y ان	ا�=� D�)� !��!! و �-!و���ا	ز�!دة ��!#  %�ا�(�<

���!� Dذ� ;�# %�!bX!� %=�!Q�  و��	ا� D�=ا�)�/�% وا�:  

�%+�وض  ��(/ى ��<W�>� !�� W إ�; رأ7<!��!ز�!دة -�!b%  إ��	ا�< %��)�  .��=�	ان ا�<

�6 ^�وط ا�G(�اض ا�(� ����b! #�; ا���وض ا�(� �<���! ��=�	ان  -��  .ا�<�(��% ا�<	��% �

-  %�  .أ�Yى��	�� b<!�!ت #�; ا���وض ا�(� �<���! &�!ت �!�

��	رة ا�=�	ان ا�<	��% �2)�` ا7(-<!ل ا�/R0!7 ا�<!��% ا�)	�	ة ا�(� �<Y �� �K,��! ر�_ Y	�!ت ا�	�/ن  -

5��% �!درات ا�=�	ان ا�<�(��% ا�<	��% �� ا�-<,ت I �� %�/a� %=��� /ن�	ا� %�	Y _آ�� 	�	ا�(� ;�#%� ا$&�=

����G  Rى Y=�اء ��	وق ا���	 ا�	و�� ان ز�!دة ا�(</�R ا��!ر&� ��=�	ان ا�<�(��% ا�<	��%  أ�Yى،و�� &�% 

�5�W ه���K �� ا�/+\ ا�<�!7? و�	ون � ،�! &Lر�%�	�/��(�! �5/رة  أز�%� Bا��� H�=Q)� %+/��� �K� �

��YS� ،آ�<!  إذ �YS� W��H ه	e ا�=�ا�B آ�<! آ!ن ا�(�5=Q� �� 	�=أ�-?ا�  `>� ، %��K� وزادتR�&S�  W�ا�(�5

 !����5� W=5ا�(2/ه!ت و� H># 4داد��Tأآ !��    1. آ!�% ا+(5!د�! وا&(<!#
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   :ا��*() ا�:��!

��Z�� ا�#(�ان ا��]�ر��� �� ا����وق-1 &���� :,Y ار��7(Gع �� ا/�� %� ل�<�4ت اG+(5!د�!ت ا�<1!ر�

�)% ا�.�وف ا�</ا��% ،ار��!ع �� ا�</اد ا��!م ا�<5	رة )� �b!>ن ا���ت �� ا�!��	����� « ا��(��!ت وا��=-


�����	  
�R اG+(�اض و+	 وا���� �� ا��5/ل #�; ا�(</�R ا��!ر&� # »�	������=; 7�	7!#  Dذا�

�H �/ازن ��=�  أورو�!دول  إ�;ا�-!��% آ� 7!ه<\ ا��)�ة ا��!ر&�% و��!�%  ا��	آ=��ة ��  أ#	ادا��� ��

  .ا�-<R �� ا�=�	ان ا�<1!ر��% ،�<! �(B #�� �/#! �� ا7G(��ار اG&(<!#� وا���!�7  $7/اق

��!ت �!>Tا� `�Q� `تو����%، ا���! ا$وb!ع�7=! ��  وأ�dتا��!ر&�%  ا�=�a% اG+(5!د�% �1�Yا	ضا� 

 و�"��ا��!رج  إ�;�</اد ا��!م ا�<5	رة و^W �� �5!در ا�(</�� ا��!ر&� و��ا&` ��ص ا��)�ة  أ7-!ر

  .ا�<	�/��% أز�%ا��!ر&�% وار��!ع Y	�\ ا�	�� و�2/ب  ا�	�/ن

 eLه%�-b/ر ا�!>T)7Gا ��/>� ;�# %�وا7(��اد ا�()��4ات  ا�)	�	ةات +�5\ �� +	رت ا�	ول ا�<1!ر�

��ا&` �-	Gت  إ�;ذا�D  وأدىا��!0<%  ا�<�2و#!ت�(12�R  ا$ز�%و�65 ا�<5�-% و+Q` ا�1�!ر  ا$و��%وا�</اد 

�%ت ا�(/از�!ت YG(,اا��</ اG+(5!دي ،و�Yا	ا� ، %�Gت 	#!��% ا�("�� وار��!ع �- �-	Gت و��)�Rوا��!ر&

7�% و�!ت �� ا�=Q!�% ،�<! آ!ن 7==! �� ا�!��% وا��#!>)&Gات ا��7!ت  إ#!دة ا�"�وري(/!�ا��.� �� ا��

ا��(!I! #�;  وأآ�T#�; ا��Q!ع ا��!ص  ا#(<!دا أآ�TاG+(5!د�% ا��!0<% وا��2وع �� ا�(�!ج 7�!7!ت ا+(5!د�% 

�H ��ا�B ا7G(��ار وا�(�5�W ا�����K ا�<	#/�% �� �Vف ا�5�	وق =Q)� D5!د ا�-!�<� ،وذ�)+Gو�� ا	1. ا�  

 أو�;آ<��I% �` ��	وق ا���	 ا�	و��  اG+(5!د�% اI,�X!ت إ�;�)!رب ا�	ول ا�(� 7=�(�!  إن: �Vا�Z<ا 

 وSVة�� هeL ا�()!رب وGزا�\ �-.<�! ��  ا$و�;#)4ه! �� ا�<�اRI  أ��kتا+(5!د ا��/ق +	  إ�;�,�(�!ل 

� ��	��! ا�	ول ا�<(�	�% ،ر�<! ���R �� ا���!ر ا+(5!د�!ت اG+(5!د�% ا�-!�<�% �� ا�<�!#	ات ا��!ر&�% ا�( ا$ز�%

Gودة و	�� ;�=� !��K� ول	ا� eLه  �� !��4ان ا�<	�/#!ت  إ#!دة�<�K اG#(<!د @���! آ�� ���% و����Kا�(/از�!ت ا�

�!ت  �=	أت�)��% ا�)4ا�0 �` ��	وق ا���	 ا�	و��  إ�;�!���=%  أ�!،��   2 .�� ا�(�-

��ة �� ا���ن إن �(!#? ا�(� �-!Y$ا�-��2% ا %��V ت  و!����!>T65 ا�)�� �� ��V/5!د ا�)+Gا !��� ��

 ��Y$د �!$7!س ا/-�  %��!Tا� %��� �-	 �!Q)7!#%  ا��/ات اG+(5!د�% إ�;  ��اآ� أ#=!ء ا�<	�/��% و ا�(� �� ا$��

 ،!��Yدا !����!�� %�� ا�-</�Q��ا� %+!Qر أ7-!ر �/اد ا�!�  (�  �-(=� ا�<5	ر ا7$!�7  �-<��% ، و ا�%�-	 ا��

  

                                                 
1   ��K��%#=	 ا�-4�4 �7ا�� ،ا�(�5�W ا���!K^وإ R�ا�(� �.<�!  �� ا�=�	ان ا�<1!ر��%  �� ��/ث ا��	وة ا����K% ا�(12

�_ ،��آ4 ا�/I	ة ا�Q�)�!� %�!�   .66- 65،ص ��11990�% ،ا�)4ا�0 ،����ي  ،ا�<�آ4 ا�/V�� ��	را7!ت وا�(�!��R ا�
اG+(5!د�% و7�!7!ت ا��/�5%  اI,�X!تاG+(5!د�% ،�)�%  اI,�X!تا�)4ا��0% ��  %ا�()��#=	 ا�� �� د#�	ة ،  2

  355، ص ��1999 ا�=�	ان ا�-���% ،��آ4 ا�	را7!ت ا�/I	ة ا�-���% ،ا�)4ا�0 ،
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�� و ا�=�| #�; �5!در Y!ر&�% �(<RT أ7!7! ��<! �(�	م ا�(5	�� و ا�	�` و �� هLا آ!ن K�)4ا�! ا��

�55% �� #�وض �!��% ، و �! ��	�� �� b<!�!ت �!���a!ت ا�<!��% ا��!�% آ�!دي �!ر�� و )� %���7O!ت دو�

  ��	ن،    

�R �(�ة 7	اد ا�	�/ن إ�; �(�ات IG�% و و�� إV!ر �! ��<; �P#!دة &S)� �"�� %7!�ا�)	و�%، هeL ا��

%�Q1)� ة	�	7(�!دة �� +�وض &Gت ا!+!��Gا eLإن ه ،%�&!# %�أ�4م ا��Qف  �(�Q=!ت ا+(5!د�% و ا&(<!#

�% #�; ا�<�(/ى ا���K و ا�)�04،�K�ا��/ق  و ��-�R ا��2!ط اG+(5!دي و��! :��% ا�)4ا�0ي �P&�اء �-	�,ت ه

�� و ��H و��ات �!��% �)-R ا�)4ا�0 +!درة #�; ��	�	 ��(��!��! و ا�G(4ام أ�!م ^�آ!ءه! ا�<!���)� W>�� �)ا�

�B�!��� H ا�X,ح =Q)� و��	ا� 	�وق ا��	!ق �` ����(� #�; ا�)4ا�0 إ��ام اI !>� %��% �(�Q=!��! ا7G(�,آQ1�

��و �(K/ن هLا ا�= 1994اG+(5!دي  ا�(	اءا �� �^ �� B�!�� :     

  .ا�H2 ا$ول �<(	 �<	ة 7�% 

  1. ا�H2 ا�T!�� �<(	 �<	ة d,ث 7�/ات

�H ��ا�B ا�(�5�W ا�R�!2 �� #!م  :ا��]�ب=Q� �� أت ا�<�1ب	7!ت  �1983!�ا^(<�\ &�/د 7

7�!7!ت إ&�اءات ا7(�	�\ ����� ا�/b` ا�<!�� ���K/�% و إ#!دة ا�(/ازن �<�4ان ا�<	�/#! ;�# W�ت، ا�(�5

، و ��^�	 ��1988 ا��!�B ا�<��� اX&<!�� #!م  % 4و ����[ #)4 ا�<�4ا��% إ�;  �Q� `�1988` #!م 

 %�>�إ��، أ�	رت 7�% ....ا��X!ق و 7�!7% ��	�% ا0(<!��% ه	�\ إ�; �2)�` اGدY!ر و اI(/ا�0 ا�"1/ط ا�("

  : �)</#% �� ا��5/ص ا��!�/��% ���� إ�; 1993

�(�6 إ�,ح 7/ق رؤوس ا$ -� �� B0!)� ا�)�/د eLه \��I 	�� ،���/ال و إ#!دة ��.�� ���% ا��

���!>�� \�T>� تG!(>ا�:  

 %3.5و ار��` إ�;   1992#!م  %2.2و  1988#!م  Rk5.6% ا�-)4 �� ا�</از�% ا�-!�% �� I	ود  

  .1995#!م 

��% ا��(�ة V !=�!7 Rk /#!ت�	4ان ا�<��)% �	�H 1992#!م و �� �-�ف ����! إ�;  1991إ�;  �1980)�

�| ��1\ #!م I ا�<=!^�ة %��/ن دوGر 424 1992اT)7G<!رات ا$&�=��.  

  .��ا&-! و �-4ى ذل إ�; ا�)�!ف و ��!+[ ا�X(!ج ا��,�I 1988#�ف �-	ل ا��</ اG+(5!دي �-	 #!م 

- \-.�7�!7!ت و إ&�اءات ��5 1991، و 1986آ�2\ ا��K/�% ا�(/���% Y,ل ا��(�ة  : L���� %���

 ،��K� %و ا^(<R ذ�D #�; ا��!ع 7�!7ا�<-	ة �� إV!ر ���!�)�! ا��U� R�!2,ح اG+(5!دي و ا�(�5�W ا��

 %��	�% و �-	�R  7-� ا��5ف و ����� ا$7-!ر و اT)7G<!ر و����� ا��.!م ا�<���5، و إ�2!ء ��	�% و �!����  

                                                 
�% ا�<	�/��% �� ا�)4ا�0، �� ا�<�(�; ا�	و�� ��-/�<%، ا�(-	�R ا�����K و  ��% ا�B�!��� 6��2 ا�(-	�R ا�����K و  1�!K^إ

 ،6�Q7 %-�!& ،%� .309، ص 1999ا�(�<
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� R�/�� ع ا�-!م و!Q��7!ت ا�O� %�K��% �-"�7/ق �!��% و إ#!دة هK�!  ص، و آ<! ه/ ا��!ل!����Q!ع ا�

�	 ا7(�&!ع ا�(/از�!-� ;�# %��% و ا7(�&!ع  ت�� ا�<�1ب ��	 أd<�ت &�/د ا�(�5�B0!)� �# W إ�(!��Kا�

  .ا��</

�| ��� �-	ل ا$7-!ر  ،ا��!�B ا�<��� اX&<!�� ����! �-	ل �</#�ف I %ا��  1994و  1990ا�)!ر�/I

11.7% R(7 !>7_ 7�/ي آ/)>ر  آ	�� !����I 1995#!م  %�4</ا       

 �� ��  .1994ر #!م 4.7و إ�;  1993#!م  %6إ�;  1987#!م  -� \��#7.2%	Gت ا�("

��!�R  ��1994 ا��!�B ا�)<!�� #!م   %43.4آ<! R(7 ����! �� ا�(��K �� ا���/�% ا���	�% ���=%  

  .1993#!م  44.8%

 %�و إ�;  ��1994 ا��!�B ا�<��� اX&<!�� #!م  %1.9 ;إ�ا�-!�% آ<! ��ا&-\ ��=% ا�-)4 @� ا�<�4ا�

��1.7%�/ن د��!ر �/��� #</�! و �<RT  297، 1994و ��� ا�-)4 �� 7�%  �1995�_ 7�%  1.5%  B�!�ا� ��

 %��� ��!>&X1. 1994ا�<��� ا    
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  : ���J ا����

�(!B0 ا$و��% ا�<���% �� ا�=�	ان ا�-���% ا�(� �%�5 #!�% ���[ �� دراL�� !�)7ا ا�</b/ع إ�; أن ا�

 %���   ا�<��� ,+(5!د�V=�\ هeL ا�=�ا��I,�X B! و Y!�% ا�)4ا �� �0���H ��=? ���� ا�(�آ�=% ا7!7$

���! ا�-/ا�R ا��!ر&� \=-� R� ول	ا� eLه% Dذ� %�Tو �� أ� ���  :ا�	ور ا��0

�% ا�L: �!���=% ��)4ا�0 -���% و �Pن ا�-/ا�R ا��0�K5!د�% ا�)+Gات ا�^O>6 ا��)�ي �-? دورا �� ���� �

ار��!ع أ7-!ر ا�<��و+!ت و هLا را&` �K/ن اG+(5!د ا�)4ا�0ي ا+(5!دا ر�-� و ��� ��P�! ��اe أ�� �� ا�	ول 

/>� H�7�!7% ا��2اآ% �` ا�	ول ا�<(�	�%  ;)I�H�Y �� �K>) ا�.�وف ا�<,0<% �(�<�(�! و ��� B�)�� أن %� ا��!�

     .    ا+(5!دي ��(<� �"<� ا���!ق ��آ? ا�	ول ا�<(�	�% ا+(5!د�!
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