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 ���� �)�;��
 E'�� �
��#�� ! -;��
�� E�'�� �� �

�����( �,+� �1	 ��� ��1� ( 6����� L�� B���� 2#��� -;��
�� � �� ��� 1,� ��	 ��
 �)=�� 9 �� �
 ��*�3 �� :�D�� ��� �� ���� ��3�
��� -����� -;��
�� E�'�� 2�9 �;�
� -��� $
+� .*�� �� �����
 ��1� B�;�� 2*3 $
�'�� 2�9 -*5�� H�
��� >��C� H��=��
 � ���� �� ����
�� B����� �<' 
	 H���8�

 ����� 5��� �
5�)������ ( -;��
�� �#*� $��� �� �"��� :
�#�� ���#�
 B�;�� $��#� -;��
�� 01	 2*3
��1� B�;�� "�#� �)���� ���� B�;�<��
 :
�#�� 2*3 �	�#*�� ���� B�;�<�� ��� ?�<�� �� $
��� ����� �;�3
 (

(-;��
�� E�'�+ ��� /5� M���  ��� ��� $
� �)�� �������� �
���� �C�� ?��1517  ��� �
 �� ������
�� ������1609 ������ "�'�� 6*�,� �� ����� �
���� ���� �	���
)3(.  

                                                 
1  -  	
����، : أ�� ���وس ��
 ا���� .5، ص 2000ا��$�0 /. ا����ك ا��,#ر'� ، آ&�� ا�"&�م ا*��(#د'� و�&�م ا������ ،$#!"� !���ري 
 . 50، ص  2008#:�ون و!�ز��ن، ا���7د وا����ك ، دار ا��
ا'� ، 6: 5#!� ���س $&
ة  -  2
 .  6 -  5!�$< �5	 ذآ�>،ص ص: �� ���وس ��
 ا�
	أ -  3
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%��&�� � !��� : ��� "'����� ���(��� 
�
����� ������ )����  

 $
������������ �� �3
��� E*5��� �1	 ��:  �
��*� B4����� ������ �
 �������� �
���� �
)<� !
�
��������.  

1 – 
�
����� ������ )����:  

 ����� ����� �	 �� $�������;!�  E*5�� ��3 �)���� �4�*�
 ����+� -;��
 $�#� ���� $�+� ��� 
�� B��3
 .�*3 ?<���� �3
��� ��
  �)�*3 ?*5�"-;��
�� �
�� "� � 
 ��� B���� �#
 �)�C�� 1�� �
���� �����

 "��
 �� .��#�����4��!�� ��3 $
�#� -���� �'���
 E*5�� ��3)1(.  
���� 
� BC��� �	 ��;�)��
 ����+� �� -;��
�� $�#� ���� ������� ��)��
����� Q�,�+� ( E*5�� �'�

 :
�#��
 �����'�� >�� �� -;��
�� 01	 ��,��� �
 $�+ 
�)����;8� ( �
#� ������ �19( >���� ��#�
+� �
��� E���� �1)�
 ����
�����
 �������� ��� 
� ����
�����
 ���,���� ��� 5��
�� �
�� �� �	

��4�� �� 2*3 7���� 8� 5�
��)2(.  
  
 ��#�

  ���*��� �������� �
���� ���  2*3 ��+� ���#� ��� �� &��'�� �
)<�*�����;!�  $�+� ��� 

 $�+� B���  :
�  ���#�
 �������� ?��
+� ��,
 ��3
�����
 ����+� �� �������� -;��
�� �#*��
(�3����� 
 B������ H�5  2�9 
 ���*��� ��� 
 �)<;��
 ��
5� �������;!�  ?��5 �3 $�+� $�
5

 ��R
 ���
�'�� ������� "���
 ����
�� $�
�+� %
��� ������ ��;�)��
 ��3����� ��3
����� $�
��
 ��3����� ��3
����� �� ���'+� �� ���
� ��������
 ���
�')3(.  

2 – 
�
����� ���� � "'����� ���(��:  

��� 6��� ������ 01	 ?*���
 $��3+� �S��� �� �	��R �3 �	4��� ��<� &/
� �������� �
�  
T�:��'����( (��
���� ����;!�C� 2�9 ��<��� 01	 ���	� -���
 ( �������� $���� 2*3 %
�*��� �	��


�� �)����� ���� ����;��� �5��+�� ���,��� $�� ���,� :�3 �*� ����
 �
���6.  

                                                 

 �&. C/#B ، ا���اB. ا�"@&�� ���#5#ت ا����ك ا��,#ر'� ، ا�@��"� ا�"#�@�� ا�7#ه�ة ،  -  1@

 E��6 إ��اه�@. ، !@
 . 407، ص 1996!
5�� : 5&�@#ن د'#ب  -  2H@�ك ، ا�����7د وا��د'#ت ا#)�� .  113ت، ص .ا�,#!"�� �&
را5#ت وا���I وا���ز'< ���وت، دإ
3  -  
:#6 .�
�7���، د: �5زي �
 . 21ت، ص .!7
!� /. ا*/�(#د ا��7
ي وا�@(�/. ، !��Iرات K&B ا�
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+, 
����
��:  

 �� ���� �1	
 -;��
�� 2*3 �;�
<�� �� $
��� ����
 6����� �� ����� 6��� �� ���+� E����� �
���
 2*3 E��� ����� ����� ����� ������9 ���4 �� �1A� ( �)������9 �� ���D���� �
C� �
�� �
���� �*� U���+�

B���4 2�9 �
���� B���9 2��� �1)�
 ���� ����� U���+� B���4 ��1  &
�' E���
 ������8���)�� :�<,�.  
 � , 
����(��:  

 ������9 L��
 ���*� ������ 4����� ��'� ����,�� 01	�������  $�� 7� ��
�� ���#� �� &�'� .������
*3 6 
��4	�� �#� 2�9 .*�
'� ��
)� L�� 2( ��3 $��� $���� ��
�� ���4 ��
)��� 01	 ���4 ��*�
( 

+� �
�� �	 �
#��� ���
 ��
���� ���� 2*3 $�
�+�� ��<�'8� 2*3 $��� �� ����� 2*3
 ��
�� $�
�
 L�� ����� ��
�� ��
� ��3 �3��9 ���� �A� �;��<���
 �������� ���
'���� ���' �*��#� �� �)�� ����*�

%/�V� ����� :��� �  ��� �)�;��
 E'� 2�9 BC�� �)����
 ��3�
��� �#
 H434� �C� �*�<� �����.  
-,  .������:  

���<���� 7������ ����� $����� 4�� ���� 2�9 .���� 4
���� ! 19 ($
�+� �3 10%  ���� �1	

 -�5��� ! ������ ���
��V� ����� �)��
�� 2*3 ����� ����� ��1�� ��3�
�*� ������� ���+� X� �	�D�

� ��1 �3 �;��,�� ���4 �1A� $���� %�� ��' �3 ��4� �;��, $�'� $�
�� �� "4� 2*3 ��C� 6
�
����� %/�9 �/39 �	 �������
 ��3�
���. )1                 (  

  

���&�� � !���: 
�
����� ������ �����/�(0� �
���   
1 – 
�
����� ������ �
���: �� �
���� ���
� ��#�� ����1 ���
� 2�9 ������)��*,��((  ����1 ��R ���
�

)�����,.(  
+,  �
�����
���1�� : $���� %�� $���
��5���'!�
 �34
� ��D�� U���+�
.  
+, 1 , ����� 2+
 : %�� �� �)�� ��	��� $�<� ����� 
�	��� �)��� ���� J������ H
��� �3 B���3 
	

 ���4*���
 ����
 $�
�� �� .�4*� �� ��
��� .5��� .� ���� 71�� ����� ���
�� 2�
+� B�
��� $
��
 ( .���
�� �1	5�� ��
 5���.��
�� ����� 2*3 ?�<�8� �� .�*( �� ! $����� �� 6
����� ��
 ���
�� ���	� �1 �

7������ �����(  -� .�� /3 �� ����� 4��� ��3���
 ��3�
��� �#
� ����� .�
� �� .���	� $
��� ���9

                                                 

ر'�،  -  1�L5Mا N'


ي،ادارة ا����ك ا��,#ر'�، ا�@K�L ا�"��. ا��O�ا P11، ص 1996!��� إ��اه�  . 
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 ���*� H
����� $������ 2��� ��' �
���� ����
  -=
� B��3
 Y��,��� .�*����7������)1( �� /
�(
 J*�� �;�4���10 Y� ���*�.  

+,2 – ��!������:  
 ��	
 ��5���'8� �� ��3
� 4���
 $����� 2�9 6�=� U���+� �� ���� �	
:  

• ��
��  5���'9 :( ���4�9 $��� �
�� ��
���� U���+� �� ���� 
	
 ����� $�  �� ��
��  Q��
74�����( �� �5���'8� $��� .��
�� ��'�
2� +� 0�'
 7�#�. 

•  �5���'9Q�, :� �5���'� 
	 �)����� �#�
 �)����9 :'�� �������� �
���� .*��� 7����,
������ �	4��� ��3�� ��D� ����+�. )2(

 

+, 3 – 
�'�� 
�3 4��
+:  

 �+ B�
���� U���+�� ��1� 2���
 7������ ���*� �#����� ��
���� �� �34
� ��R U���� �	

���� 6�����7�
� ����4��*� �)<�=�
 ��3 $� �) .)3(  

 � , 
���& 
�3 �
���:  

 ����� $
���
 7������ ����� Y��, �� �	���� �
�� ���� ���
��� �*� �	
:  
� , 1 – 56����� : ������� 6
���� �� $��� &�' �������� �
���� ���
� �	� �� �	
 �� ���	 ����

����� ���
� �����9(  H�
�� B�3 2*3 �	
 H�
�+� �3 04��� ����� Q;��,� ��<�� H
� $�

,+�$�+� -;��

 ����� -;��
 �	
 L�( ����A� -;��
( ���
��� -;��
.  

� ,2 – 7�
8�� : �������� 6*�,� �� ��� 71��
 :��� 8� ��� �������� �
���� $�
�� ����� ��
���� "�
� ���#���
 ������� ��������
 74����� ����� �)�� ���, ������ 
� ���5
. )4(  

2 – 9
����� ����� �����/�(0:  

 ���� ?
#'�� -���
 .�4��' �� ���� ���
�
��� -��� �����,��8� 
� 6����� $
�C� ��#�

���
�<� �)�
�<� 
	 $
�+� 01	 2*3 �'/� �� $
�
 ��D�� -��� .� ������ ��1 ��� "�
� �)��� ���� (

)� 7� ��
���� &�' ��
'��� ��
B���, �
�� �
#� 2�9 $�(  2*3 B��#��� 7� ��'���� &�' �� ��
���9 �*� ���� ( ����8� ?*,7������ ����� $
�� ����3 �	+ 4.  

  

                                                 
 . 11!�$< �5	 ذآ�> ، ص : 
ة 5#!� ���س $& -  1
2  -  	
 .  86!�$< �5	 ذآ�>، ص : أ�� ���وس ��
 ا�
 . 87!�$< �5	 ذآ�> ،ص  : 5#!� ���س $&
ة  -  3
 .  9 - 8: !�$< �5	 ذآ�>، ص ص: �� ���وس ��
 ا�
	 أ -  4
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+, �������� �����
  

+� �*� �	
 B�'�
 ��*�D�� B�
� 
� B�'�
 ����� ��� $/, ���#� 2�9 �)*�
'� - 
�� ���� $
�
��� $
�+� $���
�� ��
��� �*�:  

�, 1 – ����� :�� "��
+� ;������ %� 
��8� :�� ���
$���
 ��
�� ��
������ $
�+� �
:  
� 7������ ����� �;�4, �� B4	���� �
#���. 

� L�,+� �
���� L�� B����. 

� 74����� ����� L�� B����. 

+,2 – 
������ ;�
��� 
<��� : ����� ����� �� ����� .*��� �� $���
.  
+,3 – 
������� ;�
�
�:   � 
 ��� "��
�� ?'��� �
#��� �� J*�� -��� ���4��� ��=�� �
�� �3 B���3

(���  (2��+� �����
 ��������� ��	 �������� ?��
+�� ������
 �
���� ��
��� B��C� 7������ ����� �)*�#�
 
.�*3 E
'���� 6����� �5��
� H/58� L�� -���� ?'���� ����� ��� .  

+, 4 – ����(� 
���� 
�
��: �������� �
���� L�� H�
� 7������ 6���*� �
�� ����� �����' �	
74����� ����� L�� 
� L�,+�.  

+,5 – 
 8�(� 7�
=� > (:  �
�� �	
 �);/��� �������� �
���� �)'��� ���� 6*���
 :
�#�� �	
 ��'�� $
�+� H�
��.  

 + , 6 – ����(�� �?� 
���& ���+: �� �)� ��#�  ������� ( ����� H
�<� ���, �/�� �� ����� .�*��
�������
 ��4�)����
 &�
+� (���*�����
( �� ��� �� �19 $�+� �*�
5 �)�� 2*3 6���
  6����� ���

� 
� �#� 2�9 �)*�
'� B�'�
 ����� ��� $/, $������ �)�/��.  
 +– 7 – :
/+ �������  :�� ����� L�� L�,� ���
�
� ��� �	
 ��� 7� �� �	��1 ?��� ��
 7����

 �#����� �
���� ��. )1(  

                                                 
 .  23ص ، !�$< 5#�	 ، 5#!� ���س $&
ة-  1
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%��&�� ������ :%��<���� �� @��� 
�
����� ������ >6�<�� A���+   
H�
�+� �� $� 2�9 &'���� �1	 �� ?�5�� ���
�� E*5���
 $
+� E*5��� ��:  E*5���
 �)<;��


�
��*� �������� $��)�� &��
��.  
 ���� � !��� : A���+ 
�
����� ������  

9 ����� �)�/, �� ��� ���� ��
�4*� �#�5 B����� H�
�� B�3 2�9 �������� �
���� ��#�� ��1
 �
���� 2�
������ 
'��� 2*3:  

 +– $� :�� ��� .�
���
B��� ;!��� � ����!B�� ��!�:  

1  .
��?�� 
�
����� ������:  

�� %�;��� �	4��� -#� ���� �
���� �*� �)� ��#�
  �����
( L����� ����� L�'9 �� 
� �������
 $��3+� ����� �
���� 01	 �
#�
 �)���, 
� ��
��� L
��� 2*3 E���� 
� H
�� $/, �� �)5���
 6���� �!��� ���� ����� �)� ��1�($�+� 5�
��
 ���  (����;8� >���
 �������� �
��*� ����*#���

�����,�� B������ $�
��
 ����+�.  
2  . 
� ���� 
�
����� ������:  

 ����� ����'� $
� ����� B�
�'� �����D� �#5�� 2*3 �)5��� ���#� ���� �
���� �*� �)� ��#�
 
�
�[�'� ��* 9 
� ��!
 
� �����(  01	 4����
 B��'��� �#5���� 01	 �� H
�<��
 ���*� ���;��� 4����� ���


����� 5���� �)� ��1� (��'�� �D�� �
���� ����,�� �3
��� 2*3 ��1 %����
 �)� �5�'��� �;
�)���#�� �
#� ���� ��������.  

  
� ,  !�$��� )�� ��� .�:  

1  . 
 ���� ����: L����� �S�����
 "/���� ���� -� $����� ���� �
���� �*� �)� ��#�
.  
2  . 
6'���� ����:   

��� ��D� -� $����� &�' ?����� H
��� %�3 �	
�����
 "/�! 2��� ��� L�D��� �S ���� E�1��
�� 01	 4����
 (�)�� ��3�����D� B����� �)� (�;4���� ����� .� 4���� ��� �
��(  �D�C� $�����


/, �� ���  ������� ���'
����������
 ����4�� -������ ?*, $(  -�
 ��1�
( ����\� $������
 �*���� ��<��

 �� ����, -�4
� 2�9 2��� �;4�����;�)��� �*)����� $/, �� ���. )1(  

                                                 

 ا��R#ح ا�(��/. -  1�� 
@
 . 33 - 32،ص ص 2009ا���"� اSو�T ، دار ا���I وا���ز'< ،�@#ن ، اSردن، إدارة ا����ك ، : !
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 -– A�
��� ��� ��� .�:  

1  . A
��� ��1 
�
��� ����:  

 �� $/, �� �������� ���*���� ������� �� �
�� 
� �'�
 ���� �� H
(  01	 2*3 ��� ��� ��� ��1�

�<�����*� ���;��� 4����� $/, �� H
� ����*#��� $��3+� ����� H
�<�� �
#� &�' ( ���#�
 �������� �
��*

 ���*���� �� �	��R
 B��,+� 6���� �!��� �� $����� ��� $�+� 5�
��
 $�+� ���  ����;8�
 ��������.  

2  . "���� "��� ��1 
�
��� ���� : 
��
���� ����/�� )��:  

�1	 �����
 �'�
 ���� �� �
�
� ��� $/, �� �
���� 01	 $
� �� �������� ����,�� ���  H
���
"/���� ����' �*��#� 2*3 B��#��
 �
��#��
 6���� E��� ������+� B�'���� ���!
�� �� ��;��. )1(  

3 . ��(�(�� ���� :  

 ?�5� H����
 ��' B���4
 �������� �
���� ��' 
��� ����� �C�� �
���� �� $�/� �3 B���3 �	

�!��3� �� �3 �*�<�� H
�� B�3 �� �*�*��� �
���
 �'�
 ���;� 4��� �)�*3 6���( ���
 �����9 �)=

 �)=��
 ���'
�� ��� ?��� 
)� ��1� (�)� �*�*��� ���'
 6*�,� �4�*� ���� ������ �������� ���� �
#�
������+� B�'���� ���!
�� �� !9 �������� �
���� �� H
��� �1	 ��
� !
.  

4  . ���������� ����:  

=��  ���� $�� 1,C� �	
 &�' ������ 5����� �� $��� ���� ������� ������� �� �3
��� ���� �
 01	 1�<�� �)� ���� ����� ������ �������� �)� -=�
 ������� ������� 2*3 6���8�� �=��#�� ������ �
#�

! $��� �������� �D�� ��
�
� �� �
���� 01	 ������ �#�
 ������'� ����5 �
���� 01	 1,C�
 74���� ��
������+� B�'���� ���!
��
.  

5  .
���
��� ������� :  

(�#
 �� �)��'�� -���� �� 2*3 �
���� 01	 �
#� $����� B�
�'� �
�� ����� BC��� .M�A� $�'�� ����5�
( 
 �������� ?��
+�
 ������� ?��
+� 6��
� �
 $�+� B���  �!����� �� $����� 6
� �)� ��1�


����
�,�( 1 ��R
B���, �
��
 �3��� �
#� 2�9 $�
'� ���� ����
 ��
���� ����� $
�+� �� ��. )2(  
����� �)�*
�� ��
 "�������� �'�����" ���
���� ������� ��*����� %��
 7��� ��� �3 B���3 �)� (

 ��3 �� �
���� ���C� 1�� ��� �� �
�
 �
���� �� H
��� �1)�1960 .  

                                                 
��W ا��ادي و�UVون -  1B د�@
 .  107!�$< �5	 ذآ�> ، ص    :!

 ا��R#ح ا�(��/. -  2�� 
@
 .  35 - 34!�$< �5	 ذآ�>،ص ص  : !
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6  . ������
� ���� :  

 �	
 ���,�� ����
#*� �
���� 01	 -=,�
 ��!
 
� ����'� 
� ������ B��'� �����D� �#5�� �5D� �
��
 �������� ����,�� ���#� 2*3 $���
 �)� ��
� ���� �;���� -� $3�<�� �)� ��1� �)� $��� ���� �#5�����

�)����� ����.  
%��&�� � !��� : 
�
����� ������ >6�<�:  

� 6;��
 ���#� ���� ��3
� 2�9 �������� �
���:  
1,  
��� 8��� >6�<���)
�@�(�@��(  :  

 �
#� �
 B��'� B�;�� ��� $��#� �
)���� �� ���,���� -��� �)�C�� 1�� �������� �
���� �
#�
 ?�<��
 2*3� B�;�� ���� ���5 ��1 �
��
 $��3+� �S��� ����! $�
��*� ����'��� ��)��� 2�9 �)=�� A�

;�<�� ����� 6;��
�� $���
 >���� X��	 ?�#'�
 ������� 6����� �5D� 71�� 
	 ���� �*� 1:  
+/, � G � 56����� ���=������+ >��/ :  

6;��
 4��� �� �<��
�� 01	 ����� � ����
�� $
��
 �������� �
��������4��  .��� H�
��� .�<�� ����� 2*3
������
�� �� ?'�� E'�� H�
��� >���8� �1	
 ( �)�� E*5� �� �� ?'�� ����
�� E'�� �5�� ��4�

 .�*3 ?<�� � 
 �� 
� "��� � 
 .  
 2�9 �������� �
���� �� -;��
�� ���#� ����
:  

(������� -;��
�� ��5,A� -;��
�� (���
��� -;��
 ($�+ -;��
��. 

 � /3 ���	 &�' B�;�<�� $��� 
	 -;��
�� 01	 ��� 4��� 71�� ����+� ������
 ��<�'8� B�� ��� ����5
B�;�<�� $���
 ����� �� ����
���]�� ( >����5,A� -;��
�� 2*3 ��<��� �;�
� 2*3 �;�
� 7� >��� ! ����� (

 ������� -;��
��.  
�/ , ���� (��� 7�
8�� )��8� :  

 ����� J���� 7������ ����� ���#� ����
)�� �
 �
#� (�� 
� B����� �� �)����� �
)���� 2�9 $����
)���3�
 �)��3
��� �������
8� $'� J*���� H���9 ��� �� 2*3 � ���=� .�*3 ?<���� $�+� ��3 :�� 

�� &/
 ��� 4������ ���� ?*5���� �1	 ��
 B�;�<�� 2��� ����� ���� .��9 B���� E�' :
�#�� �� H�

����4��.  

  
  

                                                 

 ��راس  -   1@Bأ : ، �X,0ا�ت $#!"� !���ري ، ا#���� .  66، ص   2003أ�5اق رؤوس اS!�ال ، !
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• ���� "
��= 7�
=: D��!� E����� $�
��� �)�
��� �*� �	
 .��� L���� !
 ������� �� ��/
�������� �
����� �3
�� �
�+� �	
 �����)1( . 

• ���� 
!(��� 7�
=:  ��
�� -��
 ����� ��� �)��� U
���� ���� -������� $�
��� ���,�
 4
���� ! ����� �����
��8� $�
�� �)��	70 %  B�;�� �!�����
 ���= $��#� H
����� J*�� ��

5*��� �	��'� ���#��� �. 

• $�+� �*�
5 :
�  : L���� ��1 �����
��8� 6*�,� 
� �������� ����
�� $
�+� $�
��� �)�
�
 2�' $�
5��25 ��� ( ����
� 
 �����= $��#� ��
��� �3�� 2�'� ���
	. 

- / ,  56����� ��8� ; / :  

���
 ���#��� �������� �� �	��R �3 �������� �
���� 4��� �<��
 �	� �9 �)���  �� ���� 2*3 B������
 (-;��
�� �
#� ����9 01	
 �#�#' �#� �� �)��� �� ���#� :
�  >��� �� �)����A� �������� �
�����

3 ����� ������;9 :
�  %��+� �� �	 :
�#���8� ���*��� ����'� $���� ���� � :�� 8�
 H��
�� ������� $������
  �4������ �����
 $
�����9� "��� B�3�#�� 2*3 �
#�� B��)���) >��� -;��
��

:�� 8��( ( �����' $/, �� �
���� 6�5 �� -;��
�� �
#��� ?*, ��*�3 >�=
� ����
:  
• 2�
+� ���'�� : 7�#� E��� �
�
 ��3 : ������� ���=�<�� 2*3 �����: 

�  5#� �'�
 7���� ��� ���� 8� ����� �� ��
�. 

�  ���� 8� �� ����4��8� -��� -;��
�� �
#�� �)���C� �
. 

�  -;��
 $�� �� �)*���� 2�9 �
�� ����� �)��#� ���� :
�#�� $�.... 6����� ���� �������

������� � /��� $/, �� -;��
�� �����9 2*3∗ : 

                             1 

 -;��
�� 63�=�   =  
                         ���'/� ���
��#�� ������ 7�#��� �5  
 -;��
�� �����9 ��� .��
 = ���
+� ����
��x  -;��
�� 63�=�.  

                              1 – 7�#��� �5���'/� ���
��#�� ������  
 ����;!� ��' ���        =  

                               7�#��� �5���'/� ���
��#�� ������  
                                                 


 ��راس ، !�$< 5#�	 ، ص  -  1@B66أ  . 


 ��راس، !�$< �5	 ذآ�> ، ص :  ا�@(
ر - *@B66ا.  
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 ����;!� ��'� .��
 =
�� ���
+� ����x   ����;!� 63�=�  
•  ����
�� ���'�� : 7�#� E��� �
�
 ���' )1   ( �� ����4��8�  -��� �� ��� A� ?����� $�*'��� �� �#�

 ���� ! ����4��8� :�� ���	 -;��
�� �<' �� .�� ��R (5#� -;��
�� �
#� $/, �� ��� ���� 8�
�A� ��1� ���
��#�� �
#���� !9 �)���C� ���� �)��#� ���� :
�#�� �� "4� 2�9 E���� 6
� �


 (7�#��� $
����� �� �
���� 2*3 ����3 B�
�� �
�� 7�#��� E�����
 ��
��  �#� 2�9 $
'�� 7�
 �
#� ����9 2*3 �
���� B��  �<�= 
� �*  E����� ���� ���4 ��*� 19 -;��
�� �
#� ?*,

%����� %����
  -;��
��. 

 

 $
�'�� �A� .��
�*� ��� �
�� -;��
�� ����� 2*3∗ :  
1 ̀ ) 7�#��� �5���'/� ���
��#�� ������ +E����� ����(  

 -;��
�� 63�=�                   =  
                                           �5���'/� ���
��#�� ������ +E����� ����  

 -;��
�� �����9 �������
 = ���
+� ����
��X�
�� 63�=�-;�.  
��� .�*3 $�'�� ����;8� ��' ���  �*�:  

1 ̀  ) 7�#��� �5���'/� ���
��#�� ������(  
 ����;8� 63�=�                   =  

                                           �5���'/� ���
��#�� ������ +E����� ����  

 ����;8� ��' �A� .�*3
 =���
+� ����
��X  ��;8� 63�=� ��  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 

 ��راس  -  1@Bذآ�>  ، ص  : أ 	66!�$< �5  . 


 ��راس - * @Bر ، ا
  .66!�$< �5	 ذآ�> ، ص : ا�@(
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&����� >6�<���:  

! ���� ���� ���� �� 6���*� B����� ���D� �#� ( �)5��� B���4
 �������� 6������ $��3� H���
 B���4
 -������ �� �������� ����,�� ���C� 2�9 6�)� B���� ����� 2�9 �)=�� 9
 $�
�+� -�����

�9 ��1 L[�� �#� ��
��� �� ��
����� -������� $�
��
 �
��' 6;��
 ��1� ��)�� 7���� 8� ��	�48� 2
���� 2*��� 7������ 6���*�  �*�:  

1  .
��
�/�� "
����� ����� ��� ��:  ?��5 �3 ��1
 ���
��� �
�'�� �)�5,�
 B������ �
5� �9
��������� Y��,�� -� $������ �������
 9 L[��"�����
 -���� ���*�3 2��� ���� �
�� �
#� �
����� (  ��
��

� ��1 
 �����,�� B������� �5������ �/������� �)�� ���
 ����#� B[�3 �)���,�� :7������� ����38�.  
+/, 9���(��� ������� : .��#� ��� �1	
 �����
�� $�
�� �� �
���� �)��,��� ���� $;��
�� �	� �� �����


��� ��1�
 B������ -*��� ��  $��'�� ������*� �����= �� ����38� .��
 -*��� $��'�� ����
b� 7���������"��� ����� .'�<� 71�� ����38� ��1 .� ��# ��*�3 E*5 2*3 $�)�� ��� .#��5 �3 &�' (

 ?��5 �3 ������
 ��
����� ��� ���� ����4��8� ��
�� ��� �)��
�� ���� �����,�� B������ ���*�3
 B��
����� -*��� J���� $�#����9 $,�����Y��,��� ������ E��' 2 ?;�

�� ���#�� �
���� �� ��1 ���
 (

��� ���,����������� �
���� (���C��� (�'��� ?;�

� �#<��� H
=
� �3�=�� ����
�
 (� �#�


 �3�=
 C�����.  

�/ , 9���(��� )� (���:  �3�=��� -� ?;�

�� $��� ��	
 ��
�����
 ������ ��� �#
 �
�
 2*3 �����
� -���
 ?;�

�� .*�� ����3 ��
����.  

2, 
������ ���?��� ���?���:  7����� ������� E�' 
� 74����� ����� $�  �� B��'��� ����+�� ��1

 ��
�3 $��#� ��1 $�
 ( 6���� ?
� $��� �� .� $����.  

3, 
�
������ 
������ ;�
���� ���?���  : ������ 
� ��;�� $,�� �  �������� ?��
+� �� ������� ?��
\�
�
#� �� ���� ��� �)�*����� E��'� 
� �)���'� ������ ?
���)1(  >���� �)*��'�
 �������� ?��
+� ��'�

 �);/�3.  
4,
������ 
<����� "
��0:  &�' ( ������ ?
��� �� ����� �)�
���� ���� �������
 �)�+� �� �
��� ����


01)� ������ 
� ��;�� ����� $,��� ��"�
� �=
����� ?��
+�  .;/�3 E��'� 
� Q�,�� .���'� ��1 ���
 ��
��*� ����� ����' ���*� ���= -� ���� �;�3 2� � ?�#'� 6�)�.  

                                                 

#[�ات /. ا*��(#د ا����ك ط -  1! ، W�'07و�ت 2:#آ� ا#���� .  55 -  54، ص ص   1992ا�,#!"�� ، ا�,0ا�X ،  ، د'�ان ا�@
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5 , 
������� .6�'/�� 
��#�:  
� ���	
����� ��<�'8� $�� �� �;�4,�� 01	 ���C�� ����� �
#� &�'
 ������ ?;�

��.  

6, �� ����� .�@(%�/$��: �� 2*3 ���' �;�4,�� �� ��*���� 01	 ����
 ���,���� �
���� :
���
��� �
��� �������� �
���� �)� $<��� ��� 2*3 $
�'�� $�� �� :�� 8� ��*�3 �'��� �
 (.  

+-  ����� 5� .� ��?���� ��@
$� ��@ ����� "
��0 : ��
�
�� 7
1 �� Q�,�+� :�� ��
� �� ���
�
C� ���#���� $
��� �� �*� ���
��� �!��� ���*� ��[��'� ( �
���� $�  �� �)���
 ��� �)���*��� B���9 �

 ����,�� $/D���
 ��1 "���� ����� .�<� ������ B��' �� ��1 �
�� � 
 �;�
���� 6����� ��<��
 $�
�+�
 $����� �1	 �� �����.  

� , 
�����6H� 
=�!��� ����/: �� �������� ����,�� �)�� �� �	 �������� �
���� �)��,��� ���� �
��'
� ������/� �� �5� ����+� >�� �� ���,�� 01	 Q,*��
 ���#���� $
��� �� ���,' ���
*�� 2*3 7
�

� ��� Q,�.��
�3
 .���' � �
 ($������... )1(.      

                                                 
 .55:#آ� ا�07و'�W ، !�$< �5	 ذآ�> ،ص   -  1
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$����)1 ̀1(: ����*#��� �
���� 6;��
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  

 $����)1 ̀2 :(�� �
���� 6;��
�
��'  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


�����: ���� I��$ 
��� 
��'J ����� 
��
�
����� ������ 
���� %� 56 J  )� ?�� %� 2��(�� "���$ ���� 
 �@� "
@1�

 J%=����� )+ 9���� .� %�
?�� 
?��� J
�����=��2008,2009J  K18.  
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 ���&�� � !��� : 
�
����� ���� � %��<���� �@����)1(  

      ������� �9 ����<�� ��� ���
 4������ "��+� ?�#'�� ��
�4�� ��' 
	 ��*��� 1�<����
 ��*��� 5�5,���

?� ���� ?������ ��	 �4*�
 (��<�� ������
 7���8� ������ �� �������� ����,�� ���'� ��� �1	 $�� ��
 (

����� ���*����
 ����;8�� (H�5  
� B���� 
� ��  �)�� $�� Q�,�
 ����;��� �����,��
 ��*'��� ���
 ���4,��
 ?�
����
 �������
...�	��R
(  ����,�� �� ��'� H
�� �5������ ���*���� ����� ��*�


��3
� c�� ��� �#� ��'� H
�� �5������ ���*���� 01	 �*  ��*�
 �)� ��� ��  Q�,� ��������  
�
�'�
 ��  �� ����,�� �� �
�����,�� �;4�� �=�� �)��� ��
 ( C��� &�'� ��3�� ����, 2�9 ����;��� �

 ���'
 2�9 ���4,�� H�5  �;4�� ��� �  $�
��� $��� 2*3
 ����,�� 01)� Q�,� ��3�� �����9 ���'

$
����� ���R ���*��� �)�� B�'�
 Q�,� ��3�����*����� �
��

 (?�
����� L�,�
 ((  6����� �����


 �3��� "/���� 4���� 2*3...�1�	
.  
��
�� Q�,�+�� �5
���� �����
��
 ������,8� ���'� ��� �����8� ���'
��
 ��3�5#�� ���'� � ���;�#

���'
��
 ��� +� 01	 2*3 �)�� $� ?��3 2*3 B�#*��� ���
����� -� E����� �5*��� �� ��  :�
<� -� (

����� �� �5*��� E����� 5
5, ���� ��� �����
��
 ������,8� >�=
� -�
�� 2�9 ������ �

��*��� ���
�������� ���
 $���8� ��*�3 $)�� 2�' (( ���
����� ����'� 2�9 ���=8��
 23�� ����
   
" Responsibility Accounting"  ( >=
�� 7������ ���*� ������ B���V� �������� $��)*� ������� ���

 .� ��1
�� ������� �'<��� �� $����.  
[��
 �� 0��1 ���� ��,d 2�9 H�� ��
 (�,e ��� �� 6*�,� 7���8� �������! ���� ( ��'�� 6/�,

� �#��5
 ��*����� ��3
 5����� H
�
���d 
� ��
�� �)�
� &�' �� $���.  
 ����� �#��� .'�� �� �� ��
 ( �
���� ���� .#��5� �'
�
 ���
 7���9 ���� -=
 ��
�� ��C� ��	 ��


��
 ( 5#� $�
��� $��� 2*3 6��	� ?�#'� 2�9 ���)��� �� 7��� �)�A� ��� +� 
 ����� 01	 �<*�,� ��)� �
 .=��R�
 �����.  


 $�
�+� ����� �	� ���'� ��
�)�����,��� :���
 �#��� 7������ ����� ��  ��� 7������ ����� ����4��
 �*�7������ ����� ����4��: 

                                                 
��W ا��ادي و�UVون  -  1B د�@
��(#د وا�"&�م ا*دار'� ، $#!"� : !Mآ&�� ا ،��#��ا���7د وا�@(#رف، دار ا�@���ة �&��I وا���ز'< وا�

�I6 ��5 ون
� ، T�وSا �"�� .   157، ص  ا�0ر�#ء ا�a#`� ، ا�
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 $
����)1 ̀1 (7������ ����� ����4��  

���������    ���� !���    

?
������ ���#���  xxx  ���	����� ?
#'    
�#��� ����� L�� -;��
   H
����� $���� %��  xxx 

������ -;��
  xxx ����� �5���'�  xxx 

E*5�� �'� -;��
  xxx ��3 �5���'�  Xxx 

���#��� $�
�+� H
���  xxx B�#���� U����  Xxx 

 

�
���� L�� -;��
   	����� ?
#' H
������  Xxx 

��*'� �
��   -;��
��   

E*5�� �'� -;��
  xxx E*5�� �'� -;��
��   

$�+ -;��
  xxx ����� H�5#�� "/�3  Xxx 

E*5�� �'� -;��
  xxx Q�,�� H�5#�� "/�3  Xxx 

$�+ -;��
  xxx �����,�� �
����  Xxx 

�
���� L�� -;��
�� H
���  xxx $�+ -;��
   

 "/��*� 6*�
 :
� )����(  xxx Q�,�� H�5#�� "/�3  Xxx 
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���&�� � !��� : .� ������� �! %� %�
���� '����� 
�!�1986  G�02000  

 ��� ��� &�' ������� 4�)��� $�3 ������ ��"���9
 ����
  ����9 B��<�� 01	 ��)�1986  �
��#��
�� �#*����� ����
#��
 :�D��
 �
���� ����� ?*�����8 �<��� �� B������ ���/#��1988 �
��#�� ���,�
 (

 �#���� ?*����� $���� �� ������ :�D��
19909 �
 ( 7�;�4��� ������� 4�)��� 2*3 �
��#�� �1	 �

���� �3��� �)� :����� ���
5��� 01	
  �*�:  

1- �����0)1986 – 1988 (: ��e� ���=� � 
:  

1,1,  %�
���� )�<��� 
���8�(�:  ?*���
 (��4���/� 2�
+� �!
�'���� �*'���� 01	 6�� �� ����
 �
���� ����� ?*����� �
��#�� �����
 .� ����� ���/#��� >��
 ������� ����*� ���� ��
�� "�53A� ��+�

 �� ������ :
�#��
19  �
�1986  �� ��
��� ��R� �
��#�� �1	 ����9 ����
 $/#��8� 1�� $
+�
 Y
�,������ !� ������ ���
�=�� ���/#��!�
 ������� ����*� Q�, �
��#�.  

 �1)� ( ������ ������ �� ���/#��!�
 5�5,��� ��� �= ���� ���'� $��#���� 4��� �
��#�� �1	 Q'� �9
b� �
��#��l�� B����� ���'� �� �1	 �)��
 74����� 5�5,���� 4���� $�4�� ���� �� �10  ����3� &�'

�� ��59 �� ��,�!� �� ��
 ��
��� -�� $��� �� ��
�'�� �	��#� ���� �����*� B��� �������� ��
���
 �����*� ��5
�� 55,���.  

����� �
��#�� %<� �� L�,+� ��
��� ��� ������� ������� ?�5 ���*5��� E� ���/#��9 ���, 

�)�� 6���� �
/
 �
��#�� 4���
 �������� �������� �	 :�74����� ���� :�#�� ������
 �
���� (

 ���,����.  
8� 01	 �*
��
�������� ��
����� $�� (����8� 4����9 >�=
� �� ��"��� (:�#*� ��5
�� 55,��� (

 -� �
���� �� /3
 :�#�� ���*�3 $*'� 71�� :�#�� ���� ( ���
��� ��������� �� /��� ���'�
��
��
 ���
���� ��������
 "/��������,�
 �����'��� $;  (��4����8�
 ��#<���� �1	 253�
 �
��#�

74����� ���*� ��5��� ���
� B����� �� Q� &�' (19  55,��� 1�<��
 ���3A� 74����� ����� 6�*�� 2*3
 ��*�+� 6;��
�� B�
3 ���	 �� �'/� �1	 ��
 ����8� 4����� 5��� �� ���
 �����
 :�#*� ��5
��

4����� ���*� 7$
� ����8� 4����� 2�9 ���=8��1 :�
���� ��� �<��
� ��� (��
�'�(  �� ��� ����� 

����;8� :�#�� ������ �<��
 ��� ()�
���� ( �� E��� :
�#�� -�4
�
 ���
��� -�� �� $
��� ����

 ���:�#*� ��5
�� 55,��� 6��	� $� ������9 :�#�� ������� ���� ��� (  �5�
�� :
�  �����
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$�+� �*�
5
 ����� $�� 2*3 ��<���� �������
 �'/<�� ��� 
	 ������� 01	 $
� ���� ��� $
� ���
 (
 ��	1�� >�#��
 ���	1.  

1,2, ������� .� 
��'/�� -�
/: �� /5��  ��
�� ��)87 ̀88 ( $�
�� "���9 �� ���4,�� ��'���
B
5, ���#�� �1	 $���
 ( ���
���� ��������
 �����
��8�  �����+� 6;��
*� $�	C��� B��39 �� ���	

 ������� ����*�.  
 �� ������ ������� �
��#�� �� ���19  �
�1986  �)� -*5=� ���� ����*#��� ��)��� ���C� 2*3 !9 $���

 $
� ����8� �����:  
 ̀  74����� ���*� 7�#��� 4����9 ����'9.  
 ̀  7�#��� $
����� �����.  
 ̀ �#�� -�4
� �� ������� V� :
.  
 ̀  6���� ��5���'� �����.  

 � � �
��  ��� �
:88 ̀ 01  �� ������12  �<���1988  ������*� �)��
��� �
��#�� ��=����

 �
��#*� ������
 $����� �
��#�� "�� ��58� �1	 �� ������ !� ���
���� )86 ̀12 ( ���/#��9 �5���

 ���� V� ������ ������� ��59 �� �
��*�.  
2,  %�
���� )�<��� �����0)1990(  

 �
��#�� $���90 ̀ 10  g����� ������14  $����1990  ��'/�8� �3�� ����� ������� ���
]� ���� ������ !� 1�� �)�� H�1988  :�#��
 �#���� �#*����� $;����� $� $���
 ��5*��� 6�5 ��

$����� ��+� ?*�� "�
� �����
 5��� (�
��*� ��
��#���
���� �( ������� ������
  �
���� �� ���... (g�9
 �	
 �������� �<��
�� ������ �5*��� �� ���
��� �
/
 �
��#�� ��=��
:  

2,1  , 7
8��� �8��� 2 ��:  ���#� �5*� 
	
 �
/
�� .��
�
 ���;� ���'� �� %*���� �1	 �
���
���
 74����� ����� �
�� B���8 ���'/��� -�
C� -���� ����� ����A� �
��#�� �1	 ��59 ��= �)��

�)���� ��e� �
�+�� ?*��� ������1:  
 ̀  �������� �� .�*3 Q
����� 
'��� 2*3 �
#��� ����94 
5  .�����
 �
��#�� �1	 ��.  
 ̀ 74����� ����� 5
��
 %�� :
�#�� ��'
 ���#��� �*���� ����3 6*�,� �
5� 6��	� (.  
 ̀ ���#��� ���R9 5
�� ( ������� ��������
 �
���� "���.  
 ̀  �;�4��� �� �����+� ������� �
���� $�
�� E���� >�� 5
��.  

                                                 
 .#`231��R! c#ح، !�$< �5	 ذآ�>، ص  -  1



 

 

29

 ̀ �
 ��5D� ���,
 ������� ��������
 �
���� 2*3 �#�5��� E����
 %�+� ��
����
 �5�,��� -�4

B"/���
( ������� ��������
 �
���� ����'.  

 ̀ 5� ���� �����'��� �3�
#��
 ����� ?
��� �����
 6���� �� ��� ( �
���� 2*3 ?�.  
2,2, Q��� ��� 9'@
��� ����� ������ : �	 ����;� ��)�
 ���'/�� 74����� ����� -����:  
 ̀  ��
)���
 ����;��� �!��
�� �� ��
�'�� �5��
� ���#��� -5#��
 ���#��� ?��
+� ����A� �
#�.  
 ̀ � ��
�� ���,��� 74����� ���*� ���� ���#��� ������.  
 ̀  ��,��
 :��� !�
 �	���
 -����
 "������ $
����� B�' �����+� �/����
 E	1�� ��5���'9 �����

��,�� B��39
.  
 ̀  ����
 6�*����
 �������� ���4,�� ���*�3 -���� ��
�*� ������� ������� 
	 74����� ����� �����

'�� ���
�� ���4,�� >��� �� 74����� ���*� �	�� � B��� 7����� E��240  ������� ��R 
� ������� �
�
 0�� � �' ��
 � ������ ��)� �� 2*3 B�'�
�� ����� $/,10 %  $/, ���
��� ��
�*� ������ ������8� ��

 ��� $� ���)� $�  �	����� E��
 �<����� ������� �����.  
 ̀  � 2*3 ���
 �5*�
 �
���� �
�� 74����� ����� �
#� ������� �����.  
 ̀ 6���� ?
� ����
 �����*� 6���� $��� ���
� ��'� &�' 6���� $��� 74����� ����� ����              .  
2,3, 
��
���� 
�� ��:  �)� -=,� ���� ����+�
 ����
#�� ?��5�
 �� ��� 
	 �	"���9 �� 6�)�� �9

�� ��������
 �
�������
��� ��<��,��� �� ���
 �����.  
 �&��& :
8��� �8��� .���= 
&+
6�'��� %� %�
���� '����� G � 7:  �*� ���� Q,*��:  

 1  .�� 
�?P� >��@������� .���8�� 5� 
����?�� ����:  ���3A� �;�4��� ��� ��  �#� �
��#�� E�'
�'
 (.;���A� �
���� �4�*� ���� ����'��� ����
 Q�,���� Q,� ���� ��#��5��� ��"���8��� E �
��#

� 2*3 $
�'*� 5
�� ��
�2��+� �'��� ?*��� 
	�� �)�� 5
���� 01	 �� ��1� ����3  $���� %���
� E�� 71�� �3����8�� ��#���
 �
���� 0��
� �T500 
 �
��*� ������� 7�;�4� ����� �
�*�100  �
�*�

����
 ������� ������*� ������� Y�+� ����
#�� �#��5�� �#*����� 5
������� �
��#�� -� �
��*� � �#���� ?*��
 .���
 :�#��
6 �)��1 ���*�����  ?��5� 2�9 $�� �� �	�
�#� �� %�� ���5
�� �
���� �� ���
 (

8� �3�
#�� �� $4������38� �)'��� �� 
	
 ��4���' �)���
 �*�� $��� B�
�
� �
���� �� 4��� �� �1	
 (
#���� ?*����� �
��#�� ���'� ?�5� ! :�#��
 �.  
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2  . .���= �?� "������ 
������ ��((O���90 – 10:  H�5#� ��
5� -�� 71�� �
��#�� �1	 �
�� ���
��"����� ��
���� ������� H�5#�� 2�9 ���=8�� ������� �'/<��  ��� ��1995  ������ B�3 "���9 ��

� B���� ����� $
 :�	 ����� H�5  $�
�� ������:  
 ̀  ?
����� "���9 ���*� ��5
��CNL.  
 ̀  ����#��� :
�#�� ���� ?
����� "���9CGCH.  
 ̀  5���'8�
 ���
�*� ��5
�� ?
����� ��� 2�9 5���'8�
 ���
�*� ��5
�� ?
����� $�
'� �� ���

CNEP  ���
���� ��4�)���� ?
��� "���9
 ���;�4��� ������� ��� �*��	 B��39
.  
 ̀ *�' ���� �������� :�� ��1 ���� �	 :�#��
 �#��� %*���� �� ����38� 2*3 �:  

�  ��� ��
�Mouna Bank. 

� 7�;�4��� ��
��� �����AIB  

�  �<�*,�� ���K.B )��#���(. 

� 5�
���� :��+� �'�*� ����� �����BGM  . 

�  ������ 7�;�4��� -�����.CAB           

� �� ��� �	 ���
� ���, �
�� ����3:1  
�  7�;�4��� ��� ����CB  �� H��� ��� ����� ��
�
�. 

� 7�;�4��� ������ �����BAA . 

� $����� ���. 

�  �3
��� �� H�� �;�4��� ������Natescis France.  

 5��
�� � !��� : 
��
���� ������� �?� %����� %�
���� '����� 
�� )��8�:  

�4��� ������� ������ ��
�� �*'�� �� ������� 4�)��� �
� ���#� �3 &��'�� ���� ! B��� �� 7�;
)62 ̀ 86 ( 74����� �����
 �
���� ��� �� /��� >=
� �'
� ����� �
��  E��D� �4��� �)�+

���4,��
(  ���4,��
 :
�#�� �����
 �������� .<;��
 E�' ������� 4�)��� �
� ��#� �� ����

 ������� 5�#��� �� .����� �� �1	
 ������� ��#���
 ������� ���
��� �����
:2  

H�+ :
�
����� 
��<���: ����
 ���
��� -���
 ����,�� ��3
� �� $
��� ?�
����
 �=
����� ������� ����  
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 1�<�� �3�� $/, �� �
���� ��#�
 E
*5��� L
����� �
� �e� �'� ���4��� ����,�� ��3
� ��'�� ���

� �� 
��� ��
�� ���� �e� �'� $�'� �� �1	 ���
 "/��*� ���*���� �� .��
�
 "/���� �����' B�

 :�� �� 4;�
� >��� ���� ����D�� $
��� %�3 �����'��� B"
*�� ����
�� ��*�� ���� E��' >�� ����
 ��'�� �� �[�� �������� E��R �� ����� �))��
� Q;�#� B��� �
�� �1	
 ���� E��' >�� ���� ��� ����<��

��
�� 01	 �3 �*���� ���� ! .�A� ?�
���� ����,��  �+ ���'�� � 
�� �� ���
�� �� �< ���� ! B�
�
���
�
�4*� �)#�
���� 01	 �� ��� (?
��� H�
�� ������ �
#� ! �
�� 
� ������� �)����� �3 "/���� �/39
 (

 ���
���� 01	 $� ( -;��
�� 01	 E�'�+ ����� �)���� ���� �;�
<��
 �)���� ���� -;��
�� �����' H�
��
� 2#�� ���� ���,����
 ���
��� E*� �<��
 2*3 �������
 "/���� 2*3 ��*� %���� �
���� �)�� ����� ���

 E
*5��� L
����� �
�.  
 ����& : 
��'/��� 7�
8�� 
��(�:  

1, 7�
8�� 
��(�: 7������ ����� 5��� ������� 
	 �<��
�� 01)� ����� ������� �9(  ���D� �+
 ���;��� ���,��8� �)�� %�� B�3 2*3 :
�#�� 6��� &�' $�
�\�:  

1 –  ���=�� %��� 2*3.  
2 – ?�#'��!� %��� 2*3.  
3 –  ������� ?�5 %��� 2*3  

 $/, �� ������� ��=����8� .��� ���#� ����� 2*3 E�� ���:  
 ̀  ��=����8� .���  2*3 �
�� ���� ����
#�� �����.  
 ̀ &�' �� ����1�� ����� B��  $�*'�  �����,���
 -;��
�� ��'
 ��'��.  
 ̀ :
�#�� �� H
� $� �� - 
���� �;���� ����� .  

 �19
��� ���A� ���
�� ���' 2�9 �����:  
 ̀  ��=�#��� ���*5 $�*'�
 ����1�� ����� B��  $�*'� �� ���� 6�=.  
 ̀ (:
�#�� >�� �� ������ 8� ��������
 ������� ����39 ��3 ����� 6�=� �
�� �1	
 �*�	C��� L


�
��*� B������ ����5V�.  
 ̀ ����� :
�#�� ��<*� ����� �� ������ �5.  
 ̀ (:�#�� �����
 �������� ���*�3 �����9  �'
����� $�
�+� �� ��� 6�=
.  

 ����� E��� 4�<'���
 -������ 2*3 &��� ! �=�� ���;�4��� �
���� .�� $��� 71�� �;���� 5�'��� �9
��� 71�� ������ ��	 ���
� ��"���9 $��� B�5=� �
���� $��� �� �1	
 �������� .�� ��:  
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 ̀ [�9 ������� ���3����� ���#� ��9
 ���5
�� �������� 1�#�8 ��#� ���� ���3����� :��� ������8� �
������8� �� ����� B��' 2*3 �5, "���8� �1	 ���
 ������� 2*3 B���  ��R.  

�	 B��39 �� �R��� 2*3
��� �*� ��5*��� ���  �#� �
�)1992 ̀1993 ( 2*3 ��4� �� $�'��275  �
�*�
����
 �)*��'� �� �
����� �������� ����4��8� �� ����� �)�������� ��1
 ������ �������� 2*3 �#'�

���
�' ������(  :
�#�� 6����� �3�
  -=

 �5�,��� 4���� $
� B���� ��4���'9 ������ �1<�

�55,���
� .   

2 * 
��'/�� 
��(�: �*� ���� �)*�3 $
���:1  
 ̀  -#� ! 2�' "/���� :��� ���,��8� $��d ���39
 ���
��� �����#��� ���4,�� �3 �� �� -=
� ���#��

 ��
���� $��� �� ���4,��.  
 ̀ �*3 $���� �������
 ���
�*� ��*3 ���
��� ?�#'�� ���#��� ?
��� �� ���
�*� 2*
��� �;�����  B���4

��'���� ( U���+� $��3 2*3 �4�� �1A�( ��'����
 ��
���� �*��3 ��� �4�
� �� ���;�4��� �
���� 2*3

 ����	8� �
� ��
���� ���
� 2*3 �4�� �19 ��� ( ��
���� Q#� $��� �� -#� �)�A� ��
���� E��� �*�	�

.���� ��)�
 ����� ����� "���8� �1	 �A� ����� ��'���.  
� ��� �����+� �/����� ��� ���� ��#<��� ?��5 �3 c��� ���� �*���� ����� ����D� ��5,� ���#� �

���#�*� ���� �������� �
���� >��� �� E�� ���
 74����� ����� ��)� �� ���4��.  
 �&��& :�
����� 
��(� 
��(��� 
�=�
� 
��<�� 
�
$���  

 *
�
$��� �
����� 
��(�: �� �
���� ���4��  $�� �1	
 �)�����,���
 �	���
� 5�5,�� �
#� ! �;�4���
 :�� �
�
 �� �R���� (�
�
��� $���� ��'
 ��<�
��� ��3 $/�'�
 .������ ��3
 ������� 6�= 2*3
 �� ?�5�
 �	�
� 7��� �� -�5��� ! ��"�<��� 01	 �*�� �	����� �#��5 �� !9 �
���� 01)� ��"�<���


��' ����#� �� .����( �
���� ��� �� ��
�� ���� "���9
 �2 ��� 1�� �����*� ��*��� ������� >�� �� ���
1996 ( �� �
���� ���3 �� �*��'�� ���
5��� ����
 ������� $��� �� $�3 ��
�� ���#� �)����A� ����


,
 �)���� ��
5�� $����
 �
)��� �� ��4��� $1� ���
�� 2*3 2#�� .�A� �*��� �
��
 Y������)����.  
 *
��(��� 
�=�
� 
��<�:  ����
 �)������ ��3
 �/38�
 ����'��� ����� ��  �� ������� 4�)��� �����

�
5���� ������� $���� 4��� ���� �����<��
 1�<���� �3��
 ��+�
 � ��� ���5��
 ?��
�� ��� ��.  

                                                 
 .#`238��R! c#ح، !�$< 5#�	، ص  -  1
��(#د'�، $#!" - 2M"&�م ا�ا ./ ����
 �6ر ا�
'W، ا�,O#ز ا�@(�/. ا�,0ا�Xي  و إ`i6 jBk#م  ا��@�'E، ر#5�� !#$@


ادي !! �

 ،�X,0ا�80، ص 2002- 2001ا. 
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 �� 2*3 .�/�� �#*� �	��
5�
 ����+� 01	 ����� �� ���#��� �9 01	 2*3 ��1�
 ������� $��
 $;��
�� $� �)� ����
 �)���	� �<��
�� 01	 �5�� �� �������� �
���� E��� ?'�*� �� ����� �19 �
����

��*	����
 ��� ����� ��
��
 ��
5��1 .  
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 ������ 
���/:  

A� ��
���� ���
�
 >���� ?�#'� 
	 ����� ����� 
� ��� 7� 6�)�� �9�9 ���=! ���+� 2 E����
�5�,��� �)*������� ���D� �;�
<�� >��
 ������8� B���4
 ��#<��� :�<,� 2�9 ��
� 2��� �1)� (.  

4�
 �
5� L��� ���� 9 7� B
  %�#� B��,+� ��
���� �� >��� � 
� ?#'�� ���
 ������� �)����, ��	
 ���
�
+� �
���� ���,
 �
���� ���� �C�� ��1)���#�� (��, ��
5� 2�9 �)�*3 $�,�9
 �����/��� �)��

=8�� ( B�
5�� �����L�,� �
��' ����, 6����9 2�9 ��� ����� $�  �� ����� �������� �
���� �A� (
����
�� ��� �� ����
 �/38�
 ����' 1�<���� �3��
 ��+�
 � ��� �� �*
����� �
��'�� ���5����
 ?�

5���� ������� 4�)��� -�5� ���� �����<��
�
.  
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������:  

 �� 6*�,�
 (:
�#�� >�� �	�
��
 ���
��� 01	 6��
� B��39 �� ������� �<��
*� ���
�� .�
�� $
���
 ���
��8� :
�  $�
��
 $�
���� H
=
� ����5 E�' ��1
( �)���
 �)���	�
 �)����5 &�'.  

��1�
 8� :
�  �3 ������� �5�,���
 ���
��8� :
�  ������ $�<�� �1	 ����, �#� ���
��
�)'��� ��4/�� �����=��
( ���� $/, �� ��1
:
�#�� ��	�� .�� $
���� 71�� &'( � &'���� ��
 ���
�

���
��8� :
�  .�� $
����( �
��8� :
�  �3 ������� �5�,�*� .��,��� &��
�� &'���� ��
 ��
 �)'��� ��4/�� �����=��
.  
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 ���� ������ :7�
8�� 
����  

 .�� ��#�� 1�� :�#�� 6�3 �#���*� :�  $�� 2*3 ������� �� �)� �
 ����#�� ��
� �� ���3 
� (
 B��'�� �� L��� ���	� �)� �'��� ����
( ����D�� ��������� ����' �)���� ���� .����� �����
 ��
5�

�5�
�*� ���
��� .  
 ���� � !��� : 7�
8�� >�
?�+ ����6��/� ������.  

1, >�
?�  7�
8��  

 7���� � $����� ����� �)��
�� ��� ��*�3 �3 ������� �� Y�,� ! �)��� ����;V�  6�����  B�3 ���	
 ��1 ���� .�*3
 7���� � 5��� 7� $�
�� �� �*�#��� 
� �=�' 7�#� $�� $/D��� 
� 6����� ��

���� :�� �*� ��� ��'�� ! $�
��� $��� 2*3 6���:  
1.  "��
�� �3
� �=�' $�� ������ 
	 :�#��) -���� 
� ������� ( ����5�� �'� $4���� �� 7� $��#�

�#
�� 
	 ���9 �1	 2�9 
3�� 71��
 ��� ���� .������� $�� 2*3 $���� �3 �,e� 6�5*� �� ��)1( . 

2.  �)=��#� ���#� J���� �� ������ :
�#�� ���,�� ��;�)�� 
� ����+� �� �*����� ��;�)�� 
� ��
���
 �	�;�
�
 �=��#��� J������ ��� ��4��8� -� ���
��� �������� 
� �����+� 
� ���5
�� ������ ��;�)�� 
�

:�#�� 5
��� �#�5)2(. 

3.  :
�#*� &��
 6����:�
�+�� ��
�'��
 ��������
 ����+� ��
4�� ����� ���  
	 :�#�� $
 
� B�'�
 ���� �)�*3 6�������
 �!
����
 �	�;�
�
 :
�#�� �*� ����� ������ �)��� �� 2*3 ��4/��

���� �����=�� ���#� $��#� ��'� g���� �� 5�� � 2*3 :�#�� H������ 2*3 6����� �3��� �����
(
(������8� 2*3 $
�'�� �� �
���� .�*3 ����� 71�� ������ :
�#�� ���� ����
 �� �
�� �� ����

80%  :
�#�� 5��� �� �*�'��� �/����
 �;�
<�� �3 ����� �����+� �������� �
���� ������9 ��)3(. 

4.   B����� �
)<�� :�#��325  �� f����� �
���� �
��  ��19  �
�1986  0�=�#�� �#3 $� 
	
 6*��� $��� 2*3 � �� >�� �3
� 
� -=
� ��1�   �*	�� ����� �
#�)ONEREUX(  �'� $�
�+

���
��� Q�,�� 6��� .�3
 -� 
��� 
� "�=�8�� �
�4�*� ��1�� "!�	 E��'� ��� ���
!� 
� ������ (
 $���� 2*3 %���� ��*�3 .�
� �� Y�,� ! :�#�� �A�)7�#��� ( ��
��  �)� ��
,��� �)��� $�  �� B��3

                                                 
1  -  	
 .37!�$< �5	 ذآ�>، ص : أ�� ���وس ��
 ا�

�7	 ا���ازن ا*��(#دي : دزو!. !�"�د  -  2m ./ #ودوره ���@#��5 ا#��7
!� ���O: E#دة دآ��را> دو�� ،ا�! �Bو�gأ" �X,0ا�ا ��#B

1990 - 2004  "����P ا�"&�م ا*��(#د'� $#!"� ا�,0ا�X آ&�� ا�"&�م ا*��(#د'� و�&�م ا��� �2005   - 2006 . 
3  -  n�I� ��@5 W�B : �"��
 �@&�#ت ا*��اض وا���5< ا��7
ي /. ا����ك ،�@#ن ، اSردن ، ا��:�m ./ <6. ودور#@�X*ا E�&
،  1ا��

 . 58 – 57هـ ، ص ص 1431م  2010
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�����= .��� :�#�� ����5 ���� ����� ?;�

 E�
�� ���
�  ��3 "��
��� .�� � ������ 6�5�� ��4���

 :�  ��*� �3 ��� $��e� $
*' : �����/�� ��*��� �)�CREDERE   �#
�� >�� ���� ����FAIRE 

CONFIANCE � 2*3:�  ���  $� %��� �	 �#
�� �� ����3)1( . 

2, 7�
8�� 
���+:  

:
�#�� ���	� 6*�,� L�,+� $
�+� �� �	��D� ����#�( 4�� ��
�� ���� �� 6
���� 6/�,�� �
��
�,e �*��'�
�� �*��� �� 2�' 6*�,� ��� ( �� $����� $�
'� �� :�#*� ������ 8� ���	+� ���� (

�,e Q,� ! $����*� �5��
 ����� ��1� 
	
-�4
���
 Y���8� �� $�
�+� $/#�� " B���4� �*��
 7�
 .��
�� 
� $����� "����� 01	 ��
'� �19 ���,
�*�+� �)=�#� J�)2(  ����'� 7� .*�+ �C��� 71��

 ($����� �1	 �� �������� ��������B��'� 5��
= ��= :
�#�� >��� &�' .�<��
 7��� .*��� ��� (
 �/�*� 7���� 8� ��	�48�
 �����,�� "���9 �� �*
����� ������ 8�.  

  
3 , K6��/ 7�
8��: �;��, �	� Q/,��� �����)  ��:  
3 .1 – 7
8�� .�@
+:  �#
��
 �3
�� ( $�+�( �
/
 ����� :�#*�.  
+/, ����: (���4�� ?��<�� .� ��#�
  �=�� ���� B��<�� �	
�)�� Q*,���
 ���
����� &
�' ��� �1	
 (


	 ���4�� ?��<��  (����;8� �� 7�	
��� ������ ���
<�� �/������ ��� ?�<� 71��
Cash 

Transaction  �/������
������;8�  Crédit Transaction  .  
�/ , �����: � 7�:��#��� $�  �� "��
��� �3
 ���#���� $�+� $/, (�)�*3 ?<���� �#��5���
 (.�*3 ?<.  
-/ , 
8&�� :�������� �� ������� �#
�� �
��
 �/���8� �� �� ! :�  7� >��� �� $�  ����� �� &�' (

��� �36*�� B����� �������
 :��# :�#�� E��� �� ��1�
 .��
�� >��� ��4/�� �#
�� E���� &�' (
�5,��� .���'9
 .����� ��
�
 .*�3 �#�� .�� $����� 71�� ���*� �
�� �� �3��� 
)� $�����(  2*3


 �#
�� 01	 %�������5 ��� $������ ��� ���������.  
 3 .2 ,7
8�� 
� �?� !��
��� 
!/�� :��#<��� ?*����� �5,�� 
	
 2���
 :�#*� �*��� 
� �;4��� �

 :��#��� ���39 �5,� �=��)l’involoabihité de l’enprintera((  �5������ ��5,+� �����

:�#��� :�#�� >��� ���#�� 1�,�� ( �)� ����� ���#��� ����� 2*3 ����� �1	 2*3
 (.  

                                                 
 .37!�$< �5	 ذآ�> ، ص : �����وس ��
 ا�
	  ا-  1
2  - ."/#I�زآ. ا 
@
 . 215، ص  1952،  1!7
!� /. ا���7د وا����ك ، !(� ، ط:  !
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3 .3 – 7
8�� .�&: ��e� ��
���� �3 $4��� �� :�#�� ��*�3 $
���3 � g���� �� "��
��� �3
 2*
!�����8�
 $4����� �1	 ��

 (?'
	 : B�;�<��l’intérêt �9 6=� ( (������ ����� ������ ��1 2

7����(  Y
��� 2�9 �)�
'�� (���
� B���� �
#��� ���,��� $/, �� >�� ?�#'� 2�9 6�)�
 -���
 $
'�
� ��� $��#� .�;��4 2�9 Y
����� �1	 ��#� (:�#�� 23�� B���3 
	 B�;�<�� ���� .�*3
 B�;�<�� ��� �� $
��

 �
#��� ��
 �3)�)�3 $4����� ��
 7�(( � $�  �� ���#��� ����,�� ��
 ��1�
6���� ��
 �=��
 (
����,�� �*� �3 �������� �5�,�*� .*�'�)1(.  

%��&�� � !��� : 7�
8�� A���+.  

��C� 1,���� �����*� ���� :
�#*� �����#� B�3 ���	"�
� 6����*� %�� �' �� :�D�� ( B���� &) ��3
�
:��#���((  $
���� 5����� ( ���=��.  

1, ������ !�$��� ��� .� :2�9 :
�#�� 01	 ��#��:  

+/,  
������� 7�
8��:  �
��
 ��������
 ������� ��������
 ��
��� �)��#� ���� :
�#�� �*� �	

����8�
 7���
��8� 5����� $�
�� �)��	���, �)2( ( ��3��� :
� 
 ����
�� $
�+� "��� $�
��� >���


 Y���V� ��4/�� ��,�� ���
���
 ������� "���� ������8� � �5��.  
�/ ,
�@���(0 7�
=  :�;���� �/)��8� -*� "��� $�
�� 6�)� ��<�
��� ��;<� >��� E��D�� �� �	
( 

(���/
��
 ��������� ������� ���'� B��39
 ( 6�)� 7���� 8� �
���� B��� �� :
�#�� 01	 ���4�

����\� ����� L
����� �� H�<��� ��1 &�'� �� �
� -*��� 01	 2*3 E*5�� 4�<'�)3( ( �)��	 �
�� ����


5��#���� -����� ���, �/)��8� -����.  
2 ,  7
B�� ��� .�:  2�9 6���:  
+/, 
�
��� 7�
=: 5����� .�
� -��� $�
�� �)��	 7������)4( ������� �� B������ :
�  ��C�
 (

 $��� &�' 2�
+�32% �'
����� :
�#�� H
��� ��.  
�/ , 
����� 7�
=:  ������� �/��� �� ���, ����
�� ������� �� ��C�
)5( 6*�,� $�
�� �)��	
 (

��3����� �5��+� )"���9 ���'� (�/)��9 (Y���94�)�� (.(  

                                                 
1  -  .�k�/ ر :/��وز#@r�5*ا E'�@m T&� #ه�s�7وض وأ�ا c�! . ، �5#5#ت�@#�د ا#)��#B�� t!"آ�ة !7
!� ���O: E#دة ا�@#$���� /. ا*

���� ،  ، آ&�� ا�"&�م ا*��(#د'� ، �&�م ا������ ، $#!"� !���ري،" ا���u ا���g. ا�,0ا�Xي��� . 14 - 13، ص ص  2003 -2004
 . �����39وس ��
 ا�
	 ، !�$< �5	 ذآ�>، ص ا -  2
�< أرk5ن، !�$< �5	 ذآ�>، ص ص  -  3' W�5#' ,�#�. ، ر!0ي�ا E�@$ .@,� E133 - 132ه�  . 
 . �����39وس ��
 ا�
	 ، !�$< �5	 ذآ�> ، ص ا -  4
 . 85، ص  1،2010، دار ا���I ، �@#ن ، ط ر:#د ا�"(#ر ، ر'#ض ا�
&�.، ا���7د وا����ك -  5
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- / , ������ ��@
$ 7�
=:  E����� $
�� ���� ��������
 ��3����� �����*� >��� ���� :
�#�� �	

	+��������� �
���� :
�  ��<'� �� � ���� -=
� ������ �
#� �� :
�#�� >�� �� 5���� ����R
 (

 2�9 $�� ����� L�� :
��20℅  ����� �<�'� ���� �������� ?*��� ��+� �1	
 :�#�� ���  ��
 2*3 $��#� -;��
 :
���� ������ ���  $ +�.  

 �1	 �5�,� �� ����5 :
�#�� 2*3 B�;�<�� ���� 2��+� �'�� $
��� :
�#�� 01	 2*3 B�;�<�� $��� ���
 �	
 $���� �
/
 1,��� �S����� 01)� ���#��� :
�#�� ��� ( B���� ���� :
�#��:  

1 .
���?�� 7�
8��: � 2*3 ����
 ����� �3 ��4� B��� ?'��� ���� B�'�
 ���� 2*3 
� 5�� .  
2 .������� 7
8�� : $/, �	����� $���*� ?'�
 �)�� ��� ?'��� ������� $�� 2*3 �
�� :
�  �	


 2�9 $�� B���3  ��
��.  
3 .� !�� ��� 7�
8�� :�� ���� J*�� $����� 6��� �'� ����� -=� &�' $/, .�*3 E'��� -�5�

����� B���( 9 $� �� ����� :
�  ���	
 .=��#� �� ���� ��� 2� � �' 6����� -=� &�' ?�<�
���#�� :�#�� ����� ��3 .���'� �� :��� � -�5���
 ����� B��� $/, ������.  

4 .
������ ��((O��� 7�
= : �3����� "���8� ��� $
� ���,���� �
��*� ���#��� :
�#�� �	

+� ��
��� ���� $�
�+� �����
 �3��4�� :�� 8� �����
���,e� E��'� $�
�.  

5 .
�
����� ������ 7�
= :� :;�� :�� 9 �� $
���
�����
 74����� ����� L�� ���4�8� �5���'  �+
�#�� 01	B�
�'� �)����9 6�����
 �*�*  :
�A� ( :<,�� �
��� �)�*3 B�;�<�� $��� g���� �A� B��3
 (

�0����� ����
 :
�#�� 01)� ?�#'��:
�#�� $
��� ��� (  H���8� ����)� "��� �� �������� �
���� 2�9
���� �	���� �����
 �=��#��� �
 �� ������ 4���� ��1 �
���� �
#� .��
�� 71��
 "����� B��39 �� �<�

 "��� B��3A� 4���� ��1 �
���� �)��� �� 2*3 ��
���� �� :;�<� -���� L�,� �
�� 2�9 ����� ?��
� -��
� ���� ������� ?��
+� ��� $
�� ������� ��� ?�<��
 -���� ��� �� 2*3� �
�� �� ����R ���#� .�*3 ?<�

 ������� �� ������� ?��
+� "���� �
#� 71�� ���*� B�;�<��)1(.  
6 .
���
'�� 7�
8�� : �)� 5���� ��
 ��'/� �5��� $�
�� �)��	)2((  ��3��4�*� ���#� :
�  �	


 B���+�
 �
1��� "��� $�
����
����
�
 B���  :
�  �	
 ������(  �
���� :
�  �A� E��D�� ��

���� .�
� �3��4�� H�5#�� �� :�� 8� �5�,� H�<��! B�
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 ��
�� �� �D��� ����
 �)� ��
 (�)� �� �)���d $
*' ��3 ����4��!�� "��
�� 2*3 B��#��� "�'�9

� ��5D�� ��4/��
 ������� �����=��B��'��� $��e� �� :�#�� ����� ��3 �5�,.  
 *
���(�� +���   :  

 (�<*�� $ C�
 ����� ����4 B��� $ � �� �#*5� ��
�� 2�9 �
���� �����,��� $�
'� ������A� �=#� 71��
����3 ��
���� �19 ����;!�� $�����
 ����R $�+� B���  :
�#�� ���#� 2*3 �
���� $��� ��1�.  

 *���
�� +���
:  

 .<����� �5D�
 $
#�� B�;�� ��� �� /
�� (�;�3 ?�#'� 2*3 Q�'� :
�#*� .���#� $/, �� ����� �9
 �� p��5 7+ ����� �<*�,� �����,��� 2*3 .��
�� -�4
� 2*3 ��	�� $��� 
)� ��1� (.�<� � 
�� ��

������8� .��'�� 2*3 �
�� �� .�C�.  
7+ .���#� ��3 �3��� 6����� �A� ��1�  ��� ?��
��� $
�'�
 �
/
�� p������ 01	 :
�#�� �� H
�

 .��
�� :<,�� $�+� ��'�� ����4� �19 &�'� ����3 � /3 2*3 �)�� ����3� 2*3 (��'���� ��
����
%����
 B��3.  

7
8�� �8� .��P� : ������� ���� �#��� �1	 ��=�� �� 2*3 .*��3
 ����� ��� :
�#�� �#3 ����9 ���
 �*����� ��
�� �
 ��
 (������ ����;!� �C�� ��)��� ���� �)�*3 ?<���� 5
���� �3 /=� (.��1 :�#*�

�*� ��� :�#�� �#3 .��=�� �� �	� ����:  
1, L
��8� �+ 7
8�� U ��:  

.��1 :�#�� ���#� �� ���,����� �*���� �1�
 (���'���� :�#�� ���  ����� �	��� :�#�� �#3 �4*���.1  
2, 7
8�� "��:  

 g���� �
 ��
 . �#'��� $��d ����� ��1 �� 6�)��
 (� �� .��� ���'�� �
	�� :�#�� �
�� �� �D���
$���*� ������� 0����� g���� �1�
 ���*� ������� .3������.  

3, "�6���� ��?�:  

������ ���'� �
� ��1 ��� 4
�� /� U
����� :�#�� 2*3 B�;�<�� ��� ���'� :�#�� �#3 E�
��� + 7
?�#'��!� g���� ��3 :�#�� B�;�� $
' H�4� .  

  
                                                 

1  	
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4, 7
8�� ����� 
8�
!:  

 �� ?�#'��!� g���� ��3 B�'�
 ���� ��� $	 (:�#�� ����� �#��5 L�'+�� 
� ��<�� :�#�� �#3 ��=��
 �3 �*�<�� :�#�� �;�
� ����� ��� 
� (���� $� g����
 J*�� ���'� E*5� ��� ( ����� 2*3 0����� ���

�q6��
 2��
 :�#�� $�.  
5, 7
�8��� ��= .� Q@���(� �+ 7
8�� >
� 
8�
!:  

 B�;�<�� E��' ��� 6�� �
 ��
 ����3� >�� $�� 2*3 ��� �� (����� 2*3 �� B�'�
 ���� .�'� ���� $	
q5#� E
'���� J*���� 2*3 �� .*� J*���� 2*3 $	 (�#'����� ...g�9.  

6, 7
8�� .� >����:  

�� ���'� �D��� 5��� $�
��� 
� ���
��� 5��� �� ��/D��� 5��� $�
��� 
	 $	 (:�#�� �� :�D
 �� ���*� ������� ���
��� Q��,� 2*3 $���� 
	 ��1 $� �� 6�)��
 q���, 
� �3��4 (�3���

����� $�
�� B���,�
 �5�,�*� ����� 5#� �)� �'
����� �!�����.  
7, 4��(�� "
��:  

� B��<�� :�#�� �#3 ��=�� �)�� >��� ���� B��<�� �1�
 �;�
<�� ���� �� :��#��� "�<39 �)�� ��� ���
����� 5�� � ���� ��3 :��#�*�.  

8, 
��8��� �����P�� A��� 
?��!:  

:�#�� 2*3 $
�'�� $��#�.  
9, Q��=� 
��� %� A�'��� %� 
<���� 
��/��� )@����� �����:  

J�*��*� $	���� $�<��� ����� ��1�
.1   

                                                 
1 
 .62 - 61	، ا�@�$< ا��#�	، ص ص أ�� ���وس ��
 ا�
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�����%��&�� � : 
����
��&�(�� 7�
=  

����� � !��: >�
?� ����� !�
$� 
��&�(�� 7�
= .  
1  .
��&�(�� 7�
= >�
?�:  7� ( ����4���� �� 7
*��� "4��� $�
�� �� ���
��8� :�  $�����

 �)�/�	9 B�� L���� ! ���� �����
��8�5 � ?�#'� ������� -�5��� ����#��� 01	 �5��
� ��
�� �)��)
 �� ?��� ���� ���
 ������� �)##'� ���� U���+� �� �
�� :�#�� J*�� ������ ������� ��� (�������8�

 H�
�� �
/
 ���
��8� :
�#�� : ����8� :
� 
 ( L���� �*�
5 ( L���� �5�
�� :
� .  
2 .
��&�(�� 7
= R�� !�
$ : �*� ���� ���
��8� :
�  >�� 5
�� $
���
:  

� ,+� ������
 ?/. 

� $����� � �5. 

� � $����"������� ���=
��." 

�  $
�+� ���*� ����. 

�  ������ 8� 6
��. 

�  �����=��. 

 %��&�� � !��� :
��&�(�� 7�
= 
�����
�(0.  
����� $�  �� �������� :�� 8� ����� 2�9 ����� ���
��8� :
�  ���������9 �9.  

1 – 7�
=V� 
�(�6
�� ��(��(�� := �9 �*�
5 :
�  >�� 2�9 ����� "
��
 ���
��8� ��' ���,
 -� �"/�� �;�3 ?�#'� -� B��
����� $�
�+� ��/� ��=� ����' ����� -=
 .�*3 �4*��� ($�+�
 2*3 7
�'� ������� 01	
 :
�#�� �� �;/� ��  E1�
 :��� !� ���  �)�*3 7
5�� ���� �5�,���

 �)�	� ������� �� �*��)1(.  
�/,  7�
=V� 
������ ������ )��:  :
�#*� ��*��� ���#�� ��4� �� 2*3 :�� 8� ����� Q�� �� B��3

��#�
 :<,��
 -<��� :
�#�� �� ���
��8� ��'� ( �'����� ������� ���
��� �� ����� ���� �3  H�<��!
 �*� ��' :�<,��
"���
� "$���� %�� ( :
�#��( -;��
  "��#��� ������ 6 
��
 ���#��8� L�� 2*3 B

����� -;��
 .� 6��� 71��.  

                                                 

ي !��� إ��اه�P، !�$< 5#�	،  ص  -  1��O�215ا . 
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�/ , 7�
8�� 
 �@$�: �/�3 �8� �� -�4
��� ������5�,��� �� :�<,��� ��D� �����
� �
���� �C�� (
 %��� 2*3 -�4
��� ����������9 �� ������ 2�9:  

 ̀  ?�#'��8� g����.  
 ̀  ����D��� - 
���.  
 ̀  5����� ��3�5 .  
 ̀ ��� 5��� ����5$��.  
-/ , �
8�� 1�/�0 �����(�
:  2*3 -#� ���� �����8� ���
����� ���'� :����8� ������� 2*3 E��

 �3��
 ( �����
� :
�  &'� �� � 
�� H��= ���� ����= ��1
 ( :�� 8� ���*5� &'��� �)#��3
� B��3 ��1 ?�#'�� $��3 $�
�+� 2�9 $����� ���' �
�� ����3 ���, �����#�� 1�,�9 ����� Q�� �

 7���9 L
��� $� .��#� 71�� :�#*� 2� � �' -=
 2*3 :�� 8�.  
�/, 7�
=�� !�
$: �1	 �'=�
 ����� -��� �� E�� . 
#' H������ ����� ��=� 2�'  ����
 $�����

����3 B[�3 2*3 Q��:  
 ̀ � +� �'��2 .���#� ���� 71�� :
�#�� ���#�.  
 ̀ �#�� ?�#'��9 g����� 2� +� �'������� �)��#� ���� :
.  
 ̀  :�#�� B��� $�
5 ���
 B�;�� $���� ��4��8� 
� �)��
#� H���9 ������9
 B�;�<�� �!��� ���'�.  
 ̀  :�#�� ���=� �	� ���#�� $����� ����5� �D��� ���� �!�'��.  
 ̀ �
���	�� �)�
�  ���� ���� $
�+�  H ��
	���� $
�+� ���  2�9 :�#�� ����
 (.  
 ̀ ��
	���� $�\� �� 
��� ���#�� ��<,�9 �� �19 B1,���� ��"���8.  
 ̀ � ����� 5
�� �� 5�� 7C� $����� $/,9 �
� :�#�� ���  ������9)1(.  

��/, 7
8�� 
?����: �,��� :�� 2�9 ����� :���� � :��� 8� �3 ������� $������
 �5(  �  ��1

� �*� ������ B�
�= 2*3 :�� 8� ������ Q��#�! :
��� 6���������� �� �*��'��� ���
�� 
	
 (

E������ � 
�� �� ��;/��� ��"���8� 1�,�A� >��� ��.  

                                                 

ي !��� إ��اه�P ، !�$< �5	 ذآ�>، ص  -  1��O�216ا . 
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 ���&�� � !��� :0
= R�� ���
�� ��N�
��
��&�(�� 7.  

1 . G���� 
 �
��� : > � .��@�– 
�
���� 
 �
���–   
��� ���,��
 ��4/�� ���
*���� -�� ��� �*'���� 01	 $/,6*� ���39 $�� �� .��1 :�#��
 :��#� 

.�����
 .���#� ���� 71�� :�#��( ����� %��+� :�#�� 6*� �����
 .'��
 ��
 (������� �� .�*3 ��
$�*'���
 �������� �� �=��
 (������� ?;�

�� :�#�� 6*� ��=��.  

+/, 7
8�� > � ����@�)1(:  

 ̀ :�#�� E*5.  
 ̀  :�#�� �#3.  
 ̀ �	��� ?;�

.  
 ̀  ����� ����4 B��� $/, $����� ���=
 �#�

.  

�/ , > � � 
�
����� 
�����8�� 
(�
���:  

 ������� 01	 $
�� �
#�( �)���
�� 
 .��9 ���#��� ?;�

�� �'� �� ����� ��C�� 2�'.  
 *���� !�� )�8� .� ���� ?� G � ���"7
�8���:"  ��=�� 71�� :��� 8� E*5 :��#��� ��#�

:�D��
 :�#�� 
 (.���)�*3 $
�'�� .� ?�� ���� :
�#���)�� $������ .� ?�� ���� �
���� "����
 ( (

*�� ����� L�� ��
�� �� E�� ���
*���� �*� 2�9 ���=8��
 ������ 2*3 $����� B��  �3 ��� (.���,�
 �)��#� �� ���� ���� ���
	���� 2�9 ���=8�� .������ ��')2(.  

2  . 
���&�� 
 �
��� :�7
8�� > �� 
������� 
�����=�� 
(�
�� )3(:  
 ������� �������� �� ���=�� :�#��
 $������ �#*��� ���
*�� �� .�
�'� ��
 :��� !� 6*� ���39 ���

 ������ 
'��� 2*3 6*�*� �������
 ������ 8� ������� ��*�3 ��C� �����'���
:  
+/, 
�����=�� 
(�
���  : �� $� $��� �)�:  

 +/1– 9
$��� ���?�� :� L�� 2*3 ����� ���� :��#��� $����� �� �#
�� 2*3 4������ 7� .��4���
 .�	�4
� 0�
#3
 .���)��� ��4�� �
�� -� .5��� $��� �� .�*����� 0���.  

 +/2– 9����=�� ���?��: �� 5��� 71�� 7���� 8� 5�'��� ����� �� $
���H�5#�� &�' �� "/���� .  
�
� .5��� H�5#*� ������ 8� $�
'+� $�#���� ������ 6�).  

                                                 
 . �����63وس ��
 ا�
	 ، !�$< �5	 ذآ�> ، ص  ا-  1

ي !��� إ��اه�P ، !�$< �5	 ذآ�> ، ص  -  2��O�22ا . 
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 ا�
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 +/3– 9�8��� ���?�� :� ��
�*� ���#��� ������� ������,�� $��� (B�;�<�� $��� &�' �� B��39 (
��,��... g�9.  

 +/4– %������� ���?��:  ���� ��3����8�
 �������� ��3�4��� �� .5��� $��� �� $����� - 
� �����
 �3 �)�C� �� .*�
�� �4����� 5����� �*.  

 +/5– -������  
(�
� : Y
����� ����5 �����)������ (����� 7�
�= ( (... $��3 ��C� ��	 ��

 Y
����� �1)� ��������� B��#�� ������ ��1
 �����.  

 +/6– ;�(��  
(�
�: ������� �4
 ���'�� $�� H�5#�� �� �)����
 ?
��� �� L
����� 2*3 "�
� (
���� $��� �� B������� ���
�
���*� �)����
� L��
 �� 
��� �� $�� �)�����9 L��
 ����,�� 
� �*,

 ��3 $��� ?�
����  
�/ , 
����� 
(�
��� : :�#� ��+� ?*�� �19 ���, .*�
�� ������ H
���*� ���� 
� ���#� ����� 7�

 7���
��9 :�  7� $�+� $�
5 
� 5�
��.  
-/ ,
������ 
(�
��� :�	
 �����'���
 ������� ?;�

�� 2*3 �"��� :�#�� E*5� ������� ���=
�� $�*'� ��� �

 �)�� ��1� ������� �������� �� �*�� 2*3 �"��� $�*'��� �1	 ���
:  
 *���� 
��= %����� .'����� ��
$O� : �� ��5���'8� ( $����� $���� %�� ( ���4,�� ���=
 �)��


��� E��
 $����� $���� %�� ��
�.  
 *���� ���! %����� .'����� �(�� ��
$O� : �)�� ���
 :��� E�� ( �;���� $�
���� E�� E�� ( ���
��

������9 2*3 B��#��(  ������ 8�
 ������� ���
����� E��.  
3 . 
&��&�� 
 �
��� : 7
8�� 
?����� 
��(�.  

� $
��� ��"���8� �� �3
���� ����� �
#� ( :�#�� $
�  ��� �*� ���:  
+ /,  
� ?��� 
������ �������H� �����:  ?� ��� $�*'��� $/, �� $���*� ��*�<�� ������'8� ���'� ���

 ���*� ������� ���
��� -� E����� �� E�� ���� ������8� :�#�� �<*�� ���'� ?��5 �3 ������� ���=
�
 �)�	� ����3 B[�3 �<*���� 01	 $���– ��
����#�����
 ( B�;�<�� J*�� ( ��.  

� /, 7
8 � 
������ 
?������  : ?��5 �3 ������� :�#�� ������ ���
:  
 ̀ ����� ��3�
��� ���*5 ���*� �� ������������ .����4��9 1�<��
 (.  
 ̀ 
� �1�
 .�����,��9 -���� ��*�<�� ������*� $
�� ���3A� ���*� U������������ 0���1.  

                                                 
 .78- 75ا�� ���وس ��
 ا�
	، !�$< 5#�	، ص ص  -  1
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- / , 7
8�� > � 
��(� :�3 �� ���� �'�
 6*� �� U
����� :�#��� �#*����� ?;�

�� $� -���� ��� ��*
������� :�#�� ������
 �����.  

�*��� 2*3 4������ ��� $����� �1	 ��
 $����� -� .�*3 ?�<�8� �� �� ����� 2*3 $����:  
 ̀ .���,��9 �!���
 :�#�� 6�� ��<��.  
 ̀ ��� ��<���),���
�
 (����� ��� &�' (#�� �/)��9 B������;�)� .�/)��9 ��'
 ������� :� �)���
 (

 B��'��� .���d �� 0������9 2*3.  
� / , 
�!/X� 
�����8�� 
?������:  $/,8 ����� ��3�4��� :�� ������
 :�#�� �#3 1�<�� ��3 E���� � 

 ��)�*3 ?<���� �#��� 5
��� ����5�� �'�)1(.  

 ���&�� ������ :���� 
!�/��� ������ 
�'��� �����P��� 
��&�(�� 7�
= .� 
��  

 ����4 B��<� $�
�+� ������ �)�� ?*�� �� �5�,��� 01	 �	�
 �5�,� B�3 �)<���� :�� 8� �<��
 ��
  ��� �19 ���, ���=� ����� :�  $� ?��� �� E�� �5�,��� 01	 7��<��
 ������ �1�
 $
5� � 

�� 
� $�
5�� H
��� �� :�#�� �1	 ���#�
 ��' �� ?#'�
 ���� �5,�� ��� �19 L�'+��
 L���� 5�
��
 �����.  

 ���� � !��� : Q����+� 7
8�� 
!/ >�
?�  

+H� :
!/�� >�
?� : �)�� ��1� ��<���� B�3 .�
:  
 ̀b�[�� ��� ��'��� ���*�3 E��� ��C��� ��3 ���'
 E#����� >���� �� ��C��� ��3 .�� 2*3 �5,�� 6

� ���
���������� ���' ���=
 �*��'��� ��*#��.  
 ̀ c;���*� ��� ��R �
5� 
	
 ( B���, $�'� - 
� 
	 �5,��)2(.  
1,7
8�� 
!/ >�
?�:  :��#��� ��4��9 ��3 $���'9 �5,��� ��#�� g���� �� J*�� ������ . �#'��
�
 ��1 ����� B���,�� ?�#'� $���'.  

����& :
!/�� A���+: 	 ��5,\� H�
�� B�3 ����)�� ��1�:  
+/, !/+����1 7�
�=�� 
��<�� 
!��
� 
�:  �)�� ��1�
:  
1 .������� G � "
�8�� )�� �+ ���(��� )�� 
!/  : :��<���� T ���*� ������� �5, �	� ����� �� 
	


  $�+ �=�#��� .��
�� $��'� �3 4��� �� ���*� ���� ��� �,e 
� E��� ��� �� .�*3 �� ���� ! � 
+� %<�� $�� �� ��D*� ��
*�� �=�#��� $�
�+� ���� ��� �)��� ���4� �5,�� �1	 B�'
 �9
 E���

                                                 
 . ���78وس ��
 ا�
	 ، !�$< �5	 ذآ�> ، ص  ا�� -  1
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 ��D�� L�� -;��
)�����(� ( 6����� ����� $�'�� ���'�� 01	 �� &�'� :
�#�� ���#� �� �)�*3 ���3
 H���!� ���*�3 ��#<� .*�'� �3 /=� ( 0�;�
�
 :�#�� $�� ������� ��3 �3 ����� �<3�=�) 0����

��3�
��� ( �)���d $
*' ��3 "��
��
)1(.  
2 .������ ����� 
!/: ��
�� ����� ��� 0�=�#�� 71�� �5,�� 
	
 g���
�� ���� ��D�� L�� B���� .
��<*�,��� �)���=

 �) �#'��( ������39 ����� >�<� �#�  ���
 ������ $D��� ! �� ���� 71��
 ��*����� �'+

� �� H
��� �1	 �� .�A� ( �)��'�+ �;�
� ����� 6*��� 71��
 ����� ���
� �'+ ����,��9 ����� :
�#�
�� 01	 $
� ��.��
�+ ����� ���=
 �� -#� ���' $��  ��R �
�� �� B��3 $���*� U
����� :�#�� �� ��� (

 ������� E���+� �'+ .��, B��38:  
 ̀ =
�.��1 :�#�� �� :�#�� 
� :�#�� H
.  
 ̀ 6*� Q#�  :�#��  
 ̀  B��'��� .���d ��3 :�#�� ����� �� �,C�.  

� ����� $�
�+� ����� .�3 E���� ���$�
�+� �*� ��#<� .*�'� �3 /=.  
3 . 
���(�� 
!/)risqué de liquidities :(�� �5, 
	
����� L�� ������� ���
��� �� >� &�'� (

��  ��3 .�*3 E����
 ��
�� ��4� �� ����� -#� �� ���� E��� ��1
 �#'����� .����4��A� "��
�� 2*3 .�
9 ������ .3���9����; ��� ���4 ?��
� ��3 &�'� (.��� B��
���� ���
��� ����� "
�� 
� B���� ��R ��

 �'
����� :
�#�� ?�#'��9 $��d����� L�� -;��
�� ?�#'��9 $��d
 .��
�� 6��
�� �
#� ��3 $��� 
� (
 L�'+�� 
� ����
 $
�� �� 2�9 ����
 ��
)�� �)�
'� �� .� ���� ��� $
5� �  ����4 B��� E*5��

���� ��<,�� ��
�� ��1 7� ( �#*5� ��
��  )�e� �*�
5 ����� "�������#3 "��� ($ ?��
� "��� (
 $�e� �*�
5 :
�  ���#� ( $�+� �*�
5 ����� (... �;�
� ���#�� .�<� ����� 6*�� �  .��1 � 
�� ��


 �!���� ������� $�
�+� ����� �� ���� ��3 /=� ��*������� �� ��4��� E��� .��� -;��
�� 2*3 ��<���
 ��1 2�9 ���'�� ��3 ������ 
� 7�#��� ?
��� �� ) ��
�� ��4� ���=
. (  

4 . "�6���� ��?� 
!/)le Risque de truxdinere:( 9 �� B�;�<�� ��� ���*#�� 5���� �5,�� �1	 �
�� ?�
�+� 2*3 B�;�<�� �!��� ?
<� �  ����
 B�;�� �!���� $
�#�� 2*3 ����� � ���� �� &�'� �#� ( �����

B�;�<�� ����� ���*#�
 5����8�� /�#��� ������� ��<��
���)2(.    
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 *
���(��:  �
#��� �� ��*3 B���, �
�
 $�'�� �� �*;�� �
#� 2�9 $
�+� $�
'� ������9 �3 B���3 �	
���� �	 �#*5��� ��
���� 
� �)��1 �'� ��
.  

 �  �;��, ����� 6*�� �  ��� $�
�+� 2*3 E*5��
 :���� L
  $3�<� 2*3 �"��� ?
��� �� ��'�� ����
 ���e� .'���C� �)�5,� 
� �)=�
�� ���� ! &�'� ������� .� �5 ?
� �
��.  

5 .>�$@��� G � ��(�� 
!/)le découvert bancaire(:  E'��� �9 �5, 6
����� 2*3
6'�� (����8�� ����� ���4, 2*3 B����� �
�� 
	
B������ $�
�+� B�� �1�
 ��'
 5 �� B��3 &�'� (

��� �� H
��� �1	 ��� $�)�) �;�4��� �� ���, (� 7� �
� Y���8� ���=#� 5����9 L��� ����3.  
6 .��� � 
������ 
����� 
!/ :
�� �� 
	
 $�
�+� 6��
��� �5, $� �� ����� �� �
��� �����,��

 ��*� %���� ��� :<,�� �;�3 ��1 
� �;�3 �
� 
� B���, �
�
 ���� ��
�� 2�9 �)*�
'� 
� �)*�'�
 .��1 ���*� ������ �4�
���
 ������� ���=
�� 2*3 �5,  $
��
  6����� 2*3.  

�/ , 
�����=�� 
!�/��� : ������� .�
+� �'C� �5���� �5�,��� 01	 �9:  
1 .������ !�$��� 
?��!:  

�<*�,� �5��� $
�� �  ����� �9 5����� $��� �� �)�� ��'���� ��R ����D���� �� ���� ��	 �5,��
 (
 $/D��8� 5
�� �� ����D���� $
����)1(.��*,���� 
� ���
��� ?�
�+� �� ����+� ���*#� �3 Y���8� 
� (

��� Q#��5��
�� 
� ���
+� ��
���� $�
�(  �
)� ( ��
�
����� �
5���
 5����8�� Y���8� E����� �� ��D�
 ������ ������) ���� ( B�
� ��� ( $
���� 5���*� ��������� B��#�� 6�=....  

2 .��� !�$����%�
���� )�<��� 
?��!� %�
 : ���#�� �� ������� ���� L��� 5���� �5,�� �1	 �9
 �
�
 ���'� .5����9��� $�  �� ����3 ���#��� ��5*)����'� ��������
 ( �"��� �����#�� 1�,�� �� ����

 ���
�'��� 
� ����1�� ������3� �3 ����� ��3
=
� ������ �
 ����� ������ 2*3.  
3 , >
��� 
�?(+ ��� 8� : �/���� �� �
���� B���� ���  �
	�� 
� E*#�� 5������ �5,�� ��1 
	


	��
 E*#� �1�
 �)� �� �����+� 2*3 ��*� �
�� ��� :
�#�� ���#� �)�5��
� �� ���� �/���� ���  �

���#�� $��e� $
*' ��3 :�#*� ��#�#'��.  

4 .
�?(X� )�?�� :��(��� 
�?P�: � ����\� ����� L
����� H�<��9 �9����5, $
�� ������  �������
���� :
�#�� 2*3 B�;�<�� ���� 0���'� ��3 .�� ����39 2*3 6���*� �!��� ����38� ���� 1,C� �'
�

(�,=���  $�'� 2�9 .� 7��� �  ���*� ������� �5, $
�� �,=��� �!��� ���#��� ��3 �A� �
 ��

�'
����� :
�#�� 2*3 B�;�<�� �!��� �3 ��4� E��� �,=��� �!��� ��<��� �19 ���, �'��� �;��,.  
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-/ , !/��)��?�� 
: $
�� ��5,+� �� H
��� �1	 �9 ��*�
 ������ H�=
\� ������� 7���� 8� $���
�������
 �3����!� (7���� 8� .5�'�
��� ��)� ���4+�� 5���� 
)� ( �)����5 
� �)*��(  ���� �)�

 $
*' ��3 "��
�� 2*3 B��#�� 0�#<� ��� 6����� -� 7���� 8� $�����*� ������� ��� $����
 ���
��
 ������� $�'�� ��1�
 ( $��d �����5�� $�
'+�
 6
����� �5������ �5�,�*� )=�<��
 $4!4��� ����

�;�
+�
 6�<��� (?;��'��
...g�9 ( ��3����!� 
� �������� ���4+� 
� E
�'��� ������� 
� )�����=9 (
6������ 0���� ����4��8�� "��
��� ?*��� ���� ��5,� �� ��1 $� �3 ���� ��
.  

%��&�� � !��� :N�
�0  9
��&�(�� 7
8�� 
!�/� .� ���� �6�(�� ��  

 �5������ ��5,+� �� �'� �� �)�C� �� ���� $;��
�� ����9 2*3 $���� ����� ������ ��)� �� $��
�� $;��
��
 ��"���8� 01	 ��� ��
 :�� 8� ���*��� �)�� ?*�� �� ���, .5����  �*�:  

1 .7
8�� 
!/ 5�'��: ���� :�#�� ��' ��� �19��  
� ���� ���#� $=<� ����� �A� ����� �*�
5 .���

� H4
� �� 2*3 :�#�� �� 5#� "4�L�,� ����� ������ 2*3 :�#�� � �.  

2 ..� ��?�� "�� 5� ���?���:  6����� ��5��� 4����� ?*��� ���� ��5,� �� &�'� �� ���� ��� �����
 �
�'� ��3 -���*������� ��*�3 -�4
� 2�9 C�*� .�A� ( �19 2�' ��*������� �� ��'� ��R ��3 2*3 .���

 ��1 4
���� �� .� ���� ����� �A� �)=�� 
� ��*������� %/�9 
� ��3 �� �����'�� �� ��� �� �� - 

���� "��3 �
�.  

3 .
� �/� ����!=� 
!$�+ ����� :
� ���4� �� &�'� �� ���� ��� .�� ����� ����� �9  �'� �� �
��
�
� ��3�5#�� �	��R �� .� ���� 2�' ( ��3�5#��
 �5��+� 6*�,� 2*3 .��
�� H4
� 2�9 C�*� (

 �,� H�5  
� 5��� �� .'���C� ���� H�5  
� 5��� ���4� �3 ������� �;��,�� :
��.  
4 .
� ������ ����� ��
�= ����� G � ��?��: ��#� �#���
 �;�� H/59 2*3 �
�� ����� �� &�' .��

 ��*�
����)�����<���� (�������4��
� ( ( :
�#� �)��#� �� ���� ���� ������8� J������ ���'� �� ����� 2�'
:�  7+ .���#� ��3 ���� �� �����5��
 ��������
 ��3����8� ������ 8� $�
'\� ����38� ���� 01,C�.  

5 .7�
8�� G � .��#���: ������ ��3 �5, E���� ���)�� $;��
�� L�'9 �� $�� ���C��� 
	 ���, �
 ���� �� ������9 �� ����� 2�' ���C���� ��*������� ����� �4*� &�' ( ��*�����*� �'
����� :
�#�� 2*3

 �5,�� ?#'� ���' ��)1(.  
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6 .%�
���� !�$��� ���� %� "
��?��� �������@��� ����(+ )��/�(� G � ��?�� :  
�3����� ��
5� , :��� 8� $��� �� ����������� $�
�� ����� �5, �1�
 ������� ��3 �5,� ����� (

 ��e� �/38� ����#� $������ $/, �� ��1
 6�����.  
7 . 
1���� 
=��� 9
��
������� 7�
8�� ��� � 
(�
� ��� : E���*� �#� ��� ������� ?��5 �3 ��1


.�� $��� 71�� 5�'���� �5������ E��
��� -����
 :��#�*� ������.  
8  .%�
���� !�$��� %� K�/���� 9
$��� 
��?�� .��@� : $�
'+� $�#���� ������ 2*3 ���#��

�� 8����
���
 ��*'���
 ���#���
 ����9 �<*��� �5�,� 6����� E��� ���� 71�� ( 2�9 ���=9 ������ 
�����=�� $�#�1.  
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 ���&�� � !��� : ������+� �����P�� )����.  

 ��
  ?�� �� $/, ��/,$;��
��
 ��"���V� ������� $  :
�#*� �����=� �#��� �
�� �� B��3
 �)����5
 �����=�� 01	 $�� ��� ��)� �'
�����.  

1 ..��P�� )���� : �5������ ��5,+� 6*�,� �)��
�� ��
��
 $;��
 �3 B���3 �����=��
 .�/�9 
� :��#��� ���3A� :�#���"��'��� ��5,+� �= ���C� ����� �=��
 ���*��� ?*��� ���� �*

  .=�  $�� �� "4� 
� $� H�����9 �� .�����
 6���*� :�� 8�)1(.  
2 .�����P�� A���+ : ( �	1,C� �� ���� ���� $���+�
 ����� �)�*5� ���� �����=�� ����5 6*�,�

=�� 01	 6���� �
���� 2*3 ����
 ( ������� .��#� �� ���� ��� "���+� 01	 ����5 ��'��
 2�9 �����
 ������ ��<�� : ��#�#'�� �����=�� ( ���,��� �����=.  

+/, 
��/$�� �����P��:  .��
�� 71��
 Q�,�+� .� �
#� 71�� �)���� 2*3 ���,��� �����=�� 4����
� "��
�� 2*3 .���  ��3 ���' �� ������ ������ �
���� %��+� �1	 2*3
 (?�#'��8� g���� �� .����4��

 ���=������=�� �
�� ���#*� &��
 Q,� $,�� ���
 ���,� ������ .� �
#� �� ���� ! ��,���( 
 ���,��� �����=�� �� ��3
� ��� 4��� �� ���� �������� ��59 ��
: �5���'8� ���=��
 ���<���.  

+,1,
���@�� :�4��9 1�<��� ���� Q,� �)��
�� �4�*� ���� ���,��� �����=�� �� H
� �	 ���<��� ���
 ?�#'��8� $��d $
*' ��3 ����4��8� 01)� "��
�� -5��� �� �19 ����� 0���9 ������.  

 ���� !
 $�#����� �� �;�� �!���'� �= 5���'9 
	 .��	 ���' $�� �	 ���<��� �� >=�
�� ��

����� ��3 �� �*
�����
 �;���� �!���'8� 01	 �##'� �19 !9 �*�� $��� $����� $,��� ��  2*3 ������

����� 0��� .����4��A� "��
��.  
 ��1 �
�� �� E*5��
 ( ���� ����	9 .� 25�� �� �D��� ��,� ���=� ���<��� ���	+ ����


�������
 ��
��� U
=

 � �� ��4��8� ��4��V� �����+� E��
��� $� U
=
�� �1	 %�� �� �D���
 (
����� ������� �� Q
�,�� .�
 2*3 �*
�����
 ��:  
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.��P�� A�P��:  

♦ ( ��4��8� B�� 

♦ ������ Q,��� )$
<���� Q,���(( 

♦ ($����� Q,��� 

♦ ��4��8� �
�'
 ���	�. 

 $
�  �� ��;�=��� .�
 $
���
 ( E����� ��'

 �;�=� $�� �3 B���3 ���<��� 2#�� ���	+� 01	 -�

(��
�C���
 ���
��#�� $���+� 2�9 -=,� ! $����� �
� 3 �� ����� ��4��8� �� ����'� ��� �� �� %��

��'� ! ���<��� ?�<��)1  (B�'�
 �,�� ��.  
+ /,2 – %!������ .��P��:  (:
�#�� 2*3 ���,��� �����=�� ��� �� �5���'8� ���=�� �����

 � �
 J*�� ����� 2*3 .��
�� �)��� ���� Q,� 6�5 �� E
���  ��4��9 .�� 2*3 .<���� ����

� 
� ������ ������� 2*3 �)�*3 ��� 
��� �'� B��  ��3 ���' �� .�� "4.  

 5#� ?�5� .�
� �� �)�3 ���<��� $���� �� $�� 
	 �5���'8� ���=�� �� Y������ ���� �1	 2*3 �"���

�� ���' ���������� ?��
+�� �5������ �
��.  

 ���=�� �� H
��� �1	 �)�*3 7��� �� ���� ���� �������� ?��
+�
	 ?��
� &/
 �� $
���� : �����
������� (���<��� (��+ .�*3
 (?�#'��8� g���� �� � �
�� $��'� ���= 
	 ��*���� 01	 �� 6�)��
 (

�'� 6�5 �� 2�' 
� ��D�� 6�5 �� ��#� �� ���� ���=�� �1	 �A�  �1	 2���
 � �
�� 2*3 ��� 
���
 Q,���""��
�� ���=."  

'8� ���=�� 6*�,� ��������,d ��)�
 �� ���<��� �3 �5� 7���� ��4��9 
	 �5���'8� ���=��� (
 6�)� ���� ���*���� �� 
	 ��1 �� E����
 ���� ��R ���=�� >��� ��� 
�
 2�' 2�
+� �������
 ���=�� �� ���
�� 6/�,8� .�
 $
���
 ( ������ ���*�3 �	 �)���
9 2�9 ���=�� $'� ?��
+

�'� �
�� �5���'8�
�
 �'   $���� �� E�3 .����� �� ��� /5�� .��= 71�� ��4��8� ���)2(. 

�/ ,
�8�8��� �����P��)
���?��( :���,��� �����=�� 6/, 2*3�#�#'�� �����=�� 4���� ( 2*3 �
���=*� ��#��� "���� H
=
��4�)����
 -*��� �� ����
 ��;�  �� �����=�� 01	 $
���
 ( (����#���
 �

'� E���
��	 �	��� �� ��1
( ���*��� $�
'� $��� 2*3 %��
 �	��� $��� 2*3 "���+� 01	 25��
 (
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:�#�� ������� ���= $��(  ��3 "���+� 01	 -��� �
#� �� ���*� ����
 ������� ���'��� �� ��C���
:�#��( �� H��� �� ���� - �
��
 ��3 ���, $/, 01	 -���� ��*�3)15 (��"����� ��
� �� �� ���#�� g��


 ����*� ��3 J�*����;�4��� �� 7������ �
��#*� �#�
� �'� ���=�� 1,C� �� ���� ( �������� ��*��� : �	���
7��#��� �!
#���� �	�
 ()1( .  

� /1– 9
�8?�� .�
�� : ������ �	���)l’ hypothéque ( �;���� .� E��� �#3)6����� ( ����3 �#'
 7� �� .��� "��
� ��#3 2*3 %<� 2*3 7��#3 �	� �� B��<��8� ���;���� �� �3
���� ���� (��� ��

 �	��� ����� ��'� 71�� 
	 �	��� g���� $���� �+ ( $�+�)herang de l’hypothéque ( ���� 7�
 ���=�� �1	 $������ �� ���;���� ��
�
�. 

� 0��� �
�)����� �
�;���� ��
���
 0���#� � 
 �� �	��� ����� E�'� �������� ���;���)les créanciers 

chirographaires (�'�
 �
� �� ��#�� �
��� �
��� 
�
 �)�� $� ����� E�'� �
	���� ��#��� ��
 ��.  
 
� ��#��� �� "4� $�
 ��� $�� ���= ��
	���� ����#����� �
�=� ����� �� "4� $�
 ( 
� ��#��

�)*� ��
	���� ����#��� �
��#�� Q�� �� �� ( ��1 ��D� ?�<�8� �=#� 
�.  
�/ ,2 , �H�8���� .�
 :/�� .�;��� ������ >��� �!
#���� �	� E�
�� 71�� :�#*� ����= !
#�� 

.�*5� �� $
�+� 01	 $
��� ( :�����
 ������ ?��
� ( �������� �/'��� ( $#��� ��4�)���� ( -;�=���.  
�' ��R 
� ��4��' �!
#���� �	� �
�� �� ���� ��� �19 74��' ��R �!
#���� �	� �
�� 19 (74�

� ��4�)���� 
� 7������ $'��� $
� ������ 5���� ���
�= �
	���� $�+� :��#��� ��� �19 $#��
$#� �����)2(.  

74��'�� �	��� H
� ��� ��)� �#��5 �� ��D� �� .� %��
 �
	���� "���� B���9 �)����� �;���� 2*3 (
$/D��8� �� "�����	���� "�=�� !9 �
	�� 2=�#�� ��� $� �3 �	���� ��5,A� ����� �� .�*3 E��
 (

���� "����� -���� �� �;��*� .�� ��� ( .*,��� 0���
��� .�*3 $� $��#� �
� �
	�����
�� �/���  ?<�� �� ��
�R 2*3��1 � .�� �	���� �
�=��� J*���� �� ��,� >���� ���� �� �;���� .�*3 $�'� ��
 �� ��, �

 6������� � ��
 �
	���� "�� 2*3 ��'/�8�
 ����'��� �� ?<��)3(..  

                                                 
��ش ا��#ه� ، !�$< �5	 ذآ�> ، ص   -  1�168. 
5�#ت ،  -  2H@�ا ����m ��": ،������ ا��7ض /. ا�@(�ف ا�,0ا�Xي ،  !tآ�ة !7
!� ���O: E#دة !#$a� .X#�L'�m. آ�'W، ا������ ا��

 ، ������� .86 -  85، ص ص  2002- 2001آ&�� ا�"&�م ا*��(#د'� و�&�م ا������ ، $#!"� !���ري ، 
 . ��57 ���وس ��
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����� 
���/:  

    ���
��!� :
�  �)��� �� :
�#�� H�
�� 6*�,� �� ��� >=
� $�<�� �1)� ������� $/, ��( 

 ���
 (������ !� ������� 4;��� �	� �� ��� ����	:
�#�� 01 4����B�5�,� ����� B��3  ��1� (����3

 ����  ���'� 2*3 $���� (:�#�� �5, -�4
� �)�� B�
5,�� 01	 �� �'*� ��
�� B�3 �
���� $�����
:
�#�� 2*3 ���C�*� ��*�
���� �����.  



 

 

61

 

  

  

  

  

  

  

��&�� �������:  

 
(�
��� 
�!0 
�������� 



 

 

62

����� �����:  

    ��1� �� 7����� "4��� $/, �� ���
�'� H�
�� ���#� ��� :
�  �)��� ��
 (�<*�,��� :
�#�
���
��8� ���� $'����� �	� �����
 (- �
�� :�� 2*3 ��#��5� ������ ��3
=
� ��3�� �����
 �� ���
 (

 ����, (��*�� 2*3 ��������� ������� ��� � 
 (:
�#�� >�� �� 7�;�4��� ������� 4�)��� �)����
$
+� $�<�� :
 �'/<�� �
��� ������� ��59���
�� $�<�� (��<���� ������� : �� :�  >��� ���' �����

E����� $�D��
 �3�� ���5
�� ����
�� ��59.  

���� ������ :�� ��� �/�� 
���
�� 
������� 
����� �BADR   

 �������
 �'/<�� ��� 6����
 BC�� $
+� E*5��� �� $
���� (E��5� &/
 2�9 &'���� �1	 �� ?�5���
�
 ��<�������
�� E*5�� : ��� 6��	�
 ��)�BADR&��
�� E*5���
 ( : ��� 6;��

 ���
�.BADR  

 �
����� 2=�#�� ����+� .�
��  ���'�
 ��<���� �������
 �'/<�� ��� "���9 ��82/106 �� f����� :17 
 2�
+� L����1402  T� ?��
���13  %���1982 6�)� �'/<�� H�5#�� $�
�� �� Q�,� ��� 
	
 (

 ��'/<�� ����,�� �����
 (��3�����
 ����'�� (��'/<�� ��5����� �� ��� H�5#�� �1	 ����� 2�9 �����
�� �  �
�� .;���A�
 (������8�
7�;�4��� ��5
�� ����� $	�� �3 -–  ����;!� �3 ��'
�� $
;����

�#��� �3��4��` .������,� �� ���	 �����.  
���� ������� $'� ����� �����
  �=�� $���
 ($�+ 
� ����� ���� "�
� -;��
�� -�� ���� &�' ������

 (���
 $�� %�� ��
�� �)��	 $�+� �*�
5
 �5�
�� :
�  >��� �
#� �� -�5��� 0����3�� ������� ���
 $� ��)� �� .� 5��� ���� ?*5� $��� ���,�� ����� ��� �� �	���� � 
�� �� .�� ��R �	����� $� 2�9

� ��)� ���
� ��1�
 (U���+� �� ���� ��  ���� 2�9 2��� >��� &�' (��'/� �)�� �
�� ������ L�,
 ���*5�� 2�9 ������!� ��1 2�9 .����
 (��'/� ��� �� �9
 5��� 7� $�
�� $���� .���3� B�;��

(E*5��
 :���� &�' �� .����d �� ��'��� B�
�=��� �4*��� ���� ?
��� ���� � ���4������  B��#��

 � � �
��#*� �#��5�
 �������� 2*388` 01  �� ������12  �<���1988 �)��
��� �
��#�� ��=����
 (

 � � �
����� 2�9 ���=9 (������ !� ���
���� �����*�88` 01  �� f�����16  7��1988  $�
'� ��
�'/�8�
 �!
'��� �
9 ��	��� ���� 2�9 ��<���� �������
 �'/<�� ��� 
)� (������� $��	 B��39
 �

 ��
����� ���,���� -���� �)�� ��1 ���� $�� �� ������ ������ � ���
�3 ����� �3 B���3
������ $/#��!�
.  

 2�9 ��#� 7�;�4� ����� �
�*� ��C�
 �����*� 0��  $�� %��� .5��� ����� ��� � 
2200  ��')�)�( (
 �)� $� ��� 1 �� 7�;�4� ����� �
�*� "�
� ($����*� $��  
	
 ��
�*� ����� ��	��� ?����� ��	��
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 g����� /�� &�' �� �1	
 (�)���#�� 
� ��� ���	��� $
,�� ��	��� J���� B���4�25  ������1995 
����' $���� %�� J*��
 (�=��#�� �������� �������
 ��	����� ?����� �*' &�'  �
/
 �;��
/

 ���/�

7�;�4� ����� .  
 ?
<� �� ����� �=� ���31  �3�� )Succursalos ( $� �=� &�' (�5
�� ���!
 6*�,� ��3 �34
�

 ���
' ����' �	��3 J*�� ����
 .� ����� �!��
 H��300  ����
)Agences( c)��� �  ����� �
�� �1)�
 (
' �� !9 :
�#�� >�� $��� �� ����
 ���'/� .3
�� 253� &�' ��4���/�� ����� ��� ����� �
�

������� �;�4���� �;����
 74����� L
����� 2*3 ���#�� 1�,�� ���.  
%��&�� � !��� :
���
�� 
������� 
����� ��� >���+� )���  

1, Q����:  

 ̀  
	 .� 5
���� ����+� �
��� �A� ������ � ���
�3 ����� ��<���� �������
 �'/<�� ��� �� ����3��:  
 **� ����, ���#������ �����' >�� ?��5 �3 $������ $�)�� ��1 �� ��� �;��4.  
 * (:�#��� ���,�� ������� ������3!�
 �������� ���*���� 1�<�� 7� (E'���
 H���8� ���*�3 "���9

�)���,���
 .��
�� ����� ��  .���3C� �*� �)� ���� ���4,��
 6����.  
 *&�' ��<�
��� �*�� �#*����� .��)�� ���=9  ���,����� ��;�)�� �� B���
�� �/�
'��� $��#��� 2�
��

��<�
��� E��' 2�9 �)*�
'�
.  
 *�)�
�� 
� B�;�<� ��1 ��� "�
� �)3�
�C� ������� -;��
�� �#*� ��*�3 2�
�� ���.  
 * "�
� Q�,��
 ����� ��3�5#*� >��� (������ 
� ��'/� :
�  $�� �� -;��
�� J���� ���
��� B��39
�����
���� ��3
����� ���������9 E�' ������ 
� ���5
�� �*��.  
 *�)� $�����
 �)<�
� �)��=� 
� ��
��� �	���� ���� ���
���� ������� -��� �� E���.  
 * ���,��� $/, �� ��1
 (B
����� 6��	+� ?�#'� 2�9 .��)� "��� "��
� �������
 �'/<�� ��� 2���

�� $;��
��
 ���,�� .*;��
�*� ���� �	��1� ��
��� �)� 0�
4� ��:  
 ̀ �'/<�� H�5#�� ����� �� ��	����� ( ��'/<�� ��5����� 6*�,� �� ��
.  
  ̀ �3
�
 ��� Y���8� -��� ?*��� ��� ����!
 ���5
�� ������� ��55,� 4���9.  
 ̀ ,�� -� �/������ $�)�� ?��5 �3 �����,�� .�� /3 ���'�� �� Y��	��R
 ������3�/������ �� �.  
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2, Q����+:  

 ��3 :�#��
 �#��� �
��  �
�� ���1990 (�
���� Q�,� ���� "�D�A� �
���� ���� .���/#��� >�� �� (
 ������ ���� 0����3�� �<*�,��� .��)� ����� �
���� �� 0��D� ��<���� �'/<��
 ������� ��� >��� ��1�


��� 
� .3�
�� 6*�,�� -;��
�� -�� ����  
� �5�
�� ���� "�
� :
�#�� >�� �� �	��� .�
� �������
 ����� ��  (7���� !� 5�'��� $,�� ���
�3 ����� ������ .����� 2*3 ����'��� :�D�
 ($�+� �*�
5

������ 
'��� 2*3 �)�	� ��1� �)#�#'� 2*3 ��	�� $��� ����;� 6��	� -=
�:  
 ̀ ?
��� ���� � ���=�#� B����� 2*3 $����.  
 ̀ ���
*���� ���
 ��e� �/38� ���
�
��� 2*3 ����3!�.  
 ̀  "���
+� Q
�,��� �	��3 B���4� �;��4�� $��#��� E��� �� ���, (����,�� B�
�
 ��3
� ���'�

 �)��)Fidélisation de la clientèle.(  
 ̀ 
�#�� $��'�
 ����=9 ���
� E*� �� ���� c;��� ?�#'� ��  �
)��� ��
5�:.  
 ̀ 3�:
�#�� -�4
�� ?*��� ���� ���#�� 1�,�� �� ��4���/�� ����.  
 ̀ ������� �����
��!� $�
'� �� ��	�����.  
 ̀ ���
����� %�� 
 �����*� �
��'�� $;��
�� ���,��� 2*3 $����
 (����� ���
��� ���'�.  
 ̀ �����,��!�
 ���
��� ��� �4�
��� ?�#'� 2*3 �)���.  
 ̀ � ����� 2*3 ����3!� �� 
��� ��4�
��� $,��)Gestion budgétaire prévisionnelle ( L
��� 2*3

���� ���
����� %��  -� �!��
��.  
 ̀ ������� ���
��� B���9 �3�
  �� ����� B��39.  
 ̀  ��������� ��3 B���4
 (.�/����
 ����� ���� ��
5�� ?
��� �� ����� ��' -��
� 2*3 $����

��3 -� $�*#�*� ��
)��� �)� ����� ������� ���=�
 �)� ������� �!��
��.  
 ̀  ������� $��� -�� 2*3 $����)Taux de banaisation (����� -� $������ 7�.  
 ̀  -���� $;��
 &��'� ��59 �� ���#��� ���#
�� Y���9 2*3 $����)Introduire la culture de la 

monétique.(  
���&�� � !��� :��� ��� >6�<�� �
���
���
�� 
������� 
��  

1, L�
���:  

�� ��<���� �������
 �'/<�� ��� ���
� �
���:  
 *���,��
 ���
��#�� .��5���'�
 (����+� �
��#�� �� �
�'� .��� %��.  
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 * ���, ���
�*� ���;��� ������ $
�� ����
 ��3�
��� �� �)*�#� ���� $�+
 E*5�� �'� -;��
��
 ������� -;��
�� ) �'�E*5��.(  

 *������ !� ��;�)�� �)�*3 .���C� ���� B��
���� $�
�+�.  
 *�������
 �������� ?��
+�� ���,�� .����' �� �)�	�� � ���� �� ���� ���� :
�#��.  
 *������� c���� $�
��� ���4,�� �)��#� ���� ��#������.  
 *�;��4*� �'
����� :
�#�� �� �*�'��� �;�
<�� E��.  
 *���� ��,�� $��#�� �;��4*� ���#� ����, "�#� �)�*3 $�'��� 6���)agio déxoompte (/
�.  

 *8� �������� �� �)�*3 $
�'�� .���� ����
 (��,��
 ?
���*� ���,��� ������� ������3
74����� ����� �� ����!
 (L�,+� ��������.  

 *������ �������� 6�5 �� B��'��� ����4����.  
2, �6�<�Q:  

1` �)3�
�� 6*�,�� -;��
�� $�#�.  
2` 6���� ���*��� �
#�.  
3`  B�3���*� ��
/
 :
�  ���#� )��� �� �
�� : ���5
�� ����
��
 (����5��� ���C�� ���5
�� ����
��

E����� ��3�� ����

 (�D���� :�#�� ������.(  
4`  ?����� :�  ��3�� )���
� 
	
 5#� �'/<��� Q�,.(  
5`  2�
�� ��
�3 $��#� ��1 ������ .�� ��*5 �19 �����
 �)�� -�� ) �������
 �'/<�� ��� ��  &�'

������ !�� 9 ��*���� 01	 � /� �� ��� ($����
 ���;�4��� �!���!� ����� �� $� �)�� -�� ��<����.(  
6` ����'��
 ��'/<�� ��5����� 6*�,� �� ��
 �'/<�� H�5#�� ����� �� ��	����� ��3�����
... &�' (

 :
�  >��� ����� >��� ��� (5#� �'/<�� $��� �� ���,� ��<���� �������
 �'/<�� ��� :
�  ����
�5��+� 6*�,� $�
���.  

%��&�� ������ :
���
�� 
������� 
����� ���� %��<���� �@����� 
��8��� 7�
8��  

�� $� &'���� �1	 �� $
�����:  
���� � !��� :(��(����� >
! .� 
?����� 7�
8�� R�� ��  

     ���
*�� 2*3 $
�'�� 
	 ������� -� ����� � /3 �� ��;�� U
�5���
 ����+� $����� �9  ��1
$�*'���� >��� ����3 �� ����  �!�' ����
 ������ !� ���*#��� B���4� ����� (:�#�� �5,� $��<��

����4� �������� %/�9
 ������� �3 4����  �
� ��� �� &�' (��=��#��� �3 �/���!� ���	�
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 ��)� ����� >��� $� (�����9 �<�� :��#��� �3 ����� ���
*�� -�� 2*3 ����#� ����� �� �/���!�
 :�#�� 6*� 
	 ���
*���� ����� .�� �#��� ���� $
�
 (:��#��� 5���� B������� ��������� �
��

� �1	 �� ��� ��� (�
�4��� Q�,�� �A� (������� �3 ��*�<�� .���#� ���,�� �������� "�<,9 2�9 ���� ��,+
�=��#��� �����*� ����'�� ���=
�� �#�#' �3 6���� ��
�'� �� ���� L�,� ����� 2�9 ���'� �����.  

 ��,��� .���#�� >��� ���� ���
*���� $� -��� 
)� ��1� (.��1 :��#���� �
�C� �
�� ����� ��)� ���
 $
� ��#'��� �� .�*3 �� ���� �� .��R� �3 6��� ���� �*� 
� ������� �� .�"�<� L�� ���� ���� �*�

 g����
 ?�#'��!� g���� ��� �*��<�� ����4�� B��<��� ��1 �� ����� $���� &�' (B��'��� ��3�
��� ��
 �*�<�� ������8� 2�9 ���=8�� (�;�
<��
 :�#*���5 �3 
� ������� �� ����� 
� �
�4�� -� �/��#��� ?

0�#� 2�9 �)� �
#� ���� ��������� �����4��.  
%��&�� � !��� :7�
8�� A���+ ����� ���
�� 
���
�� 
������ � 
����� ��� ����8� %���  

 ����� B�;�� $��#� ����� ����4 B��� $/, �
�4*� ����� �)��#� ���� ������� J������ �*� �� :
�#�� $
���
� ��:
�#�� �� ��3
� ����� >��� &�' (������� ��3�
:  

1, %����� 7
8�� : ���� >��� &�' (�<����
 �'/<�� H�5#�� ����� 
� $���� 2*3 B���  ������ � B���
2�9 ��#��
 ��'/<*� ��4����� ���#� 6�)� L�,+� :
�#�� H�
�� �� $ � B�;��:  

+ /���� "
��= 
���� 7�
=: �� B�3 1,C�
�)�	� $��:  
�`1 ̀ ����
� ��'/� :
�  : �	
 (����
� -���� 
� Y���8� B�
� �
�� ����3 :
�#�� 01	 ��,���

 Y���8�� �#*����� ������ 
� ���,�� ��'/<�� ��������
 ��*D���*� >���
 ��
��� ���4, 6�5 �� ��3��
 .��� ���
�'�� 
� �������9 �)��.  

�`2 ̀ ���
 ��3��� ����
� :
� ��� :����
� H
��� �1)� ����� $�����  ���,�� �������� -� ���,
 ��� �� ����R :
�#�� �� H
��� �1	 B�� U
����
 (��5, ������9 B��� $�
���3 
9 �)��.  

�` 3` ����
<�� 2*3 ��#���� : B�=�� ����
� ���#� $��#� ���,�� ������*� ��#������ �� H
��� �1	 ��#�

 �����8� 6�5 �� 2�9 �)� ��� �� ?������ �1	 B�� U
���� (����� L�� .�5
�
 ���
���� ��������3 

�)��.  
�` 4 ̀ �)�*3 �*�'� �
�� 2*3 ��#���� :����
<�� 2*3 ��#������ 2*3 ������� "���� %<�.  
�` 5 ̀ 6
����� 2*3 �;����� : .'��� 
)� ����� 6�5 �� !������ �
� � :
�#�� �� H
��� �1	 �����
� ��� �� :�#�� B�� �
��
 ������� �)���  4
���� ���� ��������� ����8 ���,�� ������*3 
 �)��12 

�)�.  
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� , ���� 
 ��!� 
!(��� 
���� 7�
=: ��e� �� �
���:  

� , 1 , '������� 
��
���� 
��/ 7�
=:  ������ ?
����� �	���� (L���� �5�
�� :
�  �	
 �1	 >��� (��'/<�� �����*� "��� $�
��� Q�,� 
	
 (Q�
,�� ��'/<�� ��*D���*� :
�#�� �� H
���

 ��� �� U
���� .��� (��������
 ����
�'�� �����*� ���,��� ��'/<�� ��4�)����6  
7 �)��.  
E` 2 ̀ "����� :
�  : (�<���� "����� -����� $�
��� Q�
,�� ��'/<*� >��� L���� �*�
5 :
�  �	

� ���4,�� �	���� �� B��3 �
�� �)��8  2�912 ���.  
� , 3, �� 7�
=%��
'�� 4���( : >���� �=�� ���4,�� 6�5 �� .'�� ��� :
�#�� �� H
��� �1	

Q�
,�� ��'/<��.  
2, 
�
����� 7�
8�� : 2*3 E�
�� .��� 
� .3
� �3 ����� :D� ����� �� 7���� :�  7� E*5 �9

������� 5
���� ?�#'� :��#���:  
 * E��'$ +� 2*3 ��� .��� ����� L�� 7���� 7���.  
 *7������ $����.  
 * ���*� ����*#��� ����4����)n +1 ( ������� ���=
�� ����� 6�)� ����#��� "���8 �#����� �����4����


:��#�*�.  
 ��=� 71�� �	��� $��� 2*3 �����
 �#
�� 2*3 ����� ���,� ���*� ��#� �����= ���	 �� 2�9 ���=9

���'��� $�+� �� ����� ����.  
������� $���+� 1,C� �
���� 2*3 ������ �=
�  ����� >��� ���:  

� /%�(�� 7
=: ����� 4
���� ! .��� ����
��� �������� ��5����� $�
��� Q�,�
.  
� /
6�?� >�$@��� G �: 8� ��5D� 2�9 6�)� 4
���� ! .���
 :��#��� �
�4�� E��' �� �!/�,

�����.  
�� /
8���� G � ��8��(�:  �������� -� ������ ��#<� �
���� ��1�� ���
�#�*� ���, �<�� ��#�

 ����� �	���#�
 (����� 4
���� ! .��� ���
����80r �#<��� ���  ��.  
���
� 7
8�� R��:  

��
5, B��� ��<���� �������
 �'/<�� ��� $�  �� :�#�� >�� ��*�3 ���:  
1` ;����� Q'<��:�#�� E*5� � :���*'��� ���
:  
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� / �� .*D���� ����� .�*3 $�'�� 71�� ���
*���� ����� �� ���� $
� 0����3�� :�#�� 6*� ���#�
�� 
��� 6*��� �
�� &�' (:�#�� >�� ��3 
� >�� ���  1�,��  .�� ����� .�'�� ��� $�'� �5, E*5�

� .�
�� 71�� 5�����
 .��� (:�#�� J*�� �
���� 2*3:�#�.  
 ̀  ���=
�� ������ ����� �)*����� ���� ���
*����
 ?;�

�� $�
 �)��#� �� ���� ���� �����=�� H
�

:��#�*� ������ 4����� 
� ����'��.  
 ̀ E*5�� 2*3 �#��
��� ���' �� ��4/�� �/�)���� $� ���#�� �)��.  

T� ̀ 
��� ��*���� L�,� ?;�

 2*3 E*5*� ���=9 :�#�� 6*� 7
�'�
�� �*:  
 ̀ .*
�� -� �/��#��� 
� 5����� H�5  
� �������� ���, ����#�.  
 ̀ ����� 0���� ������� ����4��! �,������ $����.  

 * H/5� 2*3 �
�� ��,+� �1	 �A� ����� %<� �� :
�  2*3 :�#�� E��5 $�'� ��
 ?�� �19
�� ����� �*
�����
 (�)� �<�'� ���� �������� $=<� .�*3 ?��� :
�#�� ����5  E��' ���' (�'
�����

8� (�
�4��������� �� �����...  
 * 2*3 �
�� 6����� 2�9 .�� 7��� ���� �/��#��� $/, �� 2��� ����� �A� ����� �
�4�� ��� �19 ���

 ?��5 �3 :�#�� E*5 E���� �3 6���� ��
�'� 2�9 ���=9 (:�� 8� 5
�� 2*3 .3/5�
 .�=

 L�� �)�� �� ���������� �� .�"�<�
 .5��� H�5#� ���,�� ���=
��� :��#��� �����...g�9  

 * B�� $
+ :�#�� 2*3 $
�'�� 
	 ����� 2�9 :�#�� 6*� ���#� �� :�#�� �)�� �
�� ���� �!�'�� ��

������� ?;�

�� ���#�� �4*� �
�4�� �A� -�
� 
� 0"���9 $
���� H
����� ����5 ���� ��)�
 0����� 
�:  

 ̀ ���
��#��
 �����8� ?;�

��.  
 ̀ ��;�����
 �����'��� ?;�

��.  
 ̀ ���#���
 ������� ?;�

��.  

���&�� � !��� : 9
6�'��� 
���
�� 
������� 
����� ���� %��<���� �@����BADR   

1 /
�3����� 
���
�� 
������� 
����� ���� % /���� %��<���� �@����:  

+ /
����� :�3��� .��� &�'� ��� $��� H/5� 2*3 �
�� �� E��
 (.�#��
�� !9 :
�#�� >�� ��� !
 ��
 $,�������.  

��, 
��?�� 
�����:  ������ ��� 5��
�� �����
 (���*� �<*�,��� �����,��!�
 ���
��� $����� �
#�
�;��4��
 ������
 ������ B���
���� >������
.  

�� , 7�
8�� )(=: :
�#�� >��� �
#�.  
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�, .6��'�� )(=: �������� ?��
+� ��,
 (E'���
 H���8� -���� Q�,�.  
 ̀ ��34����� ��  :��3�4��� &
�' ��3 ���
����� 2�
��.  
 ̀  ������ )?
����� (H���8�
 E'���� �
#�.  
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 �@$�� )3 ,1  (: 
�3����� 
���
�� 
������� 
����� ���� % /���� %��<���� �@����  

  
������ : ����5 �� 0���39 ��������3�  ��<���� �������
 �'/<�� ��� ���5�� 2*3���R/���.  

�+
 ا��

!S"#!�ا��7وض #�6 ا�ا �
&)! 

WX#�0�ا �
&)! 

 )ا�(�
وق( ا�u�I  /�ع ا�@�#ز�#ت
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 �@$��(2-3) :
����
�� 
�������� 
������ ����� %��<���� ��@����  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


�����:. Consulté le 26/04/2006 www.badr-bank.net 

  


'� اmM(#ل وا����'	  ا�&,#ن -!��I#رون  )I.G(ا�@��I�R ا�"#!� ! 

- X	-���� %�&���� ���!.  

- S�9(���/ 
�.���� ���!.  

- H� ��� 
A&��!/ 
"Z�#�� 
����!.  

-  [
��$��� '�7����� 
����!


A7�Q/ 
����� 
7��\�.  

- K/�4� ! 

- ]�^#�� 
����!.  

-  ���#�� S�_`6 ���4, 
����!


���A��.  

- $��� 
����! '�7����� []�

'�4Z����/ 
�"#"�$��.  

- '�Z�a��/ '�b�c��� 
����!.  

- 
!���� S��7#�� 
����!.  

- 
A7�Q/ �����, 
�	-.  

- K/�4� !. 

-  ���! �<4�� ��#36/ N<I�7�

de�.  

-  
DA)/ 
��$��� 
����!

'8�96��.  

- 
"��9�� 
����!.  

- 
!���� 
A7�f� 
����!.  

- 
��M1� 
����!.  

- 
A7�Q/ ����, 
�	-.  

- K/�4� !.  

- ���!
��/��� '�&<��� 
�.  

- 
���� �� '��	5��� 
����!.  

-  g! 
����� '<�#(��� 
����!

h��1�.  

- i�9V��/ 
A&���� 
����!.  

- j��.M�� g! '�&<��� �����.  

-  �����SWIFT ��/����.  

- 
A7�Q/ ����, 
�	-.  

- K/�4� !. 

-  '� 7;�� S�#T 
����!

�HAD��.  

-  =�#7>� 
7��� 
����!

'������/.  

- ���! �HI9�� '� 7;�� S�#T 
�


37#���/.  

-  '�*����� S�#T 
����!


�V<���.  

- 
A7�Q/ ����, 
�	-.  

- K/�4� ! 

  

 اS!ــــ#6ـــــ�

D.G.A 

.�zم اk�{� 

D.G.A 

.�zم اk�{� 

D.G.A 


اتO"��ارد وا�@&�  

D.G.A 

�'�� �&@�ا��� وا��

D.G.A 

EX#5��دارة وا{� 

 

 

h�X��ا  
  
  
  
�'
  ا�@
  
  
  
  ا�"#م
  
  

)P.D.G( 

 �'�O,�@,@��� ا�ا
 )k|�)G.R.Eل �}5

 ��&
ا��آ#�� ا�@
 ))A.L.E�k|�5{ل 

 )A.P(ا��آ#�� ا�@�آ0'� 
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����� �����:  

 �����  �
�� ���>��� �
#� ��<���� �������
 �'/<��  (L���� �5�
�� 
� B���  :
�  ���A� $
�����
 :� *� ��#�
�3�� ���5
�� ����  ��1
 (E����� $�D��
������� ��
5,�� $/, ��:  

  
���� ������ : ���$�� ��B$�� )��� 
��!��� 
��@��� G � �������L'ANSEJ  

 (�)�����,���
 �)5
��
 ����
�� 6���� ���=�� E��5� &/
 ����� 2�9 &'���� �1	 �� �� �5�
��e�� $
+� E*5���
:  

���� � !��� :�!��� 
��@��� >�
?����$�� ��B$�� )����� 
�  

1,
��@��� >�
?�:  

 $�D�� 
'� -������� $�
��� ��
��� 6�5 �� �	"���9 �� E����� $�D��
 �3�� ���5
�� ����
�� �	
�)���	� ��� ��
 ($�+� �5�
�� :
�  �	
 ���������8� ��3�5#�� �� E�����:  

 ̀)� ���,�� -������� "���9 $�� �� $���� %��� E����� �3�� .  
 ̀ 8� �����-����� �)� ���� �'����� -����
 ��5
�� ���� .  
 ̀ ���=� ���  ?*, �� �	���
 ���5��� 2*3 "�=#��
 $D� E���� ���
�.  
 ̀ ��;�1D�� �3����� (��*�
'��� �3����� (�3��4�� �)�� ��������� -������� �����.  


�� ���� !� "��� �� �	��� ���� ��5����� $� ���3 �<��
��5.  
 ̀ H
����� B�
*� 2*3 ��)�
�
 ���3���.  
 ̀  ��3
��� 4���8 ��
��� �)'��� ���� ��4����!�
 ����38�� ��D*��
 ���� :�  2*3 $
�'*� ��#����

.�/D���
.  
 ̀ . /5��
 ��3
��� ������ ��=�.  
2,���6��/:  

��3 ���� (E����� �� ��3 
� E�� 6�5 �� C��� �� B�D���� �����*� ����  2�'� �������� ��5�����
����,��
 -*�*� ������� ��5����� $
�#�.  

 ̀  
	 ���
��/� 2� +� �'��10 Y� ���/�.  
 ̀  E�' ��D�� ���� -��
���
 "���9 ���
��� $�
��� ���,� ��	��� ������� E'�� �
#� �� E��

���
��!� - 
�
 L
���.  
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%��&�� � !��� : 
������� "����� 
��@��� !�
$���  

1 /!�
$��:  

 ̀  ��
��#�� ���� ) �� ��<�����19  2�935 ���.(  
 ̀ ���)� B"�<� 2*3 $��'.  
 ̀ $�5� �
�� �� E��.  
 ̀  H
����� �� ���,� ��	���1%.  
 ̀  �� �
�� ?*,� H
�����3  �� ����� -<��� Q�,��35  2�940 ���.  
2 /��� 
������� "����:  

 :
�  ��59 �� :�#�� �� H
��� �1	 $,���� .��� U
���� ���� $�+� �5�
��3  2�97 ��
 (��
�� 
����
� �*� ��� ���#� :�#�� B�� .����� ���� 71��:  

12 H
����� ?�#'� $�� �� :�#�� J*��� $������ B��� �)�.  
60  .�� $,��
 :�#�� �/)��� B�� �)�12 $�� %�� �
� �;�
<�� ����� �)�� ��� U��� B��<� �)�.  

�����!� B����*��� ��� $.  
 ̀ ? 2*3 ���*R� �� �*
�����
 :
�#�� 01	 "���9 �� 6��	+� 01	 "���9 ��
.�.�.  
 ̀  :�  �� $
����� 6��5+� �
/
 $�
�� $/, �� .���5� �'� $�
�� ?�5LNCG �	
 .���5�
 :

H
����� E'�� (����
�� (�����.  
 ̀  T� ����� �	���
70% #� ����
�� ����� H
����� ���  �� �� �3� ��20  2�925%  H
����� ���  ��

 2*3 �����3� �1	
 (����
�� ��	��� ��!�� Q#��
 ��4� �)� H
����� E'��� ���,��� ��	����� �����
H
���*� ������8� ���#��.  

/
� : H
����� ���  L���� ����3 ����� ��5  �
�� ��	����� �A� Y� �
�*�10%  �
�� ����3

 �� $ � ��	�����5  >��� ����� �
�*�5%.  

%��&�� ������ :���$�� ��B$�� )��� 
��!��� 
��@��� 
�!0 %� 7
= R�� 
���@  

���*5� 2�9 &'���� �1	 �� ?�5��� ��	:  
���� � !��� :
��@��� 7
= � ! 
(�
� 
 �
�  

�*� �� ��=�� :�#�� >��� 6*� ��
��:  
 ̀ H
����� E'�� 6�5 �� $���
 - 
� �5, E*5.  
 ̀ ��� E����� $�D��
 �3�� ���5
�� ����
�� 6�5 �� B��'�
 �3
=
� H
���*� ������ � 
�#� ��  
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 ) �
�4�� ���#�" 2*3 �����#���
 ��'����!� ����4����� ���,�� ?;�

�� (H
����� ���#� (E#*��
 ��!�5 
 $/D��� $
�� (c;����� �����' $
�� (��
��.("  

 ̀  ��
���
 ����*� ��*�� ����
���
� ���#� 
� �	"��� � ������.  
 ̀  6�5 �� ��*�� $�	C� B��)�L'ANSEJ.  
 ̀ $'��� 4�)�� ��
� B��)�.  
 ̀ �� >���� B�����!�  7�;�4��� ������ "�5,\� ��4����� ) ?'*��� ����1.(  
 ̀ �����*� $��  ����3 B��� $'��� "��� 
� ����9 �#3.  

%��&�� � !��� :
�
8�� 1�/�� 
 �
�  

1` ��  ����
��� :�#�� ���� ���� 6*��� U�5� ������� �3 ���
;���� � )��<���� �������
 �'/<�� ��� (
 .�� Q�� :
�#�� ���� 23�� �='� ���'� ��
 (.�*3 �#��
��� ��� &�' (.��;��
 ������ �� ��
�����


 �#��
��� �3 ) ?'*��� ����2.(  
2`  �#�

 "�539 ��� :�#�� 2*3 �#��
��� ���
 $� -��� �
 :�#�� J*�� $���� ��1�
 (�#��
����

g�� �
/
 2�9 g��� (6*��� $,�� B�
�1��� ?;�

��:  
 * �
#� $
�#�� ��3
 (���5
��� ��
)��� �������� 2�9 $��� g���� � �� ��� (����
�� �)� �<�'� �,��

"�=�V� :�#�� �#3 0"�539
 :�#�� $
�#� .�/39 �
�4�� "�3����� ����
��  ��=�� �#��� �1	
 (.�*3
 ������ 5
���� ���, �)�� (�)�� ���, 5
��
 ���3 5
��) ?'*��� ����3.(  

3`  6���3!� �	 ��+ �������
 :�#�� E��5 �)�*3 �5�� ����� ����A� ��3�4��� �'*�� �
#�
 �
�� ���'�� 01	 ��
 5�� +� ���� ������22  $/, ���5  E��5� $����� �� 7� (��
�� 5�� +� -���

 �)�� &/
 $�) ?'*��� ����4.(  
��=�� 71��
 (�)�� �
/
 $/, $����� .����� 71�� J*���� ���� 71�� �/��� $
�� $����� ����� �
#�
  

  )����=�� (B�;�<�� (���
�� �/��!� 5�  .(  
 �� 2�
+� ������ ������ ��  $����� �1	
31/01/2010 �� � �� ���� �� �����
 B��'��� �)���d �� �����

 �
�4*� �,�� ��#�
) ?'*��� ����5(  
$�
� : ��<���� �������
 �'/<�� ��� ����
 6�5 �� U
��� :�#� �/��� $
�� 2*3BADR 
  ����


ANSEJ  )E����� $�D��
 �3�� ���5
��.(  
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 ̀  ���� ��;!
�� ���*�� �� �)�
�  ��� ���� ��<*��� $�'� ����
�� $
�� ��C� �)�� �
=3 �'/<�� ��� �
��
 -��� ���
� �� ��C��� 7� ����� L
��� 2*3 :
�#�� ������ 6*���� 6�5 �� 6*��� Q'� ���


6*��� ����� ���� �
 6*�*� ��
���� �����+� ?;�

��.  
 ̀ H
����� .�*3 ������ $'��� �� ��C�*� ������� B���4 �� Y
�,��.  

�� �
�
 �� ��C��� 
	 ����
� ��
�)�� ��;/��� 5
����
 $'� : ("
=�� ("���� (������ (��4/�� �;
)���
H
����� ���#� ���
�=�� $;��
��.  

 ̀  �
�4�� "�3���� )H
����� E'�� ( 6*�*� �*����� ?;�

�� $�����!)���*��� �#3 (����9 �#3.(  
� ������� ��3
 �5�,��� $�*#�� H
����� ���
���� �����#� ������ ���#�� -��� "�<��� ��� $��e� �

��;�)��� �#��
��� "�539 $�� �� ��
)��� B���8� 2�9 6*��� �� �,�� $�
'� ��� ���� ?;�

��.  
 ̀  5
���� -��� �)�� ����� ��;�)��� �#��
��� �#�

 H���9Autorisation d’angagement  �#�

 �)��


B�� (U����� B�� ($�����!� B�� (J*���� �)�� �*�<�  ?�#'� ��� ��
*5��� ?;�

�� �	��� (�/��!�
H
�����.  

 ̀  J*�� H���9
 ����
�� L
��� 2*3 E��' >�� $�� �� H
����� E'�� "�3���� L�,� B�� ���
 �� $
����� ���,��� ��	�����5%.  

 ̀ E��'�� �1	 L�� �3��� J*�� $�
'�� �
#� ����
�� 2�9 E��'�� � � 1,C�.  
 ̀ �#�� �� �<�� ����9 (.��� (:�#�� ���  �)�� ����� H
����� E'��
 ����� ��� "�=�8� �
��
 :

 B�� (.�� �#�5��� �;�
<�� ���� �)�	� �����=�� ���'�
 (������) :�#�� ���#� ��+ ������� "�=�9
�;�<� H
����� 2*3 ���C��� B��39
 ���C���
 ����*� ���C���
 �	���� �)���� (����
�� 6�5 �� U
����� B

�	��� (����
��.(  
 ̀ 8� 01	 $���� ���E;��=�� ����<� L
��� 2*3 �� �<�.  

.#�#'�
 :�#�� �1	 $������ �� H
����� E'�� $,��
.  
 ��	���� J������ $� ���� ��� 0/3� B�
�1��� 6*���� �#����� ��*���� �#��
��� 2*3 �����3�70%  ����� ��

 
25% E����� $�D��
 �3� ����
 �3� ��
 (5%  2�' ��*���� ��� �1�	
 ���,��� ��	����� ��
:�#�� J*�� $� $������.  

 ̀  $���� %�� �
� 5#� �;�
<�� ���  �)�� ����� ��� U����� B��� B��,+� 01	 ��=��
 �/��!� B��� ����
�� ���� 
	 ���)  ?'*���6(.  
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���&�� ������:� 
������� 
����� ��� %� %�Y� �(���� ��� �� > � 
��(�� 
���
�

7�
8��  

�� $� &'���� �1	 ����� ���:  
���� � !��� :���(��� 
���  

 $� $� 15 ���;�#*� ��e� ������ Y�,��� :�#�� ���� ?�#'��� g���� �� H
���
 �
�  �
�4*� ��#� �#�


 .� 2���� B��'��� �)���d �� ������ ���  ��� �19 ?�#'��!� g���� E��� � �3 .�*��
 71�� E��'�� $�
��

 4����� .� 4��300 �
�4�� E��' �� ��;�#*� �/��!� J*�� $�<� ��e� ������ �
#� ?�#'��!� g���� ��3.  
%��&�� � !��� :���(��� )�� 
���  

 E��' >�<� ��e� ������ �
#� $
�� ��R �
�4�� E��' ���
 (?�#'��!� g���� ��3
 ���'�� 01	 ��
 E��' 2��� ����301  E��5� �
�4�� 2�9 ����� $���A� �
#� �
 (���� �� ?'��� ��� E��' 
	


 ��,C� ��
�3 E���'� -� �)� 0�� � $�� �� J*���� ������2%  (��,C� �
#� $� �3 �/��!� ���  ��
 �,d E��' >�<� ��e� ������ �
#� (-��� ��
 �
��
�� ������ $
*' ���
387  �
�4*� ����� $���9 -�

*��� $� $�
'�� ��;�#*� ������ �
#� &/
�� ���/��!� �
�4�� -��� �� �A� (.��#'��� ����� B�
�=� .��
 E��' :�#�� �� ��#����� J������
 B������ ��R J������388  $���9 -� &/
���1'� $;��� $�  �

&/
 $/, ��34����� �� H
���� �)��.  
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 �@$)4,1  : (7
8�� > � 
��(�� 
���
�� 
������� 
����� ��� %� %�Y� ��(��� ��� �� 
�( !!/� 

T' /388  

�5
7#ق        Mر'~ ا#m 


'
�
 B#�� ا��'
�
م ا��� ��#B 

 

ر#5�� tmآ�� ��#ر'~ 
�5
7#قMا 

ر#5�� tmآ�� ��#ر'~ 
�5
7#قMا 

�#ب B234  
�#ب ا��7ضB 

�#ب B300  
�#ب ا���0نB 

�#ب B234  
#�B�7ض�ب ا 

�#ب B300  
�#ب ا���0نB 

 

��@� ا��7ض  
��@� اMه�kك 

��@� ا��7ض -  
��@� اMه�kك 

 ./ 
ا�@�&� ا�@��ا$
�#ب 
  -ا�

��@� اه�kك  -  �@��

ة X#R�ا-  P5��ا �@�� 

 ��f آ#/. أو ��f �&�!
�/��! 

����m ��#5ر 

�#ب B301 

��@� اMه�kك + �@��

ة X#R�ا +P5��ا  �@�� 

 ����mر#5�� 

 

�#ب B387 

 �skr�آ#ت اkه�Mا �@��
��@� ا��7ض*+ 

 *****اا�@��7.

M Mise en denenre  

3 �O:أ 

3  �O:أ + �@��

'
 اMه�kك ا�,

3  �O:أ + �@��

'
 اMه�kك ا�,

 

 ��U�m ���@�2% 


����� : 
���
�� 
������� 
����� ��� >
! .� G!?�BADR 
�3�����  
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��
��?�� 
���/ 

��8� :
�  >�� ��<�� 2�9 -*5��� �� (���;�4��� �������� �
��*� ������� $/, ���
 $'�����
 (��

� ������ :
�#�� ���#� ��*�3 �)�( "���9
 (:
�#�� �� H
��� �1	 �3 ���� ���� �5�,���
 (�)��

 ����
� �� �
 $�
� $/, �� �� �
 $�
� �� ������� 01	 ���[��
"ANSEJ" $/, �� .'�� �� ����
 (

 $�
���� $;��
 �� �*��
 ����� :�#�� �� ���'! ��� (�*�� ��!
 (��R/�� ��<���� �������
 �'/<�� ���

 C�*� .�A� (5����� ������ $/, ��� 
� ����� 7� �� 6
����� ��� (5����� H
� 6/�,�� .3
� 6*�,�

� ?�<�� �5D� :�  2*3 $
�'*� ����� 2�9 $
' ��
'� $/, ��
 (�'�����
 ��
*5��� ���
��� ��

s$�, :�  ��
� ! .�� >=�� :
�#�� 
� �� !9 (�����=�� ���� ��)� �1	
 (�5�,��� �� ������ �� ����

 >�� �� $
��� ������� 01	 �� ������ 2�9 :���� :
�#�� �� H
��� �1	
 (���= �
�� :� 

 ���,��� ����� 2*3 E��
 (�5�,��� $/, ��
 (�)��' �� $ +� 2*3 $�*#��� $�� �� ��1
 (E����� B�3

������� c;����� �*�� 2�9 ��*�
� ���A� (�������: 

 

⇐ H�+ :Z6����� 

 

• (������� 8� ��*������� ���3 L�� ������� �3
�� Q#� 

• ���
 �'/<�� ��� �9�:
�#�� >��� ��
*5��� 5
���� ���'� (��R/��� H�<� ��<���� ���  L
����� 2*3

(7����� 

•  $���� ?*��� ��� :�#��
 �#��� �
��  �)�*3 Q� ���� 5
���� -��� ���'� ��1� �������� �
����

B�;�<��. 

  
  
  



 

 

81

������� ����
��� U��#� ���A� (c;����� 01	 $/, ��
:  
  

⇐ ����& :��������  

• ��<� $�� �� �1	
 (���/�8� �#��5�� 2*3 �/������ $�,�9 ������ 2*3 E*5 �� $� ����� 7

(-������ �����R L�� ������� ���#���*� ����� ���
��8� :
�  

• �� c���� �� ����� B��39�(������� ������� ?
��� ��,� ��� �)���'�
 �<*�,��� ��
� 

• (����� �)�� -#� �� ���� ���� �5�,��� 7��<� $�� �� ��1
 (:�#�� >�� B�� ����� 

•  $�� �����
��� Q�� "�539 ���� 8� X���9 �� ��1
 (:�#�� E*5� 5
���� .�� ��
�� ��

(�����
��8� Q�<�� -����
 (��5
�� 

•  ������ ���39 $� ��3 -=
 ���� ��1
 (7���
��8� :�#�� >��� ���#�� 1�,�� �� �3����

(:��#��� H
��� 

• �1
 (�<*�,� �/39 $;��
 �� .������ �3 ��)�8�
 6������� ���#�� ����� 2*3 �3
�� B���4� �

(������� 

•  (�������� ?��
+� ��, $
� (�������� ����,�� $��� �� B������� ����#���
 ����e� ���,���

:
�#�� >��
 -;��
�� �#*� $
� ����#�� ���*���� �� $�*#���
.  



 

 

82

 

 

 

 

 

  
  
  
  
  
  

   

  


������� 5��
��� 
�6�=  



 

 

83

[���� 5��
��� 
�6�=
���:  

+,  ��@��  

1( 
��3 
��?'�� ��3 % : ����� (������� �
*3
 ������ 8� �
*��� ��*� (�������� �
���� �� 4��
��
 (���5��  7�
���2000.  

2 (��	���� $��� ��'� :  (�������� ���5��� (�������� �
���� ������� ��*���� �'�
��� (���' �*3 ��'�
 (B�	�#��1996.  

3 (7��
)�� ���: � (�
���� B���9���3 ���  (��� (%��1986.  
4 (��	���� ���� 7���)�� :5 (&��'�� ������ E����� (�������� �
���� B���93 (�������8� (1996.  
5 (�
�,d
 7��
�� ���' �
�'� : �
*��� ��*� (�3��5��
 -�4
���
 ���*� B������ ��� (6������
 �
#���

� (���,�� "� �4�� ����� (�����8� �
*���
 ������ 8���� ��� �
�.  
6 (X�5� �	�5��:   (�;�4��� �
��3 ��� ��4����� �'���� (�������� ��3
�5��� ��
�� ( �
���� ����#�

2000`2001.  
7 (������� U��<�� ��3 ��'� : ���3 (-�4
���
 ����� ��� (�
���� B���9–  (���+�2009.  
8 (������ ����( ��*'�� :���: (����� ��� (�
����
 �
#���  (2�
+� ���5�� (���31952.  
9 (���
4#�� ����:  (����
�� ���5�� (�;�4��� �������� ��3
�5��� ��
�� (�
���� ���� 9 �� �����'�

1992.  
10 (������� ��4 ��'�:  (2�
+� ���5�� (��� (�
����
 �
#��� �� ���#�1952.  
11 (%��
� ��'�: �
��� ����� ��3
�5� ($�
�+� %
�� ?�
�� (�;�4��� (72003.  
12 (��<'*� ���'��� ��3:  (6�5� ����� (B�
��� ��R B�=�'� (������� ���� 8� �� ���=�'�

1989.  
13 (B�*� %��� ���� :���
 �
#���(�
34
�
 �
���� ������� ��� (�
� 2008.  
14 (E��� ����*�:  �������� ������� (�
����
 �
#��� ������� 9�
 �����
 ������*�(�
��� (-�4
�� 

�I6 ��5 ون
�.  
15 (���� ���3 74
� :7�#��� ���� 8� �� ���#�  (�������
�� 
#'�� E*' ���
���( �I6 ��5 ون
�  
16 (�
�,d
 ���3 $�	 : ���+� (���*� $;�
 ��� (���#��� ���5���
 6������
 �
#���–  (���3

2009.  
17 (X��3 ���� ��': �� 0�
�
 �����;8� $�*'���  �� 7�#��� -�
���
 :��� 8� ���*�3 �����

 ���3 (�
����–  (2�
+� ���5�� (���+�2010.  
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� , �6�(
��� ����
!��:  

1( �
��� ���
�� : (�;�4��� ���' 7���� 8� �4�
��� ?�#'� �� �	�
�
 ������� �������1990 ̀
2004  �'
�5��
������
� 0 B�
��� ��R (�;�4��� ����� (;�4��� ������ (2005 ̀2006.  

2( U��<� >���: B��<�� �� �;�4��� ���' 2�9 B���8� -� ���#��� �������
 �
#���)90 ̀2000( (
�;�4��� ����� (������ 8� �
*��� �� B�
��� ��R ��
� 0��
��� �'
�5�( 2002`2003. 

3( L�	 ������ :8� �
*��� �� ������� B��)� $��� ���#� B��1� (�������� �
���� ����� (������ 
 (���5��  (7�
��� �����2000`2001. 

4( ����� �
� ��'� 7���'� : ������� ����� ($�
���� ���� ��'/��
 7�;�4��� ������� 4�)���
 (�;�4��� ����� (������ 8� �
*��� ��2001`2002. 

5( ��/�� 4
���: 4��� ��5
�� ����� ���' ���
��8� $�
�� 2*3 �	�
�
 :
�#�� >�� ������ (7�;�
 (������� �
*3
 ������ 8� �
*��� ��*�� ������ ���� 8� �� ��������� B��)� $��� ���#� B��1�

 (���5��  7�
��� �����2003 ̀2004. 

6( ���� �����:  ���� (��������� B��)� $��� ���#� B��1� (7�;�4��� 6����� �� :�#�� �5,
� �
*3
 ������ 8� �
*��� ��*� �������� ����� (���5��  7�
��� ����� (������2001 ̀

2002. 
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