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ــــتشك ــــــــــ راتـــــــ  

 بسم االله الرحمن الرحيم

:له وصحبه وبعدآالحمد والشكر الله والصلاة والسلام على رسول االله و   

 عن معاذ بن جبل رضي االله عنه

ـــــرسول ال  قـال ــ ه خشية وطلبه عبادة  ـلـن تعلمه لإه تعلم العلم فـلـــل:ه صلى االله عليه وسلملــ
الله...قربة  لأهلهومذاكرته تسبيح والبحث عنه جهاد وتعلمه لمن لا يعلمه صدقة وبذله    

يعطيك  سألهأو شكره يزدك  أاالله يحفظك و   فـأحفظالحكمة مخافة االله    رأس  

ــبرني ميل"المشرف  للأستاذبعد الشكر الله نتقدم بجزيل الشكر    إذن ــ كما أتوجه   "ودـــــــ
التسيير الذين رافقوني في فترة   كافة أساتذة العلوم الاقتصادية وعلومبشكري إلى  

نجاز هذا العمل لينال رضى كل من يحمله  إلى كل من ساعدنا في  إو  دراستي الجامعية
لخدمة ومنفعة بني البشر والله    وإياكمن يوفقنا  أويستفيد منه راجيين من المولى عزوجل ب

  .بعد الحمد من قبل ومن
 

 

 

ــــصف- الزهراءفـاطمة   -وىــــــ  
 

 

 



ــــــــــــــــــــــــإه ـــــــ داءــــــــــــ  

ومن الذين يستجاب دعاؤهم اللهم انفعني بما    أمورهماللهم نور بالعلم قـلبي واجعلني من المفـلحين ومن المسيرة  
"أمين"علمتني وعلمني ما ينفعني وارزقني علما ينفعني    

 اهدي عملي هذا كذكرى والذكرى ناقوس النسيان

ما في الوجود  وأحب اغلي إلىومسهلا دربي    ونورا عينينبضا قـلبي    إلى  

أمي  ظلمتي وقطعت وحدتي    أنارتمن    إلى، ووجودها سر ابتهاجي  أمانيمن قـلبها نبع حناني ودفؤها سر    إلى
ــــن"الغالية ــ ـــــ ـــــ ـــ "ورةـ  

ن الشرف ليس فقط للرجال  أو   أمالالحياة ليست فقط    أنالذي علمني    إلىتراني عيناه    أنالذي راني قـلبه قبل    إلى
ــــحم"الغالي    أبين القناعة سيدة الخصال  أن الحلم يحكى بالفعال و أو  ــ "زةــــــــــ  

عماد الدين، شراف الدين، أسماء، الرحمان  أية:روحي    ولآليءشموع قـلبي    إلى  

ـــــــــإلى أسرتي الكبيرة جدت ــ أخوالي كل باسمه، أعمامي، خالاتي  ،عماتي، االله في عمرها  ي أطالــــــ  

ـــفرع ميل –إلى أسرة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب   ــــ على المعلومات المقدمة وحسن المعاملة–ة  ـــ  

 إلى اللواتي جمعني بهن القدر ليصبحن صديقـاتي في الجامعة كل باسمها

ــــــإلى الأستاذ برني ميل ـــــ لذي كان نعم الأستاذ بتوجيهاته ونصائحهود اـ  

ةـــــشافي -ادـــــــسع:رفيقـاتي بالغرفة  إلى  

2012/2013كل دفعة العلوم الاقتصادية    إلى  

 

-وىــــصف-فـاطمة الزهراء  



 

III 

  

  :ملخص

لقد أخذت المؤسسات المصغرة دورا مهما وأساسيا في إستراتجيات التنمية الاقتصادية في معظم دول العالم، سواء المتقدمة أو      
المتخلفة، ويرى العديد من الاقتصاديين أن تطوير مثل هذه المؤسسات وتشجيع إقامتها، يعتبر من أهم روافد عملية التنمية الاقتصادية 

ل بشكل عام والدول النامية بشكل خاص، حيث أصبحت منذ مطلع التسعينات البديل الأقوى أمام العديد من والاجتماعية في الدو 
ية الاقتصاديات وذلك باعتبارها منطلقاً أساسياً لزيادة الطاقة الإنتاجية من ناحية، والمساهمة في معالجة مشكلتي الفقر والبطالة من ناح

فهي لا ، صغرة إلا أĔا لا تزال تعاني من مشكل رئيسي يحول دون تطورها  وهو مشكل التمويلوبالرغم من أهمية المؤسسات الم. أخرى
وهذا راجع بدرجة ولا حتى من طرف المؤسسات المالية الأخرى  كتجد نفس الاهتمام الذي تجده المؤسسات الكبيرة من طرف البنو 

 لنوع من المؤسسات حيث تتغالى عن منح قروض بمبالغ صغيرةمنح الائتمان لمثل هذا ا على الأولى إلى عزوف مؤسسات التمويل
لهذا جاءت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ، خاصة إذا كان طالبي هذه القروض لا يمتلكون ضمانات الكافية لتغطية قيمة القرض

  .لتمويل هذا النوع من المؤسسات بتقديم القروض بدون فائدة إضافة إلى الإعانات والامتيازات
:وفي هذا الإطار جاءت إشكالية هذا البحث  كالآتي   

  في تمويل المؤسسات المصغرة ؟ ANSEJماهو الدور الذي تلعبه الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  

  : الكلمات المفتاحية
  .الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المؤسسات المصغرة، التمويل
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Summary: 

   I took mini-institutions play an important role in the economic development strategies in most 
countries, whether developed or undeveloped, many economists believed that the development of 
such institutions and encourage her, One of the most important tributaries of the economic and 
social development of States in General and developing countries in particular, since the early 
1990s the strongest alternative to many economies as an essential starting point to increase 
production capacity and to contribute to addressing the problems of poverty and unemployment 
on the other hand Despite the importance of micro enterprises still suffer from a major problem 
that impedes development and is a problem of funding, they are not the same attention you find 
large enterprises by banks and other financial institutions due to the reluctance of financial 
institutions to give credit for this type of institution where you exaggerate on loans in small 
amounts, especially if the applicants do not have sufficient guarantees for loans to cover the loan 
amount  ،  This was the National Agency for youth employment support for financing such 
institutions to provide interest-free loans and grants and concessions 

In this context the problematic this research as follows: 

What is the role played by the National Agency for support and youth employment in micro-
enterprises financing ANSEJ? 
Keywords: 
Funding, mini-enterprises, small and medium-sized enterprises, National Agency for supporting 
youth employment. 
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 : تمهيد

إذ يعتبر هذا الأخير من أهم المراحل التي تمر đا ، يعد التمويل من أساسيات إنشاء وتشغيل المؤسسات بمختلف أنواعها وأحجامها     
ففي بعض التي تعتمد عليها هذه المؤسسات  ختلاف المصادر وذلك نظرا لإ، المؤسسات الاقتصادية سواء كانت كبيرة أو صغيرة

إلى  البحث عن مصادر تمويل جديدة عندما تكون مصادر التمويل الذاتية  أإلى التمويل من  مصادر داخلية و قد تلج أالأحيان تلج
ويساعد المؤسسة في ،  لربحية أو التوقيتأو لأĔا لا ترغب في استعمال المزيد منها لأسباب تتعلق با، غير كافية لمواجهة احتياجاēا

على ، الحصول على احتياجاēا التمويلية وجود سوق مالي متطور يتولى مهمة الوساطة بين أماكن العجز وأماكن الفائض في الاقتصاد
غرض المناسب الذي وال، أن يتوفر أولا لدى المؤسسة المقترضة الشروط المتوجب توافرها في كل مقترض من حيث سلامة الوضع المالي

 .والقدرة على الوفاء في وقت مقبول للمقرض، ستعمل فيه الأموال المقترضة

    : كل من  التطرق إلى  ارتأينا في هذا الفصل     

  . ماهية التمويل: المبحث الأول

  . مصادر التمويل والعوامل المحددة لاختياره: المبحث الثاني

    . الصغيرة والمتوسطة، المصغرةمصادر تمويل المؤسسات : المبحث الثالث
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 : التمويلماهية : المبحث الأول

 ذلك لما يترتب على عمليات التمويل من اتخاذ مجموعة من القراراتو  تحظى وظيفة التمويل بأهمية كبيرة في المؤسسات الاقتصادية      
 . ويتوقف عليها نجاح أو فشل المؤسسةالتي تعتبر مصيرية ، و مدى تأثير هذه الأخيرة على مستقبل المؤسسةو 

   :تعريف التمويل: الأولالمطلب 
  : منهاتوجد عدة تعريفات للتمويل نذكر 

 مشروع بين التمويلية للقدرة النقل هذا يكون وقد ، المالي العجز فئات إلى المالي الفائض فئات من التمويلية القدرة نقل هو"      
 الصغيرة، المصغرةلمؤسسات ا تمويل أن القول يمكن ذلك وعلى ،التمويل كمؤسسات ماليا وسيطا بينهما يتدخل قد كما،  وآخر

  . 1"الاقتصادي بنشاطها للقيام اللازمة بالأموال هاإمداد يعنى والمتوسطة
 أو/و وتحديثها ēاتجهيزا تجديد أو )شركة إنشاء(المشروع انطلاق عند للتمويل حاجة المؤسسات في يتمثل" :ويعرف كذلك بأنه   

 قروض لطلب تحتاج وبذلك، أحيانا للعجز يتعرض أنه إلا المؤسسة صندوق يضمنه وهذا التمويل، )وتجهيزات آلات، عقار(توسيعها
 : نوعين على ذلك ويكون، التشغيل لضمان

 . )مؤسسة إنشاء أو الإنتاج توسيع أو تجديدها( التجهيزات تخص الأجل ومتوسطة طويلة قروض -
  .  2" المؤسسة صندوق عجز لتغطية الأجل قصيرة قروض -

  : ف التاليييمكننا استخلاص التعر ين السابقريفين من التع

  ." ومحاولة ترشيده، تسيير هذا الإنفاقو  التمويل هو كيفية استخدام الأموال وطريقة إنفاقها" 

  : أهمية التمويل: المطلب الثاني
 تحتاج المؤسسة لذا ،إليهاالتي تريد الوصول الإستراتجية و  المؤسسة حتى تحقق الأهداف التشغيليةفي عصب الأساس يعتبر التمويل       

 : 3وهذا ما سوف نقوم بإيضاحه في النقاط التالية، إلى مصادر التمويل المختلفة خلال المراحل الإنتاجية المختلفة التي تمر đا

 

  

  
                                                             

  العربية الدول في الصغيرة والمتوسطة المؤسسات تأهيل متطلبات: الملتقى الدولي حول  ،العربية الدول والمتوسطة فيالصغيرة  المؤسسات تمويل ، إشكاليةدوابه محمد أشرف - 1 
 . 333، ص2006أفريل  18- 17 يومي

الصغيرة  المؤسسات تأهيل متطلبات: الدولي حول الملتقى، والمتوسطة للمؤسسات الصغيرة المباشر غير التمويل في المالية الوساطة دور، سليمان عبد القادر، بوفاسة خليل - 2 
  . 399، ص2006 أفريل 18- 17 العربية، يومي الدول في والمتوسطة

  . 33 -  31، ص ص 2001لأردن، ا –دار زهران للنشر والتوزيع، عمان  ،نظرية التمويل، ميثم صاحب عجام -  3
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  : تمويل عملية الاستثمار مرحلة - 1

جل تكوين رأس المال الثابت المتمثل في المباني أوتأتي هذه المرحلة بعد الحصول على رأس المال النقدي حيث يتم إنفاقه من        
إضافة إلى تكوين رأس مال عامل والمتمثل في المواد الخام وقطع الغيار ومختلف المواد الموجودة في ، والآلات والمعدات وغيرها من السلع 

 . المخازن

  : رحلة تمويل الإنتاجم -2

وتتمثل هذه المرحلة في استغلال الأموال التي تخصص لموجهة النفقات التي تتعلق أساسا بتشغيل الطاقة الإنتاجية ويتم في هذه       
المرحلة من  حيث يمزج رأس المال الثابت مع رأس المال العامل بالإضافة إلى ما تحتاجه هذه، المرحلة خلط ومزج عناصر الإنتاج المختلفة

 . قوى عاملة وهذا đدف إنتاج سلع وخدمات

إضافة إلى تسديد مختلف النفقات الجارية الأخرى ، وخلال هذه المرحلة يتم استهلاك كميات من المواد الخام ويتم دفع أجور العمال  
  . ةسواء كانت متغيرة أو ثابت

   :ل التسويقيمرحلة تمو  -3

حيث تمر عملية التسويق بمراحل ، نتهاء من عملية الإنتاج مباشرة وإعداد السلع للبيعهذه المرحلة بعد الإوتبدأ في أغلب الأحيان        
إلا بعد تحمل المؤسسة نفقات كبيرة يتم تسديدها مما لديها من ، ولا تتم هذه المراحل، مختلفة من تعبئة السلع ونقلها وتخزينها ثم توزيعها

 . سيولة نقدية

الأحيان تتم عمليات البيع قبل Ĕاية عملية الإنتاج وهذا đدف حصول الوحدة الإنتاجية على سيولة نقدية تساعدها في بعض  هكما أن
 . على مواصلة عملية الإنتاج

وبعد انتهاء عملية التسويق وتصريف الإنتاج تتحول المواد المباعة مرة أخرى إلى سيولة نقدية تحصل عليها المؤسسة من أجل مواصلة  
 . عملياēا الإنتاجية من جديد

لتمويل أهمية كبيرة في تحريك عجلة الإنتاج بمراحلها المختلفة حيث تكون المؤسسة بحاجة إلى رأس المال لتغطية لومن هذا يتضح لنا أن  
   . ستثمارية الثابتة والمتغيرة ومرحلة الاستغلال أو الإنتاج وأخيرا مرحلة التسويقمختلف نفقاēا سواء الإ
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 : التمويل مخاطر: الثالثالمطلب 
 تتمثلو  التمويل بمخاطر تعرف ما هي، و الحسبان في تكن لم التي العراقيل بعض تواجه أن يمكن التمويل بعملية القيام أثناء المؤسسة    
 :يلي فيما
  : المادية المخاطر- 1

 أو، التخزين مدة طول بسبب التلف جراء سواء المخزون تصيب التي الحوادث منها مخاطرو  أسباب بعدة التمويل عملية تتأثر     
 رقم على تؤثر إضافية لتكاليف تحملهاو  المالية المؤسسة إيرادات على التأثير إلى يؤدي الذي الأمر، السرقة أو كالحرائق  أخرى لأسباب
  . المستقبلية المؤسسة مشاريع لتمويل المخصص المبلغ تقليص إلى بدوره يؤدي هذا، و لها الصافية النتيجةو  أعمالها

  : الفنية المخاطر-2 
 المشروع لتنفيذ الأمثل الطريقة على تفاقالإ يتم لا أن يمكن حيث المؤسسات في التسيير سوء في المخاطر من النوع هذا يتمثل    

 أموال إلى ضياع بدوره يؤدي سوف ما هذا، و انجازه تم إذا ما حال في المشروع اđ سيمول التي على الطريقة يؤثر سوف هذا بالتاليو 
 يؤدي، و الجوانب كل من تقيمها يتم لمو  بعناية مدروسة غير مشاريع اختيار في أو للتمويل المثلى الطرق دراسة عدم نتيجة المؤسسة

 . البنكية القروض فوائد كتسديد إضافية أخرى لتكاليف تحملها إلى أيضا
  : الاقتصادية المخاطر-3

 توقفو  المشروع تعطيل إلى سيؤدي الذي الأمرل، التموي موارد في نقص إلى انجازها فترة خلال المؤسسة مشاريع تتعرض أن يمكن     
 أن يمكن اĔأ كما،  مثل القروض كبيرة مخاطر ذاتو  مكلفة تمويل مصادر إلى اللجوءو  التشغيلو  نجازالإ تكاليف من يرفع مما  الأعمال
 . 1العمال إضرابات مثل أخرى مشاكل إلى تتعرض

 
 

  

  

  

  

  

  

                                                             
  . 62، ص2005-2004مالية وتجارية،  علوم لنيل شهادة الماجستير، معهد مذكرة، الاستثمارية وتمويلها مشاريعال تقيم ، لياسإ العيداني -1 
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  : ختيار بينهاالإو  مصادر التمويل: الثانيالمبحث 
   عملياēا الاستغلالية أوđدف تمويل استثماراēا  أموالة على ؤسسقصد بمصادر التمويل تشكيلة المصادر التي حصلت منها المي    

 أو الأجلسواء كانت هذه العناصر طويلة ، ةؤسسبميزانية المومن هنا فهي تتضمن كافة العناصر التي يتكون منها جانب الخصوم 
ن هذا المصطلح يختلف عن مفهوم هيكل رأس المال إومن هنا ف ،وهو ما يطلق عليه مصطلح الهيكل المالي، الأجلقصيرة  أومتوسطة 

  . لذي يشتمل فقط على مصادر التمويل طويل الأجلاو 

  : التمويلمصادر : المطلب الأول
وهذا راجع لما تكسبه من تأثير ، تعتبر عملية حصول المؤسسة على ما تحتاج إليه من أموال لتلبية احتياجاēا من أكبر انشغالاēا       

  : على مشاريعها الاستثمارية في هذا الخصوص نجد طريقتين للتمويل هما

  . طريقة التمويل الداخلي -أولا
 . طريقة التمويل الخارجي -ثانيا

  : ختيار بينها كما يليل وكيفية الإصادر التمويلموسوف نتطرق بالتفصيل 

  : )الذاتي ( التمويل الداخلي: أولا

 التعرف ولأجل، خاصة بصفة الداخلي تمويلها وجل، عام بشكل المؤسسات تمويل وسائل أهم )الذاتي (التمويل الداخلي  يمثل       
 : للعناصر التالية سنتطرق المؤسسة تمويل كمصدر وأهميته الذاتي التمويل على

 I-الذاتي التمويل ماهية : 
  :يلي سوف نتطرق هنا للتمويل بمعناه الضيق ومعناه الواسع كما       
 : الضيق بالمعنى الذاتي التمويل 1-
 من المحتجزة الأرباح إلى إضافة الاحتياطي الطابع ذات المخصصاتو  هتلاكاتالإ أقساط الضيق بالمعنى الذاتي التمويل يتضمن       
 . المؤسسة قبل

 : الواسع بالمعنى الذاتي التمويل 2-
 الصافية الأرباح إلى إضافة حتياطيالإ الطابع ذات المخصصاتو  هتلاكاتالإ أقساط المفهوم هذا حسب الذاتي التمويل يتضمن      

 . )التوزيع قبل(
 قررت إذا(المؤسسة قبل من المحتجزة الأرباح مبلغ في الضيق بالمعنى الذاتي التمويلو  الواسع بالمعنى الذاتي التمويل بين الفرق ويكمن      

  .1 )الواسع بالمعنى الذاتي التمويل يساوي يصبح الضيق بالمعنى الذاتي التمويل فإن أرباح توزيع عدم المؤسسة
                                                             

  مذكرة لنيل شهادة الماجستير  في علوم التسيير  -زللكهرباء والغادراسة حالة الشركة الجزائرية - السوق السندي وإشكالية تمويل  المؤسسات الاقتصادية الجزائريةمريم باي، -1 
  . 30- 29، ص2008-2007فرع إدارة مالية، جامعة قسنطينة، 
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II - يلي ما الذاتي التمويلخصائص  أهم من: الذاتي التمويل خصائص : 
 . المالية المؤسسات تدخل دون القرار اتخاذ في أكبر حرية المؤسسة إدارة منح -
 . كالفوائد تعاقدية أعباء تحمل وعدم، للديون بالنسبة الحال هو كما دورية أقساط بدفع المؤسسة لتزامإ عدم -
 . 1القروض على التعاقد أثناء التفاوضية وقدرēا، معها المتعاملين ثقة زيادة إلى ذلك أدى كلما،  ذاتي تمويل على المؤسسة توفرت كلما -
واجهت  إذاخصوصا ، انشاطه والصغيرة لتمويل، المؤسسات المصغرة عليه تعتمد أن يمكن تمويلي مصدر أهم الذاتي يعتبر التمويل -

  . 2المالية الأسواقللاستفادة من خدمات  يهاهذه المؤسسات عوائق تتعلق بالشروط المفروضة عل
III- مكونات التمويل الذاتي :  

 أونه تلك المبالغ السنوية المخصصة لتعويض النقص التدريجي الذي يحدث بصورة فعلية أيعرف الاهتلاك على : الاهتلاكات -1
  . التقادم التكنولوجي أوالتلف  أونتيجة الاستعمال ، ستثمارات التي تتدهور قيمتها مع مرور الزمنمعنوية على عناصر الإ

 أو، ة يحتجز لغرض مواجهة خسائر محتملةؤسسالم أموالمكون مالي من  أĔالمؤونات على ا تعرف: المؤونات والمخصصات -2
جله هذه أالعبء الذي كونت من  أوحين تحقق الخطر  إلىة ؤسسحيث تبقى مجمدة داخل الم، ممكنة الحدوث في المستقبل أعباء

 نواعالأحيث نجد ، السالفة الذكر للأغراض ةالمؤسسوالتي تشكلها ، منها أنواعلذلك نميز بين عدة ، زوال الخطر المحتمل أو، المؤونات
  : التالية
فرض  إلىتؤدي  المشرع تكوينها وهي لا ألزمهي ذات طابع ضريبي لهذا لا يتوقع من ورائها خسائر حيث :  المؤونة القانونية      

بعين الاعتبار حدود ومدى  الأخذة ؤسسويجب على الم، ة ضرائب خلال مدة تكوينهاؤسسالمنه لا تتحمل عنها أضريبة مستقبلية أي 
مؤونة الديون المشكوك فيها والتي  إلى إضافة، المالية الأوراقمخصصات تدني قيمة ، تكوينها ومثال ذلك مخصصات تدني قيمة المخزون

  . . . تسترجع في حالة زوال خطر عدم تحصيلها
تكون هناك  أنمحتملة عند Ĕاية الدورة الاستغلالية دون  أعباء أو أخطارهذه المؤونة مكونة لتغطية : ار والتكاليفمؤونة الأخط    

ليس فقط  الأخطارهي في طريق الوقوع تجعل من هذه  أوالتي وقعت  الأحداث إن، بالأموالتخصيصها كغطاء لعامل خاص  إمكانية
مؤونة التكاليف الموزعة على عدة ، مؤونة المنازعات، نجد مؤونة الضمانات المقدمة لزبائن هم هذه المؤوناتأو ، أكيدة وإنمامحتملة 
  . 3سنوات

وتعتبر مصدر من ، حتياطات تلك الأرباح المتحققة من أعمال البنك غير الموزعةيقصد بالإ: حتياطاتالأرباح المحتجزة والإ -3
  . المساهمين كوĔا بالأصل تمثل أرباحا كان يجب أن توزع عليهموهي جزء من حقوق ملكية ، مصادر التمويل الداخلية

وتعد هذه ، حتياطات الواجبةأما الأرباح المحتجزة فهي تمثل المبالغ  المحتجزة من الأرباح بعد إجراء التوزيعات على المساهمين وتكوين الإ
 . لمودعينمتصاص الخسائر بما يكفل حماية حقوق الإ الأولالأخيرة بمثابة خط الدفاع 

  

                                                             
   2009- 2008التسيير، جامعة قسنطينة،  علوم في مذكرة لنيل شهادة الماجستير -قسنطينة ولاية حالة دراسة-الصغيرة المؤسسات تمويل إشكالية، حليمة علي الحاج - 1 

  . 42 -  41ص ص
  .42ص  ،نفس المرجع -  2
  . 30- 28، ص ص 2008، دار العلوم للنشر والتوزيع، عنابة، ت الاقتصاديةآتمويل المنشحمد بوراس، أ -  3
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VI - الذاتي التمويل وعيوب مزايا : 
 : منهاونذكر  العيوب بعض من يخلو لا العنصر هذا أن كما،  تمويل كمصدر إليه المؤسسات لجوء تبرر مزايا عدة الذاتي للتمويل    
 : الذاتي التمويل مزايا -1

  :منها نذكر عديدة مزايا الذاتي التمويل يقدم     
 . معتبرا مبلغه كان إذا ما حالة في خصوصا، المؤسسة أنشطة توسيع عملية تسهيل -
 . للمؤسسة المالي الهيكل تدعيم -
 . مجاني تمويل مصدر عن عبارة الذاتي التمويل أن يعني لا ذلك أن غير مالية أعباء أية المؤسسة تحميل عدم -
 . مستقبلا الاستدانة عملية يسهل ما وهو للمؤسسة المالية الاستقلالية على المحافظة -
 عدم إلى إضافة، دورية أقساط بتسديد المؤسسة لتزامإ بعدم التقليدية فهو يتميز التمويل لمصادر بديل أفضل الذاتي التمويل يعتبر -

 . للمؤسسة المالية الاستقلالية تقليص
 التيو  كبيرة بمخاطر تتميز استثمارية بدائل بقبول الذاتي التمويل يسمح، الأموال استعمال اختيار في كبيرة حرية الذاتي التمويل إتاحة-

 طردية بعلاقة المرتبطة المصادر لهذه المرتفعة للتكاليف نظرا خارجية مصادر طريق عن سيتم كان تمويلها أن لو رفضها الممكن من كان
 . المخاطر حجم مع
 : الذاتي التمويل عيوب -2

 بعض من يخلو لا المورد هذا أن إلا، لها يقدمها التي المزايا وكذا المؤسسة داخل الذاتي التمويل يؤديها التي الأدوار من بالرغم     
 : منها نذكر العيوب

 . كذلك ليست أĔا غير معدومة ظاهريا تبدو التي لتكلفته المؤسسات إهمال -
 وزعت ولو أخرى دون معينة قطاعات في المحتجز النقدي الفائض استثمار يعاد حيث القطاعات بين الأموال رؤوس حركة عرقلة -

 . القطاعات بين المالية الموارد بانتقال ذلك لسمح المحتجزة الأرباح
 الارتفاع هو الموزعة غير المتراكمة الأرباح من معتبر قسم مصدر أن يرون الذين الأجراء قبل من انتقادات الذاتي للتمويل توجه كما       

 تحقيق أن المستهلكون يرى حين في، أجورهم زيادة طريق عن ذلكو  المحقق الفائض في الحق لهم فإن بالتالي، و العمل إنتاجية في
 آراءهم فإن، المساهمين يخص فيما أما، عليها يقبلون التي الخدماتو  السلع أسعار في الارتفاع مرده الذاتي التمويل من معتبرة مستويات

 يفضلون بالأغلبية المساهمين أن غير التوزيعات عادة يفضلون بالأقلية فالمساهمون للمؤسسة الذاتي التمويل سياسة بخصوص مختلفة
 .1 توزيعه دون الفائض احتجاز

  : التمويل الخارجي: ثانيا

تراض استقلال المؤسسة فان الإدارة تحصل على فوفي ظل ا، يتضمن كافة الأموال التي يتم الحصول عليها من مصادر خارجية       
  . لأوضاع والشروط التي يحددها السوق الماليلهذه الأموال بشروط وإجراءات لا بد من معرفتها وفقا 

                                                             
   .34 -  33، ص ص مرجع سابقمريم باي،  - 1
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احتياجات المؤسسة المالية أي أنه يكمله لتغطية المتطلبات المالية و  يتوقف حجم التمويل الخارجي على حجم التمويل الداخلي      
وبصفة عامة لا يكفي التمويل الداخلي لتغطية مما يجعل المؤسسة تلجأ إلى مصادر خارجية بزيادة رأس مال ، الجارية أو الاستثمارية

  : ينقسم المصادر الخارجية للتمويل كما يليو  ،الأسهم أو من الاقتراض أو هما معا

I-التمويل قصير الأجل .  

II- الأجلالتمويل متوسط .   

III-طويل الأجل التمويل .  

I-التمويل قصير الأجل : 

  : الأجلتعريف التمويل قصير  -1

قل من أأو  التمويل سنة القرض أووهو ذلك النوع الذي تكون فيه مدة استحقاق ، هو أحد أنواع أو مصادر التمويل الخارجي       
   . المتداولةالموجودات  الاستثمار في ويكون عادة لأجل، سنة

ومن المعلوم أن جزء من ، قصير الأجل وذلك لتمويل النقص في النقدية والمخزون السلعي قتراضلااة إلى ؤسسالم أوفي العادة تلج 
  . 1الآجلةالمبيعات  سداد هذهالمبيعات تكون على الحساب لذلك فهي بحاجة لتغطية النقص في النقدية حتى يتم 

  :  الأجلقصير  التمويل أغراض -2

والقصيرة  الأجلغير كافية لتمويل الاستثمارات  الطويلة  الأجلكانت المصادر الطويلة   إذا الأجلالحاجة للاقتراض القصير  أتنش      
في تمويل الاستثمارات القصيرة  الأجلنه من غير المناسب استعمال مصادر طويلة أ رأتالمؤسسة  إدارةن تكون أو ، في المؤسسة الأجل
للحصول على التمويل القصير  أخرىالملائمة بين طبيعة المصدر والاستخدام  ولكن  قد تكون هناك مبررات  مبدأانطلاقا من  الأجل
  : منها  الأجل

الحاجة بالانتهاء التدريجي   وتنخفض هذه، ذروة النشاط الموسمي التمويل في إلى احتياجات المؤسسةحيث ترتفع : الاحتياجات الموسمية-
  . للدورة التجارية  أوللموسم 

الأجل بعكس الاقتراض طويل  انتهاء الموسم مصدرها بعد المقترضة إلى الأموال لإعادةللمؤسسة  الأجل فرصةويقدم الاقتراض القصير 
  . الموسمي النشاط الفترة خارج منخفضا طوالتحقق دخلا  أو، عاطلة عن العمل الأموالتبقى  حيث

نخفاض مخاطرها بالنسبة  للدائنيين مقارنة  بمخاطر القروض الطويلة لقروض القصيرة الأجل لإالسهولة النسبية للحصول على ا -
  . وذلك لأهمية  عنصر الزمن في المخاطر التي يواجهها المقرضون، الأجل

                                                             
  . 67-65، ص ص2006، 2، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، ط )أسس، مفاهيم، تطبيقات( الإدارة والتحليل المالي و آخرون، عبد الحليم كراجه-  1
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  . لانخفاض مخاطرها بشكل عام، انخفاض كلفة القروض القصيرة الأجل بالمقارنة مع كلفة القروض الطويلة الأجل -

قد يكون الخيار الوحيد المتاح أمام المؤسسة خاصة في حالة صعوبة طرح أسهم جديدة أو الاقتراض الطويل الأجل لأسباب تتعلق  -
  . بظروف السوق أو الكلفة

ئتمان المقدم من الموردين الذين لا يمنحون أية خصومات قد يكون الائتمان القصير الأجل  بدون كلفة خاصة في حالات الإ -
  . الدفع النقدي لتشجيع

  : أنواع التمويل القصير الأجل -3

  : 1والمتاح للمؤسسة ما يلي، من أهم أنواع التمويل القصير الأجل

  : الائتمان التجاري-أ

 تعريف الائتمان التجاري :  

ويتمثل في قيمة  التمويل قصير الأجل تحصل عليه المؤسسة من الموردينأنواع نوع من  ":يمكن تعريف الائتمان التجاري بأنه     
وتعتمد المؤسسات على هذا المصدر في التمويل بدرجة  ،المشتريات الآجلة للسلع التي تتاجر فيها أو تستخدمها في العملية الصناعية

 . 2"تمان المصرفيئلإأكبر من اعتمادها على ا

  التي تؤثر في منح الائتمان التجاري العوامل : 
 عوامل الشخصية :  

يقدم قدرا  الذاتية الكافية يستطيع أنفالمالك ذو المصادر ، وهذا العامل يحدد مقدار الائتمان الذي يمكن منحه: الماليمركز البائع  -
 . من الائتمان لعملائه المصادر المختلفة لتقديم المزيد الأموال منن يقترض أو  للآخرين،التمويل  مناسبا من

نظرا لزيادة  ،البضائع فلو كان البائع شديد الرغبة في التخلص مما لديه من : مدى رغبة البائع في التخلص من مخزونه السلعي -
فهو يعمد إلى التوسيع في منحه الائتمان بشروط سهلة ومغرية ليساعد على بيعها ، المخزون منها أو احتمال تغير الأسعار لغير صالحه

 . و تقديم سلعة جديدة

الائتمان التجاري لا يتوقف على القواعد الموضوعة فقط ولكن يتوقف أيضا على رأي البائع إن منح :تقدير البائع لأخطار الائتمان -
     . خطار التي ينطوي عليها القيام بعملية منح الائتمانوتقديره الشخصي للأ

                                                             
  . 76، ص2011 والتوزيع،، مكتتبة اĐتمع العربي للنشر مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح محمد عقل،  -  1
تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في الاقتصاديات : حولالدورة التدريبية الدولية ، التمويل الخارجي في المشروعات الصغيرة والمتوسطة ائلبدعبد الجليل بوداح،  -  2

                                    .1، ص2003ماي  28- 25يومي المغاربية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 
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 1المنافسةو  العوامل الناشئة عن حالة التجارة :  
 ثمنها إلادون دفع  سلعة للبائعتوفير ئتمان التجاري هو الغرض من الإ أنحيث ، التي يحتاجها المشتري لتسويق السلعة: الزمنيةالفترة -

  . تتناسب مدة الائتمان والوقت اللازم للبيع المنطقي أن لذلك من بيعها،بعد 

  . أصعب هشروطو الائتمان  دوراĔا كانت  مدة  ة وزاد معدل السلعكلما كثر الطلب  على : طبيعة السلعة المباعة -

يضطر عادة العملاء الذين يوجدون على مسافة كبيرة من السوق الرئيسي إلى تخزين كميات من البضائع أكبر ولمدة : العملاءموقع  -
  . ومن ثم غالبا ما يحصل النوع الأول من العملاء على الائتمان التجاري لمدة أطول، أطول عما يفعله التجار القريبون من السوق

بشروط  هوالنتيجة هي التوسع في منح افإن أخطار منح الائتمان تصل إلى أدناهالاقتصاد  في ازدهار كون يعندما : الحالة التجارية -
   .سينقلب إلى العكس سهلة أما عند تغير الأحوال وظهور الكساد فإن الحال

 2التجارياستخدام الائتمان  أسباب :  

موعد الدفع  فان هذا الائتمان  يصبح بدون كلفة  ويصبح  إلىدون النظر   الخصم التجاريحصلت المؤسسة على  إذا: التكلفة -
  . مرغوبا في استخدامه

عليها الحصول على الائتمان قصير  الحجم يصعبالتأسيس وصغيرة المؤسسات حديثة  فعندما تكون: المتاحالمصدر الوحيد  -
  . التجاريهو الائتمان  أمامهامن المؤسسات المالية ويصبح المصدر الوحيد المتاح  الأجل

  . معقدة مثل ما يستلزمها الائتمان المصرفي  ولا توجد حدود دقيقة لما يمكن منحه إجراءاتلا يستلزم الائتمان التجاري : السهولة -

  . يعتبر تجديد الدين قصير الأجل شكل من أشكال الاستمرارية: الاستمرارية -

الكميات المشتراة  المؤسسة زيادة المبيعات باستطاعةففي حالة زيادة ، إليهالحاجة  عند التجارييمكن استخدام الائتمان : المرونة -
  .ويتم تخفيض هذه الديون من خلال تصفية مجوداēا من البضائع وتحصيل ديوĔا وتسديد الموردين، بالأجل

  : المصرفيالائتمان  -ب 
  المصرفيتعريف الائتمان :  

 اللازمة بالأموال اĐتمع في والمنشآت والمؤسسات الأفراد تزويد بمقتضاها يتم التي للزبائن المقدمة الخدمات تلكوهو عبارة عن       
   في أقساط على أو، واحدة دفعة والمصاريف عليها المستحقة والعمولات وفوائدها الأموال تلك بسداد المدين يتعهد أن على

  

                                                             
  1-  أيمن الشنطي، زهير الحدرب، عامر عبد االله ، مقدمة في الإدارة والتحليل المالي، دار البداية ناشرون وموزعون، 2010، ص ص60-  61.  

  2-  نفس المرجع، ص61. 
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 عن الزبون توقف حالة في أمواله استرداد للمصرف تكفل التي الضمانات من مجموعة بتقديم العلاقة هذه تدعيم ويتم، محددة تواريخ
 . خسائر أية بدون السداد

 : بأنه المصرفي الائتمان الاقتصاديون عرف ولقد
 العرف عليها استقر أسس إلى وتخضع اĐتمع والأفراد والمؤسسات للشركات ملكيتها تعود التي النقدية بالودائع المصارف متاجرة"

  ." المصرفي
 ومعاييره الائتمان منح شروط  : 
 :  1الآتية الضوابط الائتمان منح شروط تتضمن

 .  للزبون المالية الكفاية دارسة -
 .  الزبون به يعمل الذي الاقتصادي النشاط -
 .  الائتمان طلب من الغرض -
 .  الائتمان لمبلغ المناسب بالضمان الائتمان توثيق -
 . المقترض للزبون المالي الوضع -
  : الآتي النحو على الائتمان منح على الموافقة راءاتبإج قيامه عند المنهجين أحد بتطبيق المالي المحلل يقوم 

 : ) 5p's (منهج
 . People. . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . .)الزبائن( الأشخاص تقويم - 
  ………Purpos. ...........................التسهيلات من الغرض تقويم -
 Payment    . . . . . . . . . .... . . ..........السداد على الزبون قدرة تقويم -
  Protecti. . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .الحماية -
  Perspective. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . التوقعات -

 (5C's)منهج
المتفق  المواعيد في المصرف إلى وفوائده القرض أصل تسديد على المقترض قدرة يميتق على الائتمان منح معايير دارسة عملية تعتمد   

 الاسم đذا وسميت، القروض منح عند الائتمان مانحي لدى ائتمانية منظومة ابرز )C‘s 5(الائتمانية المعايير نموذج ويعد، عليها مسبقا 
  : وهي كمايلي C بالحرف يبدأ منها كل الائتمان لمنح معايير خمسة تتضمن لأĔا

 Character. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... .  . . . . . .  .الشخصية -
 ……………………………Capacity.. ....................القدرة -
 Capital. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  اللما رأس -
  Collateral. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  .الضمان -

                                                             
 مصرف في) تطبيقية – نظرية(دراسة –المختارة  المالية من المؤشرات مجموعة باستخدام المصرفي الائتمان تحليلشاكر النعيمي،  الجزراوي، نادية محمد علي يمھإبرا    - 1

 . 7 -   5، ص ص2010والاقتصاد،  الإدارة مجلة، 83ع ، 2007- 2005الفترة خلال للاستثمار الأوسط العراقي الشرق
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 Conditions. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المحيطة الظروف -
 قرار ائتماني اتخاذجل أمن  المصرف لإدارة جدا مهمة أعلاه ذكرها تم التي بالمقترض الخاصة الائتمانية المعايير تحليل عملية وتعد      

 . مسلي
 : بالآتي فتتمثل بالمصرف الخاصة المعايير أما  
 . توظيفها على وقدرته حاليا المصرف đا يتمتع التي السيولة درجة -
 .  إطارها في ويعمل الائتمانية راراتهق اتخاذ في المصرف يتبناها التي الإستراتيجية نوع -
 .  القادمة المرحلة خلال تحقيقه إلى المصرف يسعى الذي العام الهدف -
 التكنولوجيا وأيضا، المصرفي الائتمان بوظيفة القيام على والمدربة المؤهلة البشرية الطاقات وخاصة المصرف يمتلكها التي راتالقد -

  . الكترونية زاتتجهي من المصرف يمتلكه وما المطبقة
 الممنوح المصرفي الائتمان حجم رارق في المؤثرة العوامل  :  

 العوامل هذه برزأ ومن نفسه الائتمان حجم في تؤثر وأيضا، المصرف من طرف  الائتمان منح رارق على تؤثر كثيرة عوامل توجد       
 : الآتي
 . الأخرى والمصارف المركزي المصرف من اضوالاقتر  المختلفة والودائع والاحتياطيات المال رأس في وتتمثل: المالية المصرف موارد -
 .  والنقدية المالية سياستها ضوء في تخفيضه أو الائتمان زيادة الحكومة بإمكان: السائد النقدي والنظام النقدية السياسة -
 وتمويل الإنتاجية لزيادة المختلفة المصرفية التسهيلات تقديم إلى المصارف تلجأ حيث: المجتمع في السائدة الاقتصادية الظروف -

 . الائتمان تحديد إلى النقدية السياسات تلجأ التضخم ظروف وفي، المختلفة المشاريع
 وسعر، الاستثمار وفرص، الاقتصادية التطورات مقدمتها في كثيرة بعوامل الائتمان على الطلب يتحدد: القروض على الطلب -

  .1المال لرأس الحدية الكفاية ومعدل الفائدة
 صور الائتمان المصرفي :  

  : هناك صور عديدة للائتمان المصرفي يمكن إيجازها فيمايلي   
 الخصم التجاري :  

والمتمثل في ، التي يمنحها البنك التجاري لزبائنه عموما والمؤسسات الاقتصادية خصوصا الأجلالقروض قصيرة  أشكالشكل من هو    
  ومن ثم فهو يحل محل الدائن في تحصيل  قيمتها عند هذا ، قيام البنك بشراء الورقة التجارية من حاملها قبل تاريخ الاستحقاق

ويتولى هو ، ة التجارية قبل موعد استحقاقها مقابل عمولة يتحصل عليهالحامل الورق نيةآيقوم البنك بتقديم سيولة  أخربمعنى ، التاريخ
  . في تاريخ استحقاقهاتحصيل قيمتها الاسمية 

  تسبيقات على الحساب الجاري :  
  . والسحب على المكشوف، الحساب الجاري البنكي: صورتين الإجراءاتهذا النوع من  يأخذ أنويمكن 

                                                             
   .7ص  ،مرجع سابقشاكر النعيمي،  الجزراوي، نادية محمد علي يمھإبرا - 1
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ة صاحبة الحساب الجاري ؤسستتمثل هذه الوضعية في قيام البنك بالسماح للم: البنك ة لدىؤسسالحساب الجاري للم       
ة لدى البنك ؤسسرصيد الم أن أي، 1أضراراة ؤسسيرتب ذلك على الم أنحد متفق عليه دون  إلىبتجاوز رصيدها الدائن لدى البنك 

 أييكون في  أنوذلك بخلاف الرصيد الجاري البريدي مثلا الذي لا يمكن  ، حد معين إلييكون مدينا  أنيكون دائنا وممكن  أنممكن 
  . )لدى البريد(رصيد مدين الأحوالحال من 

يسمح من ، ة التي عادة ما تكون من عملائه الدائمينؤسسوهي طريقة تمويلية يمنحها البنك للم: السحب على المكشوف      
يصبح رصيدها لدى البنك  أن أخرىبعبارة ، كبر مما هو موجود برصيدها لدى البنكأ أموالة القيام باستخدام ؤسسخلالها لهذه الم

  . يوما وسنة 15ما تتراوح بين مدينا لمدة زمنية متفق عليها عادة 

ة وللاستفادة من بعض الظروف الاقتصادية التي قد يتيحها السوق كشراء ؤسسنشاط المويستعمل السحب على المكشوف لتمويل 
  . . . بكميات كبيرة نتيجة لانخفاض سعرها في السوق بعض السلع 

 تسهيلات الصندوق :  

تنتج  أنالقصيرة جدا والتي ممكن  أوت التي تعاني من صعوبات في السيولة المؤقتة ؤسساعن قروض تمنح من قبل البنك للمعبارة     
حين  إلىهدف هذه التسهيلات هو تغطية الرصيد المدين  أنومن هنا يمكن القول ، المدفوعات أوعن النفقات  الإيرادات تأخرعن 

هذه  إلى أوعادة ما يلج ،)مبلغ التسهيلات(حيث يتم اقتطاع مبلغ القرض ، ةؤسسقرب فرصة تتم فيها عملية التحصيل لصالح المأ
  . . . الفواتيرو  المصاريفتسديد بعض ، العاملين أجورة مثل ؤسستكثر وتتعدد مدفوعات الم أينالتسهيلات في Ĕاية الشهر 

 قروض موسمية :  

نظرا لزيادة ، ة من البنك في بعض المواسم التي تزيد فيها احتياجاēا للتمويل المؤقتؤسسوهي عبارة عن قروض تتحصل عليها الم   
  . كبرأبكمية  الإنتاج وإلزاميةالطلب مثلا على منتجاēا 

 المستندية  الاعتمادات :  

 الأوليةبشراء المواد  أساساوهي مرتبطة ، ة مع الخارج على المدى القصيرؤسستمويل العمليات التي تقوم đا الموتستعمل في مجال    
  . 2ة والموردؤسسويكون البنك هنا بمثابة الوسيط بين الم، من مورد خارج الوطن الإنتاجيةالضرورية للعملية 

  

  

 
                                                             

  . 39، ص مرجع سابقحمد بوراس، أ -  1
 . 40-39ص ص   ،مرجعنفس  - 2
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II-التمويل متوسط الأجل :  

يغطي فترة زمنية تصل الخمسة سنوات لتمييزه عن الائتمان طويل الأجل الذي يغطي فترات تفوق  الذيالتمويل وهو ذلك       
 . الخمس سنوات

  : يتمثل التمويل المتوسط الأجل فيو  

  . المصرفية متوسطة الأجل القروض -  1   

  . جيري أالتمويل الت-  2   

  : القروض المصرفية متوسطة الأجل -1

حيث تمنح لتمويل الأنشطة والعمليات ذات الطبيعة ، جالها عن سنة وقد تصل إلى عشرة أو عشرين سنةآوهي القروض التي تزيد       
  . 1الرأسمالية كمشاريع الائتمان أو بناء المصانع أو إقامة مشاريع جديدة

  : منهاشروط نذكر ويصاحب تقديم هذا النوع من القروض إلزام المؤسسة المقترضة Đموعة من ال

  . شروط استخدام القروض بالكيفية المتفق عليها وفي الأغراض المحددة كضمان لاسترجاع الأموال -

  . شروط تحديد سقف المديونية حفاظا على ملائمة وقدرة المؤسسة على التسديد مستقبلا -

شروط على توزيع الأرباح على المساهمين لا تتعدى نسبة معينة للحفاظ على نسبة معينة بين الأموال المملوكة والقروض ضمن الهيكل  -
  . المالي للمؤسسة

  :يليأما فيما يخص مزايا القروض متوسطة الأجل فيمكن حصرها فيما  -
وأيضا ، موال من دون إشراك أصحاب هذه الأموال في الإدارةتسمح القروض المصرفية متوسطة الأجل للشركة بالحصول على الأ-

 الضريبية التي تمنحنها القروض بشكل عام لأن الأقساط تكلفتها المخفضة مما يؤدي إلى زيادة الأرباح في أوقات الرواج وأيضا للميزة 
  . الفوائد التي تدخل في النفقات وبالتالي يخفض الوعاء الخاضع للضريبة و 

  : وتتمثل عيوب هذه القروض فيما يلي    

 تقييد حرية الإدارة خاصة أذا كان عقد القرض يتضمن شروطا قاسية كعدم التصرف في بعض أصول الشركة كأن ون موضع رهن أو -
  . منع الشركة من الاقتراض في تلك الفترة مما يعيق توسعها وتحسين قدرēا الإنتاجية

  

                                                             
  . 104، ص 1999، دار وائل للطباعة والنشر، إدارة الائتمانحمد جودة، أعبد المعطي رضا أرشيد، محفوظ  -  1
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   :جيريأالت التمويل -2

أحد الأساليب التي يعتمد عليها لتمويل المؤسسات الاستثمارية لتفادي اللجوء المكثف للقروض البنكية جيري أالتيعتبر التمويل       
  . والسندات وما يتبعه من آثار سلبية على وضعية المالية المستقبلية

   : جيريأالتمويل الت تعريف-أ
 معدات أو الآلات بوضع لذلك قانونا مؤهلة تأجير شركة أو مالية مؤسسة أو بنكا بموجبها يقوم مصرفية عملية " :عن هو عبارة      

يتم ، و عليها المتعاقد الفترةĔاية  في عنها التنازل إمكانية مع الإيجار سبيل على مستعملة مؤسسة بحوزة أخرى مادية أصول أية أو
  . 1"الإيجار ثمن تسمى Ĕابشأ يتفق أقساط على التسديد

 زمنية محددة لمدة دورية دفعات مقابل الآخر للطرف مملوك بأصل نتفاعالإ حق أحدهما يخول طرفين بين اتفاق "بأنهيعرف كذلك       
 الانتفاع على المتعاقد الطرف هو المستأجر أن حين في، الأصل تقديم مقابل الدورية الدفعات على يحصل الذي الطرف هوو  المؤجر

 . 2"للمؤجر التأجير لأقساط سداده مقابل الأصل بخدمات
المستأجر و  المؤجر بين عقد طريق عن تتم ستماراتالإ تمويل تقنية" الايجاري الائتمان اعتبار يمكن المقدمة التعاريف هذه منو       

  ." أقساط بدفع المستأجر التزام مقابل معينة مدة خلال عقار أو منقول أصل لتأجير
 : أطراف ثلاثة به التعامل في يبرز يجاريالإ الائتمان أن يتضح منهو        

 المستأجرحيث يتم إعطاء  المالية الموارد له تتوفر أن دون ةينتاجالإ طاقته تطوير في يرغب معنوي أو طبيعي شخص هو: المستأجر-
 له يصرح التي الأوقات في استلامهو  المستأجر المال على المؤجر وهذا التفاوض من كتابية موافقة على بناءا المورد مع التفاوض في الحق

   .بذلك المؤجر
 المؤجر ويكون، يجاريالإ الائتمان عمليات يباشر معنوي أو طبيعي هو عبارة عن شخص، التعاقد في الثاني الطرف وهو: المؤجر-

 . لذلك قانونا مؤهلة تأجير شركة أو مالية مؤسسة أو بنكا
 الخاص العقد محل الإنتاجية للسلع المنتج هو أو ، يجاريالإ للائتمان موضوعا يكون مالا المؤجر منه يتلقى الذي الطرف هو: المورد-

 .3 بالائتمان
  : إلىينقسم التمويل بالاستئجار : جيريأالتمويل الت أنواع - ب

 ستئجار التشغيليالإ  :  

  : الآتية الاستئجار بالخصائص منالنوع ويتصف هذا )التمويل والصيانة (هما  الاستئجار عنصرينيتضمن هذا النوع من       

                                                             
  .  69ص، 1988، الجزائر، الجامعية المطبوعات ، ديوانالبنوك تقنياتلطرش،  الطاهر - 1
 تأهيل متطلبات :دولي حول ، ملتقىالصغيرة والمتوسطة المؤسسات لقطاع تمويلي كبديل الجزائر وأهميته في لتأجيريا التمويل واقع وآفاق، رقية رابح، حساني خوني - 2 

  . 367، ص2006 أفريل 18- 17 العربية، يومي الدول في الصغيرة والمتوسطة المؤسسات
الصغيرة  المؤسسات تأهيل متطلبات : الدولي حول الملتقى، العربية الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويل كأداة يجاريالإ الائتمانغربي،  ، مجمدمزريق عاشور -3 

  . 461-  460، ص ص2006أفريل  18- 17 العربية، يومي الدول في والمتوسطة
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الصيانة إلى أقساط الإيجار أو تعمل على تحصيلها من  تكاليف هذه المعدات المستأجرة وتضموخدمة  المؤجرة بصيانةة ؤسستقوم الم -
  . ة المستأجرة باتفاق منفصل عن عقد الإيجارؤسسالم

قل أتكون عادة  الاستئجارن مدة لأ، الأصللا تكفي لتغطية مجمل تكاليف  الإيجار أقساط المستأجرة منة ؤسسما تدفعه الم إن -
وإما عن ، الأصل طريق إعادة تأجير إما عن الأصليسترد مجمل قيمة  المؤجر أنولذا يتوقع  ،للأصلالعمر الاقتصادي المتوقع  بكثير من
  . طريق بيعه

Ĕاية مدة العقد  المؤجر قبلفي إلغاء العقد وإرجاع الأصل إلى  ة المستأجرة الحقؤسسللمعادة  استئجار الخدمةتعطي عقود  -
ميزة  خر لهآحالة ظهور أصل  المؤجر في الأصل إلىتستطيع إعادة  المستأجرة لأĔاة ؤسسن هذه الميزة مهمة جدا للمأعلما ب ،الأساسية

  . الأصلعندما تغطي حاجتها من  تقدما أو تكنولوجية أكثر

 لياستئجار المالإ :  

ولذلك ، قبل المدة المتفق عليهاإلغائه من قبل المستأجر نه لا يمكن أهذا النوع من الاستئجار لا يشمل خدمات الصيانة كما       
  : الخطوتين التاليتينالنوع من الاستئجار  يتضمن هذا ،المناسبافا إلى ذلك معدل العائد يعطى المؤجر كامل تكلفته مض

كل الأمور   مورد هذا الأصل فيثم تتفاوض مع ، هذا النوع من الاستئجار باختيار الأصل الذي تريدهة التي تستخدم ؤسستقوم الم -
  . الخ. . . المتعلقة بالسعر وشروط التسليم

 يؤجرهن أمن المورد  و  الأصليشتري  البنك هذا  أنوتتفق معه بعقد  على  )شركة مؤجرة، مصرف (ببنك  ؤسسةالم تتصل هذه -
  : ويتميز الاستئجار المالي بالخصائص التالية ، ة مباشرةمؤسسلل

  . بالاستئجارة التي تقوم ؤسسعلى عاتق الم المستأجرة الأصولالخاصة بصيانة وخدمة  الأعباءتقع  -

  . الاستئجار حتى Ĕاية العقد أقساطعليه الاستمرار في سداد  وإنماعملية الاستئجار  إيقاف المستأجرلا يستطيع  -

بالكامل  الأصلوبالتالي يستهلك ، الإنتاجية للأصلتستمر عقد الاستئجار المالي لفترة زمنية طويلة نسبيا تتفق عادة مع الحياة  -
عائد  إليهابالكامل مضافا  الأصلالمستثمرة في  الأموالعلى قيمة  الأصلخلال هذه الفترة والمحصلة النهائية هي حصول مالك 

  . 1مناسب

  

  

  

                                                             
  . 314، ص 2009المكتب الجامعي الحديث، ، )التحليل المالي للمشروعات الجديدة(الإدارة المالية محمد صالح الحناوي، Ĕال فريد مصطفى، جلال إبراهيم العبد،  - 1
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  الاستئجارالبيع ثم :  

وفي نفس الوقت ، ة مالية ؤسسم إلىببيعها ) أو معدات، مباني أو أراضي(ة المالكة للأصل ؤسسفي هذا النوع من الاستئجار تقوم الم 
ويتلقى البائع للأصل فورا قيمة ، نفس الأصل لمدة محددة وشروط خاصة يتفق عليها ستئجارابة المالية ؤسستوقع عقدا مع نفس الم

  .1 لتزام بسداد دفعات متساوية لمدة العقد تكفي لتغطية قيمة الأصل والعائد المناسب لاستثمار المؤجرمقابل الإالأصل 

III-  الأجلالتمويل طويل :  

أو لا يرتبط بفترة استحقاق ) تتحدد هذه المدة عرفا(تزيد عن خمس سنوات خلال فترة طويلة  أداؤهيستحق  التمويل الذيوهو       
  . مثل حقوق الملكيةمحددة 

تستخدم الإدارات المالية المتحفظة هذا النمط من التمويل بشكل جزئي لتمويل أصولها المتداولة đدف تقليل مخاطر سيولة        
القابلة للتسبيل والاعتماد جزئيا على المصادر طويلة الأجل لتمويل   السائلة أوكبر من الأصول أ الاحتفاظ بحجمالمؤسسة من خلال 

  . هذه الأصول  مع المصادر التمويلية قصيرة الأجل والمتوسطة الأجل

 المالي فيم تطور النظا الاقتصادي ودرجةدرجة التقدم  المصادر حسبوتتنوع هذه ، الأجلهناك مصادر متعددة للتمويل طويل      
  2:  ومن أهم هذه المصادر ما يلي، اĐتمعات المختلفة

 : الأسهم -1

  : الأسهمتعريف -أ

 الصك ذاته اسمية في المدونة كقيمةحصته  الشركة بقدر صافي أصولالسهم عبارة عن صك يخول صاحبه الحق في ملكية جزء من 
  . 3الشركة صافي أصول شريك بحصته في مالك السهم يعتبربمعنى أن 

 : حيث يوضح كل صك مايلي ، بصكوك الأسهميتم تمثيل ملكية  هذه  بأنهيمكن القول  أخرىوبعبارة 

  . للسهمالقيمة الاسمية  -

  . للسهماسم الشركة المصدرة  -

  . نوع السهم ورقمه -

  
                                                             

  . 676، ص 2010الأردن،   ،ثراء للنشر  والتوزيعإ، الإدارة المالية المتقدمة، محمد علي إبراهيم  العامري -  1
  . 49، ص2011عمان، ، ، دار صفاء للنشر والتوزيعالصيغ الإسلامية للاستثمار في رأس المال العاملحسني عبد العزيز جرادات،  -  2
  . 22، ص2009، ، دار الفكر الجامعي، الإسكندريةبورصات الأوراق المالية، شريف مصطفى كمال طه، مصطفى كمال طه -  3
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  . 1الأسهم بالصك عدد -

  : خصائص الأسهم  - ب

وذلك عندما  الأسهم متساويةوتكون ، ذات الإصدار الواحد ومعناه تساوي القيمة الاسمية للأسهم: القيمة المتساوية للسهم -
   .الواحدالإصدار  الأسهم ذات والتزامات حملة تتساوى حقوق

الشركة فلا يكون أمام  ممارسة الحقوقومعناه أن السهم الواحد لا يجزا بين عدة أشخاص من حيث  :للتجزئةعدم قابلية الأسهم  -
  . مالكوهتعدد  واحد وانسهم  سوى

  . 2لى الغيرإ وأومعناه نقل ملكية السهم بين المساهمين : قابلية الأسهم للتداول -

  : هناك عدة أنواع للأسهم نذكر منها: الأسهم أنواع -ج

  الأسهم العادية :  
  العادية الأسهمتعريف :  

سواء في  الأخرىالمالية  بالأوراقملكية قابلة للتداول وتحصل على الحقوق العادية لحامل السهم دون ميزة خاصة مقارنة  أدواتهي      
 الأرباحويحصل حامله على نصيبه من ، عادة بقيمة اسمية متساوية الحقوق والالتزامات العادية الأسهموتصدر ، الأصول أو الأرباح

الشركة  إفلاسوفي حالة ، جديدة أسهمفي شكل  أونقدا  الأرباحوقد يحصل على ، الإدارةبل مجلس بنسبة مئوية تعلن سنويا من ق
  . 3الممتازة الأسهمحملة  أوالعادية حقوقهم بعد تسديد الالتزامات كالدائنين  الأسهميتقاضى حملة 

 لمساهم العادي الحقوق التاليةل: حقوق حملة الأسهم العادية : 
والتي تكون في  ة توزيعها،ؤسسالمتقرر  نصيبه من الأرباح التي الحصول على الحق فيأي أن المساهم له   : الموزعة الأرباحالحق في  -

  .أسهمفي صورة  صورة نقدية أو
  التصويتن هذا أوما يجرى عليه العمل في ش، التصويتباعتبار حملة الأسهم العادية هم الملاك لهم الحق في : الحق في التصويت -
  . عضو من أعضاء الإدارة  بالتصويت نيابة عنهو توقيع حامل السهم على إذن يفوض فيه ه
للمساهمين القدامى الأولوية في شرائها إذا لم يدخل  جديدة،خذ الشركة قرار إصدار أسهم أبمجرد  :الاكتتابالأولوية في  حق -

   .جددمكتتبين 
وحامل هذه الأسهم له الحق في ، بصفة طارئة أو في ظروف استثنائيةبحيث تعقد هذه الجمعيات : حق حضور الجمعيات العامة  -

  . على أساس  أن لكل سهم صوت واحد  ،ة بعدد الأسهم التي يمتلكهاؤسسوترتبط قدرته على التأثير  في قرارات الم الحضور 
                                                             

  . 78، ص2008عمان،  –، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن ))البورصة ((أسواق الأوراق المالية عصام حسين،  -  1
  . 77 -  72ص، ص 2009، الحلبي الحقوقيةمنشورات -دراسة قانونية مقارنة–تداول الأوراق المالية  مولود،عبد الباسط كريم  -  2
  . 245، ص 2009الأردن،  - ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمانالاستثمار والتحليل الاستثماري، دريد كامل آل شبيب -  3
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بالبيع أو التنازل أو بأي طريق  للمساهمين العاديين الحق في نقل ملكية جزء أو كل الأسهم التي بحوزēم : العاديةحق بيع الأسهم  -
  . 1خرآ

 القيم المختلفة للأسهم العادية :  

    .عادة ما يكون منصوص عليها في عقد تأسيس الشركة، و السهمقسيمة على دونة وهي القيمة الم: القيمة الاسمية

إضافة إلى ، وعلاوة الإصدار إن وجدت، يمة الاسمية للأسهم المكتتب فيهاوتتمثل في حقوق الملكية التي تتضمن الق: القيمة الدفترية
  .  الاحتياطات  والأرباح المحتجزة  مقسومة على عدد الأسهم العادية المصدرة

من القيمة  قلأ أوكبر أوتخضع للعرض والطلب وتكون ، في السوقالقيمة التي يباع đا السهم هي عبارة عن : القيمة السوقية
  . 2الدفترية

 مزايا وعيوب التمويل عن طريق الأسهم العادية :  

  : من المزايا التي تتحصل عليها المؤسسة بإصدارها للأسهم العادية وهي: العاديةعن طريق الأسهم  مزايا التمويل -

  . لأصحاđاغير ملزمة  برد قيمتها  في موعد  محدد   والشركة  الأجلوسيلة تمويل طويلة  الأسهمتعتبر  -

  . تخاذ القرار بتوزيعها كليا أو جزء منهاإالمؤسسة غير ملزمة بدفع الأرباح إلا إذا تحققت وتم  -

  : من المساوئ التي تنجر عن اللجوء إلى هذا النوع من التمويل نذكر: التمويل عن طريق الأسهم العادية عيوب -

ومن ثم احتمال فقدان ، وهذا يحدث تغيير في مجالس الإدارة، يؤدي إلى توسيع قاعدة المساهمين إصدار أسهم عادية  جديدةإن  -
  .ن  أي جهة تستطيع شراء كميات كبيرة من الأسهممجلس الإدارة للسيطرة يكون كبيرا لأ

  . 3إن توسيع قاعدة المساهمين يؤدي إلى انخفاض عائد السهم-

  

  

  

                                                             
  . 7 -  6، ص ص2008، )الأسهم والسندات (الأوراق المالية  أساسيات الاستثمار وتحليل ، منير إبراهيم هندي  -  1
  . 6 -  5، ص صنفس المرجع -  2
  2010، المملكة الأردنية الهاشمية ،بورصة الأسهم والسندات المالية ،مفاهيم وتطبيقات–لأسواق المالية ا، حمد جودةأمحفوظ ، عبد المعطي رضا أرشيد، حسني علي خربوش -  3
  . 60 -   59ص ص 
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 الممتازة الأسهم :  
 عن أسهم  يتقرر لحاملها  حقوقا أكثر  مما هو مقرر لحملة الأسهم العادية مثل  هي عبارة: الممتازةالأسهم  تعريف

  . 1الأولوية في الحصول على أرباح حتى ولو لم يتبق لحملة الأسهم العادية أية حصة من الأرباح التي يتقرر توزيعها
  الممتازة  الأسهمحقوق حملة :  

  . قبل حملة الأسهم العادية، الأولوية في الحصول على الأرباح في حال تحققها حق -

  . حق الحصول على نسبة أرباح ثابتة -

  . حق الحصول على فائدة سنوية ثابتة سواء ربحت الشركة أو خسرت -

  . حق الحصول على فائدة شهرية متغيرة ومرتبطة بسعر الفائدة -

  . النسبة المقررة لهم المحققة لدفعفي حالة عدم كفاية الأرباح  المتأخرة،حق المطالبة بالأرباح اĐمعة -

  . 2في اقتسام موجودات الشركة عند تصفيتها الأولويةامتياز حق  -

 التاليةالأنواع يمكن التمييز بين : الممتازةالأسهم  أنواع :  

الأسهم أي تشترك بعد استيفاء نسبتها المحددة مع : ممتازة غير مشتركة في الأرباح أسهمو  الأرباح فيمشتركة ممتازة أسهم  -
   .الأرباحعكس الأسهم الممتازة الغير مشتركة في ، أرباح الشركةفي  العادية

 أرباحها فيالتي لها حق في الحصول على كامل  الأسهمهي : الأرباح واسهم ممتازة غير مجمعة الأرباحممتازة مجمعة  أسهم - 
  . عكس الأسهم الممتازة الغير مجمعة الأرباح لها،في السنة من السنين كافية لدفع النسبة المحددة  الأرباحلم تكن  إذا، التاليةالسنين 

 .الأعباء وذلك حتى تعطي للشركة مرونة في التمويل وفي: عادية أسهم إلىأسهم ممتازة قابلة للتحويل  -

 3يليكما  الممتازةبالسهم يمكن حصر مزايا وعيوب التمويل : الممتازة  بالأسهم عيوب التمويلو  مزايا :  

  :  للأسهم الممتازة عدة مزايا نذكر منها:  التمويل بالأسهم  الممتازة مزايا -

  . لها نسبة محددة من الأرباح بغض النظر عن قرار التوزيع من عدمه -

  . انخفاض نسبة الأموال المقترضة إلى الأموال المملوكة  -

                                                             
  . 83، ص2008، دار وائل للنشر، الأسس النظرية والعلمية–الاستثمار في بورصة الأوراق المالية فيصل محمود الشواورة، -  1
  . 52، ص2010، دار النفائس للنشر والتوزيع  -دراسة تطبيقية–، للعمل وفق  أحكام الشريعة الإسلامية تحويل بورصة الأوراق الماليةمحمد وجيه حنيني،  -  2

  3- فيصل محمود الشواورة، مرجع سابق، ص84. 
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  : نذكرمن عيوđا : التمويل بالأسهم  الممتازة عيوب -

  . خصم توزيعاēا من الوعاء الضريبي  إمكانيةارتفاع تكلفتها على الشركة المصدرة  لعدم  -

  . تصنيفها عند التصفية في المرتبة الثانية بعد السندات -

  . بالتصويت على بعض القرارات  الصادرة  عن الهيئة العامة أحياناالحق  -

  . العائد محدد مسبقا بصرف النظر عن صافي الدخل إن معدل-

   .التقلب في سعر السنداكبر من التقلب في سعر السهم الممتاز  -

  : السندات -2

  : تعريف السندات -أ
وتضم أنواعا عديدة ، تتميز عن غيرها من أدوات الأسواق المالية بخصائص مختلفةوهي ، تعد السندات من أدوات سوق رأس المال     

  . وتفسر تغيراēا بمعالجات تحليلية متفاوتة تتباين في مصادرها وفتراēا وتأثيراēا وتخضع عوائدها لمقاييس أو معايير متعددة
إلى المقرض  تقديم مدفوعات) المصدر للسند(ض المقتر  التزام مالي تعاقدي مكتوب يتعهد بموجبه˝ :نهأيمكن تعريف السند على 

والتي هي فائدة تدفع خلال عدد محدود من السنوات بالإضافة إلى أصل المبلغ أو القيمة الاسمية حتى تسديد ) المحتفظ بالسند(
 . 1"القرض

  : خصائص السندات  - ب
  : 2للسندات عدة خصائص نذكر منها 

  . لة المحلية أو بالعملة الأجنبيةوقد تكون بالعم مختلفة اسمية وبفئاتتصدر جميع السندات بقيمة  -
  . سنة 30-1جميع السندات لها تاريخ استحقاق والذي يتراوح بين  -
وقد يكون معدل فائدة سنوي أو نصف سنوي أو ربع سنوي  تمثل تدفق نقدي ثابت لحامل السند، للسندات فائدة دورية منتظمة -

  . السندوطبقا لاتفاقية 
  . ن واحدآمما يجعلها أداة ادخارية واستثمارية في ، جميع السندات قابلة للتداول في السوق الثانوية -
  : أنواع السندات -ج

  : 3توضيحها سنحاول أنواع معيار كل تحت تصب بحيث مختلفة معاير حسب وتتنوع السندات أنواع تختلف
  

                                                             
  . 109، ص 2009، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الاستثمارات والأسواق الماليةهوشيار معروف، -  1

  2- أرشد فؤاد التميمي، الأسواق المالية إطار في التنظيم وتقييم الأدوات، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، 2010، ص253.  
 3-  بن الضيف محمد عدنان، ربيع المسعود، أدوات الدين وبدائلها الشرعية في الأسواق المالية الإسلامية، الملتقى الدولي الأول حول :الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورهانات المستقبل 

.3ص    
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 و هي  الإصدار جهة زاوية من إليها ينظر التي وهي: الإصدار جهات حيث من: 
 والتعمير للإنشاء الدولي كالبنك دولية هيئات طرف من النوع هذا ويصدر: ةوالإقليمي الدولية الهيئات سندات 

 .  مشاريعها تمويل في المقترضة الأموال هذه وتستخدم، الأسيوي التنمية بنك أو الأوربي التنمية بنك ،الإقليمية المؤسسات 
 المصدرة هةالج هي المالية وزارةأو  المركزي المصرف يكون ما وغالبا، الحكومة عن تصدر سندات وهي: ةالحكومي السندات 

 بامتصاص النقدية السوق على التأثير أجل من أو الجارية احتياجاēا تمويل إلى الإصدار ذلك وراء من الحكومة وēدف
 . السيولة

 في الزيادة تستطيع ولا، قروض إلى حاجة في تكون لتيا الخاصةو  العامة المؤسسات تصدرها التي وهي: الشركات سندات 
  . الأسهم إصدار تكلفة من أقل السندات إصدار تكلفة أن أو، الأسهم طريق عن المال رأس
 1نوعين على وهي: الإصدار قيمة حيث من : 
 وفي دورية بفائدة عليهم وتعود المكتتبين يدفعها، محددة اسمية بقيمة تصدر سندات وهي: الاسمية بقيمتها تصدر سندات 

  .المدفوعة الاسمية قيمتها إليهم تعاد الاستحقاق يوم
 م حيث، لها المستثمرين من عدد أكبر جلب أجل من تصدر سندات وهي: قيمتها من بأقل تصدر سنداتĔأقل يدفعون إ 

 للسند الاسمية القيمة على يحصلون الاستحقاق ويوم، الاسمية قيمته على اعتمادا الفوائد على ويحصلون الاسمية قيمتها من
 . الأول النوع مع بالمقارنة منخفضة السندات من النوع هذا فائدة أسعار تكون أن مع، دفعه تم ما على وليس

 وهي، أنواعه اختلاف على السند نشرة في ورامذك الوفاء تاريخ يكون الأحيان غالب في: الاستحقاق تاريخ حيث من 
 : التالية بالأقسام

 ومعين واحد تاريخ في استحقاقها لزوم على إصدارها نشرة في المنصوص السندات وهي: المحدد التاريخ ذات السندات 
 .  التاريخ هذا قبل إرجاعها حاملها يستطيع ولا
 عدد بسداد القيام من يمكنها معين ترتيب وفق الاستحقاق تواريخ بتحديد الشركة تقوم الحالة هذه وفي: ةالسلسل سندات 

 . تالسندا كل سداد من تنتهي حتى عام كل السندات من معين
 ا الوفاء لزوم على الاتفاق ويتم: التدريجي التسديد ذات سنداتđ تواريخ يتضمن )زمنيا تحدد دفعات (زمني جدول وفق 

 . النهائي الاستحقاق حتى متسلسلة استحقاق
 استحقاقها موعد قبل قيمتها رد وهو، الاستدعاء بشرط المشمولة السندات وهي: الإطفاء أو للاستدعاء القابلة السندات 

 الاسمية بقيمتها وتستحق ترقيمها طريق عن أو القرعة طريق عن الاستدعاء يكون أن ويمكن، السند استدعاء طريق عن
 . الإصدار بعلاوة وتسمى علاوة إلى بالإضافة

 اديةع أسهم إلى تحويلها حق آجلة محددة تواريخ أو تاريخ في لصاحبها تخول التي السندات وهي: للتحويل القابلة السندات 
 لم إذا أما، مساهم شريك إلى للشركة دائن من السند حامل يتحول حيث، مسبقا محدد تحويل بسعر نفسه بالمصدر خاصة
 . الاستحقاق تاريخ في اسمية قيمتها استرداد حقه من فيكون التحويل في يرغب

                                                             
  1-بن الضيف محمد عدنان، ربيع المسعود، مرجع سابق، ص 3.
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 ا بالاحتفاظ الاستمرار أو محدد تاريخ في باستحقاقها لحاملها تسمح السندات فهذه: للتمديد القابلة السنداتđ حتى 

  .السند نشرة في محددة المستقبلية التواريخ هذه تكون حيث، الفائدة سعر وبنفس قادمة لسنوات استحقاق تاريخ
 السوق في تداولها تم إذا منها معين عدد بشراء إصدارها عند مصدرها يتعهد التي السندات وهي: ءللشرا القابلة السندات 

 . الاسمية القيمة هي المحددة القيمة تكون ما وغالبا، معينة زمنية فترة خلال معين سعر من بأقل
 والأمر، للاستهلاك محدد تاريخ السندات لهذه ليس: المطلقة بإرادته قيمتها استرداد في الحق لحاملها تخول سندات 

 محددة وتكون معينة مدة مرور بعد إلا لحقا هذا يعطى ولا، يشاء ما وقت السند قيمة فيرد، المقرض بمشيئة رهنا يكون هنا
 .  مسبقا

 الدخل أو العائد هو هنا المقياس ويكون: العائد حيث من : 
 السند قيمة من ومحددة ثابتة بنسبة مقدرة عوائدها تكون العادية السندات وهي: ثابتة بفائدة السندات . 
 اية في استحداثه تم النوع وهذا: ةمعوم أو متغيرة بفائدة سنداتĔ رفع إلى أدت التي التضخم موجة لمواجهة نيناتاالثم 

 وفقا متغيرة فوائد على الحصول لحاملها يحق سندات وهي، دللسن السوقية القيمة انخفاض عليه يترتب مما الفائدة معدلات
 ويكون، أشهر 6 ستة كل الفائدة معدل في النظر بإعادة السندات هذه تتميز حيث، السوق في السائدة الفائدة لمعدلات
 . معينة سوق في الأجل قصيرة الحكومية السندات فائدة هو التغير مقياس

 يوم وفية الاسميقيمته  من بأقل تباع التي السندات وهي :)يالصفر  الكوبون ذات( فائدة سعر تحمل لا سندات 
 يوم عليها المتحصل والقيمة دفعت التي القيمة بين الفرق ويمثل ،السند لهذا الاسمية القيمة المستثمر يسترد حقاق الاست

 . يحققها التي الفائدة مقدار الاستحقاق
 مالتزا يوجد لا أنه أي أرباحا المصدرة الشركة تحقق عندما الفوائد تدفع أن السندات من النوع هذا يشترط: الدخل سندات 

 أرباحا فيها تحقق لم التي السنوات عن الفوائد على السند حامل يحصل أن على، أرباحا الشركة حققت إذا إلا الفوائد بدفع
  . اللاحقة السنة أرباح من
 سندات وتصدر، الدورية الفوائد إلى إضافة الشركة أرباح في الحق المستثمر تعطي السندات من نوع وهي: المشاركة سندات 

 đذه إلا مستمرة لتبقى أموال على الحصول تستطع لم لأĔا ضعيف ائتماني وضع من تعاني التي الشركات قبل من المشاركة
 يفضلون لأĔم السندات هذه إصدار يعارضون الشركة هذه في العادية الأسهم حملت أن بالملاحظة والجدير، الطريقة

 . لأنفسهم بالأرباح الاحتفاظ
 على بالقرعة سنويا يعينون والذين حملتها بعض ويحصل سنويا ثابتة فائدة في الحق لها سندات وهي: النصيب ذات سندات 

  . فيها للاكتتاب التحفيز أجل من وذلك كبيرة مالية جوائز
 أن إلا ،المالية الأسواق في المتاح المستوى عن منخفض فائدة بسعر تصدرالتي  السندات وهي: ةمتزايد بفائدة سندات 

  .الفائدة لسعر مسبقا تحديده تم معدل خرآ إلى معين تاريخ في يصل حتى تدريجيا تصعيده يجري السعر
 نجد المعيار هذا حيث من: الإصدار عملة حيث من : 
 المحلية المالية بالسوق تداولها ويجرى الوطنية بالعملة والخاص العام القطاع يصدرها التي السندات وهي: محلية سندات.    
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 أجنبي مقترض لصالح ما بلد في تصدر التي السندات وهي: دولية سندات.  
 البلد اقتصاد بحالة مضمونة الحكومة سندات أن العلم مع: الضمان حيث من . 
 نوعين على وهي: مضمونة غير سندات : 

 . العادية السندات وهي: الاستحقاق في مضمونة غير سندات -
، الشركة تصفية حالة في  مضمونة غير سندات وهي، الرتبة متأخرة التسليف سندات وتسمى: التصفية في مضمونة غير سندات -

 مرتفعا فائدēا سعر يكون المقابل وفي، الآخرين الدائنين من أقل الشركة أصول في السندات هذه حاملي استحقاق درجة تكون حيث
 . التصفية حالة في المستثمرين لتعويض
 نوعين على وهي: المضمونة السندات : 

 وتستوفي الآلات أو  العقار أو كالأرض ثابت بأصل مضمونة سندات وهي: هنالر  ت سندا وتسمى بأصل المضمونة السندات - 
 حالة في الشركة إليها وتلجأ السندات قيمة من قيمة أعلى المرهون الأصل يكون أن يجب لذلك، الضمان أصل من التصفية عند قيمتها
 .  سمعتها زعزعة

 الهيئة تكون ما وغالبا، الدورية الفائدة أو السند قيمة ناحية من سواء الضمان ويكون: ةخارجي هيئات بواسطة مضمونة سندات -
 . العالية السمعة ذات البنوك أو الحكومية الهيئات إحدى الضامنة
 أنواع ثلاثة على وهي كمقياس أجلها مدة على يعتمد هناو : جلهاأ حيث من : 
 المستثمرين طرف من محبذة وهيالواحدة،  السنة أجلها يتجاوز لا التي السندات وهي: الأجل قصيرة سندات . 
 أصدرها من حسب على سنوات ( 07 ) السبع تتجاوز ولا السنة تتجاوز التي السندات وهي: الأجل متوسطة سندات 

 . الأجل قصيرة السندات على تعطى التي الفائدة من أعلى فائدēا وتكون
 تتداول لذا، الأجل طويلة تمويلية أداة وتعتبر أعوام( 07 ) سبعة عن جلها أ يزيد التي السندات وهي: لالأج طويلة سندات 

 السندات عليها الأمثلة ومن والمتوسط القصير بالأجلين الصادرة تلك من أعلى فائدة بمعدلات وتصدر، المال رأس سوق في
  . العقارية

 شكلها حيث من : 
 المصدر سجل في أيضا وسجل مالكه اسم السند حمل متى كذلك وتكون: مسجلة أو اسمية سندات . 
 1)حامله(المستثمر اسم من السند خلا متى كذلك وتكون: لحاملها سندات .  

  : مصادر التمويلل العوامل المحددة: الثانيلمطلب ا
ة إلى أخرى ومن ؤسسمن مهذه المصادر  الاختلاف فيمع مراعاة ، عواملعدة  أساسعلى  للتمويليتم اختيار المصدر المناسب      

   :هيوهذه العوامل ، خربل من وقت لآ، خرقطر لآ

 

                                                             
  . 7 -  6ص ص،  مرجع سابق، ربيع المسعود، ن الضيف محمد عدنانب  - 1
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الواسع فالمؤسسات ذات المصادر المالية الكبيرة وذات الحجم ، يعتبر عامل في قدرēا على التوسع في الاقتراض: حجم المؤسسة -1
  . المؤسسات الصغيرةالتي تتمتع đا  من الثقة التمويل أكثرما تتمتع بثقة مصادر  غالبا

ايجابيا زادت قدرة  الرأيفكلما كان هذا  ،وهو عبارة  عن رأي فني في ملائمة المؤسسة المصنفة: التصنيف الائتماني للمؤسسة -2
  . المال  رأسزيادة  أوالمؤسسة على زيادة مصادرها التمويلية سواء عن طريق الاقتراض 

قد تشجع ظروف الرواج الاقتصادي على توسع المؤسسات في الاقتراض لتمويل عملياēا بدلا من : العامةالظروف الاقتصادية  -3
  .ن ظروف الرواج تعطي المؤسسات ثقة بقدرēا على خدمة دينها لأ، الاعتماد على زيادة رأس المال

 تمويلها يتم التي الأصول مجملو  المستخدمة الأموال أنواع بين الملائمة يعني: الاستخدامبين طبيعة المصدر وطبيعة  الملائمة -4
كأموال الملكية أو ،  فالقاعدة العامة في التمويل هي أن يتم تمويل الموجودات الثابتة من مصادر طويلة الأجل، الأموال تلك باستعمال

 . 1الأجل أما المصادر القصيرة الأجل فهي ملائمة لتمويل الاستخدامات القصيرة ،الأجلالقروض الطويلة 

 الأفراد عدد كثرة، و المشروع على الالتزامات لزيادة نتيجة المشروع بأصحاب يلحق الذي الخطر هو هنا بالخطر المقصود: الخطر-5
 . التصفية عند الموجودات علىو  الدخل على الأولوية في عليهم يتقدمون الذين

 أنواع تخطيط في هاما دورا تلعب التي العوامل من المؤسسة على بالسيطرة الاحتفاظ في الباقين الملاك رغبة إن: الإدارةو  السيطرة-6
 نشاطها في المؤسسة توسعت إذا لكن، و الأمور طبيعية تكون عندما المؤسسة إدارة في يتدخلون لا الدائنين فعادة، المستخدمة الأموال

 على للحصول المؤسسة أصول على أيديهم يضعون قد الدائنون فهنا، الأصل تسديد أو الفائدة دفع من عجزها حد إلى الاقتراضو 
 . 2الوجود عن ستختفي المؤسسة نلأ اēسيطر  جل تفقد سوف المسيطرة طرافالأ فان الحالة هذه في، و حقوقهم

 نإف، الأموال لهذه الحاجة في الأساسية للتغيرات تبعا النقصان أو بالزيادة الأموال مصادر تعديل على المؤسسة قدرة وهي: المرونة -7
 . وقت أي في المتاحة الأموال استخدام على القدرة يحقق المؤسسة في المرونة عامل توفر

 عن، ممكنة تكلفة بأقل الأموال على للحصول المناسب الوقت تختار المؤسسة أن يعني هوو  بالمرونة يرتبط العامل هذا إن: التوقيت -8
 . 3ههذ التمويلو  الاقتراض لعمليات السليم التوقيت وفق كثيرة ثروات المؤسسة تحقق الملكية أموال اقتراض طريق
  
  
  
  
  

                                                             
  . 159- 155ص ص، مرجع سابق، مفلح محمد عقل-  1
  . 112، ص مرجع سابق، و آخرون عبد الحليم كراجه-  2
   .112، ص نفس المرجع - 3
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  :والمتوسطة الصغيرة، المصغرة تمويل المؤسساتمصادر : الثالثالمبحث 
  كما  أĔا  تحتل  مكانة ،  الصغيرة والمتوسطة  الحجر الأساس  في قيامها  ونجاحها  واستمرارها ، المصغرة يشكل تمويل المؤسسات    

 .  كبيرة  في الأدبيات  المهتمة  đذا النوع من المؤسسات
  : في الجزائر تتحدد مصادر  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   في الأشكال التالية  
  . التمويل عن طريق رأس مال المخاطرة -
     . الإسلامية التمويل عن طريق البنوك -

  : المخاطرةالتمويل عن طريق رأس مال : المطلب الأول

  : تعريف شركات رأس مال المخاطرة -1

الصغيرة والمتوسطة ويعود الاهتمام به ، يرجع تأسيس شركات رأس مال المخاطر إلى المشاكل المالية التي واجهت المؤسسات المصغرة    
 على القادرة غير الشركات لتمويل طريقة ": نهأويمكن تعريفه على ، إلى النجاح الكبير الذي لقيه في الولايات المتحدة الأمريكية وأوروبا

 هي الاستثمارات وهذه، بأعمالها المرتبطة المخاطر العالية بسبب عادة الدين أسواق أو العامة الأسهم إصدارات من الأموال تدبير
 . "نسبيا عالية بعوائد لكن عالية مخاطر وذات سائلة وغير طويلة لأجال

 : المخاطرة المال رأس شركات أهداف-2

   ē الصغيرة ، تحقيق جملة من الأهداف تصب كلها  في تسهيل عملية تمويل المؤسسات المصغرة إلىدف شركات رأس مال المخاطر
  : والمتوسطة نذكر منها مايلي

  . مواجهة الاحتياجات الخاصة بالتمويل الاستثماري -

  . تتوفر على إمكانيات نمو وعوائد مرتفعة توفير الأموال الكافية للمؤسسات الجديدة والعالية المخاطر والتي -

 . 1بديل تمويلي في حالة ضعف السوق المالي وعدم قدرة المؤسسة على إصدار أسهم وطرحها للاكتتاب -

  : المخاطر المال رأس مزايا شركات  -3

 :  2يلي فيما والاستثمار للتمويل كأسلوب المخاطر المال رأس مزايا تتضح

                                                             
متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة  :ملتقى دولي دول، الهياكل والآليات الجديدة الداعمة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائرمحمد زيدان، دريس رشيد، -  1

  . 512، ص 2006فريل أ 18- 17والمتوسطة في الدول العربية، يومي 
متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة : وطني حول ملتقى، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق  شركات رأسمال  المخاطرروينة  عبد السميع، حجازي  إسماعيل،  -2

 . 309 -  308، ص ص2006فريل أ 18-17جامعة  الشلف، يومي والمتوسطة في الدول العربية، 
  
 



مدخل التمويل................................................................................الفصل الأول  

 
28 

 للشركة رأسماله المؤسس خلال من يعتبر المشروع صاحب كان فإذا والمسؤولية الجدوى في شركاء التمويل أصحاب يعتبر :المشاركة -أ
 المستثمر وهو في تتمثل وهذه الأطراف، عليها تحصل ربح حصة نظير الطرفين بين بالوساطة تقوم المخاطرة  المال رأس شركة نإف

 من حصة نظير المخاطر صندوق إدارة في المخاطرة المال رأس شركة بدور يقوم الذي أي والممول، استثماره يريد الذي المال صاحب
ا الإدارية المصاريف مقابل %5 - 2 إلى بالإضافة الاتفاق حسب %30 إلى  15% من وهي عليها يحصل الربح ً  . سنوي

 ولكنها المخاطر عالية تكون الجديدة المشاريع من فكثيرالربح الذي سيحقق له  الموضوع لاختيار فرصة الممول أمام :الانتقاء -ب
 . أصولها قيمة ذلك بعد وتتضاعف أرباح عالية ذات تكون

  .  التمويل بالمشاركة تلاءم المرحلية وهذه، واحدة دفعة ىعل وليس مراحل علي يتم التمويل أن أي : المرحلية - ج

 تكون ثم ومن الأخرى تعوضه شركة تخسره ما بحيث ،المخاطر متباينة مشاريع عدة ىعل تمويله يوزع أن للممول يمكن: التنويع -د
 . القرض من ىأعل المخاطر تحمل علي القدرة

 نجاح يشده آخر لمستثمر تباع أن يمكن وبعدئذ، مكانتها في السوق تحقق الشركة حتى التمويل يستمر :الملكية قاعدة توسيع -ه
  .جديدة ىأخر  مشاريع المال رأس ارتفاع من العائد ويمول المساهمين ىعل كأسهم أو تطرح، نشاطها ونوع الشركة

  : المخاطرة المال رأس شركات طريق عن التمويل مراحل -4

 :  يمر التمويل عن طريق شركات رأس مال المخاطرة بالمراحل التالية    

 تقنيات أو الجديدة للمشروعات والتطوير التنمية بحوث تمويل إلى المخاطر المال رأس يهدف حيث: المبكرة المرحلة تمويل -أ
 . يالنشاط الانتاج بدء قبل جديدة

 إلى تحتاج والتي قائمة شركات وتطوير تنمية إلى تمويل  المرحلة هذه في المخاطر المال رأس يهدف :اللاحقة التمويل مرحلة -ب
 على اēمساعد دفđالبورصات  في المسجلة غير للشركات التوسع لأغراض التمويل توفير ذلك ويتضمن، خاصة تمويلية متطلبات

 .  الرابحة الشركات مال رأس في الشركاء بعض محل الإحلال أو جديدة أسواق النمو ودخول

 من أجزاء غالبا تكون والتي ناضجة لشركات خاصة احتياجات لتمويل المخاطر المال رأس يوجه :الخاصة الحالات تمويل - ج
  1 الضعيف الأداء ذات الشركات تمويل إلى إضافة قائمة شركات على والسيطرة الملكية حصة شراء تمويل ذلك ويتضمن ضخمة شركات

   

  

                                                             
  . 309ص  ،مرجع سابق، روينة  عبد السميع، حجازي  إسماعيل -  1
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إلا  أن نشاطهما كان  ضعيف ،   sofinanceشركة و   finalepوفي الجزائر توجد شركتان مختصتان في هذا التمويل هما شركة  
  .  1من رأسمال الشركة  كحدة أقصى%  35في التمويل    sofinanceومحدود جدا حيث لا تتعدى  نسبة مساهمة 

  : الإسلاميةالتمويل عن طريق البنوك : المطلب الثاني

  : بالمشاركةالتمويل  -أولا

الإسلامية أن وتقرر الموسوعة العلمية والعملية للبنوك ، حد أهم أدوات التمويل التي تعرضها البنوك الإسلاميةأتعتبر المشاركة       
  . التمويل بالمشاركة أكثر ضمانا للمشروعات الصغيرة

I-تعريف التمويل بالمشاركة:  

ويوزع الربح بينهما  ، أسلوب تمويلي يشترك بموجبه البنك الإسلامي مع المؤسسة بتقديم المال اللازم لها:"وتعرف المشاركة على أĔا      
ومشاركة البنك تكون ، ويقوم بالإدارة صاحب المشروع، ساهمة كل طرف في رأس المالأما الخسارة فحسب م، بحسب ما يتفقان عليه

كما يحصل صاحب المشروع من المصرف على حصة من ،  والاطمئنان إلى عدم حدوث  إهمال أو تقصير، بالقدر  اللازم لحفظ حقوقه
  . 2"الربح  مقابل إدارته للمشروع

II -أقسام التمويل بالمشاركة:  

          . مشاركة دائمة ومشاركة متناقصة تنتهي بالتمليك: 3المشاركة الإسلامية إلى نوعينوتنقسم 

     : المشاركة الدائمة- 1  

ويقتسم البنك الربح أو الخسارة ، في هذه الحالة يقوم البنك بتمويل جزء من رأس المال بحصة ثابتة لا تنتهي إلا بانقضاء عقد الشراكة  
  . مساهمة كل منهما في رأس المالمع الشريك حسب 

  : )المنتهية بالتمليك(المشاركة المتناقصة  -2

في هذه الحالة  يكون تمويل البنك كليا أو جزئيا للمشروع ويوجه جزء معين من أرباح المشروع لتسديد أصل التمويل الذي قدمه البنك  
وإذا تم التسديد đذه الطريقة تصبح ملكية المشروع بالكامل إلى  حيث يحصل البنك على نسبة معينة من صافي الدخل المتوقع، للعميل

     . الشريك المتعامل

                                                             
مجلة الباحث، كلية  الحقوق  والعلوم الاقتصادية، جامعة ، 05ع ، في الجزائررأس مال  المخاطرة بديل مستحدث  لتمويل المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة  بريبش السعيد، -  1

  . 7، ص2007ورقلة،  
  . 154، ص 2002أكتوبر  23-22يومي ، الجزائر - بسكرة، تنمية الفلاحة الصحراوية كبديل للموارد الزائلة: كمال رزيق، محمد مسدور، الملتقى الدولي الأول حول -  2
  . 166، ص 2003، دار الكندي لنشر والتوزيع، الأردن، اقتصاديات النقود والبنوك حسين بني هاني، - 3
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III- أهمية التمويل بالمشاركة كأسلوب لتمويل المؤسسات المصغرة :        

يمتاز به هذا الأسلوب  نظرا لما ، المتوسطةو  الصغيرة، يمكن القول أن صيغة المشاركة تعتبر أسلوبا تمويليا ناجحا للمؤسسات المصغرة    
فالمشاركة  بين المصرف وأصحاب المؤسسات ، من قلة التكلفة بحيث لا يشكل أي عبء مادي على كاهل أصحاب هذه المؤسسات

مراجعا خططها ومعطيا مشورته لها من خلال الدراسات الاقتصادية ، الصغيرة والمتوسطة توفر وقوف المصرف إلى جانبها، المصغرة
ة في حصة من التمويل ؤسسمساهمة صاحب الم أنكما ،  مما يزيد من قدرēا على النمو والتقدم، شروعات ذلك القطاعوالتحليلية لم

 . 1الصغيرة والمتوسطة، تجعله حريصا على نجاح المؤسسة إضافة إلى إمكانية زيادة ربحية المصرف مع زيادة نمو نشاط المؤسسات المصغرة

  : التمويل بالمضاربة -ثانيا

  :غرار المشاركة تعتبر المضاربة أسلوب تمويلي مهم بالنسبة للبنوك الإسلامية على

 I - تعريف المضاربة:  

وفي Ĕاية ، خدمي يدر ربحا معينا أو أو تجاريالمودعة لديه في مشروع معين صناعي  الأموالتقوم البنوك بتوظيف  أنيقصد بالمضاربة    
ن صاحب المال هو الذي إأما في حالة الخسارة ف، بين المودعين والبنكالعام يقوم بحساب تكلفة هذا الاستثمار والباقي أي الربح يقسم 

  . يتحملها بالكامل أما البنك فهو يخسر جهده في حالة عدم التقصير

II -2 للمضاربة عدة أنواع نذكر منها: أنواع المضاربة :  

  . والمقصود đا أن يدفع المال بغرض المضاربة من دون تعين العمل والمكان والزمان وصفة العمل ومن يعامله: المضاربة المطلقة -1

  . بعمل أو مكان أو زمان أو بائع أو مشتري ةقيدالمضاربة المهي و  :المضاربة المقيدة -2

   . ويمكن أن تتكرر الصفقة مرة واحدةهي مضاربة مؤقتة بدورة رأس المال أي محددة بصفقة معينة وتنتهي بعدها : المضاربة المؤقتة -3

  . وتتميز بدوران رأس المال عدة مرات، هي مضاربة غير محدودة بصفقةو : المستمرةالمضاربة  -4

ويجوز أن يكون ، صاحب رأس المال وصاحب العمل، تكون بين طرفين فقط وهي المضاربة التي: الأطرافالمضاربة ثنائية  -5
  . صاحب رأس المال أكثر من شخص غير أنه يعتبر طرفا واحدا

ويعطيه إلى ، وتكون عندما يأخذ صاحب العمل المال من صاحب رأس المال: )ثلاثية الأطراف ( المضاربة جماعية الأطراف  -6
 . بالنسبة لصاحب العمل الثانيفيكون صاحب العمل الأول صاحب مال ، خرآصاحب عمل 

                                                             
  2011فيفري  24- 23يومي  ،الجزائر - غرداية ،تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلامية: سليمان ناصر، عواطف محسن، الملتقى الدولي الأول حول -  1

  . 10ص 
  2- جمال لعمارة، المصارف الإسلامية، دار النبأ، الجزائر، 1996، ص ص 116 - 117. 
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  III - أهمية التمويل بالمضاربة  كأسلوب لتمويل المؤسسات المصغرة :  

إذا ما طبقت من قبل بنوك إسلامية بشرط أن توضع ، هذه الصيغة التمويلية تسمح بإيجاد تدفقات نقدية للمؤسسات المصغرةإن       
ففي حالة القبول يتم الاتفاق وفي ، وللمؤسسة حق القبول أو رفض ذلك، يتصوره البنكلها شروط الاستخدام الأمثل والأحسن الذي 

ولا تحصل المؤسسة على شيء إطلاقا مقابل جهدها وعملها والمتمثل في ، تحملها صاحب رأس المال وهو البنكحالة وقوع خسارة ي
ويجعل المؤسسة ، سسة المضاربة وفق دراسات دقيقة مسبقةوهذا ما يجعل البنك حريصا على اختيار المؤ ، مجهودات المالكين والعمال

ومن أجل ذلك يجب على ، وتحافظ على استمرارية أعمالها، من مجهودات تحريصة أيضا على تحقيق الأرباح لتنال عائدا مقابل ما بذل
الإدارية ومراقبة الأعمال والمعلومات و  إمدادهم ليس بالمال فقط بل حتى باĐهودات  التنظيميةو  البنك مساعدة أصحاب المؤسسات

  . 1التي تساعد المؤسسة على القيام بوظائفها

    :التمويل بالمرابحة -ثالثا

  :خر لتمويل البنوك الإسلامية وهو المرابحةآبالإضافة إلى المضاربة والمشاركة يوجد لدينا نوع  

I- تعريف المرابحة:  

عقد بين طرفين يتضمن قيام أحدهما ببيع سلعة أو سلع لطرف الثاني مقابل هامش ربح يضاف إلى الثمن الذي  :"المرابحة عبارة عن   
   ."الإتفاق بعد استلام الطرف الثاني السلعة يمكن أن يسدد ما هو مستحق عليه فورا أو على أقساط  حسب ، و اشتراها به من السوق

II - شكلينويمكن أن نميز بين : أنواع المرابحة :    

فهو  ثم يقوم ببيعها في حالة الطلب، حيث يقوم البنك بشراء سلعة بدون طلب المشتري: بيع المرابحة دون طلب من المشتري -1
  . هذه الصيغة لا تتلاءم مع طبيعة نشاط البنك أن إلىهنا  الإشارةوتجدر ، يقوم في هذه الحالة بعملية المتاجرة

وذلك بالنسبة ، أن يشتري له سلعة معينة بمواصفات محددة البنك مفادهمن  بطلب العميليقوم  أنوهي : المرابحة لأمر بالشراء-2
  . ويدفع الثمن على أقساط تبعا لإمكانياته وقدراته المالية، أو الربح المتفق عليه

  

  

  

  

                                                             
تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في : ، الدورة التدريبية الدولية حول آفاق تمويل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائررابح خوني، حساني رقية،  -  1

  . 2003ماي  28- يومي25سطيف، الاقتصاديات المغاربية، جامعة 
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III-  أهمية التمويل بالمرابحة كأسلوب لتمويل المؤسسات المصغرة :  

تعتبر المرابحة أحد مصادر التمويل التي تقدمها البنوك الإسلامية لعملائها لتلبية احتياجاēم أو لشراء سلع أو تمويل العمليات التي     
تتطلبها أوجه النشاط التي يمارسوĔا وهذا đدف تجنب التعامل بفائدة مع البنوك التقليدية ولتغلب على مشكلة عدم توافر السيولة 

  . 1لديهم النقدية

حيث ēتم هذه ، من آلات وتجهيزات والمواد الأوليةما تحتاجه على  والصغيرة الحصولللمؤسسات المصغرة  الصيغة يمكنوفق هذه 
 . 2أو شراء المواد الخام ومستلزمات التشغيل التي تستخدم في صناعة المنتجات النهائية، الصيغة بتمويل شراء الوحدات الإنتاجية

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم  -دراسة حالة وكالة بسكرة – ANSEJتمويل المؤسسات المصغرة في إطار الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لياس غقال، إ-1 

  .68،ص  2009الاقتصادية، تخصص نقود وتمويل، 
المنظومة  :، الملتقى الوطني الثاني حولتفعيل عملية التنمية في الدول النامية مع التركيز على قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدور التمويل الإسلامي في مهدي ميلود،   -  2

 . 2006أفريل  25-24 يومي ،البنكية في ظل التحولات القانونية والاقتصادية، بشار

     



مدخل التمويل................................................................................الفصل الأول  

 
33 

  : خلاصة الفصل 

مشروع  لأي الأساسنقطة الانطلاق وحجر كونه  هذا الأخير التمويل والدور الكبير الذي يلعبه إلىتطرقنا في هذا الفصل        
سواء كانت ، الإنتاجيةموارد مالية لتمويل العملية  إلىكل مؤسسة تحتاج   أنمع التطرق لمصادر التمويل المختلفة باعتبار ، استثماري

التمويل ، الأجلالتمويل قصير : أقسامثلاثة  إلى المصدر هو الآخر ينقسمهذا  أن في دراستنا  وكما ذكرنا خارجية أو) ذاتية(لية داخ
   . الأجلالتمويل طويل و  الأجلمتوسط 

مال المخاطرة  رأسالصغيرة والمتوسطة والمتمثلة في التمويل عن طريق ، مصادر تمويل المؤسسات المصغرة أهم إلىتعرضنا  إلى إضافة   
  الأخيروفي ، تحقيقها ومختلف المراحل التمويلية التي تتم عن طريقها إلىالتي تصبوا هذه المؤسسات   الأهداف أهموالوقوف  على 

 الإسلاميةباعتباره مصدر من مصادر تمويل المؤسسات المصغرة مع عرض مختلف الصيغ  الإسلاميةالتمويل عن طريق البنوك  إلىتعرضنا 
  . المختلفة نشاطاēالتمويل  الأخيرةالمتاحة لهذه 



 

:الفصل الثاني  

مدخل حول المؤسسات 
 الصغیرة والمتوسطة
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 :تمهيد
 المؤسسات أهمية بروز ذلك ومن الاقتصادية، التنمية نظريات جوانب بعض في جديدة توجهات العالمية التحولات أفرزت    

 الاقتصادية التحولات أن غير الأهمية، هذه النامية الدول من الكثير أدركت وقد للدول، الاقتصادية التنمية في والمتوسطة الصغيرة
 أن ولاشك الكبرى، المؤسسات قبل من الشديدة المنافسة مواجهة في المحك على المؤسسات من النوع هذا جعلت العالم في الجارية
 ضخم تحد أمام الاقتصادية السلطات جعلهذا ما ،وعلى اقتصادياēا المؤسسات من النوع هذا على ضخمة تحديات يفرض ذلك

 والعمل جهة، من المؤسسات من النوع هذا إنشاء تشجعالتي من شأĔا أن  التدابير من جملة تخاذاوذلك من أجل  منه مفر لا
 . وخارجية داخلية تنافسية بيئة ظل في التطور و الاستمرار على قادرة يجعلها أن و ،من جهة أخرى منها الموجود لتأهيل المستمر

   : الإحاطة بموضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنحاول من خلال هذا الفصل  أن نتطرق إلىجل أومن      
  .ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الأول
  .معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الثاني
  .تواجهها والصعوبات التي، وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور: المبحث الثالث
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 : والمتوسطةماهية المؤسسات الصغيرة : المبحث الأول
ومؤسسات كبيرة من جهة  ،تصنف المؤسسات الاقتصادية من حيث الحجم إلى مؤسسات صغيرة ومتوسطة من جهة

الصغيرة والمتوسطة بشكل  ن إعطاء مفهوم واضح وموحد للمؤسساتإلذا  ف، وهذا التصنيف يعتبر مفيدا في عدة مجالات، أخرى
ولكن في الواقع هذا المصطلح لا يزال يكتنفه ، Ĕائي ووضع الحدود الفاصلة بينها وبين باقي المؤسسات الأخرى يعتبر بغاية الأهمية

  .الغموض وعدم الرؤية في تحديد معناها الدقيق
ية đذا القطاع إلى الاختلاف الكبير في طبيعة النظرة وترجع صعوبة تحديد تعريف موحد يتفق عليه الأطراف والجهات المعن        

وكذا الفارق الشائع في عملية التحديد بين بلد ، وسبل النهوض đا وترقيتها، التي يتبناها كل طرف في تحديد دور هذه المؤسسات
  .أخرىو  وآخر أو منطقة جغرافية

 : مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الأول
النظر عن بعض الاقتراحات والتوصيات التي قدمتها المنظمات الدولية نلاحظ غيابا يكاد يكون مطلقا لتعريف شبه  بغض       

والتعريف المقترح  إما أن يكون قانونيا أو ، فكل دولة تنفرد بتعريف خاص đا يرتبط بدرجة نموها الاقتصادي، رسمي يمكن اعتماده
  .لمتفق عليها من قبل اĐموعات الدوليةوهناك وأيضا بعض التعاريف ا، إداريا
  : تعريف البنك الدولي -أولا

 المتوسطةو  الصغيرة، المصغرةيميز البنك الدولي عن طريق فرعه المؤسسة الدولية للتمويل ما بين ثلاثة أنواع من المؤسسات       
  : هيو 
I–  المصغرةالمؤسسة :  

دولار أمريكي ونفس  100.000وإجمالي أصولها أقل من ، موظفين 10 وشروطها أن يكون عدد موظفيها أقل من
  .1الشرط السابق ينطبق على حجم المبيعات السنوية

 II  –  الصغيرةالمؤسسة :  
كذلك الحال بالنسبة لحجم المبيعات ، و مليون دولار أمريكي 3تبلغ أصولها أقل من ، و موظف 50و هي التي تظم أقل من 

  .السنوية
III–  المتوسطةالمؤسسة :  

نفس الشيء ينطبق على و  مليون دولار أمريكي 15أما أصولها فهي أقل من ، موظف300و يبلغ عدد موظفيها أقل من 
  .حجم المبيعات السنوية

  : تعريف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -ثانيا
بناء على قرار اĐلس ، صدرت توصية المفوضية الأوروبية باستخدام التعريف الجديد داخل الاتحاد الأوروبي والدول الأعضاء      

حيث قام الاتحاد الأوروبي ، 1994الأوروبي بتطبيق برنامج متكامل لصالح المنشآت الصغيرة والمتوسطة والقطاع الحرفي عام 
 وتفسر مقدمة التوصيات السبب الذي من أجله وضع التعريف، ضمن توصيات المفوضية 1996  ريلأف 3بإصدار التعريف عام

                                                
  أطروحة لنيل شهادة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية  - دراسة حالة الجزائر–واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها عثمان،  لخلف - 1

  .11، ص2003-2004
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وناقشت المقدمة كذلك الكيفية التي تم đا التوصل إلى ، والدعم الموجه، وبرامج الإعانة، المعاملة التفضيلية، على سبيل المثال
 : 1التعريف المقترح التالي 

I- المؤسسة المصغّرة : 
مليون  2أو لا تتعدى ميزانيتها ، وروأمليون  2وتنجز رقم أعمال سنوي لا يتجاوز ، موظفين 10هي مؤسسة تشغّل أقل من 

  .وروأ
II-  الصغيرةالمؤسسة : 

يتعدى ميزانيتها السنوية  أو لا، ملايين أورو 10وتنجز رقم أعمال سنوي لا يتجاوز ، موظف 50هي تلك التي تشغّل أقل من 
  . ملايين أورو 10
III -  المتوسطةالمؤسسة : 

 43أو لا تتعدى ميزانيتها السنوية ، مليون أورو 50ولا يتجاوز رقم أعمالها السنوي ،  موظف250هي تلك التي تشغّل أقل من 
  : وهدا ما يلخصه الجدول الموالي ، 2مليون أورو

  :المتوسطةو  يف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرةتعر : )01(رقم  جدول

  الحد الأقصى للموازنة  الحد الأقصى لرقم الأعمال  الموظفين الأقصى عدد  نوع المؤسسات
  وروأمليون  2  ورو أمليون  2  9  المصغرة 
  وروأمليون 10  وروأمليون 10  49 الصغيرة 
  وروأمليون 43  وروأمليون 50  249  المتوسطة

دراسة حالة المؤسسات الصغيرة -إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية ،مذكرة العايب ياسين: إعداد الطالبة بالاعتماد على :المصدر
 .164ص ، 2011-2010، قسنطينة ، علوم في العلوم الاقتصادية دكتوراهأطروحة  لنيل شهادة  –روالمتوسطة في الجزائ

 
رقم الأعمال أو الحد (متوسطة بناءا على معيار الموظفين ثم أحد المعيارين الماليين صغيرة أو ، ويمكن اعتبار المؤسسة مصغرة

  بالإضافة إلى معيار الاستقلالية أي أن لا تزيد مساهمة مؤسسة أخرى في رأسمال المؤسسة قيد التعريف ، )الأقصى للموازنة
   .كحد أقصى%  25على 

استلزم الأمر وجود تعريف موحد داخل إطار اĐموعة ، ة الأوروبيةنتيجة  لتعدد التعاريف المستخدمة داخل المنظومو 
كما يوجد تعريف يستخدم من قبل بنك الاستثمار الأوروبي وتعريف آخر يستخدم من جانب صندوق الاستثمار ،  الأوروبية
لهذا أدرك الاتحاد الأوروبي أنه يجب عليه  ،وهو الأمر الذي لم يكن مقبولا داخل سوق موحد لا توجد به حدود داخلية، الأوروبي

  .أن يتجه نحو تعريف موحد لأن وجود أكثر من تعريف على مستوى الاتحاد من شأنه أن يخلق نوع من عدم الاتساق

                                                
  .12ص ،مرجع سابق، عثمان لخلف - 1
 علوم في العلوم الاقتصادية دكتوراهأطروحة  لنيل شهادة  –دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر-إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصاديةالعايب ياسين،  - 2

 .164- 163، ص ص 2011-2010جامعة قسنطينة، 
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وقد طبقت  ،تم تطبيق التعريف الذي اقترحته المفوضية بعد إدخال بعض التعديلات عليه من قبل غالبية الدول الأعضاء
كبديل عن وضع تعريف بنفسها أو أن الجانب الأكبر من تجارته يتم ،  غير الأعضاء بالاتحاد الأوروبي هذه التعاريف بعض الدول

  .أو لأĔا تريد الانضمام إلى الاتحاد الأوروبي، مع الاتحاد الأوروبي
  :للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اتحاد بلدان جنوب شرق آسيا تعريف -ثالثا

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قام đا اتحاد بلدان جنوب شرق آسيا استخدم كل من  في دراسة حديثة حول
)BRUCH et HIEMENZ(  والذي يأخذ مؤشر العمالة  ، المعترف به بصورة عامة في هذه البلدان تيالآالتصنيف

   :أساسيكمعيار 
  .مؤسسات عائلية وحرفية................ . عمال 10إلى  1من  -
  . مؤسسات صغيرة.............. . عامل 49إلى  10من  -
  .مؤسسات متوسطة............ . ...عامل 99إلى  49من  -
  . مؤسسة كبيرة............. . .. عامل  100أكثر من  -

لك هو ففي المؤسسات الحرفية يكون الما، كما استند أيضا على بعض المعايير النوعية في التمييز بين كل من الأشكال السابقة      
 عكس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث تعرف نوع من تقسيم العمل، والمستخدمين أغلبهم من أفراد العائلة، المنتج مباشرة

  .1التسيير فيظهر بذلك نوع من تنظيم للوظائفو  فيبتعد المالك عن وظيفة الإنتاج ليهتم أكثر بالإدارة
  : للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعريف الولايات المتحدة الأمريكية - رابعا
المؤسسة التي يتم امتلاكها ":مفهوم المؤسسة الصغيرة والمتوسطة على أĔا  1953قدم لنا قانون المؤسسات الصغيرة لعام       

وقد تم تحديد مفهوم المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ، "مؤسسة كبرى وإدارēا بطريقة مستقلة حيث لا تسيطر على مجال نشاطها 
ولذلك فقد حدد القانون حدودا عليا للمؤسسة ، عدد العاملينو  المبيعات معيار حجم بطريقة أكثر تفصيلا بالاعتماد على

  .2)02(هو مبين في الجدول رقم  الصغيرة كما
  :المتوسطةو  التعريف الأمريكي للمؤسسات الصغيرة: )02(جدول رقم 

  المعيار المعتمد  أنواع المؤسسات
  كمبيعات سنوية مليون دولار أمريكي 5الى 1من   الخدمية والتجارة بالتجزئةالمؤسسات 

  كمبيعات سنوية مليون دولار أمريكي 15إلى  5من   مؤسسات التجارة بالجملة
  عامل أو اقل 250عدد العمال   المؤسسات الصناعية

أطروحة لنيل شهادة دكتوراه  -دراسة حالة الجزائر–وتنميتها واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها ، لخلف عثمان :المصدر        
  .14ص  ،2004-2003العلوم الاقتصادية،  فيدولة 

 

                                                
 .       14 -  13صص  ،مرجع سابقلخلف عثمان،  - 1
 مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية -وكالة بسكرة–مساهمة القرض الشعبي الجزائري –التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليلى  لولاشــــي،  - 2

  .42 - 41، ص ص2005- 2004تخصص نقود وتمويل، 
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  : للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةكندا تعريف  - خامسا
إلا أن هناك قدر ضئيل من الترابط بين الجهات داخل ، كندا تستخدم تعاريف متعددة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في    

  : يعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة على أĔاحيث عريف الحكومة الرسمي المعمول به الحكومة الفيدرالية وت
عامل في  500ملايين دولار ويقل عدد العاملين به عن  5أو المشروع الصغير هو الذي تقل نسبة المبيعات به عن  المؤسسة" 

  ." دميةالخ المؤسسة عامل في 50المنشأة الصناعية ويقل عن 
  : وهو الوارد بقانون تمويل الأعمال الصغيرة وهو كما يليأما التعريف التشريعي في كندا 

المؤسسة الصغيرة هي المشروع الذي ينفذ أو على وشك التنفيذ في كندا بغرض الكسب أو الربح وذو عائد سنوي إجمالي يقدر   -
  : كما يلي

قل من ذلك في العام المالي للمشروع الذي تتم خلاله الموافقة على القرض من جانب المقرض أملايين دولار أو  5لا يزيد عن  -
  . بالنسبة Đال المشروع

  :للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريف اليابان-سادسا
إن وضع تعريف واضح ومحدد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كانت أول خطوة لتشجيع تنمية وتطوير  هذه المؤسسات في       
على ضرورة القضاء على كافة الحواجز " القانون الأساسي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة"فقد نص القانون المسمى ، اليابان

  .  محاولة تطويرها وتنميتهاوالعقبات التي تواجه المؤسسات الصغيرة و 
 واليد المال رأس معياري على1963 لعام والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الأساسي القانون حسب تعريفها في اليابان اعتمدت  

 التقسيم أما، عامل 300 عمالها عدد ولا يتجاوز ياباني ين مليون 100 المستثمر مالها رأس يتجاوز لا المؤسسات فهذه، العاملة
 .1 فنجد القطاعات حسب

  :2المتوسطةو  تعريف اليابان للمؤسسات الصناعية الصغيرة) 03(جدول رقم 
  القطاع  )مليون ين ( رأس المال   عدد العمال

  عامل أو أقل 300  أو أقـل 300  الصناعة والقطاعات الأخرى
  عامل أو أقل 100  أو أقـل 100  مبيعات الجملة
  عامل أو أقل 50  أو أقـل 50  مبيعات التجزئة

  عامل أو أقل 100  أو أقـل 50  الخدمات
أطروحة لنيل شهادة دكتوراه دولة في  -دراسة حالة الجزائر–واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها ، لخلف عثمان:المصدر

  .16ص ،2004- 2003العلوم الاقتصادية، 
  

                                                
 تسيير  ذكرة لنيل شهادة الماجستير، تخصصم –دراسة حالة مؤسسة رمال بلاستيك تقرت–والمتوسطة تحسين تخطيط الإنتاج في المؤسسات الصغيرة رضا،  زهواني -  1

 .2، ص2008والمتوسطة،  الصغيرة المؤسسات
المؤسسات الصغيرة مذكرة لنيل شهادة الماجستير، تخصص تسيير  –ورقلةدراسة حالة ولاية -واقع بحوث التسويق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد االله مايو،  - 2

  .6، ص2007والمتوسطة، 
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  : للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التجارة البريطانيةو  تعريف وزارة الصناعة- سابعا
  : تعرف وزارة الصناعة والتجارة البريطانية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النحو التالي     

I– إذا حققت المؤسسة الشرطين التاليين: مؤسسة صغيرة :  
  .مليون جنيه إسترليني 2.8رقم أعمال أقل من  -
 .اموظف 50عمالة أقل من  -

II-  إذا حققت المؤسسة شرطين من الشروط الثلاث التالية على الأقل: متوسطةمؤسسة :  
  .مليون جنيه إسترليني 11.2رقم أعمال أقل من  -
 .مليون جنيه إسترليني 5.6موازنة أقل من  -
  .موظفا 250عمالة أقل من  -

  : تعريف تركيا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة-ثامنا
الرابع بعد النمسا وألمانيا والنرويج من بين دول منظمة التعاون الاقتصادي يعتبر الاقتصاد التركي هو  

ومع ذلك فقد توصلت الحكومة التركية ، فيما يتعلق بنسبة حجم المؤسسات الكبيرة في هيكلها الاقتصادي) OECD(والتنمية
وتشكل  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتكمن في قطاع ، إلى أن أكبر فرص التوظيف وزيادة النمو في الناتج المحلي الإجمالي

من جملة العاملين في % 61وتوظف حوالي ، من المؤسسات في قطاع التصنيع بتركيا%99.5المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حوالي
الجلود ، المنسوجات(وتتمركز بكثافة في القطاعات التالية ، عمال 10ويعمل بمعظم المؤسسات المصغرة أقل من ، هذا القطاع

  ).نتجات المعدنية المصنعة والمنتجات الخشبية بما في ذلك الأثاث والأطعمةالم
 التعريف الرسمي :  

ويستخدم هذا التعريف معيار العمالة فقط ، قد لا يكون التعريف المذكور هنا تعريف رسمي موحد من قبل الدولة بأكملها
  .اتحديد المؤسسات الصغيرة عن غيرهفي 
 199إلى  50بينما المؤسسة المتوسطة هي التي يعمل đا من ، عامل 49إلى  10يعمل đا من  المؤسسة الصغيرة هي التي" 

  ."عمال 10أما فيما يخص المؤسسات متناهية الصغر فهي المؤسسة التي يعمل đا أقل من ، عامل
  تعريفات أخرى خاصة بهيئات معنية بالمؤسسات الصغيرة : 

لا يوجد تعريف موحد حالياً للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا رغم وجود الجماعات القوية لحماية الصناعة والتي لديها      
   :يليمعايير مختلفة للتعريفات وهي كماوقد وضعت الهيئات والمنظمات ، لجنة ممثلة تقوم بدور استشاري لدى الحكومة

  الغرفة الصناعية باسطنبولISO)( :  
إلى  20أما المؤسسات المتوسطة يشتغل đا من ، عامل 19إلى  1عرفت المؤسسات الصغيرة بالمؤسسات التي يشتغل đا من    
 .عامل 99
  جهاز تنمية الصناعات الصغيرة والمتوسطةKOSEB)( :  

 150إلى  50فيعمل đا من أما المؤسسات المتوسطة ، عامل 50عرف المؤسسات الصغيرة بأĔا تلك التي يعمل đا أقل من    
  .عامل 150عامل والمؤسسات الكبيرة فتشغل أكثر من 
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 وكالة وزارة المالية :  
وقيمة كامل أصولها بما في ذلك ، عامل كحد أقصى 150المؤسسات التي توظف "تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأĔا     

هذا التعريف هو واحد ، "ألف دولار 25ليرة تركية تعادل حوالي بليون  50 الأرض والمباني المدونة في دفاترها ومستنداēا في حدود
  .من التعريفات القانونية للمؤسسات الصغيرة في تركيا

 وكالة وزارة التجارة الخارجية :  
والتي يبلغ صافي قيمة أصولها بما ، عامل كحد أقصى 200تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأĔا المؤسسات التي توظف      

  .1مليون دولار  2في ذلك الأرض والمباني 
  : للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريف روسيا الاتحادية- تاسعا    

وقد توصلت  ، باشرت روسيا تغيرات مكثفة لبنياĔا الاقتصادي اهتمت خلاله بتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم
  : إلى تعريف ينظم هذا القطاع على النحو التالي

  الرسميالتعريف :  
وظروف كل ، تقسيمات مختلفة تعتمد في أساسها على تنوع القطاعات المختلفة، شمل التعريف الروسي للمؤسسات الصغيرة     

  .خرقطاع ومدى التوجه النسبي للبرامج والسياسات تجاه قطاع عن الآ
والبلديات والمنظمات العامة والجمعيات الخيرية ، يشترط ألا يتعدى نصيب ملكية الحكومة الفدرالية والجهات التابعة لها     

بما في ذلك الذين يعملون أوقات إضافية أو (ولا يزيد متوسط عدد العاملين ، من رأس المال المرخص به% 25والصناديق الأخرى 
   :عن الآتي) تعاقد من الباطن

  .عامل 100الصناعة والبناء والتشييد والنقل  -
  .عامل 60مجالات الزراعة والعلوم والتكنولوجيا  -
  .عامل 30تجارة التجزئة وخدمات المستهلكين  -
 .عامل 50الأنشطة الأخرى  -

  : للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريف تايلاند- عاشرا
حيث يتم تعريف المؤسسات الصغيرة على النحو ، )هما العمالة ورأس المال(تقوم تايلاند حاليا بتطبيق تعريف ذو معيارين  

 : التالي
مليون  2.5(مليون بات  100وأقل من ، عامل في الصناعات كثيفة العمالة 200المؤسسات التي لديها أقل من هي تلك    "
  . " إجمالي الأصول بالنسبة للمشروعات كثيفة رأس المال) دولار

هي الدولة الوحيدة التي تقوم بتطوير وتعديل تعريف رسمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دون الاعتماد على وتعد تايلاند 
وقد اقترحت لجنة الخبراء المشكلة من ممثلين عن كافة الجهات المعنية بالقطاع الاقتصادي ، عدد العاملين كأحد معايير التعريف

تة متضمنة الأرض والقطاع الاقتصادي لكل مؤسسة كما يوضحه الجدول تقسيما يعتمد بالأساس على قيمة الأصول الثاب
  :الموالي) 04(رقم

   
                                                

 .18 -  17ص ص  ،مرجع سابقلخلف عثمان،  - 1
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  :تعريف تايلاند للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: )04(الجدول رقم 
 مؤسسة صغيرة مؤسسة متوسطة القطاع
  ألف دولار 125أقل من   ألف دولار 500أقل من   صناعة

  ألف دولار 125أقل من   ألف دولار 500أقل من   خدمات
  ألف دولار 125أقل من   ألف دولار 250أقل من   تجارة جملة
  ألف دولار 75أقل من   ألف دولار 150أقل من   تجارة تجزئة

أطروحة لنيل شهادة دكتوراه دولة  -دراسة حالة الجزائر–واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها  ،عثمانلخلف : لمصدرا  
  .20ص  ،2004-2003في العلوم الاقتصادية، 

  : للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريف كوريا الجنوبية-إحدى عشر
هي القوى المحركة للنمو المتواصل في الاقتصاد والاستقرار الاجتماعي من ، تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كوريا

  : كما هو مبين أدناه ) 05(وتعتمد في تعريفها على المعايير الذي يحددها الجدول رقم ، العملخلال خلق فرص 
  :تعريف كوريا الجنوبية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: )05(الجدول رقم                      

  متوسطةالمؤسسات ال  المؤسسات الصغيرة  القطاع
  عامل 300 - 51 من  عامل 50حتى   النقل –التصنيع  - التعدين

  عامل 200 - 31من   عامل 30حتى   الإنشاءات
  عامل20 - 11من   عمال 10حتى   التجارة والخدمات

أطروحة لنيل شهادة دكتوراه  -دراسة حالة الجزائر–واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها  ،عثمانلخلف : المصدر    
 .20ص  ،2004-2003دولة في العلوم الاقتصادية، 

  
صنفت الأعمال التي كذلك ،  ل التي تتطلب عمالة كثيفة بأĔا مؤسسات صغيرة مهما بلغ عدد عمالهاوقد صنفت الأعما    

وقد أظهرت كوريا إمكانية اعتبار الكثافة تتطلب رأس مال كبير بأĔا مؤسسات كبيرة مهما كان عدد العمال الذين يعملون đا 
  .على أساس العمالة بنفس الحجم المستخدم في مثال تايلاند، الرأسمالية المستخدمة كمؤهل لوضع تعريف

البنك الأرض  الأخير يستبعدوكان هذا ، لمؤسسات الصغيرة والصغيرة جدال تعريفوالتعمير  للإنشاءالدولي  وقد وضع البنك  
، والمباني من تعريفه للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتبار مقر المؤسسة قد يكون مستأجرا أو حصلت على حق الانتفاع به

  : نذكرمن بين التعاريف الموضوعة  ،والاختلاف قيمة المقر من منطقة لأخرى
I- الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية  :  

  : للمؤسسات الصغيرة بين عنصري العمالة وتكلفة الاستثمارات على النحو التالييربط تعريف الوكالة 
  ).ألف جنيه استثمارات وأصول ثابتة 25أقل من ( عاملين 5إلى  1من : المؤسسات متناهية الصغر -1
التعريف حد ولم يتضمن ) ألف جنيه استثمارات وأصول ثابتة 25أكثر من( عامل15إلى  6من : المؤسسات الصغيرة -2

  .أقصى للاستثمارات والأصول الثابتة
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II - الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء :  
  : يلىة التابعة للقطاع الخاص تبعا لماغير الزراعي يصنف الجهاز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاملة في الأنشطة الاقتصادية 

  .عامل đ1-4ا من ويعمل : )المتناهية الصغر(المؤسسات المصغرة  - 1
  .عامل 14-5ويعمل đا  المؤسسات الصغيرة  - 2
  .عامل 49 -15ويعمل đا من  المؤسسات المتوسطة  - 3

III- منتدى البحوث الاقتصادية :  
ثم وفق حجمها إلى مؤسسات متناهية الصغر ، يصنف المنتدى المؤسسات وفق نشاطها إلى نشاط صناعي وغير صناعي     

  : وبالنسبة للنشاط الصناعي فالمنتدى يعرف المؤسسات كما يلي، وصغيرة ومتوسطة
  .ألف جنيه 2وقيمة الأصول الثابتة أقل من ) عمال 4-1(من : المؤسسة المصغرة -1
 .مليون جنيه 5ألف جنيه إلى  2وقيمة الأصول الثابتة من ) عاملا 49 – 5(من  :المؤسسة الصغيرة والمتوسطة -2
  .ملايين جنيه 10ملايين إلى 5وقيمة الأصول الثابتة من ) عاملا 99 –5(نم: المؤسسة المتوسطة -3

  : للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعـريـف الجـزائــر - اثني عشر
حيث كانت كل ، نسجل غياب تعريف واضح لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، على غرار مختلف دول العالم     

  .هذا الشأن غير رسمية وعلى هامش اهتمام السلطات العمومية đذا القطاع المحاولات التي تمت في
 1: كانت هناك أربع محاولات من طرف المشرع الجزائري لوضع تعريف موحد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهي كمايلي    

والمتوسطة حيث يرى أن المؤسسات هي تلك التي تضمنها التقرير الخاص ببرنامج تنمية المؤسسات الصغيرة : أول محاولة
  : 2الصغيرة والمتوسطة هي كل وحدة إنتاج تتميز بمايلي

   .مستقلة قانونيا -
  .عامل 500تشغل أقل من  -
  .مليون دج 10مليون دج ويتطلب لإنشائها استثمارات أقل من 15تحقق رقم أعمال سنوي أقل من  -

  : و قد تأخذ هذه المؤسسة أحد الأشكال التالية
  .)بلدية ، مؤسسات ولائية( المؤسسات التابعة للجماعات المحلية  -
   .فروع المؤسسات الوطنية -
   .الشركات المختلطة -
  .المؤسسات المسيرة ذاتيا -
  .3المؤسسات الخاصة -

                                                
  .    23، صمرجع سابقلخلف عثمان،  - 1
في الدول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ، ملتقى وطني حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في الجزائر واقع وآفاقزغيب شهرزاد، عيساوي ليلى،  - 2

  .7، ص 2002العربية، جامعة الأغواط، أفريل 
 مذكرة لنيل شهادة الماجستير ،الوادي– دراسة حالة مؤسسة روائح الورود- في إنجاح السياسات التسويقية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور الترويجقعيد إبراهيم، - 3

 .20، ص2009تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
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بمناسبة الملتقى  - EDIL-هذا التعريف تقدمت به المؤسسة الوطنية للهندسة وتنمية المؤسسات الخفيفة : المحاولة الثانية
 )اليد العاملة ورقم الأعمال(حيث يرتكز التعريف المقترح على المعيارين الكميين التاليين ، الأول حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  : فتعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة على أĔا تلك المؤسسة التي
  . عامل 200تشغل أقل من  -
  .يون دجمل 10تحقق رقم أعمال أقل من  -

عناصر "التي تقدم đا السيد رابح محمد بلقاسم أثناء الملتقى الوطني حول تنمية المناطق الجبلية تحت عنوان : المحاولة الثالثة
يرتكز هذا التعريف على المعايير النوعية بحيث   "التفكير حول مكانة المؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجبلي 

أو وحدة الخدمات الصناعية ذات حجم صغير /كل وحدة إنتاج و  "  الباحث إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أĔاينظر 
  .")بلدية ولائية أو(وهذه الأخيرة هي مؤسسات محلية ، تأخذ إما شكل مؤسسات خاصة أو عامةو  تتمتع بالتسيير المستقل

وحدات الإنجاز التابعة لقطاع البناء ، الوحدات الصناعية والخدمات الصناعية شمل بحيث يضم بجانبأكما يعتبر هذا القطاع       
  .1...) التجارة والنقل( والأشغال العمومية وباقي الوحدات الخدمية الأخرى 

الموافق ل  و  هـ 1422رمضان  27المؤرخ في  01- 18حيث صدر القانون رقم  كانت عن طريق المشرع الجزائري:  آخر محاولة
وهو التعريف القانوني والرسمي ، المتوسطةو  م المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة 2001ديسمبر سنة  12

  : نفا تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأĔا آحسب المادة الرابعة من القانون المشار إليه ف، للجزائر
  : أو الخدمات التي/ و مؤسسة إنتاج السلع"    
  .شخص 250إلى  1تشغل من  -
  .مليون دج 500قل من أمليار دج أو أن إيراداēا السنوية  2رقم أعمالها السنوي أقل من  -
  .2"تستوفي معايير الاستقلالية -
 عاملا 250إلى  50مؤسسة تشغل ما بين ":من نفس القانون إلى تعريف المؤسسة المتوسطة بأĔا  المادة الخامسةكما أشارت    
 .3"مليون دج 500و 100مليار دج أو أن تكون إيراداēا ما بين  2و مليون 200يكون رقم أعمالها ما بين و 

 شخصا 49إلى  10مؤسسة تشغل ما بين  ":من ذات القانون فتعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة بأĔا المادة السادسةأما      
  .4"مليون دج 100ائتي مليون دج أو لا يتجاوز مجموع إيراداēا السنوية لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي مو 

مؤسسة تشغل من عامل إلى " :من القانون السالف الذكر إلى تعريف المؤسسة المصغرة بأĔا المادة السابعةأخيرا تعرضت و     
  .5"السنوية عشرة ملايين دجمليون دج أو لا يتجاوز مجموع إيراداēا  20تحقق رقم أعمال أقل من و  تسعة عمال

                                                
 .                                                              6ص  ،مرجع سابقحساني رقية،، خوني رابح - 1

  .6ص ، 2001، لجريدة الرسميةا ،لمؤسسات الصغيرة و المتوسطةالترقية لمتضمن القانون التوجيهي ا ،2001ديسمبر  12المؤرخ في  18-01من القانون 04المادة  - 2
 .8ص  ،مرجع سابق، من القانون التوجيهي لترقية  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 05المادة - 3
 .8ص ، مرجع سابق، من القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 06المادة  - 4
 .8ص ، مرجع سابق، من القانون التوجيهي  لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة07المادة  - 5
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 18-01الوارد في القانون رقم و  المتوسطةو  ولغرض بحثنا الحالي سوف نعتمد على تعريف المشرع الجزائري للمؤسسات الصغيرة
م المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة  2001ديسمبر سنة  12هـ الموافق  1422رمضان عام  27مؤرخ في 
 : المتوسطة سيكون كالتاليو  عليه فان تعريفنا للمؤسسات الصغيرةو  ،والمتوسطة

  : تعتبر مؤسسة صغيرة أو متوسطة كل مؤسسة تستوفي الشروط التالية"     
  .شخص 250إلى  1تشغل من  -
  .مليون دج 500قل من أمليار دج أو أن إيراداēا السنوية  2أعمالها السنوي أقل من  رقم -
    . 1"معايير الاستقلالية تستوفي -

  :المتوسطة حسب المشرع الجزائريو  تصنيف المؤسسات الصغيرة: )06(الجدول رقم 
  مجموع الميزانية السنوي   رقم الأعمال   عدد الأجراء  الصنف 

  مليون دج  10أقل من   مليون دج20أقل من  1-9  مؤسسات مصغرة 
  مليون دج  100أقل من   مليون  دج200قل من أ  10-49  مؤسسات صغيرة 
 2مليون دج إلى 200من  50-250  مؤسسات متوسطة

  مليار دج 
 500مليون دج إلى 100 من

  مليون دج
  .9-8ص ص ، لمؤسسات الصغيرة و المتوسطةاالمتضمن القانون التوجيهي لترقية   ،2001ديسمبر  12المؤرخ في  18-01القانون : لمصدرا     

  

  : المتوسطةو  المؤسسات الصغيرةخصائص : الثانيالمطلب 
ز المؤسسات الصغيرة  ّ زها عن غيرها من المؤسسات الأخرىو  تتمي ّ وتجعلها قادرة على ، المتوسطة بمجموعة من الخصائص تمي

 : سنتعرض في هذا المطلب لأهم هذه الخصائصو  كما تجعلها خيارا سياسيا جذّابا،  منافسة المؤسسات الكبرى
  : قانونيةخصائص : أولا

I-  التأسيسسهولة :  
تحتاج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في فترة الإنشاء  لرؤوس أموال صغيرة مقارنة بالمؤسسات : من ناحية الجانب المالي -1

  .2الكبرى
تخضع هذه المؤسسات في غالب الأحيان للإشراف المباشر من قبل مالك المشروع سواء كان فردا أو : من ناحية الملكية -2

  ).أصدقاء، أقارب، أفراد أسرة واحدة(فراد من الأمجموعة 
ن لها حجم صغير نسبيا في الصناعة التي تنتمي إليها مما يسمح لها أتمتاز هذه المؤسسات ب: من ناحية الموقع الجغرافي -3

  .باختيار موقعها بسهولة
  

                                                
 .119الأردن ص-عمان، 200  ،3ج، الأفاق ،لفرص، االقرن الحادي والعشرون التحديات قضايا اقتصادية و إدارية معاصرة  في مطلع، و آخرون لواديمحمود حسين ا- 1
تمويل المشروعات الصغيرة :، الدورة التدريبية الدولية حول التجربة التنموية في الجزائر وإستراتجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبوخاوة إسماعيل، عطوي عبد القادر،  - 2

 .5، ص2003ماي  28-25سطيف،  -والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير
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وذلك ، يرة والبيوت القريبة من الأسواقمثلا المحلات الصغ، يمكن إقامتها في مساحات صغيرة: من ناحية مساحة المشروع -4
  .1نظرا لقلة وسائل الإنتاج المستخدمة في هذا النوع من المؤسسات

II- لهذه المؤسسات في شخصية ... والتسويق والتخطيط الإدارة مجال عادة ما تتركز معظم القرارات في: الاستقلالية في الإدارة
اتخاذ القرارات وهذا ما يجعلها تتسم بالمرونة  عملية تحكم جامدة لوائح توجد لا أين تلتقي شخصية المالك بالمسير حيث، مالكها

  .2هتمام الشخصي من قبل أصحاđاوالإ
  : خصائص تنظيمية: ثانيا

I - فهياكلها ، تتبع المؤسسات  الصغيرة والمتوسطة في الغالب طرقا للتسيير لا تتميز بالتعقيد: سهولة القيادة وبساطة التنظيم
وتعتمد هذه الأخيرة أيضا  على التوزيع المناسب للاختصاصات بين أقسام المؤسسة والتحديد ، التنظيمية بسيطة واتصالاēا مباشرة

 . الدقيق للمسؤوليات
II- تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بالمرونة الكبيرة  في أنماط العمل  وذلك لضمان نجاح عمل : المرونة وسهولة التغيير
وانجاز ، وما يؤدي إلى كسب رضائهم، الأول ما يخص طلبات الزبائن، نحو اتجاهين حيث يتوزع اهتمام هذه المؤسسات، شروعالم

وبناء نوع من العلاقات الإنسانية بين ، والثاني  يخص  العمال وما يتعلق  بأوضاعهم، طلباēم لتحقيق العائد الذي تطمح إليه
  . العمال  داخل المشروع

 : 3خصائص وظيفية: ثالثا
I - ية ذات خبرة  كبيرة ن هذه المؤسسات  لا تتطلب كوادر إدار وذلك لأ ، تتميز هذه المؤسسات بكثافة عنصر العمل:  العمالة

  .4نظرا لمحدودية  رأسمال المستثمر  وبساطة التكنولوجية المتبعة فيها، وكفاءة عالية
II- نجد أنّ صاحب المؤسسة يعتمد على الموارد الشخصية في التمويل قبل :  الاعتماد على الموارد الداخلية في التمويل

  .وإذا لجأ إلى التمويل الخارجي فإنّه يقتصر على الأصدقاء والأقارب، اللجوء إلى التمويل الخارجي
III- والإبداع في  بتكارالا علىتعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الكثير من الأحيان :  التدقيق في الإبداع والاختراع

لهذا فهي تلجأ إلى تعويض هذا النقص بإجراء ، وهذا راجع إلى أنّ هذه المؤسسات لا يمكنها أن تنتج بأحجام كبيرة، منتجاēا
  . تعديلات عن طريق الاختراعات والابتكارات الجديدة حتى تستطيع أن تنافس المؤسسات الكبرى

IV- من الترابط الهيكلي والخلفي بين مؤسسة رئيسية  اوتمثل نوع، المؤسسات الكبرىوهي تمثّل وسيلة دعم : المقاولة من الباطن
ّ ومؤسسات ، تكون في أغلب الحالات مؤسسات كبرى ز بحجمها الصغير الذي يمنحها ديناميكية وقدرة على التكيف مقاولة تتمي

  :حيث أنّ هناك شكلين من التعاون، مع شروط التعاون
وهذا الشكل ، عن طريقة العلاقة التي تجمع المصانع المنتجة التي يكون إنتاج أحدها وسيطا لإنتاج آخرويتمّ : التعاون المباشر -1

ي الصناعة   .من التعاون يساهم في خلق مناصب الشغل كما ينمّ

                                                
 .42 - 41، ص ص2011للنشر والتوزيع، ، دار كنوز المعرفة العلمية دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريعجهاد فراس الطيلوني،  - 1
مذكرة  لنيل شهادة الماجستير  - SGB دراسة حالة  المؤسسة العامة  للبسكويت–وظيفة التسويق  في تأهيل  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية برني ميلود،   - 2

 .8، ص2008غير منشورة، جامعة  محمد خيضر، بسكرة، 
 .  8ص ،سابقمرجع  ،برني ميلود  - 3

  .  2004الأردن، -عمان والتوزيع، لنشر العلمية البازوي دار ،الصغيرة المشاريع إدارةجهاد عبد االله عفانة، قاسم موسى أبو عيد،  -4 
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حيث يتيح الفرصة أمام ، يؤدّي هذا النوع من التكامل إلى دعم نظام تقسيم العمل والتخصّص: التعاون غير المباشر -2
ية   .تدخّل المؤسسات الكبرىدون ، المؤسسة الصغيرة والمتوسطة لتتخصّص في إنتاج معين وفي حدود إمكانياēا الإدارية والفنّ

V-  ذه الخاصية غياب نظرة إستراتيجية بعيدة :الاستراتيجيالافتقار إلى التخطيطđ تمكّن المؤسسة من تحقيق القوة ، يقصد
  .1والمحافظة عليها في السوقالتنافسية 

VI- ي التكنولوجيا وهذا لكون بعض ، لا تستعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مستوى عال من التكنولوجيا: مستوى تدنّ
  .2مثل قطاع النسيج، ذو قيمة مرتفعة االصناعات التي تنتمي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تستوجب استثمار 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
  شهادة الماجستير، تخصص نقود ومالية  مذكرة لنيلأثر التغيرات الاقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، زويتة محمد الصالح،  - 1

  .10 - 9، ص ص2006-2007
  .11ص ،نفس المرجع - 2
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  : معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الثاني
هذه المعايير ، تختلف أشكالها باختلاف المعايير المعتمدة في تصنيفها، تنقسم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى عدة أنواع     

  : نجمعها في النقاط التالية
  .طبيعة توجه هذه المؤسسات -
  .أسلوب تنظيم العمل -
  .طبيعة المنتجات -
  .الشكل القانوني -

  : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس توجهها: المطلب الأول
   يعتبر قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قطاعا شاملا نميز فيه بين العديد من الأشكال أو الأنواع وذلك حسب توجهها    
  : بين أهم هذه الأنواع ومن
  : العائليةالمؤسسات  -أولا

هي الأعمال التي تكون العائلة فيها متضمنة مباشرة في الملكية أو الوظائف حيث يملكها  عضوان أو أكثر من العائلة نفسها    
ويمكن أن تظهر الأعمال العائلية على عدة أشكال حيث يتضمن الأفراد مباشرة أو غير مباشرة في ، مشتركين في الحياة والوظائف

ومن هنا فان الأعمال العائلية تختلف عن بقية ، يعمل أحيانا بعض أفراد العائلة بالعمل الإضافي ضمن العمل العائليفقد ، العمل
  .1الأعمال المنزلية في طريقة اتخاذ  القرار حيث  تتضمن  خليطا من قيم العائلة والأعمال

 : المؤسسات التقليدية -ثانيا
بموجب القانون وتعتبر شخصية  اعتبارية أمام المحاكم وهي غير شخصية بحكم كوĔا نشأت  أوهي مجموعة من المساهمين تنش     

   .بموجب القانون وموجودة بدون الإشارة إلى الأفراد الذين يمتلكوĔا  ويديرون نشاطها
  I - المتطلبات القانونية المتعلقة بالمؤسسة التقليدية و  الشروط :  

  . لأساسينظامها او  تسجيل اسم المؤسسة _ 
  .دفع رسوم التسجيل_ 

  .2دفع ضريبة التأسيس لرأس مالها وذلك في جميع المناطق التي تعمل  فيها_  
II -  مزايا المؤسسات التقليدية :  
  .استمرارية التواجد_ 
  . سهولة نقل ملكيتها_ 
  .المسؤولية المحدودة لحملة الأسهم_ 
  .تبادل أسهمها دون الحصول على موافقة باقي المساهمينيمكن أن تنقل ملكيتها بسهولة بمجرد بيع أو _ 
  . طويلة الأجل حسب المدة المحدودة في عقدها التأسيسي ويمكن أن تكون دائمة الوجود_ 

                                                
  .61، ص 2008، 02ط ، دار الحامد للنشر والتوزيع، الريادة  وإدارة الأعمال الصغيرةفايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي،  - 1

  .36ص، سابقمرجع جهاد عبد االله عفانة، قاسم موسى  أبو عيد،  - 2
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  .المسؤولية المالية المحدودة للمساهمين فيها_ 
III-عيوب المؤسسة التقليدية :  

  . محدودية نشاطها حسب ما هو محدد في عقد تأسيسها_ 
إلا إذا حصلت  على موافقة  للعمل بين كل ، محدودية منطقة عملها  ضمن الولاية التي منحتها الموافقة  في عقد تأسيسها_ 

  . الولايات وذلك بدفع رسوم إضافية ومتطلبات  يجب مراعاēا
    . 1وجوب تقديم تقارير عديدة متعلقة بالأمور الضريبية وغيرها _ 

المؤسسات التقليدية من النوع الأول للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كوĔا تستخدم العمل العائلي وتنتج يقترب أسلوب تنظيم و  
وقد تلجأ هذه المؤسسات أيضا في عملها إلى الاستعانة ، منتجات تقليدية أو قطعا لفائدة مصنع ترتبط به في شكل تعاقد تجاري

ؤسسات المنزلية ويميزها أيضا عن هذه الأخيرة كون مكان إقامتها هو محل بالعامل الأجير وهي صفة تميزها بشكل واضح عن الم
  .مستقل عن المنزل حيث تتخذ ورشة صغيرة مع بقاء اعتمادها على الأدوات اليدوية البسيطة في تنفيذ عملها

ت أقل نسبيا وقليلة التطور بينما تجهيزات بكميا، النوعين السابقين من المؤسسات يعتمدان على كثافة عمل أكبر في الإنتاج إن 
سواء من ناحية التسيير الإداري أو ، ولهذا فإن معدل التركيب العضوي لرأس المال يكون فيها منخفضا، من الناحية التكنولوجية

  .من ناحية النظام المحاسبي والتسويق بالبساطة الكبيرة
  : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتطورة وشبه المتطورة -ثالثا

تتميز هذه المؤسسات عن غيرها من النوعين الأولين في اتجاهها إلى الأخذ بفنون الإنتاج الحديث سواء من ناحية التوسع   
وطبقا ، أو من ناحية المنتجات التي يتم تصنيعها بطريقة منظمة ومنتظمة، ناحية تنظيم العمل، في استخدام رأس المال الثابت

وتختلف بطبيعة الحال درجة تطبيق هذه التكنولوجيا بين كل من ، الحاجات العصريةوعلى حساب ، لمقاييس صناعية حديثة
بالنسبة لهذه التشكيلة من المؤسسات ينصب عمل ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة شبه المتطورة من جهة والمتطورة من جهة أخرى

وإنعاش المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتطورة وذلك  مقرري السياسة التنموية في البلدان النامية على توجيه سياستهم نحو ترقية
  : من خلال

واستعمال الأدوات والآلات ، العمل على تحديث قطاع المؤسسات الحرفية والمنزلية المتواجدة بإدخال أساليب وتقنيات جديدة -
  .المتطورة

قدمة تعتمد على الأساليب الحديثة في إنشاء وتوسيع أشكال جديدة متطورة وعصرية من المؤسسات تستعمل تكنولوجية مت -
  .التسيير

  
  
  
  

                                                
 .37 -36ص ص، مرجع سابقجهاد عبد االله عفانة، قاسم موسى  أبو عيد،  - 1
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 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس أسلوب تنظيم العمل: المطلب الثاني
  : طبيعة المنتجاتو 

  : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس أسلوب تنظيم العمل: أولا
الصناعية المؤسسات ، بحيث نفرق بين نوعين من المؤسسات، ترتب وحدات الإنتاج على أساس أسلوب تنظيم العمل  

وبالعودة إلى الجدول الموالي الذي يرتب وحدات الإنتاج حسب تنظيم العمل نقف عند مختلف أشكال ، الصناعيةوالمؤسسات غير 
وهي مؤسسات ، 2، 3، 1بحيث نميز بين مجموعة المؤسسات التابعة للفئات ، المؤسسات التي يجمعها كل من الصنفين المذكورين

يدمجان من الناحية العملية مع فئة المؤسسات غير  4، 5بينما الفئتين الصناعية وهي مؤسسات ، 6، 7، 8والفئات الصناعية غير 
  .الصناعية

  :تصنيف المؤسسات حسب أسلوب تنظيم العمل) 07(جدول رقم 

  النظام    الصناعي    النظام الحرفي  الإنتاج العائلي
  المنزلي   الورشة 

  نظام المصنع

المخصص  الإنتاج
  للاستهلاك الذاتي 

عمل في 
  المنزل

ورشات 
  حرفية

عمل صناعي في 
  المنزل

ورشة شبه 
  مستقلة

مصنع 
  صغير

مصنع 
  متوسط

مصنع  
  كبير

2  1  3  4  5  6  7  8  
أطروحة لنيل شهادة  -دراسة حالة الجزائر–واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها لخلف عثمان ، :المصدر: المصدر

  .34ص ، 2004-2003دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، 
I- صناعيةالمؤسسات غير ال :  

 3-2-1الفئات ) 07(المشار إليها في الجدول رقم  ، بين نظام الإنتاج العائلي والنظام الحرفي صناعيةتجمع المؤسسات غير ال    
ومع ذلك يبقى يحتفظ بأهمية حتى في ، العائلي الموجه للاستهلاك الذاتي أقدم شكل من حيث تنظيم العملإذ يعتبر الإنتاج 

الاقتصاديات الحديثة أما الإنتاج الحرفي الذي ينشطه الحرفي بصفة انفرادية أو بإشراك  عدد من المساعدين يبقى دائما نشاط يدوي 
  .ائنيصنع بموجبه سلعا ومنتجات حسب احتياجات الزب

والإنتاج في الورشات عندما ينتقل الحرفي ، نميز في نطاق الإنتاج الحرفي بين كل من الإنتاج المنزلي الذي يستخدم كمكان للعمل  
  .إلى مكان خارج المنزل

II - صناعيةالمؤسسات ال :  
المؤسسات غير  يتميز عن صنف وهو، والمتوسطة والمصانع الكبيرة، كل من المصانع الصغيرةلصناعية  يجمع صنف المؤسسات ا    

وتعقيد العملية الإنتاجية واستخدام الأساليب الحديثة في التصنيع أيضا من حيث طبيعة السلع ، من حيث تقسيم العملصناعية ال
  .1المنتجة واتساع أسواقها

نظام المؤسسات المنزلية أو الورشات المتفرقة الذي يعتبر مرحلة سابقة  لصناعيةوالمؤسسات ا صناعيةيتوسط المؤسسات غير ال    
مثل اليابان نظرا ، صناعيةوحتى في بعض البلدان ال، ومع ذلك يحتل مكانة كبيرة في اقتصاد البلدان النامية، نحو نظام المصنع

                                                
 .52، صمرجع سابقليلى لولاشي، - 1
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فيذ عملية أو بعض العمليات المعينة ليتم إتمامها بل يقتصر على تن، لأسلوب الإنتاج المتميز حيث لا يتعلق الأمر بصنع منتوج تام
  .1هو ما يعرف بالمقاولة الباطنية، و في مصنع آخر

  : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتجات: ثانيا
  : تصنف المؤسسات على أساس طبيعة المنتجات إلى فئات التالية  

I- مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية :  
  : نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في نظام إنتاج السلع الاستهلاكية على تصنيع يرتكز   
  .المنتجات الغذائية والفلاحية -
  .منتجات الجلود والأحذية والنسيج -
  .منتجات الخشب ومشتقاته، الورق -

  : ويعود التركيز على مثل هذه المنتجات أساسا نظرا لكوĔا تتلاءم وخصائص هذه المؤسسات بحيث أن     
الجلود وصناعة الأحذية تقوم به مؤسسات  أما تصنيع، صناعة السلع الغذائية تعتمد أساسا على مواد أولية متفرقة المصادر

  .2ةتستعمل تقنيات إنتاج بسيطة وكثيفة الاستخدام لليد العامل
II- مؤسسات إنتاج السلع الوسيطية :  
  : يجمع هذا النوع كل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المختصة في  
  .تحويل المعادن -
  .المؤسسات الميكانيكية والكهربائية -
  .الصناعة الكيمياوية والبلاستيك -
  .صناعة مواد البناء -
  .المحاجر والمناجم -

  .المؤسسات لارتفاع الطلب المحلي على منتجاēا خاصة فيا يتعلق بمواد البناءويعود التركيز على مثل هذه 
III- مؤسسات إنتاج سلع التجهيز :  

فهي بذلك ، تتميز صناعة سلع التجهيز بأĔا تتطلب بالإضافة إلى المعدات والأدوات لتنفيذ إنتاجها إلى تكنولوجية مركبة  
لا ينطبق وخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لهذا نرى أن مجال تدخل هذه صناعة ذات كثافة رأس مال أكبر الأمر الذي 

كإنتاج وتركيب بعض المعدات البسيطة ويكون ذلك خاصة في ،  المؤسسات يكون ضيق بحيث يشمل بعض الفروع البسيطة فقط
السيارات وآلات (ة وسائل النقل أما في البلدان النامية فيقتصر نشاطها على تصليح الآلات والمعدات خاص، البلدان المصنعة

 .3)الشحن والآلات الفلاحية
 
  

                                                
 .35، ص، مرجع سابقعثمان لخلف- 1
 .29، ص2005أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر،  -ميدانيةدراسة - سيايات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائريوسف قريشي، - 2
 .30ص ،مرجعالنفس  - 3
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  : القانونيتصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الشكل : المطلب الثالث
بينما في ، ففي الأنظمة الليبرالية تسود أشكال الملكية الخاصة، إن الشكل القانوني للمؤسسات يتفق وطبيعة النظام السائد    

  .الاقتصادية الموجهة يكون تدخل الدولة كبيرا تسود أشكال الملكية العامةالأنظمة 
  : وتصنف هذه المؤسسات حسب الشكل القانوني إلى

I- التعاونيات :  
ختيارية التي تؤسس من قبل مجموعة من العناصر البشرية đدف تأمين احتياجات تعد الجمعيات التعاونية من المشاريع الإ   

  .وخدمات ضرورية بأقل تكلفة ممكنةالأعضاء من سلع 
II - المؤسسات العامة :  
وتستفيد من مجموعة من التسهيلات القانونية ، تمتاز بإمكانيات مادية ومالية كبيرة، هي المؤسسات التابعة للقطاع العام    

  .كذلك يوجد جهاز للرقابة يتمثل في الوصاية،  والإدارية والإعفاءات المختلفة
  .على دراسة المؤسسات الخاصة باعتبارها مؤسسات صغيرة ومتوسطة الحجمإلا أننا سنركز 

III- المؤسسات الخاصة :  
  .المؤسسات الفردية والشركات: ويمكن إدراجها ضمن صنفين، هي مؤسسات تخضع للقانون الخاص    
  : المؤسسات الفردية   -1

حيث تعود ملكيتها بالدرجة الأولى لشخص واحد  ، الإشهارو  بسط وأقدم  المؤسسات وأوسعها انتشارا وأسرعها في التكوينأوهي 
 حيث  يقوم هذا الأخير بالإشراف على جميع الأعمال الإدارية والفنية، ن واحدآهو المالك أو المدير والمستثمر والمراقب  في 

  .1ومطالب بتوفير الأموال الضرورية للممارسة النشاط
 : مميزات المؤسسات الفرديةمن  -أ

 . المرونة  في ممارسة النشاطات الإدارية الفنية -
  .سرعة وبساطة تشكيلها_ 
  . مالك المشروع له صلاحية كاملة في اتخاذ القرارات_ 
  .انخفاض كلفة البدا بالمشروع  -

  : سلبيات هذه المؤسسات - ب
  .محدودية القدرة  على الحصول على رأس المال_ 
  .النواحي الإدارية الفنية والإنتاجيةعدم تمكن الفرد من الإلمام بجميع _ 
  . المعرفة والخبرة المطلوبةو  افتقار مالك المشروع إلى المهارات_ 
  .مالك المشروع يتحمل المسؤولية الكاملة عن كل ديون العمل_ 
  . 2عدم قدرة المشروع على الاستمرار -

  .الصغيرة والمتوسطةوبالرغم من ذلك فإن المؤسسات الفردية تظل النموذج الأمثل للمؤسسات 
                                                

 .25، ص2001دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، ،  إدارة المشروعات الصغيرة، عبد الغفور عبد السلام وآخرون- 1
  .34 - 32والتوزيع والطباعة، ص ص، دار المسيرة للنشر دارة المشروعات الصغيرةإماجدة عطية،  - 2
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  : مؤسسات الشركات-  2
عقد يلتزم بمقتضاه شخصان أو أكثر بأن يساهم كل منهم بمشروع  «:القانون المدني الجزائري الشركة بأĔا  416 عرفت المادة    
المشرع وقد وضع ، »على أن يقتسموا ما قد ينشأ عن هذا المشروع من ربح أو خسارة ، بتقديم حصة من مال أو عمل، مالي

تقسيم ، تعدد الشركاء: أما الشروط الموضوعية الخاصة فتتمثل في، المحل والسبب، الأهلية، الرضا: شروط موضوعية عامة وهي
  : والنية في المشاركة وتنقسم مؤسسات الشركات ، الحصص

  : شركات الأشخاص -أ
هذا النوع من الشركات يقوم على أساس الاعتبار الشخصي والثقة المتبادلة بين الأطراف المشاركة مما يكون له الأثر الإيجابي      

  : على نشاط المؤسسة وهي كمايلي 
 شركات التضامن :  

معين للقيام بحيث تعمل تحت عنوان ، لا يزيد عن عشرينو  ثنيناشركة تتألف من أشخاص  طبيعيين لا يقل عددهم من    
، ديون الشركة في جميع أموالهمو  ويكون الشركاء  فيها  مسؤولين بصفة شخصية وعلى وجه التضامن عن التزامات، بأعمال تجارية

  . للغير إلا بموافقة الشركاء نتقالللاولا تكون حصص الشركاء قابلة  ، ويكتسب الشركاء فيها صفة التاجر
 مزايا شركات التضامن :  

  . إضافة شركاء جددو  س المال بسبب  ضم موجودات الشركاءزيادة رأ_  
  . بسبب تقاسم الديون  بين الشركاء قتراضالاسهولة _ 
  .الفردية لهمو  تتسم بالثقة المتبادلة   بين الشركاء وتجمع بين ى القدرة الإدارية_ 
من اسم واحد أو أكثر على أن تضاف هنا إلى أو ، أو من لقب كل منهم، يتكون عنواĔا من أسماء جميع الشركاء المكونين لها_ 

  . شركاؤه أو شركاؤهمو  اسم الشريك أو الشركاء عبارة
  . اكتساب الشريك  في هذه الشركة صفة التاجر_ 
  . التأسيس مقارنة بشركات الأموالو  سهولة إجراءات التكوين_ 
 . انفرادهم بصافي الأرباحو  حرية تصرف الشركاء المتضامنين بالإدارة_ 

 1شركات التضامن عيوب :  
  .انتهاء الشركة بموت أو انسحاب أي من الشركاء_ 
  .  قد يتحمل الشريك خسارة كبيرة تكون ناجمة عن أخطاء لم يساهم فيها_ 
 .ءالشركابقاء واستمرار المؤسسة مرتبط بمدى الانسجام والتوافق بين _ 
 
  
  
 
  

                                                
 .33 - 31، ص صمرجع سابقبو عيد، أجهاد عبد االله عفانة، قاسم موسى  -  1
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 شركات المحاصة :  
 عن تتميز حيث أنفسهم الشركاء بين فيما مستترة لأĔا  عبارة شركة  المعنوية الشخصية وجود إلى وهذه  الشركة تفتقد      

 إلا لها وجود لا فشركة المحاصة، عليها للإطلاع معدة غير وبأĔا، المتعاقدين بين منحصر كياĔا بأن الأخرى التجارية الشركات
  .1والخسائر الأرباح اقتسام كيفية على بينهم فيما العلاقة وتقتصر الشركاء بين فيما
 مميزات شركات المحاصة :  

  .تعتبر شركة مستترة ليس لها حقوق ولا عليها التزامات -
  .فنشاطها يتم بصفة شخصية، ليس لها رأس المال ولا شخصية اعتبارية -
  .الأفلام والمسرحياتكما ēتم أيضا بصناعة ،  ēتم هذه الشركات بالنشاطات التجارية مثل تسويق المحاصيل الزراعية -

  التوصية البسيطةشركة :  
هي من شركات الأشخاص تقوم على الاعتبار الشخصي ولا تختلف عن شركة التضامن إلا من ناحية واحدة وهي أن هذه      

  : الشركة تضم نوعين من الشركاء
موصون لا يسألون إلا في حدود وشركاء ، يملكون ما شخصية بنسبة مسؤولية الشركة ديون عن ولونؤ شركاء متضامنون مس

وفي هذا النوع من الشركات ، وتطبق أحكام شركة التضامن على شركة التوصية باستثناء الأحكام الخاصة đذه الأخيرة، 2حصصهم
لكن له امتيازات ، لا يجوز أن يكون حصة الشريك الموصى من عمل أو أن يقوم بمهمة الإدارة أو يظهر اسمه في عنوان الشركة

  .ى فهو يتحصل على حصته في الأرباح بنسبة ثابتة حتى وإن لم تحقق المؤسسة أرباحاأخر 
 شركة ذات مسؤولية محدودة :  

 حدد وقد،3حصص من قدموا ما حدود في إلا الخسائر يتحملون لا أشخاص عدة أو واحد شخص من تؤسس شركة هي    
 دج 1000 تقدر متساوية اسمية قيمة ذات حصص إلى وينقسم ج د 100000 عن يقل لا بأن الشركة رأسمال الجزائري المشرع
  .شريك عشرين الشركاء عدد يتجاوز أن يجب لا كما،  4الأقل على

فمنهم من أدرجها ضمن شركات الأشخاص وآخرون يرون أĔا من نوع ، وقد اختلفت الآراء في تحديد صنف هذه الشركات
  .كلا من شركات الأشخاص وشركات الأموالشركات الأموال وهذا راجع لوجود شبه بينها وبين  

  : وتتضمن: شركات الأموال - ب
 شركات المساهمة :  

كما يمكن تداولها ،  يقسم رأس المال شركة المساهمة إلى حصص متساوية تسمى بالأسهم تطرح في السوق العملية للاكتتاب      
قيمة اسمية والمدونة على السهم وقيمة حقيقية أو : وللسهم قيمتين ببورصة الأوراق المالية دون الرجوع إلى الشركة وموافقة المساهمين

  .ويتحصل السهم على أرباح توزع بصفة دورية على المساهمين، سوقية تتوقف على مدى نجاح الشركة في نشاطها
  

                                                
 .151، ص2000القاهرة،  - الجامعية، الإسكندرية المطبوعات ، دارالتجارية الشركاتطه،  كمال مصطفى - 1
 .24، صسابق مرجعوآخرون،  السلام عبد الغفور عبد - 2
 .1993أفريل  25المؤرخ في  08-93تبعا للمرسوم التشريعي رقم ، من القانون التجاري الجزائري 564الفقرة الأولى من المادة - 3
 .مرجع سابق ،من القانون التجاري الجزائري 566المادة  - 4
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  مزايا شركات المساهمة :  
  .تجاēاتمتاز بقدرة عالية على استقطاب رؤوس الأموال الضخمة وتوظيفها في تطوير من -
  .تمتاز بقدرة عالية وكبيرة على التخصص للاستفادة من مزايا تقسيم العمل -
  .تملك شخصية اعتبارية مستقلة عن الشركاء -

 شركات المساهمة عيوب :  
  .وتتحمل المؤسسة أعباء مالية كبيرة، كتتاب فترة طويلةتأخذ عملية الإ  -
  .تتميز بإجراءات تأسيس جد معقدة -
  .1الاحتفاظ بسرية المعلومات لتعدد الأطراف في المؤسسةصعوبة  -
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
  .40، صمرجع سابقلخلف عثمان،  - 1
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  : والصعوبات التي تواجهها، دور وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الثالث
تجمع الآراء على الأهمية المتعاظمة للمشروعات الصغيرة وعلى الدور الهام الذي تؤديه في الاقتصاد الوطني والاستقرار     
للتجارب التنموية في العديد من دول  جتماعيةوالاكما تشير التحليلات الاقتصادية ،  سواء في الدول المتقدمة أو النامية جتماعيالا

وتحولت من قوى استهلاكية إلى قوى ، العالم إلى أن بعض الدول الآسيوية قد حققت انجازات هائلة خلال العقدين السابقين
  .إنتاجية بفضل اللجوء إلى المشروعات والصناعات الصغيرة

من إجمالي الشركات في معظم اقتصاديات % 90طة تمثل نحو كما تشير بعض الإحصائيات إلى أن المشروعات الصغيرة والمتوس  
 للعديد من الدول يوتساهم بنسبة كبيرة في الناتج المحل، العالمي يمن الناتج المحل% 46هم هذه المشروعات بحوالي اوتس، العالم

  .الولايات المتحدة الأمريكية في يمن إجمالي الناتج المحل% 51فعلى سبيل المثال تساهم المشروعات الصغيرة والمتوسطة بنحو 
  : دور وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الأول 

 :سوف نتطرق في هذا المطلب إلى الدور الكبير والأهمية المتعاظمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   
  : والمتوسطةدور المؤسسات الصغيرة : أولا

I- يتمثل في: الدور الاقتصادي : 
المتطورة على حد سواء فالمشروعات الصغيرة و  المشروعات المصدر الرئيسي لتوفير الوظائف في الاقتصاديات النامية تعتبر هذه -

 .ذوي الدخل المحدود والباحثين عن العملو  المبدعين من الفقراءو  هي الخطوة الأولى للرياديين
 . تعتبر هذه المشروعات الآلية الأنسب على الإطلاق في الحد من البطالة من خلال التوظيف الذاتي -
المتوسط و  يتطور يصبح مشروع متوسطو  تعتبر هذه المشروعات نواة أساسية للمشروعات الكبيرة فالمشروع الصغير عندما ينمو -

 .يتحول إلى مشروع كبير
 . المبدعينو  مجالا خصبا للرياديينو  الأفكار الجديةو  لات الخصبة لتطوير الإبداعاتتعتبر هذه المشروعات من اĐا -
 .بأسعار مناسبةو  تساهم هذه المشروعات في تزويد فئة الفقراء بسلع ذات نوعيات متباينة -
ومع مرور ، ةالمتوسطو  تعمل هذه المشروعات كحلقة وصل حيث أن معظم الوظائف الجديدة تستحدث في المشروعات الصغيرة -

  .بأجور أعلىو  المشروعات الكبيرةتكوين اكتساب ومهارات جديدة ينتقل العمال من هذه المشروعات إلى و  الوقت
الأمر الذي يساعد في الحد من ، تعمل المشروعات الصغيرة على الحفاظ على التوازن التنموي في المناطق الريفية أو الأقل نموا -

  .إلى استغلال الموارد المتاحة في البيئة المحلية نتيجة اعتمادها على الأسواق المحليةكما تؤدي ،  الهجرة إلى المدن
 تعزيز الناتج المحلي حيث تساهم في دعم الصادراتو  ميزان المدفوعاتو  تساعد هذه المشروعات في الحفاظ على التوازن التجاري -
  .تقليل الأعباء على الموازنة العامة للدولةو  كتفاء الذاتيمد الاقتصاديات بالعملة الصعبة وزيادة الا و  إحلال المستورداتو 
 .أسلوب متميز لإعادة توزيع الدخل بين أفراد اĐتمع عن طريق إتاحة فرص للجميع -
  . وتنمية هذه المشروعات الحرفية قتصادللاالتي تمثل أهمية قصوى ) يدوية ، حرفية( تحافظ على الأعمال التراثية  -
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II - جتماعيالاالدور :  
   .على الآخرين عتمادالاđم إلى درجة الاعتماد على الذات بدلا من  نتقالوالا تساعد على تطوير أفراد اĐتمع -
أي استحداث فرص عمل ، استغلال الموارد البشرية العاطلة من خلال توظيفها في مشاريع مختلفة للتخفيف من حدة البطالة -

   .أو بصورة غير مباشرة بالنسبة للعمال المسرحين ، حسب توجههم المعرفي والحرفيبصورة مباشرة خاصة لفئات الشبان 
  .والمحافظة على الصناعات التقليدية والحرفية من خلال ربط وتواصل الأجيال، ترقية روح المبادرة الفردية والجماعية -
بمشاريع  طريق الاستثمارلمدينة وتوطينها وذلك عن المحافظة على التوازن بين المناطق على المستوى الوطني خاصة بين الريف وا -

  .الريفيةصغيرة ومتوسطة في كل المناطق خاصة 
إذ توفر هذه المؤسسات إنتاج سلع وخدمات بأسعار منخفضة مقارنة ، تعمل على رفع مستوى المعيشة وتقليص نسبة الفقر -

  .1بأسعار المؤسسات الكبيرة
  : المتوسطةو  أهمية المؤسسات الصغيرة: ثانيا
 :اĐالاتوسوف نذكر بعضا من هذه  تجاهلها لا يمكن في العديد من اĐالات عظمى أهميةللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة     
I- الابتكارات مجال في و المحلي الإنتاج في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات أهمية: 

 الأسواق في فروعها و الجنسيات متعددة الشركات و الكبرى الشركات مع خاصة و السوق اقتصاد في الشرسة المنافسة تحتاج
 أهم أن نجد الأحيان من كثير ففي ، 2الابتكار و التجديد في فعال بدور المتوسطة و الصغيرة المؤسسات قيام ضرورة إلى المحلية،
 إدخال على المؤسسات هذه أصحاب حرص عن ناتج هذا و صغيرة، مؤسسات في يعملون لأفراد تعود العالم في الاختراع براءات
 .السوق إلى جديدة أنشطة

 و الأبحاث نسبة أن ،بتكاراتالا مجال في الإحصائيات أظهرت فقد  الاقتصادية التنمية و التعاون منظمة مستوى على و
  .3توسطةالم و صغيرةال مؤسساتلل تعود التي و منها %60- %30من تمثل الأعضاء الدول مستوى على الاختراعات

II - الصادرات في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات أهمية: 
 النقد توفير و الصادرات زيادة في المساهمة و الأجنبية الأسواق غزو على الكبيرة ēاقدر  المتوسطة و الصغيرة المؤسسات أثبتت

 قاعدة بتكوين المتاحة، المحلية الإمكانات و الموارد من الإستفادة على القدرة فلها المدفوعات، ميزان في العجز تخفيف و الأجنبي
 البلد يتمتع  التي السلع خاصة ثانية، كمرحلة للتصدير تعرض التي السلع مكونات إنتاج و أولى، كمرحلة المحلي السوق في صلبة
  .4 الخارجية الأسواق في تنافسية ميزة يعطيها مما إنتاجها، في نسبية بميزة
  
  

                                                
  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : الملتقى الوطني الأول حول، لهياكل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالنظريات المفسرة بوطغـان حنـان، بوغـازي فريـدة،  - 1

  .5، ص2008فريل أ 28-27سكيكدة، يومي  55أوت  20بجامعة 
 .259ص ،2006،الإسكندرية الجامعية، الدار، )الأعمال رواد مدخل ( الحجم متوسطة و الصغيرة المشروعات و الصناعات النجار، فريد - 2
 تخصص تسيير الموارد البشرية ،الماجستيرمذكرة لنيل شهادة  - دراسة ميدانية بولاية قسنطينة-دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالة، قنيدرة سمية - 3

 .66-65ص ص،2010-2009،جامعة قسنطينة
 يومي الأغواط، التنمية،جامعة  في اھودور المتوسطة و الصغيرة  المؤسسات حول :الأول الوطني الملتقى ، الصادرات وتنمية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات سعيدي، وصاف - 4

 .2002فريل أ 09- 08
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III- الاقتصادي التكامل في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات أهمية: 
 كثير في الصغيرة المؤسسات تعتبر بل الكبيرة، المؤسسات مع مواجهة و منافسة خلق إلى دائما الصغيرة المؤسسات وجود يؤدي لا

 .ضروري و هام بينهما التعاون و التكامل يكون قد و الكبيرة، المؤسسات عليها تعتمد مغذية مشروعات الأحيان من
 من ،الاقتصادية القطاعات و الصناعي النسيج مكونات مختلف بين التكامل تعزيز على تساعد المتوسطة و الصغيرة فالمؤسسات

 قطع صناعة و التموين ، لتوزيعكا مجالات، بعدة و الكبيرة للصناعات ثانوية كفروع للعمل توجيهها و الباطن، من التعاقد خلال
  .غيرها و الغيار
IV- الجهوي التوازن في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات أهمية: 
 تقليص و المتوازنة التنمية تحقيق عملية في مساعدا عنصرا يجعلها مما الموقعي، الانتشار بمرونة المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تتميز

 .الأخرى المناطق بقية إهمال و الكبرى العمرانية المناطق على فقط التركيز يكون لا بحيث الوطن، جهات مختلف بين التفاوت
 .1البطالة مشكلة حدة من التخفيف من يمكنها الوطن ربوع في المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات الجغرافي الانتشار فهذا
  :مميزات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:ثالثا

  : في مجال التنظيم والتسيير  -1
فالقرار يتخذ من ، أقل تعقيدا من المؤسسات الكبيرةو  المتوسطة đيكلة بسيطةو  يتميز الهيكل التنظيمي للمؤسسة الصغيرة        

المنافسة فيه لا نقاش و  ففي اقتصاد يميزه التنافس الشديد ،عكس المؤسسة الكبيرةعلى  فهو يتخذ بسرعة ، )المسير(طرف المالك 
 التي تعزز مسيرةصلة التغيرات والمستجدات الحاورد فعل سريع على ، تحمل النتائجو  بالحجم بل بالسرعة في اتخاذ القرارات

حيث يكون مرتبطا ومندمجا ، استمرارية المؤسسة أما من حيث التسيير فغالبا ما يكون مالك هذا النوع من المؤسسات مسيرا لهاو 
      . وبدرجة أعلى من بعض مسيري المؤسسات الكبيرة، أكثر بنشاط عمله

  : في مجال العمل -2
وهي ، استخدام أدوات إنتاج بسيطةو  المتوسطة تتميز بكثافة العملو  فيها المؤسسات الصغيرة طشنأغلب اĐالات التي ت       

  .هما الظاهرتين السائدتين في معظم الدول الناميةو  ندرة رأس المالو  تتماشى مع وفرة اليد العاملة
  : في مجال التمويل والاستثمار -3

أن هذه المؤسسات تتميز و  خاصةو  المسير/ الملكية في هذه المؤسسات فإن عملية التمويل تقع على عاتق المالك نظرا لطبيعة       
وإن كانت ، أفراد العائلةو  فيعتمد على التمويل الذاتي أو القروض لدى الأصدقاء، بانخفاض حجم الاستثمارات اللازمة لإقامتها

  : هذا لسببين هماو  وبة من البنوك لتوسيع نشاطهاتجد صعوبات في الحصول على التمويلات المطل
  . عدم قدرة أصحاب المشاريع أو المؤسسات الصغيرة على تقديم ملفات بنكية تخضع للشروط المطلوبة -
  .عدم توفر الضمانات البنكية المطلوبة للحصول على قرض -
  : والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعترض التي الصعوبات: المطلب الثاني 

 الدراسة إلى التي تحتاج والصعوبات من المعوقات جملة من عامة المتوسطة تعاني بصفةو  لقد وجد الباحثون أن المؤسسات الصغيرة
 : هما أساسيتين مجموعتين في تصنيفها يمكن والتي، العاجل والحل

                                                
 .66ص، مرجع سابق، قنيدرة سمية- 1
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 : 1نذكر من هذه المعوقات مايلي: الخارجية البيئة معوقات مجموعة -1
 مجالات في تسهيلات لها وفرتو  عملها نظمتو الصغيرة والمتوسطة  للمؤسسات اموحد تعريفا ددتحوجود معايير عالمية  عدم -

  . 2فهذه المعايير تختلف من بلد إلى آخر، التمويل
 الإجراءات وتعقد، ااēوتضارب اختصاص على الاستثمار المشرفة الجهات وتعدد، الاستثمار تنظيم في التشريعات استقرار عدم -

 .الخ...والتأمينات بالضرائب المتعلقة
   .النهائية والمنتجات الخدمات نقل على تؤثر والتي، الأساسية والبنية العامة والخدمات النقل خدمات نقص -
   .الاستثمارات توزيع في عدالة وجود يؤكد عدم  مما، الصغيرة للمؤسسات الإقليمي التوزيع في توازن وجود عدم -
  .ككل الصغيرة المؤسسات أعمال يدعم الذي الفني الدعم دون المالي الدعم على المصارف دعم اقتصار -
  .للاقتراض الكافية الضمانات توفر عدم مشكلة نتيجة، المتوسطةو  المؤسسات الصغيرة لظروف الاقتراض أساليب ملائمة عدم -
 فرصتها قلل الذي  يءالش ،فردي بشكل تعمل جعلها مما ، مصالحها ترعى المتوسطة باتحاداتو  المؤسسات الصغيرة ارتباط عدم -

  .السوق في التنافسية
 : تمثل المؤسسات هذه دعم مجالات في المتخصصة المساعدة الشركات تواجد ضعف -
 .3المؤسسات هذه منتجات لتسويق شركات -
 .والدولية المحلية المعارض وإقامة تنظيم شركات -
 .التمويلي التأجير شركات -
  .الائتمان مخاطر ضمان شركات -
  .للتصدير الأساسية البنية وضعف للأسواق الاستيعابية الطاقة ضعف -
  :  ونذكر منها مايلي: الداخلية البيئة معوقات مجموعات -2
 إما معدات استخدامهم إلى يؤدي مما، الخاصة والاقتصادية الفنية المؤسسات بالمعلومات هذه أصحابمعظم   إلمام عدم - 

 .عالية وتكلفة كبير استثمار ذات متقدمة معدات إستخدام وإما ،ودةالج ومستوى نتاجالإمعدلات انخفاض   إلىتؤدي   متقادمة
 ونقص، المطلوبة البشرية المهارات توافر وعدم المؤسسات هذه أصحاب لدى والتسويقية والتنظيمية الإدارية القدرات ضعف -

  .لها المساعدة والخدمات الاستشارية الخدمات على الحصول وعدم التدريب
 على الرقابة بنظم الإلمام عدم نتيجة للجودة الأساسية للمفاهيم منها الكثير وافتقار، المناسب التكنولوجيا اختيار ر مستوى عدم -

  .والدولية المحلية والمواصفات المعايير ونظم الجودة
 في مēخبر  لعدم أو، المحاسبية والأصول بالقواعد معرفتهم لعدم إما، الصغيرة المشروعات أصحاب لدى المحاسبي الوعي غياب -
 نفقات المؤسسة يكبد ما وهو الختامية الحسابات لإعداد، خارجية محاسبية مكاتب إلى معظمهم لجوء إلى يؤدي مما الاĐ هذا

  .كثيرة
                                                

 المؤسسات وتسيير اقتصاد الماجستير، التخصص شهادة لنيل مذكرة -ميدا لبرنامج تقييميه دراسة -الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيلسليمة،  أحمد غدير -1 
  .20، ص2007ورقلة،  والمتوسطة، جامعة الصغيرة

المؤسسات المصغرة من  دراسة ميدانية لعينة–أداء الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في انشاء ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قوجيل محمد، تقييم  -2
 .2، ص2008ذكرة لنيل شهادة الماجستير، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة ورقلة، م -ة في إطار فرع ورقلةأالمنش

 .20ص، مرجع سابقسليمة،  أحمد غدير - 3
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  : الفصل خلاصة
يختلف بين الدول النامية  وكما سبق ورأينا فان هذا المفهوم ،لقد تناولنا في هذا الفصل  مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة      

الصناعية المتقدمة وبالتالي فانه لا يوجد تعريف محدد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  يمكن أن ينطبق على دول العالم  والدول
نه في الدولة الواحدة يمكن أن يختلف هذا المفهوم حسب القطاعات الاقتصادية التي تعمل đا أكما ،  المختلفة بنفس الدرجة

بمعنى أن المؤسسة التي كانت تعتبر كبيرة في مرحلة ما من مراحل ، ومرحلة النمو الاقتصادي والصناعي التي يمر  اقتصاد هذه الدولة
ولهذا السبب  فقد قمنا من خلال دراستنا ، غيرة أو متوسطة في مرحلة أخرىالنمو الاقتصادي في هذه الدولة يمكن أن تعتبر ص

حيث استخلصنا ، بتقديم مجموعة من التعاريف لبعض الدول والمنظمات الدولية المختلفة بالإضافة إلى التعريف المعتمد في الجزائر
إضافة إلى تعرضنا إلى ، لى التعريف المعتمد حالياأن الجزائر على غرار باقي الدول مرت بمراحل عديدة ومختلفة إلى أن توصلت إ

الأهداف والمميزات التي تتميز đا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي لعبت دور جد مهم  في ، التصنيفات، مختلف الخصائص
التي تعتبر حجر   نه وبالرغم من الأهمية المتعاظمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةأالنشاط الاقتصادي والاجتماعي واستنتجنا 

الزاوية  في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية  إلا أĔا تواجه مجموعة من المشاكل والصعوبات  التي تحد من قدرēا على العمل 
  .ومساهمتها في دفع عجلة النمو الاقتصادي

 
  



 

:الفصل الثالث  

نظرة عامة عن 
 المؤسسات المصغرة
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    : تمهيد
الدعامات الرئيسية لقيام النهضة الاقتصادية على  وإحدىمحركات التنمية الاقتصادية  أهمالمصغرة  من  المؤسسات تعتبر      

 والمال الأعمالالمصغرة هي النواة الحقيقية والمرتكز الاستراتيجي لقطاع  ؤسسات المو  ،على طريق النمو أونامية  أنواعهااختلاف 
عليه  تتكئوقد حاول الباحثون والمهتمون ورجال الاقتصاد تحديد تعريف لتلك المؤسسات حتى تكون منطلقا  ،تثناءعامة دون اس

وهذا لما يتميز به هذا النوع من المؤسسات من  ،النامية أومنها  بالغة في الدول المتقدمة أهميةوللمؤسسات المصغرة  ،الدراسات
قدرēا في معالجة المشكلات الاقتصادية التي تواجه  أثبتتنتائج ملموسة حيث  إلىالوصول  إلىđا  أدت ،خصائص ومميزات

  .الاقتصاديات المختلفة

  : إلىالتطرق  في هذا الفصل  وارتأينا

  .تحديد تعريف للمؤسسات المصغرة: الأولالمبحث 

  .دوافع وأهداف المؤسسات المصغرة ،خصائص: المبحث الثاني

  .الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،المصغرة واقع المؤسسات: المبحث الثالث
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 : تحديد تعريف للمؤسسات المصغرة: المبحث الأول
 250الصغيرة والمتوسطة إلى وجود أكثر من   ،لقد خلصت إحدى الدراسات المتخصصة في تعريف المؤسسات المصغرة    

 إلا الاقتصادي النشاط هذه الأخيرة في  تلعبه الذي بالدور الاقتناع و صغرةالم المؤسسات لأهمية الدول إدراكنتيجة تعريفا، وهذا 
 في إدراجها  نحاول التي سوف العوامل من Đموعة نظرا الصعوبة، غاية في أمر مازال لها، وموحد دقيق تعريف تحديد واقع أن

 :التالية النقاط
 : 1للمؤسسات المصغرة حدمو  تعريف تحديد صعوبة إلى أدت التي العوامل: المطلب الأول

 الصغيرة و المصغرة وجود المؤسسات فرغم الاقتصادي، الأدب في الجدل من كثيراً  المصغرة المؤسسات مفهوم تحديد أثار       
 للأسباب جد مهم المصغرة للمؤسسات تعريف وضع من فالغرض  السواء، حد كافةً على والمتقدم النامي العالم دول في وانتشارها

 : ةالآتي
 الاستشارات وتقديم الاقتصادية، التنمية عملية في التقدم عن تقارير وضع في لاستخدامها القطاع عن هذا البيانات جمع تيسير -

 .الجديدة والاتجاهات الاستثمارية والعقبات الفرص حول المنشأة لهذه
 بصفة الصغيرةالمصغرة و  المؤسسات قطاع وونم عامة، بصفة النمو تشجع التي الاقتصادية السياسات وتوضيح تنمية تيسير -

 .خاصة
 .الاقتصادي النمو في وأثرها المصغرة المؤسسات لدور أفضل فهم تبني-
 يتعذر الدول من كثيراً  أن كما الدولية والمحلية، الاقتصادية الأوساط بين الجدل من كثيراً  يثير يزال لا المؤسسات هذه مفهوم أن إلا

 دولة مستوى على نجد وقد الاقتصادي والتنظيمي، وضعها الصغيرة لاختلافالمصغرة و  للمؤسسات تعريف واحد  عليها وضع 
مؤسسة  من الاقتصادي النشاط في الموجود والتباين الاختلاف إلى راجع وذلك المصغرة والصغيرة، للمؤسسات تعاريف عدة واحدة

 في المؤسسات هذه ومكانة  التقدم التكنولوجي ومدى الاقتصادي النمو درجة بين كذلك الموجود والاختلاف أخرى، إلى
 .الخ....أخرى إلى دولة من التنموية السياسات

 الأسباب في حصرها يمكن الهيئات الاقتصادية، وبين الدول وبين المفكرين بين التعاريف اختلاف إلى المؤدية فالأسباب ومنه
   :2الآتية

 وتعدد اختلاف تفسر التي العوامل أحد من يعتبر الاقتصادي النمو توياتمس تباين إن: الاقتصادي النمو درجة اختلاف -
  .أخرى إلى دولة من الاقتصادي النمو لمستوى تبعا أخرى إلى دولة من المؤسسات المصغرة تعاريف

ويزداد  ؤسسةالم حجم يتوسع أن يمكن الاندماج لعملية فتبعا ،المؤسسات بين الاندماج مستوى في ةوالمتمثل: التقنية العوامل -
 .الكبر إلى حجمها يتجه وعليه البعض بعضهال وصغيرة مصغرة مؤسسات انضمام بفعل
 خرلآ فرع من ويميزها المؤسسات أحجام في يغير الاقتصادية الأنشطة تنوع نإ: وفروعه الاقتصادي النشاط طبيعة اختلاف -

 كذلك تختلف الصناعة في تعمل التي والمؤسسات خدمات، تقدم التي تلك عن تختلف التجاري اĐال في تنشط التي فالمؤسسة
  .وهكذا التجارة في تعمل التي المؤسسات عن
 يتم التي التعابيرو  المصطلحات من العديد هناك أن نجد: المصغرة المؤسسات مفهوم عن الدالة المصطلحات تعدد -

 .المؤسسات المصغرةإلى  والإشارة التعبير أجل من استخدمها

                                                
  1- بوسهمين أحمد، الدور التنموي للاستثمار في المؤسسة المصغرة في الجزائر، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية،  ع 01، 2010، ص ص 205-204. 

  2-إلياس غقال، مرجع سابق، ص ص 13 -14. 
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 المشاريع كذلك الصغيرة المنشآت أو الصغيرة والوحدات الصغر والمتناهية جدا الصغيرة المشاريع المصطلحات هذه أمثلة ومن
  .الدقيقة

 : والصغيرة المصغرة مفهوم للمؤسسات تحديد أسس ومعايير: المطلب الثاني
 تم لذلك كبيرة، صعوبة يشكل الجميع يهعل يتفق أساس على والصغيرة المصغرة للمؤسسات دقيق تعريف تحديد أن سبق فيما رأينا

 التي هذه المعايير كثرة رغم وهذا المؤسسات، هذه ماهية محاولة تحديد في إليها الاستناد يمكن من المعايير جملة على الاعتماد
رأس  ل،العما عدد معيار الحصر، سبيل على لا سبيل المثال على تشمل فهي الماهية، هذه تحديد في مشكلة الأخرى هي تشكل
 من أي يستخدم وقد الخ،....الجودة ومستوى المبيعات، وحجم قيمته، أو الإنتاج وكمية ،الانتشاردرجة  التنظيم، مستوى المال،
 .نفسه في الوقت واحد معيار من أكثر استخدام إلى الأمر يحتاج قد كما منفردا المعايير هذه

 : هما إلى صنفين تصنيفها يمكن كما بينها، بالمناس الاختيار صعوبة في المعايير هذه مشكلة وتكمن
 . الكمية المعايير - أولا
  1.وظيفية معايير أو النوعية المعايير - ثانيا
 : الكمية المعايير-أولا

 المؤشرات من مجموعة تخص وهي الصغيرة والمتوسطة، ،المصغرة المؤسسات تعريف في المستخدمة المعايير أهم من هي الكمية المعايير
 .النقدية من المؤشرات أخرى ومجموعة الاقتصادية، نيةالتق

  : 2في الكمية المعايير أهم تتمثل
  . )العمال عدد( العمالة معيار -
   .الإنتاج حجم -
  .المال رأس -
  .3النواتج السنوية  -
   .التكنولوجي التقدم -
 . الخ...وقيمته الإنتاج حجم -

I- العمالة معيار أو العمال عدد معيار : 
 عند خاصة الكبيرة، والمؤسسات )والصغيرة والمتوسطة المصغرة(المؤسسات بين التمييز عند استخداماً  المعايير أكثر المعيار هذا يعد

  النشاط طبيعة عن النظر بغض المؤسسة حجم تحديد في الكمية المعايير أهم العمال ويعكس عدد، الدولي المستوى على المقارنة
 الغالب ففي والصناعية، الاقتصادية دولة ومقاومتها كل باختلاف والمتوسطة الصغيرة ،المصغرة  ؤسساتالم في العمال عدد ويتراوح

                                                
   .206-205، ص ص ، مرجع سابقأحمد بوسهمين - 1

تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة : الدورة التدريبية الدولية حول، الاقتصاديات النامية ومعوقات تنميتها جامعة دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في، آخرونو لرقط فريدة - 2
  .2، ص2003ماي  28- 25وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، جامعة سطيف، يومي 

  ولاية مستوى على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من عينة دراسة - غيرة والمتوسطة محاولة تقييم أدوات التحليل الاستراتيجي في المؤسسات الصمالكية،  حميدهأ -3
  .2، ص2008مذكرة لنيل شهادة ماجستير، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، -تبسة
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  بعض في الحديثة التقنيات استخدام لكن ،النامية الدول معظم في عاملاً  خمسين إلى واحد عامل بين ما العمال يتراوح عدد نجد
 لأن التكنولوجيا، تستخدم لا التي والمتوسطة الصغيرة ،المصغرة اتمقارنة بالمؤسس يتضاءل العمالة حجم جعل المؤسسات

 الأولى بالدرجة وإمكانيات العمل اليدوية المهارة على فقط تعتمد سابقاً  كانت و المتوسطة الصغيرة ،المصغرة نشاطات المؤسسات
 .المؤسسة نشاط لحجم كمحدد المدة السابقة عن الأخيرة المدة في العمالة معيار استخدام تغير ولهذا
 عن والمتوسطة الصغيرة ،المصغرة فصل المؤسسات في يستخدم لأنَّه العمالة، معيار باستخدام تعقيداً  أكثر المفهوم أصبح ثم ومن

 من كثيراً  جعل المعرفة على تعتمد التي الإنتاج لأساليب الحديث التكنولوجي والاستخدام التقدم لكن الكبرى، المؤسسات
 الانتقادات التي كل من الرغم ل علىالما رأس كثافة على اعتمادها عن فضلاً  العمالة من محدوداً  عدداً  لالمؤسسات تستعم

 يعتبر الاعتماد على معيار عدد العمال هو الأكثر شيوعاو  .الكمية استخداماً  المعايير أكثر من أنه إلا العمالة، لمعيار وجهت
 : من مزايا الاعتماد على معيار عدد العمالو  في كل النشاطات،و  في مختلف البلدانويسمح  هذا المعيار بالمقارنة بين المشاريع 

 .البساطة في التطبيق -
  .السهولة في المقارنة -
  .الثبات النسبي  -
II- المستثمر المال رأس معيار :  
 أما كبيرة كانت المؤسسة كبيراً  رالمال المستثم رأس حجم كان إذا بحيث المؤسسات، حجم تحديد في كثيراً  المعيار هذا يعتمد    
 .دولة لكل الاقتصادي النمو درجة بالحسبان الأخذ مع، أو صغيرة مصغرة المؤسسة فتعد نسبياً  صغيراً  كان إذا

   للمشروع الإنتاجية الطاقة تعكس حجم التي )الآلات المباني، الأرض،(الثابت  المال رأس بين التفرقة المعيار هذا ويتضمن     
ها المتداولة أصوله المشروع đا التي يمول المتغيرة الإنتاجية العناصر) المتغير المال رأس (  فهناك الخ...وعاملين وأجور خدمات من كلّ

 مضللة نتائج تعطي لا حتى إلى آخر، وقت من قيمتها لاختلاف الثابتة الأصول قيمة ويستبعد المتغير المال رأس على من يعتمد
  .والصغيرة المصغرة المؤسسات دائرة عن المؤسسات بعض استبعاد إلى الثابت يؤدي المال رأس إضافة نلأ المؤسسات، تصنيف عند

III- مزدوج معيار( المستثمر المال ورأس العمالة معيار( : 
 العمالة معيار أي السابقين، بين المعيارين بالجمع وذلك المختلفة، والتجارية الصناعية المؤسسات تحديد في المعيار هذا يعتمد     

  .الثابتة الرأسمالية للاستثمارات معين مبلغ بجانب العمال لعدد أقصى وضع حد على يعمل واحد معيار في المال رأس ومعيار
IV- أخرى معايير : 

  : أهمها من أخرى معايير هناك الذكر السالفة المعايير جانب إلى
   .وقيمته الإنتاج حجم معيار -
  .وقيمتها المستخدمة امالخ المواد كمية معيار -
  .المبيعات حجم و عدد لآلات معيار -
 .1الخ........الجودة معيار -
 
 
 

                                                
  1-لرقط فريدة وآخرو ن، مرجع سابق، ص2.
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  : النوعية المعايير-ثانيا
 المصغرة المؤسسات بين الفصل على قدرēا وحدها عدم ثم ومن النقائص، بعض تتضمن أĔا نستنتج الكمية المعايير إلى تطرقنا بعد

 يجعل ما هذا ،بالمحيط المؤسسة علاقة أو العمل تنظيم طبيعة يخص فيما خاصة المؤسسات الأخرى من وغيرها والمتوسطة الصغيرة
  .في السوق المؤسسة وحصة لمسؤوليةا ،الملكية: في أهمها تتمثل التي النوعية المعايير هيو  ،أخرى معايير إدراج ضرورة

I- 1الملكية معيار : 
 القطاع إلى ملكيتها تعود والمتوسطة المصغرة، الصغيرة المؤسسات غالبية أن نجد ذإ  مة،المه النوعية المعايير من المعيار هذا يعد

والمنظم  المدير دور المؤسسة هذه مالك يؤدي عائلية أو فردية، معظمها أموال شركات أو أشخاص، شركات شكل في الخاص
 .2تعود لفرد أو Đموعة أفراد ملكية المؤسسة أو رأسمالهاوبعبارة أخرى إن  ،الوحيد القرار اتخاذ وصاحب

II- المسؤولية معيار : 
 بوصفه المؤسسة صاحب أن نجد البسيط، هيكلها التنظيمي إلى وبالنظر والمتوسطة والصغيرة المصغرة المؤسسات في المعيار هذا نجد

 إلخ....التمويل والتسويق نموذج يدوتحد المؤسسة داخل العمل وتنظيم القرارات باتخاذ الذي يقوم الوحيد المتصرف يمثل لها مالكاً 
 .وحده عاتقه على تقع والإدارية القانونية المسؤولية فإن ثم ومن
III - الصناعة طبيعة : 

 في تحتاج الصناعات فبعض المنتج، إنتاج في الآلات استخدام مدى أي للصناعة الفنية الطبيعة على المؤسسة حجم يتوقف
 الاستهلاكية الصناعات في الحال كما هو المال، رأس من نسبيا صغيرة ووحدات لعمل،ا من نسبيا كبيرة وحدات إلى صناعتها
 الأمر وهو المال رأس من نسبيا كبيرة ووحدات من العمل نسبيا قليلة وحدات إلى الأخرى الصناعات في تحتاج حين في الخفيفة،

 .3الثقيلة الصناعات على ينطبق الذي

 : صغرةتعريف المؤسسة الم: المطلب الثالث
ن يقوم بإنتاج السلع وتقديم الخدمات بصفة أهي كيان اقتصادي يسمح لكل شخص طالب للعمل أو راغب في الاستثمار ب     

وهي تمس كافة قطاعات النشاط من طرف شاب أو مجموعة من الشباب إذ يمكن أن تنشأ  ،فردية أو جماعية ولحسابه الخاص
  . الاقتصادي ونطاقها

وتتوجب الإشارة إلى أن هذا النوع من المؤسسات  ،المؤسسات المصغرة إما بعدد العمال أو حجم الاستثمارات يمكن أن تحدد    
ملائمة  وهي الأشكال الأكثر، شركة فردية، شركة تضامن، شركة ذات مسؤولية محدودة: يمكن أن يتخذ الأشكال القانونية التالية

 .4للمؤسسات المصغرة
 معتمدة في بعض البلدانتعريف المؤسسة المصغرة ال :  

يتضح مما سبق ذكره فيما يخص صعوبة تحديد تعريف دقيق للمؤسسات المصغرة، إن لكل بلد نظرته الخاصة للمؤسسة المصغرة      
أ، تعرف المؤسسات المصغرة من خلال تشريع قانوني أو .م.فنجد بعض البلدان كالهند، الو. والتي تتماشى مع سياسته في التصنيع

                                                
  .6، صمرجع سابقسليمة،  أحمد غدير - 1
الملتقى الدولي ، ANSEJتقييم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة الجزائرية مع الإشارة إلى الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب ، لطارق حمو ، سهام شيهاني -2 

                                                  .  2، ص2011نوفمبر  16-15إستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة لمسيلة، يومي : حول
  .6، صمرجع سابقسليمة،  أحمد غدير - 3

4- محمد الهادي مباركي، المؤسسة المصغرة ودورها في التنمية، الملتقى الوطني الأول حول: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية، جامعة الأغواط، يومي  9-8 
.84، ص2002فريلأ   
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إداري، كما نجد البعض الآخر كأسبانيا تحدد المؤسسات الصغيرة على أساس تعاريف رسمية، وللإشارة فإن هذه التعاريف  قرار
 .القانونية الإدارية والرسمية ترتكز على معايير نقدية، اقتصادية وتقنية

  : صغرة في بعض البلدان الناميةمتعريف المؤسسات ال: أولا
I- الصين :  

إلى المؤسسات المصغرة على أĔا عدد كبير ومتنوع من المؤسسات تشترك في الحجم الصغير بالإضافة  إلى تميزها تنظر الصين    
  .كذلك تتميز هذه المؤسسات الصغيرة بتوجهها إلى نشاط الفلاحة وهذا حسب الاحتياجات المحلية  ،بالطابع المحلي

على شكل (د المؤسسات الصغيرة في الصين أهمها طرق الملكية إلى جانب معيار توجه هذه المؤسسات يوجد مميزات أخرى تحد
  ).تعاونية أو غيرها

II - الهند :  
، هذا المبلغ محدد في الهند قانونيا، وهو يتغير ركبيرة في مبلغ رأس المال المستثميكمن معيار التمييز بين المؤسسات الصغيرة وال   

  .بتغير الزمن
  .نتاجها موجه للمؤسسات الكبيرة، والتي رأس مالها لا يزيد عن مليون روبيةكما تعتبر كمؤسسة صغيرة كل مؤسسة إ

وهنا في حالة الهند يتعلق الأمر بتعريف إحصائي، إداري كأداة لتحديد المؤسسات التي تستفيد من برنامج المساعدة في إطار 
  .1الأهداف الاقتصادية الكلية

  : الرأس مالية المتطورةصغرة في بعض البلدان متعريف المؤسسات ال: ثانيا
I- 2الولايات المتحدة الأمريكية :  

تحدد المؤسسات الصغيرة بشكل رسمي، حيث تعتبر أي مؤسسة كمؤسسة صغيرة إذا كانت لا   في الولايات المتحدة الأمريكية   
المؤسسات الصغيرة من  عامل أو إذا صنفت المؤسسة ضمن 300تحتل وضعية مهيمنة في الفرع الذي تنتمي إليه، وتشغل أقل من 

  .طرف إدارة المؤسسات الصغيرة
II - فرنسا :  
أفريل  04فمن خلال الأمر المؤرخ في  ،عامل 500في فرنسا يمكن تحديد المؤسسات الصغيرة كل مؤسسة عدد عمالها يقل عن    

  : فإنه تقرر بموجبه وضع المعيارين التاليين لتحديد المؤسسات الصغيرة 1959
  .عامل 500يقل عن عدد العمال  -
 .ملايين فرنك فرنسي 5رأس المال يقل عن  -
 
 
 
 
 

                                                
تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  وتطويرها  في الاقتصاديات المغاربية : ، الدورة التدريبية  الدولية حولالمؤسسات المصغرة ودور البنوك في تمويلهاارة، منصور بن عم - 1

  .6، ص2003ماي 28-25المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، يومي 
  .6ص ،نفس  المرجع - 2
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  : المؤسسات المصغرةإنشاء دوافع وأهداف  ،خصائص: المبحث الثاني
  

 جعلت والتي الاقتصادي النشاط في مهم دور لتأخذ أهلتها التي هدافوالأ الخصائص من جموعةبم المصغرة المؤسساتتميز ت    
  :التالية النقاط في عناصرال هذه أهم بإبراز نقوم وسوف المؤسسات، من النوع đذا الاهتمام تولي الدول من العديد

  

  : رةـغص المؤسسات المصخصائ: المطلب الأول
  : تحمــل المؤسسات المصغرة من الخصائص ما يؤهلها لأن تلعب دورا هاما في عملية التنمية حيث تتميز بـ    
  . مل مما يساعد على المرونة والتكيف مع الأوضاع الاقتصاديةصغر الحجم وقلة التخصص في الع -
سرعة الاستجابة لحاجيات السوق، ذلك أن صغر الحجم وقلة التخصص وضآلة رأس المال كلها عوامل تسمح بتغيير درجة  -

  .ومستوى النشاط أو طبيعته على اعتبار أنه سيكون أقل كلفة
  . الجهوية تبعا لدرجة وفرة عناصر الإنتاج ومستوى القاعدة الهيكليةو  صيات المحليةللخصو  قدرة هذه المؤسسات على الاستجابة -
كما يمكن من استقرار ،  قلة التدرج الوظيفي đذه المؤسسات اعتبارا لعدد العاملين đا يساعد على اتخاذ القرار بسرعة وسهولة -

  . اء وبالتالي معالجة المشاكل التي يمكن أن تطرح في حيينهااليد العاملة đا جراء تمركز القرار في يد صاحب المشروع والشرك
دقة الإنتاج والتخصص مما يساعد على اكتساب الخبرة والاستفادة من نتائج البحث العلمي وتجسيد كل المبادرات الرامية إلى  -

  .ستوى الكلفةالاستفادة من التطور التكنولوجي، مما يساعد على رفع مستوى الإنتاجية ومن خلالها تخفيض م
وإدماج كل إرادة في الإبداع ، حرية اختيار النشاط يسمح بالكشف عن القدرات الذاتية للأفراد وترقية المبادرات الفردية -

 .1والاختراع حجبتها القدرات المالية عن الاندماج في النشاط الاقتصادي
وترقية الاقتصاد العائلي مما جعل هذه ، غيل الذاتيسهولة تأسيس هذا النوع من المؤسسات يفسح اĐال أمام تحقيق التش -

  .المؤسسات تفرض نفسها في أنحاء متعددة من العالم
الأوضاع الاقتصادية  سرعة الإعلام وسهولة انتشار المعلومة داخل هذا النوع من المؤسسات يمكنها من التكيف بسرعة مع -

  .2والاجتماعية
  : لمؤسسات المصغرةدوافــع وأهداف إنشاء ا: المطلب الثاني

  : دوافــع إنشاء المؤسسات المصغرة: أولا
ضعف القدرات الاستثمارية وعدم قدرēا على الاستمرار في استحداث المؤسسات الكبرى نتيجة الأزمة الاقتصادية التي أدت _ 

  . زائرإلى اĔيار الأوضاع المالية خصوصا مع منتصف الثمانينات  في معظم البلدان النامية ومنها الج
التحولات الاقتصادية العالمية وما صاحبها من تطبيق لبرامج التعديل الهيكلي في عدد من الاقتصاديات طرح حتمية تنمية  -

وتطوير المؤسسات المصغرة لمعالجة مظاهر التخلي عن بعض الأنشطة وامتصاص المسرحين من مناصب عملهم بسبب إعادة 
  .هيكلة قطاعات النشاط الاقتصادي

الفقر  ءلاهتمام المتزايد الذي توليه المؤسسات المالية والنقدية الدولية لاستحداث هذه المؤسسات متوخية في ذلك تخفيف عبيا -
  .والبطالة

                                                
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في  :، الملتقى الوطني الأول حولمؤسسات الصغيرة  والمتوسطة في مجال الصناعات التقليدية والحرفيةأساليب تمويل المحمد زيدان،  - 1

  .25، ص 2002فريلأ 9-8غواط، لأالتنمية، جامعة ا
  .26ص  ،المرجعنفس  - 2
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  .الدور المتعاظم للقطاع الخاص خصوصا في ظل الأوضاع الاقتصادية الحالية -
  : المنتظرة من إنشاء المؤسسة المصغرة الأهداف: ثانيا

  : المؤسسة المصغرة إلى تحقيق الأهداف التالية يرمي إنشاء
وكذا أحياء أنشطة ، ترقية روح المبادرة الفردية والجماعية باستحداث أنشطة اقتصادية سلعية أو خدمية لم تكن موجودة من قبل -

طاع البناء والأشغال المناولة في قطاع الصناعة وق، ومثال ذلك إعادة تنشيط الصناعات التقليدية، اقتصادية تم التخلي عنها
  .الخ.. . العمومية

استحداث فرص عمل جديدة سواء بصورة مباشرة وهذا بالنسبة لمستحدثي المؤسسات أو بصورة غير مباشرة عن طريق  -
استخدامهم لأشخاص آخرين، ومن خلال الاستحداث لفرص العمل يمكن أن تتحقق الاستجابة السريعة للمطالب الاجتماعية 

  .لفي مجال الشغ
إعادة إدماج المسرحين من مناصب عملهم جراء الإفلاس لبعض المؤسسات العمومية أو بفعل تقليص حجم العمالة فيها جراء  -

 .1وهو ما يدعم إمكانية تعويض بعض الأنشطة المفقودة، إعادة الهيكلة أو الخوصصة
لمؤسسات الكبرى من أجل إعادة تركيز طاقاēا على استعادة كل حلقات الإنتاج غير المربحة وغير الهامة التي تخلصت منها ا -

  . النشاط الأصلي
يمكن أن تشكل أداة فعالة لتوطن الأنشطة في المناطق النائية مما يجعلها أداة هامة لترقية وتثمين الثروة المحلية وإحدى وسائل  -

  . الاندماج والتكامل بين المناطق
دي من خلال مجمل العلاقات التي تربطها بباقي المؤسسات المحيطة والمتفاعلة  يمكن أن تكون حلقة وصل في النسيج الاقتصا -

  . معها والتي تشترك  في استخدام ذات المدخلات
تمكين فئات عديدة من اĐتمع والتي تمتلك الأفكار الاستثمارية الجيدة ولكنها تفتقر إلى القدرة المالية والإدارية على تحويل هذه  -

  .ريع واقعيةالأفكار إلى مشا
تشكل إحدى مصادر الدخل بالنسبة لمستحدثيها ومستخدميهم، كما تشكل مصدرا إضافيا لتنمية العائد المالي للدولة من  -

  .خلال الاقتطاعات والضرائب المختلفة
  : أهمية المؤسسات المصغرة: المطلب الثالث

  : تكمن أهمية المؤسسات المصغرة في تحقيق مايلي    
 : العاملة يدال امتصاص -1

 القضاء في المؤسسات تلعبه هذه  إلى الدور الكبير الذي  الدعم المختلفة لها سبل بالمؤسسات المصغرة وتقديم يرجع الاهتمام     
 من جملة وهناك ،جديدة عمل فرص في خلق مساهمتها إلى بالإضافة العاملة اليد من كبيرة نسبة لاستيعاđا وهذا، البطالة على

  : أهمها البطالة ولعلى امتصاص في الفعالة المساهمة في والتي ساعدēا المصغرة المؤسسات đا تتميز لتيا الخصائص
 الاستثمارية التكلفة الشيء الذي يؤدي  إلى تخفيض ،كبيرة أموال رؤوس تتطلب لا التي البسيطة التكنولوجيا على اعتمادها -

  .عمل فرصة لخلق اللازمة
 

                                                
والمتوسطة كرهان جديد  الصغيرةالمؤسسات : ، الملتقى الوطني الرابع حولية الاقتصادية في الجزائرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كرهان جديد للتنمإبراهيم توهامي،  - 1

  .8، سكيكدة، ص1955أوت   20للتنمية الاقتصادية في الجزائر، جامعة 
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  .1رسمية شهادات أو عالية مؤهلات دراسية تتطلب لا فنية مهارات على اعتمادها -
 : والإبداع للتجديد مهم مصدر -2

 أن حيث منتجاēم، المصغرة على المؤسسات أصحاب đا يقوم التي الإبداعية أو والتحسينية التطويرية نعني đا العمليات      
 تركز الكبيرة فالمؤسسات الربحية، زيادة đدف وهذا الأخرى، المؤسسات من أكبر تكون منتجاēم في والتحديث التجديد نسبة
 قد الذي الأمر جديدة، وخدمات سلع والصغيرة على إيجاد المؤسسات المصغرة بينما تركز  الثابت، الطلب ذات السلع إنتاج على

  .غرةالمص المؤسسات مال رأس نسبة لانخفاض نظرا نجاحا منتوجاēا تحقق إن لم خسائر بالمؤسسة يلحق
 الضرورية الأموال رؤوس لديها توفرت إذا خدمات أو سلع إلى الجديدة الأفكار وتحويل الإنتاج عملية المصغرة المؤسسات وتتولى  

 .2عملية الإنتاج تمويل على قادرة كبيرة لمؤسسات اختراع كبراءات الأفكار تبيع أو لذلك،
 : الكبيرة المؤسسات مع التكامل -3

 عن وهذا ،لها النشطات والعمليات المهمة من العديد لتنفيذ والصغيرة المصغرة والعملاقة للمؤسسات الكبيرة اتتحتاج المؤسس     
 .3الكبيرة للصناعات مكملة الصغيرة الصناعات تصبح حيث الدول من العديد في المنتشر الباطن التعاقد من امظن طريق
 من العديد في توفير والصغيرة المصغرة المؤسسات على السيارات تصنيعل العملاقة الشركات اعتماد ذلك على مثال وأوضح    

 المؤسسات تستخدم الوقت نفس وفي وغيرها، والنقل والتصليح الصيانة أعمال إلى بالإضافة الاحتياطية والأدوات المستلزمات
 ذات الكبيرة مع الحجم صغيرة ؤسساتالم علاقة وتعتبر.غير ذلك إلى ونجارة تركيب آلات من الكبيرة المؤسسات منتجات المصغرة

  4.التكامل هذا نتيجة حصل التكنولوجيا عالية الصناعات نمو بأن الدراسات أثبتت حيث كبيرة أهمية
 : الصادرات تنمية -4
 نيزام في ومتزايد كبير عجز من تعاني والتي النامية، الدول لمعظم بالنسبة جوهرية قضية بمثابة تعد الصادرات تنمية إن - 

 .مدفوعاēا
 خاصةة نمرو  من به تتمتع لما نظرا الخارجية الأسواق طبقا لاحتياجات إنتاجها برامج من تعدل أن المصغرة للمؤسسات يمكن  -

 إذا خاصة لمنتجاēا خارجية أسواق وكسب التصدير أسواق احتياجات تلبية على أقدر ثم تكون ومن المستثمر المال رأس انخفاض
 .ē5اامنتوج جودة مستوى عمقاييس لرف اتخذت

 من الكبيرة المؤسسات مع تكاملها إذا تم ما وهذا مباشرة غير بطريقة الصادرات وتنمية زيادة في المصغرة المؤسسات تساهم  -
 للصناعات السعر ومناسبة الجودة عالية صناعات مغذية بتوفير وذلك، التي تم التطرق لها سابقا الباطن من التعاقد علاقات خلال
 6.منتجاēا تصدر التي الكبيرة

  
  
 

                                                
 .26-25ص  ، صمرجع سابقس غقال، اليإ - 1
  .19، صمرجع سابقعبد،  أبو موسى عفانة، قاسم االله عبد جهاد- 2
  .60، ص2005لنشر، عمان، الأردن،  وائل ، دارالصغيرة الأعمال إدارةبرنوطي،  نائف ادسع-3 

  .60، ص المرجع نفس  4- 
  .71، ص2005الجامعة، الإسكندرية، مصر،  شباب ، مؤسسةالمحلية التنمية في ودورها الصغيرة الصناعاتأحمد،  سيد عبده، أبو السيد فتحى -5 

 .28 -27ص  ،صمرجع سابقلياس غقال، إ - 6
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 : الامتياز نظام انتشار في المساهمة- 5
 محددة، منطقة في دماتبخ القيام أو سلع إنتاج أو توزيع بموجبه له يحق المؤسسة لصاحب تمنح رخصة الامتياز هو عبارة عن      
 أن فعوضا السريعة للوجبات ماكدونلدز لمثال مطاعما سبيل على نذكر منتجاēا، لتوزيع الكبيرة المؤسسات إليه لجأت نظام وهو
 هذه من الأول الهدف ،الامتياز حق في محددة بشروط لها فروعا لأفراد لفتح امتيازات بتقديم تقوم مدينة كل في لها فروعا تفتح

 .الأصل التجاري للمؤسسة الاسم على المحافظة الشروط
 الامتياز التي تمنح الكبيرة المؤسسات من وغيرها والمشروبات السيارات صناعة في البداية في الامتياز نظام انتشر وقد      

 السفر وكالات وصغيرة مثل مصغرة مؤسسات ليشمل انتشر ثم.قليلا تصغرها أو حجمها نفس في أخرى لمؤسسات
  . 1الخ.....والنوادي
  2: أنواع ثلاث إلى الامتياز حق أو الامتياز نظام وينقسم

 المانحة المؤسسة منتجات بيع حق على بالحصول الامتياز على حصلت التي المؤسسة تقوم حيث: منتجال امتياز حق -أ
 .للترخيص

  .منتجاēا وتوزيع تصنيع في حق المؤسسة بمنح للترخيص المانحة المؤسسة تقوم الحالة هذه وفي: التصنيع امتياز حق -ب
 đدف وهذا الأم للمؤسسة التجاري الاسم استخدام حق شراءب الحالة هذه في المؤسسة وتقوم: الأعمال امتياز حق - ج

  .المؤسسة لهذه العمل أسلوب نفس استخدام
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 

                                                
  .20-19 ص ، صسابق مرجععبد،  أبو موسى عفانة، قاسم االله عبد جهاد-1 
  .112، ص2005الجامعية، مصر،  ، الدارالعولمة ظل في الأعمال أساسياتعباس،  مصطفى، نبيلة فريد Ĕال-2 
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  : الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، المصغرة واقع المؤسسات: المبحث الثالث
لها الأهمية التي نالتها خلال السنوات  والمتوسطة في الجزائر بعدة مراحل قبل أن تعطى الصغيرة ،المصغرة لقد مرت المؤسسات     

الأخيرة والتي برزت منذ إنشاء وزارة خاصة đا، حيث واظبت هذه الأخيرة على دعمها بكل قوة مما كان له الأثر مباشرة على 
  .    التطرق له من خلال هذا المبحثوهذا ما سنحاول تطور عدد هذه المؤسسات في مختلف مناطق الوطن، 

  : بداية الاهتمام بالمؤسسات المصغرة والصغيرة: المطلب الأول
من القرن  العشرين من طرف علماء الاقتصاد ل الاهتمام بالمؤسسات المصغرة والصغيرة  في الدول الصناعية في النصف الأو  بدأ   

  : رئيسيينمام في سببين ويمكن حصر أسباب هذا الاهت ،اصة  الولايات المتحدة الأمريكيةخ ،لليبراليين  في الدول الرأسماليةا
وخضوع ر فس الحالدولة مرتبط بالتنا فكرة أن النمو السليم لاقتصاد حيث تسود هنا: ديولوجيإالسبب الأول وهو سبب 

الذي يضمن  توجيه المستثمرين  لتلبية  كافة فئات يء الش ،ي دون تدخل الدولةأ) العرض والطلب (اد لقوى السوق الاقتص
ن أبوعليه فان هؤلاء العلماء يرون  ،سلع  والخدمات  بأقل أسعار ممكنةلى المنافسة  على تقديم  أحسن الاĐتمع بالإضافة  إ

سوق تنافسي  لا تطغى  عليه المؤسسات الاحتكارية  لان باعتبارهم  أن الاحتكار  حالة سلبية  تعطل عمل طلب الاقتصاد  يت
  .1السوق

سوق إلى سوق الأمر الذي  سيحول  ال ،كبيرة بدأت تبتلع المؤسسات الصغيرةن المؤسسات الأهو الشعور ب: السبب الثاني
ن المؤسسات الصغيرة تجد صعوبة  في منافسة المؤسسات الكبيرة  من ناحية  بتلاع لأويحدث هذا الإ ،احتكاري بشكل تدريجي

  . الأسعار والخدمات
لأمر ا ،بيرة  على منافسيها بشكل تدريجيؤسسات الكهذه الظواهر أثارت  مخاوف  من حدوث احتكار  واحتمال  قضاء الم

وكنتيجة لهذه . الذي سيحول  بلا شك هذه الأسواق  إلى أسواق احتكارية  تسيطر عليها  مجموعة قليلة  من المؤسسات الكبرى
صل هذا الابتلاع ومتى  يح ؟لماذا  ؟المخاوف قامت الحكومات بالعديد من الدراسات العلمية التي كان الهدف منها تحديد كيف

   2؟و ماهي  اتجاهاته ؟
 .وبالفعل  قامت مجموعة  من الأبحاث والدراسات  الجادة  في هذا الصدد

  : الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،مراحل تطور المؤسسات المصغرة: المطلب الثاني
مما اثر  على  ،إحداث تنمية اقتصاديةجل ألك من انتهجت الجزائر غداة الاستقلال  سياسة التصنيع الشامل  والكبير  وذ   

  .3والتي كان معظمها  ملكا للمستعمر، وجود المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بسبب تأخر تطورها  ونموها بشكل بطئ
ؤسسات أدمجت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن أملاك المؤسسات الوطنية التابعة للقطاع العام مع ظهور الم 1967في سنة 

 : تيوالتي نلخص مراحل تطورها كالآ ،المتوسطة الخاصةالصغيرة و 
 
  
 

                                                
ة في اطار الوكالة الوطنية لدعم أميدانية للمؤسسات المصغرة المنشدراسة – المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إشكالية التمويلمحسن عواطف، - 1

  .13، ص 2008ماي  12جامعة ورقلة،   ،، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبورقلة -وتشغيل الشباب
  .54، صمرجع سابقسعاد نائف برنوطي، - 2

.8، ص 2002جل سياسة لتطوير المؤسسات الصغرى والمتوسطة  في الجزائر، جوان أاعي، من اĐلس الوطني  الاقتصادي والاجتم - 3   
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  : 1982-1963من : المرحلة الأولى
اقتصادية سياسية  (مهمشا  من قبل كل الأوساط  ع المؤسسات  الصغيرة والمتوسطة كانن قطا أنلاحظ من خلال هذه المرحلة ب  

من خلال  ،موجهمار متجه نحو اقتصاد مركزي الاستث حيث كان ،لم يحظى هذا القطاع بالاهتمام الكافي حيث ،)واجتماعية
  . المرحلتين التي مرت đما الصناعة الجزائرية

  : )1966- 1963(مرحلة  الإعداد للاقتصاد المركزي : أولا
  : 1وهيأقرت وزارة الصناعة مجموعة من الخصائص المميزة للصناعة الجزائرية  1963في سنة 

  . انسةصناعة تحويلية محدودة وغير متج -
  .الاعتماد على الصناعة الغذائية -
  . تبعية معظم الصناعات للخارج خاصة في مجال التزود بالمواد الأولية -

انطلقت  التعاونيات المسيرة ذاتيا  من  ،المتعلق  بالتسيير الذاتي 1963وبصدور القانون الأول الخاص بالاستثمار  في إطار مرسوم 
ن دج  موزعة مليو  2488وقد بلغ حجم الاستثمارات  ، في الجانب الصناعيلقيام  باستثمارات ة التصنيع  واجل تجسيد  عمليأ

 النسيج وخلال هذه الفترة كان، فتعود لمساهمة القطاع العمومي %36أما  ،منها تخص القطاع الأجنبي الخاص%  64بنسبة 
   :الصناعي الجزائري  مقسما إلى أربعة قطاعات

  .والذي يمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المخلفة من الاستعمارقطاع التسيير الذاتي  -
  .للاستثمارات 1963قطاع خاص أجنبي ينظمه قانون  -
  . قطاع خاص ملك للجزائريين -
  .قطاع عام  ممثل في المؤسسات العمومية -

  : )1982-1966(مرحلة تجسيد الاقتصاد المركزي : ثانيا
تحديد نظام يتكفل بالاستثمار الوطني الخاص في  إلىمار الجديد  الخاص الذي يهدف  صدر قانون  الاستث 1966في عام    

  . إطار التنمية الاقتصادية
وذلك من خلال استرجاع ،حاولت الدولة إيجاد استقلال اقتصادي يتبنى إستراتيجية تنموية بعيدة المدى 1967بداية من عام 
  . ديةالصناعة القاع التركيز على ،الثروات الطبيعية

جل وضع سياسة صناعية أمن  1973-1970والرباعي الأول  1969-1967عرفت هذه المرحلة تنفيذ المخططين الثلاثي 
  .الذي حدد تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1977- 1974والمخطط الرباعي الثاني  ،ēدف إلى خلق تكامل

لعالية  وفي نفس المردودية المرحلة المركزية  إلى  النشاطات ذات توجهت معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الخاصة  خلال  ا 
  .2التي لا تتطلب  تكنولوجيا  عالية أو يد عاملة مؤهلةالوقت 

جدا مقارنة بالاستثمار  إلا أن وجودها  كان ضعيفاسات الصغيرة والمتوسطة  الخاصة خلال هذه المرحلة بالرغم من وجود المؤس
  الجدول الموالي  المتعلق  بعدد المشاريع الخاصة المعتمدة مقارنة بحجمها  الاستثماري منذ  وهذا ما يوضحه ،العمومي

  .1978/ 1967سنة 
  

                                                
  1- لخلف عثمان، مرجع سابق، ص125.
  2-محسن عواطف، مرجع سابق، ص15.
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  : 1978/ 1967المشاريع الصناعية المعتمدة بين : )08(الجدول رقم                   
  المجموع  78  77  76  75  74  73  72  71  70  69  68  67  السنـــوات

 610مبلغ الاستثمار 
  940  18  06  25  19  53  173  35  41  146  252  136  36  دج

المشاريع عدد
  889  17  08  24  31  26  23  29  43  123  279  220  66  المعتمدة

ة أدراسة ميدانية للمؤسسات المصغرة المنش– المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إشكالية التمويل ،محسن عواطف: المصدر
  جامعة ورقلة  ،تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ،مذكرة لنيل شهادة الماجستير ،بورقلة -طنية لدعم وتشغيل الشبابفي إطار الوكالة الو 

 .15 ص  ،2008ماي  12
  : النتائجتحليل 

 أرقامل تحليل فمن خلا ،واضحا على القطاع الخاص أثراالعامة لسياسة التنمية المنتهجة خلال هذه المرحلة   للأهدافلقد كان     
مشروع بين  570قاربت رخص الاستثمار الممنوحة  أنفبعد  ،يظهر لنا تراجع حاد في استثمارات هذا القطاع أعلاهالجدول 
مختلف  تأثير إلى  أساساوذلك راجع  ،تراجع ملحوظ في عدد المشاريع المعتمدة 1975من سنة  وابتداءنلاحظ  1967/1969

مساهمة القطاع الخاص الوطني في  أنعلى  الإحصائياتوقد دلت  ،الجزائري تحت مراقبة الدولة القرارات التي وضعت الاقتصاد
  . ضئيلة  1974 /1967الاستثمارات الكلية  خاصة خلال الفترة الممتدة من 

  : 1988- 1982المرحلة الثانية 
فظهرت  إرادة حكومية  تسعى   ،لمتراكمة  خلال المرحلة السابقةفي هذه المرحلة تغيرت السياسة الاقتصادية  نتيجة  المشكلات ا   

ياسة وذلك من خلال تطبيق  س ،حيث انتهجت الجزائر سياسة انفتاحية ،جيه  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةطير وتو أإلى  ت
- 1980الخماسي الأول  وهذا  وفق الأهداف التي سطرēا  المخططات الحكومية التنموية مثل ،اقتصادية أكثر حرية  وخوصصة

  : 1برز أهدافها فيأوتكمن  1989 -1985والمخطط  الخماسي الثاني    1984
  . العمل  على تدعيم  الجهاز الإنتاجي  في إطار ما يعرف  بإعادة الهيكلة العضوية للمؤسسات -
  .وخاصة الاستهلاكيةتطوير صناعة متنوعة ومتوازنة بتوجيه الاستثمارات الصناعية نحو الصناعات التحويلية  -
في إطار المنتظر تحقيقه  التنويع الجغرافي  للاستثماراتوذلك عن طريق ، ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  والنهوض đا -

  .اللامركزية 
اصة يؤدي هذا إلى  إدماج القطاع الخاص  وذلك برفع القيود  وفسخ  اĐال  للاستثمار  في مختلف الأنشطة الاقتصادية  خ -

  . الصناعية منها
 1982وهنا بدأت الدولة اهتمامها  بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  عكس ما كان  معمولا به في فترة السبعينات فبعد قانون 

  الأمر الذي نتج عنه  إدماج القطاع الخاص في السياسة  ،والمتوسطة  وتحديدا الخاصة منها تزايد الاهتمام بالمؤسسات الصغيرة
  
  
  

                                                
  1-عثمان لخلف، مرجع سابق، ص134.
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  .طير نشاطاتهأجديد لت، 2وتنظيمي ،1بتحديد إطار تشريعي ،ويةالتنم
نمـو هذا القطاع، نذكر منها مـا و  إلا أننا نشير بأن هذا القانون يبقى يتضمن بعض القيود والعراقيل التي كانت عائقا أمام تطـور

ومن هذه ،الصغيرة والمتوسطة في الجزائرحول المؤسسات ) P.N.U.D(تضمنته الدراسة التي قام đا برنامج الأم المتحدة للتنمية
 : 3العوائق نذكر منها 

 .الإجراءات المعقدة للحصول على رخص اعتماد الاستثمار التي أصبحت شرط من شروط الاستثمار -
 .من مبلغ حجم الاستثمار المعتمد فقط%  30التمويل البنكي المحدود بـ  -
أو المساهمة ) S.A.R.L(دج لإنشاء شركات ذات مسؤولية محدودة مليون  30تحديد سقف المبالغ الاستثمارية ب  -
)S.P.A(، ملايين دج لإنشاء المؤسسات الفردية أو التضامن 10و. 
 .منع تجمع أكثر من نشاط اقتصادي في يد نفس المستثمر -

لتوجيه الاستثمار الخاص بإنشاء الديوان الوطني  1983وقد تدعم هذا القانون بإجراءات تنظيمية أخرى، أهمها القيام سنة 
 : كانت كما يليو  التهيئة العمرانية التي حددت مهامهو  الذي وضع تحت وصاية وزارة التخطيط) L' OSCIP(ومتابعته وتنسيقه 

تساهم في نفس الوقت في و  المناطق القادرة على توفير حاجيات التنمية،و  توجيه الاستثمارات الخاصة الوطنية نحو النشاطات -
 .لقطاع العموميتدعيم ا

 .ضمان تكامل أحسن للاستثمارات الخاصة في عملية التخطيط -
عرف هذا التوجه تطورا كبيرا في إطار تنمية القطاع الخاص من خلال الأطر القانونية إلا أن هذه الأخيرة كانت غير كافية  

  .حيث أفرزت عند تطبيقها عدة قيود عرقلت تطور القطاع الخاص ،وضعيفة
  : 4عوائق أخرى تمنع من الوصول إلى إنشاء العدد المناسب من الاستثمارات الخاصة نذكر منهاكما توجد 

 من المستثمرين لا يملكون كل الأموال اللازمة لإنجاز مشاريعهم% 50توصلت الدراسة إلى نتيجة مفادها أن قرابة  : التمويل -
 . كما أĔم لم يتمكنوا من تعبئة القروض البنكية

يواجه المستثمرين صعوبة في الحصول على أراضي للبناء، بسبب القيود البيروقراطية التي تفرضها الجماعات المحلية  : اءأرض البن -
 .والهيئات التي تشرف على التسيير العقاري

أكثر من نصف المستثمرين الذين تحصلوا على الاعتماد، لم ينجزوا مشاريعهم بسبب صعوبة الحصول على : التجهيزات -
 .هيزات الإنتاج، نظرا لغياب رخص الاستيراد، وعدم توفر الموارد المالية بالعملة الصعبةتج

  : 2001- 1988من : المرحلة الثالثة
حيث سمحت بالتحرر من بعض الأطر القانونية   ،اقتصاد السوق 19885نظمت الإصلاحات الاقتصادية المنتهجة منذ    

مما سمح بإدماج  ،عايير ومقاييس للرقي đالق مناصب الشغل واللجوء إلى مخ ،ادة بناء الاقتصاد على أسس صحيحةوإع
  . المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الخاصة في مسار التنمية اعترافا بدورها الفعال سواء الاقتصادي أو الاجتماعي

  
                                                

  1- محسن عواطف، مرجع سابق، ص 16. 
3-   مصطفى بن نوي، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم الاستثمار وتحقيق التنمية الاقتصادية، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر 

.26، ص2004-2005   
  3-  عثمان لخلف، مرجع سابق، ص173.

  4-نفس المرجع ، ص174.
  5- محسن عواطف، مرجع سابق، ص 17.
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  : 1من خلال الأهداف المنتظر تحقيقها  بفضل توسع انتشار  هذه المؤسسات  الخاصة  نذكر منها 
المناطق و  الجنوبو  الهضاب العليا،و  الخاصة في التنمية المحلية والجهوية، مشاركة واسعة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 .الريفية
 .مشاركة متكاملة مع القطاع العام في أنشطة كفيلة بإحلال الواردات، خاصة عبر أنشطة المقاولة الباطنية -
 .والنوعية، والحيوية والابتكار ترقية مجالات التكنولوجيات، -
 .تنويع المنتجات والسلع، والمساهمة في تغطية الحاجيات الوطنية من السلع الاستهلاكية والوسيطية -
 .المساهمة في التخفيف من حجم البطالة بإنشاء مناصب عمل جديدة -

 ويات، أهمها المستوى التنظيميوقد تجسد اهتمام السلطات العمومية لتنمية وتطوير هذه المؤسسات على عدة مست
 : المراسم التنظيمية منهاو  التوجيهي الذي عرف صدور العديد من القوانينو 
 .1988قانون الاستثمارات لسنة  -
   . المتعلق بترقية الاستثمارات 1993قانون الاستثمارات لسنة  -
 .قانون احتكار الدولة للتجارة الخارجية -
 .القانون التجاري المعدل -

 وبجانب هذا فقد تجسد الاهتمام في مستوى الهيئات الحكومية، بإنشاء العديد من الهيئات الساهرة على تنمية الصناعات الصغيرة
  : أهمهاو  المتوسطةو 
 .المتوسطةو  الوزارة المنتدبة للصناعات الصغيرة -
 .المتوسطةو  الوكالة الوطنية لترقية الصناعات الصغيرة -
  .اروكالة ترقية الاستثم -
  .اĐلس الوطني الاستشاري  كترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

أما على المستوى المهني والمالي، فإن القوانين التي صدرت لتنفيذ الإصلاحات الاقتصادية والسياسية، كانت حافزا أمام 
 : كان ذلك عبرو  المستثمرين لمواجهة المعطيات الجديدة لاقتصاد السوق

 ).L'OSCIP(متابعة الاستثمارات و  ة للتجارة، التي حلت مكان الديوان الوطني لتوجيهالغرفة الوطني -
الكنفيدرالية العامة للمتعاملين الاقتصادية الجزائرية  ،الجمعيات المهنية، بظهور كل من الكنفيدرالية الجزائرية لأرباب العمل -

 .الية المقاوليينجمعية كنفدر و  والكنفدرالية الوطنية لأرباب العمل الجزائريين
، وشركة الخدمات المالية )la FINALEP(الشــركات المـالية، حيث تم إنشاء كل من الشـركة المـالية الجـزائرية الأوروبية  -

  .البنك الخاصو  ،)la SOFIN(والاستثمار 
  : 2008إلى غاية 2001من : المرحلة الرابعة

هي المرحلة التي أكدت اهتمام الحكومة đذا القطاع من خلال الانطلاقة  ، ةبداية للمرحلة الرابعة والأخير  2001تعتبر سنة    
   .الرسمية  له وإصدار القانون  التوجيهي  الخاص đذه المؤسسات والذي ينظم عملها ويمنحها الامتيازات

  
  

                                                
  1- عثمان لخلف، مرجع سابق، ص 178.
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 : الجزائر في المصغرة المؤسسات إنشاء دعم هياكل أهم: ثالثالمطلب ال
 : ANDIالاستثمار لتطوير وطنيةال الوكالة تقديم: ولاأ
I-نشأة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:  

 رقم الأمر وهو2001أوت  20 في الصادر الاستثمار تطوير قانون بموجب ANDIالاستثمار  لتطوير الوطنية الوكالة شئتأن   
  . الاستثمار بتطوير المتعلق  2001أوت  20المؤرخ في  01/03
II - مهام الوكالة: 
 1: التالية النقاط في تلخيصها يمكن عديدة بمهام الوكالة قوموت
 .ومتابعتها وتطويرها الاستثمارات ترقية ضمان -
 .استثماراēم لإنجاز الإدارية الضرورية الوثائق بكل وتزويدهم ومساعدēم، وإعلامهم المقيمين وغير المقيمين المستثمرين استقبال -
 .إياها منحه رفض أو المطلوبة، زاياالم منحه بقرار المستثمر تبليغ -
 .به المعمول الترتيب إطار في بالاستثمار المرتبطة المزايا وتسيير منح -
 .الاستثمار دعم صندوق تسيير -
 .الإعفاء مدة خلال المستثمرون đا تعهد التي الالتزامات احترام من التأكد -
 الوكالة إنشاء رافقيو  الوحيد الامركزي الشباك خدمات بواسطة المشاريع وتجسيد للمؤسسات التأسيسية بالشكليات القيام تسهيل -

  : هيو  مهامها لتأدية المسهلةو  لأنشطتها، المكملة الهيئات من مجموعة
  : للاستثمار الوطني المجلس -1

  : 3التالية بالمهام الجهاز هذا يقوم، و2الحكومة رئيس وصاية تحت يقع جديد جهاز وهو     
 .لخطة استثمارات عام إطار عن طريق بوضع  وهذا الاستثمارات، تطور أن شأĔا من التي الأساسية تدابيرال اقتراح -
 .المستثمرو  لحساب الدولة الاستثمار لتطوير الوطنية الاتفاقات المبرمة من طرف الوكالة يخص فيما الإلزامية موافقته إبداء -
 .خاصة تكنولوجيات التي تستعمل تلك لاسيما الوطني، للاقتصاد بالنسبة اصةالخ الأهمية ذات الاستثمارات اĐلس هذا يحدد -
 .هذه المزايا بمنح القرار إصدارو  لذلك، اللازمة الشروط توفر من يتحقق ما بعد المزايا، منح طلبات دراسة -
 تواجه التي الصعوبات ودراسة وتشجيعه، دعمهل الضرورية التدابيرو  تنميته،و  الاستثمار اتجاهات تتضمن الحكومة، مصالح إلى تقارير رفع -

 .لها المناسبة الحلول اقتراحو  المستثمرين،
 : اللامركزي الوحيد الشباك -2

 حيث والأجانب، المحليين أمام المستثمرين الإدارية الإجراءات وتسهيل البيروقراطية العوائق رفع đدف اللامركزي الوحيد الشباك وجاء      
 .الاستثمار التسهيلات لعمليات أفضل لتوفير مركزي لا كجهاز الوحيد الشباك إنشاء تم

 لتطوير الوطنية الوكالة فإن الشباك الوحيد وعبر بالاستثمار، المعنية والمؤسسات الهيئات ممثلي مكاتب مختلف من الشباك هذا ويتكون
 .الاستثمار لإنجاز قانونا المطلوبة الوثائق كل تسلم كما يوما، ونأقصاه ثلاث أجل في المزايا منح بقرار المستثمرين، بإبلاغ تقوم الاستثمار

 هذا وأنشأ المزايا، وطلب تصريح الاستثمار إيداع باستثناء المستثمرين لإدارة مركزي لا كجهاز الوحيد الشباك خدمات التماس ويخضع

                                                
  .7، ص2001أوت  22في ، الصادرة47عالشعبية،  الديمقراطية الجزائرية ، الجمهوريةالرسمية الجريدة، 03-01رقم الأمر من  21المادة - 1  
  .6، صالسابق المرجع  ، الجريدة الرسمية ، 03-01رقم  الأمرمن  18 المادة - 2
  .7 - 6 ص ، صابقالس المرجع، الجريدة الرسمية ، 03-01رقم  الأمرمن  19 لمادةا - 3
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  .1مرينللمستث المخاطب الوحيد وهو الاستثمارية العمليات سهولة تأمين أجل من الجهاز
III- الوكالة أهداف :  
 على تتولى الإطار هذا وفي تمييز، دون والأجنبي المحلي ،والعام الخاص الاستثمار تشجيع إلى الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة ēدف     

 : يلي ما الخصوص
 لا هيكل كل لدى ،2وحيد شباك في لاستثمارا لتحقيق الضرورية الخدمات توفير قانونا لها المخول المعنية والهيئات الإدارات تجميع -

 .3 والمشاريع المؤسسات تأسيس إجراءات وتبسيط تحقيق đدف وذلك الوطني، التراب أنحاء عبر العشرة الموزعة مراكزها من مركزي
 .ثمرينللمست الدعم والمعلومات توفير طريق عن وذلك الاستثمار، تشجيع شأĔا من التي العناصر مختلف وإدارة ترقية -
  . 4الاستثمار دعم صندوق وتسيير به، المعمول الترتيب إطار في بالاستثمار المرتبطة المزايا منح -
 لها منحت التي المشاريع ومتابعة مراقبة الوكالة تتولى كما،  الاستثمار وترقية دعم وكالة عن الموروثة المشاريع على والإشراف الرقابة -

  . 5لالتزاماتا باحترام يتعلق فيما امتيازات
 .6الآجال المحددة قانونا المستفيدة المؤسسة تحترم لم إذا đا منحت التي بالشروط المزايا أ ن تسحب لها ويحق
  ANGEM :المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة تقديم: ثانيا

I-نشأة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: 
 2004 جانفي 22 المؤرخ في 14-04رقم التنفيذي المرسوم بموجب ANGEM المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة أنشئت     
 .الوكالة إنشاء على صراحة المرسوم من الأولى المادة نصت حيث
 خاص طابع ذات هيئة والمتعلق بجهاز القرض المصغر تحدث 13-04رقم الرئاسي المرسوم من السابعة للمادة طبقا « مايلي  فيها وجاء
 .»الوكالة  صالن صلب  في وتدعى المصغر، القرض لتسيير الوطنية الوكالة تسمى المرسوم، هذا أحكام عليها تسري

II - مهام الوكالة:  
 : 7التالية المهام للوكالة أسندت وقد
 .المصغر القرض جهاز تسيير -
 .أنشطتهم في وترافقهم الاستشارة لهم وتقدم المستفيدين تدعم -
 .فوائد بدون قروض تمنح -
 . تربطهم التي الشروط  و دفاتر ،بنود احترام على الحرص مع المستفيدون ينجزها التي الأنشطة متابعة تضمن -
 المشاريع إنجاز ومتابعة التمويل خطة تنفيذو  المالي للمشاريع التركيب إطار في المالية والمؤسسات البنوك مع متواصلة علاقات تقيم -

  .واستغلالها
 .الوكالة لعمل مكمل كجهاز للقروض المصغرة، المشترك الضمان صندوق إنشاء المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة إنشاء وترافق
 المشترك الضمان صندوق  إحداث يتضمن الذي 2004 جانفي 22 في المؤرخ  16-04رقم التنفيذي المرسوم وفق الصندوق وأنشئ

                                                
   .288، صسابق مرجععثمان،  لخلف -1 

. ، المتعلق بتطوير الاستثمار2001أوت  20الصادر في  03- 01من الأمر  23المادة - 2  
. ، المتعلق بتطوير الاستثمار2001أوت  20الصادر في  03-01من الأمر  24المادة  - 3  
. المتعلق بتطوير الاستثمار ،2001أوت  20الصادر في  03-01من الأمر  21المادة  - 4  

.، يتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيمها وسيرها2001سبتمبر سنة  24الصادر في  282-01من المرسوم التنفيذي  3المادة - . 5  
.، المتعلق بتطوير الاستثمار2001أوت  20الصادر في  03-01من الأمر  33المادة  - 6  

  .8، ص2004جانفي  25في ادرة، الص06عالشعبية،  الديمقراطية الجزائرية ، الجمهوريةالرسمية لجريدةا،  14-04 رقم التنفيذي المرسوم من امسةالخ المادة -7 
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  .المصغرة للقروض
 : تيكالآ الصندوق مهام وحددت الصندوق، إنشاء على صراحة مالمرسو  من الأولى المادة نصت وقد    
 يحددها التي الكيفيات حسب الصندوق في المنخرطة المالية والمؤسسات البنوك تمنحها التي المصغرة القروض الصندوق بضمان  يقوم  -
 . 1المصغر القرض تسيير طنيةالو  الوكالة الممنوحة من بالإعانات تبليغ على الحاصلين للمستفيدين وهذا المرسوم، هذا
  .2٪ 85حدود في وهذا بالنكبة التصريح تاريخ عند والفوائد من الأصول المستحقة الديون يغطي هذا الصندوق -

  .3 المصغر القرض الوطنية لتسيير الوكالة اعتمدēا مشاريع بتمويل قام مالية ومؤسسة بنك كل الصندوق في ينخرط أن ويمكن
  : طنية لدعم وتشغيل الشبابالوكالة الو : ثالثا
 الريادية عوامل وتحريك الخاص القطاع نشأة في تدعيم المثمرة الحكومة مبادرات أولى الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة اعتبرت     

 في أنشئت لوكالةفا، الشغل من الموفرة المناصب عددو  دعمها إطار في المنشأة المؤسسات لعدد وذلك بالنظر الشباب، لدى والاستقلالية
 من أكثر تلقت السنة هذه انتهاء وقبل، 1997 سنة في نشاطهاوباشرت   ،الشباب تشغيل مساعدة لصندوق خلفا 1996 سنة

 لدى المبادرة وروح  المقاولة فكر وجود يعني ما وهو مشروع 14.918 من لأكثر التأهيل شهادة ومنحت إنشاء طلب 16.961
  .لهذه الوكالة بالتفصيل في الفصل الرابع وسوف نتطرق، الجزائري الشباب

  : المؤسسات المصغرة في الجزائر إنشاءمعوقات : المطلب الرابع
مازلت  تعاني في  أĔا إلىواهتمام العديد من الدول  đذا النوع من المؤسسات  ،الكبيرة  التي تلعبها المؤسسات المصغرة الأهميةرغم      

  : التي تواجه نموها وتطورها والتي سنذكر منها  الجزائر من العديد من المعوقات
  : معوقات تنظيمية -أولا

I- الإداريةالعوائق : 
 والإجراءاتفي تعقد القوانين   أساساعديدة والمتمثلة   إداريةبعراقيل في الجزائر يتسم  المحيط التنظيمي للمؤسسات المصغرة والصغيرة      

الذي يجعل المؤسسات المصغرة والصغيرة  غير قادرة على التصدي  الأمر ،4النصوص القانونية التنظيمية عدم الشفافية وعدم احترام 
  :للمظاهر السلبية التالية

غير  الإداريوالجهات التي يجب الاتصال đا يجعل المحيط  الوثائقالمعقدة  التي تتطلب العديد من  والإجراءات الإداريةالبيروقراطية  -
  .وكذا ازدواجية الوثائق المطلوبة الإعلاممليات ونقص  مساعد من جراء بطء الع

عدم وجود استقرار في القوانين والتشريعات التي تحكم وتسير المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر ونقص في تطبيق النصوص من  -
  .الخ...الصناديق الوطنية ،طرف الهياكل  المعنية مثل البنوك

  .5الإمكانياتوالمالي وحتى  الإداريصغرة والصغيرة  في اĐال نقص خبرة مسيري المؤسسات الم -
  
  
  

                                                
  .15، ص2004 جانفي 2 5في الصادرة  06الشعبية، ع الديمقراطية الجزائرية الجمهورية، الرسمية الجريدة، 16 -04رقم التنفيذي المرسوم من الثالثة المادة  -1 

  .15ص، ، مرجع سابقالجريدة الرسمية، 16 -04رقم التنفيذي المرسوم من الرابعة المادة - 2
  .16، مرجع سابق، صالرسمية الجريدة، 16- 04رقم  التنفيذي المرسوم من التاسعة المادة -3 

  4- -  يوسف قريشي، مرجع سابق، ص ص 83- 84.
  5- مهدي ميلود، مرجع سابق.
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 II- العوائق الجبائية والجمركية :  

التخفيف المطبقة وتظهر هذه العوائق   إجراءاتالاجتماعية  معيقة للمؤسسات المصغرة والصغيرة  رغم  والأعباءالجباية  أنمن الملاحظ     
  : على مستوى

  .الوطني الإنتاجعلى   إضافية  فرض ضريبة -
  .1الجمركية الدولية والآلياتالجمركية التي لم تتكيف مع القوانين  الإدارةالمتخذة من طرف  الإجراءاتصعوبات جمركية نتيجة  -
 إلىفهي تؤدي  العكسبل على   الإنتاجيالضريبية التي تتحملها المؤسسات المصغرة والصغيرة  لا تساعدها على العمل  الأعباء إن   

حد العقبات التي أزيادة على ذلك فان النظام الجمركي يشكل  ،الموازية التي تصب في خانة التهرب الضريبي الأنشطةتنامي العديد من 
  .نظرا لما تتميز به من بيروقراطية كبيرة ،تعيق نموها

 III-العوائق المرتبطة بالعقار الصناعي :  
  : إلىالتي تواجه المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر وهذا راجع  الأساسية يعد الحصول على العقار المناسب من المشاكل

  .إيجارعقد  أوصعوبة الحصول على عقد للملكية  -
دائما للقطاع العام وهو ما يتناقض مع النصوص   الأولويةكراء العقارات حيث تبقى   أوالتمييز بين القطاع العام والخاص في مجال تمليك  -

  .التشريعية
  .جل المضاربةأخواص يحتفظون đا من  أملاك أوحكر  لمؤسسات عمومية مفلسة  فهي تبقىالعقارات الاستثمارية غير مستعملة  أغلبية -
 لإقامةالتوزيع الغير عادل للمؤسسات المصغرة والصغيرة بين المناطق الحضرية والمناطق النائية  يصعب من عملية الحصول على عقار  -

  .الصناعية الأراضيتميز به المناطق الحضرية من كثافة سكانية كبيرة تقلل من مساحة المشروع لما ت
  : المعوقات التمويلية -ثانيا

يعد مشكل التمويل من أهم المشاكل البارزة في كل الدول النامية بصفة عامة وفي الجزائر بصفة خاصة بالنسبة للمؤسسات والذي ركزت   
ففي الوقت الذي يتحدث فيه الخطاب  ،ثر تحليلها للمشاكل التي تواجه المؤسسات المصغرة والصغيرةإة علية معظم الدراسات الاقتصادي

 هذه التصورات كل اصطدام إلى يشير الجزائري الواقع فإن ،الدعم المالي وتشجيع الاستثماراتعن إجراءات ) السياسي(الرسمي 
 لأĔا منها المصغرة بالأخصو  المتوسطةو   الصغيرة المشاريع أغلب تواجهها التي العقبات أكبر تمثل هيو  المالي الطابع ذات بالتعقيدات

 .سواء حد على الجزائرية البنوكو  المتوسطةو  الصغيرة، المؤسسات المصغرة المالية تعترض المشاكل أن فنجد محدودة، مالية قدرات تمتلك
 : إلى العوائق هذه تقسيم يمكنو 
I- الجزائرية المتوسطةو  الصغيرة ،المصغرة ؤسساتالم نظر وجهة من مالية عوائق :  

 تلخيصها يمكنو  الموجود المصرفي بالنظام المتعلقة تلك خاصة تمويلية مشاكل الجزائرية المتوسطةو  الصغيرة ،المؤسسات المصغرة تواجه     
 : يلي فيما
 .كالإعفاءات المؤسسة منها تستفيد التي بالجوانب يتعلق فيما خاصة المالية المعلومات نقص -
 .للإشهار خاضع القرض في الأصل أن رغم القروض منح عملية تسيير في الشفافية ضعف -
 هذا غياب فنلاحظ الجزائر في أما هاما، تنشيطياو  إعلاميا فضاء تمثل فهي تجارية أم مالية كانت سواء)البورصة(الوسيطة الفضاءات -

                                                
تمويل : الدورة التدريبية الدولية حول، مشكلات المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأساليب دعمها  ودعم قدرتها التنافسية المغاربية، عبد الرحمان بن عنتر وآخرون -1

  . 2003ماي  28-25المشروعات الصغيرة والمتوسطة  وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، جامعة سطيف، 
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  .فعاليتها عدم بسبب الدور
 للمتعاملين بالنسبة كبيرا عائقا يشكل ما هذا العاصمة، مستوى على القروض منح قرار بمركزية يتميز الذي كيالبن التنظيم طريقة -

 . التنفيذ ببطء مرتبطة تأخيرات إلى يؤدي لأنه البلاد داخل المتواجدين
 .غياب بنوك متخصصة في تمويل الاستثمارات الخاصة -
 في البنوك لموظفي الصارم التعامل في خاصة ذلك يتمثلو  السوق، اقتصاد نحو الوطني قتصاديالا التحولو  التطور مع التشريع تأقلم عدم -

 .القروض طلبات معالجة
 الأموال تحويل إجراءات استغراق إلى بالإضافة الاستثمار أو التسيير احتياجات لتغطية بنكية قروض من للاستفادةالشروط الصعبة   -

 .طويل لوقت
 الآجال فيو  المناسب انسيابه بالحجمو  التمويل مرونة من يحدان أحيانا فيها المبالغ الضمانات إلى بالإضافةمويل ارتفاع تكاليف الت  -

 .الأمر الذي يمثل عائقا كبيرا ،الملائمة
 وتيرة مع المصرفية المنظومة تكيف لعدم نظرا هذاو  الوثائق من كثير تتطلب معقدةو  تقليديةالإجراءات المطبقة من طرف البنوك  -

 .1الكلي الاقتصاد مستوى على المسجلة الهيكلية التحولات
 .غياب صيغ تمويلية مفصلة ومنظمة حسب احتياجات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -
 فعاليةو  بجدية تتعلق  التي وضوعيةالم خاصة المعايير أخرى معايير إهمالو  القانونية الضمانات معيار إلى البنكية القروض منح قرار استناد -

 .المؤسسة محيط في الطلبو  العرض آلياتو  المشروع لنشاط الإستراتيجية المكانةك الإقراض موضوع المؤسسة
 الدول في حديثة تقنياتو  أساليب توجد أنه علما الائتمان، منح خطر تقدير في الكلاسيكية الأساليب على الجزائرية البنوك اقتصار -

 اقتصاد لا المال رأس أسواق اقتصاديات ثقافة تسود أصبحت أين السوق، اقتصاد إلى تحولت الدول من العديد أنو  خصوصا، المتقدمة
 .2الاستدانة

 .تدخل البنك في شؤون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفرض الوصاية عليها من خلال القرض الممنوح لها -
-II الجزائرية البنوك نظر وجهة من مالية عوائق :  

دون مشاركة  ،الخاصة الصغيرة والمتوسطة ،تتحمل البنوك العمومية الجزائرية على عاتقها عبء توفير التمويل اللازم للمؤسسات المصغرة   
انتقاء المشاريع  إلىتعيق مسيرēا في السعي  التي -خارجية أوسواء داخلية  -وهذا راجع للمشاكل البنكية ،تذكر من طرف البنوك الخاصة

تسيير القطاع البنكي الجزائري في فترة  أسلوب إلىتلك المشاكل  يعود سبب   أنومن الممكن  ،تمويلها لتحقيق تنمية اقتصاديةالناجحة و 
التسيير الحديث الذي يقتضيه اقتصاد السوق والمنافسة  وأسلوب التأقلممقدرته على  وعدم  ،الثمانينات من القرن الماضيو  السبعينات

  : وتتمثل هذه المشاكل في
  : وهي تلك العوائق المتعلقة بالمحيط الداخلي للبنك وتتمثل في: عوائق  تمويلية داخلية -1
مما يؤدي đا للعزوف  ،صعوبة تقييم وتقدير المخاطر الناجمة عن نشاطات المؤسسات المصغرة والصغيرة بالنسبة للبنوك التجارية الجزائرية -

  .عن تمويلها
  .حسب القوانين الجديدة للسوق المفتوح تتأقلملم  أĔاحيث  ،مة من طرف البنوكتطبيق ميكانيزمات غير ملائ -

                                                
مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس ، 03ع  أساليب تنمية المشروعات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري،، يصالح صالح -1

 .41، ص 2004سطيف، 
سياسات التمويل وأثرها على  :تقى الدولي الأول حولالمل، محاولة تقييم برامج وسياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، قدي عبد اĐيد وآخرون -2

   .2006نوفمبر  22-21 يومي ،بسكرة -دراسة حالة الجزائر والدول النامية–الاقتصاديات والمؤسسات 
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مما يؤثر سلبا على الخدمات المقدمة من طرف البنوك اتجاه  ،البنكي ونظام الدفع وطرق دراسة ملفات القروض الإعلامضعف مستوى  -
  .المصغرة والصغيرةالمؤسسات 

  .الممنوحة الأموالوضعف مراقبة  انعدام عمليات المتابعة وتسيير القروض -
 أومتوسطة  أووهي تلك العوائق المرتبطة بالمحيط الخارجي للبنوك الجزائرية سواء كانت مؤسسات صغيرة : عوائق تمويلية خارجية -2

  : 1هياكل حكومية وتتمثل في أومؤسسات عمومية 
الوطني واقتصاد المؤسسات وعدم التطبيق الفعلي السليم لهذه الاقتصاد  إصلاحاتالبنكية مع برامج  الإصلاحاتالتفاوت في تزامن  -

  . الإصلاحات
 .وضعف التسويق مما لا يعطي فكرة للمستثمرين عن مختلف الخدمات التي توفرها البنوك فعال عن القطاع البنكي إعلاميغياب نظام  -
   

 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                
1-  بن وسعد زينة، جميل عبد الجليل، واقع تمويل البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكل ذلك- حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية-  الملتقى  الوطني الأول حول 

 المنظومة البنكية في ظل التحولات القانونية والاقتصادية، بشار 24-25 أفريل 2006.                                                                                      
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   :خلاصة الفصل
و الكمية (وضع  تعريف محدد  وموحد للمؤسسات المصغرة ويرجع ذلك Đموعة من العوامل إشكاليةلقد تناولنا في هذا الفصل 

من منظمة إلى و  أخرى إلىحيث يختلف تعريف المؤسسات المصغرة من دولة  ،التي صعبت عملية وضع هذا التعريف )النوعية
  .ض الدوللبع يفتقديم مجموعة من التعار  إلىفي دراستنا فعمدنا  إليهكما تطرقنا  أخرى
 دوافع إضافة إلى،التي يمكن من خلالها التفرقة بين المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الكبيرة صائصالخ إلى مختلف طرقنا كما  ت      

 أدتالنامية والتي  أوالكبيرة التي تحتلها هذه المؤسسات في العديد من الدول المتقدمة  والأهميةالمؤسسات المصغرة  وأهداف إنشاء
   .الاجتماعي أوالنشاط الاقتصادي لعب دور جد مهم في  إلىđا 
وذلك من خلال  منذ نشأēا إلى غاية هذا اليوم واقع المؤسسات المصغرة في الجزائر ودراسة تاريخهاإلى تعرضنا  إلى إضافة     

هذه المؤسسات في الجزائر وفي  إنشاء الهياكل التي تدعم أهم إلى الإشارةمع  ،الأخيرةمختلف المراحل التي مرت đا هذه  إلىالتطرق 
برز أواستخلصنا أن إشكالية تمويلها تعد من المشاكل والصعوبات التي تواجه نمو وتطور المؤسسات المصغرة  إلى تم  التعرض الأخير

   .ن المؤسسات الكبيرةأĔا شأوتعيق قدرēا على التوسع شالمعوقات التي تواجهها 



 

:الفصل الرابع  

وكالة دراسة تطبیقیة حول ال
الوطنیة لدعم تشغیل 

"میلةفرع "الشباب  
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��� ��&3 M&� N�� )��8 �<��(*8 ��&'� ��(�)�� �����J�*&� ���?)�"� M&� �?
 ��1  M&� N�� )��� A�B8 C

�<+�,O % !��� ��� B�P" ��D�Q �� �+����� R	��� S���OT� 2&'� �1�()�� �J�%   U�
OV� ��(�)��� �W�X !"��88  Y1���W U�
O.8

 ���8 !���(Z)�"� �1�()� ����[ \*1 /]�� ��	
�� ���
8 ���� ^���� _8�����8  ��	
�� ���
8 ��� ������� �������

 ��	
��]�� ) ��	
�� ���
 ���� ������� ������� a)*ANSEJ �1 Q�Ng� �+�5h� i � I+ ��8]	J� ��<g� �6[ j� I+ (

 T?&1 l�� ���)J� ��&h� �6[ �* 2<@ C����	�� Y�O I+ m8 n&� �)>0+ �<�+  Z�[ �(Q�� ��G oW��+ Y&X -. �@��6 ��?�� )�V�

 �(*�� I� ���*�� / Q�Ng� ��	
�� �<��.9���)�p� 
O. 8[ �1��(Z)�"� �<*1��
+ �1�4 I+9 ��+ !�D�0+ U� .�<*��� 8 �]�

: -. _ �)�� ����� �]6 % ��1T��  

 :��	
 ���
r�� ������� ������� ���� ���
 ��	
��ANSEJ.  

:����
 ���
 �<+�� l�� �1�()�� s�W8 ��	
�� ���
8 ���� ������� ������� �<t�4 l�� !�O��u�. 

 :�����
 ���
 ������� r����	
�� ���
8 ���� �������v�&�+ w @v 
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��
 ���
: �x�D+ �������   ��	
�� ���
 ���� �������–�&�+ w @v % U�
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 ���� ������
 ������
 ����  �!"� #�"�
ANSEJ 

    a)* ������� �������  �������
 
��	�� {��. ����|� l�� �zT
O[ ��8��� 8 ��� i�} ��(� !�D�0J� 9 ��J� Y��~8 

i��6�� �1���)>"� ����()7"�8 9�7 J� C�<�+ �<x[8 ���P !"�*+ C����	�� i��8 _ �)O % �]6 �t	J� Y&*)1 �+  �� -. 

C�������� I+ ;�<J�C ��... ������� �]6  i � I+ 9�()*J� �1�()�� s�W 8 i��6[. 

:��	
 )*+�
� ,-".#�"�
  �!"� ���� ������
 ������
 /0�1�:   

       �>� /]���)�� ;�� J� o7�� ��	
�� ���
 ���� ������� �������  !T
O[296/96  % ��0J�24  ��Z�� ����

1417  � Y@��J�08 a()	�1997C  ;�� J� �]6 I(:)1 ���U�
O.  ���O�> �1�~8 ��	
�� ���
8 ���� ������� �������

2�����  �()J� �>� /]���)�� ;�� J�� 98v 231  % ��0J�13  ��O�11998  �>� /]���)�� ;�� J�� �()J� ��*J�8 03v

288  % ��0J�06  a()	�20031. 

  ������� a)*  ��	
�� ���
 ���� ������� J� ���n
��� �)() C��X ���� !�B ���6�H�8 C��J� �p�)�"�8 �1��* ~ K

  C�+�5h� ��Q� ��&� �]6 ;��9�X�� 
�J�8 9 ��J� !�D�0J� ���8 �1�()�T ��	
�� i � I+ 9��tW[  I1]�� �1��
J�

 ��X��� �W @ �| Kt�[-.  -8�� �7����� i�z l��8 �| �<+�� l�� !����DJ�8 !p�<D)�� �pX I+ A�B8 ��
�� ���

����	�� !"�*+ ���P -.C  ���z���
O ��(g ��&(*�� �*��)J� ���
)��� �&5J�  1���� -�)1�2 .  

 �+[  �6 �+@ Q�Ng� ��1�� ��5�  �(W�*�� )�� I+  X� ��5+ /[ -. S&�O I5�8 �� > I� U��� ]n)1 /]��� ;�� � ^���� �� 

���
)��� �&5J�  1���� I+C 2<�7�)�� �<D&� �� > M&� U��� 2&3 8[ /�<7 w @ /[ ������� ��~ �[ I5�83.  

 )*+�
:����
 #�"�
  �!"� ���� ������
 ������
 2��3ANSEJ:  

    ��� K�O 9��J� ����D�� I+ ;�� J� /]���)�� �>� 96v296 M&� i��6�� 8 ;�<J� ���nJ� ;����� �����&� �} 8 K��� 

�]6 ;�<J� o7�� ;�� J� /]���)�� �>� 03v288 ��0J� % 06 a()	�2003C �68 ;�� J� /]���)�� /]�� ��*1 �()18 

;�� J�  �>�96v296.4  

  �4� 5��67 �����*� ��� �8-". )9�: 2�6��
 ;<�=�>�
 �4?96 B296 ����>�
  2���
  : 

v  .�������� ��	 J� L8 
�� ��(  �<��� M&� � h�8 �z���(Z)�� �pX �1��
J� ��tW[ ��	
�� �*��)� ;�� 

v  ��	
�� s�&	 ��tW[ I� !����DJ�8 !�O��u� r��8 C����J� !�D�0J�8 ¡��	�� E8 > I+ 9���)�p� �tG J� �1��
J�

 ^���� _8����� Y1 �.��	
�� ���
 ���� 

                                                           

.5� C54wC��	*
�� ���� ����� �1 Q�Ng� �1��<(g� D��E��
 ,�0�F
 C 296v96 �>� /]���)�� ;�� (&� �()J�8 ��*J� 288v03 �>� /]���)�� ;�� J� I+ 04 v03 9��J�–1  

.12 � C�9��
  G=.v2  
3 v  9��J� 02 I+ ;�� J� /]���)�� �>� 96v 6 29 C��E��
 ,�0�F
C ��	*
�� ���� ����� �1 Q�Ng� �1��<(g�C  w54C  �12.  

 4v 9��J�06  I+ ;�� J� /]���)�� �>�96v296C �9�3 H��6C � �12v13.   
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v  I1�5)�� £+� � A�B % �� ��	
�� ��> 8 !���(Z)�"� 9��1�8 ��
�� �@� -. �1�0J� ��(��� �� ��?
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J� 

v 8 ���� ��&*)J� 9�Q���� oDO ���P M&� �(*��� �1��
J� ��tW[ ��	
&� !����DJ�8 !�O��u� �@� M&� �(* E
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 .����J� !�D�0J�8 ¡��	�� �+ 

        A�]� ������� M&� o¦ I+ �<+�<� ;����� �7[ M&� ID�[ S78 �[ ;�� �� §T1: 

v �&5 I+ ;��1 ��¥. !����� {8�g� ������ o�5+ !������� ���n)J� ��Dh8 ��	
�� /8B �1��
J� �1��(Z)�"� 

������ ����6 .���n)+ 

v �,�  ��	1�� !��8���&*)� ��	
�� /8B �1��
J� �1�¨8 �<@��*+ �<�1�58 % !���� ��D)�� M&� ©��[ £+� � �W�X 

�)1 �6����. �+ ����|� .���1�5)�� 

v j*)D U�aª j�&5+ ������ �1��
J� .�<)g�*+8 

v Y	� �� ��� I+ SOTG �[ R(D1 ��	*)� ����J� ��7��«� ���nJ� �1�()� ����. !���
O ¬��� ��	
�� �|�(*)��8 % 

�7�� ��'� Y@8 �1 
)�� ��,�)��8 ��(*J� .�(} 

v R�+ ����� ��@� J�8 ��	
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2B�0��
 2�1�
:  

       �<D�O ��5Gu�� S+�<+ M<�8 ���
)��� �&5J�  1���� ¯� )>� M&� �U��� /]��� ;�� � �����&� ;�*��  1�J� j*12.  

    ����)�� ;�<J�� ;����� ;�*��  1�J� �&�:18 C��8�&� ��&*�� ���¤��� -. ����)�� �����&� ;�*��  1�J� ���¤8 ���3:  

v .�����&� �+N&J� ���*�� �� �>�1 �[ S�5�8 ���� ��¨� ������� �Z�  

v �)�� �&� !��� > ]��� -�)18 C�����&� 9��DJ� i��6�� ��¥. M&� � ·.S�7  

v  .������� 2�¤�+ ��$ M&� ��(&D�� ��&D�� ©���8 ¬��J� �� I(:1  

v .S� ��(*J� ��,�)�� % �<�&� ����J� L8 
�� oD� j�¤�J� j*1  

v .2:��P U� 7. �5� ;��18 ����*�� ;�+[ 2H��1  

                                                           

 1v 9��J�18  I+ ;�� J� /]���)�� �>�96v296C �9�3 DH��6 C� �14v15.  

 2v 9��J�21  I+ ;�� J� /]���)�� �>�96 v296 C �9�3 H��6C �15.  

 3v 9��J�22  I+ ;�� J� /]���)�� �>�96 v296 D�9�3 DH��6 �15.  
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v Y@���� S�7�)�� �&� M&� �<H *18 !������8 !��� 1¸� �1 1��)�� !�O��	�� �*1 .�<�&�  

v .�<�&� _����� S�7�)�� �&� M&� �<H *18 £Q�)��� !���D�8 �&��h� �*1  

 v .S� ��(*J� ��,�)�� ���. % _��� 8[ ��� 8[ ���W �� ;a1  

v .������� !���O i ��  +T1  

v  S*@ 18 £Q�)��� !���D�8 �Q��h�� ��@ + !���
��� I� �1��� � 1 � ����+ ��� �1�� �� % ;��1 �&5J�  1���� -.

.S�7�)�� �&� ��@��+ �*� ���
)���  

v .S��	� ;� )�� M&� � ·8 CS�&� Y@���� S�7�)�� �&� M&� SH *18 �����&� 2&X���� ;�,��� w8 
+ �*1  

3B�4
��
 ��F:  

 S�7�)�� �&� �<��*1 CU�:�[ �³p³ I+ ������� % �	>� J� ��g ��5)C � �	>� J� ��g j*8 l�� 9�(&� �<Q�:�[ I(H I+ �<D�Q

�<)(<+ �<> �)D1.   

¨�() ��g �	>� J� ��:�  1�J� ;�*�� % �1�� �� �³p³ C <G[ ���8 U�:)>"� o&�� I+  1�J� 8[ ;�*�� I1�:� j�³� I+ 

�<Q�:�[ �&�:8 ;������ ;�<J�� :����)��2  

v �&5  �� �1�� % ;�*��  1�J� ��:� �()¨8 S�7�)�� �&� ��Dh C�z��� > Y�	�)� ���p�� ���> �� ����(� �	>� J� ��g

. <G[ �³p³  

v  �<�@ K� G l�� �1��
J�8 £+�a�� Y�	�)� !����5�� ID�[ I� 9���J� !��W�)�� 8[ !�,�pJ� �� ;�*��  1�(&� ;��

.�������  

v <1[ � �� I� �z��W�8 �z�,�p+ �&?(&� ;�� C;�*��  1�J� �6�*1 l�� ����)��8 ]���)��8 �*��)J� I� �1�8���  1���)�� % �

.;�*��  1�J� ��D I� /��D��  1 �)�� �]�8 C�<��
O £+� �8 �z���O8 ������� !��� 1u �1 1��)�� !�O��	��  

v �	>� � ;��  I+ �� > M&� �U��� 8[ �<�+ 9���	� �(<)1�� -. �(<�&� i 
8 ������� ���+[ ��(*)�� I� !���Dh� Y�>� 8[

.S�7�)�� �&� 

v .i� �¹� ��@8 µ�~8 ���
)��� �&5J�  1���� -. ��   H�3 ����. �	>� J� ��g !���()7� M&� o )1 

v 	+ 2&X���� S+�,O % S�7�)�� �&� ��· ��	 J� �1���J�� ��5)�� ��·8 �	>� J� ��g U�:�[ ¬��� 2&�@ �1�* s&

.�6�1�D 8[ �<+�<+ ����(� 9 G�	+ 

  

                                                           

 1v 9��J�23  I+ ;�� J� /]���)�� �>�96 v296 D  �9�3 H��6C �15.  

 2v 9��J�24  I+ ;�� J� /]���)�� �>�96 v296C �9�3 H��6C � �15v16.  
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)*+�
 :��
��
_���` ���=U�
 a�>"�
 b�SZ� ?�+c7 d����
  ;�e #�"�
 �L�0f g��S�


�0?�"�
 h?�M� i��j�  SU3  S1� ������
: 

       Y@� 1 U�
O. ������� ������� ��	
�� ���
 ���� U�
O. _8��W ����5�� ¡ )
J� ��(:� ���X[ 8 ���E  �6�1. ¯��(J�

 ���� ������� ������� ��<7 ���. % ���(J� 9 ��J� !�D�0(&� ¡��	�� I+ ����(J� E8 ��� ��(H 8 �1��
J� /8B ��	
��

��	
�� ���
  �(*1 �68��<?� �(5+ �(*� C������� �]68 i�} ���] !�	�*�� ��&1�()�� l�� �� U��8 ���� ��tW[ 

!�D�0J� 9 ��J� M&� ���1�() ��;�p.  

1B /0�1>�
 _���k��� W3��3�: 

  º
O[8 _8����� Y@8 ;�� J� /]���)�� �>� 98v200C ������ % 09 ���7  1998 /]�� I(:)1 U�
O. _8��W 

����5�� ¡ )
J� ��(:� ���X[ E8 ���  ��(J� ¯/8B ��	
��  �6�1. �1��
J� �1�~8  SO�O�>2�����C  9��J� % U�7 ���-8�� 

2&1�+ S�+1 : ��(:� �� )
J� ����5&� �>8��W ;�� J� �]6 ��·"���X[ E8 ��� ��(J�� �6�1. ¯ % M��18 �1��
J� /8B ��	
�

" _8����� ��� o&W.  

�>8  ���
)��� �&5J�  1���� �1�W8 K~ _8����� �H8�+[  �+�  �)()18 ��	
�� ���
8 ���� ������� ������� {�� ��5�@

�p�)�"�8 �1��*J� ���n
����� .����J� 

�4� ��c _���k� 2����
 2����� ����>�
: 2 

v  ip)X�� �1��
J� /8B ��	
&� ����(J� E8 ��� ��(:� _8����� �]6 ;��1 C�<)*�	� �*� �|��� M&� ��@��+ ������� 

������� ���� ���
 ��	
�� oD� oD��� 8 !����5�� l�� �6��· �]6 .;�� J� 

v " 2��1 _8����� ". 2>�� ��1��� ��t)DJ� I+ ��W�� % �8��70%  I+�<���	+. 

v �· _8����� % ���. ]��� ��(:�� �3 !�D�0+ E ��� % �<>��� ���	)�� ��� ��()�"� !�>��t)�" 9��DJ� %8 

�8�� ����  �«�. 

�>8 [ � �*� !p1�*)�� M&� ;�<+ _8����� �]68 o7�� ;�� J� /]���)�� �>� 03v289  % ��0J�6  a()	�2003 

 ;�� J� �()18 ��*1 /]�� �>� /]���)��98 v200 . 

 

 

 

                                                           

. 8 � C 42 wC��	*
��  ���� ����� �1 Q�Ng� �1��<(g� C ��E��
 ,�0�F
 C 200 v98 �>� /]���)�� ;�� J� I+ 01 9��J� v  1  
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2���
� J�
 5��67 _���k� H]� 2�6��
 �4? 03B289 �S� 5Y�9 R*01: 

v I(:1 _8����� E8 ���  ����(J���	
&� /8B �1��
J� ip)X�� C�<)*�	� �*� �|��� M&� ��@��+ ������� ������� 

���� ���
 ��	
�� oD� oD��� 8 !����5�� l�� �6��· �]6 ;�� J�. 

�(518 ��(H _8����� ��(:�� /]�� S+��1 CL n�J� -. A�	�� 8[ �D�0J� ����J� % �5G !���+T ����� 8[ ���nG. 

v 2��1 _8����� 2>�� ��1��� ��t)DJ� I+ ��W�� �Q�����8 % �8�� 70 % I+ �<���	+. 

v �· _8����� % ���. ]��� ��(:�� �3 ¡��	�� !�D�0J�8 ����J� % �<>��� ���	)�� ��� ��()�"� !�>��t)�p� 9��DJ� 

%8 �8�� ����  �«�. 

v  ��51 �Q�� ��(*)�� !���+T)�� ����*�� 8[ ���n
�� �*� �[ �<��~ ¡��	�� !�D�0J�8 C����J� w�H�+ �1�D _8������ %8 

�8�� s��	J� l�� �)1 �<:1�*. 

v ��· �&� 9���. _8����� !����� ]��� ��(:��. 

µ�pJ�8 �[ �6[ !p1�*)�� 8 !�@�Hu� l�� U�7 �} ;�� J� �>� 03v289  �Z()����[  %�[   �(<+_8����� ]�+ ST
O 

-. �1�° �8�W ;�� J� �1�g�  26���� 2>�� ��1��� ��t)DJ� I+ ��W�� �+8 �8�W ;�� J� �1�g� R	W[ 2��1 2>�� ��1��� 

��t)DJ� I+ ��W�� �Q�����8 ����8 �	D��� /[70.% 

�(� �¼ ;�� J� �1�g� �1�* % !���	*�� �&(*)DJ� ��� !�° 9��	�  !�D�0J�8 ¡��	��" 9��	*� "E ��� !�D�0+"

"����J� 

�>8 !���[ ;�<+ ��D _8�����  1�(&� ;�*�� �����&� ������� ���� ���
 ��	
�� 9���D� �O�+[ �(Q�� 2. 

I+8 �]6 &n)DO �[ _8��W ����5�� ¡ )
J� ��(:� ���X[ CE8 ��� T
O[ ����[ �&(5)� �(� ������� ������� ���� 

���
 ��	
�� ��� µ�pO �[  �+ �(� _8����� ��51 �X�� C������� �D18 I+ i �  1�+ C������� A�]� �V@ _8����� 

" I(:1 ". E8 ��� �1��
(&� l�� K4 �>���J� �<�&� I+ i � C������� ��� �[ �x�D+ ��tW[ �1��
J� % _8����� a)* 

��[ L8 
�� ������� ���t&� M&� ����� 8 �1�NJ� l�� �<+�� �������. 

 

 

 

  

                                                           

 .8� C54w C��	*
��  ���� ����� �1 Q�Ng� �1��<(g� C  ��E��
 ,�0�F
C289v03 �>� /]���)�� ;�� J� I+ C04 C03 C02 9��J� v1  

.8 � CH��6 �9�3 C200 v98 �>� /]���)�� ;�� J� I+ 6 9��J�v2  
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2B M?
�3 _���k�
1:  

§T ����+ _8����� I+ ����J� ����)��: 

7B l�km n�7 o3 �
�37 �`�c: 

v �x�D+ ������� ������� ���� ���
 .��	
�� 

v �x�D+ ��1N«� .��+�(*�� 

v �x�D+ !�D�0+ E ��� �� n�J� ��½[ �. 

#B 5��
�>pq
 ���]��
 _���k*� o3 : 

v ��	
�� /8B .�1��
J� 

v !�D�0+ E ��� .�� n�J� 

v �Q�� !���¤�)�� ����J� I+ ���+[ _8����� �W�«� 8 !��� )G"� .�&�'� 

v !�	|� �1�W���8 ���nJ� �&._8��� 

v �(� I5� �&_8��� �[ T?&1 -. ��!p�<D) ��@ �J� ����)� S)7�� ����J� 8 ;��1 �5� !��&(� ��¤�)�� l�� �6� 1 9���+ 

��	� ��,�)&� ��(*J� S�. 

�>8 K&X�[ !p1�* ���D� M&� ����+ _8����� o7�� ;�� J� /]���)��  �>�03v289  KD+8����[ U���. ��O�5+. 

U�g _8����� -. !p�<D ��@ �J� ����)� S�7�� C����J� K��H[8 ����J _8����� !���n)�� ��&�(5)�� I+ ���+[ �W�X ��� 

�7�h� §T I+ j���
J� ©[ � ��J� �8�� I+8 ¡���  !�D�0+8 ����+ 9�1�7 C�� n�+ A�]� �+ �1�*)�� ���	)�� 

9��	� ¡��	��" 9��	*� " E ��� !�D�0+"����J� !�D�0J�82". 

3B   ��=��a
�>pq
 �]M � _���k�
 r s
�tq
:  

-  w8 
J� ��6T �*� _8����� % 9 ��J� �D�0J� L� ¾. �)1� G�	+. 

-  � _8����� % ¡��	�� ¡� )G. �	DO ��~01 %   .I1��� �W[ I+ 2>�	�� I+ �1��� �@� 

- ¡� )G. �	DO ��~  �  _8����� % 9 ��J� �D�0J�0.35 % �1��� �@�C S�+8 25�	�� E ��� ©��[ M&� oD~8 

  )08 .(!���� 

                                                           

 .9 � CH��6 �9�3 D 200v98 �>� /]���)�� ;�� J� I+ 11 C10 9��J� v1  
 .9 � CH��6 �9�3 D 289v03  �>� /]���)�� ;�� J� I+  10 9��J�  v2  
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-  s&	+ �@�1..��5�	�� ��@��J� �*� 9���8 9 + p+�� 9 ��J� �D�0J� ¡� )G 

: 2&1 �(� ��� �5� !��� )G"� s&	+ ��D� ��&(� ��5 8             

�6 -8�� ��D&� ¡� )G"� ��*+ 0.35.%  

    ¿� N+ Ox1                        . -8�� ��D&�  

X1  E8 ��� s&	+=*0.35  %  

    �6 ��O�Z�� ��D&� ¡� )G"� ��*+80.%  

¿� N+ Ox2                    ��O�Z�� ��D&�                 .    

X2       =*  x1 80%  �]568.   

4B:_���k�
  S� ��0��  

v _8����� �X�)1. 25�	�� E ��� �1�D M&� 9 ��J� �D�0J� 9��> ;�� �p�. �*�  

v .�1�D)�� M&� 9 ��J� �D�0J� 9��> ;�� I+ Y�t)��� ;��1 /]�� _8���&� Yt)DJ� I1��� �1�~ �)1  

v �8�� % A�	�� �1�*)� _8����� ;��1 �]6 �*�70 �1�D)&� ��>�	�� ��t)DJ� ��W�� I+ % (�Q��@8 �W[ )� R	�18 IQ�

 �D�0(&�9 ��J�C  �D�0J� ��tW[ I+ E ��� w�7 )�� ��&(� % _8����� w 
1 ��6 I+ �>p�O�89 ��J�1. 
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 ���
:����
5�.��v
  J�
��� J�
  0�S>�
 w�`� #�"�
  �!"� ���� ������
 ������
 ��

��3���  

     ��� KO�� ������� ������� ��	
�� ���
 ���� �: ���(� I+ L8 
�� l��8 �<	7�� ���)D1 ��
�� o��W  w8 
J�

9���)�"� I+ !�O��u� �]68 o7�� ;�� J� /]���)�� �>� 96v297 ��0J� %08 a()	� 1996 /]�� ��· L8 G 9���)�"� 

I+ �O��u� �+��J� ��
� o��W w8 
J� 8 �6��)D+. 

�]68  ������� !T
O ]�+ �<D�O 2<@ ��) � L8 
�� �h �±�C  ".�[ �1�g� % �]6 L8 
�� !�O��u�8 l��8 M[ �} 

;�� J� /]���)�� �>� 03v290 26 U���. ��	�� /]�� Y&*)1  9���)�� ��O�5+V���
�� I+ ��O��u l�� �<+�� ������� 9 + 9���8 8 

Kt	W[ ¡��6 9���)�"� ��O�5+. I+ �]6  ��O�³ 9 + !�O��u� A�B8 I+ �7[ ���� 9����� ��7�)Ou� S)D�0J.  

 #�"�
  �!"� ���� ������
 ������
 xf Y�j*�
 s��p :��	
 )*+�
ANSEJ:  

25� ���)D1 ��
�� I+ �1�NJ� l�� �<+�� ������� o¦ �[ %�)D1 L8 
�� ����)��:  

v o¦  j� �+  (Z)DJ� I� ¯8� )1 �[19 835  -. ID�� ��W8 ��O�5+. �+ ���40 .���  

v .j�@�H. j(Q�� ��G Ä��+ Y&ª  (Z)DJ� �<*)1 �[ 

v  o��J  °�G  (Z)DJ� ��51 " �[ o¦(�[8 � �.9 7[ S� ��5 " 

v .p>�� ��51 �[8 9��7 �tW % ��51 �[ o¦ �(� C��&(*�� ��6T)�� 9��<G 

v !���(Z)�"� s&	+ �8�?)1 "[10.000.000 .m�  

v �[ ;��1 8[ ��+��1 �x�D+ ���nG % �5G ���+[ �W�X {�)D� Y���1 �h� Å��� .��'�  

v :����)�� ��5G�� {��. ��51 �[ ���(J� 9 ��J� �D�0(&� ��O���� �5�|� M&� o¦  ) �<�[ !�B �� GSPA �� G C(

) 9�8�3 ���80D+ !�BSARL) 9�8�'� ���80DJ� !�B8 ������ n
�� !�B �� 
�� C(EURL I+�:)�� �� G8 (

)SNC( . 
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5�.��v
 J�
 ��3���   �!"� ���� ������
 ������
#�"�
: 

1 B 5�.��v
 �����
: 

    �. !�O��u� ����J� l�� KO�� �<+�� ������� ]�+ �zT
O 26 �<D�O l�� �<+�� -. ;���� -. ��[ !�� �+ !�1�)D+ 

�1�()�� o7��8 ;�� J� �1�g� �(� ��1[� ����� ;��  !�O��u� �]6U��� U��³[ U�
O. �D�0J� 9 ��J� ��� 8[ �	° �� % 9��1� 

9����� ��7�)Ou� �D�0(&� 9 ��J�.   

�Z()8 !�O��u� ����J� % 2&1�+: 

v E8 ��� ��8� 9�Q�@ �+��J� I+ i � ������� �]68 oD� �8�h� 9��'� �5� {�)D+ U��� �1�4 % ���W �1�()�� 2Q��Z�� 

8[ �1�()�� 2³pZ��. 

v ���P !"�*+ 9�Q����1* �H8 �J� M&� E8 ��� ��5�	��2C1 �]68 ���n)�� Ë �5�6 �1�()�� 2³pZ��. 

�8�g�8 ��)�� RH�1 ��� !�:��P !"�*+ .9�Q���� 

    ���F
 �4? )09(:5�Z�=m 5q�13 ,�{�=�
 d���*� ��U��
 �|��S�
 �!�k�  0�S>�
 R}I��
: 

?�S�>6q
 5���+4  �`�~
 H����
B��{���
B  ��c	
 H����
  

 5���+��
��|I=�
  95%  80%  

��c	
 5���+��
  60%  60%  

?�k�
: ) ��	
�� ���
 ���� ������� �������ANSEJ(v �&�+ w @v 

v  ��*+80/ t	�� ����� 8 / �� 8 ��p��� w��> % 9N?�J� !���(Z)�"� Ë %.   

v  ��*+60 % Ë{ X�� !���
��� !����> �� % 9N?�J� !���(Z)�"�.  

 �W�«� Y���J� % �<*1��
+ ��	
�� N?�1 �+��� 88[  Y���J�C��Q����  ���n)�� �	DO �@ -. 95.%  

  

  

  

                                                           

�&)P * �	DO 9�Q���� oD� ��O�> �������  �pZ� �+���1�� :� s�"��
 : ��� �7� ��
O[ !�B �1��8[  9�	� ��
O[8 { X[ !�B �1��8[ �:�n�+D ���
: �5@ A�� S� oDO 

9�Q�@ �W�X CS� ��+�3 s�"��
 :��68 �:1[ �&)P oDO 9�Q���� % Y���J� �1 :h� �<�� % Y���J� ��Q����.  
1 v 9��J�13  I+ ;�� J� /]���)��96 v297 C �9�3 H��6D �18.  
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2B 5
Y�=�v
 ��{�F
 W"�
� ��{�F
: 

      ���)D !�D�0J� 9 ��J� I+ !�O��u� ��Q�	g� S	
��8 ��Q�	g�C �]68 !�O��u� P ���W 2Q��Z�� �1�()�� 8[ 2³pZ�� 

M&� �� U���C ;�� �]6 !�O��u� 9�J �p³ !���� �U�)�� I+ Ì1�� _p�O� )�D�0J� L�
O �	D���� !�D�0(&� l�� �� % 

Y���J� �1��*�� 8( �)� )!���� �	D���� !�D�0(&� l�� % �� Y���J� C(�W�«� ;��8 !�O��u� M&� �5
�� ��)��: 

7B �*|�3 <�=�� ���"�
: 

v U���u� I+ �� �� M&� �(���� �@�:J� U��)>" !�N�<?)�� l�� �X� 9 G�	+ % .w8 
J� ��¥. 

v Y�	� ��*J� ��nJ� �	D�� 5 �(�@% Ë _��h� ��� (g� !�N�<?)&� 9���)DJ� l�� �X� 9 G�	+ % ��¥. .��(Z)�"� 

v U���u� I+ ;��� ��O ��5&J� M&� !���D)�"� �1���*�� l�� �) % ���. U�
O. .L�
��� 

v U���u� I+ _��� ��?D)�� M&� ���� ���T !�D�0J� .9 ��J� 

v U���u� I+ ;�� �� �1���*�� M&� !�1��	�� 8 !�@�H. !�1��	��. 

#B �*|�3 �I!>6
 ���"�
: 

     R�48 �<�@ !�D�0(&� 9 ��J� !�O��. ��Q�	7 S	G8 ��Q�	7 9�J �p³ !���� �U�)�� I+ _p�O� Ì1�� L�
��� �]68 

�	D���� Y���(&� �1��*�� �)�8 !���� Y���(&� C�W�«� �]68 !�O��u� ��5 ��)���: 

v U���u� 2&5�� I+ �	1 :�� M&� ¯���[ !�� 
��.  

 v  I+ 2&5�� U���u��	1 :�� M&� �X��� 2&5��.   

v  I+ 2&5��  U���u�M&� �� �� L�
��� .^<J� 

    �. !�O��u� ��Q�	g� S	
��8 ��Q�	7 26 A�]� KO�� K���"8 �<D�O ]�+ !T
O ������� �±� �1�° -.C 268 P �&� + 

U�
O. �D�0J� 9 ��J� =�@C -. SO[ o7��8 ;�� J� /]���)�� �>�03v290 Kt	W[ M�* �*� !�O��u� �W�«� % ���� 

�	°� o��W �D�0J�   %���� 9����� ��7�)Ou� S)D�0J 9 ��J�C �]68 !�O��u� �Z() �(�@ 2&1 : 

v U���u� I+ �� �� M&� �(���� �@�:J� U��)>" !�N�<?)�� l�� �X� 9 G�	+ % .w8 
J� ��¥. 

v Y�	� ��*J� ��nJ� �	D��5 % @�(� Ë _��h� ��� (g� !�N�<?)&� 9���)DJ� l�� �X� 9 G�	+ % w8 
J� ��¥..  
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3B �1��>3 ��]
�3� ��6��
 ,�!k�
: 

   ��tW[ ���)D1 !�D�0J� 9 ��J� I+ 9���DJ� ����)�� �����&� I+8 �z��
)�� �<)�@� +8 �<)*��)+8 ��8 �8� �]6 ����+1.  

    ��t()8 �*��)+ ��@� +8 !�D�0J� 9 ��J� I+ i � ¬��+ ������� ��� �8�'� ����)��: 

v 9��
J� S�7�)��8 �pX £:O 9 5@ .w8 
J� 

v ��@� + ��	
�� ��tW[ �1��
J� �pX U�
O. �D�0J� .9 ��J� 

v �*��)+ 8 ;� )�� !�+�N)�� �D�0J� 9 ��J� % ���.  )@� L8 
�� ����u�8 /�8��� ��&*)J� !���*(&� .�6���)� 

v ��� �D�0J� 9 ��J� % �<7��+ o���J� ��	 J� .�<��t� 

v I1�5)�� �Q���� ��	
� ��tW[ �1��
J�.  

w�` :�����
 )*+�
  0�� 5��6��
 ,�!k�
 J�
 ��3��� ������
 ������
 ����  �!"� 

#�"�
:  

    KO�� ��� ������� �������  j)��W �: �1�()&� l��8 �<	7�� ���)D1 ��
�� �1�4 S)D�0+ 9 ��J�C ���8 ��� ;�� J� 

/]���)�� �>�96v297 ��0J� % 08 a()	� 1996 !�1�)D+ �1�()�� % �� ���W !�O��u�8 l�� �<+�� ������� % �� 

���W -. �[ !�O��u� l�� KO�� �<+�� ������� % �� �1�4 ���W KO�� ;�� 9 + 9���8 268 U��³[ U�
O. �D�0J� 9 ��J� 

=�@ �]68. s���� 26 9��	�  j)��W I�8l�� i�� �<H *O �(�@ 2&1:  

1B 0�S>�
 R{����
: �68 £1N+ I+: 

v �x�DJ� ����J� ��
� o��W w8 
J� l��8 MG�() �+ {�)D+ .��(Z)�"� 

v E8 > �8�� �Q��@ I+ �	> ������� ������� ) ��	
�� ���
 ����ANSEJ(C  I+ ����O R�4 �1�()�� �]6 ���. 2�@

����J� !�O��u� )!�O��u�C ��Q�	g� S	G8 ��Q�	g� !�O��u�(C �8�g�8 ��)�� RH�1 �5�|� ��J� �1�()� .2Q��Z��  

  

  

  

  

  

                                                           

 1v 9��J�10  I+ ;�� J� /]���)�� �>� 03v290C �9�3 DH��6 �11.  
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                                   �4? ���F
)10(R{����
  0�S>*� n��
  U��
::  

?�S�>6q
 5�0�>�3  ?�S�>6q
 �S�4  ,�{�] b��� d����
  ��k�"�
 �����
  

 ��>��
��	
  [ I+ �>5000.000  29%  71%  

����
 ��>��
   I+5000.000 -. 10.000.000  28%  72%  

?�k�
: ) ��	
�� ���
 ���� ������� �������ANSEJ(v �&�+ w @ v  

) �8�g� �Z�10 ��J� �5�|� (2Q��Z�� �1�()&�C  �(�> �[ �������+ ��(Z)�"�  M&� j1�)D+ B.�[ µ�pO  �x�DJ� {�)D+

��)1 ���n
��  {�)D+ oD���(Z)�"�C �6  ��)1  9�Q�@ �8�� E ��� {�)D+ �[ �(�±� X  ��)1��(Z)�"� {�)D+ oD�.  

  2B  0�S>�
 R}I��
:   �	�� )�� �5
) 2³pZ�� �1�()�� ���W %:I+ ����J�  

 v �x�DJ� ����J� ��
� o��W w8 
J� l��8 MG�() �+ {�)D+ .��(Z)�"�  

- E > �8�� �Q��@ I+ �	> ������� ��)8 oD� {�)D+ ��(Z)�"� �:1[.  

v  �	D�� ��´ 25�� E >50 % I+  �	DO8 9�Q����  ���X[ ��(:� �� )
J� ����5�� _8��W i � I+ SO�(H �)1

���(J� E8 ���� �1��
J� /8B ��	
&�.  

�8�g�8 ��)�� RH�1 �5�|� ��J� �1�()� 2³pZ�� .  

                                  ) �4? ���F
11R}I��
  0�S>*� n��
  U��
:(:  

?�S�>6q
 5�0�>�3  ?�S�>6q
 �S�4  ,�{�] b�M d�4  ��k�"�
 �����
  �
 d���
RU�  

�8�� {�)DJ�  [ I+ �>5000.000  29%  1%  70%  

��Z�� {�)DJ�   j� �+5000.000  8

10.000.000      

28%  2%  70%  

?�k�
: ) ��	
�� ���
 ���� ������� �������ANSEJ(v �&�+ w @ v  

    ) �8�g� �Z�11 M&� ����+ ��(Z)�"� �(�> �[ B. 2³pZ�� �1�()&� ��J� �5�|� (j1�)D+C  ��� j1�)DJ� I+ µ�pO �[

E ���  {�)DJ� % pZ+ ��(Z)�"� {�)D+ ��� �(&� S)	DO ��n� ��	
�� ���
 ���� ������� ������� St�4 /]�� 9�Q�@ �8��

 �8��29%  �¥828 {�)DJ� % %.��Z��  
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�+[  ���n
�� �x�DJ�@ �?�1 ��(Z)�"� w�(� ��51 �+��� %[ I+ �>5000000  82 j� ��51 �+���%5000000 

 810000000.  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



����� ��	
�� ���
 ���� ������� ������� ��� ����	� �����.....................................................��� ��  

 

 
102 

: �����
 ���
#�"�
  �!"� ���� ������
 ������
 ����B�*�3 ��]B   

      {�)D+ M&� ������� ������� �7���&>u�  ^�����  ¿Í� ���53 C����8 9 ��J� !�D�0J� ����� -�) 26 8C  8

 R�) �}�tW� ��X��� �W @-. �� ��)��� 8 �| �<+�� l�� !����DJ� 8 !p�<D)�� �pX I+ A�B 8 ��
�� ���)�n� I+ �

����	�� ��*+C  S�+ 8 ��	
�� ���
 ���� ������� ������� M&� ����	� ����� U� 7. ��1T��–�&�+ w @v   

 )*+�
:��	
 /0�1� ������
 ������
 ����  �!"� #�"�
 – ��] �*�3B  

q�7B/0�1>�
 ��=���: 

    º
O[ w @ ������� ������� ���� ���
 ��	
�� �1"��  �&�+8 [�� ��8�N� S��
O  /�+ % 1998 �68 a)*1 ���6 !�B 

���� /��D �)()1 ���n
��� �1��*J� 8 �p�)�"� ��J�.  

��.�}B ������ RS�T�>�
  U��
 #�"�
  �!"� ���� ������
–  ��]*�3� B  

     ��	
�� ���
 ���� ������� ������� ��<7 �:1–�&�+ w @v  �*	�� �<:*� �+ Y�D�)��� �(* o�5J� I+ ���(�

.������� w �� 2(�,�)�� �5�|� A�]� �5
)�  

B�0��
:   

     1�J� a)*1���DJ� �8��  ��$ % �� ��� o��W �68 ������� I���(���  o�5(&� I5� "8  ������� �} ;�� l��

 X��{  ;�����/T�  2&1�(�@ S+�<+  n&)8 S)�@��+ �8� L�
O:  

v i� Gu�  ������� ��D M&� ��,�8�|�(�[.  

v .�+�*�� �1 1�J� !��� > Y�	� M&�  <D��  

v  oD� ;�<J� �1��.!���p���  

v  ������� �+ �>p� �| l�� !���|� �+ Y�D�)��X���8 .¡��	��  

v U�:+u� .YQ�³��� M&�  

v ���	�)� .!�t�H�)��  r��)� j����J�  

v .2&'� {�)DJ� M&� !��?�� )�� �H88 £+�a��  1�� 

B )>U3:�.�3	
  

      j� �W��� 9Nx a)*19���u�  j�¤�J�88[  % �<+�<+ �Z()8 ��<(g�:  

v �;p)� ¸� ;�*��  1�(&� S���8 S&�?D8 ������ �1a��.S�&� wp�  
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v   1�(&� S(�&D8 ������ �1a�� ��?DU�:+¸�1.  

v �;p)� .o�5J� M&� S*1��8  1�J� i � I+ �>�J� �1a��  

v  ����h� ��(*)���   1�J�� �W�«� �Q�� ��8  1���)�� �&)´ ���)��|���.8   ������ Y1 � I�8[ .�1a��  

v ���	�)� .o&��� oD� �<&1�~8 ����|� !�J�5J�  

v . 1�J� �+ !�U��&��8 �����J� ��,�  

B #�"�
 ��]
�3� ���>6q
 )>U3:  

v  ��&+�h� ��	
&� �	D���� {Î �� R�H�8 ¯ 
� ��5)1��5@¹� .�6��D¨ % ��	°� ��8  

v .��<g� i � I+ ���&�J� L8 
&� ��@�)D+ ��5 l�� !��&J� ;p)��8 ��&D  

v  {�+8 w8 
J� 9 5@ ������6�³T ./���)>"� =�'�8 ��
�� �+ �<+�?DO�8  

B �6
?��
 )>U3 �L->�
�:  

v u� !��&J� M&� wp���T)��8 .��O�O���� L8 
�� ��$  @� I+  

v ���	�)�  ���� ����� !��&J� �����88��1���)> .�<<�7�8  

v  9��<G  1 ~��6T)�� .�<t�+8  

v .�@ &� 2��H�J� o	D�� �<�@ j	1 ���³8 � ~ �&J� �@� ���� % 

B�0?�"�
  0�� )>U3:  

v ����. .����J� �	�� )��  

v .w8 
(&� ��O�O����8 ����J� �������  

v ����.   )@�U�	���  !���D��8 +�.  

v  ��8��J� !��&J� I+ �nDO �1�~-. .�<�&� ��@��(&� �+�*�� �1 1�J�  

v .�<)*��)+8 �1��
J� 2&+�h ���1�5)�� !��8��� �� �  

B�0?�"�
 �1��>3� �I!>6q
 )>U3:  

 % ��D�Q �� S+�<+ �Z()8:  

                                                           

 - ��	
�� ���
 ���� ������� �������v �&�+ w @v 1  
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v .�p�)�"� �&� + K&X� l�� 9 ��J� �D�0J� �*��)+  

v  L�
��� �1��� ��1�*+��T)&�  �W�X 2������ ��$ I+ w8 
J� ��¥� I+ .9��)�J� !�N�<?)��8 ��)*��� Y&*)1 �+  

v  1 ~ .�D�0(&� ��O����8 2½ �� _p�O"� �Z� /]�� L�
��� �1���  :3  

v 1�8���8 ��O���J� �*��)J�.L8 
��  )@� % 9���]J� ��O�O���� 9�J� �pX �D�0(&� �  

v  S�7�8 ��@� +��tW[  I+ 9 ��J� �D�0J�[ ��D)��� �W�«� �&()'� ��*��� M&� o&�)�� �7m�)Ou�8  �+ �+�*)�� �����8

.��Q�	g�8 ��@ �J� !�D�0J�  

B�����
 �6��
 )>U3:  

v �W�«� ��5�	�� !���Dh� �*��)+ .�D�0J� ��D)�  

v ����. ._�D�� ��*H88 ��5�	�� ��*H���8 �1 <
�� !"�h�  

v ����.  +�8[ .9�Q�@ �8�� E ��� �1�~  

v ����.  +�8[ .9�Q�@ �8�� E8 ��� ���t)� �1�t)��  

v .9�Q�@ �8�� E8 ��� !p��~ ��?D �*��)+  

v .��� �� � g�� ;�����  

v i� Gu� .������� !�	&�)+ ��D8 U� G M&�  

v o� �� �?� ) �������� 9��7�J� !p?D�� ��$ �*��)+C  �1�>��� �?�I+��8C �(*�� o&� �?�C j�¤�J� �?�C  �?�

.(...�1��D�� ��*��  

B ) �=�
 )>U3Y�k|v
 (����3�*1�
 2�T.�:  

v  �$!�U���u�  �5��<���O[.  

v  �*��)+!�U���. .�<����8 �������� ����J� !��&J�  

v U���. .�1�()�� �*�8 �	> !��&J�  

v .����h� �>��� % �<&�?D8 !��&J� �*7� +  

v  ������� w @ j� !�+�&*J� ���	9���u�8 .�+�*��  

v .!�+�&*J� ;�,O �	>� +  
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B��.�.���
 b��"�
 )>U3:  

v  !���D�� �	>� + +�  i � I+ 9�:(J���tW[ .9 ��J� !�D�0J�  

v  S�7���]O. ��tW� .I1���� U�@��� ;�� ���� % !�D�0J�  

v "����  I+ 2Q�:���  :'��[ 9 G�	+ �7!�U� 7. .��O���� 9��� ���t)��  

v  ��78 �	>� +8[ �D�0J� ��78 ��1�*J 2Q�:>  :3 ��&5)� A�B8 /���)>"� =�'� % 9 ��J� �D�0J� ��78 ;��  I+

 M&� �<+��[.�>���� E�  

v .�| �+�p�� ��&h� r��8 /8�5
��8 !���Ï�� �&)´ ����� M&�  <D1  

B  )d����
 b�S� )>U3?�+c	
(:  

v  �1�D �*��)+"�!��� )G  ��(H  _8��W %���X[ .E8 ���  

v .25�	�� E ��� �1�D �*��)+  

v  I+ �*��)J�� �&5J�8 A�	�� �Z² �+ ��O���J� !�7 «� ��,�[ !�D�0J� ��*H8 M&� i�>��� �79 XT)J�  ���� %L�D>[ 

.25�	�� E ���  

v  ��(H _8��W i � I+ 25�	�� E ��� �1�D���X[ E8 ���C ��1�D I� 9 ��J� �D�0(&� 2Q�<��� N?*�� ���� %C 

1�*)�� s&	J S��7 )�� L 
� �W�«� !�O�6 (&� ^*J� A�	�� ��� �*�  �J��.9 ��J� �D�0  

v ¸� !���<G R�+��(:�� _8��W % L� ¾C  �1�D �*��)+8L�D>�� S� �W�«�1.  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

v ��	
�� ���
 ���� ������� �������v �&�+ w @ v 1  
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                 �4?  U"�
)01(:  #�"�
  �!"� ���� ������
 �����*� RS�T�>�
  U��
–�*�3 ��]B  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               ������  �	
��� ���� ���� ������� ��	���� ��������–���� ���  

 )*+�
  ����
:  |
��
 �1>�
 Y�".v ��6�3 �!k3, ���� �*�3 ����� ��] ��� o3:  

    F� I5()1 ��	
��  (Z)DJ� I+ U�
O. �D�0+ 9 ��+ o¦ �[ ;��1 ���(?� I+ C!�U� 7u� � ,O8 ��*)� �]6 

!�U� 7u� �V@ w @ ������� �������8 ���� ���
 ��	
�� �1"��  %8 �&�+ ��	� ��<D R�H�8 �]6 !�U� 7u� �:1 K~ 

i � ��	
�� I1]�� ��	° 1  % U�
O. �D�0+ 9 ��+ % ���. C������� �&)´ ��� !�+�&*J� �]6 !���«� o7���� �<��	. 

U�
Ou �D�0+ 9 ��+ i��8 ;��O ¯ 
� �]6 !���«� �������):   

�*|��
 x�	
: �
�0f /*3 )*� Y�".f ��6��
 ��� ��] ������
: 

     �. �8[ 9��X �<*	)1 ��
�� % ��	� SQ�
O. �D�0+ 9 ��+ 26  S� ;���� /]�� L�
��� w�O I� S�6B % 9 5@ I1�5

 I+ �������� �8�� ���"�� ;��1 Ð I+8[ �7[l�� !���«� I�8 ������� I� 9 5@ ]X �} ;����C  26 !���«� �]6 �8[8

�:~ ���(� I+ CYQ�³���  % �&Z²I1�5 j�&+ �8�� /���. ��Z��8 C��+ �)18 �(<���1. {�� w @ ������� � >�� �' S)+�>[ 

I1]68 ��O�5)1 j�&J� I+ �+ 2&1: 

� ا���
� ا����� ��
 +ا����

� ا����ل ��
��� ا����ر��� و�

 ������� ا���
� 
!
 وا��$ون ا�"�

 %�!�� ت��
 ��ا����ر�� وا��)�ه
/. -,+وق (��ن 

 ا�"1وض

� ا�+را�� ��
 وا�2ه %

� ا��"��ل ��
 و�1ا/"� ا����ب

1ا��+�ــــــــــــ  
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1B /*�
 ;?
Mv
: 

v o&� 2�X ���t&� M&� "�!����)+ S7�1  1�(&� ;�*�� �����&� ������� ���� ���
 ��	
��. 

v 9��<G �p�+ �(~ �>� ���h� ��O�J� 12.  

v 9��W Y	� �W�� �>��	� �1 *)�� ������� �>��D�� ��X� 8[. 

v YQ�³8 K	Z !p60J� ���<J� o���� w8 
J�)9��<G C��&*)�� 9��<G �(�... .( 

v 9��<G �+�>. o���� 8[ ��tW[ w8 
J�. 

v �<* Y&ª �p³ oW��+ ��G C�(Q�� �� % A�B o��W 8[ ��tW[ w8 
J� �B. ���  (� �DJ� ¯8� )1 j��+ 35 8 

40 ���. 

v 9��<G U���u� I+ �+�«� ������� �D(&� /]�� ¯8� )1 � (� j��+ 19 8 20 ��� �&+�� 8 " L )
 �]6 9��<
�� ��� 

I� I+ 20 -. 40 ���. 

v !�	³. �[ ��
�� ���� M&� �(*�� I� Y1 � j)��³8: 

          v 9��<G ;�� ¡� )G"� % _8��W ��(:�� 2��()7"� U� 7¹� CNAS 

          v  9��<G ;�� ¡� )G"� % _8��W ��(:�� 2��()7"� ��� U� 7��  CASNOS 

j�68 j)��³��� otD I+ i �  1�+ w ��� {�� 9���u� ���*J� �*� r�� YQ�³��� ����)��: 

v j)nDO I+ 9��<G �p�+ �(~ �>� ���h� ��O�J�)12.( 

v �8�7 !��t)DJ�) 9��<G ;�� E @ oQ� :��() Extrait de rôle.  

2B /*�
 n��
: 

v ������ ��&5
�� ��)*&� ���*+ I+ ;�� �� )HT(. 

v 9���@ ��&5G !���+T)� 9��*)+  ��nJ�. 

v �
� ���<)�� ���*+ I+ ;�� �� )HT �B. (. +�� M:)>. 

v ����� ���� �1���)>� ��t&+ !��O�N�J�� �8�78 !���D� £Q�)��� / 1��)�� )TCR( 9�J �Ò !����.  
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�*|��
 ��.���
: �6
?M /*�
   4 o3Y��>.
 ��FD   0���  �L-��0?�"�
: 

   �*� ��r j�&J� w �� ������� -�) U��)O�  ��gC �1��
J� �1�48 ��6T1 �����  �&J�;��J� <��.�  S)
>��+8 I+ ��� 

SQ���)�� L8 
&� ����J� C�<�&� �6�*�8 ;��1 ������ �&J� ���)��v �/���)>C ��� N� 1 M&� oO��g� ����)��: 

v �*�	� w8 
J� �� J� S)+�>.. 

v �>�J� ��)nJ� �+�>u w8 
J�. 

v �*�	� !����DJ� �� J� ���h� �<�&�. 

v �³T w8 
J� I+ ������� �1���)>"�. 

v �³T w8 
J� M&� ���	�� �7��)J� S�. 

v ��� oW��+ �(*�� l�� �6 @�1 w8 
J�. 

�(� �)1 t@ �&J� I+ oO�7: 

v �1 *)�� Y�>��� Cm�)�(&� I+ ��� S�Q��X ��Q�1N���� 8 ����(*)�"�.  

v  i8 ¤ C_�D�� I+ ��� Q��X o&��� E *��8 ��h� 2&	�)DJ�8 S�+8 ����D�� �1��?)�� �*	)J� �1 *)&� !�?)�� 

w8 
J�. 

�*�8 �U���)� �&)´ oO��7 ����� �&J�  �	> I+C��?&�� l��8 � 1 o���� w8 
+ U�
O. �D�0+ 9 ��+  �+.C�@ ��� 

��7T)�� 8[ ��	����.  

B x�	
 ����
: �S�>��
 #�"�
 /*3 �]?:  

����)�� ��	�¹�  (Z)DJ� ��
�� �&+ ��?&�� �@  �>:  

v %�� �°  (Z)DJ� ��
�� ��6T.  

v  �� J� w����� �	
��(Z)�"� .��
�� �	> I+ S�@  

v  �� J� w8 
J� ��&5)� �O���+ �*� + ��(Z)�"� ��&�.. (Z)DJ� ��
�� �	> I+ ���¥  

v  �	> I+ ���>� ����� _�D�� ����� ;��. (Z)DJ� ��
��  

                                                           

1v ��5)8 U�:�[ ��78 -. �@�H. w ���  1�+ i � I+ ��?&�� �]6 ©[  C��	
�� ���
 ���� ������� ������� I� �Z² C¡��	�� 2&Z²:I+ ��?&�� �]6  M&� ��<g� �]6 % �&��@

.��p��� �@ ° I� �Z² Cj�@ h� �@ ° I� �Z² C/��?)�� �?D�� �Z² �� ° 
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   M&� j*)1 ����� 9���]J� ��	��� I+ o	D� �&J� �@� �)1 �+��*@   (Z)DJ� ��
��[ !�,�~ ]X ��	)�"� j*� ��?&��

 !�,�pJ� �&)n� Y&*)1 �(�@w8 
J� ��&5)� ��	 + !�,�t)�� �]6 KO�� U��� �+��J�C  L�
O -. S<�7� 8[ S&�6T�  X

Y�	� M&� �(*��8 .!��� ��� �]6  

B ��.���
 ����
:�S�>��
 #�"�
 /*3  �9-�:  

   + �&J� ����� �7T �>I  ��	��� I+ o	D� 8[ S>��O I� m��X  +�  (Z)DJ� ��
�� ����� �+ o	D� ��?&�� �	>

 ����D�� ���h� %  �]�� ����D�� ���+ S� £+a�@�.��?&�� �	> I+  X  

B ������
 ����
: /*3 ��4�S�>��
 #�"�
: 

   u  (Z)DJ� ��
�� �&+ �	�1U��)�� ����)�� L8 
��:  

v . (Z)DJ� ��
�� i � I+ _�D&� ���>��� �������  

v  M&� ��
�� 9��>��(Z)�"� .��"8��J� S�8�8  

v .��° J� L�
��� �+ w8 
J� ��)� Y���  

   @ ��?&�� i � I+ !�,�~ �8� �&J� ��	> �*�V��6T 9��<G R�+ ������� M&� j*)1 SO1  (Z)DJ� ��
&�.  

�*|��
 ������
: �
�0f /*�
 K*� ��>�3 ������
 ��U��
: 

   S7�)1 ��
�� A�	&� /]�� ��)X�S ��?&�� �]68 i�} o&� E > I+ A�	�� ��� o¦ �[ ��51 A�	�� {��. ¡��	�� l�� 

�+�*) �<*+ ������� 268: 

v1 A�	�� ^���� ............................./ Q�Ng� BNA. 

v2 E ��� Ä*
�� ........................../ Q�Ng� CPA. 

v3 A�	�� 27��«� / Q�Ng�........................... BEA.  

v4 A�� ��p��� 8 ��(�)�� ...................���1 ��. BADR. 

v5 A�� ��(�)�� ��&'�..................................BDL..  

�*|��
 �1�
��
: �6
?M /*�
 o3 ��� ������
 ��U��
: 

    % �]6 �&� J� �)1 ����� �&J� I+ i � A�	��  �+�*�� �1 1�J� j� �+aJ� ��>��"� L8 G oD� I1 <G �6��>[  9�+ %

��<g� �]6 % �&�����8 �� )
J� ¡��	�� �@�� j�8 �����&�C �]68 I+ �7[ R�+ E > �D�0(&� 9 ��J� l�� 
�)�TC ��� �)1 

����� �&J� M&� {�)D+ A�	�� ��@8 L8 
&� �1��&�)�� ��(*J� �} % ¡��	�� �1��?)�� R�J E8 ��� ��� �)1 I+ �|pX ��T)�� 

                                                           

 -  9��<G .��	
�� ���
 ���� ^���� _8����� 9���D+ I+ 9���)�p� ��6T)�� 1  
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I+ 9��> �D�0J� M&� Y��~ ¯���[ �<�54 I+ �1�D �(�> E ��� % ��7±� 9��'�C   �� �1�D)�� 9�+8-. 08  % !����

 2Q��Z�� �1�()�������&� �	D���� 2&1�(� 268:   

� �	D�����pZ  !����-8��  �� I+ M�*+  (Z)DJ� ��
�� ��51!�+�N)�"�C U��)��8  �*�� �� ��D�� I+[�	1  % E > �1�D

 o����� % 268 !�*@� Y1 � I� �Q��@ �8�� E > �68 �������10 .(!������) !�*@��+[  2³pZ�� �1�()&� �	D���� +��@ 

 ��D�� %  (Z)DJ� ��
�� ��51 ��� �&)Ë-8�� "� �� I+ M�*+!�+�N)�C  �Z��Z��8 ��O�Z�� ��D�� %8[�	1  E ��� �Q��@ �@� %

25�	��C �D�� % E ��� �W[ ��D1 8 !���D(«� ��³p³ !�*@� oD� ��>�	��C  -. ��)�1 25�	�� E ��� �1�D I+ 2<)�1 �+���8

!������ Y1 � I� �@��� ��518 ����)�� !���� �(«� % ������� E > �1�D1 . 

�6[ L8 
�� l�� �<	&�1 A�	�� I+ o��W �D�0J� 9 ��J� R�J E8 ���: 

B1 H��� �����
 ��k�"�
:   

     �&��
 8[ ��	
�� ��tW[ �1��
J� ��� �* L G 2D�Q� ��� R)�1 S� A�	�� ��D� F� w��1 S�@ CS)x�D+ 

�&)P8 �]6 �x�DJ� oD� {�)D+ �1�()�� �Z+ �+ ��1[� �����.  

B2 �0��� ��1���
 �0?
Mv
:   

    �9��1 -. L 
�� Y��D�� ;��1 A�	�� ������ �&J� �*½8 ��	
�� �<)�*H88 i *)18 M&� �z��> ��O�()Q"� I� Y1 � 

�&���+ ��(*�� �����8 S���+ M&� ���� �X���C �]�8 ����� �+ =�· w8 
J�� I+ �� oO��g� �+ ��T)�� I+ S+��> �5� 

!�U� 7u� �1���u�.  

3B ���� 5�.�S�: 

    A�]� o&�1 A�	�� !�O�(H ��&)´ R�J E ��� �]68 i�} �<7��+  �X ;�� C�1�D)�� I5� �]6 (:���!�O �&)P % 

���� �1�4 !�D�0J� 9 ��J� % ���. ������� ������� ���� ���
 ��	
�� �]68 (:���!�O �Z() �(�@ 2&1: 

7B SZ�
�5�. ��k�"�
: 

     n&) �]6 !�O�(:�� % �[ -�)1 nG 2*�	� 8[ C/��*+ �������� I� nG o��� E ��� % ���� ���D�. I� �@� 

SO�1� ��¨� i ��� IQ���� �Z(J� % �]6 ���h� % CA�	�� L 
� �[ ��51 n
�� I+�:�� 8B 9Up+ C����+ �*½8 9��7 S��P U��[ 

�]6 �8��� . 

%8 ���� o&� E > U�
Ou �D�0+ 9 ��+ % ���. ������� ������� ���� ���
 ��	
�� �V@ ��(:�� 2�n
�� �Z()1 % 

_8��W ����5�� ¡ )
J� ��(:� ���X[ E8 ��� /]��8 ;��1 �1�*)� A�	�� % ���� ��D�. o��W �D�0J� 9 ��J� M&� �1�D 

                                                           

 -  ��	
�� ���
  ���� ������� �������� ��@� J� �D> �80D+–�&�+ w @v      
1  
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SO�1� % �8�� 70 % I+ ��W�� 8 �Q����� ��>�	�� ��t)DJ� C�1�D)&� �>p�O�8 I+ �]6 w 
1 A�	�� % ��&(� w�7 )�� E ��� 

I+ �D�0J� 9 ��J�. 

v A�]� �)1 j+T ��)*�� !�8���8 ��&)nJ� �W�«� N�<?)� �D�0J� 9 ��J� %8 ���� E * ��W[ �D�0J� ���X¹� �V@ 

A�	�� ���)D1 I+ s&	+ �1�*)�� l�� ���D �� G j+T)��.  

#BSZ�
�5�. ������
: 

    �Z()8 % I6 �� /���h� !�8�¹� !��*J�8 �W�«� CN�<?)��� I6 ��8 /���h� �6 ��� �:1 S	7�� I1�J� ���G {�� S�Q�� 

E �� ��(H CI1��� %8 �]6 I6 �� U2
�� ��6 J� m Ë I+ ��5&+ I1�J� M�	18 {�� IQ���� �pX 9 )@ "���()� �]}8 ���1 

I1�J� S����. 

��5�	�� ��@��J� I+ j)nDO �� 1 �[ A�	�� M&� �+�N� ��51 A�	�� i � I+ �&J� ����� 9�+ U�:�O� �*�v ��
&� �nDO

�����&� �nDO8  (Z)DJ�v  


�*|�� ~
��3�: ,M�1�
 xf ��] ������
:  

     ���� �*� I+ ������� i � I+ �Î���)�� �)1 ��5�	�� ��@��J� M&�   (Z)DJ� ��
��[�7  S�&+ �1�4 !�U� 7. ;�4.

2&1 �(�@ !�U� 7u� �]6 �Z()8:  

v  25�� ��D� R)@(S� ��(J� A�	�� {�� /[ ).  

v  I+ )��Dh� �]6 % ���n
�� S)x�D+ w��1.1%  -.2%  I+ 8[71%  -.72 %  ���W8 ��(Z)�"� ��&� oD�

(�1�()��.  

v w8 
J� ��&� oD� ��· /]��8 E8 ��� ���X[ ��(H _8��W % ¡� )G"� �1�D.  

 !���������� ������� ���� ���
  ��	
�� �p³ ��5G[ ��O�O�> I5� �D�0(&� 9 ��J� �[ �6]n) l��8 o���) �+ 

�&)´ Q��«� ��&1�()�� l�� �<*: ������� �]68 ��5G�� 26: 

v �� G I+�:)��........................   ........................SNC. 

v �� G n
�� ������ !�B ���80DJ� 9�8�'�................ ...EURL. 

v �� G !�B ���80D+ 9�8�3................................ ...SARL. 

v nG 2*�	�.   
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�*|��
 �6M���
: o3 ,�{�] b��� d���
  0�� ������
 ���: 

     ¡ )
J� ����5�� _8��W % ¡� )G"� �1�D �W88 ���n
�� �x�DJ� �1�D �W8 % �&Z()J�8 �+�p�� YQ�³��� r�� �*�

 ��(:��X[M&� j*)1 E8 ��� �� 2&1�+ M&� ������� �+ �>�1 �[ ���h� �]6 %  (Z)DJ� ��
��:   

v !����  +� l��8 � ��&*)J� !�*@��� �(�> M&� /�)~E ��� �8� 9�Q�@ ¯��(J� I+ i � w ���.  

v  �&� J ��()�"� �� >U�
Ou� ������� ���. % ��
&� Kt�+ l�� ��Q�	g� !����)+"� I(:) l��8.  

v  ��$ S�@ RH�1 /]�� L8 
��  )@��+�N)�"�! E ���� ��&*)J�.  

 �*� 9��«� �]6 [�	 ������� !�U� 7V��	DO /[ 9�Q�@ �8�� E ��� RH29%C .�&J� �1�4 ��&(� M(D ��&(*�� �]68  

�*|��
 �
�1���: Y��>4
 M�>1�
 �+6
�� �p� RU��: 

 ]XT1  I+ A�	�� �} \*1 l�� YQ�³��� �@��  (Z)DJ� ��
��[ �7;�4. 268 �1�()�� ��&(�:     

v .��(Z)�"� �&5�6  

v .L8 
��  )@�  

v .U�
Ou� �&� J ��()�"� �� > I+ �nDO  

v  �	D�� 25�	�� A�
�� otD�  +[30%.  

v .E8 ��� ���X[ ��(H _8��W % L� ¾"� 9��<G  

 I+ ��5�	�� !�U� 7u� ;�4u A�	�� -. S7�)18 ��	
�� ���
 ���� ������� ������� I+ YQ�³��� �]6  (Z)DJ� ��
�� �&D)1

[ 2&5�� �1�()�� �7.w8 
(&� 2&*���8  

�T|I3:  I+  (Z)DJ� ��
�� S� ;��)1 /]�� �&J� �[ -. 9��Gu� ��¨[ ����D�� YQ�³��� M&� /�)· �1�()�� !�U� 7. ;�4. �7

�
)�+ �� ° M&�  { X[ !���6 I+  YQ�³8 -. �@�Hu��   �]���  M&� U���u� ���³8  (Z)DJ� ��
�� �<�+ m n)D1 l�� oQ� :��

�@�:J� �(���� M&� �� ��C .�()*+ Y³�+ {�� I6 ��� ;�N)�"� A�]�  

 �*�;�4.  �	D�� 25�	�� A��� M&�  (Z)DJ� ��
�� ��t)1 �&J� �]630%  I+[ 9 G�	+ ��)*�� M&� ���h� �7  i � I+

 ���J������� I� �Z² ��:� 2Q�:>  :3 A�]�8 �1.  

  

 

                                                           

v��	
�� ���
 ���� ������� ������� v�&�+ w @ -
1  
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�*|��
 :��3���
,M�1�
 o3 �0�9 xf ��] ������
: 

    ��*1  ��
�� 9 +  I+ ������� -. { X[[ �	D�� 25�	�� A�
�� otD�  +[ ���³8 M&� ���h� �770%  ��6 ��518

 268 ���	)J� �	D���  (Z)DJ� ��
�� ��&D)� �+N&+ A�	��70%   �<(&D1 /]��8  �X�� �]6 Y�� �> A�]� ��518 ���(&� ��8��

 S�8 
+ w8 
(&� ��&*��� _p�O"�  �&� + % �X�8C _�D�� % 9�1�7 9 ��+ �D�0+ !T
O[ A�]� ��58. 

�*|��
 �I!>6q
 /*3 ����� s�"��
 �0
��:�16�>�
:  

    �*� @ U�
Ou� �&� J ��()�"� �� > % 9���]J� ��)*��8 !�N�<?)�� ��(g  (Z)DJ� ��
�� ;p)��V�> ��51 SO  % �X�

.L�
��� �1��� �&� + ������� !�1� [ % M(D1 �+ 8[ w8 
J� _p�O� �&� +  

 �&+ ��
�� ;��1 �&� J� �]6 %�p�)�"�  I+[ �79���)�"� �Q�	g� !�U���u� I+ �������� �W�«� jO����� % 9���]J� �

 ! �B l��8�&5�� U���u� 268 ) ��O��$u� �X��� M&� �	1 :�� I+ 2C !�� 
�� ¯���[ M&� �	1 :��C  !���
��� M&� �� ��

���<J�.(  

�68 �p�)�"� �&+ M(D18 ��)�� �&J�� ;�� �B. ". �]6 ��51 " I5� :I+ ��5+  

v   :3 ��1�*+.2Q�:>  :3 i � I+ ��)*��  

v  ��Q�<��� 9������U��)>" .!��*J�8 ��)*��  

v )&� ��Q�<��� 9������T ��� 9�J j+100% �� I+���X��.  

v )�� Yt&+T ����8 S� �<*) �<* I� 9��	� �6) j+)��T�1�*)� j+  �7�� �������8 -8[ �7�� A�	�� I+ ��% ��O�³  ����

( ��)*�� ip..  

v  �7���� I+ /���h� I6 ����O�Z�� . ��	
�� ���
 ���� ������� ������� 9�Q���  

v  �8�7¡p)6. .25�	�� E ���  

v .2Q�	g� �> �� I+ �nDO8 /��?)�� �?D�� I+ �nDO  

 a)*1 �&J� �]6� I+ �����&� ��
�� S� ;��)1 �&+  X[ �� > M&� ���h� �7��()�"�  �&� J�p�)�"�  ���h� A�]�8

��Q�	g� !�U���u� M&�1.  

 �� > M&� ��
�� ��· �+�����()�"�  I+ oQ� :�� �1 1�+ -. S7�)1[ ��
)�+ i � I+ �>�+ Õ�)� U���. M&� ���h� �7

.(S��
O �<�@ ©��� l�� �1�&	��)S��. 2()�1 /]�� w���&� �*��)�� oQ� :��  

                                                           

  ��	
�� ���
  ���� ������� �������� ��@� J� �D> �80D+–�&�+ w @ -      - 1  
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)*+�
 �����
:  |
��
 �1>�
 ��6�>� ,?���
 ��9�>.v
 ��6�� ,�!k3 ���� o3 ��� ����� 

�*�3 : 

   �. ��� J� �*	)J� I+ i � ��
�� i�} ���� 9����� ��7�)Ou� S)D�0J 9 ��J� S	
 �h8 �	� ��� J� �*	)J� % U�
O. 

�D�0J� 9 ��J� .  

@ 9��G¸�8V �!���«� l�� �<5&D1 ��	
�� i�} ���� 9����� ��7�)Ou� S)D�0J 26 �<D�O �*	)J� % �&� + U�
O. 

C�D�0J� ". �[ ip)X"� j� !�	&�)+ ���� 9����� ��7�)Ou� �D�0(&� 9 ��J� ��&(�8 �<Q�
O. I(51 % {�)3 �&J� /]�� 

S	&�1 w @ ������� A�	��8 /]��8 I(:)1 L8 
�� ����)��: 

v o&� 2�X ���t&� M&� "�!����)+ S7�1  1�(&� ;�*�� �����&� ������� ���� ���
 ��	
��. 

v 9��<G �1�D 70 % I+ E ��� 25�	�� �]68 �	D���� I1���)D(&� I+ ���W �1�()�� 2³pZ��. 

v 9��<G �1�D 70 % I+ E ��� �8�� 9�Q�@ ;��J� I+ i � ������� ������� ���� ���
 ��	
��. 

v 9��<G !�	³. ��7��� �(&D+ I+ i � ¬��+ oQ� :�� j	 �p³ !���� �p�)�� �	D���� Y���(&� �1��*�� 8 �)� !���� 

�	D���� Y���(&� �W�«� j&?D+ % ;�,��� %�Ng�. 

v j)�O�N�J� �>�� M&�) �	7�+ ��Q�	g� !��O�N�J� ��5 �[ (j�X�� j)�D&�C  IDh� �D��8 Õ�¦"� ���)�� �@ *J �]68

._�D�� �¤ % 9 ��J� �D�0(&� 

9��G¸� �V@ �&J� ��«� ��(Z)��� U�
Ou� 8[ ����)��  :· % �*��[ ÌDO �����1 ±��§: 

      v j)nDO �����&� ������� ���� ���
 ��	
��.  

      v �nDO A�	&� % ���� �1�()�� 2³pZ��. 

      v �nDO µ�)· �} o��W w8 
J�.  
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��| �6
?M������:   

 Y	� �(�@ ��> �� ��	
�� ���
 ���� ������� ������� ;�<+ 8 �1 *)–�&�+ w @v �1��
J� ��� 8 �1�4 % �6�8� 8

"��1��(Z)�  ��� I+ !���)�� 9 (Z)D+ 9��D� w8 
+ �O )X� ���u� �]6 % 8 Cp*@ �<���~ % o° 1 8 ��	
�� �<&(· l��

Z�� �1�()�� ���. %  �������2³p  �<���1. �*�   ������� w @ {�� �&J�v + �&¿�–  j� Ö �1�()�� �]6 �[ /[i� �[ �p³ :  

��	
�� ���
8 ���� ������� �������v�&�+ w @v  8� ���
�� (Z)DJ9(����«� L�
O % 9 (Z)D+ )C w8 
(&� ��(J� A�	�� 

( / Q�Ng� Ä*
�� E ��� ��� �>8) :����)�� ��� J�� w8 
J� �]6  + ��� 8  

 Ì1��)�13/06/2011  9��D�� K+��)x(  9��<G M&� �&�t)J� 8 ����X w @ -.8�+ ����M&� �|pX I+ R(� 9 5�� �& 

����X �G�8 R)@
>��+ �*� 8 C �z 5@ �  ������� �+  YQ�³��� /�· /]�� 8 �6��)D+ M&� �&J� w��1. Ö ��Q�	+ �} �<���>. 8

 :����)�� ���&�J�  

v . ������� �1 *)�� �>��	� �W�� Y	� 9��W 

v .�	1 :&� w�:Xu� ;�� 9��<G 

v  .��&W[ �p�+ 9��<G 

v  �>��� .�+�>u� 

v  ���<J� !p60J� K	Z l�� YQ�³��� I+ �nDO.  

v !�	³. �[  �]6���
�� &���� M&� �(*�� I� Y1 � ��j)��³� :j)���)�� 

         v  9��<G ;�� "�¡� )G % _8��W ��(:�� "�2��()7 U� 7¹� CNAS 

         v 9��<G ;�� "�¡� )G % _8��W ��(:�� "�2��()7 ��� U� 7��   CASNOSYt&J�)01(  

 �&(&� �	D���� �]6�+[ /���u�  ��J� �&J�@�{�)� :M&�   

v !�N�<?)�� 8 ��)*&� ��&5
�� 9������ Yt&J�)02( . 

v )� / 1�� �
�T!�N�<?)�� 8 ��)*�� M&� j+.  

 Ì1��)�14/06/2011  ��@� J� �t&�+ {�)D+ M&� �&J� ����� ��&(� K4 ��&'� ��?&� S)� � K48"U��)OC  �1�48 ��6T

 Ì1��)� �1��
J�16/06/2011  ���>8 9�Q��� E > Y1 � I� w8 
J� ��� A�	�� ) 70%  �(��� w8 
J� �]6 % ���J�

267.307.34C  �	D�� 9�Q�@ �8�� E > R�()@ ������� �+[29 %  � ��>8110.741.61C �+[  w8 
J� �	���� �	D����

 � ���n
�� �<)x�D+ !���@3818.68C  w8 
J� �]6 M&� ��@��J� K48��6T)�� 9��<G StH� �(�Yt&J�)03 ( ����

Ì1��)��  Ì1��)� ��� ��@��J� ��&D I5�21/06/2011.  
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�*�  YQ�³��� I+ ��5+ �68 9 (Z)DJ� ���
&� 2&�(5)�� �&J� I1�5 �&� + §T ��?&�� �	> I+ ��@��J� M&� ���h�

����)��:Yt&J�)04(  

v  .����*�� Y���D�� 9��<G  

v 9��<G .������� ��@��+ 8[ ��6T)��   

v  .�	1 :&� w�:«� ;�� 9��<G  

v 9��<G .��&Q�*�� 8[ ���n
�� ��O�J� ���h�  

v 9��W .�<�&� _���+ ������� �1 *)�� �>��	� �W�� Y	�  

v  .�+�>. �>���  

v   �>� �p�+ 9��<G12.  

v 9��W .L�
��� oD� ^<J� ��6T)�� 9��<
� �W�� Y	�  

v  . �(*�� ;�� 9��<G  

v  .2Q�	g� �> &� �W�� Y	� 9��W  

v .9�J L�
��� ��8�N+ �' U� 5�� ��*� �W�� Y	� 9��W  

v  .¯p@ �>��� 8[ % h� �>��� 8[ /��?)�� �?D&� �W�� Y	� 9��W  

 Ì1��)�27/06/2011  K+�>(Z)DJ� ���
�� 25�	�� �&J� !�U� 7. ;�4V� 9  Ì1��)� A�	�� {�� �&J� w��1. Ö �6�*�

04/07/2011  ����. �8�  _�@ +&J�)Yt05(.  

 ��¦�[  �]���  �&J� �]6��@��J� K4 �> �>8 S�&�  Ä*
�� E ��� �68 w8 
(&� ��(J� A�	�� �1�~ Ö^����)CPA(. �*�

 Ì1��)� ����)� S�&� ��@��J� K4 A�	�� {�)D+ M&� �&J� �]6 ����� K4 �[18/08/2011 )/[  ��@��J� M&� �&J� ����

(Ì1��)�� �]} ��5�	��Yt&J�)06(.  

 (Z)DJ� ���
��� ���"� Ö9  I+ ;���� ��O %[�&J� �1�4 !�U� 7. ;�4. �7C 2&1�� K+�> ���:  

v  A�	�� % ��D� R)@)CPA(  �+w��1.  !��> l��8 ���n
�� �x�DJ�3818.68  �&5�6 oD�

��(Z)�"�Yt&J�)07(C �x�D+ �1�D -. �@�H.  �6�1. ¯��(J� E8 ��� ���X[ ��(:� �� )
J� ����5�� _8��W % ¡� )G"�

 � ��� l��8 �1��
J� /8B ��	
��5426.34 �@����  +�� oD�Yt&J�)08( .&�~ �]6 �*�K Z)DJ� ���
�� M&� 9 (

2&W8) �x�DJ����n
��t&J�)Y 09( 8 �x�DJ� (E8 ��� ���X[ ��(:� �� )
J� ����5�� _8��W %Yt&J�)10( ;����� �*�.

������� �+ ����)�� YQ�³��� 9 (Z)DJ� ���
�� �>�  !�U� 7u� �]}:  
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v Yt&J� )L8 
��  )@�11(.  

v Yt&J�) +� !����12(.  

vYt&J�) U�
Ou� �&� J ��()�"� �� >13(.  

 YQ�³��� M&� ��>�)�� �*�����)�� YQ�³��� I+ ��&W[ �nDO !]X[ �p�[ 9���]J�:  

v.��(Z)�"� �&5�6  

v .L8 
��  )@�  

v .U�
Ou� �&� J ��()�"� �� >  

v 25�	�� A�
�� otD�  +[  �	D��30 %Yt&J�)14(.  

v .E8 ��� ���X[ ��(:� �� )
J� ����5�� _8��W % L� ¾"� 9��<G  

� �&J� YQ�³8 ;�4V� K+�> �6�*� % �&Z()J�8 A�	�� {�)D+ M&� 25�	�:  

v .���n
�� �x�DJ� �W8  

v ./��?)�� �?D�� I+ �nDO  

v  _8���&� ��D)O"� 9��<G  ^�������(:& 2��()7"�  ��� �U� 7� CASNOS  

v  9��<G ;�� ¡� )G"� % _8��W ��(:�� 2��()7"� �U� 7¹  CNAS 

v .L8 
��  )@� I+ �nDO  

v �� > I+ �nDO .U�
Ou� �&� J ��()�"�  

v .E8 ��� ���X[ ��(:� �� )
J� ����5�� _8��W % L� ¾"� 9��<G  

v .�()*+ Y³�+ ��� ��)*�� I6 � ;�N)�"�  

 I+ A�	�� S� \*1 Y��D�� �&J�[� 25�� A�G M&� 9 (Z)DJ� ���
�� ���� �7 �	D�30%C  �*�815  ���
�� K(&)�� ;�1

  :38  ��	
�� ���
 ���� ������� ������� �Z² ��:� ;���� ��O % ��)*�� �&D))� ���(&� S)+�>8 25�	�� A�
�� 9 (Z)DJ�

�1�*+  :3 ����. ��&(� �) Ð  2Q�:>� ]6 i � I+�  9 (Z)DJ� ���
�� �6�*� �&D)� �X�� +[ ���� ������� I+ A�G otD� �(�

 268 ���	)J�70% Yt&J�)15(  �*� ���(&� S+��)� A�	�� I+ A�G M&� ����J� % ��t)�24v48  ����  Z��� M&� ��58

 % 9 ��J� �<)D�0+ % �(*��  G�	)� ��)*�� M&� K&�~ �>  9 (Z)DJ� ���
�� A�]����. .��	
�� ���
 ���� ������� �������  

 Ì1�� %23/01/2012  �p�)�"� �&� 9 (Z)DJ� ���
�� K+�� 2&1�+ I(:)1 /]��:  

v .2Q�:>  :3 i � I+ ��)*�� ��1�*+  :3 I+ �nDO  
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v  ��Q�<��� 9������"U��)> .��)*��  

v 9������ )� ��Q�<���T.��)*�� j+  

v Yt&+ )��T.j+  

v  �8�7.6.2Q�	g� �> ��8 25�	�� E ��� ¡p)  

&� J ��()�"� �� > �����+ I+ ��T)��8 ������� �Z² i � I+ ��)*�� ��1�*+ �6�*� �)1� �p�)�"�C  ���
�� K&�~ �6�*�

L�
��� �1���  :3 M&� 9 (Z)DJ�  i � I+ �>�+A�	��C ������� Y@� +C Yt&J�)9 (Z)DJ� ���
��8 �������  1�+16(.  

�*�  Yt&J�)�p�)�"� �&� J ��()�"� �� > 9 (Z)DJ� ���
�� K(&D �]617 (8 M&� �) 9�X�� �&� J� a)* �&� J� �]6

������� I� �&�)D+ 9 (Z)DJ� ���
�� R	� �]6 �*�8 ��@� J� �t&�+ {�)D+  M&� �<)*��)+ �) l��8 E ��� ���� !�*@�� ".

�*��)J� �t&�+ {�)D+C ��t)��� !�����J�8.  
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���
 :��
��
����3 ������
   #�"�
  �!"� ���� ������
–�*�3 ��]B r Y�".f 5��6��
 

,�!k�
 �8�6�U1.
� K*�  �!">�
  

     o*& E8 ��� ��5�	�� ��8� �(<+ 8 ��	� % �1�4 !�D�0J� 9 ��J� % ���. ������� ������� ���� ���
 ��	
��  �]68 

I+ �pX ���W �1�()�� 2³pZ�� l��8 �<�1[� ����� 8 �]6 �+ i�� �8�× St�H� I+ �pX �]6 !� G0J� l��  <, �8� 

�1�()�� 25�	�� !�D�0(&� 9 ��J�. 

 )*+�
:��	
�6
?M ��1�� 5�=*�
 ��M��
D �*L��
 ���S�
� �� ������
 a���
�: 

   E *)DO �(�@ 2&1 �*� !� G0J� ��&*)J� !��&J�� J�����C �&60J� 8 �&W�h� M&� ��@��J� ��5�	�� ;�>���� ����$u�  A�B8

 % I+ 9�)(J� 9 )���2008 -. 2012:  

) �4? ���F
12(: ��M��
 5�=*�
 M
�1� ?�+�D ,�>S�
 ,�>=�
 r a���
� ������
 �� ���S�
� �*L��
  

  o32008  xf2012 H�*�
)18(:  

s�"��
 5���+4  ��M��
 5�=*�
 M��   !"�
 )`��3 M��  �*L��
 5�=*�
 M��   !"�
 )`��3 M��  

 5�3�~
  3889  7701  1845  3130  

o0�]���
  �.  6508  9939  1757  2659  

�|I=�
  769  1626  539  1050  

 Y���
��!p	
� 

��3�S1�
  

507  1503  386  965  

��S�	
 ,��
  161  311  151  285  

����k�
  1042  2501  570  1123  

���
  476  970  274  541  

��S[
  13352  24551  5522  9753  


?�k�:  ��	
�� ���
 ���� ������� �������–�&�+ w @v  



����� ��	
�� ���
 ���� ������� ������� ��� ����	� �����.....................................................��� ��  
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) �4? ���F
13 M��:(���S�
 5��6��
  o3 ,�>S�
 ,�>=�
 r2008  xf2012:  

s�"��
 5���+4  M�� �
��6�5  ���S�
  %����
   !"�
 )`��3 M��  %����
  

 5�3�~
  1123  28.45%  2117  26.61%  

o0�]���
  �.  1539  38.98%  2455  30.86%  

�|I=�
  415  10.52%  964  12.12%  

 Y���
p	
�!�� ��3�S1�
  263  6.66%  821  10.31%  

,��
 ��S�	
  114  2.88%  247  3.10%  

����k�
  340  8.61%  968  12.16%  

���
  154  3.90%  385  4.84%  

��S[
  3948  100%  7957  100%  

?�k�
  ��	
�� ���
 ���� ������� �������:–  �&�+ w @–  

     I+ �pX !���*+ �8�g� �>� )12) �>� �8�g�8 (13( ���8 �O���+ !��&J� J����� {�� ������� 8 l�� �� M&� 

�	°� ��	
��  (Z)DJ� % U�
O. !�D�0+ C9 ��+ A�]�8 ��� oW��+ ��
�� �()'� �6Î�
O. �B. �+ K��~ �]6 C!�	&��� j�8 

��� �1��
J� �&60J� R	�)� !�D�0+ C��&*@ ��OV@ µ�pO �[ �+ ���O �	� _�����C I(@ j�13352 �&+ w��+ �6[ �<�+ 

5522 8 �B. �+ �6�O��> ��*� �1��
J� �&W�h� M&� ��@��J� ��5�	�� ��6  <,1 _����� �	� ��7 pZ² � 3948 C�&+ A�]�8 

7957 o��+ C��G  8 ��)��� ��� �1�h� I� _����� j� !��&J� ���@�J� 8 !��&J� ���(J� I+ A�	�� j	) ���*W ���h� 

M&� �1�()�� 25�	�� F� 8 �° ��� I+ ��6T ������� �]| C�1��
J� A�]�8 ��78 _8��W ����5�� ¡ )
J� ��(:� E8 ��� /]�� 

�(� ��1[� ����� I(:1 �	DO70% I+ .E8 ���   

  

  

  

  



����� ��	
�� ���
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�4?  U"�
)02( :��13 �
 5��6��
���S  #�"�
  �!"� ���� ������
 ������
 ��� o3–�*�3 ��]B   

�
 ,�>=*�o3 ,�>S  2008 x
2012:  

  

 �4?  U"�
)03(:  !"�
 )`��3 )�. �� o3 ����
�  ����� �*�3 ,�>S�
 ,�>=*�   o32008 x
2012:  

  

?�k�
:   !���*+ M&� ��()�"�� �	����� ����. ��	
�� ���
 ���� ������� �������–  �&�+ w @–.  

ا�7+��ت

8�1/�(�
"% ا�

ا���ح�  

� �!�ا��,�ء وا�ش��ل ا��

ا�=��ل ا��1ة

ا�<,�=�

ا��1ف

ا�7+��ت

8�1/�(�
"% ا�

ا���ح�

� �!�ا��,�ء وا�ش��ل ا��

ا�=��ل ا��1ة

ا�<,�=�



����� ��	
�� ���
 ���� ������� ������� ��� ����	� �����.....................................................��� ��  
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&5
�� �pX I+ µ�pOj )02()803 (�T ���
 ���� ������� ������� i � I+ 9 ��J� !�D�0J� �1�4 !"�*+ �

 -. L�
O I+8  X[ -. w��> I+ �&)P ��	
���	> I+ �O �B �(� Ø�t&+ �5
�  X�C  ��@ I1 @�DJ� ��O w���� �	D���� pZ(@

 � �	D��� �]6 !��> ���  ���(J� 9 ��J� !�D�0J� ��$. I+ 9�	� �	DO  M&�  B�t)��38.98 %  !�U� 7u� �O8 J � ,O

DO Y��~ Ö ��� ��
�� oW��+ M&� �	D��� �]6 KD5*O�8  w����� �]6 % 9]n)J�) �	30.86 %��
�� oW��+ ��$. I+ (C 

 �	D�� ����� w��> �*� ��O�Z�� �&� J� % §T1 /]�� !�+�«� w���� �	D���� U2
�� ��O28.45 %  �@� S	���18 ����1 �+   

)26.61 %(��G o��+C  �	D�� ��p��� w��> §T1 Ð10.52 % w����� �]| ������� �<��� l�� �1��8�� I+ �° ��	@  ��@

 Y�� ���  w����� �]6 % ��
�� oW��+ E��¾�  D�1 /]��  +�� !���
��� I+ w���� �]6 ��&(<1 �8 (Z)DJ� ��	
��

)12.12 %(C )������� 2����� �	D���� �+[8.61 %) ��+�(*�� ���G��8 U��	��8 8(6.66 %�(<@ (  -. ��� I+ ��� %

 ) ���'� ��
�� oW��+ StH� �+ �]6 { X[12.16 % )8 (10.31 %���)�� M&�(C ) i h� 2���> �5� M&�3.90 

%) 9 h� ��(���8 (2.88 % )��
�� oW��J �	D���� U2
�� ��O8  { X[ -. ��� I+ !��]�] ��,t&1 ��]&�� (4.84 

%)(3.10 %. ���)�� M&�( 

)*+�
 �
:���?�M ������
 r Y�".f 5��6��
 ,�!k�
: 

   ��� x��K ������� ]�+ _p�O� �(*�� 2&*��� �| % ��� /�+ 1998C % �1�43948 �D�0+ C9 ��+ � ,O8 ����� 

!���*J� ��&���)�� ��� ���* !�D�0J� 9 ��J� 9T
�J� % �¤ ������� % !���D�� -8�� I+ �(� ������� �O�()�� M&� 

!���*+ 9 )��� 9�)(J� j��+ 2008v2012  I+[�7 ����� !�+�<�. ������� % U�
O. !�D�0J� 9 ��J� �8�g�8 ��)�� 

RH�1 A�B: 

���F
 �4? )14:( ?�+� M
�1� 5��6��
 ,�!k�
 ���S�
 r ?��f ������
 ������
 ����  �!"� #�"�
B�*�3 ��]B 

�Ic ,�>=�
2008B2012H�*�
)19(:  

5
����
 

s�"��
 5���+4       

2008  2009  2010  2011  2012  

 5�3�~
  48  104  139  229  603  

o0�]���
  �.  14  77  83  215  1150  

 �|I=�
  18  55  81  128  133  

  Y���
��!p	
� 

��3�S1�
  

13  44  83  57  66  



����� ��	
�� ���
 ���� ������� ������� ��� ����	� �����.....................................................��� ��  
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��S�	
 ,��
  22  31  16  17  28  

����k�
  25  51  82  71  111  

���
  20  43  44  23  24  

w�(#�  160  405  528  740  2115  

:?�k�
 ��� ���������	
�� ���
 ���� ����v�&�+ w @v 

�
 U" �4? )04(: ?�+� M
�1� 5��6��
 ,�!k�
 ���S�
 r ?��f ������
 ������
 ���� �!"�  #�"�
 –�*�3 ��]B 

�Ic ,�>=�
2008B2012:  

  

 
?�k�
:   ��()�"�� �	����� ����.!���*+ M&�  ��	
�� ���
 ���� ������� �������–  �&�+ w @–  

      �pX I+) �8�g� !���*+14) �5
��8 (04 µ�pO (�[ ��1 �&)´ M&� 9 ��J� !�D�0J� ���
O��   �1���)>"�

�8��)+ oD��C  ����[ !�D�0J� �]6 �,*+ I1 @�DJ� ��O8 !�+�«� ��� % N� ()C  ;�()6�� j������ I1]6 M,· ���

 ��	
�� Z�[  !������� I+{ X��  �7�� A�B8-.  ���<�U�
O.  9�	� !���<� o&�) " ��� j������ I1]6 I(H �D�0J�

 {�)D+ L� )G� ;��82&�6T  ����@�H. -. A�B  ;�()6"� �7�  µ�pO j� % �� J� !������� I+ j������ I1]6 a)*1

�� !������{ X�� ��������C ��p���  I+ �° ��� i h�8��x��  ;�()6��  �, � 2<@ ��8��� �| �<��� l�� 9�	5�� �1���)>"�

 (Z)DJ� ��	
�� 8������� i � I+ ����)�� ��� A�B �7 1 ��� -8�� �7�����.  
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 µ�pO �(��[ 
�J� 9 ��J� !�D�0J�T �1�N % ������� �¤ % 9��� I+  ()D+ -. { X[  !�D�0J� ��� s&� ���

 % 9 ��J���� �1�� 2012  ����3948 9 ��+ �D�0+  RG + ��*��8w���p�   1�+ ��� ¯ W �(� �+����� !���D�� %

 ��	
�� ���
 ���� ������� �������– �&�+ w @v.  

 )*+�
���
��: ?�M ������
 r �]�� )`��3  : !"�
  

     �. i�|� 2D�Q �� /]�� S �� ��8��� I+ U��8 U�
O. ������� ������� ���� ���
 ��	
�� ��&7  <,1 I+ �pX ��� 

������� �68 �@� oW��+ ��G 9�1�7 ���� ��	
�� C���	��  !���*J� �pX I+ µ�pO ���!��Q���u�8  �+��J��[  �������

K���)�� �x�DJ� % Y&X � @ �(� 9�1�7 oD��8 9a)*+ M&� {�)DJ� ^���� �]68 �+ i�� S,�pO ��&7 I+ �pX 

!���*+ �8�g� ��)�� /]�� RH�1 ��� ��� oW��+ ��
�� l�� �<)��� !�D�0J� 9 ��J� 9T
�J� % �¤ �������.  

���F
  �4?)15:(?�+� M
�1� )`��3  !"�
 r 5��6��
 ,�!k�
 ���S�
 r ?��f ������
  

������
 ����  �!"� #�"�
 –�*�3 ��]B �Ic ,�>=�
 2008B2012:  

        5
����


        s�"��
 5���+4 

2008  2009  2010  2011  2012  

 5�3�~
  119  230  340  438  900  

o0�]���
  �.  25  136  160  403  1731  

�|I=�
  49  133  197  309  276  

 Y���
��!p	
� 

��3�S1�
  

56  164  314  138  149  

��S�	
 ,��
  54  72  36  35  50  

����k�
  72  171  271  200  254  

���
  51  109  109  64  52  

��S[
  426  1015  1427  1587  3502  

 ?�k�
:��	
�� ���
 ���� ������� �������v �&�+ w @–  



����� ��	
�� ���
 ���� ������� ������� ��� ����	� �����.....................................................��� ��  
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) �4?  U"�
05(?�+�: M
�1� )`��3  !"�
 r 5��6��
 ,�!k�
 ���S�
 r ?��f ������
  

������
 ����  �!"� #�"�
B�*�3 ��]B �Ic  ,�>=�
2008B2012:  

  

 

?�k�
: !���*+ M&� �U��� �	����� ����. I+  ��	
�� ���
 ���� ������� �������–�&�+ w @v. 

      ) �8�g� !���*+ �pX I+15) �5
��8 (05 µ�pO ([ ��	
�� ���
 ���� ������� ������� �1�4 �pX I+ SO

U�
Ou  �]6 K���)�� 9 ��J� !�D�0J�9�X��  ]�+ �]68 9a)*+ ��G oW��+ Y&X9T
O �������C  µ�pO ����[  �]6

 Ø�t&+8  ()D+ ��� % oW��J� �����8 !�+�«� 2����� �	D���� �W�XC  ��
�� oW��+ ��� ��� !�+�«� w���� �	D���	@

 ��� % ���'�2008  ����119  �� )� ��� %2009 -. 230  o��+8  340C 438  l�� %  o��+2010C 2011 

 -.  N���� ���)�� M&�990  ��� %2012 C8[ ���* ]XU� 7��  ��� I+ �1�N % 9 ��J� !�D�0J� %-. { X[C  I5�

 !������� �*� ��<
 /]�� ���)�� I+ �° ���8 ¡��<@ !����>{ X[  % �7� 8 ��6� I+ ��*��
�� oW��+ ���  w����

��+�(*�� ���G��8 U��	��  ��� % �?� /]��2008  ����56  �	D��� �]6 K*��� Ð o��+-. 164  ��� %2009  8314 

 ��� %2010  �	D��� �]6 �7� ))� % ��� 2011  -.138 o��+  K*��� Ð% ��� 2012  -. ��)�149 o��+C  ��O8

 �	D���� U2
�� �����2 i h�8 �������C  A�B8 ��*1-. .9�	� ���� 9 ��J� !�D�0J� ���* ��� �7�   
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�`Ic  k=�
:  

     ��� Ö _ �)�� % �]6 ����� -. �&)´ oO��g� ��&*)J� ����5� �1�4 !�D�0J� 9 ��J� % ���. ������� ������� ���� 

���
 ��	
�� �]68 i�} ���7u� M&� ����5Gu� ��D�Q �� ��Zt	�. 

    ��� ��H * � �+�� ���������& ������� ���� ���
 ��	
�� 9T
��� ��� I+C ;�<J� l�� !���[ �<��. ]�+ �zT
O 

���1996  �]�8 !p1�*)�� l�� ![ � &�<��C  -. �@�H.2(�,�)�� �<&5�6C  I+8 �]6 -. �&)´ s���� ��&1�()�� l�� �<� � 

������� ���	
& i�} U�
O. !�D�0+ 9 ��+ 8 �&)´ "�!����)+  !�O��u� 8 l�� �<+�� ��tW� �]6 !�D�0J�  % U���

�p�)�"� �&� + 8[ ��¥"� �&� +C  @� o¦ l�� !�O��u� �]6 I+ 9���)�"� L8 G8�6  (Z)DJ� ��
�� %.  

�(� ��(>  _8��W ������ ����5�� ¡ )
J� ��(:� ���X[ E8 ���  �1��
J� /8B ��	
�� �6�1. ¯��(J���8�8 ��<?� 5+(� 

�(*� ������� �8���8 /]�� �]XT1 i�} N��~ ¡��	�� M&� r�� E8 ��� !�D�0(&� 9 ��J� l�� " ���)D �@� !�O�(:�� 

��@�5�� ����)� E8 ��� ��5�	��. 

I+8 A�B ��> �  -.�&)´ !���«� l�� �<5&D1 ��
��  (Z)DJ� i�} �W�)�� -. U�
O. �D�0+ 9 ��+ % ���. 

C�������A�]�8  �&)´.9 ��J� S)D�0+ ���� ��	� % �<��	. o7���� !���«�   

��X[8  ��(>U� 7V� �&�+ ����8 w @ M&� ����	� �����  S	*& /]�� �	5�� �8��� M&� i *)&��]6 9�X��  %� ��� ��	
�

�
�� oW��+ �@�8 ���	���C �(� ��> � -. £Q�)��� l�� �<)��� ������� % �1�4 !�D�0J� 9 ��J� M&� {�)D+ �1"8 �&�+C 

�z���5*O�8 M&� �@� oW��+ ��
�� + 9�)(J� 9 )��� %I 2008  -.2012 . 



 

 الخاتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة



ــة ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ  خاتمــــــــ

 

 
128 

  :عامةالخلاصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ال
هذه الأخيرة التي   ، التطرق إلى دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في تمويل المؤسسات المصغرة حاولنا من خلال بحثنا هذا       

المؤسسات وتشجيع إقامتها، لذا وجب تطوير هذه تمثل جزءا كبيرا من قطاع الإنتاج في مختلف الدول سواء المتقدمة أو المتخلفة، 
من أهم روافد عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الدول بشكل عام والدول النامية بشكل خاص، حيث أصبحت منذ باعتبارها 

مطلع التسعينات البديل الأقوى أمام العديد من الاقتصاديات وذلك باعتبارها منطلقاً أساسياً لزيادة الطاقة الإنتاجية من ناحية 
  . فقر والبطالة من ناحية أخرىوالمساهمة في معالجة مشكلتي ال

اهتمام لتنمية وتطوير المؤسسات المصغرة خاصة في العشرية الأخيرة، وتعتبر الوكالة الوطنية تعتبر الجزائر من بين الدول التي أولت        
إلى بدون فائدة   إحدى أهم الهياكل التي تعزز đا هذا المسعى حيث ēدف إلى منح قروضلدعم تشغيل الشباب الوكالة الوطنية 

  .المؤسسات هذه نشاءهؤلاء الشباب ومد يد العون لهم لإوهذا đدف تشجيع  ةمصغر مؤسسات الشباب الراغب في إنشاء 
ــــ ــ ـــةــــــــــــــــــــــــنتائج الدراســـــــــــ   :ـــــــــــــــ

  :فيما يلي هاتلخيصيمكن الوصول إلى مجموعة من النتائج التي يمكن البحث من خلال هذه 

التي قامت بتمويل الوطنية لدعم تشغيل الشباب  الوكالة الامتيازات والإعانات  التي تقدمها كثيرا من   وا استفاد ون إن الشباب البطال -
  .مؤسستهم المصغرة

فائدة التي المعدلات التي يعاني منها الشباب المستثمر هي  المشكلةلكن  ،كبيرةبنسبة  المصغرة  في تمويل المؤسساتمشاركة البنوك  -
 .البنوك عليهمتفرضها 

سنة  13سنوات إلى   8يتراوح أجله مابين    بدون فائدة يعتبر قرضالوطنية لدعم تشغيل الشباب وكالة الإن القرض المقدم من قبل  -
 .وهذا ما دفع بالشباب إلى اللجوء إلى هذه الوكالة

سنة، وهذه الفئة تعد الفئة الأكثر  40سنة وحتى  35إلى  19لكل الشباب البطالين الذين تتراوح أعمارهم من توفير فرص الشغل  -
 .إقداما كبيرا ونجاحا في شتى اĐالات هذه الوكالة  طلبا للعمل فحققت

بصورة كبيرة في إعطاء الدعم  اهتمت) ANSEJ(وبناء على تلك النتائج السابقة نستنتج أن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
هذه الوكالة تحقيق أهم شرط  استطاعت، كما واجتماعية اقتصاديةالمالي للمؤسسات المصغرة đدف القضاء على البطالة كمشكلة 

. للمنتوج الجديدمصدر  باعتبارهاوهو إعطاء الدعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) OMC(إلى المنظمة العالمية للتجارة  للانضمام
في والفقر البطالة فعالة للحد من ) ANSEJ(فإستراتيجية تمويل المؤسسات المصغرة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

   .الجزائر
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ـــنتائ ــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ــــــــ   :ج اختبار الفرضياتــــــــــ

   :مختلف الجوانب التي تمسه، تمكنا من القيام باختبار الفرضيات كالآتيبعد دراسة هذا البحث ومحاولة التوسع في 

المؤسسات المصغرة تعتبر منفذا خصبا لتدعيم اقتصاديات الدول عامة والدول  أنللفرضية الأولى، والتي افترضنا من خلالها  بالنسبة -
  .حيث تعتبر المؤسسات المصغرة فضاء واسع لتدعيم اقتصاديات الدول الفرضية هذهصحة  ثباتإ إلىوتوصلنا  ،خاصةالنامية 

هناك العديد من الشروط الواجب التقيد đا للاستفادة من الامتيازات التي  أنبالنسبة للفرضية الثانية، والتي افترضنا من خلالها  -
 المستثمر  يكون الشاب أن:هذه الشروط بين   منوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب حيث توصلنا إلى إثبات صحتها فتقدمها ال

قادر على تقديم مساهمة  ،أقصىسنة كحد  40 إلىة أويمكن رفع سن مسير المؤسسة المنش، سنة  35 إلى 19بطالا يتراوح عمره من 
 .إلى اشتراط أن يكون لديه تأهيل مهني أو مهارة ذات صلة بالنشاط المرتقب ممارسته  إضافة ، شخصية

المؤسسات المصغرة  إنشاءالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب يقتصر دورها  على  فرضية الثالثة، والتي افترضنا من خلالها أنأما ال -
عمل  الوطنية لدعم تشغيل الشباب ت حيث توصلنا من خلال الدراسة الميدانية  إلى نفي هذه الفرضية واثبات أن الوكالة ت فقط 

   .المصغرة المنشأة في إطارهاكذلك على توسيع المؤسسات 

  لتمويل المؤسسات المصغرةشكلين أن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تتبع   أما الفرضية الرابعة، والتي افترضنا من خلالها -
أطراف وهم الوكالة  والتمويل الثلاثي وفيه ثلاثة  )المساهمة الشخصية(التمويل الثنائي وفيه طرفين هما الوكالة والشاب المستثمر :وهما

 .ل وتوصلنا إلى صحة هذه  الفرضية والبنك الممو  )المساهمة الشخصية(الشاب المستثمر

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتالإ ــ :قتراحــــ  

الصغيرة والمتوسطة وتطويرها يجب أن يكون في إطار عام من خلال تنمية مستديمة للاقتصاد الوطني  ،المصغرة تنمية المؤسساتإن 
الصغيرة  ،المصغرة هيكلته بحيث يكون للمؤسسات الاقتصادية عموما دور فعال في تحقيق ذلك، والاعتماد على المؤسسات وإعادة

ولتحقيق ذلك نحن مطالبون ببذل . و تحقيق الاستقرار للاقتصاد الوطنيوالمتوسطة بصفة خاصة كعامل للتنمية ورفع مستوى التشغيل 
:جهود معتبرة لتطهير وēيئة المحيط الاستثماري الوطني بالاعتماد على  
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يلفي مجال التمو  -1  

ن الصغيرة والمتوسطة م ،المصغرة ؤسساتفي تمويل الم أكثريجب أن يتدخل النظام المصرفي حيث  :تطوير النظام المصرفي -أ
:لخلا  

الصغيرة والمتوسطة مع الأخذ بعين الاعتبار عدم كفاية  ، المصغرة استحداث آليات تمويل جديدة تتماشى واحتياجات المؤسسات-
.المؤسساتهذه  الضمانات التي تقدمها   

و المعالجة السريعة والفعالة  وكالاēا،تطبيق سياسة لا مركزية القروض ورفع سقف القروض المسموح به للبنوك على مستوى فروعها و -
.الصغيرة والمتوسطة ،المصغرة لملفات القروض المقدمة من قبل المؤسسات  

لات بأقل وقت ممكن بين المتعاملين الذين يتعاملون مع جل توفير الخدمات لإنجاز المعامأإقامة شبكات اتصال آلية بين البنوك من -
.بنوك مختلفة  

محفظة مالية تكوين عن طريق  وذلكللمخاطر تعاون البنوك على تقديم القروض لهذه المؤسسات حتى لا يتعرض بنك معين فقط -
.مشتركة لتمويل هذه المؤسسات  

.صغيرة والمتوسطة حسب خصوصية كل مؤسسةال ،المصغرة تكييف أسعار الفائدة المفروضة على المؤسسات-  

.المال المخاطر وصناديق الضمان رأستشجيع إنشاء شركات -ب  

.تشجيع إنشاء مؤسسات متخصصة في التمويل التأجيري-ج  

والتي يمكن الصغيرة والمتوسطة ،المصغرة  إنشاء وكالة للتنسيق والمراقبة ēتم بالإحاطة بالاحتياجات التمويلية الحقيقية للمؤسسات -د
.اعتبارها كفضاء وسيط بين الدولة والأعوان الاقتصاديين    

: الإدارة - 2  

الصغيرة والمتوسطة طرق تسيير تقليدية، لذا حتى تتمكن من الاندماج في الاقتصاد العالمي  ،المصغرة معظم المؤسساتتطبق 
:لعليها أن تعمل على تطوير هذه الطرق وتوفير المحيط المناسب لها من خلا  
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يمكنهم من التحكم في أدوات التسيير الحديثة ومواجهة  الأمر الذي  الصغيرة والمتوسطة ،المصغرة مسيري المؤسساتوتأهيل  تكوين -
.متغيرات المحيط  

.التقنية والأموال في نفس الوقت ،دعم المشاركة بين المنظمات الوطنية والأجنبية بغرض جلب الخبرة-  

الصغيرة والمتوسطة ومراكز البحث وكذا تطوير المقاولة ، المصغرةإيجاد ووضع آليات تعمل على ربط وتمتين العلاقة بين المؤسسات -
  .الباطنية بينها وبين المؤسسات الكبيرة سواء الأجنبية أو الوطنية

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــآف ــ   :ثـــــاق البحـــــــــ
وصل إلى أن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لها دور جد مهم في تمويل المؤسسات المصغرة سواء في مرحلة الإنشاء أو تبعد ال

  : ن آفاق الدراسة مستقبلا ستكونإمرحلة التوسيع، ف

  .في الجزائر جديدة لتمويل المؤسسات المصغرة القروض المصغرة كآلية -

  .ANDIتسيير صندوق دعم الاستثمار من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  - 

 



 

عـــــــــــــــــــــــــــــقائمة المراج  
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تخصص تسيير المؤسسات – دراسة حالة ولاية ورقلة- واقع بحوث التسويق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عبد االله مايو -8
   2007،الصغيرة والمتوسطة
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  .2007ورقلة،  جامعة -اميد لبرنامج تقييميه دراسة -الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيلسليمة،  أحمد غدير -9

دراسة حالة مؤسسة -دور الترويج في إنجاح السياسات التسويقية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،قعيد إبراهيم -10
  .2009، تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تخصص - الوادي–روائح الورود 

–نشاء ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إأداء الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في تقييم  قوجيل محمد، -11
  .2008،جامعة ورقلة،  - من المؤسسات المصغرة المنشاة في إطار فرع ورقلة دراسة ميدانية لعينة

علوم  -دراسة ميدانية بولاية قسنطينة-من ظاهرة البطالةدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد ، قنيدرة سمية -12
  .2010- 2009،قسنطينةجامعة  ،التسيير

  - وكالة بسكرة–مساهمة القرض الشعبي الجزائري –التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ،ليلى  لولاشــــي -13
  .2005 - 2004، تخصص نقود وتمويل، قسم العلوم الاقتصادية

دراسة حالة الشركة الجزائرية للكهرباء -لسندي وإشكالية تمويل  المؤسسات الاقتصادية الجزائريةاالسوق ، مريم باي -14
 .2008-2007، جامعة قسنطينة -والغاز

دراسة ميدانية للمؤسسات –إشكالية التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر محسن عواطف،  -15
  .2008ماي  12، جامعة ورقلة  -طار الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بورقلةإة في أالمنشالمصغرة 

 جامعة الجزائر، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم الاستثمار وتحقيق التنمية الاقتصادية، مصطفى بن نوي -16
2004-2005. 

   :الملتقيات -3
.، بدون بلد، بدون سنةالواقع ورهانات المستقبل، الاقتصاد الإسلامي -1  
  . 2006أفريل   25-24يومي   ،المنظومة البنكية في ظل التحولات القانونية والاقتصادية، بشار -2

  .2002أفريل 9-8المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية، جامعة الأغواط، يومي   -3

  . سكيكدة 1955أوت   20والمتوسطة كرهان جديد للتنمية الاقتصادية في الجزائر، جامعة  الصغيرةالمؤسسات  -4
  .    2008أفريل  28 -27سكيكدة، يومي  55أوت  20جامعة   ،الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تالمؤسسا-5
  .2011نوفمبر  16 -15جامعة لمسيلة، يومي إستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة،  -6
  .2002أكتوبر  23-22يومي ، الجزائر -، بسكرةتنمية الفلاحة الصحراوية كبديل للموارد الزائلة -7
   . 2011فيفري   24-23يومي ، الجزائر -، غردايةتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلامية -8
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  .2002المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة الأغواط، أفريل متطلبات تأهيل  -9
نوفمبر  22-21بسكرة، يومي  -دراسة حالة الجزائر والدول النامية–سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات  -10

2006 .  
  :المجلات -4
الأوسط  الشرق مصرف في) تطبيقية – نظرية(دراسة –المختارة  المالية المؤشراتمن  مجموعة باستخدام المصرفي الائتمان تحليل -1

  .  2010، 83ع -2007-2005الفترة خلال للاستثمار العراقي
   .2007 ، 05عرأس مال  المخاطرة بديل مستحدث  لتمويل المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة  في الجزائر، جامعة ورقلة،  -2
  .2010، 01 ع ،الجزائر في المصغرة المؤسسة للاستثمار في التنموي الدور -3
  .2004، 03ع، عباس سطيف جامعة فرحات، الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، أساليب تنمية المشروعات المصغرة -4

  :الدورات التدريبية -5
  . 2003ماي  28 - 25تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، جامعة سطيف، يومي  -1
   :النصوص القانونية - 6

   1996 سبتمبر 11 في الصادرة 52 العدد، 296 -96 رقم التنفيذي المرسومالرسمية،  الجريدة -
  . 2003 سبتمبر 10 في الصادرة 54 العدد 288 -03 رقم التنفيذي المرسومالرسمية،  الجريدة -
   .1993ريلفأ 25 في المؤرخ ،08-93رقم التشريعي المرسوم الجريدة الرسمية، -
  .2001ديسمبر  12المؤرخ في  ، القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة -
  . 2002جوان ، جل سياسة لتطوير المؤسسات الصغرى والمتوسطة  في الجزائرأمن ، اĐلس الوطني  الاقتصادي والاجتماعي-
  .2001أوت  20الصادر في ، بتطوير الاستثمار المتعلق  03-01الأمر  -
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