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Summary:

This study aims to evaluate the financial performance of the company and examine its ability
to create added value for shareholders by using a set of modern indicators and comparing them
with traditional ones. The study was applied to Biofarm for the period 2018-2022, utilizing a
descriptive analytical methodology and relying on the company’s financial statements alongside
data published on the website of the Algeria Stock Exchange. The efficiency of the firm’s financial
performance was assessed using traditional financial ratios as well as modern value-creation
indicators.

The study’s results showed that the company maintained good liquidity, achieved strong
profitability through a high net margin and impressive returns on assets and equity, and
demonstrated the capacity to cover interest expenses, confirming its financial independence. Most
of the value-creation indicators—EVA, MVA, TSR, and Tobin’s Q—were positive in most years,
reflecting the company’s ability to generate returns in excess of its cost of capital. The study
concludes that Biofarm has real potential to create value.

Keywords: Financial Performance, Traditional Indicators, Modern Indicators, Value Creation.
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Silan consolide

\ctif
{en milkions de 020) Note BResVaklziul:y 317122017
Actifs non courants
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif 1 445 -
Immobillsations Incorporelles 2.1 170 77
Immobilisations corporelles 2.2
Terrains 1 508 1532
Batiments 627 a7
Autres immaobilisations corporelles 2186 1755
Immobilisations en concession - -
Immobilisations encours 3 945 159
Immobilisations financiéres 4
Titres mis en équivalence - -
Autres participations et créances rattachees 5 5
Autres titres immobilisés 50 50
Préts et autres actifs financiers non courants 331 172
Impdts différés actif 5 333 238
Total actifs non courants 6600 4 661
Actifs courants
Stocks et encours 6 21187 17 643
Créances et emplols assimllés
Clienits 7 20 135 17 001
Autres débiteurs 8 3751 3265
Impbts et assimilés 531 115
Autres créances et emplois assimilés -
Disponibilités et assimilés
Placerments et autres actifs financiers courants 9 48 147
lresorerie 10 3135 5761
Total actifs courants 48 786 43 932
Total actifs 55387 48 533




2018
Bilan consolide
Passif
{en millions de DZD) NA22017
Capltaux propres
Capital émis 5104 5104
Capital non appelé . .
Primes et réserves- Réserves consolides (1) 7194 8 242
Ecart de réévaluation
Ecart d'gquivalence (1) . .
Résultat net- Resultat net du groupe (1) 7 525 f 499
Autres capitaux propores- Report @ nouveau 13 246 B 266
Part de la societe consolidante (1) 32872 27 942
Part des minoritaires (1) 197 170
Total Capltaux propores 33069 28 111
Passifs non courants
Emprunts et dettes financiéres 11 123 368
Impdits (différés et provisionnés) 12 304 151
Autres dettes non courantes . .
Provisions et produits constatés d'avance 13 19 19
Total passlifs non courants 546 538
Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattaches 14 17 259 15 086
Impats 67 477
Autres dettes 15 M7 2421
Trésorerie passif 1% 799 1959
Total passlfs courants 2772 19 944
Total passifs et caplitaux propres 55 387 48 593




Compte de resultat consolide de la période

(en millions de DZD)

Note

ventes et produits annexes

17

5A 5

63

ks produits fimis et en cours

(348)

Production immok

Subventions d'explait

Production de I'exercice

63 532

58 220

Achats consommes

{48 315)

(44 616)

Services exbarieurs et autres consommations

—
(2 024)

i1 T
{1 719)

Consommation de 'exercice

(50 339)

(46 335)

Valeur ajoutée

13 193

11 885

5 08 pErsonne

19

(3 004)

(2 784)

5, tames et versements assimilés

20

(1 107}

i
{1 059

Excédent brut d'exploitation

9 082

8 042

Autres produits opérationneals

21

663

834

Autres charges operationnelles

22

(170}

ons aux amortissements, provisions et pertes
5

Reprise sur pertes de valeur et provisions

23

(1 5a8)

B59

Résultat operationnel

8835

547

Cha

Résultat financier

24

Résultat ordinaire avant impat

sur resultats ordinaires

25

[ Wariations ) sur résultats ordin

Résultat met des activités ordinaires

Résultat net de l'exercice

6 499

Diont Part du Groupe

& 460

Part des minaritaires

I




Tableaux des flux de trésorerie consolidés

(en millions de DZD)

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 3 640 1 655
Résultat net de I'exercice 7 525 6 499
Dotations aux amortissements 498 429
Dotations aux provisions et pertes de valeurs 221 (112}
Variation impdts différés 57 (23)
Plus ou Moins value de cession (124) (2)
Marge brute d'autofinancement 8178 6 790
Wariation du Besoln en Fonds de Roulement (4 538) (5 135)

- Variation de Pactif courant {6 735) o a27)
- Vanation du passif courant 2 197 o 797

Flux de trésorerie prévenant des opérations d'investissement (2 253) (665)
Décaissements sur acquisition d'immobilisations {1 692) (785)
Encaissements sur cessions d'immoebilisations 159 =]
‘Variation des Titres de participation - -
Incidence des variations de périmétre (572) -
Créances rattachées a des participations - -
Variation des placements (DAT) (148) 114

* Sauscription placements (105) -
* Remboursement placements (partie 4 court terme) - 147
* Différence de cours sur DAT (43) (33}
* Bons de Trésor = -

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement {2 953) {2 153)
Variation des dettes & long terme (50) (269
Variation des dettes & court terme = -
Variation Intéréts courus non échus (compte 518) B _
Emprunts - 300
Remboursement Emprunts (125} (283)
Subvention regue - -
Compte courant d'associés (226) (216}
Augmentation de capital 12 -
“Wariation préts et autres actifs financiers non courants (11) (03
Dividendes payés {2 553) {1 B85)

Variation de trésorerie (1 566) (1162)
Trésorerie d'ouverture 3 8950 5112
Trésorerie de cloture 2 383 3950

Warlation de trésorerie (1 566) (1162)

Tableau de variation des capitaux propres consolidés

e millions de DZ0 31/12/2017  Distribution de Résulrat de |2 Veriation du périmétre m
dividendes périnde de consalidation
Capitaux propres

Capital émis 5104 5104
Réserves & reports & nouveau 16 508 1945 14) 0 433
Résultat net du Groups G438 (6 459) 735 755
Past g I socbté consolidante (1) 784z {2 552) 7 482 32872
Part des minaritaires (1) 170 (1) 43 (14) 197
Total Capitaux propores 28111 (2 553) 7 525 (14) 33 DE9




COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
Etats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2019

o e e D2TH

Actifs non courants

Ecart d'acquisition - goodwill positit ou négatif
Immobilisations incorporelies
Immobilisations corporeiles
Terrains
Bitiments
Autres immobilisations corporelles
Immcbiisations en concession

bilisations finantiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilsés
Préts et autres actifs fnanciers non courants
Impots ditférés actif

Total actifs non courants
Actifs courants

Stocks et encours
Créances et emplols assimilés
Clients
Autres débiteurs
Impdts et assimilés
Autres créances ot emplols assimilés
Disponibiités et assimilés
Pracements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

Total actifs courants

Total actifs

Note

21
22

-

5
1Y

12/3172018 YV *

1508
627
2186

945

21187

20135
s
531

(14)

23461

5

2530
1540
727

492
an

8952

(8.4%)

(8.2%)
471%

147.8%

(100.0%)
0.1%
147%

I58%

15.3%

1246%
4LI%
1371%
na

1034,9%
121%

18.3%




COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020
Etats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2020
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
Etats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2019

_

(enmitions de OIDY

Capitaux propres

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)
Autres capltaux propores - Report & nouveau

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

Total Capitaux propores

Passifs non courants

Emprunts et dettes financiéres

Impdts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constates davance

Total passifs non courants

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés
Impots

Autres dettes

Trésorerie passif

Total passifs courants

otal passifs et capitaux

1
12

13 |

14

15
16

5773

< < ~e
NI A= SOy S

-
<

12/31/2018

5104

7194

7525

13246

32872
197

33069

223

19

17299
627
3047
799

21772

Var

2328

B0

2261

4622
47

4669

3282

344

(18)

3607

1849

720

435

13

3037

%

n/a
324%
n/a
n/a
1.1%
17.1%

14.1%
23,7%

14,1%

14688%
113,3%
n/a
(93.5%)

660,2%

108%

1148%

143%

16%

13.9%




COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
Etats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2019

Compte de résultat

ACIRI Note | el 12/31/2008 Ve %
Vemtos of produits anneses 17 thiel) 43055 478 TS
Variation stocks prodults Aeds et en cours ey a7 1650) (138.%)
Producton immosilsée . . ne
Subwertions dewplotation o o s
Production de fexercice PGE  sasm an e
Aghaty comommes | (48 215) {2 800H Y Y
Services exténeurs o autres Conommations 18 ' R024) 162) N
Consommation de lexercice L 51201) (50319) (2862 [T
Valeur sjoutée ETE  oswm m s
Charpes o personnel 19 AL (3004) 1444) 1N
IMAs. tases o1 versements assimibes 20 ' 11107 138 155
Excédent brut d'exploitation =T 9082 811 [N
Autres produits coérationehs bl ) 64) 1392) 2%
Autres charpes opdrationrelies 22 / 1170 [ 1 wrawy
Dotations aus amortiasements groviveam of pertes de valewrs 23 ' (15%8) 1244) 1545
Reprive sur pertes Oe vaeur ¢ provisiors | BSY n2 %6
Résultat opérationne] T 883 s e
Produats fmanciers ’ | L2y “m 1)
Charges fnanciéres i 290) 142 (58.8%)
Résultat financler ' 256 (265 peaew
Résultat ordinalre avant Impst 092 01 EELY
Impdts exigities sur révdtaes crdoaves 25 ' (150%) % (AR}
Impdts diéres | Varkations | sur résdtats ordnares 2% 57 2an LTS
IRESLILAL Det des Activites ordnaires
Eléments extraordinaires (produits) : ’ . o
ENmerts eatraordinalu (charge) ; ™

Ssultat net de l'exercice

Part des minorit sires

énéhce par action, part du Groupe (DZD




l:_ZCIM PTES COMSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2020
Etats financiers consolides exercice clos le 31 Décembre 2020
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COMPTES COMSOLIDES AU 31 DECEMERE 2020
Etats financiers consalidés exercice clos le 31 Décembre 2020
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QDM PTES CONSOLIDES AU 31 DECEMERE 2019
Ftats financiers consolideés exercice clos le 31 Décembre 2019
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
Comptes de résultat consolidés de la périnde
{an milions da DZ0) Hote AN 3NA00 Var %
Verilas el produils annemes 7 £2138 Ha7s DEBE 15
iarigtion slocks produils finis &1 en odurs (548 143 (BSE] -afry
Production de l'exercice 81591 71823 8889 4%
Achats COnsOmims 164 028) (55 447) ASH 5%
Bervicas auléniaurs al AUTNES GORLOMMATIGAS L] 12 047) {1 487} \E&E] 8%
Conaammation d Fagerciok {68 075) 156 928) @147) 8%
Vbt ajoutis 15516 14694 B 6%
Charges B parsonnel 18 13 684l 3510 1781 5%
Impeits, taues o1 versements assmiss ¥li] 11352) a0 [ 18
Excédent brut d'exploitation 10478 10 004 amn 5%
Autras preuits aptrationnels n 172 467 30 -75%
Autres charges opécationnelles 1 [185) 12 083) 1928 -a2%
Dotations aux AMorlissemants, provitians el partes da valéurs L {2 Si¥1) (2 3%8) [208) By
Fiepifisg GUF partes de vakur e provisions 1952 1380 571 4%
Rukultal apséialiannal b Fal 141 1403 %
Produits financiers Py £ F 7o) -43%
Chargas financkirag (343) (8} 517 -R3%
Risultaf firnanciar u (122) (528) anr IR
Risultat ordnaire avant impat L L3 1] 13 4%
impeits emgibes sur résultals ordnaires 1] {1880) [1872) (208) 12%
Impéts différds { Varialions | sur résulats ardinaires (vl 3 [380) -107%
Résultat net des activités ordinaines 7814 5570 2244 A0%
Risultal exiracedinaire s B < na
Rigultat nal da laxarcica TE14 5570 0 %
Dearit Part du Groupe Tie 5554
Part das mingrtaines B L]
Bindfice par action, part du Groupe (DZD) 3060 i




COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Bilan de la période - Passils

A R ammon avanon we %
Capitaux propres
Capital dmis 5104 5104 [
Captal non appelt ]} o na
Pries et réserves - Réserves consolidés (1) 11340 007 1466 15X
Rézuat net - Aésultat net du Groupa (1) 781 SO0 2244 40X
Autres capitaux propares « Repert § nouvedu 103 10867 167 6N
Part do b sociste convolidunts 1) 44088 40113 4874 12%
Part des minoritaires (1) 307 303 a W%
Total Capitaux propores 45203 d0M6 4877 12%
Passifs non courants
Emprunts ot dettes financidres 1 4160 0 0 ek
Impts {oiftéees et provisionnds| i 562 638 176 12N
Autres dettes nan courantes ne
Prowislons @1 produts constatés davance 13 . | N -100%
Total passifs non courants 41 4208 44 %
Passifs courants

Fournissaurs at comptes rattachés " 19 869 " W %
Impits 1M 1658 154 W%
Autres dattes 15 5405 5565 (60) -3%
Trésorark passt 3 2550 80 ) -0x
Total passifs courants 544 20083 (139) 0%
Total pawsifs ot capitaux propres 70550 74336 523 N




COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Bilan d& |a périnde - Actifs

{m millgns de 020 Wole  Jhaizon

hictty non courants

Eqart dscquisition - goodill pesitd ou ntgatit 1

Immitisations incorporeles il 78
I mimakeligations seamparnelles i1
Tafraing 2 0
Butimenis 558
itrey immchilsations corpanslies 1430
Immobil satons en conoession
Immakdiestinns sncaurs 1 B 000
Immiddisations financines 4
Thires mis en fquilerce
iytres parbiopations et créances rabtachses b
Autrag Tras Ml s
Préts ot auires acts financiors non courants 204
Imptis dilféres aciit 5 767
Takal sotifs nom oourants. 16351
Actits eolfanty
Binas i e ] 31855
Eramncax st smpicis sammiss
[Hieeis 7 a7
Autrag ddbileurs & B D&
Imptis 6l By 1575
Aulrag ianGes ol smpkois assimils '
DisganibiFtas of aasmida
Placariens ot autres actils financiars courams 9 1l
Trisarari 1 E 301
Tatal sotifs oouramts 63108

Total actifs TH559

nhz v %
#83 Fi |
4 (3 -31%
20 %
El? 111
4 258 1833 -20%
nid
13| A4 0
nia
i 0 0%
nid
a0 (&l 4h%
Bh0 |83 -MI%
12078 324 MR
e (o)  -B%
MOBn 2547 ik
L | M b1
| 366 30X
nia
innd o -0K
5 SAl MDOK
61250 1948 X
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Tableaux des Tlux de trésorerie consolide

s e paes e D20 N0z FINZI0Z0
Pl o 3 b 7 =a & 588
At il cam cle e meecice Fla Ll
CHEBTIns. Su Mo s ments 634 Eal
Deoranions Buc Provisions el pernes oo vakeuns (Frad] HE1
Wkl i o e T 13531
Fhas cu hcine vaboe o i en 1an a0
Murgm Bruke daubcfinancement - ama LALE]
Wariaean du Bescin on Fond s de Roukemens 11033 &34
= Variankon go Foc O couraar 159 1 Seac
= Vrfaticn du pas sl cowranl e i S84l
Fiusx da Irdsareis prowenent des operations dinvesbasement 4 015) [ ]
Dz i CORG. ST o i 1a 25 13 neoi
Erci L a1 43
Wariation des Tires e partcisat on -
rmn e o 2 [330:1]
Crtances ratachess & des partoipstons -
Wariation des placemests IDAT) oz =2}
Pl et B ] i aaa) 2 g1l
Emprunts ER ) L]
Foaenit ursedrmins Em prunis €1 607 17
Cooamprte crmuran ofasmoside 56 =0
I e R e =
Waristion préts ot sulres actifs financiers non courams: {1 [[:]]
Duvicandes payés 2 893s) IZ 9386}
Wanateon de triésareris 1oz AET
Trésorerie Fouverure = 3374
Trdsasiario e il & Tad aTa
Wanateon de trésareris 1402 ATT
COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMEBRE 2021
Tableau de variation des capitaux propres consolidés
[ isiens de BT azfzoze  Distribution de ::"ﬂ"':' dels  Variation du périmiire de 311242021
Capitaux propres
Capital émis 5104 . . - 5104
Réserves & reports & nouwvesy 26741 2835 = 1 32374
Résultal nei du Groupa 5510 {8 5700 TR - TEM
Part de la sociéte consclidante [1) 40113 2 035) 7 B0 - 44 058
Part des mincritaires (1) 303 m 5 4] 07
Total Capitsus propores A 418 12 B8y TEl4 3] 45 203




SOMPTES INDIVIDUELS AU 31 DECEMBRE 2021

Comptes de résultat individuel de 13 période

T milions g2 DZD0 Nt

Wik il ity i

Varighan siocis Fllﬂl.lmﬂ! Bl encmrs
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COMPTES INDIVIDUELS AU 31 DECEMBRE 2021

Rilan de la périnde - Actifs

[=n miligns de D20

Acctife non courante

Beart dacquisdion - geastwill pasit ou régatil

e e Inicaspisnl ek

Immuobilisatce corporeling

Thitainz

Edimafits

Banres mmoblbations corpanaliss

Immcbilisations o concession

Immabilisations frangisres

Tdras mix an squivalence

Auras partiGpalions al crianc ramachieg

Anras N ol

Préte at sutrae pctils inencisrs fon aranls

Iingaditg cildeds aci

Tatal &21ifs Bon courants

Aeditifs oiramis

Chenis

Bitras b

Iingadite &t adki ik

Banres crbances ot emplols assimids

Bispeitilics at aisimilia

Plasamaia o sutfad aziils Mnascers courants

Trésmnenis

Tutal aetits courants

Tatal

otz

NNz

1282

574

m
02

12535

1364
6005
1132

| 243
478

ikl

NN Var
| ] [34) -58%
nin
T4 %
33 1 4%
2130 218 0%
nia
FaF: ] 1| 5%
nln
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55 9 %
fifi
e (A 4%
M m 1%
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nia
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COMPTES INDIVIDUELS AU 31 DECEMBRE 2021

Bilan d I périnde - Pasaifs
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Past dis mincetadras (1)
Total Capitaux propares
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Auras rlaftas non pourantes

Provisions et produits constatds davance

Total passifs non courants
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COMPTES INDIVIDUELS AU 31 DECEMBRE 2021

Tableau des flux de trésorerie individue
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COMPTES INDIVIDUELS AU 31 DECEMBRE 2021

Tabléau de variation des capitaux propores individuels

i s ks 7

AMfectation résuilal - Resulat dé o

200 Diirbubon de dividendes  JIAZ/021

i périe
it ropesa
Caglalims 514 - ; o 5l
Cagita i agpale 0
Prmas e reves - Résirves ol (1) 5026 1556 : Qo 3648
Ecart da réévalugton 0
Ecarl dieguivlence (1 0
Rsultat et Rt et du G 1) 14536 (1558 100 ' 10
At capitaor prtpgres « Regert 4 paivedu 0
Partda l cetd consalidants (1 0
Fart das mingrtares (1 0
Total Captous ropores 647 : 1100 (T
o



ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill pasitifou négatif N 780 018 NOTROQMB| W RO
Immobilisations incorporelles STedIOM|  0ESA0  LnTé M 17581 720
Immobilisations corporelles
Temains 2018 082 3 J008082 367) 2018 062 %
Bitiments 14558172 1 45950 184 299 5% S8 55 468 524
Autres immobiisations corparelles 033 3B07H 50850056 SMITHMI  3d8THISE
Immobilizations en concession
Immobilisations encours 90% 14) %% G060 %6 6NN
Immobilsations finandiéres
Titres mis en équivalence
Alitres partiipations et reances mitachees 4 804 000 45W 000 AEs 000
Autres titres immabilisés
Prits et autres actif finangiers non courants B 5 BHENE  XMT4R
Impds difércs actf B0 64 189 BOK1M  MeEE N
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT
Stocks et encours NGNS 16885 L3BW6] NHERI60
Créances et emplois assimilés
Chents TenTIE 1650600 BABEITE HeTEIN
Autres debitzurs SSEAM MG MTMBEN SHOHTE GO INI
Impdits & assmiles MBS J0ME1TH 157 351 668
ALITES CTEnCes et empion assmilis
Dispranibifites et assimilés
Placements et autres actifs firancers courants e T8 1000712 18
Trisarene § 110 537 015 BINST0S 6 30eN%
TOTALACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF




CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1)
Ecart de reévaluation
Ecart d'éguivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupe (1)
Autres capitaux propores - Report a nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTALI
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance
TOTALN
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés
Impiots
Autres dettes
Trésorerie passif
TOTALIN
TOTAL GENERAL PASSIF [I+l-+l)

5104 375 000

12511 855 564

8431380574
23210470 719
49016 085 660

242000 254

2 795 607 991
530051 356

20 165 0BS

18202627 264
1530088 836
6072028 874
4 285 760 467

5104 375 000
-4 000
11 339 510 103

7814 271 BES
21034 8/6 497

4159 675 604
562 347 408

19 868 781 647
1712 256 026
2404 729 816
2558 245 385




Yentes et produits annexes

Variation stocks produits finis et en cours

Production immobilisée

Subwentions dexploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations
I-FCOMNSOMMATION DE LUEXERCICE
IN-VALELR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

(harges de personnel

Impots, taxes el versements assimiles
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOD ITATION

Autres produits operaticnnels

Autres charges opérationnellas

Dotations aux amortissements, provisions el pertes de valeurs

Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIOMNMEL
Produits finanders
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER
VIFRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [ VaVI)
Impits exagibles sur resultats ordinaires
Irmpits différes | Vanations | sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaines {produits) (3 préoser)
Eléments extraordinaires (charges) |3 préciser)
[X-RESULTAT EXTRAODRDINAIRE
X-RESULTAT MET DE L'EXERCICE

83817 B37 74| 8212949757
A3 721 081 S48 345 039

63 131 439940 64 027867 F86
-2 499 150 241 -2 047 402 212

4 086 B44 183 I6BE248 171
-930 188 915 1 351 840 301

146 051 104 123174 486
254 142 898 165289 100
4 146 116 487 4 560994 534
1840 275 412 18951 560 085

5J8 397 T34
459 380 134

1 983 bbb M7

i 07 081

XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)
Part du groupe (1]
Dont part des minontaires [1)

8 496 034 923 7808878 099
44 B54 351 5393 788




Tableaux des flux de tresorerie consolidés
[Methode indirecte)

Flux de irésorere provenant des activités opérmtionnelles B 118 233 1 & T 360 ™81 230
Résulat net de Mexercice B 431 380 572 T B4 IT1 8659
Dotations aws amorssements 1 MG 515 147 234 137 002
Dotations aux prowvisions et peries de valeurs: 1 285 375 528 226 M2 253
Vianation impdts diffénés - 66 00T e 738202
Plus ou Mains value de ceszon - 16418297 |- 36 8241 524
Marge brute dauvtcfinancement 10 654 TT6 M5 B 33 TET 126
Variation du Besain en Fonds de Rowlement = ZEMEMMINI0 |- 1035 ERS
- Varation de Fachf cowrant - 57T 336 154 1H 302 56T
- Varabon du passl courant 3190 M3 02E 1192 406 456
Flux de trésorere prevenant des opérations o investssement - 3444130 |- 4045901 ME
Decassements sur acquasbon dinmmobihsations - 35650905670 |- 4250384062
Encasssements sur cessions dinmmobilsations 19 547 B40 40 814 220
Variation des Titres de participation - 3 000
Inosenoe des vansbons de pénmetne 1 560 402
Créances raffachées a des parficpafons
¥analion des placements (DAT) 156 343 TOD 201 202 084
" Souscriplion placements
* Remhoursament placements (partie 3 court tame) 111 542 400 179 140 400
" Dficrence de cowrs sur DWAT 4% 401 300 22 61 &8T5
* Bons de Trésor
Flux de trésorerie prevenant des operations de financement - G641 0MBM25 |- 2 33 MTEET
‘Variation des dettes 3 long tenme
‘ariation des dettes 3 court tamne
‘ariation Inbiréts couwus non échus (comple 518)
Empnmnts 2 167 00D D00
Remboursement Ermprunts 1 3654 06T 613 1 G698 s0F
Sulveerlion regus -
Comple courant & assocés 175 HE M5 55 SA0 038
Augmentation de capital 2 804 000
\Variation préts el autres actifs financiers non courants 11 265 668 |- 13 921 5652
Dridendes payés 4 456 T8 125 2 5 AT 495
Variation de tresorene = 907 199 036 1011 931 966
Trésarene d'ouvertura 4 FTA30EF raa 3731 155 M8R
Trasarerie de cldture I B35 8EE 710 4 743 OET 744
Variation de trésorerie - 907 199 034 1011 531 556




TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES AU 31/1212022

ok Dserre 200 IR - 061

Changement mithode comptable 20 - . - -

Comedion e snicaes 207 0

Résalaon des mmcleatons 20 0

Profis ou pertes non complabilsés dans e compte de résutat 2021 0 - - - -

Varaton g prmée e oot s

Oneendes payés 20 0 - | p e &)

fuertion e aptd N :

Rz 20 0 T

Soke 0 D20 LN, T TCES

(hangemen! méthode complable 2072 0

Conednn fereus sqicabes 12 0

Révalsaton des mmobisalions 2027 0

Prafs au pertes non comptabilsés dans I comple de résubt 2122 0

Varaon B pre ¢ ot

(dendes payés 2072 0 - - - 466 18 125)

Aagnetaon de aptal d T

Résilat el delercce 22 |- : TR ]

Sole au 31 Dicarre 2021 T IRC I . ST TH

" Pat e lsooeé cosohate S 11| ' 01615 60

Pat s mnortares 1 000
D



