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�
� 7�"
� ��	���
��  8�?� ��(�
 ����

 )�	��
��$

� ��$
��� #��� ��`	/
�  01� -2 ��� B
1
� )��$��
� -� f��
� �1� ���
 ���!
"�� p���

��E� ��$�� ��$��
��	$	�� � ���
�
� ��	��
� #!� ���%
�
� #��
� -� ����� ��5 �( �/5 �$���
� )

 �
��� #��
� 01� +<
 6	� )-���	
�� �	���
2 )�"��( )���
�
�75% ��$��
� 01� f���� -�.3  

8) �>�:��� +&���:  

	
�� ��5 ��	�� �
�� ��'��� #	<E
� ���		%
 +��� ��	"��
� ����
�
� ��$��
� �	�

 4
� �/� -	����
� ��

 )�;�E$
� ��	�� �� &� 1�`
 31
� *
�D
� ��	��
�( )��	�
"�
� 4�52 �
���
� ��	
�� �( &� #����
� '��
��

 �����
�� -� ��"�" ��	
�� ��� ����
 �$�� #$
 ����
� ���$
� -� ���E
"�� �� ��$��
� 01� �(

�	�	��

� �����
� �( �$����
��.4  

9) ��� ���(���+���������� ������
 �������:  

 -�<	 31
� +A��
� 9/��
� ��� )��	"��
� ����
� ��$��
� ����R ���2 ��	
��
"�� '	'�

� ��
�	

 7	%�
 4
� 3�?	�,�/
 �� �� 4�5 ,��

�� ��	"��
� ����
� �$��
� &	
�  �( &	�5 -�$
 -2 *G�


#�%
"�
�.5  

  

  

  

                                                           
 164 <� ا���$K  <� ا�M�� ،���J! 	�1?، ص 1
 .283ص  ��M! 	�1?  - �0ب ,��ن أ1� . د 2
3 ،���Jا� �>  K$1?  <� ا����	 !M�� 166، ص 
 284  ,��ن أ1� �0ب، ��M! 	�1?، ص 4
5 3Jا��� Q����Q ا���M! ا�1�6?، . 
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  *3� �
��1)1: �'(�� @�� <��� *����� �0 +������ +������� ������� @��� %&2005  

                                           )��

�� :��
� <
���(  

  

������� *�� ��'�3�� +7��'��  
�
'�� 

 
�������� 

������ .
����� ������ .
����� 

General Electric �
�.+.2   

 �	A���/$ ���	/�


�	���
$
�� 412 692 673 342 59 815 149 702 

Vodafone Group PLC  ���
�
� �$���
�   ����
�� 196 396 220 499 39 497 52 428 

General Motors �
�.+.2   ����	"
� 175 254 476 078 65 288 192 604 

British Petroléum  ���
�
� �$���
�   'E�
�: *	%�
/ �	�$
/:	��
 161 174 206 914 200 293 253 621 

Compagnie PLC               

Royal Butch/Shell Group 

���
�
� �$���
�) 

������   'E�
�:*	%�
 /�	�$
 /:	��
 151 324 219 516 184 074 306 731 

Exxon Mobil �
�.+.2   'E�
�: *	%�
/ �	�$
/:	��
 143 860 208 335 284 402 358 955 

Toyota Motors Corporation 	
��-��   ����	"
� 131 676 244 391 117 721 186 177 

Ford Motors   �
�.+.2   ����	"
� 119 131 269 476 80 325 177 089 

Total   �"��(   'E�
�: *	%�
/ �	�$
/:	��
 108 098 125 717 132 960 178 300 

Electricité de France �"��(   ��D
�� ;���/$ ;��
�� 91 478 202 431 26 634 63 578 

France Télécom �"��(   ����
�� 87 186 129 514 25 634 61 071 

Volkswagen   �	���
2   ����	"
� 82 579 157 621 85 896 118 646 

RWE  Group   �	���
2   ��D
�� ;���/$ ;��
�� 82 569 128 060 23 390 52 081 

Chevron Corp. �
�.+.2   'E�
�:%�
 *	/ �	�$
/:	��
 81 225 125 833 99 970 193 641 

Source: UNCTAD: World Investment Report 2007: Transnational Corporations , extractive industries and 

development. New York and Geneva: United Nations, extracted from Annex table A.I.13, PP. 229-231     

)http://www.unctad.org(   
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���� ������ : +�2���������� ��������� ����-�  

  ������ �
�� :  ������������ E���24
 ��������� ����-�  

1 ) ������� ������ ��������  ����  

    ����1:  

   B
1 �����!
"�� � �( +�%	 31
� �	G �$�� �2 ����2 ��E
 #�?
� �	���2 &
	$�� -2 �� �E	<� �
�

����2 ���!
"� �/( )�	�'� �����
� ���� � ���!
"�� f�� *"� 0;��"2� &5���2 ,�
�
� )�����.  

&�5 ��
�%( -	!���
� -� �����
� ���� � ���!
"�� ,�5 ���" : + � �$��
� #�� -� ^��%
� 7(�
 �	��5

 �$��
� 4
� -2 4�5 ���2 �$�� �( �/
	$�� �$�� �2 @���
� �( �/
 ����

�#%
 �  �( B��

� ��"�

 -5 @���
�10%  " ����
� ��5 B��

� �	��5 �<	2 #��	 �����
� ���� � ���!
"�� -2 �$��� ,�<2�

	 ����5 B
1 4�5 ;���� )�/
���� �( 7�
� B�
�� :� �	���2 ������� ;��� &�2 B
1$ ,�5 ��� -�$

 ���!
"������ �  ���� � ���!
"�
 -'�
� 3���
�� -�	$ �/"���	 �	���� ����� :� �� � #	�' �����
�

 ��� ���
�� �( )+ � �$��
� �2 �����
�,	<�.1 

   ����2:2  

   �����
� ���� � ���!
"��Foreign direct investment  #$ �2 ;��
 ��!
"�
� B��
 4�5 3�'�	

���!
"�� ��'�
� ��!
"�
� :� f����
� ����� �( �$����
�� &��	%
 �(�<� �1�� )-	��
� f����
� �( ��

 B�
��
� ���!
"�� �
�� �(Joint�venture  &
	$�� �
�� �( +	��

� �2 ������ 4�5 ����$
� &
�'	" �2

 ���!
"�� f����
 �%�'�
�wholly owned Investment project "�� +�	� -5 �<( ���� � ���!


�E	<�
� �
��
� 4
� �����
� :	�� �( �	�E
� ����
�� �	��
��$

�� �	
��
� �����
� -� �	�$ #	��
�.  

 #���
� �D	�
 �%(� -	�$� 1�`	
 �����
� ���� � ���!
"�� f�E
	�Entry mode  ��	���
��� 4
�

�� �2 �"	"`

� ���!
"�� ���� �E	<�
�  7�'	]� &	�5:Greenfield investment   �( #!�

 �	��!
��

 �	��5@������ 1���
"���  �����
 �����
� Cross border merger and acquisitions 

 �	��
�� 7(��� ����� �( #!�

 �

� ���!
"�� :	���� 4
� �	�
 �	"	"`

� ������
� �	��� � �����!
"��(

:����
� )����	�
� )*
�$�
� #!� ��	�� ... ���� 8����
� �	G #��
� 82� �$�� �<	2 #��
 �/�2 ��$

 -2 -	� �( )�����
� �(��	�������  ��$
� �2 �A��
� B��

� 4�5 3�'�
 �����
 �����
� ��1���
"���
                                                           

�<� ا��<�
� و0��ق ا�<�3R،  ��ن اAردن،  1MAر ا��,�  23، ص1، ط2010	$���ن  �� ���J ا��Tدي، ا.	

     
2
�#�رة، 3���X، �ا�����3 وا�<: ر��V ه#�م � ��Y ���6M�� ا-�، آ�ة�3 ام ا�<���M2008 -200962، ص  
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+���
�� #�� � #��
� 82� @����� �2  ����
� ��$��
� 7	�' -5 �� #�� �( ������ ��""?�


���2 #�� �( ��	"��
�. 

  

2 ) 4������� ����-� �������� +��21  

 ������ ��!> -� &
 ��
 ����
� #��� � 8�?� -� ��%(�

� +�2 ��2 �����
� ���� � ���!
"�� ��
�	

 4
� +
��
� #�� ,�
�� 4�"
� ��
���
 ���/
� ���"
� -	� -� ��
�	 ��� )#���
 3���
��� ;�� � 4�5


 ��%(�

� B�
 -� ��$2 +���2 *�'%
"��/�� *��"� ���:  

•  ��%(�
3�'�
 � �	��� � ^��%
� 8$5 �	���� -�	� 4�5 

• ����
� �	��� � �����
 ���� 

• �	��
��$

� #%� ����� -� ���� 

• ����
 3���
�� B��� 

• ���	�'
� �����
� �	
� ,	��

 ���� 

 ��%(�

 ��	�$ �	��2 �
�
 +
��
� #�� ,�
�� -[( ���	G� *��" � 01/
����!
"���� ������
� �	��� �.  

������ ������ :������� ������ �������� .�
�4  

1 ) F������ ��������:2  

   )��A�� �E�� -	
E�
�� -	

�� -� �!$2 �2 -�(�' &	( B���	 �2 &$�
�	 f���� ���!�� ���!
"�� ��
�	

���
� ����� 4
� �<	2 �
�
 #� )'%( #��"2� ��� 4�5 ��
%
 ��� �$����
�� �1� #�� -�� )f�

 7�E
��$ *���� ��5 4�5 3�'�	 ������
� �	��� � �����!
"�� -� f��
� �1� -`� #�%
� -$�	 +�/E�
�

����2 ����� ��'� �����2 )-		���!
"� -	(�' -	� #� � #	�'  ���� #��� ���
�� '��� �"����


,	<�
� ,�'
� �
��.  

�
 �� �	���
� #��
� -2 ��� :���
� �(���
� �1� ;���� 4
� �` ���� ������
� �	��� � �����!
"�� -� f

	��� �( #��
 �

� ��	"��
� ����
� �$��
� 4�5 ������ ��	"� &��$
� �'�
� -2 �	���	� ���
 6	� )�/

��$2 B��
	 ����5 ���� � ��!
"�
� -5 +��	 31
�  �	$��
��� #��
� -2 ��� �!�( #��
� 82� -� ���

$ �%��"� �	���2 ����"�� �����
� ���� � ���!
"�� #�$�2 -� �	�� #$�� g�"
 ���  ���

49%  -�

f����
� ��	�.  

2 ) ���������� ����-� �������� ������� +�
�����:3  

  �	"��
� ����
� ��$���
 ��"�
�� #<E�
� ������
� �	��� � �����!
"�� -� f��
� �1� ��
�	� ���
� )

� ������� ���	�
� *�"
$� -2 4
� ��  ������
� 7� 4
� #���
� ��� �� 7%�
	)�	$��
� ��
5 ����.(  

                                                           
1 3Jا��� Q����Q ا���M! ا�1�6?، . 

<�ب ا�3���F، ���أ1� J-> <� ا�6\م  2 36	3، �[�>�MAرات ا��,�	\� 3�$�
�Hل ا��_Aت وا�	35- 34ص ، ص1989، ، ا���6 
 .35، ص ��Q ا���M! ا�1�6?  3
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 :���
� �( &���%	 ������
� �	��� � �����!
"�� -� f��
� �1/
 ��	"��
� ����
� ��$��
� #	<E
 -2 ��$

� �/�2 1� �	���
� #��
� ,�' -� ^(� -�	� � ^�� �(� ���
 � F	��

�� #�%
 f����
� �	$��
 #��$


 �	��

� -� �/(�� *�"� )3���!
"���	���
��� *
�
	 ���  ����
� -	�	��
� 4�5 �	"�	" ��!> -� �/	�5

�/���"  ��	"��
� ����
�
� ��$��
� ��$
�� �
�� �( f���
� ����
�� -� �1�
� *��� 4
� �
��
��.  

 ���
� �����!
"�� *1�
 �	5��� ���%
�
� #��
� 4
�� )�	���
� #��
� -	� �"(���
� ��� ���	� -`� �$1
�

 ��	"��
� ����
�
� ��$���
 F	��

� 4
� �	���
� #��
� ����$� -� �	!$
�� ��2 ������
� �	��� �

�]	E�

 ��	"�$ )�	���!
"�� :	����
� ,�
��
 7�'�
� B��

��  7(�
��!
"�����  -	��!
"�
� *1��

 *1�
 �/��%
 �

� ��	/"

�� ����	
��� ��	�' �( �	���
� #��
� -� �	!$
� �/���
 ����� �1�� )*��� �

�����
� ���� � ���!
"��.  

3 ) �������� ��
�� ?������ �0:1  

  �� ���� � ���!
"�� -�$	 6	� ���� � ���!
"�� ���� ��� ���
� 7'���
� 4�"
� -5 ��	�� �

 :
�
	� ���
� 7'���
� �( �	���!
"�� ��5����
� ;���� �	��5 +$�
 &
 ����� ���� -	���%
 f�<�
�

;�E5[�  ��5����
� 4�5 �<��E�
� *A��<
�� +�"�
� �(�$ -� #��$!
"���	���  �
��
� #��� �(

� 0��
� ��� �E	<�
��	���
��� ��
��
� #� �( �<	� �E�.  

4 ) �� G�����G����� 6�7 +�&�9�� ������:2  

  1�`
�  -� ���� � ,�'
� +�%	 F�� �2 +�5 ;��" ��'� ��>� ����2 ,�' -	� �	��E
� :	����
� 01�

 �/�	��

 ��'�
� ,�'
� +�%	 -2 4�5 �
> *"�� �2 ���	" -$	
� -	�� 9
�� ����$� �	(�
� �/
��

 4�5 :��

� ��5���� 3�'�
 ��� �	A�/� ��
�� g��

 #��$
� B��
�
 #$� �2 B�
��
� ���!
"��

���� � ,�'
� *��� -� 3���!
"�� f�����
.  

5 ) ��������  +�

��� +����-� +����� G����� �0Bot:  

  �� ���  -	��� ����

 ��	�� ���
 -�$
 ��	
�� ��%5 #$� �( �����
� ���� � ���!
"��� ,��	20 

�50 !
"�
 �%(�
 ������ ��� ��" ��
��
� 4
� 0��
�� �	��
 :� :	����
� -� f��
� �1� �( ���� � ���

 �" 4
� F���
� &�� 4�5 �	���
� #��
� ����� 3���
��� '���
� �( �
��
� ��� �	D
� �	���
���

�	"�"�� �	��
� #��� �( B
1 +
	 4
� ���� � ���!
"�� 7(�
  ���	� #�� -� �	���
� �����
� ���(.3  

  

  

  

  

                                                           

1  �>  K$ا��� �> ،���J1? ا��	 !M��  ،2008 187ص 

 
3��Q ا���M! ا�1�6?2Jا��� Q�� ، 
3��Q ا���M! ا�1�6? 3Jا��� Q�� ،. 
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���� 	�����: ����
� �������� ������ ������� K���L
  

  ������ �
�� :+:�,��� �
��� �0 ������� ����-� �������� ����
�  

   #��
� -	� ��<�E��
 �����
 �����
�� ��	"��
� ����
�
� ��$��
� ����
�
 �	"	A� #���5 6�! B���

��� ���!
"�
 �E	<�
� :
� #��
� ��"�	" �/%	�'
� #��
� 01� ���� �

� �%�"�
� ��;����� )�E	<�

 #��
� ������ #	<E
 -$�	� �E	<�
� #���
 �	���
��� ��E����
�� )�����!
"�� #	/"
� :	��



�
� -	���5 6�! -�< ���!
"�
 �E	<��� �	"	A� :���'  )�����
� ���� � ���!
"�� ��"�	"

 � �		"
 )�	���
��� ������
�#��5.  
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�
���� *3�1 )2: +������ <������ �0 ������� ����-� �������� ����
�  

�	���
� -�����
 ���!
"�� ������  

 �����
� ������ ���!
"�� ���E��

 ���E�� 8�"2 4�5 �E���

�	��%
� ����
� ��$��
�  

 �	���
��� ������
�

�E	<�
� -����
� �( �	"�"��  

1� �!2  ���!
"�� :� #���

� ��"�	"

�����
� ���� �:  

• ;��%
"��  �5��
��� )3���
���

�"�	"
�� 

•  ��!
"�
� #���� �%��
�
� �5��%
�

�	�	D�

� ��	���
�� 

•  ��$��
� f��( :� #���

� �		���

�	��� � 

• 7�"
� #$	� ������  ��"�	"
�

B��

�� @�����
 �"(���
� 

• ��

�� ���!
"�� ��	��E
��	
��
� �� 

• �����
� �"�	" 

• �	�	�<
� �"�	"
� 

2� �	���
��� ������
�:  

• 7�"
� -5 6��
� 

• �����
� -5 6��
� 

• ��;�E$
� +5 6��
� 

• �����
� -5 6��
� 

3� ��	/"

� #��5 � ��5�'%
 �	���

�  

•  ����� +	�%
$ ���!
"�� 9	��


��!
"��
 

• ���!
"�� ���E�� 

• 
�
� �	����%
� ��(��
� ,	
�$
 ��!�

�	����� ��;�E$
�� ��"E
�� 

•  �

� 8����
�$ �5��
��� ��
E���

�!$�� -	
D�� +	��

� +�%
 

•  �������� �� ���!
"��  

2 /7�"
� -5 6��
�  

* /�����
� -5 6��
�  

@ /�;�E$
� -5 6��
�  

•  #��� 7�"
� +��

��E
� 

• 7�"
� ��� 

•  4
� #���
� �	��$��

�	�	���� 7��"�� 

�	
��
�� 

• ��	<E
  B�/
"�
�

,	<�
� ���
� �( 

• 7�"
� #$	� 

•  �	
� � �����
� 

•  �����
� �	G �
���
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 ��16� ������� 
��0� ��	� : ����0	�� -	0�� ��	� ��� �����) ���� �� �� .� �����+	 G �	�

	0�� 
��*�)�D�+�� - ()�� 6	�� -	0�� ��	��.1  

  

���
 �������
: �����
�
 !
������ ���  

1 #  ��$���
 ����
�
Cyclical unemployment:  

      34� �5� ��	+���  )������ ������� 34� ������ �	����#�$%�  ! ���� ���� ������� ����9��� ���

 "�� ��� ��<1�� ��	 	 ,�2"��#�$%�� � �; �0+���� ������ �+�D��� G�+�� -=	�� ������ �; �	 -�:��

����7%�  ��+���� ������ ���: ,�� Q������ ! �� ��	 �; -	0�� ,�2 ����� G���� /�
1� �	�12 J�:�

 ��9�9:�� �� .� �1��	 ��23� �%� -�71��  �	 �2�	 	 �*1� ��������-	�0��  8#� �����0�� ���	�0�� ,��

 ! �++?	�� ��9� �	�12 '�4 ��	+�))6<1	�� (?	�� 
$���� ,�2 
D�*��� -K< -�0	 �	 -�9�� ����	0� �$

 -9� ���	0�� �; �;����� ��7� ! �	 ��=� 
#��������#�$%�  �; 7 0�� �� T91�� ����� �+�� ������� 34�

 G���� ! 
#�� �	��+��  )���� G���+6� ,	+� �	 ���* ,�� 71�� ��+��� ��� J�: ��71��� �������

+� ����� G�����0�� G�:�� �	 �	�
���1�=�� ��	�2.  

  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

�، ا*ردن، ا�B �� �:# �  ا�=����، ا���ر$�، ا�Aاء ��?�� وا�#+ز�) ا�=>;� وا�:��(�,�8 �7$� و�56ون، ا�����ت '�& ا%$#"�د  1
 ��C�D307، ص2009ا� 


�KL Mة، ا%HIح ا%$#"�دي و����� ا�#���F، دار ���E ��?�� وا�#+ز��، ط 2 �C8�1 ،235- 234ص ، ص2009، ا*ردن 
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2 #  ���3���
 ����
�
Unemployment ralructuSt:1  

     ,�� "�?� �������� G�+ ��	�0�� )�9�� �	 5�7 � �; -�0� ���: ��1� ,�2 �������� ������� 
�0�

 -��� ������	 
8�
���#�$%� � ���	0�� ��1� �0��� ,�2 �	�9�� )�;��	� ! )��; �	 �: ,�� G��9��

 ������� �	 �������� �������������:%�  ,�� "�?� �$ ��	�9�� Q��1C� -D�+� ������ �;5�1K�+%�  �2

                                                           

�،PQC ا�����  1�R234ص ا�. 

 ,� ا��ورة ا$�#�	د�0 وا�
�	��:  1-2ا�.&� ر

����� ،��	

�أ��	 ��

ت ا	�
����.د: ا����
د ا	������د ، د!�ان ا	���� "!��
 .86ص ، #

 ��ا�5 ��!5 �4 ا/.�
ج و�+(!3 �2*� 	1�ى ا/.�
ج: ا	�,+� ا	�*��� 	(ور!� ا&ز�� − ا&ز��

− ��
 6�4 ا/.�
ج ا	�

�7 ا/.�
ج،  − 8��
:�آ
ت، ا	�	 ��
 ا�#)%30 ا��2	��إ4>س ��


ض ا&��روا.< �>; ا�
�	��) ا9آ%اه�(ا$زد0	د ا�4)%ي  −@ 

− AB
C	ل ا
 .F(ة .�� ا	�أ��

��� �7 ا	�دا*5، �2ا��H �����4، ار�@
ع  −

ت ��B�I�� ،�1وض	ا J
��د F(!(ة ��
�ا*(@
	 )!)F  

 

  ا	�آ�د


د(�L	ا( 

− N	
H J
� 6@>O�	ج ا
1
ء ����ى ا/.�B ار����ا 

− ��
�(م �2ا!( ا	�<2ون ا	� 


	� ا	���د −I	 ر
�ط ا&��� و#�ل ه

− ���	�= ��	�> 

− � ر ��T@>Oأ�

− 6@>O� ة)*
�ى 4��� 

 ا�.��
ش
�" ا&ز�� −� 
� )+� ���Vو J	إ 
 ��3 ا	��دة �(ر!��

− ���
 ا.<@
ض ا	�2Iو.
ت ا	�


ر −��	
B 8�@W ع
 ار�@

− ��	�
 ���� ��ر�20 '� ا�

 ازد!
د ��" ا	�1وض −

�ض+O	ا  

 )ا�زده
ر(

��5 ��!5 �4 ا/.�
ج −� 

 ار�@
ع ��!5 �4 ا&��
ر −

− ��	�
 ا�@�	ض '� ا�

− 

ل �7 ا�" ز!
دة ا&��ر.�TO	ح ا 

 ازد!
د 3�H ا/��اض −
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 ��	�0�� )�9�� ���;� /0� !����	.� ��� -#��� �� ���  ������� ��������:%�  ��$?	-�K�<�  �; ���;.�

J:���  �2-�9�1%� ,�� ���*� �	 �; �	� (�
� �*��� -��6��� ��1��	� '�4(�
.� 
D.  

 �0� �� ���8�?	� ����1��	� �� ���*�	�� �:��< � 1 J�:; !
��
	 �����; �������� ������� �; �	�

 �	 �4� �1� !���+1 (�	�� -��� -	� -�0��� �	 -0 � �		 -�� ��#�$%� -��� ��K� G�+� �	� 	�� ��+�1	

 )��2� �����
���6���- ��� �� ����� �	 ��$6����.  

3 #  ������
�
��3�3���
 :1  

   �2 J:� ���: �; ����2 ��91� "4�� �$��� � ��1 ����� ���: �; ���;� �� � ������:%� ������� �10��

 �� -	2 �2 ��=:���� �. � ��1 �	� J�:� ��$?	 )���* ��� !��� G+�1	�� -	0�� ��� � �� ��� -	2

�� �#���� ��� � !����� )�F�<�� 
D�*��� ��+�1	�� ��	�0�� �0� ��� � �� -	0�� G�:#� �. �� ��+�1	

 
$�� ��� �	�+� 
�+ -	0�� G�:#� �� -	2 �2 ��=:���� G1�  �	 5��+ J:��� ���	2���4K	  '�4�

 ��	��0	�� �;�� �. ��*1� !������� �	 ��1�� �4���� % ��*�1%� -��� 
�� -� �P; !,�=	 )��#� 

 (�� ��	��%� ����$ ������:%� �������� !E��� � � ,�:�����#�$%�  �; ��:�:#� ��5�� � G���� ��1.

 �; ����;��<� ��	��0	�� �;��� (�	 ,�2 �	�	2 �����; 
$��� ��$?	 ����� -=	� ��1� J�:� ��+��+��

-	0�� ��+)2(.  

4 #  �������
�
��$���9�
 ��$�
:�
 ����
�
� :2  

  ����������
%� ���Voluntary Unemploymentt   !E����� /:	� -	�0�� ���; -�0�� ���: ��

 ��M#� E1. �� U����� �$�� E����� �� -	0��� E;��*� �	� E�; ��� "4�� -	0�� �2 E���9�+� ��9� �	1�:

�2 JM:��� �=�� ���:8# E� �;�� �
O -	2�# E��2 3�� � �� !"����
� �1� -�0��� ���9; ! G:

 E����� ��F �	 "� !"��  -�<� -	�0�� ���; -�0�� ���� ���:�� ��; !����� %� ������� ���: �	� !-	0��

 -	�0�� �� �F�� !"�+$ -�<� -	0�� �	 ����� "� !-�	0�� H��+� ���� �2 J�:� ��� !3����
��

 %� ������� J�:� �$� !�D�+�� � %� (��+	� -��$� E��2 ���$� -	0��� GF��% �	�12 �����  � �

 (��+	� �����$� E��2 �����$� E12 "� �� ��=:� �F� !
�*���� �#�; -	0�� ��+� �� �� ���
����

 !��2�1#�� ������� �; "����� ��+��� -:��	 �; H��� -�<� ��+� ������� �	 ��1�� �4�� !�D�+�� � .�

������:� ����� %� ������� ���� �$� ������ ��.  

5 # �
�
����=�>��
 ������3  

   ���0��� � �:�� ���� -�<� -�	0�� �	 ���� ��2 ���; ����� ���� ��:�� '�� �019	�� �������� �#9�

 
#��� /�
1� �� Q��1%� � : �P; ���	2 ���	� �	 )�D�7�� ���	0�� '�� ��:+ �4� J�:� !-	0��

��� �$� !���# -��0� ��16� -�	0�� 5%?�� ���:�� �� ��1%��
 �0� Q��1%� ��7 �4� ����+ � ���0�� !�� �

                                                           
 .205، ص ذآ�T � �����  �,�8 ا�+ادي و�56ون،  1
 .91، ص ذآ�T � ����� ، ه��م ر��� 2
3 M
 �C8� ص ،�
 .�KL237ة، ���� ��
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 J�: !�:8��� -� 	�� �; 
�2 ��1�� �4�� ���
V� Q��1� -$�0� �� ��1%� )�:��� �; ���� � �6� '�4

 �	� -	0�� /�2 �; ��D�; ��
�� )������ ��1��+�� �����7�� 7�����D�2 -�<�  !"��#�$%� ��<1�� ,�2

%� �%�:��� -:��	 ����� �	� ��2 ��	�� �:1 '�:��� �; �019	�� ������� �$�	 4:� ��2�	� %�� ����#�$

 ���
���� )� ��� ���1$��� �+�  ���0��� -=	 �$� !�1��	��� 
���� ��� ����	��� ��2�	� %�� ��+�1�� ������

��%� �+��+� -:��	�� ��	  �; ���0��� ��1� 	 �+��+ ��� ����� ��� J�: ���19�� '�� (�:� �	��:�� ��7

 ��1��+�� �����7�� �4
� �4��� !��01�#	� ��0���<	� ������ )7� � 
��
	 �; �� �
�	�� ���0��

,�� ��9���  �:�#�� ��MM	 : �
M�� ���� �	�M0�� 
D�*�M�� ,�� ��M1	� �1�M 	�� ���0��� -:��	

 �������9	��1�MM���2 ��MM��� �D�2 �0.  

6 #  �������
�
 @$A����
)�3$��
�(1  

  ���=/�0�� /D��� H����� -�<�� �; -	  ��1�� �4� ���7� � ��� !E��2 G����� �1��9	 -	0�� ��+ �;

 �1��+�� �	1�� � ��1 -	0�� ��+ ,�� )�	�+	�� ��9;���� -	0�� T�; �; �����7�� �9:8	 ��2 ,��

 ����	� !�������  ������ ������:� ���� �� ��	� )�;�+�� �������� !���+�� �#9� �� -��� �$ ��1	7��

 ������� -�0	� � : ���7� ��2�1#�� ������� �;� !�1���� ��#�$%� 
��*� ������� ��1 �0��� G+:

"����� ��+��� ��:�	 �; )�;�+��.  

7 #  �������
�
�������
:2  

  �<� �; !�:��+��� �2��7��� ��5�<1%�� ��5�1��� ����<1 �; ����F ��	+�	�� ������� ��+� �; 5��<�� �

 -���� �	 ��� �� �� ��� ,�� )���:�� � �� ���� J�: !W�1	�� " )���< ����9� �	 �1�0� ���� ����$.�

 ������ �#�
� �2��7�� �; �=��: -D�+� -�
�� �� '<%� !��<� )�0�� )��7K� Q��=�� �9+� �� ���	.�

; ���� �: ,�� ���+� �$ ��:��+�� ����<1�� ���1�� �� � 7�� ��*�� �	 !��	+�	�� ������� )�: -��9� �

 
��*�� �D8� ���� ��	�� /0� ���2� �8�2 ���7� �	 )��;%� -=	 5��<�� �+�	 �; -	0�� )���  T�;

)�D�+�� ��
�1	��.  

�����
 �����
 :�������
�
 E������3  

  ���11 �� ��	�  ������� -�0	 ���9� ������ -�<�� �	:  

  

                                �3F�

ح :2 #2T!ن �3��1 آ�@�� إ
L�	7 �4 ا�"؟ ��	ا  

  

                                                           
1 ،�
�Rا����� ا� PQC 236ص. 
   .92، ص� � ذآ�T، ����  ه��م ر��� 2

     2 ،�
�Rا����� ا� PQC 96- 93ص ص 

 


ن �4 �7 ا	��"L�  

7��:. ��Z ن
L�                                                7��:. ن
L�  

  


ص >F7             أ�	
�B ص
>F7أ�
�
� 
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E	� ��� -	0�� �+ X��� �	 -� ��� E1� Y���� ��*� -�<�� �4� -8
 �	  ��	�0�� )�9�� �D��) ���+��

���<1��(  ��4��� ���K�<	�� ���<�1�� ���+�� !E1����7� -	2 ����� ����� T�
<%� ��� )��
%� 34�;

���  ���� !-	2 �������=:��  -	2 �2�����0� %  ���+�� �D; �	�0�� !���<1�� ���+�� �D; �	�

���+�D� ����K�	 ,�2 ���<1��:  

• ��;��K	���� : ���  �	��; !������ �; )�%��� -�0	 ,�2 �	�0� 8�9�+	 ���<1�� ���+�� ��2 �� J�:

� �	�12 ��1	 ���<1�� ���+�� ����+ �0���	 -�0	�� �4�-	0�� ��+ ,�� '�� �	0�� ��D; -#. 

• ��<1�� -�0	 : -�0	�� �4� 
��
�� !���+�� ��	 	� ���<1�� ���+�� ��� �$80�� -=	� "4�� ���

�2�9��� �+ !)��	�� ��<1 -�0	 ��1	 !-	��2 )�0� �0��...��	�� !  "�?� G��+� )�2 '�1� �� -�9��

 -	0�� /�2 )���7 ,��)���<1�� ���+�� (��1	: 

 � ��7 �+����� ���� �� ���*���� �+����� ��� 5%?� �	  5��+ !-	0��� ��9:��	�� G��<�� ��2 )�

�	D8	 ��F ����#�$� 
��*�. 

 �  �	� (�
� ���1	 �� ����$� �� (�
� ����� )� ��� 34� ���#	 ���� �$� !���
�� )� � J��:

�1 
D�*� �2 ��� ��	�� 5%?� J:�� ����� �. 

 �  ��	� �+�� T�; ��;�� ���K� -8
 �	 '�4 J�:� �� ��	�� !
D�*��� �+��		� 5�+1��

 ��0��<�����7 	��  ������$� 5�+1�� ��� �� �	 �9;��� �=�.� �%� 	�� ��+�� �� )��	�� -	0�

 -�	2.�� ��1�����%� ����+:��� �#�
�� ����<1�� -=	 �� �����+�� �������0�+�� ��1����

 ��2�	� %� J�:���� �����	�� �1�� !����
	�� �8��:����J�: �	  �%�:��� �	 �	�	�

 �� ���1������1�=�� ��	��0�� G�:�� �9:8�� ��90�� �����< ����. 

��� �	� ������� -�0	 G�+: ��	��:  

•  �D�� 7	�1�+���� M� -	0�� �+ �;  :Pat 

•  ���<1�� ���+�� �D�� 7	�1)-	0�� )�$ (M�  :Pa 

• �<1�� ��F ���+�� �D�� 7	�1M� ��  :Pt 
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• M� -	0�� �2 �����0�� ���+�� �D�� 7	�1  :Ch 

• M� ���K<1	�� ���+�� �D�� 7	�1  :E 

• -�0	� 7	�1 M� �������  :Tc 

• M� ���	0�� -�0	� 7	�1  :Te 

• M� ��<1�� -�0	� 7	�1  :Ta 

 �	+$ -8
 �	 E��2 -�#:�� ��� ��
.� �4� �� J�: !������� -�0	 ,�2 -�#:�� ��	� �1� �	�

+����� �	� �K�#�� ����� �D	 �; G���	 -���� ���<1�� ���+�� ,�2 -	0�� �2 �����0�� ���:  

������� -�0	  :Tc= (Pc/Pat).100 

(�
� �%�0	 ,�2 -�#:�� ��	� �	�:  

��<1�� -�0	  :Ta=(Pa/Pat).100 

���	0�� -�0	  :Te=(E/Pat).100 

���1 �� ��	�� � -�0	 G�+: ����� -�: ������ -�=	�� ������)(�
.� �%�0	��� ( ����0	�� /��1�

�������:  

• +�� �D�� 7	�1��M� -	0�� �+ �; �  :Pat =20 ����	 

• M� ���<1�� ��F ���+�� �D�� 7	�1  :Pt  =4 ����	 

• M� ���K<1	�� ���+�� �D�� 7	�1  :E  =15 ����	  

��� �	� (�
.� �%�0	��� ������� -�0	 G�+: ��	� �1� �	�: 

  �$ ���:2#1: (�
%� �%�0	�� � ������� -�0	 G�+: �����  

��K�	��  � ��1��  

���<1�� ���+�� ��2  Pa= Pat.Pt= 20h4= 16  

�������� ��2  Pc= PahE= 16h15= 1  

������� -�0	  Tc=(Pc/Pa).100=(1/16).100= 6.25%  
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��<1�� -�0	  Ta= (Pa/Pat).100= (16/20).100= 80%  

���	0�� -�0	  Te= (E/Pat).100= (15/20.100)= 75%  

  

������� ���9� ��	��:�� 
�� �	 ��	��
�+� ��� ��� J8= '�1� (�
� ��:�1 �	�:  

,��.� �9����� : 7���	 �2 ��	��0	�� �	 � �1�0��� ��D�#9�+%� �+����� G��+� )���2 ����� -	0�+��

�	�0�� )�9�� ��D�#9�+%� ��+����� ����� ���	0�� J�: �	 ���;.� �����0�� -�	0�� ��2 �6<� ��1��� �

�	 �4�� ��	�0�� )�9�� ��	 	� �0	 ������� -�0	 �6<� �	�� ��	��0	 ����.  

 �������� ���	0�� ���K� �;�� ���  �	�	#� �		#	�� ��D�#9�+%� �+����� �� �	�2 ��#� �	�0���	 ����� 

�2 ��5���� ��4�1�� ��	�9� ��� ��� (�
.� G���+.� 3�;�� ��D�#9�+%� �+����� ���� �� � ��� !���

,9�� ����  5�	+����� �+	�� �	 � 1� ��	���� ��$  4� !�	�*1�� ��F ���9�� �; ������� ���$ �; ��
�+�

����#
< ���:� ��2 -�	0�� �	 ���0�� -���.  

��1�=�� �9����� :���� �	�+��  +	�� T�
<.�� �9�0�	�� ��1����� �	 ������� �����9� ���� ��D���� (�� ���

 ��#	� ����91�� ��9:�+	�� ����1# ���� ��
�+� ������� /0� �;� !������� ��	6� ��9:�+	 
�#�

 ���#	�� 34� �.� �������� �9�0�	�� ��	��0	��T
� %  �. /��0��� ��9:�+	�� T�
<%� %�

 �����9���-=	� % �	 ��$ �:�:# 8�=	�  ��+����� -0��D�#9�+%��� ��	�0�� )�9��.  

�=��=�� �9����� :��2 G�+:  G���	 (�� ��� +	�� 
D�*��� ������ �9�0�	�� ��1����� ,�� �*1��� �����0��

 �:# (�	 -�: '��<�� ���� ������� �����0� 
�<� �	 )�	�+	�� ��1������ T�
� �	�;� -�K<���

0; ���; ���7� ���� ������� �;� �$���� �1�0�� 34� -�=	� G+�1	�� -	0�� �� �� �; -�K<��� G���	 ����

 E12 ��=:���� ,�� -�K<��� G���	 -#��� �� H �� '�4 ,�2 )�82� ,�2� �����2 ��+1 -� +� -	�:�

 ��+1 ������� G+:� �� H �.� �	 E1� 4� !������� ���1	�� �; ����+1 �	 ,�2� ��	�� �; �����0�� �	


�+�� �����:��� �2�1#�� -� 	 �; "�?� �� ��	� ������� G�+: - � �	 ����
	�� G���+.� 34� -=	 ���

�=	�� -��+ ,�0; !����
	 mD��1 ,�2 -�#:�� ,��- )�:�	�� ���		��� ��	�0�� )�9�� H+	 -8
 �	 !

 �1+ ������ -#; �; ����	<�� ��1����� ,	*0�� ��1������1996  ���7 ������� �� ���*�11000  -��2

G+: -	0�� �2  -�	0�� �	 /0��� �� ,�� (70� ������� ������� ��1�	6� ��1��� �	 �	�+� ���9�

 �����0�����$��  ��1. �� ��� ��$�9:�+� )�	 5���1% ��*1 �4�� ����9:�+	� �����	�� �2���$��  J:��� �2

��+	� �9�0�	�� ��1����� �P; !����9�1%� �����#�$%� ��4 -�� �; ��1� �	� !-	0�� �2 ��� ���� ������� ���
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 -	�0	� (�0�� �� ��1�	� �	��0�� )�9�� ��	 	 �	 ��0�	 �3  �=�� ���� :�  �����9� ��� ���� �������

-�K<��� G���	 ��+��� ��0	  �� ���� ��1����� -���.  

  

  

  

��
��
  �����
 :G��H���
 $3��
 �A ������
�
 $������  

  ��	
 �����
 :��3��I3�
 ��$���
 � �����
 ��3��I3  

1 # ��3��I3�
 ��$���
:  

   ������
%� �������� ������:%� ������� �� �� ����+8��� �+��	�� �9�%�  ������� �� �� 
��0�

 -��<� ��� ��� !'�4� ����F� �F� -	0�� �2 -�0��� ,�2 -	0�� )�$ �	 57  ���; �� � ���� ����� %�

-* �; )���� �019	�� �������  H�� ,#$� ��9:�� E�0+� T�
�� ���<	�� )���+� ��	���� �+;�1	�� ���;�

 �+  �$� ����91 �� ��1�1�$ �D��2 ��� 5�1=�+%�� �� -�K<���� -	0�� �#12 �	 -	�0��� �; E���:�

 E1�1�$ ��2 ������� )���* �	 ����+8��� �+��	�� 
$�	 "�+ �+���� ��  �+1���� "��#�$%�

 �+�� 
��0	�� ��1�$""�+" �� E�; -�9� "4���" )�$ /�2 �P; �������� E� "��+	�� G���� ��
� /�0��

��+;�1� ��+ �; �7����� �9;� -	0�� "��+	 G��� E���9� �� ��% -	0��.1  

� /��=�
 K�� ����
:2  

��� �	� �����+8��� �12 -	0�� ,�2 G���� Y�<1 �� ��	� :� ��1� �++?	� H���� ��*0� ���<� �� �� �

 ���:�� ������� E�; ��� "4�� Q��1C� �	 � :�� '�4 �2 )���2)nc ( ����+	����q�  "�:��)nr (�� "� :

 "�:�� ����%�nc=nr ���:�� �������.  

��� �	� ���:�� ������� H�#� �������� ��:��� ��K�	�� �� -	0�� ����  ��#9�� (�	�� �; E1� �	�� :

nc=(w/mp)  J�: !w �0	 -=	� "�91�� � .� -)�	+%� ( �; �� �1	�� �� �	�� !���:�� �� ��1%� -=	��

% �	���� �+;�1	�� ���:  ��0���+���=6���  (�$ -2���� ��+�� �; ��
%� �4� ��:�� �	1�� �0+�� ,�2

 �0+�� �� �10� �4�� !G����� /�0��p  "��+	� ���=����q� "�:��  

$��� -	0�� ,�2 G���� �P; �������� ���:�� �� ��1%� ,:1	 H�#� �4��� Q��1%� �; ���	��+	 (�	 ,�2 


 ����#�$%� �9�1	�� �;Q��1q� "�  �$� �9�1	�� �;2 ,1:1	 EMM+�1 ���  
                                                           


�KL Mة، ���� � � ذآ�T، ص  1 �C8�239. 
2 ،T103- 101 ص ص ر��� ه��م، ���� � � ذآ�. 
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 -����+�� ���� -�< ,�2 -	0�� �2 G���� �2 ���0��� ��	� 4� -	0�� ,�2 G����np  M�nd  �	� '�4�

��� :nd= nd(w/p) 

 J�:w �� � .� -=	� "�91)�	+%�  

�p  ��0�� (��+	�� -=	���0+w�  

 �9�9:�� � %� -�0	� �0��� ���� �� -	0�� ,�2 G���� �� ���� )��
%� �$80���w/p  �1����� ����< �	�

3�1�� -�<�� �; ���	 ��;:  

  

  

  

  

  

              

  

 -�0	 /�
1� �	�� ����� -	0�� ,�2 G���� �� 382� �1����� -�<�� �	 *:81� ��0��� �9�9:�� � .�

 �4� -�	0�� ���*�� �� �1	�� �. -	0�� ,�2 G���� /�
1� �	�� �9�9:�� � .� -�0	 ����� �	�� !H�:#

 !��� ��;�	�� � .� 7�� �� -	0�� ���:�� �� ��1%� �; �����	 Q��1%� �0+ !"�:�� m��1�� �	�$ �1��

 ��1 �; �� .� � ��0+.� ��2��	 �� ����	�� �	� �#�
�� �� �1	�� �����$ '��� 
�+ �$���

����= 
�*���.  

� /��=�
 L$�:1  

 ��15�<��  -�9�-	0�� /�0� ��+1��� The supply of labor  �4� ���	2 )�$ ����0� ���;.� J�:

 )�:�� �2�+ 4
6� ��?��< ��		�� �0�+�� �	�$ �1��7�� �� %  ��K� �4� �������� !)�:�� �2�+ �	�$

1%� �MM0+Q��  

                                                           

�، ص ص  1�Rا����� ا� PQC103 -104. 

 ,��>; ا���A: 3- 2ا�.&� ر B<�ا� C����D ا�&*  

Nd=Nd (w/p) 

      "��N 

�1�1I	ا&�� ا  ( w/p) 
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 !����= ,9�� ���	2 )�9� -	0�� /�0� �#�
�� ���;.� �����$ �P; � .� ��� ��K� ���� ��+1�� ��1�

"� Q��1%� ��0+6� ����$82� �� w� �D�+�� ,	+	�� ,�2 �	�0� 
�+ -	0�� /�2 �� '�4 �	 m�1�+1 :

Ns =Ns (w/p) 

 J�:w "�91�� � %� (��+	�� -=	�  

�p  ��0�� (��+	�� -=	�w���0+  

 -	0�� /�2 �� �10� ������ 34��Ns  ���	 �1����� ����<� �9�9:�� � .� -�0	� �0��� ���� ��3�1��:  

                                                                              

   

  

  

  

  

  

: !�9�9:�� � .� -�0	� -	0�� /�2 ��� )�� �	�� �$80�� 382� -�<�� H���� -�0	 ����� �	�� J�

 �9�9:�� � .�w/p  -	0�� /�2 ����� �	��Ns  �9�9:�� � %� -�0	 /�
1� �	��; !H�:# ��0���

-	0�� /�2 /�
1� �	��.  

�: /��=�
 M�� NO
��:1  

 �	� -	0�� /�2 ,1:1	 �	 -	0�� ,�2 G���� ,1:1	 ���; ���9�� ���� ��91�� �; -	0�� ��+ �7��� ���

<�� �; ���	 �������� -�: 

 

 

 

                                                           
1 ،�
�Rا����� ا� PQC 105- 104 ص ص. 

N e

2








P

w

 

1








P

w

 
0








P

w

B A 

D C 

 










P

w

N d

N s

N

 

  ا	��"

��D ا�&*��C: 5-2ا�.&�  ��Aق ا��� ��ازن 

w/p 

Ns=Ns (w/p) 

Ns 

 ,��%ض: 4- 2ا�.&� ر  �D� ��Aا�C��  ا�&*

��ض ا	��" JOIO�  
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 -�<�� �	  *:81 �9�9:�� � .� -�0	 �12 E1� 382�w/p  /�2 �	 ���� ���� -	0�� ,�2 G���� �P;

 �; ���F����� �����9�� -�MMMMM	0�� ��2 �; ���� T91 �	 �1�0� -	0�� ��+ �� �10� �4�� -	0��

 ��� �;�+	��� T91�� �4� ��9�� -	0��A  �B �1� ,�� "�?� �1�� -�	0�� ,�2 -�#:�� �; �� �1	�� �;

�	 �4�� ���91�� ���� � �;� ,�� "�?� �		  �9�9:�� � .� -�0	 �;� ,�� ����1�� �; "�?�w/p2  *:81;

�	 �4�� -	0�� ,�2 G���� �	 ���� ���� -	0�� /�2 ��  ���� ���� -	0�� �; /D�; ��
 ,�� "�?�

�	 �4�� !-	0�� ,�2 G���� �	  ��
 ,�� "�?� ������� �� /D���� �4� ��9�� !����� "� !-	0�� �; /D�;

 �;�+	���cd  !� -�	0�� �	 ��% ������� ,�2 5��9�� - � �	 "� -�	0�� �	 /D���� �4� 
�*�� - � �	�

 ���91�� ���� � /��
�� ����9�)����= ,9�� ��0+%� �6� �D�� /���;�� ( � .� -�0	 /�
1� '�4��

:81 �4��� !�9�9:�� -	0�� /�2 �	 -	0�� ,�2 G���� ��� -��0��� ���; ��� �9; )�:�� ��91 '�1� �� *

,1:1	 ���9� ��91 �; -=	��  ��91� ��91�� 34� ,	+�� -	0�� ,�2 G���� ,1:1	 �	 -	0�� /�2

�7����� Equilibrisme Point .� -�0	 �	 -� ���:� ��� 34� �7����� ��91 ��+���  �; �9�9:�� � .�

������7 W/P)1(  �7����� �; -	0�� � :�)Ne.(  

     ���
�+%� � : E+�1 �� !���+8��� Q4�	1�� �; !�7����� �; -	0�� � : �� �� E�*:8	 �� � �		�

����� . ���: �; �9�9:�� � .� -�0	 E��4 �$��� �; -=	� �7����� �; �9�9:�� � .� -�0	 �� �	�

� T
< "� �% �4�� !����� ���
�+%� -�0	 �12 ���*� ,�2 -�#:�� E� ��	� -	0�� �; GF��� ��9

�D�+�� � .� .E����� /:	� -	0�� �2 -��2 ��; -�0	�� '�4 �12 -	0�� �; GF�� % "4�� T
<��� .

 ������ ����� ���� -�0	�� '�4 �12 )�D�+�� ������� �� "�Voluntary Unemployment   ����
��

E1	 �F��� ,�2 �+��� T
<�� . -�0	 �	 -$� � �� -K�<� �� T
< ". � �: '�1� �+�� �������

-	0�� ��1 ��9� "� �+1� �	 ��	�0�� )�9�� �% �D�+�� ��9:�� � .�.  

2 # ��3��I3����
 ��$���
:1  

G�:#� (��  -	0�� �#12 ���; ��*�� !��	���� �+;�1	�� E�; ��+� ��+ �� -	0�� ��+ �� ���*1�� 34�

�� �	 ��0� 8	�: ��� )���+	��� �� .� �1��	� -	0�� ��+ ����� ��1	 ��+�� 34� 7�	� ���� TD�#

                                                           


�KL Mة، ���� � � ذآ�T، ص  1 �C8�241. 
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 ��� ��0	 ��0�� ��	�: ������� ����� ����� �� � ,�� ���1� ��+�� -��:6� ����� ��	�2� ���;.� ��	 

 ��#���� ��0�� �	�; �	� ��$�+ ��F ����6����1��  �	 ��:�� E1P; ����� ��*1	�� �	 ���+8� -8


-$� �7����� (��+	� -
��� �17����� (��+	�� �9:�� �� ��	�� '�4 �	  !-	���� 
�*����� (��+	�� '�4

 ��0+.�� 
������� �= �	� !�� .� �;� E16< �	 "4�� �	.� !-	0�� ��+ �; ��D�; '�1� �� �10� �4�;

 !/��
1%� �:1'� "��1�� 1�� /�0� ��9�9:�� �	�9�� �; �����7�� ,�2 �0+ �; /��
1� �10� �		 !��9

 �12 �D��1�� �17����� ����� ��#� '�4� � ��1� -
���� 
�*����� ��	=�+%� )���7 �������� )�D����

��D��1 5���
%� ,�� ������� -�	� �1�� )�D���� �0+� -
��� (��+	.  

  �����
 �����
 :���3$���
 ��$���
:1  

   " �+��� ,�2 �����#�$%� /0� �#� ����	 -��� ���;� � ����*1Karl Marx ])1818h1883([ 

���+8��� "����� ��*1�� �	 ���;.�� ����*1�� 34� E��<�� ��*1 '�4� ����+8��� �+��	�� ���1 �	�". 

 E��9� -�+ Q��  E��� G�4 �	 ��� ! "���#�$%� ���*1�� ���  E���� �; ����	 ��F�# ����" ���

-�	�� "�� �� ���� ���� �2 8�; !�������� J�	+ ����� 
<��� '�4 ���� ��� !�271�� ����+8� ��

����+8��� G����� �+�� �� ���; ��
�+� �� ��; !��+�1� �������<%��  ���=�	� ��� !��+�D��� E���


���+1 ���+��� /����� �	 -��$ ��2 �	 ���1�+%� ,�2 �	D�$ ��1. -��0��� �9��� �; .��*1 �1�� �4�; E�

 ��; !����	�:� ��	� % mD��1 ,�� "�?� �� �1�	$ E�9��� �1�� �4� �� !�9�9: '�4� ���� ����� !�D��


����+8��� �+��	�� G��� ,�2 ���1� ����:�� �; E��4 �	.� .����#�$%� �	 ��� E1� �$������ 

 ,�2 �� ��� �:8+ H�#� E9�1	 �� ��1��� E1�� ��:��� ������� �����+8����;��� �	 %�� ����	+����� 

��12" ". �+��	� ����	 -��� �+��� ,�� ����	� �����#�$%� �	 ����F.� ��0  )���2 G��+� �� ��F

 ���� mD��1�� ��$�1	 �1�� �+���	�� ����� ����� -#�� ���� mD��1�� �� G�+� �4�� ����4� �	D�$ ��9�+	

*1�� ��#	 J�: �	 ���+8��� ����� ����� -#�;��C��� ���	+���� ���  -��� -��:� ��; '�4 ,��

����#�$%� )��:�� �; �=?�� �=6�� ���� ����K�	�� �+��� �; �	0��� �+�� ����	."  

   ... ���� 3�	�9� �		 ����=��� ���;� Q7	 -8
 �	 �:�	� )���  ��+��� ����	 -��� Q�
 �9��

���:� �+�+� ��+���� '�� �:�#�� ��#
<�� 3���;� ��1+�� ���	� ���$ . �
�?	� �;�+��; ����	 ����

����#�$�� ��2�	� � �	��2� . ��2 �; ����	 �<1 �9��1867  E���� �	 -�.� 57 �� " -�	�� ��� " �=

 �	�2 �; J��=��� �1�=�� ��D7 �� ���#P� 7� 1� ��$ '�4 �0�1885  �1895.  

   ��0�� !����	 (�� ������� ��+�� ,�� ������ -�$���F�# ���� �����	�� /0�� ��	�C� �1��2 :  

                                                           
 .112- 107ر��� ه��م، ���� � � ذآ�T، ص ص  1
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 �=���
  ����:  

 ..." �	 ����� �	1� ���	+���� �	� 	�� )��= �� !-�	�� ��� �	 -�.� 57 �� ����� �; ����	 ��4

��+�� �	 -D�� ��#� . �0�+�� Q��1C� ���*� %� ��*� �� !����#�$� ���9	� !�0�+�� ���Commodity 

Production������ ! H��#	 E��� ��<� "4�� ,10	�� ��; 5�� �; %� �0�+�� ����	� ���:C� ��	� % ��

"�0�+�� Q��1C� ." ��* !�2�	� %� Q��1C� ��*1� -��<� �	 -�< �� �0�+�� Q��1C� �P; !����	� �9���

:� �; m�1� �� �1	�� �:�#� E�;� !Q��1C� ��$82� Q��1C� (�$ ���� �	 �1�0	 ��:�	 -8
 ���

 �	 /�K�� ���� J�:�� !�� �1	�� �	 �1�0	 ���1� Q��1� �; ��1	 )�:� -� T#
��� !��9�+	 �� ��1�

���4�� '8��+%� ���� -������ �� Q��1C� . !-	0�� ��+9�� T#
��� ��* !�0�+�� Q��1C� ���* �	�

 /0� ,�2 ���0� �� �1	�� ��	�2� ,�� (�� "4�� �	.�)�� )���7 �10� �	 ���Q��1q� �2�	� %� ���� (

 �� �:�� ���<C� �� �1	�� ��� ��#�� �� �C ��2���	 )���� 3����2�� �0�+�� -������ 7����

��2�	� %� ." ���� �� �� 7�	��� �1�+1C� -	0�� �2 m�1� "4�� 5�<�� '�4 �10� ����	 �12 �0�+���

E�; Q��7	 :�������� �	�9��� ����	0�+C� �	�9���.  

 LP�A���>�
:  

  )�D�7�� �	�9�� �� �	�9�� /D�; �2 )���<�� E���*1 ���� �; ����	 -��� -��:� ���� . ���	+����;

'�4 5�9� �	�$ E� �;��� E�	2 )�$ -	�0�� �	 "��<� . �$�� !(�
� �0�+ "6� !-	0�� )�$ �	�$ ��:���

��D�2 �<�0	� E�<�0	� ����� Q��:� ���� ��+�� Q��1C "������ -	0��E . Q��:� -	�0�� �� �1��; �4�P;

 E�	�$ �	 ���1C100 E��D�2 ���;� )��:� E���:� �	7%� �������� ��+�� 5��<� ��1�� . E1� �1��; �4��

 ��9� �2��� ��	���� -	0�� ��2�+ -8
 m�1�200  )�$ �	�$ -��0� �� � E� �;�� ���	+���� ��; ��1��

 ��� E�	2100 ��1�� . ���	+���� �����-	�0�� E0;� �	 �	�$ �	 ���� �	�$ ,�2 '�4 -��� -#: �$ .

)�D�7�� �	�9�� �� �	�9�� /D�; �+� ���	�9�� ��� ����� ,�2 �����.  

����
 E�$  3
$�:  

 " ,	+� �	 �� �	�9�� /D��� �2� ��+%� -��:��� �� -�	 ��� 3����2�� �	�9�� /D�; -�	0�+� ��

�*1�� ���  ��� ���	+���� �����������	+���� � ."... ����	 �P; !���	+���� ������� ���	2 -��:� �12�

� �+�	�� Q��1C� ���	2 ���� ��+��� Q��1C� )��2� ���	2 ��� ���� " )��2� �� ��� � ���	0� ��#9	��

����= �� :� ����9	 �	� (�
. )��; �	 Q��1C� )��2� �� ��+��� Q��1C� "... ��: �;..." �101
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 ��� ����Q��1C� -D�+� �	 )���  ���	� ���
�+� ������ G���� �4�� ���	�+�� Q��1C� ���7�� �� �+�	�� ."

��� -�	�� ��� ����� � : �; ��:�� -	��2 )�2 '�1��:  

G ����	�� �	�9�� /D��� ���	�� �����%� : -�	�� ���� ���	�� � :�� !-	0�� )�9� -8K�+%� -�0	

�� �� ��1� � �� !��;�	��-	0. 

,�� �	�9�� /D��� ��+1�� ��7���� :��#
<�� ������	�� ,�2 ��1� -
�� 
*�	 -�	 ���. 

'���+	�� -�	�� ���� ��
�+	�� -�	�� ��� ��� �����.  

  

N���
  ����:  

   �; -	0� ���	+�� ��#�$� ���� �; ��0+.� �	 ���1� �=8= ��� !H���� -�0	 ���:� �12 !����	 7�	

�� !�+;�1	�� -*�� ��0+.� 34:  

 ������� �0+Cost h Price Q��1C� -D�+� �	�$ ��K� "4�� �0�+�� �	�$ �	 57 �� '�4 �2 )���2 ��� !

 -	0�� )�$ �	�$ ��D�7 !Q��1C� 5�1=� �; ������ ����)C+V.( 

 Q��1C� �0+Production Price �; H���� -�0	 �+��	 E��� �;��	 ������� �0+ �2 )���2 ��� !

<1�� H���� ���: �2 �*1�� /K� �� �1	�� 
��
	� ���+��� ���:�� �2 ��0� �+��	 ��� !� ��1C� ��

E��4� m�1	�. 

 ��+�� �0+MarkethPrice m�1	�� E99:� "4�� H���� -�0	 E��� �;��	 ������� �0+ �2 )���2 ��� !

G�9�� ��� !�0�+�� E� ���� "4�� �	���� ��0��� �0+�� �2 ��0� ��� !80;  �0+ -�: ������ ���0#

Q��1C� . -�0	 G+:� -�	�� ���� "��0�� ������� 
8�
� G+: (�
. �++?	 �	 
��
� ���

 -8K�+%�)�	�9�� /D�; -�0	.(  

��=�
� ��=�
 @��  

    )��9�� �� -	0�� )�9; -	0��� -	0�� )�$ ��� ����� %�� �01 �� ��0�� )��:8#�� �� ( -	0��� ���9��

	2 5�1=� ��� ��� ,�: ��1�	+ �� ��:�1�� �	 ����$� ��: -	�0�� � � �	��� � �� )��9�� 34�� !Q��1C� ���

����� ���: �; . G�#2.�� �8�0�� ��0��� ���1C� "� !m�1	�� ��� 	�� ��0��� -4��� ��; -	0�� �	�

N	��� .9:�� ���� ���	0� (�
.� ���<�� �	 ��0	 � -	0�� )�$ �	�
�+� �	 �4�  ����� �	 "� Q��1C�

-	0�� ����	 ���	��� -	0�� . ,�2 )��9�� ��� ����� �	 �1��9	��� H��� -	0��� -	0�� )�$ ��� �����

������ ����� . �	� !���+ �	�� 7��  E� �: ��+1� ��#� �1� �	��� )�� �	 ����� ,�2 )��9��;
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0� )�0	�� �; ���; � �� ���� ���:�� �; %� J�:� 8; ����� ���� ���<�� ��;��� �4� !E	�� "� � ��

����� ,�2 )��9�� ���
�+� ���* �; ��	� .����� �4� H��� �	 -�� ����	 ��� �$�.  

 G�$��
 ��=�
)E�����
 ( �����:�
 ��=�
�)�$:��
(  

   �;  "����� -	0�� ��� ����� �01 �� ��0�� -	0�� ����) ��	�	�� ( �2�	� %� -	0���)�� 	�� :(

 Q��1q� )��:	 ���	2 �; ��1� "4�� -	0�� �� -�.�)8=	 !��2�+�� Q��1� ���	2 ����� ( ���1� �; 8=	�	

T�
 -�< �; ��1�+1C� )�9�� . )��:	 TD�#
 E� ��	�	 -	0� ��0�� �1� �	.�)� ���� �2 ���+��

��0	 �1���� ���2� ( "����� -	0�� �	 3��F �2 37�	�)8=	 �2��7�� -	�0�� -	0� .( ���� ���#��;

�2��7�� -	�0�� -	2 ��� 7�	�� ���� ���#�� �2 
��
� ��2�+�� �1�# -	2 ��� 7�	�� . -� ���#�

������� -�	2.� �	 3��F �2 3���� -	2 .�� ��; �2�	� %� -	0�� �	� ��� 	�� '��4 "� !�	�2 ��#� -	0

��:�� ��1D���� E�4�� "4�� ��� 	�� �2 ��+1C� ��� 	 7�	� "4�� �� 	�� �2����.  

�3$��
 ��=�
� ���
�
 ��=�
  

   G��	�� -	0��� ��+��� -	0�� ��� ���1 �� ��0�� �� 	�� -	0�� �2 �1	8� �; . ��+��� -	0��;) -	0��

���	�� ��F (9�� ���1C� ��)�9�� 34�� T�
 ����� ��� ��+1� -� ��1�	+  �����	� ���� ���+��� )� . �	�

 G��	�� -	0��)G��	�� �� ���	�� -	0�� ( �; -	2 ��2�+ -4� �; !��+��� -	0�� ����� �2 m�1�;

-	0�� )�9� �1��� (��+	�� �;�� G������� -��6��� . !��2��	 "� !E+�1 �; �����	 ��+��� -	0�� ��;

:1 ,�2 ��+��� -	0�� �	 ���� ��	�� G��	�� -	0�� �	 �1�0	 ��	� ��� -��9��� �9:� �) �	 8=	 �2�+;

 "��+� G��	�� -	0��3 ��+��� -	0�� �	 ��2�+ ( -	0�� ���:� ��2 �2 ���0��� ��	� �:1�� �4� ,�2

��+��� -	0�� ���:� �	 ���� ��0� G��	��.  

   ,�� ���� ��:��#	��� ���;.� ��� 34�����	 ��� . ��*1�� �; ������� ����	 �+; 
�� �V��

A���	+����  

   �4� ��� �	�� E1� J�: !-�	�� ��� ����� ���	2 �; �	�� ���� G0�� H���� -�0	 �P; !����	 G+:

������ ����	2 �P; !�����	+���� �*1 �� � �	 ��;�� )��#� ����	 -�0	���  !�	�+� Q��1C� �; �+�����

H�:# ��0��� . ,�� ���	 ���� !�+;�1	�� E	�:� ��*1 �; H���� �:1 ���	+���� �0+ �P; !�1� �	�

 �	�9�� /D�; �	 57  -��:�� �4�� E ��1� -� 	 �	 ��+����)H���� �	 �� (-�	 ��� ,�� . % !�1��

 )���7 
��� Q��1C� �; �+���� '�4 �� %� !-�	�� ��� ����� ���	2 ,�� 5� ��� %� E	�	� T�1	 Y���.�

 ���� !��
�� ���	��� ���0	��� �1��	��� �%V� �; -=	�	�� ���=�� -�	�� ��� �; �	���� �9; G���� %
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-�	0�� ��2 �; )���7 G���� !���� . ,�� !��#9�� - .� �; !-�	0�� ,�2 �����	+���� G�� )���7 "�?��

��� �; /��
1� ,�� "�?� "4�� �	.� ��� !�� .� (��+	 ������E:�. �; �$� �$ ���	+���� ���� �1��

8: G���� ���� ... ��<� !���	+���� ������� )���7 �	 ���7��� �:1 �� .� 3� �� -�0�	 
�9�� - � �	;

'�4 ��9:�� �����	+���� 
�� �	 ����� 5� ��� ��� �1�0	 -D�+� '�1� �� ,�� ����	.  ��5�� C� 34��

��:  

��� ����� ���� �2 -	0�� 
�=�� -	0��. 

�1�+1C� -	0�� -:	 -:� ���� �%V� ���
�+�. 

 "-�	0�� �����:%� �� ��� ����	 3�	+� �	 �1��	 ! ������� )���7 ,�� ��1�=�� ���+��� "�?��The 

Reserve Army  !���	+���� Q��1C� G��+� �	 �7 �� % 57  �� !������� �� ,�� '�4 �; ���<	 !

3�� �� ��< ���� ��� .'�4  �� �� �4� �� � �	 ���	+���� ��99:� � ��7	 �:�#	 '�1� ��

�����:%� . ����+�� �	1 �%�0	 �2 �*1�� 
�#� ��	�2 ��� �	 �	�� E��� Q��:� �	� 3�	� ��:�1 �	 ��;

 ��� �� �� ���	+���� �� �; )���< �K� ���+� �� �� �� �4� ���=	� ���� ������� �% (�
� ��:�1 �	�

,�2 -�	0�� -$� �� � -��$."  

   J�: (�
� ���� �; �9� 
�+ !'�� E��0�� ���	+���� �� %� ..." �	:�7	�� -	�2 �6� ����	 (��

 ��	� ���� ��1�	�C �4�� Q��1C� ���� �	 
��
��� ,�� "�?� )��; -� �1�� ,�� �����	+���� �;�� 
�+

�9�� /D�; ��  �	 �����+
 �2 /��0��� ��+�� �	 �1�		 ���� -�	�� ��� �	 ����7�+ '�4� ��� �	

 ���=��)�9��+ �1�<� �	� �%V� �; 8=	�	 (��K�	�� -�	�� ��� G�+: ,�2" � !E1� %� ! ..." ������ -0��

 -�	0�� ��2 /��
� ,�� �1#	�� G:�# ,0+�; Q��1C� ����0; �; �+:� '�1� J�:�+ �19���� �	�0��

-�	0�� -����+� ���; �+;�1	�� �K� �:�  �	�$ �1#	�� G:�# ���1� /�0; �%V��400  -D�+��� ,�2

 �	�$� ����	��200  8=	 ���1C� H�#� -�	0�� ,�2500 � ����	�� -D�+��� ,�2100 -�	0�� ,�2 �9; .

 /D�; �� �� '�4 G�+� /��
1%�� -� H���� ������� '�4 E��2 ��0� % /0��� 3��#�� �	 ��2�

� �:�� -	0��� ����	 �	�9���	�9�� /D�; /�
1� �:�� -	0�� � : /��
1�� " ". ,�� ����	 -#� �4���

 E��+� �	� -�	�� ��� ����� �2 � 1� 3� �%� �4� �� ,�� ���<	 !������� �:1 H���� -�0	 3� �� ��1�$

-�	�� ���� "��0�� G������ �; ������ �	 '�4 . H���� -�0	 ��� �4� E1� '�4–  E� ����	 G+:– 

)���2 ��  -�	�� ��� ���	 � ,�2 �	�9�� /D�; �	+$ m��1 �2) ���=�� +��K�	��( ���= /���;� �P; !

 �0	� �	�� T$�1��� E �� H���� -�0	 �� m�1�+� �% )������� E� (�� �$ ����	 �12 �	�9�� /D�; -�0	

-�	�� ��� ����� )���7 �; ���	+����."  
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E3$�� Q
R
��:  

  �; ��� 
��0	�� ����0	�� �	  -�	0�+� ���� �2 ���+�� ?�1��� ,�2 )��9	�� ��	�2 ���*1 ��� ,�2 ��:��

�:1�� �4� ,�2 E���*1 ���
�+� �; ����	 ����� ��� !��9�1	.  

   "�?� !'�4 -0�� ��1� ��� �	� !-*�+ ���	+���� ������ ��:� ���� ��0����� ��1��9�� �� �9�0� ��� �9�

 �; )���:	�� �#�10�� ��0��+� ,�� E �� �� � �����	+���� �	 ���+1 -��$ ��2 
9� J�:� �9���� ���#��

 "� �D�< '�	� % ���� ��	�0�� �9���� ��	�"������������"���D� ��$ 5�1=�+�� 3�+6� G0<�� ��� ���� ��� ! .

 �1�� �	 �4� ���#��� �; �����9	���� ��$�9: �+��		� �	� ����+�� ,�2 4��:�+8� ��	�	� -��+��� 34�

 ,�2 �	��:�� �9���� ��	2 �	 �4� 
�12 ���# �	�� )�<���� ��+;C� -	��0� ��
� %� �	�2 ��9:��

����F.� )���� �	��9	 . ��� !�	��+ )��#� ����	� �	2 ���7�1��+ �����	�� �6� ���=� �	?� �� ����	 ��

)�:�	�� ���%���� ��1����� -=	 '�4 ��1��	P� 
��2�.  

  �� ��+91� �� ���� )������ -�	2.�� �2�1#�� ��<�1� ���� �2 �9:��+ ������0�	 ����$ ,�� ��1

 7���� !�� ��� ��K#� 
�:�� G���� �����7� ���� ��	�� �7�1�� !/�.� �	 ��:8��� �� ���� T�	�

������ T$�1�� -��$ ��2 "��� �; -�	�� ��� ����	 . ������� X��#�+ ����4 �2��7�� �� (�� ����

�����	�� 7���� ���2 H�#�� ��V .  

   ���� G��$ �	�� E�1�0� "4�� �?��� ���7�+ ��	�0�� �9���� �� ��� ����	� (�
� )5��1 �	=�

E���4 ����	+���� . -	0�� ��2�+ ������ �� .� /�
 ,�� )���	 ��+�1 � �+ ����	+���� �� 3�12�

���$�� Q��1� 
��#�� ���+.� �� �� �2 7 0�+ ��1.  34� �; ����2 ��0��� !)���7�� )���	�� �� ��1C�

 �	 � �� ���� -�	0�� �	 T�
�+� �� ���:��"�	�9�� /D�; "�8;C�� G�#� % ,�:.  

  ���; �1	���� ���$�1�	�� � ��1 ,2����� ����	+���� 
0�� ����1�� �;� . ,�2 �*;�:	�� ����+� % ��1�

 ,�� ���	�+�� ��$��� �	� %� ��1��� ,��� !���K�� ���; ���� ���� ������� �; Q��1C� �	 )���  �����	

-8K�+%�� �7K�� ����� ���0� � � % � �� ,�� ��	�* �<1� ��1� � ��1��� !���0�� �	 )���  ���1	 .

������� ��<�1� ���:#�� ��+��� ���+.� ��<� ����+ )��: ��	7% ����0� ���7� E+�1 �$��� �;�.  

  2 8�;� �	��� !���+1 G��9�� -�9�+	�� �; ��D��1�� ����	+���� �	7� �9� �� ����	 �$�� �9; E�� �4� �

'�4 
8
 �	.� ��� �	� �:�:# 
$�	�� E���:� ��� ��� !E���: -8
.  

�����
 ��
���: M�� ��=�
 ����
�
� ��� O��31  

                                                           
1 ��Hرس ا���( ،���B ا� �=���� �( F���#رة، دور ����� ا�+�?� ��X 26ـ 23ص ص ، ����� ا�=>ا;�،  2009ـ 2005، �8آ�ة  
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�� �*0	 �����#�$%� '�+8��� ����#� )��:� ��	� ��+�� ����*1� �������. ��� /0��� ��1	 ��0;�� �2 

�����*1 ��	�$� ��������� ������� :   

� – ���� ����:�� -�	0�� ��<1	� -�	2.� �; -��$ /��
� ��0+.� �� .��. 

Gh �+��+�� ��F �	��+�� �; /��
� �� .�. 

Qh -
�� �	��:�� �; ��<1�� "��#�$%�. 

��� 5� 	� !71�� �	� -8
 �8��:��� ���� ��	�$ �; E���:� ��+� !-	0�� ����+� �� -0 � 

��	�2��� ���� �1�+� ����� '�+8��� ���1�. �	; "4�� 5�  E� 71�� �; ��+�� ��+ -	0�� �������� A  

1 .��� ��=�
: 

�	�; ��0�� ����� G���� ,�2 !-	0�� �P; 71�� % 
��
� �2 !'�+8��� ��; -�9� �� � ���� 

��+�2 � w� �9�9:�� 1! "�:  

  

Y= F (L) 

Y ' = d Y/d L                                            ( Y ' > 0 ) 

Y " = d2
 Y /d L2

                                                               ( Y " < 0 )  

  

!'�4� -�9� 71�� ����; �+;�1	�� !��	���� ����� ,0+� �; ������ �� �1	�� ,�� 9:��� 
�� 

��*0� H���� �:� ��$ ���� !Q��1C� (��� 71�� �� G�� -	0�� 
$��� ,�2 (��+	 G���� -�0���. 3�10	 

�� �� �1	�� ���	0� ,�2 
�*�� � : ��0	 �	 ���� ��	�0�� �������� ��9:�� Q��1C� �;��	�� G���� 

�$��	��.  

2 .L$� ��=�
:  

��+1��� ����� /�2 !-	0�� 
��
� 71�� �2 ��'�+8� �; ����91 �	� : 

�h  /;� 71�� ����2� '�+8��� �6� -	0�� ���� � w� !�9�9:�� ��; ���0� �� �	 ��:� �4� /�0�� �� 

-�0	 � .� !�	+%� ��� (�� �� -�	0�� ����0	 ���
�� "�91��."� ����0	 �; ��0<8�� ,�� 

/��
1� �����$ ��D��<�� � ��1 )���7�� ��#�:�� �; (��+	 .�!��0+ -	�0��; % '�	� -D�+��� ���� H	+� 

E� �;�0	� ���: �� .� (��+	��� ��0�� ��0+w� "4�� ����F �	 ���� E�;�0	 �	�� ���0� ��F� �:���.   

G h -=	�� 
8�
%� �1�=�� �; ��1��	� ��	  -�0	 � .� �	+%� �:1 !-�+.� "� ��2 /��
1� -�0	 

� .� ��� (��+	 ��0	. )���0� (�
� (�� 71�� �� -�0	 � .� �	+%� ��F ��	 �; 3� �� !������ 

��� /��� �� '�1� ��: ,1�� -�0	� � .� �	+%� % ��	� �� /�
1� ,�� (��+	 -$� !E1	 G�+��� 

��0� �; �� � ��	*1	 ����91 ��	�*1�� ��1�1�$ ������� ����
	 -	0� ,�2 ���	: -	�0��.  
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!�4� ���� /�2 -	0�� �12 ��71 ��:�� -�0	� � .� �	+%� ��� �4�� ��
.� ��: ,1�� % ��	� !E$���
� 

-�<��� ������ H��� '�4: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

m�1�+1 �� /�2 -	0�� �12 71�� ��� ���� )���7�	 � w� !�9�9:�� �	1�� �� ���� �;  .�� �	+%� "4�� 

% /�
1� �2 
9+�� W0 �	�	 �1�� ��	��� ����0	�� )��#:	��� ��� ��#��  �)L0( �	� �� ���	 

�; -�<��. ����� 57 �� �2�#�	�� �	 ,1:1	�� E1� �4� �� 
�*�� � : �	 �;��� ���� ��	�0�� m�1� E12 

������ �; �� .� ��	+%� �4�� �	 �+�� -�	 ,1:1	 /�2 -	0�� 5����� �	 ��91�� E. 

3.NO
���
 �A M�� ��=�
 ��� O��3:  

H��� -�<�� �����	� �� �7����� ��� /�2  -	0��Ls  E����Ld �9:�� �12 ��91�� )�( 

J�: '�1� /D�; �; /�2 ���	0�� ��9	�� ������ L0hL 1 �4� �10� -�K<��� ��F ����� E1.  �� �

-�	2 ���0�+	 -��9� -	0�� �12 � � -�0	 ,1�� w‘0 �4�� ��0� �2 �� � ����� ��F ������ �� 

!����� � ,�:� �9:�� �7��� -�K<��� -	���� �12 71�� G � �� ���9�� ,1:1	 /�2 -	0�� �	 E��� �; 

��91��E! ���12 % � �� "� /D�; �; /�2 -	0�� �12 �:�� ,1�.� �	 � .� "�91�� .W 0 

  

�3F�
2 #7: ��=�
 M�� �A NO
���
 K���� O��3 ���  

  

  

  

  

  

  

 أ

 W=% ا$��� ا$

Ls 

W0
’

 

Ld 

E 

E 

 ,���D آ�D�D�HD; : 6-2ا�.&� ر ��Aض ا�%�   Wا���� ا&��    

w0 

 

L 
L0 
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4.����
�
 ��� O��3: 

�� ���:�� ��)�	+	 G " ������� ��71���� " 7�	�� �� �� /�2 �D�7 �; -	0��    ( Ls > Ld)  

� ��� 71�� '�4 ,�� T91 G���� !-�0��� �4� ��
.� "4�� ��:� (��+	 -�K<��� � ��+�� ���� m�1� 

J�: ��9� �� �1	�� Q��1C�� 5�1�� ,�2 �4� Q��1C� ��� ���:� ��0�� �78�� �	 -�	0�� ����K<��. �4P; 

/�
1� G���� �12 (��+	 -�K<��� -	���� /�
1� (��+	 !Q��1C� ��*�� ������� ��� -�	0��. Q��
�� 

�	 ������� ��� 71�� ,�2 )���� -
�� ������ ������2�� 7�� �� ��:��� ���9�� ,�2 J��:� ��=6��� ���:�� 

���0	�� ��+��+�� ����#�$%�� )��� �� ���� �K�1� �� ���� ,�: #�- ��#�$%� ,�� ��0�� 
�*���� 

!-	���� Y��$�� 71�� /0� ��+��+�� ����	�� ���91��� J�: ��	� �;� G���� 7��:�� ��	=�+%� T�
�� �2 

���� �+��+ ���91 ��=	�	 �; /��
� -�0	 )�D���� �		 "�?� ,�� )���7 Q��1C� �������� )���7 -�K<���. 

'�4� ��	� �;� G���� /��
���� �	 ���!GD�� )���7��� �; ��9�1�� ��	�	0�� �;���� �	 �����0��� 

��2�	� %� �� <�� '8��+� -D��0��. 

�� ��	�.� ��	�0�� 
8�
8� ��� �����+8��� 71��� G � �� ���1 �����	 ���=.. �� 	�; �� 

-�91 �� � �*1 '�+8��� �6� ��#�$%� �� '�� (�9�� ��0����� �9; % -#� ,�� ��� ��-�K<� -	����. 

�4� �P; ������ Y���	 ���
�+% ��+��+�� ���� �9:� �4� !/�K�� ����� ����0��+� �� � �*1�� 

����+8���. 

�����
 T

$�
 : ��������>��
 ��$���
)N����$A(  

   ���+8��� ��#�$%� -��� 71�� � ; �9����1���  ��$ ���� ���*1�� �:# ��2 H��� �	1�: ���+8�

 ����2 ��<��2 ���� ����	+���� �$�� �2 ����� ����#�1�� E17��� ����O� -����� �4�'�41O �$�� �#�
� !

 -����� �	 )�$ �=�� 8��� ��9� �� ���+� �� -����� �4� ���� ��� 71�� �� ,�2 �������� ��+���

 ���+8������1��� � �	%� ��� E����*1 ���< ���� )��=��� G��0�� G�+� !���+8� �$�� E��=� "4�

����	+����  (�:� �; �. ��D��71�� �	�0�� ���*1�� ��	 �; �= �	 ��+�� �V� ,�:� ��1�0�+�� ����� 41	

 �=8= )�	� ��1��K� �	 �F��� ,�2� !����=� ���� ������� � ��� �	 �F��� ,�2 "��#�$%� ����� �����

:1�+ �#���� ����91�� � � �9�� !������	 ��1	7 ��92��� ����� ,�2 /��918� ��	�	� �� �	 �#�
 "71

 "��#�$%� �� �+��	�� '�� G��$� ��� �	� !��	
���� ������ )���* ��+�� �; ��7 2 -8


 -=	�� ��	���; �����	 ����	%����D�	  �:� �V� 
�0� ����< ����� 3��#1�� ��	���;H��#	  

�	���%� ,�� ��+1 !�F���< �+��	 �� ���91�� �+ ������ �4� ,�� )�2��� 5��� ���	: ��4�� )4��+ ��1���

 ED��:� �	 ��
%� ��9�� ��� �; E���< G+��� ���� ��� )�:�	�� ���%���� �F���< �0	�  ���	0�

 ��<1�� �; E��?� "4�� ����� ��7����� ��	�� ��91�� ED��2�� ������ �0� ����+8��� ��91�� ��	� ����0	�

E1�� !"��#�$%�  %�71� ���0# 
�*����� m��1��� -
��� �����+	 �; J�:� ���� ����9��� ��+�� ��	�

L1 
L 

L0 
��Aا� 
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 -8
 �	���� �	  !���<�� 35��2 �	 ���� E���< ������ �4� G��� �	� ����K� �	 ��91�� /�2 ,�2

E���< �� �	� !E��+��+ �; E� ,#�� �	�; �� !"�*1�� E���:� �; 5��+ !71�� )���� 8� �9�1� J�:  � ��

 ��2�1#�� -���� (�$� ��	��: �1�� ,�� '�4�����	+��� 3���;.  ����� � )��; 41	 "� � �:8+ 3����2��

����� �
���� �� ��	 �;�� ��	*1	�� �� �	� !������� ���� ������ '1���� ������ �91�� ���1# -=	 !����

91�� ������ ��	��8� ��*1� E��+��+� 3���;� ��2 -�<� ,1�����% E1P; !���91�� �+��+��� ��91��� ����   -�$

-� 	�� �4� �; ����	��+� /0� ,�� %�� ����1 �� ������� ����	 �; ��5��O -��1�1  

�	� % /�0�� ��� ���+1�� �$80��� ���� �	1�� ���91�� ���	��� �; �9��	�� ����9��� ��� �� ��	���; E� ����

#1 ,�2 7��� ��; �0�+��� "�91��/�0�� �	 ��91�� )�:� G�  ��
���� )���	 �$80�� �� ����� �0�+��

 ��0�� (��+	�� ���: ���� ��+�� �	 ���91�� )�:��� G�#1 �����0+w�  ���	��� ����K� �P; E�+:��

 ����<� E��:��� ��	���; 770�� ��0+w� ��0�� (��+	�� ���: 3� ��� 6<1	 �+�� ���� �� ���91��

 �:��� ��
���� -������ �; �91�� ��	� /�
� �� ���91�� ����+�� �2���+� ����%� G�:�� �0�; ��%���

 �P; -��9	���� !���:�� 34� 3� �� ��2 �	 �1�	� �	1�� ��0+%� ������ 
$� �	 ��� �1�	� '�4��

������+�� ����	� �; G�4�� 
�<���  :�� �; �$���� "�91�� ���#%� )���7 '�4�� )���7 '�4�� ����

 )�2�$ �	 -�:��� �P; '�4 �	 ��0�� ,�2� ��0+%� �����+	 ������ ,�� H��� -�<�� (�� ����	��0��

 �91�� )�2�$ -* �; ��<�	�1� ���91 �+��+ ��	�2� �� G�4�� � �1	 G��1 �� G�4�� )�2�$ ,�� �����

�����+	 /��
1� �+�� '�4 -� !�$���� ��0+%�.  

 �; ����K��� �1�� �4�����G1   ���:�� 34� �+�� "�91���	 �.  �91�� ��	� ��� ��	���; ��?� �	� ���

 �2 ��	���; 
8�
� ��	� �1�� !-������ ��:	 �; �0�+�� /�0�� ��	� ���� �	�1�� ���+1�� �$80�� �	1��

 ��4�� �����+8��������;�  �
�� -�� ,�2 m��1�� ���=�)���
�+%� ����; ( -#� ��	���; �� �	� ,��

  ����1���	�� �$80�� �2 8��� 8��:� /�2 E1� %� -D��.� ���	���� �<�; ����� -#�� ���� � ��1�� ��1

 ,�� -9�1�� ��91�� ��	� �; -=	�� ���� ����K��� �� ���; ,��%� �����# �; ��	��� ���*1�� ����=� ����

 ��0�� (��+	����0+w� � �	� ���91�� )�#�%� G�� -8
 �	(��� �9�9:�� -
��� �	 ���	�0�� ,�2 ��9 

�$80�� ��  ���91�� )�#�%� 34� �.� ����� �$82 �9�9:�� ����� -
�� �����	�� ���91�� )�#�.� ���

�1��	�� ���� ���� ����2 G���� �P; �4� ����	� �0�+ �����	 �*1 �� � �	 ���0�.  

� ��#���� *���:%� ����� ��; �
V� -	�0�� �	� �� ����� ��	� ��� ���� )�D���� �0+ �2 )���2 ��� "�91�

 �4� -���+� �� E��2 -#:� �� ����� ��	� ��� ���� )�D���� -�#6� ��#��� �4� -���+� �� E��2 -#:�

��#��� -�#6�  �	 U�#	�� �D�0�� ���=	� �� ���1+�� �D��; ��0+� �� �10� �4�� !����+ -$� (�
� ����	

��#��� '��	 -�$  - %� �; ��9�+	 ���� ��91�� ,�2 G���� �� *:8� ��	���; �P; ��	0�� ,�2� !"�91��

 ��0�� (��+	�� �; ��K��� � �� 3� ��� �+�� ���91�� ���	��� ����K� �P; �������� -�������0+w�  �4��

                                                           
1 ��KT !���+ � �	 !��<� �124 
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 ������	�� -�	2%� ����� -��:� �	; ���� ��#9�� (�	�� ,�2� ��0��� (�	�� ,�2 H�#� ��	���; �#��

��0+%� ���:� ���91�� ���	��� ��� 8=�	�  

 ��	���; ��0�+� �$�'��1	  T�
 -�<� ���91�� �+��+��� �	�	2 ����#�$%� �+��+�� ���� �2��$ ,��

��� "�91�� /�0�� ��� ���+1�� �$80�� ���9�+� ,�2 *��:�� G� �� -=	��!�0�+  ��+1� Q��1%� �	1 ��

5% �7 �7��+� 8=	 �	1 �	 �91�� /�2 �D��� �� ���91�� �+��+�� ,�0; !��+1�� ��1� "�91�� /�0�� )��

"�0+�� ���9�+%� �; ��F� �4� ���	�+�� /�0��.1  

 �����
E��9�
  :��F
�$�  ����
�� �:����3��
 $�����
�.2     

     ���"��#�$8�  
�7�  ���<	��	�<���� )1883 h1950 (��� ���*1 �; H��� ���+� )��

����#�$%�! J�:� �	�  m��1�� �; ����K� �	 )����� '�� -:��	 �; ! -
��� ! -������ 
�*����

"��#�$%�  ! ��$ J�:��� ��<  ,�2 �+�+� �	�0� 8��:��������%�  �� ���1���� ��2��
	��� ! �� 4�

 ���;���� ��<  ��	�:�� �; ���*1 ��9� % T�#
�� �4� �; ! -��:�;��� ��< �� -	�2 �	 �=�. �+

 ��K�	  ! -	��0�� �#�
 ��	�� ,�2� J�: �2�	� � U��; �; E���:� ��� % �	���2�	� %�  ��+��+���

 ��	*1��� ��;�9=��� ! )��:�������#�$%�  �12��� ��<  ��:	 �; ��+��2�	� �  -������ -��$ �0���� !

 �*1 �� � (�1 �� ��	����� ��<  )����� T
 �	�;�#�$%���� ������� ��+��� ��=��: ����O�.  

   ��� /��1���#�$%�  '�4 G�$ �� -	���� 
�*���� (��+	 �12 -	0� E1�� �9�+	 �7��� ���: �;

 (��+	�� ! ��1K�� �D������ ����	�� � :� -�	�� ���� ���	0�� � : �	 -� �; ���= '�1� �� /��1��

 Q��1q� ! 8=	 �*:% �4P; . T�;�����8� 	�� ��	*1	�� /0�� H�� ! /0� ����:� �+ ��1� "�

 5%?� Q��:� 
�+ �1�� �0���	�� Y���.� ��9:� /�K� �4�� �0�+�� Q��1C� ����+ ,�� ��2��
	��

 ��	*1	��"%�  '�� ,�2 ��	*1	�� 5%?� -#:� 
�+� ����� ��� /0�� ���9�� - � �	 ����	�� ����	��

 -8
 �	 ����	��/���;%� �1��� �	 )���	 )���  ��+ Q��1� �; ������	�� 5%?� H 1 �	 ��� ' ! ��1P;

 �0���	 Y���� ��99:� 
�+ '��� ! 5%?� ���9�� Q��1C� ���: �; ��  ��	*1	 -�
� ,�� �;�� �	 ���

 �4�� ��: 1 ����� ��	*1	�� !� "�? �0�+�� ��1 Q��1P� ���9�� - � �	 �
O ��2 5��F� ,�� ! �4�� (���

�	 � �	  ���K�����0�1%��  '�4 G�+������%�  ,�� �9� �4�� 
�
��� ��	w� ��=O )��2 E� ���� "4���

 ��	�
��� ��+�� �	 )���2 ��+�+ Q��1� ! ��7�+ ��2 -�<����	=�+%�  ����� ���1C�� ! m��1�� E ���

 �:1 ���	 C� ��:	�������%�  !�; (��+	 ,1�� ,�� ������� /�
1� 
�+� '�4 -*  �01	�� W�1	��

����#�$�. 

 ��+�� ��0+� �	�����	=�+%�  ��#9�� - .� �; ����2 �1��	 ��2 G�+� �4�� ����� 
�+; ! '�4��

 ��+�� ��+1��� -�:�����8��+%� ��$ )���K	 �0�  �� ��1C Q��1C� �#�12 �	 ! ����  �� �#�12 ���

                                                           
1 �� ��2 �	: ��� �� ��2 ����� �; 7� ��� !�1���"��#�$%�  �1�����	8+C���<1��  -D�� ��� !!2001! T T141h 142. 
2 T !3��4 ��+ � �	 !��<� �K�� T127h131 
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 ��+�� �2�1# �; �0���	�� -�
��� G�+�����	=�+%�  )��� �� ��+�� ���* �0� ! �� �	���	�D%� 

 �<��	 G�+ �;��C� �;�#	��3��=6�  '�4 -* �;� ,�2� ,�� ��0+w� ��0�� (��+	�� �;� -� 	 �;

 E�9�
 "4�� W�1	���������%�  �1��� �	� ! ��0# �$8
 ��	�� ���	2 '�4 �	 /�91�� ,�2 J�:� !

 �� �1	��;�	�9��  �1	 ���K� ,�� ������+ �0� ����/��
1�  �� �1	�� '�� ,�2 ��0+.�� G����

 ����++?	 ,�� �=��:�� �� ���1���� 34� ����
�P� �4�� ��� �� ����� �����	 ,�� ���0+�! �� �0� �4��

 �+;�1	�� )��� �� �� �1	�� G�+� ��$��+� ���9�� �����	 ��1��� ! ��0+.� ��=6� �:� �����
1	�� 

�1���� '�� �2 �	 �1�� ����� J�:� �1�� �8;C�� �8Fq� �	��9�� ��++?	�� /0� ���� �$� �� ��

 ��++?	�� '�� �; ���	0� ��1�� ��4�� -�	0�� ... �� ��: �; E1� �1� �	 � 1������%�  ��
� ��� ��

 �	 � �	��0�1%�  ��2��9�� /0� ! �������� ������� ��<�	�1C� �	 � �	 ��
 �$��� ��1 �; ��;

�$ �; (�
� ��2�! -��� �	 
������ E1��9; �� "4�� �7����� )��2� ��	� ,�: ���#2 )��; �	� 
�+�

 ��� �� �	�9�� Q��1C�.  

     E�1� 
�+���0�1%�  E�9�
 "4���������%� )��� ��!  �� 8 �28 O.  )��� �� ��+��� ���7�+ ��+��;

 ! ��	�� �0� �#�
�����	=�+%� � ��0+.�� ��;��C� �; ���/��
1%�  ��2 �	 -��9��� ,�� �?� �	 ���

 Q��1C�� ���9��� ��:�+ ���
�� ��4�� �� �� ��	*1	�� ! H���� �%�0	 ���� ������ ��*1 �4�� ! �$� �;

 
�������� �� .� ������ 5�9� ! /�
1� �1����	=�+%�  �D���� �	D8	 ��0� �1������#�$%�  ! ��
� �		�

 ��=O��<�	�1�  ,�� ��1���� ���	=�+	�� ���+ ����� �� �	7.� )�: �	 �	0� (�
��;�#	�� 7�� �� .  

 �;��0	�� ��#D�#
� ������ ���: ����� !/��
1�  ��0+.� ! Y���.�� -�
�	��� �� .� ����� !

������  �������! ���#�� �8F� �%�: )�=�)�+��	��  ! Q��1C� ��:�+ �	 ��	*1	�� �	 ��2 Q��
�

��	=�+%�� ! ��	���� ���	2 J�:�� ! �;3� �%�  ��<1�� �������"��#�$%�  � �	 5��� �0� �1�		

 �8
�� ��	���� ! -	��2 �������0�1%�  ���  �	 ���*�� �; ! ����	 �; )���  ������	 -�
�P� �1��

 Q��1C� ! (�
� ����#�$� )��� J�:���4���  ! �� ,�� )��<C� �	 �� %��� �<�  �; �#�
 ���12 ,���

 ��� �� �7����� J��: �12 E1� ��� �	�	 ��91 ,�� E���:� ! �����+	 �12 J�:� E1P;,�2�  -
��� �	

 ���9�� ������ �1��9	 ! ���	 C� ��:	�� m��1�� ����� )���  )��� -� ��; ! -
���� �	�9�� -
���

 �9�9:�� �#
<�� ! �	1�� ���	2 ��	F �;�"��#�$%� ���� ��<1�� "����� ��K"��#�$%�  ! G�:#� �P;

 ��2 -�<� ������+� -�	0�� T
.��� Q��1C� -	��2 !��� ��<�  ������� ���<	� )���� ��	�� ��0� ��

 ������� E���:� �; ! ��$?	� �1�� E���<	 �� �9�0� �� -� ! �	 ���� ��0� �;8
�����#�$%� .  
���� !�ى �4 ا	(ورة ا�  ��F 3 أنZور�	

م ا	�أ��,O
�!� وا	��(د 	�I	ه� ا
إ� ... ���
د!� �,+�ا �7 �,

�ن L! 7	 
+*

 إ	J ا�]�@
ء، وان ا]�@+	\� ��	

، أن ا	�أ��+B م

ل ا	@�L!� ا	�� ����#"، �4 []� ا&� N.ا

� 
+	 ^
1
��4 وا	��
���، وا	�� �<C	وا ���
�_ ا	��ا�" ا����
د!� وإ.�
 إ	J ا	��ا�" ا�����B 7�2	ا ��

�ر ا���Fاآ��+,	 )+��� 
� ���� ��2ا!(ة �7 ا	�(اء، وه� .
+�@O	 ��	
�ا�" �(��� ا	�أ���، وا	�� واه3 

�#
���� أه��� ]��F 
  : ه�  أو�ه
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ن، و�(م اآ�:
ف أراض  -1L�	ا ��_ ا	�:�5، وا.<@
ض ��(ل .��B ،

ر �(ر���C��ء �4ص ا�
ا]�@

�C��<	 7 �4ص� J1��! 

ت �(!(ة، وان ��
�:�و	 
+O� ��

ت ا	��
�:�و	 ��H<# �Cأآ �
ر ه

 �#
 ...).ا	��I ا	�
��، ����" ا	�(ن، أر#@� ا	��ا.b(ا	<

2-  ���

J هcd ا	���1 ا	��� ������F c
@Vي أd	ي ا)�

	��JO ا	�1B 7�2	ا ��� 7��,O�	�1 ا�W ء
ا]�@


ر،L�B!_ وا����	ة وا��
f�	ا _H J
� 
��1  ا	���رة ا	�� ُ��" أ�4ادهW 3+
I� "Hر ا��ن ا	��

"!�6 �4 ��
�ت ا/.�
ج وا	���!^ وا	��I� �O+و� �Oرو�� "L:B "��� ،��Wو��ا��B �!إدار .

�� وا	�h �4 i!)I" ا	�أ��
	�� ا	��
#�ة
O�	دة ا
� J@�[ا j	dBو. 


ر ا	�O,��� ا	dي  -3W/ا ��	

ت، 14(ت ا	�أ���ا.N �5 ز!
دة ��آ2 رأس ا	�
ل وآ�� 3�H ا	�:�و


 �4 ا	�
�V، أ�
م +	 A.

�� ا	�� آ�

j ا	@� )�

�i�H ،N 14(ت ا	�
��L ا	<
#� و�H!� ا	��� A�
�

7�4��I�	7 ا�@h���1 ا	�W+3 و�ا& �
�H 8Hز. 

4- ��
��� ا	�� ���I ا	�أ��
	�� �4 ا	��
ل ا	��

ت ا����k@	ر ا� .�(ا�� و�(ه


 ا	� -5+B م�1! ،�	

م ا	�أ��,O	ا )V ��*ا)�
ل ���ر أ+h ن�@1C�	ل وا
�) )��� � 7!d	ء ا�lه �#
[

8h��
7 ��1�	�� ). 	+3 �4ص 	� N�
�1�م ! 

م ا	�أ��
	� و�,O	ا ����W أن ،������F آ�d!و


ل�� .و�H!�، ه� ا	�� ���� ا	��H 7�@1C!� وو�
*" اآ�� &داء هcd ا&

�از!� -6��� .ا.I>ل ا	�واmB ا&��!� ا	

   ""#�� )� ������F أن oT�! اdLرات  وه
�� ��� 7L	و ،pرآ
� 
إ	p@. J ا	����O ا	�� ��#" إ	�+


N�@. ���)� J، ��+(ا dB	j ا	��!^ إ	J ا���Fاآ��� "���� �	

م ا	�أ��,O	وه� أن ا ،�@
�>� ��
�
I�".  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ا������                    ا�
	� ا�����                                                                                                                 

 

43 

 

 

 

 

 

 



  ���ــ� ا�
	ـــ�                                                                        ا�
	� ا�����                                                     

 

44 

�HI9 �H��
:  
  o�
	� ا	�1(م ��W 7ف ا	�O,�� ا	(و	�� 	
��"، إ� ا.N أ#���ع ���!8 ا	�F 3Z7  ر� ��CL	ا NB�:� 8!���

 �	
��
ت ا	�� !�7L أن I�ُ(ث ��4
 وا7�B oV ��(�ت ا	k@	7 ا� ��CL	ه" ا
��! N.ا J	إ �,O	
B rا��O	ا


ب ه�lء��H3 ا� ��ن 	L� 7 أنL�! ��	ا �	
��
8 ا	�(ارس . ا	��
�O و��(�ت ا	�>� A@

 آ�8 ا]�O!1( رأ	و

 3*
�
	�، وا	(��
	 

 �4 هdا ا	�(دا����
د!� �4 �@���ه+��H �!���	 
  . ا	O,�!� ا	�� �(��+

   



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ا�	�� ا�����

 
����رات ا������ ا������ة وا��ه� ���ا�
���� ا��

  ���� ا�	��

� !�"�# 

����رات ا������ : ا���&� ا%ول ��#&��� ا�#*�ه�ت ا�(����� �)

���� ا������ة وا��

����رات ا������ ا������ة 0�1 #/.�-  :ا���&� ا���,+ ��ا�

���� ا�(���� وا��

 3)�2 ا�	�� �
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 ������� 	
��
� �����
�� ������� ����
����� ����
 ��� ���� ����� ��  �!��� "��

�#� �$
��
��. ���!��� ��� ������ ����� ��  �!��� "���.  &'� ����� �() �� ���'� 	��
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* �����
�� ������� ����
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������
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�	
� �
���� :�������	 �������� �����
� ���������� �������� ������
� ���
�  

�	
�  ����� :�������� �����
� ���������� �������� ������
� ���
�  

 ��"���� �����
�� ������� ����
����� ��$�"� ���* �� ��
��
 �����!�� /����� �� �"������

����
�� ������� ) ��"��� �3��3 61  �+����361( .�����9� ����
����� �"#� "$
� 

�����
�� �"�����)inwardfdi ( ��� (�
1996  ���  ��'2009  ��
��
 !��)� "��� �+�'

 .�� �"�

�� ������ �� 3',� &�'1996 �2000 �"�' �*����� ��$�"��� E
� ���F
� &�'  �
�G

 ��� ����
����� E
�1996 H
�
388998,1669  ��� �� �#���( �
�� .� ��� ���" .��



2000 K �"$� H
�
�1401466,409"�

�� ������ �� M������ �� �-"� /� ���" .��

�  .��

2000 �2003  �� �#�
�G ��"G &�'2003 K565739,0144 �* /� ���" .��

 �"�

 ��� ���P ��� �
��
 �+�� �������2007  �#�
�G �F
��2099972,91 ���*� ���" .��



 �3�'

 ���������  ���2009 �F
� &�'1114189,32���" .��

. �����9� ����
����� �
�

 ��
����� ��"���� �����
��  �)��"� ���* "$� ����
�� ������� Q"
 �
* �����!��) �3��

 ��"��� /G�3 62  �+����362(.� /#�- ����- .* ����- ����� ��
����� ��+���� R���- �"- "$�

"�"'
� ������� ��(��'���������
"��� �
�G �"��S ��T ����*1U )��"��� �3��.�364  �3 65 ( 

 �
�G ���+ &�'V�
"��� ���

*  ��� �� "�"'
� ������� ��(��'�����2004  K�"$�380598 

 ���" .��

������ /�  ��� ��2005 H
���716302   ���" .��

 ������� �
����

�����2006  H
���880457 ���" .��

  .
 W��"� X���� ��$���� ""* .� �
+5113  �$��

 ���2004  ���6974  ��� �$��2006  ���� ���

��� W(#� Y�G �
��* !���  Z+���
 �)�

� Q��- ��'�� .
� �
�*[. "* �����1��� ����
����� X����
 " �*����� Q���� �) ���*

 �3�'

) /G� ��"��� �3��3 63 (.
 10145 ��� �$�� 2004 ��� 11813 ��� �$�� 

2006. 

  

  

  

  

  

  

                                                           

	� ذآ��، ص 1 ���
  65ر��� ه��م، 



��������رات ا������ ا������ة وا��ه� ��
 ا��� ا�	�ـــــ� ا��ــ���                ا�

 
47 

  

 �	����3 "1:����	�� �������� �����
� ��������
� ��$%�� 

)��
	�� : �
	� '	��� �(���)����*��  �����������)	 ������� +�,��( 

���$���� �����,�.
� ��$��
� ��
�� �% �����,�.
� ������� �����,�.
� 
/����� ����� 

�,
��(%) ���$��  �,
��(%) ���$��  �,
��(%) ���$�� 

60,68 236035,2452 1,51 5885,122433 37,81 147077,7993 388998,1669 1996 

58,67 285404,4193 2,13 10347,81171 39,21 190723,9496 486476,1806 1997 

71,89 508420,6245 1,14 8035,066054 26,97 190729,4967 707185,1872 1998 

78,25 850968,7854 0,78 8452,114178 20,97 228079,3874 1087500,287 1999 

81,20 1137976,255 0,50 7024,928607 18,30 256465,2249 1401466,409 2000 

72,83 601069,8278 1,15 9514,027428 26,01 214696,4847 825280,3399 2001 

70,17 440777,592 1,79 11273,4642 28,03 176063,0589 628114,1151 2002 

63,97 361917,4501 3,52 19909,82434 32,51 183911,74 565739,0144 2003 

55,99 410066,9465 4,15 30410,58924 39,86 291919,0771 732396,6128 2004 

63,36 624565,1296 3,15 31100,63727 33,49 330129,8748 985795,6417 2005 

66,48 970098,1422 3,75 54669,26713 29,77 434365,8742 1459133,283 2006 

68,77 1444074,78 4,33 90968,22929 26,90 564929,9007 2099972,91 2007 

57,50 1018272,536 6,92 122587,7728 35,58 630012,5316 1770872,84 2008 

50,79 565891,9938 6,28 69948,2852 42,93 478349,0413 1114189,32 2009 

Source: http://unctadstat.unctad.org 

'��
���� +�� '� 9,
��  ��
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ا��7/ات

�
ا! ���د��ت ا�����

  �"#�
ا! ���د��ت $� 
ا!&���ل

�'
ا! ���د��ت ا�)�

ا�*��(


)3)2 ��/1 �0$��ت ا!
�/��رات ا!�)	'� ا��	�.�ة ا�-اردة : 1-3ا�;:� ر89   

�"�
�� : /G� ��"��� �
* �"�
�*� .��'���� 	�! .
 �+��� �() "�"*� /�361  
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 �	����3 "2 : ����,�� �������� �����
� ��������
� ��$%��  

 )��
	�� : �(���� �
	� '	�������*�� ������� +�,�� �����	 �������( 


����$���� �����,�. ��$��
� ��
�� �% �����,�.
� ������� �����,�.
� 
/����� ����� 

�,
��(%) ���$��  �,
��(%) ���$��  �,
��(%) ���$�� 

83,59 331415,3249 0,24 947,792292 16,17 64094,04371 396457,1609 1996 

83,78 398863,4156 0,72 3423,535822 15,50 73796,23786 476083,1892 1997 

92,37 630222,8403 0,20 1398,27046 7,43 50663,5339 682284,6446 1998 

93,41 1005869,012 0,21 2291,061958 6,38 68662,00156 1076822,076 1999 

88,79 1094726,995 0,26 3195,013102 10,95 134966,1783 1232888,186 2000 

88,63 667431,4441 0,36 2741,961179 11,01 82903,17397 753076,5792 2001 

89,89 482771,5546 0,87 4654,274032 9,25 49669,5356 537095,3643 2002 

90,08 509595,9609 1,89 10666,68738 8,04 45469,69984 565732,3481 2003 

85,37 785661,6177 1,54 14168,26813 13,09 120422,9816 920252,8674 2004 

84,16 751648,7273 1,60 14303,85141 14,24 127140,2806 893092,8593 2005 

82,10 1158105,054 1,69 23777,93185 16,21 228690,8415 1410573,828 2006 

84,84 1923894,846 2,27 51505,43908 12,88 292147,0049 2267547,29 2007 

81,50 1571899,2 3,14 60613,91803 15,36 296285,5809 1928798,699 2008 

74,54 820665,0165 4,65 51169,57455 20,81 229158,62 1100993,211 2009 

Source: http://unctadstat.unctad.org 

'��
���� +�� '� 9,
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����رات ا������ ا������ة ا���درة�
 ?��� #!<=�ت ا��&� 

�
ا! ���د��ت ا�����

  �"#�
ا! ���د��ت $� 
ا!&���ل

�'
ا! ���د��ت ا�)�

ا�*��(

ا���درة
)3)2 ��/1 �0$��ت ا!
�/��رات ا!�)	'� ا��	�.�ة : 2-3ا�;:� ر89   

�"�
�� : /G� ��"��� �
* �"�
�*� .��'���� 	�! .
 �+��� �() "�"*� /�362  
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 /.� �	����3 "3:  �����1��� �����
�� �����9� ����
����� X����
 ""* )W������ �"�
��(  

2006 2005 2004 
�$�����/����� 

��$��� ��,� ��$��� ��,� ��$��� ��,� 

11813 11813 10442 10442 10145 10145 /����� 

5197 9841 4662 8906 4309 8652 ���$���� �	��� 

5218 1745 4473 1335 4845 1302 ������� �	��� 

1398 227 1307 201 991 191  	 ���	) ;��  	��CIS 

Source : World investment report 2007, Extracted from table A.I.1, Annex A, P.207-210. 

CIS :�-(
  .ا��ول ا����5"� 4آ-

 

 �	����3 "4 :�#�
�G � g����� ��$�� ""* )��" .��

� ((��'����� V�
"��� ���

��*  
2006 2005 2004 

�$�����/����� 
��$?,�� ���. ��$?,�� ��@ ��$?,�� ���. ��$?,�� ��@  ���.��$?,�� ��$?,�� ��@ 

880457 6974 716302 6134 380598 5113 /����� 

752482 5826 627064 5077 341682 4271 ���$���� �	��� 

122941 1041 82426 979 37925 801 ������� �	��� 

5034 107 6812 78 991 41 ����$��
� �����,�.
� 

Source: World investment report 2007, Extracted from tables B.4 and B.5 Annex B, PP. 2716277. 

 * .
 ��+1� /#�- ��' �
* (��'���� �
* ��!�� ���� ��$���� !$� s�� ���!�
�� W()10.%  

  
 

 

 �	����3 "5 :�#�
�G � X���� ��$�� ""* )���" .��

 ((��'����� V�
"��� ���

��.* 
2006 2005 2004 

�$�����/����� 
��$?,�� ���. ��$?,�� ��@ ��$?,�� ���. ��$?,�� ��@ ��$?,�� ���. ��$?,�� ��@ 

880457 6974 716302 6134 380598 5113 /����� 

727955 5059 604882 4528 317431 3747 ���$���� �	��� 

127372 1605 94101 1368 53120 1245 ������� �	��� 

25130 310 17318 238 10047 121 ����$��
� �����,�.
� 

Source: World investment report 2007, Extracted from tables B.4 and B.5 Annex B, PP. 2716277. 

 * .
 ��+1� /#�- ��' �
* (��'���� �
* ��!�� ���� ��$���� !$� s�� ���!�
�� W()10.%  

 

��  	
��
 �"#� "$ ������� ����
����� .
 ��$�"��� �� �"��S /����� �� ����u���  !��
��

 .�� �
�  !��
�� E
� .�� ���+ �+�� ��(�(�
 �"��S�� E
� .� �� ��"���� ����� �"����� �����
��

��"�� 	
��
.  

���$���� �	��� :�� &�' "���� !��) ���* ���� �)  ���2009��$�"� �
�G �F
� 

��"����� �����
�� �����������
����565891,9938  "G� ���" .��

 ���

* �
�G ���+

����
"��� �(��'������  ��� ��  &�' ������ ��2006   �#�
�G �F
�752482���" .��

. 
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 ��� ��� ���� �"�
�� �
"$�
�� .�"
��� ���+ "$� ��"���� �����
�� ����
���,� ������� �
�

2009  �#�
�G ���+820665,0165  �*����� (��'����� V�
"��� ���

* ���*� ���" .��



 ��� �� �#�
�G ���+� ���� �)2006 K727955  X����
 ""�� �������� ���" .��



 ����
����� .
 �3�'

 �*����� Q���� �) ���*  �����1���2004  ���2006. 

������� �	��� :  ��
���� ��"�� ���* "$��(��(�   �#���  �"����� ������� ����
����� /�' �� ���+

 ���� .���
 �"�

�� ������ ���1996  �2000   K ��"G &�'147077,7993  ���" .��



  ���1996  �#
�' �� ����+ ���F� 	��� /��
 � ��� ��"$2005  K330129,8748  .��



 .���
 ����'
 �*����� �$$' �#�+����"2005 �2008   ��� �
���2008 

K630012,5316  ����� Y- ���" .��

35,58%
��-"�  M������ ��

�F
��478349,0413 ��� ���" .��

2009  ����� Y-42,93%�( X��� E��"��  �#�
 K����

��� ����
����� �
* ����
 ��� �#� .�+ �����  ��
����� �
S���� �����
�� ��
. 


��  ���* "$� ��
���� ��"�� .
 ��"���� ������� ����
������(�(����� �)�  &�'"#�� *����� �

�3�'

  ��� (�
1996  ��'���2000   &�' .
 �
$���64094,04371  ��� ���" .��



1996 ���134966,1783 ���" .��

  ���2000 
� ��'  ��� (�
 M�����2001   /�

 ��� ��' M����� X���� ��$�2009.  ����
����� ��' �� ��
���� ��"�� ��' .* /�

 .
 ������ "$� ��"���� �������16.17%  ���1996  ���20.81% ���2009.  

��$��
� ��
�� �% �����,�.
� : ��"���� �������  ����
����� �� ���$��� ��"�� W") ���*

 .�� �#���1996  �2006  ��� �� ��"$� M����� �� ������ Y- "#�� /� �1996 

K947,792292  ��� �� � ���" .��

2006  K ��"G23777,93185  ���" .��



 ��� ��� �3�'

 �*����� �$$' �#�+��2008  �F
��60613,91803   ������ /� ���" .��



 ��� ��2009  ���51169,57455 ���"  .��

.  

  �#��$�"� �� ��u� �*����� Q���� �) ���* �"�����  ������� ����
����� s�� �
�� �
�

 �� ���+�1996  ����'5885,122433.��

 ����"31100,63727 ��� �����" .��



2005   ��� ��� ������� �� ��
���2008  �F
� &�'122587,7728  /� ���" .��



 ��� ������69948,2852 ��� �� ���" .��

2009. 

������  ����� : �������� ������
� ���
�� 	 ������������� 

 � ������ ������� �� ���!���  ��"�
 �"#�������� ��"
 �
* "���� ��S ����
��  &�'

.
 �
$���6,3 %  ���1998   ���5,9% ���2008  X���� v�� �
��
!���� ""�� ��"�� �(� .+�

 K /����� �� .�
!���� ""* X���� �
�* ���� 0�+� M����� ������� M�� �� 	�* 0�� /P�18 
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 .�� s�� .��

1998  �2008  �+���
 ��"�
 "#�� /�� �� ����+ ����F� �

���� ��$��

 .
 ����! ������� ���* �#�+� ����
�� �������64,9%  ���1998  ���64,1%  ���2008 .

 �� ���
��� ���� �� M������ �
��� "$
� ��"���G�� ��*�!$�� K�' ���
��� X�S�� .* �
�

 .
 M���� &�' �*��S�� ��!$��41,6%  ���1998  ���34,5%  ���2008 . ��!$�� �� �
�

 .
 �
$��� &�' ���
��� ���� �� ����! �*����� 	�* "$
� �*�����20%  ���1998  ���

21,6%  ���2008 . .
 X���� &�' ���
��� ���� �� �����
 �*����� "#� "$
� ��
"��� ��!G �
�

38,4%  ���1998  ���43,8%  ���2008. 

 

�	����3 "6: ;������	 /����� �% ������� ���� )%(  

*2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998   

5,9 5,7 6 6,3 6,4 6,5 6,4 6,3 6,2 6,4 6,3 /����� 

6,1 5,7 6,3 6,8 7,1 7,3 7,3 6,7 6,6 6,9 7,1 
 ���$���� �����,�.
�

���	
� ��
�
�	 

9 8,4 9,1 9,3 9,7 10 10 10,3 10,6 12,5 12,2 

 ;��  	��	 ��	

�	�	 ��) ��
�
� A��B

���	
� ( �	��� �����	

��$����� 

4,3 3,8 4 4,2 4,2 4,2 4,3 4,5 4,5 4,6 4,7  ���� ;�� 

5,5 5,6 6,2 6,6 6,5 6,3 6,1 5,8 5 5,1 4,8 
 ���� ;��  	��

C����� ��
���	 

4,9 5,1 5,2 5,4 5,3 4,7 4,5 4,6 4,6 4,4 4,1 ����  	�� 

7,2 7,1 7,4 8,1 8,5 9,1 9,1 8,9 8,6 8,7 8,4 
 �����
� ��(����

�����(��	 

9 9,4 10,1 8,9 9,2 12,1 10,8 10,6 9 9,1 9,4 ��	
� ;���� 

10 10,3 10,5 11,5 12,3 13,1 13,4 13,6 14,1 13,1 12,8 ��$��%� ���� 

7,6 7,7 7,8 7,9 7,9 8,1 8,1 8 7,8 7,8 7,7 D��
,��  	�� ��$��%� 

 *"�#
�Y  
Source: La crise économique et ses effets sur le marché du travail, Chap1AFR.pdf, extrait du tableau A2, 

www.ilo.orglogociel "Setupkilm6thed",   
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�	����3"7 : /������?����������@)9B��	���(  

*2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 ����� 

188 180 187 193 192 190 186 180 173 176 170 '������� ��@ 

 *Y"�#
�  

Source:La crise économique et ses effets sur le marché du travail, Chap1AFR.pdf, extrait du 

www.ilo.orglogociel "Setupkilm6thed", A3,tableau  

 

�	����3 "8 :����������$��	$�� K���� ;��������
	�������%�������(%) 

*2008 2007 2006 2005 2004 1998 �����
�  

64,1 64,1 64,2 64,2 64,2 64,9 /����� 

57,7 57,8 58,2 58 58 58,7 
 ���$���� �����,�.
�

���	
� ��
�
�	 

58,2 58,1 57,5 58,7 57,5 59,2 

� ;��  	��	 ��		 ���

)���	
� ��
�
� A��B (

��$����� �	��� �����	 

73,2 73,3 73,4 73,8 74,2 76,6  ���� ;�� 

69,3 69,3 68,8 69,4 69,5 69,2 
 ��
���	 ���� ;��  	��

C����� 

59,4 59,4 59,6 59,4 59,4 59,9   	������ 

65,3 65,2 65,2 64,9 64,7 62,5  ��(������������ �����(��	 

51,1 51,2 51 50,8 50,6 49,8 ��	
� ;���� 

50,6 50,4 50,2 50,1 50,1 49,8 ��$��%� ���� 

70,8 70,7 70,6 70,6 70,5 70,4 D��
,��  	�� ��$��%� 

 *Y"�#
�  

www.ilo.orgin the world of work (KILM1), kilm01EN.pdf, logociel "Setupkilm6thed",  :ParticipationSource 
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�	����3 "9 : X�S�����
�����*�!$�� K�' !��
����'�
�������  

����B�� L��. �% ������� �@��,�� L��$�� �% ������� �@��M�� L��$�� �% ������� 

  *2008 1998 *2008 1998 *2008 1998 

43,8 38,4 21,6 20 34,5 41,6 /����� 

71,4 66,2 24,9 28 3,7 5,8 ���	
� ��
�
�	 ���$���� �����,�.
� 

55,9 45,7 25,7 27,1 18,5 27,3 
�	� ;��  	��	 ��		 ��) A��B

���	
� ��
�
� (��$����� �	��� �����	 

35,7 27,5 23,7 21,5 40,6 51  ���� ;�� 

38,1 34,3 19,4 15,5 42,5 50,2 C����� ��
���	 ���� ;��  	�� 

30,1 25,2 22,2 15,5 47,7 59,4 ����  	�� 

62,6 57,8 19,9 20,1 17,4 22,1  ��(������������ �����(��	 

54,1 52 28,1 25,6 17,8 22,4 ��	
� ;���� 

44,1 44,3 22,6 18,9 33,2 36,9 ��$��%� ���� 

30,2 25,4 8,9 7,9 61 66,7 D��
,��  	�� ��$��%� 

 *Y"�#
�  

www.ilo.org"Setupkilm6thed",  lielogic: KILM 4.  Employment by sector, kilm04EN.pdf, Box 4b, Source 

���	
� ��
�
�	 ���$���� �����,�.
� : ������ "�'���� �
"$�
�� ���"���G�� ���*

�������  .
 �
$��� &�' ���!��� ��"�
 ��7,1%  ���1998  ���6,1%  ���2008 . 3',��

 .
 ���� �) ������ "G �

���� ��$�� �+���
 .�58,7% ���1998  ���57,7%  ���2008 .

�� X�S�� .* �
���!$�� K�' ���
� .� .
 ������ �*��S�� ��!$�� �� 0�� "��5,8%  ���

1998  ���3,7%  ���2008 . .
 �3�'

 ������� ���� �) 	��� �*����� ��!$�� �
�28% 

 ���1998  ���24,9%  ���2008 . ���� ���* "$
� U.�$����� .�*�!$�� .
 Z+��� �
*�

3�'

 �*����� ��
"��� ��!G �� ���
��� .
 �66,2%  ���1998  ���71,4%  ���2008.  

�	� ;��  	��	 ��		 ��)���	
� ��
�
� A��B (��$����� �	��� �����	 :3',� .�

�
�� W() !�  ���+ &�' ���!��� ��"�
 �� ����+ ������� ���*12,2%´ ���1998 

 ��� �������9 % ���2008  .
 ������ ���� �#� �

���� ��$�� .* �
�59,2 % ���

1998 ���58,2%  ���2008 �
�� W() �� ���!��� .* �
� !�  ��!$�� ��� ��*�!$�� K�'

��S.
 �
$��� "$� ����+ ������� M���� 0�� 3',� �*��27,3 %   ���1998 ���18,5%  ���

2008 .
 ������� 	�* "G ���� �#� �*����� ��!$�� .* �
�27,1 % ���1998  ���
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25,7%  ���2008 .�+ &�' ����'
 �*����� 	�* "$� ��
"��� ��!G �� �
�45,7 % ���

1998  �����55,9%  ���2008 .  

 ���� ;�� �	�: ���+ &�' ���!��� ��"�
 �� ������� ����  �� �$!�
 �"#�4.7% 

���1998��� �
$���4,3%  ���2008 * �#� �

���� ��$�� �"�
 s�� �
�� �
� ���� 	�

 .
 �������76,6 % ���1998 ��� 73,2 %  ���2008 � .*� �� ��*�!$�� K�' ���
��

�
�� W()$!�  .� 3',���.
 ����+ �������  M���� "G �*��S�� ��!$51 %  ���1998  ���

40,6 %  ���2008  �$��� &�' �*��S�� ��!$�� Z+* �*����� 	�* �*����� ��!$�� .*�

.
21,7%  ���1998 ���23,7% ���2008 .
 �*����� ��� "$� ���
"��� ��!G �
�27,5% 

 ���1998  ���37,5%  ���2008. 

C����� ��
���	 ���� ;��  	��:  ���*  !��
�� W") �� ���!��� ��"�
 .� 3',�

�*����� .
%4,8 ���1998 ���5,5 % ���2008 
��  .� 3',�� �

���� ��$�� ��"�
 .*

 ���+ &�' ���$��� E��)69,2 %���1998   �'����69,3 %���2008  X�S�� .* �
��

.
 ������� 	�* "G �*��S�� ��!G .� 3',�� ��*�!$�� ���
���50,2%���1998 ���42,5 

���2008  ��!$�� s�� �
 �� �
�.
 X���� "$� �*�����15,5 %���1998 

���19,4%���2008  3',�� ��
"��� ��!G �� �
�  E��) "���.
 �*�����25,2%���1998 

���30,1 %���2008.  

 ����  	��:  ���* ���� K����*����� �� .
 �$��� &�' ���!��� ��"�
4,1%  ���1998  ���

4,9% ���2008 �

���� ��$�� �+���
 ��"�
 .*�  .
 ����'
 ������� �
�� "$�59,9% 

 ���1998  ���59,4%  ���2008 .��*�!$�� K�' ���
��� X�S�� �
� . ��!$�� "#� "$�

 .
 0�� ���
��� ���� M����� �*��S��59,4%  ���1998  ���47,7%  ���2008 . �
*�

 .
 �3�'

 �*����� 0�� ���
��� ���� �
�� �*����� ��!$�� .[� UZ+���15,5%  ���1998 

 ���22,2%  ���2008 . �*����� 0�� ���
��� ���� �
�� &�' ��
"��� ��!G W"�� W����� Z���

 .
25,2%  ���1998  ���30,1%  ���2008.  

 �(������������ �����(��	:  ���+ &�' ���!��� ��"�
 �� ������  !��
�� W") �"#�8,4 

% ���1998  ��� �
$����7,2%  ���2008 �"�
 �
� &�' ����'
 �*����� 	�* ���
��� ��$

 ��� ��"G1998 K62,5%  �������  ���65,3%  ���2008  ���
��� s�� �
 �� �
�

.�+� ����+ ������ 	�* �*��S�� ��!$�� .� 3',�� ��*�!$��22,1%  ���1998  ��� M�����

17,8%  ���2008  �*����� ��!$�� .*�� ���� �) 	�* "$� �"G &�' ����! ������
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K20,9% ���1998 �����19,9% ���2008   3�'

 ����'� 	�* ��
"��� ��!G �
�

.�+�57,8%  ���1998  �����62,6%   ���2008.  

��	
� ;����:  ���!��� ��"�
 �� ����F� ���� �) !����  ���� ��" ���* ���+ &�'

 ���1998 �"$� K9,4%  �'����9%���2008  �"�
� �+���
 	�* ���� �) �

���� ��$��

.
 �*�����49,8% ���1998  ���51,1% ���2008  ���* ���� �) ��*�!$�� ���
��� .*�

 ���+ &�' ���F�22,4 % ���1998 �'����17,8%  ���2008 � �*��S�� ��!$�� ��

.�+� ����'� 	�* �*����� ��!$���25,6% ���1998  �����22,1% ���2008  ��!G�

K �"$� ����'
 ������� 	�* ��
"���52 %���1998  �'����54,1%  ���2008.  

��$��%� ����:  Y���� ���+ &�' ���!��� ��"�
 �� �*����� ��"�� W() 	�*12,8% ���

1998 ��� �
$����13,1%  ���2008"�
 �
��+���
 ��� ��$���"G ����'� E��) 3',�� �

�� 

K49,8%  ���1998   �'����50 %���2008 �*��S�� ��!$�� ���  ��*�!$�� ���
��� .*� 

� .�+ &�' ����+ ������ 	�* Y(���K �"$36,9% ���1998  ����� 33,2 % ���2008 

 ��� .�+� ����'� ���� �) 	�* �*����� ��!$���1998 K �"$�18,9% ��� �$����%22,6 

���2008  .�+� ����'
 ������� 	�* ��
"��� ��!G �
�44,3% ���1998  �����

44,1%���2008.  

 D��
,��  	�� ��$��%�:   !��
�� W") �"#� "$����$���  	��� /�� ���!��� ��"�
 ��

 ���+� ���+ �+�� ���F�7,7%  ���1998  �'����7,6% ���2008 �"�
 s�� �
 ��� 

�+���
 
��� ��G�'

 ����'� 	�* ���3.
 �$���� �70,4% ���1998  ���70,8%  ���2008 

.
 �"�
�� M���� �*��S�� ��!$�� �����F� �"#� Q���� �) ��*�!$�� ���
����66,7% 

���1998 ���61% ���2008��!$��� ��+� �3�'

 ����'� "#� �*������K �"$7,9% 

���1998 ����� 8,9% ���2008  �"G &�' ����+ �
"$� 	�* ��
"��� ��!G .*�

���1998 K25,4%   �����30,2%���2008. 
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������ �
���� :�������	 ������� +�N	� '�� �������� �����
� ��������
�  

�	
�  ����� :+�N	��� �% ������� �������� ��(���� �	�  
ا�?��دات ا��<=�ة $� 
�5-��ت ا�	>��� $� 
'�ق ا�*-��� ا���)�
'� �")��ط ا! ���دي ا�*����  أدت

 @'A-0 دة�B5'� $� ="�، إ(D2 دور ا���آ�ت ا���*��� ا�"B �
إ�2 �0آ'? اه���م F)�ع ا�5'�


'� ا��� أدت إ�2 
��آ1 $� ا�	>��
G1 ا

@ أن ا�*-ا )I���J K&ا�*�1، #'4 ا LF�(
�� و0-ز�� 

 �<	0�
ا ���د�� آ"'� $� ا��ول ا�����
� و '-د ا��-ارد $� ا��ول ا�)�
'�، إ! أن  N�=�J!ته� 

 �O>0 ،ة �"�3ود�J�B )��*د��ت ا���ورة �*1 ا ��'
ا���آ�ت ا���*��� ا�D)5'� آ�-ة آ	'�ة $� 

�&�Pا�� �Q*2 ا���5-ى ا�*���� و0-ز�"B 1�*ا� LF�(
 �'B-&2 آ�'� و"B ق آ/'�ة�<J.1  

$����آ�ت ا���*��� ا�D)5'� 0*�	� آ�)�T'@ رS'5'@ �")��ط ا! ���دي آ�� أ&Q( ��/"-ن 
��ر   

Q

-ال، ا��P)-�-�'� و ا��*�$�  (Gؤوس ا��)Know-how ( اء �"�ول-
 �'�'T(دار�� و ا��Zا

�	�*
 )D# 1/�0'�ة و	ارد آ-
 @

�Q&�P ا!
�]�دة \J ا���آ�ت �]Q$ ،�'

@  ا�����
� أو ا�)�

وآ)�'�D �[�_، $����آ�ت ا���*��� ا�D)5'� .ا�*���'� �ا!
�/��رات وا�)���Aت ذات ا��'�� ا��^�$


	�.�ة  �'I ة أو�.�	
 ����<J اء-
 `'a-�"� و="� $�ص �"
L*"0 دورا 
��Q آ�-a` �"'� ا�*�

'
�
Gوا �'["bا� cJا��وا ���A @B� دي��و="� ا�)�- ا! �.�/�
�ر ا(�G	� N= @�$ل �0$��ت ا!

ا��� �0-ده� ا���آ�ت ا���*��� ا�d�(0 ،�'5(D  )-ات ���Bة ��-a'` ) ا�-ارد وا���در(ا��	�.� 


@ ��Q أ=�ى، 0)�� أ�^�  )-ات  ��e��5 ا�*���� ،K&2.ا�*����، إ! ا  


�5-ى دو�L*"0  �Q ا���آ�تو   2"B c�$ f'� ،����*ا� `'a-0 �$ �
ا���*��� ا�D)5'� دورا ه�


�5-ى ا��ول ا��^']�اGم، و� 2"B �^أ� @P . _"0 �QJ .�ة ا��� �0-م�	ا�� �'	(�Gرات ا��/�
!�$

 _"0 �QJ رات ا��� �0-م��/�

�5-��ت ا��-N= @�$ ،`'aل ا! 2"B ة�.�	
ا���آ�ت J �O>0�-رة 


@ =Nل  `'a-ا�� )D# ة $� ز��دة�.�	
 ����<J )أن �50ه �Q(P�� �['^ا���آ�ت $� ا��ول ا��

 �"= LF�(
 2"B �T$�3ا�� �Q(P�� رات ا�-اردة��/�

@ =Nل ا! K&ت إ&���'� ����ة، آ�� ا� �A


-ن ا#�'���ت ا�]�وع $� ا��bرج�b� @�]ا� _hل أو�N= @
إ! أن 0"_ . ا�*�1 $� ا��ول اGم 


�/��رات ا�-!�$ ،�"
اردة ا���$��ت 
@ ا!
�/��رات، 
@ ��Q أ=�ى ���Q(P أن 50	L إزا#� �"'� ا�*�

���Q(P أن 5�0	e��50 �$ L �"'� ا�*�
"� $� #��� ا=[ ذ�_ ا!
�/��ر .1P ا&�
���ت وا
�3-اذات، 


)�LF ا�*�1 
@ ا��ول اGم إ�2  @'A-0 دة�Bأن �<دي إ�2 إ K&d. @
 K(
$� #'@ أن ا���در 

5'� $�ن ��'� ا���آ�ت ا���*��� ا�D) 1994وL5# ����0 ا!
�/��ر ا�*���� . ا��ول ا��^']�

 @

	�.�ة، �Bد 
��ر dJآ/�  ����<J ،`'a-0 @B 5<و��

"'-ن $�د B"2 ا���5-ى ا�*����،  73

 `'a-ع ا��-D
 @
،�
و1/�0 #�� ا���آ�ت اGم ، ا��� ه� �Jر�� أو���S�  2 $� ا��ول ا�����
                                                           


	� ذآ��، ص 1 ���
  .197ر��� ه��م، 
  .&]f ا����� ا�f[& ،�J�5 ا��]�3 2



��������رات ا������ ا������ة وا��ه� ��
 ا��� ا�	�ـــــ� ا��ــ���                ا�

 
57 

 @

"'-ن  12و#-ا�� . $� #'@ أن ا�	� � ه� #�� ا�]�وع اG�)	'� %60ا��	�.� &5	� أآ/� 

 ����<J ن-[a-
 ،�'	(�Gا�]�وع ا �$ LF�(ع ا��-D
 `�& @

)�1�B L، وه- 
� ��/1 أآ/� 

�'
و�^'` ا������ ا��J�5 ا&K، رI( ذ�_، $�ن ا�*���� $� ا���آ�ت ا���*��� . 
	�.�ة $� ا��ول ا�)�

�'I �	5& c�$ 1/�0 �'5(Dآ�  ا�]��J 1/�0 #-ا�� ����ة �	ع  -ة ا�*�1  %3وه� &5-�D
 @


  1.ا�*���'�

 �"bJ 5'� �0-م(Dة، $\ن ا���آ�ت ا���*��� ا��.�	
 ����<J `S�a-ا� @
 K�"= )�� �
وإ�i$� إ�2 


�5ت $� ا��ول اGم وا��ول >
 �
 cJا��وا ���A @B ة وه[ا�.�	
 �'I ����<J `S�a-ا�

  2.ا��^']�

������� ��"��
�� ��+���� M�� Q"� �������� ��
+�� ���
��� /�' .��� ������ ��"���� : 

  

  

 ا������ ا	�
��د ا	م ا���آ�ت
 ا������

 ا�����ع ا	����

General Electric   أ.م.ا��   

 ������ ات آ����!
�� وا�$
�و"

155 000 316 000 

Vodafone group PLC    ة&'
 672 61 052 51 ا	!�� 	ت   ا���)$� ا��

General Motors   رات   أ.م.ا���� 000 335 000 194 ا�*

British Petroleum    ة&'
   ا���)$� ا��

�. :ا��,+/�!/ �1�$!
 !�ز21/

78 100 96 200 

CompanyPLC         
  

Royal Dutch/Shell Group   

ا���)$� 
   ه�	"&ا،ا��
'&ة

�.:ا��,+/�! /�1�$! /
 !�ز21

92 000 109 000 

Exxon Mobil   أ.م.ا��   

�. :ا��,+/�!/ �1�$!
 !�ز21/

52 920 84 000 

Toyota Motors corporation   ن��� 977 285 763 107 ا�*��رات   ا�

Ford Motors     رات   أ.م.ا���� 000 300 000 160 ا�*

Total     �*"�7   

�. :ا��,+/�!/ �1�$!
 !�ز21/

64 126 112 877 

Electricité de France   �*"�7   ء وا��9زوا���ء�� 560 161 801 17 آ��

France Telecom   �*"�7   ت	!��	008 203 034 82 ا 

Volkswagen     �� 214 345 849 165 ا�*��رات   أ���"

RWEGroup     �� 928 85 349 42 آ����ء وا��9زوا���ء   أ���"

Chevron Corp.   أ.م.ا��   

�. :ا��,+/�!/ �1�$!
 !�ز21/

32 000 59 000 

Source: UNCTAD: World Investment Report 2007: Transnational Corporations , extractive industries and 

development. New York and Geneva: United Nations, extracted from Annex table A.I.13, PP. 229-231  

    ( http://www.unctad.org) 

                                                           
  .f[&198-199 ا����� ا��J�5، ص ص 1

. f[&199 ا����� ا��J�5، ص  2
 


)� : 10-�3!ول  �')5Dا���آ�ت ا���*��� ا� k*J ( ا�*���� ��ىD#2005 )ن دو!ر: ا�-#�ة-'"
( 
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������  ����� :�������	 ������� O�@ ����	��	 ����,�� �������� �����
� ��������
� ���  

إن  '�م 
�b"` ا��ول 
-اء ا�����
� أو ا�)�
'� �3�Jو�� ا
��>�ب اآ	�  �ر 
@ ا!
�/��رات 

$�iZ�J ،K$.�ة ه��	ا�� �'	(�Gال، ر$ �ا-
Gإ�2 ا��3�� ��ؤوس ا ������Jر و��/�

*�!ت ا! �

�'�-�-(Pدي، &�1 ا����ت ا�)�- ا! �!�*

	�.�ة .. ����<J اء-
 �"
و
@ أ، ه- ��0'1 ا�'� ا�*�

�Q(B d�(0 أن @P�� ا��� �'["bوا� �'
�
Gا cJل ا��واN=.1 �'	(�!رات ا��/�
آ�� ان ا��D0 ا!


	�.�ة و0)>-ي آ1 وا#�ة P��ُ 2"B@ ان P0-ن �K ا�Oر 
	 )�Fدرة او واردة(ا��	�.�ة  �'Iة و�.�

  ).12-3و  11-3ا&�T ا�2 آ1 
@ ا��Dول ر ( . (ا�J�D'�ت و
"	'�ت B"2 ا�*����

 �	����3 "11: ���!��� �
* "����� ����
�� ����9� ��
����� ���-  

����
�� ��9�  ����
�� ��F�� ��9�  

������  ��
�  ������  ��
�  

 Z-� ��T 	���

  
��� ������ ��
��

 �� �
* K���


 �� �(�9� ��*�����

X����� .  

 ����9� ��
�����

  ��! .* ����
��

 .- .+
� (��'����

 ���

* ��T Y"��

 "������

)rationalization (

�
��� K���
 .�"$��.  

 .* �
��� K���
  
�

 ��
�
9� !������  ��!

 ����� � ���
����

 ��*��
�� )

Multipliereffets(   ��

�
'
�� "���G��.  

 �
* "�
�*��

 �'�ST �- ��"�����

 �"���
�� ��+����

 ��  .�"$� ��T Y"��

�
��� K���
.  

�"�
�� :World investment report1994 /G� ��"��� .
 ������
IV.1 s U167.  
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 �	����3 " 12: ���!��� �
* �"���� ����
�� ����9� ��
����� ���-  

�"�
�� :World investment report1994 /G� ��"��� .
 ������
IV.1 s U167.  


� ا��<
�5ت $� ا��و��  �'5(Dا���آ�ت ا���*��� ا� �Q�'�0 ا��� cJا��وا L*"0موGاوا��ول  ا

="]'� وأ=�ى و1/��0 0"_ ا��واcJ $� رواcJ . دورا ه�
� $� ="� و$��ان 
)�LF ا�*�1ا��^']�

�'
�

�ت 
@ . أ�bت وا��&-Pاء، ا��?�Gم، ا�bاء ا��-اد ا��. ���A @B ،N/
 ،�'["bا� cJوا���$

 @P��ُ �Q�N= @
ا���*� ��@ 
@ ا�	�A@ وا��-رد�@ ا��bر�''@، 0*�	� 
@ J'@ ا��)-ات ا��S'5'� ا��� 

�'� ه[� ا�Ooر $� ا�5)-ات �"��آ�ت ا���*��� ا�D)5'� أن �50ه( $� ="� ا�*����، و ��� &�n أه


1 ا�*�-دي ا��� �30ث دا=1 �Pض در�� ا���[b&1 وا�*"� ��B3-ى 5�0'( أ& ��D0!ا L�B ة�'=Gا


"5"� ا��'�� ا��^�$�،  @
 ��F2 �?ء ا"B ?ى، #'4 أن ه[� ا���آ�ت �0آ�	Pا���آ�ت ا�


	�ب P���J �"*�0)-�-�'� وا���و&�، B"2 ا��*� G ،ا��?�
 1P�J ة���*
 �(A-ا� @A�	ا� @
 �


'�، ) externalized(وا��و��، و������J $\ن ا�*���� آ[�_ ��( 0-ر��ه� �
Gا cJا��وا �
�0ر�D'�، أ

'5(Dا���آ�ت ا���*��� ا� @'J cJ1 ا��وا/
�  LF�(
و
-ز�B إ&����Q(P�'$ ،�Q ا���5ه�� $� ="� 

�'
�
Gا cJا��وا K"*[0 �
  1.ا�*�f[(J f'� @P� ،1  �ر 

  

                                                           

	� ذآ��، ص 1 ���
  .199ر��� ه��م، 

����
�� ��9�  ����
�� ��F�� ��9�  

������  ��
�  ������  ��
�  

 3��'� �-  
��

 �� �
��� K���
�

 �
* ���
 U/9� XG�


E�( : .�(�� g��)

 ������'� .�
"��

V����� �� ������ .  

 �- .�!�� �"�*T

" ��"���
���) "job 

export ( �
 ���' ��

 ������ ���+ �(T

 	�� �����9�

 V����� .* M�����

/9� "
��� ��. 

 K���
 3�' �-  
�

 ��*��� �� �
���

.�"��
��/ ���� ��
"���

 0��T V��'� �
 .
��

 �� �����9� ������

 /9� ���"��  

 �
��� K���
 .�"$�

��+���� �� /

 �!���
�� ��*�����

V����� K/ ��!�����

�#��!�� "���
��.  
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L5#ل  وN= '�ة	.�ة ز��دة آ�	ا�� �'	(�Gرات ا��/�

� رأ�)� $� ا�]�1 اGول $"�� زادت ا!

ا�5)-ات ا���i'�، إ! أن ه[ا $� ا�-ا � ! �*)� أن 0"_ ا!
�/��رات ��J 1'�0^�ورة، �B 1P�Jم، 

�"
ا�'-م =��D0!�$  �Fه�ت ا��� �)23 إ�'�Q ا!
�/��ر اG�)	� ا��	�.�. إ�2 ز��دة ا
��bام ا�'� ا�*�


� ا�^�-ط ا��)�$5'� ا��� 0]�زه� ا�*-���، أدت إ�e. 2 إن �( &�r'"�0 1 $� $�ص ا�*�1 ا��� 

  2:وه[ا �*�ة أ
	�ب رS'5'�. 01-��ه� 0"_ ا!
�/��رات

 ا
��bام ه[� ا����و�Bت ���)'�ت آ/']� رأس ا���ل و ا����&�؛ -1

2-  �$ n3	Fة �"�3ود أ�J�*3-اذ ا��
ا�5)-ات اG='�ة 1/�0 &5	� آ	'�ة �B"'�ت ا!&�
�ج وا!


@ �0$��ت ا!
�/��رات اG�)	'� ا��	�.�ة؛ 

 .ا&���ر �aه�ة &�1 اZ&��ج -3

 ����+�� ����$��� /�"����� U�"�"� �

�* "� 	�3�� .* ��+���� ��F� .� 0�1� .
 ��
�� Z��

������� ���
��� ����� ��� Y"�� .� 0�1� .
 ����$��� E
� ���"� .� ��� . .[� Q��� �#� .


 ���
��� /�' .
 s�
$� ��� Y"�� "���� ���

* ��� Y"�� .� .+
�� (��'����� V�
"��� ���

*

 ����
���� �+� (�1� ���� �����
�� ������� ����
����� �
� U�#�
* (�'��
�� ��+���� ��

���1�����
��� �
* K
!�� ��� Y"�� .� �#�1� .
� � . �$� ��)�3 ������ .[� Q��� ��'�� .


/�����  !��
 .
 ���+�� �� ���
�
� ���$��� /"* �
�* ���� V�����.  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           


	� ذآ��، ص  ���
.200-199ر��� ه��م،  1
 

،�J�5ا� �ا���� f[&  200ص. 2
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 �,?�� ����B:  

������� ����
����� �"�S 	�+ ����� �() �� ���-� �����
��  	
��
 ��/�����  !��
.  �
+

 ������ ������� �� �
�* ���� �"�S "G .�
!���� "�"*� .� 	�+ ���-���������  ����X�S���� 

���
�
� �*�!$��   !��
�� K�'� /����� �� ��� ��G�!� /� �
* ������� ����
����� ����+���

 �����
�� ������� ����
����� ��� K�'� .�+� ����+���� E
� 	�+ .� ���-�� ���!���� ���
���

 �- �"���� �#)���� K�'�"�����.  

  



  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  


	�� ا����               � 

 $ا#�وا"! ا� ���	رات ا���
�� ا��
	�� �� ا��: ا��
�� ا�ول �

� �%	� وا"! ا�
&	�� �� ا��$ا#�: ا��
�� ا�

� ��	�ا%,+	 	ت ا� ���	رات ا���
�� ا��
	��ة ()' : ا��
�� ا�

 ا�
&	�� �� ا��$ا#�

 /.-� ا���� �

 

  ا��ا0!ا����  
��	
 �� ()' ا�
&	�� ا�1 ا� ���	ر ا���
� ا��
  ا��$ا#�



  �4�5ــ2                                                                ا���� ا��ا0!                                                          
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�����:  

   ������ �	
�� �� �
��� ����������� ������� ��� ������
� �������� ���
��� ������ �!� "�. 

�� $%�� ��� �&� "��  "� "��� �������� ���
��� ������ �����&'�� � (�)� �������� ������� �:  �+���

�� �&��
 (�)�� ,��+�	: ��-  ������ �� ����� ��.��) ��� �����+
� . /� 

�� ������ ��0
�

 "� ���)
 1�� �������� ���
��� ������ ��� (��2 ��� �&��� '�� �3�4��� �& �� � � �� ��+�	 5��

�������� ���
��� ������ ��� ��� 6)� �	
�� �.' �!7  ������� ��� ���������3�4��� ��  "� �.'�

�!��� 6)����� �!7���� �� �:  

 �	
���
��� :�3�4��� �� ������� ��
��� ���� ��� 85��  

 �	
��������� :�3�4��� �� ������� � ������� 85��  

 �	
��������� :������
� �3�4��� �� ������� ��� ������� ��
��� ���� ���  
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��� �	
��� :�� ���
��� �
���� �������� ���� �������  

  ���
��� ��  :������� �� ���
��� �
���� �������� !����� �� � "�#�  

1 %  &�� ���'�� �������� !����1963 ),��������(  

95� ������ ��� "�
�5 "�� +2� :63 <277  �� ?�@���26/7/1963  ������ D�@� ��� �&���

�� �� E�� ��� �2�� �.'� ����� ���� 
�� ���
��� �+��03 ��� G
  � ��� H
�" :: H� 1� ���� ���� ���

 ��0
��� "�
��2�� ���� �� ���5�� +���5� 9���� 9�0
�� +�+) �� ��
�� J�
�� �� ����� G7� ���

���
��� �������1  

5�+  ��
��% 9&� ��7 +5� ����� ���
��� ���� 
�� ������ D�@� ��� �&��� "�
�2�� �.' "���' �� 

7 9�� H
�� "���� ���� 8���� G��' �� ��5�
 � ���� "� �-�
��� ����@���� G�7.  

&��.�� ,����/��:2  

 �!7 "� ��
�K� ��� ���� ��
��%�� L�� E���M "�
�2�� �.' ���):  

 * ���)���� ��� � "���
���� G�7�O� ������� (
��K�.  

 *P.' J����� "��+7 ��� ���
��� ���5Q�� �2
 �� ���) ����@���.  

 * �������� ������ "�
�2�� 9��� ����������3����.  

   �� 9��� ��� /���K� $�	  "� +�� ��M �
��� ��7K� �.' "��� � ������� R4
 +% "��% S�
' ���7��

 �.' "� ��� �+�� L���  ��M ������� R�
 J+@�� ,���� ����� �+�� ���� ����K� D�@� T� ����

� $
� "�
�2�� +����� �+� ���� ����@���� �	�7 ��4�� �) �+����08 ,14 ,31 ( "� �-�
��� ����@���

 �������5�
 ��.  

  +2�� ����@��� 8���  �� �+�+��� ����@��� 9�0
�� �.' G7� Y��
���� ���� � �� ������ ���� ��  ���5

5  �+� �� ��
�+ "��!�3  �.' 4�
� "� ��� ���
����� ���  R��5 "� ��7K� �.' -�
 �� ������ ��.

 ��� G
  "� ��5�
 !� "��� ,��� (	
� "���4�� ���  �� �+�����+�� ���  "� "��� �.' ��� �+��4

 �+�� �3����� 9�0
�� +���15 �
�.  

   H2���  G�	
� 8� � 9�� H �5�+	� ����� "���� ���� "� �	�7� ��
�+�� ���� 9� "�
�2�� �.' "��

��� "� �	�7 ��
��- �� �� ��+� �3�4)63 <64 ( �
� 9�0
�� ��2� +���1965  �� �7[ "�
�5 �&0

19663 

 

 

                                                           
�  26: ا���رخ �� 277- 63:�� ا���
�ن ر�
  03ا
	� ا���دة 1� !�"1963  
 53ا��+-�� ��
�ن ا,%+*��رات، ا�'�!&ة ا��%��� ر�

 �� � .1963اوت  20ا���ر/

  80، ص�1999ت ا�'��>��، ا�'6ا�5، 2 ��ش ��:�ع آ��ل، ��
�ن ا,%+*��رات �� ا�'6ا�5، د!�ان ا��22�34 
3

�ن ا,%+*��رات، ا�'�!&ة 1966%3+��3  15ا���رخ ��  284- 66: أ�� ر��� ��-+! ،�  1202ص  :ا��%��
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2 %  1�2 ���'�� ,��������� !����6196          

   "�
�5 "� "��  "� +��1963 ��
��� E�� +5 . D�� ��+ ++)� ,������ �!� �+�+� �
�
�5 �3�4��� �
� 

��+�	 5�� ���
 �� ���M �� �����H� �	�7�� ��
��%��� ,. S�.�����  ������ D��� ������ � . +2��

 "�
�5 8%�1966 ���� �� \+����� ������ ���� ��� ���:  

3% ������� �� &��	
 ���� � &'�4�� ,���������:  

  �&� ���� �� ��3�&��� ���+�� ��M 8��� ,����)�� �����2�� �� ���� ��� "� "�
�2�� �.' ++) +2� .� �
��

����)�� �����2�� P.&� ���+�� ��� )� S�
' .�  �� ��� �� "� ,��
�K� �� �
���� G�7�� �������� "���

 ��� S�. 9 � � "� ��� ,T�7K� �����2�����) .� ��  "� +��� J.�� G�7�� ��� ����� ,++	�� �.'

�)����� �� ���
	�� �� ��� �� .� ���� +�� �� ��� �	)� "� H��� +������+Q� ������� ��5 ".  

� % ������#� ,����/� ,������� "��:  

   6!� S�
'� ,��+�� ��� 8
� �� ���   ��4�� ��� P.'� ,��
�K� ���� ���� ��4�� ��� ���  

�' "�
�2�� �.' �� �++)� ��+�� ��:  

 < ���]	�� ����@���� �	�7 ������ 1�� "� �)�
���� ��+�� ���.  

 < ��+�� ��� ������ �!� ��
���� �
���� �
��� 1�� "� �)�
���� .���� ��� ����@���� �	�7 �'�.  

 < R��2��� �
���� �
2 �� ��4���� ������� ��4� ��5 "� �)�
���� ��+�� ���.  

 *�&
� ��4�� ��� ��
��% ��� J� )� H
^� ,+�� ��� ���2� ��� � ���� ��� : ,"�
�2�� 9��� ��������

� ������ ���������3����9��- �� +% "��%��� ,.  

�  ��� �2� ���  ,��)���� P.' �� (
��K� "���� ���� ��� ������ ��� "�
�5 ����  ����	� ��0


���3�4��� �	�7�� ������ ���.  

   S�.� ,��� 7��� ��+�	 5�� �������� ��� � ,���
�K� ������ ��� "�+�� �� ��� J.�� E���� "���


� "� �1966  �
� ��M1982. "�
�5 "K1966  "�
�5 �1963  ,(
��K� "���� ���� ���2 �� 9�

9��- �� ��
���M ��� "�	
� �
�� ��&
K.  

3 % :,��������� &�	�� �� ,��������� !����  

  ��K� "�
�2�� ,�	�7�� ������ �!� "�
�
�5 �3�4��� �
�  ��
�
����� ��)�� �_� : 9_5�82 <11 

?�@���  ��21  ���1982 .�' �
���� "�
�2��� : 95� "�
�588/25  �� ?�@���12  ������1988 . ���

��� ��� �&�� �
���� G�7�� R��2�� ���
� ����  "��� � �� "�+����� $%�� +2�� ,��K� "�
�2��:  

 < ���+K� 8
	 ��
����� ,���]	�� ��4�&� �� �
��	� ,���
	�� 8�4� �� ���+7 �����
.  

 < � S!& �� �&����� ��� 
��� �	�7� ,9���� R��2�� `� 
Q ������� ,���� ���� ���]	�� ����
	�

�����4�� ����K� +����� ���) � ,�!3����.  
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 <  83�%��� J���� �2
��� ,�5+

��� �)������ ,�������� ��]���� ,E�
���� ,J�)��� +�	�� "�+���

"���������.1  

 *�� �!�&� � ���4� ����' G�7�� ���� � :  

3% &���	��� 5 ����� �� ,�������#� &���
��� ������� :  

 <  4���   � �� � �!7 ,����� ��� ����
	�� /���K� ��� ����%�� "� ���� E�
�M5  "� ���� �� ���
�

�!] ��� �� E+���.  

 <  4���   � �� 
� ����2��� ����%�� "� ���� E�
�M10 ���
�.  

 < � E�
�M `� 
Q� ��� �����Q� +�)��� 9���� ")TUGP(���� �!� ��4!�� 4�&� �� +��� E�
 5� ,.  

 <  ���4��� 8�+�� "� E�
�M� ,J��� ��� ���
	�� ���
�� ��� 9���� "� ���� E�
�M)VF ( D�7 �+��

�!] ��� �� E+��� "� ���� �� ���
�.  

 <  95� "�
�5 "� ���)82 <11 (7� ��4�� �� ���� +5 +������ �� 
��� ������ �!� ,��3��� T�

T�7K� ������ �!�� .2  

� % &������ �������:  ,"���� ���� T+��� ���� �� ����� L��2�� 9�+2  �� ������� ���4��� P.' ���  

 ���
 ����	��� L��2�� P.' 4���   � "� ���30 % H� G7���� ���� ��� h��� "� �+� �� ,

�� J�.� "�+'�������2).  

 ����� ���4� 9�+2  "����H�3���� ���� 
��� ��+	 � ��� � R������ "�� �.M ,���� .  

7% ,#������:  "�
�5 �!�&�  "�� "�)82 <11(,  "���� ���� ��+2��� �!�&� �� �'�	�7� G��7�� 

�-�&��� ���
��� �� �%��K� E���� ��� � ���� .K� +������ 4�&� �� +���� "��� �� �.�����]�� 8�5� ���� .

�' ���� ��� h���� T�	2�� +�+)�� ���:12 � ,��+�
�� ���@��� ��
�+ "����35  ���@�� ��
�+ "����

E������    4 %  &��� ,��������� !����1990 ),���.���� :���(3  

    1�� !���;�� 1��;�90%10 <��;��� �;���
 5�.����  

   95� "�
�2�� �+	90<10  ��19 �%�� "1410 _� ������� ,_'14  �����1990  +2
��� ��� ���

L�2���. 

   /������ ,"�
�2�� �.' "��%� G
��""���2��� ��]� " �� ������� ���� �����3�4��� .6�)  �+���� G
 

181  "�
�2�� "�90 <10 ": ���3��� 4����� "��� ,J�
�� �� �_���� G7� �� 9�2� ��i �� ��

��7 J+�	 5�� H���
�J�3�4��� ��2�� `." 

                                                           

                      �� ��
���� ���@��� ,���� ���� J+�	 5�� ���+�� "��� ,��&���� ��
1987G ,72.  
1
  

 95� "�
�5 �0
�82 <11  �� ?�@���21  ���1982 ) �+���� �����21 (  
2
 

                                                                                                     ���� ���� J+�	 5�� ���+��...G ,P��. ��� 8��� ,73  
3
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�  �+���� �� E��182 "�
�2�� D

 "�" : ���3��� 4����� "��� J�
�� �� ����� G7� �� ���2� �� ��

�3�4��� �� J+�	 5�� H���
�"1  

�&
� ��.
 ���� ��� ���� �� �����K� \+����� "� ������ "�
�2�� �.' D�� +5�:  

 <  R��2�� �.�� ,��
�K� ���� ��� 8_���  ���4M� ,9�_��� R��2�� "��� H_
�� �5�
 �� 9+�� ,G�7��

�	�	7 ��
�K� ���� ��� 9��� ��5����� 

 < "��&� �+� �� �3�4��� S
� ����-  +�� ,����K� D�@� ���)  ���) . +�� S�. 9 � H
� J�60  ����

�3�4��� S
� ��M (���� 9�+2  "� 

 < �+�� ���5�
 �� �� �+����� ��
��%�� +�+) �3�4��� �&��� ��5� � �� ,��� . �� H
� ,�0)!��� �+� �

������ ���� �2�� � ��5�
 � ��� �3�4��� 90
  9�� �+�	  9�� 85�  9� ,"�
�2�� �.' H�� �+	 J.�� j��� ��  

 9�� ���1993  "�
�2�� �.' 9��+  9 )L�2��� +2
�� ( �2����� "�
��2�� E�]�M����� �!�  ���M ��+	^�

 �
�
�5 +�+����� �!�.  

 * ����� �� 9������23 <21  95� ������� �+����� �� �+�	��64  j��� �5<10<1993  �.' �) 6�)

 ������� ���� �� 9�)  �
�� � �� �
�
�2�� G�	
�� �)� ��7K���+�	 5��  ���  � ��� 7���

�� �&
�%  � �� ��+� ���� :  

   *"���� ���� "�� ����
�� E�]�M :9��/G�7/��
�/��
��.  

   * �� �+2���� ����+ ��� ��E���Q� E�]��+�� ���.  

   * L�� $
� �� ���+�� �7+  "� +)����4�� ��� ��3����  �2 
� � ��G�	 7��  ��M �&
-��

 9�+� ��5�  ����� ���)!	���� ��� �2���.  

   * �.�� ���� ���� ����K� D�@� ���)  ���) "��%+3��
��  �&
� ����
�������k  9������ ��

�� �) +�+� "�
�2� �7l� �'� H3�]�M �� H��+�  9  +5 P!�� ���.����H
.2  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

  
1� �+���� �0
2  95� 9�0
�� "�90<03 �� ?�@���18  9�� �
	1411  _� ������� _'8  ��� ��1990. 
2 ����� �� 9������ �0
�23<21  95� ������� �+������ �+�	��64  j��� �5/10/1993  
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������ �� ��� :�� >�� ���
��� �
���� �������� ,�;��� 
��	������  

�
����  ���'�� ���
��� 1 ,�;��� 
��	� ? ��������

������� >��� !� ������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

    

  

  

  

  

  

  

  
http://www.unctad.org/sections/dite_dir/docs/wir2010_anxtab1.xls      

 ������ ��� ��+�	�� :http://www.unctad.org/sections/dite_dir/docs/wir2010_anxtab2.xls  

1 %1. ,���������&�
���� :���'��  ������� !�:    

 9�� �� `��7�� �)
 �3�4��� "� ��+�	�� �������� ���
�K� ������ ��� �
��1996 �1997  ���+��

 J���  J�0  �
� ��&0��� ��+� �&
��1998 ( ��+5 6�)1  ��M ��
 ��� ���+ "����47 "����

 �
� ���+1999  ��M �%
7
� 9�9  �
� ���+ "����2001  ��� ��
 �� 9�100  �
� ���+ "����

:���'�� :������ &���� 

  0   270 1996 

  0   260 1997 

  1   607 1998 

  47   292 1999 

  18   438 2000 

  9  1 196 2001 

  100  1 065 2002 

  14   634 2003 

  258   882 2004 

  57  1 081 2005 

  35  1 795 2006 

  295  1 662 2007 

  318  2 646 2008 

  309  2 847 2009 

�+	���:  ������ ��� 

 1�� 
�����4 %1 : �3�4��� �� ��+�	��� �+����� �������� ���
��� ������ ��� ��2�+   

)�+)��� :������ ���+ "����( 
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2002  �0�)�� �%�
7
� ���� �&
� ��2003 (14  �� R�
 ��� �+���� ���+ "����2004  ���2�

285 � L�
7
�� �+��� �&
� �� ���+ "���� ��35 �
� ���+ "����2006  +��	�� ��� ���� 9�

��� ��� �	  "� ��� �
� �& ��� �� �2008 ( ��+5 6�) 318 L�
7
�� �+��� 9� ���+ "����

 �
�2009  ���2�309 ���+ "����.  

1 %2.,��������� ��������� >�� :������ :���
��� &�
�� :  

������� ���
��� ������ �!� ���
��� ��� �
� �
�� +2�� �3�4��� ��� �+���� �1997  ( �+2 270  "����

� ���+��
 �� �
�1999 ���292   ���+ "����R�
 ��� ��	��� ���607  �'+��� ���+ "����

( ��+5 6�) ����� ���
 �� ����1196 � �
� ���+ "���2001 
7
�  9�%�  ��� �	 �634  "����

 �
� ���+2003  �� ���� �'+����
� �0�)�� ���
2006( �+2�1795  ��� ����� ���+ "����

�
� L�
7
��2007  �]���1662  �
� ��   ��+5 6�) +�+� "� ��
 �� 9� ���+ "����2009 

(2847  ���+ "����.  

  2 ����� ?,���������  ,�2� ;�� >�2 ���
��� &�
����&���'���� ������� ��  

   S�
' +��  � H
� 9���� 8� R��5 �� (�	
 "� ����� ���3�	)MJ+�	 5�  "������� ���  ���
�K�

 ��2�+  "��  � �� �3�4��� S
� 9�5�� �� ���� ���� ���� ��� ������� ��!��� �+�	��� "� 6�) ,��������

���� ���  ��
���� ������� �.�� �����2�� ��. "�+� ��	K� +���� (�)� ,9�)�� (�) ������� ��
�K�

� ���� ���� ��� ANDI  T�� $%�  ������� ���  ��M ��� �� "�+ �&� G7����� �������

������ ��� ������� "� ��� ��+����� ��l� ��+  E�	)^� S������ ����+� �
 �  "�) �� �4�
���  

 ���) E��� "� �-�
� � ��`��+
�� .��) ����  "��� S������ $��	� �'.7-  ���� ��� �� �.&

���� (�) �&��4�  ���� � 6)���� ���)��� l� �)
�� ��� ���� ��� �����: 
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���  1�� :4%2: 1��;� C� � ��	 �������� ,�2���� ������  ����� ������� ��   

 :��D�� 
#42002 – 2010 

���
�� R��5 8������� ++� %  h�����)`+ "����( % 

&2����� 9 1,70 % 6.854 0,40 % 

BTPH 86 16,29 % 46.107 2,72 % 

&2��'�� 281 53,22 % 925.295 54,63 % 

&	'�� 3 0,57 % 8.589 0,51 % 


;��� 24 4,55 % 10.319 0,61 % 

&	����� 13 2,46 % 102.295 6,04 % 

,���4�� 111 21,02 % 505.789 29,86 % 

,��'��� 1 0,19 % 88.500 5,23 % 

��C���� 528 100 % 1.693.748 100 % 

��'��� : ���� � ��
���� ����������� ��� ANDI              

��� �� Y 
 �
 ������ ��+��� �
 E��2� :  

&2��'�� C� �<  _� 8������� ++� "� H +�
 �� 6�) "� ���K� �� ���� � )� ���
	�� R��5 "M281 

���
� ������ 53,22 % ��� �� h����� , P�+5 �925.295 ���
� `+54, 63 %  1���� �� R���� "�

 "�� �+ ���� �� 
�� �� ���� �!� ������Q�2002 <2010  

,���4�� C� �  

 � )� �&� ���+7�� R��5 G7� ������� ��� ��
���� ( 8������� ++� 6�) "�111  ���
� J�%21,02  

 P�+5 ���� �� h�����505.789 ���
�29,86 % �� R���� "������� ��� h����  

 C� �BTPH :  

R��5 � -��  BTPH  ������� �� ���� ��_� 8������� ++� 6�) "� 86 ���
� J�  �+2 (16,29 % 

�h���� ����)46.107  "��2002<2010  "� ������ ��� h������ R����  "� +�@  ����2 �� �+�� "M�

 �� ��2���M ���� �� ��K� 4����� � )  �3�4���R��5 BTPH.  



 ا���
�� ا��
	��ة ()' ا�
&	�� �� ا��$ا#� ا�1 ا� ���	رات                               ا���� ا��ا0!                                     

 

71 

  

  

  

  


;��� C� � : 

   �� �2
�� R��5 1
	� �� ���� ������� _� 8������� ++� 6�) "�24 ������ J�  ���
�4,55 %  ��

 "�� �+ ���� �� 
��2002 <2010  �2�� ��� 8������� �&)
�� ���+�� H��  (��� ,��� 
�� P.' T4� �

G�7�� R��2�� E�
���� �2
�� �����
�.  

&	����� C� �:  

   ��� T�� (�2 �� 9� �)����� R��52,46  %  R�%�O� ��� 
 "�� �.'� ,������ ��� R���� "�

���7K� ������� �� ��3�2�� ���'+ ��� ��������� ��
�K� . ������ (��� 9&� �� �� �)����� R��5 "� ����

 ���� "� ���	��/����� �� ��
�+�� ���5 8�� �� H���� J.�� 9&��� ��+��� ,(
��K�J�3�4�.  

 C� ;���	#D��:  

  R��2�� "� ��i�)!
��  ��� T�� �	) � 9�9 ����8�  ���
�1,70  %  ,8������� ++� R���� "�

 P�+5 ���� �� 9�)��6.854 ���
� `+0,40  % ������ ��� 1���� �� �����M "�  "��2002<2010 .

+7��� �2
��� E�
���� ���
	�� 8� �
��2���� �+� ���3% (�
 �'���� . R��5 8���  ��M ���+�� H��  9i�

 9���� 8� ,���7K� ���
��� �� "�)!
�� ���+�� 1�� "� �)�
���� ��
��Q�� 9��+ �� �!7 "� ,����4��

`��7�� ���� �� "� ��2�� "�
������ �3�.]�� "�K� "�%� 9&�� J��) R��5 �� �� ����4�� R��5 "�.  

,��'��� C� �:  

  +� � ������� "M ���&
 �� H
� 6�) �&
� �+)�� �3�4���� ������� ����� "� 6)�  ����
��� �+

 ��+
�

�� ������� �3�4��� �
�� �� ��
�
�����Nokia  ,��5��� ��i ��2
�� 1 �&�� 9�0
 `��+M ��� "�

 ���� "� �� ��'�� ��
��� �� �� � �!7�Ericsson  ������� ������� ��+�����Sapwood  ���

 `��+M���	��� 1���K� ���7� ��0
K�  , �� ���� R��2�� �+' � )�����7K�  8������� ++� 6�) "�

  ���
� +)�� R����� �+2 �0,19 %  "�� �+ ���� �� 
�� ��2002 <2010.  
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 �	
���������: ���� � &���.�� ������� �� &�� 
��  

  
��� �� ��� :�	�� &���.�� 
���� �� &�� 
������  

        
         &�� 
�� &
��(%)  !��� 
�� ��2)000( 

&���� 
 K��� 
��� ������ K��� 
��� ������ 

 28,4 26 27,9 479 1626 2105 1995 

 < < < < < < 1996 

 26,2 25,3 25,4 280 1769 2049 1997 

 < < < < < < 1998 

 < < < < < < 1999 

 29,7 29,8 29,8 295 2132,7 2427,7 2000 

 < < 27,3 < < 2339,4 2001 

 < < 25,9 < < 2247,3 2002 

 25,4 23,4 23,7 318,3 1759,9 2078 2003 

 21,3 19,8 20,1 301,1 1370,4 1671,5 2004 

 17,5 14,9 15,3 253,5 1221 1474,5 2005 

 14,4 11,8 12,3 252,6 988,3 1240,8 2006 

 18,4 12,9 13,8 302,7 1072 1374,6 2007 

 10,1 11 11,3 157 1012 1169 2008 

 Source:Logiciel "Setupkilm6thed", www.ilo.org  

 9�� ������ ����� �]�� 6�) E��
�� +
� ������� "� ���� ������ T+� ������� "� ��+��� "� �
� $% �

1995  ����)26 % J�1626  E��
�� ++� �	� 6�) ������ "������� �3� "� ����� "� ���� 1��

 9�� ����� "� �!�����1995  ����)1479 ������� ���
 "� H�� +�
 J.�� �5��� �� 1��  ������ T+�

 �
� �� L�
7
�� �)
 H�  1997 ) "� ��2 
� 6�)26 ��M25,3 9��1997 ( �&� E��
�� ���
����

 �%�� L�
7
�� �)
 H�  ) "� ��2 
� 6�)28,4% ��M26,2%�
�1997( "�� �+ ���� �� 
��1997 

�2000  "� ��2 
� 6�) ������ ���
��� "������� ++� �� ���
 ��1769  ��M2132,7  E��
�� ++� ���

 1�� 
��� :4%3 : �3�4��� �� D
��� (�)� ����� ������� ���
� "������� ++� "���)1989<2008( 
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 "� �2 
� "�������280  ��M295  �
� "�� �+ ���� �� 
�� ��� �� 
�� D

 ��2000 �2003  ++� �2 
�

�
��2� H��
 "� �+��� ��2 
� "������� �	� 6�) �2�� � �� ���
��� Y3� 
�1759,9  ���
� J�

23,4% ��M �%
7� +2� E��
�� G7� ���� ���25,4 % �
� ���2008  �]�� ������ +
� ������� ���


11 %���
� �
��2� ����� �%�
7
� � ����2003  ��2 
�� T�7�� �' �%
7
� E��
�� +
��

��M10,1% h�� ������ "� "������� ++� "� 6�) ���2��� H
� +�- �� "��� ���
�� L�
7
�� �.'1759,9 

 �
� ����2003 P�+5 8��� �1012 �
�� �
��2�2008 +	��� D

 (�)� ������� ��� �� �

 �
� �!����� ++� �+5 6�) E��
�� +
� L�
7
���2003  ����)318,3  ����� ����� "� �����

 P�+5 8��� 157 �
� ��2008 .  

 ��
�K� ���%��� "�)  ��M ���K� ���+��� 8��� ���7K� ���
��� �!7 ������� ���
 8���  �
��� ��

�� � �� ��
��� �� �7��� �� +!��� ����@��� "�)  8� J+�	 5��� ������� ���2 ��� ��� �+�

J+�	 5�� ��� 
�� 9�+ ��7� ���� �+2� �&�� 9'�� � �� ����� ���� ��+�	 5�� .  

  

             1�� 
����� 4%4  :���  9�) "����� �����Q� 9�)� "����� "���
�� �� �3�4��� �!7       

�� 
��2004<  1990 

  

 �+��

�"����
�(%)   

 "����� 9�)

"����
��   

 "����� 9�)

������� �
��� 

  23,3 5851000   25022000   1990 

  23,7 6085000   25643000   1991 

  24 6318000   26271000   1992 

  24,4 6561000   26894000   1993 

  24,7 6814000   27496000   1994 

  26,9 7561000   28060000   1995 

  27,3 7811000   28566000   1996 

  27,7 8072000   29045000   1997 

  28,2 8326000   29507000   1998 

  28,6 8589000   29965000   1999 

  26,8 8153000   30416000   2000 

  27,7 8568000   30879000   2001 

  27,7 8762326   31600000   2003 

  29,5 9469946   32080000   2004 
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��'���: "���+�� �
���� ���3�	)k�  

��+�	 5� "���
�� "����� ������ ��+�� ����+ �� �  , "� ���
�� �+��� H ���  ��� $��	� �� ��

 ���	�� �.' �� +���� H]��� J.�� ���� ��� � J+�	 5�� ��� �� T� �� D��� P��� ��� ���&�� �����

J+�	 5�� ���
�� ��+�� ����+ �!7 "��  "�+����� �
��2� �%
7
� ����M �+�  �&
� 0)!
 �3�4��� ��

 �� L�
7
�� �.' 8���� J+�	 5� ���
� 9�2� "����� 8�� ����) "� "��  6�) ��+2 ��� ����
	��

 �&�'� "� (���K� "� +�+��� ��� �
���:  

1_   �3�4��� �� ������� ����� �� �� �   

2�� ��� ��) ��� ��+�� R�
 �� _ ��� "��
��� 9�  

3 "� (����� L�� ����
�� ��� ��@� ��� ��3�+ �+�+� �]� (	�
� ����  �� 0�)���� L�
7
�� _

+!��� �� �+��� ��� ������� +��� ( ��� T+� 9'@���� ����  9+�� ����� "� 6)���� 9��2��  

 0)!
 P!�� ���.��� ��+��� �� �
���� ���3�	)�� P.&� �
)
	  �!7 "�� �� R�
 �� ��M ���  �&
�

 h�� 6�) "���
�� "����� 9�)5851000  �
�1990  ��� �2 
��8589000  �
�1999  8��� �.'�

 "�� �+ ���� �� 
�� ��� ������� "����� 9�) �+��4 ���2000 �2004   ������� "����� 9�) +&�

 ��� ������� "����� ++� �	�� ����)� R�
 �� "����
�� �+���32080000  �
�2004  �+���

 ��� "���
��29,5%�
��� D

 ��.  

        1�� 
���4%5: ���  9�) ���
� ������� (�) �����2�� ��+�	 5�� �� �3�4��� �!7  

                                        �� 
��1990 <2004 

�رة و����ت�   �
���ءوا���ل ���� ا������ ����ا� ����ت �ا�

ا��
��ع

% ا�!�د % ا�!�د % ا�!�د % ا�!�د ا�"��ات 

4579000 49,3 2256000 15 683000 14,6 670000 21,1 970000 1990

4852000 47,6 2308000 14,3 681000 14,7 715000 23,4 1140000 1991

4974000 48,6 4222000 12,3 613000 15,9 789000 23,2 1150000 1992

5625000 53,6 3018000 12,6 705000 13,2 748000 20,6 1154000 1996

5725919 59,5 3409692 10,8 617357 14,4 826060 15,3 872880 2000

6228772 54,7 3406000 10,4 650012 13,9 861119 21 1311641 2001

6684056 54,9 3667650 11,9 799914 12,1 804152 21,1 1412340 2003

7798412 53,3 4152934 12,4 967568 13,6 1060785 20,7 1617125 2004  
��'���: D����� �
���� J+�	 5�� ���� ���� "���+��� �
���� k����3�	)  

&���.�� �� C� ;�� 
���) C� ;�� �	#D��(  

������� �� R��2�� �)!
�� "� �������� ��i ���	)��� �� �3�4���. �

K � 8�� �
 ���	� ����� +� 

G�7�K� "��
���� ���
��� �)!
��) �.' ++��� ��] � (�) �
��� � 1��0�� ��7�
���. ( 

�5!�
� "� ������ "���+�� �����
 ,���3�	)k� "� "����� E���M ���� ����� ��) ������� ���  �� 

R��2�� ,�)!
�� � "��
���� ��K�� �
' �� "� D���� �]��� �)!
�� �
	� ������. .7@�� "��� 

��� ��� �� "�.�� "������ ����
 �����4 �
	� ,���
�� J� "�.�� ����� 9&�

� ����� "�
0��, , � 

"�@�
� � ���  ... ."� �!7 ��+��� ���.��� P!�� 0)!
 "� R��2�� �)!
�� �� 8��� 1	
�� �
���� 
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��
�
����� "� "�� .�) �� ��� 8�� �������. �M "� P.' ���
�� ��+� �� (.�. �� ��
 ��� "� �����+  

�
� ��M T�7� 6�) "�� ���� "����� "������� ��+�	 5� �� �2) �)!
�� 21,1% "� � R���������� 

9��1990 , 9�  ��M (' 23,2% 9�� 1992 , ��M "� ��	� ���
�� ��M 20.7 % 9��2004�.' 

L�
7
�� ��� 
� ��) �� J+�	 5�� J.�� H ��� +!��� � `�& 
� ����� � �� 8�
	 �� ��'�� �� ��5�  

�����
�� ��i ��)!
��. ���%Q�� ��M ����
�� �+������ �� T� �� �� ��7�+��� ��" R��2�� �)!
�� � 

�����2�� T�7K� � �� ���  ��� E��iM ��7�+��� � (�� ������� ,�&��M S�.�� 9+� ���  ���
���Q� 

��+���� /!
�� ��� +��� ��� ���&�� ��
���� �)
 "+��� ��)� "� �� ����� �����
 T�7�.  

&���.�� �� C� ;�� ������)  &2��'�� � K��
�� � 
�S��� &����.��: ( 

��3:  &���.�� �� C� ;�� �2��'��:  

+2� "�� "� ������� ���� �� ��� ����
 �� ���3�4��� 9�� '�� R��2��� ���
	�� +	5 "���  +�	 5� 

���� � +� �� ��� ���
	��. �M "� ������� ����
	�� �� �3�4��� � )  8����� 4����� +�� �� "� �)!
�� 

� ���+Q� � ���� �� � ��+7� ,T�7� 6�) ��2� ���
 "����� "������� �� R��5 ���
	�� /��� � 

"��14,6%  �15,9 %�!7 �� 
�� 1990 � 1992  ,)"� �!7 ��+��� (��M "� ��	� ���
�� 9�� 

2004 ��M 13.6 %. E�� �.' (� � �� ��+�	 5�� ��)!	Q� ��� 
 � �� �& ���� ���+�� +�� ��+	�� 

����� ��� 9�� 1986 , � �� �+� L�
7
� ��M +������ ������� �����7�� � ����  P.' ��)!	Q� �� 

�+��M ����&�� ������� � ���%��� ����@��� ��� ( �  �&
� $���  ++� �3�' "� ������ .  

�����:  &���.�� �� C� � K��
�� � 
�S��� &����.��  

 :+&�� �.' R��2�� �%�
7
� ����)� �� ++� ,"������� +����� �
�� ���
 "������� �� R��2�� �.' 15 % 

9�� 1990 , �]�� 9�� 1996 ����) 12.6 %, � ��� �� �� L�
7
�� ��M ��	� "� ��M 12.4 

% 9�� 2004 . �.' 8��� �� ������ 8��� ��M �����-  ��)  ������ 

J+�	 5�� J.�� H���  ,�3�4��� S�.�� R�
 �� ����� +����� ����K� � �� ���� ��� ��
�4�� 

R��2�� � ����� �� ��� 
�� ���7K� .  

 1 %3 &���.�� �� C� ;�� ������) :  ,���4��(  

"M R��5 ���+7�� ��� D�� R��2�� ���
	�� (�2 �� ���� ++� "��� "� ������� �� 

�3�4���. "M �.' R��2�� J.�� J� )� P��+� ��� �����5 T�7� ,���� ��� ,���+Q� �2
�� � ��+7� 

T�7� �� �3 � +��4   H�� ������� .
� 1990 ��M "� ��	� 53.3 % 9�� 2004 ,  

 �.'� Y �
 "� ����� 8��� �&����� ��M ������
�+�� ��+�	 5�� "K ���� ��� �� R��2�� ���
	�� ��@� 

��� ����%��� R��5 ���+7�� ��� J+@� ��M ���  ���
 ���+7��. 

������ �� ��� :� 1��D� ��
��������� �� &�� 
�� &�T�  
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 � ����� ��� � ��+�	 5�� 1��0��� ������ �� �������� � ��
����� ��%2�� �&
� ����� (���� ������� "�

 �� �� H��� (���� (
�� �� �� ����� L�� (
�� �� ��@� 9&
� �� "�� ����0
 �� "�@����, ��������

 `��7 (���� +��  ��� ���� ,��&
� ��  

  

  

  

1 ? ��
���&���4��  !2:���� &�����:  

 ���
 `��7 �
�� � ��� ����� G�� ���  9+� �&
�� ��)��� ���� ��� ��+�� �
�%� � �� �'�

 P.' 9'� "�� ������ ��i �� ������ �
�� E��� �& ���@�� +���� �!7 "� �& ���	  �� ����)��

 (���K���� ��:  

1 %1. ,����	��� ��.�3 <�D4��:  

"� ���  +�� �3�4���J���  ���K� ���+��� +�	 5�� +� �� 6�)� ����� ���'� ��5��)��� R��5 H�� � )�

���
� ��5��)��� ��+	 � `� 
� ���96%   �� � �!7 ��� �� ���	� ��� ��� ����� L�
7
� "� ��

 ����) "� ���
�
�����35  �
� �� ������� ���+1980  ���15 9�� �� ���+1986 +� �� ��� T

 ��� T+� �� �.'� ���� ��� 8���� ��'+  (��� ��+2
 ������ R�� � ��� 
 �3�4��� �� J+�	 5� ����
�

 "�4���� "��� ��� �� ��+����, �+�+� ��� (	�
� +���� G�2  9� "�� ���)��� ������ ��� 9�) G�2 

J+2
�� � �3�����.     


���  1�� :4%6 : J+2
��� �3����� "�4����)+2����3��� ���
��� �( 

1988 1987 1986 1985       

26,7 28,4 30,6 36,8     

�
�47�� ��+����/ ��7�+�� Y �
��

 9�7�� 

6,9 6,3 7,1 15,9     ���

�� ������� �&
� 

39,4 35,6 42,3 46,4     

�
�47�� ��2

/ ��7�+�� Y �
��

 9�7�� 

21,8 20,1 21,1 18,2     ������� ��2

�� 

12,4 11,7 13,8 15,3      ������� ���� ��� 

5,9 4,9 5,8 7,8     

 ��+2��� ����	�� L��2��

�������� ����@��� 

_0,7 _1,1 1,6 5,1      T�7� 1���	� 

12,7 7,2 11,7 9,6     

�
�47�� +�	�/ ��7�+�� Y �
��

9�7�� 



 ا���
�� ا��
	��ة ()' ا�
&	�� �� ا��$ا#� ا�1 ا� ���	رات                               ا���� ا��ا0!                                     

 

77 

84 79 75 76   

/ Y �
��

9�7�� ��7�+��/ M2 

5,9 7,5 12,3 10,5     

  +
� ����K� ��@� 97% 

S!& ��� 

        ��'���:  J+�	 5�� D����� ���2 ���� ���� ,�3�4��� , �����
1998 ,8��� G P��. ���11  

  

 ������� L�
7
� ��� T+� ��� ��� ��� ����� ����] �� �
�47�� ��+���� ���-  ��+��� �!7 "� �+���

� "�� 1	
�� "� ���� ��� ����� ��� � 
1985�1986  �� 1�2 �� ����� +���� ��� T+� �� �.'�

 ����  �� �'��+ "� ���+�� ��7  ��� ���� �������� ����@��� ��+2��� L��2�� �� � ������� ���� ���

����@��� P.'.  

1 %2 ? U�
T�� &�2��'�� 
���� �� V��'���� ����� ,��.� <�D4��: 

������
� ����� R�� � S�. "� ( � �  ��)��� Y �
�� ��
 "K ��+2 ��� ��+�� ��5 "� ��
�
����� �� � ��

 "� L
7
� +5 ��+�� S�  �� �������94%  �
� ��1983  ��� 9� 93,3  �
� ��1986 9���  ��� T+�

 �&
�� ����
�� ��+�� "� ��+�� P.' ��+��� G5�
 �3�4��� ,��� ����  J+�	 5�� +����� ��'�0 "��

� "�� ������� �����5 �� �	�7 ��]� �� R��5 T� �� ��� 9� "�� �7+�� T� �� ��� ��K� H

��+	 ��.  

1 %3. ������ V������ 
��
���  ��� ��W��:  

 "� ���+�� J� ���+�� �+�� �� ������ 1�	�� ����� L�
7
� "�124,3%  9�� ��)1984_1985 

( ���101,9%  9�� ��1986 9\1987�
� (�)� 91980K� �
� �' 9 D��, 1��%� ��� T+�

 �'+��� �� ���-  ��� ���� �����K� ���+��� �& �5��)� 8�� �� ����   �3�4��� "� ��3����� �& �2� �3�4���

�)
 ���+�� 1�	 ��� L
7
� 6�) 8
	�� ��� �� 8���� "�30%�20%  �
������ "��� "� !� 9���

��
�
����� ���+� �� ���� �� ��� �
���K� S������� , J�� ����� �� ��+����� 9�) ��� ��� S�. ��

 �+�� �� 1���� �� ����
� J�� ����� �� ��+����� 9�) ��� ��@� J��� �� �+�� �� 1���� �� ����
�

�+�+� ��� G�� ��7 ��� �3�4��� ��+5� �
���� �7+�� T� �� ��� ��@� J��� ��.  

1 %4. &���T��� &�/;��:  

 8� �� J� �� "����� (��� �+��4�� J+@  6�) ������� T�2�� "� L������ 9�) +�+)  �� ������ ���+

 L�
7
� ��� H��� �' 8� ��� T�7K� ������� ���� L�]� `� 
�� �+��4 8� "����� ++� �� �������

 �� 
�� �� �3�4��� ���� +2�� �
� 7��� �'��	� ������� ��� 
� �5! � ������� T� ��1962 ��� 9

1985�%  9 4���  ����i���+�� ��
�� ���
� ���
� J� ���� 6!�� "����� ++� 1�3%  ���&
 .
��

 ��� � ���
�
������� �  8� ���� �� ��)�� 8
� �3���� 8����� ��� 
��� ���
 �� `�+4���, �@���  ���

�
� ����i���+�� ��
�� ���
 �]�� 6�) "����� ��
 ��� �� ����)�199891,52%  J��+��� �� 
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 ( ���
�� P.' ��+5� +)�� +2� �!7 1	
��� �%�
7
�1,46% �
�1999� 9   1,43% 

�
�20009,�
� E���
�� "����� ���
 +��4  ��� �+� ���
�
����� ���&
 � ) "����� �+��4 "��20009 , 

��+�	 5� E���
�� "����� ���
 +��4  ��� �+� ���
�
����� ���&
 � ) "����� �+��4 "��  "�3049952 

 �
� �� �	7�1977 ��� 98326000  �
� G7�1998 8� "����� +��4  ����� �)�	� �.�'� 9

������� 95�
  ��� T+� ��� +��4 �� ���
 G�	 �� �)%�� ����� +��� 9+�.  

  

  

2&�������� 
���� ,�W���� !� &.
���� ��
��� ?:  

�� �����2�� ����' T+� �
�� ��5�� ��� �������� "� ������ ��i �2���� ������� �+) �+��4 �� �����)

��� ���� �������� P.' ���  �:  

2 %1. !����4�� !��.� >�2 X�����:  

 D��+��� � +'����� ����7 S�.�� ��������� ������ ��+�&��� ����)� �������� "��� �� ����� "�

 �
�   �
�� 6�) ���3�4��� ����)�� 9�&� 9'� "� �
�� �		7 ��� �����2�� �� 9&
��� � ���+��

 ��+�	 5�� ����@��� � �����)�� �����2�� �� 9&
��� � ���+�� �
�   �
�� 6�) ���3�4��� �����)��

 "K �4&�K� P.&�  ��
2��� ������� ��&0 ��� T+� �� �.'� ����� � ����� �� ����� "�% ��������

���� (	�
� "� �3�' ++� E��
^� �	�7�� ������� ������ ���
 �� R�
 �� H
� 9�
 ������� R��2�� �� �

���
 "����� E���K� $�	� 6�) 13�0��� ���� �� "��3�+�� E���K� 66,5%  �
� �]��� (	�
� "�

1982 ���
�� P.' 4���   9� ��
�� 935 % �
�1966, � ���
�
����� "� �
���� 1	
�� �!7 ��
��

 �
���� ����7�� ��7��� �������)1985_1989(  ��+	�� �&
� ������� "� ������ �]��� ���  4�� 

 �
�� ���

��1986  "����7�� "���  �� ���+�� ��+ ���]  ��� T+� ��� T�7K� ��+�	 5�� ��E����� ��

���
������ �� "���K� ����� "� �+� "���� ��� ����� �&0 � ������� ����� ��� ���]  �.  

2 %2. �
 5������ 1�2
�.�� 5��� !��T���� 1��.��� !:  

 P.'� ��� 8� ����� +�
�� �&��) � ����� 1����  (��   (��+ �� �� "��� �� �+� "�� 9��� �� �+� "�

 S�.�� ��� "�)� � 13�0��� �%�� ��� ��	)�� +�
�� �0
 �&�� "� G�7�� +3���� �'���� 1���� ��

��� � � 8� ���� �0
 �&�� "� ���� ��� +3���� ��� ��'@��� ������� ���� 
^� R�
 ��� �� , 9+� "��

 ��� (	�
� ��� ��	)�� ��� 
 �.'� 9��� �� +3�� 8���  ��� T+� +5 1�0� ��� 9��� �� "�� ���
 ��

 �� �+��4 ��� T+� ��� ���� � ��i� ����
 ���7K� P.' "� 6�) ������ �� ��		7 �� ������ "�+

��) "� "����7�� "� L������ L�� �� 4�� S�
' "�� 6�)� H���' �� D
��  9+�� ����� ��� �

�&� ����� (�� +��� 9+� 8� T�7� ��		7  �� L3�� ���2� ��		7 �� , ��	5 ��� 8��� �.'�

��� ����� �� �& ����� 9+�� ������ �� ������� ��� �� ��+��� $%��  ��� �����:  

           
���  1�� :4 %7 : !�� �.�� ������.�� !2 �� ����.��� U������ ��	 
87 �95 
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R���� ��i T� �� "�+� ���� 9���  �
&� "���  J�
�� ��� � �3�+ �� 

 

 

+�+)� �����  

      100 5,2 35,2 _ _ 6,9 52,7 _ 1987 

100 0,6 7,3 4,4 11,3 20,7 29,9 25,8 1995 

�3�4��� �� �2����� ������ �� ������� "�� H���� , �4��� ����� ��� ����) ����  "� , �� S�. �&0� �

 "� ���
� D��+���� +'����� � �������� �&� 8�+  � �� ��+���� ��i ��+��4�� �� �%��� ����&��� G2


����� ���� �2�2) (�� S�. "��� "� "�+ "����7�� , 9����� ���
 �� � ���7 �� (��i ��� S�. 8����

 +��2 ��� ��
���� ����4��� "����� S�. 8���� ��� ��� 90
�� ��:  

 �+) ��� ��)�� �� ����+ ��  6�) 9��� �� ����� �� ���
 ��� ���� ��� ���� �� �	�
� ��2 �� _�

)����� ,������ ,J�
�� ,�����(   

� 9��� �� "�� ����� 9+� _ ( �
����� ��
�� ��+��  

 ����� �� ���0
��� 1�% 9�)� "�
����� ����&��� (��i _ `  

 �
� 7� 9���  ���
� ����  _+) 9��,�
&� ,���)( ����� ��� ����+ "�+  

 ��� ��� Y&
��� (��i _ _' , ���� ��� Y'�
��� ���7  �� "�		7 � ���  9+� ��M 8��� S�.�

������ �� ���+Q� 1�%�  

"��  ������� ��M ���
���� ��M ���
���� "� ��2 
�� +
� ++��� 1��%  ��M �.' T+� 6�)  ��M �������

H��� �' ��� ������� ���
 �+��4 ��� ���� ����� ��� , H
K ��0
 8� ���� ��� ��3�i 9���� 9�� ��� $�	��

 "� 9 � 6�) ������� T�2�� 9��� ���7  "� +�� H��� � H�� ��� �� H�

� � ���� ���� S���� �

� ��� ��������� D��+���� ����2��� +�+�K� +�+)  H�!7 S�. +�� �&���� �� ����� ���� "��� , 1�� ���

������� +�+4 .  

2 %3 . � 
�.�� !����� Y��.����:  

   �� ������� ��+�� R�
 �� �� ������ �2���� ��&�� +5 ����� "�
�2� �	�7�� ������ �� T� )� "M

 �
� �� �+�	�� 8��� ��1990 �� ��� ���� 95)!	Q� ������ �� "�% "�� "�
��5 ��+�	 5�� ��

 ���
� "�
��5 �&� �E�� � ��1988 �� �+ 9��)�� 91989 ��&��� ��� D�K� 8� ����2�� ������ 9

 �
	�� 1+&� "��� ������ 8��� �� �� �+��������2�  \+����� �2���� ��������� ��+�
�� ����)�� �
��%�

����� +�	 5� �� ���+�� ��+� ����� ��5!� 9�)  � ��.  

� )� "M ��0
�� ����+�� ���0
���� ��3�&�� P�� � �3�4��� ����4 ��� �5!� H� +�+��� 8��� �� �.' T

 �������� ��%��
���� �2�� ��� �����K� \+����� ��M ���
��� S�.� ��K� "��� ����+�� �����

)��5�
 M98( (��%Q� ���)� ����� (����� ������ ����2
�� ���)���)��5�
 �87( 
� ��+� ����� ��� 

 �]��� ���+M�) ��5�
 �81(, �
� 8���  "^� ��� ����1990 ����@���� ����� (���� ������ "� ��� 9



 ا���
�� ا��
	��ة ()' ا�
&	�� �� ا��$ا#� ا�1 ا� ���	رات                               ا���� ا��ا0!                                     

 

80 

�&2��� � �&� ��� ��� +��� ���+�� ���� �� , ���� "� 9��2�� ��&� "����� ��� E������ ���+Q S�  ���

�� ����� ��5!� 9�)  � �� +���2�� +�+) � ������� ��
 ����������� ��+�
 , H� 9����� "����2 
��  "�

 ��]  ��� �+� ��� ����� ��5!� ��� � �������� +�2��� "�
�5 ��M ���0
 ��� ����K� "�
�2�� 9�0


 �����) "� �+��� ����� ������ �� �� T�7� ��M ���+ "� ������ ��2 
� ��	 6�)� 1�0� �� �����

� S�. ��M 1�%� �E�
���� ���&��� P.&� �2�� +)   ���K� "������ ��  �E�
��� �����) "� �0
�� 1�	�

 ��M T+� ��� ���� 
Q�L�
7
�  ��+�	 5�� ����@��� R��5� ����)�� R��2�� �� ������ ���� 
M

�������� ,���  H���� ��� +������ 9� � G�7�� R��2�� �� ���K� 9�0
 "���@��  ��+�� +��4  "�

������� ,��� � ��+�� +��4  ��� ���� ����� ���� ++��� E!7+�� ��� ����%M G�� (�) ��M J+@

�������.  

2 %4. &��	
�� ,���Z��� &��:  

 `� 
Q� (����� ���  "M����� 7��� ����� ����  ���� 6+)  "� �&
-� "� ���@��� �&� 8 �   � ��

 ������
� 6�+) ��� ����K� �� ��� 
� 8� 9E!   8�� 8%� ����+�� , `� 
Q� �� ��+��2 �� ����� ���

 ����+	 �� ��+2�� 1�% ��M T+�+�	 5!� ��� ������� � �7+�� T� �� ��� ���� �
���� , ��M ���%Q��

 6)��� ����  ��� "� ����� h���� G�	7  9+�� ����@��� P.' T+� 6)��� ���7� +��� 9+��&�+� ,

��� �� 4���� "�� ���
  +��� � H
� ����@��� "��� ��2��� �� 6�)���� �����+��+�	 5��  ��M T+� ���

 ��2�+ �� �� ���%������ ���  ��M �����7���3�4��� ,H����  ������ �3�4��� ��M ���+)�� ������
� �� ��2 
�

 `� 
Q� 9�) ���� "� L���� T�� 6�) ������� �+��4 (���� +)�R�
 ���  "��+@� ������
� �� T� �� ��M

 ���
K� ���� �� "�������� "������� L
7��+�	 5�� ,8����  P.' �� "������ ��]�� "������� ++�

���
K� ,��� ����  9� �.M ������� �+��4 ��M J+@  ���+)�� ������
� �� "^��&���� `� 
Q� �� �+��4.  

2 %5. &���.�� U�;��  � 4�:  

  �'�� ���� ������� T�2�� ���7  E�� "M ������� T�2�� ���7  1+' "� 6�) ������� �+) �+��4 �� ��

 �2)  � �� ����K� � 13�0��� ��7 �'9�+7 ���  ����� � �%3�� ��2)  ����� ������� +������ ���K�

 +��� ��������P���� �� ,"��  �+�+� ��� G�� ��7 ��M J+@� 9� , ������� T�2�� ���7  ���'� "M�

2 � ����� �� "�� ������� 1� 7� �� ������� "� �������� +�+�K� ��+ , �� �&
� ��� ��� �+2���

��� L�� ��]  ��� ����� �!7 "� �� ���� ���� �������� "�� ���� ����
�� ��� 1�� ��� 8� �

� 
Q� �%�� ��M ��	� ���
� ��� ������� "� 94!�� ����� 9�)�� +�+)  ��� ���� ���� 
Q� (����K� `

 ���7  "��%� �&0�� �&��M ���) ���K� �����2�� ��M ������� T�2�� 9����� ���7 �� +�� "� S� ��

��� �� ����� "� ������� T�2��:  

                                    
T���1�� 4%1: &���.�� U�;��  � 4� !��/� 

 

 

% ا���ى ا�!��#��&� 
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  � �

4��  +���M �
� $% � ����� �.' "� ������� ����  ������ ���� 
M ��M �.' J+@� 6�) ������� �

 T� ����� ++��� 6�) "� ��+7 ��������� ��� ,"��  1���� +)� �� ������� �� "�	2
 �� �+��4 J�

 "4�� �� 

�&
� ����� �+� ��M �3�4��� �� ������� T�2�� ���7  ��	5 8���� "4�� �� 9+�� ��7 ��M J+@�:  

  9+�� G2
 _ � ������
����� �%5�
 � "��  �� ����i � ��� ��E�	)Q� �����+���.  

"��� �� � 9��� �� ������� �]��� ������ ������� "�� ���
 ��� ������ 9�2  �4&�� +��� 9+� _ (.  

 +�+)  �&�!7 "� "��� � �� ����� ��+��� ���� 
Q� ��E�
��� D��2� 9�2  �	�7 �4&�� +��� 9+� _ `

��� 9�) ��. T�7� ����� ��M �&���)  "��� � �� ��34��� ������� � ��
2��� ������� J� �+3�4�� ����

����� ���� 
M.  

 ����� �+) �+��4 �� 9'��� ���� ������� T�2�� ���7 � ������� T�2�� ��7� (��i "� $% � �
' "��

�������  

2 %6 .!�T��� ����S��� �������:  

  ���� ���
 �3�4��� �+&� ��M "+��� ++� 8
 �� 6�) "+��� ++� E��
M �� �4055  �
� �
�+�1998 9

 �
�� ��+��3488  �
�1987�]�� 6�) �%)�� "��� ���
 "� +�4 ��� 980,8%  �
�1998  J�

 �+��4�9,98% �
�� �
��2�1987� 924,7%  �
��2�1966 �� "����� ++� L�
7
� ��M T+� ��� 9

 �� 
�� �� 1���K�1966� 91998 "� 96744332  ��M ���
5626720  ���7�+�� ���&�� (��� ���


����� "� 6)���� ����� ��� ���� , ��
�� �+�� "� "��)���� ��
 �+�� ��
  ��M J+@  ���&�� "K S�.

��.� ���K� ���
��� �� "����� �������. 

��� "� �%�� �' �� 1���� ��M 1���� "� �2� D�� ���7�+�� ���&�� "� ��� G�
� ���.�� �5K� ����

 ����� G�
� ���.�� ���K� T����� ������� ��M ����� G�
� ���.�� ���K� T����� ������� ��M �����

 ,�������� "+��� �� ���� 
Q� ����@��� 4���  � 9���� ��

k� �)%�� ����4�  (��i (��� S�.� , ���

K� ��4K� ���
� �!7 ����'�Q� ����K� "� "����� +% ����+��� ���� ��� �����&�� � �3�4��� �� ��
�

 �&
���� "� ��7 �� ��� �& ���� �4�����) ���� �&
K "+����  S�.�� ��
���� ���
��� "� �
�� ���� �
��  

 "� ��2 
� 6�) ����� ���	� ��
���� ���
��� �� "���2��� "����� �	) �%
7
�43,90%  ���

19,2% � S�. $% ����� �� ��+��� ":  

�,�+� ا*�(
�)�ت �' ا�!���� 

 )�"(�ى ـ �1آ
/�  ـ ��د(

 '� �
�,�+� ا�(
�)�ت ا�(�1

  ا�!���� 

 )ز+�دةـ 6�5 ـ ��ازن(

 

�
)�ت ا���� �,�+� ا�(

  وا�(�;: 89 ا�!�7

 ) �/
 )��د ـ �"(�ى ـ �1آ
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    9�� H���� 4� �� 6�) �
� 7��� ���
��� �� 9& ����� "����� 8�4�  �� 1! 7� "� �3�4��� �
��

97%   

 ��
����� ������� "� 9i� E��)	�� ���� ���
� �� "����� "��� �  � �����,12,29 9� �� ���
2  �
�

1998  �� �� "��� �� �.' "M ����� �&
��� ������ T����� "+��� ���T+� ����]��� 8�4� ���
 ��&0 ���  

 ��� ����� ��� ���+7�� ��� +��4 ��� (���� ��M J+@� ��� ���� �
����� ��
����� ����� �� �� �������

 ��� ���]% ��7���
��� J�3�4��� ����� ��� �� ��7 ��M T+� ��� ���� ���� 
��.  

 �+�� "� ��.��� ��+����  �������"��� � �� (�) S�.� T�7� ��M �2�
� "� H��� � �&� �
����� 8�4� 

 �� ������� ��+�� G�7�  "���� ����K� �+���� 6�) "� ����+��� �2�
��� ����� �.�� ������ ���

 ������ ��
����� ��+�+� ��)90 ,91 ,92 ,93( ��� �� ��+��� ��: 

1998 1987 1977 1966       

80,80% 70,82% 61,20% 56,10%     

 �����  �� "���2��� "�����

��
��� 

19,20% 29,18% 38,80% 43,90%     

 �����  �� "���2��� "�����

��
�� 

100% 100% 100% 100%     R������ 

1993 1992 1991 1990   �2�
���   

��'���: E�	)k� �
���� "���+�� : "����� 9���� E�	)��

 1�� 
��� :4%8  :��
����� ����� �� (�) �
����� 8�4� ��  
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��� 1��4 %9: ���
��� (�) ������� 8�4�   

     

  

  

 �� �� D� ������� �+�� "� 0)!
 ��+��� �!7 "� ���
��� �&�� ��� ���
�����
��� .6�)  �+�� "�

 � 
�� �������1990_1991 ��
����� ������� L�
7
� 9i� R�
 �� �� �' ����
��� ���
���� G�7�� 9

 �2���� ������ ��� 8������� 8�4�  8� J�&��� "4�� �� 9+�� 8��� S�.� T�7K� ���
��� 8� �
��2����

��+�� ��i , 8�� J.�� E���� �� +��� ��� ���
	�� R��2�� ��M ����4�� R��2�� "� ��2 
!� ������

 "+���T����� ,���  ���
� 8
 �� ������� �+�� "�)9,6(%   �
�1998  �� ������� ��5 "� ������ 8�

 �
�%  � �� J�&��� "4�� �� ����� R�� Q ��0
 T�7K� ���
��� �� H��� �' ��� ����
��� ���
���

�� 8�4�  8����������� ���  P.' 1+' "��� �2�
� ��� ��+�	 5�� ���+2�� ������ 8� ��3!� �2����

 ��3� T+� �	�7 (�
��� T� �� ��� �%��K� /!	 �� 8��� � �
���� /�4
�� ��� E�%2�� �������

 ������� T� ��� T+	   9� ��+�&���� P.' 9i� �!�&�  9�+2 � (�����8
 ���� ,�	�� ��� �� �2�


 ������)35,15(% �2�
��� ��
���� ������� �& &�� � �� ��7%�� 8������� 9i�.  

 �� �3�4��� �&� ��� � �� ���.�. ��� ������� 9���  D��2� ��+����� 9�5�K� P.' ��� �� �  �� 
��

���7K�.  

2 %7. &''�4�� [����
:  

  4��� �� ��+�	 5�� �������� �4����� ���) �� 4��� "��3� , ���
 �� ��+�� (���-� �		�7�� Y��
��

�������� ��+�	 5�� ����@��� 4�� +�� , ������  ����� ������ J+�	 5�� /!	�� Y���� ��� ���

 +�� ��� L�]� J+�	 5�� /!	�� Y��
��� ���&�� ���+K� +)� �' ���7K� P.' "� 6�) �		�7��

1+&� G�7�� R��2��� ����� ��� ���K� ������ 1�0� ��� ������� ���
 �� �� �
��� �+3�� ���� ��2) .  

 +)� �' �������� ��+�	 5�� ����@��� �� ������� L3�� "�� �		�7�� Y��
��� +�+��� �+� ��+
��

 ���2�������3��� Y��
���� ,6�)  S� � ��3�2�� ������� 9�) 8� L5�
 � ������� ���K� 9�)�� ����

 8�� ����@��� ��2���  �&��� J���� � �� ����@��� P.&� ��3�2�� ������� "� �%�� +2 �� "�� H
^� S�.

35,15 19,33 16,06 28,5     ������ 

23,05 22,4 19,06 26,46     ����]�� 

33,88 21,81 21,92 36,02     ��5���� 

8,02 19,05 25,25 22,52     ����
��� 

29,60% 20,64% 20,18% 230,02%     

 ��� ������� �+��

"���� T� �� 

��'���: ���3�	)k� �
���� "���+��  
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 R��2�� ��+� ��M ����@��� ��2 
� 6�) "� R���� ��� ���)��� 1��0�� ���  ��-   1�� �		�7��

 ��3!��� ������� 9�) +�+)  �� R���� �� �&� 8 � � 1�� � �� ���) "� S�. �
�� ��� G�7��

k����� 
 . L�� "^� G�7�� R��2�� ��M �&��2 
� 9 � � �� ����@���� ���)��� �3���� ���-  ��)�
 "��

 +���� H
^� ���� ���� � 8 �   � �� ��������� "� ��� ��+ +�	 5�� ����+��& 		�7  P.' $�	 

�� ++� L
7 ��M `� )  "� �&
^� �&� G�7�� ���� ��� ��7 .�

  �� ��) ����@��� (�� �� �� �&��

 ������� �E�
���� 9�   � � �� �������� ���) �� � ) ��� 
�� �&���
 8��  ��� 
 "��7� ���� ++�

 1�� �
���� +�	 5�� ���� � ��������� P.' �		�7 +
� H
�� ��+�	 5�� �3���� ��3!� 9+� (���

� ����
��� ��i ��+�5 $�	 � ���)�� "� +�4�� ��������� 8 �   ��3!� ���� ��+�	 5� �3�� �0 �

 �+������ ������� ��2��� 0
 )� "�� R������ S�. ��� ����� ��K� $�	��H� ,��[  ��2���  ��)�
 "�

 � �� �		�7����@  �  "��'����� "������� ��+�) � �&����  (���� "^� ����@���� ������� ��� ����

&�� "� ���]	 G	) �&
�� "� T�7� (������S�.�� ������� ����K� �	���� ����@��� 9  �		�7

 ���+�� P.&� ���� J.�� ���� ���	�� ������ ���+�� �)� 0�
 )�� 8� G�7�� ����� D��� ���5� ���


 ��+� �� Y��
�� ����  �� E+��� +
� H
� �� ����@��� S� � �+������ ������� ��� E�2��� �� �)��

�� �3�4��� �� ����&�� ���
�� ��+5 6�) ������� L3�� "� �
��  �������� ��+�	 5�� ����@��� "� +

 ����)� �& �
	  (�����5%   �
� ������ ++� "�19979, �&�� "� 8
 �  "� "��� ���
�� P.' "� ��

 ( ������� R��2�� ����@�� "������� ++� ��
��� L
7
� +5� 1�%�� "� ���� ��M "���� ���� �0


519881  �
�� �
���� ���+��� ���&
 �� ����1997��� �� ��+��� "� $% � ��� 9:  

        1�� 
���4%10: �!7 �&�) 9  � �� ����@��� "� "�)����� ������ ++�  

                                    �� 
��)1994<1997(  

"�����      

���
���  

������ ++�  ++�  

����@���  

1994  20908  200  

1995  236300  300  

1996  1004998  162  

1997  162175  503  

R������  519881  985  
��'���: ���3�	)k� �
���� "���+��  

   ���)��� ����@��� �		�7�� Y3� 
 ��� E���7�� "� ������ �'+�� � �� �����+�� ��&0� 6�)

 "�� �&�) 9  ��2 �� ��]��94 �96 /��
�� ���
 ��	� 6�) ��+�
� "��  +��   ���i ��M8  J��1998 9

 "� �5� ��M5%  "�� �� J�2715  T�� �2)  9� ��+�	 5� ����
116  �) 9 � �		�7�� �����825 

 �&
� ���@�696  (��) ��� ������ ���� $�	�1323  ������ ���@����)� ,"M  ����@��� 8��
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 ++��� (�) ������10000  "�� "� ����50000  ����) J� ����20% @��� ��� �������� ����

 9 � 9�� ��+�	 5���& 		7�  ++� "�� � ��350  1��� L��� ���@� �+� �� �� 
�� P.' �� ���@�

G�7�� �������� �&��� D�� $ � � ��.  

     9�� '� 9+� ��M +��� +5 ����� ��7-  1��  ������� "� �)%�� �+�� �������� P.' �!7 "��

 ����@��� P.&� G��7�� "����� ��� ���� ��� �� ��� �� ����5 ��+�� ���� �� ��� �'���  9+�� ���)���

 �
� �� ��+5 +5 ���� ���� ���]	�� ����@��� ++�� ���
��� ��� !�2 �� �&��98 ����)�176650 

 �&
� ���@�50% � ���
	�� R��5 �� ��
 18%  ���+7�� R��5 ��24%   � E�
��� R��5 ��

�� J���� �������� ��]�K� 4���  9�7�� �
���� `� 
�� �� ���@��� P.' ���'��� "� ��.20%.  

  

  

  

  

������ �	
��� ::���
��� &�
���� ,��������� ,���T.�� &�� 
�� >�2  ������� ��  

  
��� �� ��� :!�
 &���.�� �������� &�
���� ,��������� � &��	��� ,�������� ��  

  ����� ��� 8������� �)�� +2� "� �]� (	�
� ��7� ,����5 ���
� ��� ������� G�	 �� ��� ,�

���� �
	� ��� ���� �&
� +�
 �� � �� �����%�� ��4�� ��� �!7 . J�
��� 8�4� �� "��� ��� �� ��+����

 ����� T+� �&� /�	��� ��������� P.' ������ �2�7��� �]��� (	�
�� ,������ ��� ���������

)ANDI ( 
�� �!7 ��2002/2010.  

 1�� 
���4%11: �3�4��� �� ������� +���� ������ ��� 8������� J�
��� 8�4� ��  

�� 
�� �!7)2002 <2010(.  

���� �Q� 8����� 
 ++�

8������� 
% 

 (	�
� ++�

����� 
% 

,��������� &��	��� 67.280 99,22 % 866.563 92,11 % 

&T����� 245 0,36 % 27.717 2,95 % 

�,�������� &�
���� :���
��� 283 0,42 % 46.552 4,95 % 

 C����,��������� &�
���� 528 0,78 % 74.269 7,89 % 

1�.�� C������ 67.808 100 % 940.832 100 % 

��'���: ���3�	)k� �
���� "���+�� 
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     "� "�� ������ �!� "� P!�� ��+��� ���)��� ���-  "� T�5� ���-  �������� �  �������� ���
�K�

����  ���)��� ������ ���� ����� (	�
� ����  �� �������  �]��� (	�
� "� "��� ++� ����

�����)866.563  ��� (	
�  ���
� J�92,11%  ++� ��� �%
���  ������� (	�
��� R���� ���

8������� ( ��+2��� �67,280   ���
� R����99,22 %R���� ���  ++� 8������� ��������  ���

D�� � �������  "����� ��&� �������� ���
��� ������ ����  ����� G�� "� �+� ���3% ���
������� 

( �+2� �� ��� 27717  (	
� ���
�0,36% ( ��+2��� � 8������� ++� 8� �
��2���� 27.717 

 ������ ��� R�����������8 
��� ������ ��� "� +�
 ��
�����   ��������  ���46552 (	
�  ��

 H ��
7,89 % ���� ��� (	�
��� ++� "�  �
� "�� � ����� (	�
� ���  � ���
��� ������ ��� "�

 ������ �+2��� ��� �%
����� R���������� �!� �������.  

  

  

  

  

������ �� ���: ���� 
��� &�
���� ,��������������� �� &���.�� >�2 :���:  

  ��+��� �!7 "�  95�4 <12  �2
�� R��5 "� 0)!
  6�) �]��� (	�
� ����  �� ���+	�� � )�

( �'���� � �� (	�
��� �+2 227.821 ���
� J� ��� (	
�24,21 %  ���+7�� R��2�� D�� ���

 ���� �&�118.747  H ��
 ��12,62 % ���� �)����� R��5 ���41 275  ���� �� R��5 � (	
�

����% 1,65  ����)15500  ���� �)	�� R��5 � (	
�12508  H ��
 �� J� (	
�1.33 % 

( �+2  � �� � 8������� ++�� �0
���566 R��5 D�� ���  R����  ( H� 8������� ++� �+2 � ����4��

1.597   ���
� J�2,36%  ����) ���� �28.933  �� ���7�� �� ���� � )�� ���	 �� R��5 ���

����� 1�0�   ( �'���� � �� (	�
��� ++� �+2  6�) �3.616 (	
�                                                                                                                            .

    

1�� 
���  :4%12:5 (�) ����� (	�
� ++�� �������� ���
��� ������ ��� 8����� ++����
�� R��    

                                              )2002 – 2010(  

���
�� R��5  ++�

8������� 

%  (	�
� ++�

����� 

% 

&2����� 1.597 2,36 % 28.933 3,08 % 

&	'�� 566 0.83 % 12508 1.33 % 


;��� 39.563 58,35 % 227.821 24,21 % 



 ا���
�� ا��
	��ة ()' ا�
&	�� �� ا��$ا#� ا�1 ا� ���	رات                               ا���� ا��ا0!                                     

 

87 

&	����� 485 0.72 % 41 275 4.39 % 

,���4�� 6.226 9,18 % 118.747 12,62 % 

:������ 2 0,00 % 15.500 1,65 % 

,��'��� 5 0,01 % 3.616 0,38 % 

C������ 67.808 100 % 940.832 100 % 

��'���: ���3�	)k� �
���� "���+��  

  

  

  

  

  

  

 1�� 
���4%13:�  �� 
�� �!7  ����� (	�
� ++�� ���� ��� R�
)2002 – 2010(  

 R�
���� ��� 8������� ++� % 
 (	�
� ++�

����� 
% 

K���\� 49.270 72,66 % 657.323 
69,87 

% 

������� 18.282 26,96 % 275.980 
29,33 

% 


�W]��� :��2^ 246 0,36 % 7.120 0,76 % 

&�T���� :��2^ 10 0,01 % 409 0,04 % 

C������ 67.808 100 % 940.832 100 % 

'�����: ���3�	)k� �
���� "���+��  

  0)!
 ,��+��� �!7 "�  �&� ����� (	�
�  ����  �� ����� �� ���� � )  ���
��� ������ ��� "�

 ����) ��� 657.323 H ��
 �� J� 69, 87 %  8������� ++� 8� �
��2���� ( �+2  � �� �49.270 

R���� ."��  �]��� (	�
� ++� ��� ���� �� ����� ( �+2 � 8�� �� ���� "� ��
 275.980  J�

 ���
�29, 33 %  ����) ���� ����&�� �+��� ���� "� �-�
 � �� ������ ��� ���7.120  ���
� J�
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0, 76 % ( ��+2��� � 8������� ++� 8� �
��2����246  ���� "� �-�
 � �� ������ ��� "�� R����

H ��
 �� ���� �&� ����&�� �+���0, 04 %  ����)409 (	
�.  

    G��7�� "���� ���� J+�	 5Q� ����� G2
 ��M ����� 8��� ,����� (	�
� L�
7
� �� (����� .

 $�� ���� ��2)  1+&� ,��	7��� 9&%��i� ��2) � �����%�� ��4�� �Q� ���] �M "���� ���� (�i-�

 �����
�� ��M 9&����� ,�5� (�5� ��� "��������� ���  L
7
  � �� D��� ������� +��� ����� �&��

�� ,�����  "� �& 
�47 "���) E��� "� ,�&��+'�� ���+�� ������ ������� "�+ ,����� ���
2  (��  

�����%�� ��+���Q� .�� �.'�  ��'�0 +!��� H�� H���  J.�� �5��� �� ,��]� �� T� �� ��� ���� D��
�

���
 ��� ������� 

  

  

  

  

  

  

 1�� 
�����4 %14: ������ ��� �������� ���
���  R��2�� (�)�
�
�2��  �� 
�� �!72002 – 2010 

�
�
�2�� R��2�� 8������� ++� %  h�����)`+ "����( % 

 ++�

 (	�
�

����� 

% 

_��4�� 67.344 99,32 % 4.902.825 
72,86 

% 
904.476 96,14 % 

&����.�� 411 0,61 % 1.147.192 
17,05 

% 
29.471 3,13 % 

& ��4��� 53 0,08 % 678.746 
10,09 

% 
6.885 0,73 % 

C������ 67.808 100 % 6.728.763 100 % 940.832 100 % 

  

 �	�7�� ������ ��� "� ��+��� �!7 "� 0)!
 �� ++� 6�) "� ����� �� ��� ��� �&� ������� (	�


��� 904476  ++� ��� �%
��� ��� (	
��������8  ( ��+2��� �67,344  D�� ��� R����

 ���  �&� �������� ������ ���29471  H ��
 �� J� (	
�3,13% ��  �������� ���
�� "�
 (	�
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 ������ ��� ��� , ������� ������� 7����  ��� 6885  (	�
��� 8� �
��2���� 1��% ++� �' � (	
�

��������.  
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'D�� &���4:  

  "� �3�4��� H���  �� 9i�  ���5 �� ���+	�� �! )� ��M �&�'@  ���5�� � ����� � ������ ���
���M

 � ����+Q� ��E���Q� �� ��+�2�  �
��  �&
� �M �&��M �+����� ������ ��� G2
 S�.� � ��
�
�2��

 ��������� � ���2 ��� 9+� � ���� ���� �	�7�� "�
��2�� ���� � ��E�	)Q�.  

  �. 9  ��� ���%Q��"� +�
 P� � �+� �	��� ��)��� ��� �3�4��� H ��) �� � ��
��� �� ��)�� �'

 �+� (5��  ��)���� P.' �+&�� ,������� ���2 ��� T� �� ��� � ) � �
�K� ������ �� +��	  "�

 �
�� D������� ��0
�� ��7K� ���2 �� �� E��4� � �����)2001  ���7K� ( ����� �� �3�4��� �� �

6�) "� ���� ��� ���7� ���+.  

 �5!�
� ������� ��� E�%2�� � �]��� (	�
� ����  � ���)��� ���
 �� 9��5 �� ����� ��)����� �2�  "��

 "� �+�
 �� � �+� �� S�. ��� ���  �3 � ��� ,������ �� ��� ��� ���
�K� ����K� D�@� (.� "�

 ��� ����� S�.�� ,T�7K� ��+�� (���  � �& ���  � ������� 8��� �� ������� 8����� ���� 

�
���� +�	 5�� ���� � � ���
 �� 8��� � ����� �%�� �� �  .M �����2��.  

   +����0
�� ������ ���
��� ������ ��� ��2�+  ���� "� �� 9� �&
� 0)!
 �&���
� (�)� �3�4��� ���

 ���  �&
� J� �������� ������� ��� ���� ���� ��@  P���  �� 8� �
��2� ����� (	�
� "� ���5 ++�

������� ��'�0 "� +)�� �� 9'��  � �&
� J� ���)��� ������ ���.   
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��������� �����  

 ���� ���	
��� 
���� ����� ������� ������� ���
�� �������� ���� ����� ������� 
�  !�

 "������ �� ������� ������� ���
�� �������� "�#���� $%����� $&�' (��) !* ��� +,��

 ������ ����-�� $��� �� �'� 
��.� $�����-�� "��'��� ��/�� ����* 0��� �0�� ��

�
�����  "��&��� ��/1� �$���
�� "���������� $������� ������ 2.% 3��4��� �'�

 "�&���� ���� 5���� ����'�� ��% "�&��.� (.����� 6���� "��.�% ������� �$�����-��

"����#�� 0���% . 
�� 8�� !� ����
�� �������� "�#��� !% 6�� ����#��� (��) !* ��9


��� �$������� �&���* :� �� $������ 
���� ���' 2.% ���; ���
 ���� ���
.  

 
��� <�� �<��� ��9 �������� =��� !* !��� ��������� 2.% 	�4'��� $����� (�>&  �����#���

 ���� �$�.'��� $�� �� "���������� 0������� $���
�� "��������� 5�
��� �>
 2.%

����� ���� 0���&�� 
�-������ 
&�����  $����,�� "�	�4'��� !� <9���� ��������� �/��

!�������.� $'������ "����,���.  

 $.'�� �� $��  �$������ 2.% �)��*� ���	
�� �� "��������� $����� ���������

 ������� ?��'* 
�	� ���	
�� �� �������� !* 
�#�� 5����� �$�����-�� "�'��@�

* ?* �"�-��'��� �� 
������� ��/�� 0�
���� 8��)�� 2�A ��� 
�� <� "��������� $���� !

 B��
� !� $.��, $��� 
&�� 
�	� � ?>�� �"�-��'��� C��  B��#�� $���� �)�

"�������.  

  

 <�
'* �� 0������ 0���	�� "�)�� �#���������  :�� 2.% <����� D�'�* 5��
� ������� ���
��

$�)����� 
�  !� (�>� �����)*  E�4�� �.  ��$���������  �)����� ����� !� !�& ����

 <��� ��1� �$�.'��� "���F��� 
�- !��/����&�  ����� ��& ��/�����&�A $����'�� $���&�� 0�� ��

 !�'� ���� 
����� $%����� 
�
� �� $������ ���	� �.  �/��&�G� ���� $��/�� ������� �'*

��� 
������.  

�
�A 

� !� �!&�� $���� $��� ���������  0��
* !� ������ (���) 
1� ������� ���
��

 $'�'��� "������� !G� (�> 2�A $��,@�� �$.��&� ��9 B�,���� �>/� $#.����� "�������

 5�
�� !�&�� $��)�� !�� ��4&� � �- �)�'���������  ��� $�>�
 
���� 
�
� �,�* �����

 $��4&�� ����������� �� !% 0��
 $��)> 0��� !��&� 
��4�� 5�
���� !�,��� �������� ���


��������  E�� �. � 
�����$��������  (�>� �������� $��  2�A $��,@�� �0�����

 "����#�� >� �� 2.% 0�%���.�$���������.  
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2.������.&���	&�$������&��$
�����$����	
��$������/��,���������������A 

0������� $���
�� "���������.  

 �� ������� ���
�� �������� 2.% 0������� $������� "������� ��� �����#� 
�  !��

$.�.- "�	������ 0���& $��.� ���; (��) !* ��� +,�� ����	
�� .  

 	
����
: 

$������ 6������ 2�A 
���.� �/�'� !� $������ C� ��: 

1J ������������� ��
�� !� $4�,��� 
���� !&�� ���� 
������ <)* �'* ������� �

 $����� "��.��� ��' �/4��&�� �$���'�� ��
����&��� 2.% 
��'��$���������  �.����

8�,���. 

2J �������������  $4�,��� $����� ���� 0���	 �� $��/�� 
������ �'* ������� ���
��

 ��% $��  ����
�� �#��� !�C�/���  ��
�� $������������ ������� �'�. 

3J   !A��������  
��.� $�%����� $�������� 0��#�� 	�	�� 2.% 
��� ������� ���
��

 �� "����
�� 0����� "�&���� >�4� 
�  !� (�>� �$������ ����� �� $4�,��� $������

�� $������� ��
� !* �
� (�> 2�A $��,@�� �<����� ����� !� ������ $�.'��� "���F��� !

 !��'� �� ���) ���% ����� 0�������� $���
�� "�&���� !� �/����1�� 8�,��� �.����

$�.'��� $��F��� "�
��� 2.% $����4�� 
� �A�. 

4J  !* !�& 2�A $��,A��������  <)���� "���/��� $�-�� 2.% 
��� ������� ���
��

 
���� !��'� �� ����& ���� �� !G� �!��.'��� 
���.� ������� "��.�% �� ���& 
&��

 $�%�� !��'� �� ���& ��#� <)��� 
���% �/.&� �$���'�� ������� ��� 
� �A� ?���@�

$�
���@� �� ��	�� 6�����. 

5J ����� "�&���� ��
� !��F� 8�� "����
�� 0 $��*� 
��&��� "�-�% �.  2�� ?

���� �
�* !�� $�4. � $����*$����� �� $4.� ��� ?����-�� �� � 5�
�� 
�  !� �>)�

������  "�&��.� <� �� ������ �* $�	��� 0�%����� "��� �� <��#�� "�%���� D���� 2.%

�)��9� "���#��� $%��� ������ 0���
���  <� !��
��.� 0���
 E�� �. .  

6J  $##'��� 3����� 2.% ����, 5��� $����� !�&� "����
�� 0������� "�&���� !A

�$����� ����% 0���	 2�� ?�F� 8�� �>)� � !�&� 0�� �� P>)�/��&�G�  D���� �� 5�����


��.� 0���
 ���� �. � 0���
 $�������� "�%����.  

7J!A  ������� �� $������ $4��& "�%������� �����.� $/
���� "�%������ D���A

0���
�� 
���� E�� !� ������ �.  2.% 
��� 0�'��.  

8�����������
����������$�������0��#���������������
��0�������&�����A 
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�����&����$�����4�)������/��S#�������$����������������$�����4�)��� ��/��&����.  

9J 

$�
���@���U��%��#����	&���$��������0���&$����*�
���'�$.U�����$.�����V�#����	���4��� �&��))�

$��� �( )$�
���@���%��#��,�%)$'�4���$%����� (

$������$������V.%$��&>��$������0������$��,'��$#����������&.&��	&����)�. 

 �������
 :  

   6������ � $������ 2.% P���� ������� ���
�� �������� B�,��� ������� !� �-����

$������ "������� 2.% Y'�� � ?���� D���� !&�� $�. ����� :  

1J  
� � 
�&�* ���'���������  0���
 "�%���� 
�  !� (�>� �������� ���
��  

 2.% 
��� !* $������ 
���� 2.% ��� ��& �$���- "�%���� �*"������������#��� 

 6������ Z�� �� B�-��� ��
�� 2�' �$�������@� �/���� <��� ���� 0������� $���
��


����� :���� 2.% $��.���. 

2J  2.% $���� 0	/
* D���G� <�#� !* $������ 
���� 2.% �
���������* !� (�>� � 



</�� 
������ ������ ���
�� !��������� 0�%���. 

3J  !� ���
�� !��������� !�&��� 8�1���� $���� �����<�� ���  0������ $.����� :�#��

 
>� (�>& �U���� �$�.'��� "���&�@�� "���/��� �/�� ����� � ���� "��
��� ��

��� ��� $������ $.����� :�#�� ������ ������ ��/
�� $�4�1��� "��.����� 5� <D

"������� �� 0���	�� 5� :������ $�
���@� 0���	��. 
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������� ��	
�  

�
� :������� ����
� �������:  

�����������:  

1�  ��
�� ����
���
 �� ��  !
"#�� ��$ �%�
$�� &�
���� ��
�'�
 �(� $��) *)
�2008 *�
�� ���(��. 

2�   $ . ��
�� ����
���
 �� �� ��
)� ��$ �%�
$�� $
#���� ���/ 
�� �
�0�200� *�
�� ���(��.  

3�   ����
���
 �� �� 2�)���� �%�
$�� $
#���� ����� 
�� 3
�4 %��2008� *�
�� ���(��.  

4�   ����
���
 �� �� !
"# ��$ ����
$�� ���
��� 2��$�� ��)/ 6)
� 7�/��� $�� 8�4
�2010*�
9� ���(�� � . 

5�  $ . ���$ �)�� �;�$/�� %����� ������ �< 7 = &�
�� %4 ���
��� 2��$>� ��
� �� ������ $��2007  ���(���

*�
9�. 

6�    ��� �� ����
��� ��$�� ���$
#���� ���
��� �$��/�� $�� ��(��� $��2008 �*�
9� ���(��. 

7�   ��$�9� �
�� ��	���� 8
A/
 ��
���� %� �9� �
�0�)�� �B$
C�� $�/� ��� �
���)2010� *�
9� ���(��.  

8�   7
�D %����  �2�
� � ��E ���)�
� 2��$� ���
(���
 ���
���2008�2009� %��
��� 7� ���
�.  

9� ��#� ����
��� �
�� �))G� ���� �9� H��
�0�)I� �"��'��� &
��9�
 H
)
�)�� �6/� 
�� 7I)�� $��

1989� *�
9� ���(��.  

10� ( ����$ �)�� �%��
��� ��"�� ��$ ���� ��� H��
�0�)I� ��$
#���� �
0J� �K
����� $
#A��� $�� L�� 1 �

2008*�
9� ���(�� �.  

11� 6�
' �)/ M��4 : � ��$��� �;�$/�� ������ 7�
� � ��$
#���� ���
���2010� *�
�� ���(��.  

12�$ �$
#���� 7�� %4 N
)9� �B$�
�� $
�/�( �������� B�
�
��� ��1 �2007 � 

13�  $
#���� 7�� H
�)
)� ��
�'O
 ��
( $�/�)%����
 %	���� ( ����
��� ����
���  �����    �� �� !��0�

����
���
 ��$�9�2009�� 
0�� ���(�� �. 

14�   ��$�9�����
���
 �� �� ��
/ ��$ �&������ �)
�)
 B$
#���� 3I#�� �2�C� �� % $�2009�  ���(��

*�
��.  

15� %�I��� N�
4 ���
(��� ���
�� %4 &������ �)
�) �
$ �2��$� ���)�
� 2�
� � ��E �2005 �2009  �

�	����� ���
�.  

16�   &	�
 ��$ �%�I)>�
 % (
�� B$
#���� ��"�� %4 ���
�� �% 
C��� $�� $�/ �
���� $��

�� ���2001�*�
��  ���(��.  

17�R
��A�
���  ��	����� �����
��� H
�
�(��� ��
�$ ��	����� %4 H��
�0�)�� �
 
� �&
��1999�   ���(��

*�
��.  

18�  ��
� ��
C���
 �� �� �� (
�� �))G��� �%�
�����
 B$
#���� &��$��1987�	������  

 

:H�
�
��
 ���
A��� 

1�  �
�0�)�� ��
(�� �� (
�� ��
�
��ANDI  

2� % (
�� ��
�$�� H
�	
#/W�  
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