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 إهـــداء 
ٌ كثيردست أسماءه، أحمده حمدا قجل ثناءه،  وت للهالحمد  بالشكر ق حأ هو فبا مباركا، يا 

مسهل يا  ء يعلى كل شقادر ٌلب العلم، سبحانه ال   ييننا الذي كان المعٌيل لنعمه عل يالجز

مانة و نصح لأاإلى من بلغ الرسالة و أدى لله ،  كله واب فالحمد والشكربا فاتح الأيو  الصعاب

 ددنا محميسٌةالرحم مة إلى نبيالأ

صارعيزال ي لاس وصارع ويهذا إلى رمز العطاء الذي ضحى بالنفس والنف يعملأعباء أهدي

إلى من يمتيوعز قوتيى إلى درجة العلم، منبع قة و أريماة كريا حياة من أجل أن أحيأعباء الح

 ن انتظار إلى من أحمل اسمه بكل افتخاردوالعطاء ب علمني

 " العربي زيالعز بيأً" 

...ةها الجنيدمقالوجود ... إلى من تحت  يغلى ما الى أسبب وجودي.. لى إ...  نييرة عقإلى 

 "   زوليخة زةيالعز يأم"

 ي:خوتإ ااء وعطرقض حبا و ٌفولة ونيتف تيأزهار النرجس ال إلى

 "نسيبة ، نور الايمان، هبة الرحمن، عبد الباسط، الياس"

 يةوكل ٌلبة المحاسبة والمال يمشواري الدراس ي يلاتء والزملاإلى كل الزم

 يدانيدموا لنا المساعدة أثناء عملنا المقإلى كل من 

 إلى كل من يرخالأ يول إلى السداسالأ يمن السداس يمشواري الدراس ي ي إلى كل أساتذت

 ديب أو بعقريمن  يمشواري الدراس ي ودعمنييساندن

 مقيالصراط المست ويهدينيإلى سواء السبل  يرشدني أن الله أمننى من يرخالأ وي

 النبيل فيهدويحقق 

 الله،فمن عند  يئ فإن أصبت من ش

 ينالمستع اللهطان و يو من الش يو إن أخطأت فمن نفس

 ــرىيس                                                            

 



 

 التقديم والشكـر

 الحمد لله أولا و أخرا على نعمه التي لا تعد ولا تحصى، و أحمده 

عز و جل أنه من علي ي إمنام هذه الرسالة و أصلي و أسلم على خير 

خلق الله الحبيب المصطفى، معلم البشرية الأول و الهادي  إلى سواء 

     السبيل سيدنا محمد عليه أفضل الصلاة و أتم التسليم، القائل:

 .«يشكر الناس لا يشكر الله  من لا »

اعترافا بالفضل لأهله ، فإني أتقدم بجزيل شكري و خالص تقديري 

درب البحث العلمي  أضاء دربنا،  النبراس الذي إلى المشرف الفاضل

نا بغزارة علمه و رحابة الذي  أفاد "  هبول محمد " الدكتور الأستاذ

لسديد و التوجيه صدره، و سمو أخلاقه و أسلوبه المميز و النصح ا

 ي عمله الرشيد و حسن المعاملة، فأسأل الله العلي أن يبارك له

 وصحته و أولاده و أن يجزيه خير جزاء.

كما أتقدم بخالص الشكر إلى السيد رئيس القسم و كافة قسم 

المساعدات و التسهيلات التي قدموها لي  على.الاقتصادية العلوم 

 ٌوال المشوار الدراسي و إمنام هذا العمل.

 
  



 

 
 

 
 

 



Abstract: 

       This study aimed to identify the role of digital transformation in improving the accounting 

performance of Algeria Telecom – Mila Unit. To achieve this, a questionnaire was developed 

comprising three main axes. It was distributed among the sample members (the institution’s 

employees), and 50 analyzable responses were collected. To measure the relationship between 

the variables, the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) was used. 

   The applied study concluded that there is a positive correlation and a statistically 

significant effect (at a significance level of less than 0.05) of digital transformation on the 

improvement of accounting performance at Algeria Telecom in Mila. This effect is explained by 

two dimensions: the digitization of accounting processes and leadership and management 

support for digital transformation. However, the other dimensions did not show a significant 

impact on accounting performance. Therefore, the study recommends that the institution should 

pay attention to all aspects of digital transformation to ensure better accounting performance. 

Accounting Performance, Digital Transformation, Algeria Telecom, Mila.Keywords:  
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112.93 0.999 05

122.44 0.733 37

132.44 0.949 39

142.94 0.933 09

152.90 0.939 33

162.59 0.599 30

172.99 0.950 09
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التعليم العالي والبحث العلمي وزارة
 المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة

معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
 

 
مذكرة ماستر بعنوان  ـــانـــــــاستبيـ

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 



IFRS



Corrélations 

 A1 A2 A3 A4 

_التحتسة_البنية

 التكنولوجية

A1 Corrélation de Pearson 1 ,416
**
 ,283

*
 ,246 ,857

**
 

Sig. (bilatérale)  ,003 ,047 ,085 ,000 

N 50 50 50 50 50 

A2 Corrélation de Pearson ,416
**
 1 ,749

**
 ,744

**
 ,698

**
 

Sig. (bilatérale) ,003  ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

A3 Corrélation de Pearson ,283
*
 ,749

**
 1 ,459

**
 ,449

**
 

Sig. (bilatérale) ,047 ,000  ,001 ,001 

N 50 50 50 50 50 

A4 Corrélation de Pearson ,246 ,744
**
 ,459

**
 1 ,710

**
 

Sig. (bilatérale) ,085 ,000 ,001  ,000 

N 50 50 50 50 50 

_التحتسة_البنية

 التكنولوجية

Corrélation de Pearson ,857
**
 ,698

**
 ,449

**
 ,710

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000  

N 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations 

 A5 A6 A7 A8 

_والبرمجيا _الأنظمة

 المحاسبية

 A5 Corrélation de Pearson 1 ,764
**
 ,668

**
 ,595

**
 ,872

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

A6 Corrélation de Pearson ,764
**
 1 ,765

**
 ,703

**
 ,818

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

A7 Corrélation de Pearson ,668
**
 ,765

**
 1 ,858

**
 ,863

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

A8 Corrélation de Pearson ,595
**
 ,703

**
 ,858

**
 1 ,912

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 50 

_والبرمجيا _الأنظمة

 المحاسبية

Corrélation de Pearson ,872
**
 ,818

**
 ,863

**
 ,912

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 



Corrélations 

 A9 A10 A11 A12 

_العمليا _رقمنة

 المحاسبية

A9 Corrélation de Pearson 1 ,494
**
 ,088 ,452

**
 ,837

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,544 ,001 ,000 

N 50 50 50 50 50 

A10 Corrélation de Pearson ,494
**
 1 ,494

**
 ,592

**
 ,640

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

A11 Corrélation de Pearson ,088 ,494
**
 1 ,523

**
 ,369

**
 

Sig. (bilatérale) ,544 ,000  ,000 ,008 

N 50 50 50 50 50 

A12 Corrélation de Pearson ,452
**
 ,592

**
 ,523

**
 1 ,866

**
 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 50 

_العمليا _رقمنة

 المحاسبية

Corrélation de Pearson ,837
**
 ,640

**
 ,369

**
 ,866

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,008 ,000  

N 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 A13 A14 A15 A16 

_الموظفين_كفا ة

 الرقمية

A13 Corrélation de Pearson 1 ,594
**
 ,661

**
 ,731

**
 ,943

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

A14 Corrélation de Pearson ,594
**
 1 ,773

**
 ,584

**
 ,633

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

A15 Corrélation de Pearson ,661
**
 ,773

**
 1 ,821

**
 ,789

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

A16 Corrélation de Pearson ,731
**
 ,584

**
 ,821

**
 1 ,917

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 50 

Corrélation de Pearson ,943 الرقمية_الموظفين_كفا ة
**
 ,633

**
 ,789

**
 ,917

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 

 

 



Corrélations 

 A17 A18 A19 A20 المغلوما _أمن 

A17 Corrélation de Pearson 1 ,885
**
 ,649

**
 ,397

**
 ,830

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,004 ,000 

N 50 50 50 50 50 

A18 Corrélation de Pearson ,885
**
 1 ,733

**
 ,396

**
 ,762

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,004 ,000 

N 50 50 50 50 50 

A19 Corrélation de Pearson ,649
**
 ,733

**
 1 ,631

**
 ,766

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

A20 Corrélation de Pearson ,397
**
 ,396

**
 ,631

**
 1 ,841

**
 

Sig. (bilatérale) ,004 ,004 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 50 

Corrélation de Pearson ,830 المغلوما _أمن
**
 ,762

**
 ,766

**
 ,841

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations 

 A21 A22 A23 A24 الإدارة_ودعم_القيادة 

A21 Corrélation de Pearson 1 ,857
**
 ,841

**
 ,667

**
 ,919

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

A22 Corrélation de Pearson ,857
**
 1 ,834

**
 ,672

**
 ,841

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

A23 Corrélation de Pearson ,841
**
 ,834

**
 1 ,807

**
 ,903

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

A24 Corrélation de Pearson ,667
**
 ,672

**
 ,807

**
 1 ,906

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 50 

Corrélation de Pearson ,919 الإدارة_ودعم_القيادة
**
 ,841

**
 ,903

**
 ,906

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 

 

 

 

 



Corrélations 

 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 B14 B15 B16 B17 B18 B19 

_الأداء

 المحاسبي

B1 Corrélation de Pearson 1 ,482
**

 ,586
**

 ,708
**

 ,297
*
 ,472

**
 ,469

**
 ,583

**
 ,607

**
 ,539

**
 ,703

**
 ,331

*
 ,616

**
 ,579

**
 ,378

**
 ,652

**
 ,333

*
 ,606

**
 ,752

**
 ,936

**
 

Sig. (bilatérale) 
 

,000 ,000 ,000 ,036 ,001 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,019 ,000 ,000 ,007 ,000 ,018 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B2 Corrélation de Pearson ,482
**

 1 ,171 ,427
**

 ,332
*
 ,000 ,221 ,182 ,643

**
 ,403

**
 ,439

**
 ,590

**
 ,195 ,278 ,358

*
 ,362

**
 ,281

*
 ,358

*
 ,362

**
 ,451

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 
 

,234 ,002 ,018 1,000 ,123 ,207 ,000 ,004 ,001 ,000 ,174 ,050 ,011 ,010 ,048 ,011 ,010 ,001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B3 Corrélation de Pearson ,586
**

 ,171 1 ,743
**

 ,376
**

 ,525
**

 ,469
**

 ,593
**

 ,442
**

 ,494
**

 ,340
*
 ,143 ,404

**
 ,566

**
 ,378

**
 ,612

**
 ,296

*
 ,627

**
 ,538

**
 ,601

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,234 
 

,000 ,007 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,016 ,322 ,004 ,000 ,007 ,000 ,037 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B4 Corrélation de Pearson ,708
**

 ,427
**

 ,743
**

 1 ,520
**

 ,478
**

 ,525
**

 ,518
**

 ,582
**

 ,590
**

 ,553
**

 ,179 ,465
**

 ,634
**

 ,296
*
 ,594

**
 ,160 ,481

**
 ,491

**
 ,641

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,214 ,001 ,000 ,037 ,000 ,268 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B5 Corrélation de Pearson ,297
*
 ,332

*
 ,376

**
 ,520

**
 1 ,448

**
 ,479

**
 ,396

**
 ,447

**
 ,368

**
 ,358

*
 ,258 ,252 ,388

**
 ,279

*
 ,253 ,015 ,084 ,289

*
 ,313

*
 

Sig. (bilatérale) ,036 ,018 ,007 ,000 
 

,001 ,000 ,004 ,001 ,009 ,011 ,071 ,077 ,005 ,050 ,076 ,916 ,560 ,042 ,027 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B6 Corrélation de Pearson ,472
**

 ,000 ,525
**

 ,478
**

 ,448
**

 1 ,778
**

 ,831
**

 ,512
**

 ,359
*
 ,439

**
 ,000 ,277 ,307

*
 ,186 ,205 ,081 ,186 ,422

**
 ,477

**
 

Sig. (bilatérale) ,001 1,000 ,000 ,000 ,001 
 

,000 ,000 ,000 ,010 ,001 1,000 ,052 ,030 ,195 ,153 ,575 ,195 ,002 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B7 Corrélation de Pearson ,469
**

 ,221 ,469
**

 ,525
**

 ,479
**

 ,778
**

 1 ,702
**

 ,506
**

 ,546
**

 ,395
**

 ,059 ,195 ,277 ,220 ,129 ,143 ,164 ,379
**

 ,453
**

 

Sig. (bilatérale) ,001 ,123 ,001 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,005 ,686 ,174 ,051 ,125 ,373 ,321 ,256 ,007 ,001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B8 Corrélation de Pearson ,583
**

 ,182 ,593
**

 ,518
**

 ,396
**

 ,831
**

 ,702
**

 1 ,610
**

 ,400
**

 ,463
**

 ,128 ,419
**

 ,441
**

 ,294
*
 ,403

**
 ,337

*
 ,519

**
 ,560

**
 ,610

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,207 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000 
 

,000 ,004 ,001 ,376 ,002 ,001 ,039 ,004 ,017 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B9 Corrélation de Pearson ,607
**

 ,643
**

 ,442
**

 ,582
**

 ,447
**

 ,512
**

 ,506
**

 ,610
**

 1 ,525
**

 ,611
**

 ,435
**

 ,368
**

 ,434
**

 ,418
**

 ,351
*
 ,270 ,374

**
 ,473

**
 ,577

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,002 ,009 ,002 ,002 ,012 ,058 ,007 ,001 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B10 Corrélation de Pearson ,539
**

 ,403
**

 ,494
**

 ,590
**

 ,368
**

 ,359
*
 ,546

**
 ,400

**
 ,525

**
 1 ,560

**
 ,199 ,243 ,259 ,323

*
 ,279

*
 ,281

*
 ,271 ,361

*
 ,481

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,000 ,000 ,009 ,010 ,000 ,004 ,000 
 

,000 ,165 ,089 ,069 ,022 ,050 ,048 ,057 ,010 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B11 Corrélation de Pearson ,703
**

 ,439
**

 ,340
*
 ,553

**
 ,358

*
 ,439

**
 ,395

**
 ,463

**
 ,611

**
 ,560

**
 1 ,424

**
 ,576

**
 ,279

*
 ,268 ,515

**
 ,297

*
 ,315

*
 ,555

**
 ,672

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,016 ,000 ,011 ,001 ,005 ,001 ,000 ,000 
 

,002 ,000 ,050 ,060 ,000 ,036 ,026 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B12 Corrélation de Pearson ,331
*
 ,590

**
 ,143 ,179 ,258 ,000 ,059 ,128 ,435

**
 ,199 ,424

**
 1 ,471

**
 ,370

**
 ,536

**
 ,346

*
 ,220 ,281

*
 ,353

*
 ,366

**
 

Sig. (bilatérale) ,019 ,000 ,322 ,214 ,071 1,000 ,686 ,376 ,002 ,165 ,002 
 

,001 ,008 ,000 ,014 ,124 ,048 ,012 ,009 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B13 Corrélation de Pearson ,616
**

 ,195 ,404
**

 ,465
**

 ,252 ,277 ,195 ,419
**

 ,368
**

 ,243 ,576
**

 ,471
**

 1 ,708
**

 ,405
**

 ,619
**

 ,355
*
 ,501

**
 ,676

**
 ,690

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,174 ,004 ,001 ,077 ,052 ,174 ,002 ,009 ,089 ,000 ,001 
 

,000 ,004 ,000 ,011 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B14 Corrélation de Pearson ,579
**

 ,278 ,566
**

 ,634
**

 ,388
**

 ,307
*
 ,277 ,441

**
 ,434

**
 ,259 ,279

*
 ,370

**
 ,708

**
 1 ,528

**
 ,474

**
 ,205 ,635

**
 ,495

**
 ,574

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,050 ,000 ,000 ,005 ,030 ,051 ,001 ,002 ,069 ,050 ,008 ,000 
 

,000 ,001 ,153 ,000 ,000 ,000 



 
Echelle : الأول البعد ثبات 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,767 4 

 
Echelle : الثاني البعد ثبات 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,913 4 

 
Echelle : الثالث البعد ثبات 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,755 4 

Echelle : الرابع البعد ثبات 
 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B15 Corrélation de Pearson ,378
**

 ,358
*
 ,378

**
 ,296

*
 ,279

*
 ,186 ,220 ,294

*
 ,418

**
 ,323

*
 ,268 ,536

**
 ,405

**
 ,528

**
 1 ,348

*
 ,332

*
 ,459

**
 ,349

*
 ,388

**
 

Sig. (bilatérale) ,007 ,011 ,007 ,037 ,050 ,195 ,125 ,039 ,002 ,022 ,060 ,000 ,004 ,000 
 

,013 ,018 ,001 ,013 ,005 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B16 Corrélation de Pearson ,652
**

 ,362
**

 ,612
**

 ,594
**

 ,253 ,205 ,129 ,403
**

 ,351
*
 ,279

*
 ,515

**
 ,346

*
 ,619

**
 ,474

**
 ,348

*
 1 ,542

**
 ,616

**
 ,721

**
 ,734

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,010 ,000 ,000 ,076 ,153 ,373 ,004 ,012 ,050 ,000 ,014 ,000 ,001 ,013 
 

,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B17 Corrélation de Pearson ,333
*
 ,281

*
 ,296

*
 ,160 ,015 ,081 ,143 ,337

*
 ,270 ,281

*
 ,297

*
 ,220 ,355

*
 ,205 ,332

*
 ,542

**
 1 ,474

**
 ,406

**
 ,394

**
 

Sig. (bilatérale) ,018 ,048 ,037 ,268 ,916 ,575 ,321 ,017 ,058 ,048 ,036 ,124 ,011 ,153 ,018 ,000 
 

,001 ,003 ,005 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B18 Corrélation de Pearson ,606
**

 ,358
*
 ,627

**
 ,481

**
 ,084 ,186 ,164 ,519

**
 ,374

**
 ,271 ,315

*
 ,281

*
 ,501

**
 ,635

**
 ,459

**
 ,616

**
 ,474

**
 1 ,624

**
 ,657

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,011 ,000 ,000 ,560 ,195 ,256 ,000 ,007 ,057 ,026 ,048 ,000 ,000 ,001 ,000 ,001 
 

,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B19 Corrélation de Pearson ,752
**

 ,362
**

 ,538
**

 ,491
**

 ,289
*
 ,422

**
 ,379

**
 ,560

**
 ,473

**
 ,361

*
 ,555

**
 ,353

*
 ,676

**
 ,495

**
 ,349

*
 ,721

**
 ,406

**
 ,624

**
 1 ,936

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,010 ,000 ,000 ,042 ,002 ,007 ,000 ,001 ,010 ,000 ,012 ,000 ,000 ,013 ,000 ,003 ,000 
 

,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

لأداءا _

 المحاسبي

Corrélation de Pearson ,936
**

 ,451
**

 ,601
**

 ,641
**

 ,313
*
 ,477

**
 ,453

**
 ,610

**
 ,577

**
 ,481

**
 ,672

**
 ,366

**
 ,690

**
 ,574

**
 ,388

**
 ,734

**
 ,394

**
 ,657

**
 ,936

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000 ,027 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,009 ,000 ,000 ,005 ,000 ,005 ,000 ,000 
 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 



Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,892 4 

 
Echelle : الخامس البعد ثبات 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,860 4 

 
Echelle : السادس البعد ثبات 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,933 4 

 
Echelle : الأول المحور ثبات 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,950 24 

 
Echelle : الثاني المحور ثبات 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,933 19 

 

Echelle : الكلي الثبات 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,966 43 

 

 

 

 

 

 



 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 44,0 44,0 44,0 22 ذكر 

 100,0 56,0 56,0 28 أنثى

Total 50 100,0 100,0  

 

 العمرية_الفئة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 30 - 39 28,0 28,0 28,0 14 سنة 

 82,0 54,0 54,0 27 سنة 49 - 40

 100,0 18,0 18,0 9 فأكثر سنة 50

Total 50 100,0 100,0  

 

 التعليمي_المستوى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 14,0 14,0 14,0 7 ثانوي 

 30,0 16,0 16,0 8 تقني

 92,0 62,0 62,0 31 جامعي

 100,0 8,0 8,0 4 عليا دراسا 

Total 50 100,0 100,0  

 

 العمل_طبيعة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 56,0 56,0 56,0 28 إداري 

 68,0 12,0 12,0 6 محاسبي

 90,0 22,0 22,0 11 مالي

 100,0 10,0 10,0 5 تقني

Total 50 100,0 100,0  

 

 الخبرة_سنوات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4,0 4,0 4,0 2 سنوا  5 من أقل 

 22,0 18,0 18,0 9 سنوا  9 - 5

 58,0 36,0 36,0 18 سنة 14 - 10

 88,0 30,0 30,0 15 سنة 19 - 15

 100,0 12,0 12,0 6 فأكثر سنة 20

Total 50 100,0 100,0  



 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

A1 50 3,34 1,118 

A2 50 3,98 ,937 

A3 50 3,96 ,755 

A4 50 3,94 ,818 

 770, 3,64 50 التكنولوجية_التحتسة_البنية

N valide (liste) 50   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

A5 50 3,96 ,807 

A6 50 3,80 ,881 

A7 50 3,80 ,969 

A8 50 3,82 ,962 

 791, 3,89 50 المحاسبية_والبرمجيا _الأنظمة

N valide (liste) 50   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

A9 50 3,64 ,921 

A10 50 3,74 ,777 

A11 50 3,40 ,808 

A12 50 3,36 1,005 

 821, 3,50 50 المحاسبية_العمليا _رقمنة

N valide (liste) 50   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

A13 50 3,58 1,032 

A14 50 3,70 ,789 

A15 50 3,94 ,740 

A16 50 3,90 ,863 

 882, 3,74 50 الرقمية_الموظفين_كفا ة

N valide (liste) 50   

 

 

 

 

 

 

 

 



Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

A17 50 4,02 ,714 

A18 50 4,10 ,707 

A19 50 3,84 ,976 

A20 50 3,78 ,737 

 606, 3,90 50 المغلوما _أمن

N valide (liste) 50   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

A21 50 3,92 ,752 

A22 50 3,92 ,877 

A23 50 3,88 ,824 

A24 50 3,80 ,700 

 663, 3,86 50 الإدارة_ودعم_القيادة

 714, 3,57 50 المؤسسة_في_الرقمي_التحول

N valide (liste) 50   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

B1 50 3,86 ,729 

B2 50 4,02 ,473 

B3 50 3,82 ,800 

B4 50 3,88 ,718 

B5 50 4,06 ,512 

B6 50 4,00 ,535 

B7 50 3,98 ,589 

B8 50 3,90 ,735 

B9 50 3,88 ,746 

B10 50 4,04 ,638 

B11 50 3,92 ,695 

B12 50 3,88 ,521 

B13 50 3,88 ,689 

B14 50 3,98 ,622 

B15 50 3,90 ,614 

B16 50 3,76 ,744 

B17 50 3,94 ,470 

B18 50 3,90 ,614 

B19 50 3,92 ,724 

 680, 3,89 50 المحاسبي_الأدا 

N valide (liste) 50   

 



Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Modifier les statistiques 

Variation 

de R-deux 

Variation 

de F ddl1 ddl2 

Sig. Variation 

de F 

1 ,890
a
 ,792 ,763 ,331 ,792 27,225 6 43 ,000 

a. Prédicteurs : (Constante), المحاسبية_والبرمجيا _الأنظمة ,الرقمية_الموظفين_كفا ة ,التكنولوجية_التحتسة_البنية ,الإدارة_ودعم_القيادة, 

 المغلوما _أمن ,المحاسبية_العمليا _رقمنة

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 17,926 6 2,988 27,225 ,000
b
 

de Student 4,719 43 ,110   

Total 22,645 49    

a. Variable dépendante :  المحاسبي_الأدا 

b. Prédicteurs : (Constante), الرقمية_الموظفين_كفا ة ,التكنولوجية_التحتسة_البنية ,الإدارة_ودعم_القيادة, 

 المغلوما _أمن ,المحاسبية_العمليا _رقمنة ,المحاسبية_والبرمجيا _الأنظمة

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,450 ,337  1,336 ,189 

 406, 840,- 080,- 085, 071,- التكنولوجية_التحتسة_البنية

 764, 302,- 030,- 087, 026,- المحاسبية_والبرمجيا _الأنظمة

 012, 2,633 291, 092, 241, المحاسبية_العمليا _رقمنة

 468, 732, 072, 076, 056, الرقمية_الموظفين_كفا ة

 970, 038, 004, 129, 005, المغلوما _أمن

 000, 6,359 689, 111, 707, الإدارة_ودعم_القيادة

a. Variable dépendante :  المحاسبي_الأدا 

 

 

 

 

 

 

 


