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Abstract:

This study aimed to identify the role of digital transformation in improving the accounting
performance of Algeria Telecom — Mila Unit. To achieve this, a questionnaire was developed
comprising three main axes. It was distributed among the sample members (the institution’s
employees), and 50 analyzable responses were collected. To measure the relationship between
the variables, the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) was used.

The applied study concluded that there is a positive correlation and a statistically
significant effect (at a significance level of less than 0.05) of digital transformation on the
improvement of accounting performance at Algeria Telecom in Mila. This effect is explained by
two dimensions: the digitization of accounting processes and leadership and management
support for digital transformation. However, the other dimensions did not show a significant
impact on accounting performance. Therefore, the study recommends that the institution should
pay attention to all aspects of digital transformation to ensure better accounting performance.

Keywords: Accounting Performance, Digital Transformation, Algeria Telecom, Mila.
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SPSS zali  ila j3a 1(02) o8 Balall

Corrélations

Al Auaasll
Al A2 A3 A4 a5l il
Al Corrélation de Pearson 1 416" 283" 246 857"
Sig. (bilatérale) ,003 ,047 ,085 ,000
N 50 50 50 50 50
A2 Corrélation de Pearson 416" 1 749" 744" 698"
Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
A3 Corrélation de Pearson 283" 749" 1 459" 449"
Sig. (bilatérale) ,047 ,000 ,001 ,001
N 50 50 50 50 50
A4 Corrélation de Pearson ,246 744" 459" 1 7107
Sig. (bilatérale) ,085 ,000 ,001 ,000
N 50 50 50 50 50
Aol duasdll Corrélation de Pearson 857" ,608" 449" 710" 1
A ol il Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000
N 50 50 50 50 50
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
Al el
A5 A6 A7 A8 e
A5 Corrélation de Pearson 1 764" 668~ 595~ 872"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
A6 Corrélation de Pearson 764" 1 765" ;703" 818"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
A7 Corrélation de Pearson 668~ 765" 1 858"~ 863"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
A8 Corrélation de Pearson 595~ ;703" 858"~ 1 912"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
L) clasylls | Corrélation de Pearson 872" 818" 863" 912" 1
Lauladl) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

Aed ) clleall
A9 A10 All A12 Ll
A9 Corrélation de Pearson 1 494" ,088 452" 837"
Sig. (bilatérale) ,000 544 ,001 ,000
N 50 50 50 50 50
A10 Corrélation de Pearson 494" 1 494" 592" 6407
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
Al1l Corrélation de Pearson ,088 494" 1 523" 369"
Sig. (bilatérale) ,544 ,000 ,000 ,008
N 50 50 50 50 50
A12 Corrélation de Pearson 452" 592" 523" 1 866"
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
ey clleall Corrélation de Pearson 837" 640" 369" 866" 1
Lulad) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,008 ,000
N 50 50 50 50 50
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
3ol (pila all
A13 Al4 A15 A16 Al
A13 Corrélation de Pearson 1 594" 661" ;7317 943"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
Al4 Corrélation de Pearson 594" 1 773" 584" 633"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
A15 Corrélation de Pearson 661" 773" 1 821" 789"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
A16 Corrélation de Pearson 7317 584" 821" 1 917"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
3 cuilagd) L)) | Corrélation de Pearson 943" 633" 789" 917" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

Al7 Al8 Al9 A20 Ol e gladll
AL7 Corrélation de Pearson 1 885" 649" ;397" 830"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,004 ,000
N 50 50 50 50 50
A18 Corrélation de Pearson 885" 1 733”7 ;396" 762"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,004 ,000
N 50 50 50 50 50
A19 Corrélation de Pearson 649" 733" 1 6317 766~
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
A20 Corrélation de Pearson 397" 396" 6317 1 841"
Sig. (bilatérale) ,004 ,004 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
Oal_ e sladl) Corrélation de Pearson 830" 762" 766 841" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
A21 A22 A23 A24 sl acay 5,0y
A21 Corrélation de Pearson 1 ,857** ,841** ,667** ,919**
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
A22 Corrélation de Pearson ,857** 1 ,834** ,672** ,841**
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
A23 Corrélation de Pearson 841" 834" 1 807" ,903”
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
A24 Corrélation de Pearson 667" 672" 807" 1 906"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
33l e 3 laY) Corrélation de Pearson 919”7 841" 903" 906" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations
;\4*;‘\7
Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 B14 B15 B16 B17 B18 B19 el
Bl Corrélation de Pearson 1| 482" | 586" | 708" 297 | 4727 | 469 583" | 607" | 539 ,703 331 ,616 579" ,378 652" ,333° ,606 752" 936"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,036 ,001 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,019 ,000 ,000 ,007 ,000 ,018 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B2 Corrélation de Pearson 482 1 A71 | 4277 | 332 ,000 221 182 | 6437 | 403" 4397 | 5907 ,195 278 358" 362" 281 ,358 3627 4517
Sig. (bilatérale) ,000 ,234 ,002 ,018 [ 1,000 123 ,207 ,000 ,004 ,001 ,000 174 ,050 011 ,010 ,048 ,011 010 ,001
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B3 Corrélation de Pearson 586" 171 1| 7437 | 3767 | 5257 | 469" | 5937 | 442" | 494" ,340° 143 404 566~ 378" 6127 ,296° 627" 538" 601"
Sig. (bilatérale) ,000 234 ,000 ,007 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 016 322 ,004 ,000 ,007 ,000 ,037 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B4 Corrélation de Pearson 7087 | 427" | 7437 1| 520 478" | 525 518" | 5827 | 5907 ,553 179 465 634 ,296° 594" ,160 481 4917 641"
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 214 ,001 ,000 ,037 ,000 ,268 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B5 Corrélation de Pearson 297 332" | 376 ,520" 1| 448" | 479 396" | 4477 | 368 ,358" ,258 ,252 ,388" 279" ,253 ,015 ,084 ,289" 313
Sig. (bilatérale) ,036 018 ,007 ,000 ,001 ,000 ,004 ,001 ,009 011 ,071 077 ,005 ,050 ,076 ,916 ,560 042 ,027
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B6 Corrélation de Pearson 472 000 | 525 4787 | 448 1| 778 8317 | 5127 | 359 1439 ,000 277 307 186 ,205 ,081 ,186 422" AT
Sig. (bilatérale) ,001 [ 1,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,010 ,001 [ 1,000 ,052 ,030 ,195 ,153 575 ,195 ,002 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B7 Corrélation de Pearson 469" 221 | 4697 | 5257 | 479”7 | 778" 1| 702" | 508" | 546" 395" ,059 195 277 220 129 143 164 3797 453"
Sig. (bilatérale) ,001 123 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,686 174 ,051 125 373 321 ,256 ,007 ,001
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B8 Corrélation de Pearson 583" 182 | 593" | 518" | 396 8317 | 702 1| 6107 | 400 ,463 ,128 419" 441" ,294" 403" 337" 519 ,560" 610"
Sig. (bilatérale) ,000 207 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,004 ,001 376 ,002 ,001 ,039 ,004 017 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B9 Corrélation de Pearson 6077 | 643" | 442" | 582" | 447" | 5127 | 506" | 6107 1| 525 6117 | 4357 ,368" 434" 418 351 ,270 374 473" 5777
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,009 ,002 ,002 012 ,058 ,007 001 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B10 Corrélation de Pearson 539 4037 | 494 590" | 368 359 | 546 4007 | 5257 1 ,560 ,199 ,243 ,259 323 279 281 271 361 4817
Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,000 ,000 ,009 ,010 ,000 ,004 ,000 ,000 ,165 ,089 ,069 022 ,050 ,048 ,057 010 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B11 Corrélation de Pearson 7037 | 4397 | 340" | 5537 358 | 4397 | 3957 | 4637 | 6117 | 560" 1| 4247 576" 279 ,268 515" 297 315 555" 672"
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,016 ,000 011 ,001 ,005 ,001 ,000 ,000 ,002 ,000 ,050 ,060 ,000 ,036 ,026 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B12 Corrélation de Pearson 331 | 590 ,143 179 258 ,000 ,059 128 | 4357 ,199 424 1 471 3707 536" 1346 220 281" 353" 366"
Sig. (bilatérale) ,019 ,000 322 214 071 [ 1,000 686 376 ,002 ,165 ,002 ,001 ,008 ,000 ,014 124 ,048 012 ,009
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B13 Corrélation de Pearson ,616 195 | 404 465" 252 277 195 | 4197 | 368" ,243 5767 | a1 1 ,708™ 405" 6197 1355 501" 676" 690"
Sig. (bilatérale) ,000 174 ,004 ,001 077 ,052 174 ,002 ,009 ,089 ,000 ,001 ,000 ,004 ,000 011 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B14 Corrélation de Pearson 579 278 | 566 6347 | 3887 | 307 277 | 4417 | 4347 ,259 279 | 3707 708 1 ,528 474 ,205 635 495~ 574"
Sig. (bilatérale) ,000 ,050 ,000 ,000 ,005 ,030 ,051 ,001 ,002 ,069 ,050 ,008 ,000 ,000 ,001 153 ,000 ,000 ,000
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N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B15 Corrélation de Pearson 378 358 | 378 ,296° 279 ,186 220 | 294" | 4187 | 323 ,268 | 536" 405 528" 1 ,348° 332 459 ,349° 388"
Sig. (bilatérale) ,007 011 ,007 ,037 ,050 ,195 125 ,039 ,002 ,060 | ,000 ,004 ,000 ,013 ,018 ,001 013 ,005
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B16 Corrélation de Pearson 652 3627 | 612 594" 253 ,205 129 | 4037 | 351 | 279 5157 | 346" 6197 4747 348 1 542" 616~ 721" 734"
Sig. (bilatérale) ,000 ,010 ,000 ,000 076 ,153 373 ,004 012 000 | 014 ,000 ,001 013 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B17 Corrélation de Pearson ,333 281 | 296 160 015 ,081 143 | 337 270 | 281 297 ,220 ,355 ,205 332 542" 1 4747 ,406” 3947
Sig. (bilatérale) ,018 ,048 ,037 268 916 575 321 ,017 ,058 ,036 124 ,011 ,153 ,018 ,000 ,001 ,003 ,005
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B18 Corrélation de Pearson ,606 358 | 627 481" ,084 ,186 164 | 5197 | 374" 315 | 281 ,501 635" 459 616 4747 1 624" 657"
Sig. (bilatérale) ,000 011 ,000 ,000 560 ,195 256 ,000 ,007 ,026 ,048 ,000 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
B19 Corrélation de Pearson 7527 | 3627 | 5387 | L4917 289" | 4227 | 3797 [ 5607 | 4737 | 361 5557 | 353" ,676 495” ,349° 721 ,406” 624 1 936"
Sig. (bilatérale) ,000 ,010 ,000 ,000 042 ,002 ,007 ,000 ,001 000 | 012 ,000 ,000 013 ,000 ,003 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
<Y1 | Corrélation de Pearson ,936 4517 | 601 6417 313" | 4777 | 453 6107 | 577 481 6727 | 366 ,690 574" ,388" 734" 394" 657 ,936" 1
adl | sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000 027 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 | 009
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Echelle : cid sl J4Y)

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

, 767 4

Echelle : <\ s A4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,913 4

Echelle ; clf ad) &)

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

755 4

Echelle : @i sl al )
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Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,892

Echelle : <l aaall (ualdl)

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,860

Echelle : cld ) Gualad)

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,933

Echelle ; <l jgaall J4¥)

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre

d'éléments

,950

24

Echelle : < jgaall AGY

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre

d'éléments

933

19

Echelle : <l s

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre

d'éléments

,966

43
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o)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S 22 44,0 44,0 44,0
il 28 56,0 56,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
3\331\_3..,9.‘:41
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |30 - 39 4 14 28,0 28,0 28,0
40 - 49 4 27 54,0 54,0 82,0
50 diw sl 9 18,0 18,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
s guall_paptail
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |gsb 7 14,0 14,0 14,0
(S 8 16,0 16,0 30,0
= 31 62,0 62,0 92,0
Sl 2 Lle 4 8,0 8,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Aol Jand)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide | 28 56,0 56,0 56,0
e 6 12,0 12,0 68,0
Sl 11 22,0 22,0 90,0
ity 5 10,0 10,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
&) gl Bl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |8 (05 s 2 4,0 4,0 4,0
5-9 s 9 18,0 18,0 22,0
10 - 14 4 18 36,0 36,0 58,0
15 - 19 4w 15 30,0 30,0 88,0
20 4 ysls 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
Al 50 3,34 1,118
A2 50 3,98 ,937
A3 50 3,96 , 755
A4 50 3,94 ,818
Al Al s i) 50 3,64 770
N valide (liste) 50
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
A5 50 3,96 ,807
A6 50 3,80 ,881
A7 50 3,80 ,969
A8 50 3,82 ,962
Al e il s Ldadl 50 3,89 791
N valide (liste) 50
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
A9 50 3,64 ,921
A10 50 3,74 J77
All 50 3,40 ,808
Al12 50 3,36 1,005
A clleall dpuladl) 50 3,50 ,821
N valide (liste) 50
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
Al3 50 3,58 1,032
Al4 50 3,70 ,789
Al5 50 3,94 , 740
Al6 50 3,90 ,863
36l il gl dad ) 50 3,74 ,882
N valide (liste) 50
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
Al7 50 4,02 714
Al18 50 4,10 ,707
Al19 50 3,84 ,976
A20 50 3,78 737
el e el 50 3,90 ,606
N valide (liste) 50
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
A21 50 3,92 , 752
A22 50 3,92 877
A23 50 3,88 ,824
A24 50 3,80 ,700
saldll acay 5oyl 50 3,86 ,663
Jondll )l 4 dewsdl 50 3,57 714
N valide (liste) 50
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
Bl 50 3,86 ,729
B2 50 4,02 473
B3 50 3,82 ,800
B4 50 3,88 ,718
B5 50 4,06 ,512
B6 50 4,00 ,535
B7 50 3,98 ,589
B8 50 3,90 ,735
B9 50 3,88 , 746
B10 50 4,04 ,638
B11 50 3,92 ,695
B12 50 3,88 ,521
B13 50 3,88 ,689
B14 50 3,98 ,622
B15 50 3,90 ,614
B16 50 3,76 744
B17 50 3,94 470
B18 50 3,90 ,614
B19 50 3,92 724
Y1 el 50 3,89 ,680
N valide (liste) 50
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Récapitulatif des modéles

Erreur Modifier les statistiques
R-deux | standard de | Variation | Variation Sig. Variation
Modele R R-deux | ajusté | l'estimation | de R-deux de F ddl1 ddI2 de F
1 ,890% , 792 , 763 331 792 27,225 6 43 ,000

a. Prédicteurs : (Constante), s3ull_acas 503, dad) sl Zua ol 61, 30lS il sall a8 )Y, Aadail) Cima il s Znladll,
L) clilead) Gpudadl el il laall

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 17,926 6 2,988 27,225 ,000°
de Student 4,719 43 , 110
Total 22,645 49
a. Variable dépendante : 1Y) sl
b. Prédicteurs : (Constante), saull_aca, 5 la¥1, Al Auiatll doa sl oSl 5elS (cpala gall e I
L) eyl s Apaladl) diad ) clileadl Gulaall) el il sladll
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,450 ,337 1,336 ,189
Al Aiadl] dos ol iSH) -,071 ,085 -,080 -,840 ,406
Al sall s Asaladll -,026 ,087 -,030 -,302 764
Al Glleall dpuladll 241 ,092 ,291 2,633 ,012
5eliS (il gall il ,056 ,076 ,072 ,732 ,468
Ol gladl) ,005 ,129 ,004 ,038 ,970
sl ae3y 5laY) 707 111 ,689 6,359 ,000

a. Variable dépendante : ss¥1_ uladl
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