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   اللھم لا تجعلنا نصاب بالغرور إذا نجحنا ولا بالیأس إذا أخفقنا وذكرنا 

إن الإخفاق ھو التجربة التي تسبق النجاح اللھم إذا  أعطیتنا نجاحا فلا 

تأخذ تواضعنا وإذا أعطیتنا تواضعا فلا تأخذ اعتزازنا بكرامتنا اللھم 

الیتامى وانقض الأقصى والقدس 

  .قض الروح والحس

 

 

 

  دعــــــــــاء

اللھم لا تجعلنا نصاب بالغرور إذا نجحنا ولا بالیأس إذا أخفقنا وذكرنا 

إن الإخفاق ھو التجربة التي تسبق النجاح اللھم إذا  أعطیتنا نجاحا فلا 

تأخذ تواضعنا وإذا أعطیتنا تواضعا فلا تأخذ اعتزازنا بكرامتنا اللھم 

الیتامى وانقض الأقصى والقدس داوي الجراح والآلام وارحم دموع 

قض الروح والحسنوا

  آمیـــــــن

اللھم لا تجعلنا نصاب بالغرور إذا نجحنا ولا بالیأس إذا أخفقنا وذكرنا 

إن الإخفاق ھو التجربة التي تسبق النجاح اللھم إذا  أعطیتنا نجاحا فلا 

تأخذ تواضعنا وإذا أعطیتنا تواضعا فلا تأخذ اعتزازنا بكرامتنا اللھم 

داوي الجراح والآلام وارحم دموع 
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 رـــــــر وتقدیـــــشك

 اجتنابھوارانا الباطل باطلا ووفقنا  إتباعھالحق ورزقنا  أراناالحمد الله والشكر الله عز وجل الذي 

 لنا دربنا بنوره ورحمتھ وصلى االله وسلم تسلیما كثیرا على سید الخلق جمیعا محمد وعلى الھ وصحبھ ومن  وأنار

 لذي قره المولى تعالى شانھ ورضاه برضاھما الوالدین إلى ا لالجزی بالشكرنتقدم .یوم الدین إلى بإحسانوالاه 

  .دربنا في الحیاة وكلل بالنجاح أنارة سراج بالعزیزین، حفظھما االله والتي كانت نصائحھما بمثا

 الذي اشرف على ھذا العمل وقدم مساندتھ لنا"  ع الیاسبسبن " المشرف  الأستاذ إلىالشكر  لنتقدم بجزی

  .ونصائحھ فلھ منا فائق الاحترام والتقدیر بإرشاداتھ 

 ادیة معھد العلوم الاقتص أساتذةجمیع  إلىنتقدم بخالص التشكرات  أنكما لا ننسى 

  .والتسییر والعلوم التجاریة  الذین درسونا خلال المشوار الجامعي

  .مدیر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة على مساعدتھ لنا كثیرا"  الشیخ الزواوي" وكذلك لا ننسى السید 

  .الذي ساعدنا كثیرا في انجاز ھذا العمل المتواضع"  عیساوي عباس" الوالد  إلى لكما نخص بالشكر الجزی

 ��من بعید آوجانبنا من قریب  إلىارة وغرس فینا روح العون، ووقف بع كلمة ولقننانشكر كل من علمنا  وأخیرا

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  



  من قال فیھما الرحمن

  االله......اخفض لھما جناح الذل من الرحمة 

  ومزایاھا لما  أفضلھا لأعدالتي لو اتخذت من ماء البحر مداد ومن ورق الشجر قرطاسا 

 أسمائناقلوبنا وكتبت  أنارتالتي من  إلىالقلب الذي بنبض في كل لحظة بالحب وبالرحمة 

غمرتني بعطفھا وحنانھا  أللتي إلى لإسعادناالتي ضحت بشبابھا 

والحنان والى الشمعة التي لطالما احترقت  الأمل
 أمينوري،  شراقھإكلمة في الوجود  أحلى إلى.

  من زرع طریقي بالورود وسعى إلى لحیاة كفاح وان العمل سر النجاح

 الذي إلى بشيءالذي تكفل المشقة في تعلیمي ولم یبخل علي 
  ابلغ المعالي

 أبيھدیة ربانیة  واغليرمز العطاء وعربون الوفاء والثقة 

فسیح جنانھ وتغمدھما برحمتھ  اسكنھما االله " الحاج الصدیق و حضریة 
  

  " الحاجة حبیبة" وجدتي الغالیة 

  .رحمھ االله تعالى"  سفیان" 

  .وزوجھا"  أسماء" الغالیة  أختياعتبرھا الدعم والكفایة بل السند والبدایة 

  ". امیمة وبلال

  .والى عماتي وخالاتي

  .بعید أومن قریب 

  " صفیة رزین«الغالیة  أستاذتي

  " . أمال" والحبیبة الغالیة المرضي الدواء الشافي والبلسم الدافع 

  "ومروة كنزه" ومرھا طیلة مشواري الدراسي 

 �  .كل من نساه قلمي وذكره قلبي

  إھداء

من قال فیھما الرحمن إلىاھدي ثمرة جھدي المتواضع 

اخفض لھما جناح الذل من الرحمة .......االله

التي لو اتخذت من ماء البحر مداد ومن ورق الشجر قرطاسا 

القلب الذي بنبض في كل لحظة بالحب وبالرحمة  إلىمثقال ذرة منھا 
  على

التي ضحت بشبابھا  إلى وآلامنا أفراحناالتي قاسمتنا  إلى
  ووجھتني برعایتھا

الأملفیھا  أرىالعیون التي  إلىقلب في الوجود  وأطیبارق 
.اذكره ما حییت وسأظلمن ذكرت اسمھا ولا زلت  أول

  .أميثم ...أمي...

لحیاة كفاح وان العمل سر النجاحا أنتربیتي وعلمني  أحسن

الذي تكفل المشقة في تعلیمي ولم یبخل علي  إلىدوما لرؤیتي ناجحة متفوقة وكان لي الدرع الواقي 
ابلغ المعالي أن وأرادنيرباني 

رمز العطاء وعربون الوفاء والثقة  إلىفي الصبر والطاعة  الله  الأعلىالذي كان مثلي 
  .العزیز

الحاج الصدیق و حضریة " روح جدي وجدتي الكریمین 
  .شيءالتي وسعت كل 

وجدتي الغالیة "  صالحالحاج " جدي الغالي  إلى

" العزیز  أخيمن فارقنا صغیرا وبقي في قلوبنا  إلى

اعتبرھا الدعم والكفایة بل السند والبدایة  لتياوالدافع للحیاة 

امیمة وبلال"  الأعزاءشموع بیتنا  إلى

والى عماتي وخالاتي وأخوالي أعمامي إلى

من قریب "  عیساوي" جمیع من یحمل لقب  إلى

أستاذتي طوال مشواري الدراسي من علمتني وألھمتني إلى

المرضي الدواء الشافي والبلسم الدافع  بإحساسھاالتي جمعت بي القلب وسعة العقل فكانت 

ومرھا طیلة مشواري الدراسي  الأیام أحلىمن قضیت معھم  إلى

كل من نساه قلمي وذكره قلبي إلى  

 

  

  

التي لو اتخذت من ماء البحر مداد ومن ورق الشجر قرطاسا  إلى

مثقال ذرة منھا  استوفیت

إلىحدقات عیونھا  

ارق  إلىونصائحھا  
أول إلىلتنیر دربي 

أحسنمن  إلى

دوما لرؤیتي ناجحة متفوقة وكان لي الدرع الواقي  

الذي كان مثلي  إلى 

روح جدي وجدتي الكریمین ...اطھر روح إلى

الدافع للحیاة  الأمل إلى

إلى

التي جمعت بي القلب وسعة العقل فكانت  إلى

إلى

  

  

  



  

  

  إھداء

  الحمد الله الذي ھدانا إلى ھذا وما كنا لتھتدي لولا أن ھدانا االله، االله لك الحمد كما ینبغي لجلا وجھك وعظیم 

  .الحمد الله الذي أنار لنا الدرب وكلل جھودنا بالنجاح وأعاننا على إتمام ھذا العمل سلطانك

  صدق االله العظیم"  إحساناوبالوالدین " من قال فیھما االله عز وجل  إلىاھدي ثمرة جھدي 

  من كان لي السراج المنیر والزاد الوفیر ىحیاتي إلقلم اخط بطریق  أولالذي اشترى لي  إلى

  رمز العطاء وعربون الوفاء والثقة  إلىالیاء حتى كتبت  إلى الألفمن علمني الحروف من  إلى

  رافقتني بدعواتھا عند كل محطة وقفت علیھا في مشوار حیاتيمن  إلى العزیز أبي إلیك

  أساس النجاحالحیاة كفاح وان المثابرة  أنمن علتني  إلى

  أرضعتني طعم الحنان وسھرت لأجلي حتى الفلاحمن  إلى

  إلیك أمي الغالیة إلى أغلى اسم نطقھ لساني

  ح جنانھ وتغمده برحمتھ التي وسعت كل شيءاسكنھ االله فسی"  الحاج حمو"روح جدي العزیز ....إلى اطھر روح

  "فارس"إلى العزیز الغالي ونور أسرتنا آخي الوحید " العلجة و زھرة"وجدتاي " بادي"إلى جدي الغالي 

  " أحلام، مریم، نادیة، لمیس، شروق:  "إلیھن روضات راحتي وزھرات عبق رحیقھا سریرتي إخواتي

  " إسلام وإسراء "التوأم أولاد أختي  ةإلى اللؤلؤ و اللؤلؤ

  "دیدین"الوفاء والثقة إلى خطیبي العزیز إلى الدرع الواقي ورمز العطاء وعربون 

  " یسرى، و رمیسة و وسام" إلى أخواتي التي لم تنجبھم بطن أمي بنات عمي 

من علمتني الصبر وعشت  إلى أجفانيمن سكبت السحر في فنجاني وذوبت الحزن في  استثناء إلىإلى كل أقاربي بدون 
  أحلىمعھا 

   كنزة  و مروة"عزیزتان ومشاغبتان  أختانمن عشت معھما وكانتا  إلى"سھام "الغالیة  وأختيصدیقتي  والأیام الأوقات 

  " رقیة" سنوات  3إلى صدیقتي العزیزة التي رافقتني في دربي الجامعي طول 

  بھ قلمي إلى جمیع صدیقاتي التي یذكرھم قلبي ولم یكت
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 ب

  :المقدمة

من  أھمیتھبالغة في مختلف المنظومات الاقتصادیة وتزداد  أھمیةلقد احتل النظام البنكي منذ فترات طویلة 

البنوك  إمكانیاتعلى الاقتصادیات الوطنیة ومن بدایة تطور  تطرأمع تطورات الھامة التي  آخر إلىیوم 

الاستعمالات الممكنة، ومن اجل  أفضل من مصادرھا وتوجیھھا نحو الأموالووسائل عملھا من اجل جمع 

تعبئة ادخار العائلات والمؤسسات والجماعات العمومیة وتوجیھھا نحو استثمار في القروض  إلىذلك تلجا 

  .المالیة  والأوراق

 أشكالومع تطور البنوك التجاریة من جھة واتساع خدماتھا وتنوع حاجات الحیاة الاقتصادیة فقد تنوعت 

نات التي تقدم من طرف البنوك التجاریة لتتلائم وتتوافق مع الحاجات الاقتصادیة وتتكیف القروض والائتما

مع العوامل والمحددات التي تتفاعل معھا والقروض المقدمة من طرف البنك تعتبر قروض استثماریة والتي 

  .نحن بصدد دراستھا في الموضوع المطروح

  :الإشكالیةطرح  - 1

  :التالیة الإشكالیةدم سنحاول معالجة ما تق أومن خلال مذكرتنا ھذه 

  منح القروض الاستثماریة في البنوك التجاریة؟  آلیةما ھي 

قصد معالجة  الإجباريتنبثق التساؤلات الفرعیة التالیة التي تكون بمثابة السند  الإشكالیةمن جوھر ھذه 

  :مضمونھا بشكل عمیق وصحیح

� ؟أنواعھاوماھیة في ما تتمثل القروض البنكیة  

� ؟أنواعھما ھي قروض الاستثمار وما ھي  

� قروض الاستثمار على الاقتصاد الوطني؟ تأثیرما  

� كیف تتعامل البنوك التجاریة في منح القروض الاستثماریة؟ 

  : الفرضیات- 2

من اجل معالجة الإشكالیة والتساؤلات السابقة اعتمدنا في دراستنا على وضع وطرح الفرضیات على النحو 

  :التالي

� .قروض الاستثمار من أھم أنواع القروض التي تقوم البنوك بمنحھا للنھوض بالاقتصاد الوطنيتعتبر  

� .یقوم البنك بدراسة ملف طلب القرض بدقة 

� .یقوم البنك بتحدید نوع ومجال استخدام القرض قبل تقدیمھ 

�لاقتصادیة یقوم البنك بدراسة المحیط الاقتصادي للمؤسسة ووضعیتھا المالیة، لمعرفة مدى الجدوى ا 

 .للمشروع ومن قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزامھ
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 ب

�یقوم البنك بتحدید المخاطر المرتبطة بمنح القروض الاستثماریة، ومختلف الضمانات اللازمة لتفادي ھذه  

 . المخاطر

  :أسباب اختیار الموضوع - 3

  :یعود أسباب اختیار الموضوع للمبررات التالیة

� .الانتشار الواسع للمشاریع الممولة من طرف البنوك 

� .لھ علاقة وطیدة بموضوع مذكرتنا" بنوك " مجال تخصصنا وھو  

�نجاح أي مشروع استثماري یضمن سلامة أموال البنك وبالتالي حفاظھا على مركزھا المالي وزیادة  

 .روض استثماریةرأس مالھا من جھة أخرى، ومن ثم توفیر الأموال قصد المساھمة في منح ق

  :أھمیة الموضوع - 4

�لقد جاءت دراستنا حول القروض الاستثماریة في البنوك التجاریة وذلك لمدى أھمیتھا في النھوض  

بالاقتصاد الوطني ومسایرة الاقتصاد العالمي، وقد قمنا بدراسة آلیة منح القروض الاستثماریة والتي 

وتنشیط اقتصاد الدولة، كما تتجلى أھمیة البحث في كونھ تكتسب أھمیة علمیة وأكادیمیة بالغة في تطویر 

 .یتناول مخاطر وضمانات التي تواجھ ھذه البنوك جراء منح القروض

  :وضوعمال أھداف - 5

  :ویمكن تلخیص أھداف ھذا الموضوع في النقاط التالیة

� .كسب معرفة جدیدة في ھذا المجال والتخصص 

� .ا للبنوك التجاریةمعرفة القروض الاستثماریة وكیفیة تجسیدھ 

� .إبراز أسس منح القروض 

� .معرفة كیفیة منح القروض الاستثماریة ومتابعتھا 

� .المساھمة في إثراء المكتبة وترك أمانة علمیة یستفید منھا باقي الطلبة 

  :المنھج المتبع - 6

ذلك قمنا بتقییم من اجل الوصول إلى نتائج والإجابة على التساؤلات اعتمدنا على المنھج الوصفي التحلیلي ل

  :المذكرة في ثلاثة فصول

� .البنوك التجاریة:الفصل الأول 

� .القروض الاستثماریة:الفصل الثاني 

� ـــــــــ 833دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة شلغوم العید ـــــــــ: الفصل الثالث 
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  : تمھید

یتكون الجھاز البنكي لأي دولة من مجموع البنوك العامة في ھذا البلد، حیث لكل دولة بنك مركزي یقوم 

بدوره كبنك للحكومة، والذي یختلف عن غیره من البنوك في كونھ لا یستھدف الربح، كما لھ حق الإشراف 

بین ھذه المؤسسات المالیة التي یتكون منھا الجھاز البنكي البنوك والرقابة على وحدات القطاع البنكي، من 

التجاریة التي تتفرع الأنشطة التي تزاولھا، وھذه البنوك تعتبر من المؤسسات التي تمارس الوساطة المالیة، 

بنوك " حیث تتمثل مھمتھا الأساسیة في تلقي ودائع العائدات والمؤسسات والسلطات الحكومیة التي سمیة 

  .والقیام بإقرار الأموال" الودائع

  :ارتأینا في ھذه الدراسة التطرق للنقاط التالیة

 .البنوك التجاریة: المبحث الأول $

 .میزانیة البنك التجاري: المبحث الثاني �

  .بالبنك المركزي ك التجاریةوعلاقة البن: المبحث الثالث �

  

a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
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  ماھیة البنوك التجاریة: المبحث الأول

تحت  ( أنواعھا، تتلخص وظیفتھا في تلقي الودائع بكل بالائتمانالبنوك التجاریة مؤسسات مالیة تتعامل  تعتبر

بكل والمؤسسات  للأفرادوالعمل على توظیف جزء كبیر منھا في شكل قروض تمنحھا )  الطلب والجاریة

ة، فھي تلعب دورا كبیرا في أنواعھا، إضافة إلى ادوار حدیثة تتمثل في الاستثمار في المشاریع الاقتصادی

   .تطویر وتنمیة اقتصادیات الدول من خلال تزویدھا بالموارد المالیة اللازمة لتنمیة أداء مؤسساتھا

  مفھوم البنوك التجاریة: المطلب الأول

والتي كانت تعني في البدایة المصطبة التي " بانكو" « BANCO »الكلمة الایطالیة  إلىالبنك  أصلیعود 

 إلىیھا الصرافون فیما بعد تعني المنضدة التي یتم فوقھا تبادل العملة، ثم ترجمة ھذه الكلمة یجلس عل

تدل على المكان الذي  أصبحت الأخیروفي  « BANQUE »اللغة الفرنسة إلى ثم « BANC » الانجلیزیة

  1.یتم فیھ المتاجرة بالنقود

  :نشأة البنوك التجاریة: الفرع الأول

مقابل ) المعادن الثمینة(الصیارفة اللذین كانوا یقبلون الودائع ت من خلال تطور نشاط البنوك برز نشأة إن

تلقى  الإیصالاتھذه  أخذت، بمبلغ الودیعة ویحصلون مقابل ذلك على عمولة، ثم إیداعشھادات  أو إیصالات

لتزامات، كما لاحظ قبولا عاما في التداول و الوفاء ببعض الالتزامات، أي تلغي دور النقود في الوفاء بالا

باقي الودائع  أماھذه الودائع لا یتقدمون لسحب ودائعھم دفعة واحدة بل بنسب معینة،  أصحاب أنالصیارفة 

یدفع  الأولىفي اقتراضھا، ومن ھنا اخذ البنك في شكلھ  الأخیرفتبقى مجمدة لدى الصارف، لذلك فكر ھذا 

كان الغرض من عملیة  أنضع ودائعھم لدیھ، فبعد الودائع لتشجیع المودعین على و أصحاب إلىفوائد 

الحصول على فائدة ومن ھنا  إلىالمودع یتطلع  أصبحھو حفظ المادة الثمینة من السرقة والضیاع  الإیداع

تلقي الودائع مجال مقابل فائدة وتھدیم القروض بناء على ھذه الودائع لقاء فائدة  إلىتطور النشاط البنكي 

یتمثل في الفرق بین الفائدة التي یتقاضاھا على القروض التي یدفعھا لأصحاب الودائع، وعائد البنك  ،كذلك

وبعدھا  1609بالبندقیة، ثم بنك مستردام عام  1517ومن ھنا ظھرت البنوك التجاریة، فظھر أول بنك سنة 

 2.بدأت تنتشر البنوك في مختلف أنحاء العالم

aŠ

aŠ

aŠ

                                                 
ي منصور، عملیات البنوك القانونیة في الجزائر، الملتقى الوطني الأول حول المنظومة البنكیة في ظل التحولات القانونیة والاقتصادیة، محاج 1

 . 2ص 2006http//www.heevia.comافریل  /25-24بشار فترة  -المركز الجامعي 
 ).20/04/2011(عبد الحق أبو عتروس، الأنظمة البنكیة والتقنیات المالیة 2
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    :ةمفھوم البنوك التجاری: الفرع الثاني

یعتبر البنك التجاري نوع من أنواع المؤسسات المالیة التي یتركز نشاطھا في قبول الودائع ومنح الائتمان، 

والبنك التجاري بھذا المفھوم یعتبر وسیطا بین أولئك الذین لدیھم أموالا فائضة، وبین أولئك الذین یحتاجون 

   1.لتلك الأموال

تجاري فمن الناحیة القانونیة یعرف قانون القرض والنقد في مادتھ ال للبنك أعطیتاختلفت التعاریف التي 

العملیات الموصوفة في  إجراءتلك المؤسسات مھمتھا العادیة والرئیسیة  أنھاللبنوك التجاریة على  114

    2.من ھذا القانون 113 إلى 110المواد من 

لمالیة التي تقوم بجمع الودائع من وبالرجوع إلى ھذه المواد نجد أن البنوك التجاریة ھي المؤسسات ا

ووضعھا تحت تصرف الأفراد مع السھر  ةتوفیر وسائل الدفع اللازم إلى بالإضافةالجمھور، ومنح القروض 

  .على إدارتھا

فیمكن تعریفھا  آخر إلىومن مفكر اقتصادي  آخر إلىومن الناحیة الاقتصادیة تختلف تعریفھا من نظام بنكي 

محددة وتزاول عملیات التمویل  لآجال أوالتي تقوم بقبول الودائع التي تدفع عند الطلب  تلك البنوك:"أنھاعلى 

خطة التنمیة وسیاسة الدولة ودعم الاقتصاد القومي وتباشر  أھدافالداخلي والخارجي وخدمتھ بما یحقق 

عات وما یتطلب من المشرو إنشاءعملیة تنمیة الادخار والاستثمار المالي في الداخل والخارج بما یساھم في 

  3.التي یقررھا البنك المركزي للأوضاععملیات مصرفیة وتجاریة ومالیة وفق 

من ھذه التعاریف السابقة یمكن تعریف البنوك التجاریة بأنھا عبارة عن مؤسسات نقدیة تعتمد في نشاطھا 

 والاستثمار بالإضافةعلى قبول ودائع الأفراد والمؤسسات بكل أنواعھا ثم توظیفھا في عملیات الاقتراض 

تعاظم الذي تساھم بھ البنوك التجاریة في الحیاة الاقتصادیة جعل منھا ممول  أنغیر  أخرىخدمات  إلى

  .رئیسیا للقطاع الاقتصادي، فھي تعمل على تمویل مشاریع التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

ات التي تمارسھا فلم یعد ولم یعد نشاطھا إلا أن نشاط ھذه البنوك شھد تطورا كبیرا من حیث نوع وكم العملی

، الأجلیقتصر على القیام بالعملیات تلقي الودائع الجاریة من الأفراد والمؤسسات وتقدیم القروض قصیرة 

  .وأنھا تطور إلى ابعد من ذلك فظھور العدید من الخدمات والمنتجات البنكیة الحدیثة

  :أنواع البنوك التجاریة: الفرع الثالث

البنوك وذلك على النحو  إلىمتعددة طبقا للزاویة التي تتم من خلالھا النظر  أنواع إلىالبنوك التجاریة تنقسم 

  :التالي

  :من حیث نشاطھا ومدى تغطیتھا للمناطق الجغرافیة: أولا

                                                 
 .1997منیر إبراھیم ھندي، إدارة البنوك التجاریة، كلیة التجارة، جامعة طنطا، الطبعة الثالثة  1
شیخي محمد، بن قانة إسماعیل، دراسة قیاسیة لتوقع خطر القروض البنكیة، المؤتمر العالمي الدولي حول إصلاح النظام المصرفي الجزائري  2

 .2، الجزائرص2008مارس  12- 11، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الفترة في ظل التطورات العالمیة الراھنة
 .2006محمد عبد الفتاح الصرفي، تلخیص ھدى حسن المصطفى، إدارة البنوك 3
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مباشرة  إلى والإضافةوھي تلك البنوك التي یقع مركزھا الرئیسي في العاصمة : البنوك التجاریة العامة -1

التقلیدیة  الأعمالخارجھا، وتقوم ھذه البنوك بكافة  أوعلى مستوى الدولة  اطھا من خلال فروع أو مكاتبنش

قصیر ومتوسط الأجل كذلك فھي تباشر كافة مجالات الصرف الأجنبي  تمانئللبنوك التجاریة وتمنح الا

  .وتمویل التجارة الخارجیة

نوك التي یقتصر نشاطھا على منطقة جغرافیة محددة نسبیة ویقصد بھا تلك الب: البنوك التجاریة المحلیة -�

محدد، ویقع المركز الرئیسي للبنك والفروع في ھذه المنطقة المحددة،  إقلیم أومدینة  أومثل محافظة معینة 

وتتمیز ھذه البنوك بصغر الحجم كذلك فھي تربط بالبیئة المحیطة بھا وینعكس ذلك على مجموعة الخدمات 

  .ي تقوم بتقدیمھاالمصرفیة الت

  :من حیث حجم نشاط: ثانیا

  .الكبرىت آبنوك الجملة ویقصد بھا تلك البنوك التي تتعامل مع كبار العملاء والمنش -1

وھي عكس النوع السابق حیث تتعامل مع صغار العملاء، والمنشآت الصغرى لكنھا  :بنوك التجزئة -2

بما تتمیز بھ متاجر التجزئة، فھي منتشرة جغرافیا، بنوك تسعى لاجتذاب اكبر عدد منھم، وتتمیز ھذه ال

وتتعامل بأصغر الوحدات المالیة ھیئة من خلالھا خلق المنافع الزمنیة والمكانیة، ومنفعة التملك، والتعامل 

   1.للأفراد، وبذلك فان التجزئة تسعى إلى توزیع خدمات البنك من خلال المستھلك النھائي

  :من حیث عدد الفروع: ثالثا

وھي في البنوك تتخذ في الغالب شكل الشركات المساھمة كشكلا قانوني لھا فروع : البنوك ذات الفروع -1

متعددة تغطي اغلب أنحاء الدولة ولا سیما ألاماكن الھامة، وتتبع اللامركزیة في تسییر أمورھا حیث یترك 

ة التي ینص علیھا في لائحة المالی لأموربافیما یتعلق  إلاللفرع تدبیر شؤونھ فلا یرجع للمركز الرئیسي للبنك 

فان المركز الرئیسي یضع السیاسة العامة التي تھتدي بھا الفروع، والتي تتمیز بان  الأمورالبنك، وبطبیعة 

نشاطھا یخضع لمجموعة من القوانین العامة للدولة ولیس لقوانین المحافظات التي یقع الفرع في نطاقھا 

  .الجغرافي

نتیجة لنمو حجم البنوك التجاریة وزیادة حجم  نشأتوھي عبارة عن سلسلة من البنوك  :بنوك السلاسل -2

ولكن یشرف علیھا  إداریاوتتكون السلسلة من عدة فروع منفصلة عن بعضھا  أعمالھانشاطھا واتساع نطاق 

و ینسق بین مركز رئیسي واحد یقوم برسم السیاسات العامة التي تلتزم مختلف وحدات السلسلة بھا، كذلك فھ

   .الأمریكیةفي الولایات المتحدة  إلىالوحدات وبعضھا ولا یوجد ھذا النوع من البنوك 

شكل شركة قابضة تدیر مجموعة من الشركات التابعة التي تعمل في  تأخذوھي  :بنوك المجموعات -3

لسیاسات العامة عل الشركات التابعة وتضع لھا ا بالإشرافالنشاط المصرفي، حیث تقوم الشركة القابضة 

                                                 
 .35-34ص  2009محمد عبد الفتاح الصیرفي، إدارة البنوك، الطبعة الأولى، دار النشر والتوزیع عمان، الأردن  1
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ھذه البنوك طابعا احتكاریا، ولقد انتشرت ھذه  وتأخذبینما تترك لھا تنفیذ ھذه السیاسات بشكل لا مركزي، 

   .الأمریكیةالغربیة والولایات المتحدة  أورباالبنوك في 

فردیة تمون  منشاة فإنھامن ثقة، وبطبیعة الحال  أصحابھاتقوم ھذه البنوك علة ما یتمتع : البنوك الفردیة -$

 الأوراقفي  الأموالثم توظیف  الأجلالمال، ولذلك فھي سوف تتعامل في المجالات قصیرة  رأسمحددة 

نقود  إلىعالیة السیولة والتي یمكن تحویلھ  الأصولالتجاریة المخصومة وغیر ذلك من  والأوراقالمالیة 

  .سرعة وبدون خسائر

ولایة حیث تخضع ھذه  أومحافظة  أورافیة محددة كمدینة وھي بنوك تغطي منطقة جغ: البنوك المحلیة -5

البنوك للقوانین الخاصة بالمنطقة التي تعمل بھا كذلك فھي تتفاعل مع البیئة التي توجد بھا وتعمل على تقدیم 

  .الخدمات المصرفیة التي تناسبھا

  خصائص وأھداف البنك التجاري: المطلب الثاني

   1:تجاریةخصائص البنوك ال: الأولالفرع 

تتمیز البنوك التجاریة عن غیرھا من المؤسسات المالیة كمجموعات من الخصائص تجعلھا تنفرد بدورھا 

  :كوسیط مالي وھي كالأتي

البنوك التجاریة مشروعات رأسمالیة  تسعى إلى تحقیق اكبر قدر ممكن من الأرباح بأقل تكلفة وذلك  إن -1

شكل شركات مساھمة سواء كانت مملوكة  تأخذ أنھاا نقود الودائع، كما خلق أومن خلال تقدیم خدماتھا البنكیة 

المؤسسات وعادة ما تتدخل الدولة خاصة في الدول النامیة بمراقبتھا عن طریق السیطرة على  أو للأفراد

  .تأمیمھا أوتملكھا  أوسواء بالاشتراك فیھا  أموالھارؤوس 

السوق النقدیة والنشاط الاقتصادي وحجم المدخرات مما یترتب تتعدد البنوك التجاریة وتتنوع بقدر اتساع  -2

أو ) بنك رئیس وفروعھ(وإدخال عنصر المنافسة فیما بینھا وقد یكون التعدد نسبیاعلى ذلك تعدد عملیاتھا 

  ).جغرافیا(أفقیا

ینة ولیست إن أھم ما تختص بھ البنوك التجاریة ھو قدرتھا على خلق نقود الودائع والتي تعد نقود متبا  -3

  .نھائیة أي یمكن تحویلھا إلى نقود قانونیة

  :أھداف البنوك التجاریة: الفرع الثاني

  :یقوم نشاط البنك التجاري عامة على تحقیق ثلاثة أھداف وھي

Ø تحقیق أقصى ربحیة. 

Ø تحقیق اكبر قدر من الأمان للمودعین والبنك. 

Ø تحقیق اكبر قدر من الأمان. 
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  :الربحیة: أولا

ب الأكبر من مصروف البنك من تكالیف ثابتة تتمثل في الفوائد على الودائع وھذا یعني أن یتكون الجان

الأرباح تلك البنوك أكثر بالتغییر في إدارتھا، فإذا ما زادت إیرادات البنك بنسبة معینة تترتب على ذلك زیادة 

  2.وث انخفاض فیھاالأرباح بنسبة اكبر لھذا تسعى إدارة البنوك إلى زیادة الإیرادات وتجنب حد

  :السیولة: ثانیا

 أنمواجھة طلبات سحب كبیرة في وقت واحد مما یحتم على البنوك التجاریة  إلىقد تعرض البنك التجاري 

إجمالي التزامات الدیون قصیرة الأجل ونقصد بالسیولة في ھذا المجال تحتفظ بمعدل سیولة تتناسب مع 

 أنھاوالتي تعرف على  3نقدیة سائلة بسرعة ودون التعرض للخسائرالقدرة على تحویل بنود الاستثمار و إلى 

ة یخسارة كما یستھدف استعداد البنوك لتلب وبأقلسرعة ممكنة  بأقصىنقد  إلى الأصلمدى سھولة تحویل 

من العملاء في مقدرتھا على الاستجابة طلبات عملائھا من النقدیة فورا واحتفاظھا بدرجة ثقة عالیة 

عدم توفر السیولة الكافیة بالبنك تزعزعت ثقة  إشاعةبمجرد  لأنھ4دوریة والطارئة من السیولةلمتطلباتھم ال

، والذي یتطلب من البنوك التجاریة للإفلاسسحب ودائعھم مما یعرض البنك  إلىالمودعین، مما قد یؤدي 

  .حب النقدیة من خزائنھالتحقیق استعدادھا الدائم لطلبات س شبھ نقدي أوالاحتفاظ بودائع كلھا في شكل نقدي 

  ":الضمان"الأمان: ثالثا

 إیداعھاالتي یتم  الأموالبناءا على الثقة القائمة بین البنك ومودعھ تظھر أھمیة الأمان فالبنك حریص على 

 إثباتاتبوجود  لأصحابھھذا الحق  بإعادة، فھو ملزم الأشخاص بأموالبقوة المنظور القانوني كونھ یتاجر 

لحمایة  ةاللازمالحق بالتاریخ، والتوقیع بموجب القانون لذالك فالبنك ملزم باتخاذ الاحتیاطات خطیة تؤكد ھذا 

 إلىویسعى بذلك  الآخرین الأموال إقراض أثناءوضمان حقوق مودعیھ من خلال الصفقات التي یضعھا 

زادت  وإذامال، ال رأستزید عن قیمة  خسائریستوجب  أنالبنك لا یستطیع  أن إلاضمان استعادة القروض، 

 إلى إضافة أساسیةالمال وظیفة  رأسالمودعین، وبالتالي یشكل  أموالالخسائر عن ذلك فقد تلتھم جزءا من 

   5.الأموالفي حالة انخفاض قیمة  الأرباحالاحتیاطات ونسبة 

  :وظائف البنوك التجاریة: المطلب الثالث

بنوك تجاریة فقط تقرض  الأولىكانت البنوك لقد تعدد وظائف البنوك التجاریة وتنوعت، فلم تعد كما 

 )Services bancaires(بالخدمات المصرفیة  متخصصة في جملة عملیات تعرف أصبحت إذوتقترض، 

                                                                                                                                                         
 .17،سوریاص2008 –جامعة دمشق  –غیر منشورة كلیة الاقتصاد  ریم الأداء المصرفي في الجزائر، مذكرة ماجستیلمیاء شھبون، معاییر تقی 1
 .11منیر إبراھیم ھندي، إدارة البنوك التجاریة، مرجع سبق ذكره ص 2
 .4ص محمد عبد الفتاح الصرفي، مرجع سابق 3
 .30،ص2000،مصر الإسكندریةة الجامعیة للنشر والتوزیع، البنوك وتطبیقاتھا، دار المعرف إدارةعبد الغفار حنفي،  4
 .34،ص2000فلاح الحسیني، إدارة البنوك، مدخل كمي واستراتیجي معاصر، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، 5
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استبددتھا من دور الوساطة الذي تلعبھ من خلال توفیر فرص المدخرین لاستثمار مدخراتھم من جھة، و 

  .نشاطاتھمتقدیم فرص تمویلیة عدیدة للمقترضین باختلاف 

  ":الكلاسیكیة"الفرع الأول الوظائف التقلیدیة للبنوك التجاریة

مقابل سعر فائدة محددة ثم یقوم بإقراضھا إلى  بجمع المدخرات من الجمھور نشأتھاتقوم البنوك التجاریة منذ 

الفائدتین ھو الجھات المحتاجة للتمویل لاسیما منشات الأعمال ویكون ذلك طبعا بسعر فائدة أعلى والفرق بین 

   1:الذي یغطي مصاریف التسییر وتحقیق ھامش الربح وتشمل الوظائف التالیة

  :قبول الودائع: أولا

لذلك تحرص البنوك على تنمیتھا من خلال تنمیة  التجاریةمصادر التمویل للبنوك  أھمتعتبر الودائع من 

التعامل من  إجراءاتفیة، وتبسیط الوعي المصرفي والادخار،بالتوسع في فتح المزید من الوحدات المصر

  .الادخاریة الأوعیة، ورفع كفاءة والإیداعحیث السحب 

، آجالھاوتبنى سیاسة الودائع في البنك التجاري على جذب المزید من الودائع، وتتفاوت الودائع من حیث 

  .إلیھاوالنشاط الاقتصادي للمودعین، والقطاعات التي ینتمون 

  :الآتي إلىمن حیث الاستحقاق  ویمكن تصنیف ھذه الودائع

شروط، ویستطیع صاحبھا  أووھي الودائع التي تودع لدى البنك دون قید  :الودائع الجاریة وتحت الطلب -1

ولا یدفع البنك فائدة على ھذا النوع من الودائع، ویكمن السحب منھا وقت شاء،  أيیسحب منھا في  أن

  2.دفع یحررھا العمیل بواسطة الشیكات أو إیصالات الصرف أو أوامر

سحب جزء  أووھي الودیعة التي تودع لدى البنك التجاري ولا یجوز لصاحبھا سحبھا،  :لأجلالودائع  -2

بعد انقضاء المدة المتفق علیھا مع البنك، وفي مقابل ذلك یتقاضى العمیل فوائد تتفاوت معدلاتھا  إلامنھا 

  3.حسب مدة الإیداع

البنك بفترة زمنیة  أخطاربعد  إلىدیعة التي لا یمكن لصاحبھا السحب منھا، وھي الو: ارطبأخالودائع  -3

  .متفق علیھا

 أوتدون ھذه الودائع بدفتر التوفیر الذي یحتفظ بع العمیل، ویقدمھ عند كل عملیة سحب : ودائع التوفیر -4

نسبیا دون التضحیة الذین یسعون وراء العائد المرتفع  الأفراد، ویناسب ھذا النوع من الحسابات إیداع

  .وقت أيفي  والإیداعبالسیولة، حیث یمكن السحب 

 إصداریر ظتتقاضاھا البنوك التجاریة ن التيالنقدیة  التأمیناتھذا النوع  أمثلةومن  :الودیعة المجمدة -�

، إصدارهخطاب الضمان للبنك بعد انتھاء الغرض من  إعادةبعد  إلىخطابات الضمان والتي لا ترد عادة 

                                                 
 .66،ص2003احمد بوراس، أسواق رؤوس الأموال، مطبوعات جامعة منتوري، الجزائر، 1
 .346،ص2003الاقتصادیة، تحلیل جزئي وكلي للمبادئ، دار الجامعة للنشر والتوزیع، الإسكندریة،مصر،عبد المطلب عبد المجید، النظریة  2
 .28عبد الحق بوعتروس، مرجع سابق،ص 3
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نقدیة مقابل تمویل بعض الاعتمادات المستندیة الخاصة باستیراد السلع من  تأمینات أیضاالبنوك  تقاضىوت

  .الخارج

على تطور ھذه الودائع لدى البنوك، خاصة من حیث حجم  أثرهللنشاط الاقتصادي للمودعین  أنكما یلاحظ 

  1:كما یلي، لذلك یمكن تصنیفھا وفقا لھ والسحب الإیداعھذه الودائع، وحركة 

ü ودائع البیوت التجاریة. 

ü ودائع المنشات الصناعیة. 

ü ودائع المنشات الزراعیة. 

ü ودائع المنشات الخدمیة. 

ü ودائع أصحاب المھن الحرة والعاملین. 

الجمھور لتمكنھم  إلى) نقود ورقیة(وتعني تقدیم البنك التجاري مبالغ مالیة :تقدیم القروض والسلفیات: ثانیا

 الأجلعند  الإقراضالمبلغ محل  إرجاعیتم  أنعلى  وأعمالھمكمال واستمرار مشروعاتھم است أومن مباشرة 

 من القروض أنواعنسبة مالیة تسمى الفائدة ومن ھذا المنطلق یمكن التمییز بین ثلاثة  إلیھالمتفق علیھ مضافا 

  :حسب المدة الزمنیة

لال في المؤسسة ولا تتعدى مدتھ سنتین وھي تلك الموجھة لتمویل الجانب الاستغ: قروض قصیرة الأجل -

   2.وھي الأكثر شیوعا بالبنوك التجاریة

التي تتراوح مدتھا بین سنتین وسبع سنوات ھدفھا مخصصة لتمویل المشاریع : قروض متوسطة الأجل -

من مبلغ المشروع مقابل ضمان والمعدلات فائدة تحددھا السلطة  ℅70تمویل الاستثمارات بنسبة لا تتجاوز 

  .النقدیة

  :خلق نقود الودائع:ثالثا

تعتبر ھذه الوظیفة من العملیات المصرفیة غیر العادیة، وتعتمد عملیة خلق نقود الودائع على القاعدة التقلیدیة 

ونقصد بعملیة خلق الودائع ھو قیام  loons mach deposits"3القروض تخلق الودائع " الانجلیزیة القائلة بان

وھي بھذا تزید  الأولیةعملائھا تزید قیمتھا كثیرا عن قیمة الودائع  إلىعة بتقدیم قروض مجتم البنوك التجاریة

في العصر الحدیث بتسویة مدفوعاتھم بواسطة  الأفرادقیام  إلىمن العرض الكلي للنقود، ویرجع ذلك 

بة ضئیلة من حجم الشیكات التي یسحبونھا على ودائعھم في البنوك التجاریة، والكمیة المسحوبة تمثل عادة نس

عملائھا مبالغ تقید في شكل ودائع تحت الطلب لدیھا قابلة  إقراض إلىھذه الودائع وبذلك عمدت البنوك 

  .للسحب بالشیكات

                                                 
 .127عبد الغني حنفي، الأسواق والمؤسسات، الدار الجامعیة للطباعة والنشر والتوزیع، الإسكندریة، بدون سنة نشرـص 1
 .66،صاحمد بوراس،مرجع سابق 2
 

3Amou benhalima, monnaie et regulation mouétaire, edition Dahlab, Alger,1997,p18.  
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الذي ھو حاصل الودائع تحت الطلب الجدیدة " مضاعف الودائع"نسبة الاحتیاطي القانوني تسمى  ℅1والنسبة 

   1.على الزیادة في الاحتیاطات

  :توضیح عملیة خلق النقود للودائع من طرف البنوك من خلال حالتینویمكن 

  : عدم وجود تسرب نقدي یعتمد على الفرضیات التالیة :الحالة الأولى

  .یوجد في البنك الاقتصادي بنك تجاري واحد فقط -    

  .جمیع الالتزامات في الاقتصاد تم تأدیتھا بنقود الودائع -   

الودائع  إجماليوبالتالي یمكن التعرف على ...مھا البنك تعود بكاملھا في شكل ودائعكل القروض التي یقد -   

 2:من خلال العلاقة التالیة

 

�
$Ï
$Ï

 مضاعف الودائع× الودیعة الأولیة = ومنھ نجد إجمالي الودائع 
�
�
�
a×

  مضاعف الائتمان×  الأولیةالودیعة = ومنھ فحجم الائتمان 

السابق باقرا ران جمیع الالتزامات في الاقتصاد تتم  لقد تم التحلیل: تسرب نقديحالة وجود  :الحالة الثانیة -

بالنقود  إلا تأدیتھامن خلال نقود الودائع فقط، غیر انھ في حفظ الودائع ھناك بعض الالتزامات لا یمكن 

نقد  إلىتتحول  أيالتداول النقدي،  إلىالقانونیة لذلك فان جزء من القروض التي تقدمھا البنوك سوف تتسرب 

كلما زادت نسبة التسرب  إذنقود الودائع قانوني والتسرب النقدي یؤثر بصورة عكسیة على البنوك في خلق 

   3.ضعفت قدرة البنوك على إصدار نقود الودائع والعكس بالعكس أوقلت 

  4:منھ فان الحصول على إجمالي الودائع یكون كما یليو

  .مضاعف الائتمان×  الأولیة الودیعة= وعلیھ فان حجم الائتمان 

                                                 
1 Pool A. Samuelson- Whlliam.D .Nordhous,Economie,Economica,Paris,2000,P480. 

  
 .66المصدر، احمد بوراس، مرجع سابق،ص 2
 .66احمد بوراس، مرجع سابق،ص 3
 .66مرجع سابق،صالمصدر، احمد بوراس،  4

 
                                             1 

  =مضاعف الودائع 
   النسبة القانونیة للاحتیاطي النقدي                           

 
 النسبة القانونیة للاحتیاطي النقدي - 1                        

  =أما حجم الائتمان 
  النسبة القانونیة للاحتیاطي النقدي                           
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البنوك التجاریة في العصر الحدیث  وظائف أھممن  الإجراءیعتبر ھذا  :التجاریة الأوراقخصم : رابعا

ویحصل على  بأجلفي المجتمع، فالتاجر یبیع  الأفرادبین  الآجلة، مع اتساع حجم المعاملات أھمیتھویزداد 

یدفع  أيمقابل مبیعاتھ، فیلجا للبنك لیخصم الكمبیالات المستحقة كمبیالات مستحقة الدفع في فترات مستقبلیة 

 80مدتھ لا تتجاوز (الأجلقیمتھا قبل أن یحل اجلھا، فیكون البنك بھذه العملیة قد قدم عرضا قصیر 

مدتھ تاریخ استحقاق الكمبیالة، ومبلغ الفائدة یعادل الفرق بین القیمة الاسمیة والقیمة المالیة، ونسبة )یوما

  1"بسعر الخصم"القیمة الاسمیة للكمبیالة ھو ما یسمى إلىلفائدة ا

  :الوظائف الحدیثة للبنوك التجاریة: الفرع الثاني

نتیجة لتطورات النشاطات الاقتصادیة والتحول الجذري لأعمال البنوك التجاریة من القیام بعملیات الاقتراض 

تثمار وبامتلاكھا للعدید من المشروعات الصناعیة والإیداع على مستوى الدولة إلى الدخول إلى عالم الاس

  :والخدمات التجاریة ھذا ما ساھم في ظھور وظائف حدیثة تتماشى مع التطورات الحاصلة تتجلى فیما یلي

تطور التجارة وتخطیھا الحدود الدولیة وذلك عن طریق التعامل مع  إن:عملیات تمویل التجارة الخارجیة:أولا

بدور كبیر في تسویق المعاملات  ، فالبنوك تقومعملیات البیع والشراء إلى أدىدیرا الخارج استیرادا وتص

  :المرتبطة بالتجارة الخارجیة وذلك باستخدامھا عدة تقنیات ونجد منھا

الوسائل التي تستخدمھا البنوك في تمویل الواردات وھذا بما تقدمھ من  أھمیعتبر من : الاعتماد المستندي -1

ن لتحصیل قیم السلع المصدرة وكذلك الموردین لتحصیل السلع ومنھ الاعتماد المستندي ضمانات للمصدری

یقصد بھ ذلك الاعتماد الذي یفتحھ البنك بناءا على طلب عملیة، حیث عن طریقھ یتم تسھیل عملیات التجارة 

ال مبالغ السلع انتقالخارجیة التي بموجبھا یتم تسویة الالتزامان فیھا بین المستورد والمصدر عن طریق 

حساب المصدر بالخارج، ویتم ذلك في البنوك بتقدیم الوثائق الخاصة بالبضاعة  إلىالمستوردة بالداخل 

  .كوثائق الشحن ، التامین، الرسوم الجمركیة، وفواتیر البضاعة ووثیقة المنشأ موضوع الصفقة

نا ترسل الوثائق مع البضاعة ویدفع یعتمد على وجود ثقة بین المصدر والمستورد وھ :التسلیم المستندي -2

  .المستورد عندما تصلھ الوثائق

وذلك بأسعار محددة من قبل البنك المركزي أو حسب التنظیم الساري  :التعامل بالعملات الأجنبیة: ثانیا

  .المعمول بھ في مجال سوق الصرف، وكل ذلك مقابل عمولة

اق التجاریة قد تدخل بائعة أو مشتریة للأوراق المالیة في الأور :التعامل بالأوراق المالیة والتجاریة: ثالثا

السوق المالي لحسابھا أو لحساب متعاملیھا كما یمكن أن تقوم بحجم الأوراق التجاریة وتحصیلھا لصالح 

  2.عملائھا

                                                 
 .129عبد الغفار حنفي، مرجع سابقـص 1
 .34.55،ص ص1992، دیوان المطبوعات الجامعیةـ، الجزائر،2شاكر القزوین، محاضرات في الاقتصاد البنوك ط 2
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كانت ھذه العملیة في الجزائر حكرا على بعض البنوك المتخصصة كبنوك : تمویل الإسكان الشخصي: رابعا

یر، ثم أصبحت عملیة الإقراض من اجل الحصول على سكن تتكفل بھا البنوك التجاریة مقابل ضمانات التوف

   1.كالتامین على الرواتب

الخدمات المصرفیة الحدیثة التي تستخدمھا البنوك التجاریة  أشھرھي من  :خدمات البطاقة الائتمانیة: خامسا

بطاقات بلاستیكیة تحتوي على معلومات  الأفرادمنح خاصة في الدول المتقدمة، وتتلخص ھذه الخدمة في 

تخص اسم المتعامل، رقم حسابھ وعنوانھ، وبموجب ھذه البطاقة یمنح البنك ائتمان، ویوافق البنك على منح 

یوم من تاریخ  25البنك خلال فترة محددة عادة  إلىھؤلاء المتعاملین ھذه البطاقة ولائتمانھا یقومون سداده 

في  القائمةبمختلف فواتیر الشراء التي قاموا بھا خلال الشھر السابق حیث یرسل البنك ھذه استلام قائمة 

انھ  إلاالآجال المحددة قام خلال  إذافوائد ھذا الائتمان  أیةنھایة كل شھر، ولا یدفع المتعامل حامل البطاقة 

المحددة لسداد ما یتقاضى  جالالآالرصید المتبقي بدون سداد فور فوات  الشھرفي  ℅10یدفع فائدة مقدارھا 

من قیمة المبیعات التي تمت بموجب البطاقة  ℅5 إلى ℅3البنك من المجالات التجاریة عمولة تتراوح من 

    2.الائتمانیة

الودائع الجاریة  لأصحابالشیك ھو ورقة تجاریة یصدرھا البنك التجاري، وتمنح : تحصیل الشیكات: سادسا

  :أھمھاللشیكات  أنواعفھو وسیلة دفع فوریة ونجد عدة من اجل استعمال حساباتھم، 

 الأوراق، وتتم عملیة تحصیل الشیك مثل عملیة تحصیل ...شیك عادي، شیك مسطر، شیك مضمون

  3.التجاریة

وذلك من اجل الدراسة، والسیاحة، والعلاج فالمبالغ تكون بسیطة : تحویل أموال العملاء إلى الخارج:سابعا

لتحویل یكون إما بإعطاء الشخص شیكات عالمیة وھو شیك سیاحي قابل للتحویل إلى وغیر كبیرة وھذا ا

  .سیولة عند الاستظھار، أو عن طریق التحویل المباشر وإذا ارتفعت المبالغ یتحول إلى اعتماد مستندي

رة من ، وذلك تخصمھا مباش...تدفع فاتورة الھاتف، الكھرباء: سداد المدفوعات نیابة على العملاء: سابعا

  .حساب العمیل

  

  

  

  

  

                                                 
 .70،72،ص ص2010رشاد العصار، ریاض الحلیمي، النقود والبنوك، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمانـ الأردن، 1
وزیع، الإسكندریة نجیب،مقدمة في اقتصادیات النقود والصیرفة والسیاسات النقدیة،الدار الجامعیة للطباعة والنشر والت نعمة االله 2

  .185،ص2000مصر،
 

  .45،ص2000مصر، الإسكندریةالخزائن، دار الفكر الجامعي،  تأجیرودیعة النقود، ودیعة الصكوك، :البنوك أعمالمنیر محمد،  الجنیقي 3
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  :حیث یمكن تلخیص أھم وظائف البنك التجاریة وفقا لمعیاري السیولة والربحیة في المخطط التالي

  وظائف البنك التجاري - 1الشكل 
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  الربحیة                      خدمة التنمیة                                     السیولة            

 .4شیخي محمد، بن قانة اسماعیل، مرجع سابق،ص: المصدر

a:

 أوجھ النشاط الأساسي للبنك التجاري

 )محفظة الاوراق المالیة(الاستثمارات 

 خلق الودائع

 قبول الودائع منح القروض

سندات 
 القروض

اذونات 
 الخزینة

سندات 
 الشركات

  
اعتمادات 
شخصیة 

 بدون ضمان

اعتمادات 
بضمان 
 بضائع

  
اعتمادات 

 خصم

ودائع 
باخطار 

 سابق

  
ودائع 
 لأجل

ودائع 
تحت 
 الطلب

سلف 
بضمان 
مركبات 

 محملة

  
اعتمادات 

 مقاولین

اعتمادت 
بضمان 

 أوراق مالیة

تامینات مقابل 
خطابات 
 الضمان

ودائع 
صندوق 
 التوفیر

أرصدة 
البنوك 

التجاریة 
 الأخرى

  
اعتمادات 
 مستندیة 
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  میزانیة البنك التجاري :المبحث الثاني

تمثل جانب الخصوم في میزانیة البنك التجاري مجمل موارد تمویل البنوك التجاریة، حیث تتضمن مختلف 

الدیون التي من شانھا جعل البنك مدنیا والتي تقوم البنوك التجاریة باستخدامھا في مجالات مختلفة  أوبنود ال

البنوك التجاریة  أصولالعمل على استثمارھا في مشاریع مختلفة، وبالتالي فمجمل  أومن خلال تقدیم قروض 

  .لأموالھاتشكل استخدامات 

  .جاریةمصدر تمویل البنوك الت: الأولالمطلب 

  :كالآتيالموارد الذاتیة وموارد غیر ذاتیة وھي : تستمد البنوك التجاریة مواردھا من مصادر مختلفة ھي

وھي تلك الموارد المالیة التي یكون مصدرھا داخلي وتشمل  ":الداخلیة"الموارد الذاتیة: الأولالفرع 

  :ما یلي

التي حصل علیھا المصرف التجاري من  لأموالاالمال المدفوع من  رأسیتكون  :المال المدفوع رأس: أولا

أو من أیة إضافات قد تطرأ علیھ في المستقبل، ویمثل رأس المال المدفوع  ،تأسیسھالمشروع عند  أصحاب

   1:نسبة ضئیلة من مجموع أموال المصرف وذلك للأسباب التالیة

لودائع التي لدیھ في عملیات یعتمد على ا وإنماالخاصة،  بأموالھالمصرف لا یتعامل بشكل رئیسي  إن -

  .الاستثمار

 بأنھفي المصرف، كما یعرف  الأوائلاكبر على المساھمین  أرباحالمال یمكنھ من توزیع  رأسصغر حجم  -

 إجمالينسبة ضئیلة من  إلامال البنك وعادة لا یشكل  رأسمساھمة منھم في  الأفرادالتي یدفعھا  الأسھمقیمة 

الذاتیة للبنك، حیث یتمیز بالثبات والاستقرار ویشكل حمایة  الأموالة صغیرة من فھو یمثل نسب 2موارد البنك

وھي  :الاحتیاطات: ثانیا            .البنك أصولالمودعین والمقترضین وذلك في حالة انخفاض  لأموال

در وقت، ومص أيالمبالغ التي تكونت على مر الزمن، وتكون تحت تصرف السلطات المسؤولة في البنك في 

  3.المال رأسعند زیادة  الأسھم إصدارالغیر موزعة وعلاوة  الأرباحالمقتطعة من  الأجزاءھذه الاحتیاطات 

الصافیة والتي تمیز نوعین  الأرباحالمال والتي تقتطعھا البنوك من  رأس إلىتضاف  الأرباحفھي نسبة من 

  :منھا

لمركزي البنوك التجاریة على اقتطاعھا السنویة یلزم البنك ا الأرباحوھي نسبة من : الاحتیاطي القانوني -1

  .وفقا لنصوص قانونیة

                                                 
 .106-105لعصار مرجع سابق، صكرشاد ا 1
 .19عبد الحق بوعتروس، مرجع سابق،ص 2
 .115،114، ص ص1996سلیمان بودیان،اقتصادیات النقود والبنوك، المؤسسة الجامعیة لدراسات والنشر والتوزیع، بیروت، 3
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، الأساسيوالتي تمتلك البنوك التجاریة الحریة في تشكیلھ وفقا لنظامھا  ):الاختیاري(الاحتیاطي الخاص -2

جلاتھ، والذي تلمسھ س أوالبنك  ةمیزانیھناك احتیاطات خفیة لا تظھر في  أنبغیة تدعیم مركزھا المالي، كما 

  :التالیة الأشكالفي 

Ø  المملوكة بقیمة اقل بكثیر من قیمتھا الحقیقیة الأصولتقدیر بعض. 

Ø تكوین احتیاطي الدیون المشكوك في تحصیلھا بشكل مبالغ فیھ. 

ء ممارسة البنك لنشاطھ یحصل على فوائد لا یقوم بتوزیعھا كلھا بل جز فأثناء: الغیر الموزعة الأرباح: ثالثا

  1.مال البنك رأس إلىمنھا، والباقي یضاف 

بحقوق الملكیة في  الأساسیةالموزعة المكونات  والأرباحالمال المدفوع والاحتیاطات  رأسیشكل مجموع 

مھمة  أنھا إلاما یطلق علیھا بالموارد الذاتیة للبنوك التجاریة، والتي بالرغم من صغر حجمھا  أوالمال  رأس

  .للبنك التجاري نآماجدا فھي تشكل ھامش 

  :على أساساوالتي تمثل الخارجیة للبنك وتشمل " الخارجیة"الموارد الغیر ذاتیة :الفرع الثاني

البنك  أموالري، والتي تمثل نسبة كبیرة من االتجفي خصوم البنك  وأساسيتعتبر بند ھام  :الودائع: أولا

ا تمثل مصدر ھام لسیولة، فكلما كانت نسبة البنك، كم لأموالمقارنة بالموارد الذاتیة والتي تشكل مصدر 

نتیجة لزیادة احتمالات المسحوبات من ) الودائع الادخاریة(لأجلمن نسبة الودائع  الودائع تحت الطلب اكبر

تتطلب عائد كبیر مما یؤثر على  أنھا إلا لأجلالسیولة، فوفرھا الودائع  إلىالودائع كلما كان البنك بحاجة 

عائد، وتنقسم البنك العمل على الموازنة بین مخاطر السیولة وتحقیق ال إدارةیتطلب من  البنك، مما إیرادات

، ودائع بدون فائدة مثل الودائع الجاریة لأجل الودائعفھناك الودائع تحت الطلب وھناك  أنواععدة  إلىالودائع 

  .لأجلوودائع لفائدة مثل الودائع 

الودائع، حیث تقترض البنوك  إلى بالإضافة للأموالض كمصدر یعتمد البنك على الاقترا :الاقتراض: ثانیا

، كما یستخدم البنك الاقتراض طویل من سوق المال أو الأخرىالبنوك  أوالتجاریة عادة من البنك المركزي 

  2.الأجل مثل السندات والأسھم، وذلك في ظروف معینة مثل وقوع البنك في أزمة سیولة

  البنوك التجاریة الأمواستخدامات : المطلب الثاني

الاستخدامات والتي  أوتوزیع مواردھا المالیة في العدید من المجالات  أوتقوم البنوك التجاریة باستخدام 

  :العدید من العوامل والتي نذكر منھا ما یلي إلى، حیث یخضع توزیعھا آخر إلىتختلف من نظام بنكي 

البنوك في تحریك  أداءتماني بشكل خاص ومدى بشكل عام والنظام الائاختلاف النظام الاقتصادي  -1

  .مختلف فعلیات الاقتصاد الوطني، ومدى انتشار الوعي البنكي

                                                 
 .20-19عبد الحق بوعتروس،ص ص  1
 - ر، أطروحة دكتورا غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییرمحرزي جلال، نحو تطویر وعصرنة القطاع المصرفي في الجزائ 2

 .109-107، ص ص 2006جامعة الجزائرن
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المالیة للبنوك واختلاف مركزھا المالي یؤثران على كیفیة توزیع موارد البنوك في ظل  الإمكانیاتتباین  -2

  .النظام الائتماني الواحد

  .على كیفیة توزیع الموارد لدى البنك تأثرالتجاریة  بنیة الودائع التي تتلقاھا البنوك -3

كیفیة توزیع موارد البنوك في مختلف الاستخدامات، وكل ذلك وفقا  إقرارتدخل البنك المركزي في  -4

  :والترتیبات النقدیة منھا الإجراءاتلمجموعة من 

Ø تحدید معدل الاحتیاطي النقدي القانوني. 

Ø  اریةائتمانیة للبنوك التج أسقفتحدید. 

Ø  لدى البنوك التجاریةتحدید نسبة السیولة. 

Ø  الاستخدامات بالنسبة للبنوك التجاریة أوجھتحدید بعض. 

Ø  بأسعارالاقتصادیة فیما یتعلق  الأنشطةتحدید معدلات الفائدة على القروض الممنوحة، التمییز بین 

 1.الخ...الفائدة المطبقة

لتجاري لموارده المالیة، وعلیھ یمكن ذكر بعض حیث تتأثر ھذه العوامل على استخدامات البنك ا

  :یلي الاستخدامات تنازلیا حسب سیولتھا كما

تتمثل السیولة من الدرجة الأولى في  "نقدیة احتیاطي"السیولة من الدرجة الأولى :الفرع الأول

خذ السیولة الأرصدة التي في حوزة البنك التجاري، سواء كانت ناتجة عن رأس المال أو من الإیداعات، وتت

من الدرجة الأولى شكل النقدیة، سواء في الصندوق أو لدى البنك المركزین كما قد تكون على شكل أصول 

  2.في مرحلة التحصیل مثل الشیكات المستحقة على البنوك التجاریة

  "تجاریة مخصوصة أوراقحكومیة ـ  أوراق"السیولة من الدرجة الثانیة : الفرع الثاني

سیولة نقدیة من  إلى الأوراقوذو سیولة مرتفعة، حیث یمكن تحویل ھذه  الأجلیف قصیر ھذا التوظیعتبر 

ستراد والسداد، ضمان الإ: نفقة ممكنة، وھي ذات ھدفین وبأقلقل جھد أوقت وب أسرعفي  الأولىالدرجة 

  .التجاریة، والكمبیالات المخصومة والأوراقالخزانة  أذونوتحقیق العائد من التشغیل ومنھا 

  "الائتمان أوالتسلیف "القروض التي یقدمھا البنك: لفرع الثالثا

یتركز نشاط البنك التجاري على منح القروض والذي تحقق لھ عائدا مناسبا یوازي الخطورة المحتملة، 

عتمادات مستندیة لتمویل إشكل  أووالقروض التي یقدمھا البنك التجاري تكون على شكل نقود قانونیة، 

 أساسمجرد فتح حساب دائن، وفي المقابل یحصل البنك على سعر فائدة یحتسب على  أویة التجارة الخارج

  3:ما یلي إلىمدة القرض وقیمتھ، وتنقسم قروض البنوك التجاریة من حیث الغایة 

                                                 
 21عبد الحق بوعتروس، مرجع سابق،ص 1
 .41شاكر القزویني، مرجع سابق،ص 2

 

  .34،ص2000شاكر القزویني، محاضرات في اقتصاد البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 3
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لا  الأجلھي قروض مخصصة لتمویل التجارة الخارجیة، وھي قروض قصیرة : القروض التجاریة أولا

  .تتجاوز عادة السنة

شراء  أومصنع  إنشاءشكل  أومستندي تكون القروض الصناعیة على شكل اعتماد : القروض الصناعیة: انیاث

  .الأجلطویلة  أو، ویعتبر القرض الصناعي ذا طبیعة متوسطة آلات

والتحسینات، خاصة بین  والأبنیة والأجھزةتمویل المحصول،  إلىوھي تھدف : القروض الزراعیة: ثالثا

  .الأجلوالتسویق، وھذه القروض غالبا قصیرة ومتوسطة  الإنتاجمرحلة 

وذلك بقصد تمویل احتیاجاتھم ومشتریاتھم الاستھلاكیة، خاصة من السلع : القروض المقدمة للأفراد: رابعا

  .المعمرة مثل السیارات

ي وھي القروض المقدمة للأفراد أو المشاریع لتمویل شراء، وتجارة الأراض :القروض العقاریة: خامسا

  .والمباني، وإقامة المنشات، وھذه القروض متوسطة وقصیرة الأجل

عادة ما یخصص البنك التجاري نسبة معینة  ":المالیة الأوراقمحفظة " الاستثمارات:"الفرع الرابع

والسندات، وھي تمثل سیولة من الدرجة الثالثة نظرا  الأسھمالمالیة من  الأوراقلتوظیفھا في شراء  أموالمن 

وقت، وقد تتعرض للخسارة ونتیجة التقلبات  إلىحیث تحتاج  الأولىسیولة من الدرجة  إلىتحویلھا  لصعوبة

  .الأجلفي القیمة السوقیة وھي تمثل قروض طویلة 

 أوالطویل  الأجلذات  الأوراقھي : الحكومیة وقروض القطاع العام الأوراق :الفرع الخامس

المالیة، كالسندات الحكومیة وسندات التنمیة، وعادة ما تشارك  الأوراقحكم  تأخذالقصیر التي  أوالمتوسط 

  .البنوك في تقدیم القروض للقطاع من اجل تنشیط الاقتصاد

البنك التجاري والمتمثلة في  أصولوالتي تشكل قدرا صغیرا من  :أخرىموارد  :الفرع السادس

 1.للمؤسسات والتأجیروعقارات،  من ممتلكات وأصولالثابتة مثل المباني بعد طرح الاھتلاكات  الأصول

  

  

  

  

  

  

                                                                                                                                                         
  
  .107 – 106محرزي جلال، مرجع سابق، ص ص  1



 الفصل الأول  وك التجاریــةالبنـ                                                                                                               
 

  
- 17  - 

  :میزانیة البنك التجاري: المطلب الثالث
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  )الاستخدامات(الأصول 

  .أرصدة نقدیة حاضرة -1

 .نقود حاضرة في خزانة البنك التجاري -

أرصدة نقدیة مودعة لدى البنك المركزي  -

 ).احتیاطي قانوني(

 وأوراقلات اات وحوشیك(أخرىسائلة  أرصدة -

 )مالیة تحت التحصیل

  :حوالات مخصومة -2

 .اذونات الخزانة -

 .تجاریة أوراق -

  :مستحق على البنوك -3

 .سندات حكومیة -

 .أخرىمالیة  أوراق -

  قروض وسلفات -5

 مقابل ضمانات -

 .بدون ضمانات -

 مجموع الأصول

  )الموارد(الخصوم

  .رأس المال المدفوع -1

  .الاحتیاطي القانوني و الخاص -2

  .مستحقة الدفعشیكات وحوالات واعتمادات دوریة  -3

  .مستحق البنوك -4

  .الودائع -5

 .حكومیة وخاصة $

 .جاریة �

 .لأجل �

 .بإخطار �

 .توفیر �

  

  

  

  

  

 مجموع الخصوم
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  علاقة البنوك التجاریة بالبنك المركزي: المبحث الثالث

رارات ضرورة التعرض للعلاقة التي تربط بین البنوك التجاریة وبین البنك یقتضي مدخل اتخاذ الق

تلك البنوك، لذا یصبح من لتسھیلات یقدمھا  أورضھا فعادة ما تتمخض تلك العلاقة عن قیود ی إذاالمركزي، 

الممنوحة بمثل ھذه العلاقة، وسوف یتضح فیھا بعد أن التسھیلات  سیاسات البنوك وقراراتھا تتأثر أنالمتوقع 

بل وحتى القیود المفروضة تعد ذات أھمیة للطرفین حیث یمكن القول بان كلا الطرفین قد وجد في الآخر 

    .ضالتھ لتحقیق الأھداف التي أنشئ من اجلھا

  أھداف ووظائف البنك المركزي: المطلب الأول

، وفي دول العالم الاقتصادي زي ھو تحقیق الاستقراریمكن القول بصفة عامة أن الھدف الرئیسي للبنك المرك

یمارس البنك المركزي  الأھداف أوحقیق ھذا الھدف توھو التنمیة الاقتصادیة، ول آخرف ھدف الثالث یضا

  :من الوظائف ھما مجموعتین

التي تربط بالاقتصاد القومي ككل، والوظائف التي ترتبط بالبنوك التجاریة  أيالوظائف ذات السمة العامة 

  .من التفصیل للمجموعة الثانیة فرض بعد ذلك وبشيءت أن، وقد یكون من المفید على وجھ الخصوص

یقوم البنك المركزي لمسؤولیة موازنة سعر الصرف للعملة القومیة والقیام بعملیات السوق المفتوحة التي 

لك یقع على ، كذالمتداولةالمالیة للحكومة وذلك بغرض التحكم في كمیة النقود  الأوراقتتمثل في بیع وشراء 

لمجالات محددة من النشاط في مقدمتھا الائتمان العقاري،  ألائمانعاتق البنك المركزي وضع شروط 

المعمرة كالسیارات والثلاجات وتعتبر بغرض شراء السلع  الأفرادوالائتمان الاستھلاكي الذي یحصل علیھ 

تلك المجالات، كذلك  إلىارد التي توجھ ھذه الوظیفة بمثابة أداة یستخدمھا البنك المركزي للتحكم في المو

تمارس البنوك المركزیة دور الوكیل المالي للحكومة حیث تمسك الحسابات الجاریة للحكومة وتلعب البنوك 

وقد یتم ذلك من  الأموالن رؤوس یالتجاریة في دول العالم الثالث دورا أساسیا في التنمیة الاقتصادیة وتكو

بالتمییز  أو، الأعمالالتي تصدرھا منشآت  الأسھمبزیادة الاستثمار في  التجاریةالبنوك  إلىخلال توجیھاتھ 

   1.النشاط الذي یمارسونھ أھمیة أساسفي شروط الائتمان بین المقترضین على 

 أوراق إصداربنما تقع على وزارة الخزانة مسؤولیة :)البنكنوت(النقد أوراق إصدار: الأولالفرع 

المسحوبات النقدیة الیومیة  أن الأصلكان  فإذاني الكثیر بالنسبة للبنوك التجاریة، وھي وظیفة تع) البنكنوت(

   2.البنك عادة ما تتناسب مع الایداعات التي تدخل للخزینة في ذات الیوم من خزینة

                                                 
ـ  2003عبد السلام ابر قحف، الإدارة الحدیثة في البنوك التجاریة،كلیة التجارة،جامعة الإسكندریة ـ مصرـ .عبد الغفار حنفي،د.د 1

 .94ص93:،ص200
  .96:عبد السلام ابر قحف،مرجع سابق،ص.عبد الغفار حنفي،د.د 2
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تأسیسیة بوصف بنك  وتعتبر وظیفة الإصدار من أولى الوظائف التي تولى القیام بھا، وارتبطت لمبررات

من الناحیة التاریخیة تمییزا لھ عن بقیة المصارف، والمؤسسات المالیة الأخرى التي تزاول العمل للإصدار 

   1.المصرفي والمالي

عادة ما تنص التشریعات على ضرورة قیام  :حتیاطي القانوني أو الإلزاميالا إدارة: الفرع الثاني

، كشرط لاستمراره في العمل، وتتمثل قیمة زاميالإلالبنك التجاري بالوفاء بالحد الأدنى لمتطلبات الاحتیاطي 

ھذا الاحتیاطي في نسبة من ودائع البنك یحتفظ بھالدى البنك المركزي، وان كانت بعض التشریعات لا تمانع 

  .وھو ما اخذ بھ المشرع المصريمن اعتبار النقدیة الموجودة في خزینة البنك جزء من الاحتیاطي القانوني 

یمثل  إذإدارة البنك المركزي للاحتیاطي القانوني لا یعد كافیا لتحقیق ھذه الحمایة  إن الھدف الأساسي من

فعالیة في مقدمتھا رقابة  أكثر أخرىتحقق بوسائل  أنالحمایة یمكن  أننسبة صغیرة من حجم الودائع كما 

اطر، والتامین المخ إلىاستثمارات لا تعرض البنك  إلىالمودعین  أموالالبنك المركزي التي تضمن توجیھ 

  1992.2تشریع في مصر عام  بشأنھعلى الودائع الذي صدر 

وكما ھو الحال بالنسبة للوظائف الأخرى نجد أن الاضطلاع بمسؤولیة إدارة الاحتیاطي القانوني تخدم أھداف 

     .كل البنوك التجاریة والبنك المركزي

 :منح الائتمان للبنوك التجاریة:الفرع الثالث

یكون قادرا على منح الائتمان  أنیدعى انھ بنك البنوك فینبغي  أنكان للبنك المركزي  إذا بأنھاد یسود الاعتق 

قع إذ یمكن للبنوك أن تحصل على قروض ، وھذا ما یحدث في الواالأمرالبنوك التجاریة، عندما یقتضي  إلى

قروض مباشرة، وفي  من البنك المركزي إما في صورة خصم لأوراق تجاریة كالكمبیالات، أو في صورة

الحالة الأولى یتقدم البنك إلى شباك الخصم بالأوراق التجاریة لتحصیل قیمتھا قبل میعاد الاستحقاق وذلك في 

مقابل خصم نسبة من قیمة الورقة تتمثل في معدل الخصم، وھو معدل یتوقف على جودة الورقة، كما یتوقف 

  3.على تاریخ استحقاقھا

  :لیة الاقتراض بین البنوكتسییر عم: الفرع الرابع

قد یعاني احد البنوك من عجز في الاحتیاطي  إذالبنوك التجاریة لدى البنك المركزي،  أرصدةتتفاوت 

المقترضة  الأموالاحتیاطي یفوق وفي الولایات المتحدة یطلق على  آخرالقانوني، بینما یتوافر لدى بنك 

یاطي في حساب البنك التجاري لدى البنك الفیدرالي الفدرالیة ویقصد بذلك الفائض من الاحت بالأموال

  4.الذي یمكن للبنك الأول إقراضھ لغیره من البنوك على وجھة السرعة) المركزي(

                                                 
ین محمد سمحان، سھیل احمد سمحان، النقود والمصارف، دار المسیرة للنشر والطباعة، عمان ـ الأردن، حس.محمود حسین الوادي،د 1

 .169:ص2010
 .44ص2010، الأردن، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، الإسلامیةالمصارف  إدارةحربي محمد عریقات، سعید جمعة عقل،  2
 .98:سابق،ص عبد السلام ابر قحف،مرجع.عبد الغفار حنفي،د.د 3
  .100مرجع سابق،ص 4
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تدعیم العملة  إلىیھدف التدخل في سوق الصرف  :من العملة الصعبة الأرصدة إدارة: الفرع الخامس

  :الوطنیة، وضمان استقرارھا حیث یقوم بما یلي

 .الدفع بالعملة الصعبة سنداتو بیع  شراء  

 .الحق في خصم ھذه السندات، وقبول سندات الدفع 

 .إدارة احتیاطات الصرف وتوظیفھا 

 .مراقبة الصرف وحركات رؤوس الأموال 

 1.تنفیذ عملیات الرھن 

$
  السیاسة النقدیة: المطلب الثاني

بل ھناك السیاسة النقدیة التي یشرف البنك  سابقا إلیھالا تقتصر العلاقة بین الطرفین على الوظائف المشار 

  .انكماش فیھا إحداث أو ، فقد تقتضي تلك السیاسة زیادة العرض من النقودتطبیقھاالمركزي على 

وتنفذ ھذه السیاسة عن طریق دفع سعر الفائدة وتقیید  :السیاسة النقدیة الانكماشیة: الأولالفرع 

وكبح جماح التضخم لتثبیت  وبالتالي التقلیل من حجم وسائل الدفعالائتمان وتشجیع المواطنین على الادخار 

    2.الأسعار وعدم المطالبة بزیادة الأجور

الفائدة  أسعارالتحلیل النقدي الحدیث یؤكد على فعالیة السیاسة النقدیة من خلال  أنومما ھو جدیر بالذكر 

یر من الاقتصادیین على غرار كل من التضخم مقارنة بفترات الكساد، حیث یرى الكث أزماتللخروج من 

ماكتون، شو، ادوارد،فراي انھ لكي تصبح السیاسة النقدیة الانكماشیة ذات فعالیة لا بد وان یصل سعر الفائدة 

  .الأعمالمستوى من الارتفاع مبالغ فیھ حیث لا یمكن تجاھلھ من قبل المستثمرین ورجال  إلى

كانت غیر مدروسة بالقدر  إذافي حالة ما  الوطنيعلى الاقتصاد ھذه السیاسة قد تشكل خطر حقیقیا  أن إلى

الخارجیة نتیجة ارتفاع  الأسواقتفقد المؤسسات الوطنیة قدرتھا التنافسیة في  أنالكافي، حیث یمكن لھا 

  3.وھذا كلھ نتیجة لزیادة مدة دین ھذه المؤسسات الإنتاجتكالیف 

وجبھا یقوم البنك المركزي بزیادة عرض النقد بنسبة اكبر بم "السیاسة النقدیة التوسعیة: الفرع الثاني

من الكمیة المعروضة من السلع بھدف زیادة حجم وسائل الدفع وتسریع وتیرة النشاط الاقتصادي، حتى لو 

ھذه السیاسة یؤدي زیادة الطلب  إتباع أنمعدل تضخمي مقبول وزیادة في الأسعار، إلا  إلىذلك  أدى

التي یستخدمھا البنك المركزي لتنفیذ ھذه السیاسة یؤدي  الأدواتتشغیل الكامل ومن الاستثماري وتحقیق ال

                                                 
 .44حربي محمد عریقات، مرجع سابق،ص 1
 .94:ص2002الأردن،.حسین بن ھاني، الأسواق المالیة والنقدیة، وطبیعتھا، أدوات مشتقة، دار الكندي، عمان 2
  .150:،ص2002، مؤسسة شباب الجامعة للنشر والتوزیع، الإسكندریة  ـ مصرضیاء مجید الموسوي، اقتصادیات النقود،  3
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التي یستخدمھا البنك المركزي لتنفیذ ھذه  الأدواتزیادة الطلب الاستثماري و تحقیق التشغیل الكامل ومن 

   1.الائتمانالسیاسة بتخفیض سعر الفائدة بھدف تشجیع 

في حالة اقتراب منحنى الكفایة  إلاھدف تشجیع الاستثمار لا یجري تخفیض سعر الفائدة ب أجراء أن إلا

حتى  ففي ھذه الحالة ومھما بلغ سعر الفائدة من الانخفاض" مصیدة السیولة " المال من الصفر لرأسالحدیثة 

  .رفع للاستثمار أيالصفر لن ینتج عن ذلك  إلاولو تندنى 

م جدوى السیاسة النقدیة في ظل الكساد، طالما أن الزیادة ویعتبر الاقتصادي جون كین ناول من أشار إلى عد

في النقود من طرف السلطات النقدیة وطرحھا في السوق لا یؤدي إلى استثمارھا بل الاحتفاظ بھا وھذا بعني 

استحالة زیادة الناتج القومي عن طریق استخدام أدوات السیاسة النقدیة عندما تصل أسعار الفائدة أدنى 

   2.مستوى لھا

 :السیاسة النقدیة أدوات: المطلب الثالث

كزي ما یھف إلیھ نجده یعتمد في ذلك على أدوات معینة في مقدمتھا تعدیل نسبة حتى یحقق البنك المر 

  .الاحتیاطي القانوني، وتعدیل سعر الخصم، وعملیات السوق المفتوحة

دم الأدوات التي استخدمتھا البنوك تعتبر ھذه السیاسة من أق :سیاسة معدل إعادة الخصم: الفرع الأول

المركزیة لرقابة الائتمان، والبنك المركزي بصفتھ بنك البنوك والمقرض الأخیر، فإنھ عادة ما تلجأ إلیھ 

البنوك المركزیة لرقابة الائتمان، والبنك المركزي بصفتھ بنك البنوك والمقرض الأخیر، فانھ عادة ما تلجأ 

من كمبیالات  یة ومؤسسات الإقراض المتخصصة إلى إعادة خصم ما لدیھاإلیھ البنوك والمؤسسات المال

لتعزیز سیولتھا النقدیة، ومنھ نجد أن البنوك وھذه المؤسسات المتعامل الرئیسي كونھا غیر قادرة على خلق 

الائتمان أو إعطاء القروض بدون قیود من دون توافر السیولة اللازمة، لھذا فھي مضطرة للالتجاء للبنك 

   3.المركزي لإعادة خصم ما لدیھا من أوراق تجاریة وكمبیالات

بائعا في سوق  أوویقصد بھا دخول البنك المركزي مشتریا  :سیاسة السوق المفتوحة: الفرع الثاني

شراء سندات حكومیة في السوق المالي مما  أوالمالیة خاصة السندات الحكومیة، حیث یقوم بعرض  الأوراق

   4.حجم النقود المستعملة في الاقتصاد یادةیساھم في خفض أو ز

البنك المركزي من جھة والبنوك التجاریة  إرادتيفعلیات ونجاح عملیات السوق المفتوحة تتحقق بتلاقي  إن

 أن إلاتمان ئرئیسیة في مجال ضبط الا كأداةفاعتبار سیاسة السوق المفتوحة  أخرى جھةوالمشروعات من 

التجاریة أن تتعامل  تعمل على الحد من فعالیاتھا، فلا یمكن للبنوكھناك ثغرات وفجوات وصعوبات 

                                                 
ھباش فارس، دراسة العلاقة بین السیاسة النقدیة وسیاسة الصرف، حالة الجزائر، مذكرة ماجستیر في العلوم التجاریة تخصص دراسات  1

 .153، ص2005/2006جامعة سطیف ـ الجزائر، ) غیر منشورة(مالیة
 .150:ضیاء مجید مرجھ سابق،ص 2
 .167:ت الائتمان المصرفي، نشأة المعارف، الطبعة الثانیة، الإسكندریة ـ مصر ، صمحمد خلیل كمال الحمزاوي، اقتصادیا 3
 .43مروان عطوان، أسعار صرف العملات، دار الھدى، الجزائر، بدون سنة نشر،ص 4
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مباشرا بتغییر سعر الفائدة على �بالأوراق المالیة الحكومیة قصیرة الأجل فقط لان ھذا سیكون مرتبطا ارتباطا

 القروض قصیرة الأجل، بل یجب أن تتوسع عملیاتھا على الأوراق طویلة الأجل حتى یمكنھا من التحكم في

  .زمام الأمر بالتأثیر على أسعار الفائدة في الأجل القصیر والطویل

یستخدم البنك المركزي نسبة الاحتیاطي الإجباري على  :سیاسة الاحتیاط القانوني: الفرع الثالث

التزام كل بنك تجاري بالاحتفاظ بجزء أو نسبة معینة من أصولھ النقدیة وودائعھ في شكل رصید دائم "أنھا

ك المركزي، على البنك المركزي أن یطلب من البنوك المرخصة إیداع احتیاطي نقدي إلزامي لدیھ لدى البن

  1.بنسبة أو بنسب معینة من ودائعھا المختلفة

حیث یلاحظ تغییر نسبة الاحتیاطي الإجباري یؤدي إلى تغییر مضاعف للنقود، ھذا یستخدم البنك ھذه التقنیة 

قدرة البنوك التجاریة على خلق الائتمان، وتستخدم ھذه السیاسة في حالة رفع التغییر لھ آثار مباشرة تتعلق ب

    .نسبة الاحتیاطي القانوني وفي حالة تخفیض نسبة الاحتیاطي القانوني

وتعتبر أداة ذات تأثیر سریع المفعول على احتیاطي البنوك التجاریة مقارنة بالأدوات الأخرى،حیث أن 

جاریة سواء الصغیرة أو الكبیرة إذ یخضع الكل للنسب المحددة من طرف البنك تأثیرھا یشمل كل البنوك الت

   2.المركزي بغض النظر عن حجم ودائعھا

  : الأولخاتمة الفصل 

لھ دورا  أنوالمقترضین كما ) المودعین ( المدخرین یتمثل دور البنك التجاري في القیام بدور الوساطة بین 

  .التي ینفرد بھا وعن باقي الوسطاء المالیینھاما في خلق النقود وھي الوظیفة 

تبریر لاختباراتھ  إعطاءلقد كان نشاط البنك التجاري موضوعا للعدید من النظریات الاقتصادیة التي حولت 

  . وتطور ھذه الاختبارات عبر التاریخ

البنوك  طرفالقروض الممنوحة من ) عدم توسیع  أو( الاختلافات بین ھذه النظریات في توسیع  أھمظھرت 

  .الأجلالقروض المتوسطة وطویلة  إلىالتجاریة 

حد  أقصىوھي تعظیم الربحیة، وتوفیر : أھدافوعلى العموم فان نشاط البنك التجاري سیسعى لتحقیق ثلاث 

  .للمودعین الأمانمن السیولة وتحقیق 

لقروض، كما یلاحظ على دورا بارزا في تشكیل سیاسة البنك التجاري في مجال تقدیم ا الأھدافوتلعب ھذه 

  :التعارض الواضح في ما بینھا فمثلا الأھدافھذه 

یكون ھدفا مرغوبا فیھ من طرف المودین بینما لھ اثر عكسي على ربحیة من ما لا  أنزیادة السیولة یمكن 

  .الملاك وأھدافالمودعین  أھدافالتوفیق بین  إلىیرضي ملاك البنك، لھذا یسعى البنك التجاري 

                                                 
 .350ص،2003عبد المطلب عبد المجید، السیاسات الاقتصادیة على مستوى الاقتصاد القومي، مجموعة النیل العربیة، القاھرة،  1
 .39ضیاء مجید الموسمین مرجع سابق،ص 2
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  :تمھید

باعتبار القروض المصرفیة النشاط الرئیسي للبنوك والغایة من وجودھا، فالأموال التي تجمعھا البنوك لا 

معنى لھا ولا قیمة في الاقتصاد ما لم تشتغل وتوظف في سند متطلبات وحاجیات التمویل للمتعاملین 

ض سنتطرق إلى القروض الاستثماریة الذین ھم في حاجة إلى تلك الأموال، ومن بین ھذه القرو الاقتصادیین

واھم المخاطر التي تواجھ البنوك المختلفة وكذا أھمیتھا فأنواعھا من حیث مفھومھا الشامل وخصائصھا 

والضمانات المقدمة لھا وعلى ھذا الأساس ارتأینا تقسیم ھذا الفصل إلى ثلاث مباحث متضمنین عمومیات 

  .فعالیاتھاحول السیاسة النقدیة واھم أدواتھا ومدى 

ü ماھیة القروض: المبحث الأول. 

ü ماھیة قروض الاستثمار: مبحث الثانيال   . 

ü المخاطر الناجمة عن قروض الاستثمار والضمانات اللازمة لمنحھا: المبحث الثالث.     
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  ماھیة القروض: المبحث الأول

عیني في روما القدیمة ثم  أورض سلعي، لقد عرف القروض منذ القدم انھ ظھر في البدایة على شكل ق

كبرى في الحیاة  أھمیةلھا  أصبحتالتي تعرفھا حالیا المجتمعات الغربیة، والتي  أشكالھتطورت وتعددت 

  .الیومیة للمواطنین

  مفھوم القرض: المطلب الأول

ص تمثل عملیة القرض كل عمل لقاء عرض یضع بموجبھ شخص ما أو یعد بضع الأموال تحت تصرف شخ

  1.ذ بموجبھ ولمصلحتھ شخص أخر التزام بالتوقیعأخر أو یأخ

تعرف القروض المصرفیة بأنھا تلك الخدمات المقدمة للعملاء والتي یتم بمقتضاھا تزوید الأفراد والمؤسسات 

والمنشآت في المجتمع بالأموال اللازمة، على أن یتعھد المدین بسداد تلك الأموال وفوائدھا والعمولات 

في تواریخ محددة، وتدعم تلك العملیة ) أقساط(ة علیھا والمصاریف دفعة واحدة أو على دفعات المستحق

بتقدیم مجموعة من الضمانات التي تكفل للبنك استرداد أموالھ في حالة توقف العمیل عن السداد بدون أیة 

  2.خسائر ویدخل تحت اسم التسھیلات الائتمانیة

  1أھمیة القروض :المطلب الثاني

بر القروض المصرفیة المورد الأساسي الذي یعتمد علیھ البنك من الحصول على إیراداتھ إذ تمثل الجانب تعت

الأكبر من استخداماتھ، ولذلك تولي البنوك التجاریة القروض المصرفیة عنایة كبیرة وخاصة وتمثل نسبة 

  .كبیرة من میزانیة البنوك حسب احتیاطات دول مجالس التعاون الخلیجي

اع نسبة القروض في میزانیات البنوك التجاریة یشیر دائما إلى معرفة أھمیة الفوائد والعمولات المتأتیة ارتف

  .من عوائد عملیة الاقتراض دون التقلیل من أھمیة خطر السیولة جراء احتیاجات العملاء إلى سحب السیولة

تي تنشأ عن زیادة الودائع والنقد تعتبر القروض المصرفیة من العوامل الھامة لعملیة خلق الائتمان وال

وتلعب القروض دورا ھاما في تمویل حاجة الصناعة والزراعة والتجارة ) كمیة وسائل الدفع(المتداولة 

والخدمات، فالأموال المقرضة تمكن المنتج من شراء الموارد الأولیة ، ودفع أجور العمال اللازمین  لعملیة 

  ...الإنتاج

  .ت الإنتاج والتوزیع والاستھلاكتستخدم القروض في عملیا !

تساھم القروض في تطویر النشاط الاقتصادي فتعمل على خلق العمالة وزیادة القدرة الشرائیة وتوسیع  

  .استغلال الموارد الاقتصادیة وتحسین مستوى المعیشة

 .تعتبر الفروض آدات نقل السیولة ذوي الفائض إلى ذوي العجز

                                                 
 .المتعلق بالنقد والقرض 90/10من قانون  112المادة  1
 .103، ص2000عبد المطلب عبد الحمید، البنوك الشاملة عملیاتھا وإدارتھا، الدار الجامعیة، طبع نشر توزیع الإسكندریة طبعة 2
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  ضأنواع القرو: المطلب الثالث

یمكن  أنواععدة  إلىتختلف القروض حسب أجالھا، وتبعا للمقترضین، واستخداماتھا والضمانات المقدمة 

  : تبویب القروض المصرفیة إلى

 :maturity 2 حسب الأجل  :الفرع الأول

 : إلىوتنقسم القروض المصرفیة طبقا لھذا المعیار 

في تمویل النشاط الجاري  أساساواحدة، وتستخدم تزید عن سنة  ومدتھا عادة لا :الأجلقصیرة  قروض :أولا

  .تآللمنش

خمس سنوات بغرض تمویل بعض العملیات الرأسمالیة  إلى آجالھاوتمتد  :الأجلمتوسطة  قروض :ثانیا

  .الإنتاجتعدیلات من اجل تطویر  إجراء أوجدیدة للتوسع بوحدات جدیدة،  آلاتمثل شراء  للمشروعات،

واستصلاح  الإسكانوتزید مدتھا خمس سنوات بغرض تمویل مشروعات  :طویلة الأجل قروض :ثالثا

  .الزراعیة وبناء المصانع الأراضي

  : إلى الأجلتقسیم القروض حسب  أیضاویمكن 

 آدائھاوقت یشاء، وللمقترضین الحق في  أيیحق للبنك طلب سدادھا في  أي :قروض مستحقة عند الطلب -1

  .عندما یریدون

  .الأجلوطویلة  ، ومتوسطة،الأجلقروض قصیرة  إلىوتقسم  :قروض ممنوحة لأجل -2

  .ویفید ھذا التبویب في الترتیبات المالیة الخاصة بالسیولة والموازنة مع الودائع والربحیة

 purpose: حسب الغرض :الفرع الثاني

  : إلىوتنقسم وفق ھذا المعیار 

أو حصول على سلع الاستھلاك الشخصي، في ال تستخدم consumption loans: استھلاكیة قروض :أولا

یمكن للدخل الحالي للمقترض من مواجھتھا، ویتم سدادھا من دخل المقترض في  لدفع مصروفات مفاجئة لا

  3.)مالیة، رھن عقاري أوراقضمانات شخصیة، (تصفیتھ لبعض ممتلكاتھ وتقدیم ضمانات أوالمستقبل 

الثابتة للمشروع كما تستخدم  الأصولح بھدف تحویل تكوین وھي تمنcapital loans: الإنتاجیة لقروض:ثانیا

والموارد الخام اللازمة ومن ھذه القروض ما  الآلاتلھا عن طریق تمویل شراء  الإنتاجیةفي تدعیم الطاقات 

  .یستخدم في تمویل تكوین مشروعات التنمیة الاقتصادیة في المجتمع

لطول الفترة التي تبقى فیھا ھذه القروض مجمدة  الرأسمالیة ةالإنتاجیالبنوك التجاریة منح القروض  ولا تجید

 لأنھاما یمنع من قیام البنوك التجاریة بمنحھا  توجد ولكن لا.تلاقیھا من جراء منحھا التيولطبیعة المخاطر 

                                                                                                                                                         
 .215،ص1952، 1محمد زكي الشافعي، مقدمة في النقود والبنوك،مصر ط 1
 .113عبد المطلب عبد الحمید، البنوك الشاملة عملیاتھا وإدارتھا، مرجع سابق ،ص 2
 .2009ھبل عجمب جمیل الحناني، رمزي یاسین، سبع ارسلان، النقود والمصاریف والنظریة النقدیة، دار وائل للنشر، الأردن، عمان، 3



  الثانيالفصل   القروض الاستثماریة                                                                                                        
 

  - 27  - 

مع مراعاة سلامة المركز المالي )  أخرىسندات مشروعات ( قد تكون اكبر سلامة وضمان من السندات 

لحصول على ضمان عیني كبیر كرھن المصنع، ألا تطول فترة الوفاء أكثر من خمسة سنوات كحد واللعمیل 

أقصى، وان یستھلك القرض تدریجیا أطول فترة استحقاقھ، وان یضع البنك قیودا على النواحي المالیة 

  1.للمقترض، مثل توزیعات الأرباح وطریقة استعمال الأموال المقترضة

المزارعین  إلىقصیرة  لآجالوھي تلك القروض الممنوحة : Commercial loans :یةالتجار القروض :ثالثا

، وتختلف البنوك في اھتمامھا الموسميوالتجاریة وطابعھا  الإنتاجیة، والتجار لتمویل عملیاتھم والمنتجین

ع تحت الطلب، تمثل ودائع البنوك، وتعتبر ودائ لأنھاالنوع من القروض لتلائم طبیعتھا وطبیعة البنوك  بھذا

تطبق علیھا قاعدة السیولة الذاتیة  لأنھاالقروض التي یمنحھا البنك لذا تمثل القروض التجاریة نسبة كبیرة من 

القصیر، وتتحصل البنوك على ضمانات لتلك القروض مثل السندات الاذنیة التي تحمل وعدھم  الأجلفي 

  .بدفع قیمة القروض في اجل استحقاقھا

تمنح القروض الاستثماریة لبنوك الاستثمار وشركات : investment loans:لاستثماریةا القروض :رابعا

الاستثماریة في  وتمنح القروض) الأولیةالسوق (الاستثمار لتمویل اكتتابھا في شكل سندات واسھم جدیدة 

من لتمویل جزء  للأفراد أیضاالمالیة وتمنح  الأوراقسماسرة  لأجل أوشكل قروض مستحقة عند طلب 

المشترات عندما المالیة  الأوراقالمالیة، وفي كل الحالات یمثل القرض جزء من قیمة  للأوراقمشتریاتھم 

 أخرىمالیة  أوراقتقدیم  أویطلب من المقترضین لتغطیة قیمة القرض نقدا  للأوراقتنخفض القیمة السوقیة 

لیة المرھونة لدیھ لیحصل من ثمن البیع الما الأوراقوفي حالة عدم تنفیذھم لرغبة البنك یقوم البنك ببیع 

  .ما قدمھ لھم مقدار

 :security 2حسب الضمان :الفرع الثالث

  :وتنقسم إلى

وھي التي تقدم مقابلھا ضمانات عینیة، او شخصیة وتنقسم بدورھا  :loans securityقروض مضمونة  :أولا

  :الى

لى مكانة المركز المالي وتمنح دون ضمان عیني، بل یعتمد البنك ع: قروض بضمان شخصي ·

 ).العمیل(للشخص

قروض  أووقد تكون قروض بضمان بضائع، تودع لدى البنك كتامین للقرض : قروض بضمان عیني ·

 أوتكون جیدة وسھلة التداول،  أنوسندات یشترط فیھا  أسھمالمالیة، وتودع لدى البنك  الأوراقبضمان 

الذین یتفاعل معھم العمیل  بالأشخاصالخاصة قروض بضمان كمبیالات، وتظھر الكمبیالات للبنك و

                                                 
 .115عبد المطلب عبد الحمید، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .116،117عبد المطلب عبد الحمید، البنوك الشاملة، عملیاتھا وإدارتھا، مرجع سبق ذكره، ص 2
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بضمان مستخلصات مقاولین وقروض بضمان وثائق للتامین، وقروض بضمان الودائع  ضوقر  وھناك

 .للاستثمار  الإیداعوشراءات  لأجل

یحسب بالفرق  والذي" الھامش " ما ینظر الیھ المصرف عند منحھ قروض مضمونة ھو ما یعرف بـ  أھم إن

 : الاصل المقدم كضمان للقرض وقیمة القرض نفسھبین قیمة 

 قیمة القرض -لھامش یساوي قیمة الاصل ا

قیمة المبلغ  بدفع ویكتفي فیھا العمیل بتقدیم وعود security loans Nom: قروض غیر مضمونةال :ثانیا

ومن مقدرتھ على  الائتماني للعمیلخدمات الدین، ویمنح بعد التحقق من المركز  إلى بالإضافةالمقترض 

  .الوفاء في الوقت المحدد، وتحلیل قوائم التشغیل والقوائم المالیة 

  :Borrowersحسب المقترضین  :الفرع الرابع

  :إلىوینقسم 

  .الأخرىوقروض الشركات والبنوك  للأفرادقروض  -

  .قروض للقطاع الخاص وقروض للحكومة والقطاع العام -

  .ین وقروض المنتجین واصحاب الاعمالقروض المستھلك -

  .غیر العملاء لآخرینقروض للعملاء وقروض   -

ویدخل تخت كل نوع تقسیمات فرعیة، وتقوم التقسیمات اساسا على نوعیة ومھنة المقترضین، ویفید في 

 وضع سیاسات الاقتراض الملائمة التي تحبذ نوعیة دون الاخرى بناءا على البیانات التي تتجمع بھذا

  .الخصوص

  :ماھیة قروض الاستثمار: الثانيالمبحث 

  .واھمیتھا وخصائصھاتعریف قروض الاستثمار :الأولالمطلب 

بین مفھومین، المفھوم ) القروض الاستثماریة ( لقد ربط لفض :تعریف قروض الاستثمار: ولالفرع الأ

وض موجھة لتمویل نشاطات قر آخربمعنى  أي، الاستثمار ھوالاول یتمثل في القروض والمفھوم الثاني 

یمتلكھا الفرد في لحظة زمنیة  أموالیقصد بالاستثمار التخلي عن :" على انھ الاستثمار، وعرف الاستثمار

 للأموالمعینة ولفترة من الزمن بقصد الحصول على تدفقات مالیة مستقبلیة تعوضھ عن القیمة الحالیة 

لشرائیة بفعل عامل التضخم مع عائد معقول مقابل تحمل المستثمرة، وكذلك عن النقص المتوقع في قیمتھا ا

  1.المخاطر المتمثلة باحتمال عدم تحقیق ھذه التدفقات

البنك یستعمل على التضحیة  أن أي، وتعني عملیة تمویل الاستثمار )سنة(شھرا 12ونشاط الاستثمار یتعدى 

ل حال من سنتین فما فوق حسب طبیعة تمتد على ك أنتجمیدھا لمدة لیست بالقصیرة، بل یمكن  أي بأموالھ
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 الأمرتعلق  فإذاالقروض الاستثماریة تخص كل من القروض طویلة المدى،  أنالاستثمار، فمن ھنا نستنتج 

كان  إذا أما، الأجلوالمعدات على سبیل المثال، فتكون بصدد تمویل متوسط  الآلاتبتمویل للحصول على 

  .الأجلتمویل طویل نكون بصدد  فإننایتعلق بعقارات  الأمر

المؤسسات في تمویل عملیات ھذه المدة، تم تحدید طرق تمویل جدیدة بما  تتلقاھاونظرا للصعوبات التي 

  .ألإیجاريفي ھذا المجال بعملیات القرض  الأمریخفف من ھذه الصعوبات ویتعلق 

ثمرة خاصة فیما یتعلق طرق التمویل الكلاسیكیة للاستثمارات تشكل عبئا على المؤسسات المست أنلا شك "

لتمویل الاستثمارات یكون  أخرىالبحث عن طرق  إلىبالعبء المالي وطریقة تحملھ، ولذلك ظھرت الحاجة 

  2"ألإیجاريمن خصائصھا تجنب عراقیل التمویل الكلاسیكیة وتتمثل في الائتمان 

  خصائص قروض الاستثمار :الفرع الثاني

ھذه  أھمتنوعھا واختلافھا ومن  إلىومتعددة یعود ختلفة تمییز القروض الاستثماریة بخصائص م إن

  :الخصائص نذكر

ü  الأراضيعلى عقارات مثل  وإماومعداتھ  إنتاجللحصول على وسائل  إماتھدف القروض الاستثماریة 

 .والتجاریة الإداریةوالمباني الصناعیة، 

ü  بالمبالغ الضخمة بالإمدادالقروض الاستثماریة تعمل وتھتم. 

ü سنوات) 07(ومؤسسات لفترات طویلة قد تفوق  أشخاصلاستثماریة یتحصل علیھا القروض ا. 

  :من القروض أنواعالقروض الاستثماریة تحتوي على ثلاثة 

ü  الأجلالقروض المتوسطة. 

ü  الأجلالقروض الطویلة. 

ü یجاریةالقروض الإ. 

لاعتمادھا على تعبئة  بھا مؤسسات متخصصةتقوم ) المبلغ الضخم، المدة الطویلة(نظرا لطبیعة القروض 

  3.اللازمة على مصادر ادخاریة طویلة، لا تقوى البنوك التجاریة عادة على جمعھا الأموال

الذي یدفع المؤسسات المتخصصة في مثل  الأمرطبیعة ھذه القروض تجعلھا تنطوي على مخاطر عالیة،  إن

  4.ھذه المخاطر البحث على الوسائل الكفلیة لتخفیف درجة إلىھذا النوع من التمویل 

نظرا للمخاطر التي تتمیز بھا القروض الاستثماریة، فان البنوك تقوم بطلب ضمانات ذات قیم عالیة قبل 

  .الشروع في عملیة التمویل

                                                                                                                                                         
 .20ص1993محمد مطر، إدارة الاستثمارات الإطار النظري والتطبیقات العملیة، عمان الأردن، الطبعة الأولى،  1
 .76،ص2005بنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة،الجزائر، الطبعة الرابعةالطاھر لطرش، تقنیات ال 2
 .75الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، مرجع سابق،ص 3
  .60الطاھر لطرشن مرجع سابق،ص 4
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القروض الاستثماریة تتكون من ضمانات مختلفة حسب نوع القرض، فنجد ھناك الكفالة، الضمان 

  .الاحتیاطي، الرھن الحیازي والرمز العقاري

  قروض الاستثمار أھمیة: الفرع الثالث

بالغة تفوق القروض الموجھة لتمویل نشاطات  أھمیةالقروض الموجھة لتمویل نشاطات الاستثمار ذو  إن

شھر، بینما القروض الاستثماریة فھي تصل  12الاستغلال، والتي تتمیز بقصر فترتھا التي لا تزید عن 

في عملیة التمویل لطول مدتھا  الأولىتكون ذات المرتبة  أنھا عشرین سنة، لذا یمكن القول إلى أحیانا

  .وضخامة مبلغھا

تختلف عملیة الاستثمار جوھریا عن عملیات الاستغلال من حیث موضوعھاـ طبیعتھا ومدتھا، ولذلك فان 

  1.مع ھذه المیزات تتلاءمللتمویل  أخرىوطرق  أشكالالب طھذه العملیات تت

ولمدة لیست  أموالھاتساعد على تجمید  لأنھاعلى البنوك  بالإیجابة تعود القروض الاستثماری أنكما 

  .تمتد على كل حال سنتین فما فوق حسب طبیعة الاستثمار أنبالقصیرة، حیث یمكن 

  قروض الاستثمار أنواع: المطلب الثاني

مفھوم  إلىتطرق وسن أساسیة أنواعثلاثة  إلىقروض الاستثمار والتي تنقسم  أنواعسندرس في ھذا المطلب 

 :على حدى الأنواعوخصائص كل نوع من ھذه 

  :الأجلالقروض متوسطة : الفرع الأول

التي تتجاوز مدة استعمالھا  ھي قروض توجھ لتمویل الاستثمارات الأجلالقروض المتوسطة  :تعریفھاأولا 

  .امةبصفة ع الإنتاجوالمعدات ووسائل النقل وكذا تجھیزات  الآلاتمثل ) سبعة سنوات(

  2:الآجلالقروض متوسطة  أنواع :ثانیا

بالقروض القابلة للتعبئة لدى  الأمریمكن في الواقع التمییز بین نوعین من القروض متوسطة المدى، ویتعلق 

  .، والقروض الغیر قابلة للتعبئةالإصدارلدى معھد  أو أخرىمؤسسات مالیة 

خصم ھذه القروض لدى مؤسسة مالیة  إعادة مكانھبإالبنك المقروض  أنتعني  :القروض القابلة للتعبئة:أ

دون انتظار استحقاق  إلیھالدى البنك المركزي، ویسمح لھ بالحصول على السیولة في حالة الحاجة  أو أخرى

  .نقص السیولة أزمة، ویجنبھ الوقوع في الأموالالقرض الذي منحھ، ویسمح لھ ذلك بالتقلیل من خطر تجمید 

خصم ھذه القروض لدى مؤسسة  إعادة إمكانیةالبنك لا یتوفر على  أنیعني  : تعبئةلقروض غیر قابلة للا :ب

لدى البنك المركزي، وبالتالي فإنھ یكون مجبرا على انتظار سداد المقترض لھذا الدین، وھنا  أو أخرىمالیة 

ن ظھور طریقة لتفادیھا، وا أيبشكل خطیر، ولیست للبنك  الأموالتظھر كل المخاطر المرتبطة بتجمید 

                                                 
 .75الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، مرجع سابق،ص 1
 .74الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، مرجع سابق،ص 2
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یحسن دراستھا وان یحسن برمجتھا زمنیا  أنقائمة بشكل كبیر، ولذلك على البنك في ھذه الحالة  السیولة أزمة

  .بالشكل الذي لا یھدد صحة خزینتھ

  :الآجلالقروض طویلة  :الفرع الثاني

وم باستثمارات المؤسسات التي تق أتلج إذالقروض الاستثماریة،  أنواعتعتبر القروض الطویلة المدى نوع من 

تعبئھا لوحدھا، وكذلك نظرا  أنالبنوك لتمویل ھذه العملیات نظرا للمبالغ الكبیرة التي لا یمكن  إلىطویلة 

  .لمدة الاستثمارات وفترات الانتظار قبل البدء في الحصول على الفوائد

  :الأجلتعریف القروض طویلة  :أولا

تمتد  أندى التي تفوق في الغالب سبعة سنوات ویمكن ھي قروض موجھة لتمویل الاستثمارات الطویلة الم

، مباني أراضي(وھي موجھة لتمویل نوع خاص من الاستثمارات، مثل الحصول على عقارات) سنة20( إلى

    1)بمختلف استعمالاتھا المدنیة

  2:الأجلحالات التوظیف المالي في القروض الطویلة  :ثانیا

مالیة خاصة مثل السندات كما  أدواتتتم باستعمال  أنوجھ التحدید طریقة التمویل السابقة، یمكن على  إن

، ویتجسد ذلك )جدد أوقدماء (مساھمین إلىمثل اللجوء  أخرىتستعمل طرق تمویل  أنیمكن للمؤسسات 

 تسییر أمام، وفي كلتا الحالتین تجد البنوك نفسھا الأسھمالمالیة وھي  الأوراقنوع خاص من  بإصدار

دراسة الخصائص العامة لھذه  إلىوالسندات، وسنتعرض في ما یلي  الأسھمخلیط ما بین  مالیة ھي محفظات

  .القیم المالیة

 : Actionالأسھم -أ

 : تعریف السھم -1

و السھم  3المالیة المتداولة في بورصة القیم المنقولة وھي تحتوي على ممیزات خاصة الأوراقھي نوع من 

، مع الاستفادة من كل أصدرتھمال المؤسسة التي  رأسائزھا من ھو عبارة عن ورقة مالیة تثبت امتلاك ح

وھو الصك الذي  أموالشركة  أيالتي تنتج عن ھذه الورقة، ھو حق المساھم في  الأعباءالحقوق وتحمل كل 

یثبت ھذا الحق القابل للتداول وفق لقواعد القانون التجاري، ویمثل حق المساھم في الاشتراك في الجمعیات 

المال كما انھ  رأسفي الاكتتاب عند زیادة  الأولویةة، وحق التصویت فیھا وحق الانتخاب وحق العمومی

  4بسبب الانقضاء تصفیتھاالشركة عند  أرباحیعطي حق الحصول على جزء من 

 5:  خصائص السھم -2

                                                 
 .75وك، مرجع سابق،صالطاھر لطرش، تقنیات البن 1
 ..87- 82الطاھر لطرش، مرجع سابق،ص 2
 .82الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، مرجع سابق،ص 3
 .21شمعون شمعون، البورصة وبورصة الجزائر، دار ھومة للطباعة والنشر والتوزیع، الجزائر الطبعة الثانیة،ص 4
  .41،ص2003الجزائر، الطبعة الثانیة ، ضیاء مجید الموسمي، البورصات، الناشر مؤسسة شباب الجامعة، 5

 



  الثانيالفصل   القروض الاستثماریة                                                                                                        
 

  - 32  - 

 لأساساالمال في حدود قیمتھ الاسمیة، وعلى ھذا  رأسالسھم ھو ورقة مالیة تثبت ملكیة صاحبھا لجزء من 

  .الشركة أصحابالعادیة ھم  الأسھمفحملة 

 الأسھمالمال في حالة التصفیة متوقف على عدد  رأسوعلى حصة من  الأرباحالحصول على جزء من 

  ).تعتمد على الموقف المالي للشركة(وقرار توزیعھا الأرباحوحجم ھذه 

مشاركة في عملیة التصویت صاحب السھم لھ الحق في المشارك في تسییر المؤسسة، وذلك عن طریق ال

 أو، تعدیل النظام الداخلي للمؤسسة الإدارةمجلس  أعضاءمثل انتخاب  بأمورعلى القرارات المتخذة الخاصة 

  .المال رأستعدیل 

یسمح السھم لصاحبھ بالاستفادة من عائد ھو الربح، وكذلك یتحمل جزء من الخسارة في حالة تحقیق 

  .المؤسسة لخسائر

) وھي غیر القیمة الاسمیة( السوقیة أووعا للمضاربة في البورصة، وتحدد قیمتھ الجاریة یشكل السھم موض

  .العائد المحقق وسعر الفائدة أساسعلى 

  .من یستوفي حقوقھم باعتبارھم شركاء آخرھم  الأسھم أصحابتصفیة المؤسسة،  حالةفي 

 : Obligationالسندات -ب

للتوظیف المالي والمتمثلة في السندات، وھذه  أخرىمرین فرص المستث أمامتوجد ، الأسھموبالموازنة مع 

  .الأسھمعن  أساسيتتضمن مجموعة من الخصائص تمیزھا بشكل  الأخیرة

ھو وثیقة تبین دین، ھذه الوثیقة یتعھد بموجبھا المصدر بدفع قیمتھا كاملة عن الاستحقاق : تعریف السند -1

علیھ، ویطرح السند للاكتتاب بقیمة تسمى قیمة اسمیة متفق لحاملھا، فضلا عن دفع فائدة بمعدل ثابت 

 1.ویلتزم مصدر السند بدفع ھذه القیمة مع الفائدة عند تاریخ الاستحقاق المتفق علیھ

  2:خصائص السند -2

Ø  قیمتھ الاسمیة  في حدود أصدرتھحاملھ دائن تجاه المؤسسة التي  أنالسند وثیقة تثبت.  

Ø عرف مسبقا یتمثل في الفائدة، ویحصل علیھ طوال عمر السندیستفید حامل السند من دخل ثابت وم. 

Ø  ،تصدر لمدة زمنیة معینة، وبالتالي فالمؤسسة مجبرة في  أنھا أيالسند عبارة عن ورقة مالیة ذات اجل

 .یوم ما على دفع مبلغھ عند حلول اجل استحقاقھ للشخص الذي یحملھ

Ø  مؤسسةحق للتدخل في شؤون تسییر ال أيحامل السند لیس لھ. 

قیمتھ التجاریة  أن إلاالسھم، فالسند یشكل موضوعا للمضاربة في البورصة،  إلىبالنسبة  الشأنوكما ھو 

  .ة قرار البیعظسعر الفائدة السائدة في السوق المالیة لح أساستتحدد على 

                                                 
 .174،ص2000جامعة منتوري قسنطینة، سنة) عملیات، تقنیات وتطبیقات(عبد الحق بوعتروس، الوجیز في البنوك التجاریة 1
 88الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، مرجع سابق،ص 2
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 رأسرجاع في است الأسھملحملة السندات على جملة  الأولویة، تمنح إفلاسھا أووفي حالة تصفیة المؤسسة 

  .باعتبارھم دائنین للمؤسسة الموظفالمال 

  یجاريالقرض الإ: الفرع الثالث

كانت ھذه الطریقة لا تزال تحتفظ بفكرة  وإذایعتبر الائتمان التجاري فكرة حدیثة للتجدید في طریق التمویل، 

قرضة والمقترضة، تبدیلا جوھریا في طبیعة العلاقة التمویلیة بین المؤسسة الم أدخلتقد  فإنھاالقرض، 

المزایا  إلىالمستثمرین علیھا بالنظر  لإقدامتسجل توسعا في الاستعمال  فإنھاورغم حداثة ھذه الطریقة، 

  .العدیدة التي تقدمھا لھم

في  leasing أو Crédit Bailتمویل المشاریع الاستثماریة، یقدم المصرف قروض منھا الاعتماد الایجاري 

  1.في بعض المحاولات إلىولكن عملیا تقدیریا ھي غیر موجودة  1996لجزائر في ھذه التقنیة ھي مقتة في ا

  :تعریف القرض الایجاري :أولا

 آلاتجیریة مؤھلة قانونیا لذلك، بوضع أشركة ت أو مؤسسة مالیة أوھو عبارة عن عملیة یقوم بموجبھا بنكا 

التنازل عنھا في  إمكانیةمع  الإیجار بحوزة مؤسسة مستعملة على سبیل أخرىمادیة  أصول أیة أو معدات أو

   2.الإیجارتسمى ثمن  بشأنھایتفق  أقساطنھایة الفترة المتعاقد علیھا، ویتم التسدید على 

القرض التجاري ھو قرض لكراء الاستثمارات ذات الاستعمال المھني، حیث یقوم المصرف بشراء استثمار 

  :الكراء یكون للمستأجر ثلاث خیاراتبعد نھایة مدة لمدة معینة ویدفع عنھ للكراء، و لمستأجروكرائھ 

شرائھ بالقیمة المتبقیة المتفق  أوتجدید العقد للكراء من جدید،  أوالاستثمار خالي من العیوب،  إرجاع أما

   .النشاط الاقتصادي لكنھا مكلفة أوجھعلیھا في العقد، تساھم ھذه التقنیة في تمویل 

  :خصائص القرض الایجاري :ثانیا

  1:خصائص الائتمان الایجاري والمتمثلة في أھممن خلال التعاریف السابقة یمكننا استنتاج 

غیر  Crédit preneurإن المؤسسة المستفیدة من ھذا النوع من التمویل والتي تسمى المؤسسة المستأجرة 

تسمى ثمن الإیجار، المطالبة بإنفاق المبلغ الكلي للاستثمار مرة واحدة، وإنما تقوم بالدفع على أقساط 

 Crédit وتتضمن ھذه الأقساط جزء من ثمن شراء الأصل مضاف إلیھ الفوائد التي تعود للمؤسسة المؤجرة 

bailloure  المتعاقد حولھ ومنھ ومصاریف الاستغلال المترتبة بالأصل .  

 للأصلمصاریف الاستغلال ) + تعود للمؤسسة المؤجرة(الفوائد + ثمن الأصل = ثمن الإیجار 

، المؤسسة المستأجرة إلىالمؤجرة ولیس  فترة العقد تعود إلى المؤسسة أثناءإن ملكیة الأصل أو الاستثمار  -

من حق الاستعمال فقط وتبعا لذلك، تكون مساھمة المؤسسة المؤجرة قانونیة ومالیة،  الأخیرةوتستفید ھذه 

  2.واقتصادیة إداریة المستأجرةبینما تكون مساھمة المؤسسة 

                                                 
 .1998ة، الجزائرنمحمد بن حمودة، محاضرات في التقنیات المصرفیة، معھد العلوم الاقتصادی 1
 .76الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، مرجع سابق،ص 2
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وفق شروط  الإیجارتطلب تجدید عقد  أن إما ،ثلاثة خیرات المستأجرةفي نھایة فترة العقد تتاح للمؤسسة 

 أنھا وإماتكسب ملكیتھ،  أندون  الأصلمن حق استعمال ھذا  أخرىیتفق علیھا مجددا، وتستفید بالتالي لفترة 

، وفي ھذه الحالة تنتقل الملكیة القانونیة قیمة المتبقیة المنصوص علیھا في العقدبال الأصلتشتري نھائیا ھذا 

  .المؤسسة المؤجرة، وتنتھي بذلك العلاقة بینھما إلى للأصل

باختیار  المستأجرةھي المؤسسة المؤجرة والمؤسسة  أطرافعلاقة بین ثلاثة  الإیجاريتقیم عملیة الائتمان 

من المؤسسة  الأصلشراء ھذا  بإجراءاتالذي ترغب فیھ لدى المؤسسة الموردة، وتقوم المؤجرة  الأصل

على سبیل الایجار، ونظرا لھذه  المستأجرةالمؤسسة  إلىالموردة و دفع ثمنھ بالكامل ثم تقوم بتقدیمھ 

ھذه الطریقة  إدخالالخصائص الایجابیة من الناحیة الاقتصادیة، لم یقف متخذو القرارات في الجزائر دون 

 09-96مؤخرا ثم تقنینھا بواسطة الامرفي التمویل بطریقة رسمیة  في نظام التمویل الوطني، وقد تم اعتمادھا

والمتعلق بالاعتماد الایجاري وبالرغم من ذلك فان استعمال ھذه الطریقة لا یزال  10/01/1996المؤرخ في 

   .الممارسة الشاملة إلىترقى  أنفي بدایتھ، وھناك تجارب قلیلة، من طرف بنك البركة في ھذا المیدان دون 

 3:أنواع القرض الایجاري:لثاثا

، ولكننا في ھذه الفترة إلیھالائتمان الایجاري، وذلك حسب الزاویة التي یتم منھا النظر  أنواعھناك العدید من 

 .دراسة نوعین منھ إلىسنتعرض 

 "الائتمان الایجاري حسب طبیعة العقد -أ

  :وحسب ھذا التصنیف ھناك نوعین من الائتمان الایجاري

تمان الایجاري، یعتبر ائتمانا المتعلق بالإ 09-96 الأمرحسب المادة الثانیة من : ان الایجاري الماليالائتم/ 1

 الأصلوالمخاطر المرتبطة بملكیة  والمساوئوالالتزامات والمنافع  تم تحویل كل الحقوق إذاایجاریا مالیا 

یة لكي تسمح للمؤجر باستعادة كل نفقات مدة عقد الائتمان الایجاري كاف أن، ویعني ذلك المستأجر إلىالمعني 

  .المستثمرة الأموالھذه  مكافأة إلیھالمال مضاف  رأس

لم یتم  إذا، تعتبر ائتمانا ایجاریا عملیا الأمرحسب المادة الثانیة من نفس : الائتمان الایجاري العملي/ 2

تقریب كلھا على  أویة المعني، والمخاطر المرتبطة بملك والمساوئتحویل كل الحقوق والالتزامات والمنافع 

لاستعادة  أخرىجزء من المؤجر كل نفقاتھ، وبالتالي فانھ یجب انتظار فترة  أنوھذا یسمح بالقول  المستأجر

  .الأصلبیع  أوما تبقى من النفقات سواء بتجدید العقد 

 :الائتمان الایجاري حسب طبیعة التمویل-ب

 :ن من الائتمان الایجاري وھي كالتاليیمكننا حسب ھذا التصنیف التفریق بین نوعی

                                                                                                                                                         
 .77الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، مرجع سابق،ص 1
 .454،ص1985مصطفى رشدي شیحة، الاقتصاد النقدي والمصرفي، الدار الجامعیة، مصر، 2
 .80-77لطاھر لطرش، تقنیات البنوك، مرجع سابق،ص 3
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من طرف المؤسسة یستعمل ھذا النوع من الائتمان الایجاري : المنقولة للأصولالائتمان الایجاري  -1

المالیة لتمویل الحصول على أصول منقولة ، تتشكل من تجھیزات وأدوات استعمال ضروریة لنشاط 

اري الأخرى، تعطى على سبیل الایجار لفترة محددة لصالح المؤسسة المستعملة، وھي كأنواع الائتمان الایج

المستعمل سواء كان شخص طبیعیا أو معنوي لاستعمالھ في نشاطھ المھني مقابل ثمن الإیجار، وفي ھذه 

 .الفترة تعطى لھذا المستعمل فرصة تجدید العقد لمدة أخرى أو شراء ھذا الأصل أو التخلي عنھ نھائیا

في الواقع لا یختلف ھذا النوع من الائتمان الایجاري من ناحیة : غیر المنقولة للأصول الائتمان الایجاري -2

ھذا النوع یھدف  أنفي موضوع التمویل، حیث  الأساسيتقنیات استعمالھ عن النوع السابق، ویتمثل الفرق 

یھا المؤسسة في طریق التشیید، حصلت عل أوغیر منقولة تتشكل غالبا من بیانات تشیدت  أصولتمویل  إلى

لاستعمالھ  المستأجرةالمؤسسة  إلى الإیجارقامت ھي ببنائھا، وتسلیمھا على سبیل  أوالمؤجرة من جھة ثالثة 

  .الإیجارمقابل ثمن في نشاطاتھا المھنیة 

حتى ولو كان ذلك تنفیذ  الأصلالحصول نھائیا على  إمكانیة المستأجرةوفي نھایة فترة العقد، تتاح للمؤسسة 

علیھا  أقیمالتي  للأرضغیر المباشر  أوالاكتساب المباشر  إمكانیةتتاح لھا  أوعد انفرادي بالبیع، لمجرد و

ملك للمؤسسة  أصلاالتحویل القانوني لملكیة البناء المقام على ارض ھي  إمكانیة أخیراتتاح لھا  أوالبناء، 

  .المستأجرة

 1:جاريیطریقة تسدید القرض الا:رابعا

" ثمن الكراء " دوریة تسمى  أقساطمن طرف المؤسسة المستعملة یتم على  الأصلان تسدید سابقا ف رأیناكما 

العائد  إلیھالمحامل لتلك السنة مضاف  الأساسيالمال  رأسعلى الخصوص جزء من  الأقساطتشمل ھذه 

 كل وتتمثل ھذه المصاریف بالخصوص في أیضا الأقساطالذي تتحصل على المؤسسة المؤجرة وتشمل ھذه 

مباشرة على ھذه المصاریف وعلى  المستأجرةمصاریف النقل والتامین والصیانة ما لم تتحصل المؤسسة 

یتم  الأقساطتحدید ھذه  أنقائمة، مع ذلك یكفي القول على العموم  الأقساطمن ذلك تبقى مشكلة تقدیر  الرغم

وسنوات الاستعمال والعائد  باعتبار كما سبق الذكر ثم الاستثمار،بطریقة تعاقدیة بین طرقي ناخرین 

  2.المتوقع

تكون  أنھذه المبالغ لا یمكن  أنھو  الأقسامالذي یحكم تحدید مبلغ ھذه  الأساسي المبدأبصفة عامة فان 

ثمن  أنیعني  موزع بالتساوي على سنوات مدة العقد، ولن ھذا لا للأصلسعر الشراء  أنمتساویة، وبمعنى 

 09-96من الامر 15و  14خلال نفس المدة وھذا ما تؤكده المادتین یكون متساویا بالضرورة  الإیجار

  .الأصلتنخفض ھذه المبالغ مع تقدم عمر استعمال  أنیجب  إذالمذكور سابقا، 

                                                 
 .81وك، مرجع سابق،صالطاھر لطرش، تقنیات البن 1
 .455مرجع سابق،صمصطفى رشدي شیحة، الاقتصاد النقدي والمصرفي،  2
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تكون عالیة في بدایة سنوات الاستعمال  الأصلمردودیة ھذا  أنوالسبب في ذلك اقتصادي بحث، حیث 

  .وتنخفض تدریجیا مع الزمن

  

  ومراحل منح قروض الاستثمار إجراءات: ثالمطلب الثال

  ــــــــ الإداریةتكوین ملف ـــــــ المرحلة  :الفرع الأول

ملف  إعدادخلال ھذه المرحلة یتم جمع المعلومات اللازمة والخاصة بالمقترض والقرض ذاتھ من اجل 

في الدراسة، ففي  المعتمد علیھ الأساسالقرض الذي سیتم تقدیمھ ودراستھ ومنحھ ویعتبر ملف القرض 

  :في المتابعة ویتضمن ملف القرض الوثائق التالیة وأیضاالتحلیل، 

 1:مكونات ملف القرض  - أ

ü طلب القرض. 

ü عقد القرض. 

ü وثائق الرھن. 

ü وثیقة وضعیة العمیل خلال فترة زمنیة معینة. 

 :للملف والإداریةالدراسة القانونیة   - ب

  .نونیتھا، یقوم بمثل ھذه الدراسةوقا إلیھحتى یتمكن البنك من صحة الوثائق المقدمة 

یقدم المقترض طلب الاقتراض الذي یتضمن " : المقترض " الحصول على معلومات من مقدم الطلب

البنوك التي سبق لھ التعامل معھا،  وأسماءالقروض والغرض منھ، والقروض التي سبق الحصول علیھ، 

یتوفر لدى البنك معلومات عن فترة العمیل على السداد وشخصیتھ،  أنتلك المعلومات یجب  إلى بالإضافة

  2.یقدمھا أنالمرھونات التي یمكن  إلى بالإضافةمالھ  رأسحجم 

  3:الدراسة الاقتصادیة والمالیة لملف القرض :الفرع الثاني

ات المالیة بعد إعداد ملف الاقتراض وما یحتویھ من معلومات متعلقة بالعمیل والقرض متضمنة في البیان

  :والمحاسبیة تأتي عملیة الدراسة الاقتصادیة والمالیة للملف على النحو التالي

أي التركیز على الثقة في العمیل المقترض التي تعتمد على مدى نزاھتھ والتزامھ : العامل البشري -1-أ

  .بتعھداتھ وعقوده اتجاه متعاملیھ في مجال نشاطھ مع مرور الزمن

یتمثل في دراسة المحیط الاقتصادي والذي ینشط فیھ العملاء من حیث القطاع او : صاديالعامل الاقت -2-أ

 .نشاطھ بھدف التنبا بمستقبل الأحوال الاقتصادیة للقطاع

                                                 
 .63أبو عتروس عبد الحق، مرجع سبق ذكره،ص 1
 .22الھنیدي  منیر إبراھیم، مرجع سبق ذكره،ص 2
 .65أبو عتروس عبد الحق، مرجع سبق ذكره،ص 3
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  .الخ...الخصم إعادةالنقدیة للدولة من حیث معدل الفائدة، معدل الخصم،  السیاسةدراسة : العامل النقدي -3-أ

راسة موقع العمیل في مجال نشاطھ من النزاعات العمالیة والاجتماعیة التي من د: العامل الاجتماعي -4-أ

  .عرقلة النشاط المعتزم تمویلھ

عامل السعر وذلك  یأتيومن ھنا ...) كمالي، تنافسي، ضروري(طبیعة المنتوج  دراسة: دراسة المنتوج -5-أ

  .لمعرفة القدرة التنافسیة لھذا المنتوج

ید وزن المؤسسة في السوق ونصیبھا في القطاع ككل سواء على المستوى الداخلي لتحد: دراسة السوق -6-أ

الخارجي ومدى استعابھا لكل من السوقین ومدى مواكبتھا للتكنولوجیا المعاصرة في مجال التسویق بشكل  أو

  .عام

 أوبقرض متوسط  الأمرتعلق  إذافنیة للمشروع المراد تمویلھ خاصة  أودراسة تقنیة  أي: الدراسة الفنیة -ب

  .قرض استثماري أي الأجلطویل 

وھنا یتم تحلیل الوضعیة المالیة لطلب القرض بناءا على الوثائق المالیة والمحاسبیة : الدراسة المالیة -جــ

  :ویتم ھذا التحلیل بناءا على جملة من المؤشرات المالیة نذكر منھا

ü  المال العامل، الاحتیاطات من  رأسة، ومنھا وضعیة الخزین: الأجلمؤشرات ونسب التوازن قصیر

 .المال العامل ونسب السیولة رأس

ü  ونجد منھا نسب التمویل الدائم، نسب المدیونیة نسب القدرة على : الأجلمؤشرات ونسب التوازن طویل

 .استدانة، نسب المردودیة المالیة والاقتصادیة

 تسییر ومتابعة القرض: الفرع الثالث

  :یلي تتمثل في ما الإجراءاتالبنك بمجموعة من بعد قبول القرض، یقوم 

یتم تحدید الاحتیاجات المالیة الفعلیة للعمیل من خلال التحلیل الدقیق : تحدید الاحتیاجات المالیة الفعلیة  - أ

یتناسب مع الموارد المالیة  أنلوضعیة المالیة عن طریق تحدید تكلفة القرض الاجتماعي التي یجب 

 .للبنك

  .العمولة و التدفقات و مبلغ الفائدة أھمھاة عدة عناصر تشمل ھذه التكلف

 : ویتم متابعة القرض مبدئیا عن طریق: المتابعة المالیة للقرض  - ب

ü  1.جدول المتابعة الفعلیة لجمیع استخداماتھ وكذا موارده المالیة بإعدادتمكین البنك 

في عملیة تسییر  یبدأفي ملف واحد بعد تجمیع كل الوثائق المتعلقة بالقرض الممنوح : تسییر ملف قرض -جــ

  .ومتابعة القرض میدانیا

  :العمل على تجسید ما تم الاتفاق علیھ مع العمیل وفي ھذا المجال یتم التركیز على ما یلي

ü كیفیة صرف القرض ومجالات استخدامھ. 
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ü والسھر یخھا، حیث یتم مباشرة استھلاك القرض میدانیا وحسن استھلاكھ نھائیاركیفیة التسدید، وتوا ،

 .المحددة آجالھعلى استرداده في 

 لإخلالقد یترتب عند تنفیذ عقد القرض ومتابعة بعض النزاعات نتیجة : للأخطارالمتابعة القانونیة  -د

  .الطرقین بشروط العقد المتفق علیھا

  مخاطر وضمانات:الثالثالمبحث 

بعد دراسة وتحلیل الوضعیة المالیة  المخاطر الناجمة عن منح القروض الاستثماریة والضمانات اللازمة 

إمكانیة حدوث الخطر ونوعھ ودرجتھ، وبناءا على ھذه الدراسة یقرر للمؤسسة والمشروع یمكن للبنك تقدیر 

باعتبار الخطر عنصرا  أخرىیمتنع عن ذلك من جھة، ومن جھة  أوكان یقبل منح القرض  إذاالبنك في ما 

استبعاد إمكانیة حدوثھ مادامت ھناك  أوبصفة نھائیة  إلغاءه لأحوالاحال من  بأيملازما للقرض، ولا یمكن 

یتعامل مع ھذا الواقع بشكل حذر، وان یقرا  أناسترداده، ولذلك یجب على البنك  آجالظار قبل حلول تقدرة ان

   .المستقبل قراءة جیدة

ك فضلا عن الدراسات السابقة، ھذا الواقع الذي لا یمكن تجنبھ، ومن اجل زیادة الاحتیاط قد یلجا البن وأمام

 أھمیةھذه الضمانات ذات  أنمن المؤسسات التي تطلب القرض، وسوف نلاحظ  طلب ضمانات كافیة إلى

  2.الأجلبالقروض الطویلة  الأمركبرى بالنسبة للبنك خاصة عندما یتعلق 

  مخاطر منح القروض: الأولالمطلب 

 أموالزاماتھ في المدة المحددة، لان البنك یعمل برؤوس یتخلف مدینھ عن القیام بالت أن یخشىالمصرف  إن

خاطئة، یتعرض البنك لصعوبات ھو  إقراضمن جراء سیاسة  أومقترضة ومن جراء حوادث غیر منتظرة، 

  .تعددت إذافي غنى عنھا، ولخسائر لا یمكن تحملھا 

مبلغ القرض خاصة ال عدم استطاعة المقترض تسدید ممخاطر القروض المصرفیة ناجمة عن احت أن أي

  .والوفاء بھ في المستقبلالدفع  تأجیلوان الاقتراض یتضمن 

  

  :تعریف المخاطر:الفرع الأول

 أوسلبي على نتائج البنك،  أومجموعة من الحوادث التي یون تصادفھا اثر ایجابي  أوھي عبارة عن حدث 

  :كالأتيللمخاطر  أخرىتعاریف  إعطاءھي انحراف عن ما ھو متوقع، ویمكن 

ü  3.خسارة أوتدھور  الأخیرضرر سواء كان ھذا  أوالتزام یحمل في طیاتھ ارتیاب مرفوق باحتمال ربح 

                                                                                                                                                         
 .78-75أبو عتروس عبد الحق، مرجع سبق ذكره،ص 1
 .163ھر لطرش، تقنیات البنوك، مرجع سابق،صالطا 2
3 Naulleau G. et Rauachim, le contrôle de Gestion Bancaire et financier Edition 1990p310.    
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ü  من الكلمة اللاتینیة )Resca  (كلمة  أخذت )Risque  ( المخاطر مفھومھا معبر عن انقطاع بالنسبة

 .، وھو انحراف عن المتوقع1لحالة منتظرة

ü قصوى، وللبعض الأخر تشتت للنتائج، یستطیع تقدیره بمعلم تمثل المخاطر بالنسبة للبعض الخسارة ال

  2.وھناك من یرى تسییر المخاطر تسییر للكوارث) الانحراف المعیاري(التشتت 

یتضمن عجز المقترض عن التسدید والثاني  الأولالقرض ھو مخاطر ذا معنیین،  أنومن ھذه المتعارف نجد 

، وعلیھ لا یمكن فصل المخاطر عن الأولضمن في المعنى یمثل احتمال الخسارة، وھو مت إحصائيمعني 

  .القرض

  :المخاطر أنواع:الفرع الثاني

 .خطر عدم السداد -1

 .خطر عدم السیولة -2

 .خطر سعر الفائدة -3

 .خطر سعر الصرف -4

  :كل خطر من المخاطر على حدى إلىوسنتطرق 

 :خطر عدم التسدید:أولا

 أوجزء  إرجاعلتسدید یتمثل في عجز المؤسسة على خطر عدم ا أنضررا حیث  الأكبر الأخطاریعتبر من 

مدین  أیضاالمتطورة من البنك المقترض، فیصبح ھو  إیراداتعدم وصول  إلىكل من دیونھا وھذا ما یؤدي 

( والخارجیة ) الخاصة بالزبون ( اتجاه المودعین، ویرتبط ھذا بعدة عوامل داخلیة وھي المخاطر الخاصة 

  ).الخارجة عن نطاق الزبون 

 :الخاصة الأخطار  - أ

بتحلیل  ویقصد بھ تقییم قدرة المقترض على الوفاء بالدین من خلال معرفة وضعیتھ المالیة: الخطر المالي -

 .الوثائق المالیة والمحاسبیة

في ھذه الحالة یكون متعلق بطبیعة القرض من حیث المدة والغرض، مثل : الخطر الخاص بعملیة القرض -

ت الصندوق الذي یعتبر كقرض قصیر المدى، لا یتعدى الشھر، بغرض في تسھیلا منح قرض خاص

ولمدة  أخرى لأغراضالضروریة، والخطر یكمن في استعمال ھذا القرض  الأعباءاستعمالھ في تسدید بعض 

 .من وجھة نظر البنك الأموالتجمید ھذه  إلىمما یؤدي  أطول

                                                 
1 Mathieu M.exploitant Bancaire et Risque de crédit-p21.  
2 Bessij. Gestion des Risque et Gestion des banque,1996  
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لأنھ مرتبط بكفاءة المخاطر التي یواجھھا البنك،  أصعبھذا الخطر من : الخطر الخاص بالقدرة الشرائیة -

مؤسسة تتجسد في شخصیة مسیریھا الذین  أيسمعة  أنالمقترضة، حیث  ةوقدرة وسلوك مسیري المؤسس

  .یمكن الحكم علیھم من خلال أھمیتھم في التسییر

كذلك النشاط الذي ھذا الخطر مرتبط أساسا بالحالة أو الوضعیة القانونیة للمؤسسة و : الخطر القانوني -

  .تمارسھ وعلاقتھا بالمساھمین

یتعلق الأمر في ھذه الحالة بتحلیل وتقییم وسائل الإنتاج المستعملة من طرف المقترضین : الخطر التقني -

والطرق التي یستعملھا في عملیة تصنیع وتسویق منتجاتھ، وكل ھذا لمعرفة حاجیاتھ المستقبلیة في توسیع 

  .نتاجھ ومدى استیعاب حجم العمل الذي یقوم بھالنشاط أو استبدال إ

  :الخارجیة الأخطار -ب

الناجمة عن العوامل السیاسیة  الأخطارتلك  أيما یسمى بالخطر العام،  آوبالمحیط  الأخطارتتعلق ھذه 

ویمكن التنبؤ  ،والاقتصادیة للبلد الى جانب الكوارث الطبیعیة وھي خارجة عن نطاق البنك والمؤسسة

  :ل من ھذا الخطر عن طریق الاطلاع على العناصر التالیةوالتقلی

ü السیاسة العامة الداخلیة و الخارجیة للبلد. 

ü النظام الاقتصادي المتبع. 

ü  اكبر أھمیةالقطاعات التي تولیھا الدولة. 

ü  التشغیل والاستثمار إطارالسیاسة المتبعة في. 

ü النقد و القرض ،السیاسة الجبائیة. 

ü التمویل الخارجي وإمكانیةیة سیاسة التجارة الخارج. 

وھو ذلك المتعلق بقطاع النشاط الذي تعمل فیھ المؤسسة المقترضة وھو ما یعرف بالخطر  آخروھناك خطر 

المتعلق بالتطورات الحاثة في القطاع الذي تنشط بھ المؤسسة من ظھور اختراعات جدیدة، سلع ( المھني 

ضروري لمعرفة  الأخطارودراسة ھذا النوع من ). الخ...لبدیلة اقل ثمن وكذا التحول في شروط الاستغلا

  .تسدید القروض إمكانیةالمستقبلیة للمؤسسة، وبالتالي  الإیرادات

 ):التجمید ( خطر عدم السیولة : ثانیا

إن خطر التجمید من المخاطر التي تھدد سیولة وسمعة البنك، وبالتالي مردودیتھ إذ لا یستطیع إعادة الثقة 

ئنھ ولیحافظ علیھم یجب أن یضمن لھم السیولة الكافیة خاصة إذا طرح مودعو الأموال مجرد اتجاه زبا

تساؤل أو أدنى شك حول قدرة البنك على ذلك، وھذا ما یجعلھم یترددون في إیداع أموالھم لتفادي ھذا الخطر 

قلیل من خطر عدم ویجب على البنك أن یحقق عملیة تسییر سلیمة بین موارده واستعمالاتھ من جھة، والت

التسدید من جھة أخرى، كما أن وضع نظام لضمان الودائع المصرفیة یھدف إلى تعویض المودعین في حالة 

   .عدم توفر ودائعھم والمبالغ الأخرى الشبیھة بالودائع القابلة للاستراد
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في الوقت المحدد، المقرضة لھ  للأموالتعریف لھذا الخطر والذي یقصد بھ عدم تسدید الزبون  إعطاءویمكن 

ویحصل ھذا الخطر عندما یكون البنك غیر قادر على مواجھة المسحوبات المستمرة من طرف المودعین، 

التوفیق بین مختلف الآجال لتسدید مجمدة وھذا ما یعرف عند البنك بخطر عدم  أصبحت الأمواللان ھذه 

ك وسمعتھ وبالتالي مردودیتھ وتنجم مخاطر وقبض الأموال اللازمة في وقتھا المناسب، فھو یحدد سیولة البن

  :السیولة من

v  ثقة المودعین (  للأموالالسحب المكثف.( 

v مجموعة من المقترضین أومقترض  إفلاس. 

 :خطر سعر الفائدة:ثالثا

ذلك الثمن الذي  أو) سعر الفائدة المودع ( سعر الفائدة ھو الثمن الذي من خلالھ یتحصل البنك على الودائع 

ویحصل خطر معدل الفائدة بالنسبة للبنك عندما تكون ) سعر فائدة المقرض ( یمنح البنك قرض  سھأساعلى 

دیون بمعدل فائدة ثابت، وللحد من  أوتكلفة الموارد اكبر من عائدات الاستخدامات وعند الاحتفاظ بحقوق 

لمراقبة القروض  نظامیتوفر على  أنخطر معدل الفائدة وجعلھ في مستوى القبول وجب على المصرفي 

  .وتغییر المعدلات

 أمامتكون وضعیتھ طویلة حیث یكون البنك  أنالمخاطر التي یمكن  إزاءكما یجب تحدید وضعیة البنك 

، وھذه ةالثابتالبنك ذات المعدلات الثابتة اكبر من خصومھ ذات المعدلات  أصولوضعیة قصیرة عندما تكون 

 1:الحالة تكون

v لفائدةملائمة عند انخفاض معدل ا. 

v غیر ملائمة عند ارتفاع معدل الفائدة. 

 :خطر سعر الصرف:رابعا

ھذا الخطر ناجم على الخسارة المتوقع حدوثھا جراء التغیرات في سعر الصرف للعملات نسبة للعملة 

الأجنبیة للبنك، حیث أن ھذا الأخیر لھ حقوق أو علیھ دیون محررة بھذه العملات، وبمعنى أن خطر الصرف 

یجة الخسارة لامتلاك البنك حقوق أو دیون بالعملة الصعبة، وھو ما یؤدي إلى أرباح أو خسائر في یكون نت

  .حالة تغیرات سعر الصرف

 :الوضعیة العمة لسعر الصرف  - أ

ویعبر عنھا بالفرق بین الحقوق بالعملة الصعبة والدیون بالعملة الصعبة، وتسمى بالرصد الصافي إلا أن ھذه 

جدید لتقدیر الخطر المحتمل من طرف البنك، ذلك أن نظام سعر الصرف یمنح البنوك  الوضعیة لیست مؤشر

                                                 
1 Sylvie de goussergues ; Gestion de la banque ; Paris 1942 ;p218.  
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الحقوق بالعملة الصعبة ــــــ الدیون ( من اخذ وضعیة عامة، أي أن البنوك تكون دوما في وضعیة معدومة

  ) بالعملة الصعبة 

 :حالتین ونجد: وضعیة سعر الصرف  - ب

اقل من  الأجنبیةكانت الحقوق بالعملة  إذایرة لسعر الصرف، یواجھ البنك وضعیة قص:  الوضعیة القصیرة

  :الدیون بنفس العملة، وفي ھذه الحالة تكون

v  كان سعر الصرف للعملة في انخفاض إذاوضعیة ملائمة. 

v  كان سعر الصرف للعملة في ارتفاع إذاوضعیة غیر ملائمة. 

اكبر من الدیون بنفس  الأجنبیةق بالعملة یواجھ البنك ھذه الوضعیة عندما تكون الحقو :الوضعیة الطویلة

  :العملة، وفي ھذه الحالة تكون

v  كان سعر الصرف للعملة في ارتفاع إذاوضعیة ملائمة. 

v  كان سعر الصرف للعملة في انخفاض إذاوضعیة غیر ملائمة. 

  ضمانات منح قرض الاستثمار: المطلب الثاني

بصفة نھائیة، لذلك یجب  إلغاؤه الأحوالحال من  بأي الخطر باعتباره عنصرا ملازما للقرض، ولا یمكن إن

یتعامل مع ھذا الوضع بشكل حذر، ومن اجل زیادة الاحتیاط قد یلجا البنك فضلا عن الدراسات  أنعلى البنك 

كبیرة بالنسبة  أھمیةھذه الضمانات ذات  أنطلب ضمانات كافیة من المقترض، وسوف نلاحظ  إلىالسابقة 

  .الأجلبالقروض الطویلة  الأمردما یتعلق البنك، خاصة عن إلى

  تعریف الضمانات: الفرع الأول

  :أنھایمكن تعریفھا على 

، لإیفاء كل المسجلة في الحسابات والأرصدةالمنقولة والدیون  الأملاكتتمتع المؤسسات بامتیاز على جمیع 

صص لھا كضمان ولإیفاء مصاریف للبنوك والمؤسسات المالیة أو مخ أومبلغ یتركب كأصل دین أو فوائد 

تظھیر  أوتكفل  أوتعھد اتجاھھا بكفالة  أيالسندات المظھرة لھا، أو المسلمة لھا كأمانة وكذلك لضمان تنفیذ 

  1.كتاب ضمان أو

یسعى المصرفي  أنالضمانات عبارة عن وسیلة وقائیة من مخاطر عدم التسدید،  أنمن ھذا التعریف نلاحظ 

الضمانات التي تعتبر  إلىیلجا  الأموالتى تستحق، وان لم یسترجع البنك ھذه المقرضة ح الأموالضمان  إلى

، فالضمانات إداریة إجراءاتوقتا طویلا وفق  یأخذ، وھذا أموالھھا البنك في استرجاع قوسیلة یطب آخر

الضمانات المقدمة من طرف المدین نفسھ ھي الضمانات  أماالمقدمة من الغیر ھي الضمانات الشخصیة، 

  .حقیقیةال

                                                 
 .1990افریل  14الموافق لــ  1410رمضان  19المؤرخ في  90/10من قانون  175المادة  1
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طلب ھذه الضمانات من طرف البنك، یطرح عدة تساؤلات مرتبطة بالضمانات ومن بینھا ما یدور حول  إن

  .قیمة الضمان ومعاییر اختیار الضمان

یضع البنك في  لأنھھام  أمرھام ونسبي في نفس الوقت ، فھو  أمریعتبر تحدید قیمة الضمان : قیمة الضمان

تعتبرھا بعض التغیرات في  أننسبي لان ھذه القیمة من المحتمل  آمرھو المحتملة، و الأخطارضد  مأمن

  .المستقبل وھي في حوزة البنك

المؤسسة التي تطلب  أوومن ھذا ینشا لدى البنك اعتبارات في تحدید قیمة الضمان وھي ترتبط بالشخص 

 أخرى أطراف إلىاللجوء  إلىھ حدود ما یملكھ، وقد یدفعھ عدم كفایة ما یملك أوتتعدى قیمة  أنالتمویل، دون 

  .البنك وللبنك خبرة یستطیع من خلالھا تحدید قیمة الضمان على حسب نوع القرض أماملضمانھ 

تواجھ البنك في قضیة الضمانات وھذه المشكلة تتعلق بالكیفیات  أخرىمشكلة  أنكما 1:اختیار الضمانات

  .المتبعة في اختیار الضمانات

لاختیار الضمانات، والمتمثلة  صیغخلق  إلىة والعرف البنكیة المتولدة عنھا لقد سمحت التجارب البنكی

 إلىالضمانات المطلوبة ومدة القرض الموجھة لتغطیتھ، لذا قد یلجا البنك  أشكالبالخصوص بالربط ما بین 

  .تغییر ضمانات وذلك بحسب توافقھا مع طبیعة القرض

  الضمانات أنواع: الفرع الثاني

بما  الأشیاء، وتحدد طبیعة ھذه تأخذھا أنالتي یمكن  والأشكاللضمانات التي یطلبھا البنك ا أنواعتختلف 

استعمالا والمنصوص  الأكثرالضمانات  إلىتقدمھ المؤسسة، سوف نتعرض في موضوعنا ھذا  أنیمكن 

  :قسمین إلىعلیھا في النصوص القانونیة وبالتالي یمكن تقسیم الضمانات 

v ذاتیة ال( الضمانات الشخصیة:( Les suretés personnelles 

v  الفعلیة ( الضمانات الحقیقیة (Les suretés réelles 

  Les suretés personnelles):الذاتیة ( الضمانات الشخصیة:أولا

( الضمانات الشخصیة عبارة عن تعھد یقدمھ شخص أو عدة أشخاص یقومون من خلالھ من تعویض الدائن

 .2)الأساسي ( الرئیسي  في حالة عجز المدین) البنك 

بموجبھ یعدون بتسدید المدین في حالة عدم قدرتھ  والذي، الأشخاصتتركز على التعھد الذي یقوم بھ  أنھاكما 

یقوم بھ المدین  أنالضمان الشخصي لا یمكن  الأساسعلى الوفاء بالتزاماتھ في تاریخ الاستحقاق، وعلى ھذا 

، ومن بین الضمانات 1الممارسة إطارلقیام بدور الضمان وفي شخصیا ولكن یتطلب ذلك تدخل شخص ثالث ل

  :استعمالا نجد الأكثر

v الكفالة:Le cautionnement 

                                                 
 .165الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، مرجع سابق،ص 1
2 Ammar ben halima ,p75. 
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v ضمان الاحتیاطي:L’aval 

v التامین القرضي: L’assurance crédit 

 

 : Le cautionnement:الكفالة  - أ

مدین لدائنھ في حالة عجز الكفالة ھي عقد یلتزم بھ شخص یدعى الكفیل اتجاه الدائن بتسدید مستحقات ال

  .المدین عن تسدیدھا بنفسھ

یتدخل الكافل بشكل فعلي  أنالكفالة ھي فعل حالي، ھدفھ الاحتیاط ضد احتمالات سیئة في المستقبل ولا یمكن 

  .ھذه الاحتمالات السیئة والمتمثلة في عدم تمكن المدین الوفاء بالتزاماتھ اتجاه البنك تتحقق إذا إلى

طالب في ما یخص التزامات  الأكثرالكفالة التضامنیة تبقى ھي  أن إلامختلفة من الكفالات  اعأنورغم وجود 

  .أكثر آمانالمدى القصیر، لان تمنح البنوك 

 L’aval:ضمان الاحتیاطي  - ب

یعتبر الضمان الاحتیاطي من بین الضمانات الشخصیة على القروض ویمكن تعریفھ على انھ التزام مكتوب 

د بموجبھ على تسدید مبلغ الموقعین علیھا على تسدید وبناء على ھذا التعریف، یكفي من طرف شخص یتعھ

الكفالة ویختلف عنھا كونھ یطبق فقط في حالة الدیون  أشكالالضمان الاحتیاطي ھو شكل من  أناستنتاج 

  2.التجاریة بالأوراقالمرتبطة 

  .السفتجة، الشیكات السند لأمر، 3:والأوراق التي یسري علیھا ھذا النوع ھي ثلاثة

  :ویختلف الضمان الاحتیاطي والكفالة في وجھتین آخرین ھما

v الضمان الاحتیاطي ھو التزام تجاري من الدرجة الأولى. 

v الضمان الاحتیاطي یكون صحیحا حتى ولو كان الالتزام الذي ضمنھ باطلا یعتبره عیب في الشكل. 

 l’assurance crédit:التامین القرضي - جــ 

قائم على اكتتاب ضد المخاطر التي تنجم عن منح  لأنھجد خاص من الضمانات الشخصیة  ھو نوع

 فإذااستغلال موارد تجاریة  إطارعمدا من طرف البنوك في  المأخوذةوھو یتعلق بتقلیص مخاطر " القروض

ویر التي بدورھا تتمكن من تط الأخطارلا یمكن في تعویض المصرفي عند   Léassreurكان دور المؤمن 

  4.مواردھا التجاریة بفضل تخفیض المخاطر التجاریة

  

                                                                                                                                                         
 .166-165الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، مرجع سابق،ص 1
2 M.Remillert .M,les suretés du crédit et Banque ,édition PARIS,p18. 
 . 1975سبتمبر  26المؤرخ في  59 -75رقم  409الفقرة الثانیة من المادة  3
4 Yaris.M,Assuré, des risque de la banque Revue ,1998 ;p44.  
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  1Les suretés réelles)الفعلیة ( الضمانات الحقیقیة : ثانیا

على خلاف الضمانات الشخصیة، تتركز الضمانات الحقیقیة على موضوع الشيء المقدم للضمان وتتمثل ھذه 

على سبیل الرھن ولیس على تحویل  الأشیاء الضمانات في قائمة السلع، التجھیزات والعقارات، وتعطي ھذه

من  التأكدعند  الأشیاءیقوم ببیع ھذه  أنالملكیة وذلك من اجل ضمان استرداد القرض، كما انھ یمكن للبنك 

یوما ابتداء من تاریخ  15یشرع في عملیة البیع ھذه خلال  أناستحالة استرداد القرض، و في الواقع یمكن 

  .القیام من تبلیغ المدین

  :الآتیینت احد الشكلین اھذا النوع من الضمان یأخذوحسب القانون التجاري الجزائري 

v الرھن العقاري:L’hypothéque 

v الرھن الحیازي :Le nativement 

 L’hypothéque:الرھن العقاري-أ

ة الصیغ التي تضمن القروض البنكیة نظرا لما یقدمھ من ضمانات فعلی أفضلیمثل الرھن العقاري واحد من 

  .وكذا ما یمثلھ من قیمة في ذاتھ

العقاریة المخصصة لتسدید الدیون الواجب تسدیدھا لكن  الأملاكمطلق للدائن على والرھن العقاري ھو حق 

یحتفظ بحقھ في استغلال واستخدام  أنیستطیع ) المدین ( یحتفظ بھا بالعكس فصاحب العقار  أنھذا لا یعني 

  .ملكیتھ

فالعقار  إذالعقار الذي یستوفي بعض الشروط التي تعطي للرھن مضمونھ الحقیقي، على ا إلىولا یتم الرھن 

یكون معني بدقة من حیث  أنیكون صالحا للتعامل فیھ وقابلا للبیع في المزاد العلني، كما یجب  أنینبغي 

  .باطلا في عقد رسمي لاحق، وان لم تتوفر ھذه الشروط فالراھن یكون آوطبیعة وموقعة ذلك في عقد الرھن 

  :بثلاثة طرق إلاالرھن العقاري  أینش أنولا یمكن 

v  الرھن الاتفاقي أوبعقد رسمي  الناشئالرھن. 

v  قانونیة موجودة لأحكامبمقتضى القانون، وھو ینشا تبعا  الناشئالرھن. 

v  من القاضي لأمروھو الرھن الذي ینشا تبعا  قضائيبحكم  الناشئالرھن. 

 entLe nativem: الرھن الحیازي -ب

الرھن الحیازي ھو ذلك العقد الذي من خلالھ یلتزم شخص ما دینھ أو دین شخص ثالث وذلك بإیداع للدائن 

أو الشخص الثالث الذي یتم تعینھ من الطرفین ویشكل للدائن فائدة أو حق فعلي والذي من خلالھ یمكنھ 

ن خلالھ یمكن الاحتفاظ بذلك الشيء الاحتفاظ بذلك الشيء العیني حتى یقوم المدین بتسدید حق فعلي والذي م

  2.مھما یكن عبوره على الأیدي

                                                 
1 Yaris.M,Assuré, des risque de la banque Revue ,1998 ;p45-47. 
 .1990ني، دیوان المنشورات الجامعیة، الجزائر دمن القانون الم 942المادة  2
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  "الرھن الحیازي لھ عدة أنواع نذكر منھا

 .الرھن الحیازي للقیم العقاریة ·

  .الرھن الحیازي للتأمینات ·

  .الرھن الحیازي لأسعار السوق العامة ·

  .الرھن الحیازي للسندات ·

 ).العقارات ( لمداخیل الكراء الرھن الحیازي  ·

  .لرھن الحیازي للتجھیزات والأدواتا ·

 .الرھن الحیازي  للبضائع ·

  

  ووسائل الحد من مخاطر القرض الاستثماري إجراءات: ثالمطلب الثال

المرتبطة بنشاطھ  الأخطارتحد من  أنالوسائل التي من شانھا  إیجادالعمل على  أساسالعل من مھام الصرفي 

  :یلي والوسائل ما الإجراءاته ومن بین ھذ الإقراضخاصة ما تعلق بعملیات 

جزء  أوكان حجم القرض كبیرا ومدتھ طویلة نسبیا فان البنك یفضل تقدیم نسبة  إذا: توزیع خطر القرض -1

  .أخرىیوزع باقي القرض على مؤسسات مالیة  أنفقط من القروض على 

تركیز نشاطات المصرف مع فیما یتعلق ب أخطاریحدث من  أنتجنبا لما یمكن : التعامل مع عدة متعاملین -2

وقع ما  إذاتوزیع عملیاتھ على عدد غیر محدود من المتعاملین حتى  إلى أعدد محدود من المتعاملین، فانھ یلج

  .یتجاوز ذلك دون عناء كبیر أنبعضھم فان البنك لھ  أوالمتعاملین  إفلاس أولم یكن في الحسابات من عسر 

ركود في احد  أو أزماتیحدث من  أنبنك تجنبا منھ لما یمكن ال إن: وقطاعات مختلفة أنشطةتمویل  -3

یعوض  أنوالقطاعات حتى یمكن  الأنشطةعلى مختلف  أموالھتوزیع إلى القطاعات دون غیرھا، یلجا 

 .آخرقطاع  أومن نشاط  بأرباحھقطاع معین  أونشاط  أزماتالخسائر الناجمة عن 

( البنك یكون على اطلاع دائم ومسبقا بقدراتھ التمویلیة أنحیث : العمل على تحدید قدرات البنك التمویلیة -4

بعین  یأخذهیقدمھا كقروض  أنالتي یمكن  الإجمالیةحتى یتمكن من تحدید المبالغ ) الزمنیة أوالكمیة، الكیفیة، 

 .قرض لأيتقدیمھ عند  أمكنالاقتصادیة الاجتماعیة والسیاسیة والطبیعیة ما  للأحوالالاعتبار 

الوسائل الھامة لتجنب خطر عدم التسدید خاصة ھو التامین على  إحدىلعل من : مین على القروضالتا -5

في حالة  أمكنالقروض الممنوحة للمتعاملین، حیث یلزم البنك المتعاملین بالتامین حتى یتمكن من استراد ما 

  1.تحقق الخطر

                                                 
 .56-54أبو عتروس عبد الحق، مرجع سبق ذكره،ص 1
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تطویر الصناعة : نشاط المصرفيالتكنولوجیا المعاصرة في مجال ال أسالیبالعمل على استخدام  -6

المصرف وذلك  أموالالمصرفیة في مجال الاقتراض خاصة، تجنبا لخطر عدم التسدید، و كذا خطر تجمید 

  .الآلي الإعلاممن خلال استعمال تقنیات 

الدقیقة للجانب وذلك عن طریق الدراسة  :تحري الدقة والحذر عند دراسة ملفات القروض الممنوحة -7

  .قترض ولجمیع الجوانب المرتبطة بالمحیط الذي یعمل فیھالمالي للم

الاقتصادیة  الأموالالقادر على التنبؤ بمستقبل  :تكوین العنصر البشري المخصص في النشاط المصرفي -8

تقبل  إلى إضافیةوالنقدیة والمحلیة والدولیة، الذي یمكن یجنب المصرف مخاطر بتكلفة اقتصادیة 

   1.الضمانات

  

  :الفصل الثاني مةخات

قمنا بتعریف  أنلب البحث والمتمثل في القروض الاستثماریة و ذلك بعد  إلىلقد تعرضنا في ھذا الفصل 

، لنقوم بدراسة شاملة ومعمقة على القروض الاستثماریة الأولفي الفصل  وأنواعھاالقروض البنكیة 

 أنمن ھذا الفصل، لنبین  الأولالمبحث في  وأھمیتھا أنواعھا إلىمن مفھومھا وخصائصھا وصولا  ابتداء

 .في تنمیة الاقتصاد أھمیةقرض الاستثمار ولما لھ من 

                                                 
 .54-51أبو عتروس عبد الحق، مرجع سبق ذكره،ص 1
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  :تمھید

بعد تعرضنا لدراسة كاملة حول البنوك التجاریة والقروض ،ومحاولة الربط بینھما ارتأینا أن نتطرق  

في ھذا الفصل إلى الدور الأساسي الذي یلعبھ البنك في منح القروض الاستثماریة لتمویل مختلف 

  .المشاریع

الذي  -وكالة شلغوم العید-مستوى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لتدعیم دراستنا قمنا بدراسة میدانیة على

اخترناه كمؤسسة في النظام البنكي الجزائري حیث قمنا بدراسة ملف طلب قرض استثماري بدایة من 

  .تكوین الملف إلى القرار المتخذ بشأنھ
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  الفلاحة والتنمیة الریفیة بنك  تقدیم: المبحث الأول

كد المیثاق الوطني الأھمیة الإستراتجیة للفلاحة الجزائریة ونظرا للطاقات الكامنة الموجودة في البلاد أ

ونظرا  ،ة وغیر ذلك مما یساھم في تنمیتھافیما یخص المواد الفلاحیة ومؤھلاتھا من مناخ وترب

وتطورھا احد  ،برىیة  فان الفلاحة تكتب أھمیة كللضرورة تبني الحاجیات الوطنیة للمنتجات الغذائ

الأولویات التي ترتكز علیھا الدولة لذا علیھا إزالة جمیع القیود والعراقیل عنھا ودفع عملیة التنمیة الریفیة 

  .موفرة لھا الوسائل الضروریة

دلالة  أكثرفاسمھ ) مھمة تطویر الفلاحة(لذا كان بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة البنك الذي تبنى ھذه المھمة

  .إلى الخدمات البنكیة الأخرى المعتادة وإضافةتعبیر ھذا من أي 

  .نشأة وتطور بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المطلب الأول

لفلاحي وترقیة اینتمي بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة إلى القطاع الحكومي وجاء بمھمة تطویر القطاع 

  .العالم الریفي

  : BADR نشأة بنك:الفرع الأول

 ،بادة ھیكلة البنك الوطني الجزائريعبارة عن حصیلة إع) BADR(والتنمیة الریفیة  بنك الفلاحة

مارس  13الموافق لــ  1402جمادى الأولى  17المؤرخ في 206- 72موجب المرسوم الرئاسي رقم 

وھو عبارة عن شركة مساھمة  1985افریل  30المؤرخ في  85-14والذي عدل بمرسوم  1982

 ـــــــدج الكائن مقرھا الرئیسي ب 3300,000,000,00سمال قدره ذات رأ) شخصیة معنویة(

 بنك أبد. شارع العقید عمیروش بالجزائر العاصمة حیث یتمتع بالاستقلال المالي ویعد تاجرا مع الغیر17

BADRوكالة متنازل عنھا من طرف  140 ـــــــبBNA 41كالة وو 292لیضم في الوقت الراھن 

نھا جعلھ أت عامة وھذه الكثافة في زیادة وتطور مستمر وفق إستراتیجیة من شمدیریا 7مدیریة جھویة و

  .البنك الاشمل على المستوى الوطني

من طرف قاموس مجلة البنوك BADR  ونظرا لأھمیة الشبكة وأھمیة تشكیلھا وھدفھا صنف بنك

BANKERS Almanach في  668ة المركز الأول في ترتیب البنوك الجزائریة والمرتب 2001 طبعة

  .بنك مصنف 4100الترتیب العالمیین بین 

  :BADRتطور بنك :الفرع الثاني

  :یمكن إبراز تطول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من خلال المراحل التالیة

كان ھدف البنك آنذاك ھو فرض  الأولىخلال الثماني السنوات  1990إلى1982من :المرحلة الأولى

العدید من الوكالات في مناطق مختلفة ذات الصیغة الفلاحیة وبمرور  وجوده في العالم الریفي یفتح

الزمن اكتسب البنك سمعة وكفاءة عالیة في میدان القطاع ألفلاحي ،قطاع الصناعة الغذائیة والصناعیة 
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المیكانیكیة الفلاحیة ھذا الاختصاص كان منصوص في إطار الاقتصاد المخطط حیث كان بنك عمومي 

  .طاعات الحیویة العامةیختص بإحدى الق

الذي  على نھایة فترة تخصص 10/90بموجب صدور القانون2005إلى1991من: المرحلة الثانیة

افقھ إلى مجالات أخرى من النشاط الاقتصادي والصناعات المتوسطة  BADRالبنوك وسع بنك 

  .یزةبدون الاستغناء عن القطاع ألفلاحي الذي تربطھ معھ علاقات مم  PME /PMIوالصغیرة

لكن مع ) القطاع ألفلاحي(عاد البنك إلى اختصاصھ الأول  ،إلى الوقت الحالي2005من:المرحلة الثالثة

إستراتیجیة أكثر توسعا بشروط افصل وسیاسة واسعة في منح القروض خدمة لسیاسة إعادة ھیكلة 

  .المؤسسات وتسھیلات لخدماتھ

  :ة إدخال الإعلام الآليإما بالنسبة للمجال التقني فكانت ھذه المرحلة بدای

  .لتطبیق عملیات التجارة الخارجیة SWIFTتطبیق نظام :1991

  :تتمیز بما یلي:1992

 :مع فروعھ المختلفة للقیام بالعملیات البنكیة Progiciel syboucوضع برمجیات -1

ü تسییر القروض. 

ü تسییر عملیات الصندوق. 

ü تسییر المودعات. 

ü الفحص عند بعد لحسابات الزبائن. 

عملیات فتح القروض الوثائقیة أصبحت  ،جمیع العملیات التجاریة الخارجیةإدخال الإعلام الآلي على -2

  .ساعة على الأكثر24في یومنا ھذا لا تفوق

  .إدخال مخطط الحسابات الجدید على مستوى الوكالات -3

  .إنھاء عملیة إدخال الإعلام الآلي على جمیع العملیات البنكیة  :1993

  BADRغیل بطاقة التسدید والسحب تش : 1994

فحص وانجاز العملیات البنكیة عن بعد وفي  télétraitement إدخال عملیة الفحص السلكي :1996

  .الوقت الحقیقي

  .تشغیل بطاقة السحب ما بین البنوك: 1998

المرحلة الحالیة تتمیز بوجود التدخل الفعلي للبنوك العمومیة لبعث نفس جدید في مجال :2000

ستثمارات المنتجة وجعل نشاطھا ومستوى مردودھا یسایر قواعد اقتصاد السوق في مجال التدخل في الا

حد كبیر القروض لفائدة المؤسسات الاقتصادیة الصغیرة  إلىرفع   BADR تمویل الاقتصاد بنك

وعھ والمتوسطة في شتى مجالات النشاط الاقتصادي وفي نفس الوقت رفع معاونتھ للقطاع ألفلاحي وفر
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المختلفة بصدد مسایرة التوقعات الاقتصادیة وتحولاتھا والاجتماعیة العمیقة ومن اجل الاستجابة لتطلعات 

برنامج خماسي فعلي یتركز خاصة على عصرن البنك وتحسین الخدمات   BADRزبائنھ وضح بنك 

  :ھ الانجازات التالیةھذا البرنامج نتجت عن.وكذلك إحداث تطھیر في میدان المحاسبة وفي المیدان المالي

القیام بفحص دقیق لنقاط القوة والضعف لبنك البدر وانجاز مخطط تسویة للمؤسسة لمطابقة القیم -1

  .الدولیة

 client كزبون مقدم للخدمة progiciel sybuتعظیم نظام الشبكة المحلیة مع إعادة تنظیم برنامج -2

serveur  تم ما یلي 2001وفي بدایة:  

  

  .ابي الماليالتطھر الحس* 

إعادة النظر في تقلیل الوقت وتنفیذ الإجراءات الإداریة والنقدیة المتعلقة بملفات القروض المدة تتراوح * 

مكان التسلیم لقروض الدراسة وكالة  أنیوم بالنسبة لقروض الاستغلال والاستثمار  90و20بین 

 .المدیریة الجھویة المدیریة العامة

 .ابات على مستوى المحاسبة المركزیةإدخال مخطط جدید في الحس* 

خدمات مشخصة في كل من وكالة عمیروش "Banque assise"تحقیق مشروع البنك الجالس* 

 .والشراقة

 .MEGA-PACتعمیم شبكة عبر الوكالات والمنشاة المركزیة * 

 .إنشاء تطبیق إلي یختص بإدخال آلیات الدفع في مجال التعامل الافتراضي* 

نك الجالس مع الخدمات المشخصة على جمیع الوكالات الأساسیة على المستوى تعمیم الب:2002

  .الوطني

لمبدأ حوسبة وسائل الدفع لم یعد مشروعا فقط تم تحقیق ذلك منذ العاشر من  BADRتبني بنك :2003

وابتداء من ھذا التاریخ أصبح الصك عبارة غن صورة تسافر عبر شبكة اتصالات سلكیة 2004ینایر

  .موثقة

  :تقدمھ في النقاط التالیة أنومن خلال التعرض إلى تطور بنك البدر تستطیع 

  .البنك الأول في ترتیب البنوك الجزائریة -1

 .1991منذ  SWIFTاستعمال  -2

 .استعمال الإعلام الآلي في جمیع عملیات التجارة الخارجیة -3

 .الشبكة الأكثر كثافة -4

 .القطاعات الاقتصادیة  بنك شامل وعالمي یتدخل في تمویل كل-5
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 .ملیار دولار أمریكي من التعاملات الاقتصادیة والبنكیة 0,1مالا یقل عن-6

 .من التجارة الخارجیة الجزائریة7-30%

 .أول بنك جزائري یطبق مبدأ البنك الجالس مع خدمات مشخصة -8

 .logicielالإدخال الكامل للإعلام الآلي على كل الشبكة بفضل برمجیات خاصة -9

  .القیام بالعملیات البنكیة في الوقت الحقیقي وعن بعد -10

  .ساعة 24ترتیب القروض الوثائقیة في مدة  -11

  .إمكانیة فحص الزبائن عن بعد لحساباتھم الشخصیة -12

  

  :مھام وأھداف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المطلب الثاني

  :بنك الفلاحة لدیھ مھمتین أنسابقا  إلیھكما اشرنا 

  .في كونھ بنك ودائع وتوزیع ومنح القروض الأولى

  .الثانیة في كونھ بنك من اجل التنمیة الریفیة

  :وذلك في Banque Primaire أوليوھنا یمكن القول انھ بنك 

  .یقوم بكل العملیات المتعلق بالقروض والتبادل والادخار -

  .یقوم بفتح حساب الزبائن -

  ).الادخار( یستقبل الإیداعات  -

  .الفلاحي بالإنتاجتعلقة میقوم بكل العملیات البنكیة والمالیة ال -

كان ھذا  أنكما یعمل على تشجیع القطاع الفلاحي وكذا تمویل المؤسسات التي تقوم بالنشاط الفلاحي بعد 

نھ تتلخص أھداف البنك حسب وم BNAمحتكر من طرف البنك الوطني الجزائري  1982المجال قبل 

  :نونھ الأساسي والتي تتمثل فيمن قا"2"المادة

  .تنمیة القطاع الفلاحي -

ترقیة النشاطات الفلاحیة والحرفیة والفلاحیة و الصناعیة وضمان ھذا التمویل حسب القوانین المعمول  -

  .بھا

  .التجارة والتوزیع في ما یخص المنتوجات المنتمیة للقطاعات السابقة -

  .في تنمیة الاقتصاد الوطني مساھمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة -

   .المساھمات التقنیة وذلك بمساعدة الزبائن في تحلیل الاستثمارات ودراسة الصفقات -

  .الصفقاتالمساھمات التقنیة وذلك لمساعدة الزبائن في تحلیل الاستثمارات ودراسة -
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  :LA BADRالھیكل التنظیمي وھیكلة :الثالث المطلب

 إلىتنمیة الریفیة من مدیریة مركزیة مقرھا بالجزائر العاصمة مقسمة یتكون ھیكل بنك الفلاحة وال

مدیریات فرعیة ،كل مدیریة فرعیة تضم مجموعة مدیریات فرعیة تضم مجموعة مدیریات فرعیة 5

  .أخرى كلھا على مستوى ولایة الجزائر العاصمة 

ویة للاستغلال تدیر عدد أما بالنسبة لباقي مناطق الوطن فتتواجد على مستوى كل ولایة مجموعة جھ

  .وكالة محلیة286محدد ،مجموعة جھویة تدیر 

  بنك BADR ــــــالھیكل التنظیمي ل: والمخطط التالي یبین

  www.BADR-BANK-net(15/04/2007):المصدر

  
  
�

  
  
  
  
  
�

 .مدیریة شبكة استغلال وتطویر الإعلام الآلي -
 .نة الإعلام الآليمدیریة الإرسال وصیا -
 .مدیریة شبكة الاتصال -
 .مدیریة تنظیم الطرق ووسائل الإعلام الآلي -
 .مدیریة المحاسبة العامة -
 مدیریة الخزینة -

 .مدیریة تمویل المؤسسات الكبیرة -
 .مدیریة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -
 مدیریة تمویل النشاط الفلاحي -
 .مدیریة دراسة السوق والمنتوج -
 

 .ة العلاقات الدولیةمدیری -
 .مدیریة عملیات التوثیق -
 .مدیریة حركة الأموال نحو الخارج -
 مدیریة المراقبة والإحصاء -

 

 .مدیریة المراقبة المحاسبیة -
 .مدیریة المراقبة على القروض -
 .مدیریة مراقبة العملیات الخارجیة -
 .مدیریة التنسیق والتفتیش -
 

: مدیریة عامة مساعدة
إعلام آلي، محاسبة، 

 خزینة

  
: مدیریة عامة مساعدة
 القروض والرھونات

: مدیریة عامة مساعدة
 العملیات الخارجیة

: مدیریة عامة مساعدة
 التفتیش والمراقبة
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  :BADRبنك  ھیكل

نجد أن ھذا الترتیب یحدد صلاحیات كل فرع من فروعھ عن طریق التدرج وكلما ) 1-3(كما بینھ الشكل

  .صعدنا تتوسع الصلاحیة أكثر وتكون السلطة والرقابة أیضا متدرجة

 BADRھیكل بنك ) :2-3(الشكل 

 

�
�
�
�
�
�
  

  .وثائق من الوكالة :المصدر

ساسیة للمنظمة ھي الوكالة فعلى مستواھا یتم التعامل وتنفیذ أھم العملیات ومما سبق نستنتج أن  الخلیة الأ

  .833البنكیة ،مع الزبائن لذا ستقوم بدراسة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من خلال وكالة شلغوم العید 

  

  
  

 .مدیریة ھیئة الموظفین والتكوین -
 .جدید الموارد البشریةمدیریة ت -
 .مدیریة التشریع والدراسات القضائیة -
 .مدیریة الترتیب والانجاز -
 .مدیریة حمایة النضم والمالیة -
 .مدیریة التنبؤ والتطویر -
 .مدیریة الوسائل العامة -

 .مدیریة تغطیة مصادقات مؤسسة وترتیب أفكار -
 .مدیریة تغطیة مصادقات تجاریة وخدمات -
 .لضماناتمدیریة تحقیق تحصیل ا -
 .مدیریة تغطیة مصادقات في قطاع فلاحي -
 

: مدیریة عامة مساعدة
 الإدارة والوسائل

: امة مساعدةمدیریة ع
 التغطیة 

  
  
  
  

   صلاحیةÉô�ôôô�W\D.\t8e‹\�سلطة               

  )   D G(مدیریة عامة  -
  )D G(مدیریة عامة نائبة  -
  مدیریات مركزیة -
  مدیریات فرعیة  -
 الوكالة -
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وكالة شلغوم "عمومیات حول الوكالة المعینة بالدراسة:المبحث الثاني

  "833العید

عن طریق قیامھ بمختلف  -وكالة شلغوم العید –التي یحتلھا بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  نظرا للمكانة

العملیات المتعلقة بالنشاطات الزراعیة عن طریق تمویل القطاع الفلاحي وعلى ضوء ھذا سنقوم بإلقاء 

  .نظرة عن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بالإضافة إلى التعریف بالوكالة

  :التعریف بالوكالة:الأول المطلب

ھي وحدة مقرھا حي بدائرة شلغوم العید ،یمس نشاطھا تقریبا كل البلدیات حیث تعرف ھذه المنطقة 

باقتصاد متنوع في جمیع القطاعات الزراعیة والصناعیة ،الخدمات ،حیث یتمثل زبائنھا في الصناعیین 

في المنطقة وتتعامل الوكالة في كل  وتجار الجملة والمزارعین والموظفین ویتوفر لدیھم مصلحة كبیرة

  .العملیات المصرفیة كعملیة الصندوق ،عملیة الائتمان وعملیات التجارة الدولیة

 أنیقر مدیر الوكالة منذ تنصیبھ ومن خلال ملاحظتھ أثناء ھذه الفترة القصیرة منذ تولیھ ھذا المنصب 

على مختلف الجوانب ،كما تم التخلي الوضعیة العامة مخیفة حیث یظھر عدد كبیر من حالات العجز 

إلى جانب ھذا فان الیومیات المحاسبیة .....على ترتیب الوثائق والتي أثرت سلبا على بطاقات الإمضاء 

اظافة إلى المسك السیئ للسجلات من طرف  .سیئةملقاة على الأرض في قاعة الأرشیف في ظروف 

  .قاق الصكوك المصادق علیھا المختصین في المجال وخاصة فیما یتعلق بجدول استح

وتطھیر  جزائري، ملیون دینار  130كما اقر أیضا المدیر أن الدیون الناتجة عن القروض والتي بلغت

 أنوقد أوضح المدیر النشاط، ملفات الزبائن وطبعا ھذا نتیجة تراكم المشاكل التي استمرت طیلة سنوات 

  :تتكون الوكالة من.قدرة الاستقبال مرضيوضع المقر المھني حالتھ ردیئة جدا ومع ذلك فإن 

ü المدیر. 

ü رئیس مصلحة. 

ü 4 موظفین مكلفین بالدراسة. 

ü 5 أعوان مكتب(منفذین.( 

ü موظفین یعملون بالید. 

وھذا النقص في الموظفین یؤثر سلبا على الوكالة نظرا لحجم العمل والنشاط الذي تعرفھ وتشھده الوكالة 

ھا تدقیق حسابات الزبائن ،تطھیر تسییر الوكالة ،تحصیل الدیون الآن حالة تطھیر في كل المیادین ،من

  .،جمع الموارد
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  :الھیكل التنظیمي لوكالة شلغوم العید:الثاني المطلب

  :یتكون الھیكل التنظیمي للوكالة من الوظائف التالیة

  :وظیفة الشباك: الفرع الأول

  :تنحصر العملیات الأساسیة تحت ھذه الوظیفة في

  تتمثل فیما یلي:بات البنكیة بكل أنواعھافتح الحسا -ا

یفتح لكل شخص یرید فتح حساب في سجلات البنك وھذا ):حساب عادي(حساب الشیكات  ·

 .لاستقبال تحویلات الأجور ،أو لإیداع نقود بھدف ممارسة نشاطات مربحة

المعنویین والطبیعیین الراغبین في فتح حسابات لدى  الأشخاصیفتح لكل :الحساب الجاري ·

سجلات البنك ممن یمارسون نشاطا اقتصادیا،تجاریا أو فلاحیا،ویمكن لأصحابھ الاستفادة من 

 .قروض بنكیة

 .ویفتح في الحالات التي تمنح فیھا البنك قرضا:حساب الاستثمار ·

بإمكان أي شخص لدیھ مبالغ مالیة فائضة أن یوظفھا لدى البنك بإیداعھا للمدة :حساب لأجل ·

بعدھا الشخص فائدة بمعدل معین یتفق علیھ مع البنك تبعا لمدة الإیداع  الزمنیة معینة یتقاضى

ومبلغ الودیعة وتتمیز ھذه الودائع بعدم إمكانیة السحب منھا إلا بانقضاء مدة محددة ومتفق علیھا 

 .بین العمیل والبنك

لا من تعرف ھذه الوثائق بودائع الإشعار وھي لا تختلف عن الودائع الأخرى إ: حسابات بإخطار ·

حیث تصرف العمیل لحساب ھذه الودیعة في السحب ،فلا یمكنھ السحب منھا إلا بإشعار مسبق 

او أكثر،حسب الاتفاق ،ویتقاضى البنك نتیجة تسییره 2موجھ إلى البنك قد تكون مدتھ أسبوعا ،

 .للحساب عمولات محددة

ار وتفتح ھذه ویتم التصرف في الحسابات عن طریق دفتر الادخ: حساب دفاتر الادخار  ·

الحسابات للأفراد والمؤسسات بتشجیعھم على الادخار مقابل فائدة معینة وفي أوقات معینة ویحق 

 .المودع صاحب الحسابات ان یقوم بالسحب في أي وقت

ھو الشیك الذي یعطي آمانا اكبر لحاملھ وبموجب ھذا التأكید یبقى رصیده مجمدا : الشیك المؤكد ·

 .تقدیم الشیك وتحصیل المبلغ من طرف المستفید بالمبلغ المحدد إلى حین

وھو شیك مؤشر من طرف البنك حیث یفید ھذا الشیك وجود مقابل وفاء في : الشیك المؤشر ·

 .تاریخ التأشیر

خاصة بالبنك مختومة وموقعة وتستعمل في حالة عدم توفر الزبون على صك : صكوك الشباك ·

 .لسحب المبلغ المراد
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  :تتمثل فیما یلي: على مستوى الشباكالعملیات التي تتم  -ب

وتعني إضافة مبلغ معین لرصید الزبون حیث یتقدم الزبون وبحوزتھ السیولة : عملیة الإیداع ·

النقدیة التي یرید إیداعھا ،یمنحھ الموظف وثیقة تسمى بالتجزئة النقدي مطالب بمثلھا ثم یقدم 

 .بقة السیولة النقدیة لما حررهالوثیقة رفقة المبلغ لامین الصندوق الذي یتحقق من مطا

یمكن لصاحب الحساب أن یتصرف في حسابھ من خلال عملیتي السحب والإیداع :عملیة السحب ·

فان أراد أن یسحب وجب علیھ التوجھ إلى الوكالة حاملا منھ الصك وبطاقة الھویة 

ا ،رقم الحساب یقوم خلالھا العامل بالشباك بمراقبة المبلغ المكتوب أحرفا وأرقام) س.ر.و.ت.ب(

،اسم الزبون ،التاریخ ،الإمضاء، ویتأكد بان الرصید یمكنھ من تغطیة المبلغ بعدھا یقوم العامل 

بالشباك تسجیل عملیة السحب على جھاز الكمبیوتر ،ویمرر الصك إلى أمین الصندوق حتى یقدم 

 .المبلغ للزبون 

ت المالیة التي یكلف بھا مكتب التحویلات تتمثل ھذه الوظیفة في التحویلا :وظیفة ما وراء الشباك -ج

  .بالوكالة والتحویل المالي ھي عملیة مصرفیة یتم بمقتضاھا نقل مبلغ من حساب آخر، بواسطة قید المبلغ

   :وظیفة الحافظة:الفرع الثاني

ھي أھم مصالح الوكالة مھمتھا ھي تسویة الشیكات بین المتعاملین بھا، حیث تستقبل یومیا كل الشیكات 

وعن طریق الإعلام الآلي یقوم  BADRوالأوراق المالیة القادمة من الزبائن الذین لھم حساب في البنك 

صاحب الحافظة بتسویة الحسابات وذلك بتحویل مختلف المبالغ إلى الحسابات المناسبة لھا حسب 

  :الشیكات ،ویرتكز عمل الحافظة فیما یلي

حلي أي مكان تحصیلھ في ولایات أخرى وصاحبھ لدیھ إذا كان الشیك المسلم غیر م:التحصیل: أولا

التحصیل في المكان المعین ومعھ وثیقة تسلیم صكوك لتحصیل  إلى، یبعث الشیك  BADRحساب في

المكان التحصیل ،وتحصیل مختلف الشبكات عن طریق المقاصة في ظرف  إلىالشیك قد بعث  أنیثبت 

  .ساعة 48

المبالغ مباشرة لحساب المعني عامل الشیك ، ویتم عندما یكون  إدخالھي عملیة یتم فیھا :  م�الخ :ثانیا

كان احد المتعاملین حسابھ  إذا أماوفي نفس الولایة   BADR متعاملان لھما حسابات مفتوحة لدىال

المبلغ مباشرة في  بإدخالعملیة تحصیل ، فعملیة الخصم تتم  أنھاالبنكي خارج الولایة فمن الطبیعي 

 إشعارذ العمولة الخاصة بالفرق بین تاریخ الاستحقاق للشیك وتاریخ خصمھ ویقدم للزبون حساباتھم واخ

 .البنك قد زود رصید الزبون بمبلغ الشیك الدوري ثم خصمھ أندائم یبین 

  

  



  الثالثالفصل   بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: دراسة حالة                                                                              
 

  
- 58  - 

   :وظیفة العملیات الخارجیة:لفرع الثالثا

ات الخارجیة ، وتتمثل تمویل العملی إلى بالإضافةتقوم بمختلف العملیات الخاصة بالعملة الصعبة 

  :عملیاتھا فیما یلي

اكبر شریحة مستفیدة من ھذا الحساب ھي شریحة المتقاعدین  :العملیات المتعلقة بالعملة الصعبة :أولا

  .المستفیدین من راتب شھري بالعملة الصعبة

من خلال  یسھر البنك على تشجیع وتطویر المبادلات بین الدول وھذا:تمویل التجارة الخارجیة  :ثانیا

  :اعتماده على الوثائق التالیة

ویكون ھذا عند عملیة التصدیر والاستیراد ،حیث الزبونان غیر متعارفان وھنا : الاعتماد المستندي-1

ھذه  بإرسالللبائع الذي یودعھا ببنكھ یقوم ھذا البنك  وإعطائھاعلى المستندات  بالإمضاءیقوم المشتري 

  .تتولى دفع قیمتھ ما استورده زبونھا في حسابھ الخاص وكالة المشتري التي إلىالوثائق 

 وإرسالھاوثائق البیع  بإعدادیختص ھذا النوع بتمویل الواردات ،وھنا البائع یقوم : التحصیل المستندي-2

من طرف وكالتھ وتسلمھ الوثائق ،ویقوم ھذا  الأخیر، حیث یستدعي ھذا وكالة الزبون المشتري إلى

-شلغوم العید-المصدر والمستورد وفیما یلي شكل للھیكل التنظیمي لوكالة النوع على الثقة بین 
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 وإجراءات" 833"القروض المقدمة من طرف الوكالة  أنواع: لثالثاالمطلب 

  منحھا

من وظائف البنك ھي عملیة  أساسیةتقوم بوظیفة  إذالمصالح في البنك  أھمتعتبر مصلحة القروض من 

المتبعة في  الإجراءات إلى الأولتحویل قطاعات معینة سبق ذكرھا لذا سنتطرق في المطلب  أيالقرض 

عملیة  إلى الأخیروالیة سیرھا لتصل في  الإجراءاتالاستبیان للحكم على  إلىض ثم عملیة الاقترا

  .الفحص والتحلیل والتقریر 

   :BADRالقروض المقدمة من طرف  أنواع: الأولالفرع 

  .وذلك حسب حاجة الزبون أنواععدة  إلىتصنف القروض 

 أولیةمثل موارد  .مالال في مشروع عملیة الاستغ إلىوھي القروض التي توجھ  :قروض الاستغلال:أولا

  .أشكال،الخ ولھا عدة أجور،

  :القروض العامة-ا

 .لم تعد تستعملالصندوق،تسھیلات  ·

ھو عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون الذي یسجل : le découvert السحب على المكشوف ·

ترك حساب  یةإمكانالمال العامل ویتجسد مادیا في  رأسنقص في الخزینة  ناجم عن عدم كفایة 

 .سنة كاملة إلىنسبیا قد تصل  أطولالزبون لكي یكون مدینا في حدود مبلغ معین ولفترة 

 لأحدتنشا عندما یقوم البنك بتمویل نشاط موسمي : crédit de compagnالموسمي القرض  ·

 .الزبائن

الزبون لمواجھة الحاجة  إلىھو عبارة عن قرض یمنح : caédit de relaisقروض الربط  ·

السیولة المطلوبة لتمویل عملیات مالیة في الغالب یكون تحققھا شبھ مؤكد ولكنھ مؤجل  إلى

 .خارجیة لأسباب

وتنقسم  الأصولمعین من  أصلوتكون موجھة لتحویل : crédit spécifiqueالقروض الخاصة  -ب

  :إلى

ن لتمویل الزبو إلىھو عبارة عن قرض یقدم : Avances sur marchandisesتسبیقات البضاعة 

ھذه العملیة  أثناءمخزون معین والحصول مقابل ذلك على بضائع كضمان للقرض و ینبغي على البنك 

  .غیر ذلك إلىمن وجود البضاعة وطبیعتھا ومواصفاتھا ومبالغھا  التأكد

  :وھي قروض توجھ لتمویل المشاریع الاستثماریة وتنقسم إلى :قروض الاستثمار: ثانیا
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مدتھا تتراوح ما بین سنة وسبع سنوات وھي الشائعة في الوكالة : متوسطة الأجلقروض الاستثمار  -أ

  .محل الدراسة

  مدتھا تفوق سبع سنوات: قروض الاستثمار طویلة الأجل -ب

  ح القروض وآلیة دراستھنم إجراءات: الفرع الثاني

  :التالیة من الوثائق الأحیانعلى طلب القرض تكوین ملف حسب نوعیة القرض ویتكون في غالب 

 .طلب خطي �

 .السجل التجاري للنشاط �

 .من الضرائب الإعفاءشھادات  �

� .للتأمیناتالصندوق الوطني  إزاءتثبت الوضعیة شھادة  

كانت تعمل في المیدان ومجموع میزانیات للنشاط  إذا الأخیرةمجموع المیزانیات لثلاث سنوات  �

 .كانت جدیدة إذللسنوات الخمس القادمة ) تنبؤات ( 

� .المعادلة أسعار إیجار أولكیة عقد م 

  :الملفات الاقتصادیة فتشمل أماومحاسبیة  إداریةكل ما سبق تعتبر وثائق 

 .دراسة تقنیة اقتصادیة للمشروع �

 .العقد التجاري أوالفاتورة الشكلیة  �

 .تبین النفقات على المشروع أوكل الوثائق التي تبرر  �

  :الملفات التقنیة أما

 .دیدةرخصة بناء المشاریع الج �

 .النسبة المالیة وبنیة التكالیف �

 .المخطط الھندسي والھیكلي للمشاریع �

یقوم شخص من البنك بالتقصي عن الشخص صاحب القرض من  :معرفة العمیل والتقصي عنھ: أولا

عدة مصادر مختلفة من حیث جدیة العمل وسمعتھ في المجتمع كما یقوم البنك ببعث مطبوعة لمركزیة 

التحري عنھ لتقوم ھذه الھیئة بالتحري عن  إجراءوقع صاحب القرض بصلاحیة ی أنالمخاطر بعد 

لتعید مركزیة المخاطر الورقة  مع فاكس بجمیع المعلومات عن العمیل،  أخرىعلاقتھ المالیة مع بنوك 

كما أن ما لاحظناه ھو مدة الرد التي تعتبر قصیرة جدا قد تصل إلى یومین على الأكثر بالنسبة لطرق 

فترة استرداد المشروع، مؤسسة المردودیة، معدل العائد : م المشروع فلدینا أھم المؤشرات وھيتقیی

   .الداخلي، القیمة المالیة الصافیة
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والتحلیل المالي للمؤسسة المقترضة معلومات  الإستراتیجیةفي الحقیقة تقدم  :دراسة الضمانات:ثانیا 

حدوث الخطر ونوعھ ودرجتھ  إمكانیةوتقدیر  وإمكانیاتھاثمینة عن المؤسسة تسمح للبنك بتقییم وضعیتھا 

فان الخطر باعتباره  أخرىومن زاویة  أولاكان یقبل منح القرض  إذاوبناء على ھذا التقریر یقرر فیما 

حدوثھ لذا  إمكانیةاستبعاد  أوبصفة نھائیة  إلغاءه الأحوالعنصرا ملازما للقرض لا یمكن باي حال من 

  .مع ھذا الواقع بحذر على البنك التعامل

 :بعض اعتبارات اختبار الضمانات ·

v  حد بعید لذا فالقیمة تحدد من وجھة نظر البنك  إلىنسبي  أمرقیمة الضمان  أن:قیمة الضمان

 .ویكون قیمة الضمان متساویة لقیمة القرض

v او الاستثمار  الأجلتختلف عن تلك المختارة في دیون قصیرة وطویلة  : اختیار الضمانات

 .الاستغلال أو

 : الضمانات الشخصیة ·

الذي بموجبھ یجدون بتسدید المدین في حالة عدم قدرتھ على  الأشخاصتركز على التعھد الذي یقوم بھ 

  .الوفاء بالتزاماتھ في تاریخ الاستحقاق وھي نوعان

v وھي نوعان من الضمانات الشخصیة التي یلتزم بموجبھا شخص معین یتقید بالتزامات : الكفالة

 .لم یستطع الوفاء بھذه الالتزامات عند الاستحقاق إذاالبنك تجلى دین الم

یعتبر الضمان الاحتیاطي من بین الضمانات الشخصیة على القروض وھو : الضمان الاحتیاطي ·

جزء منھ  أوالتزام مكتوب من طرف شخص معین یتعھد بموجبھ على تسدید مبلغ ورقة تجاریة 

یسري علیھا  أنالتجاریة التي یمكن  الأوراقعلیھا على التسدید في حالة عدم قدرة احد الموقعین 

استعمالا في وكالتنا السفتجة والشیكات والھدف  الأكثروھو  لأمرھذا الضمان تتمثل في السند 

 .من ھذه العملیة ھو ضمان تحصیل الورقة في تاریخ الاستحقاق

لشيء المقدم للضمان وتتمثل ھذه ترتكز الضمانات الحقیقیة على موضوع ا: الضمانات الحقیقیة  ·

الضمانات قي قائمة واسعة من السلع والتجھیزات وتكون ھذه على سبیل الرھن ولیس على 

 .تحویل الملكیة وذلك من اجل ضمان استرداد القرض

 : الرھن الحیازي ·

  :أنواعونجد ثلاثة 

v  رھن الحیازي على یسري ھذا النوع من ال: والمعدات الخاصة بالتجھیز للأدواتالرھن الحیازي

القانونیة  بالإجراءاتیقوم  أنومعدات التجھیز والبضائع ویجب على البنك قبل  والأثاث الأدوات

البضاعة  أنمن  التأكدمن سلامة ھذه المعدات والتجھیزات كما ینبغي علیھ  یتأكد أنالضروریة 
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وتتم  الأسعاررات تكون قیمتھا معرضة للتغییر بفعل تغی المرھونة غیر قابلة للتلف وان لا

التي لھا  الأصولعرفي یسجل برسم محدد كما انھ من  أوالموافقة علیھ بواسطة عقد رسمي 

 .التجاریة والأوراقممیزات خاصة وھي القیم المنقولة 

v  الإجازةوتشمل المحل التجاري والاسم التجاري والحق في : الرھن الحیازي للمحل التجاري 

یثبت بعقد یسجل في السجل ل العمومي بكتابة المحكمة التي یوجد  والزبائن والشھرة التجاریة و

 .المحل التجاري بدائرة اختصاصھا

v  وھو عبارة عن عقد یكتسب بموجبھ الدائن حقا عینیا على عقار لوفاء دینھ : الرھن العقاري

امین البنك یطلب الت أنمكان كما  أيیستوفي دینھ من ثمن ذلك العقار في  أنویمكن لھ بمقتضاه 

 .على المشروع وھذا عبارة عن ضمان في حالة وقوع حادثة ما

  :قرار اللجنة البنكیة وقرار معدل الفائدة: ثالثا

التي تلي تدوین  الأخیرةالمرحلة  تأتيالاطلاع على المعلومات المصرح بھا ومحضر الزیارة  بعد

البنك حیث  أعضاءقشات بین الملاحظات والتعلیمات الخاصة بالمشروع وھي مرحلة المداولات والمنا

 إلىدا كان القرار بالقبول فانھ یرسل إعدمھ وفي حالة ما  أومنح القرض  إمكانیةحول  الرأي إبداءیتم 

 إلىالرفض تبعث رسالة  أوفیھ ،وبعد القرار النھائي للقبول  رأیھا وإبداءاللجنة الجھویة للنظر فیھا 

الخ، ...تتضمن كل المعلومات حول القرض، القیمة، الفائدة بالقرار ، في حالة القبول  لإعلامھالمقترض 

بعد تقدیمھا ، وبعد القیام بكل  إلاویطلب منھ تقدیم الضمانات التي وعد بھا لان القرض لا یسلم لھ 

  .یتضمن كافة المعلومات حول القرض إرادتھض مع البنك بكامل ریمضي المقترض عقد الق الإجراءات

البنك بمنح القرض وذلك بفتح حسابات لصالح العمیل في دفاتر لیتمكن ھدا العمیل ھذا الإجراء یقوم وبعد 

من السحب على ھذا الحساب في حدود الاتفاق الذي ابرم مع البنك ویودع فیھ المبلغ الذي یشارك بھ 

  .المقترض

من خبیر  بعد حصول البنك غلى المعلومات الشكلیة من العمیل تعین لجنة : الزیادة المیدانیة: رابعا

بالزیارة المیدانیة تقوم  الأمروبعد توقیع جمیع المعلومات الخاصة بھم على وثیقة  وأعضائھورئیس لجنة 

من كل المعلومات وغیرھا تقوم اللجنة  التأكدھذه اللجنة بمباشرة عملھا انطلاقا من مقر العمیل وبعد 

  .الزیادة بتوقیع ممثل اللجنةتقریر حول جمیع العملیات في نفس التاریخ ویختم محضر  بإعداد

  :التحلیل الاستراتیجي للمؤسسة: خامسا

المؤسسة على دراسة تطور الاستھلاك  ستراتیجیةلایركز البنك في تقییمھ : السوق والطلب  آفاق ·

بصفة عامة وتطور السوق والطلب المتعلقین بالسلع التي تحتاجھا المؤسسة الطالبة للقرض 

 .بصفة خاصة
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 .لتكنولوجيدراسة المحیط ا ·

 .دراسة تطور الصناعة والمنافسة وموقع المؤسسة في السوق ·

 .الخ...الإنتاجدراسة المؤسسة عن طریق تحلیل وظیفتھا التجاریة ووظیفة  ·

  :الدراسة المالیة للمشروع: سادسا

v وذلك لقراءة المركز المالي للمؤسسة واستنتاج الخلاصات الضروریة : التحلیل المالي للمؤسسة

 .الخ...لق بوضعھا المالي لمعرفة الھیكل المالي للمؤسسة وتوازنھ وكفاءتھ فیما یتع

v  المال العامل  رأسالتحلیل المالي في حالة قروض الاستھلاك ، وذلك عن طریق تحلیل

 .واستعمال النسبة التي لھا دلالة في المیدان

v  رأس إلىافي والحاجة المال العامل الص رأس: المال العام الدائم ، واھم الحسابات  رأستحلیل 

 .المال العامل

v  نسب السیولة العامة ، نسبة الخزینة العامة ، نسبة الخزینة الحالیة ، :  أھمھاالنسب المالیة ومن

 سرعة دوران المخزون ، مھلة تسدید الموردین ، مھلة تسدید الزبائن 

v إلىنسبة التمویل الذاتي التمویل الذاتي ، نسبة المدیونیة ، : حالة قروض الاستثمار فلدینا  أما 

المستثمرة  الأموال، نصیب المصاریف المالیة في النتائج ، تغطیة رؤوس  الأصلیةالمدیونیة 

 .،قدرة التسدید

v  المعلومات  أھممصداقیة الدراسة التقنیة والاقتصادیة للمشروع ، ومن : دراسة المشروع

 .المتعلقة بھ

v  للمشروع الأولیةالتكلفة. 

v  عمر المشروع. 

v لتدقیق النقدي وعائداتھا. 

  

دراسة آلیة منح القروض الاستثماریة في بنك الفلاحة والتنمیة : المبحث الثالث

  :الریفیة

التجاریة التي تتمثل في  البنوكالعملیات في  أھمكما سبقنا واشرنا بأن عملیة تقدیم القروض تعتبر من 

قروض مھما كانت طبیعة  أية لذلك فان تقدیم المتاحاستخدامات البنوك لموارده المالیة  أھمالوقت ذاتھ 

یتم عن طریق وثائق معینة  أنمؤسسة ینبغي  أومتعامل اقتصادیي سواء كان فردا  لأيومھما كان نوعھ 

المتعارف علیھا لدى الھیئات البنكیة، وھذا بناءا على عقد  للمبادئتشكل ملف القروض وھذا وفقا 
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ثلاثة حالات لطرق منح  إلىلقروض وفي ھذا المبحث سنتطرق عملیة منح ا لإتمامیتضمن شروط معینة 

  .المستخدمة في منح القروض الآلیاتالقروض الاستثماریة وھذا لتبیین 

  الصندوق الوطني للتامین على البطالة إطارطلب قرض في  آلیة: الأولالمطلب 

ین على البطالة الصندوق الوطني للتام إطارسنخصص ھذا المطلب لدراسة طلب قرض استثماري في 

الملحق رقم : سابقا وسنعرضھا في ما یليالوثائق المذكورة  بإیداعقام  الأشخاصحد أمقدم من طرف 

)01 .(  

  :Xالزبون 

v استثماري: نوع القرض. 

v شخص معنوي: الشكل القانوني. 

v 2الملحق رقم ( وعتاد فلاحي  آلاتاقتناء :موضوع المشروع .( 

v 03الملحق رقم (  اضيالأرفلاحي، زراعة : توعیة النشاط .( 

v فلاح لھ خبرة لعدة سنوات: الخبرة. 

v مدة القرض. 

v دعائم المشروع. 

v  الزراعیة الأراضيتوفر. 

v  الموجودة في المنطقة  الآلاتفجمیع  إمكانیة أكثرالدخول بالات وعتاد جدید جعل المشروع

 .تستخدم عتاد قدیم

v توفیر التجھیزات إمكانیة. 

v  دج 484000000= قیمة الاستثمارات 

  ). 03الملحق رقم ( مخطط التمویل الاستثمار : 01الجدول رقم 

  القیمة  معدل المشاركة  قسم

  دج 4840000 %1  المساھمة الشخصیة

  دج CNAC  29%  140360000 مساھمة

  دج 338800000  %70  قرض البنك

  دج 484000000  %100  المجموع

  

  وثائق من الوكالة: المصدر

  



                          الثالث الفصل                                                            بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: دراسة حالة                                                                                        

 

  
- 62  - 

  ) 04ق رقم الملح: ( الشروط البنكیة

v دج 338800000: مبلغ القروض 

v  5.25: معدل الفائدة %. 

v 70: نسبة تغطیة القرض البنكي % 

  ) 05الملحق رقم : ( الضمانات المقدمة

v التعھد برھن العتاد الفلاحي. 

v  الأخطارالتامین من جمیع. 

v الاشتراك في صندوق الضمان الاجتماعي. 

v وضع قیمة المساھمة في حسابھ. 

  .رھونات المقدمة ضعف القرضال :الملاحظات

  طلب قرض استثماري كلاسیكي آلیة: المطلب الثاني

وسنعرض  الأشخاصسنخصص ھذا الطلب في دراسة ملف قرض كلاسیكي مقدم من طرف احد 

  :المعلومات في ما یلي

  :yالزبون 

v قرض استثمار متوسط المدى. 

v فردیة أعمال: نوعیة النشاط. 

v اقتناء شاحنة : الموضوعHyndai 06الملحق رقم ( نقل البضائع ل .( 

v  سنوات 5مدة القرض. 

 الشروط البنكیة

v  07الملحق رقم ( دج  1337700000مبلغ القرض .( 

v 9: الفائدة المطبقة %. 

v  08الملحق رقم ( سنوات  5مدة التسدید .( 

  :الضمانات المقدمة

v  دج 133770000الشاحنة بقیمة ( عقد بالتزام وتعھد بالعتاد المقتني : حیازيرھن. 

v دج 133770000بنایة عن طابقین بقیمة : رھن عقاري. 

v سلسلة لسند آمر كل واحد بقیمة دفعھ. 

v التامین على الحافلة. 

v الرھونات المقدمة ضعف القرض :الملاحظات 
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الصندوق الوطني  إطارطلب قرض استثماري مدعم في  آلیة: ب الثالثلالمط

  FANDIAلتنمیة الاستثمار الفلاحي 

  .ذا المطلب دراسة قرض استثماري في إطار الصندوق الوطني لتنمیة الاستثمار الفلاحيحاول في ھسن

  :Zالزبون 

v قرض استثماري مدعم من طرف : نوع القرضfandia  ) 6الملحق رقم .( 

v شخص معنوي: الشكل القانوني. 

v اقتناء ثلاث آلات وعتاد فلاحي :الموضوع 

v فلاحي: توعیة النشاط. 

v لعدة سنواتفلاح لھ خبرة : الخبرة. 

v تأجیرسنوات منھا سنة  5: مدة القرض. 

v 219578580:قیمة الاستثمارات 

  

  ). 10الملحق رقم ( مخطط تمویل الاستثمار : 02الجدول رقم 

��ÿقسم��������������القیمة                  معدل المشاركة  
  65873574                        % 30    مة الشخصیة       المساھ    

  87831432                        % 40   بنك                قرض ال    

  fandia                30 %                         65873574دعم         

  2195785880                      % 100      المجموع                  

  

   :الشروط البنكیة

v دج87831432: مبلغ القروض 

v  5.25: معدل الفائدة %. 

v 40: نسبة تغطیة القرض البنكي % 

  ) 11الملحق رقم : ( الضمانات المقدمة

v  لصالح البنك الأخطارالجرار الفلاحي وعتاد واكتتاب تامین علیھ ضد كافة التعھد برھن.. 

v  الأرضعقد ملكیة. 

v دفع المساھمة الشخصیة. 

v لأمرالسندات  إمضاء. 
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v رھن الجرار الممول بالقرض وتسجیل الرھن لصالح الولایة المختصة لصالح البنك. 

v  رھن المعدات الممول بالقرض لصالح البنك واكتساب التامین على الجرار والمعدات لصالح

 ..وتجدید طیلة مدة القرض الإخطارالبنك ضد كافة 

  :الملاحظات

  .قیمة الضمان اكبر من قیمة القرض

  :مة حول الملفات المدروسةالملاحظات العا

 .جمیع قیمة الضمانات اكبر بكثیر من قیمة القروض -1

 .من قیمة الاستثمارات % 70عدم تجاوز نسبة القروض  -2

 .ضمان نجاح المشاریع محل القرض -3

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



                          الثالث الفصل                                                            بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: دراسة حالة                                                                                        

 

  
- 65  - 

  .قائمة استبیان حول منح القروض) 3(جدول رقم 

  لا  نعم  ـــةالأسئل
  :السیاسة العامة -أ

 یاسة المتبعة في منح القروض محددة بشكل واضح؟ھل الس*
 ھل ھذه السیاسة وفق معیار؟*
v تصنیف السوق؟ 
v قطاع النشاط؟ 
v الحد الأقصى للمخاطرة؟ 
v النوعیة 
v الكمیة 
v المردود 
v ھل یوجد نضام داخلي یسمح بتقدیم الزبون؟  

  
  
  
*  
*  
*  
  
*  

  
*  
  
  
  
  
*  
*  
*  

  :تفویض السلطات -ب
v ضح؟ھل تفویض منح القرض محدد بشكل وا 
v ھل یبین منح القرض ما یلي: 
v الشخص أو العضو الذي یسمح بمنح القرض 
v طبیعة أو نوعیة القرض 
v تاریخ الاستحقاق 
v الخ...شروط القرض من نسب فائدة عمولات  

  
*  
  
*  
*  
*  
*  

  

  :ملف القرض -ج
v تخضع ملفات الزبائن إلى دراسة كاملة قبل منح القرض 
v ح بتقدیر المخاطرھذه الدراسة معمقة بما فیھ الكفایة للسما 
v یوجد ملف خاص بكل قرض یمنح 
v یتم الاحتفاظ السلیم أو الأكید للضمانات والعقود الأصلیة  

  
*  
*  
*  
*  

  

  :تحدید المسؤولیات -د
v ھل منح القرض یتم من قبل شخص غیر الشخص الذي قرر منحھ؟ 
v ھل یقوم كل عون وكل مسؤول بالمھمات والصلاحیات الموجھة لھ؟ 
v ح بالتأكید من أن القروض المرخصة ھي التي ھل یوجد نظام یسم

 تمنح؟
v ھل یتم منح القرض من طرف شخص مؤھل ومسؤول؟  

  
*  
*  
*  
*  

  

  :متابعة المخاطر -ھــ 
v  بما فیھا ( ھل توجد حالة مخاطر تسمح بتخفیض القروض للزبائن

 :وھل تسمح بتحدید) الالتزامات بالتوقیع والحسابات بأرصدة مدینة 
v  بالتصریحات؟التجاوزات مقارنة 
v نھایة مدة استحقاق القرض؟ 
v  ھل تخضع حركة الحسابات إلى مراقبة دوریة لإمكانیة اكتشاف أي

  
  
*  
*  
*  
*  
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 شيء غیر طبیعي؟
v  ھل یوجد فحص دوري للملفات؟  

*  

  :نظام معلومات التسییر - و
v  ھل یوجد نظام معلومات التسییر یسمح بتحسین مردود القرض

 والزبون؟
v جة عن ھذا النظام تحلل من طرف مسؤولي التسییر ھل المعلومات النات

  و یتم نقده بجانب رقابة التسییر والإدارة؟ 

    
*  
*  

 :النظام المعلوماتي - ز
v ھل یستعمل الحاسوب في عملیة القرض؟ 
v ھل یقوم الحاسوب بالوظائف التالیة؟ 
v حساب الفوائد و الإھتلاكات؟ 
v حساب وتسجیل الفوائد الخاصة بكل تاریخ؟ 
v  ھذا النظام أي تسجیل فیما یخص؟ھل یمنع 
v  غیر المرخصة 
v الشروط غیر المطابقة 
v التجاوزات غیر المصرحة  

  
  
  
*  
*  

  
  
*  
  
  
*  
*  
*  
  

  
  وثیقة داخلیة للبنك: المصدر

  

  :الفصل التطبیقي خاتمة

بعد دراستنا للفصل التطبیقي اتضح لنا الأھمیة الكبیرة في تمویل مختلف الأنشطة الاقتصادیة عن طریق 

لقروض المختلفة والتي تساھم بالنھوض باقتصاد الدولة، ھذه البنوك التي وضعت لھا سیاسة یمكنھا منح ا

  .من زیادة الأرباح واستخدام أفضل لمواردھا

على ھذا الأساس تقوم البنوك التجاریة باتخاذ الاحتیاطات اللازمة لتفادي الوقوع في مشاكل، ھذه 

لقروض في إطار قانون وعقلاني وبالتالي ضمان استمرار ھذه الاحتیاطات تمثلت في استعمال وتسییر ا

  البنوك
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  :الخاتمة العامة

النشاطات البنكیة التي لم یعد مجالھا  أھمیةزیادة  إلى أدتالتحولات العمیقة التي یشھدھا الاقتصاد حالیا  إن

عملیة یومیة مستمرة تھم قطاعا  أصبحتین، ولكن لماعمتمحصورا في نطاق ضیق یتكون من مجموعة من ال

 .والمؤسسات الأفرادواسعا من 

حیث یعمل على  أساسیایلعب دورا  الأخیرھذا  أصبحقتصادیة على النظام البنكیة، وفي خضم التحولات الا

ذلك  إلى وإضافةالملائمة التي تسمح بالاقتصاد بالتطور في ظل وضع یتمیز بالاستقرار،  الظروفتوفیر 

  .یعمل على تدبیر الوسائل اللازمة

النظام البنكي في ظل انفتاح داخلي واسھ على  تحمل الدور الذي یقوم بھ أنولھذا لا یمكن في الوقت الراھن 

  .المالیة الدولیة وترابطھا الأسواقاندماج  الأساسیةاقتصاد السوق وعولمة متزایدة سماتھا 

آلیة منح " حاولنا القیام بدراسة تكون موضوعیة بقد الإمكان في بحثنا ھذا المعنون بــــــــــ  الإطاروفي ھذا 

القروض الاستثماریة في تمویل  أھمیة إلىحیث توصلنا "  لبنوك التجاریةالقروض الاستثماریة في ا

  .المشاریع الاقتصادیة

 الأعوانالقروض التي وضعھا البنك تحت تصرف  أنواعومن خلال الدراسة قمنا باستعراض مجموعة من 

عین الاعتبار ب الأخذن، ھذه القروض التي تختلف بحسب مدتھا، طبیعتھا وكذا الغرض منھا مع الاقتصادیی

 لأخذالوقائیة كتبیین سیاسة افتراضیة محددة  الإجراءاتالمخاطر المترتبة عنھا لذلك یتخذ البنك مجموعة من 

وركزنا في الدراسة على القروض الاستثماریة باعتبارھا محور دراستنا وتناولنا في  القروضالقرار بمنح 

میة المشاریع الاقتصادیة، ھذه القروض التي قد نجدھا القروض الاستثماریة ودورھا في تن أھمیةھذا السیاق 

قروض متوسطة التي توجھ لتمویل الاستثمارات التي لا یزید عمر استعمالھا عن سبع سنوات  إشكالعلى 

لتمویل الاستثمارات الطویلة التي تفوق في الغالب سبع  أیضاھي القروض التي توجھ  الأجلوقروض طویلة 

غیر مباشرة التي تتضمن القروض الایجاریة وھو  أخرىوض مباشرة وقروض سنوات وكلا منعا ھي قر

لمدة  للمستأجرقرض لكراء الاستثمارات ذات الاستعمال المھني، یقوم المصرف بشراء الاستثمار وكرائھ 

، بشراء القیمة المتبقیة المتفق علیھا في العقد أومعینة یدفع عنھا الكراء وبعد نھایة مدة الكراء من جدید 

  .النشاط الاقتصادي لكنھا مكلفة أوجھتساھم ھذه التقنیة في تمویل 

  .المتخذة من طرف البنك لمنح ھذه القروض والإجراءاتقروض الاستثمار  أھمیةكذلك بینا 

مختلفة من القروض تحت تصرف  أنواعالمصرف یضع عدة  أننتائج مختلفة وھي  إلىوتوصلنا في دراستنا 

وازدھار الاقتصاد، ویعتمد البنك سیاسة افراضیة معینة التي من خلالھا  إنعاشرض الاقتصادیین لغ الأعوان

وقائیة ضد  أداةتعد  الأخیرةالقروض الواجب منحھا للزبائن ھذه  أنواعیستطیع اتخاذ القرارات حول 

على النشاط  تأثیرا وأكثرھاالمخاطر التي قد یتعرض لھا البنك، والقروض الاستثماریة من ابرز القروض 
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لذلك منحھا یطلب البنك من الزبون مجموعة من  الأجلالاقتصادي وتصنیفھا ضمن القروض الطویلة 

الضمانات لتجنب مخاطر عدم الوفاء كما یشترط على العملاء مجموعة من الضمانات لتفادي الخطر الذي قد 

  .ینجم عن ھذه القروض

بمنح قروض الاستثمار في البنوك  الإشكالیاتعلى مختلف  ةالإجابومن خلال الدراسة التي قمنا بھا حاولنا 

 BADRفرضیات البحث كانت محققة، وكانت دراستنا حول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  أنالتجاریة، وجدنا 

  .ھناك عدة فرقات جوھریة في منح القروض أن رأیناحیث 

رات التي تؤثر على الاستثمار، حیث یجب القرا أصعبالبنك التجاري  إلىویعد قرار المستثمر في التوجھ 

  .الأحیاندراسة تكالیف ومخاطر والضمانات التي قد تكون شحیحة بعض 

 المباشرمصادر التمویل  أھممن  أنمن اجل تطویر استثمارھم وتمویلھا حیث  أماالاستدانة  إلى الأفرادیسعى 

سرعة التمویل الذي قد یكزن المستثمر في  الاقتراض من البنوك نتیجة المزایا التي یقدمھا للمستثمرین من

غیر ذلك من  إلى أسھمھابیع حصة من  إلى، وكذلك نقص التكالیف ولا تضطر المؤسسة إلیھالحاجة  أمس

  .المزایا

  :نقدم بعض التوصیات وھي أنیمكن  وأخیرا

لیة وتقییم وضعیة عملیة القرض تنجم علیھا مخاطر التي یجب على البنك تجنبھا وذلك بقیام بدراسة تحلی إن

المؤسسة مالیا، وكما یعد خطر عدم التسدید من بین المخاطر التي تولیھا البنوك كل الاھتمام لمواجھة ھذه 

المخاطر یطالب البنك بضمانات كالرھن والكفالة الشخصیة، ولكن القروض لا تمنح حسب الضمانات خاصة 

تقییم الوفاء وكفاءة التسدید المالي والاقتصادي  من التأكدوقایة لھا ھي  وأحسنفي حالة التنافس الحاد 

وتقییمھا وتوقع الخطر في كل دراسة طلب على القروض، وان  الأخطارولتفادي ھذا الخطر یمكن تحدید 

شرط على الزبون یجب علیھ الالتزام بھا واھم بند فیھا ھو الاستفتاء  المصرف عند منحھ لقروض یفرض

مجموعة من المؤشرات التي تعكس الوضعیة المالیة للمقترض وقدرتھ  ملف طلب القرض الذي یحتوي على

على البنك لقبول طلب القرض،  الزبونالضمانات التي یقترحھا  إلى إضافةالمحددة  الآجالعلى الوفاء في 

بصورة تمكنھا من لعب  تأھیلھا لإعادةالنظر في المنظومة  إعادةوكذا تماشیا مع التوجھ الاقتصادي الجید 

مع التغیرات الجدیدة التي یفرضھا  والتأقلمھا كاملا وكذا مواكبة التطور الاقتصادي الذي تشھده البلاد دور

  .اقتصاد السوق
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