
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 )ل.و.د(نتسييزيذكـــــــزة يكًهت ننيم شهادة انهيسانس في عهىو ا

 " يانيتتخصص  " 

 

 

 

 

 

 

  2102/2102انسنت انجايعيت: 

 

 

 

-  

-  

-  

 :)ة( إشراف الأستاذ

 فزحاث هىني

 عهىو انتسييز قسى:  
 و عهىو انتسييز ة عهىو اقتصاديت، انتجار ييذاٌ: 

 انتسييزانشعبت: عهىو  

                                                                                         يانيتانتخصص: 

 

 وسارة انتعهيـــى انعـــــاني وانبــحث انعـــهًي

 انًزكـــش انجـــــايعي نًيــــــهت

 عهىو انتسييزيعهذ انعهىو الإقتصاديت وانتجاريت و

 

 2102/..................:  انًزجع

 

 بعنـــــــــــــىاٌ:يذكزة 

 

  2102/2102انسنت انجايعيت: 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 '' '' و لاُ شنشحٌ لأصٍذّنٌقال تعالى : 

 و قال أيضا :

 سبٌْ أوصعٌْ أُ أشنش ّعَخل اىخٌ أّعَج عيٌ '''' 

 خقذً بخاىص اىشنش و اىعشفاُّلا ٍسعْا فٌ هزا اىَقاً أُ 
 اىَحخشً:ر الأسخا إىيإىي مو ٍِ أعاّْا لإّجاص هزا اىعَو خاصت 

 اىذً ىٌ ٍبخو عيَْا ٍوٍا و ماُ ىْا اىَششذ'' هوىٌ فشحاث ''
 إّجاص هزا اىعَو فٌىَا وفقْا  و اىْاصح و ىولا فضو الله ثٌ فضيه

 و سذد الله خطاك و حقق أحلاٍل و ٍعطاءو ّقوه ىل دٍج سائع 
 حعاىيو سعاك بئرّه                          

 ابو بنش اىنشٌٍ  بوساىٌ رىي الأسخاإ
 مَا لا ّْسي بخقذٌٍ اىشنش إىي مافت عَاه

 بفشجَوةsampacو إطاساث  ٍؤسست

 عيي حسِ اىَعاٍيت و عيي اىَعيوٍاث اىقََت
 شئَس ٍصيحت اىَسخخذٍَِإىى

 و إىي مو ٍِ ساعذّا ٍِ قشٍب أو بعَذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اللهن إًا ًسألك خيش الوسألت وخيش الذعاء وخيش الٌجاح وخيش 

 العلن وخيش العول وخيش الثىاب.

 اللهن لا تجعلٌا ًصاب بالغشوس إرا ًجحٌا

 وباليأط إرا أخفقٌا وركشًا أى الإخفاق هى التجشبت التي تسبك

 الٌجاحاللهن إرا أعطيتٌا ًجاحا فلا تأخز تىاضعٌا وإرا أعطتٌا  

 ىاضعا فلا تأخز اعتضاصًا بكشاهتٌا وصلي اللهن علىت

 ًبيٌا هحوذ وعلى آله وعلى أصحابه الأخياس وسلن تسليوا كثيشا  

 سبٌا تقبل هٌّا هزا الذعاء، الحوذ لله 

 والصلاة والسلام على هي أكول الله به الذيي وأتن به ًعوت ًبيٌا 

 هحوذ صلى الله عليه وسلن وعلى آله وصحبه 

 ٌا خشجي له بإحساى إلى يىم الذيي سبٌا أدخلٌا هذخل صذق وأوالتابعي

 هخشج صذق واجعل لٌا 

 هي رلك سلطاًا ًظيشا اللهن علوٌا ها يٌفعٌا واًفعٌا بوا

 علّوتٌا وصدًا علوا. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 إهــــداء

 إنٗ أغهٗ شٙء نذ٘ إنٗ ٔانذ٘

 إنٛك ٚا يٍ انجُح ذحد ألذايك ٔسش حُاٌ تٍٛ أحضاَك

إنٛك ٚا يٍ لا ذكفٙ انكهًاخ فٙ ٔصفٓا ٔلا عهٗ شكشْا إنٛك أيٙ سش 

سُذ ظٓش٘ ٔسمف تٛرٙ ٔيصثاح ظهًرٙ إنٗ  ٔجٕد٘ "ًُٚٛح" ٔأَد ٚا

 يٍ ٚجعهُٙ أضحك دائًا أتٙ "عثذ انحًٛذ"

أخٕاذٙ إنٗ يٓذ٘، عثذ انشصاق، يحًذ، سًٛح، فاطًح إنٗ كم إخٕذٙ ٔ

 انضْشاء، َذٖ.

 إنٗ كم ألاستٙ، أعًايٙ ٔعًاذٙ، أخٕانٙ ٔخالاذٙ.

إنٗ صيلاء انذساسح ٔسفماء دسب انعهى: سَذج، يٛشج، يشٚى، إًٚاٌ، ساسج، 

 كشًٚح، سًشاء، خذٚجح،ْاجش،فاطًح،ْاجش.

ار انًششف "ْٕنٙ ٔإنٗ كم يٍ ساعذَٙ فٙ إَجاص ْزِ انًزكشج الأسر

 فشحاخ" ٔالأسرار "تٕسانى أتٕ تكش"

 ٔإنٗ كم يٍ ساعذَٙ يٍ تعٛذ أٔ لشٚة فٙ إَجاص ْزِ انًزكشج.



 

 إهــــداء

 
انحًذ لله انز٘ ٔفمُٙ نهٕصٕل إنٗ ْزا ٔانصلاج ٔانسلاو عهٗ سٛذ 

 ٔسهى.انخهك ٔأششف انًشسهٍٛ يحًذ صهٗ الله عهّٛ 

ًهٙ ْزا إنٗ أغهٗ يا فٙ انٕجٕد إنٗ أعض يا فٙ انذَٛا إنٗ أْذ٘ ع

 لذٔذٙ أيٙ انحثٛثح " صكٛح" .

إنٗ انغانٙ عهٗ لهثٙ إنٗ انز٘ ذعة لأجهٙ إنٗ انز٘ كاٌ سُذ٘ 

 انطٛة".»ٔأيهٙ أتٙ انعضٚض 

 إنٗ إخٕذٙ يشاد ٔعادل ٕٔٚسف ٔصاتش ،

هًٓا إنٗ أخٕاذٙ ٔذٕأيرا سٔحٙ يهٛكح ٔحٕسٚح انهراٌ نٍ أَسٗ فض 

 عهٙ يا حٛٛد .

 ، إنٗ أعًايٙ ٔأٔلادْى خاصح سًاح

 ،ٙ خاصح جًٛهح إنٗ أخٕانٙ ٔخالاذٙإنٗ عًاذ

 انكثٛشج.إنٗ كم انعائهح  

 َٔادٚح.إنٗ كم يٍ آسٛا  نٛهٗ، إنٗ صيٛلاذٙ فٙ انعًم فشٚذج ٔ

 تكهًح.إنٗ كم يٍ عشفُٙ ٔشجعُٙ ٔنٕ 

 إنٗ كم ْؤلاء أْذ٘ ثًشج عًهٙ انًرٕاضع. 

 



 إهــــداء

 
أتذأ تحًذ الله انز٘ لا ذضٔل َعًرّ أحًذِ عهٗ َعًح انعهى انرٙ 

 َٛهٓا.ْٔثُٙ إٚاْا ٔأَاس نٙ سثٛهٙ فٛٓا ٔٔفمُٙ فٙ 

إنٗ انرٙ سٓشخ انهٛانٙ يٍ أجهٙ ٔعاَد انكثٛش لإسعاد٘ إنٗ 

 "يسعٕدج".انكهًح انطٛثح ٔانهحٍ انشجٙ ٔانصذس انحٌُٕ أيٙ انغانٛح 

دسب انُجاح إنٗ سيض انرضحٛح ٔانُضال أتٙ إنٗ يٍ أٔصهُٙ 

 انفاضم "يحًذ"

إنٗ أخٕاذٙ : سعٛذج ٔصٔجٓا "تشٛش" ٔأٔلادْا يحًذ الأيٍٛ ٔسايٙ  

 إنٗ نُٛذج ، سلاف .

 إنٗ إخٕذٙ : أحًذ ٔصٔجرّ ، انسعٛذ ، عثذ انشؤٔف ، فٕص٘

 إنٗ صذٚماذٙ :  ًُٚٛح ، أسٛا ، َادٚح .

  إنٗ كم الأْم ٔالألاسب

 حثاب ٔالأصذلاء إنٗ كم الأ

 انُافع.فٙ طهة انعهى دجا الإسلاو،إنٗ كم غٕٛس عهٗ دُّٚ 
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 انمرحهح الأونً

 تخطيط عملية الاستقطاب 

 وتائج انمرحهح الأونً  

 ثاويحانمرحهح ان

 تحذيذ إستراتيجية الاستقطاب   

 انمرحهح انثانثح 

 عملية البحث و التصفية    

 انمرحهح انراتعح

 التقييم و المراقبة     

 مراحم و خطىاخ الاستقطاب  خطح انمىارد انثشريح 

تحليل متطلبات الىظيفة و قذرات شاغلي  -

 الىظيفة.

 تحذيذ عذد من يستمر استقطابهم. -

 لىظيفة الخالية.وصف ا-

 مىاصفات الأشخاص المطلىب استقطابهم-

 عذد من يستمر استقطابهم. -

 تحذيذ أماكن البحث عن المرشحين.-

 تحذيذ طرق البحث عن المرشحين.-

تحذيذ الأوقات المناسبة للبحث عن -

 المرشحين.

البذء عملية البحث بالطرق التي تمر  -

 تحذيذها من المرحلة الثانية.

 صفية المرشحين.عملية ت-

 تقييم طريقة البحث و مراقبة النتائج.-

 أعذاد قىائم الاختيار

 عملية الاختيار
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تحديد الاحتياطاخ 

 انتدريثيح

 تحهيم انمىظماخ-

 لتحهيم الأعما-

 تحهيم الأفراد-

  

تصميم انثرامج 

 انتدريثيح

 تحديد الأهداف -

 مستىي انمهاراخ -

 مستىي انتدرية -

 أونىياخ انتدرية -

 معايير انقياس -

جراء اختثاراخ إ 

أونيح نهمترتيه 

نتحديد انمستىياخ 

 خو انفرو قا

انمكان  :يحدد ما يهي-

 و انزمان

تأميه انمستهزماخ -

 نهتدرية 

 تصالاخإجراء الا-

 ترتية انقاعاخ-

 تحديد أسانية انتدرية-

مراقثح 

سير 

 انتدرية

قثم و أثىاء و تعد -

 انتدرية.

قياس ردود انفعم -

و انسهىك و انتعهيم 

و انىتائج و انتكهفح 

 و انعائد.
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  2113تىسيغ ػمبل مؤسست سمببك نشهز أفزيم 

 تىسيغ حسب انفئبث :-1

 انمجمىع انمنفذون انمهزة الإطبراث انمجمىػبث

 147 88 41 18 انذائًىٌ

 36 15 / 21 انًتعاقذوٌ

 183 103 41 39 انًجًىع

 : وثائق انًؤسست انمصذر                                                                                                                      

 انتحهيم:

سبت ُبثى تهيها يجًىعت انًهشة  %56.28يٍ خلال انجذول َستخهص أٌ اغهب انعًال في يجًىعت انًُفزيٍ و رنل بُسبت 

 .%21.31، و تحتم الإطاساث انًشتبت الأخيشة بُسبت  22.40%

 :انتىسيغ حسب انمصبنح و انذوائز-2

 عايم. 66دائشة الإَتاج         

 عايم 38دائشة انصياَت         

 عايم 33دائشة انتجاسة         

 عايم 28دائشة الأيٍ           

 عايم 18يجًىعت الإداسة       

 

 

 عايم 183             انًجًىع  

 : وثائق انًؤسست انمصذر                                                 

 تىسيغ ػمبل مصهحت انمستخذميه

 ملاحظبث خزوج دخىل انمجمىػبث

 / 02 - انذائًىٌ

 / - 08 انًتعاقذوٌ

 / 02 08 انًجًىع

 : وثائق انًؤسست انمصذر                                                                                                                       
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 2112ػمهيبث انتكىيه بمؤسست سمببك سنت 

 دخىل انمجمىػبث

 02 قصيش انًذي

 01 طىيم انًذي

 03 انًجًىع

 : وثائق انًؤسست نمصذرا                                                             

 

 انتؼهيق :

 

 تقىو يؤسست سًباك بذوساث تكىيُيت نصانح عًانها نكُها قهيهت جذا تكاد تكىٌ يُعذيت.
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1- http://muntada.slamtoday.net/t80831.html. 

2- http://www.medadcenter.com/articles/show.aspx?id=40. 

3- http://www.wae7.com/vb/t4897.html. 

4- www.abane.ca.uk. 

http://muntada.slamtoday.net/t80831.html
http://www.medadcenter.com/articles/show.aspx?id=40
http://www.wae7.com/vb/t4897.html
http://www.abane.ca.uk/
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